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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî íàÿâíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè, éîãî ïå-
ðåâàãè ³ ñó÷àñíèé ñòàí.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ùî çàáåçïå÷óº âèñîê³ òåìïè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò, îáóìîâëþ-
ºòüñÿ ñôîðìîâàíîþ ïàðàäèãìîþ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Íàïðèê³íö³ äðóãîãî òà ïî÷àòêó òðåòüîãî òèñÿ÷îð³÷÷ÿ
ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ³íòåíñèô³êóâàëèñÿ ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿,
âíàñë³äîê ÿêèõ ³ñòîòíî çðîñëà ðîëü åêçîãåííèõ ôàêòîð³â â
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êîæíî¿ íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè. Çà òà-
êèõ óìîâ óñï³õó äîñÿãàþòü ëèøå ò³ êðà¿íè, åêîíîì³÷í³ ñòðàòåã³¿
ÿêèõ óðàõîâóþòü çàãàëüíîñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, ñïîëó-
÷àþ÷è ¿õ ç íàö³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè.

Îäíàê òðèâàëèé ÷àñ Óêðà¿íà íå ìàëà íàóêîâî îá´ðóíòî-
âàíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ÷³òêî âèçíà÷åíèõ íàö³îíàëüíî–äåðæàâíèõ
ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó. Ðîçðîáëåí³ ïðîòÿãîì 2000–2008
ðîê³â ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè [1–5] íå ñòàëè çàãàëüíî-
âèçíàíèìè, íàéâàæëèâ³ø³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿
íå îäåðæàëè íàëåæíîãî òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ. Ñàìå
òîìó ïðîáëåìàòèêà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ äîâãîñòðîêîâîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè º àêòóàëüíèì çàâäàííÿì
åêîíîì³÷íî¿ íàóêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà
íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íåîäíîðàçîâî íàãîëîøóâà-
ëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè. Ç óðàõóâàí-
íÿì ºìíîñò³ êîëà ïèòàíü, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì åêî-
íîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè, ïåðåë³ê ïóáë³êàö³é ç ö³º¿ ïðîáëå-
ìàòèêè º íåâè÷åðïíèì. Çîêðåìà, â íàóêîâèõ ïðàöÿõ ðîç-
êðèâàºòüñÿ òåîðåòè÷íà ñóòí³ñòü òà ìåòîäîëîã³ÿ ðîçðîáëåí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ [6], âèçíà÷àþòüñÿ ïð³îðèòåòè åêî-
íîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ [7], ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè [8], îêðåñëþþòüñÿ øëÿõè äîñÿãíåííÿ
òðèâàëîãî äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [9].
Àëå á³ëüø³ñòü àâòîð³â íå ïðèä³ëÿº íàëåæíî¿ óâàãè îö³íö³ ïå-
ðåäóìîâ, ç óðàõóâàííÿì ÿêèõ ìàº îáèðàòèñÿ åêîíîì³÷íà
ñòðàòåã³ÿ äåðæàâè, âíàñë³äîê ÷îãî äîñÿãíåííÿ îêðåñëåíèõ
ïð³îðèòåò³â çíà÷íî óñêëàäíþºòüñÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â òà
ïåðåäóìîâ, ùî ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ ïðè ðîçðîáëåí³ ñòðà-
òåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðåõ³ä äî ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíî¿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó êðà¿í åêîíîì³÷íîãî àâàíãàðäó íà òë³
ïîãëèáëåííÿ ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ ³í³ö³þº ÿê³ñí³ çì³íè â íàö³î-
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íàëüíèõ åêîíîì³êàõ ³ ñèñòåì³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëî-
ìó. Â³ä÷óòíèì ðåçóëüòàòîì ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ º çðîñòàþ÷à
ñîö³àëüíà ïîëÿðèçàö³ÿ ó ñâ³ò³, àñèìåòðè÷í³ñòü ðîçâèòêó. Ãëî-
áàë³çàö³ÿ íå ò³ëüêè íå ñêîðî÷óº, à íàâ³òü çá³ëüøóº â³äì³ííîñò³
â ð³âíÿõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í [10]. Îïòèìàëüíîþ
ñòðàòåã³ºþ äëÿ Óêðà¿íè ó çâ'ÿçêó ç öèì º ìàêñèìàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ ó ñâî¿õ ³íòåðåñàõ íîâèõ ìîæëèâîñòåé, ùî çóìîâëå-
í³ ïðîöåñàìè ãëîáàë³çàö³¿, òà ì³í³ì³çàö³ÿ ¿¿ íåãàòèâíèõ íàñë³ä-
ê³â. Ìîæíà âèîêðåìèòè òðè îñíîâí³ êîìïîíåíòè ö³º¿ ñòðàòåã³¿:

1. Çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â
Óêðà¿íè: çì³öíåííÿ ¿¿ âàëþòíî–ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, âèâ³ëü-
íåííÿ â³ä ³ìïîðòíî¿ çàëåæíîñò³, çàõèñò íàö³îíàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, âêëþ÷àþ÷è ³íòåëåêòóàëüíó.

2. Ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, çàâîþâàííÿ
ïîçèö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿.

3. Ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó åêîíî-
ì³÷í³é, íàóêîâî–òåõí³÷í³é, ³íôîðìàö³éí³é ãàëóçÿõ. Ñòâîðåí-
íÿ íåîáõ³äíèõ ïðàâîâèõ é ³íñòèòóö³îíàëüíèõ óìîâ äëÿ ïðè-
òîêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Â³äíîâëåííÿ êîîïåðàö³éíèõ
çâ'ÿçê³â òà ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíîãî ðèíêó ç êðà¿íàìè ÑÍÄ.
Êîîïåðàö³ÿ ç ñâ³òîâèì ñóñï³ëüñòâîì ó âèð³øåíí³ ïèòàíü âà-
ëþòíî–ô³íàíñîâî¿ ñôåðè òîùî [11].

ßêùî óâàæíî ïðîàíàë³çóâàòè ö³ ïóíêòè, ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî â Óêðà¿í³ âñå â³äáóâàºòüñÿ ç òî÷í³ñòþ äî íàâïà-
êè. Çà óìîâ ìèðíîãî ÷àñó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñêîðîòèëîñÿ
ìàéæå íà 6 ìëí. îñ³á. Çîâí³øí³é áîðã ïåðåâèùèâ $10 ìëðä.,
à âíóòð³øí³é – $3 ìëðä. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà çàãîñòðèëà
âñ³ ïðîáëåìè â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà çàñâ³ä÷èëà êîí'þíê-
òóðíî–ñèòóàòèâíèé õàðàêòåð åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
2000–2008 ðîê³â. Íåêîìïåòåíòí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ íå ò³ëüêè
ó íèçüêîìó ð³âí³ åêîíîì³÷íèõ ñòðàòåã³é, ùî ïðîïîíóþòüñÿ, à
âæå íà ð³âí³ çáîðó é îáë³êó áàçîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Êð³ì òîãî, ìîæíà ùå é ãîâîðèòè ïðî ð³çíå ðîçóì³ííÿ ë³áå-
ðàë³çìó â åêîíîì³ö³ ó íàñ ³ â «íèõ», ïðî çíà÷åííÿ ñòðóêòóðíèõ
ðåôîðì òîùî. Ó òîé æå ÷àñ ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîñâ³ä÷óº: çà
óìîâ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè äåðæàâà àáî ñòàº íàéàêòèâí³-
øèì ãðàâöåì íà ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïîë³, íàáóâàþ÷è
âñ³õ õàðàêòåðèñòèê òðàíñêîíòèíåíòàëüíî¿ ô³ðìè, ÷è áåçíà-
ä³éíî âèêëþ÷àºòüñÿ ç ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ï³äòâåðäæóºòüñÿ çàêîíîì³ðí³ñòü,
äîáðå â³äîìà ç ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó: åêîíîì³÷íà ñèñòåìà,
ùî áàçóºòüñÿ íà çàíàäòî öåíòðàë³çîâàíîìó óïðàâë³íí³, ïå-
ðåøêîäæàº øâèäêîìó åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ. Âèÿâèëîñÿ
òàêîæ, ùî á³ëüø âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñïî-
ñòåð³ãàþòüñÿ ó êðà¿íàõ, ùî ïðîâîäèëè á³ëüø ë³áåðàëüíó
åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó òà ìàëè íèæ÷³ ïîêàçíèêè äåðæàâíèõ
âèòðàò ³ áþäæåòíîãî äåô³öèòó, íîðìîâàíèõ çà ð³âíÿìè åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ² íàâïàêè, íàéá³ëüø íèçüê³ òåìïè åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â³äì³÷àþòüñÿ ó êðà¿íàõ ³ç íàéá³ëüø âè-
ñîêèì äåðæàâíèì ô³ñêàëüíèì íàâàíòàæåííÿì íà åêîíîì³-
êó. Îòæå, äëÿ òîãî, ùîá äîñÿãòè ìàêñèìàëüíèõ òåìï³â åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, íåîáõ³äíî â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè ìàòè íèçüê³ ïàðàìåòðè äåðæàâíîãî ô³ñ-

êàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó, à â³äì³ííîñò³ ó òåìïàõ
çðîñòàííÿ ñåðåä êðà¿í ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïîÿñíþþòü-
ñÿ õàðàêòåðîì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿêà â íèõ ïðîâîäèòüñÿ.

Àíàë³çóþ÷è â ðåòðîñïåêòèâ³ äîñâ³ä ïåðåõîäó êðà¿í ñîö³à-
ë³ñòè÷íîãî òàáîðó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ìîæíà ñôîðìó-
ëþâàòè óìîâè, çà ÿêèõ âîíè ä³éñíî ìàëè òàê³ ñàì³ àáî íàâ³òü
âèù³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, í³æ êðà¿íè ç ðèíêîâîþ
åêîíîì³êîþ. Ïîä³áíå ìàëî ì³ñöå, êîëè ïîêàçíèêè íîðìîâà-
íîãî äåðæàâíîãî ô³ñêàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó ó
êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ íèæ÷å, í³æ ó êðà¿íàõ ³ç
ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ.

Íàðåøò³, åêîíîì³÷íà êðèçà ó êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³-
êîþ ïîÿñíþºòüñÿ ïåðåõîäîì íå â³ä öåíòðàë³çîâàíî¿ ïëàíîâî¿
åêîíîì³êè (ÖÏÅ) äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, à â³ä ïîë³òèêè ïîì³ð-
íîãî äåðæàâíîãî ô³ñêàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ â óìîâàõ ÖÏÅ äî
ïîë³òèêè éîãî çá³ëüøåííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. ßê â³-
äîìî, êðà¿íè ïîð³âíÿííîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç ðèí-
êîâîþ åêîíîì³êîþ ìàþòü ñóòòºâî íèæ÷å äåðæàâíå íàâàíòà-
æåííÿ íà åêîíîì³êó, í³æ ìàëè êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ.
Òîìó ïåðåõ³ä êðà¿í ç ÖÏÅ íà ðèíêîâ³ ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàí-
íÿ åêîíîì³êè ïðè çáåðåæåíí³ â íèõ ïîïåðåäíüîãî ð³âíÿ äåð-
æàâíèõ âèòðàò òà áþäæåòíîãî äåô³öèòó íåìèíó÷å ïðèçâîäèâ
äî çíèæåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ó òàêèõ êðà¿íàõ (Ïîëü-
ùà, Óãîðùèíà, ×åõ³ÿ) åêîíîì³÷íà êðèçà ó ïåðø³ ðîêè ïåðåõ³ä-
íîãî ïåð³îäó íå çàê³í÷óâàëàñÿ, à çàãîñòðþâàëàñÿ.

ßêùî ïðè ïåðåõîä³ â³ä ÖÏÅ äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïîïå-
ðåäí³é ð³âåíü äåðæàâíèõ âèòðàò ³ áþäæåòíîãî äåô³öèòó íå
ò³ëüêè çáåð³ãàâñÿ, à é çíà÷íî íàðîùóâàâñÿ (ïðèì³ðîì, ó Ðî-
ñ³¿, Óêðà¿í³, Çàêàâêàçüêèõ ðåñïóáë³êàõ), òî ãëèáèíà é òðèâà-
ë³ñòü åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çíà÷íî ï³äâèùóâàëàñÿ.

ßêùî æ ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñóïðîâîäæóâàâñÿ
îäíî÷àñíèì ñóòòºâèì ñêîðî÷åííÿì äåðæàâíèõ âèòðàò é áþ-
äæåòíîãî äåô³öèòó (Êèòàé, Â'ºòíàì), ïðèïèíåííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ òà ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà âäàëîñÿ óíèêíóòè. Á³ëü-
øå òîãî, çíèæåííÿ äåðæàâíîãî ô³ñêàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ
ñïðèÿëî ïîì³òíîìó ïðèñêîðåííþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Îòæå, ñàì ïî ñîá³ ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè àâòîìà-
òè÷íî íå äàâ ãàðàíò³¿ á³ëüø óñï³øíîãî åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó, â³í äàâ ò³ëüêè øàíñ [12].

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâí³ âèñíîâêè òà óðîêè ç àíàë³çó õîäó
ðåôîðì ó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ ìîæóòü áóòè ñôîðìó-
ëüîâàí³ òàêèì ÷èíîì:

1. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðèíêîâèõ ðåôîðì äîñÿãàºòüñÿ òàì ³ òî-
ä³, äå é êîëè ðåôîðìàòîðè, íå ï³ääàþ÷èñü ñïîêóñàì íåîë³áå-
ðàëüíî¿ äîêòðèíè, çíàõîäÿòü ìåòîäîì ïðîá òà ïîìèëîê ìàñ-
øòàáè é ìåæ³ âèïðàâäàíî¿ äåðæàâíî¿ ó÷àñò³ â åêîíîì³ö³, ÷³òêî
óñâ³äîìëþþ÷è â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîñë³äîâí³ñòü òà íåçâîðîò-
í³ñòü ñèñòåìíèõ ïåðåòâîðåíü. Ó öüîìó âèïàäêó ñë³ä â³äçíà÷èòè
ïîìèëêîâ³ñòü óÿâè ïðî òå, ùî ìàºòüñÿ ñò³éêèé ïðè÷èííî–íàñ-
ë³äêîâèé çâ'ÿçîê ì³æ ñêîðî÷åííÿì ó÷àñò³ äåðæàâè ó ïåðåðîç-
ïîä³ë³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó òà çá³ëüøåííÿì òåìï³â åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ. Îñîáëèâî õàðàêòåðíèì º òîé ôàêò, ùî ÷àñòêà
áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü ó ÂÂÏ â «óñï³øíèõ» êðà¿íàõ íå çìåí-

4 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (94)/2009



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

øóâàëàñÿ, à â äåÿêèõ íàâ³òü ï³äâèùóâàëàñÿ ñàìå â ïåð³îäè
òðàíñôîðìàö³éíîãî ñïàäó. Áëàãîòâîðíó ðîëü ó÷àñò³ äåðæàâè ó
âèâîä³ åêîíîì³êè íà òðàºêòîð³þ â³äíîñíî ñò³éêîãî ðîçâèòêó
³ëþñòðóº íå ò³ëüêè ôàêò çáåðåæåííÿ âèñîêèõ áþäæåòíèõ âè-
òðàò ó êðà¿íàõ, äå ï³ñëÿ êîðîòêî¿ òðàíñôîðìàö³éíî¿ ðåöåñ³¿ ïî-
÷àëîñÿ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ ìàº é
ñòðóêòóðà âèòðàò. ² òóò ó ñï³âñòàâëåííÿõ êðà¿í ôàõ³âö³ ç³øòîâõó-
þòüñÿ, î÷åâèäíî, ³ç çîâñ³ì íå âèïàäêîâèì çá³ãîì ïîçèòèâíî¿
ãîñïîäàðñüêî¿ äèíàì³êè â ò³é àáî ³íø³é êðà¿í³ ç â³äíîñíî çíà÷-
íèìè äåðæàâíèìè âèòðàòàìè íà îñâ³òó òà íàóêó. Ïîð³âíÿëüíèé
àíàë³ç õîäó ðåôîðì òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í âêàçóº òàêîæ íà óðàçëèâ³ñòü óÿâè ïðî
êîðèñí³ñòü íåð³âíîñò³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ àêòèâíî-
ñò³ ïðè ïåðåõîä³ â³ä êîìàíäíî¿ åêîíîì³êè äî ðèíêîâî¿. Îö³íêè
äèíàì³êè òà ð³âíÿ äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â ó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ
äåðæàâàõ ñâ³ä÷àòü ïðî ³íøó çàêîíîì³ðí³ñòü. Ñêîð³øå âèïðà-
âäîâóºòüñÿ ã³ïîòåçà, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÿêîþ çà ïåâíèìè ìåæà-
ìè ïîëÿðèçàö³ÿ äîõîä³â íå ò³ëüêè íå ñòèìóëþº åêîíîì³÷íå çðî-
ñòàííÿ, à é ïî÷èíàº ïåðåøêîäæàòè éîìó.

2. Ë³áåðàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – íåîáõ³äíà, àëå
íåäîñòàòíÿ óìîâà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ðèíêîâîãî ìå-
õàí³çìó. Àíàë³ç ïðàêòèêè ðåôîðì äåìîíñòðóº êëþ÷îâó ðîëü
³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïåðåòâîðåíü, âêëþ÷àþ÷è ðåàëüíå çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðàâ âëàñíîñò³, ä³éîâå àíòèìîíîïîëüíå çàêîíî-
äàâñòâî òà êîíòðîëü çà éîãî ðåàë³çàö³ºþ, ñóâîðèé áàíê³â-
ñüêèé íàãëÿä, ñòðàõóâàííÿ áàíê³âñüêèõ âêëàä³â òîùî. Çà ¿õ-
íüî¿ â³äñóòíîñò³ íåìèíó÷å âèíèêàº «ñèñòåìíèé âàêóóì», ùî
ïðèçâîäèòü äî ïðîöâ³òàííÿ êëàíîâî¿ òà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè,
êðèì³íàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñôåðè.

3. Ó â³äíîñíî óñï³øíèõ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ ë³áå-
ðàë³çàö³ÿ ïðîâîäèëàñÿ äîñèòü øâèäêî â³äíîñíî îá³ãó òîâà-
ð³â é ïîñëóã. Ó òîé æå ÷àñ äóæå âèâàæåíèé ï³äõ³ä ñïîñòåð³-
ãàâñÿ â³äíîñíî ñêàñóâàííÿ îáìåæåíü ç îïëàòè ïðàö³, çîâ-
í³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é, åêñïîðòó é ³ìïîðòó êàï³òàëó.

4. Ìàñîâà ïðèñêîðåíà ïðèâàòèçàö³ÿ çîâñ³ì íå º íàéë³ï-
øèì çàñîáîì ôîðìóâàííÿ ðåàëüíèõ ðèíêîâèõ ñóá'ºêò³â.
Óñóïåðå÷ øèðîêî ðîçïîâñþäæåí³é óÿâ³ â³äñóòíÿ ïðÿìà çàë-
åæí³ñòü ì³æ ìàñøòàáàìè ïðèâàòíîãî ñåêòîðó é òåìïàìè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ (ñòóïåíåì ïðîãðåñó êðà¿íè íà
øëÿõó ðèíêîâèõ ðåôîðì). Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í íàéá³ëüøèé
åêîíîì³÷íèé åôåêò áóâ äîñÿãíóòèé óæå íà åòàï³ êîìåðö³àë³-
çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

5. Ñò³éêà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿
ó ðÿä³ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè íå ìîæå áóòè
ïîâ'ÿçàíà ç âèêîðèñòàííÿì ðåöåïòóðè îðòîäîêñàëüíîãî
ìîíåòàðèçìó, ùî îáìåæóºòüñÿ ò³ëüêè ðåãóëþâàííÿì ãðî-
øîâîãî îá³ãó. Ðåôîðìàòîðè ó öèõ êðà¿íàõ óñâ³äîìëþâàëè,
ùî äèíàì³êà ö³í ó ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³êàõ âèçíà÷àºòüñÿ íå
ò³ëüêè ïîïèòîì íà òîâàðè é ïîñëóãè, à é ð³çíèìè ïðè÷èíàìè
ç áîêó ¿õíüî¿ ïðîïîçèö³¿. Âîíè ðîçóì³ëè, ùî ³íôëÿö³ÿ çàë-
åæèòü íå ò³ëüêè (à ÷àñòî é íå ñò³ëüêè) â³ä äèíàì³êè ãðîøîâî¿
åì³ñ³¿, à é â³ä òàê çâàíèõ íåìîíåòàðíèõ ÷èííèê³â. Ñàìå òîìó
¿ì âäàëîñÿ âè÷ëåíèòè äâ³ íàéá³ëüø ä³éîâ³ ïîðî÷í³ ñï³ðàë³ ó

çíåö³íþâàíí³ ãðîøåé: «ö³íè – ïðèáóòêè – ö³íè» òà «³íôëÿö³ÿ
– äåâàëüâàö³ÿ – ³íôëÿö³ÿ». À òî÷íèé ä³àãíîç âèçíà÷èâ, ó
ñâîþ ÷åðãó, é ïðàâèëüí³ñòü ë³êóâàííÿ, çì³ñò ÿêîãî ç ñàìîãî
ïî÷àòêó ðåôîðì çâîäèâñÿ äî âèêîðèñòàííÿ ïàêåòó âçàºìî-
äîïîâíþþ÷èõ çàõîä³â ³ç ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâîãî îá³ãó, ÷à-
ñòèíè ö³í, îñîáèñòèõ äîõîä³â òà âàëþòíîãî êóðñó.

6. Äîñÿãíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ïîâèííî
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê íåîáõ³äíà, àëå äàëåêî íå äîñòàòíÿ óìîâà
äëÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ñòàâêà ò³ëüêè íà îäíå
ïðèäóøåííÿ ³íôëÿö³¿ í³äå ñåáå íå âèïðàâäîâóº. Íà ïî÷àòêî-
âèõ åòàïàõ ïîòð³áíî ïðîâåäåííÿ ïðèíöèïîâî ³íøî¿ ìàê-
ðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ïåðåäáà÷àº ñïîëó÷åííÿ çàõîä³â
ç³ ñòðèìóâàííÿ çðîñòàííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ö³í ç³ ñòèìóëþ-
âàííÿì ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó.

7. Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ïîë³òè÷íà ñèñòåìà, â ìåæàõ ÿêî¿ ïðî-
âîäèòüñÿ òîé àáî ³íøèé åêîíîì³÷íèé êóðñ. Äîñâ³ä êðà¿í, ùî ïå-
ðåáîðîëè åêîíîì³÷íèé ñïàä, çàñâ³ä÷óº: ò³ëüêè óðÿä, ñôîðìîâà-
íèé ç óðàõóâàííÿì ñï³ââ³äíîøåííÿ ñèë ó ïàðëàìåíò³ òà ï³äêîí-
òðîëüíèé ñóñï³ëüñòâó, â çìîç³ ïðîÿâëÿòè «ïîë³òè÷íó âîëþ» [13].

Îçíà÷åí³ íàïðÿìè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ö³ëêîì
àêòóàëüí³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³-
êè ³ ìàþòü áóòè òðàíñôîðìîâàí³ â êîíêðåòí³ çàõîäè åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè ç äåòàë³çàö³ºþ â ÷àñîâîìó ðîçð³ç³.

Îêð³ì çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê
áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèé ç åôåêòèâí³ñòþ ìåõàí³çì³â âè-
êîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Ñòðàòåã³ÿ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîâèííà âì³ëî îïåðóâàòè ôàêòîðà-
ìè ïîòåíö³àëó. Öå çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïåðøî-
÷åðãîâîìó ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé. Ïðè÷îìó ñèñòå-
ìà ïð³îðèòåò³â òóò ôîðìóºòüñÿ âèõîäÿ÷è òàêîæ ç ïîòðåá
åêîíîì³êè ³ íåîáõ³äíîñò³ çàëó÷åííÿ ì³öíèõ ëàíîê ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Òàêà ñòðàòåã³ÿ íàéë³ïøèì ÷è-
íîì ñïðèÿº óñï³øíîìó âêëþ÷åííþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó
ñèñòåìó ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â. Ñïèðàþ÷èñü íà çâà-
æåíó îö³íêó ñëàáêèõ òà ñèëüíèõ ÷èííèê³â ïîòåíö³àëó, âîíà
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ðàö³îíàëüíîãî âàð³àíòó ñòðàòåã³¿ ³ çíà-
õîäæåííþ ñâîº¿ í³ø³ ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³.

Êðà¿íè ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ äåìîíñòðóþòü
ïðèêëàäè âì³ëîãî îïåðóâàííÿ ôàêòîðàìè ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ïîøóêó ñâîãî ì³ñöÿ â
ñèñòåì³ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â, çäàòíîñò³ çíàõîäèòè ñâî¿
ñèëüí³ ñòîðîíè òà ðîçâèâàòè ¿õ. ßïîíñüêà, ï³âäåííîêîðåéñüêà
àáî òàéâàíñüêà åêîíîì³êè ìîæóòü áóòè ïðèêëàäàìè âì³ëîãî
âèáîðó ïîñë³äîâíîñò³ ä³é ³ ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â, ÿê³ ñïèðàþòüñÿ
íà îá´ðóíòîâàíó îö³íêó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ³ êóëüòóðíî–íà-
ö³îíàëüíèõ ÷èííèê³â ó ñòâîðåíí³ îñîáëèâî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñè-
ñòåìè. Àíàëîã³÷íèé ï³äõ³ä õàðàêòåðèçóº ³ ñòðàòåã³þ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿í, ó òîìó ÷èñë³ ÑØÀ.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü, ùî â îñòàíí³ ðîêè âè-
êðåñëèëèñÿ òðè òèïîâ³ ìîäåë³ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ:

1. Ìîäåëü ðîçâèòêó çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ çàïàñ³â äåô³öèòíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â (êðà¿íè Áëèçüêî-
ãî Ñõîäó, ²íäîíåç³ÿ, Ìåêñèêà).
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2. Ìîäåëü ðîçâèòêó çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ñïðèÿòëè-
âèõ ôàêòîð³â ³ óìîâ – âèã³äíîãî ãåîãðàô³÷íîãî ðîçòàøóâàí-
íÿ, äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó òà ñòèìóëþþ÷î¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè (Ï³âäåííà Êîðåÿ,
Ñ³íãàïóð, Òàéâàíü, Êèòàé, Òóðå÷÷èíà).

3. ²ííîâàö³éíà (³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íà) ìîäåëü ðî-
çâèòêó øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ íàóêîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é òà
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèðîáíèöòâà (ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà,
Ñêàíäèíàâñüê³ êðà¿íè òà ³í.). 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç óìîâ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿
êðà¿í, ÿê³ óñï³øíî ðåàë³çóâàëè àíòèêðèçîâ³ ïðîãðàìè òà
ñòâîðèëè íàéâàæëèâ³ø³ ïåðåäóìîâè ìàéáóòíüîãî ñòð³ìêîãî
çðîñòàííÿ, ñâ³ä÷èòü, ùî ó íèõ ñòàá³ë³çàö³éíà ïîë³òèêà çàâ-
æäè ïîºäíóâàëàñÿ ç ïðîìèñëîâîþ ïîë³òèêîþ, ç ôîðìóâàí-
íÿì á³ëüø ïåðñïåêòèâíî¿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè,
íîâèõ â³äíîñèí âëàñíîñò³, ç ï³äòðèìêîþ ï³äïðèºìíèöòâà,
îñîáëèâî éîãî ³ííîâàö³éíî¿ òà åêñïîðòíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.
Âñå öå ìàº íåàáèÿêå çíà÷åííÿ ³ äëÿ Óêðà¿íè.

Ç ïîçèö³é íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ãî-
ëîâíèìè ïåðåâàãàìè ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè º:

1. Ñïðèÿòëèâå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ.
2. Áàãàò³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè (çåìëÿ, çàë³çí³ ðóäè, âóã³ëëÿ òîùî).
3. Íàÿâí³ñòü â³ëüíèõ ïîòóæíîñòåé ó áàãàòüîõ âèðîáíèöòâàõ.
4. Íàÿâí³ñòü îêðåìèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ

(êîñì³÷í³, àâ³à–, ñóäíîáóäóâàííÿ, ïðîäóêö³ÿ ÂÏÊ òà ³í.).
5. Äåøåâà êâàë³ô³êîâàíà ðîáî÷à ñèëà.
Ó òîé æå ÷àñ åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿

åêîíîì³êè çàâàæàþòü:
1. Íåñòàá³ëüí³ñòü êë³ìàòó (çàñóõè, îáìåðçàííÿ äðîò³â, ïîâåí³).
2. Íàñë³äêè ×îðíîáèëÿ. Íåñïðèÿòëèâà åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ.
3. Ïîãàíà äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ.
4. Åíåðãîçàëåæí³ñòü.
5. Ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè.
6. Êîðóïö³ÿ òà çëî÷èíí³ñòü.
7. Â³äñóòí³ñòü îá'ºäíóþ÷î¿ ³äå¿.
8. Ìàëîåôåêòèâíèé âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë.
9. Çàñòàð³ëà ³íôðàñòðóêòóðà (äîðîãè, ãîòåë³, çàñîáè

çâ'ÿçêó, çàñîáè ïåðåñóâàííÿ).
10. Âåëè÷åçí³ áîðãè.
Çâ³äñè ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìàº

îð³ºíòóâàòèñÿ íàñàìïåðåä íà:
1. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî ïîòåíö³àëó (çåìëÿ,

³íø³ ïðèðîäí³ ³ ì³íåðàëüí³ ðåñóðñè).
2. Âèêîðèñòàííÿ ãåîãðàô³÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ.
3. Âïðîâàäæåííÿ íàóêîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é òà ï³äâèùåííÿ

ÿêîñò³ âèðîáíèöòâà.
4. Ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè (³íâåñòèö³é-

íèé êë³ìàò, ïîäàòêîâà ñèñòåìà, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà).
5. Ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé.
6. Ï³äãîòîâêó êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â.
7. Çàáåçïå÷åííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³.
8. Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ ó íàïðÿì³ ïîñè-

ëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é.

Âèñíîâêè

Âðàõîâóþ÷è íàÿâíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè, éîãî ïåðåâàãè ³ ñó-
÷àñíèé ñòàí, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü äîñòàòí³õ êîøò³â äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ ñóòî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, íà äàíîìó
åòàï³ ñë³ä îð³ºíòóâàòèñÿ íà ðîçâèòîê çã³äíî ç äðóãîþ ìîäåë-
ëþ – ìîäåëëþ ðîçâèòêó çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ñïðèÿòëè-
âèõ ôàêòîð³â ³ óìîâ, ùî ìàþòü ì³ñöå â Óêðà¿í³. Öå, îäíàê, íå
âèêëþ÷àº ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ó òèõ âèðîá-
íèöòâàõ, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äíèé ïîòåíö³àë ³ ðåñóðñè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè âàãîìîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü òàêîæ ³íòåãðàö³éí³
ïðîöåñè, ÿê³ ó ïîºäíàíí³ ç ïðèñêîðåííÿì ðèíêîâèõ ðåôîð-
ìóâàíü âèçíà÷àòèìóòü òðàºêòîð³þ ³ äèíàì³êó çì³í ó ñóñï³ëü-
ñòâ³. Â³äïîâ³äíî, ðîçðîáêà äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãíîç³â ðî-
çâèòêó ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà
âðàõóâàíí³ âèñíîâê³â ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàë³çó, ùî äîçâî-
ëÿº îòðèìàòè ðåàëüí³ îö³íêè ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿, ìîæëèâîñòåé
òà íàÿâíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî ïîïðè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðîáëåì, ùî
ç'ÿâèëèñÿ â îñòàíí³é ïåð³îä, ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè ñâ³ä-
÷èòü ïðî íàêîïè÷åííÿ ó íå¿ çíà÷íèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîçè-
òèâíèõ çðóøåíü, ÿê³ ìîæóòü ñòâîðèòè ï³äñòàâè ÿê äëÿ âèð³-
øåííÿ ïîòî÷íèõ ïðîáëåì, òàê ³ äëÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ó ïåðñïåêòèâ³.

Ë³òåðàòóðà

1. Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè

«Óêðà¿íà: ïîñòóï ó ÕÕ² ñòîë³òòÿ. Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî

ðîçâèòêó íà 2000–2004 ðîêè» â³ä 23.02.2000 ð. ¹276à/2000/

ñàéò Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè: http://portal.rada.gov.ua

2. Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè

«ªâðîïåéñüê³é âèá³ð: Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ³

ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2002–2011 ðîêè» â³ä

30.04.2002 ð. ¹0001100–02/ ñàéò Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè:

http://portal.rada.gov.ua

3. Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè

(2004–2015 ðîêè) «Øëÿõîì ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿» / Àâò. êîë.:

À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, Â.Ì. Ãåºöü òà ³í..; Íàö. ³í–ò. ñòðàòåã äîñë³äæ., ²í–ò

åêîí. ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè, Ì–âî åêîíîì³êè òà ç ïèòàíü ºâðîï.

³íòåãð. Óêðà¿íè. – Ê.: ²ÂÖ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, 2004. – 416 ñ.

4. Ê³íàõ À.Ê. Óêðà¿íñüêèé ïðîðèâ. – Êè¿â: Â²ÐÀ ²ÍÑÀÉÒ, 2004. – 320 ñ.

5. Ñòðàòåã³ÿ ÁÞÒ «Óêðà¿íñüêèé ïðîðèâ» 

6. Æàë³ëî ß. Åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ äåðæàâè: òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ,

ïðàêòèêà. – Ê.: Í²ÑÄ, 2003. – 368 ñ.

7. Óêðà¿íà ³ ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî: âçàºìîä³ÿ íà ìåæ³ òèñÿ÷îë³òü /

À.Ñ. Ô³ë³ïåíêî, Â.Ñ. Áóäê³í, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé òà ³í. – Ê.: Ëèá³äü,

2002. – 470 ñ.

8. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëîáàë³-

çàö³¿ / ß.À. Æàë³ëî, ß.Á. Áàçèëþê, ß.Â. Áåë³íñüêà òà ³í.; Çà ðåä.

ß.À. Æàë³ëà. – Ê.: Í²ÑÄ, 2005. – 388 ñ.

9. Åêîíîì³êà Óêðà¿íè: ñòðàòåã³ÿ ³ ïîë³òèêà äîâãîñòðîêîâîãî ðî-

çâèòêó / Çà ðåä. àêàä. ÍÀÍ Óêðà¿íè Â.Ì. Ãåéöÿ. – Ê.: ²í–ò åêîí.

ïðîãíîçóâàííÿ; Ôåí³êñ, 2003. – 1008 ñ.
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10. Ìåäâåäåâà Â. Áîíóñû ãëîáàëèçàöèè. – Ýêñïåðò Óêðàèíà. –

¹42. – 29 æîâòíÿ – 4 ëèñòïàäà 2007.

11. Èâàíîâ È. Ãëîáàëèçàöèÿ è ïðîáëåìû îïòèìàëüíîé

ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. – Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå

îòíîøåíèÿ. – ¹2. – 2000. – Ñ. 15–19; ¹3. – 2000. –

Ñ. 12–18.

12. Êîëîäêî Ã. Ãëîáàëèçàöèÿ è ñáëèæåíèå óðîâíåé ýêîíîìè÷å-

ñêîãî ðàçâèòèÿ: îò ñïàäà ê ðîñòó â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìè-

êîé. – Âîïðîñû ýêîíîìèêè. – ¹10. – 2000. – Ñ. 4–26.

13. Äåñÿòü ëåò ñèñòåìíîé òðàíñôîðìàöèè â ñòðàíàõ ÖÂÅ è â

Ðîññèè: èòîãè è óðîêè. – Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå îò-

íîøåíèÿ. – ¹5. – 2000. – Ñ. 3–14.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü òà òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿
êîíêóðåíö³¿, ïðîâåäåíî îãëÿä ïðàöü â³äîìèõ åêîíîì³ñò³â
ùîäî ðîë³ êîíêóðåíö³¿ òà ¿¿ íåîáõ³äíîñò³, ðîçãëÿíóò³ ôóíê-
ö³¿ êîíêóðåíö³¿, à òàêîæ âïëèâ êîíêóðåíö³¿ íà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíîê ³ êîíêóðåíö³ÿ – êàòåãîð³¿
îðãàí³÷íî âçàºìîïîâ'ÿçàí³ òà âçàºìîîáóìîâëåí³. Äîñë³-
äæåííÿ êîíêóðåíö³¿, ¿¿ ðîçâèòîê ³ òðàíñôîðìàö³ÿ ïîñò³éíî
çíàõîäèòüñÿ ó ôîêóñ³ îáãîâîðåííÿ åêîíîì³ñòàìè âñüîãî
ñâ³òó. Ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ çàéìàþòü ÷³ëüíå ì³ñöå â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³.
Â óìîâàõ ³ñíóâàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ð³çíèõ íàóêîâèõ ï³äõî-
ä³â îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèä³ëåííÿ ³ ïîð³âíÿëüíèé
àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ òåîð³é ³ êîíöåïö³é, âèçíà÷åííÿ âïëèâó êîí-
êóðåíö³¿ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè, ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ îñíîâ òà ¿õ àäàïòàö³ÿ äî ïîòðåá
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó òåî-
ðåòè÷íîìó ïëàí³ êîíêóðåíö³ÿ ÿê êàòåãîð³ÿ äîñë³äæåíà ó ðî-
áîòàõ êëàñèê³â òåîð³¿ êîíêóðåíö³¿ Ì. Ïîðòåðà, Äæ. Ðîá³íñîí,
Ô. Õàéåêà, ². Øóìïåòåðà òà ³íøèõ. Öèìè òà ³íøèìè çàðóá³æ-
íèìè â÷åíèìè äîñë³äæåí³ òàêîæ âèäè êîíêóðåíö³¿, êîíêó-
ðåíòí³ ñèëè, ìåõàí³çì ä³¿ êîíêóðåíö³¿. Â îñòàíí³ ðîêè äîñë³-
äæåííÿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè êîíêóðåíö³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðî-
áîòàõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ òà äîñë³äíèê³â ç êðà¿í ÑÍÄ,
ÿê Â.Ä. Áàçèëåâè÷, ß.Á. Áàçèëþê, Ç.Ñ. Âàðíàë³é, Â.Ì. Ãåºöü,
Á.ª. Êâàñíþê, Î.Î. Êîñòóñºâ, À.Þ. Þäàíîâ òà ³íø³. ¯õí³ ðîáî-
òè ñòîñóþòüñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, ïðîáëåì çì³ñòó êîíêóðåíö³¿
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàóêîâî–òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ òåðì³-
íó «êîíêóðåíö³ÿ» òà äîñë³äæåííÿ ¿¿ êîíöåïö³é, à òàêîæ ðîçðîá-
êà ðåêîìåíäàö³é ùîäî ³íòåíñèô³êàö³¿ êîíêóðåíö³¿ ÿê ïåðåäó-
ìîâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç 1991 ðîêó Óêðà¿íà
ïåðåéøëà íà øëÿõ áóäóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Íà ñüîãîä-
í³ âæå çàâåðøåíèé ö³ëèé åòàï ïîñòðàäÿíñüêî¿ ³ñòîð³¿, ÿêèé
ïðèéíÿòî íàçèâàòè ïåðåõ³äíèì ïåð³îäîì. Ó êðà¿í³ áóëî ïðîâå-
äåíî ðÿä ðåôîðì, ÿê³ ïîñëóæèëè ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ

ðèíêó ³ éîãî ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó. Åêîíîì³÷í³ ³ ïîë³òè÷í³ ïå-
ðåòâîðåííÿ ñóïðîâîäæóâàëèñÿ ³íòåíñèâíèìè òåîðåòè÷íèìè
ïîøóêàìè, ÿê³ â ñâîºìó ï³äñóìêó çàñâ³ä÷èëè, ùî â³äáèòè
ñêëàäí³ ïåðåõ³äí³ ïðîöåñè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çà óìîâ
òðàíñôîðìàö³¿, çä³éñíèòè ¿õ àäåêâàòíèé îïèñ, íàäàòè ïðàê-
òè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ðèíêîâèõ çà-
ñàä ó êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ìîæëèâî, ò³ëüêè ñèí-
òåòè÷íî âèêîðèñòîâóþ÷è ôóíäàìåíòàëüíå ï³ä´ðóíòÿ íà íàó-
êîâèé àïàðàò ³ òåîð³¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿, ³ åêîíîì³êñ [1, ñ. 11].

Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ðèíêîâà åêîíîì³êà ÿê ³äåàëüíà ìî-
äåëü áóäóºòüñÿ íà âèçíà÷åíèõ ïðèíöèïàõ, ÿê³, õî÷ ³ ç äåÿêè-
ìè âèêëþ÷åííÿìè, ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ïðè âïðîâàäæåíí³
ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â:

1) åêîíîì³÷íà ñâîáîäà º âàæëèâèì ïðèíöèïîì ðèíêó, ï³ä
ÿêèì ñë³ä ðîçóì³òè ñâîáîäó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñâî-
áîäó ö³íîóòâîðåííÿ òà ³í. Îäíàê öÿ ñâîáîäà íå áåçìåæíà, îñî-
áëèâî íà åòàï³ òðàíñôîðìàö³¿ òà â ïåð³îä êðèçè. Òàê, Ãðåãîø
Êîëîäêî ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî ïðè âèáîð³ ì³æ ä³ºþ ñàìîñò³éíèõ
³íñòèòóò³â ³ âòðó÷àííÿì äåðæàâè äëÿ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í
êðàùå îñòàííº. «…Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü ïîë³òèêà ïðè-
áóòê³â ³ ³íòåðåñ óðÿäó äî ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó îñòàíí³õ… íà
îñíîâ³ áþäæåòíî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè» [2, ñ. 31];

2) êîíòðàêòí³ñòü â³äíîñèí, ùî îçíà÷àº â³ëüíèé âèá³ð ïàðò-
íåð³â ³ äîãîâ³ðíó îñíîâó â³äíîñèí ì³æ âèðîáíèêàìè ³ ñïîæè-
âà÷àìè. Öå òàêîæ îçíà÷àº ïîòð³áí³ñòü çàõèñòó öèõ äîãîâîð³â
ç áîêó äåðæàâè, ñèëüíó íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó;

3) â³äâåðò³ñòü åêîíîì³êè ³ ìîá³ëüí³ñòü ðåñóðñ³â òåæ º âà-
æëèâèì ïðèíöèïîì, íà ÿêîìó áóäóºòüñÿ ðèíêîâà ìîäåëü.
Êàï³òàëè òà ðîáî÷à ñèëà ïîâèíí³ â³ëüíî ïåðåëèâàòèñÿ ç îä-
í³º¿ ãàëóç³ â ³íøó, ç êðà¿íè â êðà¿íó;

4) êîíêóðåíö³ÿ ÿê âàæëèâ³øèé ïðèíöèï ðèíêó çàáåçïå÷óº
çðîñòàííÿ òâîð÷îñò³, º äâèãóíîì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó, ïîêðàùóº ÿê³ñòü, çá³ëüøóº àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ òà ³í.

Òåðì³í «êîíêóðåíö³ÿ» íå çàñòîñîâóâàâñÿ â ðàäÿíñüê³é åêî-
íîì³ö³. Òàê, ó Ñëîâíèêó ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ êîíêóðåíö³ÿ âèç-
íà÷àëàñÿ ÿê «àíòàãîí³ñòè÷íà áîðîòüáà ì³æ ïðèâàòíèìè òîâà-
ðîâèðîáíèêàìè çà íàéâèã³äí³ø³ óìîâè âèðîáíèöòâà ³ çáóòó
òîâàð³â». Åëåìåíòè êîíêóðåíö³¿ ³ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè áóëè

Î.Ï. ×ÅÏÓÐÍÀ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà
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çíàéîì³ ò³ëüêè êåð³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ, ïðîäóêö³ÿ ÿêèõ éøëà
íà çîâí³øí³é ðèíîê. Â³äñóòí³ñòü ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çàñî-
áè âèðîáíèöòâà ³ öåíòðàë³çîâàíå âñòàíîâëåííÿ ïëàí³â äëÿ
ï³äïðèºìñòâ áóëè ïðè÷èíîþ â³äñóòíîñò³ êîíêóðåíö³¿.

Ðèíêîâà åêîíîì³êà ïåðåäáà÷àº, ùî ãîëîâíîþ ðóø³éíîþ
ñèëîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ º êîíêóðåíö³ÿ. Ðîçâèòîê êðà¿í
ñâ³òó îäíîçíà÷íî ñâ³ä÷èòü, ùî åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çóìîâëþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ êîíêóðåíö³¿, çà
ÿêî¿ âñ³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ìàþòü ð³âí³ ìîæëèâîñò³
äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 233]. Òàêèì
÷èíîì, áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíîþ ³ ïîõ³äíîþ â³ä êîíêóðåí-
ö³¿ º êàòåãîð³ÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Öÿ åêîíîì³÷íà êà-
òåãîð³ÿ ìàº çì³ñò ëèøå çà óìîâ êîíêóðåíö³¿, ëèøå ðîçâèòîê
êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ñòâîðþº óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ îá'ºêò³â.

Òåðì³í «êîíêóðåíö³ÿ» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà
concurere, ùî îçíà÷àº «çøòîâõóâàííÿ» [4, ñ. 818].

Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ êîíêóðåíö³þ òëóìà÷àòü ïî–ð³çíîìó,
ùî ïîâ'ÿçàíî ç³ çíà÷íèì çàö³êàâëåííÿì ö³ºþ ïðîáëåìîþ ç
áîêó íàóêîâö³â òà åêîíîì³ñò³â.

Ñòîñîâíî êîíêóðåíö³¿ ³ñíóþòü ð³çí³ êîíöåïö³¿: 
1) êîíêóðåíö³ÿ ÿê åëåìåíò ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó;
2) ñòðóêòóðíà – êîíêóðåíö³ÿ ÿê êðèòåð³é, çà ÿêèì âèçíà-

÷àºòüñÿ òèï ñòðóêòóðè ðèíêó;
3) ïîâåä³íêîâà – êîíêóðåíö³ÿ ÿê çìàãàëüí³ñòü íà ðèíêó; 
4) ôóíêö³îíàëüíà – êîíêóðåíö³ÿ ÿê áîðîòüáà ñòàðîãî ³ç

íîâèì.
Çà ïåðøîþ êîíöåïö³ºþ êîíêóðåíö³þ ðîçãëÿäàþòü ÿê åëå-

ìåíò ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé äîçâîëÿº çð³âíîâàæèòè ïî-
ïèò ³ ïðîïîçèö³þ, ñêîîðäèíóâàòè, óçãîäèòè ïîâåä³íêó ð³çíèõ
ñóá'ºêò³â ðèíêó. Êîíêóðåíö³ÿ º âàæëèâîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ðî-
çâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ãîñïîäàð-
ñüêîãî ìåõàí³çìó. Âîíà ä³º ÷åðåç ïîïèò, ïðîïîçèö³þ ³ ö³íó.

Ïåðø³ ö³ë³ñí³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ùîäî êîíêóðåíö³¿ âè-
êëàâ ô³ç³îêðàò Àíí Ðîáåð Æàê Òþðãî, ÿêèé, ôîðìóëþþ÷è
ñâîþ ñèñòåìó, ùî â³äîáðàæàëà çàðîäæåííÿ íîâèõ åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí, ðîçâèòîê êàï³òàë³çìó, âêàçóâàâ íà êîðèñ-
íèé âïëèâ êîíêóðåíö³¿ ÿê íà ïîêóïö³â, òàê ³ íà êàï³òàë³-
ñò³â–ï³äïðèºìö³â [5, ñ. 54]. Ó÷åíèé äîâîäèâ, ùî õë³áîðîáè
äîñÿãíóòü ñâîº¿ ìåòè ñàìå çàâäÿêè ëåãê³é ³ âèã³äí³é ðåàë³çà-
ö³¿ âðîæàþ, ÿêà çàëåæèòü â³ä êîíêóðåíö³¿ [6, ñ. 82].

Àäàì Ñì³ò îá´ðóíòóâàâ ðîëü ³ çíà÷óù³ñòü êîíêóðåíö³¿ ÿê åëå-
ìåíòà ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó òàêèì ÷èíîì. «… çâè÷àéíî ïðè
îáì³í³ ïðîäóêò³â ð³çíèõ âèä³â ïðàö³ áåðåòüñÿ äî óâàãè ñòóï³íü
òðóäíîñò³ ³ ñïðèòíîñò³. Ïðîòå ïðè öüîìó íå º í³ÿêîãî òî÷íîãî
ì³ðèëà, ³ ñïðàâà âèð³øóº ðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ â³äïîâ³äíî äî ò³-
º¿ ãðóáî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, ÿêà, íå áóäó÷è ö³ëêîì òî÷íîþ, äîñòàò-
íÿ âñå æ òàêè äëÿ çâè÷àéíèõ æèòåéñüêèõ ñïðàâ» [7, ñ. 39].

Ó ñâî¿é ïðàö³ «Äîñë³äæåííÿ ïðî ïðèðîäó ³ ïðè÷èíè áàãàò-
ñòâà íàðîä³â» Àäàì Ñì³ò âïåðøå âèçíà÷èâ âïëèâ êîíêóðåíö³¿
íà ðèíêîâó ö³íó. Òàê, ïîÿñíþþ÷è ñèòóàö³þ, êîëè ê³ëüê³ñòü òî-
âàðó íå çàäîâîëüíÿº ³ñíóþ÷èé ïîïèò, àâòîð çàóâàæóº: «ßêùî
ê³ëüê³ñòü òîâàðó, äîñòàâëåíîãî íà ðèíîê, íå ïîêðèâàº ä³éñíî-

ãî ïîïèòó, îñîáè, ùî ïîãîäæóþòüñÿ çàïëàòèòè ïîâíó âàðò³ñòü
ðåíòè, çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ ³ ïðèáóòêó, ÿê³ íàëåæèòü ñïëàòèòè äëÿ
òîãî, ùîá òîâàð áóâ äîñòàâëåíèé íà ðèíîê, íå ìîæóòü îäåð-
æàòè òó ñàìó ê³ëüê³ñòü òîâàðó, ÿêà ¿ì ïîòð³áíà. Íå áàæàþ÷è
çîâñ³ì çàëèøèòèñÿ áåç íüîãî, äåÿê³ ç íèõ ââàæàþòü çà êðàùå
ó òàêîìó ðàç³ çàïëàòèòè çà íüîãî äåùî á³ëüøå. Ñåðåä íèõ
ïî÷íåòüñÿ çàðàç æå êîíêóðåíö³ÿ, ³ ðèíêîâà ö³íà á³ëüø ìåíø
ï³äâèùèòüñÿ ïîð³âíÿíî ç ïðèðîäíîþ ö³íîþ çàëåæíî â³ä òîãî,
íàñê³ëüêè íåäîë³ê ïðîïîçèö³¿ òîâàð³â àáî áàãàòñòâî ³ ìàðíî-
òðàòñòâî êîíêóðåíò³â çàãîñòðÿòü ¿õ êîíêóðåíö³þ» [7, ñ. 57].

Êîíêóðåíö³ÿ ÿê åëåìåíò ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó âèêîíóº òà-
ê³ ôóíêö³¿:

– ð³âíîâàãè – äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ì³æ ïîïèòîì ³
ïðîïîçèö³ºþ;

– ñòèìóëþâàííÿ – ñòèìóëþâàííÿ âïðîâàäæåííÿ äîñÿ-
ãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ó âèðîáíèöòâî;

– ö³íîóòâîðåííÿ – âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ òîâàð³â ³ ôîðìó-
âàííÿ ðèíêîâî¿ ö³íè;

– ñàíàö³¿ – âèáîðó íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà
ãîñïîäàðþâàííÿ ÷åðåç ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî áàíêðóòñòâà.

Ñòðóêòóðíà êîíöåïö³ÿ êîíêóðåíö³¿ âèçíà÷àº êîíêóðåíö³þ ÿê
êðèòåð³é, çà ÿêèì âèçíà÷àºòüñÿ òèï ñòðóêòóðè ãàëóçåâîãî ðèíêó.

Ùå Àäàì Ñì³ò ñòâåðäæóâàâ ïðî ³ñíóâàííÿ ð³çíî¿ ñòåïåí³
êîíêóðåíö³¿ çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ òîðãîâö³â íà ðèíêó. ßêùî
«êàï³òàë çíàõîäèòüñÿ â ðóêàõ äâîõ òîðãîâö³â, ¿õ êîíêóðåíö³ÿ
ì³æ ñîáîþ âèìóøóâàòèìå ¿õ îáîõ ïðîäàâàòè ñâî¿ òîâàðè äå-
øåâøå, í³æ ÿêáè â³í çíàõîäèâñÿ ò³ëüêè â îäíèõ ðóêàõ. ßêùî æ
âåñü êàï³òàë âèÿâèâñÿ á ðîçïîä³ëåíèì ñåðåä äâàäöÿòè òîð-
ãîâö³â, ¿õ êîíêóðåíö³ÿ áóëà á â³äïîâ³äíî ñèëüí³øå, à ìîæëèâ³ñòü
çìîâè ì³æ íèìè â ö³ëÿõ ï³äâèùåííÿ ö³í ìåíøå [7, ñ. 266].

Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ïðîäàâö³â ðîçð³çíÿ-
þòü: ðèíêè äîñêîíàëî êîíêóðåíòí³, ÷èñòî¿ ìîíîïîë³¿, ìîíîïîë³-
ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ òà îë³ãîïîë³¿. Öåé ïîä³ë çðîáëåíèé çà òàêè-
ìè êðèòåð³ÿìè: ê³ëüê³ñòü ô³ðì ó ãàëóç³; òèï ïðîäóêö³¿; óìîâè
âõîäó íà ðèíîê òà âèõîäó ç íüîãî; ñòóï³íü êîíòðîëþ çà ö³íîþ.

«Â³ëüíà êîíêóðåíö³ÿ« çã³äíî ç òåðì³íîëîã³ºþ «êëàñèê³â» áó-
ëà á³ëüøå ³íñòèòóö³éíèì äîïóùåííÿì, í³æ ðåçóëüòàòîì ïåâíî¿
ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿. Ôàêòè÷íî âîíè, ÿê ïðàâèëî, íàâ³òü íå äàâà-
ëè âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Êîíêóðåíö³ÿ ïðîñòî îçíà÷àëà
â³äñóòí³ñòü ìîíîïîë³¿ (ÿêà ââàæàëàñÿ íåíîðìàëüíèì ÿâèùåì
³ çàñóäæóâàëàñÿ, àëå òàêîæ íå îäåðæàëà íàëåæíîãî âèçíà-
÷åííÿ) ³ äåðæàâíîãî âñòàíîâëåííÿ ö³í. À. Ñì³ò âèâ³â âàæëèâó
òåîðåìó ïðî òå, ùî «ö³íà â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿... ïðåäñòàâëÿº
ñîáîþ íàéíèæ÷ó ö³íó, íà ÿêó ìîæíà çãîäèòèñÿ» [7, ñ. 61].
Ïðîòå â³í íå ïðèâ³â äîêàçó â çàõèñò äàíî¿ òåçè. 

Îäíèì ç àâòîð³â, õòî ïðàâèëüíî òðàêòóâàâ ïîíÿòòÿ ÷èñòî¿
êîíêóðåíö³ÿ, áóâ Àíòóàí Îãþñòåí Êóðíî. Ïî÷àâøè ç âèïàä-
êó ÷èñòî¿ ìîíîïîë³¿, â³í äîäàâ ùå îäíîãî ïðîäàâöÿ, ïîò³ì ùå
äåê³ëüêîõ – ³ òàê äî òèõ ï³ð, ïîêè, çá³ëüøèâøè ¿õ ê³ëüê³ñòü äî
áåçê³íå÷íîñò³, íå ïðèéøîâ äî âèïàäêó «íåîáìåæåíî¿» (illimi-
ted) êîíêóðåíö³¿, â ÿê³é ê³ëüê³ñòü ïðîäóêòó, ùî âèïóñêàºòüñÿ
áóäü–ÿêèì âèðîáíèêîì, äóæå ìàëà äëÿ òîãî, ùîá â³ä÷óòíî
âïëèâàòè íà ö³íó àáî ïðîâîäèòè ö³íîâó ñòðàòåã³þ.
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Òåîðåòèêè íåçàáàðîì çíàéøëè, ùî âèïàäîê äîñêîíàëî¿
êîíêóðåíö³¿ º øâèäøå ð³äê³ñíèì âèêëþ÷åííÿì, í³æ ïðàâè-
ëîì. Ïîÿâà âåëèêèõ ìîíîïîëüíèõ ï³äïðèºìñòâ íå ìîãëà íå
ïðèâåðíóòè óâàãó ó÷åíèõ. 

Ôð³äð³õ Åíãåëüñ ââàæàâ, ùî «áóäü–ÿêèé êîíêóðåíò ïîâè-
íåí áàæàòè äëÿ ñåáå ìîíîïîë³¿. Êîíêóðåíö³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà
³íòåðåñ³, à ³íòåðåñ çíîâó ñòâîðþº ìîíîïîë³þ» [8].

Ïðîòå ìîíîïîë³çàö³ÿ, íà äóìêó É. Øóìïåòåðà, çàáåçïå÷óº
ðÿä ïåðåâàã: ðîçøèðþº ñôåðó âïëèâó äîçâîëÿº óõâàëþâàòè
ð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó, âåëèêå ìîíîïîëüíå ï³äïðè-
ºìñòâî ïðè çä³éñíåíí³ íîâîââåäåíü íå áî¿òüñÿ ä³¿ êîíêóðåíò³â.
«Ìîíîïîë³çàö³ÿ ðîçøèðþº ä³àïàçîí âïëèâó êðàùèõ ãîë³â ³
çíèæóº âïëèâ ïîñåðåäíîñòåé» [9, ñ. 283].

Àíòóàí Îãþñòåí Êóðíî ôóíêö³þ âèðó÷êè ç³ñòàâèâ ³ç êðèâè-
ìè çàãàëüíèõ ³ ãðàíè÷íèõ âèòðàò ³ âèâ³â òåîðåìó: ìèòòºâèé
âèãðàø ìàêñèì³çóºòüñÿ, ÿêùî ìîíîïîë³ñò âñòàíîâëþº ö³íó,
ïðè ÿê³é ãðàíè÷íà âèðó÷êà ð³âíà ãðàíè÷íèì âèòðàòàì. Òàêèì
÷èíîì, âïåðøå áóëî ïðåäñòàâëåíî (â íåÿâíîìó âèãëÿä³) âèç-
íà÷åííÿ ìîíîïîë³¿, ÿêå âèêëþ÷àº «ºäèíèõ ïðîäàâö³â». Àëå, ÿê
³ À. Ìàðøàëë, À.Î. Êóðíî íå ïðèä³ëÿâ àäåêâàòíî¿ óâàãè ö³íîâ³é
äèñêðèì³íàö³¿. Òåîð³ÿ öüîãî ÿâèùà áóëà ðîçðîáëåíà Äþïþ¿,
Ë. Âàëüðàñîì ³ Ôðåíñèñîì ²ñèäðî Åäæóîðòîì.

Ñåðåä ðèíêîâèõ ñòðóêòóð ÷èñòà àáî äîñêîíàëà ìîíîïîë³ÿ ³
÷èñòà àáî äîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ âèä³ëÿþòüñÿ çàâäÿêè ïåâ-
íèì âëàñòèâîñòÿì. Íàéâàæëèâ³øèìè âëàñòèâîñòÿìè º òå, ùî
îáèäâà âèïàäêè äîñòóïí³ äëÿ òðàêòóâàííÿ çà äîïîìîãîþ â³ä-
íîñíî ïðîñòèõ ³ ðàö³îíàëüíèõ ñõåì ³ ùî çíà÷íà á³ëüø³ñòü
ïðàêòè÷íèõ ñèòóàö³é º íå ùî ³íøå, ÿê ñóì³ø³ öèõ äâîõ âèïàäê³â.

Ó ðåçóëüòàò³ âèíèê íîâèé êîìïëåêñ òåîðåì, íàçâàíèé
òåîð³ºþ íåäîñêîíàëî¿, àáî ìîíîïîë³ñòè÷íî¿, êîíêóðåíö³¿.

Ïîíÿòòÿ «îë³ãîïîë³ÿ» âèâ³â Òîìàñ Ìîð. Ùå â 1516 ðîö³
ñåðó Òîìàñó Ìîðó ïðèéøëà â ãîëîâó äóìêà, ùî äëÿ ïåðåâà-
æàííÿ êîíêóðåíö³¿ íåäîñòàòíüî òîãî, ùîá òîâàð ïðîäàâàâñÿ
á³ëüø í³æ îäíèì ïðîäàâöåì. Ö³íè ìîæóòü íå âïàñòè äî ð³â-
íÿ êîíêóðåíòíî¿ ö³íè íàâ³òü çà íàÿâíîñò³ äåê³ëüêîõ ïðîäàâ-
ö³â, «ùî... íå ìîæå áóòè íàçâàíî ìîíîïîë³ºþ, ïîçà ñóìí³âîì
º îë³ãîïîë³ºþ».

Ó ãðóäí³ 1926 ðîêó â Economic Journal ç'ÿâèëàñÿ çíàìå-
íèòà ñòàòòÿ ïðîôåñîðà Ï'ºðî Ñðàôôè, ÿê³é ñóäèëîñÿ ñòàòè
ïî÷àòêîì àíãë³éñüêîãî â³äãàëóæåííÿ òåîð³¿ íåäîñêîíàëî¿
êîíêóðåíö³¿. Ó äàí³é ñòàòò³ Ï'ºðî Ñðàôôà îá´ðóíòóâàâ òåð-
ì³í «íåäîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ». Ïåðåä öèì â³í âæå âèêàçó-
âàâ äóìêó, ùî ðåàëüí³ óìîâè â ãàëóç³ â çàãàëüíîìó âèïàäêó
çíàõîäÿòüñÿ äåñü ì³æ ìîíîïîë³ºþ ³ êîíêóðåíö³ºþ.

Ö³ë³ñíà òåîð³ÿ ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ áóëà ñòâîðåíà
â ð³çíèõ ôîðìàõ àíãë³éñüêèì ³ àìåðèêàíñüêèì àâòîðàìè:

– ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ êíèãà «Òåîð³ÿ ìîíîïîë³ñòè÷íî¿
êîíêóðåíö³¿» ïðîôåñîðà Åäâàðäà ×åìáåðë³íà (1933 ð³ê);

– â Àíãë³¿ êíèãà Äæîàí Ðîá³íñîí «Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ íå-
äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿», ùî ç'ÿâèëàñÿ òàêîæ ó 1933 ðîö³. 

Òåîð³þ îë³ãîïîë³¿, àáî òåîð³þ äóîïîë³¿, äåòàëüíî ðîçðîáèâ
À.Î. Êóðíî. Â³í çà äîïîìîãîþ ñâîãî àïàðàòó êðèâèõ ðåàêö³¿ ïî-
êàçàâ, ùî ïîêðîêîâå ïðèñòîñóâàííÿ âèïóñê³â ïðèâîäèòü äî

ºäèíî¿ ³ ñò³éêî¿ ð³âíîâàãè, à ñàìå ñòàíó, â ÿêîìó äóîïîë³ñòè
ïðîäàþòü ð³âí³ ê³ëüêîñò³ çà ö³íîþ íèæ÷å çà ìîíîïîëüíó, àëå
âèùå êîíêóðåíòíî¿, ÿêà ïðè â³äñòóï³ â³ä íå¿ â³äíîâëþºòüñÿ çà
äîïîìîãîþ «ñåð³é ðåàêö³é ç ïîñò³éíî óáèâàþ÷îþ àìïë³òóäîþ».

Ç òî÷êè çîðó ïîâåä³íêîâî¿ êîíöåïö³¿ êîíêóðåíö³ÿ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ñóïåðíèöòâî çà äîñÿãíåííÿ êðàùèõ ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³.

Ëþäâ³ã Åðõàðä ó ñâî¿é ïðàö³ «Äîáðîáóò äëÿ âñ³õ» äîâîäèòü,
ùî «Íàéêðàùèì çàñîáîì äëÿ äîñÿãíåííÿ… [ãîñïîäàðñüêî-
ãî ïðîãðåñó, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ çá³ëüøåííÿ ïðî-
äóêö³¿ äëÿ áëàãà ñïîæèâà÷à] â ðàìêàõ â³ëüíîãî ñóñï³ëüíîãî
óñòðîþ áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ; âîíà áóëà é çàëè-
øàºòüñÿ ãîëîâíîþ çàñàäîþ ö³º¿ ñèñòåìè». [10, ñ. 154].
Ó ðèíêîâî¿ åêîíîì³ö³: «Îñê³ëüêè äåðæàâà íå ðåãëàìåíòóº
îá³ã òîâàð³â ³ íàäàííÿ ïîñëóã, ïîâèíåí çàñòîñîâóâàòèñÿ
ïðèíöèï êîíêóðåíö³¿» [10, ñ. 154–155]. Ó ðîçâèòêó êîíêó-
ðåíö³¿ Ë. Åðõàðä áà÷èâ «êðàùó çàñòàâó òîãî, ùî ïîñò³éíå ï³-
äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ íå ïðèïèíèòèñÿ, ùî ìàòèìå ì³ñ-
öå ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ³ íàö³î-
íàëüíî¿ ïðîäóêö³¿» [10, ñ. 156]. «ß âèõîäæó ç äîñâ³äó, ï³äêð³-
ïëåíîãî äîñë³äæåííÿìè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ùî íàðîäíå
ãîñïîäàðñòâî, ÿêå áàçóºòüñÿ íà êîíêóðåíö³¿, º êðàùîþ ôîð-
ìîþ ãîñïîäàðñòâà ÿê ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó, òàê ³ç òî÷êè
çîðó äåìîêðàòè÷íèõ ïðèíöèï³â» [10, ñ. 161]. Ñüîãîäí³ ïî-
ñòóëàòè òà îñíîâí³ ³äå¿ ïðåäñòàâíèê³â í³ìåöüêîãî íåîë³áå-
ðàë³çìó º àêòóàëüíèìè äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Ïîäàëüøîþ ðîçðîáêîþ ïîâåä³íêîâî¿ êîíöåïö³¿ çàéìàëèñÿ
ïðåäñòàâíèêè ìåíåäæìåíòó, â òîìó ÷èñë³ Ì. Ïîðòåð, À. Þäàíîâ.

Ïîâåä³íêîâà êîíöåïö³ÿ êîíêóðåíö³¿ äóæå ïîøèðåíà, ñ òî÷êè
çîðó äàíî¿ êîíöåïö³¿ äàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ «êîíêóðåíö³¿» á³ëü-
ø³ñòþ åêîíîì³÷íèõ ñëîâíèê³â. Êîíêóðåíö³ÿ – öå áîðîòüáà ï³ä-
ïðèºìö³â çà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ íàé-
âèã³äí³øèõ óìîâ âèðîáíèöòâà, çáóòó ïðîäóêö³¿ [11, ñ. 297].

Êîíêóðåíö³ÿ – öå åêîíîì³÷íå ñóïåðíèöòâî ³ áîðîòüáà ì³æ
ïðèâàòíèìè ³ êîëåêòèâíèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè òà ïðî-
äàâöÿìè òîâàð³â ³ ïîñëóã çà ÿêíàéâèã³äí³ø³ óìîâè ¿õ âèðîá-
íèöòâà ³ çáóòó, çà ïðèâëàñíåííÿ íàéá³ëüøèõ ïðèáóòê³â, ó
ïðîöåñ³ ÿêîãî ñòèõ³éíî ðåãóëþþòüñÿ ïðîïîðö³¿ ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà [12, ñ. 818].

Çàêîí Óêðà¿íè òåæ òðàêòóº êîíêóðåíö³þ ÿê çìàãàííÿ ì³æ
ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ çäîáóòòÿ çàâäÿêè
âëàñíèì äîñÿãíåííÿì ïåðåâàã íàä ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî ñïîæèâà÷³, ñóá'ºêòè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèáèðàòè ì³æ ê³ëüêîìà ïðîäàâ-
öÿìè, ïîêóïöÿìè, à îêðåìèé ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ íå
ìîæå âèçíà÷àòè óìîâè îáîðîòó òîâàð³â íà ðèíêó [13].

Êîíêóðåíö³ÿ ç ïîãëÿäó ïðèõèëüíèê³â äàíî¿ êîíöåïö³¿ âèêî-
íóº òàê³ ôóíêö³¿:

– ðåãóëþâàííÿ – ùîá ïåðåìîãòè, ï³äïðèºìåöü ïîâèíåí
âèãîòîâëÿòè òîâàð, ÿêîìó íàäàº ïåðåâàãó ñïîæèâà÷;

– ìîòèâàö³¿ – ï³äïðèºìåöü, ùî ïðîïîíóº êðàùó çà ÿê³ñòþ
ïðîäóêö³þ àáî âèãîòîâëÿº ¿¿ ç ìåíøèìè âèòðàòàìè, îäåðæóº
âèíàãîðîäó ó âèãëÿä³ ïðèáóòêó;
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– ðîçïîä³ëó – êîíêóðåíö³ÿ äîçâîëÿº ðîçïîä³ëÿòè ïðèáóòîê
ñåðåä ï³äïðèºìñòâ ³ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ â³äïîâ³äíî äî ¿õ
åôåêòèâíîãî âíåñêó;

– êîíòðîëþ – êîíêóðåíö³ÿ îáìåæóº ³ êîíòðîëþº åêîíî-
ì³÷íó ñèëó êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ òî÷îê çîðó ïðèõèëüíè-
ê³â ïîâåä³íêîâî¿ êîíöåïö³¿ ìîæëèâî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
êîíêóðåíö³ÿ ïðèìóøóº òîâàðîâèðîáíèê³â ï³äâèùóâàòè
åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, çíèæóâàòè âèðîáíè÷³ çàòðàòè,
ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã), ïðè-
ñêîðþâàòè âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè,
ïðîâîäèòè îðãàí³çàö³éí³ òà ñòðóêòóðí³ çì³íè â õîä³ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñòóï³íü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ º îäíèì ³ç âèð³øàëüíèõ êðèòåð³¿â ðîçâèíåíîñò³ é öè-
â³ë³çîâàíîñò³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ôóíêö³îíàëüíà êîíöåïö³ÿ êîíêóðåíö³¿ º ïðÿìèì ïðîäîâ-
æåííÿì ïîâåä³íêîâî¿ êîíöåïö³¿, îñê³ëüêè ¿¿ íàð³æíèì êàìå-
íåì º ïîâåä³íêà ï³äïðèºìöÿ–íîâàòîðà, ÿêèé ðóéíóº ñòàðó
îðãàí³çàö³þ á³çíåñó.

Àäàì Ñì³ò ñòâåðäæóâàâ, ùî «ó ðàç³ óñï³õó ï³äïðèºìñòâà
ïðèáóòîê çâè÷àéíî ñïî÷àòêó äóæå âèñîêèé. Êîëè æ äàíà ãà-
ëóçü âèðîáíèöòâà àáî òîðã³âë³ àáî íîâèé ìåòîä ö³ëêîì çì³-
íþºòüñÿ ³ ñòàº çàãàëüíîâ³äîìèì, êîíêóðåíö³ÿ çìåíøóº ïðè-
áóòîê äî çâè÷àéíîãî ð³âíÿ ¿¿ â ³íøèõ ãàëóçÿõ» [7, ñ. 99].

Ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä äî òëóìà÷åííÿ êîíêóðåíö³¿
ïîâ'ÿçàâ ç ³ì'ÿì Éîçåôà Øóìïåòåðà, ÿêèé ó ñâî¿é òåîð³¿ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àâ êîíêóðåíö³þ ÿê êðåàòèâíó
ðóéíàö³þ, áîðîòüáó ñòàðîãî ³ç íîâèì. Öþ áîðîòüáó âåäóòü
ï³äïðèºìö³ – îðãàí³çàòîðè âèðîáíèöòâà, ÿê³ ïðîêëàäàþòü
íîâ³ øëÿõè, çä³éñíþþòü íîâ³ êîìá³íàö³¿ ðåñóðñ³â. Ïðàâèëü-
í³ñòü ï³äõîäó É. Øóìïåòåðà ï³äòâåðäæóºòüñÿ òèì, ùî íà
áóäü–ÿêîìó êîíêóðåíòíîìó ðèíêó ô³ðìà ìîæå çáåð³ãàòè
ñâî¿ ïîçèö³¿ ëèøå äâîìà ñïîñîáàìè – ïîñò³éíî ïðîïîíóþ÷è
ùîñü íîâå (íîâ³ ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè àáî ¿õ íîâ³ ìîäèô³êàö³¿),
à òàêîæ ïîñò³éíî çíèæóþ÷è âèòðàòè ç ³ñíóþ÷î¿ íîìåíêëàòó-
ðè òîâàð³â ³ ïîñëóã. Îäíàê ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ð³çêî çðîñëà
øâèäê³ñòü öèõ ïðîöåñ³â ÷åðåç ïðèñêîðåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî
ïðîãðåñó, ðîçøèðåííÿ ìåæ ðèíê³â òà ñêîðî÷åííÿ æèòòºâîãî
öèêëó ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã ³ îñîáëèâî ñòðîê³â ïðîâåäåííÿ äîñ-
ë³äæåíü, ðîçðîáîê ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é [14, ñ. 32].

Äëÿ òîãî ùîá çä³éñíèòè ñâ³é âèá³ð ó ñâ³ò³ îáìåæåíèõ ðå-
ñóðñ³â, ï³äïðèºìö³ ïîâèíí³ ìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî òå, ùî, ÿê ³
äëÿ êîãî âèðîáëÿòè. Îäíàê ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ òàêà ³íôîð-
ìàö³ÿ ðîçïîðîøåíà ïîì³æ áàãàòüìà ïðîäàâöÿìè òà ïîêóï-
öÿìè. Îòðèìàòè ¿¿ ìîæíà, çä³éñíèâøè «ïðîöåäóðó â³äêðèò-
òÿ», ñòâåðäæóâàâ àâñòð³éñüêèé åêîíîì³ñò Ô. ôîí Ãàéºê, òèì
ñàìèì ðîçâèíóâøè ïîãëÿäè É. Øóìïåòåðà. Íà äóìêó
Ô. ôîí Ãàéºêà «…êîíêóðåíö³ÿ ñóòü ïðîöåäóðè â³äêðèòòÿ»
[15, ñ. 49]. Öå òàêîæ «ïðîöåñ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ëþäè
îäåðæóþòü ³ ïåðåäàþòü çíàííÿ» [15, ñ. 50]. «Ö³íí³ñòü êîíêó-
ðåíö³¿ ïîëÿãàº ñàìå â òîìó, ùî, áóäó÷è ïðîöåäóðîþ â³äêðèò-
òÿ, âîíà íåïåðåäáà÷óâàíà» [15, ñ. 50].

Íàìè áóëè ðîçãëÿíóòè ð³çíè êîíöåïö³¿ êîíêóðåíö³¿, ïðåä-
ñòàâíèêè ÿêèõ ìàþòü ð³çíè òî÷êè çîðó íà öþ êàòåãîð³þ. Òà-
êèì ÷èíîì, ï³ä êîíêóðåíö³ºþ áóäåìî ðîçóì³òè ñóïåðíèöòâî
ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà êðàù³ óìîâè
ôóíêö³îíóâàííÿ, çàñíîâàíå íà êðåàòèâí³é ä³ÿëüíîñò³, ç ìå-
òîþ îòðèìàííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Ïðè öüîìó îñíîâîþ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ìàº áóòè
îáîâ'ÿçêîâî ùîñü òàêå, ùî êîíêóðåíòè (ïðèíàéìí³ òèì÷à-
ñîâî) íå ìîæóòü ñêîï³þâàòè. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè âèíèêà-
þòü ³ ï³äòðèìóþòüñÿ óíàñë³äîê â³äì³ííîñòåé, ³ñíóþ÷èõ ì³æ
êðà¿íàìè. Äàí³ â³äì³ííîñò³ â íàö³îíàëüíèõ ö³ííîñòÿõ, êóëüòó-
ð³, ³ñòîðè÷íîìó ðîçâèòêó, ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè òà ³í. âèçíà-
÷àþòü â³äì³ííîñò³ â ñïîñîáàõ äîñÿãíåííÿ ³ ìîäåëÿõ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êîíêóðåíö³ÿ º îäíèì ³ç ñïî-
ñîá³â äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè. Òîìó â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî óñóâàòè ÷èííèêè, îáìåæóþ÷³
êîíêóðåíö³þ, ³ ñòâîðþâàòè ñòèìóëè äëÿ ïîäàëüøîãî ðî-
çâèòêó êîíêóðåíòíèõ ðèíê³â, çäàòíèõ âèðîáëÿòè ³ííîâàö³éíó
³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî: 

– çáåð³ãàòè â³ëüíó êîíêóðåíö³þ â ìîæëèâî á³ëüøîìó îá-
ñÿç³. Íà òèõ ðèíêàõ, äå êîíêóðåíö³ÿ íå ìîæå áóòè ïîâí³ñòþ
åôåêòèâíà (íàïðèêëàä, óíàñë³äîê åôåêòó ìàñøòàáó, êîëè
ìîíîïîë³çàö³ÿ ñïðèÿº âäîñêîíàëåííþ âèðîáíèöòâà, òåõí³-
êî–òåõíîëîã³÷íîìó, åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, ðàö³îíàë³çàö³¿
âèðîáíèöòâà), ïåðåøêîäæàòè çëîâæèâàííÿì;

– íå äîïóñêàòè íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ (áóäü–ÿê³ ä³¿ ó
êîíêóðåíö³¿, ùî ñóïåðå÷àòü òîðãîâèì òà ³íøèì ÷åñíèì çâè-
÷àÿì ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³) [16].
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ îñíîâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó IPO óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, â³äïîâ³ä-
í³ñòü ïðèíöèï³â â³ò÷èçíÿíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó – ºâðî-
ïåéñüêîìó. Äàþòüñÿ äåÿê³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïðèñêî-
ðåííÿ âèõîäó óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íà ì³æíàðîäí³ òà â³ò-
÷èçíÿí³ ðèíêè ô³íàíñîâèõ çàïîçè÷åíü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè äî âñòóïó â ªÑ
çîáîâ'ÿçóº ïðèâåñòè óêðà¿íñüêèé ô³íàíñîâèé ðèíîê ó â³äïî-
â³äí³ñòü äî ïðèíöèï³â, ùî ³ñíóþòü â îá'ºäíàí³é ªâðîï³. Ïðîòå â
Óêðà¿í³ äî öüîãî ÷àñó íåìàº íåäåðæàâíîãî îðãàíó ç â³äïîâ³ä-
íîþ ñòðàòåã³ºþ ïîáóäîâè ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè.

Îäíî÷àñíî âèñîê³ òåìïè ãëîáàë³çàö³¿ ïðîäîâæóþòü ñòè-
ìóëþâàòè ðîçâèòîê ñâ³òîâèõ ðèíê³â IPO. Òåíäåíö³¿ ó ñôåð³
IPO çà îñòàíí³ ï³âòîðà ðîêó òàê³: íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ çàðå-
ºñòðîâàí³ â³äì³íí³ ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³; çðîñòàº êîíêóðåí-
ö³ÿ ì³æ ñâ³òîâèìè ôîíäîâèìè á³ðæàìè; íà ì³ñöåâèõ á³ðæàõ
àêòèâíî ïðîõîäèòü ïóáë³÷íå ðîçì³ùåííÿ àêö³é âåëèêèõ
êîìïàí³é; çíà÷íî çðîñëà ê³ëüê³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ; çîêðåìà ç'ÿâèëèñÿ ôîíäè ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é.
Ç îãëÿäó íà öå äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é óêðà¿íñüêîãî ðèíêó
²ÐÎ º àêòóàëüí³øèì ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ íà ðèíêàõ IPO òà çëèòòÿ
³ ïîãëèíàííÿ, ïðè÷îìó ç'ÿâëÿºòüñÿ íîâà ñâ³òîâà òåíäåíö³ÿ –
ïðîöåñ çâîðîòíîãî àêö³îíóâàííÿ ÷è òàê çâàí³ îïåðàö³¿ ïåðå-
õîäó êîìïàí³¿ «â³ä ïóáë³÷íî¿ äî ïðèâàòíî¿».

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ-
÷åííþ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó ³
ðîçêðèòòþ éîãî îêðåìèõ àñïåêò³â ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè áà-
ãàòüîõ íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â, çîêðåìà Â. Àñêîëüñêîãî,
Ì. Ãîëüöáåðòà, À. Ãîëîâêî, Â. Ãðóøêî, Â. Êîðíººâà, Î. Êîð-
í³é÷óêà, Â. Ì³íüêîâà, Î. Ìîçêîâîãî, Ð. Ïåðåïåëèö³, À. Ñóõî-
ðóêîâà, Î. Ñîáêåâè÷à, Â. Øåâ÷óêà. Íà ¿õíþ äóìêó, ïðîçîðèé

ðèíîê ìàº çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â
Óêðà¿íè, ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò-
÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè øëÿõîì:

– àêóìóëÿö³¿ òà ïåðåðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ì³æ
ð³çíèìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè òà ï³äïðèºìñòâàìè;

– ôîðìóâàííÿ êîðåêòíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâ;
– óòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³íäèêàòîð³â äëÿ ³íâåñòîð³â, ³í-

äèêàö³¿ çàãàëüíîãî ñòàíó åêîíîì³êè äëÿ âñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ;

– çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ ïîêðèòòÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî òà
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ
ïðîãðàì ðîçâèòêó;

– ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðå-
ñ³â ³íâåñòîð³â;

– ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ òà ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Íåçâà-
æàþ÷è íà òå ùî ïðîáëåìè òåíäåíö³é ôîíäîâîãî ðèíêó äå-
äàë³ øèðøå âèñâ³òëþþòüñÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, äåÿê³ àñ-
ïåêòè íå âèð³øåí³ ÿê òåîðåòè÷íî, òàê ³ ïðàêòè÷íî.

Íà íàø ïîãëÿä, ó íåãîòîâíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó ïðàö-
þâàòè çà ñó÷àñíèìè ñòàíäàðòàìè òà ïîâ³ëüíîãî âèõîäó ïî-
òåíö³éíèõ åì³òåíò³â íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè øëÿõîì ïóáë³÷íî-
ãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é º íåáàæàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó ïó-
áë³êóâàòè ñâîþ çâ³òí³ñòü; íèçüêèé ð³âåíü êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ; íåâèñîêà ë³êâ³äí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî
ðèíêó; íåðàö³îíàëüíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ. 

ßêùî ê³ëüêà ðîê³â òîìó çàõ³äí³ ³íâåñòîðè äèâèëèñÿ íà óêðà-
¿íñüêèé ðèíîê â îñíîâíîìó ÿê íà ïðèäàòîê ðîñ³éñüêîãî, òî çà-
ðàç òàêîãî íåìàº. Íèí³ Óêðà¿íó á³ëüøå ïîð³âíþþòü ³ç òàêèìè
ðèíêàìè, ÿê Ïîëüùà ÷è ×åõ³ÿ, ùî êîíêðåòí³øå ç îãëÿäó íà êà-
ï³òàë³çàö³þ ¿õí³õ ôîíäîâèõ ðèíê³â ³ ðîçì³ð³â åêîíîì³ê.

Î.Ñ. ËÞÁÓÍÜ,
çàâ³äóâà÷ êàôåäðîþ, Êè¿âñüêèé ãóìàí³òàðíèé ³íñòèòóò, äîêòîðàíò ÍÄÅ²

²íòåãðàö³ÿ ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó
ó ô³íàíñîâèé êàï³òàë øëÿõîì ðîçì³ùåííÿ

ïåðâèííîãî âèïóñêó àêö³é (ðèíîê IPO)
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Ó ÷åðâí³ 2005 ðîêó â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî íàö³îíàëüíèé êî-
ì³òåò IPO, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðèÿº ïåðâèííèì ïóáë³÷íèì
ðîçì³ùåííÿì àêö³é óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íà âíóòð³øíüîìó
òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Ñòðàòåã³÷íà ìåòà ïðîåêòó «Êîì³òåò
IPO» – âèâåäåííÿ ïðîòÿãîì 1,5–2 ðîê³â áëèçüêî äåñÿòè óê-
ðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íà ïðîâ³äí³ á³ðæîâ³ ìàéäàí÷èêè ñâ³òó,
íàñàìïåðåä Íüþ–Éîðêñüêó ³ Ëîíäîíñüêó ôîíäîâ³ á³ðæ³.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ³ ïîíÿòòÿ ðèíêó IPO òà
äîñë³äæåííÿ éîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèä³ëÿþòü òðè îñ-
íîâí³ ö³ë³ ïðîâåäåííÿ IPO. Ïåðøà ³ îñíîâíà – çàëó÷åííÿ
ñóòòºâîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³.
Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, äëÿ êðà¿í ³ç âèñîêèì ñò³éêèì ð³÷íèì
åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì ñï³ââ³äíîøåííÿ çàëó÷åíîãî êàï³-
òàëó íà á³ðæàõ òà âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ïåðåâè-
ùóº 2% íåçàëåæíî â³ä ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Óêðà¿íà ïîêè ùî
íå íàëåæèòü äî öèõ êðà¿í.

Íàñòóïíà ìåòà ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é – îá'ºêòèâ-
íà îö³íêà âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè
îñòàííüî¿ º íàÿâí³ñòü åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó, ðå-
ãóëþâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, â³ëüíèé äîñòóï ³íâå-
ñòîð³â ³ âèñîêà ÿê³ñòü êîíêóðåíö³¿. Ï³ä åôåêòèâíèì ðåãóëþ-
âàííÿì ðîçóì³þòü âèêëþ÷åííÿ ìàí³ïóëþâàííÿ ö³íàìè ³

ðèíêîì, âèêîðèñòàííÿ ³íñàéäåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ é óñóíåííÿ
ôàêòîðà ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó. Ðåãóëþâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ
â³äíîñèí ïåðåäáà÷àº ïðèéíÿòòÿ ñòàíäàðò³â êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ³ «ïðîçîð³ñòü» ³íôîðìàö³¿. Íèçüê³ áàð'ºðè âèõîäó
³íâåñòîð³â ³ ð³çíîìàí³òí³ñòü ìåõàí³çì³â ³íâåñòóâàííÿ º áàçî-
âèìè äëÿ â³ëüíîãî äîñòóïó ³íâåñòîð³â. À äî âèñîêî¿ ÿêîñò³
êîíêóðåíö³ÿ â³äíîñèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³íâåñòîð³â, îäíîð³ä-
í³ñòü åì³òåíò³â ³ âèñîêó êîíêóðåíö³þ çà ãðîø³ ³íâåñòîð³â.

Ïîçèö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿ ÿê ïóáë³÷íîãî ³íñòèòóòó – òðåòÿ
ìåòà IPO, ùî âèä³ëÿºòüñÿ åêñïåðòàìè. Ïåðâèííå ðîçì³ùåí-
íÿ àêö³é ï³äòâåðäæóº, ùî êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â êîì-
ïàí³¿ â³äïîâ³äàº ïðèéíÿòîìó ñòàíäàðòó, äîñÿãíóòà ³íôîðìà-
ö³éíà ïðîçîð³ñòü ³ êîìïàí³ÿ ìàº äîâãîñòðîêîâó ñòðàòåã³þ
ðîçâèòêó á³çíåñó. Îêð³ì òîãî, IPO, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íàâ-
êîëî êîìïàí³¿ ³ñíóº ñóñï³ëüíà ï³äòðèìêà: àêö³îíåðè (ó òîìó
÷èñë³ ³íîçåìí³) ìîæóòü âèñòóïàòè ñèëüíèì ëîá³ñòñüêèì ðå-
ñóðñîì. Àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ IPO çîáðàæåíî íà ðèñóíêó.

Êëþ÷îâèì ìîìåíòîì ó ïåðâèíí³é ïðîïîçèö³¿ àêö³é º «ïó-
áë³÷í³ñòü» – ä³ºâèé ìåõàí³çì äåò³í³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³-
êè. Êîìïàí³ÿ, ùî çðîáèëà ïåðâèííå ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, ìàº áóòè ìàêñèìàëüíî â³äêðèòà äëÿ ³íâåñòîð³â. Äëÿ
öüîãî íåîáõ³äíî ïðîâåñòè òàê³ ïåðåòâîðåííÿ â êîìïàí³¿:
íåîáõ³äíî îïèñàòè ñòðàòåã³þ; çàáåçïå÷èòè ëåãàëüí³ñòü
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þðèäè÷íî¿ ñòðóêòóðè á³çíåñó; äîáèòèñÿ ô³íàíñîâî¿ ïðîçî-
ðîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³.

Ñüîãîäí³ â á³çíåñ³ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó
êîìïàí³¿ ÿêùî é ³ñíóº, òî â íåôîðìàë³çîâàíîìó âèãëÿä³ ³ çíà-
õîäèòüñÿ ïåðåâàæíî â ãîëîâàõ ó âëàñíèê³â á³çíåñó. Äëÿ ïî-
òåíö³éíîãî ³íâåñòîðà öüîãî íåäîñòàòíüî. Éîìó íåîáõ³äíî áà-
÷èòè ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó á³çíåñó, ìàðêåòèíãîâ³ ³ âèðîáíè-
÷³ ïëàíè, îá´ðóíòîâàí³ ³ âçàºìîïîâ'ÿçàí³. Â ðîçðîáö³ ñòðàòå-
ã³¿ ìàº áóòè ïðèñóòíÿ ðåãóëÿðí³ñòü: ÿê ñèñòåìà âèðîáíè÷îãî
ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ïðîõîäèòü öèêë «àíàë³ç âèêîíàí-
íÿ ïëàíó ìàéáóòíüîãî ïåð³îäó – ïëàíóâàííÿ êëþ÷îâèõ îð³ºí-
òèð³â íà ïåðñïåêòèâó – ôîðìóâàííÿ çâ³òó ïðî âèêîíàííÿ
ïëàíó», òàê ³ ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ìàº ïåð³îäè÷íî êîðèãóâàòèñÿ
â³äïîâ³äíî äî çì³í âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
²íâåñòèö³éíà ïðîãðàìà ìàº áóòè ïîâ'ÿçàíà çà îáñÿãàìè ô³-
íàíñóâàííÿ, îá'ºêòàìè, òåðì³íàìè ³ óìîâàìè çâîðîòíîñò³. ²í-
âåñòèö³éíèé ìåìîðàíäóì ìàº ì³ñòèòè àíàë³ç ðèçèê³â, çàñíî-
âàíèé íà äàíèõ ïðî âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïëàí³â ìàéáóò-
í³õ ïåð³îä³â. Òàêà äîêëàäíà ³íôîðìàö³ÿ ïîòð³áíà ïåðåäîâñ³ì
ïîðòôåëüíîìó àáî ñòðàòåã³÷íîìó ³íâåñòîðó. Øèðîêå êîëî
äð³áíèõ ³íâåñòîð³â âëàøòóº êâàë³ô³êîâàíî ñêëàäåíèé ð³÷íèé
çâ³ò, àáè â³í â³äïîâ³äàâ íà ïîñòàâëåí³ ïèòàííÿ ³ ìàâ ñòàá³ëü-
íó ð³ê ó ð³ê ñòðóêòóðó ³íôîðìàö³¿.

Íà ïåðøó âèìîãó ³íâåñòîð³â êîìïàí³ÿ çîáîâ'ÿçàíà íàäà-
âàòè ¿ì ³íôîðìàö³þ ïðî ñåáå, à ñàìå ðîçêðèâàòè ñêëàä àê-
ö³îíåð³â, ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, êîìåíòóâàòè áóäü–ÿêó çíà-
÷óùó ïîä³þ, ÿêà â³äáóâàºòüñÿ â êîìïàí³¿ àáî çà÷³ïàº ¿¿ ³ì'ÿ.
Öå ³ çðîçóì³ëî: ³íâåñòîðè íå ðèçèêíóòü êóïóâàòè ïàïåðè
åì³òåíòà, ïðî ÿêîãî ¿ì í³÷îãî íåâ³äîìî.

Â³ä ìîìåíòó ïî÷àòêó ï³äãîòîâêè ²ÐÎ äî ôàêòè÷íîãî ðîçì³-
ùåííÿ àêö³é, ÿê ïðàâèëî, ïðîõîäèòü äîñèòü áàãàòî ÷àñó –
ï³âòîðà–äâà ðîêè, ³ ïåðøîþ îçíàêîþ ï³äãîòîâëþâàíîãî ²ÐÎ
ÿêðàç ³ º ïîÿâà îô³ö³éíîãî ï³äòâåðäæåííÿ ïðî ðåàëüíèõ
âëàñíèê³â ïåâíî¿ êîìïàí³¿.

Êð³ì òîãî, êîìïàí³ÿ, ùî çàìèñëèëà ïóáë³÷íå ðîçì³ùåííÿ
àêö³é, ìàº ïðîäåìîíñòðóâàòè ³íâåñòîðàì ñò³éêå çðîñòàííÿ
îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ùîíàéìåíøå âïðîäîâæ
äâîõ îñòàíí³õ ðîê³â.

Íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òðè ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ ïðî-
öåäóðè ïåðâèííî¿ ïóáë³÷íî¿ ïðîïîçèö³¿ àêö³é íà á³ðæîâîìó
ìàéäàí÷èêó (ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ö³íè): ìåòîä ô³êñîâàíèõ ö³í,
ìåòîä «ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ» (â³í òàêîæ íàçèâàºòüñÿ «Ìå-
òîä çáîðó çàÿâîê») ³ àóêö³îí. Ìåòîä ô³êñîâàíèõ ö³í çàñòîñî-
âóºòüñÿ äîñèòü ð³äêî ³ â îñíîâíîìó íà âèñîêîçàðåãóëüîâàíèõ
ôîíäîâèõ ðèíêàõ â îêðåìèõ êðà¿íàõ. Íàéïîøèðåí³øèì ìåòî-
äîì º ìåòîä «ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ» – Bookbuilding. ßê àëü-
òåðíàòèâà ìåòîäó «ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ» âèíèê àóêö³îííèé
ìåòîä ïðîïîçèö³¿ ³ ðîçïîä³ëó àêö³é ïðè ²ÐÎ. Â³í íàáóâ îñîáëè-
âî¿ ïîïóëÿðíîñò³ âíàñë³äîê ÷èñëåííèõ ïîðóøåíü ³ çëîâæèâàíü
³ç áîêó íàéá³ëüøèõ ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â ³ êîìïàí³é, ùî ïðàê-
òèêóâàëè â îñíîâíîìó ìåòîä «ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ». Ïðîòå
àóêö³îííèé ìåòîä íå çì³ã ïîêè ùî äîâåñòè ñâîþ ñïðîìîæ-
í³ñòü ïîâí³ñòþ çàì³ñòèòè çàãàëüíîïðèéíÿòèé ìåòîä ïåðâèí-

íî¿ ïóáë³÷íî¿ ïðîïîçèö³¿ àêö³é – ìåòîä «ôîðìóâàííÿ ïîðòôå-
ëÿ». Âïåðøå ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ²ÐÎ (Ukrproduct Group)
áóëî çä³éñíåíî çà ìåòîäîì «ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ», ³, ìà-
áóòü, ïîäàëüø³ ïóáë³÷í³ ðîçì³ùåííÿ òàêîæ ïðîâîäèòèìóòüñÿ
çà òàêèì ñàìèì çðàçêîì [1, ñ. 49].

Ãîâîðÿ÷è ïðî ìàéäàí÷èê, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî óêðà¿íñüêà
êîìïàí³ÿ ìàº ³ øèðîêèé, ³ âóçüêèé âèá³ð îäíî÷àñíî. Ç îäíî-
ãî áîêó, êîíòèíåíòàëüíà ªâðîïà ìîæå çàïðîïîíóâàòè êîì-
ïàí³ÿì á³ëüøå äåñÿòêà ÿê³ñíèõ òîðãîâèõ ìàéäàí÷èê³â
(Deutsche Borse, Euronext, Ì³ëàí, Âàðøàâà, Êîïåíãàãåí,
Àô³íè, ïðè÷îìó á³ëüø³ñòü ç íèõ ñòâîðþº ìàéäàí÷èêè àëü-
òåðíàòèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ). Ç ³íøîãî – Ëîíäîí óæå íå ïåð-
øèé ð³ê ââàæàºòüñÿ íåäîñÿæíèì ë³äåðîì, ùî çîñåðåäèâ
á³ëüø³ñòü ºâðîïåéñüêèõ ³ ñâ³òîâèõ ²ÐÎ. Ä³þ÷èé ó ðàìêàõ LSE
àëüòåðíàòèâíèé ðèíîê ³íâåñòèö³é (À²Ì), ó ñâîþ ÷åðãó, –
âíóòð³øí³é ë³äåð ïî çàëó÷åííþ íîâèõ êîìïàí³é. Ïðè÷èíà –
á³ëüø ëîÿëüí³ âèìîãè äî êîìïàí³¿ ïðè âõîä³ íà ìàéäàí÷èê ó
ïîð³âíÿíí³ ç îñíîâíèì. Ãîëîâíèé äîêóìåíò, ÿêèé ïîòð³áåí
â³ä êîìïàí³¿, – admission document, àáî ïðîñïåêò åì³ñ³¿.
Ïðàâèëà À²Ì â öüîìó äîêóìåíò³ ïîòðåáóþòü ðîçêðèòòÿ íàé-
ð³çíîìàí³òí³øî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîìïàí³þ, ñóòü á³çíåñó ³
þðèäè÷íó ñòðóêòóðó, äèðåêòîðàò ³ âèùèé ìåíåäæìåíò, ïðè-
÷èíè âèõîäó íà ôîíäîâèé ðèíîê, äåòàë³ ðîçì³ùåííÿ (ê³ëü-
ê³ñòü àêö³é, ¿õ âàðò³ñòü, çàãàëüíèé êàï³òàë), ïðèíöèïè êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÷èííèêè ðèçèêó äëÿ êîìïàí³¿ ³ ¿¿ á³ç-
íåñ³â, òðèð³÷íà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü àáî çâ³òí³ñòü â³ä ïî÷àòêó
ñòâîðåííÿ êîìïàí³¿ (ÿêùî á³çíåñó êîìïàí³¿ ìåíøå òðüîõ ðî-
ê³â), âèñíîâêè ñïåö³àëüíîãî àóäèòîðà (reporting accountant)
ïðî äîñòîâ³ðí³ñòü ïîäàíî¿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ³
îáîðîòíîãî êàï³òàëó äëÿ ïîòðåá êîìïàí³¿ ó 12–ì³ñÿ÷í³é ðå-
òðîñïåêòèâ³, ïåðåë³ê âëàñíèê³â êðóïíèõ ïàêåò³â àêö³é (á³ëü-
øå 3%). Ïðîöåäóðè ùîäî ïðèçíà÷åííÿ, çàì³íè ³ ïîâíîâà-
æåíü äèðåêòîð³â êîìïàí³¿, îïåðàö³¿ ç³ çâ'ÿçàíèìè ñòîðîíà-
ìè, îïèñ çíà÷óùèõ óãîä êîìïàí³¿ ³ áàãàòî ³íøîãî [7, ñ. 45].

Ùî ðîáèòü Ëîíäîíñüêó á³ðæó ïðèâàáëèâîþ äëÿ ²ÐÎ ³íî-
çåìíèõ êîìïàí³é? Íàñàìïåðåä êîìïàí³¿ ç êðà¿í, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ, ïðàãíóòü ðîçì³ñòèòèñÿ íà ³íîçåìíèõ ìàéäàí÷èêàõ
÷åðåç ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ àêö³é. Ðîçì³-
ùåííÿ íà ëîíäîíñüêîìó ìàéäàí÷èêó ï³äâèùóº äîâ³ðó ³íâå-
ñòîð³â, ï³ä³éìàºòüñÿ ðåéòèíã âèïóùåíèõ îáë³ãàö³é, ùî ïî-
êðàùóº óìîâè ìàéáóòíüîãî êðåäèòóâàííÿ. Òàêîæ ñë³ä çàç-
íà÷èòè, ùî âàæëèâèé ³ ³ì³äæåâèé àñïåêò: ðîçì³ùóâàòèñÿ â
Ëîíäîí³ ïðåñòèæíî.

²ÐÎ ç òî÷êè çîðó ðèçèê–ìåíåäæìåíòó íà á³ëüø ðîçâèíå-
íîìó ôîíäîâîìó ðèíêó º ïðèâàáëèâîþ çà ñï³ââ³äíîøåííÿì
äîõ³ä/ðèçèê. Äîõ³ä ñêëàäàºòåñÿ ç äâîõ êîìïîíåíò³â: äæåðå-
ëà êîøò³â òà ³ì³äæåâ³ áîíóñè, ùî ïðèâåðòàþòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ IPO. Âîäíî÷àñ ³ñíóº ö³íîâèé ðèçèê – ðèçèê çàëó÷åííÿ
êîøò³â ìåíøå î÷³êóâàíèõ, ðèçèê ÷àñòêîâî¿ âòðàòè êîíòðîëþ,
ðèçèê ðîçêðèòòÿ ö³ííî¿ äëÿ êîíêóðåíò³â ³íôîðìàö³¿. Íà á³ëüø
ðîçâèíåíîìó ðèíêó äîõîäè âèù³ ³ ìåíøèé ö³íîâèé ðèçèê.

Ëîíäîíñüêà ôîíäîâà á³ðæà (LSE) âêëþ÷àº îñíîâíèé (main
market) ³ àëüòåðíàòèâíèé (alternative investment market, AIM)
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ìàéäàí÷èêè. Ò³ëüêè çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â 2006–ãî íà LSE áóëî
ïðîâåäåíî IPO íà çàãàëüíó ñóìó áëèçüêî $35 ìëðä. 

Âèìîãè äî êîìïàí³é, ùî âèõîäÿòü íà AIM, ì'ÿê³ø³. Ñàìå íà
íüîìó ðîçì³ùóâàëèñÿ âñ³ óêðà¿íñüê³ òà á³ëüø³ñòü ðîñ³éñüêèõ
åì³òåíò³â. Îäíàê îñòàííº âåëèêå óêðà¿íñüêå IPO – êîìïàí³¿
Ferrexpo – áóëî çä³éñíåíî ñàìî íà îñíîâíîìó ìàéäàí÷èêó.
Íà íüîãî æ íàö³ëèëèñÿ äîíåöüêèé «Ìåò³íâåñò» ³ «Ìèðîí³â-
ñüêèé õë³áîïðîäóêò», ÿê³ ïëàíóþòü ðîçì³ñòèòè òàì ñâî¿ àêö³¿
â 2008 ðîö³.

Îäí³ºþ ç íàéïðèâàáëèâ³øèõ á³ðæ çà ñï³ââ³äíîøåííÿì âè-
ìîã, âàðòîñò³ òà òåðì³í³â ðîçì³ùåííÿ äî ìîæëèâîãî îáñÿãó çà-
ëó÷åííÿ êîøò³â ââàæàþòü Ôðàíêôóðòñüêó. Ïðîòå òóò íàðàç³
â³äáóëîñÿ ëèøå îäíå óêðà¿íñüêå ðîçì³ùåííÿ – äåâåëîïåðñüêî¿
êîìïàí³¿ NVV. Ãîòóºòüñÿ ðîçì³ùåííÿ òàì àêö³é «Ì³ëê³ëåíäó».

Ð³øåííÿ, íà ÿêó á³ðæó âèõîäèòè, ïðèéìàº êîìïàí³ÿ çà îñî-
áèñòî¿ ó÷àñò³ ³íâåñòèö³éíîãî êîíñóëüòàíòà. Ïðèíöèï çàâæäè
îäèí: êîìïàí³¿ éäóòü òóäè, äå ãðîø³ áóäóòü äëÿ íèõ äåøåâøå. Ç
ðîçâèòêîì íàö³îíàëüíèõ/ðåã³îíàëüíèõ á³ðæ àêöåíò çì³ùóâà-
òèìåòüñÿ íà íèõ. Òàêîæ ïåâíó ðîëü, çâè÷àéíî, â³ä³ãðàº ³ ïèòàí-
íÿ ïðîñóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ìàéäàí÷èêà, éîãî ìàðêåòèíãîâî¿
ïîë³òèêè. Íàïðèêëàä, êîëè LSE îö³íèëà ïîòåíö³àë ðîñ³éñüêèõ
åì³òåíò³â, âîíà ïî÷àëà ìàðêåòèíãîâ³ çóñèëëÿ ç ¿õíüîãî çàëó-
÷åííÿ àæ äî íàäàííÿ îñîáëèâèõ óìîâ. Âàæëèâî òàêîæ âðàõî-
âóâàòè ãëîáàëüíèé õàðàêòåð ôîíäîâîãî ðèíêó. Íàé÷àñò³øå ìè
ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè, ÿê îñíîâíèé îáñÿã ðîçì³ùóâàíèõ àêö³é
ó Ëîíäîí³ âèêóïîâóþòü ðîñ³éñüê³ ³íâåñòîðè, à 4/5 åì³ñ³¿ êîì-
ïàí³¿, ðîçì³ùóâàíî¿ â Ðîñ³¿, – ì³æíàðîäí³ ôîíäè.

Êîìïàí³¿ ç îáñÿãîì ó ñîòí³ ì³ëüéîí³â äîëàð³â ÑØÀ, ³ç ðîç-
âèíåíèì á³çíåñîì ³ ÷³òêèìè ïëàíàìè ðîçâèòêó â³ääàþòü ïå-
ðåâàãó âèõîäó íà âåëèê³ ôîíäîâ³ ìàéäàí÷èêè. Âîäíî÷àñ ìî-
ëîä³ êîìïàí³¿, ÿê³ ïîòðåáóþòü êàï³òàëó äëÿ ðîçøèðåííÿ ñâîãî
á³çíåñó, ç îáñÿãîì ó äåñÿòêè ì³ëüéîí³â äîëàð³â ÑØÀ, ìîæóòü
ö³ëêîì âèõîäèòè íà IPO, íà GANC ÷è Âàðøàâñüê³é á³ðæ³.

IPO – öå íàéäåøåâøå äæåðåëî êîøò³â: íàêëàäí³ âèòðàòè
ìîæóòü ñòàíîâèòè 10–15% â³ä ñóìè çàëó÷åíîãî êàï³òàëó.
Ïðè÷îìó ïðàöþº ïðàâèëî: ÷èì á³ëüøà ñóìà çàëó÷åííÿ, òèì
ìåíøà ÷àñòêà öèõ âèòðàò. Ó ñåðåäíüîìó çàëó÷åííÿ êîøò³â íà
á³ðæ³ äåøåâøå, í³æ êðåäèòè íà ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç îáë³ãàö³¿.

Ñóìà âèòðàò íà ï³äãîòîâêó äî ðîçì³ùåííÿ àêö³é çàëåæèòü
â³ä áåçë³÷³ ÷èííèê³â: îáñÿãó ðîá³ò ³ç ïðèâåäåííÿ êîìïàí³¿ ó
â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã á³ðæ, âàðòîñò³ ïîñëóã ðàäíèê³â ³ ñàì-
î¿ á³ðæ³, ïðåçåíòàö³é íèõ âèòðàò òîùî. ² ìåíåäæìåíò êîìïà-
í³é, ÿê³ âæå âèéøëè íà á³ðæ³, ³ ïðåäñòàâíèêè ô³íàíñîâèõ
êîìïàí³é ïîãîäæóþòüñÿ, ùî ì³í³ìàëüíà ö³íà âèõîäó íà IPO –
ì³ëüéîí äîëàð³â. Âåðõíÿ ìåæà ìîæå áóòè íà ïîðÿäîê âè-
ùîþ, îñîáëèâî ó ðàç³ âèõîäó íà äîðîãè àìåðèêàíñüê³ á³ðæ³.

IPO íà çàêîðäîíí³é á³ðæ³ – äîðîã³é ñïîñ³á çàëó÷åííÿ ³íâå-
ñòèö³é. ² êîìïàí³ÿ, ÿêà ðîáèòü òàêèé êðîê, ìàº ðîçóì³òè âñ³
ïîâ'ÿçàí³ ç íèì âèãîäè ³ çîáîâ'ÿçàííÿ. ßêùî ïðîãíîçîâàíèé
îáñÿã çàëó÷åíèõ êîøò³â â³ä IPO íå ïåðåâèùóº $60–100 ìëí.,
º ñåíñ ïîäóìàòè ïðî ³íøèé ôîðìàò çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Öå ³ëþç³ÿ, ùî çíèçèòè âèòðàòè íà IPO ìîæíà, â³äìîâèâ-
øèñü â³ä ïîñëóã ô³íàíñîâèõ êîíñóëüòàíò³â ³ ïðîâ³âøè âñþ

ï³äãîòîâ÷ó ðîáîòó ñèëàìè âëàñíèê³â ³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðè-
ºìñòâà. Íàñïðàâä³ öå ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî õî÷à á òîìó, ùî
äîñòóï äî á³ðæ³ ìàþòü ò³ëüêè ë³öåíçîâàí³ òîðãîâö³. Êð³ì öüîãî,
ï³äãîòîâêà êîìïàí³é äî âèõîäó íà IPO – ö³ëêîì îêðåìà ñôåðà
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âêëþ÷àº ðÿä åòàï³â – â³ä ðåñòðóêòóðèçàö³¿ á³ç-
íåñó òà âïîðÿäêóâàííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ äî îö³íêè
á³çíåñó çà óçâè÷àºíèìè â ³íâåñòèö³éíîìó ñåðåäîâèù³ ìåòî-
äèêàìè, ï³äãîòîâêè êîìïëåêñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³àë³â
(³íâåñòèö³éíîãî ìåìîðàíäóìó), íàëàãîäæåííÿ ñï³ëêóâàííÿ ç
ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè, îðãàí³çàö³¿ ðîàä–øîó ³ âëàñíå âè-
âåäåííÿ àêö³é íà á³ðæó òà ïðîâåäåííÿ âñ³õ ñóïóòí³õ ô³íàíñî-
âèõ ðîçðàõóíê³â. Ñàì³é êîìïàí³¿ öå íàâðÿä ÷è ï³ä ñèëó.

Íàïðèêëàä, îäíà ç «òð³éêè» àóäèòîð³â – êîìïàí³ÿ «Äåëîéò»
ïðîïîíóº òàêó ïîñëóãó, ÿê IPO–ä³àãíîñòèêà. Âîíà âæå çä³éñíè-
ëà ðÿä óñï³øíèõ ïðîåêò³â ç îö³íêè ãîòîâíîñò³ êîìïàí³é äî IPO.

IPO–ä³àãíîñòèêà, àáî îö³íêà ãîòîâíîñò³ äî IPO, – öå ïåðøèé
êðîê íà øëÿõó óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ùîäî âèõîäó êîìïàí³¿ íà
ðèíîê. Ðîáîòà ç IPO–ä³àãíîñòèêè ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñíèé
îãëÿä ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ íà ïðåäìåò ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ ôîð-
ìàëüíèì âèìîãàì á³ðæ³, à òàêîæ êðàùèé ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³.

IPO–ä³àãíîñòèêà, à ñàìå: çä³éñíþºòüñÿ ó òîìó âèïàäêó, êî-
ëè äèðåêòîðè âïåâíåí³ ó ìîæëèâîñò³ ñâîº¿ êîìïàí³¿ ñòàòè êàí-
äèäàòîì íà ó÷àñòü â IPO ó íàéáëèæ÷³ òðè ðîêè; äàº ìîæëè-
â³ñòü äèðåêòîðàì «óïåðøå» âèä³ëèòè ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ³ç
ïðîöåñîì ï³äãîòîâêè äî IPO, òà ïåðåãëÿíóòè ñòðàòåã³þ ðîáîòè
êîìïàí³¿; äîçâîëÿº âèçíà÷èòèñÿ, ÿê ïðåäñòàâèòè êîìïàí³þ
íàéêðàùèì ÷èíîì, ùîá ìàêñèì³çóâàòè âàðò³ñòü á³çíåñó òà
êîíòðîëþâàòè ñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ ïðîöåäóð ³ç ìåòîþ ñêî-
ðî÷åííÿ çàãàëüíèõ âèòðàò íà IPO; äåìîíñòðóº ðåàëüí³ñòü
ïðîöåñó IPO, îñê³ëüêè ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñòàíó êîì-
ïàí³¿ íàé÷àñò³øå âèÿâëÿþòüñÿ ïðîáëåìè, óñóíåííÿ ÿêèõ äî-
çâîëèòü ï³äâèùèòè âàðò³ñòü êîìïàí³¿ òà ñêîðîòèòè âèòðàòè;
ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿíî íåäîðîãîãî ³ øâèäêîãî àíàë³çó ðèçèê³â
äî ïðîâåäåííÿ IPO ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â òà ðîç-
ðîáêè ïëàíó ï³äãîòîâêè êîìïàí³¿ äî âèõîäó íà á³ðæó.

Ùîäî íàö³îíàëüíîãî äîñâ³äó çàëó÷åííÿ êàï³òàëó çà äîïî-
ìîãîþ IPO, òî â³í âæå äîñòàòíüî íàêîïè÷åíèé.

Ïåðøîþ IPO íà àëüòåðíàòèâíîìó ìàéäàí÷èêó Ëîíäîíñüêî¿
ôîíäîâî¿ á³ðæ³ (AIM) ïðîâåëà 11–18 ëþòîãî 2005 ðîêó êîì-
ïàí³ÿ «Óêðïðîäóêò» (òî÷í³øå, ¿¿ äî÷³ðíÿ Ukrproduct Group), ùî
âèðîáëÿº ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ. Êîìïàí³ÿ ïðîäàëà 27,21% àê-
ö³é, âèðó÷èâøè çà öå 6 ìëí. àíãë³éñüêèõ ôóíò³â. Ðèíêîâà êà-
ï³òàë³çàö³ÿ íà ìîìåíò ðîçì³ùåííÿ ñòàíîâèëà $43 ìëí., íà ê³-
íåöü 2006 ðîêó âîíà âïàëà äî $32 ìëí. Þðèäè÷íèì êîí-
ñóëüòàíòîì âèñòóïèëà êîìïàí³ÿ Pricewaterhouse Coopers.

Ó êâ³òí³ 2005 ðîêó íà IPO íà ò³é ñàì³é AIM âèéøëà ô³ðìà
Cardinal Recources LLC, ÿêà çàéìàºòüñÿ âèäîáóâàííÿì
íàôòè òà ãàçó â çàõ³äíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Âîíà ïðîäàëà
39,7% àêö³é çà $20 ìëí. Ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ êîìïàí³¿, ùî
ñòàíîâèëà íà ìîìåíò ðîçì³ùåííÿ $54 ìëí., íà ê³íåöü ìè-
íóëîãî ðîêó âïàëà äî $41 ìëí.

Cardinal Resources ³ «Óêðïðîäóêò» çä³éñíþâàëè ñâî¿ ïðå-
çåíòàö³éí³ çàõîäè íà õâèë³ çðîñòàííÿ ³íòåðåñó äî Óêðà¿íè ó
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ñâ³ò³ â³äðàçó ï³ñëÿ «ïîìàðàí÷åâî¿ ðåâîëþö³¿» òà ïîçèö³îíó-
âàëè ñåáå ÿê «ïåðø³ óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿, ùî âèõîäÿòü íà
IPO». Öå ïðèçâåëî äî «ïåðåãð³âó» ¿õí³õ àêö³é. Êîëè ñèòóàö³ÿ â
êðà¿í³ ïî÷àëà âèêëèêàòè ðîç÷àðóâàííÿ ñâ³òîâîãî ñï³âòîâà-
ðèñòâà, ³íâåñòîðè ñòàëè ïîçáóâàòèñÿ öèõ ïàïåð³â.

Ó ãðóäí³ 2005 ðîêó äåâåëîïåðñüêà êîìïàí³ÿ «XXI Ñòîë³ò-
òÿ» çà äîïîìîãîþ äî÷³ðíüî¿ XXI Centuri Investments ðîçì³-
ñòèëà íà AIM 37,5 ñâî¿õ àêö³é, âèðó÷èâøè $139 ìëí. Àêö³¿
êîìïàí³¿ êóïèëè 95 ³íâåñòîð³â ³ç 12 êðà¿í. Þðèäè÷íèé ñó-
ïðîâ³ä çä³éñíþâàëà êîìïàí³ÿ Baker & McKenzie. Êàï³òàë³-
çàö³ÿ êîìïàí³¿ çà ìèíóëèé ð³ê çðîñëà ç $370 ìëí. íà ïî÷àò-
êó ðîçì³ùåííÿ äî $540 ìëí. Íà ñüîãîäí³ àêö³¿ êîìïàí³¿ ñòà-
á³ëüíî çðîñòàþòü ³ òîðãóþòüñÿ çà á³ëüø ÿê 9,7 ôóíòà (çà
ñòàðòîâî¿ ö³íè 5,4 ôóíòà).

Ó ñåðïí³ 2006 ðîêó íà Âàðøàâñüêó ôîíäîâó á³ðæó âèéøëà
êîìïàí³ÿ «Àñòàðòà–Êè¿â». Âîíà ïðîäàëà 20% ñâî¿õ àêö³é çà
$30 ìëí. Êàï³òàë³çàö³ÿ çà ï³âðîêó çðîñëà íà ê³ëüêà â³äñîòê³â.

Íàïðèê³íö³ òðàâíÿ 2007 ðîêó áóä³âåëüíî–³íâåñòèö³éíà
êîìïàí³ÿ ÒÌÌ (òî÷í³øå, äî÷³ðíÿ ê³ïðñüêà êîìïàí³ÿ TMM Re-
al Estate Development) ðîçì³ñòèëà íà Ôðàíêôóðòñüê³é á³ðæ³
13,11% àêö³é ³ çàëó÷èëà $104,9 ìëí. Êàï³òàë³çàö³þ ÒÌÌ çà
ðåçóëüòàòàìè ðîçì³ùåííÿ áóëî îö³íåíî â $800 ìëí. Óâåñü
îáñÿã ðîçì³ùåííÿ âèêóïèëè âåëèê³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîí-
äè. Ó ðîë³ ô³íàíñîâîãî êîíñóëüòàíòà òà àãåíòà ç ðîçì³ùåííÿ
âèñòóïèâ ³íâåñòáàíê Concorde Capital. Çà ïåðøèé òèæäåíü
êîòèðóâàíü àêö³¿ êîìïàí³¿ çðîñëè íà 8,3% – äî 12,4 ºâðî, à
êàï³òàë³çàö³ÿ êîìïàí³¿ – ìàéæå äî $866 ìëí.

Ìàéæå îäíî÷àñíî, 1 ÷åðâíÿ, íà AIM íà $208 ìëí. áóëî
ïðîäàíî 100% àêö³é ³íâåñòôîíäó Dragon–Ukrainian Pro-
perties & Development PLC, ÿêèé òàêîæ ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà
âêëàäåííÿõ ó íåðóõîì³ñòü. Áóêâàëüíî çà ê³ëüêî äí³â êîòèðó-
âàííÿ àêö³é êîìïàí³¿ çðîñëè á³ëüø ÿê íà 34%, ³ ¿¿ êàï³òàë³çà-
ö³ÿ äîñÿãëà $280 ìëí. Êîíñóëüòàíòîì âèñòóïèëà ìàòå-
ðèíñüêà ³íâåñòèö³éíà êîìïàí³ÿ Dragon Capital.

15 ÷åðâíÿ íà îñíîâíèé ìàéäàí÷èê Ëîíäîíñüêî¿ á³ðæ³ âèé-
øëà êîìïàí³ÿ Ferrexpo AG, ÿêà âîëîä³º 86% àêö³é Ïîëòàâ-
ñüêîãî ÃÇÊ. Áóëî ïðîäàíî 26% àêö³é çà $420 ìëí. Çà ï³äñóì-
êàìè òîðã³â, êàï³òàë³çàö³ÿ êîìïàí³¿ ñòàíîâèëà $1,67 ìëðä., ùî
íàáëèæàëîñÿ äî íèæíüî¿ ïðîãíîçíî¿ ìåæ³ î÷³êóâàíü.

Ìîæíà áóëî á çãàäàòè ³ äåñÿòîê ïåðâèííèõ ðîçì³ùåíü àê-
ö³é óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íà ÏÔÒÑ, ñåðåä ÿêèõ «Âåëèêà Êè-
øåíÿ» (12% çà $35 ìëí.), Ðîäîâ³ä Áàíê (18,9% çà $47
ìëí.), KP Publication (20% çà $11 ìëí.), ÂÀÒ «Êîíöåðí Ãàë-
íàôòîãàç» (Ëüâ³â) – 10% â³ä ñòàòóòíîãî ôîíäó. ÂÀÒ «Õîë-
äèíãîâà êîìïàí³ÿ Àâòîêðàç» (Êðåìåí÷óê) – 5%.

Òåõí³÷íî ¿õ òåæ ìîæíà ââàæàòè IPO, ÿêùî íå âðàõîâóâàòè,
ùî òåõíîëîã³¿ òîðã³âë³, âèìîãè äî åì³òåíò³â ³ ïóë ³íâåñòîð³â íà
óêðà¿íñüêèõ ³ ì³æíàðîäíèõ á³ðæàõ ñåðéîçíî â³äð³çíÿþòüñÿ.

Íàñòóïíèì åòàïîì äëÿ öèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå ñòàòè ïó-
áë³÷íå ðîçì³ùåííÿ àêö³é ì³æ çàõ³äíèìè ³íâåñòîðàìè. Ñåðåä
êîìïàí³é, çäàòíèõ ïðîâåñòè IPO íà çàõ³äíèõ ðèíêàõ, åêñïåð-
òè íàçèâàþòü âåëèê³ ìåòàëóðã³éí³ êîìïàí³¿, îñê³ëüêè ìåòà-
ëóðã³éíà ãàëóçü ïðèâàáëþº ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Íà

2008–2009 ðîêè áëèçüêî òðüîõ äåñÿòê³â êîìïàí³é çàÿâè-
ëè ïðî íàì³ð ïðîâåñòè IPO. Ñåðåä íèõ: Óêðãàçáàíê, Ì³æíà-
ðîäíèé ³ïîòå÷íèé áàíê, Íàäðà Áàíê, Ðîäîâ³ä Áàíê, «Ñî-
þç–Â³êòàí», ãðóïà «Îë³ìï», «Ôóðøåò» ³ ³íø³.

Âèñíîâêè

Çàêîíîì³ðíèì øëÿõîì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó º
çàëó÷åííÿ êàï³òàëó çà äîïîìîãîþ IPO. Îòæå, óñï³õ ïðîâå-
äåííÿ êîìïàí³ºþ ïåðâèííî¿ ïóáë³÷íî¿ ïðîïîçèö³¿ àêö³é çàë-
åæèòü â³ä äóæå áàãàòüîõ ÷èííèê³â – íàñàìïåðåä â³ä ìàñ-
øòàá³â á³çíåñó êîìïàí³¿, íàìàãàíü êîìïàí³¿ âåñòè á³çíåñ
â³äêðèòî, ¿¿ ³ì³äæó ³ ïîïóëÿðíîñò³ ñåðåä ³íâåñòîð³â, à òàêîæ
â³ä çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ ³ â ñâ³ò³ ³ ñòàíó
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿì³ º
á³ëüø äåòàëüíèé àíàë³ç ñâ³òîâèõ ôîíäîâèõ ðèíê³â, àíàë³ç çà-
êîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü ïîðÿäîê ³ ïðî-
öåäóðó åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³, ðîçðîáêà ìåòîäèêè
îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êîìïàí³¿–åì³òåíòà ö³ííèõ
ïàïåð³â, âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ äëÿ ïîë³ïøåííÿ â³äíîñèí ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ³ ³íâåñòîðà-
ìè, ðîçðîáêà ìåõàí³çìó îö³íêè êàï³òàë³çàö³¿ êîìïàí³¿ ïðè âè-
õîä³ íà ðèíîê ïåðâèííî¿ ïóáë³÷íî¿ ïðîïîçèö³¿ àêö³é.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñòðàòåã³¿ åê-
ñïîðòó â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ôàêòîðè âïëèâó íà åêñïîðòíó ñòðàòåã³þ, åêîíî-
ì³÷í³ çàõîäè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòèìóëþâàííÿì åêñïîðòó, à
òàêîæ óâàãà ïðèä³ëåíà óïðàâë³ííþ åêñïîðòîì íà ìàëèõ
òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ ìàº ðîçðî-
áëÿòèñÿ íà îñíîâ³ ãëèáîêîãî àíàë³çó êîí'þíêòóðè çîâí³øí³õ
ðèíê³â, ñòàíîâèùà ó â³ò÷èçíÿíîìó âèðîáíèöòâ³, âïëèâó
ôàêòîð³â, ÿê³ ïîçíà÷èëèñÿ íà îáñÿãàõ òà ñòðóêòóð³ åêñïîðò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, ïð³îðèòåò³â ³ íàïðÿì³â ðî-
çâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.

Âðàõîâóþ÷è âåñü êîìïëåêñ ôàêòîð³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ ñòà-
íîì òà ïåðñïåêòèâàìè ðîçâèòêó åêñïîðòó, íåîáõ³äíî ñôîð-
ìóâàòè ö³ë³ñíó ñèñòåìó çàõîä³â äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ
åêñïîðòó ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ,
ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ³íøèõ óìîâ äëÿ ðîçøèðåííÿ
åêñïîðòó òà íàäàííÿ â³ò÷èçíÿíèì åêñïîðòåðàì â³äïîâ³äíî¿
äîïîìîãè ó ô³íàíñîâ³é, ïðàâîâ³é, ³íôîðìàö³éí³é, äèïëîìà-
òè÷í³é, ìàðêåòèíãîâ³é ñôåðàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âåëè-
êà óâàãà, ÿêà ïðèä³ëåíà âèâ÷åííþ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ñòðà-
òåã³¿ åêñïîðòó, ôàêòîðàì âïëèâó íà åêñïîðòíó ñòðàòåã³þ,
åêîíîì³÷íèì çàõîäàì, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòèìóëþâàííÿì åê-
ñïîðòó, òà óïðàâë³ííþ åêñïîðòîì íà ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ äîñë³äæóâàëàñÿ ó áàãàòüîõ ïðàöÿõ òàêèõ â÷å-
íèõ: ². Àíñîôô, Þ. Âàñèëåíêî, Ë.Å. Ñòðîâñêèé, Ñ.Ê. Êàçàí-
öåâ, Å.À. Ïàðøèíà, Â.Ë. ×àðëüç, À. Îë³éíèê, Ð. Òêà÷óê,
Î.². Äåãòÿðåâà, Ò.Í. Ïîëÿíîâà, Ñ.Â. Ñàðêèñîâ, Äæîí Ä. Äåíè-
åëüñ, Ëè Õ. Ðàäåáà, Þ. Çàõàð³é, Ñ.Ì. Êàðáîâàíèê, À.Ï. Êèðå-
åâ, Î. Êèðè÷åíêî, ². Êàâàñ, À. ßò÷åíêî, Â.Â. Êîçèê, Ë.À. Ïàí-
êîâà, Î.Þ. Ãðèãîð'ºâ, À.Î. Áîñàê, Â. Êîíäðà÷óê, Ò. Êîíäðà-
òþê, À. Êðåä³ñîâ, Â. Áàáåíêî, ². Êðþ÷êîâà, Ñ. Êóëüï³íñüêèé,
À.Ï. Ðóìÿíöåâà, À.Ñ. Áóëàòîâà, Ò.Ñ. Íåïîìíÿùà, Â.ª. Íî-
âèöüêèé, Ì. Ïîðòåð, Ì. Ñêðèïíèê òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³. Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòèêî–ìåòîäîëî-
ã³÷í³ îñíîâè ñòðàòåã³¿ åêñïîðòó â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, âèÿâëåíî ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü
íà åêñïîðòíó ñòðàòåã³þ â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ, âèçíà-
÷åíî åêîíîì³÷í³ çàõîäè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòèìóëþâàííÿì åê-
ñïîðòó, à òàêîæ îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëåíà óïðàâë³ííþ åê-
ñïîðòîì íà ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâàõ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèò-
êó åêñïîðòó òà çàáåçïå÷åííÿ åêñïîðòíî¿ áåçïåêè ìàº âêëþ÷àòè
íàñàìïåðåä åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ çàõîäè. 

Åêîíîì³÷í³ çàõîäè ïîâèíí³ ïîëÿãàòè ó çàáåçïå÷åíí³ ñòðàõ-
óâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â â³ä êîìåðö³éíèõ òà ïîë³òè÷íèõ ðè-

çèê³â; íàäàííÿ óðÿäîì ãàðàíò³é ùîäî çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðå-
ñóðñ³â â åêñïîðòíî îð³ºíòîâàí³ âèðîáíèöòâà, çàïðîâàäæåííÿ
ñïåö³àëüíî¿ ñèñòåìè êðåäèòóâàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â âèðîá-
íèöòâ; íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòåðàì
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿; ïîäàòêîâîãî çàîõî÷åííÿ åêñïîðòåð³â
(ïîâåðíåííÿ ïîäàòêó íà äîáàâëåíó âàðò³ñòü ó ðàç³ åêñïîðòó
ïðîäóêö³¿ òîùî); ìèòíî–òàðèôíîãî ñòèìóëþâàííÿ.

Ñåðåä îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ çàõîä³â íåîáõ³äíî âèä³ëèòè
âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâî¿ áàçè ðîçâèòêó åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ³íôîðìàö³¿; äåð-
æàâíó ï³äòðèìêó ïðîñóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³ø-
í³ ðèíêè; îðãàí³çàö³þ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñåðòèô³êàö³¿ åê-
ñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿; ï³äâèùåííÿ ðîë³ çàêîðäîííèõ óêðà¿íñüêèõ
ïðåäñòàâíèöòâ ó äèïëîìàòè÷í³é ï³äòðèìö³ íèìè âàæëèâèõ
åêñïîðòíèõ îïåðàö³é, ïîïåðåäí³õ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü,
çóñèëü ùîäî îðãàí³çàö³¿ çàðóá³æíèõ âèñòàâîê, ÿðìàðê³â òîùî;
ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é
ñôåð³, çîêðåìà äîñë³äæåíü êîí'þíêòóðè òîâàð³â íà çîâí³øí³õ
ðèíêàõ; ï³äãîòîâêà êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â äëÿ ä³ÿëüíîñò³ â
çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ñôåð³; çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî äåð-
æàâíîãî êîíòðîëþ çà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèìè îïåðàö³ÿìè ç
ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ ïîðóøåíü, çá³ð ³íôîðìàö³¿ ùîäî ä³ëîâî¿
ðåïóòàö³¿ òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ó÷àñíèê³â çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îáì³í íåþ ç îðãàíàìè áåçïåêè ³íøèõ êðà¿í;
ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêà îá'ºäíàíü åêñïîðòåð³â, êîîðäèíàö³ÿ ¿õ
ä³ÿëüíîñò³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ êîí'þíêòóðè òà äîòðèìàííÿ ïðàâèë êîíêóðåíö³¿. 

Ïîñëàáëåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà åêñïîðòîì ïðèçâå-
ëî äî áåçêîíòðîëüíîãî âèâåçåííÿ çà êîðäîí ñèðîâèíè òà äå-
ô³öèòíî¿ ïðîäóêö³¿, ñòâîðåííÿ êðèì³íîãåííî¿ ñèòóàö³¿ äîâêîëà
åêñïîðòó ÷îðíèõ, êîëüîðîâèõ ³ ð³äêîçåìåëüíèõ ìåòàë³â òîùî. 

Åêñïîðò îáóìîâëåíèé äåê³ëüêîìà âàæëèâèìè ïðè÷èíàìè.
Ñèðîâèíó íåîáõ³äíî åêñïîðòóâàòè íà ï³äïðèºìñòâî–âèðîá-
íèê, êîìïëåêòóþ÷³ – íà ñêëàäàëüíèé êîíâåºð ³ ãîòîâó ïðî-
äóêö³þ – ³íîçåìíèì îïòîâèêàì ³ ñïîæèâà÷àì. ²íîä³ âåñü öåé
ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ â ìåæàõ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíî¿
êîìïàí³¿, òîìó åêñïîðòåð ïðîäàº ñâîþ ïðîäóêö³þ íà íàñòóï-
íèé ð³âåíü, îôîðìèâøè â³äïîâ³äíó âíóòð³øíüîô³ðìîâó óãî-
äó. Ïðîòå ó âèïàäêó ïðîäàæó çîâí³øíüîìó ïîêóïöåâ³ åê-
ñïîðòåð ìîæå âèð³øèòè, ïðîäàâàòè éîìó ïðîäóêö³þ ïðÿìî
÷è ÷åðåç ïîñåðåäíèêà.

Ì³æíàðîäíó ä³ÿëüí³ñòü ô³ðìè íàé÷àñò³øå ïî÷èíàþòü ³ç
íàëàãîäæåííÿ åêñïîðòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Íàâ³òü ô³ðìè, ÿê³
ìàþòü çíà÷í³ êîíòðàêòè â ³íøèõ êðà¿íàõ ³ çä³éñíèëè â ³íî-
çåìí³ ï³äïðèºìñòâà âåëèê³ ³íâåñòèö³¿, ÿê ïðàâèëî, ïðîäîâ-
æóþòü åêñïîðòóâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ çàðàäè äîñÿãíåííÿ
âèçíà÷åíèõ ö³ëåé.

16 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (94)/2009 © Ð.Â. ÔÅÑÅÍÊÎ, 2009

Ð.Â. ÔÅÑÅÍÊÎ,
ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñòðàòåã³¿ åêñïîðòó
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ó÷àñò³ ô³ðì â åêñïîðòí³é ä³ÿëüíîñò³ º
ïðàãíåííÿ äî çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â â³ä ïðîäàæó. Êàï³òàëî–
³ íàóêîì³ñòêèì ô³ðìàì, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ, íàïðèêëàä, ó
á³îòåõíîëîã³¿ ³ ôàðìàöåâòèö³, åêñïîðò íåîáõ³äíèé äëÿ ðîç-
ïîä³ëó êàï³òàëîâêëàäåíü íà á³ëüø çíà÷íèé îáñÿã ïðîäàæó.
Åêñïîðòíèé ïðîäàæ ìîæå áóòè òàêîæ çàñîáîì ïîì'ÿêøåííÿ
ïðîáëåìè íàäëèøêîâèõ ïîòóæíîñòåé íà âíóòð³øíüîìó ðèí-
êó. Äåÿê³ ô³ðìè â³ääàþòü ïåðåâàãó åêñïîðòóâàííþ ïðîäóêö³¿
â ³íø³ êðà¿íè, à íå âêëàäàííþ êîøò³â ó ñòâîðåííÿ òàì âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ÷åðåç âèñîêèé ð³âåíü ðèçèêó,
ïîâ'ÿçàíîãî ç ïðÿìèìè ³íâåñòèö³ÿìè. Íàðåøò³, º ô³ðìè, ùî
ðîçãëÿäàþòü åêñïîðòí³ ïîñòàâêè íà ÷èñëåíí³ ðèíêè ÿê ñòðà-
òåã³þ äèâåðñèô³êàö³¿ çáóòó. Îñê³ëüêè òåìïè åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ äëÿ êîæíîãî ðèíêó ³íäèâ³äóàëüí³, òàêà äèâåðñè-
ô³êàö³ÿ îñâîºíèõ ðèíê³â äîçâîëÿº ô³ðìàì êîìïåíñóâàòè
íèçüê³ òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäàæó íà îäíèõ ðèíêàõ çà ðàõó-
íîê âèñîêèõ òåìï³â çðîñòàííÿ íà ³íøèõ.

Áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ïî÷èíàþòü çàéìàòèñÿ åêñïîðòîì
çîâñ³ì âèïàäêîâî. Ïî÷àâøè åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü, âîíè ñòè-
êàþòüñÿ ç íåñïîä³âàíèìè òðóäíîùàìè. Îò ÷îìó äî ïî÷àòêó
åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ åê-
ñïîðòó. Ïðîòå äî ïî÷àòêó ¿¿ ðîçðîáêè ô³ðì³ âàðòî çðîçóì³òè
äåÿê³ îñíîâí³ ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç åêñïîðòîì.

Ïîòåíö³éí³ ïàñòêè. Êð³ì òðóäíîù³â, õàðàêòåðíèõ äëÿ ì³æ-
íàðîäíîãî á³çíåñó âçàãàë³, à íå ëèøå äëÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, íàïðèêëàä ïðîáëåì ìîâè ³ êóëüòóðíèõ ðîçá³æíîñòåé,
íîâà÷êè â åêñïîðò³ ÷àñòî ñòèêàþòüñÿ ³ç çàâäàííÿìè, ïðè
âèêîíàíí³ ÿêèõ âèíèêàþòü ïîìèëêè, ïåðåë³÷åí³ íèæ÷å:

– íåçäàòí³ñòü çàëó÷èòè êâàë³ô³êîâàíèõ åêñïåðò³â ç åê-
ñïîðòó ³ ðîçðîáèòè îñíîâíèé ïëàí ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèí-
ãó äî ïî÷àòêó åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– íåäîñòàòíÿ ãîòîâí³ñòü âèùî¿ ëàíêè êåð³âíèöòâà äî ïî-
äîëàííÿ ïî÷àòêîâèõ òðóäíîù³â ³ êîðèãóâàííÿ ïîòðåáè ó ô³-
íàíñîâèõ êîøòàõ äëÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– íåäîñòàòíÿ ñòàðàíí³ñòü ó âèáîð³ çàêîðäîííèõ àãåíò³â ³
îïòîâèê³â;

– ïîãîíÿ çà çàìîâëåííÿìè ç áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ñâ³òó, à íå
ñòâîðåííÿ áàçè äëÿ ðîçãîðòàííÿ ïðèáóòêîâèõ îïåðàö³é ³
óïîðÿäêîâàíîãî çðîñòàííÿ;

– íåõòóâàííÿ åêñïîðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ïåð³îäè ðèíêîâèõ
áóì³â;

– íåñïðîìîæí³ñòü âåñòè ñïðàâè ç ³íîçåìíèìè îïòîâèêà-
ìè íà òèõ ñàìèõ çàñàäàõ, ùî ³ ç ¿õí³ìè êîíêóðåíòàìè, íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó;

– íåáàæàííÿ ìîäèô³êóâàòè ïðîäóêö³þ â³äïîâ³äíî äî äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÷è êóëüòóðíèõ ïåðåâàã â ³íøèõ êðà¿íàõ;

– íåçäàòí³ñòü âèäàâàòè ñëóæáîâó, êîìåðö³éíó ³ ãàðàíò³éíó
äîêóìåíòàö³þ íà ìîâàõ, çðîçóì³ëèõ òîðãîâèì ïàðòíåðàì
ô³ðìè çà êîðäîíîì;

– íåçäàòí³ñòü çàëó÷èòè êîìïàí³þ, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà
óïðàâë³íí³ åêñïîðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÷è ³íøîãî ïîñåðåäíèêà ó
ñôåð³ ìàðêåòèíãó, êîëè ô³ðìà íå ìàº ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³
ëþäåé, ÿê³ âì³þòü âèêîíóâàòè ñïåö³àë³çîâàí³ åêñïîðòí³ ôóíêö³¿; 

– íåçäàòí³ñòü àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ë³öåíç³éí³ óãîäè
àáî óãîäè ïðî ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Öåé ìîìåíò
ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ â êðà¿íàõ, ùî îáìåæóþòü ³ìïîðò.

Ùå îäíà ïðîáëåìà, ç ÿêîþ ñòèêàþòüñÿ åêñïîðòåðè,
ïîâ'ÿçàíà ç³ çì³íí³ñòþ ïîë³òèêè òèõ êðà¿í, êóäè éäå åêñïîðò.
Äåðæàâà ìîæå çàïðîïîíóâàòè ô³ðìàì ïåâí³ ñòèìóëè òà ó
áóäü–ÿêèé ÷àñ â³äìîâèòèñÿ â³ä íèõ.

Âèá³ð çàêîðäîííèõ ðèíê³â ³ ñòðàòåã³¿ âèõîäó íà íèõ. Ô³ðìè,
ùî ïî÷èíàþòü ñâîþ ì³æíàðîäíó ä³ÿëüí³ñòü, ÷àñòî â³ääàþòü
ïåðåâàãó òèì ðèíêàì, äëÿ ÿêèõ ïîòð³áí³ ì³í³ìàëüí³ çóñèëëÿ
ùîäî àäàïòàö³¿ ïðîäóêòó ³ êîðèãóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðà-
òåã³¿. Ó ö³ëîìó ïðîöåñ âèáîðó çàêîðäîííèõ ðèíê³â çä³éñíþ-
ºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà áàç³ íàðîñòàþ÷îãî çà ñòóïåíåì äåòà-
ë³çàö³¿ àíàë³çó.

Ìîäåëü «÷îòèðüîõ ô³ëüòð³â», êîíöåïö³ÿ ÿêî¿ áóëà âïåðøå
çàïðîïîíîâàíà Ð. Âîëâóðäîì, äîçâîëÿº ç âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
êðà¿í âèáðàòè äåê³ëüêà íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ íå ëèøå ç
ïîãëÿäó çàãàëüíîãî ðèíêîâîãî ïîòåíö³àëó, àëå ³ êîíêðåòíèõ
îñîáëèâîñòåé ô³ðìè, à òàêîæ ö³ëåé ¿¿ çàêîðäîííî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Îòæå, ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, ÿê âîíè áóäóòü
äîñòàâëÿòè òîâàðè íà îáðàíèé ðèíîê. Îñíîâîþ ïëàíó åê-
ñïîðòó º àêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ åêñïîðòó, à íå î÷³êóâàííÿ ç íà-
ä³ºþ íà òå, ùî óñå â³äáóäåòüñÿ ñàìå ñîáîþ. Åêñïîðòí³ ôóíê-
ö³¿ ³ ïîñåðåäíèêè, òî ïîëåãøóþòü åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü. Êîì-
ïàí³¿, ùî çàéìàºòüñÿ ÷è ïëàíóº çàéìàòèñÿ åêñïîðòíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, âàðòî âèð³øèòè, õòî ñàìå áóäå âèêîíóâàòè ó
öüîìó çâ'ÿçêó äåÿê³ âàæëèâ³ ôóíêö³¿ – ñï³âðîá³òíèêè êîìïà-
í³¿ ÷è ³íø³ ô³ðìè çà êîíòðàêòîì. Ìîâà éäå ïðî òàê³ ôóíêö³¿:

1) ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, îäåðæàííÿ çàìîâëåíü, äîñë³-
äæåííÿ ðèíêó;

2) âèêîíàííÿ êðåäèòíèõ äîñë³äæåíü, çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â
³ ³íêàñàö³ÿ íàäõîäæåíü;

3) îðãàí³çàö³ÿ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â çà êîðäîí;
4) ï³äòðèìêà ïåðñîíàëó ô³ðìè, ùî çàéìàºòüñÿ çáóòîì,

ðîçïîä³ëîì ³ ðåêëàìîþ.
Ïðàêòè÷íî áóäü–ÿêà ô³ðìà ÷àñ â³ä ÷àñó ìîæå î÷åâèäíî

âèãðàâàòè â³ä âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã ïîñåðåäíèöüêî¿ îðãàí³-
çàö³¿, ùî áåðå íà ñåáå âñ³ àáî äåÿê³ ç ïåðåðàõîâàíèõ ôóíê-
ö³é. Ð³çí³ ïîñåðåäíèêè ìîæóòü ïîëåãøóâàòè åêñïîðòíó
ä³ÿëüí³ñòü. Îäí³ ç íèõ âèñòóïàþòü ó ðîë³ àãåíò³â, ùî ïðåä-
ñòàâëÿþòü ³íòåðåñè åêñïîðòåðà, ³íø³ îäåðæóþòü ïðàâî
âëàñíîñò³ íà òîâàðè ³ ñàìîñò³éíî ïðîäàþòü ¿õ ³íøèì êðà¿-
íàì. ª, êð³ì òîãî, ïîñåðåäíèêè, ùî çàéìàþòüñÿ âóçüêîñïå-
ö³àë³çîâàíèìè àñïåêòàìè ïðîöåñó åêñïîðòó, íàïðèêëàä
òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éí³ îðãàí³çàö³¿, â³äïîâ³äàëüí³ çà ïå-
ðåì³ùåííÿ òîâàðó ç âíóòð³øíüîãî íà ³íîçåìíèé ðèíîê. 

Ç îãëÿäó íà âèñîêó âàðò³ñòü îïëàòè ïðàö³ òàêîãî ðîäó åêñ-
ïåðò³â ô³ðìè, ÿê ïðàâèëî, íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ åêñïîðòíî¿
ä³ÿëüíîñò³ çàëó÷àþòü ñïåö³àë³ñò³â ç áîêó. Áóäü–ÿêà ô³ðìà
ìîæå çãîäîì ñòâîðèòè â ñåáå â³äïîâ³äí³ ï³äðîçä³ëè, àëå
ñïî÷àòêó ñòîðîíí³ ñïåö³àë³ñòè äóæå êîðèñí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿
òàêèõ ôóíêö³é, ÿê ï³äãîòîâêà åêñïîðòíèõ äîêóìåíò³â, çàïîâ-
íåííÿ ìèòíèõ äîêóìåíò³â â êðà¿í³–³ìïîðòåð³, âèÿâëåííÿ
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íàéêðàùîãî âàð³àíòà òðàíñïîðòóâàííÿ åêñïîðòíèõ òîâàð³â.
Óõâàëþþ÷è ð³øåííÿ ïðî òå, ùî êðàùå – ïðîäàâàòè ïðîäóê-
ö³þ ñàìîñò³éíî àáî çàëó÷èòè äëÿ öüîãî ñòîðîííþ îðãàí³çà-
ö³þ, íåîáõ³äíî âçÿòè äî óâàãè ðîçì³ðè ô³ðìè–åêñïîðòåðà,
õàðàêòåð ïðîäóêö³¿, ïîïåðåäíþ ïðàêòèêó ³ äîñâ³ä åêñïîðòó,
ä³ëîâó êîí'þíêòóðó íà îáðàíèõ çàêîðäîííèõ ðèíêàõ.

Ïðÿìèé ïðîäàæ. Âàð³àíò ïðÿìîãî ïðîäàæó âèáèðàºòüñÿ
åêñïîðòåðîì çàðàäè âñòàíîâëåííÿ á³ëüø æîðñòêîãî êîíòðî-
ëþ íàä ôóíêö³ºþ ìàðêåòèíãó é îäåðæàííÿ á³ëüø âèñîêîãî
ïðèáóòêó. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ âèðîáíèê çàçâè÷àé ïðîäàº ñâîþ
ïðîäóêö³þ áåçïîñåðåäíüî íà ³íîçåìíîìó ðèíêó. Â³í ìîæå
ïðîäàâàòè ¿¿ ïðåäñòàâíèêó ñâîº¿ ô³ðìè ç ïèòàíü çáóòó àáî
àãåíòó â ñïðàâàõ ïðîäàæó, ùî ïðàöþº çà êîì³ñ³éí³, ³íîçåìíî-
ìó îïòîâèêó, ùî îäåðæóº ïðàâî âëàñíîñò³ íà ïðîäóêö³þ é îò-
ðèìóº ïðèáóòîê íà ê³íöåâîìó åòàï³ âñüîãî ïðîöåñó, òîáòî
ïðîäàþ÷è òîâàðè ñïîæèâà÷àì. ²íîçåìí³ ðîçäð³áí³ òîðãîâö³
çàéìàþòüñÿ íàñàìïåðåä ñïîæèâ÷èìè òîâàðàìè; êîìïàí³ÿ
ìîæå íàïðàâëÿòè ¿ì êàòàëîãè, çàïðîøóâàòè íà òîðãîâ³ ÿð-
ìàðêè àáî ïîñèëàòè äî íèõ ñâî¿õ àãåíò³â ç ïèòàíü çáóòó. Ïðî-
äàæ òîâàð³â, ùî âèãîòîâëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàÿâêè–ñïå-
öèô³êàö³¿, àäðåñîâàíèé áåçïîñåðåäíüî ê³íöåâèì ñïîæèâà-
÷àì. Öÿ ïðàêòèêà ìàº á³ëüø øèðîêå çàñòîñóâàííÿ â ìàðêå-
òèíãó ïðîìèñëîâèõ, à íå ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â.

ßêùî ï³äïðèºìñòâî âèáèðàº âàð³àíò ïðÿìîãî ïðîäàæó, à íå
÷åðåç ïîñåðåäíèêà, éîìó íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ä³þ÷ó åêñïîðòíó
ñëóæáó. Öå ìîæíà çðîáèòè ê³ëüêîìà ñïîñîáàìè – â³ä ñòâîðåí-
íÿ ñïåö³àëüíîãî ì³æíàðîäíîãî â³ää³ëó äî ôîðìóâàííÿ ñàìî-
ñò³éíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíî¿ ç åêñïîðòîì. Ôàõ³â-
ö³ ç ïèòàíü çáóòó íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, ÿê ïðàâèëî, ïðàö-
þþòü íåçàëåæíî â³ä ðåàë³çàòîð³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.

Íåïðÿìèé ïðîäàæ. Íåïðÿìèé ïðîäàæ îçíà÷àº, ùî âè-
ðîáíèê ä³º ÷åðåç ³íøó ô³ðìó â êðà¿í³ áàçóâàííÿ, íàïðàâëÿþ-
÷è ñâîþ ïðîäóêö³þ íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê. Ïîñåðåäíèöüêà
ô³ðìà ìîæå âèñòóïàòè â ðîë³ êîì³ñ³îíåðà (commission ag-
ent) ñòîñîâíî âèðîáíèêà ³ íå îòðèìóâàòè ïðàâà âëàñíîñò³
íà òîâàðè. Êîì³ñ³îíåð çâè÷àéíî ïðàöþº çà äîðó÷åííÿì ³íî-
çåìíîãî ïîêóïöÿ ³ íàìàãàºòüñÿ çíàéòè åêñïîðòíó ïðîäóêö³þ
çà íàéíèæ÷èìè ö³íàìè. Êîì³ñ³îíåð îäåðæóº êîì³ñ³éí³ â³ä
³íîçåìíîãî àãåíòà ³ç çàêóï³âë³. Åêñïîðòåð ìîæå òàêîæ çàêó-
ïîâóâàòè ïðîäóêö³þ ó âèðîáíèêà ³ ïðîäàâàòè òîâàð çà êîð-
äîí. Ó öüîìó âèïàäêó åêñïîðòåðîì çàçâè÷àé º êîìïàí³ÿ ç
óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ (ÊÓÅÄ).

Õî÷à ÊÓÅÄ ñïî÷àòêó ïðàöþâàëè çà êîì³ñ³éí³ ³ íå áðàëè íà
ñåáå í³ÿêîãî ðèçèêó, òåïåð âîíè, ÿê ïðàâèëî, ôóíêö³îíóþòü
çà ïðèíöèïîì êóï³âë³–ïðîäàæó ³ çàáåçïå÷óþòü ô³íàíñóâàí-
íÿ ïàðò³é òîâàðó, ùî â³äâàíòàæóþòüñÿ íà åêñïîðò. Îñíîâ-
íîþ ôóíêö³ºþ ÊÓÅÄ º îäåðæàííÿ çàìîâëåíü íà ïðîäóêö³þ
¿õí³õ êë³ºíò³â çà äîïîìîãîþ âèáîðó ïðèäàòíèõ ðèíê³â, êàíà-
ë³â ðîçïîä³ëó ³ ïðîâåäåííÿ êàìïàí³é ùîäî ïðîñóâàííÿ òîâà-
ð³â íà ðèíêè çáóòó. ÊÓÅÄ çáèðàº, àíàë³çóº ³ íàäàº êðåäèòíó
³íôîðìàö³þ, äàº êîíñóëüòàö³¿ ç áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â, óìîâ ³
òåðì³í³â îïëàòè â ³íøèõ êðà¿íàõ. Äî ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ
ÊÓÅÄ, òàêîæ íàëåæàòü: ï³äãîòîâêà â³äïîâ³äíî¿ äîêóìåíòàö³¿;

îðãàí³çàö³ÿ âàíòàæîïåðåâåçåíü (â òîìó ÷èñë³ óêðóïíåííÿ
ïàðò³é âàíòàæ³â ç ìåòîþ çíèæåííÿ âèòðàò íà òðàíñïîðòó-
âàííÿ); çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïàòåíò³â ³ òîðãîâèõ ìàðîê â
³íøèõ êðà¿íàõ; êîíñóëüòóâàííÿ ³ íàäàííÿ áåçïîñåðåäíüî¿
äîïîìîãè â ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíèõ ôîðì á³çíåñó, íàïðè-
êëàä ïðîäàæó ë³öåíç³é ÷è ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

ÊÓÅÄ, ùî çàéìàþòüñÿ íå ò³ëüêè åêñïîðòîì, à é ³ìïîðòîì,
ïðàöþþòü íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³, ï³äðÿäæàþ÷èñü íà òåðì³í
â³ä äâîõ äî ï'ÿòè ðîê³â, ³ âèêîíóþòü ôóíêö³þ åêñêëþçèâíîãî
ïðåäñòàâíèêà åêñïîðòåðà íà ÷³òêî âèçíà÷åí³é ³íîçåìí³é òå-
ðèòîð³¿. Â êîíòðàêò³ âèçíà÷àþòüñÿ ö³íîâà, êðåäèòíà ³ ô³íàí-
ñîâà ïîë³òèêà, ïîñëóãè ùîäî ïðîñóâàííÿ òîâàð³â íà ðèíîê ³
ïîðÿäîê îïëàòè. ÊÓÅÄ, ÿê ïðàâèëî, ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà äî-
äàòêîâèõ ³ íåêîíêóðåíòíèõ òîâàðàõ, òîìó âîíè ìîæóòü çà-
ïðîïîíóâàòè á³ëüø ïîâíèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ îáìåæåí³é
ê³ëüêîñò³ ³ìïîðòåð³â.

Îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè äëÿ óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèìè îïå-
ðàö³ÿìè:

1. Â³ää³ë çáóòó – ä³ÿëüí³ñòü íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ñïîëó-
÷àºòüñÿ ç ïðîâåäåííÿì åêñïîðòíèõ îïåðàö³é.

2. ßêùî íåìàº êîøò³â óòðèìóâàòè âëàñíó åêñïîðòíó îð-
ãàí³çàö³þ, ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ ïîñëóãàìè â³ää³ëó çáóòó ³í-
øèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàêèé åêñïåðèìåíò îïëà÷óºòüñÿ ÷åðåç
ñèñòåìó êîì³ñ³éíèõ íàðàõóâàíü, õî÷à ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿
çä³éñíþºòüñÿ â³ä ³ìåí³ ï³äïðèºìñòâà–åêñïîðòåðà ç³ çáåð³-
ãàííÿì éîãî òîðãîâî¿ ìàðêè.

3. Ñï³ëüíèé çáóò ô³ðìè – äîö³ëüíî ñòâîðåííÿ ó ô³ë³¿ àêö³-
îíåðíèõ òîâàðèñòâ àáî ÒÎÂ, ùî çàáåçïå÷èòü ÿê³ñíèé óïðà-
âë³íñüêèé âïëèâ ³ç áîêó ìàòåðèíñüêîãî ï³äïðèºìñòâà é îïå-
ðàòèâíèé ðîçïîä³ë ïðèáóëè. Ô³ðìà ïðàêòè÷íî êóïóº òîâàð ó
ï³äïðèºìñòâ–ôóíäàòîð³â ³ ðåàë³çóº éîãî â³äïîâ³äíî äî
äîìîâëåíîñò³ â³ä ³ìåí³ öèõ ï³äïðèºìñòâ àáî ï³ä âëàñíîþ
òîðãîâîþ ìàðêîþ. Ïðè öüîìó ä³ÿëüí³ñòü ô³ðìè íàö³ëåíà íà
îäåðæàííÿ ïðèáóòêó.

4. Â îêðåìèõ âèïàäêàõ äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè åêñïîðòí³
àñîö³àö³¿ – âîíè ³ñíóþòü íà çàñîáè ôóíäàòîð³â, ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü çàñíîâóþòü íå íà îäåðæàíí³ ïðèáóòêó äëÿ âëàñíèõ ö³-
ëåé, à ç ìåòîþ îá´ðóíòîâàíîãî ïîä³ëó ì³æ ï³äïðèºìñòâà-
ìè–ôóíäàòîðàìè.

5. Ïåâí³ äîãîâ³ðí³ çîáîâ'ÿçàííÿ ç âåëèêèìè ô³ðìàìè, íà-
ïðèêëàä íà îñíîâ³ ôðàí÷àéçèíãîâèõ äîãîâ³ðíèõ â³äíîøåíü.

6. Âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ ïðåäñòàâíèê³â íà îñíîâàõ äî-
ãîâîðó ïðî âèçíà÷åí³ ïîñëóãè. Âîíè º ñëóæáîâöÿìè ÌÏ, ùî
çíàõîäÿòüñÿ íà ïîâíîìó éîãî çàáåçïå÷åíí³, ³ ìîæóòü ìåø-
êàòè â êðà¿í³ çáóòó àáî â êðà¿í³, äå ðîçì³ùåíà ìàòåðèíñüêà
êîìïàí³ÿ. Îïëàòà ïðàö³ – ó â³äñîòêàõ â³ä îáñÿãó ðåàë³çàö³¿
àáî â³ä ïðèáóòêó â ïðîöåíòíîìó â³äíîøåíí³ ïî ïðîãðåñèâí³é
àáî ðåãðåñèâí³é ñòàâö³, ³ç ô³êñîâàíîþ àáî ïëàâàþ÷îþ ì³í³-
ìàëüíîþ çàðïëàòîþ. Çàêîðäîíí³ ïðåäñòàâíèöòâà ìîæóòü
ìàòè âèçíà÷åíèé øòàò (ñåêðåòàð, ðåôåðåíò, ïðîãðàì³ñò òî-
ùî (4–8 îñ³á, çíà÷í³ êîìïàí³¿ – 50 ³ á³ëüø ëþäåé).

7. Ðîç'¿çí³ àãåíòè – êîì³âîÿæåðè – âèñòóïàþòü â³ä ³ìåí³
ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷óþòü îäåðæàííÿ çàìîâëåíü â³ä ïî-
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òåíö³éíèõ ïîêóïö³â íà îñíîâ³ äåìîíñòðàö³¿ çðàçê³â òîâàð³â.
Îïëàòà ïðàö³ – â³äðÿäíà, ïîãîäèííà àáî êîì³ñ³éíà.

8. Âìîíòîâàíèé åêñïîðòíèé â³ää³ë – ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ â³-
öå–ïðåçèäåíòó ïî ÇÅÄ. Âìîíòîâàíèé åêñïîðòíèé â³ää³ë âõî-
äèòü äî ñêëàäó ñëóæáè çáóòó ï³äïðèºìñòâà ³ çä³éñíþº ò³ëüêè
åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿, à äî÷³ðí³ ï³äïðèºì-
ñòâà çàéìàþòüñÿ çáóòîì ñàìîñò³éíî â êðà¿íàõ áàçóâàííÿ
(ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî âèùîìó êåð³âíèöòâó ìà-
òåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿). Ïîðó÷ ç óìîíòîâàíèì åêñïîðòíèì â³ää³-
ëîì ³íø³ ñëóæáè êîìåðö³éíîãî àïàðàòó âèð³øóþòü ïðîáëåìè
óïàêîâêè ³ òðàíñïîðòóâàííÿ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, ñòðàõîâêè,
ðåêëàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ô³-
íàíñîâî–þðèäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, îáë³êó òîùî.

9. Ñïåö³àëüíèé åêñïîðòíèé â³ää³ë («Ì³æíàðîäíèé â³ää³ë»,
«Â³ää³ë ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³», «Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé â³ä-
ä³ë») ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ â³öå–ïðåçèäåíòó ïî çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ çâ'ÿçêàõ ³ ñàìîñò³éíî âèð³øóº âñ³ ïèòàííÿ,
ïîâ'ÿçàí³ ç åêñïîðòîì òîâàð³â. Ôóíêö³îíóº â äîñòàòíüî àâ-
òîíîìíîìó ðåæèì³.

10. Ìîæå áóòè ïîáóäîâàíèé ïî:
– ôóíêö³îíàëüíîìó ïðèíöèïó (äîö³ëüíî âèä³ëÿòè ñåêòîðè

çàìîâëåíü, ðîçðàõóíê³â, ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ðåêëà-
ìè ³ ò.ï. Ðîáîòà âèêîíóºòüñÿ íåçàëåæíî â³ä ãðóïè òîâàð³â,
êðà¿íè ðåàë³çàö³¿ òîùî);

– òîâàðíîìó (ÿêùî ô³ðìà çä³éñíþº áàãàòî åêñïîðòíèõ
îïåðàö³é ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ. Ïðè öüîìó ñòâîðþþòüñÿ ñåêòî-
ðè, ùî âèêîíóþòü óñ³ âèäè ðîá³ò, ïîâ'ÿçàíèõ ç åêñïîðòîì
êîíêðåòíîãî òîâàðó àáî ãðóïè òîâàð³â);

– òåðèòîð³àëüíîìó ïðèíöèïó (ñåêòîðè ñïåö³àëüíèõ åê-
ñïîðòíèõ â³ää³ë³â çàêð³ïëþþòüñÿ çà êîíêðåòíèìè êðà¿íàìè
(ãðóïàìè êðà¿í) ³ âèêîíóþòü óñ³ âèäè ðîá³ò, ïîâ'ÿçàíèõ ç åê-
ñïîðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, íåçàëåæíî â³ä íîìåíêëàòóðè òîâàðó).

Âèñíîâêè

Âàæëèâî, ùîá ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà ³íòåãðóâàëèñÿ ó ñâ³òî-
âó åêîíîì³êó ÿê ð³âíîïðàâí³ ïàðòíåðè, ùî ìîæëèâî ëèøå çà
óìîâ êàðäèíàëüíîãî ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê ïîñòàâîê ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, âèêî-
ðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é âèðîáíè÷î¿ òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ êîîï-
åðàö³¿ òîùî. Íåîáõ³äíî åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ðî-
çâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ð³çí³ ôîðìè ì³æíàðîäíîãî
åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Éäåòüñÿ ïðî ñòâîðåííÿ ñï³ëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, ì³æíàðîäíèé ë³çèíã, ñòâîðåííÿ â³ëüíèõ åêî-
íîì³÷íèõ çîí, ïðèêîðäîííó òîðã³âëþ, ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî
òóðèçìó òîùî. Îäíàê òàêå ñï³âðîá³òíèöòâî ìàº â³äïîâ³äàòè
âèìîãàì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, à íå áóòè äîäàòêîâèì
êàíàëîì â³äòîêó êàï³òàë³â ç Óêðà¿íè, ùî ìàº ì³ñöå íèí³.
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Ðîçêðèòî ñóòí³ñòü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ïðîàíàë³çîâà-
íî ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â òà îñíîâíèõ çàâ-
äàíü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³
â³äáóâàþòüñÿ â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³, ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî
ïåðåãëÿäó áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïîñòó-

ïàëüíîãî òà åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Íååôåêòèâ-
í³ñòü ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ ïîÿñíþºòüñÿ âèçíà÷àëü-
íîþ ì³ðîþ ñàìå â³äñóòí³ñòþ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ òà ñôîðìóëüî-
âàíèõ îð³ºíòèð³â ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, à îòæå íåäîñòàòíüî
âèçíà÷åíîþ çàëèøàëàñÿ ³ ðîëü äåðæàâè, ó òîìó ÷èñë³ çì³ñò òà
³íñòðóìåíòè ¿¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Íà æàëü, íà ñüîãîäí³ ìè íå
ìàºìî çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â, ºäèíî¿
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îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,
â³äïîâ³äíî íåìàº é àäåêâàòíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, íå º äî-
ñòàòíüî âèçíà÷åíîþ áþäæåòíà ïîë³òèêà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì òåîð³¿ òà ïðàêòèêè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè óâàãó ïðèä³-
ëÿëè òàê³ â³äîì³ â÷åí³, ÿê Î. Âàñèëèê [1], Î. Êèðèëåíêî [2],
Â. Êðàâ÷åíêî [3], ². Ëóí³íà [4] òà ³íø³.

Âîäíî÷àñ ó ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ íåáàãàòî ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ òåîðåòè-
êî–ìåòîäîëîã³÷íèì çàñàäàì áþäæåòó òà áþäæåòíî¿ ïîë³òè-
êè ó ïåð³îä òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Äîñ³ íåìàº
óñòàëåíîãî ï³äõîäó äî åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè, ðîë³ é ïðèçíà-
÷åííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëü-
íèõ ïåðåòâîðåíü, äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ áþäæåòíî¿ ïîë³-
òèêè, âèçíà÷åííÿ ¿¿ ïðèíöèï³â òà îñíîâíèõ çàâäàíü.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèíèêíåííÿ ïîë³-
òèêè ÿê ñóñï³ëüíîãî ÿâèùà ïîâ'ÿçàíå ³ç ñòàíîâëåííÿì ³ ðî-
çâèòêîì ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ôîðìóâàííÿì äåðæàâíî¿
âëàäè. Õî÷à ïîíÿòòÿ «ïîë³òèêà» âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ð³çíèõ
çíà÷åííÿõ, àëå â ö³ëîìó ïîë³òèêà ôîðìóºòüñÿ ó ñôåð³ â³äíî-
ñèí ³ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç äåðæàâíîþ âëàäîþ. Äî-
ñòàòíüî òî÷íî, íà íàø ïîãëÿä, â³äîáðàæàº ïîíÿòòÿ ïîë³òèêè
ïåðåêëàä öüîãî ñëîâà ç ãðåöüêî¿ ìîâè íà óêðà¿íñüêó: politike
– ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ.

Ôîðìà ïîë³òèêè, ¿¿ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ðåàëüíî âò³ëåí³
â ïîë³òè÷íèõ ïàðò³ÿõ, ñóñï³ëüíèõ ðóõàõ, à òàêîæ çàêîíàõ, ïîë³-
òè÷íèõ ³ ïðàâîâèõ íîðìàõ. Çì³ñò ïîë³òèêè âèðàæàºòüñÿ â ¿¿
ö³ëÿõ, íàïðÿìàõ äåðæàâíîãî ðîçâèòêó, âèð³øåíí³ ïðîáëåì, ùî
ñòîÿòü, â ìîòèâàõ ³ ìåõàí³çì³ óõâàëåííÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè º ¿¿ ô³íàíñîâà ïîë³òèêà, îñê³ëüêè äîñÿãòè óñï³õ³â â
ïîáóäîâ³ åêîíîì³÷íî ñèëüíîãî ³ ñòàá³ëüíîãî ñóñï³ëüñòâà
ìîæíà ëèøå ïðè óñï³õàõ ó ô³íàíñîâ³é ïîë³òèö³.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóþòü ð³çí³ âèçíà÷åííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ïîë³òèêè. Íàïðèêëàä, ïîøèðåíèì ³ äîñòàòíüî ºìêèì º
òàêå ôîðìóëþâàííÿ: «ô³íàíñîâà ïîë³òèêà – öå îñîáëèâà
ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, íàïðàâëåíà íà ìîá³ë³çàö³þ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õ ðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ
äëÿ çä³éñíåííÿ äåðæàâîþ éîãî ôóíêö³é» [5, c. 127]. Äîðå÷-
íî ïðèãàäàòè âèñíîâêè À.². Áóêîâåöüêîãî, çðîáëåí³ íèì ùå â
1929 ðîö³: «ô³íàíñîâà ïîë³òèêà áåðå âèñíîâêè ô³íàíñîâî¿
òåîð³¿ ³ äîâîäèòü ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ¿õ íà ïðàêòèö³...
Â³äñóòí³ñòü ð³çêèõ ìåæ ì³æ ô³íàíñîâîþ òåîð³ºþ ³ ô³íàíñî-
âîþ ïîë³òèêîþ ïîÿñíþºòüñÿ ùå ³ òèñêîì ïðàêòèêè» [6, ñ. 49].

Î.Ä. Âàñèëèê äàº âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæà-
âè ÿê ñôåðè «ä³ÿëüíîñò³ çàêîíîäàâ÷î¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè,
ÿêà âêëþ÷àº çàõîäè, ìåòîäè ³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ òà âèêîðè-
ñòàííÿ ô³íàíñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó» [1, c. 57].

Íà äóìêó Ì.Â. Ðîìàíîâñüêîãî: «Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà
âêëþ÷àº: áþäæåòíó, ïîäàòêîâó, ãðîøîâó, êðåäèòíó, ö³íîâó ³
ìèòíó ïîë³òèêó. Ó ñâîþ ÷åðãó, ô³íàíñîâà ïîë³òèêà äåðæàâè º

ëèøå çàñîáîì çä³éñíåííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïî-
ë³òèêè, òîáòî âèêîíóº äîïîì³æíó ðîëü. Íå òðåáà çàáóâàòè ³
³íø³ íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè – íàö³îíàëüíèé, ãåîïîë³-
òè÷íèé, â³éñüêîâèé. Ñóêóïí³ñòü öèõ ï'ÿòè íàïðÿì³â ³ âèçíà-
÷àº ô³íàíñîâó ïîë³òèêó, ùî ñëóæèòü îñíîâíèì ³íñòðóìåí-
òîì ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè» [7, c. 114].

Î.Ä. Âàñèëèê òàêîæ â³äì³÷àº, ùî ô³íàíñîâà ïîë³òèêà âêëþ-
÷àº «ÿê ñàìîñò³éí³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè – áþäæåòíó, ïîäàòêîâó,
êðåäèòíó, ãðîøîâó, âàëþòíó, ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó, òàê ³ ïåâí³
íàïðÿìêè â ãàëóç³ ñòðàõóâàííÿ, äåðæàâíîãî áîðãó, ôîíäîâî-
ãî ðèíêó, ñï³âðîá³òíèöòâà ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè òîùî» [1, c. 57]. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ñêëàäîâèõ ÷à-
ñòèí ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, ùî áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº åêîíî-
ì³÷íèé êóðñ ðîçâèòêó äåðæàâè, º áþäæåòíà ïîë³òèêà. Ñàìå
áþäæåòíà ïîë³òèêà, â ÿê³é â³äîáðàæàþòüñÿ ³íòåðåñè äåðæàâè,
ôóíêö³¿ äåðæàâè, ùî âèìàãàþòü äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ
çàâäàíü áþäæåòíèõ êîøò³â, çàéìàº ïðîâ³äíå ì³ñöå â åêîíî-
ì³÷í³é ïîë³òèö³ êðà¿íè, ¿¿ êîíöåïö³ÿ ôîðìóº ³ ïîäàòêîâó, ³ ³íâå-
ñòèö³éíó ïîë³òèêó. Âèñîêà äåðæàâíà îö³íêà ðîë³ áþäæåòíî¿
ïîë³òèêè â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ êðà¿íè âèçíà÷àº ¿¿ îñíîâîïî-
ëîæíå ³ ïåðøîðÿäíå çíà÷åííÿ ³ ó ô³íàíñîâ³é ïîë³òèö³.

Ïåðåéäåìî áåçïîñåðåäíüî äî ðîçãëÿäó ïèòàíü åêîíîì³÷-
íîãî çì³ñòó áþäæåòó ³ îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíèõ â³äíîñèí, ùî
ñòàíîâëÿòü åêîíîì³÷íó îñíîâó áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Åêîíîì³÷-
íà ñóòü, ôóíêö³¿ ³ ðîëü áþäæåòó ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç òàê³ îðãà-
í³çàö³éíî–ô³íàíñîâ³ êàòåãîð³¿ óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèì ïðîöå-
ñîì, ÿê áþäæåòíå ïðàâî, ñèñòåìà áþäæåò³â, áþäæåòíà ñè-
ñòåìà, áþäæåòíèé ìåõàí³çì, à âñ³ âîíè ðàçîì óçÿò³ çíàõîäÿòü
ñâ³é êîíöåíòðîâàíèé âèðàç â áþäæåòí³é ïîë³òèö³. Êîæíå ç
íàçâàíèõ âèùå ïîíÿòü â³äîáðàæàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ îðãàí³çà-
ö³éíî–ô³íàíñîâ³ ³ óïðàâë³íñüê³ ñòîðîíè ôóíêö³îíóâàííÿ áþ-
äæåòíèõ â³äíîñèí, ÿê³, âðåøò³, ðåàë³çóþòüñÿ â áþäæåòí³é ïî-
ë³òèö³, òîáòî áþäæåòíà ïîë³òèêà âèñòóïàº êîìïëåêñíîþ îðãà-
í³çàö³éíî–ô³íàíñîâîþ êàòåãîð³ºþ óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè
â³äíîñèíàìè íà îñíîâ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ êîíöåïö³¿. ßê-
ùî îñòàííÿ â³äñóòíÿ ó óðÿäó, òî íàâðÿä ÷è ìîæíà ãîâîðèòè
ïðî ³ñíóâàííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ÿê òàêî¿. ²íøèìè ñëîâàìè,
áþäæåòíà ïîë³òèêà – öå ùå ³ îáëàñòü ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿
íàóêîâèõ çíàíü ïðî áþäæåò ³ ðîçðîáëåíó íà ¿õ îñíîâ³ íàóêîâî
îá´ðóíòîâàíó êîíöåïö³þ ðîçâèòêó áþäæåòíèõ â³äíîñèí, òîáòî
öå êàòåãîð³ÿ ïðèêëàäíî¿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè.

Áþäæåòíà ïîë³òèêà ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç òàêèìè ïîíÿòòÿìè,
ÿê ì³æáþäæåòí³ â³äíîñèíè, áþäæåòíèé ïîòåíö³àë (âèòðàò-
íèé ³ ïðèáóòêîâèé), ïîäàòêîâèé òÿãàð. Â³äçíà÷èìî, ùî áþ-
äæåòíà ïîë³òèêà ìàº áóòè îð³ºíòîâàíà, çîêðåìà, íà ñòâî-
ðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ çðîñòàííÿ áþäæåòíîãî ïîòåí-
ö³àëó êðà¿íè, ¿¿ ðåã³îí³â ³ òåðèòîð³é. Ó ñâîþ ÷åðãó, ñòóï³íü ðå-
àë³çàö³¿ áþäæåòíîãî ïîòåíö³àëó çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëü-
êè âåëè÷èíà ³ ðîçïîä³ë ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ îïòè-
ìàëüí³ íà äåðæàâíîìó ³ òåðèòîð³àëüíîìó ð³âíÿõ.

Áþäæåòíà ïîë³òèêà âêëþ÷àº îá'ºêòèâí³ (áàçèñí³) ³ ñóá'ºê-
òèâí³ (íàäáóäîâí³) çàñàäè, ùî é õàðàêòåðèçóº ¿¿ ÿê îðãàí³çà-
ö³éíî–ô³íàíñîâó êàòåãîð³þ. Îá'ºêòèâíèé ïî÷àòîê, íà ÿêîìó
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áàçóºòüñÿ áþäæåòíà ïîë³òèêà, – öå åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè,
ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ (âèðîá-
íèöòâà, îáì³íó, ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî
ïðîäóêòó), ô³íàíñîâ³ (ãðîøîâ³) â³äíîñèíè, ùî ñòàíîâëÿòü
çì³ñò åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ô³íàíñ³â, áþäæåòí³ â³äíîñèíè,
ùî âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðèâàòíî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ êàòåãîð³¿ áþäæåòó, ³ ôîðìè ïðîÿâó ñóò³ îñòàííüî¿ ó âè-
ãëÿä³ ôóíêö³é óòâîðåííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ êîíòðîëþ öåíòðà-
ë³çîâàíèõ ôîíä³â ãðîøîâèõ äîõîä³â.

Ñóá'ºêòèâíèé ïî÷àòîê êàòåãîð³¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè áàçó-
ºòüñÿ íà ñèñòåì³ íàäáóäîâíèõ, îðãàí³çàö³éíî–ô³íàíñîâèõ
â³äíîñèí óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèì ïðîöåñîì, ÿê³ ðåàë³çóþòü-
ñÿ ÷åðåç îðãàí³çàö³éíî–ô³íàíñîâ³ êàòåãîð³¿ áþäæåòíîãî
ïðàâà, ñèñòåìè áþäæåò³â, áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ³ áþäæåòíîãî
ìåõàí³çìó (áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ðåãóëþâàí-
íÿ ³ êîíòðîëü). Ïðîì³æíèì, çâ'ÿçóþ÷èì îá'ºêòèâíó ³ ñóá'ºê-
òèâíó çàñàäè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, âèñòóïàº ðåçóëüòàò ïðàê-
òè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ôóíêö³é áþäæåòó – éî-
ãî ðîëü íà êîíêðåòíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ùî ðå-
àë³çóºòüñÿ â ðåàëüíîìó çàáåçïå÷åíí³ îðãàí³â âëàäè ïðè-
áóòêîâèìè ðåñóðñàìè, ô³íàíñóâàíí³ äåðæàâíèõ (ìóí³öè-
ïàëüíèõ) âèòðàò ³ êîíòðîëüíî–ðåãóëþþ÷³é ä³¿ áþäæåòó íà
ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó.

Îòæå, ìè ï³ä³éøëè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ áþäæåòíî¿ ïî-
ë³òèêè. Óçàãàëüíþþ÷è â³äíîøåííÿ åêîíîì³ñò³â äî òåîðåòè÷-
íîãî îñìèñëåííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, íå ìîæíà íå â³äçíà-
÷èòè ñïðîùåí³ñòü ï³äõîä³â äî ðîçóì³ííÿ ö³º¿ ñêëàäíî¿ êàòå-
ãîð³¿. Áàãàòî ô³íàíñèñò³â âèêîðèñòîâóþòü äàíèé òåðì³í äî
ñàìèõ ð³çíèõ ÿâèù ó ñôåð³ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, çàëèøàþ÷è
çà ÷èòà÷åì ïðàâî ñàìîìó äîìèñëèòè çíà÷åííÿ òåðì³íó
«áþäæåòíà ïîë³òèêà» àáî ââàæàþ÷è, ùî äàíå ïèòàííÿ íà-
ñò³ëüêè çðîçóì³ëå, ùî íå âèìàãàº êîìåíòàð³â.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ áþäæåòíà ïîë³òèêà íå ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê îðãàí³çàö³éíî–ô³íàíñîâà êàòåãîð³ÿ, òîáòî ÿê êàòå-
ãîð³ÿ óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèì ïðîöåñîì, â îñíîâ³ ÿêîãî ëå-
æàòü îá'ºêòèâí³ åêîíîì³÷í³ (ô³íàíñîâ³, áþäæåòí³) â³äíîñèíè
ç íàäáóäîâàíèìè íàä íèìè îðãàí³çàö³éíî–ô³íàíñîâèìè
â³äíîñèíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (ïëàíóâàííÿ, îðãàí³-
çàö³¿, ðåãóëþâàííÿ ³ êîíòðîëþ). Òàê, ðîçãëÿäàþ÷è ñóòí³ñòü
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, Ë.Î. Äðîáîç³íà ââàæàº, ùî «ï³ä áþ-
äæåòíîþ ïîë³òèêîþ ðîçóì³þòü âèçíà÷åííÿ äåðæàâîþ äæå-
ðåë ôîðìóâàííÿ äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïð³îðèòåò-
íèõ íàïðÿì³â âèòðàò áþäæåòó, äîïóñòèìèõ ìåæ ðîçáàëàí-
ñîâàíîñò³ áþäæåòó, äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíîãî äå-
ô³öèòó, ïðèíöèï³â âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ îêðåìèìè ëàíêàìè
áþäæåòíî¿ ñèñòåìè» [8, c. 38].

Ïî–³íøîìó áþäæåòíó ïîë³òèêó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ³ ðîçóì³òè
ÿê êàòåãîð³þ, ùî ñèíòåçóº â ñîá³ ñóá'ºêòèâí³ (íàäáóäîâí³,
óïðàâë³íñüê³) ³ îá'ºêòèâí³ (ãðîøîâ³, áþäæåòí³) â³äíîñèíè, ùî
âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ñâ³äîìî¿, ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³¿ äåðæàâè
íà ñóñï³ëüíå â³äòâîðåííÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ôóíêö³î-
íàëüíèõ ìîæëèâîñòåé êàòåãîð³¿ áþäæåòó ³ ñèñòåìè îáñëóãî-
âóþ÷èõ ¿¿ ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî–ô³íàíñîâèõ êàòåãîð³é óïðà-

âë³ííÿ áþäæåòíèì ïðîöåñîì (áþäæåòíîãî ïðàâà, ñèñòåìè
áþäæåò³â, áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó).
Ïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè âà-
æëèâèé ³ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó. Â³í äîçâîëÿº óñâ³äîìèòè,
ùî áþäæåòíà ïîë³òèêà, õî÷à ³ º óïðàâë³íñüêèì ïîíÿòòÿì,
ìàº ïîâíîþ ì³ðîþ âðàõîâóâàòè îá'ºêòèâí³ çàêîíè ³ çàêîíî-
ì³ðíîñò³. ²íàêøå íàâðÿä ÷è ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè íà â³äïî-
â³äí³ñòü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè êðèòåð³ÿì åôåêòèâíîñò³.

Ç óðàõóâàííÿì âèùåñêàçàíîãî ìîæíà äàòè âèçíà÷åííÿ ñó-
ò³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ÿê îðãàí³çàö³éíî–ô³íàíñîâ³é êàòåãîð³¿.
Âîíà º ñèñòåìîþ çàõîä³â ³ ä³é äåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â
âëàäè ó îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèì ïðîöåñîì, íàïðàâëå-
íà íà ðåàë³çàö³þ âñ³õ ôóíêö³é áþäæåòó ç ö³ëëþ äîñÿãíåííÿ
âèçíà÷åíîãî íà äàíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî
åôåêòó. Ï³ä îñòàíí³ì ñë³ä ðîçóì³òè çàäîâîëåííÿ íà áàç³ çðî-
ñòàííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó êðà¿íè ïîòðåá íàñå-
ëåííÿ ³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ñóñï³ëüíèõ ïîñëóãàõ íà
ð³âí³ íå íèæ÷å íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â.

Áþäæåòíà ïîë³òèêà, áóäó÷è êîìïëåêñíîþ, ñàìîñò³éíîþ
îðãàí³çàö³éíî–ô³íàíñîâîþ êàòåãîð³ºþ óïðàâë³ííÿ, ìàº ñâî¿
ñóá'ºêòè ³ îá'ºêòè. Â³äíîñíî ñóá'ºêò³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè
åêîíîì³ñòè, ÿê ïðàâèëî, îäíîñòàéí³ â äóìö³, ùî òàêèìè âè-
ñòóïàþòü äåðæàâí³ (ìóí³öèïàëüí³) çàêîíîäàâ÷³ (ïðåäñòàâ-
íèöüê³) ³ âèêîíàâñüê³ îðãàíè âëàäè, ÿê³ ðîçðîáëÿþòü, çà-
òâåðäæóþòü, êîíòðîëþþòü ³ ðåàë³çóþòü íà ïðàêòèö³ ïðèéíÿ-
òó áþäæåòíó ïîë³òèêó, à òàêîæ áåçïîñåðåäí³ âèêîíàâö³ áþ-
äæåò³â âñ³õ ð³âí³â âëàäè ïî äîõîäàõ ³ âèòðàòàõ (ïëàòíèêè ïî-
äàòê³â – ô³çè÷í³ ³ þðèäè÷í³ îñîáè, ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ
êðåäèò³â ³ îòðèìóâà÷³ áþäæåòíèõ êîøò³â).

Ñêëàäí³øå ïèòàííÿ – îá'ºêò áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Ç ð³çíèõ
âèçíà÷åíü öüîãî ïîíÿòòÿ âèäíî, ùî ºäèíî¿ äóìêè ç äàíîãî
ïèòàííÿ íåìàº. Íàé÷àñò³øå ï³ä îá'ºêòîì áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè
ðîçóì³þòüñÿ â ð³çíèõ êîìá³íàö³ÿõ áþäæåòíî–ïîäàòêîâå çà-
êîíîäàâñòâî, áþäæåòíà ñèñòåìà ³ áþäæåòíèé ìåõàí³çì. Ìè
ââàæàºìî, ùî ó áóäü–ÿêîìó âèïàäêó â³äáóâàºòüñÿ çâóæåííÿ
îá'ºêòà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, à îòæå ³ çì³ñò ö³º¿ êàòåãîð³¿. Ïðà-
âèëüí³øèì, íàóêîâî ³ ïðàêòè÷íî îá´ðóíòîâàíèì áóëî á âèç-
íàòè îá'ºêòîì áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè âåñü áþäæåòíèé ïðîöåñ,
ùî âêëþ÷àº áþäæåòíî–ïîäàòêîâå ïðàâî, áþäæåòíó ñèñòåìó,
ñèñòåìó áþäæåò³â ³ áþäæåòíèé ìåõàí³çì. Íàçâàí³ â³äíîñíî
ñàìîñò³éí³ îðãàí³çàö³éíî–ô³íàíñîâ³ êàòåãîð³¿ âèñòóïàþòü îä-
íî÷àñíî ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè ºäèíîãî áþäæåòíîãî
ïðîöåñó, êîæíèé ç ÿêèõ ìàº âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿ ³ çàâäàí-
íÿ â ðàìêàõ ïðèéíÿòî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè.

ßê îðãàí³çàö³éíî–ô³íàíñîâà êàòåãîð³ÿ áþäæåòíà ïîë³òè-
êà ìàº áóäóâàòèñÿ íà îñíîâîïîëîæíèõ ïðèíöèïàõ (âèìî-
ãàõ). Íà æàëü, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ öå âàæëèâå ïèòàííÿ
çàëèøèëîñÿ áåç óâàãè. Ñïðîáè âèçíà÷èòè òàê³ ïðèíöèïè
â³äíîñíî ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè áóëè çðîáëåí³ ðîñ³éñüêèìè
åêîíîì³ñòàìè ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ.

Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ïîäàòêîâà ïîë³òèêà º ÷àñòèíîþ
çàãàëüíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ìàº ñåíñ çóïèíèòèñÿ íà
îêðåìèõ, íàéö³êàâ³øèõ äëÿ íàñ ï³äõîäàõ. Íàïðèêëàä,
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Â. Òâåðäîõëåáîâ ïðîïîíóâàâ ïîêëàñòè â îñíîâó ïîäàòêîâî¿
ïîë³òèêè ïðèíöèï åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, â³äçíà÷àþ÷è, ùî
ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë – âèùèé ïðèíöèï, ç ïîãëÿäó
ÿêîãî íàóêà ìàº ïðàâî îö³íþâàòè ïîäàòêîâ³ ñèñòåìè, çáåð³-
ãàþ÷è ñâ³é ïîë³òè÷íèé íåéòðàë³òåò [9, c. 49]. Öþ âèìîãó
óòî÷íþº òðîõè ï³çí³øå À. Ñîêîëîâ ÿê ïðèíöèï íåïðîòèä³¿ àá-
ñîëþòíîìó àáî â³äíîñíîìó çðîñòàííþ ÷èñòîãî íàö³îíàëü-
íîãî ïðîäóêòó [10, ñ. 65]. Î÷åâèäíî, íàçâàíèé îñíîâíèé
ïðèíöèï ÷åðåç ñâîþ óí³âåðñàëüí³ñòü ñïðàâåäëèâèé ³ â³äíî-
ñíî áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ³ ñüîãîäí³.

Ïðîòå, ÿêùî ãîâîðèòè â ö³ëîìó, ïðèíöèïîâ³ îñíîâè ïîáó-
äîâè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè çàëèøèëèñÿ çà ðàìêàìè íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü.

Ââàæàºìî, ùî äî ïðèíöèï³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà ì³ñ-
öåâîìó ð³âí³ íåîáõ³äíî â³äíåñòè òàê³:

– ñèñòåìíîñò³ òà âíóòð³øíüî¿ ö³ë³ñíîñò³. Çã³äíî ç öèì
ïðèíöèïîì ïîâèíí³ çáåð³ãàòèñÿ ò³ñí³ âçàºìîçâ'ÿçêè áþ-
äæåòíî¿ ïîë³òèêè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ñêëà-
ä³ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ç îäíîãî áîêó, ³ çàáåç-
ïå÷óâàòèñü òåðèòîð³àëüíà ö³ë³ñí³ñòü êðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â ÿê
íîñ³¿â îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ – ç ³íøîãî;

– ñòèìóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ³í-
âåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ðåã³îí³â. Äàíèé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº
ââåäåííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ òèõ ãàëóçåé, ï³äïðèºìñòâ,
îêðåìèõ òåðèòîð³é, ïðèáóòîê ÿêèõ ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðîç-
øèðåíå â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà òà ï³äòðèìêó ñòðàòåã³÷íî
âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ;

– òåðèòîð³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³. Öå îäèí ³ç íàéâàæëèâ³-
øèõ ïðèíöèï³â, ÿêèé íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ôîðìóâàí-
í³ òà ðåàë³çàö³¿ ì³ñöåâî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Â³í îçíà÷àº, ùî
ëèøå âðàõóâàííÿ ìîæëèâîñòåé ðåã³îíó ùîäî ñïëàòè ïîäàò-
ê³â ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ìîæå çàáåçïå÷èòè òåðèòîð³àëü-
íó ñïðàâåäëèâ³ñòü â îïîäàòêóâàíí³. Òàêà ñïðàâåäëèâ³ñòü, ó
íàéá³ëüø ñïðîùåíîìó âèãëÿä³, áàçóºòüñÿ íà â³äïîâ³äíîñò³
îáñÿã³â íàäõîäæåíü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ¿õ ìîæëèâîñòÿì ç
ìåòîþ ìàêñèìàëüíî¿ ãàðìîí³çàö³¿ ¿õ ³íòåðåñ³â ç ³íòåðåñàìè
êðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ð³âí³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.
Ïîðóøåííÿ ïðèíöèïó òåðèòîð³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ó áþ-
äæåòí³é ïîë³òèö³ íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ñî-
ö³àëüíèõ êîíôë³êò³â, íåáëàãîïîëó÷÷ÿ â ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîìó æèòò³ ðåã³îí³â;

– êîìïåòåíòíîñò³. Äàíèé ïðèíöèï îçíà÷àº, ùî çì³íè, ÿê³
â³äáóâàþòüñÿ ó áþäæåòí³é ñôåð³ ùîäî òåðèòîð³àëüíî–àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ îäèíèöü, ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ëèøå ïåâíè-
ìè îðãàíàìè – Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè, Âåðõîâíîþ Ðà-
äîþ Êðèìó, ì³ñöåâèìè ðàäàìè íàðîäíèõ äåïóòàò³â. Êîìïå-
òåíö³ÿ ì³ñöåâèõ ðàä ùîäî ñïëàòè ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â
âèïëèâàº ç³ ñò. 143 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè;

– åêîíîì³÷íî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³. Ñóòí³ñòü öüîãî ïðèíöèïó
ïîëÿãàº â òîìó, ùî âñòàíîâëåííÿ íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â ìàº áàçóâàòèñÿ íà äåòàëüíîìó àíàë³ç³ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ðåã³îí³â òà ¿õ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâî-
ñòåé ç ìåòîþ çáàëàíñóâàííÿ âèòðàò ì³ñöåâîãî áþäæåòó ç

éîãî äîõîäàìè. Äàíèé ïðèíöèï íàïðàâëåíèé íà ñòèìóëþ-
âàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó;

– äîñòàòíîñò³. Äîòðèìàííÿ äàíîãî ïðèíöèïó ìàº çàáåçïå-
÷óâàòè îïòèìàëüíèé ð³âåíü ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äîõ³äíîþ òà
âèòðàòíîþ ÷àñòèíàìè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ó êîíòåêñò³ ñó÷à-
ñíî¿ ðåôîðìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí â³í ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç
ïðèíöèïîì ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

– ãíó÷êîñò³ îïîäàòêóâàííÿ. Öåé ïðèíöèï ïîâ'ÿçàíèé ç
íåîáõ³äí³ñòþ çì³í (ó ðàç³ ïîòðåáè) îêðåìèõ ïîäàòêîâèõ çà-
êîí³â ç ìåòîþ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çàãàëüíîäåðæàâ-
íèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì. Ïðèí-
öèï ãíó÷êîñò³ ïåðåäáà÷àº ñâîº÷àñíå ðåàãóâàííÿ íà çì³íè,
ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðå-
ã³îí³â. Çàëåæíî â³ä ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ðåã³îí³â âèç-
íà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äí³ çàõîäè ô³íàíñîâîãî âèð³âíþâàííÿ;

– ñóñï³ëüíî¿ åôåêòèâíîñò³. Öåé ïðèíöèï ñïðÿìîâàíèé íà
ðàö³îíàëüíå çàñòîñóâàííÿ áþäæåòíèõ çàõîä³â ùîäî ñòèìó-
ëþâàííÿ ðîçâèòêó ïåðñïåêòèâíèõ òà åêîíîì³÷íî åôåêòèâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ãàëóçåé ðåã³îíó. Â óìîâàõ ñêëàäíîãî åêî-
íîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî ñòàíîâèùà â ðåã³îíàõ
Óêðà¿íè öåé ïðèíöèï íàäòî âàæëèâèé.

Ïåðåðàõîâàí³ âèùå ïðèíöèïè º îñíîâîïîëîæíèìè âèìî-
ãàìè, ÿêèõ ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ ïðè ïîáóäîâ³ ðàö³îíàëüíî¿
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³.

Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åí³ ïðèíöèïè, áþäæåòíà ïîë³òè-
êà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîêëèêàíà âèð³øóâà-
òè ðÿä çàâäàíü. Íàéâàæëèâ³ø³ ç íèõ òàê³:

– ñòâîðåííÿ ïðàâîâî¿ áàçè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé áþäæåòíî¿
ïîë³òèêè. Öå ñòîñóºòüñÿ íàñàìïåðåä ïðèéíÿòòÿ çì³í äî Áþ-
äæåòíîãî êîäåêñó òà ðîçðîáêè íîâèõ ³ ïðèéíÿòòÿ Âåðõîâíîþ
Ðàäîþ âæå ³ñíóþ÷èõ çàêîí³â: «Ïðî àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòî-
ð³àëüíèé óñòð³é»; «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ», Êîíöåïö³¿
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

– âñòàíîâëåííÿ ³ çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ ïåðåë³êó òèõ ðå-
ã³îí³â, ùî ïîòðåáóþòü ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ç áîêó äåðæàâè íà
îñíîâ³ îá'ºêòèâíèõ êðèòåð³¿â. Äàíèé ïåðåë³ê ìàº áóòè ïðîâå-
äåíèé ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â;

– âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ñòèìóëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ñåðåä íèõ: íàäàííÿ
ïîäàòêîâèõ ï³ëüã îêðåìèì òîâàðîâèðîáíèêàì, íàäàííÿ
ï³ëüãîâèõ ìîäèô³êàö³é ìàëîìó òà ñåðåäíüîìó á³çíåñó. Âèð³-
øàëüíèì ôàêòîðîì äëÿ ïðèñêîðåíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðî-
çâèòêó º ñòâîðåííÿ îá'ºêòèâíî¿ ñèñòåìè ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ó
ðåã³îíàõ ç îñîáëèâèì ðåæèìîì îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ñòèìó-
ëþâàííÿ çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é;

– çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ðåã³îí³â, ùî çíà÷íîþ
ì³ðîþ îáóìîâëåíà ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ áþäæåò³â ³ äîñÿãà-
ºòüñÿ çà ðàõóíîê âèáîðó òàêèõ äæåðåë áþäæåòíèõ äîõîä³â,
ÿê³ á ñïðèÿëè ðåàë³çàö³¿ ïîâíîâàæåíü, ïîêëàäåíèõ äåðæà-
âîþ íà ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè.

Íà ñüîãîäí³ ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ðåã³îíó çàáåçïå÷óºòüñÿ â
óìîâàõ íåñôîðìîâàíîñò³ ³ ïðàâîâîãî íåâðåãóëþâàííÿ ô³-
íàíñîâèõ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ òà ðåã³îíîì ïðè ðåàë³çà-
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ö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó. Äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ ðåã³îíó ïîòð³áíî â³äíåñòè:

– ó÷àñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâíîãî áþäæåòó äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ðåã³îí³â;

– ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ðåã³îí³â (áþäæåòí³ äîòàö³¿, ñóáñèä³¿);
– ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü íà ïîñòàâêó ïðîäóê-

ö³¿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ âàãè;
– çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòè-

ö³é ó ñëàáîðîçâèíåí³ ðåã³îíè;
– âèð³âíþâàííÿ óìîâ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ðåã³îíàõ;
– çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, çîêðåìà íàäõî-

äæåíü â³ä ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â;
– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîõ³äíî–âèòðàòíî¿ çáàëàíñîâàíîñò³,

çàáåçïå÷åííÿ ñàìîäîñòàòíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Âèñíîâêè

Â³ä áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ çàëåæèòü
óäîñêîíàëåííÿ íå ò³ëüêè ô³íàíñîâîãî ïðîñòîðó êðà¿íè, à é ¿¿
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ö³ëîìó. ßêùî íåçáàëàíñîâà-
í³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîòðåá ³ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â
îäíîìó–äâîõ ðåã³îíàõ º çàêîíîì³ðíîþ ³ äàº ïîøòîâõ äëÿ
ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ íå ò³ëüêè ó ãàëóçåâîìó, à é ó òåðèòîð³-
àëüíîìó àñïåêòàõ, òî íàÿâí³ñòü ó êðà¿í³ áàãàòüîõ ô³íàíñîâî
«íåñò³éêèõ» ðåã³îí³â ñóòòºâî äåôîðìóº ¿¿ ô³íàíñîâèé ïðî-
ñò³ð, íå ñïðèÿº çàáåçïå÷åííþ òåðèòîð³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâî-
ñò³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà ñòàº çàãðîçëèâîþ äëÿ ñî-
ö³àëüíî–ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Ïåðåë³ê çàâäàíü, ÿê³ ïîêëèêàíà âèð³øóâàòè áþäæåòíà ïî-
ë³òèêà íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, ìîæíà ïðîäîâæèòè, àëå âñ³ âîíè,
íà íàøó äóìêó, çàëåæàòü â³ä âèùåçàçíà÷åíèõ. Öå âäîñêî-
íàëåííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, ñïðèÿííÿ çáàëàíñîâàíî-

ñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ï³äâèùåííÿ ðîë³ ì³ñöåâîãî îïîäàò-
êóâàííÿ ÿê âàæëèâîãî äæåðåëà âëàñíèõ ðåñóðñ³â îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òîùî. 

Òàêèì ÷èíîì, áþäæåòíà ïîë³òèêà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà ÿê
íà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, òàê ³ íà
ðåôîðìóâàííÿ òà ìîäåðí³çàö³þ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³. Öå âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèä³ëåííÿ áþ-
äæåòíî¿ ïîë³òèêè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê ñà-
ìîñò³éíîãî íàïðÿìó äåðæàâíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè.
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Ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó êîíöåíòðàö³¿
áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ³ âèäè óòâîðþâàíèõ ô³íàíñîâèõ
ñòðóêòóð â óêðà¿íñüê³é òà çàêîðäîíí³é ïðàêòèö³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî é ïðî-
ìèñëîâîãî êàï³òàëó, áóäó÷è ïðîâ³äíîþ ñêëàäîâîþ çàãàëüíî¿
ñèñòåìè ³íòåãðàö³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàëè-
øàºòüñÿ îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ îá'ºêòèâíî îáóìîâëåíèõ
òåíäåíö³ºþ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Îñê³ëüêè ñàìå ñòó-
ï³íü îðãàí³çîâàíîñò³ ³ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè,
âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íòåðåñ³â êðåäèòíèõ
ñòðóêòóð ³ç çàãàëüíîåêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè âèñòóïàº îä-
í³ºþ ç äîì³íàíò ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ç 1998 ðîêó ñâ³òîâà áàíê³âñüêà ñèñòåìà çàçíàëà çíà÷-
íèõ çì³í. Òåõí³÷íèé ðîçâèòîê, îñîáëèâî ó ãàëóç³ êîìï'þòåð-
íèõ òåõíîëîã³é, ³ ãëîáàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ïðèâåëè äî
òîãî, ùî ðîçì³ðè áàíê³â ðîñòóòü, à ¿õ ê³ëüê³ñòü íåóõèëüíî
çìåíøóºòüñÿ. Îäíèì ³ç éìîâ³ðíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÿâëÿºòüñÿ êîíñîë³äàö³ÿ áàíê³â çà äîïîìî-
ãîþ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü. Áàíê³âñüê³ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ìî-
æóòü ñïðèÿòè ñòâîðåííþ âèñîêîêàï³òàë³çîâàíî¿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè. Òàêà ñèñòåìà, íàééìîâ³ðí³øå çà âñå, áóäå ñò³éêîþ,
í³æ ³ñíóþ÷à â Óêðà¿í³, à â³äïîâ³äíî çìîæå â³äíîâèòè äîâ³ðó
íàñåëåííÿ äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ çàëó÷èòè ãðîøîâ³ ðå-
ñóðñè ô³çè÷íèõ îñ³á.

Ì.Ì. ÏÀØÊÎ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ïîñèëåííÿ ïîçèö³é ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó
â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ðèíêó
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿìè ïåâíèõ àñïåêò³â äàíî¿ òåìàòèêè çàéìàëèñÿ
Ô. Ð³ä, Ï. Ðîóç, Äæ. Õàâàâ³í, Ñâåéð, À. Áåðãåðà, ². Ëàð³îíîâà,
Á. Ðóäèê, Î. Ñåìåíêîâà, Þ. ²âàíîâà, Â. Ãåºöü, Â. Áàçèëåâè÷,
À. ×óõíî òà ³íø³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó êîíöåíòðàö³¿
áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ³ óòâîðþâàíèõ â óêðà¿íñüê³é òà ñâ³òî-
â³é åêîíîì³êàõ ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâèé êàï³òàë
ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ íå º çàñòèãëèì, ñòàá³ëüíèì é òàêèì,
ùî îñòàòî÷íî ñôîðìóâàâñÿ. Çà ÷àñ ñâîãî ³ñíóâàííÿ ô³íàíñî-
âèé êàï³òàë çàçíàâ çíà÷íèõ çì³í. Åâîëþö³ÿ êàï³òàëó ïîêàçàëà,
ÿê ì³íÿþòüñÿ ôîðìè êàï³òàëó ïî ì³ð³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà, â³ä ïðîñòèõ ôîðì äî á³ëüø ñêëàäíèõ, â³ä
ïåðåïëåòåííÿ ïðîìèñëîâîãî é áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó äî ô³-
íàíñîâîãî êàï³òàëó. Çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â ìàéæå â óñ³õ ïðî-
ìèñëîâî ðîçâèíåíèõ ãàëóçÿõ áóëî â³äçíà÷åíî ð³çêå ïîñèëåí-
íÿ ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó. Ï³ä êîíöåí-
òðàö³ºþ êàï³òàëó ðîçóì³þòüñÿ òàê³ ïðîöåñè â áàíê³âñüê³é
ñôåð³, ÿê çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó øëÿõîì âèïóñêó àê-
ö³é, çëèòòÿ, ïðèºäíàííÿ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, ïðèäáàííÿ
îäíèìè ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè àêòèâ³â àáî àêö³é ³íøèõ
ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é. Ïðè÷îìó êîíöåíòðàö³ÿ
áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ñüîãîäí³ â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì óòâî-
ðåííÿ âñå á³ëüø ñêëàäíèõ ô³íàíñîâèõ îá'ºäíàíü, ùî íàäàþòü
ð³çí³ âèäè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Ïðèñêîðåííþ ïðîöåñó êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó â áàíê³âñüê³é
ñôåð³ ñïðèÿþòü òàê³ ôàêòîðè:

– ïîñèëåííÿ êîíöåíòðàö³¿ íà íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ;
– çîñåðåäæåííÿ çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó áàíêàõ;
– ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ é ñêîðî÷åííÿ âèòðàò;
– âèíèêíåííÿ íîâèõ òèï³â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð çà äî-

ïîìîãîþ îá'ºäíàííÿ ç ³íâåñòèö³éíèìè é ñòðàõîâèìè êîìïà-
í³ÿìè;

– ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â;
– äèâåðñèô³êîâàí³ñòü áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â òîùî.
Âèêîðèñòîâóþ÷è ïîíÿòòÿ êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³-

òàëó, ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ ôîðìè êîíöåíòðàö³¿: çà
ðàõóíîê çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ, à òàêîæ øëÿõîì âèêóïó êîí-
òðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é ç ïîâíîþ àáî ÷àñòêîâîþ çì³íîþ
ó÷àñíèê³â êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿. Ïðè öüîìó ïðè ïîãëèíàíí³
îäíîãî ³íñòèòóòó ³íøèì ïîºäíóþòüñÿ äâ³ îðãàí³çàö³¿, îäíà ç
ÿêèõ çáåð³ãàºòüñÿ, à ³íøà ë³êâ³äóºòüñÿ àáî ïåðåòâîðþºòüñÿ ó
ô³ë³þ ïîãëèíàþ÷î¿ îðãàí³çàö³¿. Çëèòòÿ ì³ñòèòü ó ñîá³ óòâî-
ðåííÿ íîâîãî ³íñòèòóòó é ïåðåäà÷ó éîìó àêòèâ³â áàíê³â, ùî
çëèëèñÿ (ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é), ÷èº ³ñíóâàííÿ ÿê ñàìî-
ñò³éíèõ þðèäè÷íèõ îñ³á íà öüîìó çàê³í÷óºòüñÿ. Ïðè âèêóï³
êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é ó áàíêó îñòàíí³é ñòàº äî÷³ðíüîþ
ñòðóêòóðîþ áàíê³âñüêîãî õîëäèíãó.

Ïîãëèíàííÿ é çëèòòÿ áàíê³â âèìàãàþòü ñêëàäíîãî îðãàí³-
çàö³éíîãî ³ þðèäè÷íîãî îôîðìëåííÿ, ïîâ'ÿçàíîãî ç³ çì³íîþ
ñòðóêòóðè é ïðàâîâîãî ñòàòóñó îðãàí³çàö³é, ùî áåðóòü
ó÷àñòü. Òîä³ ÿê ï³äïîðÿäêóâàííÿ áàíê³â øëÿõîì âèêóïó ÷à-

ñòèíè àêö³é àáî óòâîðåííÿ õîëäèíãó ìàº ïåâí³ îðãàí³çàö³éí³
ïåðåâàãè: çáåð³ãàºòüñÿ þðèäè÷íèé ñòàòóñ áàíêó, ùî ï³äïî-
ðÿäêîâóºòüñÿ, íå íàíîñèòüñÿ ìîðàëüíèé çáèòîê ïåðñîíàëó,
â³äïàäàº íåîáõ³äí³ñòü ó ë³êâ³äàö³éí³é ïðîöåäóð³ é âåäåíí³ âå-
ëèêî¿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿. Òîìó õîëäèíãîâà ôîðìà ðåîðãà-
í³çàö³¿ á³ëüø ïðèâàáëèâà ç ïîãëÿäó âèòðàò.

Â ªâðîï³ îïåðàö³¿ ïî êîíöåíòðàö³¿ âåëèêèõ áàíê³â çä³é-
ñíþþòüñÿ çàçâè÷àé ó ðàìêàõ ïðîöåäóðè ïóáë³÷íî¿ ïðîïîçè-
ö³¿ íà ïîêóïêó êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é (øèðîêî ðîçïîâ-
ñþäæåíèõ, íàïðèêëàä, ó Ôðàíö³¿ ï³ä íàçâîþ îïåðàö³é ÎÐÀ –
offre public d'achat). Ó ö³ëîìó òàê³ îïåðàö³¿ ðîçâèâàþòüñÿ çà
äâîìà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè:

– ïðèäáàííÿ áàíê³â ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ðèíêó (ó öüîìó
âèïàäêó áàíêè – ³í³ö³àòîðè îïåðàö³¿ ïðîïîíóþòü ³íøèì áàí-
êàì çä³éñíþâàòè âçàºìí³ ó÷àñò³);

– îáîðîíí³ çëèòòÿ, äëÿ çì³öíåííÿ ïîçèö³é áàíê³â, ùî ä³þòü
íà ïåâíîìó ðèíêó.

Ðàçîì ³ç òèì êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó â êðåäèòí³é ñèñòåì³
â³äáóâàºòüñÿ íå ëèøå âíàñë³äîê øâèäêîãî çðîñòàííÿ ÷èñëà
îïåðàö³é îêðåìèõ áàíê³â òà ³íòåíñèâíîãî ïðîöåñó çëèòòÿ
êàï³òàë³â ó â³äêðèò³é ôîðì³ (áàíêðóòñòâà íåâåëèêèõ áàíê³â,
çëèòòÿ é ïîãëèíàííÿ, ðîçâèòîê ìåðåæ³ ô³ë³é, â³ää³ëåíü ³ äî-
÷³ðí³õ êîìïàí³é), à òàêîæ ³ çàâäÿêè ³íòåãðàö³éíèì ïðîöåñàì,
ùî â³äáóâàþòüñÿ â ïðèõîâàí³é ôîðì³ (âñòàíîâëåííÿ êîðåñ-
ïîíäåíòñüêèõ â³äíîñèí, ñòâîðåííÿ ì³æáàíê³âñüêèõ ñèñòåì).

Ó çàãàëüíîìó ïëàí³ îïåðàö³¿ ïî îá'ºäíàííþ áàíê³â ìîæíà
ðîçä³ëèòè íà òðè åòàïè.

1. Âèçíà÷åííÿ ìåòè îá'ºäíàííÿ áàíê³â, ñòðóêòóðè òà ñòà-
òóñó ìàéáóòíüî¿ îðãàí³çàö³¿, âèá³ð îñíîâíèõ íàïðÿì³â éîãî
ñòðàòåã³¿ òà ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

2. Ðîçðîáêà êîíêðåòíî¿ ïðîãðàìè îá'ºäíàííÿ, ùî âêëþ÷àº:
à) ñêëàäàííÿ é àíàë³ç ñöåíàð³¿â îá'ºäíàííÿ ç óðàõóâàííÿì

ñïåö³àë³çàö³¿ áàíê³â ³ îñîáëèâîñòåé ¿õí³õ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð;
á) âèÿâëåííÿ ïåðåäáà÷óâàíèõ âèãîä â³ä îá'ºäíàííÿ â îáëà-

ñò³ ô³íàíñ³â, ðèíêîâèõ îïåðàö³é, âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêèõ ðå-
ñóðñ³â, îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð òà ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ;

â) âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ ñõåìè îðãàí³çàö³¿ ìàéáóòíüîãî
îá'ºäíàíîãî áàíêó;

ã) ðîçðîáêó ñöåíàð³¿â îïòèì³çàö³¿ ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿;
ä) ñêëàäàííÿ êàëåíäàðíîãî ïëàíó ðåàë³çàö³¿ íàì³÷åíèõ

çàõîä³â.
3. Âëàñíå ïðîöåñ îá'ºäíàííÿ áàíê³â, ó õîä³ ÿêîãî ïåðåäóñ-

³ì âèð³øóºòüñÿ ïèòàííÿ ç ïåðñîíàëîì. Ïîò³ì îðãàí³çóºòüñÿ
þðèäè÷íå é ô³íàíñîâå çëèòòÿ, íàëàãîäæóºòüñÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ³ ºäèíîãî êîíòðîëþ. ßê
ïîêàçóº ïðàêòèêà, ì³æ ï³äïèñàííÿì ïðîòîêîëó ïðî óãîäó òà
ïî÷àòêîì ôóíêö³îíóâàííÿ íîâî¿ óñòàíîâè ïðîõîäèòü â³ä 18
äî 30 ì³ñÿö³â. Âèäàòêè ïî çëèòòþ ó âèïàäêó óñï³õó ö³º¿ îïå-
ðàö³¿ çàçâè÷àé îêóïàþòüñÿ ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â.

Ïðîöåñ êîíñîë³äàö³¿ â áàíê³âñüê³é ñôåð³, ç îäíîãî áîêó,
ìàº äîäàòè íîâîóòâîðåíèì ³íñòèòóòàì á³ëüøó ô³íàíñîâó
ì³öü ³ êðàùó äèâåðñèô³êîâàí³ñòü ðèçèê³â ïðè ï³äâèùåíí³
çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèì êàï³òàëîì. Àëå, ç ³íøîãî áîêó, êîí-
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öåíòðàö³ÿ êàï³òàëó çäàòíà ïðèíåñòè äîäàòêîâ³ ïðîáëåìè,
ùî ñïðèÿþòü ïîñèëåííþ ñèñòåìíèõ ðèçèê³â.

Ïîñèëåííÿ òåíäåíö³¿ äî êîíöåíòðàö³¿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó
ó ñâ³ò³ ñôîðìóâàëî íîâ³ êîíòóðè ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.
Â³äêðèòòÿ êîðäîí³â äëÿ ïðîíèêíåííÿ êàï³òàëó, ñêàñóâàííÿ áà-
ãàòüîõ îáìåæåíü íà ïåðåëèâ êàï³òàëó ì³æ ð³çíèìè ñôåðàìè
ô³íàíñ³â, à òàêîæ óòâîðåíà âíàñë³äîê öüîãî êîíêóðåíö³ÿ ï³ä-
øòîâõíóëè áàãàòî ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð äî êîíñîë³äàö³¿ àêòè-
â³â ³ ñòâîðåííÿ ïîòóæíèõ, ïðàöþþ÷èõ ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòà-
á³ ô³íàíñîâèõ ãðóï, ïðåäñòàâëåíèõ ïðàêòè÷íî íà âñ³õ ñåãìåí-
òàõ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Çàëèøîê â³ëüíèõ êîøò³â ëåãêî
ïåðåì³ùàºòüñÿ âñåðåäèí³ ãðóïè, çàáåçïå÷óþ÷è òèì ñàìèì
íàéåôåêòèâí³øèé ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ç ³íøîãî áîêó, ñòðóêòóðè, ùî âõîäÿòü äî ãðóïè, ñòàþòü
çàëåæíèìè îäíà â³ä îäíî¿, ùî çá³ëüøóº ðèçèê ¿õíüî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ô³íàíñîâ³ êîíãëîìåðàòè ìàþòü á³ëüøå øàíñ³â ñòè-
êíóòèñÿ ç ô³íàíñîâèìè òðóäíîùàìè, ÿêùî â íèõ íåäî-
ñòàòíüî êàï³òàëó, ùîá óïîðàòèñÿ ç ðèçèêàìè ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Òóò âèíèêàº ùå îäíà ïðîáëåìà, ùî ó çàõ³äí³é ïðàê-
òèö³ îòðèìàëà íàçâó ïîäâ³éíîãî ëåâåðèäæó âñåðåäèí³ ãðó-
ïè êîìïàí³é, ùî âõîäÿòü ó êîíãëîìåðàò. Ì³æíàðîäíèìè
îðãàíàìè íàãëÿäó áóëè ðîçðîáëåí³ ìåòîäè ïî çàïîá³ãàííþ
öüîãî ÿâèùà. Ðåçóëüòàòîì ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ, ÿê íà
íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, º ôîðìóâàííÿ
äîäàòêîâèõ âèìîã äî ðîçì³ðó òà ñòðóêòóðè êàï³òàëó êîì-
ïàí³é, ùî âõîäÿòü ó ãðóïó, ³ ãðóïè â ö³ëîìó äëÿ óñóíåííÿ
âñ³õ ðèçèê³â, ÿê³ âèíèêàþòü óíàñë³äîê ðîçìèâàííÿ êàï³òà-
ëó óñåðåäèí³ ãðóïè. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïîâíîãî îáë³êó âñ³õ
âçàºìîçâ'ÿçê³â, ùî âèíèêàþòü óñåðåäèí³ êîíãëîìåðàòó,
íåîáõ³äíèé ðîçãëÿä ãðóïè êîìïàí³é ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî,
òîáòî íà êîíñîë³äîâàí³é îñíîâ³.

Äîñâ³ä ³íîçåìíèõ êðà¿í àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàâñÿ â óê-
ðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³. Äî êðèçè 1998 ðîêó êîíöåíòðàö³ÿ òà
öåíòðàë³çàö³ÿ êàï³òàëó éøëè â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíèõ ñâ³òî-
âèõ òåíäåíö³é. Â Óêðà¿í³ ïîñòóïîâî ñòâîðþâàëèñÿ ô³íàíñî-
âî–ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, ÿê³, ïî ñóò³, º àíàëîãàìè çì³øàíèõ ô³-
íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â.

Ó ðåçóëüòàò³ êðèçè ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ âèíèêëà ðåàëüíà
íåáåçïåêà áàíêðóòñòâà áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, ùî é
ï³äøòîâõíóëî äî àêòèâíèõ ä³é ïî êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó. Çà-
ðàç ö³ áàíêè øóêàþòü ð³çí³ ôîðìè ì³æáàíê³âñüêî¿ ³íòåãðàö³¿
àæ äî çëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü, ôîðìàëüíî âñòóïàþòü ó ïëàò³æí³
ïóëè âåëèêèõ áàíê³â, ñòâîðþþòü âëàñí³ ïóëè. Îäíàê îá'ºä-
íàâ÷èé ïðîöåñ âèÿâèâñÿ íåîäíîð³äíèì. Ïîðÿä ³ç ðåàëüíèì
ïðàãíåííÿì äî îá'ºäíàííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ âëàñíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó íèçêè áàíê³â áóëî ïðèñóòíº áà-
æàííÿ ïîçáóòèñÿ â³ä «ïîãàíèõ» àêòèâ³â, âèâ³âøè «ãàðí³» â
îäèí ç áàíê³â àëüÿíñó é çáàíêðóòóâàâøè çãîäîì ³íø³.

Ð³çíîìàí³òí³ îá'ºäíóâàëüí³ ïðîöåñè òà ïðîöåäóðè ó ô³íàí-
ñîâ³é ñôåð³ Óêðà¿íè ùå íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ ³ íå ìàþòü ïîêè
ì³öíî¿ ìåòîäè÷íî¿ áàçè. Ïðîòå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðîáîòà
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ìàº âèõîäèòè ç íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàí-
íÿ íîâîãî òèïó áàíêó, á³ëüø ñò³éêîãî äî êðèçîâèõ ïîòðÿñ³íü,

ñòâîðåííÿ áàíê³âñüêèõ õîëäèíã³â ³ áàíê³âñüêèõ ãðóï çà ó÷à-
ñòþ çàêîðäîííîãî é ðîñ³éñüêîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó.

Ðåàëüíà êîíöåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó â³äáóâàºòüñÿ ³
â ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ âåëèêèõ áàíê³â çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ïî-
òóæíîãî ñèíåðãè÷íîãî åôåêòó â³ä îá'ºäíàííÿ êàï³òàë³â. Ïî-
ãëèíàííÿ ìàëèõ áàíê³â äî êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó íå âåäå. Ç ïî-
ãëÿäó âèæèâàííÿ ìàëèõ áàíê³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìîæëèâîþ
àëüòåðíàòèâîþ çëèòòþ ³ ïîãëèíàííþ, ÿâëÿþ÷è ñîáîþ ïåðøèé
ùàáåëü íà øëÿõó äî îá'ºäíàííÿ, âèñòóïàº ³íòåãðàö³ÿ, ùî ïî-
ä³áíà äî ïðîöåñ³â êîîïåðàö³¿, ðîçâèâàºòüñÿ ñüîãîäí³ ó äåÿêèõ
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ. Çàáåçïå÷óþ÷è çíèæåííÿ âèòðàò ³
çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ìàñøòàá³â îðãàí³çàö³¿, âîíà
çàëèøàº ñòðóêòóðàì, ùî ³íòåãðóþòüñÿ, ïåâíó ñàìîñò³éí³ñòü, à
îòæå çáåð³ãàº ¿õíþ ðèíêîâó ³í³ö³àòèâó é â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
ñàìîñò³éíî ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ, òîáòî äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè
îñíîâí³ ïåðåâàãè ìàëîãî á³çíåñó â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Òàêèì
÷èíîì, íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ñïî÷àòêó ñòàþòü àëüÿíñè
áëèçüêèõ çà ñâî¿ì ïîòåíö³àëîì áàíê³â.

Â Óêðà¿í³ äîòåïåð íå ³ñíóâàëî ï³äõîä³â äî ðåãóëþâàííÿ
ãðóï êîìïàí³é. Ïðîòå îäíèì ³ç îñíîâíèõ çàâäàíü ðåãóëþþ-
÷èõ îðãàí³â íà íèí³øíüîìó åòàï³ ïîâèííå ñòàòè óïðàâë³ííÿ
îá'ºäíóâàëüíèìè ïðîöåñàìè â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ íà âñ³õ
ð³âíÿõ. Âàæëèâî óòî÷íèòè ï³äõ³ä äî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âåëè-
êèõ, ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ áàíê³â, ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí óñ³õ áàíê³â,
ðîçáèòè ¿õ íà ãðóïè ïî íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³, ñòðóêòóð³ àêòè-
â³â ³ ïàñèâ³â ³ äëÿ êîæíî¿ ãðóïè âèðîáèòè ðåêîìåíäàö³¿ ïî
ñïîñîáàì ³ ìåõàí³çìàì ³íòåãðàö³¿.

Ñüîãîäí³ ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çä³éñíþ-
ºòüñÿ çà òàêèìè îñíîâíèìè íàïðÿìàìè: çëèòòÿ áàíê³â ÿê ó
ìåæàõ îäí³º¿ êðà¿íè, òàê ³ â ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³; ðîçøè-
ðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèêîðèñòàííÿ
íîâèõ áàíê³âñüêèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó áàíê³âñüêî–ô³-
íàíñîâèõ ïîñëóã ïîì³òíî àêòèâ³çóâàâñÿ ïðîöåñ çëèòòÿ êðå-
äèòíèõ óñòàíîâ. Äîñèòü âåëèêèìè çëèòòÿìè º:

– îá'ºäíàííÿ ÿïîíñüêèõ áàíê³â Fuji Bank, Dai–lchi Kangyo
Bank òà Industrial Bank of Japan ó ô³íàíñîâó ãðóïó Mizuho
Financial Group. Íîâå áàíê³âñüêå óòâîðåííÿ ïîñ³ëî ïåðøå
ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é áàíê³âñüê³é êëàñèô³êàö³¿ çà ðîçì³ðîì ñóêóï-
íèõ àêòèâ³â ³ äðóãå ì³ñöå çà ðîçì³ðàìè îñíîâíîãî êàï³òàëó;

– çëèòòÿ àìåðèêàíñüêèõ áàíê³â Chase Manhattan Corp. òà
JP Morgan. Íîâèé áàíê JP Morgan Chase âõîäèòü äî ï'ÿò³ð-
êè ó ñâ³òîâ³é áàíê³âñüê³é êëàñèô³êàö³¿ çà ðîçì³ðàìè àêòèâ³â ³
êàï³òàëó;

– çëèòòÿ ÿïîíñüêèõ áàíê³â Sakura Bank òà Sumitomo Bank
³ ñòâîðåííÿ íîâî¿ áàíê³âñüêî–ô³íàíñîâî¿ ãðóïè Sumitomo
Mitsui Banking Corp.;

– çëèòòÿ êàíàäñüêîãî áàíêó Royal Bank of Canada (äðóãèé
íàéá³ëüøèé áàíê Êàíàäè çà ðîçì³ðàìè ñóêóïíèõ àêòèâ³â) ³
àìåðèêàíñüêîãî áàíêó Centura Banks Inc. (62–ãå ì³ñöå â
ÑØÀ ïî ðîçì³ðó àêòèâ³â);

– ïðèäáàííÿ í³ìåöüêèì áàíêîì HypoVereinsbank íàé-
á³ëüøîãî àâñòð³éñüêîãî áàíêó Bank Austria.
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Ó ñâ³òîâ³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ âèñîêà ðîëü àìåðèêàíñüêèõ
áàíê³â. Òàê, ñåðåä ï'ÿòè íàéá³ëüøèõ áàíê³â ñâ³òó çà ð³âíåì
ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ÷îòèðè – áàíêè ÑØÀ. Áåçïåðå÷íèì ë³-
äåðîì º Citygroup, ùî á³ëüø í³æ ó äâà ðàçè âèïåðåäæàº äðó-
ãó ïî ì³ñöþ àíãë³éñüêó õîëäèíãîâó ãðóïó HSBC Holdings. Äàë³
éäóòü: Bank of America, JP Morgan Chase òà Wells Fargo. Cit-
igroup î÷îëþº ãðóïó 20 íàéá³ëüøèõ áàíê³â ñâ³òó çà ðîçì³ðàìè
îñíîâíîãî êàï³òàëó. Çàãàëüíà æ ñóìà êàï³òàëó âñ³õ äâàäöÿòè
áàíê³â ñòàíîâèòü ïîíàä $500 ìëðä., àáî ïðèáëèçíî 30% ñó-
ìàðíîãî êàï³òàëó 1000 íàéá³ëüøèõ áàíê³â ñâ³òó. Çà êðà¿íàìè
20 íàéá³ëüøèõ áàíê³â ðîçïîä³ëÿþòüñÿ òàêèì ÷èíîì: ÑØÀ –
ï'ÿòü áàíê³â, ßïîí³ÿ – ÷îòèðè, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Í³-
ìå÷÷èíà, Øâåéöàð³ÿ é Êèòàé – ïî äâà áàíêè.

Ñòâîðåííÿ âåëèêèõ ô³íàíñîâèõ ãðóï ³ áàíê³âñüêèõ õîëäèí-
ã³â ìàº ó ñîá³ ðÿä ïåðåâàã.

1. Â óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè: ºäèíà ñèñòåìà êðà¿íîâèõ ë³ì³-
ò³â, êîíñîë³äîâàíèé îáë³ê ðèçèê³â ì³æíàðîäíèõ êë³ºíò³â,
çíèæåííÿ ðèçèêó êîíòðàãåíòà çà ðàõóíîê ì³æáàíê³âñüêèõ
îïåðàö³é âñåðåäèí³ ãðóïè.

2. Â óïðàâë³íí³ ë³êâ³äí³ñòþ: êîíñîë³äàö³ÿ âàëþòíèõ ïîçèö³é
³ ìîæëèâ³ñòü á³ëüø åôåêòèâíîãî ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ,
ìåíø ð³çê³ êîëèâàííÿ ïîòîê³â ãîò³âêè.

3. Ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â: çá³ëüøåííÿ ðåí-
òàáåëüíîñò³ (ROA, ROE), çíèæåííÿ âèäàòê³â çà ðàõóíîê ì³æ-
áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é óñåðåäèí³ ãðóïè, çíèæåííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ âèòðàò, çíèæåííÿ âàðòîñò³ çàëó÷óâàíèõ êîøò³â
(íèæ÷à ñòàâêà â³äñîòêà çà áîðãîâèìè ³íñòðóìåíòàìè).

4. Ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³: ïîë³ïøåííÿ
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ï³äâèùåííÿ ðåéòèíãó, çíèæåííÿ
éìîâ³ðíîñò³ íåñïðîìîæíîñò³.

5. ßê³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ êë³ºíò³â: íàäàííÿ
ïîâíîãî ñïåêòðó ïîñëóã áóäü–ÿêèì ¿õí³ì ³íîçåìíèì ï³äðîç-
ä³ëàì, óí³ô³êîâàíå îáñëóãîâóâàííÿ, íàäàííÿ á³ëüø êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèõ òàðèô³â, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó ãðóïè
çà ðàõóíîê öèõ êë³ºíò³â; êð³ì òîãî, êë³ºíòàì òàêîæ ëåãøå
óïðàâëÿòè ñâîºþ ë³êâ³äí³ñòþ.

6. Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì: åêîíîì³ÿ çà ðàõóíîê ñêîðî-
÷åííÿ ïîñàä, ùî äóáëþþòüñÿ, ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé
êàð'ºðíîãî çðîñòàííÿ, ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ êâàë³ô³êîâà-
íèõ êåð³âíèê³â âèùî¿ ëàíêè.

Çðîçóì³ëî, êð³ì ïåðåâàã êîíñîë³äàö³¿ ³ñíóþòü òàêîæ ³
ïîâ'ÿçàí³ ç íåþ íåãàòèâí³ ìîìåíòè. Ïî–ïåðøå, íà ïî÷àòêó
îá'ºäíàííÿ ïðîöåñ âèìàãàº äîäàòêîâèõ âèäàòê³â òà ³íâå-
ñòèö³é. Ïî–äðóãå, ç³ çðîñòàííÿì êîìïàí³¿ âòðà÷àºòüñÿ ¿¿ ìî-
á³ëüí³ñòü, çðîñòàº áþðîêðàòè÷íèé àïàðàò ³ ìîæå îñëàáíóòè
êîíòðîëü çà ï³äðîçä³ëàìè ãðóïè. Êð³ì òîãî, ïðè îá'ºäíàíí³
àáñîëþòíèõ êîíêóðåíò³â, ùî ìàþòü àíàëîã³÷íó êë³ºíòñüêó
áàçó, ÷àñòêà ðèíêó îá'ºäíàíîãî áàíêó ìîæå çíèçèòèñÿ çà
ðàõóíîê òîãî, ùî êë³ºíòè, äèâåðñèô³êóþ÷è ñâî¿ ðèçèêè, ïå-
ðåâîäÿòü ÷àñòèíó îáîðîòó â ³íø³ áàíêè.

Ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ïåðåä íàøîþ êðà¿íîþ ñòî¿òü
ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ìîá³-
ë³çàö³ÿ âíóòð³øí³õ çàîùàäæåíü, ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ

³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â, çàáåçïå÷åííÿ «ïðîçîðîñò³»
îïåðàö³é íà ðèíêó, çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â, ï³äâèùåííÿ
«ÿêîñò³» ³íñòðóìåíò³â ðèíêó é ò.ä.

Ñüîãîäí³ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â³äáó-
âàþòüñÿ çì³íè, àíàëîã³÷í³ òèì, ÿê³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íà ðèí-
êàõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í:

1. Çðîñòàº ïðàãíåííÿ äî êîíñîë³äàö³¿ ³íñòèòóò³â ðèíêó
(áàíê³â, ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é, ôîíä³â, á³ðæ).

2. Ïîñèëþþòüñÿ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â ðàìêàõ ðåã³îí³â.
Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè àëüÿíñ òðüîõ á³ðæ êðà¿í Áàë-

ò³¿, ÿê³ ñòâîðèëè îá'ºäíàíèé ðèíîê ïåðøîêëàñíèõ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â. Ðîçãëÿäàþòüñÿ ïåðñïåêòèâè ðåã³îíàëüíîãî îá'ºäíàí-
íÿ á³ðæ ó êðà¿íàõ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè.

3. Ñòâîðþþòüñÿ òîðãîâåëüí³ ïëîùàäêè äëÿ òîðã³âë³ àêö³ÿ-
ìè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é. Ó Êèòà¿, íàïðèêëàä, áóëà
â³äêðèòà Øàíõàéñüêà ôîíäîâà á³ðæà êîìïàí³é âèñîêèõ
òåõíîëîã³é, íà ÿê³é ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïåðâèííå ðîçì³ùåííÿ
àêö³é. Äëÿ òîãî ùîá ðîçøèðèòè äîñòóï íîâèõ êîìïàí³é, ââå-
äåíî «ì'ÿêèé» ë³ñòèíã. Àíàëîã³÷í³ òîðã³âåëüí³ ïëîùàäêè áó-
ëè ñòâîðåí³ â Ãîíêîíãó, Ñ³íãàïóð³, Ï³âäåíí³é Êîðå¿, Ìàëàéç³¿.

4. Ç'ÿâëÿþòüñÿ ïîçàá³ðæîâ³ åëåêòðîíí³ òîðãîâåëüí³ ñè-
ñòåìè â êðà¿íàõ Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ (Ñ³íãàïóð, Ìàëàéç³ÿ,
Ï³âäåííà Êîðåÿ).

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ïîâ'ÿçàí³ íå
ëèøå ³ç âïðîâàäæåííÿì ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ³ êîíñîë³äà-
ö³ºþ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, à é ç äîñÿãíåííÿì ìàêðîåêîíîì³÷-
íî¿ é âàëþòíî–ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Çà îáñÿãàìè êàï³òàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêèé ôîíäîâèé ðèíîê ³
ðèíêè êðà¿í ÑÍÄ çíà÷íî óñòóïàþòü çàõ³äíîºâðîïåéñüêèì.
Ô³íàíñîâà êðèçà â ñåðïí³ 1998 ðîêó äîñèòü ñèëüíî ïîçíà-
÷èëàñÿ íà âñ³õ ñåãìåíòàõ ¿õí³õ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Â³äðàçó æ
ï³ñëÿ êðèçè áàãàòî çàõ³äíèõ ³íâåñòîð³â çãîðíóëè ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü ³ ï³øëè ç ðèíêó. Ââàæàëîñÿ, ùî öèì ðèíêàì ïðèçíà÷å-
íî ïåðåæèòè òðèâàëèé ïåð³îä çàñòîþ. Îäíàê óæå 1999 ðî-
êó ñïðîñòóâàâ ïåñèì³ñòè÷í³ ïðîãíîçè.

²íòåãðàö³ÿ ô³íàíñîâîãî é ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó ÿâëÿº
ñîáîþ îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â ä³ëîâî¿ ñòðàòåã³¿
êîìïàí³é ó áóäü–ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³. Ó êðà¿íàõ ç âèñîêî-
ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ âåëèê³ âèðîáíè÷³ ñòðóê-
òóðè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ³ çàéìàþòü çíà÷íå ì³ñöå â
ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ êðà¿í. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â,
ñüîãîäí³ çà êîðäîíîì ä³º áëèçüêî 40 òèñ. ÔÏÃ ³ òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ êîðïîðàö³é, ùî ìàþòü ó 150 êðà¿íàõ áëèçüêî 180
ô³ë³é. Âîíè êîíòðîëþþòü â³ä 1/3 äî 1/2 ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîáíèöòâà, á³ëüøå 1/2 çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, 4/5 ïàêåò³â ³
ë³öåíç³é íà íîâ³òíþ òåõí³êó, òåõíîëîã³¿, íîó–õàó.

Çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé äîì³íóþ÷î¿ ôîðìè îá'ºäíàííÿ
êàï³òàëó, ìåõàí³çìó âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿ òà õàðàêòåðó
âçàºìîçâ'ÿçê³â óñåðåäèí³ âåëèêî¿ êîðïîðàö³¿ àáî îá'ºäíàííÿ
ñêëàëèñÿ ð³çí³ ìîäåë³ ³íòåãðàö³¿. Óìîâíî ¿õ ä³ëÿòü íà ÿïîíñü-
êó, çàõ³äíîºâðîïåéñüêó, àìåðèêàíñüêó, ï³âäåííîêîðåéñüêó.
Îäíàê â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ ñâ³òîâèõ ô³-
íàíñîâèõ ³ òîâàðíèõ ðèíê³â ðîçá³æíîñò³ ì³æ íèìè âñå á³ëü-
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øå ñòèðàþòüñÿ, ùî äîçâîëÿº âèä³ëèòè äåÿê³ çàãàëüí³ ðèñè é
çàêîíîì³ðíîñò³ ¿õíüîãî ñòâîðåííÿ é ðîçâèòêó.

Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ïîòóæíà õâèëÿ áàíê³âñüêèõ ³ ïðîìèñëî-
âèõ çëèòò³â ñïîñòåð³ãàëàñÿ â ÑØÀ. Óñêëàäíåííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèòóàö³¿, æîðñòê³ñòü êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè â òîé ÷àñ âè-
ìàãàëè çàäîâîëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ïîòðåáè ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â, ãîëîâíèì ÷èíîì ó íåâåëèêèõ êîìïàí³ÿõ, ùî é â³äáóâà-
ëîñÿ øëÿõîì ïåðåëèâó öèõ ðåñóðñ³â, óòâîðåíèõ â ðåçóëüòà-
ò³ îá'ºäíàííÿ ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó ç êàï³òàëîì êîìåðö³é-
íèõ áàíê³â, òàêîæ ïåðåâàæíî íåâåëèêèõ.

Íàî÷íèì ïðèêëàäîì ³íòåãðàö³¿ áàíê³âñüêîãî é ïðîìèñëîâî-
ãî êàï³òàëó º åêîíîì³êà ßïîí³¿. Âàæëèâîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ
óí³êàëüíîãî ÿïîíñüêîãî äîñâ³äó ââàæàºòüñÿ ðîçâèòîê âåëè-
êèõ îðãàí³çàö³éíî–ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð – óí³âåðñàëüíèõ
áàãàòîãàëóçåâèõ êîìïëåêñ³â àáî óí³âåðñàëüíèõ ô³íàíñî-
âî–òîðãîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï, ùî äåìîíñòðóþòü ñâîþ âè-
íÿòêîâó åôåêòèâí³ñòü. Çà â³äíîñíî êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó â
åêîíîì³ö³ ßïîí³¿ âèíèêëè ø³ñòü ïðèáëèçíî ð³âíîâåëèêèõ çà
ïîòóæí³ñòþ é âïëèâîì íà âíóòð³øí³é ³ ñâ³òîâèé ðèíêè êîíêó-
ðóþ÷èõ ì³æ ñîáîþ êîíãëîìåðàò³â, ÿäðîì ÿêèõ º íàéá³ëüø³
ÿïîíñüê³ áàíêè, ÿê³ âõîäÿòü ó äåñÿòêó íàéïîòóæí³øèõ áàíê³â
ñâ³òó. Ïðî âïëèâîâ³ñòü öèõ áàíê³â ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî ÷àñò-
êà êðåäèò³â, îòðèìàíèõ â³ä áàíê³â ãðóïè, ó çàãàëüí³é ñóì³ êðå-
äèò³â, îòðèìàíèõ êîìïàí³ÿìè äàíî¿ ãðóïè, äîõîäèòü äî 25%.

Â Óêðà¿í³ ïåðø³ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâ³ ãðóïè âèíèêëè â
1993 ðîö³. Ïðàêòèêà ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå,
ùî â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó áåçïîñåðåäí³ ïðè÷èíè
³íòåãðàö³¿ ïðîìèñëîâîãî é ô³íàíñîâîãî, à òî÷í³øå áàíê³â-
ñüêîãî, êàï³òàëó é ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñòðóêòóðè ìîæóòü áóòè
ð³çíèìè. Îäíàê çàãàëüíà ñóòí³ñíà ïðè÷èíà ïîëÿãàº â òîìó,

ùî òàêå óòâîðåííÿ ÿâëÿº ñîáîþ íàéá³ëüø ïðîñòèé ñïîñ³á
êîíöåíòðàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó é åôåêòèâíèé ìåòîä
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Îá'ºäíàííÿ êàï³òàë³â
ïðîäèêòîâàíå çðîñòàþ÷èìè ³íâåñòèö³éíèìè ïîòðåáàìè, ÿê³
âæå íå ìîæóòü çàäîâîëüíÿòèñÿ çà ðàõóíîê ðåñóðñ³â, íàÿâ-
íèõ ó êîæíî¿ êîìïàí³¿ îêðåìî. Òîìó ïðîöåñè îá'ºäíàííÿ ô³-
íàíñîâîãî ³ ïðîìèñëîâîãî êàï³òàë³â àêòèâíî ïðîò³êàþòü
òàì, äå ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá'ºêòè ïî÷èíàþòü â³ä÷óâàòè äåô³-
öèò ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ìîæå áóòè âè-
êëèêàíèé ð³çíèìè ïðè÷èíàìè.

Âèñíîâêè

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ ³íñòè-
òóòè âõîäÿòü äî íèçêè íàéá³ëüø àêòèâíèõ ó÷àñíèê³â îá'ºä-
íàíü. Îá'ºêòèâíî öüîìó ñïðèÿº é òà îáñòàâèíà, ùî ñàìå â
öèõ ñòðóêòóðàõ ñêîíöåíòðîâàí³ ðåñóðñè, ÿê³ ìîæóòü áóòè
ñïðÿìîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòðåá êðà¿íè.
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Ïðîàíàë³çîâàíî ð³çí³ òî÷êè çîðó ùîäî âèçíà÷åííÿ
òåðì³íó «ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâ», à òàêîæ äî-
ö³ëüíîñò³ îòîòîæíåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ
³ç ãðîøîâèìè êîøòàìè, êàï³òàëîì òà àêòèâàìè ï³äïðè-
ºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî óòî÷íþþ÷å çíà÷åííÿ òåðì³íó
«ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà».

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðè-
ºìñòâ º öåíòðîì óâàãè ÿê êëàñèê³â, òàê ³ ñó÷àñíèê³â åêîíî-
ì³÷íî¿ íàóêè, îäíàê íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ äîñòàòíüî
áàãàòî ñóïåðå÷íîñòåé ùîäî âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â, êëàñ-
èô³êàö³é, êàòåãîð³é òîùî. Øèðîêî ðîçïîâñþäæåíèì º
âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà» ÿê
éîãî ãðîøîâèõ êîøò³â. Îñòàíí³ì ÷àñîì ç'ÿâëÿºòüñÿ âñå
á³ëüøå ïóáë³êàö³é, äå ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ðîçãëÿäàþòüñÿ

äåùî ç ³íøî¿ òî÷êè çîðó – ÿê íàéá³ëüø ë³êâ³äí³ àêòèâè.
Òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ º îñíîâîþ äëÿ ïîäàëüøèõ ïðàê-
òè÷íèõ ðîçðîáîê. Òàêèì ÷èíîì, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ äîö³ëüíèì º äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî áóäå ÷³òêå òà ëàêî-
í³÷íå âèçíà÷åííÿ ö³º¿ äåô³í³ö³¿, ùî â³äïîâ³äàòèìå ñó÷à-
ñíèì óìîâàì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè ².Î. Áëàíêà,
Â.Ì. Ðîä³îíîâî¿, Ë.Ì. ªð³ñ, Î.Ì. Óãëÿðåíêî òà ³íøèõ, ÿê³ ðîç-
ãëÿäàþòü ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà ÿê ãðîøîâ³ êîø-
òè [1, 9, 3, 8]. Ï.Â. Ðåâåíêî, Á.À. Âîëüôìàí, Ò.Í. Êèñåëüîâà
â³äíîñÿòü äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ ¿õí³ àêòèâè.

Í.Î. ÐÈÁÀËÊÎ,
àñï³ðàíòêà, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè – îñíîâà ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ
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[6]. Ï.À. Ñòåöþê, Î.ª. ¥óäçü â³äì³òèëè, ùî ô³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè º íàéá³ëüø ë³êâ³äí³ àêòèâè [7, 2].

Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè ïîëÿãà-
þòü ó òîìó, ùî ³ñíóþ÷³ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâ çàëèøàþòü ïîçà óâàãîþ áàãàòî àñïåêò³â ñó÷àñíèõ
åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ùî ìàº íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â óòî÷íåíí³ äåô³í³ö³¿ «ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè ï³äïðèºìñòâà», ùî â³äïîâ³äàòèìå ñó÷àñíèì åêîíî-
ì³÷íèì âèìîãàì òà ñïðèÿòèìå óäîñêîíàëåííþ ô³íàíñîâî¿
ðîáîòè íà ï³äïðèºìñòâ³, çîêðåìà â ÷àñòèí³ óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè
çíàõîäÿòüñÿ â öåíòð³ óâàãè íàóêîâö³â óæå áàãàòî ðîê³â, ¿ì
ïðèñâÿ÷åíî ÷èñåëüí³ äîñë³äæåííÿ, ðåçóëüòàòè ÿêèõ â³äîáðà-
æåí³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ ÿê êëàñèê³â, òàê ³ ñó÷àñíèê³â ô³íàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòó. ².Î. Áëàíê âèçíà÷àº ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ÿê
«ñóêóïí³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî ôîðìóþòüñÿ ç ìåòîþ ô³-
íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³»
[1, ñ. 356]. Ïðîôåñîð Â.Ì. Ðîä³îíîâà ââàæàº, ùî «ô³íàíñî-
â³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà – öå ãðîøîâ³ äîõîäè ³ íàäõîäæåííÿ,
ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³
ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, çä³é-
ñíåííÿ âèòðàò ïî ðîçøèðåíîìó â³äòâîðåííþ ³ åêîíîì³÷íîìó
ñòèìóëþâàííþ ðîá³òíèê³â» [9, ñ. 125]. Ë.Ì. ªðèñ äàº òàêå
âèçíà÷åííÿ: «ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâ – öå ãðîøîâ³
êîøò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñòâîðåí³ çà ðàõóíîê âëàñíèõ, ïîçè-
êîâèõ ³ çàëó÷åíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
äëÿ ôîðìóâàííÿ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, âèêîíàííÿ ô³íàíñî-
âèõ çîáîâ'ÿçàíü, ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ çä³é-
ñíåííÿ êîìïëåêñó ³íøèõ çàõîä³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
åôåêòèâíîñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà» [3, ñ. 5].
Î.Ì. Óãëÿðåíêî ââàæàº, ùî «ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºì-
ñòâà ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê êîøòè, çàëó÷åí³ â ãîñïîäàðñüêèé
îáîðîò ï³äïðèºìñòâà ³ç ð³çíèõ äæåðåë ç ìåòîþ îòðèìàííÿ
åêîíîì³÷íèõ âèãîä ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ïîòî÷íî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³» [8, ñ. 7].

Äåÿê³ àâòîðè âèçíà÷àþòü ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ÿê àêòèâè ï³ä-
ïðèºìñòâà. Íàïðèêëàä, Ï.Â. Ðåâåíêî, Á.À. Âîëüôìàí,
Ò.Í. Êèñåëüîâà, ÿê³ ñòâåðäæóþòü, ùî «...ï³äïðèºìñòâî äëÿ
ñâîº¿ ðîáîòè ïîâèííî ìàòè ó íàÿâíîñò³ ïåâí³ çàñîáè, ÿê³ ìà-
þòü âàðò³ñòü, ÷è ïî–³íàêøîìó, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Ö³ çàñîáè
íàçèâàþòüñÿ àêòèâàìè» [6, ñ. 26]. Öÿ òî÷êà çîðó, íà íàøó
äóìêó, ïîâí³øå ðîçêðèâàº åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â, í³æ îòîòîæíåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ãðîøîâèìè
êîøòàìè. Îäíàê Ï.Â. Ðåâåíêî, Á.À. Âîëüôìàí, Ò.Í. Êèñåëüî-
âà íå âèçíà÷èëè, ÿê³ ñàìå àêòèâè âîíè ââàæàþòü ô³íàíñîâè-
ìè ðåñóðñàìè – âñ³ íàÿâí³ ÷è äåÿêó ÷àñòèíó, ÿêà â³äïîâ³äàº
ïåâíîìó êðèòåð³þ. Óòî÷íþþ÷èì º âèçíà÷åííÿ Ï.À. Ñòåöþê,
ÿêèé îõàðàêòåðèçóâàâ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ÿê «íàéá³ëüø ë³ê-
â³äí³ àêòèâè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íåïåðåðâí³ñòü ðóõó ãðîøîâèõ
ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ éîãî ïëàí³â òà âè-
êîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü» [7, ñ. 111]. Òàêî¿ æ òî÷êè çîðó äîòðè-

ìóºòüñÿ Î.ª. ¥óäçü, ÿêà ââàæàº ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³ä-
ïðèºìñòâà «...ñóêóïí³ñòü âñ³õ âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â, ÿê³ çíà-
õîäÿòüñÿ â éîãî ðîçïîðÿäæåíí³ ³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêîíàííÿ
ïîòî÷íèõ ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåí-
íÿ. Âîíè õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë òà ïëàòîñ-
ïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà» [2, ñ. 30]. Ï.À. Ñòåöþê òà
Î.ª. Ãóäçü âèçíà÷èëè êðèòåð³é, çã³äíî ç ÿêèì ïåâí³ àêòèâè çà-
ðàõîâóþòüñÿ äî ñêëàäó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â – öå âèñîêà ñòó-
ï³íü ë³êâ³äíîñò³. Ë³êâ³äí³ñòü îçíà÷àº «...çäàòí³ñòü ïåðåòâîðåí-
íÿ àêòèâ³â ô³ðìè, ö³ííîñòåé â ãîò³âêîâ³ ãðîø³» [5, ñ. 208].
Íàéá³ëüø ë³êâ³äíèìè ââàæàþòüñÿ ò³ àêòèâè, ÿê³ çäàòí³ ïåðå-
òâîðèòèñÿ íà ãðîøîâó ôîðìó çà ìàêñèìàëüíî êîðîòêèé ÷àñ ³
ïðè öüîìó çáåðåãòè ñâîþ âàðò³ñòü. Âèä³ëåííÿ ñòóïåíÿ ë³êâ³ä-
íîñò³ àêòèâó ÿê êðèòåð³þ â³äíåñåííÿ éîãî äî ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ïîâ'ÿçàíî ñ ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ÿêå âèçíà÷åíî áàãàòüìà â÷åíèìè–åêîíîì³ñòàìè –
ïîãàøåííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê äîñë³äæåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ âèçíà-
÷åíü òåðì³íó «ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè», Î.Ë. Õîòîìëÿíñüêèé òà
².Î. Ñ³íºíêî ðîáëÿòü âèñíîâîê (ç ÿêèì ìè çãîäí³), ùî
«âðàõîâóþ÷è âñþ ð³çíîìàí³òí³ñòü äóìîê íà âèçíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â àâòîðè ºäèí³ ùîäî ¿õ ïðèçíà÷åí-
íÿ – âîíè íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñâî¿õ
ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, çä³éñíåííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâî-
ðåííÿ é åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ» [10, ñ. 146]. Ïîãà-
øåííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ
çà äîïîìîãîþ íàéá³ëüø ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â. Ë³êâ³äíèìè àêòè-
âàìè º «...ñàì³ ãðîø³, çîëîòî, êîðîòêîñòðîêîâ³ äåðæàâí³ ö³í-
í³ ïàïåðè, êîøòè íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ (äî çàïèòàííÿ) â
áàíêàõ, àêö³¿, îáë³ãàö³¿, âåêñåëÿ, ùî ìîæíà ðåàë³çóâàòè,
ìàéíîâ³ ö³ííîñò³, ÿê³ ìîæíà øâèäêî ïðîäàòè, âåêñåëÿ, çà
ÿêèìè íàñòàâ ñòðîê ïëàòåæó» [5, ñ. 209]. Ïðè âèçíà÷åíí³
ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ âðàõîâóºòüñÿ ïåð³îä ÷àñó, ÿêèé íåîáõ³äíèé
äëÿ òîãî, ùîá àêòèâ ïåðåòâîðèâñÿ íà ãðîøîâó ôîðìó. Àëå
âàæëèâèì º íå ò³ëüêè øâèäê³ñòü ïåðåòâîðåííÿ à é çáåðå-
æåííÿ âàðòîñò³ àêòèâó. Àäæå ñèòóàö³ÿ, êîëè àêòèâ øâèäêî
ïåðåòâîðþºòüñÿ â ãðîøîâó ôîðìó, àëå ïðè öüîìó âòðà÷àº
÷àñòèíó ñâîº¿ âàðòîñò³, º íåãàòèâíîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâà.
Íàéá³ëüø ë³êâ³äíèì àêòèâîì ââàæàþòüñÿ ãðîøîâ³ çàñîáè,
îñê³ëüêè âîíè º óí³âåðñàëüíèì çàñîáîì ïëàòåæó é íå ïî-
òðåáóþòü ÷àñó äëÿ ïåðåòâîðåííÿ. Àáñîëþòíà ë³êâ³äí³ñòü
ãðîøåé º ïðè÷èíîþ òîãî, ùî áàãàòî íàóêîâö³â âèçíà÷èëè
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ñàìå ãðîøîâ³ çàñîáè. Îäíàê ãðîø³
â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ ìîæóòü âòðàòèòè ÷àñòèíó ñâî¿é âàð-
òîñò³ ÷åðåç ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, à çáåðå-
æåííÿ âàðòîñò³ êîøò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ ïðÿìî çàëåæèòü
â³ä êîëèâàííÿ êóðñó âàëþò íà ì³æíàðîäíîìó òà âíóòð³øíüî-
ìó âàëþòíîìó ðèíêàõ. Òàêîæ ñë³ä âðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî
â óìîâàõ ã³ïåð³íôëÿö³¿ òà êðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè ãðîø³
íå çàâæäè º áàæàíèì çàñîáîì ïëàòåæó. Òàêèì ÷èíîì, ãðî-
øîâ³ çàñîáè º íå ºäèíèì ³íñòðóìåíòîì ïîãàøåííÿ çî-
áîâ'ÿçàíü. Çà óìîâè íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â
êðà¿í³ êðåäèòîðè çâåðòàþòü óâàãó íà ³íø³ âèäè àêòèâ³â ï³ä-
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ïðèºìñòâà, ÿê³ á³ëüø íàä³éíî çáåð³ãàþòü ñâîþ âàðò³ñòü (íà-
ïðèêëàä, íåðóõîì³ñòü òîùî). Òàêîæ äîñèòü ïîøèðåíèì ñïî-
ñîáîì ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ º áàðòåð àáî âçàºìíèé
çàë³ê çàáîðãîâàíîñòåé êîíòðàãåíò³â ï³äïðèºìñòâà. Çà òàêèõ
óìîâ ñïëàòè ãðîøîâ³ êîøòè ó÷àñò³ íå áåðóòü. Àëå âèêîíó-
ºòüñÿ ôóíêö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â – ïîãàøåííÿ çî-
áîâ'ÿçàíü. Òîáòî îáìåæåííÿ ñêëàäó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
ëèøå ãðîøîâèìè êîøòàìè íå â³äïîâ³äàº ðåàëüíèì óìîâàì
ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
².Ï. Çà³êà âèçíà÷àº, ùî «ïëàò³æíèì çàñîáîì ìîæå áóòè
êîæíèé àêòèâ, íà ÿêèé º ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò» [4, ñ. 5].

Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê ñóêóïíîñò³ àêòèâ³â íàéá³ëüø òî÷íî â³äîáðàæàº åêî-
íîì³÷íó ñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº òåðì³í «ïîãàøåííÿ çàáîðãî-
âàíîñò³» – ÷èì â³í á³ëüøå, òèì øèðøèì º ïåðåë³ê àêòèâ³â,
ùî çäàòí³ âèñòóïèòè â ÿêîñò³ ïëàòåæó. ² ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â íå
ìàº ïðèíöèïîâîãî çíà÷åííÿ. Íàïðèêëàä, ÿêùî òåðì³í «ïî-
ãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü» – öå ñüîãîäí³, òî ô³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè º ëèøå ãîò³âêà â êàñ³ ï³äïðèºìñòâà, ÷åðåç òèæäåíü
– øâèäêî ë³êâ³äí³ àêòèâè, ÷åðåç ê³ëüêà ì³ñÿö³â – ïîâ³ëüíî
ë³êâ³äí³ àêòèâè, ÷åðåç ð³ê òà á³ëüøå – âàæêî ë³êâ³äí³ àêòèâè1. 

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ
ï³äõîä³â ùîäî åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà-
ìè çðîáëåíî òàêèé âèñíîâîê ùîäî âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³¿
«ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà» – öå ñóêóïí³ñòü àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâà, ñôîðìîâàíèõ ³ç çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ äæå-
ðåë, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà íà ïðà-
âàõ âëàñíîñò³ àáî òèì÷àñîâîãî âîëîä³ííÿ ³ ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ ïîãàøåííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà çàáåçïå-
÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Íà íàøó äóìêó, öÿ ðåäàêö³ÿ âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «ô³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè» â³ääçåðêàëþº ïðèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ¿õí³é âïëèâ íà ô³íàíñîâèé ñòàí ãîñïîäàðþþ÷îãî
ñóá'ºêòà, àäæå ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà º îäíèì ç
ãîëîâíèõ îçíàê éîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ïîêàçàâ, ùî ñåðåä íàóêîâö³â
íåìàº ºäèíî¿ òî÷êè çîðó íà äåô³í³ö³þ «ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³ä-
ïðèºìñòâà». Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ íàìè âèÿâëåíî ïðèçíà-
÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ: âèêîíàííÿ ô³íàíñî-
âèõ çîáîâ'ÿçàíü; çä³éñíåííÿ âèòðàò ïî ðîçøèðåíîìó â³äòâî-
ðåííþ; åêîíîì³÷íå ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â; çä³éñíåííÿ
êîìïëåêñó ³íøèõ çàõîä³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Âðàõîâóþ÷è íàâåäåíå, íàìè çðîáëå-
íî âèñíîâîê ïðî òå, ùî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿê ãðîøîâèõ êîøò³â íå ðîçêðèâàº ¿õ åêîíîì³÷íî¿
ñóòíîñò³. Äåÿê³ íàóêîâö³ âèçíà÷àþòü ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ÿê
íàéá³ëüø ë³êâ³äí³ àêòèâè, îñê³ëüêè ¿õ ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ
ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü òà íà ³íø³ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà. Ìè

ââàæàºìî, ùî ïðè âèçíà÷åíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äîö³ëüíî
âèõîäèòè ç òåðì³íó ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ñóá'ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Òîáòî ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ìîæíà ââàæàòè ò³
àêòèâè, ùî çäàòí³ ïåðåòâîðèòèñÿ íà ãðîøîâó ôîðìó äî íà-
ñòàííÿ ìîìåíòó ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü àáî ìîæëèâå ¿õ âè-
êîðèñòàííÿ ÿê çàñîáó ïëàòåæó â íàòóðàëüí³é ôîðì³ íåçàëåæ-
íî â³ä ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ öèõ àêòèâ³â.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íàìè âèçíà÷åíî, ùî ô³íàíñîâ³ ðåñóð-
ñè ï³äïðèºìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà,
ñôîðìîâàíèõ ³ç çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ äæåðåë, ùî çíàõî-
äÿòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà íà ïðàâàõ âëàñíîñò³
àáî òèì÷àñîâîãî âîëîä³ííÿ ³ ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïî-
ãàøåííÿ ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà çàáåçïå÷åííÿ áåçïå-
ðåðâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî äîñë³äæåííÿ óìîâ ðîçâèòêó óê-
ðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ùî ñêëàëèñÿ â ïåðåäïðîãíîçíîìó
ïåð³îä³. Ñôîðìóëüîâàíî ïðèïóùåííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òà îêðåñëåíî çàõî-
äè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàí³ íà ïðîòèä³þ âïëèâó
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèõ îð³ºí-
òèð³â ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà îäí³ºþ ç ïåðøèõ êðà¿í,
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïîñòðàæäàëà â³ä êðèçè, ÿêà ïîñèëþºòüñÿ
³ óñêëàäíþºòüñÿ ñâ³òîâèìè ïðîáëåìàìè, çóìîâëåíà ñåð-
éîçíèìè âíóòð³øí³ìè ïðè÷èíàìè, êîòð³ âèõîäÿòü äàëåêî çà
ìåæ³ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì, ùî ïåðåðîñëè â åêîíîì³÷íèé
ñïàä âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, çíèæåííÿ ð³âíÿ
æèòòÿ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ âíóòð³øí³õ
ïðè÷èí, ùî àêòèâ³çóâàëè ³ ï³äñèëèëè êðèçîâ³ ÿâèùà â åêî-
íîì³ö³ Óêðà¿íè, ÿê³ âæå äàâíî íàêîïè÷óâàëèñÿ, ç ìåòîþ ðîç-
ðîáêè ä³ºâèõ çàõîä³â ¿õ óñóíåííÿ òà âèõîäó ç öüîãî ïðîáëåì-
íîãî ñòàíîâèùà.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîïðè íàÿâí³ñòü
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì 2000–2007 ðîê³â ñâ³-
òîâà êðèçà ñïðèÿëà ïðîÿâó âñ³õ íàêîïè÷åíèõ îñòàíí³ì ÷à-
ñîì ïðîáëåì.

Ñëàáê³ ³íâåñòèö³¿. Ñåðåäí³é òåìï ïðèðîñòó âàëîâîãî íàãðî-
ìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ó 1998–2007 ðîêàõ ñòàíîâèâ
7–8%. Óïðîäîâæ öüîãî ïåð³îäó ³íâåñòèö³¿ ïåðåâàæíî ñïðÿìî-
âóâàëèñÿ íà â³äíîâëåííÿ ïîòóæíîñòåé, ñòâîðåíèõ ùå çà ðà-
äÿíñüêèõ ÷àñ³â. Âêëàäåííÿ ó ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é áóëè íåçíà÷íèìè. Á³ëüøå ïîëîâèíè
âñ³õ êàï³òàëîâêëàäåíü çä³éñíþâàëèñÿ ç âëàñíèõ êîøò³â ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî, çà óìîâ ñëàáêèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â êîìïà-
í³é, íå ìîãëî áóòè ñò³éêèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é âïðîäîâæ
ê³ëüêîõ ðîê³â ïîñï³ëü. Äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ çàçâè÷àé ðîçïîä³ëÿ-
ëèñÿ íåïðîçîðî òà áåç âèçíà÷åíèõ çàçäàëåã³äü ïð³îðèòåò³â
ùîäî ö³ëåé äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Íèçüêà êàï³òàë³çàö³ÿ â³ò÷èç-
íÿíèõ áàíê³â, îáìåæåíèé äîñòóï ³íîçåìíèõ áàíê³â íà óêðà¿íñü-
êèé ðèíîê, âèñîê³ ðèçèêè íåïîâåðíåííÿ êðåäèò³â ñòðèìóâàëè
ðîçâèòîê áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ. Âèñîêèé ð³âåíü êîðóì-
ïîâàíîñò³ âëàäè, óñêëàäíåíèé äîñòóï íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê,
íåïðîçîð³ òà íåð³âí³ óìîâè ïðîâàäæåííÿ á³çíåñó â³äëÿêóâàëè
³íîçåìíèõ á³çíåñìåí³â â³ä ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿íó.

Íåïîñë³äîâí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåôîðì. Íåçâàæàþ÷è íà
íàãàëüíó íåîáõ³äí³ñòü ³ ïîñò³éíå âèêîðèñòàííÿ ãàñëà ïðî
ïîòðåáó ðåôîðì ð³çíèìè ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè, ìàñøòàáí³
ñèñòåìí³ ïåðåòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ òàê ³ íå çàê³í÷åí³. Ïîäàëü-

øîãî ðåôîðìóâàííÿ ïîòðåáóþòü ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, ³íôðàñòðóêòóðí³ ãàëóç³ (æèòëîâî–êîìóíàëüíå
ãîñïîäàðñòâî (ÆÊÃ), çâ'ÿçîê, òðàíñïîðò) òà ñóäîâà ñèñòå-
ìà. Â³äêëàäàííÿ ïåðåòâîðåíü ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
ùîðîêó ïðèçâîäèëî äî íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äåð-
æàâíèõ ðåñóðñ³â, à íåñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè çàáåçïå÷èòè
àäåêâàòíèé ñîö³àëüíèé çàõèñò ñëóãóâàëà âèïðàâäàííÿì
íåáàæàííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ñïëà÷óâàòè ¿õ ïîâíîþ ì³ðîþ.
ÆÊÃ çàëèøàëîñÿ çáèòêîâèì, à â³äìîâà ãðîìàäÿí ñïëà÷ó-
âàòè çà íåÿê³ñíî íàäàí³ ïîñëóãè ïîñèëþâàëà êðèçó â ãàëóç³.
Â³äñòàë³ñòü Óêðà¿íè ó çàáåçïå÷åíí³ ïîñëóãàìè çâ'ÿçêó ³ íå-
ðîçâèíóòå òðàíñïîðòíå ñïîëó÷åííÿ ñòðèìóâàëî ðîçâèòîê
á³çíåñó, çá³ëüøóâàëî âèäàòêè ï³äïðèºìñòâ, ùî ðîáèëî âè-
ðîáíèöòâî ìåíø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì. Âèñîêà êîðóì-
ïîâàí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ñóä³â çá³ëüøóâàëà âèäàòêè íà ïðîâà-
äæåííÿ á³çíåñó òà ñòðèìóâàëî ïðèïëèâ ³íâåñòèö³é.

Çàëåæí³ñòü åêîíîì³êè â³ä çîâí³øí³õ ÷èííèê³â. Åêîíîì³÷íå
ï³äíåñåííÿ ïîïåðåäí³õ ðîê³â çíà÷íîþ ì³ðîþ áóëî ñïðè÷èíå-
íå çðîñòàííÿì åêñïîðòó ìåòàëîïðîäóêö³¿. Âèñîêà çàëåæí³ñòü
â³ä åêñïîðòó, à åêñïîðòó – â³ä îäíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ çðîáèëè
åêîíîì³êó Óêðà¿íè çàðó÷íèêîì ö³íîâî¿ êîí'þíêòóðè íà ñâ³òî-
âèõ ðèíêàõ. Åêîíîì³êà êðà¿íè âèÿâèëàñÿ íåãîòîâîþ äî çíè-
æåííÿ ö³í íà ìåòàëîïðîäóêö³þ. Òðèâàëå åêîíîì³÷íå ï³äíå-
ñåííÿ ïîçáàâëÿëî óðÿä íåîáõ³äíîñò³ øóêàòè íîâ³ òî÷êè çðî-
ñòàííÿ åêîíîì³êè òà âïðîâàäæóâàòè ïîë³òèêó, ÿêà á ñïðèÿëà
ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Íèçüêà ö³íà
ãàçó òà ³íøèõ åíåðãîíîñ³¿â íå ñòâîðþâàëà äëÿ âëàñíèê³â ³ êå-
ð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ñòèìóë³â ³íâåñòóâàòè ó ìîäåðí³çàö³þ
òåõíîëîã³é ³ ñïðè÷èíèëà âèñîêó ãàçîâó âðàçëèâ³ñòü åêîíîì³-
êè. Òàêèì ÷èíîì, ï³äâèùåííÿ ö³íè íà ãàç ðîáèòü ïðîäóêö³þ
òàêèõ ï³äïðèºìñòâ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ.

Ãàçîâà ïðîáëåìà. ×àñòêà ãàçó â ê³íöåâîìó ñïîæèâàíí³
åíåðãîíîñ³¿â â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 43,3%. Íàéá³ëüøèìè ê³í-
öåâèìè ñïîæèâà÷àìè ïðèðîäíîãî ãàçó º æèòëîâî–êîìó-
íàëüíå ãîñïîäàðñòâî (41%) ³ ïðîìèñëîâ³ñòü (36%). Óêðà¿íà
³ìïîðòóº 77% ãàçó, ùî ñïîæèâàº.

Ïîñòà÷àííÿ ãàçó â Óêðà¿íó ö³ëêîì çàëåæèòü â³ä Ðîñ³¿, â³ä ¿¿
ïîë³òèêè. Çàÿâè óêðà¿íñüêî¿ âëàäè ùîäî ³íòåãðàö³¿ â ºâðî-
ïåéñüêó åêîíîì³êó, ³íòåíñèô³êàö³ÿ ïåðåãîâîð³â ùîäî âñòóïó
Óêðà¿íè äî ÍÀÒÎ, â³äìîâà Óêðà¿íè â³ä ãëèáîêî¿ ³íòåãðàö³¿ â
ðàìêàõ ªÅÏ òà ó÷àñò³ â ãàçîòðàíñïîðòíîìó êîíñîðö³óì³ ç
Ðîñ³ºþ éøëè óñóïåðå÷ ðîñ³éñüêîìó áà÷åííþ ì³ñöÿ Óêðà¿íè
â ãåîïîë³òè÷íîìó ïðîñòîð³.

Ðîñ³ÿ íàäàâàëà Óêðà¿í³ äåøåâèé ãàç â îáì³í íà ëîÿëüí³ñòü
êåð³âíèöòâà ðîñ³éñüê³é çîâí³øí³é ïîë³òèö³ ³ ó ñïîä³âàíí³ íà
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ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî. Âòðàòèâøè öþ ëîÿëüí³ñòü, Ðîñ³ÿ
âèð³øèëà ïîçáàâèòè Óêðà¿íó ìîæëèâîñò³ îòðèìóâàòè ãàç íà
ï³ëüãîâèõ óìîâàõ ³ íàìàãàºòüñÿ ïåðåéòè ó ãàçîâèõ â³äíî-
øåííÿõ íà ðèíêîâ³ óìîâè.

Âêðàé íåáåçïå÷íèì ñöåíàð³ºì ðîçâèòêó ãàçîâèõ ïîä³é º
òàêèé, êîëè Óêðà¿íà âñòàíîâèòü âíóòð³øíþ ö³íó äëÿ ñïîæè-
âà÷³â, ÿêà áóäå ìåíøîþ çà ö³íó ³ìïîðòó. Ó öüîìó ðàç³ ð³ç-
íèöÿ ì³æ ö³íàìè ïîêðèâàòèìåòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó,
ùî îçíà÷àòèìå äîòóâàííÿ äåðæàâîþ ñïîæèâà÷³â ãàçó.
Ó ðåçóëüòàò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ³ ðàí³øå, íå ìàòèìóòü ïîòóæ-
íèõ ñòèìóë³â ùîäî çá³ëüøåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³, à ñòàí
äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ð³çêî ïîã³ðøèòüñÿ.

Îïòèìàëüíèì äëÿ Óêðà¿íè ñöåíàð³ºì ðîçâèòêó ïîä³é º ïî-
åòàïíå ï³äâèùåííÿ âíóòð³øíüî¿ ö³íè íà ãàç, ïðè÷îìó âîíà
ìàº áóòè íå ìåíøîþ çà ö³íó ³ìïîðòó. Çá³ëüøåííÿ ö³íè íà ãàç
çìóñèòü ï³äïðèºìñòâà ³íâåñòóâàòè ó ìîäåðí³çàö³þ çàäëÿ
çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³. Ö³ëêîì ³ìîâ³ðíî, ùî çà íîâèõ
óìîâ äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà áóäóòü çìóøåí³ ñêîðîòèòè ñâîº
âèðîáíèöòâî, à äåÿê³ (íàéìåíø åôåêòèâí³) – ï³òè ç ðèíêó.

Ó áóäü–ÿêîìó âèïàäêó óðÿä ìàº âäàòèñÿ äî á³ëüø çíà÷-
íîãî ï³äâèùåííÿ ö³íè ãàçó äëÿ ïðîìèñëîâîñò³, àí³æ äëÿ
ÆÊÃ ç îãëÿäó íà âèñîêó ïîë³òè÷íó ÷óòëèâ³ñòü ïðîáëåìè ï³-
äâèùåííÿ òàðèô³â äëÿ íàñåëåííÿ. Âò³ì, íàìàãàííÿ Ðîñ³¿
çá³ëüøèòè ö³íó íà ãàç º íàéêðàùèì ïîøòîâõîì äëÿ ïî÷àòêó
äîâãîî÷³êóâàíî¿ ðåôîðìè ÆÊÃ, îñê³ëüêè øèðîêå ³íôîðìà-
ö³éíå âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåìè ö³íè ðîñ³éñüêîãî ãàçó äëÿ
Óêðà¿íè çíà÷íîþ ì³ðîþ ï³äãîòóâàëî ãðîìàäÿí äî íåãàòèâ-
íèõ íàñë³äê³â öüîãî ïðîöåñó.

Òàêîæ ï³äâèùåííÿ ö³íè íà ãàç ìàº ñïîíóêàòè óðÿä çâåðíóòè
óâàãó íà ïðîáëåìè åíåðãîçáåðåæåííÿ òà ïåðåäáà÷èòè ñòèìó-
ëè äî çàñòîñóâàííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, çàáåçïå-
÷èòè ïðîçîð³ ñõåìè ðîçïîä³ëó ãàçó ì³æ ãàëóçÿìè åêîíîì³êè.

Âõîäæåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â êðèçó â³äáóëîñÿ âêðàé íå-
áåçïå÷íèõ óìîâàõ – çàïðîâàäæåíí³ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
áîðîòüáó ç ³íôëÿö³ºþ, ùî çóìîâèëî ñòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³.

Ó ñ³÷í³–áåðåçí³ 2008 ðîêó ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í ñòàíîâèâ
109,7%. Á³ëüø³ñòü ÷èííèê³â, ÿê³ ôîðìóâàëè ö³íîâó äèíàì³-

êó ó 2007 ðîö³, ïîøèðèëè ñâ³é âïëèâ ³ íà ïî÷àòîê 2008 ðî-
êó. Òàêèé âèñîêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ãîëîâíèì ÷èíîì, ñôîð-
ìîâàíèé âíàñë³äîê ïðèñêîðåíîãî çðîñòàííÿ ö³í íà ïðîäóê-
òè õàð÷óâàííÿ – 14,9%, ÷àñòêà ÿêèõ ó ñïîæèâ÷îìó êîøèêó
ñòàíîâèòü 52%.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí ñóòòºâîãî çðîñòàííÿ ö³í íàïðè-
ê³íö³ 2007 ðîêó òà ó 2008 ðîö³ ñë³ä çàçíà÷èòè òàê³:

– ñêîðî÷åííÿ âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà áàãàòüîõ âèä³â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Çîêðåìà, âàëîâèé çá³ð ùå
ó 2007 ðîö³ ñîíÿøíèêó çìåíøèâñÿ íà 21,6%, öóêðîâèõ áó-
ðÿê³â – íà 24,3%, êàðòîïë³ – íà 1,9%, îâî÷³â – íà 15,2%,
ïðîïîçèö³ÿ ìîëîêà ñêîðîòèëàñÿ íà 7,7%. Çðîñòàííÿ ö³í ðå-
àë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âæå ó ñ³÷í³–áåðåç-
í³ 2008 ðîêó ñêëàëî 63,1% äî ñ³÷íÿ–áåðåçíÿ 2007 ðîêó;

– ï³äâèùåííÿ ö³í íà åíåðãåòè÷í³ êîìïîíåíòè âèòðàò, çî-
êðåìà ö³íè íà ïðèðîäíèé ãàç ³ íàôòó; 

– ïîïóë³ñòñüê³ âèïëàòè ³ ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âè-
ïåðåäæàþ÷èìè òåìïàìè ïî â³äíîøåííþ äî çðîñòàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³;

– ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â êîíâåðãåíö³¿ ÷åðåç íàáëèæåííÿ
ð³âí³â âíóòð³øí³õ ö³í äî ñâ³òîâèõ íà òë³ âèñõ³äíèõ ñâ³òîâèõ ³í-
ôëÿö³éíèõ òðåíä³â.

Çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿ âë³òêó 2008 ðîêó çàãàëüìóâàëîñÿ
âíàñë³äîê âïëèâó ñåçîííîãî ÷èííèêà, ïîñèëåíîãî íåáóâà-
ëèì óðîæàºì, à òàêîæ âíàñë³äîê àíòè³íôëÿö³éíèõ çàõîä³â,
âïðîâàäæåíèõ Êàáì³íîì ³ Íàöáàíêîì ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³.

Ïðîòå âæå ó âåðåñí³ ³íôëÿö³éíèé òðåíä çíîâó çì³íèâ ñâ³é
íàïðÿì íà çðîñòàííÿ. Ïîðÿä ç îá'ºêòèâíèì ÷èííèêîì çàê³í-
÷åííÿ íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâî¿ â ö³íîâîìó ïèòàíí³ ÷àñòèíè ðîêó
ñïðèÿòè ³íôëÿö³¿ ó âåðåñí³ äîïîìîãëè ³ ÷èííèêè ñóá'ºêòèâí³,
çîêðåìà, ïîë³òè÷íà êðèçà, òà ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà, ÿêà â
äðóã³é ïîëîâèí³ âåðåñíÿ ùîñèëè ñòèìóëþâàëà íàðîñòàííÿ
ñåðåä íàñåëåííÿ ïàí³êè, ïîâ'ÿçàíî¿ ç íåîáõ³äí³ñòþ ÿêîñü çáå-
ðåãòè êîøòè. Ó íàñåëåííÿ çðîñëà íåäîâ³ðà äî áàíê³âñüêèõ
óñòàíîâ, âíàñë³äîê ÷îãî çìåíøèëèñÿ äåïîçèòí³ âêëàäè. 

Çà ï³äñóìêàìè äåâ'ÿòè ì³ñÿö³â 2008 ðîêó â³äíîñíî ãðóäíÿ
2007 ðîêó ³íôëÿö³ÿ ñòàíîâèëà 16,1%, ³íäåêñ æå íèí³øíüîãî
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âåðåñíÿ äî òîð³øíüîãî – 24,6%. Îñòàíí³é ïîêàçíèê íèæ÷èé
çà «ðåêîðä», äîñÿãíóòèé çà ï³äñóìêàìè òðàâíÿ (31,1%). Â
óìîâàõ çì³íåíîãî òðåíäà ³ â³äñóòíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ðåãóëÿ-
òèâíèõ çàõîä³â, íå ñë³ä ñïîä³âàòèñÿ íà ÿê³ñü çíà÷í³ ïîë³ï-
øåííÿ â îñòàííüîìó êâàðòàë³. Ìîæíà ëèøå ðîçðàõîâóâàòè
íà äåÿêå çìåíøåííÿ ³íäåêñó â îñòàííüîìó êâàðòàë³ 2008
ðîêó â³äíîñíî äî àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó 2007 ðîêó. Àäæå âàð-
òî ïàì'ÿòàòè, ùî ð³ê òîìó êðà¿íà ïåðåæèâàëà àíàëîã³÷íèé
ñüîãîäí³øíüîìó ÷àñ, êîëè ³íôëÿö³ÿ íàáóëà íåáóâàëèõ òåìï³â
çðîñòàííÿ. Òîìó ìîæíà ïåðåäáà÷èòè, ùî ³íôëÿö³ÿ çà ï³ä-
ñóìêàìè ðîêó ñòàíîâèòèìå 22–23% (ðèñ. 1). À ¿¿ ëîêîìîòè-
âîì â ê³íö³ ðîêó ñòàíóòü ïðîäîâîëü÷³ ³ êîìóíàëüí³ ö³íè.

Ó 2009 ðîö³ áàãàòî ùî çàëåæàòèìå â³ä ãëèáèíè, äî ÿêî¿
ä³éäå ñâ³òîâà êðèçà. ßêùî âîíà ïðîäîâæóâàòèìåòüñÿ áåç ñï³-
ðàëüíîãî ðîçâèòêó, óðÿäè á³ëüøîñò³ êðà¿í ïåðåâåäóòü óâàãó ç
ïèòàííÿ óòðèìàííÿ ö³í íà ïðîáëåìó ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³-
êè. Íàé³ìîâ³ðí³øå, ùîñü ïîä³áíå ÷åêàº ³ Óêðà¿íó. Ïîë³òè÷íà
ñêëàäîâà â Óêðà¿í³ òàêîæ éäå íà êîðèñòü âèñîê³é ³íôëÿö³¿ íà-
ñòóïíîãî ðîêó. Íå âàðòî çàáóâàòè íå ò³ëüêè ïðî ïðèéäåøí³
ïàðëàìåíòñüê³ âèáîðè, àëå ³ ìàéáóòí³ ïðåçèäåíòñüê³, íàïåðå-
äîäí³ ÿêèõ áóäå âëàøòîâàíà ðîçäà÷à ñîö³àëüíèõ «áëàã». Ïðî-
òèâàãîþ ìîæëèâî âèñòóïèòü ïàä³ííÿ ö³í íà ðåñóðñè (çîêðåìà
åíåðãåòè÷í³), à òàêîæ â³äêëàäåíèé åôåêò ð³çêîãî óïîâ³ëüíåí-
íÿ çðîñòàííÿ ö³í âèðîáíèê³â âîñåíè ïîòî÷íîãî ðîêó òà ð³çêå
ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ. Ïðèïóñòèìî, ùî çàâ-
äÿêè öèì ÷èííèêàì ³íôëÿö³ÿ â 2009 ð. îïèíèòüñÿ äåùî íèæ-
÷å íèí³øíüî¿ – â ìåæàõ 16–18%.

Ö³íè âèðîáíèê³â. ßêùî ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í ó âåðåñí³
2008 ðîêó ÷³òêî çàô³êñóâàâ çðîñòàííÿ, òî ³íäåêñ ö³í âèðîá-
íèê³â íå ìåíø ÷³òêî ïî÷àâ äåìîíñòðóâàòè ïàä³ííÿ. Ïðè÷îìó
ó âåðåñí³ âïåðøå ç ëèñòîïàäà 2005 ðîêó áóëî çàô³êñîâàíî
íåãàòèâíå çíà÷åííÿ ³íäåêñó ö³í âèðîáíèê³â ïî â³äíîøåííþ
äî ïîïåðåäíüîãî ì³ñÿöÿ (–1,8%). Ó ðåçóëüòàò³ çðîñòàííÿ ö³í
âèðîáíèê³â ïî â³äíîøåííþ äî ãðóäíÿ ìèíóëîãî ðîêó ó âå-
ðåñí³ ñêëàëî 34%, à ïî â³äíîøåííþ äî âåðåñíÿ ìèíóëîãî
ðîêó – 42,7%, ùî äåùî íèæ÷å çà àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ëèï-
íÿ–ñåðïíÿ, ùî ïåðåâèùóâàëè â³äïîâ³äíî 36 ³ 46%. Ïàä³ííÿ

³íäåêñó ö³í âèðîáíèê³â ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ì³ñÿöåì ó
âåðåñí³ â³äáóëîñÿ óíàñë³äîê ð³çêîãî ïàä³ííÿ ö³í íà âóãëå-
âîäí³, ïðîäóêòè ¿õ ïåðåðîáêè ³ ïðîäóêö³þ ìåòàëóðã³¿. Öå ïðÿ-
ìèé íàñë³äîê ñâ³òîâî¿ êðèçè.

Çâàæàþ÷è íà ðîçâèòîê ïîä³é íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ,
ôîíäîâèõ ³ ñèðîâèííèõ ðèíêàõ, à òàêîæ â³ääçåðêàëåííÿ öèõ
ïîêàçíèê³â íà óêðà¿íñüêîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó ³ åêîíîì³ö³
(çîêðåìà, íà ðåàëüíîìó ¿¿ ñåêòîð³, ÿêèé ïåðåæèâàº âàæê³ ÷à-
ñè), äàë³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî çðîñòàííÿ ö³í âèðîáíèê³â äî
ê³íöÿ ðîêó ïîíîâèòüñÿ ³ ï³äñóìêîâå ð³÷íå éîãî çíà÷åííÿ
ñêëàäå 27–28% (ðèñ. 2).

Ó 2009 ðîö³ çðîñòàííÿ ³íäåêñó ö³í âèðîáíèê³â, íàïåâíî,
ñïîâ³ëüíèòüñÿ á³ëüøèìè òåìïàìè, í³æ ñïîæèâ÷à ³íôëÿö³ÿ. Çà
ï³äñóìêàìè ðîêó ö³ äâà ïîêàçíèêè ö³ëêîì ìîæóòü îïèíèòèñÿ
ïðèáëèçíî íà îäíîìó ð³âí³. Íàäì³ðíîìó çðîñòàííþ ö³í ïå-
ðåøêîäæàòèìå ñâ³òîâà êðèçà, ÿêà â³ä³á'ºòüñÿ äëÿ Óêðà¿íè
ïðîáëåìàìè â ìåòàëóðã³¿, õ³ì³¿, áóä³âíèöòâ³ òà ³í. Íàéñåðéîçí³-
øå ï³äøòîâõóâàòè ö³íè âãîðó áóäóòü çðîñòàííÿ ö³í íà ãàç òà
ïîë³òè÷íèé ÷èííèê. 16–17% çðîñòàííÿ – ðåàëüíèé îð³ºíòèð
íà 2009 ð³ê, ÿêùî íå ñïðàâäÿòüñÿ á³ëüø ñóòòºâ³ ðèçèêè.

ÂÂÏ òà ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî. Çíà÷íî á³ëüøîãî êî-
ðèãóâàííÿ ïîð³âíÿíî ç ö³íîâèìè ³íäåêñàìè ïîòðåáóþòü
ñüîãîäí³ âñ³ ïðîãíîçè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ïðîáëåìè â ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³ íàì³òèëèñÿ ùå â
ñåðïí³. Ïðîòå ñåðïíåâå óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ
âèÿâèëîñÿ íå òàêèì âæå é ñòð³ìê³ì â ïîð³âíÿíí³ ç ðåêîð-
äíèì ó íèí³øíüîìó ñòîë³òò³ ïàä³ííÿì ³íäåêñó ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà ó âåðåñí³ (–4,5% ïî â³äíîøåííþ äî âåðåñíÿ
ìèíóëîãî ðîêó). Ó æîâòí³ ³ äî ê³íöÿ ïîòî÷íîãî ðîêó íå î÷³êó-
ºòüñÿ ïîë³ïøåííÿ, îñê³ëüêè: 1) ñâ³òîâ³ ðèíêè, ùî îáâàëèëè-
ñÿ ÿê í³êîëè ñèëüíî çà îñòàíí³é ÷àñ, â³äðàçó íå â³äíîâëÿòü-
ñÿ; 2) êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ñòð³ìêî ïðÿìóº äî
íóëÿ; 3) ö³íè íà ìåòàëîïðîäóêö³þ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ îïó-
ñòèëèñÿ íèæ÷å çà ñîá³âàðò³ñòü ¿¿ âèðîáíèöòâà äëÿ áàãàòüîõ
óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â. Ìåòàëóðã³éíà ãàëóçü, à òàêîæ âè-
ðîáíèöòâî êîêñó ³ íàôòîïðîäóêò³â ñòàëè ë³äåðàìè ïàä³ííÿ ó
âåðåñí³ ³, ìàáóòü, çàëèøàòüñÿ íèìè ³ íàéáëèæ÷èìè ì³ñÿö-
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ÿìè. Ïðè÷îìó îñîáëèâî ñêëàäíèì â öüîìó âèïàäêó º ñòàíî-
âèùå ìåòàëóðã³¿. Íàôòîïåðåðîáêà, ïî–ïåðøå, çíà÷íîþ ì³-
ðîþ ïðàöþº íà âíóòð³øíüîãî ñïîæèâà÷à, ïî–äðóãå, ö³íè äëÿ
íå¿ âïàëè íà «âõîä³» í³ÿê íå ìåíøå, í³æ íà «âèõîä³». 

Òîìó íà çðîñòàííÿ ³íäåêñó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà çà
ï³äñóìêàìè ðîêó ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè, ñïèðàþ÷èñü ò³ëüêè
íà äîñÿãíåííÿ ñ³÷íÿ–ñåðïíÿ. ² îð³ºíòèð ïðèáëèçíî â 3% âè-
ãëÿäàº ö³ëêîì ðåàë³ñòè÷íèì (ðèñ. 3).

Ùîäî 2009 ðîêó, òî ïåðøà éîãî ïîëîâèíà òàêîæ îá³öÿº
ïðîìèñëîâöÿì ëèøå ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿. Íà äîäà÷ó äî íàÿâ-
íèõ ïðîáëåì, ùî çàëèøàþòüñÿ, ¿õ ÷åêàº ùå ³ ï³äâèùåííÿ ö³í
íà åíåðãîíîñ³¿. ßêùî â öèõ óìîâàõ â ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ âäàñòü-
ñÿ óòðèìàòè âèðîáíèöòâî â³ä îáâàëó (õî÷ áè ïðè ì³í³ìàëüíî-
ìó ïàä³íí³ â 1–3%), òî çà ï³äñóìêàìè ðîêó ìîæíà îáåðåæíî
ðîçðàõîâóâàòè íà ïîçèòèâí³ çíà÷åííÿ íà ð³âí³ 0–1%. Ñïðèÿ-
òèìå öüîìó ³ àäàïòàö³ÿ âèðîáíèê³â, ³ ñòèìóëþþ÷³ çàõîäè âëà-
äè (ÿêùî âîíè áóäóòü âïðîâàäæåí³), çîêðåìà, ïðîâåäåííÿ äå-
âàëüâàö³¿ ãðèâí³, à òàêîæ â³ðîã³äíå çàì³ùåííÿ â³ò÷èçíÿíèìè
òîâàðàìè ³ìïîðòó. Çàãàëîì, ùîñü ïîä³áíå âæå â³äáóâàëîñÿ
íàïðèê³íö³ 1990–õ – ïî÷àòêó 2000–õ ðîê³â.

Íå òàê ñèëüíî, ÿê âèðîáíèöòâî, àëå ó âçàºìîçâ'ÿçêó ç íèì
ñïîâ³ëüíþâàòèìåòüñÿ ³ çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ. Çà ï³äñóì-
êàìè äåâ'ÿòè ì³ñÿö³â â³í ñòàíîâèâ ö³ëêîì ïðèéíÿòí³ 6,9%, çà-
ãàëüìóâàâøèñü ó âåðåñí³ ëèøå äî 5,5% (ùîïðàâäà, íå âè-
êëþ÷åí³ ñåðéîçí³ êîðåêòóâàííÿ ó á³ê çìåíøåííÿ ïðè ðîçðà-
õóíêó êâàðòàëüíîãî ÂÂÏ). Òîé ôàêò, ùî ñïîâ³ëüíþâàòèñÿ
òåìïè çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ áóäóòü íå òàê øâèäêî, ÿê ³í-
äåêñó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ïîÿñíþºòüñÿ â³äðàçó äå-
ê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè. Ïî–ïåðøå, ÂÂÏ çàëåæèòü â³ä ï³äñóìê³â
ðîáîòè íå ò³ëüêè ïðîìèñëîâîñò³, àëå ³ òîðã³âë³, òðàíñïîðòó,
çâ'ÿçêó, ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîòðàïëÿþòü â ðîçðÿä «³í-
ø³», ³ íàâ³òü â³ä ð³âíÿ çáîðó ïîäàòê³â. À íà âñ³õ âêàçàíèõ íà-
ïðÿìàõ ñâ³òîâà êðèçà ³ ïðîáëåìè â ïðîìèñëîâîñò³ â³ä³á'þòüñÿ
³ç çàï³çíåííÿì ÿê ì³í³ìóì íà ì³ñÿöü. Ïî–äðóãå, ä³ÿ ðåêîðäíèõ
ïîêàçíèê³â âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³. Íàðåøò³, ïî–òðåòº, ÿê âæå çàçíà÷àëîñÿ íà ïðèêëàä³
íàôòîïåðåðîáêè, ïàä³ííÿ îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà
– öå íå çàâæäè ïàä³ííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ïðîòå äî ê³íöÿ ðîêó
çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ ñïîâ³ëüíèòüñÿ, îñê³ëüêè âæå çà
ï³äñóìêàìè æîâòíÿ çàô³êñîâàíèé ñïàä ïðîòè âåðåñíÿ íà
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2,1%, à çðîñòàííÿ çà ñ³÷åíü–æîâòåíü ïîòî÷íîãî ðîêó ñòàíî-
âèëî 5,8%. Òîìó ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ð³ê áóäå çàê³í÷åíèé ç³
çðîñòàííÿì â 3–3,5% (ðèñ. 4).

Íàñòóïíîãî ðîêó äèíàì³êà ðåàëüíîãî ÂÂÏ áóäå ñõîæà ç
äèíàì³êîþ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Ïðîòå º ï³äñòàâè
ââàæàòè, ùî çà ï³äñóìêàìè ðîêó â ðåàëüíîìó âèì³ð³ ÂÂÏ
çìåíøèòüñÿ íà 3%, õî÷à éîãî ïàä³ííÿ âñå æ òàêè áóäå äåùî
ìåíøèì, í³æ âèðîáíèöòâà. Ï³äñòàâàìè äëÿ öüîãî º î÷³êó-
âàííÿ ä³é âëàäè íàïåðåäîäí³ ïðåçèäåíòñüêèõ âèáîð³â. 

Áàíê³âñüêà ñèñòåìà. Ç îäíîãî áîêó, óêðà¿íñüê³ áàíêè
ïðàêòè÷íî íå áðàëè ó÷àñò³ â îïåðàö³ÿõ íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ.
Òîìó ïðîáëåìè îáâàëó âàðòîñò³ àêòèâ³â, ç ÿêèìè ñòèêàþòü-
ñÿ á³ëüø³ñòü ³íîçåìíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, íàø³ áàíêè â³ä-
÷óþòü ó ìåíø³é ì³ð³. Ó òîé æå ÷àñ ñèòóàö³ÿ º ñêëàäíîþ ÷åðåç
òàê³ ïðè÷èíè:

1. Á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, ÿê³ ³ñòîòíî íàðîùóâàëè
ñâî¿ êðåäèòí³ ïîðòôåë³, ðîáèëè öå çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ ³íî-
çåìíèõ êðåäèò³â. Çà íîðìàëüíèõ óìîâ á³ëüø³ñòü öèõ çàïî-
çè÷åíü ï³ñëÿ íàñòàííÿ ÷àñó ¿õ ïîâåðíåííÿ (à âèäàâàëèñÿ
âîíè, ÿê ïðàâèëî, íà òåðì³í â³ä îäíîãî äî òðüîõ ðîê³â) ìîãëè
áóòè ðåô³íàíñîâàí³, òîáòî ïðîëîíãîâàí³ ³íîçåìíèìè ô³íàí-
ñîâèìè óñòàíîâàìè. Â óìîâàõ æå ô³íàíñîâî¿ êðèçè á³ëü-
ø³ñòü ³íîçåìíèõ áàíê³â çàêðèâàþòü óñ³ ë³ì³òè íà áàíêè êðà-
¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïåâíà ê³ëüê³ñòü âåëèêèõ
áàíê³â âæå äî ê³íöÿ 2008 ðîêó, ³ îñîáëèâî â 2009 ³ 2010
ðîêàõ, ìîæå ç³òêíóòèñÿ ç êðèçîþ ë³êâ³äíîñò³, òîáòî âîíè íå
çìîæóòü âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä êðåäèòîðàìè. 

2. Ó áàãàòüîõ áàíê³â (õî÷à öå ïðîáëåìà êîæíîãî îêðåìî
âçÿòîãî áàíêó) º ÷èìàë³ ïîðòôåë³ ñïîæèâ÷èõ ³ ³ïîòå÷íèõ
êðåäèò³â. ßê³ñòü ïîðòôåë³â ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â íå äóæå ãàð-
íà. Â óìîâàõ ïåâíî¿ êðåäèòíî¿ ï³ðàì³äè çáèòêè â³ä ïðîáëåì-
íèõ êðåäèò³â ïîêðèâàëàñÿ çà ðàõóíîê ùå á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³
íîâèõ ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â. Ï³ñëÿ âèìóøåíî¿ çóïèíêè â çðî-
ñòàíí³ òàêèõ êðåäèòíèõ ï³ðàì³ä çíà÷íà ê³ëüê³ñòü áàíê³â ïî÷-
íå ñòèêàòèñÿ ç ³ñòîòíèì ïîã³ðøåííÿì çàãàëüíèõ ô³íàíñîâèõ
ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íå ìåíø ñêëàäíîþ ìîæå áóòè ñèòóàö³ÿ ³ ç ³ïîòå÷íèìè êðå-
äèòàìè, ùî íàäàâàëèñÿ äëÿ ïðèäáàííÿ êâàðòèð, áóäèíê³â ³ çå-
ìåëüíèõ ä³ëÿíîê. Ïåðåâàæíî ö³ êðåäèòè áðàëè ñï³âðîá³òíèêè
ïîêè ùî óñï³øíèõ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð. ² äî öèõ ï³ð âîíè âè-
êîíóþòü ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ. Àëå, ÿê ïðàâèëî, çàðîá³òíà ïëàòà
äëÿ íèõ – ôàêòè÷íî ºäèíå äæåðåëî äîõîä³â. Ó ðàç³ âòðàòè ì³ñ-
öÿ ðîáîòè áàãàòî õòî ç íèõ ô³çè÷íî íå çìîæå âèêîíóâàòè ñâî¿
çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä áàíêàìè. Äî òîãî æ äåÿê³ áàíêè çàêëàäà-
ëè â êðåäèòí³ äîãîâîðè ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùåííÿ ïðîöåíòíèõ
ñòàâîê, ÿêå ìîæå ùå á³ëüøå ïîã³ðøèòè ìîæëèâîñò³ äëÿ îá-
ñëóãîâóâàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïî öèõ êðåäèòàõ. Äî òîãî æ áàíêè
âæå çàðàç ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìàìè íåÿê³ñíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïî êðåäèòàõ, ÿê³ íàäàâàëèñÿ áóä³âåëüíèì,
òîðãîâèì êîìïàí³ÿì ³ ô³ðìàì ðÿäó ³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Äîäàòêîâîþ ïðîáëåìîþ ñòàº ñèòóàö³ÿ ç êóðñîâîþ ñòà-
á³ëüí³ñòþ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. Ç îäíîãî áîêó, ç ïîãëÿäó êó-
ï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, ãðèâíÿ ùîäî äîëàðà ÑØÀ ³ ºâðî º

íåäîîö³íåíîþ, ç ³íøî¿ – ç íàÿâí³ñòþ òàêîãî íåãàòèâíîãî
ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñó öå íå ìîæå íå ñïðè÷èíèòè çíà÷-
íîãî òèñêó íà êóðñ ãðèâí³. Äî öèõ ï³ð íåãàòèâíå ñàëüäî òîð-
ãîâîãî áàëàíñó ïåðåêðèâàëîñÿ çà ðàõóíîê âåëèêîãî ïîçè-
òèâíîãî áàëàíñó íàäõîäæåíü ³íâåñòèö³é ³ êðåäèò³â. Àëå ãëî-
áàëüíà ô³íàíñîâà êðèçà çóìîâèòü çãîðòàííÿ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é ³ êðåäèò³â, ùî îçíà÷àòèìå ïîã³ðøåííÿ íå ò³ëüêè
òîðãîâîãî, àëå ³ â ö³ëîìó ïëàò³æíîãî áàëàíñó êðà¿íè. Ïðè
öüîìó ³ñòîòíå ïàä³ííÿ êóðñó ãðèâí³ äî ³íîçåìíèõ âàëþò ìî-
æå ñòàíîâèòè ùå á³ëüøó çàãðîçó äëÿ ÿêîñò³ êðåäèòíèõ ïîðò-
ôåë³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â, êîëè ïîçè÷àëüíèêè, îñîáëèâî
ô³çè÷í³ îñîáè, íå çìîæóòü ïîãàøàòè ñâî¿ âàëþòí³ êðåäèòè.

Ïîòî÷íèé ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ ðîçãëÿíóò³ êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ ïðèïóùåííÿ ìàòèìóòü âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé ðî-
çâèòîê ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ùî íåîäì³ííî
âðàõîâóâàòèìåòüñÿ ïðè ðîçðîáö³ áàçîâîãî òà àëüòåðíàòèâ-
íèõ âàð³àíò³â ïðîãíîçó.

Êëþ÷îâå ïèòàííÿ, ùî õâèëþº â äàíèé ÷àñ óñ³õ, – öå ïè-
òàííÿ ïðî òå, ÿê äîâãî áóäå ïðîäîâæóâàòèñÿ «ïåðåçàâàí-
òàæåííÿ» ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ³ íàñê³ëüêè ñåðéîç-
íî öåé ïðîöåñ âïëèíå íà ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè â
ð³çíèõ êðà¿íàõ. Îñòàíí³ îö³íêè ÌÂÔ, ÎªÑÐ, ì³æíàðîäíèõ
àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â ³ ðåéòèíãîâèõ êîìïàí³é ñâ³ä÷àòü ïðî
ïî÷àòîê ðåöåñ³¿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ òà äîñèòü ïåñèì³ñòè÷-
í³ î÷³êóâàííÿ íà 2009 ð³ê.

Õàðàêòåð ïðîöåñ³â, ùî ïðîò³êàþòü â îñòàíí³ ì³ñÿö³ ó ñâ³-
òîâ³é åêîíîì³ö³, ðîáèòü âêðàé íåíàä³éíèìè áóäü–ÿê³ ñïðîáè
ïðîãíîçóâàííÿ. Ïðîòå ö³ æ îáñòàâèíè ñïîíóêàþòü ïèëüíî
âäèâëÿòèñÿ ÿê ó íàéáëèæ÷å, òàê ³ ó â³ääàëåíå ìàéáóòíº.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ñë³ä ïîãëÿíóòè íà ïåðñïåêòèâíó åêîíîì³÷-
íó äèíàì³êó ÷åðåç ïðèçìó ìîæëèâèõ çì³í ó äèíàì³ö³ îñíîâ-
íèõ êîìïîíåíò³â ê³íöåâîãî ïîïèòó.

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ â ïîïåðåäí³õ ïðèïóùåííÿõ, íàéá³ëüøó
òðèâîãó âèêëèêàº ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó. Ó çâ'ÿç-
êó ç öèì ê³íåöü 2008 ðîêó º êðèòè÷íî âàæëèâèì. Ð³÷ ó ò³ì, ùî
â öåé ïåð³îä á³ëüø³ñòü êîìïàí³é ôîðìóº á³çíåñ–ïëàíè íà
ìàéáóòí³é ð³ê. Çà ðÿäîì îçíàê âåëèêèé á³çíåñ ìàº íàì³ð ³ñ-
òîòíî ñêîðåãóâàòè ñâî¿ ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè. Öå â³äíîñèòüñÿ
³ äî ðÿäó êîìïàí³é ç äåðæàâíîþ ó÷àñòþ, ùî ìîæíà ââàæàòè
âêðàé òðèâîæíîþ òåíäåíö³ºþ, òîìó ùî ä³¿ âåëèêîãî á³çíåñó,
òèì á³ëüøå ïîâ'ÿçàíîãî ç äåðæàâîþ, äàþòü íåäâîçíà÷íèé
ñèãíàë âñ³é åêîíîì³ö³ ³ ïîðîäæóþòü «êðèçîâ³ î÷³êóâàííÿ».

Çà ñó÷àñíî¿ ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ñêîðî÷åííÿ
³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà 10% âèêëèêàº ñêîðî÷åííÿ
ÂÂÏ íà 2,5 â.ï. Â óìîâàõ ñôîðìîâàíîãî òðåíäó åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ íà ð³âí³ 7% ó ð³ê (çà 2006–2007 ðîêè)
25–â³äñîòêîâå ñêîðî÷åííÿ çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é (à öå ìàê-
ñèìóì íåãàòèâó, ÿêîãî ìîæíà î÷³êóâàòè äëÿ 2009 ðîêó)
ïðèçâåäå äî çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè äî 3 â.ï. Ïðè
öüîìó ñë³ä ìàòè íà óâàç³, íàïðèêëàä, òàê³ îö³íêè: ÿêùî ³íâå-
ñòèö³¿ â òàê³ êëþ÷îâ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, ÿê åëåêòðîåíåðãå-
òèêà, ãàçîâà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ òðàíñïîðò, ñêîðîòÿòüñÿ íà
50%, çðîñòàííÿ ÂÂÏ (çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ) çíèçèòüñÿ íà
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3,6 â³äñîòêîâèõ ïóíêòè. Ïðè ñêîðî÷åíí³ öèõ ³íâåñòèö³é íà
100% âòðàòè ÂÂÏ ñòàíîâèòèìóòü 7,6 â.ï.

Ó òîé æå ÷àñ ç îãëÿäó íà õàðàêòåð ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó
ïîêè ùî ñë³ä ãîâîðèòè ëèøå ïðî ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
íàì³ð³â. Ä³éñíî, ó ïîð³âíÿíí³ ç ïëàíàìè ùå ï³âð³÷íî¿ äàâíîñò³
ö³ íàì³ðè çíà÷íî ñêîðîòèëèñÿ. Îäíàê ÿêùî çãàäàòè, ùî ùå
çîâñ³ì íåäàâíî á³ëüø³ñòü êîìïàí³é ïëàíóâàëî çá³ëüøåííÿ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ó 2009 ðîö³ íà 15–20%, ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, ùî íàâ³òü äóæå çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ öèõ ïî÷àòêîâèõ
³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì (íà 15–20%) íå ìîæå ïðèâåñòè äèíà-
ì³êó íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ ³íâåñòèö³é ó íåãàòèâíó îáëàñòü.

Êð³ì òîãî, ïðèðîäíå â óìîâàõ êðèçè ï³äâèùåííÿ äåðæàâ-
íèõ âèòðàò ³ ³íâåñòèö³é òàêîæ º ÷èííèêîì, ùî ñòàá³ë³çóº åêî-
íîì³÷íó äèíàì³êó. 

Ç îãëÿäó òàêîæ íà òå, ùî óêðà¿íñüêèé åêñïîðò (ó çíà÷í³é
ì³ð³ ñèðîâèííèé ó ñâîºìó ñêëàä³) ìåíø åëàñòè÷íèé äî ô³-
íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, í³æ åêñïîðò ñïîæèâ÷èõ àáî ³íâå-
ñòèö³éíèõ òîâàð³â, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî çà óìîâè ïî-
â³ëüíî¿ äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³ äî äîëàðà ÑØÀ (äî 7–7,5 ãðí./$)
ó 2009 ðîö³ çá³ëüøèòü ïðèáóòîê åêñïîðòíî îð³ºíòîâàíèõ
ãàëóçåé íà $60 ìëðä. (çà íàøèìè îö³íêàìè, äåâàëüâàö³ÿ
êóðñó ãðèâí³ äî äîëàðà ÑØÀ íà ð³âí³ 1 â.ï. ïðèçâîäèòü äî
çðîñòàííÿ åêñïîðòó ïðèáëèçíî íà 8 â.ï.). 

Ïîòî÷íà âåðñ³ÿ ïðîãíîçó åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè ðîçðàõîâó-
âàëàñÿ ç óðàõóâàííÿì ðàäèêàëüíî¿ çì³íè ñèòóàö³¿ íà ñâ³òîâèõ
ðèíêàõ. Ó áàçîâîìó ñöåíàð³¿ áóëè ³ñòîòíî çíèæåí³ òåìïè ðîñ-
òó ÂÂÏ ÑØÀ é ºâðîçîíè ó 2008 ðîö³. Âàæëèâèì ïàðàìåòðîì
ïðîãíîçó º äèíàì³êà âàëþòíîãî êóðñó. ßê â³äîìî, ó äàíèé ìî-
ìåíò íå ³ñíóº îñòàòî÷íî¿ äóìêè ïðî ìàñøòàáè äåâàëüâàö³¿
ãðèâí³. Ó òîé æå ÷àñ ïðàêòè÷íî íå çàëèøèëîñÿ ñóìí³â³â ó ¿¿ íå-
ìèíó÷îñò³. Ó ðåçóëüòàò³ â ðîçðàõóíêàõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè-
ïóùåííÿ ïðî ïëàâíå îñëàáëåííÿ ãðèâí³ ç ñåðåäíüîð³÷íîãî
ð³âíÿ â 7,5 ãðí./$ ó 2009 ðîö³ äî 7,0 ãðí./$ ó 2012 ðîö³.
Êðèçîâà ñèòóàö³ÿ â åêîíîì³ö³ ïðèïóñêàº ìàñøòàáíó äîïîìî-
ãó óêðà¿íñüê³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ç áîêó ÍÁÓ ³ Ì³íô³íó, ùî
ñÿãíå 11–14% ÂÂÏ ó 2009–2012 ðîêàõ.

Ó ñöåíàð³¿ çáåð³ãàºòüñÿ ïðèïóùåííÿ ïðî ïîñòóïîâå çðî-
ñòàííÿ ÷àñòêè åêñïîðòó ³ çíèæåíí³ ÷àñòêè ³ìïîðòó â çàãàëüí³é
ñòðóêòóð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Îäíàê çîâí³øíüîòîðãîâåëüíå
ñàëüäî çàëèøèòüñÿ â³ä'ºìíèì $3,7 ìëðä. ó 2009 ðîö³ ³ $5,5
ìëðä. – ó 2012 ðîö³. Ïðè öüîìó î÷³êóºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ â³ä'ºì-
íîãî çíà÷åííÿ ðàõóíêó ïîòî÷íèõ äî $3 ìëðä. ó 2012 ðîö³.

Äëÿ ïîì'ÿêøåííÿ ³ ïîäîëàííÿ êðèçè, íà íàø ïîãëÿä, äî-
ö³ëüíî çä³éñíèòè òàê³ çàõîäè:

– ö³ëêîì â³äìîâèòèñÿ â³ä ïðàêòèêè çàãàëüíîãî ï³äâèùåííÿ
ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ áåç óâ'ÿçóâàííÿ ç³ çðîñòàííÿì
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ³íôëÿö³¿, ðîçì³ðîì äæåðåë ¿õí³õ âè-
ïëàò ³ ìîæëèâîñòÿìè òîâàðíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Âñ³ ïðîåêòè
ï³äâèùåííÿ äîõîä³â, ó òîìó ÷èñë³ ò³, ùî íàì³÷åí³ òàðèôíèìè
óãîäàìè âñ³õ ð³âí³â ³ êîëåêòèâíèìè äîãîâîðàìè ì³æ ïðîô-
ñï³ëêàìè ³ ðîáîòîäàâöÿìè, ïåðåäáà÷àòè ³ çä³éñíþâàòè ïî ì³ð³
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Áóäü–ÿêà ³íøà ³äåîëîã³ÿ – öå
ïîâíèé ³ øâèäêèé ðîçëàä â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè;

– ÍÁÓ ìàº æîðñòêî çàáåçïå÷óâàòè ñòàá³ë³çàö³þ îáì³ííî-
ãî êóðñó ãðèâí³;

– ïðèçóïèíèòè ä³þ ï³ëüã ³ äîäàòêîâèõ óìîâ îïëàòè ïðàö³
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â óñ³õ ð³âí³â ³ íàðîäíèõ äåïóòàò³â;

– ïåðåãëÿíóòè ö³íè íà òîâàðè ³ ïîñëóãè, ùî ¿õ ðåàë³çîâó-
þòü êîðïîðàö³¿–ìîíîïîë³ñòè, çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ íåâè-
ïðàâäàíèõ âèòðàò, ïðåäñòàâíèöüêèõ âèòðàò ³ çá³ëüøåíèõ
îñîáèñòèõ äîõîä³â ïåðñîíàëó óïðàâë³ííÿ; îáìåæèòè ñï³â-
â³äíîøåííÿ ì³æ ì³í³ìàëüíèìè ³ ìàêñèìàëüíèìè ðîçì³ðàìè
çàðîá³òê³â ïðàö³âíèê³â óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ;

– âñòàíîâèòè ãðàíè÷í³ ðîçì³ðè òîðãîâî–ïîñåðåäíèöüêèõ
íàö³íîê ïðè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â äëÿ ïåâíèõ òîâàðíèõ ãðóï,
ñòîñîâíî ö³íè ïî÷àòêîâîãî âèðîáíèêà ³ çàïðîâàäèòè ñèñòå-
ìó ñàíêö³é çà ¿õ ïåðåâèùåííÿ; ñêîðî÷óâàòè ê³ëüê³ñòü ïîñå-
ðåäíèöüêèõ ëàíîê ó ðóñ³ òîâàð³â;

– ïîñèëèòè àäì³í³ñòðàòèâíèé êîíòðîëü íàä ö³íàìè âè-
ðîáíèê³â–ìîíîïîë³ñò³â; çàïðîâàäèòè îáîâ'ÿçêîâå äåêëàðó-
âàííÿ ï³äâèùåííÿ ö³í ³ êîíòðîëü éîãî îá´ðóíòîâàíîñò³, ïî-
êëàâøè ïðàâà êîíòðîëþ, äîçâîëó ³ çàñòîñóâàííÿ ñàíêö³é íà
ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ³ â³äïîâ³äí³ äåðæàâí³ ñòðóêòóðè;

– Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè ïîâèíåí ñèñòåìà-
òè÷íî àíàë³çóâàòè ³ êîíòðîëþâàòè îá´ðóíòîâàí³ñòü ï³äâè-
ùåííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îá'ºäíàíü ³
çàñòîñîâóâàòè âåñü àðñåíàë çàñîá³â äî ¿õí³õ ïîðóøíèê³â.

Äëÿ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó íåîáõ³äíî:
– ðåôîðìóâàòè ïîë³òèêó êðåäèòóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ âè-

ðîáíèöòâ, ÿê³ ïðàöþþòü íà ïîòðåáè âíóòð³øíüîãî ðèíêó;
– ïî–íîâîìó âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ öèõ ö³ëåé ìîæëèâîñò³

äåðæàâíèõ áàíê³â – Îùàäáàíêó é Óêðåêñ³ìáàíêó;
– ðîçðîáèòè ³ ââåñòè â ä³þ ïðîãðàìè ïðèñêîðåíîãî ðî-

çâèòêó âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâèõ ³ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â,
ÿê³ ìàþòü ïåðñïåêòèâè ïîïèòó íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ; äèâåðñè-
ô³êóâàòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè.

Òåðì³íîâî âæèòè çàõîä³â ç ë³êâ³äàö³¿ â³ä'ºìíîãî ñàëüäî
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè, ñòðèìóâàííÿ çðîñòàííÿ ³ì-
ïîðòó ³ ï³äòðèìêè åêñïîðòó. Ç ö³ºþ ìåòîþ â ðàìêàõ ïîëî-
æåíü ÑÎÒ íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ïðî òèì÷àñîâå
êðåäèòíå äîòóâàííÿ åêñïîðòíèõ âèðîáíèöòâ äëÿ êîìïåí-
ñàö³¿ â³ä'ºìíî¿ ð³çíèö³ ì³æ ñîá³âàðò³ñòþ ³ ö³íîþ íà çîâí³ø-
í³õ ðèíêàõ åêñïîðòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ – çà íàÿâíîñò³ â ï³ä-
ïðèºìñòâà ïðîãðàì çíèæåííÿ âèòðàò ³ ðîçøèðåííÿ çáóòó
ñèðîâèíè ³ êîìïëåêòóþ÷èõ äëÿ åêñïîðòíèõ ìàøèíîáóä³â-
íèõ âèðîáíèöòâ.

Ìîá³ë³çóâàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ ï³äòðèìêè áàíê³â ³
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèðîáëÿþòü ïðîäîâîëüñòâî, òîâàðè íàðîä-
íîãî ñïîæèâàííÿ, ë³êè é åêñïîðòí³ òîâàðè. Äëÿ ÷îãî:

– ñêîðîòèòè íà 30% âèòðàòè, ïåðåäáà÷åí³ ïðîåêòîì áþ-
äæåòó íà 2009 ð³ê, çà âñ³ìà íàïðÿìêàìè âèòðàò çà âèíÿò-
êîì îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îñâ³òè, äîïîìîãè ìàëîçàáåçïå÷åíèì
³ ò. ³í.; êîøòè, ÿê³ âèçâîëÿþòüñÿ, ñïðÿìóâàòè íà ñòâîðåííÿ
ñòàá³ë³çàö³éíîãî ôîíäó, â³äìîâèâøèñü íàäàë³ â³ä ïîçèêè
ÌÂÔ íà ö³ ö³ë³; âèêîðèñòàííÿ âæå îòðèìàíèõ êîøò³â êðåäè-
òó ÌÂÔ çðîáèòè ö³ëêîì ïðîçîðèì;
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– ïðèçóïèíèòè ïðèâàòèçàö³þ îá'ºêò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïðèç-
íà÷åííÿ äî âèõîäó ç êðèçè ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ ¿¿ ðîçïðî-
äàæó çà áåçö³íü; êîøòè â³ä ïðèâàòèçàö³¿ âèêîðèñòîâóâàòè
ò³ëüêè íà ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè.

Ðîçðîáèòè ³ ïðèñòóïèòè äî ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì
ñòâîðåííÿ çîí ³ òî÷îê çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâ, ÿê³ ìàñîâî
âèêîðèñòîâóþòü ïðîäóêö³þ óêðà¿íñüêî¿ ìåòàëóðã³¿ ³ ìàøèíî-
áóäóâàííÿ (áóä³âíèöòâî äîð³ã, ïðîìèñëîâèõ ³ öèâ³ëüíèõ áó-
äèíê³â ³ ñïîðóä, æèòëà, îá'ºêò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîâåäåííÿ
ªâðî–2012, òîùî).

Ç ìåòîþ åôåêòèâíî¿ ï³äòðèìêè âóã³ëüíèõ øàõò óñ³õ ôîðì
âëàñíîñò³ íà ïåð³îä âèõîäó ç êðèçè ÷àñòèíó êîøò³â, ÿê³ âèä³ëÿ-
þòüñÿ áþäæåòîì íà äåðæàâíó ï³äòðèìêó ö³º¿ çáèòêîâî¿ ãàëóç³,
ñïðÿìîâóâàòè ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì ÿê â³äðàõóâàííÿ â³ä
çàðîá³òíî¿ ïëàòè äî ïåíñ³éíîãî ³ ñîö³àëüíîãî ôîíä³â.

Âèñíîâêè

Äëÿ ïîäîëàííÿ ³ çìåíøåííÿ íàñë³äê³â âàæêî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ êðèçè íåîáõ³äí³ êàðäèíàëüí³ çì³íè â åêîíîì³÷í³é ïîë³-
òèö³ äåðæàâè. Ïð³îðèòåòîì ìàþòü ñòàòè íå ïðîñòî ãðîøî-
â³ äîõîäè, à ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³

ò³ëüêè íà ö³é îñíîâ³ – çðîñòàííÿ äîõîä³â. Íåîáõ³äíî çà-
ïðîâàäæóâàòè ðåæèì åêîíîì³¿ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, ó
òîìó ÷èñë³ íà éîãî àïàðàò, ïðèïèíÿòè íåîá´ðóíòîâàí³ ³
ïðèõîâàí³ âèòðàòè ³ çëîâæèâàííÿ, ïîñèëèòè êîíòðîëü íàä
âèòðàòàìè. Âñå öå ìîæå âèäàòèñÿ íåðèíêîâèìè çàõîäà-
ìè. Òà çàðàç ïîëîæåííÿ íàäçâè÷àéíå, ÿêå íå ïðîñòî ïå-
ðåäáà÷àº, à é íàãàëüíî ïîòðåáóº àäåêâàòíèõ çàõîä³â. Äî
òîãî æ ðèíîê íå îçíà÷àº äèêî¿ ñòèõ³¿.
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Íåóçãîäæåí³ñòü íîðì çàêîíîäàâñòâà ùîäî ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ó÷àñíèê³â áîðæíèêà ï³ä ÷àñ ïðî-
öåäóð áàíêðóòñòâà ïðèçâîäèòü äî â³äñóòíîñò³ áàëàíñó
³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â áîðæíèêà – ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðè-
ñòâà òà éîãî êðåäèòîð³â. Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà íàéá³ëüø
ñóòòºâèì, íà äóìêó àâòîðà, ïðîáëåìàì ó ö³é öàðèí³, à ñà-
ìå ïîâíîâàæåííÿì çàãàëüíèõ çáîð³â áîðæíèêà, íàäàí-
íþ ó÷àñíèêàì ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà–áîðæíèêà
ïðàâ äëÿ êîíêóðåíö³¿ ïðîïîçèö³é â³äíîñíî ô³íàíñîâîãî
îçäîðîâëåííÿ áîðæíèêà òà îðãàí³çàö³éíîìó ñóïðîâî-
äæåííþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè òî-
âàðèñòâàìè êîðïîðàòèâíîãî òèïó ïîòðåáóº ðîçðîáêè é óïðî-
âàäæåííÿ ñèñòåìè çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîïåðåäæåííÿ
êðèç ³ ðåãëàìåíòàö³þ ä³é îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ïðè íàñòàíí³
êðèçîâîãî ñòàíó, ùî ïðèâåðòàº îñîáëèâó óâàãó ï³ä ÷àñ åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè. Îñê³ëüêè çàñàäè óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè
òîâàðèñòâàìè âèçíà÷åí³ ñïåö³àëüíèì çàêîíîäàâñòâîì, à ñà-
ìå Öèâ³ëüíèì ³ Ãîñïîäàðñüêèìè êîäåêñàìè, Çàêîíîì «Ïðî
ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» (äàë³ – çàêîí ïðî ãîñïîäàðñüê³ òî-
âàðèñòâà), òà, ³ç íàáðàííÿì íèì ÷èííîñò³, Çàêîíîì «Ïðî àêö³-
îíåðí³ òîâàðèñòâà», íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ àí-
òèêðèçîâèõ ïðîãðàì ìàº ñòâîðèòè ³ çàêîíîäàâåöü.

Êðèçîâèé ñòàí òîâàðèñòâà òà ðîçðèâ ë³êâ³äíîñò³ ìîæóòü
ïðèçâåñòè äî ïîðóøåííÿ â³äíîñíî íüîãî ñïðàâè ïðî áàí-
êðóòñòâî. ²ç ïîðóøåííÿì ñïðàâè Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî â³äíî-
âëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî
áàíêðóòîì» (äàë³ – çàêîí ïðî áàíêðóòñòâî) âèìàãàº îáìå-
æåííÿ ïðàâ áîðæíèêà. Ó ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâàõ òàê³
îáìåæåííÿ ïîøèðþþòüñÿ íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ
òîâàðèñòâîì òà ïðàâà ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà ïî óïðàâë³ííþ
òà ðîçïîðÿäæåííþ ìàéíîì. Ïîëîæåííÿ ïåðåë³÷åíèõ çàêî-
í³â îáîâ'ÿçêîâî ìàþòü êîðåñïîíäóâàòèñÿ, îäíàê, ðåãóëþþ-
÷è ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ðåàë³-
çàö³þ ïðàâ ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà–áîðæíè-
êà (äàë³ – ó÷àñíèêè áîðæíèêà) íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ñïðàâè ïðî
áàíêðóòñòâî, âèìîãè àêò³â çàêîíîäàâñòâà ì³ñòÿòü ïðîòèð³÷-
÷ÿ é òàê çâàí³ «ñïëÿ÷³ íîðìè», ùî çàäåêëàðîâàí³, ïðîòå íå
çàñòîñîâóþòüñÿ íà ïðàêòèö³.

Íàñë³äêàìè öüîãî º íåàäåêâàòíå îáìåæåííÿ ïðàâ ó÷à-
ñíèê³â òà îðãàí³â óïðàâë³ííÿ áîðæíèêà, à çà â³äñóòíîñò³ áà-
ëàíñó ³íòåðåñ³â ñòîð³í – çëîâæèâàííÿ òà äîâåäåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ äî ë³êâ³äàö³¿ êðåäèòîðàìè òà «³íâåñòîðàìè», íàö³ëå-
íèìè íà ÿêíàéøâèäøå ïîâåðíåííÿ áîðã³â, âèêîðèñòàííÿ
ñêðóòíîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà òà áàíêðóòíèõ ïðîöåäóð
äëÿ ðîçïîðÿäæåííÿ íàéö³íí³øèìè àêòèâàìè áîðæíèêà.

À.Þ. Î×ÅÐÅÒ,
çäîáóâà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
â õîä³ ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà
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Ï³äâèùèòè îá'ºêòèâí³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü òà çíèçèòè êîíôë³êò-
í³ñòü ïðîöåäóðè ìîæëèâî øëÿõîì ðîçâèòêó ìåõàí³çì³â
âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â áîðæíèêà, éîãî îðãàí³â òà êðåäèòîð³â ³
íåâòðó÷àííÿ â åêîíîì³÷íó ñêëàäîâó ¿õ âçàºìîâ³äíîñèí.
Ðîçïî÷àòè òàêó ðîáîòó, íà íàøó äóìêó, ñë³ä ç àíàë³çó é
óäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áîðæíèêà íà
ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðèí-
öèïè òà ìîäåë³ ïîáóäîâè ñèñòåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ äîñë³äæóþòüñÿ â ðîáîòàõ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Â.À. ªâòó-
øåâñüêèé, Î.Ð. Ê³áåíêî, Ã.Â. Êîçà÷åíêî, À.Á. Ïåäüêî, òà ³í-
øèõ. Ùî æ äî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðþ-
þ÷îãî ñóá'ºêòà, òî â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè äîñë³äæóºòüñÿ ÿê
ïðàâîâà ñòîðîíà òàêèõ â³äíîñèí (Î.Ì. Á³ðþêîâ, À.Ã. Áîáêî-
âà, Â.Â. Äæóíü, Á.Ì. Ïîëÿêîâ, Ä.Ì. Ïðèòèêà, Â.Â. Ðàäçèâ³-
ëþê, Î.Î. Ñòåïàíîâ), òàê ³ åêîíîì³÷íà, ïåðø çà âñå àíòèêðè-
çîâå ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ (Î.Î. Òåðåùåíêî) òà ô³íàíñîâà
ñàíàö³ÿ, ó òîìó ÷èñë³ é ó ìåæàõ ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî
áàíêðóòñòâî (Î.². Êîïèëþê, Ñ.Ì. Îíèñüêî, Ñ.ß. Ñàëèãà). Íå-
äîñòàòíüî ðîçêðèòèì ó ìåæàõ çãàäàíèõ äîñë³äæåíü º ïðî-
áëåìà ïîâíîâàæåíü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ó÷àñíèê³â áîðæ-
íèêà â õîä³ ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿
ïðàâ ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà íà îäåðæàííÿ
³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü òîâàðèñòâà òà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³
ñïðàâàìè òîâàðèñòâà, à òàêîæ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ñòàä³¿ ñóäîâîãî ïðîâàäæåííÿ ó ñïðà-
â³ ïðî áàíêðóòñòâî.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîðïîðàòèâí³ ïðà-
âà ùîäî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì òà îòðè-
ìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî çä³éñíþ-
þòüñÿ ó÷àñíèêàìè ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ÷åðåç îðãàíè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ: ðåàë³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ
ôóíêö³é ó÷àñíèêàìè çä³éñíþºòüñÿ ãîëîñóâàííÿì íà çà-
ãàëüíèõ çáîðàõ [1, ñ. 259]; ïðàâî íà îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿
ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç ñóá'ºêòîì íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ – òîâàðè-
ñòâîì, òîáòî éîãî âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè.

Çàêîí ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàí-
íÿ òàêèõ îðãàí³â àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà (äàë³ – ÀÒ) ³ òîâà-
ðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ (äàë³ – ÒÎÂ), ÿê çà-
ãàëüí³ çáîðè ó÷àñíèê³â, íàãëÿäîâà ðàäà (ò³ëüêè â ÀÒ òà
îáîâ'ÿçêîâî äëÿ ÀÒ, ùî íàë³÷óþòü ïîíàä 50 àêö³îíåð³â), âè-
êîíàâ÷èé (êîëåã³àëüíèé ÷è îäíîîñîáîâèé) îðãàí, ðåâ³ç³éíà
êîì³ñ³ÿ (êîíòðîëþþ÷èé îðãàí).

Ïîëîæåííÿ çàêîíó ïðî áàíêðóòñòâî ïåðåäáà÷àþòü ïîñòó-
ïîâå ïðèïèíåííÿ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî
áàíêðóòñòâî ïîâíîâàæåíü îðãàí³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ (êåð³âíèêà, îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, âëàñíèêà áîðæíèêà).

Òàê, ó ïðîöåäóð³ ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì â³äïîâ³äíî äî
÷àñòèíè äðóãî¿ ñòàòò³ 12 çàêîíó ïðî áàíêðóòñòâî äî ïðèçíà-
÷åííÿ â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó çàêîíîäàâñòâîì òà óñòàíîâ-
÷èìè äîêóìåíòàìè, íîâîãî êåð³âíèêà ìîæå áóòè â³äñòîðî-
íåíèé êåð³âíèê áîðæíèêà, à â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè ø³ñòíàä-

öÿòî¿ ñòàòò³ 13 – ïðèïèíåí³ ïîâíîâàæåííÿ êåð³âíèêà áîðæ-
íèêà àáî éîãî îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ³ç òèì÷àñîâèì ïîêëàäåí-
íÿì âèêîíàííÿ ¿õ îáîâ'ÿçê³â íà ðîçïîðÿäíèêà ìàéíà. Ç äíÿ
âèíåñåííÿ óõâàëè ïðî ñàíàö³þ â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè ÷å-
òâåðòî¿ ñòàòò³ 17 çàêîíó êåð³âíèê áîðæíèêà â³äñòîðîíþºòü-
ñÿ â³ä ïîñàäè ó ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïðî
ïðàöþ (çà âèíÿòêîì âèïàäêó, ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿ áîðæíèêà
éîãî êåð³âíèêîì), ïðèïèíÿþòüñÿ òà ïåðåäàþòüñÿ êåðóþ÷î-
ìó ñàíàö³ºþ ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ áîðæíèêà
àáî êåð³âíèêà áîðæíèêà. Ç äíÿ ïðèéíÿòòÿ ãîñïîäàðñüêèì
ñóäîì ïîñòàíîâè ïðî â³äêðèòòÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè â³ä-
ïîâ³äíî äî ñòàòò³ 23 çàêîíó ïðèïèíÿþòüñÿ ïîâíîâàæåííÿ
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ áàíêðóòà ùîäî óïðàâë³ííÿ áàíêðóòîì òà
ðîçïîðÿäæåííÿ éîãî ìàéíîì, ÿêùî öüîãî íå áóëî çðîáëåíî
ðàí³øå, êåð³âíèê áàíêðóòà çâ³ëüíÿºòüñÿ ç ðîáîòè ó çâ'ÿçêó ç
áàíêðóòñòâîì ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïðèïèíÿþòüñÿ ïîâíî-
âàæåííÿ âëàñíèêà (âëàñíèê³â) ìàéíà áàíêðóòà.

Ùî æ äî ìèðîâî¿ óãîäè ÿê ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà, òî â³ä-
ïîâ³äíî äî ÷àñòèíè ÷åòâåðòî¿ ñòàòò³ 35 çàêîíó â³ä ³ìåí³
áîðæíèêà ï³äïèñóº ¿¿ éîãî êåð³âíèê àáî çíîâó æ àðá³òðàæíèé
êåðóþ÷èé (êåðóþ÷èé ñàíàö³ºþ, ë³êâ³äàòîð), ÿêèé âèêîíóº
ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà êåð³âíèêà áîðæíèêà.

Ç íàâåäåíèõ ïîëîæåíü çàêîíîäàâñòâà âèïëèâàº, ùî â
õîä³ ïðîöåäóðè ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì ìîæóòü áóòè ïðè-
ïèíåí³ ïîâíîâàæåííÿ âñ³õ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, íåçâàæàþ-
÷è íà òå, ùî éäåòüñÿ ïðî ìîæëèâ³ çëîâæèâàííÿ ëèøå âè-
êîíàâ÷îãî îðãàíó. Àäæå çä³éñíþº êåð³âíèöòâî ïîòî÷íîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ÀÒ (ñòàòòÿ 47 çàêîíó ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðè-
ñòâà) àáî âèð³øóº óñ³ ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ, çà âèíÿòêîì
òèõ, ùî íàëåæàòü äî âèêëþ÷íî¿ êîìïåòåíö³¿ çàãàëüíèõ
çáîð³â ó÷àñíèê³â (ñòàòòÿ 62 çàêîíó), ñàìå âèêîíàâ÷èé îð-
ãàí òîâàðèñòâà. Ïðè öüîìó ïðèïèíåííÿ ïîâíîâàæåíü âè-
êîíàâ÷èõ îðãàí³â íå ìàº íàñë³äêîì íåìîæëèâ³ñòü ñêëè-
êàííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â, îñê³ëüêè çã³äíî ç³ ñòàòòÿìè 45, 61
çàêîíó ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà òà ç îãëÿäó íà ïîëî-
æåííÿ ÷àñòèíè ÷åòâåðòî¿ ñòàòò³ 98 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó,
âîíè ìîæóòü áóòè ñêëèêàí³ ó÷àñíèêàìè, ùî âîëîä³þòü
10% ãîëîñ³â [2, ñ. 354]. Ðàçîì ³ç öèì ïîëîæåííÿ ùîäî
â³äñóòíîñò³ îáìåæåíü ó ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíèõ çáîð³â ó÷à-
ñíèê³â òîâàðèñòâà â õîä³ ïðîöåäóðè ðîçïîðÿäæåííÿ ìàé-
íîì ó çàêîí³ ïðî áàíêðóòñòâî â³äñóòí³.

Ïðèïèíÿþòüñÿ ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, çîêðå-
ìà çàãàëüíèõ çáîð³â, ³ ç ïåðåõîäîì äî ïðîöåäóðè ñàíàö³¿, ùî
òàêîæ ï³äòâåðäæåíî ³ Âåðõîâíèì Ñóäîì, ÿêèé çàëèøèâ ó
ñèë³ ïîñòàíîâó Çàïîð³çüêîãî àïåëÿö³éíîãî ãîñïîäàðñüêîãî
ñóäó â³ä 21.12.2007 ð. ó ñïðàâ³ ¹19/203/07 ïðî áàí-
êðóòñòâî ÂÀÒ «Äí³ïðîåíåðãî» òà ï³äòðèìàâ âèñíîâêè ñóäó
àïåëÿö³éíî¿ ³íñòàíö³¿ ïðî ïðèïèíåííÿ íà ñòàä³¿ ñàíàö³¿ ïîâ-
íîâàæåíü çàãàëüíèõ çáîð³â. À îòæå, áóâ âèçíàíèé íåä³é-
ñíèì ñõâàëåíèé êðåäèòîðàìè, ñóäîì òà, â³äïîâ³äíî äî âîë³
òà ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà, – çàãàëüíèìè çáîðà-
ìè éîãî àêö³îíåð³â, ïëàí ñàíàö³¿, ÿêèé ïåðåäáà÷àâ â³äíî-
âëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà.
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Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî, íåç-
âàæàþ÷è íà ð³çíó ïðèðîäó òà êîìïåòåíö³þ îðãàí³â óïðà-
âë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà, çàêîí ïðî áàíêðóòñòâî
íå ðîçãëÿäàº êîæíèé ³ç óêàçàíèõ îðãàí³â îêðåìî â³äïîâ³äíî
äî ¿õ ñòàòóñó, âèçíà÷åíîãî çàêîíîì ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâà-
ðèñòâà, ùî äîçâîëèëî á óíèêíóòè áàãàòüîõ êîë³ç³é ³ º
íåîáõ³äíîþ óìîâîþ âèçíà÷åííÿ ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â êîæíîãî
îðãàíó â õîä³ ïðîöåäóðè.

Íàòîì³ñòü, îñê³ëüêè ïðîöåäóðà áàíêðóòñòâà º ñóäîâîþ
ïðîöåäóðîþ, äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîíñòèòóö³éíîãî ïðàâà íà ñóäî-
âèé çàõèñò ó÷àñíèêàì íàäàºòüñÿ ëèøå ìîæëèâ³ñòü îñêàð-
æåííÿ ñóäîâèõ ð³øåíü. Çàçíà÷èìî, ùî çã³äíî ç ð³øåííÿì
Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè â³ä 01.12.2004 ð.
¹18–ðï/2004 ó ñïðàâ³ ïðî îõîðîíþâàíèé çàêîíîì ³íòå-
ðåñ àêö³îíåð íå âïðàâ³ çâåðòàòèñÿ äî ñóäó çà çàõèñòîì ïðàâ
òà ³íòåðåñ³â àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, à ìàº ðîáèòè öå ÷å-
ðåç óïîâíîâàæåí³ îðãàíè [2, ñ. 478]. Òîìó êîìïåíñóâàòè
ïðèïèíåííÿ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ïîêëèêàíà
ó÷àñòü ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî óïîâíîâàæåíî¿ îñîáè ó÷à-
ñíèê³â ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà, ùî îáèðàºòüñÿ çàãàëü-
íèìè çáîðàìè ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà. Äî ¿¿ ïðàâ â³äíåñåí³
ïðèñóòí³ñòü íà çáîðàõ êðåäèòîð³â, ó÷àñòü ³ç ïðàâîì äîðàä-
÷îãî ãîëîñó â ðîáîò³ êîì³òåòó êðåäèòîð³â ³ ë³êâ³äàö³éíî¿ êîì³-
ñ³¿ òà ìîæëèâ³ñòü îñêàðæåííÿ ñóäîâèõ àêò³â, ùî ñòîñóþòüñÿ
ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â ó÷àñíèê³â áîðæíèêà [3, ñ. 54].

Àëå ÿêùî ñóá'ºêòîì ïîäàííÿ ïðîïîçèö³é ñóäó ìîæå áóòè
ïðåäñòàâíèê ó÷àñíèê³â áîðæíèêà, òî ñàì³ ð³øåííÿ ìàþòü áó-
òè ïîïåðåäíüî óõâàëåí³ çàãàëüíèìè çáîðàìè. Òàê, ïîëîæåí-
íÿ çàêîíó ïðî áàíêðóòñòâî â³äíîñÿòü äî óìîâ ïëàíó ñàíàö³¿
(ð³âíî ÿê ³ ìèðîâî¿ óãîäè) òàê³ êîíñòðóêö³¿ óðåãóëþâàííÿ çà-
áîðãîâàíîñò³, ÿê îáì³í âèìîã áîðæíèêà íà éîãî êîðïîðàòèâí³
ïðàâà, òîáòî ÷àñòêè ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà â
éîãî ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ (÷àñòèíè ïåðøà ñòàòò³ 18, ÷àñòèíà
÷åòâåðòà ñòàòò³ 37 çàêîíó ïðî áàíêðóòñòâî), àáî âèêîíàííÿ
çîáîâ'ÿçàíü áîðæíèêà âëàñíèêîì ìàéíà áîðæíèêà (÷àñòèíè
äðóãà ñòàòò³ 18). Â³äïîâ³äíî äî íîðì çàêîíó ïðî ãîñïîäàðñüê³
òîâàðèñòâà ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ êîíñòðóêö³é ³ç íåîáõ³äí³ñòþ ïå-
ðåäáà÷àº ð³øåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â áîðæíèêà,
ïðîòå ç îãëÿäó íà ïðèïèíåííÿ ¿õ ïîâíîâàæåíü º íåìîæëèâîþ.

Îòæå, íàâ³òü íà ïðèêëàä³ ïîëîæåíü ÷èííîãî çàêîíó ïðî
ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà î÷åâèäíî, ùî çàêîí ïðî áàíêðóò-
ñòâî ïîòðåáóº âèçíàííÿ ð³çíîãî ñòàòóñó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ
áîðæíèêà – ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà â õîä³ áàíêðóòíèõ
ïðîöåäóð. Æîäíèì ÷èíîì íå âèïðàâèëî ö³º¿ ñèòóàö³¿ ³ ïðèé-
íÿòòÿ Çàêîíó «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà». Íà íàøó äóìêó,
íåäîñòàòíº âðàõóâàííÿ ïðàâ ó÷àñíèê³â áîðæíèêà, ³íòåðåñè
ÿêèõ ïîëÿãàþòü ó â³äíîâëåíí³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà
òà â öüîìó ñï³âïàäàþòü ç ³íòåðåñàìè äåðæàâè, ³ º îñíîâíîþ
ïðè÷èíîþ íååôåêòèâíîñò³ ðåàá³ë³òàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ çàêîíó
ïðî áàíêðóòñòâî. Àäæå íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ë³êâ³äàö³ÿ ìàº
ðîçãëÿäàòèñÿ ëèøå ÿê âèíÿòêîâèé çàõ³ä ñòîñîâíî ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè îçäîðîâëåí³, ó 2005 ðîö³ ÷åðåç
ïðîöåäóðó áàíêðóòñòâà ë³êâ³äîâàíî 8158 ï³äïðèºìñòâ. ¯õíÿ

ê³ëüê³ñòü çá³ëüøèëàñÿ ïîð³âíÿíî ç 2004 ðîêó íà 14%, à ç
2000 ðîêó – ìàéæå óäâ³÷³. Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî äåïàð-
òàìåíòó ç ïèòàíü áàíêðóòñòâà, ïðîöåäóðà ñàíàö³¿ ââîäèòüñÿ
ó 3,8% ïîðóøåíèõ ñïðàâ ïðî áàíêðóòñòâî, à óñï³øíî çàâåð-
øóºòüñÿ ó 0,3% ñïðàâ [4, 7].

Ï³ñëÿ âèçíàííÿ ð³çíîãî ñòàòóñó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ áîðæ-
íèêà â õîä³ áàíêðóòíèõ ïðîöåäóð çàêîíîì³ðíî ïîñòàº ïèòàííÿ
– ÿêå ì³ñöå â õîä³ öèõ ïðîöåäóð ó÷àñíèê³â áîðæíèêà òà ÿêèìè
ïðàâàìè âîíè ìàþòü áóòè íàä³ëåí³? Ó çâ'ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ
áàëàíñó ³íòåðåñ³â ñòîð³í ñïðàâè, ùî âèðàæàºòüñÿ â ïðèéíÿò-
ò³ íàéâàæëèâ³øèõ ð³øåíü ùîäî äîë³ áîðæíèêà éîãî êðåäèòî-
ðàìè, êðèòåð³ºì íàäàííÿ òàêèõ ïðàâ ìàº áóòè ¿õ äîñòàòí³ñòü
äëÿ êîíêóðåíö³¿ ïðîïîçèö³é â³äíîñíî ô³íàíñîâîãî îçäîðî-
âëåííÿ áîðæíèêà ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ñïðàâè ïðî áàíêðóò-
ñòâî. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ îáðàííÿ ïðîöåäóð áàíêðóò-
ñòâà, âèçíà÷åííÿ óìîâ ñàíàö³¿ é óêëàäåííÿ ìèðîâî¿ óãîäè.
Â³äñóòí³ñòü âèçíàííÿ ñàìîñò³éíèì ñóá'ºêòîì áàíêðóòíèõ ïðî-
öåäóð çàãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â áîðæíèêà âåäå äî ïðèïè-
íåííÿ ïîâíîâàæåíü âëàñíèê³â éîãî êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ò³ëü-
êè çà ò³ºþ îçíàêîþ, ùî ðåàë³çàö³ÿ ¿õ ïðàâ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç
â³äïîâ³äíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ. Â³äòàê, íåîáõ³äíîþ óìîâîþ
çä³éñíåííÿ ïðàâ ó÷àñíèê³â áîðæíèêà ùîäî ïîãîäæåííÿ òà
âèêîíàííÿ ïîãîäæåíèõ íèìè óìîâ ïëàíó ñàíàö³¿ òà ìèðîâî¿
óãîäè, ùî ïåðåäáà÷àþòü óðàõóâàííÿ ¿õ âîë³, º âíåñåííÿ çì³í
äî ñòàòåé 17 òà 23 çàêîíó ïðî áàíêðóòñòâî òà «ðîçáëîêóâàí-
íÿ» ïîâíîâàæåíü çàãàëüíèõ çáîð³â.

Â³äñóòí³ñòü óâàãè çàêîíîäàâöÿ äî ì³ñöÿ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ òà ïðàâ ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà â
õîä³ ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî â³äîáðàæàºòüñÿ
é ó â³äñóòíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî ñóïðîâîäæåííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Òàê, ñòàòòÿ 45 çàêîíó ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà âèç-
íà÷àº, ùî ïîçà÷åðãîâ³ çáîðè àêö³îíåð³â ñêëèêàþòüñÿ ó ðàç³
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðèñòâà, à òàêîæ ïðè íàÿâíîñò³
îáñòàâèí, âêàçàíèõ ó ñòàòóò³ òîâàðèñòâà. Ïðèïóñòèìî, ùî â
ñòàòóò³ º íîðìà, çã³äíî ç ÿêîþ ïåðåõ³ä ó ïðîöåäóðó ñàíàö³¿
àáî ë³êâ³äàö³¿ òÿãíå çà ñîáîþ ñêëèêàííÿ ïîçà÷åðãîâèõ çáî-
ð³â äëÿ ³íôîðìóâàííÿ àêö³îíåð³â. Àëå çðîáèòè öå áóäå íåì-
îæëèâî, òîìó ùî çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ Âèùîãî ãîñïîäàðñü-
êîãî ñóäó â³ä 01.02.2006 ð. ó ñïðàâ³ ¹17–6–32–18–21/
7215 «â³äïîâ³äíî äî ÷. 5 ñò. 17 Çàêîíó Óêðà¿íè »Ïðî â³äíî-
âëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî
áàíêðóòîì« êåðóþ÷èé ñàíàö³ºþ ðîçïîðÿäæàºòüñÿ ìàéíîì
áîðæíèêà, òîìó éîìó ïåðåéøëè òàê³ ôóíêö³¿ ÿê â³ä êåð³âíè-
êà áîðæíèêà, òàê ³ â³ä îðãàí³â óïðàâë³ííÿ. Îäíàê îðãàí³çà-
ö³éí³ ïèòàííÿ çàëèøèëèñÿ çà îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ áîðæíè-
êà», à òàêîæ «ïðàâî ñêëèêàííÿ ÷åðãîâèõ òà ïîçà÷åðãîâèõ
çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â íàëåæèòü îðãàíàì óïðàâë³ííÿ
áîðæíèêà ÷è âëàñíèêàì éîãî ìàéíà (àêö³îíåðàì)» [5,
ñ. 427]. Ïðîòå ö³ ïîâíîâàæåííÿ, ÿê â³äîìî, âæå áóëè ïðèïè-
íåí³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ïðî áàíêðóòñòâî.

Àëå íàâ³òü ÿêùî ïðèïèíåí³ ïîâíîâàæåííÿ âëàñíèêà, òîá-
òî çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 41 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ïðàâà âîëîä³í-
íÿ, êîðèñòóâàííÿ ³ ðîçïîðÿäæåííÿ, àëå æ íå ïðàâî îòðèìó-
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âàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí ñâîãî ìàéíà (³íàêøå òåðì³í
«ïðèïèíåííÿ» íàáóâàº îçíàê ïîíÿòòÿ «ë³êâ³äîâàí³»). Ç íà-
âåäåíèõ ôîðìóëþâàíü ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðè-
ïèíåííÿ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ â³äíîñíî óïðà-
âë³ííÿ áàíêðóòîì òà ðîçïîðÿäæåííÿ éîãî ìàéíîì ìîæå íå
îçíà÷àòè ë³êâ³äàö³¿ çàçíà÷åíèõ îðãàí³â, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ
ñóäîâîþ ïðàêòèêîþ. Ïðîòå òà æ ïîñòàíîâà ñóäó ñòâåðäæóº,
ùî «êåðóþ÷èé ñàíàö³ºþ áîðæíèêà íå íàä³ëåíèé ïîâíîâà-
æåííÿìè ùîäî âèð³øåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ïèòàíü ãîñïîäàð-
ñüêîãî òîâàðèñòâà» [5, ñ. 427], òîáòî íå çîáîâ'ÿçàíèé íà-
äàâàòè ³íôîðìàö³þ ó÷àñíèêàì òîâàðèñòâà.

Ä³þ÷å çàêîíîäàâñòâî íå ïåðåäáà÷àº òàêîæ ³ äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ âèð³øåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ïèòàíü ãîñïîäàðñü-
êîãî òîâàðèñòâà. Òàê, íàïðèêëàä, «êîøòè, îäåðæàí³ â³ä ïðî-
äàæó ìàéíà áàíêðóòà, ñïðÿìîâóþòüñÿ íà çàäîâîëåííÿ âè-
ìîã êðåäèòîð³â…» (÷àñòèíà ïåðøà ñòàòò³ 31 çàêîíó ïðî áàí-
êðóòñòâî), òîìó òóò íåìàº ì³ñöÿ âèùåçàçíà÷åíèì îðãàí³çà-
ö³éíèì âèòðàòàì.

Ìîæíà âèñóíóòè çàïåðå÷åííÿ ïðî òå, íàïðèêëàä, ùî ³í-
ôîðìàö³ÿ ïðî ïåðåõ³ä ³ç îäí³º¿ ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà â ³íøó
îáîâ'ÿçêîâî ïóáë³êóºòüñÿ â îô³ö³éíèõ äðóêîâàíèõ îðãàíàõ –
ãàçåòàõ «Ãîëîñ Óêðà¿íè» àáî «Óðÿäîâèé êóð'ºð». Îäíàê íà-
êëàä ïåðøî¿ ãàçåòè – 161 òèñ., äðóãî¿ – 81,5 òèñ., òîáòî çàãà-
ëîì 242,5 òèñ. ïðèì³ðíèê³â. Àëå ùî öÿ öèôðà çíà÷èòü äëÿ
êðà¿íè, äå àêö³îíåð³â íàðàõîâóºòüñÿ áàãàòî ì³ëüéîí³â?

Âî÷åâèäü, òàêó ïðàâîâó íåçàõèùåí³ñòü ìîæíà ïîäîëàòè
ò³ëüêè âêëþ÷åííÿì äîäàòêîâèõ ðîçä³ë³â ó âèùåçãàäàí³ çàêîíè,
ÿê³ á ÷³òêî ðåãëàìåíòóâàëè ïðàâà, îáîâ'ÿçêè òà ³íòåðåñè âñ³õ
ó÷àñíèê³â ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî. Â³äòàê, ó çà-
êîí³ ïðî áàíêðóòñòâî îêðåìîþ ñòàòòåþ ìàþòü áóòè ïðîïèñàí³
ïðàâà ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà íà îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî õ³ä
â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ÷è áàíêðóòñòâà, â òîìó ÷èñë³
øëÿõîì ñêëèêàííÿ ïîçà÷åðãîâèõ çáîð³â, àáî, ó ðàç³ âèçíàííÿ
íåîáõ³äíîñò³ ¿õ ïðèïèíåííÿ – íàðàä ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà (â
îñòàííüîìó âèïàäêó çàêîíîì òðåáà âèçíà÷èòè ïîíÿòòÿ «íàðà-
äè», ïðàâèëà ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïðàâà òà îáîâ'ÿçêè). 

Âàæëèâî òàêîæ óðàõîâóâàòè, ùî çáîðè ÷è íàðàäè àêö³î-
íåð³â â ö³é ñèòóàö³¿ ìîæóòü ìàòè ïåâí³ óñêëàäíåííÿ â ñèëó
êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â ì³æ âëàñíèêàìè òà êðåäèòîðàìè. ßê ïî-
êàçóº ïðàêòèêà, çîâñ³ì íå çàéâèì º óñòàíîâëåííÿ çàñòåðå-
æåíü ùîäî ÷àñó òà ì³ñöÿ ïðîâåäåííÿ çáîð³â ó÷àñíèê³â
áîðæíèêà. Òàê, íàïðèêëàä, äèðåêö³ÿ ÂÀÒ «Òóðáîàòîì» (Õàð-
ê³â) ïîâ³äîìèëà ïðî ïðîâåäåííÿ ïîçà÷åðãîâèõ çàãàëüíèõ
çáîð³â àêö³îíåð³â 31 ãðóäíÿ 2007 ðîêó î 23 ãîäèí³ 30 õâè-
ëèí íà âèìîãó àêö³îíåðà, ÿêèé âîëîä³º á³ëüø í³æ 10% ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó òîâàðèñòâà. ² öå ïðè òîìó, ùî 75,22% àê-
ö³é ï³äïðèºìñòâà íàëåæèòü äåðæàâ³ ³ çíàõîäèòüñÿ â óïðà-
âë³íí³ Ôîíäó äåðæìàéíà. Çâ³äñè çðîçóì³ëî, ùî, ÿêùî âæå
ïðåäñòàâíèêè äåðæàâè çëîâæèâàþòü ñâî¿ìè ïðàâàìè, òî äî
ÿêèõ «íîó–õàó» ìîæóòü âäàòèñÿ àðá³òðàæíèé êåðóþ÷èé òà
êðåäèòîðè â óìîâàõ êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿?

Òîìó çàêîíîäàâöþ ñë³ä ÷³òêî âèçíà÷èòè äîäàòêîâ³ íîð-
ìè äî ïîðÿäêó ñêëèêàííÿ çáîð³â òà íàðàä, ïåðø çà âñå,

ì³ñöÿ òà ÷àñó ¿õ ïðîâåäåííÿ. Â óìîâàõ ïîðóøåííÿ ïðîâà-
äæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî ì³ñöå ïðîâåäåííÿ çáîð³â
ïîâèííî áóòè âèêëþ÷íî ó íàñåëåíîìó ïóíêò³ çà ì³ñöåì
ðîçòàøóâàííÿ òîâàðèñòâà. Çáîðè ìàþòü ïðîâîäèòèñÿ
ò³ëüêè â ðîáî÷èé ÷àñ, íå â âèõ³äí³ ³ íå â ïåðåä– òà ï³ñëÿ-
ñâÿòêîâ³ äí³. Çàáåçïå÷èòè äîäåðæàííÿ àðá³òðàæíèì êå-
ðóþ÷èì ³ êðåäèòîðàìè íîðì ùîäî ïðîâåäåííÿ çáîð³â
íåîáõ³äíî øëÿõîì óñòàíîâëåííÿ ïîëîæåíü ùîäî ¿õ â³äïî-
â³äàëüíîñò³. Çàóâàæèìî, íàïðèêëàä, ùî Çàêîí Âåëèêî-
áðèòàí³¿ ïðî ô³íàíñîâó íåñïðîìîæí³ñòü ñåðåä ìîæëèâèõ
ïîðóøåíü ïåðåäáà÷àº ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåäîòðèìàííÿ
âèìîã äî îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîâåäåííÿ çáîð³â àêö³îíåð³â ³ êðå-
äèòîð³â [6, ñ. 60].

Âèñíîâêè

Âèñâ³òëåíèõ àñïåêò³â ãëîáàëüíîãî ïèòàííÿ ñïåöèô³êè
êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â âëàñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ
ïðàâ ³ òîâàðèñòâà â õîä³ ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà äîñèòü äëÿ
òîãî, ùîá çðîçóì³òè, íàñê³ëüêè íåâïîðÿäêîâàíà ³ íåâèçíà-
÷åíà öÿ ïðîáëåìà. ¯¿ âðåãóëþâàííÿ òðåáà ïî÷èíàòè ³ç ñï³â-
ñòàâëåííÿ îäèí ç îäíèì â³äïîâ³äíèõ íîðì Ãîñïîäàðñüêîãî
òà Öèâ³ëüíîãî êîäåêñ³â Óêðà¿íè, çàêîíîäàâñòâà ïðî áàí-
êðóòñòâî òà ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà. Âèä³ëåí³ íîðìè, â
ñâîþ ÷åðãó, òðåáà àíàë³çóâàòè ç òî÷êè çîðó ñóäîâî¿ ïðàêòè-
êè çàñòîñóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî áàíêðóòñòâî òà âèð³-
øåííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â.

Óðàõóâàííÿ æ ïðàâ ó÷àñíèê³â áîðæíèêà, ³íòåðåñè ÿêèõ ïî-
ëÿãàþòü ó â³äíîâëåíí³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà òà â
öüîìó ñï³âïàäàþòü ç ³íòåðåñàìè äåðæàâè, íà íàøó äóìêó,
ïîòðåáóº âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåí-
íÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàí-
êðóòîì» çà òàêèì àëãîðèòìîì: 

– âèçíàííÿ îêðåìîãî ñòàòóñó ó÷àñíèê³â áîðæíèêà ó õîä³
ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà òà âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ â õîä³ áàíêðóòíèõ ïðîöåäóð ¿õ êîëåã³àëüíîãî îðãàíó
(çàãàëüíèõ çáîð³â àáî íàðàä);

– íàäàííÿ ïîâíîâàæåíü êîëåã³àëüíîìó îðãàíó ó÷àñíèê³â
áîðæíèêà ùîäî ðîçïîðÿäæåííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè
áîðæíèêà òà êîíêóðåíö³¿ ïðîïîçèö³é â³äíîñíî ô³íàíñîâîãî
îçäîðîâëåííÿ áîðæíèêà ç ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ïðîâàäæåí-
íÿ ó ñïðàâ³;

– âèçíà÷åííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â àáî
íàðàä ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà, âñòàíîâëåííÿ âèìîã äî ÷àñó é
ì³ñöÿ ¿õ ïðîâåäåííÿ òà, â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íåäîòðèìàííÿ
âèìîã äî ¿õ îðãàí³çàö³¿.

Áåçóìîâíî, ùî âñÿ öÿ ðîáîòà ìàº áàçóâàòèñÿ íà ãàðàíòî-
âàíèõ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè ïðèíöèïàõ þðèäè÷íî¿ ð³âíîñò³
òà çàõèñò³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â óñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîâàäæåííÿ ó
ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî. 

Ùî æ äî ï³äïðèºìñòâ, òî âäàëà ïðîãðàìà çàïîá³ãàííÿ
áàíêðóòñòâó ìàº ïåðåäáà÷àòè îïòèì³çàö³þ óìîâ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ äî ñóïåðå÷íîñòåé ó çàêîíîäàâñòâ³,
ïîâ'ÿçàíèõ ³ç â³äêðèòòÿì ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà, à â êîðïî-
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ðàòèâíèõ ïîëîæåííÿõ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü áóòè â³äîáðàæå-
í³ ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ íàäàíèõ áîðæíèêó ïðàâ íà ð³çíèõ
ñòàä³ÿõ ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà.
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Ïðîàíàë³çîâàíî ì³ñöå ³ ðîëü ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ
ãðóï ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, äîñë³äæåíî âïëèâ ¿õíüî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà äîõîäè äåðæàâíîãî áþäæåòó òà êîíêóðåíò-
íå ñåðåäîâèùå â Óêðà¿í³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ â åêîíîì³ö³
Óêðà¿íè â³äáóëèñÿ ïðèâàòèçàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ êàðäèíàëüíî
çì³íèëè íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó ³ çàðîäèëè ðîçâèòîê âåëè-
êèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð. Ñêëàäíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ,
âèêëèêàíà ïåðåõîäîì äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ã³ïåð³íôëÿö³-
ºþ, õàîòè÷íèì ïåðåä³ëîì âëàñíîñò³, çóìîâèëà êîíöåíòðà-
ö³þ âëàñíîñò³ â ðóêàõ åë³òè, ÿêà ç ÷àñîì ïåðåòâîðèëàñÿ íà
á³çíåñ–åë³òó ³ îâîëîä³ëà çíà÷íîþ ÷àñòèíîþ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè. Çàâäÿêè òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè òà âåðòè-
êàëüíèì ³ ãîðèçîíòàëüíèì ³íòåãðàö³éíèì ïðîöåñàì áóëè
ñòâîðåí³ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çîñåðåäèëè íàéïðèáóòêîâ³-
ø³ ³ íàéïåðñïåêòèâí³ø³ ãàëóç³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.
Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü àêòóàëüíèì ñòàº ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ
îñíîâíèõ ñóá'ºêò³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, äîñë³äæåííÿ ¿õ
ì³ñöÿ òà ðîë³ â çàãàëüí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç
ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð çä³éñíþâàëè òàê³ â³ò÷èç-
íÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³, ÿê À. Áàíäóðèí, Ñ. Áîãà÷îâ, ². Áó-
ëººâ, ². Áàêóøåâè÷, Ì. Äàíüêî, Ì. Ìåëüíèêîâà, À. Ìèøêî,
Â. Í³êîëàºâ, À. Íîâèêîâ, Â. Ïàâëîâ, Ò. Ñàâåëüºâà, Î. Ñîðî-
ê³âñüêà, Ë. Ôåäóëîâà òà ³íø³. Ñó÷àñí³ íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü
îêðåì³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ
ñòðóêòóð: òàê, íàïðèêëàä, ². Áàêóøåâè÷ òà Î. Ñîðîê³âñüêà
àíàë³çóþòü ¿õ ôîðìóâàííÿ â ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³ íà ïðè-
êëàä³ Çàõ³äíîãî ðåã³îíó, ñòâåðäæóþ÷è, ùî ðîçâèòîê êîðïî-
ðàòèâíèõ ñòðóêòóð ó öüîìó ðåã³îí³ ïåðåáóâàº ó ïðîöåñ³ ñòà-
íîâëåííÿ [1, ñ. 41]; Ò. Ñàâåëüºâà àíàë³çóº äîö³ëüí³ñòü ñòâî-
ðåííÿ âåëèêèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ðîë³ òà ì³ñöÿ ô³íàíñîâî–ïðîìè-
ñëîâèõ ãðóï ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, àäæå öåé àñïåêò íàó-

êîâîãî äîñë³äæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð òà åêîíîì³êè
Óêðà¿íè íå º äîñòàòíüî ðîçêðèòèì â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ ³ ïîòðåáóº á³ëüø ãëèáîêîãî àíàë³çó ç ìåòîþ äîñë³-
äæåííÿ ïîáóäîâè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âèçíà÷åííÿ îñ-
íîâíèõ ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî äàñòü çìîãó â
ìàéáóòíüîìó ïåðåãëÿíóòè äåÿê³ ïð³îðèòåòè äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ôîðì³ ãðóï ïðèòàìàííà âñ³ì ðîçâèíå-
íèì êðà¿íàì ñâ³òó, îñê³ëüêè º á³ëüø ïðîãðåñèâíîþ ôîðìîþ
âåäåííÿ á³çíåñó. Òàê³ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ âîëîä³þòü á³ëüøèì
ïîòåíö³àëîì äëÿ ñòâîðåííÿ çíà÷íîãî äîäàòêîâîãî êàï³òàëó
çàâäÿêè ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â.
Ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó âèãëÿä³ ãðóï, ïðîñò³øå
çàâîéîâóâàòè ðèíîê, êîíêóðóâàòè, çàïðîâàäæóâàòè ³íâå-
ñòèö³éí³ òà ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè òîùî. Ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ
äîâåäåíî, ùî ³íòåãðàö³ÿ êàï³òàë³â ñòâîðþº åôåêò ñèíåðã³¿, ³
öå º ñòèìóëîì äëÿ óòâîðåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãðóï.

Äîñë³äæóþ÷è ñòðóêòóðó ñóá'ºêò³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî á³ëüøà ÷àñòèíà åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè çîñåðåäæåíà â ðóêàõ âåëèêèõ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ
ãðóï ç íàö³îíàëüíèì òà ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, à ìàë³ òà ñå-
ðåäí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå º ó÷àñíèêàìè ô³íàíñîâî–ïðîìè-
ñëîâèõ ãðóï, âèêîíóþòü äðóãîðÿäíó ðîëü. 

Ò. Ñàâåëüºâà, äîñë³äèâøè ìàñøòàá ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðà-
òèâíèõ ñòðóêòóð â Óêðà¿í³, çàçíà÷àº, ùî, çà îö³íêàìè Ñâ³òî-
âîãî áàíêó, íà äåê³ëüêà îñíîâíèõ óêðà¿íñüêèõ âåëèêèõ êîð-
ïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ïðèïàäàº äî 80% åêñïîðòó 100 íàé-
á³ëüøèõ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é–åêñïîðòåð³â [2, ñ. 26].

Çíà÷íó ðîëü âåëèêèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð â íàö³î-
íàëüí³é åêîíîì³ö³ ï³äòâåðäæóþòü ³ òàê³ ï³äðàõóíêè: â 2007
ðîö³ ïðîäàæ³ äåñÿòè íàéäîõ³äí³øèõ ïðîìèñëîâèõ óêðà¿íñü-
êèõ êîìïàí³é ñêëàëè áëèçüêî 24,6% îáñÿãó âñ³º¿ ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè (òàáë. 1). Ä³ÿëüí³ñòü íàé-
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äîõ³äí³øèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè ïðîâîäèòüñÿ â ìåòàëóðã³éí³é,
ãàçîâ³é, íàôòîâ³é ãàëóçÿõ òà àâòîìîá³ëåáóäóâàíí³. 

Äàí³ òàáë. 1 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî íà äåê³ëüêà ï³äïðèºìñòâ
ïðèïàäàº âåëè÷åçíà ÷àñòèíà íàö³îíàëüíîãî ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà Óêðà¿íè. Çã³äíî ç ïðîâåäåíèì àíàë³çîì á³ëü-
ø³ñòü óñï³øíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè âõîäÿòü äî ñêëàäó ãðóï. 

Ñåðåä íàéá³ëüøèõ òà íàéâ³äîì³øèõ ³íòåãðàö³éíèõ ñòðóê-
òóð êîðïîðàòèâíîãî òèïó â Óêðà¿í³ ìîæíà âèîêðåìèòè ÇÀÒ
«Ñèñòåì Êåï³òàë Ìåíåäæìåíò», êîðïîðàö³þ «²íäóñòð³àëü-
íèé Ñîþç Äîíáàñó», íàóêîâî–âèðîáíè÷ó ³íâåñòèö³éíó êîð-
ïîðàö³þ «²íòåðïàéï», ãðóïè ÏðèâàòÁàíêó, ÓêðÑèááàíê òî-
ùî. Â îñíîâ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ á³ëüøîñò³ òàêèõ ãðóï
ëåæèòü âèðîáíè÷èé êàï³òàë, à ô³íàíñîâèé òà òîðã³âåëüíèé
êàï³òàë çä³éñíþþòü äîïîì³æíó ôóíêö³þ. Öå îáóìîâëåíî
òèì, ùî îñíîâíà ÷àñòèíà òàêèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð áó-
ëà ñòâîðåíà øëÿõîì ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ä³ÿëè ùå
â 50–70–ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ ³ áóëè îð³ºíòîâàí³ íà âèðîá-
íèöòâî ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â. Ëèøå äåÿê³ ô³íàíñîâî–ïðî-
ìèñëîâ³ ãðóïè (ãðóïè «Ïðèâàò», ÓêðÑèááàíê) ñïåö³àë³çó-
þòüñÿ íà ô³íàíñîâèõ îïåðàö³ÿõ, ³ ñàìå ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè
ÿâëÿþòüñÿ öåíòðîì ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Òå, ùî ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï ïðîâî-
äèòüñÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ï³äòâåð-
äæóº ñòðóêòóðà òàêèõ ãðóï. Òàê, ó âëàñíîñò³ êîðïîðàö³¿ «ÍÂ²Ã
«²íòåðïàéï» çíàõîäÿòüñÿ [5]: ÂÀÒ «Íèæíüîäí³ïðîâñüêèé
òðóáíèé çàâîä», ÂÀÒ «Íîâîìîñêîâñüêèé òðóáíèé çàâîä»,
ÇÀÒ «Í³êîïîëüñüêèé çàâîä áåçøîâíèõ òðóá», ÂÀÒ «Í³êî-
ïîëüñüêèé çàâîä ôåðîñïëàâ³â», ø³ñòü öóêðîâèõ çàâîä³â
(Ñóìñüêî–Ñòåïàí³âñüêèé, Âîðîí³æñüêèé, Íèçîâñüêèé, Áó-
ðèíñüêèé, ×óïàõîâñüêèé, Ïèâíåíê³âñüêèé). Êîðïîðàö³ÿ
«ÍÂ²Ã «²íòåðïàéï» óïðàâëÿº àêòèâàìè ÂÀÒ «Âòîðìåò» òà
ÇÀÒ «Ðåìîíòíèé çàâîä». Äî ãðóïè «²íòåðïàéï» âõîäÿòü àê-
ö³îíåðíèé áàíê «Êðåäèò–Äí³ïðî», òåëåêàíàëè ÑÒÁ, ICTV,
«Íîâèé êàíàë», ãàçåòà «Ôàêòè òà êîìåíòàð³». 

Ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâà ãðóïà «²íäóñòð³àëüíèé Ñîþç
Äîíáàñó» ìàº ó âëàñíîñò³ òà êîíòðîëþº, çîêðåìà, Àë÷åâ-
ñüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò, Äí³ïðîïåòðîâñüêèé òðóáíèé
çàâîä, Çàâîä áóä³âåëüíèõ âèðîá³â ¹1, «Àçîâìàø», òåëåêà-

íàë ÍÒÍ, òóðèñòè÷íó ô³ðìó «ÑÀÌ», ãîòåëüíèé êîìïëåêñ
«ßëòà–²íòóðèñò», ôóòáîëüíèé êëóá «Ìåòàëóðã» òîùî.

Ñòðóêòóðà á³çíåñó ÇÀÎ «Ñèñòåì Êåï³òàë Ìåíåäæìåíò»
ï³äòâåðäæóº ôàêò, ùî ãðóïà ïðîâîäèòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü ó íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ãàëóçÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè:
ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éí³é ãàëóç³, åíåðãåòèö³, ô³íàíñîâîìó, òå-
ëåêîìóí³êàö³éíîìó á³çíåñ³, â ãàëóç³ íåðóõîìîñò³, ìàøèíîáó-
äóâàíí³, ïèâîâàð³íí³, ðîçäð³áí³é òîðã³âë³, ìàº âëàñí³ àâòîçà-
ïðàâí³ ñòàíö³¿, ìåä³à–á³çíåñ, âèðîáíèöòâî ãëèí òà ôóòáîë.

Ñï³ëüíèì ó ä³ÿëüíîñò³ á³ëüøîñò³ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ
ãðóï â Óêðà¿í³ º òå, ùî âîíè íå ôóíêö³îíóþòü ëèøå â îäí³é
ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à ïîºäíóþòü ð³çí³ âèäè ä³ÿëü-
íîñò³, ùî äîçâîëÿº ¿ì äèâåðñèô³êóâàòè ãîñïîäàðñüê³ ïðî-
öåñè, çíèçèòè ðèçèêè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Î. Øêàðïîâà, Â. Ðóäåíêî òà Ñ. Ãåòóí [6], àíàë³çóþ÷è âïëèâ
â³ò÷èçíÿíèõ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï íà âàëîâèé âíó-
òð³øí³é ïðîäóêò (ÂÂÏ) Óêðà¿íè, íàâîäÿòü òàê³ äàí³: çà ðå-
çóëüòàòàìè 2007 ðîêó êîìïàí³¿ ãðóïè ÑÊÌ çàáåçïå÷èëè
íàéá³ëüøèé âíåñîê â óêðà¿íñüêèé ÂÂÏ â ðîçì³ð³ ïðèáëèçíî
6% íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ, íà äðóãîìó ì³ñö³ ãðóïà «Ïðèâàò» –
áëèçüêî 3%, òðåòº ì³ñöå ïîñ³äàº ãðóïà «²íäóñòð³àëüíèé Ñî-
þç Äîíáàñó» – áëèçüêî 2,5% ÂÂÏ; ó ö³ëîìó ô³íàíñî-
âî–ïðîìèñëîâ³ ãðóïè çàáåçïå÷óþòü 25% ÂÂÏ Óêðà¿íè.
Âðàõîâóþ÷è òå, ùî á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âõîäÿòü äî
ñêëàäó â³ò÷èçíÿíèõ ãðóï, íå âèðîáëÿþòü ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿,
ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ ñïîæèâàííÿ, à âèãîòîâëÿþòü ïðîäóêö³þ,
ÿêà ïðèçíà÷åíà äëÿ ïîäàëüøî¿ ïåðåðîáêè, à îòæå íå âêëþ-
÷àºòüñÿ äî ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â ÂÂÏ, ÷àñòêà ô³íàíñî-
âî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï ó ÂÂÏ Óêðà¿íè º çíà÷íîþ.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ êîð-
ïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íèí³ â Óêðà¿í³
á³ëüøà ÷àñòèíà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çîñåðåäæåíà ñàìå â
ðóêàõ âåëèêèõ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï, ÿê³ âîëîä³þòü
çíà÷íèìè ñèðîâèííèì áàçàìè, âèðîáíè÷èìè ïîòóæíîñòÿìè,
çáóòîâèìè ìåðåæàìè, çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, â³ëüíèì
äîñòóïîì äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.
Òàê³ ñòðóêòóðè îõîïèëè âàæëèâ³ ãàëóç³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà, ùî äîïîìàãàº äîñÿãàòè ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. 

Íàçâà êîìïàí³¿ Ãàëóçü
×èñòèé äîõ³ä â 2007

ðîö³, òèñ. ãðí.
ÇÀÒ «ÓêðÃàç–Åíåðãî» Ðîçïîä³ë ³ ïîñòà÷àííÿ ãàçó 35 765 820
«Ìåò³íâåñò Õîëäèíã» Ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíèé êîìïëåêñ 20 367 462
ÂÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã» ×îðíà ìåòàëóðã³ÿ 18 810 056
ÂÀÒ «Ìàð³óïîëüñüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò ³ì. ²ëë³÷à» ×îðíà ìåòàëóðã³ÿ 17 893 822
ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» Íàôòîãàç 17 277 870
ÂÀÒ ÌÊ «Àçîâñòàëü» ×îðíà ìåòàëóðã³ÿ 16 377 321
ÇÀÒ «Ë³í³ê» Íàôòîãàç 13 877 190
ÇÀÒ «Óêðòàòíàôòà» Íàôòîãàç 13 573 863
ÇÀÒ «Çàïîð³çüêèé àâòîáóä³âíèé çàâîä» Àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ 12 950 883
ÂÀÒ «Çàïîð³çüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò «Çàïîð³æñòàëü» ×îðíà ìåòàëóðã³ÿ 9 746 545
Âñüîãî 176 640 832
Âñüîãî îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â 2007 ðîö³ 717 076 700
% ó ðåàë³çîâàí³é ïðîìèñëîâ³é ïðîäóêö³¿ 24,6%
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Á³ëüøîãî åôåêòó êîíöåíòðàö³¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèö-
òâà äîäàþòü àêòèâí³ ïðîöåñè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ â Óêðà-
¿í³, ùî ïðèçâîäèòü äî óêðóïíåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð.
Òåíäåíö³ÿ ðîçâèòêó âåëèêèõ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ñâ³ä÷èòü
ïðî òå, ùî ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâ³ ãðóïè íå ñòîÿòü íà ì³ñö³,
âîíè ïîçáàâëÿþòüñÿ îäíîãî á³çíåñó ³ âêëàäàþòü êîøòè â ³í-
øèé. Òàê³ ä³¿ âèêëèêàí³ íåîáõ³äí³ñòþ âïîðÿäêîâóâàòè ï³ä-
ïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, óïðàâë³ííÿ ÿêîþ äîíåäàâíà ïðîâî-
äèëîñÿ õàîòè÷íî áåç âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíèõ ï³äõîä³â, à
òàêîæ ïðàãíåííÿì îâîëîä³òè á³ëüøîþ ÷àñòèíîþ ðèíêó, óê-
ð³ïèòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êð³ì â³ò÷èçíÿíèõ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï â Óêðà¿í³
àêòèâíî íàðîùóþòü îáñÿãè ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüí³
êîðïîðàö³¿ (ÒÍÊ), ùî âèêëèêàíî ãëîáàë³çàö³ºþ ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè. Â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ áóëè
âèñîê³ ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàëî íà ïðè-
òîê ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ç ÷àñîì ó çâ'ÿçêó ç óäîñêîíàëåí-
íÿì çàêîíîäàâñòâà íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà ñòàëà á³ëüø â³ä-
êðèòîþ, ùî ïîçèòèâíî âïëèíóëî íà ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè. Öå
çóìîâèëî ïðèõ³ä â Óêðà¿íó òàêèõ ÒÍÊ, ÿê Procter & Gamble,
Nestle, McDonalds, Kraft Foods Inc. òîùî. Âåëèê³ êîìïàí³¿ ç
³íîçåìíèì êàï³òàëîì øâèäêî çàâîéîâóþòü óêðà¿íñüêèé ðè-
íîê, îáñÿãè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ àêòèâíî çá³ëüøóþòüñÿ, âîíè º
ñèëüíèìè êîíêóðåíòàìè óêðà¿íñüêèõ ô³íàíñîâî–ïðîìè-
ñëîâèõ ãðóï, ³ ðàçîì ç â³ò÷èçíÿíèìè á³çíåñ–ñòðóêòóðàìè
ÿâëÿþòüñÿ áàçîâèìè ñóá'ºêòàìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,
âïëèâàþ÷è íà îñíîâí³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

².Ï. Ãàéäóöüêèé [7, ñ. 53], àíàë³çóþ÷è ðîçâèòîê ÒÍÊ òà ¿õ
âïëèâ íà åêîíîì³êó êðà¿í, çàçíà÷àº, ùî íèí³ ÒÍÊ êîíòðîëþ-
þòü ïîíàä 50% ñâ³òîâîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, 67%
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ïîíàä 80% ïàòåíò³â ³ ë³öåíç³é íà íîâó
òåõí³êó, òåõíîëîã³¿ òà íîó–õàó, ìàéæå 90% ïðÿìèõ çàðóá³æ-
íèõ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ ëåâîâó ÷àñòêó òîðã³âë³ ñèðîâèíîþ íà
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.

Ó ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ÒÍÊ ó çâ'ÿçêó ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ óãîä

çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ. Ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ º íàäçâè÷àéíî ïðèáóò-
êîâîþ, ùî äîçâîëÿº ¿ì âèëó÷àòè êîøòè íà ïðèäáàííÿ êîìïà-
í³é–êîíêóðåíò³â. Çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã îäíèõ
êîìïàí³é ãàëóç³ âíàñë³äîê çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ïðèçâîäèòü
äî âòðàòè ïîçèö³é ³íøèõ êîìïàí³é ãàëóç³, ðåçóëüòàòîì ÷îãî
ÿâëÿºòüñÿ áàæàííÿ ñëàáêèõ êîìïàí³é ïðîäàòè á³çíåñ ñèëü-
íèì êîíêóðåíòàì. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ùå á³ëüøå ñòèìóëþº ïðî-
âåäåííÿ óãîä çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, à îòæå çá³ëüøóº éìîâ³ð-
í³ñòü ìîíîïîë³çàö³¿ ïåâíèõ ãàëóçåé ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ òàêîæ âèõîäÿòü íà ñâ³òîâ³ ðèíêè, àëå
òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ç
íèõ íå ÿâëÿºòüñÿ. Îäíàê äåÿê³ â³ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿ âæå áëèçü-
ê³ äî âèçíàííÿ ¿õ ÿê ÒÍÊ. ª.Î. Ìàðóíÿê ³ Ë.Ã. Ðóäåíêî [8, ñ. 24],
àíàë³çóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é â Óêðà-
¿í³, ñòâåðäæóþòü, ùî ÑÊÌ ÿêùî ³ íå íàáóëà ñòàòóñó, òî çíà÷íî
íàáëèçèëàñÿ äî âèçíà÷åííÿ ¿¿ ÿê ÒÍÊ – ñòâîðåíî âåðòèêàëü-
íî ³íòåãðîâàíèé âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ ó ìåòàëóðã³éí³é ãàëóç³,
îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà ãðóïè îòðèìàëè ì³æíàðîäí³ êðåäèòí³
ðåéòèíãè, â³äáóâñÿ âèïóñê ºâðîîáë³ãàö³é, äèâåðñèô³êàö³ÿ ãà-
ëóçåâî¿ ñòðóêòóðè, âèõ³ä íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, íàÿâí³ ï³äïðè-
ºìñòâà ðîçì³ùåí³ íà òåðèòîð³¿ ³íøèõ êðà¿í.

Çíà÷íà ðîëü ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï â íàö³îíàëü-
í³é åêîíîì³ö³ â³äïîâ³äàº ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, îñê³ëüêè â òàêèõ
êðà¿íàõ, ÿê íàïðèêëàä, ÑØÀ, ßïîí³ÿ äåê³ëüêà êîðïîðàö³é
êîíòðîëþþòü á³ëüøó ÷àñòèíó ðèíêó ïåâíèõ òîâàð³â (ðîá³ò,
ïîñëóã), ³ íå ëèøå â³ò÷èçíÿíîãî, àëå é ñâ³òîâîãî. 

Íàéâàæëèâ³øèìè ïåðåâàãàìè çîñåðåäæåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ â ñòðóêòóð³ âåëèêèõ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï º ¿õ
âèñîê³ ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³, çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çäàòíîñò³ êîíêóðóâàòè ÿê íà âíó-
òð³øí³õ, òàê ³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. À â³ä ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð çàëåæèòü äî-
õîäíà ÷àñòèíà äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ñüîãîäí³ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, îâîëîä³âøè çíà÷-
íîþ ÷àñòèíîþ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ñòàëè îñíîâ-
íèìè ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â â Óêðà¿í³. Òàê, íàïðèêëàä, çà íà-
øèìè ï³äðàõóíêàìè, ò³ëüêè ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâà ãðóïà
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* Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [10, ñ. 54], [11].
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ÑÊÌ çàáåçïå÷èëà áëèçüêî 4% äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó
Óêðà¿íè íà 2007 ð³ê.

Ïîäàòêîâ³ â³äðàõóâàííÿ ãðóïè ÑÊÌ â 2007 ðîö³ ïåðåâèùè-
ëè 6 ìëðä. ãðí. ³ ñòàíîì íà 1 ëèïíÿ 2008 ðîêó ãðóïà ìàº îäèí
ç íàéêðàùèõ ïîêàçíèê³â áàëàíñó âçàºìîðîçðàõóíê³â ç áþ-
äæåòîì ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï, à
òåìïè çðîñòàííÿ ñïëàòè â³äðàõóâàíü äî áþäæåòó â 2008 ðî-
ö³ çíà÷íî ïåðåâèùóþòü òåìïè çðîñòàííÿ âàëîâîãî äîõîäó [9]. 

Àíàë³çóþ÷è ïîäàòêîâ³ íàðàõóâàííÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â³ä ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
äåê³ëüêîõ êîìïàí³é Óêðà¿íè çàëåæèòü ð³âåíü äîõîäíî¿ ÷à-
ñòèíè áþäæåòó, ³ öå ï³äòâåðäæóþòü íàñòóïí³ ï³äðàõóíêè: ïî-
äàòêîâ³ íàðàõóâàííÿ äåñÿòè íàéá³ëüøèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â
ó 2007 ðîö³ ñòàíîâèëè áëèçüêî 22% âñ³õ ïîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. Çâåäåí³ äàí³ íà-
âåäåí³ íà ðèñóíêó.

Çîñåðåäæåííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â
ðóêàõ îêðåìèõ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï ìàº òàêîæ íå-
äîë³êè, îñê³ëüêè íåãàòèâíî âïëèâàº íà êîíêóðåíòíå ñåðåäî-
âèùå â Óêðà¿í³.

Òàê, çã³äíî ç³ Çâ³òîì Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè çà
2007 ð³ê [12] çà ï³äñóìêàìè 2006 ðîêó áëèçüêî òðåòèíè âñ³õ
òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã ðåàë³çîâóâàëîñÿ â Óêðà¿í³ (çà âèíÿòêîì
ïåðåïðîäàæó áåç äîäàòêîâî¿ îáðîáêè) íà ðèíêàõ ç âèñîêèì
ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿ (íàÿâí³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ç ðèí-
êîâèìè ÷àñòêàìè ïîíàä 35% â îäíîãî), íåñïðèÿòëèâèì äëÿ
åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ï³äïðèºìöÿìè, â òîìó ÷èñë³ íà
ðèíêàõ, íà ÿêèõ ä³º îäèí ïðîäàâåöü – áëèçüêî 7%. 

Ó 2004–2006 ðîêàõ ïîêàçíèêè ñóêóïíîãî ð³âíÿ êîíöåí-
òðàö³¿ â ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ñâ³ä÷àòü ïðî íåñïðèÿòëèâå
äëÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ çðîñòàííÿ ÷àñòêè âåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ó ÷è-
ñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, õî÷à, íà äóìêó Àíòèìîíîïîëüíîãî
êîì³òåòó Óêðà¿íè, öå çðîñòàííÿ ³ íå º çàãðîçëèâèì (òàáë. 2).

Â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ôóíêö³îíóþòü ³ íåâåëèê³ ï³äïðèºìñòâà,
àëå, ÿê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç, êîíêóðóâàòè ç ô³íàíñîâî–ïðîìèñëî-
âèìè ãðóïàìè òàêèì ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàç-
âè÷àé ñêëàäíî. Ïîòóæí³ â³ò÷èçíÿí³ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâ³
ãðóïè çà ïåð³îä íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ñòàëè áàçîâèìè
ñóá'ºêòàìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âîíè îâîëîä³ëè çíà÷íîþ
÷àñòèíîþ ðåñóðñ³â òà ñòâîðþþòü âåëèêó ÷àñòèíó âàëîâîãî
âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, ³ ñàìå âîíè çà óìîâ åôåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ìîæóòü çà ïåâíèõ óìîâ âèâåñòè

íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó íà ôóíäàìåíòàëüíî íîâèé ð³âåíü ðî-
çâèòêó ³ çàáåçïå÷èòè ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Âèñíîâêè

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íà ñüîãîäí³ ñòðóêòóðà íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè º ñôîðìîâàíîþ. Ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâ³ ãðóïè
â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü â åêîíîì³ö³: âîíè íå ò³ëüêè âèðîáëÿ-
þòü âåëèêó ÷àñòèíó ÂÂÏ, àëå é º îñíîâíèìè ïëàòíèêàìè ïî-
äàòê³â, êðóïíèìè ðîáîòîäàâöÿìè, ñèëüíèìè êîíêóðåíòàìè íà
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. Ñàìå â³ä ô³íàíñîâîãî ñòàíó, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ âåëèêèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð
çàëåæèòü ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè. Ó
çâ'ÿçêó ç âèùåâêàçàíèì äåðæàâà ìàº áóäóâàòè ñâîþ åêîíî-
ì³÷íó ïîë³òèêó âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî óñï³õè àáî íåâäà÷³ ä³ÿëü-
íîñò³ ê³ëüêîõ âåëèêèõ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð
â³ä÷óòíî âïëèíóòü íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè â ö³ëîìó.
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Äîñë³äæåíî ïðîáëåìè ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñ-
íîâíèõ ôîíä³â íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè. Îá´ðóíòîâàíî
åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ðîçøèðåíîãî
â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îíîâëåííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðî-
ãðàìè ï³äïðèºìñòâà òà çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè, ïðîâå-
äåííÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå ðåãóëþâàííþ çàëó÷åííÿ êàï³-
òàëüíèõ ³íâåñòèö³é.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³é
â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó ³ óïîâ³ëüíåííÿ ³ ó çâ'ÿçêó ç öèì îíî-
âëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè àêòóàëüíîãî çíà÷åííÿ
íàáóâàº ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
³ â³äòâîðåííÿ íàÿâíèõ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òà
îíîâëåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ïðèâåðòàº óâàãó
áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, òàêèõ ÿê À.Â. ×åðåï,
À.Â. Áóãàé, Ã.À. Ñåìåíîâ, Ì.ß. Äåì'ÿíåíêî, Ï.Ò. Ñàáëóê,
Â.Ã. Á³ëüñüêèé, ß.Ê. Á³ëîóñüêà, ª.Þ. Áîëîõâ³ò³íîâ, ².Ë. Ëåáå-
äèíñüêèé, À.². Ìÿãêîâ, Ä.Ì. Ïàëòåðîâè÷, Ï.Ì. Ï³äë³ñåöüêèé,
Ñ.Ô. Ïîêðîïèâíèé, Â.ß. Ïëàêñ³ºíêî, Î.Ä. Âàñèëèê, Î.Â. Îëü-
õîâ³êîâ, Â.Ì. Ôåäîñîâ, à òàêîæ ³íîçåìíèõ – À. Ãðîïïåë³,
Å. Í³êáàõòà, Â. Õîéåðà, Õ. Åáåðòà, Ê. Òîìàñà òà ³íøèõ.

Ïðîòå ó çâ'ÿçêó ç âàæëèâ³ñòþ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðîçøè-
ðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â íà ï³äïðèºìñòâàõ
Óêðà¿íè ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ïðîäîâæåííÿ ïîøóêó òà ïðàê-
òè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ íîâèõ åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ïðîáëåìè ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåí-
íÿ îñíîâíèõ ôîíä³â íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè, ïðîàíàë³çóâàòè
ñòàí â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, âèÿ-
âèòè òåíäåíö³¿. Îá´ðóíòóâàòè íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é
äëÿ åôåêòèâíîãî ð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè òà çàïðîïîíóâàòè
çàõîäè, ïðîâåäåííÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ ñòðàòåã³¿ â³ä-
òâîðåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ÿê åôåêòèâíîãî ³íñòðó-
ìåíòó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³, íåçâàæàþ-
÷è íà ðÿä ïîçèòèâíèõ çðóøåíü â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, ïè-
òàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íå âòðà÷àþòü ñâîº¿ àêòó-
àëüíîñò³. Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó, çâàæàþ÷è íà çíà÷óù³ñòü
îñíîâíèõ ôîíä³â ÿê ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ îñíîâè ïðîöåñó
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ
ñòðàòåã³¿ ¿õ â³äòâîðåííÿ ÿê åôåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòó ðåàë³çà-
ö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Âèðîáíè÷³ îñíîâí³ ôîíäè º ÷àñòèíîþ îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿê³
áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òðèâàëèé ÷àñ, çáåð³-
ãàþ÷è ïðè öüîìó íàòóðàëüíó ôîðìó. Âàðò³ñòü îñíîâíèõ âè-
ðîáíè÷èõ ôîíä³â ïåðåíîñèòüñÿ íà âèðîáëåíèé ïðîäóêò ïî-
ñòóïîâî, ÷àñòèíàìè, ó ì³ðó âèêîðèñòàííÿ. Ïîíîâëþþòüñÿ
îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè ÷åðåç êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ.
Íà â³äì³íó â³ä âèðîáíè÷èõ îñíîâíèõ ôîíä³â íåâèðîáíè÷³ îñ-
íîâí³ ôîíäè íå áåðóòü ó÷àñò³ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ íå ïå-
ðåíîñÿòü ñâîº¿ âàðòîñò³ íà âèðîáëåíèé ïðîäóêò. Â³äòâîðþ-
þòüñÿ âîíè ò³ëüêè çà ðàõóíîê ïðèáóòêó, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ â
ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðîñòå é ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ
ôîíä³â â³äáóâàºòüñÿ â áåçïåðåðâíîìó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ
ð³çíèõ éîãî âçàºìîçâ'ÿçàíèõ ôîðì – ðåìîíòó, ìîäåðí³çàö³¿
òà çàì³íè îêðåìèõ åëåìåíò³â çàñîá³â ïðàö³; òåõí³÷íîãî ïå-
ðåîçáðîºííÿ, ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçøèðåííÿ ä³þ÷èõ öåõ³â,
âèðîáíèöòâ ³ ï³äïðèºìñòâ ó ö³ëîìó, à òàêîæ ñïîðóäæåííÿ
íîâèõ àíàëîã³÷íèõ âèðîáíè÷èõ îá'ºêò³â. Ïðîñòå â³äòâîðåííÿ
çä³éñíþºòüñÿ â íåçì³ííèõ ìàñøòàáàõ, ðîçøèðåíå – ó çðîñ-
òàþ÷èõ. Ïðîñòå â³äòâîðåííÿ çàâæäè º ñêëàäîâîþ ðîçøèðå-
íîãî â³äòâîðåííÿ. Íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ íîðìàëüíîãî
ïåðåá³ãó â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â º ïîñò³éíèé îáë³ê ñòóïå-
íÿ ñïðàöþâàííÿ (ñòàð³ííÿ) òà àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â. 

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ
ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
íèçüêèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â. Êî-
åô³ö³ºíòè îíîâëåííÿ é âèáóòòÿ ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ, òîáòî

À.Â. ×ÅÐÅÏ,
ê.å.í., ïðîôåñîð, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò,

Ä.². ÃÎËÓÁªÂ,
ñòóäåíò, Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Òåíäåíö³¿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ
îñíîâíèõ ôîíä³â

íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè
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íàéá³ëüø àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â íà ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâàõ, êîëèâàþòüñÿ â ìåæàõ â³äïîâ³äíî 5–6 òà
2–3% çàãàëüíîãî ¿õíüîãî îáñÿãó, à êîåô³ö³ºíò åêîíîì³÷íîãî
ñïðàöþâàííÿ äîñÿãàº 50–60% çàãàëüíî¿ âàðòîñò³. Ïàðê ä³þ-
÷îãî âèðîáíè÷îãî óñòàòêóâàííÿ ì³ñòèòü ìàéæå òðåòèíó ô³-
çè÷íî ñïðàöüîâàíèõ ³ òåõí³÷íî çàñòàð³ëèõ éîãî îäèíèöü.

Çàáåçïå÷åííÿ ïåâíèõ òåìï³â ðîçâèòêó ³ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ìîæëèâå çà óìîâè ³íòåíñèô³êà-
ö³¿ â³äòâîðåííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ä³þ÷èõ îñíîâ-
íèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ. Ö³ ïðîöåñè, ç îäíîãî áîêó, ñïðèÿ-
þòü ïîñò³éíîìó ï³äòðèìóâàííþ íàëåæíîãî òåõí³÷íîãî ð³âíÿ
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, à ç ³íøîãî–äàþòü çìîãó çá³ëüøóâà-
òè îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, çíèæóâàòè ñîá³âàðò³ñòü âè-
ðîá³â çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ïèòîìî¿ àìîðòèçàö³¿ é âèòðàò
íà îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà òà éîãî óïðàâë³ííÿ, ï³äâè-
ùóâàòè ôîíäîâ³ääà÷ó ³ ïðèáóòêîâ³ñòü.

Ïðîàíàë³çóºìî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â çà ðàõóíîê
³íâåñòèö³é â Çàïîð³çüêó îáëàñòü. Òàê, ó 2007 ðîö³ çàãàëüíèé
ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ñòàíîâèâ 57,6%, ïðè÷îìó â

ïðîìèñëîâîñò³ – 59,3%, öå âèùå çíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàç-
íèêà (ðèñ. 1). 

Òîìó îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â º âêðàé àêòóàëüíèì òà
ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é (ðèñ. 2).

Äèíàì³êà çàãàëüíî¿ ñóìè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é òà ³íâå-
ñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íîñèòü çðîñòàþ÷èé õàðàêòåð Çà
ñ³÷åíü–âåðåñåíü 2008 ðîêó ó ðîçâèòîê îáëàñò³ ñïðÿìîâà-
íî 4775,8 ìëí. ãðí. êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é.

Íàéâàãîì³øó ÷àñòêó ç íèõ (90,1%) ñòàíîâëÿòü ³íâåñòèö³¿ â
îñíîâíèé êàï³òàë (ó êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî òà ïðèäáàííÿ
ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ).

Çà ñ³÷åíü–âåðåñåíü 2008 ðîêó ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ çà ðàõóíîê óñ³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ áóëî îñâîºíî
4303,0 ìëí. ãðí. ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, ùî íà 0,9%
á³ëüøå, í³æ ó ñ³÷í³–âåðåñí³ 2007 ðîêó.

Íàéá³ëüøó ÷àñòêó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë (72,3%)
îñâîºíî çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³-
çàö³é, ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì–âåðåñíåì 2007 ðîêó âîíà çìåí-
øèëàñü íà 2,5 â.ï. (ðèñ. 3).
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Ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì–âåðåñíåì 2007 ðîêó çìåíøèëàñÿ
íà 1,7 â.ï. ÷àñòêà êàï³òàëîâêëàäåíü çà ðàõóíîê êðåäèò³â
³íîçåìíèõ áàíê³â, íà 1,6 – êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, íà
0,3 â.ï. – êîøò³â íàñåëåííÿ íà áóä³âíèöòâî âëàñíèõ êâàð-
òèð. Ðàçîì ³ç òèì íà 2,5 â.ï. çðîñëà ÷àñòêà ³íâåñòèö³é,
îñâîºíèõ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, íà 0,9 –
êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, íà 0,5 – êîøò³â íàñåëåííÿ íà
áóä³âíèöòâî ³íäèâ³äóàëüíèõ æèòëîâèõ áóäèíê³â, íà 0,4 â.ï. –
êðåäèò³â áàíê³â òà ³íøèõ ïîçèê.

Ñåðåä âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ á³ëüøó ÷àñòêó (53,9%)
óñ³õ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë îáëàñò³ ñïðÿìîâàíî ó ðî-
çâèòîê ïðîìèñëîâîñò³. Ìàéæå 80,0% öèõ êîøò³â îñâîºíî
ï³äïðèºìñòâàìè ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî ñòàíîâèòü
1757,5 ìëí. ãðí. Ïðè öüîìó çíà÷íî çðîñëè îáñÿãè ³íâåñòè-
ö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà ï³äïðèºìñòâàõ òàêèõ âèä³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê âèðîáíèöòâî ³íøèõ ìàøèí òà óñòàòêó-
âàííÿ ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ (â 11,4 ðàçà), ì³íåðàëü-
íèõ âîä òà ³íøèõ áåçàëêîãîëüíèõ íàïî¿â (â 7,0), õ³ì³÷íå âè-
ðîáíèöòâî (â 6,9), âèðîáíèöòâî ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ äëÿ
ñ³ëüñüêîãî òà ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà (â 4,9), ìîëî÷íèõ ïðî-
äóêò³â òà ìîðîçèâà (â 3,6), ñêëà òà âèðîá³â ç³ ñêëà (â 2,8),
ëèòòÿ ìåòàë³â (â 2,5), åëåêòðè÷íîãî, åëåêòðîííîãî òà îïòè÷-
íîãî óñòàòêóâàííÿ (â 1,8 ðàçà).

Âîäíî÷àñ ñêîðîòèëèñÿ îáñÿãè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êà-
ï³òàë ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âè-
ðîá³â (íà 82,8%), áóä³âåëüíèõ ìåòàëåâèõ êîíñòðóêö³é òà âè-
ðîá³â (íà 66,9), âèðîá³â ç áåòîíó, ã³ïñó òà öåìåíòó (íà 67,2),
ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ (íà 49,4), ìåòàëóðã³éíîãî âèðîá-
íèöòâà (íà 45,7), äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (íà 15,9%).

Íà áóä³âíèöòâî òà òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ îá'ºêò³â òîð-
ã³âë³ òà ï³äïðèºìñòâ ç ðåìîíòó àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðî-
á³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó ñïðÿìîâàíî 298,7 ìëí.
ãðí., ùî íà 39,1% ìåíøå, í³æ ó ñ³÷í³–âåðåñí³ 2007 ðîêó.

Ó ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ìèñëèâñòâà òà ë³ñî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà çà ñ³÷åíü–âåðåñåíü 2008 ðîêó ñïðÿìî-
âàíî 8,3% (356,2 ìëí. ãðí.) çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â

îñíîâíèé êàï³òàë îáëàñò³, ùî ó 2,0 ðàçà á³ëüøå, í³æ çà â³ä-
ïîâ³äíèé ïåð³îä 2007 ðîêó.

Êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ó æèòëîâå áóä³âíèöòâî ó ñ³÷í³–âå-
ðåñí³ 2008 ðîêó ñòàíîâèëè 455,8 ìëí. ãðí., ùî íà 31,4%
á³ëüøå, í³æ ó ñ³÷í³–âåðåñí³ 2007 ðîêó. ¯õíÿ ÷àñòêà ó çàãàëü-
íîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë îáëàñò³ ñòàíîâè-
ëà 10,6% (ó ñ³÷í³–âåðåñí³ 2007 ðîêó – 7,7%) [1].

Ç ïðîáëåìîþ íàéåôåêòèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ îáìåæå-
íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ÿê ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòè-
íîþ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ò³ñíî ïåðåïëåëèñü âèìîãè
÷àñó ùîäî ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîø-
ò³â. Îäíàê çàòðèìêà ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà ð³âí³ ðåã³îíó
òà êðà¿íè ïîÿñíþºòüñÿ íèçüêèì ñòóïåíåì ãíó÷êîñò³ é àäàï-
òèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äî ³ííîâàö³é. Äî îñíîâíèõ ïðè÷èí
öüîãî ÿâèùà â³äíîñÿòüñÿ: 

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó âèðîá-
íèöòâà âèñîêî ïðîãðåñèâíèì ïàðàìåòðàì ³ííîâàö³é;

– âèñîêà âàðò³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ çðàçê³â íîâî¿ òåõí³êè òîùî.
Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ

âèðîáíè÷èõ ôîíä³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ñë³ä ïî÷èíàòè ç âèçíà-
÷åííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòðåáè â îíîâëåíí³ îñíîâíèõ ôîíä³â, ïðî-
âåäåííÿ àíàë³çó ñòàíó ³ ñòðóêòóðè íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñî-
á³â [2], ðåçóëüòàòè ÿêîãî äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâëåííÿ ñèñòå-
ìè ïð³îðèòåò³â â îíîâëåíí³ êîíêðåòíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Äàë³ – îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â
ç äîïîìîãîþ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ³ îá´ðóíòóâàòè â³ääà÷ó â³ä
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. 

Âàæëèâèì àñïåêòîì ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ â³äòâîðåííÿ
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â íà ï³äïðèºìñòâ³ º âèð³øåííÿ
ïðîáëåìè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ÿê³ âèä³ëåíî
íà â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ïðè öüîìó ñë³ä á³ëüø ÷³ò-
êî ðîçìåæîâóâàòè òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «êàï³òàëîâêëàäåííÿ» òà
«³íâåñòèö³¿». Êàï³òàëîâêëàäåííÿ º ïîîäèíîêèì âèïàäêîì ³í-
âåñòèö³é ³ ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ âêëàäåííÿ â³ëüíèõ êîøò³â äî
â³äòâîðåííÿ ñàìå îñíîâíîãî êàï³òàëó ç ìåòîþ éîãî îíî-
âëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³. Äæåðåëàìè ô³íàí-
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ñóâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü ìîæóòü áóòè ÿê âëàñí³ êîøòè, òàê
³ ïîçèêè. Ñåðåä öèõ äæåðåë íàéá³ëüø ðåàëüíèìè íà ñüîãîä-
í³ º àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, ðå³íâåñòîâàíèé ïðèáóòîê ³
ë³çèíãîâ³ îïåðàö³¿, êîøòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Ïðîòå ñó÷à-
ñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîç-
ðîáêè íà ï³äïðèºìñòâàõ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ
âèðîáíè÷èõ ôîíä³â. Çîêðåìà äëÿ âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëå-
ìè ïðîïîíóºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ôîíäó îíî-
âëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â íà ï³äïðèºìñòâ³, íà ÿêîìó êîíöåí-
òðóâàòè àìîðòèçàö³éíèé ôîíä, êîøòè â³ä ðåàë³çàö³¿ îáëàä-
íàííÿ, òà ÷àñòèíó ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî íà-
ïðàâëÿºòüñÿ íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà [3]. Äîö³ëüíî á áóëî
ïðåäñòàâëÿòè òèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ ïðîâîäÿòü àêòèâíó ³í-
íîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó, ïðàâî íà äîäàòêîâ³ àìîð-
òèçàö³éí³ òà ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè. Òîáòî ïîòð³áíå äåðæàâíå ðå-
ãóëþâàííÿ â ö³é ñôåð³.

Òàêèì ÷èíîì, êîìïëåêñíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè â³äòâî-
ðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæíà ïðîïîíóâà-
òè çà äîïîìîãîþ òàêèõ çàõîä³â:

– çàïîá³ãàííÿ ñòâîðåííþ âèðîáíèöòâ çà ìîðàëüíî çà-
ñòàð³ëèìè òåõíîëîã³ÿìè, âò³ëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é;

– ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïîòîêàìè;
– çàáåçïå÷åííÿ ì³æãàëóçåâèõ ïðîïîðö³é ³ òåìï³â ðîçâèò-

êó êîæíî¿ ãàëóç³ òà îðãàí³çàö³¿ ì³æãàëóçåâèõ çâ'ÿçê³â;
– âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ îá'ºêò³â â³äòâîðåííÿ;
– åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ìåõàí³çìîì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³;
– ñòâîðåííÿ åëåìåíò³â ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ

³íâåñòèö³ÿìè ÿê îêðåìî¿ ñêëàäîâî¿ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ðåãó-
ëþâàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â óìîâàõ òðàíñôîð-
ìàö³¿ åêîíîì³êè;

– ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, àêóìóëþ-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè âëàñíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ ðî-
çâèòêó ïðîöåñó ðå³íâåñòóâàííÿ; 

– ñïðèÿííÿ íàêîïè÷åííþ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, çàáåçïå-
÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ; 

– ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ôîíä³â ñïðèÿííÿ â³äòâîðåííÿ
îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ, çíèæåííÿ âèòðàò âè-
ðîáíèöòâà òà îá³ãó âèìàãàþòü çá³ëüøåííÿ âêëàäåíü êàï³òà-
ëó â îñíîâí³ çàñîáè. Ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â
ìàº çàáåçïå÷èòè íå ëèøå ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèö-
òâà ïðîäóêö³¿, à é ñóòòºâå çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,
øâèäêå âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó íîâèõ òåõí³÷íèõ ð³øåíü.
Áåç àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåìîæëèâèé âèõ³ä
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ç êðèçîâîãî ñòàíó.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü íàëå-
æèòü ë³çèíãîâèì îïåðàö³ÿì. Óçàãàëüíåííÿ çàðóá³æíîãî
äîñâ³äó ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é ïîêàçóº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ðîçâèò-
êó, ÿê âàæëèâî¿ ïåðåäóìîâè ðîçøèðåííÿ ïðîöåñó â³äòâî-
ðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ïîêðàùàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìà-
òó â Óêðà¿í³ [4].

Âèÿâëåí³ òåíäåíö³¿ òà çàïðîïîíîâàíà ñòðàòåã³ÿ â³äòâîðþ-
âàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â íà ï³äïðèºìñòâ³ äàþòü çìîãó ïðèéìà-
òè åôåêòèâí³ îïòèìàëüí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ äëÿ çáåð³ãàííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.
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Ðîçãëÿíóòî ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó îðãàí³çàö³¿,
ùî àäàïòîâàí³ äî îñîáëèâîñòåé ìàëèõ âèðîáíè÷èõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Íà îñíîâ³ ìåòîäó îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî ñòàíî-
âèùà òà ä³é îá´ðóíòîâàíî âåêòîð ñòðàòåã³¿ äëÿ ðåàëüíî-
ãî ìàëîãî âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçðîáëåíî
êëàñèô³êàö³þ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè òà àíàë³ç äîñë³äæåíü. Çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
íàëåæàòü äî ñôåðè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðàêòè÷í³ ðå-
çóëüòàòè âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ³ ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ðî-
çâèòêó âò³ëþþòüñÿ ó ñòðàòåã³ÿõ, äåòàë³çóþòüñÿ ó òàêòè÷íèõ
ïëàíàõ ³ äîâîäÿòüñÿ äî ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ó ðàìêàõ îïåðà-

Ò.À. ÃÎÂÎÐÓØÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó îðãàí³çàö³¿
òà äîö³ëüí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ ìàëèìè

âèðîáíè÷èìè ï³äïðèºìñòâàìè
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òèâíèõ âêàç³âîê. Ïðîâåäåíèé àâòîðîì àíàë³ç íàóêîâîãî äî-
ðîáêó â òåîð³¿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà çàñâ³ä÷èâ íåäîñòàòíþ óâàãó â÷åíèõ äî ðåêîìåíäàö³é
ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â êîíòåêñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.
Ó òîé æå ÷àñ ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ íåìîæëèâî îá³é-
òèñÿ áåç íàóêîâèõ ìåòîä³â àíàë³çó ñòðàòåã³÷íî¿ ïîçèö³¿ ³
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó, îñê³ëüêè çðîñòàííÿ â³ä íåâåëèêîãî
ï³äïðèºìñòâà äî ñòàá³ëüíî¿ âåëèêî¿ êîìïàí³¿ ìîæå â³äáóâà-
òèñÿ ëèøå çà óìîâè ìîá³ë³çàö³¿ óñ³õ ôàêòîð³â ³ ðåçåðâ³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ñòàíîâèùà ìà-
ëîãî ï³äïðèºìñòâà ñôåðè îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà ³ îá´ðóí-
òóâàííÿ éîãî ä³é â êîíòåêñò³ ðåêîìåíäîâàíî¿ êëàñèô³êàö³¿
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè
íåîáõ³äíî âèð³øèòè çàâäàííÿ, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç âèÿâëåííÿì
ñåðåä ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó îðãàí³çàö³¿
àäàïòîâàíèõ äî ñïåöèô³êè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ; ³äåíòèô³êà-
ö³ºþ ñòðàòåã³÷íîãî ñòàíîâèùà òà ä³é ìàëîãî âèðîáíè÷îãî
ï³äïðèºìñòâà «Ïåêòèí» ³ ðîçðîáêîþ ïðîïîçèö³é, ñïðÿìîâà-
íèõ íà ðåàë³çàö³þ ðåêîìåíäîâàíî¿ ñòðàòåã³¿. Ïðè ï³äãîòîâö³
ñòàòò³ âèêîðèñòîâóâàëèñü ä³àëåêòè÷íèé òà àáñòðàêòíî ëî-
ã³÷íèé ìåòîäè íàóêîâîãî ï³çíàííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «ñòðàòåã³÷-
íå óïðàâë³ííÿ», àáî «ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò», áóâ óâåäå-
íèé ó ëåêñèêîí íàóêîâö³â òà ï³äïðèºìö³â íàïðèê³íö³
60–70–õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ ç ìåòîþ ðîçìåæóâàííÿ ïîòî÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ, ÿêå
çä³éñíþâàëîñü íà âèùîìó ð³âí³. Ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäî-
âèù³ äëÿ ìàëèõ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ ñòðàòåã³÷íå óïðà-
âë³ííÿ º òàêîþ æ íåîáõ³äí³ñòþ, ÿê ³ äëÿ âåëèêèõ êîìïàí³é.

Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ðîçïî÷èíàþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ÿê âó-
çüêîñïåö³àë³çîâàí³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ äîñèòü ÷àñòî âèðîáëÿþòü
ëèøå îäèí ïðîäóêò. Ó íèõ ùå íåìàº í³ ïîòðåáè, í³ ô³íàíñî-
âèõ ìîæëèâîñòåé çàñòîñîâóâàòè ïîòóæí³ ³ äîðîã³ ³íñòðóìåí-
òè ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó, ÿêèìè ââàæàþòüñÿ ìàòðè÷í³ ìî-
äåë³ BCG, GE/McKinsey ÷è Shel/DPM.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ äæåðåë ç³ ñòðàòåã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó [2, 4, 6] âñòàíîâëåíî, ùî ñåðåä íàéïðîñò³øèõ
³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó îðãàí³çàö³¿, ÿê³ íàéêðàùå
àäàïòîâàí³ äî ïîòðåá ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, º ìåòîäèêà ñòðà-
òåã³÷íî¿ îö³íêè ï³äïðèºìñòâà ³ ìåòîä SPACE (Strategis Posi-
tion and Action Evaluation).

Ó ìåòîä³ SPACE ïåðåäáà÷åíî âèä³ëåííÿ ÷îòèðüîõ ãðóï
êðèòåð³¿â îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 1). Ïðè ôîð-
ìóëþâàíí³ êðèòåð³¿â îö³íêè ïîòð³áíî áðàòè äî óâàãè ñïåöè-
ô³êó êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, çàâäàííÿ, ùî ñòîÿòü ïåðåä
íèì, éîãî âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³, à òàêîæ ïðèéíÿòó íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ñèñòåìó îð³ºíòèð³â ³ ö³ííîñòåé.

Äëÿ òîãî ùîá ìåòîä SPACE ì³ã âèêîíóâàòè ñâîþ ðîëü ó
âèçíà÷åíí³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, éîãî çàñòîñóâàííÿ ìàº
ñóïðîâîäæóâàòèñÿ äåê³ëüêîìà îðãàí³çàö³éíèìè åòàïàìè.

Ìåòîþ ïåðøîãî åòàïó º âèá³ð ñåðåä ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâà òèõ îñ³á, ÿêèõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ âêëþ÷èòè ó ãðóïó ðîç-
ðîáêè ñòðàòåã³¿. Ó âåëèêèõ êîìïàí³ÿõ öÿ ôóíêö³ÿ (ïðèíàéìí³
òåõí³÷íà ¿¿ ñòîðîíà) ïîêëàäàºòüñÿ íà â³ää³ë ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ, àëå íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðîáî÷à ãðóïà ôîðìó-
ºòüñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â êåð³âíèöòâà, ìåíåäæåð³â òà àíàë³òèê³â.

Äîñèòü ÷àñòî êîîðäèíàòîðîì ³ êåð³âíèêîì ãðóïè ðîçðîá-
êè ñòðàòåã³¿ âèñòóïàº çîâí³øí³é êîíñóëüòàíò, ÿêèé ìàº ö³í-
íèé äîñâ³ä ó ðîçðîáö³ ³ ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ–ñòðàòåã³é.

Ãðóïà Êðèòåð³¿

1. Ô³íàíñîâà ñèëà ï³äïðèºìñòâà

– âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿;
– ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíîãî êàï³òàëó;
– ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîòíîãî êàï³òàëó;
– ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â;
– ë³êâ³äí³ñòü áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà;
– øâèäê³ñòü îêóïíîñò³ êàï³òàëó

2. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ éîãî ñòàíîâèùå íà
ðèíêó 

– îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿;
– ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó òà ¿¿ äèíàì³êà;
– ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿;
– ö³íà ïðîäóêö³¿;
– ìîæëèâ³ñòü àêòèâíîãî âïëèâó íà ð³âåíü ö³í;
– ñòóï³íü ³íôîðìîâàíîñò³ ñïîæèâà÷à ïðî âèðîáíèêà òà éîãî ïðîäóêö³þ

3. Ïðèâàáëèâ³ñòü ãàëóç³

– õàðàêòåðèñòèêà ñòàíó êîíêóðåíö³¿ ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³;
– ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ ãàëóç³
– ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîîïåðàö³¿ ³ êîìá³íóâàííÿ ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè;
– çàëåæí³ñòü ðîçâèòêó ãàëóç³ â³ä êîí'þíêòóðè ðèíêó

4. Ñòàá³ëüí³ñòü ãàëóç³

– òðèâàë³ñòü æèòòºâîãî öèêëó ãàëóç³;
– ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ;
– ìàðêåòèíãîâ³ òà ðåêëàìí³ ìîæëèâîñò³ ó ãàëóç³;
– ñòàá³ëüí³ñòü ïðèáóòêó (ðåíòàáåëüíîñò³;
– ñòóï³íü âïëèâó äåðæàâè íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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* Óäîñêîíàëåíî àâòîðîì.
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Ï³ñëÿ òîãî ÿê ïåðñîíàëüíèé ñêëàä ãðóïè ñôîðìîâàíî,
òðåáà ïîä³ëèòè ¿¿ íà ðîáî÷³ ï³äãðóïè, ÿê³ ìàþòü ïðàöþâàòè
ïàðàëåëüíî. Íà öüîìó åòàï³ îáèðàþòüñÿ êåð³âíèêè ðîáî÷èõ
ãðóï ³ç ÷èñëà ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìñòâà ÷è çîâí³øí³õ åêñ-
ïåðò³â–êîíñóëüòàíò³â. 

Íà äðóãîìó åòàï³ ï³ä ÷àñ ñåñ³¿–ñåì³íàðó íåîáõ³äíî ðîçðî-
áèòè êîíêðåòí³ êðèòåð³¿ îö³íêè, ¿õ ³ºðàðõ³þ, à òàêîæ âèçíà÷è-
òè ôàêòîðè äëÿ êîæíîãî êðèòåð³þ îö³íêè. Ïðè âèçíà÷åíí³
³ºðàðõ³¿ êðèòåð³¿â ïîòð³áíî ñïèðàòèñÿ íà ¿õí³ âàãè, ñóìà ÿêèõ
çàâæäè ìàº äîð³âíþâàòè îäèíèö³.

Ï³ñëÿ òîãî ÿê âèçíà÷åíî øêàëó îö³íîê ³ äëÿ íå¿ îáðàíî
åòàëîííó òî÷êó â³äë³êó (íàïðèêëàä, íàéñèëüí³øèé êîíêó-
ðåíò), âèçíà÷àºòüñÿ ñóìà ê³íöåâèõ çâàæåíèõ îö³íîê ³ âèáè-
ðàºòüñÿ ðåêîìåíäîâàíà ñòðàòåã³ÿ.

Íà òðåòüîìó çàâåðøàëüíîìó åòàï³ ñåñ³¿–ñåì³íàðó çä³é-
ñíþºòüñÿ ðîçðîáêà äëÿ ï³äïðèºìñòâà îäí³º¿ ÷è äåê³ëüêîõ
ìîæëèâèõ ñòðàòåã³é. Ó ðàç³ âèñîêîãî ñòóïåíÿ íåâèçíà÷åíî-
ñò³ êðèòåð³¿ ìîæóòü îö³íþâàòèñÿ ó ôîðì³ äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàë³â.
Òàêèé ñïîñ³á îö³íêè ìîæå ïðèçâåñòè äî ìíîæèííîñò³ ñòðà-
òåã³é. Òîáòî ðîáî÷à ãðóïà ìîæå ðåêîìåíäóâàòè êåð³âíèöòâó
ï³äïðèºìñòâà ìàòè ó «çàïàñ³» äâ³ ñòðàòåã³¿, ÿê³ äåùî â³äð³ç-
íÿþòüñÿ îäíà â³ä îäíî¿. Ê³íöåâèé âèá³ð çä³éñíþâàòèìåòüñÿ
÷åðåç äåÿêèé ÷àñ, êîëè ñòóï³íü íåâèçíà÷åíîñò³ çìåíøèòüñÿ.

Äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ìåòîäó SPACE íàìè áóëî îáðà-
íî ìàëå âèðîáíè÷å ï³äïðèºìñòâî «Ïåêòèí», ùî ìàº ñòàòóñ
òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, çàðåºñòðîâàíå
íà òåðèòîð³¿ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ ³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîá-
íèöòâ³ ôðóêòîâèõ ³ îâî÷åâèõ ñîê³â.

Çã³äíî ç îðèã³íàëüíîþ ìåòîäèêîþ SPACE àíàë³çó êîæåí êðè-
òåð³é ñêëàäàºòüñÿ ç äåÿêî¿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â, îö³íêà ÿêèõ çä³é-
ñíþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, çà äåñÿòèáàëüíîþ øêàëîþ (â³ä 1 äî 10),
àëå º ðåêîìåíäàö³¿ âèêîðèñòîâóâàòè ³ øåñòèáàëüíó øêàëó [4].

Íàìè áóëî âèçíà÷åíî ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà âåëè÷è-
íó ãðóï êðèòåð³¿â (òàáë. 1) ìàëîãî âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºì-
ñòâà «Ïåêòèí» (òàáë. 2).

Ó òàáë. 2 êîæí³é ãðóï³ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà âèçíà-
÷åí³ ãðóïè êðèòåð³¿â, ïðèñâîºíî â³äïîâ³äíó âàãó ³ âèâåäåíî
ö³íí³ñòü îö³íêè. ßê âèäíî ³ç ïðèâåäåíèõ çíà÷åíü âàãîâèõ
îö³íîê, ï³äïðèºìñòâî â³ä÷óâàº ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³, º íåäî-
ñòàòíüî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì. Ïðîòå êåð³âíèöòâî ðîçó-
ì³º, ùî ï³äïðèºìñòâî ïðàöþº ó ïðèâàáëèâîìó âèä³ ä³ÿëüíî-
ñò³, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíîþ ñòàá³ëüí³ñòþ.

Ó ïîäàëüøîìó ìåòîäèêà SPACE âèìàãàº ïîáóäîâè â ñè-
ñòåì³ êîîðäèíàò âåêòîðà ðåêîìåíäîâàíî¿ ñòðàòåã³¿.

Äëÿ òîãî ùîá âèçíà÷èòè éîãî êîîðäèíàòè Ð(õ, ó), ñêîðè-
ñòàºìîñÿ òàêèìè ôîðìóëàìè:

Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü
Øêàëà îö³íîê

(áàë³â)
Ñåðåäíÿ îö³íêà

ôàêòîð³â
Âàãà

Ö³íí³ñòü
îö³íêè

1 2 3 4 5
Ãðóïà 1. Ô³íàíñîâà ñèëà ï³äïðèºìñòâà (ÔÑ)

Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñèëè ï³äïðèºìñòâà
Ö³íè íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ; 9–10

6 0,3 1,8
Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ 7–8
Ñòðóêòóðà îáîðîòíèõ àêòèâ³â çà ñòóïåíåì ë³êâ³äíîñò³ 5–6
Ñòðóêòóðà çàáîðãîâàíîñò³ 3–4
Çì³íà îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ³ ñòðóêòóðè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ 1–2

Ãðóïà 2. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ñòàíîâèùå íà ðèíêó (ÊÑ)
Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ïîêàçíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ñòàíîâèùå íà ðèíêó

Âåëè÷èíà âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ 9–10

7 0,2 1,4
Ñèñòåìà êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ 7–8
Ðîçâèíåí³ñòü ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºìñòâ³ 5–6
Ñòóï³íü â³äì³ííîñò³ ïðîäóêö³¿ â³ä àíàëîã³â êîíêóðåíò³â 3–4
Çâ'ÿçêè ³ç ñïîæèâà÷àìè ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 1–2

Ãðóïà 3. Ïðèâàáëèâ³ñòü ïðîìèñëîâîãî ïåðåðîáëåííÿ îâî÷³â ³ ôðóêò³â (ÏÃ)
Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ïîêàçíèêè ïðèâàáëèâîñò³ âèäó ä³ÿëüíîñò³

Ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü 9–10

10 0,2 2,0
Øâèäêà îáîðîòí³ñòü êàï³òàëó 7–8
Ö³íîâà åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó 5–6
Ð³âåíü âèêîðèñòîâóâàíèõ òåõíîëîã³é 3–4
Ìîæëèâ³ñòü ³íòåãðàö³¿ ç âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè 1–2

Ãðóïà 4. Ñòàá³ëüí³ñòü ïðîìèñëîâîãî ïåðåðîáëåííÿ îâî÷³â ³ ôðóêò³â (ÑÒ)
Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ïîêàçíèêè ñòàá³ëüíîñò³ âèäó ä³ÿëüíîñò³

Òåìïè ³íôëÿö³¿ 9–10

9 0,3 2,7
×àñòîòà òåõí³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í 7–8
Ñòàá³ëüí³ñòü ïîïèòó 5–6
Òèñê êîíêóðåíò³â 3–4
Ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ 1–2
Âñüîãî 1 7,2
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Òàáëèöÿ 2. Ôàêòîðè òà ¿õ îö³íêè äëÿ êîæíî¿ ãðóïè êðèòåð³¿â*

* Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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õ= ÏÃ – ÊÑ= 2,0 – 1,4=0,6; (1)
ó = ÔÑ – ÑÒ = 1,8 – 2,7 = – 0,9. (2)

Íà ðèñóíêó ïîáóäîâàíî çà ðîçðàõîâàíèìè êîîðäèíàòàìè
âåêòîð ³ âèçíà÷åíî, ùî äëÿ ï³äïðèºìñòâà «Ïåêòèí» íà ñüî-
ãîäí³ ðåêîìåíäîâàíîþ º êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ.

Ïðîâåäåí³ àâòîðîì äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè â çàëåæíîñò³
â³ä òîãî, ÿêèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ³ ÿêó ñòðàòåã³þ ïîâåä³íêè âèáè-
ðàº ï³äïðèºìñòâî íà ðèíêó, â åêîíîì³ö³ çàõ³äíèõ êðà¿í âèä³-
ëÿþòü òàê³ âèäè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ: êîìóòàíòè, åêñïëåðåí-
òè, ïàò³ºíòè [3].

Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà – êîìóòàíòè (â³ä ëàò. ñîmmutatus –
çì³íà, ïåðåì³ùåííÿ) ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèãîòîâëåíí³ îêðå-
ìèõ âóçë³â ³ äåòàëåé. Ö³ ï³äïðèºìñòâà ò³ñíî âçàºìîä³þòü ³ç
âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÷åðåç ñèñòåìó êîîïåðàòèâíèõ
çâ'ÿçê³â òà ñóáï³äðÿäó. Ïðè ¿õ äîïîìîç³ âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà
çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä íåâèã³äíîãî âèðîáíèöòâà. Ìàë³ ï³äïðèºì-
ñòâà äàíî¿ ãðóïè çíàõîäÿòüñÿ ó âåëèê³é çàëåæíîñò³ â³ä êðóï-
íèõ ³ âåäóòü æîðñòîêó áîðîòüáó ì³æ ñîáîþ.

Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà – åêñïëåðåíòè (â³ä ëàò. åõ – ç; ôðàíö.
pleurer) – öå ðèçèêîâ³ ô³ðìè àáî ³ííîâàö³éí³ ï³äïðèºìñòâà,
ÿê³ çàéìàþòüñÿ, â îñíîâíîìó, íàóêîâèìè, êîíñòðóêòîðñüêè-
ìè ðîçðîáêàìè, êîìåðö³éíèì îñâîºííÿì òåõí³÷íèõ â³äêðèò-
ò³â, âèðîáíèöòâîì äîñë³äíèõ òà ïðîáíèõ ïàðò³é òîâàð³â.

Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà – ïàò³ºíòè (â³ä ³ñï. ðatio – â³äêðèòèé
âíóòð³øí³é äâ³ð) ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèïóñêó ãîòîâî¿ ïðîäóê-
ö³¿, îð³ºíòîâàíî¿ íà ëîêàëüí³ êàíàëè çáóòó ç îáìåæåíèì ïî-
ïèòîì ³ íà ì³ñöåâ³ äæåðåëà ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â. Âîíè
äîñèòü íåçàëåæí³ â³ä âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ìîæóòü íàâ³òü
êîíêóðóâàòè ç íèìè çà ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿. Äî ö³º¿ ãðóïè ï³ä-
ïðèºìñòâ, íà ïîãëÿä àâòîðà, ñë³ä â³äíåñòè ìàëå ï³äïðèºì-
ñòâî «Ïåêòèí». Ðîçì³ùåíå âîíî íà òåðèòîð³¿ Ñì³ëÿíñüêîãî
ðàéîíó ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, îð³ºíòó-
ºòüñÿ íà ì³ñöåâ³ ñèðîâèíí³ ðåñóðñè ³ ðèíîê çáóòó. Âàðòî

çàóâàæèòè, ùî íà ì³ñöåâîìó ðèíêó ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà
êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì, º â³äíîñíî íåäîðîãîþ ³ ÿê³ñíîþ.

Âèùå áóëî íåäàðåìíî íàâåäåíî êëàñèô³êàö³þ ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ çàëåæíî â³ä âèäó îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿. Ð³÷ ó ò³ì, ùî
ïàò³ºíòíà (í³øåâà) ñòðàòåã³ÿ º ñêëàäîâîþ äîáðå â³äîìî¿
êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ àáî êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Íà äóìêó àâòîðà [6], òåðì³í «êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà» â³äîá-
ðàæàº õàðàêòåðèñòèêè ïåðåâàãè òîâàðó, ìàðêè àáî ï³äïðèºì-
ñòâà íàä êîíêóðåíòàìè â ðèíêîâ³é áîðîòüá³. ²íø³ íàóêîâö³ ââà-
æàþòü, ùî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè – öå ñèëüí³ ñòîðîíè òîâàðó. ª
òàêîæ äóìêà, ùî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè – öå ò³ óí³êàëüí³ â³ä÷óò-
í³ ³ íåâ³ä÷óòí³ àêòèâè, ÿêèìè âîëîä³º ô³ðìà, ò³ ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³,
ÿê³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ äëÿ äàíîãî á³çíåñó, ÿê³ äîïîìàãàþòü
ïåðåìàãàòè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ñ-
íóþòü òîä³, êîëè ï³äïðèºìñòâî ìîæå îäåðæàòè ðåíòàáåëüí³ñòü
âèùå ñåðåäíüî¿ äëÿ ô³ðì äàíî¿ ãàëóç³ àáî ñåãìåíòó ðèíêó

Íà ïîãëÿä àâòîðà, íàéá³ëüø òî÷íî ñóòí³ñòü êîíêóðåíòíî¿
ïåðåâàãè â³äîáðàæàº òàêå âèçíà÷åííÿ: «Êîíêóðåíòíà ïåðå-
âàãà – öå ôàêòîð ÷è êîìá³íàö³ÿ ôàêòîð³â, ÿêà ðîáèòü ä³ÿëü-
í³ñòü îðãàí³çàö³¿ á³ëüø óñï³øíîþ ó ïîð³âíÿíí³ ç êîíêóðåíòà-
ìè» [5, ñ. 125].

Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ ðîçóì³ííÿ ãëèáèííî¿ ñóòíîñò³
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ñëóãóº ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ. Ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî êëàñèô³êóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ñïðîáóâàâ Ð.À.
Ôàòõóòä³íîâ. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ êëàñèô³êàö³¿ êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè çãðóïîâàíî çà îçíàêàìè ¿õ íàëåæíîñò³ äî ñèñòåìè
(îðãàí³çàö³ÿ, êðà¿íà), à òàêîæ ñôåðè âèíèêíåííÿ, çì³ñòó
ôàêòîðà ïåðåâàãè, ìåòîäó àáî çàñîáó ¿¿ îòðèìàííÿ, ì³ñöÿ
ðåàë³çàö³¿, ÷àñó (òðèâàëîñò³) ðåàë³çàö³¿, âèäó îòðèìàíîãî ê³í-
öåâîãî ðåçóëüòàòó [5, ñ. 245].

Òàêà êëàñèô³êàö³ÿ äàëåêà â³ä äîñêîíàëîñò³. Ãîëîâí³ ¿¿ íå-
äîë³êè òàê³: âîíà êëàñèô³êóº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çà äîñèòü
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îáìåæåíîþ ê³ëüê³ñòþ îçíàê, ùî íå ñòâîðþº ïîâíî¿ êàðòèíè
¿õ ð³çíîâèä³â; ¿¿ óí³âåðñàë³çàö³ÿ (âîíà ñòîñóºòüñÿ ð³çíèõ
îá'ºêò³â, ó òîìó ÷èñë³ êðà¿í, îðãàí³çàö³é, òîâàð³â òîùî) óíåì-
îæëèâëþº ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ ðîçðîáêè êîíêðåòíî¿ ³ ïîâ-
íî¿ ñèñòåìè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ñòîñîâíî êîæíîãî ³ç
íàçâàíèõ âèùå îá'ºêò³â (ó äàíîìó âèïàäêó – ï³äïðèºìñòâ).

²ñíóº òàêîæ êëàñèô³êàö³ÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ðîçðîáëå-
íà Ã.À. Àçîºâèì òà À.Ï. ×åëåíêîâèì [1]. Òàê, â³äïîâ³äíî äî
ôîðì ïðîÿâó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè êëàñèô³êîâàíî çà íà-
ñòóïíèìè êàòåãîð³ÿìè: õàðàêòåð äæåðåëà, ³í³ö³àòîð, òåðì³í ä³¿,
õàðàêòåð äèíàì³êè, ð³âåíü ³ºðàðõ³¿, ñòàâëåííÿ äî ö³íè, ìîæëè-
â³ñòü ³ì³òàö³¿ òà ñôåðè ïðîÿâó. Öÿ ñèñòåìà á³ëüø äåòàëüíî
ðîçãëÿäàº âèäè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, àëå òàêîæ íå ïîçáàâ-
ëåíà ïåâíèõ íåäîë³ê³â. Àâòîðàìè ïðîêîìåíòîâàíî ëèøå âèäè
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó ¿õ äæåðåëà. Âñ³
³íø³ âèäè, ùî çàëåæàòü â³ä ³íøèõ êðèòåð³¿â êëàñèô³êàö³¿, çà-
ëèøèëèñÿ ïîçà óâàãîþ. Íååòè÷íèì ââàæàºòüñÿ çâåðíåííÿ
óâàãè íà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ÿê³ ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ â
ðåçóëüòàò³ ä³é íå ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, òîáòî òàê³, ùî äîñÿãà-
þòüñÿ â ðåçóëüòàò³ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó êëàñèô³êàö³é âèùå ïåðåðàõîâàíèõ â÷å-
íèõ ïðîïîíóºòüñÿ òàêà êëàñèô³êàö³ÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã,
âëàñòèâèõ äîñë³äæóâàíîìó ï³äïðèºìñòâó (òàáë. 3).

Âèä³ëèìî êîíöåïòóàëüíî, íà ÿê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ìàº
áóòè çîð³ºíòîâàíå êåð³âíèöòâî ÒÎÂ «Ïåêòèí», ùî áóäå ñïè-
ðàòèñÿ íà ïàò³ºíòíó ñòðàòåã³þ.

Áàçèñîì çàãàëüíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà º
ïåðåâàãè âíóòð³øí³ (âèðîáíè÷³, òåõíîëîã³÷í³, êâàë³ô³êàö³éí³,
îðãàí³çàö³éí³, óïðàâë³íñüê³, ³ííîâàö³éí³; íàñë³äêîâ³, åêîíî-
ì³÷í³). Îäíàê ââàæàºòüñÿ, öå âñüîãî ëèøå ïîòåíö³àë äîñÿ-
ãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì ñâî¿õ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é.

Ñàìå çîâí³øí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè (³íôîðìàö³éí³, êîí-
ñòðóêòèâí³, ÿê³ñí³, ïîâåä³íêîâ³, êîí'þíêòóðí³, ñåðâ³ñí³, ³ì³-
äæåâ³, ö³íîâ³, çáóòîâ³), ç îäíîãî áîêó, îð³ºíòóþòü ï³äïðèºì-
ñòâî íà ðîçâèòîê òà âèêîðèñòàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ âíóòð³øí³õ
ïåðåâàã, à ç ³íøîãî – çàáåçïå÷óþòü éîìó ñò³éê³ êîíêóðåíòí³
ïîçèö³¿, îñê³ëüêè îð³ºíòóþòü íà ö³ëåñïðÿìîâàíå çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá êîíêðåòíî¿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â.

Çà ñòðàòåã³÷íîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ âàðòî ï³äêðåñëèòè òå, ùî
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ñòâîðåí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ íîâèõ ïî-

òðåá àáî íîâèõ ìåòîä³â ¿õ çàäîâîëåííÿ â ñó÷àñí³é ë³òåðàòó-
ð³ ç äàíî¿ òåìàòèêè îçíà÷àþòüñÿ ÿê á³ëüø ïðîãðåñèâí³, îñ-
ê³ëüêè, ç îäíîãî áîêó, äàþòü ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó åêî-
íîìèòè íà âèòðàòàõ, ïîâ'ÿçàíèõ ç êîíêóðåíòíèìè ä³ÿìè, à ç
³íøîãî – ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ á³ëüø ñóòòºâèõ ðåçóëüòàò³â.

Çà ïîõîäæåííÿì ç óðàõóâàííÿì äèíàì³÷íîñò³ ³ íåâèçíà-
÷åíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî
ñòâîðþâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ÿê â³äïîâ³äü íà çì³íè â
íàâêîëèøíüîìó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³.

Çàëåæíî â³ä ³ìîâ³ðíîñò³ óñï³õó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê éìîâ³ðí³ (ïåðåìîãà â êîíêóðåíòí³é áî-
ðîòüá³, êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íå ìîæóòü áóòè ïðîðàõîâàí³ ÷³ò-
êî ³ êîíêðåòíî ó çâ'ÿçêó ç ä³ºþ ð³çíîâåêòîðíèõ ôàêòîð³â
íàâêîëèøíüîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà àáî ÷åðåç íåâèçíà÷å-
í³ñòü éîãî ñèë òà óìîâ).

×àñ ä³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íàñàìïåðåä âèçíà÷àºòüñÿ ìî-
æëèâîñòÿìè êîíêóðåíò³â êîï³þâàòè äîñâ³ä ï³äïðèºìñòâ–ë³äå-
ð³â ðèíêó, âðàõîâóâàòè äîïóùåí³ íèìè ïðîðàõóíêè, ë³êâ³äóâàòè
íåäîë³êè ³ íà ö³é îñíîâ³ óäîñêîíàëþâàòè ñâîþ âëàñíó ä³ÿëü-
í³ñòü. Âñòàíîâëåíî, ùî ÷àñ ä³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íàéêî-
ðîòøèé ó ñôåð³ ïîñëóã, äå òàêå êîï³þâàííÿ îñîáëèâî ìîæëè-
âî, â òîìó ÷èñë³ ³ ç óðàõóâàííÿì ä³þ÷î¿ ñèñòåìè çàêîí³â.

Çàëåæíî â³ä âïëèâó íà ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè ìîæóòü áóòè îõàðàêòåðèçîâàí³ ÿê òàê³, ùî
ôîðìóþòü ïîòåíö³àë ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, çì³öíþþòü éîãî.

Çàëåæíî â³ä ñèëè òà õàðàêòåðó âïëèâó íà ñïîæèâà÷³â
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê
òàê³, ùî ôîðìóþòü ñïîæèâà÷³â, ¿õ ïîâåä³íêó, çàïèòè, ïîïèò
(òàê çâàíà àìåðèêàíñüêà ìîäåëü ìàðêåòèíãó) ³ òàê³, ÿê³
ôîðìóþòüñÿ ñàìèìè ñïîæèâà÷àìè (ºâðîïåéñüêà ìîäåëü
ïàðòíåðñüêîãî ìàðêåòèíãó). Âàðòî âêàçàòè íà òå, ùî îñòàí-
íÿ íàáóâàº äåäàë³ á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ ñåðåä ï³äïðèºìö³â,
ôîðìóº íîâó ñèñòåìó ìàðêåòèíãîâî¿ êóëüòóðè.

Çà ð³âíåì ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ìàëîãî ï³äïðè-
ºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ãàëóçåâ³.

Ïîñëóãîâóþ÷èñü êîíöåïö³ÿìè ìàðêåòèíãîâèõ ñèñòåì
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ¿õ ôîðìóâàííÿ
ìàþòü ñïðèÿòè óïðàâë³ííþ ïîïèòîì (åôåêòèâí³ ìåòîäè
ïðîñóâàííÿ ³ çáóòó ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

Êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè Âèäè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
1. Çà äæåðåëàìè âèíèêíåííÿ Âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³

2. Çà ñòðàòåã³÷íîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ
Ñòâîðåí³ äëÿ ñôåðè, äå ä³þòü ïð³îðèòåòí³ êîíêóðåíòè; ñòâîðåí³ äëÿ
çàäîâîëåííÿ íîâèõ ïîòðåá àáî íîâèõ ìåòîä³â ¿õ çàäîâîëåííÿ

3. Çà ïîõîäæåííÿì
Ñòâîðåí³ ç óðàõóâàííÿì ñòàá³ëüíîñò³ ðèíêîâèõ ñèòóàö³é; ñòâîðåí³ ÿê
â³äïîâ³äü íà çì³íè â íàâêîëèøíüîìó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³

4. Çà éìîâ³ðí³ñòþ óñï³õó Éìîâ³ðí³ òà î÷åâèäí³ (ñò³éê³)
5. Çà òðèâàë³ñòþ ä³¿ Òðèâàë³ òà òèì÷àñîâ³
6. Çà âïëèâîì íà ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà Ôîðìóþòü ïîòåíö³àë òà âèêîðèñòîâóþòü íàÿâíèé ïîòåíö³àë
7. Çà ñèëîþ òà õàðàêòåðîì âïëèâó íà ñïîæèâà÷³â Ôîðìóþòü ñïîæèâà÷³â; ôîðìóþòü ñï³ëüíî ç³ ñïîæèâà÷àìè
8. Çà ð³âíåì ðåàë³çàö³¿ Ãàëóçåâ³, ì³æãàëóçåâ³, ðåã³îíàëüí³, ãëîáàëüí³

9. Çà êîíöåïö³ºþ ìàðêåòèíãîâèõ ñèñòåì
Ñïðèÿþòü óïðàâë³ííþ ïîïèòîì; ñïðèÿþòü óïðàâë³ííþ çàïèòàìè;
ñïðèÿþòü óïðàâë³ííþ ïîòðåáàìè
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ïðàö³, çìåíøåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ çáóò) ç ïîñòóïî-
âèì ïåðåõîäîì íà óïðàâë³ííÿ ïîòðåáàìè ñïîæèâà÷³â.

Âèñíîâêè

Íàâåäåíà êîíöåïö³ÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íå º âñåîõîïëþþ÷îþ,
àëå, íà ïîãëÿä àâòîðà, âîíà ñïðèÿòèìå á³ëüø ïðàâèëüíîìó
¿õ ðîçóì³ííþ, îð³ºíòóâàííþ ïðè ¿õ ñòâîðåíí³ íà äîñÿãíåííÿ
â³äïîâ³äíèõ ðåçóëüòàò³â ó ìåæàõ îáðàíîãî âèäó ñòðàòåã³¿.

Ë³òåðàòóðà

1. Àçîåâ Ã.Ë. Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ôèðìû / Ã.Ë. Àçîåâ,

À.Ï. ×åëåíêîâ; Ãîñóäàðñòâåííûé óí–ò óïðàâëåíèÿ, Íàöèîíàëüíûé

ôîíä ïîäãîòîâêè êàäðîâ. – Ì.: ÎÀÎ «Òèïîãðàôèÿ «ÍÎÂÎÑÒÈ»,

2000. – 256 ñ.

2. Áîãàòèðüîâà Ë.Ä. Ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò: Íàâ÷. ïîñ³á. –

Î.:ÎÍÀÇ, 2004. – 148 ñ.

3. Äìèòðè÷åíêî Ë.È. Ìàëûé áèçíåñ â ñèñòåìå ïðåäïðèíèìà-

òåëüñòâà. – Äîíåöê: Êàøòàí, 2005. – 180 ñ.

4. Ðåä÷åíêî Ê.². Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ó á³çíåñ³: Íàâ÷. ïîñ³á. –

2–ãå âèä., äîï. – Ëüâ³â: Íîâèé Ñâ³ò–2000, Àëüòà¿ð–2000,

2003. – 236 ñ.

5. Ôàòõóòäèíîâ Ð. À. Óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ îðãà-

íèçàöèè: Ó÷. ïîñîáèå. – Ì.: Èçä–âî ÝÊÑÌÎ, 2004 – 544 ñ.

6. Øåãäà À.Â. Ìåíåäæìåíò: Ï³äðó÷íèê. – Ê.: Çíàííÿ, 2004. –

687 ñ.
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Ðîçãëÿíóòî êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî ÿê öåíòð ³íòå-
ðåñ³â ð³çíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó, à ñòðàòåã³÷íèé ìåíåä-
æìåíò ÿê îñíîâíèé ³íñòðóìåíò ïîøóêó áàëàíñó ³íòåðå-
ñ³â. Äîâåäåíî, ùî â ðàìêàõ ñòðàòåã³¿ êîìóíàëüíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà äîì³íóþ÷ó ðîëü â³ä³ãðàº ô³íàíñîâå ïëàíó-
âàííÿ. Ïîêàçàíî ïåðåâàãè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè ìàñøòàáíèõ ³íôðàñòðóêòóð-
íèõ îá'ºêò³â ïðè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³
æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íåóõèëüíî ïîã³ðøó-
þòüñÿ ç ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â. Ñòàíîì íà ëèñòîïàä 2008 ðî-
êó çáèòêè ãàëóç³ ñòàíîâèëè 1490,9 ìëí. ãðí. ïðîòè 1174,6
ìëí. ãðí. ó 2007 ðîö³, à çîêðåìà ó ñåêòîð³ âîäîïîñòà÷àííÿ
òà âîäîâ³äâåäåííÿ – 367,0 òà 278,1 ìëí. ãðí. â³äïîâ³äíî.
Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà âêàçàíèé ïåð³îä ó ãàëóç³ â
ö³ëîìó ñòàíîâèòü 8905,5 ìëí. ãðí., âêëþ÷àþ÷è 3194,6
ìëí. ãðí. ó âîäîïîñòà÷àíí³ òà âîäîâ³äâåäåíí³. Ïðè öüîìó
íàñåëåííÿ áåçïîñåðåäíüî âèííå çà ñïîæèòó âîäó òà ïîñëó-
ãè ç âîäîâ³äâåäåííÿ 1591,1 ìëí. ãðí., ì³ñöåâ³ ³ äåðæàâí³
áþäæåòí³ óñòàíîâè – 30,1 ìëí. ãðí., ³íø³ ñïîæèâà÷³ (ó òîìó
÷èñë³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà) – 1545,9 ìëí. ãðí. Ð³âåíü
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ãàëóç³ ñêëàäàº 9486,5 ìëí.
ãðí., ç ÿêèõ 3018,9 ìëí. ãðí. ïðèïàäàº íà ñåêòîð âîäîïî-
ñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ. Ñòðóêòóðà êðåäèòîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ ó ñåêòîð³ ìàº òàêèé âèãëÿä: çàáîðãîâàí³ñòü çà
òîâàðè, ïîñëóãè òîùî – 2648,6 ìëí. ãðí., âêëþ÷àþ÷è çà-
áîðãîâàí³ñòü çà åëåêòðîåíåðã³þ – 1617,0 ìëí. ãðí., ãàç
ïðèðîäíèé – 20,2 ìëí. ãðí., ³íø³ åíåðãîíîñ³¿ 575,0 ìëí.
ãðí., ³íøà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 370,3 ìëí. ãðí.
Äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ïîòðåáè ñåêòîð³â òåïëî– ³ âîäî-
ïîñòà÷àííÿ íà ïåð³îä äî 2012 ðîêó îö³íþþòüñÿ íà ð³âí³

$12 ìëðä. Ïðîáëåìà ïîøóêó ñòðàòåã³¿ ïîäàëüøîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ãàëóç³ íàáóâàº êðèòè÷íî¿ âàæëèâîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â íî-
â³òí³õ äîñë³äæåííÿõ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é
(Ñâ³òîâîãî áàíêó, ªÁÐÐ), ì³æíàðîäíèõ àãåíö³é (DEPA,
USAID), çàðóá³æíèõ êîíñàëòèíãîâèõ êîìïàí³é, ùî ñóïðîâî-
äæóâàëè êîìóíàëüí³ ïðîåêòè â Óêðà¿í³ (PADCO, COWI), ðî-
áîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ òà ôàõ³âö³â (À.Â. Ãðèãîðîâè÷à,
Î.Ì. Á³ëÿíñüêîãî, Î.Î. Ì³ëüíåðà, Â.Ï. Í³êîëàºâà, Í.². Îë³é-
íèê, Ã.². Îíèùóêà, Ê.Â. Ïðîöàê, Ã.Ì. Ñåì÷óêà, Â.². Ñð³áíîãî òà
³íøèõ) ðîçêðèò³ ³ñòîð³ÿ òà ìàñøòàá ïðîáëåìè, çðîáëåíèé
âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî ðåôîðìóâàííÿ
ãàëóç³ äëÿ çàëó÷åííÿ êîøò³â ç ïðèâàòíîãî ñåêòîðó òà ô³íàí-
ñîâî–áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ôîðìè ô³-
íàíñóâàííÿ ãàëóç³, çàïðîïîíîâàíî ðÿä ìåõàí³çì³â îïòèì³-
çàö³¿ ïîòðåá â êîøòàõ, à òàêîæ – â³äì³÷åíà íåîáõ³äí³ñòü
óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ðîë³ òà ì³ñöÿ ô³íàíñîâèõ îá´ðóí-
òóâàíü ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ ðîçâèòêó êîìóíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà, îñê³ëüêè ñåðåä îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â òà ñïî-
ñîá³â óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ êîìóíàëüíèì ãîñïîäàð-
ñòâîì ÷³ëüíå ì³ñöå íàëåæèòü ñàìå ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíó-
âàííþ. Òàêîæ àíàë³ç «Çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðå-
ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà íà 2004–2010 ðîêè», ³íøèõ ï³äãàëóçåâèõ òà ðåã³î-
íàëüíèõ ïðîãðàì ïîêàçóº íåîáõ³äí³ñòü ïðèä³ëèòè óâàãó ñàìå
ô³íàíñîâîìó îá´ðóíòóâàííþ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïðè îäíî÷à-
ñíîìó îá´ðóíòóâàíí³ íîâèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³
òà åôåêòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ êîøò³â.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà óìîâ, ÿê³ ñêëà-
ëèñÿ ó êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè, çðîñòàº ðîëü

Þ.ß. ÀÍÒÎÍÞÊ,
çäîáóâà÷, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ÄÏÑ Óêðà¿íè

Ô³íàíñîâ³ îá´ðóíòóâàííÿ ó ïëàíóâàíí³
ðîçâèòêó êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà
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ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ãàëóç³. Ïðîòå âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â
óïðàâë³ííÿ êîìóíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì ïîâèííå â³äáóâà-
òèñÿ ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äëÿ óíèêíåííÿ òèïî-
âèõ ïîìèëîê ÷è ïðîãàëèí ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ òàêèìè ñêëàä-
íèìè îá'ºêòàìè ÿê êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî º îñåðåä-
êàìè ³íòåðåñ³â ÷èñëåííî¿ ê³ëüêîñò³ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í òà
ó÷àñíèê³â ðèíêó íà ì³ñöåâîìó òà äåðæàâíîìó ð³âíÿõ.

Òàê, â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåíü Ð. Êàïëàíà òà Ä. Íîðòîíà
[1] îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ä³ÿëüíîñò³ á³ëüøîñò³ ì³æíàðîä-
íèõ êîìïàí³é, îñîáëèâî ó ñôåð³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, º
òàê³: ñòðàòåã³ÿ íåäîñÿæíà; ñòðàòåã³ÿ ³ áþäæåò íå ïîâ'ÿçàí³
ì³æ ñîáîþ, ñòðàòåã³÷í³ ³í³ö³àòèâè ô³íàíñóþòüñÿ çà çàëèø-
êîâèì ïðèíöèïîì; ìîí³òîðèíã ñòðàòåã³¿ â³äñóòí³é, ñòðàòåã³ÿ
íå âêëþ÷àº àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â òà ïåðåãëÿäàºòüñÿ íå ÷à-
ñò³øå îäíîãî ðàçó íà ð³ê.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñòðàòåã³é êîìïàí³é, íàâåäåíèõ ó À. Òîì-
ïñîíà, À. Ñòðèêëåíäà, [2], ². Àíñîôô [3], Ã. Ãîëüøòåéíà [4],
òà ó ïðàöÿõ ³íøèõ çàêîðäîííèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ïðàêòèê³â [5]
óñ³ ïîòî÷í³ ïðîáëåìè ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ìîæíà
çãðóïóâàòè ó âèãëÿä³ òàáë. 1.

Òàêîæ ñòðàòåã³¿ àáî ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ áó-
äóòü çàëåæàòè â³ä ñïåöèô³êè á³çíåñó îêðåìîãî ï³äïðèºì-
ñòâà (çîêðåìà, äèíàì³êè ðèíêó, íà ÿêîìó âåäå ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâî òîùî) [6]. Ñïåöèô³êà á³çíåñó áóäå âèçíà÷à-
òè äîì³íóþ÷ó ôóíêö³îíàëüíó ñòðàòåã³þ, ÿêà ï³äïîðÿäêîâóº
âñ³ ³íø³ ñòðàòåã³¿.

Ó âèïàäêó êîìóíàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà òàêîþ ñòðàòåã³ºþ
º ô³íàíñîâà ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ, îñê³ëüêè ìîíîïîëüíå
ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâà òà îñîáëèâîñò³, íàïðèêëàä, öåí-

òðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ ïðàêòè÷-
íî äåòåðì³íóþòü ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ, òåõí³÷íó ñòðàòå-
ã³þ, þðèäè÷íó òà ³íñòèòóö³éíî–îðãàí³çàö³éíó ñòðàòåã³þ.

Íàéá³ëüø³ îáìåæåííÿ ó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ñòàíî-
âëÿòü îáìåæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ðåàë³çàö³¿ óñ³õ ³íøèõ ñòðàòåã³é, çîêðåìà òåõí³÷íîãî ïåðåîç-
áðîºííÿ, óäîñêîíàëåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ç³ ñïîæèâà÷àìè
òîùî. Ç ³íøîãî áîêó, ðîçóì³ííÿ äîñòóïíèõ íà ðèíêó ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó º îäí³ºþ ç
ïåðåäóìîâ ñòâîðåííÿ ðåàëüíèõ ïëàí³â ðîçâèòêó, ÿê³ ìîæóòü
áóòè àäåêâàòíî ïðîô³íàíñîâàí³. Ñàìå òîìó ó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ÆÊÃ ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ º «âóçüêèì ì³ñöåì»
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ìàº îïðàöüîâóâàòèñÿ á³ëüø ðå-
òåëüíî, ñòàòè ³íñòðóìåíòîì ô³íàíñîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ
êîìïëåêñíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âñüîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ô³íàíñîâå îá´ðóíòóâàííÿ – ïðîöåñ, ïðèòàìàííèé óñ³ì
åòàïàì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, â³ä ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó
äî îö³íêè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ (ðèñ. 1).

Ô³íàíñîâå îá´ðóíòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ âñ³º¿
ìîæëèâî¿ ñóêóïíîñò³ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñóâàííÿ òà ìåòîä³â
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Ï³ñëÿ â³äõèëåííÿ ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ ñóïåðå÷àòü
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ïðîâîäèòüñÿ á³ëüø äåòàëüíà îö³íêà äå-
ê³ëüêîõ àëüòåðíàòèâ ô³íàíñóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â. Öå çàâäàííÿ åòàïó ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿. Òîá-
òî ñóêóïí³ñòü ïðèéíÿòíèõ àëüòåðíàòèâ ô³íàíñóâàííÿ ïåðå-
òâîðþþòüñÿ â ÷³òêó ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ. Òàêîæ íà åòàï³
ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ îñíîâíà òà äîïîì³æí³ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñó-
âàííÿ äåòàë³çóþòüñÿ äî ð³âíÿ ïëàí–çàõîä³â îòðèìàííÿ òà
â³äïîâ³äíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ.

¹ Åòàï ïðîöåñó Òèïîâ³ ïðîáëåìè

1 Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç
Íåïîâíà ³äåíòèô³êàö³ÿ óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í; íåïîâíà ³äåíòèô³êàö³ÿ ôóíêö³îíàëüíèõ
íàïðÿì³â àíàë³çó ÿê çîâí³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà; íåäîñòàòíÿ ãëèáèíà /
âñåá³÷í³ñòü àíàë³çó (íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ïðîàíàë³çîâàíèõ ïîêàçíèê³â)

2 Âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿
Â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ³äåîëîã³¿ / ôóíäàìåíòàëüíèõ ö³ííîñòåé òà ñìèñëó ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà / á³çíåñó

3 Ïîñòàíîâêà ö³ëåé
Íåâèêîíàííÿ ïðàâèëó SMART, òîáòî ö³ë³ íå º ÷³òêèìè (Specific), âèì³ðíèìè (Measurable),
äîñÿæíèìè (Achievable), â³äïîâ³äíèìè äî ì³ñ³¿ ³ ñòðàòåã³¿ (Relevant), òà îáìåæåíèìè ó ÷àñ³
(Time bound/limited)

4 Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿
Ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ïðàêòè÷íî íå ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà àëüòåðíàòèâàì, îñîáëèâî àíòèêðè-
çîâèì ñòðàòåã³ÿì. Ñòðàòåã³ÿ íåäîñòàòíüî ôîðìàë³çîâàíà â ðîçð³ç³ îêðåìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ
ñòðàòåã³é, îñîáëèâî ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿

5 Âèá³ð ñòðàòåã³¿
Îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü àëüòåðíàòèâ, íå÷³òê³ñòü ö³ëåé òà ôðàãìåíòàðí³ñòü àíàë³çó íå äàº ìî-
æëèâ³ñòü âèáîðó îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿. Âèáðàíà ñòðàòåã³ÿ íå ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³äíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ

6 Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿
Ñòðàòåã³ÿ íå äåòàë³çóºòüñÿ äî ð³âíÿ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Ñòðàòåã³÷íèé òà îïå-
ðàòèâíèé ìåíåäæìåíò ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê äâà àíòèïîäè. Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ / ðåçóëüòàòè íå
ñïèðàþòüñÿ íà ùîäåííó ä³ÿëüí³ñòü

7 Îö³íêà ðåàë³çàö³¿ 
Îö³íêà ñòðàòåã³¿ ñïèðàºòüñÿ íà ïîêàçíèêè, ÿê³ º íå ðåëåâàíòíèìè äî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.
Óïðàâë³ííÿ çà ö³ëÿìè íå âïðîâàäæóºòüñÿ ó ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü

8 Êîðåêö³ÿ âèêîíàííÿ
Íå â³äáóâàºòüñÿ, àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ. «Ïðè ïîìèëêàõ» ñòðàòåã³¿ â³ä
ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ â³äìîâëÿþòüñÿ óçàãàë³

9 ²íòåãðîâàí³ñòü ïðîöåñó

Ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ ôîðìàë³çàö³ÿ, ³òåðàòèâí³ñòü ïðîöåñó òà â³äïîâ³äàëüí³ îñîáè çà ïðîöåñ;
ïðîöåñ òà ìåòîäîëîã³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íå óçãîäæåíà ñåðåä óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòî-
ð³í, òîáòî º íå çàãàëüíîïðèéíÿòíîþ ³ â õîä³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ âèêëèêàº ñóïåðå÷êè ó òðàê-
òóâàíí³ òåðì³í³â, ï³äõîä³â òà ìåòîä³â, çàì³ñòü ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ÿê òàêî¿
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Åòàï îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº ³òåðàòèâ-
íå òà âèá³ðêîâå âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³-
çó òà ô³íàíñîâîãî ³ óïðàâë³íñüêîãî àíàë³çó äîñÿãíåííÿ óñ³õ
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Îñíîâíå çàâäàííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³
– öå âèçíà÷åííÿ, îäíîãî áîêó, ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ðåà-
ë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ (çîêðåìà ³ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿), à ç ³íøîãî –
öå àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ïðåäìåò ïîøóêó
á³ëüø âèã³äíèõ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñóâàííÿ.

Çàãàëüíà ñõåìà îòðèìàííÿ ô³íàíñóâàííÿ íàâåäåíà íà
ðèñ. 2 ³ âêëþ÷àº òàê³ åòàïè:

1) ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ï³äïðèºìñòâà (âèç-
íà÷åííÿ ïîòðåáè ó ô³íàíñóâàíí³, ìîæëèâèõ äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ òà óìîâ ô³íàíñóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó,
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â óñï³øíîñò³ ðîçâèòêó
(ðåíòàáåëüí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, áþäæåòí³ îáìåæåííÿ òîùî);

2) ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó (âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ
ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ô³íàíñóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ
ïëàí–çàõîä³â (ñöåíàð³¿â) ðåàë³çàö³¿ êîæíî¿ ç àëüòåðíàòèâ,
âèçíà÷åííÿ ðåçåðâíèõ / äîïîì³æíèõ ñòðàòåã³é, âèçíà÷åííÿ
ïîêàçíèê³â ïîð³âíÿííÿ àëüòåðíàòèâè);

3) ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ (ðåàë³çàö³ÿ ïëàíó çàõîä³â ùîäî îòðè-
ìàííÿ ô³íàíñóâàííÿ, êîíòðîëü ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ îòðè-

ìàíèõ ðåñóðñ³â, ìîí³òîðèíã ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ òà ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü ùîäî êîðåêòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñóâàííÿ).

Â³äïîâ³äíî äî ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèíöèï³â ô³íàíñîâîãî
ìåíåäæìåíòó [7] ³ñíóº äîñèòü íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü îñíîâíèõ
ñòðàòåã³é ô³íàíñóâàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà: âëàñí³ ðåñóðñè, çàëó÷åí³ êîøòè, çàïîçè÷åí³ êîøòè,
êîìá³íàö³ÿ ç ïåðåðàõîâàíèõ ñïîñîá³â.

Âëàñí³ ðåñóðñè ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ íåðîçïîä³ëå-
íîãî ïðèáóòêó, ð³çíèõ ñïåö³àëüíèõ ôîíä³â, ñôîðìîâàíèõ íà
ï³äïðèºìñòâ³, äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó. Çàëó÷åí³ êîøòè ïå-
ðåäáà÷àþòü ìîæëèâîñò³ ïðèòîêó ðåñóðñ³â ó ï³äïðèºìñòâî çà
äîïîìîãîþ ³íâåñòîð³â (àêö³îíåð³â), äîäàòêîâèõ âëàñíèê³â. Äî
çàëó÷åíèõ êîøò³â òàêîæ ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè äåðæàâè, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ðîçâèòîê ìóí³öèïàëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàëó÷åí³ êîøòè, ÿê ïðàâèëî, ôîðìóþòüñÿ
øëÿõîì âèïóñêó çâè÷àéíèõ àáî ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é. Çàïî-
çè÷åí³ êîøòè âêëþ÷àþòü ðîçì³ùåííÿ îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè,
çàëó÷åííÿ áëàíêîâèõ òà çàáåçïå÷åíèõ êðåäèò³â, ë³çèíãó. Äî
êâàç³äîâãîñòðîêîâèõ ñõåì ïðèòîêó çàïîçè÷åíèõ êîøò³â òà-
êîæ äåêîëè ìîæíà â³äíåñòè òîâàðíèé êðåäèò.

Êîæåí ³ç íàâåäåíèõ ñïîñîá³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè
êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè: 
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1) ö³íà êàï³òàëó, âêëþ÷àþ÷è íîðìó äîõîäíîñò³ òà âèòðàòè
äëÿ îòðèìàííÿ ô³íàíñóâàííÿ;

2) íåîáõ³äíà ñóìà êàï³òàëó;
3) ñòðîêè âëèâàííÿ òà â³äòîêó êàï³òàëó;
4) óìîâè àäì³í³ñòðóâàííÿ;
5) ïåðåâàãè äëÿ çàãàëüíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ òîùî.
Çâàæàþ÷è íà òå ùî êîæí³é ç êàòåãîð³é äæåðåë äîâãîñ-

òðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðèòàìàíí³ ñâî¿ çíà÷åííÿ íàâåäå-
íèõ ïàðàìåòð³â, à îêð³ì äîâãîñòðîêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêå
ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº îïåðàòèâíó ùîäåííó ä³ÿëüí³ñòü (ç
óñ³ìà íàñë³äêàìè ùîäî ô³íàíñóâàííÿ îïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³), íà ïðàêòèö³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì
÷àñòî çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ êîìá³íàö³¿ ñïîñîá³â (òàáë. 2).

Îäíèì ³ç ä³ºâèõ ñïîñîá³â ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ ÆÊÃ º ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ [8], ÿêå ïåðåäáà÷àº ô³-
íàíñóâàííÿ ïðîåêòó (íàïðèêëàä, îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â
ï³äïðèºìñòâà) â îñíîâíîìó ÷åðåç êðåäèòóâàííÿ (äî 90% áþ-

äæåòó ïðîåêòó) òà çàáåçïå÷åííÿ âèïëàò çà êðåäèòîì ìàéáóò-
í³ìè äîõîäàìè ç ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Çà äîïîìîãîþ ïðîåêòíîãî
ô³íàíñóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ ìàñøòàáíèõ ïðîåê-
ò³â ÐÐÐ (âçàºìîä³¿ ïðèâàòíîãî òà ïóáë³÷íîãî ñåêòîð³â – Pu-
blic–Private Partnership). Òàêîæ ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ äî-
çâîëÿº çàëó÷èòè çíà÷í³ ðåñóðñè òà äîñÿãòè â³äïîâ³äíîãî åôåê-
òó â³ä ìàñøòàáíèõ ïåðåòâîðåíü òà âïðîâàäæåíèõ ³ííîâàö³é.

Íàâåäåìî ñõåìè ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ÆÊÃ
çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ñïîñîá³â: äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ,
ïðèâàòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ:
– óðÿä ïîçè÷àº ðåñóðñè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóê-

òóðíîãî ïðîåêòó ³ íàäàº ãàðàíò³þ ùîäî ñïëàòè êðåäèòó. Óðÿä
òàêîæ ìîæå ô³íàíñóâàòè ÷àñòèíó ïðîåêòó çà ðàõóíîê âëàñ-
íèõ êîøò³â;

– êðåäèòîðè àíàë³çóþòü ñïðîìîæí³ñòü óðÿäó çàáåçïå÷èòè
ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ ÷åðåç îïîäàòêóâàííÿ òà íàäõîäæåííÿ

¹ Ñïîñ³á ô³íàíñóâàííÿ Ïîòî÷íèé ñòàí Ìîæëèâîñò³

1 Âëàñí³ êîøòè
Çáîðè / íàäõîäæåííÿ çà íàäàí³ ïîñëóãè íåäîñòàòí³ íàâ³òü äëÿ
ï³äòðèìàííÿ îïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ï³äâèùåííÿ òàðèô³â

2 Çàëó÷åí³ ðåñóðñè

2.1 Àêö³îíåðíèé êàï³òàë 
Ï³äïðèºìñòâî ÆÊÃ íå º àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè, çàêîíî-
äàâñòâî ïðî ÀÒ íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòå äëÿ ãàðàíò³é ³íâåñòèö³é

Ñòâîðåííÿ / ïðîâåäåííÿ
åêîíîì³÷íîãî åêñïåðèìåíòó 

2.2
Ñóáñèä³¿ / íàäõîäæåí-
íÿ ç áîêó äåðæàâè

Õðîí³÷íå íåäîô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ Ïðàêòè÷íî íå ³ñíóº

3 Çàïîçè÷åí³ êîøòè

3.1 Êðåäèò Â³äñóòí³ñòü ë³êâ³äíî¿ çàñòàâè, âèñîê³ ñòàâêè â³äñîòê³â

3.2 Îáë³ãàö³¿
Éìîâ³ðí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ ³íøèõ ïðîãðàì íà ðåã³îíàëüíîìó
ð³âí³ çà ðàõóíîê âèïóñêó îáë³ãàö³é ì³ñöåâèõ ïîçèê

3.3 Ë³çèíã
Äîñòóïíèé ñïîñ³á, ïðîòå îáìåæåííÿ ùîäî ðàäèêàëüíèõ òåõ-
íîëîã³÷íèõ ïîêðàùåíü

4
Ïðîåêòíå 
ô³íàíñóâàííÿ

Â³äñóòí³ñòü íàî÷íèõ ïðèêëàä³â ô³íàíñóâàííÿ
Ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîãî
åêñïåðèìåíòó
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/ äîõîäè ìóí³öèïàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, âêëþ÷àþ÷è íàäõî-
äæåííÿ çà íîâèìè òàðèôàìè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó;

– ãàðàíò³ÿ âèïëàòè êðåäèòó âèñòóïàº ÿê çàãàëüíå çî-
áîâ'ÿçàííÿ óðÿäó ùîäî ïîâåðíåííÿ êîøò³â (âêëþ÷àºòüñÿ ó
ïåðåë³ê âñ³õ çîáîâ'ÿçàíü óðÿäó).

Êîðïîðàòèâíå / ïðèâàòíå ô³íàíñóâàííÿ
– ïðèâàòíà êîìïàí³ÿ ïîçè÷àº ðåñóðñè äëÿ ñïîðóäæåííÿ /

îíîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà ÆÊÃ òà ãàðàíòóº âèïëàòó êðåäèòó
ñâî¿ìè îïåðàö³éíèìè äîõîäàìè òà íàÿâíèìè àêòèâàìè; 

– êîìïàí³ÿ ìîæå òàêîæ ô³íàíñóâàòè ïðîåêò çà ðàõóíîê
âëàñíèõ êîøò³â;

– ïðè ïðîâåäåíí³ êðåäèòíîãî àíàë³çó, êðåäèòîðè àíàë³çóþòü
çàãàëüí³ äîõîäè êîìïàí³¿, íàÿâí³ àêòèâè òà ³ñíóþ÷³ çîáîâ'ÿçàííÿ;

– êðåäèò â³äîáðàæàºòüñÿ â áàëàíñ³ ïðèâàòíî¿ êîìïàí³¿ ÿê
çîáîâ'ÿçàííÿ.

Ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ
– êîìàíäà ñïîíñîð³â ñòâîðþº íîâó êîìïàí³þ äëÿ áóä³â-

íèöòâà òà óïðàâë³ííÿ ñïåö³àëüíèì ³íôðàñòðóêòóðíèì ïðî-
åêòîì. Ïðîåêòíà êîìïàí³ÿ ðîçïîðÿäæàºòüñÿ àêòèâàìè, ÿê³
áóëè ïåðåäàí³ ¿é çàñíîâíèêàìè;

– ïðîåêòíà êîìïàí³ÿ ïîçè÷àº ãðîø³ ó êðåäèòîð³â. Êðåäè-
òîðè àíàë³çóþòü ìàéáóòí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè, ÿê³ áóäóòü ãåíå-
ðîâàí³ ïðîåêòîì òà àêòèâàìè ïðîåêòó äëÿ âèïëàòè êðåäèòó;

– óðÿä íå çàáåçïå÷óº êðåäèò ñâîºþ ãàðàíò³ºþ. Çàñíîâíè-
êè ãàðàíòóþòü ïîâåðíåííÿ êðåäèòó ò³ëüêè â îáìåæåíîìó
îáñÿç³: òîáòî àêòèâàìè, ùî áóëè ïåðåäàí³ ó ñòàòóòíèé ôîíä
ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿. 

Íàâåäåí³ ïðèêëàäè ñâ³ä÷àòü ïðî ð³çíîìàí³òí³ñòü ñòðàòåã³é
ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ÆÊÃ. Òîìó çíàííÿ óñ³õ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ º ïåðåäóìîâîþ ðîçðîáêè ä³ºâî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó òà âèáîðó îïòèìàëüíèõ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñó-
âàííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷àòü â³äïîâ³äíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ÆÊÃ ïðè ïåâíîìó ñî-
ö³àëüíî–ïðèéíÿòíîìó ð³âí³ òàðèô³â. 

Ðîçãëÿíåìî ïðèêëàä ÊÏ «Êðåìåí÷óêâîäîêàíàë». Ïðè
ð³çíèõ êîìá³íàö³ÿõ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ó
ðàìêàõ çàãàëüíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ íàéá³ëüø âèòðàò-
íîþ º òåõí³÷íà ñòðàòåã³ÿ, ùî ôîðìóº çàãàëüíó ïîòðåáó ï³ä-
ïðèºìñòâà ó ðåñóðñàõ íà ð³âí³ äî $1,5 ìëí. ïðè ïîñòóïîâî-
ìó òåõí³÷íîìó ïåðåîçáðîºí³, òà $10–15 ìëí. ïðè êîì-
ïëåêñíîìó ïåðåîçáðîºí³. 

Ïðîâåäåìî àíàë³ç ð³çíèõ ñöåíàð³¿â ô³íàíñóâàííÿ.
1. Âëàñí³ êîøòè.
Ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ

ñòàíîâèòü 13–38% â³ä çàïëàíîâàíîãî, òîáòî ìîæëèâ³ñòü
îòðèìàòè êîøòè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ó âèïàäêó çàïëàíî-
âàíîãî ô³íàíñóâàííÿ íà ð³âí³ $1,5 ÷è $10–15 ìëí. – ò³ëü-
êè $195–570 òèñ. ó íàéêðàùîìó âèïàäêó, à ïðèéìàþ÷è äî
óâàãè ñòàí ô³íàíñóâàííÿ ÆÊÃ â îêðåìèõ ðåã³îíàõ, íàâåäåí³
ïîêàçíèêè íàâ³òü ó âèïàäêó ñöåíàð³þ ïîñòóïîâîãî óäîñêî-
íàëåííÿ îáëàäíàííÿ º íåäîñÿæíèìè. Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿
êðèçè òà çíèæåííÿ ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷³â –
âëàñí³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà òàêîæ íå ìîæóòü ðîçãëÿäàòè-
ñÿ ÿê äæåðåëî ³íâåñòèö³é. Îñíîâíå çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ
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âëàñíèìè êîøòàìè â òàêèõ óìîâàõ – öå çàáåçïå÷åííÿ îïå-
ðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ï³äòðèìàííÿ ñòàëîãî
ð³âíÿ íàäàííÿ ïîñëóã òà óíèêíåííÿ ÷è âèïðàâëåííÿ àâàð³é.
Òîìó ñòðàòåã³ÿ ëîêàëüíîãî òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà çà äàíèì ñöåíàð³ºì ô³íàíñóâàííÿ º íåäîñÿæ-
íîþ. Ñòðàòåã³ÿ êîìïëåêñíîãî òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ
ï³äïðèºìñòâà çà äàíèì ñöåíàð³ºì º òàêîæ íåäîñÿæíîþ.

2. Çàïîçè÷åí³ êîøòè.
Çàïîçè÷åí³ êîøòè, ÿê ïðàâèëî, íàäàþòüñÿ íà óìîâàõ 30%

âëàñíîãî ô³íàíñóâàííÿ íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é, òà íàÿâíîñò³
çàñòàâè àáî ãàðàíò³é / ïîðó÷èòåëüñòâ. Ñòðàòåã³ÿ ëîêàëüíî-
ãî ïåðåîçáðîºííÿ áóäå âèìàãàòè äî $500 òèñ. âëàñíèõ ðå-
ñóðñ³â òà ïðàêòè÷íî çàñòàâè àáî ãàðàíò³é íà $1,5–2 ìëí.
(çà óìîâè êîåô³ö³ºíòó ïîêðèòòÿ êðåäèòó çàñòàâîþ 1,5–2).
Ïðè öüîìó ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ðèíêîâà âàðò³ñòü àêòèâó âè-
ùà â³ä çàñòàâëåíî¿ âàðòîñò³, à òîìó ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå
ïåðåäàòè àêòèâ³â ó çàñòàâó àáî çàðó÷èòèñÿ ïîðóêîþ/ãà-
ðàíò³ºþ íà ñóìó äî $2,5–3 ìëí.). Àëüòåðíàòèâà êðåäèòó-
âàííÿ ìàº ñâî¿ îáìåæåííÿ – öå çíà÷íà ñóìà âëàñíèõ ðå-
ñóðñ³â, â³äñóòí³ñòü ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â (ñïåöèô³êà ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà íàêëàäàº îáìåæåííÿ íà âèêîðèñòàííÿ ñïå-
öèô³÷íîãî îáëàäíàííÿ ÷è ìåðåæ ó âèïàäêó ¿õ ïðèìóñîâî¿
ðåàë³çàö³¿, à òîìó ð³çêî çíèæóº ¿õ ë³êâ³äí³ñòü. Ç ³íøîãî áîêó,
ìîæëèâ³ñòü ïðîäàæó çàñòàâè – ÷àñòèíè àêòèâ³â ï³äïðèºì-
ñòâà – íåñå çàãðîçó åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà òà ðåã³îíó). Òîìó ñòðàòåã³ÿ ëîêàëüíîãî òåõí³÷íîãî
ïåðåîçáðîºííÿ ï³äïðèºìñòâà ïðè êðåäèòóâàíí³ º íåäîñÿæ-
íîþ. Ñòðàòåã³ÿ êîìïëåêñíîãî òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ
ï³äïðèºìñòâà ïðè êðåäèòóâàíí³ º òàêîæ íåäîñÿæíîþ.

Äëÿ êîìóíàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà äîñòóïí³ êðåäèòè íà ïî-
ïîâíåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â (òîáòî â³äíîñíî ó íåçíà÷íèõ ñóìàõ).
Ïðè ³ñíóâàíí³ òàêîãî îáìåæåííÿ îäíèì ³ç âàð³àíò³â ïîñòóïî-
âîãî (ëîêàëüíîãî) òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ º îòðèìàííÿ
îáëàäíàííÿ çà ñõåìîþ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó. Ïðè öüîìó çíè-
æóºòüñÿ ïîòðåáà ó âëàñíèõ êîøòàõ, äî 10–20% â³ä âàðòîñò³
îáëàäíàííÿ, ³ òàêà ïîòðåáà ìîæå áóòè ïðîô³íàíñîâàíà áàí-

êîì ï³ä çàñòàâó îáëàäíàííÿ, ùî íàäàºòüñÿ ó ë³çèíã. Îäíèì ç
îñíîâíèõ îáìåæåíü º òå, ùî íå âñå ç ïîòð³áíîãî äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâà îáëàäíàííÿ ìîæå áóòè ïðåäìåòîì ë³çèíãó; êð³ì òîãî
ë³çèíã óñüîãî âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó º ìàëîéìîâ³ðíèì, òà
íåñå çàãðîçó åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà òà ðåã³îíó.
Òîìó ñòðàòåã³ÿ ëîêàëüíîãî òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ïðè âèêîðèñòàíí³ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó º
äîñòóïíîþ. Ñòðàòåã³ÿ êîìïëåêñíîãî òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà ïðè ñõåìàõ ë³çèíãó º íåäîñÿæíîþ.

3. Çàëó÷åí³ êîøòè.
Çàëó÷åííÿ ³íâåñòîðà äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðø

çà âñå ìàº þðèäè÷í³ îáìåæåííÿ òà âèòðàòè ùîäî çì³íè
âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç óí³òàðíîãî êîìóíàëüíîãî íà ãîñ-
ïîäàðñüêå òîâàðèñòâî (àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, ÷è òîâàðè-
ñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òîùî), à òàêîæ ðèçèêè
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çàëó÷åííÿ
³íâåñòîðà äëÿ ñòâîðåííÿ ç ì³ñöåâèì îðãàíîì âëàäè ñï³ëü-
íîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ïîäàëüøîãî óïðàâë³ííÿ êîìóíàëüíèì
ï³äïðèºìñòâîì º åëåìåíòîì ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Òàêîæ äî çàëó÷åíèõ êîøò³â ìîæíà â³äíåñòè îáë³ãàö³¿ ì³ñ-
öåâî¿ ïîçèêè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
Ïðîòå ñòàí ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü, ùî òàêå
ô³íàíñóâàííÿ íå ìîæå áóòè îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñó-
âàííÿ ðîçâèòêó êîìóíàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Íàïðèêëàä, çà
äàíèìè áàíêó «Õðåùàòèê», ÿêèé ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âèïóñêó
³ ðîçì³ùåíí³ ì³ñöåâèõ îáë³ãàö³é, áàíêîì ó ð³çí³ ÷àñè áóëî
ðîçì³ùåíî îáë³ãàö³é ì. Êèºâà íà ñóìó 100 ìëí. ãðí., ì. Äî-
íåöüêà íà ñóìó 25 òà 45 ìëí. ãðí., ì. Êîìñîìîëüñüêà íà ñó-
ìó 8 ìëí. ãðí. Òàêîæ ³ñíóþòü ðèçèêè íåö³ëüîâîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ì³ñöåâèì áþäæåòîì çàëó÷åíèõ êîøò³â. Çâàæàþ÷è
íà îáñÿãè ìîæëèâèõ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â, ñòðàòåã³ÿ ëîêàëü-
íîãî òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ï³äïðèºìñòâà ïðè ô³íàíñó-
âàíí³ çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ îáë³ãàö³é º äîñòóïíîþ. Ñòðàòåã³ÿ
êîìïëåêñíîãî òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ï³äïðèºìñòâà ïðè
òàê³é ñõåì³ º íåäîñÿæíîþ (ìàëîéìîâ³ðíîþ).

4. Çì³øàíà ñõåìà (ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ).
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Îäíèì ³ç îïòèìàëüíèõ ìåõàí³çì³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ êîì-
ïëåêñíîãî ïåðåîçáðîºííÿ (òà ëîêàëüíîãî ó ðàìêàõ êîì-
ïëåêñíîãî) º ñõåìà ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ñïîñîáàìè º: 
– ìîæëèâ³ñòü çíà÷íèõ âëèâàíü ³íâåñòèö³é òà äîñÿãíåííÿ

ìàñøòàáíîãî åôåêòó, íàïðèêëàä åíåðãîçáåðåæåííÿ òà òåõ-
í³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ;

– êðàù³ óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ³íâåñòîð³â òà
êðåäèò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Îñê³ëüêè ñòâîðþ-
ºòüñÿ ñïåö³àëüíà ïðîåêòíà êîìïàí³ÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðà-
ìè ðåôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ìîæå âîëîä³òè ë³êâ³ä-
íèìè àêòèâàìè òà ïðîñòèìè ìåõàí³çìàìè çàëó÷åííÿ ³íâå-
ñòîð³â (íàïðèêëàä, ÿêùî ïðîåêòíà êîìïàí³ÿ ñòâîðåíà ó
ôîðì³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà);

– çáåðåæåííÿ êîìóíàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê ö³ë³ñíîãî
ìàéíîâîãî êîìïëåêñíó (íåìàº çàñòàâ, ë³çèíãó òîùî);

– êðàùà êîìïåòåíö³ÿ òà åêñïåðòí³ çíàííÿ ³íâåñòîðà, ùî áó-
äå ô³íàíñóâàòè òà óïðàâëÿòè êîìóíàëüíèì ï³äïðèºìñòâîì;

– ïðîçîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòîðà;
– âèùà óñï³øí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ïåðåîçáðîºííÿ îñ-

ê³ëüêè ³íâåñòèö³éíà òà îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðîçìåæîâàíà
íà ð³âí³ îêðåìèõ þðèäè÷íèõ îñ³á, òà / àáî â³äáóâàºòüñÿ ÷³ò-
êèé êîíòðîëü áþäæåòó.

Áåçóìíî ³ñíóþòü ðèçèêè íåñòà÷³ ô³íàíñóâàííÿ, ïîë³òè÷í³,
îïåðàö³éí³ ðèçèêè, ïðîòå òàê³ ðèçèêè ì³í³ì³çóþòüñÿ ïðè
ïðîâåäåíí³ ïåðåîçáðîºííÿ ÿê ïðîãðàìè íåâåëèêèõ ïðîåêò³â
ïðè íàëåæíîìó êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿ ç
áîêó ÿê êîìóíàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ îðãàí³â äåðæàíî¿
âëàäè/ ãðîìàäñüêîñò³.

Ïðè öüîìó îáñÿã ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ (ïðè ðåàë³çàö³¿
ïðîåêòó ïðîòÿãîì ñåìè ðîê³â) ìîæå ñòàíîâèòè äî
7–10–ð³÷íîãî ð³âíÿ äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, îòðèìàíèõ â³ä íàäàííÿ ïîñëóã òîùî, òîáòî â ñå-
ðåäíüîìó äî 300–500 ìëí. ãðí., ùî â ö³ëîìó äîçâîëÿº ïîâ-
í³ñòþ ïðîâåñòè êîìïëåêñíó ìîäåðí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà.
Ïðè öüîìó âëàñíà ó÷àñòü ì³ñöåâî¿ âëàäè ó ïðîåêòí³é êîìïà-
í³¿ ìîæå áóòè ïðîô³íàíñîâàíà çà ðàõóíîê êîøò³â â³ä ðîçì³-
ùåííÿ îáë³ãàö³é ì³ñöåâî¿ ïîçèêè. 

Òîìó ñåðåä äîñòóïíèõ àëüòåðíàòèâ ô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ â
ïîäàëüøîìó àíàë³çóþòüñÿ á³ëüø äåòàëüíî, òàê³:

– ë³çèíã, îáë³ãàö³¿ ì³ñöåâî¿ ïîçèêè – äëÿ ëîêàëüíîãî òåõ-
í³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ;

– ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ – äëÿ ëîêàëüíîãî ³ êîìïëåêñíî-
ãî òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ.

Â³ä³áðàí³ ñïîñîáè ô³íàíñóâàííÿ â³äïîâ³äàþòü (êîðåëþ-
þòü) çàãàëüí³é êîðïîðàòèâí³é ñòðàòåã³¿ / ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà. 

À íàéá³ëüøîãî åôåêòó ìîæíà äîñÿãòè çà ðàõóíîê ïðîåêò-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ, çà óìîâè ùî â³äïîâ³äíèì êîíöåñ³éíèì
äîãîâîðîì áóäå ïåðåäáà÷åíî òàêîæ ðåñòðóêòóðèçàö³þ ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ó ðàìêàõ ñõåìè ÂÎÒ (build
– operate – transfer) òîáòî áóä³âíèöòâî/ðåêîíñòðóêö³ÿ
îá'ºêòó – óïðàâë³ííÿ îá'ºêòîì – çâîðîòíà ïåðåäà÷à îðãà-
íàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Íàâåäåí³ ïðèêëàäè ñâ³ä÷àòü, ùî ô³íàíñîâå îá´ðóíòóâàí-
íÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó (íà ð³âí³ ñòðàòåã³÷íèõ êîíöåïö³é, âèáî-
ðó àëüòåðíàòèâ ô³íàíñóâàííÿ òîùî) íå ïîòðåáóþòü äåòàëü-
íèõ ðîçðàõóíê³â, îñê³ëüêè âèá³ð áàçóºòüñÿ íà «êîìïëåêñíèõ
ñòðàòåã³÷íèõ êðèòåð³ÿõ», çîêðåìà: ÷è â³äïîâ³äàþòü óìîâè
ô³íàíñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì òà ³íòåðåñàì ï³äïðèºì-
ñòâà; ÷è îáñÿã ïîòåíö³éíî ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ô³íàíñóâàííÿ
äîñòàòí³é äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ.

Íà ð³âí³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó òà ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ àëü-
òåðíàòèâ (ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó) â³äáóâàºòüñÿ âèá³ð «îïòèìàëü-
íèõ» ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ç ìíîæèíè óñ³õ ìîæëèâèõ (íàÿâ-
íèõ íà ðèíêó). Ï³ñëÿ öüîãî ñóêóïí³ñòü ìîæëèâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³-
øåíü (âêëþ÷àþ÷è ô³íàíñîâ³) çâóæóºòüñÿ âæå íà îñíîâ³ îïðàö-
þâàííÿ á³ëüø äåòàëüíèõ ñõåì îòðèìàííÿ ô³íàíñóâàííÿ òà ô³-
íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó. Âèáðàíà àëüòåðíàòèâà îïðàöüîâóºòüñÿ
äî ð³âíÿ ïëàí–ãðàô³êó çàõîä³â òà êîíêðåòíèõ ä³é ùîäî îòðè-
ìàííÿ ô³íàíñóâàííÿ, éîãî ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ çàãàëüíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ (òà ôóíêö³îíàëüíèõ) ñòðàòåã³¿, òà
çàáåçïå÷åííÿ ïîâåðíåííÿ êîøò³â êðåäèòîðàì òà ³íâåñòîðàì.

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó (òîáòî âèêî-
íàííÿ óñ³õ ç âèùå ïåðåðàõîâàíèõ êðîê³â) ìîæå âêëþ÷àòè
äåê³ëüêà ³òåðàö³é òà çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ ñòðà-
òåã³é òà/àáî ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ñõåì ô³íàíñóâàííÿ
íà êîæíîìó åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.
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Ðîçãëÿíóòî îêðåì³ àñïåêòè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ óçãî-
äæåííÿ ³íòåðåñ³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà äåðæàâè. Îñíîâ-
íà óâàãà ñêîíöåíòðîâàíà íà îö³íö³ íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âî¿ áàçè ùîäî îïîäàòêóâàííÿ, äîòðèìàíí³ ïðèíöèï³â ïî-
áóäîâè ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ òà åôåêòèâíîñò³ ñïðà-
âëÿííÿ ïîäàòê³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îïîäàòêóâàííÿ íåàáèÿê âïëè-
âàº íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ ó äåðæàâ³. Åôåêòèâ-
íî ôóíêö³îíóþ÷à ïîäàòêîâà ñèñòåìà ñòèìóëþº ðîçâèòîê
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó, ï³äâèùóº ð³âåíü äîáðîâ³ëüíî¿
ñïëàòè ïîäàòê³â, çàáåçïå÷óº íåîáõ³äí³ ðåñóðñè äëÿ ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Òîáòî âîíà â³ääçåðêàëþº â³äíîñèíè
ñóá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ. ×èì âèùèé ñòóï³íü óçãîäæåííÿ ³í-
òåðåñ³â ó÷àñíèê³â ïîäàòêîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí, òèì åôåê-
òèâí³øå ôóíêö³îíóº ïîäàòêîâà ñèñòåìà. Îòæå, ïîêàçíèêè
îö³íêè îñòàííüî¿ – ³íäèêàòîðè íåîáõ³äíîñò³ çì³í îêðåìèõ
ïàðàìåòð³â îïîäàòêóâàííÿ. Ó ñâîþ ÷åðãó, åôåêòèâí³ñòü ïî-
äàòêîâîãî ðåôîðìóâàííÿ çàëåæèòü â³ä âèñîêîÿê³ñíî¿ òà
àäåêâàòíî¿ îö³íêè ÿê åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà çàãàëîì,
òàê ³ éîãî ïîäàòêîâî¿ êîìïîíåíòè çîêðåìà. 

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè îñîáëèâî ïî-
ñèëþºòüñÿ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ùî
íèí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ñâ³ò³ òà Óêðà¿í³. Àäæå íåîáõ³äíî âèÿ-
âèòè, ÿê³ åëåìåíòè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè äåñòðóêòèâíî âïëè-
íóëè òà âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ ³ â³äíàéòè ðåçåð-
âè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿì âñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàò-
êîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ïðèä³ëÿëè óâàãó áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ
íàóêîâö³â–äîñë³äíèê³â òà åêîíîì³ñò³â–ïðàêòèê³â. Ñåðåä íèõ
ñë³ä âèä³ëèòè ðîáîòè Â. Â³òë³íñüêîãî, À. Ñêðèïíèêà [1],
Ð. Æàðêî [2], Â. Çàãîðñüêîãî [3; 4], Ò. ªôèìåíêî [5],
Â. Îãë³õ, Î. Øàïîâàëîâà [6], Ì. Ðîìàíþêà, Ò. Êîëÿäè [7],
². Áóðäåíêî, Î. Êðàâ÷åíêà [8], À. Êðèñîâàòîãî [9], Â. Âèø-
íåâñüêîãî, À. Âºòê³íà, ª. Âèøíåâñüêî¿ [10], À. Ñîêîëîâñüêî¿
[11; 12]. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ó ïðàöÿõ çãàäàíèõ ó÷å-
íèõ äåòàëüíî îõàðàêòåðèçîâàíî òà ïðîàíàë³çîâàíî îêðåì³
åëåìåíòè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, íàâåäåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî
íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ ¿¿ ä³þ÷î¿ ìîäåë³. Çîêðåìà, ó ïðàö³
[2] ïîäàòêîâó ñèñòåìó Óêðà¿íè îö³íåíî ç òî÷êè çîðó ðåãóëþ-
âàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó ïðàö³ [8] – ³ç ïîçèö³¿

âïëèâó íà çðîñòàííÿ åêîíîì³êè òîùî. Ó á³ëüø êîìïëåêñíèõ
äîñë³äæåííÿõ [1, 4–6] ðîçêðèòî âàäè ÷èííî¿ ïîäàòêîâî¿ ñè-
ñòåìè ³ çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ ç ïîçèö³¿
àêòèâ³çàö³¿ ô³ñêàëüíî¿ òà ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³é. 

Ìè ïîä³ëÿºìî á³ëüø³ñòü âèñíîâê³â òà ïðîïîçèö³é, ùî
ñôîðìóâàëè ïåðåë³÷åí³ â÷åí³. Ðàçîì ³ç òèì ââàæàºìî çà
äîö³ëüíå ðîçâèíóòè íàïðÿì äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïî-
äàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ÿê ³íäèêàòîðà âíóòð³øí³õ ô³ñ-
êàëüíèõ äèñáàëàíñ³â.

²ç îãëÿäó íà öå ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îö³íêà ð³âíÿ óçãîäæåí-
íÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè òà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ó êîíòåêñò³ äîñë³-
äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ îêðåñëåíî¿ ìåòè äîñë³äèìî åôåê-
òèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè îïîäàò-
êóâàííÿ, îö³íèìî â³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ îêðå-
ìèì ïðèíöèïàì ¿¿ ïðèçíà÷åííÿ ³ ïîáóäîâè òà ïðîàíàë³çóºìî
îêðåì³ ïîêàçíèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîäàòêîâà ñèñòåìà
äåðæàâè âèðàæåíà ó ä³þ÷³é íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³é áàç³ ùî-
äî îïîäàòêóâàííÿ. Ñàìå â ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ çàê-
ð³ïëåíî ñêëàä ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, âèçíà÷åíî îñíîâîïî-
ëîæí³ ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ,
ðåãëàìåíòîâàíî ïðàâà, îáîâ'ÿçêè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïëàò-
íèê³â ïîäàòê³â ³ ïðàö³âíèê³â îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè òî-
ùî. Áóäü–ÿê³ íîâîââåäåííÿ òà ðåôîðìè â öàðèí³ îïîäàòêó-
âàííÿ çä³éñíþþòü, âíîñÿ÷è çì³íè äî ïîäàòêîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà. Ëèøå â öüîìó âèïàäêó âîíè âïëèâàòèìóòü íà
åôåêòèâí³ñòü ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â òà âèçíà÷àòèìóòü ïîâå-
ä³íêó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ³ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â. Òîìó íà-
â³òü íàéêðàùèì ÷èíîì ñôîðìîâàíà ïîäàòêîâà ñèñòåìà íå
ïðàöþâàòèìå åôåêòèâíî ÷åðåç íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâî¿ áàçè. Äæ. Ñò³ãë³ö ùîäî çàêîíîäàâ÷îãî çàáåç-
ïå÷åííÿ îïîäàòêóâàííÿ çàçíà÷èâ: «Êîæåí ïóíêò ïîäàòêî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü êîíêðåòíèõ
çàêîíîäàâ÷èõ âèçíà÷åíü: à êîëè çàêîíîäàâ÷³ âèçíà÷åííÿ
íå çâó÷àòü ìîâîþ åêîíîì³êè, âèíèêàþòü ÷³òê³ ñòèìóëè äî
îáìåæåííÿ ñâîãî ïðèáóòêó ÷åðåç âèñîêèé ð³âåíü ïîäàòêó»
[13, 468]. Òîáòî, íåäîñêîíàëà íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà
ñïîíóêàº ïëàòíèê³â ïîäàòê³â óõèëÿòèñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. 

Ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî ìîæíà ôîðìóâàòè çã³äíî ç
ê³ëüêîìà ìîäåëÿìè: ïðåäñòàâëåíå ò³ëüêè ïîäàòêîâèì êîäåê-
ñîì, ò³ëüêè ñóêóïí³ñòþ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â îêðåìèõ

Â.À. ÂÀË²ÃÓÐÀ,
àñï³ðàíò, Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
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îðãàí³â âëàäè òà ïîºäíàííÿì çàçíà÷åíèõ âàð³àíò³â. Â Óêðà¿-
í³ íåìà ºäèíîãî íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòà ó ñôåð³ îïîäàòêó-
âàííÿ – Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, òîìó ïîäàòêîâå çàêîíîäàâ-
ñòâî ïðåäñòàâëåíå íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè (ÄÏÑ), Äåð-
æàâíî¿ ìèòíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè òîùî. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, â ÿêèõ çãàäàíî òîé ÷è ³íøèé ïîäà-
òîê ³ ÿê³ ìàþòü â³äíîøåííÿ äî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó îïîäàò-
êóâàííÿ â Óêðà¿í³ – áëèçüêî 6942 [14]. Çðîçóì³ëî, ùî çà òà-
êî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî óíèêíóòè ð³çíîãî ðîäó íå-
óçãîäæåíîñòåé òà ñóïåðå÷íîñòåé ó ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâ-
ñòâ³. Ñàìå öå ÿâèùå, ðàçîì ³ç íåñòàá³ëüí³ñòþ òà ïîñò³éíîþ
çì³íîþ íîðì, º îñíîâíèìè íåäîë³êàìè ä³þ÷î¿ íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâî¿ áàçè ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ. Íà íå´àòèâ³çì³ äà-
íèõ òåíäåíö³é äëÿ ä³þ÷î¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè íàãîëîøåíî ó
êîíöåïö³ÿõ ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, êîò-
ð³ ïîäàëè ðîáî÷³ ãðóïè ÿê Ñåêðåòàð³àòó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
[15, 10], òàê ³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè [16, 3]. Çã³äíî ç
îñòàííüîþ ëåéòìîòèâîì çãóáíîñò³ ä³þ÷î¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-
ìè º íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòîâàíèõ ðîçá³æíîñòåé
ùîäî âèçíàííÿ òà îö³íêè äîõîä³â ³ âèòðàò äëÿ âèçíà÷åííÿ
îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê òà ïîäàòêîì íà
äîäàíó âàðò³ñòü ³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîþ áàçîþ áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó â ÷àñòèí³ ðîçðàõóíêó ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó,
ùî óíåìîæëèâëþº ñêëàäàííÿ äåêëàðàö³¿ ïðî ïðèáóòîê ï³ä-
ïðèºìñòâ çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ñë³ä â³äçíà÷è-
òè, ùî íååôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ä³þ÷îãî ïîäàòêîâîãî
çàêîíîäàâñòâà âèçíàëè íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëåìîþ äëÿ âå-
äåííÿ á³çíåñó òà óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìö³. Çîêðåìà, çã³äíî ç
åêîíîì³÷íèìè äîñë³äæåííÿìè ç áîêó Ñâ³òîâîãî áàíêó á³ç-
íåñ–ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³ íàéá³ëüø ïðîáëåìíèì àñïåêòîì
îïîäàòêóâàííÿ ó 2003 ðîö³ áóëà íåñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî
çàêîíîäàâñòâà, çà ùî âèñëîâèëèñÿ 74% ðåñïîíäåíò³â [17].

Àíàë³çóþ÷è ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñòîñîâíî âíåñåííÿ çì³í òà
äîïîâíåíü äî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, âèñíîâóºìî, ùî
íàâåäåíà êðèòèêà íåáåçï³äñòàâíà. Íà ðèñ. 1 â³äîáðàæåíà
äèíàì³êà âíåñåííÿ çì³í äî çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî ÏÄÂ»,
«Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ» òà «Ïðî ïîäà-
òîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á» (äî 2004 ðîêó Äåêðåòó ÊÌÓ
«Ïðî ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ç ãðîìàäÿí»).

Îáðàí³ äëÿ àíàë³çó ïîäàòêè ô³ñêàëüíî íàéá³ëüø çíà÷èì³
äëÿ äåðæàâè òà âåëèêîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòü ïîâåä³íêó ïëàò-
íèê³â ïîäàòê³â. Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü çì³í ñïîñòåð³ãàëàñÿ ç
ÏÄÂ (129 îäèíèöü çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä) òà ïîäàòêó íà
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ (108 îäèíèöü çà àíàë³çîâàíèé ïå-
ð³îä) ³ çíà÷íî ìåíøà – ïî ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á
(38 îäèíèöü çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä). Íàéá³ëüøå çì³í ³ç
ÏÄÂ òà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ áóëî ó 1999 òà
2000 ðîêàõ. Öå ïîâ'ÿçàíî ç íàÿâí³ñòþ ïåâíîãî ÷àñîâîãî
ëàãó ï³ñëÿ äîêîð³ííî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ ïåðåáóäîâè ñïðàâëÿííÿ
äàíèõ ïîäàòê³â ó 1997 ðîö³, ïðîòÿãîì ÿêîãî ïðîÿâèëèñÿ
ïåâí³ íåäîë³êè òà ïðîãàëèíè ó ïðàâîâîìó ïîë³ òà âèíèêëà
ïîäàëüøà ïîòðåáà â ¿õ óñóíåíí³. Òàêèé çàêîíîäàâ÷èé õàîñ ó
ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ íàñàìïåðåä ïðÿìî ñóïåðå÷èòü ïðèí-
öèïîâ³ ñòàá³ëüíîñò³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. À òàêîæ â
îêðåñëåíèõ óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿
áàçè ó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º ïðîáëåìà àäàïòàö³¿ äî
ïåâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Òîìó ââåäåííÿ íîâèõ ïîäàòê³â
÷è çá³ëüøåííÿ ñòàâîê ÷èííèõ çíèæóº äîõîäè ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ñåêòîðó, ïîðîäæóº ï³äâèùåííÿ ö³í òà º ñòèìóëîì
óíèêíåííÿ îïîäàòêóâàííÿ.

²íøà âàäà ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà – ñóïåðå÷í³ñòü
íîðì îêðåìèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â. Öå ñòâîðþº ïðàâîâ³ êîë³-
ç³¿ ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â òà îðãàíàìè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè
ùîäî ñïðàâëÿííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ïëàòåæ³â. Íà íàøó äóìêó, îä-
í³ºþ ç íàéá³ëüøèõ êîë³ç³é â îêðåñëåí³é ñôåð³ º çàêîíîäàâ÷à
íåóçãîäæåí³ñòü ó ðå´ëàìåíòàö³¿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàò-

60 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (94)/2009

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà âíåñåííÿ çì³í äî çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî ÏÄÂ», «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ» òà «Ïðî
ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á» (äî 2004 ðîêó – Äåêðåòó ÊÌÓ «Ïðî ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ç ãðîìàäÿí»)
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êóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.
Ó äàíîìó âèïàäêó – íåóçãîäæåí³ñòü ì³æ Çàêîíîì Óêðà¿íè
«Ïðî ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ» â³ä 25.06.91 ð. ¹1251–Õ²²
òà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ñïðîùåíó ñèñòåìó îïî-
äàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà» â³ä 03.07.98 ð. ¹727/98. Çîêðåìà, ó ñòàòò³ ïåð-
ø³é çãàäàíîãî çàêîíó çàçíà÷åíî, ùî ïîäàòêè ³ çáîðè, ñïðà-
âëÿííÿ ÿêèõ íå ïåðåäáà÷åíî äàíèì çàêîíîì, ñïëàò³ íå ï³äëÿ-
ãàþòü. Íàòîì³ñòü ºäèíîãî ïîäàòêó, ñïëàòà ÿêîãî ðåãëàìåí-
òîâàíà çàçíà÷åíèì óêàçîì, ó ïåðåë³êó í³ çàãàëüíîäåðæàâ-
íèõ, í³ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â íåìà. Áàãàòî íåóçãîäæåíî-
ñòåé íà çðàçîê çàçíà÷åíî¿ çíèæóþòü ô³ñêàëüíó åôåêòèâ-
í³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Öå ïîâ'ÿçàíî ç íîðìîþ Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî ïîðÿäîê ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â ïåðåä áþäæåòàìè òà äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè ôîíäà-
ìè» â³ä 21.12.2000 ð. ¹2181–²²², çã³äíî ç ÿêîþ ïðè íåî-
äíîçíà÷íîñò³ òðàêòóâàííÿ íîðì òà ìîæëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü íà êîðèñòü ÿê ïëàòíèêà ïîäàòêó, òàê ³ êîíòðîëþþ÷èõ
îðãàí³â ïåðåâàãó íàäàþòü ñòîðîí³ ïëàòíèêà ïîäàòê³â. Çâè-
÷àéíî, öÿ íîðìà äåìîêðàòè÷íà ³ ðîáèòü ïîäàòêîâó ñèñòåìó
ïîâåðíóòîþ îáëè÷÷ÿì äî ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, àëå â óìîâàõ
íàäì³ðíî¿ íååôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâîãî çà-
êîíîäàâñòâà ñïðè÷èíÿº çíà÷í³ áþäæåòí³ âòðàòè.

Ïðî íååôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêî-
íîäàâñòâà â ÷àñòèí³ íåóçãîäæåíîñò³ íîðì ìîæíà ñóäèòè ç
ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ðîçãëÿäó ñóäîâèõ ñïðàâ ùîäî îïîäàòêó-
âàííÿ (òàáë. 1).

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ïðîòÿãîì 2007 ðîêó íà ðîçãëÿä³ â ñó-
äàõ ïåðåáóâàëà 134 791 ñïðàâà çà ïîçîâàìè ÿê ïëàòíèê³â
ïîäàòê³â, òàê ³ îðãàí³â ÄÏÑ íà ñóìó á³ëüø ÿê 112 ìëðä. ãðí.
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñïðàâ ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêó çá³ëüøè-
ëàñÿ íà 5,1%, à ñóìà íåóçãîäæåíèõ çîáîâ'ÿçàíü – íà
26,3%. 79,9% ñïðàâ, ùî ó 2007 ðîö³ ïåðåáóâàëè íà ðîç-
ãëÿä³ â ñóäàõ, áóëè ³í³ö³éîâàí³ ïîçîâàìè îðãàí³â ÄÏÑ, àëå çà
ñóìàìè ïåðåâàæàþòü ïîçîâè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â äî îðãàí³â
ÄÏÑ. Çîêðåìà, ÄÏÑ ó 2007 ðîö³ ç³í³ö³þâàëà ñïðàâ íà ñóìó
48 680 ìëí. ãðí., à ïëàòíèêè ïîäàòê³â ïîäàëè ïîçîâè äî îð-
ãàí³â ÄÏÑ íà ñóìó 64 270 ìëí. ãðí. Âàæëèâîþ º ³íôîðìà-
ö³ÿ ùîäî ñï³ââ³äíîøåííÿ âèð³øåíèõ ñïðàâ íà êîðèñòü îðãà-
í³â ÄÏÑ òà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Ó 2007 ðîö³ çà ê³ëüê³ñòþ
ñïðàâ äàíèé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 88 061 òà 12 090 îäèíèöü
â³äïîâ³äíî. Íàòîì³ñòü çà öåé ñàìèé ïåð³îä ïëàòíèêè ïîäàò-
ê³â âèãðàëè ñïðàâ íà ñóìó 25,5 ìëðä. ãðí. ïðîòè 26,3 ìëðä.
ãðí. íà êîðèñòü îðãàí³â ÄÏÑ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íàé-
á³ëüø³ çà ñóìàìè ñïðàâè âèãðàâàëè ïëàòíèêè ïîäàòê³â.

Íàâåäåíå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî òå, ùî çàãàëüíà
ê³ëüê³ñòü ïîçîâ³â ó ñóäîâèõ îðãàíàõ çá³ëüøèëàñÿ. Öå â³äáó-
ëîñÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ñïðàâ, ùî ³í³ö³þâàëè ÿê ïëàò-
íèêè, òàê ³ îðãàíè ÄÏÑ. Ïîçèòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè äëÿ ÄÏÑ
º òå, ùî çà ñóìîþ âèð³øåí³ íà ¿¿ êîðèñòü ñïðàâè ó 2007 ðî-
ö³ ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì çá³ëüøèëèñÿ íà 59,1%, à íà êî-
ðèñòü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â – íà 33,2%. Îòæå, çá³ëüøåííÿ
ê³ëüêîñò³ ïîçîâ³â, ùî ñòîñóþòüñÿ îïîäàòêóâàííÿ, òà ³íø³ íå-
ãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ó ñôåð³ ïðåòåíç³éíî–ïîçîâíî¿ ðîáîòè ï³-

2006 ð³ê 2007 ð³ê
Â³äíîøåííÿ 2007 ðîêó
äî 2006 ðîêó (íà _% +

àáî –), %

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñïðàâ óñ³õ
êàòåãîð³é, ùî ïåðåáóâàþòü
íà ðîçãëÿä³ â ñóäàõ

ê³ëüê³ñòü 128 253 134 791 5,1

ñóìà, òèñ. ãðí. 89 437 579,98 112 950 730,13 26,3

ó ò.÷. ç ìèíóëèõ ðîê³â ê³ëüê³ñòü 29 478 35 002

ñïðàâ çà ïîçîâàìè ÎÄÏÑ

ê³ëüê³ñòü 105 889 107 745 1,8
ñóìà, òèñ. ãðí. 44 192 925,41 48 680 656,61 10,2
% äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñïðàâ 82,6 79,9 –2,6
% äî çàãàëüíî¿ ñóìè ñïðàâ 49,4% 43,1% –6,3

ñïðàâ çà ïîçîâàìè äî ÎÄÏÑ

ê³ëüê³ñòü 22 364 27 046 20,9
ñóìà, òèñ. ãðí. 45 244 654,57 64 270 073,52 42,1
% äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñïðàâ 17,4 20,1 2,6
% äî çàãàëüíî¿ ñóìè ñïðàâ 50,6 56,9 6,3

Âèð³øèëè ñóäè ñïðàâ íà êî-
ðèñòü ÎÄÏÑ

ê³ëüê³ñòü 85 970 88 061 2,4
ñóìà, òèñ. ãðí. 16 516 942,53 26 278 678,22 59,1
% äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñïðàâ 67,0 65,3 –1,7
% äî çàãàëüíî¿ ñóìè ñïðàâ 18,5 23,3 4,8

Âèð³øèëè ñóäè ñïðàâ íà 
êîðèñòü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â
(þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ 
îñ³á)

ê³ëüê³ñòü 10 581 12 090 14,3
ñóìà, òèñ. ãðí. 19 180 697,98 25 540 282,32 33,2
% äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñïðàâ 8,3 9,0 0,7
% äî çàãàëüíî¿ ñóìè ñïðàâ 21,4 22,6 1,2

Ñóìà êîøò³â, ùî íàä³éøëà äî áþäæåòó çà ð³øåííÿì ñóäó,
òèñ. ãðí.

398 019,81 544 018,10 36,7
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Äæåðåëî: [18, 123].

Òàáëèöÿ 1. Óçàãàëüíåí³ â³äîìîñò³ ïðî ñòàí ïðåòåíç³éíî–ïîçîâíî¿ ðîáîòè ï³äðîçä³ë³â ñëóæáè ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè çà 2006–2007 ðîêè
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äðîçä³ë³â ñëóæáè ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â ÄÏÑ ï³ä-
òâåðäæóþòü îòðèìàí³ âèñíîâêè ñòîñîâíî íåóçãîäæåíîñò³
íîðì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³çóâàâøè ïîäàòêîâå çàêîíîäàâ-
ñòâî, ìè ñòâåðäæóºìî, ùî íåîáõ³äíî âäîñêîíàëþâàòè íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó â öàðèí³ îïîäàòêóâàííÿ. ²ç òî÷êè çî-
ðó ãàðìîí³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ïîäàòêîâèõ âçàºìîâ³ä-
íîñèí ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî º îïîñåðåäêîâàíèì çàñî-
áîì äîñÿãíåííÿ îñòàííüî¿. Ïðè âì³ëî ïîáóäîâàí³é ïîäàòêî-
â³é ïîë³òèö³, ÿêà ñïðèÿº óçãîäæåííþ ³íòåðåñ³â ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â òà äåðæàâè, ³ âäàëîìó âèñâ³òëåíí³ ¿¿ ó íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâ³é áàç³ îñòàííÿ ñòàº çàñîáîì ãàðìîí³çàö³¿ îïî-
äàòêóâàííÿ. Íèí³ ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî, íà æàëü, çíè-
æóº åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà º
ïðè÷èíîþ äèñãàðìîí³¿ ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â.

Îö³íèìî â³äïîâ³äí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè îêðå-
ìèì ïðèíöèïàì ïîáóäîâè òà ïðèçíà÷åííÿ ñèñòåìè îïîäàò-
êóâàííÿ. Îñòàíí³ â çàãàëüíîìó íàïðàöüîâàí³ ô³íàíñîâîþ
íàóêîþ òà ïðàêòèêîþ. Ó ð³çí³ åïîõè ðîçâèòêó ô³ñêó îêðåì³
íàóêîâö³ ôîðìóëþâàëè ñâî¿ ïðèíöèïè, ïðàâèëà, îñíîâè îïî-
äàòêóâàííÿ òîùî. Ðåòðîñïåêòèâíî–êîíöåïòóàëüíå çâåäåííÿ
ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ, ïî÷èíàþ÷è â³ä Ó. Ïåòò³ òà çàê³í-
÷óþ÷è «Îñíîâàìè ñâ³òîâîãî ïîäàòêîâîãî êîäåêñó», çä³éñíèâ
Â. Àíäðóùåíêî [19, ñ. 152]. Ââàæàþ÷è íåäîö³ëüíèì äóáëþ-
âàííÿ öèõ ïðèíöèï³â, õî÷åìî çàóâàæèòè, ùî íèí³ ó ñèñòåìà-
òèçîâàíîìó âèãëÿä³ âîíè â³äîáðàæåí³ ó ñòàòò³ 3 Çàêîíó Óêðà-
¿íè «Ïðî ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ» â³ä 25.06.91 ð.
¹1251–Õ²². Çàçíà÷èìî, ùî ä³þ÷à ïîäàòêîâà ñèñòåìà íå
â³äïîâ³äàº áàãàòüîì ³ç çàäåêëàðîâàíèõ ïðèíöèï³â. Çîêðåìà,
ïðèíöèï ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïåðåäáà÷àº ââåäåííÿ ï³ëüã
ùîäî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó, ñïðÿìîâàíîãî íà ðîçâèòîê
âèðîáíèöòâà. Òîáòî ï³äïðèºìöÿì ñë³ä íàäàâàòè ³íâåñòèö³éí³
ï³ëüãè, ÿê³ ìàþòü áóòè ñóòî ö³ëüîâèìè òà ï³ä ñóâîðèì êîíòðî-
ëåì ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè. Íàòîì³ñòü â Óêðà¿í³ íà-
äàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ïåðåòâîðèëîñÿ íà çàñ³á íåëåãàëüíî-
ãî çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó. Íååôåêòèâíà ïðàêòèêà íà-
äàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òàêîæ ñóïåðå÷èòü ïðèíöèïó ð³âíîñò³
òà íåäîïóùåííÿ áóäü–ÿêèõ ïðîÿâ³â ïîäàòêîâî¿ äèñêðèì³íàö³¿,
îñê³ëüêè ÷àñò³ âèïàäêè íàäàííÿ ãàëóçåâèõ ï³ëüã íå çàáåçïå-
÷óþòü îäíàêîâîãî ï³äõîäó äî ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òàêîæ íå ñïîâíà ðåàë³çîâóþòü ïðèíöèï ð³âíîçíà÷íîñò³ é
ïðîïîðö³éíîñò³. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî ñïðàâëÿííÿ çíà÷íî¿
ê³ëüêîñò³ ïîäàòê³â ³ çáîð³â â Óêðà¿í³ áåçïîñåðåäíüî íå çàë-
åæèòü â³ä ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó, òîáòî ïðèáóòêó ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ àáî äîõîäó ãðîìàäÿí. Ïðèíöèï ñîö³àëüíî¿
ñïðàâåäëèâîñò³ ÷³òêî âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü íàÿâíîñò³
îá´ðóíòîâàíîãî íåîïîäàòêîâàíîãî ì³í³ìóìó äîõîä³â ãðîìà-
äÿí ³ çàñòîñóâàííÿ äèôåðåíö³éîâàíîãî òà ïðîãðåñèâíîãî
îïîäàòêóâàííÿ ãðîìàäÿí, ÿê³ îòðèìóþòü âèñîê³ é íàäâèñîê³
äîõîäè. ßêùî ïåðøà ç íàâåäåíèõ âèìîã îïîñåðåäêîâàíî
çàáåçïå÷óºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ïîäàòêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè, òî
îñòàííþ, ï³ñëÿ ââåäåííÿ ºäèíî¿ ñòàâêè ïîäàòêó ç äîõîä³â

ô³çè÷íèõ îñ³á ÿâíî ³ãíîðóþòü. Ùîäî äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â
ñòàá³ëüíîñò³ òà äîñòóïíîñò³ ìîæíà ðîáèòè âèñíîâêè ç ïðî-
âåäåíîãî àíàë³çó íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè. ßê óæå áóëî
çàçíà÷åíî, ÷àñò³ çì³íè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà àáñî-
ëþòíî í³âåëþþòü ïðèíöèï ñòàá³ëüíîñò³, à ìíîæèíí³ñòü òà
íåóçãîäæåí³ñòü íîðìàòèâíèõ àêò³â ðîáëÿòü ïîäàòêîâå çà-
êîíîäàâñòâî âàæêîçðîçóì³ëèì äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.
Óâåäåííÿ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè
îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà ïîðóøóº òàêîæ ïðèíöèï êîìïåòåíö³¿ ïîáóäîâè
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.

Ìè âæå â³äçíà÷èëè, ùî äàí³ ïðèíöèïè âèêðèñòàë³çóâàëèñü
³ç ïðàêòèêè ðîçâèòêó ô³ñêó ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ñòîë³òü. Òîìó âî-
íè óîñîáëþþòü âèìîãè, ùî çîð³ºíòîâóþòü ïîäàòêîâó ñèñòåìó
íà âèñîêó ô³ñêàëüíó åôåêòèâí³ñòü òà ðîáëÿòü ¿¿ çðó÷íîþ äëÿ
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Îòæå, íàâåäåí³ âèùå íåâ³äïîâ³äíîñò³ ä³þ-
÷î¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ïðèíöèïàì ¿¿ ïîáóäîâè ñâ³ä÷àòü
ïðî íèçüêó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè.

Åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òàêîæ âèçíà÷àºòüñÿ
ð³çíîìàí³òíèìè ïîêàçíèêàìè, ùî âñòàíîâëþþòü, íàñê³ëüêè
âèáðàí³ ôîðìè îïîäàòêóâàííÿ äàþòü çìîãó ôîðìóâàòè äî-
õîäè áþäæåòó, íå ñòðèìóþ÷è ï³äïðèºìíèöüêó àêòèâí³ñòü.
Âñòàíîâëþþ÷è åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè çàãàëîì,
ñêîðèñòàºìîñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè:

– êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³;
– ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ;
– êîåô³ö³ºíò çáèðàíîñò³ ïîäàòê³â.
Åëàñòè÷í³ñòü ïîäàòêó ïîêàçóº â³äíîñíó çì³íó îáñÿãó éîãî

íàäõîäæåíü ïðè íåçì³íí³é ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ ñòîñîâíî ïðî-
öåíòíî¿ çì³íè áàçè îïîäàòêóâàííÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, êîåô³ö³-
ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïîäàòê³â ïîêàçóº, íà ñê³ëüêè â³äñîòê³â çì³-
íÿòüñÿ ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ ïðè çì³í³ áàçè îïîäàòêóâàííÿ
íà îäèí â³äñîòîê. Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ âèçíà÷àþòü òàê: 

äå Å – êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïîäàòê³â;
Â – â³äñîòêîâà çì³íà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü (çà íåçì³í-

íî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè);
â – â³äñîòêîâà çì³íà áàçè îïîäàòêóâàííÿ.
Ïîäàòêîâó ñèñòåìó ââàæàþòü åëàñòè÷íîþ, ÿêùî êîåô³ö³-

ºíò åëàñòè÷íîñò³ á³ëüøèé îäèíèö³. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàííÿ
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü øâèäøèìè òåìïàìè, í³æ çá³ëüøó-
ºòüñÿ áàçà îïîäàòêóâàííÿ (áåç ââåäåííÿ íîâèõ ïîäàòê³â), çà
ÿêó çàçâè÷àé ïðèéìàþòü ÂÂÏ. Òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæå ñïîñòåð³-
ãàòèñÿ ïðè ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè êîíòðîëþþ÷èõ
îðãàí³â, çíèæåíí³ óõèëåííÿ òà óíèêíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ,
ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òîùî. Íà ðèñ. 2 íàâåäåí³ äàí³ ùî-
äî äèíàì³êè êîåô³ö³ºíòà åëàñòè÷íîñò³ â Óêðà¿í³.

Çä³éñíåí³ ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü, ùî â íàø³é êðà¿í³ íåìà
÷³òêî¿ òåíäåíö³¿ ó äèíàì³ö³ êîåô³ö³ºíòà åëàñòè÷íîñò³ ïîäàò-
ê³â. Ó 2003 òà 2004 ðîêàõ éîãî çíà÷åííÿ äîð³âíþâàëî â³ä-
ïîâ³äíî 0,52 òà 0,56. Òàêèé íèçüêèé ð³âåíü äàíîãî ïîêàç-
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íèêà ìè ïîÿñíþºìî íèçêîþ ïîäàòêîâèõ ðåôîðì, ïðîâåäå-
íèõ ó 2004 ðîö³, ùî ñòîñóâàëèñÿ çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó
íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà ââåäåííÿ ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³-
çè÷íèõ îñ³á ³ç ºäèíîþ éîãî ñòàâêîþ. Íàòîì³ñòü íàñòóïíå
ïîì³òíå ï³äâèùåííÿ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà åëàñòè÷íîñò³ ó
2005 ðîö³ äî ð³âíÿ 1,55 ñïðè÷èíåíå çíà÷íèì çá³ëüøåííÿì
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Çðîñòàííÿ îñòàíí³õ â³äáóëîñÿ â
îñíîâíîìó çàâäÿêè ìàéæå ïîäâîºííþ íàäõîäæåíü ÏÄÂ (â
ðåçóëüòàò³ ñêàñóâàííÿ ðÿäó ï³ëüã), çá³ëüøåííþ íà 45% íàä-
õîäæåíü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà íà 31% – ïî-
äàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Ó 2006–2007 ðîêàõ íàì³òè-
ëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ êîåô³ö³ºíòà åëàñòè÷íîñò³ ïî-
äàòê³â. Íåçâàæàþ÷è íà ðÿä ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é, ïðî ÿê³
ñâ³ä÷àòü çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà åëàñòè÷íîñò³ ïîäàòê³â, éîãî
íåñòàá³ëüí³ñòü ó äèíàì³ö³ º íåãàòèâíèì ïðîÿâîì. Äëÿ Óêðà-
¿íè åëàñòè÷í³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè – îñîáëèâî âàæëèâå
ÿâèùå. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òåíäåíö³ºþ, ùî ñêëàëàñÿ ³ç çðîñòàí-
íÿì äåðæàâíèõ âèäàòê³â òà ÂÂÏ (ðèñ. 3).

ßê âèäíî ç ðèñ. 3, â³ä 2003 ðîêó çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ
âèäàòê³â ó âñ³õ ðîêàõ, îêð³ì 2006, âèïåðåäæàº àíàëîã³÷íèé
ïîêàçíèê ³ç ÂÂÏ. Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ ïðè íååëàñòè÷í³é ïîäàò-
êîâ³é ñèñòåì³ º çàãðîçà íåâèêîíàííÿ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè

áþäæåòó, îñê³ëüêè ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ çðîñòàþòü ìåí-
øèìè òåìïàìè, í³æ ÂÂÏ, à äåðæàâí³ âèäàòêè – á³ëüøèìè.

Ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ àáî ïîäàòêîâèé êîåô³ö³ºíò – ê³ëü-
ê³ñíèé ïîêàçíèê, ùî õàðàêòåðèçóº ÷àñòêó ÂÂÏ, ÿêó çà äîïî-
ìîãîþ ïîäàòê³â ïåðåðîçïîä³ëÿþòü ÷åðåç áþäæåò äåðæàâè.
Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ º äèëåìà ñòîñîâíî çàñòîñóâàííÿ ìå-
òîäèêè âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà. Çîêðåìà, Â. Ìåëüíèê
ââàæàº, ùî ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ ïîòð³áíî âèçíà÷àòè â³äíî-
øåííÿì ò³ëüêè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, íå âðàõîâóþ÷è âíå-
ñê³â íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, äî ÂÂÏ äåðæàâè [20, 32].
Íàòîì³ñòü À. Ñîêîëîâñüêà ïåðåêîíàíà, ùî ïðè âèçíà÷åíí³
öüîãî ïîêàçíèêà íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàêîæ âíåñêè äî
ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, òà ìîòèâóº ñâîþ ïîçèö³þ
ïðàâèëàìè ì³æíàðîäíî¿ ñòàòèñòèêè [21, ñ. 59]. Íà íàøó
äóìêó, âèçíà÷àëüíèì ó äàíîìó âèïàäêó ìàº áóòè íå ì³ñöå
çàðàõóâàííÿ êîøò³â, à äæåðåëî ¿õ óòðèìàííÿ. Îñê³ëüêè âíåñ-
êè íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ ñïëà÷óþòü çà ðàõóíîê äîõîä³â
ï³äïðèºìö³â òà ãðîìàäÿí, çá³ëüøóþ÷è ïðè öüîìó ¿õ ïîäàòêî-
âèé òÿãàð, òî ïðàâèëüíèì º ï³äõ³ä, ùî ïåðåäáà÷àº âðàõóâàí-
íÿ âíåñê³â äî äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â.

Çàñòîñóâàâøè öþ ìåòîäèêó, ìè ðîçðàõóâàëè ó äèíàì³ö³
ïîäàòêîâèé êîåô³ö³ºíò â Óêðà¿í³ (òàáë. 2). Çã³äíî ç äàíèìè
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òàáë. 2 ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ ó 2002–2006 ðîêàõ
ïåðåáóâàâ ó ä³àïàçîí³ 0,317–0,369. Öåé ïîêàçíèê íàâ³òü
íèæ÷èé, í³æ ñåðåäíº çíà÷åííÿ ó â³äïîâ³äíèõ ðîêàõ ïîäàòêî-
âîãî êîåô³ö³ºíòà â íîâèõ êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªâðîñîþçó. Îä-
íàê ñòâåðäæóâàòè ïðî åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàò-
êîâî¿ ñèñòåìè ò³ëüêè çà äàíèìè ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ íå-
ïðàâèëüíî. Àäæå íàâ³òü çà íèçüêèõ çíà÷åíü ïîäàòêîâèõ êî-
åô³ö³ºíò³â ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ìîæå áóòè âèñîêèì, ³
îïîäàòêóâàííÿ äåñòðóêòèâíî âïëèâàòèìå íà åêîíîì³êó äåð-
æàâè. ¥ðóíòîâí³ø³ âèñíîâêè ìîæíà îòðèìàòè, ïðîàíàë³çó-
âàâøè ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ â äèíàì³ö³ ñóêóïíî ç õàðàêòå-
ðèñòèêîþ çì³íè îêðåìèõ åëåìåíò³â ïîäàòê³â.

Ó 2003 ðîö³ ïîäàòêîâèé êîåô³ö³ºíò çð³ñ â³ä ð³âíÿ 0,317 äî
0,322. Öå â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü ïî-
äàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, àêöèçíîãî çáîðó, ïîäàòêó ç
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á òà âíåñê³â äî äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ
ôîíä³â. Ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü äâîõ îñòàíí³õ ïëàòåæ³â çðî-
ñëà ó ðåçóëüòàò³ ï³äâèùåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ íà 16,5%
ùîäî 2002 ðîêó. Ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ ñòîñîâíî ñïðàâëÿííÿ
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ñòàëî ðåçóëüòàòîì, íàñàì-
ïåðåä, ïîë³ïøåííÿ éîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ç áîêó îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, à òàêîæ çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî
ðåçóëüòàòó â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ ïîð³â-
íÿíî ç 2001 ðîêó íà 4,8% ³ ç 2002 ðîêó – íà 34,2%. 

Ó 2004 ðîö³ ïîäàòêîâèé êîåô³ö³ºíò óïàâ äî íàéíèæ÷îãî
ð³âíÿ çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä – 0,317. Ïðè÷èíîþ öüîãî
ñòàëî çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ³ç
30% äî 25% ³ çàïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿ ñòàâêè ïîäàòêó ç äî-
õîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ó ðîçì³ð³ 13%. Íàâ³òü ³ñòîòíå çðîñòàííÿ
íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü òà âíåñê³â äî äåð-
æàâíèõ ñîö³àëüíèõ ôîíä³â íå çìîãëî çàáåçïå÷èòè ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ.

Íàéá³ëüøèì ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó çíà÷åííÿ
ïîäàòêîâîãî êîåô³ö³ºíòà áóëî ó 2005 ðîö³. Éîãî ï³äíåñåííÿ
äî ð³âíÿ 0,369 ñòàëî ðåçóëüòàòîì çðîñòàííÿ çà âñ³ìà àíà-
ë³çîâàíèìè ïóíêòàìè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, îêð³ì àêöèç-
íîãî çáîðó ç ââåçåíèõ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òîâàð³â òà âíå-
ñê³â äî äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ôîíä³â. Òàê, ó 2005 ðîö³ ïî-
äàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ òà âíåñêè íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ
çðîñëè íà 48,5% ïðè çðîñòàíí³ ÂÂÏ íà 27,9%. Íàéá³ëü-

øîþ ì³ðîþ òàêó ñèòóàö³þ âèçíà÷èëî ìàéæå ïîäâ³éíå çðî-
ñòàííÿ ÏÄÂ òà çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
íà 45,2%. Ñèòóàö³ÿ ùîäî ñïðàâëÿííÿ ÏÄÂ ïîë³ïøèëàñÿ
çàâäÿêè äîêîð³íí³é çàêîíîäàâ÷³é ïåðåáóäîâ³ äàíîãî ïîäàò-
êó. Çîêðåìà, Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêî-
íó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2005 ð³ê»
òà äåÿêèõ ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè» ¹2505–IV
â³ä 25.03.2005 ð. áóëî ñêàñîâàíî ðÿä ãàëóçåâèõ ï³ëüã,
ï³ëüã, ùî íàäàâàëè ñóá'ºêòàì ÑÅÇ ³ ÒÏÐ, òåõíîïàðê³â. Îêð³ì
öüîãî, áóëî âäîñêîíàëåíî ìåõàí³çì â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ
øëÿõîì ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ïîðÿäêó â³äøêîäóâàííÿ çà åê-
ñïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè òà îïåðàö³ÿìè ç ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â
íà âíóòð³øí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè é îáìåæåííÿ ïðàâ äëÿ îò-
ðèìàííÿ áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ. Çàçíà÷åí³ íîðìàòèâ-
í³ âäîñêîíàëåííÿ, à òàêîæ çðîñòàííÿ âíóòð³øíüîãî ñïîæè-
âàííÿ ïðèâåëè äî ìàéæå ïîäâ³éíîãî ðîçøèðåííÿ áàçè îïî-
äàòêóâàííÿ ÏÄÂ òà ï³äâèùåííÿ éîãî ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ (â³äñîòîê ó ÂÂÏ) ç 4,8% ó 2004 ðîö³ äî 8,1% ó 2005
ðîö³ [22, ñ. 158]. Ó 2006 ðîö³ ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ ïðàê-
òè÷íî íå çì³íèâñÿ ùîäî ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

Àíàë³ç ïðè÷èí çì³íè ïîäàòêîâîãî êîåô³ö³ºíòà ó 2005 ðî-
ö³ ïîêàçàâ, ùî ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ ï³äâèùèâñÿ çàâäÿêè
çá³ëüøåííþ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ñóá'ºêò³â îïî-
äàòêóâàííÿ, êîòð³ äî öüîãî ÷àñó êîðèñòóâàëèñÿ ïîäàòêîâè-
ìè ï³ëüãàìè àáî óõèëÿëèñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â. Îòæå, çðî-
ñòàííÿ ïîäàòêîâîãî êîåô³ö³ºíòà ó 2005 òà 2006 ðîêàõ
ñïðèÿëî á³ëüø ð³âíîì³ðíîìó ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ ³ âíàñë³äîê éîãî çá³ëüøåííÿ äëÿ îêðåìèõ ïëàòíèê³â
ïîäàòê³â â³äáóëîñÿ çíèæåííÿ íà ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó.

Ò³ëüêè çà ÷èñëîâèì çíà÷åííÿì ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ îö³-
íèòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè
íåìîæëèâî. Îäíàê éîãî àíàë³ç ó äèíàì³ö³ òà ïðè÷èíè âàð³à-
ö³¿ ïîäàòêîâîãî êîåô³ö³ºíòà â Óêðà¿í³ äàþòü çìîãó ñòâåð-
äæóâàòè íàñàìïåðåä ïðî â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ òåíäåíö³¿ éîãî
çì³íè. Íàÿâí³ñòü îïèñàíî¿ âàð³àö³¿ äàíîãî ïîêàçíèêà ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïîäàòêîâó íåñòàá³ëüí³ñòü ó äåðæàâ³. Äî 2005 ðîêó
íàâ³òü ïðè çíà÷åíí³ ïîäàòêîâîãî êîåô³ö³ºíòà, áëèçüêîìó äî
0,32, â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàëèñÿ äåñòðóêòèâí³ çì³íè íåð³âíî-
ì³ðíîãî ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ùî ñâ³ä÷èëî
ïðî íèçüêó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-

Ðîêè 2002 2003 2004 2005 2006
Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ 45390,0 54320,4 63161,8 98065,2 125743,1
ó ò.÷.
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 9398,3 13237,2 16161,7 23464,0 26172,1
Ïîäàòîê ³ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á 10823,8 13521,3 13213,3 17325,2 22791,1
ÏÄÂ 13471,2 12598,1 16733,5 33803,8 50396,7
Àêöèçíèé çá³ð ³ç òîâàð³â, âèðîáëåíèõ â Óêðà¿í³ 3604,9 4659,1 6091,6 7346,5 7557,3
Àêöèçíèé çá³ð ³ç òîâàð³â, ââåçåíèõ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè 493,3 587,0 612,8 598,9 1050,8
Ïîäàòêè íà ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ òà çîâí³øí³ îïåðàö³¿ 2366,2 3794,6 5066,9 6721,9 7373,4
Âíåñêè äî äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ôîíä³â 26740 31845 46530 64846 75843
ÂÂÏ 225810 267344 345113 441452 554153
Ïîäàòêîâèé êîåô³ö³ºíò 0,319 0,322 0,317 0,369 0,363
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ìè. Õî÷à ó 2005 ðîö³ ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ ï³äíÿâñÿ ìàéæå
íà 5 ïóíêò³â, öå óñóíóëî äåÿê³ ïåðåêîñè ðîçïîä³ëó ïîäàòêî-
âîãî íàâàíòàæåííÿ ³ ñïðèÿëî ãàðìîí³çàö³¿ â³äíîñèí ïëàòíè-
ê³â ïîäàòê³â òà äåðæàâè.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â òà
ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ äîö³ëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ð³âåíü
çáèðàíîñò³ ïîäàòê³â â Óêðà¿í³. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòü êî-
åô³ö³ºíò çáèðàíîñò³ ïîäàòê³â. Öåé ïîêàçíèê âèçíà÷àþòü â³ä-
íîøåííÿì ôàêòè÷íèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî ïëàíîâèõ
çà îêðåìèé ð³ê. Òîáòî, ÷èì á³ëüøå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà çáè-
ðàíîñò³ íàáëèæàºòüñÿ äî îäèíèö³, òèì åôåêòèâí³øîþ º ðîáî-
òà ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ùîäî ïëàíóâàííÿ ïîäàòê³â. Âåëè÷èíà
â³äõèëåííÿ êîåô³ö³ºíòà â³ä îäèíèö³ ñâ³ä÷èòü ïðî åôåêòèâí³ñòü
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ³ç áîêó îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè.
Íà ðèñ. 4 çîáðàæåíà äèíàì³êà êîåô³ö³ºíòà çáèðàíîñò³ ïîäàò-
ê³â â Óêðà¿í³. Ç ðèñ. 4 âèäíî, ùî ïðîòÿãîì óñ³õ, êð³ì 2002–ãî,
ðîê³â àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó êîåô³ö³ºíò çáèðàíîñò³ ïåðåâè-
ùóâàâ îäèíèöþ. Ïåðåâèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â òàêîæ
ñâ³ä÷èòü ïðî ô³ñêàëüíó åôåêòèâí³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàò-
ê³â ³ç áîêó îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè. Îäíàê óíàñë³äîê íàä-
ì³ðíî¿ çîñåðåäæåíîñò³ íà âèêîíàíí³ ïëàí³â íàäõîäæåííÿ ÷à-
ñòî íà ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷èíÿòü àäì³í³-
ñòðàòèâíèé òèñê ïîäàòêîâ³ îðãàíè, ùî ñïðè÷èíÿº ï³äâèùåííÿ
íà íèõ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ.

Äëÿ äåòàëüí³øîãî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî
ïëàíóâàííÿ é àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ðîçãëÿíåìî êîåô³-
ö³ºíòè çáèðàíîñò³ îêðåìèõ ïîäàòê³â â Óêðà¿í³ (òàáë. 3).

Äàí³ ùîäî êîåô³ö³ºíòà çáèðàíîñò³ çà îêðåìèìè ïîäàòêà-
ìè âàð³àòèâí³ø³ ñòîñîâíî îäèíèö³, í³æ çâåäåíèé êîåô³ö³ºíò
çáèðàíîñò³. Çîêðåìà, çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà çáèðàíîñò³
0,97 ó 2002 ðîö³ ïîÿñíþºòüñÿ âèêîíàííÿì ïëàíîâèõ ïî-
êàçíèê³â ³ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ëèøå íà 80%.
Íàòîì³ñòü ³ç àêöèçíîãî çáîðó äàíèé ïîêàçíèê ïåðåâèêîíà-
íèé íà 21%. Ïåðøà ç³ çãàäàíèõ ñèòóàö³é º íàñë³äêîì çàâè-

ùåíèõ ïîêàçíèê³â ïëàíóâàííÿ òà íååôåêòèâíîãî àäì³í³-
ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ³ç áîêó îðãàí³â ïîäàòêîâî¿
ñëóæáè. Íåäîáðîÿê³ñíå ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ º ³ â äðóãîìó
âèïàäêó, à åôåêòèâí³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ òóò íàáàãàòî âè-
ùà. Àíàë³ç êîåô³ö³ºíòà çáèðàíîñò³ ïîäàòê³â ïðîòÿãîì íà-
ñòóïíèõ ðîê³â äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî íàéá³ëüø³ â³äõè-
ëåííÿ â³ä ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ïî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ñïî-
ñòåð³ãàëèñÿ â 2004 ðîö³ – 27% ³ ó 2006 ðîö³ – ç ïîäàòêó íà
äîäàíó âàðò³ñòü é àêöèçíîìó çáîðó – íà 18%. ×³òêî¿ òåí-
äåíö³¿ êîåô³ö³ºíòà çáèðàíîñò³ îêðåìèõ ïîäàòê³â çà ðîêàìè â
Óêðà¿í³ íå ïðîñòåæóºòüñÿ.

Íà îñíîâ³ öüîãî ìè äîõîäèìî äî âèñíîâêó, ùî åôåêòèâ-
í³ñòü ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ â íàø³é äåðæàâ³ ïåðåáóâàº
íà íèçüêîìó ð³âí³. Íàéâàæëèâ³øà ïðè÷èíà öüîãî – òå, ùî
íåìà êîìïëåêñíèõ ìåòîäèê çãàäàíîãî ïðîöåñó, ÿê³ á âðàõî-
âóâàëè âåëèêó ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â. Ëèøå ùîäî ïîäàòêó íà
äîäàíó âàðò³ñòü Äåðæàâíà ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ ðàçîì ³ç
Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â, Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè òà ç ïè-
òàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, Äåðæàâíîþ ìèòíîþ ñëóæáîþ,
à òàêîæ çà ó÷àñò³ Íàóêîâî–äîñë³äíîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòèòó-
òó ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ ô³íàíñ³â, Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ Äåð-
æàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíîãî ²íñòèòóòó
ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü ïðè Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè, ²íñòèòóòó åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿-
íè íà âèêîíàííÿ Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 23.06.2004
ð. ¹671 «Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü» ðîçðîáè-
ëè ìåòîäèêó ïðîãíîçóâàííÿ íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà äîäàíó
âàðò³ñòü. Ñàìå çàâäÿêè áàãàòîôàêòîðíîìó àíàë³çîâ³ äàíî¿
ìåòîäèêè ó 2005 ð. çóì³ëè íà 100% ñïðîãíîçóâàòè íàäõî-
äæåííÿ ÏÄÂ. Ïðîòå ó çâ'ÿçêó ç íàÿâí³ñòþ áàãàòüîõ ïîêàç-
íèê³â òà ñêëàäíèì ìåõàí³çìîì ðîçðàõóíêó çàñòîñóâàííÿ ö³-
º¿ ìåòîäèêè âèêëèêàº ðÿä òðóäíîù³â, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ïî-
êàçíèê íååôåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ó 2006 ðîö³.

2002 2003 2004 2005 2006
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ 0,80 1,12 1,27 1,14 0,99
ÏÄÂ 1,05 0,92 0,84 1,00 1,18
Àêöèçíèé çá³ð 1,21 1,05 0,99 0,94 0,82
Ââ³çíå ìèòî 1,05 1,16 1,10 0,95 1,10
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Âèñíîâêè

Ðîçãëÿíóâøè îêðåì³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâî¿
ñèñòåìè, ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
íèçüêèé ð³âåíü ¿¿ åôåêòèâíîñò³. Öå ïîâ'ÿçàíî, çîêðåìà, ç
íåñòàá³ëüí³ñòþ òà íåóçãîäæåí³ñòþ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿
áàçè, íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ îêðåìèì
ïðèíöèïàì ¿¿ ïîáóäîâè òà ïðèçíà÷åííÿ, íåãàòèâíèìè òåí-
äåíö³ÿìè ùîäî ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â òîùî. Ç îãëÿäó íà òà-
êèé ñòàí, áåççàïåðå÷íèì º âèñíîâîê ïðî òå, ùî â íàø³é
êðà¿í³ – íèçüêèé ð³âåíü óçãîäæåíîñò³ ³íòåðåñ³â ïëàòíèê³â
ïîäàòê³â ³ äåðæàâè. Àäæå ëèøå çà óìîâ âèñîêî¿ âíóòð³øíüî-
äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ãàðìîí³çàö³¿, êîëè ïëàòíèêè ïîäàòê³â
ìàþòü ñòèìóëè äî ñóìë³ííî¿ ñïëàòè ïîäàòê³â, ïîäàòêîâà ñè-
ñòåìà ìîæå ôóíêö³îíóâàòè åôåêòèâíî.
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Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ê.å.í., äîöåíò, ïðîôåñîð, Àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ÌÂÑ

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é
óïðàâë³ííÿ ÿê çàñ³á ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè

(íà ïðèêëàä³ ÌÂÑ Óêðà¿íè)
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåòî-

ä³â óïðàâë³ííÿ â ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ÿê
âàæëèâîãî ÷èííèêà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ï³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ÑØÀ òà ³íøèõ êðà¿í.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàëüíà, ñèñòåìíà, ïåðìà-
íåíòíà êðèçà óïðàâë³ííÿ, ÿêà ìàº â Óêðà¿í³ îñîáëèâî ð³çê³
ôîðìè ñâîãî ïðîÿâó, ïðèçâåëà äî ð³çêîãî çðîñòàííÿ ñòóïåíÿ
êðèì³íàë³çàö³¿ æèòòºâî âàæëèâèõ ñôåð ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà òà äåðæàâè, ïåðåòâîðåííÿ çëî÷èííîñò³ â íàéñóòòºâ³-
øó çàãðîçó íàö³îíàëüí³é áåçïåö³. Îäí³ºþ ³ç áàçîâèõ ïðè÷èí
ñâîãî ³ñíóâàííÿ âîíà ìàº íåàäåêâàòí³ñòü ³ñíóþ÷èõ óïðà-
âë³íñüêèõ ³íñòðóìåíò³â, ïåðø çà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,
îá'ºêòèâíî ³ñíóþ÷èì âèìîãàì, â ÿêèõ âò³ëåíà íåîáõ³äí³ñòü ïå-
ðåâîäó óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí, ó òîìó ÷èñë³ â ãàëóç³ áîðîòüáè
ç³ çëî÷èíí³ñòþ, íà íîâèé, ñóòòºâî âèùèé ùàáåëü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.
Ó 70–80–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. â ÑÐÑÐ ç'ÿâèëèñÿ ïåðø³ ðîáîòè ç
òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ [1, 2]. Àëå ïó-
áë³êàö³ÿì òîãî ïåð³îäó áóâ ïðèòàìàííèé àáñòðàêòíî–òåî-

ðåòè÷íèé ï³äõ³ä. Ñó÷àñí³ â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äæåííÿ ç òåîð³¿
óïðàâë³ííÿ â îðãàíàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ ðîçâèíóò³ ó ïðàöÿõ
óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ ². Ãîëîñí³÷åíêà, Â. Ãðîõîëüñüêîãî, Ì. Äî-
ðîãèõ, Ë. Êîâàëÿ, Î. Ïàí÷åíêà, Â. Ïë³øê³íà, Î. Áàíäóðêè òà ³í.
Âîíè ðîçðîáèëè òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè â ö³é
ãàëóç³ ç óðàõóâàííÿì íîâèõ óìîâ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Ó òîé æå ÷àñ ³ñíóº íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøî¿ ðîçðîá-
êè ïðîáëåì ðåôîðìóâàííÿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³â âíóòð³øí³õ
ñïðàâ, çîêðåìà íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â.

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíèõ ìåòî-
ä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ çàïðîâàäæóþòüñÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõî-
ðîííèõ îðãàí³â ÑØÀ, ÿê çàñîáó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ
ä³ÿëüíîñò³, ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ öüîãî äîñâ³äó ó ðå-
ôîðìóâàíí³ óïðàâë³ííÿ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äî ñó÷àñíèõ ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ìàþòü âåëèêèé ïîòåíö³àë âïëèâó íà
åôåêòèâí³ñòü ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíèõ çðóøåíü ó ä³ÿëü-
íîñò³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, îðãàí³â âíóòð³øí³õ
ñïðàâ çîêðåìà, â³äíîñèòüñÿ àíàë³òè÷íà ðîçâ³äêà.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ àíàë³òè÷íó ðîçâ³äêó ìîæíà
âèçíà÷èòè ÿê «ðîçâ³äêó â ³íôîðìàö³éíîìó ñåðåäîâèù³» ³, ç ³í-
øîãî áîêó, ÿê «îäåðæàííÿ íîâèõ çíàíü ïðî îá'ºêò, ùî ðîçâ³äó-
ºòüñÿ, ÷è ÿâèùå íà ï³äñòàâ³ ñèñòåìíî¿ àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè äî-
áóòî¿ ðîçâ³äóâàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ çâåäåíü ïðî â³äîì³ ôàêòè».

Àíàë³òè÷íà ðîçâ³äêà âêëþ÷àº âèâ÷åííÿ ìàòåð³àë³â ïðèõî-
âàíîãî ñïîñòåðåæåííÿ, îïåðàòèâíèõ óñòàíîâîê, ïîâ³äî-
ìëåíü íåãëàñíèõ ñï³âðîá³òíèê³â, äàíèõ ïåðåõîïëåííÿ ç ð³ç-
íèõ êàíàë³â çâ'ÿçêó, à òàêîæ àíàë³ç ïîâ³äîìëåíü, ïóáë³êàö³é ³
âèñòóï³â ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ,
çâåäåíü, ùî ì³ñòÿòüñÿ â äåðæàâíîìó ³ íåäåðæàâíîìó àâòî-
ìàòèçîâàíèõ áàíêàõ äàíèõ ³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåìàõ.

Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿ ñòð³ìêî çì³íþº ñèòóà-
ö³þ â ñôåð³ íàãðîìàäæåííÿ ³ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, ùî ñòàíî-
âèòü îïåðàòèâíèé ³íòåðåñ. Ïðèâåäåìî ëèøå äâ³ îáñòàâèíè,
ùî âèâîäÿòü ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü (àíàë³-
òè÷íó ðîçâ³äêó) çà ìåæ³ òðàäèö³éíèõ ðàìîê ÎÐÄ ³ â³äêðèâà-
þòü ÿê³ñíî íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèð³øåííÿ îïåðàòèâíèõ çà-
äà÷ ïî áîðîòüá³ ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ.

Ïåðøà îáñòàâèíà, ùî íàïîâíþº àíàë³òè÷íó ðîçâ³äêó íî-
âèì çì³ñòîì, ïîëÿãàº â òîìó, ùî â äàíèé ÷àñ âæå ñòâîðåí³ ³
ïðîäîâæóþòü ñòâîðþâàòèñÿ ñîòí³ åëåêòðîííèõ áàíê³â äà-
íèõ, ùî ì³ñòÿòü íàéð³çíîìàí³òí³øó ³íôîðìàö³þ. Éäåòüñÿ
ïðî áàíêè äàíèõ ÿê äåðæàâíèõ îðãàí³â, òàê ³ ïðèâàòíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Íàñàìïåðåä öå áàíêè äàíèõ ð³çíèõ ñëóæá ïðàâî-
îõîðîííèõ îðãàí³â, ïîäàòêîâèõ ³ ìèòíèõ ñëóæá, ôîíä³â ìå-
äè÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ìåäè÷íèõ óñòàíîâ, áàí-
ê³â ³ ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é, òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, àâ³à–
³ çàë³çíè÷íèõ êàñ, áàíêè äàíèõ ç åëåêòðîííèìè âåðñ³ÿìè
ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü ³ áàíêè äàíèõ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ,
ùî íàäàþòü ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè, ñëóæá áåçïåêè ³ ò.ä.

Óì³ííÿ îð³ºíòóâàòèñÿ â öüîìó îêåàí³ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ
ìåðåæ, ïðåäñòàâëåíèõ â åëåêòðîííîìó âèä³, îñâîºííÿ òåõíî-
ëîã³é äîñòóïó â íåîáõ³äí³ áàíêè äàíèõ ³ îäåðæàííÿ íåîáõ³äíî¿
³íôîðìàö³¿, ðîçðîáêà òåõíîëîã³¿ ¿¿ îáðîáêè ÿâëÿº ñîáîþ ÿê³ñíî
íîâèé íàïðÿì ó âèð³øåíí³ îïåðàòèâíî–ðîçøóêîâèõ çàäà÷.

Äðóãà îáñòàâèíà, ùî âèä³ëÿº àíàë³òè÷íó ðîçâ³äêó â ñàìî-
ñò³éíèé âèä ä³ÿëüíîñò³, ïîëÿãàº â òîìó, ùî â äàíèé ÷àñ óæå
ñòâîðåí³, çàñòîñîâóþòüñÿ ³ ïðîäîâæóþòü ñòð³ìêî óäîñêîíà-
ëþâàòèñÿ äóæå åôåêòèâí³ ìåòîäè îáðîáêè ð³çíîìàí³òíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿. Ðÿä òàêèõ ìåòîä³â, ùî äîçâîëÿþòü âèÿâèòè ëà-
òåíòí³ çâ'ÿçêè ì³æ îá'ºêòàìè ³ ïî âèÿâëåíèõ çâ'ÿçêàõ îö³íþ-
âàòè ðîëü ³ ñòàòóñ òîãî ÷è ³íøîãî ÷ëåíà çëî÷èííîãî ñï³âòî-
âàðèñòâà, óæå ñòîÿòü íà îçáðîºíí³ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷-
íèõ ï³äðîçä³ë³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â. Àíàë³òè÷íà ðîçâ³ä-
êà, ïîáóäîâàíà íà çàñòîñóâàíí³ îñòàíí³õ äîñÿãíåíü ó ðî-
çâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿâëÿº ñîáîþ îäèí ³ç öåí-
òðàëüíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ²íòåðïîëó ïî áîðîòüá³ ç òðàí-
ñíàö³îíàëüíîþ îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ.

Çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â êîðåëÿö³éíîãî, ôàêòîð-
íîãî ³ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó, ìåòîä³â ³ì³òàö³éíîãî îá'ºêò-
íî–ñòðóêòóðíîãî ìîäåëþâàííÿ çàáåçïå÷óº àäåêâàòí³ñòü
ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñêëàäíèõ

êðèì³íîãåííèõ ñèñòåì, äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê
òåíäåíö³é ó çëî÷èííèõ ñï³âòîâàðèñòâàõ, ö³ëåñïðÿìîâàíî
âïëèâàòè íà íèõ ó õîä³ ÿê îïåðàòèâíî–ðîçøóêîâèõ, òàê ³
ñë³ä÷èõ çàõîä³â ³ ñóäîâèõ ðîçñë³äóâàíü.

Ó ö³ëîìó àíàë³òè÷íà ðîçâ³äêà, à á³ëüø êîíêðåòíî – çà-
ñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â àíàë³òè÷í³é ðîçâ³ä-
ö³, çàáåçïå÷óþ÷è ÎÐÄ, îäíî÷àñíî âæå âèõîäèòü çà éîãî ìå-
æ³, ÿâëÿº ñîáîþ ïàðîñòîê íîâîãî ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿìêó
â ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â.

Íà æàëü, öå ùå íåäîñòàòíüî óñâ³äîìëåíî. Íà ñüîãîäí³ º
ëèøå îäèíè÷í³ ïðèêëàäè îêðåìèõ ñôåð (íàïðèêëàä, ÃÓÁÎ-
Çó), äå ñòâîðåí³ îá'ºäíàí³ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷í³ öåíòðè
â ñèñòåì³ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ³ äå àíàë³òè÷íà ðîçâ³äêà
ìàº â³ä÷óòí³ ðåçóëüòàòè, çàáåçïå÷óþ÷è ñïåö³àë³çîâàí³ ï³-
äðîçä³ëè êðèì³íàëüíî¿ ì³ë³ö³¿ ñòðàòåã³÷íîþ ³ òàêòè÷íîþ ³í-
ôîðìàö³ºþ ïðî ñòàí îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ñòàí öüîãî íàïðÿìó ó
ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Òàê, äî ê³íöÿ 90–õ ðîê³â â óðÿäîâèõ ñòðóêòó-
ðàõ ÑØÀ íàêîïè÷åíî çíà÷íèé äîñâ³ä àíàë³òèêî–ìîí³òîðèíãî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñèñòåìíî–àíàë³òè÷íà áàçà çàáåçïå÷åííÿ çîâ-
í³øíüîïîë³òè÷íîãî, â³éñüêîâî–ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³êî–ðîç-
â³äóâàëüíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ³ äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ,
ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà îö³íêàõ ³ ðîçðàõóíêàõ â³äïîâ³äíèõ ðèçèê³â.

Îö³íêà ³ ðîçðàõóíîê ðèçèê³â, ÿê íàéâàæëèâ³øèé åëåìåíò
ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, ÿâëÿþòü ñîáîþ ïîë³òè-
êî–óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ, ³íñòèòóàë³çîâàíèé ó äåðæàâíîìó
àïàðàò³ ÑØÀ íà îñíîâ³ çàêîí³â, ïðåçèäåíòñüêèõ óêàç³â ³ äè-
ðåêòèâ, â³äîì÷èõ äèðåêòèâ ³ ³íñòðóêö³é.

Äî öüîãî ÷àñó ó âèêîíàâ÷³é âëàä³ é ó êîíãðåñ³ ÑØÀ ñêëà-
ëàñÿ ðîçãàëóæåíà, áàãàòîð³âíåâà ñòðóêòóðà îðãàí³â ³ ï³-
äðîçä³ë³â, ó çàâäàííÿ ÿêèõ ³ âõîäèòü åêñïåðòíî–àíàë³òè÷íå,
à òàêîæ ñèñòåìíî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü, ó òîìó ÷èñë³ ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ êðèì³-
íàëüíîãî çðîñòàííÿ. Ö³ îðãàíè ³ ï³äðîçä³ëè «çâàæóþòü ³ îö³-
íþþòü ö³ë³, çîáîâ'ÿçàííÿ ³ ñòóïåíü ðèçèêó, ïîäàþ÷è ïðåçè-
äåíòó ÑØÀ ñâî¿ ðåêîìåíäàö³¿».

Íà íàøó äóìêó, ³ñíóþ÷èé çàðóá³æíèé äîñâ³ä êîíöåíòðàö³¿
çóñèëü ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â (íàïðèêëàä, ÑØÀ ó áîðîòü-
á³ ç îäí³ºþ ç íàéá³ëüø àêòèâíèõ çîí ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè –
ïîøèðåííÿì íàðêîòèê³â) º ïðîäóêòèâíèì äëÿ ïîáóäîâè
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ïðîòèä³é îðãàí³çîâàí³é åêîíîì³÷í³é
çëî÷èííîñò³ â Óêðà¿í³. Òàê, ùîá ñêîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ â
áîðîòüá³ ç ïîøèðåííÿì íàðêîòèê³â, ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòè-
ö³¿ ÑØÀ áóëà ñòâîðåíà ìîãóòíÿ ïðàâîçàñòîñîâíà óñòàíîâà
– Àäì³í³ñòðàö³ÿ ³ç çàñòîñóâàííÿ çàêîí³â ïðî íàðêîòèêè
(ÀÇÇÍ), ùî ìàº ïîòóæíó ðîçâ³äóâàëüíî–³íôîðìàö³éíó ìå-
ðåæó. ¯¿ äàíèìè ìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ ÔÁÐ, Ìèòíà ñëóæáà,
Ñëóæáà âíóòð³øí³õ äîõîä³â, Ñëóæáà ³ìì³ãðàö³¿ òà íàòóðàë³çà-
ö³¿ òîùî, ó ïîëå çîðó ÿêèõ ïîòðàïëÿþòü òîðãîâö³ íàðêîòèêà-
ìè. ÀÇÇÍ ìàº 13 ðåã³îíàëüíèõ óïðàâë³íü íà òåðèòîð³¿ ÑØÀ,
à òàêîæ ñâî¿ ïðåäñòàâíèöòâà â äåÿêèõ ³íøèõ êðà¿íàõ [5].

Àêöåíò ó ä³ÿëüíîñò³ ÀÇÇÍ íà äàíèé ÷àñ ðîáèòüñÿ íà âèêî-
ðèñòàíí³ ìåòîä³â çáîðó, àêóìóëÿö³¿ é àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ó ïå-
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ðåì³ùåííÿõ íàðêîòèê³â; ó âèÿâëåíí³ íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèõ
ï³äï³ëüíèõ îðãàí³çàö³é ç òîðã³âë³ íàðêîòèêàìè, ì³æíàðîäíèõ
êàíàë³â çáóòó íàðêîòè÷íî¿ ñèðîâèíè; çàëó÷åíí³ äî êðèì³íàëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèê³â çëî÷èííèõ îðãàí³çàö³é.

Ðîçïîä³ë ôóíêö³é ó áîðîòüá³ ç³ çëî÷èííèì ïîøèðåííÿì íàð-
êîòèê³â. Çàêîí ïîêëàäàº íà ïðåçèäåíòà ÑØÀ ðîçðîáëåííÿ ³
çä³éñíåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ö³é ñôåð³. Ó ñâî¿é
ä³ÿëüíîñò³ ïðåçèäåíò ï³äçâ³òíèé êîíãðåñó, ÿêîìó â³í ïîâèíåí
ùîð³÷íî ïðåäñòàâëÿòè ïèñüìîâó äîïîâ³äü íà öþ òåìó.

Ó áîðîòüá³ ç³ çëî÷èííèì ïîøèðåííÿì íàðêîòèê³â àäì³í³-
ñòðàö³ÿ ÑØÀ ä³º ó ÷îòèðüîõ íàïðÿìàõ:

– äèïëîìàòè÷íèé ³ åêîíîì³÷íèé òèñê íà óðÿäè êðà¿í – âè-
ðîáíèê³â íàðêîòèê³â, ùî íàäõîäÿòü äî ÑØÀ, äëÿ òîãî ùîá ó
ñàìîìó äæåðåë³ ñêîðîòèòè àáî ïðèïèíèòè ¿õ âèðîáíèöòâî ³
ïîøèðåííÿ. Ö³ ôóíêö³¿ çä³éñíþº äåðæàâíèé ñåêðåòàð;

– áîðîòüáà ç íåçàêîííèì ïðîíèêíåííÿì íàðêîòèê³â íà
òåðèòîð³þ ÑØÀ, äëÿ ÷îãî áóëà ñòâîðåíà íàö³îíàëüíà ñè-
ñòåìà ïåðåõîïëåííÿ íàðêîòèê³â íà êîðäîí³. Êîîðäèíàö³ÿ ö³-
º¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîêëàäåíà íà â³öå–ïðåçèäåíòà;

– áîðîòüáà ç³ çëî÷èííèì ïîøèðåííÿì íàðêîòèê³â íà òå-
ðèòîð³¿ ÑØÀ. Êåð³âíèöòâî ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ çä³éñíþº ì³í³ñòð
þñòèö³¿, à íåîáõ³äí³ çàõîäè – ïðàâîçàñòîñîâí³ îðãàíè;

– ìåäè÷í³ òà âèõîâí³ çàõîäè âïëèâó íà íàðêîìàí³â ³ íà îñ-
³á – ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â íàðêîòèê³â.

Àìåðèêàíñüê³ ôàõ³âö³ ââàæàþòü, ùî òàê³ çàõîäè ìîæóòü
áóòè åôåêòèâíèìè, ÿêùî çä³éñíþâàòèìóòüñÿ ïîñò³éíî, ñè-
ñòåìíî, âçàºìîóçãîäæåíî â óñ³õ ÷îòèðüîõ íàïðÿìàõ.

Ñòâîðåííÿ «óäàðíèõ ñèë». «Óäàðí³ ñèëè» – öå ðåã³îíàëüí³
ïðàâîçàñòîñîâí³ îðãàíè, ñïåö³àëüíî ïðèçíà÷åí³ äëÿ áî-
ðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ. Çàâäàííÿ öèõ ï³äðîç-
ä³ë³â, ä³þ÷èõ ï³ä çàãàëüíèì êåð³âíèöòâîì Ì³í³ñòåðñòâà
þñòèö³¿ ÑØÀ òà ó ò³ñíîìó êîíòàêò³ ç ïðàâîçàñòîñîâíèìè
îðãàíàìè øòàò³â ³ ì³ñò, – âèÿâëåííÿ ãðóï îðãàí³çîâàíî¿ çëî-
÷èííîñò³, äîáóâàííÿ äîêàç³â ¿õ çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ïðåä'ÿâëåííÿ îáâèíóâà÷åíü ó ñóä³. Îñíîâíó óâàãó âîíè çî-
ñåðåäæóþòü íà êëþ÷îâèõ ô³ãóðàíòàõ çëî÷èííèõ ñèíäèêàò³â.
Êîæíà «óäàðíà ñèëà» ìàº ó ñâîºìó ñêëàä³ äåðæàâíèõ îáâè-
íóâà÷³â ³ ñï³âðîá³òíèê³â ÔÁÐ, ÀÇÇÍ, Ñëóæáè âíóòð³øí³õ äî-
õîä³â, Ñëóæáè ³ìì³ãðàö³¿ òà íàòóðàë³çàö³¿, Ñëóæáè ìàðøàë³â
ÑØÀ, Ìèòíî¿ ñëóæáè, Áåðåãîâî¿ îõîðîíè, à òàêîæ ïðåä-
ñòàâíèê³â äåÿêèõ ³íøèõ ôåäåðàëüíèõ ïðàâîçàñòîñîâíèõ
îðãàí³â. Ó êîæíî¿ «óäàðíî¿ ñèëè» – äîñâ³ä÷åí³ ñï³âðîá³òíèêè
³ç ïîë³ö³¿ øòàòó òà ì³ñöåâî¿ ïîë³ö³¿.

Ïðîâåäåííÿ «âíóòð³øíüî¿ ðîçâ³äêè». ¯¿ ö³ëü – çàáåçïå÷åí-
íÿ êåð³âíèê³â ïðàâîçàñòîñîâíèõ îðãàí³â ³íôîðìàö³ºþ, ùî
äàâàëà á ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàòè ä³ÿëüí³ñòü çëî÷èííèõ
ñèíäèêàò³â, à òàêîæ ïëàíóâàòè ïîë³öåéñüê³ îïåðàö³¿.

Êîíñï³ðàòèâíèé õàðàêòåð îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³ íå äî-
çâîëÿº ïðîñòåæèòè ¿¿ çâ'ÿçêè çíèçó äî ãîðè, òîáòî â³ä âèêî-
íàâöÿ äî îðãàí³çàòîðà. Òîìó íà â³äì³íó â³ä ðîçñë³äóâàííÿ
çâè÷àéíîãî çëî÷èíó, êîëè ïîë³ö³ÿ âèõîäèòü ³ç â³äîìèì ôàê-
òîì ñêîºíîãî ïðàâîïîðóøåííÿ, ðîçñë³äóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãðóï
³ îñ³á, ÿê³ âõîäÿòü ó ñèñòåìó îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³, ïðèïó-

ñêàº ðîçøóê, çá³ð, äîñë³äæåííÿ é ³íòåðïðåòàö³þ ³íôîðìàö³¿,
ùî âèìàãàº òðèâàëîãî ñïîñòåðåæåííÿ çà òèìè, ñòîñîâíî
ÿêèõ º ï³äîçðà ÷è ³íôîðìàö³ÿ ïðî òàêó ä³ÿëüí³ñòü, àëå âîíà íå
ìàº äîêàç³â, äîñòàòí³õ äëÿ ïðåä'ÿâëåííÿ îáâèíóâà÷åííÿ.

Çà ìåòîäàìè ³ õàðàêòåðîì çäîáóòòÿ îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ âíóòð³øíÿ ðîçâ³äêà óìîâíî ïîä³ëÿºòüñÿ íà ñòðàòåã³÷íó ³
òàêòè÷íó. Ñòðàòåã³÷íà ðîçâ³äêà – öå òðèâàëå ³ ïîñò³éíå ñïî-
ñòåðåæåííÿ çà ï³äîçðþâàíèìè äëÿ âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé, ìå-
òîä³â ³ ãåîãðàô³÷íèõ ðàéîí³â ¿õ çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ
äëÿ âèÿâëåííÿ ³íøèõ ó÷àñíèê³â çëî÷èííèõ ãðóï ³ ïîâ'ÿçàíèõ ç
íèìè îñ³á. Âîíà ïðèïóñêàº íàãðîìàäæåííÿ ³ ñèñòåìàòèçàö³þ
ð³çíîìàí³òíèõ äàíèõ, ó òîìó ÷èñë³ îïèñ çîâí³øíüîãî âèãëÿäó ³
çâè÷îê îñ³á, çàì³øàíèõ ÷è ï³äîçðþâàíèõ ó çâ'ÿçêàõ ³ç çëî÷èí-
íèìè ãðóïàìè, ïåðåë³ê ¿õ îñîáèñòèõ êîíòàêò³â, ùî íàâ³òü íå
ìàþòü áåçïîñåðåäíüîãî â³äíîøåííÿ äî çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ñòðàòåã³÷íà ðîçâ³äêà âèÿâèëàñÿ íåîáõ³äíîþ, îñê³ëüêè íèí³
àìåðèêàíñüêèé ãàíãñòåðèçì íàáóâ íîâå, çîâí³ ðåñïåêòà-
áåëüíå îáëè÷÷ÿ, ìàº ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ áåçë³÷ ïðèõî-
âàíèõ çâ'ÿçê³â ³ çàñîá³â âïëèâó, ùî ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè-
ñÿ äëÿ óñêëàäíåííÿ ðîáîòè ïðàâîçàñòîñîâíèõ îðãàí³â. Íàé-
á³ëüø åôåêòèâíèìè ñïîñîáàìè çáîðó ðîçâ³äóâàëüíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ àìåðèêàíñüêà ïîë³ö³ÿ ââàæàº åëåêòðîííå ñïîñòåðå-
æåííÿ, ä³ÿëüí³ñòü ³íôîðìàòîð³â ³ òàºìíèõ àãåíò³â. 

Ï³ñëÿ òîãî ÿê ïîë³ö³ÿ îäåðæóº çàãàëüí³ â³äîìîñò³ ïðî òó ÷è ³í-
øó çëî÷èííó ãðóïó, çä³éñíþºòüñÿ ïåðåõ³ä äî òàêòè÷íî¿ ðîçâ³ä-
êè, ùî ìàº íà ìåò³ ïëàíóâàííÿ òàºìíèõ ïîë³öåéñüêèõ îïåðàö³é,
âñòàíîâëåííÿ äæåðåë êîíêðåòíèõ äîêàç³â, ÿê³ á äîçâîëèëè çà-
àðåøòóâàòè ï³äîçðþâàíîãî òà âèñóíóòè îáâèíóâà÷åííÿ.

Îñíîâíà ìàñà ö³ííèõ â³äîìîñòåé, ç³áðàíèõ âíóòð³øíüîþ
ðîçâ³äêîþ, çîñåðåäæåíà â êîìï'þòåðàõ ÔÁÐ – íàö³îíàëü-
íîãî öåíòðó ïî áîðîòüá³ ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ.

Òàºìí³ îïåðàö³¿. Ùîá ïðîíèêíóòè êð³çü òàºìí³ñòü, êðèì³-
íàëüíó ïðèõîâàí³ñòü ³ âèêëèêàíå ñòðàõîì ìîâ÷àííÿ, ùî
ñëóæèòü çàõèñòîì äëÿ îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³, ÔÁÐ ³
ÀÇÇÍ âåðáóþòü ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â êðèì³íàëüíîãî ñâ³òó
³íôîðìàòîð³â ³ âïðîâàäæóþòü ó çëî÷èíí³ îðãàí³çàö³¿ ñâî¿õ
àãåíò³â. Äëÿ åôåêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ òàºìíèõ îïåðàö³é
ÔÁÐ ñòâîðèëî Ñïîñòåðåæíèé êîì³òåò ³ç òàºìíèõ îïåðàö³é ³
âèäàëî ñïåö³àëüíèé ïîñ³áíèê ç ¿õ ïðîâåäåííÿ.

×èñëåíí³ òàºìí³ îïåðàö³¿ 80–õ ðîê³â äîçâîëèëè ÔÁÐ íå
ò³ëüêè äîáðàòèñÿ äî âåðõí³õ ïðîøàðê³â îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èí-
íîñò³, à é çðóéíóâàòè çâ'ÿçêè ðÿäó ãðóï, âèêðèòè äåÿê³ á³ç-
íåñ–ñòðóêòóðè, â ÿê³ âîíà «³íô³ëüòðóâàëàñÿ». Çîêðåìà, îïåðà-
ö³ÿ «Ñò³íã» äàëà ï³äñòàâó âèñóíóòè îáâèíóâà÷åííÿ îñîáàì, ÿê³
çä³éñíþâàëè íåçàêîíí³ ô³íàíñîâ³ ìàõ³íàö³¿, áðàëè ó÷àñòü ó ðå-
êåò³ òà êîðóïö³¿. Âîíà äîçâîëèëà òàêîæ âèêðèòè çëî÷èíè, â ÿêèõ
áóëè çàì³øàí³ á³çíåñìåíè ³ ïðîôñï³ëêîâ³ ä³ÿ÷³ âèñîêîãî ðàíãó.

Îïåðàö³ÿ «Àáñêåì» äîçâîëèëà âèêðèòè êîðóïö³þ ñåðåä
êîíãðåñìåí³â. Çíà÷íèì óñï³õîì îçíàìåíóâàëàñÿ ³òà-
ëî–àìåðèêàíñüêà òàºìíà îïåðàö³ÿ, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ áóâ
íàíåñåíèé ìîãóòí³é óäàð ïî ì³æíàðîäí³é îðãàí³çàö³¿, ùî
çàéìàëàñÿ ïîøèðåííÿì êîêà¿íó òà ãåðî¿íó ÷åðåç ï³öåð³¿ íà
Ï³âí³÷íîìó Ñõîä³ ³ Ñåðåäíüîìó Çàõîä³ ÑØÀ.
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Äî ñóòíîñò³ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóðàõ
óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàíàõ, ÿê³ ìàþòü
çíà÷íèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ñë³ä â³äíåñòè òåíäåíö³þ, ÿêó
ìîæíà ïðîñòåæèòè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 50 ðîê³â: ïåðåõ³ä â³ä ë³-
í³éíèõ òà ë³í³éíî–ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ äî äè-
â³ç³éíèõ (êîìàíäíèõ), ÿê³ â³äîáðàæàþòü ³ òåíäåíö³þ ñòâîðåííÿ
àäåêâàòíèõ ôîðì ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³. Äèâ³ç³éí³ ñòðóêòóðè
çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê óñå á³ëüøî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñïåö³àë³-
çàö³¿ – â³ä âèêîíàííÿ ñòàëî¿, îáìåæåíî¿ ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³
óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³¿ ïåâíîãî ãàëóçåâîãî (ñëóæáîâîãî) ñïðÿ-
ìóâàííÿ äî îð³ºíòàö³¿ íà çàïîâíåííÿ âèçíà÷åíî¿ êîìïëåêñíî¿
(ì³æãàëóçåâî¿) ôóíêö³îíàëüíî¿ í³ø³ ïðîïîçèö³¿ ðèíêó.

Òàê, òðàäèö³éí³ óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè áóäóâàëèñÿ çà ïðèí-
öèïîì óïðàâë³íñüêèõ ï³ðàì³ä ó âèãëÿä³ íàãðîìàäæåííÿ ë³í³é-
íèõ àáî ôóíêö³îíàëüíèõ ñëóæá ³ ï³äðîçä³ë³â îäèí íàä îäíèì,
àáî îäèí ïîðÿä ç ³íøèì (ÿê öå ìàº ì³ñöå, íàïðèêëàä, â îðãà-
íàõ âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ïðîêóðàòóð³, ³íøèõ ïðàâîîõîðîííèõ îð-
ãàíàõ). Íà ÷îë³ êîæíî¿ ñëóæáè ñòî¿òü íà÷àëüíèê, ÿêèé êåðóº â
îðãàí³ âñ³ìà ëàíêàìè â³äïîâ³äíî¿ ñëóæáè ³ ÿêèé ãåíåðóº, â³ä-
ïîâ³äíî, âóçüêîãàëóçåâ³ ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³,
ñïðÿìîâàíîìó íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ
ïåâíî¿, îáìåæåíî¿ ñëóæáîâî¿ ôóíêö³¿, óïðàâë³ííÿ áàçóºòüñÿ íà
êîíöåíòðàö³¿ â îäíîìó ì³ñö³ ôàõ³âö³â îäíîãî ïðîô³ëþ (íàïðè-
êëàä, ÄÑÁÅÇ) äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ îêðå-
ìèõ ïðàâîîõîðîííèõ ôóíêö³é çà ðàõóíîê çä³éñíåííÿ ìàñøòà-
áó ä³ÿëüíîñò³ ïðè çàñòîñóâàíí³ ñòàëèõ òàêòè÷íèõ ïðèéîì³â
ùîäî íåçì³ííèõ ñõåì ñêîºííÿ çëî÷èí³â. Ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïðè òàêîìó ï³äõîä³ äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì
óñóíåííÿ äóáëþâàííÿ ôóíêö³é, î÷èùåííÿ òà ñïðîùåííÿ àïà-
ðàòó ñëóæá, ñïðÿìëåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ òà ë³í³éíèõ çâ'ÿçê³â.
Ó òàêèõ îðãñòðóêòóðàõ ñï³âðîá³òíèêè àïàðàòó êàðíîãî ðîçøó-
êó, íàïðèêëàä, ïðàöþþòü, îáì³íþþòüñÿ ³íôîðìàö³ºþ ïåðå-
âàæíî ç ðîçøóêîâöÿìè, ñï³âðîá³òíèêè ÄÑÁÅÇ – ò³ëüêè ³ç ñï³-
âðîá³òíèêàìè ö³º¿ ñëóæáè òîùî, ùî çâàæàþ÷è íà ïðîÿâè ñó-
÷àñíî¿ çëî÷èííîñò³, ÿâíî íåäîñòàòíüî.

¥ðóíòóþ÷èñü íà íîâ³òíüîìó óïðàâë³íñüêîìó ìèñëåíí³, ï³äõ³ä
äî ôîðìóâàííÿ îðãñòðóêòóð ïðàâë³ííÿ ïîâèíåí áóòè çîâñ³ì
³íøèé. Âîíè ìàþòü áóäóâàòèñÿ çà ïðèíöèïîì: «ñòâîðþâàòè
óïðàâë³íñüêó êîìàíäó ï³ä êîíêðåòíó ö³ëü, ïðîáëåìó àáî çàâ-
äàííÿ, ñï³ëüí³ äëÿ øèðîêî¿ ì³æãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè, ÿê³
íåîáõ³äíî âèð³øèòè» [3]. Òàê³ êîìàíäè â ïðàâîîõîðîííèõ îð-
ãàíàõ ïîâèíí³ ñòâîðþâàòèñÿ íà ñàìèõ ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³í-
íÿ – â³ä ðàéîííî¿ ëàíêè äî ð³âíÿ ì³í³ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ. Ó íèõ
«ïî øìàòî÷êàõ» ïîâèíí³ áóòè ïðåäñòàâëåí³ âñ³ (àáî çíà÷íå
÷èñëî) ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ð³çíèõ ïðàâîîõîðîííèõ
îðãàí³â. Äî ñêëàäó öèõ êîìàíä, íà íàøó äóìêó, ìîæóòü âõîäè-
òè ïðîêóðîðè, ñï³âðîá³òíèêè ä³çíàííÿ, îïåðàòèâí³ ïðàö³âíèêè
ì³ë³ö³¿, êðèì³íàë³ñòè, ðåâ³çîðè, åêñïåðòè–àíàë³òèêè òîùî. Ìî-
æëèâîñò³ öèõ óòâîðåíü ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ìîæëèâî-
ñòåé ³ñíóþ÷î¿ ïðàêòèêè ñòâîðåííÿ ñë³ä÷î–îïåðàòèâíèõ ãðóï.

Ï³äñòàâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ ñë³ä÷î–îïåðàòèâíèõ ãðóï º îñî-
áëèâà ñêëàäí³ñòü êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè. Ñêëàäíîþ êðèì³íàëüíà
ñïðàâà ìîæå áóòè âèçíàíà çà òàêèõ õàðàêòåðèçóþ÷èõ ¿¿ ôàê-

òîð³â, ÿê áàãàòîåï³çîäí³ñòü ðîçñë³äóâàíèõ çëî÷èííèõ ä³é, áàãà-
òîîá'ºêòí³ñòü, âåëèêà ê³ëüê³ñòü çâèíóâà÷åíèõ, çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
âåðñ³é, ùî ï³äëÿãàº ïåðåâ³ðö³, à òàêîæ ³íø³ îáñòàâèíè.

Äî îáñòàâèí, ÿê³ îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ
ãðóïîâîãî ìåòîäó ðîçñë³äóâàííÿ, ìîæóòü áóòè òàêîæ â³äíå-
ñåí³ îñîáëèâà ñêëàäí³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü çàê³í÷åííÿ ðîçñë³-
äóâàííÿ ïî í³é ó ÿêîìîãà êîðîòøèé òåðì³í, íåîáõ³äí³ñòü ³í-
òåíñèâíî¿ äîâãîñòðîêîâî¿ âçàºìîä³¿ ñë³ä÷îãî ç îïåðàòèâíè-
ìè ïðàö³âíèêàìè.

Êîìïëåêñí³ êîìàíäè ïîêëèêàí³ âèð³øóâàòè çíà÷íî øèðøå
(ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ñë³ä÷î–îïåðàòèâíèìè ãðóïàìè) êîëî çàâäàíü.
Âîíè ïîâèíí³ ñòâîðþâàòèñÿ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ íà íàéá³ëüø
â³äïîâ³äàëüíèõ ä³ëÿíêàõ áîðîòüáè ç åêîíîì³÷íîþ çëî÷èíí³-
ñòþ. Äëÿ Óêðà¿íè – öå åêîíîì³÷íà çëî÷èíí³ñòü ó áþäæåòí³é
ñôåð³, íà ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîìó ðèíêó, ó êðåäèòíî–áàíê³â-
ñüê³é ñôåð³ òîùî. Çàâäàííÿìè òàêèõ ãðóï ìàþòü áóòè ïîñò³é-
íèé ìîí³òîðèíã ñèòóàö³é ó öèõ ñôåðàõ, ðîçâ³äóâàëüí³ çàõîäè,
ïðîâåäåííÿ ³íòåíñèâíèõ çàõîä³â ïîïåðåäæóâàëüíîãî õàðàê-
òåðó. Ïðè ñòâîðåíí³ òàêèõ ãðóï ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó äîñÿãàºòüñÿ
âèñîêèé ñòóï³íü óçãîäæåíîñò³, îïåðàòèâíîñò³, çàêîííîñò³, âè-
êëþ÷àºòüñÿ äóáëþâàííÿ òîùî. Âñå öå ïîâèííî îòðèìàòè â³ä-
ïîâ³äíå íîðìàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ (çàêð³ïëåííÿ).

Ñâ³òîâà ïðàâîîõîðîííà ïðàêòèêà âæå ìàº ïåâíèé äîñâ³ä
ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïëåêñíèõ ãðóï. Òàê, ïîçèòèâí³ ðåçóëü-
òàòè ó ñôåð³ áîðîòüáè ç åêîíîì³÷íîþ çëî÷èíí³ñòþ áóëè äî-
ñÿãíóò³ ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèì ç ö³ºþ ìåòîþ ñïåö³àëüíèì ï³-
äðîçä³ëîì áàçåëüñüêî¿ êàíòîíàëüíî¿ ïðîêóðàòóðè. Îñîáëè-
â³ñòþ äàíîãî ï³äðîçä³ëó º òå, ùî â³í ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ïîºä-
íóº ôóíêö³¿ ïîë³ö³¿, ñóäó òà ïðîêóðàòóðè. Ï³ä áåçïîñåðåäí³ì
êåð³âíèöòâîì ³ çà êîíêðåòíî¿ ó÷àñò³ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äðîçä³-
ëó ðåàë³çóþòüñÿ âñ³ îïåðàòèâí³ ä³¿ â³ä ïî÷àòêó ïîøóêîâèõ
çàõîä³â äî ñêëàäàííÿ îáâèíóâàëüíîãî âèñíîâêó. 

Ó øòàò³ ï³äðîçä³ëó ïåðåäáà÷åíî ñ³ì ïðîêóðîð³â, òðè–÷îòèðè
êîì³ñàðè, òðè–÷îòèðè êðèì³íàë³ñòà, äâà ðåâ³çîðà, îäèí ïîì³÷-
íèê ðåâ³çîðà, òðè îïåðàòèâíèõ ñï³âðîá³òíèêà ³ ÷îòèðè ñåêðåòà-
ðÿ. Êåð³âíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ îäíèì ³ç äîñâ³ä÷åíèõ ïðîêóðî-
ð³â. Êåð³âíèê ï³äðîçä³ëó çä³éñíþº êåð³âíèöòâî âñ³ìà ñóäîâèìè
ðîçñë³äóâàííÿìè, âèð³øåííÿì àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïèòàíü, ó òî-
ìó ÷èñë³ êàäðîâèõ. Â³í çä³éñíþº ðîçïîä³ë ì³æ ñï³âðîá³òíèêàìè
âñ³õ êðèì³íàëüíèõ ñïðàâ, ÿê³ íàäõîäÿòü äî ïðîâàäæåííÿ, çàé-
ìàºòüñÿ ïèòàííÿìè âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ï³äðîçä³ëàìè, ó ðàç³
íåîáõ³äíîñò³ âåäå ñóäîâå ðîçñë³äóâàííÿ íåñêëàäíèõ êðèì³-
íàëüíèõ ñïðàâ. Çà íåîáõ³äíîñò³ â³í ìîæå ï³äêëþ÷èòèñÿ ³ äî
ðîçñë³äóâàííÿ çíà÷íèõ åêîíîì³÷íèõ çëî÷èí³â.

Ñïåö³àëüíèé ï³äðîçä³ë çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ îêðåìèõ
åòàï³â êîìïëåêñó çàõîä³â, ïî÷èíàþ÷è â³ä ïîïåðåäæåííÿ,
âèÿâëåííÿ, ðîçñë³äóâàííÿ òà ñêëàäàííÿ îáâèíóâàëüíîãî
àêòà ³ ïðåäñòàâíèöòâà ó ñóä³ ïðè ñëóõàíí³ ö³º¿ êðèì³íàëüíî¿
ñïðàâè. Òèì ñàìèì äîñÿãàºòüñÿ ïðèñêîðåííÿ ïðîâåäåííÿ
ðîçñë³äóâàííÿ êðèì³íàëüíèõ çëî÷èí³â. Öå º ðåçóëüòàòîì
ïðèêð³ïëåííÿ äî êðèì³íàë³ñò³â ³ êîì³ñàð³â îïåðàòèâíèõ ñï³-
âðîá³òíèê³â, ÿê³ ïðîâîäÿòü äîïèòè, ñêëàäàþòü äîâ³äêè, ðî-
áëÿòü âèïèñêè ç ð³çíèõ äîêóìåíò³â òîùî.
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Ðåâ³çîðè çàáåçïå÷óþòü ïåðåâ³ðêó áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíî-
ñò³, àíàë³ç ô³íàíñîâèõ äîêóìåíò³â. Óñÿ òåõí³÷íà ðîáîòà âè-
êîíóºòüñÿ çàêð³ïëåíèìè çà ãðóïàìè ñåêðåòàðÿìè.

Öå ñïðèÿº çíà÷íîìó çðîñòàííþ åôåêòèâíîñò³ âñüîãî òåõ-
íîëîã³÷íîãî ëàíöþãà ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³.

Óñ³ çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ ïðàâîâ³ ñèñòåìè áàçóþòüñÿ íà
ïðèíöèï³, çã³äíî ç ÿêèì äåðæàâíèé îðãàí, ùî âåäå êðèì³-
íàëüíå ðîçñë³äóâàííÿ, çä³éñíþº òàêîæ çá³ð äîêàç³â, ÿê³ â³ä-
íîñÿòüñÿ äî ñïðàâè. Ó ðàç³ ÿêùî ìîæå áóòè äîâåäåíî íåçà-
êîíí³ñòü ïîõîäæåííÿ êîøò³â àáî íå áóäóòü îòðèìàí³ äàí³, ÿê³
ï³äòâåðäæóþòü ¿õ çàêîííèé õàðàêòåð, òî âîíè êîíô³ñêóþòü-
ñÿ íà êîðèñòü äåðæàâè.

Íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ïðî çâ'ÿçîê îñîáè ³ç çëî÷èííîþ îð-
ãàí³çàö³ºþ ó âèïàäêó, ÿêùî í³õòî ³ç îòî÷åííÿ ï³äîçðþâà-
íîãî íå ï³äòâåðäèòü ñâî¿õ ïðàâ íà éîãî âëàñí³ñòü àáî
êîøòè, òî, â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ìîæå áóòè çðîáëåíèé
âèñíîâîê ïðî íåëåãàëüí³ñòü îòðèìàííÿ äîõîä³â ÷è ìàé-
íà. Âåëèêå çíà÷åííÿ ó öüîìó ïëàí³ ìàº ðîçñë³äóâàííÿ
ôàêò³â óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â. Çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó
òîìó, ùîá âèçíà÷èòè òî÷íó ñóìó ïîäàòêó, ÿêó ïîâèíåí
ñïëàòèòè ï³äîçðþâàíèé, ñïîñ³á ³ äæåðåëî îòðèìàííÿ íèì
êàï³òàëó, ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå éîãî íàéá³ëüø âïëèâî-
âèõ êîìïàíüéîí³â.

Öüîìó ñïðèÿº øèðîêå âèêîðèñòàííÿ íåïðÿìèõ ìåòîä³â âèç-
íà÷åííÿ îáñÿãó äîõîä³â ô³ãóðàíò³â ïîäàòêîâèõ ðîçñë³äóâàíü.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïîòåíö³éíî ïðîäóêòèâ-
íèõ íàïðÿì³â ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ º âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ³ííî-
âàö³éíèõ ìåòîä³â. Îäíèì ³ç íèõ º ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íà
ðîçâ³äêà, òîáòî âèêîðèñòàííÿ çáàãà÷åíèõ ³íôîðìàö³é-
íî–äîñë³äíèöüêèõ, ïðîãíîñòè÷íèõ òà àíàë³òè÷íèõ ôîðì
óïðàâë³ííÿ ó ïðàâîîõîðîíí³é ä³ÿëüíîñò³.

Çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â êîðåëÿö³éíîãî, ôàêòîð-
íîãî ³ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó, ìåòîä³â ³ì³òàö³éíîãî îá'ºêò-
íî–ñòðóêòóðíîãî ìîäåëþâàííÿ, çàáåçïå÷óº àäåêâàòí³ñòü
ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñêëàäíèõ
êðèì³íîãåííèõ ñèñòåì, äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê
òåíäåíö³é ó çëî÷èííèõ ñï³âòîâàðèñòâàõ, ö³ëåñïðÿìîâàíî
âïëèâàòè íà íèõ ó õîä³ ÿê îïåðàòèâíî–ðîçøóêîâèõ, òàê ³
ñë³ä÷èõ çàõîä³â ³ ñóäîâèõ ðîçñë³äóâàíü.

Ó òàêòè÷íîìó àñïåêò³ ðåôîðìóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ñë³ä çíà÷-
íî ï³äñèëèòè ä³ÿëüí³ñòü îïåðàòèâíî–³íôîðìàö³éíîãî öåíòðó
ðîçâ³äêè «Ñêîðï³îí», ñòâîðèòè ïîä³áíèé öåíòð äëÿ ñëóæáè
ÄÑÁÅÇ. Ó ñòðàòåã³÷íîìó àñïåêò³ ö³ öåíòðè ïîâèíí³ ïðàöþâàòè
ÿê ³íòåãðîâàíà ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íî¿ ðîçâ³äêè
ÌÂÑ, ÿêà îòðèìóº ³íôîðìàö³þ â³ä ìåðåæ³ ³íôîðìàö³éíèõ
öåíòð³â çàãàëüíî–óïðàâë³íñüêîãî ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâè –
Ì³í³ñòåðñòâ³ ô³íàíñ³â, ÍÁÓ, ÀÌÊÓ, ÄÊÖÏÔÐ òà ³íøèõ.

Âåëèê³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ðàö³îíàë³çàö³¿ ñó÷àñíèõ ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ ÎÂÑ çàêëàäåí³ ó ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³, çîêðåìà ó øèðîêîìó âïðîâàäæåíí³ êîìïëåêñíèõ êî-
ìàíä. Âîíè ïîêëèêàí³ çíà÷íî ðîçøèðèòè ä³àïàçîí ¿õ ä³é, óñó-
íóòè îðãàí³çàö³éí³ âíóòð³øíüîâ³äîì÷³ áàð'ºðè ñåðåä ð³çíèõ
ñëóæá, ï³äâèùèòè çàãàëüíó ¿õ ìîá³ëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ðåã³îíàëüíà
³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà»; ïðèíöèïè, ÿê³ âïëèâàþòü íà
åôåêòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè; ³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé âèçíà÷àº ð³âåíü ³ííîâàö³éíèõ
ìîæëèâîñòåé ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåâíîãî
ðåã³îíó ³ º ôàêòîðîì âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè â ðåã³îí³

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ìåõàí³çì ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîöåñó õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàííÿì ðîë³ ðåã³îíàëü-
íî¿ ñêëàäîâî¿. Ïåâíà ô³íàíñîâà ñàìîñò³éí³ñòü ðåã³îí³â, ìî-
æëèâ³ñòü ðîçïîðÿäæàòèñÿ ì³ñöåâèìè ðåñóðñàìè, â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè çà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê,
ñòâîðþþòü íåîáõ³äíó îñíîâó òà ìîòèâè åôåêòèâíèõ ä³é ñòî-
ñîâíî ðåãóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³.
Ñàìå òîìó îñòàíí³ì ÷àñîì âåëèêå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ ðå-
ã³îíàëüí³é ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³ òà ¿¿ ðîë³ ÿê âàæëèâîìó ôàê-
òîðó åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Çì³ùåííÿ àêöåíò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³ º êðîêîì íà øëÿõó ïîäîëàííÿ ³ñòîðè÷íî¿ ñïåö³à-
ë³çàö³¿ ðåã³îí³â, ÿêà íå çàâæäè ñïðèÿº ñò³éêîìó ðîçâèòêó íà-
ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, îñê³ëüêè åêîíîì³êè òàêîãî ðîäó â
á³ëüø³é ì³ð³ ï³ääàþòüñÿ ðèçèêàì ïðè çì³í³ êîí'þíêòóðè àáî

Ì.Î. ÌÀÊÀÐÎÂ,
àñï³ðàíò, Ïåðåÿñëàâ–Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ì. Ã. Ñêîâîðîäè

Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
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â êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ. Òîìó îäíèì ³ç âàæëèâèõ ïèòàíü ó
êîìïëåêñíîìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðåã³îíó º
ôîðìóâàííÿ éîãî ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, îñê³ëüêè ðî-
çâèòîê íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é ñòàº âàæëèâèì ôàêòîðîì ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðå-
ã³îíàëüí³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äîñë³äæóþòüñÿ â
ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê ².À. Òóëüïà, Î.Â. Ìèõàéëîâñüêà,
Î.Ì. Ñóìåöü, Â.Â. Ñòàäíèê, Ì.À. Éîõíà òà ³í. Ïðîòå â íîâèõ
ðèíêîâèõ óìîâàõ äåùî çì³íþþòüñÿ ãîëîâí³ ïðèíöèïè
ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ öå ïîòðå-
áóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ êîíêðåòíèõ
ïðèíöèï³â, ÿê³ âëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïîë³òèêè â ðåã³îí³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåôîðìóâàííÿ
ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó Óêðà¿íè â ïåð³îä ïåðåõîäó äî
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðèíöèïîâî çì³íèëî ïîëîæåííÿ ðåã³î-
í³â ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. Ðåã³îíàë³çàö³ÿ óïðàâë³í-
íÿ åêîíîì³êîþ îçíà÷àº äåöåíòðàë³çàö³þ óïðàâë³ííÿ, ïðè
ÿê³é öåíòðàëüí³ îðãàíè âëàäè äåëåãóþòü ðåã³îíàëüíèì îð-
ãàíàì ïîâíîâàæåííÿ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà åôåêòèâíå ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü ç ïèòàíü ðîçâèòêó â³äïîâ³äíîãî ðåã³îíó. Ðåã³î-
íîì ó öüîìó âèïàäêó âèñòóïàº àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³-
àëüíà îäèíèöÿ – îáëàñòü, ðàéîí, ì³ñòî. Íåîáõ³äí³ñòü ðåã³î-
íàë³çàö³¿ âèêëèêàíà çðîñòàííÿì ìàñøòàá³â ñóñï³ëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà, óñêëàäíåííÿì óïðàâë³ííÿ ³ çìåíøåííÿì ìî-
æëèâîñò³ âðàõîâóâàòè â öåíòð³ îñîáëèâîñò³ êîæíîãî ðåã³îíó.

Ðîçâèòîê ðåã³îíó áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèé ³ç ôîðìó-
âàííÿì åôåêòèâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ï³ä ðåã³îíàëüíîþ
ïîë³òèêîþ ðîçóì³ºòüñÿ ñèñòåìà ö³ëåé ³ çàâäàíü îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âëàäè ç óïðàâë³ííÿ ïîë³òè÷íèì, åêîíîì³÷íèì ³ ñî-
ö³àëüíèì ðîçâèòêîì ðåã³îí³â êðà¿íè, à òàêîæ ìåõàí³çì ¿õíüî¿
ðåàë³çàö³¿. Ö³ë³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷à-
þòü ³ ôîðìóþòü ö³ë³ é çàâäàííÿ åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, ³í-
íîâàö³éíî¿, åêîëîã³÷íî¿, äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Íà ñüîãîäí³ ³ííîâàö³¿ ïðîíèçóþòü âñ³ ñôåðè åêîíîì³÷íî-
ãî æèòòÿ, ³ ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ò³ñíî ïåðåïë³-
òàºòüñÿ ç ³íøèìè ñêëàäîâèìè ðåã³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ðåã³îíàëüí³ ïð³îðèòåòè
â ãàëóç³ ³ííîâàö³é âèçíà÷àþòüñÿ íàïðÿìêàìè ðåã³îíàëüíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ö³ëîìó. Òàê, ³íñòèòóö³îíàëüíà åêî-
íîì³÷íà ïîë³òèêà âèçíà÷àº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ïîëå
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â – ñóêóïí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ
ñóá'ºêò³â òà â³äíîñèí ì³æ íèìè. ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà
ïîâ'ÿçàíà ç íàóêîâîþ, ³íâåñòèö³éíîþ, ñòðóêòóðíîþ ïîë³òè-
êîþ. ²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà íàïðàâëåíà íà ñòèìóëþâàííÿ
êàï³òàëîâêëàäåíü ³ îäíî÷àñíî ñòèìóëþº ³ííîâàö³¿ øëÿõîì
¿õ ìàòåð³àë³çàö³¿, ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ñòðóêòóðíà
ïîë³òèêà – ñòèìóëþº ³ííîâàö³¿ øëÿõîì ï³äòðèìêè âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé, ðîçâèòêó òðàäèö³éíèõ ãàëóçåé íà
íîâ³é òåõíîëîã³÷í³é áàç³. ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ò³ñíî
ïîâ'ÿçàíà ç ïðîìèñëîâîþ, ñîö³àëüíîþ ïîë³òèêîþ.

Îñê³ëüêè êîæíèé ðåã³îí ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó, âàæëèâèì
ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè º ðå-
ã³îíàëüíà ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà.

Ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ïîë³-
òèêè ÿê ñèñòåìè çàõîä³â ³ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ³
ñòðóêòóðíî–òåõíîëîã³÷íå âäîñêîíàëåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â, – öå äîñèòü ñêëàäíèé ïðîöåñ, îáóìî-
âëåíèé ïðîòèð³÷÷ÿìè, ùî ïðèòàìàíí³ åêîíîì³ö³ íàøî¿ êðà¿íè.

Ïåðåäóìîâàìè äëÿ ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïîë³òèêè ìàþòü ñòàòè:

– îá'ºêòèâíà îö³íêà ñïåöèô³êè ³ ãëèáèíè ³íâåñòèö³éíî¿ ³
ñòðóêòóðíî–òåõíîëîã³÷íî¿ êðèçè â ð³çíèõ ðåã³îíàõ;

– âæèòòÿ àäåêâàòíèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, óçãîäæóþ÷è ³í-
âåñòèö³éí³ ïðîãðàìè ³ç çàâäàííÿìè ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü;

– ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ àêòèâ³-
çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ ³íòåãðàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ é ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ
ïåðåòâîðåíü ³ ï³äâèùåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âí³ âèðîáíèöòâà.

Ó ðåã³îíàëüíîìó óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ïîâèííà
çàéìàòè ïðîâ³äíå ì³ñöå. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ñèñòåìà ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñ³â, íàóêîâèõ çíàíü, íîâèõ òåõíîëîã³é, ïðîäóêò³â
³ ïîñëóã ñòàº íåâ³ä'ºìíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³-
êè. Â ð³âí³é ì³ð³ öå ñòîñóºòüñÿ ÿê êðà¿í, ðåã³îí³â, òàê ³ îêðåìèõ
ï³äïðèºìñòâ. Íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
îáóìîâëåíà ïîòðåáîþ â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³é-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ ïðî-
äóêö³¿ ñë³ä ïîñò³éíî âèÿâëÿòè ïîòî÷í³ òà ìàéáóòí³ ïðîáëåìè,
ïîâ'ÿçàí³ ³ç çì³íîþ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿ é òåõíîëîã³é. Öå
îçíà÷àº çä³éñíåííÿ ïîøóêîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ð³çíèõ
íàïðÿìàõ. Óïðàâë³ííÿ ñóêóïí³ñòþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â âèç-
íà÷àº ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó ðåã³îíó, ÿêà ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³
ïåâíèõ ïðèíöèï³â ³ âñòàíîâëþº çâ'ÿçîê ì³æ ðîçâèòêîì ðåã³îíó
³ íàïðÿìàìè éîãî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ðåã³îíó – öå ôîðìà ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà âèçíà÷àº ö³ë³ òà óìîâè çä³éñíåííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ éîãî
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-
íîãî âèðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Îñíîâíèì çàâäàí-
íÿì ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè º âèçíà÷åííÿ ìåòè ³ííîâàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè, îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ¿¿ çä³éñíåííÿ, à òàêîæ ìåõà-
í³çìó ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â. Âèõîäÿ÷è ç ìåòè ðåã³îíè
âèçíà÷àþòü ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà îáèðàþòü øëÿõè ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðàöþþòü
íàä âèêîíàííÿì ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì.

Ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà îð³ºíòîâàíà íà âèð³-
øåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ïðîáëåì, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ åôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî, ðå-
ñóðñíîãî ³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó. ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â; íà êîíöåíòðàö³þ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ïð³îðèòåòíèõ
íàïðÿìàõ íàóêè, çìåíøåííÿ ðèçèêó ïðèâàòíèõ êîìïàí³é ó
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ïðîöåñ³ ðîçðîáêè íîâî¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿;
ñêëàäàííÿ êîìïëåêñíèõ ïðîãíîç³â ðåã³îíàëüíîãî ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó; ôîðìóâàííÿ ö³ëüîâèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ
ïðîãðàì; ñòâîðåííÿ ðèíêó äëÿ ³ííîâàö³é, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò
ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü ÍÄÄÊÐ; íà ïîøèðåííÿ íàóêî-
âî–òåõí³÷íèõ çíàíü ÿê íàéâàæëèâ³øîãî åêîíîì³÷íîãî ðå-
ñóðñó. Ì³ðèëîì ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òè-
êè âèñòóïàþòü ïðîãðàìè (ïðîåêòè). Ðåã³îíàëüíà ïðîãðàìà
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – öå äîêóìåíò, ÿêèé ì³-
ñòèòü íàá³ð ïðîåêò³â ³ çàõîä³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ íàïðàâëåíà
íà ðîçâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ âèðîáíèöòâ ³ òåõíîëî-
ã³é, âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, âèðîáíè÷î-
ãî ³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿,
ñòâîðåííÿ ïðîäóêòîâèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ íîâàö³é òà ³í. Â óìî-
âàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí (ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³-
ñòþ ôîðì âëàñíîñò³ ³ â³äïîâ³äíèì ¿ì â³ëüíèõ ó âèáîð³ ñôåðè
ä³ÿëüíîñò³ òîâàðîâèðîáíèê³â), ìîòèâàìè ó÷àñò³ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â â ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàìàõ, º ïðèáóò-
êîâ³ñòü ðåã³îíàëüíîãî çàìîâëåííÿ ³ éîãî çàáåçïå÷åí³ñòü
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà äåÿêèìè ï³ëüãàìè. Òîáòî, îñíî-
âó ôîðìóâàííÿ ïðîãðàìè ñêëàäàþòü äîáðîâ³ëüí³ äîãîâ³ðí³
â³äíîñèíè ì³æ îðãàíàìè ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ãîñïî-
äàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè. Ö³ â³äíîñèíè ìàþòü áóòè çàêð³ïëåí³
â íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³é áàç³, ÿêà ðåãóëþº ïîä³áí³ óãîäè, ùî
ïåðåòâîðþº îñòàíí³ ó âàæ³ëü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Îñê³ëüêè âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é çàáåçïå÷óº ìîíî-
ïîëüíî âèñîêèé ï³äïðèºìíèöüêèé äîõ³ä, ì³ñöåâ³ îðãàíè
âëàäè îá'ºêòèâíî çàö³êàâëåí³ ó ï³äâèùåíí³ ðåã³îíàëüíîãî
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó
– öå ñóêóïí³ñòü íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ, ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ, ñîö³àëüíèõ òà êóëüòóðíî–îñâ³òí³õ
ìîæëèâîñòåé ðåã³îíó, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Äëÿ îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó çàñòîñîâó-
þòü ìåòîäèêó áàãàòîôàêòîðíîãî ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó îñ-
íîâíèõ ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ êàäð³â, ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é, ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ,
ùî âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿) [1]. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðå-
ã³îí³â Óêðà¿íè ïîäàíî â òàáëèö³.

²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó – öå îñíîâà äëÿ ïðîâåäåí-
íÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïðî-

åêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ðîá³ò, ÿê³ ñïðèÿþòü
ðîçâ'ÿçàííþ íàóêîâèõ, íàóêîâî–òåõí³÷íèõ, ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Çàâäÿêè âèñîêîìó ³ííîâàö³éíîìó ïîòåíö³àëó ðåã³îí ìîæå
îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,
âåñòè ³ííîâàö³éíèé ïîøóê. Íèçüêèé ïîòåíö³àë íå çàáåçïå-
÷óº òàêî¿ ìîæëèâîñò³; íîâàö³¿ çà öèõ óìîâ ââîäÿòüñÿ ð³äêî ³
ëèøå òîä³, êîëè ðåã³îí ïî÷èíàº â³ä÷óâàòè òðóäíîù³. Îäíàê
ðîçðîáëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü ó â³äïîâ³äü íà âèíèêíåí-
íÿ ïðîáëåìè º íååôåêòèâíèì. ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ðåã³îíó
ìàº áóòè ðåçóëüòàòîì ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ ðèíêó, ïî-
ñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ³ííîâàö³é, ïîâèííà îïèðàòèñü íà ñó÷à-
ñí³ íàóêîâî–òåõí³÷í³ äîñÿãíåííÿ òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî é òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó òðóäîâèõ ðåñóð-
ñ³â. Öå äàâàòèìå çìîãó ðåã³îíàëüíèì îðãàíàì âëàäè ðîçðî-
áëÿòè îïòèìàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿, ÿê³ ôîðìóâàòèìóòü
ñòðàòåã³÷í³ ïåðåâàãè ðåã³îíó ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
Îäíàê á³ëüø ÿê ï³âòîðà äåñÿòèð³÷÷ÿ ðåôîðì ñâ³ä÷àòü, ùî
óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñòâîðþþòü â
ðåã³îíàõ âêðàé ïîâ³ëüíî òà íåïîñë³äîâíî. Öå â³äð³çíÿº
Óêðà¿íó â³ä áàãàòüîõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, äå ì³ñöåâ³ îð-
ãàíè âëàäè àêòèâíî çàëó÷åí³ â ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà ñâî¿õ òåðèòîð³ÿõ. Íà íàøó äóìêó, äàíà ñèòóàö³ÿ
â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè çóìîâëåíà âïëèâîì ðÿäó ôàêòîð³â. 

Ïî–ïåðøå, íåäîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ àáî âçàãàë³ â³äñóòí³-
ñòþ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â (âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ, ãðàíòî-
âà ï³äòðèìêà). Ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ïðåäñòàâíèê³â âëàäè ³
íàóêîâöÿì íåâ³äîì³ ñó÷àñí³ ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ ³ííî-
âàö³é. Ïî–äðóãå, îáìåæåí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ áþäæåò³â.
Â çâ'ÿçêó ç öèì ðåã³îíàëüíà âëàäà íå ìàº äîñòàòíüî¿ ê³ëü-
êîñò³ ðåñóðñ³â ³ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â óïðàâë³íö³â äëÿ ââå-
äåííÿ ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ òåõíîëî-
ã³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïî–òðåòº, ìàéæå âñÿ íàóêà çíàõîäèòüñÿ â
ï³äïîðÿäêóâàíí³ ì³í³ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ, à ðåã³îíàëüíà âëà-
äà íå ìàº í³ äîñâ³äó, í³ íåîáõ³äíèõ ïîâíîâàæåíü óïðàâëÿòè ³
åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè ç íàóêîþ, ÿêà çíàõîäèòüñÿ íà ¿¿ òå-
ðèòîð³¿. Ðåã³îíàëüíèì îðãàíàì âëàäè äîö³ëüíî êîîðäèíóâà-
òè ä³ÿëüí³ñòü àêàäåì³÷íîãî, âóç³âñüêîãî ³ ãàëóçåâîãî ñåêòî-
ð³â íàóêè, ñïðÿìîâóâàòè ¿õ íà âèð³øåííÿ ïðàêòè÷íèõ çàâ-
äàíü, ðåñòðóêòóðèçàö³þ åêîíîì³êè ðåã³îíó, íà ðîçøèðåííÿ
åêñïîðòó, ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, ÿêèé ïîâèíåí ìàòè âëàñíó ñïå-
ö³àë³çàö³þ íà ºäèíîìó äåðæàâíîìó ðèíêó. Åôåêòèâíå ïðîò³-
êàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ðåã³îí³ òàêîæ çàëåæèòü â³ä

Çíà÷åííÿ ðåéòèíãó, Rj Ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó Ðåã³îíè (îáëàñò³)

1,000≤Rj≤3,000 Äóæå âèñîêèé
Êè¿âñüêà, Äîíåöüêà, Õàðê³âñüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Ëó-
ãàíñüêà

0,600≤Rj<1,000 Âèñîêèé
Õåðñîíñüêà, Ïîëòàâñüêà, Ëüâ³âñüêà, ×åðí³ã³âñüêà, Çàïîð³çü-
êà, Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì, Âîëèíñüêà, Ñóìñüêà

0,400≤Rj<0,600 Ñåðåäí³é
Æèòîìèðñüêà, Â³ííèöüêà, Ìèêîëà¿âñüêà, ×åðí³âåöüêà, ²âà-
íî–Ôðàíê³âñüêà

0,000≤Rj<0,400 Íèçüêèé
Îäåñüêà, ×åðêàñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Õìåëüíèöüêà, Ê³ðîâî-
ãðàäñüêà, Ð³âíåíñüêà, Çàêàðïàòñüêà
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òàêèõ îñíîâíèõ ñòèìóëþþ÷èõ ôàêòîð³â, ÿê: åêîíîì³÷íèõ,
òåõíîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ, ïðàâîâèõ.
Âïëèâ öèõ ôàêòîð³â çàëåæèòü â³ä ñï³ëüíèõ çóñèëü äåðæàâè,
ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè, òà âëàñíå, ï³äïðèºìñòâ.

Â îñíîâó ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ñë³ä ïîêëàñòè
òàê³ ïðèíöèïè: ïð³îðèòåò ³ííîâàö³é íàä òðàäèö³éíèì âèðîá-
íèöòâîì ðåã³îíó; ³íòåãðàö³ÿ íàóêè, îñâ³òè òà ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³; çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà; çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâî¿ îõîðîíè ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³; ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ â ³ííîâà-
ö³éí³é ñôåð³; ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ì³æðåã³îíàëüíîãî òà ì³æ-
íàðîäíîãî íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Ðîçãëÿíåìî á³ëüø
äåòàëüíî çàçíà÷åí³ âèùå ïðèíöèïè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîð-
ìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ðåã³îíó â çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àºòüñÿ
ãîñïîäàðñüêîþ ñòðóêòóðîþ ðåã³îíó, êëþ÷îâå çíà÷åííÿ â ÿê³é
ìàþòü ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷³ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî òàê³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿê³ ôîðìóþòü äîõ³äíó ÷àñòèíó ðåã³îíàëüíîãî áþäæå-
òó, íàäàþòü ðåã³îíó îñíîâíó ÷àñòêó âàëþòíèõ íàäõîäæåíü,
çàáåçïå÷óþòü ñîö³àëüíó ñòàá³ëüí³ñòü â ðåã³îí³ øëÿõîì çàëó-
÷åííÿ ó âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â. Ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä âèêîðèñòàííÿ íèìè ñó÷à-
ñíèõ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè. Ñàìå ³ííîâàö³¿ ìîæóòü çàáåç-
ïå÷èòè ï³äïðèºìñòâó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ñòâîðèòè óìîâè
äëÿ çì³öíåííÿ éîãî ðèíêîâèõ ïîçèö³é, ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Êîæíèé ðåã³îí çàâæäè çàö³êàâëåíèé â ðîçøèðåíí³ íàóêî-
ì³ñòêèõ âèðîáíèöòâ, â ñòàá³ëüíèõ òåìïàõ ðîçâèòêó íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ñòâîðåíí³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ôîðìó-
âàíí³ âèðîáíè÷î¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ï³äòðèìö³ àê-
òèâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîñò³éíîãî ñòèìóëþâàí-
íÿ ðîçâèòêó íàóêè. Öå ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíî ñï³âïðàöåþ
íàóêîâî–äîñë³äíèõ çàêëàä³â ³ç á³çíåñîâèìè ñòðóêòóðàìè,
ùî çä³éñíþºòüñÿ çà ï³äòðèìêè âëàäè. Åôåêòèâíèìè îðãàí³-
çàö³éíèìè ôîðìàìè ñï³âðîá³òíèöòâà ï³äïðèºìñòâ ç âèùè-
ìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè º íàóêîâî–òåõíîëîã³÷í³ öåíòðè,
òåõíîïàðêè ³ òåõíîïîë³ñè [2]. Ôóíêö³îíóâàííÿ òåõíîïîë³ñ³â,
òåõíîïàðê³â òîùî ñòâîðþº ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ
òâîð÷î¿ ïðàö³ òà îïåðàòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ ðå-
çóëüòàò³â ó âèðîáíèöòâî, ñêîðî÷óº öèêë «íàóêà – òåõí³êà –
âèðîáíèöòâî», ïðèñêîðþþ÷è òèì ñàìèì åêîíîì³÷íèé ðî-
çâèòîê ðåã³îí³â ³ ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì.

Ðèíêîâ³ ñóá'ºêòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä³ãðàþòü çíà÷íó
ðîëü ó ïðèñêîðåíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ðåã³îíó, çä³é-
ñíþþ÷è ïåðøèé êðîê íà øëÿõó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é, áåðó÷è íà
ñåáå îñíîâíèé ðèçèê â³ä ¿õ óïðîâàäæåííÿ. Çàâäàííÿ ì³ñöåâèõ
îðãàí³â âëàäè – ï³äòðèìàòè ¿õ ó öüîìó ïðàãíåíí³, ñòâîðþþ÷è
çîêðåìà ðåã³îíàëüí³ ³íôðàñòðóêòóðè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
(òåðèòîð³àëüí³ öåíòðè ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà,
ôîíäè, á³çíåñ–³íêóáàòîðè, âèðîáíè÷³ ïîë³ãîíè, àãåíòñòâà,
íàâ÷àëüíî–êîíñóëüòàòèâí³ öåíòðè); ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ (ñòâîðåííÿ áàç òà áàíê³â äàíèõ, îðãàí³çàö³ÿ ïåð³îäè÷-
íèõ âèäàíü, âèñòàâîê íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é òà ³í.); ï³äãî-

òîâêà ñïåö³àë³ñò³â äëÿ ðîáîòè â ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà; íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ðîçøèðåííÿ ë³çèíãîâèõ îïå-
ðàö³é, ô³íàíñîâà ³ ìàéíîâà ï³äòðèìêà. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü
çàõîä³â ñòèìóëþâàííÿ ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³ ðåàë³çóºòüñÿ â ðàìêàõ îáëàñíèõ ïðîãðàì
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Íàëåæíèé ïðàâîâèé çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, íà
îñíîâ³ ÿêîãî àâòîð ³ííîâàö³é ìîæå íåþ ðîçïîðÿäæàòèñÿ,
âèêîðèñòîâóâàòè ³ ïåðåäàâàòè ³íøèì ó êîðèñòóâàííÿ, îòðè-
ìóþ÷è â³ä öüîãî êîìåðö³éíó âèãîäó, çàáåçïå÷óº, ç îäíîãî
áîêó, çàö³êàâëåí³ñòü ïîòåíö³éíèõ ³ííîâàòîð³â ó ðîçâèòêó
âëàñíèõ òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé, ó ïðîäóêóâàíí³ íîâèíîê òà ¿õ
ïàòåíòóâàíí³, à ç ³íøîãî – ñòâîðþº óìîâè äëÿ øâèäêî¿ äè-
ôóç³¿ ïåðñïåêòèâíèõ ³ííîâàö³é â åêîíîì³êó ³ ï³äâèùåííÿ
òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ðåã³îíó, ùî º ãîëîâíîþ ìå-
òîþ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. 

Ïðèíöèï ï³äòðèìêè êîíêóðåíö³¿ ó ñôåð³ íàóêè, òåõí³êè é ³í-
íîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ îçíà÷àº ïîºäíàííÿ ñòèìóëþâàííÿ ç
ôóíêö³îíóâàííÿì ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð â óìîâàõ êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Äåðæàâà ñòèìóëþº ³ííîâàö³éíó àê-
òèâí³ñòü, ñïðèÿº ðîçâèòêó, ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà é îáìåæóº ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ – ìîíîïîë³ñò³â
÷åðåç àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî. Çðîñòàº ÷èñåëü-
í³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ô³ðì, ÿê³ êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ, ùî ñòè-
ìóëþº ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê [3].

Ó íàø ÷àñ ïðàêòè÷íî âñ³ ïðîìèñëîâ³ êîìïàí³¿ ðîçâèíåíèõ
êðà¿í àêòèâ³çóþòü ì³æô³ðìîâ³ çâ'ÿçêè. Ì³æô³ðìîâà íàóêî-
âî–òåõí³÷êà êîîïåðàö³ÿ – öå òðèâàë³ îá'ºäíàííÿ ô³ðì ð³çíèõ
ðîçì³ð³â ì³æ ñîáîþ ³ /àáî ç óí³âåðñèòåòàìè íà îñíîâ³ óãîäè
ïðî ñï³ëüíå ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ. Òàêà êîîïåðàö³ÿ íàö³ëåíà
íà âèð³øåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîìåðö³éíèõ çàâäàíü, ïîâ'ÿçà-
íèõ ç ãëîáàëüíèì ïîøèðåííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é, ïðîäóêò³â,
ïîñëóã, ñêîðî÷åííÿì ñòðîê³â ðîçðîáêè é îñâîºííÿ ïðîåêò³â,
øâèäêèìè ïðîñóâàííÿì íîâèõ âèðîá³â íà ðèíîê.

Âèñíîâêè

Ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè çà íàâå-
äåíèìè ïðèíöèïàìè â³äïîâ³äàº âèìîãàì ðèíêó, ðîçâèâàº
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ðåã³îíó, ï³äâèùóº éîãî êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. ²ííîâàö³éíà ïîë³-
òèêà º âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, àëå ðà-
çîì ç òèì ìàº ñàìîñò³éíèé õàðàêòåð ³ º äèíàì³÷íèì ³íñòðó-
ìåíòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ï³äïðèºìíèöòâà.
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Ïðîàíàë³çîâàíî ðîëü òà îñíîâí³ ôóíêö³¿ äåðæàâè â
ìåæàõ ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ êîíöåïö³é.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³ò÷èçíÿí³ ðåàë³¿ äîâîäÿòü, ùî
ä³ÿ ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âïëèâîì
³íòåðåñ³â ð³çíèõ ãðóï åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â, ìàº áåçïîñå-
ðåäí³é âïëèâ íà ðîçâèòîê ïîä³é â Óêðà¿í³. Âàæëèâå ì³ñöå â
³ºðàðõ³¿ ³íòåðåñ³â ïîñ³äàþòü ³íòåðåñè ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â.
Ðîçóì³ííÿ ðîë³ äåðæàâè (ÿê ñóêóïíîñò³ ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòó-
ò³â) ïðîéøëî òðèâàëó åâîëþö³þ â³ä «í³÷íîãî ñòîðîæà» äî
àêòèâíîãî ä³ÿ÷à ïî âñòàíîâëåííþ ôîðìàëüíèõ ïðàâèë ãðè
äëÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â. Êëàñè÷íà òåîð³ÿ, çàñíîâàíà íà
ïðèíöèïàõ â³ëüíîãî ñàìîðåãóëüîâàíîãî ðèíêó, íå ðîçãëÿ-
äàëà äåðæàâó ÿê ñóá'ºêòà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òàê, ³ç
ðîçâèòêîì ìîíîïîë³é åêîíîì³ñòè çìóøåí³ áóëè çâåðíóòèñÿ
äî âèâ÷åííÿ íîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³, ùî íå çíàõîäèëè ïî-
ÿñíåííÿ â ðàìêàõ òðàäèö³éíî¿ òåîð³¿. Íàéøèðøå ïèòàííÿ
âçàºìîä³¿ åêîíîì³êè òà ïîë³òèêè âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ ïðåä-
ñòàâíèê³â íåî³íñòèòóö³éíî¿ òåîð³¿ ñóñï³ëüíîãî âèáîðó:
Ä. Á'þêåíåíà, Ã. Òàëëîêà, Ì. Îëñîíà [1, 3, 6]. Ïðîáëåìàì
äåðæàâè â åêîíîì³ö³ òà åêîíîì³êè â äåðæàâ³ ïðèñâÿ÷åí³ ³
ïðàö³ ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî
â³äçíà÷èòè Ð. Íóðººâà, À. Îñëóíäà, Ë. ßêîáñîíà [2]. Ñåðåä
óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â íàéøèðøå ïðîáëåìè åêîíîì³-
êî–ïîë³òè÷íî¿ âçàºìîä³¿ ðîçêðèò³ â ïðàöÿõ Â. Äåìåíòüºâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ðîë³ äåðæàâè â ïðîöåñ³
ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè º
ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïîãëÿä³â íà îñíîâí³ ôóíêö³¿ äåðæàâè â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ òà àíàë³ç ìîäåëåé ïîâåä³íêè äåðæàâè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíà åêîíîì³÷-
íà äóìêà ñôîðìóâàëà äåê³ëüêà òåîð³é äåðæàâè â åêîíîì³ö³.
Â îñíîâ³ öèõ òåîð³é ëåæèòü ð³çíèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó îñíîâíèõ
çàâäàíü ³ ñóòíîñò³ äåðæàâè â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Ñåðåä íèõ
ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: íåîêëàñè÷íà òåîð³ÿ äåðæàâè, òåîð³ÿ
ñóñï³ëüíèõ áëàã, êîíòðàêòíà òåîð³ÿ äåðæàâè òà òåîð³ÿ ïîë³-
òè÷íèõ ðèíê³â.

Íåîêëàñè÷íà òåîð³ÿ äåðæàâè ðîçãëÿäàº äåðæàâó ÿê ìî-
íîïîë³ñòà, ùî ìàêñèì³çóº ñâ³é äîõîä. Ïðè öüîìó ìîíîïîë³ÿ
äåðæàâè ïîëÿãàº â ¿¿ âèêëþ÷íîìó ïðàâ³ íà âëàäó. Äåðæàâà
ìàº ïðàâî â³ääàâàòè ðîçïîðÿäæåííÿ, âèìàãàòè ïîêîðè ³ ï³-
äâèùóâàòè îáîâ'ÿçêîâ³ âíåñêè ãðîìàäÿí äî áþäæåòó. Ïðè
öüîìó ïîâåä³íêà äåðæàâè ïîä³áíà äî ìîíîïîë³ñòà, ùî äè-
ñêðèì³íóº, – ðîçáèâàþ÷è âèáîðö³â íà ãðóïè ³ âñòàíîâëþþ-
÷è äëÿ êîæíî¿ ç ãðóï ïðàâà âëàñíîñò³ òàêèì ÷èíîì, ùîá
ìàêñèì³çóâàòè íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó. Çîêðåìà, ïðîãðå-
ñèâíà øêàëà îïîäàòêîâóâàííÿ ðîçóì³ºòüñÿ â ðàìêàõ íåî-

êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ íå ö³ëÿìè «ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó», à ö³-
ëÿìè ìàêñèì³çàö³¿ äîõîäó ìîíîïîë³ñòà. Àíàëîã³÷íà ìåòà ïå-
ðåñë³äóºòüñÿ ïðè ðîçïîä³ë³ ïðèâàòíî¿ ³ ñóñï³ëüíî¿ âëàñíîñò³.

ßê áóäü–ÿêèé åêîíîì³÷íèé ñóá'ºêò ó íåîêëàñè÷í³é òåîð³¿,
äåðæàâà ä³º â óìîâàõ ðÿäó îáìåæåíü. Ö³ îáìåæåííÿ
ïîâ'ÿçàí³, ãîëîâíèì ÷èíîì, ç òàêèìè çàòðàòàìè ãðîìàäÿí:

à) âèòðàòè íà åì³ãðàö³þ. ×èì ìåíøå ö³ âèòðàòè, òèì á³ëüø
ìîæëèâèé ïîò³ê åì³ãðàíò³â ³ç êðà¿íè ó âèïàäêó «æîðñòêèõ» ä³é
äåðæàâè, òèì ìåíøà ðåàëüíà âëàäà äåðæàâè. Îñíîâíó ÷à-
ñòèíó âèòðàò ãðîìàäÿí íà åì³ãðàö³þ ñêëàäàþòü âòðàòè ñïå-
öèô³÷íèõ ³íâåñòèö³é ãðîìàäÿí. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ ðîêè äè-
òèíñòâà, âèòðà÷åí³ íà âèâ÷åííÿ ìîâè ð³äíî¿ êðà¿íè, ôîð-
ìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ïðàâèë ïîâåä³íêè â í³é, ðåë³ã³¿,
êóëüòóðè òîùî. Ñïåöèô³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè º, êð³ì òîãî, âè-
òðàòè, ùî ³íäèâ³äè íàçàâæäè âêëàäàþòü ó ñâî¿ ðîäèíè, äðóæ-
áó ³ ä³ëîâ³ ñòîñóíêè. Ãðîìàäÿíè, òàêèì ÷èíîì, º «çàìêíåíè-
ìè» ó ð³äíèõ äåðæàâàõ ó íàáàãàòî á³ëüøå, í³æ ïðàö³âíèêè íà
ï³äïðèºìñòâàõ. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â åì³ãðàö³ÿ ïîâ'ÿçàíà ç
âòðàòîþ îñîáëèâîãî ïðàâà âëàñíîñò³ – «íàëåæí³ñòü äî íà-
ö³¿». Îñê³ëüêè ïðàâî êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà íà çàõèñò ³ç áîêó
äåðæàâè º çíà÷íîþ ö³íí³ñòþ, âòðàòà ãðîìàäÿíñòâà ïðèçâî-
äèòü äî ³ñòîòíîãî çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà åì³ãðàö³þ;

á) âèòðàòè íà çì³íó ãëàâè äåðæàâè. Ó áóäü–ÿêîãî ãëàâè
äåðæàâè çàâæäè ³ñíóþòü ïîòåíö³éí³ ñóïåðíèêè, ùî îá³öÿþòü
íàäàòè êðàù³ óìîâè æèòòÿ ãðîìàäÿíàì. ×èì á³ëüøó ï³ä-
òðèìêó ãðîìàäÿí ìàþòü êîíêóðåíòè, òèì ìåíøîþ º ì³ðà
âîë³ ãëàâè äåðæàâè ³ òèì á³ëüøèé â³äñîòîê ìîíîïîëüíîãî
äîõîäó, ùî çàëèøàºòüñÿ ó âèáîðö³â.

Òåîð³ÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã ðîçãëÿäàº äåðæàâó ÿê âèðîáíèêà
ñóñï³ëüíèõ áëàã – áëàã, äëÿ ÿêèõ â³äñóòíÿ ÿê âèíÿòêîâ³ñòü
äîñòóïó, òàê ³ êîíêóðåíòí³ñòü ïðè ñïîæèâàíí³. Êëàñè÷íèì
ïðèêëàäîì ñóñï³ëüíîãî áëàãà ñëóæèòü çàõèñò êðà¿íè â³ä
çîâí³øíüî¿ àãðåñ³¿. Ïðàêòè÷íî âñ³ âèðîáëåí³ äåðæàâîþ ñóñ-
ï³ëüí³ áëàãà ìîæíà çâåñòè äî ñïåöèô³êàö³¿ é çàõèñòó ïðàâ
âëàñíîñò³ ³ âîë³. Çîêðåìà, íàäàííÿ ñóñï³ëüñòâó òàêîãî áëàãà,
ÿê «ð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë äîõîä³â», çìåíøóº ñõèëüí³ñòü
íàéìåíø çàáåçïå÷åíèõ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà äî çä³éñíåííÿ
çëî÷èí³â ³ â ê³íöåâîìó ðàõóíêó ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ ïðàâà ãðî-
ìàäÿí êðà¿íè íà âëàñíó áåçïåêó. Äåðæàâà ñïåöèô³êóº ³ çà-
õèùàº ïðàâà âëàñíîñò³ ³ âîë³ øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñèñòåìè
ôîðìàëüíèõ ïðàâèë. Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíèì «ïðîäóêòîì»
äåðæàâè º ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêà ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â.

Ó ìåæàõ êîíòðàêòíî¿ òåîð³¿ äåðæàâè äåìîêðàòè÷íà êîíñòè-
òóö³éíà äåðæàâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ìåðåæà êîíòðàêò³â òèïó
«ïðèíöèïàë–àãåíò» ì³æ âèáîðöÿìè (ïðèíöèïàëàìè) òà ¿õ
ïðåäñòàâíèêàìè (àãåíòàìè) ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî
áàãàòñòâà çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³¿ çàñòîñóâàííÿ
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ñèëè, òîáòî ÷åðåç íàëåæíèé ðîçïîä³ë, àäì³í³ñòðóâàííÿ é
òðàíñàêö³þ ïîë³òè÷íèõ ïðàâ âëàñíîñò³. Çà äîïîìîãîþ ïðîöå-
äóðè ãîëîñóâàííÿ âèáîðö³, ÿê ïåðâèíí³ âëàñíèêè âåðõîâíî¿
âëàäè, óïîâíîâàæóþòü ñâî¿õ ãðîìàäÿí çä³éñíþâàòè óïðàâë³í-
íÿ äåðæàâíèì ñóâåðåí³òåòîì. Îäíàê ó ðåçóëüòàò³ öüîãî ñàìå
àãåíòè ïî÷èíàþòü âèêîðèñòîâóâàòè äåðæàâíó âëàäó ³, ñïè-
ðàþ÷èñü íà êîíòðîëþþ÷³ òà ñèëîâ³ îðãàíè äåðæàâè, ìàþòü
çìîãó â ê³íöåâîìó ðàõóíêó âêàçóâàòè ñâî¿ì ïðèíöèïàëàì, ùî
ò³ ïîâèíí³ ðîáèòè. Öåé ïðèíöèï ôóíäàìåíòàëüíå â³äð³çíÿºòü-
ñÿ â³ä ïðèâàòíèõ â³äíîñèí «ïðèíöèïàë–àãåíò».

Êîíñòèòóö³ÿ êîæíî¿ êðà¿íè âñòàíîâëþº ñïåöèô³÷íèé äëÿ íå¿
ðîçïîä³ë ïðàâ âëàñíîñò³ ì³æ îêðåìèìè âèáîðöÿìè ³ âêàçóº,
ÿêèì ÷èíîì ö³ ïðàâà âëàñíîñò³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ÷è
ïåðåäàí³. Ïîä³ë âëàäè ì³æ ã³ëêàìè (íà çàêîíîäàâ÷ó, âèêîíàâ-
÷ó ³ ñóäîâó) ó ïîºäíàíí³ ç ïåð³îäè÷íèìè äåìîêðàòè÷íèìè âè-
áîðàìè çàáåçïå÷óº âèçíà÷åíèé ñòóï³íü êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³-
ñòþ êåð³âíèõ îðãàí³â. Îäíàê ³íôîðìàö³ÿ ì³æ àãåíòàìè ³ ïðèí-
öèïàëàìè íå ëèøå àñèìåòðè÷íà, àëå äî òîãî æ íåïîâíà ùî-
äî ìàéáóòí³õ ïîä³é. Òàêèì ÷èíîì, êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ïî-
ë³òèê³â ³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâö³â ïîä³áíèé êîíòðîëþ çà ä³ÿëü-
í³ñòþ ìåíåäæåð³â ó ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ó ê³íöåâîìó
ðàõóíêó â ïîë³òè÷í³é ñèñòåì³ ïîâèíí³ ä³ÿòè ìåõàí³çìè ñàìî-
êîíòðîëþ. Äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿, âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü,
ðåïóòàö³ÿ ³íäèâ³ä³â ³ ³íñòèòóò³â ïîâèíí³ â³ä³ãðàâàòè íàñò³ëüêè æ
âàæëèâó ðîëü ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³, ÿê ³ â åêîíîì³÷íîìó.

Ó ìåæàõ òåîð³¿ ïîë³òè÷íèõ ðèíê³â äåðæàâà ðîçãëÿäàºòüñÿ
íå ÿê îäèí íåïîä³ëüíèé îá'ºêò, à ÿê ñèñòåìà ðîçïîä³ëåíèõ ó
ñóñï³ëüñòâ³ ³ íåçàëåæíèõ öåíòð³â âëàäè ÷è äåðæàâíèõ ïîñàä.
Ïîë³òè÷íèé ïðîöåñ â óìîâàõ äåìîêðàò³¿ çà àíàëîã³ºþ ç åêî-
íîì³÷íîþ êîíêóðåíö³ºþ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êîíêóðåíòíà áî-
ðîòüáà çà äåðæàâíèõ ïîñàäè.

Ñóòòºâà ð³çíèöÿ ì³æ åêîíîì³÷íîþ ³ ïîë³òè÷íîþ êîíêóðåíö³-
ºþ ïîëÿãàº â ò³ì, ùî åêîíîì³÷íà êîíêóðåíö³ÿ º áîðîòüáîþ çà
åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íîãî îáì³íó ³
âåäåòüñÿ íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ ïðàâ âëàñíîñò³, ó òîé ÷àñ ÿê
ïîë³òè÷íà êîíêóðåíö³ÿ º áîðîòüáîþ çà âëàäó, òîáòî çà ïîâ-
íîâàæåííÿ çì³íþâàòè ö³ ñàì³ ïðàâà (ïðàâà âëàñíîñò³) â îä-
íîñòîðîííüîìó ïîðÿäêó. Â ðåçóëüòàò³, ³íñòèòóö³îíàëüí³ ðàì-
êè â äåìîêðàòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³ ìîæóòü ÷àñòî çì³íþâàòèñÿ.

Ó ö³ëîìó ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ðèíê³â ìàþòü
ðÿä ñï³ëüíèõ ðèñ. Â îáîõ ñèñòåìàõ º ïîòðåáà â êîîðäèíàö³¿
çàñîáàìè äâîñòîðîíí³õ ³ áàãàòîñòîðîíí³õ ïåðåãîâîð³â. Êîëè
ìîâà éäå ïðî òðàíñàêö³¿, â îáîõ âèïàäêàõ íåîáõ³äí³ ïîøóê,
ïåðåâ³ðêà, âëàñíå ïåðåãîâîðè, âèêîíàííÿ, êîíòðîëü ³ çà-
áåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ. Ïîë³òè÷íèé îáì³í ó äåìîêðàòè÷í³é

äåðæàâ³ â³äáóâàºòüñÿ â ìåæàõ ñóêóïíîñò³ äîâãîñòðîêîâèõ
êîíòðàêò³â ì³æ ³íäèâ³äàìè ç ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿
êîíêóðåíö³¿ çà äåðæàâí³ ïîñàäè. Ìîíîïîë³ÿ íà îðãàí³çîâàíå
íàñèëüñòâî äàëåêà â³ä äîñêîíàëîñò³. ²ñíóº áàãàòî ñïîñîá³â,
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ îêðåì³ ãðîìàäÿíè äåðæàâè ìîæóòü
âïëèâàòè íà ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, âêëþ÷àþ÷è ôîð-
ìóâàííÿ ãðóï òèñêó, îðãàí³çàö³þ äåìîíñòðàö³é òîùî. Ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ôîðìóºòüñÿ ìåðåæà êîíòðàêò³â ì³æ ³íäèâ³äàìè é
îðãàí³çàö³ÿìè, ùî äîçâîëÿþòü ãðîìàäÿíàì, ÿê³ íå ìàþòü
îô³ö³éíèõ ïîë³òè÷íèõ ïîâíîâàæåíü, âïëèâàòè íà ïðèéíÿòòÿ
ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü ïðàâëÿ÷î¿ âåðõ³âêè. Öþ ìåðåæó êîíòðàê-
ò³â çâè÷àéíî íàçèâàþòü ãðîìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì.
Âïëèâ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íà ïîë³òè÷í³ ðèíêè º îä-
í³ºþ ç ïðè÷èí òîãî, ùî ïîë³òè÷íà êîíêóðåíö³ÿ çà ãîëîñè âè-
áîðö³â ìåíø åôåêòèâíà, í³æ åêîíîì³÷íà êîíêóðåíö³ÿ.

Ó ö³ëîìó îñíîâí³ ³äå¿ â ðîçãëÿíóòèõ òåîð³ÿõ ùîäî ðîë³ äåð-
æàâè ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³.

Äëÿ òîãî ùîá ïðî³ëþñòðóâàòè ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ð³øåíü â³äïîâ³äíî äî òîãî, ÿêó ðîëü âèêîíóº äåðæà-
âà, íåîáõ³äíî çâåðíóòèñÿ äî ìîäåëåé äåðæàâè çã³äíî ç íåî-
³íñòèòóö³îíàëüíîþ òåîð³ºþ. Íàéá³ëüø â³äîìèìè ç íèõ º òàê³:
ìîäåëü Ìàêã³ðà – Îëñîíà òà ìîäåëü Ô³íäë³ – Ó³ëñîíà.

Ó âèïàäêó àâòîêðàò³¿ ìîäåë³ Ìàêã³ðà–Îëñîíà ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ âèïàäîê ºäèíîâëàääÿ, êîëè àâòîêðàòè÷íà äåðæàâà ìîæå
ñàìîñò³éíî âñòàíîâëþâàòè òàê³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè:

à) îáñÿã íàäàíèõ ñóñï³ëüíèõ áëàã G, â³ä ÿêîãî çàëåæèòü
ïîòåíö³éíèé (ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé) îáñÿã âèðîáíèöòâà
ïðèâàòíèõ áëàã Y. Ôóíêö³ÿ Y(G) ââàæàºòüñÿ çðîñòàþ÷îþ, à ¿¿
ïîõ³äíà – ñïàäíîþ. Ç ïîãëÿäó àâòîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè îáñÿã
ñóñï³ëüíèõ áëàã º âèòðàòàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ ñòâîðåííÿ
óìîâ ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

á) ïîäàòêîâà ñòàâêà t, ùî âèçíà÷àº ÷àñòêó ôàêòè÷íîãî
îáñÿãó âèðîáëåíèõ ïðèâàòíèõ áëàã, ùî ïðèâëàñíþºòüñÿ àâ-
òîêðàòè÷íîþ äåðæàâîþ.

Çàäàíà ôóíêö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ r(t) ïîêàçóº,
ÿêà ÷àñòèíà ïîòåíö³éíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðèâàòíèõ
áëàã áóäå ðåàëüíî âèðîáëåíà ïðè çàäàí³é ïîäàòêîâ³é ñòàâ-
ö³. ×èì á³ëüøå ïîäàòêîâà ñòàâêà, òèì ìåíøå ï³äïðèºì-
íèöüêà àêòèâí³ñòü, òîáòî ðîçãëÿíóòà ôóíêö³ÿ º ñïàäíîþ.
Ïðè íóëüîâ³é ïîäàòêîâ³é ñòàâö³ ï³äïðèºìíèöüêà àêòèâí³ñòü
ìàêñèìàëüíà ³ äîð³âíþº îäèíèö³. ßêùî ïîäàòêîâà ñòàâêà
äîð³âíþº îäèíèö³, òî ï³äïðèºìíèöüêà àêòèâí³ñòü íàáóâàº
ì³í³ìàëüíîãî çíà÷åííÿ, ùî ð³âíå íóëþ. Ôàêòè÷íèé îáñÿã
âèðîáíèöòâà ïðèâàòíèõ áëàã äîð³âíþº rY, à îáñÿã ïðèâàò-
íèõ áëàã, ùî ïðèâëàñíþºòüñÿ äåðæàâîþ, äîð³âíþº trY.

Äåðæàâà – ìîíîïîë³ñò Ìàêñèì³çàö³ÿ âëàñíîãî äîõîäó ÷åðåç âîëîä³ííÿ âèêëþ÷íèì ïðàâîì íà âëàäó
Äåðæàâà – âèðîáíèê ñóñï³ëüíèõ áëàã Ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêà ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â

Äåðæàâà – ìåðåæà êîíòðàêò³â
Îïòèì³çàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëü-
ñòâà

Äåðæàâà – ìåðåæà öåíòð³â âëàäè
Ïîë³òè÷íèé ðèíîê ôóíêö³îíóº çà ïðèíöèïàìè åêîíîì³÷íîãî, àëå ç ãîëîâíà â³äì³í-
í³ñòü ïîë³òè÷íîãî ðèíêó ïîëÿãàº ó êîíêóðåíö³¿ çà ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëåííÿ âè-
êëþ÷íèõ ïðàâ
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Ìåòà àâòîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè ïîëÿãàº â ìàêñèì³çàö³¿ ÷è-
ñòîãî îáñÿãó ïðèâàòíèõ áëàã, ùî ïðèâëàñíþþòüñÿ. Îïèñàíó
ìîäåëü ÷àñòî íàçèâàþòü ìîäåëëþ «îñ³ëîãî áàíäèòà», îñ-
ê³ëüêè àâòîêðàòè÷íà äåðæàâà ïåðåñë³äóº íå êîðîòêîñòðî-
êîâ³, à äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ [6, c. 72]. Ïðèïóñòèìî, ùî â ìî-
ìåíò ñâîãî âèíèêíåííÿ äåðæàâà ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ êî-
ðîòêîñòðîêîâ³ ö³ë³, ïëàíóþ÷è ïðèâëàñíèòè âåñü îáñÿã âèðî-
áëåíèõ ïðèâàòíèõ áëàã («áàíäèò–ãàñòðîëåð»). Òîä³ äåðæàâà
íå áóäå âèðîáëÿòè ñóñï³ëüí³ áëàãà ³ çàçäàëåã³äü ïîâ³äîìëÿ-
òè ïðî çàïëàíîâàíó åêñïðîïð³àö³þ. Ó öüîìó âèïàäêó G äî-
ð³âíþº íóëþ, çíà÷åííÿ t äîð³âíþº: äëÿ äåðæàâè – îäèíèö³,
äëÿ ï³äïðèºìö³â – íóëþ. Çíà÷åííÿ r äîð³âíþº îäèíèö³. Âè-
ãðàø «áàíäèòà–ãàñòðîëåðà» äîð³âíþº Y(0), òîáòî îáñÿãó
âèðîáíèöòâà ïðèâàòíèõ áëàã ó ñèòóàö³¿, êîëè ñóñï³ëüí³ áëàãà
çîâñ³ì íå âèðîáëÿþòüñÿ. Ó ìàéáóòíüîìó (íàñòóïíîìó) ïå-
ð³îä³ ÷àñó ï³äïðèºìö³ áóäóòü çíàòè ðåàëüí³ ö³ë³ äåðæàâè ³
ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè (ùî ð³âíå îäèíèö³).
ßê íàñë³äîê, ¿õ ï³äïðèºìíèöüêà àêòèâí³ñòü ó íàñòóïíîìó ïå-
ð³îä³ áóäå äîð³âíþâàòè íóëþ, à îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðèâàò-
íèõ áëàã òàêîæ áóäå äîð³âíþâàòè íóëþ. ×èñòèé âèãðàø
«áàíäèòà–ãàñòðîëåðà» òàêîæ áóäå íóëüîâèì. Òàêèì ÷èíîì,
ìîäåëü «áàíäèòà–ãàñòðîëåðà» ìàº òèì÷àñîâèé õàðàêòåð ³
çãîäîì òðàíñôîðìóºòüñÿ â ìîäåë³, äå º çìîãà ï³äòðèìóâà-
òè ð³âåíü äîõîäó â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Ó âèïàäêó ðîçïîä³ëüíî¿ äåìîêðàò³¿ ìîäåë³ Ìàêã³ðà – Îë-
ñîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè âëàäà çà äîïîìîãîþ äå-
ìîêðàòè÷íèõ ïðîöåäóð ä³ñòàºòüñÿ âèçíà÷åí³é ãðóï³ ëþäåé
(ïðè öüîìó íåîáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ º òå, ùî öÿ ãðóïà ëþäåé
ñòàíîâèòü á³ëüø³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³). Ó ö³º¿ âëàäíî¿ ãðóïè ³ñíóº
äâà äæåðåëà äîõîä³â: ïåðøèé – âëàñíà êîìåðö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü ó÷àñíèê³â ãðóïè; äðóãèé – ïåðåðîçïîä³ë çà äîïîìîãîþ
îïîäàòêîâóâàííÿ äîõîä³â â³ä ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, ùî íå âõî-
äÿòü ó âëàäíó ãðóïó [6, c. 80–83].

Ó òàê³é ñèòóàö³¿ âëàäíà ãðóïà, ç îäíîãî áîêó, çàö³êàâëåíà â
ïîë³ïøåíí³ óìîâ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî â çíèæåíí³
ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè, à ç ³íøîãî – ÷ëåíè ö³º¿ ãðóïè îòðèìóþòü ÷à-
ñòèíó ñâî¿õ äîõîä³â ó ðåçóëüòàò³ ïåðåðîçïîä³ëó çà äîïîìîãîþ
ïîäàòê³â, òîìó âîíè çàö³êàâëåí³ â çá³ëüøåíí³ ñòàâêè ïîäàòêó.
Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì îáñÿã ñóñï³ëüíèõ áëàã, ç îäíîãî áîêó, º âè-
òðàòàìè âëàäíî¿ ãðóïè, à ç ³íøîãî – º çàñîáîì ñòâîðåííÿ
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ¿¿ ÷ëåí³â.

Ìîäåëü Ô³íäë³ – Ó³ëñîíà ðîçãëÿäàº ñèòóàö³þ, êîëè äåð-
æàâà ïðàãíå ìàêñèì³çóâàòè ñóêóïíèé îáñÿã ñóñï³ëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà ³ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìå-
òè íàñòóïí³ âàæåë³:

à) çì³íà ñòðóêòóðè çàéíÿòèõ. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî â äâîõ
ñåêòîðàõ åêîíîì³êè (ïðèâàòíîìó ³ áþäæåòíîìó) âèòðà÷à-
ºòüñÿ ô³êñîâàíà ê³ëüê³ñòü îäíîð³äíî¿ ïðàö³. Ïðè öüîìó äåð-
æàâà âïðàâ³ âñòàíîâëþâàòè áóäü–ÿêó ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³â-
íèê³â áþäæåòíîãî (à çâ³äñè, ³ ðèíêîâîãî) ñåêòîðà;

á) çì³íà ñòàâêè ïîäàòêó. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî â åêîíîì³ö³
ñòÿãóºòüñÿ ò³ëüêè îäèí ïîäàòîê – íà äîõ³ä. Òîä³ ñóêóïíèé îá-
ñÿã ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ìîæíà îòîòîæíèòè ç âåëè÷è-

íîþ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. Ïîäàòîê íà äîõ³ä ñòÿãóºòüñÿ çà
ºäèíîþ ñòàâêîþ ç ïðàö³âíèê³â îáîõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè [4,
5]. Ñåðåä îñíîâíèõ ïðèïóùåíü ìîäåë³: íàö³îíàëüíèé äîõîä
º ôóíêö³ºþ äâîõ çì³ííèõ – ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â áþ-
äæåòíîãî ñåêòîðà òà ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ïðèâàòíîãî
ñåêòîðà. Â³äïîâ³äíî, äåðæàâà äîñÿãàº ð³âíîâàãè çà òàêî¿
÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â áþäæåòíî¿ ñôåðè, ÿêà çàáåçïå÷óº
ìàêñèìàëüíó âåëè÷èíó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. À íàö³îíàëü-
íèé äîõîä äîñÿãàº ìàêñèìóìó çà ð³âíîñò³ ãðàíè÷íèõ ïðî-
äóêò³â ïðàö³ ïðàö³âíèê³â áþäæåòíîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â.

Òåîð³ÿ ñóñï³ëüíîãî âèáîðó ðîçãëÿäàº âñ³õ àêòèâíèõ ó÷à-
ñíèê³â ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ ÿê «øóêà÷³â ïîë³òè÷íî¿ ðåíòè»,
ùî ïðàãíóòü äî îäåðæàííÿ îñîáèñòèõ âèãîä çà ðàõóíîê
ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó. Ïîë³òè÷íå æèòòÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðè
öüîìó çà àíàëîã³ºþ ç³ çâè÷àéíèì ðèíêîì. Íà «ïîë³òè÷íî-
ìó ðèíêó» âèáîðö³ ïðîäàþòü ñâî¿ ãîëîñè íà âèáîðàõ ³
ñïëà÷óþòü ïîäàòêè â äåðæáþäæåò, îòðèìóþ÷è çà öå âèðî-
áëåí³ óðÿäîì ñóñï³ëüí³ áëàãà (íàïðèêëàä, â³éñüêîâèé çà-
õèñò). ßê ïðîäàâö³ ³ ïîêóïö³ çâè÷àéíèõ òîâàð³â ï³êëóþòüñÿ
âèíÿòêîâî ïðî ìàêñèì³çàö³þ îñîáèñòèõ âèãîä, òàê ³ ïîë³-
òè÷í³ ä³ÿ÷³ ³ âèáîðö³ ìàêñèì³çóþòü íå ³ëþçîðíå «çàãàëüíå
áëàãå», à ïðî îñîáèñòèé äîáðîáóò.

Âèñíîâêè

Ãîëîâíèé âèñíîâîê, ÿêèé ìîæíà çðîáèòè ç àíàë³çó ìî-
äåëåé äåðæàâè çã³äíî ç ïîãëÿäàìè íåî³íñòèòóö³îíàë³ñò³â,
ïîëÿãàº â òîìó, ùî áóäü–ÿêà äåðæàâà íå ìîæå ³ñíóâàòè
çã³äíî ç òèìè ôóíêö³ÿìè, ÿê³ ñòàëè ïåðøîïðè÷èíîþ äëÿ ¿¿
ñòâîðåííÿ. Òîìó ïðåäñòàâíèêè òåîð³¿ ñóñï³ëüíîãî âèáîðó
ïîñë³äîâíî âèñòóïàþòü çà îáìåæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ôóíê-
ö³é äåðæàâè. Àíàë³çó öüîãî ïðèñâÿ÷åíà, íàïðèêëàä, ïðàöÿ
Ó. Í³ñêàíåíà «Ïîë³òè÷íèé àíàë³ç òà åêîíîì³êà äåðæàâíîãî
ñåêòîðà» [7]. Âèðîáíèöòâî ñóñï³ëüíèõ áëàã íå ïðèâ³ä, íà
äóìêó àâòîðà, äëÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó, îñê³ëü-
êè ð³çí³ ïëàòíèêè ïîäàòê³â îòðèìóþòü íåîäíàêîâó âèãîäó
â³ä äåðæàâíèõ ïðîãðàì. Äåìîêðàòè÷íèì º îïîñåðåäêîâà-
íå ðèíêîì ïåðåòâîðåííÿ ñóñï³ëüíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã â
åêîíîì³÷í³ áëàãà. Ïðîáëåìà ðåôîðìè áþðîêðàò³¿ – öå
ïðîáëåìà ì³í³ì³çàö³¿ óðÿäîâîãî àïàðàòó, ÿê øëÿõîì ñòâî-
ðåííÿ êîíêóðåíòíèõ óìîâ äëÿ ðîáîòè óðÿäîâèõ óñòàíîâ òàê
³ øëÿõîì ïåðåäà÷³ ÷àñòèíè ¿õ ôóíêö³é ïðèâàòíèì óñòàíî-
âàì. Íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ åôåêòèâíî¿ áîðîòüáè ç áþ-
ðîêðàò³ºþ º ïðèâàòèçàö³ÿ, ¿¿ çì³ñòîì – ðîçâèòîê «ì'ÿêî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè», à ê³íöåâîþ ìåòîþ – ñòâîðåííÿ êîíñòèòó-
ö³éíî¿ åêîíîì³êè. Ïîíÿòòÿ «ì'ÿêà ³íôðàñòðóêòóðà» îçíà÷àº
çá³ëüøåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðàâ ëþäèíè (çì³öíåííÿ ïðàâ
âëàñíîñò³, ÷åñí³ñòü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ êîí-
òðàêò³â, òåðïèì³ñòü äî ³íàêîìèñëåííÿ, ãàðàíò³¿ ïðàâ ìåí-
øèí òîùî) ³ îáìåæåííÿ ñôåð âòðó÷àííÿ äåðæàâè.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàº çìîãó ñôîðìóëþâàòè íà-
ñòóïí³ âèñíîâêè:

– ðîëü ³ ì³ñöå äåðæàâè â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ ìàþòü
ð³çíå âèçíà÷åííÿ â êîíöåïö³ÿõ ð³çíîìàí³òíèõ åêîíîì³÷íèõ øê³ë;
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– íåî³íñòèòóö³îíàëüíà òåîð³ÿ ïðèñâÿ÷óº äåðæàâ³ çíà÷-
íó óâàãó ç òî÷êè çîðó ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäî-
âèùà ³ âèçíà÷åííÿ ïðàâèë ãðè ñåðåä åêîíîì³÷íèõ
ñóá'ºêò³â;

– ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ä³¿ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ³ îò-
ðèìóâàòè â³ä ä³é åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â äîäàòêîâ³ âèãîäè
ôîðìóº êîíêóðåíòí³ â³äíîñèíè ñåðåä ñóá'ºêò³â ïîë³òè÷íî-
ãî ðèíêó;

– àíàë³ç íåî³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìîäåëåé äåðæàâè â åêîíî-
ì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ ïîêàçàâ, ùî äåðæàâíèé àïàðàò çã³äíî
ïðèíöèïó «åêîíîì³÷íî¿ ëþäèíè» â ïåðøó ÷åðãó çàäîâîëüíÿº
âëàñí³ ³íòåðåñè. Âïëèâ íà ìîòèâàö³þ ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íîãî
ðèíêó â³äáóâàºòüñÿ ëèøå ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ
äîõîä³â;

– åêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿ äåðæàâè ïîòðåáóþòü ÷³òêîãî âèçíà-
÷åííÿ ³ âñòàíîâëåííÿ ÷³òêèõ ìåæ ä³¿.

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðîáëåì, ùî âèíèêàº â ïðîöåñ³ ðîçãëÿäó
ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, ïîòðåáó-
þòü ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè.
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Ó ñòàòò³ ç âèêîðèñòàííÿì ðîçðîáëåíèõ åêîíîìåòðè÷íèõ
ìîäåëåé îá÷èñëþþòüñÿ òà àíàë³çóþòüñÿ ê³ëüê³ñí³ çíà÷åí-
íÿ êîåô³ö³ºíò³â âïëèâó êîæíîãî ôàêòîðà íà êîæíèé âèä
ïîêàçíèêà ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é ³ ïîòî÷íèõ âèòðàò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ³ ìîäåëþâàííÿ
ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é ³ ïîòî÷íèõ âèòðàò íà îõîðîíó
ïðèðîäíîãî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà îòðèìàí³ åêîíîìå-
òðè÷í³ ìîäåë³ çàëåæíîñòåé ïîêàçíèê³â â³ä ôàêòîð³â (ââåäåííÿ â
ä³þ îêðåìèõ ïîòóæíîñòåé, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ê³ëüê³ñí³ çâ'ÿçêè ì³æ
ïîêàçíèêàìè ³ ôàêòîðàìè). Íà îñíîâ³ öèõ ìîäåëåé ðîçðàõîâàí³
êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ êîæíîãî ïîêàçíèêà ïî êîæíîìó ôàê-
òîðó, ÿê³ ïîêàçóþòü âåëè÷èíó âïëèâó ôàêòîðó íà ïîêàçíèê.

Çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà â
ïåð³îä ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ãàëóçåé º âàæëèâèì çàâäàí-
íÿì. Çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà íåãàòèâíî
ïîçíà÷àºòüñÿ íà çäîðîâ'¿ ëþäåé, ³ òîìó ïîòð³áíî çàñòîñîâó-
âàòè íàóêîâ³ ìåòîäè äëÿ âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâà-
þòü íà çàáðóäíåííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ
âïëèâ ââåäåííÿ â ä³þ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàñîá³â íà ñòðóê-
òóðó ³íâåñòèö³é òà ïîòî÷íèõ âèòðàò ó ñôåð³ ïðèðîäîîõîðîí-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, òåìà ñòàòò³ º àêòóàëüíîþ.

Íà îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ çà ìåòîäîì íàé-
ìåíøèõ êâàäðàò³â ñòâîðèòè åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ çàëåæ-
íîñòåé ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é òà ïîòî÷íèõ âèòðàò
â³ä ôàêòîð³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ââåäåííÿ â ä³þ îêðåìèõ
ïîòóæíîñòåé äëÿ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñå-
ðåäîâèùà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ðîáî-
ò³ [1] íàâåäåí³ ìåòîäè çàñòîñóâàííÿ åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäå-
ëþâàííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ çàëåæíîñòåé ïîêàçíèê³â â³ä ôàê-
òîð³â ïðè äîñë³äæåíí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.
Ó ðîáîò³ [2] âèêîðèñòàí³ ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè äëÿ îòðèìàííÿ
åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ ïèòîìî¿ âàãè äæå-
ðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë. Ó Ñòàòè-
ñòè÷íîìó ùîð³÷íèêó íàâåäåí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ÿê³ âèêîðè-
ñòàí³ äëÿ ñòâîðåííÿ åêîíîìåòðè÷íèõ çàëåæíîñòåé ïîêàçíè-
ê³â ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é ³ ïîòî÷íèõ âèòðàò â³ä ôàêòîð³â, ÿê³
õàðàêòåðèçóþòü ââåäåííÿ â ä³þ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàñîá³â.

Ìåòà ñòàòò³. Âèêîðèñòîâóþ÷è ðîçðîáëåí³ åêîíîìåòðè÷í³
ìîäåë³, îá÷èñëèòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè ê³ëüê³ñí³ çíà÷åííÿ êîå-
ô³ö³ºíò³â âïëèâó êîæíîãî ôàêòîðó íà êîæíèé âèä ïîêàçíè-
êà ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é ³ ïîòî÷íèõ âèòðàò.

Î.Î. ÁÎÍÄÀÐÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, ÕÍÀÌÃ

Âèçíà÷åííÿ âïëèâó ââåäåííÿ â ä³þ
îêðåìèõ ïîòóæíîñòåé íà ñòðóêòóðó

³íâåñòèö³é ³ ïîòî÷íèõ âèòðàò â îõîðîíó
íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà
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Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòè-
ö³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, âêëþ÷àþòü âèòðàòè çâ³òíîãî ðîêó íà îáëàäíàí-
íÿ, òåõí³÷íå îñíàùåííÿ, áóä³âíèöòâî ïðî îõîðîííîãî ïðèç-
íà÷åííÿ, îáðàõîâàí³ ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ áåç óðàõóâàííÿ ïî-
äàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü.

Ñòðóêòóðà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà îõîðîíó ïðèðîäíîãî
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà çà íàïðÿìàìè (ó â³äñîòêàõ)
íàâåäåíà â òàáë. 1.

Àíàë³ç òàáë. 1 ïîêàçóº:
– çíà÷íà ÷àñòèíà ³íâåñòèö³é âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà îõîðî-

íó àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ ³ êë³ìàòó, ¿¿ âåëè÷èíà ïîñò³éíî
çðîñòàº ç 17% â 2000 ðîö³ äî 44,8% ó 2007 ðîö³ (çà âåñü
ïåð³îä âîíà çðîñëà ó 2,6 ðàçà);

– òàêîæ âåëèêà ÷àñòêà ³íâåñòèö³é âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ
î÷èùåííÿ çâîðîòíèõ âîä, àëå ¿õ ÷àñòêà ïîñò³éíî çìåíøó-
ºòüñÿ ç 52,3% ó 2000 ðîö³ äî 26,3% ó 2007 ðîö³ (âñüîãî çà
âåñü ïåð³îä âîíà çìåíøèëàñÿ ó 2 ðàçè); 

– ÷àñòêà ³íâåñòèö³é, ÿêà éäå íà çíåøêîäæåííÿ â³äõîä³â,
ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ ç 2,8% ó 2000 ðîö³ äî 12,6% ó 2007
ðîö³ (âñüîãî çà âåñü ïåð³îä âîíè çá³ëüøèëèñü ó 4,5 ðàçà);

– ÷àñòêà ³íâåñòèö³é, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà îõîðîíó ³
â³äíîâëåííÿ ´ðóíòó, ï³äçåìíèõ ³ ïîâåðõíåâèõ âîä, ïîñò³éíî
çìåíøóºòüñÿ ç 26,6% ó 2000 ðîö³ äî 12,8% ó 2007 ðîö³
(òîáòî çà âåñü ïåð³îä âîíè çìåíøèëèñÿ ó 2 ðàçè);

– ÷àñòêà ³íâåñòèö³é, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà çáåðåæåí-
íÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ ³ ñåðåäîâèùà ³ñíóâàííÿ, çíàõîäèòüñÿ
ìàéæå íà ïîñò³éíîìó ð³âí³ (ïðèáëèçíî 0,6%);

– ÷àñòêà ³íâåñòèö³é, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ³íø³ íàïðÿ-
ìè ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, çíàõîäèòüñÿ òàêîæ íà
íèçüêîìó ð³âí³ (áëèçüêî 1%).

Ñòðóêòóðà ïîòî÷íèõ âèòðàò íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà çà íàïðÿìàìè (ó â³äñîòêàõ) íàâå-
äåíà â òàáë. 2.

Àíàë³ç òàáë. 2 ïîêàçóº:
– ÷àñòêà ïîòî÷íèõ âèòðàò íà îõîðîíó àòìîñôåðíîãî

ïîâ³òðÿ ³ êë³ìàòó ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ ç 13,4% ó 2000
ðîö³ äî 17,3% ó 2007 ðîö³, âñüîãî çà âåñü ïåð³îä âîíè
çá³ëüøèëèñÿ ó 1,3 ðàçà, ùî çíà÷íî ìåíøå, í³æ ÷àñòêà ³í-
âåñòèö³é;

– ÷àñòêà ïîòî÷íèõ âèòðàò íà î÷èùåííÿ âîä ïîñò³éíî
çìåíøóºòüñÿ ç 65,5% ó 2000 ðîö³ äî 46,8% ó 2007 ðîö³,
âñüîãî âîíà çìåíøèëàñÿ â 1,4 ðàçà, ùî çíà÷íî ìåíøå, í³æ
÷àñòêà ³íâåñòèö³é íà öåé âèä ä³ÿëüíîñò³;

– ÷àñòêà ïîòî÷íèõ âèòðàò íà ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè
çíà÷íî çðîñòàº ç 10,6% ó 2000 ðîö³ äî 26,8% ó 2007 ðî-
ö³, çà âåñü ïåð³îä âîíà çðîñëà ó 2,6 ðàçà, ùî â³äïîâ³äàº õà-
ðàêòåðó ÷àñòêè ³íâåñòèö³é íà öåé âèä ä³ÿëüíîñò³;

– ÷àñòêà ïîòî÷íèõ âèòðàò íà îõîðîíó ³ â³äíîâëåííÿ ´ðóí-
òó, ï³äçåìíèõ ³ ïîâåðõíåâèõ âîä çíà÷íî çìåíøóºòüñÿ ç
8,8% ó 2000 ðîö³ äî 3,4% ó  2007 ðîö³, çà âåñü ïåð³îä âî-
íà çìåíøèëàñÿ ó 2,6 ðàçà, ùî ïðèáëèçíî â³äïîâ³äàº õàðàê-
òåðó çì³íè ÷àñòêè ³íâåñòèö³é ó öåé âèä ä³ÿëüíîñò³;

– ÷àñòêà ïîòî÷íèõ âèòðàò íà çáåðåæåííÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ
³ ñåðåäîâèùà ³ñíóâàííÿ çá³ëüøóºòüñÿ ç 1,1% ó 2000 ðîö³ äî
1,8% ó 2007 ðîö³, ùî ïîòðåáóº á³ëüøî¿ ÷àñòêè ³íâåñòèö³é;

Ïîçíà-
÷åííÿ

Íàïðÿìè
Ð³ê

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Óñüîãî 100 100 100 100 100 100 100 100

y1 Â îõîðîíó àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ òà êë³ìàòó 17 28,5 22,2 23,5 38,6 30,6 37,7 44,8

y2 Î÷èùåííÿ çâîðîòíèõ âîä 52,3 45,2 46,2 47,4 41,4 41,4 30,5 26,3

y3 Ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè 2,8 6,0 4,3 6,0 6,1 10,5 16,9 12,6

y4
Â îõîðîíó ³ â³äíîâëåííÿ ´ðóíòó, ï³äçåìíèõ ³ ïî-
âåðõíåâèõ âîä

26,6 19,2 25,4 17,9 12,4 16,3 11,6 12,8

y5
Çáåðåæåííÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ ³ ñåðåäîâèùà ³ñíó-
âàííÿ

0,5 0,2 0,3 0,6 0,7 0,6 0,3 0,6

y6 ²íø³ íàïðÿìè ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ 0,8 0,9 1,6 4,6 0,8 0,6 0,9 0,4
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Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà çà íàïðÿìàìè ó â³äñîòêàõ

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà ïîòî÷íèõ âèòðàò íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà çà íàïðÿìàìè (ó â³äñîòêàõ)

Ïîçíà-
÷åííÿ

Íàïðÿìè
Ð³ê

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Óñüîãî 100 100 100 100 100 100 100 100

Z1 Â îõîðîíó àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ òà êë³ìàòó 13,4 13,3 13,5 13,2 14,6 16,5 14,4 17,3

Z2 Î÷èùåííÿ çâîðîòíèõ âîä 65,5 62,7 63,0 62,3 56,6 54,8 50,4 46,8

Z3 Ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè 10,6 11,3 13,1 14,2 18,0 17,4 24,9 26,8

Z4
Â îõîðîíó ³ â³äíîâëåííÿ ´ðóíòó, ï³äçåìíèõ ³ ïî-
âåðõíåâèõ âîä

8,8 10,1 7,8 7,3 7,5 8,2 3,0 3,4

Z5
Çáåðåæåííÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ ³ ñåðåäîâèùà ³ñíó-
âàííÿ

1,1 1,7 1,6 2,1 2,6 2,5 1,5 1,8

Z6 ²íø³ íàïðÿìè ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ 0,6 0,9 1,0 0,9 0,7 0,6 1,9 2,3
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– ÷àñòêà ïîòî÷íèõ âèòðàò íà ³íø³ íàïðÿìêè ïðèðîäîîõî-
ðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ ç 0,6% ó 2000 ðîö³
äî 2,3% ó 2007 ðîö³, çà âåñü ïåð³îä çá³ëüøèëàñü ó 4 ðàçè.

Íà ñòðóêòóðó ³íâåñòèö³é ³ ïîòî÷íèõ âèòðàò íà ïðèðîäîîõî-
ðîííó ä³ÿëüí³ñòü ìàþòü âïëèâ ââåäåí³ â ä³þ îêðåì³ ïîòóæ-
íîñò³ äëÿ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà,
çíà÷åííÿ ÿêèõ íàâåäåíî â òàáë. 3.

Åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ çàëåæíîñòåé ïîêàçíèê³â ÷àñòêè ³í-
âåñòèö³é ó ö³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷åí³ ôóíêö³ÿìè:

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïîêàçíèê³â ïî ôàêòîðàì Eij îá-

÷èñëþþòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Êîåô³ö³ºíòè ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿ R2 ³ âåëè÷èíè â³äíî-
ñíî¿ ñòàíäàðòíî¿ ïîõèáêè îá÷èñëþþòüñÿ çà â³äîìèìè ôîð-
ìóëàìè:

äå Ñ – ñóìà êâàäðàò³â â³äõèëåíü òåîðåòè÷íèõ çíà÷åíü ïî-
êàçíèêà â³ä ôàêòè÷íèõ;

D – ñóìà êâàäðàò³â â³äõèëåíü ïîêàçíèêà â³ä ñåðåäíüîãî
éîãî çíà÷åííÿ;

yc – ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ó;
m – ê³ëüê³ñòü ðîê³â äîñë³äæåííÿ.
Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â òàê³:
y1=27,24+0,035x1–0,0059x2–0,51x3+0,0021x4+0,039x5;
R2=0,79; H=13%; E1= 0,04; E2=–0,02; E3=–0,17; E4=0,1;

E5=0,13.
y2=43,6–0,028x1+0,099x2+0,45x3–0,0061x4–0,032x5;
R2=0,9; H=6,4%; E1=–0,02; E2=0,19; E3=0,1; E4=–0,25;

E5=–0,1.
y3=3,2+0,073x1–0,0014x2–0,087x3+0,00077x4–0,021x5;

R2=0,95; H=11%; E1=0,01; E2=–0,1; E3=–0,1; E4=0,2;
E5=–0,3.

y4=20,1–0,077x1–0,061x2+0,28x3+0,0028x4–0,024x5;

R2=0,82; H=12%; E1=–0,14; E2=–0,3; E3=0,16; E4=0,3;
E5=–0,15.

y5=0,66+0,00087x1+0,003x2–0,007x3–0,00026x4+0,0006x5;
R2=0,87; H=12%; E1=0,06; E2=0,5; E3=–0,15; E4=–0,9;

E5=0,14.
y6=4,5–0,0065x1–0,013x2–0,067x3–0,00032x4–0,006x5;
R2=0,75; H=0%; E1=–0,16; E2=–0,8; E3=–0,5; E4=–0,4;

E5=–0,5.
Àíàë³ç öèõ ðîçðàõóíê³â ïîêàçóº:
– ïåðøèé ôàêòîð x1 ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ÷àñòêó ³íâå-

ñòèö³é â îõîðîíó àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ òà êë³ìàòó, ïîâî-
äæåííÿ ç â³äõîäàìè, çáåðåæåííÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ ³ ñåðåäî-
âèùà ³ñíóâàííÿ; íà ³íø³ ïîêàçíèêè â³í âïëèâàº íåãàòèâíî;

– äðóãèé ôàêòîð x2 ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ÷àñòêó ³íâåñòè-
ö³é äëÿ î÷èùåííÿ çâîðîòíèõ âîä, çáåðåæåííÿ á³îð³çíîìà-
í³òòÿ ³ ñåðåäîâèùà ³ñíóâàííÿ; íà ³íø³ ïîêàçíèêè â³í âïëèâàº
íåãàòèâíî;

– òðåò³é ôàêòîð x3 ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ÷àñòêó ³íâåñòè-
ö³é äëÿ î÷èùåííÿ çâîðîòíèõ âîä, îõîðîíó ³ â³äíîâëåííÿ
´ðóíòó ³ âîä; íà ³íø³ ïîêàçíèêè â³í ìàº íåãàòèâíèé âïëèâ;

– ÷åòâåðòèé ôàêòîð x4 ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ÷àñòêó ³íâå-
ñòèö³é â îõîðîíó àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ ³ êë³ìàòó, ïîâîäæåííÿ
ç â³äõîäàìè; íà ³íø³ ïîêàçíèêè â³í ìàº íåãàòèâíèé âïëèâ;

– ï'ÿòèé ôàêòîð x5 ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ÷àñòêó ³íâåñòè-
ö³é â îõîðîíó àòìîñôåðíîãî ³ êë³ìàòó, çáåðåæåííÿ á³îð³çíî-
ìàí³òòÿ ³ ñåðåäîâèùà ³ñíóâàííÿ, íà ³íø³ ïîêàçíèêè â³í âïëè-
âàº íåãàòèâíî.

Ïîçèòèâíèé âïëèâ ôàêòîðà (êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ äî-
äàòí³é) îçíà÷àº: çá³ëüøåííÿ çíà÷åííÿ ôàêòîðó çá³ëüøóº
çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºí-
òà åëàñòè÷íîñò³; çìåíøåííÿ ôàêòîðó âèêëèêàº çìåíøåííÿ
ïîêàçíèêà.

Íåãàòèâíèé âïëèâ ôàêòîðó (êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³
â³ä'ºìíèé) îçíà÷àº, ùî çá³ëüøåííÿ ôàêòîðó âèêëèêàº
çìåíøåííÿ ïîêàçíèêà, çìåíøåííÿ ôàêòîðà – çá³ëüøåííÿ
ïîêàçíèêà.

Åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ äëÿ ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðè ïîòî÷íèõ
âèòðàò ïðîâîäèëèñÿ çà ôîðìóëàìè (1)–(4) äëÿ ñòðóêòóðè
ïîòî÷íèõ âèòðàò.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â òàê³:

Ïîçíà-
÷åííÿ

Íàïðÿìè
Ð³ê

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

x1
Ñòàíö³¿ äëÿ î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä íà ä³þ÷èõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ (òèñ. êóá. ìåòð³â íà äîáó ñò³÷íî¿ âîäè) 

22 6 10 39 8 7 150 24

x2
Ñòàíö³¿ äëÿ î÷èùåííÿ êîìóíàëüíèõ ñò³÷íèõ âîä
(òèñ. êóá. ìåòð³â íà äîáó ñò³÷íî¿ âîäè)

52 219 22 17 163 30 75 62

x3
Ñèñòåìà îáîðîòíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ (òèñ. êóá.
ìåòð³â çà äîáó îáîðîòíî¿ âîäè)

20 2 27 4 0,1 24 6 0

x4

Óñòàíîâêà äëÿ óëîâëþâàííÿ òà çíåøêîäæåííÿ
øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ç â³äõ³äíèõ ãàç³â (òèñ. êóá. ìå-
òð³â ãàçó çà ãîäèíó)

916 3896 1205 158 2137 670 2740 1910

x5

Ï³äïðèºìñòâà ³ ïîë³ãîíè ïî óòèë³çàö³¿, çíåøêî-
äæåííþ ³ çàõîðîíåííþ òîêñè÷íèõ ïîáóòîâèõ òà
³íøèõ â³äõîä³â (òèñ. ò)

56 9 45 0 2 375 51 325
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Òàáëèöÿ 3. Ââåäåííÿ â ä³þ îêðåìèõ ïîòóæíîñòåé äëÿ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà

(1)

(2)

(3)

(4)
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z1=13,7+0,0017x1+0,00051x2–0,04x3+0x4+0,01x5;
R2=0,92; H=2,8%; E1=0; E2=0,02; E3=–0,03; E4=0;

E5=0,07.
z2=60,9–0,05x1+0,02x2+0,28x3–0,0015x4–0,034x5;

R2=0,87; H=3,8%; E1=–0,03; E2=0,03; E3=0,05; E4=–0,05;
E5=–0,6.

z3=16,5+0,043x1–0,044x2–0,31x3+0,002x4+0,023x5;
R2=0,85; H=12%; E1=0,09; E2=–0,2; E3=–0,2; E4=0,2;

E5=0,15.
z4=5,9–0,016x1+0,038x2+0,138x3–0,0014x4–0,004x5;
R2=0,88; H=12%; E1=–0,08; E2=0,43; E3=0,2; E4=–0,3;

E5=–0,05.
z5=1,85+0,0027x1+0,01x2–0,007x3–0,0006x4+0,0017x5;

R2=0,51; H=17%; E1=0,05; E2=0; E3=–0,04; E4=–0,55;
E5=0,4.

z6=1,5–0,0032x1–0,018x2–0,04x3+0,0008x4+0,00056x5;
R2=0,96; H=9%; E1=–0,1; E2=–1,3; E3=–0,4; E4=1,2;

E5=0,5.
Ó öèõ ôîðìóëàõ ïîêàçíèêè ïîçíà÷åí³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî

òàáë. 2.
Àíàë³ç öèõ ìîäåëåé ïîêàçóº:
– ïåðøèé ôàêòîð x1 ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ïîêàçíèê ÷àñò-

êè ïîòî÷íèõ âèòðàò íà îõîðîíó àòìîñôåðè ³ êë³ìàòó, ïîâî-
äæåííÿ ç â³äõîäàìè, çáåðåæåííÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ ³ ñåðåäîâè-
ùà ³ñíóâàííÿ, íà ³íø³ ïîêàçíèêè â³í âïëèâàº íåãàòèâíî;

– äðóãèé ôàêòîð x2 ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ÷àñòêó ïîòî÷-
íèõ âèòðàò â îõîðîíó àòìîñôåðè ³ êë³ìàòó, î÷èùåííÿ çâî-
ðîòíèõ âîä, îõîðîíó ³ â³äíîâëåííÿ ´ðóíòó ³ âîä, çáåðåæåííÿ
á³îð³çíîìàí³òòÿ ³ ñåðåäîâèùà ³ñíóâàííÿ, íà ³íø³ ïîêàçíèêè
â³í âïëèâàº íåãàòèâíî;

– òðåò³é ôàêòîð x3 ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ÷àñòêó ïîòî÷íèõ
âèòðàò î÷èùåííÿ çâîðîòíèõ âîä, îõîðîíó ³ â³äíîâëåííÿ
´ðóíòó ³ âîä, íà ³íø³ ïîêàçíèêè â³í âïëèâàº íåãàòèâíî;

– ÷åòâåðòèé ôàêòîð x4 ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ÷àñòêó ïî-
òî÷íèõ âèòðàò íà îõîðîíó ³ â³äíîâëåííÿ ´ðóíòó òà âîä, ³íø³
íàïðÿìè ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà îõîðîíó àòìî-
ñôåðíîãî ïîâ³òðÿ ³ êë³ìàòó â³í íå âïëèâàº, íà ³íø³ ïîêàçíè-
êè â³í âïëèâàº íåãàòèâíî;

– ï'ÿòèé ôàêòîð x5 ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ÷àñòêó ïîòî÷íèõ
âèòðàò â îõîðîíó àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ ³ êë³ìàòó, ïîâî-
äæåííÿ ç â³äõîäàìè, çáåðåæåííÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ ³ ñåðåäî-
âèùà ³ñíóâàííÿ, ³íø³ íàïðÿìêè ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, íà ³íø³ ïîêàçíèêè â³í âïëèâàº íåãàòèâíî.

Íà ÷àñòêó ³íâåñòèö³é ³ ïîòî÷íèõ âèòðàò ìàº ïîçèòèâíèé
ôàêòîð x1 â³äíîñíî ïîêàçíèê³â: îõîðîíà àòìîñôåðíîãî ïî-
â³òðÿ ³ êë³ìàòó, ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè, çáåðåæåííÿ á³îð³ç-
íîìàí³òòÿ ³ ñåðåäîâèùà ³ñíóâàííÿ.

Íà ÷àñòêó ³íâåñòèö³é ³ ïîòî÷íèõ âèòðàò ìàº ïîçèòèâíèé
âïëèâ ôàêòîð x2 â³äíîñíî ïîêàçíèê³â: î÷èùåííÿ çâîðîòíèõ
âîä, çáåðåæåííÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ ³ ñåðåäîâèùà ³ñíóâàííÿ.

Íà ÷àñòêó ³íâåñòèö³é ³ ïîòî÷íèõ âèòðàò ìàº ïîçèòèâíèé âïëèâ
ôàêòîð x3 â³äíîñíî ïîêàçíèê³â: î÷èùåííÿ çâîðîòíèõ âîä, îõî-
ðîíè ³ â³äíîâëåííÿ ´ðóíòó, ï³äçåìíèõ òà ïîâåðõíåâèõ âîä.

Íà ÷àñòêó ³íâåñòèö³é ³ ïîòî÷íèõ âèòðàò ìàº ïîçèòèâíèé
âïëèâ ôàêòîð x4 â³äíîñíî ïîêàçíèêà: ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè.

Íà ÷àñòêó ³íâåñòèö³é ³ ïîòî÷íèõ âèòðàò ìàº ïîçèòèâíèé
ôàêòîð x5 â³äíîñíî ïîêàçíèê³â: îõîðîíà àòìîñôåðíîãî
ïîâ³òðÿ ³ êë³ìàòó, çáåðåæåííÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ ³ ñåðåäîâè-
ùà ³ñíóâàííÿ.

Íà ÷àñòêó ³íâåñòèö³é ³ ïîòî÷íèõ âèòðàò ìàº íåãàòèâíèé
âïëèâ ôàêòîð x1 â³äíîñíî ïîêàçíèê³â: î÷èùåííÿ çâîðîòíèõ
âîä, îõîðîíè ³ â³äíîâëåííÿ ´ðóíòó, ï³äçåìíèõ òà ïîâåðõíå-
âèõ âîä, ³íø³ íàïðÿìêè ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ÷àñòêó ³íâåñòèö³é ³ ïîòî÷íèõ âèòðàò ìàº íåãàòèâíèé
âïëèâ ôàêòîð x2 â³äíîñíî ïîêàçíèê³â: ïîâîäæåííÿ ç â³äõî-
äàìè, ³íø³ íàïðÿìêè ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ÷àñòêó ³íâåñòèö³é ³ ïîòî÷íèõ âèòðàò ìàº íåãàòèâíèé
âïëèâ ôàêòîð x3 â³äíîñíî ïîêàçíèê³â: îõîðîíà àòìîñôåð-
íîãî ïîâ³òðÿ ³ êë³ìàòó, ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè, çáåðåæåííÿ
á³îð³çíîìàí³òòÿ ³ ñåðåäîâèùà ³ñíóâàííÿ, ³íø³ íàïðÿìêè
ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ÷àñòêó ³íâåñòèö³é ³ ïîòî÷íèõ âèòðàò ìàº íåãàòèâíèé
âïëèâ ôàêòîð x4 â³äíîñíî ïîêàçíèê³â: î÷èùåííÿ çâîðîòíèõ
âîä, çáåðåæåííÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ ³ ñåðåäîâèùà ³ñíóâàííÿ.

Íà ÷àñòêó ³íâåñòèö³é ³ ïîòî÷íèõ âèòðàò ìàº íåãàòèâíèé
âïëèâ ôàêòîð x5 â³äíîñíî ïîêàçíèê³â: î÷èùåííÿ çâîðîò-
íèõ âîä, îõîðîíè ³ â³äíîâëåííÿ ´ðóíòó, ï³äçåìíèõ òà ïî-
âåðõíåâèõ âîä.

Ôàêòîðè x1 òà x3 àäåêâàòíî âïëèâàþòü íà âñ³ ïîêàçíèêè.

Âèñíîâêè

Ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà ïîêàçíèêè â
ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é ³ ïîòî÷íèõ âèòðàò íà ïðèðîäîîõîðîííó
ä³ÿëüí³ñòü äàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ê³ëüê³ñí³ îö³íêè âïëèâó
ôàêòîð³â íà ïîêàçíèêè.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïîãëÿäè â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ
òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ñòîñîâíî ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «³ííî-
âàö³ÿ» òà ïîõ³äíèõ ðîäèííèõ ïîíÿòü. Ðîçãëÿíóòî òåîðå-
òè÷í³ ï³äõîäè ùîäî ñòðóêòóðè òà àíàë³çó ³ííîâàö³éíî¿ ïî-
ë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó òåïåð³øí³é ÷àñ ãîëîâíîþ ïå-
ðåäóìîâîþ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ
ñòàº àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïî-
êàçóº, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ííîâàö³¿ â³ä³ãðàþòü òàêó æ ñà-
ìó ðîëü, ÿêó êîëèñü çàéìàëè ðåñóðñè, êàï³òàë òà ðîáî÷à ñè-
ëà. Íà ï³äñòàâ³ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³ ïðîöåñ
íîâîââåäåíü ïî÷èíàº îõîïëþâàòè ïðàêòè÷íî âñ³ ñòîðîíè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ñòâîðþþ÷è óìîâè äëÿ ¿õ äèíàì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó. ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³
òà ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä
çäàòíîñò³ ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà íîâîââåäåííÿ, àäæå
ò³ëüêè çàâäÿêè ¿õ âèêîðèñòàííþ âàëîâèé äîõ³ä ïðîâ³äíèõ
ô³ðì ñâ³òó, çà îö³íêàìè ³íîçåìíèõ åêñïåðò³â, ùîð³÷íî çðîñ-
òàº á³ëüø ÿê íà 80%. Îòæå, ô³ðìè, åêîíîì³êà ÿêèõ â³äòâî-
ðþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïåðåäîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, ìà-
þòü á³ëüøèé ïîòåíö³àë ñòàëîãî ðîçâèòêó. Äîì³íóþ÷è â åêî-
íîì³÷íîìó ïðîñòîð³, âîíè ñïðîìîæí³ ðåàë³çîâóâàòè ñâî¿ ³í-
íîâàö³éí³ òà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çàâäÿêè îòðèìàííþ íà
ï³äñòàâàõ êðåàòèâíîñò³ ñïåöèô³÷íèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ, òåõ-
íîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü, ÿê³ ñòàþòü äîäàòêîâèìè ðåñóðñà-
ìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ô³ðìè æ, ÿê³ ïîç-
áàâëåí³ äîñòóïó äî áàçîâèõ òåõíîëîã³é ïåðåäîâîãî òåõíîëî-
ã³÷íîãî óêëàäó, ïðèðå÷åí³ áóòè ï³äïðèºìñòâàìè «äîäàòêîâî¿
åêîíîì³êè» ç íååêâ³âàëåíòíèì òîâàðîîáì³íîì.

Ñêëàäí³ñòü òà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ çóìîâëþþòü ïîòðåáó â òåîðåòè÷íîìó îñìèñëåíí³
é ðîçðîáö³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà çðîáèòè á³ëüø åôåêòèâíèì ïðîöåñ
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çí³
íàóêîâö³, â îñíîâíîìó çàêîðäîíí³ (Í. Ìîí÷åâ, ². Ïåðëàê³,
Â. Õàðòìàí, Á. Òâ³ññ), òðàêòóþòü öå ïîíÿòòÿ çàëåæíî â³ä
îá'ºêòà é ïðåäìåòà ñâîãî äîñë³äæåííÿ. Íàïðèêëàä, Á. Òâ³ññ
âèçíà÷àº ³ííîâàö³þ ÿê ïðîöåñ, â ÿêîìó âèíàõ³ä àáî ³äåÿ
çäîáóâàº åêîíîì³÷íèé çì³ñò.

Ô. Í³êñîí ââàæàº, ùî «³ííîâàö³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü òåõí³÷íèõ,
âèðîáíè÷èõ ³ êîìåðö³éíèõ çàõîä³â, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ïîÿâè
íà ðèíêó íîâèõ ³ ïîë³ïøåíèõ ïðîìèñëîâèõ ïðîöåñ³â àáî
óñòàòêóâàííÿ» [2]. Íà äóìêó Á. Ñàíòî «³ííîâàö³ÿ» – öå òàêèé

ñóñï³ëüíî–òåõí³êî–åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, ÿêèé ÷åðåç ïðàê-
òè÷íå âèêîðèñòàííÿ ³äåé òà âèíàõîä³â ïðèâîäèòü äî ñòâî-
ðåííÿ êðàùèõ çà ñâî¿ìè âëàñòèâîñòÿìè âèðîá³â ³ òåõíîëîã³é
ó âèïàäêó, ÿêùî ³ííîâàö³ÿ îð³ºíòîâàíà íà åêîíîì³÷íó âèãî-
äó, à ¿¿ ïîÿâà íà ðèíêó ìîæå ïðèíåñòè äîäàòêîâèé äîõîä [3].
². Øóìïåòåð òðàêòóº ³ííîâàö³þ ÿê íîâó íàóêîâî–îðãàí³çà-
ö³éíó êîìá³íàö³þ âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â, ìîòèâîâàíó ï³äïðè-
ºìíèöüêèì äóõîì [4]. Ó âíóòð³øí³é ëîã³ö³ íîâîââåäåííÿ –
íîâèé ìîìåíò äèíàì³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî
âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ òà îá´ðóíòó-
âàííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä ïðîöåñó ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà â³ä³ãðàþòü äåäàë³ çíà÷èì³øó ðîëü ÿê
ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é,
òàê ³ â îá´ðóíòóâàíí³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðî-
çâèòêîì ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ «³ííîâàö³ÿ» ³íòåðïðåòó-
ºòüñÿ ÿê ïåðåòâîðåííÿ ïîòåíö³éíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó (ÍÒÏ) ó ðåàëüíèé, ùî âò³ëþºòüñÿ â íîâèõ ïðîäóê-
òàõ ³ òåõíîëîã³ÿõ. Ïðîáëåìàòèêà íîâîââåäåíü ó íàø³é êðà¿í³
ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â ðîçðîáëÿëàñÿ â ðàìêàõ åêîíîì³÷-
íèõ äîñë³äæåíü ÍÒÏ.

Òåðì³í «³ííîâàö³ÿ» ñòàâ àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ïå-
ðåõ³äí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ÿê ñàìîñò³éíî, òàê ³ äëÿ ïîçíà-
÷åííÿ ðÿäó ðîäèííèõ ïîíÿòü: «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü», «³í-
íîâàö³éíèé ïðîöåñ», «³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà». Äëÿ óòî÷íåííÿ
ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³¿» îçíàéîìèìîñÿ ç ð³çíèìè ïîãëÿäàìè íà
¿¿ òëóìà÷åííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ð³çíèõ âèç-
íà÷åíü ³ííîâàö³¿ ïðèâîäèòü äî âèñíîâêó, ùî ñïåöèô³÷íèé
çì³ñò ³ííîâàö³é ñòàíîâëÿòü çì³íè, à ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ôóíêö³ÿ çì³íè.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà – öå «êîìïëåêñ çà-
õîä³â îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ öèõ çàõîä³â
òà ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà ïð³îðèòåòíèé
ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³» [1], ìàº áóòè äî-
ñÿãíóòà ¿¿ âíóòð³øíÿ óçãîäæåí³ñòü ùîäî öèõ çàõîä³â, ìåõà-
í³çì³â òà ðåñóðñ³â, à òàêîæ çàáåçïå÷åíà ñêîîðäèíîâàí³ñòü
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ç ³íâåñòèö³éíîþ, êîíêóðåíòíîþ òà ³í-
øèìè ïîë³òèêàìè, ñôåðè âïëèâó ÿêèõ îõîïëþþòüñÿ ³ííîâà-
ö³éíîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè ùîäî àíàë³çó ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
ï³äïðèºìñòâà ïîä³ëÿþòü íà äâ³ ñóêóïíîñò³:
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– òåîð³¿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó (ìàêðîð³âåíü)
– äåðæàâíà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ðåàë³çàö³ÿ ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîãðàì, ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áà-
çè, ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â;

– òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü (ì³êðîð³âåíü) – ðîçãëÿäàþòüñÿ
äåòåðì³íàíòè ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, âèçíà÷àþòüñÿ
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðþþòüñÿ
åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè òà ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

×èìàëî äîñë³äæåíü ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè ïðîâîäÿòü àíàë³ç äåô³í³ö³éíîãî âèçíà÷åííÿ. Òåð-
ì³íè ³ ïîíÿòòÿ ìàþòü òåíäåíö³þ çì³íþâàòè ñâîº ïåðâ³ñíå
çíà÷åííÿ. Òàê, òåðì³í «³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà», ÿê ³ òåðì³í
«³ííîâàö³ÿ», íå ìàº ºäèíî¿, ÷³òêî îêðåñëåíî¿ äåô³í³ö³¿. Îêñ-
ôîðäñüêèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê ïðîïîíóº òàêå äåô³í³ö³éíå
âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè: öå êîíöåïö³ÿ, ùî çàáåç-
ïå÷óº äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê íà ï³äñòàâ³ åôåêòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³é.

Àíàë³ç öèõ äåô³í³ö³éíèõ ïîíÿòü äàº çìîãó çðîáèòè âèñíî-
âîê, ÿêèé ï³äòâåðäæóº ô³ëîñîôñüê³ òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷-
íèõ øê³ë òà òåîð³é Õ²Õ ñòîë³òòÿ ïðî ïîë³òèêó, ÿê âèá³ð ³ç ê³ëü-
êîõ íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé: ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ìàº âèãëÿä
ñâ³äîìîãî âèáîðó ì³æ íàéåôåêòèâí³øèìè àëüòåðíàòèâàìè
â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì. 

Äîñë³äíèêè Á. Õîãâóä ³ Ë. Ãàí [5] âêëàäàþòü øèðøå ðîçó-
ì³ííÿ ó âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà»:

– îçíà÷åííÿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ – field of activiti – ïîïåðåä-
íÿ, ñó÷àñíà àáî ìàéáóòíÿ àêòèâí³ñòü;

– ñïåöèô³÷í³ ³ííîâàö³éí³ ïðîïîçèö³¿ – proposals;
– ïðîãðàìè – programs;
– ïðîäóêò ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ – output;
– ðåçóëüòàò âèêîíàíî¿ ä³¿, ùî º á³ëüøèì, í³æ ïðîäóêò –

outcome;
– ìîäåëü òà ïðîöåñ – model & process.
Íà íàøó äóìêó, òåðì³í «³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà» ñë³ä ðîç-

ãëÿäàòè â êîíòåêñò³ òàêèõ ïîíÿòü, ÿê:
– decision – ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ðîçóì³ºòüñÿ øèðøå çà

êîíêðåòíå ð³øåííÿ, öå – ñèñòåìà ð³øåíü;
– administration – àäì³í³ñòðóâàííÿ ì³ñòèòü ñóêóïí³ñòü

åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè;
– behavior & intention – ïîâåä³íêà òà íàì³ðè º âàæëèâèìè

ñêëàäíèêàìè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè;

– purpose (afterwards) – ö³ëü, ä³ÿ, ñïðÿìîâàíà ÿê ïîë³òèêà;
– outcomes: foreseen & un foreseen – î÷³êóâàí³ òà íåî÷³-

êóâàí³ ðåçóëüòàòè (íàñë³äêè) ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè;
– organization – âèðîáëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè çä³é-

ñíþºòüñÿ â ìåæàõ ïåâíî¿ îðãàí³çàö³¿.
Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî îïòèìàëüíèì ââàæàºìî

òàêå âèçíà÷åííÿ: ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà – öå ö³ëåñïðÿìîâà-
íà, îðãàí³çîâàíà ³ äèíàì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ,
çä³éñíþâàíà íèìè áåçïîñåðåäíüî àáî îïîñåðåäêîâàíî
ùîäî ìîá³ë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñòåé äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ ï³ä-
òâåðäæåííÿ óçàãàëüíåíîñò³ òàêîãî òðàêòóâàííÿ ïîòð³áíî
âèä³ëèòè ê³ëüêà õàðàêòåðíèõ ðèñ:

– ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà º ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ä³ºþ, à íå âè-
ïàäêîâîþ, õàîòè÷íîþ áåçñèñòåìíîþ ïîâåä³íêîþ ó÷àñíèê³â
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêà ðîçðîáëÿºòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ
âèçíà÷åíî¿ ìåòè;

– ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ì³ñòèòü íå îêðåì³ àáñòðàêòí³ ð³øåí-
íÿ, à ö³ëåñïðÿìîâàí³ íàïðÿìè ÷è ìîäåë³ ä³é îðãàí³â óïðàâë³í-
íÿ ³ ïåðåäáà÷àº, ÿê ðîçðîáêó ïîë³òèêè, òàê ³ ¿¿ âïðîâàäæåííÿ;

– ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ìîæå áóòè ïîçèòèâíîþ, êîëè ïåâí³
ïðîáëåìè ðîçâ'ÿçóþòüñÿ, òà íåãàòèâíîþ, çà óìîâ íåäîñÿãíåí-
íÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ÷è îäåðæàííÿ ïðîòèëåæíîãî ðåçóëüòàòó.

Ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè º ñêëàäîâèì ïðîöåñîì.
Â³í ïîòðåáóº ïåâíî¿ ñèñòåìíîñò³ òà ëîã³êè ïðîâåäåííÿ. Íà
ðèñóíêó ïðåäñòàâëåíà ðîçðîáëåíà àâòîðàìè äàíî¿ ñòàòò³
ñòðóêòóðà ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà âèçíà÷àº íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ç âèçíà÷àëüíèõ âëàñòèâîñòåé òà
õàðàêòåðèñòèê ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ôîðìóþòüñÿ òàê³ ïî-
ëîæåííÿ, ÿê³ ìàþòü ñòàòè ³ìïåðàòèâàìè ó çàïðîâàäæåíí³
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà:

– ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ º áàçîâèì òà ³çîìîðôíèì åëåìåíòîì
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, à òàêîæ äåòåðì³íàíòîþ ÿê³ñíèõ òà
ê³ëüê³ñíèõ çì³í ó âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– ïîøèðåí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ãëèáèíà òà ÿê³ñòü
çóìîâëåíèõ íèìè çì³í ìàº ñòàòè âèì³ðîì óòâåðäæåííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;

– ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ìàº áóòè çàáåçïå÷åíèé â³äïîâ³äíî äî
éîãî ôàç ô³íàíñîâèìè, ³íâåñòèö³éíèìè, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íè-
ìè, òðóäîâèìè òà ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè, ïðè öüîìó îñòàí-
í³ â³ä³ãðàþòü ðîëü ³íòåãðàòèâíîãî ôàêòîðà åòàï³â ïðîöåñó;
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– â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ ìàþòü ïîºäíàòèñÿ ï³äïðèºì-
íèöüêà àêòèâí³ñòü ç çàõîäàìè ùîäî ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ðîáèòü ïðîöåñ îá'ºêòîì ìîí³òîðèíãó
òà ðåãóëÿö³¿ íà ï³äñòàâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Ðîçãëÿíóâøè çì³ñò îêðåìèõ ôîðì ïðîÿâó êàòåãîð³é «³ííî-
âàö³ÿ», «³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà», «³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê», ìè
ðîçêðèëè áàãàòîàñïåêòíó ðîëü öèõ êàòåãîð³é ó õàðàêòåðè-
ñòèö³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Íà ï³äñòàâ³ öèõ ïîíÿòü íåîáõ³ä-
íî ðîçãëÿäàòè âèäè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ùî ó äàíèé ÷àñ
ïîçíà÷àþòüñÿ ö³ëèì äåñÿòêîì òåðì³í³â. Öÿ îáñòàâèíà âèìà-
ãàº âèçíà÷åíî¿ ñèñòåìàòèçàö³¿ âèä³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
çà ñèñòåìîþ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê (äèâ. òàáë.).

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê âèçíà÷àþòü ÿê ïðîöåñ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ùî ñïèðàºòüñÿ íà áåçóïèíí³ ïîøóê ³ âèêîðèñòàííÿ íî-
âèõ ñïîñîá³â ³ ñôåð ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ó ì³í-
ëèâèõ óìîâàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ó ðàìêàõ îáðàíî¿ ì³-
ñ³¿ òà ïðèéíÿòî¿ ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ÿêèé ïîâ'ÿçàíèé ç ìîäè-
ô³êàö³ºþ ³ñíóþ÷èõ ³ ôîðìóâàííÿì íîâèõ ðèíê³â çáóòó [6].

Ïðîöåñ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíî íàñàìïåðåä
ðîçãëÿäàòè ç ïîçèö³é êîíêðåòíîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ç ïîçèö³é êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî
çä³éñíþº ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü (âèðîáíè÷î–çáóòîâó
ä³ÿëüí³ñòü) ó âçàºìîä³¿ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè âèõ³äíî¿ ñèðîâè-
íè ³ ìàòåð³àë³â, êîíêóðåíòàìè, òîðãîâèìè ³ çáóòîâèìè ïîñå-
ðåäíèêàìè, ñïîæèâà÷àìè ³ òà ³í., ó êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ,
ïîë³òè÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, ïðàâîâèõ òà ³íøèõ óìîâàõ. Ïðè
öüîìó òàêà âçàºìîä³ÿ ìàº éìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð ³ íå ï³ääà-
ºòüñÿ îäíîçíà÷í³é îö³íö³.

Ï³äïðèºìñòâî, ùî ñòàëî íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó,
ìàº ôóíêö³îíóâàòè çã³äíî ç òàêèìè ïðèíöèïàìè:

– àäàïòèâíîñò³ – ïðàãíåííÿ äî ï³äòðèìàííÿ ïåâíîãî áà-
ëàíñó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó (âíóòð³ø-
í³õ ñïîíóêàëüíèõ ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ
³ çîâí³øí³õ, ùî ãåíåðóþòüñÿ ðèíêîâèì ñåðåäîâèùåì);

– äèíàì³÷íîñò³ – äèíàì³÷íå ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëåé
³ ñïîíóêàëüíèõ ìîòèâ³â (ñòèìóë³â) ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ó
òîìó ÷èñë³ éîãî âëàñíèê³â, ìåíåäæåð³â, ôàõ³âö³â, ïðàö³âíèê³â);

– ñàìîîðãàí³çàö³¿ – ñàìîñò³éíå çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìàí-
íÿ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ, òîáòî ñàìîï³äòðèìêà îáì³íó ðå-
ñóðñàìè (³íôîðìàö³éíèìè, ìàòåð³àëüíèìè, ô³íàíñîâèìè)
ì³æ åëåìåíòàìè âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºì-
ñòâà, à òàêîæ ì³æ ï³äïðèºìñòâîì ³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì;

– ñàìîðåãóëÿö³¿ – êîðèãóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âè-
ðîáíè÷î–çáóòîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî
çì³í óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ;

– ñàìîðîçâèòêó – ñàìîñò³éíå çàáåçïå÷åííÿ óìîâ òðèâà-
ëîãî âèæèâàííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà (â³äïîâ³äíî äî éî-
ãî ì³ñ³¿ ³ ïðèéíÿòî¿ ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³).

Çà öèìè ïðèíöèïàìè ìàº ôóíêö³îíóâàòè ³ ñèñòåìà
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê – öå íàá³ð ö³ëåé,
çàâäàíü òà ³íñòðóìåíòàð³þ ¿õ ðåàë³çàö³¿, íàçâåìî âàæëèâ³
àñïåêòè íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî íàïîâíåííÿ çì³ñòó ïðîöåñó
àíàë³çó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ:

– âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â
äî àíàë³çó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê ñèñòåìíîãî ÿâèùà òà
ðåçóëüòàòó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³;

– ñèñòåìàòèçàö³ÿ òåîð³é òà ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³¿ àíàë³çó
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà ï³äñòàâ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà;

– àíàë³ç ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê áàãàòîâåêòîðíîãî
ïðîöåñó, ÿêèé â³äîáðàæàº äèíàì³÷íó ºäí³ñòü ³ âçàºìîä³þ
îñíîâíèõ ñôåð ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà;

– äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê êîîðäèíàö³éíî
óçãîäæåííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðåñóðñíèõ ï³äñèñòåì òà ÿê
îá'ºêòó âïëèâó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

Îçíàêà êëàñèô³êàö³¿ Âèäè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

1. Ñôåðà ïðîÿâó

1.1. Åêîíîì³÷íèé.
1.2. Ñîö³àëüíèé.

1.3. Íàóêîâî–òåõí³÷íèé.
1.4. Ïîë³òè÷íèé.
1.5. Åêîëîã³÷íèé.

2. Õàðàêòåð ñòàá³ëüíîñò³
2.1. Áåçóïèííèé.
2.2. Öèêë³÷íèé.

2.3. Äèñêðåòíèé.

3. Ïðîñòîðîâå ïîøèðåííÿ
3.1. Çàãàëüíèé (ïîâñþäíèé).
3.2. ×àñòêîâèé (ëîêàëüíèé).

4. Åâîëþö³éí³ñòü

4.1. Íåîáìåæåíèé.
4.2. Îáìåæåíèé.
4.3. Åâîëþö³éíèé.

4.4. Ðåâîëþö³éíèé.

5. Ðåàêö³éíà çäàòí³ñòü
5.1. Ãíó÷êèé.
5.2. Òâåðäèé.

6. Äèíàì³çì
6.1. Ñò³éêèé.

6.2. Ïðèñêîðåíèé.
6.3. Óïîâ³ëüíåíèé
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– õàðàêòåðèñòèêà êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü ðîçðîáêè òà
âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³;

– ðîçêðèòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ñòâîðåííÿ
íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà.

Ç ïîçèö³¿ ñèñòåìíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ¿õ ãåíåçèñ òà
ðîçâèòîê ìàº â³äáóâàòèñÿ ó ïåâíîìó áàãàòîâèì³ðíîìó ñå-
ðåäîâèù³, ùî çà óìîâ ö³ë³ñíîñò³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà,
âçàºìîóçãîäæåíîñò³ éîãî ñêëàäîâèõ òà ñêîîðäèíîâàíèõ
çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè â ìåæàõ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà îòîòîæ-
íþºòüñÿ ç ³ííîâàö³éíîþ ñèñòåìîþ ï³äïðèºìñòâà [²ÑÏ]. Ââå-
äåííÿ â êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè òà ³í-
íîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïîíÿòòÿ ²ÑÏ º ïðîäóêòèâíèì ³ ìàº çàé-
íÿòè íàëåæíå ì³ñöå ó ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ï³äõîäàõ äî
ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâè-
ùà äî ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ éîãî îö³íþâàííÿ òà
ìîí³òîðèíãó. Îñòàííº ïîâ'ÿçàíå ç ðîçâèòêîì òàêñîíîì³÷íèõ
ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ ²ÑÏ [5].

Ó êîíòåêñò³ ñèñòåìíî¿ ïàðàäèãìè ²ÑÏ º ñàìîóçãîäæåíîþ
ö³ë³ñíîþ ñóêóïí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, âèðîáíè÷èõ
ï³äñèñòåì ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ð³çíîìàí³òíè-
ìè ëîã³ñòè÷íèìè ìåõàí³çìàìè ³ º ñóá'ºêòàìè ³ííîâàö³éíèõ
ïðîöåñ³â íà áóäü–ÿê³é ¿õ ôàç³ àáî ñïðèÿþòü ¿õ ãåíåçèñó òà
ðîçâèòêó. Äî ²ÑÏ ñë³ä â³äíåñòè òàêîæ íàóêîì³ñòê³ âèðîáíèö-
òâà òà âèðîáè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà òåõíîëîã³ÿõ ïåðåäîâîãî òåõ-
íîëîã³÷íîãî óêëàäó òà âèñòóïàþòü «òî÷êàìè» ãåíåðàö³¿ òà
äèôóç³¿ öèõ òåõíîëîã³é.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ðåàë³-
çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ñïîíóêàº ï³äïðèºìñòâà

äî îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é, ùî ïîòðåáóº
îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè ¿õ ïîòåíö³àëó, ÿêèé ìàº âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå òà-
êèé øëÿõ ìàº á³ëüø àêòèâíî çàä³ÿòè åêîíîì³÷í³ âàæåë³
âïëèâó äëÿ îíîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ñïðîìîæíèõ êîíêóðó-
âàòè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Â ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³ ï³äïðèºì-
ñòâà â³ä³ãðàþòü ðîëü íå ò³ëüêè òåõí³÷í³, à é îðãàí³çàö³éí³,
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ é þðèäè÷í³ ³ííîâàö³¿. Àëå ñüîãîäí³ â
Óêðà¿í³ á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ çàíàäòî ìàëî óâàãè ïðèä³ëÿ-
þòü ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³, õî÷à çàïðîâàäæåííÿ ìåòîäîëî-
ã³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ïðîöåäóð ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³í-
íîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â íà ï³äïðèºìñòâ³ çàáåçïå÷èòü ï³äâè-
ùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ òà, â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³,
ïðèñêîðèòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè â ö³ëîìó.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèçíà÷åííþ òà íàâåäåííþ íàé-
á³ëüø åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè òà ñòèìóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíèì
øëÿõîì â óìîâàõ êðèçîâèõ ÿâèù, åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷-
íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà âèñâ³òëåííþ íèçêè ïðàêòè÷íèõ ðå-
êîìåíäàö³é ç öüîãî ïðèâîäó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ³ñíóº ÷è-
ìàëî ïðîáëåì, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà ³ííîâàö³é-
íîñò³ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó, à îòæå é êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ íàøî¿ êðà¿íè, äî ÿêèõ ìîæíà íàñàìïåðåä â³äíåñòè: íå-

ñòàá³ëüí³ñòü óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, íèçüêèé ð³âåíü
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³,
â³äñóòí³ñòü, íåäîñòàòí³ñòü äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ñàìå ö³ ôàêòîðè, íà äóìêó óêðà¿íñü-
êèõ òà ³íîçåìíèõ â÷åíèõ ³ åêñïåðò³â–àíàë³òèê³â, º êðèòè÷íè-
ìè â³äñòàâàííÿìè Óêðà¿íè â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í [1]. 

Íà íàøó äóìêó, ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïå-
ðåøêîäæàþòü ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, º:
â³äñóòí³ñòü âëàñíèõ òà íåñòà÷à çàëó÷åíèõ äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â; íèçüêèé ð³âåíü

Î.Â. ÌÅÕÀÍ²Ê,
àñï³ðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ô³íàíñóâàííÿ òà åêîíîì³÷íå
ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
êðà¿íè â óìîâàõ ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íî¿

íåñòàá³ëüíîñò³
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(îñòàíí³ì ÷àñîì, âðàõîâóþ÷è íåñòàá³ëüíó åêîíîì³÷íó òà ïî-
ë³òè÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³) ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³; â³äñóòí³ñòü ñôîðìîâàíî¿ òà ä³þ÷î¿ ñèñòåìè òðàí-
ñôåðó òåõíîëîã³é; íåðîçâèíåí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ñêëà-
äîâî¿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³; ïðîáëåìè â
ñôåð³ îõîðîíè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ïðîòå íàéá³ëüø ãîñòðîþ ïðîáëåìîþ ðîçâèòêó ³ííîâàö³é-
íî¿ ñôåðè º ïðîáëåìà ï³äòðèìêè, ñòèìóëþâàííÿ, ô³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå òóò çîñåðåäæåíî
ñêëàäíèé âóçîë ïðîáëåì, ùî ñóòòºâî âïëèâàº íà ðîçâèòîê
íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Äëÿ Óêðà¿íè öå ïèòàííÿ º äóæå âàæëèâèì òà «áîëþ÷èì»,
îñê³ëüêè ç ÷àñ³â îòðèìàííÿ êðà¿íîþ ñòàòóñó íåçàëåæíî¿ òà
äîòåïåð óðÿä òàê é íå óñâ³äîìèâ çíà÷åííÿ ³ííîâàö³é äëÿ
ñïðèÿííÿ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó äåÿêèõ ãàëóçåé
åêîíîì³êè, íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³ ïîêðàùåííÿ
äîáðîáóòó òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ êðèçè ïè-
òàííÿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè áóäü–ÿêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â îñîáëèâî çàãî-
ñòðþºòüñÿ. Öå ñïîíóêàº ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà îðãà-
íè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè øóêàòè ³íø³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ òà
ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ. Àäæå, ÿê çàñâ³ä÷óº ñâ³òîâèé äîñ-
â³ä, â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ áþäæåòíèõ êîøò³â ïèòàííÿ ï³ä-
òðèìêè òà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî òà ðå-
çóëüòàòèâíî âèð³øóâàòè øëÿõîì çàëó÷åííÿ íåäåðæàâíèõ
êîøò³â òà íàäàííÿ ïåðåâàãè íåïðÿìèì ìåòîäàì äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè. Ïðî ùî é ñâ³ä÷èòü àêòóàëüí³ñòü ö³º¿ ñòàòò³. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèñ-
â³òëåííþ ïèòàííÿ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ
³ ïðàêòèê³â: Þ. Áàæàëà, Â. Ãåéöÿ, Ë. Ôåäóëîâî¿, Â. Ñîëîâéî-
âà, Î. Ïîïîâè÷à, Þ. Øêâîðöÿ, ². Äåæèíî¿ òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòðóìåí-
ò³â (ìåòîä³â, ìåõàí³çì³â) ñòèìóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêè ðî-
çâèòêó óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà áàç³ ³ííîâà-
ö³é, ÿê³ º îñíîâíèìè ôàêòîðàìè äîïîìîãè, çäàòíèìè «âè-
òÿãòè» åêîíîì³êó Óêðà¿íè ç ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè òà
çàòðàòàìè ç áåçîäí³ íàñë³äê³â êðèçîâèõ ÿâèù ãëîáàëüíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ñèñòåìàòèçîâàíî òà ïðåäñòàâëåíî â óçàãàëüíåíîìó (òà-
áëè÷íîìó) âèãëÿä³ îñíîâí³ ôîðìè ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþ-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³.

Íà ïðèêëàä³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü,
äîö³ëüí³ñòü ïåðåõîäó ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
«ñàìîçàáåçïå÷åííÿ», «ñàìîô³íàíñóâàííÿ» – ïîøóê ³íøèõ
íåçàëåæíèõ â³ä äåðæàâè òà áþäæåòíèõ êîøò³â äæåðåë ³íâå-
ñòóâàííÿ âëàñíîãî á³çíåñó.

Àâòîð çàñòîñóâàâ êîìïëåêñíèé ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äëÿ íà-
ïèñàííÿ ñòàòò³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà-
¿í³ â³äñóòí³ àäåêâàòí³, ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ñòèìóëþâàííÿ ç áî-
êó äåðæàâè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Çîêðåìà, ïðèéíÿòèé ó 2002 ðîö³ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³í-
íîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» ¹40–²V â³ä 04.07.2002 ð. æîäíîãî
ðàçó íå áóâ â ïîâíîìó îáñÿç³ ââåäåíî â ä³þ.

Ðîçðîáíèêàìè î÷³êóâàëîñÿ, ùî ïðèéíÿòòÿ öüîãî çàêîíó
òà íàáðàííÿ íèì ÷èííîñò³ ñïðèÿòèìóòü ï³äâèùåííþ ³ííîâà-
ö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â êðà¿í³, ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ï³äâèùèòü àâòîðèòåò ³ ìîãóòí³ñòü
Óêðà¿íè, äàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè æèòòºâèé ð³âåíü ãðî-
ìàäÿí, çàáåçïå÷èòè ¿õ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ òà
ïîñëóãàìè, ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. 

Ïðîòå ç 2003 ðîêó áóëî ïðèçóïèíåíî ä³þ ñòàòåé 21 (Îñî-
áëèâîñò³ â îïîäàòêóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³) òà 22
(Îñîáëèâîñò³ ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³)
ñòîñîâíî åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³. 

Ó 2005 ðîö³ çàçíà÷åí³ ñòàòò³ âçàãàë³ áóëî âèêëþ÷åíî íà
ï³äñòàâ³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà-
¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2005 ð³ê» òà äåÿêèõ
³íøèõ çàêîí³â Óêðà¿íè» ¹2505–IV â³ä 25.03.2005 ð. 

Âñóïåðå÷ î÷³êóâàííÿì ñòîñîâíî ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³ ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ
ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ïðîäîâæóº ùîðîêó çìåíøóâàòèñÿ
(ïî ðîêàõ: ó 2003 ðîö³ – ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ïðîìèñëî-
âîñò³ â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ çä³éñíþâàëè 1238 ï³äïðèºìñòâ,
àáî 12,7% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îáñòåæåíèõ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ; ó 2004 ðîö³ – 1180, àáî 12,3%; ó 2005 ðîö³
– â³äïîâ³äíî 1193, àáî 11,9%; ó 2006 ðîö³ â³äïîâ³äíî
1118, àáî 11,2%). 

Ðàçîì ³ç òèì ó 2007 ðîö³ ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ïðîìè-
ñëîâîñò³ â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ çä³éñíþâàëè 1472 ï³äïðèºì-
ñòâà, àáî 14,2% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îáñòåæåíèõ ïðîìè-
ñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ*.

Óïåðøå ó 2007 ðîö³ ç ìåòîþ ï³äòðèìêè äåðæàâîþ ðî-
çâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ Çàêîíîì Óêðà¿íè
«Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2007 ð³ê» ¹489–V
â³ä 19.12.2006 ð. áóëî ïåðåäáà÷åíî â³äïîâ³äí³ îáñÿãè ô³-
íàíñóâàííÿ íà ðåàë³çàö³þ òàêèõ áþäæåòíèõ ïðîãðàì: 

– ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â, íàñàìïåðåä ³ç âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é, ùî
ðåàë³çóþòüñÿ â ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, ó òîìó ÷èñë³ òåõíîëî-
ã³÷íèìè ïàðêàìè, ÷åðåç ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â;

– óòðèìàííÿ ðåã³îíàëüíèõ öåíòð³â ³ííîâàö³éíîãî ðî-
çâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ ãàëóçåâèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîãðàì;

– íàäàííÿ êðåäèò³â íà ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâå-
ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ó ïåðøó ÷åðãó ç
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________________________________________________________
* Íà íàøó äóìêó, òàêå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàëèñÿ ³ííîâàö³éíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ ó 2007 ðîö³, ìîæå áóòè âèêëèêàíî ïîæâàâëåííÿì äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿

ïîë³òèêè, à ñàìå ïîÿâîþ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî

ï³äïðèºìíèöòâà. Çîêðåìà, çàïðîâàäæåíèõ ó 2007 ðîö³ ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè

áþäæåòíèõ ïðîãðàì ç ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ ç â³äïîâ³äíèìè îáñÿãàìè

áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. 

Íå ñë³ä òàêîæ âèêëþ÷àòè ìîæëèâ³ñòü çðîñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ÿê íàñë³äîê ïðîâåäåííÿ

Äåðæàâíèì êîì³òåòîì ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè çàõîä³â ïðèâåäåííÿ óêðà¿íñüêèõ ìåòîäèê

ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é òà
òåõíîëîã³é ç âèðîáíèöòâà àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ïàëèâà.

²íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà äåðæáþäæåòó íà
2007 ð³ê ñêëàëà ïîíàä 1 ìëðä. ãðí. [3]. 

Ðàçîì ³ç òèì ó 2008 ðîö³ êîøòè Äåðæàâíîãî áþäæåòó
Óêðà¿íè áóëè ïåðåäáà÷åí³ ëèøå íà îäíó áþäæåòíó ïðîãðà-
ìó, à ñàìå «Íàäàííÿ êðåäèò³â íà ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ òà
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ó ïåðøó ÷åðãó ç
âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é òà
òåõíîëîã³é ç âèðîáíèöòâà àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ïàëèâà».

Ó ïðîåêò³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà-
¿íè íà 2009 ð³ê» êîøòè â îáñÿç³ 19 957,2 òèñ. ãðí. ïåðåä-
áà÷åí³ ëèøå íà âèêîíàííÿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè «Óòðèìàí-
íÿ ðåã³îíàëüíèõ öåíòð³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó».

Ïîâåðíåííþ äî ñïåö³àëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæå-
òó ï³äëÿãàþòü êðåäèòè, ÿê³ áóëè íàäàí³ ó 2007 ðîö³ ç áþäæå-
òó íà ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â â
ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ó ïåðøó ÷åðãó ç âïðîâàäæåííÿ ïåðåäî-
âèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é òà òåõíîëîã³é ç âèðîá-
íèöòâà àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ïàëèâà [4].

Ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê ³íøèõ äæåðåë òàêîæ º íåäîñòàò-
í³ì. Ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ óñòàíîâè (íàñàìïåðåä áàíêè) ô³-
íàíñóþòü äóæå íåîõî÷å, âèìàãàþ÷è äîäàòêîâèõ ãàðàíò³é ïî-
âåðíåííÿ êîøò³â ³ çàêëàäàþ÷è â ïðîöåíòíó ñòàâêó âåëèê³ ðè-
çèêè îòðèìàííÿ êîìåðö³éíîãî äîõîäó. Á³ëüø³ñòü ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ òàêîæ âèä³ëÿþòü îáìåæåí³ âëàñí³ ðåñóðñè ó

çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³ääàþ÷è ïåðåâàãó ô³íàí-
ñóâàííþ íàëàãîäæåíîãî âèïóñêó òðàäèö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.

Òàêèé ñòàí ñïðàâ ñòàíîâèòü ï³ä çàãðîçó âèêîíàííÿ ðîç-
ïî÷àòèõ ïðîåêò³â, íå äàº ìîæëèâîñò³ çàâåðøèòè ðîçðîáêè
ùîäî ñòâîðåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, íîâèõ ïðèëàä³â, ðå÷î-
âèí, ìàòåð³àë³â òîùî, óíåìîæëèâëþº ñâîº÷àñíó ïåðåäà÷ó ¿õ
ðåçóëüòàò³â äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ³ êîìåðö³àë³çà-
ö³¿, çàòðèìóº ïðîöåñ êðóãîîá³ãó êîøò³â, ùî âèòðà÷àþòüñÿ
äåðæàâîþ, òèì ñàìèì çàòðèìóº ïåðåõ³ä åêîíîì³êè íà ³ííî-
âàö³éíó ìîäåëü [5, 6]. 

Ïîäàëüøå äîòðèìàííÿ óðÿäîì ³ñíóþ÷îãî ï³äõîäó äî ðîçâèò-
êó ³ííîâàö³é â Óêðà¿í³ ïðèçâåäå äî ïîãëèáëåííÿ ïðîáëåì ó
ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîäàëüøî¿ äåôîðìàö³¿ ñòðóê-
òóðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî ñïðèÿòèìå çìåíøåííþ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïîñèëåííþ íå-
ãàòèâíèõ òåíäåíö³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà çðî-
ñòàííþ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçðèâó ç ïåðåäîâèìè êðà¿íàìè ñâ³òó. 

Á³ëüø³ñòü âêàçàíèõ âèùå ïðîáëåìíèõ ïèòàíü íàãîëîøóº
íà íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêîì ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ç îãëÿäó íà öå âêðàé âàæëèâèì ³ àêòó-
àëüíèì äëÿ Óêðà¿íè ïèòàííÿì º ïîøóê äîäàòêîâèõ ìåõàí³ç-
ì³â ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ³ííîâàö³é.

² íàñàìïåðåä ïåðåâàãó ñë³ä â³ääàâàòè íåïðÿìèì ìåòîäàì
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè (äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, âïëèâó), ÿê
íàéá³ëüø ïðèäàòíèì òà åôåêòèâíèì ìåòîäàì ï³äòðèìêè,
ñòèìóëþâàííÿ òà ðîçâèòêó ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
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Òàáëèöÿ 1. Ôîðìè ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ [7–9] 

Êðà¿íà Ïîäàòêîâà ï³ëüãà, ³íø³ ñòèìóëè

ÑØÀ

1. Çìåíøåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè íà ïðèáóòîê ç 46 äî 34%, ùî ïîçèòèâíî âïëèíóëî íà ³íâåñòóâàííÿ.
2. Ñêîðî÷åííÿ ñòðîê³â àìîðòèçàö³¿ íàóêîâî–äîñë³äíîãî îáëàäíàííÿ äî òðüîõ, ³íøîãî ðóõîìîãî ìàéíà – äî ï'ÿòè
ðîê³â.
Ââåäåííÿ 6%–âî¿ çíèæêè äëÿ ³íâåñòèö³é â îáëàäíàííÿ, ùî àìîðòèçóºòüñÿ çà òðè ðîêè.
3. Ââåäåííÿ 10%–âî¿ çíèæêè äëÿ óñòàòêóâàííÿ, ùî ìàº áóòè ñïèñàíå ïðîòÿãîì ï'ÿòè ðîê³â.
4. Äîòðèìàííÿ íèçüêîãî ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ êîðïîðàö³é ÿê ñèëüíîãî ñòèìóëó äëÿ ðèçèêîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í.
5. Âèêëþ÷åííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ ³ç ñóì, ùî ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ, âèòðàò ô³ðì íà íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîçðîáêè.
6. Âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïó íåð³âíîì³ðíîñò³ ñïèñàííÿ âàðòîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó ïðîòÿãîì àìîðòèçàö³éíîãî ïå-
ð³îäó:
– àìîðòèçàö³ÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè âàðòîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó â ïåðø³ ðîêè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ;
– íàäàííÿ â³äñòðî÷êè ïðèñêîðåíîãî ñïèñàííÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó;
– íàäàííÿ äîçâîëó íîâèì êîìïàí³ÿì ïðîòÿãîì ïåðøèõ 5–òè ðîê³â ä³ÿëüíîñò³ ñïèñóâàòè âàðò³ñòü ñâîãî îñíîâíîãî
êàï³òàëó çà âèáîðîì: íåð³âíèìè ÷àñòêàìè ÷è íàâ³òü îäíî÷àñíî, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ àêòè-
â³â â ïðîöåñ³ âèðîáíè÷îãî ñòàíîâëåííÿ òà çðîñòàííÿ öèõ ô³ðì

ßïîí³ÿ

1. Çìåíøåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ç 43,3 äî 37,5%, íàñë³äêîì ÷îãî ñòàëî ð³çêå çðîñòàííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòèö³é.
2. Äîçâîëÿºòüñÿ ïðîòÿãîì ïåðøîãî ðîêó âèðîáíèöòâà îêðåìèõ îñîáëèâî âàæëèâèõ âèðîá³â ìàòè äî 25% âàðòî-
ñò³ òàêî¿ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü.
3. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ áàãàòîàñïåêòíà ñèñòåìà çàîõî÷åííÿ ³íâåñòóâàííÿ ó íàóêîâî–äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü:
– ï³ëüãîâèé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê âåí÷óðíèì ï³äïðèºìñòâàì;
– ïîäàòêîâà çíèæêà íà ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿ â ÍÄÄÊÐ; 
– ï³ëüãîâ³ êðåäèòè âåí÷óðíèì ôîíäàì;
– ïîâåðíåííÿ äåðæàâîþ äî 80% îáñÿãó ô³íàíñîâèõ êîøò³â, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî âêëàäàº ó âåí÷óðíèé á³çíåñ

Ôðàíö³ÿ 

1. Çìåíøåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ç 50 äî 45%.
2. Çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ñïåö³àëüíèõ ñòèìóë³â äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.
3. Íàäàííÿ äîòàö³é îðãàí³çàö³ÿì, ÿê³ ³íâåñòóþòü íàóêîâî–äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü çà êîíòðàêòîì: â³ä 25% ïðîòÿãîì
òðüîõ ðîê³â; àáî äî 50% ïðîòÿãîì ðîêó ñóì âèòðàò ï³äïðèºìñòâàì çà ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ.
4. Íàäàííÿ ³ííîâàö³éíèì ï³äïðèºìñòâàì (ô³çè÷íèì àáî þðèäè÷í³ì îñîáàì íà áóäü–ÿê³é ñòàä³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöå-
ñó) äåðæàâíèõ äîòàö³é, ñóáñèä³¿ àáî àâàíñó, ùî ï³äëÿãàº â³äøêîäóâàííþ, òà êîøò³â, äîäàòêîâèõ êðåäèò³â ì³í³ñòåðñòâ,
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè òà ªÑ (ÿê ïðàâèëî, ñóìà äîïîìîãè íå ïåðåâèùóº 50% çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò, íåîáõ³äíèõ
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó)
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äëÿ êðà¿íè ç îáìåæåíèìè ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè
äåðæàâíîãî áþäæåòó, çíà÷åííÿ ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ïåðø çà
âñå òèì, ùî îïîñåðåäêîâàíå ñòèìóëþâàííÿ ïîòðåáóº çíà÷-
íî ìåíøèõ áþäæåòíèõ çàòðàò, í³æ ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ, òà º
îñîáëèâî àêòóàëüíèì äëÿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè. 

Òàê, äîñâ³ä ÑØÀ, ²çðà¿ëþ, Í³ìå÷÷èíè, Ôðàíö³¿ òà ³íøèõ êðà¿í
ñâ³òó ñâ³ä÷èòü, ùî ïîäàòêîâ³ ïðåôåðåíö³¿ º íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íèì òà ä³éîâèì çàõîäîì ï³äòðèìêè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òàáë. 1).

ßê âèäíî ç òàáë. 1, íàéïîøèðåí³øèìè ³íñòðóìåíòàìè
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà, ÿê íàñë³äîê,

ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ åêîíîì³êè º ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ ïîäàòê³â ïðè ³ííî-
âàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì çíèæåííÿ ñòàâîê ïîäàòê³â íà
ïðèáóòîê, âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòóâàííÿ íà ïðè-
ð³ñò îáñÿã³â ÍÄÄÊÐ òà çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïåâíèõ
ïîòîê³â ïðèáóòê³â ï³äïðèºìö³â–³ííîâàòîð³â [10]. 

ßê çàñâ³ä÷óº ñâ³òîâà ïðàêòèêà, çàçíà÷åí³ ³íñòðóìåíòè º
íåîáõ³äíèìè òà äîö³ëüíèìè çàõîäàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ â óìîâàõ íåñòà÷³ âëàñíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â,
îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêèõ º ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³í-

88 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (94)/2009

Âåëèêîáðè-
òàí³ÿ 

1. Çìåíøåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ç 52 äî 35%.
2. Äîòðèìàííÿ íèçüêîãî ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ êîðïîðàö³é ÿê ñèëüíîãî ñòèìóëó äëÿ ðèçèêîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ
çì³í.
3. Íàäàííÿ äîïîìîãè êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì ó âèãëÿä³ ÷àñòêîâîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðè ïðîâåäåíí³
íèìè äîñë³äæåíü, çä³éñíåíí³ ðîçðîáîê òà âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é.
4. Ïðèéíÿòòÿ óðÿäîì íà ñåáå ïåâíîãî ðèçèêó, ïîâ'ÿçàíîãî ç âèâåäåííÿì íà ðèíîê íîâ³òí³õ, ³ííîâàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é, à òàêîæ ÷àñòèíè ô³íàíñîâîãî ðèçèêó ïðè ïðîâåäåíí³ ðîçðîáîê òà äîñë³äæåíü.
5. Çàñòîñîâóâàííÿ ñèñòåìè ïîäàòêîâèõ êðåäèò³â ÿê äëÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ êîìïàí³é (äî 150% â³äïîâ³äíèõ âè-
òðàò), òàê ³ äëÿ âåëèêèõ êîìïàí³é (äî 125% â³äïîâ³äíèõ âèòðàò), ùî äàº ìîæëèâ³ñòü êîìïàí³¿ âèëó÷èòè ç îáñÿãó
îïîäàòêîâàíîãî ïðèáóòêó äî 150% êîøò³â, âèòðà÷åíèõ íà íàóêîâî–äîñë³äí³ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè 

Êàíàäà Çìåíøåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ç 46 äî 28%
×èë³ Ðîçì³ð îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó âèçíà÷åíî íà ð³âí³ 10%

Òóðå÷÷èíà

Çàïðîâàäæåíî çíà÷í³ ï³ëüãè íåðåçèäåíòàì, ÿê³ âêëàäàþòü êîøòè ó ïåâí³ ïð³îðèòåòí³ ñåêòîðè åêîíîì³êè òà â³ä-
ñòàë³ ðåã³îíè:
– çíèæåííÿ ìèòà íà 20%;
– çíèæåííÿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó íà 20–70%;
– áåçêîøòîâíå íàäàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê;
– íàäàííÿ çíèæîê íà ñïëàòó ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü òà òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ;
– íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ïîçèê íà ñóìó ïîëîâèíè çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ³íâåñòèö³é

Í³ìå÷÷èíà

1. Âèñîêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ òà âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè (áàçîâà ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó êîðïîðà-
ö³é ìîæå çìåíøóâàòèñÿ çàâäÿêè ÷èñëåííèì ï³ëüãàì) ïåðåêðèâàþòüñÿ ïåðåðàõóâàííÿì ïðèáóòêó ó âëàñí³,
çâ³ëüíåí³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ðåçåðâí³ ôîíäè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.
2. Ä³º ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ ðèçèêîâèõ ïðîåêò³â.
3. Íàäàííÿ ãàðàíò³é ï³ä áàíê³âñüê³ êðåäèòè çà çíèæåíîþ ïðîöåíòíîþ ñòàâêîþ, çä³éñíåííÿ ð³çíîãî ðîäó äî-
ïëàò, ÷àñòêîâî¿ äåðæàâíî¿ êîìïåíñàö³¿ çàòðàò íà áóä³âíèöòâî, ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³ ïðîâå-
äåííÿ ðàö³îíàë³çàö³¿ ÷è ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ï³äïðèºìñòâà.
4. Íàäàííÿ äîòàö³é íà:
– ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàóêîâî–äîñë³äíîãî ïåðñîíàëó;
– ³íâåñòóâàííÿ ó ÍÄÄÊÐ ï³ä ÷àñ ïðèäáàííÿ ïàòåíò³â ³ ðóõîìîãî ìàéíà, à òàêîæ íà ÷àñ âêëàäåíü ó íåðóõîìå
ìàéíî, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ÍÄÄÊÐ;
5. Ïîñò³éíå íàðîùåííÿ âèäàòê³â íà îñâ³òó ³ äîñë³äæåííÿ, à ñàìå äâ³ òðåòèíè âñ³õ âèäàòê³â Ôåäåðàëüíîãî ì³í³-
ñòåðñòâà îñâ³òè ³ äîñë³äæåíü Í³ìå÷÷èíè 

²òàë³ÿ 
1. Ä³º ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ ðèçèêîâèõ ïðîåêò³â.
2. Çìåíøåííÿ îïîäàòêóâàííÿ äî 50% âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ïðîòÿãîì ðîêó

²ñïàí³ÿ ä³º ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ ðèçèêîâèõ ïðîåêò³â

Ðîñ³ÿ 

1. Çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ãîëîâíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ º çàêëàäàìè îñâ³òè ³ íàóêè, ùî çàéíÿò³ âèêîíàííÿ
ÍÄÄÊÐ íà îñíîâ³ ãîñïäîãîâîð³â, òà ¿õ ñï³âó÷àñíèê³â ó âèïàäêó, ÿêùî âîíè º çàêëàäàìè îñâ³òè ³ íàóêè ïðè óìî-
â³, ùî îáñÿã íàóêîâî¿ òà /àáî íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàº íå ìåíøå 70% çàãàëüíîãî îáñÿãó âèêîíó-
âàíèõ ðîá³ò.
2. Ðîçâèòîê âåí÷óðíî¿ ³íäóñòð³¿, ñòâîðåííÿ ôîíä³â, ó òîìó ÷èñë³ âåí÷óðíèõ, ÿê³ íàäàþòü ï³äòðèìêó òà ñïðèÿþòü
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³ 

Óãîðùèíà
1. Çíèæåííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ç 23 äî 5–15%.
2. Îòðèìàííÿ ïðîòÿãîì ï'ÿòè ðîê³â 50%–íî¿ çíèæêè çàêîðäîííèìè ô³ðìàìè, îáñÿã êàï³òàëîâêëàäåíü ÿêèõ
ñêëàäàº ïîíàä $7 ìëí., ÷è ç äîõîäîì, ùî çð³ñ ³ç ìèíóëèì ðîêîì íà 25%

²çðà¿ëü

1. Íàäàííÿ ï³äòðèìêè íîâîñòâîðåíèì âèñîêîòåõíîëîã³÷íèì ï³äïðèºìñòâàì ÷åðåç ³ñíóþ÷³ äåðæàâí³ ôîíäè
«ÒÍÓÔÀ» òà «Ñ²²Ä».
2. Íàäàííÿ ñòâîðåíèì â ²çðà¿ë³ õàé–òåê òåðèòîð³ÿì òà çîíàì â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èõ ï³ëüã äëÿ ï³äïðèºìñòâ
ç âèñîêèìè òåõíîëîã³ÿìè

Áåëüã³ÿ 
Ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìåðåæ³ òåõíîïàðê³â òà òåõíîïîë³ñ³â íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ³ç çàëó÷åííÿì ðåã³îíàëüíèõ
áþäæåòíèõ êîøò³â òà êîøò³â, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ â ðàìêàõ ïðîãðàì ªÑ, ç ïîäàëüøèì çàáåçïå÷åííÿì ïåðåõîäó íà
¿õ ñàìîô³íàíñóâàííÿ

Ëèòîâñüêà
Ðåñïóáë³êà

Ï³äòðèìêà ³ííîâàö³é ó ï³äïðèºìíèöòâ³ øëÿõîì ¿õ ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü, êîøò³â Ôîí-
äó íàóêè é îñâ³òè, ñòðóêòóðíèõ ôîíä³â ªÑ, à òàêîæ êîøò³â ³íøèõ ïðîãðàì ³ ôîíä³â
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íîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â êðà¿í³, ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî ³í-
âåñòèö³éíîãî òà ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó äëÿ çàëó÷åííÿ
äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â â ñôåðó ³ííîâàö³é. 

Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø åôåêòèâíèì òà äîö³ëüíèì º çà-
ñòîñóâàííÿ ñòèìóëþþ÷îãî ï³äõîäó, çîêðåìà øëÿõîì ðîç-
ðîáêè òà çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â åêîíîì³÷íîãî ñòèìó-
ëþâàííÿ äåðæàâîþ ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå: 

– ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî ï³ëüãîâîãî ðåæèìó â ñèñòåì³
äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ;

– çàïðîâàäæåííÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðè âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³
íîâèõ òåõíîëîã³é (ó ïåðø³ äâà–òðè ðîêè);

– ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ôîíä³â ç ï³äòðèìêè ïåðåîñíà-
ùåííÿ âèðîáíèöòâà, ðåñòðóêòóðèçàö³¿, îïòèì³çàö³¿ ³ ìîäåð-
í³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ó òîìó ÷èñë³ íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³.

Çàëó÷åííÿ íåäåðæàâíèõ êîøò³â â ³ííîâàö³¿ º äóæå àêòó-
àëüíèì. Àäæå â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ áþäæåòíèõ êîøò³â
ïðèâàòíèé êàï³òàë º ñóòòºâèì ô³íàíñîâèì äæåðåëîì ï³ä-
òðèìêè òà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè êðà¿íè. 

Äîñèòü ä³ºâèì º ðîçâèòîê âåí÷óðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòâî-
ðåííÿ âåí÷óðíèõ ôîíä³â, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ï³äâèùåíîþ ðè-
çèêîâàí³ñòþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ðîçâèòîê ³íäóñòð³¿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó òà ïðÿìîãî ³íâåñòó-
âàííÿ íèí³ îô³ö³éíî âèçíàíèé îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â
äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó (çîêðå-
ìà, ÑØÀ, ÿê³ º ï³îíåðîì âåí÷óðíî¿ ä³ÿëüíîñò³) òà íåîáõ³äíîþ
óìîâîþ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà é ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Óðàõîâóþ÷è õàðàêòåð ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå ðè-
çèêîâàí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, â 1978 ðîö³ â ÑØÀ áóëî
ïðèéíÿòî ñïåö³àëüíèé çàêîí, çà ÿêèì ïåíñ³éíèì ôîíäàì
äîçâîëÿºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ÷àñòèíó ñâî¿õ êîøò³â ó ô³-
íàíñîâèõ îïåðàö³ÿõ ç ï³äâèùåíèì ñòóïåíåì ðèçèêó. 

Öåé çàêîí ìîæíà ââàæàòè ïðÿìî ïîâ'ÿçàíèì ç ïðîâå-
äåííÿì äåðæàâíî¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè ÑØÀ. Â³í
â³äêðèâ íîâå ³ äîñèòü ³íòåíñèâíå äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ íî-
âîââåäåíü. Ó âñÿêîìó âèïàäêó, ç 1978 ðîêó ïî 1984 ð³ê.
Ïåíñ³éí³ ôîíäè îö³íþâàëèñü ÿê íàéá³ëüø çðîñòàþ÷å äæå-
ðåëî ðèçèêîâîãî êàï³òàëó â êðà¿í³ [10, 11]. Òàê, ïðîâ³äíå ïî-
ëîæåííÿ ïî îáñÿãó êîøò³â, ùî íàïðàâëÿþòüñÿ â íåçàëåæí³
(çà àìåðèêàíñüêîþ òåðì³íîëîã³ºþ) ïðèâàòí³ ôîíäè ðèçèêî-
âîãî êàï³òàëó, çàéìàþòü ïåíñ³éí³ ôîíäè. ¯õ äîëÿ ñòàíîâèòü
ïðèáëèçíî 34% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè. Êð³ì òîãî, çì³íè, ÿê³ âí³ñ
çàçíà÷åíèé çàêîí, ìàëè äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðèçèêîâîãî
êàï³òàëó â ÑØÀ á³ëüøå çíà÷åííÿ, í³æ çíèæåííÿ â òîìó æ
ðîö³ ïîäàòêó íà ïðèð³ñò êàï³òàëó. Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî öåé
ïîäàòîê óçàãàë³ íå ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà äîõîäè ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â â³ä âåí÷óðíèõ îïåðàö³é [10].

Âåí÷óðí³ ôîíäè º âàæëèâèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ
ïðèêëàäíèõ ðîçðîáîê ³ ïðîìèñëîâèõ ³ííîâàö³é. Òîìó ç ìå-
òîþ ï³äòðèìêè âåí÷óðíîãî á³çíåñó â ÑØÀ çàêîíîäàâ÷î çàê-
ð³ïëåíà íîðìà ïîâíîãî çâ³ëüíåííÿ âåí÷óðíèõ ï³äïðèºìñòâ

â³ä ñïëàòè áóäü–ÿêèõ ïîäàòê³â òåðì³íîì äî ï'ÿòè ðîê³â (ç ñå-
ðåäèíè 70–õ ðîê³â öåé òåðì³í ñòàíîâèâ äî äåñÿòè ðîê³â) [7].

Â Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ ä³ºâà ñèñòåìà íàëåæíîãî ³íâåñòóâàííÿ
òà âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ
çä³éñíåííÿ ìàñøòàáíèõ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í. 

Òîìó ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ íèçêè ñïåö³àë³çîâàíèõ âåí÷óð-
íèõ ³ííîâàö³éíèõ ôîíä³â ³ âåí÷óðíèõ ³ííîâàö³éíèõ êîìïàí³é
äîçâîëèòü ÿê ì³í³ìóì ó äåê³ëüêà ðàç³â çá³ëüøèòè ô³íàíñó-
âàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü;
çàëó÷èòè äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³¿ ó íàóêîâó ñôåðó; ÿê³ñíî ï³äâè-
ùèòè ð³âåíü ìåíåäæìåíòó ³ííîâàö³é; ñïðèÿòè ñêîðî÷åííþ
òðèâàëîñò³ öèêëó êîìåðö³àë³çàö³¿ òåõíîëîã³é ³ âïðîâàäæåííÿ
ðåçóëüòàò³â ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³äæåíü ó âèðîáíèöòâî; äàòè
íîâèé ïîøòîâõ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè.

Êð³ì òîãî, â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè äîñòàòíüîãî ô³íàíñóâàííÿ
íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âåëèêà óâàãà
óðÿäó ÑØÀ ïðèä³ëÿºòüñÿ ôîðìóâàííþ íåäåðæàâíèõ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ôîíä³â, çîêðåìà ç ïðîäàæó ïàòåíò³â ³ ë³öåíç³é.
Ó 1783 ðîö³ â êîíñòèòóö³¿ êðà¿íè, à çãîäîì ³ â ðåçîëþö³¿ êîí-
ãðåñó áóâ çàêð³ïëåíèé ïðàâîâèé çàõèñò àâòîðñüêîãî ïðàâà.
Íàäõîäæåííÿ çà ïðîäàæ ïàòåíò³â ³ ë³öåíç³é ó ÑØÀ íàïðè-
ê³íö³ 90–õ ðîê³â ñòàíîâèâ $27 ìëðä. (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â
ßïîí³¿ – $6 ìëðä. [7]. 

Çãàäàéìî ðîçðîáëåíèé Ì³í³ñòåðñòâîì ïðîìèñëîâî¿ ïîë³-
òèêè íà âèêîíàííÿ ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
«Ïðî ï³äñóìêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ó
2005 ðîö³ òà çàõîäè ùîäî ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿»
¹273 â³ä 13.03.2006 ð. ïðîåêò ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî óòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêîãî âåí÷óðíîãî
³ííîâàö³éíîãî ôîíäó» ñòîñîâíî ñòâîðåííÿ çà ó÷àñòþ äåð-
æàâè âåí÷óðíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó, îð³ºíòîâàíîãî íà
³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ
ñåêòîðàõ åêîíîì³êè». Ïðîòå çàçíà÷åíèé íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèé àêò òàê é íå áóëî ðîçðîáëåíî òà ñõâàëåíî. Íàòîì³ñòü
³ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà íà âèêî-
íàííÿ ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çà-
òâåðäæåííÿ îð³ºíòîâíîãî ïëàíó çàêîíîïðîåêòíèõ ðîá³ò íà
2008 ð³ê» ¹534–ð â³ä 26.03.2008 ð. áóëî âèð³øåíî òà
äîðó÷åíî Äåðæàâíîìó àãåíòñòâó Óêðà¿íè ç ³íâåñòèö³é òà ³í-
íîâàö³é ðîçðîáèòè çàêîíîïðîåêò «Ïðî âåí÷óðí³ ôîíäè».

Êð³ì òîãî, ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè íà ðîçãëÿä³ çíàõîäèòüñÿ
çàêîíîïðîåêò ïðî âåí÷óðíó ä³ÿëüí³ñòü â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³.

Òàêîæ âàæëèâîþ ôîðìîþ çàëó÷åííÿ íåäåðæàâíèõ êîø-
ò³â äî ô³íàíñóâàííÿ º äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ùî
íàáóëî çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ. Íàé-
á³ëüø àêòèâíèìè ³í³ö³àòîðàìè òàêîãî ïàðòíåðñòâà º Âåëè-
êîáðèòàí³ÿ, Øâåö³ÿ, ²ðëàíä³ÿ. Âîíè º ïåðøèìè â ªâðîï³, õòî
ïî÷àâ ñòâîðþâàòè ïîä³áíå çàêîíîäàâ÷å ñåðåäîâèùå òà â³ä-
ïîâ³äí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ. 

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ôîðìàìè äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî
ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ º êîíöåñ³éí³ äîãîâîðè òà óãîäè ïðî
ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ (ç âèäîáóòêó ïðèðîäíèõ êîïàëèí). Ó öüî-
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ìó àñïåêò³ àêòóàëüíèì º çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿêå íà ñüîãîäí³ çàêîíîäàâ÷î íå îáóìîâëåíå ³ íå çàáåçïå÷óº
íàëåæíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ â³ä-
äà÷³, ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â ùîäî àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ íàó-
êîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî
ó÷àñò³ â äåðæàâíî–ïðèâàòíîìó ïàðòíåðñòâ³.

Ïåðåâàãà òàêî¿ ôîðìè ñï³âðîá³òíèöòâà – ñóì³ñíå ô³íàí-
ñóâàííÿ ð³çíèõ ïðîåêò³â, ïðîãðàì, çàõîä³â òîùî, ùî äàº ìî-
æëèâ³ñòü ïåðåêëàñòè òðóäíîù³, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ³ç âèòðàòàìè íà
ïðèâàòíèé ñåêòîð. Äåðæàâà îòðèìóº â ÿêîñò³ ïðèâàòíîãî
ñåêòîðó äîäàòêîâå äæåðåëî äîõîä³â ó áþäæåò òà çìåíøåí-
íÿ (ïîëåãøåííÿ) ñòàíó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. 

Òàê, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ä³º êîíöåïö³ÿ «²í³ö³àòèâà ïðèâàòíîãî
ô³íàíñóâàííÿ», ÿêîþ ïðèâàòíîìó á³çíåñó ïåðåäàþòüñÿ ôóíê-
ö³¿ ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà, åêñïëóàòàö³¿, ðåêîíñòðóêö³¿, â
òîìó ÷èñë³ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü, òà óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íèìè îá'ºêòàìè âèðîáíè÷î¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 

²íñòèòóö³éíî–ïðàâîâîþ îñíîâîþ ïîñèëåííÿ ðîçâèòêó
äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Àíãë³¿ íà ìóí³öèïàëü-
íîìó ð³âí³ ñòàâ çàêîí ïðî ì³ñöåâå óïðàâë³ííÿ, çã³äíî ç ÿêèì
ïðèâàòíèé ñåêðåò â ðàìêàõ ïðîåêò³â äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî
ïàðòíåðñòâà îäåðæóº ìîæëèâ³ñòü çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ ìà-
òåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ âèòðàò íà îñíîâ³ íîâîââåäåíü çá³ëü-
øóâàòè ñâ³é ïðèáóòîê. 

Ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó ä³º Çåëåíà êíèãà «Äåð-
æàâíå ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî òà çàêîíîäàâñòâî ñï³ëüíîòè
ïî äåðæàâíèì êîíòðàêòàì ³ êîíöåñ³ÿì», ÿêîþ ðåãóëþþòüñÿ
ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ àêö³îíåðíèõ êîìïàí³é, äåðæàâíèõ êîð-
ïîðàö³é òà àñîö³àö³é [7]. 

Ó Ôðàíö³¿, çîêðåìà, ðîçðîáëåíî ïðîåêò çàêîíó ïðî ïàðò-
íåðñòâî ì³æ äåðæàâíèìè îðãàíàìè ³ ïðèâàòíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè. 

Â Óêðà¿í³ ðîçðîáëåíî çàêîíîïðîåêò «Ïðî çàãàëüí³ çàñàäè
ðîçâèòêó äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³»,
ÿêèì âèçíà÷àþòüñÿ ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çà-
ñàäè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà-
¿í³, âðåãóëüîâóþòüñÿ â³äíîñèíè, ïîâ'ÿçàíi ç ï³äãîòîâêîþ, âè-
êîíàííÿì òà ïðèïèíåííÿì äîãîâîðiâ, ùî óêëàäàþòüñÿ â
ðàìêàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, âñòàíîâëþ-
þòüñÿ ãàðàíòi¿ äîäåðæàííÿ ïðàâ òà çàêîííèõ iíòåðåñiâ ñòî-
ðií òàêèõ äîãîâîðiâ. Ìåòîþ çàêîíîïðîåêòó º ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ ïiäâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi äåðæàâíîãî
ñåêòîðà åêîíîìiêè øëÿõîì áiëüø åôåêòèâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà, çàëó÷åííÿ iíâåñòèöié â åêîíîìi-
êó Óêðà¿íè, ìîäåðíiçàöiþ ïðîìèñëîâî¿ òà ñîöiàëüíî¿ iíôðà-
ñòðóêòóðè, ïiäâèùåííÿ ÿêîñòi òîâàðiâ, ðîáiò ³ ïîñëóã.

Áóäåìî ñïîä³âàòèñÿ íà ñêîð³øå ïðèéíÿòòÿ çàçíà÷åíîãî
çàêîíó òà åôåêòèâíó ä³þ éîãî íîðì òà ïîëîæåíü. 

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ðåçóëü-
òàòè äåðæàâíà íàóêîâî–³ííîâàö³éíà ïîë³òèêè îòðèìóº ñàìå
â³ä íàäàííÿ ï³äòðèìêè ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ³ííîâàö³é-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à íå â³ä ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ ïðîåêò³â.

Ïðèêëàäîì âèð³øåííÿ ïèòàííÿ íåäîñòàòíüîãî ðîçâèòêó
³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ¿¿ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â òà ç ìåòîþ ñòèìó-
ëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â º,
çîêðåìà äîñâ³ä Í³ìå÷÷èíè, äå íà äåðæàâíîìó ð³âí³ áóëî
ðîçðîáëåíî òà ñõâàëåíî Ïðîãðàìó ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè. Ç äåðæàâíîãî áþäæåòó áóëî âèä³ëåíî êîøòè
íà ìîäåðí³çàö³þ òðàíñïîðòó, ðîçøèðåííÿ ä³þ÷î¿ òåëåôîí-
íî¿ ìåðåæ³, ìîäåðí³çàö³þ æèòëîâèõ ³ ïðîìèñëîâèõ áóäèíê³â,
à òàêîæ ³íâåñòîâàíî â ðîçâèòîê òàêèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñôåð,
ÿê áóä³âíèöòâî, ì³ñüêèé ³ ïðèì³ñüêèé òðàíñïîðò, îõîðîíà
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà [7].

Ó íàø³é êðà¿í³ íåäîñòàòí³ì º ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, â òîìó ÷èñë³ ³íôðàñòðóêòóðè ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, åëåìåíòè ÿêî¿ ìàþòü
ñêëàäàòè îñíîâó íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
òà âèñòóïàòè êàòàë³çàòîðàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â êðà-
¿í³. Òàêîæ â³äñóòíÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñòâîðåííÿ ïîä³áíèõ
³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð.

Ùî ñòîñóºòüñÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè îõîðîíè ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³ (âèíàõîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè,
êîìåðö³éí³ ïîçíà÷åííÿ), íà ñüîãîäí³ â ðÿä³ çàõ³äíèõ êðà¿í ó
ãîñïîäàðñüêîìó îá³ãó çíàõîäèòüñÿ áëèçüêî 70% ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿêà áóëà ñòâîðåíà çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ
êîøò³â. Öå º ïðè÷èíîþ òîãî, ùî çàêîíîäàâñòâî ïðî ³íòåëåêòó-
àëüíó âëàñí³ñòü ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó òà ïðàêòèêà éîãî çà-
ñòîñóâàííÿ ñïðÿìîâàí³ íå ëèøå íà ïîñèëåííÿ ðåæèìó ïðà-
âîâî¿ îõîðîíè îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (äàë³ – Î²Â),
à é íà ñïðîùåííÿ éîãî ïðîöåäóðè, à òàêîæ íà ë³áåðàë³çàö³þ
â³äíîñèí ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â, îòðèìàíèõ ïðè
âèêîíàíí³ äîñë³äæåíü çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â [12]. 

ßê ïîçèòèâíèé ïðèêëàä ìîæíà íàâåñòè ïðàêòèêó ÑØÀ. 
Çàêîíè ÑØÀ â ãàëóç³ îõîðîíè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, çîêðå-

ìà âèíàõîä³â, ì³ñòÿòü ó ñîá³ íîðìè, ÿê³ îáìåæóþòü ïåðåäà÷ó
òåõíîëîã³é ³ç ÑØÀ äî ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó; ïðèñê³ïëèâî ðåãóëþþòü
âèêîðèñòàííÿ âèíàõîä³â, ñòâîðåíèõ ³ç çàëó÷åííÿì äåðæàâíèõ
êîøò³â àáî â ìåæàõ óðÿäîâèõ çàìîâëåíü; òà ÿê³ íàäàþòü ïåðå-
âàãó àìåðèêàíñüêèì ô³çè÷íèì òà þðèäè÷íèì îñîáàì ó âèêî-
ðèñòàíí³ âèíàõîä³â, çàïàòåíòîâàíèõ íà ³ì'ÿ äåðæàâè. 

Òàê, ó 1980 ðîö³ áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí ÑØÀ «Ïðî çàîõî-
÷åííÿ àìåðèêàíñüêèõ òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü» (Ba-
yh–Dole Act), ä³ÿ ÿêîãî ñïðÿìîâàíà íà àêòèâ³çàö³þ êîìåð-
ö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê îò-
ðèìàíèõ ïðè ï³äòðèìö³ òà ¿õ áåçïîñåðåäíüîìó ô³íàíñóâàíí³
ðîçðîáîê ôåäåðàëüíèì óðÿäîì (íàïðÿìó àáî ÷åðåç ôåäå-
ðàëüíå àãåíòñòâî). 

Çã³äíî ³ç çàçíà÷åíèì çàêîíîì ôåäåðàëüíèé óðÿä íåñå â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåäóñ³ì çà çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ³íâåñòèö³é ó ñôåð³ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê. Ç ö³ºþ ìå-
òîþ â³í ïîâèíåí, äå ò³ëüêè ìîæëèâî, ïåðåäàâàòè âèíàõîäè ³
òåõíîëîã³¿, ñòâîðåí³ â äåðæàâíèõ ëàáîðàòîð³ÿõ ³ óí³âåðñèòåòàõ,
ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó ôåäåðàëüíîìó âîëîä³íí³, âëàñòÿì øòàò³â ³
ìóí³öèïàë³òåò³â, à òàêîæ ïðèâàòíîìó ñåêòîðó [13].
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Îñíîâíèìè íîðìàìè öüîãî çàêîíó º:
– íàäàííÿ îòðèìóâà÷àì óðÿäîâî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè

ìîæëèâîñò³ îáèðàòè – áðàòè ÷è íå áðàòè íà ñåáå ïðàâî
âëàñíîñò³ íà ðåçóëüòàòè íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; â ðà-
ç³ â³äìîâè âèíàõ³ä ìîæå ñòàòè ôåäåðàëüíîþ âëàñí³ñòþ;

– ìîæëèâ³ñòü ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà âèçíà÷àòè, ùî
ïðàâî âëàñíîñò³ íå ïîâèííî ïåðåõîäèòè îòðèìóâà÷ó ç ïðè-
âàòîãî ñåêòîðó, ùî ìîæå ñòàòèñÿ ó äâîõ âèïàäêàõ: ÿêùî îò-
ðèìóâà÷ óðÿäîâî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè íå çíàõîäèòüñÿ â
ÑØÀ ÷è éîãî ä³ÿëüí³ñòü íå òðèâàº íà òåðèòîð³¿ ÑØÀ àáî
êîíòðîëþºòüñÿ ³íîçåìíèì óðÿäîì; ³íø³ îáñòàâèíè;

– íàäàííÿ óí³âåðñàëüíèõ ïðàâèë äëÿ óïðàâë³ííÿ òåõíîëî-
ã³ÿìè, ÿê³ áóëè ïîá³÷íèì ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåíü, à òàêîæ
äëÿ ïåðåäà÷³ íà ðèíîê íîâîââåäåíü, ùî º ðåçóëüòàòîì ôóí-
äàìåíòàëüíî¿ íàóêè [12].

Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ çãàäàíîãî çàêîíó ê³ëüê³ñòü ë³öåíçîâàíèõ
ïàòåíò³â çðîñëà ó äåñÿòü ðàç³â. ×åðåç äâà–òðè ðîêè óí³âåð-
ñèòåòàìè ³ äåðæàâíèìè ëàáîðàòîð³ÿìè ÑØÀ áóëî ñòâîðåíî
2200 ô³ðì (ó òîìó ÷èñë³ â ³ííîâàö³éíèõ á³çíåñ–³íêóáàòîðàõ
òåõíîïàðê³â) äëÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðå-
çóëüòàò³â ³ç 260 òèñ. íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Çà ðàõóíîê îáî-
ðîòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ùîð³÷íî â ôåäåðàëüíèé áþ-
äæåò ÑØÀ íàäõîäèòü $40–50 ìëðä. [14].

Â Óêðà¿í³ òàêîæ áóëî ðîçðîáëåíî àíàëîã³÷íèé çàêîíîïðîåêò
ïðî îñîáëèâîñò³ ââåäåííÿ â öèâ³ëüíèé îáîðîò îá'ºêò³â ïðàâà
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ñòâîðåíèõ ³ç âèêîðèñòàííÿì êîøò³â
äåðæàâíîãî òà/àáî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ñïåö³àëüíèõ òà äåð-
æàâíèõ ôîíä³â ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿêèé áóëî ïðèéíÿòî çà
îñíîâó ïîñòàíîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè â³ä 19 ñ³÷íÿ 2006
ðîêó ¹3385–²V òà äîðó÷åíî Êîì³òåòó ç ïèòàíü íàóêè ³ îñâ³òè
ï³äãîòóâàòè éîãî äî ðîçãëÿäó â äðóãîìó ÷èòàíí³.

Ïðèéíÿòòÿ öüîãî çàêîíîïðîåêòó ìàëî á óñóíóòè ïðîãàëèíó
â ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ ùîäî ðîçïîä³ëó ïðàâà âëàñíîñò³ íà
Î²Â, ñòâîðåíèõ ç âèêîðèñòàííÿì äåðæàâíèõ êîøò³â, îñîáëè-
âîñòåé ¿õ îáë³êó, îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó, îäåðæàíîãî â³ä ïå-
ðåäà÷³ ïðàâ íà íèõ, ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñòâîðåííÿ òà
âèêîðèñòàííÿ öèõ îá'ºêò³â òîùî, òà ñïðèÿòè âèÿâëåííþ, ìàê-
ñèìàëüí³é ëåãàë³çàö³¿ òà çàä³ÿíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóê-
òó, ñòâîðåíîãî ç âèêîðèñòàííÿì äåðæàâíèõ êîøò³â, øëÿõîì
ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ââåäåííÿ éîãî â öèâ³ëü-
íèé îáîðîò â ³íòåðåñàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè. 

Ïðîòå íà ñüîãîäí³ öåé çàêîíîïðîåêò íå ñõâàëåíî, ùî íå-
ãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ðîçâèòêó ñôåðè ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, çîêðåìà â³äñóòí³é åôåêòèâíèé ìåõàí³çì ðîçïî-
ä³ëó ïðàâ íà Î²Â, ñòâîðåíèõ ³ç âèêîðèñòàííÿì äåðæàâíèõ
êîøò³â òà ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñòâîðåííÿ òà âèêîðè-
ñòàííÿ òàêèõ Î²Â ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â àâòîð³â, äåðæàâè,
ñóá'ºêò³â ïðàâîâ³äíîñèí ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Âèñíîâêè

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè òà âðàõîâóþ÷è áþäæåòíó íåñïðî-
ìîæí³ñòü, íåñòà÷ó âëàñíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ñë³ä
êîíñòàòóâàòè, ùî ïåðåâàãó äîö³ëüíî â³ääàâàòè íåïðÿìèì

ìåòîäàì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè (ñòèìóëþâàííÿ, ìîòèâàö³¿)
³ííîâàö³é, ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³ â êðà¿í³, ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî òà
ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó äëÿ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ô³-
íàíñîâèõ ïîòîê³â â ñôåðó ³ííîâàö³é.

Â Óêðà¿í³, íà íàøó äóìêó, ç ìåòîþ âèð³øåííÿ âèùå íàâå-
äåíèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü òà çàïîá³ãàííÿ ¿õ ïðîÿâó ó ìàé-
áóòíüîìó ìîæëèâèì º çàñòîñîâóâàííÿ òàêèõ ³íñòðóìåíò³â:

– â³äíîâèòè ä³þ ñòàòåé 21 òà 22 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³í-
íîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü»;

– ïðèñêîðèòè ïðèéíÿòòÿ:
· ïðîåêòó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñîáëèâîñò³ ââåäåííÿ â

öèâ³ëüíèé îáîðîò îá'ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³,
ñòâîðåíèõ ç âèêîðèñòàííÿì êîøò³â äåðæàâíîãî òà/àáî
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ñïåö³àëüíèõ òà äåðæàâíèõ ôîíä³â ö³-
ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ»;

· ïðîåêòó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàãàëüí³ çàñàäè ðîçâèòêó
äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³» ç ìåòîþ
ôîðìóâàííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíî–ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñôåðàõ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; çàáåçïå÷åííÿ ïðîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â
íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò ó
ãîñïîäàðñüêèé îá³ã; âèçíà÷åííÿ ñòèìóë³â òà ìåõàí³çì³â
íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ äåðæàâíèìè íàó-
êîâèìè ñòðóêòóðàìè òà ïðîìèñëîâ³ñòþ ³ á³çíåñîì;

Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ÿêèì ïåðåäáà÷åíî íàäàííÿ
íàñòóïí³ ïîäàòêîâ³ ïðåôåðåíö³¿: – çàïðîâàäæåííÿ ñïå-
ö³àëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ï³ëüã; ï³ëüã ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ
ðîçâèòêó òåõíîëîã³é åíåðãîçáåðåæåííÿ; äîñë³äíèöüêîãî
ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè øâèäøå
çðîñòàííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ïðèâàòíèõ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ;
íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã âèêîíàâöÿì ³ííîâàö³éíèõ ïðîåê-
ò³â ó ÷àñòèí³ âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, â òîìó ÷è-
ñë³ ó ðàç³ ðå³íâåñòóâàííÿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó; çàáåçïå÷åííÿ
ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿;

– ðîçðîáèòè òà ïðèéíÿòè:
· çàêîíîïðîåêò ïðî âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà ñòâîðåííÿ âåí÷óðíèõ ôîíä³â; Êð³ì òîãî, åôåê-
òèâíèì º çàñòîñóâàííÿ ï³ëüãîâîãî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê âåí-
÷óðíèõ ï³äïðèºìñòâ; ïîäàòêîâ³ çíèæêè íà ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿ â
âåí÷óðí³ ôîíäè òà ï³ëüãîâ³ êðåäèòè âåí÷óðíèì ôîíäàì;

· íîðìàòèâíî–ïðàâîâèé àêò ñòîñîâíî óìîâ ñòâîðåííÿ òà
ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíèõ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â òà ïðî-
öåñó á³çíåñ–³íêóáàö³¿;

– ñòâîðèòè ìåõàí³çì ñòðàõóâàííÿ âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é;
– ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì,

ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó òà íàäàííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ ïîñëóã çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âèêîíàííÿ çàìîâëå-
íèõ ïðîåêò³â (íàïðèêëàä, íà çàìîâëåííÿ ïðîìèñëîâîñò³).

Ñó÷àñíèé ñòàí ñïðàâ â Óêðà¿í³ âèìàãàº ìàêñèìàëüíî¿
êîíöåíòðàö³¿ âñ³õ ìîæëèâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè, â òîìó ÷èñë³
ô³íàíñîâèõ, ñòîñîâíî âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ñòðà-
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òåã³÷íî âàæëèâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä âäîñêîíàëþâàòè çâ'ÿçêè ì³æ ïðîìèñëîâèìè
ì³í³ñòåðñòâàìè, äåðæêîì³òåòàìè ³ ï³äïðèºìñòâàìè ç ìåòîþ
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðîåêò³â, ùî âèêîíóþòüñÿ íà çàìîâëåí-
íÿ ïðîìèñëîâîñò³ [15].

Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñèñòåìó ìàðêåòèíãîâèõ
äîñë³äæåíü, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê íàó-
êîâèõ ðîçðîáîê, ñïðèÿëà íàëàãîäæåííþ âçàºìîçâ'ÿçêó òà
îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ñïîæèâà÷àìè, äåðæàâíèìè çàì-
îâíèêàìè òà âèêîíàâöÿìè ïðîãðàì.

Àäæå îðãàí³çàö³¿, ÿê³ çä³éñíþþòü ³ííîâàö³¿, ÷åðåç â³äñóò-
í³ñòü ïîïèòó íà ê³íöåâèé ïðîäóêò ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå îòðè-
ìóþòü äîõîäó, ùî ïðè îáìåæåíîñò³ äåðæàâíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ ³ ïîçè÷êîâèõ ðåñóðñ³â ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ âñ³º¿ ñôåðè, ñòðèìóºòüñÿ ³ííîâàö³éíèé ðî-
çâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè òà ïîñëàáëþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü
ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é á³ëüø³ñòþ ãàëóçåé âèðîáíèö-
òâà òà ï³äïðèºìñòâàìè [16];

– ñòâîðèòè çà ó÷àñòþ äåðæàâè ðîçãàëóæåíó ³íôðàñòðóê-
òóðó íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

Ç ö³ºþ ìåòîþ áóëî ðîçðîáëåíî Äåðæàâíó ö³ëüîâó åêîíî-
ì³÷íó ïðîãðàìó «Ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè», çàòâåðäæåíó ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè â³ä 14.05.2008 ï³ä ¹447. 

Îäí³ºþ ³ç çàïîðóê óñï³øíîãî ïîñòóïó äåðæàâè º åôåê-
òèâíà ïîë³òèêà ôîðìóâàííÿ öåíòð³â ³ííîâàö³éíîãî çðî-
ñòàííÿ, ÿê³ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó çàáåçïå÷óþòü âèõ³ä ³ííî-
âàö³¿ ó âèãëÿä³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïðîäóêòó íà âíó-
òð³øí³é ³ ñâ³òîâ³ ðèíêè òà ïðèíîñèòü ³ñòîòíèé äîõ³ä äåðæà-
â³ òà ãðîìàäÿíàì. 

Äëÿ Óêðà¿íè óòâîðåííÿ ïîä³áíèõ ³íñòèòóö³é ñïðèÿòèìå
ñòâîðåííþ ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè åôåêòèâíèõ óìîâ âèêîðè-
ñòàííÿ íàÿâíîãî ³ííîâàö³éíîãî òà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó,
êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, îïòèì³çàö³¿
âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó ñòâîðåííÿ âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íî¿ òà íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
ïîòðåá äåðæàâè ó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³é ³ííîâàö³éí³é ïðî-
äóêö³¿, ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè òà ðîçâ'ÿçàííÿ ñó÷àñíèõ
çàâäàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè â ö³ëî-
ìó, çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïðî-
âåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî,
êîíñòðóêòîðñüêîãî ïðîåêòóâàííÿ, âèïóñêó äîñë³äíèõ ïàðò³é
òà ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ òà íî-
âèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, à òàêîæ âèðîáíè÷îãî âïðîâàäæåííÿ íî-
âèõ òîâàð³â ³ íàäàííÿ ïîñëóã.

Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïîòðåáóº â³äïî-
â³äíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè, ÿêà ìîæå ïåðåäáà÷àòè:
ï³ëüãè ç îïîäàòêóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ, íàäàííÿ ñóá'ºêòàì
³ííîâàö³éíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, îáëàä-
íàííÿ (ó òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ, ë³çèíã òîùî) íà ï³ëüãîâèõ
óìîâàõ òîùî [11].

Äîö³ëüíî ðîçøèðèòè ô³íàíñóâàííÿ ñóá'ºêò³â íàóêî-
âî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â ¿õ
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ÷åðåç íàóêîâ³ òà òåõíîëîã³÷í³ ïàðêè,
äå äëÿ ðåàë³çàö³¿ ¿õ ïðîåêò³â àêòèâíî çàëó÷àþòüñÿ êîøòè
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó;

– çàïðîâàäèòè òà â³äíàéòè íîâ³ äæåðåëà òà ìåõàí³çìè ô³-
íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì (ïðîåêò³â), çîêðåìà, ÷å-
ðåç ñï³âô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì (ïðîåêò³â) çà ðàõóíîê êîøò³â
³íâåñòîð³â: ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, çàö³êàâëåíèõ ó ê³í-
öåâèõ ðåçóëüòàòàõ ïðîãðàì; ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â, ³ííî-
âàö³éíèõ ôîíä³â ð³çíîãî ð³âíÿ òîùî; ÷åðåç íåïðÿì³ ìåòîäè
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè – çàñòîñóâàííÿ ñòèìóëþþ÷îãî ï³äõî-
äó äî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ðå-
çóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, çîêðåìà øëÿõîì
çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ
äåðæàâîþ ñóá'ºêò³â–âèêîíàâö³â, à ñàìå: äîâãîñòðîêîâå
ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ; ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ òîùî; çàëó-
÷åííÿ íåäåðæàâíèõ êîøò³â.

Çîêðåìà, ïðîöåñ ñï³âô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì (ïðîåêò³â) çà
ðàõóíîê êîøò³â ³íâåñòîð³â º âàæëèâèì ³ çíà÷íèì ³íñòðóìåí-
òîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ô³íàíñóâàííÿ òà âèêîíàí-
íÿ, íàñàìïåðåä â óìîâàõ áþäæåòíî¿ íåñïðîìîæíîñò³, òà âè-
ð³øåííÿ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïîñåðåäíüî åòàïó âïðî-
âàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ó âèðîáíèöòâî àáî ïðèéíÿòòÿ ¿õ äî
ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ. 

ßê ïðàâèëî, âðàõîâóþ÷è îáìåæåí³ñòü êîøò³â äåðæàâíîãî
áþäæåòó, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïåðåâàæíî êîøòè çàö³êàâëå-
íèõ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â, ³í-
íîâàö³éíèõ ôîíä³â ð³çíîãî ð³âíÿ òîùî. 

Íàïðèêëàä, ³ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîíàí-
íÿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðîãðàì, äåð-
æàâíèì çàìîâíèêîì ÿêèõ âèçíà÷åíî Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ
íàóê Óêðà¿íè, ôàõ³âö³ ÍÀÍ Óêðà¿íè çàëó÷àþòü äî ¿õ ô³íàíñó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿, ÿê³ çàö³êàâëåí³ ó ê³íöåâèõ
ðåçóëüòàòàõ ïðîãðàì. Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî çàëó÷åííÿ
³íâåñòîð³â â³äáóâàºòüñÿ ùå íà ñòàä³ÿõ ï³äãîòîâêè êîíöåïö³é
ïðîãðàì òà ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â ç ¿õ âèêîíàííÿ [17]. 

Â óìîâàõ îáìåæåíèõ ìîæëèâîñòåé äåðæàâíîãî áþäæå-
òó òà ïîøóêó ³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é, íà íà-
øó äóìêó, ñï³âô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ñïðèÿòèìå: çá³ëü-
øåííþ åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì òà
äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ; ï³äâèùåííþ â³äïîâ³äàëüíîñò³
âèêîíàâö³â çà âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â; ââåäåííþ äî-
äàòêîâîãî, íåçàëåæíîãî â³ä äåðæàâè êîíòðîëþ çà ðåçóëü-
òàòàìè ç áîêó ³íâåñòîð³â; çá³ëüøåííþ çàö³êàâëåíîñò³ âè-
êîíàâö³â â îòðèìàíí³ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó ç âïðîâà-
äæåíîãî ïðîåêòó. 

Òàêîæ, ñïèðàþ÷èñü íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä, íà ñüîãîäí³ íàé-
á³ëüø åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðî-
çâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíàíèé ìåòîä ïðîãðàì-
íî–ö³ëüîâîãî (ãðàíòîâîãî) óïðàâë³ííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ âè-
êîíàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì (ïðîåêò³â), ñïðÿìîâàíîãî íà
îòðèìàííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó [5, 6, 18]. 
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Çà âèñíîâêàìè â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ åêñïåðò³â, îáñÿ-
ãè ïðîãðàìíî–ö³ëüâîãî ô³íàíñóâàííÿ ìàþòü ïåðåâàæàòè
íàä îáñÿãàìè áàçîâîãî ô³íàíñóâàííÿ

Îòæå, íà íàøó äóìêó, ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â
äîçâîëèòü íàáëèçèòè ñèñòåìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³ íàóêîâîãî ñåêòîðó, äî
ñòàíäàðò³â, ïðèéíÿòèõ ó êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, â³ä-
ïîâ³äíî äî â³äïðàöüîâàíèõ òà âèçíàíèõ ó ñâ³ò³ ñòàíäàðò³â ³ ìå-
õàí³çì³â, çîêðåìà ïðèíöèï³â òà ñòàíäàðò³â ÑÎÒ òà ªÑ.

Âàæëèâîþ ïåðåâàãîþ çàïðîïîíîâàíèõ íàìè çàõîä³â º òå,
ùî ñàìå íåïðÿì³ ìåòîäè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñïðèÿòèìóòü
ïîñëàáëåííþ ô³íàíñîâîãî òÿãàðÿ äëÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó
Óêðà¿íè, óíåìîæëèâëÿòü ðîçïîðîøåííÿ òà íååôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â òà çìåíøàòü çàëåæí³ñòü
ñòàíó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä áþäæåòíèõ âëè-
âàíü ï³ä ÷àñ êðèçîâèõ ÿâèù.
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Óêðà¿íè – 2001, ¹10. – C. 33–37.

16. Òèùåíêî À.Î. Ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè: [íàóê. ïðàö³ ÄîíÍÒÓ]. (Ñåð³ÿ: åêîíîì³÷íà). –

Âèïóñê 76. – 2004. – Ñ. 216–222.

17. Ìàòåð³àëè ÍÀÍ Óêðà¿íè ùîäî ñï³âô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â

äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðîãðàì.

18. Ïîñòàíîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè «Ïðî Ðåêîìåíäàö³¿ ïàðëà-

ìåíòñüêèõ ñëóõàíü íà òåìó: »Íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà Óêðà¿-

íè: ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿« ¹1244–V â³ä 27.06.2007 ð.

[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè – Ðåæèì äîñòóïó äî

³íôîðìàö³¿: http://zakon.rada.gov.ua/cgi–bin/laws/main.cgi?nreg=

1244–16.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñòàí âèêîíàííÿ Óêðà¿íîþ çî-
áîâ'ÿçàíü, ïåðåäáà÷åíèõ Ê³îòñüêèì ïðîòîêîëîì, äî
Ðàìêîâî¿ Êîíâåíö³¿ ÎÎÍ ïðî çì³íó êë³ìàòó, âèñâ³òëåíî
ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ éîãî ìåõàí³çì³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ âñå ñâ³òîâå ñï³âòîâàðè-
ñòâî ñòèêàºòüñÿ ³ç íàñë³äêàìè ãëîáàëüíî¿ çì³íè êë³ìàòó. Áåç
âèð³øåííÿ ïèòàíü çìåíøåííÿ àíòðîïîãåííîãî òèñêó íà íàâ-
êîëèøíº ñåðåäîâèùå òà àäîïòàö³¿ äî öèõ çì³í ïåðåõ³ä äî ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ñòàº ïðîáëåìàòè÷íèì. Åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ïåðåòâîðþºòüñÿ íà îäèí ³ç äîì³íóþ÷èõ
÷èííèê³â âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Ïðè
öüîìó ïîòð³áíî çàóâàæèòè, ùî åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè Óêðà¿íè
÷àñòêîâî îáóìîâëþþòü åêîëîã³÷íèé ñòàí âñ³º¿ ªâðîïè.

Ïèòàííÿ çì³íè êë³ìàòó ïîñò³éíî çíàõîäÿòüñÿ â öåíòð³
ì³æíàðîäíîãî ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó. Âèêëþ÷íî âàæëèâå
çíà÷åííÿ äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïîì'ÿêøåííÿ àíòðîïî-
ãåííîãî âïëèâó íà çì³íó êë³ìàòó ìàº âïðîâàäæåííÿ Ê³îòñü-
êîãî ïðîòîêîëó. Öå ì³æíàðîäíèé äîêóìåíò, ïðèéíÿòèé ó
Ê³îòî (ßïîí³ÿ) ó ãðóäí³ 1997 ðîêó íà äîäàòîê äî Ðàìêîâî¿

Êîíâåíö³¿ ÎÎÍ ïðî çì³íó êë³ìàòó. Äëÿ ïî÷àòêó éîãî ä³¿
íåîáõ³äíà áóëà ðàòèô³êàö³ÿ äåðæàâàìè, íà ÿê³ ïðèïàäàº íå
ìåíøå 55% âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â. Êðà¿íè, ÿê³ ï³äïèñàëè
ïðîòîêîë, âèçíà÷èëè äëÿ ñåáå ê³ëüê³ñí³ çîáîâ'ÿçàííÿ ç îá-
ìåæåííÿ àáî ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â íà ïåð³îä ç 1 ñ³÷íÿ 2008
äî 31 ãðóäíÿ 2012 ðîêó. Ê³îòñüêèé ïðîòîêîë ñòàâ ïåðøîþ
ãëîáàëüíîþ óãîäîþ ùîäî îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-
âèùà, ÿêèé çàñíîâàíèé íà ðèíêîâèõ ìåõàí³çìàõ. 

Ñóòü Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó – öå òàê çâàíà òîðã³âëÿ êâîòà-
ìè. Äî ïîä³áíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç Óêðà¿íîþ ïðîÿâèëè ³í-
òåðåñ äåÿê³ êðà¿íè ªÑ, ßïîí³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Êàíàäà. Òîðã³âëÿ
êâîòàìè íà çàáðóäíåííÿ â³äíîñèòüñÿ äî ðèíêîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè. Îñíîâíà ³äåÿ òîðã³âë³ åì³ñ³éíè-
ìè êâîòàìè áóëà ïðåäñòàâëåíà â 1968 ðîö³ êàíàäñüêèì
åêîíîì³ñòîì Äæ. Äåéëñîì â éîãî êíèç³ Pollution, Property
and Prices ³ º ïðîäîâæåííÿì òåîð³¿ Ð. Êîóçà. Íîâèì ó ö³é ³äå¿
áóëî òå, ùî óðÿä ì³ã âñòàíîâëþâàòè êîíêðåòíèé îáñÿã çà-
ãàëüíî¿ çàáðóäíåíîñò³ â ÿêîñò³ åêîëîã³÷íî¿ ìåòè. Äðóãà ìî-
æëèâ³ñòü Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó – öå òå, ùî ðîçâèíåí³ êðà¿íè

© Æ.Ê. Ñ²ÄÍªÂÀ, 2009Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (94)/2009

ÅÅÅÅÊÊÊÊÎÎÎÎÍÍÍÍÎÎÎÎÌÌÌÌ²²²²××××ÍÍÍÍ²²²²     ÏÏÏÏÐÐÐÐÎÎÎÎÁÁÁÁËËËËÅÅÅÅÌÌÌÌÈÈÈÈ
ÐÐÐÐÎÎÎÎÇÇÇÇÂÂÂÂÈÈÈÈÒÒÒÒÊÊÊÊÓÓÓÓ    ÃÃÃÃÀÀÀÀËËËËÓÓÓÓÇÇÇÇÅÅÅÅÉÉÉÉ

ÒÒÒÒÀÀÀÀ ÂÂÂÂÈÈÈÈÄÄÄÄ²²²²ÂÂÂÂ    ÅÅÅÅÊÊÊÊÎÎÎÎÍÍÍÍÎÎÎÎÌÌÌÌ²²²²××××ÍÍÍÍÎÎÎÎ ¯̄̄̄
ÄÄÄÄ²²²²ßßßßËËËËÜÜÜÜÍÍÍÍÎÎÎÎÑÑÑÑÒÒÒÒ²²²²

Æ.Ê. Ñ²ÄÍªÂÀ,
ê.å.í., ñ.í.ñ., ÍÄÅ²

Âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â
Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó ÿê ôàêòîð

çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè
Óêðà¿íè

94



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

³ êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ìîæóòü ñï³ëüíî çä³éñíþ-
âàòè ïðîåêòè ³ç çíèæåííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â â àòìî-
ñôåðó íà òåðèòîð³¿ îäí³º¿ ç êðà¿í ³ ïîò³ì «ïîä³ëÿòè» îòðèìà-
íèé ó 2008–2012 ðîêàõ åôåêò, «ïåðåäàþ÷è» îäèí îäíîìó
îòðèìàí³ «îäèíèö³ çíèæåííÿ âèêèä³â». Òàê³ ïðîåêòè îäåð-
æàëè íàçâó ïðîåêò³â «ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ» [3].

Êë³ìàòè÷íèé åôåêò â³ä ïåðøî¿ ôàçè Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó
(2008–2012) ïîêè ùå íåâåëèêèé, àëå âàæëèâî ïî÷àòè ì³æ-
íàðîäíó êîîïåðàö³þ ó ö³é ñôåð³. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â Óê-
ðà¿íà íå ìàëà äîñòàòí³õ ³íâåñòèö³é äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³-
êè. Ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè ïåðåäáà÷åí³ Ê³îòñüêèì ïðîòîêîëîì,
ñïðèÿòèìóòü íå ò³ëüêè ñêîðî÷åííþ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â,
àëå ìîæóòü ñòàòè äîäàòêîâèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ,
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõ-
íîëîã³é, çìåíøóþ÷è òàêèì ÷èíîì ³ìïîðò åíåðãîíîñ³¿â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ì³æíàðîäíî¿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè øèðîêî ðîçêðèò³ â
ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â: Î. Áàëàöü-
êîãî, Ï. Áîáðîâñüêîãî, Äæ. Äåéìñà, Ç. Ãåðàñèì÷óêà, Á. Äà-
í³ë³øèíà, Ç. Äîðîãóíöîâà, Ð. Êîóçà, ß. Ì³êîëàøà, Ë. Ï³òòåð-
ìàíà, Ô. Øåëìàíà. Íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ, ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â Ê³îòñüêîãî ïðî-
òîêîëó âèñâ³òëþºòüñÿ íåäîñòàòíüî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñíîâíèõ ïîëîæåíü Ê³îòñüêîãî
ïðîòîêîëó äî Ðàìêîâî¿ Êîíâåíö³¿ ÎÎÍ òà äîñë³äæåííÿ ïðî-
áëåì âïðîâàäæåííÿ éîãî åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â Óêðà¿íîþ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåçâàæàþ÷è íà
åêîíîì³÷íó òà ô³íàíñîâó êðèçó, óðÿä êðà¿íè ïðèä³ëÿº áàãàòî
óâàãè ïèòàííÿì îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.
Óêðà¿íà ï³äïèñàëà Ðàìêîâó Êîíâåíö³þ ÎÎÍ ç ïèòàíü çì³íè
êë³ìàòó ó ÷åðâí³ 1992 ðîêó, Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ðàòèô³-
êóâàëà ¿¿ 29 æîâòíÿ 1996 ðîêó. Çã³äíî ç ì³æíàðîäíèìè âè-
ìîãàìè Óêðà¿íà ñòàëà Ñòîðîíîþ Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ êîëåêòèâíî¿ ìåòè ó çìåíøåíí³ âèêèä³â ïàð-
íèêîâèõ ãàç³â äëÿ îêðåìèõ êðà¿í áóëè âñòàíîâëåí³ ð³çí³ çàâ-
äàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî êîíâåíö³¿ Óêðà¿íà ïðèéíÿëà 1990 ðîêó ÿê
áàçîâèé äëÿ îö³íêè àíòðîïîãåííèõ åì³ñ³é âóãëåêèñëîãî ãàçó òà
³íøèõ ïàðíèêîâèõ ãàç³â. Çìåíøåííÿ âèêèä³â ìàº â³äíîøåííÿ

äî óñ³õ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, âêëþ÷àþ÷è åíåðãåòèêó, òðàíñïîðò,
ïðîìèñëîâ³ ïðîöåñè, â³äõîäè, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî òà çì³íè ó
âèêîðèñòàíí³ çåìë³. Ïðèéìàþòüñÿ äî óâàãè ø³ñòü ïàðíèêîâèõ
ãàç³â, òîáòî äâîîêèñ âóãëåöþ, ìåòàí, çàêèñ àçîòó, ã³äðîôòîðî-
âóãëåö³, ïåðôòîðîâóãëåö³ òà ãåêñàôòîðèä ñ³ðêè.

Ó áàçîâîìó 1990 ðîö³ Óêðà¿íà çàéìàëà ï'ÿòå ì³ñöå ñåðåä
êðà¿í çà ê³ëüê³ñòþ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â. Ó 1998 ðîö³ çàâ-
äÿêè çìåíøåííþ âèêèä³â Óêðà¿íà ïåðåì³ñòèëàñÿ íà 10–òå
ì³ñöå, ¿é ïåðåäóâàëè Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè, Ðîñ³ÿ, ßïî-
í³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Êàíàäà, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ òà
Àâñòðàë³ÿ. Ðåàëüí³ âèêèäè Óêðà¿íè â àòìîñôåðó â 2007 ðîö³
ñòàíîâèëè 47% îáñÿãó 1990 ðîêó. Ó 2007 ðîö³ â³ä ïðîìè-
ñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, âçÿòèõ íà äåðæàâíèé îáë³ê òåðèòîð³àëü-
íèìè îðãàíàìè Ì³íïðèðîäè, ó ïîâ³òðÿíèé áàñåéí êðà¿íè íà-
ä³éøëî 4,8 ìëí. ò øê³äëèâèõ ðå÷îâèí, ùî ó äâà ðàçè ìåíøå
ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ êðà¿í ªÑ óñòàíî-
âëåíèé øòðàô – çà âèêèä êîæíî¿ ïîíàäíîðìîâàíî¿ òîííè âó-
ãëåêèñëîãî ãàçó. Ó 2008 ðîö³ â³í äîñÿãíå 100 ºâðî. 

Â Óêðà¿í³ íàéá³ëüø³ îáñÿãè âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí
ìàþòü ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ë
åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè (ðèñ. 1).

Òîìó ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ðåàë³çàö³¿ çîáîâ'ÿçàíü Ê³îòñü-
êîãî ïðîòîêîëó çíà÷íó óâàãó òðåáà íàäàâàòè ñàìå öèì âè-
äàì ä³ÿëüíîñò³. ²ñíóº ³ òåðèòîð³àëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ âèêèä³â
øê³äëèâèõ ðå÷îâèí â àòìîñôåðó. Íàéá³ëüø³ îáñÿãè âèêèä³â
ìàþòü Äîíåöüêèé, Äí³ïðîïåòðîâñüêèé, Ëóãàíñüêèé, Çàïî-
ð³çüê³é, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé ðåã³îíè. Ñàìå â öèõ ðåã³îíàõ
ñë³ä íàäàâàòè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ðîçðîáëåííþ çàõîä³â
ùîäî çìåíøåííÿ âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí â àòìîñôåðó.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü ùîäî ïðîáëåìè çì³íè
êë³ìàòó, ÿê³ íåîáõ³äíî âèð³øèòè óðÿäó Óêðà¿íè, º ôîðìóâàííÿ
òà ðåàë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ îáìåæåííÿ ³ ñêî-
ðî÷åííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â òà çá³ëüøåííÿ ¿õ ïîãëèíàí-
íÿ. Ç ìåòîþ âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ, à òàêîæ äëÿ ï³äñè-
ëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ç ïèòàíü çì³íè êë³ìà-
òó ³ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ Óêðà¿íîþ çîáîâ'ÿçàíü çà Ðàì-
êîâîþ Êîíâåíö³ºþ áóëî ñòâîðåíî «Ì³æâ³äîì÷ó Êîì³ñ³þ ³ç çà-
áåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ Ðàìêîâî¿ êîíâåíö³¿ ÎÎÍ ïðî çì³íó êë³-
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ìàòó». Ïðåäñòàâíèêè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é àêòèâ³çóâàëè
ñâîþ ðîáîòó ç ïèòàíü çì³íè êë³ìàòó, çîêðåìà, áóëà ñòâîðåíà
ðîáî÷à ãðóïà íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè ç ïèòàíü çì³íè
êë³ìàòó. ¯¿ ó÷àñíèêè îáì³íþþòüñÿ ³íôîðìàö³ºþ ç³ çì³íè êë³ìà-
òó, âèðîáëÿþòü ñâîþ âëàñíó ïîçèö³þ ç öüîãî ïèòàííÿ òà ïðàã-
íóòü ñï³âïðàöþâàòè ç óðÿäîì êðà¿íè ç ìåòîþ âèðîáëåííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ùîäî çì³íè êë³ìàòó.

Ç ìåòîþ âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü Óêðà¿íîþ ïðèéíÿòî
ö³ëó íèçêó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ó òîìó ÷èñë³ çàêîíè
Óêðà¿íè «Ïðî ðàòèô³êàö³þ Ðàìêîâî¿ êîíâåíö³¿ ÎÎÍ ïðî çì³-
íó êë³ìàòó (¹435/96–ÂÐ â³ä 29.10.96 ð.) òà «Ïðî ðàòèô³-
êàö³þ Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó äî Ðàìêîâî¿ Êîíâåíö³¿ Îðãàí³-
çàö³¿ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é ïðî çì³íó êë³ìàòó» (¹1430–²V â³ä
4.02.2004 ð.).

Îäí³ºþ ç âèìîã Ðàìêîâî¿ êîíâåíö³¿ ÎÎÍ ïðî çì³íó êë³ìà-
òó áóëà âèìîãà ïðèçíà÷èòè îðãàí³çàö³þ, ÿêà áóëà á êîîðäè-
íàòîðîì ä³ÿëüíîñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ì³æíàðîä-
íèõ çîáîâ'ÿçàíü Óêðà¿íè ó ö³é ñôåð³. Òàêîþ îðãàí³çàö³ºþ
çã³äíî ç Óêàçîì Ïðåçèäåíòà (¹1239/2005 â³ä
12.09.2005 ð.) âèçíà÷åíî Ì³í³ñòåðñòâî îõîðîíè íàâêî-
ëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Ó ìèíóëîìó ðîö³ çà ðå-
êîìåíäàö³ºþ Ñâ³òîâîãî áàíêó ñòâîðåíî Íàö³îíàëüíå àãåíò-
ñòâî åêîëîã³÷íèõ ³íâåñòèö³é, ÿêå âçÿëî íà ñåáå ôóíêö³¿, ùî
ðàí³øå çä³éñíþâàëèñÿ ì³í³ñòåðñòâàìè ùîäî ïèòàíü,
ïîâ'ÿçàíèõ ç Ê³îòñüêèì ïðîòîêîëîì.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ àêòèâ³çàö³¿ âèêîíàííÿ âñ³õ óìîâ,
íåîáõ³äíèõ äëÿ ïîâíîö³ííî¿ ³ åôåêòèâíî¿ ó÷àñò³ ó ãíó÷êèõ ìå-
õàí³çìàõ, Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â ðîçðîáèâ Íàö³îíàëüíèé ïëàí
çàõîä³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó äî Ðàìêîâî¿
êîíâåíö³¿ ÎÎÍ. Öåé ïëàí ïåðåäáà÷àº:

– ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ³íâåíòàðèçàö³¿ âèêèä³â
³ ïîãëèíàííÿ ïàðíèêîâèõ ãàç³â;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îáë³êó âèêèä³â ³ ïîãëèíàííÿ (ðåºñ-
òðó) ïàðíèêîâèõ ãàç³â;

– ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ïðîåêò³â ñï³ëüíîãî çä³é-
ñíåííÿ;

– ðîçðîáêó íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè òîðã³âë³ âèêèäàìè ïàð-
íèêîâèõ ãàç³â;

– ðåãóëÿðíó ï³äãîòîâêó íàö³îíàëüíèõ ïîâ³äîìëåíü;
– ðîçðîáêó íàö³îíàëüíîãî ³ ðåã³îíàëüíèõ ïëàí³â ïîì'ÿê-

øåííÿ íàñë³äê³â çì³íè êë³ìàòó;
– ñòâîðåííÿ áàçè äàíèõ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é.
Âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè çíèæåííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ

ãàç³â º ãîëîâíèì çàâäàííÿì Óêðà¿íè çà Ðàìêîâîþ êîíâåí-
ö³ºþ ÎÎÍ. Çâîë³êàííÿ ç ðîçðîáêîþ òà ðåàë³çàö³ºþ íàö³î-
íàëüíîãî òà ðåã³îíàëüíèõ ïëàí³â çàïîá³ãàííÿ çì³íè êë³ìàòó
ï³äâèùóº ðèçèê íåãàòèâíèõ âïëèâ³â íà óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó
âíàñë³äîê çì³íè êë³ìàòó.

Äóæå âàæëèâà âèìîãà Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó – ñòâîðåííÿ
íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ³íâåíòàðèçàö³¿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â
(ñòàòòÿ 7). Ñòàòòÿ 7 âèìàãàº â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ³ êðà¿í ³ç ïå-
ðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ùîð³÷íî íàäàâàòè äàí³ ³íâåíòàðèçàö³¿
âèêèä³â òà ïîãëèíàííÿ ïàðíèêîâèõ ãàç³â òà íà ïåð³îäè÷í³é îñ-

íîâ³ íàäàâàòè íàö³îíàëüí³ ïîâ³äîìëåííÿ, à òàêîæ äîäàòêîâó
³íôîðìàö³þ, ÿêà ìàº ï³äòâåðäæóâàòè â³äïîâ³äí³ñòü çî-
áîâ'ÿçàííÿì. Ïåðøà ³íâåíòàðèçàö³ÿ âèêèä³â ³ ïîãëèíàííÿ ïàð-
íèêîâèõ ãàç³â äëÿ áàçîâîãî 1990 ðîêó âèêîíàíà â 1995 ðîö³.

Äëÿ âèêîíàííÿ ö³º¿ âèìîãè â Óêðà¿í³ ïðèéíÿòî â³äïîâ³äíó ïî-
ñòàíîâó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (¹554 â³ä 24.04.2006 ð.)
ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îö³íêè àíòðîïî-
ãåííèõ âèêèä³â òà ïîãëèíàííÿ ïàðíèêîâèõ ãàç³â. Çàðàç ïðî-
äîâæóþòüñÿ ðîáîòè ç ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ. Çã³äíî ç âèìîãàìè
êîíâåíö³¿ Óêðà¿íà ïîâèííà íàäàâàòè äî ñåêðåòàð³àòó ñâî¿ ùî-
ð³÷í³ ³íâåíòàðèçàö³¿ âèêèä³â òà ïîãëèíàííÿ ïàðíèêîâèõ ãàç³â ³
íàö³îíàëüí³ ïîâ³äîìëåííÿ ç ïèòàíü çì³íè êë³ìàòó. 

Âàæëèâîþ âèìîãîþ, ïåðåäáà÷åíîþ Ê³îòñüêèì ïðîòîêî-
ëîì º ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî ðåºñòðó âèêèä³â òà ïîãëè-
íàííÿ ïàðíèêîâèõ ãàç³â. ²ç 39 ðåºñòð³â êðà¿í, ùî ï³äïèñàëè
Ê³îòñüêèé ïðîòîêîë ôóíêö³îíóº 34 ðåºñòðè. Âïðîâàäæåííÿ
â ðîáîòó åëåêòðîííîãî ðåºñòðó îäèíèöü óñòàíîâëåíî¿ ê³ëü-
êîñò³ – öå îñòàííÿ ôîðìàëüíà óìîâà, ùîá íàøà êðà¿íà â³ä-
ïîâ³äàëà âèìîãàì ³ êðèòåð³ÿì Ðàìêîâî¿ êîíâåíö³¿ ÎÎÍ äëÿ
çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ âèêèäàìè.

Â îñíîâó íàö³îíàëüíîãî ðåºñòðó ïîêëàäåíî ïðîãðàìíå
çàáåçïå÷åííÿ Ðåºñòðó âóãëåöåâèõ îäèíèöü (CR), íà ÿêå ïå-
ðåõîäèòü ªâðîïåéñüêèé ñîþç. Óêðà¿íà îòðèìàëà ë³öåíç³þ
íà éîãî âèêîðèñòàííÿ â ðàìêàõ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ªÑ íà-
ø³é êðà¿í³. Óêðà¿íà ï³äêëþ÷èëàñü äî ðåºñòðó âóãëåöåâèõ
îäèíèöü ÎÎÍ, â³äîìîìó ÿê Ì³æíàðîäíèé æóðíàë òðàíñàê-
ö³é, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî âîíà îòðèìàëà ïðàâî íà òîðã³âëþ âó-
ãëåöåâèìè îäèíèöÿìè â ìåæàõ Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó. 

Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà º ºäèíîþ êðà¿íîþ â ÑÍÄ, ÿêà ïåðåéøëà
íà ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ. Ì³æíà-
ðîäíèé ïðîòîêîë òðàíñàêö³é – öå çàãàëüíèé áàíê êðà¿í, ÿê³
áåðóòü ó÷àñòü ó òîðã³âë³. Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ äîçâîëÿº
ïðîâîäèòè áåçêîíôë³êòí³ òðàíñàêö³¿ – ïåðåâîäèòè îäèíèö³ ç
îäíîãî ðåºñòðó â ³íøèé ÷åðåç ì³æíàðîäíèé ïðîòîêîë. Ïðè-
ì³ðîì, ùîá ïåðåäàòè îäèíèö³ ñêîðî÷åííÿ, îòðèìàí³ çà ïðî-
åêòîì Êàíàäè, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ â Óêðà¿í³, óñ³ íàø³ îáë³êîâ³
îïåðàö³¿ ó äâîõ íàçâàíèõ êðà¿íàõ â³äîáðàæàòèìóòüñÿ â öåí-
òðàëüíîìó áàíêó äàíèõ. Âîíè ïðîéäóòü ÷åðåç ì³æíàðîäíèé
ïðîòîêîë, äå âðàõîâóþòüñÿ âñ³ çä³éñíþâàí³ ó ñâ³ò³ òðàíñàêö³¿.

Ó ëèñòîïàä³ 2007 ðîêó áóëî ïðîâåäåíî Íàö³îíàëüíèé ðå-
ºñòð ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè. Ðåçóëü-
òàòè ïðîâåäåíîãî ì³æíàðîäíîãî òåñòóâàííÿ çàñâ³ä÷èëè, ùî
ãîòîâí³ñòü íàö³îíàëüíîãî ðåºñòðó âèçíàíà â îáñÿç³ 88%, öå
ïðè òîìó, ùî ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ ïîçèòèâíî¿ îö³íêè –
74%. Ïåðåâ³ðêà ãðóïîþ åêñïåðò³â äàíèõ ³íâåíòàðèçàö³¿ òà
íàö³îíàëüíèõ ïîâ³äîìëåíü ïåðåäáà÷åíà ñòàòòåþ 8 Ê³îòñü-
êîãî ïðîòîêîëó. Ïðîãíîçè ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñâ³ä-
÷àòü, ùî Óêðà¿íà ìîæå ñòàòè ïîòåíö³éíèì ïðîäàâöåì êâîò
íà âèêèäè ïàðíèêîâèõ ãàç³â, îñê³ëüêè íàéáëèæ÷èìè ðîêàìè
íå äîñÿãíå ð³âíÿ âèðîáíèöòâà 1990 ðîêó. ª ìîæëèâ³ñòü çà-
ëó÷èòè çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ³ ñïðèÿòè âïðîâàäæåííþ
ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ïåðåäóñ³ì â ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîìó
êîìïëåêñ³ ³ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ º ãîëîâíèìè äæåðåëàìè âè-
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êèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â â Óêðà¿í³ ³ ìàþòü íàéá³ëüøèé ïîòåí-
ö³àë ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â.

Âèìîãîþ Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó º ³ ùîð³÷íå ïîäàâàííÿ â ñå-
êðåòàð³àò Êîíâåíö³¿ êàäàñòð³â âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â. Êà-
äàñòð âèçíà÷àº ÿê³ñíî òà ê³ëüê³ñíî ãîëîâí³ äæåðåëà òà ïîãëè-
íà÷³ ïàðíèêîâèõ ãàç³â. Âñ³ êðà¿íè–ó÷àñíèêè ïîãîäèëèñü, ùî
îñíîâîþ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ç ïèòàíü çì³íè êë³ìàòó ïîâèííî
áóòè ñêëàäàííÿ äåòàëüíîãî êàäàñòðó âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãà-
ç³â. Ðàìêîâà Êîíâåíö³ÿ ÎÎÍ ïðî çì³íó êë³ìàòó ïðîïîíóº ó÷à-
ñíèêàì ïåð³îäè÷íî ðîçðîáëÿòè, ïîíîâëþâàòè, ïóáë³êóâàòè òà
íàäàâàòè Êîíôåðåíö³¿ Ñòîð³í íàö³îíàëüí³ êàäàñòðè àíòðîïî-
ãåííèõ âèêèä³â. Ïðè ðîçðîáö³ óêðà¿íñüêîãî êàäàñòðó ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ òàê³ ãîëîâí³ êàòåãîð³¿ äæåðåë âèêèä³â òà ïîãëèíà÷³â
ïàðíèêîâèõ ãàç³â: åíåðãåòèêà (âêëþ÷àþ÷è òðàíñïîðò), ïðî-
ìèñëîâ³ ïðîöåñè, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ë³ñîâå ãîñïîäàð-
ñòâî òà çåìëåêîðèñòóâàííÿ, à òàêîæ â³äõîäè.

Ïðè ñêëàäàíí³ íàö³îíàëüíîãî êàäàñòðó ïàðíèêîâèõ ãàç³â
ðîçãëÿäàþòüñÿ ïàðíèêîâ³ ãàçè ïðÿìî¿ ä³¿: âóãëåêèñëèé ãàç
(ÑÎ2), ìåòàí (ÑÍ4), çàêèñ àçîòó (N2O). Âðàõîâóþòüñÿ òàêîæ
ïàðíèêîâ³ ãàçè íåïðÿìî¿ ä³¿: ìîíîêñèä âóãëåöþ (ÑÎ), îêñèäè
àçîòó (NOõ) òà ëåãê³ íåìåòàíîâ³ îðãàí³÷í³ ñïîëóêè
(NMVOCs). Äî Ñåêðåòàð³àòó íàäàíî êàäàñòð âèêèä³â ïàðíè-
êîâèõ ãàç³â çà 1990–2005 ðîêè òà ï³äãîòîâëåíî ó 2006
ðîö³ ³ íàä³ñëàíî äî Ñåêðåòàð³àòó Êîíâåíö³¿ íàö³îíàëüíå ïî-
â³äîìëåííÿ ç ïèòàíü çì³íè êë³ìàòó. Ïî÷èíàºòüñÿ ï³äãîòîâêà
Ï'ÿòîãî íàö³îíàëüíîãî ïîâ³äîìëåííÿ.

Àêòèâ³çàö³ÿ âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó
ïîòðåáóº íàéá³ëüø äîö³ëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó éîãî
ãíó÷êèõ ìåõàí³çìàõ (òîðã³âëÿ êâîòàìè, ìåõàí³çìè ÷èñòîãî ðî-
çâèòêó, ïðîåêòè ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ). Ì³æíàðîäí³ åêñ-
ïåðòè ââàæàþòü, ùî ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ïðèâåäå äî ñêî-
ðî÷åííÿ ïîñòàâîê êâîò íà ðèíîê. Íà äóìêó àíàë³òèê³â êîìïàí³¿
Point Carbon, ê³ëüê³ñòü âóãëåöåâèõ îäèíèöü, ùî ïîñòàâëÿþòü-
ñÿ íà ðèíîê íà ïåð³îä 2008–2012 ðîê³â çìåíøèòüñÿ íà 4%.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ òåñòóâàííÿ òà óçãîäæåííÿ ðîáîòè Íà-
ö³îíàëüíîãî ðåºñòðó ç Ì³æíàðîäíèì æóðíàëîì òðàíñàêö³é
ì³æíàðîäíà ãðóïà åêñïåðò³â âèçíàëà Óêðà¿íó ãîòîâîþ äî
âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó. Óðÿä ïëà-
íóº ïðîäàâàòè âñòàíîâëåí³ êâîòè. Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ìîæå
ðîçðàõîâóâàòè íà ðåàë³çàö³þ ³íøèì äåðæàâàì–ïðåòåíäåí-
òàì êâîò íà 450 ìëí. ò âóãëåêèñëîãî ãàçó. Âæå ïåðåäàíî 1,4
ìëí. îäèíèöü ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â, ÿê³ îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó íà øàõò³ ³ì. Î.Ô. Çàñÿäüêà â ÿïîíñüêèé
ðåºñòð. Îñê³ëüêè Óêðà¿íà º îäíèì ³ç ñàìèõ âåëèêèõ ïîñòà-
÷àëüíèê³â âóãëåöåâèõ îäèíèöü íà ðèíîê, òî òåîðåòè÷íî âîíà
ìîæå ïðîäàâàòè çíà÷íó ¿õ ê³ëüê³ñòü, àëå ïåðåïîíîþ º
íåîáõ³äí³ñòü íàïðàâëÿòè êîøòè, ùî îòðèìóþòüñÿ â³ä ïðîäà-
æó íà ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â.

Ðÿä êðà¿í âèÿâëÿþòü çàö³êàâëåí³ñòü ùîäî ïðèäáàííÿ óê-
ðà¿íñüêèõ êâîò. ¯õ ïîêóïöÿìè âèñòóïàþòü âñ³ ïðîâ³äí³ êðà¿íè
ªÑ, ßïîí³ÿ ³ Êàíàäà. Òàê, íà äóìêó ôàõ³âö³â, äåô³öèò çà ÎÓÊ
(îäèíèöÿ óñòàíîâëåíî¿ ê³ëüêîñò³) ó ßïîí³¿ ñòàíîâèòèìå 900
ìëí. ò ïðîòÿãîì ï'ÿòè ðîê³â ïåðøîãî áþäæåòíîãî ïåð³îäó

Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó. Öå ïðèáëèçíî ñò³ëüêè, ñê³ëüêè Óêðà¿-
íà ìàº íàäëèøê³â ³, ÿïîíö³ ìîãëè á ó íàñ êóïèòè âñþ íàÿâíó
êâîòó. Îñîáëèâî êîëè âðàõóâàòè, ùî â ßïîí³¿ âæå ïðàöþþòü
íàéñó÷àñí³ø³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿, ³ ïîòåíö³àë äëÿ
çíèæåííÿ âèêèä³â óñåðåäèí³ êðà¿íè ìàéæå âè÷åðïàíèé.
À ïðîåêòè ç ìåõàí³çìó ÷èñòîãî ðîçâèòêó, ÿê³ ßïîí³ÿ ³íâåñòó-
âàëà â Êèòàé, ²íä³þ, Áðàçèë³þ, çà îö³íêàìè ñâ³òîâèõ åêñïåð-
ò³â, äàäóòü ëèøå 40–50% îäèíèöü ñêîðî÷åííÿ, íåîáõ³äíèõ
äëÿ êîìïåíñàö³¿ âèêèä³â. Öå ðîáèòü ßïîí³þ âàæëèâèì ïî-
êóïöåì íà ðèíêó êâîò. Ç òèì, ùîá âèêîíàòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàí-
íÿ â ðàìêàõ Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó, ßïîí³ÿ ñï³âïðàöþº ç ×å-
õ³ºþ, Óãîðùèíîþ, Ïîëüùåþ, Óêðà¿íîþ. 

Äàí³ÿ âæå óêëàëà êîíòðàêòè íà ïðèäáàííÿ âóãëåöåâèõ
îäèíèöü ç Áîëãàð³ºþ, Ïîëüùåþ, ×åõ³ºþ, Ëèòâîþ, Ðóìóí³ºþ,
Ðîñ³ºþ. Ðîñ³éñüêà êîìïàí³ÿ Ðîñíàôòà ïëàíóº ïðîäàòè 5,32
ìëí. îäèíèöü ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â Äàí³¿, ²ñïàí³¿ òà ²òàë³¿ ï³ñëÿ
ï³äïèñàííÿ óãîäè ³ç Ñâ³òîâèì áàíêîì ùîäî ðîçðîáêè ïðî-
åêòó óòèë³çàö³¿ ãàçó íà íàôòîâîìó ðîäîâèù³ çàì³ñòü ñïàëþ-
âàííÿ. Äåô³öèò Êàíàäè åêñïåðòè îö³íþþòü ó 500 ìëí. ò.
Êð³ì òîãî, ó ö³é êðà¿í³ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó
íå ò³ëüêè íå âäàëîñÿ îáìåæèòè âèêèäè, à ³, íàâïàêè, âîíè
â³ä÷óòíî çðîñëè. Òîìó Êàíàäà áóäå çìóøåíà âçÿòè íà ñåáå
çîáîâ'ÿçàííÿ ç ¿õíüîãî çíèæåííÿ.

Äóæå ïîêàçîâèé ïðèêëàä Ðóìóí³¿ ³ Áîëãàð³¿. Äîêè ö³ êðà¿íè
íå áóëè ïðèéíÿò³ â ªâðîïåéñüêèé ñîþç, âîíè çàÿâëÿëè, ùî
ìàþòü çàéâ³ êâîòè, ÿê³ ïðîäàâàòèìóòü. Àëå ï³ñëÿ âõîäæåííÿ
â ªÑ ïèòàííÿ ïðî ïðîäàæ êâîò áóëî çíÿòî òîìó, ùî ó ªÑ ³ñ-
íóº æîðñòêå ¿õíº íîðìóâàííÿ. Âèñîêîðîçâèíåíà Í³ìå÷÷èíà
ïîêóïöåì íà ðèíêó êâîò íå áóäå. Ó êðà¿í³ äàâíî ³ åôåêòèâíî
ïðîâîäÿòüñÿ ìàñøòàáí³ ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè. Â òîé æå
÷àñ ïîêóïöÿìè ìîæóòü áóòè ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Ëþêñåìáóðã,
Áåëüã³ÿ, Àâñòð³ÿ, ó ÿêèõ äåô³öèò êâîò.

ÑØÀ ïîêè ùî íå ðàòèô³êóâàëè Ê³îòñüêèé ïðîòîêîë. Íè-
í³ ó íèõ ä³º ìåõàí³çì òàê çâàíèõ äîáðîâ³ëüíèõ ñêîðî÷åíü.
Ïðîòå ÿêùî ÑØÀ ï³äïèøå Ê³îòñüêèé ïðîòîêîë, öå ïðèç-
âåäå äî äåô³öèòó îäèíèöü óñòàíîâëåíî¿ ê³ëüêîñò³ (ÎÓÊ) íà
ðèíêó. Çàãîñòðèòüñÿ ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó êâîò ³, â òîìó ðàç³,
êîëè êðà¿íè, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ âèñîêèìè òåìïàìè (²íä³ÿ,
Êèòàé, Áðàçèë³ÿ) áóäóòü îð³ºíòóâàòèñÿ íà ñêîðî÷åííÿ âè-
êèä³â. Â³äïîâ³äíî äî äîïîâ³ä³ ÎÎÍ ïðî ðîçâèòîê ëþäñòâà,
äåÿê³ âèñîêîðîçâèíåí³ êðà¿íè âçÿëè íà ñåáå äîäàòêîâ³ çî-
áîâ'ÿçàííÿ «Ê³îòî ïëþñ» ç³ çíèæåííÿ â ïåðøîìó ê³îòñüêî-
ìó ïåð³îä³ 2008–2012 ðîê³â).

Òàê, êðà¿íè ªÑ äî 2020 ðîêó âçÿëè íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ
çíèçèòè âèêèäè íà 20–30%. Ùå á³ëüø³ çîáîâ'ÿçàííÿ öèõ
êðà¿í íà 2050 ð³ê. Äî öüîãî ÷àñó çíèæåííÿ ìàº ñòàíîâèòè
40–50 ³ íàâ³òü 80%. Òàê, Íîðâåã³ÿ áåðå íà ñåáå çî-
áîâ'ÿçàííÿ çàáåçïå÷èòè íóëü âèêèä³â. Öå âîíà ïëàíóº çðî-
áèòè çà ðàõóíîê âåëèêîãî ã³äðîåíåðãåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó,
â³òðîåíåðãåòèêè, âèêîðèñòàííÿ òåïëîíàñîñ³â. Àëå ôîðìó-
âàííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó êâîò íà âèêèäè ïàðíèêîâèõ ãàç³â – öå
íå ïðîñòèé ïðîöåñ, â³í îáóìîâëåíèé â³äì³ííîñòÿìè ïîë³-
òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ óìîâ òà ³íòåðåñ³â êðà¿í–ó÷àñíèöü.
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Íàö³îíàëüíèì ïëàíîì çàõîä³â ïåðåäáà÷åíà ó÷àñòü Óêðà-
¿íè â ñï³ëüíèõ ïðîåêòàõ. Óêðà¿íà ïðèéìàº ó÷àñòü ó âèêîíàí-
í³ ñï³ëüíèõ ïðîãðàì ç áàãàòüìà êðà¿íàìè, ùî ïðèºäíàëèñÿ
äî Ðàìêîâî¿ Êîíâåíö³¿ ÎÎÍ, ñåðåä ÿêèõ Êàíàäà, Í³äåðëàíäè,
Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè, Ô³íëÿíä³ÿ òà Øâåéöàð³ÿ. 

Ïðîåêòè ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ – öå ïðîåêòè ³ç çíèæåí-
íÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â, ùî âèêîíóþòüñÿ íà òåðèòîð³¿
Óêðà¿íè ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî çà ðàõóíîê ³íâåñòèö³é äðóãî¿
êðà¿íè. Ö³ ïðîåêòè îêð³ì ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîãî åêîëîã³÷íîãî
åôåêòó ó âèä³ ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â äîçâîëÿþòü çàëó÷àòè çîâ-
í³øí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â Óêðà¿íó. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ
êðà¿íè ìàþòü ìåõàí³çìè ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ ïðîåêò³â ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ïî-
òåíö³àë ïðîåêò³â ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ º äîäàòêîâèì äî
òèõ çàõîä³â, ÿê³ Óêðà¿íà ñàìîñò³éíî çä³éñíþº â ìåæàõ ðåàë³-
çàö³¿ Êîìïëåêñíî¿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ç åíåðãîçáåðåæåííÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó,
Óêðà¿íà íå ìàº äîñòàòíüî ðåñóðñ³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ
øâèäêèìè òåìïàìè åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òà ðåñóðñîçáåð³-
ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Ïëàíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ðåçåðâ
êâîò íà âèêèäè ïàðíèêîâèõ ãàç³â äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é ç ìåòîþ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà øëÿõîì
âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ òà çà ñõå-
ìîþ çåëåíèõ ³íâåñòèö³é.

Çã³äíî ç òåêñòîì Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó ñõåìà çåëåíèõ ³í-
âåñòèö³é – öå ôîðìà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ âèêèäàìè, ÿêà
çä³éñíþºòüñÿ íà óìîâàõ, ÿêùî âèðó÷åí³ â³ä ðåàë³çàö³¿ êâîò
êîøòè ñïðÿìîâóþòü íà ïîäàëüøå ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â íà ³í-
øèõ åêîëîã³÷íèõ îá'ºêòàõ. Çåëåí³ ³íâåñòèö³¿, ÿê ³ ³íø³ ³íîçåì-
í³ ³íâåñòèö³¿, ìàþòü âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíî-
ì³êè. Íàïðèêëàä, ïðîòîêîëîì â³ä 13.11.2008 ð. óðÿä äîðó-
÷èâ äåðæàâíèì îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè îïðàöþâàòè ïè-
òàííÿ çàëó÷åííÿ ó âóã³ëüíó ãàëóçü äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ
êîøò³â çà ìåõàí³çìîì Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó.

Óêðà¿íà äèíàì³÷íî ðîçâèâàº ïðîåêòè ñï³ëüíîãî âïðîâà-
äæåííÿ. Ç ïðèéíÿòòÿì ó 2006 ðîö³ íàö³îíàëüíèõ ïðàâèë òà
ïðîöåäóð ñõâàëåííÿ ïðîåêò³â ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ ðîç-
ãîðíóòà ³íòåíñèâíà ðîáîòà ùîäî ¿õ ðåàë³çàö³¿. 

Ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ 2008 ðîêó 108 ïðîåêò³â ðîçãëÿíóòî
òà íàäàíî ëèñò–ï³äòðèìêè, 20 ç íèõ – ëèñò–ñõâàëåííÿ. Çà-
ãàëüíà âàðò³ñòü ïðîåêò³â ñòàíîâèòü áëèçüêî 3,6 ìëðä. ºâðî.
Ó ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ïðîåêò³â ïåðåäáà÷àºòü-
ñÿ ùîð³÷íå ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â â àòìî-
ñôåðó ïîíàä 18,0 ìëí. ò ÑÎ2 åêâ³âàëåíòó. Îäíèì ³ç ä³þ÷èõ
ïðîåêò³â ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ º ïðîåêò «Óòèë³çàö³ÿ
øàõòíîãî ìåòàíó íà øàõò³ ³ì. Î.Ô. Çàñÿäüêà». Çà ïåð³îä
2004–2006 ðîê³â ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â
ñòàíîâèëî 496,577 ò ÑÎ2, çà 2007 ð³ê – 963,940 ò ÑÎ2.

Ðîçâèíåí³ êðà¿íè îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü çäîáóâàòè
íåîáõ³äíó ¿ì ê³ëüê³ñòü êâîò ó âèãëÿä³ îäèíèöü ñêîðî÷åííÿ
âèêèä³â. Ó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ
(Ðóìóí³ÿ, Áîëãàð³ÿ) ö³íà çà îäíó òîííó ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â
åêâ³âàëåíòà âóãëåêèñëîãî ãàçó ñòàíîâèòü 6–10 ºâðî.

Îäèíèö³ ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â (ÎÑÂ), ùî îòðèìóþòü â õîä³
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, ïåðåòâîðþþòüñÿ íà òîâàð, ³ éîãî âàð-
ò³ñòü ö³ëêîì çàëåæèòü â³ä óñï³øíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ïðî-
òÿãîì óñüîãî çàë³êîâîãî ïåð³îäó (2008–2012). Òèì ÷àñîì
³íâåñòîðè óñâ³äîìëþþòü, ùî ïðîåêòè ï³ääàþòüñÿ ðèçèêó
íåâèêîíàííÿ ÷åðåç ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ àáî
òåõí³÷í³ ôàêòîðè. ² ÷èì âèùå ðèçèê â îêðåìî âçÿò³é êðà¿í³,
òèì íèæ÷å ö³íà ÎÑÂ. 

Ï³äïðèºìñòâà, ùî ðåàë³çóþòü ïðîåêòè ç åíåðãîçáåðå-
æåííÿ, ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòè íà áåçêîøòîâí³ êðåäèòè,
÷àñòêà ÿêèõ â çàãàëüí³é âàðòîñò³ ïðîåêòó ìîæå êîëèâàòèñÿ
â³ä 15 äî 100% – çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêèé îáñÿã âèêèä³â
âäàñòüñÿ ñêîðîòèòè. Ïðèì³ðîì, âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â ïî
óòèë³çàö³¿ ìåòàíó íà ä³þ÷èõ øàõòàõ äîçâîëÿº çàëó÷àòè ³íâå-
ñòèö³¿, ùî ïåðåâèùóþòü âàðò³ñòü ñàìîãî ïðîåêòó. ¯õ ïîêóï-
öÿìè âèñòóïàþòü âñ³ ïðîâ³äí³ êðà¿íè ªÑ, ßïîí³ÿ ³ Êàíàäà, òî-
ä³ ÿê Ðîñ³ÿ, Óêðà¿íà òà ³íø³ êðà¿íè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ïðîäàþòü
íàÿâí³ íàäëèøêè. ßêùî Óêðà¿íà ïðîäàñòü âñ³ íàÿâí³ íàä-
ëèøêè â 300 ìëí. ò õî÷à á ïî 10 ºâðî çà òîííó, òî ð³÷íèé
äîõîä ñòàíîâèòèìå 3 ìëðä. ºâðî.

Ïðàâî áðàòè ó÷àñòü ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ êâîòàìè Óêðà-
¿íà îäåðæèòü çà óìîâè ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåîáõ³ä-
íî¿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ Ê³îòñüêèõ äîìîâëåíîñòåé. 

Ñïðèÿòèìå âèêîíàííþ çîáîâ'ÿçàíü Ê³îòñüêîãî ïðîòî-
êîëó ³ ðîçðîáêà íàö³îíàëüíî¿ òîðã³âë³ âèêèäàìè ïàðíèêî-
âèõ ãàç³â. Âíóòð³øíüî¿ ñèñòåìè òîðã³âë³ âèêèäàìè â Óêðà-
¿í³ ùå íå ³ñíóº. Àëå âæå ïî÷àëèñü ðîáîòè ç ðîçðîáêè ïëà-
íó ðîçïîä³ëó äîçâîë³â íà âèêèäè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ³
ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³. Öåé ïëàí ïîâèíåí áóòè ïîãî-
äæåíèì ç ïëàíîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà-
¿íè òà Ê³îòñüêèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè ùîäî îáìåæåííÿ âè-
êèä³â, â³í ïîâèíåí òàêîæ âðàõîâóâàòè îö³íêó ïîòî÷íèõ ³
ïðîãíîçîâàíèõ âèêèä³â, òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ³ ïèòîì³ âè-
òðàòè íà ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â â ð³çíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëî-
âîñò³. Ïèòàííÿ ùîäî ìîæëèâîñò³ ³ äîö³ëüíîñò³ âíóòð³øíüî¿
òîðã³âë³ êâîòàìè ïîòðåáóº âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ. Íà ïðàê-
òèö³ çàïðîâàäæåííÿ íîðì ³ ïðàâèë ãíó÷êèõ ìåõàí³çì³â
óñêëàäíþºòüñÿ âíàñë³äîê ïðèíöèïîâèõ â³äì³ííîñòåé ó
ïîçèö³ÿõ ð³çíèõ êðà¿í.

Âèñíîâêè

Ïîòåíö³àë Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó â Óêðà¿í³ ùå íåäîîö³íå-
íèé, íå ìàº ñóòòºâèõ çðóøåíü ùîäî âèêîðèñòàííÿ éîãî åêî-
íîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â. Çâàæàþ÷è íà íåñòà÷ó ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ïðîäàæ
êâîò ì³ã áóòè ñòèìóëîì âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ç åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ, ðîçâèòêó â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà ðå-
ôîðì ó òðàíñïîðòíîìó ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ñåêòîðàõ
åêîíîì³êè. Ñàìå òîìó, ùî çã³äíî ç ìåõàí³çìîì Ê³îòñüêîãî
ïðîòîêîëó êîøòè, ÿê³ îòðèìàí³ â³ä ïðîäàæó êâîò íå ìîæíà
çàñòîñîâóâàòè íà ñîö³àëüí³ âèïëàòè, ³íòåðåñ äî öüîãî ïðî-
åêòó íåäîñòàòí³é. Ïðîïîçèö³ÿ íà ðèíêó êâîò á³ëüøà í³æ ïî-
ïèò, à çà â³äñóòíîñò³ â Óêðà¿í³ ä³ºâîãî ïëàíó çàõîä³â çíèæåí-
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íÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â áàæàþ÷èõ êðà¿í–ïîêóïö³â
çíàéòè áóäå âàæêî. Ó öèõ óìîâàõ íåîáõ³äíî á³ëüø ïîâíî âè-
êîðèñòîâóâàòè ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ñï³ëüíîãî
âïðîâàäæåííÿ. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî àêòèâ³çóâàòè ïàðòíåð-
ñòâî ì³æ á³çíåñîì ³ äåðæàâîþ â³äíîñíî ðåàë³çàö³¿ êîíêðåò-
íèõ ïðîåêò³â.
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Äëÿ îö³íêè çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî
ï³äïðèºìñòâà àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ òðèñåêòîðíà ñè-
ñòåìà îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿêà îö³íþº çàêóï³âåëüíó
ä³ÿëüí³ñòü ó ïëîùèíàõ «Îðãàí³çàö³ÿ», «Ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü» òà «Åôåêòèâí³ñòü». Ðîçðîáëåíà ñèñòåìà ïîêàç-
íèê³â äîçâîëÿº îö³íèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà åôåêòèâ-
í³ñòü çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðîöåñ³ åêñïðåñ– òà
ôóíäàìåíòàëüíîãî (ïîãëèáëåíîãî) îö³íþâàííÿ, âèçíà-
÷åí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ä³àãíîñòèêè ¿õ çíà÷åíü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàéá³ëüø âæèâàíèì ï³äõîäîì
äî îö³íþâàííÿ çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà â ïðàöÿõ ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ
äîñë³äíèê³â º îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ¿¿ çä³éñíåííÿ. Íåçâàæàþ-
÷è íà øèðîêó ïîøèðåí³ñòü òàêîãî ï³äõîäó, ºäèíîãî ðîçóì³í-
íÿ ñóò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ ùå íå äîñÿãíóòî, ÿê ³ íå ðîçðîáëåíî
äîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíîãî ïåðåë³êó îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â,
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà áóëî á îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü çà-
êóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà àáî îêðåìîãî ôàõ³âöÿ – çàêóï³âåëüíèêà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ó÷-
áîâ³é ë³òåðàòóð³ ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â, ÿêà áóëà ï³äãîòîâëåíà
âèçíàíèìè ôàõ³âöÿìè òîðãîâåëüíî¿ ñïðàâè – ².Î. Áëàíêîì
[11], À.². Ãðåáíåâèì, Þ.Ê. Áàæåíîâèì, Î.Î. Ãàáðèýëÿíîì
[139], Ð.Ï. Âàëåâè÷, Ã.À. Äàâèäîâîþ [17], çàêóï³âåëüíà
ä³ÿëüí³ñòü òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ùå íå º ïðåäìåòîì
îêðåìîãî ðîçãëÿäó. Ïèòàííÿ òîâàðíîãî çàáåçïå÷åííÿ òîð-
ãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðàâèëî, îáìåæóþòüñÿ äîñë³äæåí-
íÿì òîâàðíèõ çàïàñ³â òà ¿õ îáîðîòíîñò³. Òîìó â³äñóòí³ ³ ìåòî-
äè÷í³ ðîçðîáêè, ñïðÿìîâàí³ íà îö³íêó çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ñåðåä ïåðøèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ çâåðíóëè óâàãó íà ïðîáëå-
ìàòèêó åôåêòèâíîñò³ çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñë³ä, áåççà-
ïåðå÷íî, íàçâàòè ôàõ³âö³â Êè¿âñüêîãî òîðãîâåëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ².Î. Áëàíêà, Í.Ì. Óøàêîâó, Ë.Î. Ë³ãî-
íåíêî [12]. Ñàìå ö³ äîñë³äíèêè ïåðøèìè ðîçðîáèëè ìåòî-
äè÷í³ çàñàäè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ êîìåðö³éíèõ óãîä ³ç çàêó-

ï³âë³ òîâàð³â íà îñíîâ³ îá÷èñëåííÿ ðîçðàõóíêîâîãî ïðèáóò-
êó, ÿêèé ìîæå îòðèìàòè òîðãîâåëüíå ï³äïðèºìñòâî â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ çàêóïëåíî¿ ïàðò³¿ òîâàð³â; âèçíà÷èëè ïðèíöèïè (ïî-
ð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â òà âèòðàò ïî îêðåì³é êîìåðö³éí³é óãî-
ä³) òà ñèñòåìó îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â; ðîçðîáèëè ³íñòðóìåí-
òàð³é ìîäåëþâàííÿ ö³ëüîâîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ êîìåðö³é-
íèõ óãîä ïî çàêóï³âë³ òîâàð³â.

Ïðîáëåìîþ îö³íêè çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà çàéìàëèñÿ ³ ³íø³ íàóêîâö³ [1,5–10,12 ].

Ó òîé æå ÷àñ íå çíàéøëè íàëåæíîãî àíàë³òè÷íîãî îñìè-
ñëåííÿ (ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â) ³íø³,
êð³ì åôåêòèâíîñò³, àñïåêòè çä³éñíåííÿ çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè ö³ëÿì òà çàâäàííÿì çä³éñíåííÿ ö³º¿
ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Âðàõîâóþ÷è öåé ôàêò, äîñë³äíèöüêîþ ìåòîþ
ö³º¿ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ êðèòè÷íîãî îãëÿäó â³ò÷èçíÿíî¿ òà ³íî-
çåìíî¿ ë³òåðàòóðè ùîäî òëóìà÷åííÿ çì³ñòó äàíîãî ïîíÿòòÿ òà
ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî éîãî îö³íþâàííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ íà
ö³é îñíîâ³ ð³çíîàñïåêòíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ çà-
êóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, â òîìó
÷èñë³ óòî÷íåííÿ ïåðåë³êó òà ìåòîäè÷íèõ çàñàä îö³íþâàííÿ
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîâåäåíèé îãëÿä
ñïåö³àë³çîâàíî¿ ë³òåðàòóðè äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî íà
ñüîãîäí³ ïèòàííÿ îö³íêè çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãî-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì ³ â òåîðå-
òè÷íîìó, ³ â ïðàêòè÷íîìó ñåíñ³.

Âðàõîâóþ÷è ïðîïîçèö³¿ íàóêîâö³â, ç ÿêèìè ìè ïîãîäæóº-
ìîñÿ, ðîçâèâàþ÷è òà äîïîâíþþ÷è ¿õ, àâòîðîì ïðîïîíóºòü-
ñÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ òðèñåêòîðíà ñèñòåìà îö³íî÷íèõ ïî-
êàçíèê³â çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà äîçâîëÿº îðãàí³çóâà-
òè îö³íþâàííÿ â òðüîõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ïëîùèíàõ: îðãàí³-
çàö³ÿ, ðåçóëüòàòèâí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü. 

Îá'ºêòàìè îö³íêè â ìåæàõ ïåðøî¿ ïëîùèíè «Îðãàí³çàö³ÿ»
ïðîïîíóºòüñÿ ââàæàòè ð³çíîìàí³òí³ àñïåêòè îðãàí³çàö³¿ çàêó-
ï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàéâàæëèâ³øèìè ç íèõ, íà íàøó äóìêó, º:

Â.Ì. ÊÎÍÎÂÀËÅÍÊÎ,
çäîáóâà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè
çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî

ï³äïðèºìñòâà
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– îðãàí³çàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ –
êîíêóðñí³ñòü, ïðîçîð³ñòü, ïóáë³÷í³ñòü, îá´ðóíòîâàí³ñòü
âèáîðó ïîñòà÷àëüíèêà;

– êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ôà-
õîâ³ñòü òà äîñâ³ä÷åí³ñòü çàêóï³âåëüíèê³â;

– ïðîãðàìíå òà ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åí³ñòü çàêóï³âåëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ – íàÿâí³ñòü ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðîãðàì òà ñòàíäàð-
òèçîâàíèõ ìåòîäèê îö³íþâàííÿ ïðîïîçèö³é ïîñòà÷àëüíèê³â. 

Îá'ºêòàìè îö³íêè â ìåæàõ äðóãî¿ ïëîùèíè «Ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü» ìàþòü áóòè ð³çíîìàí³òí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçó-
þòü äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèõ ïàðàìåòð³â çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Íèìè, íà íàø ïîãëÿä, ìàþòü áóòè òàê³ ïîêàçíèêè:

1. Ïðè ïðîâåäåíí³ åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêè:
1) çì³íà òîâàðîîáîðîòó (àáñîëþòíå â³äõèëåííÿ àáî òåìï

ðîñòó) â ö³ëîìó ïî ï³äïðèºìñòâó òà (àáî) â³äïîâ³äíî¿ òîâàðíî¿
ãðóïè. ×èì á³ëüøå çíà÷åííÿ ìàþòü íàçâàí³ ïîêàçíèêè, òèì
á³ëüø ðåçóëüòàòèâíîþ ïîâèííà áóòè âèçíàíà çàêóï³âåëüíà
ä³ÿëüí³ñòü òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ç òî÷êè çîðó ôîðìó-
âàííÿ íàëåæíèõ òîâàðíèõ ðåñóðñ³â. Çðîñòàííÿ òîâàðîîáîðî-
òó º ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî çàêóïëåí³ òîâàðí³ ðåñóðñè â³äïîâ³äà-
þòü ïîïèòó ïî êðèòåð³þ àñîðòèìåíòó, ö³í òà ÿêîñò³. Ïðè ïðî-
âåäåíí³ ä³àãíîñòèêè äîö³ëüíî ïîð³âíÿòè òåìï ðîñòó òîâàðîî-
áîðîòó îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà ç ñåðåäíüî ðèíêîâèì òåìïîì
çðîñòàííÿ òîâàðîîáîðîòó. Ïåðåâèùåííÿ º ñâ³ä÷åííÿì çðî-
ñòàííÿì ðèíêîâî¿ ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà òà º äîäàòêîâèì ïî-
çèòèâíèì àðãóìåíòîì ùîäî ðåçóëüòàòèâíîñò³ çàêóï³âåëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³. ßêùî òåìï ðîñòó òîâàðîîáîðîòó îêðåìîãî ï³äïðè-
ºìñòâà º íèæ÷èì çà ñåðåäíüîðèíêîâèé, ðåçóëüòàòèâí³ñòü
çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàñëóãîâóº íåãàòèâíî¿ îö³íêè;

2) çì³íà îáñÿã³â çàêóï³âë³ òîâàð³â (àáñîëþòíå â³äõèëåííÿ
àáî òåìï çðîñòàííÿ) â ö³ëîìó ïî ï³äïðèºìñòâó òà (àáî) ïî
â³äïîâ³äí³é òîâàðí³é ãðóï³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü îáñÿãè çàêó-
ï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà º ïåðåäóìîâîþ çðîñòàííÿ îáñÿãó òî-
âàðîîáîðîòó. Ê³ëüê³ñíî îáñÿã çàêóï³âë³ ìîæå áóòè îá÷èñëå-
íî áàëàíñîâèì ìåòîäîì âèõîäÿ÷è ç ôîðìóëè òîâàðíîãî
áàëàíñó â ö³íàõ çàêóï³âë³ (íà îñíîâ³ ôîðìàë³çàö³¿ âçàº-
ìîçâ'ÿçêó ì³æ îáñÿãîì òîâàðíèõ çàïàñ³â íà ïî÷àòîê òà ê³-
íåöü ïåð³îäó òà ñîá³âàðò³ñòþ ðåàë³çîâàíèõ â öåé ïåð³îä òî-
âàð³â). ×èì á³ëüøå çíà÷åííÿ ìàþòü íàçâàí³ ïîêàçíèêè, òèì
á³ëüø ðåçóëüòàòèâíîþ ìàº áóòè âèçíàíà çàêóï³âåëüíà
ä³ÿëüí³ñòü òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ç òî÷êè çîðó ôîð-
ìóâàííÿ îáñÿãó òîâàðíèõ ðåñóðñ³â;

3) çì³íà ïîêàçíèê³â îáîðîòíîñò³ òîâàðíèõ çàïàñ³â (øâèä-
ê³ñòü îáîðîòíîñò³ òîâàðíèõ çàïàñ³â àáî ð³âåíü òîâàðíèõ çàïà-
ñ³â) â ö³ëîìó ïî ï³äïðèºìñòâó òà (àáî) ïî îêðåì³é òîâàðí³é
ãðóï³, îêðåìîìó ïîñòà÷àëüíèêó. Ö³ ïîêàçíèêè õàðàêòåðèçóþòü
ðåçóëüòàòèâí³ñòü çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç òî÷êè çîðó â³äïî-
â³äíîñò³ çàêóïëåíèõ òîâàðíèõ ðåñóðñ³â ïîïèòó, ìîæëèâîñòÿì
¿õ ðåàë³çàö³¿. ×èì âèùèìè º ïîêàçíèêè îáîðîòíîñò³ òîâàðíèõ
çàïàñ³â (ïðè óìîâ³ â³äñóòíîñò³ äåô³öèòó òîâàð³â), òèì á³ëüø
ðåçóëüòàòèâíîþ º çàêóï³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü. Ö³ëüîâèé (îïòè-
ìàëüíèé) ð³âåíü òîâàðíèõ çàïàñ³â â äíÿõ îáîðîòó îö³íþº ê³ëü-
ê³ñòü äí³â òîðã³âë³, ÿê³ çàáåçïå÷åí³ íàÿâíèìè òîâàðíèìè ðå-

ñóðñàìè. ßêùî äàíèé ïîêàçíèê ïåðåâèùóº ö³ëüîâèé ð³âåíü,
çàêóï³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü íå äîñÿãàº âñòàíîâëåíî¿ ìåòè, îñ-
ê³ëüêè ñïðèÿº óòâîðåííþ íàäì³ðíèõ òîâàðíèõ çàïàñ³â, ÿêùî
íèæ÷å çà ö³ëüîâèé ð³âåíü – º ðèçèê íåäîîòðèìàííÿ òîâàðîî-
áîðîòó â çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòí³ñòþ òîâàðíî¿ ïðîïîçèö³¿. Îïòè-
ìàëüíèé ð³âåíü òîâàðíèõ çàïàñ³â ìîæå âñòàíîâëþâàòèñÿ àáî
àíàëîãîâèì ìåòîäîì, àáî íà ï³äñòàâ³ íîðìóâàííÿ ïîòðåáè â
òîâàðíèõ çàïàñàõ. Â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ çàâèùåíîãî ôîðìó-
âàííÿ òîâàðíèõ çàïàñ³â çàêóï³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü º ðåçóëüòà-
òèâíîþ â ðàç³ ñêîðî÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà äî ð³âíÿ ï³äïðè-
ºìñòâ àíàëîã³â àáî ñåðåäíüîðèíêîâîãî ð³âíÿ;

4) îáñÿã îáîðîòíèõ êîøò³â, âèâ³ëüíåíèõ ç òîâàðíèõ çàïà-
ñ³â â íàñë³äîê çðîñòàííÿ øâèäêîñò³ ¿õ îáîðîòíîñò³. Â³í ìîæå
áóòè ðîçðàõîâàíèé ÿê äîáóòîê îäíîäåííîãî òîâàðîîáîðîòó
íà ñêîðî÷åííÿ ïåð³îäó îáîðîòíîñò³ òîâàðíèõ çàïàñ³â. ×èì
á³ëüøèé îáñÿã îáîðîòíèõ êîøò³â âèâ³ëüíÿºòüñÿ ç òîâàðíèõ
çàïàñ³â, òèì á³ëüø ðåçóëüòàòèâíîþ ïîâèííà áóòè âèçíàíà
çàêóï³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ç òî÷-
êè çîðó çàäà÷ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó (îïòèì³çàö³ÿ
ñêëàäó îáîðîòíèõ àêòèâ³â, çðîñòàííÿ ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â);

5) ðîçðàõóíêîâèé äîäàòêîâèé äîõîä, îòðèìàíèé â³ä êàï³-
òàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (êàï³òàëó), âèâ³ëüíåíîãî ç òî-
âàðíèõ çàïàñ³â. Îá÷èñëþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç îáñÿãó îáîðîòíèõ
êîøò³â, ÿê³ âèâ³ëüíåí³ ç òîâàðíèõ çàïàñ³â òà ä³þ÷î¿ íà ô³íàí-
ñîâîìó ðèíêó ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿ íà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä.
×èì á³ëüøèì º ðîçðàõóíêîâèé äîõîä, òèì á³ëüø ðåçóëüòà-
òèâíîþ º çàêóï³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ç òî÷êè çî-
ðó ïîòåíö³éíîãî âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³;

6) çì³íà îáñÿãó êîìåðö³éíîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â
òà (àáî) éîãî ð³âíÿ äî òîâàðîîáîðîòó. Îáñÿã êîìåðö³éíîãî äî-
õîäó ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ö³íàìè ïðîäàæó òà çàêó-
ï³âë³ ïî îêðåìèì âèäàì òîâàð³â, ÷èñòîþ âèðó÷êîþ â³ä ïðîäà-
æó (òîâàðîîáîðîòîì áåç ÏÄÂ òà ³íøèõ âèðàõóâàíü) òà ñîá³-
âàðò³ñòþ ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â â îêðåìîìó ïåð³îä³. Ó ô³íàí-
ñîâ³é çâ³òíîñò³ îáñÿã êîìåðö³éíîãî äîõîäó ç ïåâíîþ ïîõèáêîþ
â³ääçåðêàëþº âàëîâèé ïðèáóòîê òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà
ïðè óìîâ³ â³äñóòíîñò³ ³íøî¿, êð³ì òîðãîâåëüíî¿, ä³ÿëüíîñò³. Çà-
êóï³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº ñïðèÿòè çðîñòàííþ äàíîãî ïîêàç-
íèêà. Çíèæåííÿ ð³âíÿ êîìåðö³éíîãî äîõîäó ìîæå áóòè îáóìî-
âëåíî íèçêîþ ôàêòîð³â, ñåðåä ÿêèõ íàéâàãîì³øå çíà÷åííÿ
ìàº çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ íà â³äïîâ³äíîìó ñåãìåíò³ ñïîæèâ-
÷îãî ðèíêó. ßêùî çíèæåííÿ ð³âíÿ êîìåðö³éíîãî äîõîäó ñó-
ïðîâîäæóºòüñÿ êîìïåíñóþ÷èì çðîñòàííÿì îáñÿãó òîâàðîî-
á³ãó (òîáòî îáñÿã êîìåðö³éíîãî àáî çàãàëüíîãî îïåðàö³éíîãî
äîõîäó º íåçì³ííèì àáî çðîñòàº), òî çàêóï³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü
âèçíàºòüñÿ ðåçóëüòàòèâíîþ ç òî÷êè çîðó âðàõóâàííÿ âïëèâó
íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ, â ïðîòèëåæíîìó
âèïàäêó – âîíà íå äîñÿãàº ìåòè; 

7) çì³íà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â (òîðãîâåëüíîãî ïðèáóòêó). Öåé ïîêàç-
íèê îáðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì êîðèãóâàííÿ êîìåðö³éíîãî äî-
õîäó (â òåðì³íîëîã³¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ – âàëîâîãî ïðèáóò-
êó) íà çáóòîâ³ òà àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà áåç
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âðàõóâàííÿ ñàëüäî ³íøèõ îïåðàö³éíèõ äîõîä³â òà âèòðàò.
Çàêóï³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äîñÿãàº ñâîº¿ ñòðà-
òåã³÷íî¿ ìåòè, ÿêùî òîðãîâåëüíèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà º
ïîçèòèâíîþ âåëè÷èíîþ òà ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ;

8) çì³íà ðåíòàáåëüíîñò³ (àáî äîõîäíîñò³) ôîðìóâàííÿ òîâàð-
íèõ çàïàñ³â. Ðåíòàáåëüí³ñòü òîâàðíèõ çàïàñ³â îá÷èñëþºòüñÿ ÿê
÷àñòêà â³ä ä³ëåííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà ñåðåäí³é îáñÿã ôîðìóâàííÿ òîâàðíèõ çàïàñ³â.
Õàðàêòåðèçóº ïðèáóòîê, ùî ïðèíîñèòü ï³äïðèºìñòâó êîæíà
îäèíèöÿ òîâàðíèõ çàïàñ³â. Äîõîäí³ñòü òîâàðíèõ çàïàñ³â îá÷è-
ñëþºòüñÿ ÿê ÷àñòêà â³ä ä³ëåííÿ êîìåðö³éíîãî äîõîäó (âàëîâîãî
ïðèáóòêó) íà ñåðåäí³é îáñÿã ôîðìóâàííÿ òîâàðíèõ çàïàñ³â. Õà-
ðàêòåðèçóº êîìåðö³éíèé äîõîä â³ä îäèíèö³ ôîðìóâàííÿ òîâàð-
íèõ ðåñóðñ³â. Çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ öèõ ïîêàçíèê³â º ïîçèòèâ-
íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç
òî÷êè çîðó âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ;

9) çì³íà òðèâàëîñò³ ô³íàíñîâîãî öèêëó. ßê â³äîìî, ïåð³îä
ô³íàíñîâîãî öèêëó îá÷èñëþºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ òðèâàë³ñòþ
îïåðàö³éíîãî öèêëó (ÿêèé º ñóìîþ ïåð³îäó îáîðîòó òîâàðíèõ
çàïàñ³â òà ïåð³îäó îáîðîòó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³) òà
ïåð³îäîì ïîãàøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä
ïîñòà÷àëüíèêàìè ï³äïðèºìñòâà. Íåãàòèâíå çíà÷åííÿ ïåð³îäó
ô³íàíñîâîãî öèêëó º ïîçèòèâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ÿêîñò³ ô³-
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè çàñâ³ä÷óº,
ùî ïåð³îä â³äñòðî÷êè ïëàòí³ ïî çàêóïëåíèì òîâàðíèì ðåñóð-
ñàì º á³ëüøèì í³æ, ïðîòÿãîì ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî ðåàë³çóº ö³
òîâàðí³ ðåñóðñè òà îòðèìóº îïëàòó â³ä ïîêóïö³â. Ñòðàòåã³÷íîþ
ìåòîþ çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå áóòè âèçíàíî çðîñòàí-
íÿ ïåð³îäó ïîãàøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (â³ä-
ñòðî÷êè ïëàòí³ ïîñòà÷àëüíèêàì) äî ð³âíÿ, ïðè ÿêîìó ìàº ì³ñ-
öå íåãàòèâíå çíà÷åííÿ ïåð³îäó ô³íàíñîâîãî öèêëó ï³äïðèºì-
ñòâà àáî éîãî ñêîðî÷åííÿ äî íåãàòèâíîãî çíà÷åííÿ; 

10) ïðèð³ñò äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îòðèìàíèé â
íàñë³äîê çá³ëüøåííÿ ïåð³îäó êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà éî-
ãî ïîñòà÷àëüíèêàìè àáî ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ çàêóïëåíèõ
òîâàð³â. Çàêóï³âëÿ òîâàð³â íà óìîâàõ êîìåðö³éíîãî êðåäèòó
äîçâîëÿº îòðèìàòè òîðãîâåëüíîìó ï³äïðèºìñòâó äîäàòêîâ³
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íøèõ ïîòðåá. ¯õ îáñÿã
ìîæå áóòè îö³íåíî ðîçðàõóíêîâî âèõîäÿ÷è ç îáñÿãó òîâàðíèõ
ðåñóðñ³â, ÿê³ çàêóïëåíî íà òàêèõ çàñàäàõ, òà òðèâàëîñò³ ô³-
íàíñîâîãî öèêëó (ð³çíèöÿ ì³æ òðèâàë³ñòþ îïåðàö³éíîãî öèêëó
òà òåðì³íîì â³äñòðî÷êè ïëàòåæó ïî òîâàðíîìó êðåäèòó â äíÿõ
îáîðîòó), ÿêùî éîãî çíà÷åííÿ º íåãàòèâíèì. 

ÄÔÐ òîâ. êð = CÐÒÐ * (ÏÎ êðç – ÏÎ òç– ÏÎ äç) / Ä,
äå ÑÐÒÐ – ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ òîâàðíèõ ðåñóðñ³â; 
ÏÎ êðç – ïåð³îä îáîðîòó êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà

òîâàðè;
ÏÎ òç – ïåð³îä îáîðîòó òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â;
ÏÎ äç – ïåð³îä îáîðîòó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà

òîâàðè;
Ä – ê³ëüê³ñòü äí³â ó çâ³òíîìó ïåð³îä³.
Çàêóï³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà º

ðåçóëüòàòèâíîþ, ÿêùî îáñÿã äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â, îòðèìàíèé â íàñë³äîê çá³ëüøåííÿ ïåð³îäó êðåäèòó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà éîãî ïîñòà÷àëüíèêàìè àáî ïðèñêîðåí-
íÿ ðåàë³çàö³¿ çàêóïëåíèõ òîâàð³â çðîñòàº.

2. Ïðè ïðîâåäåíí³ ôóíäàìåíòàëüíî¿ ä³àãíîñòèêè ÿê ïî-
êàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîïî-
íóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ïîêàçíèêè:

– äîñÿãíåííÿ ïëàíîâîãî (ö³ëüîâîãî) òîâàðîîáîðîòó. Öåé
ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ôîðìóâàííÿì òî-
âàðíèõ ðåñóðñ³â â ïðîöåñ³ çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿õ ðåàë³-
çàö³ºþ (òîâàðîîáîðîòîì ï³äïðèºìñòâà). Çàêóï³âåëüíà ä³ÿëü-
í³ñòü äîñÿãàº ñâîº¿ ìåòè ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî íàñë³ä-
êîì ¿¿ ïðîâåäåííÿ º äîñÿãíåííÿ ïëàíîâîãî (ö³ëüîâîãî) îáñÿãó
òîâàðîîáîðîòó (çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà á³ëüøå îäèíèö³);

– äîñÿãíåííÿ ïëàíîâîãî (ö³ëüîâîãî) îáñÿãó çàêóï³âë³ òî-
âàð³â. Îö³íþºòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íîãî òà ïëà-
íîâîãî îáñÿãíó çàêóï³âë³, ÿêèé âñòàíîâëåíî âèõîäÿ÷è ç ïëà-
íîâîãî òîâàðîîáîðîòó òà íîðìàòèâíîãî îáñÿãó ôîðìóâàííÿ
òîâàðíèõ çàïàñ³â. Çàêóï³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü º ðåçóëüòàòèâ-
íîþ, ÿêùî ôàêòè÷íèé îáñÿã çàêóï³âë³ òîâàð³â â³äïîâ³äàº
ïëàíîâîìó (ö³ëüîâîìó);

– äîñÿãíåííÿ ïëàíîâîãî (ö³ëüîâîãî îáñÿãó) êîìåðö³éíîãî
äîõîäó. Öåé ïîêàçíèê ïîð³âíþº ôàêòè÷íèé òà ïëàíîâèé îá-
ñÿã ôîðìóâàííÿ êîìåðö³éíîãî õîäó. Ñâ³ä÷åííÿì ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ º çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà, ùî ïåðåâèùóº îäèíèöþ; 

– ÷àñòêà íåõîäîâèõ òà çàëåæàëèõ òîâàðíèõ çàïàñ³â â ¿õ
çàãàëüíîìó îáñÿç³. Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ìîæå áóòè âèçíàíî
ñêîðî÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà àáî íå ïåðåâèùåííÿ íèì
ïåâíî¿ ìåæ³. Çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà íåãàòèâíî õàðàêòåðèçóº
ðåçóëüòàòèâí³ñòü çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– â³äïîâ³äí³ñòü ôàêòè÷íèõ ö³í çàêóï³âë³ ñåðåäíüîðèíêîâîìó
ð³âíþ àáî ï³äïðèºìñòâàì–àíàëîãàì â ðîçð³ç³ îêðåìèõ ãðóï òà
âèä³â òîâàð³â. Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî,
º á³ëüø íèçüê³ ö³íè çàêóï³âë³ òîâàðíèõ ðåñóðñ³â, ùî ñòâîðþº
ïåðåäóìîâè äëÿ îòðèìàííÿ â³äíîñíî á³ëüøîãî îáñÿãó êîìåð-
ö³éíîãî äîõîäó òà ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â. ×èì íèæ÷è-
ìè (ïîð³âíÿíî ç ñåðåäíüî ðèíêîâèìè àáî ï³äïðèºìñòâà-
ìè–àíàëîãàìè) º ö³íè çàêóï³âë³ íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³,
òèì á³ëüø ðåçóëüòàòèâíîþ º éîãî çàêóï³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü;

– â³äïîâ³äí³ñòü ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ êîìåðö³éíîãî äîõîäó â³ä
ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ïëàíîâîìó òà (àáî) ð³âíþ ï³äïðè-
ºìñòâ–àíàëîã³â (êîíêóðåíò³â) (â ðîçð³ç³ îêðåìèõ ãðóï òà âè-
ä³â òîâàð³â). ßêùî ð³âåíü êîìåðö³éíîãî äîõîäó ïî îêðåìèì
ãðóïàì òà âèäàì òîâàð³â êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà º âè-
ùèì, í³æ ñåðåäíüîðèíêîâèé ð³âåíü, çàêóï³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü
çàñëóãîâóº ïîçèòèâíî¿ îö³íêè ç òî÷êè çîðó âïëèâó íà åôåê-
òèâí³ñòü òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– åêîíîì³ÿ âñòàíîâëåíîãî áþäæåòó êîøò³â íà ïðîâåäåííÿ
çàêóï³âåëü (â ö³ëîìó ïî ï³äïðèºìñòâó òà ïî îêðåìèì ãðóïàì
òîâàð³â). Õàðàêòåðèçóº ðåçóëüòàòèâí³ñòü çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç òî÷êè çîðó äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíîãî áþäæåòó âè-
òðà÷àííÿ êîøò³â íà ïðîâåäåííÿ çàêóï³âåëü. Ðåçóëüòàòèâíîþ
âèçíàºòüñÿ çàêóï³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü, ïðè ÿê³é íà çàêóï³âëþ
ïëàíîâîãî îáñÿãó òîâàðíèõ ðåñóðñ³â ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ âèêî-
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ðèñòàíî ìåíøèé îáñÿã êîøò³â çà ðàõóíîê á³ëüø íèçüêèõ ö³í
çàêóï³âë³ àáî çàëó÷åííÿ òîâàðíîãî êðåäèòó. ßêùî ïëàíîâ³ îá-
ñÿãè çàêóï³âë³ òîâàð³â ñôîðìîâàí³ â ìåæàõ âñòàíîâëåíîãî
áþäæåòó êîøò³â – ðåçóëüòàòèâí³ñòü îö³íþºòüñÿ ïîçèòèâíî ç
òî÷êè çîðó âðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ îáìåæåíü; 

– çðîñòàííÿ ÷àñòêè òîâàðíèõ ðåñóðñ³â, ùî ôîðìóþòüñÿ
íà óìîâàõ òîâàðíîãî êðåäèòó (â³äñòðî÷êè ïëàòí³), â çàãàëü-
íîìó îáñÿç³ çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Õàðàêòåðèçóº â³äïî-
â³äí³ñòü ôàêòè÷íî¿ ñòðóêòóðè ô³íàíñóâàííÿ çàêóï³âåëü ïëà-
íîâèì ðîçðàõóíêàì. Â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ (àáî â³äñóòíîñò³)
âëàñíîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó äàíèé ïîêàçíèê º ïîçèòèâ-
íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ðåçóëüòàòèâíîñò³ çàêóï³âåëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ç òî÷êè çîðó ô³íàíñîâèõ îáìåæåíü òà ÿêîñò³ ô³-
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. 

Òðåòüîþ íàéâàæëèâ³øîþ ïëîùèíîþ îö³íêè º åôåêòèâ-
í³ñòü çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îá'ºêòàìè îö³íþâàííÿ â ìå-
æàõ ïëîùèíè «Åôåêòèâí³ñòü» ìàº áóòè ñèñòåìà ïîêàçíèê³â,
ÿê³ â³äïîâ³äàþòü êëàñè÷íîìó ï³äõîäó äî ðîçóì³ííÿ ñóò³
åôåêòèâíîñò³, òîáòî ïîêàçíèêè, ùî ôîðìóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³
ñï³âñòàâëåííÿ ì³æ ñîáîþ ðåçóëüòàòó (åôåêòó) çàêóï³âåëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà âèòðàò íà éîãî äîñÿãíåííÿ.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ñàìå öÿ ïëîùèíà º îá'ºêòîì íàøîãî
íàóêîâîãî ïîøóêó, çóïèíèìîñÿ á³ëüø äåòàëüíî íà îá´ðóí-
òóâàíí³ ¿¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â.

Ðåçóëüòàòîì êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî çàêóï³âë³ òîâàð³â íà
ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºìî ââàæàòè òàê³ âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè:

1) îáñÿã çàêóïëåíèõ òîâàð³â ó âàðò³ñíîìó âèðàç³, ÿêèé õà-
ðàêòåðèçóº çàãàëüíèé ðåçóëüòàò çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

2) îáñÿã òîâàðîîáîðîòó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà,
ÿêèé º ñâ³ä÷åííÿì íàëåæíîãî îáñÿãó, àñîðòèìåíòó òà ÿêîñò³
çàêóïëåíèõ òîâàðíèõ ðåñóðñ³â;

3) êîìåðö³éíèé äîõîä â³ä ðåàë³çàö³¿ çàêóïëåíèõ òîâàð³â, ÿêèé
õàðàêòåðèçóº âàëîâèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò çàêóï³âåëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ – îáñÿãè ðåàë³çîâàíèõ òîðãîâåëüíèõ íàäáàâîê; 

4) îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â (òîðãî-
âåëüíèé ïðèáóòîê), ÿêèé õàðàêòåðèçóº îòðèìàíèé ï³äïðè-
ºìñòâîì ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàðíèõ ðåñóðñ³â;

5) äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ çàêóï³âë³ òîâàð-
íèõ ðåñóðñ³â íà óìîâàõ òîâàðíîãî êðåäèòó. Öåé ïîêàçíèê
îö³íþº ðåçóëüòàòè çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèõîäÿ÷è ç çà-
äà÷ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. 

Çàòðàòàìè òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà íà çä³éñíåííÿ
çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîïîíóºòüñÿ ââàæàòè:

1) ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ òîâàðíèõ ðåñóðñ³â, ñôîðìî-
âàíèõ â ðåçóëüòàò³ çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ¯¿ îáñÿã îö³íþ-
ºòüñÿ ç âðàõóâàííÿì ö³í çàêóï³âë³ òîâàðíèõ ðåñóðñ³â òà
àâàíñîâàíèõ â ïåð³îä çàêóï³âë³ âèòðàò. Ïåðåë³ê öèõ âèòðàò
ðåãëàìåíòóº ÍÑÁÎ «Çàïàñè». Äî íèõ â³äíîñÿòü òðàíñïîðò-
í³, çàêóï³âåëüí³, ³íôîðìàö³éíî–ïîøóêîâ³ òà ³íø³ âèòðàòè, ÿê³
çä³éñíþþòüñÿ â ïðîöåñ³ çàêóï³âë³. Ö³ âèòðàòè îáë³êîâóþòüñÿ
íà îêðåìîìó ñóáðàõóíêó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó (¹28.9) òà
çá³ëüøóþòü âàðò³ñòü òîâàðíèõ çàïàñ³â ï³äïðèºìñòâà. Óçà-

ãàëüíåíà îö³íêà ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíèõ â çâ³òíîìó ïå-
ð³îä³ òîâàðíèõ ðåñóðñ³â â³ääçåðêàëþºòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é
çâ³òíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà; 

2) ÷àñòèíó âèòðàò îá³ãó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêà
áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíà ³ç çä³éñíåííÿì çàêóï³âåëü (äàë³ –
çàêóï³âåëüí³ âèòðàòè îá³ãó). Äî ñêëàäó òàêèõ âèòðàò â³äíî-
ñÿòüñÿ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³ºþ ðîáîòè â³ää³ëó çàêó-
ï³âåëü (îïëàòà ïðàö³ çàêóï³âåëüíèê³â òà ñîö³àëüí³ â³äðàõóâàí-
íÿ, âàðò³ñòü ï³äáîðó, íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çà-
êóï³âåëüíèê³â, âàðò³ñòü ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî, ïðîãðàìíî-
ãî, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, âèòðàòè íà
îðåíäó ïðèì³ùåííÿ, îïëàòó ïîñëóã òåëåêîìóí³êàö³¿, ìîá³ëüíî-
ãî çâ'ÿçêó, ³íòåðíåòó), âèòðàòè íà ïîøóê ïîñòà÷àëüíèê³â, îð-
ãàí³çàö³þ ïóáë³÷íèõ òîðã³â, ïîñëóãè åêñïåðò³â, êîíñóëüòàíò³â
ùîäî ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ â³äáîðó ïîñòà÷àëüíèê³â òî-
ùî. Äëÿ êîðåêòíîãî îáë³êó öèõ âèòðàò ïðè ïðîåêòóâàíí³ ô³-
íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî âèîêðåìèòè öåíòð
ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ «Â³ää³ë çàêóï³âåëü» (çà ñòàòóñîì
– öåíòð âèòðàò), ùî äîçâîëèòü âêëþ÷èòè éîãî ó ñèñòåìó
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà ñèñòåìàòè÷íî íàêîïè÷óâàòè ³íôîð-
ìàö³þ ùîäî ïðÿìèõ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç éîãî ä³ÿëüí³ñòþ,
îá´ðóíòîâóâàòè áþäæåòí³ ïàðàìåòðè éîãî ä³ÿëüíîñò³;

3) çàãàëüíèé ðîçì³ð âèòðàò îá³ãó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, îñê³ëüêè óñ³ ³íø³ êð³ì çàêóï³âåëüíèõ âèòðàò òàêîæ çàë-
åæàòü â³ä åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ ïðîöåñó çàêóï³âåëü. Öå
ñòîñóºòüñÿ íàñàìïåðåä òàêèõ ñêëàäîâèõ âèòðàò, ÿê âèòðàòè
íà çáóò (â ðàç³ åôåêòèâíî¿ çàêóï³âë³ ³ñíóþòü ïåðåäóìîâè ¿õ
çíèæåííÿ, îñê³ëüêè ïðè ³íøèõ ð³âíèõ óìîâàõ ï³äïðèºìñòâî
çìîæå çàïðîïîíóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ö³íè ðåàë³çàö³¿
áåç âòðàòè ³ñíóþ÷î¿ íîðìè ïðèáóòêîâîñò³), âèòðàòè íà çáåð³-
ãàííÿ òîâàðíèõ ðåñóðñ³â (ðîçì³ð öèõ âèòðàò çàëåæèòü â³ä îï-
òèìàëüíîñò³ ôîðìóâàííÿ òîâàðíèõ çàïàñ³â, ùî îïîñåðåäêî-
âàíî îö³íþº ðåçóëüòàòè çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³), ïåðåäïðî-
äàæíó ï³äãîòîâêó (îñê³ëüêè â³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ òîâàðíèõ ðå-
ñóðñ³â ¿õ ö³í³ ïðÿìî âïëèâàº íà îáñÿã öèõ âèòðàò). Îáñÿã âè-
òðàò îá³ãó ìîæå áóòè îö³íåíî íà îñíîâ³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³ ÿê ñóìà àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà çáóòîâèõ âèòðàò (óìîâ-
íî–êîðåêòíèé ðîçðàõóíîê äëÿ åêñïðåñ–ä³àãíîñòóâàííÿ) àáî
íà îñíîâ³ äàíèõ óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó ï³äïðèºìñòâ³ (â³äïî-
â³äíî äî âèçíà÷åíî¿ íîìåíêëàòóðè ñòàòåé âèòðàò îá³ãó);

4) îáñÿã âëàñíîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ùî âèêîðèñòîâó-
âàâñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ çàêóï³âåëüíèõ îïåðàö³é. Ðîçì³ð âëàñ-
íîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó ìîæå áóòè îö³íåíî ðîçðàõóíêîâî
øëÿõîì çìåíøåííÿ ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó òîâàðíèõ çàïàñ³â íà
ñåðåäí³é îáñÿã êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â
òà êîðîòêîñòðîêîâèõ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, òîáòî äæåðåë ïî-
çèêîâîãî êàï³òàëó, çà ðàõóíîê ÿêèõ â íîðìàëüíèõ óìîâàõ
ôîðìóþòüñÿ òîâàðí³ çàïàñè. Íåãàòèâíå çíà÷åííÿ äàíîãî ïî-
êàçíèêà º ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî âñÿ ñóìà òîâàðíèõ çàïàñ³â, à
òàêîæ ³íø³ âèäè îáîðîòíèõ àêòèâ³â òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîçèêîâîãî êàï³òàëó.

Ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êî-
ðåêòíî ââàæàòè ð³çíîìàí³òí³ îö³íî÷í³ ïîêàçíèêè, ÿê³ ôîð-
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ìóþòüñÿ øëÿõîì ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â òà âèòðàò,
ïîâ'ÿçàíèõ ç³ çä³éñíåííÿì çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàéâàãîì³øå àíàë³òè÷íå çíà÷åííÿ, íà íàø ïîãëÿä, ìàþòü
íàñòóïí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³:

1. Äëÿ ïðîâåäåííÿ åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêè: 
1) âèòðàòîâ³ääà÷à (ÂÂâî), ÿêà õàðàêòåðèçóº ñï³ââ³äíî-

øåííÿ ì³æ îáñÿãîì òîâàðîîáîðîòó (Îð) òà ñóêóïíèìè âè-
òðàòàìè îá³ãó (ÂÎ) òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà:

ÂÂâî = Îð/ ÂÎ.
Äëÿ îòðèìàííÿ àíàë³òè÷íèõ âèñíîâê³â äîðå÷íî îö³íþâàòè

äèíàì³êó äàíîãî ïîêàçíèêà òà ïîð³âíþâàòè éîãî çíà÷åííÿ ç
ãðóïîþ ï³äïðèºìñòâ–àíàëîã³â;

2) êîåô³ö³ºíò äîäàíî¿ âàðòîñò³ (Êäâ), ÿêèé õàðàêòåðèçóº
îòðèìàíèé ï³äïðèºìñòâîì êîìåðö³éíèé äîõîä â³ä ðåàë³çàö³¿
çàêóïëåíèõ òîâàð³â (ÊÄ). Ê³ëüê³ñíî öåé ïîêàçíèê ìîæå ðîç-
ðàõîâóâàòèñÿ òàêèì ÷èíîì:

Êäâ = Îð/ ÑÐÒÐ – 1 = (Îð – ÑÐÒÐ)/ ÑÐÒÐ = ÊÄ/ÑÐÒÐ,
äå Îð – îáñÿã òîâàðîîáîðîòó â ö³íàõ ðåàë³çàö³¿ (áåç ÏÄÂ

òà ³íøèõ âèðàõóâàíü ç äîõîäó);
ÑÐÒÐ – ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ òîâàðíèõ ðåñóðñ³â;
Êä – êîìåðö³éíèé äîõîä â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â.
Äàíèé àíàë³òè÷íèé ïîêàçíèê äîçâîëÿº îö³íèòè ð³âåíü

òîðãîâåëüíî¿ íàäáàâêè äî ö³íè çàêóï³âë³ òîâàð³â, ÿêà ñïðèé-
íÿòà ðèíêîì (ïîêóïöÿìè), îñê³ëüêè òîâàðè ïî âèçíà÷åíèì
ö³íàì ðåàë³çîâàí³. ×èì âèùèì º ð³âåíü äàíîãî ïîêàçíèêà,
òèì á³ëüø åôåêòèâíîþ º çàêóï³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü òîðãî-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî ñïðîìîæíå
çá³ëüøèòè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü áåç íåãàòèâíîãî âïëèâó íà
ö³íè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â.

Îñê³ëüêè íà ð³âåíü äàíîãî ïîêàçíèêà âàãîìèé âïëèâ
ñïðàâëÿþòü ôàêòîðè ö³íîâîãî ïîçèö³îíóâàííÿ òîðãîâåëü-
íîãî ï³äïðèºìñòâà òà àñîðòèìåíò òîâàð³â, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ,
ïðè àíàë³òè÷í³é ðîáîò³ ðåêîìåíäóºòüñÿ îáìåæóâàòèñÿ äè-
íàì³÷íèì äîñë³äæåííÿì äàíîãî ïîêàçíèêà. Ìîæëèâà ³ ïî-
ð³âíÿëüíà îö³íêà, àëå ò³ëüêè ïðè óìîâ³ êîðåêòíîãî âèçíà-
÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ–àíàëîã³â;

3) äîõîäí³ñòü âèòðàò îá³ãó (Äâî), ÿêà õàðàêòåðèçóº îòðè-
ìàíèé ï³äïðèºìñòâîì êîìåðö³éíèé äîõîä â³ä ðåàë³çàö³¿ çà-
êóïëåíèõ òîâàð³â (ÊÄ) â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ ñóêóïíèõ
âèòðàò îá³ãó (ÂÎ):

Äâî = ÊÄ/ ÂÎ
Ïîçèòèâíîþ îçíàêîþ ñë³ä ââàæàòè çðîñòàííÿ äàíîãî ïî-

êàçíèêà òà éîãî á³ëüø âèñîêå çíà÷åííÿ, ïîð³âíÿíî ç ï³äïðè-
ºìñòâàìè–àíàëîãàìè, îñê³ëüêè öå º ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî
çàêóïëåí³ òîâàðè ïîòðåáóþòü â³äíîñíî ìåíøèõ äîäàòêîâèõ
âèòðàò ïî ¿õ ï³äãîòîâö³ òà äîâåäåííþ äî ïîêóïöÿ (ðåàë³çàö³¿);

4) ðåíòàáåëüí³ñòü âèòðàò îá³ãó (Ðâî), ÿêà º ³íòåãðàëüíèì
ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ îïåðàö³éíîãî (òîðãîâåëüíî-
ãî) ïðèáóòêó (ÏÐ òîðã), îòðèìàíîãî â³ä ðåàë³çàö³¿ çàêóïëåíèõ
òîâàð³â, äî ñóêóïíèõ âèòðàò îá³ãó, ÿê³ áóëè çä³éñíåííÿ â ïðî-
öåñ³ ¿õ ðåàë³çàö³¿ (ÂÎ):

Ðâî = ÏÐ òîðã/ ÂÎ.

Ñâ³ä÷åííÿì çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ º ï³äâèùåííÿ çíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà;

5) îáîðîòí³ñòü çàêóï³âåëüíîãî êàï³òàëó (Î çàê. êàï.), ÿêà õà-
ðàêòåðèçóº îáñÿã òîâàðîîáîðîòó (Îð), îòðèìàíîãî ï³äïðèºì-
ñòâîì ç êîæíî¿ îäèíèö³ âëàñíîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ÿêèé
áóëî àâàíñîâàíî â ïðèäáàííÿ òîâàðíèõ ðåñóðñ³â (ÂÎÊçàê):

Î çàê êàï. = Îð/ ÂÎÊ çàê.
Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèêà ìàº ñåíñ ò³ëüêè â ðàç³ ïîçèòèâíî-

ãî çíà÷åííÿ çàêóï³âåëüíîãî êàï³òàëó. ×èì âèùèì º çíà÷åí-
íÿ äàíîãî ïîêàçíèêà, òèì á³ëüø åôåêòèâíîþ º éîãî çàêóï³-
âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü;

6) äîõîäí³ñòü çàêóï³âåëüíîãî êàï³òàëó (Ä çàê. êàï), ÿêà õà-
ðàêòåðèçóº îáñÿã êîìåðö³éíîãî äîõîäó (ÊÄ), îòðèìàíîãî
ï³äïðèºìñòâîì ç êîæíî¿ îäèíèö³ âëàñíîãî îáîðîòíîãî êàï³-
òàëó, ÿêèé áóëî àâàíñîâàíî â ïðèäáàííÿ òîâàðíèõ ðåñóðñ³â
(ÂÎÊçàê):

Ä çàê êàï. = ÊÄ/ ÂÎÊ çàê.
Ïîêàçíèê ðîçðàõîâóºòüñÿ ò³ëüêè ïðè ïîçèòèâíîìó çíà-

÷åíí³ âëàñíîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó. Êðèòåð³ºì åôåêòèâíî-
ñò³ º çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà â äèíàì³ö³ òà
ïîð³âíÿíî ç ï³äïðèºìñòâàìè–àíàëîãàìè.

Çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè êîæíà îäè-
íèöÿ âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, ÿê³ ³íâåñòîâàí³ â çàêóï³-
âåëüíó ä³ÿëüí³ñòü, äîçâîëÿº îòðèìàòè á³ëüøèé äîõîä. Çíà-
÷åííÿ ïîêàçíèêà ìîæå ïîð³âíþâàòèñÿ ç äîõîäí³ñòþ àëüòåð-
íàòèâíèõ âàð³àíò³â ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â;

7) ðåíòàáåëüí³ñòü çàêóï³âåëüíîãî êàï³òàëó (Ð çàê. êàï.),
ÿêà õàðàêòåðèçóº îáñÿã òîðãîâåëüíîãî ïðèáóòêó (Ï òîðã),
îòðèìàíîãî ï³äïðèºìñòâîì ç êîæíî¿ îäèíèö³ âëàñíîãî îáî-
ðîòíîãî êàï³òàëó, ÿêèé áóëî àâàíñîâàíî â ïðèäáàííÿ òîâàð-
íèõ ðåñóðñ³â (ÂÎÊçàê):

Ð çàê êàï. = Ï òîðã / ÂÎÊ çàê.
Ïîêàçíèê ðîçðàõîâóºòüñÿ ò³ëüêè ïðè ïîçèòèâíîìó çíà-

÷åíí³ âëàñíîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó. Êðèòåð³ºì åôåêòèâíî-
ñò³ º çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà â äèíàì³ö³ òà
ïîð³âíÿíî ç ï³äïðèºìñòâàìè–àíàëîãàìè.

Çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè êîæíà îäè-
íèöÿ âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, ÿê³ ³íâåñòîâàí³ â çàêóï³-
âåëüíó ä³ÿëüí³ñòü, äîçâîëÿº îòðèìàòè á³ëüøèé ïðèáóòîê.
Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ìîæå ïîð³âíþâàòèñÿ ç ðåíòàáåëüí³ñòþ
àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â.

Çàïðîïîíîâàí³ ïîêàçíèêè äîçâîëÿþòü îòðèìàòè ëèøå ïî-
ïåðåäí³é âèñíîâîê ùîäî åôåêòèâíîñò³ çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (îñê³ëüêè íà çíà÷åííÿ äàíèõ ïîêàçíèê³â âïëèâàþòü íå
ëèøå çàêóï³âåëüí³, à é ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè òîðãîâåëüíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà). Çíèæåííÿ äàíèõ ïîêàçíèê³â ìîæå áóòè îá-
óìîâëåíî íå ò³ëüêè íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ çàêóï³âåëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³, à é íååôåêòèâíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðîäàæó çàêó-
ïëåíèõ òîâàð³â. Âðàõîâóþ÷è öå, åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêà
îáîâ'ÿçêîâî ïîâèííà äîïîâíþâàòèñÿ ïîãëèáëåíîþ ä³àãíî-
ñòèêîþ íà áàç³ îá÷èñëåííÿ îáñÿãó çàêóï³âåëüíèõ âèòðàò. 

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (94)/2009 103



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

2. Äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîãëèáëåíî¿ ä³àãíîñòèêè (ïðè íàÿâíî-
ñò³ ³íôîðìàö³¿ ùîäî çàêóï³âåëüíèõ âèòðàò îá³ãó):

1) êîåô³ö³ºíò çàêóï³âëåâ³ääà÷³ çàêóï³âåëüíèõ âèòðàò
(Êçâ), ÿêèé îö³íþº ñï³ââ³äíîøåííÿ îáîðîòó ïî çàêóï³âë³ òî-
âàð³â (Îç) äî çàêóï³âåëüíèõ âèòðàò îá³ãó (ÂÎç):

Êçâ = Îç/ ÂÎç.
Äàíèé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº îáñÿã çàêóïëåíèõ òîâàðíèõ

ðåñóðñ³â íà îäèíèöþ âèòðàò, áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèõ ç îðãà-
í³çàö³ºþ ôóíêö³¿ çàêóï³âë³. Çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ çàêóï³âåëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ä³àãíîñòóºòüñÿ â ðàç³ çðîñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà
â äèíàì³ö³ òà ïîð³âíÿíî ç ï³äïðèºìñòâàìè–àíàëîãàìè;

2) êîåô³ö³ºíò ðåàë³çàö³éíî¿ â³ääà÷³ çàêóï³âåëüíèõ âèòðàò,
ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó òîâàðîîáî-
ðîòó (Îð) äî çàêóï³âåëüíèõ âèòðàò îá³ãó (ÂÎç):

Ê ðâ = Îð/ ÂÎç.
Äàíèé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº äîñÿãíóòèé îáñÿã òîâàðîî-

áîðîòó íà îäèíèöþ âèòðàò, áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèõ ç îð-
ãàí³çàö³ºþ ôóíêö³¿ çàêóï³âë³. ×èì á³ëüø âèñîêèì º çíà÷åííÿ
öüîãî àíàë³òè÷íîãî ïîêàçíèêà â äèíàìö³ òà ïîð³âíÿíî ç ï³ä-
ïðèºìñòâàìè – àíàëîãàìè, òèì á³ëüø åôåêòèâíîþ º îðãàí³-
çàö³ÿ çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà;

3) äîõîäí³ñòü çàêóï³âåëüíèõ âèòðàò (Äçâ), ÿêà õàðàêòåðè-
çóº îòðèìàíèé ï³äïðèºìñòâîì êîìåðö³éíèé äîõîä â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ çàêóïëåíèõ òîâàð³â (ÊÄ) â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ
âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç çàêóï³âåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ (ÂÎç):

Äçâ = ÊÄ/ ÂÎç.
Çðîñòàííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà ïðè ïðîâåäåíí³ äèíàì³÷íîãî

àíàë³çó òà éîãî á³ëüøèé ð³âåíü ïðè ïîð³âíÿíí³ ç êîíêóðåíòà-
ìè ïîçèòèâíî õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü çàêóï³âåëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà;

4) ðåíòàáåëüí³ñòü çàêóï³âåëüíèõ âèòðàò (Ðçâ), ÿêà îö³íþ-
ºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó îòðèìàíîãî ô³íàíñîâîãî
ðåçóëüòàòó îïåðàö³éíî¿ (òîðãîâåëüíî¿) ä³ÿëüíîñò³ (ÏÐ òîðã)
íà îäèíèöþ çàêóï³âåëüíèõ âèòðàò òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà (ÂÎç): 

Ðçâ = Ïòîðã/ ÂÎç.
Äàíèé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº òîðãîâåëüíèé ïðèáóòîê,

ÿêå îòðèìàëî ï³äïðèºìñòâî â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ çàêó-
ï³âåëüíèõ âèòðàò îá³ãó. Ïîçèòèâíèì ÿâèùåì º çðîñòàííÿ
çíà÷åííÿ öüîãî àíàë³òè÷íîãî ïîêàçíèêà;

5) êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâî â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ çàêóï³-
âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (Êåç ôð), ÿêèé ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðàõîâóâà-
òè ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,
îòðèìàíèõ â³ä çàêóï³âë³ òîâàð³â íà óìîâàõ òîâàðíîãî êðåäèòó
(ÄÔÐ òêð) (ó ðåçóëüòàò³ çá³ëüøåííÿ ïåð³îäó êðåäèòóâàííÿ àáî
ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â) äî îáñÿãó âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ
ç³ çä³éñíåííÿì çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÂÎç):

Êåç ôð = ÄÔÐ òêð / ÂÎç.
Äàíèé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº ñê³ëüêè äîäàòêîâèõ ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â îòðèìàëî ï³äïðèºìñòâî íà êîæíó îäèíèöþ
çàêóï³âåëüíèõ âèòðàò îá³ãó. Îïòèìàëüíîþ º òåíäåíö³ÿ äî
çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà;

6) óçàãàëüíþþ÷èé ìóëüòèïë³êàòèâíèé ³íäåêñ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïðîïîíóºòüñÿ ðîç-
ðàõîâóâàòè çà íàñòóïíîþ ôîðìóëîþ:

ÓÌ²ðçä=(ÂÂâî*Êäâ*Äâî*Ðâî*Äàê.êàï*Êðâ*Êçâ*Äçâ*
Ðçâ*Êåç ôð)0,1.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ
îá´ðóíòîâàíà òðèñåêòîðíà ñèñòåìà îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â,
ÿêà îö³íþº çàêóï³âåëüíó ä³ÿëüí³ñòü ó ïëîùèíàõ «Îðãàí³çà-
ö³ÿ», «Ðåçóëüòàòèâí³ñòü» òà «Åôåêòèâí³ñòü». Ðîçðîáëåíà
ñèñòåìà ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº îö³íèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà
åôåêòèâí³ñòü çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðîöåñ³ åêñïðåñ–
òà ôóíäàìåíòàëüíîãî (ïîãëèáëåíîãî) îö³íþâàííÿ, âèçíà-
÷åí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ä³àãíîñòèêè ¿õ çíà÷åíü.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñóòü, îñíîâí³ ñêëàäîâ³ òà ôàê-
òîðè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ.
Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ çàêîðäîííîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî
äîñâ³äó çàïðîïîíîâàíà ïîñë³äîâí³ñòü ñòâîðåííÿ ñèñòå-
ìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè îêðåìîãî ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³øí³é åòàï ðèíêîâîãî ðåôîð-
ìóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçìà¿ò³ñòþ
ôîðìàëüíî ð³âíîïðàâíèõ ôîðì âëàñíîñò³ é óìîâ âåäåííÿ
ãîñïîäàðñòâà, ó ÿêèõ ñòàº âñå àêòóàëüí³øîþ ïðîáëåìà ïðà-
âîâîãî é îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð. ¯¿ âèíèêíåííÿ îáóìîâëåíå äâîìà
êëþ÷îâèìè îáñòàâèíàìè: ïî–ïåðøå, ïðèñêîðåíà ðèíêîâè-
ìè ïåðåòâîðåííÿìè çàö³êàâëåí³ñòü äåðæàâè ³ á³çíåñó â ñòà-
á³ëüí³é, ïðèáóòêîâ³é ³ áåçïå÷í³é âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüê³é
ä³ÿëüíîñò³; ïî–äðóãå, ïîñèëåííÿ ìîíîïîë³çìó, êðèì³íàë³çàö³¿
ñóñï³ëüñòâà, øàõðàéñòâà ³ êîðóïö³¿ â ñòðóêòóðàõ ñóñï³ëüñòâà,
ôàêòè÷íîþ íåçàõèùåí³ñòþ á³çíåñó ÿê â³ä êðèì³íàëüíîãî ñå-
ðåäîâèùà, òàê ³ â³ä äåðæàâíîãî ñâàâ³ëëÿ. Ï³ä âïëèâîì öèõ
îáñòàâèí àêòóàëüíèìè ñòàëè íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè
ùîäî ñòâîðåííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè íà ì³êðî– ³ ìàêðîð³âí³, ùî áóâ áè çäàòíèé àê-
òèâíî ïðîòèä³ÿòè äåñòðóêòèâí³é äîì³íàíò³, ñòâîðþâàòè ³ â³ä-
òâîðþâàòè ñòèìóëè äî ðîçâèòêó åôåêòèâíî¿ ³ çàõèùåíî¿ ó
âñ³õ àñïåêòàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä
çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ ïðîáëåìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà äîñë³äæóþòü Ï. Äðóêåð, Ï. Áåðíñ, Å. Îëåéíèêîâ,
Ð. Êà÷àëîâ, Ò. Êëåéíåð, Â. Òàìáîâöåâ, Â. Ñåí÷àãîâ, À. Øà-
âàºâ, Â. ßðî÷ê³í, Â. Øëèêîâ òà ³í. Ó ïðàöÿõ çàçíà÷åíèõ íàó-
êîâö³â âèñâ³òëåí³ åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³ òà ³íñòèòóö³éí³ çàñàäè
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³
ïðèíöèïè òà íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ.

Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè äåðæàâè ³ ï³äïðèºìíèöòâà çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷å-
í³: Î. Àðåô'ºâà, ². Á³íüêî, Â. Ãåºöü, Â. Äóõîâ, Ì. ªðìîøåíêî,
ß. Æàë³ëî, Ñ. Çëóïêî, Ò. Êóçåíêî, Î. Êóçüì³í, À. Ê³ð³ºíêî,
Ò. Êîâàëü÷óê, Á. Êðàâ÷åíêî, Ì. Ëåñå÷êî, Â. Ìàðöèí,
Ë. Ìåëüíèê, ². Ìèõàñþê, Ñ. Ìî÷åðíèé, Â. Ìóíò³ÿí, Ã. Ïàñòåð-

íàê–Òàðàíóøåíêî, Ñ. Ïîêðîïèâíèé, À. Ðåâåíêî, Î. Òåðå-
ùåíêî, Â. Øëåìêî òà ³í.

Ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â äîñòàòíüî ãëèáîêî äîñë³-
äæåíî íåîáõ³äí³ñòü, ïðè÷èíè òà ôóíêö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é, ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó íàáóëè òåîð³ÿ åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â òà òåîð³ÿ
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ðîçðîáëåíî çà-
ãàëüí³ ï³äõîäè äî àíàë³çó òà îö³íêè ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäî-
âèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Îäíàê ùå áàãàòî àñïåêò³â ö³º¿ áàãàòîïëàíîâî¿ ³ ñêëàäíî¿
ïðîáëåìè íå ç'ÿñîâàíî. Öå ñòîñóºòüñÿ ïåðåäîâñ³ì ðîçðîá-
êè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà
òà ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ â óìîâàõ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ òà õàðàêòåðèñòèêà
êëþ÷îâèõ ïàðàìåòð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó
òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü, âèêëàäåíèõ ó ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ òà
çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â äîñë³äæåíî åêîíîì³êî–³ñòîðè÷íó
åâîëþö³þ ïîíÿòòÿ «áåçïåêà» (ðèñ. 1), ÿêå äåìîíñòðóº, ùî ç
ñàìîãî ïî÷àòêó âèíèêíåííÿ öåé òåðì³í ÿâëÿº ñîáîþ êåðîâà-
íó êàòåãîð³þ, ÿêà ëåæèòü ó ïëîùèí³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.
Ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ðîçïî÷àëîñÿ ùå ó
ñêëàä³ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ. Âîíà îêðåìî íå âèçíà÷àëàñÿ ó
êîíöåïòóàëüíèõ, çàêîíîäàâ÷èõ òà ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ òà
çàáåçïå÷óâàëàñü çà ðàõóíîê ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó êðà¿íè â ö³ëîìó, ÷åðåç ïðîâåäåííÿ öåíòðàë³çîâàíî¿
ïëàíîâî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Ïðàâîâ³ ïåðåäóìîâè ôîðìó-
âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè áóëî çàêëàäåíî Äåêëà-
ðàö³ºþ ïðî äåðæàâíèé ñóâåðåí³òåò Óêðà¿íè, Çàêîíîì ÓÐÑÐ
«Ïðî åêîíîì³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü Óêðà¿íè», Êîíñòèòóö³ºþ Óê-
ðà¿íè, Êîíöåïö³ºþ (îñíîâàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè) íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, à â 2003 ðîö³ ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè» [5].

ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ïðîáëåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ðîçãëÿäàºòüñÿ áàãàòüìà çàðóá³æíèìè òà â³ò÷èçíÿíèìè íàó-
êîâöÿìè. Íèìè âèçíà÷åíî äåê³ëüêà ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè (ðèñ. 2) [12]. Äîâåäåíî, ùî çàçíà÷åí³ âèäè áåçïåêè çíà-
õîäÿòüñÿ â ò³ñíîìó âçàºìîçâ'ÿçêó ³ âçàºìîçàëåæíîñò³, ïî-
ïðè öå êîæåí ç íèõ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ïîêàçíèêè òà ñè-
ñòåìó óïðàâë³ííÿ. 

À.Ì. ØÒÀÍÃÐÅÒ,
ê.å.í., Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ äðóêàðñòâà,

Â.Â. ØËßÕÅÒÊÎ,
ê.å.í., Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ äðóêàðñòâà

Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³
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Ïðîâåäåíèé çì³ñòîâíèé àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ïîçèö³é ïðî-
â³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü
åêîíîì³÷íó áåçïåêó äåðæàâè ÿê êàòåãîð³þ â ñèñòåì³ íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ïðèâîäèòü äî ìîæëèâîñò³ âèä³ëèòè
òðè îñíîâí³ òî÷êè çîðó òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
äåðæàâè: 1) ïåâíèé ñòàí ÷è ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè,
ïîâ'ÿçàíèé ³ç çàõèùåí³ñòþ ñàìî¿ åêîíîì³êè â³ä âïëèâó
íåñïðèÿòëèâèõ ÷èííèê³â; 2) ñóêóïí³ñòü óìîâ àáî ïîòåíö³à-
ë³â çàáåçïå÷åííÿ ö³ëüîâèõ ïàðàìåòð³â áåçïåêè øëÿõîì
íåäîïóùåííÿ ïåðåõîäó ïàðàìåòð³â áåçïåêè çà ãðàíè÷í³
çíà÷åííÿ, çàõèñòó äåðæàâè â³ä ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî âè-
áóõó; 3) ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà çàïîá³ãàííÿ çàãðîç òà
ðåàë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ÷åðåç íèçêó çàõîä³â
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè [17].

Äî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè äåðæàâè â³äíåñåíî:

– äîòðèìàííÿ çàêîííîñò³ íà âñ³õ åòàïàõ çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;

– áàëàíñ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â îñîáè, ñ³ì'¿, ñóñï³ëüñòâà,
äåðæàâè;

– âçàºìíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü îñîáè, ñ³ì'¿, ñóñï³ëüñòâà, äåð-
æàâè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;

– ñâîº÷àñí³ñòü ðîçðîáêè ³ çä³éñíåííÿ çàõîä³â, ïîâ'ÿçàíèõ
³ç â³äâåðíåííÿì çàãðîç ³ çàõèñòîì íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ³íòåðåñ³â;

– ³íòåãðàö³þ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ç ì³æíà-
ðîäíîþ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ;

– çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ;
– çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.
Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ ï³äãîòóâàëè ðÿä ïðàöü ùîäî ðåã³î-

íàëüíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [10; 15], â ÿêèõ:

– ðîçðîáëåíî êîíöåïö³þ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ðåã³îíó;

– âèçíà÷åíî ïðèíöèïè, îñíîâí³ íàïðÿìêè é ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³ îð³ºíòèðè çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â;

– îá´ðóíòîâàíî êðèòåð³¿ îö³íêè ð³âíÿ áåçïåêè îêðåìîãî
ðåã³îíó.

Ïîïðè âàæëèâ³ñòü ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà íàö³î-
íàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, íå ìåíø êëþ÷îâèì º ³ ïè-
òàííÿ áåçïåêè êîæíîãî ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿê ïåðâèííî¿ îäèíèö³ åêîíîì³êè êðà¿íè òà îêðåìîãî ðåã³îíó. 

Îãëÿä ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë äîçâîëèâ âèä³ëèòè ðÿä îñíîâ-
íèõ ï³äõîä³â äî ðîçêðèòòÿ çì³ñòó êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íà áåç-
ïåêà ï³äïðèºìñòâà», ÿê³ óçàãàëüíåíî â òàáëèö³. 

Ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³ âèçíà÷èëè îñíîâí³ íàïðÿìêè åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ãðàô³÷íî ïðåäñòàâëåíî íà
ðèñ. 3.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíî îïòè-
ìàëüíó ñõåìó ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà, àëå êåð³âíèöòâî ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà çà ðåçóëüòàòà-
ìè ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ñòðàòå-
ã³÷íèõ ïëàí³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà ïðîãíîç³â ùîäî äè-
íàì³êè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ñàìîñò³éíî âñòàíîâëþº
ê³ëüê³ñòü, ïåðåë³ê òà ³íø³ êëþ÷îâ³ ïàðàìåòðè ôóíêö³îíàëü-
íèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ Î.Â. Àðåô'ºâà âèçíà÷àº òàê³
ôàêòîðè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ðîçä³ëåí³ íà
òàê³ ãðóïè: ìàêðîåêîíîì³÷í³, ðèíêîâ³, âèðîáíè÷î–îïåðàö³é-
í³, ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éí³, êàäðîâî–óïðàâë³íñüê³, ìàðêå-
òèíãîâî–êîìåðö³éí³, íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ òà ³íø³ (ðèñ. 4).

Óçàãàëüíåííÿ äîðîáêó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ íàó-
êîâö³â äîçâîëèëî àâòîðîâ³ çàïðîïîíóâàòè òàêó ïîñë³äîâ-
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í³ñòü ñòâîðåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà:

1. Âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

2. Ôîðìóâàííÿ áàçè äàíèõ ùîäî ìîæëèâèõ íåáåçïåê òà
çàãðîç ³ç çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

3. Ðàíæóâàííÿ íåáåçïåêè òà âèçíà÷åííÿ äæåðåë ¿õ âèíè-
êíåííÿ.

4. Âèá³ð òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïîêàçíèê³â äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ùîäî îêðåìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ.

5. Âèçíà÷åííÿ íîðìàëüíîãî (áàæàíîãî) ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè.

6. Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó.
7. Âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñè-

ñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â óìîâàõ ï³äïðèºìñòâà (ê³ëü-
ê³ñòü ïðàö³âíèê³â, îáîâ'ÿçêè, ï³äïîðÿäêóâàííÿ òà ³í.).

Àâòîð Çì³ñò âèçíà÷åííÿ
1 2

Å.À. Îëåéíèêîâ
[13]

Ñòàí íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïîäîëàííÿ çàãðîç ³ çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òåïåð ³ â ìàéáóòíüîìó

Å.Â. Ðàçäèíà [16]
Êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â â óìîâàõ
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ çàõèùàþòü ¿õ êîìåðö³éí³ ³íòåðåñè â³ä âïëèâó íåãàòèâíèõ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â

Ì.À. Áåíäèêîâ
[4]

Çàõèùåí³ñòü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, âèðîáíè÷îãî ³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
â³ä ïðÿìèõ (àêòèâíèõ) àáî íåïðÿìèõ (ïàñèâíèõ) åêîíîì³÷íèõ çàãðîç, íàïðèêëàä, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íåå-
ôåêòèâíîþ íàóêîâî–ïðîìèñëîâîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè àáî ôîðìóâàííÿì íåñïðèÿòëèâîãî çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà, ³ çäàòí³ñòü äî éîãî â³äòâîðåííÿ 

À.Â. Ê³ð³ºíêî [8]
Ñòàí îïòèìàëüíîãî äëÿ ï³äïðèºìñòâà ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ éîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, çà ÿêîãî ä³-
þ÷³ òà/àáî ìîæëèâ³ çáèòêè âèÿâëÿþòüñÿ íèæ÷èìè çà âñòàíîâëåí³ ï³äïðèºìñòâîì ìåæ³

Â.Á. Áåëîêóðîâ
[3]

Íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, çóìîâëåíèõ â³äïîâ³äí³ñòþ ìàòåð³àëüíîãî, ô³íàíñîâîãî, êàäðîâîãî,
òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àë³â ³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà éîãî ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ³
çàâäàííÿì

Ä. Êîâàëüîâ, 
Ò. Ñóõîðóêîâà [9]

Çàõèùåí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä íåãàòèâíèõ âïëèâ³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ çäàò-
í³ñòü øâèäêî óñóíóòè ð³çíîìàí³òí³ çàãðîçè ÷è ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ³ñíóþ÷èõ óìîâ, êîòð³ íå ïîçíà÷àþòü-
ñÿ íåãàòèâíî íà éîãî ä³ÿëüíîñò³

À.Â. Êîëîñîâ [7]
Ñòàí çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ
äæåðåë íåáåçïåêè, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ àäì³í³ñòðàö³ºþ òà ïåðñîíàëîì øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè çàõî-
ä³â ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³éíîãî ³ ³íæåíåðíî–òåõí³÷íîãî õàðàêòåðó

Ñ.Ï. Äóáåöüêà [6]
Ñòàí îá'ºêòà â ñèñòåì³ éîãî çâ'ÿçê³â ç òî÷êè çîðó éîãî ñò³éêîñò³ (ñàìîâèæèâàííÿ) òà ðîçâèòêó â óìî-
âàõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç, ä³é íåïåðåäáà÷óâàíèõ òà ñêëàäíîïðîãíîçîâàíèõ ôàêòîð³â

Ã.Â. Êîçà÷åíêî, 
Â.Ï. Ïîíîìàðüîâ,
Î.Ì. Ëÿøåíêî [10]

Ì³ðà ãàðìîí³çàö³¿ â ÷àñ³ ³ â ïðîñòîð³ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà ç ³íòåðåñàìè ïîâ'ÿçàíèõ ç
íèì ñóá'ºêò³â íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ ä³þòü ïîçà ìåæàìè ï³äïðèºìñòâà

Í.Î. Ïîäëóæíà
[14]

Õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìè, ùî ñàìîîðãàí³çîâóºòüñÿ é ñàìîðîçâèâàºòüñÿ, ñòàí, ïðè ÿêîìó åêîíîì³÷í³
ïàðàìåòðè äîçâîëÿþòü çáåðåãòè ãîëîâí³ ¿¿ âëàñòèâîñò³: ð³âíîâàãó ³ ñò³éê³ñòü ïðè ì³í³ì³çàö³¿ çàãðîç 

Ò.Á. Êóçåíêî [11] 
Ñòàí åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà íàÿâíèõ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé, ùî äîçâîëÿº ï³äïðèºì-
ñòâó óíèêíóòè âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç ³ çàáåçïå÷óº éîìó ñò³éêèé ðîçâèòîê íà ðèíêó â³äïîâ³äíî
äî îáðàíî¿ ì³ñ³¿

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (94)/2009 107

Îñíîâí³ ï³äõîäè äî òëóìà÷åííÿ çì³ñòó êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà»

Ðèñóíîê 3. Çàãàëüíà ñõåìà îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà [13]
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8. Ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè ä³é ùîäî ïîïåðåäæåííÿ ìî-
æëèâèõ çàãðîç òà ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â. 

²ñíóº äîâîë³ áàãàòî ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîäèê åêîíîì³÷íîãî
àíàë³çó, ÿê³ ìîæíà àäàïòóâàòè äëÿ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà, ³ç âðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè
éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê íå äëÿ âñ³õ ôóíêö³î-
íàëüíèõ ñôåð áåçïåêè ìîæíà, àáî äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè
åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, àäæå, íàïðèêëàä, ïîë³òèêî–ïðàâîâó
áåçïåêó äîö³ëüíî, ñêîð³øå, îö³íþâàòè ïåâíîþ ê³ëüê³ñòþ ôàê-
òîð³â, ÿê³ ìîæóòü íàáóâàòè ñïðèÿòëèâèõ àáî íåãàòèâíèõ çíà-
÷åíü äëÿ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà, çä³éñíèâøè ãðàäàö³þ
¿õ âïëèâó òà âèçíà÷èâøè âàãîì³ñòü â çàãàëüí³é ñóêóïíîñò³. 

Ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ òðàäèö³é-
íèì º íàÿâí³ñòü íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ï³äðîçä³ëó åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè àáî îêðåìîãî ïðàö³âíèêà, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà
öåé íàïðÿìîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Äëÿ ïðèêëàäó: çã³äíî ç
çàêîðäîííèì äîñâ³äîì, çîêðåìà äîñâ³äîì ÑØÀ, çà ïðèé-
íÿòèìè òàì êðèòåð³ÿìè ââàæàþòü, ùî êîëè ô³ðìà ìàº ì³-
ñÿ÷íèé ïðèáóòîê ïîíàä 10000 äîëàð³â, à øòàò ô³ðìè ïåðå-
âèùóº òðè îñîáè, òî îäèí ç³ ñï³âðîá³òíèê³â çîáîâ'ÿçàíèé
çàéìàòèñÿ, êð³ì óñüîãî ³íøîãî, ïèòàííÿìè áåçïåêè [2].

²íîçåìí³ òà â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ íàãîëîøóþòü íà ïîìèëêî-
âîñò³ ðîçðàõóíêó åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè
áåçïåêè ÷åðåç ìîæëèâå çðîñòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Õèáí³ñòü òàêîãî ï³äõîäó çðîçóì³ëà, àäæå â îñíîâ³
åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ìàþòü ç³ñòàâëÿòèñÿ ðîçðàõóí-
êè íàÿâíèõ ³ ìîæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ âòðàò, ÿêèõ áè çàçíàëî
ï³äïðèºìñòâî ïðè â³äñóòíîñò³ òàêî¿ ñèñòåìè, à íå ìîæëèâèé
(äîñèòü óìîâíèé) ïðèáóòîê.

Âèñíîâêè
¥ðóíòóþ÷èñü íà çàçíà÷åíîìó, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî

ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ
åôåêòèâí³ñòþ ä³é â³äïîâ³äíî¿ ñëóæáè ïî óñóíåííþ çáèòê³â,
ÿê³ ñïðè÷èíåí³ âïëèâîì íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ³
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïîðÿä ³ç âàæëèâ³ñòþ òà íåîáõ³äí³ñòþ ñòâîðåííÿ ñè-
ñòåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ
ÿê îáîâ'ÿçêîâîãî åëåìåíòà ðîçâèòêó òà âèæèâàííÿ â
óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ³ñíóº ðÿä ïðîáëåì, ÿê³ ïî-
òðåáóþòü âèð³øåííÿ òà ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ
Ïî–ïåðøå, ïîòðåáóº ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíà ìåòîäèêà
îö³íêè ð³âíÿ áåçïåêè. Ïî–äðóãå, âàæëèâèì º ñòâîðåííÿ
ö³ë³ñíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³ä-
ïðèºìñòâà.
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Ðèñóíîê 4. Ôàêòîðè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà [1]
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Ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó ïîêàçíèêà ÷àñòêè íàäàíèõ
êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã, ä³ÿëüíîñò³ ó ñôå-
ð³ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, îòðèìàíî åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³
çàëåæíîñò³ ïîêàçíèêà â³ä ôàêòîð³â, à òàêîæ ðîçðàõîâà-
í³ êîåô³ö³ºíòè âïëèâó ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê.

Â
óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí âèíèêëè
ïðîáëåìè â óïðàâë³íí³ æèòëîâî–êîìóíàëüíèì
ãîñïîäàðñòâîì, ÿêå ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ

âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè, ³ çíàõî-
äæåíí³ ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ âïëèâó ä³þ÷èõ ôàêòîð³â íà ïî-
êàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÆÊÕ. Òîìó ðîçðîáêà ìåòîäèêè âèçíà-
÷åííÿ âïëèâó ôàêòîð³â â ê³ëüê³ñíîìó âèä³ º àêòóàëüíîþ
òåìîþ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ðåàëüíî¿ ðå-
òðîñïåêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ðîçðîáèòè åêîíîìåòðè÷íó çàë-
åæí³ñòü ïîêàçíèêà ÷àñòêè íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³-

äóàëüíèõ ïîñëóã, ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ êóëüòóðè ³ ñïîðòó â çà-
ãàëüíîìó îáñÿç³ ïîñëóã â³ä îñíîâíèõ ôàêòîð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ðîáî-
ò³ [2] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä öåíòðàë³çîâàíî¿ ñòðóê-
òóðè óïðàâë³ííÿ äî ðèíêîâî–îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè. Æèòëî-
âî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî – öå ñàìîñò³éíà ãàëóçü åêîíî-
ì³êè, â ÿê³é ïåðåïë³òàþòüñÿ âñ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ â³äíî-
ñèíè, ïîâ'ÿçàíèìè ³ç çàáåçïå÷åííÿì ñïîæèâà÷³â ÿê³ñíèìè ³
ñâîº÷àñíèìè æèòëîâî–êîìóíàëüíèìè ïîñëóãàìè òà ñòâî-
ðåííÿì ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ðîáîòè îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ
ö³º¿ ãàëóç³. Ôîðìóâàííþ òà ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó ö³é
ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿº ïðîâåäåííÿ ðåôîðì, íåîáõ³äíîþ
óìîâîþ ÿêèõ º âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ, ÿêå óñêëàäíþºòüñÿ
÷åðåç ³ñíóâàííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, îðãàí³çàö³éíî–ïðà-
âîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ, âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-

Ã.Ï. ÃÎËÓÁÎÂÑÜÊÈÉ,
àñï³ðàíò, ÕÍÀÌÃ

Âïëèâ ôàêòîð³â íà ÷àñòêó íàäàíèõ
êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã,
ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ êóëüòóðè òà ñïîðòó
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ñò³. Ïîòð³áíî øèðøå âèêîðèñòîâóâàòè ³ âäîñêîíàëþâàòè îð-
ãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè òà åêîíîì³÷í³ ìåòîäè.

Ó ðîáîò³ [3] íàãîëîøóºòüñÿ, ùî ïðîáëåìà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ì³ñò ÿê ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ç óðàõ-
óâàííÿì ¿õ âïëèâó íà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ìàº íå ò³ëü-
êè íàóêîâèé, à é ïðàêòè÷íèé õàðàêòåð. Â îñíîâ³ ñèñòåìè
çíàõîäÿòüñÿ äâà îñíîâí³ åëåìåíòè: ëþäèíà (ñîö³àëü-
íî–ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè) ³ ïðèðîäà (åêîëîã³÷íà ï³äñèñòåìà).
Ïðè ¿õ âçàºìîä³¿ ç'ÿâëÿºòüñÿ òðåò³é åëåìåíò – ìàòåð³àëüíà
ñêëàäîâà (ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà ï³äñèñòåìà), ÿêà áåçïîñå-
ðåäíüî âïëèâàº íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ì³ñòà.

Ó êíèç³ [5] âèêëàäåí³ ïîíÿòòÿ ñèñòåìè ³ ìåòîäè ñèñòåìíî-
ãî àíàë³çó. Ñèñòåìà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü âçàºìî-
ïîâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ åëåìåíò³â (ï³äñèñòåì). Ñèñòåìíèé
ï³äõ³ä äî äîñë³äæåííÿ îá'ºêòà ïîëÿãàº â òîìó, ùî îá'ºêò ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç âçàºìîïîâ'ÿçà-
íèõ ì³æ ñîáîþ ï³äñèñòåì, êîæíà ç ÿêèõ äîñë³äæóºòüñÿ îêðå-
ìî, àëå ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ âçàºìîçâ'ÿçê³â. Îòðèìàí³
ð³øåííÿ ñèíòåçóþòüñÿ ³ âèðîáëÿºòüñÿ îïòèìàëüíå ð³øåííÿ
äëÿ âñüîãî îá'ºêòà. 

Ó ðîáîò³ [4] âèçíà÷åíî çíà÷íó ðîëü æèòëîâî–êîìóíàëü-
íîãî êîìïëåêñó, ÿêó â³í â³ä³ãðàº â ñèñòåì³ åêîíîì³êè êðà¿íè,
ì³ñòà. Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ
âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ æèòëîâî–êîìóíàëüíèìè ïîñëóãàìè º
îá'ºêòèâíîþ ðåàëüí³ñòþ. Ïðîïîíóºòüñÿ âêëþ÷èòè æèòëî-
âî–êîìóíàëüíèé êîìïëåêñ â ñó÷àñí³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè. Äëÿ
öüîãî ïîòð³áíî ïðîâåñòè éîãî äåìîíîïîë³çàö³þ ³ ÷àñòêîâå
àêö³îíóâàííÿ. Äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ó
áîðîòüá³ çà ñïîæèâà÷à ïîòð³áíî ñòâîðèòè êîíêóðóþ÷³ ì³æ
ñîáîþ æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà. Ç ö³ºþ ìåòîþ
íåîáõ³äíî ñòâîðèòè â³äïîâ³äí³ ïðîãðàìè.

Ó ðîáîò³ [6] ðîçãëÿíóò³ îñîáëèâîñò³ íîâî¿ àìîðòèçàö³éíî¿
ïîë³òèêè ³ ôîðìóþòüñÿ íîâ³ ï³äõîäè ïî äîñë³äæåííþ åêîíî-
ì³÷íî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ òàêîãî ôàêòîðó ÿê îñíîâí³ çàñîáè. 

Ó ðîáîò³ [1] íàâîäèòüñÿ ìåòîäèêà ðîçðîáêè åêîíîìå-
òðè÷íèõ çàëåæíîñòåé ì³æ ïîêàçíèêàìè îáñÿãó âèðîáëåíèõ
ïîñëóã â êîìóíàëüí³é òà ³íäèâ³äóàëüí³é ñôåð³, à òàêîæ ó
ä³ÿëüíîñò³ êóëüòóðè òà ñïîðòó òà ôàêòîðàìè: ³íâåñòèö³¿ â îñ-
íîâíèé êàï³òàë, ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, îáñÿã ðåà-
ë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, çàðîá³òíà ïëàòà. Íà
îñíîâ³ îòðèìàíèõ çàëåæíîñòåé ðîçðàõîâàí³ êîåô³ö³ºíòè
åëàñòè÷íîñò³, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ê³ëüê³ñí³ êîåô³ö³ºíòè
âïëèâó ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê. 

Ó ñòàòèñòè÷íîìó ùîð³÷íèêó [7] íàâåäåí³ ñòàòèñòè÷í³ ðå-
òðîñïåêòèâí³ äàí³ ïî ïîêàçíèêàì ³ ôàêòîðàì, ÿê³ âèêîðè-
ñòàí³ â äîñë³äæåíí³ òåìè.

Ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíî¿ ìàòåìàòè÷íî¿ çàë-
åæíîñò³ ïîêàçíèêà â³ä ôàêòîð³â ðîçðàõóâàòè ê³ëüê³ñí³ ïî-
êàçíèêè âåëè÷èíè âïëèâó êîæíîãî ôàêòîðó íà ïîêàçíèê.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äèíàì³êà ÷àñòêè íà-
äàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã, ä³ÿëüí³ñòü ó ñôå-
ð³ êóëüòóðè ³ ñïîðòó ó â³äñîòêàõ äî çàãàëüíîãî îáñÿãó, à òàêîæ
çíà÷åííÿ ôàêòîð³â çà 2001–2007 ðîêè íàâåäåí³ â òàáëèö³.

Ó òàáëèö³ íàâåäåí³ òàê³ ïîçíà÷åííÿ:
ó – ÷àñòêà îáñÿãó ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã â êîìóíàëüí³é, ³í-

äèâ³äóàëüí³é ³ ñïîðòèâíèõ ñôåðàõ (ó â³äñîòêàõ äî çàãàëüíî-
ãî îáñÿãó ïîñëóã);

z – ÷àñòêà îáñÿãó ïîñëóã â êîìóíàëüí³é, ³íäèâ³äóàëüí³é ³
ñïîðòèâíèõ ñôåðàõ íàñåëåííþ (ó â³äñîòêàõ äî çàãàëüíîãî
îáñÿãó ïîñëóã);

õ – çíà÷åííÿ ôàêòîð³â ïîñëóã â êîìóíàëüí³é, ³íäèâ³äóàëü-
í³é ³ ñïîðòèâíèõ ñôåðàõ;

õ1 – ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, òèñ. îñ³á;
õ2 – ñåðåäíüîð³÷íà çàðïëàòà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ãðí.;
õ3 – ââåäåííÿ â ä³þ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ,

ìëí. ãðí.;
õ4 – ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, ìëí. ãðí.
Àíàë³ç äèíàì³êè äàíèõ òàáëèö³ ïîêàçóº:
– ïåðøèé ïîêàçíèê ó – îáñÿã ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã ïîñò³é-

íî çðîñòàº ³ çà 2001–2007 ðîêè çð³ñ ìàéæå â 2 ðàçè ³ â
2007 ðîö³ âæå ñòàíîâèòü 6,1 %;

– äðóãèé ïîêàçíèê z – îáñÿã ðåàë³çîâàíèõ íàñåëåííþ ïî-
ñëóã ïîñò³éíî çðîñòàº, çà ïåð³îä 2001–2007 ðîêè çá³ëü-
øèâñÿ ó 2 ðàçè ³ â 2007 ðîö³ ñòàíîâèòü 10,9%;

– ïåðøèé ôàêòîð õ1 – ó 2002–2003 ðîêàõ çìåíøèâñÿ
íà 5,4%, à ïîò³ì ïîñò³éíî çá³ëüøóâàâñÿ ³ ñòàíîâèòü 383
òèñ. îñ³á;

– äðóãèé ôàêòîð õ2 – çàðïëàòà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â –
ïîñò³éíî çá³ëüøóâàâñÿ ç 211 ãðí. ó 2001 ðîö³ äî 1090 ãðí.
ó 2007 ðîö³, òîáòî çà âåñü ïåð³îä çá³ëüøèâñÿ â 5,2 ðàçà;

– òðåò³é ôàêòîð õ3 – ââåäåííÿ â ä³þ îñíîâíèõ çàñîá³â ó
ôàêòè÷íèõ ö³íàõ – â 2002 ðîö³ çìåíøèâñÿ íà 24%, à äàë³
ïîñò³éíî çðîñòàâ ³ â 2007 ðîö³ äîñÿã 1100 ìëí. ãðí., ùî â
2 ðàçè á³ëüøå, í³æ ó 2002 ðîö³;

– ÷åòâåðòèé ôàêòîð õ4 – ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ó
ôàêòè÷íèõ ö³íàõ â ìëí. ãðí. – ïîñò³éíî çðîñòàº ç 686 ìëí.

Ïîçíà-
÷åííÿ

Íàçâà ïîêàçíèê³â ³ ôàêòîð³â
Ð³ê

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
ó Îáñÿã ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã 3,2 4,0 4,5 4,7 5,2 5,8 6,1
z Îáñÿã ïîñëóã, ðåàë³çîâàíèõ íàñåëåííþ 5,6 7,0 7,7 8,6 8,2 9,0 10,9
x1 Ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, òèñ. îñ³á 390 379 370 371 377 381 383

x2 Çàðïëàòà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ãðí. 211 247 299 400 620 828 1090

x3 Ââåäåííÿ â ä³þ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, ìëí. ãðí. 622 503 584 1192 1056 1064 1100

x4 ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, ìëí. ãðí. 686 763 1230 1954 1826 2854 4061
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ãðí. â 2001 ðîö³ äî 4061 ìëí. ãðí. ó 2007 ðîö³, òîáòî çà
âåñü ïåð³îä ³íâåñòèö³¿ çðîñëè â 6,9 ðàçà.

Åêîíîìåòðè÷íå ìîäåëþâàííÿ çàëåæíîñòåé ïîêàçíèê³â â³ä
ôàêòîð³â ïðîâîäèëîñÿ çà ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â. 

Äëÿ ïåðøîãî ïîêàçíèêà âèçíà÷åíà ôóíêö³ÿ:
y=a0+a1x1+a2x2+a3x3+a4x4. (1)

Äëÿ äðóãîãî ïîêàçíèêà âèçíà÷åíà ôóíêö³ÿ:
z=b0+b1x1+b2x2+b3x3+b4x4. (2)

Êîåô³ö³ºíòè a0, a1, a2, a3, a4, b0, b1, b2, b3, b4, âèçíà÷àþòü
çà ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â íà îñíîâ³ äàíèõ òàáë. 1.

Îö³íêè àäåêâàòíîñò³ îòðèìàíèõ ìîäåëåé ïðîâîäèëèñÿ çà
êðèòåð³ÿìè:

R2 – êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿;
Í – âåëè÷èíà â³äíîñíî¿ ñòàíäàðòíî¿ ïîõèáêè.
Ôóíêö³ÿ ââàæàºòüñÿ ïðèäàòíîþ, ÿêùî R2 º âåëèêèì

(áëèçüêèì äî 1), Í – ìàëà (íå á³ëüøå 3%).
Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â òàê³:
y=24,077–0,055x1+0,0041x2+0,00006x3–0,00032x4; (3)

R2=0,99; H=2%;
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=–4,3; E2=0,45; E3=0,01; E4=–0,13;
z=33,4–0,072x1+0,000641x2–0,00048x3+0,00125x4; (4)

R2=0,98; H=2,3%;
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=–3,4; E2=0,04; E3=–0,05; E4=0,3;
Îñê³ëüêè êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿ áëèçüêèé äî

1, à â³äíîñíà ñòàíäàðòíà ïîõèáêà íå ïåðåâèùóº 2,3%, òî
îòðèìàí³ ôóíêö³¿ (3) òà (4) ïðèäàòí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ.

Äëÿ îáîõ ôóíêö³é êîåô³ö³ºíò E1 ìàº âåëèêå â³ä'ºìíå çíà-
÷åííÿ, òî öå îçíà÷àº, ùî ïåðøèé ôàêòîð x1 äóæå íåãàòèâíî
âïëèâàº íà îáèäâà ïîêàçíèêà ó òà z. Öå îçíà÷àº, ùî çá³ëü-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â x1 ïðèçâîäèòü äî
çíà÷íîãî çìåíøåííÿ ÷àñòèê îáñÿãó ïîñëóã ó ³ äëÿ íàñåëåííÿ
z. Îòæå, â ñôåð³ êîìóíàëüíèõ, ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã, êóëüòóðè
³ ñïîðòó íàéìàí³ ïðàö³âíèêè ïîãàíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ: äëÿ
çá³ëüøåííÿ ó òà z ïîòð³áíî çíà÷íî çìåíøóâàòè    x1 ê³ëüê³ñòü
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿.

Äëÿ îáîõ ôóíêö³é ó òà z êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ E2 º ïî-
çèòèâíèì: öå îçíà÷àº, ùî ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
çá³ëüøóº ÷àñòêè ó òà z – çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â. Äëÿ ïîêàçíè-
êà ó çá³ëüøåííÿ çàðïëàòè ìàº á³ëüøå çíà÷åííÿ í³æ äëÿ ïî-
êàçíèêà z (E2 =0,04 äóæå ìàëèé äëÿ ïîêàçíèêà z).

Äëÿ ôóíêö³é (3) êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ E3 ïî òðåòüîìó
ôàêòîðó ïîçèòèâíèé, à äëÿ ôóíêö³¿ (4) – íåãàòèâíèé. Àëå âîíè
äóæå ìàë³, ³ òîìó ìîæíà ââàæàòè, ùî òðåò³é ôàêòîð x3 – ââå-
äåííÿ â ä³þ îñíîâíèõ çàñîá³â äóæå ìàëî âïëèâàº íà âåëè÷èíó

ïîêàçíèê³â. Öå îçíà÷àº, ùî ââîäÿòüñÿ â ä³þ ìàëîåôåêòèâí³
îñíîâí³ çàñîáè. Ïîòð³áíî âïðîâàäæóâàòè ïåðåäîâ³ ³ííîâàö³¿.

Äëÿ ôóíêö³¿ (3) êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ E4 ïî ôàêòîðó x4 –
³íâåñòèö³¿ â³ä'ºìíèé, àëå ìàëèé. Öå îçíà÷àº, ùî íà ïîêàçíèê ó
çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ìàëî (õî÷ ³ íåãàòèâíî) âïëèâàº.

Äëÿ ôóíêö³¿ (4) êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ E4 ïî ôàêòîðó
x4 – ³íâåñòèö³¿ – ïîçèòèâíèé ³ ìàº ñåðåäíº çíà÷åííÿ. Öå îç-
íà÷àº, ùî çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ïî-
êàçíèê z, òîáòî ïðè çá³ëüøåíí³ ³íâåñòèö³é ïîêàçíèê ÷àñòêè
ïîñëóã íàñåëåííþ z çá³ëüøóºòüñÿ.

Âèñíîâêè

Çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè äàº çìîãó âèç-
íà÷èòè âïëèâ ôàêòîð³â íà ïîêàçíèêè ÷àñòêè ðåàë³çîâàíèõ
ïîñëóã íà êîìóíàëüíó, ³íäèâ³äóàëüíó, êóëüòóðíó ³ ñïîðòèâíó
ä³ÿëüí³ñòü. Îá÷èñëåí³ êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ äëÿ ïîêàç-
íèê³â ÷àñòêè ïîñëóã ïîêàçóþòü ³ âåëè÷èíó, ³ íàïðÿì âïëèâó
êîæíîãî ôàêòîðà íà êîæíèé ïîêàçíèê, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü
ðîçðîáèòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ïî çì³í³ âåëè÷èíè ôàêòîð³â
ó òîé á³ê, ÿêèé ïîòð³áíî äîñë³äíèêó.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ïëàíåòàðíèõ çì³í ó
ôàêòîðàõ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êðà¿í, ùî
â³äáóëèñÿ ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çàö³¿, òà ïðîàíàë³çîâàíî
ðîëü íîâ³òí³õ ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðî-
çâèòîê ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âñòóï ëþäñòâà äî ³íôîðìàö³éíî¿
åïîõè, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç ãëîáàë³çàö³ºþ, çì³íþº ñàìó ïðèðîäó
ëþäñüêîãî ³ñíóâàííÿ. Ïðèðîäíî, ùî â ö³é, ñèòóàö³¿, ÿêà ðà-
äèêàëüíî ì³íÿëàñÿ, çì³íþâàëà õàðàêòåð ñóïåðíèöòâà ì³æ
ñâ³òàìè, à íå ò³ëüêè êðà¿íàìè, â³äáóâàþòüñÿ êîð³íí³ çì³íè ³ ó
ôåíîìåí³ êîíêóðåíö³¿; â òîìó ÷èñë³ ³ ó ôàêòîðàõ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñêëà-
äàºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî â åêîíîì³÷í³é íàóö³ – ÿê ó â³ò÷èçíÿí³é,
òàê ³ â çàðóá³æí³é, â òðàêòóâàííÿõ êîíêóðåíö³¿ ïðîäîâæóþòü
ïàíóâàòè ñòåðåîòèïè êîëèøíüî¿ åïîõè – åïîõè ³íäóñòð³àë³ç-
ìó. Á³ëüøå òîãî, íàâ³òü â ïåðåäîâîìó, çà ÷àñòêîþ â³äêðèòò³â,
Çàõîä³, â äóìêàõ òàêèõ êîðèôå¿â, ÿê Ì. Ïîðòåð [1], ³íåðö³éíî
ïåðåâàæàþòü ï³äõîäè äî öüîãî ÿâèùà, ÿê³ ëèøå ÷àñòêîâî, äî
òîãî æ äîñòàòíüî êîíñåðâàòèâíî, â³äîáðàæàþòü ñó÷àñí³ åïî-
õàëüí³ çì³íè â ïðîöåñàõ êîíêóðåíö³¿. Òàê, ó ïðàöÿõ ïðî öå
ÿâèùå, ÿê ³ ðàí³øå, âèáóäîâóþòüñÿ òðàäèö³éí³ «ðîìáè» òà ³í-
ø³ «áàãàòîêóòíèêè», ÿê³ â êðàùîìó ðàç³ çàëó÷àþòü äî ñôåðè
êîíêóðåíòíî¿ ïðîáëåìàòèêè ëèøå ïîñò³íäóñòð³àëüí³ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷í³ ÷èííèêè. ² öå â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ, êîëè ä³àïà-
çîí ôàêòîð³â, ùî çóìîâëþþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿
êîíêóðåíö³¿, ³ñòîòíî ðîçøèðèâñÿ, âèéøîâøè çà ðàìêè íå
ò³ëüêè âèðîáíèöòâà, à é åêîíîì³êè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º êîíöåïòóàëüíå îïðàöüîâóâàííÿ
êîíêóðåíòíî¿ ïðîáëåìàòèêè ç óðàõóâàííÿì ÿê ãëèáèííèõ
ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ, à òàêîæ ôîðìàö³éíèõ – ïëàíåòàðíîãî
ìàñøòàáó – çì³í ç ìåòîþ äîâåäåííÿ òâåðäæåííÿ, ùî äè-
âåðñèô³êàö³ÿ ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íàâ³òü ÿê-
ùî íîâ³ ÿâèùà ëèøå âèïëåñíóò³ íà ïîâåðõíþ ³ íå çàêëàäåí³
â íàäðàõ âèðîáíèöòâà, íå ìóñèòü çâîäèòèñÿ äî êîëèøí³õ
åìï³ðè÷íèõ çà ñâîºþ ñóòòþ ï³äõîä³â. Ç óðàõóâàííÿì ñêàçà-
íîãî òåîðåòè÷íîþ áàçîþ äëÿ âèñíîâê³â ïðî íîâ³ ôàêòîðè
êîíêóðåíö³¿ ìàº âèêîðèñòîâóâàòèñÿ òðàêòóâàííÿ íèí³øíüî¿
åïîõè ÿê ³íôîðìàö³éíî¿, à íå ëèøå ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîñò³íäóñòð³àë³çì
óæå âíîñèòü äî òðàêòóâàííÿ êîíêóðåíö³¿ áàãàòî íîâîãî.
Ïðîòå òóò àêöåíò ðîáèòüñÿ õî÷ ³ íà íîâîìó, âèùîìó, àëå âñå
æ òàêè íà ³íäóñòð³àë³çì³, ùî çâóæóº ï³äõîäè äî êîíêóðåíö³¿,
îáìåæóþ÷è ¿¿ åêîíîì³êîþ. 

²íøà ñïðàâà – âõîäæåííÿ ëþäñòâà â ³íôîðìàö³éíó åïîõó.
Ïðîöåñè ³íôîðìàòèçàö³¿ âèõîäÿòü çà ðàìêè ïîñò³íäóñòð³à-

ë³çìó ³ «óãëèá», ³ «âøèð». Âàæëèâî äëÿ íàøîãî âèïàäêó ³ òå,
ùî ³íôîðìàö³éíà åïîõà çà ÷àñîâèìè êðèòåð³ÿìè (êðèòåð³ÿ-
ìè äîâãîñòðîêîâîñò³) íàáàãàòî ïåðåæèëà ïîñò³íäóñòð³àë³çì.

Ñïîëó÷åííÿ æ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç ³íôîðìàòèçàö³ºþ
ñàìî ïî ñîá³ âèâîäèòü äåô³í³ö³þ êîíêóðåíö³¿ çà ðàìêè íå ëè-
øå âèðîáíèöòâà, à é íàâ³òü åêîíîì³êè â øèðîêîìó ñåíñ³. Ïî÷-
íåìî ç òîãî, ùî âæå ôàêòîð çíàíü, ÿêèé ìàº âñå çðîñòàþ÷å
çíà÷åííÿ äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âèâîäèòü ¿¿ çà ðàìêè
åêîíîì³êè ÿê òàêî¿. Àëå ëèøå äî çíàíü ÿê ÷èííèêà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ñïðàâà íå çâîäèòüñÿ. ²íôîðìàö³éíà åïîõà öå
â øèðøîìó êîíòåêñò³ òâîð÷à ñèëà äóõó ³ ñâ³äîìîñò³. Â óìîâàõ
ãëîáàë³çàö³¿, ÿêà ëàìàº íàö³îíàëüíó çàìêíóò³ñòü ³ ÿêà çàáåç-
ïå÷óº âçàºìîïðîíèêíåííÿ ð³çíèõ ñâ³ò³â, ðîëü ôàêòîðà ï³äéî-
ìó äóõó ³ òâîð÷î¿ åíåðã³¿ ñâ³äîìîñò³ º îñîáëèâî î÷åâèäíîþ.
Àäæå íàâ³òü âèðîáíè÷³ ÷èííèêè ÿê ÷èííèêè êîíêóðåíòíîãî óñ-
ï³õó ïåðåä äóõîâíîþ ñèëîþ âñå ÷àñò³øå ïàñóþòü. Ïðè÷îìó
ïîä³áíå â³äáóâàºòüñÿ íå ó âèãëÿä³ âèïàäêîâîñò³, àáî ÿêîãîñü
åï³çîäó, à ó âàð³àíò³ çàêîíîì³ðíîñòåé, ùî ïðîáèâàþòü ñîá³
äîðîãó â ìàñøòàáàõ ïëàíåòè. ² íàâ³òü îñíàùåí³ñòü ³íôîðìà-
ö³ºþ, ùî ðåàë³çîâóºòüñÿ â òåõíîëîã³÷íîìó êîíòåêñò³, ìîæå
ïàñóâàòè ïåðåä ççîâí³ áåççáðîéíîþ ñèëîþ äóõó.

Î÷åâèäíèé ïðèêëàä äåìîíñòðàö³¿ äóõîâíî¿ ä³¿, ÿêà çàáåç-
ïå÷óº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â åêîíîì³ö³, – öå, ïåðø çà âñå,
ôåíîìåí ïëàíåòàðíî¿ êèòàéñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ åêñïàíñ³¿ ³ íà-
ðîñòàþ÷îãî ë³äåðñòâà Êèòàþ.

Ä³éñíî, Êèòàé, ÿêèé ïîêè ùî ³ñòîòíî â³äñòàº â³ä êðà¿í Çàõî-
äó (îñîáëèâî â³ä ÑØÀ) çà âñ³ìà ïàðàìåòðàìè êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³, ÿê³ âèçíàþòüñÿ íàóêîþ, íåóõèëüíî çìåíøóº
ïðîñò³ð, ùî â³äîêðåìëþº éîãî â³ä ªÑ ³ ÑØÀ, ³ âæå â îñÿæí³é
ïåðñïåêòèâ³ «çàãðîæóº» îá³ãíàòè Àìåðèêó. Ïðè÷îìó ôàêò âè-
ïåðåäæàþ÷îãî ðîçâèòêó Êèòàþ ï³äòâåðäæóº íå ò³ëüêè ñòàòè-
ñòèêà, à é òàêà àâòîðèòåòíà àìåðèêàíñüêà îðãàí³çàö³ÿ, ÿê Íà-
ö³îíàëüíà ðîçâ³äóâàëüíà ðàäà ÑØÀ. Ðàäà ó âåëüìè âàæëè-
âîìó àíàë³òè÷íîìó äîêóìåíò³ ï³ä íàçâîþ «Äîïîâ³äü–2020»,
àäðåñîâàíîìó êîíãðåñó ÑØÀ, â³äâåðòî âèçíàº çàçíà÷åí³
óáèâ÷³ äëÿ Àìåðèêè ðåàë³¿. Òàê, çã³äíî ç ¿¿ âèñíîâêàì ãëîáàë³-
çàö³ÿ âæå çàðàç õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê àç³àòñüêà, à íå ºâðîàò-
ëàíòè÷íà, à ïåðñïåêòèâíå ë³äåðñòâî Êèòàþ, ÿê ³ ²íä³¿, çã³äíî ç
äîïîâ³ääþ, íàñò³ëüêè î÷åâèäíå, ùî ñòîë³òòÿ XXI, íà â³äì³íó â³ä
ñòîë³òòÿ XX, áóäå âæå íå àìåðèêàíñüêèì, à êèòàéñüêèì.

Ðåàë³¿, çîêðåìà ³ëþñòðîâàí³ â «Äîïîâ³ä³–2020», ïåðå-
êîíëèâî ñâ³ä÷àòü ³ ïðî íàðîñòàþ÷å åêîíîì³÷íå ³ ô³íàíñîâå
äîì³íóâàííÿ Êèòàþ, ³ ïðî ñêîðî÷åííÿ ðîçðèâó â åêîíîì³÷-
íèõ ïîòåíö³àëàõ Êèòàþ ³ ÑØÀ.

Â³äîì³ é ³íø³ àâòîðèòåòí³ âèñíîâêè ïðî âòðàòó ë³äåðñüêèõ
ïîçèö³é êðà¿íàìè ºâðîàòëàíòèçìó. Òàê, Âñåñâ³òíÿ êîíôå-

112 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (94)/2009 © Ñ.Þ. ÏÀÕÎÌÎÂ, 2009

Ñ.Þ. ÏÀÕÎÌÎÂ,
äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Äèâåðñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â åïîõó

³íôîðìàòèçàö³¿



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ðåíö³ÿ ç ïðîáëåì äåìîãðàô³¿, ÿêà â³äáóëàñÿ 2004 ðîêó ó
Ð³î–äå–Æàíåéðî ï³ä åã³äîþ ÎÎÍ, â çàâåðøàëüíîìó êîì-
þí³êå âèìóøåíà áóëà çàïèñàòè: «ªâðîàòëàíòè÷íà ðàñà ñå-
áå âè÷åðïàëà; âîíà ñõîäèòü ç àðåíè». 

Âèíèêàº ïðèðîäíå ïèòàííÿ: íà ÿê³é îñíîâ³ Êèòàé «ïåðå-
ãðàº» êðà¿íè Çàõîäó; ùî çàáåçïå÷óº Êèòàþ ÿâíó ïåðåâàãó â
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàâ³òü íàä Ñïîëó÷åíèìè Øòàòà-
ìè. Àäæå Êèòàé ³ çàðàç, íàçäîãàíÿþ÷è ÑØÀ, ïîñòóïàºòüñÿ
ö³é êðà¿í³ â åêîíîì³÷í³é ïîòóæíîñò³, çîêðåìà ³ â ðîçâèòêó òèõ
ôàêòîð³â (âèñîê³ òåõíîëîã³¿), ÿê³ âèð³øàëüíî çóìîâëþþòü
êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó â ñâ³ò³. Òåæ ñòîñóºòüñÿ é ²íä³¿, ÿêà íà
â³äì³íó â³ä ìîá³ë³çàö³éíîãî ïîâåä³íêîâîãî ñòåðåîòèïó Êè-
òàþ õàðàêòåðèçóºòüñÿ åíåðãåòè÷íîþ àìîðôí³ñòþ.

Â³äçíà÷èìî â³äðàçó, â êëàñè÷íèõ òà ³íøèõ ïðàöÿõ, ïðèñâÿ÷å-
íèõ ïðîáëåìàì êîíêóðåíö³¿, â³äïîâ³ä³ íà ö³ ïèòàííÿ íå çíàéòè.
Äî òîãî æ òåìà êîíêóðåíö³¿ êðà¿í ÿê òàêî¿ (à íå ò³ëüêè êîðïîðà-
ö³é) âçàãàë³ ìàëî äîñë³äæåíà. À òå, ùî º â ïðàöÿõ êîðèôå¿â, âè-
ãëÿäàº á³äíóâàòî, ³ â³äïîâ³äåé íà êîíêóðåíòí³ ïàðàäîêñè, ùî
âñå ÷àñò³øå çóñòð³÷àþòüñÿ (ÿê ó âèïàäêó ç Êèòàºì), íå äàº.

Çâåðíåìîñÿ äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ö³º¿ òåçè äî îá'ºìíî¿ ïðà-
ö³ íàéá³ëüø â³äîìîãî äîñë³äíèêà ïðîáëåì êîíêóðåíö³¿
Ì. Ïîðòåðà ï³ä íàçâîþ «Êîíêóðåíö³ÿ»1. Â ðîçä³ë³ 6, ÿêèé
ìàº íàçâó «Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè êðà¿í» ïðèâîäèòüñÿ, çäà-
âàëîñÿ á, ´ðóíòîâíèé àíàë³ç ïåðåäóìîâ ³ ÷èííèê³â, ùî çà-
áåçïå÷óþòü êîíêóðåíö³þ êðà¿í. Ó ðîçä³ë³ ìîâà éäå ïðî çàë-
åæí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ò³º¿ àáî ³íøî¿ êðà¿íè íå
ò³ëüêè â³ä åêîíîì³÷íî¿ êîíêðåòèêè, òàêî¿ ÿê ãàëóçåâà ñòðóê-
òóðà, ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, çäàòí³ñòü ïðîìèñëîâîñò³
ìîäåðí³çóâàòèñÿ, ïðîöåíòí³ ñòàâêè, êóðñè âàëþò òîùî, à é
ïðî á³ëüø çàãàëüí³ ï³äñòàâè, òàê³ ÿê ðîëü äåðæàâè, ðîçâèòîê
çíàíü ³ íàÿâí³ñòü âèñîêèõ òåõíîëîã³é, åêñïîðòíî–³ìïîðòíà
àêòèâí³ñòü òîùî. Ïðè öüîìó ñèíòåçóþ÷èì êðèòåð³ºì, ùî
âèçíà÷àº óñï³õ, ê³íåöü ê³íöåì âèñòóïàº ó Ì. Ïîðòåðà ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³. Ïîíÿòòÿ, ÿêèìè çã³äíî ç àâòîðîì ìè ïî-
âèíí³ òóò îïåðóâàòè, – «öå äåòåðì³íàíòè ïðîäóêòèâíîñò³ ³
øâèäê³ñòü çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³»2. 

Ñóìí³â³â íåìàº, âñå öå ìàº äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ïåðøîðÿäíå çíà÷åííÿ. Ïðîòå ÿê áóòè, ÿêùî âïåðåä âèðè-
âàºòüñÿ êðà¿íà, ÿêà «ùå â÷îðà» çà âñ³ìà öèìè âàæëèâèìè
äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîêàçíèêàìè â³äñòàâàëà, òà
âñå æ, âèñêî÷èâøè «ÿê á³ñ ç òàáàêåðêè», ñòàëà äåìîíñòðó-
âàòè (ÿê Êèòàé òà ²íä³ÿ) âèïåðåäæàþ÷ó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, ïðè÷îìó çà ïðè÷èíàìè ìàéæå íåâëîâèìèìè,
òîáòî ïîçáàâëåíèìè â³ä÷óòíî¿ êîíêðåòèêè.

Äî ðå÷³, ³ ñàì àâòîð äàº â öüîìó ðîçä³ë³ ³ëþñòðàö³¿, êîëè íå
ñïðàöüîâóþòü, çäàâàëîñÿ á, íàéíàä³éí³ø³ ôàêòîðè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³. ² íàâïàêè, óñï³õ ò³º¿ àáî ³íøî¿ êðà¿íè äî-
ñÿãàºòüñÿ «âñóïåðå÷ ðîçóìó»3. Á³ëüø òîãî, àâòîð ôóíäà-
ìåíòàëüíî ïîìèëÿºòüñÿ, êîëè, âðàõîâóþ÷è â³äñóòí³ñòü íà-
ä³éíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ óñï³øíîñò³ (öå áóâ 1990 ð³ê), âèíî-
ñèòü âèðîê êðà¿í³, ÿêà íåçàáàðîì çäèâóº ñâ³ò ðàïòîâèì ïðî-
ðèâîì ó ñâ³òîâ³ ë³äåðè. Òàê, Ì. Ïîðòåð ñòîñîâíî ²íä³¿ ïèøå:
«×è ñë³ä ââàæàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ êðà¿íó ç íèçüêîþ

âàðò³ñòþ ðîáî÷î¿ ñèëè? Ó ²íä³¿ òà Ìåêñèö³ ÿê çàðïëàòè, òàê ³
âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè íèçüê³, – àëå æîäíó ç íèõ íå ìîæíà
ââàæàòè ïðèêëàäîì, ã³äíèì íàñë³äóâàííÿ»4.

ßê áà÷èìî, íàâ³òü íàéá³ëüø ïðîñóíóòèé äîñë³äíèê çàçíà-
÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè, ïî ñóò³, îáõîäèòü ïèòàííÿ ïðî ò³ ôåíî-
ìåíè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í, ÿê³ íå îõîïëþþòüñÿ
òðàäèö³éíèìè â÷åííÿìè ïðî êîíêóðåíö³þ. Ïðè÷èíà íå â
ñêëàäíîùàõ ³ íå â íåçáàãíåííîñò³ äæåðåë ³ ôàêòîð³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òàêèõ êðà¿í, ùî ðàïòîâî «çëåò³ëè âãî-
ðó», ÿê, ñêàæ³ìî, Êèòàé ³ ²íä³ÿ, à ó âóçüêîñò³ ñàìîãî ï³äõîäó äî
ïðîáëåì êîíêóðåíö³¿. Ð³÷ ó ò³ì, ùî íèí³øí³ ïåðåâàãè êðà¿í –
ïðåòåíäåíò³â â ë³äåðè ëåæàòü íå â ïëîùèí³ «ðîìá³â», ùî âè-
ì³ðþþòü òðàäèö³éíó «çàçåìëåíó» êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü,
à ó ñôåð³ âèñîêèõ ìàòåð³é – òàêèõ ÿê åíåðãåòèêà äóõó íàðî-
äó, ÿêà ðåàë³çîâóºòüñÿ ÷åðåç öèâ³ë³çàö³éí³ ö³ííîñò³.

À ðàç òàê, òî çâåðòàòèñÿ çà äîêàçàìè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â òàêèõ «íåç'ÿñîâíèõ» âèïàäêàõ òðåáà íå äî ïðàöü
âóçüêîïðîô³ëüíèõ òâîðö³â «ðîìá³â», à äî â÷åíü ïðî öèâ³ë³-
çàö³¿, òîáòî äî ìèñëèòåë³â ³ ó÷åíèõ, çàçâè÷àé óñóíåíèõ â³ä
çàçåìëåíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïðîáëåìàòèêè. Çâåðòàþ÷èñü æå
äî öèõ ïðàöü, îñîáëèâî äî òðàêòóâàíü ôåíîìåíà àç³àòñüêî-
ãî åêîíîì³÷íîãî äèâà, ìè âèÿâèìî äîêàçè, ÿê³ ç íàäëèøêîì
çàïîâíþþòü ïðîãàëèíè â çíàííÿõ ïðî êîíêóðåíòíèé ðèâîê
íîâèõ ñâ³òîâèõ ë³äåð³â, òàêèõ ÿê Êèòàé ³ ²íä³ÿ. Äî òîãî æ òà-
êèé íàóêîâèé ïîøóê, îð³ºíòîâàíèé íà «ïð³îðèòåòí³ñòü äóõó
íàä ìàòåð³ºþ», äîçâîëÿº âèÿâèòè çàîäíî ³ âèòîêè ïîñòóïî-
âîãî ñõîäæåííÿ ç ñâ³òîâîãî ï'ºäåñòàëó ïðîâ³äíèõ êðà¿í
ºâðîàòëàíòè÷íî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ó òîìó ÷èñë³ é Ñïîëó÷åíèõ
Øòàò³â Àìåðèêè. Â öüîìó âèïàäêó ìè âèÿâëÿºìî, ùî äæå-
ðåëîì ï³äðèâó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í ºâðîàòëàí-
òèçìó, ÿêèé íàáëèæàºòüñÿ, º (ê³íåöü ê³íöåì) çãàñàííÿ ö³í-
íîñòåé ïðîòåñòàíòèçìó, íà ÿêèõ îñòàíí³ ñòîð³÷÷ÿ òðèìàëîñÿ
åêîíîì³÷íå ³ ö³íí³ñíå ë³äåðñòâî êðà¿í Çàõîäó.

Â³äçíà÷èìî ³ òó íàéâàæëèâ³øó îáñòàâèíó, ùî âïëèâ íà
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ö³íí³ñíèõ ÷èííèê³â (à öå ÷èííèêè
ñâ³äîìîñò³) íå º ÷èìîñü âèïàäêîâèì. Ïîñèëåííÿ ¿õ çíà÷ó-
ùîñò³ ïîâ'ÿçàíå ç áàãàòüìà îáñòàâèíàìè, ñåðåä ÿêèõ îñî-
áëèâî âèä³ëÿþòüñÿ, ïî–ïåðøå, ðîçïàä êîëîí³àëüíî¿ ñèñòå-
ìè â ñåðåäèí³ ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ ³, ïî–äðóãå, ãëîáàë³çàö³ÿ.
Ðîçïàä êîëîí³àëüíî¿ ñèñòåìè áóâ, çâè÷àéíî, â öüîìó ñåíñ³
âèð³øàëüíèì. Àäæå çâ³ëüíåííÿ â³ä ãí³òó êîëîí³çàòîð³â ñó-
ïðîâîäæóâàëîñÿ ñïëåñêîì çàêóïîðåíî¿ ðàí³øå åíåðã³¿ ³
ðîçáëîêóâàííÿì ö³ííîñòåé, òðàäèö³éíèõ äëÿ òîãî àáî ³íøî-
ãî íàðîäó. ² îñü òóò âèÿâèëèñÿ â³äì³ííîñò³ íå ò³ëüêè â ö³ííî-
ñòÿõ ÿê òàêèõ, à é â ñïîñîáàõ ¿õ ðåàë³çàö³¿ íà øëÿõó äî âèáó-
äîâóâàííÿ ñõ³äö³â óñï³õó. Âåëüìè äèôåðåíö³éîâàíèì âèÿ-
âèâñÿ âïëèâ íà «óñï³øí³ñòü», àáî «íåóñï³õ» òèõ àáî ³íøèõ
êðà¿í ³ ö³ëèõ öèâ³ë³çàö³é, à òàêîæ íà òàêèé ôåíîìåí ÿê ãëî-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (94)/2009 113

________________________________________________________ 
1 Ìàéêë Ïîðòåð. Êîíêóðåíö³ÿ. – ÑÏá. – Ìîñêâà – Êèåâ: Èçäàòåëüñêèé äîì «Âèëüÿìñ»,

2002. – Ñ. 495.

2 Òàì ñàìî, ñ. 169.

3 Òàì ñàìî, ñ. 168–171.

4 Òàì ñàìî, ñ. 168.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

áàë³çàö³ÿ. Òàê, ìîãóòíÿ, ÿêà áàãàòî ðàç³â ïîñèëèëàñÿ ãëîáà-
ë³çàö³ºþ, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà åêñïàíñ³ÿ ë³äèðóþ÷îãî Çà-
õîäó, ÿêà íàêëàëàñÿ íà òîòàëüíó â³äâåðò³ñòü, ïî–ð³çíîìó
âïëèâàëà íà ð³çí³ êðà¿íè ³ öèâ³ë³çàö³éí³ ñâ³òè. Îäíèõ (Àôðè-
êà íà ï³âäåíü â³ä Ñàõàðè; íèçêà êðà¿í Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè,
Óêðà¿íà – â³ä ñëîâ'ÿí) ãëîáàë³çàö³ÿ, óñêëàäíåíà çàõ³äíèìè
«ñïåöïðèéîìàìè», áóêâàëüíî ðîçäàâèëà. ²íø³ (àðàáî–ìó-
ñóëüìàíñüêèé ìèð) â³äïîâ³ëè óäàðîì íà óäàð øëÿõîì ïî-
ãëèíàííÿ çàõ³äíèõ êðà¿í ì³ãðàíòàìè, ÿê³ ïðåòåíäóþòü íà
îñîáëèâ³ñòü, à òî ³ çà äîïîìîãîþ òåðîðèçìó. Òðåò³ – Êèòàé,
²íä³ÿ, ßïîí³ÿ é ³íø³ àç³àòè, – çàêðèâàþ÷èñü óì³ëî íà ñòàðò³,
äîâåëè ñâîþ ö³íí³ñíó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ³, çìàãàâøèñü
íà ö³é îñíîâ³ ³ç Çàõîäîì, ñòàëè ðåàëüíî ïðåòåíäóâàòè íà
ñâ³òîâå ë³äåðñòâî, â³äò³ñíÿþ÷è Çàõ³ä.

Îòæå, ö³íí³ñí³ ìåõàí³çìè êîíêóðåíö³¿ â óìîâàõ ãëîáàë³çà-
ö³¿ âèÿâèëèñÿ íåîäíîçíà÷íèìè. Îäí³ öèâ³ë³çàö³¿, ïîçáàâëåí³
çâèòÿæíèõ ö³ííîñòåé, ï³ä ïîòóæí³ñòþ Çàõîäó çðóéíóâàëèñÿ;
³íø³ çðîáèëèñÿ æîðñòîêèìè; òðåò³ (çäàâàëîñÿ á, óñóïåðå÷
ðîçóìó) íå ò³ëüêè âèñòîÿëè ï³ä êîíêóðåíòíèìè óäàðàìè äî-
ì³íóþ÷îãî Çàõîäó, à é ïåðåéøëè â óñï³øíèé êîíòðíàñòóï.

Çâè÷àéíî, äèâåðñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ äî ö³íí³ñíèõ ÿâèù íå çâîäèòüñÿ. ßê íàãîëîøóâàëîñÿ, ³í-
ôîðìàòèçàö³ÿ, ÿêà íàéò³ñí³øå ïîâ'ÿçàíà ç ãëîáàë³çàö³ºþ,
ïðîÿâèëà ñåáå òàêîæ ôàêòîðîì, ÿêèé ³ñòîòíî âïëèâàº íà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ùå ðàç àêöåíòóºìî óâàãó íà òîìó, ùî
³íôîðìàòèçàö³ÿ íå ìîãëà íå ñòàòè ñèëîþ, ÿêà âèð³øàëüíî
âïëèâàº íà êîíêóðåíòí³ ïðîöåñè âæå òîìó, ùî ç íåþ ïîâ'ÿçà-
íî âõîäæåííÿ ëþäñòâà â íîâó åïîõó. Âàæëèâî ³ òå, ùî ïðîöåñ
³íôîðìàòèçàö³¿ âèñòóïàº íå ò³ëüêè ÿê ñàìîäîñòàòí³é ³ ñàìî-
ö³ííèé, à é òàêèé, ùî òðàíñôîðìóº åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, à
òàêîæ çì³íþº êðèòåð³¿ îö³íêè óñï³õó. À öå âæå àñïåêò, ùî ìàº
ïðÿìå â³äíîøåííÿ äî êîíêóðåíö³¿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

²ìïóëüñè, ùî òðàíñôîðìóþòü ³íôîðìàö³ºþ åêîíîì³÷íó
ñèñòåìó, éäóòü äî åêîíîì³êè íå áåçïîñåðåäíüî, à îïîñåðåä-
êîâàíî – ÷åðåç ãëîáàë³çàö³þ, ÿê³é (íà â³äì³íó â³ä êîëèøí³õ
ôåíîìåí³â) âëàñòèâ³ íå ò³ëüêè ì³æäåðæàâí³, à é íàääåðæàâ-
í³ âçàºìîä³¿, à òàêîæ íåáà÷åíèé äîñ³ äèíàì³çì. Ó ðåçóëüòàò³
ãëîáàë³çàö³éíà ³íòåãðàö³ÿ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñâî¿õ ïîïåðåä-
íèöü íå ò³ëüêè «ê³ëüê³ñíî», àëå ³ ÿê³ñíî, ÿê ùîñü íåáóâàëå. Áî
ãëîáàë³çàö³ÿ – öå íå ïðîñòî íîâå ÿâèùå, öå êåòÿãè íîâîãî,
ðàäèêàëüíî çì³íþþòü ñâ³òîñèñòåìó ÿê òàêó. Äîëåíîñíà íî-
âà ÿê³ñòü, ïðèâíåñåíà â ñâ³òîñèñòåìó ãëîáàë³çàö³ºþ, – öå,
ïåðø çà âñå, áëèñêàâè÷íà ô³íàíñîâèõ ïåðåò³êàíü, ùî îá-
óìîâëåíå ñàìå ãëîáàëüíîþ ³íôîðìàòèçàö³ºþ. Ñàìå ãëî-
áàëüíà ³íôîðìàòèçàö³ÿ äîäàº ô³íàíñîâèì ïîòîêàì íåìè-
ñëèìó ðàí³øå ðóõëèâ³ñòü, à òàêîæ ïåðåâåðòàº âçàºìîçàë-
åæíîñò³ ì³æ ô³íàíñàìè ³ âèðîáíèöòâîì. ßêùî òðàäèö³éíî,
ïðîòÿãîì ñòîð³÷ âèðîáíèöòâî áóëî ïåðâèííèì, à ô³íàíñè –
âòîðèííèìè, òîáòî ïîõ³äíèìè, òî ç âèõîäîì íà àðåíó ñó÷à-
ñíî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ ô³íàíñè ñòàëè íå ò³ëüêè âèð³øàëüíî
äîì³íóâàòè, à é ñâàâîëèòè. Çðîçóì³ëî, ùî ïîä³áí³ ïåðåòâî-
ðåííÿ çíàõîäÿòü àäåêâàòíèé çñóâ àêöåíò³â ó ñôåð³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òàê, ó ðàç³ äèñêîìôîðòó, à òî ³ ïðîñòî

âèïàäêîâîãî «ïåðåëÿêó», ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ìîæóòü ñâîºþ
«âòå÷åþ» íàñò³ëüêè çíåñòðóìèòè êðà¿íó, ùî ïðîöâ³òàþ÷à
«ùå â÷îðà» åêîíîì³êà âèÿâëÿºòüñÿ âèñíàæåíîþ ³ çðóéíî-
âàíîþ. Âèõîäèòü, ùî áàãàòîð³÷í³ ïîòóãè ñòàòè êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíèìè ìîæóòü çâåñòèñÿ íàí³âåöü ëèøå îäíîìîìåíò-
íîþ õâèëåþ ô³íàíñîâîãî öóíàì³. ² âñå öå – «ïðîäóêò» ãëîáà-
ë³çîâàíî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿.

Ìàñøòàáí³ ÿê³ñí³ çì³íè â êðèòåð³ÿõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ ïîâ'ÿçàí³ òàêîæ ³ ç ³íôîðìàòèçàö³ºþ â êîíòåêñò³ â³ðòóàë³-
çàö³¿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â³ðòóàë³çàö³ÿ – öå º, ïî ñóò³, ñòâî-
ðåííÿ ³ððàö³îíàëüíîãî ³ øòó÷íî «íàäóòîãî» ³íôîðìàòèçàö³ºþ
«äðóãîãî» ô³íàíñîâîãî ñâ³òó, ùî íèí³ íà ïîðÿäêè ïåðåâåðøóº
ñâ³ò ðåàëüíèõ ãðîøåé. Óæå ñàìà öÿ õàðàêòåðèñòèêà ñâ³ä÷èòü
ïðî âèõ³ä åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â çà ðàìêè ðàö³îíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ³ ïðî ïîòâîðí³ñòü, çîêðåìà â ñôåðàõ êîíêóðåí-
ö³¿, ùî ïîðîäæóþòüñÿ ÷èííèêîì â³ðòóàë³çàö³¿.

Â³ðòóàëüíèé ô³íàíñîâèé ïðîñò³ð – öå, ïåðø çà âñå, ñôåðà,
ÿêà çàáåçïå÷óº ãëîáàëüíèì ãðàâöÿì ñïåêóëÿòèâíå çáàãà-
÷åííÿ, ùî âèõîäèòü äàëåêî çà ìåæ³ ïðèðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ çà
ðàìêè ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã. ² íå âèïàäêîâî, ùî
ÒÍÊ, ÿê³ ïðèâëàñíþþòü äîõîäè ÷åðåç ìåõàí³çìè òðàíñíàö³î-
íàë³çàö³¿ (òîáòî â³ðòóàëüí³é ãëîáàë³çàö³¿), â ³ñòîðè÷íî íàéêî-
ðîòø³ òåðì³íè (ÿêèõ–íåáóäü 30–35 ðîê³â) íå ò³ëüêè ôàíòà-
ñòè÷íî «ðîçïëîäèëèñÿ», à é ïðèâëàñíèëè á³ëüøå ïîëîâèíè
ñâ³òîâîãî ÂÂÏ. Äî òîãî æ êîæåí ç öèõ, ùå íåäàâíî íîâà÷ê³â,
÷àñòî ïåðåâåðøóº ïîòåíö³àë òàêî¿ êðà¿íè, ÿê íèí³øíÿ Óêðà¿-
íà. ² íåìàº ñóìí³â³â ó òîìó, ùî ñàì ïî ñîá³ ïðîöåñ òàêîãî
øâèäêîãî íàêîïè÷åííÿ êàï³òàë³â ãëîáàëüíèìè ãðàâöÿìè –
ÒÍÊ – æèâèòüñÿ «íå ç êîñìîñó» ³ íå çà äîïîìîãîþ ÿêîãîñü
äèâà, à çà ðàõóíîê ðåàëüíèõ áàãàòñòâ êðà¿í ñâ³òîâî¿ ïåðèôå-
ð³¿. ² ïðî öå, ïðî ïåðåêà÷óâàííÿ íà ñâî¿ ðàõóíêè êîøò³â ³ âèñ-
íàæåííÿ åêîíîì³ê ñàìå ïåðèôåð³¿, ñâ³ä÷èòü îñíàùåí³ñòü
ÒÍÊ òàêèìè, íà â³ðòóàëüí³ñòü ðîçðàõîâàíèìè, ìåõàí³çìàìè,
ÿê ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè. ² ÿñíî, ùî âîíè, ö³ ñòðóêòóðè, – ùå îä-
íà âàãîìà ñêëàäîâà ïðîöåñó âåðñèô³êàö³¿ (òîáòî «ðîçìíî-
æåííÿ») ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ï³äâèùåíà óâàãà äî ³íôîðìàòèçàö³¿ ÿê ÷èííèêà òðàí-
ñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ êðèòåð³¿â êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ íåîáõ³äíà ³ óíàñë³äîê òðèâ³àëüíî¿ ïðè÷èíè –
òîìó ùî øâèäêå çðîñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿
çóìîâëþº ð³çêå ï³äâèùåííÿ ðîë³ ³íôîðìàö³¿ â ñòâîðåíí³
âàðòîñò³ íîâèõ ìàòåð³àëüíèõ ïðåäìåò³â. Òàê, ó âàðòîñò³
àâòîìîá³ëÿ ³íôîðìàö³éí³ êîìïîíåíòè ñêëàäàþòü áëèçüêî
70% [6]. Äàë³, íàéáëèæ÷èì ÷àñîì â ïåðåäîâèõ êðà¿íàõ, çà
äàíèìè àêàäåì³êà ÍÀÍÓ Âîëîäèìèðà Ïðåñíÿêîâà, 95%
ïðàöþþ÷èõ áóäóòü çàéíÿò³ â ñôåð³ íåìàòåð³àëüíèõ ïîñëóã
³ ëèøå 5% – ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà5. ² âçàãà-
ë³ ââàæàºòüñÿ, ùî XXI ñòîë³òòÿ áóäå ñòîë³òòÿì ïñèõîëîã³¿.
À öå ïðèïóñêàº ïîÿâó íîâèõ ³ íîâèõ ãîðèçîíò³â ó ñôåð³ ³í-
ôîðìàòèêè. Äî òîãî æ ïîïåðåäó ôóíäàìåíòàëüí³ â³äêðèò-
òÿ â îáëàñò³ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó.
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Äî ðå÷³, íà ñâ³òîâó àðåíó ÿê ë³äåðè íèí³ âèõîäÿòü ³ êðà¿íè,
ÿê³ íå ìàëè øàíñó íà óñï³õ, òà çàòå áóëè àäàïòèâí³ äî ñïðèé-
íÿòòÿ ³íôîðìàö³¿. Íàïðèêëàä, ²íä³ÿ. 

Ñêàçàíå, çäàâàëîñÿ á, ñâ³ä÷èòü ïðî âèð³øàëüíó çíà÷ó-
ù³ñòü â íèí³øíüîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ ñàìå ³íôîð-
ìàòèçàö³¿; çîêðåìà ÿê ÷èííèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Ïðîòå öå ³ òàê ³ íå òàê, áî ùîñü «áåçò³ëåñíå», à ñàìå öèâ³ë³-
çàö³éí³ ö³ííîñò³ (ÿê öå íå äèâíî), âèÿâëÿþòüñÿ íåïîð³âíÿíî
ä³ºâ³øèìè ³ âàæëèâ³øèìè. Ïðè÷îìó â ìàñøòàá³ ïëàíåòàð-
íîìó, à íå ëîêàëüíîìó.

Ð³÷ ó ò³ì, ùî ö³ííîñò³, ùî ðåàë³çîâóþòüñÿ ÷åðåç êóëüòóðó,
÷åðåç ïîâåä³íêîâèé ñòåðåîòèï, ÷åðåç ìåíòàëüí³ñòü ³ æèòòº-
â³ ñåíñè, – öå íå º (ÿê ìîæå çäàòèñÿ íà ïåðøèé ïîãëÿä)
ùîñü ïîâåðõíåâå, ìàëîâàæëèâå ³ ðîçìèòå.

Òàê, íèí³ óñï³øíèé Êèòàé, ùå íåäàâíî íà÷èñòî ïîçáàâëå-
íèé ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïåðåâàã, âèáó-
äîâóº ñâîþ äîëþ ³ âèõîäèòü ó ñâ³òîâ³ ë³äåðè ñàìå çà ðàõóíîê
ö³íí³ñíîãî ðåíåñàíñó, òîáòî åíåðãåòè÷íîãî ï³äéîìó íà ´ðóíò³
â³äðîäæåíèõ ö³ííîñòåé êîíôóö³àíñòâà ³ äàîñèçìó. Ùî æ äî
³äåéíèõ îñíîâ êîìïàðò³¿ Êèòàþ, ùî î÷îëþº ïðîöåñ ðîçâèòêó
êðà¿íè, òî ïîòð³áíî ³ ¿õ (ö³ ³äåéí³ îñíîâè) çàðàõóâàòè äî çàòðå-
áóâàíèõ ö³ííîñòåé, ãàðìîí³éíî âêëþ÷åíèõ ó äîì³íóþ÷èé êîí-
ôóö³àíñüêî–áóää³ñòñüêî–äàîñèñòñüêèé ñèíòåç. Ñóìí³â³â áóòè
íå ìîæå â òîìó, ùî ö³íí³ñíèé, åíåðãåòè÷íèé, ï³äéîì – ïðè÷è-
íà, à åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë Êèòàþ, ùî íåóõèëüíî íàáèðàº
ñèëó, – öå íàñë³äîê çãàäàíîãî ö³íí³ñíîãî ðåíåñàíñó.

Âèñíîâêè

ßê áà÷èìî, ö³íí³ñíèé ï³äõ³ä äî ôåíîìåíà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà ïðèêëàä³ Êèòàþ âèðàçíî äåìîíñòðóº ïð³îðèòåò-
íó âàæëèâ³ñòü ö³íí³ñíîãî ÷èííèêà. ² Êèòàé íå âèêëþ÷åííÿ.
Ìîæíà íàâ³òü ñêàçàòè, ùî òàì, äå íèí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ óñï³õ,

áåç äîì³íóþ÷î¿ ðîë³ ö³ííîñòåé ñïðàâà íå îáõîäèòüñÿ. Íàïðè-
êëàä, î÷åâèäíèì º ðåíåñàíñ òðàäèö³éíèõ ö³ííîñòåé â Ðîñ³¿, ùî
ï³äí³ìàºòüñÿ «ç êîë³í». Òå æ ìàº ì³ñöå â Áðàçèë³¿. ² íàâ³òü óñ-
ï³õ ²íä³¿, äå ö³ííîñò³ íà÷åáòî «íàï³âñîíí³» ³ æèòòÿ òðàäèö³éíî
íîñèòü óïîâ³ëüíåíèé õàðàêòåð, â îñíîâ³ ï³äéîìó ³ íàðîñòàþ-
÷îãî ë³äåðñòâà ëåæàòü çíîâó æ òàêè òðàäèö³éí³ ö³ííîñò³ (ö³í-
íîñò³ áóääèçìó ³ ³íäó¿çìó). Àäæå î÷åâèäíî, ùî â ë³äåðè öþ
êðà¿íó âèâîäèòü ¿¿ óí³êàëüíà àäàïòèâí³ñòü ñàìå äî ÷èííèê³â
äîì³íóþ÷î¿ ³íôîðìàòèçàö³¿. Òîáòî ñàìà ³íôîðìàòèçàö³ÿ, áó-
äó÷è àäàïòèâíîþ äî êóëüòóðè ²íä³¿, âèâîäèòü ¿¿ íà àðåíó ÿê ë³-
äåðà. Íàãàäàºìî, ùî ²íä³ÿ çðîáèëà ìîãóòí³é ³ííîâàö³éíèé ðè-
âîê íà ´ðóíò³ ñòâîðåííÿ ¿¿ óì³ëüöÿìè óí³êàëüíîãî ³íôîðìàö³é-
íîãî ïðîäóêòó ³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. ², î÷åâèäíî, öüîìó
ñïðèÿëà ³íòðàâåðòí³ñòü, îðãàí³÷íî âëàñòèâà ³íäóñàì, òîáòî ¿õ
çâè÷êà ìåäèòóâàòè – ³ òèì ñàìèì ëåãêî àäàïòóâàòèñÿ äî â³ð-
òóàëüíîãî ïðîñòîðó, à îòæå äî ïðîöåñ³â ³íôîðìàòèçàö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê îäèí
³ç âàãîìèõ ïîêàçíèê³â ñòàíó êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê ãîñïîäàð÷î¿ (âèðîáíè÷î¿) ñèñòåìè, ÿêèé âèçíà-
÷àº ïåðñïåêòèâè éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ìîæëèâ³ñòü
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà çàâäàíü. Ï³äòðèìóâàí-
íÿ àáî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîæå ðîç-
ãëÿäàòèñÿ ³ ÿê îäíà ç ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé
(çàâäàíü) êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâèé ³ â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä
ïåðåêîíóþòü, ùî êîíêóðåíö³ÿ, ÿê ñêëàäíà òåîðåòè÷íà ³ ïðè-

êëàäíà ïðîáëåìà, íå ðîçâ'ÿçóºòüñÿ àâòîìàòè÷íî. ²íàêøå
êàæó÷è, êîíêóðåíö³ÿ ìàéæå çàâæäè, ³ îñîáëèâî ç ïîñèëåí-
íÿì øèðîêîìàñøòàáíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿, ïîðîäæóº
íàäçâè÷àéíî ñêëàäí³ é ð³çíîìàí³òí³ ñóïåðå÷íîñò³. Ö³ëêîì
î÷åâèäíî, ùî òàêå âèð³øåííÿ ìîæëèâå ëèøå íà íàóêîâî
çáàãà÷åíîìó ï³ä´ðóíò³, à íå íà çàñòàð³ëèõ çàñàäàõ. Ïåðåá³ã
òàêèõ ïîä³é âêàçóº íà àêòóàëüí³ñòü òåìè ñòàòò³.

Ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè íàøî¿ êðà¿íè âèìàãàº ñòâîðåí-
íÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ âñ³õ ¿¿ ñôåð, çîêðåìà àãðîïðîìèñëîâîãî

Í.Ì. ÄÀÂÈÄÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî

ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ
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âèðîáíèöòâà, äå âèðîáëÿºòüñÿ 90% ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿,
áëèçüêî 35% âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó. ×èì âèùà
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñóá'ºêò³â àãðàðíîãî ðèíêó, òèì âè-
ùà åôåêòèâí³ñòü ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà â ÀÏÊ ìàº
ñòàòè îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïð³îðèòåò³â àãðîïðîìèñëîâî¿
ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âçàãàë³
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü º âèçíà÷àëüíèì êðèòåð³ºì, ùî õà-
ðàêòåðèçóº íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó ³ âèçíà÷àºòüñÿ íàìè ÷åðåç
äâà âåêòîðè: ïåðøèé – åêñïîðòåðè – çîâí³øí³é ðèíîê, äðóãèé
– ³ìïîðòåðè – âíóòð³øí³é ðèíîê. Æîäíó ç òàêèõ ôîðì êîíêó-
ðåíö³¿ íå âàðòî ïåðåá³ëüøóâàòè àáî íåäîîö³íþâàòè.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íàóêîâ³ çäîáóòêè Á. Îë³íà,
Ì.Å. Ïîðòåðà, Ï. Ë³íäåðòà, ².Ï. Ôàì³íñüêîãî, À. Êðåä³ñîâà,
². Áóðàêîâñüêîãî Â.Ï. Ãàëóøêà, Î.Ä. Ãóäçèíñüêîãî, Ï.Ò. Ñàáëó-
êà Á.É. Ïàñõàâåðà, Î.Ì. Øïè÷àêà òà ³íøèõ âèäàòíèõ â÷åíèõ ç
ïèòàíü êîíêóðåíö³¿ ñëóãóþòü ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïîäàëüøîãî âè-
ð³øåííÿ ïèòàíü ùîäî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ö³ëåé òà çàâäàíü.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – íàéâàæëèâ³øèé ïîêàçíèê
îö³íêè âèðîáíèöòâà, ãàëóçåé, ñòðóêòóð ³ ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ íà
ðèíêó. Çà äîïîìîãîþ êîìïëåêñíî¿ ïîð³âíÿëüíî¿ õàðàêòåðè-
ñòèêè â³äïîâ³äíî¿ ñóêóïíîñò³ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â âîíà â³-
äîáðàæàº ñòóï³íü ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè, ðîçâèâàºòü-
ñÿ íà çàêîíàõ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, ñëóæèòü êðàùîìó çàáåç-
ïå÷åííþ ðèíêó òîâàðàìè, º îäíèì ç íàéä³ºâ³øèõ ìåõàí³çì³â
â³äáîðó ³ ðåãóëþâàííÿ ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèõ³ä ï³äïðèºìñòâà
íà ðèíîê (âíóòð³øí³é àáî çîâí³øí³é) çàâæäè îçíà÷àº âñòóï ó
êîíêóðåíòíó áîðîòüáó, îñê³ëüêè íà ðèíêó íàÿâíà âåëèêà
ê³ëüê³ñòü òîâàð³â, ÿê³ ïðîïîíóþòü ð³çí³ ñïîñîáè çàäîâîëåííÿ
îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ïîòðåáè ïîêóïöÿ çà îäíàêîâèõ àáî íåçíà÷íî
â³äì³ííèõ ð³âíÿõ ö³í. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ ïåðåâàãó áóäå â³ääàíî
íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíîìó òîâàðó, ÿêèé íà îäè-
íèöþ ñâîº¿ âàðòîñò³, ùî ëåæèòü â îñíîâ³ ðèíêîâî¿ ö³íè, íàé-
êðàùèì ñïîñîáîì çàäîâîëüíÿº êîíêóðåíòíó ïîòðåáó, òîáòî
íàä³ëåíèé á³ëüøîþ ñïîæèâ÷îþ ö³íí³ñòþ.

Ðèíîê ïòàõ³âíèöòâà íàëåæèòü äî ÷èñëà ãàëóçåé, ÿê³ ìàþòü
ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ çà ðàõó-
íîê âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, çàñòîñóâàííÿ
³ííîâàö³é ³ âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿.

Õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè ãàëóç³ ïòàõ³âíèöòâà â ïî-
ð³âíÿíí³ ç ³íøèìè º îáìåæåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ïîòðåáè
ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà ì'ÿñà ïòèö³ ³ ÿºöü, âèñîêà á³îëî-
ã³÷íà ñêîðîñï³ë³ñòü ³ âèñîêèé â³äòâîðþâàëüíèé öèêë, ùî
ìàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ðèòì³÷íîãî ïî-
ñòà÷àííÿ ö³ííî¿ ³ íåçàì³ííî¿ ñâ³æî¿ âèñîêîêàëîð³éíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ñïîæèâà÷àì. Îñîáëèâîñò³ óòðèìàííÿ ïòèö³ ïðè çà-
ñòîñóâàíí³ ñóõîãî ìîíîêîðìó äëÿ ãîä³âë³, ÿê îñíîâíî¿ ñêëà-
äîâî¿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïòà-

õ³âíèöòâà, ñïðèÿº âïðîâàäæåííþ êîìïëåêñíî – ìåõàí³çî-
âàíèõ ³ àâòîìàòèçîâàíèõ áåçâ³äõîäíèõ òåõíîëîã³é â ³íòå-
ãðîâàíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóðàõ.

Àëå îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ñåðåäíüîð³÷íå âèðîáíèöòâî
ì'ÿñà ï³äòðèìóâàëîñÿ âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ïî-
ãîë³â'ÿ õóäîáè ³ ïòèö³ â óñ³õ ñåêòîðàõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Â ö³ëîìó ê³ëüê³ñòü ÂÐÕ ñêîðîòèëàñÿ ç 25 ìëí. ó 1990
ðîö³ äî 6,5 ìëí. â 2006 ðîö³, àáî íà 83,5%, ïòèö³ ç 246 äî
161 ìëí. ãîë³â, àáî íà 34,2%.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñèòóàö³þ ç ðåñóðñàìè ì'ÿñà â Óêðà¿í³, ñë³ä
çâåðíóòè óâàãó íà ìîòèâàö³þ ³ìïîðòó, ÿêà áàçóºòüñÿ íà äåì-
ï³íãîâèõ íèçüêèõ ö³íàõ ³ìïîðòó ïðîäóêö³¿ òà ìîæëèâîñòÿõ ïå-
ðåïðîäàòè ¿¿ çà á³ëüø âèñîêèìè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ³ íà
åêñïîðò â Ðîñ³éñüêó Ôåäåðàö³þ òà ³íø³ êðà¿íè ÑÍÄ.

Íå âàæêî óÿâèòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿêùî âîíà ñèñòåìàòè÷íî
ïðîòÿãîì ÷îòèðüîõ ðîê³â ö³íóºòüñÿ íà ïîðÿäîê íèæ÷å â³ä íîð-
ìàëüíèõ ö³í ó ñâ³ò³. Ìàí³ïóëÿö³¿ ç ÿê³ñòþ ñòàëè ïðèâîäîì äëÿ
òîãî, ùîá Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ ñêîðîòèëà ³ìïîðò ì'ÿñà ç
Óêðà¿íè ç 2005 ïî 2006 ð³ê ó 26 ðàç³â. Âåëèêå çàíåïîêîºí-
íÿ âèêëèêàº ³ìïîðò ì'ÿñà òà ñóáïðîäóêò³â ïòèö³ ç ð³çíèõ êðà¿í
ñâ³òó, çîêðåìà ç ªâðîïè – 68,2 òèñ. ò ($395 çà 1 òîííó) [5].

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïèòàííÿ çàáåçïå÷åíîñò³ ÿêîñò³ òà
áåçïåêè õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ º ãîëîâíèì ôàêòîðîì ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ òà íàðî-
ùóâàííÿ ¿¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó. Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà
áåçïåêè õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ´ðóíòóºòüñÿ íà êîìïëåêñ³ çàõî-
ä³â, ùî íàïðàâëåí³ íà ãàðìîí³çàö³þ íîðìàòèâíî¿ äîêóìåí-
òàö³¿ äî âèìîã ì³æíàðîäíèõ òà ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â, à
òàêîæ íà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿.

Âèðîáíèê, âðàõîâóþ÷è çàãàëüíîêîðïîðàòèâíó ñòðàòåã³þ,
ìàº íà âèñîêîìó îðãàí³çàö³éíîìó ð³âí³ âèð³øóâàòè ïðîáëåìó
âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, îñê³ëü-
êè â³ä öüîãî çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòîê
ï³äïðèºìíèöòâà, à äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó ñòàº éîãî ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ, óìîâîþ
îäåðæàííÿ ïðèáóòê³â òà ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå ðîçâèòîê çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çã³äíî ç ñó÷àñíèìè âèìîãàìè, çðîñòàííÿ ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ åêñïîðòíèõ òîâàð³â, çì³öíåííÿ ñï³-
âðîá³òíèöòâà ç â³äîìèìè ó ñâ³ò³ ô³ðìàìè – ë³äåðàìè, âèãðàø
òåíäåð³â ó ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ âèðîáíèê³â òîâàð³â, äîñÿãíåííÿ
ñòàíó, ÿêèé ïðèòàìàííèé êðàùèì ñóá'ºêòàì ñâ³òîâîãî ðèíêó.

Àíàë³ç ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ïòàõ³âíèöòâà ïîêàçàâ, ùî â
á³ëüøîñò³ êðà¿í ì'ÿñî ïòèö³ áóëî ³ çàëèøàºòüñÿ âàæëèâîþ
ñêëàäîâîþ ðàö³îíó õàð÷óâàííÿ ëþäèíè, îñê³ëüêè äîâåäåíî,
ùî ëèøå æèðí³ ïîë³íåíàñè÷åí³ êèñëîòè, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ ó ïðî-
äóêòàõ ïòàõ³âíèöòâà, ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà çäîðîâ'ÿ ëþ-
äèíè. Ïîïèò íà ì'ÿñî ïòèö³ çóìîâèâ ïîòðåáó ó çá³ëüøåíí³
âèðîáíèöòâà ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçà-
ëè, ùî ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ì'ÿñà ïòèö³ â Óêðà¿í³ íà îäíó îñî-
áó ñòàíîâèòü áëèçüêî 12 êã, òîä³ ÿê â ªâðîï³ öåé ïîêàçíèê
äîñÿãàº 25 êã. Òîìó íàøà êðà¿íà ìàº âåëèê³ ïåðñïåêòèâè
äëÿ ðîçâèòêó öüîãî ðèíêó, îñê³ëüêè ì'ÿñî ïòèö³ äåøåâå.
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Çàãàëüíîêîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº á³çíåñ, ÿêèì
ïåðåäáà÷àº çàéìàòèñÿ îðãàí³çàö³ÿ.

Ñêëàä çàãàëüíîêîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿:
– ì³ñ³ÿ îðãàí³çàö³¿;
– âèäè òà ðèíêè ä³ÿëüíîñò³;
– áàæàíå çðîñòàííÿ òà ðåíòàáåëüí³ñòü.
Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè åëåìåíòàìè çàãàëüíîêîðïîðà-

òèâíî¿ ñòðàòåã³¿ º ñôåðà ñòðàòåã³¿ òà ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â.
Ñòðàòåã³ÿ á³çíåñó º ïîäàëüøîþ äåòàë³çàö³ºþ çàãàëüíî-

êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, àëå îð³ºíòîâàíà íà êîíêðåòíèé
ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë îðãàí³çàö³¿. Ñòðàòåã³ÿ á³çíåñó ñïðÿ-
ìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äàíî¿
ñòðóêòóðíî¿ îäèíèö³ íà ïåâíîìó ðèíêó àáî ó ïåâí³é ãàëóç³.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êîðïîðàòèâíå ï³äïðèºìñòâî íàñàìïåðåä ìàº
ñïðÿìîâóâàòè ðåñóðñè íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ïî-
ò³ì – íà çìåíøåííÿ âèòðàò, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñåðâ³ñó ñïî-
æèâà÷³â ïðîäóêö³¿, óäîñêîíàëåííÿ åêñïëóàòàö³¿ ïðîäóêö³¿ ç
ìåòîþ óíèêíåííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò [7].

Óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ çä³éñíþºòüñÿ çà ôóíêö³ÿìè (âè-
ðîáíèöòâî, ìàðêåòèíã, ô³íàíñè, îáë³ê òîùî). Â³äïîâ³äí³
ñëóæáè îðãàí³çàö³¿ îïðàöüîâóþòü ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿, à
ñàìå ñòðàòåã³¿ îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â îðãàí³-
çàö³¿ çàãàëîì çà ïåâíèìè ôóíêö³ÿìè, à íå îêðåìèìè ñòðóê-
òóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè.

Óñ³ ð³âí³ ñòðàòåã³é ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³ óòâîðþþòü ï³ðà-
ì³äó ñòðàòåã³é (äèâ. ðèñ.).

Çà ñëîâàìè Ï. Äðóêåðà: «Á³çíåñ íå âèçíà÷àºòüñÿ íàçâîþ
êîìïàí³¿, ¿¿ ñòàòóñîì àáî ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿. Éîãî âèçíà÷àº
áàæàííÿ çàäîâîëüíèòè ñïîæèâà÷à, êîëè â³í ïðèäáàº ïðî-
äóêò àáî ïîñëóãó. Îòæå, íà ïèòàííÿ «ÿêèé º ì³é á³çíåñ?»
ìîæíà ïðàâèëüíî â³äïîâ³ñòè, ÿêùî ïîäèâèòèñü íà íüîãî ç
³íøîãî áîêó, ç òî÷êè çîðó ñïîæèâà÷à òà ðèíêó». Òîáòî
áóäü–ÿêîìó ï³äïðèºìñòâó ñë³ä øóêàòè îñíîâíó ì³ñ³þ çà ¿¿
ìåæàìè, â ¿¿ ñïîæèâà÷àõ òà ðèíêó, íà ÿêîìó âîíî ïðàöþº [4].

Óêðà¿íà çà ñâî¿ìè ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèì òà ðåñóðñíèì
ïîòåíö³àëîì ìàº ìîæëèâ³ñòü ïîñ³ñòè îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñ-
öü ñåðåä âèðîáíèê³â îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íàðàõîâóºòüñÿ ëèøå 70 ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü
çà ïðèíöèïàìè îðãàí³÷íîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³
ç ä³þ÷èìè ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè. Äî ÷èñëà öèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íàëåæèòü ÂÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò».

ÂÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò», ÿêèé º ë³äåðîì àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, âîíî âèêîíóº îñíîâíó
ì³ñ³þ ÿê â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ çà ìåæàìè, íà ðèíêó, äå
ïðàöþº ç 1998 ðîêó. Íà ñüîãîäí³ öå âåðòèêàëüíî ³íòåãðî-
âàíèé êîìïëåêñ ³ç 20 ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé îá'ºäíóº ïîòóæíî-
ñò³ âñüîãî òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþãà âèðîáíèöòâà ì'ÿñà ïòèö³,
çàéìàºòüñÿ âèðîáíèöòâîì ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, ÿëîâè÷èíè,
ñâèíèíè, ãîòîâèõ ì'ÿñíèõ ñòðàâ, êîâáàñ, ãóñÿ÷îãî ì'ÿñà òà
ïå÷³íêè, âèðîùóâàííÿì ôðóêò³â ³ êàðòîïë³. Êîìïàí³ÿ º âè-
ðîáíèêîì êóðÿòèíè ï³ä òîðãîâîþ ìàðêîþ «Íàøà Ðÿáà», äå-
ë³êàòåñíî¿ ÿëîâè÷èíè ï³ä ÒÌ «Ñåðòèô³êîâàíèé Àíãóñ», äåë³-
êàòåñíî¿ ãóñÿ÷î¿ ïå÷³íêè ï³ä ÒÌ «Ôóà Ãðà» òà ãîòîâèõ ì'ÿñ-
íèõ ñòðàâ ï³ä ÒÌ «Ëåãêî».

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñâîº¿ ïðî-
äóêö³¿ äàíå êîðïîðàòèâíå ï³äïðèºìñòâî êåðóºòüñÿ ïåâíèìè
ïðèíöèïàìè â ðîáîò³, à ñàìå: âèñîêèé ð³âåíü âåðòèêàëüíî¿
³íòåãðàö³¿ êîìïàí³¿, âëàñíà ðîçâèíóòà äèñòðèáóö³éíà òà
ôðàí÷àéçèíãîâà ìåðåæà, çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ íàé-
íîâ³øèì îáëàäíàííÿì; âèñîê³ ñòàíäàðòè á³îáåçïåêè íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ êîìïàí³¿; âåëèêèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿, ÿêèé
ïðåäñòàâëåíèé â³äîìèìè òîðãîâèìè ìàðêàìè.

Ç ìåòîþ ç'ÿñóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ÷è íåãàòèâíîãî âïëèâó
íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÂÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðî-
äóêò» âèêîíàºìî SWOT–àíàë³ç, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ïåðåë³ê
ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïåðåë³ê ìî-
æëèâîñòåé ³ çàãðîç.

Îñíîâí³ çàâäàííÿ SWOT–àíàë³çó [1]:
– âèÿâëåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ â³äïîâ³äà-

þòü ðåñóðñàì ï³äïðèºìñòâà;
– âèçíà÷åííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàãðîç ³ ðîçðîáêà çàõîä³â

ùîäî çíåøêîäæåííÿ ¿õíüîãî âïëèâó;
– âèÿâëåííÿ ñèëüíèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà é ç³ñòàâëåííÿ ¿õ

ç ðèíêîâèìè ìîæëèâîñòÿìè;
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– âèçíà÷åííÿ ñëàáêèõ ñòîð³í êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà òà ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ¿õ ïîäîëàííÿ;
âèÿâëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà òà ôîðìó-
âàííÿ ¿¿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â.

Óçàãàëüíþþ÷èì åëåìåíòîì SWOT–àíàë³çó, íà ÿêîìó
áàçóºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà, º ìàòðèöÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà, ìî-
æëèâîñòåé òà çàãðîç (äèâ. òàáë.).

Ñóòí³ñòü ìàòðèö³ SWOT–àíàë³çó ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà
äàº çìîãó çàâäÿêè ð³çíîìàí³òíèì êîìá³íàö³ÿì ôîðìóâàòè
îïòèìàëüíó ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà çã³äíî ç
óìîâàìè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ çðîñòàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñêëàäåíà ìàòðèöÿ SWOT–àíàë³çó äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè
ïåðåë³ê ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â, ùî ïîâèííå ïðîâåñòè êîð-
ïîðàòèâíå ï³äïðèºìñòâî äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ ìàðêåòèíãîì òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ ïðîäóêö³¿.

Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðî-
çâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ê³ëüêîõ áëîê³â.
Ïåðøèé áëîê îõîïëþº ï³äïðèºìñòâà é îðãàí³çàö³¿ âèðîá-
íè÷îãî, ô³íàíñîâî–êðåäèòíîãî òà ³íôîðìàö³éíî–êîí-
ñóëüòàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèê³â; äðóãèé – ïðåä-
ñòàâëåíèé ñóêóïí³ñòþ åëåìåíò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðåàë³-

çàö³þ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ; äî òðåòüîãî – íàëå-
æàòü ï³äïðèºìñòâà ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ç âèõî-
äîì íà ñïîæèâà÷³â ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿.

Ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó àêòèâ³çóâàëîñÿ ï³ñëÿ
Óêàçó Ïðåçèäåíòà «Ïðî çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ôîð-
ìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó», ÿêèì ïåðåä-
áà÷åíî êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðèñêîðåííÿ ðî-
çâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó, ñòâîðåííÿ óìîâ
äëÿ íàä³éíîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà ³ ðåà-
ë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿

Âàæëèâîþ óìîâîþ âèõîäó â³ò÷èçíÿíèõ àãðàðíèõ âèðîá-
íèê³â íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè º âèñîêà ÿê³ñòü åêñïîðòîâàíî¿
ïðîäóêö³¿, òîáòî äëÿ òîãî, ùîá ï³äïðèºìñòâî ìîãëî óñï³øíî
ïðàöþâàòè, ìàþòü ïîñò³éíî ïðîâîäèòèñÿ çàõîäè ïî ï³äâè-
ùåííþ ÿêîñò³ òîâàðó òà ïî çíèæåííþ éîãî ö³íè ç ìåòîþ çà-
áåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿.

ßê³ñòü – êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ùî ³íòåãðóº â ñîá³ âñ³ ñòîðî-
íè ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàïðàâëåíî¿ íà çàäîâîëåííÿ ð³ç-
íîìàí³òíèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà òà êîæíî¿ ëþäèíè çîêðåìà.

Íèí³ ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ïåðåäáà÷àº îð³ºíòàö³þ íà ñïîæèâà-
÷à – ãîëîâíîãî àðá³òðà äàíî¿ ïðîäóêö³¿, òîìó ìàº â³äïîâ³äà-
òè ïîòðåáàì òà î÷³êóâàííÿì ñïîæèâà÷à, áóòè îö³íåíîþ íèì.

ª ïåâí³ îá'ºêòèâí³ òà ñóá'ºêòèâí³ ïðè÷èíè âèñîêî¿ (êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíî¿) ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ö³íè,

Ñèëüí³ ñòîðîíè (S) Ñëàáê³ ñòîðîíè (W)
1. Âåëèêèé äîñâ³ä â îðãàí³çàö³¿
ïåðñîíàëüíèõ ïðîäàæ³â
2. Âèñîêèé ð³âåíü îðãàí³çàö³¿
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó
3. Íàÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî
âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó
4. Íàëàãîäæåíà ñèñòåìà ïîñòà÷àíü
ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â ³ óñòàòêóâàííÿ
5. Ñèëüíà ïîçèö³ÿ â äîë³ ðèíêó
6. Âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó
³íôðàñòðóêòóðè

1. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü êë³ºíòñüêîãî
ñåðâ³ñó
2. Íåäîñòóïí³ñòü ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³
äëÿ çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â

Ìîæëèâîñò³ (Î) SO – ñòðàòåã³ÿ WO – ñòðàòåã³ÿ
1. Ðîçøèðåííÿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã
çà ðàõóíîê ñòàðøîãî ïîêîë³ííÿ
2. Çì³íà ñóñï³ëüíèõ ñòåðåîòèï³â
ñòîñîâíî ðåêëàìè
3. Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ ó
çâ'ÿçêó ç³ çðîñòàííÿì çàéíÿòîñò³ ñåðåä
ëþäåé ïðàöåçäàòíîãî â³êó íà ñåë³
4. Çá³ëüøåííÿ êóï³âåëüíî¿
ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ
5. Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð

1. Ðîçøèðåííÿ á³çíåñó ç âèðîáíèöòâà
ì'ÿñà ïòèö³
2. Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ âèðîáíè÷îãî
ïðîöåñó
3. Äèâåðñèô³êàö³ÿ

1. Ñòâîðåííÿ ³ ïîøèðåííÿ
áåçêîøòîâíèõ ðåêëàìíî –
³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³àë³â ïðî
ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ òà ïðîâåäåííÿ
ðåêëàìíî¿ êîìïàí³¿
2. Ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñëóæáè
ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºìñòâ³
3. Ïîäàëüøå çá³ëüøåííÿ ðèíêîâî¿
÷àñòêè êîìïàí³¿ çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ
íîâèõ òîâàð³â ³ çàâîþâàííÿ íîâèõ
ñåãìåíò³â ðèíêó

Ïîãðîçè (Ò) ST – ñòðàòåã³ÿ WT – ñòðàòåã³ÿ
1. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà
2. Óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó
3. Íåâèçíà÷åíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â
êðà¿í³ ³ ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ
ïîäàòêîâîãî òèñêó
4. Çðîñòàííÿ ö³í íà ì'ÿñî, ó çâ'ÿçêó ³ç
³íôëÿö³ºþ

1. Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îáë³êó ç³
çíèæåííÿ âèòðàò
2. Çàñòîñóâàííÿ ñèðîâèíè ç³ øòó÷íî¿
öåëþëîçè äëÿ óïàêîâêè
3. Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè åëåêòðîííèõ
ïðîäàæ³â

1. Ïîäàëüøå ðîçøèðåííÿ êàíàë³â
òîâàðîðóõó
2. Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çâîðîòíîãî
çâ'ÿçêó ç êë³ºíòàìè êîìïàí³¿
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ÿêèõ âäàºòüñÿ äîñÿãòè êåð³âíèöòâó ÂÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé õë³-
áîïðîäóêò» çàâäÿêè:

– ñåðåäí³é â³äñîòîê ïðèáóòêó, ùî çàêëàäåíèé ó ö³í³;
– êîðîòêèé øëÿõ â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à òîâàðó (â

òîìó ÷èñë³ íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïîñåðåäíèê³â, òðàíñïîðòíèõ
âèòðàò, ìèòíèõ âèòðàò) çà ðàõóíîê òîãî, ùî ÷åðåç êàíàëè
ô³ðìîâèõ òî÷îê ðåàë³çóºòüñÿ áëèçüêî 68% ïðîäóêö³¿, 25%
– ÷åðåç ñóïåðìàðêåòè òà ìàãàçèíè;

– íåâèñîêà ñîá³âàðò³ñòü (ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê ïîì³ðíî¿
âàðòîñò³ ñèðîâèíè òà êîìïëåêòóþ÷èõ, íîâ³òí³õ, åôåêòèâíèõ
òåõíîëîã³é, íèçüêèõ âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó, íèçüêèõ íàêëàä-
íèõ âèòðàò).

Íàðåøò³, ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî ö³íà º ïîì³ðêîâàíîþ â³äíîñíî
ò³º¿ êîðèñò³, òèõ ñïîæèâ÷èõ ÿêîñòåé, ÿê³ îòðèìóº ïîêóïåöü â
îáì³í íà âèçíà÷åíó ñóìó ãðîøåé; àáî â³äíîñíî òîâàðó –
êîíêóðåíòà, òîáòî ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ³íøèìè àíàëîã³÷íèìè òî-
âàðàìè, ¿õ ö³íîþ òà êîðèñí³ñòþ.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà íà ïåâ-
íîìó ñåãìåíò³ òîâàðíîãî ÷è ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó âèñòóïàº
ÿê óçàãàëüíþþ÷à îö³íêà éîãî êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â ïè-
òàííÿõ ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêîñò³ çàäîâî-
ëåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó òà äîñÿãíóòî¿ çàâäÿêè öüîìó
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàð÷î¿ ñèñòåìè, ÿê³ ìà-
þòü ì³ñöå íà ìîìåíò ÷è ïðîòÿãîì ïåð³îäó îö³íþâàííÿ.

Ï³äòðèìêà âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îçíà÷àº, ùî
âñ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàñê³ëüêè ïðî-
äóêòèâíî, ùî âîíî îïèíÿºòüñÿ á³ëüø ïðèáóòêîâèì, ÷èì éî-
ãî ãîëîâí³ êîíêóðåíòè. Öå îäíî÷àñíî ïåðåäáà÷àº, ùî ï³ä-
ïðèºìñòâî çàéìàº ñòàá³ëüíå ì³ñöå íà ðèíêó òîâàð³â òà ïî-
ñëóã òà éîãî ïðîäóêö³ÿ êîðèñòóºòüñÿ ïîñò³éíèì ïîïèòîì.

Äëÿ çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿
íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè ô³íàíñîâ³ äæåðåëà äëÿ óòðèìàííÿ ³
ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà, ñòâîðåííÿ íåñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³. Îä-
íèì ³ç ä³ºâèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü ìàº ñòàòè ï³äâè-
ùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóç³.

Âèñíîâêè

Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ º âäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ ãîñïî-
äàðþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà
ôîðìóâàííÿ äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñèñòåìè äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè òà óäîñêîíàëåííÿ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ.

Âèð³øåííÿ ïðîáëåì íàö³îíàëüíî¿ òà ì³æíàðîäíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, ïðîòå ¿õ
³ãíîðóâàííÿ àáî íåäîîö³íêà ìîæóòü çä³éñíèòè âèð³øàëüíèé
íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³êó.

Ðàçîì ³ç òèì áàãàòî äîñë³äíèê³â òà ïðàêòèê³â îá´ðóíòîâà-
íî ñòâåðäæóþòü ïðî íèçüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò-

÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Âîíà º íàñë³äêîì
çäåôîðìîâàíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè.

Òàê³é åêîíîì³ö³ â³äïîâ³äàº íàéïðîñò³øà ìîäåëü íàö³î-
íàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – ìîäåëü óòâåðäæåííÿ òà
âèæèâàííÿ â æîðñòêîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ íà îñ-
íîâ³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.

Òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ º ïðîäóêö³ÿ, ùî êî-
ðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì çà óìîâ â³äêðèòîãî ðèíêó, º ïðèáóòêîâîþ
òðèâàëèé ÷àñ, â³äïîâ³äàº âèìîãàì êîíêóðåíòíîãî ðèíêó, ìàº
çíà÷íó ïèòîìó âàãó åêñïîðòó â çàãàëüíîìó âèðîáíèöòâ³, çà-
áåçïå÷óþ÷è çíà÷íîþ ì³ðîþ âíóòð³øí³é ïîïèò íà äîñòóïíèõ
äëÿ ñïîæèâà÷³â ³ âèã³äíèõ äëÿ òîâàðîâèðîáíèê³â óìîâàõ.

Íà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ âïëè-
âàþòü ð³çí³ ÷èííèêè: ñòàòè÷í³ òà äèíàì³÷í³, ì³êðî– ³ ìàêðî-
ð³âí³, ö³íîâ³ é íåö³íîâ³. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè ÿê³ñòü, ñòà-
á³ëüí³ñòü ÿêîñò³, ö³íó, óìîâè ïîñòàâêè, ôîðìó ïëàòåæó, ïðå-
ñòèæ ô³ðìè–âèðîáíèêà, çáåðåæåí³ñòü, ñòðîê ³ óìîâè ãàðàí-
ò³¿, ð³âåíü ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òîùî. Â óìîâàõ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ñòîòíèé
âïëèâ ÷èíÿòü ³ ñèñòåìà ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíîê, òîáòî
ìàðêåòèíãîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ìàº áàçóâàòèñÿ íà àíàë³-
ç³ âñ³õ ¿¿ ÷èííèê³â ç óðàõóâàííÿì êîíêðåòíèõ óìîâ, îñîáëèâî-
ñòåé ïðîäóêö³¿ òà ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà.
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Àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî ìîæëèâèé ôîðìàë³çîâàíèé
ï³äõ³ä ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò ó
òâàðèííèöòâ³ ç óðàõóâàííÿì ÷àñîâîãî ïîêàçíèêà òà
êîí'þíêòóðè ðèíêó â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ïèòàíí³ çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, â òîìó ÷èñë³ ³
ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, çàëèøàþòüñÿ íåäîñë³äæåíèìè áà-
ãàòî ð³çíèõ ï³äõîä³â. Îäíèì ³ç òàêèõ ï³äõîä³â ìè ââàæàºìî
ïîåëåìåíòíó äåòàë³çàö³þ ñòðóêòóðè ñîá³âàðòîñò³. Âèãîòî-
âëåííÿ ïðîäóêòó ïåâíîãî âèäó – öå ñêëàäíèé ïðîöåñ îðãà-
í³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ð³çíèõ êàòåãîð³é êàï³òàëó.
Ïðîäóêò – öå òåõíîëîã³÷íèé ñèíòåç ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ
âèòðàò ó íàòóðàëüíîìó âèä³, âàðò³ñòü ÿêèõ ó ãðîøîâîìó åê-
â³âàëåíò³ ³ ñòàíîâèòü ñîá³âàðò³ñòü âèãîòîâëåíîãî ïðîäóêòó.
ßê ó ðåêîìåíäàö³ÿõ ìèíóëèõ ïåð³îä³â, òàê ³ â òåïåð³øí³õ ðå-
êîìåíäàö³ÿõ äî çàãàëüíèõ âèòðàò äëÿ âñ³õ âèä³â ³ ãðóï òâà-
ðèí â³äíîñÿòü îïëàòó ïðàö³ ç íàðàõóâàííÿìè, âàðò³ñòü êîð-
ì³â ³ ï³äñòèëêè, àìîðòèçàö³þ òà ïîòî÷íèé ðåìîíò, çíîøåííÿ
äð³áíîãî ³íâåíòàðþ, óòðèìàííÿ ë³òí³õ òàáîð³â, òðàíñïîðòí³
âèòðàòè îñíîâíèõ çàñîá³â, âàðò³ñòü âåòåðèíàðíèõ ïðåïàðà-
ò³â, âèòðàòè äîïîì³æíèõ âèðîáíèöòâ òà ðîçïîä³ëó çàãàëü-
íî–ôåðìåðñüêèõ ³ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò [1]. Äèâåð-
ñèô³êàö³ÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà ÷åðåç ¿¿ ïîå-
ëåìåíòíó âèáóäîâó äàñòü ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî ðåàãóâà-
òè íà äèíàì³êó âèòðàò ïî ñîá³âàðòîñò³ êîæíî¿ ³ç ñòàòåé, ÿê³
âõîäÿòü ó ñòðóêòóðó ñîá³âàðòîñò³ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿
òâàðèííèöòâà. Îäí³ºþ ç òàêèõ ñòàòåé ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿
òâàðèííèöòâà º âèòðàòè íà òðàíñïîðòí³ ðîáîòè. Ïèòîìà âà-
ãà âèòðàò íà òðàíñïîðòí³ ðîáîòè ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà çì³íþºòüñÿ â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â, ³
ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ó á³ê ï³äâèùåííÿ, à öå, ó ñâîþ ÷åðãó,
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ñîá³âàðò³ñòü ³ ÿê³ñòü ê³íöåâîãî
ïðîäóêòó òâàðèííèöòâà, ÿê³ º âèçíà÷àëüíèìè ó çàáåçïå÷åí-
í³ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðè
âèçíà÷åíí³ ÿêîñò³ òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò ³ ðîçðàõóíêàõ çà ¿õ âè-
êîíàííÿ íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè ÷àñîâèé ôàêòîð, âèõîäÿ-
÷è ç ìàñî–â³äñòàíüî–÷àñîâîãî, àáî ÷àñî–ìàñî–â³äñòàíüî-
âîãî êîíòèíóóìó [2].

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ òà ðîçðîáö³ ôîðìà-
ë³çîâàíîãî ï³äõîäó ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ òðàíñïîðòíèõ
ðîá³ò ó òâàðèííèöòâ³ ç óðàõóâàííÿì ÷àñîâîãî ïîêàçíèêà òà
êîí'þíêòóðè ðèíêó â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà êðèçà â
íàðîäíîãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè íàêëàëà â³äáè-

òîê ³ íà ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó, íàéá³ëüø íåãàòèâíî
âïëèíóâøè íà ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ
çàñîá³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
òåõí³êè, îáëàäíàííÿ òà ïðîäóêòèâíî¿ õóäîáè [3].

ßê â³äðîäæåííÿ òâàðèííèöòâà, òàê ³ ïîäàëüøèé éîãî ðî-
çâèòîê íåìîæëèâ³ áåç ³ííîâàö³é. Íîâîââåäåííÿ íåîáõ³äíî
çä³éñíþâàòèñÿ íå ò³ëüêè íà îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîìó ð³âí³,
à é íà ð³âí³ îáë³êó, àíàë³çó òà ïëàíóâàííÿ ÿê íàòóðàëüíèõ,
òàê ³ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Ó ïðîöåñ³ ö³íîóòâîðåííÿ â ãà-
ëóç³ òâàðèííèöòâà, ÿê ³ â ³íøèõ ãàëóçÿõ, îäíå ³ç âàæëèâèõ
ì³ñöü çàéìàþòü âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêòó ïåâíîãî
âèäó. Âàæëèâèì ïèòàííÿì º âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðè
ïëàíóâàíí³, àíàë³ç³ òà îïåðàòèâíîìó â³äñòåæóâàíí³ âèòðàò
íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿. Óäîñêîíàëåííÿ âèòðàòíîãî àíà-
ë³çó äàñòü ìîæëèâ³ñòü á³ëüø îá'ºêòèâíî, ÿê ñïðîãíîçóâàòè
òàê ³ âèçíà÷èòè ñòðóêòóðó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òâàðèííèö-
òâà, à òàêîæ îö³íèòè åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò ³ åêîíîì³÷íó
åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà – öå ïîòî÷í³ âèòðàòè
íà ¿¿ âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ, âèðàæåí³ ó ãðîøîâ³é ôîðì³.
Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà º ñèíòåòè÷íèì, óçà-
ãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ð³çíîãî ñòðóêòóðíîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷èõ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ îäèíèöü. Ñòðóêòóðà «… (ëàò. struktura) – âíóòð³ø-
íÿ áóäîâà ÷îãîñü, ïåâíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ñêëàäîâèõ ÷àñòèí
ö³ëîãî…» [4, ñ. 796]. Ñòðóêòóðà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òâà-
ðèííèöòâà ïîêàçóº âèäè çàòðàò ³ ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ, ÿêå º
õàðàêòåðíèì äëÿ êîæíî¿ ï³äãàëóç³ òâàðèííèöòâà. Ñàìà æ
ñîá³âàðò³ñòü, ÿê õàðàêòåðèñòèêà âèòðàò íà âèãîòîâëåííÿ
ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, à âèõîäÿ÷è ç ðîçäð³áíèõ àáî îïòî-
âèõ ö³í íà íå¿, ùî ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ðèíêó, º ïîêàç-
íèêîì ïîð³âíÿííÿ ö³íè ç âèðîáíè÷èìè âèòðàòàìè [5]. Áóäó-
÷è áàçîþ äëÿ âñòàíîâëåííÿ ðåàë³çàö³éíî¿ ö³íè, º âèòðàòè íà
âèðîáíèöòâî, à ïîêàçíèê ñîá³âàðòîñò³ º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ð³ç-
íèõ êàòåãîð³é ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì [6] ³
õàðàêòåðèñòèêîþ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèêà íà àãðàðíîìó ðèíêó,
îñê³ëüêè çà ¿¿ âåëè÷èíîþ ìîæíà âñòàíîâèòè ÿê³ñíó òà ê³ëü-
ê³ñíó äèíàì³êó â òåõíîëîã³¿ âèãîòîâëåííÿ ïåâíîãî âèäó ïðî-
äóêö³¿ òâàðèííèöòâà [7].

Óäîñêîíàëåííÿ ï³äõîä³â âèâ÷åííÿ áóäîâè âèòðàòíîãî ìå-
õàí³çìó íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà –
ñòðóêòóðèçàö³ÿ – º îñíîâîþ êîíòðîëþ ³ óïðàâë³ííÿ ïî çà-
áåçïå÷åííþ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ñîá³âàðò³ñòü ïðî-
äóêö³¿ òâàðèííèöòâà – öå àðõ³òåêòóðà âèòðàò íà ¿¿ âèãîòî-
âëåííÿ ³ ïîâíå âèðîáíèöòâî. Âèòðàòè âèñòóïàþòü ÿê íèæ÷à
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ö³íà, ÿê³ ïîðÿä ³ç âèâ÷åííÿì ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïî-
çèö³¿ òàêîæ ïîòðåáóþòü ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ, îñê³ëüêè
ñï³âñòàâëåííÿ ö³íè òîâàðó ç ³ñíóþ÷èìè âèòðàòàìè ï³äïðè-
ºìñòâà âèñòóïàº ðåàëüíèì ³íäèêàòîðîì åôåêòèâíîñò³ éîãî
ðîáîòè [8, ñ. 65].

Âåëè÷èíà ñîá³âàðò³ñòü òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò ïðè öüîìó áó-
äå çíàõîäèòèñÿ ó ïðÿìî ïðîïîðö³éí³é çàëåæíîñò³ â³ä çà-
ãàëüíî¿ ñåðåäíüî òåõí³÷íî¿ (åêñïëóàòàö³éíî¿) øâèäêîñò³ –
ôîðìóëà 1:

ÑÂàï=(Âçï+Âï+Âìì+Âã+Âðà+Âïà+Âàî+Â³)×Êø,   (1)
äå ÑÂàï – ñîá³âàðò³ñòü îäíîãî òîííî–ê³ëîìåòðà àâòîìî-

á³ëüíèõ ïåðåâåçåíü;
Âçï – âèòðàòè íà çàðîá³òíó ïëàòó ç â³äðàõóâàííÿìè íà ñî-

ö³àëüíèé çàõèñò;
Âï – âèòðàòè íà âèêîðèñòàíå ïàëèâî;
Âìì – âèòðàòè íà âèêîðèñòàí³ ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè â

ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³¿ àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó;
Âã – âèòðàòè, ïîíåñåí³ íà çàì³íó ãóìè;
Âðà – âèòðàòè íà ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòó;
Âïà – âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ïðèì³ùåíü òà îá'ºêò³â, ùî

âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïîòðåá ñëóæáè ïî çàáåçïå÷åííÿ ïå-
ðåâåçåííÿ âàíòàæ³â àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì;

Âàî – àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ íà îñíîâí³ çàñîáè;
Â³ – ³íø³ âèòðàòè;
Êø – êîåô³ö³ºíò çì³íè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî òåõí³÷íî¿

øâèäêîñò³ – ôîðìóëà 2:

äå Øçåð – çàãàëüíà ñåðåäíüîòåõí³÷íà (åêñïëóàòàö³éíà)
øâèäê³ñòü ðîçðàõóíêîâà, ùî âèì³ðþºòüñÿ â ê³ëîìåòðàõ çà
ãîäèíó;

Øçåá – çàãàëüíà ñåðåäíüîòåõí³÷íà (åêñïëóàòàö³éíà)
øâèäê³ñòü áàçîâà, ùî âèì³ðþºòüñÿ â ê³ëîìåòðàõ çà ãîäèíó.

Çíàõîäÿ÷èñü ó ïðÿìî ïðîïîðö³éí³é çàëåæíîñò³ â³ä çà-
ãàëüíî¿ ñåðåäíüî òåõí³÷íî¿ (åêñïëóàòàö³éíî¿) øâèäêîñò³
ïðèéíÿòî¿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ òðàíñïîðò-
íèõ ðîá³ò áóäå ó îáåðíåíî ïðîïîðö³éí³é çàëåæíîñò³ â³ä âè-
òðàò ÷àñó íà ¿õ âèêîíàííÿ – ôîðìóëà 3: 

äå Ê÷ – êîåô³ö³ºíò çì³íè âèòðàò ÷àñó íà âèêîíàííÿ 1 òîí-
íî–ê³ëîìåòðà òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò â³ä çàãàëüíî ðîçðàõóíêî-
âîãî ïîêàçíèêà ïî ï³äïðèºìñòâ³.

Ïðè ï³äâèùåíí³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüîòåõí³÷íî¿ (åêñïëóàòà-
ö³éíî¿) øâèäêîñò³ âèòðàòè ÷àñó íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ñêî-
ðî÷óþòüñÿ, ïðè öüîìó åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç åê-
ñïëóàòàö³ºþ òðàíñïîðòó, çðîñòàþòü, à îòæå ï³äâèùóºòüñÿ ³
ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò òà ¿¿ ö³íà ðåàë³çàö³¿.

×àñîâèé ïîêàçíèê ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â äàº ìîæëèâ³ñòü
âèçíà÷èòè ÿê³ñòü ïåðåâåçåíü âèõîäÿ÷è ç ÷àñîâî–ìà-
ñî–â³äñòàíüîâîãî êîíòèíóóìó, ÿêèé ïîêàçóº ê³ëüê³ñòü ÷àñó,
çàòðà÷åíîãî íà ïåðåâåçåííÿ îäíîãî òîííî–ê³ëîìåòðà, –
ôîðìóëà 4:

äå Ê÷ìâ – ÷àñîâî–ìàñî–â³äñòàíüîâèé êîíòèíóóì – ê³ëü-
ê³ñòü ÷àñó, çàòðà÷åíîãî íà îäèí òîííî–ê³ëîìåòð, àáî ïàñ-
àæèðî–ê³ëîìåòð; 

×ïâ – ê³ëüê³ñòü ÷àñó, âèòðà÷åíîãî íà ïåðåâåçåííÿ âàíòà-
æ³â – ôîðìóëà 5:

äå Øçå – çàãàëüíà ñåðåäíüîòåõí³÷íà (åêñïëóàòàö³éíà)
øâèäê³ñòü, ùî âèì³ðþºòüñÿ â ê³ëîìåòðàõ çà ãîäèíó,

Âç – çàãàëüíà â³äñòàíü, íà ÿêó ïåðåâåçåí³ âàíòàæ³ – ôîð-
ìóëà 6:

äå Ïâ – ê³ëüê³ñòü ïåðåâåçåíèõ âàíòàæ³â,
Îâ – îáîðîò âàíòàæ³â (âàíòàæîîá³ã) – ôîðìóëà 7: 

Îáåðíåíèì ÷àñîâî–ìàñî–â³äñòàíüîâîìó ïîêàçíèêîâ³ º
ìàñî–â³äñòàíüî–÷àñîâèé ïîêàçíèê, ÿêèé ïîêàçóº ê³ëüê³ñòü
òîííî–ê³ëîìåòð³â ïåðåâåçåíèõ çà îäèíèöþ ÷àñó, – ôîðìó-
ëà 8 ³ òàêîæ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ âàí-
òàæíèõ ïåðåâåçåíü 

Â³äïîâ³äíå ïîð³âíÿííÿ àíàëîã³÷íèõ âåëè÷èí äàº ìîæëè-
â³ñòü çðîáèòè óÿâó ïðî äèíàì³êó ÿêîñò³ òðàíñïîðòíèõ ïåðå-
âåçåíü. Ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ÷àñó â ïåð³îä òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò
ìîæëèâå çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ñåðåäíüîòåõí³÷íî¿ (åêñïëó-
àòàö³éíî¿) øâèäêîñò³, à öå çâè÷àéíî âïëèâàòèìå ÿê íà ñîá³-
âàðò³ñòü, òàê ³ íà âàðò³ñòü îäèíèö³ òðàíñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿.

×àñîâèé ôàêòîð ìàº îäíå ³ç âèð³øàëüíèõ çíà÷åíü ó âèç-
íà÷åíí³ ÿêîñò³ òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò ÿê ó òâàðèííèöòâ³, ñ³ëüñü-
êîìó ãîñïîäàðñòâ³ â ö³ëîìó, òàê ³ â ³íøèõ ãàëóçÿõ íàðîäíî-
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè.

Âèõîäÿ÷è ç ÷àñîâîãî ôàêòîðó ïðè âèçíà÷åíí³ ÿêîñò³
òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü ñïîæèâà÷åâ³ òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò
ìîæíà âïëèâàòè íà ö³íîâó ïîë³òèêó âèðîáíèêà òðàíñïîðò-
íèõ ïåðåâåçåíü, ùî äàñòü á³ëüø îá'ºêòèâíî, ÿê îö³íþâàòè
ÿê³ñòü òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò, òàê ³ ¿õ àíàë³çóâàòè. Ïðè âèêîðè-
ñòàíí³ òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò ó òâàðèííèöòâ³ ÷àñîâèé ôàêòîð
âèõîäÿ÷è ç ÷àñîâî–ìàñî–â³äñòàíüîâîãî, àáî ìàñî–â³ä-
ñòàíüî–÷àñîâîãî êîíòèíóóìó, ðåêîìåíäóºòüñÿ áðàòè çà îñ-
íîâó ïðè îö³íö³ ÿêîñò³ òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò ³ ðîçðàõóíêè çà ¿õ
âèêîíàííÿ ïðîâîäèòè âèõîäÿ÷è ç óðàõóâàííÿ öèõ ïîêàçíè-
ê³â, à öå, ó ñâîþ ÷åðãó, áóäå âïëèâàòè íà ðåíòàáåëüí³ñòü
òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü, ÿê òðàíñïîðòíèìè ï³äðîçä³ëàìè
òàê ³ òðàíñïîðòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ³ â
ñâîþ ÷åðãó ³ íà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, à
îòæå ³ íà ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ïîêàçíèê çàãàëüíîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
âêàçóº íà çàãàëüíîâèðîáíè÷ó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³-
äðîçä³ëó, ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì
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áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó äî ñóìè âàðòîñò³ îñíîâíèõ âèðîáíè-
÷èõ ôîíä³â ³ íîðìàòèâíèõ îáîðîòíèõ ôîíä³â. Öåé ïîêàçíèê
ïîêàçóº, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìàòå-
ð³àëüí³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà.

Ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â âêàçóº íà
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â. 

Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â º õàðàêòåðèñòèêîþ ð³âíÿ åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà.

Ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó â³äîáðàæàº
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â, ñòâîðåíèõ çà ðàõóíîê
âëàñíèõ êîøò³â.

Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà ïðîäóêö³¿ õàðàê-
òåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ òâà-
ðèííèöòâà òà ¿¿ ðåàë³çàö³þ.

Ðåíòàáåëüí³ñòü ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà âêà-
çóº íà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïåâíîãî
âèäó ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà. Ç ìåòîþ á³ëüø ïîãëèáëåíîãî
àíàë³çó îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ òâàðèííèöòâà ìîæíà çàñòîñîâóâàòè é ³íø³ ïîêàçíèêè
ðåíòàáåëüíîñò³. Óñ³ ìîæëèâ³ ïîêàçíèêè îö³íêè åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèêà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà
çàëåæàòü â³ä åêîíîì³÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³, òîâàðíî¿ ïðîäóê-
ö³¿, âèòðàò âèðîáíèöòâà, ìàñè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ³
íîðìîâàíèõ îá³ãîâèõ çàñîá³â. Îñíîâîþ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³
º ïëàíóâàííÿ – ñôåðà ä³ÿëüíîñò³, ùî îá'ºäíóº âñ³ ñòðóêòóðí³
ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà çàãàëüíîþ ìåòîþ, íàäàº âñ³ì ïðî-
öåñàì çàãàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿, âèðîáíè÷î¿, òåõíîëîã³÷íî¿ òà
åêîíîì³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ³ êîîðäèíàö³¿, äàº ìîæëèâ³ñòü
íàéá³ëüø ïîâíî é åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóð-
ñè. Ï³äïðèºìñòâî ìàº âñ³ ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíî çä³éñíþâà-
òè âåñü êîìïëåêñ ïëàíîâîãî ïðîöåñó, ðîçðîáëÿòè ³ ðåàë³çî-
âóâàòè âèðîáíè÷³ ïðîãðàìè, âèçíà÷àòè øëÿõè ðîçâèòêó âè-
ðîáíèöòâà, ìîòèâàö³¿ ïðàö³. Äëÿ öüîãî éîìó íåîáõ³äíî ðîçðî-
áëÿòè õàðàêòåðí³ äëÿ éîãî âèðîáíèöòâ ñõåìè ð³çíîãî ð³âíÿ
îáë³êó, àíàë³çó, êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ.

Çà ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ö³íà ôîðìóºòüñÿ íà îñ-
íîâ³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿. Ïðè öüîìó ñîá³âàðò³ñòü º ñòðóêòóð-
íîþ ñêëàäîâîþ ö³íè ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, ùî ìàº áåçïî-
ñåðåäí³é âïëèâ ÿê íà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü, òàê ³ íà ¿¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. ×èì îá'ºêòèâí³øå ³ îïåðàòèâí³øå ïðî-
âåäåíî àíàë³ç ÿê ôàêòè÷íîãî ñòàíó, òàê ³ ìîæëèâèõ çì³í åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ ñàìî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òâàðèí-
íèöòâà, òèì á³ëüøå ìîæëèâîñòåé ùîäî ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³ä-
íèõ ð³øåíü ïî ï³äòðèìö³ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. Òîìó ç ìåòîþ îïåðàòèâíîãî âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ
çì³í ó âåëè÷èíàõ òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê ðåíòàáåëüí³ñòü, ñîá³-
âàðò³ñòü, òà ïîõ³äíèõ â³ä íèõ âàæëèâèì º ïèòàííÿ ñâîº÷àñíî-
ãî âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ çì³í ð³âíÿ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿
ðåçóëüòàòèâíîñò³, åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ³íøèõ â³ä íèõ
ïîõ³äíèõ, âèõîäÿ÷è ç ïåâíîãî íàáîðó åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàçîâîãî ³ ïëàíîâîãî ïåð³îä³â ïðè
çì³í³ ö³í íà ðèêó, ÿê íà ñàì³ ïåðåâåçåííÿ òàê ³ íà âèòðàòè, ùî
ôîðìóþòü ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò. Äëÿ âèç-

íà÷åííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò, âðàõîâóþ-
÷è çì³íè ö³íè ³ çì³íè âàðòîñò³ âèðîáíè÷èõ âèòðàò, ìè ïðîïî-
íóºìî çàñòîñîâóâàòè ôîðìóëó 9:

äå Ðòð – ðåíòàáåëüí³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîçðàõóíêîâà;
Ðòá – ðåíòàáåëüí³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, áàçîâà;
Êö – êîåô³ö³ºíò çì³íè ö³íè ðåàë³çàö³éíî¿ òîííî–ê³ëîìå-

òðà, ôîðìóëà 10:

äå Öð – ö³íà ðåàë³çàö³éíà òîííî–ê³ëîìåòðà, ðîçðàõóíêîâà;
Öá – ö³íà ðåàë³çàö³éíà òîííî–ê³ëîìåòðà, áàçîâà;
Êâ – êîåô³ö³ºíò çì³íè âàðòîñò³ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî

òîííî–ê³ëîìåòðà, ôîðìóëà 11:

äå Âð – âàðò³ñòü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òîííî–ê³ëîìåòðà,
ðîçðàõóíêîâà, ôîðìóëà 12: 

äå Âçïð – âèòðàòè íà çàðîá³òíó ïëàòó ç â³äðàõóâàííÿìè íà
ñîö³àëüíèé çàõèñò, ðîçðàõóíêîâ³;

Ïçïð – ïèòîìà âàãà âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó ç â³äðàõ-
óâàííÿìè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò, ðîçðàõóíêîâà;

Âïð – âèòðàòè íà âèêîðèñòàíå ïàëèâî, ðîçðàõóíêîâ³;
Ïïð – ïèòîìà âàãà âèòðàò íà âèêîðèñòàíå ïàëèâî, ðîçðà-

õóíêîâà;
Âììð – âèòðàòè íà âèêîðèñòàí³ ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè â

ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³¿ àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó, ðîçðàõóí-
êîâ³;

Ïììð – ïèòîìà âàãà âèòðàò íà âèêîðèñòàí³ ìàñòèëüí³
ìàòåð³àëè â ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³¿ àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîð-
òó, ðîçðàõóíêîâà;

Âãð – âèòðàòè, ïîíåñåí³ íà çàì³íó ãóìè, ðîçðàõóíêîâ³;
Ïãð – ïèòîìà âàãà âèòðàò ïîíåñåíèõ íà çàì³íó ãóìè, ðîç-

ðàõóíêîâà;
Âðàð – âèòðàòè íà ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòó, ðîçðàõóíêîâ³;
Ïðàð – ïèòîìà âàãà âèòðàò íà ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòó,

ðîçðàõóíêîâà;
Âïàð – âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ïðèì³ùåíü òà îá'ºêò³â, ùî

âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïîòðåá ñëóæáè ïî çàáåçïå÷åííÿ ïå-
ðåâåçåííÿ âàíòàæ³â àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì, ðîçðà-
õóíêîâ³;

Ïïàð – ïèòîìà âàãà âèòðàò íà óòðèìàííÿ ïðèì³ùåíü òà
îá'ºêò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïîòðåá ñëóæáè ïî çà-
áåçïå÷åííÿ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â àâòîìîá³ëüíèì òðàíñ-
ïîðòîì, ðîçðàõóíêîâà;

Âàîð – àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ íà îñíîâí³ çàñîáè,
ðîçðàõóíêîâ³;
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Ïàîð – ïèòîìà âàãà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà îñ-
íîâí³ çàñîáè, ðîçðàõóíêîâà;

Â³ð – ³íø³ âèòðàòè;
Ï³ð – ïèòîìà âàãà ³íøèõ âèòðàò;
100 – ñóìà âñ³õ âèòðàò íà òîííî–ê³ëîìåòð, ó â³äñîòêàõ;
Âá – âàðò³ñòü âèòðàò íà òîííî–ê³ëîìåòð, áàçîâèé ïåð³îä,

ôîðìóëà 13:

äå Âçïá – âèòðàòè íà çàðîá³òíó ïëàòó ç â³äðàõóâàííÿìè íà
ñîö³àëüíèé çàõèñò, áàçîâ³;

Ïçïá – ïèòîìà âàãà âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó ç â³äðàõ-
óâàííÿìè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò, áàçîâà;

Âïá – âèòðàòè íà âèêîðèñòàíå ïàëèâî, áàçîâ³;
Ïïá – ïèòîìà âàãà âèòðàò íà âèêîðèñòàíå ïàëèâî, áàçîâà;
Âììá – âèòðàòè íà âèêîðèñòàí³ ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè â

ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³¿ àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó;
Ïììá – ïèòîìà âàãà âèòðàò íà âèêîðèñòàí³ ìàñòèëüí³

ìàòåð³àëè â ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³¿ àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîð-
òó, áàçîâà;

Âãá – âèòðàòè, ïîíåñåí³ íà çàì³íó ãóìè, áàçîâ³;
Ïãá – ïèòîìà âàãà âèòðàò ïîíåñåíèõ íà çàì³íó ãóìè, áàçîâà;
Âðàá – âèòðàòè íà ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòó áàçîâ³;
Ïðàá – ïèòîìà âàãà âèòðàò íà ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòó,

áàçîâà;
Âïàá – âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ïðèì³ùåíü òà îá'ºêò³â, ùî

âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïîòðåá ñëóæáè ïî çàáåçïå÷åííÿ ïå-
ðåâåçåííÿ âàíòàæ³â àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì, áàçîâ³;

Ïïàá – ïèòîìà âàãà âèòðàò íà óòðèìàííÿ ïðèì³ùåíü òà
îá'ºêò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïîòðåá ñëóæáè ïî çà-
áåçïå÷åííÿ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â àâòîìîá³ëüíèì òðàíñ-
ïîðòîì, áàçîâà;

Âàîá – àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ íà îñíîâí³ çàñîáè,
áàçîâ³;

Ïàîá – ïèòîìà âàãà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü íà îñ-
íîâí³ çàñîáè, áàçîâà;

Â³á – ³íø³ âèòðàòè, áàçîâ³;
Ï³á – ïèòîìà âàãà ³íøèõ âèòðàò, áàçîâà;
100 – ñóìà âñ³õ âèòðàò íà òîííî–ê³ëîìåòð, ó â³äñîòêàõ;
Êï – êîåô³ö³ºíò çì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò,

ôîðìóëà – 14:

äå Ïð – ïðîäóêòèâí³ñòü òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò, ðîçðàõóíêîâà; 
Ïá – ïðîäóêòèâí³ñòü òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò, áàçîâà.
Çàãàëüíå âèçíà÷åííÿ ðîçðàõóíêîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³

òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò ìàòèìå òàêèé âèãëÿä, ôîðìóëà 15:

Çì³íè âåëè÷èíè ïîêàçíèêà ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ òðàíñ-
ïîðòíèõ ðîá³ò çàëåæíî â³ä çì³í âàðòîñò³ âèðîáíè÷èõ âèòðàò
òà çì³í ö³íè íà ïðîäóêö³þ òâàðèííèöòâà ïðîïîíóºìî âèçíà-
÷àòè çà ôîðìóëîþ 16: 

äå Ñòðð – ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò, ðîç-
ðàõóíêîâà;

Ñòðá – ñîá³âàðò³ñòü, îäèíèö³ òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò áàçîâà;
Êâ – êîåô³ö³ºíò çì³íè âàðòîñò³ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî

îäèíèö³ òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò;
Êö – êîåô³ö³ºíò çì³íè ö³íè ðåàë³çàö³éíî¿ îäèíèö³ òðàíñ-

ïîðòíèõ ðîá³ò; 
Êï – êîåô³ö³ºíò çì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ àâòîòðàíñïîðòíèõ

ðîá³ò, 
àáî çà ôîðìóëîþ 17: 

Âèñíîâêè

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ìîæå ìàòè ñâî¿ â³äì³ííîñò³ ³
îñîáëèâîñò³ âèõîäÿ÷è ³ç ñïåöèô³êè ðîçðîáîê, àëå âîíà äàº
ìîæëèâ³ñòü îá'ºêòèâíî îö³íþâàòè ÿê³ñòü òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò
ç óðàõóâàííÿ ÷àñîâîãî ïîêàçíèêà, à òàêîæ ïðîãíîçóâàòè
çì³íè ñîá³âàðòîñò³ ³ ðåíòàáåëüíîñò³ òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò. Öå
ïðè íåîáõ³äíîñò³ äàº ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ îö³íêè îá'ºêòèâíî-
ñò³ ö³íîóòâîðåííÿ ³ òàðèô³â çà âèêîíàííÿ òðàíñïîðòíèõ ðî-
á³ò, ùî ìàº âèçíà÷àëüíå åêîíîì³÷íå ³ ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ.
Äàíèé ìåõàí³çì ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ
ïîêàçíèê³â òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò ÿê ñêëàäîâèõ ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ïðè ðîçðà-
õóíêàõ äèíàìêè ¿¿ ñîá³âàðòîñò³ ³ ðåíòàáåëüíîñò³ ó çàëåæíîñò³
â³ä êîí'þíêòóðè ðèíêó, ç ìåòîþ îö³íêè, çì³í ¿¿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä ìîæíà çàñòîñîâóâàòè
ó ð³çíèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, à òàêîæ åêñòðàïîëþâàòè íà ð³çí³ ãàëóç³ òðàíñïîðòó.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî îö³íêè ³í-
òåíñèâíîñò³ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿. Çàïðîïîíîâà-
íèé ³íäåêñ ðåã³îíàëüíî¿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ äà-
íà îö³íêà ¿¿ ð³âíÿ â äèíàì³ö³. Îá´ðóíòîâàíà ìîæëèâ³ñòü
âèêîðèñòàííÿ ðå³íæèí³ðèíãó áàíê³âñüêèõ á³çíåñ–ïðîöå-
ñ³â â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíîþ òåíäåíö³ºþ ðîçâèò-
êó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè º òåðèòîð³àëüíà äåêîí-
öåíòðàö³ÿ, òîáòî ðîçâèòîê ìåðåæ áàíê³â øëÿõîì ðåã³î-
íàëüíî¿ åêñïàíñ³¿.

Íàñë³äêîì öüîãî ïðîöåñó º îá'ºêòèâíå ïîñèëåííÿ êîíêó-
ðåíö³¿ çàâäÿêè çá³ëüøåííþ ê³ëüêîñò³ áàíê³âñüêèõ ï³äðîçä³ë³â
ð³çíèõ áàíê³â â óñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. 

À öå âåäå äî íåîáõ³äíîñò³, ïî–ïåðøå, îö³íêè ð³âíÿ ðåã³î-
íàëüíî¿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿, à ïî–äðóãå, äî ïîøóêó çà-
ñîá³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ñòðàòåã³¿ áàíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìîæ-
íà âèä³ëèòè ðÿä ðîá³ò, â ÿêèõ íàâåäåí³ çàãàëüí³ ï³äõîäè äî
îö³íêè ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ ó áóäü–ÿê³é ãàëóç³ [1–3];
íàóêîâ³ ïðàö³, â ÿêèõ ðîçêðèâàþòüñÿ ³ñíóþ÷è ï³äõîäè äî
âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ áàíê³âñüêî¿ êîíöåíòðàö³¿ òà êîíêóðåíö³¿
[4–6]. Íåîáõ³äíî òàêîæ âêàçàòè íà ðîáîòè, ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³
äîñë³äæåííþ êîíêóðåíö³¿ â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó [8, 9].

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà íàóêîâó ö³íí³ñòü âêà-
çàíèõ ðîá³ò, â íèõ, ïî–ïåðøå, íå çä³éñíåíà îö³íêà ì³æáàí-
ê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ â Óêðà¿í³ â äèíàì³ö³, ïî–äðóãå, íå çà-
ïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ðåã³îíàëüíî¿ ì³æáàíê³âñüêî¿
êîíêóðåíö³¿, ÿêèé áè âðàõîâóâàâ ð³âåíü ðîçâèòêó ðåã³îíàëü-
íèõ ìåðåæ áàíê³âñüêèõ ï³äðîçä³ë³â, ³, ÿê íàñë³äîê, íå çðîáëå-
íà îö³íêà òåíäåíö³é ðåã³îíàëüíî¿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿
ó çâ'ÿçêó ³ç ðåã³îíàëüíîþ åêñïàíñ³ºþ áàíê³â.

Óñå öå âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü, ìåòó òà çì³ñò äîñë³äæåííÿ.
Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà ð³âíÿ ðåã³îíàëüíî¿ ì³æáàíê³âñüêî¿

êîíêóðåíö³¿ â Óêðà¿í³. Â³äïîâ³äíî äî ìåòè ñôîðìóëüîâàí³ òà-
ê³ çàâäàííÿ:

– ïðîàíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷è ï³äõîäè äî îö³íêè ³íòåíñèâíîñò³
áàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿;

– âèçíà÷èòè òåíäåíö³¿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ â Óêðà¿í³;

– çàïðîïîíóâàòè ³íäåêñ ðåã³îíàëüíî¿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîí-
êóðåíö³¿, ÿêèé ñïèðàºòüñÿ íà ð³âåíü ðîçâèòêó ìåðåæ³ áàí-
ê³âñüêèõ ï³äðîçä³ë³â â ðåã³îíàõ;

– çðîáèòè îö³íêó ðåã³îíàëüíî¿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿
çà äîïîìîãîþ öüîãî ³íäåêñó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îá÷èñëåííÿ íà îñ-
íîâ³ îáðîáëåíèõ àâòîðîì äàíèõ äæåðåëà [10] ïîêàçàëè, ùî
çà ñòàíîì íà 31.12.2008 ð. òðèäöÿòè áàíêàì (ïðèáëèçíî
15,2% â³ä ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ áàíê³â) ï³äïîðÿäêîâàí³
â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ ìàéæå 81% âñ³õ áàíê³âñüêèõ ï³äðîçä³ë³â,
ùî º ÷åðãîâèì ï³äòâåðäæåííÿì â³äîìîãî ïðèíöèïó Ïàðåòî
(80/20). Ïðè÷îìó â êîæíîìó ç ðåã³îí³â ñèòóàö³ÿ ³ñòîòíî â³-
äð³çíÿºòüñÿ (òàáë. 1).

Ïîêàçàíèé â òàáë. 1 ðîçïîä³ë º ïîá³÷íèì ïîêàçíèêîì ìî-
íîïîëüíî¿ âëàäè îêðåìèõ áàíê³â ó ïåâíèõ ðåã³îíàõ.

Òàê, ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³ âîíà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàéñèëü-
í³øå: òàì íà òðè áàíêè ïðèïàäàº â³ä 60 äî 70% çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ áàíê³âñüêèõ ï³äðîçä³ë³â, ïðè÷îìó, ò³ëüêè íà îäèí
(ÂÀÒ «ÄÎÁÓ») – á³ëüøå 50%.

Ïðè öüîìó íàéìåíø âèðàæåíîþ ìîíîïîëüíà âëàäà ïî-
ñòà÷àëüíèê³â áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ³ ïðîäóêò³â º â ì. Êèºâ³: òàì
â³ä 60 äî 70% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ áàíê³âñüêèõ ï³äðîçä³ë³â
ï³äïîðÿäêîâàíî 28 áàíêàì, à íàéá³ëüøà ÷àñòêà áóäü–ÿêîãî
áàíêó íå ïåðåâèùóº 10%.

Ïðè öüîìó, ÿê âèäíî ç òàáë. 1, â á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â ãðóïè
áàíê³â ÷èñåëüí³ñòþ â³ä 2 äî 6 îäèíèöü êîíòðîëþþòü â³ä 40
äî 50% ìåðåæ³ áàíê³âñüêèõ ï³äðîçä³ë³â.

Öå äîçâîëÿº çðîáèòè ïîïåðåäí³é âèñíîâîê ïðî òå, ùî â
ö³ëîìó ïî êðà¿í³, ³ çîêðåìà â á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â, ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ äîñòàòíüî ñèëüíà ìîíîïîëüíà âëàäà îêðåìèõ áàíê³â ³
íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿. 

Ïðîòå äëÿ òîãî, ùîá ï³äòâåðäèòè öþ äóìêó, íåîáõ³äíî äà-
òè á³ëüø çâàæåíó îö³íêó ð³âíÿ ðåã³îíàëüíî¿ ì³æáàíê³âñüêî¿
êîíêóðåíö³¿ â óìîâàõ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ìåðåæ³ áàíê³â-
ñüêèõ ï³äðîçä³ë³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî À.Ô. Ïàâëåíêî ³ À.Â. Âîé÷àê ñïðàâåä-
ëèâî âêàçóþòü íà òå, ùî êîíêóðåíö³ÿ [9, ñ. 60–61] – âëà-
ñòèâå òîâàðíîìó âèðîáíèöòâó çìàãàííÿ ì³æ îêðåìèìè

À.Ò. ÊÅÐ²ÌÎÂ,
âèêëàäà÷, Êðèìñüêèé ³íæåíåðíî–ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Îö³íêà ðåã³îíàëüíî¿ ì³æáàíê³âñüêî¿
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åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè (êîíêóðåíòàìè), çàö³êàâëåíèìè â
ñòâîðåíí³ íàéâèã³äí³øèõ óìîâ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó òîâàð³â.

Ïðè öüîìó À.Â. Í³ê³ò³í [4, ñ. 97] â³äçíà÷àº, ùî áàíê³âñüêà
êîíêóðåíö³ÿ – öå åêîíîì³÷íå ñóïåðíèöòâî ì³æ áàíê³âñüêèìè
óñòàíîâàìè çà ïðèäáàííÿ ³ óòðèìàííÿ ñïîæèâà÷³â íà íàé-
á³ëüø âèõ³äíèõ óìîâàõ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ïðîäóêò³â.

À â ðîáîò³ [6, ñ. 19] ñïðàâåäëèâî âèçíà÷åí³ ñïåöèô³÷í³ ðè-
ñè áàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ â Óêðà¿í³: çàâäÿêè âèñîêîìó ñòóïå-
íþ äèôåðåíö³àö³¿ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã áàíê³âñüêà
êîíêóðåíö³ÿ ìàº áàãàòî ð³çíîâèä³â ³ â³äð³çíÿºòüñÿ âèñîêîþ ³í-
òåíñèâí³ñòþ; çíà÷íèé êîíòðîëü äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè îá-
ìåæóº ìîæëèâ³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â âèêîðèñòîâóâàòè ö³íó
ÿê ÷èííèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òîìó òàêèì ÷èííèêîì
ñòàº ÿê³ñòü áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã; áàíê³âñüê³ ïðîäóê-
òè ³ ïîñëóãè ð³çíèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â º ïðàêòè÷íî äîñêîíà-
ëèìè ñóáñòèòóòàìè, àëå ïîçà áàíê³âñüêîþ ñôåðîþ çàì³ííè-
ê³â íåìàº, òîìó ì³æãàëóçåâà êîíêóðåíö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ò³ëüêè
çà äîïîìîãîþ ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàë.

Çðîçóì³ëî, ùî íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ äîñë³äæåííÿ
êîíêóðåíö³¿ íà áóäü–ÿêîìó ðèíêó º îö³íêà ¿¿ ³íòåíñèâíîñò³.

Îäí³ºþ ç ïåðøèõ íàóêîâèõ ðîá³ò íà ïîñòðàäÿíñüêîìó
ïðîñòîð³, â ÿê³é ïðåäñòàâëåí³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ çà
îö³íêîþ ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ â áóäü–ÿê³é ãàëóç³, º ìî-
íîãðàô³ÿ ïðîôåñîðà Ã.Ë. Àçîºâà [1].

Íà éîãî äóìêó [1, ñ. 38], ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ – öå
ñòóï³íü ïðîòèä³¿ êîíêóðåíò³â â áîðîòüá³ çà ñïîæèâà÷³â ³ íîâ³
ðèíêîâ³ í³ø³. Â³í [òàì æå] âèä³ëÿº òðè àãðåãîâàí³ ÷èííèêè, ÿê³
¿¿ âèçíà÷àþòü: ðîçïîä³ë ðèíêîâèõ ÷àñòîê ì³æ êîíêóðåíòàìè,
òåìïè çðîñòàííÿ ðèíêó ³ éîãî ðåíòàáåëüí³ñòü.

Ã.Ë. Àçîºâ [1, ñ. 38–39] êðèòè÷íî îö³íþº îñíîâí³ ïîêàç-
íèêè êîíöåíòðàö³¿, ïðîïîíóþ÷è ðîçãëÿäàòè ÿê áàçîâèé ïî-
êàçíèê – êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿. Ð.Ë. Áàãèåâ [2, ñ. 165] ïîêàçàâ
ó ñâî¿é ðîáîò³, ùî â³í º ïðèõèëüíèêîì òàêîãî ï³äõîäó.

Òîä³ ÿê â³ò÷èçíÿíèé ó÷åíèé Â.Â. ×åïóðêî [3, ñ. 87–89]
ñïðàâåäëèâî ââàæàº, ùî íåîáõ³äíî òàêîæ âðàõîâóâàòè ÷èñëî
êîíêóðåíò³â, ³ ðåêîìåíäóº ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ³íòåíñèâíî-
ñò³ êîíêóðåíö³¿, âèçíà÷óâàíèé ÿê ñåðåäíº ãåîìåòðè÷íå çíà-
÷åíü òàêèõ ïîêàçíèê³â ÿê ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ ï³ä âïëè-
âîì êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó, ï³ä âïëèâîì ñòóïåíÿ â³äì³ííîñò³ ì³æ
ïðîäàâöÿìè, ïî òåìïàõ çðîñòàííÿ ³ ïî ðåíòàáåëüíîñò³ ðèíêó.

Ó ñâîþ ÷åðãó, äëÿ îö³íêè ð³âíÿ áàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿
À.Â. Íèê³ò³í [4, ñ. 110] ïðîïîíóº âèêîðèñòîâóâàòè ï'ÿòü ³í-
äèêàòîð³â: ê³ëüê³ñòü áàíê³â, ÿê³ ïðàöþþòü â ö³ëüîâîìó ñåã-
ìåíò³ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, ðåã³îíó; ïîêàçíèê êîíöåíòðàö³¿
á³çíåñó, ÿêèé â³äîáðàæàº çàãàëüíó ÷àñòèíó íàéá³ëüøèõ
áàíê³â â çàãàëüíèõ àêòèâàõ ³ ïàñèâàõ; ³íäåêñ Õåðô³íäàëà;
³íäåêñ Ðîçåíáëþòà; ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè êîíêóðåíö³¿: ÷àñòîòà
âèïàäê³â ðåîðãàí³çàö³¿, ïðîÿâè íåçäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿,

¹
ï/ï

Ðåã³îí

Ê³ëüê³ñòü áàíê³â, ùî ìàþòü ï³äðîçä³ëè â ðåã³îí³
³ íà ÿê³ â ñóêóïíîñò³ ïðèïàäàº òàêà ÷àñòêà çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ áàíê³âñüêèõ

ï³äðîçä³ë³â ðåã³îíó âñüîãî 
0–0.1 <0.2 <0.3 <0.4 <0.5 <0.6 <0.7 <0.8 <0.9

1 ×åðêàñüêà îáë. 0 0 0 0 0 1 3 8 17 42
2 ×åðí³ã³âñüêà îáë. 0 0 0 0 1 3 5 8 17 38
3 Çàêàðïàòñüêà îáë. 0 0 1 1 2 4 7 12 19 35
4 ×åðí³âåöüêà îáë. 0 0 0 1 1 3 5 10 20 36
5 Õìåëüíèöüêà îáë. 0 0 1 1 3 4 7 12 21 29
6 Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 0 1 1 2 3 5 7 12 21 32
7 Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 0 0 1 1 3 5 7 12 21 33
8 Âîëèíñüêà îáë. 0 0 1 1 3 5 9 14 22 26
9 Ðîâåíñüêà îáë. 0 0 1 1 2 5 8 12 22 33
10 Ñóìñüêà îáë. 0 0 1 1 3 5 9 14 22 34
11 ÀÐ Êðèì 0 1 1 2 3 5 7 13 22 55
12 Êè¿âñüêà îáë. 0 0 0 0 1 3 6 12 23 46
13 Â³ííèöüêà îáë. 0 0 1 2 3 6 8 14 23 33
14 Ëóãàíñüêà îáë. 0 0 1 2 3 5 9 14 25 42
15 Ïîëòàâñüêà îáë. 0 0 1 2 2 5 8 14 25 47
16 Æèòîìèðñüêà îáë. 0 1 1 2 3 6 9 15 25 35
17 Õåðñîíñüêà îáë. 0 0 1 2 4 6 10 16 25 36
18 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. 0 0 1 2 4 6 10 16 27 40
19 Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 0 0 1 1 3 6 10 17 28 44
20 Îäåñüêà îáë. 0 1 1 2 4 6 10 16 29 64
21 Äîíåöüêà îáë. 0 0 1 1 2 5 9 17 30 61
22 Ñåâàñòîïîëü 0 1 2 4 6 9 14 20 30 29
23 Çàïîð³çüêà îáë. 0 1 1 2 4 7 11 18 31 49
24 Ëüâ³âñüêà îáë. 0 0 1 2 5 8 13 20 32 48
25 Õàðê³âñüêà îáë. 0 0 1 3 5 7 12 21 34 53
26 Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 0 0 1 2 4 7 12 21 37 67
27 Êè¿â 1 3 5 9 14 19 28 42 68 109
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Òàáëèöÿ 1. Ðîçïîä³ë ÷àñòîê ðåã³îíàëüíèõ ìåðåæ áàíê³âñüêèõ ï³äðîçä³ë³â ñòàíîì íà 31.12.2008 ð.
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çì³ñò ³ ìàñøòàá ðåêëàìè, ïðèõ³ä ³íîçåìíèõ áàíê³â íà íà-
ö³îíàëüíèé ðèíîê.

Äæ. Á³êêåð òà Ê. Õààô [5] ó ñâî¿é ðîáîò³ âñòàíîâèëè, ùî â
ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ³ñíóþòü äâà ä³àìåòðàëüíî ïðîòè-
ëåæíèõ ï³äõîäè äî îö³íêè ð³âíÿ áàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿: â³ä-
ïîâ³äíî äî ïåðøîãî, òàê çâàíîãî, ñòðóêòóðíîãî ï³äõîäó, ³ñíóº
ïðèðîäíèé çâ'ÿçîê ì³æ êîíöåíòðàö³ºþ ³ êîíêóðåíö³ºþ, â³ä-

ïîâ³äíî äî äðóãîãî – íåñòðóêòóðíîãî – ï³äõîäó, âèì³ðþâàí-
íÿ êîíêóðåíö³¿ íå çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ (ðèñ. 1).

Ç ðèñ. 1 âèäíî ùî, ïî–ïåðøå, äëÿ îö³íêè ð³âíÿ áàíê³â-
ñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ ñïðàâåäëèâî âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ñòðóê-
òóðíèé, òàê ³ íåñòðóêòóðíèé ï³äõîäè, à ïî–äðóãå, íàéìåíø
âèìîãëèâèì äî ñêëàäó ïî÷àòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ àíàë³çó º
ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä, çîêðåìà íà îñíîâ³ ³íäåêñ³â ÍÍ² ³ CRk.

126 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (94)/2009

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ ï³äõîäè äî îö³íêè ð³âíÿ áàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿*
* Äæåðåëî: àâòîðñüêà îáðîáêà äàíèõ ðîáîòè [5].
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Äæ. Á³êêåð òà Ê. Õààô [5] ðîçãëÿäàþòü äåñÿòü ³íäåêñ³â
áàíê³âñüêî¿ êîíöåíòðàö³¿, çì³ñò ³ ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó ÿêèõ
ïðèâåäåí³ â òàáë. 2.

Ïðè öüîìó, â [5] âêàçàíî, ùî:
1. CRk ïîêàçóº çàãàëüíó ÷àñòêó ðèíêó k íàéá³ëüøèõ

áàíê³â, à ³íäåêñè HHI ï³äêðåñëþþòü ðîëü âåëèêèõ áàíê³â,
äîäàþ÷è ¿ì âåëèê³ âàãè; ôîðìóëà (14) ïîêàçóº, ùî HHI –
ìàº çâîðîòíó çàëåæí³ñòü â³ä ê³ëüêîñò³ áàíê³â ³ ïðÿìó â³ä
âàð³àö³¿ ðèíêîâèõ ÷àñòîê; ôîðìóëà (15) ïîÿñíþº íåäîë³ê
HHI – ÷óòëèâ³ñòü äî âõîäæåííÿ íà ðèíîê ìàëåíüêèõ
áàíê³â. 

2. ²íäåêñè HTI òà RI ôàêòè÷íî ³äåíòè÷í³ ³ ñïèðàþòüñÿ íà
ïîðÿäêîâ³ íîìåðè i áàíê³â â ðàíæèðóâàíîìó â³ä íàéá³ëüøî-
ãî äî íàéìåíøîãî ðÿäó ðèíêîâèõ ÷àñòîê, òîìó âîíè ÷óòëèâ³
äî çì³í ÷àñòîê ìàëèõ áàíê³â. Ïîêàçíèê CCI âðàõîâóº ÿê â³ä-
íîñíó äèñïåðñ³þ, òàê ³ àáñîëþòí³ âåëè÷èíè ðèíêîâèõ ÷àñòîê

â ðàíæèðóâàíîìó â³ä íàéá³ëüøîãî äî íàéìåíøîãî ðÿäó, òà º
çðó÷íèì äëÿ êàðòåëüíèõ ðèíê³â.

3. ²íäåêñ HKI ôàêòè÷íî ïîêàçóº ê³ëüê³ñòü áàíê³â–åêâ³âàëåí-
ò³â, òîáòî ê³ëüê³ñòü áàíê³â îäíàêîâîãî ðîçì³ðó, ùî âèçíà÷àº
îäèí ³ òîé æå ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿. Ïðè α→0, HKI→n; ÿêùî
α→+∞, HKI→1/s1. À ³íäåêñ U õàðàêòåðèçóº âïëèâ íåð³âíî-
ì³ðíîñò³ ÷àñòîê (I) ³ ê³ëüêîñò³ áàíê³â (n) íà êîíöåíòðàö³þ. U ïðè
a=0,25 àêöåíòóº ê³ëüê³ñòü áàíê³â; ïðè a=1, U=HHI; ïðè a=3 ïî-
êàçóº íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçïîä³ëó ÷àñòîê ì³æ áàíêàìè.

4. ²íäåêñè Õàóçà º ðîçâèòêîì ìîäåë³ îë³ãîïîë³¿ Êóðíî òà
âêàçóþòü íà âïëèâ ìîæëèâîñò³ çìîâè ì³æ îêðåìèìè áàíêàìè
íà ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿. Çíà÷åííÿ α=0,25 çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ
ðèíê³â ³ç âèñîêèì ñòóïåíåì çìîâè, α=2 – ç íåâèñîêèì. Ïðè
öüîìó çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà E îáåðíåíî ïðîïîðö³éíî äî ð³âíÿ
êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó. À íàéá³ëüøå çàñòîñóâàííÿ â äîñë³äæåí-
íÿõ á³ëüøîñò³ àâòîð³â çíàéøëè ³íäåêñè CRk òà HHI.
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Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè îö³íêè ð³âíÿ áàíê³âñüêî¿ êîíöåíòðàö³¿ [5]
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5. Çàñòîñóâàííÿ ³íäåêñ³â ó ïðàêòèö³ ð³çíèõ êðà¿í ïîêàçàëî,
ùî ìîæëèâ³ äîñòàòíüî ñóïåðå÷ëèâ³ îö³íêè çàëåæíî â³ä âè-
áðàíîãî ïîêàçíèêà êîíöåíòðàö³¿, ùî îáóìîâëåíå âèêîðè-
ñòàííÿì ð³çíèõ ñõåì çâàæóâàííÿ ðèíêîâèõ ÷àñòîê áàíê³â,
ÿêå â³äîáðàæàº ñèëó âïëèâó ìåíøèõ àáî á³ëüøèõ áàíê³â íà
ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà êîíêðåòíîìó ðèíêó. Òîìó âèá³ð òèõ àáî
³íøèõ ³íäåêñ³â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè
áàíê³âñüêèõ ðèíê³â.

Íà îñíîâ³ äàíèõ ÍÁÓ ïðî ñòðóêòóðó àêòèâ³â òà çîáîâ'ÿçàíü
áàíê³â Óêðà¿íè, ùî ðåãóëÿðíî ïóáë³êóºòüñÿ â æóðíàë³ «Â³ñ-
íèê Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè», áóëà ïðîâåäåíà îö³íêà
äèíàì³êè ð³âíÿ áàíê³âñüêî¿ êîíöåíòðàö³¿ çà äîïîìîãîþ ³í-
äåêñ³â, ïðèâåäåíèõ â òàáë. 2, çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè: «çà-
ãàëüí³ àêòèâè» òà «ãðîøîâ³ êîøòè êë³ºíò³â» (òàáë. 3, 4).

Ç òàáë. 3 âèäíî, ùî ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó â³äáó-
âàëîñÿ ïîñòóïîâå çíèæåííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ â áàíê³âñüê³é
ãàëóç³ ïî òàêîìó ïîêàçíèêó, ÿê «çàãàëüí³ àêòèâè». Òàê, ó ïåð³îä
ç 01.01.99 ð. ïî 01.01.2008 ð. â³äáóëîñÿ çíèæåííÿ çíà÷åíü
ðÿäó ³íäåêñ³â: CR3, CR5, CR10 â³äïîâ³äíî íà 0,083, 0,104,
0,093; HHI, HTI=RI, G, CCI òà Hm (α=0,25) â³äïîâ³äíî íà 0,013,
0,002, 0,027, 0,035, 0,025; çðîñòàííÿ çíà÷åíü ³íäåêñ³â HKI
(α=2), U(à=3) òà E â³äïîâ³äíî íà 7,905, 0,002 è 0,259.

Öå îçíà÷àº, ùî â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó ïî òàêîìó ïîêàçíèêó, ÿê
çàãàëüí³ àêòèâè, â³äïîâ³äíî äî ñòðóêòóðíîãî ï³äõîäó (äèâ.

âèùå) ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïîñèëåííÿ ì³æáàíê³âñüêî¿
êîíêóðåíö³¿.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ³íäåêñ³â áàíê³âñüêî¿ êîíöåíòðàö³¿
ïî ïîêàçíèêó «ãðîøîâ³ êîøòè êë³ºíò³â» çâåäåí³ â òàáë. 4.

Ç òàáë. 4 âèäíî, ùî ð³âåíü áàíê³âñüêî¿ êîíöåíòðàö³¿ ïî
àíàë³çîâàíîìó ïîêàçíèêó ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çíèæåí-
íÿ. Òàê, ðîçðàõóíêè ïîêàçàëè, ùî â ïåð³îä ç 01.01.99 ð. ïî
01.01.2008 ð. â³äáóëîñÿ çíèæåííÿ çíà÷åíü ðÿäó ³íäåêñ³â:
CR3, CR5, CR10 â³äïîâ³äíî íà 0,088, 0,139, 0,162; HHI,
HTI=RI, G, CCI, Hm (a=0,25) è U(à=3), â³äïîâ³äíî íà 0,024,
0,010, 0,076, 0,059, 0,008, 0,024; çðîñòàííÿ çíà÷åíü ³í-
äåêñ³â HKI (a=2) è E â³äïîâ³äíî íà 10,027 è 0,635.

Î÷åâèäíå çíèæåííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ íà äåïîçèòíîìó
ðèíêó ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñèëåííÿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ â
Óêðà¿í³.

Ïðîòå íåîáõ³äíî êîíñòàòóâàòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà íàó-
êîâó ³ ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü âèêëàäåíèõ âèùå ìåòîäèê îö³íêè
³íòåíñèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿, â íèõ íå çàïðîïîíî-
âàíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ³íòåíñèâíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ì³æáàí-
ê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿, ÿêèé áè ñïèðàâñÿ íà ð³âåíü ðîçâèòêó
ðåã³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ ìåðåæ ç óðàõóâàííÿì òîãî, ÿê
ðîçïîä³ëåí³ ÷àñòêè â ìåðåæàõ ì³æ êîíêðåòíèìè áàíêàìè. 

Íà íàøó äóìêó, ñòðóêòóðà ðåã³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ áàíê³â-
ñüêèõ ï³äðîçä³ë³â ñóòòºâî âïëèâàº íà ð³âåíü ì³æáàíê³âñüêî¿

¹
ï/ï

Ïîêàçíèê
Çíà÷åííÿ (çà ñòàíîì íà ïî÷àòîê ðîêó)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1 n 179 164 154 152 157 157 160 163 169 171

2 ÑR3 0,346 0,299 0,318 0,339 0,332 0,319 0,316 0,306 0,283 0,258

3 CR5 0,492 0,448 0,453 0,485 0,478 0,456 0,426 0,420 0,378 0,352

4 CR10 0,679 0,663 0,618 0,627 0,612 0,597 0,564 0,562 0,527 0,516

5 HHI 0,063 0,055 0,053 0,058 0,055 0,051 0,047 0,046 0,042 0,039
6 HTI=RI 0,034 0,032 0,029 0,030 0,028 0,027 0,026 0,027 0,025 0,024
7 G 0,835 0,811 0,779 0,777 0,774 0,767 0,761 0,771 0,763 0,759
8 CCI 0,226 0,203 0,195 0,211 0,198 0,186 0,185 0,179 0,174 0,167
9 HKI (α=2) 15,834 18,131 18,847 17,377 18,160 19,678 21,090 21,650 24,084 25,861
10 U(à=3) 0,047 0,048 0,042 0,041 0,042 0,040 0,038 0,039 0,038 0,039
11 Hm (α=0,25) 0,117 0,102 0,097 0,105 0,100 0,092 0,085 0,083 0,074 0,069
12 E 5,003 5,129 5,263 5,207 5,271 5,356 5,457 5,446 5,582 5,638

¹
ï/ï

Ïîêàçíèê
Çíà÷åííÿ (çà ñòàíîì íà ïî÷àòîê ðîêó)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1 n 179 164 154 152 157 157 160 163 169 171

2 ÑR3 0,366 0,329 0,325 0,351 0,342 0,329 0,329 0,312 0,302 0,283

3 CR5 0,478 0,439 0,436 0,452 0,444 0,419 0,411 0,410 0,405 0,374

4 CR10 0,614 0,589 0,575 0,573 0,559 0,556 0,549 0,558 0,545 0,521

5 HHI 0,048 0,041 0,040 0,043 0,041 0,039 0,039 0,039 0,037 0,035
6 HTI=RI 0,026 0,023 0,022 0,022 0,022 0,023 0,023 0,024 0,024 0,024
7 G 0,784 0,738 0,704 0,704 0,710 0,718 0,723 0,740 0,752 0,757
8 CCI 0,179 0,158 0,153 0,166 0,159 0,156 0,163 0,158 0,153 0,144
9 HKI (α=2) 20,978 24,397 24,961 23,507 24,674 25,350 25,353 25,681 26,821 28,884
10 U(à=3) 0,040 0,040 0,039 0,037 0,037 0,037 0,036 0,038 0,039 0,042
11 Hm (α=0,25) 0,087 0,074 0,072 0,076 0,073 0,070 0,070 0,070 0,067 0,062
12 E 5,424 5,598 5,670 5,642 5,685 5,682 5,690 5,645 5,655 5,683
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Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà çíà÷åíü ³íäåêñ³â áàíê³âñüêî¿ êîíöåíòðàö³¿ (çà ïîêàçíèêîì «çàãàëüí³ àêòèâè»)

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà çíà÷åíü ³íäåêñ³â áàíê³âñüêî¿ êîíöåíòðàö³¿ ïî ïîêàçíèêó «ãðîøîâ³ êîøòè êë³ºíò³â»
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êîíêóðåíö³¿ â ðåã³îí³, àäæå, ÿê ÷³òêî çàçíà÷åíî â ðîáîòàõ,
ïðèñâÿ÷åíèõ äîñë³äæåííþ êîíêóðåíö³¿ â Óêðà¿í³ [7, ñ. 6; 15,
ñ. 214], ñïðàâåäëèâî âêàçàíî, ùî ãîëîâíèì ÷èííèêîì, ÿêèé
çàäàº òèï òîãî àáî ³íøîãî òîâàðíîãî ðèíêó, âèñòóïàº éîãî
ñòðóêòóðà, âèçíà÷óâàíà ê³ëüê³ñòþ ³ â³äíîñíîþ ðîçì³ðîì
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ä³þòü íà íüîìó.

Îêð³ì öüîãî, âèêëàäåí³ âèùå ìåòîäèêè íå ïðèïóñêàþòü ìî-
æëèâîñò³ ïîð³âíÿííÿ ð³âí³â ðåã³îíàëüíî¿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîí-
êóðåíö³¿, ùî º ðåçóëüòàòîì, ïî–ïåðøå, íåâèêîðèñòàííÿ ó
ôîðìóëàõ òàêîãî ïîêàçíèêà, ÿê ê³ëüê³ñòü ðåã³îí³â, à ïî–äðóãå,
â íèõ íå âðàõîâàíà íåîáõ³äí³ñòü ïîð³âíÿííÿ ç ñåðåäí³ìè ïî
êðà¿í³ ïîêàçíèêàìè – ³íäèêàòîðàìè ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿.

Òîìó ââàæàºìî, ùî äëÿ äîäàòêîâî¿ îö³íêè ð³âíÿ ðåã³î-
íàëüíî¿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ ïîòð³áíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê êîåô³ö³ºíòà Õåðô³íäàëà – Õ³ð-
øìàíà, ïðè÷îìó ÿê áàçîâèé ïîêàçíèê ïðîïîíóºòüñÿ ðîç-
ãëÿäàòè ÷àñòêè áàíê³â ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ îïåðàö³éíèõ
áàíê³âñüêèõ ï³äðîçä³ë³â â ðåã³îíàõ.

Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó äîñêîíàëà ì³æáàíê³âñüêà êîíêóðåíö³ÿ
ìîæëèâà ëèøå ó òîìó âèïàäêó, êîëè âñ³ áàíêè, ùî ä³þòü â
êðà¿í³, ìàþòü îäíàêîâó ê³ëüê³ñòü ï³äðîçä³ë³â, ïðåäñòàâëåíèõ
ó ð³âí³é ì³ð³ ó âñ³õ ¿¿ ðåã³îíàõ.

Òîä³, ÿêùî ÷åðåç P ïîçíà÷èòè çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü áàíê³âñüêèõ
ï³äðîçä³ë³â â êðà¿í³, ÷åðåç b – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü áàíê³â â êðà¿-
í³ ³ ÷åðåç n – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ¿¿ ðåã³îí³â, ÷àñòêà áóäü–ÿêîãî
áàíêó â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ áàíê³âñüêèõ ï³äðîçä³ë³â áóäü–ÿêîãî
ðåã³îíó áóäå òàêîþ: (P/(b*n))/(P/n)=1/b (27).

Çâ³äñè ìîæíà âñòàíîâèòè, ùî ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ áàíê³â-
ñüêèõ ï³äðîçä³ë³â â áóäü–ÿêîìó ðåã³îí³, îö³íåíèé çà äîïîìî-
ãîþ ³íäåêñó HHI, áóäå ð³âíèé b*(1/b)2=1/b (28). 

Çðîçóì³ëî, ùî îòðèìàíå çíà÷åííÿ (1/b) º òàêèì çíà÷åí-
íÿì ³íäåêñó êîíöåíòðàö³¿, ïðè ÿêîìó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äîñêî-
íàëà ì³æáàíê³âñüêà êîíêóðåíö³ÿ â ðåã³îí³.

Òîìó ÿê ³íäåêñ, ÿêèé ìîæíà áóëî á âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ
äîäàòêîâî¿ îö³íêè ð³âíÿ ðåã³îíàëüíî¿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêó-
ðåíö³¿, ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè òàêèé ïîêàçíèê: 

ïðè LBRj=Sji/SRi äëÿ âñ³õ ³=1, …, n, è j=1, …, b, äå LRBCi –
ïîêàçíèê ð³âíÿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ â ³–òîì ðåã³îí³
(1/b<LRBCi<1000); LBRj – ÷àñòêà j–òîãî áàíêó â çàãàëüí³é
ê³ëüêîñò³ îïåðàö³éíèõ áàíê³âñüêèõ ï³äðîçä³ë³â ³–òîãî ðåã³îíó;
Sji – ê³ëüê³ñòü îïåðàö³éíèõ áàíê³âñüêèõ ï³äðîçä³ë³â j–òîãî
áàíêó íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó ³; SRi – ê³ëüê³ñòü îïåðàö³éíèõ áàí-
ê³âñüêèõ ï³äðîçä³ë³â â ³–òîìó ðåã³îí³; n – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü
ðåã³îí³â, b – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü áàíê³â, ùî ä³þòü â êðà¿í³. 

Ïðè öüîìó çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà LRBCi ñë³ä òëóìà÷èòè òàê:
÷èì áëèæ÷å éîãî çíà÷åííÿ äî òèñÿ÷³, òèì á³ëüø ³íòåíñèâ-
íîþ º ðåã³îíàëüíà ì³æáàíê³âñüêà êîíêóðåíö³ÿ, òà íàâïàêè.

Çà äîïîìîãîþ ôîðìóëè (29) íà îñíîâ³ îáðîáëåíèõ àâòî-
ðîì äàíèõ äæåðåëà [10] áóëè ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè ð³âí³â

ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ ó âñ³õ ðåã³îíàõ çà ïåð³îä ç
31.12.92 ð. ïî 31.12.2008 ð. Ðåçóëüòàòè âèÿâèëèñÿ òàêè-
ìè (òàáë. 5).

Ç òàáë. 5 âèäíî, ùî â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ ñåðåäí³é ðåã³î-
íàëüíèé ð³âåíü ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ âèð³ñ ïðîòÿãîì
àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó â 6,7 ðàçà, õî÷à àáñîëþòíå çíà÷åí-
íÿ öüîãî ïîêàçíèêà ïî âñ³õ áåç âèêëþ÷åííÿ ðåã³îíàì ñóòòº-
âî â³äñòàº â³ä ð³âíÿ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿.

Ïðè öüîìó ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî äëÿ âñ³õ ðåã³îí³â º õà-
ðàêòåðíîþ òåíäåíö³ÿ ïîñèëåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ì³æáàíê³â-
ñüêî¿ êîíêóðåíö³¿, àëå º ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³ ì³æ ðåã³îíàìè çà
ð³âíåì ¿¿ ³íòåíñèâíîñò³ òà ïî òåìïàõ çðîñòàííÿ.

Íàé³íòåíñèâí³øå ì³æáàíê³âñüêà êîíêóðåíö³ÿ ïðîõîäèòü â
ì. Êèºâ³ òà ì. Ñåâàñòîïîë³, òàì ¿¿ ð³âåíü ïåðåâèùóº ñåðåäí³é
ïî êðà¿í³ â 3,6 ³ 1,7 ðàçà â³äïîâ³äíî (çà ñòàíîì íà ê³íåöü
2008 ðîêó), à íàéìåíøå – â Êè¿âñüê³é, ×åðí³ã³âñüê³é ³ ×åð-
êàñüê³é îáëàñòÿõ, òàì ¿¿ ð³âåíü â³äñòàº â³ä ñåðåäíüîãî ïî
êðà¿í³ â 2,2; 2,2 ³ 2,9 ðàçà â³äïîâ³äíî.

Ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ òàáë. 5 (çà îñòàíí³ äâà ðîêè) áóâ
ïðîâåäåíèé êëàñòåðíèé àíàë³ç ð³âíÿ ðåã³îíàëüíî¿ ì³æáàí-
ê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ ìåòîäîì k–ñåðåäí³õ (k=4) ³ç âèêîðè-
ñòàííÿì ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ Statistica.

Ðåçóëüòàòîì ðîçðàõóíê³â ñòàâ ðîçïîä³ë ðåã³îí³â Óêðà¿íè
ïî ð³âíþ áàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ÷îòèðè êëàñòåðè:

1) êëàñòåð ³íòåíñèâíî¿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ (Êè¿â);
2) êëàñòåð âèñîêî¿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ (Ñåâàñòî-

ïîëü, Õàðê³âñüêà, Çàïîð³çüêà, Îäåñüêà îáëàñò³);
3) êëàñòåð ïîì³ðíî¿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ (Æèòî-

ìèðñüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Â³ííèöüêà,
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, Ëüâ³âñüêà, Õåðñîíñüêà, Ê³ðîâî-
ãðàäñüêà, Ëóãàíñüêà, Âîëèíñüêà Äîíåöüêà, Çàêàðïàòñüêà,
Ìèêîëà¿âñüêà, Ïîëòàâñüêà, Ñóìñüêà, Õìåëüíèöüêà, Ð³â-
íåíñüêà îáëàñò³);

4) êëàñòåð íèçüêî¿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ (×åðí³-
âåöüêà, Êè¿âñüêà, ×åðí³ã³âñüêà ³ ×åðêàñüêà îáëàñò³).

Ç ìåòîþ ï³äòâåðäæåííÿ îòðèìàíî¿ äèíàì³êè ðåã³îíàëüíî¿
ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ áóâ ðîçðàõîâàíèé êîåô³ö³ºíò
Äæèí³ â ö³ëîìó äëÿ ìåðåæ³ áàíê³âñüêèõ ï³äðîçä³ë³â Óêðà¿íè
çà ïåð³îä ç 31.12.92 ð. – 31.12.2008 ð. (ðèñ. 2).

Íàãàäàºìî, ùî êîåô³ö³ºíò Äæèí³ õàðàêòåðèçóº ð³âíîì³ð-
í³ñòü ðîçïîä³ëó áëàã ì³æ åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè: ÷èì
áëèæ÷å éîãî çíà÷åííÿ äî îäèíèö³, òèì á³ëüøå íåð³âíîì³ðíî
ðîçïîä³ëåí³ ðåñóðñè, ³ íàâïàêè (ïðè íàáëèæåíí³ äî íóëÿ).

Â³äçíà÷èìî, ùî çàçâè÷àé äëÿ ö³ëåé õàðàêòåðèñòèêè êîí-
êóðåíö³¿ íà òîìó àáî ³íøîìó ðèíêó âèçíà÷àþòü ð³çíèöþ ì³æ
îäèíèöåþ ³ çíà÷åííÿì êîåô³ö³ºíòà Äæèí³, ³ ÷èì áëèæ÷å îò-
ðèìàíèé ðåçóëüòàò äî íóëÿ, òèì ³íòåíñèâí³øå êîíêóðåíö³ÿ.

Ç ðèñ. 2 âèäíî, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïîñèëåí-
íÿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ ó çâ'ÿçêó ç ðîçâèòêîì áàíê³â-
ñüêèõ ìåðåæ, ùî ³ ï³äòâåðäæóº çðîáëåí³ ðàí³øå âèñíîâêè.

Îá÷èñëåííÿ ð³âíÿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ ïî êðèòåð³þ
ðîçâèíåíîñò³ ìåðåæ³ â ðåã³îíàõ ïî êîåô³ö³ºíòó Äæèí³ äàëè
òàê³ ðåçóëüòàòè (ðèñ. 3). 
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ßê âèäíî ç ðèñ. 3, ó á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
íèçüêèé ð³âåíü ðåã³îíàëüíî¿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî
ï³äòâåðäæóº çðîáëåí³ ðàí³øå âèñíîâêè. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è

íà öå, ÿê ïîêàçàíî âèùå, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ï³-
äâèùåííÿ ð³âíÿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî íå ìîæå íå
âïëèíóòè íà ñòàí ðèíêó.

¹
ï/ï Ðåã³îí

Ð³âåíü ðåã³îíàëüíî¿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ çà ñòàíîì íà
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0

0
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3
1

.1
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3
1

.1
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1. Êè¿â 12 9 10 10 12 14 59 67 74 85 135 125 152 156 155 173 195
2. Ñåâàñòîïîëü 9 6 7 8 8 8 10 16 20 26 42 36 43 55 63 76 89
3. Õàðê³âñüêà îáë. 10 6 6 6 7 7 9 10 12 17 31 28 33 36 49 56 66
4. Çàïîð³çüêà îáë. 8 5 5 5 6 7 15 17 19 26 41 32 40 47 51 61 62
5. Îäåñüêà îáë. 9 6 6 6 8 8 13 14 17 21 37 34 39 43 48 56 62
6. Æèòîìèðñüêà îáë. 9 6 6 6 8 9 12 17 19 23 46 38 43 48 50 52 58
7. Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 9 6 6 6 7 8 20 23 24 27 43 35 35 40 42 49 57
8. ÀÐ Êðèì 8 6 5 6 6 7 32 35 38 42 63 50 51 59 59 55 57
9. ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. 8 5 5 5 6 6 9 11 13 16 26 23 30 35 42 49 55
10. Ëüâ³âñüêà îáë. 9 5 5 6 8 9 11 15 18 23 39 31 38 45 49 54 55
11. Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 9 6 6 6 7 8 11 13 13 17 30 27 34 38 43 49 55
12. Õåðñîíñüêà îáë. 8 5 5 5 6 7 9 10 12 14 24 20 26 31 40 48 54
13. Â³ííèöüêà îáë. 25 15 20 20 19 23 25 28 30 38 61 28 29 34 37 44 49
14. Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 9 6 6 6 6 7 9 10 12 14 25 22 25 30 35 42 49
15. Ëóãàíñüêà îáë. 9 5 5 6 7 8 11 13 14 18 29 26 30 34 38 43 48
16. Âîëèíñüêà îáë. 8 5 5 5 6 6 8 10 12 17 29 21 24 29 38 41 46
17. Äîíåöüêà îáë. 9 6 5 6 7 8 14 15 16 18 31 25 31 34 40 43 46
18. Çàêàðïàòñüêà îáë. 8 5 5 5 6 6 12 12 15 18 31 26 31 33 38 43 46
19. Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 9 6 5 5 6 7 9 11 12 14 24 21 24 32 36 40 46
20. Ïîëòàâñüêà îáë. 8 5 6 7 8 9 13 14 15 18 28 22 26 30 36 40 46
21. Ñóìñüêà îáë. 8 5 5 5 6 7 8 9 10 13 22 22 27 32 35 41 46
22. Õìåëüíèöüêà îáë. 8 5 5 5 6 6 8 9 11 14 24 21 27 33 34 40 45
23. Ð³âíåíñüêà îáë. 8 5 5 5 6 6 9 11 12 14 25 21 24 28 33 36 41
24. ×åðí³âåöüêà îáë. 8 5 5 5 5 5 6 7 8 9 17 14 16 19 23 25 29
25. Êè¿âñüêà îáë. 8 5 5 5 5 5 7 7 8 9 16 14 16 17 19 21 23
26. ×åðí³ã³âñüêà îáë. 8 5 5 5 5 5 7 7 8 9 15 12 15 16 19 20 23
27. ×åðêàñüêà îáë. 8 5 5 5 5 5 6 7 8 9 14 11 12 13 14 15 19
28. Â ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³ 9 6 6 6 7 8 13 15 17 21 35 29 34 39 43 49 54
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ð³âíÿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ çà êðèòåð³ºì ðîçâèíåíîñò³ ìåðåæ³
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Òàê, îá'ºêòèâíèì íàñë³äêîì ïîñèëåííÿ ì³æáàíê³âñüêî¿
êîíêóðåíö³¿ äëÿ áàíê³â âèñòóïàº ïåðåðîçïîä³ë êë³ºíò³â, à îò-
æå ³ ÷àñòîê â îá'ºìàõ çàëó÷åííÿ ³ ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â, ³, ÿê
ðåçóëüòàò, çíèæåííÿ ÷àñòîê áàíê³â ó ðîçì³ð³ ðåã³îíàëüíîãî
áàíê³âñüêîãî ïðèáóòêó.

Ó öèõ óìîâàõ ñèòóàö³ÿ óñêëàäíþºòüñÿ ï³äâèùåííÿì âèìîã
êë³ºíò³â äî ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ ³ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³
ïîñëóã. À öå îçíà÷àº, ùî äëÿ áàíê³â íàñòóïàº íåîáõ³äí³ñòü
ðîçðîáêè àäåêâàòíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ìàéêë Ïîðòåð [11, ñ. 120] – îäèí ³ç ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ
ôàõ³âö³â â îáëàñò³ ìàðêåòèíãó ³ àâòîð êîíöåïö³¿ óí³âåðñàëü-
íèõ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é – óêàçóº íà òå, ùî ñòðóêòóðà ãà-
ëóç³ âèçíà÷àºòüñÿ ï'ÿòüìà êîíêóðåíòíèìè ñèëàìè, ÿê³ â ö³-
ëîìó âèçíà÷àþòü ïðèáóòêîâ³ñòü ãàëóç³: âïëèâ ïîêóïö³â,
âïëèâ ïîñòà÷àëüíèê³â, çàãðîçà ïîÿâè íîâèõ ãðàâö³â; çàãðî-

çà ç áîêó íîâèõ ïðîäóêò³â–çàì³ííèê³â ³ êîíêóðåíö³ÿ ñåðåä
³ñíóþ÷èõ ãðàâö³â.

Â³í [11, ñ. 83] äîâîäèòü, ùî â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ êîìïà-
í³ÿ ïîâèííà ìàòè ñòðàòåã³þ, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³ºòüñÿ ñòâîðåí-
íÿ óí³êàëüíî¿ ³ âèã³äíî¿ ïîçèö³¿, ùî ïåðåäáà÷àº ïåâíèé íàá³ð
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ³ [12] ñïðàâåäëèâî âèçíà÷àº òðè ìîæëèâèõ
óí³âåðñàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³¿: äèôåðåíö³àö³ÿ; ë³-
äåðñòâà ùîäî âèòðàò; çîñåðåäæåííÿ.

Ñòðàòåã³ÿ äèôåðåíö³àö³¿ [äèâ. òàì æå] ïåðåäáà÷àº ïåðåêî-
íàííÿ ñïîæèâà÷³â â òîìó, ùî ïðîäóêò àáî ïîñëóãà º óí³êàëü-
íèì çàâäÿêè ¿õ âèñîê³é ÿêîñò³. Öå äàº ï³äïðèºìñòâó ìîæëè-
â³ñòü âñòàíîâëþâàòè âèñîêó ö³íó ³ îòðèìóâàòè êîíêóðåíòíó
ïåðåâàãó â ïðèáóòêàõ áåç ³ñòîòíîãî çíèæåííÿ âèòðàò. 

Ñòðàòåã³ÿ ë³äåðñòâà ïî âèòðàòàõ [äèâ. òàì æå] – ñòðàòåã³ÿ,
ÿêà äàº êîìïàí³¿ ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (94)/2009 131

Ðèñóíîê 4. Çíà÷åííÿ ðå³íæèí³ðèíãó áàíê³âñüêèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿
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ãè øëÿõîì âèãîòîâëåííÿ ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) ³ç çíà÷íî
ìåíøèìè âèòðàòàìè. Ë³äåðñòâî ó âèòðàòàõ çàçâè÷àé äîñÿãà-
þòü çàâäÿêè âèñîê³é ïðîäóêòèâíîñò³ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà,
íèæ÷èì àäì³í³ñòðàòèâíèì âèòðàòàì ³ âèòðàòàì íà çáóò.

Ñòðàòåã³þ çîñåðåäæåííÿ [äèâ. òàì æå] çàñòîñîâóþòü
êîìïàí³¿, ÿê³ êîíöåíòðóþòü óâàãó íà ñïåöèô³÷íîìó ñåã-
ìåíò³ ðèíêó, çîêðåìà íà ïåâí³é êàòåãîð³¿ ñïîæèâà÷³â,
îêðåì³é ãåîãðàô³÷í³é çîí³ àáî ñïåöèô³÷íîìó àñîðòèìåíò³
ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã).

Ââàæàºìî, ùî ³íñòðóìåíòîì äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïåðøèõ äâîõ
ñòðàòåã³é â áàíêàõ ìîæå âèñòóïèòè ðå³íæèí³ðèíã á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â, îñê³ëüêè éîãî çàñòîñóâàííÿ äîçâîëÿº ³ñòîòíî
ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ
àíàë³çó òà ïåðåïðîåêòóâàííþ á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

Òîìó, ìàáóòü, çíà÷åííÿ ðå³íæèí³ðèíãó áàíê³âñüêèõ á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ óíàñë³äîê ðåã³îíàëüíî¿ åêñïàíñ³¿ ìîæå áóòè âèðàæåíå
òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 4).

Ñïðàâåäëèâ³ñòü âèáîðó ðå³íæèí³ðèíãó ÿê ³íñòðóìåíòó ðå-
àë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ äèôåðåíö³àö³¿ ³ ë³äåðñòâà ïî âèòðàòàõ ó
áàíêàõ ï³äòâåðäæóºòüñÿ ùå ³ òèì, ùî â îñíîâ³ àíàë³çó ³ ïå-
ðåïðîåêòóâàííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ëåæèòü âèêîðèñòàííÿ ñó-
÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, à ñàìå âîíè º, çà òî÷íèì
âèçíà÷åííÿì Ì. Ïîðòåðà [11, ñ. 124], ìîãóòí³ì ÷èííèêîì
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êîìïàí³¿ ç ïîãëÿäó âèòðàò ³
äèôåðåíö³àö³¿.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ïîêàçàâ, ùî ³ñíóº äâà ïðîòè-
ëåæíèõ ï³äõîäè äî îö³íêè áàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ â çàëåæ-
íîñò³ â³ä òîãî, âðàõîâóþòüñÿ ÷è íå âðàõîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè
êîíöåíòðàö³¿: ñòðóêòóðíèé òà íåñòðóêòóðíèé ï³äõîäè â³äïî-
â³äíî, ïðè öüîìó âñòàíîâëåíî, ùî íàéá³ëüø çðó÷íèì äëÿ
âèêîðèñòàííÿ º ïåðøèé ï³äõ³ä.

Ðîçðàõóíêè îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â áàíê³âñüêî¿ êîíöåíòðàö³¿
ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ ÍÁÓ äîçâîëèëè âñòàíîâèòè òåí-
äåíö³¿ ïîñèëåííÿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ â Óêðà¿í³.

Âèçíà÷åíî íåäîë³êè ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ³íòåíñèâ-
íîñò³ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿. Äëÿ óñóíåííÿ ÿêèõ çàïðî-
ïîíîâàíèé ³íäåêñ ðåã³îíàëüíî¿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿,
ÿêèé ñïèðàºòüñÿ íà ð³âåíü ðîçâèòêó ìåðåæ áàíê³âñüêèõ ï³-
äðîçä³ë³â â ðåã³îíàõ.

Çà äîïîìîãîþ öüîãî ³íäåêñó áóëà ïðîâåäåíà îö³íêà ð³âíÿ
ðåã³îíàëüíî¿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ â äèíàì³ö³ çà ïåð³îä
ç 31.12.92 ð. ïî 31.12.2008 ð., ùî äîçâîëèëî âñòàíîâèòè
òåíäåíö³þ ¿¿ ïîñèëåííÿ.

Ç ìåòîþ ï³äòâåðäæåííÿ îòðèìàíî¿ äèíàì³êè ðåã³îíàëüíî¿
ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ áóâ ðîçðàõîâàíèé êîåô³ö³ºíò
Äæèí³ â ö³ëîìó äëÿ ìåðåæ³ áàíê³âñüêèõ ï³äðîçä³ë³â Óêðà¿íè
çà öåé ïåð³îä. Ðåçóëüòàòè âèÿâèëèñÿ î÷³êóâàíèìè.

Ïîêàçàíî çíà÷åííÿ ðå³íæèí³ðèíãó áàíê³âñüêèõ á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿.

Íà íàøó äóìêó, âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äî-
çâîëèòü ïðîñóíóòèñÿ â ðîçðîáö³ íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî ³í-
ñòðóìåíòàð³þ ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â ó áàíêàõ.
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Ó ðîáîò³ çàïðîïîíîâàíî îäèí ³ç ìîæëèâèõ ï³äõîä³â
âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííîãî
òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ç ï³äãîòîâêè êàäð³â ó âèùîìó íàâ-
÷àëüíîìó çàêëàä³, íå çàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, íåì-
îæëèâå áåç ïåâíîãî ð³âíÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ º îäí³-
ºþ ³ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿
íà ³íòåãðàö³þ íàâ÷àëüíî¿, íàóêîâî¿ ³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.
Îñíîâíîþ ìåòîþ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðèâàòíèõ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ÿê ³ ó ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ òà
íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâàõ º ðîçðîáëåííÿ ôóíäàìåí-
òàëüíèõ, òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ, íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ
òà ïðèêëàäíèõ çàñàä ïî óäîñêîíàëåííþ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèò-
êó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ñóñï³ëüñòâà â óìîâàõ çðîñòàþ-
÷î¿ êîíêóðåíö³¿. Ïîñòàâëåíà ìåòà ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ âèð³øóºòüñÿ ¿¿ âèêîíàâöÿìè – íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íè-
ìè ïðàö³âíèêàìè, ÷åðåç ðîçâ'ÿçàííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ: 

– ðîçâèòîê ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ øê³ë;
– ñòâîðåííÿ íîâèõ íàóêîâèõ øê³ë;
– çàëó÷åííÿ äî íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ

ïðàö³âíèê³â; 
– ï³äãîòîâêà íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â;
– ñòâîðåííÿ íàóêîâî–ïðàêòè÷íî¿ áàçè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

íàóêîâîãî ³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó;
– çàáåçïå÷åííÿ ³íòåãðàö³¿ îñâ³òíüî¿, íàóêîâî¿ òà âèðîáíè-

÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ
äîñë³äæåíü íà ñòâîðåííÿ íàóêîâèõ çíàíü;

– óäîñêîíàëåííÿ òà ðîçðîáêó íåîáõ³äíèõ äî âïðîâàäæåí-
íÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ï³äõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ ³ çàêëà-
ä³â ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì âëàñíîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îñâ³òè òà íàóêè
çà ðàõóíîê óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òà ðîçðîáêè íîâèõ òåî-
ðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â òà ¿õ âïðîâàäæåííÿ ó òåõíî-
ëîã³÷í³ ïðîöåñè;

– âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â íàâ÷àëüíèé
ïðîöåñ òà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ ñòàíäàðò³â îñâ³òè ÷åðåç íàïèñàííÿ ï³-
äðó÷íèê³â òà íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â;

– ðîçâèòîê ð³çíèõ ôîðì íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ð³çíèõ
ôîðì ñï³âïðàö³ ç óñòàíîâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè çà ìåæàìè
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;

– îðãàí³çàö³ÿ íàóêîâèõ, íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ, íàóêî-
âî–ìåòîäè÷íèõ ñåì³íàð³â;

– îðãàí³çàö³ÿ ð³çíîãî ð³âíÿ íàóêîâèõ, íàóêîâî–ïðàêòè÷-
íèõ, íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ êîíôåðåíö³é;

– îðãàí³çàö³ÿ îë³ìï³àä, êîíêóðñ³â íàóêîâî–äîñë³äíèõ êóð-
ñîâèõ ³ äèïëîìíèõ ðîá³ò ñòóäåíò³â [1]. 

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ íàóêî-
âî–ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïîäàëüøèì ðîçðîáëåííÿì ³
ôîðìóâàííÿì ï³äõîä³â ç îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðèâàòíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Åêî-
íîì³÷íà æèòòºçäàòí³ñòü âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íå-
äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ çàëåæèòü â³ä éîãî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³. Ðîçðîáêà êîìïåíñàö³éíîãî ìåõàí³çìó íà
îñíîâ³ íîðìàòèâíèõ âèìîã ó ñôåð³ çàãàëüíèõ ôóíêö³îíàëü-
íèõ ³ âèêîíàâ÷èõ íîðì, à òàêîæ íîðì ì³æîñîáèñòî¿ âçàºìî-
ä³¿ º îäíèì ³ç ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì
ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèùîãî
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó [2]. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ³ ïðàêòèêà ¿õ
ðîçðàõóíêó íå çàâæäè àäåêâàòíî â³äîáðàæàþòü ñóòí³ñòü
ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó íàóêîâ³é ñôåð³ âèùî¿ øêîëè
[3], à îòæå ïðè öüîìó ñòâîðþºòüñÿ ïðåöåäåíò óíåìîæëèâ-
ëåííÿ îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè ÿê åêîíîì³÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â òàê ³ çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³.

Íåâèð³øåíîþ ðàí³øå ïðîáëåìîþ º â³äñóòí³ñòü îïòèìàëü-
íî¿ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó ðîçð³ç³ ¿¿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â. 

Ìåòà ñòàòò³ – ïîëÿãàº ó îá´ðóíòóâàíí³ òà ðîçðîáö³ ìåòî-
äîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â îðãàí³çàö³¿ ïëàíóâàííÿ îáñÿã³â íàóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà çàãàëüíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ îö³íêè ïîêàçíèê³â çà
ðåçóëüòàòàìè íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ðîáîòè ó ïðèâàòíèõ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³ç áàãàòüîõ
ìîòèâ³â, ÿêèé ïðîâîêóº ³íòåðåñè ïðàêòè÷íî âñ³õ âèùèõ íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â, íå çàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, äî
ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ º ï³äïðèºìíèöüêèé ï³äõ³ä ó
çàáåçïå÷åíí³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñèñòåìè âèùî¿ îñ-
â³òè [4]. Ïðîáëåìà âèâ÷åííÿ ôóíêö³é âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³, âäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâèõ
òà ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüî–íàó-
êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óí³âåðñèòåòàõ â ïëîùèí³ îð³ºíòàö³¿ íà ³í-
íîâàö³éíó ìîäåëü åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñòàº äåäàë³ àêòóàëü-
íîþ [5]. Íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü ïîêëèêàíà çàáåçïå÷óâàòè ñòà-
ëèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè. Ðàö³î-
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íàëüíèé âèá³ð ïð³îðèòåò³â íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèò-
êó º äîì³íóþ÷èì ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [6]. Ïðîöåñè âõîäæåííÿ ó
ãëîáàëüíó ñèñòåìó â³äíîñèí çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàéâèùèì âèðàçîì ÿêîãî º íàóêîâå ï³ç-
íàííÿ, ùî ³ãíîðóº áóäü–ÿê³ çîâí³øí³ îáìåæåííÿ [7] ³ âîíî
ïîâèííî ìàòè ñâîþ ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ ÷åðåç ïðèçìó ³ íàòó-
ðàëüíî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè. Åêîíîì³÷íà, îðãàí³çàö³éíà ³
óïðàâë³íñüêà ñèñòåìà âèùî¿ øêîëè ïîòðåáóº íåãàéíîãî ïå-
ðåõîäó äî ãíó÷êî¿ äèâåðñèô³êîâàíî¿ ñõåìè îö³íêè íàâ÷àëü-
íî–íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Õàðàêòåðèñòèêîþ ÿêîñò³ ³ ñïîñîáó
ïåâíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî âïëèâàþòü íà çì³íè â îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ó
â³äíîñèíàõ ç îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ, ñèñòåì³ ôîðìóâàííÿ òà
íàãðîìàäæåííÿ çíàíü, ìåòîä³â ¿õ ïåðåäà÷³ òà âèõîâàííÿ º
ñóêóïí³ñòü ïàðàìåòð³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷í³ óìî-
âè ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè [8]. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ÿêà
º îñíîâîþ åêîíîì³÷íèõ çíàíü, ñòâîðþº òà ïîøèðþº ³ âèêî-
ðèñòîâóº çíàííÿ äëÿ íå ò³ëüêè çàáåçïå÷åííÿ ñâîãî çðî-
ñòàííÿ, à é ïðîäóêóº ¿õ ó âèãëÿä³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïîñëóã, íàóêîâî¿ ïðîäóêö³¿ [9].

Ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ ïðîâî-
äèòüñÿ ç ð³çíèõ äæåðåë, ïèòîìà âàãà ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü
ÿêèõ íà ïðîòÿç³ ïåâíîãî ïåð³îäè ìàº ñâî¿ õàðàêòåðí³ ïîêàç-
íèêè [10, ñ. 330].

Ïîêàçíèêè íàäõîäæåííÿ êîøò³â íà ô³íàíñóâàííÿ íàóêî-
âèõ òà íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò ó 2007 ðîö³ ó ïèòîì³é âàç³
ïîð³âíÿíî ç 1995 ðîêîì (ðèñ. 1):

· çðîñëè:

– äåðæáþäæåòó ç 37,6 äî 45,8 â³äñîòêà;
– âëàñíèõ ó 3,9 ðàçà;
· çìåíøèëèñÿ:
– â³ò÷èçíÿíèõ çàìîâíèê³â ó 1,3 ðàçà;
– ³íøèõ äæåðåë ó 8,8 ðàçà.
Ïîêàçíèêè íàäõîäæåííÿ êîøò³â ç ³íîçåìíèõ äåðæàâ íà

ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò ìàéæå
íà çàçíàëè ñóòòºâèõ çì³í.

Äëÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó êðèçè â Óêðà¿í³ õàðàêòåðíèì º ð³çêå
çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâî-
äèòü äî òîòàëüíèõ ñêîðî÷åíü ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ çàêðèòòÿ ö³ëî¿
íèçêè ï³äïðèºìñòâ íåçàëåæíî â³ä âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
³ â³ä ôîðìè âëàñíîñò³. Òàêå ñòàíîâèùå â åêîíîì³ö³ íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà íå º ñòèìóëîì ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêî–äîãî-
â³ðíîãî ³ ³íøèõ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò ó
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïðèâàòí³ âèù³
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè çìóøåí³ øóêàòè øëÿõè ñòèìóëþâàííÿ ðî-
çâèòêó âëàñíî¿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê âëàñíèõ îáñÿã³â
áþäæåòíèõ êîøò³â, ñôîðìîâàíèõ çà ðàõóíîê äîõîäó çàêëàäó.
Ï³ä´ðóíòÿì â³äîêðåìëåíî¿ îö³íêè íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà
áóòè ô³íàíñîâà äèâåðñèô³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíîãî âèùî-
ãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íà ïåäàãîã³÷íó ³ íàóêîâó òåõíîëîã³¿.

Ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íå-
â³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó – òåõ-
íîëîã³¿ âèùî¿ øêîëè. Ðåçóëüòàòè íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî áåç-
ïîñåðåäíüî ³ îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàþòü íà ð³âåíü íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó, õàðàêòåðèçóþòü ê³íöåâèé ¿¿ ïðîäóêò. Âîíè äàþòü
ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè äèôåðåíö³éîâàíó îö³íêó íàóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî âèêîíàâöÿ, ãðóïè âèêîíàâö³â, íàóêîâîãî
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ï³äðîçä³ëó, êàôåäðè ³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â ö³ëîìó. Îñíîâí³
ïîêàçíèêè çà ÿêèìè âèçíà÷àºòüñÿ ð³âåíü íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ìîæóòü áóòè òàê³:

– òåçè;
– ñòàòò³ ó ôàõîâèõ âèäàííÿõ;
– ñòàòò³ ó ïðîâ³äíèõ çàêîðäîííèõ âèäàííÿõ;
– ìîíîãðàô³¿;
– ïîñ³áíèêè;
– ï³äðó÷íèêè;
– äèñåðòàö³¿ êàíäèäàòñüê³;
– äèñåðòàö³¿ äîêòîðñüê³;
– ñòóäåíòñüê³ ñòàòò³ ³ òåçè;
– äèïëîìí³ ðîáîòè ç âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî¿

ä³ÿëüíîñò³;
– âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ó íàâ÷àëüí³ ïðåäìåòè;
– ïàòåíòè íà âèíàõîäè;
– àâòîðñüê³ ñâ³äîöòâà;
– ³íø³ ïîêàçíèêè.
Äëÿ àíàë³çó î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó

ïðèâàòíîìó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ íåîáõ³äíî ðîçðî-
áèòè ó ê³ëüê³ñíîìó âèðàç³ ïëàíîâ³ îáñÿãè çàçíà÷åíèõ âèùå
ïîêàçíèê³â ïî íàóêîâèõ ï³äðîçä³ëàõ, êàôåäðàõ, ³íñòèòóòàõ ³
ïî óí³âåðñèòåòó â ö³ëîìó çà êîæíèé ð³ê ³ íà ïåâíèé ïåð³îä,
íàïðèêëàä íà ï'ÿòü ðîê³â. âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ÿê³ñíèõ ïî-
êàçíèê³â çà ÿêèìè áóäå ïðîâîäèòèñÿ îö³íêà ðåçóëüòàò³â
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ âåëè÷èí êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â:
– ïî âèêîíàâöÿõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò;
– ïî íàóêîâèõ ï³äðîçä³ëàõ;
– ïî êàôåäðàõ;
– ïî ³íñòèòóòàõ, àáî ôàêóëüòåòàõ;
– ïî âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ â ö³ëîìó;
– âèçíà÷åííÿ âàãîâîãî êîåô³ö³ºíòó ïî êîæíîìó ç ïîêàç-

íèê³â;
– ïåðåâåäåííÿ ê³ëüê³ñíèõ âåëè÷èí êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â

÷åðåç âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè â óìîâí³ âåëè÷èíè;
– âèçíà÷åííÿ ð³÷íî¿ ñóìè óìîâíèõ îäèíèöü ç óñ³õ ïîêàç-

íèê³â;
– âèçíà÷åííÿ ñóìè óìîâíèõ îäèíèöü íà ïåâíèé ïåð³îä,

íàïðèêëàä íà ï'ÿòèð³÷êó;
– âèçíà÷åííÿ ñóìè êîøò³â, âèä³ëåíî¿ ç áþäæåòó ïðèâàò-

íîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íà îïëàòó ðåçóëüòàò³â
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

×èì íà á³ëüøèé òåðì³í áóäóòü ñôîðìîâàí³ ïëàíè, òèì
á³ëüø îá'ºêòèâíî áóäå ïðîâîäèòèñÿ ô³íàíñîâà îö³íêà ð³çíèõ
âèä³â ïîêàçíèê³â íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî âèêîíàâöÿ,
ãðóïè âèêîíàâö³â, íàóêîâîãî ï³äðîçä³ëó, êàôåäðè ³ íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó â ö³ëîìó ïî ðîêàõ ³ çà äåê³ëüêà ðîê³â. Öå ïîÿñíþ-
ºòüñÿ òèì, ùî ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïðîäóêò íàóêî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ñâîºþ ñêëàäí³ñòþ, íàïîâíþâàí³ñòþ ³ çíà÷è-
ì³ñòþ ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ îäèí â³ä îäíîãî íà ïîðÿäêè ³ äëÿ ¿õ
ðåàë³çàö³¿ íåîáõ³äíî çàòðàòèòè ð³çíó ê³ëüê³ñòü ÷àñó. Äëÿ ïîð³â-
íÿííÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â íåîáõ³äíî çàñòîñóâàòè óçàãàëüíåíèé

ïîð³âíÿëüíèé ïîêàçíèê. Òàêèì ³íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì ó
äàíîìó âèïàäêó º óìîâí³ îäèíèö³. Íàòóðàëüí³ ÷èñëîâ³ çíà÷åí-
íÿ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàò³â íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿õ ê³ëüê³ñòü ³
îö³íêà ó âàãîâèõ êîåô³ö³ºíòàõ çàëåæèòü â³ä íàóêîâî–ïðàê-
òè÷íèõ ïîòðåá ïðèâàòíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ç ìåòîþ îö³íêè ð³âíÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèõîäÿ÷è ç óìîâ-
íèõ îäèíèöü, äëÿ êîæíîãî ³ç ïîêàçíèê³â, ÿê³ º ðåçóëüòàòîì
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè,
âçÿâøè çà îäèíèöþ â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê. Îäíèì ³ç òàêèõ ïî-
êàçíèê³â ìîæå áóòè óñåðåäíåíà çà îáñÿãîì ñòàòòÿ ó ôàõîâèõ
âèäàííÿõ, àáî ó ïðîâ³äíèõ çàêîðäîííèõ âèäàííÿõ. Óñ³ ³íø³ ïî-
êàçíèêè îö³íþþòüñÿ, ó á³ê çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåííÿ, â³ä-
øòîâõóþ÷èñü â³ä âçÿòîãî çà îñíîâó ïîêàçíèêà. Çàãàëüíà
ê³ëüê³ñòü óìîâíèõ îäèíèöü ïî îêðåìî âçÿòîìó ïîêàçíèêîâ³, à
òàêîæ ³ ñóìà óìîâíèõ îäèíèöü ïî ð³çíèõ ïîêàçíèêàõ, âèêîíà-
íèõ âèêîíàâöåì, àáî ¿õ ãðóïîþ çà ïåâíèé ïåð³îä, äàñòü ìî-
æëèâ³ñòü ïîð³âíÿòè çàãàëüíèé ð³âåíü ¿õíüî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà òàêèìè îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè: òåçè;
ñòàòò³ ó ôàõîâèõ âèäàííÿõ; ñòàòò³ ó ïðîâ³äíèõ çàêîðäîííèõ
âèäàííÿõ; ìîíîãðàô³¿; ïîñ³áíèêè; ï³äðó÷íèêè; äèñåðòàö³¿ êàí-
äèäàòñüê³; äèñåðòàö³¿ äîêòîðñüê³; ñòóäåíòñüê³ ñòàòò³ ³ òåçè; äè-
ïëîìí³ ðîáîòè ç âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³; âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ó íàâ÷àëüí³ ïðåäìåòè; ïàòåíòè
íà âèíàõîäè; àâòîðñüê³ ñâ³äîöòâà òà ³íø³ ïîêàçíèêè. Äàíó ðî-
áîòó ìîæíà ïðîâîäèòè çà òàêîþ ñõåìîþ:

– âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ÿêèõ ïëàíó-
ºòüñÿ äîñÿãíóòè ó ðåçóëüòàò³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çà ÿêèìè
áóäå ïðîâîäèòèñÿ ¿¿ îö³íêà;

– ïî âèêîíàâöÿõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò;
– ïî íàóêîâèõ ï³äðîçä³ëàõ;
– ïî êàôåäðàõ;
– ïî ³íñòèòóòàõ, àáî ôàêóëüòåòàõ;
– ïî âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ â ö³ëîìó;
– âèçíà÷åííÿ âàãîâîãî êîåô³ö³ºíòó ïî êîæíîìó ç ïîêàç-

íèê³â;
– ïåðåâåäåííÿ ê³ëüê³ñíèõ âåëè÷èí êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â

÷åðåç âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè â óìîâí³ âåëè÷èíè;
– âèçíà÷åííÿ ð³÷íî¿ ñóìè óìîâíèõ îäèíèöü ç óñ³õ ïîêàç-

íèê³â;
– âèçíà÷åííÿ ñóìè óìîâíèõ îäèíèöü íà ïåâíèé ïåð³îä,

íàïðèêëàä íà ï'ÿòèð³÷êó;
– âèçíà÷åííÿ ñóìè êîøò³â, âèä³ëåíî¿ ç áþäæåòó ïðèâàò-

íîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íà îïëàòó ðåçóëüòàò³â
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðè çàö³êàâëåíîñò³ ïðèâàòíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ó ðå-
çóëüòàòàõ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ éîãî ñï³âðîá³òíèê³â, âçàºìîä³þ
âèêîíàâö³â íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò ³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó
íà ï³ä´ðóíò³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæíà ïåðåâåñòè ó ïëîùèíó
ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîð³â, ç îïëàòîþ ð³çíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿
íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò ³ç áþäæåòó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàó-
êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèõîäÿ÷è ³ç âèä³ëåíèõ îáñÿã³â êîøò³â íà
íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ðîçö³íêó çà óìîâíó
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îäèíèöþ ðåçóëüòàòó íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðîçö³íêó ó ãðîøî-
âîìó âèðàç³ çà îäíó óìîâíó îäèíèöþ ìè ïðîïîíóºìî âèçíà-
÷àòè çà ôîðìóëîþ 1: 

äå pyon – ðîçö³íêà ó ãðîøîâîìó âèðàç³ çà óìîâíó îäèíèöþ
íàóêîâî¿ ðîáîòè çà ïåâíèé ïåð³îä; 

Ckn– ñóìà êîøò³â âèä³ëåíà íà îïëàòó íàóêîâî¿ ðîáîòè çà
ïåâíèé ïåð³îä; 

Cyon – ñóìà óìîâíèõ îäèíèöü íàóêîâî¿ ðîáîòè çà ïåâíèé
ïåð³îä, ôîðìóëà 2;

äå Ï1...–n – ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè êîæíîãî âèäó ðåçóëüòàò³â
ÍÄÐ;

K1...–n – âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè ïåðåâîäó ê³ëüê³ñíîãî ïîêàçíè-
êà êîæíîãî âèäó ðåçóëüòàò³â íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ðîáîòè â
óìîâí³ îäèíèö³, àáî çà ôîðìóëîþ 3:

äå Ïi – ê³ëüê³ñí³ ðåçóëüòàòè ïîêàçíèê³â êîæíîãî âèäó íàó-
êîâî–äîñë³äíî¿ ðîáîòè ;

Ki – âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè ïåðåâîäó ê³ëüê³ñíîãî ïîêàçíèêà
êîæíîãî âèäó ðåçóëüòàò³â íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ðîáîòè â
óìîâí³ îäèíèö³.

Âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèõî-
äÿ÷è ç òîãî ÿêó ìåòó ìàº íà óâàç³ ïðèâàòíèé âèùèé íàâ-
÷àëüíèé çàêëàä, ìîæå ìàòè ñâîþ çíà÷èì³ñòü, à îòæå ³ ïåâ-
íó ñâîþ îö³íêó, âèðàæåíó ó ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³. À äëÿ
öüîãî ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ð³çí³ ï³äõîäè ó âèçíà÷åíí³ îö³í-
êè ïåâíèõ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàò³â íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç
âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè. ßêùî çà ïåðøîîñíîâó óçÿòè íàóêî-
âî–ïðîôåñ³éíèé ð³ñò ïðîôåñîðñüêî–âèêëàäàöüêîãî ñêëà-
äó, òî çà óìîâíèìè îäèíèöÿìè âèçíà÷åíèìè ÷åðåç âàãîâ³
êîåô³ö³ºíòè, çà ðåéòèíãàìè çíà÷èìîñò³ ðåçóëüòàòè íàóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ ðîçïîä³ëÿòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:

– çàõèñò äîêòîðñüêèõ äèñåðòàö³é â³äïîâ³äíîãî íàïðÿìó ³
ñïåö³àëüíîñò³;

– çàõèñò êàíäèäàòñüêèõ äèñåðòàö³é;
– ï³äðó÷íèêè;
– ñòàòò³ ùî ñóïðîâîäæóþòü íàïèñàííÿ äèñåðòàö³é â³äïî-

â³äíîãî ð³âíÿ;
– ñòàòò³ ³ äèïëîìí³ ïðîåêòè ñòóäåíò³â – ç íàóêîâî¿ òåìàòè-

êè âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;
– ïàòåíòè íà âèíàõîäè;
– àâòîðñüê³ ñâ³äîöòâà. 
Íàãëÿäíî öå ìîæå ìàòè âèãëÿä, ÿê íà ðèñ. 2.
– 1 – çàõèñò äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿;
– 2 – çàõèñò êàíäèäàòñüêî¿ äèñåðòàö³¿;
– 3 – ìîíîãðàô³ÿ;
– 4 – ï³äðó÷íèê;
– 5 – ñòàòòÿ;
– 6 – ñòàòòÿ ³ äèïëîìíèé ïðîåêò ñòóäåíò³â – çà íàóêîâîþ

òåìàòèêîþ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;
– ïàòåíòè íà âèíàõîäè;
– àâòîðñüê³ ñâ³äîöòâà. 
Îñê³ëüêè âàðò³ñòü 1 óìîâíî¿ îäèíèö³ ó ãðîøîâîìó åêâ³âà-

ëåíò³ ó íàøîìó âèïàäêó º âåëè÷èíà ïîñò³éíà òî íà íàéâèùó ñó-
ìó êîøò³â çàñëóãîâóº ïîêàçíèê – çàõèñò äîêòîðñüêî¿ äèñåðòà-
ö³¿, à ïîò³ì – çàõèñò êàíäèäàòñüêî¿ äèñåðòàö³¿ ³ òàê äàëüøå.

Âèñíîâêè

Çàïðîïîíîâàíó ìåòîäèêó îðãàí³çàö³¿, ïëàíóâàííÿ òà îö³íêè
ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàäàõ ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ³ ïðè âèêîíàíí³ íàóêîâèõ ðîá³ò ó
ðîçð³ç³ ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîð³â. Äàíó ìåòîäèêó ìîæíà òàêîæ
çàñòîñîâóâàòè ³ ó íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòóòàõ äëÿ åêîíîì³÷-
íî¿ îö³íêè íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðåçóëüòàò³â, àëå îö³íþâàí³ ïî-
êàçíèêè ìàòèìóòü ñâî¿ â³äì³ííîñò³ ³ îñîáëèâîñò³ âèõîäÿ÷è ³ç
ñïåöèô³êè ðîçðîáîê. Ïîäàëüø³ ðîçðîáêè áóäóòü ñïðÿìîâàí³
íà êîíêðåòèçàö³þ âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ðåçóëüòàò³â íàóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ îö³íêè. 
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Ó ñòàòò³ àâòîð ðîçãëÿäàº îñíîâí³ ìåõàí³çìè ðåãóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñò. ßê³ ó
ìàéáóòíüîìó ñïðèÿòèìóòü ïîêðàùåííþ ¿¿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ òà óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ô³ëîñîôñüêî¿ òî÷êè çîðó ïðî-
öåñ ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïðîÿâëÿºòüñÿ â ê³ëüê³ñíèõ òà
ÿê³ñíèõ (ïðîãðåñèâíèõ) çì³íàõ ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³; â ä³¿ ä³àëåê-
òè÷íîãî çàêîíó âçàºìíîãî ïåðåõîäó ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ
çì³í. Ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
ì³ñòà ïîëÿãàº ó ãàðìîí³éíîìó ïîºäíàíí³ óñ³õ âïëèâîâèõ ìå-
õàí³çì³â, íåéòðàë³çàö³¿ ä³¿ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â òà ñïðèÿíí³
âïëèâó æèòòºâî íåîáõ³äíèõ.

Ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðà ÿê åêîíîì³÷íà êà-
òåãîð³ÿ – öå ïðîöåñ çì³íè ñòàíó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè ì³ñò øëÿõîì ïîêðàøåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ö³ëî¿
òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè [5]. 

Îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ äîñë³-
äæåíü ùîäî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ìåõàí³çì³â ðå-
ãóëþâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñò òà ¿õ ïðàêòè÷-
íà àïðîáàö³ÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíî-
ñò³, çóìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå ³ñíóº ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ìåõàí³çìó. Òàê, íàïðèêëàä À. Êóëüìàí [1] ï³ä åêîíî-
ì³÷íèì ìåõàí³çìîì ðîçóì³º «âèçíà÷åíó ïîñë³äîâí³ñòü åêî-
íîì³÷íèõ ÿâèù» ³ âêàçóº íà òå, ùî ï³çíàòè éîãî ìîæëèâî
ò³ëüêè ÷åðåç ïîñò³éíèé íàãëÿä. À îò À. Ñòîëáîâ [2] ãîâîðèòü
íà òå, ùî åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó âçà-

ºìîïîâ'ÿçàíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ ³ ôîðì ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îïòèìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ
åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òà ñèñòåìàòèçóâàí-
íÿ îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó òðàíñïîðò-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çàðàäè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿
ôóíêö³îíóâàííÿ.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ì³ñò òà ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â ïîòð³áíå ñòâîðåííÿ
ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ì³ñò, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè àäåêâàòíèìè ä³þ÷³é òðàíñ-
ïîðòí³é ñèñòåì³ ó ì³ñòàõ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëüíèì ó íàâåäå-
íèõ âèçíà÷åííÿõ º òå, ùî ìåõàí³çì ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà,
ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ êîìïëåêñ-
íî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ïðè öüîìó
íåìà ºäèíî¿ äóìêè ç ïðèâîäó ñêëàäó ñòðóêòóðè ìåõàí³çì³â. Òî-
ìó ïîòð³áíî íàäàâàòè ìîæëèâ³ñòü ÿê³ñíèì, ð³çíîñòîðîíí³ì òà
ìàêñèìàëüíî äîñòóïíèì ìåõàí³çìàì ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó
âñ³õ ñóá'ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ îá´ðóíòîâàíèõ ó ðîáîò³ ïðèíöèï³â âèä³ëÿº-
ìî òàê³ ãðóïè ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ì³ñòà:

– ïðàâîâ³ – ïåðåäáà÷àþòü ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ïèòàíü
ïîâ'ÿçàíèõ ³ç òðàíñïîðòíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ òà ÷³òêå ðå-
ãëàìåíòóâàííÿ ïðàâ òà ïîâíîâàæåíü âëàäè, ñëóæá êîíòðî-
ëþ òà ³íâåñòîð³â. Çîñåðåäæåí³ ö³ ìåõàí³çìè ìàþòü áóòè â
«Ì³ñöåâèõ ïðàâèëàõ çàáóäîâè òà âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿»;
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– åêîíîì³÷í³ – âêëþ÷àþòü âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ³í-
ñòðóìåíòàð³þ òà êîíöåíòðóþòüñÿ íàâêîëî ïèòàíü ³ ìåòîä³â
îö³íêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ³ç âðàõóâàííÿì ñèñòåìè ñïå-
ö³àëüíèõ ÷èííèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü òðàíñïîðòíó ³íôðà-
ñòðóêòóðó ì³ñò;

– îðãàí³çàö³éí³ – âêëþ÷àþòü ãðîìàäñüê³ çàõîäè ³ç ïîãî-
äæåííÿ òà ï³äòðèìêè ïðîåêò³â, çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ òà
âèð³øåííÿ ïèòàíü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òðàíñïîðòíî¿
³íôðàñòðóêòóðè ì³ñò;

– óïðàâë³íñüê³ – çîñåðåäæåí³ ó ôîðìàõ ðåàë³çàö³¿ çå-
ìåëüíèõ ä³ëÿíîê íà ïðåäìåò çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ó òîìó
÷èñë³ ³ äëÿ ðîçáóäîâè îá'ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– ïëàíóâàëüí³ – âêëþ÷àþòü ðîçðîáêó ì³ñòîáóä³âíî¿ òà
ïëàíóâàëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà ñòîñóþòüñÿ âèêîðèñòàííÿ
ñïåö³àëüíèõ ïðîåêòíèõ ïðèéîì³â çàáóäîâè òà âèêîðèñòàííÿ
òåðèòîð³é ï³ä ñïîðóäæåííÿ îá'ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ì³ñò.

Ïåðåë³÷åí³ ãðóïè ìåõàí³çì³â ò³ñíî ïåðåïëåòåí³ òà îðãàí³÷íî
äîïîâíþþòüñÿ. Îäí³ ìåõàí³çìè, íàïðèêëàä åêîíîì³÷í³, ùî
ïîâ'ÿçàí³ ³ç ðåãóëþâàííÿì òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íå
áóäóòü åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè áåç çàëó÷åííÿ ³íøèõ, íàïðè-
êëàä ïðàâîâèõ, ïëàíóâàëüíèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ðåãóëþâàíü.

Ñïðîáóºìî êîíêðåòèçóâàòè äàí³ ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñò.

Ïðàâîâ³ ìåõàí³çìè
Ïðàâîâ³ âèìîãè òà êðèòåð³¿ íàéñóòòºâ³øå âïëèâàþòü íà

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè.
Â êðà¿íàõ ³ç ðèíêîâîþ ñèñòåìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ ä³º ñè-
ñòåìà çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ ñèñòåìè çåìëåêîðèñòó-
âàííÿ íà îñíîâ³ ïðàâîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ìåõàí³çì³â, ÿê íà
äåðæàâíîìó òàê ³ íà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ.

Â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ âëàñíî¿ ïðàâî-
âî¿ áàçè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ äëÿ ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â çå-
ìëåêîðèñòóâàííÿ òà çàáóäîâè ì³ñüêèõ òåðèòîð³é (ì³ñöåâèõ
ïðàâèë çàáóäîâè òà âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³é ì³ñò).

Òðàíñïîðòíà ïðîáëåìà, ùî ïîâ'ÿçàíà ç äèíàì³÷íèì ïðîöå-
ñîì àâòîìîá³ë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïîâ'ÿçàíà
³ç ïðîáëåìàìè âåëèêîìàñøòàáíîãî âòðó÷àííÿ â ñôîðìîâàíå
ñåðåäîâèùå ì³ñò, ÿêå ïîºäíóºòüñÿ ³ç ïîòðåáîþ çíà÷íîãî ðî-
çâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Ïèòàí-
íÿ ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ
ì³ñò ìàþòü çàéíÿòè îñîáëèâå ì³ñöå â ôóíêö³îíàëüíî–ïðàâî-
âîìó çîíóâàíí³ ¿õ òåðèòîð³é òà çíàéòè ÷³òêå â³äîáðàæåííÿ â ì³ñ-
öåâèõ ïðàâèëàõ çàáóäîâè òà âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³¿ ì³ñò. 

Åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè
Åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè ó ôîðìóâàíí³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè ì³ñò çîñåðåäæåí³ ó âàðò³ñí³é îö³íö³ ì³ñüêèõ òåðè-
òîð³é, ìåõàí³çì³â òà ìåòîä³â ¿õ âèð³øåííÿ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ òåðèòîð³é ì³ñòà ³ñíóþòü â³äïî-
â³äíî äî ï. 2 ñò. 201 çàêîíó Óêðà¿íè íîðìàòèâí³ òà åêñïåðò-
í³ ìåòîäè [3].

Íîðìàòèâíî–ðîçðàõóíêîâèé ìåòîä çàïî÷àòêóâàâ ôîð-
ìóâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ó ì³ñòàõ íà ðèíêîâ³é îñíîâ³ â

Óêðà¿í³ ³ ïðèçíà÷àâñÿ äëÿ ô³ñêàëüíèõ ö³ëåé ùîäî îðåíäè òà
ðåçåðâóâàííÿ çåìë³, à òàêîæ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ñòàðòîâèõ
ö³í íà çåìåëüíèõ àóêö³îíàõ. Âèêîðèñòîâóâàâñÿ â³í ³ äëÿ ïî-
òðåá îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåíü ùîäî ðîçáóäîâè òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ îêðåìèõ ï³äñèñòåì ì³ñòà, â òîìó ÷èñë³ ³ éîãî òðàíñ-
ïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Íåäîë³êàìè öüîãî ìåòîäó º: íå÷óòëèâ³ñòü äî ðèíêîâî¿
êîí'þíêòóðè; íèçüêà îá´ðóíòîâàí³ñòü çíà÷åíü êîåô³ö³ºíò³â,
ÿê³ â³äîáðàæàþòü â³äì³ííîñò³ â ì³ñòîáóä³âíèõ óìîâàõ; òðóäî-
ì³ñòê³ñòü ðîçðàõóíêó âèòðàò çä³éñíåíèõ â ïîïåðåäí³ ïåð³îäè
íà îáëàøòóâàííÿ òåðèòîð³¿.

Ñåðåä ìåòîä³â, ùî áàçóþòüñÿ íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ, âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ìåòîäè ñï³âñòàâëåííÿ ïðîäàæ³â (àíàëîãî-
âèé); çàòðàòíèé, ÿêèé âðàõîâóº âíåñîê âàðòîñò³ çåìë³ â çà-
ãàëüíó âàðò³ñòü íåðóõîìîñò³; êàï³òàë³çàö³¿ çåìåëüíî¿ ðåíòè
(äîõ³äíèé) âèçíà÷àºòüñÿ ÷åðåç ïîòåíö³éíó ïðèáóòêîâ³ñòü
á³çíåñó, ùî çíàõîäèòüñÿ íà ïåâí³é ä³ëÿíö³.

Âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâèõ ìåòîä³â îö³íêè ä³ëÿíêè ó ì³ñò³ â³ä-
áóâàºòüñÿ ç âðàõóâàííÿì ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ðîçì³ùåííÿ.
Âîíè âèçíà÷àþòü ïîëîæåííÿ ä³ëÿíêè â ñèñòåì³: ôóíêö³î-
íàëüíî¿ ñòðóêòóðè, ³ñòîðèêî–àðõ³òåêòóðíèõ îá'ºêò³â ïðèðîä-
íî–ëàíäøàôòíèõ óìîâ, ïðèâàáëèâîñò³ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäî-
âèùà. Îêð³ì òîãî, âðàõîâóþòüñÿ ëîêàëüí³ ÷èííèêè, ÿê³ õà-
ðàêòåðèçóþòü âëàñòèâîñò³ êîíêðåòíî¿ ä³ëÿíêè (êîíô³ãóðà-
ö³þ, ðåëüºô ïîâåðõí³, ³íæåíåðíî–ãåîëîã³÷í³ óìîâè, çàáåç-
ïå÷åí³ñòü òðàíñïîðòíîþ òà ³íæåíåðíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ,
ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷í³ óìîâè ³ñòîðè÷íî–àðõ³òåêòóðí³ ÷èííèêè).

Ëîêàëüí³ òà ÷èííèêè ðîçì³ùåííÿ äåòàëüíî âèñâ³òëåí³ â
íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àëàõ ³ äîçâîëÿþòü îá'ºêòèâíî
îö³íþâàòè ä³ëÿíêè òà ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ ïðè
ðîçì³ùåíí³ òà ïðîåêòóâàíí³ îá'ºêò³â. Ùî ñòîñóºòüñÿ îá'ºêò³â
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, òî ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðàêòèêè
ðîçâèòêó ì³ñò âîíè ëîêàë³çóþòüñÿ íà íàéìåíø ïðèâàáëèâèõ
ä³ëÿíêàõ, ÿê ïðàâèëî îáìåæåíî ïðèäàòíèõ äëÿ âèêîðèñòàí-
íÿ ï³ä ³íø³ ö³ë³.

Îá'ºêòè òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ìàþòü êîìåðö³éíèé
õàðàêòåð òà âèêîíóþòü âàæëèâó ñîö³àëüíó ðîëü (ôóíêö³þ) â
ì³ñòàõ. Òîìó ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ð³øåíü ùîäî âèáîðó ä³ëÿíêè
òà ¿¿ çà ãîñïîäàðþâàííÿ â îö³íö³ ñë³ä âðàõîâóâàòè åêñïåðò-
íèì ìåòîäîì òà âèçíà÷åíí³ ó ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³.

Ó çâ'ÿçêó ³ç çðîñòàííÿì ³íâåñòèö³é â îñòàíí³ ðîêè â áóä³â-
íèöòâî ó çîíàõ, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêîþ ïðèâàáëèâ³-
ñòþ, çîêðåìà â ³ñòîðè÷íèõ çîíàõ ì³ñò òà ¿õ áëèçüêîãî îòî-
÷åííÿ, îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü òàêîæ ³ñòîðè-
êî–êóëüòóðí³ ÷èííèêè.

ßêùî îñíîâí³ ëîêàëüí³ òà ÷èííèêè ðîçì³ùåííÿ õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ ñèñòåìîþ íîðìàòèâíèõ âèìîã, ùî ìàþòü ïðàêòè÷íå
çíà÷åííÿ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, òî ñîö³àëüí³ òà ³ñòîðè÷í³ ÷èí-
íèêè âèìàãàþòü ñïåö³àëüíèõ îïðàöþâàíü ³ îá´ðóíòóâàíü.

Ïðîáëåìà äîòðèìàííÿ ñîö³àëüíèõ òà ³ñòîðè÷íî–îõîðîí-
íèõ âèìîã âèð³øóºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàïðîïîíîâàíèõ â
ðîáîò³ ïëàíóâàëüíèõ ìåõàí³çì³â, êîëè ³ñíóþòü ïåâí³ ïðîòè-
ð³÷÷ÿ ì³æ åêîíîì³÷íèìè âèìîãàìè âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³é
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òà íåîáõ³äí³ñòþ âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ òà ³ñòîðè÷íî–îõî-
ðîííèõ çàâäàíü âèð³øóþòü øëÿõîì êîìïðîì³ñ³â. Öå âêàçóº
íà òå, ùî íåîáõ³äí³ñòü ðîçáóäîâè åôåêòèâíî¿ òðàíñïîðòíî¿
³íôðàñòðóêòóðè â ì³ñòàõ âèìàãàº ïîºäíàííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòî-
ä³â îö³íêè òà íàóêîâî–ïðîåêòíèõ îá´ðóíòóâàíü.

Ó òàêèé ñïîñ³á âèçíà÷àòèìåòüñÿ òèï âèêîðèñòàííÿ ä³ëÿíêè,
³íòåíñèâí³ñòü, õàðàêòåð òà ïëàíóâàëüí³ ð³øåííÿ, à òàêîæ îá-
ìåæåííÿ, ùî áåçïîñåðåäíüî îáóìîâëåí³ ç îñîáëèâ³ñòþ ðîçì³-
ùåííÿ òà ëîêàëüíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ä³ëÿíêè, à òàêîæ âè-
ìîãàìè âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ òà îõîðîííèõ çàâäàíü â ì³ñòàõ. 

Îðãàí³çàö³éí³ ìåõàí³çìè
Îðãàí³çàö³éí³ ìåõàí³çìè âêëþ÷àþòü ãðîìàäñüê³ îáãîâî-

ðåííÿ òà ñîö³àëüí³ óçãîäæåííÿ. Îñê³ëüêè îá'ºêòè òðàíñïîðò-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåâíèìè ñîö³àëüíè-
ìè îáòÿæåííÿìè òà âèêëèêàþòü íåîäíîçíà÷í³ â³äíîøåííÿ
ç³ ñòîðîíè ìåøêàíö³â, çíà÷åííÿ öèõ ìåõàí³çì³â â ï³äâèùåí-
í³ åôåêòèâíîñò³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çðîñòàº.

Çàêîí Óêðà¿íè ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ âèç-
íà÷èâ ïîíÿòòÿ «òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà» (ñò. 5) ùå ó 1997ðî-
ö³. Çã³äíî ç öèì çàêîíîì «òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà» – öå æèòå-
ë³, îá'ºäíàíí³ ïîñò³éíèì ïðîæèâàííÿì ó ìåæàõ ì³ñòà, ñåëà,
ñåëèùà, ùî º ñàìîñò³éíèìè àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëü-
íèìè îäèíèöÿìè [6]. Îòæå, æèâó÷è ó áóäü–ÿêîìó íàñåëåíîìó
ïóíêò³, ïîñòàº ïåâíå ïèòàííÿ, ÿê ñàìå âïëèâàòè íà òðàíñ-

ïîðòíèé ïðîöåñ, ÿê â³äáóâàþòüñÿ âçàºìèíè ãðîìàäè ³ âëàäè
ì³ñòà, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ÿê³ñòü ùîäåííîãî æèòòÿ ãðîìàäÿí. 

²ñíóþòü ð³çí³ âàð³àíòè çàëó÷åííÿ ãðîìàäè äî îáãîâîðåííÿ
ïåâíèõ ïèòàíü, çîêðåìà ùî ñòîñóþòüñÿ òðàíñïîðòíèõ ïðî-
áëåì (äèâ. ðèñ.).

Îòæå, ÿê áà÷èìî, ³ñíóþòü ó êîæíîìó âàð³àíò³ ïåâí³ íåãàòè-
âè òà ïîçèòèâè äî çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³. Àëå íàéá³ëüø
åôåêòèâíèì òà êîìïëåêñíèì âàð³àíòîì ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ
òðåò³é âàð³àíò, õî÷à â³í äîñòàòíüî ô³íàíñîâî òà òðóäîçàò-
ðàòíèé. Îäíèì ³ç ìåòîä³â çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî âèð³-
øåííÿ òðàíñïîðòíèõ ïðîáëåì º çàñòîñîâóâàííÿ ãðîìàäñü-
êèõ ñëóõàíü òà îáãîâîðåíü, òîáòî ñêëèêàííÿ çáîð³â çíà÷íî¿
÷àñòèíè äîðîñëèõ ÷ëåí³â ãðîìàäè ç íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíü
äàíî¿ ãðîìàäè àáî ïåðåâàæíî¿ ÷àñòèíè. Ïî–ïåðøå, íàïðÿì
ðîáîòè äàíèõ ñëóõàíü ìàº â³äïîâ³äàòè ³íòåðåñàì á³ëüøîñò³
÷ëåí³â ãðîìàäè, òîáòî ìàº áóòè çíàéäåíå ïåâíå êîìïðîì³ñ-
íå ð³øåííÿ ì³æ ÷ëåíàìè ãðîìàäè, ïî–äðóãå, ìàñîâó ðîç'ÿñ-
íþâàëüíó ðîáîòó ïðî ìåòó é ÷àñ ïðîâåäåííÿ ãðîìàäñüêèõ
çàõîä³â ïîòð³áíî ïðîâîäèòè çàçäàëåã³äü. Çîêðåìà, ïðîâå-
äåííÿ ãðîìàäñüêèõ ñëóõàíü íà âñ³õ åòàïàõ âèð³øåííÿ ïåâ-
íèõ òðàíñïîðòíèõ ïðîáëåì íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè â³-
äîáðàçèòè äóìêè òà íàä³¿ ãðîìàäÿí, à é â³ä÷óòè ïðè÷åòí³ñòü
äî âèð³øåííÿ ïåâíèõ ïðîáëåì, ùî ñïðèÿòèìå íàëàãîäæåí-
íþ âçàºìèí âëàäè òà ãðîìàäè. 
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Óïðàâë³íñüê³ ìåõàí³çìè
Ðîçãëÿäàþ÷è óïðàâë³íñüê³ ìåõàí³çìè, äîö³ëüíî ïðîàíàë³-

çóâàòè âñ³ ôîðìè ðåàë³çàö³¿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê íà êîíêó-
ðåíòíèõ çàñàäàõ íà ïðåäìåò çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Âèçíàíî, ùî íàéá³ëüø â³äêðèòîþ ôîðìîþ ïðîâåäåííÿ
ïðîöåäóð ³ç çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè º çåìåëüí³ àóêö³îíè.
Âîíè ñòâîðþþòü ìîæëèâ³ñòü ó÷àñò³ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, ñïîñòåð³ãà÷³â, äåïóòàò³â âñ³õ ð³âí³â òà ãðîìàäñüêîñò³,
ùî íàäàº ö³é ïðîöåäóð³ ïðîçîðîñò³. Îñíîâíèì ÷èííèêîì, ùî
âïëèâàº íà âèçíà÷åííÿ ïåðåìîæöÿ, º íàéâèùà ö³íà, ùî çà-
ïðîïîíîâàíà çà çåìåëüíó ä³ëÿíêó îäíèì ³ç ó÷àñíèê³â.

Ä³ëÿíêà, ÿêà âèñòàâëÿºòüñÿ íà òîðãè, ìóñèòü áóòè â³ëüíîþ,
áåç îáòÿæåíü, ó òîìó ÷èñë³ ïðàâ òðåò³õ îñ³á íà öþ ä³ëÿíêó.

Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ïîêóïåöü çîáîâ'ÿçàíèé
ñïëàòèòè âèòðàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà,
êîëè ä³ëÿíêà â³äíîñèòüñÿ äî çåìåëü ñ³ëüãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà, òîáòî â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ¿¿ ö³ëüîâîãî ïðèçíà-
÷åííÿ. ²íøèõ ô³íàíñîâèõ òà ìàéíîâèõ çîáîâ'ÿçàíü íà ìàé-
áóòíüîãî âëàñíèêà ä³ëÿíêè íàêëàäàòè íå ìîæíà, îñê³ëüêè
â³í ñòàâ ïåðåìîæöåì çàïëàòèâøè íàéâèùó ö³íó.

²íøèé øëÿõ ïðîâåäåííÿ çåìåëüíèõ òîðã³â – öå ïðîäàæ ÷å-
ðåç àóêö³îíè ïðàâà îðåíäè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, êîëè ìîæíà
ïåðåäáà÷èòè äîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷àòü íå
ò³ëüêè ïðÿì³ íàäõîäæåííÿ, à é äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³éí³ çî-
áîâ'ÿçàííÿ. Ïðîäàæ ïðàâà îðåíäè çä³éñíþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî,
íà 49 ðîê³â, êîëè êð³ì îäíîðàçîâî¿ ñïëàòè äî ì³ñüêîãî áþ-
äæåòó â³äïîâ³äíî¿ ñóìè, ùî âèçíà÷àëàñÿ íà òîðãàõ. Òîáòî
îðåíäàð çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè çîáîâ'ÿçàíèé ñïëà÷óâàòè îðåíäíó
ïëàòó ÿê ïîñò³éíó ùîð³÷íó ³íâåñòèö³þ ïðîòÿãîì 49 ðîê³â.

Ó öüîìó âèïàäêó ïîÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü íàêëàäàííÿ íà
îðåíäàðÿ äîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü. Òîáòî ïðîäàæ ïðàâà
îðåíäè â³äáóâàºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ï³ä ³íâåñòèö³éíî–ïðèâà-
áëèâ³ îá'ºêòè (îô³ñè, ðîçâàæàëüí³ òà òîðãîâ³ êîìïëåêñè, ãî-
òåë³ òîùî) àáî ó âèïàäêó íåìîæëèâîñò³ ïðîäàæó ä³ëÿíêè ó
âëàñí³ñòü (ö³íí³ äëÿ ì³ñòà çåìë³, ³ñòîðè÷íà ÷àñòèíà òîùî).

Ðîçãëÿäàþ÷è îá'ºêòè òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñë³ä
ï³äêðåñëèòè, ùî òóò ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ñïåö³àëüí³ êîí-
êóðñí³ ñïîñîáè íàäàííÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ï³ä òàê³ ôóíêö³¿.
Ðîçãëÿíåìî ïðèêëàä áóä³âíèöòâà ï³äçåìíîãî ïàðê³íãó â ì³-
ñò³, êîëè ï³äçåìíà ÷àñòèíà ä³ëÿíêè çàéíÿòà ñïîðóäàìè ÷è
ñêâåðîì, òîáòî çåìåëüíà ä³ëÿíêà îáòÿæåíà óìîâàìè.
Â öüîìó â³äíîøåíí³ âäàëîþ º ñïðîáà âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó
Ëüâ³âñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íà îñíîâ³
ð³øåííÿ «Ïðî îðãàí³çàö³þ òà ïðîâåäåííÿ êîíêóðñ³â íà êðà-
ùèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ç ïðàâà áóä³âíèöòâà ï³äçåìíèõ
ïàðê³íã³â òà âèçíà÷åííÿ çàáóäîâíèê³â». Íà ðîçãëÿä êîíêóð-
ñíî¿ êîì³ñ³¿ íàäàþòüñÿ ³íâåñòèö³éí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî áóä³â-
íèöòâà ï³äçåìíèõ ïàðê³íã³â. Êåðóþ÷èñü ñèñòåìîþ âèçíà-
÷åííÿ êðèòåð³¿â, â³äáóâàºòüñÿ â³äá³ð ïåðåìîæöÿ. Ïðè öüîìó
êðèòåð³ÿìè â³äáîðó º: ñîö³àëüíà çíà÷èì³ñòü ïðîåêòó; â³äïî-
â³äí³ñòü ïðîåêòó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ì³ñòà òà âèìîãàì ãåíå-
ðàëüíîãî ïëàíó; ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ä³ëÿíêè; â³äïîâ³äí³ñòü ñîö³àëüíî–ã³-

ã³ºí³÷íèì òà åêîëîã³÷íèì âèìîãàì; âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ
ìàòåð³àë³â òà ðåñóðñ³â òà ³íø³ ïîêàçíèêè.

Ó òàêèé ñïîñ³á îõîïëåíî âåñü ñïåêòð ³íòåðåñ³â âëàäè òà
³íâåñòîðà. Òàêèì ÷èíîì, çåìåëüíà ä³ëÿíêà íå âèëó÷àºòüñÿ
³ç çåìåëü ì³ñòà, à ³íâåñòîð, çä³éñíþþ÷è áóä³âíèöòâî, îòðè-
ìóº îá'ºêò ó âëàñí³ñòü. Ìîæëèâèé òàêîæ ðîçãëÿä ïèòàííÿ
ïðî ñï³ëüíó åêñïëóàòàö³þ îá'ºêòà ì³ñüêèìè ñëóæáàìè (â
ðàìêàõ â³äñîòêó çà êîðèñòóâàííÿ) òà ³íâåñòîðîì. 

ßê ïîêàçóº íàøå äîñë³äæåííÿ, ñàìå öÿ ôîðìà º íàéá³ëüø
åôåêòèâíîþ â ðåãóëþâàíí³ òà îðãàí³çàö³¿ òðàíñïîðòíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè â ì³ñòàõ.

Ïëàíóâàëüí³ ìåõàí³çìè
Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîáëåìà äëÿ ³ñòîðè÷íèõ

÷àñòèí ì³ñò, äå çîñåðåäæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôóíêö³é ïåðå-
òâîðþº ö³ òåðèòîð³¿ â óí³êàëüíèé ðåñóðñ ðîçâèòêó ì³ñòà, äå
ì³ñüêà òåðèòîð³ÿ ìàº íàéâèùó ö³íí³ñòü. Îäíî÷àñíî ñàìå â
öåíòðàëüíèõ ÷àñòèíàõ ì³ñò ñêîíöåíòðîâàí³ îñíîâí³ ñóïå-
ðå÷íîñò³ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíî¿ ïëàíóâàëüíî¿ ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àº
íàÿâí³ñòü çàñîá³â òà ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ì³ñòîì ç óðàõ-
óâàííÿì çì³íè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ïåðåäîâ-
ñ³ì äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Äî ïëàíóâàëüíèõ (ïðîåêòíèõ) ïðîáëåì, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ðå-
ôîðìóâàííÿì òà ðîçâèòêîì òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
ì³ñò ³ ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ì³ñüêèõ òåðèòîð³é, ñë³ä â³äíåñòè:

– ðîçòàøóâàííÿ ä³ëÿíêè â ì³ñò³;
– çîâí³øíº îòî÷åííÿ (ïðîìèñëîâèõ ÷è ðåêðåàö³éíèõ òå-

ðèòîð³é, òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é òîùî);
– íàÿâí³ñòü ³ñòîðè÷íèõ îáìåæåíü (ïåâíèõ îá'ºêò³â, îõî-

ðîííèõ çîí òîùî);
– ãåîìåòðè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ä³ëÿíêè, ùî ïåðåäáà÷à-

ºòüñÿ ï³ä îá'ºêòè òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.
Âèíèêàþòü òàêîæ ïðîáëåìè íå ïëàíóâàëüíîãî õàðàêòåðó,

çîêðåìà âèìîãè ³íâåñòîð³â ùîäî âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³é,
ìàéíîâ³ òà ïðàâîâ³ àñïåêòè âèð³øåííÿ çåìåëüíèõ ïèòàíü òîùî.

Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ º ïîòðåáà ñòâîðåííÿ âåëèêèõ ìàé-
äàí÷èê³â äëÿ ïàðêóâàííÿ àâòîìîá³ë³â á³ëÿ òîðã³âåëüíèõ,
ñïîðòèâíèõ òà ³íøèõ îá'ºêò³â. Ïðè÷îìó âèð³øåííÿ òðàíñ-
ïîðòíèõ ïèòàíü ó ì³ñòàõ ïåðåäáà÷àº ðÿä âåëèêèõ ïðîåêòíèõ
çàõîä³â, çîêðåìà:

– ñòâîðåííÿ âíóòð³ì³ñüêèõ ê³ëüöåâèõ äîð³ã; 
– ñòâîðåííÿ íîâèõ òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é;
– ðîçøèðåííÿì ³ñíóþ÷î¿ ìåðåæ³;
– ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ òðàíñïîðòíèõ ðîçâ'ÿçîê òà ïåðåãèí³â;
– ñïîðóäæåííÿ òðàíñïîðòíèõ òåðì³íàë³â. 
Íàéâàæëèâ³øèìè êðèòåð³ÿìè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ

ì³ñüêèõ òåðèòîð³é ó íåðèíêîâèõ óìîâàõ ââàæàëèñÿ âèòðàòè
íà ¿õ îñâîºííÿ òà ïèòîìèõ âèòðàòàõ íà ðîçì³ùåííÿ îá'ºêòà
íà ò³é ÷è ³íø³é ä³ëÿíö³.

Â îñòàíí³ ðîêè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ì³ñüêèõ òåðèòîð³é, ó òîìó ÷èñë³ ³ ï³ä áóä³âíèöòâî
îá'ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íàáóâàþòü ðîçâèòêó
ïëàíóâàëüí³ çàõîäè. Âîíè âêëþ÷àþòü âïîðÿäêóâàííÿ ôóíê-
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ö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè, â òîìó ÷èñë³ çìåíøåííÿ ïëàíóâàëü-
íèìè çàñîáàìè ðîçðèâ³â â³ä îá'ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè äî çîí ³íøîãî ôóíêö³îíàëüíîãî çì³ñòó; çàñòîñ-
óâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ïðèéîì³â çàáóäîâè öèõ çîí òà îá'ºêò³â.

Ïðè ôîðìóâàíí³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà
íåîáõ³äíå âðàõóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíî–ïëàíóâàëüíèõ õàðàê-
òåðèñòèê ì³ñòà, ïðèâåäåííÿ äî ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ õàðàêòåðèñòèê
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Îñê³ëüêè òðàíñïîðòíà ³íôðà-
ñòðóêòóðà ì³ñòà îð³ºíòîâàíà (âèêîíóº ôóíêö³þ) íà ï³äâèùåí-
íÿ ïëàíóâàëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ ì³ñòà ÿê ñèñòåìè, äîö³ëüíî ââåñòè
ðÿä ïîêàçíèê³â îö³íêè ÿêîñò³ ïëàíóâàëüíèõ ð³øåíü.

²íòåãðàëüíèì ñë³ä ââàæàòè ïîêàçíèê ö³ë³ñíîñò³ ïëàíó-
âàëüíî¿ ñòðóêòóðè ì³ñòà, ÿêèé âèçíà÷àº çàëåæí³ñòü ì³æ ³í-
òåíñèâí³ñòþ îñâîºííÿ ì³ñüêèõ òåðèòîð³é, äàëüí³ñòþ ïî¿çäêè
òà âèòðàòàìè ÷àñó íà ïåðåñóâàííÿ ïðèâàòíèì òðàíñïîðòîì
â³ä ì³ñöü ïðîæèâàííÿ äî ì³ñöü ïàðêóâàííÿ àâòîìîá³ë³â.

Ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ öèõ âèòðàò ìîæå âèçíà÷àòèñÿ äîö³ëü-
íå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ù³ëüí³ñòþ îñâîºííÿ òåðèòîð³¿ (íà-
ñàìïåðåä æèòëîâèõ) òà ðîçì³ùåííÿ îá'ºêò³â òðàíñïîðòíî¿
³íôðàñòðóêòóðè. Öå äîçâîëèòü ðåàë³çóâàòè çàõîäè ³ç ïðî-
ñòîðîâî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ðîçñåëåííÿ òà ðîçì³ùåííÿ îá'ºê-
ò³â òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó ì³ñòàõ.

²íø³ ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òðàíñïîðòíî¿
³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà òà âèêîðèñòàííÿ ¿¿ òåðèòîð³¿ ïëàíó-
âàëüíèìè çàñîáàìè çîñåðåäæåí³ ó ï³äâèùåíí³ ôóíêö³î-
íàëüíîñò³ îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè, òîáòî ôîðìóâàííÿ ¿õ ÿê
êîìïàêòíèõ óòâîðåíü ç áàãàòîö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì êî-
îïåðóâàííÿ, áëîêóâàííÿ òà ðîçáóäîâà â öèõ çîíàõ îá'ºêò³â
áàãàòîö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Âåëèê³ ìîæëèâîñò³ çàêëàäåí³ ó ï³äçåìí³é óðáàí³çàö³¿, ÿêà
ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ï³äçåìíèõ òà çàãëèáëåíèõ ïðèì³-
ùåíü òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè [4]. Ó ïåðñïåêòèâ³ ñë³ä
îö³íèòè çðîñòàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ï³äçåìíîãî
ïðîñòîðó, ïåðø çà âñå â çîíàõ ãðîìàäñüêèõ öåíòð³â, ïåðå-
ñàäî÷íèõ âóçë³â òà ³í.

Âèä³ëåí³ ïëàíóâàëüí³ çàõîäè òà ìåõàí³çìè ìàþòü óçãî-
äæóâàòèñÿ â ñòðóêòóð³ ì³ñòà, ùî çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, åêîíîì³¿ ðåñóð-
ñ³â, íàñàìïåðåä òåðèòîð³àëüíèõ, òà ïîêðàùåííÿ óìîâ ïðî-
æèâàííÿ ìåøêàíö³â.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ì³ñò ìàº â³äáóâàòèñÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ
îá'ºêòèâíèõ ïðèíöèï³â, à ¿õ çä³éñíåííÿ ìàº çàáåçïå÷óâàòè-
ñÿ ìåõàí³çìàìè ðîçâèòêó, â³ä ñòðóêòóðè ÿêèõ çàëåæèòü õà-
ðàêòåð òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ äàíèõ ïðèíöèï³â.

Ó ö³ëîìó ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿
³íôðàñòðóêòóðè ìàþòü îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³
òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ìåøêàíö³â ì³ñòà, îïòèì³çà-
ö³þ â³äíîñèí ó ì³ñò³ ì³æ âëàäîþ, ìåøêàíöÿìè, ³íâåñòîðàìè
òà ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ
âèð³øåííþ òðàíñïîðòíèõ ïèòàíü; ïîêðàùåííÿ ïðàâîâî¿ áà-
çè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ïðîöåñ³â çåìëåêîðèñòóâàííÿ òà çàáó-
äîâè ì³ñüêèõ òåðèòîð³é òðàíñïîðòíèìè îá'ºêòàìè òîùî.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ îç-
íàêè íåïðèáóòêîâîñò³ çàêëàä³â îñâ³òè, äæåðåëà íàäõî-
äæåííÿ êîøò³â â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âèçíà-
÷åííÿ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê

âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â îñâ³òè òà ïîðÿäîê îïîäàò-
êóâàííÿ.

Àâòîðîì íàäàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî âðåãóëþâàííÿ îñ-
íîâíèõ ïîëîæåíü íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â â ïèòàí-

Ò.À. ÃÎÃÎËÜ,
ê.å.í., ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
îñâ³òè ³ ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó

äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ
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íÿõ íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã çà-
êëàäàìè îñâ³òè, à òàêîæ óçãîäæåííÿ âèä³â äîõîä³â, ÿê³
ââàæàþòüñÿ ïðèáóòêîì ³ íå º îá'ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ
ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî ³ ôóíêö³îíóº
áàãàòî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ÂÍÇ) îñâ³òè ð³çíèõ
ôîðì âëàñíîñò³, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ³ç êîæíèì ðîêîì çðîñòàº, ùî
ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàííÿ ïîïèòó íàñåëåííÿ ó îñâ³òí³õ ïîñëó-
ãàõ çàêëàä³â âèùî¿ îñâ³òè. Ïî÷èíàþ÷è ç 1990 ðîêó ê³ëüê³ñòü
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²²²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ â Óêðà¿í³ ñòð³ì-
êî çðîñòàº, çà îñòàíí³ 17 ðîê³â ¿õ ê³ëüê³ñòü çðîñëà á³ëüøå
í³æ ó 2 ðàçè (1990 ð³ê – 149 ÂÍÇ, 2007 ð³ê – 351 ÂÍÇ), à
ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ ó ÂÍÇ, çðîñëà ìàéæå ó 3
ðàçè çà öåé ïåð³îä (1990 ð³ê – 881,3 òèñ. ñòóäåíò³â, 2007
ð³ê – 2372,5 òèñ. ñòóäåíò³â) [10]. 

Ð³çíîìàí³òòÿ ôîðì âëàñíîñò³ ÂÍÇ, äæåðåë ³ íàïðÿì³â ô³-
íàíñóâàííÿ (ç áþäæåòó àáî çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â), ï³ä-
òðèìêè äåðæàâè äëÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ ìàþòü âà-
æëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó íàóêè, åêîíîì³êè ³ âèðîáíèö-
òâà, âèäó íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò ñòâîðþþòü ð³çí³ óìîâè
îïîäàòêóâàííÿ ÂÍÇ, íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà îñîáëè-
âîñòåé ðîçðàõóíêó ³ ñïëàòè ïîäàòê³â äî áþäæåòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿì îïîäàòêóâàííÿ ïðèä³ëÿºòüñÿ áàãàòî óâàãè íàóêîâ-
öÿìè, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ,
îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ îá'ºêòà ³ áàçè îïîäàòêóâàííÿ, ïî-
ðÿäîê òà ñòðîêè íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â äî
â³äïîâ³äíèõ ôîíä³â ³ áþäæåò³â. Îäíàê ³ äîñ³ çàëèøàºòüñÿ áà-
ãàòî íåâèð³øåíèõ òà íåóçãîäæåíèõ ïèòàíü ùîäî îïîäàòêó-
âàííÿ îêðåìèõ ãàëóçåé, ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³,
îñîáëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ íåïðèáóòêîâèõ óñòàíîâ ³ îðãàí³-
çàö³é, çîêðåìà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â îñâ³òè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç âèçíà÷åííÿ ïðåäìåòó, îá'ºêòà ³ áà-
çè îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê çàêëàä³â îñâ³òè, íà-
ïðÿì³â òà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â, âðåãóëþâàííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü ïîíÿò³éíîãî àïà-
ðàòó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ùîäî âèçíà÷åííÿ íàäõî-
äæåíü äîõîäàìè (àáî íå äîõîäàìè) ÂÍÇ äëÿ âèçíà÷åííÿ áà-
çè îïîäàòêóâàííÿ ³ ðîçðàõóíêó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîðÿäîê îïîäàòêó-
âàííÿ çàêëàä³â îñâ³òè çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, îñ-
íîâíèìè ç ÿêèõ º ïðàâîâà ôîðìà ÂÍÇ, ïîðÿäîê ¿õ ô³íàíñó-
âàííÿ ç áþäæåòó, îòðèìàííÿ ñòàòóñó íåïðèáóòêîâî¿ îðãàí³-
çàö³¿, ïðèâëàñíåííÿ â³äïîâ³äíî¿ îçíàêè íåïðèáóòêîâîñò³, à
òàêîæ äî ÿêî¿ ãðóïè íåïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ â³äíîñèòü-
ñÿ ÂÍÇ çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðè-
áóòêó ï³äïðèºìñòâ».

Çã³äíî ³ç ï. 6 ñò. 2 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè áþäæåò-
íîþ óñòàíîâîþ ââàæàºòüñÿ îðãàí, óñòàíîâà ÷è îðãàí³çàö³ÿ,
âèçíà÷åíà Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, à òàêîæ óñòàíîâà ÷è îð-
ãàí³çàö³ÿ, ñòâîðåíà ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó îðãàíàìè
äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíàìè âëàäè ÀÐÊ ÷è îðãàíàìè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêà ïîâí³ñòþ óòðèìóºòüñÿ çà ðàõóíîê
â³äïîâ³äíî äåðæàâíîãî áþäæåòó ÷è ì³ñöåâèõ áþäæåò³â [1].
Òàê³ áþäæåòí³ óñòàíîâè º íåïðèáóòêîâèìè, ùî íàäàº ¿ì
ïðàâî íà îñîáëèâ³ óìîâè îïîäàòêóâàííÿ. Âèù³ äåðæàâí³
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ²²²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ô³íàíñóþòüñÿ çà
ðàõóíîê êîøò³â â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â, ùî â³äíîñèòü ¿õ äî íå-
ïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é.

Äëÿ îòðèìàííÿ ïðàâà íà îñîáëèâ³ óìîâè îïîäàòêóâàííÿ
íåîáõ³äíî çàðåºñòðóâàòèñÿ ÿê íåïðèáóòêîâà îðãàí³çàö³ÿ â
îðãàíàõ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ç âíåñåííÿì äî Ðåºñòðó íåïðè-
áóòêîâèõ îðãàí³çàö³é [6] òà ïðèâëàñíåííÿì ¿é â³äïîâ³äíî¿
îçíàêè íåïðèáóòêîâîñò³. Çã³äíî ç Íàêàçîì ÄÏÀÓ «Ïîðÿäîê
âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè îçíàêè íåïðèáóòêîâèõ óñòàíîâ (îð-
ãàí³çàö³é)» [5] íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì íàäàºòüñÿ îäíà ç
òðüîõ îçíàê íåïðèáóòêîâîñò³, ÿê³ çîáðàæåí³ íà ðèñóíêó.

Á³ëüø³ñòü âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²²²–²V ð³âí³â àêðåäè-
òàö³¿ äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ â³äíîñÿòüñÿ äî îçíàêè íå-
ïðèáóòêîâîñò³ 0002. Îçíàêó íåïðèáóòêîâîñò³ 0004 ìàþòü
çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè, ñïîðòèâí³ òà ìóçè÷í³ øêîëè, òåõí³êó-
ìè, êîëåäæ³ òà ³íø³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ñòâîðåí³ ì³ñöåâèìè
îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Äî çàêëàä³â îñâ³òè, ÿêèì ìîæå
íàäàâàòèñÿ îçíàêà íåïðèáóòêîâîñò³ 0014, â³äíîñÿòüñÿ âèù³
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ²²²–²V ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ
ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó íàóêè, åêîíîì³êè ³ âè-
ðîáíèöòâà [5] ³ ÿê³ âêëþ÷åí³ äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó íàóêî-
âèõ óñòàíîâ, ÿêèì íàäàºòüñÿ ï³äòðèìêà äåðæàâè. Äëÿ âíå-
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ñåííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó íàóêîâèõ
óñòàíîâ, ÿêèì íàäàºòüñÿ ï³äòðèìêà äåðæàâè, òàê³ çàêëàäè
îñâ³òè ìàþòü â³äïîâ³äàòè âèçíà÷åíèì óìîâàì ùîäî âèäó
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîâåäåííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò
[8]. Ïðèâëàñíåíà îçíàêà íåïðèáóòêîâîñò³ íàäàº íåïðèáóò-
êîâèì îðãàí³çàö³ÿì ð³çí³ ï³ëüãè ùîäî îïîäàòêóâàííÿ òàêèõ
óñòàíîâ, ùî âèçíà÷åíî ï. 7.11. ñò. 7 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ» [4].

Ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà óñòà-
íîâ, îðãàí³çàö³é, ï³äïðèºìñòâ ñèñòåìè îñâ³òè çä³éñíþºòüñÿ
ç äâîõ äæåðåë:

– çà ðàõóíîê â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â;
– çà ðàõóíîê äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ [3]. 
Çã³äíî ³ç ï. 3 ñò. 61 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó» êîøòè

çàêëàä³â îñâ³òè, ÿê³ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî ô³íàíñóþòüñÿ ç
áþäæåòó, îäåðæàí³ â³ä çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåäáà÷åíî¿
¿õ ñòàòóòíèìè äîêóìåíòàìè, íå ââàæàþòüñÿ ïðèáóòêîì ³ íå
îïîäàòêîâóþòüñÿ. Òîáòî öèì çàêîíîì ÷³òêî âèçíà÷åíî, ùî
íàäõîäæåííÿ ³ç â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â òà äîäàòêîâèõ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ íå ââàæàþòüñÿ ïðèáóòêîì çàêëàä³â îñâ³òè,
ùî ïåðåäáà÷àº çâ³ëüíåííÿ áóäü–ÿêèõ íàäõîäæåíü òàêèõ
óñòàíîâ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

Äëÿ òîãî ùîá âèçíà÷èòè, ÿê³ ñàìå íàäõîäæåííÿ çâ³ëüíÿ-
þòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, ó ï. 4 ñò. 61 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
îñâ³òó» íàâîäèòüñÿ ïåðåë³ê äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ çàêëàä³â îñâ³òè, à ñàìå:

1) êîøòè, îäåðæàí³ çà íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêó òà ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ â³äïîâ³äíî äî óêëàäåíèõ äîãîâîð³â;

2) ïëàòà çà íàäàííÿ äîäàòêîâèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã;
3) äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íàâ÷àëüíî–âèðîáíè÷èõ

ìàéñòåðåíü, â³ä íàäàííÿ â îðåíäó ïðèì³ùåíü, ñïîðóä,
îáëàäíàííÿ;

4) äîòàö³¿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, 
5) äèâ³äåíäè â³ä ö³ííèõ ïàïåð³â;
6) âàëþòí³ íàäõîäæåííÿ;
7) äîáðîâ³ëüí³ ãðîøîâ³ âíåñêè, ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, îäåð-

æàí³ â³ä ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îêðåìèõ ãðîìàäÿí;
8) ³íø³ êîøòè.
Êð³ì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó» â ³íøîìó íîðìàòèâíî-

ìó äîêóìåíò³ çàòâåðäæåíèé á³ëüø äåòàëüíèé ³ ðîçøèðåíèé
ïåðåë³ê ïëàòíèõ ïîñëóã, ÿê³ ìîæóòü íàäàâàòèñÿ äåðæàâíèìè
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ó ñôåð³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ [7].

Ïðè àíàë³ç³ äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ çã³äíî ³ç
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó» òà ïåðåë³êó ïëàòíèõ ïîñëóã,
ÿê³ ìîæóòü íàäàâàòèñÿ äåðæàâíèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäà-
ìè [7], ìîæíà ïîáà÷èòè äåùî ð³çíèé ïåðåë³ê òàêèõ ïîñëóã.
Çã³äíî ³ç çàêîíîì äîõîäè â³ä íàäàííÿ ìàéíà â îðåíäó íå
ââàæàþòüñÿ ïðèáóòêîì ³ íå îïîäàòêîâóþòüñÿ, ó ïåðåë³êó
ïëàòíèõ ïîñëóã òàêèé âèä äîõîäó â³äñóòí³é, îòæå çã³äíî ³ç
äàíèì ïåðåë³êîì òàêèé âèä äîõîä³â ìàº îïîäàòêîâóâàòèñÿ
ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ.

Òàêèì ÷èíîì, êîøòè, ÿê³ îòðèìàí³ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì
ÿê ïëàòà íà íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêó, ïåðåï³äãîòîâêó, ï³äâè-

ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ àáî çà íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ïîñëóã, íå
îïîäàòêîâóþòüñÿ ³ íå ìîæóòü áóòè âèëó÷åí³ â äîõîä äåðæà-
âè àáî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà óìîâè, ÿêùî âîíè ñïðÿìîâó-
þòüñÿ íà ñòàòóòíó ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (ï. 5 ñò.
61 Çàêîíó «Ïðî îñâ³òó»). Íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã (ó òîìó
÷èñë³ äîäàòêîâèõ) äåðæàâíèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè º
íåïðèáóòêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ³ òàê³ íàäõîäæåííÿ íå ââàæà-
þòüñÿ ïðèáóòêîì, â³äïîâ³äíî íå ïîâèíí³ ï³äïàäàòè ï³ä ä³þ
Çàêîíó «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ», òîìó
ùî þðèäè÷íî â³äñóòí³é îá'ºêò îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà
ïðèáóòîê, òîáòî ñàìå ïðèáóòîê.

Îäíàê àíàë³ç ï. 7.11 ñò. 7 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêó-
âàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ», ÿêèé ðîçãëÿäàº îïîäàòêóâàí-
íÿ íåïðèáóòêîâèõ óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é (ó òîìó ÷èñë³ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â). ñâ³ä÷èòü ïðî ³íøèé ï³äõ³ä ùîäî íàä-
õîäæåíü êîøò³â â³ä íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã íàâ÷àëüíèìè
çàêëàäàìè. Çã³äíî ç öèì ïóíêòîì âñ³ íåïðèáóòêîâ³ óñòàíîâè
³ îðãàí³çàö³¿ ïîä³ëåí³ íà 8 ãðóï (ï³äïóíêòè «à» – «æ» ñò. 7.11
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðè-
ºìñòâ»), äëÿ êîæíî¿ ç ÿêèõ íàâîäèòüñÿ îêðåìèé ïîðÿäîê
îïîäàòêóâàííÿ êîøò³â ³ ìàéíà â³ä ïðîâåäåííÿ îñíîâíî¿ òà
³íøèõ âèä³â (ô³íàíñîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿) ä³ÿëüíîñò³. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé îïîäàòêóâàííÿ çàêëàä³â îñ-
â³òè ïåðåäóñ³ì íåîáõ³äíî ç'ÿñóâàòè, äî ÿêî¿ ãðóïè íåïðèáóòêî-
âèõ óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é â³äíîñÿòüñÿ äåðæàâí³ ÂÍÇ, ÿê³ ô³-
íàíñóþòüñÿ ç áþäæåòó. Äî àáçàöó «à» â³äíîñÿòüñÿ íåïðèáóò-
êîâ³ óñòàíîâè ³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ñòâîðåí³ îðãàíàìè äåðæàâíî¿
âëàäè Óêðà¿íè, ùî óòðèìóþòü çà ðàõóíîê êîøò³â â³äïîâ³äíèõ
áþäæåò³â (îçíàêà íåïðèáóòêîâîñò³ 0002). Äî àáçàöó «á» â³ä-
íîñÿòüñÿ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ²²²–²V ð³âí³â àêðåäèòàö³¿,
âíåñåí³ äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó íàóêîâèõ óñòàíîâ, ÿêèì íà-
äàºòüñÿ ï³äòðèìêà äåðæàâè (îçíàêà íåïðèáóòêîâîñò³ 0014). 

ßêùî âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ìàº îçíàêó íåïðèáóòêî-
âîñò³ 0002 òà â³äíîñèòüñÿ äî íåïðèáóòêîâèõ óñòàíîâ ³ îðãà-
í³çàö³é, âèçíà÷åíèõ àáçàöîì «à» Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïî-
äàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ», òî ëèøå êîøòè àáî
ìàéíî, ÿê³ íàäõîäÿòü áåçïëàòíî, äîòàö³¿ òà ñóáñèä³¿ òà äåÿê³
³íø³ íàäõîäæåííÿ çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, âñ³ ³íø³
íàäõîäæåííÿ ââàæàþòüñÿ äîõîäàìè ³ º îá'ºêòîì îïîäàòêó-
âàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê. Îòæå, ïîëîæåííÿ ñò. 61 Çàêî-
íó Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó» ³ ï. 7.11 ñò. 7 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ» ñóïåðå÷àòü îäèí îä-
íîìó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåâðåãóëüîâàí³ñòü ïîëîæåíü íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ùîäî íàäõîäæåíü, ÿê³, ç îäíîãî áîêó,
íå ââàæàþòüñÿ ïðèáóòêîì, íå îïîäàòêîâóþòüñÿ ³ íå ìîæóòü
áóòè âèëó÷åí³ â äîõîä äåðæàâè, à ç ³íøîãî – ââàæàþòüñÿ
äîõîäàìè ³ ïîâèíí³ îïîäàòêîâóâàòèñÿ ïîäàòêîì íà ïðèáó-
òîê, ùî ïåðåäáà÷àº âèëó÷åííÿ ÷àñòèíè íàäõîäæåíü ó äîõîä
äåðæàâè ó âèãëÿä³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

Äëÿ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà-
ðàõóâàííÿ íàäõîäæåíü ³ ïðîâåäåííÿ ïëàòåæ³â çàêëàä³â îñâ³òè
â îðãàíàõ Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè â³äêðèâàþòüñÿ
ðàõóíêè äëÿ îáë³êó îïåðàö³é ç âèêîíàííÿ çàãàëüíîãî ³ ñïå-
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ö³àëüíîãî ôîíäó êîøòîðèñ³â. Íàäõîäæåííÿ çàêëàä³â îñâ³òè ÿê
ïëàòà íà íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêó, ïåðåï³äãîòîâêó, ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ òà ³íø³ ïîñëóãè, ÿê³ óòðèìóþòüñÿ çà ðàõóíîê áþ-
äæåòó, çàðàõîâóþòüñÿ äî ñêëàäó êîøòîðèñ³â (íà ñïåö³àëüíèé
ðàõóíîê) íà óòðèìàííÿ ÂÍÇ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ âèêëþ÷íî íà
ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â òàêîãî êîøòîðèñó. Êîøòîðèñ çàêëàä³â
îñâ³òè ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí: ïåðøà ÷àñòèíà ì³ñòèòü îá-
ñÿã íàäõîäæåíü ç ð³çíèõ äæåðåë çà çâ³òíèé ïåð³îä, äðóãà ÷à-
ñòèíà – ðîçïîä³ë âèäàòê³â íà óòðèìàííÿ çàêëàäó îñâ³òè çà
ïîâíîþ åêîíîì³÷íîþ êëàñèô³êàö³ºþ âèäàòê³â [9].

ÂÍÇ ïîðÿä ³ç êîøòîðèñîì ñêëàäàþòü ïëàí ïîì³ñÿ÷íîãî
ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ êîøò³â (àñèãíóâàíü), â ÿêîìó íåîáõ³ä-
íî ïîì³ñÿ÷íî ðîçïîä³ëèòè âñ³ áþäæåòí³ çîáîâ'ÿçàííÿ ³ ïëà-
òåæ³ íà óòðèìàííÿ òàêî¿ óñòàíîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³ (êîìóíàëüí³ ïëàòåæ³, ïîñëóãè çâ'ÿçêó òà ³í.). Òà-
êîæ çàêëàäè îñâ³òè ñêëàäàþòü ³íäèâ³äóàëüí³ ïëàíè âèêîðè-
ñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â òà ³íäèâ³äóàëüí³ ïîì³ñÿ÷í³ ïëàíè
âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, ÿê³ º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòè-
íîþ êîøòîðèñó ³ çàòâåðäæóþòüñÿ ðàçîì ³ç êîøòîðèñîì âè-
ùåñòîÿùèì îðãàíîì [9]. Îòæå, ó êîøòîðèñ³ íåîáõ³äíî ïîêà-
çàòè íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ³ âèäàòêè âñ³õ íàäõîäæåíü çà-
êëàä³â îñâ³òè ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó. 

Ä³ÿëüí³ñòü çàêëàä³â îñâ³òè ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó, ÿêà ìîæå
âïëèâàòè íà ñêëàäàííÿ êîøòîðèñó ³ ïëàíó ïîì³ñÿ÷íîãî âè-
êîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, à ñàìå: 

– çàê³í÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ðîêó ó ÷åðâí³–ëèïí³, íå çá³ãà-
ºòüñÿ ³ç çàê³í÷åííÿì êàëåíäàðíîãî ðîêó;

– íàäõîäæåííÿ êîøò³â ÿê ïëàòà íà íàâ÷àííÿ àáî çà íà-
äàííÿ äîäàòêîâèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã ìîæå âíîñèòèñÿ çà âåñü
ñòðîê íàâ÷àííÿ ïîâí³ñòþ îäðàçó àáî ÷àñòèíàìè – ïîì³ñÿ÷-
íî, ïî ñåìåñòðàõ, ùîð³÷íî (ï. 6 ñò. 64 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
âèùó îñâ³òó»);

– ó êîøòîðèñ³ íàäõîäæåííÿ ÿê ïëàòà çà íàâ÷àííÿ ïîêàçó-
þòüñÿ çà êàëåíäàðíèé ð³ê, ùî ïåðåäáà÷àº íàäõîäæåííÿ çà
ð³çí³ íàâ÷àëüí³ ðîêè, à ñàìå çà íàâ÷àííÿ ïî ñåìåñòðàõ âíî-
ñèòüñÿ ó ñ³÷í³–ëþòîìó çà äðóãèé ñåìåñòð, ³ ó ñåðïí³–âåðåñ-
í³ çà ² ñåìåñòð íàñòóïíîãî íàâ÷àëüíîãî ðîêó. Ïðè ñêëàäàíí³
êîøòîðèñó ñêëàäíî âèçíà÷èòè íàäõîäæåííÿ êîøò³â çà íàâ-
÷àííÿ, îñê³ëüêè íåìîæëèâî ç òî÷í³ñòþ ðîçðàõóâàòè ê³ëü-
ê³ñòü ñòóäåíò³â, ÿê³ áóäóòü çàðàõîâàí³ äî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó ó êàëåíäàðíîìó ðîö³ íà îêðåì³ ôàêóëüòåòè.

Êàëåíäàðíèé ð³ê çàê³í÷óºòüñÿ â ïåð³îä ïðîõîäæåííÿ ïåð-
øîãî ñåìåñòðó íàâ÷àëüíîãî ðîêó, ñòàá³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî
ïîòðåáóº çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèõ ðîçðàõóíê³â,
ïåâíèõ ïëàòåæ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íà-
äàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã. Îòæå, çà íàñë³äêàìè êàëåíäàðíîãî ðî-
êó íà ñïåö³àëüíîìó ðàõóíêó â îðãàíàõ Äåðæàâíîãî êàçíà÷åé-
ñòâà ó ÂÍÇ çàâæäè çàëèøàºòüñÿ íåâèêîðèñòàíà ñóìà êîøò³â,
ÿêà âðàõîâóºòüñÿ ó ñêëàä³ êîøòîðèñó íàñòóïíîãî ðîêó ³ íå ï³ä-
ëÿãàº îïîäàòêóâàííþ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê. Îäíàê, ÿêùî äî-
õîäè ÂÍÇ, îòðèìàí³ ó âèãëÿä³ êîøò³â àáî ìàéíà â³ä ïðîâåäåí-
íÿ ¿õ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ó âèãëÿä³ ïàñèâíèõ äîõîä³â, äîòà-
ö³é, ñóáñèä³é, ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ðîêó íà ê³íåöü ïåðøîãî êâàð-

òàëó íàñòóïíîãî ðîêó ïåðåâèùóþòü 25% çàãàëüíèõ âàëîâèõ
äîõîä³â, îòðèìàíèõ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ðîêó, òî ÂÍÇ çî-
áîâ'ÿçàí³ ñïëàòèòè ïîäàòîê ³ç íåðîçïîä³ëåíî¿ ñóìè ïðèáóòêó
çà ñòàâêîþ 25% (ï. 7.11 ñò. 7 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàò-
êóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ»).

Îäíàê âèíèêàº ïèòàííÿ, ùî çàêîíîäàâö³ ìàëè íà óâàç³
ñòîñîâíî ïîíÿòòÿ «çàãàëüí³ âàëîâ³ äîõîäè» ó íåïðèáóòêîâèõ
óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ÷àñòêîâî àáî ïîâí³ñòþ ô³íàíñóþòü-
ñÿ ç áþäæåòó, îñê³ëüêè âîíè îòðèìóþòü ãðîøîâ³ íàäõîäæåí-
íÿ ³ç çàãàëüíîãî ³ ñïåö³àëüíîãî ôîíäó (íà çàãàëüí³ ³ ñïå-
ö³àëüí³ ðàõóíêè), íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã. Âàëîâèé äîõîä –
öå çàãàëüíà ñóìà äîõîäó ïëàòíèêà ïîäàòêó â³ä óñ³õ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³, îòðèìàíîãî (íàðàõîâàíîãî) ïðîòÿãîì çâ³òíîãî
ïåð³îäó â ãðîøîâ³é, ìàòåð³àëüí³é àáî íåìàòåð³àëüí³é ôîðìàõ
ÿê íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè (ñò. 4 Çàêîíó Óêðà-
¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ»). Îòæå, ÿêùî
âèõîäèòè ³ç ïîëîæåíü Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ», òî ó ñóìó çàãàëüíèõ âàëîâèõ äîõîä³â
íåîáõ³äíî âêëþ÷àòè íàäõîäæåííÿ ÿê íà çàãàëüí³, òàê ³ ñïå-
ö³àëüí³ ðàõóíêè â îðãàíàõ Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà.

Äëÿ ÂÍÇ òà ³íøèõ íåïðèáóòêîâèõ óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é ³ñ-
íóº îñîáëèâ³ñòü ùîäî âèçíà÷åííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïî-
äàòêîì íà ïðèáóòîê íà ê³íåöü ïåðøîãî êâàðòàëó, ÿêà ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî äîõîäè âèçíà÷àþòüñÿ çà çâ³òíèé ïîäàòêîâèé
ïåð³îä (òîáòî çà îäèí ð³ê), à âèòðàòè ðîçðàõîâóþòüñÿ çà
çâ³òíèé ïîäàòêîâèé ïåð³îä ³ ïåðøèé êâàðòàë íàñòóïíîãî ðî-
êó (òîáòî çà îäèí ð³ê ³ ïåðøèé êâàðòàë). Äëÿ âèçíà÷åííÿ íå-
ðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó (áàçè îïîäàòêóâàííÿ) çà 2008 ð³ê
ìîæíà âèêîðèñòàòè íàñòóïíó ôîðìóëó:

Ñóìà íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó çà 2008 ð³ê = (Äîõîäè çà
2008 ð³ê) – (Âèòðàòè çà 2008 ð³ê + Âèòðàòè çà ² êâ. 2009
ðîêó) – (Äîõîäè 2008 ðîêó * 0,25).

Îòæå, çã³äíî ç ö³ºþ ôîðìóëîþ íå ñï³âïàäàþòü êàëåíäàð-
í³ ïåð³îäè, çà ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ äîõîäè ³ âèòðàòè ÂÍÇ äëÿ
âèçíà÷åííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê.
Ä³ÿëüí³ñòü ÂÍÇ ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ íàäõîäæåíü ÿê ïëà-
òó çà íàâ÷àííÿ ïîñåìåñòðîâî, à ñàìå ó ñåðïí³–âåðåñí³ çà
ïåðøèé íàâ÷àëüíèé ñåìåñòð ³ â ñ³÷í³–ëþòîìó çà äðóãèé
íàâ÷àëüíèé ñåìåñòð, ³ ó ðàç³ âèçíà÷åííÿ ñóìè íåðîçïîä³ëå-
íîãî ïðèáóòêó çà ðåçóëüòàòàìè ïåðøîãî êâàðòàëó âðàõîâó-
âàëèñÿ á íàäõîäæåííÿ ³ âèòðàòè çà îäíàêîâèé ïåð³îä ÷àñó
(îäèí ð³ê ³ îäèí êâàðòàë), òî çà ðåçóëüòàòàìè ïîäàòêîâîãî
ïåð³îäó âèíèêàëà á çíà÷íà ñóìà ïðèáóòêó ³ çîáîâ'ÿçàííÿ
ïëàòíèêà ïîäàòêó ñïëàòèòè ïîäàòîê íà ïðèáóòîê.

Âèñíîâêè

Ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ ÂÍÇ ïåðåäáà÷àº îñîáëèâ³ óìîâè
îïîäàòêóâàííÿ, ³ â³äïîâ³äíî, çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî ñïëàòè ð³ç-
íèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â. Ó ñòàòò³ àâòîðîì áóëî çðîáëåíî ñïðî-
áó ïðîàíàë³çóâàòè íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó â ïèòàííÿõ
âèçíà÷åííÿ ïðåäìåòó, îá'ºêòà ³ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïîäàò-
êîì íà ïðèáóòîê çàêëàä³â îñâ³òè, íàïðÿì³â òà äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïîðÿäêó ñêëàäàííÿ
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êîøòîðèñó ³ â³äêðèòòÿ ðàõóíê³â â îðãàíàõ Äåðæàâíîãî êàç-
íà÷åéñòâà, à òàêîæ ðîçðàõóíêó ñóìè íåðîçïîä³ëåíîãî ïðè-
áóòêó ³ âèíèêíåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ùîäî ñïëàòè ïîäàòêó íà
ïðèáóòîê. Òàêîæ ó ñòàòò³ àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî:

– âðåãóëþâàòè ïîëîæåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó» ³
ï. 7.11 ñò. 7 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâ» ó ïèòàíí³ âèçíà÷åííÿ íàäõîäæåíü, ÿê³ ââàæà-
þòüñÿ îá'ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê òà ÿê³
íå º îá'ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê ³ çâ³ëü-
íåí³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ;

– âðåãóëþâàòè ó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ ïèòàííÿ
ùîäî íàäõîäæåíü êîøò³â â³ä íàäàííÿ ìàéíà â îðåíäó ÂÍÇ,
ÿê³ ââàæàþòüñÿ äîõîäàìè ³ ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ çà
çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ àáî íå ââàæàþòüñÿ
ïðèáóòêîì ³ íå îïîäàòêîâóþòüñÿ, ùî ï³äïàäàº ï³ä ä³þ ï³ëü-
ãîâî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ÿêà çà-
ñòîñîâóºòüñÿ äëÿ íåïðèáóòêîâèõ óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é.

Ë³òåðàòóðà

1. Áþäæåòíèé Êîäåêñ Óêðà¿íè, çàòâ. Ïîñòàíîâîþ ÂÐÓ â³ä

21.06.2001 ð. ¹2542–²²².

2. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó», çàòâ. Ïîñòàíîâîþ ÂÐÓ â³ä

23.05.91 ð. ¹1060–Õ²².

3. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó», çàòâ. Ïîñòàíîâîþ ÂÐÓ â³ä

17.01.2002 ð. ¹2984–²²².

4. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ»,

çàòâ. ïîñòàíîâîþ ÂÐÓ â³ä 22.05.97 ð. ¹283/97–ÂÐ.

5. Íàêàç ÄÏÀÓ «Ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè îçíàêè íåïðè-

áóòêîâèõ óñòàíîâ (îðãàí³çàö³é)» â³ä 03.07.2000 ð. ¹355.

6. Íàêàç ÄÏÀÓ «Ïîëîæåííÿ ïðî Ðåºñòð íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çà-

ö³é òà óñòàíîâ» â³ä 11.07.97 ð. ¹232. 
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Ó ñòàòò³ àâòîðîì ïðåäñòàâëåíà îðãàí³çàö³ÿ àíàë³çó ô³-
íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ç âèîêðåìëåííÿì
åòàï³â àíàë³òè÷íîãî ïðîöåñó. Àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ðîçãëÿäàºòüñÿ çà òàêèìè íàïðÿ-
ìàìè: àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ çà äà-
íèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³; àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
ó ï³äñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà àíàë³ç ïðèáóòêó ó
ï³äñèñòåì³ ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âåëèêó ðîëü â óïðàâë³íí³ åêîíî-
ì³êîþ ï³äïðèºìñòâ, ãàëóçåé, îö³íö³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â,
âèÿâëåíí³ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â, ïðîãíîçóâàíí³ ðîçâèòêó ³
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü â³ä³ãðàº åêîíîì³÷íèé àíàë³ç.

Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âèìàãàº ³ â³ä áàíê³â ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ.
Âàæëèâà ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ öüîãî çàâäàííÿ â³äâîäèòüñÿ ñàìå
àíàë³çó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî º ïî-
øóê ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
áàíêó íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó òà äîñÿãíåíü
íàóêè ³ ïðàêòèêè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè. Çà äîïîìîãîþ àíàë³çó
âèðîáëÿþòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà ðîçâèòêó áàíêó, îá´ðóíòî-
âóþòüñÿ ïëàíè é óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, çä³éñíþºòüñÿ êîí-
òðîëü çà ¿õ âèêîíàííÿì, îö³íþþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó çðîáèëè óêðà-
¿íñüê³ â÷åí³ ².². Êàðàêîç, Ì.Ã. ×óìà÷åíêî, Â.Ô. Ïàë³é,
².Ï. Æèòíÿÿ, À.Ì. Êóçüì³íñüêèé, Ã.Ì. Ìåëüíè÷óê, Â.Â. Ñîïêî,
Â.Ï. Çàâãîðîäí³é, Ô.Ô. Áóòèíåöü, ª.Â. Ìíèõ, Î.Â. Îë³éíèê.

Äîñë³äæåííþ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ àíàë³-
çó â áàíêàõ, çîêðåìà àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â,
ïðèä³ëèëè óâàãó ó ñâî¿õ ïðàöÿõ â÷åí³–åêîíîì³ñòè À.Ì. Ãå-
ðàñèìîâè÷, Ô.Ô. Áóòèíåöü, ².Ì. Ïàðàñ³é–Âåðãóíåíêî,
Ë.Î. Ïðèìîñòêà, Ë.Ä. Áàòðàêîâà, Ì.Ð. Êîâáàñþê, Ð.². Òèð-
êàëî, Ç.². Ùèáèâîëîê, À.Ä. Øåðåìåò, Ò.Í. Ùåðáàêîâ,
Î.Â. Âàñþðåíêî, Î.Á. Øèð³íñüêà, Í.Î. Ïîíîìàðüîâà,
Â.À. Êóï÷èíñüêèé, Â.Í. Êî÷åòêîâ, Ð.Â. Êóëü÷èöüêà,
Ã.Ñ. Ïàíîâà, Ñ.Þ. Áóºâè÷.

Ö³ë³ ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ). Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò
çà óìîâè éîãî ïîçèòèâíîãî çíà÷åííÿ º îñíîâíèì óçàãàëü-
íþþ÷èì ïîêàçíèêîì ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, òîìó äëÿ åôåêòèâíî¿
ðîáîòè áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ñë³ä îïðàöþâàòè ÷³òêèé ìåõà-
í³çì àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óñï³øíèé ðîçâèòîê
³ íàä³éí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â ñôîðìîâàíèõ
åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ òàêîæ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ïî-
ñòàíîâêè â áàíêàõ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè, ùî äîçâîëÿº ðåàëü-

Î.Â. ÏÅÒÐÀÊÎÂÑÜÊÀ,
ñò. âèêëàäà÷, Äåðæàâíà àêàäåì³ÿ ñòàòèñòèêè, îáë³êó òà àóäèòó, äèñåðòàíò, ÊÍÅÓ ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ àñïåêòè àíàë³çó
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â
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íî ³ âñåá³÷íî îö³íþâàòè äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
áàíê³â, âèÿâëÿòè ¿õ ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè.

Áóäü–ÿêèé àíàë³ç íåçàëåæíî â³ä ö³ëåé ³ îá'ºêò³â äîñë³-
äæåííÿ âêëþ÷àº â ñåáå ðÿä åòàï³â. Ãîëîâíà îñîáëèâ³ñòü ïî-
áóäîâè åòàï³â – ¿õ ëîã³÷íèé âçàºìîçâ'ÿçîê, òîáòî êîæíèé
ïîïåðåäí³é åòàï âèñòóïàº îñíîâîþ íàñòóïíîãî åòàïó. Ñàìå
â³ä ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â íà êîæíîìó åòàï³
çàëåæèòü ÿê³ñòü àíàë³çó.

Îòæå, ç ìåòîþ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ïîòð³áíî âèçíà÷èòè åòàïè ¿õ àíàë³çó.

Íå ïðåòåíäóþ÷è íà áåçäîãàíí³ñòü ïîä³ëó ïðîöåñó àíàë³çó
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó íà îêðåì³ åòàïè,
ïðîïîíóºìî âëàñíå áà÷åííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.

Ç ìåòîþ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëü-
òàò³â ðîçðîáëåíî åòàïè ïðîâåäåííÿ öüîãî àíàë³çó, à ñàìå:

– ï³äãîòîâ÷èé åòàï: ÷³òêå ôîðìóëþâàííÿ ìåòè àíàë³çó ô³-
íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â; âèçíà÷åííÿ çàâäàííÿ òà ³íôîðìàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â; ðîçðîáêà
íåîáõ³äíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ; âèçíà÷åííÿ
íåîáõ³äíîãî ñêëàäó ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ áðàòèìóòü ó÷àñòü â ïðî-
âåäåíí³ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó; ïî-
ïåðåäíº ïëàíóâàííÿ àíàë³çó: ñêëàäàííÿ çàãàëüíîãî ïëàíó
àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â; ñêëàäàííÿ ïðîãðàìè àíàë³çó
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â; çàòâåðäæåííÿ ãðóïè ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³
çàéìàþòüñÿ àíàë³çîì, âèêîðèñòàííÿ ðîáîòè ³íøèõ ôàõ³âö³â;

– ³íôîðìàö³éíèé åòàï: ïëàíóâàííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ
ðåçóëüòàò³â: óòî÷íþºòüñÿ ïðîãðàìà àíàë³çó; ïðîâîäèòüñÿ
ïîâòîðíèé â³äá³ð íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íà
äîñòîâ³ðí³ñòü ³ ïîâíîòó;

– àíàë³òè÷íèé åòàï: àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â çà äà-
íèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³: ñòðóêòóðíî–äèíàì³÷íèé àíàë³ç;
ôàêòîðíèé àíàë³ç; êîåô³ö³ºíòíèé àíàë³ç; àíàë³ç ô³íàíñîâèõ
ðåçóëüòàò³â ó ï³äñèñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ³ ï³äñèñòåì³
ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â: àíàë³ç â³äõèëåíü â³ä çàïëàíîâàíèõ
ïîêàçíèê³â; àíàë³ç ðèçèê³â; àíàë³ç ïðèáóòêîâîñò³ öåíòð³â
â³äïîâ³äàëüíîñò³; àíàë³ç ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³âñüêèõ ïðîäóê-
ò³â. êë³ºíò³â; àíàë³ç áåççáèòêîâîñò³; àíàë³ç ïðèáóòêó ó ï³äñè-
ñòåì³ ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â;

– çàêëþ÷íèé åòàï: ïðîâîäèòüñÿ óçàãàëüíåííÿ ³ îôîð-
ìëåííÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ó âè-
ãëÿä³ çâ³òó òà ðåêîìåíäàö³é.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ïîêàçàâ, ùî íåìàº ºäèíî¿
äóìêè ùîäî íàïðÿì³â àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Òàê, Â.ª. ×åðêàñîâ [1] ïðîâîäèòü àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â çà òàêèìè íàïðÿìàìè: àíàë³ç äîõîäó â³ä îñíîâíèõ
îïåðàö³é áàíêó; àíàë³ç ïðîöåíòíèõ âèòðàò; àíàë³ç ÷èñòîãî
äîõîäó â³ä îñíîâíèõ îïåðàö³é áàíêó; àíàë³ç ÷èñòîãî ïðèáóò-
êó â³ä ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Â.Ì. Êî÷åòêîâ, Î.Â. Îìåëü÷åíêî [2] ïðîïîíóþòü ïðîâîäè-
òè àíàë³ç äîõîä³â, âèòðàò ³ ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó â òàê³ åòàïè:
àíàë³ç äîõîä³â; àíàë³ç âèòðàò; àíàë³ç ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó.

².Ì. Ïàðàñ³é–Âåðãóíåíêî [3] çàçíà÷àº, ùî âèçíà÷åííÿ
ê³íöåâîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ïåðåä-

áà÷àº àíàë³ç: äæåðåë ïðèáóòêó; äîõîä³â êîìåðö³éíîãî áàíêó:
ñòðóêòóðíèé àíàë³ç, îö³íêà ð³âíÿ äîõîä³â; âèäàòê³â áàíêó:
ñòðóêòóðíèé àíàë³ç, îö³íêà ð³âíÿ âèäàòê³â; àáñîëþòíîãî
ðîçì³ðó ïðèáóòêó òà ôàêòîð³â, ùî íà íüîãî âïëèâàþòü; ô³-
íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ïðèáóòêîâîñò³: âèâ÷åííÿ äèíàì³êè
êîåô³ö³ºíò³â, îö³íêó êîåô³ö³ºíò³â ç ïîãëÿäó ¿õ íîðìàòèâíîãî
ð³âíÿ, ôàêòîðíèé àíàë³ç äèíàì³êè êîåô³ö³ºíò³â.

Ç.². Øèáèâîëîê [4] ïðîïîíóº çä³éñíþâàòè àíàë³ç äîõîä³â,
âèòðàò ³ ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó â òàê³ åòàïè: àíàë³ç ìàðæèíàëü-
íîãî äîõîäó; àíàë³ç äîõîäó áàíêó çà ñòàòòÿìè, ÿêèé äîçâîëÿº
âèð³øèòè òàê³ çàâäàííÿ: îö³íèòè çàãàëüíèé ð³âåíü äîõîä³â ó
áàíêó, âèâ÷èòè ñêëàä, ñòðóêòóðó ³ äèíàì³êó äîõîä³â òà ïîáóäó-
âàòè ïðîãíîç ¿õ íàäõîäæåíü çà ñòàòòÿìè, äåòàë³çóâàòè âèâ-
÷åííÿ äèíàì³êè äîõîä³â çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè ³ âèÿ-
âèòè âïëèâ ôàêòîð³â íà çì³íó ¿õ îáñÿãó, ïðîâåñòè ïîð³âíÿëü-
íèé àíàë³ç äîõ³äíîñò³ ì³æ áàíêàìè, ùî ïðàöþþòü ó ïîä³áíèõ
åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ; àíàë³ç âèòðàò áàíêó çà ñòàòòÿìè (ïðîâî-
äèòüñÿ çà ìåòîäèêàìè, ùî ïîä³áí³ äî ìåòîäèê âèâ÷åííÿ äîõî-
ä³â áàíêó); ôàêòîðíèé àíàë³ç ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó áàíêó.

Àâòîðè ï³äðó÷íèêà «Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé àíàë³ç» [5]
îêðåìî íå ðîçãëÿäàþòü àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, à
ðîçãëÿäàþòü éîãî ÿê îäèí ç íàïðÿì³â àíàë³çó ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîïîíóºìî çä³éñíþâàòè àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â
çà âèäàìè îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿:

– àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³;

– àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ó ï³äñèñòåì³ óïðàâë³íñü-
êîãî îáë³êó ³ â ï³äñèñòåì³ ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â.

Îòæå, ïðè àíàë³ç³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàí-
êó çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïîòð³áíî âèð³øèòè íà-
ñòóïí³ çàâäàííÿ: íàäàòè õàðàêòåðèñòèêó çì³í ó ñóì³ ïðèáóò-
êó; âèçíà÷èòè ïðè÷èíè çì³í, ùî â³äáóëèñÿ â ñóì³ ïðèáóòêó;
ïðîâåñòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç (ïîð³âíÿòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó, ÿêèé äîñë³äæóºòüñÿ ç ³íøèìè áàíêàìè); ðîç-
ðàõóâàòè ê³ëüê³ñíèé âïëèâ ÷èííèê³â íà ðîçì³ð ïðèáóòêó;
âèçíà÷èòè êëþ÷îâ³ â³äíîñí³ ïîêàçíèêè ð³âíÿ äîõ³äíîñò³, ð³â-
íÿ âèòðàò ³ ïðèáóòêîâîñò³.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ çàãàëüíî¿ îö³íêè äîõîä³â, âèòðàò ³ ïðè-
áóòêó çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè ãðóïóâàííÿ çà âèäà-
ìè ä³ÿëüíîñò³, ùî íàäàñòü çìîãó âèçíà÷àòè ðåçóëüòàò ó
ðîçð³ç³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Ñòðóêòóðíî–äèíàì³÷íèé àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ïîòðåáóº ïîáóäîâè òàáëèö³, ÿêà â³äîáðàæàº
äèíàì³êó éîãî àáñîëþòíîãî îáñÿãó, ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè.

Òàêîæ íåîáõ³äíî äëÿ îö³íêè ðîë³ ³ ì³ñöÿ áàíêó â êðåäèò-
íî–ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ êðà¿íè ïðîâåñòè ïîð³âíÿííÿ ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ç ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ³í-
øèõ áàíê³â. 

Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº ôàêòîðíèé àíàë³ç ïðèáóòêó
áàíêó. Óòâîðåííÿ ïðèáóòêó º íàñë³äêîì âïëèâó ð³çíîìàí³ò-
íèõ ÷èííèê³â. ¯õ â³äïîâ³äíî ìîæíà êëàñèô³êóâàòè. Òàê, âèä³-
ëÿþòü çàëåæí³ ³ íåçàëåæí³ (â³ä âïëèâó êåð³âíèöòâà áàíêà),
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Ïîêàçíèê Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â

1 2

Ðåçóëüòàò â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Äîõîäè â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ - Âèòðàòè â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

--------------------------------------------------
×èñòèé ïðèáóòîê

Ðåçóëüòàò â³ä ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³
Äîõîäè â³ä ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ - Âèòðàòè â³ä ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³

--------------------------------------------------
×èñòèé ïðèáóòîê

Ðåíòàáåëüí³ñòü âèòðàò
Ïðèáóòîê

----------------------------
Âèòðàòè

Ðåíòàáåëüí³ñòü äîõîäó
Ïðèáóòîê

-----------------------------
Äîõîäè

Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ êîì³ñ³éíîãî ³
ïðîöåíòíîãî äîõîäó

Êîì³ñ³éí³ äîõîäè
------------------------------------

Ïðîöåíòí³ äîõîäè

Êîåô³ö³ºíò ä³ºçäàòíîñò³ (ïðîöåíòíèõ
âèòðàò)

Ïðîöåíòí³ âèòðàòè
---------------------------------------------

Ïðîöåíòí³ äîõîäè

Êîåô³ö³ºíò áåçðèçèêîâîãî ïîêðèòòÿ
âèòðàò

Êîì³ñ³éí³ äîõîäè
-------------------------------------

Âèòðàòè

×èñòà ïðîöåíòíà ìàðæà
Ïðîöåíòíèé äîõ³ä - Ïðîöåíòí³ âèòðàòè

--------------------------------------------------
Àêòèâè

Çàãàëüíèé êîåô³ö³ºíò ä³ºçäàòíîñò³ áàíêó
Âèòðàòè áàíêó âàëîâ³

-------------------------------------------
Äîõîäè áàíêó âàëîâ³

Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ êîì³ñ³éíèõ âèòðàò
Êîì³ñ³éí³ äîõîäè

-------------------------------------------
Êîì³ñ³éí³ âèòðàòè

Ðåíòàáåëüí³ñòü âèòðàò íà ïåðñîíàë
Ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ
--------------------------------------

Âèòðàòè íà ïåðñîíàë

×èñòèé ïðèáóòîê íà îäíó àêö³þ
×èñòèé ïðèáóòîê

----------------------------------------------
Ê³ëüê³ñòü àêö³é, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó îá³ãó
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âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³, çà òåðì³íîì âïëèâó – äîâãî –, êîðîòêî-
ñòðîêîâ³, ìèòòºâîãî âïëèâó, ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³, ñòðóêòóðí³ (çà
îêðåìèì âïëèâîì êîíêðåòíèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é). Êîæåí
àíàë³òèê, ìàþ÷è ïåðåä ñîáîþ ïåâí³ ö³ë³, ìîæå êëàñèô³êóâà-
òè ö³ ôàêòîðè ïî–ñâîºìó â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, âïëèâ ÿêèõ
ôàêòîð³â â³í õî÷å ïîãëèáëåíî âèâ÷èòè. 

Íàéâàæëèâ³øèìè âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè, ï³ä âïëèâîì
ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ ïðèáóòîê, º äîõîäè ³ âèòðàòè. Öåé àíàë³ç
äàº çìîãó âèçíà÷èòè ñòóï³íü âïëèâó îêðåìèõ äîõîä³â ³ âè-
òðàò íà çì³íó ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó, âèÿâèòè éîãî
ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè, íàéïîâí³øå âèêîðèñòàòè âíóòð³ø-
í³ ðåçåðâè, âèðîáèòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Îäíèì ³ç ïðèéîì³â, ùî çàáåçïå÷óº óçãîäæåííÿ âçàº-
ìîçâ'ÿçê³â îêðåìèõ ðåçóëüòàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â
áàíêó òà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ö³ëüîâ³ ð³âí³ ïðèáóòêîâîñò³, º
ìåòîäèêà äåêîìïîçèö³éíîãî àíàë³çó âëàñíîãî êàï³òàëó (ìî-
äåëü Äþïîíà). Öåé ï³äõ³ä äîñèòü óí³âåðñàëüíèé ³ çàñòîñîâó-
ºòüñÿ ÿê çîâí³øí³ìè, òàê ³ âíóòð³øí³ìè êîðèñòóâà÷àìè, ùî
äîçâîëÿº êåð³âíèöòâó áàíêó îö³íþâàòè ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíî¿
óñòàíîâè çà òèìè ñàìèìè êðèòåð³ÿìè, çà ÿêèìè ¿¿ îö³íþþòü
çîâí³øí³ àíàë³òèêè.

Ìåòîäèêà äåêîìïîçèö³éíîãî àíàë³çó äîçâîëÿº äîñë³äèòè
çàëåæí³ñòü ì³æ ïîêàçíèêàìè ïðèáóòêîâîñò³ ³ ðèçèêó áàíêó
òà âèÿâèòè âïëèâ îêðåìèõ ÷èííèê³â íà ðåçóëüòàòè éîãî
ä³ÿëüíîñò³. 

Íàñòóïíèì åòàïîì àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â º êîå-
ô³ö³ºíòíèé àíàë³ç.

Êîåô³ö³ºíòè íàëåæàòü äî íàéïîøèðåí³øèõ ³íñòðóìåíò³â
àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Âîíè äàþòü çìîãó âèâ÷àòè
âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ ð³çíèìè åëåìåíòàìè ñóêóïíîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ çâ³ò³â øëÿõîì ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ó ôîðì³, çðó÷í³é
äëÿ îáðîáêè. Îñê³ëüêè êîåô³ö³ºíòè º â³äíîñíèìè âåëè÷èíà-
ìè, àíàë³òèê ìîæå õàðàêòåðèçóâàòè ïîêàçíèêè ðîáîòè áàí-
êó â äèíàì³ö³ àáî ÷åðåç ïîð³âíÿííÿ ç êîíêóðåíòàìè ³ áàíê³â-
ñüêîþ ñèñòåìîþ çàãàëîì.

Îòæå, ïðîïîíóºìî ïðè àíàë³ç³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó çàñòîñîâóâàòè íàñòóïí³ êîåô³ö³ºíòè
(äèâ. òàáë.)

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêîâàíîñò³
áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà âèíèêàº îá'ºêòèâíà âíóòð³øíÿ ïî-
òðåáà áàíêó â ïðîâåäåíí³ ãëèáîêîãî àíàë³çó âñ³õ ñôåð éî-
ãî ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â çà ôîðìàìè ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ íå ìàº ìîæëèâîñò³ íàäàòè âíóòð³øíüîáàíê³âñüêó
³íôîðìàö³þ, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ ïðîâåäåííÿ á³ëüø äåòàë³çî-
âàíîãî àíàë³çó; àíàë³çó íå ò³ëüêè ç ðåòðîñïåêòèâíîþ ñïðÿ-
ìîâàí³ñòþ àíàë³òè÷íîãî ïðîöåñó, à é ç ïåðñïåêòèâíîþ
(ïðîãíîçíîþ) ñïðÿìîâàí³ñòþ; ïîñò³éí³ñòü ïðîâåäåííÿ, à íå
ïåð³îäè÷íî â³äïîâ³äíî äî ³íòåðâàë³â ñêëàäàííÿ ïóáë³÷íî¿ ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Îòæå, ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîáàíê³â-
ñüêîãî àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â º î÷åâèäíèì.

Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñó÷àñíî¿ ë³òåðàòóðè,
ïðèñâÿ÷åíî¿ áàíê³âñüê³é òåìàòèö³, ïèòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà

îðãàí³çàö³¿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè â êîíòåêñò³ óïðàâë³íñüêîãî
îáë³êó â áàíêó çàëèøàºòüñÿ äîñèòü àêòóàëüíèì.

Ìåòîäèêà àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ó ï³äñè-
ñòåì³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ
àíàë³çó çà òàêèìè íàïðÿìàìè: àíàë³ç â³äõèëåíü â³ä çà-
ïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â; àíàë³ç ïðèáóòêîâîñò³ öåíòð³â
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêèé íàäàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ñê³ëü-
êè ïðèáóòêó çàðîáèâ ï³äðîçä³ë, ÿêà äîëÿ éîãî ó÷àñò³ â
ïðèáóòêó, ùî îòðèìàâ áàíê (òàêèé àíàë³ç ïðèáóòêîâîñò³
ï³äðîçä³ë³â âèêîðèñòîâóº ìåòîäè òðàíñôåðòíîãî ö³íîó-
òâîðåííÿ); àíàë³ç ïðèáóòêîâîñò³ îêðåìèõ áàíê³âñüêèõ
ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã äîçâîëÿº âèÿâèòè íàéá³ëüø ïðèáóò-
êîâ³ ç íèõ, îö³íèòè ìîæëèâ³ ðåçåðâè, òà ïðèéíÿòè ð³-
øåííÿ ùîäî ðîçâèòêó àáî ïðèïèíåííÿ ïðîäàæó òèõ ÷è
³íøèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã; àíàë³ç ïðèáóòêîâîñò³ îáñëóãî-
âóâàííÿ êë³ºíò³â, ÿêèé ïîêëèêàíèé îö³íèòè âèãîäè ðî-
áîòè áàíêó ç êîæíèì îêðåìèì êë³ºíòîì, âèÿâèòè ïðî-
áëåìè òà âèñâ³òëèòè íàïðÿìêè ïîäàëüøî¿ ðîáîòè; àíà-
ë³ç ðèçèê³â; àíàë³ç áåççáèòêîâîñò³, ÿêèé ïåðåäáà÷àº
ðîçðàõóíîê òî÷êè (ð³âíÿ) áåççáèòêîâîñò³, òàêîãî ð³âíÿ
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, çà ÿêîãî çàãàëüíèé äîõ³ä ³ çàãàëüí³
âèòðàòè ñï³âïàäàþòü, òîáòî öå òî÷êà, â ÿê³é íåìàº í³
ïðèáóòê³â, í³ çáèòê³â.

Ó çâ'ÿçêó ç ðîçá³æíîñòÿìè ô³íàíñîâîãî òà ïîäàòêîâîãî
îáë³êó, ô³íàíñîâèé ³ ïîäàòêîâèé ïðèáóòîê íå çá³ãàþòüñÿ.
Ââàæàºìî, îêðåìèì íàïðÿìêîì ïðàêòè÷íîãî âèâ÷åííÿ
ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ ïîâèííî áóòè äîñë³äæåííÿ òà
ïîÿñíåííÿ âïëèâó îïîäàòêóâàííÿ íà ïðèáóòêîâ³ñòü áàíêó.
Öå äîïîìîæå áàíê³âñüêèì ôàõ³âöÿì âèçíà÷àòè øëÿõè ï³-
äâèùåííÿ ïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, óíèêíóòè çàéâèõ
âèòðàò òà çàãàëîì çá³ëüøèòè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè áàíêó
â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè

Âðàõîâóþ÷è ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿,
çàïðîïîíîâàíî çä³éñíþâàòè àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â
çà òàêèìè íàïðÿìàìè: àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ äëÿ çàãàëüíîãî
êîëà çîâí³øí³õ ñïîæèâà÷³â, ùî ïðîâîäèòüñÿ çà äàíèìè â³ä-
êðèòî¿ çâ³òíîñò³; àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ó ï³äñèñòåì³
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ïðèçíà÷åíèé äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ,
òà àíàë³ç ïðèáóòêó ó ï³äñèñòåì³ ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â,
ïðèçíà÷åíèé äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ.

Ïðåäñòàâëåíà îðãàí³çàö³ÿ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ç âèîêðåìëåííÿì åòàï³â àíàë³òè÷íîãî
ïðîöåñó äîçâîëèòü ïîãëèáèòè ìåòîäèêó àíàë³çó ô³íàíñîâèõ
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ³ ñòâîðèòè óìîâè äëÿ îïåðà-
òèâíîãî âèÿâó ÷èííèê³â âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Ë³òåðàòóðà

1. ×åðêàñîâ Â.ª. Ô³íàíñîâèé àíàë³ç â êîìåðö³éíîìó áàíêó. – Ì.:

²ÍÔÐÀ – Ì, 1995. – 272 ñ.

148 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (94)/2009



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

2. Êî÷åòêîâ Â.Ì., Îìåëü÷åíêî Î.Â. Îñíîâè àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ êî-

ìåðö³éíîãî áàíêó: Íàâ÷. ïîñ³áíèê. – Ê.: Âèä–âî ªâðîï óí–òó,

2003. – 96 ñ.

3. Ïàðàñ³é–Âåðãóíåíêî ².Ì. Àíàë³ç áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: Íàâ÷.–ìå-

òîä. ïîñ³áíèê äëÿ ñàìîñò. âèâ÷. äèñö. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2003. – 347 ñ.

4. Ùèáèâîëîê Ç.². Àíàë³ç áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: Íàâ÷. ïîñ³áíèê. –

2–ãå âèä. – Ê.: Çíàííÿ, 2007. – 311 ñ.

5. Áàíäóðêî À.Ì., ×åðâÿêîâ È.Ì. Ïîñûëêèíà Î.Â. Ôèíàíñî-

âî–åêîíîìè÷åñêèé àíàëèç: Ó÷åáíèê: – Õàðüêîâ: Óí–ò âíóòð. äåë,

1999. – 394 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (94)/2009 149



Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñêëàäíó ä³àëåêòè÷íó âçàºìîä³þ âçà-
ºìîïðîíèêíåííÿ, ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ ñóáîðäèíàö³¿ ð³çíèõ
ñòîð³í, åëåìåíò³â, ñòðóêòóð æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó, âèÿ-
âëåíî îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ä³àãíîñòèêè æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîíÿòòÿ «æèòòºä³ÿëüí³ñòü ðåã³î-

íó» âêëþ÷àº äî ñåáå ö³ëèé ðÿä õàðàêòåðèñòèê, òàêèõ ÿê, ñêà-

æ³ìî, ÿê³ñòü, ð³âåíü, ñòèëü, ñòàíäàðòè æèòòÿ ñóá'ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ ïåâíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ïðîñòîðó. Àíàë³ç óñ³õ

öèõ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ïîêàçóº, ùî æèòòºä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíó º

êîìïëåêñîì âçàºìîä³þ÷èõ åëåìåíò³â â åêîíîì³÷í³é, ïîë³-

òè÷í³é, ïðàâîâ³é, ³äåîëîã³÷í³é, ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³é,

êóëüòóðí³é ñôåðàõ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Æèòòºä³ÿëüí³ñòü ðå-

ã³îíó ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíå ñòðóêòóðíå óòâîðåííÿ, ùî âêëþ-

÷àº â ñåáå åëåìåíòè ³ ìàòåð³àëüíîãî, ³ äóõîâíîãî æèòòÿ ñóñ-

ï³ëüñòâà. Åëåìåíòè ïîíÿòòÿ «æèòòºä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíó», òàê³

ÿê óìîâè ïðàö³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, óìîâè ¿õíüîãî ïî-

áóòó, ñïîñîáè âèêîðèñòàííÿ â³ëüíîãî ÷àñó, ôîðìè â³äíîñè-

íè ì³æ îñîáèñòèì ³ ñóñï³ëüíèì æèòòÿì, íîðìè, ö³ííîñò³ åêî-

íîì³÷íî¿ êóëüòóðè, çàçíàþòü äîêîð³ííèõ òðàíñôîðìàö³é ï³ä

âïëèâîì çðîñòàþ÷î¿ çíà÷óùîñò³ â³äòâîðåííÿ òâîð÷îãî ïî-

òåíö³àëó ëþäèíè â³äïîâ³äíî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ¿¿ ðî-

çâèòêó. Çíà÷íîþ ì³ðîþ âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ïîâ'ÿçà-
íå ç ä³àãíîñòèêîþ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.
Îñòàíí³ì ÷àñîì ð³çí³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
ðåã³îíàëüíî¿ ä³àãíîñòèêè âèñâ³òëþâàëèñÿ â ðîáîòàõ ². Áîéêî,
Â. Âàñèëåíêî, Ï. Ãóáåíêî, Â. Ãóñºâà, Î. Ç³í÷åíêî, Þ. ²âàíîâà,
Â. Êèÿêà, Î. Òèùåíêî, Ë. ßðåìåíêî. Îäíàê äèñêóñ³¿ íàâêîëî
òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ðåã³îíó îáóìîâëþþòü ïîñò³éíèé
³íòåðåñ äî ö³º¿ ïðîáëåìè. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü
ïèòàííÿ ðîçðîáêè ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçó-
þòü åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ðåã³îíó
çà óìîâ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè çíàíü òà îñíîâ ³íôîðìàö³é-
íîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñêëàäíî¿ ä³àëåêòè÷íî¿ âçàºìî-
ä³¿, âçàºìîïðîíèêíåííÿ, ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ ñóáîðäèíàö³¿ ð³ç-
íèõ ñòîð³í, åëåìåíò³â, ñòðóêòóð æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó,
âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ä³àãíîñòèêè
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ ñè-
ñòåìíî–ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó ÿê
íàóêîâîãî ï³äõîäó ´ðóíòóºòüñÿ íà âèçíàíí³ òîãî ïîãëÿäó, ùî
ñêëàäíèé ïðîöåñ àáî ÿâèùå íå çâîäÿòüñÿ ïîâí³ñòþ äî ñóìè
îêðåìèõ ÷àñòèí, ÿê³ ¿õ óòâîðþþòü. Çà ñâî¿ì çì³ñòîì ö³ëå áà-
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ãàòøå ñâî¿õ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí. Âîíî âèÿâëÿº âëàñòèâîñò³,
ÿê³ íå ìîæóòü áóòè ïåðåíåñåí³ íà éîãî âëàñí³ êîìïîíåíòè,
âèêîíóº ôóíêö³¿, ùî íå ìîæóòü áóòè ðîçïîä³ëåí³ ñåðåä îêðå-
ìèõ ÷àñòèí. Âëàñòèâ³ñòü, ùî ïðèòàìàííà ö³ëîìó ÿê òàêîìó,
³ñíóº îñò³ëüêè, îñê³ëüêè ³ñíóº ö³ëå, ³ çíèêàº â óìîâàõ, êîëè
âîíî ðóéíóºòüñÿ, áî ñóáñòðàòîì, íîñ³ºì öèõ âëàñòèâîñòåé º
íå ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè çîêðåìà, à ¿õ âçàºìíèé çâ'ÿçîê ³íòåðå-
ñ³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ðåã³îíó.

Â. Òèõîíîâè÷ [1, ñ. 179] âèîêðåìëþº òàê³ îñîáëèâîñò³
öüîãî ïðîöåñó:

– ³íòåðåñ êîíöåíòðóº ïåâíèé ïîçèòèâíèé çì³ñò ó ñâ³äîìî-
ñò³ ñóá'ºêòà, âèðàæàº ðàö³îíàëüíî–ö³íí³ñíó îð³ºíòàö³þ ³ ä³þ
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ðåã³îíó;

– ³íòåðåñ çä³éñíþº ñåëåêòèâíî–âèá³ðêîâó ôóíêö³þ ùîäî
óìîâ ³ ïîòðåá çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ñàìîðåàë³çà-
ö³¿ ³íäèâ³äà (îñîáèñòîñò³) ³ ãðóïè, ð³âíÿ ¿õ àêòóàë³çàö³¿;

– ³íòåðåñ îá'ºêòèâóºòüñÿ ó ôîðìàõ ä³ÿëüíîñò³ é ïîâåä³íêè
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ðåã³îíó;

– ñòðóêòóðàö³ÿ ³íòåðåñ³â çóìîâëþºòüñÿ ïîä³ëîì ³ ðîçïîä³-
ëîì ïðàö³ òà ñòàòóñ³â; ôîðìàìè âëàñíîñò³; çàñîáàìè òà çì³-
ñòîì ñï³ëêóâàííÿ ³ ñòèëþ æèòòÿ; äèñïîçèö³éíèìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè ñóá'ºêò³â âçàºìîä³¿; îáñÿãîì ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó;

– ñîö³îêóëüòóðíà ñôåðà ïîáóòóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íòå-
ðåñ³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïîòðåáóº ç'ÿñóâàííÿ îñå-
ðåäê³â ³ ôîðì ¿õíüîãî ìóëüòèêóëüòóðíîãî ãðóïóâàííÿ;

– òåíäåíö³¿ ï³äâèùåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ãðóïîâèõ ³íòåðå-
ñ³â äî ð³âíÿ çàãàëüíîñóñï³ëüíèõ, íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Éäåòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïðî ïåâíó ñèñòåìó ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â
ëþäèíè ³ ïðî óìîâè òà ð³âåíü ¿õ àêòóàë³çàö³¿. Òîìó ïðè îá´ðóí-
òóâàíí³ ñèñòåìè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó ñë³ä çàëó÷èòè òàê³
âëàñòèâîñò³ ñîö³àëüíîãî ³íòåðåñó, ùî ñåðåä íèõ ÷àñòèíà º
ñï³ëüíèìè (ðîäîâèìè) ç ³íòåðåñàìè ÿê òàêèìè, à ÷àñòèíà –
ñïåöèô³÷íèìè, ïðîòå âñ³ ìàþòü áóòè ³ìàíåíòíèìè ñåðåäîâè-
ùó ñîë³äàðíîñò³. Ó ñâîþ ÷åðãó, îá´ðóíòóâàííÿ ïðîöåäóðíèõ
ôîðì òàêî¿ ä³àãíîñòèêè ïîòðåáóº ðåòåëüíîãî ìåòîäîëîã³÷íî-
ãî àíàë³çó âçàºìîçâ'ÿçêó öüîãî ÿâèùà ç ÿâèùàìè êîíôë³êò³â,
à òàêîæ ñïåöèô³êè âèÿâó öèõ ôåíîìåí³â çà ñó÷àñíèõ óìîâ.

Òà îáñòàâèíà, ùî áàãàòî ïðîáëåì æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðåã³î-
íó, âàæëèâèõ ³ç òåîðåòè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî áîêó, ðîçâ'ÿçó-
þòüñÿ íåîäíîçíà÷íî, ñïðè÷èíÿº òðèâàë³ äèñêóñ³¿ ³ ïîÿñíþ-
ºòüñÿ íåäîñòàòíüîþ óâàãîþ äî ðîçðîáêè ïðîáëåì ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ñîö³àëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ðåã³î-
í³â, ¿õ äåòåðì³íàö³¿, âçàºìîä³¿ òà ìàéáóòíüî¿ ïåðñïåêòèâè ðå-
ã³îíàëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ íà ï³äñòàâ³ ïðèíöèïó ÑÂÀ
cost–benefit analysis (àíàë³çó âèòðàò òà âèãîä).

«Çäàòí³ñòü áàæàííÿ, – ïèøå ². Êàíò, – öå çäàòí³ñòü ³ñòîòè ÷å-
ðåç ñâî¿ óÿâëåííÿ áóòè ïðè÷èíîþ ä³éñíîñò³ ïðåäìåò³â öèõ óÿâ-
ëåíü» [2]. Òóò, îòæå, ìè ìàºìî ñïðàâó ç ïðåäìåòàìè ö³ëåïî-
êëàäàþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, êîòðà çàâæäè çâåðíåíà äî ìàé-
áóòíüîãî (äîñÿãíåííÿ ö³ëåé) ³ äëÿ êîòðî¿ îá'ºêòèâíèé ñâ³ò ïî-
ñòàº ÿê ñâ³ò áàæàíèõ ìîæëèâîñòåé. Â³äçíà÷àþ÷è â³äì³íí³ñòü
ïðèðîäíî¿ äîö³ëüíîñò³ ³ äîö³ëüíîñò³, ñòâîðþâàíî¿ ïðàêòè÷íîþ
ìîðàëüí³ñíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ìîìåíòè ÷àñó – ìèíóëå, òåïåð³øíº ³

ìàéáóòíº – ð³âíîçíà÷í³, ³ çâ'ÿçîê ì³æ íèìè â ê³íöåâîìó ï³äñóì-
êó âèðàæàºòüñÿ â çàêîí³ ïðè÷èííîñò³, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ìè-
íóëå âèçíà÷àº òåïåð³øíº, òåïåð³øíº – ìàéáóòíº.

Ñàìå çàâäÿêè âèíèêíåííþ ö³ëîãî â³äáóâàºòüñÿ ï³äñóìó-
âàííÿ éîãî ÷àñòèí ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ïåâíîãî ñèíòåçóþ÷îãî
çâ'ÿçêó. Âòÿãíóò³ ó öåé ïðîöåñ îêðåì³ êîìïîíåíòè âòðà÷àþòü
ñâîþ ³íäèâ³äóàëüíó âèçíà÷åí³ñòü ³ íàáóâàþòü ôîðìè, ÿêà
äåòåðì³íóºòüñÿ íå ëèøå ¿õ âëàñíîþ ïðèðîäîþ, à íàñàìïå-
ðåä òèïîì ¿õ âçàºìíîãî çâ'ÿçêó, çàêîíàìè ôóíêö³îíóâàííÿ
ö³ëîãî [3]. Öå º ï³äñòàâîþ äëÿ âèÿâëåííÿ ò³ñíîãî çâ'ÿçêó ì³æ
ïðîöåñàìè ³ ÿâèùàìè ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ ³äåíòè÷íîñò³ ³í-
ñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Äî òîãî æ ³ñòîòíèì íàñë³äêîì
ðîçâèòêó ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíèõ óÿâëåíü ùîäî æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ðåã³îíó º ôîðìóâàííÿ ïðèíöèïó ö³ë³ñíîñò³ çà âèì³ðàìè
ñîö³àëüíîãî ïðîñòîðó.

Ïî–ïåðøå, ïðèíöèï ö³ë³ñíîñò³ âèìàãàº ï³ä ÷àñ ä³àãíîñòèêè
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó ñâ³äîìî âèõîäèòè ç òîãî, ùî äëÿ
ñêëàäíèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù õàðàêòåðíà âíóòð³øíÿ äèôåðåíö³-
éîâàí³ñòü, ÿêà íàäàº îá'ºêòó äîñë³äæåííÿ âèãëÿäó ìíîæèíè
îäíîòèïíèõ êîìïîíåíò³â òà ïðèïóñêàº ìîæëèâ³ñòü ¿õ àíàë³çó
ÿê ì³í³ìàëüíèõ â äàíîìó â³äíîøåíí³ íåä³ëèìèõ ÷àñòèí ñèñòå-
ìè, òîáòî ¿¿ åëåìåíò³â. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ñïîñ³á, ð³âåíü, ÿê³ñòü
æèòòÿ áåçïîñåðåäíüî âò³ëþþòüñÿ ó æèòòºä³ÿëüíîñò³ êîæíî¿
ëþäèíè, ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, ðåã³îíó, êðà¿íè. Îòîæ, ñóòü ïèòàííÿ
ïîëÿãàº â òîìó, ÿê, ÿêèì ÷èíîì ëþäèíà âêëþ÷àºòüñÿ, ñîö³àë³-
çóºòüñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, â ÿêîìó ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íîìó êë³-
ìàò³, ó ÿêîìó îòî÷åíí³ ïðîõîäèòü ¿¿ æèòòÿ. Öå íàñò³éëèâî âè-
ìàãàº ôîðìóâàííÿ ëþäèíè, áàçèñíîþ ðèñîþ ÿêî¿ º ñâ³äîìà
ãóìàí³ñòè÷íà îð³ºíòàö³ÿ ³ ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Âàæëèâó ÿê³ñíó ñòîðîíó æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó ñòàíî-
âëÿòü ò³ ìîðàëüí³ ö³ííîñò³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü õàðàêòåð
ëþäñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí, ñïîñîáè ³ ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³ ëþ-
äåé, ôîðìè ¿õ ñï³ëêóâàííÿ, íîðìè ïîâåä³íêè. Íîðìàòèâ-
íî–ö³íí³ñí³ ñèñòåìè ïðàêòèêè çàäàþòü ñïîñ³á, õàðàêòåð ³
çì³ñò îñìèñëåííÿ ä³éñíîñò³, ïðè÷îìó êîæíèé òàêèé ñïîñ³á
ðåàë³çóºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïåâíèìè äîö³ëüíèìè êðèòå-
ð³ÿìè, òîáòî ðàö³îíàëüíî. Ó íîðìàòèâíî–ö³íí³ñíèõ ñèñòå-
ìàõ ðåã³îíó ïåðåïë³òàþòüñÿ ôóíêö³îíàëüíî–ä³ÿëüí³ñí³, ãíî-
ñåîëîã³÷í³ ³ ñîö³àëüíî–îðãàí³çàö³éí³ â³äíîøåííÿ ³ çâ'ÿçêè
ìåõàí³çìó îñìèñëåíîãî â³äîáðàæåííÿ òåíäåíö³é ôîðìó-
âàííÿ ºäèíîãî ñîö³îãóìàí³òàðíîãî ïðîñòîðó. Á³ëüøå òîãî, â
ïðîöåñ³ ó÷àñò³ ³íäèâ³äà â ïåâíèõ íîðìàòèâíî–ö³íí³ñíèõ ñè-
ñòåìàõ ïðàêòèêè çä³éñíþºòüñÿ çàñâîºííÿ íèì â³äïîâ³äíèõ
ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó ³ òèì ñàìèì ôîðìóºòüñÿ òâîð-
÷³é ïîòåíö³àë ëþäèíè ÿê ñèñòåìà çíàííÿ, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòà-
ö³é ³ óñòàíîâîê. Äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíà ìàº ïåðåé-
íÿòèñÿ ³äåºþ, â íå¿ ìàº âèçð³òè ð³øó÷³ñòü ä³ÿòè â³äïîâ³äíî äî
ö³º¿ ³äå¿, ÿêà ìàº ñòàòè ¿¿ ïåðåêîíàííÿì.

Îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó ÿê åôåê-
òèâíî¿ ³ ðåçóëüòàòèâíî¿ ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ º ïðèéíÿòòÿ ïåâíèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â. Âèðà-
æàºòüñÿ öå â áàæàíí³ æèòè ³ ä³ÿòè «ïî ïðàâä³» (ö³íí³ñí³é íîð-
ì³) òà «çã³äíî ç ³ñòèíîþ» (àäåêâàòíå â³äîáðàæåííÿ ä³éñíî-
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ñò³). Îñîáà âèçíàº ïåâí³ óÿâëåííÿ ïðî íàëåæíå (ö³íí³ñí³
íîðìàòèâè) ÿê òàêó æ ñàìó ïîçàñóá'ºêòèâíó ä³éñí³ñòü, ùî é
îá'ºêòèâíà ðåàëüí³ñòü, ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ çà çàêîíàìè ïðè-
ðîäè. Öåé á³ê îñìèñëåíîãî â³äîáðàæåííÿ Ì. Ïîëàí³ âäàëî
íàçèâàº «ñàìîâ³ääà÷åþ» îñîáè, ÿê³é ïðèòàìàíí³ ï³çíàííÿ ³
òâîð÷³ñòü [4]. Ñìèñëîì òàêî¿ «ñàìîâ³ääà÷³» º óñâ³äîìëåííÿ
îñîáîþ ñâîº¿ ñï³âïðè÷åòíîñò³ äî ðåàëüíîñò³ (ÿê ïðèðîäíî¿,
òàê ³ ñîö³àëüíî¿), çëèòòÿ ç íåþ ³ ñë³äóâàííÿ çàêîíàì ¿¿ ðî-
çâèòêó. Áåç «ñàìîâ³ääà÷³» ³äåÿ íå îâîëîä³º ñâ³äîì³ñòþ îñî-
áè, íå ñòàíå êåð³âíèöòâîì äî ä³¿. Ðîëü «ñàìîâ³ääà÷³» ÿê ðå-
àëüíîãî ôàêòîðà ôóíêö³îíóâàííÿ óñâ³äîìëåíîãî â³äîáðà-
æåííÿ àáñîëþòèçóºòüñÿ â ãåðìåíåâòè÷íèõ ïîáóäîâàõ, ùî
çâîäÿòü ðîçóì³ííÿ äî ñï³âïåðåæèâàííÿ îá'ºêòîâ³ ï³çíàííÿ ³
îñÿãíåííÿ ÷åðåç ïî÷óòòÿ (åìïàò³¿).

Àòìîñôåðà ñîö³àëüíîãî îïòèì³çìó – öå, çîêðåìà, íîâèé
òèï æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³ ñï³ëêóâàííÿ ëþäåé ç âëàñòèâîþ öüîìó
ñï³ëêóâàííþ ñèñòåìîþ ìîðàëüíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ö³ííîñòåé, çà-
áåçïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó îñîáè.
Áóäü–ÿêå ëþäñüêå çíàííÿ òàê ÷è ³íàêøå îñìèñëåíå ³ âèðàæàº
äåÿêó ³äåþ. ²äå¿ îá'ºêòèâí³, îñê³ëüêè îá'ºêòèâí³ ñîö³àëüí³ ôàê-
òîðè ï³çíàííÿ, â òîìó ÷èñë³ é ö³íí³ñí³, íîðìàòèâí³ àñïåêòè ñóñ-
ï³ëüíî¿ ïðàêòèêè, ùî çàäàþòü êðèòåð³¿ ðàö³îíàëüíîñò³. Ñóá'ºêò
ï³çíàííÿ ìàº ïðèíöèïîâî ñîö³àëüíó ïðèðîäó. Â³í â³äîáðàæóº
â ñâî¿é ñâ³äîìîñò³ – êâ³íòåñåíö³¿ ñîö³àëüíîñò³ – ä³éñí³ñòü ó
â³äïîâ³äíîñò³ ç ö³ëÿìè ³ íîðìàìè ñóñï³ëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Â
öüîìó ³ ïîëÿãàº ñóòí³ñòü ðåãóëÿòèâíî¿ ôóíêö³¿ ³äå¿ çàñîáó æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ðåã³îíó.

Ïî–äðóãå, äëÿ àäåêâàòíî¿ ï³çíàâàëüíî¿ çîð³ºíòîâàíîñò³,
ä³àãíîñòèêà æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà
âðàõóâàíí³ âíóòð³øíüî¿ îðãàí³÷íî¿ çâ'ÿçíîñò³, ³íòåãðàòèâíî-
ñò³ ñêëàäíîãî ïðîöåñó àáî ÿâèù, çà ÿêî¿ ñòàí ³ âëàñòèâîñò³
êîæíîãî åëåìåíòà çóìîâëåí³ ñòàíîì ³ âëàñòèâîñòÿìè âñ³õ
³íøèõ åëåìåíò³â òà îïîñåðåäêîâàí³ ¿õ âçàºìíèì çâ'ÿçêîì.
Ñóêóïí³ñòü æå âçàºìíèõ çâ'ÿçê³â íàäàº ÿâèùó íåîáõ³äíî¿
ñòðóêòóðíî¿ îôîðìëåíîñò³, ÿêà º îá'ºêòèâíèì çàêîíîì ³ñíó-
âàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÿâèùà.

Îñê³ëüêè ñèñòåìà îð³ºíòàö³¿ îñîáè, ùî âèçíà÷àº âèá³ð,
âêëþ÷àº, îêð³ì îð³ºíòàö³¿ íà ö³ííîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, ùå é îð³ºíòàö³þ íà ö³ííîñò³ ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèùà, ä³-
àïàçîí öèõ ÷èííèê³â ìîæå áóòè äîñèòü øèðîêèé. ² õî÷à ôîð-
ìè ìîòèâàö³¿ (³íòåðåñè, ïîòðåáè, ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ òà ³í.) ìà-
þòü íà ñîá³ â³äáèòîê ³íäèâ³äóàëüíîñò³, âñå æ çì³ñò ìîòèâ³â
âèáîðó âèçíà÷àºòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè. ²íàêøå êàæó÷è, æèò-
òºä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíó ð³øó÷èì ÷èíîì âèçíà÷àº ñòóï³íü ñî-
ö³àëüíî¿ äåòåðì³íàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíî-
ñò³ ëþäèíè, ó òîìó ÷èñë³ ³ ó ñôåð³ ¿¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ïðè÷îìó ñóá'ºêòèâí³ ïåðåâàãè ³ íàì³ðè â³ä³ãðàþòü îïîñå-
ðåäêîâóþ÷ó, ï³äïîðÿäêîâàíó ðîëü (îäíàê öå æîäíîþ ì³ðîþ
íå ïðèíèæóº àêòèâí³ñòü ñàìîãî ñóá'ºêòà âèáîðó). 

Ì. Øóëüãà [5, ñ. 179] ââàæàº, ùî áåç ³ñíóâàííÿ ãðóïîâî¿
ïàì'ÿò³ òà ãðóïîâîãî äîñâ³äó íàâðÿä ÷è ìîæíà ïðèïóñòèòè
íàÿâí³ñòü ðîçâèíåíèõ ãðóïîâèõ ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â. ßêùî
êîæíå ïîêîë³ííÿ ñïèðàòèìåòüñÿ ò³ëüêè íà ñâ³é âëàñíèé

äîñâ³ä, âîíî íå çìîæå ïðîíèêíóòè ó ãëèá ñâî¿õ ³íòåðåñ³â,
ïîâíîö³ííî ¿õ çðîçóì³òè. Òîìó ç ïîãëÿäó óñï³øíîñò³ ñóñï³ëü-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âåëèêî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè äóæå âàæëè-
âî ñòâîðèòè é ðîçâèíóòè ìåõàí³çì çáåðåæåííÿ ãðóïîâî¿
ïàì'ÿò³, íàêîïè÷åííÿ ãðóïîâîãî äîñâ³äó, à òàêîæ éîãî òðàí-
ñëÿö³¿ äëÿ íàñòóïíèõ ïîêîë³íü.

Ïðîòå ç³ çì³íîþ ñïîñîáó æèòòÿ ëþäåé ïðè ïåðåõîä³ äî ñó-
÷àñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà çì³íþþòüñÿ çíà÷åííÿ ³
çíà÷óù³ñòü ãðóïîâîãî äîñâ³äó. Ñîö³àëüíèé äîñâ³ä ïîêîë³íü,
ùî íàëåæàòü äî ïåâíèõ ãðóï, çàçíàº íàéñóòòºâ³øèõ çì³í.
«Âèâ÷àþ÷è ïðåäê³â, – çàóâàæóâàâ Â.É. Êëþ÷åâñüêèé, – ï³ç-
íàºìî ñàìèõ ñåáå. Áåç çíàííÿ ³ñòîð³¿ ìè ìóñèìî âèçíàòè
ñåáå âèïàäêîâîñòÿìè, ÿê³ íå çíàþòü, íàâ³ùî ³ äëÿ ÷îãî âîíè
æèâóòü, íàâ³ùî ³ êóäè ïîâèíí³ éòè» [6].

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ïàðàäèãìîþ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ³
åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ ñòàº «ìåðåæåâà ëîã³êà», ÿêà ìîäå-
ëþº ñó÷àñí³ ñèñòåìè é ñóêóïíîñò³ â³äíîñèí, ùî áàçóþòüñÿ íà
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ. Íà äóìêó Þ. Ïàâëåíêî [7, ñ. 15],
äèíàì³÷íà ìåðåæà ç ¿¿ âðàæàþ÷îþ ñêëàäí³ñòþ, ÿêó ìîæíà
îõîïèòè ëèøå çà äîïîìîãîþ ïîòóæíî¿ åëåêòðîííî–îá÷èñëþ-
âàíî¿ òåõí³êè, ñòàº ìàòðèöåþ íàóêîâî¿ ïàðàäèãìè XXI ñòîë³ò-
òÿ [4]. Ñàìå âîíà çàçíà÷àº ïîñò³éíå ñàìîîíîâëåííÿ ³ ñàìî-
â³äòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Ìåðåæà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ð³çíîìàí³òíî¿ ìíîæèíè àâòî-
íîìíèõ, àëå áåçë³÷÷þ ëàíöþæê³â ïîâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ
êîíòðàãåíò³â, íåâïèííî òðàíñôîðìóºòüñÿ ³ ìîäèô³êóºòüñÿ
â³äïîâ³äíî äî çì³íè óìîâ òà ñïîíòàííèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáó-
âàþòüñÿ â í³é ñàì³é. Äî òîãî æ âîíà ôóíêö³îíóº â ïåâíîìó
³ñòîðè÷íî îáóìîâëåíîìó ñîö³îêóëüòóðíîìó ñåðåäîâèù³, ÿêå
â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ìàº ð³çíîð³âíåâèé, ó ïåâíîìó ðîçóì³íí³,
³ºðàðõ³÷íèé õàðàêòåð.

«Óâàãó íåîáõ³äíî ñêîíöåíòðóâàòè, – ÿê çàçíà÷àº Å. Ò³ð³-
àê'ÿí, – íà «ÿ º»… à òàêîæ íà òîìó, ùî îçíà÷àº áóòè äëÿ
ñóá'ºêòà ³ ùî âçàãàë³ îçíà÷àº áóòè» [8]. Ïðè öüîìó ìîâà éäå
íå ïðî ö³ëêîâèòó â³äìîâó â³ä ðàö³îíàëüíî–îá'ºêòèâíîãî
çíàííÿ, à ðàäøå ïðî ïåðåãëÿä éîãî ìîíîïîë³¿ é ïîãëèáëåí-
íÿ ñïîñîáó ï³çíàííÿ.

Ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ëþäèíè íà â³äì³íó â³ä íàêîïè÷åííÿ
«äîñâ³äó», îâîëîä³ííÿ çíàííÿìè, âì³ííÿìè, íàâè÷êàìè. – öå
³ º ðîçâèòîê ¿¿ çä³áíîñòåé, à ðîçâèòîê çä³áíîñòåé ëþäèíè –
öå ³ º òå, ùî ñòàíîâèòü ñîáîþ ðîçâèòîê ÿê òàêèé, íà â³äì³íó
â³ä íàêîïè÷åííÿ çíàíü òà âì³íü [9].

Íà äóìêó Â. Áëèçíþêà [10, ñ. 76], ðîçâèòîê ìàº çä³éñíþ-
âàòèñÿ çóñèëëÿìè ëþäåé, à íå ò³ëüêè â ³íòåðåñàõ ëþäåé.
Ëþäè ïîâèíí³ âñ³ëÿêî áðàòè ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü ³ ³íøèõ ïðîöåñàõ, ùî âèçíà÷àþòü ¿õ æèòòÿ. Ñàìå â öèõ
ïèòàííÿõ íàäçâè÷àéíî çíà÷óùîþ º ðîëü ñîö³àëüíî¿ ïîë³òè-
êè ³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ðîçâèòêó öèâ³ëüíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. Ñàìå òîìó ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó îçíà÷àº ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
ëþäåé çà äîëþ ñâîº¿ ðîäèíè, êðà¿íè ³ ëþäñòâà â ö³ëîìó. 

Ïî–òðåòº, ïðèíöèï ö³ë³ñíîñò³ ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ íå
ò³ëüêè âíóòð³øíüî¿ çâ'ÿçíîñò³ ñêëàäíîãî ïðîöåñó, à é éîãî
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áàãàòîãðàííî¿ âçàºìîä³¿ ðåã³îí³â ç³ ñêëàäíèì çîâí³øí³ì ñå-
ðåäîâèùåì [11, 12]. Äî òîãî æ öÿ âçàºìîä³ÿ ó ñâîºìó ðå-
çóëüòàò³ îõîïëþº äâà ìîìåíòè. Ç îäíîãî áîêó, ñòðóêòóðíà
âèçíà÷åí³ñòü ÿâèùà ÿê ö³ëîãî ðîáèòü éîãî â³äíîñíî ñò³éêèì,
â³äîñîáëåíèì ³ íåçàëåæíèì â³ä ñåðåäîâèùà òàê, ùî éîìó
âëàñòèâå ³ìàíåíòíå ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ³, îòæå,
ïåâíå ïðîòèñòàâëåííÿ ñåðåäîâèùó. Ç ³íøîãî áîêó, íà ðå-
àëüíå ÿâèùå ÿê íà ö³ëå âïëèâàþòü ð³çí³ çîâí³øí³ îáñòàâèíè
³ ä³þòü íàéð³çíîìàí³òí³ø³ ÷èííèêè, çàâäÿêè ÿêèì îá'ºêò çàç-
íàº ïîñò³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿. Íà ö³é îñíîâ³ ñêëàäíèé ïðîöåñ
óïîä³áíþºòüñÿ îðãàí³çìîâ³, ÿêèé ñïðèéìàº çîâí³øíº ñåðå-
äîâèùå, çàñâîþº éîãî ³ òèì ñàìèì çì³íþº ñàìîãî ñåáå.

Çâ³äñè ïðàâîì³ðíî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî àòðèáóòîâ³ ³ñòèí-
íîñò³ ä³àãíîñòèêè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó â³äïîâ³äàº îá'ºê-
òèâíèé ïîðÿäîê ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé çíàõîäèòü âèÿâ ó
òàêîìó ïîºäíàíí³ ¿¿ ìèíóëèõ ëàíîê, êîòðå íàêðåñëþº âèðàçíó
ïåðñïåêòèâó ìàéáóòíüîãî, àäåêâàòíîãî ëþäñüêèì óñòðåìë³í-
íÿì é ñâ³òîðîçóì³ííþ, âèðîáëåíèì â ðàìêàõ ïåâíî¿ êóëüòóðè.

Ðîçãëÿä âñåçàãàëüíèõ ñòîð³í ³ õàðàêòåðèñòèê æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ðåã³îíó º óìîâîþ ðîçêðèòòÿ ïðèòàìàííèõ éîìó çàêîíî-
ì³ðíîñòåé, âíóòð³øí³õ ñóïåðå÷íîñòåé ÿê äæåðåëà ðîçâèòêó.
Îòæå, ³ñíóº ³íòåðñóá'ºêòèâíèé âèì³ð æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó,
äå ä³ÿëüí³ñòü ³ äîñâ³ä ÷èñëåííèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
ðåàë³çóþòüñÿ ó ñï³ëüíîìó äëÿ âñ³õ íèõ æèòòºâîìó ðåçóëüòàò³ ³
ïåðñïåêòèâ³. Öÿ ïåðñïåêòèâà ò³ºþ ì³ðîþ, ÿêîþ âîíà ìîæå áó-
òè âèçíàíà çà ñï³ëüíó ìåòó, ñòàº òàêîæ íîðìîþ îö³íêè, ùî
çì³íþºòüñÿ ç êîæíèì äîêîð³ííèì ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà.

Áåç ³ñíóâàííÿ ãðóïîâî¿ ïàì'ÿò³ òà ãðóïîâîãî äîñâ³äó íàâ-
ðÿä ÷è ìîæíà ïðèïóñòèòè íàÿâí³ñòü ðîçâèíåíèõ ãðóïîâèõ
ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â ðåã³îíó. Ð³÷ ó ò³ì, ùî â ðàç³ ÿê êîæíå
ïîêîë³ííÿ ñïèðàòèìåòüñÿ ò³ëüêè íà ñâ³é âëàñíèé äîñâ³ä, âî-
íî íå çìîæå ïðîíèêíóòè ó ãëèá ñâî¿õ ³íòåðåñ³â, ïîâíîö³ííî ¿õ
çðîçóì³òè. Òîìó ç ïîãëÿäó óñï³øíîñò³ ñóñï³ëüíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ âåëèêî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, äóæå âàæëèâî ñòâîðèòè é
ðîçâèíóòè ìåõàí³çì çáåðåæåííÿ ãðóïîâî¿ ïàì'ÿò³, íàêîïè-
÷åííÿ ãðóïîâîãî äîñâ³äó, à òàêîæ éîãî òðàíñëÿö³¿ äëÿ íà-
ñòóïíèõ ïîêîë³íü ñóñï³ëüñòâà.

Ç'ÿñóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ä³àãíîñòèêè
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó ï³ä öèì êóòîì çîðó âèìàãàº ðîçðî-
áëåííÿ íîâèõ ìåõàí³çì³â ì³æãðóïîâî¿ çàëåæíîñò³, êîíñîë³-
äàö³¿ é ³íòåãðàö³¿; íà íîâ³ ôîðìè ñï³ââ³äíîøåííÿ ñîö³àëüíî¿
ð³âíîñò³ é íåð³âíîñò³; íà çàñîáè ãðóïîâîãî ñàìîçàõèñòó ÷è
â³äñóòí³ñòü ¿õ; íà çì³ñò ïî÷óòòÿ ñïðàâåäëèâîñò³ é íåñïðàâåä-
ëèâîñò³ òîùî.

Ïðîòå ç³ çì³íîþ ñïîñîáó æèòòÿ ëþäåé ïðè ïåðåõîä³ äî ñó-
÷àñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà çì³íþþòüñÿ çíà÷åííÿ ³
çíà÷óù³ñòü ãðóïîâîãî äîñâ³äó. Ïîíÿòòÿ äîñâ³äó áàãàòîçíà÷-
íå ç ïîãëÿäó àíàë³çó ñâ³äîìîñò³. Äîñâ³ä ïðàêòè÷íî¿ ñâ³äîìî-
ñò³ íåìîæëèâî â³äîêðåìèòè â³ä îñîáè. Éîãî, ÿê ³ ñåíñ, íå
ìîæíà ìèñëèòè äåïåðñîí³ô³êîâàíî. ßêùî â ÿê³éñü æèòòºâî
âàæëèâ³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ îñîáè ñìèñë íå â³äòâîðþºòüñÿ ÿê
ñïðàâæíº, òî öÿ ñôåðà âòðà÷àº ñòàòóñ ôîðìóþ÷î¿ îñîáè,
ñôåðè ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Äîñâ³ä – öå ùå é âì³ííÿ âêëàäàòè ñåáå ó

ñïðàâó, áóòè ñïðîìîæíèì âèÿâëÿòè â êîæí³é íîâ³é ñôîðìî-
âàí³é ñèòóàö³¿ ¿¿ ñìèñë. Äîñâ³ä çàâæäè ÿâëÿº ñîáîþ ºäí³ñòü
çíàííÿ ³ âì³ííÿ; âîíè ñóòü ñòîðîíè ºäèíîãî ïðîöåñó ï³çíàí-
íÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó. Öå âèõ³äíà òî÷êà íàñë³äóâàííÿ
äîñâ³äó, éîãî æèâîãî ðóõó â ïðàêòè÷í³é ñâ³äîìîñò³ îêðåìèõ
³íäèâ³ä³â. Àëå äîñâ³ä ïî÷èíàº æèòè ä³éñíèì ³ ïîâíîêðîâíèì
æèòòÿì, êîëè â³í ñôîêóñîâàíèé íà îñîáèñòîñò³.

Áàçèñí³ íîðìè, ðåãóëÿòèâè ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü óâ³éòè ó ñâ³-
äîì³ñòü ³íäèâ³äà çà ì³ðîþ ñï³ëüíîñòåé ö³ííîñòåé ïîêîë³íü. Öå
îçíà÷àº, ùî íîðìà, ùîá íàáóòè çì³ñòó â äîñâ³ä³, ìàº ïåðåòâî-
ðèòèñÿ â òàêîãî ðîäó ðåãóëÿòèâ, ÿêèé äîçâîëÿâ áè ñóá'ºêòîâ³
êîðèãóâàòè íàïðÿì ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ é òàêèì ÷èíîì ñòàâèòèñÿ
äî íîðì ÿê ÷îãîñü «ñâîãî». Òóò íîðìà ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ïðà-
âèëî – ôîðìó çä³éñíåííÿ äîñâ³äó. Ñîö³àëüíèé äîñâ³ä ïîêîë³íü
ñïðèÿº äîñë³äæåííþ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó.

Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî ï³ä³éøëî äî òîãî ñòóïåíÿ ñâîãî ðî-
çâèòêó, êîëè íåîáõ³äíèì, îïòèìàëüíèì, ïîíàä òå – ºäèíî
ìîæëèâèì ñïîñîáîì éîãî ïîäàëüøîãî ïðîãðåñó ñòàº íå ³ñ-
íóâàííÿ òà ðîçâèòîê îäíèõ ç éîãî ñôåð ³ ÷àñòèí çà ðàõóíîê
³íøèõ (ÿê öå áóëî ó âñ³é ïîïåðåäí³é ³ñòîð³¿ ëþäñòâà), à ñï³ëü-
íèé, ïîºäíàíèé, âçàºìíèé ðîçâèòîê óñ³õ éîãî åëåìåíò³â,
ñôåð, ÷àñòèí. Äîáðîáóò ³ ðîçâèòîê ðåã³îíó íàáóâàº ïðÿìî¿
çàëåæíîñò³ â³ä äîáðîáóòó ³ ðîçâèòêó êîæíîãî. Ó çâ'ÿçêó ç
öèì ñèòóàö³ÿ æåðòîâíîñò³, ï³äïîðÿäêóâàííÿ îäíèõ ³íòåðåñ³â
³íøèì, ÷àñòèí – ö³ëîìó, çæèâàº ñåáå ³ â³äïîâ³äí³ ñïîñîáè
ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ñîö³àëüíîãî
óïðàâë³ííÿ. Ïðèðîäíî, ùî øëÿõ äî òàêîãî ñòàíó ñîö³àëüíî¿
ñèñòåìè ³ â³äíîñèí ó í³é ³ñòîðè÷íî íàäçâè÷àéíî òðèâàëèé.

Îòæå, íàëåæèòü âèõîäèòè íå ç ïðèíöèïó ïàíóâàííÿ–ï³äëå-
ãëîñò³ îäíèõ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â îäíèõ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà ³í-
øèì, â ä³éñíîñò³ òàêîãî, ùî â³äêðèâàº ïðîñò³ð äëÿ âñòàíî-
âëåííÿ ïàíóâàííÿ ïåâíîãî åãî¿ñòè÷íîãî ³íòåðåñó, à ³ç ïðèíöè-
ïó ¿õíüîãî óçãîäæåííÿ, êîîðäèíàö³¿, ïîøóêó âçàºìîïðèéíÿòèõ
ð³øåíü, ùî, ïðèðîäíî, ïîòðåáóº âèñîêîãî ñòóïåíÿ äîñêîíàëî-
ñò³, ñîö³àëüíèõ ìåõàí³çì³â éîãî óïðàâë³ííÿ, ïîë³òè÷íî¿ òà îð-
ãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèñíîâêè

Äëÿ ãëèáîêîãî ï³çíàííÿ îêðåìèõ àòðèáóò³â, õàðàêòåðèñòèê,
çàêîíîì³ðíîñòåé ³ òåíäåíö³é æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó òðåáà
ðîçãëÿäàòè éîãî ÿê îêðåìó ö³ë³ñíó áàãàòîåëåìåíòíó òà áàãà-
òîð³âíåâó ñèñòåìó, ðîçêðèòè âñåçàãàëüí³ îçíàêè ³ çàãàëüíî-
ñîö³àëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, âèçíà÷èòè
ñòðóêòóðó âèðîáíè÷èõ ³ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü, ¿õ ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ, ùî ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ â ñóñï³ëüñòâ³ àòìîñôåðè äîñèòü
â³ëüíîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî ïîøóêó ñï³ëüíî âàæëèâèõ ð³øåíü.

Îòæå, æèòòºä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíó ô³êñóº ºäí³ñòü îá'ºêòèâ-
íî–ïðåäìåòíèõ ³ ñóá'ºêòèâíî–ä³ÿëüí³ñíèõ åëåìåíò³â
ëþäñüêî¿ êóëüòóðè ÿê íîðìè ïîâñÿêäåííî¿ ïîâåä³íêè ñóá'ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ðåã³îíó, ùî â³äîáðàæàº àêòèâíó ä³ÿëüíó
ñóòü ëþäèíè òà ñâ³äîìîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê
ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå òîìó ñó÷àñíà ä³àãíîñòèêà æèòòºä³ÿëüíî-
ñò³ ðåã³îíó ïîâèííà âèÿâëÿòè âçàºìîçâ'ÿçêè ïðè÷èí ³ íàñ-
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ë³äê³â, ëîã³÷íó ñï³ëüí³ñòü ÿâèù íàéð³çíîìàí³òí³øî¿ ïðèðîäè
ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Ä³àãíîñòèêà æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó
ìàº â³äîáðàæàòè ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ºäíîñò³
ðåã³îí³â êðà¿íè, ñòðóêòóðó ³ âíóòð³øí³ çâ'ÿçêè ñîö³àëüíèõ
îá'ºêò³â ðåã³îíó, çì³íè ¿õíüîãî ñòàíó ç àêòèâ³çàö³ºþ íà ö³é
ï³äñòàâ³ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè
ðåã³îí³â â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà îêðåì³ ïîêàçíèêè
ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòî-
ðó (íà ïðèêëàä³ Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³), ÿê³ ðîçðàõîâàí³ íà
ï³äñòàâ³ ïðîãíîçó ÌÂÔ äëÿ Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïîøèðåííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ çíà÷íà óâàãà íàóêîâö³â ³ ôàõ³âö³â ïðèä³-
ëÿºòüñÿ ïîáóäîâ³ ð³çíèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³î-
í³â. Ïðè îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îñîáëèâîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàº îá'ºêòèâí³ñòü òà íåóïåðåäæåí³ñòü åêîíîì³÷-
íî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðà-
âë³íñüêèõ ð³øåíü, íàïðàâëåíèõ íà ïîì'ÿêøåííÿ íåãàòèâíèõ
ÿâèù ó ñôåð³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Çàçíà÷èìî, Óêðà¿íà âæå ìàº ïåâíèé äîñâ³ä âèõîäó ç äâîõ
êðèç: ïåðøèé ñòîñóºòüñÿ âàëþòíî¿ êðèçè â àç³àòñüêèõ êðà¿íàõ,
ïîñèëåíî¿ äåôîëòîì Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ (1997–1998);
äðóãèé – «ïîìàðàí÷åâî¿ ðåâîëþö³¿» 2004–2005 ðîê³â. Àëå
ñïåöèô³êà íèí³øíüî¿ ñèòóàö³¿ ïîëÿãàº â ñèñòåìíîìó õàðàêòå-
ð³ êðèçè. Àäæå âñÿ ñâ³òîâà åêîíîì³êà çíàõîäèòüñÿ â óìîâàõ
ñïàäó, ÿêèé ïîð³âíþºòüñÿ ç äåïðåñ³ºþ 30–õ ðîê³â ìèíóëîãî
ñòîë³òòÿ [3]. Ñàìå òàêà íåâèçíà÷åí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ é
îáóìîâèëà àêòóàëüí³ñòü âèáðàíî¿ òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äëÿ
Óêðà¿íè ïîáóäîâà ïðîãíîçó ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ
ðèíê³â â óìîâàõ ãëèáîêî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè º â³äíîñíî
íîâèì ÿâèùåì. Ñåðåä íàóêîâèõ ïðàöü, â ÿêèõ äîñë³äæóþòüñÿ
ïðîáëåìè ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ñôåðè, ñë³ä â³äì³òèòè Â.Ò. Àëåê-
ñàíäðîâà, Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, Î.Ä. Âàñèëèêà, Î.². Âîðîíó, Î.Ä. Çà-
ðóáó, Â.Â. Êîðíåºâà òà ³í. Ïðè öüîìó ãîëîâíà óâàãà åêîíîì³ñò³â
çîñåðåäæóºòüñÿ íà íàñë³äêàõ êðèçîâèõ ÿâèù äëÿ åêîíîì³êè
êðà¿íè â ö³ëîìó, ³ ìåíøà – ¿õ âïëèâó íà ðåã³îíàëüí³ ðèíêè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèêîíàâ÷èé êîì³-
òåò Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó 5 ëèñòîïàäà 2008 ðî-
êó çàòâåðäèâ ïðîãðàìó ðîçøèðåíîãî ô³íàíñóâàííÿ Óêðà¿íè
«ñòåíä–áàé» â ðîçì³ð³ $16,5 ìëðä. òåðì³íîì íà äâà ðîêè.

Åêîíîì³ñòè ³ ïîë³òèêè ïî–ð³çíîìó â³äíîñÿòüñÿ äî íåîáõ³ä-
íîñò³ ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè ç ÌÂÔ. Ïðîòå, êîðèñòóþ÷èñü ïðîã-
íîçàìè ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ ùîäî ïåðñïåêòèâ åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó Óêðà¿íè â 2009 ðîö³, ñïðîáóºìî ñïðîåêòóâàòè ö³
ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè íà Ïîëòàâñüêó îáëàñòü.

Ïðîãðàìà ÌÂÔ ´ðóíòóºòüñÿ íà òðüîõ ãîëîâíèõ ïðèïó-
ùåííÿõ [1]:

1. Îçäîðîâëåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â 2011 ðîö³ (òåìïè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ – 5–6%, ³íôëÿö³ÿ 5–7%) çà óìîâè

Ë.Î. ÏÒÀÙÅÍÊÎ,
ê.å.í., Ïîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Þ. Êîíäðàòþêà,

À.Ì. Ì²Í²Í,
ñò. âèêëàäà÷, Ïîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Þ. Êîíäðàòþêà

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè ðîçâèòêó
ðåã³îíàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó

â óìîâàõ ñèñòåìíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè
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ïî÷àòêó ï³äéîìó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ó äðóãîìó ï³âð³÷÷³ 2009
ðîêó.

2. Ãíó÷êèé âàëþòíèé êóðñ ç 2008 ðîêó, ùî âæå çàðàç
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ. Òàê, ãîëîâà Ðàäè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óê-
ðà¿íè Ïåòðî Ïîðîøåíêî âèñëîâèâñÿ ïðîòè êóðñó ãðèâí³
íèæ÷å 6 ãðèâåíü çà äîëàð, à Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè âè-
ð³øèâ âñòàíîâëþâàòè îô³ö³éíèé êóðñ ãðèâí³ çà íàñë³äêàìè
òîðã³â íà ì³æáàíê³âñüê³é âàëþòí³é á³ðæ³.

3. Íàáëèæåííÿ ö³í íà ³ìïîðòîâàíèé ïðèðîäíèé ãàç äî çà-
ãàëüíîºâðîïåéñüêèõ (ç ïîïðàâêîþ íà òðàíçèò) äî 2010 ðîêó. 

Ñïåö³àë³ñòè ÌÂÔ ïðîãíîçóþòü äëÿ Óêðà¿íè ïàä³ííÿ ðåàëü-
íîãî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó â 2009 ðîö³ íà ð³âí³ 3%. 

Óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì ðîçâèòêó åêîíîì³êè íà îáëà-
ñíîìó ð³âí³ º ðåã³îíàëüíèé âàëîâèé ïðîäóêò, ÿêèé ì³ñòèòü ó
ñîá³ ïåðâèíí³ äîõîäè, ùî ñòâîðþþòüñÿ ó÷àñíèêàìè âèðîá-
íèöòâà Ïîëòàâùèíè [2]. Ðåçóëüòàòè àíàë³çó äèíàì³êè ÂÐÏ â
Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ ñâ³ä÷àòü ïðî çðîñòàííÿ çà îñòàíí³ 5 ðî-
ê³â öüîãî ïîêàçíèêà íà îäíó îñîáó – ç 8792 ãðí. ó 2004 ðîö³
äî ïðîãíîçíèõ 35 977 ãðí. ó 2009 ðîö³ (ðèñ. 1).

Ðàçîì ³ç òèì âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òàê³ çàãðîçëèâ³
òåíäåíö³¿:

1. Ñåðåäí³é ïðèð³ñò ÂÐÏ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó çà îñòàíí³
ï'ÿòü ðîê³â ñòàíîâèâ 32%, à â 2009 ðîö³ âïåðøå î÷³êóºòüñÿ
ëèøå 13%.

2. Ó ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ âçàãàë³ î÷³êóºòüñÿ ïàä³ííÿ ÂÐÏ íà
3%. Â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ öåé ïîêàçíèê ìàâ ëèøå ó 2005 ðî-
ö³ íà òë³ ïîë³òè÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ ³ ñÿãàâ ëèøå 0,8%.

3. Íà òåïåð³øíþ åêîíîì³÷íó êðèçó âïëèâàòèìå íåïðèñòî-
ñîâàí³ñòü åêîíîì³êè êðà¿íè äî ãíó÷êîãî âàëþòíîãî êóðñó.

Àäæå êðà¿íè, â ÿêèõ ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ åêñïîðòó º á³ðæîâ³
òîâàðè (ñèðîâèíà, ìåòàëè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ),
äåâàëüâóâàëè â 2008 ðîö³ íàö³îíàëüí³ âàëþòè íà 35–75%.
ßêùî ïðèéíÿòè äëÿ Óêðà¿íè çà áàçó ðîçðàõóíêó êóðñ ãðèâíÿ /
äîëàð íà ð³âí³ ëèïíåâîãî 4,6 îäèíèö³, òî ñë³ä î÷³êóâàòè êîëè-
âàííÿ âàëþòè â ä³àïàçîí³ 6,21–8,05 ãðí. çà äîëàð ÑØÀ.

4. Ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêî-
íîì³êè áåçïîñåðåäíüî âïëèíå íà ðîçâèòîê äåïîçèòíèõ êîð-
ïîðàö³é â Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³. Òàê, ñåðåäí³é ð³âåíü ïðèðîñ-
òó àêòèâ³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çà ïåð³îä 2004–2007 ðîê³â
ñòàíîâèâ 56%. Ó 2008 ðîö³ î÷³êóºòüñÿ ïðèð³ñò íà ð³âí³
32%, à îïòèì³ñòè÷íèé ïðîãíîç íà 2009 ð³ê – 20%.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ îáóìîâëþþòü ïàä³ííÿ ðå-
àëüíîãî ÂÐÏ ó Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ â 2009 ðîö³, º âèñîê³ ³í-
ôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ â Óêðà¿í³. Òàê, ñïåö³àë³ñòè ÌÂÔ ïðîã-
íîçóþòü ³íôëÿö³þ íà 2009 ð³ê ó ðîçì³ð³ 21%, ïðè î÷³êóâà-
íèõ ó 2008 ðîö³ 26%.

Íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â åêîíîì³ö³ àäåêâàòíî âïëèâàòèìóòü ³
íà ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå â ðåã³îíàõ. Öå ï³äòâåðäæóº ïðîâå-
äåíèé àíàë³ç âïëèâó ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ñèòóàö³þ,
ùî ñêëàëàñÿ íà ðèíêó ïðàö³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè
Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³. Äèíàì³êà íîì³íàëüíî¿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî ñåêòîðàõ åêîíîì³êè çà îñòàíí³ â³ñ³ì
ðîê³â òà ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ó ô³íàíñî-
âîìó, ïðîìèñëîâîìó ñåêòîðàõ ³ ñåêòîð³ äåðæàâíîãî óïðà-
âë³ííÿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ä³éòè âèñíîâê³â ïðî ñòð³ìêå çðî-
ñòàííÿ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó 2005–2007 ðîêàõ,
ùî, íà äóìêó ïðîâ³äíèõ åêîíîì³ñò³â Óêðà¿íè, º îäíèì ³ç ÷èí-
íèê³â ñó÷àñíèõ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â ó êðà¿í³ (ðèñ. 2).
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Î÷åâèäíèì º òå, ùî îïëàòà ïðàö³ ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ º
íàéâèùîþ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè. Òàê,
çà 2000–2004 ðîêè çàðîá³òíà ïëàòà ó ô³íàíñîâîìó ñåêòî-
ð³ çðîñëà â 1,4 ðàçà (ç 397 äî 868 ãðí. â³äïîâ³äíî), à çà
2004–2007 ðîêè – â 2,3 ðàçà – ç 868 äî 1973 ãðí. Òàêà
òåíäåíö³ÿ ÷àñòêîâî ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â 2005–2007
ðîêàõ â³äáóâàëîñÿ çíà÷íå ðîçøèðåííÿ ê³ëüêîñò³ áàíê³â-
ñüêèõ â³ää³ëåíü â Óêðà¿í³, ÿê íàñë³äîê çíà÷íî çð³ñ ïîïèò íà
ïðàö³âíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñôåðè, à çà çàêîíîì ïîïèòó ðèíîê
â³äðåàãóâàâ ï³äâèùåíèì ðîçì³ðîì çàðîá³òíèõ ïëàò. Ó 2007
ðîö³ ðîçðèâ â îïëàò³ ïðàö³ ì³æ ïðàö³âíèêàìè ô³íàíñîâîãî
ðèíêó òà ³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ñòàíîâèâ 35%.

Àëå ðîçì³ð íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íå äàº ÷³òêî¿ â³ä-
ïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ: ÿê âïëèíå åêîíîì³÷íà êðèçà íà äîáðîáóò
ïðàö³âíèêà ô³íàíñîâî¿ ñôåðè? Ïîâíó â³äïîâ³äü ìîæëèâî
îòðèìàòè ò³ëüêè ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ñåðåäíüî-
ì³ñÿ÷íèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ òà
ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³. Ïðè ïðî-
âåäåíí³ àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ Ïîëòàâñüêîãî îáëàñíîãî óïðà-
âë³ííÿ ñòàòèñòèêè ùîäî âèòðàò ³ ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ
[4] ïðèâåðòàº óâàãó òîé ôàêò, ùî ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³ò-
íà ïëàòà îäíîãî ÷ëåíà ñ³ì'¿, ÿêèé ïðàöþº ó ô³íàíñîâîìó
ñåêòîð³, ïîâí³ñòþ ïîêðèâàº âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâà, ÿêå
ñêëàäàºòüñÿ ç 2,4 îñîáè. Íàïðèêëàä, ó 2007 ðîö³ ñå-
ðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà îäíîãî ÷ëåíà ñ³ì'¿, ùî
ïðàöþº ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³, äîñÿãëà ìàéæå 2000 ãðí., à
ñóêóïí³ âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâà ñòàíîâèëè 1500 ãðí.

Òàêèì ÷èíîì, ïàä³ííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ìåíø çà
âñå âïëèíå íà ð³âåíü æèòòÿ ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó ô³íàí-

ñîâ³é ñôåð³. Î÷³êóºòüñÿ, ùî ïðîòÿãîì íàéáëèæ÷èõ äâîõ ðî-
ê³â â³äáóäåòüñÿ âèð³âíþâàííÿ ñòàâîê çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî
ñåêòîðàõ åêîíîì³êè Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³.

Íà ðèíêó ïðàö³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ðåã³îíó ñïî-
ñòåð³ãàòèìóòüñÿ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿. Òàê, àíàë³ç âïëèâó ð³âíÿ
áåçðîá³òòÿ íà ñèòóàö³þ íà ðèíêó ïðàö³ Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ ïî-
êàçàâ, ùî â 2009 ðîö³ î÷³êóºòüñÿ ìàéæå 75 òèñÿ÷ áåçðîá³òíèõ
ñåðåä åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ îáëàñò³ ïðîòè 50 òè-
ñÿ÷ ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2008 ðîêó (ðèñ. 3). Çà ïðîãíîçàìè àíà-
ë³òèê³â, â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â íàéáëèæ÷³ äâà
ðîêè î÷³êóºòüñÿ ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü â óñ³õ ãàëó-
çÿõ åêîíîì³êè, îñîáëèâî öå òîðêíåòüñÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó.

Ïðîòå íà ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³
êð³ì åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â âïëèâàòèìå ïîã³ðøåííÿ äåìîãðà-
ô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³. Àäæå ïî÷èíàþ÷è ç 1993 ðîêó íàñå-
ëåííÿ Óêðà¿íè ïîñò³éíî ñêîðî÷óºòüñÿ. Çà ÷àñè íåçàëåæíîñò³
âîíî ñêîðîòèëîñÿ íà 11,7% – ç 51,6 ìëí. ãðîìàäÿí ó 1991
ðîö³ äî 46,2 ìëí. ó 2008 ðîö³ [2]. Òàêà æ ñàìà òåíäåíö³ÿ ñêî-
ðî÷åííÿ ìåøêàíö³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ –
ç 1,8 ìëí. ãðîìàäÿí ó 1991 ðîö³ äî 1,5 ìëí. ó 2008 ðîö³. Íà-
ðîäæóâàí³ñòü çàëèøàºòüñÿ íèçüêîþ, òîìó öÿ òåíäåíö³ÿ ñïî-
ñòåð³ãàòèìåòüñÿ é íàäàë³. Çà ïðîãíîçîì ²íñòèòóòó äåìîãðàô³¿
òà ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, â 2020 ðîö³ íàñå-
ëåííÿ îáëàñò³ ñêîðîòèòüñÿ íà 7,4% òà ñòàíîâèòèìå 1405 òè-
ñÿ÷ îñ³á. Ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ïðàöåçäàòíîãî â³êó
ïî îáëàñò³ áóäå çìåíøóâàòèñÿ â ï³âòîðà ðàçè øâèäøå ç 702
òèñ. îñ³á ó 2008 ðîö³ äî 624 òèñ. ïðàö³âíèê³â ó 2020 ðîö³.

Äðóãèé íåñïðèÿòëèâèé äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ðîáîòîäàâö³â
÷èííèê – òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ óêðà¿íö³â çà êîðäîí. Çà äàíèìè
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Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ì³ãðàö³¿, çà êîðäîíîì çíàõîäèòüñÿ
3 ìëí. óêðà¿íö³â, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ ïðàöþº ó ñôåð³ áóä³âíèö-
òâà, òîðã³âë³ òà ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ò³ æ äàíí³ ï³äòâåð-
äæóþòü, ùî îð³ºíòîâíà ê³ëüê³ñòü òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â ç Ïîë-
òàâñüêî¿ îáëàñò³ ñòàíîâèòü 70 òèñ. îñ³á.

Âðàõîâóþ÷è äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é
ïåðñïåêòèâ³, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî íà ðèíêó ïðàö³ Ïîëòàâ-
ñüêî¿ îáëàñò³ ³ñíóº ñòàëèé ïîïèò íà êâàë³ô³êîâàíó ðîáî÷ó ñèëó.

Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî ôàêòó º ïðîâåäåíà îö³íêà ùîð³÷íî¿
ïîòðåáè â ïðàö³âíèêàõ ô³íàíñîâî¿ ñôåðè äëÿ Ïîëòàâñüêî¿
îáëàñò³. Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óê-
ðà¿íè çàéíÿòî 1,4% ðîáî÷î¿ ñèëè. Âðàõîâóþ÷è, ùî â 2008 ðî-
ö³ â îáëàñò³ íàë³÷óâàëîñÿ 653 òèñÿ÷³ ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ,
ê³ëüê³ñòü îñ³á, çàéíÿòèõ ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ðåã³îíó, ñòàíîâèòü
9140. Êðèçà íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, î÷³êóâàííÿ ïðî-
â³äíèìè åêîíîì³ñòàìè ïåð³îäó ðåöåñ³¿ òà ñòàãôëÿö³¿ îõîëîäæóº
ðîç³ãð³òèé äî ìåæ³ êàäðîâèé ïîïèò. Êðèçà ë³êâ³äíîñò³, ïàä³ííÿ
îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ çìóøóº äåïîçèòí³ êîðïîðàö³¿ Óêðà¿íè
çàìîðîçèòè ïðîåêòè ðîçøèðåííÿ á³çíåñó. Àëå â áóäü–ÿêîìó
âèïàäêó äëÿ ä³þ÷îãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ³ñíóº íîðìàëü-
íèé ñåðåäíüîð³÷íèé îáîðîò ðîáî÷î¿ ñèëè â 5–7%.

Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå âèùå, ùîð³÷íèé ïîïèò íà ïðàö³â-
íèê³â ô³íàíñîâî¿ ñôåðè ïî Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ îö³íþºòüñÿ
â 460–640 îñ³á.

Âèñíîâêè

Äëÿ ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè
Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ íà 2009 ð³ê â óìîâàõ ïîøèðåííÿ ñâ³òîâî¿
ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïðîïîíóºòüñÿ âðàõîâóâàòè òàê³ ïîêàçíèêè,
ðîçðàõîâàí³ íà ï³äñòàâ³ ïðîãíîçó ÌÂÔ äëÿ Óêðà¿íè â ö³ëîìó:

1. Ð³âåíü ïðèðîñòó àêòèâ³â äåïîçèòíîãî ñåêòîðà ðåã³î-
íàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó – 20%.

2. Ñåðåäí³ ð³âåíü íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè – 2700
ãðí. ïðè ñêîðî÷åíí³ ðîçá³æíîñò³ â ð³âí³ îïëàòè ïðàö³ ì³æ
ïðàö³âíèêàìè ô³íàíñîâî¿ ñôåðè òà ³íøèõ ñåêòîð³â åêîíî-
ì³êè äî 25%.

3. ×èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³,
– 9100 îñ³á ïðè ñåðåäíüîð³÷íîìó ïîïèò³ 500 îñ³á.
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Ó ðîáîò³ íà îñíîâ³ òåîð³¿ åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàí-
íÿ äëÿ êîæíîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè ñòâîðåíî çàëåæíîñò³ ïî-
êàçíèêà ³íäåêñó ö³í â³ä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â,
îá÷èñëåí³ êîåô³ö³ºíòè âïëèâó êîæíîãî ôàêòîðà íà ïîêàç-
íèê ó ê³ëüê³ñíîìó âèðàç³ ÿê êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³.

²
íôëÿö³ÿ âèì³ðþºòüñÿ ³íäåêñàìè ö³í íà òîâàðè òà ïîñëóãè,
³ òîìó äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ³íäåêñ³â òàêèõ ö³í çà äîïî-
ìîãîþ íàóêîâèõ ìåòîä³â ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ðîç-

ðîáêè ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â ïî ñòðèìàííþ ³íôëÿö³¿. Îòæå, ðîç-
ðîáêà íàóêîâèõ ðåêîìåíäàö³é íà îñíîâ³ àíàë³çó äèíàì³êè ðî-
çâèòêó çì³í ïîêàçíèê³â ³íäåêñ³â ö³í ç ìåòîþ çìåíøåííÿ âïëè-
âó ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ³íäåêñè ö³í º àêòóàëüíîþ òåìîþ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íà îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíèõ äà-
íèõ ïî ïîêàçíèêàõ ³íäåêñ³â ö³í ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì
ôàêòîðàõ ñòâîðèòè åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ çàëåæíîñòåé ïî-
êàçíèê³â â³ä ôàêòîð³â äëÿ êîæíîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ðî-
áîò³ [1] íàâîäÿòüñÿ êëàñè÷í³ ìåòîäè ðîçðîáêè åêîíîìå-
òðè÷íèõ ìîäåëåé äëÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ðîçãëÿíóò³ ïè-
òàííÿ ïîáóäîâè çàëåæíîñòåé ïîêàçíèê³â â³ä ôàêòîð³â íà
îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó íàéìåíøèõ êâàäðàò³â. Ó ðîáîò³
[2] íàâåäåíà ìåòîäèêà ðîçðàõóíê³â ³ àíàë³çó çàëåæíîñòåé
ïîêàçíèêà ³íäåêñó ö³í â³ä ôàêòîð³â ³ ïðîâåäåí³ êîíêðåòí³
ðîçðàõóíêè òàêèõ çàëåæíîñòåé íà ð³âí³ âèäó åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ó ñòàòèñòè÷íîìó ùîð³÷íèêó [3] íàâåäåí³ äàí³, ÿê³
âèêîðèñòàí³ äëÿ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ³íäåêñ³â
ö³í íà òîâàðè òà ïîñëóãè.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ åêîíîìåòðè÷íèõ ìî-
äåëåé ðîçðàõóâàòè êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñòåé ïîêàçíèêà
ïî êîæíîìó ôàêòîðó â êîæíîìó ðåã³îí³ Óêðà¿íè ³ ïðîâåñòè
àíàë³ç âïëèâó ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê ³íäåêñó ö³í.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà îñíîâ³ åêîíî-
ì³÷íîãî àíàë³çó âèçíà÷åíî, ùî íà ïîêàçíèê ³íäåêñó ñïî-
æèâ÷èõ ö³í çà ðåã³îíàìè âïëèâàº áàãàòî ôàêòîð³â, îñíîâíè-
ìè ç ÿêèõ º òàê³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè:

x6 – äîõîäè íàñåëåííÿ â ìëðä. ãðí.;
x7 – âèòðàòè íàñåëåííÿ â ìëðä. ãðí.;
x8 – ñåðåäíÿ íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà íàéìàíèõ ïðà-

ö³âíèê³â ó ãðí.;
x9 – ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â áåç

íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ñòàòèñòè÷íèõ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ô³-
çè÷íèõ îñ³á–ï³äïðèºìö³â ó ìëí. îñ³á;

x10 – áåçðîá³òíå íàñåëåííÿ (çà ìåòîäîì ÌÎÏ) ó òèñ. îñ³á;
ó – ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í ó â³äñîòêàõ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó.
Äàí³ öèõ ôàêòîð³â òà ïîêàçíèêè çà 2000–2007 ðîêè íà-

âåäåí³ (íà îñíîâ³ [3]) â òàáë. 1–6.

Åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ ìàþòü òàêèé âèãëÿä:
y=a0+a6x6+a7x7+a8x8+a9x9+a10x10. (1)

Êîåô³ö³ºíòè a0, a1, a2, a3, a4, a5, ðîçðàõîâóþòüñÿ çà ìåòî-
äîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â íà îñíîâ³ òàáë. 1–6.

Êðèòåð³ÿìè îö³íêè ðîçðàõîâàíî¿ ìîäåë³ º:
R2 – êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿;
Í – âåëè÷èíà â³äíîñíî¿ ñòàíäàðòíî¿ ïîõèáêè (ñóìà êâàäðà-

ò³â â³äõèëåíü òåîðåòè÷íèõ â³ä ôàêòè÷íèõ äàíèõ ïîêàçíèêà).
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ îáðàõîâóâàëèñü çà ôîðìóëàìè:

äå Ei – êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïîêàçíèêà ïî ³–ìó ôàêòî-
ðó; ai – âåëè÷èíà ïàðàìåòðà ó ôîðìóë³ (1); xi – ñåðåäíº çíà-
÷åííÿ ³–ãî ôàêòîðó; yc – ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ó.

Ðîçðàõóíêè ïðîâîäèëèñÿ íà ÏÊ ó ñèñòåì³ Excel.
Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â òàê³:

y0=–52,92+0,622x6–0,49x7–0,049x8+7,71x9+0,023x10, 
R2=0,7; H=4,3%;

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E6=1,7; E7=–1,2; E8=–0,25; E9=0,8; E10=0,4.

y1=28,72–2,93x6+7,24x7–0,06x8+80x9+0,57x10, 
R2=0,8; H=3,1%;

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E6=–0,3; E7=0,7; E8=–0,3; E9=0,3; E10=0,3.

y2=50,6+10,8x6+4,17x7–0,24x8+99,3x9–0,052x10, 
R2=0,6; H=4,7%;

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E6=0,9; E7=0,3; E8=–0,01; E9=0,4; E10=–0,03.

y3=110,4–37,8x6–8,7x7+0,45x8+337,4x9–0,82x10, 
R2=0,6; H=4,6%;

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E6=–1,9; E7=–0,4; E8=1,9; E9=0,7; E10=–0,4.
y4=14,9–4,27x6–3,57x7+0,29x8+2x9+0,57x10, 

R2=0,85; H=2,6%;
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E6=–0,95; E7=–0,7; E8=1,8; E9=0,02; E10=0,6.
y5=–238,3–6,5x6–0,91x7+0,32x8+265,9x9–0,11x10, 

R2=0,92; H=1,8%;
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E6=–1,8; E7=–0,2; E8=2,1; E9=–3; E10=–0,2.
y6=79,7+26,9x6+2,7x7–0,4x8+274x9–1,17x10, 

R2=0,7; H=3,6%;
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E6=1,8; E7=0,14; E8=–1,7; E9=0,8; E10=–0,7.
y7=150+58,6x6–16x7–0,43x8+211,2x9–0,72x10, 
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¹ Íàçâà ðåã³îíó
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0 Âñüîãî ïî Óêðà¿í³ 128,2 112 100,8 105,2 109 113,5 109,1 112,8
1 ÀÐ Êðèì 128,0 113,2 100,3 105,7 107,5 113,2 109,6 112,3
2 Â³ííèöüêà îáë. 128,1 113,0 100,4 106,7 108,4 112,7 109,5 113,3
3 Âîëèíñüêà îáë. 127,2 112,2 100,9 104,0 107,5 112,5 109,2 110,2
4 Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 127,9 112,9 102,0 107,4 108,4 112,0 110,4 117,6
5 Äîíåöüêà îáë. 128,4 113,4 101,9 104,9 110,0 115,2 110,3 111,4
6 Æèòîìèðñüêà îáë. 125,3 110,3 99,4 103,4 109,1 115,4 108,2 110,2
7 Çàêàðïàòñüêà îáë. 124,6 109,6 100,7 105,1 105,5 112,3 108,7 108,6
8 Çàïîð³çüêà îáë. 126,3 111,4 99,8 105,8 110,5 115,3 108,7 110,9
9 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. 128,6 113,7 99,9 102,7 106,1 111,6 107,0 108,6
10 Êè¿âñüêà îáë. 128,8 113,3 101,0 103,5 110,6 114,3 110,8 110,7
11 Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 129,0 114,4 97,3 105,5 112,0 115,0 107,3 110,1
12 Ëóãàíñüêà îáë. 127,1 112,1 98,9 103,5 107,5 114,3 110,8 116,0
13 Ëüâ³âñüêà îáë. 126,0 111,0 101,8 105,0 106,6 111,6 107,4 110,4
14 Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 128,2 113,2 101,4 110,0 109,2 113,4 108,3 111,4
15 Îäåñüêà îáë. 128,3 113,3 100,8 106,1 108,7 111,4 108,9 112,0
16 Ïîëòàâñüêà îáë. 126,5 111,5 98,2 104,2 110,5 116,1 113,4 113,0
17 Ð³âíåíñüêà îáë. 112,5 110,8 100,0 105,7 109,1 114,4 106,8 111,7
18 Ñóìñüêà îáë. 127,1 112,1 99,3 104,1 110,9 115,9 109,2 114,6
19 Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 125,1 110,1 99,0 102,1 106,6 110,8 107,5 112,8
20 Õàðê³âñüêà îáë. 124,0 109,0 97,7 103,4 112,3 113,2 107,2 113,2
21 Õåðñîíñüêà îáë. 130,3 115,4 101,4 108,6 108,8 113,6 108,6 110,2
22 Õìåëüíèöüêà îáë. 128,2 111,2 98,6 102,8 110,5 113,3 106,4 113,7
23 ×åðêàñüêà îáë. 127,2 112,2 101,1 103,6 109,9 114,8 108,4 112,8
24 ×åðí³âåöüêà îáë. 127,8 109,9 100,4 106,1 106,5 112,4 109,7 111,2
25 ×åðí³ã³âñüêà îáë. 122,9 107,9 97,4 103,7 110,6 114,1 108,9 111,6
26 Êè¿â 128,0 113,0 104,4 106,2 109,5 112,9 109,1 115,3
27 Ñåâàñòîïîëü 129,9 114,9 101,8 104,3 106,0 112,3 110,9 111,9
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Òàáëèöÿ 1. ²íäåêñè ñïîæèâ÷èõ ö³í çà ðåã³îíàìè ó â³äñîòêàõ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó

Òàáëèöÿ 2. Äîõîäè íàñåëåííÿ çà ðåã³îíàìè, ìëðä. ãðí.

¹ Íàçâà ðåã³îíó
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0 Âñüîãî ïî Óêðà¿í³ 128,7 158 185 216 274 370 472 615
1 ÀÐ Êðèì 4,72 5,83 6,6 7,8 10,0 13,6 16,8 22,9
2 Â³ííèöüêà îáë. 4,1 5,04 5,8 6,8 8,7 12,08 14,8 19,1
3 Âîëèíñüêà îáë. 2,3 2,9 3,45 3,9 4,94 6,85 8,42 10,9
4 Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 10,5 12,9 14,8 17,08 22,2 30,2 39,0 49,9
5 Äîíåöüêà îáë. 13,3 16,4 19,6 22,44 29,5 39,6 51,0 65,7
6 Æèòîìèðñüêà îáë. 3,1 3,75 4,5 5,23 6,9 9,21 11,5 14,9
7 Çàêàðïàòñüêà îáë. 2,2 2,9 3,4 4,07 5,5 7,42 9,1 11,9
8 Çàïîð³çüêà îáë. 5,7 7,06 7,95 9,23 11,81 15,6 20,1 25,9
9 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. 3,0 3,6 4,19 4,9 6,5 8,83 11,2 14,7
10 Êè¿âñüêà îáë. 5,3 6,5 7,07 8,2 9,93 13,8 17,4 22,5
11 Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 2,6 3,26 3,72 4,26 5,37 7,3 9,0 11,4
12 Ëóãàíñüêà îáë. 6,0 7,4 8,54 10,05 12,9 17,6 22,0 28,3
13 Ëüâ³âñüêà îáë. 6,3 7,8 9,22 10,6 14,3 19,1 23,8 30,9
14 Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 3,1 3,78 4,56 5,15 6,75 9,06 11,3 14,5
15 Îäåñüêà îáë. 5,5 6,81 7,98 9,51 13,5 18,1 22,5 28,9
16 Ïîëòàâñüêà îáë. 4,3 5,3 6,28 7,1 9,26 12,5 15,6 20,1
17 Ð³âíåíñüêà îáë. 2,6 3,26 3,78 4,5 5,67 7,65 10,0 12,5
18 Ñóìñüêà îáë. 3,2 3,98 4,5 5,2 6,53 8,9 11,3 14,6
19 Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 2,2 2,74 3,12 3,7 4,94 6,65 8,71 11,3
20 Õàðê³âñüêà îáë. 7,8 9,6 11,25 13,15 16,52 22,2 28,2 36,7
21 Õåðñîíñüêà îáë. 2,4 2,98 3,53 4,02 5,48 7,32 9,3 12,0
22 Õìåëüíèöüêà îáë. 3,2 4,03 4,69 5,25 7,06 9,57 12,0 15,5
23 ×åðêàñüêà îáë. 3,1 3,90 4,45 5,11 6,74 9,1 11,6 15,0
24 ×åðí³âåöüêà îáë. 1,62 2,11 2,40 2,84 4,14 5,5 7,0 9,2
25 ×åðí³ã³âñüêà îáë. 3,2 3,78 4,3 4,87 6,30 8,5 10,43 13,3
26 Êè¿â 12,0 14,5 17,6 21,6 30,6 41,7 57,3 78,0
27 Ñåâàñòîïîëü 0,82 1,04 1,3 1,5 2,11 2,75 3,44 4,6



¹ Íàçâà ðåã³îíó
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0 Âñüîãî ïî Óêðà¿í³ 129 151,2 168,0 200,5 243,2 323 428 576
1 ÀÐ Êðèì 5 5,82 6,6 8,0 9,9 13,5 17,3 23,3
2 Â³ííèöüêà îáë. 3,4 4,05 4,4 5,2 6,6 9,0 12,0 16,3
3 Âîëèíñüêà îáë. 2,5 2,88 2,1 3,5 4,4 5,9 7,8 10,3
4 Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 11 12,8 13,8 16,6 19,6 25,8 32,6 42,5
5 Äîíåöüêà îáë. 11,4 13,4 15,06 17,9 20,8 27,6 38,8 53,3
6 Æèòîìèðñüêà îáë. 2,6 3,0 3,4 4,2 5,2 6,9 9,1 12,2
7 Çàêàðïàòñüêà îáë. 2,5 3,0 3,4 4,2 5,6 7,4 8,8 11,1
8 Çàïîð³çüêà îáë. 6,1 7,15 7,6 8,6 10,7 14,5 17,3 22,2
9 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. 2,7 3,17 3,5 4,1 4,8 6,4 8,8 12,2
10 Êè¿âñüêà îáë. 5,0 5,8 6,0 6,6 7,7 10,1 14,3 20,0
11 Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 2,8 3,3 3,5 3,9 4,5 6,0 7,6 9,9
12 Ëóãàíñüêà îáë. 5,6 6,6 6,9 8,2 9,1 12,0 15,8 21,3
13 Ëüâ³âñüêà îáë. 6,7 7,9 8,8 10,4 12,6 16,5 20,6 27,0
14 Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 2,9 3,4 3,9 4,4 5,5 7,1 9,5 13,0
15 Îäåñüêà îáë. 5,25 7,3 8,8 10,6 13,5 17,6 23,8 32,3
16 Ïîëòàâñüêà îáë. 4,2 5,0 5,4 6,0 7,2 9,3 12,3 16,4
17 Ð³âíåíñüêà îáë. 2,7 3,2 3,7 4,2 4,9 6,4 8,0 10,4
18 Ñóìñüêà îáë. 3,3 3,8 4,0 4,4 5,0 6,5 8,4 10,8
19 Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 2,0 2,4 2,7 3,2 3,7 4,9 6,6 8,7
20 Õàðê³âñüêà îáë. 8,6 10,7 12,3 14,6 17,5 23,2 28,4 37,5
21 Õåðñîíñüêà îáë. 2,43 2,8 3,3 3,7 4,7 6,3 8,2 11,0
22 Õìåëüíèöüêà îáë. 3,4 3,9 4,5 5,1 6,3 8,2 10,3 13,3
23 ×åðêàñüêà îáë. 2,7 3,3 3,7 4,3 5,4 7,1 10,0 13,7
24 ×åðí³âåöüêà îáë. 2,0 2,4 2,7 3,2 3,8 5,2 6,4 8,5
25 ×åðí³ã³âñüêà îáë. 2,8 3,3 3,5 4,0 4,8 6,1 8,1 10,5
26 Êè¿â 16,5 19,4 22,2 29,2 37 51,1 73,0 102,5
27 Ñåâàñòîïîëü 1,1 1,3 1,52 1,8 2,3 3,1 4,1 5,6
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¹ Íàçâà ðåã³îíó
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0 Âñüîãî ïî Óêðà¿í³ 230 311 376 462 590 806 1041 1351
1 ÀÐ Êðèì 225 301 358 433 543 730 952 1220
2 Â³ííèöüêà îáë. 159 215 265 334 435 597 793 1028
3 Âîëèíñüêà îáë. 150 201 253 319 412 591 773 1013
4 Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 273 370 438 526 667 913 1139 1455
5 Äîíåöüêà îáë. 292 383 452 550 712 962 1202 1535
6 Æèòîìèðñüêà îáë. 164 220 268 334 434 602 793 1033
7 Çàêàðïàòñüêà îáë. 172 238 295 379 479 665 868 1091
8 Çàïîð³çüêà îáë. 289 379 445 541 671 860 1091 1394
9 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. 188 259 318 102 510 718 923 1180
10 Êè¿âñüêà îáë. 241 317 378 470 592 811 1058 1362
11 Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 170 231 282 353 455 624 819 1054
12 Ëóãàíñüêà îáë. 232 320 393 474 596 805 1022 1323
13 Ëüâ³âñüêà îáë. 196 272 339 419 523 713 923 1183
14 Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 227 327 398 470 565 744 955 1202
15 Îäåñüêà îáë. 236 306 379 454 566 768 966 1226
16 Ïîëòàâñüêà îáë. 220 292 354 437 560 758 961 1243
17 Ð³âíåíñüêà îáë. 173 245 312 390 506 685 888 1133
18 Ñóìñüêà îáë. 194 259 307 379 473 663 957 1098
19 Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 135 190 237 304 388 553 727 943
20 Õàðê³âñüêà îáë. 230 310 370 455 569 759 974 1251
21 Õåðñîíñüêà îáë. 173 233 289 356 451 625 800 1017
22 Õìåëüíèöüêà îáë. 156 211 258 323 419 584 792 1045
23 ×åðêàñüêà îáë. 175 229 276 350 465 642 846 1085
24 ×åðí³âåöüêà îáë. 157 218 271 344 441 621 819 1051
25 ×åðí³ã³âñüêà îáë. 177 235 277 642 438 602 790 1016
26 Êè¿â 405 549 643 761 967 1314 1729 2300
27 Ñåâàñòîïîëü 251 325 291 486 594 803 1005 1302
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Òàáëèöÿ 3. Ñåðåäíÿ íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â çà ðåã³îíàìè, ãðí.

Òàáëèöÿ 4. Âèòðàòè íàñåëåííÿ, ìëðä. ãðí., òà çàîùàäæåííÿ



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

¹ Íàçâà ðåã³îíó
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0 Âñüîãî ïî Óêðà¿í³ 13,68 12,93 12,23 11,71 11,32 11,39 11,43 11,41
1 ÀÐ Êðèì 0,51 0,48 0,46 0,44 0,41 0,41 0,40 0,40
2 Â³ííèöüêà îáë. 0,53 0,50 0,46 0,42 0,38 0,38 0,37 0,36
3 Âîëèíñüêà îáë. 0,28 0,27 0,25 0,23 0,22 0,22 0,22 0,22
4 Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 1,11 1,07 1,03 1,0 0,99 1,02 1,04 1,02
5 Äîíåöüêà îáë. 1,48 1,41 1,35 1,31 1,29 1,29 1,29 1,29
6 Æèòîìèðñüêà îáë. 0,4 0,37 0,35 0,33 0,31 0,3 0,29 0,28
7 Çàêàðïàòñüêà îáë. 0,26 0,24 0,22 0,21 0,2 0,2 0,21 0,21
8 Çàïîð³çüêà îáë. 0,60 0,57 0,54 0,52 0,5 0,5 0,5 0,51
9 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. 0,32 0,29 0,26 0,24 0,24 0,24 0,25 0,25
10 Êè¿âñüêà îáë. 0,47 0,44 0,42 0,4 0,39 0,39 0,39 0,39
11 Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 0,32 0,29 0,27 0,26 0,24 0,24 0,23 0,23
12 Ëóãàíñüêà îáë. 0,71 0,67 0,64 0,63 0,61 0,6 0,6 0,59
13 Ëüâ³âñüêà îáë. 0,69 0,64 0,61 0,59 0,57 0,58 0,58 0,59
14 Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 0,36 0,33 0,31 0,30 0,29 0,29 0,28 0,27
15 Îäåñüêà îáë. 0,63 0,6 0,58 0,56 0,54 0,54 0,54 0,55
16 Ïîëòàâñüêà îáë. 0,51 0,48 0,46 0,44 0,42 0,42 0,41 0,41
17 Ð³âíåíñüêà îáë. 0,31 0,29 0,27 0,25 0,24 0,24 0,24 0,23
18 Ñóìñüêà îáë. 0,4 0,38 0,36 0,34 0,32 0,31 0,3 0,29
19 Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 0,31 0,27 0,24 0,22 0,21 0,21 0,2 0,2
20 Õàðê³âñüêà îáë. 0,82 0,79 0,75 0,73 0,7 0,71 0,72 0,72
21 Õåðñîíñüêà îáë. 0,33 0,3 0,27 0,25 0,23 0,23 0,23 0,22
22 Õìåëüíèöüêà îáë. 0,43 0,4 0,36 0,33 0,31 0,3 0,28 0,27
23 ×åðêàñüêà îáë. 0,42 0,4 0,36 0,3 0,31 0,31 0,31 0,3
24 ×åðí³âåöüêà îáë. 0,20 0,18 0,17 0,16 0,15 0,15 0,15 0,15
25 ×åðí³ã³âñüêà îáë. 0,36 0,34 0,32 0,3 0,28 0,28 0,27 0,26
26 Êè¿â 0,85 0,86 0,86 0,87 0,88 0,96 1,04 1,11
27 Ñåâàñòîïîëü 0,08 0,08 0,08 0,07 0,07 0,08 0,08 0,08
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Òàáëèöÿ 5. Ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â (ñòàòòÿ 17, 29 ùîð³÷íèêà) çà ðåã³îíàìè (â ìëí. îñ³á) áåç
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ñòàòèñòè÷íî ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â

Òàáëèöÿ 6. Áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ (çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ), òèñ. îñ³á

¹ Íàçâà ðåã³îíó
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0 Âñüîãî ïî Óêðà¿í³ 2656 2517 2141 2008 1907 1601 1515 1418
1 ÀÐ Êðèì 79,9 75,4 51,9 58,1 66,7 52,6 48,6 43,9
2 Â³ííèöüêà îáë. 79,7 85,7 67,3 48,2 62,4 52,4 50,7 47,1
3 Âîëèíñüêà îáë. 53,8 50,6 51,4 60,5 51,2 41,9 41,5 38,4
4 Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 201,5 154,5 136 126 104,4 91,9 85,4 82,5
5 Äîíåöüêà îáë. 230,3 241,6 191,5 179,7 164,4 40,2 129,3 125,7
6 Æèòîìèðñüêà îáë. 76,8 81,1 75,7 72,9 70,8 61,9 57,0 53,5
7 Çàêàðïàòñüêà îáë. 66,3 69,0 72,5 41,7 48,2 41,3 41,3 37,0
8 Çàïîð³çüêà îáë. 117,0 100,7 82,7 91,2 71,3 62,3 58,3 54,3
9 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. 68,6 80,4 69,4 64,6 58,4 50,3 47,0 46,8
10 Êè¿âñüêà îáë. 108,2 98,5 79,9 80,4 69,1 55,9 52,0 49,6
11 Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 75,9 77,9 47,8 49,5 54,8 44,0 41,3 40,8
12 Ëóãàíñüêà îáë. 127,0 152,0 119,9 99,7 103,1 88,8 82,4 75,6
13 Ëüâ³âñüêà îáë. 166,8 162,9 150,1 123 117,5 102,4 96,8 90,4
14 Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 85,4 69,4 60,6 74,3 63,8 55,2 53,0 50,5
15 Îäåñüêà îáë. 136,3 110,6 71,2 59,6 77,6 58,3 56,0 48,5
16 Ïîëòàâñüêà îáë. 75,9 58,4 38,7 60,0 53,3 54,2 52,2 48,8
17 Ð³âíåíñüêà îáë. 52,9 47,6 62,6 60,7 62,7 49,5 48,0 46,7
18 Ñóìñüêà îáë. 89,7 97,8 81,3 74,5 62,6 45,2 45,8 44,3
19 Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 65,7 78,9 57,2 56,1 52,6 42,3 41,8 39,0
20 Õàðê³âñüêà îáë. 191,1 170,9 158,6 137,3 110,6 91,6 85,5 74,2
21 Õåðñîíñüêà îáë. 77,1 73,1 68,5 61,0 57,5 49,0 48,4 45,6
22 Õìåëüíèöüêà îáë. 89,8 82,3 83,8 80,0 71,3 55,9 55,2 52,0
23 ×åðêàñüêà îáë. 71,0 73,6 48,9 66,5 72,6 62,9 56,9 52,8
24 ×åðí³âåöüêà îáë. 60,4 69,6 47,5 36,3 49,1 39,5 37,3 35,2
25 ×åðí³ã³âñüêà îáë. 66,4 71,0 65,3 59,3 53,3 44,4 45,5 42,3
26 Êè¿â 115 83,4 86,2 68,1 67,5 60,6 50,1 45,0
27 Ñåâàñòîïîëü 20,3 17,3 14,2 18,8 9,9 6,3 7,7 6,3



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

R2=0,97; H=1%;
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E6=3,1; E7=–0,8; E8=2,8; E9=0,4; E10=0,34.
y8=446+32,4x6+11,5x7–0,77x8–851,4x9+1,33x10, 

R2=0,88; H=2,2%;
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E6=3,7; E7=1,2; E8=–4,9; E9=–3,8; E10=1.
y9=37,54+9,73x6–6,8x7–0,052x8+346x9–0,315x10, 

R2=0,88; H=2,6%;
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E6=0,6; E7=–0,3; E8=–0,26; E9=0,8; E10=–0,2.
y10=–154,5–1,64x6–12x7+0,24x8+434x9+0,82x10, 

R2=0,92; H=2%;
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E6=–0,17; E7=–1; E8=1,4; E9=1,6; E10=0,5.
y11=–67+17,6x6–44,5x7+0,24x8+605x9+0,52x10, 

R2=0,94; H=2%;
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E6=0,9; E7=–2; E8=1; E9=1,4; E10=0,25.
y12=347+39,4x6+11,3x7–x8–352,4x9–0,24x10, 

R2=0,95; H=1,5%;
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E6=5; E7=1,1; E8=–5,8; E9=–2; E10=–0,22.
y13=0,71+5,9x6+0,58x7–0,18x8+287x9–0,47x10, 

R2=0,98; H=0,8%;
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E6=0,8; E7=0,1; E8=–0,9; E9=1,6; E10=–0,6.
y14=–12,3+13,9x6–5,7x7–0,08x8+211x9+0,66x10, 

R2=0,7; H=1,1%;
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E6=0,9; E7=–0,3; E8=–0,4; E9=0,6; E10=0,37.
y15=29,5+0,82x6–1,86x7+0,051x8+74,2x9+0,32x10, 

R2=0,85; H=2,7%;
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E6=0,1; E7=–0,25; E8=2,8; E9=0,4; E10=0,2.
y16=126,4+35,8x6–0,21x7–0,56x8–194,6x9+0,91x10, 

R2=0,99; H=0,1%;
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E6=3,2; E7=–0,02; E8=–3; E9=–0,8; E10=0,5.
y17=–43,3–83,5x6–12,5x7+1,02x8+811,3x9–0,42x10, 

R2=0,99; H=0,1%;
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E6=–4,8; E7=–0,6; E8=5; E9=1,9; E10=–0,2.
y18=–165,7+34,4x6–50x7+0,07x8+829,4x9–0,017x10, 

R2=0,75; H=3,6%;
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E6=2,2; E7=–2,5; E8=0,33; E9=2,5; E10=–0,01.
y19=13,7–2,6x6–20,1x7+0,23x8+396x9+0,014x10, 

R2=0,88; H=2,3%;
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E6=–0,13; E7=–0,8; E8=0,9; E9=0,85; E10=0,007.
y20=44,9+32,34x6–2,56x7–0,93x8+290x9–0,93x10, 

R2=0,75; H=3,4%;

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E6=5,3; E7=–0,43; E8=–5,2; E9=1,5; E10=–1,1.

y21=144,7+14,06x6+4,71x7–0,25x8+402x9–2x10, 
R2=0,91; H=2,1%;

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E6=0,7; E7=0,23; E8=–1,1; E9=0,01; E10=–1,1.
y22=58,4–34,2x6+79x7–0,43x8+246x9–1,5x10, 

R2=0,75; H=3,7%;
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E6=–2,3; E7=5; E8=–1,8; E9=0,75; E10=–1.
y23=10,4–16,3x6–1,3x7+0,25x8+216x9+0,43x10, 

R2=0,75; H=3,4%;
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E6=–1,1; E7=–0,07; E8=1,1; E9=0,7; E10=0,25.
y24=29,2+25,2x6–15,4x7–0,09x8+593x9–0,36x10, 

R2=0,7; H=3,2%;
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E6=1; E7=–0,6; E8=–0,4; E9=0,9; E10=–0,15.
y25=153,7+7,1x6+33,9x7–0,45x8+219x9–2,2x10, 

R2=0,82; H=2,6%;
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E6=0,4; E7=1,7; E8=–2; E9=0,6; E10=–1,2.
y26=40,5+4x6+0,11x7–0,16x8+99,2x9+0,15x10, 

R2=0,82; H=2,6%;
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E6=1,2; E7=0,04; E8=–1,5; E9=0,8; E10=0,1.
y27=61,1–65x6+27,2x7+0,1x8+848x9–0,57x10, 

R2=0,7; H=4,9%;
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E6=–1,3; E7=0,64; E8=0,56; E9=0,6; E10=–0,07.

Âèñíîâêè

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ çàëåæíîñò³ ïîêàç-
íèêà â³ä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â äàëè çìîãó ðîç-
ðàõóâàòè êîåô³ö³ºíòè âïëèâó êîæíîãî ôàêòîðó íà ïîêàçíèê
³íôëÿö³¿ (êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³) äëÿ êîæíîãî ðåã³îíó ³, òà-
êèì ÷èíîì, âèçíà÷èòè ðåãóëÿòîðí³ ôóíêö³¿ çà äîïîìîãîþ çì³í
ôàêòîð³â ó íàïðÿìêó çìåíøåííÿ ³íôëÿö³¿ â ðåã³îíàõ. Àäæå
ïîçèòèâíèé êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïîêàçóº, ùî çá³ëüøåííÿ
çíà÷åííÿ öüîãî ôàêòîðó ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ïîêàçíè-
êà, à íåãàòèâíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà åëàñòè÷íîñò³ âêàçóº íà
òå, ùî çá³ëüøåííÿ çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ïðèçâîäèòü äî
çìåíøåííÿ ³íôëÿö³¿. Öå äàº çìîãó ðîçðîáèòè ðåãóëÿòîðí³ âà-
æåë³, ÿê³ ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà çìåíøåííÿ ³íôëÿö³¿.

Ë³òåðàòóðà

1. Êðóøåâñüêèé À.Â. òà ³í. Åêîíîìåòð³ÿ./ Íàâ÷. ïîñ³áíèê. – Áðî-

âàðè: ÅÒÓ, 2004. – 155 ñ.

2. Ìîâ÷óí Í.Ñ. Âèçíà÷åííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà ³íäåêñè ö³í íà ïðîäî-

âîëü÷³, íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè òà ïîñëóãè / Çá. íàóê. ïðàöü «Ôîðìóâàííÿ

ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³», âèï. 11. – Ê.: ÍÄÅ², 2008. – Ñ. 141–144.

3. Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè 2007. – Ê.: Êîíñóëüòàíò,

2008. – 570 ñ.

162 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (94)/2009



Àâòîð ó ñâî¿é ñòàòò³ ðîçãëÿäàº òåíäåíö³¿ ôîðìóâàííÿ
³íòåëåêòóàë³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà. Íà êîíêðåòíèõ äàíèõ
ðîçãëÿäàþòüñÿ îêðåì³ íàïðÿìè öüîãî ïðîöåñó òà âèçíà-
÷àþòüñÿ íàéá³ëüø õàðàêòåðí³ îçíàêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çã³äíî ç îá'ºêòèâíèì çàêîíîì
áåçïåðåðâíîãî ðóõó ñóñï³ëüíà éîãî ³ñòîð³ÿ ïîñò³éíî çì³íþºòü-
ñÿ, ðîçâèâàþ÷èñü â³ä íèæ÷îãî ð³âíÿ ëþäñüêîãî áóòòÿ äî á³ëüø
âèñîêèõ ¿õ ôîðì òà òèï³â îðãàí³çàö³¿. Çì³íè ó ïðîäóêòèâíèõ ñè-
ëàõ íà çàñàäàõ òåõí³÷íîãî òà íàóêîâîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà
(åâîëþö³éíî àáî ðåâîëþö³éíî) ðóõàëèñÿ ó íàïðÿì³ âäîñêîíà-
ëåííÿ ñàìî¿ ëþäèíè, ¿¿ ñâ³äîìîñò³, åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, çì³í
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà êóëüòóðè.

Ó ðîêè äâàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ ïðîöåñè ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ïðèñêîðþâàëèñÿ, ùî ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó çì³íàõ
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ óìîâ âèðîáíèöòâà, ïðîäóêòèâíîñò³
åêîíîì³êè, ñïîæèâàííÿ òîùî. Ï³ä âïëèâîì çì³í ó ìàòå-
ð³àëüíî–òåõí³÷íèõ çàñîáàõ çì³íþâàâñÿ õàðàêòåð ïðàö³.
Íà çì³íó ïåðåâàæíî ô³çè÷íî¿ ðó÷íî¿ ïðàö³ ïîñë³äîâíî íàáó-
âàº ïîøèðåííÿ ðîçóìîâà ³íòåëåêòóàëüíà ïðàöÿ, ÿêà îáóìî-
âëþâàëà ïîòðåáó çì³í â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ïîñèëþþ÷è ïî-
òðåáó â çàïðîâàäæåíí³ ïðèíöèï³â íàóêîâî¿ ¿¿ îðãàí³çàö³¿.
Íàóêîâî–òåõí³÷í³ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè âèçíà÷àëèñÿ
òàê çâàíèìè åòàïàìè ³íäóñòð³àëüíîãî, ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî,

³íôîðìàö³éíîãî ðîçâèòêó. Íàïðèêëàä, ïðîöåñè ðîçâèòêó
çàñîá³â çâ'ÿçêó ç'ÿâèëèñÿ ³ ïî÷àëè àêòèâíî âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ íàïðèê³íö³ IXX – ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ. Öå âèíàõ³äíèöòâî
òåëåôîíó, ê³íåìàòîãðàôó, òåëåáà÷åííÿ, òðàíçèñòîð³â,
êîìï'þòåð³â. Ó÷åí³ ââàæàþòü, ùî çàðàç íàñòàëà åïîõà ìèò-
òºâèõ çàñîá³â çâ'ÿçêó, òîáòî ôîðìóþòüñÿ ³ âæå ³ñíóþòü ìî-
äåë³ íîâî¿ åïîõè ³íôîðìàö³éíî¿ öèâ³ë³çàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ëàòèíñüêå ñëîâî
«öèâ³ë³çàö³ÿ» îçíà÷àº «ãðîìàäÿíñüêèé, äåðæàâíèé». Âîíî
÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ñèíîí³ì êóëüòóðè. Öå ïîíÿòòÿ
íàáóëî ñâîãî çíà÷åííÿ ÿê êóëüòóðíèé ðîçâèòîê ùå ó ÕVIII
ñòîë³òò³. Â³äîìî, ùî ôðàíöóçüê³ ïðîñâ³òèòåë³ íàçèâàëè öèâ³-
ë³çîâàíèì ñóñï³ëüñòâîì òàêå, ÿêå çàñíîâàíå íà çàñàäàõ ðî-
çóìó òà ñïðàâåäëèâîñò³. ßê â³äì³÷àº Øïåíãëåð, öèâ³ë³çàö³ÿ
– öå ïåâíà çàêëþ÷íà ñòàä³ÿ êîæíî¿ ðîçâèíóòî¿ êóëüòóðè. ¯¿
îñíîâó ñêëàäàþòü ð³âåíü ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ òà òåõí³êè, òîáòî
åêîíîì³÷íå ï³ä´ðóíòÿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Ïî÷èíàþ÷è ç 70–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ïîøèðåíèì
òàêîæ ñòàëî ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³ÿ». ²íôîðìàö³ÿ ÿê îñíîâà
çì³í ó ìàòåð³àëüíîìó òà ³äåàëüíîìó òðàêòóâàíí³ º õàðàê-
òåðíîþ ôîðìîþ ¿õíüîãî âèðàçó íà âñ³õ åòàïàõ ëþäñüêîãî
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ðîçâèòêó. Ïîðÿä ³ç äîñèòü øèðîêèì çíà÷åííÿì öüîãî ïî-
íÿòòÿ ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ ³íôîðìàö³ÿ – öå êîíêðåòí³ â³ä-
ì³ííîñò³ ïðî ïåâíèé îá'ºêò ÷è ÿâèùå. Âîíà ìàº âëàñòèâ³ñòü
íàêîïè÷óâàòèñÿ, çáåð³ãàòèñÿ, ïåðåäàâàòèñÿ òà âèêîðèñòî-
âóâàòèñÿ [1, ñ. 13]. Ðîçãëÿäàþ÷è ñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿, àâòîð
ïîâ'ÿçóº ¿¿ ç ïåâíèìè ôóíêö³ÿìè ³ òåíäåíö³ÿìè ïðîÿâó. Çî-
êðåìà, âêàçóºòüñÿ íà ñïðîìîæí³ñòü äî ïåðåòâîðåííÿ, ñàì-
îçá³ëüøåííÿ òà âçàºìîä³¿, âïëèâó íà ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿,
êîíâåðãåíö³¿ ³ ïîñèëåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé. ²í-
ôîðìàö³ÿ â³äíîñèòüñÿ äî çàãàëüíèõ ïîíÿòü âñ³õ ãàëóçåé
çíàíü. Òîìó ³íôîðìàö³ÿ º ñóòòºâèì ôàêòîðîì ³ îçíàêîþ ³í-
òåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âñå ïðàêòè÷íî
îö³íþºòüñÿ ÷åðåç ³íôîðìàö³þ: âèêîðèñòîâóþòüñÿ â òàêèõ
ö³ëÿõ âèñîêî âàðò³ñí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ä³þòü çàêîíè ¿¿
ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ. Äîâåäåíî äîñâ³äîì, ùî ñàìå
âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ ñïðèÿº ñóñï³ëüíîìó ðîçâèòêîâ³
çàâäÿêè íàóêîâî–òåõí³÷íîìó ïðîãðåñó, îñâ³÷åíîñò³ òà ³íòå-
ëåêòóàë³çàö³¿. Áåçóìîâíî, â öüîìó ïðîöåñ³ âåëèêîãî çíà÷åí-
íÿ íàáóâàº ðîçâèòîê êóëüòóðè. ßêà, ó ñâîþ ÷åðãó, º íå ò³ëüêè
â³äáèòêîì íàêîïè÷åíî¿ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ³ ¿¿ ïðîäóöåíòîì.
Â óìîâàõ ðèíêîâèõ åêîíîì³ê ³íôîðìàö³ÿ º òîâàðîì. ²íôîð-
ìàö³éí³ ïðîäóêòè ñòâîðþþòü ñâîºð³äíèé ðèíîê – ðèíîê ïðî-
äóêò³â ³íôîðìàö³éíèõ òîâàð³â òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã. Öå
äàº ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî ³íôîðìàö³ÿ çàêëàäàº îñíîâè ³í-
òåëåêòóàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. Öÿ ñêëàäíà ³íôîðìàö³éíà ñè-
ñòåìà â³äíîñèí, äî ÿêî¿ âõîäÿòü â³äíîñèíè ïîâ'ÿçàí³ íå ò³ëü-
êè ç îäåðæàííÿì ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ç ä³ºþ ðèíêîâèõ âàæå-
ë³â ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ï³ä
âïëèâîì ³íôîðìàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàº ¿¿ âïëèâ íà ð³âåíü
îñâ³÷åíîñò³. Äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³ òà ð³âíÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîêàçóº, ùî ì³æ íèìè ³ñíóº ò³ñ-
íèé çâ'ÿçîê ³ âçàºìîçàëåæí³ñòü.

Íàïðèêëàä, çà äàíèìè ìàòåð³àë³â «Äîêëàäà î ðàçâèòèè
÷åëîâåêà 2007/2008», ï³äãîòîâëåíîãî çà ìàòåð³àëàìè
íàö³îíàëüíèõ äîïîâ³äåé ïðî ðîçâèòîê ëþäèíè (ÃÍÄÐÓ) çà
ïðîãðàìîþ ÎÎÍ, äîâåäåíî, ùî ó òèõ êðà¿íè, â ÿêèõ ³íäåêñ
îñâ³÷åíîñò³ âèùèé, çàãàëüí³ ìàêðîïîêàçíèêè òåæ äîñèòü
âèñîê³ (òàáë. 1).

Ïðè öüîìó, ÿêùî çà ïîêàçíèêîì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó ð³çíèöÿ ïðàêòè÷íî ïîäâ³éíà, òî çà ïîêàçíèêàìè åêîíî-
ì³÷íîãî ð³âíÿ ð³çíèöÿ ïåðåâèùóº äåñÿòü ³ á³ëüøå ðàç³â. Îñî-
áëèâî öå õàðàêòåðíî äëÿ â³äñòàëèõ, ñëàáîðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Ðîçãëÿäàþ÷è ð³çí³ êîíöåïö³¿ ùîäî öèâ³ë³çàö³¿, íåîáõ³äíî
ï³äêðåñëèòè, ùî æîäíèé äîñë³äíèê ìàéæå íå ïîâ'ÿçóº ö³ ïè-
òàííÿ áåçïîñåðåäíüî ç åêîíîì³÷íîþ ïðèðîäîþ ñóñï³ëüñòâà,
òîáòî ç ëþäèíîþ, ¿¿ åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè, êîíöåí-
òðóþ÷è ñâîþ óâàãó íà çàãàëüíèõ ñîö³àëüíèõ îçíàêàõ êóëü-
òóð. ² öå çðîçóì³ëî, áî ³ñòîðè÷íèé åòàï ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó
òà íàóêîâå îñìèñëåííÿ ñóòíîñò³ ëþäèíè åêîíîì³÷íî¿ íå íà-
ñò³ëüêè äîñêîíàëå, ùîá íàìàãàòèñÿ ïîãëèáëåíî ðîçãëÿäàòè
òàêå ïîíÿòòÿ ÿê «êóëüòóðà». 

Íàâåäåí³ âèùå ïîíÿòòÿ ìàþòü ñï³ëüíó ãðóïó ôàêòîð³â, ÿê³
ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâ, êóëüòóð òà öèâ³-
ë³çàö³éí³ ïðîöåñè, îñîáëèâî ó ìàéáóòíüîìó. Çîêðåìà, Ãîð-
äîí Äðàéäåí, Äæàíåò Âîñ áà÷àòü ìàéáóòíº øëÿõîì ðåâî-
ëþö³éíèõ çì³í ó íàâ÷àíí³ [2]. Âîíè âèçíà÷àþòü 16 îñíîâíèõ
òåíäåíö³é, ÿê³ áóäóòü õàðàêòåðí³ ó ñâ³ò³ ìàéáóòíüîãî. Çàá³-
ãàþ÷è íàïåðåä, ìîæíà ãîâîðèòè, ùî á³ëüø³ñòü âêàçàíèõ
òåíäåíö³é â³äíîñÿòüñÿ äî ³íôîðìàö³éíèõ íîâàö³é, ïðèòà-
ìàííèõ ÕÕ ³ ÕÕ² ñòîë³òòÿì. 

Îñîáëèâî çíà÷óùèìè âæå çàðàç º ñèñòåìà åëåêòðîííîãî
çâ'ÿçêó ²íòåðíåò, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ðåàëüí³ñòþ º çâ'ÿçîê
ïðàêòè÷íî ç ñîòíÿìè óí³âåðñèòåò³â, á³áë³îòåê, ïðàêòè÷íå âè-
êîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ ó ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

Êðà¿íà
²íäåêñ ðîçâèòêó

ëþäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó

ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåííÿ, $

²íäåêñ ð³âíÿ
îñâ³òè 

Çàãàëüí³ ïîêàçíèêè
ó÷í³â (ïîòî÷., ñå-

ðåäí., âèùà)

Ð³âåíü ïèñüìåííîñò³
äîðîñëîãî íàñåëåí-

íÿ

Êðà¿íè ç âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó
²ñëàíä³ÿ 0,968 36510 0,978 95,4
Íîðâåã³ÿ 0,968 41420 0,991 99,2 0,991
Àâñòðàë³ÿ 0,962 31794 0,993 113,0 0,993
Êàíàäà 0,961 38375 0,991 99,2 Í.ä.
²ðëàíä³ÿ 0,959 38505 0,993 99,9 Í.ä.

Êðà¿íè ç ñåðåäí³ì ðîçâèòêîì ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó
Ñåí–Ëþñ³ÿ 0,795 6707 0,881 748 94,8
Êàçàõñòàí 0,794 7857 0,973 93,8 99,5
Âåíåñóåëà 0,792 6632 0,872 75,5 93,0
Êîëóìá³ÿ 0,791 7304 0869 75,1 92,8
Óêðà¿íà 0,788 6848 0,948 86,5 99,4

Êðà¿íè ç íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó
Ñåíåãàë 0,499 1792 0,394 39,6 39,3
Åð³òðåÿ 0,483 1109 0,521 35,3 Í.ä.
Í³ãåð³ÿ 0,470 1128 0,648 56,2 69,1

Òàíçàí³ÿ 0,467 744 0,631 50,4 69,4
Ãâ³íåÿ 0,456 2316 0,347 45,1 29,5
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* Ñêëàäåíî çà äàíèìè [2, ñ. 229–232].

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³ íàñåëåííÿ*
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íîñò³ ò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó. Ââàæàºòüñÿ, ùî ïîÿâà
íîâèõ ìåä³à–òåõíîëîã³é äîð³âíþº ïîÿâ³ íîâîãî ñâ³òó. Â íàó-
êîâ³é ë³òåðàòóð³ çâåðòàºòüñÿ îñîáëèâà óâàãà íà òå, ùî ïðè-
ñêîðåí³ ïðîöåñè çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèñîêèõ òåõíîëîã³é
îáóìîâëþþòü ïîòðåáó ðåâîëþö³éíèõ çì³í â íàâ÷àíí³. Çî-
êðåìà, ìîâà éäå ïðî òå, ùî çàñíóâàííÿ óí³âåðñèòåò³â íîâî-
ãî òèïó ç âêëþ÷åíèìè äî íèõ íàóêîâèìè öåíòðàìè ïî âñüî-
ìó ñâ³òó, â³ðòóàëüíèìè ëàáîðàòîð³ÿìè, öèôðîâèìè á³áë³îòå-
êàìè òà àêòèâíîþ ó÷àñòþ ó öüîìó áåçïîñåðåäíüî ñòóäåíò³â.
Àëå ìîâà âæå éäå íå ò³ëüêè ïðî çì³íè ó íàâ÷àíí³ øëÿõîì
çàïðîâàäæåííÿ íîâ³òíîñòåé ó âèù³é øêîë³. Ïîñòàíîâêà ïè-
òàííÿ îð³ºíòîâàíà íà âèõîâàííÿ ó÷í³â, ïî÷èíàþ÷è ç øê³ëü-
íî¿ îñâ³òè ñïðÿìîâóþ÷è éîãî íà óñâ³äîìëåííÿ ìîëîääþ ñå-
áå ÿê ãðîìàäÿí ïëàíåòè [3, c. 28]. Àâòîðè ïðîïîíóþòü øå-
ñòèêîìïîíåíòíó ìîäåëü øê³ëüíî¿ ïðîãðàìè, ÿêà äàº çíàííÿ
ïî ñâ³òîâ³é êóëüòóð³, äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè, âñåñâ³òí³ çíàííÿ,
âèêîðèñòàííÿ âñåñâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë, â³ä÷óòòÿ
ñåáå ãðîìàäÿíèíîì ñâ³òó, ôàõ³âöåì ñâ³òîâîãî ð³âíÿ.

Íàâåäåí³ â òàáë. 2 ïîêàçíèêè äèíàì³êè ðîçïîä³ëó íàñå-
ëåííÿ Óêðà¿íè ó â³ö³ 10 ðîê³â ³ ñòàðøå, ÿê³ ìàþòü îñâ³òó,
ñâ³ä÷àòü, ùî íà ïî÷àòêó òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ ïîïåðåäí³ äå-
ñÿòèë³òòÿ â³äì³÷àëèñÿ ïåâíèìè ñâîºð³äíèìè ïðîöåñàìè.
Ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ çì³í ñêëàäó íàñåëåííÿ çà îñâ³-
òÿíñüêèìè ð³âíÿìè. Ó ðîçðàõóíêó íà 1000 îñ³á ç 1970 ïî

2001 ðîêè ê³ëüê³ñòü òèõ, ùî ìàëè ïîâíó áàçîâó âèùó îñâ³òó,
ñêîðîòèëàñÿ äî 28 îñ³á, îñ³á ³ç áàçîâîþ çàãàëüíîþ ñå-
ðåäíüîþ íà 62 îñîáè. Òèõ, ùî ìàëè ñåðåäíþ ïî÷àòêîâó çà-
ãàëüíó, â³äïîâ³äíî íà 62 îñîáè ñòàëî ìåíøå ïðîòè öüîãî
ïîêàçíèêà ó 1970 ðîö³ ó ðîçðàõóíêó íà 1000 îñ³á. Ó òîé æå
÷àñ ó 2,5 ðàçà çðîñëà ê³ëüê³ñòü îñ³á ³ç ïîâíîþ ñåðåäíüîþ
îñâ³òîþ. Îäíî÷àñíî ñêîðîòèëàñÿ ê³ëüê³ñòü îñ³á ³ç áàçîâîþ
çàãàëüíîþ îñâ³òîþ òà ñåðåäíüîþ ïî÷àòêîâîþ îñâ³òîþ.
Îñòàííº ÿâèùå íåâèïàäêîâå ³ ìàº äåìîãðàô³÷íå ï³ä´ðóíòÿ.
Ð³÷ ó ò³ì, ùî â êðà¿í³ â³äáóâàëîñÿ òàêå ÿâèùå, ÿê ïîñòàð³ííÿ
íàñåëåííÿ, ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè íàñåëåííÿ ó ìîëîäøîìó çà
ïðàöåçäàòíèé â³ê ÿê ó ì³ñòàõ, òàê ³ â ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåííÿõ.

Íàâåäåí³ â òàáë. 3 ïîêàçíèêè ñâ³ä÷àòü, ùî íàéá³ëüø íå-
ãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ó ðîçïîä³ë³ ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ çà â³êî-
âèìè ãðóïàìè â³äáóâàëèñÿ ïî êàòåãîð³ÿõ, ìîëîäøèõ çà ïðà-
öåçäàòíèé ³ ñòàðøèõ çà ïðàöåçäàòíèé â³ê, àëå íå ïî âñ³õ ïî-
ñåëåííÿõ. Ó ì³ñòàõ ïîì³òíî çìåíøóâàëàñÿ ÷àñòêà ãðóï íà-
ñåëåííÿ ìîëîäøèõ çà ïðàöåçäàòíèé â³ê, çðîñòàëà ÷àñòêà
ãðóï ñòàðøèõ çà ïðàöåçäàòíèé â³ê. Îäíàê ó ñ³ëüñüêèõ ïîñå-
ëåííÿõ â îñòàíí³ ðîêè ãðóïè íàñåëåííÿ ñòàðøîãî çà ïðà-
öåçäàòíèé â³ê ñêîðî÷óâàëàñÿ, òîä³ ÿê â 2007 ³ 2008 ðîêàõ
â³äáóâàëîñÿ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ö³º¿ ãðóïè íàñåëåííÿ â ì³ñü-
êèõ ïîñåëåííÿõ. Òàêèì ÷èíîì, ïîâåðòàþ÷èñü äî ðîçãëÿäó
ïèòàíü ùîäî ôîðìóâàííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â îñâ³ò³, ñêëà-

Ïîêàçíèêè
Íà 1000 îñ³á

1970 1979 1989 2001 % 2001 äî 1970
Îáèäâ³ ñòàò³ õ õ õ õ
Ç íèõ ìàþòü îñâ³òó:
Ïîâíó âèùó 40 65 95 12 30,0
Áàçîâó âèùó – – – – –
Íåïîâíó âèùó 79 119 179 177 224,0
Ïîâíó çàãàëüíó 138 225 285 345 250,0
Ñåðåäíþ 236 222 172 164 69,5
Ïî÷àòêîâó çàãàëüíó 277 252 203 142 51,3
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* Ñêëàäåíî çà äàíèìè [3]: Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè íà ïî÷àòîê 2007/08 íàâ÷àëüíîãî ðîêó. Ñòàòèñòè÷íèé
áþëåòåíü. – Ê. – 2008. – 197 ñ. – Ñ. 2.

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ìàéáóòí³õ çì³í ñâ³òó

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ðîçïîä³ëó íàñåëåííÿ ó â³ö³ 10 ðîê³â ³ ñòàðøå, ùî ìàþòü îñâ³òó ïî Óêðà¿í³*
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äàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü íåñïðèÿòëèâèõ
äåìîãðàô³÷íèõ óìîâ ùîäî íàðîùóâàííÿ îñâ³òÿíñüêîãî ïî-
òåíö³àëó Óêðà¿íè çà ðàõóíîê ìîëîäèõ â³êîâèõ ãðóï. Öå äàº
ï³äñòàâè ðîçãëÿäàòè âêàçàíó ïðîáëåìó â êîíòåêñò³ â³êîâèõ
ãðóï íàñåëåííÿ ïî÷àòêîâîãî ïðàöåçäàòíîãî â³êó, à òàêîæ
òèõ â³êîâèõ ãðóï, äëÿ ÿêèõ âêðàé íåîáõ³äíèì º ïîñò³éíå ïî-
íîâëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü. Öå îçíà÷àº, ùî âêàçàí³ êîí-
òèíãåíòè â³êîâèõ ãðóï íàñåëåííÿ â ïåâíîìó â³äíîøåíí³
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ðåçåðâ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ÷àñòêè íàñå-
ëåííÿ. Îäíî÷àñíî ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ïðàêòè÷íî ïðîöåñ
³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà íå ìîæíà çâóæóâàòè äî âêàçà-
íèõ àñïåêò³â. Ïðîáëåìó òðåáà ðîçãëÿäàòè øèðøå, à ñàìå ÿê
ïåâíó öèâ³ë³çàö³éíó òåíäåíö³þ, ÿêà ç'ÿâèëàñÿ ³ñòîðè÷íî ó
ìèíóëèõ ñòîë³òòÿõ, à òî÷í³øå òèñÿ÷îë³òòÿõ, àëå â³äáóâàëàñÿ ç
ð³çíèìè òåìïàìè ðîçâèòêó. Çàâäÿêè âèñóâàííþ ïåâíèõ ö³-
ëåé, ñïðÿìîâàíèõ íà ñóòòºâ³ òåõí³÷í³ çì³íè ó âèðîáíèöòâ³, ÿê³
îáóìîâëþâàëè ïîòðåáó íîâèõ çíàíü òà ïðîôåñ³éíèõ íàâè-
÷îê ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ. Çà 70–ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ â
êðà¿í³ áóâ ïîøèðåíèé ðóõ ç ïèòàíü àòåñòàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü
òà ìåòà çàáåçïå÷èòè íàðîùóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ çàñîá³â, ìåõàí³çàö³¿, àâòîìàòèçàö³¿
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Ïîêàçíèê
ð³âíÿ ìåõàí³çàö³¿ òà àâòîìàòèçàö³¿ ïðàö³ áóâ îäíèì ³ç êîí-
òðîëüîâàíèõ ïîêàçíèê³â ïëàíîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Çîêðåìà, çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè çà 1986 ð³ê, ó ïðîìè-
ñëîâîñò³ Óêðà¿íè áóëî àòåñòîâàíî 57,6% íàÿâíèõ ðîáî÷èõ

ì³ñöü, 28,4% ï³äëÿãàëè ðàö³îíàë³çàö³¿, à 1,3% – ï³äëÿãàëè
ë³êâ³äàö³¿. Àòåñòàö³ÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ç³ãðàëà ïåâíó ïîçèòèâíó
ðîëü ó ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà âïîðÿäêóâàíí³
íàäëèøêîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â â óìîâàõ îáìåæåíèõ
ðåñóðñ³â ïðàö³ â öåé ÷àñ. Âêàçàí³ çàõîäè ñïðèÿëè çì³íàì ó
çì³ñò³ ðîáî÷îãî ïðîöåñó òà ï³äâèùåííþ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü,
îñê³ëüêè âîíè ñóïðîâîäæóâàëèñÿ ñêîðî÷åííÿì òÿæêî¿ ô³çè÷-
íî¿ ïðàö³ ³ çðîñòàííÿì âèêîðèñòàííÿ ðîçóìîâî¿ ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ ïðàö³. Òîáòî ïðîöåñ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ – öå ³ñòîðè÷íî îá-
óìîâëåíèé ïðîöåñ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ çà
ñòàä³ÿìè: äî³íäóñòð³àëüíèé ³ ïîñò³íäóñòð³àëüíèé. ßêùî ³íäó-
ñòð³àëüíèé – öå, ãîëîâíèì ÷èíîì, àãðàðíà ñòàä³ÿ, êîëè ðî-
áî÷à ñèëà çàéìàëàñÿ ïåðåâàæíî âèðîáíèöòâîì ïðåäìåò³â
ñïîæèâàííÿ, ³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî áàçóºòüñÿ íå íà âè-
êîðèñòàíí³ ñèðîâèíè, à åíåðã³¿. Â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä
çäîáóòòÿ ïðîäóêò³â ³ç ïðèðîäíèõ ìàòåð³àë³â äî ¿õ âèðîáíèö-
òâà. Íà ö³é ñòàä³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà åôåêòèâí³ñòü
âèðîáíèöòâà äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ, íàñàì-
ïåðåä êàï³òàëó. Ó ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ âèðîá-
íèöòâî ñïðÿìîâàíå íå ò³ëüêè íà âèðîáíèöòâ³ òîâàð³â, àëå
ïåðåâàæíî íà âèðîáíèöòâ³ ïîñëóã, îðãàí³çàö³¿ îñâ³òè ³ ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ, çàéíÿòîñò³ ó ñôåð³ ïîñëóã. Íàïðèêëàä, ó
ÑØÀ â ñôåð³ ïîñëóã çàéíÿòî 77,4% ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ. Íà-
ïðèê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ ñôåðà ïîñëóã ó ñâ³òîâîìó îáñÿç³ ÂÂÏ
äîð³âíþâàëà 68%, à â êðà¿íàõ ç ïîñò³íäóñòð³àëüíîþ åêîíî-

Ïîêàçíèêè
Â³äñîòê³â äî âñüîãî íàñåëåííÿ

âñüîãî ì³ñüêå ñ³ëüñüêå
2000 2008 2000 2008 2000 2008

²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ ó â³ö³, ìîëîäøîìó çà ïðàöåçäàòíèé 18,7 15,3 18,0 14,2 20,4 17,6
Ïðàöåçäàòíîìó 57,9 60,7 61,2 63,1 51,0 55,4
Ñòàðøîìó çà ïðàöåçäàòíèé 23,4 24,0 20,8 22,7 28,6 27,0
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Òàáëèöÿ 3. Ðîçïîä³ë ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ çà â³êîâèìè ãðóïàìè íà 1 ñ³÷íÿ 

* Ñêëàäåíî íà ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ Ñòàòèñòè÷íîãî ùîð³÷íèêà Óêðà¿íè çà 2007 ð³ê. – Ê.: «Êîíñóëüòàíò». – 2008. – 572 ñ. – Ñ. 345 [4].

Ðèñóíîê 2. Çì³íè ôóíêö³é òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
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ì³êîþ äîñÿãàº 75%. Îäíàê ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî íàÿâí³ñòü
ðîçâèíóòî¿ ñôåðè ïîñëóã íå çàì³íþº ïð³îðèòåòó ìàòåð³àëü-
íîãî âèðîáíèöòâà. Íàâïàêè, îçíàêîþ ðîçâèíóòî¿ ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè º ðîçâèíóòå, âèñîêîïðîäóêòèâíå, ìà-
òåð³àëüíå âèðîáíèöòâî. Äëÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè
íàÿâí³ñòü íåâåëèêî¿ çàéíÿòîñò³ â ãàëóçÿõ ìàòåð³àëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà º äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, à
çíà÷íó ÷àñòêó âèòðàò ñêëàäàþòü ³íôîðìàö³éí³ âèòðàòè,
çðîñòàº çíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. 

Ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ çíà÷íî ïåðåâèùóþòü âèòðàòè íà âèðîáíè÷³ òåõíîëîã³¿ ³
îñíîâí³ çàñîáè. ßê íàâîäèòü Â.À. Ñóïðóí, ó ÑØÀ ó 1995 ðî-
ö³ çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³¿ çàáåçïå÷óâàëîñÿ ìàéæå òðè
÷âåðò³ äîäàíî¿ âàðòîñò³, ÿêà ñòâîðþâàëàñÿ â ïðîìèñëîâîñò³.
ßê ï³äêðåñëþº âêàçàíèé àâòîð «...âàæíåéøèì ïðèçíàêîì
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå äîëè
ñîçäàâàåìîé çíàíèÿìè ñòîèìîñòè» [6, ñ. 69]. Öå ³ º ïðîöåñ
³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ³ ³íôîðìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Íàâåäåí³ â òàáë. 4 äàí³ äîçâîëÿþòü çàô³êñóâàòè ïîñòóïî-
âèé ïðîöåñ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ïðàö³. ßêùî â ïðîìèñëîâîñò³ ó
1985 ðîö³ á³ëüøå ïîëîâèíè ïðàö³âíèê³â, âèêîíóþ÷èõ ðîáî-
òó, ïðàöþâàëè çà äîïîìîãîþ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â, òî â áó-
ä³âíèöòâ³ ïåðåâàæíîþ áóëà ðó÷íà ïðàöÿ. Îñîáëèâî çíà÷íîþ
÷àñòêà âàæêî¿ ðó÷íî¿ ïðàö³ áóëà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Öå ïîëîæåííÿ ïîâí³ñòþ çàãîñòðþº ïèòàííÿ ïðî ³íòåëåêòóà-
ë³çàö³þ ïðàö³ â öèõ ãàëóçÿõ. Ïîòðåáà â íàðîùóâàíí³ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â ï³äòâåðäæóºòüñÿ ÷èñëåí-
íîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî íàâ÷àííÿ íîâèì òåõíîëîã³ÿì, çàëó-
÷åííþ ³íæåíåðíèõ êàäð³â ó ð³çí³ ãàëóç³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè,
âïðîâàäæåííÿì íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ïîêàç-
íèêè ñòâîðåíèõ çðàçê³â íîâèõ òèï³â ìàøèí, óñòàòêóâàííÿ,
àïàðàò³â. Íàïðèêëàä, ó 1985 ðîö³ òàêèõ íîâ³òíîñòåé áóëî
ñòâîðåíî 639, ó 1986 ðîö³ – 583 çðàçêà.

Çà ï'ÿòíàäöÿòü ðîê³â (1971–1985) áóëî ñòâîðåíî çðàçê³â
íîâèõ âèä³â ïðèëàä³â ³ çàñîá³â àâòîìàòèçàö³¿ 2941 îäèíèöÿ.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ñôåðà ïîñëóã äîñèòü ñòðóêòóðíî
ñêëàäíà òà íåîäíîð³äíà çà ð³âíåì íàñè÷åíîñò³ ³íòåëåêòóàëü-
íîþ ïðàöåþ, ïîòðåá ðîá³òíèê³â îñîáèñòîñòåé. Òîìó ³ñíóþòü
äóìêè íàóêîâö³â, ùî â îñíîâó ñòðóêòóðèçàö³¿ ñôåðè ïîñëóã
ìîæå áóòè ïîêëàäåíèé «ïðèíöèï îñîáèñòî¿ ó÷àñò³ ïðàö³âíè-
êà ó âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêòó». Àëå ç ðîçâèòêîì ïðîäóêòèâíèõ
ñèë çì³íþºòüñÿ ó÷àñòü ð³çíèõ ãàëóçåé ó ìàòåð³àëüíîìó âè-
ðîáíèöòâ³, ùî îáóìîâëåíî ïîÿâîþ òàêèõ ôàêòîð³â âïëèâó, ÿê
³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ òà ³íôîðìàö³ÿ. Ï³ä ¿õí³ì âïëèâîì ôîðìó-
þòüñÿ íîâ³ ïðîäóêòèâí³ ãàëóç³, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó âèðîáíèö-
òâ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. ßê ï³äêðåñëþº âèùåçãàäàíà Â.À.
Ñóïðóí, ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè íàáóëè çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³é-
íîãî âèðîáíèöòâà, ÿêå ïåðåðîáëÿº ³ ïåðåäàº ³íôîðìàö³þ ÿê

Ïîêàçíèêè 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 % 2006 äî 2000 
Óñüîãî, ìëí. ãðí. 23726 33255 35025 44165 61168 70497 82333 347,0
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî 3107 4077 3647 3741 4906 6471 4986 160,5
Ïðîìèñëîâ³ñòü 9363 10791 12101 14012 23547 22783 29085 310,6
Áóä³âíèöòâî 919 800 1043 1395 1731 2578 3489 379,6
Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó 4118 6416 6690 9607 10416 14185 14857 360,8
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 775 1041 1436 1427 2014 2858 3799 490,2
Îñâ³òà 400 1410 885 1236 1303 1380 1602 400,5
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿
äîïîìîãè

184 916 689 1016 1366 1464 1425 773,4

Ïîêàçíèêè
Âñüîãî

ðîáî÷èõ

Â òîìó ÷èñë³, ÿê³ âèêîíóþòü ðîáîòó

çà äîïîìîãîþ ìàøèí
òà ìåõàí³çì³â

âðó÷íó ïðè ìàøèíàõ ³ ìå-
õàí³çìàõ òà íå ïðè ìàøè-

íàõ ³ ìåõàí³çìàõ

ïî ðåìîíòó òà íàëàãî-
äæåííþ ìàøèí òà ìåõà-

í³çì³â
Ïðîìèñëîâ³ñòü 

1982 100 49,0 37,2 13,8
1985 100 51,4 34,5 14,1

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî**
1982 100 21,6 76,7 1,7
1985 100 23,1 75,1 1,8

1982*** 100 22,3 72,5 5,2
1985 100 28,1 66,4 5,5

Áóä³âíèöòâî 
1982 100 39,9 56,3 3,8
1985 100 41,2 65,0 3,8
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* Ñêëàäåíî çà äàíèìè Ñòàòèñòè÷íîãî ùîð³÷íèêà Óêðà¿íè 2007. – Ê.: Âèäàâíèöòâî «Êîíñóëüòàíò», 2008. – 572 ñ. – Ñ. 93 [4].

* Ñêëàäåíî çà ñòàòèñòè÷íèì þâ³ëåéíèì ùîð³÷íèêîì «Íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ». – Ê.: «Òåõí³êà», 1987. – 454 ñ. – Ñ. 56 [5].
** Äàí³ ïî ðàäãîñïàõ.
*** Ðîñëèííèöòâî, òâàðèííèöòâî.

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ìåõàí³çàö³¿ ïðàö³ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè

Òàáëèöÿ 5. Äèíàì³êà ââåäåííÿ â ä³þ íîâèõ îñíîâíèõ çàñîá³â çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³*
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åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Öå äîçâîëÿº
ñòâåðäæóâàòè, ùî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ñòâîðþâàíî¿ âàðòîñò³
â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè çíàííÿì. Íàðîùóâàííÿ âïëèâó çíàíü ³
º ïðîöåñ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà òà ³íôîðìàòèçàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà ÿê ðóø³éíî¿ ñèëè ïðèíöèïîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í
³ íàðîùóâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Ïîðÿä ç³ çì³íàìè â ìàòå-
ð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî â
ãàëóçÿõ ïîñëóã, äå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ïîñëóã ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî õàðàêòåðó, ÷èì ñïðèÿº â³äòâîðåííþ íå ò³ëüêè
ëþäñüêîãî êàï³òàëó, à é ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Ï³ä öèì âïëèâîì â³äáóâàþòüñÿ ñòðóêòóðí³ çì³íè ó ðåçóëü-
òàòàõ âèðîáíèöòâà. Éîãî ïðîäóêò ñòàº á³ëüø ³íòåëåêòóàë³çî-
âàíèì. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâëþº ïîòðåáó íàðîùóâàííÿ
çíàíü. Çíà÷åííÿ îñâ³òè âñå á³ëüøå ñòàº ñêëàäîâîþ ÷àñòè-
íîþ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Ñàìå íàóêà íàáóâàº ðèñ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî âèðîáíèöòâà, à ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ñòàº íàé-
á³ëüø çíà÷óùèì ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà íå ò³ëüêè äëÿ îêðå-
ìî¿ êðà¿íè, à ôàêòîðîì ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó. Ï³äâàëèíè öüîãî
ïðîöåñó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó âñ³õ ãàëóçÿõ òà ñôåðàõ ëþäñüêî-
ãî áóòòÿ. Íå áóäå ïîìèëêîþ òâåðäæåííÿ, ùî ðîçâèòîê íàóêè,
³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, ÿêùî âîíè ñïðÿìîâàí³ íà ñóñ-
ï³ëüíèé ðîçâèòîê, óñå á³ëüøå ñòàþòü ïðîâ³äíîþ ñèëîþ äëÿ
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ñîö³àëüíèõ çì³í.

Íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè çà
÷àñè ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè ÿê íîâî¿ íåçàëåæíî¿ äåðæàâè, â
êðà¿í³ â³äáóâàëèñÿ çì³íè ó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîìó ð³âí³ âè-
ðîáíèöòâà. Òàáë. 5 ï³äêðåñëþº ³íòåíñèâí³ñòü, çîêðåìà, ñòàíó
ââåäåííÿ â ä³þ íîâèõ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ó òðè–÷îòèðè ðàçè
çðîñëè âèòðàòè íà ââåäåííÿ â ä³þ íîâèõ îñíîâíèõ çàñîá³â. 

Ç ðîçâèòêîì ïðîäóêòèâíèõ ñèë çðîñòàº çíà÷åííÿ â öüîìó
ïðîöåñ³ âïëèâó íåìàòåð³àëüíèõ ôàêòîð³â, ñåðåä ÿêèõ çá³ëü-

øóºòüñÿ çíà÷åííÿ òàê çâàíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.
Áàçóþ÷èñü íà òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³ÿõ òåîð³¿ ëþäñüêîãî êà-
ï³òàëó ÿê íàñë³äêó ³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè, â ÿê³é îñîáëèâå
çíà÷åííÿ íàëåæèòü ëþäèí³–ïðàö³âíèêó ÿê îäí³é ç ôîðì êà-
ï³òàëó. Ôóíêö³¿ ëþäèíè ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè àáî â àñïåêò³ ¿¿ ô³çè÷íèõ òðóäîâèõ ôóíêö³é, àáî
ôóíêö³é ðîçóìîâî¿ ïðàö³.

Îñîáëèâî öå ìàëî ì³ñöå â îõîðîí³ çäîðîâ'ÿ, îñâ³ò³, ô³íàíñî-
â³é ä³ÿëüíîñò³. Êîìï'þòåðí³ ñèñòåìè, ²íòåðíåò ïðèíöèïîâî çì³-
íèëè õàðàêòåð áåçïîñåðåäíüî¿ ðîáîòè. ²íòåëåêòóàëüíà ðîçó-
ìîâà ïðàöÿ º îñíîâîþ ðîáîòè íà íîâèõ òåõí³÷íèõ çàñîáàõ. ßê-
ùî â 70–ò³ ðîêè ñòâîðåííÿ ³íæåíåðíèõ áðèãàä ïî îáñëóãîâó-
âàííþ âåðñòàò³â ç ÷èñëîâèì óïðàâë³ííÿì áóëî íîâ³òí³ì ÿâè-
ùåì â óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì, òî ïðàêòè÷íî çàðàç íàÿâí³ñòü
âèùî¿ îñâ³òè º ñòàíäàðòíîþ óìîâîþ îäåðæàííÿ ôàõîâî¿ ðîáî-
òè ìàéæå â óñ³õ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîáòî ìîâà éäå
ïðî çðîñòàþ÷ó òåíäåíö³þ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ âñ³õ âèä³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â (ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òà áåçâ³ä-
õîäíèõ), çä³éñíåííÿ êîìïëåêñíî¿ ìåõàí³çàö³¿ òà àâòîìàòèçàö³¿
âèðîáíèöòâà, âèïóñêó òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ùîð³÷íî äî Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ òà ïàòåíòíèõ â³äîìñòâ ³íøèõ êðà¿í çà âèäàìè åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîäàþòüñÿ çàÿâêè íà âèäà÷ó îõîðîííèõ
äîêóìåíò³â íà âèíàõîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè.
Íàïðèêëàä, ó 2007 ðîö³ áóëî ïîäàíî 2075 çàÿâîê íà âèíà-
õîäè, 6167 çàÿâêè íà êîðèñí³ ìîäåë³, 322 çàÿâêè íà ïðîìè-
ñëîâ³ çðàçêè. Äî ïàòåíòíèõ â³äîìñòâ ³íøèõ êðà¿í, íà æàëü,
ê³ëüê³ñòü çàÿâîê íà âèäà÷ó ïàòåíò³â ó 2007 ðîö³ ïî âèíàõîäàõ
ñòàíîâèëà 174, êîðèñíèõ ìîäåëÿõ – 73, ïî ïðîìèñëîâèõ
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Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðí³ ñêëàäîâ³ òðóäîâèõ ôóíêö³é ïðàö³âíèêà
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çðàçêàõ – 98 çàÿâîê. Ó ïîð³âíÿíí³ ç âíóòð³øí³ìè çàÿâêàìè
ð³çíèöÿ äîð³âíþâàëà äåñÿòêè ðàç³â íå íà êîðèñòü Óêðà¿íè.

Ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêîæ íà-
ÿâí³ñòþ â êðà¿í³ ïàðêó îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè. Íà ïî÷àòîê
2008 ðîêó â Óêðà¿í³ öåé ïàðê òåõí³êè ñòàíîâèâ 2522,4 òèñ.
îäèíèöü ïðîòè 476,1 òèñ. îäèíèöü ó 2000 ðîö³. Òàê³ ðåã³î-
íè, ÿê ì. Êè¿â, Äí³ïðîïåòðîâñüêà ³ Äîíåöüêà îáëàñò³, íàë³÷ó-
âàëè ïàðê 39% â³ä éîãî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïî ðåã³îíàõ.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ çì³íè ñóïðîâîäæóþòüñÿ åâîëþö³-
ºþ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè òà ¿¿ òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é. Îñîáëè-
âî öå ïðîÿâèëîñÿ ç ïîñòàíîâêîþ òåîðåòè÷íèõ ïèòàíü ïðî
ëþäñüêèé êàï³òàë. Çíà÷óù³ñòü öüîãî íîâîãî ÿâèùà íàñò³ëü-
êè ñóòòºâà, ùî ñòàâèòüñÿ ïèòàííÿ ïðî îö³íêó ñóñï³ëüñòâà íå
ò³ëüêè ÿê ðîçâèòîê ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ââàæàºòü-
ñÿ, ùî ö³ çì³íè ó ïîãëÿäàõ º íå ìåíø ðåâîëþö³éíèìè í³æ ³í-
äóñòð³àëüíà öèâ³ë³çàö³ÿ. Éîãî ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê îçíàêè íî-
âî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ïîáóäîâàí³é íà ïðèíöèïîâî íîâèõ òåîð³ÿõ.

Äî àñïåêò³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü íàðîùóâàííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, äîö³ëüíî â³äíîñèòè
òàêîæ ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³, ìàþ÷è íà óâàç³ ñòàí ðîçâèòêó
íàóêè, íàÿâí³ñòü íàóêîâèõ êàäð³â.

Â Óêðà¿í³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ âèêîíóþòüñÿ ôàõ³âöÿìè
âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Íàïðèêëàä, ó 2007 ðîö³ ïðàöþâàëè
12 845 ôàõ³âö³â, ÿê³ ìàëè íàóêîâèé ñòóï³íü äîêòîðà íàóê,
74 191 îñîáè, ùî ìàëè ñòóï³íü êàíäèäàòà íàóê. Êð³ì òîãî,
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â ìàëè â÷åí³ çâàííÿ: àêàäåì³êà,
ïðîôåñîðà, äîöåíòà, ñòàðøîãî íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà. Ç
ðîêó â ð³ê çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòêà äîðîñëîãî íàñåëåííÿ, ÿê³
ìàþòü íàóêîâ³ ñòóïåí³ ³ â÷åí³ çâàííÿ, çá³ëüøóºòüñÿ îáñÿã
íàóêîâèõ ðîá³ò. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ

ñóñï³ëüñòâà º îðãàí³÷íîþ ëàíêîþ ³ íàñë³äêîì íàóêîâî–³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Òîìó éîãî äîö³ëüíî â³äíåñòè äî ïî-
êàçíèê³â ³ííîâàö³é ³ âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ïîêàçíèê ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó. Íà æàëü, ñó÷àñíà ñòàòèñòè÷íà ìåòîäîëî-
ã³ÿ íå êîðèñòóºòüñÿ ïîêàçíèêàìè ³íòåëåêòóàëüíîãî ðî-
çâèòêó äëÿ îö³íêè ³ííîâàö³éíîñò³, à îáìåæóºòüñÿ ïîêàçíè-
êàìè îáñÿã³â çàõîä³â òà ÷àñòêîâî¿ åôåêòèâíîñò³. Òàêèì
÷èíîì, ìîæíà ââàæàòè, ùî ñó÷àñíà ñòàòèñòè÷íà ³íôîð-
ìàö³ÿ íå äîçâîëÿº áåçïîñåðåäíüî îö³íþâàòè ð³âåíü ³íòå-
ëåêòóàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Íàâïàêè, ìîæå ñêëà-
ñòèñÿ âðàæåííÿ ïðî òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ öüîãî ð³âíÿ.
Íàïðèêëàä, ÷èñåëüí³ñòü ôàõ³âö³â, ÿê³ âèêîíóþòü íàóêîâ³ òà
íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðîáîòè, ñóòòºâî çìåíøóºòüñÿ. ßêùî ó
1991 ðîö³ ÷èñåëüí³ñòü öèõ êàòåãîð³¿ ñòàíîâèëà 295 òèñ.
îñ³á, òî â 2006 ðîö³ ò³ëüêè 100,2 òèñ. îñ³á. Îäíàê äî ïîçè-
òèâíèõ ìîìåíò³â óêàçàíèõ çì³í ñë³ä â³äíåñòè çá³ëüøåííÿ
÷èñåëüíîñò³ îñ³á, ÿê³ ìàþòü íàóêîâèé ñòóï³íü äîêòîðà íàóê
íà 830 îñ³á (2006 ð³ê ïîð³âíÿíî ç 1991 ðîêîì). Ê³ëüê³ñòü
ôàõ³âö³â ³ç íàóêîâèì ñòóïåíåì êàíäèäàòà íàóê ñêîðîòèëà-
ñÿ íà 959 îñ³á. ×àñòêîâî öå â³äáóâàºòüñÿ âíàñë³äîê ÿê³ñ-
íèõ çì³í ó ñêëàä³ ôàõ³âö³â, âèêîíóþ÷èõ íàóêîâ³ òà íàóêî-
âî–òåõí³÷í³ ðîáîòè. Íå ìàº ï³äñòàâ äî âèñíîâê³â ïðî ö³ë-
êîì ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ â öüîìó ïðîöåñ³. ßêùî ïðîàíàë³-
çóâàòè öþ ñòðóêòóðó ïî ðåã³îíàõ ³ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, òî äàëåêî íå âñ³ ðåã³îíè ìàþòü íàñè÷åí³ñòü âèñîêî-
ïðîôåñ³éíèìè íàóêîâèìè êàäðàìè. Öåé ôàêò ñâ³ä÷èòü ïðî
íàÿâí³ñòü ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîñò³,
íåäîñòàòíÿ óâàãà äî ÿêîãî âæå çàâàæàº ïðèñêîðåííþ
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ³ íà ö³é îñíîâ³ ïîøèðåííþ
³íòåíñèâíèõ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é. Äî òîãî æ, íàïðèêëàä, ïî-

Ïîêàçíèêè 2000 2003 2004 2005 2006 2007
Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é 1403 1482 1727 1808 1145 1419
Îñâîºíî âèðîáíèöòâî íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (íàéìåíóâàíü) 15323 7416 3978 3152 2408 2526
Ðåàë³çîâàíî ïðèíöèïîâî íîâî¿ ïðîäóêö³¿ 3513,6 5640,9
Ïîñòàâëåíî íà åêñïîðò 3023,6 4776,2 7984,4 12494,8 12797,0 14666,6
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Òàáëèöÿ 6. Âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿*

* Ñêëàäåíî çà äàíèìè Ñòàòèñòè÷íîãî ùîð³÷íèêà Óêðà¿íè 2007. – Ê.: Âèäàâíèöòâî «Êîíñóëüòàíò» – 572 ñ. – Ñ. 334 [4].

Ðèñóíîê 4. ×èñåëüí³ñòü âèêîíàâö³â íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò ³ äîñë³äíèê³â ó ðîçðàõóíêó íà 1000 îñ³á
çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ*
* Ñêëàäåíî çà äàíèìè Ñòàòèñòè÷íîãî çá³ðíèêà «Íàóêîâà òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³». ÄÏ ²íôîðìàö³éíî–âèäàâíè÷èé öåíòð Äåðæêîìñòàòó
Óêðà¿íè, Ê. – 2007. – 352 ñ. – Ñ. 188.
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íàä 62% äîêòîð³â íàóê çîñåðåäæåí³ â ì. Êèºâ³, äå òàêîæ
ïðàöþº 51% êàíäèäàò³â íàóê.

Âèñíîâîê

Íàâåäåí³ â äàí³é ñòàòò³ äóìêè àâòîðà, áåçóìîâíî, íå äà-
þòü â³äïîâ³äåé íà íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíó íà ñüîãîäåííÿ, à
ùå á³ëüøå äëÿ ìàéáóòí³õ ïðîáëåì ñóñï³ëüíèõ çì³í, àëå
çâåðòàþòü óâàãó íà òå, ùî ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà áó-
äå íàáèðàòè ñèëó ³ ñòàíå îçíàêîþ öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Ë³òåðàòóðà

1. ×óáóêîâà Î.Þ. Åêîíîì³êà ³íôîðìàö³¿: ðèíîê ïðîäóêò³â òà ïî-

ñëóã. – Ê.: «Íîðà–Ïðèíò», 2001. – 344 ñ.

2. Äîêëàä î ðàçâèòèè ÷åëîâåêà 2007/2008: îïóáëèêîâàíî äëÿ Ïðî-

ãðàììû ðàçâèòèÿ ÎÎÍ (ÏÐÎÎÍ). – Âèä. «Âåñü Ìèð» – 2007. – 384 ñ.

3. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

Óêðà¿íè íà ïî÷àòîê 2007/2008 íàâ÷àëüíîãî ðîêó. Ñòàòèñòè÷íèé

áþëåòåíü. – Ê. – 2008. – 197 ñ.

4. Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2007 ð³ê. – Ê.: «Êîíñóëü-

òàíò» – 2008. – 572 ñ.

5. Ñòàòèñòè÷íèé þâ³ëåéíèé ùîð³÷íèê «Íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî

Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ». – Ê.: «Òåõí³êà». – 1987. – 454 ñ.

6. Ñóïðóí Â.À. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë: Ãëàâíûé ôàêòîð êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè â ÕÕ² âåêå. – Ì.: ÊîìÊíèãà,

2006. – 192 ñ.
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Ó äàí³é ñòàòò³ íà îñíîâ³ àíàë³çó îñíîâíèõ ïîçèö³é
ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ òå÷³é åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ â³äíîñíî
êîíöåïö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñôîðìóëüîâàíî ïîíÿò³é-
íèé àïàðàò ³ ïîçèö³þ àâòîðà ùîäî åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè
êàòåãîð³¿ «ëþäñüêèé êàï³òàë» òà ¿¿ çíà÷åííÿ â ñó÷àñíîìó
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ åêîíî-
ì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè, îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³-
øèõ íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè áóâ ³ çàëèøà-
ºòüñÿ ïîøóê øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â
³ âèòðàò ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî â çàãàëüíîìó âèïàäêó íà-
çèâàºòüñÿ åôåêòèâí³ñòþ. Ëþäñüêèé êàï³òàë ÿê ñêëàäíà åêî-
íîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ðåçóëüòàò ³íâåñòèö³é ³ ïðîâ³äíèé ÷èííèê
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà âñ³õ ð³âíÿõ ìàº ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³
õàðàêòåðèñòèêè éîãî åôåêòèâíîñò³.

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó Óêðà¿íè â óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêî-
íîì³êè îñîáëèâî àêòóàë³çóºòüñÿ â íàø ÷àñ òàêèìè ãðóïàìè
ïðè÷èí: ïî–ïåðøå, çàãàëüíîñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿìè ï³äâè-
ùåííÿ ðîë³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³,
çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê îêðåìèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, òàê ³ êðà¿íè â ö³ëîìó; ïî–äðóãå, òÿæêèìè íàñë³äêàìè
òðèâàëî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â íàø³é êðà¿í³, ùî
ñïðè÷èíèëà, çîêðåìà, ðîçâèòîê íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó â³ä-
òâîðåíí³ æèòòÿ ëþäåé ³ âèêîðèñòàííÿ ¿õí³õ ïðîäóêòèâíèõ
ñèë; ïî–òðåòº, ñòàíîâëåííÿì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³,
ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ òà ðîçâèòêîì ðèíêó
îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî çì³íþº ñôîðìîâàí³ äåñÿòèð³÷÷ÿìè óÿâ-
ëåííÿ ïðî ðîëü îñâ³òè â æèòò³ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êîíöåï-
ö³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïî÷àëà ðîçðîáëÿòèñÿ â çàõ³äí³é åêî-
íîì³÷í³é íàóö³ íà ïî÷àòêó 60–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ. Ðîçâèòîê

ö³º¿ òåîð³¿ ïîâ'ÿçàíèé ç ³ìåíàìè â³äîìèõ â÷åíèõ ðîçâèíóòèõ
êðà¿í, ïåðåäóñ³ì Ò. Øóëüöà, Ã. Áåêêåðà, Õ. Áîóåíà, Å. Äåí³ñî-
íà, Äæ. Êåíäðèêà, Ô. Ìàõëóïà, ß. Ì³íñåðà, Ã. Ïñàõàðîïóëîñà,
Ë. Òóðîó òà ³íøèõ. Âñåñâ³òí³ì âèçíàííÿì âàæëèâîñò³ öèõ äîñ-
ë³äæåíü ñòàëî ïðèñóäæåííÿ Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ â ãàëóç³ åêî-
íîì³êè çà âèäàòíó íàóêîâó ä³ÿëüí³ñòü Ò. Øóëüöó (ó 1979 ðîö³)
³ Ã. Áåêêåðó (ó 1992 ðîö³). Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ òåîð³ÿ ëþäñü-
êîãî êàï³òàëó íå ëèøå íàáóëà çàãàëüíîãî âèçíàííÿ òà äîâåð-
øåíîñò³ íàóêîâîãî â÷åííÿ, à é ñòàëà ³äåîëîã³ºþ ìîãóòí³õ ³íâå-
ñòèö³é â åêîíîì³êó ëþäèíè, åêîíîì³÷íèì ï³ä´ðóíòÿì ãëîáàëü-
íî¿ êîíöåïö³¿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

Íà æàëü, â Óêðà¿í³ öÿ ïðîãðåñèâíà òåîð³ÿ â ðàäÿíñüê³ ÷à-
ñè çàâçÿòî êðèòèêóâàëàñÿ ç ³äåîëîã³÷íèõ ïðè÷èí, à â 90–ò³
ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ – ³ãíîðóâàëàñÿ â÷åíèìè çà ³íåðö³ºþ åêî-
íîì³÷íîãî ìèñëåííÿ. Õî÷à â îñòàíí³ ðîêè äîñë³äæåííÿ ïðî-
áëåì ëþäñüêîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ àêòèâ³çóâàëîñÿ, ïåðå-
äóñ³ì çàâäÿêè íàóêîâèì ðîçðîáêàì Î.À. Ãð³øíîâî¿, îäíàê
ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïîêè ùî êîìïëåêñíî íå äîñë³äæóâàëèñÿ
â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè. 

Ïîðÿä ³ç öèì â÷åíèìè ïåðåêîíëèâî äîâåäåíî, ³ ïðàêòèêîþ
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ï³äòâåðäæåíî, ùî ëþäñüêèé êàï³òàë º áå-
çóìîâíî ïð³îðèòåòíèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó íà âñ³õ åêîíîì³÷-
íèõ ð³âíÿõ, ³ âïëèâ öüîãî ÷èííèêà ïîñò³éíî çðîñòàº. Ó çâ'ÿçêó
ç öèì îö³íêà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ëþäñüêîãî
êàï³òàëó äóæå âàæëèâà äëÿ ïîøóêó ðåçåðâ³â ³ âèçíà÷åííÿ îï-
òèìàëüíèõ íàïðÿì³â ïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ öüîãî íàé-
ö³íí³øîãî åêîíîì³÷íîãî ðåñóðñó, ùî ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ
ðîçðîáêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè.

Íåçâàæàþ÷è íà ïîñèëåíå íàóêîâå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì
ëþäñüêîãî êàï³òàëó ó ñâ³òîâ³é íàóö³, â÷åí³ âñå ùå íå ïðèé-
øëè äî îäíîñòàéíî¿ äóìêè ùîäî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ö³º¿

Ã.Ä. ÁÅÇÊÐÎÂÍÀ,
ê.å.í., ÍÄÔ²

Ëþäñüêèé êàï³òàë: åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü
³ êîíöåïòóàëüíå çíà÷åííÿ
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ôîðìè êàï³òàëó ³, â³äïîâ³äíî, ºäèíî¿ òî÷êè çîðó ùîäî øëÿõ³â
éîãî ôîðìóâàííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³. Ó äàí³é ñòàòò³ àâòîð ñòàâèòü çà ìåòó íà îñíî-
â³ àíàë³çó îñíîâíèõ ïîçèö³é ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ òå÷³é åêî-
íîì³÷íî¿ òåîð³¿ â³äíîñíî êîíöåïö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñôîð-
ìóëþâàòè ïîíÿò³éíèé àïàðàò ³ ïîçèö³þ àâòîðà ùîäî åêîíî-
ì³÷íî¿ ïðèðîäè êàòåãîð³¿ «ëþäñüêèé êàï³òàë» òà ¿¿ çíà÷åííÿ â
ñó÷àñíîìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïö³ÿ ëþäñü-
êîãî êàï³òàëó íèí³ ïîñ³äàº ïðîâ³äíå ì³ñöå ñåðåä òåîð³é ôîð-
ìóâàííÿ ïðîäóêòèâíèõ çä³áíîñòåé ëþäèíè. Òåîð³ÿ ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó äîñë³äæóº çàëåæí³ñòü äîõîä³â ïðàö³âíèêà, ï³ä-
ïðèºìñòâà, äåðæàâè â³ä ïðèðîäíèõ çä³áíîñòåé, çíàíü, çäî-
ðîâ'ÿ òà ³íøèõ õàðàêòåðèñòèê ëþäåé. Ç ñóêóïíîñò³ ñêëàäîâèõ
ïîòåíö³àëó ëþäèíè òåîð³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó âèâ÷àº ò³, ùî
ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ äîõîäè. Öå ïå-
ðåâàæíî ñòîñóºòüñÿ çäîðîâ'ÿ, òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, ð³âíÿ îñ-
â³òè, ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê, ï³äïðèºìëèâîñò³, ìîá³ëüíîñò³
òîùî. Ç îêðåìèõ åëåìåíò³â ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó äâà ìàþòü ó òåïåð³øí³é ÷àñ îñîáëèâî âàæëèâå
çíà÷åííÿ – îñâ³òà òà íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó, ³ ñàìå âîíè îò-
ðèìàëè íàéá³ëüø äåòàëüíó ðîçðîáêó ó äîñë³äæåííÿõ òåîðå-
òèê³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ï³ä ëþäñüêèì êàï³òàëîì â÷åí³ ïåðåâàæíî ðîçóì³þòü
çíàííÿ, íàâè÷êè òà çä³áíîñò³ ëþäèíè, ÿê³ ñïðèÿþòü çðîñòàí-
íþ ¿¿ ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè: ëþäñüêèé êàï³òàë âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
ñóêóïí³ñòü íàáóòèõ çíàíü, íàâè÷îê, ìîòèâàö³¿ òà åíåðã³¿, ÿêè-
ìè íàä³ëåíà ëþäñüêà ³ñòîòà ³ ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðîòÿ-
ãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó ç ìåòîþ âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà
ïîñëóã ³ ïðèíîñÿòü äîõîä. Ðàçîì ³ç òèì ìè áà÷èìî, ùî äî
öüîãî ÷àñó ñåðåä òåîðåòèê³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó íåìàº îä-
íîñòàéíîñò³ ó âèçíà÷åíí³ êàòåãîð³¿ «ëþäñüêèé êàï³òàë». 

Ùîá çðîçóì³òè ñóòí³ñòü ö³º¿ êàòåãîð³¿, ñë³ä ìàòè íà óâàç³,
ùî â òåîð³ÿõ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñàìå ïîíÿòòÿ «êàï³òàë»
òðàêòóºòüñÿ äåùî ³íàêøå, í³æ ó ìàðêñèñòñüêî–ëåí³íñüê³é
ïîë³òåêîíîì³¿. Íà â³äì³íó â³ä ïîë³òåêîíîì³¿ Ìàðêñà, äå êàï³-
òàë ðîçãëÿäàºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ÿê ³ñòîðè÷íî âèçíà÷åí³ ñóñ-
ï³ëüí³ â³äíîñèíè, ïðåäñòàâíèêè òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó
âêëàäàþòü ó äàíå ïîíÿòòÿ çîâñ³ì ³íøèé çì³ñò: ðå÷îâå áà-
ãàòñòâî òà òâîð÷³ ÿêîñò³ ëþäåé, çäàòí³ ïðèíîñèòè äîõîä.
Òîáòî êàï³òàë ó ¿õ ðîçãëÿä³ º â³÷íîþ, ïîçà³ñòîðè÷íîþ ñóá-
ñòàíö³ºþ. Äî òîãî æ öå áàãàòñòâî, ÿêèì ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ
âîëîä³º êîæíà ëþäèíà, íåçàëåæíî â³ä ñîö³àëüíîãî ñòàíîâè-
ùà ÷è ïðàâà âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà. Çðîçóì³ëî,
ùî ìàðêñèñòè í³êîëè íå ñïðèéìóòü òàêå ïîëîæåííÿ.

Êîíöåïö³ÿ êàï³òàëó â òåîð³¿, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ïîáóäîâà-
íà íà îñíîâ³ òâåðäæåííÿ: âñå òå, ùî ðåàëüíî ³ñíóº ³ âîëîä³º
åêîíîì³÷íîþ çäàòí³ñòþ çä³éñíþâàòè ìàéáóòí³ ïîñëóãè, ùî
ìàþòü ïåâíó âàðò³ñòü, ìîæíà íàçâàòè êàï³òàëîì. Íà äóìêó
ïðåäñòàâíèê³â òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ñó÷àñíå âèðîá-
íèöòâî – öå âçàºìîä³ÿ ïîñëóã ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³ ïîñëóã
ðå÷îâîãî êàï³òàëó, ¿õ ð³âíîïðàâíå ñï³âðîá³òíèöòâî, âíàñë³-
äîê ÿêîãî êîæåí îòðèìóº ñâ³é äîõîä íà ñâ³é êàï³òàë.

Ó ðàäÿíñüê³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ îêðåì³ ðîáîòè, ïðèñâÿ÷åí³
ðîçãëÿäó òèõ ÷è ³íøèõ àñïåêò³â çàõ³äíî¿ òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó é åêîíîì³êè îñâ³òè, ìàëè ÷³òêó ñïåöèô³êó êðèòèêè áóðæó-
àçíèõ êîíöåïö³é ç ïîçèö³é, îáóìîâëåíèõ ìåòîäîëîã³÷íèìè
íàñòàíîâàìè ïîë³òåêîíîì³¿ ñîö³àë³çìó. Îäíàê öå íå ïðèìåí-
øóº íàóêîâî¿ çíà÷èìîñò³ âèêîíàíèõ íà âèñîêîìó íàóêîâîìó
ð³âí³ äîñë³äæåíü Â. Ãîéëî, À. Äîáðèí³íà, Ð. Êàïåëþøí³êîâà,
Â. Êëî÷êîâà, Â. Ìàðöèíêåâè÷à òà ³í. â÷åíèõ [1–5]. Íàïðàöüî-
âàíà íàóêîâà áàçà äîçâîëèëà íàçâàíèì ðîñ³éñüêèì â÷åíèì
òà ¿õ ïîñë³äîâíèêàì – Ñ. Äÿòëîâó, Ì. Êð³òñüêîìó, Ä. Íåñòåðî-
â³é, Ê. Öèðåíîâ³é òà ³íøèì – ó íîâèõ óìîâàõ ïðîâåñòè âàãîì³
äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ,
îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó Ðîñ³¿ â íàø ÷àñ [6–9].

Ðîñ³éñüêèé â÷åíèé Ì. Êð³òñüêèé äîñë³äæóº ëþäñüêèé êàï³-
òàë ç ïîë³òåêîíîì³÷íèõ ïîçèö³é, ïåðåäóñ³ì ÿê ñóñï³ëüí³ â³äíî-
ñèíè ì³æ ëþäüìè: «Ëþäñüêèé êàï³òàë çä³éñíþºòüñÿ ÿê çàñíî-
âàíå íà åêîíîì³¿ áåçïîñåðåäíüî¿ ïðàö³ çáàãà÷åííÿ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà. Îñíîâíèé çàêîí ðóõó ëþäñü-
êîãî êàï³òàëó âèðàæàº ºäí³ñòü åêîíîì³¿ ïðàö³ é çáàãà÷åííÿ ö³-
º¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ëþäñüêèé êàï³òàë – öå ñàìîçáàãà÷åííÿ
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ùî ðåàë³çóºòüñÿ â ÿêîñò³ ¿õíüîãî æèò-
òÿ» [7, ñ. 117]. Íà íàøó äóìêó, öå ïðàâèëüíà ïîçèö³ÿ, ³ âîíà
ìîæå áóòè äóæå êîðèñíîþ äëÿ íàóêîâèõ òåîðåòè÷íèõ äîñë³-
äæåíü. Îäíàê äëÿ âèð³øåííÿ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü âäîñêîíà-
ëåííÿ óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì ëþäñüêîãî
êàï³òàëó, âèçíà÷åííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ ïîòð³áåí ³íøèé ï³äõ³ä.

Ð. Êàïåëþøí³êîâ ðîçãëÿäàº ëþäñüêèé êàï³òàë ÿê «çàïàñ
çíàíü, çä³áíîñòåé ³ ìîòèâàö³é, ùî º ó êîæíîãî», ÿê³ «ñêëàäà-
þòü êàï³òàë, îñê³ëüêè ôîðìóâàííÿ ¿õ ïîòðåáóº â³äâîë³êàííÿ
êîøò³â çà ðàõóíîê ïîòî÷íîãî ñïîæèâàííÿ, àëå ïðè öüîìó âî-
íè ñòàþòü äæåðåëîì ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ çàðîá³òê³â ó
ìàéáóòíüîìó» [3, ñ. 4]. Öÿ ïîçèö³ÿ íå ñóïåðå÷èòü íàø³é, âîíà
º, âëàñíå, çàãàëüíîâèçíàíîþ. Îäíàê ìè íå ìîæåìî ââàæàòè
¿¿ ö³ëêîì ïîâíîþ äëÿ ãëèáøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ïðîôåñîð Ñàíêò–Ïåòåðáóðçüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòå-
òó åêîíîì³êè ³ ô³íàíñ³â Ñ. Äÿòëîâ äàº õàðàêòåðèñòèêó ëþäñü-
êîãî êàï³òàëó, ÿêà äîñèòü ïîâíî â³äïîâ³äàº íàøîìó óÿâëåííþ:
«Ëþäñüêèé êàï³òàë – öå ñôîðìîâàíèé ó ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³é
³ íàêîïè÷åíèé ëþäèíîþ ïåâíèé çàïàñ çäîðîâ'ÿ, çíàíü, íàâè-
÷îê, çä³áíîñòåé, ìîòèâàö³é, ÿêèé ö³ëåñïðÿìîâàíî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ñïðèÿº
çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ òèì ñàìèì âïëèâàº íà çðî-
ñòàííÿ äîõîä³â (çàðîá³òê³â) äàíî¿ ëþäèíè» [6, ñ. 83]. Àëå, íà
íàøó äóìêó, äëÿ ðîçóì³ííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ºäíîñò³ ÿê³ñ-
íèõ õàðàêòåðèñòèê ðîáî÷î¿ ñèëè é åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó
âêëàäåíü â íèõ, âèêîðèñòàííÿ ¿õ òà â³äíîñèí âëàñíîñò³ öå âèç-
íà÷åííÿ ïîòð³áíî áóëî á äîïîâíèòè.

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, â Óêðà¿í³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ôîð-
ìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó äî îñòàííüîãî
÷àñó ìàéæå íå ïðîâîäèëèñÿ. Îäèíè÷íèìè âèíÿòêàìè ñòàëè
êàíäèäàòñüêà äèñåðòàö³ÿ ó âèãëÿä³ íàóêîâî¿ äîïîâ³ä³ ß. Äóò-
êåâè÷à – àìåðèêàíöÿ óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ – «Ôîðìó-
âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó (ñîö³àëü-
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íî–åêîíîì³÷í³ àñïåêòè)» 1997 ðîêó [10] òà ê³ëüêà ñòàòåé
ïðîôåñîðà Â.². Êóöåíêî [11, 12]. Â äèñåðòàö³¿ ß. Äóòêåâè÷à
àâòîðñüêîãî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ ëþäñüêèé êàï³òàë âçàãàë³
íåìàº, â³í ëèøå ìèìîõ³äü â³äì³÷àº, ùî «ëþäñüêèé êàï³òàë º
çàïàñ íàóêîâèõ çíàíü, ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé, òàëàíò³â ³
íàõèë³â, ÿê³ íåâ³ää³ëüí³ â³ä îñîáèñòîñò³, â³ä íîñ³ÿ ëþäñüêîãî
êàï³òàëó». Òàêà ïîçèö³ÿ, íà íàøó äóìêó, äàëåêî íå ïîâíà, ùå
ðàç ï³äòâåðäæóº ÿê òå, ùî äëÿ àìåðèêàíö³â ïîíÿòòÿ «ëþäñü-
êèé êàï³òàë» äàâíî âæå ñòàëî çàãàëüíîâèçíàíèì ³ çâè÷íèì,
òàê ³ ïðàãìàòè÷í³ñòü ¿õ íàóêîâèõ ï³äõîä³â.

Ïðîôåñîð Ðàäè ïî âèâ÷åííþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë Óêðà¿íè
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè Â.². Êóöåíêî âèçíà÷àº
ëþäñüêèé êàï³òàë ÿê «ñóêóïí³ñòü çíàíü, çä³áíîñòåé ³ êâàë³-
ô³êàö³¿, ÿê çäàòí³ñòü êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ñòâîðþâà-
òè ïðèáóòîê ó âèãëÿä³ ÷àñòèíè çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâ» [12, ñ. 136]. Íà íàø ïîãëÿä, öå âèçíà÷åííÿ íå
ëèøå íåïîâíå, à é íå òî÷íå ó ñâî¿é äðóã³é ÷àñòèí³.

Íàéïîâí³øå âèçíà÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿê åêîíîì³÷íî¿
êàòåãîð³¿, íà íàøó äóìêó, äàíå Î.À. Ãð³øíîâîþ: «Ëþäñüêèé
êàï³òàë – öå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà õàðàêòåðèçóº ñóêóï-
í³ñòü ñôîðìîâàíèõ ³ ðîçâèíóòèõ âíàñë³äîê ³íâåñòèö³é ïðîäóê-
òèâíèõ çä³áíîñòåé, îñîáèñòèõ ðèñ ³ ìîòèâàö³é ³íäèâ³ä³â, ùî
ïåðåáóâàþòü ó ¿õí³é âëàñíîñò³, âèêîðèñòîâóþòüñÿ â åêîíîì³÷-
í³é ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿþòü çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³
çàâäÿêè öüîìó âïëèâàþòü íà çðîñòàííÿ äîõîä³â ñâîãî âëàñ-
íèêà, ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà òà íàö³îíàëüíîãî äîõîäó» [13, ñ.
8–9]. Ìè ïîä³ëÿºìî òàêå ðîçóì³ííÿ ³ ââàæàºìî, ùî âîíî ìàº
ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ëþäñü-
êèé êàï³òàë â ºäíîñò³ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ðîáî÷î¿ ñèëè é
åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó âêëàäåíü â íèõ, âèêîðèñòàííÿ ¿õ òà
â³äíîñèí âëàñíîñò³, ÿê ñò³éêå åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ÿê ïîñò³éíî
â³äòâîðþâàíèé êàï³òàë, âò³ëåíèé ó ëþäÿõ. 

Ëþäñüêèé êàï³òàë – áàãàòîð³âíåâà êàòåãîð³ÿ. Â ðîáîòàõ
Î. Ãð³øíîâî¿ ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ é äàí³ âèçíà÷åííÿ
ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà òàêèõ ð³âíÿõ: à) îñîáèñò³ñíîìó ð³âí³ –
äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó îêðåìèõ îñ³á; á) ì³-
êðîð³âí³ – äëÿ îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ; â)
ìåçîð³âí³ – äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó ãàëó-
çåé, âåëèêèõ êîðïîðàö³é, ðåã³îí³â; ã) ìàêðîð³âí³ – äëÿ õàðàê-
òåðèñòèêè ñóêóïíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó êðà¿íè. Ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç çàâäàííÿìè íàøîãî äîñë³äæåííÿ (îö³íêà åôåêòèâ-
íîñò³ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà
ìàêðî– ³ ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ åêîíîì³êè) ìè ïîâèíí³
âèçíà÷èòè ñâîþ ïîçèö³þ ùîäî çì³ñòó êàòåãîð³¿ ëþäñüêèé
êàï³òàë íà öèõ ð³âíÿõ.

Íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó (ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà) ëþäñüêèé êà-
ï³òàë ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïíó êâàë³ô³êàö³þ òà ïðîäóêòèâí³
çä³áíîñò³ âñ³õ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ çäîáóòêè
ï³äïðèºìñòâà ó ñïðàâ³ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ¿¿ ìîòè-
âàö³¿ òà ðîçâèòêó ïåðñîíàëó. Íà öüîìó ð³âí³ ëþäñüêèé êàï³-
òàë àñîö³þºòüñÿ ç âèðîáíè÷èì òà êîìåðö³éíèì êàï³òàëîì
ï³äïðèºìñòâà, áî ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà îòðèìóþòüñÿ â³ä
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â êàï³òàëó.

Íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó (ð³âí³ äåðæàâè) ëþäñüêèé êàï³òàë
âêëþ÷àº íàêîïè÷åí³ âêëàäåííÿ êðà¿íè â òàê³ õàðàêòåðèñòè-
êè íàñåëåííÿ, ÿê ð³âåíü îñâ³òè, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà
êîìïåòåíòíîñò³, çäîðîâ'ÿ, ìîðàëüíîñò³ òîùî, º ñóòòºâîþ ÷à-
ñòèíîþ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà êðà¿íè, ³ îñíîâíèì ÷èííè-
êîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Öåé ð³âåíü âêëþ÷àº â ñåáå
âñþ ñóìó ëþäñüêîãî êàï³òàëó âñ³õ ï³äïðèºìñòâ òà âñ³õ ãðî-
ìàäÿí äåðæàâè (çà âèíÿòêîì ïîâòîðíîãî ðàõóíêó).

Ìè íå ïîãîäæóºìîñÿ ³ç ñïðîùåíèìè ðîçóì³ííÿìè ëþäñü-
êîãî êàï³òàëó ëèøå ÿê ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ ïðîäóêòèâíèõ çä³á-
íîñòåé ÷è çàïàñó çíàíü òà âì³íü, òèì á³ëüøå ìè ïðîòè îòî-
òîæíåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ç ñàìîþ ëþäèíîþ. Ëþäñüêèé
êàï³òàë – öå ñêëàäíà ñèñòåìíî–ôóíêö³îíàëüíà êàòåãîð³ÿ
ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ. Ìè ðîçãëÿäàºìî ëþäñüêèé êàï³òàë
ÿê ñêëàäíó, áàãàòîð³âíåâó, áàãàòîàñïåêòíó êàòåãîð³þ, çì³ñò
ÿêî¿ ìîæíà ï³çíàòè ëèøå â ºäíîñò³ ¿¿ ñòàòè÷íèõ ³ äèíàì³÷íèõ
â³äòâîðþâàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê, à ïðîàíàë³çóâàòè – íà îñ-
íîâ³ øèðîêîãî ìàñèâó ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ Çàãàëüíà
ñõåìà îáîðîòó ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïîäàíà íà ðèñóíêó.

ßê áà÷èìî ç ðèñóíêó, ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó âèñòóïàº ÿê ïåâíà ï³äñèñòåìà âñ³º¿ ñèñòåìè â³äòâîðåííÿ
ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Öå ïðîöåñ íàáóòòÿ, îíîâëåííÿ òà âäîñ-
êîíàëåííÿ ÿê³ñíèõ ïðîäóêòèâíèõ õàðàêòåðèñòèê ëþäèíè, ç
ÿêèìè âîíà âñòóïàº äî ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Çà åêîíî-
ì³÷íèì çì³ñòîì ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó
ïðîòèñòîÿòü ïðîöåñè éîãî âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçïîä³ëó, õî÷à öå
íå îçíà÷àº, ùî âîíè â³äáóâàþòüñÿ îêðåìî ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³.

Çàçíà÷èìî, ùî ïîòð³áíî â³äð³çíÿòè ïðîöåñè, â õîä³ ÿêèõ
ñòâîðþºòüñÿ ëþäñüêèé êàï³òàë, â³ä ïðîöåñ³â ïîòî÷íîãî â³ä-
òâîðåííÿ âæå ñôîðìîâàíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó (òàêèõ,
íàïðèêëàä, ÿê îñîáèñòå ñïîæèâàííÿ). ² òóò ðîçìåæóâàííÿ íå
îáîâ'ÿçêîâî ïðîëÿãàº ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³, õî÷à î÷åâèäíî, ùî
íàáóòòÿ âèðîáíè÷èõ çíàíü òà íàâè÷îê êîíöåíòðóºòüñÿ íà
ðàíí³õ åòàïàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. ²ç ä³àëåêòè÷íî¿ ºäíî-
ñò³ âêàçàíèõ ìîìåíò³â ³ ñêëàäàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó, ÿê ïåâíà ñèñòåìíà ö³ë³ñí³ñòü.

Êîíöåïö³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó âèðîñëà ³ ðîçêâ³òëà â ðèí-
êîâîìó ñåðåäîâèù³. Âîíà â³äîáðàæàº íå ëèøå íîâèé ï³äõ³ä
äî àíàë³çó ðîë³ ëþäèíè â ñóñï³ëüíî–âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³, à
é çðîñòàþ÷å çíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íåðå-
÷îâîãî íàãðîìàäæåííÿ äëÿ âñüîãî â³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî
æèòòÿ, âèçíàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ³ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ âêëà-
äåíü ó ëþäèíó.

Êàòåãîð³ÿ «ëþäñüêèé êàï³òàë» ïðèéøëà äî íàñ ³ç Çàõîäó,
îäíàê íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âîíà ñòàëà ëîã³÷íèì ïðîäîâæåí-
íÿì ïîñë³äîâíîñò³ êàòåãîð³é: ðîáî÷à ñèëà – òðóäîâ³ ðåñóðñè
– òðóäîâèé ïîòåíö³àë – ëþäñüêèé ôàêòîð ³ ìàº âåëè÷åçíå
çíà÷åííÿ äëÿ ìàéáóòí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü íå ëèøå çà-
ãàëüíîòåîðåòè÷íèõ ïðîáëåì, à é êîíêðåòíèõ çàâäàíü åêî-
íîì³êè, ïåðåäóñ³ì åêîíîì³êè ïðàö³. Ïîäàëüøà ðîçðîáêà ö³º¿
êîíöåïö³¿ äàº ìîæëèâ³ñòü âèâ÷àòè òàê³ êàðäèíàëüí³ ïðîáëå-
ìè, ÿê åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, åôåêòèâí³ñòü çàéíÿòîñò³, ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³, îïëàòà ïðàö³ é ðîçïîä³ë äîõîä³â, ðîëü ³
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çíà÷åííÿ îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè â ñóñï³ëüíîìó
â³äòâîðåíí³, ìîòèâàö³ÿ òîùî. Ê³ëüê³ñíèé ³ ÿê³ñíèé àíàë³çè
åôåêòèâíîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ äîçâîëÿ-
þòü òî÷í³øå îö³íèòè çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñîö³àëü-
íî–òðóäîâ³é ñôåð³, ³ â³äïîâ³äíî åôåêòèâí³øå êåðóâàòè íèìè.

Îõàðàêòåðèçîâàíèé íàìè åêîíîì³÷íèé ïîãëÿä íà ëþäèíó
ÿê íà íîñ³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó îçíà÷àº âèçíàííÿ ¿¿ çä³áíî-
ñòåé ó ïîâíîìó ðîçóì³íí³ ñëîâà êàï³òàëîì, òîáòî ö³íí³ñòþ, ÿêà
ïðèíîñèòü äîõîä. Àëå ìè îáîâ'ÿçêîâî âðàõîâóºìî ÿñêðàâî
âèðàæåíó ñïåöèô³êó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, áåç ÿêî¿ íàÿâíèé
ïîòåíö³àë ëþäèíè ìîæå ³ íå ðåàë³çóâàòèñÿ. Öÿ ñïåöèô³êà ïî-
ëÿãàº ó âèçíàíí³ åëåìåíò³â íåâëîâèìîãî, ³ððàö³îíàëüíîãî,
íåïåðåäáà÷óâàíîãî â ëþäñüê³é ïðèðîä³, â ¿¿ çàäàòêàõ, ïîâåä³í-
ö³, ïîòðåáàõ, áàæàííÿõ, ùî îïîñåðåäêîâóþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ
êàï³òàëîâêëàäåíü ³ ðåçóëüòàò³â, ó íåîáõ³äíîñò³ ïîçèòèâíî¿ ìî-
òèâàö³¿ ïðàö³, åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âëàñíîãî ðîçâèòêó.

Áåçóìîâíî, óñâ³äîìëåííÿ ³ñòèííîãî ì³ñöÿ ëþäèíè â ñóñ-
ï³ëüñòâ³, ïîãëÿä íà ïðàö³âíèê³â ÿê íà ñóêóïí³ñòü òèïîëîã³÷-
íî ð³çíèõ îñîáèñòîñòåé ìîæëèâèé ëèøå ïîçà ñóòî åêîíî-
ì³÷íèìè ÷è òåõí³êî–åêîíîì³÷íèìè ìåæàìè, â ñèíòåç³ ç
ô³ëîñîô³ºþ, ñîö³îëîã³ºþ, ïñèõîëîã³ºþ òà ³íøèìè ãóìàí³-
òàðíèìè íàóêàìè. Òàêå óñâ³äîìëåííÿ âò³ëþºòüñÿ ó êîí-
öåïö³¿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ùî âèïëåêàíà Ïðîãðàìîþ ðî-
çâèòêó Îðãàí³çàö³¿ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é íà åêîíîì³÷í³é áàç³
òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Åêîíîì³ñòàì æå â³äïîâ³äíî äî
çàâäàíü íàøî¿ ãàëóç³ äîñë³äæåííÿ íàéäîðå÷í³øå âèêîðè-
ñòîâóâàòè êàòåãîð³þ «ëþäñüêèé êàï³òàë» ÿê òàêó, ùî íàé-
ïîâí³øå ðîçêðèâàº îö³íêó ðîë³ ³ ì³ñöÿ ëþäèíè â ñó÷àñí³é
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüñòâà.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ö³íí³ñòü êàòåãîð³¿ «ëþäñüêèé êàï³òàë» äëÿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó é íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ïî-
ÿñíþºòüñÿ òàêèìè ïðè÷èíàìè: â êîíöåïö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó ëþäèíà ðîçãëÿäàºòüñÿ â ºäíîñò³ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíî-
ãî é ³íäèâ³äóàëüíîãî àñïåêò³â; ïîãëÿä íà ëþäñüêå çäîðîâ'ÿ,
çíàííÿ òà çä³áíîñò³ ÿê íà êàï³òàë, ùî ïðèíîñèòü ïðèáóòîê,
íàóêîâî îá´ðóíòîâóº ³ äîâîäèòü íåîáõ³äí³ñòü òà åêîíîì³÷íó
äîö³ëüí³ñòü ³íâåñòèö³é â ëþäèíó çà ð³çíèìè íàïðÿìàìè ³ íà
âñ³õ ð³âíÿõ; ïîíÿòòÿ ëþäñüêèé êàï³òàë õàðàêòåðèçóº â³ëüíó
îñîáèñò³ñòü, ÿêà º ð³âíîïðàâíèì àãåíòîì íà ðèíêó ïðàö³; êîí-
öåïö³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó º åêîíîì³÷íîþ îñíîâîþ çàãàëüíî-
ãóìàí³òàðíî¿ êîíöåïö³¿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

Ëþäñüêèé êàï³òàë – öå êàòåãîð³ÿ, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³
íàéïîâí³øå â³äîáðàæàº íàóêîâ³ ïîãëÿäè íà ðîëü ³ ì³ñöå ëþ-
äèíè â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüñòâà, ñïðèÿº ñîö³àë³çàö³¿
åêîíîì³÷íî¿ íàóêè é ïðàêòèêè ³ ìàº ïîñ³ñòè íàëåæíå ì³ñöå ó
â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ
ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âèçíà-
÷åíî âèäè ïåíñ³éíèõ ñèñòåì, âèäè òà ïðèíöèïè ïåíñ³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèñòåìà ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. Íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ä³ºâî¿
ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè íå âèêëèêàº ñóìí³â³â òà ïîâ'ÿçàíà ç
òàêèìè ïðîáëåìàìè, ÿê íåçíà÷íà ÷àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó
âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³; íèçüêèé ðîçì³ð ïåíñ³é
áàãàòüîõ êàòåãîð³é ïåíñ³îíåð³â; íåâ³äïðàöüîâàí³ñòü ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè íà ïðèíöèïàõ ñîö³àëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà. Íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ
â³äíîñèí ùîäî ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ êîø-
ò³â ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèìàãàº âèð³øåííÿ áàãàòüîõ
ïðîáëåì òåîðåòè÷íîãî õàðàêòåðó, ùî ñòîñóþòüñÿ çä³éñíåí-
íÿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ïðîáëåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
äîñë³äæóâàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Å.Ì. Ë³-
áàíîâà [1], Þ.Â. Ïàñ³÷íèê [2], Ì.C. Øàïîâàë [3], Â.Ä. ßöåíêî
[4]. Ïðîòå çíà÷íà ÷àñòèíà ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ùî ñòîñóþòü-
ñÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, ïîòðåáóº äîêëàäí³øîãî íàóêîâî–òåî-
ðåòè÷íîãî îïðàöþâàííÿ. Çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³-
äæåíèìè òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³
ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ñòðóêòóðè òà âçàºìîçàëåæíîñò³ ñêëàäî-
âèõ, ùî àäåêâàòí³ ñîö³àëüíî–îð³ºíòîâàí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä òà
ïðèíöèï³â ïîáóäîâè ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ â ä³þ-
÷³é ïåíñ³éí³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè àêòóàëüíèìè º çàâäàííÿ ðå-

ôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî îáóìîâëåí³
òàêèìè ïðîáëåìàìè: ïåðåâàíòàæåí³ñòü ñèñòåìè ð³çíîìà-
í³òíèìè ï³ëüãàìè òà âèïëàòàìè; âèñîêå äåìîãðàô³÷íå íà-
âàíòàæåííÿ íà ä³þ÷ó ñîë³äàðíó ñèñòåìó; íèçüêèé ð³âåíü
ïåíñ³éíèõ âèïëàò; íåâåëèêà çàö³êàâëåí³ñòü ïðàöþþ÷èõ òà
ðîáîòîäàâö³â ó ñïëàò³ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â; íåâèñîêà ô³íàíñî-
âà ñò³éê³ñòü ä³þ÷î¿ ñèñòåìè.

Ïåíñ³éí³ â³äíîñèíè ñêëàäàþòü îñíîâó ñèñòåìè ñîö³àëü-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïîíÿòòÿ «ïåíñ³éíà ñèñòåìà», éîãî ñóò-
í³ñòü ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òðàêòóºòüñÿ íåî-
äíîçíà÷íî. Ïåðø í³æ ðîçãëÿíóòè ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ïåíñ³éíà
ñèñòåìà», çâåðíåìî óâàãó íà òå, ùî â ïåðåêëàä³ ç ãðåöüêî¿
ìîâè òåðì³í «ñèñòåìà» îçíà÷àº «óñòð³é», «ïîºäíàííÿ»,
«óòâîðåííÿ», ùî ñòîñîâíî åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ìîæíà
îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ÿê³ñíî âèçíà÷åíèõ åëåìåí-
ò³â, ì³æ ÿêèìè ³ñíóº çàêîíîì³ðíèé çâ'ÿçîê ÷è âçàºìîä³ÿ, ÿê³
ó ïåíñ³éí³é ñôåð³ ñèñòåìè óòâîðþþòü îêðåì³ ïðîöåñè, ÿâè-
ùà, ñóá'ºêòè, îðãàíè, ùî âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ. Â Çàêîí³
Óêðà¿íè «Ïðî çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå
ñòðàõóâàííÿ» â³ä 09.07.2003 ð. ïåíñ³éíà ñèñòåìà âèçíà-
÷åíà ëèøå çà ñòðóêòóðíèìè ð³âíÿìè [5].

Òîìó ïåíñ³éíó ñèñòåìó ìîæíà ç'ÿñîâóâàòè ÿê ñóêóïí³ñòü
ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â òà ìåõàí³çì³â,
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðè-
ñòàííÿ êîøò³â ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òà ñòâîðþþòüñÿ â³äïîâ³äí³
óìîâè äëÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íåïðàöåçäàòíîãî íà-
ñåëåííÿ íà ï³äñòàâàõ, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì.

Ïåíñ³éíà ñèñòåìà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ïåíñ³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ, ÿêå ïîâ'ÿçàíå ç ³íòåðåñàìè ³ ïðîáëåìàìè ð³çíèõ
ñóá'ºêò³â ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè – þðèäè÷íèìè ³ ô³çè÷íèìè îñî-
áàìè â ÷àñòèí³ ñïëàòè âíåñê³â ³ îòðèìàííÿ ïåíñ³é. Ââàæà-

².Ñ. ÁÎÍÄÀÐÓÊ,
âèêëàäà÷, Óìàíñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè òà ïðèíöèïè ñèñòåìè
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
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ºìî, ùî ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ñè-
ñòåìó âçàºìîâ³äíîñèí, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ
ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ çà îçíàêàìè ïåíñ³é-
íîãî â³êó, âòðàòè ãîäóâàëüíèêà, ³íâàë³äíîñò³, áåç âðàõóâàííÿ
ìàòåð³àëüíîãî ñòàíó îäåðæóâà÷à.

Ó ð³çíèõ êðà¿íàõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ïåíñ³éí³
ñèñòåìè, íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ñåðåä ÿêèõ º:

– ñîë³äàðíà ñèñòåìà, ÿêà ïîáóäîâàíà çà ïðèíöèïîì ñîë³-
äàðíîñò³ ïîêîë³íü ³ ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ïîòî÷íèõ âèïëàò
ïåíñ³îíåðàì çà ðàõóíîê ïåíñ³éíèõ â³äðàõóâàíü ïðàöþþ÷èõ.
Ïðè öüîìó ðîçì³ð ïåíñ³¿ çàëåæèòü â³ä âñòàíîâëåíèõ â³äñîò-
ê³â â³äðàõóâàíü íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, äåìîãðàô³÷íî¿
ñèòóàö³¿ òà ìîæëèâîñòåé äåðæàâè;

– íàêîïè÷óâàëüíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà, ô³íàíñóâàííÿ ïðè
ÿê³é ïîâí³ñòþ çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê ³íäèâ³äóàëüíèõ ïåí-
ñ³éíèõ âíåñê³â ïðàöþþ÷èõ, ÷è çà ðàõóíîê ïðîôåñ³éíîãî
ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ;

– äîáðîâ³ëüíà ñèñòåìà îñîáèñòèõ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â ôîð-
ìóºòüñÿ ïîâí³ñòþ çà ðàõóíîê îñîáèñòèõ âíåñê³â ³ âèïëà÷ó-
ºòüñÿ ÿê äîäàòêîâà ïåíñ³éíà äîïîìîãà, ÿê äîäàòîê äî ïåíñ³¿,
çà ðàõóíîê äîáðîâ³ëüíî ñôîðìîâàíèõ îñîáèñòèõ ïåíñ³éíèõ
çàîùàäæåíü;

– çì³øàíà ñèñòåìà ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ º êîìá³íà-
ö³ºþ ïåðåë³÷åíèõ âèùå ñèñòåì. Âîíà îá'ºäíóº âñ³ ÷è äåÿê³
ñèñòåìè àáî âèêîðèñòîâóº îêðåì³ ¿õ åëåìåíòè.

Àíàë³ç ïåíñ³éíèõ ñèñòåì, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ñâ³ò³,
ïîêàçóº, ùî âñ³ âîíè ìàþòü ÿê ïåâí³ ïåðåâàãè, òàê ³ îêðåì³
íåäîë³êè. Òîìó âèá³ð ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ
êîæíî¿ êðà¿íè ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ îêðåìî â çàëåæíîñò³
â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ.

Îñíîâíîþ êàòåãîð³ºþ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè º ïåíñ³¿ – ðåãó-
ëÿðí³ ãðîøîâ³ âèïëàòè íåïðàöåçäàòíèì ãðîìàäÿíàì ÿê ìà-
òåð³àëüíà äîïîìîãà ó ïîõèëîìó â³ö³, ç ³íâàë³äíîñò³, çà âè-
ñëóãó ðîê³â, ó ðàç³ âòðàòè ãîäóâàëüíèêà. Ó ë³òåðàòóð³ âèä³-
ëÿºòüñÿ ñàìå ðåãóëÿðí³ñòü, ñèñòåìàòè÷í³ñòü, ïåð³îäè÷í³ñòü
òà ³íø³ âëàñòèâîñò³ ïåíñ³é, ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿õíþ ïðàâîâó
ïðèðîäó. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïîøèðåíèì º ïîä³ë ïåíñ³é íà
òðóäîâ³, ÿê³ âèíèêàþòü ç ïðèðîäè ïðàöåçäàòíîñò³ ëþäèíè òà
¿¿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ç êîíêðåòíèì ïðàöåäàâöåì, òà ñîö³àëü-
í³, ÿê³ íå ïîâ'ÿçàí³ ³ç òðóäîâèì ñòàæåì îñîáè, àëå ç îãëÿäó
íà äîñÿãíåííÿ íåþ âñòàíîâëåíîãî ïåíñ³éíîãî â³êó ÷è ³íâà-
ë³äíîñò³ º ïåâíîþ áåçåêâ³âàëåíòíîþ ñîö³àëüíîþ âèïëàòîþ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ º çàõèñò â³ä
á³äíîñò³ çà íàñòàííÿ ñòàðîñò³ øëÿõîì ãàðàíòóâàííÿ ïåâíî-
ãî ð³âíÿ äîõîäó ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çà-
õèñò öüîãî äîõîäó â³ä íàñòóïíîãî çíåö³íåííÿ. Ð³âåíü ïåíñ³¿
ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðàâèëî, ñòàíîâèòü
ïåâíó ñóìó, ïðîïîðö³éíó ñóì³ çàðîá³òêó, ÿêèé ñïëà÷óºòüñÿ
áåçïîñåðåäíüî ïåðåä âèõîäîì íà ïåíñ³þ.

Îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè âèçíà-
÷àºòüñÿ ñòàíîì åêîíîì³êè òà ðèíêó ïðàö³, ³ñíóþ÷îþ ïîäàòêî-
âîþ òà ô³íàíñîâîþ ïîë³òèêîþ â ñôåð³ äîõîä³â, äåìîãðàô³÷-
íîþ ñèòóàö³ºþ, ðîçâèòêîì ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ïðèé-

íÿòòÿì ñóñï³ëüñòâîì êîíêðåòíî¿ ìîäåë³ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ. Çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ
çä³éñíþºòüñÿ çà äâîìà ïðèíöèïàìè – ðîçïîä³ëüíèì ³ íàêî-
ïè÷óâàëüíèì. Ïåðøèé çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â íà çàñàäàõ ñîë³äàðíîñò³ ïîêîë³íü, íà áàç³ äðóãîãî ïåí-
ñ³¿ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê îñîáèñòèõ çàîùàäæåíü ãðîìàäÿí.

Äî íàéâàæëèâ³øèõ ïðèíöèï³â ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ìîæíà â³äíåñòè:

– ð³âíîïðàâí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ïåíñ³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ;

– äîñòóïí³ñòü ó ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é;
– íàäàííÿ ïðàâà íà ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ;
– çàãàëüíèé õàðàêòåð ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ;
– çàñòîñîâóâàííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî é äîáðîâ³ëüíîãî ïåíñ³é-

íîãî ñòðàõóâàííÿ;
– çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ;
– ïîºäíàííÿ ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ;
– íàäàííÿ ãàðàíò³é ñòàá³ëüíîñò³ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî

ñòðàõóâàííÿ;
– ô³íàíñîâó ó÷àñòü ïðàöåäàâö³â ³ çàñòðàõîâàíèõ îñ³á ó

îáîâ'ÿçêîâîìó ïåíñ³éíîìó ñòðàõóâàíí³;
– íàäàííÿ çàñòðàõîâàíèì îñîáàì ð³çíèõ âèä³â ïåíñ³é;
– ð³âí³ñòü óñ³õ çàñòðàõîâàíèõ îñ³á ùîäî ïðàâ òà ãàðàíò³é

ïåíñ³éíèõ âèïëàò;
– îñîáëèâèé ïîðÿäîê óòðèìóâàííÿ êîøò³â íà âèïëàòó

ïåíñ³é, àâòîíîìí³ñòü â³ä äåðæàâíîãî áþäæåòó;
– êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì êîøò³â ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ç³

ñòîðîíè ñòðàõóâàëüíèê³â ³ çàñòðàõîâàíèõ îñ³á.
Íà ñüîãîäí³øíüîìó åòàï³ ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðåãóëþ-

ºòüñÿ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, ì³æíàðîäíèìè óãîäàìè òà
á³ëüø í³æ äâàäöÿòüìà çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè Óêðà¿íè. Òàêà
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íîðìàòèâíèõ àêò³â ïåíñ³éíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿
áàçè âíîñèòü áàãàòî ñêëàäíîù³â ó ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ
ïåíñ³é ð³çíèì êàòåãîð³ÿì ïåíñ³îíåð³â.

Â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâíèõ àêò³â ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ
â Óêðà¿í³ º äåðæàâíîþ ñèñòåìîþ, îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ çà-
ãàëüíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ. Âèïëàòà
ïåíñ³é ôàêòè÷íî âñ³ì êàòåãîð³ÿì ïåíñ³îíåð³â çä³éñíþºòüñÿ
çà ðàõóíîê êîøò³â Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè ³ ïåâíîþ ì³-
ðîþ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõóíîê òðàíñôåðò³â äåðæàâ-
íîãî ³ ì³ñöåâîãî áþäæåò³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ïåíñ³éíå
çàáåçïå÷åííÿ. Öåíòðàë³çîâàíå ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ºäè-
íî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ãàðàíòóº íà âñ³é òåðèòîð³¿ êðà¿íè ð³âí³
óìîâè, íîðìè ³ ìîæëèâîñò³ ãðîìàäÿíàì Óêðà¿íè äëÿ çä³é-
ñíåííÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Òàê, ñòàòòÿ 46 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ãàðàíòóº ïðàâî ãðîìà-
äÿí íà ñîö³àëüíèé çàõèñò, ùî âêëþ÷àº ïðàâî íà çàáåçïå-
÷åííÿ ¿õ ó ðàç³ ïîâíî¿, ÷àñòêîâî¿ àáî òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðà-
öåçäàòíîñò³, âòðàòè ãîäóâàëüíèêà, áåçðîá³òòÿ ç íåçàëåæíèõ
â³ä íèõ îáñòàâèí, à òàêîæ ó ñòàðîñò³ òà ³íøèõ âèïàäêàõ, ïå-
ðåäáà÷åíèõ çàêîíîì [6, ñ. 38].

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâí³ ñîö³àëüí³
ñòàíäàðòè òà äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿» îñíîâîþ äåðæàâ-
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íèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é º ì³í³ìàëüí³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè –
íîðìè, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ³ íîð-
ìàòèâàìè, à ñèñòåìó ì³í³ìàëüíèõ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ
ñòàíäàðò³â ôîðìóþòü ñòàíäàðòè â ãàëóç³ îïëàòè ïðàö³, ïåí-
ñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òîùî [7].

Â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóº ê³ëüêà âèä³â ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ – öå ïåíñ³¿ çà â³êîì, çà ³íâàë³äí³ñòþ, çà âòðàòîþ ãîäó-
âàëüíèêà, çà âèñëóãó ðîê³â ³ ñîö³àëüí³ ïåíñ³¿. Ïðàâî íà ïåí-
ñ³þ çà â³êîì ìàþòü ÷îëîâ³êè ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ 60 ðîê³â ³ ïðè
íàÿâíîñò³ ñòàæó ðîáîòè íå ìåíøå 25 ðîê³â òà æ³íêè ï³ñëÿ
äîñÿãíåííÿ 55 ðîê³â ³ ïðè ñòàæ³ ðîáîòè íå ìåíøå 20 ðîê³â.

Ïåíñ³¿ ïî ³íâàë³äíîñò³ âñòàíîâëþþòüñÿ â ðàç³ íàñòàííÿ ³í-
âàë³äíîñò³, ùî çóìîâèëà ïîâíó àáî ÷àñòêîâó âòðàòó çäîðîâ'ÿ
âíàñë³äîê òðóäîâîãî êàë³öòâà àáî ïðîôåñ³éíîãî çàõâîðþâàí-
íÿ, à òàêîæ çàãàëüíîãî çàõâîðþâàííÿ (â òîìó ÷èñë³ êàë³öòâà,
íå ïîâ'ÿçàíîãî ç ðîáîòîþ, ³íâàë³äíîñò³ ç äèòèíñòâà).

Ïåíñ³þ â ðàç³ âòðàòè ãîäóâàëüíèêà ïðèçíà÷àþòü íåïðà-
öåçäàòíèì ÷ëåíàì ñ³ì'¿ ïîìåðëîãî ãîäóâàëüíèêà, ÿê³ áóëè
íà éîãî óòðèìàíí³.

Çà âèñëóãó ðîê³â ïåíñ³¿ ïðèçíà÷àþòüñÿ îêðåìèì êàòåãî-
ð³ÿì ãðîìàäÿí, çàéíÿòèì íà ðîáîòàõ, âèêîíàííÿ ÿêèõ ïðèç-
âîäèòü äî âòðàòè ïðîôåñ³éíî¿ ïðàöåçäàòíîñò³ àáî íàñòàííÿ
â³êó, ùî äàº ïðàâî íà ïåíñ³þ.

Ñîö³àëüí³ ïåíñ³¿ âñòàíîâëþþòüñÿ íåïðàöþþ÷èì ãðîìàäÿ-
íàì, êð³ì ³íâàë³ä³â ç äèòèíñòâà, ïðè â³äñóòíîñò³ ïðàâà íà
òðóäîâó ïåíñ³þ: ³íâàë³äàì ² ³ II ãðóï, ó òîìó ÷èñë³ ³íâàë³äàì ç
äèòèíñòâà, à òàêîæ ³íâàë³äàì III ãðóïè; îñîáàì, ÿê³ äîñÿãëè
â³êó: ÷îëîâ³êè – 60 ðîê³â, æ³íêè – 55 ðîê³â; ä³òÿì ó ðàç³ âòðà-
òè ãîäóâàëüíèêà; ä³òÿì–³íâàë³äàì äî 16 ðîê³â.

Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè º: 
– ñîö³àëüí³ ïåíñ³¿, ÿê³ íàäàþòü íåçàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ òà

âåëè÷èíè òðóäîâîãî âíåñêó çà äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíîãî â³-
êó, òîáòî íàäàþòü îñîáàì, ÿê³ íå ìàþòü ïðàâà íà òðóäîâó
ïåíñ³þ; ñîö³àëüí³ ïåíñ³¿ ñòàíäàðòí³ çà ðîçì³ðîì, îñê³ëüêè íå
ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçì³ðîì çàðîá³òêó;

– òðóäîâ³ ïåíñ³¿, ùî ïðèçíà÷àþòüñÿ ³ âèïëà÷óþòüñÿ â³äïî-
â³äíî äî ñóìè ñòðàõîâèõ âíåñê³â ³ òðóäîâîãî ñòàæó (íåçàë-
åæíî â³ä ïðèíöèïó íàðàõóâàííÿ – ñîë³äàðíî–ðîçïîä³ëüíîãî
÷è íàêîïè÷óâàëüíîãî);

– äîäàòêîâ³ ïåíñ³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòüñÿ çà ðàõóíîê äîäàò-
êîâèõ âíåñê³â.

Íàÿâí³ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çà ôîðìàìè
çä³éñíåííÿ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ çàáåçïå÷óþòü çàõèñò ëþäåé ïî-
õèëîãî â³êó â³ä á³äíîñò³ øëÿõîì ãàðàíòóâàííÿ äîñòàòíüîãî
ð³âíÿ äîõîä³â ï³ñëÿ âèõîäó íà ïåíñ³þ. Íà ïðàêòèö³ öå äîñÿ-
ãàºòüñÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÷è
ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ.

Ä³þ÷³ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ çà â³êîì â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ñè-
ñòåì çàáåçïå÷åííÿ íàñàìïåðåä çà äæåðåëàìè ô³íàíñó-
âàííÿ. Êîøòè íà ñòðàõóâàííÿ â êðà¿íàõ ³ç ñîö³àëüíî–ðèíêî-
âîþ åêîíîì³êîþ ôîðìóþòüñÿ ³ç âíåñê³â, ÿê³ âèïëà÷óþòü çà-
ñòðàõîâàí³ òà ¿õ ñòðàõîâèêè, â äåÿêèõ ñèñòåìàõ – ò³ëüêè çà-
ñòðàõîâàí³ [8].

Ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàðîñò³ â³äð³çíÿ-
þòüñÿ òàêîæ çà êîíòèíãåíòîì çàáåçïå÷óâàíèõ, ÿêèé, ÿê
ïðàâèëî, ñêëàäàëè îñîáè íàéìàíî¿ ïðàö³.

Ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ íà âèïàäîê ñòàðîñò³ âèíèêëè íà
ï³ä´ðóíò³ çàõîä³â â³äíîñíî äîïîìîãè ìàëîçàáåçïå÷åíèõ, âîíè
ìàþòü ñóö³ëüíèé õàðàêòåð ³ ðîçïîâñþäæóþòüñÿ íà âñ³õ ìàëîçà-
áåçïå÷åíèõ ãðîìàäÿí íåçàëåæíî â³ä ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â ìèíóëîìó.

Ðîçð³çíåííÿ ó ô³íàíñîâèõ äæåðåëàõ ³ êîíòèíãåíòàõ òèõ,
õòî çàáåçïå÷óºòüñÿ, â³äîáðàæàºòüñÿ é íà óìîâàõ íàäàííÿ
çàáåçïå÷åííÿ. Â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ íà âèïàäîê ñòàðîñò³
îñíîâíîþ ³ îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ çà-
áåçïå÷åííÿ º íåçàáåçïå÷åí³ñòü. Ïðîòå â ñèñòåì³ ñòðàõ-
óâàííÿ íà âèïàäîê ñòàðîñò³ íåçàáåçïå÷åí³ñòü íå ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê óìîâà çàáåçïå÷åííÿ, îñê³ëüêè ñîö³àëüíîìó ñòðàõ-
óâàííþ â êðà¿íàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðèòàìàííèé åëåìåíò
çàîùàäæåííÿ, êîëè çàñòðàõîâàíèé ñàì ñïëà÷óº ÷àñòèíó
âíåñê³â. Îòæå, ïåðåâàæàþ÷à á³ëüø³ñòü ïåíñ³éíèõ ñèñòåì
áóäóºòüñÿ íà çàñàäàõ ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Ïåíñ³éí³ â³äíîñèíè º îñíîâíèì âèäîì ñóñï³ëüíèõ â³äíî-
ñèí, ÿê³ ñêëàäàþòü ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Â³ä-
íîñèíè â ãàëóç³ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëè ºäèíèì
âíóòð³øíüî óçãîäæåíèì ³ âçàºìîïîâ'ÿçàíèì ñàìîñò³éíèì
âèäîì ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. ªäí³ñòü ³ â³äíîñíà ñàìîñò³éí³ñòü
ïåíñ³éíèõ â³äíîñèí ï³äòðèìóºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ñèñòåìàìè
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ñò³éê³ñòü ïåíñ³éíèõ ñèñòåì çàëåæèòü ïåðåäîâñ³ì â³ä ¿õ òèïó
òà îðãàí³çàö³éíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ
ïîáóäîâà ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Äåðæàâà â³ä³ãðàº âàæëè-
âó ðîëü â îðãàí³çàö³¿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ¿¿ çàâäàííÿ
âêëþ÷àþòü: ÷àñòêîâèé ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â äëÿ ïåíñ³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðèíêó ïðàö³; ñòèìóëè
ïðàöþþ÷èì â³äêëàäàòè çàîùàäæåííÿ äëÿ ï³äòðèìêè ñâîãî
äîáðîáóòó â ñòàðîñò³; äîïîìîãó á³äíèì, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
æèòêîâîãî ð³âíÿ êîæíîãî íåïðàöåçäàòíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà.

Ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ãàðàíò³é ïåíñ³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Íàéâàæëèâ³øèìè ïðèíöèïàìè ïåíñ³éíî-
ãî ñòðàõóâàííÿ º çàãàëüíèé òà îáîâ'ÿçêîâèé õàðàêòåð ïåíñ³é-
íîãî ñòðàõóâàííÿ, ïîºäíàííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî ³ äîáðîâ³ëüíîãî
âèä³â ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ; ð³âí³ñòü óñ³õ çàñòðàõîâàíèõ îñ-
³á; îáîâ'ÿçêîâ³ñòü ô³íàíñîâî¿ ó÷àñò³ çàñòðàõîâàíèõ îñ³á ³ ïðà-
öåäàâö³â; îñîáëèâèé ïîðÿäîê çáåð³ãàííÿ îòðèìàíèõ êîøò³â;
äåðæàâíà ãàðàíò³ÿ ñòàá³ëüíîñò³ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè; ð³âíÿ âè-
ïëàò ³ç çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ.
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Äîñë³äæåíî âïëèâ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà ïðî-
öåñ ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³. Îêðå-
ñëåíî îñíîâí³ ïðîáëåìè ³ ïåðñïåêòèâè âèêîðèñòàííÿ ³í-
òåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êðèçà º îá'ºêòèâíîþ ïåðåäóìî-
âîþ ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ ìàêðî– òà ì³êðîåêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè. Çàêîíîì³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ òà ïðîò³êàííÿ êðèç â³äîáðà-
æàþòü ÿê âëàñí³ ðèòìè ðîçâèòêó êîæíî¿ îêðåìî¿ îðãàí³çàö³¿,
òàê ³ çàãàëüí³ ðèòìè ðîçâèòêó ñåðåäîâèùà. Ñïðîìîæí³ñòü
àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà çì³íè ó ïðîñòîð³ ³ ó ÷àñ³ õàðàêòåðèçóº
ñòóï³íü çð³ëîñò³ ñóñï³ëüñòâà. ²íòåíñèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â ÿê íåâ³ä'ºìíî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó ñâ³-
òîâî¿ åêîíîì³êè ñòàº ï³ä çàãðîçó ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ùî óíåì-
îæëèâëþº íå ëèøå ³íâåñòèö³¿ â îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, à é óïîâ³ëüíþº ðîçâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â äîñ-
ë³äæåíí³ âèêîðèñòàíî òàê³ ðîçðîáêè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðó-
á³æíèõ â÷åíèõ ³ åêîíîì³ñò³â: Â.Â. Äîðîøåâà, Â.Â. Äîìàðåâà,
Í.Ì. Ìèðîíåíêî, Ë. Ç³íãàëåñà, Ï. Ïîðîøåíêî.

Ìåòà äàíîãî äîñë³äæåííÿ – àíàë³ç ³ ïðîãíîçóâàííÿ
âïëèâó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà ðîçâèòîê ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äóìêó áàãàòüîõ
â÷åíèõ: «ñèëà çàõ³äíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà
âèÿâèëà òà çìîãëà ïðèñòîñóâàòèñÿ äî öèêë³÷íîñò³ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðîöåñ³â, â³äñë³äêîâó-
âàòè òåíäåíö³¿, ÿê³ ò³ëüêè–íî ïî÷àëè íàì³÷àòèñÿ, òà ïðèéìàòè
ïðåâåíòèâí³ çàõîäè». Àëå é ìîãóòí³ çàõ³äí³ êðà¿íè çàçíàëè êî-
ëîñàëüíèõ ïðîáëåì ó çâ'ÿçêó ç³ ñâ³òîâîþ åêîíîì³÷íîþ êðè-
çîþ, ùî ñòàðòóâàëà ç ñåðåäèíè âåðåñíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó.

Áàíêðóòñòâî êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ Ñïîëó÷åíèõ
Øòàò³â, ùî ïðèçâåëî äî ïàä³ííÿ ôîíäîâèõ á³ðæ âñüîãî ñâ³òó,
âæå ïðèçâåëî äî çíà÷íèõ ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì.
Á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â ââàæàþòü, ùî ÂÂÏ ÑØÀ çíèçèòüñÿ â
òðåòüîìó ³ ÷åòâåðòîìó êâàðòàëàõ 2008 ðîêó, à òàêîæ ó ïåð-

øîìó êâàðòàë³ 2009 ðîêó. Ïðîãíîçè åêñïåðò³â äëÿ öèõ ïåð³î-
ä³â óïåðøå âèÿâèëèñÿ íåãàòèâíèìè. Ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî
âîíè âèïðàâäàþòüñÿ, çíèæåííÿ ÂÂÏ ÑØÀ ïðîòÿãîì òðüîõ
êâàðòàë³â áóäå ïåðøèì á³ëüø í³æ çà 50 ðîê³â. Éìîâ³ðí³ñòü
ðåöåñ³¿ â íàñòóïíèõ 12 ì³ñÿöÿõ îö³íþºòüñÿ ³íâåñòîðàì ó 89%,
òîä³ ÿê ùå ì³ñÿöü òîìó öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 69% [3].

Æîðñòê³ óìîâè â êðåäèòí³é ñôåð³ ïîãëèáèëè åêîíîì³÷íèé
ñïàä. Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ó âåðåñí³ ñòàíîâèâ 6,1% ó ïîð³â-
íÿíí³ ç 5% ó êâ³òí³ íà òë³ ùîì³ñÿ÷íî¿ âòðàòè ðîáî÷èõ ì³ñöü
åêîíîì³êîþ ÑØÀ â 2008 ðîö³. Çã³äíî ç ïðîãíîçîì åêîíîì³-
ñò³â, àìåðèêàíñüêà åêîíîì³êà áóäå âòðà÷àòè ó íàñòóïí³ 12
ì³ñÿö³â ó ñåðåäíüîìó ïî 74 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü íà ì³ñÿöü, ³
äî ÷åðâíÿ áåçðîá³òòÿ äîñÿãíå 6,8% – ð³âíÿ, ùî îñòàíí³é ðàç
áóâ çàô³êñîâàíèé ó 1993 ðîö³.

Äîòåïåð íàéãëèáøîþ çà ìàéæå ï'ÿòü ñòîë³òü ³ñíóâàííÿ
êàï³òàë³çìó ââàæàëàñÿ åêîíîì³÷íà êðèçà 1929–1933 ðî-
ê³â. Âîíà ñóïðîâîäæóâàëàñÿ ìàñîâèìè áàíêðóòñòâàìè ï³ä-
ïðèºìñòâ, êîëîñàëüíèì çðîñòàííÿì àðì³¿ áåçðîá³òíèõ,
âòðàòîþ äð³áíèìè àêö³îíåðàìè ñâî¿õ àêö³é. Ïðîòå çàòüìà-
ðèòè ¿¿ ìàº âñ³ øàíñè ïîòî÷íà êðèçà, íåãàòèâíèé âïëèâ ÿêî¿
çàçíàëà íå ëèøå Óêðà¿íà, à é ñòàá³ëüí³ ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè.

Äâ³ êðà¿íè, ùî äåìîíñòðóâàëè ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ðîêó
âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ á³ðæîâèõ êîòèðóâàíü – Óêðà¿íà ³
Êèòàé, – âòðàòèëè íàéá³ëüøå, â ñåðåäíüîìó ïîëîâèíó âàð-
òîñò³ àêö³é. Ñèòóàö³þ íå ðÿòóº íàâ³òü ïðèçóïèíåííÿ òîðã³â íà
ÏÔÒÑ. Íèí³ ïàä³ííþ íå ï³ääàºòüñÿ ò³ëüêè çîëîòî, ùî çàâæäè
çàëèøàºòüñÿ â ö³í³ ³ ðîñòå â êðèçîâ³ ìîìåíòè. Íàôòà âèé-
øëà íà ö³íó ð³÷íîãî ì³í³ìóìó, à ïðàêòè÷íî âñ³ ñâ³òîâ³ ôîíäî-
â³ ³íäåêñè äîñÿãëè ñâî¿õ çíà÷åíü 2003 ðîêó.

Áàíêè àêòèâíî íàïðàâëÿþòü ïðèáóòîê ó ðåçåðâè. Ó ðå-
çóëüòàò³ âæå â 2009 ðîö³ Äåðæàâíà ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðà-
ö³ÿ î÷³êóº ñåðéîçíó íåäîñòà÷ó ïîäàòê³â ïî ô³íàíñîâîìó
ñåêòîðó. Áàíê³ðè â³äçíà÷àþòü, ùî ï³äãîòîâêà äî ïîã³ðøåííÿ
ÿêîñò³ ïîðòôåëÿ íåçàáàðîì ñòàíå ñòàíäàðòîì âåäåííÿ á³ç-
íåñó. ×àñòêà íåãàòèâíî êëàñèô³êîâàíèõ êðåäèò³â â Óêðà¿í³

².Ñ. ÍÅÂ²Í×ÀÍÈÉ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿

êðèçè
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ð³çêî çá³ëüøóâàëàñÿ ³ çàðàç ñÿãàº 19%. Óïîâ³ëüíåííÿ òåì-
ï³â çðîñòàííÿ êðåäèòóâàííÿ á³ëüø í³æ óòðîº çà ï³äñóìêàìè
ðîêó. Óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ óêðà-
¿íñüêèõ áàíê³â âèäíî ç ðåçóëüòàò³â òðåòüîãî êâàðòàëó –
ïðèáóòêîâ³ñòü ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ñêîðîòèëàñÿ ç 14,93%
íà ïî÷àòêó ðîêó äî 9,54% íà 1 æîâòíÿ. ßêùî òåìïè çíè-
æåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³â çáåðåæóòüñÿ, óæå äî ñåðåäèíè
íàñòóïíîãî ðîêó ô³ñêàëüí³ çáîðè ç ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó
ïî÷íóòü ð³çêî ñêîðî÷óâàòèñÿ [2].

Íèí³øíÿ åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ áàãàòî â ÷îìó ñõî-
æà ç îáñòàíîâêîþ ÷àñ³â Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ 30–õ ðîê³â ìèíó-
ëîãî ñòîë³òòÿ â ÑØÀ, çàÿâèâ ãîëîâà ðàäè Íàöáàíêó Óêðà¿íè
Ïåòðî Ïîðîøåíêî. «Óêðà¿íà, 60 â³äñîòê³â ÂÂÏ ÿêî¿ ñïðÿìî-
âàíî íà åêñïîðò ³ çàõîäèòü ó âèãëÿä³ ³ìïîðòó, äóæå ñèëüíî
³íòåãðîâàíà â ñâ³òîâó åêîíîì³êó, äå çàðàç ïàíóº êðèçà, íå-
÷óâàíà çà îñòàíí³ 80 ðîê³â», – ñêàçàâ Ï. Ïîðîøåíêî. Çà éî-
ãî ñëîâàìè, í³ ï³ä ÷àñ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, í³ ï³ä ÷àñ ï³ñëÿ-
âîºííî¿ ðîçðóõè íà Çàõîä³ íå áóëî òàêîãî ïàä³ííÿ âèðîá-
íèöòâà é êðèçè â åêîíîì³ö³. «Òàê ñàìî çðîñòàëè ö³íè íà íå-
ðóõîì³ñòü, òàê ñàìî çðîñòàëè äîõîäè ñïåêóëÿíò³â, ïîðîäæå-
í³ ïðîöåñàìè, ÿê³ àáñîëþòíî íå ïðèâ'ÿçàí³ äî âèðîáíèöòâ
ðåàëüíîãî ïðîäóêòó, çðîñòàëè ö³íè íà àêö³¿, ãðîø³ ïåðåñòàëè
â³äîáðàæàòè ðåàëüíèé ïðîäóêò, âèðîáëþâàíèé â åêîíîì³ö³,
é ñòàëè ïðîñòî îá'ºêòîì ñïåêóëÿö³¿», – íàãàäàâ ãîëîâà ðàäè
ÍÁÓ ïðî ïåðåäóìîâè äî Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿.

Àáñîëþòíî íåîá´ðóíòîâàíî çðîñòàëè äîõîäè á³ðæîâèõ
ñïåêóëÿíò³â, áàíêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ îáîðîò³â âèïó-
ñêàëè çàéâ³ ãðîø³. Â îäèí äåíü ð³çêî âïàëè êîòèðóâàííÿ àê-
ö³é, â îäèí äåíü áàíêè çðîçóì³ëè, ùî âîíè íå ìàþòü ïîêðèò-
òÿ ï³ä ñâî¿ êðåäèòè, â îäèí äåíü çá³äí³ëî íàñåëåííÿ, ÿêå òðè-
ìàëî ãðîø³ â áàíêàõ àáî ö³ííèõ ïàïåðàõ, ð³çêî âïàâ âíó-
òð³øí³é ïîïèò äåðæàâè, ÿê íàñë³äîê – îáâàëèâñÿ ÂÂÏ é ð³ç-
êî çðîñëî áåçðîá³òòÿ.

Çàãàëîì, ôàêòîðè, ùî çóìîâèëè êðèçîâèé ñòàí, ìîæíà
ðîçïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè. Äî çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ôàêòî-
ð³â âàðòî â³äíåñòè:

1. Ñïàä îáñÿãó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó.
2. Çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿.
3. Óïîâ³ëüíåííÿ ïëàò³æíîãî îá³ãó.
4. Íåñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè.
5. Çíèæåííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ.
Äî ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷íèõ ôàêòîð³â êðèçè íàëåæàòü:
1. Ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü.
2. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ.
3. Íåãàòèâí³ äåìîãðàô³÷í³ òåíäåíö³¿.
Äî ñêëàäó ðèíêîâèõ ôàêòîð³â âõîäÿòü:
1. Çíèæåííÿ àêòèâíîñò³ ôîíäîâîãî ðèíêó.
2. Íåñòàá³ëüí³ñòü âàëþòíîãî ðèíêó.
3. Çíèæåííÿ ºìíîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó.
4. Ïîñèëåííÿ ìîíîïîë³çìó íà ðèíêó.
5. Ñóòòºâå çíèæåííÿ ïîïèòó.
Îòæå, ñê³ëüêè ÷àñó çíàäîáèòüñÿ Óêðà¿í³ äëÿ îïòèì³çàö³¿ ³ñ-

íóþ÷î¿ ñèòóàö³¿, ÿê äîâãî ïàíóâàòèìå òåíäåíö³ÿ äî ïàä³ííÿ

åêîíîì³êè, çíèæåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ùî ñòàíå ðóø³éíîþ
ñèëîþ çäàòíîþ âèâåñòè êðà¿íó ç êðèçè – îñü îñíîâí³ ïèòàí-
íÿ, ÿê³ º íàéàêòóàëüí³øèìè é ïîòðåáóþòü ñêîð³øîãî âèð³-
øåííÿ äëÿ Óêðà¿íè [5, 6].

Economist Intelligence Unit, àíàë³òè÷íèé ï³äðîçä³ë æóðíà-
ëó The Economist, 16 âåðåñíÿ 2008 ðîêó – â äåíü áàíêðóò-
ñòâà Lehman Brothers ³ ïî÷àòêó ñâ³òîâî¿ êðèçè – îïóáë³êó-
âàâ äîïîâ³äü «Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ ³íäóñòð³¿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ó 2008 ðîö³». Çà îñòàíí³é ð³ê
Óêðà¿íà ç óðàõóâàííÿì âêëþ÷åííÿ äî ðåéòèíãó äâîõ íîâèõ
êðà¿í çì³íèëà ñâîþ ïîçèö³þ ç 56–ãî ì³ñöÿ â 2007 ðîö³ ³ç
64 íà 57–ìå ì³ñöå â 2008 ðîö³ ³ç 66. Çíèæåííÿ â³äáóëîñÿ
çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè, êð³ì ïîêàçíèêà «Ëþäñüêèé êàï³òàë»,
çà ÿêèì Óêðà¿íà ï³äíÿëàñÿ ç 43 íà 37–ìå ì³ñöå.[1]

Ó äîñë³äæåíí³ â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî çàãàëüíå ñïîâ³ëüíåííÿ
åêîíîì³êè âåäå äî çìåíøåííÿ âèòðàò íà ³íòåëåêòóàëüíó
âëàñí³ñòü â ÑØÀ, Çàõ³äí³é ªâðîï³ òà ßïîí³¿. Ïðîòå îñíîâè
äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äàíî¿ ³íäóñòð³¿ çàëèøàþòüñÿ
ñòàëèìè. Öå îñâ³òà, äîñòóïí³ñòü ô³íàíñ³â ³ ³íôðàñòðóêòóðè, à
òàêîæ äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é. Ñàìå çàâäÿêè öèì
çàêëàäåíèì îñíîâàì íåçì³ííîþ çà ïîêàçíèêîì êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ³íäóñòð³¿ ó ïîð³âíÿíí³ ç
ìèíóëèì ðîêîì çàëèøèëàñÿ ïåðøà äâàäöÿòêà êðà¿í.

Íåçâàæàþ÷è íà ïîòî÷í³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè, ÑØÀ
íàäàë³ î÷îëþþòü ñïèñîê êðà¿í, ÿê³ íàäàþòü êîìïàí³ÿì, ùî
ïðàöþþòü ó äàí³é ñôåð³, íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå.
ÑØÀ ïîïåðåäó â ñâ³ò³ ÿê êðà¿íà, ùî ðîçâèâàº òàëàíòè ³ º ³í-
êóáàòîðîì íîâèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é. Çàâäÿêè
ì³öíèì ïîçèö³ÿì â íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³ êîíñòðóêòîðñüêèõ
ðîáîòàõ (ÍÄÊÐ) ³ç 6 íà 2–ãå ì³ñöå ï³äíÿâñÿ Òàéâàíü. Çàìè-
êàþòü ïåðøó ï'ÿò³ðêó Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Øâåö³ÿ ³ Äàí³ÿ, êîòð³
ìàþòü ñïðèÿòëèâå ³ â³äêðèòå á³çíåñ–ñåðåäîâèùå, à òàêîæ
ïðàöþþ÷³ ìåõàí³çìè çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Âèñíîâêè äîñë³äíèê³â íå º íåñïîä³âàíèìè. Êðèòè÷íèì äëÿ
íàö³îíàëüíèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ³íäóñòð³é º ³íâåñòèö³¿ â
ëþäåé. Âèðîùóâàòè ñèëüíèé ³íòåëåêòóàëüíèõ ñåêòîð äîïî-
ìàãàº íàÿâí³ñòü ðèíêó øèðîêîñìóãîâîãî äîñòóïó äî ²íòåð-
íåòó. Âñ³ êðà¿íè ó âåðõí³é ãðóï³ ðåéòèíãó îòðèìóþòü âèãîäó
â³ä âèñîêîÿê³ñíèõ ìåðåæ, ñòâîðåíèõ âíàñë³äîê êîíêóðåíö³¿.
Ìåíø ðîçâèíåí³ ðåã³îíè ïîòðåáóþòü á³ëüøî¿ ë³áåðàë³çàö³¿.
Óêðà¿íà ïåðåë³÷åíà â îäíîìó ðÿäó ç ÏÀÐ, Áîëãàð³ºþ òà Â'ºò-
íàìîì ÿê êðà¿íà, ÿêà îòðèìàëà áè çíà÷íèé ïîøòîâõ â³ä
á³ëüøî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ñôåð³ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè.

Çàíàäòî ïîâ³ëüíî ïîêðàùóþòüñÿ ïðàâîâ³ ðåæèìè. Íàé-
åôåêòèâí³ø³ ñèñòåìè çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
ñòâîðåí³ â ÑØÀ, Àâñòðàë³¿ â êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. Çíà÷-
íèé ïðîãðåñ ó ïðèâåäåíí³ çàêîíîäàâñòâà ïðî ³íòåëåêòóàëü-
íó âëàñí³ñòü, à òàêîæ ïðàêòèêè éîãî çàñòîñóâàííÿ äî ì³æ-
íàðîäíèõ íîðì â³äçíà÷àºòüñÿ ó Êèòà¿.

Ãëîáàë³çàö³ÿ òà ²íòåðíåò ïîëåãøóþòü ÍÄÊÐ. ßñêðàâèé
ïðèêëàä Ñèë³êîíîâî¿ äîëèíè ïîêàçóº, ùî ï³äïðèºìíèöòâî
òà ³ííîâàö³¿ âçàºìíî ïîâ'ÿçàí³. Ïîä³áí³ åêîñèñòåìè, êîòð³
ðàçîì ïîºäíóþòü òàëàíò, òåõíîëîã³¿, ðèçèêîâèé êàï³òàë,
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õîðîø³ óí³âåðñèòåòè òà äóõ ðèçèêó çàëèøàòüñÿ íàéêðàùè-
ìè ³íêóáàòîðàìè äëÿ ³ííîâàö³é. Ïðîòå ñï³âðîá³òíèöòâî ÷å-
ðåç ²íòåðíåò äåùî âèð³âíþº óìîâè, ïîëåãøóþ÷è êîìïà-
í³ÿì äîñòóï äî ³íòåëåêòíîâàòîð³â òà äîñë³äíèê³â, äå á âîíè
íå çíàõîäèëèñÿ [4].

Íà äóìêó äîñë³äíèê³â, ïîë³òèêè îõî÷å ñïðèÿþòü ðîçâèòêî-
â³ ì³ñöåâîãî âèðîáíèöòâà àïàðàòíèõ çàñîá³â, ïðîãðàìíîãî
çàáåçïå÷åííÿ òà ïîñëóã, àäæå öå ïðèíîñèòü î÷åâèäí³ âèãî-
äè äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Òàêà ï³äòðèìêà ìîæå çä³éñíþâà-
òèñÿ ÷åðåç ðîçâèòîê åëåêòðîííîãî óðÿäóâàííÿ, àêòèâíó
ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó øèðîêîñìóãîâîãî äîñòóïó, ñêîîðäèíî-
âàí³ çóñèëëÿ ïîêðàùåííÿ îñâ³òè, ô³íàíñîâîãî ³ ïðàâîâîãî
ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ðåòåëüíî â³äðåãóëüîâàíó ï³äòðèìêó
³ííîâàö³é, íàïðèêëàä âèá³ðêîâèì ô³íàíñóâàííÿì ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü. Ïðîòå ïðîáëåìè ç'ÿâëÿþòüñÿ, êîëè
äåðæàâíà ï³äòðèìêà ïîøèðþºòüñÿ íà ïåâí³ êîìïàí³¿ ÷è òåõ-
íîëîã³¿, ³ òóò âàæëèâî çíàéòè â³ðíèé áàëàíñ. Äëÿ òàêèõ âè-
ïàäê³â âàðòî ðåêîìåíäóâàòè äàòè ìîæëèâ³ñòü ä³ÿòè ðèíêó.

Äëÿ ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè ñòàíó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é
êð³ì ²íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³íäóñòð³¿, ïîâ'ÿçàíîþ
ç ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ, â³äîì³ òàêîæ ²íäåêñ ìåðåæíî¿
ãîòîâíîñò³ Ãëîáàëüíîãî çâ³òó ç ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é,
ÿêèé ãîòóºòüñÿ â ðàìêàõ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó
(Óêðà¿íà ïîñ³äàº 75–òå ì³ñöå ³ç 122 êðà¿í) òà ²íäåêñ åëåê-
òðîííî¿ ãîòîâíîñò³, ÿêèé ãîòóº Economist Intelligence Unit
(Óêðà¿íà ïîñ³äàº 60–òå ì³ñöå ñåðåä 69 êðà¿í) [1].

Ïîë³ïøåííÿ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè ó ïîä³áíèõ ðåéòèíãàõ ìàº
ñòàòè îäíèì ç îñíîâíèõ êðèòåð³ºì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðî-
áîòè äåðæàâíèõ îðãàí³â, ïåðåäîâñ³ì ñòâîðåíîãî â öüîìó
ðîö³ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ³íôîðìàòèçàö³¿ (Äåðæêîì³íôîð-
ìàòèçàö³¿) Óêðà¿íè, à òàêîæ Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó ç
ïèòàíü çâóêîðàä³îçâ'ÿçêó Ì³í³ñòåðñòâà òðàíñïîðòó òà
çâ'ÿçêó Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ
çâóêîðàä³îçâ'ÿçêó Óêðà¿íè, Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè.

Ä³ÿëüí³ñòü öèõ â³äîìñòâ áóäå íàñò³ëüêè êîðèñíîþ äëÿ ðî-
çâèòêó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³, íàñê³ëüêè öÿ
ä³ÿëüí³ñòü áóäå â³äêðèòîþ ³ ïðîçîðîþ ³ íàñê³ëüêè ö³ îðãàíè
áóäóòü ïðèñëóõàòèñÿ äî ïîðàä óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó,
ïîâ'ÿçàíîãî ç³ ñôåðîþ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Âèñíîâêè

Ñâ³òîì îïàíóâàëà åêîíîì³÷íà êðèçà. Áàíêðóòñòâî ô³íàíñî-
âèõ óñòàíîâ íàö³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ ïðèçâåëî äî çàìîðî-
æåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîáëåì ³ç êðåäèòóâàííÿì,
óñêëàäíåííþ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ó óñüîìó ñâ³ò³. Îñîáëèâî öå
ïðèòàìàííî Óêðà¿í³, ÿê êðà¿í³ ç ìîëîäîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³-
êîþ, íåñïðèÿòëèâèì ïîë³òè÷íèì ñåðåäîâèùåì. Ñüîãîäí³
Óêðà¿íà âêëþ÷åíà â ãëîáàëüí³ ïðîöåñè ãëèáøå, í³æ äåñÿòü
ðîê³â òîìó, òîìó íèí³øíÿ ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà ìîæå
îïèíèòèñÿ äëÿ íå¿ õâîðîáëèâ³øîþ, í³æ êðèçà 1998 ðîêó.

Çàâäÿêè ÷³òê³é ³ ö³ëåñïðÿìîâàí³é ï³äòðèìö³ óðÿäó ßïîí³ÿ
çðîáèëà ìîãóòí³é åêîíîì³÷íèé ðèâîê íà òë³ ñâ³òîâî¿ åíåðãå-
òè÷íî¿ êðèçè 70–õ ðîê³â, çàáåçïå÷èâøè ¿é ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿
ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é. Ñüîãîäí³ êîëîñàëüíà ðîëü ìàé-
áóòíüîãî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ ïîêëàäåíî íà
äåðæàâó. Ç ³íôëÿö³ºþ âèùå 10% íåìîæëèâî êîíêóðóâàòè
íà ð³âí³ êðà¿íè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, íåìîæëèâî â
ñåðåäîâèù³ ïàðëàìåíòñüêî¿ êðèçè çàëó÷àòè ³íâåñòèö³¿,
íåìîæëèâî ³íòåãðóâàòè êðà¿íó â ºâðîïåéñüêó ñï³ëüíîòó ëî-
êàëüíî ÷åðåç ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîþ âëàñí³ñòþ. Îòæå, ãîëîâíå ó ñüîãîäí³øí³é ñèòóàö³¿
äëÿ Óêðà¿íè – äàòè ³íâåñòîðàì çðîçóì³òè, ùî ïîë³òè÷íå ñó-
ïåðíèöòâî ó êðà¿í³ ïîäîëàíî, ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñôåðè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íîñÿòü íå äå-
êëàðàòèâíèé, à ðåàëüíèé õàðàêòåð.
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ðåòðîñïåêòèâ³ çà âèçíà÷åííÿì ðîë³ ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó ÿê îñíîâíîãî ÷èííèêà äîñÿãíåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ òà ðîçãëÿíóòî âèìîãè äî êîìïåòåí-
ö³é ïåðñîíàëó òà øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ íà íåîáõ³äíî-
ìó ð³âí³.
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Ëþäñüêèé êàï³òàë ÿê îñíîâíèé ÷èííèê
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ñó÷àñí³é

åêîíîì³ö³ çíàíü



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ñòî¿òü ïåðåä
ðÿäîì ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü íåãàéíîãî âèð³øåííÿ.
Ïî–ïåðøå, ç íåîáõ³äí³ñòþ íàóêîâîãî âèçíà÷åííÿ òà
îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ïåðåõîäó â³ä ñèðîâèííîãî äî ³ííî-
âàö³éíîãî òèïó ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè. Ïî–äðóãå,
íåîáõ³äí³ñòþ ïîâíîö³ííîãî âêëþ÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿
ñêëàäîâî¿ âèðîáíèöòâà â åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë êðà¿íè.
Ïî–òðåòº, ñâ³òîâèìè åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè ³íòåãðàö³¿ ³
ãëîáàë³çàö³¿, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà ñó÷àñí³ çíàííÿ, íàóêó, òåõíî-
ëîã³¿ ³ âèðîáíèöòâà, ùî âèçíà÷àþòü ïîòî÷íó ³ ïåðñïåêòèâíó
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿í. 

Ë³áåðàëüí³ åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè, ùî áóëè ïðîâåäåí³ äî òå-
ïåð³øíüîãî ÷àñó, â îñíîâíîìó áóëè ñïðÿìîâàí³ íà çì³íó â³ä-
íîñèí âëàñíîñò³, ôîðìóâàííÿ ïðèâàòíîãî á³çíåñó ³ ðèíêîâî¿
³íôðàñòðóêòóðè, ³ñòîòíîãî çíèæåííÿ ðîë³ äåðæàâè â åêîíîì³-
ö³. Ïðè öüîìó ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë áóâ ôàêòè÷íî âèêëþ÷å-
íèé ³ç ÷èñëà ñòðàòåã³÷íèõ äåðæàâíèõ ïð³îðèòåò³â, à ïðîáëåìè
ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè, ùî çàáåçïå÷óº îíîâëåííÿ
âèðîáíèöòâà, âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, åôåê-
òèâí³ñòü åêîíîì³êè ³ íàö³îíàëüíó áåçïåêó êðà¿íè, îðãàíàìè
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâ'ÿçóâàëèñÿ íå â íàëåæí³é ì³ð³. Öå
ïðèpâåëî äî ³ñòîòíîãî ñêîðî÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ñòàí ÿêîãî â äàíèé ÷àñ íå â³äïîâ³-
äàº ³íòåðåñàì Óêðà¿íè, ¿¿ ì³ñöþ ó ñâ³òîâ³é ñï³ëüíîò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåðì³í
«ëþäñüêèé êàï³òàë» âïåðøå ç'ÿâèâñÿ â ðîáîòàõ Òåîäîðà
Øóëüöà. Øóëüö çàÿâëÿâ, ùî ïîë³ïøåííÿ äîáðîáóòó ëþäåé
çàëåæàëî íå â³ä çåìë³, òåõí³êè àáî ¿õ çóñèëü, à øâèäøå â³ä
çíàíü. Â³í íàçâàâ öåé ÿê³ñíèé àñïåêò åêîíîì³êè «ëþäñüêèì
êàï³òàëîì». Øóëüö, ùî îòðèìàâ Íîáåë³âñüêó ïðåì³þ â
1979 ðîö³, çàïðîïîíóâàâ òàêå âèçíà÷åííÿ: «Âñ³ ëþäñüê³
çä³áíîñò³ º àáî ïðèðîäæåíèìè, àáî ïðèäáàíèìè. Êîæíà ëþ-
äèíà íàðîäæóºòüñÿ ç ³íäèâ³äóàëüíèì êîìïëåêñîì ãåí³àëü-
íîñò³, ùî âèçíà÷àº éîãî ïðèðîäæåí³ çä³áíîñò³. Ïðèäáàí³ ëþ-
äèíîþ ö³íí³ ÿêîñò³, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïîñèëåí³ â³äïîâ³äíèìè
âêëàäåííÿìè, ìè íàçèâàºìî ëþäñüêèì êàï³òàëîì». Òîáòî
ï³ä ëþäñüêèì êàï³òàëîì ðîçóì³ºòüñÿ çàïàñ çíàíü, óì³íü, íà-
âèê³â ³ ³íøèõ ÿêîñòåé ëþäèíè, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïðîäóêòèâíî
âèêîðèñòàí³ äëÿ ñòâîðåííÿ ïðèáóòêó ÿê îêðåìèõ ëþäåé, òàê
³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. 

Çã³äíî ç òåîð³ºþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ðîçðîáëåíîþ íà ïî-
÷àòêó 1960–õ ðîê³â àìåðèêàíñüêèìè åêîíîì³ñòàìè Òåîäî-
ðîì Øóëüöåì, Ãåð³ Áåêêåðîì ³ Äæåéêîáîì Ì³íñåðîì, âêëà-
äåííÿ çàñîá³â ó ëþäèíó çä³éñíþºòüñÿ â ö³ëÿõ ï³äâèùåííÿ
éîãî çäàòíîñò³ çàðîáëÿòè â ìàéáóòíüîìó. Òâîðö³ ö³º¿ òåîð³¿
ðàõóþòü âñ³ âèòðàòè íà òàêó ä³ÿëüí³ñòü, ÿê îñâ³òà, ïðîôåñ³é-
íå íàâ÷àííÿ ³ ì³ãðàö³ÿ, âêëàäåííÿì â äîáðîáóò ñóñï³ëüñòâà.
Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüíèì áàãàòñòâîì íàö³¿ º ïîºäíàííÿ
ëþäñüêîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî êàï³òàë³â.

Òåðì³í «êàï³òàë» çàçâè÷àé â³äíîñÿòü äî òèõ ïðîäóêò³â
ïðàö³, ÿê³ çáèðàþòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïîäàëüøîãî âè-
ðîáíèöòâà. Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ êàï³òàëó íàçèâàþòü ³íâåñòó-
âàííÿì. ²íâåñòóâàííÿ çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì âèìàãàº ïåð-

âèííèõ âèòðàò, ÿê³ ïîò³ì, ÷åðåç äåÿêèé ïðîì³æîê ÷àñó, îêó-
ïàþòüñÿ.

Çã³äíî ç òåîð³ºþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ëþäè ìîæóòü çá³ëü-
øèòè ñâî¿ ìîæëèâîñò³, âêëàäàþ÷è çàñîáè â ñåáå, à óðÿä –
çá³ëüøèòè íàö³îíàëüíèé äîõ³ä, íàïðàâëÿþ÷è çàñîáè íà
ñòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ãîëîâíèì äîâîäîì íà êî-
ðèñòü òàêèõ ³íâåñòèö³é º òå, ùî âèòðà÷åí³ êîøòè ìîæóòü
îêóïèòèñÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ï³-
äâèùåííÿ çàðïëàòè ³ òàêèì ÷èíîì áóòè âèïðàâäàíèìè.

Ó 1971 ðîö³ Áè. Ô. Êèêåð, ï³ääàâøè àíàë³çó òåîð³þ
ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³ ðîçãëÿíóâøè ¿¿ âèòîêè ³ ðîçâèòîê, âèä³-
ëèâ òàê³ äåê³ëüêà ïðè÷èí, ùî çóìîâèëè â³äíîøåííÿ äî ëþ-
äèíè ÿê äî êàï³òàëó:

1) äåìîíñòðàö³ÿ ìîãóòíîñò³ íàö³¿;
2) âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó, ÿêèé äàþòü îñâ³òà,

îõîðîíà çäîðîâ'ÿ ³ ì³ãðàö³ÿ;
3) çàëó÷åííÿ óâàãè ñóñï³ëüñòâà äî ïðîáëåì çáåðåæåííÿ

çäîðîâ'ÿ ³ æèòòÿ;
4) âèçíà÷åííÿ çáèòêó â³ä â³éíè;
5) äîïîìîãà ñóäàì ó âèíåñåíí³ óõâàë ó ñïðàâàõ, ùî ñòîñ-

óºòüñÿ êîìïåíñàö³¿ çà íàíåñåíå êàë³öòâî àáî ñìåðòü.
Ìåòà ñòàòò³. Ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿ ³ ãëî-

áàë³çàö³¿ âèìàãàþòü òåðì³íîâîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Âèçíà÷åííÿ òà ðîç-
ðîáêà âèìîã äî êîìïåòåíö³¿ ïåðñîíàëó òà âèì³ðþâàííÿ
åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè êàäð³â â óìîâàõ çàïðîâà-
äæåííÿ ñó÷àñíèõ ìîäåëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º îñíîâ-
íîþ ìåòîþ ñòàòò³. Îñê³ëüêè â óìîâàõ Óêðà¿íè ìàéæå â³äñóò-
í³ â³äíîñí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ïåðø çà âñå çà ïðèðîä-
íî–êë³ìàòè÷íèõ óìîâ, âèñîêî¿ åíåðãîì³ñòêîñò³ åêîíîì³êè â
ö³ëîìó ³ â³äñóòí³ñòþ ôàêòîðó äåøåâî¿ åíåðã³¿, âåëèêèõ êàï³-
òàëüíèõ âèòðàò íà ñó÷àñíó ³íôðàñòðóêòóðó æèòòºçàáåçïå-
÷åííÿ òà ³íøèõ. Óò³ì, ïðèñóòíÿ äîì³íóþ÷à òåíäåíö³ÿ çðî-
ñòàííÿ ðîë³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿê îñíîâíîãî ÷èííèêà åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî âèçíà÷àº ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñó÷àñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, âñå á³ëüøîþ ì³-
ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê³ñòþ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³êà çíàíü
áàçóºòüñÿ íà ïîíÿòò³ ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë. 

Ëþäñüêèé êàï³òàë – îäèí ³ç êîìïîíåíò³â á³ëüø çàãàëüíî-
ãî ïîíÿòòÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³-
òàë ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñòðóêòóðíîãî êàï³òàëó ³ ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó, âðàõîâóº ìîæëèâ³ñòü ìàéáóòí³õ äîõîä³â ç ïîãëÿäó âíå-
ñêó ëþäèíè, éîãî çäàòíîñò³ ïîñò³éíî ñòâîðþâàòè ³ ïîðîäæó-
âàòè ùå á³ëüøó âàðò³ñòü. Ëþäñüêèé êàï³òàë ðîçãëÿäàºòüñÿ
ÿê ñóêóïíà âåëè÷èíà ³íâåñòèö³é â íàâ÷àííÿ, çä³áíîñò³ ³ ìàé-
áóòíº ñï³âðîá³òíèêà, à òàêîæ ÿê êîìïåòåíòí³ñòü ñï³âðîá³òíè-
êà, éîãî çä³áí³ñòü äî ñï³ëêóâàííÿ ³ êîðèñòü. Äî ñòðóêòóðíîãî
êàï³òàëó â³äíîñÿòüñÿ áàçè äàíèõ, ñïèñêè ñïîæèâà÷³â, êåð³â-
íèöòâî, òîðãîâ³ ìàðêè ³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè òîùî.

Ñèñòåìàòèçîâàíà ³ ç³áðàíà âîºäèíî êîìïåòåíòí³ñòü ïëþñ
ñèñòåìè, ùî äîçâîëÿþòü ðåàë³çóâàòè çä³áí³ñòü êîìïàí³¿ äî
³ííîâàö³é, à òàêîæ îðãàí³çàö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ êà-
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ï³òàëó ñêëàäàþòü îðãàí³çàö³éíèé êàï³òàë. Öå çäàòí³ñòü äî
îíîâëåííÿ êîìïàí³¿, âèðàæåíà ó âèãëÿä³ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, à òàêîæ ³íøèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ³ ö³ííîñòåé
ó ñóêóïíîñò³ ïðîöåñ³â, ùî ñòâîðþþòü äîäàòêîâó âàðò³ñòü.

Ó ö³ëîìó âïðîäîâæ âñ³º¿ ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ äóì-
êè ð³çí³ â÷åí³ âèêîðèñòîâóâàëè êîíöåïö³þ ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó äëÿ äåìîíñòðàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ çíà÷óùîñò³ çàïàñó
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ³ ïåðåäáà÷èëè ïðàêòèêó ðîçãëÿäó ëþäñü-
êîãî êàï³òàëó ç òèõ æå íàóêîâèõ ïîçèö³é, ùî ³ çâè÷àéíîãî
ô³çè÷íîãî êàï³òàëó.

Á³ðæîâèé ðèíîê âèçíàâ ëåâåðèäæ ëþäñüêîãî çíàííÿ,
òîáòî â³äíîøåííÿ âàðòîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿ äî ¿¿
âëàñíèõ çàñîá³â, âèíàãîðîäæóþ÷è çðîñòàííÿì ðèíêîâî¿
âàðòîñò³ çà ñåðâ³ñ ³ òåõíîëîã³¿ ò³ êîìïàí³¿, ÿê³ ïåðåâåðøóþòü
ñâîþ áàëàíñîâó âàðò³ñòü ó áàãàòî ðàç³â. Ïî ñóò³, âñ³ âèì³ðþ-
âàííÿ âàðò³ñíîãî âêëàäåííÿ º íàñïðàâä³ âèì³ðþâàííÿì
âàðòîñò³ ëþäåé ÿê åêîíîì³÷íèõ îäèíèöü ³ ÿê äóõîâíèõ ³ñòîò.
Ò³ëüêè ëþäè ñòâîðþþòü âàðò³ñòü øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ
ñâî¿õ ïðèðîäæåíèõ ÿêîñòåé, ïðèäáàíèõ óì³íü ³ çäàòíîñò³ äî
óïðàâë³ííÿ ³íñòðóìåíòàìè.

Ùîá ðîçâèíóòè ³íòåëåêòóàëüí³ ìîæëèâîñò³ ³ ìàêñèì³çó-
âàòè êîåô³ö³ºíò ³íâåñòèö³é â ëþäñüêèé êàï³òàë, ïîòð³áíî
âðàõóâàòè âñ³ àñïåêòè öüîãî ðåñóðñó. Êð³ì òîãî, ð³øåííÿ,
âèò³êàþ÷è ç íàøîãî äîñë³äæåííÿ, çàâæäè ïîâèíí³ êîíöåí-
òðóâàòèñÿ íà äîñÿãíåíí³ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ìåòîäîì
óäîñêîíàëåííÿ ñåðâ³ñó, ÿêîñò³ àáî ïðîäóêòèâíîñò³.

Âèì³ðþâàòè åôåêòèâí³ñòü ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ò³ëüêè
ìîæëèâî, àëå ³ íåîáõ³äíî äëÿ óòðèìàííÿ æèòòºçäàòíî¿ ïî-
çèö³¿ íà ðèíêó. Âèêîðèñòîâóþ÷è ëþäñüêèé êàï³òàë âñå á³ëüø
óñï³øíî, ïåðñîíàë ï³äâèùóº ñâ³é âíåñîê â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé
ï³äïðèºìñòâà.

ßê â³äçíà÷àþòü òåîðåòèêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó, âèòðàòè, ùî
çá³ëüøóþòü ïðîäóêòèâí³ ÿêîñò³ ³ õàðàêòåðèñòèêè ³íäèâ³äà,
«ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ³íâåñòèö³¿, áî ïîòî÷í³ âèòðàòè çä³éñíþ-
þòüñÿ ç òèì ðîçðàõóíêîì, ùî ö³ âèòðàòè áóäóòü áàãàòî ðàç³â
êîìïåíñîâàí³ çá³ëüøåíèì ïîòîêîì äîõîä³â â ìàéáóòíüîìó».

Ê. Ìàêêîííåëë ³ Ñ. Áðþ âèä³ëÿþòü òàê³ âèäè ³íâåñòèö³é ó
ëþäñüêèé êàï³òàë:

– âèòðàòè íà îñâ³òó – âêëþ÷àþ÷è çàãàëüíå ³ ñïåö³àëüíå,
ôîðìàëüíå ³ íåôîðìàëüíå, ï³äãîòîâêó íà ðîáî÷îìó ì³ñö³;

– âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç âèòðàò
íà ïðîô³ëàêòèêó çàõâîðþâàíü, ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, ä³-
ºòè÷íå æèâëåííÿ, ïîë³ïøåííÿ æèòëîâèõ óìîâ;

– âèòðàòè íà ìîá³ëüí³ñòü, çàâäÿêè, ÿêèì ïðàö³âíèêè ì³-
ãðóþòü ç ì³ñöü ç ùîäî íèçüêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ â ì³ñöÿ ç
ùîäî âèñîêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ.

Íà äóìêó Ð. Áåêêåðà, Ë. Òóðîó, Ò. Øóëüöà, äî ³íâåñòèö³é, ùî
ðîçâèâàþòü òâîð÷³ çä³áíîñò³ ³íäèâ³ä³â, â³äíîñÿòüñÿ ôîðìàëü-
íà ³ íåôîðìàëüíà îñâ³òà, ï³äãîòîâêà íà âèðîáíèöòâ³, ìåäè÷í³
ïîñëóãè ³ äîñë³äæåííÿ â îáëàñò³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, âèòðàòè íà
îïòèì³çàö³þ ì³ãðàö³¿, ïîøóê ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí åêîíîì³êè.

Ëþäñüêèé êàï³òàë – öå ïðîäóêòèâí³ çä³áíîñò³ ³íäèâ³äà, âè-
êîðèñòîâóâàí³ äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã. Óïðàâë³ííÿ

ëþäñüêèì êàï³òàëîì äîïîìàãàº åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâà-
òè äîñâ³ä ³ çíàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â, ùîá äîïîìîãòè ¿ì ïîâí³-
ñòþ ðåàë³çóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë.

Âèì³ðþþ÷è âïëèâ ñï³âðîá³òíèê³â íà ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè
îðãàí³çàö³¿, êîìïàí³¿ ìîæóòü âèáèðàòè, óïðàâëÿòè, îö³íþâàòè ³
ðîçâèâàòè ìîæëèâîñò³ ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â òàê, ùîá ïåðåòâî-
ðèòè ¿õ ëþäñüê³ ÿêîñò³ ó âàãîì³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè êîìïàí³¿.
Õî÷à òàêèé ï³äõ³ä ïðèïóñêàº ïîøóê ñïîñîá³â ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè
òîãî, ùî ðàí³øå ââàæàëîñÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè, ôà-
õ³âö³, ùî ðåàë³çîâóþòü òàê³ ìåòîäèêè, â³äçíà÷àþòü, ùî íà
ðèíêó á³çíåñó àíàëîã³÷í³ ï³äõîäè âæå âèêîðèñòîâóþòüñÿ.

Ñüîãîäí³ ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³ÿõ íàéá³ëüøèìè
àêòèâàìè º êàäðè ³ êîíòðàêòè ç öèìè êàäðàìè. Òàêèì ÷èíîì,
ëþäñüêèé êàï³òàë º åêîíîì³÷íèì ôåíîìåíîì. Ïî ñóò³ ñïðàâè
ÿê³ñòü áóäü–ÿêî¿ âåëèêî¿ êîìïàí³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê³ñòþ êàäð³â.

Ëîÿëüí³ñòü òâîð÷îãî ñï³âðîá³òíèêà êîìïàí³¿ º ãîëîâíîþ ïðî-
áëåìîþ åêîíîì³êè çíàíü, àëå öå äîñÿãàºòüñÿ íå øëÿõîì íàêà-
çó, à øëÿõîì îñîáëèâèõ ñîö³àëüíèõ ìåõàí³çì³â, îñîáëèâîãî
ïñèõîëîã³÷íîãî êîíòàêòó ³ òàê äàë³ Îòæå, â åêîíîì³ö³ çíàíü íàó-
êà º íàéåôåêòèâí³øèì ñïîñîáîì âèâ÷åííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Çã³äíî ç òåîð³ºþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó çàðîá³òíó ïëàòó ïðà-
ö³âíèêà ç ïåâíèì ð³âíåì ï³äãîòîâêè ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê
ùî ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ îñíîâíèõ ÷àñòèí. Ïåðøà ÷àñòèíà –
öå òå, ùî â³í îòðèìóâàâ áè, ìàþ÷è íóëüîâèé ð³âåíü îñâ³òè.
Äðóãà – öå äîõ³ä íà îñâ³òí³ ³íâåñòèö³¿.

Òåîðåòèêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó âèõîäÿòü ç óÿâëåííÿ ïðî çà-
ðîá³òíó ïëàòó ÿê øàðóâàòó ñòðóêòóðó, äå êîæåí øàð ïîâ'ÿçà-
íèé ³ç â³äîìèì ð³âíåì îñâ³òè. Òîé ïëàñò çàðîá³òê³â, ÿêèé â³ä-
ïîâ³äàº äàíîìó ð³âíþ îñâ³òè, ³ º ãðîøîâèé äîõ³ä â³ä íüîãî. Òàê,
íàïðèêëàä, åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä âèùî¿ îñâ³òè áóäå ð³âíèé
ð³çíèö³ â äîâ³÷íèõ çàðîá³òêàõ äâîõ îñ³á – îäíîãî, ùî çàê³í÷èâ
âèùèé ó÷áîâèé çàêëàä, ³ ³íøîãî, çäîáóâ ñåðåäíþ îñâ³òó.

²íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë ñïðèÿþòü íå ò³ëüêè ï³äâè-
ùåííþ äîõîä³â ³íäèâ³äà, à é çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³. Ïðèõèëüíèêè òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³äõîäÿòü äî ðîç-
ãëÿäó ³íâåñòèö³é â ëþäèíó, ´ðóíòóþ÷èñü íà êîíöåïö³¿ «ãðà-
íè÷íî¿ êîðèñíîñò³» ³ «ãðàíè÷í³é ïðîäóêòèâíîñò³».

Êð³ì òîãî, ùî îñâ³òà ïåðåòâîðþº ëþäèíó íà ïðîäóêòèâí³-
øîãî ïðàö³âíèêà, âîíà ðîçâèâàº â íüîìó ï³äïðèºìíèöüê³
åôåêòè, ðîáèòü éîãî âì³ë³øèì îðãàí³çàòîðîì. Îñâ³òó óêîðî-
÷óº ÷àñîâèé ëàã ì³æ â³äêðèòòÿìè ³ çàãàëüíèì çàñòîñóâàí-
íÿì, òîáòî âîíî ñêîðî÷óº ðîçðèâ ì³æ òåîðåòè÷íèì ³ ïðàê-
òè÷íèì ð³âíåì ðîçâèòêó òåõíîëîã³¿. Ïðèðîäíî, ùî ëþäè ç
âèñîêèì îñâ³òí³ì ð³âíåì øâèäøå ðåàãóþòü íà çì³íè â íàóö³
³ òåõí³ö³, âîíè ïåðø³ âïðîâàäæóþòü íîâîââåäåííÿ â ñâî¿é
ïðîäóêòèâí³é ³ ñïîæèâ÷³é ä³ÿëüíîñò³.

Ó òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïðîáëåìà âèðîáíè÷îãî äîñâ³-
äó º îäíîþ ç íàéñêëàäí³øèõ ïðè âèâ÷åíí³ ïðîöåñ³â ôîðìó-
âàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Çàãàëüíîòåîðåòè÷íà ðîçðîáêà ïðî-
áëåì ³íâåñòóâàííÿ âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó íàëåæèòü Ð. Áåêêå-
ðó, ÿêó óäîñêîíàëèâ Äæ. Ì³íöåð. 

Ïðèâåäåí³ âèùå ïîëîæåííÿ äîçâîëÿþòü çðîáèòè òàê³
óçàãàëüíåííÿ:
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– ò³ëüêè çàâäÿêè ³íâåñòèö³ÿì ôîðìóºòüñÿ ëþäñüêèé êàï³-
òàë, ³ öèì â³í ïîä³áíèé äî ô³çè÷íîãî êàï³òàëó;

– ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë âèïðàâäàí³, ÿêùî âîíè âî-
ëîä³þòü äîñòàòíüî âèñîêèì ð³âíåì îêóïíîñò³ ³ ðåíòàáåëüíîñò³;

– äî îñíîâíèõ âèä³â ³íâåñòèö³é â ëþäñüêèé êàï³òàë ï³ä-
ïðèºìñòâà â³äíîñÿòüñÿ ñïåö³àëüíà ï³äãîòîâêà, ô³çè÷íèé
ñòàí ëþäèíè, åìîö³éíà ïîâåä³íêà ñï³âðîá³òíèê³â;

– ó ôîðìóâàíí³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó áåðóòü ó÷àñòü ð³çí³ ÷èí-
íèêè: ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ô³çè÷íèé êàï³òàë ³ ³í., íàéâàæëèâ³øèì
÷èííèêîì âèçíàºòüñÿ ëþäñüêèé ÷àñ, ÿêèé äîçâîëÿº ïðèäáàòè
³ íàêîïè÷èòè íîâ³ çàïàñè àêòèâ³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó; ïðèáóò-
êîâ³ñòü ³íâåñòèö³é â ëþäñüêèé êàï³òàí ïðÿìî çàëåæèòü â³ä
ìàéáóòíüîãî òåðì³íó éîãî ñëóæáè. Öèì ïîÿñíþºòüñÿ, ÷îìó
éîãî ôîðìóâàííÿ âèã³äíî çä³éñíþâàòè â ïî÷àòêîâèé ïåð³îä
æèòòÿ ÷îëîâ³êà, ó ì³ðó íàêîïè÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó éîãî
ïðèáóòêîâ³ñòü ìîæå çðîñòàòè, à íå çíèæóâàòèñÿ;

– âòðà÷åí³ çàðîá³òêè º îñíîâíîþ ÷àñòèíîþ ³íâåñòèö³é â
ëþäñüêèé êàï³òàë, ³ âîíè âðàõîâóþòüñÿ ðàçîì ³ç ïðÿìèìè
âèòðàòàìè íà îñâ³òó; ç³ñòàâëåííÿ âèãîä ³ âèòðàò îñâ³òè (ç
óðàõóâàííÿì ÷èííèêà ÷àñó) äîçâîëÿþòü îö³íèòè éîãî åêî-
íîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü. 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë äîçâîëÿº ñòâåð-
äæóâàòè, ùî âèíèêíåííÿ òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó º â³äïîâ³ä-
äþ íà çì³íè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é, òàêèõ ÿê òåõí³÷íèé
ïðîãðåñ, ãàëóçåâà ïåðåáóäîâà, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿.

Ö³ çì³íè, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðàâèëè ³ñòîòíèé âïëèâ íà ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó âèðîáíè÷³é, òåõí³÷í³é ³ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ ³ âèçíà÷èëè íåîáõ³äí³ñòü êàð-
äèíàëüíèõ çì³í ó òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ëþäüìè â îð-
ãàí³çàö³ÿõ. Óïðàâë³ííÿ ëþäüìè ñòàº ÷èííèêîì, ùî âèçíà÷àº
óñï³õ àáî íåâäà÷ó ï³äïðèºìñòâà.

Ñï³âðîá³òíèêè îðãàí³çàö³¿ ïåðåòâîðþþòüñÿ íà êîíêóðåíò-
íå áàãàòñòâî, êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé íåîáõ³äíî ðîçì³-
ùóâàòè, ðîçâèâàòè ³ ìîòèâóâàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíèõ
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, òåîð³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó âèñòóïàº òåîðåòè÷íèì îá´ðóíòóâàííÿì íîâèõ ôîðì ðî-
áîòè ç êàäðàìè ï³äïðèºìñòâà.

Ñó÷àñí³ âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. ²ííîâàö³éíèé
ïðîöåñ º áåçïåðåðâíèì ïðîöåñîì, â ÿêîìó âèêîðèñòàííÿ ðå-
çóëüòàò³â äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê âèêëèêàº òåõí³÷í³ çì³íè, â ðå-
çóëüòàò³ ÿêèõ âèíèêàº ïîòðåáà ïðîâåäåííÿ íîâèõ äîñë³äæåíü.
Ó öüîìó âèÿâëÿºòüñÿ öèêë³÷í³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ìîæíà ïðåä-
ñòàâèòè òàêèìè ñòàä³ÿìè:

1. Ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ.
2. Ïðèêëàäí³ ³ ïîøóêîâ³ äîñë³äæåííÿ.
3. Ïðîåêòóâàííÿ ³ ðîçðîáêà (ÍÄÄÊÐ).
4. Áóä³âíèöòâî íîâîãî âèðîáíèöòâà (àáî ðåêîíñòðóêö³ÿ

ä³þ öèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ).
5. Îñâîºííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³.
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6. Ñåð³éíå ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî.
7. Ìàðêåòèíã íîâî¿ ïðîäóêö³¿.
8. Çáóò íîâî¿ ïðîäóêö³¿.
²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, ÿê ïðîöåñ ïîñë³äîâíîãî ïåðåòâî-

ðåííÿ ³äå¿ â ãîòîâó ïðîäóêö³þ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ, ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, âèêîíàííÿ êîíñòðóê-
òîðñüêèõ ðîçðîáîê, ìàðêåòèíãó, âèðîáíèöòâà ³ çáóòó, º, ïî
ñóò³, ïðîöåñîì êîìåðö³àë³çàö³¿ òåõíîëîã³é. ²ííîâàö³éíèé
ïðîöåñ ïðîéøîâ äåê³ëüêà åòàï³â åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó.

Ë³í³éíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â³ä-
íîñèòüñÿ äî 1950–1960–õ ðîê³â ³ ìîæå ââàæàòèñÿ ïåð-
øèì ïîêîë³ííÿì ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Ó ìîäåë³, ÿêà «ï³ä-
øòîâõóºòüñÿ» òåõíîëîã³ÿìè (technology push–model), ïðåä-
ñòàâëåíèé ïðîñòèé ïîñë³äîâíèé ïðîöåñ, â ÿêîìó ðîáèòüñÿ
íàãîëîñ íà ÍÄÄÊÐ, ³ â³äíîøåííÿ äî ðèíêó âèðàæàºòüñÿ ëè-
øå ÿê äî ñïîæèâà÷à ðåçóëüòàò³â òåõíîëîã³÷íî¿ àêòèâíîñò³
âèðîáíèöòâà (ðèñ. 1).

Äðóãå ïîêîë³ííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â (1960–1970) òà-
êîæ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ë³í³éíîþ ìîäåëëþ, ó ÿê³é îñíîâíèé
àêöåíò ðîáèòüñÿ íà âàæëèâ³ñòü ðèíêó, íà ïîòðåá³ ÿêîãî îð³-
ºíòóþòüñÿ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ÍÄÄÊÐ (Need pull model), òàêèì

÷èíîì, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ äðóãîãî ïîêîë³ííÿ «ï³äøòîâõó-
ºòüñÿ» ðèíêîâîþ íåîáõ³äí³ñòþ ðîçðîáîê ³ âèíàõîä³â (ðèñ. 2).

Òðåòº ïîêîë³ííÿ (1970–1980–ò³) º çâ'ÿçàíîþ ìîäåëëþ
(coupling model), ùî º â çíà÷í³é ì³ð³ êîìá³íàö³ºþ ïåðøîãî ³
äðóãîãî ïîêîë³íü ³ ´ðóíòóºòüñÿ íà çâ'ÿçêó òåõíîëîã³÷íèõ ìî-
æëèâîñòåé ³ç ïîòðåáàìè ðèíêó (ðèñ. 3).

×åòâåðòå ïîêîë³ííÿ (1980 ð³ê – ïî òåïåð³øí³é ÷àñ) º ìîäåë-
ëþ, çàïðîïîíîâàíîþ âïåðøå â ßïîí³¿, â³äì³íí³ñòþ ÿêî¿ º âêëþ-
÷åííÿ â ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ïàðàëåëüíî ä³þ÷èõ ³íòåãðîâàíèõ
ãðóï ³ íàÿâí³ñòü çîâí³øí³õ ãîðèçîíòàëüíèõ ³ âåðòèêàëüíèõ
çâ'ÿçê³â. Îäíî÷àñíà ðîáîòà íàä ³äåºþ äåê³ëüêîõ ãðóï ôàõ³âö³â,
ùî ïðàöþþòü ó ð³çíèõ íàïðÿìàõ, ïðèñêîðþº ³ííîâàö³éíèé
ïðîöåñ. ßê â³äîìî, øâèäê³ñòü ðåàë³çàö³¿ òåõí³÷íî¿ ³äå¿ ³ ïåðåòâî-
ðåííÿ ¿¿ â ãîòîâó ïðîäóêö³þ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ º îäíèì ç îñíî-
âîïîëîæíèõ ÷èííèê³â óñï³õó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 4).

Íà ïðàêòèö³ îñîáëèâîñò³ äàíîãî òèïà ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó âèÿâëÿþòüñÿ â òîìó, ùî ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâíî¿
ìåòè, íàïðèêëàä ñòâîðåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ àáî òåõíîëîã³¿,
äåÿê³ åòàïè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó âèêîíóþòüñÿ ïàðàëåëüíî
(íàïðèêëàä, ÍÄÄÊÐ, ìàðêåòèíã), äëÿ ÷îãî ï³äáèðàþòüñÿ
ãðóïè ôàõ³âö³â, ÿêèì âèçíà÷àþòüñÿ êîíêðåòí³ çàâäàííÿ.
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Äàíèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ñòàâèòü
âèìîãó äî ï³äãîòîâêè êîìàíä ôàõ³âö³â, ïîâí³ñòþ óêîìïëåê-
òîâàíèõ ³ ãîòîâèõ ÿê äî ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ îðãàí³çàö³¿, òàê ³
äî ðîáîòè â êðóïíèõ êîðïîðàö³ÿõ.

Ï'ÿòå ïîêîë³ííÿ – ìîäåëü ìàéáóòíüîãî – ñòðàòåã³÷íî¿ ³í-
òåãðàö³¿ ³ âñòàíîâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ìåðåæ (strategic
Networking model) (ðèñ. 5): â ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ äîäàþòü-
ñÿ ³íôîðìàö³éí³ ³ êîìóí³êàòèâí³ ôóíêö³¿.

Ïðîöåñ âåäåííÿ ÍÄÄÊÐ çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì
ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âñòà-
íîâëþþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ çâ'ÿçêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, ïàðò-
íåðàìè ³ ñïîæèâà÷àìè. Ìàðêåòèíã ³ííîâàö³éíîãî ðèíêó – öå
ïîñò³éíèé ïðîöåñ, ñóïðîâîäæóþ÷èé ³ííîâàö³éíó ðîçðîáêó
äî ï³ñëÿ ïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Á³ëüø³ñòü ðåâîëþö³éíèõ ³ííîâàö³é ðîçðîáëÿëèñÿ â ðå-
çóëüòàò³ íåîñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðîãðàì.
Ïîä³áí³ âèíàõîäè íåìîæëèâ³ áåç âçàºìîä³¿ ðîçðîáíèê³â, ùî
ïðàöþþòü â ³íøèõ ãàëóçÿõ çíàíü.  

Òàêèì ÷èíîì, íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíèìè º ìîäåë³ ÷åòâåðòî-
ãî ³ ï'ÿòîãî ïîêîë³íü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà
çì³íè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ³ äîçâîëÿþòü çàïîâíþâàòè ³í-
íîâàö³éíîþ ïðîäóêö³ºþ îáøèðíèé ñïîæèâ÷èé ñåêòîð.

Àíàë³ç çàðóá³æíîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ³ òåõ-
íîëîã³ÿìè äîçâîëèâ âèä³ëèòè ïîÿòü ïîêîë³íü ³ííîâàö³éíîãî
ïðîöåñó ïî÷èíàþ÷è ç 1960 ðîêó, ÿê³ ïðîéøëè ñòàíîâëåííÿ
â³ä ë³í³éíèõ äî ñó÷àñíèõ ³íòåðàêòèâíèõ ìîäåëåé. 

Íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ïåðåõ³ä íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà ìî-
äåë³ ÷åòâåðòîãî ³ ï'ÿòîãî ïîêîë³íü äëÿ äîñÿãíåííÿ ãëîáàëüíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ìîäåëü ÷åòâåðòîãî ïîêîë³ííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó áóëà
âïåðøå çàïðîïîíîâàíà â ßïîí³¿. ¯¿ â³äì³íí³ñòþ â³ä ïîïåðåä-

í³õ ñòàëî âêëþ÷åííÿ â ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ïàðàëåëüíî ä³-
þ÷èõ ³íòåãðîâàíèõ ãðóï ³ íàÿâí³ñòü çîâí³øí³õ ãîðèçîíòàëü-
íèõ ³ âåðòèêàëüíèõ çâ'ÿçê³â. Îäíî÷àñíà ðîáîòà íàä ³äåºþ
äåê³ëüêîõ ãðóï ôàõ³âö³â, ùî ïðàöþþòü ó ð³çíèõ íàïðÿìàõ,
ïðèñêîðþº ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, òîìó ùî øâèäê³ñòü ðåàë³-
çàö³¿ òåõí³÷íî¿ ³äå¿ ³ ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ â ãîòîâó ïðîäóêö³þ º îä-
íèì ³ç ïðîâ³äíèõ ÷èííèê³â óñï³õó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ïðàêòèö³ îñîáëèâîñò³ äàíîãî òèïó ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó âèÿâëÿþòüñÿ â òîìó, ùî ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâíî¿
ìåòè, íàïðèêëàä, ñòâîðåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ àáî òåõíîëîã³¿,
äåÿê³ åòàïè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó âèêîíóþòüñÿ ïàðàëåëüíî
(íàïðèêëàä, ÍÄÄÊÐ, ìàðêåòèíã), äëÿ ÷îãî ôîðìóþòüñÿ ãðó-
ïè ôàõ³âö³â, ÿêèì âñòàíîâëþþòüñÿ êîíêðåòí³ çàâäàííÿ.

Äàíèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó âèìà-
ãàº ï³äãîòîâêè êîìàíä ôàõ³âö³â, ïîâí³ñòþ óêîìïëåêòîâàíèõ
³ ãîòîâèõ ÿê äî ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ îðãàí³çàö³¿, òàê ³ äî ðîáî-
òè ó âåëèêèõ êîðïîðàö³ÿõ.

Ï'ÿòå ïîêîë³ííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó – ìîäåëü ìàéáóò-
íüîãî, ùî ðîçðîáëÿºòüñÿ, ÿêà º ìîäåëëþ ñòðàòåã³÷íî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ ³ âñòàíîâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ìåðåæ (strategic
Networking model). 

Â³äì³òíà îñîáëèâ³ñòü äàíî¿ ìîäåë³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â
³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ äîäàþòüñÿ ³íôîðìàö³éí³ ³ êîìóí³êà-
òèâí³ ôóíêö³¿. Ïðîöåñ âåäåííÿ ÍÄÄÊÐ çä³éñíþºòüñÿ ç âè-
êîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, çà äîïîìî-
ãîþ ÿêèõ âñòàíîâëþþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ çâ'ÿçêè. Ó÷àñíèêè
ïðîåêòó îáì³íþþòüñÿ äàíèìè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, ïàðò-
íåðàìè ³ ñïîæèâà÷àìè.

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíèìè º ìîäåë³ ÷å-
òâåðòîãî ³ ï'ÿòîãî ïîêîë³íü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿê³ îð³ºí-
òîâàí³ íà çì³íè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ³ äîçâîëÿþòü çàïîâ-
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íþâàòè ³ííîâàö³éíîþ ïðîäóêö³ºþ îáøèðíèé ñïîæèâ÷èé
ñåêòîð, ñàìå ¿õ íåîáõ³äíî âçÿòè çà îñíîâó ôîðìóâàííÿ ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè íà áàç³ ãîëîâíîãî ÂÍÇ ãàëóç³
íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ. 

Òîìó íîâà ñõåìà êîíêóðåíö³¿ â ñôåð³ ÍÄÄÊÐ ´ðóíòóºòüñÿ
íà ïðèïóùåíí³, ùî íîâ³ òåõíîëîã³¿ ç'ÿâëÿþòüñÿ íå ð³äøå çà
îäíå ðàçó â òðè ðîêè, ³ â ïåðåá³ã øåñòè ³ ìåíøå ðîê³â ³ç äíÿ
âïðîâàäæåííÿ âîíè ïîâí³ñòþ çíèùóþòü ñâî¿õ ïîïåðåäíèê³â. 

Ïðè öüîìó äàíà êîíöåïö³ÿ ïðèïóñêàº ïðîöåñ ïîñò³éíîãî
³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî â³äáóâàºòüñÿ â óìî-
âàõ âèíèêëî¿ ì³æäèñöèïë³íàðíî¿ êîíêóðåíö³¿ â îáëàñò³
ÍÄÄÊÐ (ðèñ. 6).

Â ßïîí³¿ òàêîæ º ³ñòîòí³ çì³íè â ñõåì³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â ³ ïðîöåñ³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âïðîâàäæåííÿì íîâèõ ïðîäóêò³â
(ðèñ. 7).

Íåîáõ³äí³ñòü ó ò³é àáî ³íø³é òåõíîëîã³¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ
ïåðñïåêòèâíîãî ïîïèòó âèÿâëÿºòüñÿ àâòîìàòè÷íî. Îñîáëè-
âî äîáðå öå âèäíî íà ð³âí³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. 

Íîâ³ òåõíîëîã³¿ ñüîãîäí³ ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ ïî ñõåìàõ
«òåõíîëîã³÷íîãî ïðîðèâó» ³ «ì³æäèñöèïë³íàðíîãî ñïëàâó»;
ñë³äñòâîì ïåðøî¿ ñõåìè º øâèäêèé ðîçâèòîê îêðåìî¿ âåäó-
÷î¿ êîìïàí³¿ â ãàëóç³, à ñë³äñòâîì äðóãî¿ – ïîñò³éíèé ðîçâè-
òîê äåê³ëüêîõ êîìïàí³é, ùî áåðóòü ó÷àñòü â ³ííîâàö³éíîìó
ïðîöåñ³, ç ð³çíèõ ãàëóçåé çà ðàõóíîê âèíèêíåííÿ ñèíåðãå-
òè÷íîãî åôåêòó.

Øâèäêèé ðîçâèòîê «íîâî¿ åêîíîì³êè», âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ
ðèíêàìè êàï³òàëó ³ íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè, ïîñèëåííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ìàñøòàáíèé õàðàêòåð
ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ çíàíü, òåõíîëîã³é, ïðîäóêò³â ³ ïî-

ñëóã çóìîâèëè âèíèêíåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñè-
ñòåì ÿê ³íñòèòóö³éíî¿ îñíîâè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿í.

²äåîëîã³ÿ Í²Ñ íàáóëà øèðîêîãî ïîøèðåííÿ â á³ëüøîñò³ êðà¿í
– ÷ëåí³â ªÑ, ÑØÀ, ßïîí³¿ ÿê â³äïîâ³äü íà ãëîáàëüí³ âèêëèêè
íåîáõ³äíîñò³ îðãàí³÷íîãî ç'ºäíàííÿ ïåðâèííèõ ³ííîâàö³éíèõ
îñåðåäê³â, ñóá'ºêò³â ³ îá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ºäèíó ö³-
ë³ñíó ñèñòåìó òà ÿê ñóêóïí³ñòü âçàºìîçâ'ÿçàíèõ îðãàí³çàö³é
(ñòðóêòóð), çàéíÿòèõ âèðîáíèöòâîì ³ êîìåðö³àë³çàö³ºþ íàóêî-
âèõ çíàíü ³ òåõíîëîã³é, à ñàìå êîìïàí³é, óí³âåðñèòåò³â, ëàáîðà-
òîð³é, òåõíîïàðê³â ³ ³íêóáàòîð³â, êîìïëåêñó ³íñòèòóò³â ïðàâîâî-
ãî, ô³íàíñîâîãî ³ ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó, ùî çàáåçïå÷óþòü ³í-
íîâàö³éí³ ïðîöåñè ³ ´ðóíòóþòüñÿ íà íàö³îíàëüí³é ³äåîëîã³¿, òðà-
äèö³ÿõ ñóñï³ëüñòâà, ïîë³òè÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ îñîáëèâîñòÿõ.

Ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó Í²Ñ
âèçíà÷àºòüñÿ äåðæàâíîþ ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ,
íîðìàòèâíèì ïðàâîâèì çàáåçïå÷åííÿì, ôîðìàìè ïðÿìîãî
³ íåïðÿìîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ñòàíîì íàóêî-
âî–òåõíîëîã³÷íîãî ³ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àë³â, âíóòð³øí³õ
òîâàðíèõ ðèíê³â, ðèíê³â ïðàö³, ³ òàêîæ ³ñòîðè÷íèìè ³ êóëüòóð-
íèìè òðàäèö³ÿìè òà îñîáëèâîñòÿìè. 

Òîìó äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó íåìàº ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ ³
ìåòîäîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ Í²Ñ. Äî òîãî æ ïåðåä Í²Ñ ð³çíèõ êðà-
¿í ìîæóòü ñòàâèòèñÿ ³ ð³çí³ ö³ë³. Òàê, íàïðèêëàä, ó Ôðàíö³¿ îñ-
íîâíó ìåòó Í²Ñ áà÷àòü ó ñòâîðåíí³ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü,
à â Ãåðìàí³¿ – ó ðîçâèòêó ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é. Àëå ñòðóê-
òóðè Í²Ñ âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í ìàþòü çàãàëüíå â ñêëàä³
åëåìåíò³â, ¿õ ôóíêö³îíàëüí³é êëàñèô³êàö³¿ ³ ñõåìàõ âçàºìîä³¿.

Âèìîãè äî êîìïåòåíö³¿ ïåðñîíàëó òà âèì³ðþâàííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè êàäð³â. Âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ â
òðàíñôîðìàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ
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ñèñòåìîþ íàëåæèòü ôàõ³âöÿì â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ, åêîíî-
ì³êè ³ ô³íàíñ³â. Íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ äëÿ ðîçâèòêó ñó÷à-
ñíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ³íäóñòð³¿ º íàÿâí³ñòü ºìêîãî, êîíêóðåíò-
íîãî ðèíêó ïðàö³, îñîáëèâî âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñï³âðî-
á³òíèê³â. Ïðè öüîìó çá³ëüøåííÿ ïðîïîçèö³¿ êâàë³ô³êîâàíîãî
ïåðñîíàëó ìîæëèâî çà ðàõóíîê ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó óñåðåäèí³ êðà¿íè ³ çàëó÷åííÿ éîãî ç–çà êîðäîíó.

Äóìêà ôàõ³âö³â–ïðàêòèê³â ³ àíàë³ç ïåð³îäèêè ïîêàçóº, ùî
ïðè ê³ëüê³ñíîìó ïåðåâèðîáíèöòâ³ ñèñòåìîþ îñâ³òè âîëîäàð³â
äèïëîì³â ïðî âèùó îñâ³òó, åêîíîì³ö³ êàòàñòðîô³÷íî íå âèñòà-
÷àº êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â – ³íæåíåð³â, òåõíîëîã³â, õ³ì³ê³â, õî-
ðîøèõ þðèñò³â, áóõãàëòåð³â, ìåíåäæåð³â ³ òîìó ïîä³áíèõ. 

Ï³äãîòîâêà êàäð³â óñåðåäèí³ êðà¿íè âèìàãàº íàÿâí³ñòü ðîç-
âèíåíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðîãðàì ïåðå-
íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â îáëàñò³ ðàí³øå âñüîãî
óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³êè ³ ô³íàíñ³â. Ö³ ñïåö³àëüíîñò³ âèáðàí³ ç ò³º¿
ïðè÷èíè, ùî â³ä åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ ³ ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ â êðà¿í³ çàëåæèòü âàðò³ñòü ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, â³äïîâ³äíî ñüîãîä-
í³øí³é ð³âåíü âèùå 20% ð³÷íèõ º êðèòè÷íèìè ³ îçíà÷àþòü íå
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áóäü–ÿêîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³.

Ðåàë³çàö³ÿ ³íòåãðîâàíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì, âèð³øóþ-
÷èõ çàâäàííÿ ïîáóäîâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ³ííîâàö³éíî¿
åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³¿ îñâ³òíüî¿, íàóêîâî¿ ³ âèðîáíè-
÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæëèâî âèêëþ÷íî íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ
ìåðåæ³ íàóêîâî–îñâ³òí³õ öåíòð³â ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, ³íòåãðóþ-
÷èõ ïåðåäîâ³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè, âèð³-
øàëüíèõ êàäðîâ³ ³ äîñë³äíèöüê³ çàâäàííÿ çàãàëüíîíàö³î-
íàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Íåîáõ³äíî àêöåíòóâàòè óâàãó íà òîìó, ùî ïëàâíèé ïåðåõ³ä
äî ñó÷àñíîãî ð³âíÿ íàäàííÿ ÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã â ö³ëîìó
ñèñòåìè óòâîðåííÿ Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ùî ñêëàëè-
ñÿ, ïðîñòî íåìîæëèâèé, çâàæàþ÷è íà ðåñóðñíó íåäîñòàò-
í³ñòü äëÿ ðåàë³çàö³¿ òàêîãî çàâäàííÿ. Ïîñòóïàëüíå ïîë³ï-
øåííÿ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè îñâ³òè íå âèð³øóº ãîëîâíîãî
çàâäàííÿ – çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîãî ïî ñâ³òîâèõ êðèòåð³ÿõ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³é-
íî¿ åêîíîì³êè. Íàö³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè ð³çíèõ êðà¿í
êîíêóðóþòü îäèí ç îäíèì, ðåçóëüòàòîì êîíêóðåíòíî¿ áî-
ðîòüáè º ë³äåðñòâî â ïåâíèõ ñåãìåíòàõ. Òàêèì ÷èíîì, â êîí-
êóðåíòí³é áîðîòüá³ íå ìîæíà íàçäîãàíÿòè, íåîáõ³äíî ò³ëüêè
ïåðåìàãàòè. Â³äïîâ³äíî íåîáõ³äíèé ñòðèáêîïîä³áíèé ïåðå-
õ³ä ñèñòåìè â ïðèíöèïîâî ³íøà ÿê³ñòü.

Òàêèé ïåðåõ³ä îáóìîâëåíèé çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ùî
çì³íþºòüñÿ, – ïðîöåñîì ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ºäèíèé îñâ³òí³é
ºâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð, âèìîãàìè ÂÒÎ ³ ìåðåæåâî¿ åêîíîì³-
êè â ö³ëîìó, íåîáõ³äí³ñòþ îð³ºíòàö³¿ íà çàïèòè ñïîæèâà÷à
îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðîöåñíîãî ï³ä-
õîäó ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ îðãàí³çàö³¿, òîáòî ïîòð³áíà
¿¿ ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ.

Â³äïîâ³äíî âèíèêàº ïèòàííÿ ïðî äîòðèìàííÿ âèìîãè êîì-
ïåòåíòíîñò³ – òîáòî õòî ¿¿ óïðîâàäæóâàòèìå. Íåîáõ³äíî â³ä-

çíà÷èòè, ùî ñòàíäàðòè ÑÌÊ íå â³äïîâ³äàþòü íà ãîëîâíå ïè-
òàííÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – çì³ñòîâíå
íàïîâíåííÿ ó÷áîâèõ ïðîãðàì. Äàíå ïîëîæåííÿ îçíà÷àº
íåîáõ³äí³ñòü íåãàéíîãî ñòâîðåííÿ öåíòð³â ñåðòèô³êàö³¿ ³
ïðèñóäæåííÿ ïðîôåñ³éíèõ êâàë³ô³êàö³é.

Êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòü âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ñåêòîðè, ñïî-
÷àòêó â³äñòàâàëè â³ä ë³äåð³â ïî ð³âíþ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî
êàï³òàëó ³ â³ä÷óâàëè ñèëüíèé áðàê êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â.
Ïðîòå äåðæàâí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó îñâ³òè ïðèâåëè äî âè-
äàòíèõ ðåçóëüòàò³â. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â Ãîíêîíãó, Øàí-
õà¿, Ñ³íãàïóð³ ³ Ìóìáà¿ ïîáóäîâàíà ãíó÷êà ñèñòåìà âèùî¿ îñ-
â³òè, ùî ï³äñòðîþºòüñÿ ï³ä ïîòðåáè á³çíåñó, â êîæí³é ç öèõ
êðà¿í âæå ä³þòü îêðåì³ óí³âåðñèòåòè ³ á³çíåñ–øêîëè ñâ³òî-
âîãî ð³âíÿ, ÿê³ âõîäÿòü äî ÷èñëà 20 êðàùèõ â ñâ³ò³ ïî îêðå-
ìèõ ïðîãðàìàõ. ²íøèé ñïîñ³á ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³-
òè çàñòîñîâóºòüñÿ â Äóáà¿: çàì³ñòü òîãî, ùîá ðîçâèâàòè
ì³ñöåâ³ ÂÍÇ, áóëà ðåàë³çîâàíà äåðæàâíà ïðîãðàìà ïî çà-
ëó÷åííþ ³íîçåìíèõ óí³âåðñèòåò³â. 

Ïåðåâåñòè ñèñòåìó ÿê³ñíî ³íøó ïëîùèíó ìîæëèâî ïðè
ôîðìàë³çàö³¿ çàâäàííÿ â çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ îá'ºêòîì ó
âèãëÿä³ íàñòóïíîãî àëãîðèòìó: âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòðè÷íî¿
ìîäåë³ îá'ºêòó ñüîãîäåííÿ ³ ìàéáóòíüîãî áàæàíîãî ñòàí ñè-
ñòåìè; âèðîáëåííÿ â³äïîâ³äíîãî àëãîðèòìó ïåðåõîäó; ðåàë³-
çàö³ÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ.

Òàêèé ï³äõ³ä ìîæå áóòè óñï³øíî ðåàë³çîâàíèé çà äîïîìîãîþ
ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ. Ïðîãðàìíî–ö³ëüî-
âèé ï³äõ³ä ïðèïóñêàº áåçïîñåðåäíþ îð³ºíòîâàí³ñòü êîìïëåêñ-
íèõ ìåð³â, âêëþ÷àþ÷è äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, íà ê³íöåâèé ðå-
çóëüòàò, ùî ìàº êîíêðåòí³ ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè.

Âèñíîâêè

Â óìîâàõ äåô³öèòó ðåñóðñ³â ³ êðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè
êðà¿íè â ö³ëîìó, íåîáõ³äíà êîíöåíòðàö³ÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â íà
ï³äãîòîâö³ êàäð³â, ïåðø çà âñå âèù³é êâàë³ô³êàö³¿, íà ð³âí³ íå
íèæ÷å ÷èì â ïåðåäîâèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Ê³ëüê³ñíèé ³ ÿê³ñíèé
ñêëàä âèïóñêíèê³â â ³äåàë³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè âèìîãàì
ôîðìóâàííÿ êîìàíä äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ
âèðîáíèöòâ. Öå îçíà÷àº âèçíàííÿ íåñïðîìîæíîñò³ ³ñíóþ÷î¿
ñèñòåìè ï³äãîòîâêè êàäð³â ³ ð³çêå ñêîðî÷åííÿ ÂÍÇ. Â³äïî-
â³äíî ê³ëüê³ñòü óí³âåðñèòåò³â â îïòèì³ñòè÷íîìó âàð³àíò³ íå
ìîæå áóòè á³ëüø í³æ îäèí â ñôåðàõ òî÷íèõ ³ òåõí³÷íèõ íàóê,
ãóìàí³òàðíîãî ³ ìåäè÷íîãî.

Îêðåìî íåîáõ³äíî ñòâîðèòè øêîëó óïðàâë³ííÿ ³ åêîíîì³êè
çíàíü. Íåîáõ³äíå ñêàñóâàííÿ ó âèùèõ ó÷áîâèõ çàêëàäàõ
äèñöèïë³í ³ êàôåäð ùî íå ìàþòü â³äíîøåííÿ äî çì³ñòîâíî¿
÷àñòèíè, ùî âèçíà÷àº êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü ïî êîíêðåòíèõ
ñïåö³àëüíîñòÿõ. Íà îñíîâ³ ïîáóäîâè ëîã³êî–ñòðóêòóðíèõ
ñõåì ñïåö³àëüíîñòåé äîñòàòíüî ëåãêî óñóíóòè äóáëþþ÷³
ëàíêè, ïðèâåñòè ó â³äïîâ³äí³ñòü îêðåì³ áëîêè äî ºäèíîãî ïî-
íÿò³éíîãî àïàðàòó. 

Óêðàé âàæëèâå ïèòàííÿ – îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ïîøóêó ³
ï³äòðèìêè òàëàíîâèòî¿ ìîëîä³ ïåðø çà âñå â ³íäóñòð³àëüíèõ
öåíòðàõ Óêðà¿íè ç ïðèêð³ïëåííÿì ¿¿ äî ìåðåæ³ íàóêîâî–îñ-

186 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (94)/2009



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

â³òí³õ öåíòð³â ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. Ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâó-
âàòè ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ.

Îñíîâó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàº ñêëàäàòè ï³äñèñòåìà ãåíåðàö³¿ çíàíü, ÿêà º ñó-
êóïí³ñòþ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ îðãàí³çàö³é äåðæàâíîãî òà ïðè-
âàòíîãî ñåêòîð³â, ùî âèêîíóþòü ôóíäàìåíòàëüí³, ïðèêëàäí³
äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè: äåðæàâí³ íàóêîâ³ öåíòðè, àêàäåì³÷-
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