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Îá´ðóíòîâàíî îá'ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü, âèçíà÷åíî ì³ñ-
öå òà ðîëü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè çà ñó÷à-
ñíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Äîñë³äæåíî îñíîâí³ ôîðìè
òà ìåòîäè äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè
òà íàâåäåíî äîñâ³ä ¿õ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ íà ïðè-
êëàä³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâó ô³íàíñîâó êðèçó, ùî ðîç-
ïî÷àëàñÿ â 2007 ðîö³ ç ³ïîòå÷íî¿ êðèçè ÑØÀ, á³ëüø³ñòü åêñ-
ïåðò³â òà àíàë³òèê³â îö³íþþòü ÿê ñòðóêòóðíó ãðîøîâó êðèçó,
÷àñòêîâèì àíàëîãîì ÿêî¿ ìîæíà ââàæàòè Âåëèêó äåïðåñ³þ
1929–1933 ðîê³â, äå âèõ³äíîþ îñíîâîþ áóâ ïðîöåñ äåìîíå-
òèçàö³¿ çîëîòà, à ðåçóëüòàòîì – ÿê³ñíà ïåðåáóäîâà íà ö³é îñ-
íîâ³ ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â ãðîøîâîãî îá³ãó. Çâè÷àéíî, ñèòóàö³ÿ
ñüîãîäåííÿ º á³ëüø ñêëàäíîþ, í³æ ó ìèíóëîìó, àëå îñíîâí³
ïðèíöèïè àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè òîãî ÷àñó, á³ëüø³ñòü ÿêèõ áó-
ëà ñôîðìóëüîâàíà Êåéíñîì, âèêîðèñòîâóþòüñÿ óðÿäàìè
ïðîâ³äíèõ êðà¿í äëÿ ïîäîëàííÿ ïîòî÷íî¿ êðèçè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Åâî-
ëþö³ÿ ïîãëÿä³â ùîäî äîö³ëüíîñò³, ìåæ, ôîðì òà ìåòîä³â
äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³÷íå æèòòÿ âèêëàäåíà â
ïðàöÿõ ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ äóìêè –
ïî÷èíàþ÷è ç ìåðêàíòèë³ñò³â, ïðåäñòàâíèê³â êëàñè÷íî¿ ïîë³-
òè÷íî¿ åêîíîì³¿, êåéíñ³àíñüêîãî íàïðÿìó ³ çàê³í÷óþ÷è ñó÷à-
ñíèìè ïðàöÿìè íåîêëàñèê³â, ïîñòêåéíñ³àíö³â òà íåî³íñòèòó-

ö³îíàë³ñò³â. Äèñêóñ³¿ ùîäî åêîíîì³÷íî¿ ðîë³ äåðæàâè ïðî-
äîâæóþòüñÿ é ñüîãîäí³. Äåÿê³ ç â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ âêàçó-
þòü íà íèçüêó åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè
òà íàïîëÿãàþòü íà äîì³íàíò³ ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ,
³íø³ ï³äêðåñëþþòü, ùî áåç äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ðèíêîâèé
ìåõàí³çì íå çäàòåí çáàëàíñóâàòè åêîíîì³êó.

Âî÷åâèäü, âèá³ð îïòèìàëüíèõ âàð³àíò³â ñïîëó÷åííÿ äåð-
æàâíèõ ³ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, êîí-
êðåòíèõ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ìàº âèçíà÷àòèñÿ íàñàìïå-
ðåä çàãàëüíîåêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ ç óðàõóâàííÿì åêçî-
ãåííèõ âïëèâ³â ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ åêîíîì³êè çà óìîâ ðîçãîðòàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óñ³õ êðà¿íàõ íå-
çàëåæíî â³ä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâà â³ä³-
ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü ó ïðîöåñàõ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ.
Ó ïîâí³é ì³ð³ öå ñòîñóºòüñÿ ³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Îñòàííÿ
âèíèêëà ùå ê³ëüêà ñòîë³òü òîìó, ïðîéøëà áàãàòî åòàï³â ñâî-
ãî ðîçâèòêó ³ çàçíàëà ÿê³ñíèõ çì³í òà ïåðåòâîðåíü. «Ðóø³é-
íîþ ñèëîþ ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó çã³äíî ç òåîð³ºþ
À. Ñì³òà º ïðàãíåííÿ ³íäèâ³äà äî ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ åêîíîì³÷-
íèõ ³íòåðåñ³â. Êîíêóðåíö³ÿ âèð³âíþº ïîïèò ³ ïðîïîçèö³þ,
â³äíîâëþº ïðîïîðö³éí³ñòü, òîáòî çä³éñíþºòüñÿ ñàìîðåãó-
ëþâàííÿ åêîíîì³êè. Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ äåðæàâ³ â³äâî-
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äèòüñÿ äðóãîðÿäíà ðîëü. Äåðæàâà âèêîíóº ëèøå ò³ ôóíêö³¿,
ÿê³ íå ìîæå âèêîíàòè îêðåìèé ³íäèâ³ä àáî çðîáèòü â³í öå
åêîíîì³÷íî íååôåêòèâíî» [1, ñ. 110].

Ó ïîäàëüøîìó òåîð³ÿ «ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè» çàçíàëà çì³í.
Ðîçâèâàºòüñÿ òåîð³ÿ «ñîö³àëüíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà», îñíîâîïîëîæíèêàìè ÿêî¿ º çàõ³äíîí³ìåöüê³ åêîíîì³-
ñòè Ë. Åðõàðä òà Â. Îéêåí. Âîíè âèçíàþòü, ùî âëàñíà ³í³ö³à-
òèâà ³ êîíêóðåíö³ÿ ìàþòü ïîºäíóâàòèñÿ ç àêòèâíîþ ðîëëþ
äåðæàâè â ãîñïîäàðñüêîìó æèòò³. Îäèí ³ç êðèòåð³¿â ñîö³àëü-
íîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà – äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîãî
ãîñïîäàðñüêîãî ïîðÿäêó, êîëè ç³ çðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíî-
ñò³ ïðàö³ çíèæóþòüñÿ ö³íè, ï³äâèùóºòüñÿ ðåàëüíà çàðîá³òíà
ïëàòà. Äðóãèì âàæëèâèì êðèòåð³ºì ñîö³àëüíîãî ðèíêîâîãî
ãîñïîäàðñòâà º îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
ç äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì.

Àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò Äæ. Ì. Êåéíñ, ïðîàíàë³çóâàâøè
åêîíîì³÷íó êðèçó 30–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ, õàðàêòåðíèìè îç-
íàêàìè ÿêî¿ áóëî ð³çêå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà
çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, çàïðîïîíóâàâ íîâ³ øëÿõè ïîäîëàííÿ
êðèçè ó ïðàö³ «Çàãàëüíà òåîð³ÿ çàéíÿòîñò³, ïðîöåíòó ³ ãðî-
øåé» (1936 ð.) [2]. Öÿ ïðàöÿ çì³íèëà ïîãëÿäè â÷åíèõ òà âíå-
ñëà êîðåêòèâè ó âèçíà÷åííÿ ðîë³ äåðæàâè â ñòàíîâëåíí³ òà
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ð³÷ ó ò³ì, ùî êëàñè÷íà åêîíî-
ì³÷íà øêîëà ñòâåðäæóâàëà, ùî ð³âåíü ñóêóïíèõ âèòðàò ïðè
ïîâí³é çàéíÿòîñò³ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äàº îáñÿãàì âèðîáëåíî¿
ïðîäóêö³¿, à ÿêùî öüîãî íå â³äáóäåòüñÿ, òî ðèíîê øâèäêî ðåà-
ãóº íà öå øëÿõîì çì³í çàðîá³òíèõ ïëàò, ö³í, ñòàâîê ïðîöåíòà,
à öå ïðèâåäå äî äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè â åêîíîì³ö³. Ïðè ö³é
ð³âíîâàç³ îáñÿã çàîùàäæåíü äîð³âíþâàòèìå îáñÿãó ³íâåñòè-
ö³é, ³ñíóâàòèìå ïîâíà çàéíÿò³ñòü ðåñóðñ³â, à îáñÿã âèðîáíèö-
òâà â³äïîâ³äàòèìå ïîòåíö³éíîìó [3, ñ. 88–89].

Ï³ääàâøè ñóìí³âó ïîëîæåííÿ êëàñè÷íî¿ øêîëè, Ä. Êåéíñ
ðîçðîáèâ ìåõàí³çì àêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³êè ç âèêîðèñòàííÿì ðèíêîâèõ âàæåë³â. Â³í äîâ³â, ùî
ð³âíîâàãà ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íå ñï³âïàäàº ç ïîâíîþ çàéíÿ-
ò³ñòþ, à ð³âíîâàæíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ìåíøèé çà ïîòåí-
ö³éíèé. Òàê³ ðîçá³æíîñò³ îáóìîâëåí³ íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ïîòîê³â
³íâåñòèö³é ³ çàîùàäæåíü, áî âîíè ìàþòü ð³çí³ ìîòèâè ³ âèç-
íà÷àþòüñÿ ð³çíèìè ôàêòîðàìè.

Ãîëîâíèì ôàêòîðîì, ùî âèçíà÷àº äèíàì³êó çàîùàäæåíü
³ ³íâåñòèö³é, îñíîâîïîëîæíèêè êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ ââàæàëè
ñòàâêó ïðîöåíòà. Êåéíñ äîâ³â, ùî òàêèì ôàêòîðîì º ð³âåíü
äîõîäó äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ. Ðîçá³æíîñò³ â ïîòîêàõ ³íâå-
ñòèö³é òà çàîùàäæåíü îáóìîâëþþòü êîëèâàííÿ ôàêòè÷íî-
ãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà íàâêîëî ïîòåíö³éíîãî ð³âíÿ ³ íåâ³ä-
ïîâ³äí³ñòþ ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ éîãî ïðèðîäíîìó
ð³âíþ. Ïðåäñòàâíèêè êëàñè÷íî¿ øêîëè íå ðîçãëÿäàëè ïðî-
áëåìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, òî-
ìó ùî îñíîâíîþ äóìêîþ òîãî÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè áóâ
ïðèíöèï «íåâèäèìî¿ ðóêè», ñôîðìóëüîâàíèé À. Ñì³òîì ó
ðîáîò³ «Áàãàòñòâî íàö³é» (1776 ð.), ÿêèé ïîëÿãàâ ó çäàòíî-
ñò³ ðèíêó äî ñàìîðåãóëÿö³¿. Îñíîâíèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é
ââàæàëèñÿ ëèøå çàîùàäæåííÿ, ³ òîìó çàïëàíîâàíèé ð³âåíü

³íâåñòèö³é çàâæäè äîð³âíþâàâ çàïëàíîâàíîìó ð³âíþ çàî-
ùàäæåíü.

Àëå íàñïðàâä³ âèíèêàº ñèòóàö³ÿ, êîëè íà ïðàêòèö³ ïðèíöèï
«íåâèäèìî¿ ðóêè» íå ìîæå ñàìîñò³éíî â³äíîâèòè ð³âíîâàãó.
Íà äóìêó Ñò³ãë³öà, ³ñíóº ø³ñòü ôàêòîð³â, ùî ñòâîðþþòü ïåðå-
äóìîâè äëÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè â õ³ä åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â:

– íååôåêòèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿;
– íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâè òîâàðàìè ñóñï³ëü-

íîãî ñïîæèâàííÿ (íàïðèêëàä, íàö³îíàëüíà îáîðîíà), ÿê³ ðè-
íîê íå âèðîáëÿº àáî âèðîáëÿº â íåäîñòàòí³é ê³ëüêîñò³;

– çîâí³øí³ ôàêòîðè, òîáòî òàê³, ùî âèíèêàþòü óíàñë³äîê
ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ³ âïëèâàþòü íà ³íøèõ ëþ-
äåé (íàïðèêëàä, çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà);

– áåçðîá³òòÿ, ³íôëÿö³ÿ òà äèñáàëàíñ;
– íåïîâí³ñòü òà íåäîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿, ÿêó ïðîïîíóº

ïðèâàòíèé ðèíîê íà ñâî¿ òîâàðè;
– íåïîâí³ ðèíêè, òîáòî ò³, íà ÿêèõ ïðèâàòíèé ðèíîê íå â

çìîç³ çàáåçïå÷èòè ïåâíèé òîâàð ÷è ïîñëóãó, íàâ³òü ÿêùî âàð-
ò³ñòü ïðîïîçèö³¿ íèæ÷à çà òó, ùî ìîæóòü çàïëàòèòè îêðåì³ ³í-
äèâ³äè (íàïðèêëàä, ðèíêè êðåäèòóâàííÿ) [4, ñ. 103–113].

Òîìó ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ñïàäó âèðîáíèöòâà òà çðî-
ñòàííþ áåçðîá³òòÿ, ÿê ñòâåðäæóâàâ Êåéíñ, ñë³ä ñòèìóëþâà-
òè ñóêóïíèé ïîïèò, ùî çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ äîõîäó.

Ï³äâèùåííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó ìîæëèâå ÷åðåç ï³äâè-
ùåííÿ áóäü–ÿêîãî êîìïîíåíòà ñóêóïíèõ âèòðàò, òîáòî òèõ,
ÿê³ íå çàëåæàòü â³ä ðîçì³ðó ïîòî÷íîãî äîõîäó. Â äàí³é ñè-
òóàö³¿ ïðèð³ñò âèòðàò âèêëèêàº ìóëüòèïë³êàòèâíèé ïðèð³ñò
äîõîäó. Íàéá³ëüø çíà÷óùèì êîìïîíåíòîì, çà äîïîìîãîþ
ÿêîãî ìîæíà áóëî äîñÿãòè ñóòòºâîãî ïðèðîñòó äîõîäó, º ³í-
âåñòèö³¿ [3, ñ. 96–97].

Äî îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ âòðó÷àííÿ ó ôóíêö³îíóâàííÿ
Êåéíñà ïðèâåëà Âåëèêà äåïðåñ³ÿ 20–30–õ ðîê³â â Àìåðèö³.
Òåîð³ÿ, ðîçðîáëåíà Êåéíñîì, äàëà ïîÿñíåííÿ ïðè÷èí äåïðå-
ñ³¿, çàïðîïîíóâàëà çàñîáè âèõîäó åêîíîì³êè ç êðèçè, øëÿõè
çàïîá³ãàííÿ äåïðåñ³é ó ìàéáóòíüîìó. Âåëèêà äåïðåñ³ÿ äîçâî-
ëèëà Êåéíñó çä³éñíèòè íàñòóï íà ïðèíöèïè «êëàñè÷íî¿» åêî-
íîì³÷íî¿ òåîð³¿, ùî ìîæíà âèêëàñòè ó òàêèõ ïîëîæåííÿõ:

– çàîùàäæåííÿ ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü ó äîñÿãíåíí³
ñóñï³ëüñòâîì åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó. Âèðîáíèöòâî º á³ëüø
âàæëèâèì åêîíîì³÷íèì ïîêàçíèêîì, í³æ ñïîæèâàííÿ, ³ ñà-
ìå ñïðîìîæíå ïðî ñåáå «ï³êëóâàòèñÿ», òîáòî íåìà íåîáõ³ä-
íîñò³ âòðó÷àòèñÿ â ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³êè;

– «çîëîòèé» ãðîøîâèé ñòàíäàðò óòðèìóº äåðæàâó â íå³í-
ôëÿö³éíîìó ñòàí³ ³ çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíå ìîíåòàðíå çîâí³ø-
íº ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó åêîíîì³êà ñïðîìîæíà ðîçâèâàòèñÿ;

– óðÿä ïðàãíå ìàòè çáàëàíñîâàíèé äåðæàâíèé áþäæåò.
Ó ÷àñè åêîíîì³÷íîãî ïðîöâ³òàííÿ ñë³ä ñòâîðþâàòè íàäëè-
øîê ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ íà âèïàäîê âàæêèõ ÷àñ³â;

– óðÿäó äîö³ëüíî äîòðèìóâàòèñÿ ïîë³òèêè íåâòðó÷àííÿ â
ä³ÿëüí³ñòü ðèíêó ïðè çàáåçïå÷åíí³ ñâîáîäè òîðã³âë³, íèçüêèõ
ïîäàòê³â, ì³í³ìàëüíî¿ áþðîêðàò³¿.

Êåéíñ ïåðåêðåñëèâ áàãàòî ïðèíöèï³â «êëàñè÷íî¿ åêîíî-
ì³êè» ³ ïðîòèñòàâèâ ¿ì òàê³:
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– çðîñòàííÿ çàîùàäæåíü çäàòíå ñêîðîòèòè ïðèáóòîê ³
çàòðèìàòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Â äàíîìó âèïàäêó ñïî-
æèâàííÿ º á³ëüø âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ó ñòèìóëþâàíí³
³íâåñòèö³é, í³æ âèðîáíèöòâî;

– «çîëîòèé» ãðîøîâèé ñòàíäàðò º õèáíèì, îñê³ëüêè ðî-
áèòü íåìîæëèâèì øâèäêå ðåàãóâàííÿ íà ïîòðåáè á³çíåñó;

– ó ïåð³îä ðåöåñ³¿ äåðæàâíèé áþäæåò ìóñèòü áàëàíñóâà-
òèñÿ ç äåô³öèòîì, à ô³ñêàëüíà ³ ìîíåòàðíà ïîë³òèêè – ìàòè
åêñïàíñèâíó ñïðÿìîâàí³ñòü, ùîá ñïðèÿòè ïðîöâ³òàííþ åêî-
íîì³êè. Ïðîöåíòí³ ñòàâêè íåîáõ³äíî øòó÷íî óòðèìóâàòè íà
íèçüêîìó ð³âí³;

– óðÿäó íåîáõ³äíî â³ä³éòè â³ä ïîë³òèêè íåâòðó÷àííÿ â
ä³ÿëüí³ñòü ðèíêó ³ íàâ³òü âèêîðèñòàòè ðÿä ïðîòåêö³îí³ñòñü-
êèõ çàñîá³â çà íåñïðèÿòëèâèõ ÷àñ³â.

Ôóíêö³þ ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó, ñòâåðäæóâàâ Êåéíñ,
ìàº âçÿòè íà ñåáå äåðæàâà, ïðîâîäèòè àêòèâíó åêîíîì³÷íó
ïîë³òèêó, çîêðåìà ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ íèçüêîãî ð³âíÿ ïðî-
öåíòíî¿ ñòàâêè òà ðîçøèðåííÿ äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ÿêå
ìîæå áóòè äîñÿãíóòå ÷åðåç «äåô³öèòíå» ô³íàíñóâàííÿ, òîáòî
åì³ñ³þ äîäàòêîâèõ ïîçè÷îê, ïðè öüîìó â³äìîâëÿþ÷èñü â³ä ³äåé
çáàëàíñîâàíîãî áþäæåòó. Êåéíñ ââàæàâ, ùî ïîì³ðêîâàíà ³í-
ôëÿö³ÿ ñòèìóëþº åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê [5, ñ. 18–24].

Êëþ÷åì äî ïîäîëàííÿ äåïðåñ³¿, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç êåéíñ³àíñü-
êîþ òåîð³ºþ, º óïðàâë³ííÿ ñóêóïíèì ïîïèòîì øëÿõîì âèêîðè-
ñòàííÿ àáî ô³ñêàëüíî¿, àáî ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè. ßêùî åêîíî-
ì³êà ïåðåáóâàº ó ñòàí³ ñïàäó, íàïðèêëàä ïðè âèïóñêó íèæ÷å
éîãî ïîòåíö³éíîãî ð³âíÿ ³ âèñîêîìó áåçðîá³òò³, âñå öå â³äïîâ³ä-
íî äî êåéíñ³àíñüêî¿ òåîð³¿ áóäå ïîÿñíåíî íåñòà÷åþ ñóêóïíîãî
ïîïèòó â åêîíîì³ö³. Äëÿ ï³äâèùåííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó ç áîêó
óðÿäó ìàº áóòè çàïðîïîíîâàíà ñõåìà çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â,
çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é, çìåíøåííÿ ïîäàòê³â, ùî ìîæå ñïðèÿòè
çá³ëüøåííþ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³. ßêùî æ ñóêóïíèé ïî-
ïèò º íàäòî âèñîêèì, à ³íôëÿö³ÿ äîñÿãàº çàãðîçëèâèõ ìàñøòà-
á³â, äåðæàâ³ ñë³ä âäàòèñÿ äî ô³ñêàëüíî¿ ðåñòðèêö³¿ ³ ï³òè íà ñêî-
ðî÷åííÿ âèòðàò àáî íà çá³ëüøåííÿ äîõîä³â.

Äîñâ³ä ðîçâèòêó åêîíîì³êè ï³äòâåðäèâ ïðàâèëüí³ñòü âèñ-
íîâê³â êåéíñ³àíñüêî¿ òåîð³¿ ñòîñîâíî çàñîá³â âèâåäåííÿ
åêîíîì³êè ç³ ñòàíó äåïðåñ³¿. Òàê, íàïðèêëàä, êîëè ó ÑØÀ â
ïåð³îä ç 1933 ïî 1937 ð³ê ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà ñòàëà íîñè-
òè íàäòî åêñïàíñèâíèé õàðàêòåð, öå îäðàçó æ çóìîâèëî
çðîñòàííÿ ÂÍÏ ó ïîð³âíÿëüíîìó âèì³ð³ [6, ñ. 541].

²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ó ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî â³ä-
òâîðåííÿ æîäíå ñóñï³ëüñòâî íå îáõîäèëîñÿ áåç îðãàí³çàö³¿,
ÿêà á çàõèùàëà â³ä íåïðàâîì³ðíèõ ïîñÿãàíü íà çàñîáè âè-
ðîáíèöòâà. Ó ïðîöåñ³ îáì³íó åêîíîì³÷íà ñèëà âëàñíîñò³ ïî-
ðîäæóº âëàäó ïðîäóêòó íàä ñâî¿ì âèðîáíèêîì, ÿêà ïîñèëþ-
ºòüñÿ âëàäîþ ãðîøåé ÿê âñåçàãàëüíîãî òîâàðó. Äëÿ ïðàâî-
âîãî çàõèñòó ö³º¿ âëàäè, äëÿ îõîðîíè âëàñíèêà òîâàðó ³ ãðî-
øåé ïîñèëþºòüñÿ âëàäà äåðæàâè ÿê ïðèìóñîâà ñèëà â³äíî-
ñíî âëàäè ãðîøåé ³ ä³ÿëüíîñò³ âëàñíèêà. Äåðæàâà òà ¿¿ òåðè-
òîð³àëüíî–ïîë³òè÷íà îðãàí³çàö³ÿ âëàäè ôîðìóþòü âåðòè-
êàëüí³ åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè ì³æ ñóá'ºêòàìè åêîíîì³êè, ÿê³ äî-
ïîâíþþòü ïåðâèíí³ îðãàí³÷í³ ãîðèçîíòàëüí³ çâ'ÿçêè.

Äåðæàâà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â åêîíîì³ö³ ïðîìèñëîâî
ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ïðàêòè÷íî öå ðåçóëüòàò ³ñòîðè÷íîãî ïðî-
öåñó. Âåñü êîìïëåêñ åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó åôåêòèâíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿í ñâ³òó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³
àíàë³òè÷íî¿ ñõåìè (òàáë. 1).

Âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ðèíêîâó åêîíîì³êó ìîæëèâå â ð³ç-
íèõ ôîðìàõ, âèêëþ÷àþ÷è õ³áà ùî ñóö³ëüíå öåíòðàë³çîâàíå
ïëàíóâàííÿ. Íàçèâàþòü ïðèíöèïîâî ð³çí³ ñïîñîáè òàêîãî
âòðó÷àííÿ, àëå íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ íîðìàòèâíå,
ô³íàíñîâå, âèðîáíè÷å ðåãóëþâàííÿ, ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â.

Íîðìàòèâíå (ïðàâîâå) ðåãóëþâàííÿ á³ëüøå ïîâ'ÿçàíå ç
ñîö³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè, í³æ ç åêîíîì³êîþ. Íîðìàòèâíå ðå-
ãóëþâàííÿ – öå ðåãóëþâàííÿ ÿêîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ïðîäàæó
ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â, çàêîíîäàâ-
ñòâî ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â, ðåãóëþâàííÿ ö³í.

Ô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ ïåðåäáà÷àº ñóáñèä³¿, ïîäàòêè ÿê
çàñîáè âïëèâó íà ö³íè ïåâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ÷è íà äîõîäè
ïåâíèõ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí.

Ó âèïàäêó âèðîáíè÷îãî ðåãóëþâàííÿ äåðæàâà ìîæå âçÿ-
òè íà ñåáå àêòèâíó ðîëü ïî çá³ëüøåííþ ïðîïîçèö³¿, âèðî-
áëÿþ÷è òîâàðè ÷è íàäàþ÷è ïîñëóãè (íàïðèêëàä, òàê³ ïîñëó-
ãè, ÿê ñåðåäíÿ îñâ³òà, îáîðîíà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òîùî).

Ö³ òðè ôîðìè äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ïåðåäáà÷àþòü áåç-
ïîñåðåäíþ ä³þ íà ðèíêîâèé ìåõàí³çì. Ïðè ïåðåðîçïîä³ë³
äîõîä³â òàêîãî ïðÿìîãî âïëèâó íåìàº, àëå îòðèìóâà÷³ òðàí-
ñôåðò³â ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàííÿ òîâàð³â çà ðèíêîâè-
ìè ö³íàìè.

Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà âèíèêàëè ³
çàãîñòðþâàëèñÿ åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè, ÿê³ íå
ìîæíà áóëî âèð³øèòè àâòîìàòè÷íî íà áàç³ ïðèâàòíî¿ âëàñ-
íîñò³. Ç'ÿâèëàñÿ íåîáõ³äí³ñòü çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é, ìàëîðåí-
òàáåëüíèõ àáî íàâ³òü íåðåíòàáåëüíèõ ç òî÷êè çîðó ïðèâàò-
íîãî êàï³òàëó, àëå íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîäîâæåííÿ â³äòâîðåííÿ
â íàö³îíàëüíèõ ìàñøòàáàõ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåâòðó÷àííÿ äåðæàâè â ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íåìîæëèâå. Âæå äàâíî ñóïåðå÷êè
âåäóòüñÿ íå ïðî íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêî-
íîì³êè, à ïðî éîãî ðîçì³ðè, ôîðìè òà ³íòåíñèâí³ñòü.
Íåîáõ³äíî íàâ÷èòèñÿ âì³ëî âèêîðèñòîâóâàòè äåðæàâí³ òà
ðèíêîâ³ åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè â ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ â
¿õ îïòèìàëüíîìó ñïîëó÷åíí³.

Çàñîáè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ïîä³ëÿþòüñÿ
íà ïðàâîâ³, àäì³í³ñòðàòèâí³ òà åêîíîì³÷í³. Àäì³í³ñòðàòèâí³
çàñîáè íå ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì äîäàòêîâîãî ìàòåð³àëü-
íîãî ñòèìóëþâàííÿ ÷è íåáåçïåêîþ ô³íàíñîâèõ çáèòê³â. Âî-
íè ´ðóíòóþòüñÿ íà ñèë³ äåðæàâíî¿ âëàäè ³ âêëþ÷àþòü ïðè-
ìóñîâ³ çàõîäè, çàõîäè çàáîðîíè ÷è äîçâîëó (íàïðèêëàä, âè-
äà÷à ë³öåíç³¿). Ñôåðà ä³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàõîä³â ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³êè îáìåæóºòüñÿ îõîðîíîþ çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà ³ ñòâîðåííÿì ì³í³ìàëüíèõ ïîáóòîâèõ óìîâ äëÿ
ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ ãðîìàäÿí.

Åêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿ äåðæàâè: çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâî¿ áàçè
³ ñóñï³ëüíî¿ àòìîñôåðè, ÿê³ á ñïðèÿëè åôåêòèâíîìó ôóíê-
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ö³îíóâàííþ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ êîíêó-
ðåíö³¿; ïîñèëåííÿ ³ ìîäèô³êàö³ÿ ä³¿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Îñíîâí³ ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè: ïî-
äàòêîâà ïîë³òèêà; äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ ÍÄÄÊÐ àáî
íàóêîâî–òåõí³÷íà ïîë³òèêà; àêòèâíà àìîðòèçàö³éíà ïîë³òè-
êà; êðåäèòíî–ãðîøîâà ïîë³òèêà; çä³éñíåííÿ ïðîìèñëîâî¿
àáî ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè.

Âðàõîâóþ÷è çðîñòàþ÷èé âïëèâ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â,
åôåêòèâíà äåðæàâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ìàº áóòè ñïðÿ-
ìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî çóìîâëþº ïð³îðèòåòí³ñòü ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó. Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ï³-
äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îêðåìèõ íàö³îíàëüíèõ
åêîíîì³ê ñâ³ä÷èòü ïðî âèêîðèñòàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðó
ôîðì òà ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñòèìóëþâàí-
íÿ. Ïîêàçîâèì ó öüîìó àñïåêò³ º ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ðîçðîá-
êè òà ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè ÑØÀ, ßïîí³¿, Ôðàíö³¿
â äðóã³é ïîëîâèí³ ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ.

Ó ÑØÀ êîíêðåòí³ ñêëàäîâ³ ³ ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ïðîìè-
ñëîâî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàþòü ó òàêîìó: ôîðìóâàííÿ ñïåö³àëü-
íèõ ôîíä³â–ãàðàíò³â äëÿ ñïðèÿííÿ ïðèêëàäíèì äîñë³äæåí-
íÿì ³ ðîçðîáêàì ïðèâàòíèõ ÷è àêö³îíåðíèõ ïðîìèñëîâèõ
êîìïàí³é; âèä³ëåííÿ ö³ëüîâèõ êðåäèòíèõ ôîíä³â äëÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ç âèñîêîþ ì³ðîþ ðèçèêó,
ùî ìàþòü çà ìåòó ðîçðîáêó íîâèõ ïðîäóêò³â ÷è íîâèõ òåõ-
íîëîã³é; îðãàí³çàö³ÿ Ðàäè ó ñïðàâàõ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî
á³çíåñó ³ íàäàííÿ éîìó äîïîìîãè äëÿ ïîøèðåííÿ âèðîáíèö-

òâà ³ çáóòó ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ;
çàñíóâàííÿ Ðàäè ç äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíèõ ðèíê³â äëÿ íà-
äàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè àìåðèêàíñüêèì êîìïàí³ÿì â
ïîøèðåíí³ çîâí³øíüîãî çáóòó; îïðàöþâàííÿ ïðîãðàì ô³-
íàíñóâàííÿ ï³ä íèçüê³ â³äñîòêè àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é ç
òèì, ùîá âîíè ìîãëè ïðèäáàòè íîâ³ òîâàðè âèðîáíè÷îãî
ïðèçíà÷åííÿ, âèðîáëåí³ â ÑØÀ; ñòâîðåííÿ êîíñóëüòàòèâíî¿
Ðàäè ç ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè; ðåàë³çàö³ÿ ïðàêòèêè ïðîòåê-
ö³îí³çìó, îñîáëèâî ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè ð³çêå çðîñòàííÿ
êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó
³ñíóâàííÿ òèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ãàëóçåé àìåðèêàíñüêî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³, ÿê³ íå ìàþòü í³ ÷àñó, í³ â³äïîâ³äíèõ ðåñóðñ³â äëÿ
íåîáõ³äíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ³ òåõí³÷íî¿ ïåðåáóäîâè âèðîáíèöòâà.

Êëþ÷îâå çíà÷åííÿ äëÿ óñï³õó ÿïîíñüêî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïî-
ë³òèêè ìàëè äîñòàòíüî ÷³òêî âèçíà÷åí³ ö³ë³ ¿¿ çä³éñíåííÿ òà
ïðîðîáëåí³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äâàëèíè, â³äíîñíî ÿêèõ ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ áóâ äîñÿãíóòèé êîíñåíñóñ. Ñàì ïðîöåñ ö³ëåïîêëà-
äàííÿ áàçóâàâñÿ íàñàìïåðåä íà ñàìîñò³éíîìó âèáîð³ ô³ðì,
ðåòåëüíîìó àíàë³ç³ ä³éñíîñò³, ï³ñëÿ ÷îãî ñòàâèëèñü êîíêðåò-
í³ çàâäàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ òèõ àáî ³íøèõ ãàëóçåé. Ïîë³òèêà,
ùî çàáåçïå÷óâàëà â³äðîäæåííÿ íàö³¿ òà ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ íà
ðîçâèíåíó ïðîìèñëîâó äåðæàâó, áóëà ïåðâ³ñíî ñïðÿìîâàíà
íà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ÿê äîâãîñòðîêîâîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî çàâäàííÿ (òàáë. 2).

Â ßïîí³¿ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â óñï³øíî çàñòîñîâóþòüñÿ
çàêîíîäàâ÷³ íîðìè, ïîâ'ÿçàí³ ç êîíòðîëåì íàä ³íîçåìíîþ âà-
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Òðàêòîâêè 
(êðèòåð³¿) óñï³õó

Ôàêòîðè
ñîö³îêóëüòóðí³ ³íñòèòóö³éí³ óïðàâë³íñüê³

1. Åêîíîì³÷íå çðî-
ñòàííÿ

Ãåíîòèï, ìîòèâàö³¿, êóëüòó-
ðà, ïîòðåáè, ñîö³àëüíà áàçà

²íñòèòóòè çðîñòàííÿ, ðåæèìè
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî ìå-
õàí³çìó

Óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèò-
êîì, ³äåîëîã³ÿ ðîçâèòêó, ñòðàòåã³ÿ
çðîñòàííÿ

2. Ïîäîëàííÿ òåõ-
íîëîã³÷íîãî ðîçðè-
âó

Îñâ³òà, êâàë³ô³êàö³ÿ, ìîòèâà-
ö³¿, ñòèìóëè, áàçà çíàíü,
êóëüòóðà

²íñòèòóòè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
Óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì íîâîââå-
äåíü

3. Òðàíñôîðìàö³ÿ
ñèñòåìè

Â³äíîøåííÿ ñóñï³ëüñòâà äî
îíîâëåííÿ, ãîòîâí³ñòü äî
çì³í, ñòàí ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äî-
ìîñò³ ³ êóëüòóðè, ðîëü ðåë³ã³¿

Íîâ³ ³íñòèòóòè ³ ìåõàí³çìè
ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü â åêî-
íîì³ö³, ³íñòèòóö³éí³ áàð'ºðè.
Çì³íà ñòðóêòóðè âëàñíîñò³, äå-
ìîêðàòèçàö³ÿ ñóñï³ëüíèõ (åêîíî-
ì³÷íèõ) â³äíîñèí, ðîçøèðåííÿ
ñåðåäíüîãî êëàñó

²äåîëîã³ÿ îíîâëåííÿ, áà÷åííÿ íî-
âî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ³ íîâîãî
ñóñï³ëüñòâà. Ñòðàòåã³ÿ ïåðåòâî-
ðåíü. Ôàêòîð îíîâëåííÿ ó ô³ð-
ìàõ, ë³äèðóâàííÿ. Óïðàâë³ííÿ â
óìîâàõ êðèçè òà ðèçèêó

4. Êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü

Êóëüòóðà, îñâ³òà, êâàë³ô³êà-
ö³ÿ, áàçà çíàíü

Ðîëü êîíêóðåíö³¿, äåðæàâè, á³ç-
íåñó, íàóêè

Óïðàâë³ííÿ ÿê ÷èííèê êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³. Àãðåñèâí³ñòü
á³çíåñó. Ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ
÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³, â³äêðèòîñò³

5. Åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà

Áàçà çíàíü, îñâ³òà, ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü,
ðåë³ã³éíî–åòí³÷íà ñóì³ñí³ñòü

Äåðæàâíà ñèñòåìà çàõèñòó âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó, ï³äòðèìêè íàó-
êè ³ îñâ³òè, ñòèìóëþâàííÿ åê-
ñïîðòó, ï³äíåñåííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³

Ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ íà ð³âí³
äåðæàâè ³ ô³ðì. Ñòðàòåã³ÿ íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè òà çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ ìîãóòíîñò³ íàö³¿

6. ßê³ñòü æèòòÿ
Êóëüòóðà, îñâ³òà, íîâ³ ïîòðå-
áè òà ö³ííîñò³, ð³âåíü äîáðî-
áóòó

Ñóì³ñí³ñòü ç ³ñíóþ÷èìè ³íñòèòó-
òàìè òà óñâ³äîìëåííÿ ïîòðåáè
çì³í

Íîâà îðãàí³çàö³éíà ³ óïðàâë³íñü-
êà êóëüòóðà, áà÷åííÿ íîâîãî ñòà-
íó åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà, ðîç-
ðîáêà â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿ ðî-
çâèòêó

Òàáëèöÿ 1. Àíàë³òè÷íà ñõåìà äîñë³äæåííÿ íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óñï³õó
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ëþòîþ ³ çîâí³øíüîþ òîðã³âëåþ, ùî íàäàâàëî ìîæëèâ³ñòü
ñë³äêóâàòè çà ñòðóêòóðîþ ³ îáñÿãîì ³ìïîðòó òà çàõèùàòè ³íòå-
ðåñè íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â, îõîðîíÿþ÷è ¿õ â³ä çîâí³øí³õ
êîíêóðåíò³â. Òàêèé êîíòðîëü ïîðÿä ³ç ô³íàíñîâîþ ï³äòðèìêîþ
ñòàâ ôóíäàìåíòîì, íà ÿêîìó, âëàñíå êàæó÷è, ³ âèðîñëà åêî-
íîì³÷íà ìîãóòí³ñòü ßïîí³¿. Ç ñåðåäèíè 60–õ ³ ç ïî÷àòêó 70–õ
ðîê³â ñôåðà çàñòîñóâàííÿ á³ëüøîñò³ ç öèõ ì³ð ïðîìèñëîâî¿
ïîë³òèêè çíà÷íî çâóçèëàñÿ, ðàçîì ³ç òèì ³íîçåìíèé äîñòóï íà
ÿïîíñüêèé ðèíîê, ÿê ³ ðàí³øå, çàëèøàºòüñÿ îáìåæåíèì, ó òîé
æå ÷àñ ïðîâ³äí³ ãàëóç³ ³ êîðïîðàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ ßïîí³¿ çáå-
ð³ãàþòü ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Ïðè öüîìó íà
äàíèé ÷àñ îñíîâíèìè îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïî-
ë³òèêè ñòàëè íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü íàéá³ëüø
âèñîêó äîäàòêîâó âàðò³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ åêîíîì³þ
ðåñóðñ³â. Ó ¿õíüîìó ÷èñë³ ãåííà iíæåíåðiÿ, âèðîáíèöòâî ³íòå-
ãðàëüíèõ ñõåì (÷èï³â), âîëîêîíí³ çàñîáè çâ'ÿçêó, ëàçåðè, ðî-
áîòîòåõí³êà ³ ò.ï. Ó öåíòð³ âñ³º¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ïðîìè-
ñëîâî¿ ïîë³òèêè ßïîí³¿ çíàõîäèòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâî çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³ ³ ïðîìèñëîâîñò³ (ÌÇÒÏ).

Â îñíîâ³ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ÌÇÒÏ ëåæèòü ïðèíöèï âè-
áîð÷îãî äåðæàâíîãî êîíòðîëþ íàä ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³
äëÿ òîãî, ùîá âîíè ÿêîìîãà øâèäøå ñòàëè êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíèìè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ïðèêëàä ïåðåáóäîâè àâ-
òîìîá³ëåáóäóâàííÿ â ßïîí³¿ º âç³ðöåì, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî
ïåðåáóäîâóâàëàñü ñòðóêòóðà âñ³º¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ñóòü ïðî-
ìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ùî ïðîâîäèòüñÿ ßïîí³ºþ ïðîòÿãîì
1945–1995 ðîê³â, ïîëÿãàº â íàðîùóâàíí³ åêñïîðòó ³ ñêî-
ðî÷åíí³ ³ìïîðòó. ßê ñâ³ä÷àòü ôåíîìåíàëüí³ åêîíîì³÷í³ äî-
ñÿãíåííÿ ßïîí³¿, òàêà ïîë³òèêà ïîâí³ñòþ ñåáå âèïðàâäàëà.

ßïîíñüêèé ï³äõ³ä äî ïðîáëåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
áëèçüêèé äî ôðàíöóçüêîãî. Îáèäâà óðÿäè áåðóòü íà ñåáå
ðîëü ïîñåðåäíèêà ì³æ íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ ³ ì³æíà-
ðîäíèìè ðèíêîâèìè ñèëàìè. ¯õ çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó ñòâî-
ðåíí³ â³äïîâ³äíèõ óìîâ äëÿ ïðîìèñëîâî¿ åêñïàíñ³¿. Ïðîòå
òàêòè÷í³ ä³¿ ôðàíöóçüêî¿ äåðæàâè á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ
ÿïîíñüêî¿, îáìåæåí³ ì³æíàðîäíèìè óãîäàìè ³ çíàõîäÿòüñÿ

ï³ä ïîñò³éíèì òèñêîì êîìïàí³é, ÷è¿ ³íòåðåñè çîñåðåäæåí³ íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó êðà¿íè. ßïîíñüêà àäì³í³ñòðàö³ÿ äîòðè-
ìóºòüñÿ ïîë³òèêè «ïðèñòîñóâàííÿ äî ðèíêó», ñïðÿìîâàíî¿
íà ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿ ³ íàäàííÿ äîïîìîãè êîìïàí³ÿì â
ïåðåäîâèõ ãàëóçÿõ. Ó Ôðàíö³¿ äåðæàâà ÷àñòî ³äå âñóïåðå÷
âèìîãàì ðèíêó, çàõèùàþ÷è îêðåì³ êîìïàí³¿ â³ä êîíêóðåíò³â
àáî ñòàâëÿ÷è îêðåì³ ãàëóç³ â ïðèâ³ëåéîâàíèé ñòàí â³äíîñíî
äî ³íîçåìíèõ ô³ðì. Ëåéòìîòèâîì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè âñ³õ
óðÿä³â Ôðàíö³¿ – â³ä Ø. äå Ãîëëÿ äî Ô. Ìiòòåðàíà – ìîæíà
ââàæàòè òàêå: «Ñèëüíà íàö³îíàëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü – öå åê-
â³âàëåíò íàö³îíàëüíî¿ íåçàëåæíîñò³». ² òàêå çàâäàííÿ çíà÷-
íîþ ì³ðîþ áóëî âèð³øåíå âíàñë³äîê ïîñë³äîâíîãî çä³éñíåí-
íÿ ó ïîâîºíí³ ðîêè åôåêòèâíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè.

Îäíèì ³ç ïðèíöèïîâèõ ïèòàíü ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè (ÿê ³
âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè) º ïè-
òàííÿ ïðî âèá³ð çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ó çâ'ÿçêó
ç³ ñòðóêòóðíîþ ïåðåáóäîâîþ. Çàëåæíî â³ä òîãî, ÿê ñï³ââ³ä-
íîñÿòüñÿ çà ñâîºþ ïð³îðèòåòí³ñòþ êóðñ íà ³ìïîðòîçàì³ùåí-
íÿ ³ êóðñ íà çàîõî÷åííÿ åêñïîðòó, à òàêîæ â³ä òîãî, ÿêèìè
ìåòîäàìè ñòèìóëþþòüñÿ ³ ³ç ÿêèõ äæåðåë ô³íàíñóþòüñÿ ö³
ïðîöåñè, ìîæíà âèä³ëèòè ùîíàéìåíøå äâ³ ïðèíöèïîâî ð³ç-
í³ ìîäåë³ ïîë³òèêè (òàáë. 3).

Ì³æ äâîìà ïîëÿðíèìè ñõåìàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó (òîáòî ßïîí³ºþ ³ Ôðàíö³ºþ, äå âîíî
íàéá³ëüø æîðñòêå, ³ ÑØÀ, äå âîíî ë³áåðàëüíå) ïðîì³æíå
ì³ñöå çàéìàº ÔÐÍ. Íåçàëåæíî â³ä ÷èñëåííèõ çàïåâíåíü
óðÿäó ö³º¿ êðà¿íè â éîãî ñõèëüíîñò³ äî «åêîíîì³÷íîãî ë³áåðà-
ë³çìó» åêîíîì³êà Í³ìå÷÷èíè í³êîëè íå áóëà â³ëüíîþ â³ä êîí-
òðîëþ äåðæàâè. ² õî÷ ó ö³é êðà¿í³ íåìàº îô³ö³éíîãî äîêóìåí-
òó, ùî ðåãëàìåíòóº ïðîìèñëîâó ïîë³òèêó, ïðîòÿãîì 70–õ –
90–õ ðîê³â ïðÿìå àáî ïîá³÷íå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ïðî-
ìèñëîâîãî ðîçâèòêó çíà÷íî ï³äñèëèëîñÿ.

Ïîâí³ñòþ çàêðèòèì äëÿ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é çàëèøàºòü-
ñÿ â Í³ìå÷÷èí³ ðèíîê äåðæàâíèõ çàìîâëåíü, ùî º íàéâà-
æëèâ³øèì âàæåëåì ó ìåõàí³çì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³
íàäàº ìîæëèâ³ñòü íàä³éíî çàõèùàòè ³íòåðåñè íàö³îíàëü-

Ñôåðà ßïîí³ÿ ÑØÀ
Íåâäà÷³ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó Àíàë³ç, îáë³ê, ïðåâåíòèâí³ òà ïðîàêòèâí³ ä³¿ Ðåàêö³ÿ íà ïîä³¿ òà íåäîë³êè
Çîâí³øí³ åôåêòè ðèíêó Àäì³í³ñòðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ðåãóëþâàííÿ, óçãîäæåííÿ Ðåãóëþâàííÿ, êîíòðîëü
Àíòèìîíîïîëüíà ïîë³òèêà Ãíó÷ê³ñòü, âïëèâ êîëåêòèâíèõ ö³ííîñòåé Ñóðîâå äîäåðæàííÿ ïðàâèë
Äåðæàâí³ çàêóïêè Óâàãà ñóñï³ëüíèì ðîáîòàì Ðîëü äëÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè

Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ

Äåïðåñèâí³ ãàëóç³: ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà / ìîäåðí³-
çàö³ÿ.
Çðîñòàþ÷³ ãàëóç³: ïîøóê, çàõèñò òà ñòèìóëþâàííÿ çðî-
ñòàííÿ

Ïðîòåêö³îí³çì.

Ïåðâ³ñíèé ïîøòîâõ

Ðåã³îíàëüíà çàéíÿò³ñòü ³ ðîç-
òàøóâàííÿ ïðîìèñëîâîñò³

Êîîðäèíàö³ÿ íà ð³âí³ äåðæàïàðàòó Äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïî øòàòàõ

Íàö³îíàëüí³ ïð³îðèòåòè

Ñêîðî÷åííÿ ðîçðèâó. 
Åêîíîì³÷íà áåçïåêà.
Êîíñåíñóñ ïî ñòðàòåã³¿.
Ôîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ñòðóêòóðè. 
Ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë âèòðàò, ðèçèêó òà çèñê³â.
Ðåãóëþâàííÿ ä³ëîâîãî öèêëó. 
Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ

Ïîâíà çàéíÿò³ñòü.
Íàö³îíàëüíà áåçïåêà.
Âèïðàâëåííÿ ñîö³àëüíî¿ 
íåñïðàâåäëèâîñò³ 
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íèõ ô³ðì ³ êîìïàí³é. Ïðè öüîìó äåðæàâíå âòðó÷àííÿ çä³é-
ñíþºòüñÿ â ïîá³÷íèõ ôîðìàõ, òîáòî âîíî á³ëüø ñêåðîâàíî
íà óòâîðåííÿ çàãàëüíîãî ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ãàëóçåé ³ ô³ðì
ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ, í³æ íà ôîðìóâàííÿ êîí-
êðåòíèõ øëÿõ³â ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó. Ñàìå âèñîêà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü í³ìåöüêèõ êîìïàí³é ³ ïîì³ðíå äåð-
æàâíå âòðó÷àííÿ çàáåçïå÷èëè Í³ìå÷÷èí³ äîì³íóþ÷³ ïîçè-
ö³¿ â ñâ³òîâ³é ïðîìèñëîâ³é í³ø³.

Ó çâ'ÿçêó ç ïðîöåñàìè ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ïðî-
â³äí³ â åêîíîì³÷íîìó â³äíîøåíí³ êðà¿íè çìóøåí³ êîðåãóâàòè
ñâîþ åêîíîì³÷íó (çîêðåìà, ïðîìèñëîâó) ïîë³òèêó. ¯¿ çàâäàí-
íÿìè âñå á³ëüøå ñòàþòü ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñâîº¿ êðà¿íè. Öå âêëþ÷àº òàê³ íàïðÿìè:
ï³äâèùåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî òà ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ñòèìóëþâàííÿ ôîð-
ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â,
âåí÷óðíèõ ôîíä³â òà ðèçèêîâèõ ô³ðì, á³çíåñ–³íêóáàòîð³â), ÿêà
íåîáõ³äíà äëÿ ðîçøèðåííÿ êîîïåðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ ô³íàí-
ñîâèìè ³íñòèòóòàìè, ô³ðìàìè, íàóêîâèìè çàêëàäàìè, ñèñòå-
ìîþ ï³äãîòîâêè òå ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â.

Ó÷àñòü äåðæàâè â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ íàáóëà òàêèõ
ìàñøòàá³â, ùî ó ÑØÀ ç'ÿâèâñÿ ñïåö³àëüíèé òåðì³í «íàï³â-

äåðæàâíà åêîíîì³êà», ùî â³äîáðàæàº ò³ñíèé çâ'ÿçîê ì³æ
ïðèâàòíèìè ô³ðìàìè òà îðãàíàìè âëàäè íà ôåäåðàëüíîìó
ð³âí³ òà íà ì³ñöÿõ. Çàõ³äí³ äîñë³äíèêè ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â â åêîíîì³ö³ ï³äêðåñëþþòü, ùî ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëü-
íèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çàëåæèòü íå ñò³ëüêè â³ä ÒÍÊ òà
çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é, ñê³ëüêè â³ä ïîë³òèêè äåðæàâè ÿê íà íà-
ö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè
â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ º òàêîæ òå, ùî âîíî íå ï³äìèíàº ï³ä
ñåáå ñóñï³ëüñòâî, à âñå ò³ñí³øå êîîïåðóº ç íèì, äåëåãóþ÷è
÷àñòèíó ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâîìó ñàìîóïðàâë³ííþ òà
îðãàíàì ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Öå äîçâîëÿº ñòâåð-
äæóâàòè, ùî íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî ñîö³àë³çàö³¿ äåðæàâè ó
â³äïîâ³äü íà âèêëèê ãëîáàë³çàö³¿, ùî º ïåðåäóìîâîþ óñï³ø-
íî¿ ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ó ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó.

Íàðåøò³, òðåáà â³äì³òèòè, ùî äîñâ³äîâ³ ðîçâèòêó ïåðåäî-
âèõ êðà¿í âëàñòèâ³ òàê³ òèïîâ³ çàêîíîì³ðíîñò³:

1. Ó âñ³õ êðà¿íàõ íèçüêèé êóï³âåëüíèé ïîïèò, âèêëèêàíèé
íèçüêîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ, ïðèçâ³â äî òðèâàëî¿ ñòàãíàö³¿.
Öå çðîçóì³ëè â 30–ò³ ðîêè ó ÑØÀ ³ ªâðîï³, â ßïîí³¿ – â 50–ò³
ðîêè, ó ×èë³ – â 80–ò³ ðîêè, ùî ïðèâåëî äî íîâî¿ ñòðàòåã³¿ –
àêòèâíîãî ñòèìóëþâàííÿ çðîñòàííÿ îïëàòè ïðàö³ ïðîôå-

Åëåìåíòè ìîäåë³ ßïîí³ÿ, 1955–1965 ðîêè Ï³âäåííà Êîðåÿ, 1963–1973 ðîêè

Îñíîâíå ñòðàòåã³÷íå çàâäàííÿ
Çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâî¿
ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

Çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³çìó åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ 

Ìåòîä ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî
çàâäàííÿ

Ñòâîðåííÿ øèðîêîãî íàáîðó
³ìïîðòîçàì³ùóþ÷èõ ãàëóçåé ³
ïîñë³äîâíå ï³äñèëåííÿ ¿õíüî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïî–ïåðøå, íà
âíóòð³øíüîìó, à ïîò³ì – íà ñâ³òîâîìó
ðèíêó. Íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó

Ñòâîðåííÿ ìîãóòíüîãî ïðîìèñëîâîãî
ñåêòîðó, ïåðâ³ñíî çîð³ºíòîâàíîãî íà
åêñïîðòíó åêñïàíñ³þ

Òèï êîíòðîëþ íàä
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ñôåðîþ

Æîðñòê³ äåðæàâí³ îáìåæåííÿ.
Ïîì³ðíå ðîçøèðåííÿ ³ìïîðòó
(ïðîìèñëîâî¿ ñèðîâèíè ³ òåõíîëîã³é),
ñêîîðäèíîâàíå ç ñòàíîì ïëàò³æíîãî
áàëàíñó òà ïîòðåáàìè íàö³îíàëüíîãî
âèðîáíèöòâà.
Ïîì³ðíî êîìïëåêñíå çàîõî÷åííÿ
åêñïîðòó, ñêîîðäèíîâàíå ç çàâäàííÿì
ïðèïëèâó ³íâàëþòè äëÿ îïëàòè ³ìïîðòó

Øèðîêà ë³áåðàë³çàö³ÿ.
Íåîáìåæåíå ðîçøèðåííÿ ð³çíèõ ñòàòåé
³ìïîðòó.
Ï³äñèëåíå çàîõî÷åííÿ ³ìïîðòíèõ
âèðîáíèöòâ

Òèï íàñè÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó
Çà ðàõóíîê òîâàð³â íàö³îíàëüíîãî
âèðîáíèöòâà

Çà ðàõóíîê ³ìïîðòíèõ òîâàð³â

Òèï ðîçãîðòàííÿ ïîòåíö³àëó
çðîñòàííÿ

²íâåñòèö³éíà åêñïàíñ³ÿ ïðîìèñëîâèõ
ô³ðì ç ïåðåâàæíîþ îð³ºíòàö³ºþ íà
âíóòð³øí³é ðèíîê

²íâåñòèö³éíà åêñïàíñ³ÿ ïðîìèñëîâèõ ô³ðì
ç ïåðåâàæíîþ îð³ºíòàö³ºþ íà çîâí³øí³é
ïîïèò

Òèï ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
åêñïàíñ³¿

Çà ðàõóíîê âëàñíèõ êðåäèòíèõ
ðåñóðñ³â ïðè êðåäèòí³é åêñïàíñ³¿
êîìåðö³éíèõ áàíê³â

Çà ðàõóíîê íàäëèøêîâî¿ ãðîøîâî¿ åì³ñ³¿
òà øèðîêîãî çàîõî÷åííÿ ³íîçåìíèõ
êðåäèò³â

Ô³íàíñîâ³ óìîâè åêîíîì³÷íîãî
ï³äíåñåííÿ

Ïðàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü çîâí³øíüî¿
çàáîðãîâàíîñò³.
Áåçäåô³öèòíèé ïëàò³æíèé áàëàíñ.
Çáàëàíñîâàíèé áþäæåò.
Â³äíîñíî íèçüêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿.
Âèñîêà íîðìà ñóñï³ëüíèõ çàîùàäæåíü ³
¿õ ïåðåâàæíå ðîçì³ùåííÿ íà âêëàäàõ

Âåëèêèé çîâí³øí³é áîðã.
Äåô³öèò ïëàò³æíîãî áàëàíñó.
Äåô³öèò áþäæåòó.
Â³äíîñíî âèñîêà, àëå åêîíîì³÷íî
êîíòðîëüîâàíà (ùî ïåðåêðèâàºòüñÿ
äèíàì³êîþ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà)
³íôëÿö³ÿ.
Íåâèñîêà íîðìà ñóñï³ëüíèõ çàîùàäæåíü
òà ïåðåâàæíå ðîçì³ùåííÿ â³ëüíèõ êîøò³â
íà ðèíêó íåðóõîìîãî ìàéíà
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ñ³éíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ïðîôåñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó, à òàêîæ
ñòèìóëþâàííÿ ºìíîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó.

2. Âèõ³ä ³ç ñòàãíàö³¿ çä³éñíþâàâñÿ øëÿõîì àáî çàëó÷åííÿ
çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é, àáî çà ðàõóíîê ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ
âíóòð³øíüîãî áîðãó. Íàïðÿìîê ³íâåñòèö³é, çîâí³øí³õ ³ âíó-
òð³øí³õ, âèÿâèâñÿ äëÿ óñï³øíèõ êðà¿í òèïîâèì, â³äì³íí³ñòü
âèçíà÷àëàñÿ ëèøå ïðîïîðö³ÿìè. Âîíè éøëè ó òàêè íàïðÿìàõ:

à) êàï³òàëîì³ñòêå, à ïîò³ì íàóêîºìíå âèðîáíèöòâî;
á) ïðèñêîðåíà òåõíîëîã³÷íà é óïðàâë³íñüêà ìîäåðí³çàö³ÿ;
â) ðîçâèòîê ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóê ³ ìàñøòàáíèõ íàóêî-

âèõ ïðîåêò³â;
ã) ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè: äîð³ã, êîìóí³êàö³é òîùî – ñå-

ðåäîâèùà ïåðåáóâàííÿ á³çíåñó.
Âðàõîâóþ÷è òåîðåòè÷í³ íàäáàííÿ â÷åíèõ–òåîðåòèê³â òà

ñâ³òîâèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â òà ôîðì äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî âè-
áðàòè îïòèìàëüíî åôåêòèâíèé õàðàêòåð äåðæàâíîãî âòðó-
÷àííÿ. Ï³ä åôåêòèâí³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ îïòèìàëüíå âèêîðè-
ñòàííÿ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
ëþäåé íàñò³ëüêè, íàñê³ëüêè öå ìîæëèâî. Âèòðàòè ðåñóðñ³â
ïîâèíí³ áóòè åôåêòèâí³ â ð³çí³ ìîìåíòè ÷àñó. Ïðàãíåííÿ äî-
ñÿãòè äèíàì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñòàâèòü ïåðåä ïîë³òèêàìè
íàéâàæ÷å çàâäàííÿ – ðîçïîä³ë çàñîá³â ì³æ ïîòî÷íèì ñïî-
æèâàííÿì òà ³íâåñòóâàííÿì.

Ðîëü äåðæàâè âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíî¿ äîâ-
ãîòðèâàëî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ÿêîþ º
çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ëþäåé òà äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà.
Îñê³ëüêè ð³âåíü æèòòÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ äîñÿãíóòèì îáñÿ-
ãîì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, ÿêèé â Óêðà¿í³ º äóæå íèçü-
êèì ïîð³âíÿíî ç áàãàòüìà ³íøèìè êðà¿íàìè, òî ñòðàòåã³÷-
íîþ ìåòîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êîæíîãî êîíêðåòíîãî
ðîêó ìàº áóòè çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ ³ íà ö³é îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ³
äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà.

Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ïîòðåáóº îêðåñëåííÿ
ðÿäó çàãàëüíèõ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà ïîòî÷íèé ð³ê,
ùî âèçíà÷àþòü øëÿõè çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó. Ö³ óìîâè ñòâîðþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ:

– ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿;
– äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî ñòóïåíÿ ðåôîðìóâàííÿ åêîíî-

ì³êè â ð³çíèõ ñôåðàõ;
– åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ïðàö³, êà-

ï³òàëó, ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.
Êîæíà ç öèõ çàãàëüíèõ ö³ëåé îõîïëþº ðÿä êîìïîíåíò³â,

ÿê³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê íàïðÿìè ö³º¿ ïîë³òèêè â ð³çíèõ
ñôåðàõ.

Òàê, ô³íàíñîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ ìàº îõîïëþâàòè òàê³ êîìïî-
íåíòè:

– íèçüêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿;
– áåçäåô³öèòíèé ÷è íèçüêîäåô³öèòíèé áþäæåò;
– ñò³éê³ñòü íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè;
– â³äíîñíî íåâåëèêèé îáñÿã äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî ³

çîâí³øíüîãî áîðãó;

– äîñòàòí³é (çà ê³ëüê³ñòþ ³ ñòðóêòóðîþ) îáñÿã ãðîøîâî¿
ìàñè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêî-
íîì³êè ³ çä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â ãðîøîâîãî ³ òîâàðíîãî îá³ãó;

– åôåêòèâíó ïîäàòêîâó ñèñòåìó, ùî îïòèìàëüíî ïîºäíóº
ô³ñêàëüíó ³ ñòèìóëþþ÷ó ôóíêö³¿.

Äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî ñòóïåíÿ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³-
êè ñòîñóºòüñÿ òàêèõ êîìïîíåíò³â:

– ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè, ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ ãî-
ëîâí³é ñòðàòåã³÷í³é ìåò³ – çàáåçïå÷åííþ ñòàëîãî åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííþ äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà;

– ñòóïåíÿ ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³;
– ð³âíÿ ðîçâèòêó çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-

íî¿ ïîë³òèêè.
Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðå-

ñóðñ³â åêîíîì³êè ïîâ'ÿçàíå ç òàêèìè ñôåðàìè, ÿê:
– àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ðèíêó;
– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³;
– çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ çëàãîäè, åôåêòèâíîãî ñî-

ö³àëüíîãî çàõèñòó ãðîìàäÿí ó ðàìêàõ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâà-
íî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Îñíîâí³ íàïðÿìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àþòüñÿ íà
îñíîâ³ ãëèáîêîãî àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ
â êðà¿í³, òà êîí'þíêòóðè çîâí³øí³õ ðèíê³â çà ïîïåðåäí³ ðîêè,
âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø ãîñòðèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèð³-
øåííÿ, îêðåñëåííÿ íàéâàãîì³øèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàòè-
ìóòü íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Äëÿ âèçíà÷åííÿ
øëÿõ³â âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì, ðàíæóâàííÿ ¿õ çà ïåðøî-
÷åðãîâ³ñòþ, âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â çàëó÷àºòüñÿ ³íôîð-
ìàö³ÿ ç îô³ö³éíèõ äæåðåë. Ïîòð³áíî òàêîæ âðàõîâóâàòè ³íø³
äîâãîñòðîêîâ³ òà ïîòî÷í³ (êîíêðåòíîãî ðîêó) îô³ö³éí³ äîêó-
ìåíòè, ùî ñòîñóþòüñÿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè, îêðå-
ìèõ ¿¿ ñôåð ³ ãàëóçåé.

Âèñíîâêè

Äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà çàãàëüíèõ ö³ëåé òà íàïðÿì³â
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ øëÿõîì âèêî-
ðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ùî
çóìîâëþþòüñÿ êîíñòèòóö³éíèìè ôóíêö³ÿìè äåðæàâè ³ ìà-
þòü çà ìåòó ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³. Ä³ÿ ðèí-
êîâèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ÷³ò-
êîãî çàêîíîäàâ÷îãî ñåðåäîâèùà òà äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Â óïðàâë³íí³ äåðæàâíîþ âëàñ-
í³ñòþ ìàþòü ïîºäíóâàòèñÿ åêîíîì³÷í³ çàñîáè òà ïðÿìèé àä-
ì³í³ñòðàòèâíèé âïëèâ äåðæàâè.

Ó ïðîöåñ³ äèâåðñèô³êîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óïðà-
âë³ííÿ åêîíîì³êîþ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
âñ³ ³íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ. Ïðè öüîìó ö³ ³íñòðóìåíòè,
øëÿõè ³ ìåòîäè ¿õ çàñòîñóâàííÿ ïîñò³éíî óäîñêîíàëþþòüñÿ
ó âçàºìîçâ'ÿçêó ç ðîçâèòêîì ³ óäîñêîíàëåííÿì çàêîíîäàâ-
ñòâà â óñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî êðèòåð³¿, ÿê³ ñë³ä âðàõîâóâàòè ïðè
âèáîð³ îïòèìàëüíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî ìåòî-
äèêó ¿¿ âèçíà÷åííÿ, ÿêà äîçâîëÿº íà ï³äñòàâ³ ÿê³ñíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ç'ÿñóâàòè êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî çä³éñíþº ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ñåðåäîâèù³
íåâåëèêîãî á³çíåñó. Ïðîàíàë³çîâàíî øëÿõè âèçíà÷åííÿ
íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèõ êîíêóðåíò³â òà ðîçãëÿíóòî ôàê-
òîðè, ùî âèçíà÷àþòü ì³ñöå ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ ïîñò³éíîãî ïîñèëåííÿ ïðî-
öåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, ÿêà çìóøóº ¿¿ ó÷àñíèê³â ä³ÿòè â óìîâàõ,
ùî øâèäêî çì³íþþòüñÿ, âèìàãàº çàëó÷åííÿ ïîòåíö³àëó
ìàëîãî á³çíåñó. Àäæå ñàìå íåâåëèê³ ï³äïðèºìñòâà º êëþ-
÷îâèìè ïðè çä³éñíåíí³ ïåðåõîäó äî åôåêòèâíî¿ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ðîçâèòêó íåâåëèêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâà â Óêðà¿í³ [1] õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçêîþ ÿê ïî-
çèòèâíèõ, òàê ³ íåãàòèâíèõ ðèñ. Äî ÷èñëà ïåðøèõ ñë³ä â³ä-
íåñòè ïîñò³éíå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ â³äïîâ³äíèõ ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü ÿê³ñíîãî
çðîñòàííÿ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. Âîäíî÷àñ â óìîâàõ ïî-
ãëèáëåííÿ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é âñåðåäèí³ êðà¿íè òà
êàòàêë³çì³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ïîòåí-
ö³àë íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ òðåáà âèçíàòè íåäîñòàòí³ì,
àáè íà ð³âíèõ ñóïåðíè÷àòè ó áîðîòüá³ ³ç êîíêóðåíòàìè íà
ðèíêàõ çáóòó çà ïðèõèëüí³ñòü âñå á³ëüø âèáàãëèâèõ ñïî-
æèâà÷³â. Ùîá ïîêðàùèòè ñïðàâó, ¿õí³ì âëàñíèêàì òà ìå-
íåäæåðàì íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè îö³íêó êîíêóðåíòíèõ ïî-
çèö³é âëàñíîãî àáî êåðîâàíîãî á³çíåñó íà îïàíîâàíèõ
ðèíêîâèõ ñåãìåíòàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàç-
íà÷èìî, ùî ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëåí³ ó ïðàöÿõ
áàãàòüîõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â. Çî-
êðåìà, âèçíà÷åííþ òà îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïðèä³ëÿëè óâàãó Ã. Àçîºâ, Î. Âèíîãðàäîâ, ². Äîë-

æàíñüêèé, Ò. Çàãîðíà, Ô. Êîòëåð, ª. Ïåñîöüêà, Å. Ïîïîâà,
Ì. Ïîðòåð, Ë. Öåëèêîâà, Ñ. Õàì³í³÷, Õ. Ôàñõèåâ òà ³íø³.

Ïðîòå ïðîâåäåíèé àíàë³òè÷íèé îãëÿä çàïðîïîíîâàíèõ ïî-
ïåðåäíèêàìè ìåòîäèê îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âèñíîâêó ùî: ïî–ïåðøå,
êîæíà ³ç íèõ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà ëèøå íà ìîìåíò ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ;
ïî–äðóãå, ¿õ ðåçóëüòàòè íå âèÿâëÿþòü ìîæëèâîñòåé ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó îïåðàòîðà ðèíêó; ïî–òðåòº,
çâàæàþ÷è íà ñïåöèô³êó âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ìàëèìè òà ñåðåäí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè, âèíèêàþòü ñóìí³âè
ùîäî ðåàëüíîñò³ ¿õ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ. Ìåíåäæìåíò
öèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ îïå-
ðàòèâíèõ ìåòîä³â îö³íêè, ÿê³ á äîçâîëèëè çä³éñíþâàòè ¿¿ ç ì³-
í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè ÷àñó òà êîøò³â. Íàäçâè÷àéíà àêòó-
àëüí³ñòü ö³º¿ ïðîáëåìè âèçíà÷èëà ìåòó ñòàòò³ – âèçíà÷åííÿ
íîâîãî ï³äõîäó äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêèé º
ïðèéíÿòíèì ñàìå äëÿ íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç äîñâ³äó â³äîìî,
ùî îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º íå ïðî-
ñòèì çàâäàííÿì, ðîçâ'ÿçàííÿ ÿêîãî óñêëàäíþºòüñÿ
íåîáõ³äí³ñòþ ³äåíòèô³êóâàòè íàéá³ëüø âïëèâîâ³ ÷èííèêè,
ùî îáóìîâëþþòü çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðîçïî÷èíàòè êîí-
êóðåíòíó áîðîòüáó ³ç ñóïåðíèêàìè íà âèçíà÷åíîìó ðèíêî-
âîìó ñåãìåíò³ òà òðèâàëèé ÷àñ ï³äòðèìóâàòè íà íàëåæíîìó
ð³âí³ âëàñíó á³çíåñ–ôîðìó. Áåçóìîâíî, ¿õí³é ñêëàä òà ñòðóê-
òóðà áóäóòü çì³íþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä îáñòàâèí, â ÿêèõ çíà-
õîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî, òà õàðàêòåðó éîãî ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ì³æ òèì óçàãàëüíåííÿ ñïåöèô³êè âåäåííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ñïðàâè íåâåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà äîñ-
ë³äæåííÿ â³äïîâ³äíî¿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè [2, ñ. 54] äàº çìî-
ãó âèçíà÷èòè êðèòåð³¿, ÿêèì ìàº â³äïîâ³äàòè ìåòîä îö³íêè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îïåðàòîðó ðèíêó, ùî ðåàë³çóº ñâî¿
á³çíåñ–ïðîåêòè â ñåðåäîâèù³ íåâåëèêîãî á³çíåñó. Îñíîâ-
íèìè ç ÿêèõ º:

².Ë. ÄÈÁÀ×,
àñï³ðàíòêà, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò êîðàáëåáóäóâàííÿ ³ì. àäì³ðàëà Ìàêàðîâà

Ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíî¿
ïîçèö³¿ íåâåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà*

________________________________________________________
* Ï³ä íåâåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ðîçóì³ºìî ñóêóïí³ñòü ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ.
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– ñï³ââ³äíîñí³ñòü: áàçóâàííÿ íà ìåòîäîëîã³÷íîìó ï³ä´ðóí-
ò³ ïîð³âíÿííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â;

– äîñòàòí³ñòü: ïàðàìåòðè, ùî âèì³ðþþòüñÿ, íå ïîâèíí³
ïîòðåáóâàòè äîäàòêîâèõ óòî÷íþþ÷èõ ðîçðàõóíê³â;

– çðîçóì³ë³ñòü: ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ïîâèíí³ ìàòè çì³ñòîâ-
íå íàâàíòàæåííÿ òà áóòè çðîçóì³ëèìè;

– ³íòåãðàëüí³ñòü: ìàº îá'ºäíóâàòè ð³çí³ ïàðàìåòðè, ÿê³ õà-
ðàêòåðèçóþòü îá'ºêò ÿê ñèñòåìó â îäèí óçàãàëüíþþ÷èé;

– ê³ëüê³ñí³ñòü: çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ìåíåäæìåíòó ó ê³ëü-
ê³ñíîìó îö³íþâàíí³ îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ;

– ãíó÷ê³ñòü: âèçíà÷àº ÷óòòºâ³ñòü îö³íêè äî çì³íè ïàðàìå-
òð³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü âèì³ðþâàííþ;

– êåðîâàí³ñòü: ìåòîä ìàº çàáåçïå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü ìî-
äåëþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îá'ºêòà;

– çàîùàäëèâ³ñòü: çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó íå ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ íàäì³ðíèìè âèòðàòàìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç³ çáîðîì ³í-
ôîðìàö³¿ òà ïîäàëüøèìè îá÷èñëåííÿìè;

– îïòèìàëüí³ñòü: çàáåçïå÷åííÿ íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â
îö³íêè ó ðîçðàõóíêó íà ÷àñ òà ðåñóðñè, ùî áóëè âèòðà÷åí³.

Çäàºòüñÿ î÷åâèäíèì, ùî äîòðèìàííÿ íàçâàíèõ âèùå âè-
ìîã óòðóäíåíå, îñê³ëüêè äëÿ íèõ õàðàêòåðíà ïåâíà ñóïåðå÷-
ëèâ³ñòü. Öå ñòîñóºòüñÿ, íàïðèêëàä, ³íòåãðàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ
ïàðàìåòð³â ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç îäíî÷àñíèì
çàáåçïå÷åííÿì ÷èñåëüíèõ ðåçóëüòàò³â îö³íêè. Ïðîòå ç
ïðàêòèêè äîáðå â³äîìî: çäîáóòè äîñòîâ³ðíó ê³ëüê³ñíó îö³íêó
ïàðàìåòð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ô³ðì–êîíêóðåíò³â
ìåòîäàìè, ùî íå ñóïåðå÷àòü çàêîíàì, íàäçâè÷àéíî ñêëàä-
íî. Ó òîé æå ÷àñ âèêîðèñòàííÿ âèêëþ÷íî ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â
íå äàñòü çìîãè çàñòîñóâàòè îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äëÿ ïðèé-
íÿòòÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ùîäî ïîêðà-
ùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Äëÿ òîãî ùîá óñóíóòè çàçíà÷åíå ïðîòèð³÷÷ÿ, ïðîïîíóºòü-
ñÿ âèêîðèñòîâóâàòè òàêèé ï³äõ³ä äî îö³íêè êîíêóðåíòíî¿ ïî-

çèö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ò³ ç
åëåìåíò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ìà-
þòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ¿¿ çàãàëüíèé ð³âåíü, òà âèÿâèòè
ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ ïîçèö³é ô³ðìè íà ðèíêó

Àíàë³ç êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó äî-
ö³ëüíî âèêîíàòè ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³ (ðèñ. 1).

Â³äïîâ³äí³ñòü ìåòîäèêè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íåâåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà òàêîìó êðèòåð³þ, ÿê «çàîùàäëè-
â³ñòü», îçíà÷àº çäàòí³ñòü ìåíåäæìåíòó ïðîâåñòè äîñë³-
äæåííÿ, ñïèðàþ÷èñü íà êðåàòèâíèé ïîòåíö³àë âëàñíîãî
ïåðñîíàëó áåç çàëó÷åííÿ ñòîðîíí³õ ôàõ³âö³â òà åêñïåðò³â.
Äëÿ öüîãî êåð³âíèê ìàº íå ïîìèëèòèñÿ ³ç ïðèçíà÷åííÿì
îñîáè, äî ïîñàäîâèõ îáîâ'ÿçê³â ÿêî¿ ñë³ä äîëó÷èòè êîíòðîëü
çà ðîçðîáêîþ ìåòîäèêè îö³íêè òà ¿¿ ïîäàëüøèì çàñòîñóâàí-
íÿì. Âèäàºòüñÿ, ùî íàéðàö³îíàëüí³øèì ð³øåííÿì ùîäî
öüîãî º ïðèçíà÷åííÿ ïðàö³âíèêà ³ç êàòåãîð³¿ òîï–ìåíåä-
æìåíòó, ÿêèé çäàòåí â³äøóêàòè äîñòóï äî íåîáõ³äíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, âîëîä³º ïðèéîìàìè ¿¿ ñèñòåìàòèçàö³¿ òà ìîæå îá'ºäíà-
òè êîëåã íàâêîëî ñï³ëüíî¿ ìåòè òà ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòàòè
ïîçèòèâí³ ÿêîñò³ êîæíîãî. Â³äòàê, ñàìå éîìó âàðòî äîðó÷èòè
âèçíà÷åííÿ ñêëàäó ó÷àñíèê³â òèì÷àñîâî¿ äîñë³äíèöüêî¿ ãðó-
ïè ç ÷èñëà ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ òà îá³çíàíèõ ó ð³çíèõ ñôå-
ðàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåâåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó º ïðîâåäåííÿ âè÷åðïíîãî äîñë³-
äæåííÿ íàéáëèæ÷îãî îòî÷åííÿ â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³
ìàðêåòèíãó. Îäèí ³ç éîãî ðåçóëüòàò³â, ÿêèé ìàº áåçïîñå-
ðåäíº â³äíîøåííÿ äî ïðîáëåìè, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ, – ñòâî-
ðåííÿ ´ðóíòîâíîãî ïåðåë³êó ô³ðì–êîíêóðåíò³â. Îêð³ì òèõ,
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ³äåíòè÷íîþ ïîâåä³íêîþ íà ðèíêó òà
ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà çàäîâîëåíí³ ñâîºð³äíèõ ïîòðåá ñïî-
æèâà÷³â, ùî ñêëàäàþòü îêðåìèé ñåãìåíò, âèçíà÷åííÿ ïî-
òðåáóþòü ³ òàê çâàí³ ïîòåíö³éí³ êîíêóðåíòè. ßê çàñâ³ä÷èâ
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îãëÿä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿ì, çîêðåìà,
ïðîòèñòîÿòü: ïî–ïåðøå, ô³ðìè, ÿê³ ïëàíóþòü ó íåäàëåêîìó
ìàéáóòíüîìó çàïðîïîíóâàòè íà òîìó æ ðèíêó àíàëîã³÷íó
ïðîäóêö³þ, àëå âæå âëàñíîãî âèðîáíèöòâà; ïî–äðóãå, ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî âèêîðèñòîâóþòü ïîä³áíó ïðîäóêö³þ äëÿ îá-
ñëóãîâóâàííÿ ñóì³æíèõ ñåãìåíò³â, àëå ïîêè óòðèìóþòüñÿ â³ä
åêñïàíñ³¿ òîãî, ÿêèé äîñë³äæóºòüñÿ; ïî–òðåòº, âèðîáíèêè
òîâàð³â–ñóáñòèòóò³â, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì ³ ã³ïîòåòè÷-
íî çäàòí³ ïðè íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèõ óìîâ âèò³ñíèòè ïðîäóê-
òè ï³äïðèºìñòâà ç ðèíêó; ïî–÷åòâåðòå, ïîñòà÷àëüíèêè ðå-
ñóðñ³â ÷è ñïîæèâà÷³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü íàì³ð
òà ñïðîìîæí³ñòü ñêëàñòè éîìó êîíêóðåíö³þ, âäàâøèñü äî
ñòðàòåã³¿ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿.

Â³äì³ííîþ ðèñîþ íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ º òå, ùî íàé÷à-
ñò³øå âîíè ïðàöþþòü íà ïîë³– òà îë³ãîïîëüíèõ ðèíêàõ. Â³ä-
òàê, ïåðåë³ê êîíêóðåíò³â íàðàõîâóº çàçâè÷àé á³ëüøå ñîòí³
ïðîäóöåíò³â. Òîìó îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü, ÿêå
âèð³øóþòü äîñë³äíèêè, º âèçíà÷åííÿ ãðóïè êîíêóðåíò³â, ÿê³
çàéìàþòü áëèçüê³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó òà âèêîðèñòîâóþòü ïî-
ä³áí³ ñòðàòåã³¿ ó âåäåíí³ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.

Áåçóìîâíî, âèá³ð ïàðàìåòð³â, çà ÿêèìè áóäå ôîðìóëþâà-
òèñÿ ãðóïà ñòðàòåã³÷íî áëèçüêèõ êîíêóðåíò³â, çàëåæàòèìå
â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ÿêó îïàíóâàëî ï³äïðèºìñòâî. ßê çà-
ñâ³ä÷èëè ïðîâåäåíí³ ñï³âñòàâëåííÿ, äëÿ íåâåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ òàêó ãðóïó ñêëàäàòèìóòü á³ç-
íåñ–ñóïðîòèâíèêè, ùî â³äïîâ³äàþòü òàêèì îçíàêàì:

– õàðàêòåðèçóþòüñÿ áëèçüêîþ çà ñêëàäîì òà ñòðóêòóðîþ
íîìåíêëàòóðîþ ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ çàìîâ-
íèêàì;

– çàñòîñîâóþòü ³äåíòè÷í³ àáî á³ëüø äîñêîíàë³ òåõíîëîã³¿
âèãîòîâëåííÿ âèðîá³â;

– çäàòí³ çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â, ÿê³ âèìàãà-
þòü çàäîâîëåííÿ ñïåöèô³÷íèõ ïîáàæàíü äî âèðîá³â, ñåðâ³-
ñó, êîìåðö³éíèõ ÷è îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ êóï³âë³ òîâàðó;

– çàö³êàâëåí³ â îäíîìó ³ òîìó æ çàìîâíèêó;
– âèêîðèñòîâóþòü àíàëîã³÷íó ñèñòåìó ïîñòà÷àííÿ âõ³äíèõ

ðåñóðñ³â (çîêðåìà, ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïàëèâà òà åíåðã³¿);
îäíàêîâ³ ïðèéîìó ñòèìóëþâàííÿ çáóòó;

– ìàþòü ñõîæó ïîë³òèêó ùîäî ï³ñëÿïðîäàæíî¿ ï³äòðèìêè
êîðèñòóâà÷³â ïðîäóêö³¿; òîòîæí³ ïàðàìåòðè ÿêîñò³ âèðîá³â òà
ïîñëóã;îäíàêîâå ç ï³äïðèºìñòâîì áà÷åííÿ ùîäî ö³íîâî¿

ñòðàòåã³¿, ñïîñîá³â ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ ó ðèíêîâîìó ïðîñòî-
ð³ òà ñòðóêòóðè êàíàë³â çáóòó, ÿêèìè ðóõàºòüñÿ òîâàð â³ä
ïðîäóöåíòà, ÷åðåç ïîñåðåäíèê³â äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à.

Îñîáà, ÿêà êåðóº ïðîöåñîì âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàñíîâóº áàçó äàíèõ êîíêóðåíò³â ³ç
ñêëàäó ñòðàòåã³÷íî áëèçüêèõ, òà çä³éñíþº çàõîäè äëÿ ¿¿ ïåð-
ìàíåíòíîãî îíîâëåííÿ òà ïåðåôîðìàòóâàííÿ, çàëó÷àþ÷è
äî öüîãî âñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â òèì÷àñîâî¿ äîñë³äíèöüêî¿ êî-
ìàíäè òà âñ³ äîñòóïí³ äæåðåëà â³äïîâ³äíèõ â³äîìîñòåé.
Ç îãëÿäó íà öå âàæëèâèì çàâäàííÿì ìåíåäæìåíòó íåâåëè-
êîãî ï³äïðèºìñòâà º îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìàòè÷íèõ ìàðêåòèí-
ãîâèõ äîñë³äæåíü ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ çì³í ó
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ç ïîäàëüøèì ôîðìóâàííÿì àäå-
êâàòíî¿ ðåàêö³¿ íà íèõ.

Íàñòóïíèì åòàïîì ïðîöåñó âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïî-
çèö³¿ íåâåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà º â³äá³ð ïîêàçíèê³â, ç âèêî-
ðèñòàííÿì ÿêèõ çä³éñíþâàòèìåòüñÿ éîãî ïîçèö³îíóâàííÿ
ïî â³äíîøåííþ äî ðèíêîâèõ ñóïåðíèê³â. Ó êîæíîìó êîí-
êðåòíîìó âèïàäêó íà ñêëàäàííÿ òàêîãî ïåðåë³êó áóäóòü
âïëèâàòè, ïî–ïåðøå, óìîâè, â ÿêèõ ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá'ºêò
âèìóøåíèé âò³ëþâàòè ó æèòòÿ ò³ ÷è ³íø³ á³çíåñ–ïðîåêòè;
ïî–äðóãå, ðåàëüí³ñòü ïåðñïåêòèâ äîëó÷èòèñÿ äî äæåðåë
ñâîº÷àñíî¿, äîñòîâ³ðíî¿, âè÷åðïíî¿ é íàä³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
êîíêóðåíò³â.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ñï³ëêóâàííÿ ³ç âëàñíèêàìè
òà ìåíåäæåðàìè íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, óçàãàëüíþþ÷è
íàïðàöþâàííÿ ïîïåðåäíèê³â, ÿê³ ïðîÿâëÿëè çàö³êàâëåí³ñòü
äî ïðîáëåìè, ùî ïîñòàëà, áóëî çä³éñíåíî êëàñèô³êàö³þ
÷èííèê³â âïëèâó íà êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ
ï³äïðèºìñòâ (òàáë. 1).

ßê áà÷èìî, äî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ íåâåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà â³äíîñÿòüñÿ ò³, ÿê³ áåçïîñå-
ðåäíüî âèçíà÷àþòü éîãî ôàêòè÷í³ êîîðäèíàòè ó ðèíêîâîìó
ïðîñòîð³. Ïðîòå â ñèëó ïðè÷èí, ÿê³ çäàþòüñÿ çðîçóì³ëèìè,
ìåíåäæìåíò íå çäàòåí ñê³ëüêè–íåáóäü ñóòòºâî âïëèíóòè íà
íèõ, à òèì á³ëüøå çì³íèòè çàçíà÷åí³ ÷èííèêè íà ñâîþ êî-
ðèñòü. Âèõîäÿ÷è ³ç ö³º¿ êîíñòàòàö³¿ ðîáèìî âèñíîâîê ïðî íå-
äîö³ëüí³ñòü ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ ðîçâ'ÿçàííÿ çàâ-
äàííÿ, ÿêå ïåðåä íàìè ïîñòàëî.

Äî âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íåâåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâ ââàæàºìî ñëóøíèì â³äíåñòè òàê³, íà çì³ñò³

Çîâí³øí³
Âíóòð³øí³

ìàðêåòèíãîâ³ óïðàâë³íñüê³ âèðîáíè÷³

Äåðæàâíà ïîë³òèêà
(âíóòð³øíÿ, çîâí³øíÿ);
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà òà
çàãàëüíîïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ;
ðèíêîâà ³íôðàñòðóêòóðà;
ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó;
çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè

ßê³ñòü ïðîäóêö³¿;
ñòðóêòóðà êàíàë³â ðîçïîä³ëó;
ëîã³ñòèêà ðîçïîä³ëó;
ö³íîâà ïîë³òèêà;
ð³âåíü ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
³ì³äæ ô³ðìè;
ð³âåíü ïåðåäïðîäàæíîãî,
ïðîäàæíîãî òà ï³ñëÿ
ïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ

Ô³íàíñîâèé ñòàí;
îðãàí³çàö³éíà
ñòðóêòóðà;
³ííîâàö³¿ â óïðàâë³íí³;
ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó;
ìîæëèâîñò³ äîñòóïó
äî êðåäèòíèõ
ðåñóðñ³â;
ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ

Âèòðàòè âèðîáíèöòâà; 
âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³;
³íôðàñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà;
³ííîâàö³¿ ó òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³;
ð³âåíü äèâåðñèô³êàö³¿
âèðîáíèöòâà;
îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿
ç êîíòðàãåíòàìè
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Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ íåâåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà

Äæåðåëî: âëàñí³ äîñë³äæåííÿ.



àáî ôîðì³ ÿêèõ ïîçíà÷àþòüñÿ êîðåãóþ÷è ð³øåííÿ ï³äïðè-
ºìö³â ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ ¿õ íå
ìîæëèâî ê³ëüê³ñíî îõàðàêòåðèçóâàòè çà äîïîìîãîþ ëèøå
îäíîãî óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíèêà. Ó ñâîþ ÷åðãó, ôàêòîðè,
ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ, äîö³ëüíî ðîçä³ëèòè íà ÷èííèêè ìàðêå-
òèíãîâîãî, óïðàâë³íñüêîãî òà âèðîáíè÷îãî âïëèâó. Îêðåìîþ
ñïðàâîþ º çàáåçïå÷åííÿ îäíàêîâîãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ òà
îñîáëèâîñòåé ïðîÿâó êîæíîãî ç íèõ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè òèì-
÷àñîâî¿ äîñë³äíèöüêî¿ ãðóïè. Îñü ÷îìó íàäçâè÷àéíî âàæëè-
âî äîñêîíàëî îá´ðóíòóâàòè âèá³ð â³äïîâ³äíèõ ³íäèêàòîð³â.

×åðãîâèì êðîêîì ó âèçíà÷åíí³ êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó
ï³äïðèºìñòâà º ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãó ÷èííèê³â, ÿê³ éîãî âèç-
íà÷àþòü. Ó ìåæàõ ïðîöåäóðè, çàïðîïîíîâàíî¿ ç öüîãî ïðè-
âîäó, ó÷àñíèêè ãðóïè çàïîâíþþòü ðåéòèíãîâ³ òàáëèö³, îö³-
íþþ÷³ çàçíà÷åí³ â íèõ ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà
øêàëîþ â³ä 1 äî ², äå I – ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â,
êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ÿêèõ ïîð³âíþþòüñÿ (òàáë. 2). 

Çà ¿õíüîþ äîïîìîãîþ â³äêðèâàþòüñÿ ïåðñïåêòèâè äëÿ
âèçíà÷åííÿ:

– ïî–ïåðøå, ñåðåäíüîãî ðåéòèíãó ï³äïðèºìñòâ çà êîæ-
íèì ³ç âèáðàíèõ ïàðàìåòð³â:

äå Pi
n – ñåðåäí³é ðåéòèíã i–ãî ï³äïðèºìñòâà çà n–ì ïàðà-

ìåòðîì;
Pi

n – ðåéòèíã i–ãî ï³äïðèºìñòâà çà n–ì ïàðàìåòðîì;
m – ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â òèì÷àñîâî¿ äîñë³äíèöüêî¿ ãðóïè, çà-

ëó÷åíèõ äî âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà.
Ðåçóëüòàòè îá÷èñëåíü óçàãàëüíþþòüñÿ ó òàáë. 3. Çàçíà-

÷èìî, ùî äîö³ëüíèì º ïðîâåäåííÿ îö³íþâàííÿ ³ç çàñòîñ-
óâàííÿì åëåêòðîííèõ òàáëèöü, çàâäÿêè ÿêèì ñïðîùóþòüñÿ
òà ïðèøâèäøóþòüñÿ ïîäàëüø³ ðîçðàõóíêó, âèíèêàº ìîæëè-
â³ñòü êîðåãóâàòè çàïðîïîíîâàíó ìåòîäèêó îö³íêè, â³äïîâ³ä-
íî äî çì³í, ùî ìàòèìóòü ì³ñöå, ó ïîäàëüøîìó ïðîöåñ³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ íåâåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà (íàïðèêëàä, ê³ëüêîñò³

íàéíåáåçïå÷í³øèõ êîíêóðåíò³â, äîì³íóþ÷îãî âïëèâó íà
êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâà ³íøèõ ÷èííèê³â); 

– ïî–äðóãå, ñëàáêèõ òà ñèëüíèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ
ðîçâ'ÿçàííÿ öüîãî çàâäàííÿ âèçíàíî äîö³ëüíèì çàñòîñóâà-
òè òåõíîëîã³þ, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè ïîáóäîâ³ áàãàòî-
êóòíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ íàáóëà ïîøèðåííÿ ó
òåîð³¿ ìàðêåòèíãó òà íà ïðàêòèö³: çà êîæíèì ôàêòîðîì çàê-
ð³ïëåíî â³äïîâ³äíó â³ñü ç â³äáèòèì íà í³é çíà÷åííÿì ñå-
ðåäíüîãî ðåéòèíãó ï³äïðèºìñòâ. Öå äàñòü çìîãó âèçíà÷èòè
ðåçåðâè ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– ïî–òðåòº, ì³ñöÿ ï³äïðèºìñòâà ñåðåä êîíêóðåíò³â. Íàé-
êðàùèì ÷èíîì, öå äîçâîëÿº çðîáèòè ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç.
Çîêðåìà, ìåòîä âèçíà÷åííÿ ðàíãó – ïîðÿäêîâîãî íîìåðó
÷èñëà ñåðåä ³íøèõ ÷èñåë ó âèá³ðö³. Äëÿ öüîãî ñïî÷àòêó îá-
÷èñëþþòü ñåðåäí³é ðåéòèíã êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà çà âñ³ìà
ïîêàçíèêàìè, à äàë³ – éîãî ðàíã ñåðåä âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ äîñ-
ë³äæóâàíèõ ðèíêîâèõ ñóá'ºêò³â (òàáë. 4);

– ïî–÷åòâåðòå, â³äíîñíî¿ ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà,
ÿêà îá÷èñëþºòüñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

äå ÊÏÏ – â³äíîñíà êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ ï³äïðèºìñòâà;
PÏ – ñåðåäí³é ðåéòèíã ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 4);
Ðmax – ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé ðåéòèíã (Ðmax = ²).
Çà ðåçóëüòàòîì, îòðèìàíèì óïðîäîâæ ðîçðàõóíê³â, âèç-

íà÷àºòüñÿ ðèíêîâà ïîçèö³ÿ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ öüîãî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ øêàëà, ùî ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ï³äïðèºìñòâà
A B ... I

Ñåðåäí³é ðåéòèíã ï³äïðèºìñòâà

PÏ PÏ ... PÏ

Ì³ñöå, ÿêå çàéìàº ï³äïðèºìñòâî ñåðåä êîíêóðåíò³â
...

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ï³äïðèºì-

ñòâà

×èííèêè
1 2 3 ... n

ñåðåäí³é ðåéòèíã

À P1
A P2

A P3
A ... Pn

A

… … … … … …

² P1
i P2

i P3
i ... Pn

i

Ó÷àñíèê òèì÷àñîì ãðóïè
ï³äïðèºìñòâà ÷èííèêè îö³íêè

1 2 .... n
Ï³äïðèºìñòâî À äîñë³äæóâàíå)
Ï³äïðèºìñòâî Á
...
Ï³äïðèºìñòâî ²
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Òàáëèöÿ 2. Ðåéòèíãîâà òàáëèöÿ îö³íêè êîíêóðåíòíî¿
ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà

Ïðèì³òêà: n – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â, çà ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà
êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà.
Äæåðåëî: âëàñí³ äîñë³äæåííÿ.

(1)

(2)

Äæåðåëî: âëàñí³ äîñë³äæåííÿ.

Òàáëèöÿ 3. Ðåéòèíãè ï³äïðèºìñòâà çà äîñë³äæåíèìè
ïàðàìåòðàìè 

Äæåðåëî: âëàñí³ äîñë³äæåííÿ.

Òàáëèöÿ 4. Ì³ñöå ï³äïðèºìñòâà ñåðåä íàéáëèæ÷èõ
êîíêóðåíò³â

Ðèñóíîê 2. Øêàëà äëÿ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Çàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ îòðèìàíîãî çíà÷åííÿ
ÊÏÏ íà øêàë³ êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè
³äåíòèô³êîâàíà ÿê: à) ñèëüíà – îçíà÷àº çäàòí³ñòü çä³éñíþ-
âàòè á³çíåñ, íå ïîáîþþ÷èñü çàãðîç ñâî¿ì äîâãîñòðîêîâèì
³íòåðåñàì ³ç áîêó êîíêóðåíò³â; á) ïîì³ðíà – åêîíîì³÷í³ ðå-
çóëüòàòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñîê³, ïðîòå ï³äïðè-
ºìñòâî â³ä÷óâàº òèñê ³ç áîêó êîíêóðåíò³â; â) ñëàáêà – ðå-
çóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íåçàäî-
â³ëüí³, àëå ³ñíóþòü ðåçåðâè äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³; ã) áåçíàä³éíà – ðåçåðâ³â äëÿ âèõîäó ³ç êðèçè,
ÿêà ñêëàëàñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, íå ³ñíóº.

Âèñíîâêè
Ï³äñóìîâóþ÷è âèùå çàçíà÷åíå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî

çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè îö³íêè êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ íåâåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþº ïåðåäóìîâè
äëÿ îö³íþâàííÿ éîãî çäàòíîñò³ çàéíÿòè ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ íà
êîíêðåòíîìó ðèíêîâîìó ñåãìåíò³, ï³äâèùèòè øâèäê³ñòü ðåàêö³¿
ìåíåäæìåíòó íà çì³íè ÿê ó âíóòð³øíüîìó òàê ³ ó çîâí³øíüîìó
ñåðåäîâèù³ ô³ðìè òà âèçíà÷èòè ãåíåðàëüíó ñòðàòåã³þ ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ á³çíåñó. Îñòàííÿ ïîçèö³ÿ, â
ñâîþ ÷åðãó, â³äêðèâàº ïåðñïåêòèâè äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ë³òåðàòóðà
1. Äèáà÷ ².Ë. Íåâåëèê³ ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè â óìîâàõ ðèíêîâèõ

òðàíñôîðìàö³é / ².Ë. Äèáà÷ // Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü ÍÓÊ. – Ìè-

êîëà¿â: ÍÓÊ, 2008. – ¹ 3(420). – 184 ñ. – Ñ. 109–114.

2. Ôàñõèåâ Õ.À. Êàê èçìåðèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðè-

ÿòèÿ? / Õ.À. Ôàñõèåâ, Å.Â. Ïîïîâà // Ìàðêåòèíã â Ðîññèè è çà ðó-
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ çíà÷åííÿ ðåôîðìè äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ ÿê âàæëèâîãî ôàê-
òîðà ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî óïðà-
âë³ííÿ, ïðèñêîðåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, íàäàí-
íÿ îñòàíí³é åôåêòèâíî¿ ôîðìè íà ï³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ
äîñâ³äó ÑØÀ ó ö³é ñôåð³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñè-
ñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íàáóâàº âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ
ñåðåä ³íøèõ ïðîáëåì ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ðåôîðìóâàííÿ,
ñòàº ñòðèæíåì, äâèãóíîì óñ³º¿ ïîñòðàäÿíñüêî¿ òðàíñôîðìàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà
òåîðåòè÷íó ðîçðîáêó äàíîãî íàïðÿìó çîñåðåäæåí³ ðîáîòè
áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, òàêèõ ÿê Î.². Áà-
ðàíîâñüêèé, Ì.Ì. ªðìîëåíêî, ².Ô. Á³íüêî, Â.². Ìóíò³ÿí,
Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóøåíêî, Â.À. Ïîïîâê³í, À.². Ñóõîðóêîâ,
Ñ.². Ïèðîæêîâ, Î.Ñ. Âëàñþê, Â.Ì. Ïàëàìàð÷óê òà ³íøèõ. Ó òîé
æå ÷àñ, íåçâàæàþ÷è íà íàâåäåíå, â ñó÷àñí³é òåîð³¿ òà ïðàê-
òèö³ çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â³ä÷óâàºòü-
ñÿ íåäîñòàòí³ñòü âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé òèõ ÷è ³íøèõ ñóñ-
ï³ëüíèõ ñèñòåì ùîäî ¿õ ðåôîðìóâàííÿ, çíà÷åííÿ ñèñòåì
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàâäàíü ðåôîð-
ìóâàííÿ, ñòàëîñò³ ñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè â óìîâàõ
ãëîáàëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ñèñòåì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ðåôîðìè äåðæàâíîãî óïðà-
âë³ííÿ ÿê çàñîáó çàáåçïå÷åííÿ çàãàëüíîãî óñï³õó ðåôîðìó-

âàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ³íøèõ çàâäàíü òðàí-
ñôîðìàö³¿ ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ³íøèõ êðà¿í, çîêðåìà ÑØÀ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çíà÷åííÿ ñèñòåìè
äåðæàâíîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ôàêòîðà çà-
áåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó êðà¿íè ð³çíîìàí³òíå.
Îñòàííÿ, ÿê â³äçíà÷àº Á.Ì³ëüíåð, ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç ìåõàí³ç-
ìîì óïðàâë³ííÿ, ÿêèé:

– ïî–ïåðøå, ÿâëÿº ñîáîþ ³íñòðóìåíò äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ òà
ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ ïîòî÷íèõ ð³øåíü, ÿê³ îõîïëþþòü ÿê
ìàêðî–, òàê ³ ì³êðîåêîíîì³÷íèé ðåãóëþþ÷èé âïëèâ, à òàêîæ
ïàðàìåòðè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâè;

– ïî–äðóãå, çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íèõ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
âàæåë³â çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ³ ïî-
òî÷íèõ ïðîãðàì åôåêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à òà-
êîæ àíàë³ç é îö³íêà äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â, êîðåêö³ÿ çä³é-
ñíþâàíèõ çàõîä³â çàëåæíî â³ä óìîâ, ùî ñêëàëèñÿ;

– ïî–òðåòº, âèêîíóº ôóíêö³þ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî
ïðàâîâîãî ³ ïîë³òè÷íîãî çàõèñòó åêîíîì³÷íîãî ñóâåðåí³òåòó
êðà¿íè íà îñíîâ³ ðîçðîáêè ³ ïîñë³äîâíîãî ïðîâåäåííÿ ó æèò-
òÿ çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî ïåðåäáà÷àþòü
îõîðîíí³, çàîõî÷óþ÷³ òà çàáîðîíÿþ÷³ ðåæèìè ó ñèñòåì³ âçà-
ºìîâ³äíîñèí ç ³íøèìè êðà¿íàìè;

– ïî–÷åòâåðòå, óòâîðþº ñò³éêó òà íàä³éíó ñèñòåìó ðîçïî-
ä³ëó ïðàâ, ôóíêö³é ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, âçàºìîä³¿ îðãàí³â ³ ïî-
ñàäîâèõ îñ³á, ÿêà äîçâîëÿº øâèäêî ³ êîìïåòåíòíî ðåàãóâà-

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ê.å.í., ïðîôåñîð, Àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ÌÂÑ

Ðåôîðìà ñåêòîðó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
ÿê áàçîâà óìîâà ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî

ð³âíÿ ðîçâèòêó â³äíîñèí ñîö³àëüíîãî
óïðàâë³ííÿ: äîñâ³ä ÑØÀ
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òè íà âèíèêàþ÷³ çàãðîçè ³ ïðîáëåìí³ ñèòóàö³¿ ó ôóíêö³îíó-
âàíí³ åêîíîì³êè.

²íòåðåñè çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
âèìàãàþòü, ùîá ó êîæíèé äàíèé ³ñòîðè÷íèé ìîìåíò ñèñòå-
ìà óïðàâë³ííÿ íà âèñîêîìó ÿê³ñíîìó ð³âí³ íàä³éíî çàáåçïå-
÷èëà ³íòåðåñè òðàíñôîðìàö³éíîãî ðîçâèòêó ç ì³í³ì³çàö³ºþ
øêîäè â³ä çàãðîç, ÿê³ âèíèêàþòü íà îñíîâ³ ïðîòèð³÷ öüîãî
ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó ðàíã óïðàâë³ííÿ ÿê îäíîãî ³ç ôàêòîð³â
ïðîòèä³¿ öèì çàãðîçàì º íàäçâè÷àéíî âèñîêèì.

Òàê, ó äîïîâ³ä³ ïðî ñâ³òîâó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó
1992 ðîö³, ÿêà áóëà îïðèëþäíåíà Ì³æíàðîäíèì ³íñòèòóòîì
ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ (Ëîçàííà) ³ Âñåñâ³òí³ì åêîíîì³÷íèì
ôîðóìîì (Æåíåâà), ðîçãëÿäàºòüñÿ âïëèâ âîñüìè ãîëîâíèõ
ôàêòîð³â íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè ÿê ³íäèêàòîðà
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Äî íèõ íàëåæàòü:

– âíóòð³øí³é ìàêðîåêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë;
– ð³âåíü óïðàâë³ííÿ (ç ïîçèö³é íîâîââåäåíü, ïðèáóòêîâî-

ñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³);
– íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë (ï³ä êóòîì çîðó óñï³øíîñò³

ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü);
– ñòóï³íü ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ òà ïîòîö³ ³íâåñòèö³é;
– ñòóï³íü âïëèâó óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè íà ñòâîðåííÿ êîíêó-

ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà;
– ÿê³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè;
– ñòàí ³íôðàñòðóêòóðè;
– ñòàí ³ êâàë³ô³êàö³ÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.
Ñåðåä óñ³õ öèõ ôàêòîð³â îñîáëèâà ðîëü íàëåæèòü äåðæàâ-

íîìó òà ãîñïîäàðñüêîìó óïðàâë³ííþ ÿê íàéá³ëüø äèíàì³÷íî-
ìó ôàêòîðó ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ãëîáàë³çîâàí³é ñâ³-
òîâ³é åêîíîì³ö³. Ïðè öüîìó çâåðòàþòü íà ñåáå óâàãó âèçíà÷í³
òà äðàìàòè÷í³ çì³íè ó ïåðåì³ùåíí³ öåíòð³â ðîçâèòêó ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ íà ñó÷àñíîìó ð³âí³. Ó ãðóï³ íàéá³ëüø ðîçâèíóòèõ
êðà¿í ë³äèðóþòü ßïîí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà ³ Øâåéöàð³ÿ.

Çà êðèòåð³ºì â³äïîâ³äíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì âèìîãàì,
íà ï³äñòàâ³ âèñíîâê³â äîïîâ³ä³, ÑØÀ îïèíèëèñÿ íà 9–ìó ì³ñ-
ö³, Ôðàíö³ÿ – íà 12–ìó, ²òàë³ÿ – íà 14–ìó, Âåëèêîáðèòàí³ÿ –
íà 16–ìó. Ñåðåä êðà¿í ³íøî¿ ãðóïè, ÿêèì ïðèòàìàííå áóðõëè-
âå ï³äíåñåííÿ åêîíîì³êè çà îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ, çà ôàêòîðîì
óïðàâë³ííÿ ë³äèðóþòü Ñèíãàïóð, Ãîíêîíã ³ Òàéâàíü1.

Îêð³ì òðàäèö³éíèõ ôóíêö³é àíòèêðèçîâîãî ðåãóëþâàííÿ,
ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ïðîãðàìóâàííÿ åêîíîì³êè ³ ïëàíóâàííÿ
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó, ùî ñêëàëèñÿ ùå ó ïåðø³é ïîëîâèí³
ÕÕ ñòîë³òòÿ, íàéâàæëèâ³øèìè íîâèìè ôóíêö³ÿìè äåðæàâ-
íîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ º óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëü çà äåðæàâ-
íèìè ïðîãðàìàìè, ÿê³ ïëàíóþòüñÿ ³ ô³íàíñóþòüñÿ ó áþäæå-
ò³ ÑØÀ ÿê «îêðåìèé ðÿäîê». Öå çàáåçïå÷óº ºäí³ñòü ³ âçàº-
ìîçâ'ÿçîê ïîäàòêîâî¿, ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ³ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ àìåðèêàíñüêî¿ äåðæàâè, ùî ñòâîðþº íåîáõ³äíó
áàçó äëÿ ïðîãðàìóâàííÿ äåðæàâíîãî ñïîæèâàííÿ íà ïëà-
íîâ³é îñíîâ³. Îñîáëèâ³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ÑØÀ ê³íöÿ
ÕÕ – ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ â ìàñøòàáàõ êðà¿íè ñòàëî íå-
â³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ äåðæàâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, îñíî-

âîþ ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, à ïëàíóâàííÿ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ – ïåðøîîñíîâîþ ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà
ÑØÀ ïðî äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ2.

Äåðæàâà äåäàë³ á³ëüøå çìóøåíà çîñåðåäæóâàòèñÿ íà
çàáåçïå÷åíí³ «íîâîãî ïîâåðõó» ôóíêö³é ðåãóëþâàííÿ íà-
ãëÿäó òà êîíòðîëþ – áåçïåêè çíà÷íèõ îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³ ñà-
ìèõ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëþ çà éîãî
åôåêòèâí³ñòþ òà çàêîíí³ñòþ.

Ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà º
Ôåäåðàëüíà êîíòðàêòíà ñèñòåìà (ÔÊÑ) – íàéâàæëèâ³øèé
ñåãìåíò «äåðæàâíîãî ãîñïîäàðñüêîãî áëîêó» îðãàí³â óïðà-
âë³ííÿ, îðãàí³çàö³¿ ³ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ³íñòðóìåíò
óïðàâë³ííÿ êîøòàìè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó. Â ö³ëîìó ÷å-
ðåç êîíòðàêòíèé, òîáòî ãîñïîäàðñüêî–äîãîâ³ðíèé ³ àäì³í³-
ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñüêèé, ìåõàí³çì äåðæàâà ïåðåðîçïîä³-
ëÿº îñíîâíó ìàñó ô³íàíñîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, òðóäîâèõ ³ íå-
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ñåðåä äåðæàâíèõ ï³äðÿäíèê³â.

Äîì³íóþ÷å çíà÷åííÿ ÔÊÑ ÿê ìåõàí³çìó äåðæàâíî–êàï³-
òàë³ñòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà îñîáëè-
âî âèÿâëÿºòüñÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ôåäåðàëüíèõ â³äîìñòâ, ùî íà-
ëåæàòü äî Äåðæàâíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî êîìïëåêñó3,
ÿêèé âñòàíîâëþº ñâî¿ ãîñïîäàðñüê³ çâ'ÿçêè ç ð³çíèìè ñåê-
òîðàìè åêîíîì³êè ò³ëüêè íà êîíòðàêòíèõ (äîãîâ³ðíèõ) çàñà-
äàõ. Ñàìå ó ö³é ñôåð³ çàñòîñîâóºòüñÿ ïàêåò íàéá³ëüø äîñ-
êîíàëèõ ³ ñêëàäíèõ çà ñâîºþ ôîðìîþ ôåäåðàëüíèõ êîí-
òðàêò³â ³ çä³éñíþºòüñÿ æîðñòêèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü çà ¿õ
âèêîíàííÿì äëÿ âèêëþ÷åííÿ äëÿ äåðæàâè ðèçèêó íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî àáî åêîíîì³÷íîãî ïðîðàõóíêó, ùî áóëî íà-
ñò³ëüêè õàðàêòåðíèì äëÿ ö³º¿ ñôåðè ó 1970–1980–õ ðîêàõ.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ÑØÀ, ùî ñïèðàºòüñÿ
íà ôåäåðàëüíèé áþäæåò, îïîäàòêóâàííÿ ³ ôåäåðàëüí³ êîí-
òðàêòè íà òîâàðè ³ ïîñëóãè äëÿ ïîòðåá äåðæàâíîãî ñïîæè-
âàííÿ, – öå áàãàòîïëàíîâèé àäì³í³ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñü-
êèé ïðîöåñ ÔÊÑ ÿê íàéâàæëèâ³øèé ³ íåâ³ä'ºìíèé åëåìåíò
öüîãî äåðæàâíî–ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ó ïðîöåñ³ åâî-
ëþö³¿ àìåðèêàíñüêî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè íà ïî÷àòêó
ÕÕ² ñòîë³òòÿ ³íòåãðóº ó ñâîþ îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó òàê³ íå-
â³ä'ºìí³ êîìïîíåíòè:

1. Äåðæàâíèé àäì³í³ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñüêèé ìåõàí³çì:
«äåðæàâà–ï³äïðèºìåöü» – êîíãðåñ – ïðåçèäåíò – «áëîê â³-
äîìñòâ–çàìîâíèê³â òîâàð³â òà ïîñëóã» – «äåðæàâà–çàìîâíèê».
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1 Ìèëüíåð Á. Êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ – âàæíûé ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè //

Âîïðîñû ýêîíîìèêè. – 1994. – ¹12. – Ñ. 54–64.

2 Äèâ.: Ðóáâàëüòåð Ä.À. Âàæíûé âêëàä â òåîðèþ è ïðàêòèêó ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ

// ÑØÀ è Êàíàäà: ýêîíîìèêà, ïîëèòèêà, êóëüòóðà. – 2003. – ¹12. – Ñ. 83–96.

3 Â àìåðèêàíñüê³é ïðåñ³ öåé êîìïëåêñ ³íîä³ íàçèâàºòüñÿ äåðæàâíèì ãîñïîäàðñüêèì

êîìïëåêñîì (Government Procurement Community). Äî íüîãî âõîäÿòü: Ì³í³ñòåðñòâî

îáîðîíè, ì³í³ñòåðñòâà ÂÌÑ, ÂÏÑ ³ Àðì³¿, åíåðãåòèêè, ÍÀÑÀ, Íàö³îíàëüíèé íàóêîâèé ôîíä

(ÍÍÔ), ì³í³ñòåðñòâà òðàíñïîðòó, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òîðã³âë³ (åêîíîì³êè ³

ïðîìèñëîâîñò³), âíóòð³øí³õ ñïðàâ (ïî ñóò³, ãåîëîã³¿ ³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â), îõîðîíè çäîðîâ'ÿ

³ ñîö³àëüíèõ ñëóæá, Óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, Ì³í³ñòåðñòâî æèòëîâîãî

áóä³âíèöòâà ³ ì³ñüêîãî ðîçâèòêó, Àäì³í³ñòðàö³ÿ çàãàëüíèõ ñëóæá, Óïðàâë³ííÿ ó ñïðàâàõ

ìàëîãî á³çíåñó, ì³í³ñòåðñòâà âèùî¿ îñâ³òè, ô³íàíñ³â, ó ñïðàâàõ âåòåðàí³â, Äåðæàâíèé

äåïàðòàìåíò, Êîì³ñ³ÿ ÿäåðíîãî íàãëÿäó.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

2. Äåðæàâíèé ìîäèô³êîâàíèé ðèíîê òîâàð³â, ïîñëóã òà
ÍÄÄÊÐ: àìåðèêàíñüê³ êîðïîðàö³¿ – ôåäåðàëüí³ ï³äðÿäíèêè,
«áåçïðèáóòêîâ³ êîðïîðàö³¿» òà ñóáï³äðÿäíèêè ð³çíèõ ð³âí³â –
ïîñòà÷àëüíèêè ôåäåðàëüíî¿ êàçíè.

3. Àêóìóëüîâàí³ ðåñóðñè ôåäåðàëüíî¿ êàçíè: ôåäåðàëüíèé
áþäæåò; âñ³ ôîðìè ôåäåðàëüíî¿ òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ äåðæàâîþ êîðïîðà-
ö³ÿì–ï³äðÿäíèêàì äëÿ âèêîíàííÿ ¿¿ çàìîâëåíü ùîäî çàáåç-
ïå÷åííÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá; ô³íàíñîâî–ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè
³ç çîâí³øí³õ äæåðåë (êðåäèòè, ïîçèêè, çàñòàâè, ñòðàõóâàííÿ,
ãàðàíò³¿, ³íâåñòèö³¿, çàêëàäí³, áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ï³ä îñíîâ-
íèé êàï³òàë òà ³íø³ âèäè ìàéíà ³ ãàðàíò³¿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà,
à òàêîæ ³íîçåìíèé êàï³òàë, ôîíäè ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é
äåðæàâíîãî òà íåäåðæàâíîãî âèä³â).

4. Äåðæàâíèé åêîíîì³êî–ïðàâîâèé ìåõàí³çì: ôåäåðàëü-
íå çàêîíîäàâñòâî, óêàçè ïðåçèäåíòà ÑØÀ, âíóòð³øíüîâ³-
äîì÷³ íîðìàòèâí³ àêòè, ôåäåðàëüíèé êîíòðàêò, àðá³òðàæ,
ð³øåííÿ ñóä³â, ôåäåðàëüíå êîíòðàêòíå ïðàâî, ôåäåðàëüíå
ïàòåíòíî–ë³öåíç³éíå ïðàâî (³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü),
äåðæàâíà òà ïðèâàòíà ãîñïîäàðñüêà ïðàêòèêà, ì³æíàðîäíå
êîíòðàêòíå ïðàâî.

Ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 1990–õ ðîê³â âíàñë³äîê ðåôîðìóâàííÿ
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çëèòòÿ àáî ë³êâ³äàö³¿ ðÿäó ôåäåðàëü-
íèõ â³äîìñòâ äåðæàâíèé ãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ óòâîðþþòü
61 ôåäåðàëüíå ì³í³ñòåðñòâî ³ â³äîìñòâî, à òàêîæ 13 àãåíòñòâ
ÑØÀ. Ñàìå âîíè ðîçì³ùóþòü çàìîâëåííÿ íà âñ³ âèäè òîâàð³â
òà ïîñëóã äëÿ ïîòðåá äåðæàâè. ßê âæå â³äçíà÷àëîñÿ âèùå, öÿ
ñóêóïí³ñòü ì³í³ñòåðñòâ, â³äîìñòâ òà àãåíòñòâ óòâîðþº Äåð-
æàâíèé íàóêîâî–òåõí³÷íèé êîìïëåêñ. Íà ÄÍÒÊ ó ê³íö³
1990–õ ðîê³â ïðèïàäàëî â³ä 95 äî 97% êîøò³â ôåäåðàëüíî-
ãî áþäæåòó íà ÍÄÄÊÐ ³ òðè ÷âåðò³ âñ³õ äåðæàâíèõ âèòðàò.

Ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ó ÑØÀ â ñó÷à-
ñíèõ óìîâàõ ñêëàäàºòüñÿ ³ç òðüîõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ. Ïåðøèé
ð³âåíü ãîñïîäàðþâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ îá'ºäíóº 20 ôåäåðàëü-
íèõ öèâ³ëüíèõ ³ â³éñüêîâèõ â³äîìñòâ, ÿê³ º ãîëîâíèìè çàìîâ-
íèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè îñíîâíî¿ ìàñè òîâàð³â, ïîñëóã ³ ïðî-
ãðàì ÍÄÄÊÐ. ¯õíÿ îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ìàº
«çàãàëüíèé áëîê» ñïåö³àë³çîâàíèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–ãîñïî-
äàðñüêèõ îðãàí³â.

Äðóãèé ð³âåíü ãîñïîäàðþâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè
çàìîâëåííÿìè – öå ìåðåæà ðåã³îíàëüíèõ óïðàâë³íü ôåäå-
ðàëüíîãî óðÿäó, ÿê³ ðîçì³ùåí³ íà òåðèòîð³¿ 12 ðåã³îí³â êðà¿-
íè. Îñòàíí³ óòâîðþþòü «ì³í³–ñòðóêòóðó» ôåäåðàëüíîãî óðÿ-
äó ³ º ïðåäñòàâíèêàìè çãàäàíèõ 20 îñíîâíèõ ôîíäîóòðèìó-
âà÷³â ôåäåðàëüíèõ â³äîìñòâ – çàìîâíèê³â òîâàð³â, ïîñëóã ³
ïðîãðàì ÍÄÄÊÐ. ¯õí³ìè îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè º: ðîçì³ùåí-
íÿ, óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³ÿ ³ êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì çàìî-
âëåíü óðÿäó íà ïîñòà÷àííÿ âñ³õ òîâàð³â, íà íîâó òåõí³êó, òåõ-
íîëîã³þ, ïðîãðàìè ÍÄÄÊÐ, ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ öèâ³ëüíèõ ³
â³éñüêîâèõ â³äîìñòâ.

Òðåò³é ð³âåíü ãîñïîäàðþâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ – öå óïðàâë³ííÿ
çà äåðæàâíèìè êîíòðàêòàìè âñåðåäèí³ îðãàí³â âëàäè øòàò³â
êðà¿íè. Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî, íàäàþ÷è îñîáëèâîãî

çíà÷åííÿ ìàëîìó á³çíåñó, éîãî åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàí-
íþ íà åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ êðà¿íè ç ñåðåäèíè 1990–õ ðî-
ê³â, ô³ë³¿ Àäì³í³ñòðàö³¿ ó ñïðàâàõ ìàëîãî á³çíåñó ïî ðîçì³ùåí-
íþ çàìîâëåíü êàçíè, îñîáëèâî íà ÍÄÄÊÐ ³ íîâ³ òåõíîëîã³¿,
ïðåäñòàâëåí³ ó ãîñïîäàðñüêîìó àïàðàò³ âñ³õ 50 øòàò³â.

Ñêëàëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ðîë³ â óïðà-
âë³íí³ äåðæàâíèìè êîíòðàêòàìè ³ êîíòðîë³ çà ôóíêö³îíóâàí-
íÿì äåðæàâíîãî ðèíêó, îêð³ì ³íøèõ îðãàí³â ôåäåðàëüíîãî
óðÿäó, òàêîæ äâîõ «íåãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³â» àïàðàòó äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à ñàìå Ãîëîâíîãî êîíòðîëüíî–ô³íàíñî-
âîãî óïðàâë³ííÿ êîíãðåñó (ÃÊÔÓ) òà ãåíåðàëüíîãî ïðîêóðîðà
ÑØÀ. ÃÊÔÓ – íåçàëåæíå ôåäåðàëüíå àãåíòñòâî, ñòâîðåíå ó
1921 ðîö³ â³äïîâ³äíî äî ôåäåðàëüíîãî çàêîíó «Ïðî áþäæåò ³
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê», ÿêå âèêîíóº ð³çí³ åêîíîì³êî–ïðàâîâ³ ³
êîíòðîëüíî–ô³íàíñîâ³ ôóíêö³¿ çà äîðó÷åííÿì êîíãðåñó. Çà
ñâî¿ì ñòàòóòîì, ÿêèé áóëî ðîçøèðåíî âæå ó 1990–ò³ ðîêè,
ÃÊÔÓ çä³éñíþº ïîòî÷íèé ïëàíîâèé êîíòðîëü ³ ô³íàíñîâ³ ïå-
ðåâ³ðêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ óðÿäîâèõ îðãàí³â, àëå
îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëÿº ïåðåâ³ðö³ çàêîííîñò³ ïðèäáàííÿ òî-
âàð³â òà ïîñëóã äëÿ ïîòðåá ôåäåðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè.

Îñíîâíîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ ÃÊÔÓ º êîíòðîëü çà ô³íàí-
ñîâîãî–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîðïîðàö³é–ï³äðÿäíèê³â,
ïåðåâ³ðêà çàêîííîñò³ â îòðèìàíí³ ïðèáóòê³â çà ôåäåðàëü-
íèìè çàìîâëåííÿìè íà âèðîáíèöòâî ³ ïðèäáàííÿ ñèñòåì
îçáðîºíü, à òàêîæ â³éñüêîâîãî åêñïîðòó ÑØÀ. ²íø³ âàæëèâ³
ôóíêö³¿ ÃÊÔÓ – öå ðîçãëÿä ³ ðîçâ'ÿçàííÿ âñ³õ ïðåòåíç³é êîð-
ïîðàòèâíîãî ñåêòîðà äî óðÿäó ÑØÀ; ðîçãëÿä ³ ðîçâ'ÿçàííÿ
ïðîòåñò³â êîðïîðàö³é–êîíêóðåíò³â ç ïðèâîäó íàäàííÿ ôå-
äåðàëüíèõ êîíòðàêò³â; áóõãàëòåðñüêèé êîíòðîëü çà ãîñïî-
äàðñüêî–ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ âñ³õ â³äîìñòâ äåðæàâè. ¿õ
åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ; ñïðèÿííÿ ³ äîïîìîãà êîíãðåñó â
àíàë³ç³ ïðîãðàì ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó.

Ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿ äåðæàâíîãî ðèíêó ó çâ'ÿçêó ³ç ¿õ áà-
ãàòîì³ëüÿðäíèì îáñÿãîì òàêîæ ïåðåáóâàþòü ï³ä êîíòðîëåì
ôåäåðàëüíèõ ñóäîâèõ îðãàí³â: àïåëÿö³éíèõ ñóä³â àáî ñóä³â
çà ïðåòåíç³ÿìè. Êîðïîðàö³¿ – ãåíåðàëüí³ ï³äðÿäíèêè îêð³ì
àïåëÿö³éíèõ îðãàí³â ôåäåðàëüíèõ â³äîìñòâ ìàþòü ïðàâî
ïîäàâàòè ñâî¿ ïðåòåíç³¿ äî ôåäåðàëüíî¿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè.
Îñòàííÿ, ñòîñîâíî äî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè êîíòðàêòàìè
³ ¿õ ðåàë³çàö³¿, âêëþ÷àº ôåäåðàëüí³ ñóäè øòàò³â, Àïåëÿö³éíèé
ñóä ÑØÀ, Ñóä ôåäåðàëüíèõ ïðåòåíç³é ÑØÀ, Âåðõîâíèé ñóä
ÑØÀ, à òàêîæ Óïðàâë³ííÿ ïðåòåíç³é çà êîíòðàêòàìè. Ôåäå-
ðàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì ñóäàì íàäàíå âèêëþ÷íå ïðàâî
ðîçãëÿäó åêîíîì³÷íèõ (ãîñïîäàðñüêèõ) ñóïåðå÷îê ì³æ äåð-
æàâîþ–çàìîâíèêîì ³ éîãî ï³äðÿäíèêàìè. ¯ì æå íàäàíå
ïðàâî íà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³-
ñòþ óðÿäîâèõ îðãàí³â ³ ¿¿ â³äïîâ³äí³ñòþ ôåäåðàëüíîìó çàêî-
íîäàâñòâó ³ çàêîíàì øòàò³â. Íàðåøò³, äåðæàâíèé êîíòðîëü
çà âèêîíàííÿì êîíòðàêò³â ôåäåðàëüíîãî ð³âíÿ ³ ðîçãëÿä
ïðåòåíç³é ì³æ äåðæàâîþ–ï³äïðèºìöåì ³ éîãî ïîñòà÷àëüíè-
êàìè – êîðïîðàö³ÿìè–ï³äðÿäíèêàìè çä³éñíþº Äåðæàâíèé
àðá³òðàæ. Â³í îðãàí³çàö³éíî âõîäèòü ó âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó
ôåäåðàëüíèõ â³äîìñòâ–çàìîâíèê³â.

16 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (93)/2009
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Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ñèñòåì áåçïåêè äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ áóâ çä³éñíåíèé àäì³í³ñòðàö³ºþ äåìîêðàò³â íà
÷îë³ ç ïðåçèäåíòîì Êë³íòîíîì, ÿêà ïðèéøëà äî âëàäè íà
õâèë³ íîâî¿ ãåîïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, îáóìîâëåíî¿ çàê³í÷åííÿì
õîëîäíî¿ â³éíè, ïðèïèíåííÿì â³éñüêîâî–ïîë³òè÷íî¿ êîí-
ôðîíòàö³¿ ç êîëèøí³ì ÑÐÑÐ ³ çàãîñòðåííÿì ãëîáàëüíî¿ êîí-
êóðåíö³¿. Âîíà âèñóíóëà ó 1993 ðîö³ øèðîêó ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íó ïðîãðàìó «Íîâå áà÷åííÿ Àìåðèêè: íàóêà,
òåõí³êà é åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ». ßê íàñë³äîê åêîíîì³÷íà
ñòðàòåã³ÿ êðà¿íè â 1990–ò³ ðîêè áóëà íàö³ëåíà íà ðàäè-
êàëüíó ïåðåáóäîâó äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿, â³éñüêîâî–òåõ-
í³÷íî¿ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿, àëå îñîáëèâî – ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ïîñèëåííÿ âèìîã áåçïåêè äî ¿¿ ïðîâåäåí-
íÿ ç óðàõóâàííÿì íîâèõ ñâ³òîâèõ ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íèõ ðå-
àë³é. Îäíå ³ç öèõ çàâäàíü çíàéøëî ñâîº âò³ëåííÿ â óðÿäîâ³é
Ïðîãðàì³ åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Âîíà ïå-
ðåäáà÷àëà îïòèì³çàö³þ äåðæàâíèõ âèòðàò â óìîâàõ õðîí³÷-
íîãî áþäæåòíîãî äåô³öèòó, ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî àïàðà-
òó óïðàâë³ííÿ, ðåôîðìó ñèñòåìè ôåäåðàëüíèõ â³éñüêîâèõ
çàìîâëåíü, ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ôåäåðàëüíèõ â³äîìñòâ,
àëå ãîëîâíå – âäîñêîíàëåííÿ ³ ðàäèêàëüíó ðåôîðìó Ôåäå-
ðàëüíî¿ êîíòðàêòíî¿ ñèñòåìè, ïåðåáóäîâó ñòðóêòóðè äåð-
æàâíîãî ðèíêó òîâàð³â, ïîñëóã ³ ÍÄÄÊÐ.

Íàñë³äêîì ö³º¿ ïðîãðàìè ñòàëî ïðèéíÿòòÿ òðüîõ ôåäåðàëü-
íèõ çàêîí³â: «Ïðî óäîñêîíàëåííÿ Ôåäåðàëüíî¿ êîíòðàêòíî¿
ñèñòåìè» 1994 ðîêó, «Ïðî ðåôîðìó ÔÊÑ» 1996 ðîêó, à òà-
êîæ «Ïðî ðåôîðìó óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ òåõíîëîã³ºþ»
1996 ðîêó. Ö³ ôóíäàìåíòàëüí³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè ìàéæå íà
òðåòèíó ñêîðîòèëè íîðìàòèâí³ ïîëîæåííÿ ùîäî ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ÿê³ âòðàòèëè ñâîº çíà÷åííÿ, çàêëàëè îñíîâè äëÿ íîâ³ò-
íüî¿ ³íòåãðàö³¿ êîíòðàêòíî¿ ïîë³òèêè ôåäåðàëüíî¿ âëàäè ç
â³éñüêîâèìè òà öèâ³ëüíèìè â³äîìñòâàìè, ââåëè íîâ³ á³ëüø
æîðñòê³ íîðìàòèâè âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é–ï³äðÿäíèê³â ³, ùî îñîáëèâî âàæëèâî,
âñòàíîâèëè íîâ³ ïðèíöèïè ðîçðàõóíêó ðåàëüíèõ ôàêòè÷íèõ
âèòðàò êîðïîðàö³é–ï³äðÿäíèê³â çà çàêîíîì ÿê äî óêëàäàííÿ
êîíòðàêòó, òàê ³ ï³ñëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿. Çà çàêîíîì ïðî ðåôîð-
ìó ÔÊÑ â³ä â³éñüêîâèõ ³ öèâ³ëüíèõ â³äîìñòâ çíàäîáèëîñÿ ùî-
ð³÷íå ñêîðî÷åííÿ íà 10% âàðòîñò³ ñòâîðþâàíèõ òîâàð³â, ïî-
ñëóã ³ ñèñòåì îçáðîºíü çà 490 ïðîãðàìàìè.

Ðåôîðìà ÔÊÑ ïðèçâåëà äî óñóíåííÿ òà ïîñëàáëåííÿ ò³í³-
çàö³éíèõ ñóïåðå÷íîñòåé ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñèñòåì äåðæàâ-
íîãî òà ïåðèôåð³éíîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà ñïðîùåííÿ áà-
ãàòüîõ çàíàäòî ôîðìàë³çîâàíèõ ïðîöåäóð äîïóñêó äî òîðã³â,
ó÷àñò³ ó òîðãàõ, óêëàäåííÿ êîíòðàêò³â ³ îñîáëèâî óïðàâë³ííÿ
êîíòðàêòàìè – ïðîãðàìàìè ÿê äëÿ äåðæàâíèõ â³äîìñòâ, òàê
³ êîðïîðàö³é–ï³äðÿäíèê³â. Îäíå ³ç öåíòðàëüíèõ ïîëîæåíü
öèõ çàêîí³â – «äåìîêðàòèçàö³ÿ â ïðàâàõ» êîðïîðàö³é – âå-
ëèêèõ åë³òíèõ ï³äðÿäíèê³â, àêàäåì³÷íî¿ îáùèíè (óí³âåðñèòå-
ò³â ³ êîëåäæ³â), ô³ðì ìàëîãî á³çíåñó, îñîáëèâî ÿê³ íàëåæàòü
íàö³îíàëüíèì ìåíøèíàì òà îñîáàì ç ô³çè÷íèìè âàäàìè.
Çîêðåìà, ó íîâèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ ïåðåäáà÷åíî ñïðî-
ùåííÿ ïðîöåäóðè êîíêóðñíèõ òîðã³â, ¿õ ñêëàäíîãî áàãàòî-

ñòóï³í÷àñòîãî ìåõàí³çìó äëÿ ïðåäñòàâíèê³â îðäèíàðíèõ
ñòðóêòóð – óí³âåðñèòåò³â òà ô³ðì ìàëîãî á³çíåñó. ²íøà íîð-
ìà íîâîãî çàêîíîäàâñòâà âèêëþ÷àº ïîïåðåäí³ óìîâè «Çâî-
äó ôåäåðàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ», ÿê³ îáìåæóâàëè îòðèìàííÿ
ñòàòóñó «êîðïîðàö³¿–ôåäåðàëüíîãî ï³äðÿäíèêà» øëÿõîì
âèêëþ÷åííÿ äð³áíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç òîðã³â ó çâ'ÿçêó ç ¿õ íå-
äîñòàòíüîþ «åêîíîì³÷íîþ ñòàá³ëüí³ñòþ ³ çàãàëüíîþ íàä³é-
í³ñòþ». Çàêîí «Ïðî ðåôîðìó ÔÊÑ» 1996 ðîêó âèêëþ÷èâ ö³
âèìîãè, ÿê ³ á³ëüø í³æ 700 ïîä³áíèõ çàñòàð³ëèõ íîðì äåð-
æàâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ âèÿâèëèñÿ ðóäèìåíòàðíèìè
íàñë³äêàìè õîëîäíî¿ â³éíè. Òèì ñàìèì áóëè óñóíóò³ ñóòòºâ³
ïåðåïîíè íà øëÿõó ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó.

Òàê, ó 1995 ðîö³ ó öüîìó íàïðÿì³ ðåôîðìóâàííÿ ÔÊÑ Ì³-
í³ñòåðñòâî îáîðîíè çä³éñíèëî íàéìàñøòàáí³øó ïðîãðàìó
çàëó÷åííÿ ìàëîãî á³çíåñó äî äåðæàâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ
çà ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä. ²ç $100 ìëðä., ÿê³ áóëè àñèãíîâàí³
öèì â³äîìñòâîì â 1995 ðîö³ àìåðèêàíñüêèì êîðïîðàö³ÿì –
ôåäåðàëüíèì ï³äðÿäíèêàì íà ïîñòà÷àííÿ çáðî¿, òîâàð³â.
ïîñëóã òà ÍÄÄÊÐ, $25,3 ìëðä., àáî 23%, ïðèïàäàëè íà ìà-
ëèé á³çíåñ. Êîðïîðàö³¿ – ãîëîâí³ (åë³òí³) ï³äðÿäíèêè Ïåíòà-
ãîíó – ó 1995 ðîö³ íàäàëè çà ñóáêîíòðàêòàìè ìàëèì ô³ð-
ìàì, ùî íàëåæàòü îñîáàì ç ô³çè÷íèìè âàäàìè, â³éñüêîâèõ
çàìîâëåíü íà $2,6 ìëðä., ùî ñòàíîâèëî 5,8% â³ä çàãàëüíèõ
âèòðàò Ïåíòàãîíó íà ñóáêîíòðàêòè. Âíàñë³äîê öüîãî, ÿê ââà-
æàþòü àìåðèêàíñüê³ ôàõ³âö³, ä³ÿëüí³ñòü ÔÊÑ íàáóëà ÿñêðà-
âî âèðàæåíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

Àäì³í³ñòðàö³ÿ Á. Êë³íòîíà çä³éñíèëà ùå ðÿä âàæëèâèõ çà-
õîä³â äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòå-
ìè: ïîâåðíóëàñÿ äî ³äåé ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ, äîïîâíèâøè
¿¿ âñòàíîâëåííÿì êîíòðîëþ ³ çâ³òíîñò³ ùîäî ö³ëåé äåðæàâ-
íèõ ïðîãðàì, ââåëà äëÿ âñ³õ ì³í³ñòåðñòâ îáîâ'ÿçêîâå ï'ÿòè-
ð³÷íå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ.

Ïðåçèäåíò Äæ. Áóø–ìîëîäøèé ïðîäîâæèâ ïðîãðàìè ï³-
äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà áåçïåêè äåðæàâíîãî àäì³í³ñòðó-
âàííÿ, çàïðîïîíóâàâøè ïðîãðàìó ó ñåðïí³ 2001 ðîêó, ÿêà
áóëà íàçâàíà Óïðàâë³íñüêîþ ³í³ö³àòèâîþ ïðåçèäåíòà4.

Â îñíîâ³ âñüîãî êîìïëåêñó ïðîïîçèö³é, ÿê³ áóëè çàêëàäåí³
â Óïðàâë³íñüêó ³í³ö³àòèâó Äæ. Áóøà, çàêëàäåíà ³äåÿ ïðî òå,
ùî áóäü–ÿêèé óðÿäîâèé îðãàí ³ âåñü óðÿä â ö³ëîìó ïîâèíåí
óïðàâëÿòèñÿ íà òèõ ñàìèõ ìàðêåòèíãîâèõ çàñàäàõ, ùî é
áóäü–ÿêà ï³äïðèºìíèöüêà ñòðóêòóðà: ç îð³ºíòàö³ºþ íà çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá ñâî¿õ êë³ºíò³â, ÿêèìè º îêðåì³ ãðîìàäÿíè
ÑØÀ, ïðèâàòí³ ñòðóêòóðè òà óðÿäè øòàò³â ³ ìóí³öèïàë³òåò³â, ³
îö³íþâàòèñÿ çà ñòóïåíåì äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé5.

Ó ïî÷àòêîâîìó âàð³àíò³ Óïðàâë³íñüêà ³í³ö³àòèâà ïåðåäáà-
÷àëà âïðîâàäæåííÿ ï'ÿòè çàãàëüíîóðÿäîâèõ íîâîââåäåíü ³
äåìîíñòðàö³þ ¿õ ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ íà ïðèêëàä³
äåâ'ÿòè êîíêðåòíèõ ïðîãðàì. ² õî÷à ñêëàä êîíêðåòíèõ çàõî-
ä³â áóâ ï³ääàíèé ïåâíèì çì³íàì, ãîëîâí³ íàïðÿìè, çà ÿêèìè
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éøëà ðîáîòà âñ³º¿ äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè,
âèÿâèëèñÿ íåçì³ííèìè, à ñàìå:

– ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ êàäðàìè;
– êîíêóðñíà çàêóï³âëÿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã ó ñèñòåì³ ÔÊÑ;
– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíî–ô³íàíñîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó;
– øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é;
– ³íòåãðàö³ÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó é îö³íêè éîãî âèêîíàííÿ.
Ñåðåä ï'ÿòè çàãàëüíîóðÿäîâèõ íîâîââåäåíü ãîëîâíå ì³ñ-

öå ïîñ³äàº ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, íà ÿêîìó
ñë³ä çóïèíèòèñÿ äîêëàäíî.

Âèñóíåííÿ íà ïåðøå ì³ñöå â Óïðàâë³íñüê³é ³í³ö³àòèâ³
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïîÿñíþºòüñÿ ð³çêèì
çðîñòàííÿì ðîë³ ëþäñüêîãî ôàêòîðà ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ïå-
ðåòâîðåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ó äåðæàâíî–àäì³í³-
ñòðàòèâí³é ñèñòåì³ íà ôàêòîð íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè çîêðåìà. Ç îäíîãî áîêó, âèòðàòè íà óòðèìàííÿ
ïåðñîíàëó – öå íàéâèçíà÷í³øà ñòàòòÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò óðÿ-
äó, ³ òîìó ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè
ðåñóðñàìè óñâ³äîìëþºòüñÿ ó ôåäåðàëüí³é ñèñòåì³ ÿê íà-
ñò³éëèâà íåîáõ³äí³ñòü, ÿê íàéâàæëèâ³øà óìîâà ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ðóõó äî á³ëüø êîìïåòåíòíîãî òà
â³äïîâ³äàëüíîãî óðÿäó.

Ç ³íøîãî áîêó, ôåäåðàëüí³ â³äîìñòâà â îñòàíí³ ðîêè ñòè-
êàþòüñÿ ç ïðîáëåìîþ, ùî ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çàãî-
ñòðåííÿ, – ïðîáëåìîþ ñòàð³ííÿ ñëóæáîâö³â. Íà ñüîãîäí³ ñå-
ðåäí³é â³ê ôåäåðàëüíîãî ñëóæáîâöÿ ïåðåâèùèâ 45 ðîê³â.
Ó 2004 ðîö³ òðåòèíà ñëóæáîâö³â ìàòèìå ïðàâî âèõîäó íà
ïåíñ³þ çà â³êîì ³ ùå á³ëüø í³æ 20% – íà äîñòðîêîâó ïåíñ³þ.
Öå îçíà÷àº, ùî á³ëüøå ïîëîâèíè ç íèõ ìîæå çàëèøèòè
äåðæàâíó ñëóæáó, à æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ íà êîðèñòü ïðè-
âàòíîãî á³çíåñó ðîáèòü ïîøóê àäåêâàòíî¿, êâàë³ô³êîâàíî¿
çàì³íè íå ç ëåãêèõ. Ñèòóàö³ÿ ïîã³ðøóºòüñÿ òàêîæ ÷åðåç ð³ç-
êå çðîñòàííÿ âèòðàò, íåîáõ³äíèõ äëÿ ï³äòðèìàííÿ íîðìàëü-
íîãî ð³âíÿ æèòòÿ, ÷åðåç çðîñòàííÿ âàðòîñò³ æèòòÿ â îêðóç³
Êîëóìá³ÿ ³ íà ïðèëåãëèõ äî íüîãî òåðèòîð³ÿõ. Ôåäåðàëüí³
ñëóæáè ñòèêàþòüñÿ ³ç íåìîæëèâ³ñòþ â³äíîâëåííÿ êàäðîâèõ
âòðàò ôåäåðàëüíèõ â³äîìñòâ ³ç òàêîþ æ øâèäê³ñòþ ³ ÿê³ñòþ,
ÿêèõ âèìàãàº ïîòî÷íà ñèòóàö³ÿ.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì, ÿêùî àäì³í³ñòðàö³ÿ Êë³íòîíà ãîëîâíèé
àêöåíò ó êàäðîâ³é ïîë³òèö³ ðîáèëà íà ñêîðî÷åíí³ øòàò³â ³
ïðîâåäåíí³ ðåæèìó åêîíîì³¿, òî Óïðàâë³íñüêà ³í³ö³àòèâà Áó-
øà âïåðøå ïåðåíîñèòü íàãîëîñ íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïî-
òåíö³àëó, ðîçøèðåííÿ ³íâåñòóâàííÿ ó ï³äãîòîâêó êàäð³â,
ÿêèé ìàº áóòè ò³ñíî óçãîäæåíèé ³ç çàãàëüíîþ ö³ëüîâîþ ì³-
ñ³ºþ ôåäåðàëüíèõ â³äîìñòâ.

Ãîëîâíà ðàõóíêîâà ïàëàòà êîíãðåñó ó ñâî¿é äîïîâ³ä³ 2001
ðîêó âêëþ÷èëà ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè ó
ïåðåë³ê ïðîáëåìíèõ, çä³éñíåííÿ ÿêî¿ íà ð³âí³ ñó÷àñíèõ âèìîã
º ñòîõàñòè÷íèì ïðîöåñîì, ÿêèé ìàº âèñîêèé ðèçèê íåáåçïå-
êè ùîäî çíèæåííÿ ð³âíÿ ¿¿ íàïîâíåííÿ. Áóëî âèçíàíî, ùî íà
ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ âïëèíóëî íåðàö³îíàëüíå ñêîðî÷åííÿ
ïåðñîíàëó, ïðîâåäåíå ó 1990–õ ðîêàõ. Êîìåíòóþ÷è ñòàí

ñïðàâ ³ç ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè ó ôåäåðàëüíèõ â³äîìñòâàõ,
ïàëàòà â³äçíà÷èëà, ùî ãîëîâíà ïðîáëåìà âèÿâëÿºòüñÿ ó â³ä-
ñóòíîñò³ ïîñë³äîâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó äî ðåãóëþâàííÿ
ïîòîê³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó, äî óïðàâë³ííÿ, íàêîïè÷åííÿ òà
çáåðåæåííÿ éîãî â óðÿäîâèõ ñòðóêòóðàõ. Îö³íêà ñòàíó ñïðàâ
áóëà ïðîâåäåíà ç óðàõóâàííÿì ÷îòèðüîõ ôàêòîð³â: ñòóïåíÿ
âêëþ÷åííÿ ðîá³òíèê³â ó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, íàÿâíîñò³ óñï³õ³â
ó ôîðìóâàíí³ êóëüòóðè, ùî îð³ºíòîâàíà íà ðåçóëüòàò, ùîäî
ÿêîñò³ ë³äåðñòâà ³ âì³ííÿ óïðàâëÿòè òàëàíòàìè. ßê íàñë³äîê
ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè ïîòðàïèëà ó ÷èñëî
ôàêòîð³â ðèçèêó. Ãîëîâíà ïðè÷èíà öüîãî áóëà ïîâ'ÿçàíà, î÷å-
âèäíî, ç òèì, ùî ó ôåäåðàëüíèõ óñòàíîâàõ ïðàö³âíèê³â òðàäè-
ö³éíî ðîçãëÿäàëè êð³çü ïðèçìó áþäæåòíèõ âèòðàò, à òîìó
ñêîð³ø ÿê âèäàòêè, ÿê³ íåîáõ³äíî ñêîðî÷óâàòè, à íå ÿê àêòèâ,
ÿêèé íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè ³ ï³äâèùóâàòè ó âàðòîñò³.

Äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì àäì³í³ñòðàö³ÿ
Äæ.Áóøà ñë³äîì çà Óïðàâë³íñüêîþ ³í³ö³àòèâîþ âíåñëà íà
ðîçãëÿä êîíãðåñó çàêîí «Ïðî ãíó÷ê³ñòü â óïðàâë³íí³», ÿêèé íà-
äàº êåð³âíèêàì ôåäåðàëüíèõ â³äîìñòâ âåëèê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ
ìàíåâðóâàííÿ ç³ ñòàâêàìè, øòàòíèì ðîçêëàäîì; äëÿ ñêîðî-
÷åííÿ ñòðîêó îôîðìëåííÿ íà ðîáîòó ñïðîùóº ïðîöåäóðó â³ä-
áîðó êàíäèäàò³â. Ïðàâèëà öèâ³ëüíî¿ ñëóæáè çì³íåí³ òàêèì ÷è-
íîì, ùî ð³çíèöÿ, ÿêà ìàº ì³ñöå ì³æ ôåäåðàëüíîþ ñëóæáîþ ³
ïðèâàòíèì á³çíåñîì, ìîæå áóòè ñóòòºâî çãëàäæåíà.

Àäì³í³ñòðàòèâíî–áþäæåòíå óïðàâë³ííÿ (ÀÁÓ), ÿêå º â³ä-
ïîâ³äàëüíèì çà âïðîâàäæåííÿ Óïðàâë³íñüêî¿ ³í³ö³àòèâè,
â³äçíà÷èëî, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü â³äîìñòâ äóæå ñóìë³í-
íî ïîñòàâèëèñÿ äî ïîäîëàííÿ ïðîáëåì â óïðàâë³íí³
ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè. Âîíî ïðîãíîçóº, ùî äî ñåðåäèíè
2004 ðîêó îñíîâíà ìàñà àãåíòñòâ âèéäå ³ç «÷åðâîíî¿» çîíè
ðèçèêó íåáåçïåêè. Îñîáëèâî â³äçíà÷àëîñÿ ïîñèëåííÿ
îá'ºêòèâíîñò³ îö³íîê ðîáîòè, íàñàìïåðåä âèùîãî êåð³âíèö-
òâà ôåäåðàëüíî¿ ñëóæáè. Öå, çîêðåìà, âèÿâèëîñÿ ó òîìó, ùî
ÿêùî ó 2001 ðîö³ íà ïî÷àòêó âïðîâàäæåííÿ Óïðàâë³íñüêî¿
³í³ö³àòèâè 85% âèùèõ êåð³âíèê³â â óðÿä³ îòðèìàëè çà ï³ä-
ñóìêàìè âèùó îö³íêó çà åôåêòèâí³ñòü, òî âæå ó 2003 ðîö³ ó
áàãàòüîõ àãåíòñòâàõ öåé ïîêàçíèê çíèçèâñÿ äî 40–50%.
Öå, íà äóìêó ôàõ³âö³â ÀÁÓ, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ôîðìàë³çì ó
â³äíîøåíí³ äî Óïðàâë³íñüêî¿ ³í³ö³àòèâè ïîñòóïàºòüñÿ ì³ñöåì
óñâ³äîìëåííþ ¿¿ íåîáõ³äíîñò³.

Âèñíîâêè

Ìàñøòàáí³ çóñèëëÿ ôåäåðàëüíèõ ñòðóêòóð ÑØÀ ùîäî ðå-
ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, ïåðåòâî-
ðåííÿ ¿¿ íà îá'ºêò íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ
ïîäàëüøîãî ï³äíåñåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâè, çíèæåííÿ
ð³âíÿ êîíôë³êòíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³, çîêðåìà ì³æ öåíòðàëüíèìè
òà ïåðèôåð³éíèìè ñèñòåìàìè óïðàâë³ííÿ, äåò³í³çàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ îñòàíí³õ. Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ÑØÀ ùîäî ðåôîðìàö³é ó
ñôåð³ áåçïåêè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàº âåëè÷åçíå çíà-
÷åííÿ äëÿ Óêðà¿íè, äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ ó ñôåð³ ðåôîðìóâàííÿ
äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè ÿê ôàêòîðà íàö³îíàëü-
íî¿ áåçïåêè ïîêè ùî â³äñòàº â³ä ïîòðåá æèòòÿ.
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Äëÿ Óêðà¿íè âàæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ äåð-
æàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè òà ïðèêëàäàííÿ çóñèëü
äëÿ ¿¿ ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ïîñèëþºòüñÿ íå ò³ëüêè
öèâ³ë³çàö³éíèìè îñîáëèâîñòÿìè, ùî ïðîäóêóþòü ïîñè-
ëåííÿ çíà÷åííÿ íàÿâíîñò³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ êðà¿í ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, à é ïå-
ðåáóâàííÿì äåðæàâè ó òðàíçèòèâíîìó ñòàí³ – íåîáõ³äí³-
ñòþ âèð³øåííÿ çàâäàíü ðîçáóäîâè íîâî¿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíèìè çàñî-
áàìè. Òàêèì ÷èíîì, áîðîòüáà çà ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿
ñèñòåìè äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ¿¿ ïî-
ñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ, ïåð³îäè÷íîãî ðåôîðìóâàííÿ
ïîâèííà ï³äíÿòèñÿ äî ðàíãó îäí³º¿ ³ç íàéâàæëèâ³øèõ,

æèòòºçàáåçïå÷óþ÷èõ, ïð³îðèòåòíèõ çàãàëüíîäåðæàâíèõ
ïðîãðàì.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ñó÷àñíî¿ àêòè-
â³çàö³¿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ çì³ñòó
ïîíÿòòÿ ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó, çàâäàííÿ äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó, äåðæàâí³ ³íñòðóìåíòè
ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó òà ñâ³òîâèé äîñâ³ä îð-
ãàí³çàö³¿ ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó ³ àíàë³ç çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ òåìàòèêè
ÿâëÿºòüñÿ áåççàïåðå÷íîþ, îñê³ëüêè ëèøå ïðè íàÿâíîñò³
ñò³éêî¿ ñòðàòåã³¿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðè ¿¿ àê-
òèâ³çàö³¿ ÷åðåç ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó, ï³äòðèìêó äåðæàâè
òà âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ìîæëèâå çäîáóòòÿ êðà¿-
íîþ ÷è ï³äïðèºìñòâîì ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìè âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà ïîë³òèêè îïðàö-
þâàëè òàê³ â³äîì³ çàðóá³æí³ â÷åí³, ÿê Å. Àâäîêóøèí, Î. Ê³ðåºâ,
Ì. Êîðäåí, Â. Êîíäðàòüºâ, Ã. Êðóãìàí, Ï. Ëèíäåðò,
Ì. Îáñòôåëüä, Í. Ìåíê'þ, Í. Ìèêëàøåâñüêà, Ã. Îâ÷èíí³êîâ,
Äæ. Ñàêñ, Å. Óîððåí, Ñ. Ô³øåð, À. Õîëîïîâ, ². Àíñîôô, Î.². Äåã-
òÿðåâà, Ò.Í. Ïîëÿíîâà, Ñ.Â. Ñàðêèñîâ, Äæîí Ä. Äåíèåëüñ,
À.². Êðåä³ñîâ, Â. Áàáåíêî, Î. Äåðåâ'ÿíåíêî, Ñ. Êóëüï³íñüêèé,
Ñ.Å. Ïèâîâàðîâà, Ë.Ñ. Òàðàñåâè÷, À.². Ìàéçåëü, À.Ï. Ðóìÿí-
öåâ, À.Ñ. Áóëàòîâ, Ò.Ñ. Íåïîìíÿùà, Â.ª. Íîâèöüêèé,
Ì. Ñêðèïíèê, Ð.Â. Ôåùóðà, Â.Ì. Ôóðìàí òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ òåîðåòèêî–ìå-
òîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ñó÷àñíî¿ àêòèâ³çàö³¿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ÷åðåç âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ

ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó, âñòàíîâëåííÿ çàâäàíü äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó, âèçíà÷åííÿ äåðæàâíèõ
³íñòðóìåíò³â ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó òà âïðîâà-
äæåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ ñòèìóëþâàííÿ åê-
ñïîðòó, à òàêîæ ïðîâåäåíèé àíàë³ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåñ âõîäæåííÿ
ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü º äîñèòü âàæêèì ³ äîâãèì
äëÿ êîæíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè ³
ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ò³ñíî ³ ãëèáîêî ïåðåïëåëèñÿ ³ âçàºìî-
äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî. Ó ðåçóëüòàò³ ìàéæå âñ³ íàö³î-
íàëüí³ åêîíîì³êè ñòàþòü óñå á³ëüøå â³äêðèòèìè. 

Ïîíÿòòÿ «â³äêðèòà åêîíîì³êà» íàáóâàëî çì³í ³ç ïîñèëåí-
íÿì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ. Çà äâà
îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ï³ä «â³äêðèò³ñòþ» ðîçóì³ëè ïåâíå çíà-
÷åííÿ (ïåðåâàæíî á³ëüøå 10%) åêñïîðòíî¿ àáî ³ìïîðòíî¿
êâîòè (â³äíîøåííÿ åêñïîðòó ÷è ³ìïîðòó äî ÂÂÏ).

Äåðæàâà, ïðîâîäÿ÷è ïîë³òèêó ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó, ìàº
íà ìåò³ âèêîíàííÿ çàâäàíü, ùî ëåæàòü ó äâîõ ïëîùèíàõ.
Ó ìàêðîåêîíîì³÷í³é ïëîùèí³ äåðæàâà ìàº íà ìåò³ äîñÿãòè
âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè [12]. Âíó-
òð³øíÿ åêîíîì³÷íà ð³âíîâàãà ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç ïîë³òèêîþ
çàéíÿòîñò³. Ðîçøèðåííÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà â³äêðèòòÿ
çîâí³øí³õ ðèíê³â çáóòó äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè äîäàòêîâ³
ðîáî÷³ ì³ñöÿ ÷è ãàðàíòóâàòè ³ñíóþ÷³, ùî ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ
äëÿ âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³êè ç âèñîêèì ð³âíåì áåçðîá³òòÿ.

Äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó äîïîìàãàº ïîáóäóâà-
òè àêòèâíèé ïëàò³æíèé áàëàíñ óíàñë³äîê íàðîùóâàííÿ ïî-
çèòèâíîãî àáî æ çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî òîðãî-

Ð.Â. ÔÅÑÅÍÊÎ,
ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Îñíîâí³ àñïåêòè ñó÷àñíî¿ àêòèâ³çàö³¿
åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
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âåëüíîãî áàëàíñó. Öå º àêòóàëüíèì äëÿ óñ³õ êðà¿í. Âèñîêî-
ðîçâèíóò³ êðà¿íè çà äîïîìîãîþ ïîçèòèâíîãî ñàëüäî òîðãî-
âåëüíîãî áàëàíñó ïîêðèâàþòü íåãàòèâí³ ñàëüäî áàëàíñ³â
êàï³òàëó ³ ïîñëóã. Êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ òà êðà¿íè,
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ç ñâîãî áîêó, òàêèì ÷èíîì ìîæóòü ³ì-
ïîðòóâàòè á³ëüøå âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ ³ òîâà-
ð³â, ÿê³ âíàñë³äîê ñòðóêòóðíèõ äåôîðìàö³é åêîíîì³êè âèðî-
áëÿþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè âèðîáíèêàìè ó íåäîñòàòí³é ê³ëüêî-
ñò³. Ïðè öüîìó ð³âíîâàãà ïëàò³æíîãî áàëàíñó çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ íå çà äîïîìîãîþ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â, à ÷åðåç ð³â-
íîâàãó òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó.

²ç ì³êðîåêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó äåðæàâà ìàº íà ìåò³ äîïî-
ìîãòè ñóá'ºêòàì åêîíîì³êè îñâî¿òè íîâ³ ðèíêè çáóòó, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è îðãàí³çàö³éí³ òà ô³íàíñîâ³ çàñîáè ñòèìóëþâàí-
íÿ åêñïîðòó [8].

Âèä³ëÿþòü ø³ñòü åòàï³â åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà êîæíîìó ç
ÿêèõ ó ïîòåíö³éíîãî åêñïîðòåðà âèíèêàþòü ñïåöèô³÷í³ äëÿ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðóäíîù³ òà ïðîáëåìè [11]:
ï³çíàííÿ ðèíêó ³ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ íà íüîìó; ï³äãîòîâêà åêñïîðò-
íî¿ îïåðàö³¿; ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³¿; ô³íàíñóâàííÿ çàìîâëåí-
íÿ; âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ òà éîãî ãàðàíòóâàííÿ. Íàéñêëàäí³-
øîþ ïðîáëåìîþ òóò º íåïåðåäáà÷óâàí³ ðèçèêè, ùî âèÿâëÿ-
þòüñÿ ñàìå íà öüîìó åòàï³ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñåðåä íèõ
(òîðã³âåëüí³ ðèçèêè, òðàíñïîðòí³ ðèçèêè, ìîíòàæí³ ðèçèêè; ðè-
çèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ãàðàíòóâàííÿì); îïëàòà – ï³ä ÷àñ âèíèêíåííÿ
ïëàò³æíèõ çîáîâ'ÿçàíü, îñîáëèâî äîâãîñòðîêîâèõ, åêñïîðòåð
ç³øòîâõóºòüñÿ ç íåáåçïåêîþ íåâèêîíàííÿ ¿õ âèìîã.

Çàëåæíî â³ä òîãî, âèêîíàííÿ ÿêèõ çàâäàíü – ùî ëåæàòü
ó ìàêðîåêîíîì³÷í³é ÷è ì³êðîåêîíîì³÷í³é ïëîùèí³ – â ïåð-
øî÷åðãîâîìó ïîðÿäêó ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ äåðæàâà, íà-
á³ð ³íñòðóìåíò³â ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó çíà÷íî
â³äð³çíÿºòüñÿ.

Äåðæàâí³ ³íñòðóìåíòè ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó
ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè [12]. Äî ïåðøî¿ ãðóïè íàëåæàòü
³íñòðóìåíòè ³ çàõîäè, ìàþòü ùîäî ï³äïðèºìñòâ àáî ãàëóçåé
÷è çàãàëüíîåêîíîì³÷íèé õàðàêòåð ³ ìåòà ÿêèõ – çá³ëüøåííÿ
åêñïîðòó âíàñë³äîê ïîë³ïøåííÿ êîíêóðåíòíèõ óìîâ, çì³íè
óìîâ òîðã³âë³ ç âèêîðèñòàííÿì âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü ³ (àáî)
äåðæàâíèõ êîøò³â. Äî íèõ íàëåæàòü ïðÿìå ³ îïîñåðåäêîâà-
íå ñóáâåíö³þâàííÿ ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè;
çä³éñíåííÿ äåðæàâîþ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî ôóíêö³é ðèí-
êîâîãî ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ ç ìåòîþ øòó÷íîãî ôîðìó-
âàííÿ ö³í íà îêðåì³ âèäè ïðîäóêö³¿; çîð³ºíòîâàíà íà âèð³â-
íþâàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó ïîë³òèêà äåôëÿö³¿ ³ äåâàëüâà-
ö³¿; ì³æíàðîäí³ ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó ÷åðåç
óêëàäåííÿ äåðæàâíèõ óãîä ³ äîãîâîð³â, ùî íå ìàþòü ãåíå-
ðàëüíîãî õàðàêòåðó; ³íø³ çàõîäè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü øòó÷íå
ïîë³ïøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. ²íñòðóìåíòè äðóãî¿
ãðóïè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äåðæàâîþ ³ç çàñòîñóâàííÿì
ðèíêîâèõ òà äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ çàñîá³â ³ êîøò³â ç
ìåòîþ äîïîìîãè ñóá'ºêòàì åêîíîì³êè â îñâîºíí³ íîâèõ ðèí-
ê³â çáóòó, øëÿõîì ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ñòèìóë³â äëÿ åê-
ñïîðòó ³ (àáî) çáëèæåííÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ íà âíóòð³øíüîìó ³

çîâí³øí³õ ðèíêàõ, â îñíîâíîìó ÷åðåç ÷èñëåíí³ ñòðàõîâ³
ïðîãðàìè, íà êîæíîìó åòàï³ ïðèéíÿòòÿ ï³äïðèºìñòâîì åê-
ñïîðòíèõ ð³øåíü ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ ³ ïðîâåäåííÿ åêñïîðò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó ôóíêö³îíàëüí³ ³íñòðóìåíòè ñòèìó-
ëþâàííÿ åêñïîðòó ðîáëÿòü ìîæëèâèìè ³ ïîëåãøóþòü
íåîáõ³äí³ ïðè åêñïîðòí³é ä³ÿëüíîñò³ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó.
Çàõîäè ùîäî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà êîíñóëüòó-
âàííÿ ³ äîïîìîãà ïðè âñòàíîâëåíí³ êîíòàêò³â, ñòèìóëþâàí-
íÿ ó÷àñò³ ó âèñòàâêàõ ³ â³äêðèòòÿ ðèíêó ñïðÿìîâóþòüñÿ íà
ñòâîðåííÿ àáî ïîë³ïøåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ó çíà÷åíí³
ìàðêåòèíãó. Ïðè çàñòîñóâàíí³ ìàòåð³àëüíèõ ³íñòðóìåíò³â
åêñïîðòåðè îòðèìóþòü ïåðåâàæíî ô³íàíñîâ³ ñòèìóëè äëÿ
çä³éñíåííÿ çàðóá³æíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [7].

Ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó (³íñòðóìåíòè, ³íñòèòóö³î-
íàëüí³ âèêîíàâö³ òà õàðàêòåð ¿õ âçàºìîä³¿) ó êîæí³é êðà¿í³ º
îðèã³íàëüíîþ. ¯¿ êîíô³ãóðàö³ÿ çàëåæèòü â³ä ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî óñòðîþ êðà¿íè ³ ñòóïåíÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêî-
íîì³÷íå æèòòÿ. ²äåÿ çàñòîñóâàííÿ ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ åê-
ñïîðòó äëÿ çá³ëüøåííÿ ïðîäàæó òîâàð³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîá-
íèêà ç'ÿâèëàñÿ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ï³ä âïëèâîì ê³ëüêîõ êðèç
íàäâèðîáíèöòâà [9]. ²ç âèêîðèñòàííÿì òàêèõ çàõîä³â êîæíà ç
äåðæàâ íàìàãàëàñÿ ïðîäàòè ÿêîìîãà á³ëüøå â³ò÷èçíÿíèõ òî-
âàð³â çà äîïîìîãîþ øòó÷íîãî ïîë³ïøåííÿ óìîâ òîðã³âë³, çàê-
ðèâàþ÷è ïðè öüîìó âëàñíèé ðèíîê äëÿ òàêèõ ñàìèõ ñïðîá
êîíêóðåíò³â âèñîêèìè òàðèôíèìè ³ íåòàðèôíèìè áàð'ºðàìè.
Ïîë³òèêà ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó ñó÷àñíîãî çðàçêà ôîðìó-
ºòüñÿ â îñíîâíîìó ó âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ï³ñëÿ ï³äïè-
ñàííÿ ÃÀÒÒ, òóò ïð³îðèòåò íàäàºòüñÿ ³íñòðóìåíòàì äðóãî¿ ãðó-
ïè. Îäíàê ïîêè ùî çàëèøàþòüñÿ ³ äåÿê³ åëåìåíòè ïîë³òèêè
ïðîñóâàííÿ, ùîïðàâäà ó ïîì'ÿêøåí³é ôîðì³ – ÿê ïåðåõ³äíèé
åòàï äî ïîâíî¿ â³äìîâè â³ä íèõ.

Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ äåðæàâà ïîâèííà âðàõîâóâàòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í. Ïðî àêòèâí³ñòü òà çíà÷èì³ñòü ðîë³ ï³äïðè-
ºìñòâ â åêñïîðòíîìó ïîòåíö³àë³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ãî-
âîðÿòü òàê³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³: ó Ôðàíö³¿, ²òàë³¿, Í³äåðëàíäàõ òà
Íîðâåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ñåðåäíüîãî á³çíåñó âèðîáëÿþòü 30%
âñ³º¿ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, ó Òóðå÷÷èí³ – 62%, ó Ï³âäåíí³é
Êîðå¿ – 40%, Êèòà¿ – 50% [8].

Ó Ôðàíö³¿ äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó ï³äïðèºìñòâ
áàçóºòüñÿ â îñíîâíîìó íà ³íôîðìàö³éí³é, êîíñóëüòàòèâí³é
òà ô³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðàãíóòü ðîçïî÷à-
òè ³ ðîçâèâàòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Ó çâ'ÿçêó ç
öèì ó Ôðàíö³¿ ñòâîðåíî äîñèòü âèñîêî êîîðäèíîâàíó ñòðóê-
òóðó îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ ñïðèÿííÿ åêñïîðò-
í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ [5].

Ó Êàíàä³ äëÿ ï³äâèùåííÿ åêñïîðòíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ áóëî ñòâîðåíî Ì³æâ³äîì÷èé êîì³òåò, ÿêèé ä³ñòàâ øè-
ðîê³ ïîâíîâàæåííÿ ó ãàëóç³ ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ï³äòðèìêè
åêñïîðòó ï³äïðèºìñòâ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, òà Öåíòð âèâ-
÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó, ÿêèé äîâîäèòü
ì³æíàðîäíó ðèíêîâó ³íôîðìàö³þ â³ä òîðã³âåëüíèõ ïðåä-
ñòàâíèê³â äî ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà.
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Ó ÑØÀ äåðæàâíà ïîë³òèêà ï³äòðèìêè åêñïîðòó ï³äïðèºìñòâ
ñåðåäíüîãî á³çíåñó â îñíîâíîìó ñïðÿìîâàíà íà êîîðäèíàö³þ
ä³ÿëüíîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ ôîíä³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ êðåäèòó-
âàííÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
çíà÷íèì çðîñòàííÿì â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â, çðî-
ñòàííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà åêñïîðòíèõ òîâàð³â òà ïðî-
ãðåñèâíèìè ñòðóêòóðíèìè çì³íàìè â íüîìó (çðîñòàííÿ
÷àñòêè ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ, õ³ì³÷íèõ òîâàð³â, ïàä³ííÿ
÷àñòêè ñèðîâèíè, ïàëèâà òà ïðîäîâîëüñòâà).

Ïðîãðåñèâí³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ ³ â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó. Çà
äàíèìè ÑÎÒ, çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â â îáñÿãàõ ñâ³òîâîãî åê-
ñïîðòó ÷àñòêà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ çìåíøèëàñÿ ç 12,2 äî
11% ó 2007 ðîö³, âèäîáóâíî¿ ïðîäóêö³¿ – ç 14,3 äî 13,1%,
ïðîäóêö³¿ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çðîñëà ç 70,5 äî 74,9%.
Ïðè öüîìó çð³ñ îáì³í ïðîäóêö³ºþ âèñîêîãî ñòóïåíÿ ïåðå-
ðîáêè: ÷àñòêà ìàøèíîáóä³âíîãî òà òðàíñïîðòíîãî óñòàòêó-
âàííÿ – ç 35,8 äî 41,5%, îô³ñíîãî òà òåëåêîìóí³êàö³éíîãî
îáëàäíàííÿ – ç 8,8 äî 15,2%, õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – ç
8,7 äî 9,3%, íàòîì³ñòü ÷àñòêà ÷àâóíó òà ñòàë³ çìåíøèëàñÿ
ç 3,1 äî 2,3%, òåêñòèëþ – ç 3,1 äî 2,5% [3].

Ñó÷àñíà åêîíîì³êà Óêðà¿íè ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê íå-
â³ä'ºìíà ÷àñòêà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Âîäíî÷àñ
ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ñèòóàö³ÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ñòð³ìêî
çì³íþºòüñÿ, ïîãëèáëþþòüñÿ ïðîöåñè ðåã³îíàë³çàö³¿ ³ ãëîáà-
ë³çàö³¿, â³äáóâàºòüñÿ òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³
êàï³òàë³â, óòâåðäæóºòüñÿ ³ííîâàö³éíà ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó. Îäí³ºþ ç íàéñêëàäí³øèõ ïðîáëåì çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè º ï³äòðèìàííÿ ïðàâèëüíîãî ñï³â-
â³äíîøåííÿ ð³çíèõ âåêòîð³â ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Óêðà¿íà ìàº âåëèêèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, à òàêîæ îá'ºê-
òèâí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî òà ðî-
çâèòêó ¿¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ìàþ÷è ïëîùó, ùî
ñòàíîâèòü 0,4% ñâ³òîâî¿ ñóø³, ³ ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ìåíøå
0,8% ê³ëüêîñò³ çåìëÿí, Óêðà¿íà âèðîáëÿëà 5% ñâ³òîâî¿ ì³íå-
ðàëüíî¿ ñèðîâèíè òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè. Ðîçâ³äàí³ çàïàñè
êîðèñíèõ êîïàëèí Óêðà¿íè ïðèáëèçíî îö³íþþòüñÿ â $7 òðëí.,
à çà äåÿêèìè äàíèìè, â $12–14 òðëí. ×àñòêà Óêðà¿íè ó ñâ³-
òîâîìó âèðîáíèöòâ³ ìàðãàíöåâî¿ ðóäè ñòàíîâèëà 32%. Óêðà-
¿íà ìàº ðîçâèíåíó ñèðîâèííó áàçó àëþìîñèë³êàòíî¿ ñèðîâè-
íè é åêñïîðòóâàëà ñâîãî ÷àñó äî 30% ãëèí òà 18% êàîë³í³â,
ùî âèäîáóâàëèñÿ [7]. Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÷îð-
íî¿ ìåòàëóðã³¿ ñòàíîâëÿòü çíà÷íèé ³íòåðåñ. Çà öèìè ïîêàçíè-
êàìè Óêðà¿íà ïîñ³äàº ï'ÿòå ì³ñöå ó ñâ³ò³ ï³ñëÿ ßïîí³¿, ÑØÀ, Êè-
òàþ òà Ðîñ³¿. Íèí³ ö³ ïîòóæíîñò³ ñïîâíà íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ,
àëå â³äïîâ³äíèé ïîòåíö³àë ùå çáåð³ãñÿ.

Êð³ì òîãî, Óêðà¿íà ìàº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òåõíîëîã³¿ â
àåðîêîñì³÷í³é ãàëóç³, ðàêåòî– òà ñóäíîáóäóâàíí³, âèðîáíèöòâ³
íîâèõ ìàòåð³àë³â, á³îòåõíîëîã³¿, ðåãóëþâàíí³ õ³ì³÷íèõ, á³îõ³ì³÷-
íèõ òà á³îô³çè÷íèõ ïðîöåñ³â. Âåëèêèé ïîòåíö³àë ìàþòü òàêîæ
àãðîïðîìèñëîâèé òà åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñè Óêðà¿íè.

Ïðîòå ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çà ðîçâèòêîì ì³æíàðîäíîãî
òîâàðîîá³ãó Óêðà¿íè ïîñòóïàºòüñÿ íå ëèøå êðà¿íàì ªÑ, à é

äåÿêèì êðà¿íàì ïîñòðàäÿíñüêîãî òèïó, çîêðåìà Ðîñ³¿ [2].
Òàê, çà ðîçì³ðîì òîðã³âåëüíèõ îïåðàö³é íà äóøó íàñåëåííÿ
ðîçâèíóò³ êðà¿íè ªÑ (Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ òà Í³ìå÷÷è-
íà) äîñÿãëè òàêîãî ïîêàçíèêà, ÿê $4000–6000, ó òîé ÷àñ
ÿê â Ðîñ³¿ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü $778, à â Óêðà¿í³ – ùå
ìåíøå, âñüîãî $469.

Îáñÿã òîðã³âë³ Óêðà¿íè òà ¿¿ äèíàì³êó õàðàêòåðèçóº òàáëèöÿ.
Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, çîâ-
í³øíüîòîðãîâåëüíèé îá³ã òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã çá³ëüøèâ-
ñÿ ó 2007 ðîö³ ïîð³âíÿíî ³ç 2006 ðîêîì íà 28,8% ³ ñòàíî-
âèâ $51,7 ìëðä. Îáñÿãè åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã çá³ëü-
øèëèñÿ íà 24,1% (çà 2006 ð³ê – íà 11,1%), ³ìïîðòó – íà
34,3% (çà 2006 ð³ê – íà 7,4%) [5]. Ïîçèòèâíå ñàëüäî çîâ-
í³øíüîòîðãîâåëüíîãî áàëàíñó – $2,9 ìëðä. (çà 2006 ð³ê –
$3,8 ìëðä.). Ó 2007 ðîö³ åêñïîðò òîâàð³â çá³ëüøèâñÿ íà
28,5% ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì (ó 2007 ðîö³ – íà 10,4%),
³ìïîðò – íà 35,6% (ó 2006 ðîö³ – íà 7,6%). Ïîçèòèâíå
ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè ñòàíîâèëî $59,4 ìëí.
(ó 2007 ðîö³ – $980,3 ìëí.), êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ³ìïîðòó
åêñïîðòîì ñòàíîâèâ 1,00 (ó 2006 ðîö³ – 1,06) [9].

Ùîäî òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè òîðãîâèõ â³äíîñèí, òî â åêñïîðò-
íèõ ïîñòàâêàõ äîì³íóº ìåòàë òà ìåòàëîïðîäóêö³ÿ, õ³ì³÷íà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, ìàøèíîáóäóâàííÿ, ïðîäóêö³ÿ ÀÏÊ. Ñòðóêòóðà åê-
ñïîðòó äåðæàâè íàäçâè÷àéíî íåïðîäóêòèâíà: ïðîòÿãîì ðîê³â
íåçàëåæíîñò³ â³ä 50 äî 60% åêñïîðòó ñòàíîâèòü íåîáðîáëåíà
ïðîäóêö³ÿ (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: íàâ³òü ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ,
íåîáðîáëåíà ïðîäóêö³ÿ ñòàíîâèòü ëèøå 40%, à â ö³ëîìó, çà
ïðîâåäåíèìè ðîçðàõóíêàìè, íà ñâ³òîâîìó ðèíêó â 2013 ðîö³
÷àñòêà ïðîäóêö³¿ ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè ñòàíîâèòèìå ëèøå
20%, à ãîòîâèõ âèðîá³â – 80% çàãàëüíîãî îáñÿãó) [6].

Òàêèì ÷èíîì, êðà¿íà, ÿêà ìàº êîñì³÷í³ òåõíîëîã³¿, íà æàëü,
ñòàëà åêñïîðòåðîì ïåðåâàæíî ñèðîâèíè, íàï³âôàáðèêàò³â òà
äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ïîäîëàòè öþ ñóïåðå÷í³ñòü ìîæíà ëèøå
÷åðåç ãíó÷êó àäàïòàö³þ äî ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäî-
âèùà ³ç âðàõóâàííÿì îáìåæåíü ùîäî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
äåðæàâè. Óêðà¿íà ìàº óñâ³äîìëþâàòè íàéãîëîâí³ø³ ÷èííèêè
ãëîáàë³çàö³¿ òà ñòóï³íü ¿õ âïëèâó íà åêîíîì³êó êðà¿íè, ïîâí³ñòþ

Ðîêè
Çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíèé îáîðîò

Åêñïîðò ²ìïîðò Ñàëüäî

1994 161,9 74,6 87,3 –12,7
1995 103,4 50,0 53,4 –3,4
1996 27,7 13,3 14,4 –1,1
1997 23,51 10,84 12,67 –1,83
1998 28,43 13,71 14,72 –1,01
1999 32,25 15,58 16,77 –1,20
2000 37,02 18,46 18,56 –0,1
2001 37,52 18,97 18,55 0,42
2002 32,57 16,46 16,11 0,35
2003 28,06 15,20 12,86 2,34
2004 23,34 18,02 5,32 2,74
2005 36,73 19,81 16,92 2,89
2006 41,2 22,0 19,2 2,8
2007 51,7 27,3 24,4 2,9

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (93)/2009 21

Äèíàì³êà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, $ ìëðä.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

âèêîðèñòîâóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà çì³öíþâàòè ïîçèö³¿
â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³. Éäåòüñÿ íå ïðî çìàãàííÿ Óêðà¿-
íè ç ïðîâ³äíèìè êðà¿íàìè. Ïðîáëåìà àäàïòàö³¿ äî åêîíîì³÷íî-
ãî ïðîñòîðó ïîëÿãàº ó íàáëèæåíí³ äî ïîêàçíèê³â êðà¿í, ÿê³ º
ïðèêëàäîì ïðèñòîñóâàííÿ äî ãëîáàëüíèõ çì³í.

Êîìïëåêñíà îö³íêà âêëþ÷åííÿ êðà¿íè ó ïðîöåñè ãëîáàë³çà-
ö³¿ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ³íäåêñó ãëîáàë³çàö³¿, ùî ñèí-
òåçóº ÷îòèðè ïîêàçíèêè: âêëþ÷åííÿ â ãëîáàëüí³ ïîë³òè÷í³
ïðîöåñè; ðîçâèòîê ãëîáàëüíèõ òåõíîëîã³é; âñòàíîâëåííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ êîíòàêò³â; ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ [7].

Çà ³íäåêñîì ãëîáàë³çàö³¿ ó 2007 ðîö³ Óêðà¿íà ñåðåä 62
êðà¿í ïîñ³ëà 42–ãå ì³ñöå, ó òîìó ÷èñë³ çà ïîêàçíèêîì âêëþ-
÷åííÿ â ãëîáàëüí³ ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè – 27–ìå; çà ðîçâèòêîì
ãëîáàëüíèõ òåõíîëîã³é – 49–òå; çà ì³æíàðîäíèìè êîíòàê-
òàìè – 43–òº; çà ðîçâèòêîì åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ – 35–òå.
Îòæå, ïîë³òè÷íà ñêëàäîâà ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ó
êðà¿í³ äëÿ âõîäæåííÿ â ñâ³òîâó ñèñòåìó ïåðåâàæàº òåõíîëî-
ã³÷íó, êîìóí³êàö³éíó òà åêîíîì³÷íó ñêëàäîâ³.

ßêùî äåòàëüí³øå ðîçãëÿíóòè ïîêàçíèê ðîçâèòêó åêîíî-
ì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, â³í ñâ³ä÷èòü, ùî åêîíîì³êà Óêðà¿íè õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì âêëþ÷åííÿ äî ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³ (11–òå ì³ñöå) ³ âîäíî÷àñ íå äóæå ñïðèÿòëèâèì ³í-
âåñòèö³éíèì êë³ìàòîì (46–òå ì³ñöå). Ë³äåðàìè ó çàçíà÷å-
íîìó ðåéòèíãó, à â³äòàê ³ îð³ºíòèðàìè äëÿ Óêðà¿íè, º ²ðëàí-
ä³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, Øâåö³ÿ, Ñ³íãàïóð, Í³äåðëàíäè.

Àíàë³ç ìîäåë³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü ïðî
äèñáàëàíñ ó òîðã³âë³ íà çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó ðèí-
êàõ. ×àñòêà åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã ó ÂÂÏ Óêðà¿íè ó 2007
ðîö³ (57,8%) ñâ³ä÷èòü ïðî íàäì³ðíó â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè ³
çàëåæí³ñòü ¿¿ â³ä êîí'þíêòóðè çîâí³øí³õ ðèíê³â. Òîìó ïðî-
áëåìàòè÷íèì ñòàº óòðèìàííÿ âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó ó
òðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³ [9].

Óêðà¿íà ó 2005 ðîö³ çà ³íäåêñîì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (GCI) ïîñ³ëà 77–ìå ì³ñöå; çà ³íäåê-
ñîì ì³êðîåêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (MICI) –
69–òå ì³ñöå. Çíèæåííÿ GCI ïðîòè 2003 ðîêó (íà äåâ'ÿòü
ïóíêò³â) çóìîâëåíå â³äñóòí³ñòþ ³ííîâàö³é òà ñïðàöþâàííÿì
îñíîâíèõ ôîíä³â. Çíèæåííÿ Ì²Ñ² (íà äåñÿòü ïóíêò³â) çóìî-
âëåíå ïîã³ðøåííÿì á³çíåñ–ñåðåäîâèùà (çà îñòàíí³ ðîêè íå
çàðåºñòðîâàíî æîäíî¿ ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâî¿ ãðóïè, ïðî-
áëåìîþ çàëèøàºòüñÿ ñòâîðåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ÒÍÊ) [7].

Çíà÷íèé ñòðèìóþ÷èé âïëèâ íà óêðà¿íñüêèé åêñïîðò
ñïðàâëÿº êîìïëåêñ åíäîãåííèõ ³ åêçîãåííèõ ôàêòîð³â, ñå-
ðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ íàéâàæëèâ³ø³ [6]:

– íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìè-
ñëîâî¿ ïðîäóêö³¿; 

– âàæêèé ô³íàíñîâèé ñòàí á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ îáðîá-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ êîíâåðñ³éíèõ âèðîáíèöòâ, ùî ðîáèòü
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì ³íâåñòóâàííÿ â ïåðñïåêòèâí³, îð³-
ºíòîâàí³ íà åêñïîðò ïðîåêòè çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â;

– øòó÷íå ñòðèìóâàííÿ êóðñó ãðèâí³ â ðàìêàõ «âàëþòíîãî
êîðèäîðó» çâóæóº ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ êóðñîâîãî
ôàêòîðó ç ìåòîþ ïðîñóâàííÿ åêñïîðòó;

– íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíèõ ñèñòåì ñåðòèô³êàö³¿ ³
êîíòðîëþ ÿêîñò³ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ôîí³ çíà÷íîãî ï³ä-
ñèëåííÿ â îñòàíí³é ÷àñ âèìîã äî ñïîæèâ÷èõ ³ åêîëîã³÷íèõ
õàðàêòåðèñòèê, à òàêîæ äî áåçïåêè ïðîäóêö³¿, ÿêà ðåàë³çó-
ºòüñÿ íà ðèíêàõ ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿í;

– âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ òà ïîñëóãè
ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é ó ïîð³âíÿíí³ ç³ çá³ëüøåííÿì ö³í íà âè-
ðîáè îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ïðîäóêö³þ ÀÏÊ;

– íåäîñòà÷à ñïåö³àëüíèõ çíàíü ³ äîñâ³äó ðîáîòè ó ñôåð³
åêñïîðòó ó á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìö³â, à òàêîæ íå-
äîñòàòíÿ êîîðäèíîâàí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ; 

– ðîçðèâ òðàäèö³éíèõ âèðîáíè÷èõ çâ'ÿçê³â íà ïîñòðàäÿíñü-
êîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ ³ ç êðà¿íàìè êîëèøíüî¿ ÐÅÂ áåç
çàâîþâàííÿ íîâèõ ïîñò³éíèõ «í³ø« íà ñâ³òîâîìó ðèíêó; 

– çáåðåæåííÿ åëåìåíò³â äèñêðèì³íàö³¿ óêðà¿íñüêèõ åê-
ñïîðòåð³â çà êîðäîíîì, çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â îáìåæóâàëü-
íî¿ ä³ëîâî¿ ïðàêòèêè, çîêðåìà êàðòåëüíèõ óãîä äëÿ âèò³ñíåí-
íÿ ÷è íåäîïóùåííÿ Óêðà¿íè íà ïåðñïåêòèâí³, ºìí³ ðèíêè; 

– íèçüêèé ñâ³òîâèé ðåéòèíã íàä³éíîñò³ Óêðà¿íè äëÿ êðåäèò³â
òà ³íâåñòèö³é, ùî óòðóäíÿº âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè;

– íîðìè óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿê³ çàêð³ïëþþòü â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü ïîñòà÷àëüíèêà çà íåäîáðîÿê³ñíó ïðîäóêö³þ, íå
â³äïîâ³äàþòü ïðèíöèïàì, ùî ïðèéíÿò³ â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³.

Âðàõîâóþ÷è âåñü êîìïëåêñ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ñòàí
³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó, íàçð³ëà
íåîáõ³äí³ñòü íåâ³äêëàäíèõ êðîê³â ùîäî ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿
ñèñòåìè çàõîä³â äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó, ÿê³ ïî-
âèíí³ çíàéòè â³äîáðàæåííÿ â ñïåö³àëüí³é Íàö³îíàëüí³é ïðî-
ãðàì³ ðîçâèòêó ³ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè.

Òàêòè÷íîþ ìåòîþ Íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ìàº ñòàòè íàðî-
ùóâàííÿ åêñïîðòó íà òðàäèö³éíèõ óêðà¿íñüêèõ ðèíêàõ äëÿ
ñêîð³øîãî â³äðîäæåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ³ ïîäàëü-
øî¿ ïåðåáóäîâè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à ñòðàòåã³÷íîþ – ï³-
äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ìàñøòàá³â åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³
êðà¿íè íà îñíîâ³ ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ³ ïîë³ïøåííÿ ÿêî-
ñò³ ïðîäóêö³¿, óäîñêîíàëåííÿ òîâàðíî¿ ³ ãåîãðàô³÷íî¿ ñòðóêòóðè
åêñïîðòó, âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ôîðì ì³æíàðîäíîãî
òîðãîâî–åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà [5].

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ö³º¿ ïðîãðàìè ìàº ñòàòè ôîðìóâàííÿ
â êðà¿í³ ñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ïðàâîâèõ
òà ³íøèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ³ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ
ìåõàí³çì³â íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿, ïîäàòêîâî¿, ³í-
ôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàòèâíî¿, ìàðêåòèíãîâî¿, äèïëîìàòè÷íî¿
òà ³íøèõ âèä³â äîïîìîãè â³ò÷èçíÿíèì åêñïîðòåðàì.

Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ³ ðåàë³çàö³¿
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè ïîòðåáóº ð³øåííÿ ðÿäó ïðå-
âåíòèâíèõ çàäà÷ [5], à ñàìå:

– çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çì³â êðåäèòóâàí-
íÿ ³ ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòó çà ó÷àñòþ äåðæàâè, à òàêîæ íà-
äàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü ùîäî åêñïîðò-
íèõ êðåäèò³â; 
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– ïîãîäæåííÿ çàõîä³â, ùî ïðèéìàþòüñÿ â ñôåð³ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç ö³ëÿìè ³ çàäà÷àìè Íàö³îíàëü-
íî¿ ïðîãðàìè, à ïðè ïîòðåá³ ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè ïðîåê-
ò³â çàêîí³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â, âèõîäÿ÷è ç ¿õ âïëè-
âó íà ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó; 

– øèðîêå çàëó÷åííÿ óêðà¿íñüêèõ ä³ëîâèõ ê³ë äî ïðîâåäåí-
íÿ ñï³ëüíèõ çàõîä³â ùîäî ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó; 

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³
³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàòèâíèõ ñëóæá, ùî âêëþ÷àëè á ¿õ
ðåã³îíàëüí³ ³ çàêîðäîíí³ ïðåäñòàâíèöòâà; 

– îðãàí³çàö³ÿ îïåðàòèâíî¿ ðîáîòè äåðæàâíèõ îðãàí³â ùî-
äî àêòèâíîãî ïðîñóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿
íà çîâí³øí³ ðèíêè òà çàõèñò ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíèõ åêñïîð-
òåð³â çà ðóáåæåì.

Óðàõîâóþ÷è ñó÷àñíèé ñòàí óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ³ àêòó-
àëüí³ñòü ïðîáëåì ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè,
äîì³íàíòíèìè çàâäàííÿìè â ãàëóç³ ô³íàíñîâîãî ñïðèÿííÿ
åêñïîðòó º [4]:

– íàäàííÿ äåðæàâîþ ãàðàíò³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü ùîäî êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ óïîâíîâàæåíèìè áàíêàìè
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îá³ãîâèìè êîøòàìè âèðîáíèöòâ ³ îðãàí³-
çàö³é, îð³ºíòîâàíèõ íà åêñïîðò ñâîº¿ ïðîäóêö³¿;

– íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü ³ ñòðàõ-
óâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â â³ä êîìåðö³éíèõ òà ïîë³òè÷íèõ
ðèçèê³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó åêñïîðòåð³â;

– íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é áàíêàì, ùî ô³íàíñóþòü
åêñïîðòí³ ïîñòàâêè íà îñíîâ³ êîìåðö³éíîãî êðåäèòó; 

– çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é ùîäî êðåäèò³â äëÿ ó÷àñò³ â ì³æ-
íàðîäíèõ òåíäåðàõ òà òîðãàõ;

– ñòðàõóâàííÿ îïåðàö³é ç îñâîºííÿ çîâí³øí³õ ðèíê³â;
– íàäàííÿ çâ'ÿçàíèõ êðåäèò³â êðà¿íàì–³ìïîðòåðàì óêðà-

¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (ÿê öå ïðàêòèêóþòü Åêñ³ìáàíêè Í³ìå÷÷èíè,
ßïîí³¿ òà ³íøèõ êðà¿í).

Ç ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ
êðåäèò³â ³ íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é íàçð³ëà ïîòðåáà
ñòâîðåííÿ â êðà¿í³ ñïåö³àëüíîãî åêñïîðòíî–³ìïîðòíîãî òî-
âàðèñòâà [7]. Òàê³ òîâàðèñòâà ç äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó ïåðå-
ðîçïîä³ëó ðèçèê³â ñåðåä ñòðàõîâèõ êîìïàí³é (ó òîìó ÷èñë³ ³
çàêîðäîííèõ) çìîãëè á ï³äâèùèòè â³ðîã³äí³ñòü ïîâåðíåííÿ
äåðæàâíèõ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â, à òàêîæ çàáåçïå÷èòè ïî-
ïîâíåííÿ âëàñíèõ êîøò³â, ÿê³ â ìàéáóòíüîìó ìîæíà áóëî á
âèêîðèñòàòè äëÿ åêñïîðòíîãî ñòðàõóâàííÿ â óìîâàõ îáìå-
æåíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, à ïîò³ì ³ âçàãàë³ áåç íå¿.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â ï³äòðèìêè åêñïîðòó,
îñîáëèâî òîâàð³â ³ç âèñîêèì ñòóïåíåì îáðîáêè, º âèêîðè-
ñòàííÿ âàæåë³â ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ó
ïðîöåñ³ óäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷î¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â
íàïðÿì³ ï³äñèëåííÿ ¿¿ ñòèìóëþþ÷îãî âïëèâó íà â³ò÷èçíÿíèõ
ïðîäóöåíò³â äîö³ëüíî âèâ÷èòè òà àïðîáóâàòè ìîæëèâ³ ôîð-
ìè ïîäàòêîâîãî çàîõî÷åííÿ åêñïîðòåð³â äëÿ âíåñåííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ êîðåêòèâ ó ³ñíóþ÷³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, â òîìó ÷èñë³:

– â³äì³íà ÏÄÂ íà âèðîáè, ùî âèãîòîâëÿþòüñÿ ç ë³öåíç³ÿìè ÿê
äëÿ çîâí³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Áåç öüîãî, ÿê ïðàâè-

ëî, ë³öåíç³éíà ïðîäóêö³ÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ íå ñòàíå êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîþ (ó ïîð³âíÿíí³ ç âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà ó ë³öåí-
ç³àðà óêðà¿íñüêå ï³äïðèºìñòâî – ë³öåíç³àò íåñå äîäàòêîâ³ âè-
òðàòè ïî ñïëàò³ ÏÄÂ òà ìèòà íà ³ìïîðòí³ êîìïëåêòóþ÷³);

– ðîçðîáêà êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî çíèæåííÿ íåïðÿìî-
ãî îïîäàòêóâàííÿ åêñïîðòó ïîñëóã ³ ïðèâåäåííÿ ìåõàí³çìó
ðåãóëþâàííÿ éîãî ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç âèìîãàìè ÑÎÒ; 

– çâ³ëüíåííÿ åêñïîðòåð³â â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà ðåêëàìó
åêñïîðòíèõ òîâàð³â; 

– çíèæåííÿ ðîçì³ð³â äåðæàâíîãî ìèòà ïðè ðîçãëÿäàíí³ â
àðá³òðàæíèõ ñóäàõ ïîçîâ³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèðîáíèöòâîì òà
íàñòóïíèì åêñïîðòîì òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Óðàõîâóþ÷è, ùî äî âàðòîñò³ çàêîðäîííèõ ïîñòàâîê îáëàä-
íàííÿ òà ìàòåð³àë³â âõîäÿòü çíà÷í³ òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, ÿê³
³ñòîòíî ïåðåâèùóþòü ì³æíàðîäí³ ïîêàçíèêè ³ ïðèçâîäÿòü äî
çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêñïîðòíî¿
ïðîäóêö³¿, íåîáõ³äíî ïðîäîâæóâàòè ðîáîòó ùîäî óäîñêîíà-
ëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè òðàíñïîðòíèõ òàðèô³â.

Ïðîáëåìà ðîçâèòêó òà ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³à-
ëó Óêðà¿íè âèìàãàº òàêîæ äîêîð³ííîãî ïîë³ïøåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì â öüîìó íàïðÿìêó º ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ³íôîðìàö³¿. Äëÿ
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ äàíî¿ ñèñòåìè áóäå ïîòð³áíî
ñôîðìóâàòè ðîçãàëóæåíó ìåðåæó ³íôîðìàö³éíî–êîí-
ñóëüòàòèâíèõ ñëóæá, ÿê³ çìîãëè á çàáåçïå÷èòè îïåðàòèâ-
íå íàäàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ó çðó÷í³é
äëÿ êë³ºíòà ôîðì³ [5].

Âèñíîâêè

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó, ³ îñî-
áëèâî åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó Óêðà¿íè, çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä åêîíîì³÷íî¿ ñèòóà-
ö³¿ â êðà¿í³, à é ò³ñíî ïîâ'ÿçàíî ç³ çì³íàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ
ó ñâ³òîãîñïîäàðñüêîìó ñåðåäîâèù³. Ó öüîìó çâ'ÿçêó ïðè
ðîçðîáö³ åêñïîðòíî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè
îá'ºêòèâí³ çì³íè â ãåîåêîíîì³÷í³é ³ ãåîïîë³òè÷í³é ñèòóàö³¿ ó
ñâ³ò³, ³íòåðåñè îêðåìèõ êðà¿í–ïàðòíåð³â ïî çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ çâ'ÿçêàõ, ì³æíàðîäí³ ïðàâîâ³ íîðìè ³ ïðàâèëà òîð-
ã³âë³, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ñâîº¿ êðà¿íè ³ ¿¿ ïðîâ³äíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ àêòèâíî áåðóòü ó÷àñòü (àáî çäàòí³ áðàòè ó÷àñòü) ó
ñâ³òîâîìó òîðãîâî–åêîíîì³÷íîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³. Òàêèì
÷èíîì, óñï³õ ó ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ìîæå áóòè
äîñÿãíóòèé ëèøå ïðè îð³ºíòàö³¿ ãàëóçåâèõ êîìïëåêñ³â ³ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà âèïóñê òèõ âèä³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðî-
äóêö³¿, îñîáëèâî âèñîêèõ òåõíîëîã³é ³ ïîñëóã, ùî çìîæóòü
çíàéòè ñâî¿ «í³ø³» íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè çàñòîñóâàíí³ âñ³õ ³íñòðóìåíò³â ñòèìó-
ëþâàííÿ åêñïîðòó äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ ïîáóäóâàòè ö³ë³-
ñíó ³ ïîñë³äîâíó ñèñòåìó, ùîá, ç îäíîãî áîêó, ñïðèÿòè ï³ä-
ïðèºìñòâó íà êîæíîìó åòàï³ çä³éñíþâàòè åêñïîðòíó
ä³ÿëüí³ñòü, à ç ³íøîãî – äîñÿãòè íàéâèùî¿ åôåêòèâíîñò³
äåðæàâíèõ ³íòåðâåíö³é.
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Ó êîìïëåêñ³ åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ùîäî ñòèìóëþâàííÿ åê-
ñïîðòó íàéá³ëüø åôåêòèâíèì çàñîáîì º ô³íàíñîâå
ñïðèÿííÿ äåðæàâè â³ò÷èçíÿíèì åêñïîðòåðàì, â òîìó ÷èñë³
³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, ÿêå ïåðåäáà÷àº
âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòó, ñòðàõ-
óâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â, íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é
[73]. Ïðè öüîìó çàõîäè ùîäî ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó çà
ðàõóíîê êîøò³â äåðæáþäæåòó ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè íîðìàì ³
âèìîãàì ÑÎÒ, ùî âèçíà÷àþòü ïðèéíÿòèé ó ñâ³òîâ³é ïðàêòè-
ö³ ïîðÿäîê íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó, à òàêîæ
âðàõîâóâàòè óçãîäæåí³ óìîâè ìàéáóòíüîãî ïðèºäíàííÿ
Óêðà¿íè äî ö³º¿ àâòîðèòåòíî¿ ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàïðîïîíîâàíîãî êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî
ðîçâèòêó ³ ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè áóäóòü
ïîòð³áí³ ùîð³÷í³ áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ, îáñÿãè ÿêèõ äîö³ëü-
íî âèçíà÷àòè âèõîäÿ÷è ç ³ñíóþ÷î¿ ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè, â³äêî-
ðèãóâàâøè ¿õ ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíîãî ñòàíó óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè ³ ñôîðìîâàíî¿ ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó.
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Ïîäàíî õàðàêòåðèñòèêó òà ïðîâåäåíî àíàë³ç îñíîâíèõ
ïîëîæåíü òåîð³¿ åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿, âèñâ³òëåíî ³ñòî-
ðè÷í³ ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ äàíî¿ êîíöåïö³¿. Îá´ðóí-
òîâàíî ïîãëÿäè ñåïïëàé–ñàéäåð³â ùîäî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ïîäàòêîâî¿ ñècòåìè äåðæàâè ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ
çàñòîñóâàííÿ ³äåé åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó 70–õ – íà ïî÷àòêó 80–õ ðîê³â
ÕÕ ñò. ðîçâèíåí³ êðà¿íè ñâ³òó çiòêíóëèñÿ ç ÿâèùåì ñòàãôëÿ-
öi¿ (ïîºäíàííÿ âèñîêèõ ³íôëÿö³¿ òà áåçðîá³òòÿ).

Àíàëiçóþ÷è äåðæàâíó ïîëiòèêó 60–õ – ïî÷àòêó 70–õ ðî-
ê³â, Ô.–À. ôîí Õàéºê äiéøîâ âèñíîâêó, ùî «Çàõiä æèâå ïî-
íàä ñâî¿ ìîæëèâîñò³» [1, ñ. 57]. Íà éîãî äóìêó, «çðîñòàííÿ
áåçðîáiòòÿ íà òîé ÷àñ âèÿâèëîñÿ âiäîáðàæåííÿì âèêðèâ-
ëåíü ó ñòðóêòóði öií òà çàðîáiòêiâ, ÿêi âèíèêëè â ðåçóëüòàòi

íàñèëüíèöüêîãî öiíîóòâîðåííÿ» [2, ñ. 42]. Çíà÷íi äåðæàâíi
âèòðàòè ïðèçâåëè äî äåçîðiºíòàöi¿ ðîçìiùåííÿ ðåñóðñiâ i
âîäíî÷àñ äî ïîñòiéíî¿ iíôëÿöi¿, ÿêà äåìîíñòðóâàëà òåíäåí-
öiþ äî çðîñòàííÿ. Îñêiëüêè òåîðåòèêàìè âèêëþ÷àëàñÿ ìî-
æëèâiñòü iñíóâàííÿ âèñîêî¿ iíôëÿöi¿ â óìîâàõ ìàñîâîãî áåç-
ðîáiòòÿ, àíòèiíôëÿöiéí³ çàõîäè áóëè åïiçîäè÷íèìè òà íåãàé-
íî çãîðòàëèñÿ ïðè çàãðîçi ñïàäó. Íåîáõ³äíîþ áóëà çàì³íà
êåéíñ³àíñüêèõ ôîðì òà ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè,
ïîâ'ÿçàíèõ, íà äóìêó íåîêîíñåðâàòîð³â, ç áþðîêðàòèçàö³ºþ
äåðæàâíîãî àïàðàòó, íåâèïðàâäàíèì çðîñòàííÿì áþäæåò-
íèõ âèòðàò, ðîçøèðåííÿì ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì.

Çà âèñëîâîì Ì. Áåéòîðà, «îñê³ëüêè åêîíîì³êà ñòàëà
á³ëüø «â³äêðèòîþ», êåðóâàòè ñóêóïíèì ïîïèòîì ñòàëî âàæ-
÷å, í³æ äâà äåñÿòèë³òòÿ òîìó. Ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè
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àñèñòåíò êàôåäðè, Òåðíîï³ëüñüêèé äåðæàâíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. ². Ïóëþÿ

Òåîð³ÿ åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿ ÿê îäíà
ç ïðîâ³äíèõ äîêòðèí ñó÷àñíîãî
åêîíîì³÷íîãî êîíñåðâàòèçìó
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ñòàëè á³ëüø íåâèçíà÷åíèìè, à ³íñòðóìåíò³â, ïîð³âíÿíî ç ö³-
ëÿìè, ñòàëî ùå ìåíøå, í³æ áóëî. Çà òàêèõ óìîâ ïî÷àâñÿ ïî-
øóê ñòðàòåã³¿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ, «îð³ºíòîâàíî¿ íå
ñò³ëüêè íà äîñÿãíåííÿ ÿêèõîñü àìá³ö³éíèõ ö³ëåé, ñê³ëüêè íà
ì³í³ì³çàö³þ âòðàò» [3, ñ. 355].

Â òàêèõ óìîâàõ ó áàãàòüîõ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ
â³äáóâñÿ ïåðåõ³ä äî íîâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ –
«íåîêîíñåðâàòèçìó», îäí³ºþ ç âàæëèâèõ òåîð³é ÿêîãî º òåî-
ð³ÿ åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿ (ÒÅÏ). 

Óñ³ óìîâè ïðàêòè÷íî òîòîæí³ íèí³øíüîìó ñòàíó åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ïðîáëåìè ïî÷àòêîâîãî åòàïó ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè ðîáëÿòü íàä-
çâè÷àéíî àêòóàëüíèì ïîøóê ðåöåïò³â â îñíîâíèõ åêîíîì³÷-
íèõ äîêòðèíàõ, àïðîáîâàíèõ ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè Çàõîäó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàóêî-
âèì çàñàäàì ÒÅÏ ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ À. Ëàôôåðà,
Ì. Ôåëäñòàéíà, Ð. Ìàíäåëëà, Ì. Áîñê³íà, Ï. Ðîáåðòñà,
Ï. Áîóåðìåíà, Äæ. Ðóòëåäæà, Ä. Áëåêà, Ì. Ñêîóëçà,
Äæ. Áðåííàíà, Ï. Ì³ëëåðà, Ì. Ìàéëçà, Ì. Àâàíñà òà ³í.
Ç ³ìåíàìè öèõ îñ³á ïîâ'ÿçàíà êîíñåðâàòèâíà òðàíñôîðìà-
ö³ÿ áþäæåòíî–ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ÑØÀ.
Äîñë³äæåííÿìè åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿ çàéìàëèñÿ â³ò÷èçíÿí³
â÷åí³ Â.Ã. Áîäðîâ, Ï.Ì. Ëåîíåíêî, Ñ.Ì. Çëóïêî, Ì.Â. Äîâ-
áåíêî, Ï.². Þõèìåíêî, Ñ.Â. Ìî÷åðíèé, Ì.². Íåáàâà, Â.Ä. Áà-
çèëåâè÷, Ã.Â. Ö³õ, Ï.Ñ. ªùåíêî òà ³í.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ïîëîæåíü ÒÅÏ, ÿê îäí³º¿ ç
âàæëèâèõ òå÷³é íåîêîíñåðâàòèçìó òà îáãðóíòóâàííÿ çíà-
÷åííÿ äàíî¿ òåîð³¿ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³-
çàö³¿, ùî ìîæå äàòè â³äïîâ³ä³ íà íàãàëüí³ ïèòàííÿ êðèçîâî-
ãî ñòàíó â Óêðà¿í³.

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ó ñòàòò³ âèð³øóâàëèñÿ òà-
ê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ:

– ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ ³äå¿ ÒÅÏ ùîäî çä³éñíåííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;

– îáãðóíòóâàòè ïðàêòè÷íèé åôåêò â³ä ðåàë³çàö³¿ ïîëîæåíü
ÒÅÏ äëÿ åêîíîì³ê äåðæàâ ñâ³òó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «òåîð³ÿ åêîíî-
ì³êè ïðîïîçèö³¿», àáî «ñåïïëàé–ñàéä åêîíîì³êñ» (supply–side
economics), áóâ óïåðøå âèêîðèñòàíèé àìåðèêàíñüêèì ôàõ³â-
öåì ³ç ïèòàíü áþäæåòíî–ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè Ã. Ñòåéíîì ó
1976 ðîö³ [4, ñ. 1045]. Ïîëîæåííÿ äàíî¿ êîíöåïö³¿ ï³äêðåñëè-
ëè íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ âïëèâó ïðîïîçèö³¿ îêðåìèõ ôàêòîð³â
íà âèðîáíèöòâî òà ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â
êàï³òàëó ³ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ïðè÷èíîþ ïåð³îäè÷íî ïîâòîðþâàíèõ
êðèçîâèõ ÿâèù òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ â ìåæàõ ö³º¿
òåîð³¿ âèçíàâàëàñÿ íåäîñêîíàëà àáî íåïðàâèëüíà ïîë³òèêà
äåðæàâè. ÒÅÏ îáãðóíòîâóâàëà ðåêîìåíäàö³¿ åêîíîì³÷í³é ïîë³-
òèö³ äåðæàâè, ïåðø çà âñå ïîäàòêîâ³é.

²äåéí³ ïîëîæåííÿ ÒÅÏ áóëè âèñëîâëåí³ ó äðóã³é ïîëîâèí³
70–õ pîê³â XX ñò. äåÿêèìè àìåðèêàíñüêèìè êîíãðåñìåíà-
ìè ³ ñåíàòîðàìè ï³ä ÷àñ îáãîâîðåííÿ ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ
áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ÑØÀ. Ðîçðîáëÿëè òà ïîïóëÿðèçóâàëè
òåîð³þ æóðíàë³ñòè Äæ. Ã³ëäåð ³ Äæ. Âàíí³ñê³, êîíãðåñìåí

Äæ. Êåìï, ¿¿ ïðèõèëüíèêàìè áóëî áàãàòî ïðåäñòàâíèê³â àä-
ì³í³ñòðàö³¿ Ð. Ðåéãàíà. Ïðèõèëüíèêè ÒÅÏ çìîãëè äàòè äî-
ñòàòíüî ïåðåêîíëèâó â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, ïîñòàâëåí³ ãîñ-
ïîäàðñüêîþ ïðàêòèêîþ, – âèðîáèòè êîíñåðâàòèâí³ âàð³àíòè
âèð³øåííÿ ïðîáëåì åêîíîì³êè Çàõîäó 70–õ ðîê³â. Öå íà-
ñàìïåðåä âòðàòà êîíòðîëþ íàä ³íôëÿö³ºþ, ¿¿ çâ'ÿçîê ç³ çðîñ-
òàþ÷èì áåçðîá³òòÿì, óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ òîùî. Óñóíóòè íåãàòèâíó ä³þ ïåðåë³÷åíèõ ÷èííè-
ê³â íå âäàâàëîñÿ ìåòîäàìè ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó. Íåîêîí-
ñåðâàòîðè, êð³ì ïîÿñíåíü öèõ ÿâèù, îá´ðóíòîâóâàëè ïðîïî-
çèö³¿, ùî ñòîñóâàëèñÿ ðåîðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.
Âîíè ïîñòàâèëè ïèòàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ñåðéîçíî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ âñüîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó åêîíîì³êè.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåîäíîçíà÷íå
ñòàâëåííÿ äî ö³º¿ òåîð³¿. Îäí³ çàõ³äí³ äîñë³äíèêè, ÿê, íàïðè-
êëàä, ß. Ø³ññëåð, çâîäÿòü ¿¿ â ðàíã åêîíîì³÷íî¿ ô³ëîñîô³¿ àìå-
ðèêàíñüêîãî êîíñåðâàòèâíîãî ðóõó. ²íø³ – ðîçãëÿäàþòü ÿê
÷åðãîâèé ì³ô, ùî ïîøèðþºòüñÿ òà ðåêëàìóºòüñÿ çàñîáàìè
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ âèìàãàº äî ñåáå îáåðåæíîãî â³äíîøåí-
íÿ â ñèëó ñâîº¿ ñõåìàòè÷íîñò³ òà äóæå ñïðîùåíèõ ï³äõîä³â.
Àìåðèêàíñüêèé äîñë³äíèê íåîêîíñåðâàòèçìó Ê. Áðóííåð
ââàæàâ, ùî åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿ ÿê òàêî¿ íåìàº, áî åêîíî-
ì³÷íà íàóêà ïðîòÿãîì âñ³º¿ ñâîº¿ ³ñòîð³¿ çàâæäè çàéìàëàñü
äîñë³äæåííÿìè ïðîïîçèö³¿ ³ ïîïèòó çàëåæíî â³ä ðóõó ö³í, âè-
ðîáíèöòâà ³ çàéíÿòîñò³. Îäíàê çà ïîâîºííèé ïåð³îä ó çâ'ÿçêó ç
ðîçâèòêîì êåéíñ³àíñüêî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ îñëàáëî
çíà÷åííÿ äèíàì³êè ïðîïîçèö³¿ àáî âîíà âçàãàë³ íå áðàëàñÿ äî
óâàãè. ² ëèøå ç ïîÿâîþ ÒÅÏ â³äáóëîñÿ â³äíîâëåííÿ ðàí³øå äå-
òàëüíî ðîçðîáëåíîãî àíàë³çó øëÿõ³â ³ ìîæëèâîñòåé âçàº-
ìîçâ'ÿçêó ñóêóïíèõ äîõîä³â òà ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè ÿêðàç ÷å-
ðåç ä³þ÷³ íà ðèíêó ñèëè ç áîêó ïðîïîçèö³¿. Ð. Äîðíáóø ³ Ñ. Ô³-
øåð ââàæàëè, ùî â³äáóëàñÿ êåéíñ³àíñüêà ðåâîëþö³ÿ, ìîæëè-
âà ðåâîëþö³ÿ ðàö³îíàëüíèõ î÷³êóâàíü, àëå í³êîëè íå áóëî ðà-
äèêàëüíî¿ ðåâîëþö³¿ åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿.

Îñíîâîþ ïîëîæåíü ÒÅÏ áóëà êëàñè÷íà äîêòðèíà
Æ.–Á. Ñåÿ, çã³äíî ç ÿêîþ òîâàðíà ïðîïîçèö³ÿ àâòîìàòè÷íî ³
áåçïåðåøêîäíî ïîðîäæóº àäåêâàòíèé ïîïèò íà âèðîáëåíó
ïðîäóêö³þ. ßê ³ ó Æ.–Á. Ñåÿ, â ìîäåë³ ñåïïëàé–ñàéäåð³â
ðèíêè ïîñò³éíî ïåðåáóâàþòü ó ð³âíîâàæíîìó ñòàí³, òîìó ïå-
ðåâèðîáíèöòâî òîâàð³â íåìîæëèâå.

Ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ó 70–80–õ pîêàõ, ÿêå ñó-
ïðîâîäæóâàëîñÿ ïàä³ííÿì åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ïî-
ñèëåííÿì ³íôëÿö³¿, ñåïïëàé–ñàéäåðè ïîÿñíþâàëè ï³äðèâîì
³í³ö³àòèâè åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â. Ðåàë³çàö³ÿ ¿õ ïðèâàòíèõ ³í-
òåðåñ³â áóëà óñêëàäíåíà ïîë³òèêîþ ùîäî çá³ëüøåííÿ ÷àñò-
êè äåðæàâíîãî ñåêòîðà, çðîñòàííÿ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó,
ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â áþðîêðàòè÷íîãî êîíòðîëþ, îáìå-
æåííÿ ñâîáîäè ï³äïðèºìíèöòâà ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ æîð-
ñòêèõ óìîâ ë³öåíçóâàííÿ, àíòèòðåñò³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà,
åêîëîã³÷íèõ íîðì òîùî [4, ñ. 1045–1046].

Çàâäàííÿì ÒÅÏ áóëî ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ çà ðàõóíîê ïåðåðîçïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó â ³í-
òåðåñàõ ñåðåäí³õ ³ âåëèêèõ âëàñíèê³â, âèïðàâäàííÿ ïðîâå-
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äåííÿ óðÿäîâèõ çàõîä³â â ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³¿ ùîäî ñêîðî-
÷åííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò çà ðàõóíîê ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì.
Ïðèõèëüíèêè íåîêëàñè÷íîãî òðàêòóâàííÿ çàêîíó Ñåÿ ââàæà-
ëè, ùî ÷åðåç ãíó÷ê³ñòü ö³í, çàðîá³òíî¿ ïëàòè, îïîäàòêóâàííÿ òà
³íøèõ îñíîâíèõ åëåìåíò³â ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî çäàòíå äî
ñàìîðåãóëþâàííÿ, óíèêàþ÷è ñåðéîçíèõ êðèçîâèõ ïîòðÿñ³íü.

ßê ³ ³íø³ íåîêîíñåðâàòèâí³ êîíöåïö³¿, ÒÅÏ â³äòâîðþâàëà íà
ð³âí³ ìàêðîåêîíîì³êè ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ
ñóá'ºêò³â íà ì³êðîð³âí³. Çã³äíî ç òðàäèö³éíîþ íåîêëàñè÷íîþ
òåîð³ºþ ð³âåíü âèðîáíèöòâà âèçíàºòüñÿ çàëåæíèì â³ä ïðî-
ïîçèö³¿ ïðàö³ òà êàï³òàëó. Ïðåäìåòîì ðîçãëÿäó áóëî ïèòàííÿ
ïðî âïëèâ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ïåðåäóñ³ì ïîäàòêîâî¿, íà ïðî-
ïîçèö³þ îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Íà äóìêó ñåï-
ïëàé–ñàéäåð³â, íàäì³ðí³ ïîäàòêè çíèæóþòü ïðèáóòêîâ³ñòü
âèðîáíèöòâà, ñêîðî÷óþòü ðîçì³ðè äîõîä³â, à îòæå é çàîùà-
äæåíü ï³äïðèºìöÿ, íåãàòèâíî âïëèâàþ÷è íà îáñÿãè ïðîïîçè-
ö³¿ âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â òà äîâãîñòðîêîâå åêîíîì³÷íå çðî-
ñòàííÿ. Îñíîâíîþ ³äåºþ ÒÅÏ áóëî çàïåðå÷åííÿ ìàí³ïóëÿòèâ-
íî¿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè òà ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ïðîãðåñèâíîãî
îïîäàòêóâàííÿ ÿê òàêî¿, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ä³ëîâó àê-
òèâí³ñòü, îñê³ëüêè íå ñòèìóëþº çàîùàäæåíü òà ³íâåñòèö³é,
çóìîâëþº íåðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà,
ïåðåðîçïîä³ë íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ì³æ âèðîáíèöòâîì òà
ñïîæèâàííÿì íà êîðèñòü îñòàííüîãî ³ ñòàº ïðè÷èíîþ ïðèõî-
âóâàííÿ äîõîä³â, ùî ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ò³íüîâî¿ åêî-
íîì³êè, áàðòåðíîãî îáì³íó, ïðèõîâàíî¿ çàéíÿòîñò³.

Ïðèõèëüíèêè ÒÅÏ ââàæàëè, ùî çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà
ìîæíà äîñÿãíóòè çàâäÿêè ñòèìóëþâàííþ ïðàö³, çàîùà-
äæåíü òà ³íâåñòèö³é. Ïðîïîçèö³ÿ ïðàö³ âèçíà÷àºòüñÿ âèáî-
ðîì åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ì³æ ïðàöåþ ³ äîçâ³ëëÿì. Çðîñòàí-
íÿ ïîäàòê³â íà çàðîá³òíó ïëàòó îçíà÷àº ¿¿ ôàêòè÷íå çìåí-
øåííÿ òà ïðèçâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ ïðîïîçèö³¿ ïðàö³. Ñè-
ñòåìà äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ äîïîìîã, çîêðåìà ó çâ'ÿçêó ç
áåçðîá³òòÿì, òàêîæ çíèæóº ïðèâàáëèâ³ñòü ïðàö³. Òîìó çìåí-
øåííÿ ãðàíè÷íîãî îïîäàòêóâàííÿ òðóäîâèõ äîõîä³â ñïðèÿº
ðîçøèðåííþ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè âæå ïðàöþþ÷èõ òà
ñòèìóëþº çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ïðàö³âíèê³â, äëÿ ÿêèõ ãðà-
íè÷íà êîðèñí³ñòü îäåðæóâàíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè áóäå ïåðå-
âèùóâàòè ãðàíè÷íó êîðèñí³ñòü äîçâ³ëëÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïðè-
ð³ñò òðóäîâèõ ðåñóðñ³â áóäå çàáåçïå÷óâàòè ïîäàëüøèé ïðî-
öåñ íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó, à ó ï³äñóìêó – ï³äâèùåííÿ íîð-
ìè íàãðîìàäæåííÿ ³ ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â
ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³. Çìåíøåííÿ ïîäàòê³â ìàòèìå ïîçèòèâ-
íèé âïëèâ íà ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çáåðåæå ¿¿ ïåâíèé ðå-
àëüíèé ð³âåíü, à öå ï³äâèùèòü äîõîäè ï³äïðèºìöÿ.

Ùîá çáiëüøèòè ïðîïîçèöiþ òîâàðiâ, íåîáõ³äíî ñòèìóëþ-
âàòè iíâåñòèöiéíèé ïðîöåñ, à öüîãî ìîæíà äîñÿãòè øëÿõîì
çìåíøåííÿ ïîäàòêiâ íà ïðèáóòîê êîðïîðàöié, çàïðîâà-
äæåííÿì ïîäàòêîâèõ ïiëüã òà ïðèñêîðåíîþ àìîðòèçàöiºþ.
Â ðåçóëüòàò³ òàêèõ çàõîä³â ç'ÿâëÿòüñÿ çàñîáè äëÿ äîäàòêî-
âîãî ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, ùî ïðèçâåäå äî ðàöiîíàëü-
íîãî òà áiëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà,
â òîìó ÷èñëi i ðîáî÷î¿ ñèëè. Òàê àâòîìàòè÷íî âèðiøóºòüñÿ

ïðîáëåìà áåçðîáiòòÿ. Çìåíøåííÿ ñòàâîê ïîäàòêiâ íà çàðî-
áiòíó ïëàòó ñïðèÿòèìå ðîçøèðåííþ ïðîïîçèöi¿ ðîáî÷î¿ ñè-
ëè, ïiäâèùåííþ iíòåíñèâíîñòi ïðàöi, çàëó÷åííþ íà ðèíîê
ïðàöi äîäàòêîâèõ êîíòèíãåíòiâ íàñåëåííÿ. Çðîñòàííÿ ïî-
äàòê³â íà ïðèáóòîê çìåíøóº ïðèâàáëèâ³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â, ùî ñêîðî÷óº ñóêóïíó ïðîïîçèö³þ.

Ïðîïîçèö³ÿ êàï³òàëó º ôóíêö³ºþ çàîùàäæåíü, ð³øåííÿ
ïðî ÿê³ çàëåæàòü â³ä âèáîðó ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè ì³æ ñïî-
æèâàííÿì ñüîãîäí³ àáî ó ìàéáóòíüîìó. Ñòèìóëþâàòè
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî çàîùàäæåííÿ ìîæóòü òàê³ çàîõî÷ó-
âàëüí³ çàõîäè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿê çíèæåííÿ ïîäàòê³â
íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é òà çàïðîâàäæåííÿ ùîäî íèõ ïî-
äàòêîâèõ ³ àìîðòèçàö³éíèõ ï³ëüã. Ïðè öüîìó º äâà øëÿõè
ïðèñêîðåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó: ôîðìóâàííÿ äîäàò-
êîâèõ äæåðåë âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â íàãðîìàäæåííÿ ÷åðåç
çá³ëüøåííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü; çàëó÷åííÿ çîâ-
í³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ðèíêî-
âî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â êîðïîðàö³é – çðîñòàííÿ ð³âíÿ âèïëà-
÷óâàíèõ äèâ³äåíä³â ³ ïðèâàáëèâîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ
ïàïåð³â. «Ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äåðæàâè, – çàçíà÷àâ àìå-
ðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò–êîíñåðâàòîð Ï. Áîóåðìåí, –
ñïðèÿþ÷è çá³ëüøåííþ ñïîæèâàííÿ çà ðàõóíîê ³íâåñòèö³é,
ùå á³ëüøå ïîñèëþº ÿâíî âèðàæåíó ïðîòèä³þ ïîäàòêîâî¿
ñèñòåìè íàãðîìàäæåííþ êàï³òàëó» [5, ñ. 153]. 

Äåðæàâí³ âèòðàòè íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè çì³íþþòü ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ì³æ âèòðàòíîþ òà çàîùàäæóâàëüíîþ ÷àñòèíàìè
ãðîøîâèõ äîõîä³â. Çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòêà ïîòî÷íèõ âèòðàò,
îñê³ëüêè çàéíÿò³ ñóá'ºêòè, îö³íþþ÷è ñâ³é äîáðîáóò ó äîâãîñ-
òðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ðîçðàõîâóþòü íà ô³íàíñîâó òà ³íøó
äîïîìîãó äåðæàâè â ïåíñ³éíèé ïåð³îä. ßê íàñë³äîê, â³äáó-
âàºòüñÿ çíèæåííÿ ÷àñòêè âêëàä³â ó ñóêóïíîìó äîõîä³, çìåí-
øóºòüñÿ îáñÿã êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ³ äæåðåë íàãðîìàäæåííÿ,
ùî çóìîâëþº óïîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà íå-
ãàòèâíî âïëèâàº íà çàéíÿò³ñòü.

Ïðèõèëüíèêè ÒÅÏ ïîð³âíþâàëè ïîäàòêè ç «êëèíîì», ùî
«âáèâàºòüñÿ» ì³æ ôàêòîðíèìè äîõîäàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà
ïðîïîçèö³þ, ³ ÷èñòèìè ôàêòîðíèìè âèòðàòàìè, ùî âèçíà-
÷àþòü ïîïèò íà ôàêòîðè [4, ñ. 1048]. Àâòîðîì òåîð³¿ «ïî-
äàòêîâîãî êëèíà» (tax wedge), ÿêèé äåðæàâà «âáèâàº» ì³æ
åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè ³ ïðîöåñîì âèðîáíèöòâà, º
À. Ëàôôåð. Ãðàíè÷í³ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ, çà ïîð³âíÿííÿì
À. Ëàôôåðà, – öå «êëèí ì³æ òèì, ùî ðîáîòîäàâåöü ñïëà÷óº
ôàêòîðàì âèðîáíèöòâà, ³ òèì, ùî âîíè â ê³íöåâîìó ðàõóíêó
îäåðæóþòü ó âèãëÿä³ äîõîäó ï³ñëÿ â³äðàõóâàííÿ ïîäàòê³â...
Ùîá çá³ëüøèòè âèðîáíèöòâî ïðîäóêòó, ïîòð³áíî çä³éñíèòè
òàê³ çàõîäè ïîë³òèêè, ÿê³ îäíî÷àñíî ï³äâèùóâàëè á ³ ïîïèò
êîìïàí³é íà ôàêòîðè âèðîáíèöòâà, ³ áàæàííÿ öèõ ôàêòîð³â
áóòè çàéíÿòèìè. Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî çíèçèòè óñ³ âèäè
ïîäàòê³â. Àëå ö³ ñêîðî÷åííÿ áóäóòü åôåêòèâíèìè, ÿêùî
íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ çíèæóþòüñÿ ãðàíè÷í³ ñòàâêè ïîäàòê³â»
[4, ñ. 1048]. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñó÷àñí³ òåîð³¿ îïîäàòêóâàí-
íÿ ï³äêðåñëþþòü íàÿâí³ñòü ùå îäí³º¿ ïðîáëåìè – ÷àñîâîãî
ëàãó â³ä ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ
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ñòàâîê äî ñòàá³ë³çàö³¿ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü âíàñë³äîê
ðîçøèðåííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè.

Øêîäè åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ ³ ñòàá³ëüíîìó ðîçâèòêîâ³
çàâäàº òàêîæ ³íôëÿö³ÿ, ñïðèÿþ÷è ï³äâèùåííþ íîì³íàëüíèõ
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê òà îáìåæóþ÷è äîñòóï ï³äïðèºìö³â äî äæå-
ðåë êðåäèòó. Öå ïðèçâîäèòü äî çíà÷íîãî îáìåæåííÿ ä³¿ «íàé-
âàæëèâ³øîãî åëåìåíòó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà» [6,
ñ. 7]. Ó ïîºäíàíí³ ç âèñîêèìè ñòàâêàìè îïîäàòêóâàííÿ ïðè-
áóòêó, â³ðîã³äíå çìåíøåííÿ äèâ³äåíä³â, ÿêå ïðèìóøóº àêö³îíå-
ð³â óòðèìóâàòèñÿ â³ä âêëàäàííÿ êàï³òàëó. Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ íà ðåàëüí³ äîõîäè â ö³é ñèòóàö³¿ ìàº âïëèâ òàêîæ äîäàò-
êîâèé ³íôëÿö³éíèé ïîäàòîê – ñóìà ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â êîð-
ïîðàö³é äîð³âíþº çâè÷àéíîìó ïîäàòêó, ïîìíîæåíîìó íà òåìï
³íôëÿö³¿. À. Àóåðáàõ äîâ³â, ùî â óìîâàõ ïîñò³éíîãî çá³ëüøåííÿ
òåìïó çðîñòàííÿ ö³í çá³ëüøóºòüñÿ òðèâàë³ñòü âèêîðèñòàííÿ
îñíîâíîãî êàï³òàëó, ï³äâèùóºòüñÿ ÷àñòêà ìîðàëüíî çàñòàð³-
ëîãî îñíàùåííÿ, ùî ãàëüìóº îñâîºííÿ äîñÿãíåíü ÍÒÏ ³ óïî-
â³ëüíþº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ [7, ñ. 55].

Îïîäàòêóâàííÿ º âàæëèâèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ, òîìó ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè Å. Àòê³íñîí, À. Ä³êñ³ò,
Äæ. Ì³ðë³ñ, Äæ. Ñò³ãë³ö òà ³í. çðîáèëè ñïðîáó ïðîàíàë³çóâà-
òè éîãî îïòèìàëüíèé ð³âåíü. Áóëî çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî:
«1) îäíîð³äí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ íå çàâæäè íåéòðàëüíà; 2)
ñïåö³àëüí³ óìîâè, ïðè ÿêèõ îäíîð³äí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ
âèçíà÷åíîãî íàáîðó òîâàð³â àáî âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ì³í³ì³çóº
÷èñò³ âòðàòè â³ä çáîðó âèçíà÷åíî¿ ñóìè ïîäàòêîâèõ íàäõî-
äæåíü, âèêîíóþòüñÿ, êîëè ð³âíîâàæíà ê³ëüê³ñòü (àáî ð³âåíü
ä³ÿëüíîñò³) êîæíîãî åëåìåíòó îïîäàòêîâàíîãî íàáîðó â ð³â-
í³é ïðîïîðö³¿ ðåàãóº íà îäíîð³äíèé (ã³ïîòåòè÷íèé) ïîäàòîê
íà âñ³ òîâàðè àáî âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå âõîäÿòü ó öåé íàá³ð;
3) ÿêùî ïîïåðåäíÿ óìîâà íå âèêîíóºòüñÿ, òî çàì³ñòü îäíî-
ð³äíîãî îïîäàòêóâàííÿ ì³í³ì³çàö³ÿ ÷èñòèõ âèòðàò ïîòðåáóº
îïîäàòêóâàííÿ çà ñòàâêîþ âèùå ñåðåäíüî¿ òèõ òîâàð³â,
ê³ëüê³ñòü ÿêèõ çìåíøóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ââåäåííÿ îäíîð³ä-
íîãî ïîäàòêó íà îá'ºêòè, ÿê³ íå âõîäÿòü ó íàá³ð, ³ îïîäàòêó-
âàííÿ çà ñòàâêîþ íèæ÷å ñåðåäíüî¿ íà ò³ îá'ºêòè, ð³âíîâàæ-
íà ê³ëüê³ñòü ÿêèõ çðîñòàº íàéá³ëüø ð³çêî» [3, ñ. 628–629].

Ê. ×åìë³ çðîáèâ âèñíîâîê ïðî òå, ùî îïòèìàëüíà ïîäàò-
êîâà ñõåìà ïðèïóñêàº âñòàíîâëåííÿ íóëüîâî¿ ñòàâêè íà êà-
ï³òàë ³ ïîêëàäàº âåñü ïîäàòêîâèé òÿãàð íà ïðàöþ. Äî òàêîãî
âèñíîâêó â³í ä³éøîâ, ïðèïóñêàþ÷è, ùî «ïðàöÿ» ³ «êàï³òàë» –
öå ð³çí³ ÷èííèêè, òàê ùî çàãàëüíà äîñòóïí³ñòü ïðàö³ íå çíà-
õîäèòüñÿ ï³ä ëþäñüêèì êîíòðîëåì, òîä³ ÿê ïðîïîçèö³ÿ êàï³-
òàëó ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ³íâåñòèö³ÿìè òà çàîùàäæåííÿìè.
ßêùî ïðèïóùåííÿ Ê. ×åìë³ çì³íèòè òàêèì ÷èíîì, ùî êîì-
ïîíåíòîì ïðàö³ ââàæàòèìåòüñÿ «ëþäñüêèé êàï³òàë», íà
ÿêèé ìîæóòü âïëèíóòè ëþäñüê³ ð³øåííÿ, éîãî âèñíîâîê ùî-
äî îïîäàòêóâàííÿ êàï³òàëó çì³íèòüñÿ.

Îïòèìàëüíîìó ð³âíþ îïîäàòêóâàííÿ ³ ñòèìóëþþ÷îìó
âïëèâó çíèæåííÿ ïîäàòê³â íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïðèñâÿ-
÷åíå äîñë³äæåííÿ À. Ëàôôåðà, ÿêèé ïîêàçàâ, ÿê ô³ñêàëüíà
ïîë³òèêà âïëèâàº íà ñóêóïíó ïðîïîçèö³þ. Åêîíîì³÷íèé çì³ñò
òàê çâàíî¿ «êðèâî¿ Ëàôôåðà» ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîëè ïîäàò-

êîâèé ïðåñ ïåðåõîäèòü îïòèìàëüíó ìåæó, òî íàäõîäæåííÿ â
áþäæåò çãîäîì ïî÷èíàþòü çìåíøóâàòèñü. Íà äóìêó â÷åíîãî,
ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â íå ìîæíà ñòÿãóâàòè äî áþäæåòó ïîíàä
30–35% äîõîä³â – ïåâíèé ô³ñêàëüíèé îïòèìóì. Ó çàáîðîíå-
í³é çîí³ äîõîäè áþäæåòó ç ï³äâèùåííÿì ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè
çíèæóþòüñÿ. Â óìîâàõ ïåðåâèùåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ
îïîäàòêóâàííÿ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ òàê³ íåãàòèâí³ åêîíîì³÷í³
ïðîöåñè: ñêîðî÷åííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, çíèæåííÿ çàö³êàâëå-
íîñò³ ó çàîùàäæåíí³ òà ³íâåñòóâàíí³, áàíêðóòñòâî ñóá'ºêò³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, óõèëÿííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â,
çíà÷íà ÷àñòêà åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ïî÷èíàº ôóíêö³îíóâàòè
â «ò³íüîâîìó» ñåêòîð³ åêîíîì³êè [4, ñ. 1049]. 

À. Ëàôôåð çàçíà÷èâ, ùî âïëèâ ïîäàòê³â íà ïîïèò â³ä÷ó-
âàºòüñÿ øâèäøå. Ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ¿õ çíèæåííÿ
îäíîçíà÷íî ñïðè÷èíÿº çðîñòàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó òà çìåí-
øåííÿ îáñÿã³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Äëÿ òîãî, ùîá ñòàâ
â³ä÷óòíèì âïëèâ çì³í â îïîäàòêóâàíí³ íà ïðîïîçèö³þ, ïîòð³áíî
á³ëüøå ÷àñó, îñê³ëüêè öå ïîâ'ÿçàíî ç ïðîöåñîì âèðîáíèöòâà,
àëå ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä öèõ çì³í º òàêîæ äîñèòü òðèâàëèì.

Ñüîãîäí³ ïðîäîâæóºòüñÿ âèâ÷åííÿ ìàòåìàòè÷íèõ òà åì-
ï³ðè÷íèõ àñïåêò³â äàíî¿ êðèâî¿. Âèä³ëÿþòü äâà íàïðÿìè öüî-
ãî ïèòàííÿ: òåîðåòè÷íèé ³ ïðèêëàäíèé [8, ñ. 3–15]. Ç îäíî-
ãî áîêó, öå ìîäåëþâàííÿ ô³ñêàëüíèõ òà âèðîáíè÷èõ ïðîöå-
ñ³â ³ òåîðåòè÷íå îáãðóíòóâàííÿ ïàðàáîë³÷íîãî âèãëÿäó ãðà-
ô³êà òà íàÿâíîñò³ òî÷îê Ëàôôåðà, ç ³íøîãî – ïðàêòè÷í³
ðîçðàõóíêè ùîäî âèçíà÷åííÿ öèõ òî÷îê äëÿ îêðåìèõ êðà¿í.

Ñ. Ìîâøîâè÷ ³ Ë. Ñîêîëîâñüêèé äîñë³äæóâàëè êîðåêòí³ñòü
çàñòîñóâàííÿ êðèâî¿ Ëàôôåðà ñòîñîâíî òîãî ÷è ³íøîãî
êîíêðåòíîãî âèäó ïîäàòêó ³ äîâåëè, ùî öÿ êðèâà íàéêðàùå
îïèñóº çàëåæí³ñòü ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó áþäæåò â³ä
ñòàâêè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ). Ðåçóëüòàòîì äîñ-
ë³äæåíü îñòàíí³õ ðîê³â ñòàâ âèñíîâîê ïðî òå, ùî çì³íà ñòàâ-
êè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê íå îïèñóºòüñÿ ö³ºþ êðèâîþ ³ ùî çðî-
ñòàííÿ ö³º¿ ñòàâêè ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ â³äïîâ³äíèõ
íàäõîäæåíü ó áþäæåò [9, ñ. 139–140].

Â. Ïàïàâà ââàæàâ [10, ñ. 35], ùî äàíà êðèâà â³ä ïî÷àòêó áó-
ëà ïîáóäîâàíà ç òî÷êè çîðó ìàêðîåêîíîì³êè, òîìó âîíà ìîæå
áóòè âæèòà íå ùîäî îêðåìèõ âèä³â ïîäàòê³â, à, ÿê ³ ïåðåäáà÷àâ
À. Ëàôôåð, ùîäî óñåðåäíåíîãî ñóêóïíîãî ïîäàòêó (ÓÑÏ). Õî-
÷à â á³ëüøîñò³ êðà¿í, íà éîãî äóìêó, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ
«ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ», ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì
ôàêòè÷íèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â áþäæåò êðà¿íè òà îá'ºìó
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ). Ñóïåðå÷í³ñòü òàêîãî
ï³äõîäó ïîâ'ÿçàíà ç òèì, ùî, ç îäíîãî áîêó, â íüîìó íå çíàõî-
äÿòü â³äîáðàæåííÿ ïîòåíö³éí³ ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, ÿê³ ç
ð³çíèõ ïðè÷èí, ³ ïåðø çà âñå ÷åðåç âàæêèé ïîäàòêîâèé òÿãàð
íå íàäõîäÿòü äî áþäæåòó, à ç ³íøîãî – ÷àñòèíà ÂÂÏ, ÿêà âèðî-
áëåíà ÷åðåç ò³ æ ïðè÷èíè â ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³.

Äæ. Áüþêåíåí ³ Ä. Ë³ ï³äêðåñëþâàëè âàæëèâ³ñòü âðàõ-
óâàííÿ òîãî, íà ÿêîìó ãîëîâíîìó ³íòåðâàë³ ðîçãëÿäàºòüñÿ
êðèâà Ëàôôåðà. Ñòîñîâíî íå¿ äîâãîñòðîêîâèì ïåð³îäîì
ââàæàºòüñÿ òàêèé ïðîì³æîê ÷àñó, ÿêèé äîñòàòí³é äëÿ ïðè-
ñòîñóâàííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â äî áóäü–ÿêèõ çì³í ñòàâêè
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ïîäàòêó. Àâòîðè, àíàë³çóþ÷è êðèâó Ëàôôåðà äëÿ äîâãîñ-
òðîêîâîãî òà êîðîòêîñòðîêîâîãî ïåð³îä³â, ùî ìàþòü ð³çíó
âèïóêë³ñòü ³ ðàçîì ç òèì òî÷êó ïåðåòèíó, íà ï³äñòàâ³ öüîãî
ðîçêðèâàëè ïðîòèð³÷÷ÿ, ÿêå ³ñíóº ó ïðàêòèö³: îñê³ëüêè â êî-
ðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çìåíøåííÿ ïîäàòê³â çíèçèòü ïî-
äàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó, òî óðÿä íàìàãàºòüñÿ
óòðèìóâàòè ¿õ íà âèñîêîìó ð³âí³; ï³äïðèºìö³ æ áóäóòü âèìà-
ãàòè ¿õ çìåíøåííÿ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³êè ç áîêó ïðî-
ïîçèö³¿, ùî ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü
ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ [11, ñ. 171–173].

ª. Áàëàöüêèé çâåðòàâ óâàãó íà òå, ùî â îñíîâó êîíöåïö³¿
êðèâî¿ Ëàôôåðà ïîêëàäåíà ³äåÿ ïðî ³ñíóâàííÿ çàëåæí³ñò³
ïîäàòêîâî¿ áàçè â³ä ñòàâêè ÓÑÏ çà àíàëîã³ºþ ³ç çàëåæíèõ â³ä
íå¿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó áþäæåò. Ñàì àâòîð îäíî÷àñíî
îïèñóº àñïåêòè êðèâî¿ Ëàôôåðà ÿê ô³ñêàëüíîãî, òàê ³ âèðîá-
íè÷îãî ïðîÿâó çì³íè ñòàâêè ÓÑÏ. ª. Áàëàöüêèé ïðîïîíóâàâ
äâà ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ òî÷îê Ëàôôåðà: 1) êîëè äîñÿãà-
ºòüñÿ ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ÂÂÏ; 2) êîëè ìàêñèìóìó äîñÿ-
ãàþòü ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ â áþäæåò. Â÷åíèé ââàæàâ, ùî
ìàêñèìàëüíèé îáñÿã ÂÂÏ äîñÿãàºòüñÿ ïðè çíà÷åíí³ ïîêàç-
íèê³â ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ ìåíøèõ, í³æ ÿêáè â áþäæåò íàäõî-
äèëè ìàêñèìàëüí³ ïîäàòêîâ³ äîõîäè. Öå îçíà÷àº, ùî ó ïðî-
ì³æêàõ òî÷îê Ëàôôåðà äâîõ âèä³â çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ
íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ìîæíà çàáåçïå÷èòè ³ ïðè â³äíîñíî-
ìó çãîðòàíí³ âèðîáíèöòâà (ïðè ñêîðî÷åíí³ ÂÂÏ), òîáòî «ïî-
ïðàâêè» äî êðèâî¿ ´ðóíòóþòüñÿ íà âðàõóâàíí³ ôàêòîðà ÷àñó,
çîêðåìà òàêîãî ³íòåðâàëó, ÿêèé íåîáõ³äíèé äëÿ ïðîÿâó
åôåêòó Ëàôôåðà. Òîìó, íà éîãî äóìêó, «ñèíòåç ³ç íàñë³äêà-
ìè Ëàôôåðà», á³ëüøå â³äîáðàæàº ðåàëüí³ñòü, êîëè êîîðäè-
íàòè ïîêàçóþòü «ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ – ÷àñ» [12, ñ. 8–9].
Ìåíø äèñêóñ³éíå ïèòàííÿ íàÿâíîñò³ ëàôôåðîâîãî åôåêòó â
êðà¿íàõ ³ç ïîñòêîìóí³ñòè÷íîþ åêîíîì³êîþ. Öå ï³äòâåðäæóº
íèçêà ïðèêëàäíèõ ðîçðîáîê [10]. Äåÿê³ âñåñâ³òíüî â³äîì³
åêîíîì³ñòè (íàïðèêëàä, ïðîô. Ã. Áåêêåð – ñòîñîâíî Ãðóç³¿,
ïðîô. Äæ. Ñàêñ – ñòîñîâíî Óêðà¿íè) âèñòóïàþòü çà çíèæåí-
íÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ äëÿ çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³
òà çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó áþäæåò. Öå ïî-
ÿñíþºòüñÿ ê³ëüêîìà ôàêòîðàìè. Ïî–ïåðøå, êðà¿íè, ÿê³ ðî-
áëÿòü ïåðø³ êðîêè ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, ìàþòü çíà÷í³ çàïà-
ñè â³ëüíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Óíàñë³äîê öüîãî ìî-
æëèâå ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ áåç îñîáëèâîãî
³íâåñòóâàííÿ, ùî º ñïðèÿòëèâîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ ïðîÿâó
åôåêòó Ëàôôåðà (âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìö³â, ÿê³
âèïóñêàëè íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ). Ïî–äðóãå, â
óìîâàõ çàðîäæåííÿ îñíîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïîëåãøåííÿ
ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ øëÿõîì ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê
ÿêùî é ïîòÿãíå çà ñîáîþ ñòèìóëþâàííÿ ïðîïîçèö³¿, òî â òà-
êîìó æ íàïðÿì³ âïëèâàòèìå ³ íà ïîïèò. Ïî–òðåòº, âèõîäÿ÷è ç
êåéíñ³àíñüêîãî ï³äõîäó ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê
çóìîâëþº çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ. Ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïå-
ð³îä³ öå âèêëèêàº çðîñòàííÿ ïîïèòó íà òîâàðè ³ ïîñëóãè, ùî,
â³äïîâ³äíî, âïëèâàº íà îáñÿã âèðîáíèöòâà ³ çàéíÿò³ñòü.
Óíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ ñïîæèâàííÿ ñêîðî÷óþòüñÿ âêëàäè,

ùî çóìîâëþº çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ³íâåñòîðàìè, ³
â³äïîâ³äíî çá³ëüøåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê. Çì³íà ïðîöåíòíèõ
ñòàâîê ó á³ê çðîñòàííÿ – öå ïåðåøêîäà äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³íâå-
ñòèö³é, ïðîòå ñòèìóë äëÿ ïðèïëèâó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó. Äà-
íèé åôåêò êâàë³ô³êóºòüñÿ ÿê íåãàòèâíèé äëÿ êðà¿í ³ç ðîçâè-
íóòîþ åêîíîì³êîþ, àëå äëÿ êðà¿í ³ç òðàíñôîðìàö³éíîþ åêî-
íîì³êîþ â³í ìàº òàê³ ïîçèòèâí³ àñïåêòè: 1) ïðè íàÿâíîñò³
â³ëüíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâîãî
òÿãàðÿ ìîæå íåïðÿìî ñïðèÿòè âèêîðèñòàííþ õî÷à á ¿õ ÷à-
ñòèíè äëÿ ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà; 2) çàì³ùåííÿ «ìàê-
ðîåêîíîì³êè» êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì âèðîáíèöòâîì ìî-
æëèâå âèêëþ÷íî íà ï³äñòàâ³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ùå îäèí ïðåäñòàâíèê ÒÅÏ Ð. Ìàíäåëë âêàçóâàâ íà òå, ùî
çà äîïîìîãîþ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ìîæíà çäåøåâèòè ðîç-
øèðåííÿ âèðîáíèöòâà, à òèì ñàìèì ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ
çàéíÿòîñò³, íå ñòèìóëþþ÷è ³íôëÿö³¿. Ïðèõèëüíèêè êîíöåïö³¿
åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿ òàêîæ ñòâåðäæóâàëè, ùî ìîæëèâå îä-
íî÷àñíå çíèæåííÿ ³íôëÿö³¿ ³ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà òà çàé-
íÿòîñò³ çà óìîâè çìåíøåííÿ ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó. Åìï³-
ðè÷í³ äàí³ òà çðîáëåí³ íà ö³é ï³äñòàâ³ ðîçðàõóíêè, ùî ï³ä-
òâåðäæóþòü öåé âèñíîâîê, áóëî îïðàöüîâàíî ïðîôåñîðàìè
Ì. Ôåëäñòàéíîì òà Ì. Áîñê³íèì [13, ñ. 658]. 

Ñâîºð³äí³ñòü ïîçèö³é àâòîð³â ÒÅÏ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ â ïè-
òàíí³ ïðî áþäæåòíèé äåô³öèò. Íà â³äì³íó â³ä ìîíåòàðèñò³â,
ÿê³ ââàæàëè, ùî â³í íå º ñåðéîçíîþ çàãðîçîþ äëÿ åêîíîì³-
êè â òîìó âèïàäêó, êîëè éîãî ðîçì³ðè ³ ñïðîìîæí³ñòü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ íå ñóïåðå÷àòü óñòàíîâö³ Ì. Ôð³äìåíà íà ñòàá³-
ë³çàö³þ òåìïó çðîñòàííÿ ïðîïîçèö³¿ òåîð³¿ ãðîøåé. Òåíäåí-
ö³þ äî äåô³öèòíîñò³ äåðæàâíîãî áþäæåòó âáà÷àþòü ó
«ñõèëüíîñò³ äåìîêðàòè÷íèõ óðÿä³â ïðèä³ëÿòè á³ëüøå óâàãè
âèòðàòàì, à íå äîõîäàì» [14, ñ. 176]. Çã³äíî ç ÒÅÏ, äëÿ ñòè-
ìóëþâàííÿ ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà òà çáiëüøåííÿ çàé-
íÿòîñòi, íåîáõiäíî ïåðåãëÿíóòè òà äîêîð³ííî çìiíèòè iñíóþ-
÷ó ïîäàòêîâó ïîëiòèêó. Âèñîê³ ïîäàòêè, íà ¿õí³é ïîãëÿä, º
ïðè÷èíîþ ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ç ïðèâàòíîãî ñåêòîðà â
äåðæàâíèé, ùî ïðèçâîäèòü äî ñïàäàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³, çðîñòàííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà òà ö³í. ¯õíº çíèæåííÿ
ñïðèÿòèìå ñêîðî÷åííþ âèòðàò âèðîáíèöòâà, çðîñòàííþ
ïðèáóòê³â, ñòèìóëþâàííþ åôåêòèâíîãî ïîïèòó. Òîáòî ³í-
ôëÿö³ÿ – öå íå ëèøå ãðîøîâèé ôåíîìåí, ÿê ââàæàëè ìîíå-
òàðèñòè. Áþäæåòíèé äåô³öèò çóìîâëåíî íå îáñÿãàìè íàä-
õîäæåíü, à ðîçì³ðàìè âèäàòê³â, ÿê³ ïîðîäæóþòü ³íôëÿö³þ.
ßêùî ¿õ ñêîðîòèòè, çíèêíå íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
íàäõîäæåíü, íå ïîòð³áíå áóäå çá³ëüøåííÿ ìàñè ãðîøåé äëÿ
ïîêðèòòÿ äåô³öèòó. Áóäü–ÿê³ íàìàãàííÿ óðÿäó çð³âíÿòè ñî-
ö³àëüíå ñòàíîâèùå ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà çà ðàõóíîê äåðæàâ-
íèõ âèòðàò ïåðåøêîäæàþòü ñòàá³ëüíîìó ðîçâèòêîâ³ åêîíî-
ì³êè, ïîáóäîâàíî¿ íà ïðèíöèï³ ðåàë³çàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³í-
òåðåñ³â. Äåðæàâà ìàº çàáåçïå÷óâàòè îäíàêîâ³ ìîæëèâîñò³
äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, çàõèùàþ÷è ðèíêîâ³ ìåõàí³ç-
ìè, òà áóäóâàòè ñîö³àëüíó ñôåðó, çàëó÷àþ÷è äî ó÷àñò³ â
öüîìó áóä³âíèöòâ³ ÷åðåç ñèñòåìó äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ
ÿêíàéøèðø³ ìàñè íàñåëåííÿ.
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Îñê³ëüêè çíèæåííÿ ïîäàòê³â ïðèâåäå äî çìåíøåííÿ áþ-
äæåòíèõ íàäõîäæåíü, ïðîïîíóâàëèñÿ ð³çí³ ñïîñîáè âèð³øåí-
íÿ ïðîáëåìè áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Äëÿ öüîãî ïåðåäáà÷àëî-
ñÿ çìåíøèòè ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè, ñêîðîòèòè àïàðàò äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, â³äìîâèòèñÿ â³ä ìàëîåôåêòèâíèõ äåðæàâíèõ
âèòðàò (íàïðèêëàä, ñóáñèä³é ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâàì,
âèòðàò íà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè òîùî). Çã³äíî ç ÒÅÏ, çíè-
æåííÿ ïîäàòê³â ïðèâåäå äî çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ ÿê ïî-
äàòêîâî¿ áàçè, ùî ðàçîì ³ç ñêîðî÷åííÿì äåðæàâíèõ âèòðàò
çàáåçïå÷èòü çáàëàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó.

À. Ëàôôåð ââàæàâ, ùî çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê íå
âèêëè÷å ñêîðî÷åííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè áþäæåòíèõ íàäõî-
äæåíü, à ïðèâåäå äî çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ³ çðîñòàííÿ
äîõîä³â, ñóòòºâî ðîçøèðèòü çàãàëüíó áàçó îïîäàòêóâàííÿ,
òîìó äîõîäè áþäæåòó íå ñêîðîòÿòüñÿ. Àëå äëÿ ïîâíîãî çáà-
ëàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó íåîáõ³äíî ñêîðîòèòè ñî-
ö³àëüí³ âèïëàòè íàñåëåííþ, ùî ñòàíîâëÿòü çíà÷íó ÷àñòèíó
äåðæàâíèõ âèòðàò. Çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ äîçâî-
ëèòü çíèçèòè ö³íè íà ðåñóðñè, ñêîðîòèòè âèòðàòè âèðîá-
íèöòâà â áàãàòüîõ ãàëóçÿõ ³ â òàêèé ñïîñ³á íå ò³ëüêè ïîñëà-
áèòè ³íôëÿö³þ, àëå é ñòâîðèòè óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ âèðîá-
íèöòâà òà çíèæåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó. 

Ñåïïëàé–ñàéäåðàì âäàëîñÿ ãðóíòîâíî äîñë³äèòè ìåõà-
í³çì íåãàòèâíîãî âïëèâó áþäæåòíîãî äåô³öèòó íà ðîçøè-
ðåíå â³äòâîðåííÿ. Â óìîâàõ, êîëè äåô³öèò ïîêðèâàºòüñÿ
äåðæàâíèìè áîðãîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè, âèíèêàº íåãàòèâ-
íà ñèòóàö³ÿ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. Íàìàãàþ÷èñü çàïîá³ãòè
ïðèñêîðåí³é ³íôëÿö³¿, äåðæàâà ðîçì³ùóº íà öèõ ðèíêàõ îñ-
íîâíó ìàñó ö³ííèõ ïàïåð³â, à ïîò³ì ïåðåòâîðþºòüñÿ â ñåð-
éîçíîãî êîíêóðåíòà ïðèâàòíèõ ô³ðì. Ìàí³ïóëþþ÷è ñòàâêîþ
ïðîöåíòà çà áîðãîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè, âñòàíîâëþþ÷è
îáñÿã äåðæàâíîãî êðåäèòó òà ñòðîêè éîãî ïîãàøåííÿ, âîíà
â³äáèðàº ó ïðèâàòíîãî ñåêòîðó êðåäèòí³ ðåñóðñè, ÿê³ â ³íøî-
ìó âèïàäêó ìîãëè á ñòàòè âèðîáíè÷èì êàï³òàëîâêëàäåííÿì.
Íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ö³ ðåñóðñè ïåðåõîäÿòü ó ñôåðó äåð-
æàâíîãî ñïîæèâàííÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì íåâèðîáíè÷îãî, ùî
îçíà÷àº âèò³ñíåííÿ ïðèâàòíîãî á³çíåñó ç ðèíêó êàï³òàë³â.
Ó öèõ óìîâàõ ñë³ä âðàõîâóâàòè ³ òîé ôàêò, ùî äåô³öèò áþ-
äæåòíèõ êîøò³â çóìîâëþº çðîñòàííÿ ïðèâàòíîãî ïîïèòó íà
ãðîø³, çá³ëüøåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ó áàíêàõ òà ³íøèõ
êðåäèòíèõ óñòàíîâàõ. Äëÿ ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî â
êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, öå íåãàòèâíå ÿâèùå, òîìó ùî
çâóæóºòüñÿ ô³íàíñîâà ³ ìàòåð³àëüíà áàçà ïðèâàòíîãî âè-
ðîáíè÷îãî íàãðîìàäæåííÿ, äîðîæ÷àº êðåäèò, çíèæóºòüñÿ
ð³âåíü ³íâåñòèö³é [15, ñ. 594]. Âêàçóþ÷è íà â³äì³ííîñò³ ãðî-
øîâî¿ ïîë³òèêè â³ä ô³ñêàëüíî¿, äîñë³äíèêè ï³äêðåñëþâàëè,
ùî îñòàííÿ ìàº ³ ô³íàíñîâèé àñïåêò, «îñê³ëüêè áþäæåòí³
äåô³öèòè àáî ïðîô³öèòè ïðèâîäÿòü äî çì³í äåðæàâíîãî
áîðãó, ùî, î÷åâèäíî, âïëèâàº íà çàãàëüíèé ïîïèò íà êðåäè-
òè ³ ñòàâêè ïðîöåíòà» [16, ñ. 570]. Òîáòî ô³ñêàëüíà ïîë³òè-
êà ìàº ïðÿìèé âïëèâ íà âèòðàòè òà äîõîäè, ïðè öüîìó áþ-
äæåòí³ ïðÿìî êîíêóðóþòü ³ç ïðèâàòíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ñòî-
ñîâíî ðåñóðñ³â, ÿê³ ³ñíóþòü ó âèãëÿä³ âêëàä³â. Íà öå æ âêàçó-

âàëè ³ ³íø³ òåîðåòèêè åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿ – Ì. Ôåëäñòàéí,
Äæ. Ã³ëäåð òà Ì. Àâàíñ [17, ñ. 392]. Àìåðèêàíñüêèé åêîíî-
ì³ñò Ð. Áåððîó íàçâàâ òàêå ÿâèùå åôåêòîì âèò³ñíåííÿ
(crowd–out effect) ïðèâàòíîãî ïîïèòó íà êðåäèòí³ ðåñóðñè
äåðæàâíèì. Íà éîãî äóìêó, äëÿ óñóíåííÿ íåãàòèâíîãî âïëè-
âó äåô³öèòó íà äèíàì³êó â³äòâîðåííÿ íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè
áþäæåòíó ð³âíîâàãó, âèêëèêàþ÷è ñïóñòîøåííÿ äåðæàâîþ
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Òîä³ ë³êâ³äàö³ÿ äåô³öèòó áóäå ð³âíîçíà÷-
íà «íåéòðàë³çàö³¿» áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà, ÿê ³ ãðîøîâà â
óìîâàõ î÷³êóâàíî¿ ³íôëÿö³¿, áóäå ãàðàíò³ºþ â³ëüíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè. Öå ïîçèòèâíî âïëèíå íà àê-
òèâ³çàö³þ ãðîøîâî¿ àêòèâíîñò³, îñê³ëüêè áóäü–ÿêå çíèæåííÿ
÷èñòî¿ äîõ³äíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ çóìîâëþº ¿¿
çãîðòàííÿ. «Çáëèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ â ðåàëüíîìó ñåêòî-
ð³ ç³ ñòàâêîþ çà äåïîçèòàìè ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàãíàö³þ âèðîá-
íèöòâà ³ ñïðèÿº ïåðåëèâàííþ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ³ç âèðîá-
íè÷îãî ñåêòîðó â áàíê³âñüêèé, äå âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ
äëÿ êðåäèòóâàííÿ ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é ç ô³íàíñîâèìè
³íñòðóìåíòàìè àáî òîðãîâåëüíî–çàêóï³âåëüíîþ ä³ÿëüí³-
ñòþ», – â³äçíà÷àâ Â. Áóðëà÷êîâ [18, ñ. 50].

Âðàõîâóþ÷è íàâåäåí³ àðãóìåíòè, ñåïïëàé–ñàéäåðè ïðî-
ïîíóâàëè óðÿäàì ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ ê³ëüêîñò³ âêëàä³â
øëÿõîì ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè, ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ ñóñ-
ï³ëüíèõ âèòðàò, óñóíåííÿ áþäæåòíèõ äåô³öèò³â. Âåëèêå çíà-
÷åííÿ íàäàâàëîñÿ òàêîæ ñòèìóëþâàííþ âèðîáíèöòâà çà
äîïîìîãîþ ïîë³òèêè ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿. Ïðîâåäåííÿ
ïîä³áíèõ çàõîä³â, íà äóìêó ïðåäñòàâíèê³â åêîíîì³êè ïðîïî-
çèö³¿, ñïðèÿòèìóòü ïîäîëàííþ äåôîðìàö³¿ ðèíêîâèõ ïðîöå-
ñ³â ³ ïðèñêîðåííþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Â óìîâàõ ñòàãôëÿö³¿ ñóêóïíà ïðîïîçèö³ÿ ìàº áóòè ïð³îðè-
òåòíèì îá'ºêòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè. Òîìó,
çàñòîñîâóþ÷è ô³ñêàëüí³ çàñîáè ç ìåòîþ âïëèâó íà ñóêóï-
íèé ïîïèò, äåðæàâà íå ïîâèííà çàëèøàòè ïîçà óâàãîþ ñó-
êóïíó ïðîïîçèö³þ. Êåéíñ³àíñüêèé àíàë³ç êîðîòêîñòðîêîâî¿
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè íà òîâàðíîìó ³ ãðîøîâîìó
ðèíêàõ (õðåñò Êåéíñà, ìîäåëü IS–LÌ) äîçâîëèâ îö³íèòè
ìàêðîåêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ ç ïîãëÿäó ôîðìóâàííÿ ñóêóïíî-
ãî ïîïèòó ³ ìîæëèâîñòåé âïëèâó íà íüîãî çà äîïîìîãîþ ð³ç-
íîìàí³òíèõ ³íñòðóìåíò³â ô³ñêàëüíî¿ òà ãðîøîâî¿ ïîë³òèêè.
²íøà ñòîðîíà çàãàëüíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè
ïîâ'ÿçàíà ç³ ñòàíîì ñóêóïíî¿ ïðîïîçèö³¿.

Ñåðåä çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòè-
ìóëþâàííÿ ñóêóïíî¿ ïðîïîçèö³¿, âèä³ëÿþòü: 1) çàõîäè äëÿ
ñòèìóëþâàííÿ ïîòî÷íîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà; 2) çàõîäè,
ùî ñïðÿìîâàí³ íà äîâãîñòðîêîâå ï³äâèùåííÿ òåìï³â çðî-
ñòàííÿ âèðîáíèöòâà. 

Äî ïåðøî¿ ãðóïè â³äíîñÿòü çàõîäè äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä³ëó
ðåñóðñ³â ì³æ êîíêóðóþ÷èìè ñôåðàìè ¿õíüîãî çàñòîñóâàííÿ
÷åðåç ðåôîðìó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, äåðæàâíîãî ñåêòîðà,
ðèíêó ïðàö³ òîùî, çàõîäè äëÿ ñêîðî÷åííÿ «ïîäàòêîâîãî
êëèíöÿ» ÷åðåç ðåôîðìó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ñêîðî÷åííÿ
äîòàö³é, çíÿòòÿ òîðãîâèõ îáìåæåíü, à òàêîæ ³íø³ çàõîäè, ùî
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ñïðèÿþòü ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ òîùî. Äî äðóãî¿ ãðóïè â³äíî-
ñÿòü ñòèìóëþâàííÿ çàîùàäæåíü ³ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ óäîñ-
êîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ïåðåâåäåííÿ ïåðøèõ ó äðóã³; ñòèìó-
ëþâàííÿ íîâîââåäåíü â îáëàñò³ îñâ³òè òà ñòâîðåííÿ íîâèõ
òåõíîëîã³é; ñòèìóëþâàííÿ ïðèòîêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ³í-
ø³ ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ. Âåëèêå çíà÷åííÿ íàäàâàëîñÿ
òàêîæ ñòèìóëþâàííþ âèðîáíèöòâà çà äîïîìîãîþ ïîë³òèêè
ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿. Ïðîâåäåííÿ ïîä³áíèõ çàõîä³â, íà
äóìêó ïðåäñòàâíèê³â åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿, ñïðèÿòèìóòü
ïîäîëàííþ äåôîðìàö³¿ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â ³ ïðèñêîðåííþ
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Îòæå, îñíîâí³ åëåìåíòè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè
â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿ âêëþ÷àþòü [4,
ñ. 1047]: îð³ºíòîâàí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà âèðîáíèö-
òâî, ïðîïîçèö³þ; çíèæåííÿ ïîäàòê³â ç þðèäè÷íèõ îñ³á ç ìå-
òîþ âèâ³ëüíåííÿ ÷àñòèíè ïðèáóòê³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ; çíè-
æåííÿ ïîäàòê³â ç ô³çè÷íèõ îñ³á çàäëÿ ñòèìóëþâàííÿ çàî-
ùàäæåíü íàñåëåííÿ; ïðèâàòèçàö³ÿ ³ äåðåãóëþâàííÿ åêîíî-
ì³êè; ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò, ïåðåäóñ³ì ó ñîö³àëüí³é
ñôåð³; ðåãóëþâàííÿ ïðîïîçèö³¿ ãðîøîâî¿ ìàñè.

Ï³äñóìîâóþ÷è ïðèíöèïîâ³ âèñíîâêè òåîð³¿ ïðîïîçèö³¿,
àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ò. Ðîò âêàçóâàâ, ùî «ðóø³ºì íå-
³íôëÿö³éíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º â³äïîâ³äí³ äàí³é
òåîð³¿ ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè, ÿê³ ï³äêð³ïëåí³ çíèæåííÿì òåìïó
çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè» [3, ñ. 56].

ÒÅÏ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïðàêòè÷íî îð³ºíòîâàíèõ êîíöåï-
ö³é åêîíîì³÷íîãî íåîêîíñåðâàòèçìó 80–õ pîê³â XX ñò.
Òâåðäæåííÿ åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿ – ðîçì³ùåííÿ òà åôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ÿê ó êîðîòêî–, òàê ³ ó äîâãîñòðîêî-
âîìó ïåð³îä³. Îñíîâíîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó ðîçøèðåííÿ
ïðîïîçèö³¿ ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âèðîá-
íèöòâà ââàæàºòüñÿ íåãàòèâíèé âïëèâ ð³âíÿ ³ ñòðóêòóðè îïî-
äàòêóâàííÿ íà ñòèìóëè äî ïðàö³ òà ³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ ³í-
ñòèòóö³éíèõ îáìåæåíü, ïîâ'ÿçàíèõ, ïåðø çà âñå, ç ä³ÿëüí³-
ñòþ ïðîôñï³ëîê, íà åôåêòèâíå ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â.

Ñåïïëàé–ñàéäåðè ñòâåðäæóâàëè, ùî ôóíêö³îíóþ÷³ â ÑØÀ
ó ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä ïîäàòêîâà òà ñîö³àëüíà ñèñòåìè íåãà-
òèâíî âïëèâàëè íà ïðîöåñè íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó ³ çðî-
ñòàííÿ âèðîáíèöòâà. Âèñîê³ ïîäàòêè ÷èíèëè ñóòòºâèé âïëèâ
íà çðîñòàííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, à òîìó ðîçãëÿäàëèñÿ ÿê
îäíà ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí ³íôëÿö³¿ âèòðàò. Ç ³íøîãî áîêó, íàä-
ì³ðíå îïîäàòêóâàííÿ ïðîâîêóâàëî øòó÷íå óðÿäîâå ï³äâè-
ùåííÿ ö³í íà äåÿê³ òîâàðè ³ ïîñëóãè, ùî ïðèçâîäèëî äî íåå-
ôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ïðåäñòàâíèêè ÒÅÏ ââà-
æàëè, ùî íåìàº ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ö³ëÿìè àíòè³íôëÿö³éíî¿ ïî-
ë³òèêè òà ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, á³ëüøå òî-
ãî, ¿õ äîñÿãíåííÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ îäíàêîâîãî ìå-
òîäó – ïîâíîìàñøòàáíîãî çíèæåííÿ ïîäàòê³â.

Êåéíñ³àíåöü Äæ. Òîá³í çàçíà÷àâ, ùî «íåîêîíñåðâàòîðàì
ïðèòàìàíí³ äîãìàòèçì, âòðàòà ïî÷óòòÿ ðåàëüíîñò³, çíåâà-
æëèâå ñòàâëåííÿ äî óðîê³â êðèçè» [19, ñ. 177–178]. Éîãî
ï³äòðèìóâàâ Äæ. Ãåëáðåéò. Àëå öå íå âïëèíóëî íà òå, ùî ó

80–õ ðîêàõ íèçêà ïðèíöèï³â òåîð³¿ ïðîïîçèö³¿ áóëà ïîêëàäåíà
â îñíîâó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè óðÿä³â ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³¿ òà
³íøèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Ñàìå íåîêîíñåðâàòîðè äîâåëè
íåîáõ³äí³ñòü ïåðåáóäîâè ñèñòåì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³êè, ÿê³ ñêëàëèñÿ ó öèõ êðà¿íàõ â îñòàíí³é ïåð³îä.

ßê çàñâ³ä÷èâ äîñâ³ä ÑØÀ ó 1980–õ ðîêàõ, ðåçóëüòóþ÷èé
³ ñòèìóëþâàëüíèé âïëèâ çìåíøåííÿ ãðàíè÷íèõ ïîäàòêîâèõ
ñòàâîê íà ïîòåíö³éí³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïîð³â-
íÿíî íåâåëèê³. Ðàçîì ³ç òèì çíà÷íà ÷àñòèíà åêîíîì³ñò³â
ââàæàº ïîì'ÿêøåííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè âàãîìèì âàæå-
ëåì âïëèâó íà ñòèìóëþâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ³
ñêîðî÷åííÿ íåêðèòè÷íîãî ³ìïîðòó. Ö³º¿ æ òî÷êè çîðó äîòðè-
ìóþòüñÿ é óêðà¿íñüê³ åêîíîì³ñòè [20, ñ. 103–118]. Çàõîäè
«ðåéãàíîì³êè» ñïðèÿëè åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ ÑØÀ: ó
1986 ðîö³ íà öþ äåðæàâó ïðèïàäàëî áëèçüêî 34% ïðîìè-
ñëîâîãî âèðîáíèöòâà ðîçâèíóòèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿í ³
20% ¿õ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó.

Ðåçóëüòàòàìè ðåôîðìàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó Ì. Òåò-
÷åð ñòàëè: ïðèçóïèíåííÿ ñïàäó âèðîáíèöòâà ó ïðîìèñëîâî-
ñò³ òà éîãî çðîñòàííÿ â 1982 ðîö³; çíà÷íå ñêîðî÷åíííÿ ð³â-
íÿ ³íôëÿö³¿; ïðèâàòèçàö³ÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ òà äåðåãóëþ-
âàííÿ, ìàêñèìàëüíå ñêîðî÷åííÿ ïðÿìîãî äåðæàâíîãî âòðó-
÷àííÿ â åêîíîì³êó; äåáþðîêðàòèçàö³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ³ âíåñåííÿ «ïðîçîðîñò³» ó â³äíîñèíè äåðæàâè òà á³çíåñó;
ïîäàòêîâ³ ðåôîðìè ïðèçâåëè äî çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî
òèñêó íà âèðîáíèê³â ³ ï³äâèùèëè ñòèìóëè äî íàêîïè÷åííÿ òà
åêîíîì³÷íîãî ðîñòó; çì³öíåííÿ ïîçèö³é Ëîíäîíà ÿê îäíîãî ç
ô³íàíñîâèõ öåíòð³â ñâ³òó; ñóòòºâî çð³ñ ÂÂÏ, øâèäøèìè òåì-
ïàìè ïî÷àëè ðîçâèâàòèñÿ íå ëèøå àíãë³éñüêà ïðîìèñëî-
â³ñòü, àëå ³ òàê³ ãàëóç³, ÿê òîðã³âëÿ, çâ'ÿçîê, òðàíñïîðò; ïîêðà-
ùèëèñü ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî–áàíê³âñüêî¿ ñôåðè åêîíîì³êè;
ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ óðÿäó Ì. Òåò÷åð âäàëîñÿ çàì³íèòè ñòàëó
ñèñòåìó ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é «äëÿ âñ³õ» ³íøîþ, ³íäèâ³äóàë³ñò-
ñüêîþ – «êîæíèé çà ñåáå»; â³äáóëèñÿ ñòðóêòóðí³ çì³íè ñóñ-
ï³ëüñòâà; ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ðîá³òíè÷îãî êëàñó áåçïîñå-
ðåäíüî íà âèðîáíèöòâ³, ðîçøèðåííÿ çàéíÿòîñò³ ó ñôåð³ ïî-
ñëóã; çð³ñ ïðîøàðîê âëàñíèê³â äð³áíèõ ô³ðì, ç'ÿâèëèñÿ âèñî-
êîîïëà÷óâàí³ ìåíåäæåðè ñåðåäíüîãî ð³âíÿ.

Ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äåðæàâè ìàº ôîðìóâàòèñÿ ó â³äïî-
â³äíîñò³ äî òèõ çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä óðÿäîì íà ïåâíîìó
åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ç ðîçâèòêîì ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí òà ïîÿâîþ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè óðÿäè áàãàòüîõ êðà¿í ïðîâîäÿòü ïî-
äàòêîâ³ ðåôîðìè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî
òèñêó íà ï³äïðèºìö³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
àêòèâíîñò³. Òàêå æ çàâäàííÿ ñòî¿òü ³ ïåðåä óðÿäîì Óêðà¿íè,
ïðîòå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñë³ä âðàõîâóâàòè é áþäæåòí³ îá-
ìåæåííÿ: ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â íàø³é êðà¿í³
ä³éñíî ïîâèííî àêòèâ³çóâàòè ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü,
çíèçèâøè ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, àëå âîäíî÷àñ
íå ïðèçâîäèòè äî ³ñòîòíîãî çíèæåííÿ áþäæåòíèõ äîõîä³â,
êîìïåíñóâàòè ÿêå â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ óðÿä íå â
çìîç³. Ïðè êîðèãóâàíí³ ïîäàòêîâî–áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ³ñíóº
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îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ íàÿâíîñò³ äåðæàâíîãî
áîðãó, ð³âíÿ ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ñïëàòè ô³íàíñîâèõ
ñàíêö³é. Âèçíà÷åííÿ ðåàëüíîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ
– íå ñàìîö³ëü, à ³íñòðóìåíò ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ òà
ï³äéîìó åêîíîì³êè. Çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ äîçâî-
ëèòü çíèçèòè ö³íè íà ðåñóðñè, ñêîðîòèòè âèòðàòè âèðîá-
íèöòâà â áàãàòüîõ ãàëóçÿõ ³ â òàêèé ñïîñ³á íå ò³ëüêè ïîñëà-
áèòè ³íôëÿö³þ, à é ñòâîðèòè óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ âèðîá-
íèöòâà ³ çíèæåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó. 

Ó íàø³é äåðæàâ³ ùå íå ñòâîðåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ,
ÿêà â³äïîâ³äàëà á ñó÷àñíèì ðèíêîâèì â³äíîñèíàì. Â Óêðà¿-
í³ ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ º îäíèì ³ç íàéâèùèõ, ùî îáãðóíòî-
âóºòüñÿ ÿê îá'ºêòèâíèìè, òàê ³ ñóá'ºêòèâíèìè ÷èííèêàìè. Äî
ïåðøèõ íàëåæàòü: íåìîæëèâ³ñòü øâèäêîãî ðåôîðìóâàííÿ
â³äíîñèí âëàñíîñò³, êîìåðö³àë³çàö³ÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îñâ³-
òè, íàóêè, êóëüòóðè, ô³íàíñóâàííÿ ÿêèõ ïîòðåáóº çíà÷íèõ
êîøò³â. Ñóá'ºêòèâíèìè ôàêòîðàìè º: ïîâ³ëüí³ñòü ðèíêîâèõ
ïåðåòâîðåíü, ïîìèëêè ó ïðîâåäåíí³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ùî
ñïðè÷èíèëè ìàñîâå óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çá³ëü-
øåííÿ ñåêòîðó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, äåô³öèò äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó, íååôåêòèâí³ âèòðàòè òîùî.

Êåð³âíèöòâî íàøî¿ êðà¿íè ìàº óñâ³äîìèòè, ùî íåîáõ³äíèì
º ïîñòóïîâå óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ïðèâåäåí-
íÿ ¿¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç åêîíîì³÷íèìè ðåàë³ÿìè. Ðåôîðìóâàí-
íÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ìàº â³äáóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî äîâ-
ãîñòðîêîâèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè

Òåîð³ÿ åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿ ñòàëà ñêëàäîâîþ íîâ³òíüî¿
³ñòîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè òà åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. ÒÅÏ äîâå-
ëà, ùî ³ñíóº ò³ñíèé çâ'ÿçîê åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ ïîë³òèêè, à
òàêîæ òå, ùî åêîíîì³÷íà êîíöåïö³ÿ ìîæå ñòàòè ðóø³éíîþ
ñèëîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðåäñòàâíèêè ÒÅÏ ðîçãëÿ-
äàëè ïðîáëåìó îïîäàòêóâàííÿ ÿê êîíêðåòíó åêîíîì³÷íó ïî-
ë³òèêó, îá´ðóíòîâóþ÷è ñâî¿ âèñíîâêè åêîíîìåòðè÷íèìè ìî-
äåëÿìè òà ïðîãðàìàìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè.
Îñîáëèâî ö³ííèìè ³ êîíêðåòíèìè º ðîçðîáêè, ÿê³ ñòîñóþòü-
ñÿ ³íôëÿö³éíèõ î÷³êóâàíü, ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ âè-
ðîáíè÷îãî íàãðîìàäæåííÿ, ðîçìåæóâàíü ôóíêö³é ãðîøîâî¿
òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òîùî.

Ë³òåðàòóðà

1. Õàéåê Ô.À. Áåçðàáîòèöà è äåíåæíàÿ ïîëèòèêà. Ïðàâèòåëüñòâî

êàê ãåíåðàòîð «äåëîâîãî öèêëà» // Ýêîí. íàóêè. – 1991. – ¹11. –

Ñ. 57–66.

2. Õàéåê Ô.À. Áåçðàáîòèöà è äåíåæíàÿ ïîëèòèêà. Ïðàâèòåëüñòâî

êàê ãåíåðàòîð «äåëîâîãî öèêëà» // Ýêîí. íàóêè. – 1991. – ¹12. –

Ñ. 39–48.

3. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ / Ïîä ðåä. Äæ. Èòóýëëà, Ì. Ìèëãåéíà,

Ï. Íüþìåðè: Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: ÈÍÔÐÀ – Ì., 2004. – 931 ñ.

4. ²ñòîð³ÿ åêîíîì³÷íèõ ó÷åíü: Ï³äðó÷íèê / Çà ðåä. Â.Ä. Áàçèëåâè-

÷à. – Ê.: Çíàííÿ, 2004. – 1300 ñ. – (Êëàñè÷íèé óí³âåðñèòåòñüêèé

ï³äðó÷íèê).

5. Èñòîðèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷åíèé: Ó÷åáíîå ïîñîáèå â 2 ÷. / Ïîä

ðåä. Â.À. Æàìèíà, Å.Ã. Âàñèëåâñêîãî. – Ì.: Èçä–âî ÌÃÓ, 1989. –

×. ². – 368 ñ.

6. ªâòóõ Î.Ò. Ñèñòåìà çàêîí³â ãðîøåé ³ ïðèíöèïè ¿õ âèêîðèñòàí-

íÿ // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2004. – ¹3. – Ñ. 27–34.

7. Þõèìåíêî Ï.². ²ñòîð³ÿ íîâ³òí³õ åêîíîì³÷íèõ ó÷åíü (â³ä Êåéíñà äî

íàøèõ äí³â): Íàóêîâå âèäàííÿ / Çà ðåä. ×óõíî À.À. – 2–å âèä.,

äîï. – Á³ëà Öåðêâà: ÁÄÀÓ, 2003. – 306 ñ.

8. Áàëàöêèé Å.Â. Ýôôåêòèâíîñòü ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàð-

ñòâà // Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ. – 2000. – ¹5. – Ñ. 3–15.

9. Ìîâøîâè÷ Ñ.Ì. , Ñîêîëîâñêèé Ë.Å. Âûïóñê, íàëîãè è êðèâàÿ

Ëàôôåðà // Ýêîíîìèêà è ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû. – 1994. –

Ò. 30. Âûï. 3. – Ñ. 137–140.

10. Ïàïàâà Â. Ëàôôåðîâ ýôôåêò ñ ïîñëåäñòâèåì // Ìèðîâàÿ

ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ. – 2001. – ¹7. –

Ñ. 34–39.

11. Áüþêåíåí Äæ. Ì., Ëè Ä. Ð. Ïîëèòèêà, âðåìÿ è êðèâàÿ Ëàôôå-

ðà // Áóíêèíà Ì.Ê., Ñåìíîâ À.Ì. Ýêîíîìè÷åñêèé ÷åëîâåê: â ïî-

ìîùü èçó÷àþùèì ýêîíîìèêó, ïñèõîëîãèþ, ìåíåäæìåíò. – Ì.: Ýêî-

íîìèêà, 2000. – Ñ. 171–173.

12. Áàëàöêèé Å.Â. Âîñïðîèçâîäñòâåííûé öèêë è íàëîãîâîå áðå-

ìÿ // Ýêîíîìèêà è ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû. – 2000. – Ò. 36. –

Âûï. 1. – Ñ. 5–9.

13.Çëóïêî Ñ.Ì. ²ñòîð³ÿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿: Ï³äðó÷íèê. – 2–ãå âèä.,

âèïð. ³ äîï. – Ê.: Çíàííÿ, 2005. – 719 ñ.

14. Äæåéìñ Ì. Áüþêåíåí. Êîíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà //

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ / Ïîä ðåä. Äæ. Èòóýëëà, Ì. Ìèëãåéòà, Ï.

Íüþìåíà: Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: ÈÍÔÐÀ–Ì, 2004. – Ñ. 167–179. 

15. Äîðíáóø Ð., Ô³øåð Ñ. Ìàêðîåêîíîì³êà / Ïåð. ç àíãë. – Ê.:

Îñíîâè, 1996. – 815 ñ.

16. Ëèíäñåé Å. Äýâèä, Óîëëè÷ Ñ. Ãåíðè. Äåíåæíàÿ ïîëèòèêà //

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ / Ïîä ðåä. Äæ. Èòóýëëà è äð.: Ïåð. ñ àíãë. –

Ñ. 566–585.

17. Ýêîíîìèêà: Ó÷åáíèê / Ïîä îáù. ðåä. Å.Í. Ëîáà÷åâîé. – 2–å

èçä. ñòåðåîòèï. – Ì.: «Ýêçàìåí», 2004. – 592 ñ.

18. Áóðëà÷êîâ Â. Äåíåæíîå ïðåäëîæåíèå: òåîðèÿ è îðãàíèçà-

öèÿ // Âîïðîñû ýêîíîìèêè. – 2005. – ¹3. – Ñ. 48–60.

19. Þõèìåíêî Ï.². Ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ìîíåòàðèñòñüêèõ êîí-

öåïö³é: ³ñòîðèêî–åêîíîì³÷íèé àíàë³ç. Ìîíîãðàô³ÿ. – Ê.: ²ÀÅ ÓÀÀÍ,

2003. – 384 ñ.

20. Áþäæåòíà ïîë³òèêà ó êîíòåêñò³ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè: Ó 6 ò. / Ðåä.: Ì.ß. Àçàðîâ òà ³í. – Ò. 3. – Ê.:

ÍÄÔ², 2004. – 308 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (93)/2009 31



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ òåîð³¿ ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó òà äàºòüñÿ ¿õ êðèòè÷íà îö³íêà. Îá´ðóíòîâóºòüñÿ
íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ³íòåãðîâàíî¿ òåîð³¿ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ñï³ëüíîò áàçîâîãî
ð³âíÿ, ÿêà á âðàõîâóâàëà âèìîãè ñó÷àñíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê òåðèòîð³àëüíèõ ñï³ëü-
íîò áàçîâîãî ð³âíÿ (ÒÑÁÐ) â³äáóâàºòüñÿ â äâîõ âçàºìî-
ïîâ'ÿçàíèõ íàïðÿìàõ: ñîö³àëüíîìó òà åêîíîì³÷íîìó. Âëàñíå
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê º çàñîáîì çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-
ãî äîáðîáóòó ÷ëåí³â ìóí³öèïàëüíî¿ ñèñòåìè. Äëÿ íàïðàö-
þâàííÿ ïðàêòè÷íèõ òåõíîëîã³é çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöåâîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíèì º äîñë³äæåííÿ éîãî òåî-
ðåòè÷íèõ çàñàä ç óðàõóâàííÿì îá'ºêòèâíîñò³ ¿õ îñó÷àñíåííÿ,
ùî âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü ïðåäñòàâëåíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Åêî-
íîì³÷íà é óïðàâë³íñüêà íàóêà ì³ñòèòü áàãàòî òåîð³é ì³ñöå-
âîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [1–5], ÿê³ òðåáà ïåðåîö³íèòè ç
ïîçèö³¿ àäåêâàòíîñò³ ³ñíóþ÷èì ðåàë³ÿì. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ïàðàäèãìè ì³ñöåâîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç âðàõóâàííÿì âèêëèê³â ñó÷àñíîñò³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãåíåòè÷íèé, ä³à-
ëåêòè÷íèé ³ çì³ñòîâî–êðèòè÷íèé àíàë³ç îñíîâíèõ òåîð³é
ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (äèâ. òàáë.) äîçâîëÿº
çä³éñíèòè ¿õ ïîä³ë íà òàê³ ãðóïè: òåîð³¿ ðîçì³ùåííÿ (ïðîñòî-
ðîâ³, ëîêàë³çàö³éí³) – òåîð³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî øòàí-
äîðòà, òåîð³ÿ ðàö³îíàëüíîãî øòàíäîðòà ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, òåîð³ÿ ïðîìèñëîâîãî øòàíäîðòà, òåîð³ÿ öåí-
òðàëüíèõ ì³ñöü, òåîð³ÿ ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàð-
ñòâà, òåîð³ÿ äèôóç³¿ ³ííîâàö³é, òåîð³ÿ ïîëþñ³â çðîñòàííÿ,
òåîð³ÿ «öåíòð–ïåðèôåð³ÿ»; âëàñíå òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó (çðîñòàííÿ) – òåîð³ÿ ñóêóïíî¿ (êóìóëÿòèâíî¿) ïðè÷èí-
íîñò³, òåîð³ÿ ïðèâàáëèâîñò³ (àòðàêö³éíîñò³), óçàãàëüíþþ÷³
òåîð³¿ – ñèíòåòè÷íà òåîð³ÿ ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó, ì³æäèñöèïë³íàðí³ òåîð³¿ – ðåã³îíàëüíà òåîð³ÿ. 

¥ðóíòîâíî ïðîàíàë³çóâàâøè òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè (äèâ.
òàáë.), ðîáèìî âèñíîâîê, ùî ñëóøíîþ º ïîçèö³ÿ Ñ. Ñëàâè òà
Ã. Ãð³íà, ùî «æîäíà òåîð³ÿ àäåêâàòíî íå ïîÿñíþº ì³ñöåâèé
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, âêàçóþ÷è íà òå, ùî ì³ñöåâèé åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ ôàêòî-
ð³â, ÿê³ ó ïåâí³é ñóêóïíîñò³ ñòâîðþþòü îñíîâó äëÿ òåîð³¿ ðî-
çâèòêó òà ì³ñöåâèõ åêîíîì³÷íèõ ä³é» [5, ñ. 28]. Çàçíà÷åí³
òåîðåòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ ñëóãóâàòèìóòü
ôîðìóâàííþ íîâî¿ òåîðåòè÷íî¿ ïàðàäèãìè ì³ñöåâîãî åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Óçàãàëüíþþ÷è ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ (äèâ. òàáë.), ìî-
æåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî íàéá³ëüø ïîòóæí³ íàóêîâ³ øêîëè,
ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ÷è îïîñåðåäêîâàíî äîñë³äæóâàëè ì³ñöå-

âèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ñêëàëèñÿ â Í³ìå÷÷èí³, Øâåö³¿,
Âåëèêîáðèòàí³¿, ÑØÀ òà Ôðàíö³¿. Â ðàäÿíñüê³é åêîíîì³÷í³é
íàóö³ òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó ÿê ñêëàäíîãî ïîë³åëåìåíòíîãî ïðîöåñó áóëî çàêëà-
äåíî ïðåäñòàâíèêàìè íîâîñèá³ðñüêî¿ ñîö³îëîã³÷íî¿ øêîëè
íà ÷îë³ ç Ò. Çàñëàâñüêîþ [6], àäæå êîíöåïòóàëüí³ ïðèíöèïè
äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü ÿê
ïåðâèííèõ ñï³ëüíîò ìîæíà óìîâíî ïîøèðèòè é íà ³íø³ òèïè
ÒÑÁÐ. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íà ôîðìóâàííÿ çì³ñòó é
ñòðóêòóðè òåîð³é ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çíà÷íèé
âïëèâ ìàþòü çàãàëüí³ åêîíîì³÷í³ òåîð³¿ (íàïðèêëàä, òåîð³¿
çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè, åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ,
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ), òåîðåòè÷íà åêîíîì³÷íà ãåîãðà-
ô³ÿ, ì³æäèñöèïë³íàðí³ òåîð³¿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó. Òåîð³¿ ì³ñöå-
âîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó áàãàòî çàïîçè÷èëè ç òåîð³¿ ðå-
ã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî îáóìîâëåíî â³äñóòí³ñòþ ºäíîñò³ â
ðîçóì³íí³ ðåã³îíó, íåðîçâèíóò³ñòþ ìóí³öèïàëüíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ íàóêè. Òàê, òðàäèö³éíî òåîð³¿ ðîçì³ùåí-
íÿ (äèâ. òàáë.) ïðèéíÿòî ââàæàòè òåîð³ÿìè ðåã³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, îäíàê îïîñåðåäêîâàíî ¿õ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê òåî-
ð³¿ ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè âîíè ïîÿñíþþòü ãåíåçèñ
ì³ñöåâèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì òà ¿õ âçàºìîä³þ ç ³íøèìè òå-
ðèòîð³àëüíèìè óòâîðåííÿìè. Äîñë³äæåííÿ ïðàöü Ð. Á³íãõå-
ìà, Ð. Ì³ºðà, Å. Áëåéêë³, Ï. Åéç³íãåðà, Ð. Áðåéñà òà À. Ð³ä
[7–11] äîçâîëÿº âèîêðåìèòè íèçêó òåîð³é åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó, ÿê³ ìàþòü ñòîñóíîê äî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ÒÑÁÐ. Òàê, Ð. Á³íãõåì âèîêðåìëþº ïîíàä 40 òåîðåòè÷íèõ
ðîçðîáîê ð³çíèõ ïåð³îä³â [7], îäíàê á³ëüø³ñòü ³ç íèõ º àáî
ëîã³÷íî íåäîâåðøåíèìè òåîðåòè÷íèìè ³äåÿìè, àáî åëåìåí-
òàìè çàãàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ òåîð³é. 

Ôîðìóâàííÿ íîâî¿ òåîðåòè÷íî¿ ïàðàäèãìè ì³ñöåâîãî åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóº íàñàìïåðåä ç'ÿñóâàííÿ ñóòíî-
ñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ÒÑÁÐ». Ó öüîìó êîíòåêñò³
äîö³ëüíèì º âðàõóâàííÿ àñïåêò³â ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó òåîð³ºþ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó Ã. Êàññåëÿ, É. Øóì-
ïåòåðà òà Ì. Êîíäðàòüºâà [12]. Çà É. Øóìïåòåðîì, åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê – öå ïåðåõ³ä åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â³ä îäíî-
ãî ñòàö³îíàðíîãî ñòàíó äî ³íøîãî íà ÿê³ñíî ³íøîìó ð³âí³ íà
îñíîâ³ íîâèõ ñïîñîá³â êîìá³íàö³¿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
íàÿâíèõ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèðîáíèöòâà êàï³òàëüíèõ
òà íåêàï³òàëüíèõ áëàã [13, ñ. 157]. Þ. Ô³ë³ïîâ òà Ò. Àâäåºâà
õàðàêòåðèçóº åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ÿê ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ
ïðèâàòíèõ òà ãðóïîâèõ ³íòåðåñ³â øëÿõîì åôåêòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ íàÿâíèìè ðåñóðñàìè [14, ñ. 100]. Çà âèçíà÷åííÿì
Ðàäè ç åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÑØÀ, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê
– öå ïðîöåñ ñòâîðåííÿ äîáðîáóòó ÷åðåç ìîá³ë³çàö³þ ëþäñü-
êèõ, ô³íàíñîâèõ, êàï³òàëüíèõ, ô³çè÷íèõ òà ïðèðîäíèõ ðåñóð-
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è
 ä
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 ç

àá
åç

ïå
÷å

íí
ÿ
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îí

îì
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¿ 
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ã³

ä
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ñò
³ ò

à 
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³â
ñò

àâ
íî

ñò
³ ç

óñ
è

ëü
 ò

à

ð
åç

óë
üò

àò
ó

Ï
îò

ð
åá

óº
 ó

òî
÷í

åí
íÿ

 ù
îä

î 
ñï

³â
â³

ä
íî

ø
åí

íÿ

«ê
³ë

üê
³ñ

òü
–

ÿê
³ñ

òü
» 

îç
íà

÷å
íè

õ 
åë

åì
åí

ò³
â 

ì
³ñ

ö
åâ

îã
î

åê
îí

îì
³÷

íî
ãî

 ð
îç

âè
òê

ó

Â
í

å
ñî

ê 
ó 

ô
î

ð
ì

óâ
àí

í
ÿ 

òå
î

ð
å

òè
÷í

è
õ 

çà
ñà

ä
 ì

³ñ
ö

å
âî

ãî

å
êî

í
î

ì
³÷

í
î

ãî
 ð

î
çâ

è
òê

ó

Â
ïå

ð
ø

å 
âè

êî
ð

è
ñò

àí
î 

ì
àò

åì
àò

è
÷í

³ ì
îä

åë
³ â

 ò
åî

ð
³¿ 

ïð
îñ

òî
ð

îâ
î¿

åê
îí

îì
³ê

è
; 

âð
àõ

îâ
àí

î 
òð

àí
ñï

îð
òí

³ ç
àò

ð
àò

è
. 

²ä
å¿

 Ò
þ

íå
íà

 ï
îê

ëà
ä

åí
î 

â

îñ
íî

âó
 ì

åõ
àí

³ç
ì

ó 
çî

íó
âà

íí
ÿ 

òå
ð

è
òî

ð
³¿ 

Î
á

óì
îâ

ëþ
º 

ô
îð

ì
óâ

àí
íÿ

 ì
³ñ

òî
óò

âî
ð

þ
þ

÷è
õ 

ï³
ä

ïð
è

ºì
ñò

â 
ÿê

 î
ñí

îâ
è

ì
³ñ

ö
åâ

î¿
 å

êî
íî

ì
³ê

è
; 

âð
àõ

îâ
óº

 ò
ð

àí
ñï

îð
òí

³ ç
àò

ð
àò

è

Â
ïð

îâ
àä

æ
óº

 ï
îí

ÿò
òÿ

 ö
åí

òð
àë

üí
è

õ 
ì

³ñ
ö

ü 
–

 å
êî

íî
ì

³÷
íè

õ 
ö

åí
òð

³â
, 

ÿê
³

îá
ñë

óã
îâ

óþ
òü

 ò
îâ

àð
àì

è
 ³ 

ïî
ñë

óã
àì

è
 í

å 
ëè

ø
å 

ñå
á

å,
 à

ëå
 ³ 

ïî
ñå

ëå
íí

ÿ

ä
îâ

êî
ëà

 ñ
åá

å.
 Ô

àê
òè

÷í
î,

 ö
ÿ 

òå
îð

³ÿ
 ô

îð
ì

óº
 ï

³ä
´ð

óí
òÿ

 ñ
òà

íî
âë

åí
íÿ

Ò
Ñ

Á
Ð

, 
îá

´ð
óí

òî
âó

º 
îñ

îá
ëè

âî
ñò

³ ì
³ñ

ö
åâ

î¿
 å

êî
íî

ì
³ê

è
 ò

à 
ô

óí
êö

³¿,
 ù

î

âè
êî

íó
þ

òü
ñÿ

, 
ïî

ñå
ëå

íí
ÿì

è
 ð

³ç
íî

¿ 
âå

ëè
÷è

íè
 

Á
àã

àò
îô

àê
òî

ð
íà

 ò
åî

ð
³ÿ

 ð
îç

òà
ø

óâ
àí

íÿ
 ï

ð
îì

è
ñë

îâ
îã

î 
ï³

ä
ïð

è
ºì

ñò
âà

,

ù
î 

ñï
è

ð
àº

òü
ñÿ

 í
à 

ì
åò

îä
è

 ì
àò

åì
àò

è
÷í

îã
î 

ì
îä

åë
þ

âà
íí

ÿ

Ó
çà

ãà
ëü

íþ
º 

òå
îð

³¿ 
Ò

þ
íå

íà
, 

Â
åá

åð
à 

òà
 Ê

ð
è

ñò
àë

åð
à;

 ô
îð

ì
óº

ïð
è

íö
è

ïî
â³

 ç
àñ

àä
è

 ò
åî

ð
³¿ 

ïð
îñ

òî
ð

îâ
î¿

 å
êî

íî
ì

³÷
íî

¿ 
ð

³â
íî

âà
ãè

 

Ð
óé

íó
º 

ñó
ïå

ðå
÷í

îñ
ò³

 ì
³æ

 ê
ëà

ñè
÷í

èì
è 

òå
îð

³ÿ
ì

è 
ðî

çì
³ù

åí
íÿ

 ò
à

ïð
îâ

³ä
íè

ì
è 

ø
êî

ëà
ì

è 
çà

ãà
ëü

íî
¿ å

êî
íî

ì
³÷

íî
¿ ò

åî
ð³

¿; 
àä

àï
òó

º 
ì

åò
îä

è

ì
àê

ðî
åê

îí
îì

³ê
è 

äë
ÿ 

äî
ñë

³ä
æ

åí
íÿ

 ð
åã

³î
í³

â;
 ç

àê
ëà

äà
º 

îñ
íî

âè
 ô

îð
ì

óâ
àí

íÿ

ðå
ã³

îí
àë

üí
î¿

 í
àó

êè

Â
ð

àõ
îâ

óº
 ÷

è
íí

è
ê 

³í
íî

âà
ö

³é
 ÿ

ê 
âà

æ
ëè

âè
é

 å
ëå

ì
åí

ò 
ð

îç
âè

òê
ó 

ì
³ñ

ö
åâ

î¿

åê
îí

îì
³ê

è

Â
è

çí
à÷

àº
 í

åî
á

õ³
ä

í³
ñò

ü 
âð

àõ
óâ

àí
íÿ

 ï
ð

è
 ð

îç
ð

îá
ö

³ ñ
òð

àò
åã

³¿ 
ð

îç
âè

òê
ó

ì
³ñ

ö
åâ

î¿
 å

êî
íî

ì
³ê

è
 ³ñ

íó
þ

÷è
õ 

ïî
ëþ

ñ³
â 

çð
îñ

òà
íí

ÿ 
÷è

 ï
îø

óê
ó 

âà
æ

åë
³â

ïå
ð

åò
âî

ð
åí

íÿ
 Ò

Ñ
Á

Ð
 í

à 
ïî

ëþ
ñ 

çð
îñ

òà
íí

ÿ.
 ª

 ò
åî

ð
³º

þ
 ñ

òð
óê

òó
ð

è
çà

ö
³¿

òà
 å

ô
åê

òè
âí

î¿
 î

ð
ãà

í³
çà

ö
³¿ 

åê
îí

îì
³÷

íî
ãî

 ï
ð

îñ
òî

ð
ó

Î
á

´ð
óí

òî
âó

º 
íå

îä
íî

ð
³ä

í³
ñò

ü 
åê

îí
îì

³ê
è

 ï
åð

è
ô

åð
³é

íè
õ 

Ò
Ñ

Á
Ð

 ÿ
ê

òà
êè

õ,
 ù

î 
îò

ð
è

ì
óþ

òü
 â

³ä
 ö

åí
òð

ó 
³ì

ïó
ëü

ñè
 ä

ëÿ
 ð

îç
âè

òê
ó,

 ÷
è

 ò
àê

è
õ,

 í
à

ÿê
³ ö

åí
òð

 ô
àê

òè
÷í

î 
íå

 ç
ä

³é
ñí

þ
º 

æ
îä

íî
ãî

 â
ïë

è
âó

 

Ä
îâ

îä
è

òü
, 

ù
î 

ð
è

íê
îâ

³ ñ
è

ëè
 ï

îñ
è

ëþ
þ

òü
 ò

åð
è

òî
ð

³à
ëü

íó

ä
è

ô
åð

åí
ö

³à
ö

³þ
, 

ïî
ä

îë
àò

è
 ÿ

êó
 ì

îæ
íà

 í
àñ

àì
ïå

ð
åä

 ç
à 

ä
îï

îì
îã

îþ

åô
åê

òè
âí

î¿
 ä

åð
æ

àâ
íî

¿ 
åê

îí
îì

³÷
íî

¿ 
ïî

ë³
òè

êè
 ù

îä
î 

Ò
Ñ

Á
Ð

 ò
à 

ì
³ñ

ö
åâ

î¿

åê
îí

îì
³÷

íî
¿ 

ïî
ë³

òè
êè

Î
ð

³º
íò

óº
òü

ñÿ
 í

à 
çà

ëó
÷å

íí
ÿ 

êà
ï³

òà
ëó

 ò
à 

ÿê
³ñ

íè
õ 

òð
óä

îâ
è

õ 
ð

åñ
óð

ñ³
â 

ó

ð
îç

âè
òî

ê 
ì

³ñ
ö

åâ
î¿

 å
êî

íî
ì

³ê
è

. 
Î

á
´ð

óí
òî

âó
º 

òå
, 

ù
î 

íà
â³

òü
 ç

à

îä
íà

êî
âè

õ 
âè

õ³
ä

íè
õ 

óì
îâ

 â
è

ù
è

é
 å

êî
íî

ì
³÷

íè
é

 å
ô

åê
ò 

ì
îæ

å 
îò

ð
è

ì
àò

è

ãð
îì

àä
à,

 ÿ
êà

 ï
ð

îâ
îä

è
òü

 â
ä

àë
ó 

ïð
îì

îö
³é

íó
 ï

îë
³ò

è
êó

 ù
îä

î 
ñâ

î¿
õ

ð
åñ

óð
ñ³

â,
 ì

îæ
ëè

âî
ñò

åé
 ò

à 
ïå

ð
ñï

åê
òè

â

Ð
óé

íó
º 

ñò
åð

åî
òè

ï 
ïð

î 
ºä

è
íî

âè
çí

à÷
àë

üí
³ñ

òü
 ð

îç
òà

ø
óâ

àí
íÿ

åê
îí

îì
³÷

íè
õ 

ñó
á

'º
êò

³â
 ä

ëÿ
 ç

àá
åç

ïå
÷å

íí
ÿ 

åê
îí

îì
³÷

íî
ãî

 ð
îç

âè
òê

ó

òå
ð

è
òî

ð
³¿.

 À
ä

àï
òó

º 
ì

³ñ
ö

åâ
è

é
 å

êî
íî

ì
³÷

íè
é

 ð
îç

âè
òî

ê 
ä

î 
íî

âè
õ

îð
³º

íò
è

ð
³â

 ö
è

â³
ë³

çà
ö

³é
íî

ãî
 ð

îç
âè

òê
ó 

ñâ
³ò

îâ
î¿

 å
êî

íî
ì

³ê
è

Ñ
óò

í
³ñ

òü
 ò

å
î

ð
³¿

 

Î
á

´ð
óí

òî
âó

º 
ð

îç
ì

³ù
åí

íÿ
 ð

³ç
íè

õ 
òè

ï³
â

ñ³
ëü

ñü
êî

ãî
ñï

îä
àð

ñü
êî

ãî
 â

è
ð

îá
íè

ö
òâ

à 
â 

çà
ëå

æ
íî

ñò
³ â

³ä

â³
ä

ñò
àí

³ â
³ä

 ö
åí

òð
àë

üí
îã

î 
ì

³ñ
òà

Ä
àº

 ç
ì

îã
ó 

âè
çí

à÷
è

òè
 ï

óí
êò

 î
ïò

è
ì

àë
üí

îã
î 

ð
îç

òà
ø

óâ
àí

íÿ

ïð
îì

è
ñë

îâ
îã

î 
ï³

ä
ïð

è
ºì

ñò
âà

 â
³ä

íî
ñí

î 
ä

æ
åð

åë
 ñ

è
ð

îâ
è

íè

òà
 ð

è
íê

³â
 ç

á
óò

ó 
ïð

îä
óê

ö
³¿ 

Ò
åî

ð
³ÿ

 ï
ð

î 
ô

óí
êö

³¿ 
òà

 ð
îç

òà
ø

óâ
àí

íÿ
 ñ

è
ñò

åì
è

 ï
îñ

åë
åí

ü

(ö
åí

òð
àë

üí
è

õ 
ì

³ñ
ö

ü)

Î
á

´ð
óí

òî
âó

º 
ð

îç
òà

ø
óâ

àí
íÿ

 ï
³ä

ïð
è

ºì
ñò

âà
 í

à 
îñ

íî
â³

òð
üî

õ 
÷è

íê
³â

: 
òð

àí
ñï

îð
ò,

 ð
îá

î÷
à 

ñè
ëà

 ò
à 

àã
ëî

ì
åð

àö
³ÿ

Î
á

´ð
óí

òî
âó

º 
îï

òè
ì

àë
üí

å 
ì

³ñ
ö

å 
ð

îç
òà

ø
óâ

àí
íÿ

ï³
ä

ïð
è

ºì
ñò

â 
ç 

âð
àõ

óâ
àí

íÿ
ì

 ñ
è

ñò
åì

è
 ÷

è
íí

è
ê³

â 
íà

 î
ñí

îâ
³

âè
êî

ð
è

ñò
àí

íÿ
 ³í

ñò
ð

óì
åí

ò³
â 

ì
³ê

ð
îå

êî
íî

ì
³ê

è
 

Â
ì

îí
òî

âó
º 

òå
îð

³¿ 
ð

îç
ì

³ù
åí

íÿ
 â

è
ð

îá
íè

ö
òâ

à 
â 

á
³ë

üø

çà
ãà

ëü
íó

 å
êî

íî
ì

³÷
íó

 ô
îð

ì
ó,

 â
ñò

àí
îâ

ëþ
º 

çà
êî

íè

ð
îç

ì
³ù

åí
íÿ

Ä
îñ

ë³
äæ

óº
 ÿ

ê 
÷è

íí
è

ê 
ðî

çò
àø

óâ
àí

íÿ
 â

è
ðî

á
íè

öò
âà

 ï
ðî

öå
ñ

ñò
âî

ðå
íí

ÿ 
é

 ï
îø

è
ðå

íí
ÿ 

³í
íî

âà
ö³

é
 

Î
á

´ð
óí

òî
âó

º 
íà

ÿâ
í³

ñò
ü 

ïî
ëþ

ñ³
â 

çð
îñ

òà
íí

ÿ 
ÿê

ãå
îã

ð
àô

³÷
íî

¿ 
àã

ëî
ì

åð
àö

³¿ 
åê

îí
îì

³÷
íî

¿ 
àê

òè
âí

îñ
ò³

 ÷
è

ñó
êó

ïí
îñ

ò³
 ì

³ñ
ò,

 ù
î 

âî
ëî

ä
³þ

òü
 â

è
ð

îá
íè

ö
òâ

îì
, 

ÿê
å

ø
âè

ä
êî

 ç
ð

îñ
òà

º.
 Ö

³ ï
îñ

åë
åí

íÿ
 ñ

òà
þ

òü
 ä

æ
åð

åë
àì

è

³í
íî

âà
ö

³é
 ò

à 
ïð

îã
ð

åñ
ó 

ä
ëÿ

 ï
åâ

íî
¿ 

òå
ð

è
òî

ð
³¿ 

Ï
îÿ

ñí
þ

º 
³ñ

íó
âà

íí
ÿ 

òà
 ï

ð
è

ð
îä

ó 
ïå

ð
è

ô
åð

³é
íè

õ 
òå

ð
è

òî
ð

³é

òà
 ¿

õ 
âç

àº
ì

îä
³þ

 ç
 ö

åí
òð

îì

Î
á

´ð
óí

òî
âó

º 
îá

'º
êò

è
âí

³ñ
òü

 ï
ð

è
ñê

îð
åí

îã
î 

ð
îç

âè
òê

ó

óñ
ï³

ø
íè

õ 
Ò

Ñ
Á

Ð
 ò

à 
çà

íå
ïà

ä
 â

³ä
ñò

àë
è

õ 
òå

ð
è

òî
ð

³é
 

Ð
îç

ãë
ÿä

àº
 Ò

Ñ
Á

Ð
 ÿ

ê 
òî

âà
ð,

 ù
î 

ïð
îä

àº
òü

ñÿ
 í

à 
ðè

íê
ó 

é
 í

à

ÿê
è

é
 ï

îø
è

ðþ
þ

òü
ñÿ

 ç
àê

îí
è

 ð
è

íê
îâ

î¿
 ê

îí
êó

ðå
íö

³¿.

Î
á

´ð
óí

òî
âó

º,
 ù

î 
ãð

îì
àä

à 
ì

îæ
å 

ï³
äâ

è
ù

è
òè

 å
êî

íî
ì

³÷
íó

ïð
è

âà
á

ëè
â³

ñò
ü 

ñâ
îº

¿ ò
åð

è
òî

ð³
¿ â

 î
÷à

õ 
ï³

äï
ðè

ºì
ö³

â,

çà
ïð

îï
îí

óâ
àâ

ø
è

 ¿ì
 å

êî
íî

ì
³÷

í³
 ñ

òè
ì

óë
è

Â
è

çí
à÷

àº
 ÷

îò
è

ð
è

 å
ëå

ì
åí

òè
 ì

³ñ
ö

åâ
îã

î 
åê

îí
îì

³÷
íî

ãî

ð
îç

âè
òê

ó:
 ç

àé
íÿ

ò³
ñò

ü,
 ³í

ñò
è

òó
ö

³é
íà

 á
àç

à,
 ð

îç
ì

³ù
åí

íÿ
,

çí
àí

íÿ
 (

³í
ô

îð
ì

àö
³é

í³
 ð

åñ
óð

ñè
)

Ð
î

çð
î

á
í

è
êè

 ò
å

î
ð

³¿
 ò

à

ï
å

ð
³î

ä
 

É
. 

Ò
þ

íå
í 

(Í
³ì

å÷
÷è

íà
),

ïå
ð

ø
à 

ïî
ëî

âè
íà

 Õ
²Õ

 ñ
ò.

Â
. 

Ë
àó

íõ
àð

ä
ò 

(Í
³ì

å÷
÷è

íà
),

ê³
íå

ö
ü 

Õ
²Õ

 ñ
ò.

Â
. 

Ê
ð

è
ñò

àë
åð

 (
Í

³ì
å÷

÷è
íà

),

ê³
íå

ö
ü 

Õ
²Õ

 ñ
ò.

À
. 

Â
åá

åð
 (

Í
³ì

å÷
÷è

íà
),

ïî
÷à

òî
ê 

Õ
Õ

 ñ
ò.

À
. 

Ë
üî

ø
 (

Í
³ì

å÷
÷è

íà
),

40
–

50
 ð

ð
. 

Õ
Õ

 ñ
ò.

Ó
. 

À
é

çà
ð

ä
, 

Ò
. 

Ð
àé

íå
ð

(Ñ
Ø

À
),

 5
0–

60
 ð

îê
è

 Õ
Õ

 ñ
ò.

Ò
. 

Õ
åã

åð
ñò

ð
àí

ä
 (

Ø
âå

ö
³ÿ

),

50
–

60
 ð

îê
è

 Õ
Õ

 ñ
ò.

Ô
. 

Ï
åð

ð
ó,

 Æ
. 

Á
óä

â³
ëü

,

Õ
.

Ë
àñ

óå
í,

 Ï
. 

Ï
îò

'º

(Ô
ð

àí
ö

³ÿ
),

 5
0–

70
 ð

îê
è

 Õ
Õ

ñò
.

Ä
æ

. 
Ô

ð
³ä

ì
àí

(Â
åë

è
êî

á
ð

è
òà

í³
ÿ)

, 
60

–
ò³

ð
îê

è
 Õ

Õ
 ñ

ò.
 

Ã.
 Ì

þ
ð

ä
àë

ü 
(Ø

âå
ö

³ÿ
),

60
–

70
 ð

îê
è

 Õ
Õ

 ñ
ò.

Á
. 

Á
ëó

åñ
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ñ³â äëÿ ãåíåðóâàííÿ ïðèäàòíèõ äëÿ ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã
[15]. Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçóº, ùî ñêëàäîâèìè
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê» º «åêîíîì³÷íà ñèñòåìà»,
«ðåñóðñè», «çàäîâîëåííÿ ïîòðåá». Òàêèì ÷èíîì, ï³ä åêîíî-
ì³÷íèì ðîçâèòêîì ÒÑÁÐ ìè ðîçóì³òèìåìî ïðîöåñ çì³íè,
çðîñòàííÿ òà ïîêðàùåííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðè-
ñòèê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÒÑÁÐ øëÿõîì ðàö³îíàë³çàö³¿ âèêî-
ðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ, ïðèðîäíèõ, òðóäîâèõ, ô³íàíñîâî–³í-
âåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ ï³äïðèºìíèöòâà òà ð³âíî-
ïðàâíîãî ïîºäíàííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ äëÿ çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ. Âðàõîâóþ÷è öå âèçíà÷åííÿ,
ñëóøíèì áóäå âèêîðèñòàííÿ ïîðÿä ³ç ïîíÿòòÿì «åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê ÒÑÁÐ» êàòåãîð³¿ «ì³ñöåâèé åêîíîì³÷íèé ðî-
çâèòîê», ùî òðàäèö³éíî çàñòîñîâóºòüñÿ â äåðæàâíîìó ³ ìó-
í³öèïàëüíîìó óïðàâë³íí³ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ [5]. Íå ìîæíà
ïîãîäèòèñÿ ç âèçíà÷åííÿì ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó, ÿêå äàº àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé Å.Äæ. Áëåéêë³, ÿêèé ðîç-
ãëÿäàº éîãî ÿê «ä³ÿëüí³ñòü, ÿêó ïðîâîäÿòü îðãàíè ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ ÷è ì³ñöåâ³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ äëÿ ñòè-
ìóëþâàííÿ ÷è ï³äòðèìêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà ðîçâèòêó
ñôåðè çàéíÿòîñò³» [4, ñ. 16], îñê³ëüêè â³í çâîäèòü ì³ñöåâèé
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äî ìåõàí³çì³â éîãî çàáåçïå÷åííÿ, íå
âðàõîâóº ïðîöåñíèé ï³äõ³ä äî ðîçâèòêó. Çà íèì îñíîâíèì
çàâäàííÿì ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º «ñòâîðåííÿ
íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó òèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, ÿê³ º ïåðñïåê-
òèâíèìè äëÿ êîíêðåòíî¿ ì³ñöåâîñò³, íà áàç³ ¿¿ ëþäñüêèõ, ïðè-
ðîäíèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â» [4, ñ. 16]. Òàêèé ï³äõ³ä îáìåæóº
çíà÷èì³ñòü ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê ÷èííèêà çà-
áåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÒÑÁÐ ó ðèíêîâ³é áîðîòüá³,
íå âðàõîâóº àñïåêò åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ òà çðîñòàííÿ ìà-
òåð³àëüíîãî äîáðîáóòó ÷ëåí³â òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè.

Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ÒÑÁÐ º áàãàòîâèì³ðíèì, ùî îáóìî-
âëåíî, ç îäíîãî áîêó, ïîë³ôàêòîðí³ñòþ éîãî ôîðìóâàííÿ òà
îñîáëèâîþ ïðèðîäîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê ÷èííèêà òà
ïîøòîâõó ³íøèõ òèï³â ðîçâèòêó – ç ³íøîãî. Öå äàº çìîãó âèî-
êðåìèòè íèçêó çð³ç³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÒÑÁÐ:

1) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ÿê ïðîåêö³ÿ åêîíîì³÷-
íèõ ïðîöåñ³â òà ðåçóëüòàò³â íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ÒÑÁÐ,
ùî âèÿâëÿºòüñÿ â çàëó÷åíí³ ì³ñöåâèõ æèòåë³â äî ôóíêö³îíó-
âàííÿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ÒÑÁÐ, ð³âí³
âèêîðèñòàííÿ ¿¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, çàáåçïå÷åíí³ ìàòå-
ð³àëüíèõ ïåðåäóìîâ ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòó. ×àñòî ïîíÿòòÿì
«ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê» ï³äì³íþþòü óñþ áàãàòî-
ìàí³òí³ñòü ïðîÿâ³â ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ÒÑÁÐ (òà é âçàãàë³ áóäü–ÿêî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè), ùî º äèñêóñ³éíèì óÿâëåííÿì, àäæå íå äàº çìîãó äîñë³-
äèòè âïëèâ ð³çíèõ ôàêòîð³â íà çàãàëüíèé ðîçâèòîê ëîêàëü-
íî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ñï³ëüíîòè ÿê ñêëàäíî¿ ñèñòåìè;

2) ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê – âèÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç
ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ïîë³òè÷íèõ
åë³ò ãðîìàäè, ç îäíîãî áîêó, òà óäîñêîíàëåííÿ ì³ñöåâî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ÿê ðåàêö³¿ íà òðàíñôîðìàö³þ åêîíîì³÷íèõ
óìîâ – ç ³íøîãî;

3) åêîëîãî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê – çàáåçïå÷åííÿ ãàð-
ìîí³çàö³¿ â³äíîñèí ó ñèñòåì³ «ëþäèíà – ïðèðîäà» íà îñíîâ³
ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â åêîëîã³÷íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ÒÑÁÐ;

4) íàóêîâî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê – çì³íà ñïîñîá³â äîñÿ-
ãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó ÒÑÁÐ íà îñíîâ³
³ííîâàö³é, ³íòåíñèô³êàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ åêîíîì³÷-
íèõ ðåñóðñ³â;

5) òåõí³êî–åêîíîì³÷íèé – àâòîìàòèçàö³ÿ òåõíîëîã³é
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÒÑÁÐ íà îñíîâ³
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê;

6) êóëüòóðíî–åêîíîì³÷íèé – ôîðìóâàííÿ íîâî¿ êîðïîðà-
òèâíî¿ êóëüòóðè òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ÿê ñóá'ºêòà åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí;

7) çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé – ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿ ÒÑÁÐ ç
³íøèìè òåðèòîð³àëüíèìè óòâîðåííÿìè ç ìåòîþ âçàºìîîá-
ì³íó ðåñóðñàìè òà ãîòîâèì ïðîäóêòîì, ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ ïðîåêò³â;

8) ³íôîðìàö³éíî–åêîíîì³÷íèé – ³íôîðìàòèçàö³ÿ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè òà ìóí³öèïàëüíèõ ñóá'ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê ÷èííèê ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðîâàíèõ
³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ;

9) ðåñóðñî–åêîíîì³÷íèé – ðîçøèðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áàçè
çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ çíèæåííÿ ðå-
ñóðîñîì³ñòêîñò³ ìóí³öèïàëüíîãî ïðîäóêòó, ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ òà ïîøóêó ðåçåðâ³â âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ
ðåñóðñ³â, ôîðìóâàííÿ êàðäèíàëüíî íîâî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè
ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè;

10) ñòðàòåã³÷íî–åêîíîì³÷íèé – ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ
îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó ÒÑÁÐ çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íèõ âàæå-
ë³â òà ìîäåðí³çàö³¿ óìîâ ³ ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ ìóí³-
öèïàëüíî¿ åêîíîì³êè;

11) óïðàâë³íñüêî–åêîíîì³÷íèé – ìîäåðí³çàö³ÿ òåõíîëîã³é
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ÒÑÁÐ, ùî îáóìîâëåíà
çì³íîþ åëåìåíò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ì³ñöåâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñè-
ñòåìè;

12) ðåçóëüòàòèâíî–åêîíîì³÷íèé – ê³ëüê³ñíå çðîñòàííÿ òà
ÿê³ñíå ïîêðàùåííÿ ï³äñóìêîâèõ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ
ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè (âàëîâèé ïðîäóêò ÒÑÁÐ, ì³ñöåâå åêîíî-
ì³÷íå áàãàòñòâî, ðåíòàáåëüí³ñòü ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè, ñåðåä-
í³é äîõ³ä íà îäíîãî ÷ëåíà òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè òà ³í.) ÿê
îñíîâíèé ³íäèêàòîð ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âêàçàí³ åëåìåíòè ñòàíîâëÿòü ó ñâî¿é ºäíîñò³ çàãàëüíèé
ïðîöåñ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÒÑÁÐ ÿê íåâ³ä'ºìíèé êîìïî-
íåíò êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó ñï³ëüíîòè.

Òðàäèö³éíî ì³ñöåâèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ÿê îá'ºêò âïëèâó ç áîêó îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Âðàõîâóþ÷è ðîçóì³ííÿ ÒÑÁÐ ÿê
äèíàì³÷íî¿ â³äêðèòî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî âîëîä³º âëàñòèâ³ñòþ ³í-
òåãðàòèâíîñò³, ÿêà ïåðåäáà÷àº âõîäæåííÿ êîæíî¿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè ó â³äïîâ³äíó ìàêðîîðãàí³çàö³þ, ìîæåìî
ñòâåðäæóâàòè, ùî ÒÑÁÐ º îá'ºêòîì ïîë³âåêòîðíîãî óïðà-
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âë³íñüêîãî âïëèâó ç áîêó óïðàâë³íñüêèõ ñóá'ºêò³â ð³çíîãî ³º-
ðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ òà ôóíêö³îíàëüíî¿ ïðèðîäè. Öå òâåðäæåí-
íÿ ìîæå ñòàòè îñíîâîïîëîæíîþ ³äåºþ íîâî¿ òåîð³¿ ì³ñöåâî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó – òåîð³¿ ³ºðàðõ³÷íîñò³ óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ÒÑÁÐ. Â ñèñòåì³ ³ºðàðõ³÷íîãî óïðà-
âë³ííÿ ì³ñöåâèì åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìè âèîêðåìëþºìî
ï'ÿòü ð³âí³â: ãëîáàëüíèé, ìàêðîåêîíîì³÷íèé, ìåçîåêîíîì³÷-
íèé, ëîêàëüíèé òà ì³êðîð³âåíü [16]. Ïðàêòè÷íèì ï³äòâåð-
äæåííÿì æèòòºâîñò³ é ïðàâîì³ðíîñò³ çàïðîïîíîâàíî¿ òåîð³¿
³ºðàðõ³÷íîñò³ óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèì åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì
º òå, ùî «â êðà¿íàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè äîñèòü àêòèâíî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ìåõàí³çì âïëèâó öåíòðàëüíî¿ âëàäè íà åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê îêðåìèõ òåðèòîð³é» [1, ñ. 5].

Âèñíîâêè

Åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³ é ñîö³àëüí³ âèêëèêè ÕÕ² ñòîë³òòÿ îá-
óìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ òà ðîçðîáêó
íîâèõ òåîð³é ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç óðàõóâàí-
íÿì ã³ïîòåçè äîñë³äæåííÿ ÒÑÁÐ ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà
îñíîâ³ â³äìîâè â³ä àðõà¿÷íî–äîãìàòè÷íîãî ï³äõîäó äî çà-
áåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó íèçîâîãî òåðèòîð³àëüíîãî ð³âíÿ,
âïðîâàäæåííÿ íîâàòîðñüêî–³ííîâàö³éíî¿ êîíöåïö³¿ óïðà-
âë³ííÿ íà çàñàäàõ ìåíåäæìåíòó. Âêàçàíå ïîñèëþºòüñÿ òèì,
ùî ñó÷àñíà òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðî-
çâèòêîì ÒÑÁÐ º ïîë³ãîíîì êóëüòèâóâàííÿ áàãàòüîõ ñòåðåî-
òèï³â, ïîðîäæåíèõ ÿê ³ñòîðè÷íèì äîñâ³äîì, òàê ³ óñòàëåíèìè
íàóêîâèìè óïåðåäæåííÿìè, çóìîâëåíèìè òðèâàëèì äîì³-
íóâàííÿì ïåâíèõ òåîð³é ì³ñöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
(òåîð³¿ äåïðåñèâíîñò³, òåîð³¿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê
³íñòèòóòó ñîö³àëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, òåîð³¿ ïðèðîäíèõ ìî-
íîïîë³é, ñîö³îëîã³÷íèõ òåîð³é ðîçâèòêó ãðîìàä, òåîð³¿ ñóêóï-
íî¿ ïðè÷èííîñò³). Ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é, ÿê³ á äî-
çâîëèëè ïîäîëàòè ö³ ñòåðåîòèïè, ñòàíîâèòèìå ïðîáëåìíå
ïîëå ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê â ö³é ñôåð³. 
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ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà» òà éîãî êëàñèô³êàö³ÿ.
Ïðîâîäèòüñÿ êîíöåïòóàëüíèé àíàë³ç òî÷îê çîðó êëàñèê³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ âèä³ëÿº òàê³
âàæëèâ³ ³ âçàºìîïîâ'ÿçóþ÷³ ïîíÿòòÿ, ÿê êîíêóðåíö³ÿ, êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Ñó÷àñíèé ñòàí
åêîíîì³êè ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ äåÿêèõ óñòàëåíèõ ïîíÿòü,
íàäàííÿ ¿ì ñó÷àñíîãî çâó÷àííÿ â óìîâàõ êðèçè. Íåâ³ä'ºìíà
ñêëàäîâà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè – ñòâîðåííÿ
òà ðîçâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Ãîëîâíèì ðåãóëÿ-
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òîðîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º êîíêóðåíö³ÿ, ÿêà â³äîáðàæàº
«ñóïåðíèöòâî», «çìàãàííÿ» ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ³ñíóþ÷èìè
íà ðèíêó, ö³ëëþ ÿêèõ º çàáåçïå÷åííÿ êðàùèõ ìîæëèâîñòåé
çáóòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ òà çàäîâîëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá
ñïîæèâà÷³â [9].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.
Áóäü–ÿêèé åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ â³äîáðàæàº êîíêóðåíòí³ â³ä-
íîñèíè ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ êîíêóðóþòü ì³æ
ñîáîþ. ² â êîæí³é ãàëóç³ êîíêóðåíö³þ ôîðìóþòü ð³çí³ ñèëè,
îñê³ëüêè âîíè ìàþòü â³äì³ííèé íàá³ð ôóíäàìåíòàëüíèõ åêî-
íîì³÷íèõ, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ôîðìóºòüñÿ ó ïðîöåñ³ âè-
ðîáíèöòâà, â³äòâîðåííÿ ³ º îá'ºêòèâíîþ îñíîâîþ êîíêóðåíö³¿.
Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàí³ ç êîíêóðåíö³ºþ.
Âîíè âèíèêàþòü òàì ³ òîä³, äå âèíèêàº ³ ðîçâèâàºòüñÿ êîíêó-
ðåíö³ÿ. ×èì á³ëüø âñåîñÿæíèé õàðàêòåð íàáóâàº êîíêóðåí-
ö³ÿ, òèì á³ëüøå çíà÷åííÿ äëÿ êîìåðö³éíîãî óñï³õó ìàþòü
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. ¯õ îñîáëèâîñò³ ³ ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ
º ôóíäàìåíòàëüíîþ îñíîâîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ [1, ñ. 48]. Îñê³ëüêè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü º
íàñë³äêîì íàÿâíîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, â³äïîâ³äíî,
íåîáõ³äíî ïðàãíóòè ¿õ ñòâîðèòè ³ ï³äòðèìóâàòè. 

Çàçâè÷àé ïîõîäæåííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè»
áàçóºòüñÿ íà òåîð³ÿõ àáñîëþòíèõ ³ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã,
ùî áóëè óçàãàëüíåí³ À. Ñì³òîì òà Ä. Ð³êàðäî. Êîæíà íàö³ÿ
íàìàãàºòüñÿ ñïåö³àë³çóâàòèñÿ íà ðîçâèòêó òîãî âèðîáíèö-
òâà, äëÿ ÿêîãî âîíà ìàº íàéâèù³ ïðèðîäí³ ïåðåâàãè, à ì³æ-
íàðîäíà òîðã³âëÿ ìàº áàçóâàòèñÿ íà â³äì³ííîñòÿõ ó ð³âíÿõ
âèòðàò âèðîáíèöòâà. Îñü öå ³ âèçíà÷àº ñóòü àáñîëþòíî¿ ïå-
ðåâàãè. Òîáòî À. Ñì³ò äîâ³â, ùî êðà¿íà ìàòèìå ïåðåâàãè â
åêñïîðòóâàíí³ òàêèõ òîâàð³â, âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ÿêèõ
íèæ÷³, í³æ ó ³íøèõ êðà¿íàõ [16]. Ä. Ð³êàðäî çä³éñíèâ ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê òåîð³¿ àáñîëþòíî¿ ïåðåâàãè, ÿêèé â³äîáðàçèâ-
ñÿ â òåîð³¿ â³äíîñíî¿ ïåðåâàãè. Ñóòü â òîìó, ùî êîæíà êðà¿íà
ïðàãíå åêñïîðòóâàòè òó ïðîäóêö³þ, äëÿ âèïóñêó ÿêî¿ âîíà
ìàº ïåâí³ ö³íîâ³ ïåðåâàãè, à ³ìïîðòóâàòè òàê³ òîâàðè, ó âè-
ïóñêó ÿêèõ ïåðåâàãè ìàþòü ³íø³ êðà¿íè [15].

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ êîí-
öåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü ñòîñîâíî ãåíåçè ñó÷àñíîãî ïîëÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîäèô³êàö³þ òåîð³¿
â³äíîñíèõ âèòðàò ó òåîð³þ â³äíîñíèõ ïåðåâàã çâ'ÿçóþòü ç ïðà-
öåþ Å. Õåêøåðà ³ éîãî ó÷íÿ Á. Îë³íà. Ñóòü âèñíîâê³â öèõ â÷å-
íèõ, òàê çâàíî¿ «òåîðåìè Õåêøåðà–Îë³íà», çâîäèòüñÿ äî òà-
êîãî: êðà¿íà åêñïîðòóº òîâàðè, âèðîáíèöòâî ÿêèõ ïîòðåáóº
á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â, íàÿâíèõ óäîñòàëü. Ïîäàëüøèé ðî-
çâèòîê òåîð³¿ â³äíîñíèõ ïåðåâàã ïîäàíî â ïðàöÿõ Â. Ëåîíòü-
ºâà, ÿêèé, äîñë³äæóþ÷è ñòðóêòóðó åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ÑØÀ,
âèÿâèâ, ùî â åêñïîðò³ ÑØÀ ïåðåâàæàëè â³äíîñíî á³ëüø òðó-
äîì³ñòê³ òîâàðè, à â ³ìïîðò³ – êàï³òàëîì³ñòê³. Äàíèé ðåçóëüòàò
ñòàâ â³äîìèì ÿê «ïàðàäîêñ Ëåîíòüºâà» [8, ñ. 34].

Ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè»
ïî–ð³çíîìó òðàêòóâàëîñÿ åêîíîì³ñòàìè. Òîìó äîö³ëüíî ðîç-

ãëÿíóòè ³ñíóþ÷³ â ñó÷àñí³é òåìàòè÷í³é ë³òåðàòóð³ äåô³í³ö³¿ ïî-
íÿòòÿ «êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè». Ïî÷èíàþ÷è ç 90–õ ðîê³â ³ äî
ñüîãîäåííÿ âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ ìàþòü äîñë³äæåííÿ Ìàé-
êëà Å. Ïîðòåðà, ÿêèé ââàæàº, ùî êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà äîñÿ-
ãàºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç òîãî, ÿê ï³äïðèºìñòâî îðãàí³çîâóº ³ âèêî-
íóº îêðåì³ âèäè ä³ÿëüíîñò³. Çà äîïîìîãîþ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâî ñòâîðþº ïåâí³ ö³ííîñò³ äëÿ ñâî¿õ ñïîæèâà÷³â. Äëÿ
òîãî ùîá îòðèìàòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó, ï³äïðèºìñòâó
íåîáõ³äíî àáî äàòè ñïîæèâà÷àì ïðèáëèçíî òàêó æ ö³íí³ñòü, ÿê
³ êîíêóðåíòè, àëå âèðîáëÿòè ïðîäóêò ³ç ìåíøèìè âèòðàòàìè
(ñòðàòåã³ÿ ìåíøèõ âèòðàò), àáî ä³ÿòè òàê, ùîá äàòè ñïîæèâà-
÷àì ïðîäóêò ³ç á³ëüøîþ ö³íí³ñòþ, çà ÿêèé ìîæíà îòðèìàòè
âèùó ö³íó (ñòðàòåã³ÿ äèôåðåíö³àö³¿) [14, ñ. 62].

Á. Êàðëîôô âèçíà÷àº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ÿê òå, íà ùî
íàïðàâëåí³ âñ³ ñòðàòåã³¿ ó ñôåð³ á³çíåñó; ôîðìóþòüñÿ ÷è-
ñëåííèìè ôàêòîðàìè: åôåêòèâíèì âèðîáíèöòâîì, âîëî-
ä³ííÿì ïàòåíòàìè, ðåêëàìîþ, ìåíåäæìåíòîì, â³äíîøåííÿì
äî ñïîæèâà÷à [4, ñ. 59].

À.Ï. Ãðàäîâ ôîðìóº êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó â êîíòåêñò³
ïðîäóêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; êîíêóðåíòíà ïåðå-
âàãà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ç ³íøèìè ãîñïîäàðþþ-
÷èìè ñóá'ºêòàìè (ï³äïðèºìñòâàìè, ãàëóçÿìè, íàö³îíàëüíèì
åêîíîì³êàìè ³íøèõ êðà¿í) [21, ñ. 83].

Â.Ä. Ìàðêîâà ðîçãëÿäàº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ÿê óí³êàëü-
í³ îñÿæí³ ³ íåîñÿæí³ ðåñóðñè, ÿêèìè âîëîä³º ï³äïðèºìñòâî, à
òàêîæ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ äëÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ äî-
çâîëÿþòü ïåðåìàãàòè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ [2, ñ. 68].

Ó çàçíà÷åíèõ âèùå âèçíà÷åííÿõ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòíà
ïåðåâàãà» ìîæíà âèä³ëèòè ñõîæ³ äóìêè. Âñ³ âèçíà÷åííÿ áà-
çóþòüñÿ â îñíîâíîìó íà ïåðåâàãàõ ïðîäóêòèâíîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, òîáòî îñíîâíèé àêöåíò ïðè-
ïàäàº íà âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå. ²íø³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè íà-
âîäÿòü âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ âèõîäÿ÷è ç éîãî íàçâè, à
ñàìå Ã.Ë. Àçîåâ, Ñ.À. Ïîïîâ òà Ë. Øåâ÷åíêî [1, 13, 19]. Ãî-
ëîâíèì ó âèçíà÷åíí³ º ïåðåâàãà íàä êîíêóðåíòàìè, êîíêó-
ðåíòíà ïåðåâàãà íîñèòü ïîð³âíÿëüíèé õàðàêòåð, òîìó ùî
ìîæå áóòè îö³íåíà ò³ëüêè øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ îêðåìèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ð³çíèõ âèðîáíèê³â. Ãîëîâíèì íåäîë³êîì º òå,
ùî àâòîðè íàäàþòü çàíàäòî çàãàëüíå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ.

Ã.Ë. Àçîåâ âèçíà÷àº, ùî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè º êîíöåí-
òðîâàíèì ïðîÿâîì ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè â åêîíîì³÷-
í³é, òåõí³÷í³é, îðãàí³÷í³é ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
ÿêå ìîæíà âèì³ðÿòè åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè (äîäàòêî-
âèé ïðèáóòîê, á³ëüø âèñîêà ðåíòàáåëüí³ñòü, ðèíêîâà ÷àñò-
êà, îáñÿã ïðîäàæ) [1, ñ. 48].

Ñ.À. Ïîïîâ ââàæàº, ùî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè – öå õàðàê-
òåðèñòèêè, ÿê³ ñòâîðþþòü äëÿ îðãàí³çàö³¿, ùî âèðîáëÿº ³ /
àáî ðåàë³çóº äàíèé ïðîäóêò, ïåâí³ ïåðåâàãè íàä êîíêóðåí-
òàìè; áóäü–ÿê³ ³ííîâàö³¿, ùî äàþòü ðåàëüíå çá³ëüøåííÿ á³ç-
íåñ–óñï³õó [13, ñ. 176].

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, íà äóìêó
Ë. Øåâ÷åíêî, – öå õàðàêòåðèñòèêè òîâàð³â (ñïîæèâ÷³ âëà-
ñòèâîñò³), ñïåöèô³÷í³ óìîâè âèðîáíèöòâà é ïðîäàæó, äîäàò-
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êîâ³ ïîñëóãè, ÿê³ â³äð³çíÿþòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà é ñòâî-
ðþþòü ¿¿ ïåðåâàãè íàä ïðÿìèìè êîíêóðåíòàìè [19, ñ. 89].

Íà äóìêó Ð.À. Ôàòõóòä³íîâà, êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà – öå åê-
ñêëþçèâíà ö³íí³ñòü, âëàñòèâà ñèñòåì³, ÿêà íàäàº ¿é ïåðåâàãó
íàä êîíêóðåíòàìè [17, ñ. 200]. Íà äóìêó À.Â. Øåãäè, êîíêó-
ðåíòíà ïåðåâàãà ïîëÿãàº ó âèñîê³é êîìïåòåíòíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà â îêðåì³é ñôåð³, ÿêà íàäàº éîìó íàéêðàù³ ìîæëèâîñò³
çàëó÷àòè ³ óòðèìóâàòè ñïîæèâà÷³â [20, ñ. 212]. Ì.². Êíèø
ñòâåðäæóº, ùî ï³äïðèºìñòâî ìàº êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó
âíàñë³äîê á³ëüø âèã³äíî¿ ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿ (âîëîä³ííÿ á³ëüøîþ
÷àñòêîþ ðèíêó) ó ïåâíîìó ñåãìåíò³, àáî æ íàâïàêè – ë³äåð-
ñòâî íà ðèíêó º íàñë³äêîì íàÿâíîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.
ßêùî ë³äåðñòâî íå äîñÿãàºòüñÿ, çíà÷èòü êîíêóðåíòíà ïåðå-
âàãà íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ [5, ñ. 114].

Äåùî ³íøèé êîíòåêñò ìàþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òîâà-
ð³â. Ñàìå âîíè âèðàæàþòü õàðàêòåðèñòèêè, îñîáëèâîñò³ òî-

âàðó àáî òîðãîâî¿ ìàðêè, ÿê³ ñòâîðþþòü äëÿ ï³äïðèºìñòâà
ïåâí³ ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè – Â.Ä. Íºìöîâ, Ë.ª. Äîâ-
ãàíü [10, ñ. 356]. Æ. Ëàìáåí ñï³ââ³äíîñèòü êîíêóðåíòíó ïå-
ðåâàãó ç õàðàêòåðèñòèêàìè àáî âëàñòèâîñòÿìè (àòðèáóòó)
òîâàðó àáî òîðã³âåëüíî¿ ìàðêè, ùî çàáåçïå÷óþòü ô³ðì³ ïå-
ðåâàãó íàä ïðÿìèìè êîíêóðåíòàìè [7, ñ. 368]. Íåäîë³êîì
âèçíà÷åíü îñòàíí³ìè àâòîðàìè º âèä³ëåííÿ êîíêóðåíòíî¿
ïåðåâàãè ò³ëüêè òîâàðó, áåçâ³äíîñíî äî êîíêóðåíòíî¿ ïåðå-
âàãè ï³äïðèºìñòâà.

Í.Â. Êóäåíêî ñòâåðäæóº, ùî êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà – ïî-
êàçíèê, ÿêèé çàáåçïå÷óº ï³äïðèºìñòâó ïåðåâàãó íàä êîíêó-
ðåíòàìè [6, ñ. 93]. Çà âèçíà÷åííÿì Ï.Â. Çàáºë³íà òà
Í.Ê. Ìîéñåºâî¿, êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà – ³äåàëüíà ïî â³äíî-
øåííþ äî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ êîíêóðåíòíîìó ïîòåí-
ö³àëó âåëè÷èíà, ÿêà õàðàêòåðèçóº çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà óñ-
ï³øíî êîíêóðóâàòè â êîðîòêî ³ äîâãîñòðîêîâèõ ïåð³îäàõ
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[3, ñ. 124]. Â. Îáåðåì÷óê â³äçíà÷àº, ùî êîíêóðåíòíà ïåðåâà-
ãà çàáåçïå÷óº äîõîäè, ùî ïåðåâèùóþòü ñåðåäíüîãàëóçåâèé
ð³âåíü ³ ñïðèÿþòü çàâîþâàííþ ì³öíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó; îñ-
íîâà óñï³øíîãî ³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà [11, ñ. 40].

Óñ³ âèùå âêàçàí³ òðàêòóâàííÿ äîïîâíþþòü îäíå îäíîãî,
îñê³ëüêè êîæåí àâòîð ðîçãëÿäàº äàíå ïîíÿòòÿ ï³ä ð³çíèì êó-
òîì çîðó. Òîìó, óçàãàëüíèâøè íàâåäåíå, ìîæíà äàòè òàêå
ðîçøèðåíå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà».
Òîáòî öå ñóêóïí³ñòü óí³êàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê, âëàñòèâîñòåé,
ùî íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâó â ïåâíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â³-
äð³çíÿþòü éîãî â³ä êîíêóðåíò³â òà íå ìîæóòü áóòè ³ì³òîâàí³
íèìè, à òàêîæ çàáåçïå÷óþòü îðãàí³çàö³éíó, åêîíîì³÷íó òà
òåõí³÷íó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Ñó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ïîòðåáóº âèâ÷åííÿ ñó-
êóïíîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ïëàí³ óçàãàëüíåííÿ ¿õ
êëàñèô³êàö³¿. Çà Ìàéêëîì Å. Ïîðòåðîì, âñÿ ÷èñëåíí³ñòü
êîíêðåòíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ ãðóïè.
Äî ïåðøî¿ â³äíîñÿòüñÿ òàê çâàí³ ïåðåâàãè «íèçüêîãî ðàíãó»,
ÿê³ áàçóþòüñÿ íà âàðòîñò³ ÷è äîñòóïíîñò³ ôàêòîð³â âèðîá-
íèöòâà (äåøåâà ÷è íàäëèøêîâà ðîáî÷à ñèëà, çàáåçïå÷å-
í³ñòü øèðîêèì ñïåêòðîì ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â ³ ò. ³í.) Êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè òàêîãî êëàñó, ÿê ïðàâèëî, íå º íàñë³äêîì ö³-
ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè ïåâíèõ óìîâàõ
âîíè â³äíîñíî ëåãêî ìîæóòü áóòè â³äòâîðåíèìè êîíêóðåíòà-
ìè ³ íå ãàðàíòóþòü ñòàá³ëüíîãî ïîëîæåííÿ íà ðèíêó. Â äðó-
ã³é ãðóï³ ïîºäíàí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè «âèñîêîãî ðàíãó»,
ÿê³ º íàñë³äêîì ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê
ïðàâèëî, ñïîëó÷åí³ ç³ çíà÷íèìè âèòðàòàìè ³ âàæêîâ³äòâî-
ðþâàí³ (ñïåö³àë³çîâàí³ ïðîãðàìè â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè
âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿, íàÿâí³ñòü çáóòîâî¿ ìåðåæ³ ³ ìåðåæ³ òåõ-
í³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ) [14, ñ. 59]. Äàíà êëàñèô³êàö³ÿ ìàº
äåÿêó óìîâí³ñòü, îñê³ëüêè â ðåàëüí³é åêîíîì³ö³ îäíîçíà÷íà
îö³íêà ñòóïåíÿ ñêëàäíîñò³ â³äòâîðåííÿ öèõ ïåðåâàã êîíêó-
ðåíòàìè º ïðàêòè÷íî íåçä³éñíåííîþ.

Íàéá³ëüø äåòàëüíèé ïåðåë³ê êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íàâî-
äèòü Ã.Ë. Àçîåâ, ÿêèé âèçíà÷àº â³ñ³ì êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê
[1, ñ. 50]. Êóðñèâîì â³äì³÷åí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ÿê³, íà
äóìêó àâòîðà, ñòàíîâëÿòü íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ ç òî÷êè çîðó
ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ (äèâ. ðèñ.).

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ð³çíîìàí³òíèõ ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ ïðîïîíóº çä³éñíþ-
âàòè ¿õíþ êëàñèô³êàö³þ ïî òàêèìè îçíàêàì:

– â³äíîøåííþ äî ñèñòåìè (çîâí³øí³, âíóòð³øí³); ñôåðè
âèíèêíåííÿ ïåðåâàãè (ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³, ñîö³àëü-
íî–ïîë³òè÷í³, òåõíîëîã³÷í³, êóëüòóðí³, åêîíîì³÷í³); 

– çì³ñòó ôàêòîðà ïåðåâàãè (ÿê³ñòü òîâàðó, ö³íà òîâàðó,
âèòðàòè ó âèðîáíèêà òîâàðó, ÿê³ñòü ñåðâ³ñó òîâàðó); 

– ÷àñó ðåàë³çàö³¿ ïåðåâàãè (ñòðàòåã³÷í³ ôàêòîðè ïåðåâàãè,
òàêòè÷í³ ôàêòîðè ïåðåâàãè);

– ì³ñöÿ ðåàë³çàö³¿ ïåðåâàãè (ðîáî÷å ì³ñöå, îðãàí³çàö³ÿ,
ðåã³îí, ãàëóçü, êðà¿íà, ì³æíàðîäíå ñï³âòîâàðèñòâî); 

– âèäó îòðèìóâàíîãî åôåêòó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïåðåâàãè (íàó-
êîâî–òåõí³÷íèé, åêîëîã³÷íèé, ñîö³àëüíèé, åêîíîì³÷íèé); 

– ìåòîäó ÷è çàñîáó îòðèìàííÿ ïåðåâàãè (â ñïàäîê, íàâ÷àí-
íÿ, âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü, ïåðåì³ùåííÿ) [18, ñ. 195].

Â.À. Ïàâëîâà íàìàãàºòüñÿ äàòè óçàãàëüíåíó êëàñèô³êà-
ö³þ, ùî õàðàêòåðèçóº íàïîâíåííÿ ïåðåâàãè ³ ìîæëèâ³ñòü
âèêîðèñòàííÿ ¿¿ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, çà õàðàêòåðîì â³äíîøåííÿ äî ï³äïðè-
ºìñòâà – çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³; çà õàðàêòåðîì ïîõîäæåííÿ
ðîçð³çíÿþòü ïðèðîäí³, ñòâîðåí³ ó êîíêðåòíîìó ñåðåäîâèù³;
çà õàðàêòåðîì ïðîÿâó ó ÷àñ³ – òðèâàë³ (ñòðàòåã³÷í³), òèì÷à-
ñîâ³ (òàêòè÷í³); çà ñêëàäîì ôàêòîðà ïåðåâàãè – êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè òîâàðó, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà; çà
ï³äõîäîì äî ôîðìóâàííÿ – îð³ºíòîâàí³ íà ñïîæèâà÷à, îð³-
ºíòîâàí³ íà ðåñóðñè; çà ð³âíåì ðåàë³çàö³¿ –  ï³äïðèºìñòâî,
ãàëóçü, ðåã³îí, äåðæàâà, ì³æíàðîäíèé ðèíîê; çàëåæíî â³ä
áàçîâî¿ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ – çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³, äè-
ôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêö³¿, ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó, âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³é, øâèäêå ðåàãóâàííÿ íà ïîòðåáè ðèíêó [12, ñ. 40].

Âèñíîâêè

Íàçâàí³ êëàñèô³êàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íåîäì³ííî
ïðèðîäí³ â òàêèõ íåçì³ííèõ êðèòåð³ÿõ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü
÷àñ, ð³âåíü ðåàë³çàö³¿, â³äíîøåííÿ äî ï³äïðèºìñòâà òîùî,
àëå é ð³çí³ âîäíî÷àñ. Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ç âèùå ñêàçà-
íîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå
êîíòðîëþâàòè òà âîëîä³òè âñ³ºþ ð³çíîìàí³òí³ñòþ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã. Êîæíîìó âèäó ä³ÿëüíîñò³ ïðèòàìàííèé
ïåâíèé íàá³ð ñâî¿õ óí³êàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñàìå äàíîìó ï³äïðè-
ºìñòâó, ðèíêó, ãàëóç³, êðà¿í³. Öå âèìàãàº óòî÷íåííÿ òåîðå-
òè÷íèõ ïîëîæåíü ùîäî äèíàì³êè äîñë³äæóâàíîãî ïàðàìå-
òðà ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, ÿêèì º êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîçãëÿäó ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ³í-
ôîðìàö³éíîþ ïîë³òèêîþ êîðïîðàö³é òà ïðîáëåìàìè ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ïðîçîðîñò³ â êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³
Óêðà¿íè. Äîñë³äæóºòüñÿ ì³ñöå êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè
ó çì³öíåíí³ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ³ ä³ëîâèõ ñòîñóíê³â
ó êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèíàõ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â åêîíîì³ö³ é ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëî-
ìó âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïèòàííÿ îòðèìàííÿ, âè-
êîðèñòàííÿ, ïîøèðåííÿ ³ çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿. Â³ä òîãî,
ÿê îðãàí³çàö³ÿ âèêîðèñòîâóº ³ çàõèùàº ³íôîðìàö³þ, çàë-
åæèòü ¿¿ âèæèâàííÿ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. Àäæå äîñÿ-
ãíåííÿ ö³ëåé ³ îñíîâíèõ çàâäàíü ³ñòåáë³øìåíòó êîðïîðàö³¿
ìîæëèâå ò³ëüêè ïðè ³íôîðìàö³éí³é ïðîçîðîñò³ ñåðåäîâèùà,
â ÿêîìó ôîðìóþòüñÿ êîðïîðàòèâí³ âçàºìîâ³äíîñèíè, ñïðÿ-
ìîâàí³é íà çàáåçïå÷åííÿ äîâ³ðè ì³æ ñòîðîíàìè êîðïîðà-
òèâíèõ â³äíîñèí, ÿê³ â ïðèíöèï³ ìàþòü ð³çí³ åêîíîì³÷í³ ³íòå-
ðåñè. Íà íàø ïîãëÿä, ³íôîðìàö³éíà ïîë³òèêà êîðïîðàö³¿ º
ñêëàäîâîþ ¿¿ êóëüòóðè, ùî îõîïëþº ³íòåðåñè êîðïîðàòèâíèõ
êîíòðàãåíò³â – êë³ºíò³â, ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåð³â, ì³ñöåâó
âëàäó, íàñåëåííÿ ðåã³îí³â, â ÿêèõ ïðåäñòàâëåíà êîðïîðàö³ÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè êîðïîðàòèâíèõ óòâîðåíü ðîç-
ãëÿäàþòü â ñâî¿ ðîáîòàõ ². Áîíäàð, Â. ªâòóøåâñüêèé, Í. Øà-
ïðàí, Ì. Ãð³ä÷³íà òà áàãàòî ³íøèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â.
Äîñë³äæåííÿì êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè
Ñ. Êàðòðàéòà, Á. Çàíäåðà, Ê. Àðäæèðèñà, Ä. Ìàê Ãðåãîðà,
Ê. Ëåâ³íà, Õ. Óàéòà. Ó 70–ò³ ðîêè ÕÕ ñò. ñâî¿ äóìêè ïðî îð-

ãàí³çàö³éíó êóëüòóðó âèñëîâëþâàëè Ï. Òåðíåð (1971),
Ê. Ãåðòö (1973), Ñ. Ãàíä³ (1978), À. Ïåòòèãðó (1979). Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè çðîáèëè òà-
ê³ ïðîâ³äí³ â÷åí³, ÿê Ê. Àðäæèðèñ, Ð. Âàòåðìàí, Ò. Ä³ë, À. Êåí-
íåä³, Äæ. Êîòòåð, Ò. Ïåòåð, Ñ. Ðîáá³íñ, Å. Øåéí, Ì. Øíåéäåð,
Ä. Øîí òà ðÿä ³íøèõ íàóêîâö³â [7]. Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü
çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïèòàííÿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ ïðîçîðîñò³ òà ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè â
óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íå âòðà÷àþòü ñâîº¿
àêòóàëüíîñò³ ³ ïîòðåáóþòü ïîñò³éíî¿ óâàãè.

Âðàõîâóþ÷è àêòóàëüí³ñòü ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³, àâòîð ñòàòò³ ñòàâèòü çà ìåòó ñòàòò³ –
ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîçîðîñò³ òà êîðïîðà-
òèâíî¿ êóëüòóðè, ÿê³ ÿâëÿþòüñÿ âàãîìèìè ³íñòðóìåíòàìè çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â êîíòðàãåíò³â êîðïîðàö³é.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä
ï³äòâåðäæóº, ùî ðîçâèòêó êîðïîðàö³é ñïðèÿº åôåêòèâíà
ñèñòåìà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâ (òàáë. 1), à òàêîæ áåçïîñåðåäíüî ³íôîðìàö³éíà
ïîë³òèêà òà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà.

Çâåðòàþ÷èñü äî ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè, âàðòî çàçíà-
÷èòè, ùî ïðîçîð³ñòü òà çàõèùåí³ñòü ³íôîðìàö³¿ íàãàäóº
ºäí³ñòü ³ áîðîòüáó ïðîòèëåæíîñòåé. Ç îäíîãî áîêó, ðîç-
êðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³¿ äîçâîëÿº
âëàñíèêàì îö³íèòè ðåçóëüòàòè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, à òîâàðèñòâó –
îäåðæàòè äîâ³ðó êîíòðàãåíò³â òà äîäàòêîâèé êàï³òàë ³íâå-
ñòîð³â ³ êðåäèòîð³â äëÿ ðîçâèòêó; ç ³íøîãî – àêö³îíåðàì,

Ë.Î. ÏÒÀÙÅÍÊÎ,
ê.å.í., Ïîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Þ. Êîíäðàòþêà

Ì³ñöå ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè
òà êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ó çàáåçïå÷åíí³

åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â
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³íâåñòîðàì ³ êðåäèòîðàì ïîòð³áíà äîñòóïíà, ðåãóëÿðíà òà
äîñòîâ³ðíà ³íôîðìàö³ÿ.

²íôîðìàö³ÿ, ÿêà ïîòðàïëÿº íà ðèíîê â³ä êîðïîðàö³é, º âàæå-
ëåì, ùî âàãîìî âïëèâàº íà ³ì³äæ êîðïîðàö³¿ òà ðèíêîâó ö³íó àê-
ö³é. Çâ³òí³ñòü êîðïîðàö³é º îñíîâíîþ ëàíêîþ ñèñòåìè ðîçêðèò-
òÿ ³íôîðìàö³¿. Ïðè öüîìó íà ïðàêòèö³ á³ëüø³ñòü àíàë³òèê³â ââà-
æàº, ùî ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà íàäõîäèòü â³ä êîðïîðàö³é–åì³òåíò³â äî
³íâåñòîðà, íå º àáñîëþòíî ïðàâäèâîþ, îñê³ëüêè êîðïîðàö³¿ çàâ-
æäè íàìàãàþòüñÿ âèãëÿäàòè â î÷àõ ³íâåñòîð³â êðàùå.

²íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí
äîñèòü ð³çíîìàí³òí³ (òàáë. 2). Îñê³ëüêè â îäåðæàí³ àêòóàëü-
íî¿ ³ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîðïîðàö³þ çàö³êàâëåíî äî-
ñèòü øèðîêå êîëî ñóá'ºêò³â, ³íôîðìàö³éíà ïîë³òèêà àêö³î-
íåðíèõ òîâàðèñòâ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ðîçâèòîê ³í-
âåñòèö³éíîãî ðèíêó, çîêðåìà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Íà ðîçâèíåíèõ ðèíêàõ çâ³òí³ñòü ïðîõîäèòü ê³ëüêà ëàíîê
êîíòðîëþ ïåðåä òèì, ÿê ïîòðàïèòè ó â³äêðèòèé äîñòóï.
Ïî–ïåðøå, ³ñòåáë³øìåíò êîðïîðàö³¿ çàö³êàâëåíèé â ÿêîñò³
çâ³òíîñò³, àáî â òîìó, ùîá ó ðàç³ âèêðèâëåííÿ ôàêò³â öå íå áó-
ëî âèÿâëåíî. Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ó 2002 ðîö³
çàêîíó «Ñîðáåéíñà – Îêñë³» áóëî ïîñèëåíå ïîêàðàííÿ çà ï³-
äðîáêó çâ³òíîñò³ ç áîêó ïîñàäîâö³â êîìïàí³é. Çàðàç àìåðè-
êàíñüêèõ ìåíåäæåð³â çà ï³äðîáêó çâ³òíîñò³ òà ââåäåííÿ â
îìàíó ³íâåñòîð³â ³ ñï³ëüíîòó î÷³êóº ïîçáàâëåííÿ âîë³ ñòðîêîì
äî 30 ðîê³â. Òîìó á³ëüø³ñòü âåëèêèõ êîðïîðàö³é ìàþòü ñëóæ-
áè âíóòð³øíüîãî àóäèòó, ÿê³ ñàìîñò³éíî ïåðåâ³ðÿþòü àäåêâàò-
í³ñòü çâ³òíîñò³ ñïðàâæíüîìó ñòàíó ñïðàâ [2, ñ. 41–47].

Ïî–äðóãå, çâ³òí³ñòü ïðîõîäèòü ïîâòîðíèé êîíòðîëü ç áîêó
àóäèòîðñüêîãî êîì³òåòó, ùî ñòâîðþºòüñÿ ³ç íåâèêîíàâ÷èõ
äèðåêòîð³â êîðïîðàö³¿, ÿê³ íå ìàþòü ³ñòîòíèõ åêîíîì³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â ó ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿. 

Ïî–òðåòº, ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü êîðïîðàö³é îáîâ'ÿçêîâî
ïðîõîäèòü çîâí³øí³é àóäèò, ùî ïðîâîäèòüñÿ íåçàëåæíèìè
àóäèòîðñüêèìè êîìïàí³ÿìè. 

Âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ïîêàçàëî, ùî íåçâàæàþ÷è íà
ñêëàäíó ñèñòåìó êîíòðîëþ, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà óïåðåäæåí-
íÿ çëîâæèâàíü, ³ñíóº áàãàòîâàð³àíòí³ñòü ðîçêðèòòÿ åì³òåí-
òàìè ³íôîðìàö³¿ ïåðåä ³íâåñòîðàìè (ðèñ. 1). 

Ç ³íøîãî áîêó, çàéâà â³äêðèò³ñòü ³íôîðìàö³¿ ìîæå çàâäà-
òè øêîäè êîðïîðàö³¿, óâ³éòè ó ïðîòèð³÷÷ÿ ç ³íòåðåñàìè âëàñ-
íèê³â, óïðàâë³íö³â ³ ïðàö³âíèê³â, ðîçêðèòè äîñòóï êîíêóðåí-
ò³â äî êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ò³º¿, ùî ïðåäñòàâëÿº êî-
ìåðö³éíó òàºìíèöþ.

Çîêðåìà, ìè íå ïîãîäæóºìîñÿ ç íàóêîâöÿìè, ÿê³ âèñëî-
âëþþòü äóìêó ïðî íåîáõ³äí³ñòü âñòàíîâëåííÿ çàãàëüíî¿
ïðàâîâî¿ âèìîãè ùîäî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ì³ñòèòü
âè÷åðïíèé ïåðåë³ê âñ³õ àêö³îíåð³â [3, ñ. 81]. Ïîä³áí³ çàõîäè
ââàæàºìî íåäîö³ëüíèìè, îñê³ëüêè ì³íîðèòàðí³ âëàñíèêè íå
ìàþòü âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³¿, à ¿õí³ ïðàâà ìîæóòü
áóòè ïîðóøåíí³, íàïðèêëàä, ñóá'ºêòàìè ïîãëèíàííÿ ó âèãëÿ-
ä³ çàñòîñóâàííÿ ïðèìóñîâèõ ÷è íàâ'ÿçëèâèõ ä³é ïðè ñêóïö³
àêö³é. Äî òîãî æ, âðàõîâóþ÷è çíà÷íó ðîçïîðîøåí³ñòü àêö³î-
íåðíîãî êàï³òàëó, îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âñ³õ àêö³î-
íåð³â ïðèçâåäå äî äîäàòêîâèõ âèòðàò êîðïîðàö³¿, ùî íåãà-
òèâíî âïëèíå íà ¿¿ çàãàëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì äîñÿãíåííÿ áàëàíñó ì³æ çàõèùåí³ñòþ
(â³äêðèò³ñòþ) òà ðîçïîâñþäæåííÿì (ïðîçîð³ñòþ) ³íôîðìàö³¿
ñòàº ä³þ÷èì ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ â ðèíêî-
âèõ óìîâàõ.

Àíàë³ç ïðèíöèï³â ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêèõ äîòðèìó-
þòüñÿ êðà¿íè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äàâ ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè
îñíîâí³, çîêðåìà:

Êîðèñòóâà÷³ çâ³òíîñò³ ²íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè

Âëàñíèêè, ³íâåñòîðè
Ïðèäáàííÿ, ïðîäàæ ³ âîëîä³ííÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè. Ó÷àñòü ó êàï³òàë³. Îö³íþâàííÿ ÿêîñò³
óïðàâë³ííÿ. Âèçíà÷åííÿ ñóìè äèâ³äåíä³â, ùî ï³äëÿãàº ðîçïîä³ëó

Êåð³âíèöòâî Óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ

Ïðàö³âíèêè
Îö³íêà çäàòíîñò³ êîðïîðàö³¿ ñâîº÷àñíî âèïëà÷óâàòè çàðîá³òíó ïëàòó. Çàáåçïå÷åííÿ çî-
áîâ'ÿçàíü ïåðåä ïðàö³âíèêàìè

Îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
Ôîðìóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ðîçðîáêà ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â, çàáåçïå÷åííÿ
äîòðèìàííÿ âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà

Ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ïîñòà÷àëü-
íèêè, ³íø³ êðåäèòîðè

Çàáåçïå÷åííÿ çîáîâ'ÿçàíü êîðïîðàö³¿. Ïåðåâ³ðêà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³

Çàìîâíèêè, ñïîæèâà÷³ Îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é êîðïîðàö³¿ íà ðèíêó, êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè é åòèêè

Çâ³òí³ñòü Âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿

Áàëàíñ
Îö³íþâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êîðïîðàö³¿, ñòðóêòóðè ðåñóðñ³â òà ¿õ ë³êâ³äíîñò³, ïðîãíî-
çóâàííÿ ìàéáóòí³õ ïîòðåá ó ïîçèêàõ

Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè
Îö³íþâàííÿ òà ïðîãíîç ïðèáóòêîâîñò³ êîðïîðàö³¿, ñòàíó àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â íà âèçíà÷åíó
äàòó, ð³âíÿ âèòðàò 

Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë Àíàë³ç òà ïðîãíîçóâàííÿ çì³í ó âëàñíîìó êàï³òàë³

Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â
Àíàë³ç ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³ä îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîð-
ïîðàö³¿

Ïðèì³òêè äî çâ³òíîñò³
Îö³íþâàííÿ òà ïðîãíîç îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, ðèçèê³â òà íåâèçíà÷åíîñò³, ÿê³ âïëèâàþòü íà
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿, ñòàí ðåñóðñ³â ³ çîáîâ'ÿçàíü, ä³ÿëüí³ñòü ï³äðîçä³ë³â

Êîíñîë³äîâàíà çâ³òí³ñòü Îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÷ëåí³â õîëäèíãó, äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ 
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– ðåãóëÿðí³ñòü íàäàííÿ;
– îïåðàòèâí³ñòü íàäàííÿ;
– äîñòóïí³ñòü äëÿ àêö³îíåð³â òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ îñ³á;
– íàä³éí³ñòü;
– çì³ñòîâí³ñòü;
– ð³âí³ ïðàâà ïðè íàäàíí³ ³íôîðìàö³¿ äëÿ âñ³õ ãðóï îäåðæóâà÷³â.
Òàêèì ÷èíîì, êîðïîðàö³ÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ³íôîðìàö³éíî¿

ïîë³òèêè ïîâèííà âðåãóëþâàòè ó ñâî¿õ âíóòð³øí³õ äîêóìåíòàõ
ïèòàííÿ îòðèìàííÿ, ïîøèðåííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ çáåðåæåííÿ
³íôîðìàö³¿. Â òîé æå ÷àñ çàâäàííÿ äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿
ïîë³òèêè ïîëÿãàº â çàêð³ïëåí³ ïðàâ íà îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿
³íôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ êîíòðàãåíò³â êîðïîðàö³¿ òà çàáåçïå-
÷åíí³ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿, ùî ââàæàºòüñÿ çàêðèòîþ.

Êîðïîðàö³ÿ ôóíêö³îíóº ³ ðîçâèâàºòüñÿ ÿê ñêëàäíèé ìåõà-
í³çì. ¯¿ æèòòºâèé ïîòåíö³àë, åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ³
âèæèâàííÿ â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çàëåæàòü íå ò³ëüêè â³ä
ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ñòðàòåã³¿, ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè, åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ íàÿâíîñò³
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â. Óñï³õ êîðïîðàö³¿ âèçíà-
÷àºòüñÿ ùå é ñèëüíîþ êîðïîðàòèâíîþ êóëüòóðîþ, îñîáëè-
âèì ñòèëåì, ùî ñïðèÿº äîñÿãíåííþ ³ çáåðåæåííþ ïðîâ³äíèõ

ïîçèö³é íà ðèíêó [4, ñ. 87–89] òà âñòàíîâëåííþ âçàºìî-
ñòîñóíê³â ç ð³çíèìè ñóá'ºêòàìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Çâåðòàþ÷èñü äî ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó, âàðòî çàçíà÷èòè,
ùî òåðì³í «êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà» âïåðøå áóâ âæèòèé â
Õ²Õ ñò. ó â³éñüêîâ³é òåðì³íîëîã³¿ í³ìåöüêèì ôåëüäìàðøàëîì
Ìîëüòêå äëÿ âèçíà÷åííÿ âçàºìîâ³äíîñèí â îô³öåðñüêîìó
ñåðåäîâèù³ [5, ñ. 4–18]. Îäíàê ïåðø³ ÷³òê³ âèçíà÷åííÿ êîð-
ïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ç'ÿâèëèñÿ ó 80–õ ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ.
Ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà» ³ «êë³ìàò» òðàïëÿþòüñÿ
âïåðøå ó ïðàöÿõ Ê. Ëåâ³íà, Õ. Óàéòà (1936 ð.). Ðîçãëÿäàþòü
äàí³ ïîíÿòòÿ ó ñâî¿õ ðîáîòàõ Ñ. Êàðòðàéò, Á. Çàíäåð, Ê. Àð-
äæèðèñ. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíà
êóëüòóðà» çðîáèâ ïðîâ³äíèé â÷åíèé Ä. Ìàê Ãðåãîð [6].
Ñòâîðèâøè òåîð³þ Õ ³ Ó, â³í äàâ ïîòóæíèé ïîøòîâõ íàóêîâ-
öÿì äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè.

Íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó â ð³çíèõ
àñïåêòàõ ³ ìàþòü âëàñí³ ï³äõîäè ó äàí³é ãàëóç³, óçàãàëüíåí-
íÿ ÿêèõ äàëî çìîãó âèä³ëèòè òàê³ êðèòåð³¿ ïðèéíÿòî¿ êîðïî-
ðàòèâíî¿ êóëüòóðè:

– íîðìè, ïðàâèëà, ö³ííîñò³, ïåðåêîíàííÿ, ÿê³ ïàíóþòü ó
êîðïîðàö³¿;

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (93)/2009 41

Ðèñóíîê 1. Íàïðÿìè ïîäàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà íåäîë³êè ïðè ¿¿ ðîçêðèòò³: àâòîðñüêà ðîçðîáêà

Ðèñóíîê 2. Ñèñòåìà êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

– ïîâåä³íêîâ³ ìîäåë³ òà ìàíåðà ñï³ëêóâàííÿ;
– âíóòð³øíÿ àòìîñôåðà â êîðïîðàö³¿;
– ñòèëü óïðàâë³ííÿ òà ñèñòåìà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;
– ñïîñîáè âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â;
– ñïðèéíÿòòÿ ïåðñîíàëîì ñåáå ³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-

âèùà;
– åôåêòèâí³ñòü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé êîðïîðàö³¿;
– ñïîñîáè òà åôåêòèâí³ñòü âçàºìîä³¿ êîðïîðàö³¿ ç íàâêî-

ëèøí³ì ñåðåäîâèùåì;
– ñòóï³íü ï³êëóâàííÿ ïðî ³ì³äæ êîðïîðàö³¿;
– ñîö³àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;
– çãóðòîâàí³ñòü êîëåêòèâó.
Îñîáëèâ³ñòþ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè º òå, ùî âîíà ôîð-

ìóºòüñÿ â êîðïîðàö³ÿõ, ÿêèì ïðèòàìàííà ñêëàäíà ñòðóêòóðà
óïðàâë³ííÿ, äå âëàñíèêè ìàþòü ñâî¿ ö³ííîñò³ ³ ïåðåêîíàííÿ,
ÿê³ íå çàâæäè ñï³âïàäàþòü ç ìåòîäàìè ³ ñòèëåì ðîáîòè ðîç-
ãàëóæåíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè. Òàêèì ÷èíîì, êîðïîðà-
òèâíå óïðàâë³ííÿ, ôîðìóþ÷è âëàñíó êóëüòóðó, ïîâèííå âèî-
êðåìèòè é ïîºäíàòè íàéêðàù³ ö³ííîñò³, íîðìè ³ ïðàâèëà, ÿê³
âíîñÿòüñÿ êåð³âíèöòâîì, ³ ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâèé êë³ìàò äëÿ
ðîáîòè êîðïîðàö³¿ òà ñïðÿìóâàòè ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ ¿¿ ÷ëåí³â íà
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. 

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà âèêîíóº äâ³ îñíîâí³ çàäà÷³:
1) àäàïòàö³þ êîðïîðàö³¿ ÿê ºäèíîãî îðãàí³çìó äî íàâêî-

ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;
2) çàáåçïå÷åííÿ ºäíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî ñåðåäîâèùà

øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿.
Ïåðøå çàâäàííÿ ðåàë³çóºòüñÿ ç ìåòîþ çì³öíåííÿ âíó-

òð³øíüî¿ ö³ë³ñíîñò³ êîðïîðàö³¿, à äðóãå – ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ
ñïðèÿòëèâèõ é åôåêòèâíèõ çîâí³øí³õ â³äíîñèí êîðïîðàö³¿
[8, ñ. 11–13].

Âèñíîâêè

Ðîçâèòîê åôåêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, îêð³ì íåãà-
òèâíèõ êðèçîâèõ ÿâèù, â çíà÷í³é ì³ð³ ãàëüìóº íàÿâí³ñòü
êîíôë³êò³â ì³æ ð³çíèìè åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè. Ó ñôåð³
ãîñïîäàðþâàííÿ äîñèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü êîíôë³êò³â
ïîâ'ÿçàíà ç êîðïîðàö³ÿìè – íàéá³ëüø ÷èñëåííèìè ïðåä-
ñòàâíèêàìè îðãàí³çàö³é ðèíêîâîãî òèïó, â³ä åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ñòàí íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè. Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèõ äëÿ ïëàíîâî¿ åêîíîì³-
êè äåðæàâíèõ óí³òàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ä³ÿëè â ³íòåðåñàõ
äåðæàâè, êîðïîðàö³¿ ñòâîðþþòüñÿ ³ ôóíêö³îíóþòü â ³íòåðå-
ñàõ ð³çíèõ êàòåãîð³é îñ³á ³, íàñàìïåðåä, ¿õ çàñíîâíèê³â é
ó÷àñíèê³â, ùî íåð³äêî âñòóïàþòü â êîðïîðàòèâí³ â³äíîñèíè ç
ð³çíèìè ö³ëÿìè, â ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ÿêèõ ³ñíóº çíà÷íà
éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â.

Â Óêðà¿í³ êîðïîðàòèâí³ êîíôë³êòè ñòàëè çâè÷àéíèì ÿâè-
ùåì. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäêàõ ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ ïîÿñíþ-
þòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòþ çàêîíîäàâñòâà, ùî º ïðàâîì³ðíèì.
Ðàçîì ç òèì, êð³ì çàêîíîäàâ÷îãî àñïåêòó âèíèêíåííÿ êîð-
ïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â òà ïîðóøåííÿ ïðàâ ó÷àñíèê³â êîðïî-
ðàòèâíèõ â³äíîñèí, ñë³ä ïðèä³ëÿòè óâàãó ïèòàííÿì ³íôîðìà-

ö³éíî¿ ïîë³òèêè òà êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè êîðïîðàö³¿. Àäæå,
òîï–ìåíåäæåðè òà ³ñòåáë³øìåíò (ñóá'ºêòè êîðïîðàòèâíèõ
â³äíîñèí, ùî çäàòí³ âïëèâàòè íà ñòðàòåã³þ ³ ïîë³òèêó êîðïî-
ðàö³¿) ñòâîðþþòü ñèñòåìó â³äíîñèí ç àêö³îíåðàìè, ³íâåñòî-
ðàìè òà ³íøèìè êîíòðàãåíòàìè êîðïîðàö³¿. Äîñÿãíåííÿ ö³-
ëåé ³ îñíîâíèõ çàâäàíü ³ñòåáë³øìåíòó êîðïîðàö³¿ ìîæëèâå
ò³ëüêè ïðè ³íôîðìàö³éí³é ïðîçîðîñò³ ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó
ôîðìóþòüñÿ êîðïîðàòèâí³ âçàºìîâ³äíîñèíè, ñïðÿìîâàí³é
íà çàáåçïå÷åííÿ äîâ³ðè ì³æ ñòîðîíàìè êîðïîðàòèâíèõ â³ä-
íîñèí, ÿê³ â ïðèíöèï³ ìàþòü ð³çí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè.

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ÿê ñóêóïí³ñòü íîðì, ïðàâèë, çâè-
÷à¿â òà âñòàíîâëåíî¿ ïðàêòèêè ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ â ïðèíöèï³ íå ìàº íîðìàòèâíîãî çàêð³ïëåííÿ â
çàêîíîäàâñòâ³ òà áàçóºòüñÿ íà çàãàëüíîìó êóëüòóðíîìó
ð³âí³ ñóñï³ëüñòâà, íîðìàõ ìîðàë³, åòèêè, ä³ëîâî¿ ïðàêòèêè. 

Ââàæàºòüñÿ, ùî ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ êîðïîðàòèâíî¿
êóëüòóðè º âèêëþ÷íî êîëåêòèâ òà àêö³îíåðè êîðïîðàö³¿. Ðà-
çîì ç òèì âîíà îõîïëþº òàêîæ ³ êë³ºíò³â, ñòðàòåã³÷íèõ ïàðò-
íåð³â, ì³ñöåâó âëàäó, íàñåëåííÿ ðåã³îí³â, â ÿêèõ ïðåäñòà-
âëåíà êîðïîðàö³ÿ. Òîìó êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ïîâèííà áó-
òè ÷³òêîþ, ïðîçîðîþ, óí³âåðñàëüíîþ, ùîá ïî ìîæëèâîñò³
çàäîâîëüíÿòè ³íòåðåñè âñ³õ ñòîð³í.

Àäæå, ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³
¿õ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó â³ò÷èçíÿíó åêî-
íîì³êó çàëåæèòü, ïåðø çà âñå, â³ä çàñòîñóâàííÿ âèñîêèõ
ñòàíäàðò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, âïðîâàäæåííÿ ìåõà-
í³çìó çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â, âèáîðó ïðàâèëüíî¿ óïðàâë³íñü-
êî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿, çáàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â âëàñíè-
ê³â, óïðàâë³íö³â, äåðæàâè òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ
â³äíîñèí, ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ç ñîö³àëüíîþ òà ¿õ
ãàðìîí³çàö³ÿ, ÿê³ ìàþòü â³äîáðàæàòèñÿ ó âèáîð³ êîðïîðàòèâ-
íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà êóëüòóðè.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ äîâãîñòðîêîâèõ òà ïî-
òî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü, äîñë³äæåíî ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè
â³äîáðàæåííÿ âèä³â çîáîâ'ÿçàíü ó áóõãàëòåðñüêîìó
îáë³êó ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà ðîçðîáëåíî ïðàêòè÷í³
ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿õ îðãàí³çàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, êîëè ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî
ðîçâèòîê çä³éñíþþòüñÿ íå ëèøå çà ðàõóíîê âëàñíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â, à é çà ðàõóíîê çàëó÷åíèõ êîøò³â, âàæëèâî
äàòè àíàë³òè÷íó îö³íêó ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë.

Çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â äîçâîëÿº ñóòòºâî ðîçøèðè-
òè îáñÿã ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå-
÷èòè á³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, ï³-
äâèùèòè ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à íàëåæíà îðãàí³-
çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çîáîâ'ÿçàíü ñïðèÿº åôåêòèâ-
íîìó óïðàâë³ííþ ¿õ ðîçì³ðàìè, ïîñèëåííþ êîíòðîëþ çà
ñâîº÷àñíèì çä³éñíåííÿì ðîçðàõóíê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðå-
ì³ àñïåêòè îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çîáîâ'ÿçàíü
´ðóíòîâíî âèñâ³òëåí³ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Öå
ñòîñóºòüñÿ, çîêðåìà, íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é Ô.Ô. Áóòèíöÿ,
Ñ.Ô. Ãîëîâà, Î.Â. Ëèøèëåíêà, Î.Â. Îë³éíèêà, Ñ.Â. Ñâ³ðêî,
Â.Â. Ñîïêà, Â.Ã. Øâåöÿ òà ³íøèõ â÷åíèõ. Ó ¿õí³õ ïðàöÿõ ´ðóí-
òîâíî äîñë³äæóþòüñÿ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çîáîâ'ÿçàíü íà ï³äïðèºìñòâ³.

Íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðàêòè÷íèì ðîçðîáêàì
ïðîöåäóðè îðãàí³çàö³¿ îáë³êó çîáîâ'ÿçàíü çàãàëîì, òîáòî ç
âðàõóâàííÿì óñ³õ ¿õ âèä³â. Òîìó íåîáõ³äíî óçàãàëüíèòè â³ò-
÷èçíÿíèé äîñâ³ä òà ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿
îáë³êó çîáîâ'ÿçàíü çà âèäàìè íà ïåðâèííîìó åòàï³ ç ìåòîþ
óïîðÿäêóâàííÿ òà ñïðîùåííÿ öüîãî ïðîöåñó íà ïðàêòèö³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä â³äîáðà-
æåííÿ âèä³â çîáîâ'ÿçàíü â îáë³êîâî–àíàë³òè÷í³é ñèñòåì³ òà
ðîçðîáö³ ïðàêòè÷íèõ ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ îðãàí³çàö³¿ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, ùî ñïðèÿòèìå åôåêòèâí³é òà ðåçóëüòàòèâí³é éî-
ãî ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäîëîã³÷í³ âè-
ìîãè ùîäî ôîðìóâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó òà ô³íàí-
ñîâ³é çâ³òíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ùîäî çîáîâ'ÿçàíü, à òàêîæ ïðèí-
öèïè ¿õ â³äîáðàæåííÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ âèçíà÷àº
Ï(Ñ)ÁÎ 11 «Çîáîâ'ÿçàííÿ».

Â³äïîâ³äíî äî íüîãî çîáîâ'ÿçàííÿ – öå çàáîðãîâàí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî âèíèêëà âíàñë³äîê ìèíóëèõ ïîä³é ³ ïîãàøåííÿ
ÿêî¿ â ìàéáóòíüîìó, ÿê î÷³êóºòüñÿ, ïðèâåäå äî çìåíøåííÿ ðå-
ñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ùî âò³ëþþòü â ñîá³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè [2].

Ç ìåòîþ ïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
ñë³ä ÷³òêî ðîçð³çíÿòè çîáîâ'ÿçàííÿ, ãðóïè ÿêèõ âèä³ëåí³ â
Ï(Ñ)ÁÎ 11 «Çîáîâ'ÿçàííÿ» (äèâ. ðèñ.).

Ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñò³ îáë³êó çîáîâ'ÿçàíü â³äïîâ³äíî äî
Ïëàíó ðàõóíê³â òà ²íñòðóêö³¿ ïðî éîãî çàñòîñóâàííÿ. Òàê,
àíàë³òè÷íèé îáë³ê äîâãîñòðîêîâèõ òà ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü
âåäóòü çà êîæíèì ïîñòà÷àëüíèêîì îêðåìî, çà âèäàìè çà-
áîðãîâàíîñò³, òåðì³íàìè ¿¿ âèíèêíåííÿ é ïîãàøåííÿ.

Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ îáë³êîâóþòü çà âèäàìè íà
ðàõóíêàõ êëàñó 5 «Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ», à îáë³ê ïî-
òî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü îáë³êîâóþòü çà âèäàìè íà ðàõóíêàõ
êëàñó 6 «Ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ».

Çà Êðåäèòîì ðàõóíê³â êëàñó 5 «Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàí-
íÿ» â³äîáðàæàþòüñÿ ñóìè îäåðæàíèõ êîøò³â ó âèãëÿä³ (äîâ-
ãîñòðîêîâèõ ïîçèê áàíêà, çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà çàáåçïå÷åíà
äîâãîñòðîêîâèìè âåêñåëÿìè âèäàíèìè, äîâãîñòðîêîâèìè
çîáîâ'ÿçàííÿìè çà îáë³ãàö³ÿìè), çà Äåáåòîì – ïîãàøåííÿ
çàáîðãîâàíîñò³ çà öèìè âèäàìè òà ïåðåâåäåííÿ äî ïîòî÷íî¿
çàáîðãîâàíîñò³ çà äîâãîñòðîêîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè. Çà
Êðåäèòîì ðàõóíê³â êëàñó 6 «Ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ» â³äîáðà-
æàþòüñÿ ñóìè îäåðæàíèõ êîøò³â ó âèãëÿä³ (êîðîòêîñòðîêîâèõ
ïîçèê áàíêà, çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà çàáåçïå÷åíà êîðîòêîñòðî-
êîâèìè âåêñåëÿìè âèäàíèìè, çàáîðãîâàíîñò³ çà ðîçðàõóíêà-
ìè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, çà ïîäàòêàìè é ïëàòåæàìè, çà ñòðàõ-
óâàííÿì, çà âèïëàòàìè ïðàö³âíèêàì, ç ó÷àñíèêàìè, çà ³íøè-
ìè îïåðàö³ÿìè), çà Äåáåòîì – ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà
öèìè âèäàìè. [6, ñ. 422]

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó çîáîâ'ÿçàíü º: ÷³òêå äîêóìåíòóâàííÿ ðîçðàõóíê³â;
ñâîº÷àñíà òà ïîâíà ðåºñòðàö³ÿ äàíèõ ïåðâèííîãî îáë³êó â
ðåã³ñòðàõ; ïðàâäèâå â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî çî-
áîâ'ÿçàíü â çâ³òíîñò³ òà ïðèì³òêàõ äî íå¿.

Êð³ì òîãî, êîæåí åëåìåíò çîáîâ'ÿçàíü ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷-
í³ çàâäàííÿ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó. Îðãàí³çàö³ÿ îáë³êó ðîçðàõóí-
ê³â ç áàíêîì ìàº çàáåçïå÷èòè êîíòðîëü çà îäåðæàííÿì òà
ñâîº÷àñíèì ïîãàøåííÿì ïîçèê áàíê³â.

Îðãàí³çàö³ÿ îáë³êó ðîçðàõóíê³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ï³äðÿä-
íèêàìè ìàº çàáåçïå÷èòè ñâîº÷àñíó ïåðåâ³ðêó ðîçðàõóíê³â ³ç

Ñ.². ØÅÂ×ÓÊ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó çîáîâ'ÿçàíü íà ï³äïðèºìñòâ³
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ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ï³äðÿäíèêàìè òà ïîïåðåäæåííÿ ïðîñòðî-
÷åííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Áåçíàä³éí³é êðåäèòîð-
ñüê³é çàáîðãîâàíîñò³ ñë³ä ïðèä³ëèòè îñîáëèâó óâàãó ïðè îðãà-
í³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çîáîâ'ÿçàíü (ïðè çàê³í÷åíí³
òåðì³íó ïîçîâíî¿ äàâíîñò³, áàíêðóòñòâ³ ÷è ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà, âèíèêíåíí³ ôîðñ ìàæîðíèõ îáñòàâèí.) Êðåäèòîðñüêà
çàáîðãîâàí³ñòü, ïî ÿê³é ìèíóâ ñòðîê ïîçîâíî¿ äàâíîñò³, â³äíî-
ñèòüñÿ äî äîõîäó çâ³òíîãî ïåð³îäó â ïåðøîìó íàñòóïíîìó ì³-
ñÿö³ ï³ñëÿ ïðîéäåíîãî ñòðîêó ïîçîâíî¿ äàâíîñò³ (ïðè ðîçðà-
õóíêàõ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè íåäåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³).

Îñíîâíèì çàâäàííÿì îðãàí³çàö³¿ îáë³êó ðîçðàõóíê³â çà
ïîäàòêàìè, ïëàòåæàìè òà çà ñòðàõóâàííÿì º çàáåçïå÷åííÿ
ïðàâèëüíîãî òà ñâîº÷àñíîãî íàðàõóâàííÿ ïîäàòê³â.

Îðãàí³çàö³ÿ îáë³êó ³íøî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
ìàº çàáåçïå÷èòè: ñâîº÷àñíó ïåðåâ³ðêó ðîçðàõóíê³â ³ç ð³çíè-

ìè êðåäèòîðàìè, äîäåðæàííÿ ñòðîê³â ðîçðàõóíê³â, â³äíå-
ñåííÿ äîõîä³â íà çâ³òíèé ïåð³îä. [5, ñ. 265]

Åòàïè îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³
ì³æ ñîáîþ òà ïîâí³ñòþ çàëåæàòü â³ä ÿêîñò³ ïåðâèííèõ äà-
íèõ, â³äîáðàæåíèõ â äîêóìåíòàõ.

Ñôîðìîâàíî òà çàïðîïîíîâàíî àâòîðîì ïåðåë³ê îáë³êî-
âèõ íîìåíêëàòóð (òàáë. 1) òà ôîðì ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â
(òàáë. 2), ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ïîë³ïøåííþ ³ ñïðîùåííþ ïðàö³
áóõãàëòåð³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Äëÿ çðó÷íîñò³ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó çî-
áîâ'ÿçàíü áóõãàëòåð³¿ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ñïî÷àòêó
âèçíà÷èòè îáë³êîâ³ íîìåíêëàòóðè, â³ä³áðàòè òà ñôîðìóâàòè
â ðîáî÷³ àëüáîìè äîêóìåíò³â íîñ³¿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, äî
ÿêèõ ìîæóòü íàëåæàòè òèïîâ³ ôîðìè äîêóìåíò³â (òàáë. 2)
àáî äîêóìåíòè, ÿê³ ñàìîñò³éíî ðîçðîáëåí³ ôàõ³âöÿìè.
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Êëàñèô³êàö³ÿ çîáîâ'ÿçàíü
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¹
Õàðàêòåðèñòèêà äàíèõ,
íåîáõ³äíèõ äëÿ îáë³êó

Ïðèçíà÷åííÿ äàíèõ
Âèì³ðíèêè

Íîñ³¿ ³íôîðìàö³¿
íàòóð. âàðò³ñí³

1
Ñóìè îäåðæàíèõ äîâãîñòðîêî-
âèõ ïîçèê íà ðàõóíêó 50 «Äîâ-
ãîñòðîêîâ³ ïîçèêè»

Îáë³ê ðîçðàõóíê³â çà äîâ-
ãîñòðîêîâèìè ïîçèêàìè
áàíêó

–

ãðí., ³íøà
âàëþòà ó
ïåðåðà-
õóíêó íà
ãðèâíþ

Çàÿâêà íà îäåðæàííÿ êðåäèòó; àíêåòà
êë³ºíòà; äîãîâ³ð, ðàõóíîê–ôàêòóðà ÷è á³ç-
íåñ–ïëàí, ï³ä ÿêèé áåðåòüñÿ êðåäèò; ðîç-
ïîðÿä÷³ äîêóìåíòè; äîêóìåíòè, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü ô³íñòàí êë³ºíòà òà ÿê³
ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì êðåäèòó

2
Ñóìè îäåðæàíèõ äîâãîñòðîêîâèõ
âåêñåë³â âèäàíèõ íà ðàõóíêó 51
«Äîâãîñòðîêîâ³ âåêñåë³ âèäàí³»

Îáë³ê ðîçðàõóíê³â çà äîâ-
ãîñòðîêîâèìè âåêñåëÿìè
âèäàíèìè

– ãðí.
Áëàíêè âåêñåë³â (ïðîñòèé òà ïåðåêàç-
íèé), àêòè ïðèéìàííÿ–ïåðåäà÷³ âåêñåë³â

3

Âàðò³ñòü çàáîðãîâàíîñò³ ç ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ïî îïåðàö³ÿõ ç
îáë³ãàö³ÿìè (ðàõóíîê 52 «Äîâ-
ãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ çà îáë³-
ãàö³ÿìè»), ç îðåíäè (ðàõóíîê 53
«Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ç
îðåíäè») òà ïîòî÷íî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ çà äîâãîñòðîêîâèìè çî-
áîâ'ÿçàííÿìè (ðàõóíîê 61 «Ïî-
òî÷íà çàáîðãîâàí³ñòü çà äîâãîñ-
òðîêîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè»)

Îáë³ê ðîçðàõóíê³â ç:
– äîâãîñòðîêîâèìè çî-
áîâ'ÿçàííÿìè çà îáë³ãàö³ÿ-
ìè

– ãðí. Äîâ³äêè áóõãàëòåð³¿, ÏÊÎ, âèïèñêè áàíêó

– äîâãîñòðîêîâèìè çî-
áîâ'ÿçàííÿìè ç îðåíäè

êâ. ì –
Äîãîâîðè, àêòè ïðèéìàííÿ–ïåðåäà÷³ îñ-
íîâíèõ çàñîá³â, ïëàò³æí³ äîðó÷åííÿ ðîç-
ðàõóíê³â òà äîâ³äêè áóõãàëòåð³¿

– ïîòî÷íî¿ çàáîðãîâàíîñò³
çà äîâãîñòðîêîâèìè çî-
áîâ'ÿçàííÿìè

– ãðí.
Äîâ³äêà áóõãàëòåð³¿, ïëàò³æíå äîðó÷åííÿ
àáî ÂÊÎ

4.
Ñóìè îäåðæàíèõ êîðîòêîñòðîêî-
âèõ ïîçèê íà ðàõóíêó 60 «Êîðîò-
êîñòðîêîâ³ ïîçèêè»

Îáë³ê ðîçðàõóíê³â çà êî-
ðîòêîñòðîêîâèìè ïîçèêà-
ìè áàíêó

–

ãðí., ³íøà
âàëþòà ó
ïåðåðà-
õóíêó íà
ãðèâíþ

Çàÿâêà íà îäåðæàííÿ êðåäèòó; àíêåòà
êë³ºíòà; äîãîâ³ð, ðàõóíîê–ôàêòóðà ÷è á³ç-
íåñ–ïëàí, ï³ä ÿêèé áåðåòüñÿ êðåäèò; ðîç-
ïîðÿä÷³ äîêóìåíòè; äîêóìåíòè, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü ô³íñòàí êë³ºíòà òà ÿê³
ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì êðåäèòó

5
Ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ íà ðàõóíêó
63 «Ðîçðàõóíêè ç ïîñòà÷àëüíè-
êàìè òà ï³äðÿäíèêàìè»

Îáë³ê ðîçðàõóíê³â ç ïîñòà-
÷àëüíèêàìè òà ï³äðÿäíèêà-
ìè çà îäåðæàí³ òîâàðîìà-
òåð³àëüí³ ö³ííîñò³, âèêîíàí³
ðîáîòè òà íàäàí³ ïîñëóãè 

– ãðí.

Âèäàòêîâà íàêëàäíà, ðàõóíîê–ôàêòóðà,
àêò ïðèéíÿòòÿ ðîá³ò (ïîñëóã), àêò âèêîíà-
íèõ ðîá³ò, ïîäàòêîâà íàêëàäíà, òîâàðî-
òðàíñïîðòíà íàêëàäíà

6
Ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ íà ðàõóíêó
64 «Ðîçðàõóíêè çà ïîäàòêàìè òà
ïëàòåæàìè»

Óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿
ïðî ðîçðàõóíêè ï³äïðèºì-
ñòâà çà óñ³ìà âèäàìè ïëà-
òåæ³â äî áþäæåòó, âêëþ-
÷àþ÷è ïîäàòêè ç ïðàö³âíè-
ê³â ï³äïðèºìñòâà, òà çà ô³-
íàíñîâèìè ñàíêö³ÿìè, ùî
ñïðàâëÿþòüñÿ â äîõ³ä áþ-
äæåòó

– ãðí.

Ðîçðàõóíêè áóõãàëòåð³¿, ïîäàòêîâà íà-
êëàäíà (ðîçðàõóíêè ïî ÏÄÂ), ïëàò³æíå
äîðó÷åííÿ òà âèïèñêà áàíêó (ïðè ïåðå-
ðàõóâàíí³ ïîäàòê³â òà îáîâ'ÿçêîâèõ ïëà-
òåæ³â)

7
Ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ íà ðàõóíêó
65 «Ðîçðàõóíêè çà ñòðàõóâàí-
íÿì»

Îáë³ê ðîçðàõóíê³â çà çáî-
ðàìè íà îáîâ'ÿçêîâå äåð-
æàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàí-
íÿ, îáîâ'ÿçêîâå ñîö³àëüíå
ñòðàõóâàííÿ, îáîâ'ÿçêîâå
ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ íà
âèïàäîê áåçðîá³òòÿ òà ³íø³
ðîçðàõóíêè çà ñòðàõóâàí-
íÿì

– ãðí.

Ðîçðàõóíêè áóõãàëòåð³¿, ïëàò³æíå äîðó-
÷åííÿ òà âèïèñêà áàíêó (ïðè ïåðåðàõ-
óâàíí³ ðîçðàõóíê³â çà çáîðàìè íà ïåíñ³é-
íå, ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ òà íà âèïàäîê
áåçðîá³òòÿ )

8
Ñóìà çàòðàò ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè
íà ðàõóíêó 66 «Ðîçðàõóíêè çà
âèïëàòàìè ïðàö³âíèêàì»

Óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿
ïðî ðîçðàõóíêè ç ïåðñîíà-
ëîì (îáë³êîâîãî òà íåîáë³-
êîâîãî ñêëàäó) ï³äïðèºì-
ñòâà, à òàêîæ ðîçðàõóíêè
çà íåîäåðæàíó ïåðñîíà-
ëîì ó âñòàíîâëåíèé òåð-
ì³í ñóìó ç îïëàòè ïðàö³

– ãðí.

Ðîçðàõóíêîâî–ïëàò³æíà â³äîì³ñòü (ôîð-
ìà ¹Ï–49), Îñîáîâèé ðàõóíîê (ôîðìà
¹Ï–54), Ðîçðàõóíêîâà â³äîì³ñòü (ôîðìà
¹Ï–51), Ïëàò³æíà â³äîì³ñòü (ôîðìà
¹Ï–53), Íàêîïè÷óâàëüíà êàðòêà âèðî-
á³òêó ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (ôîðìà ¹Ï–55)

9
Ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ íà ðàõóíêó
67 «Ðîçðàõóíêè ç ó÷àñíèêàìè»

Óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿
ïðî ðîçðàõóíêè ç ó÷àñíè-
êàìè òà çàñíîâíèêàìè ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç
ðîçïîä³ëîì ïðèáóòêó (äè-
â³äåíäè)

– ãðí.

Â³äîì³ñòü îáë³êó äèâ³äåíä³â, óêëàäåí³ äî-
ãîâîðè (ïðè äîêóìåíòàëüíîìó îôîð-
ìëåíí³ âíóòð³øí³õ ðîçðàõóíê³â), ïëàò³æí³
äîðó÷åííÿ (ïðè ïåðåðàõóâàíí³)
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Òàáëèöÿ 1. Ïåðåë³ê îáë³êîâèõ íîìåíêëàòóð ïåðâèííîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äîâãîñòðîêîâèõ òà ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü
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Âèñíîâêè

Íàëàãîäæåíà íàëåæíèì ÷èíîì îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó çîáîâ'ÿçàíü ñïðèÿòèìå ÷³òêîìó äîêóìåíòóâàííþ
ðîçðàõóíê³â, ñâîº÷àñí³é òà ïîâí³é ðåºñòðàö³¿ äàíèõ ïåðâèí-
íîãî îáë³êó â ðåã³ñòðàõ, à òàêîæ ïðàâäèâîìó â³äîáðàæåííþ
³íôîðìàö³¿ ùîäî çîáîâ'ÿçàíü â çâ³òíîñò³ òà ïðèì³òêàõ äî íå¿.
Êåð³âíèêó ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïîâíî¿ é îïå-
ðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ð³çíèõ âèä³â çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³
ñêëàäàþòü çíà÷íó ÷àñòêó ó ñòðóêòóð³ îáîðîòíèõ êîøò³â, äî-
ö³ëüíî çàáåçïå÷èòè îðãàí³çàö³þ ö³º¿ ä³ëÿíêè îáë³êó ³ç çàëó-
÷åííÿì â³äïîâ³äíèõ ôàõ³âö³â [8, ñ. 16].

Çàïðîïîíîâàí³ íàìè ïåðåë³êè îáë³êîâèõ íîìåíêëàòóð òà
ôîðì ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â çà âèäàìè çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³ ñòâî-
ðþþòüñÿ íà ïåðâèííîìó åòàï³ îáë³êîâîãî ïðîöåñó, ñïðèÿþòü
ïîë³ïøåííþ ³ ñïðîùåííþ ïðàö³ áóõãàëòåð³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Îïòèìàëüíîþ òà ðåçóëüòàòèâíîþ ìîæíà ââàæàòè òàêó
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, îö³íêà ïîêàçíèê³â ÿêî¿ ñâ³ä÷èòü
ïðî âèñîêèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³. Äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîñò³éíî¿ íàÿâíîñò³ îáîðîòíèõ êîøò³â òà ïëàòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü
ðîçì³ðè éîãî äîâãîñòðîêîâèõ òà ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü. Òî-
ìó ï³äãîòîâêà ïðîçîðî¿, äîñòîâ³ðíî¿ òà òåîðåòè÷íî îá´ðóí-
òîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà áóäå çàñòîñîâàíà ïðè ñêëàäàíí³ ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ïîòð³áíà ÿê âíóòð³øí³ì, òàê ³ çîâí³øí³ì
êîðèñòóâà÷àì äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òà çä³éñíåííÿ îö³íêè

ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ
åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
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Íîìåð (êîä)

ôîðìè
Äîêóìåíò Ôîðìàò Ïðèçíà÷åííÿ äîêóìåíòà

1
Òèïîâà ôîð-

ìà ¹868
Ðàõóíîê–ôàêòóðà À4, À5

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îïëàòè ï³äïðèºìñòâîì–ïîêóïöåì ïðîäóêö³¿ çà
íîìåíêëàòóðîþ. Âèçíà÷àº ¿¿ âàðò³ñòü

2 – Âèäàòêîâà íàêëàäíà À4, À5
Ñïèñàííÿ òîâàðó ïðîäàâöåì òà îïðèáóòêóâàííÿ ïîêóïöåì. Âèçíà-
÷àº âàðò³ñòü òà ê³ëüê³ñòü â³äâàíòàæåíî¿ ïðîäóêö³¿ çà íîìåíêëàòóðîþ

3
Êîä ôîðìè

0401001
Ïëàò³æíå äîðó÷åííÿ À5 Ðîçïîðÿäæåííÿ ãðîøîâèìè êîøòàìè íà ðàõóíêó â áàíêó

4 – Ïðîñòèé âåêñåëü À5
Âèïèñóºòüñÿ ïîçè÷àëüíèêîì (âåêñåëåäàâöåì) ³ ì³ñòèòü çîáîâ'ÿçàí-
íÿ ñïëàòèòè ïåâíó ñóìó ãðîøåé êðåäèòîðó

5 – Ïåðåêàçíèé âåêñåëü À5
Âèïèñóºòüñÿ êðåäèòîðîì (âåêñåëåäàâöåì) ³ ì³ñòèòü ïðîïîçèö³þ
ïîçè÷àëüíèêîâ³ ñïëàòè ïåâíó ñóìó ãðîøåé òðåò³é îñîá³

6
Òèïîâà ôîð-
ìà ¹ÊÎ–1

Ïðèáóòêîâèé êàñî-
âèé îðäåð

À5
Îôîðìëåííÿ îïåðàö³é ç íàäõîäæåííÿ ãîò³âêè äî êàñè ï³äïðèºì-
ñòâà

7
Òèïîâà ôîð-
ìà ¹ÊÎ–2

Âèäàòêîâèé êàñîâèé
îðäåð

À5 Îôîðìëåííÿ îïåðàö³é âèäà÷³ ãîò³âêè ç êàñè ï³äïðèºìñòâà

8
Òèïîâà ôîð-
ìà ¹1–ÒÍ

Òîâàðîòðàíñïîðòíà
íàêëàäíà

À4
ßê ñóïðîâ³äíèé äîêóìåíò äëÿ äîñòàâêè âàíòàæó, ïðîâåäåííÿ ðîç-
ðàõóíê³â çà âèêîíàí³ òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, íàðàõóâàííÿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè âîä³þ ç ìåòîþ â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó òðàíñïîðòíî¿ ðîáîòè

9
Òèïîâà ôîð-
ìà ¹ ÎÇ–1

Àêò ïðèéìàííÿ–ïå-
ðåäà÷³ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â

À4
Îôîðìëåííÿ çàðàõóâàííÿ äî ñêëàäó îñíîâíèõ çàñîá³â îêðåìèõ
îá'ºêò³â, äëÿ îáë³êó ââåäåííÿ ¿õ â åêñïëóàòàö³þ

10
Òèïîâà ôîð-
ìà ¹ Ï–49

Ðîçðàõóíêîâî–ïëà-
ò³æíà â³äîì³ñòü

À4
Äëÿ ðîçðàõóíêó òà âèäà÷³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ïåíñ³¿ âñ³ì êàòåãîð³ÿì
ïðàöþþ÷èõ

11
Òèïîâà ôîð-
ìà ¹ Ï–53

Ïëàò³æíà â³äîì³ñòü À4
Äëÿ îáë³êó âèäà÷³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ç êàñè ï³äïðèºìñòâà çà óìîâ
âèêîðèñòàííÿ ðîçðàõóíêîâî¿ â³äîìîñò³

12
Òèïîâà ôîð-
ìà ¹ Ï–54

Îñîáîâèé ðàõóíîê À4
Çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ çàïèñó çà êîæíèé ì³ñÿöü ïðîòÿãîì ðîêó âñ³õ
âèä³â íàðàõóâàíü òà óòðèìàíü ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêà ïî
îáë³êó âèðîá³òêó òà âèêîíàíèõ ðîá³ò

13
Òèïîâà ôîð-
ìà ¹ Ï–55

Íàêîïè÷óâàëüíà
êàðòêà âèðîá³òêó ³
çàðîá³òíî¿ ïëàòè

À4
Äëÿ ùîäåííîãî îáë³êó îá'ºìó ðîá³ò, âèêîíàíèõ áðèãàäîþ àáî
îêðåìèìè ðîá³òíèêàìè
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Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³
ïîíÿòòÿ «äîõ³ä äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà», ïðîàíàë³çî-
âàíî ñòðóêòóðó é äèíàì³êó äîõîä³â íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òà
âèçíà÷åíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ ó ñó÷à-
ñíèõ óìîâàõ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «äîõ³ä» íà
ïåðøèé ïîãëÿä íå ïîâèííî âèêëèêàòè áóäü–ÿêèõ ñåðéîçíèõ
äèñêóñ³é ÿê ñåðåä íàóêîâö³â, òàê ³ ñåðåä åêîíîì³ñò³â–ïðàê-
òèê³â. ßê ïðàâèëî, öåé òåðì³í çàñòîñîâóþòü ó ñôåð³ ìàêðî–
³ ì³êðîåêîíîì³êè, íå íàäàþ÷è îñîáëèâî âåëèêîãî çíà÷åííÿ
éîãî çì³ñòó, îñê³ëüêè äîõ³ä – öå çàãàëüíîïðèéíÿòå ³ øèðîêî
âèêîðèñòîâóâàíå ïîíÿòòÿ, ùî «çàãàëîì â³äîáðàæàº ðå-
çóëüòàòè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³» [1, ñ. 162]. Ïðîòå â åêîíî-
ì³÷í³é íàóö³ ïîíÿòòÿ äîõîäó º îäíèì ³ç íàéñêëàäí³øèõ. Öå
âèçíàâ ùå ñâîãî ÷àñó îäèí ³ç ñâ³òîâèõ àâòîðèòåò³â ó ö³é
ñôåð³ – â³äîìèé àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò Äæîí Ð³÷àðä Õ³êñ,
ÿêèé çàçíà÷àâ, ùî áàãàòî ó÷åíèõ âèêëèêàëè îäèí ó îäíîãî
(òà ³ â ñàìèõ ñåáå) ïåâíå çàì³øàííÿ, ïðèéìàþ÷è ð³çí³ âèç-
íà÷åííÿ äîõîäó, ùî áóëè äîñèòü ñóïåðå÷ëèâèìè ³ íå ö³ëêîì
çàäîâ³ëüíèìè [2]. ×àñòêîâî ðîçá³æí³ñòü ó òëóìà÷åíí³ ñóòíî-
ñò³ äîõîäó ïîÿñíþºòüñÿ øèðîêîþ ñôåðîþ éîãî çàñòîñóâàí-
íÿ íà ìàêðî– ³ ì³êðîð³âí³ (íàö³îíàëüíèé äîõ³ä, äîõ³ä äåðæà-
âè, äîõ³ä ï³äïðèºìñòâà, äîõ³ä ñ³ì'¿ òîùî).

Îñòàíí³ì ÷àñîì äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é ôîðìó-
âàííÿ äîõîä³â äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ñòàº äåäàë³ àêòóàëüí³-
øèì äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè. Ïîë³òèêà äîõîä³â äî-
ìîãîñïîäàðñòâ ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó âèçíà÷àº íå ëèøå òèï
òà õàðàêòåð åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êðà¿í³, à é õàðàêòåðè-
çóº â³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ æèòòÿ ëþäèíè ïðîãîëîøåíîìó êóðñó
íà ðîçáóäîâó ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè. Îñîáëèâèé
âïëèâ ïîë³òèêà äîõîä³â äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ìàº íà ðî-
çâèòîê âíóòð³øíüîãî ðèíêó êðà¿íè. Óñå çàçíà÷åíå âèùå ³
îáóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü òåìè íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íåç-
âàæàþ÷è íà îêðåì³ íàóêîâ³ ðîçâ³äêè ó äîñë³äæåíí³ ô³íàíñî-
âèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ (Î. Á³òòåð,
Î. Âàòàìàíþê, Â. Â³òëèíñüêèé, Ë. Ìèðãîðîäñüêà, Î. Ì³ðîø-
íè÷åíêî, Ñ. Ïàí÷èøèí, ß. Ïåòðåíêî, Â. Ðèñ³í, Î.Ñ³äåëüíèê,
Â. Ñìºñîâà, Þ. ßíåëü), ïèòàííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ
ï³äõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ïðîäîâæóþòü çàëèøàòèñÿ ìàëîäîñë³äæåíè-
ìè. Çîêðåìà, íåâèð³øåíèìè íà ñüîãîäí³ ñêëàäîâèìè ïðî-
áëåìè º êîìïëåêñí³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ôîð-

ìóâàííÿ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ òà ïîøóêè øëÿõ³â ¿õ îï-
òèì³çàö³¿ â óìîâàõ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿò-
òÿ «äîõ³ä äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà», àíàë³ç îñíîâíèõ äæå-
ðåë éîãî ôîðìóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ çàõîä³â, ïîêëèêàíèõ
ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ðîë³ òðóäîâèõ äîõîä³â äîìàøí³õ ãîñ-
ïîäàðñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíî¿ ìåòè ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå äåòàëüí³øå çóïèíè-
òèñÿ íà àíàë³ç³ îñíîâíèõ òðàêòóâàíü åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿
«äîõ³ä» ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³.

Åêîíîì³÷íèé åíöèêëîïåäè÷íèé ñëîâíèê òðàêòóº äîõ³ä ³ç
òðüîõ îñíîâíèõ ïîçèö³é, à ñàìå: ÿê «1) ãðîø³ àáî ìàòåð³àëü-
í³ ö³ííîñò³, îòðèìàí³ â³ä âèðîáíè÷î¿, êîìåðö³éíî¿, ïîñåðåä-
íèöüêî¿ ÷è ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³; 2) ð³çíèöþ ì³æ âèòîðãîì â³ä ðå-
àë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ÷è ïîñëóã ³ ìàòåð³àëüíèìè âèòðàòàìè
íà ¿õ âèãîòîâëåííÿ; 3) ñóìó äèâ³äåíä³â ³ â³äñîòê³â, îòðèìàíèõ
â³äïîâ³äíî â³ä àêö³é òà âêëàä³â ³ äåïîçèò³â» [3, ñ. 173]. «Äîõ³ä
ó íàéçàãàëüí³øîìó âèãëÿä³ – öå òà ñóìà ãðîøåé, ÿêó ìè çà-
ðîáëÿºìî àáî îòðèìóºìî ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó
(çàçâè÷àé, îäèí ð³ê)», – ñòâåðäæóº êîëåêòèâ íàóêîâö³â ³ç
Ñàíêò–Ïåòåðáóðãó [4, ñ. 446] (ïðèíàã³äíî õî÷åìî óòî÷íèòè:
ïî–ïåðøå, âñå æ òàêè çàðîáëÿºìî ÷è îòðèìóºìî, àäæå ð³ç-
íèöÿ òóò º î÷åâèäíîþ; ïî–äðóãå, ÿê áóòè ç íàòóðàëüíîþ
îïëàòîþ ³ ÷è ìîæíà ¿¿ çàðàõîâóâàòè äî äîõîäó). Â³ò÷èçíÿíèé
ó÷åíèé Â. Îïàð³í çàçíà÷àº, ùî äîõîäè – öå «ãðîøîâ³ ÷è ³íø³
íàäõîäæåííÿ, ÿê³ îêðåì³ ñóá'ºêòè îòðèìóþòü ÷è â³ä âèðîáíè-
÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âèãëÿä³ äîäàíî¿ íèìè âàðòîñò³, ÷è â³ä ïðîäà-
æó ìàéíà, ìàéíîâèõ ïðàâ, ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
òîùî, ÷è ó ïðîöåñ³ ïåðåðîçïîä³ëó âàðòîñò³ ñòâîðåíîãî ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ÂÂÏ» [5, ñ. 132], âêàçóþ÷è òèì ñàìèì ëèøå íà îñ-
íîâí³ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ïðîôåñîð Ñ. Ïàí÷èøèí ó Ñëîâíèêó åêîíîì³÷íî¿
òåðì³íîëîã³¿ âèçíà÷àº äîõ³ä ÿê «ïîò³ê çàðïëàòè, ïðîöåíò³â,
äèâ³äåíä³â òà ³íøèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, ÿê³ îòðèìóº îñî-
áà ÷è êðà¿íà ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó (çâè÷àéíî ðîêó)» [6,
ñ. 552]. Çíîâó æ òàêè: ïî–ïåðøå, ÷è ìîæíà äî äîõîäó çà-
ðàõîâóâàòè íàòóðàëüíó îïëàòó; ïî–äðóãå, íå çîâñ³ì çðîçóì³-
ëî, êîãî ìàº íà óâàç³ àâòîð ï³ä ïîíÿòòÿì «îñîáà»: ëèøå îêðå-
ìîãî ³íäèâ³äà (îñê³ëüêè ìîâà ³äå ïðî çàðîá³òíó ïëàòó) ÷è
áóäü–ÿêèõ þðèäè÷íèõ îñ³á òàêîæ (àëå â òàêîìó âèïàäêó çàð-
ïëàòà íå º äæåðåëîì äîõîäó þðèäè÷íî¿ îñîáè); ïî–òðåòº, ÷î-
ìó çà ïåð³îä ÷àñó âçÿòî ñàìå ð³ê, à íå, ñêàæ³ìî, ì³ñÿöü?
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Â³äçíà÷èìî, ùî òî÷íå âèçíà÷åííÿ ³ ïðàâèëüíå âèêîðè-
ñòàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ ìàþòü âåëèêå çíà÷åííÿ ç ïîãëÿäó
ðåçóëüòàò³â áóäü–ÿêîãî êîíêðåòíîãî åêîíîì³÷íîãî äîñë³-
äæåííÿ. Íà íàø ïîãëÿä, âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «äîõ³ä» ìàº,
ïî–ïåðøå, áóòè äîñèòü ðàö³îíàëüíèì, à ïî–äðóãå, çàáåçïå-
÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ äîâ³ëüíèõ, àëå âîäíî÷àñ ³
÷³òêî âèçíà÷åíèõ ïðîöåäóð äëÿ ïðÿìèõ àáî íåïðÿìèõ ê³ëü-
ê³ñíèõ âèì³ðþâàíü äîñë³äæóâàíîãî ÿâèùà.

ßêùî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «äîõ³ä äåðæàâè» ÷è «äîõ³ä ï³ä-
ïðèºìñòâà» (íàâ³òü ç óðàõóâàííÿì ¿õ íåîäíîçíà÷íîñò³) äà-
þòü äîñòàòíüî ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî çì³ñò êàòåãîð³¿ «äîõ³ä» ³
çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü îá÷èñëåííÿ âåëè÷èíè öüîãî äî-
õîäó, òî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «äîõ³ä äîìàøíüîãî ãîñïîäàð-
ñòâà» ìåíø ðàö³îíàëüí³ ³ ìàþòü ðÿä íåäîë³ê³â, çîêðåìà âî-
íè çàëèøàþòü â³äêðèòèìè ïèòàííÿ ùîäî ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè
äîõîäó äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ.

Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «äîõ³ä íàñåëåííÿ» ³
«äîõ³ä äîìîãîñïîäàðñòâà», íàÿâí³ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é
ë³òåðàòóð³.

Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, âèçíà÷àþ÷è äîõî-
äè íàñåëåííÿ, êîíñòàòóº, ùî âîíè âêëþ÷àþòü ó ñåáå «îáñÿã
íàðàõîâàíèõ â ãðîøîâ³é òà íàòóðàëüí³é ôîðì³: çàðîá³òíî¿
ïëàòè (âêëþ÷àþ÷è îäåðæàíó íàñåëåííÿì ç–çà êîðäîíó), ïðè-
áóòêó òà çì³øàíîãî äîõîäó, îäåðæàíèõ äîõîä³â â³ä âëàñíîñò³,
ñîö³àëüíèõ äîïîìîã òà ³íøèõ ïîòî÷íèõ òðàíñôåðò³â» [7,
ñ. 385]. Åêîíîì³÷íèé åíöèêëîïåäè÷íèé ñëîâíèê, âèçíà÷àþ÷è
äîõîäè íàñåëåííÿ, ÿê îêðåìå ïîíÿòòÿ âèä³ëÿº «äîõîäè òðóäî-
âèõ ì³ãðàíò³â – ñóìó çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â,
îòðèìàíî¿ â ð³çíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè ³íîçåìíèõ êðà¿í çà
ïðîäàæ ðîáî÷î¿ ñèëè òà ÷àñòêîâî ðåçóëüòàòè ïðàö³ (÷àñòêîâî,
îñê³ëüêè ñòóï³íü åêñïëóàòàö³¿ ì³ãðàíò³â â öèõ êðà¿íàõ çíà÷íî
âèùèé, í³æ ñâî¿õ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â)» [3, ñ. 175].

«Äîõîäè íàñåëåííÿ º ñóêóïí³ñòþ íàäõîäæåíü çà ïåâíèé
ïåð³îä ÷àñó, âèêîðèñòîâóâàíèõ ô³çè÷íèìè îñîáàìè ç ìåòîþ
ñïîæèâàííÿ ³ íàãðîìàäæåííÿ», – çàçíà÷àþòü àâòîðè ï³-
äðó÷íèêà «Ïîë³òèêà äîõîä³â ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè» [8, ñ. 89].
Ïðîòå ÿêùî äîõîäè – öå «ñóêóïí³ñòü íàäõîäæåíü çà ïåâíèé
ïåð³îä ÷àñó», òî ïîñòàº ïèòàííÿ: ÷è ñë³ä âðàõîâóâàòè ïðè
ðîçðàõóíêó äîõîäó íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ðåçóëü-
òàò³ ïðîäàæó ìàéíà, ùî âæå º ó ðîçïîðÿäæåíí³ äîìàøíüî-
ãî ãîñïîäàðñòâà?

Êîëåêòèâ íàóêîâö³â ï³ä êåð³âíèöòâîì Ì. Íàçàðîâà âèçíà-
÷àº äîõîäè íàñåëåííÿ ÿê «ðåñóðñè â ãðîøîâîìó ³ íàòóðàëüíî-
ìó âèðàæåíí³, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ íà çàäîâîëåííÿ
îñîáèñòèõ ïîòðåá, ïîäàòêîâ³ òà ³íø³ îáîâ'ÿçêîâ³ ³ äîáðîâ³ëüí³
ïëàòåæ³, çàîùàäæåííÿ» [9, ñ. 588]. Ó êîíòåêñò³ «çàäîâîëåííÿ
îñîáèñòèõ ïîòðåá» îäðàçó æ âèíèêàº ïèòàííÿ: ÷è º ÷àñòèíîþ
äîõîäó çàîùàäæåííÿ äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà, âèòðà÷åí³ ó
äàíîìó ïåð³îä³, ñêàæ³ìî, íà ïðèäáàííÿ ìàéíà?

«Äîõîäè äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà – ÷àñòèíà íàö³îíàëü-
íîãî äîõîäó, ùî ñòâîðþºòüñÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ ïðèç-
íà÷åíà äëÿ çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ïîòðåá
÷ëåí³â ãîñïîäàðñòâà», [10, ñ. 312] – ñòâåðäæóþòü àâòîðè

ï³äðó÷íèêà «Ô³íàíñè. Ãðîøîâèé îá³ã. Êðåäèò». Ïðîòå ïîçà
óâàãîþ â÷åíèõ çàëèøèëîñÿ ïèòàííÿ: ÷è ñë³ä âðàõîâóâàòè
ïðè âèçíà÷åíí³ äîõîäó äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà íåïåðåä-
áà÷åí³ íàäõîäæåííÿ àáî çáèòêè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³íîþ â äàíî-
ìó ïåð³îä³ çîâí³øí³õ ïî â³äíîøåííþ äî äîìàøíüîãî ãîñïî-
äàðñòâà åêîíîì³÷íèõ óìîâ (ñêàæ³ìî, ³íôëÿö³¿)?

Çíàéòè â³äïîâ³ä³ íà ö³ òà ðÿä ³íøèõ çàïèòàíü ïðè âèçíà-
÷åíí³ ïîíÿòòÿ «äîõ³ä äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà» ñïðîáóâàâ
àíãë³éñüêèé äîñë³äíèê â ãàëóç³ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ Äæ. Õ³êñ,
ï³äõ³ä ÿêîãî ïîëÿãàâ ó òàêîìó. 

Çã³äíî ç³ ñòàòè÷íîþ òåîð³ºþ äîõ³ä ³íäèâ³äà ìîæíà áåç
áóäü–ÿêèõ îáóìîâëåíü ââàæàòè ð³âíîö³ííèì éîãî íàäõî-
äæåííÿì ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó (Äæ. Õ³êñ çà òàêèé
ïåð³îä áåðå îäèí òèæäåíü). ²íøèìè ñëîâàìè, ÿêùî ³íäèâ³ä íå
÷åêàº çì³íè åêîíîì³÷íèõ óìîâ ³ âåëè÷èíà òà ïåð³îäè÷í³ñòü
éîãî íàäõîäæåíü çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè, òî ñóìà öèõ
íàäõîäæåíü ³ ñòàíîâèòèìå éîãî äîõ³ä. Ïðîòå íà âåëè÷èíó ³
ïåð³îäè÷í³ñòü íàäõîäæåíü ³íäèâ³äà ìîæå âïëèíóòè çì³íà
åêîíîì³÷íèõ óìîâ (íàïðèêëàä, ³íäèâ³ä îòðèìóº â äàíîìó ïå-
ð³îä³ çàðîá³òíó ïëàòó çà äåê³ëüêà ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â àáî äè-
â³äåíäè ïî àêö³ÿõ). Ó òàêîìó âèïàäêó, ââàæàº Äæ. Õ³êñ, «íå
ñë³ä ââàæàòè âñ³ ïîòî÷í³ íàäõîäæåííÿ äîõîäîì – äåÿêà ¿õ ÷à-
ñòèíà ïîâèííà â³äíîñèòèñÿ íà ðàõóíîê êàï³òàëó» [2, ñ. 289].

Íà ïðàêòèö³ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ äîõîäó ñòàâèòü çà ìåòó
âêàçàòè ëþäÿì, ñê³ëüêè âîíè ìîæóòü ñïîæèâàòè, íå ðîáëÿ-
÷è ñåáå ïðè öüîìó á³äí³øèìè. Âèõîäÿ÷è ç ö³º¿ òåçè äîõ³ä
ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ìàêñèìàëüíó ñóìó, ÿêó ³íäèâ³ä ìîæå
ñïðÿìóâàòè íà ñïîæèâàííÿ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó
çà óìîâè, ùî äî ê³íöÿ öüîãî ïåð³îäó ð³âåíü éîãî äîáðîáóòó
íå çíèçèòüñÿ.

Òàêèì ÷èíîì, Äæ. Õ³êñ ÷³òêî ðîçä³ëÿº ïîíÿòòÿ «äîõ³ä» ³
«àêòèâ» («êàï³òàë»), òîìó íå âñÿêà ñóìà ãðîøåé, ùî ïîñòó-
ïèëè, ô³êñóºòüñÿ ÿê äîõ³ä, à ò³ëüêè òà, ÿêà çá³ëüøóº àêòèâè
äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà. Çì³íà ôîðìè àêòèâ³â, íàïðè-
êëàä êóï³âëÿ íåðóõîìîñò³ çà ðàõóíîê çðîáëåíèõ ðàí³øå ãðî-
øîâèõ çàîùàäæåíü, íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê äîõ³ä, òàê ñàìî ÿê
³ çá³ëüøåííÿ ñóìè ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â (êîøò³â, âêëàäåíèõ â
àêö³¿, îáë³ãàö³¿, ðîçì³ùåíèõ íà áàíê³âñüêèõ äåïîçèòàõ) çà
ðàõóíîê ïðîäàæó íåðóõîìîñò³ íå º çàîùàäæåííÿì. Òàêîæ
â÷åíèé ââàæàº, ùî ïðèð³ñò êàï³òàëó, âèêëèêàíèé çîâí³øí³-
ìè ïî â³äíîøåííþ äî ³íäèâ³äà ïðè÷èíàìè (çðîñòàííÿ ïðî-
öåíòíî¿ ñòàâêè, ³íôëÿö³ÿ òîùî), íå º äîõîäîì, à ïðè àíàë³ç³
çì³ñòó ïîíÿòòÿ «äîõ³ä» âèêîðèñòîâóº áàãàòîâèì³ðíèé ï³äõ³ä,
ÿêèé âêëþ÷àº ³ õàðàêòåðèñòèêó ñïîæèâàííÿ.

Çðîáëåí³ âèñíîâêè äàëè Äæ. Õ³êñó ï³äñòàâè âèçíà÷èòè ïî-
íÿòòÿ ïåðåäáà÷óâàíîãî (î÷³êóâàíîãî) äîõîäó ÿê ñóìè êîøò³â,
ÿêà ìîæå áóòè âèòðà÷åíà ³íäèâ³äîì, êîòðèé ïðèïóñêàº, ùî
éîãî ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå çàëèøèòüñÿ òàêèì æå õîðî-
øèì, ÿê ³ íà ïî÷àòêó ïåð³îäó. ßêùî æ ö³ ïðèïóùåííÿ íå âè-
ïðàâäàþòüñÿ, â ê³íö³ ïåð³îäó ³íäèâ³ä îòðèìàº íåïåðåäáà÷å-
íèé ïðèáóòîê àáî çáèòîê. Âðàõîâóþ÷è öåé íåïåðåäáà÷åíèé
ïðèáóòîê àáî çáèòîê, ìàòèìåìî âèçíà÷åííÿ ê³íöåâîãî (îñ-
òàòî÷íîãî) äîõîäó äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê äîõîäó, ùî
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âêëþ÷àº íåïåðåäáà÷åí³ íàäõîäæåííÿ àáî çáèòêè ó çâ'ÿçêó ç³
çì³íîþ åêîíîì³÷íèõ óìîâ.

Ïðîòå íàéâàæëèâ³øèì, ç ïîãëÿäó Äæ. Õ³êñà, º âèçíà÷åííÿ
äîõîäó, çã³äíî ç ÿêèì «äîõ³ä äîð³âíþº âàðòîñò³, ùî ñòàíîâèòü
ñïîæèâàííÿ ³íäèâ³äà, ïëþñ çàïëàíîâàíèé íèì ïðèð³ñò ãðîøî-
âî¿ âàðòîñò³, ÿêèé óòâîðþºòüñÿ çà òèæäåíü; â ñóì³ öå äîð³âíþº:
»Ñïîæèâàííÿ ïëþñ Íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó» [2, ñ. 298–299].

Äàþ÷è òàêå âèçíà÷åííÿ, Äæ. Õ³êñ âêàçóº, ùî äîõ³ä, âèçíà-
÷åíèé òàêèì ÷èíîì, äîñòàòíüî âàæêî âèì³ðÿòè ê³ëüê³ñíî.
Îòæå, öå âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíî çì³íèòè äëÿ òîãî, ùîá éîãî
ìîæíà áóëî âèêîðèñòîâóâàòè â ðàìêàõ çä³éñíþâàíèõ ñòà-
òèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü.

Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âèçíà÷åííÿ äîõîäó, ïî-
áóäîâàíå íà âèñíîâêàõ Äæ. Õ³êñà, à ïîò³ì àäàïòîâàíå äî
çàâäàíü åêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè, ìàº òàêèé âèãëÿä: äîõ³ä –
öå òà ñóìà, ÿêó äîìàøíº ãîñïîäàðñòâî ìîãëî á ñïîæèòè
ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó, íå çìåíøóþ÷è ïðè öüîìó
ðåàëüíó âàðò³ñòü ñâîãî ìàéíà.

Àëå ³ öå âèçíà÷åííÿ (ïðèíàéìí³, òàê ââàæàº í³ìåöüêèé åêî-
íîì³ñò Ïåòåð Ë³ïïå [11]) íå çîâñ³ì ïðèäàòíå äëÿ ñòàòèñòè÷-
íèõ ö³ëåé, îñê³ëüêè íå ³ñíóº âçàºìîïîâ'ÿçàíî¿ ñèñòåìè ðîçðà-
õóíê³â ìàéíîâîãî ñòàíó (áàëàíñó àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â) äîìàø-
íüîãî ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ â³äñóòí³é ðîçðàõóíîê âïëèâó ³í-
ôëÿö³¿ íà àêòèâè (òîáòî âèçíà÷åííÿ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ àêòè-
â³â). Êð³ì òîãî, ðåçóëüòàòè òàêîãî ðîçðàõóíêó í³êîëè íå áóëè á
áåçïåðå÷íèìè, îñê³ëüêè ïðèáóòîê âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç
îö³íêè çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè î÷³êóâàíèõ äîõîä³â, à ïîíÿòòÿ äî-
õîä³â â îêðåìèõ âèïàäêàõ íå º äîñòàòíüî òî÷íèì.

Ïðîáëåìàòè÷íèìè ³ äèñêóñ³éíèìè º ³ ïèòàííÿ ïðî òå, ÷è
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê äîõ³ä çì³íó ìàéíîâîãî ñòàíó (ïðèð³ñò àê-
òèâ³â), íå âèêëèêàíó çì³íîþ äîõîä³â, ³ ÷è º äîõîäîì íàòó-
ðàëüíà îïëàòà (íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³ íàäàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ
òîâàð³â), ÿêà íå ïðèâîäèòü, ÿê ïðàâèëî, äî óòâîðåííÿ ìàòå-
ð³àëüíî–ðå÷îâèõ àêòèâ³â [11, ñ. 459].

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà â³äì³÷åí³ íåäîë³êè, âèçíà÷åííÿ äî-
õîäó, äàíå Äæ. Õ³êñîì, áóëî ïîêëàäåíî â îñíîâó ìåòîäîëîã³¿
âèçíà÷åííÿ äîõîä³â â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â (natio-
nal income accounts), ïîêàçíèêè ÿêî¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè
àíàë³ç³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, â òîìó ÷èñë³ ³ â Óêðà¿í³.
Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè ó Ñòàòèñòè÷íîìó ùîð³÷íèêó
Óêðà¿íè, ïîäàþ÷è äàí³ ïðî äîõîäè ³ âèòðàòè íàñåëåííÿ, âè-
õîäèòü ³ç òîãî, ùî çàãàëüíà âåëè÷èíà äîõîä³â äîìîãîñïî-
äàðñòâ äîð³âíþº ñóì³ ¿õí³õ âèòðàò ³ çàîùàäæåíü (äèâ. òàáë.).

Ïðèíàã³äíî õî÷åìî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ïðè äîñë³-
äæåíí³ äîõîä³â äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ íåîáõ³äíî ÷³òêî
ðîçä³ëÿòè äâà îñíîâíèõ ïîíÿòòÿ: «äîõ³ä» ³ «áàãàòñòâî». ²
ïåðøå ³ äðóãå ïîíÿòòÿ âèçíà÷àþòü êóï³âåëüíó çäàòí³ñòü
êîæíî¿ îêðåìî¿ ëþäèíè, ñ³ì'¿, äîìîãîñïîäàðñòâà. Îäíàê,
ÿêùî äîõ³ä ïîêàçóº, íàñê³ëüêè âèðîñëà êóï³âåëüíà ñïðî-
ìîæí³ñòü çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó, òî áàãàòñòâî âèçíà-
÷àº îáñÿã êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íà äàíèé ô³êñîâàíèé
ìîìåíò. Òîáòî â òåðì³íàõ «çàïàñè – ïîòîêè» áàãàòñòâî º
çàïàñîì, à äîõ³ä – ïîòîêîì.

²íäèâ³äóàëüíå áàãàòñòâî ìîæå íàáóâàòè òàêèõ òðüîõ îñ-
íîâíèõ ôîðì:

– ô³çè÷íå áàãàòñòâî, äî ÿêîãî íàëåæàòü çåìëÿ, áóäèíîê,
êâàðòèðà, ìàøèíà, ìåáë³, òâîðè ìèñòåöòâà, êîøòîâíîñò³ òà
³íø³ ñïîæèâ÷³ áëàãà;

– ô³íàíñîâå áàãàòñòâî, ÿêå çíàõîäèòü ìàòåð³àëüíå âò³ëåí-
íÿ ó àêö³ÿõ, îáë³ãàö³ÿõ, êîøòàõ íà ðàõóíêàõ ó áàíê³âñüêèõ óñòà-
íîâàõ, íàÿâíèõ ãîò³âêîâèõ ãðîøàõ, ÷åêàõ, âåêñåëÿõ òîùî;

– ëþäñüêèé êàï³òàë, òîáòî áàãàòñòâî, «óðå÷åâëåíå» â ñà-
ì³é ëþäèí³ â ðåçóëüòàò³ ¿¿ âèõîâàííÿ, îñâ³òè ³ äîñâ³äó (òîáòî
áëàãî íàáóòå), à òàêîæ îòðèìàíå â³ä ïðèðîäè (òàëàíò,
ïàì'ÿòü, ðåàêö³ÿ, ô³çè÷íà ñèëà òîùî).

Êîæåí ³ç ïåðåë³÷åíèõ âèä³â áàãàòñòâà º äëÿ ñâîãî âëàñíè-
êà äæåðåëîì ïåâíîãî äîõîäó. ²íøèìè ñëîâàìè, ñóêóïíèé
äîõ³ä êîæíî¿ ëþäèíè (ñ³ì'¿, äîìîãîñïîäàðñòâà) ìîæíà óçà-
ãàëüíåíî ïîäàòè ÿê ñóìó ãðîøîâèõ äîõîä³â, îòðèìàíèõ ç óñ-
³õ ìîæëèâèõ äæåðåë (çàðîá³òíà ïëàòà, â³äñîòêè, äèâ³äåíòè,
ï³äïðèºìíèöüêèé äîõ³ä, äîõîäè â³ä îðåíäè òîùî) òà äîõîäó,
îòðèìàíîãî â íåãðîøîâ³é ôîðì³ (çàäîâîëåííÿ â³ä ðîáîòè,
íàñîëîäà â³äïî÷èíêîì, êîðèñòóâàííÿ ïðåäìåòàìè ðîçêîø³
òîùî). Öå îçíà÷àº, ùî çà ïåâíîãî ð³âíÿ ö³í ñóêóïíèé äîõ³ä º
íå ÷èì ³íøèì, ÿê ì³ðîþ ìîæëèâîñòåé êîæíî¿ ëþäèíè, ¿¿ ïî-
òåíö³éíîþ çäàòí³ñòþ äî ñïîæèâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ áëàã (ÿê
òîâàð³â òà ïîñëóã, òàê ³, ñêàæ³ìî, â³ëüíîãî ÷àñó). Òîáòî ñó-
êóïíèé äîõ³ä º óçàãàëüíåíèì áþäæåòíèì îáìåæåííÿì, çà
äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà âèçíà÷àòè íåð³âí³ñòü ó ðîçïîä³ë³
ðåñóðñ³â ì³æ ëþäüìè (ÿêùî ïð³îðèòåòè â óñ³õ áóëè á ³äåíòè÷-
íèìè, ôàêòè÷íå ñïîæèâàííÿ â³äð³çíÿëîñÿ á ëèøå çà ðàõó-
íîê íåîäèíàêîâèõ áþäæåòíèõ îáìåæåíü).

Ïîä³áíèé òåîðåòè÷íèé ï³äõ³ä çíàéøîâ ñâîº â³äîáðàæåííÿ
ó â³äîìîìó «âèçíà÷åíí³ Õåéãà – Ñàéìîíñà»: ³íäèâ³äóàëüíèé
äîõ³ä ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê àëãåáðà¿÷íó ñóìó ðåàë³çîâàíîãî
ñïîæèâàííÿ (çà éîãî ðèíêîâîþ îö³íêîþ) ³ çì³íè îáñÿãó íà-
ÿâíîãî áàãàòñòâà íà ïî÷àòîê ³ ê³íåöü ïåð³îäó [12]. Òàêèì
÷èíîì, äîõ³ä ìîæå çðîñòàòè íàâ³òü òîä³, êîëè ôàêòè÷íå ñïî-
æèâàííÿ çíèæóºòüñÿ – öå âèá³ð ñàìîãî ³íäèâ³äà. Äîõ³ä
çðîñòàº, ÿêùî çðîñòàº ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü ñïîæèâàííÿ.

Âèçíà÷åííÿ Õåéãà – Ñàéìîíñà, íà äóìêó åêîíîì³ñò³â, âà-
æëèâå, òîìó ùî âîíî âêëþ÷àº ð³çí³ âèäè äîõîä³â, ÿê³, ÿê ïðà-
âèëî, íå âðàõîâóþòüñÿ ñòàòèñòèêîþ, íàïðèêëàä:

– íåô³íàíñîâ³ âèãîäè, îòðèìóâàí³ â³ä ðîáîòè. ²íîä³ ¿õ äî-
ñèòü ïðîñòî âèðàçèòè â ðèíêîâèõ ö³íàõ (íàïðèêëàä, ïóò³âêà
â áóäèíîê â³äïî÷èíêó, îïëà÷åíà ô³ðìîþ, ìàº ðåàëüíó ö³íó),
à ³íêîëè ìîæóòü âèíèêàòè é ïðîáëåìè (ñêàæ³ìî, ÿê ìîæíà
îö³íèòè ä³ëîâå çàêîðäîííå â³äðÿäæåííÿ: ÷è öå º ïðîñòî ðî-
áîòà, ÷è çàìàñêîâàíå äîçâ³ëëÿ, ÷è ïîºäíàííÿ ³ ïåðøîãî ³
äðóãîãî). Òàê ñàìî íåìîæëèâî äàòè ðèíêîâó îö³íêó äðóæå-
ëþáí³é îáñòàíîâö³ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³, â³äíîñèíàì ³ç êîëåãà-
ìè, çàäîâîëåííþ â³ä ö³êàâî¿ ðîáîòè;

– âëàñíà ïðîäóêö³ÿ. Òîâàðè ³ ïîñëóãè, âèðîáëåí³ ó â³ëüíèé
â³ä ðîáîòè ÷àñ äëÿ ñåáå (áåçïëàòíî), òàêîæ ìàþòü ðèíêîâó
ö³íó. Íàïðèêëàä, ìèòòÿ â³êîí ÷è äîãëÿä çà ä³òüìè, ïðàííÿ ÷è
ðåìîíò êâàðòèðè ìîæíà îïëàòèòè, à ìîæíà âñå öå çðîáèòè
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ñàìèì. Ó áóäü–ÿêîìó âèïàäêó ö³ ïîñëóãè àáî òîâàðè – ðåà-
ë³çîâàíå ñïîæèâàííÿ, îòæå ¿õ ïîòð³áíî âêëþ÷àòè äî ñóêóï-
íîãî äîõîäó. Ñþäè æ â³äíîñÿòü ³ äîçâ³ëëÿ, ö³íà ÿêîãî º íå
ìåíøîþ, í³æ íåäîîòðèìàíèé çàðîá³òîê;

– òèì÷àñîâà ðåíòà – âàðò³ñíà îö³íêà ïîñëóã, îòðèìàíèõ
ëþäèíîþ çà ðàõóíîê íàëåæíèõ ¿é òîâàð³â äîâãîòðèâàëîãî
êîðèñòóâàííÿ. Íàñàìïåðåä öå ïðîæèâàííÿ ó âëàñíîìó áó-
äèíêó (êâàðòèð³) – ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó ïðèéøëîñÿ á
ñïëà÷óâàòè ùîì³ñÿ÷íó îðåíäíó ïëàòó. Òàê ñàìî é ³íø³ ïðåä-
ìåòè äîâãîòðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ (àâòîìîá³ëü, õîëîäèëü-
íèê, ìåáë³) ìîæíà êóïèòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè áåïëàòíî, à
ìîæíà âçÿòè íàïðîêàò. Òîáòî ö³ ïîñëóãè òàêîæ ìîæóòü áóòè
îö³íåí³ çà ðèíêîâèìè (àëüòåðíàòèâíèìè) ö³íàìè;

– ïðèäáàííÿ àáî âòðàòà ÷àñòèíè âëàñíîãî êàï³òàëó ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ äî âèçíà÷åííÿ Õåéãà – Ñàéìîíñà òàêîæ ìàþòü
çàðàõîâóâàòèñÿ äî ñóêóïíîãî äîõîäó (ç³ çíàêîì «ïëþñ» àáî
«ì³íóñ» â³äïîâ³äíî).

Îäíàê çðîçóì³ëî, ùî âèçíà÷åííÿ Õåéãà – Ñàéìîíñà ç
òåîðåòè÷íî¿ òî÷êè çîðó º ö³ëêîì ñïðàâåäëèâèì, ïðîòå ç
ïðàêòè÷íîãî áîêó – íå çîâñ³ì ïðèäàòíèì äî çàñòîñóâàííÿ.
Îñê³ëüêè ïðîáëåìàòè÷íî îö³íèòè â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³
çàäîâîëåííÿ â³ä ðîáîòè ³ äîçâ³ëëÿ, à òàêîæ áàãàòüîõ ³íøèõ
íåô³íàíñîâèõ âèãîä, äîâîäèòüñÿ çîñåðåäæóâàòè óâàãó íà
ãðîøîâèõ äîõîäàõ ³ ñàìå çà öèì ïîêàçíèêîì ñóäèòè ïðî íå-
ð³âí³ñòü ëþäåé ó ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³ (ðåã³îí³, ì³ñò³). 

Çàãàëîì, îñíîâíèìè âèäàìè äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ,
ÿê³ ô³êñóþòüñÿ îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ â Óêðà¿í³, º: äîõîäè
â³ä íàéìàíî¿ ïðàö³, äîõîäè â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
äîõîäè â³ä âëàñíîñò³ ³ òðàíñôåðòè. Âåëè÷èíà öèõ äîõîä³â º
îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ õàðàêòåðèñòèê ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ. Ñóêóïí³ äîõîäè õàðàêòåðèçóþòü îáñÿã ìàòåð³àëüíèõ
òà ³íøèõ áëàã, ÿê³ íàäõîäÿòü ó ðîçïîðÿäæåííÿ äîìîãîñïî-
äàðñòâà â ðåçóëüòàò³ ðîçïîä³ëó òà ïåðåðîçïîä³ëó âàëîâîãî
âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó. Âîäíî÷àñ ð³âåíü äîõîä³â, à òàêîæ
îáñÿã ³ ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ ñëóãóþòü ïîêàçíèêîì ñî-
ö³àëüíîãî ñòàòóñó ëþäèíè, ¿¿ ñòàíîâèùà ó ñóñï³ëüñòâ³.

×ëåíè äîìîãîñïîäàðñòâà çà ðåçóëüòàòàìè ñâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ìîæóòü îòðèìóâàòè ÿê ïåðâèíí³, òàê ³ âòîðèíí³ äîõîäè. Ïåð-
âèíí³ äîõîäè – öå äîõîäè, ÿê³ îòðèìóþòü ïðàö³âíèêè ñôåðè
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ÷àñòêîâî ñîö³àëüíî¿ ñôåðè (ò³,
ùî çàéíÿò³ ïðîäóêòèâíîþ ïðàöåþ) â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ³ ïåð-
âèííîãî ðîçïîä³ëó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó. Îäíà ÷à-
ñòèíà (íåîáõ³äíèé ïðîäóêò) íàäõîäèòü â ³íäèâ³äóàëüíå ðîçïî-
ðÿäæåííÿ ïðàö³âíèê³â ó ôîðì³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à òàêîæ ó
ôîðì³ äîõîä³â ïðàö³âíèê³â ì³ñòà ³ ñåëà â³ä ³íäèâ³äóàëüíî¿ òðó-
äîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà. Äðóãó ÷àñòèíó
(äîäàòêîâèé ïðîäóêò ó ôîðì³ ïðèáóòêó) îòðèìóþòü âëàñíèêè
çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ ãðîøîâîãî êàï³òàëó ó âèãëÿä³ ï³äïðè-
ºìíèöüêîãî äîõîäó, â³äñîòêà çà êàï³òàë, äèâ³äåíä³â, çåìåëüíî¿
ðåíòè. Âòîðèíí³ (ïîõ³äí³) äîõîäè – öå äîõîäè, ÿê³ îòðèìóþòü
ïðàö³âíèêè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, íå çàéíÿò³ ïðîäóêòèâíîþ ïðà-
öåþ, à òàêîæ íåïðàöåçäàòíà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ ó ïðîöåñ³ ïå-
ðåðîçïîä³ëó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó [3, ñ. 175].

Ó÷àñòü äîìîãîñïîäàðñòâ ó ïåðåðîçïîä³ëüíèõ ïðîöåñàõ ðåà-
ë³çóºòüñÿ ïðè ñïëàò³ ÷ëåíàìè äîìîãîñïîäàðñòâ ïîäàòê³â òà
³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, çàâäÿêè ÷îìó âîíè íàáóâàþòü
ïðàâà îòðèìóâàòè âòîðèíí³ äîõîäè ó âèãëÿä³ ïåíñ³é, ñòèïåí-
ä³é, äîïîìîã, ³íøèõ òðàíñôåðòíèõ âèïëàò.

Íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó â äîõîäàõ äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿-
íè âïðîäîâæ îñòàíí³õ ï³âòîðà äåñÿòêà ðîê³â çàéìàº îïëàòà
ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ÿêà âêëþ÷àº áåçïîñåðåäíüî çà-
ðîá³òíó ïëàòó, à òàêîæ ïðåì³¿, ³íø³ âèíàãîðîäè, âèïëàòè ³ äîïî-
ìîãè, îòðèìàí³ çà îñíîâíèì ³ äîäàòêîâèìè ì³ñöÿìè ðîáîòè ÿê
ó ãðîøîâ³é, òàê ³ â íàòóðàëüí³é ôîðì³ (çà âèêëþ÷åííÿì ïîäàò-
êó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á òà ³íøèõ óòðèìàíü â³äïîâ³äíî äî
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà). Ïèòîìà âàãà îïëàòè ïðàö³ ó çàãàëü-
í³é ñòðóêòóð³ äîõîä³â íàñåëåííÿ óïðîäîâæ 2001–2007 ðîê³â
ìàëà òåíäåíö³þ äî ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ (ïðè íåçíà÷íîìó
ñïàä³ ó 2004 ³ 2005 ðîêàõ), à ñàìå: ç 42,6% ó 2001 ðîö³ äî
44,0% ó 2007 ðîö³ (äèâ. òàáë.). Õî÷à çà ì³æíàðîäíèìè ñòàí-
äàðòàìè öÿ ÷àñòêà º äîâîë³ íåçíà÷íîþ (ñêàæ³ìî, â ñóìàðíèõ
äîõîäàõ íàñåëåííÿ Âåëèêîáðèòàí³¿ çàðîá³òíà ïëàòà ñòàíî-
âèòü 65%, Í³ìå÷÷èíè – 64%, Ôðàíö³¿ – 58% [13, ñ. 38]). Òîæ
Óêðà¿íà, ÿê áà÷èìî, ïîì³òíî â³äñòàº çà öèì ïîêàçíèêîì â³ä
åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ùî ïîòðåáóº êàðäèíàëüíèõ
çì³í ÿê áåçïîñåðåäíüî â îðãàí³çàö³¿ îïëàòè ïðàö³, òàê ³ â ïðî-
öåñàõ ðîçïîä³ëó äîõîä³â çàãàëîì.

Ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ñüîãîäí³ â³äáóâàºòüñÿ â
óìîâàõ, êîëè ïðàöÿ ³ çàðîá³òíà ïëàòà ïðîäîâæóþòü ïîñ³äàòè
ì³ñöå, íå àäåêâàòíå ¿õí³é ðîë³ òà çíà÷åííþ ó ôóíêö³îíóâàíí³
åêîíîì³êè ðèíêîâîãî òèïó. ßê çàñâ³ä÷óº çàðóá³æíèé äîñâ³ä,
÷àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó íîâîñòâîðåí³é âàðòîñò³ ïðè ïåð-
âèííîìó ðîçïîä³ë³ íå ïîâèííà áóòè ìåíøîþ äâîõ òðåòèí.
Ó ðàç³ ¿¿ çìåíøåííÿ ï³äðèâàþòüñÿ ñòèìóëè äî ïðàö³, çíèæó-
ºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî áóëî õàðàê-
òåðíèì äëÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí â êîëèøíüîìó ÑÐÑÐ. Â Óêðà¿í³
÷àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ÂÂÏ óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ñòà-
íîâèëà ìåíøå 45%, òîä³ ÿê ó êðà¿íàõ ªÑ – ó ñåðåäíüîìó 65%.
Ó ñîá³âàðòîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ ÷àñòêà âèòðàò íà îïëàòó
ïðàö³ çàéìàº ìåíøå 14%, à â á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í
öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 30–35% [14, ñ. 26], âíàñë³äîê ÷îãî
á³ëüø³ñòü ïðàö³âíèê³â ïåðåáóâàº çà ìåæåþ á³äíîñò³. Òîìó
äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ âæèòè òåðì³íîâèõ
çàõîä³â ùîäî íåãàéíîãî âèïðàâëåííÿ ö³º¿ ãàíåáíî¿ ñèòóàö³¿.

Äðóãèì çà çíà÷èì³ñòþ äæåðåëîì äîõîä³â äîìàøí³õ ãîñïî-
äàðñòâ â Óêðà¿í³ º ñîö³àëüí³ äîïîìîãè òà ³íø³ îäåðæàí³ ïîòî÷-
í³ òðàíñôåðòè, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü óñ³ âèäè ïåíñ³é; ñòèïåíä³¿; âñ³
âèäè îòðèìóâàíî¿ íàñåëåííÿì äîïîìîãè ³ç ôîíä³â ñîö³àëüíî-
ãî ñòðàõóâàííÿ; êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè ³ ï³ëüãè; áëàãîä³éíó
äîïîìîãó. Ñîö³àëüí³ äîïîìîãè òà ³íø³ îäåðæàí³ íàñåëåííÿì
Óêðà¿íè ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè ó 2007 ðîö³ ñòàíîâèëè 37,5%
â³ä çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè óñ³õ äîõîä³â, ïðè÷îìó äî 2005 ðîêó
âêëþ÷íî ¿õíÿ ïèòîìà âàãà ïîñò³éíî çðîñòàëà, à ïî÷èíàþ÷è ç
2006 ðîêó ïî÷àëà çìåíøóâàòèñÿ (äèâ. òàáë.). 

Â Óêðà¿í³ ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, ãîëîâ-
íèì çàâäàííÿì ÿêî¿ º çìåíøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ íåð³âíîñò³ òà
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ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ äëÿ óñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà óìîâ
æèòòÿ, âêëþ÷àº â ñåáå ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
ãðîìàäÿíàì íàäõîäæåííÿ äîõîä³â íå ëèøå âïðîäîâæ ïåâ-
íîãî ïåð³îäó ó âèïàäêó âòðàòè ðîáîòè, à é ó âèïàäêó ð³çêîãî
ñêîðî÷åííÿ äîõîä³â, õâîðîáè, íàðîäæåííÿ äèòèíè, âèðîá-
íè÷î¿ òðàâìè òà ³íâàë³äíîñò³, ïîõèëîãî â³êó òîùî. Ñó÷àñíà
ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ â îñíîâíîìó ì³-
ñòèòü òðè íàéâàæëèâ³ø³ ñêëàäîâ³:

– ñóêóïí³ñòü äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, ó òîìó ÷èñë³
ï³ëüãè îêðåìèì êàòåãîð³ÿì íàñåëåííÿ. Äåðæàâà íàäàº ãà-
ðàíò³¿ óñ³ì ãðîìàäÿíàì áåç âðàõóâàííÿ ¿õíüîãî òðóäîâîãî
âíåñêó (áåçêîøòîâíó îñâ³òó, íåâ³äêëàäíó ìåäè÷íó äîïîìîãó
òîùî). Öåé íàïðÿì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà îïîäàòêóâàíí³ òà áþäæåòíîìó ô³íàíñóâàíí³ â³äïî-
â³äíèõ âèäàòê³â;

– äåðæàâíó ñîö³àëüíó äîïîìîãó, ÿêà ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ
æèòòºâèõ áëàã óðàçëèâèì ãðóïàì íàñåëåííÿ ³ç ñóñï³ëüíèõ
ôîíä³â ñïîæèâàííÿ. Îá'ºêòîì ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè º ìàëî-
çàáåçïå÷åí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ, äîõîäè ÿêèõ íèæ÷³ â³ä ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó àáî ìåæ³ á³äíîñò³. Ñîö³àëüíó äîïîìîãó
íàäàþòü çäåá³ëüøîãî ó ãðîøîâ³é ôîðì³. Íåð³äêî öÿ äîïî-
ìîãà çä³éñíþºòüñÿ ó íàòóðàëüí³é ôîðì³, òîáòî ó âèãëÿä³
ïðîäîâîëü÷èõ òàëîí³â, øê³ëüíèõ ñí³äàíê³â òà îá³ä³â, ìåäè÷-
íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, æèòëîâî¿ äîïîìîãè òîùî;

– äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, ÿêå º âàæëèâîþ ôîð-
ìîþ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ â³ä ð³çíîìàí³òíèõ ðè-
çèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âòðàòîþ ïðàöåçäàòíîñò³ òà äîõîä³â. Ñî-
ö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê ö³ëüîâèõ âíå-
ñê³â ïðàöåäàâö³â, ïðàö³âíèê³â òà ï³äòðèìêè äåðæàâè.

Â Óêðà¿í³ íàéïîøèðåí³øîþ ôîðìîþ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
íàñåëåííÿ º çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå
ñòðàõóâàííÿ – ñèñòåìà ïðàâ, îáîâ'ÿçê³â ³ ãàðàíò³é, ÿêà ïå-
ðåäáà÷àº íàäàííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó çà ðàõóíîê ôîíä³â,
ùî ôîðìóþòüñÿ øëÿõîì ñïëàòè ñòðàõîâèõ âíåñê³â, íàäàííÿ
áþäæåòíèõ êîøò³â òà ³íøèõ äæåðåë çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíî-
äàâñòâîì Óêðà¿íè. Îñíîâíèìè âèäàìè çàãàëüíîîáîâ'ÿçêî-
âîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ º ïåíñ³éíå ñòðàõ-
óâàííÿ; ñòðàõóâàííÿ ó çâ'ÿçêó ç òèì÷àñîâîþ âòðàòîþ ïðà-
öåçäàòíîñò³ òà âèòðàòàìè, çóìîâëåíèìè íàðîäæåííÿì ³ ïî-
õîâàííÿì; ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ; ñòðàõóâàííÿ
â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôåñ³éíèõ çàõ-
âîðþâàíü, ÿê³ ñïðè÷èíèëè âòðàòó ïðàöåçäàòíîñò³. Çàãàëîì
ñèñòåìà ö³ëüîâèõ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â îõîïëþº îñíîâí³
íàïðÿìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç
ïðàêòèêîþ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, îäíàê ó ðî-
áîò³ ñîö³àëüíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ³ ðÿä
ïðîáëåìíèõ ìîìåíò³â, çîêðåìà:

– ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,
íåîáõ³äíèõ äëÿ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ ôîíäàìè ñâî¿õ çî-
áîâ'ÿçàíü ïåðåä íàñåëåííÿì, íåîáõ³äíî ïîñèëèòè êîíòðîëü
çà íåëåãàëüíèìè âèïëàòàìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó êîíâåðòàõ,
ïîñòóïîâî çá³ëüøóâàòè ðîçì³ð îïëàòè ïðàö³ ïðàöþþ÷èõ
ãðîìàäÿí;

– âñòàíîâèòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ òàðèôè ñòðàõîâèõ
âíåñê³â ó âñ³ ôîíäè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ;

– îïòèì³çóâàòè ðîçì³ðè ñîö³àëüíèõ âèïëàò, ÿê³ íå ïîâèíí³
áóòè ìåíøèìè ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, îäíàê ³ íå ìàþòü ïå-
ðåâèùóâàòè ñóìè, ïîíàä ÿêó áóäóòü âòðà÷àòèñÿ ñòèìóëè äî
àêòèâíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– äîö³ëüíèì º ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äàíèõ
ïðî ìàòåð³àëüíèé ñòàí ³ äîõîäè ãðîìàäÿí, ùî äàñòü çìîãó
çâåñòè äî ì³í³ìóìó «íååôåêòèâí³» âèïëàòè ³ç äåðæàâíèõ ö³-
ëüîâèõ ôîíä³â.

Ñîö³àëüí³ äîïîìîãè ïîðÿä ³ç ñèñòåìîþ ñîö³àëüíîãî
ñòðàõóâàííÿ ïîêëèêàí³ çãëàäæóâàòè íåð³âí³ñòü ó äîõîäàõ
íàñåëåííÿ. Ñîö³àëüíó ï³äòðèìêó â³ä äåðæàâè îòðèìóþòü ëè-
øå îêðåì³ ãðóïè ³ âåðñòâè íàñåëåííÿ, ÿêèõ ïðèéíÿòî íàçè-
âàòè ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèìè. Öå ïåðåäóñ³ì îñîáè, ÿê³
íåñïðîìîæí³ ñàìîñò³éíî ïîë³ïøèòè ñâ³é äîáðîáóò, ï³äòðè-
ìàòè ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äí³ óìîâè ³ñíóâàííÿ. ßê ïðàâèëî, äî
ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ â³äíîñÿòü áàãàòîä³òí³ ñ³ì'¿; ñ³ì'¿, ùî
âòðàòèëè ãîäóâàëüíèêà; ìàòåð³â, ùî âèõîâóþòü ä³òåé ñàì³;
³íâàë³ä³â ³ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó; ïåíñ³îíåð³â; áåçðîá³òíèõ;
ñòóäåíò³â; ëþäåé, ùî ïîñòðàæäàëè â³ä ñòèõ³éíîãî ëèõà, ïîë³-
òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â; á³æåíö³â. Ñîö³àëüí³ äîïîìî-
ãè íà â³äì³íó â³ä ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íå ïåðåäáà÷àþòü
ïîïåðåäí³õ âíåñê³â ³ç áîêó îòðèìóâà÷³â.

×èì æå âèêëèêàíà íåîáõ³äí³ñòü íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ äîïî-
ìîã ç áîêó äåðæàâè ³ ÷îìó íå ìîæíà îáìåæèòèñÿ ëèøå
ñòðàõîâèìè ïðîãðàìàìè? Ð³÷ ó ò³ì, ùî â áóäü–ÿê³é åêîíîì³-
ö³ çàâæäè º ãðóïè ëþäåé, ÷è¿ äîõîäè º äîñèòü íèçüêèìè, íà-
â³òü íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â äåðæàâ³ ³ñíóº ðîçãàëóæåíà ñè-
ñòåìà ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Äî òàêèõ êàòåãîð³é ãðîìà-
äÿí íàëåæàòü:

– îñîáè, ÿê³ îòðèìóþòü âèïëàòè ïî ñîö³àëüíîìó ñòðàõ-
óâàííþ íèæ÷å ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó;

– îñîáè, ÿêèì íå ïåðåäáà÷åí³ âèïëàòè ïî ñîö³àëüíîìó
ñòðàõóâàííþ, îñê³ëüêè âîíè íå ñïëà÷óâàëè âíåñê³â (íàïðè-
êëàä, áåçðîá³òíèé ÷è ë³òíÿ ëþäèíà, ÿê³ í³êîëè íå ïðàöþâàëè);

– îñîáè, íà ÿêèõ ó äàíèé ìîìåíò íå ðîçïîâñþäæóþòüñÿ
âèïëàòè ïî ñîö³àëüíîìó ñòðàõóâàííþ (íàïðèêëàä, íèçüêî-
îïëà÷óâàíèé ïðàöþþ÷èé áàòüêî âåëèêî¿ ñ³ì'¿).

Í³ îäíà ç íàçâàíèõ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí íå ìîæå ðîçðàõî-
âóâàòè íà ïîñëóãè ïðèâàòíèõ ñòðàõîâèõ ô³ðì, îñê³ëüêè ðè-
çèê á³äíîñò³, ïîâ'ÿçàíî¿ ç áàãàòîä³òí³ñòþ, áåçðîá³òòÿì òà ³í-
ôëÿö³ºþ, íå ñòðàõóºòüñÿ. Òîìó íàâ³òü çá³ëüøåííÿ âèïëàò ïî
ñîö³àëüíîìó ñòðàõóâàííþ äëÿ òàêèõ îñ³á íå âèð³øèòü ïðî-
áëåìè á³äíîñò³ (ïî êðàéí³é ì³ð³, ó äâîõ îñòàíí³õ âèïàäêàõ).

ßêùî æ äåðæàâà íå äîïîìàãàº íàçâàíèì ãðóïàì íàñå-
ëåííÿ, çàëèøàþ÷è ¿õ íàïðèçâîëÿùå, âèíèêàþòü ïðîáëåìè
ÿê ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³, òàê ³ âòðàòè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³, ÿê³ ìîæóòü âèÿâëÿòèñÿ â ñîö³àëüí³é íàïðóæåíîñò³ ³
çðîñòàíí³ çëî÷èííîñò³, â ïîãàíîìó õàð÷óâàíí³ (ãîëîä³) ó á³ä-
íèõ ñ³ì'ÿõ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, çíèæóº ïðîäóêòèâí³ñòü òåïå-
ð³øí³õ ïðàö³âíèê³â ³ â³äîáðàæàºòüñÿ íà çäîðîâ'¿ ä³òåé ³ äî-
ðîñëèõ, à òàêîæ íà ÿêîñò³ ìàéáóòíüî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Âñ³ ö³
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ì³ðêóâàííÿ àðãóìåíòóþòü âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ðîçïîä³ëüí³
³ ïåðåðîçïîä³ëüí³ ïðîöåñè ÿê ç ïîçèö³¿ ð³âíîñò³, òàê ³ ç ïîçè-
ö³¿ åôåêòèâíîñò³. Ïðîòå ââàæàºìî, ùî âàæëèâå çíà÷åííÿ
ìàº îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ó ãðîøîâèõ äîõîäàõ íàñå-
ëåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ñîö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â. Çá³ëüøåí-
íÿ ÷àñòêè ñîö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â â îñîáèñòèõ äîõîäàõ ìî-
æå ï³äæèâëþâàòè ïñèõîëîã³þ óòðèìàíñòâà, îñîáëèâî ó ìî-
ëîäèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âõîäÿòü ó òðóäîâå æèòòÿ. Çàíèæåíèé
ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ ìîæå ôîð-
ìóâàòè ó ìîëîä³ íåáàæàí³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ö³íí³ñí³ îð³ºíòè-
ðè, ùî âèðàæàþòüñÿ ó ï³äðèâ³ ñòèìóë³â äî ïðàö³, ïîðóøåíí³
òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè, íåäîáðîñîâ³ñíîìó âèêîíàíí³ âèðîá-
íè÷èõ îáîâ'ÿçê³â òîùî.

Òîìó äëÿ òîãî, àáè á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ëþäåé ìàëè çìîãó ñà-
ìèì äîñòàòíüî çàðîáëÿòè ñîá³ íà æèòòÿ, ç áîêó äåðæàâè
ïîòð³áíî âæèòè ðÿä ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â, çîêðåìà:

– ï³äâèùèòè ì³í³ìàëüíó çàðîá³òíó ïëàòó, ùî äîçâîëèòü ðà-
í³øå íèçüêîîïëà÷óâàíó ðîáîòó çðîáèòè á³ëüø ïðèâàáëèâîþ;

– íàäàâàòè ö³ëüîâó äîïîìîãó îêðåìèì (ñîö³àëüíî âðàç-
ëèâèì) ãðóïàì íàñåëåííÿ ÷åðåç àêòèâàö³þ ïîøóêó ðîáîòè,
case–management, ö³ëüîâå íàâ÷àííÿ, ñóáñèä³¿ ðîáîòîäàâ-
öÿì. Öå äîçâîëèòü ñêîðîòèòè ñòðóêòóðíó êîìïîíåíòó áåç-
ðîá³òòÿ, çíèçèòè éîãî òðèâàë³ñòü, çá³ëüøèâøè òèì ñàìèì
çàéíÿò³ñòü ³ äîõîäè;

– çä³éñíþâàòè ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë ÷åðåç ð³ç-
íîìàí³òí³ ïðîãðàìè ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, ïåðåíàâ÷àííÿ, ï³-
äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, àäæå á³ëüø îñâ³÷åí³ ïðàö³âíèêè
ñòàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó ïðàö³, ¿õí³ çàðî-
á³òêè çðîñòàþòü;

– ñóáñèäóâàòè ì³ãðàö³þ ³ç äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â ó ì³ñöÿ, äå
º ïîòðåáà â ïðàö³âíèêàõ (ùå ñâîãî ÷àñó â³äîìèé àìåðè-
êàíñüêèé åêîíîì³ñò Äæ. Ãåëáðåéò ïèñàâ ïðî ì³ãðàö³þ ÿê
îäèí ç íàéåôåêòèâí³øèõ çàñîá³â áîðîòüáè ç á³äí³ñòþ).

Íàñòóïíèì çà çíà÷èì³ñòþ äæåðåëîì äîõîä³â äîìàøí³õ
ãîñïîäàðñòâ º äîõîäè â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ñàìîçàéíÿòîñò³, ÿê³ äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà îòðèìóþòü ó
ôîðì³ ïðèáóòêó òà çì³øàíîãî äîõîäó.

Îñíîâíèì äîõîäîì â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º
ïðèáóòîê, ÿêèé ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â, ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ
ïëàòåæ³â, äèâ³äåíä³â ïîñòóïàº ó ðîçïîðÿäæåííÿ ï³äïðèºì-
öÿ ³ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ íèì ñàìîñò³é-
íî. Ïðèáóòîê â³ä ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³çè÷íî¿ îñîáè –
ï³äïðèºìöÿ º ïîºäíàííÿì äâîõ ð³çíèõ âèä³â äîõîäó (îïëà-
òè ïðàö³ òà ïðèáóòêó), ³ òîìó éîãî ÷àñòî íàçèâàþòü «çì³-
øàíèì äîõîäîì».

Ñèñòåìà íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â îäíèì ³ç ï³äñåêòîð³â
ñåêòîðó äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ âèä³ëÿº ñàìîñò³éíî çàéíÿ-
òèõ ïðàö³âíèê³â (ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ ïðàöþþòü íà ñåáå). Ñà-
ìîñò³éíî çàéíÿòèìè ïðàö³âíèêàìè º îñîáè, ÿê³ çä³éñíþ-
þòü òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü íà ñàìîñò³éí³é îñíîâ³, áåç çàëó-
÷åííÿ ïîñò³éíèõ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Ï³äïðèºìö³ – ðî-
áîòîäàâö³ ³ ñàìîñò³éíî çàéíÿò³ îñîáè âîëîä³þòü çàñîáàìè
âèðîáíèöòâà, â³äïîâ³äàþòü çà âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ é îò-

ðèìóþòü çì³øàíèé äîõ³ä, ÿêèé ïîºäíóº êîìïåíñàö³þ çà
âëàñíó ïðàöþ òà äîõ³ä íà âêëàäåíèé êàï³òàë. Êð³ì òîãî,
öåé ï³äñåêòîð âêëþ÷àº ÷ëåí³â äîìîãîñïîäàðñòâà, ÿê³
ïðàöþþòü áåçêîøòîâíî. Äî íèõ â³äíîñÿòü îñ³á, ÿê³ ïðàö-
þþòü áåç îïëàòè ïðàö³ ðàçîì ç ³íøèìè ÷ëåíàìè äîìîãîñ-
ïîäàðñòâà, ÿêå î÷îëþº ðîäè÷. Çà ðîáîòó âîíè îòðèìóþòü
÷àñòèíó ñóêóïíîãî äîõîäó äîìîãîñïîäàðñòâà â îïîñåðåä-
êîâàíîìó âèãëÿä³ äëÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ.

Ïðèáóòîê òà çì³øàíèé äîõ³ä â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìö³â ³
ñàìîçàéíÿòèõ îñ³á ñòàíîâèâ ó 2007 ðîö³ 15,2% çàãàëüíî¿
âåëè÷èíè äîõîä³â íàñåëåííÿ. Ïðè÷îìó ÿêùî ó 2001–2002
ðîêàõ ïèòîìà âàãà ïðèáóòêó òà çì³øàíîãî äîõîäó áóëà á³ëü-
øîþ 18%, òî ïî÷èíàþ÷è ç 2003 ðîêó âîíà ïîñòóïîâî
çìåíøóâàëàñÿ ³ ó 2006 ðîö³ ñòàíîâèëà ëèøå 14,7% çà-
ãàëüíî¿ âåëè÷èíè äîõîä³â íàñåëåííÿ (äèâ. òàáë.). Öå ÷àñòêî-
âî ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ñó÷àñí³ ìåõàí³çìè ìîòèâàö³¿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà æàëü, â Óêðà¿í³ íå äîñÿãàþòü
ñâîº¿ ìåòè. Çóìîâëåíî öå, ïî–ïåðøå, òèì, ùî äåðæàâí³
ïðîåêòè ñòîñîâíî ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ñïðÿìîâàí³ çäåá³ëüøîãî íà îñâ³òí³ ïðîãðàìè ³ íå ïåðåä-
áà÷àþòü í³ÿêèõ ìîòèâàö³éíèõ âàæåë³â ùîäî çàñíóâàííÿ
âëàñíî¿ ñïðàâè. Ïî–äðóãå, íå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíà áàíê³âñüêî–êðåäèòíà ñè-
ñòåìà, ÿêà ïîòðåáóº ïåâíèõ ãàðàíò³é âëàñíîñò³. Òîìó ñó÷à-
ñíå ï³äïðèºìíèöòâî â Óêðà¿í³ íå âèêîíóº âèçíàíó ó ñâ³ò³
ôóíêö³þ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ³íñòèòóò³â ðèíêó.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ïåí³ íåãàðàçäè, ââàæàºìî, ùî ï³ä-
ïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäÿí ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë
ùîäî ñâîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³. Çà óìîâ ïîñë³äîâíîãî âäîñ-
êîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ ìåíåäæìåíòó ³ ïðîôåñ³éíîñò³ âåäåííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ öåé ïîòåíö³àë ìîæå áóòè ïåðåòâîðåíèé ó
ðåàë³¿, ùî ï³äòâåðäæóº äîñâ³ä åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í
ñâ³òó. Òîìó àêòóàëüíèìè äëÿ Óêðà¿íè º íàïðàöþâàííÿ íàó-
êîâèõ ðåêîìåíäàö³é òà ïîñèëåííÿ âïëèâó äåðæàâè ³ ì³ñöå-
âèõ ñàìîâðÿäíèõ îðãàí³â íà ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ç
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòàìè.

Äîõîäè ãðîìàäÿí â³ä âëàñíîñò³ ç ïåðåõîäîì Óêðà¿íè äî
ðèíêîâèõ çàñàä ãîñïîäàðþâàííÿ îòðèìàëè çàêîííå âèç-
íàííÿ ³ íàáóâàþòü âñå á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ. Äîõîäè â³ä âëàñíîñò³ âèçíà÷àþòü ÿê åêîíîì³÷íó âèãîäó,
ÿêó îòðèìàâ âëàñíèê ìàòåð³àëüíèõ (çåìë³ òîùî) ³ íåìàòå-
ð³àëüíèõ (ìàéíîâèõ ïðàâ), à òàêîæ ô³íàíñîâèõ (àêö³é, äåïî-
çèò³â, ïîçèê òîùî) àêòèâ³â âíàñë³äîê ïåðåäà÷³ ¿õ äëÿ âèêîðè-
ñòàííÿ ³íø³é ³íñòèòóö³éí³é îäèíèö³. Äî äîõîä³â â³ä âëàñíîñò³
çàðàõîâóþòü îòðèìàí³ äèâ³äåíäè ïî àêö³ÿõ òà ³íøèõ ö³ííèõ
ïàïåðàõ, â³äñîòêè ïî âêëàäàõ ó áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, äîõîäè
â³ä çäà÷³ âíàéîì ÷è îðåíäó íåðóõîìîñò³ (æèòëà, ãàðàæ³â,
äà÷, çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê (çåìåëüíèõ ïà¿â) òîùî). Äîõîäè â³ä
âëàñíîñò³ ó çàãàëüí³é âåëè÷èí³ äîõîä³â íàñåëåííÿ Óêðà¿íè
ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 3%, ³ ¿õíÿ ïèòîìà âàãà º á³ëüø–ìåíø
ñòàá³ëüíîþ óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â (â³ä 2,7% ó 2001 ðîö³
äî 3,3% ó 2007 ðîö³) (äèâ. òàáë.).
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

ìëí.

ãðí.
%

ìëí.

ãðí.
%

ìëí.

ãðí.
%

ìëí.

ãðí.
%

ìëí.

ãðí.
%

ìëí.

ãðí.
%

ìëí.

ãðí.
%

Äîõîäè – âñüîãî 157996 100,0 185073 100,0 215672 100,0 274241 100,0 381404 100,0 472061 100,0 614984 100,0

â òîìó ÷èñë³:

çàðîá³òíà ïëàòà 67389 42,6 78950 42,7 94608 43,9 117227 42,7 160621 42,1 205120 43,4 270605 44,0

ïðèáóòîê òà çì³øàíèé

äîõ³ä
29518 18,7 33540 18,1 36330 16,8 43828 16,0 58404 15,3 69186 14,7 93679 15,2

äîõîäè â³ä âëàñíîñò³

(îäåðæàí³)
4275 2,7 5297 2,8 6706 3,1 8337 3,1 11072 2,9 13855 2,9 20434 3,3

ñîö³àëüí³ äîïîìîãè òà ³íø³

îäåðæàí³ ïîòî÷í³

òðàíñôåðòè

56814 36,0 67286 36,4 78028 36,2 104849 38,2 151307 39,7 183900 39,0 230266 37,5

â òîìó ÷èñë³:

– ñîö³àëüí³ äîïîìîãè 23978 15,2 31601 17,1 35318 16,4 52035 18,9 84617 22,2 103092 21,8 123184 20,1

– ³íø³ îäåðæàí³ ïîòî÷í³

òðàíñôåðòè
5112 3,3 6656 3,6 8281 3,8 11500 4,2 12545 3,3 14510 3,1 19896 3,2

– ñîö³àëüí³ òðàíñôåðòè â

íàòóð³
27724 17,5 29029 15,7 34429 16,0 41314 15,1 54145 14,2 66298 14,1 87186 14,2

Âèòðàòè òà çàîùàäæåííÿ

– âñüîãî
157996 100,0 185073 100,0 215672 100,0 274241 100,0 381404 100,0 472061 100,0 614984 100,0

â òîìó ÷èñë³:

ïðèäáàííÿ òîâàð³â òà

ïîñëóã
139984 88,6 153589 83,0 180730 83,8 221713 80,8 306769 80,4 385681 87,1 510023 82,9

äîõîäè â³ä âëàñíîñò³

(ñïëà÷åí³)
190 0,1 334 0,2 902 0,4 1864 0,7 3523 0,9 8374 1,8 16909 2,8

ïîòî÷í³ ïîäàòêè íà

äîõîäè, ìàéíî òà ³íø³

ñïëà÷åí³ ïîòî÷í³

òðàíñôåðòè

11034 7,0 14092 7,6 17763 8,2 19030 6,9 25461 6,7 33803 7,2 49037 8,0

â òîìó ÷èñë³:

– ïîòî÷í³ ïîäàòêè íà

äîõîäè, ìàéíî òîùî
9020 5,7 11054 6,0 13789 6,4 13553 4,9 17774 4,7 23396 5,0 35588 5,8

– âíåñêè íà ñîö³àëüíå

ñòðàõóâàííÿ
1307 0,8 2080 1,1 2584 1,2 3647 1,3 5064 1,3 7134 1,5 8320 1,4

– ³íø³ ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè 707 0,5 958 0,5 1390 0,6 1830 0,7 2623 0,7 3273 0,7 5129 0,8

íàãðîìàäæåííÿ íå

ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â
3408 2,2 2464 1,3 1680 0,8 3254 1,2 4444 1,2 7159 1,5 10321 1,7

ïðèð³ñò ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â 3380 2,1 14594 7,9 14597 6,8 28380 10,4 41207 10,8 37044 7,8 28694 4,6

ç íèõ:

– ïðèð³ñò ãðîøîâèõ âêëàä³â

òà çàîùàäæåíü â ö³ííèõ

ïàïåðàõ

6273 4,0 10184 5,5 21592 10,0 20475 7,5 53297 14,0 54880 11,6 93265 15,2

– çàîùàäæåííÿ â ³íîçåìí³é

âàëþò³
–808 –0,5 –825 –0,5 –3881 –1,8 13288 4,8 7200 1,9 17961 3,8 19909 3,2

– ïîçèêè îäåðæàí³ çà

âèêëþ÷åííÿì ïîãàøåíèõ (–)
–440 –0,3 –2103 –1,1 6236 2,9 6256 2,3 19355 5,1 45766 9,7 77056 12,5

Íàÿâíèé äîõ³ä 119048 Õ 141618 õ 162578 Õ 212033 õ 298275 Õ 363586 Õ 461852 Õ

Íàÿâíèé äîõ³ä ó

ðîçðàõóíêó íà îäíó

îñîáó, ãðí.

2445,9 Õ 2938,0 õ 3400,3 Õ 4468,4 õ 6332,1 Õ 7771,0 õ 9930,3 Õ

Ðåàëüíèé íàÿâíèé äîõ³ä,

ó â³äñîòêàõ äî

â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó

ïîïåðåäíüîãî ðîêó

110,0 Õ 118,0 õ 109,1 Õ 119,6 õ 123,9 Õ 111,8 õ 112,6 Õ

Äîõîäè òà âèòðàòè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ó 2001–2007 ðîêàõ*

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè Ñòàòèñòè÷íèõ ùîð³÷íèê³â Óêðà¿íè çà 2001–2007 ðîêè òà çà ìàòåð³àëàìè http://www.ukrstat.gov.ua
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Âèñíîâêè

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, â³äì³òèìî, ùî äîâîë³ çíà÷íó ïèòîìó
âàãó â çàãàëüí³é âåëè÷èí³ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè
çàéìàþòü äîõîäè, îòðèìóâàí³ ÷ëåíàìè äîìàøí³õ ãîñïî-
äàðñòâ ó ïðîöåñ³ ïåðåðîçïîä³ëó â³ä äåðæàâè (â îñíîâíîìó
öå îïëàòà ïðàö³ ïðàö³âíèê³â áþäæåòíî¿ ñôåðè, ïåíñ³¿, ñòè-
ïåíä³¿, äîïîìîãè, ï³ëüãè, ñóáñèä³¿, êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè òî-
ùî), ³ çîâñ³ì íåçíà÷íó ïèòîìó âàãó ïîñ³äàþòü äîõîäè â³ä
âëàñíî¿ âèðîáíè÷î¿ ÷è áóäü–ÿêî¿ ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷ëåí³â äî-
ìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ. Òîìó ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìàº ñòàòè ñòèìóëþâàí-
íÿ ï³äâèùåííÿ ðîë³ ñàìå òðóäîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ.

Íàñàìê³íåöü çàçíà÷èìî, ùî äîõîäè äîìàøí³õ ãîñïî-
äàðñòâ íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàí³ ç äîõîäàìè äåðæàâè. Ó ïåð³î-
äè åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, êîëè îáñÿã âèðîáíèöòâà ñïî-
æèâ÷èõ áëàã (òîâàð³â òà ïîñëóã) ñóòòºâî çðîñòàº, çá³ëüøó-
ºòüñÿ âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò, çðîñòàº çàðîá³òíà ïëàòà
ïðàö³âíèê³â, äîõîäè ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, äåðæàâà
ìàº åêîíîì³÷íó ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùóâàòè äîõîäè ñ³ìåé
çá³ëüøåííÿì ÿê òðóäîâèõ äîõîä³â, òàê ³ ñîö³àëüíèõ âèïëàò ç
áþäæåòó. Îòæå, ó ïåð³îäè ñïðèÿòëèâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíê-
òóðè äîìîãîñïîäàðñòâà ìîæóòü âèòðà÷àòè á³ëüøå ñâî¿õ äî-
õîä³â íà ïîòî÷í³ ïîòðåáè, ïðèäáàííÿ ïðåäìåò³â òðèâàëîãî
êîðèñòóâàííÿ, à òàêîæ ðîáèòè ïåâí³ çàîùàäæåííÿ. Ñïàä
åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè â êðà¿í³ íåîäì³ííî íåãàòèâíî ïîç-
íà÷àºòüñÿ íà ñêîðî÷åíí³ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ, ùî â³ä-
ïîâ³äíèì ÷èíîì âïëèâàº ³ íà ñïîæèâ÷èé ïîïèò íàñåëåííÿ.
Ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà, äî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ, ùî çíîâó
ñïðè÷èíÿº ÷åðãîâå çìåíøåííÿ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ; ³
íàâïàêè, çðîñòàííÿ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ ñïðèÿòèìå
çðîñòàííþ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, ïîæâàâëåííþ åêîíîì³÷íî¿
êîí'þíêòóðè, ïîñòóïàëüíîìó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà. Òîìó ââàæàºìî, ùî åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåð-
æàâè íà áóäü–ÿêîìó åòàï³ ¿¿ ðîçâèòêó ìàº áóòè ìàêñèìàëü-
íî âèâàæåíîþ ³ ñïðÿìîâàíîþ íà ðîçâ'ÿçàííÿ îñíîâíèõ
çàâäàíü â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, âèá³ð ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â

¿¿ ðîçâèòêó ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ñó÷àñíèõ ïîòðåá äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìó âäîñêîíàëåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ, óïîðÿäêóâàííÿ
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â øëÿõîì ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³é-
íèõ êîîðäèíàö³éíèõ öåíòð³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà âäîñêîíàëåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³äïðè-
ºìñòâà ç òî÷êè çîðó ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íî

åôåêòèâíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ º àêòóàëüíîþ â óìîâàõ ñòð³ì-
êèõ ðèíêîâèõ çì³í ³ç âðàõóâàííÿì ôàêòîðà ñèòóàö³éíîñò³.

ßê ñòâåðäæóþòü íîðâåæñüê³ â÷åí³ Ê'ºëë À. Íîðäñòðåì òà
Éîíàñ Ð³ääåðñòðàëº, «ïðîáëåìà áîëüøèíñòâà îðãàíèçàöèé
– ýòî íå òî, ÷òî îíè ìàëî çíàþò, à òî, ÷òî îíè íå çíàþò, ÷òî
èìåííî îíè çíàþò. Çíàíèÿ ðàçáðîñàíû ïî âñåé îðãàíèçà-
öèè, è íèêîìó íå âåäîìî, ñêîëüêî èõ, êàê è êóäà îíè ïåðåìå-

².Ì. ÕÂÎÑÒ²ÍÀ,
äîöåíò, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàôòè ³ ãàçó

²íôîðìàö³éí³ êîîðäèíàö³éí³ öåíòðè
ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì
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ùàþòñÿ, ãäå îíè ñêëàäèðóþòñÿ è êàêîâ íà ñàìîì äåëå èí-
òåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë êîìïàíèè» [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â îñòàí-
í³õ äîñë³äæåííÿõ ïðîáëåì îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâ àâòîðîì áóëî ïðîâåäåíî
àíàë³ç àêòóàëüíîñò³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ³ çàêîíî-
ì³ðíîñòåé ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â â ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè; ðîçãëÿíóòî ï³äïðèºìñòâî
ÿê ³íôîðìàö³éíó ñòðóêòóðó (÷àñòêîâî çàìêíåíó â³ä íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà), ÿêà ïðîäóêóº âëàñí³ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóð-
ñè òà ïîòîêè, âèêîíóº ïåâí³ çàâäàííÿ â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ âè-
ðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ ò³ñíî âçàºìîä³º ³ç çîâ-
í³øí³ìè ³íôîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè (ñòðóêòóðàìè) ç òî÷êè
çîðó ïðîöåñ³â öèðêóëÿö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â; çä³éñíåíî
âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ³ çàêîíîì³ðíîñòåé åôåêòèâíîñò³
ôîðìóâàííÿ ³ îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ðåñóðñ³â â ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç
ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ êîîðäèíà-
ö³éíèõ öåíòð³â ÿê ñïîñîáó óïîðÿäêóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
ïîòîê³â òà âäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ï³äïðèºìñòâ.

Ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ðîç-
ðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ íàéá³ëüø ÿê³ñíèõ ð³øåíü ïðè ðîçðîáö³ òàê-
òèêè òà ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ âèñòóïàþòü ÿê îñîáëèâî àêòóàëü-
í³ òà òàê³, ùî ïîòðåáóþòü äîñêîíàëîãî äîñë³äæåííÿ òà ïåðøî-
÷åðãîâîãî âèð³øåííÿ, ùî áåçïîñåðåäíüî ìàòèìå âïëèâ íà ðå-
àë³çàö³þ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü óïðîâàäæåííÿ åôåêòèâí³øèõ
çàñîá³â òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿì ï³äïðèºìñòâîì.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâàõ äëÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âàæëèâèì º íå
ò³ëüêè ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿, à é ðîáîòà ç íåþ ç âè-
êîðèñòàííÿì çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ìåòîä³â çáîðó, îáðîáêè ³
ïîäàííÿ, ùî â ñâîþ ÷åðãó äîçâîëÿº ôîðìóâàòè ðåçóëüòàòè
òàêî¿ ðîáîòè (çì³ñò) â ôîðì³ ³ âèãëÿä³, ïðèäàòíîìó äëÿ ïî-
äàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³, àáî ³íøèìè
êîðèñòóâà÷àìè äàíî¿ ³íôîðìàö³¿. Äëÿ ïîñèëåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿
ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà ïåðåä êîíêóðåíòàìè ³ñíóº îá'ºêòèâíà
íåîáõ³äí³ñòü âñåîõîïíîãî óïðàâë³ííÿ âñ³ì ñïåêòðîì äîñòóï-
íèõ ï³äïðèºìñòâó ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà íàéá³ëüø åôåê-
òèâíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ ç âðàõóâàííÿì ôàêòîðà ñèòóàö³éíîñò³.

Äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ðóõó òà îáì³íó ³íôîð-
ìàö³ºþ íà ï³äïðèºìñòâàõ º äóæå âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ
äëÿ ïîáóäîâè ðàö³îíàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ïðè çíè-
æåíí³ âèòðàò íà ¿õ ôîðìóâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ó ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèºìñòâà ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè ìîæíà âèä³ëèòè äå-
ê³ëüêà îñíîâíèõ ìîìåíò³â: çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³; çàáåçïå÷åííÿ ðó-
õó ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âñå-

ðåäèíó ï³äïðèºìñòâà, âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà òà ðóõó âè-
õ³äíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â â çîâí³øíº ñåðåäîâèùå.
Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ öèìè åëåìåíòàìè ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ äîçâîëèòü ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî âèêîðè-
ñòîâóâàòè ³íôîðìàö³þ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³¿ òà ïîòî÷íèõ
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùóâàòè ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà òà îòðèìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè âäîñêîíàëåííÿ
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà âèä³ëèòè
òàê³ ôàêòîðè, ÿê³ çàáåçïå÷àòü åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè:

1) ñòàíäàðòèçàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â;
2) ñïðÿìóâàííÿ ïåðåá³ãó ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà äî-

ñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà ïîòî÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà;
3) âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ ãðóï êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿ òà ¿õ

îñíîâíèõ âèìîã äî ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â;
4) çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè

(ô³íàíñîâèìè, ÷àñîâèìè, ëþäñüêèìè) ó ìåæàõ öèõ ïðîöåñ³â;
5) ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ïåðñîíàëó, çàéíÿòîãî ³íôîðìà-

ö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì íà ï³äïðèºìñòâ³ (êâàë³ô³êàö³ÿ, ìî-
ðàëüí³ ÿêîñò³ òîùî);

6) âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ âèì³ðíèê³â äëÿ îö³íêè ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â ç ³íôîðìàö³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ;

7) ðîçðîáêà ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ òà
ïðåì³þâàííÿ êåð³âíèê³â â³ää³ë³â ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ çà äîñÿãíåííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ ðåçóëüòàò³â;

8) íàÿâí³ñòü ïðîöåäóð êîíòðîëþ ³ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³
ïðîöåñ³â ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

ßê îñíîâí³ ïðîáëåìí³ ìîìåíòè ïðè îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå-
÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ðåëåâàíòíîþ ³íôîðìàö³ºþ
ìîæíà âèä³ëèòè:

– â³äñóòí³ñòü ïîñò³éíîãî òà ïîâíîãî îá'ºêòèâíîãî ³íôîðìà-
ö³éíîãî â³äîáðàæåííÿ ïðîöåñ³â, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ÿê ºäèíîãî îðãàí³çìó, à òàêîæ ùîäî ä³ÿëüíîñò³
¿¿ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â;

– íåìîæëèâ³ñòü øâèäêîãî òà ÷³òêîãî âñòàíîâëåííÿ ³í³ö³àòî-
ð³â, âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â, ï³ä-
ñòàâ òà ïðè÷èí ïðèéíÿòòÿ îêðåìîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ;

– äîêóìåíòè, ÿê³ ì³ñòÿòü ïåâíó ðåëåâàíòíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³íôîðìàö³þ, íå º çàãàëüíîäîñòóïíè-
ìè, òà íåîáõ³äí³ ñóòòºâ³ âèòðàòè ÷àñó äëÿ ¿õ îòðèìàííÿ (àáî
îòðèìàííÿ àäåêâàòíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ¿õ çì³ñòó);

– äîêóìåíòîîá³ã çä³éñíþºòüñÿ ïîâ³ëüíî, íåìîæëèâî
øâèäêî òà äîñòîâ³ðíî âèçíà÷èòè ì³ñöåçíàõîäæåííÿ êîí-
êðåòíèõ äîêóìåíò³â;

– ïîÿâà äóáëþþ÷èõ àáî âçàºìîçàì³ííèõ äîêóìåíò³â.
Âèùåçàçíà÷åíèé ïåðåë³ê ïðîáëåì ìîæíà ïðîäîâæóâàòè ³

äàë³, ïðîòå íàâ³òü ³ç ïîäàíèõ âèùå ìîìåíò³â ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ òåõ-
íîëîã³é îáë³êó, ðåºñòðàö³¿, çáåðåæåííÿ, ìîá³ë³çàö³¿, ïåðåäà÷³,
ïðîäóêóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, íå äîçâîëÿº åôåê-
òèâíî òà â ïîâí³é ì³ð³ âèêîðèñòîâóâàòè íàêîïè÷óâàí³ ï³ä-
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ïðèºìñòâîì äàí³ òà çíàííÿ ç ìåòîþ ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ
íàéá³ëüø ÿê³ñíèõ òà àäåêâàòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Òîìó íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàº áóòè çàñòîñîâóâàíîþ êîîð-
äèíîâàíà ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ óçãîäæåíîñò³ ÿê ôîðìàò³â âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, òà ò³º¿, ùî
ïðîäóêóºòüñÿ ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà òà ó
ôîðì³ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ âèïóñêàºòüñÿ íà çîâí³ – â çîâ-
í³øíº ³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ôîðìè òà íàçâè òàêî¿ êîîð-
äèíàö³éíî¿ ñèñòåìè, ð³çí³ äîñë³äíèêè òà íàóêîâö³ ïî–ð³çíî-
ìó ¿¿ âèçíà÷àþòü: ºäèíèé ³íôîðìàö³éíèé öåíòð, êîðïîðà-
òèâíèé ³íôîðìàö³éíèé öåíòð, êîîðäèíàö³éíèé ³íôîðìàö³é-
íèé öåíòð, ï³äðîçä³ë ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ³íôîð-
ìàö³éíî–àíàë³òè÷íèé öåíòð òîùî.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîìàí³òòÿ íàçâ, ïî ñóò³, âèìî-
ãè äî òàêîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó ï³äïðèºìñòâà ñï³âïà-
äàþòü. Öå ìàº áóòè ãîëîâíèé îðãàí³çóþ÷èé, îá'ºäíóþ÷èé,
êîíòðîëþþ÷èé, ðåãóëþþ÷èé, íàïðàâëÿþ÷èé ³íôîðìàö³éí³
ïîòîêè ñòðóêòóðíèé åëåìåíò ï³äñèñòåìè îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî äîçâî-
ëèòü ìîá³ë³çóâàòè òà óïîðÿäêóâàòè íàÿâí³ ³íôîðìàö³éí³
ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷èòè çâîðîòí³ çâ'ÿçêè òà
³íñòðóìåíòè äëÿ êîðèãóâàííÿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ çàïëà-
íîâàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè òàêîãî êîîðäè-
íàö³éíîãî ³íôîðìàö³éíîãî öåíòðó íåçàëåæíî â³ä ðîçì³ðó,
ôîðìè, ñòðóêòóðè, âèäó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º:

– îòðèìàííÿ òà ñïðèéíÿòòÿ âõ³äíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â;
– ðåºñòðàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â;
– àíàë³ç ³íôîðìàö³éíèõ íîìåíêëàòóð òà äæåðåë ³íôîðìàö³¿;
– ìàðøðóòèçàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â;
– ïåðåðîçïîä³ë ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ì³æ êîðèñòóâà÷à-

ìè (ö³ëüîâå íàïðàâëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â);
– êîìïëåêòóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â;
– àáñîðáö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â;
– äîñòàâêà ³íôîðìàö³¿ êîðèñòóâà÷àì;
– êîíòðîëü ðóõó ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â;
– íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿;
– çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿ (â òîìó ÷èñë³ àð-

õ³âóâàííÿ, ñòâîðåííÿ ðåçåðâíèõ êîï³é òîùî);
– ôîðìóâàííÿ çâ³ò³â òà ³íøî¿ îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ â

çðó÷íîìó äëÿ êîðèñòóâà÷à âèãëÿä³.
Ïîðÿä ç ºäí³ñòþ âèùåçàçíà÷åíèõ îñíîâíèõ ôóíêö³é ó

ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ òàêîãî êîîðäèíàö³éíîãî ³íôîðìàö³éíîãî
öåíòðó äëÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ðîçì³ð³â òà ñôåð ä³ÿëüíîñò³
áóäóòü âèíèêàòè ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ â éîãî îðãàí³çàö³éí³é òà
ôóíêö³îíàëüí³é ñòðóêòóð³. ßêùî æ ðîçì³ðè ï³äïðèºìñòâà
(îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ) º çíà÷íèìè, ìîæå âèíèêíóòè ïî-
òðåáà ó ôîðìóâàíí³ êîîðäèíàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêà ñêëàäàòè-
ìåòüñÿ ç äåê³ëüêîõ ³íôîðìàö³éíèõ öåíòð³â. Êîæåí ç îêðåìèõ
öåíòð³â áóäå â³äïîâ³äàòè çà âèêîíàííÿ îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ
îêðåìèõ ôóíêö³é, òà, â ñâîþ ÷åðãó, ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòèì
ÿê îêðåìà ³íôîðìàö³éíà ï³äñèñòåìà ç â³äïîâ³äíèìè âõ³äíè-

ìè òà âèõ³äíèìè ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè, ùî äîçâîëèòü
çä³éñíþâàòè åôåêòèâí³øå óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëü.

Ñòðóêòóðíî–îðãàí³çàö³éíà ïîáóäîâà êîîðäèíàö³éíîãî ³í-
ôîðìàö³éíîãî öåíòðó íàïðÿìó ïîâ'ÿçàíà ³ç ìåòîþ éîãî
ñòâîðåííÿ òà îñíîâíèìè çàâäàííÿìè, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ ïåðåä
íèì. Íàéá³ëüø ñóòòºâèìè îðãàí³çàö³éíèìè êðèòåð³ÿìè ïî-
áóäîâè êîîðäèíàö³éíîãî ³íôîðìàö³éíîãî öåíòðó º:

– ìàñøòàáè òà ìåæ³ ïðîâåäåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ìîäå-
ëþâàííÿ çà çàäàíèìè ïàðàìåòðàìè;

– íåîáõ³äí³ñòü òà ñêëàäí³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ àáñîðáö³¿ òà
çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ êîðèãóâàíü;

– íåîáõ³äí³ñòü ïåðåðîçïîä³ëó ³íôîðìàö³éíèõ ðèçèê³â;
– ìîæëèâîñò³ ïîáóäîâè ìîá³ëüíî¿ øòàòíî¿ ñòðóêòóðè öåíòðó;
– ñòóï³íü çàëó÷åííÿ ñòîðîíí³õ ï³äïðèºìñòâ â ³íôîðìàö³é-

íó ä³ÿëüí³ñòü.
Óçàãàëüíþþ÷è ñêàçàíå âèùå, äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³

ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ êîîðäèíàö³é-
íèõ öåíòð³â ìîæíà âèêîðèñòàòè òàê³ ïîêàçíèêè:

– ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ òà âàðò³ñòþ âè-
ðîáíèöòâà;

– ñêîðî÷åííÿ ÷àñó çàïóñêó ó âèðîáíèöòâî íîâèõ âèä³â
ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã;

– ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ³ííîâàö³ÿìè, ðèçèêàìè;
– çá³ëüøåííÿ äîõîäó â³ä ³íâåñòèö³é â ñôåðó ³íôîðìàö³é-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ;
– íàëàãîäæåííÿ ³íòåãðàö³¿ òà ñòàíäàðòèçàö³¿ á³çíåñ–ïðî-

öåñ³â;
– âèêîíàííÿ òà ïåðåâèêîíàííÿ âèìîã òà î÷³êóâàíü êë³ºí-

ò³â ùîäî áþäæåò³â òà ÷àñó âèêîíàííÿ ïðîåêò³â;
– â³äïîâ³äí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â çàêîíàì, ³íñòðóê-

ö³ÿì, ñòàíäàðòàì ³ äîãîâ³ðíèì âèìîãàì;
– äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ñèñòåì òà ñåðâ³ñ³â;
– ñêîðî÷åííÿ òà ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèê³â ïîðóøåííÿ ö³ë³ñíîñò³

ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà/àáî âòðàòè ³í-
ôîðìàö³¿;

– çàáåçïå÷åííÿ êîíô³äåíö³éíîñò³ äàíèõ;
– ñêîðî÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîöåñ³â ³íôîðìàö³éíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ.
Ôàêòè÷íî ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³í-

ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà º âèòðàòà-
ìè, ïðîòå íåîáõ³äíî, ùîá âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ¿¿ ôóíêö³îíó-
âàííÿì, ïðîäóêóâàëè íàäõîäæåííÿ äîõîä³â. 

Áàãàòî ï³äïðèºìñòâ æîäíîãî ðàçó íå ïðîâîäèëè îö³íêó ³í-
ôîðìàö³éíî¿ çàõàðàùåíîñò³ âõ³äíèõ ïîòîê³â, ÿê³ñíî¿ òà ðå-
ëåâàíòíî¿ õàðàêòåðèñòèêè âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ ñóòòºâ³ñòü,
àäåêâàòí³ñòü, åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü òîùî, ô³íàíñîâ³ òà
òðóäîâ³ âèòðàòè íà ¿¿ îòðèìàííÿ. Öå â ïåðåäóñ³ì ïîâ'ÿçàíî ç
â³äñóòí³ñòþ ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè íà ï³äïðèºìñòâàõ òà
ïåðøî÷åðãîâîþ ïîòðåáîþ ó çä³éñíåíí³ ³íâåíòàðèçàö³¿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà òà óïîðÿäêóâàíí³ ñèñòå-
ìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî íåçàëåæíî â³ä
ð³âíÿ éîãî àâòîìàòèçàö³¿ ìàº âëàñíó ñèñòåìó ³íôîðìàö³é-
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íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ïåâí³ (ÿâí³ àáî ïðèõîâàí³, ôîðìàëüí³)
³íôîðìàö³éí³ êîîðäèíàö³éí³ öåíòðè. Ïðè öüîìó åôåêòèâ-
í³ñòü ðîáîòè âñüîãî ï³äïðèºìñòâà ÷àñòî íàïðÿìó çàëåæèòü
â³ä åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Òîìó ïåðåõ³ä íà íîâèé
ð³âåíü ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íå ìîæå çä³éñíþ-
âàòèñÿ áåç êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó âñ³õ åëåìåíò³â òà ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ ñàìî¿
ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Òàêèì ÷èíîì, îäí³-
ºþ ç îñíîâíèõ óìîâ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì ñë³ä ðîçãëÿäàòè ïðîöåñ âäîñêîíàëåííÿ òà
ðîçâèòêó éîãî ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ïðîòå ð³âåíü ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ³íôîðìàö³éíèõ êîîðäèíàö³éíèõ
öåíòð³â (ÿê îäíîãî ç öåíòðàëüíèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â òà-
êî¿ ñèñòåìè) ìàº ïåâí³ îáìåæåííÿ: âèçíà÷àºòüñÿ â êîì-
ïëåêñ³ ç çàãàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ç
óðàõóâàííÿì îñíîâíèõ ö³ëåé ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, ìîæëèâî-
ñòåé ³ îáìåæåíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ
ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ìàº áàæàííÿ çä³éñíèòè ïåðåõ³ä íà ÿê³ñíî
âèùèé ð³âåíü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, íåîáõ³äíî
ïåðø çà âñå ïðîâåñòè îö³íêó ñâî¿ ö³ëåé, ìîæëèâîñòåé, îá-
ìåæåíü ÿê â êîðîòêî–, òàê ³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Çàçíà÷èìî, ùî ïðè çä³éñíåíí³ îö³íêè âïëèâó çàãàëüíèõ òà
ñïåöèô³÷íèõ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íà ïîêàçíèêè òà ðåçóëüòà-
òè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî äîòðèìóâàòèñÿ òàêèõ
ïðèíöèï³â [7]:

1. Îö³íêó âïëèâó çíà÷åíü ïîêàçíèê³â íåîáõ³äíî çä³éñíþâà-
òè ³ç âèêîðèñòàííÿì ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçîâàíîãî ïðèðîñòó
ïîêàçíèê³â ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà çà âåñü ïåð³îä ðåàë³çàö³¿
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

2. Êîìïëåêñíà îö³íêà ôàêòîð³â ïåðåäáà÷àº âïëèâ íà ïðîöåñ
âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ êîîðäèíàö³éíèõ öåíòð³â ïåâíî-
ãî ôàêòîðà àáî ãðóïè ôàêòîð³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ îêðåìè-
ìè ïîêàçíèêàìè ñèñòåìè. Â³äïîâ³äíî ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ìàº
áóäóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì êîìïëåêñó ôàêòîð³â, ùî îáóìî-
âëþþòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

3. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. Ñèñòåìà ìàº ì³ñòèòè òàê³
ïîêàçíèêè, âèçíà÷åííÿ ÿêèõ ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíå íàÿâ-
íîþ ³íôîðìàö³ºþ.

4. Íåïåðåðâíîñò³ – êîðèãóâàííÿ ïîêàçíèê³â ñèñòåìè ³í-
ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ àáî äîïîâíåííÿ íîâèìè ïî ì³-
ð³ íàäõîäæåííÿ íîâèõ äàíèõ ïðî îá'ºêò äîñë³äæåííÿ.

Ïèòàííÿ îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ çàïðî-
âàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ êîîðäèíàö³éíèõ öåíòð³â ó ïðîöåñ³
íàëàãîäæåííÿ ³ñíóþ÷î¿ àáî ïîáóäîâè íîâî¿ ñèñòåìè ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ º ïèòàííÿì ñêëàäíèì òà òàêèì, ùî
ïîòðåáóº îêðåìèõ ´ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü.

Îòæå, ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâ, ³ çîêðåìà ³í-
ôîðìàö³éí³ êîîðäèíàö³éí³ öåíòðè âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâ,
ñòàþòü ñóòòºâèìè ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Êð³ì òîãî, ³íôîðìàö³éí³ êîîðäè-
íàö³éí³ öåíòðè ìîæóòü ñòàòè ñóòòºâèì ôàêòîðîì ÿê ñòâî-
ðåííÿ íîâî¿ äîáàâëåíî¿ âàðòîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ¿¿
çíèæåííÿ; äæåðåëîì âèòðàò ÷è ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ
ñêëàäíèõ äëÿ óñóíåííÿ ðèçèê³â. 

Óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íà ñâ³òîâèõ ãëîáàëü-
íèõ ðèíêàõ îáóìîâëþþòü íàÿâí³ñòü ïåâíîãî, äîñèòü âèñîêîãî
ð³âíÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïðè çä³éñíåíí³
îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà çàõ³äíèìè êîìïà-
í³ÿìè íàÿâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³í-
ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, íàÿâí³ñòü òà ïðîäóêòèâí³ñòü ³í-
ôîðìàö³éíèõ êîîðäèíàö³éíèõ öåíòð³â º îáîâ'ÿçêîâèì åëå-
ìåíòîì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 

Â³äïîâ³äíî åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ àäåêâàòíî¿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ áàçè, îòðèìàíî¿ ç äîñòîâ³ðíèõ äæåðåë ³ç ì³í³-
ìàëüíèìè ô³íàíñîâèìè, ÷àñîâèìè òà òðóäîâèìè çàòðàòà-
ìè. Êð³ì òîãî, îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì äîçâî-
ëèòü ïåðåéòè äî ïîäàëüøî¿ îö³íêè çäàòíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî
ïåðñîíàëó ðåàë³çîâóâàòè ïîñòàâëåí³ ïåðåä íèì çàâäàííÿ
äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåì ³íôîð-
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ñóòíîñò³ ñèñòåìíèõ
ïðîáëåì–÷èííèê³â ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ âæå äàâíî çíàõîäèòüñÿ â öåíòð³ ï³äâèùåíî¿ óâàãè
ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó. Òîé ôàêò, ùî êîðïîðàö³¿ ÿê îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íà ôîðìà á³çíåñó ³ñíóâàëè ïîíàä äâà ñòî-
ð³÷÷ÿ ³ óñï³øíî çàäîâîëüíÿëè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè
ñóñï³ëüñòâà, çîâñ³ì íå îçíà÷àº, ùî ïàðàìåòðè ¿õ ôóíêö³îíó-
âàííÿ íå âèìàãàþòü óäîñêîíàëåííÿ ³ çì³í, îñîáëèâî â Óêðà¿-
í³. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ñüîãîäí³ âèíÿòêîâîãî çíà÷åí-
íÿ íàáóâàº ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ÿêå äîçâîëÿº êîðïîðàö³¿
á³ëüø åôåêòèâíî àäàïòóâàòèñÿ äî ì³íëèâèõ óìîâ ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïîâ'ÿçàíà ³ç çàãàëüíîþ
ïðîáëåìàòèêîþ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè, ñàìå òîìó ¿¿ äîñë³äæåííþ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áà-
ãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Ë. Äîëåíêî,
Ñ. Îë³éíèê, Ã. Çàãîð³é, ². Àíñîôôà, Ì. Ïîðòåðà òà ³íøèõ.

Äîñë³äæóþ÷è ñóòí³ñòü, îñîáëèâîñò³, ïðèíöèïè, ìåòîäè
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, äîñë³äíèêè âîäíî÷àñ çàëèøàþòü
ïîçà óâàãîþ ïåðåøêîäè, ÿê³ âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ ôîðìó-
âàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ â óìî-
âàõ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Îòæå, ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ñïîñîá³â
ïîäîëàííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âñ³ ïðîáëåìè ðîç-
ðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ïîä³ëèòè
íà êîìïîçèö³éí³ òà ñèñòåìí³ [1, ñ. 67]. Êîìïîçèö³éí³ – öå
ïðîáëåìè, ïðèòàìàíí³ äëÿ ïåâíîãî åòàïó ðîçðîáêè (ðåàë³-
çàö³¿) ñòðàòåã³¿. Ó êîíòåêñò³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ
àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì ¿õ ïîä³ëÿþòü íà:

– ³ºðàðõ³÷í³ – ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü íà îêðåìîìó ³º-
ðàðõ³÷íîìó ð³âí³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ;

– ïðîöåñí³ – áàð'ºðè, ùî âèíèêàþòü íà ïåâíèõ åòàïàõ
ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ïî÷èíàþ÷è â³ä âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ òà ö³ëåé ³ çàê³í÷óþ÷è âèçíà-
÷åííÿì òàêòè÷íèõ çàâäàíü òà êîíòðîëüíîþ ôóíêö³ºþ.

Íà æàëü, ó ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³ êëàñèô³êàö³¿ êîìïîçèö³éíèõ
ïðîáëåì ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ïðèä³ëÿºòüñÿ ìàëî óâàãè, ùî
ïîâ'ÿçóºòüñÿ, ïåðø çà âñå, «ïðèâ'ÿçàí³ñòþ» äàíèõ ïåðåøêîä
äî êîíêðåòíèõ îðãàí³çàö³é, ÿêà óíåìîæëèâëþº çàñòîñóâàí-
íÿ ºäèíîãî ï³äõîäó äî ¿õ âèçíà÷åííÿ.

Ñèñòåìí³ ïðîáëåìè ïðèòàìàíí³ âñ³é ñèñòåì³, â ÿê³é ôóíê-
ö³îíóº îðãàí³çàö³ÿ. Ñàìå äîñë³äæåííþ ñèñòåìíèõ ïðîáëåì

ïðèä³ëÿºòüñÿ íàéá³ëüøà óâàãà, îñê³ëüêè âîíè, íà â³äì³íó â³ä
êîìïîçèö³éíèõ, ìåíø êîíêðåòèçîâàí³ äëÿ îêðåìîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, òîìó ìàþòü á³ëüøèé ñïåêòð âèâ÷åííÿ.

Íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ñè-
ñòåìíèõ ïðîáëåì ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ êîðïîðàòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ. Ïðîòå ìîæíà âèÿâèòè ïåâíó òåíäåíö³þ.

Îòæå, óñ³ ïðîáëåìè ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà
ñóá'ºêòèâí³ òà îá'ºêòèâí³. Ñóá'ºêòèâí³ – öå ò³ ïåðåøêîäè, ùî
âèíèêàþòü ó ìåæàõ îðãàí³çàö³¿ ³ º ðåçóëüòàòîì ïðèòàìàííèõ
¿é íåäîë³ê³â. Îá'ºêòèâí³ – íàé÷àñò³øå ïîâ'ÿçóþòüñÿ ç ðî-
çâèòêîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ç ïðîöåñàìè, ùî â íüî-
ìó â³äáóâàþòüñÿ. Çðîçóì³ëî, ùî êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà
ìîæå âèð³øóâàòè ñóá'ºêòèâí³ ïðîáëåìè, à äî îá'ºêòèâíèõ
éîìó äîâîäèòüñÿ àäàïòóâàòèñÿ. 

Ñòàí åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âðàõîâóºòüñÿ ÿê îäèí ç âèçíà-
÷àëüíèõ ÷èííèê³â, ùî ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ðîçðîáêó
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Åêîíîì³÷íèé ñïàä ìîæå âèêëèêàòè â
êåð³âíèê³â òåíäåíö³þ äî çíåâàæàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ àáî ÷åðåç «òèì÷àñîâó áåçïåðñïåêòèâí³ñòü» ñòðàòåã³÷íî¿
çîíè ãîñïîäàðþâàííÿ, àáî ÷åðåç íåïðîãíîçîâàí³ñòü ñèòóàö³¿
â ìàéáóòíüîìó, à òîìó äî ï³äì³íè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
îïåðàòèâíèì, à ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òàêòèêîþ âèæèâàííÿ.

Îäíèì ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà
ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³, º
ïðàêòè÷íî íåðîçâèíóò³ñòü òàêîãî âàæëèâîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè, ÿê ôîíäîâèé ðèíîê (íà îðãàí³çîâàíîìó ôîíäîâîìó
ðèíêó îáåðòàºòüñÿ ìåíøå 10% ö³ííèõ ïàïåð³â àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâ), ÿêèé ïîâèíåí âèñòóïàòè íå ëèøå â ðîë³ ìåõà-
í³çìó, çàáåçïå÷óþ÷îãî ïåðåëèâàííÿ êàï³òàë³â òà ïåðåðîç-
ïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³, à é áóòè ÿê àðá³òðîì ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ, òàê ³ «áàðîìåòðîì» åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè,
âèñòóïàòè êàòàë³çàòîðîì ïðîò³êàííÿ ïîçèòèâíèõ òà íåãà-
òèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº âèâ÷åííÿ ñóá'ºêòèâíèõ ïåðåø-
êîä ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Êåð³âíèö-
òâî ï³äïðèºìñòâà ìàº íà íèõ áåçïîñåðåäí³é âïëèâ, îòæå, ìî-
æå í³âåëþâàòè ¿õí³é âïëèâ ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè çà-
õîä³â ï³äâèùåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñïðèéíÿòëèâîñò³ êîðïîðàö³¿.

Ãîëîâíîþ ïåðåøêîäîþ â ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ
â³ò÷èçíÿíèìè êîðïîðàö³ÿìè äîñë³äíèêè ââàæàþòü åìï³ðè÷-
íèé ôàêòîð, ÿêèé ïåðø çà âñå ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç íåãàòèâ-
íèé äîñâ³ä ïëàíóâàííÿ ³ â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ. Ó ïîñòêîìóí³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ íàêîïè÷åíî íåãà-
òèâíèé äîñâ³ä äèðåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêå áóëî ïðîÿâîì
ïåðåâàæíî êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíîãî, à íå åêîíîì³÷íî-
ãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ. Â³äìîâà â³ä çàñòàð³ëèõ ïðèéîì³â ³ ìå-
òîä³â ïëàíóâàííÿ ïðèçâåëà äî ñïðîñòóâàííÿ ïëàí³â íà ð³âí³
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ï³äïðèºìñòâà. Çá³ã ñóá'ºêòèâíèõ òà îá'ºêòèâíèõ ÷èííèê³â
ïðèçâ³â äî òîãî, ùî «ñòàð³» ïëàíè âèÿâèëèñÿ íåïîòð³áíèìè,
à äëÿ ñêëàäàííÿ íîâèõ ïåðñîíàë íå ìàº çíàíü, óì³íü ³ íàâè-
÷îê, íå ñòâîðåíî ³íôîðìàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
òà ìåõàí³çìè ðîçðîáêè é ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â, íå âñòàíîâëåíî
íîâ³ âçàºìîâ³äíîñèíè. ²ç «ñòàðî¿» ñèñòåìè çáåðåãëèñÿ òà
çàñòîñîâóþòüñÿ ôðàãìåíòè îïåðàòèâíèõ ïëàí³â äëÿ âèðîá-
íè÷èõ ï³äðîçä³ë³â ³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ïëàíè äëÿ îêðåìèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ
êîðïîðàö³ÿõ, ïî ñóò³, º óïðàâë³íñüêîþ ³ííîâàö³ºþ ³, ÿê
áóäü–ÿêà ³ííîâàö³ÿ, âèêëèêàº ïåâí³ çì³íè. Îòæå, ó ïðîöåñ³
ïåðåòâîðåíü, ÿê³ ìàº çä³éñíþâàòè êîæíà êîðïîðàö³ÿ, ïîñè-
ëþºòüñÿ ðîëü ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ óïðàâë³í-
íÿ, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñïðîá³ ïåðñîíàëó çàïîá³ãòè çì³íàì ³
íàäàë³ âèêîðèñòîâóâàòè çâè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìè. Öå
³ º îï³ð çì³íàì, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê ó ôîðì³ ïàñèâíîãî,
á³ëüø–ìåíø ïðèõîâàíîãî íåñïðèéíÿòòÿ çì³í, ùî íàé÷àñò³-
øå âèÿâëÿºòüñÿ ó çìåíøåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³, òàê ³ ó ôîðì³
àêòèâíîãî, â³äêðèòîãî âèñòóïó ïðîòè íîâèõ ìåòîä³â, ùî âå-
äå äî ï³äâèùåííÿ âèòðàò ÷àñó, ãðîøåé òà ³íøèõ ðåñóðñ³â.

Ùå îäíó ãðóïó ïðîáëåì ñòàíîâëÿòü îðãàí³çàö³éí³,
ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñòðóêòóðîþ ñàìî¿ îðãàí³çàö³¿. Ñåðåä íèõ âèî-
êðåìëþþòü:

– áþðîêðàòè÷íî–àäì³í³ñòðàòèâí³ – ïåðåøêîäè, ùî âèíèêà-
þòü ïðè âçàºìîä³¿ ð³çíèõ ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ ³ ïðîÿâëÿþòüñÿ,
íàïðèêëàä, â óïîâ³ëüíåíí³ ïðîöåñó ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ÷åðåç
íåîáõ³äí³ñòü óçãîäæåííÿ íà ð³çíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³âíÿõ;

– ñòðóêòóðí³ – ïåðåøêîäè, äæåðåëîì âèíèêíåííÿ ÿêèõ º
ñàìà ñòðóêòóðà êîðïîðàö³¿. Äëÿ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïðî-
ìèñëîâèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ õàðàêòåðíà ñêëàäíà îðãà-
í³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ÿê
ðåíòàáåëüíèõ, òàê ³ çáèòêîâèõ ï³äðîçä³ë³â, â³ä ÿêèõ, çà ñëî-
âàìè îäíîãî ç ôóíäàòîð³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ². Àí-
ñîôôà, íåîáõ³äíî, ÿêùî âîíè íå ìàþòü ñòðàòåã³÷íîãî çíà-
÷åííÿ, çâ³ëüíÿòèñÿ [3, ñ. 410]. Â³äñóòí³ñòü íàâè÷îê ñòðàòå-
ã³÷íîãî àíàë³çó ñêëàäíèõ ñèñòåì òà áàæàííÿ çáåðåãòè âñ³ ï³-
äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà íàäçâè÷àéíî óñêëàäíþþòü ôîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³¿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;

– ðîçïîä³ëü÷³ – áàð'ºðè, ùî º ïðîÿâîì ïðèòàìàííî¿ äëÿ
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ «ñèñòåìíî¿ áåçñèñòåìíîñò³» [4, ñ.
17]. Ó êåð³âíèê³â îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ÷àñòî â³äñóòíº óñâ³äîìëåííÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê ö³ë³-
ñíî¿ ñèñòåìè, ¿õíÿ óâàãà á³ëüø ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê
âëàñíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÷àñòî âñóïåðå÷ ³íòåðåñàì òîâàðèñòâà.
Òîìó ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
êîëè â³äáóâàºòüñÿ ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³¿, ïî÷èíàºòü-
ñÿ «âíóòð³øíüîô³ðìîâà áîðîòüáà çà çíà÷èì³ñòü» ÷åðåç îò-
ðèìàííÿ á³ëüøî¿ ÷àñòêè ðåñóðñ³â äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
îêðåìîãî ï³äðîçä³ëó, ùî çâè÷àéíî íå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ
åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ïðîöåñ ïîäîëàííÿ ïðîáëåì ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ óïðàâë³í-
íÿ êîðïîðàö³ÿìè ìàº, íà äóìêó â÷åíèõ, ï³äïîðÿäêîâóâàòèñü

äâîì ïðèíöèïàì: ñòðàòåã³÷íî¿ ñïðèéíÿòëèâîñò³ òà ñòðàòå-
ã³÷íî¿ â³äïîâ³äíîñò³. Ñòðàòåã³÷íà ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ïåðåäáà-
÷àº ïðèñòîñóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ äî âïðîâàäæåííÿ òà çàñòîñ-
óâàííÿ â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ,
à ñòðàòåã³÷íà â³äïîâ³äí³ñòü âèìàãàº ïðèñòîñóâàííÿ öèõ ³í-
ñòðóìåíò³â äî óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Çà òàêèõ óìîâ ïðîïîíóºòüñÿ òàêèé ïîðÿäîê ïîäîëàííÿ
ñèñòåìíèõ ïåðåøêîä:

1. Ñêëàäàºòüñÿ ïåðåë³ê îñíîâíèõ ïðîáëåì ðîçðîáêè
ñòðàòåã³¿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, õàðàêòåðíèõ äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà.

2. Âèçíà÷àºòüñÿ âïëèâ êîæíî¿ ïðîáëåìè íà çàçíà÷åíèé
ïðîöåñ (íà öüîìó åòàï³ ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè ìåòîä
åêñïåðòíèõ îö³íîê, à ðåçóëüòàòè ïîäàâàòè â áàëàõ) – òàê
çâàíèé Õ–ôàêòîð.

3. Ðîçðîáëÿþòüñÿ çàõîäè ïîäîëàííÿ âèçíà÷åíèõ ïðî-
áëåì.

4. Îö³íþºòüñÿ âàðò³ñòü ïîäîëàííÿ êîæíî¿ ç ïåðåøêîä ÿê ñó-
ìà âàðòîñòåé íåîáõ³äíèõ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, âèòðàò ÷àñó òà
ðåñóðñ³â – çàáåçïå÷óþ÷³ âèòðàòè (áàæàíî â óìîâíèõ îö³íêàõ).

5. Îö³íþºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ðåñóðñàìè êîìïàí³¿ òà çà-
áåçïå÷óþ÷èìè âèòðàòàìè òà çä³éñíþºòüñÿ ïîä³ë ïåðåøêîä íà
ò³, ïîäîëàííÿ ÿêèõ ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíî ðåñóðñàìè êîðïî-
ðàö³¿, é ò³, ùî íåìîæëèâî ïîäîëàòè çà ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâà.

6. Âèçíà÷àþòüñÿ âàðòîñò³ îêðåìèõ çàõîä³â äëÿ ïðèñòîñ-
óâàííÿ êîìïàí³¿ äî ïåðåøêîä äðóãî¿ ãðóïè – àäàïòàö³éí³ âè-
òðàòè.

7. Ðîçðàõîâóºòüñÿ â³äíîñíà ö³íí³ñòü (Vi) ïîäîëàííÿ ³–¿ ïå-
ðåøêîäè ÷è àäàïòàö³¿ äî íå¿ ÿê â³äíîøåííÿ Õ–ôàêòîðó (xi) äî
â³äïîâ³äíèõ âèòðàò (ci): 

Vi = xi/ci.
8. Âñ³ ïåðåøêîäè ðàíæèðóþòüñÿ çà ñïàäàííÿì â³äïîâ³äíî

ïîïåðåäíüî îòðèìàíèõ îö³íîê, íåçâàæàþ÷è íà õàðàêòåð
âèòðàò.

9. Áóäóºòüñÿ «ìàòðèöÿ ïðîáëåì», ó ÿê³é âñ³ ïåðåøêîäè (Ð³)
ðàíæèðóþòüñÿ çà ñïàäàííÿì â³äíîñíèõ ö³ííîñòåé òà ãðóïó-
þòüñÿ çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó âèòðàò íà ¿õ ïîäîëàííÿ:

Ë³êâ³äàö³ÿ òà àäàïòàö³ÿ º â³äïîâ³äíèìè íàïðÿìêàìè âçàº-
ìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ç ïåðåøêîäàìè ðîçðîáêè éîãî ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó.

10. Âèçíà÷àºòüñÿ ïðîãðàìà ïîäîëàííÿ ïåðåøêîä, ÿêà
ñêëàäàºòüñÿ ç ïîñë³äîâíîñò³ çàõîä³â ë³êâ³äàö³¿ ÷è àäàïòàö³¿
äî êîæíî¿ ïðîáëåìè, äîòðèìóþ÷èñü òàêèõ ïðèíöèï³â:

– ïð³îðèòåò á³ëüøî¿ â³äíîñíî¿ ö³ííîñò³ íàä ìåíøîþ;
– ë³êâ³äàö³éí³ çàõîäè á³ëüø âàæëèâ³, í³æ àäàïòàö³éí³, õî÷à

ìîæëèâ³ âèêëþ÷åííÿ;
– ïàðàëåëüíå âïðîâàäæåííÿ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â ó ÷àñî-

âîìó àñïåêò³ åôåêòèâí³øå çà ïîñë³äîâíå, ïðîòå íåîáõ³äíî
çâàæàòè íà ðåñóðñíå íàâàíòàæåííÿ çà òàêîãî ï³äõîäó.

Çàáåçïå÷óþ÷³ âèòðàòè Àäàïòàö³éí³ âèòðàòè
Pi Vi Pi Vi

Ë³êâ³äàö³ÿ Àäàïòàö³ÿ
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Òàêèì ÷èíîì, êåð³âíèê, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ìîæå îáðàòè îäíó ç íàñòóïíèõ ïî-
ñë³äîâíîñòåé:

– çã³äíî ç «ìàòðèöåþ ïðîáëåì» çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ
ñïåðøó ë³êâ³äàö³éíèõ, à ïîò³ì àäàïòàö³éíèõ çàõîä³â;

– âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ó ïîñë³äîâíîñò³, âèçíà÷åí³é ó
ïóíêò³ 8;

– óìîâíî ñèìåòðè÷íî ïîä³ëèòè «ìàòðèöþ ïðîáëåì» çà
âàæëèâ³ñòþ ïåðåøêîä ³ ïîò³ì çàáåçïå÷óâàòè ¿õ âèð³øåííÿ ó
Z–íàïðÿì³:

Àáî A→B→C→D, äå À òà Â – â³äïîâ³äíî á³ëüø âàæëèâ³
ë³êâ³äàö³éí³ òà àäàïòàö³éí³ çàõîäè, à C i D – ìåíø âàæëèâ³
â³äïîâ³äí³ çàõîäè.

Îñê³ëüêè ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ âè-
ìàãàº òðèâàëèõ çóñèëü, òî ïîòð³áåí ï³äãîòîâ÷èé åòàï ñòâî-
ðåííÿ ðåñóðñíî¿ îñíîâè äëÿ éîãî çä³éñíåííÿ. Îðãàí³çàö³é-
íèìè ïåðåäóìîâàìè ñòâîðåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ ìîæóòü áóòè òàê³:

Äëÿ ôîðìóâàííÿ òðóäîâèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â:
– ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó â ãàëóç³ ñòðàòåã³÷-

íîãî ìåíåäæìåíòó;
– ðîçâèòîê ³ çàîõî÷åííÿ òâîð÷îãî ìèñëåííÿ, íîâàòîðñü-

êîãî ï³äõîäó ó ïåðñîíàëó;
– ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó â ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³ä-

ïðèºìñòâà, çäîáóòòÿ íàâè÷îê ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó, ðîç-
ðîáêè ñòðàòåã³¿, ìîòèâàö³ÿ ó ðîçøèðåíí³ çíàíü ó ñôåð³ ñòðà-
òåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â:
– îðãàí³çàö³ÿ ìîí³òîðèíãó çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ ³ âíó-

òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà;
– ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî áàíêó ïðî ñòàí ÷èííèê³â

çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà;
– ðîçðîáêà ñòàíäàðòíèõ ôîðì äëÿ óçàãàëüíåííÿ, àíàë³çó

³ çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ³
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

– îñâîºííÿ ìåòîä³â ³ ïðîöåäóðè îïðàöþâàííÿ äàíèõ ïðî
çîâí³øíº ³ âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â:
– ðîçâèòîê âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â;
– çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ³íôîð-

ìàö³éíî–îá÷èñëþâàëüíîþ òåõí³êîþ;
– çàáåçïå÷åííÿ ñó÷àñíèìè çàñîáàìè êîìóí³êàö³¿ ì³æ ï³-

äðîçä³ëàìè, ï³äïðèºìñòâàìè, ïàðòíåðàìè, ïîñòà÷àëüíèêà-
ìè ³ ïîêóïöÿìè.

Ñôîðìîâàíà ô³ëîñîô³ÿ á³çíåñó òà ðåñóðñíå çàáåçïå÷åí-
íÿ º âàæëèâèìè ïåðåäóìîâàìè ïîäîëàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ òà

îñîáèñòèõ áàð'ºð³â, àëå öåé ïðîöåñ ïîòðåáóº ðîçðîáêè òà
çàñòîñóâàííÿ ïåâíî¿ ïðîãðàìè îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, ÿêà ìî-
æå ìàòè íàñòóïí³ åëåìåíòè:

– çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè ç áîêó ïðîâ³äíèõ òà çàö³êàâëå-
íèõ ãðóï;

– âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ ïåðñïåêòèâè, ùî ïîâèííà ìàòè
ìîòèâàö³éíèé õàðàêòåð, òîáòî ïåðåêîíëèâî ïîêàçóâàòè
íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ïåâíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ ñòèìóëþâàòè ïîçè-
òèâí³ î÷³êóâàííÿ êîëåêòèâó;

– âñòàíîâëåííÿ ñôåð ³íäèâ³äóàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â
ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ – äëÿ óíèêíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³
òà êîíôë³êò³â;

– ïîñò³éíà ïåðåâ³ðêà îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â îðãàí³çàö³¿;
– çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ â ïðîöåñ³ çì³í;
– ãàðàíò³ÿ ñòèìóë³â.
ßê áà÷èìî, çàïðîïîíîâàíà ïðîãðàìà ì³ñòèòü ïåâí³ çàõîäè,

ùî òàêîæ ñïðèÿòèìóòü ï³äâèùåííþ ñïðèéíÿòëèâîñò³ ñòðóê-
òóðè îðãàí³çàö³¿ äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Çðîçóì³ëî, ùî
äëÿ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàìàëî ³í³ö³þ-
âàòè öåé ïðîöåñ «çãîðè». Ä³ºâó òà îá´ðóíòîâàíó ñòðàòåã³þ
ìîæíà ðîçðîáèòè çà ó÷àñòþ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ï³äñèñòåì
âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ íàäàþòü
íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ, áåðóòü ó÷àñòü â óçãîäæåíí³ ³íòåðåñ³â,
âèñóâàþòü ïðîïîçèö³¿ ùîäî çì³ñòó ñòðàòåã³é, ïëàí³â ³ ìåõàí³ç-
ì³â ¿õíüîãî âèêîíàííÿ. Ö³ ïðîáëåìè ìîæíà ðîçâ'ÿçàòè ëèøå
çà äîïîìîãîþ äîáðå íàëàãîäæåíèõ êîìóí³êàö³éíèõ çâ'ÿçê³â,
ÿê³ âñòàíîâëþþòüñÿ ó ïîïåðåäí³é ñòàä³¿, ðîçâèâàþòüñÿ òà ïî-
ñèëþþòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ. Íåîáõ³äíå çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ âñ³õ ï³äñèñòåì
ï³äïðèºìñòâà ó ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿. Âàæëèâèì º òå, ùî êîæíà
ïîñàäîâà îñîáà, ÿêà áåðå ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿
ñòðàòåã³¿, ìàº çìîãó âïëèâàòè íà øâèäê³ñòü âèêîíàííÿ îêðå-
ìèõ çàõîä³â, ¿õ ïîðÿäîê ³ çì³ñò. Ùîá çàïîá³ãòè âèêðèâëåííþ
ïëàí³â íà åòàï³ ¿õ âèêîíàííÿ, à òàêîæ ðîçøèðèòè «ïîëå àëü-
òåðíàòèâíèõ ð³øåíü» íà åòàï³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, äîö³ëüíî çàëó÷àòè ÿêîìîãà á³ëüøó ê³ëüê³ñòü
ôàõ³âö³â – ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. Öå
ñïðèÿº êðàù³é îá´ðóíòîâàíîñò³ ñòðàòåã³é, ¿õí³é êîîðäèíàö³¿ òà
çàáåçïå÷óº ìåíøèé îï³ð ¿ì ç áîêó êîðïîðàö³¿, îñê³ëüêè ó÷à-
ñíèêè âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ñïðèéìàþòü ¿¿ ÿê âëàñíó ðîçðîá-
êó, øóêàþòü ðàö³îíàëüí³ø³ øëÿõè òà ñïîñîáè âèêîíàííÿ
îêðåìèõ çàâäàíü òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ â ö³ëîìó.

Çàáåçïå÷èâøè âíóòð³øí³ ñòðàòåã³÷íó ñïðèéíÿòëèâ³ñòü òà
â³äïîâ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, êåð³âíèöòâî ìàº àäàïòóâàòèñÿ
äî îá'ºêòèâíèõ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ó ïðî-
öåñ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ îêðåì³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ñóâî-
ðî äîòðèìóþòüñÿ ñâî¿õ ïëàí³â íåçàëåæíî â³ä âïëèâó ÷èííè-
ê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ³íø³ – âíîñÿòü çì³íè ëèøå òî-
ä³, êîëè çìóøåí³ öå çðîáèòè. ² ëèøå äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà àê-
òèâíî íàìàãàþòüñÿ çìóñèòè ñóñï³ëüñòâî ðóõàòèñÿ â íà-
ïðÿìêó, âèã³äíîìó ¿ì, àáî õî÷à á ãàðìîí³çóâàòè âëàñí³ ö³ë³
îðãàí³çàö³¿ ç ïîòðåáàìè, ö³ëÿìè òà î÷³êóâàííÿìè ñóñï³ëü-
ñòâà. Ó çàêîðäîíí³é ïðàêòèö³ â öèõ âèïàäêàõ âèêîðèñòîâó-
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þòüñÿ òàê çâàí³ íåàêòèâíà, ðåàêòèâíà, ïðîàêòèâíà òà ³íòå-
ðàêòèâíà ñòðàòåã³¿ ðåàãóâàííÿ íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå [6,
ñ. 45] (äèâ. ðèñ.).

²íîçåìí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî íåàêòèâíà, ðåàêòèâ-
íà ³ ïðîàêòèâíà ñòðàòåã³¿ ìîæóòü ïðèíåñòè êîðîòêîñòðîêî-
âèé óñï³õ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äîâãîñòðîêîâèé óñï³õ
çàáåçïå÷óº ëèøå âèêîðèñòàííÿ ³íòåðàêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, êî-
ëè ï³äïðèºìñòâî â çìîç³ ïðèéíÿòè çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà ³ ïîºäíàòè ¿õ ç âëàñíèìè ö³ëÿìè. Öÿ ñòðàòåã³ÿ äî-
çâîëÿº ãàðìîí³çóâàòè â³äíîñèíè ì³æ êîðïîðàö³ºþ ³ ñóñï³ëü-
ñòâîì øëÿõîì çìåíøåííÿ ðîçðèâó ì³æ î÷³êóâàííÿìè ñóñ-
ï³ëüñòâà ³ ä³ëîâîþ àêòèâí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Âîäíî÷àñ, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèæèâàííÿ ³ ðîçâèòêó êîð-
ïîðàö³é â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ³ äëÿ äîñÿãíåííÿ âñòà-
íîâëåíèõ ö³ëåé íåîáõ³äíî åôåêòèâíî âèÿâëÿòè, âèâ÷àòè,
ïðîãíîçóâàòè é îö³íþâàòè òåíäåíö³¿ òà çì³íè ó çîâí³øíüîìó
ñåðåäîâèù³ ³ ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåíàâåäåí³ òâåðäæåííÿ, ðîáèòüñÿ âèñ-
íîâîê ïðî äîö³ëüí³ñòü îäíî÷àñíîãî çàñòîñóâàííÿ âñ³õ êîí-
öåïö³é ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ç îñîáëèâèì íàãîëîñîì
íà ï³äïðèºìíèöüêèé ï³äõ³ä. Àäæå ñèòóàö³ÿ, â ÿê³é îïèíèëèñÿ
êîðïîðàö³¿ Óêðà¿íè, âèìàãàº õàðèçìàòè÷íîãî ë³äåðñòâà,
çäàòíîãî äî êðåàòèâíî¿ ðîáîòè, ùî äîçâîëÿº çðîáèòè âèá³ð
³ ÷åðåç ï³äïðèºìíèöüêó ä³þ âèâåñòè êîðïîðàö³þ íà êðèâó

æèòòºâîãî öèêëó, ùî äîçâîëèòü çàñòîñîâóâàòè ñòàíäàðòí³
ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî ï³-
äâèùèòè ñòðàòåã³÷íó ñïðèéíÿòëèâ³ñòü òà ãíó÷ê³ñòü, ìîäèô³-
êóâàòè é âäîñêîíàëþâàòè ð³çí³ ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-
âë³ííÿ, çîêðåìà íàìàãàòèñÿ ôîðìóâàòè àêòèâí³ (áàæàíî ³í-
òåðàêòèâí³) ñòðàòåã³¿. Ëèøå ïîºäíàííÿ óñ³õ çàçíà÷åíèõ çà-
õîä³â ó ºäèíèé êîìïëåêñ ìîæå óñóíóòè âñ³ îðãàí³çàö³é-
íî–ìåòîäè÷í³ ïðîáëåìè ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ.
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Ó ñòàò³ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî âèç-
íà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «âèòðàòè» ç ïîçèö³é ô³íàíñîâîãî îáë³êó
òà îñíîâíèõ ïðîáëåìíèõ ìîìåíò³â ó âñòàíîâëåíí³ ñóò³ òà
ñòðóêòóðè, êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí íà ìàêðî– òà ì³êðîð³âí³ â äåÿêèõ âèïàäêàõ çóìî-
âëþº äîêîð³ííó ïåðåáóäîâó ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ (îñ³á, ùî çàéìàþòüñÿ êîìåðö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ), ùî
âèìàãàº â³ä íèõ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ ð³øåíü â ö³ëÿõ îï-
òèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ òà ïîòåíö³éíèõ ìîæëè-
âîñòåé, îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ä³ÿëüíî-
ñò³, óíèêíåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é. Êîìåðö³éí³ îïåðàö³¿ çàâ-
æäè âèñòóïàþòü íàñë³äêàìè ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, ùîäî òðàêòóâàííÿ ÿêèõ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåìàº
îäíîçíà÷íîãî ï³äõîäó. Òàê, ï³ä óïðàâë³íñüêèì ð³øåííÿì ðî-
çóì³þòü ÿê ïðîöåñ, àêò âèáîðó, òàê ³ ðåçóëüòàò âèáîðó. Àëå â
áóäü–ÿêîìó âèïàäêó ï³ä´ðóíòÿì ïðèéíÿòîãî óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ ùîäî êîìåðö³éíî¿ îïåðàö³¿ ìàº áóòè íå ³íòó¿ö³ÿ àáî
ñïîíòàíí³ñòü, à ÷³òêèé ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè íà
áàç³ îá'ºêòèâíîñò³ âåëè÷èíè ïîíåñåíèõ âèòðàò: áàãàòñòâî íå
ó âåëèêèõ äîõîäàõ, à â ðîçóìíèõ âèòðàòàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà áóëî àêòóàëüíèì äëÿ åêîíîì³ñò³â
ùå äåê³ëüêà ñòîë³òü òîìó, àëå òîä³øí³ äîñë³äæåííÿ áóëè äî-
ñèòü çàãàëüíèìè, áåç âèä³ëåííÿ îêðåìèõ òèï³â âèðîáíè÷èõ
âèòðàò. Òàêà äåòàë³çàö³ÿ ç'ÿâëÿºòüñÿ ó çíà÷íî ï³çí³øèõ äîñ-
ë³äæåííÿõ. Íàéá³ëüøèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ êàòåãîð³¿ âèòðàò
âèðîáíèöòâà áóëî çðîáëåíî ïðåäñòàâíèêàìè íåîêëàñè÷íî¿
òà ìàðæèíàë³ñòñüêî¿ åêîíîì³÷íèõ øê³ë, ÷è¿ êîíöåïö³¿ øèðî-
êî çàñòîñîâóþòüñÿ ñüîãîäí³ ÿê ó òåîðåòè÷íèõ ïîøóêàõ, òàê ³
íà ïðàêòèö³. Ïðè ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåííÿ âèòðàò ïåð³îäó òà
îñîáëèâîñòåé â³äîáðàæåííÿ ¿õ ó ô³íàíñîâîìó îáë³êó òà ô³-
íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííÿì
ïåð³îäèçàö³¿ âèòðàò òà ¿õ ñï³âñòàâëåííþ ç äîõîäàìè, îòðè-
ìàíèìè ïðè ïîíåñåíí³ òàêèõ âèòðàò.

Ìåòà ñòàòò³. Ç îãëÿäó íà òå, ùî ð³çí³ íàóêîâö³ òà äîñë³ä-
íèêè ïî–ð³çíîìó âèçíà÷àþòü ñóòü òà çì³ñò âèòðàò íà îñíî-
â³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ âèêëàäîê, º ñåíñ ïðîâåñòè ñàìî-
ñò³éíèé àíàë³ç ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «âèòðà-
òè» ³ç çàñòîñóâàííÿì åëåìåíò³â ìåòîäó ä³àëåêòè÷íîãî ï³ç-
íàííÿ, îñê³ëüêè âèðàæàòè îäí³ êàòåãîð³¿ ÷åðåç ³íø³ ìîæíà
ëèøå ÷åðåç ÷³òêó âèçíà÷åí³ñòü îñòàíí³õ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèé ñòðèæåíü
äèñêóñ³é òà ñóïåðå÷îê ó ñâ³òîâ³é îáë³êîâ³é òåîð³¿ òà ïðàêòèö³

ðîçãîðòàºòüñÿ ÿê íàâêîëî ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ âèòðàò,
óïðàâë³ííÿ ¿õíüîþ âåëè÷èíîþ, òàê ³ íàâêîëî ñàìîãî âèçíà-
÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ ÿê îáë³êîâî–åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿.

Â³äñóòí³ñòü îäíîçíà÷íîñò³ ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «âèòðà-
òè» íàñàìïåðåä ïîÿñíþºòüñÿ ð³çíèìè âàðò³ñíèìè îö³íêàìè, ùî
ïîêëàäåí³ â ¿õ îñíîâó, â òîé æå ÷àñ ÷àñòêîâî âîíè ïîâ'ÿçàí³ ç
íåîäíîçíà÷í³ñòþ ïåðåêëàä³â àíãë³éñüêîãî òåðì³íó cost òà ðî-
ñ³éñüêèõ òåðì³í³â «çàòðàòû», «èçäåðæêè», «ðàñõîäû». 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â àíãëîìîâí³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ òåðì³í cost ³ç á³ëüø øèðîêèì éîãî òëóìà÷åííÿì: «âè-
òðàòè íà òîâàðè ³ ïîñëóãè, íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ âñüîãî
ïðîöåñó ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿» [1]. Ó òîé æå ÷àñ ïðè
ïåðåêëàä³ ðîñ³éñüêîìîâíî¿ òà àíãëîìîâíî¿ ë³òåðàòóðè ñë³ä
âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó òåðì³í³â «ðàñõîäû», «èçäåðæêè», ex-
penditures, ÿê³ äîö³ëüíî ïåðåêëàäàòè ÿê «çàòðàòè».

Îêð³ì òîãî, Âåëèêèé áóõãàëòåðñüêèé ñëîâíèê âèçíà÷àº
âèòðàòè ÿê [2, ñ. 133]:

1) «… âèòðà÷åíà íà áóäü–ùî ñóìà, çàòðàòè»;
2) «… âè÷åðïàí³ çàòðàòè, ùî âêëþ÷àþòü óçàãàëüíåí³ âè-

ðîáíè÷³ âèòðàòè ç âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã â ïðî-
öåñ³ âèðîáíèöòâà ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿»;

3) «… çàòðàòè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî âæå ïðîäàíî¿ ïðîäóêö³¿
òà â³äïîâ³äàþòü âèðó÷ö³ ç ïðîäàæ³â, áåçïîñåðåäíüî âèòðà-
òè, ùî íå âõîäÿòü ó âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü òîâàð³â, ïðîäà-
íèõ, íàïðèêëàä, çàãàëüí³ ³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, çáèòêè,
ùî â³äíîñÿòüñÿ íà âèòðàòè».

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî, íà íàø ïîãëÿä, êàòåãîð³ÿ «çàòðàòè»
çíà÷íî øèðøà çà çì³ñòîì, í³æ êàòåãîð³ÿ «âèòðàòè», îñê³ëü-
êè âîíà âêëþ÷àº â ñåáå âàðò³ñòü âñ³õ ïðèäáàíèõ ðåñóðñ³â ó
ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à êàòåãîð³ÿ «âèòðàòè» âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ñòîñîâíî ò³º¿ ÷àñòèíè ïîíåñåíèõ çàòðàò, ÿê³
â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ áóëè âèêîðèñòàí³ áåçïîñåðåäíüî äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ìå-
òîþ îòðèìàííÿ äîõîäó.

Îêð³ì òîãî, àíàë³ç íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³
òà ôîðìóâàííÿ êàòåãîð³¿ «âèòðàòè» íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ
ïðèíöèïó ³ñòîðèçìó, ÿê îäíîãî ç ïðèíöèï³â ìåòîäó ä³àëåêòè÷-
íîãî ï³çíàííÿ, äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ³ñíóâàííÿ
ðîçá³æíîñòåé ùîäî âèçíà÷åííÿ ³ ñêëàäó ö³º¿ äåô³í³ö³¿. Òàê³
ðîçá³æíîñò³ ó òðàêòóâàíí³ òà çì³ñòîâíîìó íàïîâíåíí³ äàíî¿
êàòåãîð³¿ ´ðóíòóþòüñÿ íà ïîñë³äîâíîìó óñêëàäíåíí³ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Ñó÷àñíà ïðàêòèêà îáë³êó âèòðàò ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷èòü, ùî
âñ³ ä³¿, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç âèòðàòàìè, â³äáóâàþòüñÿ ó ïëîùèí³ ô³-
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íàíñîâîãî îáë³êó ³ òîìó ðîáëÿòü ñèñòåìó ïðèéíÿòòÿ óïðà-
âë³íñüêèõ ð³øåíü ìåíø ãíó÷êîþ ³ ìàíåâðåíîþ, êëàñèô³êàö³ÿ
æ óïðàâë³íñüêà íîñèòü óìîâíî òåîðåòèçîâàíèé õàðàêòåð.

Òðàêòóâàííÿ âèòðàò ³ç ïîçèö³é ô³íàíñîâîãî îáë³êó â Óêðà¿í³
âèçíà÷àº âèòðàòè ÿê çìåíøåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ó âèãëÿä³
âèáóòòÿ àêòèâ³â àáî çá³ëüøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³ ïðèçâîäÿòü
äî çìåíøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó (çà âèíÿòêîì çìåíøåííÿ
âëàñíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê éîãî âèëó÷åííÿ àáî ðîçïîä³ëó
âëàñíèêàìè) [3]. Âèçíà÷åííÿ âèòðàò, íàâåäåíå â ïîëîæåííÿõ
(ñòàíäàðòàõ) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó Óêðà¿íè, íå ñóïåðå÷èòü
ïîäàíîìó â Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
âèçíà÷åííþ âèòðàò ÿê çìåíøåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ïðîòÿ-
ãîì îáë³êîâîãî ïåð³îäó ó âèãëÿä³ âèáóòòÿ ÷è àìîðòèçàö³¿ àêòè-
â³â àáî ó âèãëÿä³ âèíèêíåííÿ çîáîâ'ÿçàíü, ðåçóëüòàòîì ÷îãî º
çìåíøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, çà âèíÿòêîì çìåíøåííÿ,
ïîâ'ÿçàíîãî ç âèïëàòàìè ó÷àñíèêàì [4, ñ. 1201].

Çàóâàæèìî, ùî ³ç íàáðàííÿì ÷èííîñò³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ» [5] çàêîíîäàâ÷î âðå-
ãóëüîâàíèì º âèêîðèñòàííÿ îêðåìîãî, ñóòî óêðà¿íñüêîãî,
òåðì³íà, ïîâ'ÿçàíîãî ç³ çä³éñíåííÿì ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â
ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê –
«âàëîâ³ âèòðàòè». Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ñò. 5.1 âèùåçàçíà-
÷åíîãî çàêîíó âàëîâ³ âèòðàòè âèçíà÷àþòüñÿ ÿê «ñóìà
áóäü–ÿêèõ âèòðàò ïëàòíèêà ïîäàòêó ó ãðîøîâ³é, ìàòåð³àëüí³é
àáî íåìàòåð³àëüí³é ôîðìàõ, çä³éñíþâàíèõ ÿê êîìïåíñàö³ÿ
âàðòîñò³ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), ÿê³ ïðèäáàâàþòüñÿ (âèãîòî-
âëÿþòüñÿ) òàêèì ïëàòíèêîì ïîäàòêó äëÿ ¿õ ïîäàëüøîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ó âëàñí³é ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³» [5].

Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî ç ìåòîþ ô³íàíñîâîãî îáë³êó âèòðàòè
âèçíàþòüñÿ çà ïðèíöèïîì íàðàõóâàííÿ, òîáòî â ìîìåíò ¿õ
ôàêòè÷íîãî ïîíåñåííÿ íåçàëåæíî â³ä çä³éñíåííÿ ñïëàòè
ãðîøîâèõ êîøò³â. Îêð³ì òîãî, äëÿ âèçíàííÿ âèòðàò, ïîíåñå-
íèõ ï³äïðèºìñòâîì ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó, íåîáõ³ä-
íî âðàõîâóâàòè ¿õ âçàºìîçâ'ÿçîê ç îòðèìàíèìè â öüîìó æ
ïåð³îä³ äîõîäàìè òà ¿õí³é âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ
ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà. Òàêèé ï³äõ³ä äî â³äîáðàæåííÿ âè-
òðàò ó ô³íàíñîâîìó îáë³êó áóëî òàêîæ â³äì³÷åíî ó ïðàöÿõ Ê.
Äðóð³, ÿêèé ââàæàº âèòðàòè çàñîáàìè, ÿê³ âèòðà÷åí³ äëÿ îò-
ðèìàííÿ äîõîä³â [6].

Ñóòòºâîþ º â³äì³íí³ñòü ó ïðèíöèïàõ âèçíàííÿ òà çì³ñò³ âè-
òðàò ó ô³íàíñîâîìó îáë³êó òà âàëîâèõ âèòðàò ó ïîäàòêîâèõ
ðîçðàõóíêàõ. Òàê, âàëîâ³ âèòðàòè âèçíàþòüñÿ íå â ìîìåíò ¿õ
ôàêòè÷íîãî âèíèêíåííÿ (çà àíàëîã³ºþ ç ïðèíöèïîì íàðàõ-
óâàííÿ âèòðàò ó ô³íàíñîâîìó îáë³êó), à çà ïåðøîþ â ÷àñ³ ïî-
ä³ºþ, ïîâ'ÿçàíîþ ç³ çä³éñíåííÿì ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é,
ùî ïðèçâîäÿòü äî ¿õ âèíèêíåííÿ: ôàêòè÷íå ïîíåñåííÿ âè-
òðàò àáî ñïëàòà ãðîøîâèõ êîøò³â çà â³äïîâ³äí³ ðåñóðñè.

Îòæå, çàãàëüíèé ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ òà îö³íêè âèòðàò ó
ô³íàíñîâîìó îáë³êó ìîæå áóòè çâåäåíèé äî òàêèõ àñïåêò³â:

1) âèõîäÿ÷è ç ïðèíöèïó íàðàõóâàííÿ ³ â³äïîâ³äíîñò³ äîõî-
ä³â òà âèòðàò, îáóìîâëåíîãî Ï(Ñ)ÁÎ 1 [3], ï³äïðèºìñòâî
âèçíà÷àº â îáë³êîâ³é ïîë³òèö³, ÿê³ âèäàòêè ñë³ä ââàæàòè «âè-
òðàòàìè», òîáòî:

à) âèçíàííÿ âèòðàò (âèòðàòè â³äîáðàæàþòü ó ô³íàíñîâîìó
îáë³êó â ìîìåíò ¿õ âèíèêíåííÿ íåçàëåæíî â³ä äàòè íàäõî-
äæåííÿ àáî ñïëàòè ãðîøîâèõ êîøò³â);

á) îö³íêà âèòðàò (çä³éñíþºòüñÿ ó ìîìåíò âèáóòòÿ àêòèâ³â
÷è ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ 3 «Çâ³ò ïðî ô³-
íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» [7]).

Çà â³äñóòíîñò³ äîõîä³â, ùî â³äïîâ³äàëè á ïîíåñåíèì âèòðà-
òàì, òàê³ âèòðàòè êëàñèô³êóþòü ÿê âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â.

2) íàðàõóâàííÿ âèòðàò â³äáóâàºòüñÿ çà êîæíèì âèäîì
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà çà íàäçâè÷àéíèìè ïîä³ÿìè;

3) íåîáõ³äíî ïîð³âíÿòè âèòðàòè çâ³òíîãî ïåð³îäó ç äîõîäà-
ìè, îòðèìàíèìè ïðè ïîíåñåíí³ öèõ âèòðàò.

Òàêèì ÷èíîì, íà ðèñ. 1.1 ñõåìàòè÷íî íàâåäåíî ïîðÿäîê
âèçíàííÿ âèòðàò â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 3 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñî-
â³ ðåçóëüòàòè» (çà Ñ. Çóá³ëåâè÷) [7, ñ. 496].

Ïîäàíà âèùå ñõåìà íå âðàõîâóº ñïåöèô³êó â³äîáðàæåííÿ ó
ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ âèòðàò çàëåæíî â³ä ïåð³îäó ¿õ ñï³âñòà-
âëåííÿ ç îòðèìàíèìè äîõîäàìè, òîáòî ìîæëèâ³ñòü â³äîáðà-
æåííÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ âèòðàò ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â. Ñë³ä
çàóâàæèòè, ùî âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â íå ïîâèíí³ â³äîá-
ðàæàòèñÿ â Çâ³ò³ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, à ìàþòü âêëþ÷à-
òèñÿ äî ñêëàäó àêòèâíî¿ ÷àñòèíè Áàëàíñó äëÿ óçàãàëüíåííÿ
³íôîðìàö³¿ ùîäî çä³éñíåíèõ âèòðàò ó çâ³òíîìó ïåð³îä³, ÿê³ ï³ä-
ëÿãàþòü â³äíåñåííþ íà âèòðàòè â ìàéáóòí³õ çâ³òíèõ ïåð³îäàõ.

Äî âèòðàò, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ìàéáóòí³õ çâ³òíèõ ïåð³îä³â, â³ä-
íîñÿòüñÿ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ï³äãîòîâ÷èìè äî âèðîáíèöòâà
ðîáîòàìè â ñåçîííèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³; ç îñâîºííÿì
íîâèõ âèðîáíèöòâ òà àãðåãàò³â; ñïëà÷åí³ àâàíñîì îðåíäí³
ïëàòåæ³; îïëàòà ñòðàõîâîãî ïîë³ñà, îïëàòà òîðãîâîãî ïàòåí-
òó; ïåðåäïëàòà íà ãàçåòè, æóðíàëè, ïåð³îäè÷í³ òà äîâ³äêîâ³
âèäàííÿ òîùî.

Îòæå, ç âðàõóâàííÿì âèùåçàçíà÷åíîãî ñõåìà, ïîäàíà íà
ðèñ. 1.1, ìîæå áóòè äîïîâíåíà ³ ïîäàíà òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 1.2).

Îêð³ì òîãî, îêðåì³ åëåìåíòè âèòðàò çà äàíèìè ô³íàíñî-
âîãî îáë³êó íå âèçíàþòüñÿ ó ñêëàä³ âàëîâèõ âèòðàò çà ïî-
äàòêîâèìè ðîçðàõóíêàìè. ² íàâïàêè, äîñèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü
îïåðàö³é, ÿê³ â ô³íàíñîâîìó îáë³êó íå âèçíàþòüñÿ âèòðàòà-
ìè ïåð³îäó, â³äíîñÿòüñÿ äî ñêëàäó âàëîâèõ âèòðàò.

Çàëåæíî â³ä íàïðÿìó ñòàòóòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äó-
æå ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ îäíå â³ä îäíîãî çà òåõíîëîã³÷íèì
ïðîöåñîì, çà îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, çà âçàºìîçâ'ÿçêà-
ìè ç ïàðòíåðàìè ³ êîíòðàãåíòàìè, à òàêîæ çà âçàºìîçàëåæ-
í³ñòþ ì³æ îêðåìèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè âñåðåäèí³
ñåáå. Â³äì³íí³ îñîáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà íàñàìïåðåä âèÿ-
âëÿþòüñÿ â ðîçðîáö³ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò òà ãðóïóâàííÿ ¿õ çà
ð³çíèìè îçíàêàìè, ùî ïîêëàäàþòüñÿ â îñíîâó ïîáóäîâè ô³-
íàíñîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ï³äïðèºìñòâà.

Ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñóòü êàòåãîð³¿ «âèòðà-
òè» âèìàãàþòü ñàìå óïðàâë³íñüêî ñïðÿìîâàíó êëàñèô³êà-
ö³þ âèòðàò ïîñòàâèòè â îñíîâó ô³íàíñîâîãî îáë³êó ³ ÿê ðå-
çóëüòàò – íàâîäèòè ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³. Äàíå òâåðäæåí-
íÿ ´ðóíòóºòüñÿ ö³ëüîâèõ ï³äõîäàõ äî ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿ êî-
ðèñòóâà÷àì ïðè ñêëàäàíí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ìåòîþ ÿêî¿
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º «íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïîâíî¿,
ïðàâäèâî¿ òà íåóïåðåäæåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé
ñòàí, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà ðóõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà» [3].

Çã³äíî ç ï. 6, 7 Ï(Ñ)ÁÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñî-
âî¿ çâ³òíîñò³» ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìàº çà-
áåçïå÷óâàòè «³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè êîðèñòóâà÷³â ùîäî…
îö³íêè ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ, ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà òà ³íøèõ ð³øåíü. Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ïîâèííà çà-
äîâîëüíÿòè ïîòðåáè òèõ êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ íå ìîæóòü âè-
ìàãàòè çâ³ò³â, ñêëàäåíèõ ç óðàõóâàííÿì ¿õ êîíêðåòíèõ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîòðåá» [3].

Òàêèì ÷èíîì, âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà º ñóêóïíà âàðò³ñòü
âñ³õ ðåñóðñ³â, ïîíåñåíèõ íà âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, âèêî-
íàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã. Ïðè öüîìó îñíîâíà â³äì³íí³ñòü
ì³æ âåëè÷èíîþ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ àíàëîã³÷íî-
ãî (òèïîâîãî) âèðîáó ïîëÿãàº â ð³çí³é áàç³ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿
îçáðîºíîñò³, ÿêà é âèçíà÷àº ïåâíèì ÷èíîì øâèäê³ñòü àäàï-
òàö³¿ ï³äïðèºìñòâ äî óìîâ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà ¿õ â³ä-
ïîâ³äíó êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ íà ðèíêó, òîáòî âåëè÷èíà âè-
òðàò íà âèðîáíèöòâî áóäå íàïðÿìó çàëåæàòè â³ä îðãàí³çàö³¿
ñàìîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Àëå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðàêòè÷íà êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò íà
âèðîáíèöòâî ï³äïîðÿäêîâàíà îäí³é ìåò³ – çàáåçïå÷èòè äî-
ñòîâ³ðí³ñòü âèçíà÷àííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïî-
ñëóã), ùî âèïóñêàºòüñÿ, îñê³ëüêè òàê³ çàâäàííÿ âèðîáíè÷î-
ãî îáë³êó, ÿê âèêîðèñòàííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, îðãàí³çàö³ÿ ïîòî÷íîãî êîíòðî-
ëþ âèòðàò çà ì³ñöåì ¿õ âèíèêíåííÿ ³ öåíòðîì â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, ïðîãíîçóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ âèòðàò – íà ï³äñòàâ³
ö³º¿ êëàñèô³êàö³¿ âàæêî âèêîíóâàòè.

Ñó÷àñíèé âèãëÿä ³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà ó
Çâ³ò³ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè íå äàº â³äïîâ³ä³ íà áàãàòî
ïèòàíü, çîêðåìà òàêèõ, ÿê âåëè÷èíà ïîñò³éíèõ âèòðàò ï³ä-
ïðèºìñòâà, âèíèêíåííÿ âèòðàò íà îêðåìèõ ñòàä³ÿõ âèðîá-
íè÷îãî ïðîöåñó, ïåð³îäè âèíèêíåííÿ âèòðàò

Íåçàïåðå÷íå ³ñíóâàííÿ ò³ñíîãî âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ óïðà-
âë³íñüêîþ êëàñèô³êàö³ºþ òà ñèñòåìîþ ô³íàíñîâîãî îáë³êó
ñïðèÿòèìå åôåêòèâíîñò³ ðîçðîáëåíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âèñíîâêè

Ïèòàííÿì êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò ä³ÿëüíîñò³ â îáë³êîâî–åêî-
íîì³÷í³é òåîð³¿ çàâæäè íàäàâàëàñÿ âåëèêà óâàãà. Îäíàê ºäè-
íî¿ êëàñèô³êàö³¿ òàêèõ âèòðàò, ÿêà á çàäîâîëüíèëà âñ³õ äîñë³ä-
íèê³â – íàóêîâö³â òà ïðàêòè÷íèõ ïðàö³âíèê³â, íå âèðîáëåíî ³
äîòåïåð. Òîìó â ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ð³çí³ êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó º ïåâí³ â³äì³í-
íîñò³ ïðè îá´ðóíòóâàíí³ òàêèõ âèòðàò ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó.

Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âàæëèâî âèáðàòè òàêó
êëàñèô³êàö³þ âèòðàò ä³ÿëüíîñò³, ìåòîäè ¿õ îáë³êó ³ ðîçðàõóí-
êó, ÿê³ á íàéá³ëüø ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàëè çàâäàííÿì
äîñë³äæåííÿ òà íàïðÿìàì ¿õ ôîðìóâàííÿ â óïðàâë³íí³
åôåêòèâí³ñòþ. Òîìó ïðàêòè÷íî êîæåí äîñë³äíèê îá´ðóíòî-
âóº âëàñí³ ï³äõîäè äî âèáîðó ñêëàäó ñòàòåé âèòðàò, ìåòîä³â
¿õ îá÷èñëåííÿ, ôîðì ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â, ïîâí³ñòþ
àáî ÷àñòêîâî âèêîðèñòîâóþ÷è íàãðîìàäæåíèé â îáë³êî-
âî–åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ äîñâ³ä ç öèõ ïèòàíü.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííþ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãó-
ëþâàííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè. Ðîçãëÿíóòî ³ñòîðè÷íèé ðî-
çâèòîê êîíöåïö³é äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â êîíòåêñò³
åêîíîì³÷íèõ øê³ë, åêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿ äåðæàâè, ïðèíöèïè

ñòàá³ë³çàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà ñó÷àñí³ íàïðÿìè ìîäåëþâàí-
íÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ïðîòèâàãó ïàñèâíîìó, îáìå-
æåíîìó óðÿäó, ÿêèé ïðåäñòàâëåíèé â ³äåîëîã³¿ ÷èñòîãî êàï³-
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Ìàêðîåêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ â äåðæàâ³
òà ñó÷àñí³ íàïðÿìè ìîäåëþâàííÿ

ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
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òàë³çìó, â ñó÷àñí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ äåðæàâíèé ñåêòîð
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ àêòèâíèé òà ³íòåãðàëüíèé êîìïîíåíò.
×åðåç ñâ³é óðÿä ñóñï³ëüñòâî âæèâàº çàõîäè, ÿê³ íàïðàâëåí³
íà âèïðàâëåííÿ íåäîë³ê³â ðèíêîâî¿ ñèñòåìè: çãàñàííÿ êîí-
êóðåíö³¿, íååôåêòèâíå âèðîáíèöòâî, íåð³âíèé ðîçïîä³ë äîõî-
ä³â ó ñóñï³ëüñòâ³, ïîðóøåííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó çàâäÿêè
çîâí³øí³ì ôàêòîðàì òà íàÿâí³ñòþ ñóñï³ëüíèõ áëàã, íåñò³é-
ê³ñòü ñèñòåìè, öèêë³÷í³ñòü ðîçâèòêó. Òîìó óðÿä ïðîâîäèòü
ïîë³òèêó, ÿêà ïåðåñë³äóº ö³ëü íå ò³ëüêè çáåðåãòè òà ï³äòðèìó-
âàòè êîíêóðåíö³þ, àëå òàêîæ óñóíóòè ïåâí³ íåñïðàâåäëèâî-
ñò³, ÿê³ ïîðîäæóþòüñÿ ðèíêîâîþ ñèñòåìîþ äëÿ òîãî, ùîá
ñïðèÿòè íàëåæíîìó ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, êîëè çîâí³øí³ âèãî-
äè òà âèòðàòè ñòàþòü çíà÷íèìè, çàáåçïå÷èòè çàäîâîëåííÿ
êîëåêòèâíèõ ïîòðåá òà ñïðèÿòè ï³äòðèìö³ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³
[1], à òàêîæ ïðîòèä³ÿòè êðèçîâèì ÿâèùàì â åêîíîì³ö³.

Çàðàç âàæíî ïðåäñòàâèòè ðèíêîâó ñèñòåìó åêîíîì³êè
áåç âòðó÷àííÿ äåðæàâè, àëå åêîíîì³÷íà íàóêà çíàº ð³çí³
êîíöåïö³¿ òà ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êîí-
öåïö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ìåðêàíòèë³ñòè, ñåðåä îñ-
íîâíèõ ïðåäñòàâíèê³â ÿêèõ Ó. Ñòàôôîðä, Ò. Ìàíí, À. äå
Ìîíêðåòüºí, À. Ñåððà, – âèñóâàëè íà ïåðøèé ïëàí ³íòåðåñè
äåðæàâè òà íàìàãàëèñÿ îïèñàòè íîðìàòèâí³ ïðèíöèïè ïî-
âåä³íêè äåðæàâè. Çã³äíî ç ïîãëÿäàìè ìåðêàíòèë³ñò³â ì³öü
äåðæàâè º ãîëîâíîþ ö³ëëþ, äîñÿãíåííþ ÿêî¿ ìàþòü áóòè
ïðèñâÿ÷åí³ âñ³ ñèëè âñ³ çóñèëëÿ ñóñï³ëüñòâà. Äîáðîáóò ãðî-
ìàäÿí ëèøå òîä³, íà ¿õ äóìêó, íàáóâàº ÿêîãî–íåáóäü çíà-
÷åííÿ, êîëè â³í ñëóæèòü äåðæàâí³é ìîãóòíîñò³ [2].

Ô³ç³îêðàòè – Ô. Êåíå, Æ.–Ê. Ãóðíå, Ä. äå Íåìóð, Ì. äå ëà
Ðèâ'ºð, À. Ð. Æ. Òþðãî – íàéãîëîâí³øîþ âèìîãîþ íàçèâàëè
º íàäàííÿ ³íäèâ³äó ïîâíî¿ ñâîáîäè ä³é: laissez faire, laissez
passer (ôð. «ïîçâîëÿéòå äåëàòü, ÷òî õîòÿò, ïîçâîëÿéòå èäòè,
êóäà õîòÿò»). Òàêèì ÷èíîì, îïòèìóì ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó
äîñÿãàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ðîçð³çíåíèõ, ð³çíîñïðÿìîâàíèõ
ä³é îêðåìèõ éîãî ÷ëåí³â [2]. Äåðæàâ³ ô³ç³îêðàòè â³äâîäÿòü
ëèøå òðè ôóíêö³¿:

– çáåð³ãàòè ïîðÿäîê ó äåðæàâ³ – «ïðèðîäí³é ïîðÿäîê»;
– çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òè;
– çàõîäè ñóñï³ëüíîãî õàðàêòåðó [3].
Ïðåäñòàâíèêè êëàñè÷íî¿ øêîëè – À. Ñì³ò, Ä. Ðèêàðäî,

Ò. Ìàëüòóñ, Æ.–Á. Ñåé, Äæ. Ì³ëü, Í. Ñåíñîð – íåãàòèâíî
ñòàâèëèñÿ äî àêòèâíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè. À. Ñì³ò âèä³ëÿº
òàê³ âèäè äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó, îñê³ëüêè âîíè
ñïðèÿþòü íàêîïè÷åííþ êàï³òàëó:

– âèòðàòè íà ñóñï³ëüí³ ðîáîòè;
– âèòðàòè íà ï³äòðèìêó â³éñüêîâî¿ áåçïåêè;
– âèòðàòè íà çàáåçïå÷åííÿ òà ï³äòðèìêó ïðàâîâî¿ ñèñòå-

ìè [2].
Æ.–Á. Ñåé ñôîðìóëþâàâ â³äîìèé çàêîí, çàêîí Ñåÿ, ÿêèé

ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ñàì ïðîöåñ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ñòâî-
ðþº äîõ³ä, ð³âíèé âàðòîñò³ âèðîáëåíèõ òîâàð³â. Öå îçíà÷àº,
ùî âèðîáíèöòâî áóäü–ÿêîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿ àâòîìàòè÷íî

çàáåçïå÷óº äîõ³ä, ÿêèé íåîáõ³äíèé äëÿ çàêóï³âë³ âñ³º¿ ïðîäóê-
ö³¿ íà ðèíêó. Òîáòî ïðîïîçèö³ÿ ïîðîäæóº ïîïèò [1, ñ. 195].
Çã³äíî ç òåîð³ºþ ðèíê³â Ñåÿ êàï³òàë³ñòè÷íà åêîíîì³êà âíó-
òð³øíüî ñòàá³ëüíà òà ñò³éêà. Áåçðîá³òòÿ òà ñïàäè âèðîáíèö-
òâà íåîáõ³äíî òðàêòóâàòè ÿê òèì÷àñîâ³ ôåíîìåíè, ÿê³ íå ìà-
þòü äîâãîñòðîêîâîãî çíà÷åííÿ [2]. Ç òî÷êè çîðó åêîíîì³-
ñò³â–êëàñèê³â òàê³ âàæåë³ ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê êîëè-
âàííÿ ñòàâêè ïðîöåíòó, ç îäíîãî áîêó, òà åëàñòè÷í³ñòü ñï³â-
â³äíîøåííÿ ö³í òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè – ç ³íøîãî çäàòí³ ï³äòðè-
ìóâàòè ïîâíó çàéíÿò³ñòü â êàï³òàë³ñòè÷í³é åêîíîì³ö³. Åêîíî-
ì³ñòè–êëàñèêè ââàæàëè, ùî, ä³þ÷è ñï³ëüíî, ö³ äâà ìåõàí³çìè
ðåãóëþâàííÿ ïåðåòâîðþþòü ïîâíó çàéíÿò³ñòü ó íåìèíó÷³ñòü.
Âîíè ïî÷àëè ñïðèéìàòè êàï³òàë³çì ÿê åêîíîì³êó, ÿêà ñàìî-
ðåãóëþºòüñÿ, â ÿê³é ïîâíà çàéíÿò³ñòü ââàæàºòüñÿ íîðìîþ.
Äîïîìîãà äåðæàâè ó ôóíêö³îíóâàíí³ åêîíîì³êè ðîçãëÿäà-
ëàñü ÿê çàéâà, á³ëüøå òîãî øê³äëèâà [1, ñ. 197].

Ïðåäñòàâíèêè ìàðæèíàë³ñòñüêî¿ òà íåîêëàñè÷íî¿ øê³ë –
Ê. Ìåíãåð, Î. ôîí Áåì–Áàâåðê, Ô. ôîí Â³çåð, Ó. Ñ. Äæåâîíñ,
Ô. ². Åäæóîðò, Ë. Âàëüðàñ, Â. Ïàðåòî, Äæ. Á. Êëàðê, À. Ìàðøàë,
². Ô³øåð, À. Ï³ãó – ï³äòðèìóþòü ³äåîëîã³þ laissez faire òà íåãà-
òèâíå ñòàâëåííÿ äî âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó, îñîáëè-
âî äî âòðó÷àííÿ ó ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó òà
ìàêðîåêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³. Îäíàê ïîä³áíî À. Ìàðøàëó À. Ï³-
íó äîâîäèâ, ùî ó ãàëóçÿõ, äå ö³íà ïðîïîçèö³¿ ñïàäàº, îáñÿã âè-
ïóñêó ïðîäóêö³¿, ÿê ïðàâèëî, íèæ÷å îïòèìàëüíî¿ âåëè÷èíè, îñ-
ê³ëüêè ãðàíè÷íèé ñîö³àëüíèé ïðîäóêò ïåðåâèùóº ãðàíè÷íèé
ïðèâàòíèé ïðîäóêò. Òîìó â³ëüíå ï³äïðèºìíèöòâî ñóì³ñíå ç
åêîíîì³÷íèì äîáðîáóòîì ëèøå ó òèõ óìîâàõ, äîõîäè ôàêòîð³â
íåçì³íí³ àáî çíèæóþòüñÿ, êîëè æ ö³ äîõîäè çðîñòàþòü, ³ñíóº
ïðèâ³ä äëÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ îïòè-
ìàëüíèõ ðîçì³ð³â âèðîáíèöòâà. Ðîçðîáêà ìîäåë³ Ï³ãó ñïðèÿ-
ëà ïîÿâ³ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè Ðè÷àðäà Êàíà, Ãàðîëüäà Õîòåëë³íãà
òà Àááè Ëåðíåðà, ÿê³ ïîêàçàëè, ùî ùå á³ëüøèé ïðèâ³ä äëÿ
äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ³ñíóº ó âèðîáíèöòâ³, äå ãðàíè÷í³ âè-
òðàòè âèðîáíèöòâà íèæ÷³ ñåðåäí³õ äëÿ çíà÷íîãî ä³àïàçîíà
ð³âí³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè ó òàêèõ óìîâàõ ç'ÿâëÿºòüñÿ
òåíäåíö³ÿ äî ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ àáî êàðòåëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ [4].
Ìàðøàë, ó ñâîþ ÷åðãó, ââàæàâ, ùî ì³í³ìàëüíèé äåðæàâíèé
êîíòðîëü ñï³ëüíî ç â³ëüíîþ êîíêóðåíö³ºþ â ðàç³ çàáåçïå÷åí-
íÿ â³äïîâ³äíîãî ñîö³îëîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà çäàòí³ àâòîìà-
òè÷íî ï³äòðèìóâàòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. 

Ó 1936 ðîö³ â³äîìèé àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò Äæîí Ìåé-
íàðä Êåéíñ âèñóíóâ íîâå ïîÿñíåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ â êà-
ï³òàë³ñòè÷í³é åêîíîì³ö³. Âèñíîâîê êåéíñ³àíñüêî¿ òåîð³¿ ì³-
ñòèòüñÿ ó òîìó, ùî ïðè êàï³òàë³çì³ íå ³ñíóº ÿêîãîñü ìåõàí³ç-
ìó, ÿêèé ãàðàíòóº ïîâíó çàéíÿò³ñòü. Ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî åêî-
íîì³êà ìîæå ³ áóòè çáàëàíñîâàíîþ – òîáòî ìîæå äîñÿãòè
ð³âíîâàãè ñóêóïíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà – ïðè çíà÷íîìó
ð³âí³ áåçðîá³òòÿ òà ³ñòîòíîìó ð³âí³ ³íôëÿö³¿. Êàï³òàë³çì íå º
ñèñòåìîþ, ùî ñàìîðåãóëþºòüñÿ, çäàòíîþ äî íåñê³í÷åíîãî
ïðîöâ³òàííÿ [1, ñ. 198]. Êåéíñ³àíñòâî çíàìåíóâàëî ïåðåõ³ä
äî ïðèíöèïîâî íîâîãî ðîçóì³ííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè – äî
òîãî, ùî ðèíêîâà åêîíîì³êà ïîòðåáóº ðåãóëþâàííÿ ³, ùî öå
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ðåãóëþâàííÿ ìîæå çä³éñíèòè ò³ëüêè äåðæàâà [5]. Êåéíñ³àí-
ö³ ï³äòðèìóâàëè äèñêðåö³éíó ïîë³òèêó, òîáòî ïîë³òèêó, ïðè
ÿê³é óñ³ øîêè â åêîíîì³ö³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îêðåìî ³ ó â³äïîâ³äü
íà êîæåí øîê ðîçðîáëÿþòüñÿ îêðåì³ çàõîäè.

Êåéíñ³àíñòâî ÿê åêîíîì³÷íà êîíöåïö³ÿ îòðèìàëî ñâ³é ðî-
çâèòîê ó òðüîõ îñíîâíèõ íàïðÿìàõ: êåéíñ³àíñüêî–íåîêëà-
ñè÷íèé ñèíòåç, ïîñòêåéíñ³àíñòâî òà íîâå êåéíñ³àíñòâî.
Ïðåäñòàâíèêè âñ³õ òðüîõ øê³ë ï³äòðèìóâàëè àêòèâíå âòðó-
÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó.

Ïðåäñòàâíèêè íåîêëàñè÷íîãî ñèíòåçó – Äæ.Ð. Õ³êñ,
Å. Õàíñåí, Ï. Ñàìóåëüñîí, Ô. Ìîä³ëüÿí³, Ä. Ïàò³íê³í – â³ä-
çíà÷àëè ìàéíî ÿê ôàêòîð, ÿêèé ï³äñèëþº åôåêòèâí³ñòü
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Ïîñòêåéíñ³àíö³ – Õ.Ô. Ì³íñê³, Ï. Äåâ³äñîí, Â. ×èê, Ô. Åðå-
ñòèñ, Ë.Ð. Ðåé – òàêîæ âèñòóïàþòü çà àêòèâíå ìàêðîåêîíî-
ì³÷íå âòðó÷àííÿ óðÿäó â åêîíîì³êó. Â³äì³íí³ñòü ¿õ ï³äõîäó â
òîìó, ùî, íà ¿õíþ äóìêó, êðèçè âèíèêàþòü âíàñë³äîê íåñ-
ïðèÿòëèâî¿ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â åêîíîì³÷íèõ
ñóá'ºêò³â. Òîìó ô³ñêàëüíà òà ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêè
ìàþòü áóòè íàïðàâëåí³ íà çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíî¿ ñòðóê-
òóðè òà îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. 

Íîâ³ êåéíñ³àíö³ – Ã. Ìåíêüþ, Ä. Ðîìåð, Äæ. Ñò³ãë³ö,
À. Ë³íäáåê, Ñ. Ô³øåð, Î. Áëàíøàð – îêð³ì ï³äòðèìêè àêòèâ-
íîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó åêîíîì³êó, îñîáëèâî ïðîâåäåííÿ
äèñêðåö³éíî¿ ïîë³òèêè, â³äçíà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü ³íñòèòóö³î-
íàëüíèõ ðåôîðì, òîáòî ðåôîðìàì, ùî çì³íþþòü ìåæ³, ùî
ñòðóêòóðóþòü âçàºìîä³þ ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè.

Ìîíåòàðèçì ÿê íàïðÿì íåîêëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè
âèíèê ó ñåðåäèí³ 50–õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ. Çàñíîâíèêîì
øêîëè º Ì³ëüòîí Ôð³äìåí. Ñåðåä ³íøèõ ïðåäñòàâíèê³â ìîæ-
íà íàçâàòè Ê. Áðóííåðà, À. Ìåëüòöåðà òà À. Øâàðö. Ìîíå-
òàðèñòè ââàæàòü, ùî ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ìàê-
ðîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà º íåä³ºâîþ, à ó äîâãîñòðîêîâó ïåð³î-
ä³ ïðèçâåäå ëèøå äî çðîñòàííÿ ð³âíÿ ö³í, à ô³ñêàëüíà ïîë³-
òèêà íååôåêòèâíà âíàñë³äîê åôåêòó âèò³ñíåííÿ. Ìîíåòàðè-
ñòè â³ääàþòü ïåðåâàãó ïîë³òèö³ ïðàâèë, àáî, ÿê ¿¿ ùå íàçèâà-
þòü, ðåãëàìåíòóþ÷ó ïîë³òèêó.

Íîâ³ êëàñèêè – Ð. Ëóêàñ, Ò. Ñàðäæåíò, Ð. Áàððî, Ï. Ì³í
ôîðä, Å. Ïðåñêîò, Í. Óîëëåñ, – ÿê ³ ìîíåòàðèñòè, âèñòóïàþòü
çà ïîë³òèêó ïðàâèë, îäíàê ââàæàòü, ùî ò³ëüêè íåïåðåäáà÷ó-
âàíà ïîë³òèêà, ç òî÷êè çîðó ìîíåòàðèñò³â, ìîæå çì³íèòè ðå-
àëüíèé äîõ³ä ó êîðîòêîìó ïåð³îä³. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ êîíöåïö³é äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñòàá³ë³çàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, âèç-
íà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ðîë³ äåðæàâè òà îñíîâíèõ ñó÷àñíèõ
íàïðÿì³â ìîäåëþâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà ðîëü
äåðæàâè. Æîäíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ÿêà â ñâî¿é îñíîâ³
ìàº ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî, íå ìîæå ïðîæèòè áåç âòðó÷àí-
íÿ â òîé ÷è ³íø³é ì³ð³ äåðæàâè â åêîíîì³êó [5]. Ðîçãëÿäàþòü
òàê³ îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿ äåðæàâè:

– çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâî¿ áàçè òà ñóñï³ëüíî¿ àòìîñôåðè,
ÿê³ ñïðèÿþòü åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ ðèíêîâî¿ ñè-

ñòåìè (ï³äòðèìêà ñóñï³ëüíîãî ïîðÿäêó, ñòâîðåííÿ ãðîøîâî¿
ñèñòåìè òîùî);

– çàõèñò êîíêóðåíö³¿ (â òîìó ÷èñë³ àíòèìîíîïîë³ñòè÷íà
ä³ÿëüí³ñòü);

– ïåðåðîçïîä³ë äîõîäó òà áàãàòñòâà;
– êîðåêòóâàííÿ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ç ìåòîþ çì³íèòè

ñòðóêòóðó íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó;
– ñòàá³ë³çàö³ÿ åêîíîì³êè [1, ñ. 94].
Êîðåêòóâàííÿ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ç ìåòîþ çì³íèòè ñòðóêòó-

ðó íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó – öå ïîðóøåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
ðèíêó, ÿêå ïîâ'ÿçóþòü ç ñèòóàö³ÿìè, êîëè ðèíêîâà ñèñòåìà
âèðîáëÿº íåäîñòàòíþ àáî çàíàäòî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïåâíèõ
òîâàð³â òà ïîñëóã, àáî íå çäàòíà âèä³ëèòè ÿêó–íåáóäü ê³ëü-
ê³ñòü ðåñóðñ³â íà âèðîáíèöòâî äåÿêèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, âè-
ïóñê ÿêèõ åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèé. Ïåðøèé âèïàäîê ïîâ'ÿçàíèé
³ç ïåðåëèâàìè ðåñóðñ³â, àáî ïîá³÷íèìè åôåêòàìè, äðóãèé – ç
äåðæàâíèìè, àáî ñîö³àëüíèìè, áëàãàìè. Ïîá³÷í³ åôåêòè âè-
êëèêàþòü â³äõèëåííÿ ð³âíîâàæíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà äåÿ-
êèõ òîâàð³â â³ä éîãî îïòèìàëüíîãî îáñÿãó. Âèòðàòè ïåðåëèâó
ïðèçâîäÿòü äî çàíàäòî âåëèêîãî íàäõîäæåííÿ ðåñóðñ³â â äå-
ÿê³ ãàëóç³, ÿêå ìîæå áóòè óñóíåíî øëÿõîì çàêîíîäàâ÷èõ çàõî-
ä³â òà ââåäåííÿì îñîáëèâèõ ïîäàòê³â. Âèãîäè ïåðåëèâó ñó-
ïðîâîäæóþòüñÿ äåô³öèòîì ðåñóðñ³â äëÿ äåÿêèõ ãàëóçåé, ÿê³
ìîæóòü áóòè óñóíåí³ çà äîïîìîãîþ ñóáñèä³é àáî ñïîæèâà÷àì,
àáî âèðîáíèêàì [1, ñ. 103]. Ðèíîê â îêðåìèõ âèïàäêàõ âèÿ-
âëÿºòüñÿ íåçäàòíèì çàáåçïå÷èòè âèðîáíèöòâî ïåâíèõ òîâà-
ð³â – òàê çâàíèõ ñóñï³ëüíèõ òîâàð³â. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ òîâà-
ðè îáîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ, óòðèìàííÿ ïðàâîîõîðîííèõ îð-
ãàí³â, áóä³âíèöòâî äîð³ã òîùî. Âñ³ ö³ áëàãà ñëóæàòü ³íòåðåñàì
ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, ãðàíè÷í³ âèòðàòè íà ¿õíº âèðîáíèöòâî íå
çàëåæàòü â³ä ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â [5].

Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ðîëåé äåðæàâè º çãëàäæóâàííÿ
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ êîëèâàíü, òîáòî ñòàá³ë³çàö³ÿ åêîíîì³êè.

Ñòàá³ë³çàö³éíà ïîë³òèêà. Ñòàá³ë³çàö³éíà ïîë³òèêà – öå
ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ïî ï³äòðèìö³ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ òà äîñÿ-
ãíåííÿ ïîòåíö³éíîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà. Åêîíîì³ñòè ìàþòü
äîñèòü øèðîêèé íàá³ð çàñîá³â äëÿ âïëèâó íà åêîíîì³÷íó
ð³âíîâàãó, òîáòî âîíè ìîæóòü ñòèìóëþâàòè åêîíîì³êó â ïå-
ð³îä ñïàäó òà âèêîðèñòîâóâàòè ñòðèìóþ÷ó ïîë³òèêó â ïåð³îä
ï³äéîìó äëÿ ïîïåðåäæåííÿ «ïåðåãð³âó» åêîíîì³êè. Ìîæëèâ³
ðåàêö³¿ (óðÿäó) íà åêîíîì³÷í³ øîêè ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³
êàòåãîð³¿. Öå ìîæå áóòè ïàñèâíà ïîë³òèêà (ïîë³òèêà íåâòðó-
÷àííÿ), êîëè í³÷îãî íå ðîáèòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá ñïðèÿòè ÿê-
íàéøâèäøîìó ïîâåðíåííþ åêîíîì³êè äî âèïóñêó ïðè ïîâ-
í³é çàéíÿòîñò³. Â öüîìó âèïàäêó ç ÷àñîì åêîíîì³êà ñàìî-
ñò³éíî ïîâåðíåòüñÿ â äîâãîñòðîêîâó ð³âíîâàãó, òîáòî äî âè-
ïóñêó ïðè ïîâí³é çàéíÿòîñò³. Äðóãèì âàð³àíòîì â³äïîâ³ä³ íà
åêçîãåííèé øîê ìîæå ñòàòè àêòèâíà ñòàá³ë³çàö³éíà ïîë³òè-
êà, íàïðàâëåíà íà íåéòðàë³çàö³þ íàñë³äê³â øîêó. Â öüîìó
âèïàäêó ïîñòàº ïèòàííÿ ôîðìè ïîë³òèêè, ùî ìàº çàñòîñî-
âóâàòèñü. ßêùî êîæåí øîê áóäå àíàë³çóâàòèñÿ îêðåìî òà
êîæåí ðàç çàíîâî ðîçðîáëÿþòüñÿ çàõîäè ó â³äïîâ³äü, òî òà-
êà ïîë³òèêà íàçèâàºòüñÿ äèñêðåö³éíîþ. Àëüòåðíàòèâîþ
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äèñêðåö³éí³é ïîë³òèö³ º ñë³äóâàííÿ ðàí³øå âèçíà÷åíèì ïðà-
âèëàì (íîðìàòèâíà ïîë³òèêà).

Îñíîâó ñó÷àñíèõ ïîãëÿä³â íà ìàêðîåêîíîì³÷íó ïîë³òèêó
ñêëàäàþòü êåéíñ³àíñüêà òåîð³ÿ, ìîíåòàðèçì, òåîð³ÿ ðàö³î-
íàëüíèõ î÷³êóâàíü òà òåîð³ÿ åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿.

Êåéíñ³àíö³ ñòâåðäæóþòü, ùî êðåäèòíî–ãðîøîâà ïîë³òèêà
çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç äîâãèé ïåðåäàâàëüíèé ìåõàí³çì, ó ÿêèé
âõîäÿòü ð³øåííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ, êðåäèòíî–ãðîøîâî¿ ïîë³òè-
êè, áàíê³âñüê³ ðåçåðâè, ïðîöåíòíà ñòàâêà, ³íâåñòèö³¿ ³, íàðåø-
ò³, íîì³íàëüíèé ×ÍÏ. Ñëàáê³ñòü êîæíî¿ ç ëàíîê ìåõàí³çìó îá-
ìåæóº åôåêòèâí³ñòü ³ íàä³éí³ñòü êðåäèòíî–ãðîøîâî¿ ïîë³òèêè.
Ãðîø³ ìàþòü çíà÷åííÿ, àëå óïðàâë³ííÿ íèìè çà äîïîìîãîþ
êðåäèòíî–ãðîøîâî¿ ïîë³òèêè – íå íàñò³ëüêè ä³þ÷èé çàñ³á ñòà-
á³ë³çàö³¿, ÿêèì º ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà. Ãîâîðÿ÷è êîíêðåòí³øå,
ñïîëó÷åííÿ â³äíîñíî ïîëîãî¿ êðèâî¿ ïîïèòó íà ãðîø³ ç â³äíî-
ñíî êðóòîþ êðèâîþ ïîïèòó íà ³íâåñòèö³¿ ðîáèòü êðåäèò-
íî–ãðîøîâó ïîë³òèêó ìàëîåôåêòèâíîþ. Ìîíåòàðèñòè äóìà-
þòü, ùî â³äíîñíà ñòàá³ëüí³ñòü øâèäêîñò³ îáåðòàííÿ ãðîøåé
óêàçóº íà äîñèòü íàä³éíèé çâ'ÿçîê ì³æ ãðîøîâîþ ïðîïîçèö³-
ºþ ³ íîì³íàëüíèì ×ÍÏ. Îäíàê âîíè ââàæàþòü, ùî ÷åðåç ³ñíó-
âàííÿ ì³íëèâèõ òèì÷àñîâèõ ëàã³â ³ ïîìèëêîâîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè ÿê êåð³âíîãî ïðèíöèïó ïîë³òèêè çàñòîñ-
óâàííÿ äèñêðåòíî¿ ïîë³òèêè äëÿ «òî÷íîãî íàñòðîþâàííÿ» åêî-
íîì³êè, øâèäøå çà âñå, ïðèðå÷åíî íà íåâäà÷ó. Íà ïðàêòèö³
êðåäèòíî–ãðîøîâà ïîë³òèêà äåñòàá³ë³çóº åêîíîì³êó. Òîìó
ìîíåòàðèñòè ïðîïîíóþòü ìîíåòàðíå ïðàâèëî, â³äïîâ³äíî äî
ÿêîãî ãðîøîâà ïðîïîçèö³ÿ çá³ëüøóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî äîâ-
ãîñòðîêîâîãî çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ×ÍÏ [1, ñ. 335].

Çã³äíî ç êåéíñ³àíñüêîþ êîíöåïö³ºþ âçàºìîçâ'ÿçîê ³íôëÿö³¿
òà áåçðîá³òòÿ ïîÿñíþºòüñÿ îáåðíåíîþ çàëåæí³ñòþ ó ôîðì³
êðèâî¿ Ô³ëë³ïñà. Íà ïðîòèâàãó ¿é ìîíåòàðèñòè ïðèòðèìóþòü-
ñÿ ã³ïîòåçè ïðèðîäíîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ. Âïåðøå ³äåþ ³ñíó-
âàííÿ «ïðèðîäíîãî ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ», îáóìîâëåíîãî óìîâàìè
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, âèñëîâèâ Ì. Ôð³äìåí ó ãðóäí³
1967 ðîêó íà çàñ³äàíí³ Àìåðèêàíñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ àñîö³àö³¿.
Â óìîâàõ äîâãîñòðîêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè ³ñíóº îïòè-
ìàëüíèé äëÿ åêîíîì³êè ñò³éêèé ïðèðîäíèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ,
ùî ñòàíîâèòü 5–7% ðîáî÷î¿ ñèëè. «Ïðèðîäíå» áåçðîá³òòÿ íå
çàëåæèòü â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â (ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, îá-
ñÿãó ãðîøîâî¿ ïðîïîçèö³¿, ñòàâîê ïðîöåíòà), à ò³ëüêè â³ä ì³-
êðîåêîíîì³÷íèõ – íàäàííÿ ïåðåâàã ³íäèâ³äàìè, âèáîðó ì³æ
çàéíÿò³ñòþ é çàðîá³òíîþ ïëàòîþ òà â³äïî÷èíêîì ³ äîïîìîãîþ
ó çâ'ÿçêó ç áåçðîá³òòÿì. Ìîíåòàðèçì, íà â³äì³íó â³ä êåéíñ³àí-
ñòâà, íå ââàæàº áåçðîá³òòÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ïðîáëåìîþ,
ïîâí³ñòþ çí³ìàþ÷è â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà áåçðîá³òòÿ ç äåðæàâè
³ ïåðåêëàäàþ÷è ¿¿ íà ñàìèõ ðîá³òíèê³â [6, ñ. 387–388].

²ç ñåðåäèíè 1970–õ ðîê³â îäåðæàëà øèðîêå ïîøèðåííÿ
òåîð³ÿ ðàö³îíàëüíèõ î÷³êóâàíü. Êåéíñ³àíñüêà êîíöåïö³ÿ
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïàíóâàëà äî ïî÷àòêó 70–õ ðîê³â
XX ñòîë³òòÿ, äîòè äîêè íå çàçíàëà êðèçè, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç
äâîìà àñïåêòàìè – åìï³ðè÷íèì òà òåîðåòè÷íèì. Åìï³ðè÷íà
ïðè÷èíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî öÿ êîíöåïö³ÿ íå ìîãëà ïîÿñíè-
òè çðîñòàþ÷ó ³íôëÿö³þ òà îäíî÷àñíî çðîñòàþ÷èé ð³âåíü

áåçðîá³òòÿ, ÿê³ ñïîñòåð³ãàëèñÿ ó ÑØÀ ïðîòÿãîì 70–õ ðîê³â.
Òåîðåòè÷íà ïðè÷èíà – öå ðîçðèâ ì³æ ì³êðîåêîíîì³÷íèìè
ïðèíöèïàìè òà ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ïðàêòèêîþ [7, ñ. 438]. Ö³
äâ³ ïðè÷èíè áóëè ïîçíà÷åí³ ó â³äîìèõ ïðàöÿõ Ì³ëòîíà Ôð³ä-
ìåíà [8] òà Åäìóíäà Ôåëïñà [9]. Çã³äíî ç êðèâîþ Ô³ë³ïñà
ìîæíà ï³äòðèìóâàòè ïîñò³éíî íèçüêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ,
íåõòóþ÷è ïðè öüîìó âèñîêèì ð³âíåì ³íôëÿö³¿. Â ê³íö³
1960–õ ðîê³â Ôð³äìåí òà Ôåëïñ ïîêàçàëè, ùî òàêèé åìï³-
ðè÷íèé çâ'ÿçîê íå ï³äòâåðäæóºòüñÿ. Äî òîãî æ ð³âíîâàæíèé
ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ìàº çàëåæàòè â³ä ïðîïîçèö³¿ ïðàö³, ïîïè-
òó íà ïðàöþ, îïòèìàëüíîãî ÷àñó ïîøóêó ðîáîòè òà ³íøèõ ì³-
êðîåêîíîì³÷íèõ ïîÿñíåíü, àëå – íå â³ä ñåðåäíüî¿ ñòàâêè
çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè. Ïîñë³äîâí³ ïîä³¿ äîâåëè, ùî
Ôð³äìåí òà Ôåëïñ ìàëè ðàö³þ â òîìó, ùî ³íôëÿö³ÿ çðîñòàº
áåç ïîñò³éíîãî çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ [7, ñ. 438]. Â³äìîâà â³ä
êðèâî¿ Ô³ë³ïñà òà ïðàö³ Ôð³äìåíà ³ Ôåëïñà ï³äãîòóâàëè ìàê-
ðîåêîíîì³ñò³â äî âñåñòîðîííüî¿ êðèòèêè Ðîáåðòà Ëóêàñà
[10]. Ëóêàñ â³äçíà÷àâ, ùî åìï³ðè÷í³ çàëåæíîñò³ ì³æ çì³ííè-
ìè ó âåëèêèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ìîäåëÿõ íå â³äîáðàæàþòü
ì³êðîåêîíîì³÷í³ ïðèíöèïè. Îñîáëèâî â³í çàçíà÷àâ, ùî ð³-
øåííÿ, ùî âèçíà÷àþòü á³ëüø³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íèõ çì³í-
íèõ, òàêèõ ÿê ñïîæèâàííÿ òà ³íâåñòèö³¿, çàëåæàòü â³ä î÷³êó-
âàíü ìàéáóòíüîãî ñòàíó åêîíîì³êè [7].

Òåîð³ÿ åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿, çàïî÷àòêîâàíà ï³ñëÿ êðèçè
1974–1975 ðîê³â, ÿêà äîïîâíèëà ñîáîþ ìîíåòàðèñòñüêó
òåîð³þ é ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, º âàæëèâèì åëåìåí-
òîì ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî êîíñåðâàòèçìó. Cåïïëàé–ñàéäå-
ðè øèðîêî ïðîïàãóþòü êëàñè÷íó äîêòðèíó Æ.Á. Ñåÿ, äå òîâàð-
íà ïðîïîçèö³ÿ àâòîìàòè÷íî ³ áåçïåðåøêîäíî ïîðîäæóº àäå-
êâàòíèé ïîïèò íà âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ. Òàê ñàìî, ÿê ³ ó
Æ.Á. Ñåÿ, â ìîäåë³ ñåïïëàé–ñàéäåð³â ðèíêè ïîñò³éíî ïåðåáó-
âàþòü ó ð³âíîâàæíîìó ñòàí³, òîìó ïåðåâèðîáíèöòâî òîâàð³â
íåìîæëèâå. Ïðè÷èíîþ ïåð³îäè÷íî ïîâòîðþâàíèõ êðèçîâèõ
ÿâèù ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ â ìåæàõ ö³º¿ òåîð³¿ âèçíà-
ºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì íåäîñêîíàëà àáî íåïðàâèëüíà ïîë³òè-
êà äåðæàâè. Ñåïïëàé–ñàéäåðè ï³äêðåñëþþòü êëþ÷îâó ðîëü
òîâàðíî¿ ïðîïîçèö³¿ é àíàë³çóþòü âïëèâ áþäæåòíî–ïîäàòêî-
âèõ âàæåë³â íà ï³äïðèºìíèöüêó àêòèâí³ñòü é åôåêòèâí³ñòü
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [6, ñ. 395–396].

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íå ð³çíîìàí³òòÿ ïîãëÿä³â, ó ö³ëîìó
ìîæíà ñêàçàòè, ùî âñ³ êîíöåïö³¿ ðåãóëþâàííÿ òÿæ³þòü äî
îäíîãî ç äâîõ îñíîâíèõ íàïðÿì³â: íîâîãî êåéíñ³àíñòâà òà
íåîêëàñè÷íîãî.

Îñíîâíèì ïóíêòîì ðîçá³æíîñò³ ì³æ íîâèìè êëàñèêàìè òà
íîâèìè êåéíñ³àíöÿìè º ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê øâèäêî â³äáó-
âàºòüñÿ êîðåêòóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ö³í. Íîâ³ êëàñèêè
áóäóþòü ñâî¿ ìàêðîåêîíîì³÷í³ òåîð³¿ íà ïðèïóùåíí³ ïðî
ãíó÷ê³ñòü çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ö³í. Âîíè ââàæàþòü, ùî ö³íè
øâèäêî «ðîç÷èùàþòü» ðèíêè (òîáòî çàáåçïå÷óþòü ð³âí³ñòü
ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿). Íîâ³ êåéíñ³àíö³ ââàæàþòü, ùî ìîäåë³
ðîç÷èùàííÿ ðèíê³â íå ìîæóòü ïîÿñíèòè êîðîòêîñòðîêîâèõ
åêîíîì³÷íèõ êîëèâàíü ³, òîìó âîíè âèñòóïàþòü çà ìîäåë³ ç
æîðñòêèìè çàðîá³òíîþ ïëàòîþ òà ö³íàìè. Òåîð³¿ íîâèõ êåé-
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íñ³àíö³â áàçóþòüñÿ íà æîðñòêîñò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ö³í,
ùî íåîáõ³äíî äëÿ ïîÿñíåííÿ, ÷îìó ³ñíóº çìóøåíå áåçðîá³ò-
òÿ, ³ ÷îìó ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà çä³éñíþº òàêèé çíà÷-
íèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü [11]. 

Àëå ³ñíóº çàãàëüíå ðîçóì³ííÿ òîãî ôàêòó, ùî, ïî–ïåðøå,
äåðæàâà çäàòíà çãëàäæóâàòè öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ ³, ïî–äðó-
ãå, äåðæàâà ïîâèííà öå ðîáèòè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ òà ï³ä-
òðèìêè åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿. ª ³ çàãàëüíå ðîçóì³ííÿ òîãî,
ÿêà ïîâèííà áóòè â ö³ëîìó ë³í³ÿ ïîâåä³íêè äåðæàâè, ÿêà íà-
ïðàâëåíà íà ïîäîëàííÿ öèêë³÷íèõ êîëèâàíü. Ó ôàç³ ñïàäó
âñ³ çàõîäè äåðæàâè ìàþòü áóòè íàïðàâëåí³ íà ñòèìóëþâàí-
íÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³. Â ãàëóç³ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè öå îçíà-
÷àº çíèæåííÿ ñòàâîê, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íà íîâ³ ³íâåñòèö³¿,
ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿. Ïðè öüîìó
ïðåäñòàâíèêè êåéíñ³àíñüêî¿ òåîð³¿ á³ëüøå ñõèëÿþòüñÿ äî
çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ñòèìóë
äëÿ íàêîïè÷åííÿ. Ïîäàòêîâ³ çàõîäè äîïîâíþþòüñÿ áþ-
äæåòíèìè, ³ ó êîìïëåêñ³ âîíè âåäóòü äî ñòèìóëþâàííÿ ñó-
êóïíîãî ïîïèòó, ³ çãîäîì – äî ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà.
Ïðèõèëüíèêè íåîêîíñåðâàòèâíèõ ïîãëÿä³â á³ëüøó óâàãó
ïðèä³ëÿþòü ïîäàòêàì, çíèæåííÿ ÿêèõ ïðèçâîäèòü äî çðî-
ñòàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, àëå â ö³ëîìó âîíè ðîçãëÿäàþòü
ïîäàòêîâî–áþäæåòíó ïîë³òèêó ÿê äîïîâíåííÿ äî êðåäèò-
íî–ãðîøîâî¿ ïîë³òèêè. Êðåäèòíî–ãðîøîâà ïîë³òèêà ïåðå-
ñë³äóº ó öåé ÷àñ òàê³ æ ö³ë³, ùî ³ ïîäàòêîâî–áþäæåòíà, òà
ïðèïóñêàº ïðîâåäåííÿ êðåäèòíî¿ åêñïàíñ³¿. Íà ïðàêòèö³ öå
îçíà÷àº, ùî çíèæóþòüñÿ ïðîöåíòí³ ñòàâêè, çá³ëüøóþòüñÿ
êðåäèòí³ ðåñóðñè áàíê³â, ùî ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ êà-
ï³òàëîâêëàäåíü, ïîñèëåííþ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, çíèæåííþ
áåçðîá³òòÿ. Îäíàê öå ìîæå ìàòè ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè, òàê ÿê
ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âåäå äî ïîñèëåííÿ ³íôëÿö³é-
íèõ òåíäåíö³é [5].

Îñíîâí³ ñó÷àñí³ íàïðÿìè äîñë³äæåííÿ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè

Íà äóìêó Ãðåãîð³ Ìåíêüþ [7] ñó÷àñí³ íàïðÿìè äîñë³äæåíü
â ìàêðîåêîíîì³ö³ ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè êàòåãîð³¿:

– ìîäåëþâàííÿ î÷³êóâàíü;
– ìîäåë³ ð³âíîâàãè (ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî ó öèõ ìîäåëÿõ

ð³âí³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ö³í îö³íþþòüñÿ ð³âíÿíü ïîïèòó òà
ïðîïîçèö³¿);

– íåð³âíîâàæí³ ìîäåë³ (ñèíòåç êåéíñ³àíñüêî¿ ìîäåë³   òà
ì³êðîåêîíîì³÷íèõ ï³äñòàâ).

Î÷³êóâàííÿ: íåä³ºâ³ñòü ïîë³òèêè. Ðåçóëüòàò äîñë³äæåíü
Òîìàñà Ñåðäæåíòà òà Íåéëà Óîëëåñà [1], ùî ïîëÿãàâ ó òî-
ìó, ùî ìîíåòàðíà ïîë³òèêà íå ä³º íà âèïóñê òà çàéíÿò³ñòü, º
îäíèì ³ç ïåðøèõ òà íàéá³ëüø äèñêóñ³éíèõ ïèòàíü âðàõóâàí-
íÿ ðàö³îíàëüíèõ î÷³êóâàíü. Ñåðäæåíò òà Óîëëåñ âèêîðèñòà-
ëè ðàö³îíàëüí³ äîñë³äæåííÿ äëÿ ìîäåëþâàííÿ êðèâî¿ Ô³ë³ï-
ñà ó ôîðì³, ÿêó çàïðîïîíóâàëè Ôð³äìåí òà Ôåëïñ. Êðèâà
Ô³ë³ïñà ïîêàçàëà, ùî î÷³êóâàíà ³íôëÿö³ÿ íå âïëèâàº íà
çàéíÿò³ñòü, àëå íåî÷³êóâàíà ³íôëÿö³ÿ íà äåÿêèé ÷àñ çíèæóº
ð³âåíü áåçðîá³òòÿ äî ð³âíÿ, íèæ÷å ïðèðîäíîãî. Ñåðäæåíò òà
Óîëëåñ çðîáèëè âèñíîâîê, ùî ñèñòåìàòè÷íà ìîíåòàðíà ïî-

ë³òèêà ìîæå âïëèâàòè ò³ëüêè íà î÷³êóâàíèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿
òà íå âïëèâàº íà íåî÷³êóâàí³ ³íôëÿö³þ òà çàéíÿò³ñòü. Îäíàê
Ñòåíë³ Ô³øåð ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ «Äîâãîñòðîêîâ³ êîí-
òðàêòè, ðàö³îíàëüí³ î÷³êóâàííÿ òà ïðàâèëî îïòèìàëüíî¿
ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé» ïîêàçàâ, ùî ìîæëèâî ïîáóäóâàòè ìî-
äåëü ç ðàö³îíàëüíèìè î÷³êóâàííÿìè, â ÿê³é ñèñòåìàòè÷íà
ìîíåòàðíà ïîë³òèêà ìîæå ñòàá³ë³çóâàòè åêîíîì³êó. Ìîäåëü
Ô³øåðà, â ÿê³é êëþ÷îâó ðîëü ãðàº ñò³éêà çàðîá³òíà ïëàòà, â³-
äîáðàæàº êåéíñ³àíñüê³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîë³òèêè, íå äèâ-
ëÿ÷èñü íà òå, ùî ïðèñóòí³ ðàö³îíàëüí³ î÷³êóâàííÿ. Ðîáîòà
Ñåðäæåíòà òà Óîëëåñà íàñàìïåðåä ïîêàçàëà, ùî ðåçóëüòàò
ìîäåëþâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ðàö³îíàëüíèõ î÷³êóâàíü ìîæå
çíà÷íî â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ìîäåëåé áåç âðàõóâàííÿ ¿õ. Öÿ ðî-
áîòà áóëà îäí³ºþ ç ïåðøèõ, ùî âðàõîâóâàëà ðàö³îíàëüí³
î÷³êóâàííÿ â ìàêðîåêîíîì³÷í³é òåîð³¿, òà ïîêàçàëà âàæëè-
â³ñòü ðîçâèòêó öüîãî íàïðÿìó äîñë³äæåíü [7, ñ. 441]. 

Î÷³êóâàííÿ: äèñêðåö³éíà ïîë³òèêà àáî ïîë³òèêà ïðàâèë.
Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíü ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
º ïèòàííÿ ïðî òå, ÷è ïîâèííà ïîë³òèêà áóòè äèñêðåö³éíîþ
àáî ïîâèííà ñë³äóâàòè çàçäàëåã³äü óñòàíîâëåíèì ïðàâè-
ëàì. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü àâòîð³â, â òîìó ÷èñë³ ³ Ô³íí Ê³äëåíä òà
Åäâàðä Ïðåñêîòò, îá´ðóíòîâóþòü, ÷îìó äèñêðåö³éíà ïîë³òè-
êà íåáàæàíà: âëàäà, ÿêà ïðîâîäèòü äèñêðåö³éíó ïîë³òèêó,
òÿæ³º äî âèáîðó çàíàäòî âåëèêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿.

Ð³âíîâàãà. Ìåòîþ íîâî¿ êëàñè÷íî¿ ðåâîëþö³¿ áóëî ïîâåð-
íåííÿ äî àêñ³îìè, ùî ³íäèâ³äè ïîñò³éíî âåäóòü îïòèìàëüíî,
à ðèíêè çàâæäè «÷èñò³». Îñíîâîþ äëÿ öüîãî ñòàëè ìîäåëü
íåäîñêîíàëî¿ ³íôîðìàö³¿ Ëóêàñà [13] òà ìîäåë³, ÿê³ âðàõîâó-
þòü âïëèâ åêçîãåííèõ òåõíîëîã³÷íèõ øîê³â íà ì³æ÷àñîâó
çàì³íó ñïîæèâàííÿ òà ïðîïîçèö³¿ ïðàö³ (íàïðèêëàä, äèâ. 14).
Ìîäåë³, ùî âðàõîâóþòü âïëèâ åêçîãåííèõ òåõíîëîã³÷íèõ
øîê³â íà ì³æ÷àñîâó çàì³íó ñïîæèâàííÿ òà ïðîïîçèö³¿ ïðàö³,
– ìîäåë³ ðåàëüíîãî ä³ëîâîãî öèêëó – âðàõîâóþòü ì³êðîåêî-
íîì³÷í³ ïðèíöèïè, ùî áàçóþòüñÿ íà ì³æ÷àñîâ³é ìîäåë³
Âàëüðàñà. Òåîð³ÿ ðåàëüíîãî ä³ëîâîãî öèêëó çíà÷íî ðîçõî-
äèòüñÿ ç êåéíñ³àíñüêîþ òåîð³ºþ 1960–õ ðîê³â. Ïîºäíóº ¿¿ ç
ö³ºþ òåîð³ºþ òàê³ ïîëîæåííÿ:

– åêîíîì³êà ïåðåæèâàº çíà÷í³ òà ðàïòîâ³ çì³íè ó òåõíîëî-
ã³¿ âèðîáíèöòâà;

– ïðèñóòí³ñòü ì³æ÷àñîâî¿ çàì³íè ïðîïîçèö³¿ ïðàö³;
– êîëèâàííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ º äîïóñòèìèì òà ñîö³àëüíî

îïòèìàëüíèì;
– ìîíåòàðíà ïîë³òèêà íå ìîæå âïëèâàòè íà ðåàëüí³ çì³í-

í³, òàê³ ÿê âèïóñê òà çàéíÿò³ñòü [7, ñ. 444].
Ïîðóøåííÿ ð³âíîâàãè – òåîð³ÿ êîëèâàíü. Ó òîé ÷àñ ÿê

á³ëüø³ñòü ìàêðîåêîíîì³ñò³â íàìàãàëàñÿ ïîÿñíèòè åêîíî-
ì³÷í³ êîëèâàííÿ â ðàìêàõ ïàðàäèãìè Âàëüðàñà (íà îñíîâ³
ìîäåë³ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿, â ÿê³é â³äñóòí³ çîâí³øí³
åôåêòè, àñèìåòðè÷íà ³íôîðìàö³ÿ, ïðîâàëè ðèíê³â àáî ³íøà
íåäîñêîíàë³ñòü), áàãàòî ³íøèõ íàìàãàëèñÿ çàáåçïå÷èòè ðå-
àá³ë³òàö³þ ïðîòèëåæí³é – êåéíñ³àíñüê³é åêîíîì³ö³. Íåçäàò-
í³ñòü çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ö³í øâèäêî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî
çáóðåíü òà äîñÿãàòè ð³âíîâàãè íà âñ³õ ðèíêàõ áóëî êëþ÷î-
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âèì ïðèïóùåííÿì êåéíñ³àíñüêî¿ òåîð³¿, ÿêà ïàíóâàëà ó
1960–õ ðîêàõ. ßêùî öå ïðèïóùåííÿ áóäå îá´ðóíòîâàíå ì³-
êðîåêîíîì³÷íèìè ïðè÷èíàìè, öþ òåîð³þ ìîæíà ðåàá³ë³òó-
âàòè, ìîæëèâî, ó ìîäèô³êîâàíîìó âèä³. Á³ëüø³ñòü äîñë³äíè-
ê³â ó ïîÿñíåíí³ êîëèâàíü òà ïîðóøåííÿ ð³âíîâàãè íà ðèíêàõ
ïðèä³ëÿþòü êëþ÷îâó óâàãó ðèíêó ïðàö³. Ìîäåë³ Ô³øåðà [16]
òà Òåéëîðà [17], íàïðèêëàä, ââàæàþòü, ùî íà ðèíêó ïðàö³
óêëàäàþòüñÿ êîíòðàêòè, ÿê³ çàçäàëåã³äü âèçíà÷àþòü íîì³-
íàëüí³ çàðîá³òí³ ïëàòè, çà ÿêèìè ô³ðìè íàéìàþòü ðîá³òíè-
ê³â. Óðàõîâóþ÷è â ìàêðîåêîíîì³÷í³é ìîäåë³ êîíòðàêòè íà
ðèíêó ïðàö³, öå ñòàº ïîòóæíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ïðîâåäåí-
íÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè: ñòàá³ë³çàö³éíà ïîë³òèêà çíàõîäèòü
ìîãóòí³é ³íñòðóìåíò âñóïåðå÷ ïðèïóùåííÿ ïðî ðàö³îíàëüí³
î÷³êóâàííÿ [7, ñ. 445].

Ñåðåä óñ³õ ìîäåëåé, ÿê³ âðàõîâóþòü ðåàëüíó ñò³éê³ñòü íà
ðèíêó ïðàö³, íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèìè ìàáóòü º ìîäåë³ åôåê-
òèâíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ãîëîâíîþ ðèñîþ öèõ ìîäåëåé º òå,
ùî ô³ðìè íå çíèæóþòü çàðîá³òíó ïëàòó íå äèâëÿ÷èñü íà
òðèâàþ÷å áåçðîá³òòÿ, òîìó ùî, çðîáèâøè öå, çíèçèòüñÿ ³
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Ïðè÷èíîþ çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ìîæå áóòè òå, ùî ïðàö³âíèê, ïðàöÿ ÿêîãî íèæ÷å îïëà÷óºòü-
ñÿ, ïðèêëàäàº ìåíøå çóñèëü ó ðîáîò³.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ îñíîâí³ ïîãëÿäè
ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ êîíöåïö³é äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ,
äîñë³äæåíî åêîíîì³÷íó ðîëü äåðæàâè â óïðàâë³íí³ åêîíîì³-
êîþ, ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ çàñàäè ïðîâåäåííÿ ñòàá³ë³çàö³éíî¿
ïîë³òèêè äåðæàâè òà ñó÷àñí³ íàïðÿìè ìîäåëþâàííÿ ìàê-
ðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.
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Ó ñòàòò³ ïðîñòåæåíà ³ñòîð³ÿ ôîðìóâàííÿ ãëîáàë³çàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ³ ïðîàíàë³çîâàí³ îñíîâ-
í³ ö³ë³ ì³æíàðîäíèõ ³íòåãðàö³éíèõ îá'ºäíàíü ç ìåòîþ
âèÿâëåííÿ ïåðåäóìîâ âïðîâàäæåííÿ Óêðà¿íè â íèõ ÿê
ïîâíîö³ííîãî ïàðòíåðà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õàðàêòåðèçóþ÷è ñó÷àñíå ðî-
çâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ìîæíà ñêàçàòè, ùî âîíà âèéøëà
íà íîâèé åòàï, à ñàìå åòàï ðåã³îíàëèçìó âèìàãàº â³ä éîãî
ó÷àñíèê³â ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿,
âðàõîâóþ÷è óìîâè ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³éíî¿ ñèñòåìè. Ì³æ-

Ì.Â. ÊÎÐÆ, 
ê.å.í., äîöåíò, Äîíáàñüêà äåðæàâíà ìàøèíîáóä³âíà àêàäåì³ÿ (Êðàìàòîðñüê), äîêòîðàíò ²ÅÏ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Îñîáëèâîñò³ ³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
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íàðîäíà ³íòåãðàö³éíà ñèñòåìà ñïðÿìîâàíà íà âñåñâ³òíþ
ãëîáàë³çàö³þ ³ «íîâèé ðåã³îíàë³çì», ÿê³ âèÿâëÿþòüñÿ ó âè-
ãëÿä³ ìåãàðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Ïðîöåñè ãëîáàëüíîãî ðî-
çâèòêó, ùî îõîïèëè á³ëüø³ñòü ðåã³îí³â ³ ñåêòîð³â ñâ³òîâîãî
ãîñïîäàðñòâà, ïðèíöèïîâî çì³íþþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
çîâí³øí³ìè ³ âíóòð³øí³ìè ÷èííèêàìè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ
ãîñïîäàðñòâ íà êîðèñòü ïåðøèõ. Æîäíà êðà¿íà íå â çìîç³
ðàö³îíàëüíî ñôîðìóâàòè ³ çä³éñíèòè åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó,
íå âðàõîâóþ÷è âèìîã ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ãëîáàë³-
çóºòüñÿ, íîðì ïîâåä³íêè îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â ñâ³òîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ñâîþ ÷åðãó, Óêðà¿íà ïåðåæèâàº ñüîãîäí³
òðàíñôîðìàö³éíèé ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ñòàíî-
âëåííÿ, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ðîáîòè áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ åêî-
íîì³ñò³â, çîêðåìà À. Àìîøè, Ã. Ãóáåðíî¿, Þ. Ìàêîãîíà, ². Ëó-
êèíîâà, Í. ²âàíîâà, Ã. Ñêóäàðÿ, Â. Ïàíêîâà, À. ªñüêîâà,
À. Ô³ëë³ïåíêî ³ ³í.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ßêùî
ãîâîðèòè ïðî ³ñòîð³þ ôîðìóâàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â
åêîíîì³ö³, òî ïî÷àòîê äàíà òå÷³ÿ áåðå ùå íà ïî÷àòêó ìèíó-
ëîãî ñòîë³òòÿ, êîëè Ä. Ð³êàðäî â 1817 ðîö³ çàïðîïîíóâàâ
òåîð³þ ÷èñëåííÿ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã, íàïðàâëåíó íà
îö³íêó åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà äâîõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ó
äâîõ êðà¿íàõ, ðîçðàõóâàâøè ïðè öüîìó ïîð³âíÿëüí³ âèòðàòè,
³ îïóáë³êóâàâ ðîçðîáëåíó ¿ì â³äïîâ³äíó ìåòîäèêó â ñâî¿é ðî-
áîò³ «Ïî÷àòîê ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³êè ³ îïîäàòêóâàííÿ» [1, 11;
2, ñ. 553–578]. Ñàì òåðì³í «åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ» âïåð-
øå ç'ÿâèâñÿ â íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ ³ ïðàöÿõ í³ìåöüêèõ ³
øâåäñüêèõ åêîíîì³ñò³â â 30–ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ,
ÿêèé ïîò³ì íàéá³ëüø øèðîêîãî ïîøèðåííÿ íàáóâ ó ðîçðî-
áëåí³é â òîé æå ïåð³îä êîíöåïö³¿ í³ìåöüêîãî ³ñòîðèêà ³ ïðà-
âîçíàâöÿ Ê. Øì³äòà – «òåîð³¿ âåëèêèõ ïðîñòîð³â» (Grossrai-
initheorie), äå â³í âêàçàâ íà îñëàáëåííÿ ðîë³ òðàäèö³éíèõ
íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ ó çâ'ÿçêó ç ïðîöåñîì åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó â XX ñòîë³òò³, ³ âèñòóïèâ ç ³äåºþ ñòâîðåííÿ âåëèêèõ
ãåîïðîñòîð³â ÿê íîâèõ, äîñêîíàë³øèõ ³ ïîâíîìàñøòàáíèõ
ñóá'ºêò³â ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ³ ì³æíàðîäíîãî ïðàâà [3,
ñ. 55]. Äî òåîð³¿ Ä. Ð³êàðäî çàõ³äí³ åêîíîì³ñòè ïîâåðòàþòüñÿ
â ñåðåäèí³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, êîëè Äæ. Ìàê–Äîóãàëëà ó

1951 ðîö³ ïðîâ³â äîñë³äæåííÿ â äàíîìó íàïðÿì³, çàñíîâà-
íå íà âèâ÷åíí³ ïîêàçíèê³â åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ 25 ãàëóçåé
Âåëèêîáðèòàí³¿ ³ ÑØÀ [4, 16], à ïîò³ì âæå ãëèáøèé àíàë³ç
ïðîâ³â Á. Áàëëàñà, ÿêèé ó ñâî¿é íàóêîâ³é ðîáîò³ «Ë³áåðàë³çà-
ö³ÿ òîðã³âë³ ³ ôàêòè÷í³ ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè» âèÿâèâ âçàº-
ìîä³þ ³ìïîðòíî–åêñïîðòíèõ îïåðàö³é øëÿõîì âèâåäåííÿ
ðÿäó ñïåöèô³÷íèõ ïîêàçíèê³â [5, ñ. 99–123].

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ³ ì³æíàðîäíî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ ³ îö³íêà ïåðñïåêòèâ âïðîâàäæåííÿ Óêðà¿íè â ïðîöåñè,
ùî â³äáóâàþòüñÿ, ÿê ïîâíîö³ííîãî ó÷àñíèêà ³ ïàðòíåðà.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðåõ³ä äî ì³æíà-
ðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ ÿê äî âèùîãî, åôåêòèâí³øîãî ³ ïåðñïåêòèâ-
í³øîãî ñòóïåíÿ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ ñòîñóíê³â ìîæëèâèé ÷å-
ðåç îá'ºêòèâíå ïîºäíàííÿ äâîõ îñíîâíèõ øëÿõ³â, à ñàìå –
ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é (âîíè
äîçâîëÿòü îá³éòè òàê³ òðóäíîù³, ÿê òðàíñôåðòí³ ïîñòà÷àííÿ,
ö³íè, ñïðèÿòëèâ³ óìîâè â³äòâîðåííÿ, êðàùèé îáë³ê ðèíêîâî¿
ñèòóàö³¿, çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â òîùî), à òàêîæ ì³æäåðæàâí³
óçãîäæåí³ çàõîäè ïî ö³ëåñïðÿìîâàíîìó ôîðìóâàííþ ñâ³òî-
ãîñïîäàðñüêîãî ðèíêîâîãî (åêîíîì³÷íîãî, ïðàâîâîãî, ³íôîð-
ìàö³éíîãî, ïñèõîëîã³÷íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî) ïðîñòîðó â âåëèêèõ
ðåã³îíàõ ñâ³òó. «Äëÿ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðíà
íåñòðèìíà òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ ñòîñóíê³â,
ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ó öüîìó ïðîöåñ³ îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñè-
ëîþ âèñòóïàþòü òðàíñíàö³îíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà (ÒÍÏ), áàí-
êè (ÒÍÁ) ³ êîðïîðàö³¿ (ÒÍÊ). Ó ðåçóëüòàò³ ñâ³òîâî¿ åêñïàíñ³¿
îñòàíí³õ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ øèðîêîìàñøòàáíå ïðîíèêíåííÿ
¿õí³õ ô³ë³é íà òåðèòîð³þ ³íîçåìíèõ äåðæàâ ³ çàãîñòðåííÿ ì³æ-
íàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øí³õ ðèíêàõ. Ñüîãîäí³ ó ñâ³òî-
â³é åêîíîì³ö³ æîäåí çíà÷íèé ïðîöåñ íå â³äáóâàºòüñÿ áåç
ó÷àñò³ êîðïîðàòèâíèõ ñóá'ºêò³â ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà» [6,
ñ. 67]. Â. Ãåºöü íà ï³äòðèìêó ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó ÒÍÊ ãîâî-
ðèòü: «Â óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè ï³ñëÿ ë³áåðàë³çàö³¿ çîâ-
í³øíüî¿ òîðã³âë³ òà ë³áåðàë³çàö³¿ åêîíîì³êè çàãàëîì ³ ñòâî-
ðåííÿ äîì³íóþ÷îãî ïðèâàòíîãî ñåêòîðó òðàíñíàö³îíàëüí³
êîðïîðàö³¿ (ÒÍÊ) çäàòí³ âïëèâàòè íà âíóòð³øí³é ñåêòîð åêî-
íîì³êè, ðåîðãàí³çóþ÷è éîãî ³ ï³äêîðÿþ÷è âëàñíèì ³íòåðåñàì,
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Ïîêàçíèêè
Âàðò³ñòü ó ïîòî÷íèõ ö³íàõ, $ ìëðä. Ñåðåäíüîð³÷íèé ïðèð³ñò, %

1990 2000 2007 1991–1995 2000 2007
Ïðèò³ê Ï²² 203 1271 648 20,0 18,2 2,5
Â³äò³ê Ï²² 233 1150 730 24,3 15,8 18,4
Ñóìàðíèé îáñÿã Ï²², ùî ââîçÿòüñÿ 1874 614 8902 9,1 22,2 11,5
Ñóìàðíèé îáñÿã Ï²², ùî âèâîçÿòüñÿ 1721 5976 9732 10,4 25,1 11,5
Îáñÿãè ì³æíàðîäíîãî çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ 151 1144 381 23,3 49,3 28,2
Âàëîâèé ïðîäóêò çàðóá³æíèõ ô³ë³é 1423 3167 3911 6,7 32,9 11,9
Åêñïîðò çàðóá³æíèõ ô³ë³é 1169 3572 3690 7,4 11,7 20,1
Àêòèâè çàðóá³æíèõ ô³ë³é 5759 2102 36008 6,7 32,9 11,9
×èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â çàðóá³æíèõ ô³ë³é, òèñ. îñ³á 23858 45587 57394 5,1 10,2 7,9
Ñâ³òîâèé åêñïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã 4357 7036 11069 8,7 11,7 20,1
Ñâ³òîâèé ÂÂÏ 21672 31895 40671 6,5 2,5 12,0
Ê³ëüê³ñòü äîìåí³â ÒÍÊ 36600 63312 – – – –
Ê³ëüê³ñòü çàðóá³æíèõ ô³ë³é ÒÍÊ 174900 821818 – – – –

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè ÒÍÊ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ó ôîðì³ Ï²² çà 1990–2007 ðîêè
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îñê³ëüêè ÒÍÊ º ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè ãëîáàëüíîãî
ìàñøòàáó, çäàòíèìè äîìàãàòèñÿ äîì³íóâàííÿ íà âíóòð³ø-
íüîìó ðèíêó ³ ïîãëèáèòè ïðîáëåìó ìîíîïîë³çìó» [7, 16].

Åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó ðîçâèòêó ÒÍÊ ³ ¿õ ðîçøèðåííÿ âèÿ-
âëÿºòüñÿ â çàáåçïå÷åíí³ íèìè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà, ïðî ùî ãîâîðÿòü äàí³, ïðèâåäåí³ â òàáë. 1 (îòðèìàí³
ç äæåðåëà World Investment Report, 2001–2007).

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ïåðåâàãè ³ íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â, âîíè º ñêëàäíèìè ³ ñóïåðå÷ëèâèìè. Ñóïåðå÷-
í³ñòü ³íòåãðàö³¿ ó çíà÷í³é ì³ð³ áàçóºòüñÿ íà â³äì³ííîñòÿõ ³í-
òåðåñ³â ñòîð³í, íà íåîäíàêîâ³é çä³áíîñò³ îêðåìèõ ëàíîê â³ä-
òâîðþâàëüíèõ ñòðóêòóð äî ó÷àñò³ â ñàìîìó ïðîöåñ³, ëåãêî
âîíà ïðîò³êàº ó ñôåðàõ ðèíêîâîãî (îñîáëèâî òîâàðíîãî)
çâåðíåííÿ, ìåíø ï³ääàºòüñÿ ³íòåãðàö³¿ áåçïîñåðåäíüî âè-
ðîáíè÷à ñôåðà, íàéá³ëüø ñêëàäíà âàëþòíà ³íòåãðàö³ÿ.
Ó çâ'ÿçêó ç öèì ³ áàãàòüìà ³íøèìè ïðè÷èíàìè íàéá³ëüøèìè
³íòåãðàö³éíèìè öåíòðàìè â ñó÷àñíèõ ì³æíàðîäíî–åêîíî-
ì³÷íèõ ñòîñóíêàõ º ñèñòåìà íàéá³ëüø çíà÷óùèõ îá'ºäíàíü:
ªâðîïåéñüêèé ñîþç (ªÑ) (äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü òàê³ äåð-
æàâè, ÿê Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ, Ëþêñåìáóðã, Í³äåðëàí-
äè, Áåëüã³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Äàí³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Ãðåö³ÿ, ²ñïàí³ÿ,
Ïîðòóãàë³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Àâñòð³ÿ, Øâåö³ÿ òà ³íø³. Â ðàìêàõ ªÑ
äîñÿãíóòèé íàéâèùèé íà ñüîãîäí³ ñòóï³íü ãîñïîäàðñüêî¿
âçàºìîä³¿); Ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêà óãîäà ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ
(ÍÀÔÒÀ), óòâîðåíà ÑØÀ, Êàíàäîþ ³ Ìåêñèêîþ; Ôîðóì Àç³-
àòñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
(ÀÒÅÑ) ó ñêëàä³ 21 åêîíîì³÷íîãî îá'ºäíàííÿ; ÌÅÐÊÎÑÓÐ,
ùî º òîðã³âåëüíî–ïîë³òè÷íèì ñîþçîì êðà¿í Ëàòèíñüêî¿
Àìåðèêè, à ñàìå Àðãåíòèíè, Áðàçèë³¿, Ïàðàãâàþ ³ Óðóãâàþ.
Ïðè öüîìó ³íòåãðàö³éí³ îá'ºäíàííÿ ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ
òàê³ ö³ë³ [8, ñ. 336–445; 9, ñ. 99–111]:

1. Ñïðèÿòè ìîäåðí³çàö³¿ ³ ñòðóêòóðíèì ðåôîðìàì â åêîíîì³ö³.
2. Ï³äêëþ÷èòè êðà¿íè, ùî ñòâîðþþòü ðèíêîâó åêîíîì³êó

àáî çä³éñíþþòü ãëèáîê³ åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè, äî ðåã³îíàëü-
íèõ òîðã³âåëüíèõ óãîä êðà¿í ³ç âèùèì ð³âíåì ðîçâèòêó; ðîç-
ãëÿäàòè öåé ïðîöåñ ÿê íàéâàæëèâ³øèé êàíàë ïåðåäà÷³ ãîñ-
ïîäàðñüêîãî äîñâ³äó. Ðîçâèíåí³ø³ êðà¿íè, ï³äêëþ÷àþ÷è ñâî-
¿õ ñóñ³ä³â äî ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿, òåæ çàö³êàâëåí³ â ïðèñêî-
ðåíí³ ðåôîðì, ñòâîðåíí³ òàì ïîâíîö³ííèõ ºìêèõ ðèíê³â.

3. Ä³ñòàòè äëÿ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â øèðøèé äîñòóï
äî ô³íàíñîâèõ, òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, äî íîâ³òí³õ
òåõíîëîã³é, ïðàöþâàòè íà á³ëüø ºìíèé ðèíîê.

4. Óêð³ïèòè äîáðîñóñ³äñüê³ ñòîñóíêè ì³æ êðà¿íàìè ïî âñ³õ
íàïðÿìàõ. Â³äáóâàºòüñÿ çíèêíåííÿ óìîâ äëÿ êîíôðîíòàö³¿.
Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâî¿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ñåðåäè – ìåòà,
îñîáëèâî õàðàêòåðíà äëÿ êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó, Àôðèêè.

5. Ï³äñèëèòè ïîçèö³¿ êðà¿í–÷ëåí³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Âè-
ð³øóþòüñÿ ïåâí³ çàâäàííÿ òîðã³âåëüíî¿ ïîë³òèêè. ²íòåãðàö³ÿ
äîçâîëÿº âèñòóïàòè ñï³ëüíî â ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³ÿõ,
óêð³ïèòè ïåðåãîâîðí³ ïîçèö³¿ êðà¿í–ó÷àñíèöü ó ðàìêàõ áàãà-
òîá³÷íèõ ïåðåãîâîð³â ó ÂÒÎ.

Ðåã³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ êîìïëåêñè ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê
íàéâàæëèâ³ø³ êîìïîíåíòè ãëîáàë³çàö³¿ ðîçâèòêó, à íå éîãî

ñåãìåíòàö³¿. Ðåã³îíàë³çàö³ÿ ñòâîðþº äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³,
ñòèìóëè, ìåõàí³çìè äëÿ ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³, ðóõó êàï³òàë³â,
óñ³õ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà â ì³æíàðîäí³é åêîíîì³ö³, âîíà –
îäíà ç â³äïîâ³äåé íà âèêëèêè ãëîáàë³çàö³¿ [10, 5].

Ñüîãîäí³ ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè – öå ïðîöåñ óñâ³-
äîìëåíèé ³ æèòòºâî íåîáõ³äíèé, îñê³ëüêè, çà ñëîâàìè Ï.
Ïàíêîâà, ÿêèé âèñëîâëþº â ñâî¿é ìîíîãðàô³¿ äóìêó áà-
ãàòüîõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â: «Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ êîíêóðåíö³¿
³ ãëîáàë³çàö³¿ ñò³éêèé åêîíîì³÷íèé óñï³õ êîìïàí³¿ çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ òóðáîòîþ ïðî ñòðàòåã³÷íå ìàéáóòíº ðîçâèòêó á³çíåñó.
Ïðè öüîìó ìîâà éäå ïðî ïðèíöèïîâî íîâ³ ïð³îðèòåò³ ä³ÿëü-
íîñò³ – íå ëèøå ïðî çàâîþâàííÿ é óòðèìàííÿ ïîçèö³é íà
ðèíêàõ çáóòó, ñòàá³ëüí³ òåìïè ¿õ çðîñòàííÿ, à é ãîëîâíèì ÷è-
íîì ïðî ö³ëåñïðÿìîâàíó êîíöåíòðàö³þ çóñèëü íà äîâãîòðè-
âàëèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàííÿõ, ïîøóê ôóíäàìåíòàëüíèõ çà-
ñîá³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ äëÿ ïðîðèâó â
íîâó ñâ³òîâó åêîíîì³êó XXI ñòîë³òòÿ» [11, ñ. 19].

Êàæó÷è ïðî âêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâ³ ãëîáàë³çàö³éí³
ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî âîíî
ìàº áóòè äîñòàòíüî âèá³ðêîâèì ³ ãíó÷êèì, ÿê ãîâîðèòü Â.
Ïàíêîâ: «Âíóòð³øíÿ ñòðàòåã³ÿ ³ ïîë³òèêà Óêðà¿íè ìàþòü áóòè
ãëîáàëüíî îð³ºíòîâàíèìè – êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ³
åôåêòèâíèìè, ç ïîãëÿäó ïðîòèä³¿ íîâèì ðóéí³âíèì âïëèâîì
ãëîáàë³çàö³¿, ³ ïðàãìàòè÷íèìè, ç ïîãëÿäó âèêîðèñòàííÿ íî-
âèõ ìîæëèâîñòåé ³ ïåðåâàã, ÿê³ âîíà ïðèíîñèòü» [11, ñ. 22].
À À. Àìîøà ðîáèòü àêöåíò íà òîìó, ùî Óêðà¿íà, ÿêà çíàõî-
äèòüñÿ â ïåð³îä³ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ïîâèííà âèêîðèñòîâó-
âàòè êîíöåïö³þ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó, ÿêà «ïîòðåáóº êàð-
äèíàëüíî¿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ éîãî ìîäåë³ íà ïðîãðåñèâí³ ñó÷àñí³
÷èííèêè – ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷í³, òâîð÷î–³íòåëåêòó-
àëüí³, ñîö³àëüí³» [12, 3].

Ïðè àíàë³ç³ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, ÿêèé º îäíèì
ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³êî–âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó,
áóëà âèÿâëåíà çîâñ³ì íåãàðíà õàðàêòåðèñòèêà ç áîêó â³ò-
÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â: «óêðàé íåñïðèÿòëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ
óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ îáðîáëþâàëüíèõ ãàëóçåé
ïðîìèñëîâîñò³ º òå, ùî á³ëüøå ïîëîâèíè éîãî ïðèïàäàº íà
íèçüêîòåõíîëîã³÷íó ïðîäóêö³þ, òðîõè á³ëüøå – 40% – íà
ðÿäîâó çà òåõíîëîã³ºþ ³ ëèøå 1,5–1,8% – öå íàóêîºìíà,
âèñîêîòåõíîëîã³÷íà. Á³ëüøå 90% ìàøèíîòåõí³÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ â Óêðà¿í³, – ñò³éêî íèæ÷à çà ïîêàçíèêà-
ìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèìè
çàõ³äíèìè çðàçêàìè ÷åðåç íèçüêó ÿê³ñòü ïåðøèõ. ² öå ïðè
òîìó, ùî íà ïðîäóêö³þ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé ó ñâ³òî-
âîìó åêñïîðò³ âæå ïðèïàäàº áëèçüêî 17%» [13, ñ. 160; 14,
ñ. 33]. Ïðè ðîçãëÿä³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ìïîðòíî–åêñïîðòíîãî
îáîðîòó â îêðåìèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
òàêà êàðòèíà: ó ñôåð³ ìàøèíîáóäóâàííÿ çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ
2007 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ åêñïîðòó íà 2,11% ó
ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2005 ðîêó, à ³ìïîðòó –
íà 22,13% (òàáë. 2) [15, 5].

Ùî ñòîñóºòüñÿ ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ Äîíåöüêîãî
ðåã³îíó, òî âîíî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðîçøèðåííÿì åêñïîðòíèõ
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ìîæëèâîñòåé øâèäøèìè òåìïàìè, í³æ ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó.
Òàê, çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2007 ðîêó ï³äïðèºìñòâà ðåã³îíó
çá³ëüøèëè åêñïîðòí³ ïîñòà÷àííÿ ìàøèí, óñòàòêóâàííÿ ³
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â â ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì
ìèíóëîãî ðîêó íà 18%. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà öå, ïèòîìà
âàãà ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ åêñïîð-
òó ñòàíîâèòü íåíàáàãàòî á³ëüøå 9%. Ó òîé æå ÷àñ ó ìåòà-
ëóðã³¿ òàêîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåâíå çðîñòàííÿ, ÿêå â 2007
ðîö³ äîçâîëèëî Óêðà¿í³ ïî âèïëàâö³ ÷àâóíó îá³ãíàòè Áðàçè-
ë³þ ³ çàéíÿòè ï'ÿòå ì³ñöå â ñâ³ò³ (òàáë. 4), à ïî ñòàë³ – 7–ìó
ïîçèö³þ, ïðè öüîìó Óêðà¿íà ïîâåðòàº ñîá³ ïîçèö³¿ îäíîãî ç
íàéá³ëüøèõ ñâ³òîâèõ åêñïîðòåð³â ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Çà 2006 ð³ê
çàðóá³æí³ â³äâàíòàæåííÿ ÷àâóíó çá³ëüøèëèñÿ íà 43% ³ äî-
ñÿãëè 1,26 ìëí. ò íà ñóìó $312,2 ìëí.

Ðåíòàáåëüí³ñòü åêñïîðòó ÷àâóíó â îñòàíí³ ì³ñÿö³ 2006 ðî-
êó ³ñòîòíî çðîñëà. Ó ñ³÷í³ 2007 ðîêó âàðò³ñòü óêðà¿íñüêîãî ÷à-

âóíó ïðè ïîñòà÷àííÿõ íà åêñïîðò ñòàíîâèëà 305 $/ò fob
×îðíå ìîðå, â ëþòîìó – 320–325 $/ò. Ó çâ'ÿçêó ç ñåçîíîì
äîù³â ó Áðàçèë³¿ ïîñòà÷àííÿ ç ö³º¿ êðà¿íè îáìåæåí³ ³ ïîïèò íà
ðèíêàõ ïåðåâèùóº ïðîïîçèö³þ. Ó ö³é ñèòóàö³¿ ö³íè íà ÷àâóí
ïðîäîâæóþòü çðîñòàòè. Íà ðèíêó ªâðîïè ³ ÑØÀ â ê³íö³ ëþòî-
ãî êîíòðàêòí³ ö³íè íà ìàòåð³àë îñíîâíèõ êðà¿í–ïîñòà÷àëü-
íèöü – 350–355 $/ò, â Àç³¿ – 360–365 $/ò [16, 10–11].

Ó ñâîþ ÷åðãó, çà ï³äñóìêàìè 2007 ðîêó òàêîæ ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ åêñïîðòó ìåòàëîïðîêàòó ç Óêðà¿íè íà
11%(íà 2,8 ìëí. ò), ùî äîñÿã 28,3 ìëí. ò (ðèñ. 1). Çà äàíè-
ìè àíàë³òè÷íîãî àãåíòñòâà MEPS, ó 2007 ðîö³ ñåðåäíüîð³÷-
íà ö³íà íà ñòàëü ï³äíÿëàñÿ â ªâðîñîþç³ ³ Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³
íà 10%, òîä³ ÿê â Àç³¿, íàâïàêè, âïàëà íà 6%. Ïðè öüîìó óê-
ðà¿íñüê³ ïîñòà÷àííÿ ìåòàëîåêñïîðòó äî Êèòàþ ïîíèæåí³ äî
ì³í³ìóìó ùå â 2005 ðîö³, à â 2006 ðîö³ îäíî÷àñíî ìàº ì³ñ-
öå ¿õíº çðîñòàííÿ äî ªâðîñîþçó, ÑØÀ ³ êðà¿í ÑÍÄ. Òàêèì

Ãðóïè òîâàð³â
Åêñïîðò ³ìïîðò

ñ³÷åíü–
÷åðâåíü 2007

ñ³÷åíü–
÷åðâåíü 2006

ñ³÷åíü–
÷åðâåíü 2007

ñ³÷åíü–
÷åðâåíü 2006

Âñüîãî 17363,211 17003,917 20282,592 16606,738
1. Ìàøèíè, óñòàòêóâàííÿ ³ ìåõàí³çìè 1431,799 1321,273 3368,574 2780,818
1.1. Êàçàíè, ìàøèíè, àïàðàòè 895,475 943,832 2139,597 1759,825
1.2. Åëåêòðè÷í³ ìàøèíè é óñòàòêóâàííÿ 536,324 277,411 1228,977 1020,993
2. Òðàíñïîðòí³ çàñîáè 892,271 683,392 2205,969 1271,192
2.1. Çàë³çíè÷í³ àáî òðàìâàéí³ ëîêîìîòèâè, äîðîæíº
óñòàòêóâàííÿ

470,080 436,221 88,925 71,188

2.2. Çàñîáè íàçåìíîãî òðàíñïîðòó 269,332 163,658 2085,045 1186,472
2.3. Àåðîíàâ³ãàö³éí³ àïàðàòè 100,816 31,055 23,652 7,409
2.4. Ïëàâó÷³ çàñîáè 52,044 52,457 8,348 6,122
3. Îïòè÷í³ ïðèëàäè ³ àïàðàòè 63,819 56,454 266,097 211,078
4. Çáðîÿ, áîºïðèïàñè, ¿õ ÷àñòêè 126,907 – 34,103 –

Òîâàðíà ãðóïà
ªÑ ÑÍÄ

åêñïîðò ³ìïîðò åêñïîðò ³ìïîðò
1. Ïîñëóãè 28,1 35,2 25,2 2,9
2. Òîâàðè: 71,9 64,8 74,8 97,1
2.1. Ì³íåðàëüí³ ðåñóðñè 6,9 0,0 2,7 1,6
2.2. ×îðí³ ìåòàëè ³ âèðîáè ç íèõ 25,1 0,0 20,4 8,4
2.3. Åíåðãîíîñ³¿ 19,3 0,0 1,8 56,6
2.4. Ïðîäîâîëüñòâî 0,0 0,0 13,6 3,2
2.5. Äåðåâèíà ³ âèðîáè ç íå¿ 4,0 4,8 3,4 2,4
2.6. Ìàøèíè ³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè 0,0 40,6 22,4 14,7
2.7. Îäÿã, òåêñòèëü 5,7 0,0 0,8 0,8
2.8. Õ³ì³÷íà ïðîäóêö³ÿ 5,0 13,1 7,1 7,3
2.9. ²íø³ 5,9 6,3 2,7 2,1
Äîäàòêîâà âàðò³ñòü, $ ìëí. 1114,1 4749,5 1068,4 2594,24
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Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè ªÑ ³ ÑÍÄ, %

Òàáëèöÿ 3. Åêñïîðòíî–³ìïîðòí³ îïåðàö³¿ ïî ãðóïàõ ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â, $ ìëí.

Òàáëèöÿ 4. Ñâ³òîâå âèðîáíèöòâî ÷àâóíó, òèñ. ò

Êðà¿íà 2007 ð³ê Òåìïè çðîñòàííÿ äî 2006 ðîêó, %
Êèòàé 405 401 24
ßïîí³ÿ 84 271 2
Ðîñ³ÿ 51 484 7
ÑØÀ 37 720 4
Óêðà¿íà 33 022 8
Âñüîãî (40 êðà¿í – ÷ëåí³â IISI) 867 575 12



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

÷èíîì, âòðàòà ðèíê³â Êèòàþ, êðà¿í Çàõ³äíî¿ ³ Ï³âäåííî–Ñõ³ä-
íî¿ Àç³¿ äëÿ Óêðà¿íè (ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó ïðàêòè÷íî íà 2
ìëí. ò) ÷àñòêîâî êîìïåíñóâàëàñÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ
åêñïîðòó äî Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè ³ êðà¿í ªâðîñîþçó (çðîñòàí-
íÿ íà 2,5 ìëí. ò, ïðîòå ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê íàï³âôàáðè-
êàò³â), òàêîæ óêðà¿íñüê³ «ìåòàëîòîðãîâö³» ïðîäîâæóþòü çà-
âîéîâóâàòè ðèíêè Àç³¿, Áëèçüêîãî Ñõîäó, à ñàìå ²íä³¿, Ïàêè-
ñòàíó, Òóðå÷÷èíè, ²ðàíó, à êð³ì òîãî, êðà¿í Àôðèêè ³ íèçêè
êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè [16, 15].

Ïðîòå Ð³íàò Àõìåòîâ, ÿê ïðåçèäåíò íàéá³ëüøî¿ óêðà¿íñü-
êî¿ ìåòàëóðã³éíî¿ êîìïàí³¿ «Ñèñòåì Êåï³òàë Ìåíåäæìåíò»,
ïðîãíîçóº äî 2011 ðîêó ïàä³ííÿ ÷àñòêè åêñïîðòó óêðà¿íñü-
êî¿ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ç 85 äî 60–65%, òîáòî ïðè ïëà-
íîâàíîìó çðîñòàíí³ çàãàëüíîð³÷íîãî âèðîáíèöòâà ìåòàëî-
ïðîêàòó ç 36 äî 44 ìëí. ò ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ çðîñòàííÿ
âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ ç 5 äî 15 ìëí. ò.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ³ìïîðòó ìåòàëîïðîäóêö³¿ äî Óêðà¿íè, òî â
2006 ðîö³ òàêîæ ìàº ì³ñöå òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ, à ñàìå â ïî-
ð³âíÿíí³ ç 2005 ðîêîì – íà 0,5 ìëí. ò. «Ó 2006 ðîö³ íàéìà-
ñîâ³øå ³ìïîðòóâàëèñÿ äî Óêðà¿íè íàï³âôàáðèêàòè, ïðîêàò ç
ïîêðèòòÿì, ã/ê ïëîñêèé ïðîêàò, ëåãîâàíèé ïðîêàò, à òàêîæ
àðìàòóðà. Ââåçåííÿ â êðà¿íó çàðóá³æíî¿ ìåòàëîïðîäóêö³¿ ñòà-
á³ëüíî çðîñòàº ç ïî÷àòêó 2005 ðîêó ³, ïî ïðîãíîçàõ åêñïåðò³â,
äî 2008 ðîêó îáñÿã ³ìïîðòó ïîäâî¿òüñÿ. ßêùî îö³íþâàòè ñïî-
æèâàííÿ ïðîêàòó â Óêðà¿í³ çà 2006 ð³ê íà ð³âí³ 7,5 ìëí. ò, òî
íà ³ìïîðò ïðèïàäàº âæå ìàéæå 20% âíóòð³øíüîãî ðèíêó»
[16, 17]. Òàêèì ÷èíîì, ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó ó â³äïî-
â³äíîñò³ äî ïðîãíîç³â â³ò÷èçíÿíèõ åêñïåðò³â ³ âåäó÷èõ ìåòàëî-
âèðîáíèê³â ³ ìåòàëîòîðãîâö³â òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêö³¿, ùî
³ìïîðòóºòüñÿ, â äàí³é ãàëóç³ ïîºäíóâàòèìóòüñÿ ç ïàä³ííÿì åê-
ñïîðòó, ùî çíîâó éäå íå íà êîðèñòü Óêðà¿í³ â ïëàí³ çàâîþâàí-
íÿ çíà÷óùîãî ì³ñöÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ï³äâåñòè ï³äñóìêè ìîæíà, öèòóþ÷è Þ. Ìàêîãîíà, ÿêèé íà
ÕIV Ì³æíàðîäíîìó íàóêîâî–ïðàêòè÷íîìó ñåì³íàð³, ïðèñâÿ-
÷åíîìó ïðîáëåì³ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ³
çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ñêàçàâ: «Îñü â öèõ óìîâàõ
«âñòóïó» ªÑ äî Óêðà¿íè ³ äîâåäåòüñÿ ïðàöþâàòè íîâ³é Âåð-
õîâí³é Ðàäå. Íàìàãàòèñÿ çàïðîïîíóâàòè õî÷ ùîñü, ùî ìîãëî
á «âñòóïàòè» â ªÑ ç Óêðà¿íè. Ïîêè öåé ïåðåë³ê äóæå êîðîòêèé.
40% óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ñêëàäàþòü ÷îðí³ ìåòàëè ³ âèðîáè
ç íèõ, à ùî çíàõîäèòüñÿ íà äðóã³é ïîçèö³¿ ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó

ïðîäóêö³ÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ â ªâðîï³ ÷îãîñü ïîïèòó íå ìàº.
Äî öüîãî ìîæíà ùå äîäàòè õ³áà ùî ãàç, ÿêèé õî÷ ³ íå óêðà¿íñü-
êèé, ïðîòå ÷åðåç Óêðà¿íó â îñíîâíîìó ïîñòàâëÿºòüñÿ. Àëå ³ òóò
íå âñå áåçõìàðíî: ³ ºâðîïåéñüê³ ïðîæåêòè ïî äîñòàâö³ ãàçó â
îáõ³ä Ðîñ³¿, ³ ðîñ³éñüê³ ïðîåêòè «Ï³âäåííèé ïîò³ê» ³ ÑÅÃ íå
ñïðèÿþòü çáåðåæåííþ Óêðà¿íîþ ñòàòóñó åêñêëþçèâíîãî ïî-
ñòà÷àëüíèêà. Çàëèøàºòüñÿ, íàðåøò³, ðîáî÷à ñèëà. Ïðîòå ÿê-
ðàç ¿¿ ïîñòà÷àííÿ â ªâðîïó çàãðîæóº òèì, ùî ó ìàéáóòíüîìó
íå Óêðà¿íà âñòóïàòèìå â ªÑ, à ªÑ âñòóïàòèìå äî Óêðà¿íè.
Óêëàäåííÿ äîãîâîðó ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ªÑ
ìîæå ñòàòè ïîòóæíèì ÷èííèêîì ó ïåðñïåêòèâ³ äëÿ ìåòàëóðã³¿.
Ìîäåðí³çàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ ìåòàëóðã³¿, çàïîá³ãàííÿ òîðã³âåëü-
íèì îáìåæåííÿì ªÑ ùîäî Óêðà¿íè, ïðîäîâæåííÿ ³íòåãðàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â íà ð³âí³ êîìïàí³é. Ðîçâèòêó òîðã³âë³ ìåòàëîïðî-
äóêö³ºþ ç ªÑ ñïðèÿòèìóòü çì³íè ïîë³òèêè â òàêèõ ñôåðàõ:
êîíêóðåíö³ÿ ³ äåðæàâíà ï³äòðèìêà, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ³ ô³-
íàíñîâ³ ïîñëóãè, çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, åíåð-
ãåòèêà. Çàáåçïå÷èòè óñï³øíå ïîäîëàííÿ âèíèêëèõ íåãàòèâ-
íèõ íàñë³äê³â óõâàëåííÿ Óêðà¿íè ó ÂÒÎ ³ ³íòåãðàö³þ â ºâðî-
ïåéñüêó ñòðóêòóðó ìîæå ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïåðåðîáêè
óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, âèïóñê íà-
ö³îíàëüíî¿ ïðîäóêö³¿» [17, 11–13].

Âèñíîâêè

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ðåã³îíàë³çì ³ ñâ³òîâ³ ³íòå-
ãðàö³éí³ ïðîöåñè ñüîãîäí³ º ñåðéîçíèì âèêëèêîì äëÿ óêðà-
¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, à ðåã³îíàë³çì (çîêðåìà, «íîâèé ðåã³îíà-
ë³çì» ìåãà³íòåãðàö³éíèõ îá'ºäíàíü) – öå îäèí ³ç êîìïîíåíò³â
íîâî¿ ïàðàäèãìè ì³æíàðîäíî–åêîíîì³÷íèõ ñòîñóíê³â. Òàêèì
÷èíîì, ñèòóàö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ òàê, ùî áåç ïðàâèëüíîãî â³äíî-
øåííÿ äî åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ³ ðåã³îíàë³çìó, áåç âðàõ-
óâàííÿ öèõ òåíäåíö³é ïðè ðîçðîáö³ çàõîä³â ïî ñòèìóëþâàííþ
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè ³ ï³äâèùåííÿ ¿¿ ðåéòèíãó íà
ñâ³òîâîìó ð³âí³, à òàêîæ óïðàâë³ííþ ð³âíåì çàãàëüíîäåðæàâ-
íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, áåç ðîçóìíî¿ ³ åôåêòèâíî¿ ïîë³-
òèêè, ¿¿ àäàïòàö³¿ äî óìîâ, ùî ñêëàëèñÿ, íå äîçâîëèòü íå ëèøå
íå çàéíÿòè ã³äíîãî ì³ñöÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ùî ãëîáàë³çó-
ºòüñÿ, à é íå äàñòü ìîæëèâîñò³ âèð³øèòè ïðîáëåìè âíóòð³ø-
íüîåêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó.
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Äèíàì³êà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ïðîêàòó, ìëí. ò
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Äîñë³äæåíî çàêîíîì³ðíîñò³ ñâ³òîâèõ ñåêòîðàëü-
íî–ñòðóêòóðíèõ çì³í â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Ïðîàíàë³çîâàíî
ïðè÷èíè äèíàì³êè ñôåðè ïîñëóã ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè-
ë³òü. Âèÿâëåíî òåíäåíö³þ îð³ºíòóâàííÿ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ó
ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³ íà ðîçâèòîê íàóêîºìíîãî ñåêòîðó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ âàæêî íàçâàòè êðà¿íó,
ÿêà á íå áóëà ñóá'ºêòîì ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ³ íå çàçíàâà-
ëà âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. ²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ
ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ ñòàëà íåâ³äâîðîòíèì ïðîöåñîì ðî-
çâèòêó ñâ³òó, îñê³ëüêè ñàìå ÷åðåç ì³æíàðîäíó âçàºìîä³þ,
ïåðåïëåò³ííÿ òà âçàºìîçàëåæí³ñòü íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³
ñåðåäîâèùà ìîæóòü åôåêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ. Ïîäàëüøà ³ñ-
òîðè÷íà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ åêîíîì³ê ñâ³òó ïðèçâåëà äî ïî-
ÿâè ãëîáàë³çàö³¿. Óâ³éøîâøè â íàóêîâèé îá³ã ó 80–õ ðîêàõ,
ïîíÿòòÿ «ãëîáàë³çàö³ÿ» ñòàëî ïîçíà÷åííÿì, â³äîáðàæåííÿì
ÿê³ñíî íîâèõ ïåðåòâîðåíü ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, çóìîâëåíèõ
ïîñèëåííÿì ä³¿ çàãàëüíîöèâ³ë³çàö³éíèõ çàêîí³â òà çàêîíî-
ì³ðíîñòåé, ÿê³ îõîïëþþòü óñ³ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ é
ôîðìóþòü ïîñò³íäóñòð³àëüíó ñâ³òîâó öèâ³ë³çàö³þ [1, c. 586].

Â åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³ ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ íàñàìïåðåä
òîðêíóëèñÿ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ñòðóêòóðè åêîíî-
ì³êè, ¿¿ ñåêòîðàëüíî¿ ñêëàäîâî¿, âèîêðåìëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äêèäàííÿ àðõà¿÷íèõ ãàëóçåé
ãîñïîäàðñòâà êðà¿í. Ïåðåä êðà¿íàìè, â òîìó ÷èñë³ ³ ïåðåä
Óêðà¿íîþ, ïîñòàëî ïèòàííÿ îðãàí³÷íîãî çàëó÷åííÿ äî ñâ³òîâî¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, âèçíà÷åííÿ ñâîãî ì³ñöÿ ó ì³æíàðîäí³é
ãîñïîäàðñüê³é ñïåö³àë³çàö³¿, àäåêâàòí³é âèêëèêàì ñó÷àñíîñò³. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ãëîáàëüíèõ ñåêòîðàëüíî–ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü
ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ó÷àñò³ êðà¿í ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðà-
ö³ ïðèä³ëÿþòü óâàãó òàê³ çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè: Ä. Áåëë,
Äæ. Ãåëáðåéò, Ï. Äðóêåð, Â. ²íîçåìöåâ, Ì. Êàñòåëüñ,
Ê. Êëàðê, Å. Òîôôëåð, À. Ô³øåð òà ³í., à òàêîæ â³ò÷èçíÿí³
â÷åí³–åêîíîì³ñòè: À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, ß. Æàë³ëî,
Á. Êâàñíþê, Â. Ðîêî÷à, À. Ô³ë³ïåíêî òîùî. Ðàçîì ³ç òèì,
íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó óâàãó, ïðèä³ëåíó ö³é òåìàòèö³, âñå ùå
íå äî ê³íöÿ âèâ÷åíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñåêòîðàëüíèõ òðàí-
ñôîðìàö³é òà ôîðìóâàííÿ ñåêòîðàëüíèõ ïð³îðèòåò³â â óìî-

À.Ï. ÊÐÈÂÀÊ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ñåêòîðàëüí³ ïð³îðèòåòè íàö³îíàëüíèõ
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âàõ ãëîáàë³çàö³¿, ðîëü ñôåðè ïîñëóã (òðåòèííîãî ñåêòîðó) ó
âèçíà÷åíí³ ïîçèö³¿ êðà¿íè ó ãëîáàëüíîìó ñâ³ò³, à òàêîæ âèî-
êðåìëåíí³ ÷èííèê³â ïðèñêîðåííÿ äèíàì³êè ãàëóçåé ïîñëóã â
îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñåêòîðàëüíî–ñòðóêòóðíî¿ äèíàì³êè,
ÿêà ñóïðîâîäæóâàëà é ñóïðîâîäæóº ïðîöåñè ðîçâèòêó ñâ³òî-
âî¿ åêîíîì³êè. Çàâäàííÿìè ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïåðåäîâèõ
ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ùî çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ïðîâ³äíèì êðà¿íàì òà ïåðåäóìîâè ¿õ âèíèêíåííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äàëåêà ðåòðîñïåê-
òèâà ñåêòîðàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ ó ñâ³ò³, ãî-
âîðèòü ïðî òå, ùî òðèâàëèé ÷àñ, ïðîòÿãîì â³ê³â, ñ³ëüñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî çàéìàëî ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿. Îäíàê óæå íà ïî÷àòêó
Õ²Õ ñò. ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ çàêëàëà îñíîâè äëÿ øâèäêî¿
³íäóñòð³àë³çàö³¿ êðà¿í. Íîâèé ³ñòîðè÷íèé ïîâîðîò, ùî ïîðîäèâ
òðåòþ õâèëþ çì³í, ðîçïî÷àâñÿ ó ÑØÀ â ñåðåäèí³ 50–õ ðîê³â,
à â ³íøèõ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ – ó ê³íö³ 60–õ – íà ïî÷àòêó 70–õ
ðîê³â [3]. Öåé åòàï ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç³
çðîñòàííÿì ñôåðè ïîñëóã. Òàêîãî ðîäó çì³íè (òðàíñôîðìàö³¿)
â³äáóâàëèñÿ çàâäÿêè íåóõèëüí³é ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïî-
äàðñüêîãî æèòòÿ, àêòèâ³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ çâ'ÿçê³â. Îäíàê ñå-
ðåä óñ³º¿ êîãîðòè êðà¿í âèä³ëÿëàñÿ ïåâíà ÷àñòèíà, ÿêà äåìîí-
ñòðóâàëà âèâàæåíó ïîë³òèêó çàëó÷åííÿ äî ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷-
íèõ ïðîöåñ³â øëÿõîì ñï³âñòàâëåííÿ ñòóïåíÿ â³äêðèòîñò³ åêî-
íîì³êè ç ð³âíåì ¿¿ ðîçâèòêó; ïðîâåäåííÿ ñåêòîðàëüíî–ñòðóê-
òóðíèõ ðåôîðì ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ð³âíåì â³äêðèòîñò³; ïðèä³ëåí-
íÿ îñîáëèâî¿ óâàãè çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é, à ñàìå ó âèçíà÷åí-
í³ ¿õ òèïó òà ñôåð, êóäè â³äáóâàòèìåòüñÿ ïðèïëèâ.

Ó 1841 ðîö³ Ô. Ë³ñò çàçíà÷àâ, ùî ïðè ïðîâåäåíí³ â³äêðè-
òî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íå ñë³ä çàáóâàòè ïðî â³äïîâ³äíèé
çàõèñò. Öå îçíà÷àëî, ùî â³äêðèòà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ìàº
â³äïîâ³äàòè ð³âíþ ðîçâèòêó ³ çä³éñíþâàòèñÿ ïîñòóïîâî, åâî-
ëþö³éíî â óñ³õ íàïðÿìàõ. Íàïðèêëàä, ó ãåîãðàô³÷íîìó àñ-
ïåêò³ ñë³ä ïî÷èíàòè ç äîïóñêó ³íîçåìíèõ ó÷àñíèê³â ó ñïå-
ö³àëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè, à ïîò³ì é äî ³íøèõ ðåã³îí³â, ÿê³ ïî-
òðåáóþòü ³íâåñòèö³é; ó ãàëóçåâîìó àñïåêò³ â³äêðèò³ñòü ìàº
ï³äâèùóâàòèñÿ â³ä îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà º íàéá³ëüø
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, äî ñëàáêîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ³ ñôåðè ïîñëóã, òîùî.

Ïðîâåäåííÿ òàêèìè êðà¿íàìè, ÿê ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ,
Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ßïîí³ÿ, ñåêòîðàëüíî–ñòðóêòóðíèõ ðå-
ôîðì â³äáóâàëîñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ð³âíåì â³äêðèòîñò³. Çíè-
æåííÿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ çàõîä³â ùîäî äåÿêèõ ñåêòîð³â
â³äáóâàëîñÿ ëèøå òîä³, êîëè áóëè ïðîâåäåí³ â³äïîâ³äí³ ðå-
ôîðìè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîñèëåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³. Ò³ æ ñåêòîðè, ÿê³ ìàëè ñåðéîçíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíó
îñíîâó, áóëè ìàêñèìàëüíî â³äêðèòèìè.

Ðîçâèíåí³ êðà¿íè òà êðà¿íè, ùî ïðàãíóëè äîñÿãíóòè ¿õ ð³âíÿ,
ïðèä³ëÿëè çíà÷íó óâàãó ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³. Çàëó÷åííÿ òà
ðîçïîä³ë ïî ãàëóçÿõ ïîðòôåëüíèõ ÷è ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é â³äîá-
ðàæàëî, ÿêèìè ñôåðàìè, ñåêòîðàìè òà ÷è ³íøà åêîíîì³êà
ôîðñóâàòèìå ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî. ßñêðàâèì ïðèêëàäîì º
Êèòàé, ÿêèé ç 1980 äî 2004 ðîêó îòðèìàâ $880 ìëðä. ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é, ÷àñòêà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ÿêèõ
ñòàíîâèëà 71,6% [11]. Á³ëüøå 60% ³íâåñòèö³é ïðèéøëè â
îáðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü, ó òîé ÷àñ ÿê íà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî
ïðèïàëî âñüîãî 2%, à ô³íàíñîâèé ñåêòîð ³ ñòðàõóâàííÿ îòðè-
ìàëè ìåíøå 1%. Çà ïðèáëèçíèìè ï³äðàõóíêàìè, ó 2001 ðîö³
âñüîãî 21,6% ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ïðèéøëîñÿ íà ñåêòîð ïî-
ñëóã. Ïðîòå, ÿêùî âèðàõóâàòè íåðóõîì³ñòü, òî ê³ëüê³ñòü ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ñåêòîð ïîñëóã ñòàíîâèòü òðîõè á³ëüøå
10% [11]. Òàêèì ÷èíîì, ðîçïîä³ë ³íâåñòèö³é â³äîáðàæàº ïî-
ë³òèêó óðÿäó, ùî ïîñòàâèëà îáðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü â àâàí-
ãàðä³ íà øëÿõó äî ðîçêðèòòÿ ñâîº¿ åêîíîì³êè.

Óêðà¿íà ïðàêòè÷íî ³ãíîðóº îñîáëèâîñò³ ãàðìîí³éíîãî âõî-
äæåííÿ ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Ïîð³âíþþ÷è ñòóï³íü
â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ³íøèõ êðà¿í ç ð³âíåì ðî-
çâèòêó åêîíîì³êè, âàðòî ëèøå íàâåñòè òàê³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³:
åêñïîðò ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ ÑØÀ, ßïîí³¿ ñòàíîâèòü ëèøå 10%,
ó Ôðàíö³¿, Ïîëüù³ – áëèçüêî 20%, â Óêðà¿í³ – ïîíàä 60%
(÷àñòêà åêñïîðòó òîâàð³â – 50%, à ïîñëóã – áëèçüêî 13%
â³ä ÂÂÏ) [6, c. 179]. Îòæå, çíà÷íà ÷àñòèíà ðîáî÷èõ ì³ñöü ó
íàø³é äåðæàâ³ ³ñíóº çàâäÿêè âèðîáíèöòâó ñàìå åêñïîðòíèõ
òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ñâ³ä÷èòü ïðî âåëèêó
çàëåæí³ñòü äîáðîáóòó íàñåëåííÿ â³ä êîí'þíêòóðè çîâí³øí³õ
ðèíê³â. Ðåôîðìè â óêðà¿íñüêèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè çä³é-
ñíþþòüñÿ õàîòè÷íî, çäåá³ëüøîãî íà âèð³øåííÿ ïîòî÷íèõ
ïðîáëåì, áåç ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó. ²íâåñòèö³¿ â ïðîìèñëî-
âîñò³ ïåðåâàæíî çàëó÷àþòüñÿ ó íèçüêî– òà ñåðåäíüîòåõíî-
ëîã³÷í³ ãàëóç³, òàê³ ÿê ìåòàëîîáðîáêà, òðàíñïîðòíå ìàøèíî-
áóäóâàííÿ, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, à ó ñôåð³ ïîñëóã – ó ò³
ãàëóç³, äå ïàíóº íèçüêèé ñòóï³íü çàëó÷åííÿ âèñîêèõ òåõíî-
ëîã³é, ³íôîðìàö³¿ òà çíàíü. Òàêèìè ãàëóçÿìè º îïòîâà òîð-
ã³âëÿ ³ ïîñåðåäíèöòâî ó òîðã³âë³, òðàíñïîðò, ô³íàíñîâà
ä³ÿëüí³ñòü, îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ òîùî [12].

Çì³íè â ñåêòîðàëüí³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³ê ñâ³òó òà ïðèíöè-
ïè, çà ÿêèìè âîíè çä³éñíþâàëèñÿ (ìàºòüñÿ íà óâàç³ ñï³âñòà-
âëåííÿ ñòóïåíÿ â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè ç ð³âíåì ¿¿ ðîçâèòêó;
ñåêòîðàëüíî–ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ð³âíåì
â³äêðèòîñò³; îñîáëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè), ñâ³ä÷àòü
ïðî àêòèâíèé ïîøóê íàïðÿì³â, ãàëóçåé, ñåêòîð³â, ùî çàáåç-
ïå÷àòü ¿ì êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ñàìå ïðîöåñè ãëîáàë³-
çàö³¿, íà äóìêó áàãàòüîõ íàóêîâö³â, ñüîãîäí³ âèçíà÷àþòü íà-
ïðÿìè ðîçâèòêó ñåêòîðàëüíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, âèçíà-
÷àþòü ïð³îðèòåòí³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äêèäàþòü
àðõà¿÷í³ ãàëóç³ òà ö³ë³ ñåêòîðè. Á³ëüøå òîãî, íà äóìêó À. Ô³ë³-
ïåíêà, âñå öå çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ íåóõèëüíî¿ äåìàòåð³à-
ë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, éîãî åëåêòðîí³çàö³¿, ðîáîòèçàö³¿,
êîìï'þòåðèçàö³¿, ³íôîðìàòèçàö³¿, ì³í³àòþðèçàö³¿ [8, c. 34].

Òàêèì ÷èíîì, á³ëüø³ñòü êðà¿í ñõèëÿþòüñÿ, ³ ñâ³òîâèé äîñâ³ä
öå ïåðåêîíëèâî ïîêàçóº, äî òîãî, ùî äëÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó
íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè íàóêîºìíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Â îñòàí-
íº äåñÿòèë³òòÿ â ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³¿ òà Ôðàíö³¿ ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ â³äíîñíå ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè â³éñüêîâèõ äîñë³äæåíü,
ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè. Â äîñë³äæåí-
íÿõ òà ðîçðîáêàõ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ÑØÀ îñíîâíèì ïð³îðè-
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òåòàìè º ôàðìàöåâòèêà, åëåêòðîí³êà, ïðîãðàìíå çàáåçïå-
÷åííÿ òà çâ'ÿçîê [5, c. 31]. Â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ò³ ñôåðè
çíàíü òà òåõíîëîã³é, ÿê³ ùå íåùîäàâíî ââàæàëèñÿ ñòðàòåã³÷-
íèìè, – àâ³àö³ÿ, åíåðãåòèêà, îçáðîºííÿ, – ïîñòóïèëèñÿ ì³ñ-
öåì ³íôîðìàòèö³, ìåäèöèí³, á³îòåõíîëîã³¿, à òàêîæ íîâèì íà-
ïðÿìàì ÍÄÄÊÐ íà ìåæ³ òðàäèö³éíèõ ãàëóçåé. Íàéíîâ³øèì
ïð³îðèòåòîì ñòàëè ïðîãðàìè â îáëàñò³ íàíîòåõíîëîã³é.

ßïîí³ÿ âèõîäÿ÷è ç³ ñâî¿õ íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ïð³îðè-
òåòíèìè ñòàâèòü òàê³ íàïðÿìè íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñë³äæåíü:
ðîçêðèòòÿ ïðè÷èí õâîðîá, ñòâîðåííÿ íîâèõ ìåäè÷íèõ ïðåïàðà-
ò³â, ìåòîä³â ïðîô³ëàêòèêè íà îñíîâ³ ãåííî¿ ³íôîðìàö³¿, ðîçðîáêó
êîìï'þòåðà ç ôóíêö³ÿìè øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, ðîçêðèòòÿ ñåêðå-
ò³â äóõîâíîãî ñâ³òó ëþäèíè, ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ ³äå¿ ðåïðîäóê-
òèâíîãî ë³êóâàííÿ, íàíîòåõíîëîã³¿, ïîáóòîâå çàñòîñóâàííÿ ðî-
áîò³â, ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ðîçï³çíàâàííÿ ìîâè ëþäèíè
êîìï'þòåðîì, ïðîãíîçóâàííÿ ïîãîäè â ãëîáàëüíèõ ìàñøòàáàõ
òà êåðóâàííÿ êë³ìàòîì, êîñì³÷í³ äîñë³äæåííÿ òîùî [4].

Çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ÕÕ ñò. ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ÷àñòêà âè-
ñîêèõ òåõíîëîã³é ó âèðîáëåí³é ïðîäóêö³¿ ³ åêñïîðò³ âèðîñëà
âäâ³÷³ ³ äîñÿãëà 20–25%. Òàê³ ñåêòîðè, ÿê îñâ³òà, êîìóí³êà-
ö³¿ òà ³íôîðìàö³ÿ, ðîçâèâàëèñÿ ùå øâèäøå. Çà ï³äðàõóíêà-
ìè åêñïåðò³â, ó öèõ êðà¿íàõ óæå á³ëüøå 50% ÂÂÏ ãåíåðóºòü-
ñÿ â ãàëóçÿõ, ùî çàñíîâàí³ íà çíàííÿõ [10]. 

Îòæå, ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ â åêîíîì³êàõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í çàé-
ìàº òðåòèííèé ñåêòîð, à â éîãî ðîçð³ç³ âèçíà÷àëüíèìè ñòà-
þòü ò³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìàþòü áåçïîñåðåäíº â³äíîøåí-
íÿ äî íàóêè òà ãåíåðóâàííÿ, îáðîáêè òà âèêîðèñòàííÿ
çíàíü. Òðåòèííèé ñåêòîð ñòàº ÿäðîì ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ öè-
â³ë³çàö³¿ ³ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³
ïàðàìåòðè [7, c. 38]. Â îñíîâ³ âèñîêîãî äèíàì³çìó òðåòèí-
íîãî ñåêòîðó ãîñïîäàðñòâà ëåæèòü áàçîâà çàêîíîì³ðí³ñòü
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà – çðîñòàííÿ ïîòðåá ïî ì³ð³ ïðîãðåñó
ïðîäóêòèâíèõ ñèë, óñêëàäíåííÿ åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ ð³â-
íÿ æèòòÿ, îñâ³òè òà êóëüòóðè íàñåëåííÿ, ³ â³äïîâ³äíî ñò³éêå
ðîçøèðåííÿ ñïîæèâ÷îãî òà âèðîáíè÷îãî ïîïèòó íà ïîñëóãè,
à òàêîæ ñîö³àëüíèõ çàïèò³â íàñåëåííÿ.

Ó ïåðø³ ï³ñëÿâîºíí³ ðîêè ñèëüíèé ³ìïóëüñ äèíàì³ö³ ãàëó-
çåé ïîñëóã íàäàâàëè òàê³ ìàñîâ³ ïðîöåñè, ÿê àâòîìîá³ë³çà-
ö³ÿ êðà¿í, âåëèêîìàñøòàáíå çàëó÷åííÿ ó âèðîáíè÷ó ä³ÿëü-
í³ñòü æ³íîê, óðáàí³çàö³ÿ. Ïî ì³ð³ ïðèðîäíîãî òà á³ëüøîãî â³ä-
òâîðåííÿ íàñåëåííÿ, õàðàêòåðíîãî ó çðîñòàíí³ íàðîäæóâà-
íîñò³, çðîñòàëè ïîòðåáè íàñåëåííÿ â îñâ³ò³, îõîðîí³ çäî-
ðîâ'ÿ, ñèñòåìè ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè. Ïî ì³ð³ çðîñòàííÿ âè-
ðîáíèöòâà çðîñòàëè âèìîãè äî ð³âíÿ îñâ³òè, êâàë³ô³êàö³¿ òà
ô³çè÷íîãî ñòàíó ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìîãëè áóòè çàáåçïå÷åí³ ëè-
øå ãàëóçÿìè ñôåðè ïîñëóã. Ç ï³äâèùåííÿì ö³ííîñò³ â³ëüíî-
ãî ÷àñó çá³ëüøèâñÿ ïîïèò íà ïîñëóãè ïîáóòîâîãî õàðàêòåðó
òà êóëüòóðíî–ðîçâàæàëüíîãî ïðîô³ëþ. Ñïîæèâà÷³ çàðàç
á³ëüøå, í³æ êîëèñü, íàñòðîºí³ íà òå, ùîá ðåæèì ðîáîòè ìà-
ãàçèí³â, ðîçâàæàëüíèõ öåíòð³â â³äïîâ³äàâ áè ¿õí³ì ïîòðå-
áàì, à íå íàâ'ÿçóâàâñÿ ¿ì. Âåëè÷åçíà ïîïóëÿðí³ñòü â³äåîà-
ïàðàòóðè ïðè çä³éñíåíí³ ïîêóïîê ³ áàíêîìàò³â äëÿ ïðîâå-
äåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é â³äîáðàæàþòü öþ òåíäåíö³þ.

Äëÿ ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ ñôåðè ïîñëóã ³ñíóâàëî ðÿä ïå-
ðåäóìîâ, îñíîâíèìè ç íèõ º: 

1) íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, ³ ïåðø çà âñå ³íôîðìàö³é-
íî–êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿;

2) õâèëÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïåðåòâîðåíü;
3) ïåðåáóäîâà ³íòðàãàëóçåâèõ ïðîïîðö³é;
4) íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè.
Ñàìå çàâäÿêè óí³âåðñàëüí³é âëàñòèâîñò³ ³íôîðìàö³é-

íî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é â³äáóëîñÿ ¿õ ïîøèðåíå âèêî-
ðèñòàííÿ ó âèðîáíè÷³é òà ïîáóòîâ³é ä³ÿëüíîñò³. Âèðîáíè÷à
ä³ÿëüí³ñòü çíà÷íî ñêîðîòèëà òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, âèòðàòè
÷àñó íà âèãîòîâëåííÿ òà ðåàë³çàö³þ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Ó ïîáó-
òîâ³é ñôåð³ â³äêðèâñÿ äîñòóï äî áàãàòüîõ ó÷àñíèê³â ðèíêó,
ñêîðîòèâñÿ ÷àñ íà ¿õ ïîøóê, ç'ÿâèëàñÿ ìîæëèâ³ñòü ¿õ ïîð³â-
íþâàòè òà îáèðàòè âèõîäÿ÷è ç âëàñíèõ óïîäîáàíü òà ñìàê³â. 

Â³ääçåðêàëåííÿì õâèë³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïåðåòâîðåíü ñòà-
ëè ïðîãðàìè ïðèâàòèçàö³¿ òà äåðåãóëþâàííÿ. Âîíè ïåðåäáà-
÷àëè â îäíèõ âèïàäêàõ äåìîíòàæ, à â ³íøèõ – ïîì'ÿêøåííÿ
æîðñòêèõ ñèñòåì ðåãëàìåíòàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
âæå íå â³äïîâ³äàëà íîâèì ðåàë³ÿì. Ó òàêèõ ñôåðàõ, ÿê òðàíñ-
ïîðòí³ ïåðåâåçåííÿ, áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü, òåëåêîìóí³êàö³¿,
ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ òîùî, â³äáóâàëàñÿ ïîâíà àáî ÷àñòêîâà ë³-
áåðàë³çàö³ÿ, çí³ìàëèñÿ ÷èñëåíí³ îáìåæåííÿ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó,
ïðèâåëî äî òîãî, ùî óìîâè ä³ÿëüíîñò³ çàçíà÷åíèõ ãàëóçåé
øâèäêî çì³íþâàëèñÿ íà êðàùå: íà ðèíêè âèõîäèëè íîâ³ âè-
ðîáíèêè, îíîâëþâàâñÿ é ðîçøèðþâàâñÿ ñïåêòð ïîñëóã, ï³äâè-
ùóâàëàñÿ ¿õíÿ ÿê³ñòü, ñóòòºâî ñêîðî÷óâàëèñÿ âèòðàòè òà ö³íè. 

Ïåðåáóäîâà ³íòðàãàëóçåâèõ çâ'ÿçê³â â³äáóëàñÿ â óìîâàõ
êðèçè ³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè. Ô³ðìè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ìàñîâîìó ïî-
ðÿäêó êîíöåíòðóâàëè ñâî¿ ðåñóðñè íà îñíîâíèõ âèäàõ ä³ÿëü-
íîñò³, â³äêèäàþ÷è íåïðîô³ëüí³, íàé÷àñò³øå ïîñëóãè. Â ðå-
çóëüòàò³ íà ðèíêó ç'ÿâèëîñÿ ÷èìàëî ñàìîñò³éíèõ ô³ðì, ùî
íàäàâàëè ïîñëóãè á³çíåñó â îáëàñò³ àóäèòó, ð³çíèõ âèä³â
êîíñàëòèíãó, ³íôîðìàòèçàö³¿ òà êîìï'þòåðèçàö³¿, íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü, ëîã³ñòèêè, ìàðêåòèíãó òà ðåêëàìè, ìåíåäæìåí-
òó, çâ'ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ òîùî. Òàê³ ïðîöåñè øâèäêî ïî-
ñïðèÿëè ñòð³ìêîìó ôîðìóâàííþ áëîêó ä³ëîâèõ òà ïðîôåñ³-
îíàëüíèõ ïîñëóã, ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ íàóêîºìíèõ, ùî
ñïèðàþòüñÿ íà íîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ ðîáîòó ïðàö³âíèê³â ³ç âèñî-
êèì ð³âíåì îñâ³òè, êâàë³ô³êàö³¿ òà ïðîôåñ³îíàë³çìó.

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè ñòàþòü ïð³îðèòåòíèìè
íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ÷èñëà ô³ðì, ùî çðîñòàþòü, îñê³ëüêè
ñüîãîäí³ â ïîñëóãàõ, ÿê ³ â ³íøèõ ãàëóçÿõ, íàéá³ëüø íàä³éíèì
çàñîáîì ï³äòðèìàííÿ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ º ïðèò³ê âëàñíèõ ³ííîâàö³é, ùî äîïîâíþþòü íàêîïè÷å-
íèé ä³ëîâèé äîñâ³ä, íîâàö³¿, ÿê³ îòðèìóþòüñÿ â³ä ãàëóçåé ïî-
ñòà÷àëüíèê³â, òîùî.

Â îñòàíí³ ðîêè äèíàì³êà ñôåðè ïîñëóã ôîðìóâàëàñÿ ï³ä
çðîñòàþ÷èì âïëèâîì ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿. Â ðåçóëüòàò³
ïðîãðåñó òåõíîëîã³é, òàê ³ çàâäÿêè ³íøèì îáñòàâèíàì, áó-
ëè ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ ïðîðèâó ïîñëóã íà çîâí³øí³ ðèíêè,
íåîáõ³äí³ñòü ÿêîãî äèêòóâàëàñÿ çðîñòàþ÷èìè ìàñøòàáà-
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ìè âèðîáíèöòâà ïî âñüîìó ñâ³òó, ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿
ì³æ êðà¿íàìè òà çàãîñòðåííÿì ïðîáëåì ðåàë³çàö³¿ âñåðå-
äèí³ êðà¿íè.

Óçàãàëüíþþ÷è çíà÷åííÿ òà âàãó ñôåðè ïîñëóã íàâåäåìî
òàê³ äàí³: 70% äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó ñâ³ò³ ñòâîðþºòüñÿ ñàìå ó
ãàëóçÿõ ïîñëóã, áëèçüêî 40% çàéíÿòèõ ó ñâ³ò³ – òåæ ó ãàëó-
çÿõ ïîñëóã [13]. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íîâ³ îð³ºíòèðè ÿê äëÿ êîæ-
íî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çîêðåìà, òàê ³ äëÿ ñâ³òîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà çàãàëîì. Ïð³îðèòåòíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
â³äíèõ êðà¿í, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿ì êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü,
ñòàþòü íàóêîºìí³ âèðîáíèöòâà, âèñîêîòåõíîëîã³÷í³, à òàêîæ
ðÿä ïîñëóã, äå çàä³ÿí³ âèñîêîîñâ³÷åí³, êâàë³ô³êîâàí³ ïðàö³â-
íèêè. Ó ñâîþ ÷åðãó, öå îçíà÷àº, ùî îñîáëèâå ïðèçíà÷åííÿ â
åêîíîì³ö³ êîæíî¿ äåðæàâè ìàº ñòàíîâèòè îñâ³òà òà íàóêà,
îñê³ëüêè ñàìå îñâ³òÿíñüêà ä³ÿëüí³ñòü ãîòóº êàäðè, ï³äâèùóº
¿õíþ êâàë³ô³êàö³þ àáî æ ïåðåêâàë³ô³êîâóº, à íàóêà ãåíåðóº
íîâ³ çíàííÿ, óäîñêîíàëþº íàäáàííÿ ïîïåðåäí³õ ïîêîë³íü.

Âèñíîâêè

Ãëîáàë³çàö³ÿ ïðèâåëà äî òîãî, ùî ñüîãîäí³ â óêðà¿íñüê³é
åêîíîì³ö³ ñïîñòåð³ãàºìî òåíäåíö³¿, ùî âëàñòèâ³ á³ëüøîñò³
êðà¿í ó ñôåð³ ñåêòîðàëüíèõ ïåðåòâîðåíü, ôîðìóâàíí³ ñåê-
òîðàëüíèõ ïð³îðèòåò³â, ÷èííèê³â âïëèâó íà äèíàì³êó òðå-
òèííîãî ñåêòîðó, ùîïðàâäà â óïîâ³ëüíåíîìó âàð³àíò³.
Ìàþ÷è âèñîêèé íàóêîâî–îñâ³òí³é ïîòåíö³àë, Óêðà¿íà
çäàòíà øâèäêî çàëó÷èòèñÿ äî ñâ³òîâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñè-
ñòåìè íà ð³âíèõ, äåìîíñòðóâàòè ñò³éêèé ðîçâèòîê íà îñ-
íîâ³ íàóêîºìíèõ ñåêòîð³â. Àäæå ñóñï³ëüñòâî, çàñíîâàíå íà
çíàííÿõ, ñòàº íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíîþ ìîäåëëþ ñîö³àëü-
íîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Öå
îçíà÷àº, ùî ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì äåðæàâè ìàº ñòàòè
ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, òîáòî îñâ³òè, íàóêè òà

ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè. Ò³ëüêè òàê ìîæíà îðãàí³÷íî âïè-
ñàòèñÿ â ñòð³ìêî çðîñòàþ÷³ ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿.
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Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ åòàïè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ô³-
íàíñîâîãî êàï³òàëó, éîãî îñîáëèâîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ
ïðîöåñ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ êàï³òàëó â óñ³õ ãàëóçÿõ åêî-
íîì³êè. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå âùóõàþòü äèñêóñ³¿ ïðî ðîëü
êîíöåíòðàö³¿ é öåíòðàë³çàö³¿ âëàñíîñò³ â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³.
Çîêðåìà, â³äáóâàºòüñÿ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç
óòâîðåííÿì â Óêðà¿í³ õîëäèíã³â, ³íòåãðîâàíèõ á³çíåñ–ãðóï, ô³-
íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï, ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ö³ëåé ¿õíüîãî
ñòâîðåííÿ, âïëèâó ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñòàá³ë³çàö³þ åêîíîì³êè.

Ùå íà ðóáåæ³ XIX ³ XX ñòîë³òü ó ïðàöÿõ â÷åíèõ áóëî ïîêà-
çàíî, ùî çëèòòÿ é çðîùóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî é áàíê³âñüêî-
ãî êàï³òàëó íà íàéâèùîìó ñòóïåí³ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà

ïðèâîäèòü äî óòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâîãî – ô³íàíñîâîãî êàï³-
òàëó. Âèñîêèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ êàï³òàëó º
ìàòåð³àëüíîþ îñíîâîþ ìîíîïîë³çàö³¿ é ôóíêö³îíóâàííÿ ô³-
íàíñîâîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿìè ïåâíèõ àñïåêò³â äàíî¿ òåìàòèêè çàéìàëèñÿ
Ê. Ìàðêñ, Ð. Ã³ëüôåðä³íã, Ê. Êàóòñüêèé, Ô. Õàéºê, ª. Áîðè-
ñîâ, Â. Áîâèê³í, Ë. Àëåêñåºíêî, Î. Áîãîìîëîâà, Â. Ìàêàðîâà,
Ñ. Ãëàçüºâà, Â. Ãåºöü, Â. Áàçèëåâè÷, À. ×óõíî, Â. Êîíäðàøî-
âà–Ä³äåíêî òà ³íø³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó
ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó, éîãî îñîáëèâîñòåé â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åí-
íÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó, îñîáëèâîñòåé éîãî ðóõó ³

Ì.Ì. ÏÀØÊÎ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó
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âïëèâó íà ñåêòîð ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà äèêòóºòüñÿ ò³ºþ
ðîëëþ, ÿêó ô³íàíñîâèé êàï³òàë â³ä³ãðàº â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³.

Ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó º çàêîíîì³ðíèì ðåçóëü-
òàòîì ðåàë³çàö³¿ îá'ºêòèâíèõ òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà
é êàï³òàëó. Â îñíîâ³ öüîãî ïðîöåñó ëåæèòü òåíäåíö³ÿ êàï³òàëó äî
ïîñò³éíîãî ðîçøèðåííÿ, ïåðåò³êàííÿ ó íîâ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ç
ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó é êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó.

Ô³íàíñîâèé êàï³òàë ïîºäíóº ó ñîá³ ðóõ áàíê³âñüêîãî é ïðî-
ìèñëîâîãî êàï³òàëó. Ïðè öüîìó ñàìà äâî¿ñòà ïðèðîäà ô³íàí-
ñîâîãî êàï³òàëó âèïëèâàº ç äâî¿ñòîñò³ ôóíêö³îíàëüíèõ ôîðì
ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó – ãðîøîâîãî, êîòðèé óîñîáëþºòüñÿ ó
ôîðì³ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ³ âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó, ÿê ºäè-
íî¿ ôîðìè, ó ðàìêàõ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ ïðîöåñ âèðîáíèöòâà.

Áàíê³âñüêèé êàï³òàë ÿâëÿº ñîáîþ óîñîáëåíó ãðîøîâó
ôîðìó ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó, ï³äïîðÿäêîâàíó ó ñâîºìó ðó-
ñ³ êðóãîîá³ãó ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó. Ïðè öüîìó ãðîøîâà
ôîðìà ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó ôàêòè÷íî â³äîêðåìëþºòüñÿ
â³ä âèðîáíè÷î¿ ôîðìè ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó.

Ó ðåçóëüòàò³ ñêëàäíîãî ïðîöåñó ïåðåïëåòåííÿ é çðîùó-
âàííÿ áàíê³âñüêîãî é ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó ôîðìóºòüñÿ
ô³íàíñîâèé êàï³òàë.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå âèðîáëåíî ºäèíîãî ï³äõîäó äî
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé êàï³òàë», ùî ïîâ'ÿçàíî ³ç
ñêëàäí³ñòþ ³ áàãàòîãðàíí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ «êàï³òàë».
Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â òðàêòóâàííÿ «ô³íàíñîâèé êàï³òàë» çâî-
äÿòü äî «ãðîøîâîãî êàï³òàëó» ÷è «êàï³òàëó ó ôîðì³ ãðîøîâèõ
êîøò³â». Ïðîòå íàéïîøèðåí³øèì º âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî
êàï³òàëó ÿê ñêëàäíî¿ ñèñòåìè âçàºìîçâ'ÿçê³â áàíê³â ³ç ï³äïðè-
ºìñòâàìè. Îäíàê ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çàçíà÷àþòü, ùî öå
ñòîñóºòüñÿ «âåëèêèõ» ÷è «ïîòóæíèõ» þðèäè÷íèõ îñ³á.

Íàéá³ëüø ïîâíèì âèçíà÷åííÿì ñóòíîñò³ «ô³íàíñîâèé êà-
ï³òàë» º íàñòóïíå: «ô³íàíñîâèé êàï³òàë – öå ãðîøîâ³ êîøòè
³ âèðàæåíà â ãðîøîâ³é ôîðì³ ÷àñòêà ìàòåð³àëüíèõ, íåìàòå-
ð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, ùî íàãðîìàäæóþòü ñóá'ºê-
òè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ð³çíèõ äæåðåë äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íèõ óìîâ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç
ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó» [1, ñ. 137].

Êîæåí íîâèé åòàï ó ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âíîñèòü
çì³íè é íîâ³ ðèñè íå ëèøå ó ôîðìó, à é ó çì³ñòîâí³ àñïåêòè
ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó.

Ðîçâèòîê ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ïåðåäóìîâ, à ïîò³ì ³
âëàñíå ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ áàíê³âñüêîãî é ïðîìèñëîâîãî êà-
ï³òàëó íà éîãî ïåðøèõ åòàïàõ çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â
ðîáîòàõ ³íîçåìíèõ, à òàêîæ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â.

Ïåðøèì ó ö³é ãàëóç³ ñïåö³àëüíèì äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì
³íòåãðàö³¿ áàíê³âñüêîãî é ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó ñòàëà ðî-
áîòà àâñòð³éñüêîãî åêîíîì³ñòà Ð. Ã³ëüôåðä³íãà (Hilferding)
«Ô³íàíñîâèé êàï³òàë» (1910), â ÿê³é àâòîð ïîêàçàâ, ÿê ôîð-
ìóºòüñÿ ñèñòåìà âçàºìîçâ'ÿçêó ïðîìèñëîâîãî é áàíê³â-
ñüêîãî êàï³òàëó. Ã³ëüôåðä³íã ïî÷èíàº ñâ³é àíàë³ç ³ç ðîçãëÿäó
òåîð³¿ ãðîøåé ³ ðîçâèòêó êðåäèòó, ïîò³ì â³í ïåðåõîäèòü äî
äîñë³äæåííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, äî á³ðæ³ é áàíê³â ³, ó ï³ä-
ñóìêó, äî àíàë³çó òàêîãî ÿâèùà, ÿê ô³íàíñîâèé êàï³òàë.

Äîñë³äæóþ÷è ôîðìó ðóõó êàï³òàëó ïðè éîãî òðàíñôîðìà-
ö³¿ ó ô³íàíñîâèé êàï³òàë, Ã³ëüôåðä³íã ïðèõîäèòü äî ö³ëêîì
îá´ðóíòîâàíèõ âèñíîâê³â: «ô³íàíñîâèé êàï³òàë º ãðîøîâèì
êàï³òàëîì ³, ä³éñíî, ìàº ôîðìó ðóõó îñòàííüîãî – Ã–Ã'
ïðåäñòàâëÿº ãðîø³, ÿê³ ïðèíîñÿòü ãðîø³... Â ÿêîñò³ ãðîøîâî-
ãî êàï³òàëó â³í ó äâîÿêîãî ðîäó ôîðìàõ – ÿê ïîçè÷êîâèé êà-
ï³òàë ³ ÿê ô³êòèâíèé êàï³òàë – íàäàºòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåííÿ
ïðîäóêòèâíèõ êàï³òàë³ñò³â. Ïîñåðåäíèêàìè ïðè öüîìó ñëó-
ãóþòü áàíêè, ÿê³ ïðè öüîìó ïîñò³éíî ïðàãíóòü ïåðåòâîðèòè
çðîñòàþ÷ó ÷àñòèíó ãðîøîâîãî êàï³òàëó ó âëàñíèé êàï³òàë ³ â
òàêèé ñïîñ³á ô³íàíñîâîìó êàï³òàëó íàäàþòü ôîðìó áàíê³â-
ñüêîãî êàï³òàëó. Öåé áàíê³âñüêèé êàï³òàë óñå á³ëüøå ïåðå-
òâîðþºòüñÿ â ïðîñòó ôîðìó, ó ãðîøîâó, ôîðìó ä³éñíî ôóíê-
ö³îíóþ÷îãî êàï³òàëó, òîáòî ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó. Îäíî÷à-
ñíî âñå á³ëüøå óñóâàºòüñÿ ñàìîñò³éí³ñòü òîðãîâåëüíîãî êà-
ï³òàëó, ì³æ òèì ÿê ïîä³ë áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó é ïðîäóêòèâ-
íîãî êàï³òàëó çíèùóºòüñÿ ó ô³íàíñîâîìó êàï³òàë³» [6, ñ. 75].

Ï³çí³øå äåÿê³ ïîëîæåííÿ ðîáîòè Ã³ëüôåðä³íãà çàçíàâàëè
êðèòèêè, îäíàê éîãî ðîáîòà ïî ñóò³ áóëà ïåðøèì ôóíäàìåí-
òàëüíèì äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó.

²ñòîòíèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè âí³ñ
Â.². Ëåí³í, ùî ïðîàíàë³çóâàâ óìîâè «çðîùåííÿ áàíê³âñüêîãî
é ïðîìèñëîâîãî êàï³òàë³â» ÷åðåç çì³íó ðîë³ áàíê³â â åêîíî-
ì³ö³, ïîñèëåííÿ çàëåæíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä
êðåäèò³â ³ çàö³êàâëåíîñò³ áàíê³â ó ¿õ ñâîº÷àñíîìó é ïîâíîìó
ïîâåðíåíí³. Ó ëåí³íñüê³é ðîáîò³ «²ìïåð³àë³çì ÿê âèùà ñòàä³ÿ
êàï³òàë³çìó» ç âèêîðèñòàííÿì íàéáàãàòøîãî ôàêòè÷íîãî é
ñòàòèñòè÷íîãî ìàòåð³àëó àíàë³çóºòüñÿ íîâà ðîëü áàíê³â ó
ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³, ðîçøèðåííÿ ñôåðè ¿õíüî¿
ä³ÿëüíîñò³ é ðîçìà¿òîñò³ ¿õí³õ îïåðàö³é, âèâ÷åííÿ ñïðàâ ó
ïðîìèñëîâîñò³, ïåðåðîñòàííÿ áàíê³â â óñòàíîâè âî³ñòèíó
óí³âåðñàëüíîãî õàðàêòåðó». Êîíöåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî êà-
ï³òàëó, ÿêà îáóìîâëåíà êîíöåíòðàö³ºþ ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîáíèöòâà, âåäå äî òîãî, ùî áàíêè ïåðåðîñòàþòü â óñòàíî-
âè «óí³âåðñàëüíîãî õàðàêòåðó», ùî ðîáèòü çâ'ÿçêè áàíê³â ³ç
ïðîìèñëîâ³ñòþ á³ëüø ð³çíîìàí³òíèìè.

Â.². Ëåí³í ââàæàâ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó, ïðåä-
ñòàâëåíå Ã³ëüôåðä³íãîì, íå çîâñ³ì ïîâíèì, îñê³ëüêè ó íüîìó
áóëî â³äñóòíº ïîñèëàííÿ íà îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ìîìåíò³â,
à ñàìå íà çðîñòàííÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ êàï³òàëó ó
òàê³é ì³ð³, êîëè êîíöåíòðàö³ÿ ïðèçâîäèòü äî ìîíîïîë³¿.

Ñóòü ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó Ëåí³íèì ðîçêðèâàëàñÿ òàê:
«Êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà; ìîíîïîë³¿, ùî âèðîñòàþòü ç íå¿;
çëèòòÿ àáî çðîùóâàííÿ áàíê³â ç ïðîìèñëîâ³ñòþ – îñü ³ñòîð³ÿ
âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ³ çì³ñò öüîãî ïîíÿòòÿ». Â³ä-
ïîâ³äíî íèì áóëî ñôîðìóëüîâàíå ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâîãî êàï³-
òàëó, ÿêèé â³í âèçíà÷àâ ÿê «áàíê³âñüêèé êàï³òàë ìîíîïîë³-
ñòè÷íî íåáàãàòüîõ íàéá³ëüøèõ áàíê³â, ùî çëèâñÿ ç êàï³òàëîì
ìîíîïîë³ñòè÷íèõ ñîþç³â ïðîìèñëîâö³â» [7, ñ. 323].

Ï³ä êîíöåíòðàö³ºþ âèðîáíèöòâà ðîçóì³ëàñü êîíöåíòðàö³ÿ
çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ ðîáî÷î¿ ñèëè, òîáòî âèðîáíè÷èõ ñèë
ñóñï³ëüñòâà. Öÿ êîíöåíòðàö³ÿ ëåæèòü â îñíîâ³ êîíöåíòðàö³¿
êàï³òàëó.
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Ëåí³í íå ïîãîäæóâàâñÿ ³ç âèçíà÷åííÿì Ã³ëüôåðä³íãà ùå é
òîìó, ùî îñòàíí³é (çà äóìêîþ Â.². Ëåí³íà) âèâîäèâ ïîíÿòòÿ
ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó íå ç êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà, à ç
ðîçâèòêó ãðîøîâîãî êàï³òàëó, ³ç çðîñòàííÿ çàëåæíîñò³ ïðî-
ìèñëîâîñò³ â³ä áàíê³â.

Â.². Ëåí³í ïîêàçàâ, ùî ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó,
ùî â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ çðîùóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ³ ïðî-
ìèñëîâèõ ìîíîïîë³é, º ðåçóëüòàòîì çðîñòàííÿ ¿õ âçàºìî-
çàëåæíîñò³ ïî ì³ð³ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà é êàï³òàëó.
Ïðè öüîìó â³í àíàë³çóâàâ ìåõàí³çìè ö³º¿ âçàºìîçàëåæíîñò³
é âçàºìîä³¿ áàíê³âñüêèõ ³ ïðîìèñëîâèõ ìîíîïîë³é.

Äîñë³äæóþ÷è ïðîöåñè ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüøèõ
áàíê³â, Â.². Ëåí³í ïîêàçàâ, ÿê áàíêè ç äîñèòü ñêðîìíèõ ïîñå-
ðåäíèê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðèáóòêîâå âêëàäåííÿ òèì÷à-
ñîâî â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êàï³òàë³â ïðîìèñëîâö³â, ïîñòóïîâî
ïåðåòâîðþâàëèñÿ â íàéá³ëüøèõ ìîíîïîë³ñò³â, ÿê³ ðåàëüíî
êîíòðîëþâàëè é ï³äêîðÿëè ñîá³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà
÷åðåç êðåäèòíó ïîë³òèêó, ïðèäáàííÿ àêö³é ïðîìèñëîâèõ
êîìïàí³é, íàäàííÿ ¿ì ïîçè÷îê ï³ä çàñòàâó ö³ííèõ ïàïåð³â,
âèïóñê ³ ðîçì³ùåííÿ àêö³é öèõ êîìïàí³é ³ ò.ä. Îäíî÷àñíî ³ç
öèì Â.². Ëåí³í àíàë³çóâàâ ³ ïðîòèëåæíî ñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ
– ïîñèëåííÿ çàëåæíîñò³ áàíê³â â³ä ìîíîïîë³ñòè÷íîãî êàï³-
òàëó ïðîìèñëîâîñò³. Ïðè öüîìó, ÿê ïîêàçàâ â³í, âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ òàê³ êîøòè, ÿê ïðèäáàííÿ êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â àêö³é
áàíê³â, îñîáèñòà óí³ÿ, ñòâîðåííÿ âëàñíèõ áàíê³â ïðîìè-
ñëîâöÿìè é ³í. ßê ãîëîâíèé ìåõàí³çì çðîùóâàííÿ ìîíîïî-
ë³ñòè÷íîãî áàíê³âñüêîãî ³ ìîíîïîë³ñòè÷íîãî ïðîìèñëîâîãî
êàï³òàë³â Â.². Ëåí³í ââàæàâ òàê çâàíó ñèñòåìó ó÷àñò³, ùî
´ðóíòóºòüñÿ íà ñêóïö³ êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â àêö³é ïðîìèñëî-
âèõ êîìïàí³é, áàíê³â ³ äàº ìîæëèâ³ñòü âåëèêîìó êàï³òàëó ïà-
íóâàòè íàä ÷óæèì êàï³òàëîì, çàãàëüíà ñóìà ÿêîãî áàãàòî-
ðàçîâî ïåðåâèùóº éîãî âëàñíèé êàï³òàë.

Ïðèðîäó òà ñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó òàêîæ äîñë³-
äæóâàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ³ ðàäÿíñüê³ åêîíîì³ñòè, ñåðåä íàóêî-
âîãî äîðîáêó ÿêèõ ìîæíà â³äçíà÷èòè ïðàö³ Â. Ìîòèëüîâà,
Ã. Ñîëþñà, Þ. Þäàíîâà. Â÷åí³ çàãàëîì âèçíàâàëè, ùî ô³-
íàíñîâèé êàï³òàë º ôåíîìåíîì ³ìïåð³àë³çìó, îñê³ëüêè íå
îêðåì³ ìîíîïîë³¿, à ô³íàíñîâ³ ãðóïè êîíòðîëþþòü ñåêòîðè
åêîíîì³êè, âèêîðèñòîâóþ÷è äåðæàâó ó ñâî¿õ ³íòåðåñàõ [5,
ñ. 243]. Äëÿ áàãàòüîõ íàóêîâèõ ïðàöü ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó
áóëî ïðèòàìàííèì çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà êîíêðåòíèõ
ôîðìàõ êàï³òàëó, âïëèâ³ äåðæàâè íà ðèíîê êàï³òàë³â. Íà-
ïðèêëàä, Â. Ìîòèëüîâ çàçíà÷àâ, ùî ô³íàíñîâèé êàï³òàë º
ÿê³ñíî íîâîþ ôîðìîþ êàï³òàëó, â ÿê³é îá'ºäíóºòüñÿ âëàñ-
í³ñòü íà ïðîìèñëîâèé ³ áàíêîâèé êàï³òàëè, ïðîòå öå íå í³âå-
ëþº â³äì³ííîñò³ ì³æ íèìè, çãàäàí³ âèäè êàï³òàë³â ïðîäîâæó-
þòü ñàìîñò³éíî ôóíêö³îíóâàòè â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ [10,
ñ. 83]. Çà òâåðäæåííÿì Ã. Ñîëþñà, âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó
ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ³ âêëàäåííÿ êàï³òàë³â ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèëè çì³íèëî ñòðóêòóðó
é ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ðèíêó êàï³òàë³â [11, ñ. 1–9].

Â îêðåìèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ô³íàíñîâèé êàï³òàë
îòîòîæíåíèé ³ç ãðîøîâèì êàï³òàëîì. Òàê, Ê. Ìàêêîíåëë òà

Ñ. Áðþ â³äçíà÷àëè, ùî «ô³íàíñîâèé êàï³òàë – öå ãðîøîâèé
êàï³òàë» [8, ñ. 784]. Àíàëîã³÷íå çà ñóòòþ âèçíà÷åííÿ ô³íàí-
ñîâîãî êàï³òàëó íàâåëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ À. Áîðèñîâ, Ð. Äÿê³â
òà ². Ôàì³íñüêèé. Íà äóìêó Þ. Âîðîáéîâà, ô³íàíñîâèé êàï³-
òàë – öå âèðàæåíà ó ãðîøîâ³é ôîðì³ âàðò³ñòü ñóêóïíèõ
êîøò³â ï³äïðèºìñòâà, çàëó÷åíèõ ÿê äæåðåëî äëÿ ô³íàíñó-
âàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ìîæëè-
âîñò³ ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çà
ä³ÿëüí³ñòþ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð [4, ñ. 23].

Ïèòàííÿì äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ïðèñâÿ÷åí³
ïðàö³ ñó÷àñíèõ ðîñ³éñüêèõ åêîíîì³ñò³â. Òàê, ª. Áîðèñîâ â³ä-
çíà÷àº, ùî ô³íàíñîâèé êàï³òàë âèíèêàº â ïðîöåñ³ ïåðåïëå-
òåííÿ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, ³ âñ³ êîíêðåòí³ ôîðìè ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðîìèñëîâî¿, òîðãîâî¿, áàíê³âñüêî¿) îá'ºä-
íóþòüñÿ â ºäèíó ö³ë³ñí³ñòü [3, ñ. 358–360].

Ó ñó÷àñíèõ ïðîöåñàõ ³íòåãðàö³¿ áàíê³âñüêîãî é ïðîìèñëî-
âîãî êàï³òàëó ï³ä âïëèâîì îá'ºêòèâíèõ ïåðåäóìîâ â³äáóëèñÿ
³ñòîòí³ çì³íè.

Íàñàìïåðåä ó çíà÷í³é ì³ð³ òðàíñôîðìóâàëàñÿ ïðîìèñëî-
âà «ñêëàäîâà» öüîãî ïðîöåñó – ïðîìèñëîâ³ ìîíîïîë³¿.

Íîâ³ ðèñè ç'ÿâèëèñÿ â ¿õ âèðîáíè÷³é, íàóêîâî–òåõí³÷í³é
ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³çàö³éíîìó óñòðî¿ é õàðàêòåð³ çä³éñíþâàíèõ
îïåðàö³é.

Â îñíîâ³ ñòðóêòóðíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàõ
ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íà ïðàêòèö³ ëåæèòü ñï³â³ñíó-
âàííÿ, ç îäíîãî áîêó, âåëèêèõ îðãàí³çàö³éíî–ãîñïîäàðñüêèõ
ñòðóêòóð, â ðàìêàõ ÿêèõ, çîêðåìà, ïðîìèñëîâèé êàï³òàë,
ç'ºäíàâøèñü ³ç áàíê³âñüêèì êàï³òàëîì, ôîðìóº òàê³ óòâî-
ðåííÿ, ÿê ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, ³ îðãàí³çàö³é-
íî–ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð ñåðåäíüîãî é ìàëîãî á³çíåñó –
ç ³íøîãî. Õî÷à é íà öüîìó ð³âí³ ðîçãîðòàþòüñÿ ïðîöåñè
âçàºìîä³¿ áàíê³âñüêîãî é ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó.

Â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ êîíöåíòðàö³ÿ é ³íòåãðàö³ÿ êàï³òàëó
âèëèëèñü ó âèíèêíåííÿ íîâèõ ðèíêîâèõ ñóá'ºêò³â, ôîðì êàï³-
òàëó: ïðîìèñëîâî¿, òîðãîâåëüíî–ïîñåðåäíèöüêî¿, áàíê³âñüêî¿,
ñòðàõîâî¿ é ³íøî¿ ôîðì ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó â ºäèíó îðãàí³-
çàö³éíó ñòðóêòóðó. Äîòåïåð àâòîíîìíî ³ñíóþ÷³ ³íäèâ³äóàëüí³
êàï³òàëè îá'ºäíóâàëèñü, ùîá ïîñèëèòè âïëèâ íà âèðîáíèöòâî
é îá³ã. Ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ êàï³òàë³â ç ð³çíèìè êðóãîîá³ãàìè
é öèêë³÷íîþ îáîðîòí³ñòþ äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè îïåðàòèâíó
ïåðåîð³ºíòàö³þ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ â³äíîâëåííÿ ïîðóøåíî¿ ð³â-
íîâàãè é ñòàá³ë³çàö³¿ ðîñòó ïðèáóòêîâîñò³. Îá'ºäíàííÿ ð³çíî-
ð³äíèõ êàï³òàë³â çíàìåíóº åâîëþö³þ êàï³òàëó â á³ëüø ñêëàäíó
ôîðìó íîâîãî ïîðÿäêó. Êîëè ïîºäíóþòüñÿ êàï³òàëè ç ìåòîþ
îòðèìàòè äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ â³ä êîîïåðàö³¿ â ïîð³âíÿíí³ ³ç
ñóìàðíèìè ìîæëèâîñòÿìè îêðåìèõ êàï³òàë³â, òî óòâîðèòüñÿ
íå ïðîñòî íîâà ôîðìà êàï³òàëó, à á³ëüøå ñêëàäíà ñèñòåìà,
íàä³ëåíà íîâèìè ñïåöèô³÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè. Íåîáõ³äíî
äîñë³äæóâàòè ¿¿, ïðîàíàë³çóâàòè îñîáëèâîñò³ é çàêîíîì³ðíîñò³
ðóõó ³íòåãðîâàíîãî êàï³òàëó, âèçíà÷èòè ìåæ³ éîãî ðîçâèòêó.

Ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ùî âèïëè-
âàþòü ³ç êîíêðåòíî¿ îáñòàíîâêè, âèçíà÷àþòü ³íäèâ³äóàëüíèé
øëÿõ åâîëþö³¿ êàï³òàëó é ñïîñîá³â éîãî çëèòòÿ. Îäíàê ñë³ä
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çàçíà÷èòè, ùî ñòðóêòóðà, ìåòîäè îá'ºäíàííÿ êàï³òàëó íàé-
÷àñò³øå òèïîâ³. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â
óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³. Óêðà¿íà âñòóïèëà íà øëÿõ ðèíêîâèõ
ïåðåòâîðåíü ó òîé ìîìåíò, êîëè ñïåêòð îðãàí³çàö³éíèõ
ôîðì êàï³òàëó ïî÷àâ ðîçøèðþâàòèñÿ çà ðàõóíîê âèíèêíåí-
íÿ íîâèõ òåíäåíö³é ó ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ ðîçâèíåíèõ
êðà¿í, íàñàìïåðåä, ïðèñêîðåíèõ òåìï³â êîíöåíòðàö³¿ é ³íòå-
ãðàö³¿ êàï³òàëó, ùî ñïîñòåð³ãàëèñÿ ç ê³íöÿ 70–õ – ïî÷àòêó
80–õ ðîê³â ÕÕ ñò., ïåðåòâîðåííÿ ó âåëèê³ ãîñïîäàðñüê³ êîì-
ïàí³¿ âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ, áàíê³âñüêèõ, òîðãîâåëüíèõ,
ñòðàõîâèõ òà ³íøèõ êîìïàí³é, ïåðåòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ
ãðóï ó ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâ³ ãðóïè é êîìïëåêñè.

Äëÿ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ áàíê³âñüêîãî é ïðîìèñëîâîãî êàï³-
òàë³â îñîáëèâå çíà÷åííÿ â ïðèíöèï³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ
âçàºìîä³¿ äåðæàâíîãî é ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè íà
áàç³ ñòâîðåííÿ â ö³ëîìó ñïðèÿòëèâîãî åêîíîì³÷íîãî é ïðàâî-
âîãî êë³ìàòó äëÿ ðîçãîðòàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òóò
îá'ºêòèâíî ïîñòàþòü ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ âåëèêèõ ãîñïî-
äàðñüêèõ ñòðóêòóð (õîëäèíã³â, êîðïîðàö³é, ô³íàíñîâî–ïðîìè-
ñëîâèõ ãðóï), äå íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèìè ñòàþòü ñàìå ïðî-
öåñè ³íòåãðàö³¿ áàíê³âñüêîãî é ïðîìèñëîâîãî êàï³òàë³â.

ßêùî ðàí³øå äåðæàâà çä³éñíþâàëà ïåðåâàæíî ïîë³òèêó
öåíòðàë³çîâàíèõ ³íâåñòèö³é, òî â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿
åêîíîì³êè é ïðèâàòèçàö³¿ ñèòóàö³ÿ êàðäèíàëüíèì ÷èíîì
çì³íþºòüñÿ. Âèð³øåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîáëåì êîíöåíòðó-
ºòüñÿ íà ð³âí³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â. Ïðè öüîìó â ñó÷à-
ñíèõ óìîâàõ ÿñíî, ùî, ìàþ÷è ïîòðåáó â çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñàõ, ï³äïðèºìñòâà óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íå â
çìîç³ ôîðìóâàòè ¿õ ñàìîñò³éíî, áåç ò³ñíî¿ é åôåêòèâíî¿
âçàºìîä³¿ ç ô³íàíñîâî–êðåäèòíîþ ñôåðîþ. Ñïàä âèðîá-
íèöòâà é íèçüêèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ â ïðîìèñëîâîñò³ íå
äîçâîëÿþòü ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ðîçâèâàòèñÿ çà ðàõóíîê
ðå³íâåñòóâàííÿ âëàñíîãî ïðèáóòêó.

Íå âàðòî òàêîæ ðîçðàõîâóâàòè íà òå, ùî óòâîðåí³ ï³ä÷àñ
ïðèâàòèçàö³¿ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà çìîæóòü ïîïîâíèòè ñâ³é
êàï³òàë øëÿõîì äîäàòêîâèõ åì³ñ³é àêö³é, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ
â³ëüíîãî ðîçì³ùåííÿ ñåðåä íàñåëåííÿ é ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³í-
âåñòîð³â. Ïîä³áíèé ñïîñ³á ô³íàíñóâàííÿ êîðïîðàö³é ïðèäàò-
íèé ëèøå äëÿ ðåíòàáåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, àêö³¿ ÿêèõ ïîòåíö³é-
íî âèñîêîïðèáóòêîâ³ é ë³êâ³äí³. Á³ëüø³ñòü æå óêðà¿íñüêèõ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ï³ä ö³ êðèòåð³¿ ÿâíî íå ï³äïàäàþòü.

Äåðæàâà ìàº çàáåçïå÷èòè çàêîíîäàâ÷ó, íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâó áàçó ³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè, â³äïî-

â³äíå ðèíêîâå ñåðåäîâèùå äëÿ ðîçãîðòàííÿ ïðîöåñó ³íòå-
ãðàö³¿ áàíê³âñüêîãî é ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó.

Âèñíîâêè

Îêð³ì ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà é
íåîáõ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ óìîâ,
ðîëü äåðæàâè â ïðîöåñàõ ³íòåãðàö³¿ áàíê³âñüêîãî é ïðîìè-
ñëîâîãî êàï³òàëó ïîâèííà ðåàë³çóâàòèñÿ â ðàìêàõ äîáðå
ïðîäóìàíî¿ é ïîñë³äîâíî çä³éñíþâàíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîìè-
ñëîâî¿ ïîë³òèêè. ²ñòîòíèì åëåìåíòîì ÿêî¿ ïîâèíí³ ñòàòè àê-
òèâíà ï³äòðèìêà äåðæàâîþ íàéá³ëüø ñîö³àëüíî é òåõíîëî-
ã³÷íî çíà÷èìèõ öåíòð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, îð³ºíòîâà-
íèõ ÿê íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì çàäîâîëåííÿ âíóòð³øíüîãî
ïîïèòó, òàê ³ íà âñåá³÷íèé ðîçâèòîê íàóêîì³ñòêîãî, âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íîãî, åêñïîðòíî–îð³ºíòîâàíîãî âèðîáíèöòâà.
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Ñòâîðåí³ åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ çàëåæíîñòåé ïîêàç-
íèê³â êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é òà ïîòî÷íèõ âèòðàò â³ä îñ-
íîâíèõ ôàêòîð³â, ðîçðàõîâàí³ êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³
êîæíîãî ïîêàçíèêà ïî êîæíîìó ôàêòîðó, ïðîâåäåíî
àíàë³ç äèíàì³êè ñòðóêòóðè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é.

Ó
ïåð³îä ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñòàº íåîáõ³äí³ñòü
á³ëüø ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóð-
ñ³â, ùî ïîâ'ÿçàíå ç ïîã³ðøåííÿì åêîëîã³÷íîãî ñòàíó.

Òîìó âèä³ëåííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü òà ¿õ ðàö³îíàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ äëÿ ïîë³ïøåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà º àê-
òóàëüíîþ òåìîþ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçðîáèòè åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³
çàëåæíîñòåé ïîêàçíèê³â êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ³ ïîòî÷íèõ
âèòðàò íà ïðèðîäîîõîðîíí³ çàñîáè ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ñòà-
íó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà â³ä îñíîâíèõ ôàêòîð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ðî-
áîò³ [1] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê ðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, çì³öíåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó,
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíî-
ãî âèðîáíèöòâà äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Íà îñíîâ³ çàðó-

á³æíîãî äîñâ³äó äîâåäåíî, ùî íåîäì³ííîþ óìîâîþ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ º ïðèñêîðåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â.
Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ çàñàä ãîñïîäàðþâàííÿ çóìîâèâ ïå-
ðåîð³ºíòàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà âèïåðåäæàþ÷å íà-
êîïè÷åííÿ êàï³òàëó â ãàëóçÿõ. Ó ðîáîò³ [2] íàâåäåíà ìîäåëü,
ÿêà â³äîáðàæàº ñóòòºâèé çâ'ÿçîê ì³æ âèðîáíèöòâîì ³ ³íâå-
ñòèö³ÿìè. Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ìîäåë³ äîçâîëÿº çä³é-
ñíèòè ñèíõðîííèé ðîçðàõóíîê îïòèìàëüíî¿ ïîë³òèêè çàì³íè
óñòàòêóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ó ðîáîò³ [3] íàâå-
äåíî ìåòîäè åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, ÿê³ øèðîêî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.
Ó ñòàòèñòè÷íîìó ùîð³÷íèêó Óêðà¿íè 2007 ðîêó íàâåäåí³
ñòàòèñòè÷í³ äàí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ïðîöåñ³â ïðè-
ðîäîîõîðîííèõ çàñîá³â.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ìîäåëåé îá÷èñëèòè
êîåô³ö³ºíòè âïëèâó êîæíîãî ôàêòîðà íà êîæíèé ïîêàçíèê
òà ïðîàíàë³çóâàòè äèíàì³êó ñòðóêòóðè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòè-
ö³é òà ïîòî÷íèõ âèòðàò íà ïðèðîäîîõîðîíí³ çàñîáè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãîëîâíèìè ïîêàç-
íèêàìè îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà âèçíà÷åí³ â
êíèç³ [4] ÿê òàê³:
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ó – âèòðàòè íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ìëí.
ãðí.;

ó1 – ó òîìó ÷èñë³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿, ìëí. ãðí.;
ó2 – ç íèõ êàï³òàëüíèé ðåìîíò çàñîá³â ïðèðîäîîõîðîííî-

ãî ïðèçíà÷åííÿ, ìëí. ãðí.;
ó3 – à òàêîæ ïîòî÷í³ âèòðàòè, ìëí. ãðí.;
ó4 – ³íäåêñè âèòðàò íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíî-

ãî ñåðåäîâèùà, % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó;
ó5 – ÷àñòêà âèòðàò íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíî-

ãî ñåðåäîâèùà çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæáþäæåòó, % ó êàï³-
òàëüíèõ ³íâåñòèö³ÿõ;

ó6 – ó ïîòî÷íèõ âèòðàòàõ.
Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ íàâåäåí³ â òàáë. 1.
Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â çàñîáè îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî

ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ñêëàäàþòüñÿ ç óñ³õ âèòðàò çâ³òíî-
ãî ðîêó íà îáëàäíàííÿ, òåõí³÷íå îñíàùåííÿ, áóä³âíèöòâî
ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ îáðàõîâàíî ó ôàêòè÷íèõ
ö³íàõ áåç óðàõóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü.

Âèòðàòè íà êàï³òàëüíèé ðåìîíò îñíîâíèõ çàñîá³â ïðèðî-
äîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ âêëþ÷àþòü óñ³ âèòðàòè çâ³òíîãî
ðîêó, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ïîë³ïøåííÿì îá'ºêòà ç ìåòîþ çá³ëü-
øåííÿ ìàéáóòíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè íà âåëè÷èíó äîäàò-
êîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó.

Ïîòî÷í³ âèòðàòè íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî
ñåðåäîâèùà âêëþ÷àþòü êîøòè äëÿ ï³äòðèìêè îá'ºêòà â ðî-
áî÷îìó ñòàí³. Âîíè âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó âèòðàò ïîòî÷íî-
ãî ïåð³îäó.

Àíàë³ç äèíàì³êè ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ çã³äíî ç òàáë. 1 ïîêà-
çóº: âèòðàòè ïîñò³éíî çðîñòàþòü ç 3224 ìëí. ãðí. â 2000
ðîö³ äî 9691 ìëí. ãðí., òîáòî çà âåñü ïåð³îä âîíè çðîñëè â 3
ðàçè; êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ òàêîæ ïîñò³éíî çðîñòàþòü ç 606
ìëí. ãðí. â 2000 ðîö³ äî 3081 ìëí. ãðí. ó 2007 ðîö³, òîáòî

çà âåñü ïåð³îä âîíè çðîñëè â 5 ðàç³â; âèòðàòè íà êàï³òàëüíèé
ðåìîíò ó ñåðåäíüîìó çðîñòàþòü ç 233 ìëí. ãðí. â 2000 ðî-
ö³ äî 517 ìëí. ãðí. â 2007 ðîö³, òîáòî çà âåñü ïåð³îä âîíè
çðîñëè â 2,2 ðàçà; ïîòî÷í³ âèòðàòè ïîñò³éíî çðîñòàþòü ç
2618 ìëí. ãðí. â 2000 ðîö³ äî 6610 ìëí. ãðí. ó 2007 ðîö³,
òîáòî çà âåñü ïåð³îä âîíè çðîñëè â 2,5 ðàçà; ³íäåêñè âèòðàò
ó öåé ïåð³îä êîëèâàþòüñÿ â³ä 104 äî 131,6%; ÷àñòêà ³íâå-
ñòèö³é ç äåðæáþäæåòó äóæå ìàëà ³ êîëèâàºòüñÿ â³ä 8% â
2000 ðîö³ äî 29,1% â 2003 ðîö³, à â 2007 ðîö³ âîíà ñòàíî-
âèòü 9,7%; ÷àñòêà ïîòî÷íèõ âèòðàò ³ç äåðæáþäæåòó êîëè-
âàºòüñÿ ³ â³äïîâ³äàº íàáëèæåíî 2%, ùî äóæå ìàëî.

Çà îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà âèçíà÷åí³ ïîêàçíè-
êè, îáðàí³ òàê³:

x1 – çáîðè, ìëí. ãðí.;
x2 – ïîçîâè òà çáèòêè, ìëí. ãðí.;
x3 – ÷àñòêà ôàêòè÷íî ñïëà÷åíèõ çáîð³â, %;
x4 – âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò, ìëðä. ãðí.;
x5 – ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ, ìëí. îñ³á.
Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ çà 2000–2007 ðîêè íàâåäåí³ â òàáë. 2

çà äæåðåëîì [4]. 
Àíàë³ç äàíèõ òàáë. 2 ïîêàçóº: çáîðè ïîñò³éíî çðîñòàþòü ç

229 ìëí. ãðí. ó 2000 ðîö³ äî 956 ìëí. ãðí. ó 2007 ðîö³,
òîáòî çà âåñü ïåð³îä âîíè çðîñëè â 4,2 ðàçà; ïîçîâè òà
çáèòêè êîëèâàþòüñÿ, àëå ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ ç
4,1 ìëí. ãðí. ó 2001 ðîö³ äî 14,6 ìëí. ãðí. â 2007 ðîö³;
÷àñòêà ôàêòè÷íèõ ñïëà÷åíèõ çáîð³â ó â³äñîòêàõ ïîñò³éíî
çðîñòàº ç 36,2% â 2000 ðîö³ äî 102,7% â 2007 ðîö³; âà-
ëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò ïîñò³éíî çðîñòàº ç³ 170 ìëðä.
ãðí. ó 2000 ðîö³ äî 713 ìëðä. ãðí. ó 2007 ðîö³; ê³ëüê³ñòü íà-
ñåëåííÿ ïîñò³éíî çìåíøóºòüñÿ ïðèáëèçíî íà 0,3 ìëí. îñ³á
íà ð³ê. Çà âåñü ïåð³îä 2000–2007 ðîê³â âîíà çìåíøèëàñÿ
íà 2,5 ìëí. îñ³á, òîáòî íà 5%.

Ïîçíà-
÷åííÿ

Íàçâà ÷èííèêà
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

ó Âèòðàòè, ìëí. ãðí. 3224 3676 3827 4509 5988 7089 7367 9691

y1 Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿, ìëí. ãðí. 606 772 760 1147 1835 1776 2194 3081

y2 Êàï³òàëüíèé ðåìîíò, ìëí. ãðí. 233 303 241 282 352 312 355 517

y3 Ïîòî÷í³ âèòðàòè, ìëí. ãðí. 2618 2903 3080 3362 4152 5314 5172 6610

y4 ²íäåêñè âèòðàò, % 119,5 114 104,1 117,8 132,8 118,4 103,9 131,6

y5 ×àñòêà ³íâåñòèö³é ³ç äåðæáþäæåòó, % 7,9 17,0 11,8 29,1 12,9 8,5 10,3 9,7

y6 ×àñòêà ïîòî÷íèõ âèòðàò ³ç äåðæáþäæåòó, % 1,3 2,0 2,0 2,0 2,1 2,1 1,8 2,2

Ïîçíà÷åííÿ Ôàêòîðè
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
x1 Çáîðè, ìëí. ãðí. 229 235 222 265 331 375 863 956

x2 Ïîçîâè òà çáèòêè, ìëí. ãðí. 5,6 4,1 4,3 7,2 9,3 5,2 7,9 14,6

x3 ×àñòêà ôàêòè÷íî ñïëà÷åíèõ çáîð³â, % 36,2 64,2 68,6 86,0 88,7 97,6 85,4 102,7

x4 ÂÂÏ, ìëðä. ãðí. 170 204 226 267 345 441 544 713

x5 Íàñåëåííÿ, ìëí. îñ³á 48,7 48,2 47,8 47,4 47,1 46,7 46,5 46,2
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Òàáëèöÿ 2. Åêîëîã³÷í³ ïëàòåæ³ òà ôàêòîðè

Òàáëèöÿ 1. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ òà ïîòî÷í³ âèòðàòè íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà
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Ðîçðàõóíêè çàëåæíîñòåé ïîêàçíèê³â â³ä ôàêòîð³â ïðîâî-
äèëèñÿ çà ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â ³ îö³íþâàëèñÿ çà
äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíòà ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿ R2 ³ â³äíî-
ñíî¿ ñòàíäàðòíî¿ ïîõèáêè H â³äõèëåíü òåîðåòè÷íèõ çíà÷åíü
ïîõèáêè â³ä ôàêòè÷íèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â òàê³:
y = 26738 – 3,52x1 + 38,31x2 – 14x3 + 15,5x4 – 514,6x5

R2=0,99; H=2,3%; E1= –0,26; E2=0,05;  E3= –0,2; E4=1;
E5= –4,3.

y1= 16742 – 0,44x1 + 71,1x2 – 3,83x3 + 2,92x4 – 344,6x5

R2= 0,99; H = 5%; E1= –0,12; E2= 0,33;  E3= –0,2; E4= 0,7;
E5= –10.

y2 =– 8605+ 0,123x1 + 8,08x2 + 4,7x3 + 0,45x4 + 175x5

R2= 0,97; H = 4%; E1= 0,2; E2= 0,2;  E3= 1,14; E4= 0,5;
E5= 25.

y3 =10202 –3,088x1 – 33,2x2 – 10,3x3 + 12,6x4 – 174x5

R2= 0,99; H = 1,2%; E1= –0,3; E2=– 0,05;  E3= –0,2; E4= 1,1;
E5= –2.

y4 =–144,3 – 0,072x1 + 3,68x2 – 0,11x3 + 0,1x4 + 5,05x5

R2= 0,87; H =3%; E1= –0,3; E2=0,22;  E3= –0,1; E4=0,3;
E5= 2.

y5 = –673,9 – 0,06x1 + 0,65x2 + 0,90x3 – 0,13x4 + 13,4x5

R2= 0,81; H =2,6%; E1=2; E2=0,35; E3=5,3; E4=–3,5; E5=5.
y6 =–33,97+ 0,000424x1 – 0,014x2 + 0,033x3 +

+0,00033x4 + 0,7x5

R2= 0,5; H =4,2%; E1=0,1; E2=–0,05;  E3=1,4; E4=0,06;
E5=17.

Àíàë³ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïîêàçóº:
– ïåðøèé ôàêòîð x1 – çáîðè ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ïîêàç-

íèêè y2 (êàï³òàëüíèé ðåìîíò), y5 (÷àñòêà ³íâåñòèö³é ³ç äåð-
æáþäæåòó), y6 – ÷àñòêà ïîòî÷íèõ âèòðàò ³ç äåðæáþäæåòó, ³
ìàëî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ïîêàçíèêè y (âèòðàòè), y1 (êàï³-
òàëüí³ ³íâåñòèö³¿), y3 (ïîòî÷í³ âèòðàòè), y4 (³íäåêñè âèòðàò);

– äðóãèé ôàêòîð – ïîçîâè òà çáîðè ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ïî-
êàçíèêè ó, y1, y2, y4, y5 ³ íåãàòèâíî âïëèâàº íà ïîêàçíèêè y3 òà y6;

– òðåò³é ôàêòîð – ÷àñòêà ôàêòè÷íèõ ñïëà÷åíèõ çáîð³â –
ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ïîêàçíèêè y2, y5, y6 ³ íåãàòèâíî íà
ïîêàçíèêè – ó, y1, y3, y4;

– ÷åòâåðòèé ôàêòîð – âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò – ïî-
çèòèâíî âïëèâàº íà ïîêàçíèêè ó, y1, y2, y3, y4, y6 ³ íåãàòèâíî
– íà ïîêàçíèê y5;

– ï'ÿòèé ôàêòîð – ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ – ïîçèòèâíî âïëèâàº
íà ïîêàçíèêè y2, y4, y5, y6 ³ íåãàòèâíî – íà ïîêàçíèêè ó, y1, y3.

Äèíàì³êà ñòðóêòóðè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà îõîðîíó
íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà (ó â³äñîòêàõ) íà-
âåäåíà â òàáë. 3 (äæåðåëî [4]).

Àíàë³ç òàáë. 3 ïîêàçóº:
1. ×àñòêà ³íâåñòèö³é íà îõîðîíó àòìîñôåðè ïîñò³éíî

çðîñòàº ç 17% â 2000 ðîö³ äî 44,8% ó 2007 ðîö³.
2. ×àñòêà ³íâåñòèö³é íà î÷èùåííÿ çâîðîòíèõ âîä ïîñò³éíî

çìåíøóºòüñÿ ç 52,3% ó 2000 ðîö³ äî 26,3% â 2007 ðîö³,
òîáòî çà âåñü ïåð³îä âîíà çìåíøèëàñÿ â 2 ðàçè.

3. ×àñòêà ³íâåñòèö³é íà ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè ïîñò³éíî
çðîñòàº ç 2,8% ó 2000 ðîö³ äî 12,6% ó 2007 ðîö³, òîáòî çà
âåñü ïåð³îä âîíà çá³ëüøèëàñÿ â 4,5 ðàçà.

4. ×àñòêà ³íâåñòèö³é íà îõîðîíó ³ â³äíîâëåííÿ ´ðóíòó, âîä
ïîñò³éíî çìåíøóºòüñÿ ç 26,6% ó 2000 ðîö³ äî 12,8% ó
2007 ðîö³, òîáòî çà âåñü ïåð³îä âîíà çìåíøèëàñÿ â 2 ðàçè.

5. ×àñòêà ³íâåñòèö³é íà çáåðåæåííÿ á³îð³çíîìàí³òíîñò³
êîëèâàºòüñÿ íà ð³âí³ 0,2–0,7%.

6. ×àñòêà ³íâåñòèö³é íà ³íø³ íàïðÿìè íåâåëèêà ³ êîëè-
âàºòüñÿ íà ð³âí³ 0,9%.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç äèíàì³êè ñòðóêòóðè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà îõî-
ðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ïîêàçóº, ùî
÷àñòêà ³íâåñòèö³é â îõîðîíó àòìîñôåðè çíà÷íî çá³ëüøóºòüñÿ,
à ÷àñòêà ³íâåñòèö³é íà î÷èùåííÿ çâîðîòíèõ âîä òà îõîðîíó òà
â³äíîâëåííÿ ´ðóíòó òà âîä – çìåíøóºòüñÿ. À ÷àñòêà ³íâåñòè-
ö³é íà ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè, çáåðåæåííÿ á³îð³çíîìàí³òíî-
ñò³ – çàìàëà. Ðîçðîáëåí³ åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ ³ ðîçðàõîâàí³
êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïîêàçàëè âåëè÷èíó âïëèâó êîæíîãî
ôàêòîðà íà êîæíèé ïîêàçíèê, ùî äàº çìîãó âðàõîâóâàòè öå
ïðè âèçíà÷åíí³ ð³øåííÿ ðåãóëÿòîðíîãî ïëàíó.
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Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ó â³äñîòêàõ

Ïîçíà÷åí-
íÿ

×èííèê
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Z1 Îõîðîíà àòìîñôåðè 17 28,5 22,2 23,5 38,6 30,6 37,7 44,8

Z2 Î÷èùåííÿ çâîðîòíèõ âîä 52,3 45,2 46,2 47,4 41,4 41,4 30,5 26,3

Z3 Ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè 2,8 6,0 4,3 6,0 6,1 10,5 16,9 12,6

Z4 Îõîðîíà ³ â³äíîâëåííÿ ´ðóíòó, âîä 26,6 19,2 25,4 17,9 12,4 16,3 11,6 12,8

Z5 Çáåðåæåííÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ 0,5 0,2 0,3 0,6 0,7 0,6 0,3 0,6

Z6 ²íø³ íàïðÿìè 0,8 0,9 1,6 4,6 0,8 0,6 0,9 0,4
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Îáñÿã çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ áåç âèêëþ÷åííÿ
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, âðàõîâóþ÷è, ùî ³íâåñòèö³éíèé
êë³ìàò âèçíà÷àºòüñÿ íàñàìïåðåä ïîë³òè÷íîþ òà åêîíî-
ì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³. Òîìó äåðæàâà ìàº ïðîâîäèòè
âèâàæåíó ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çîêðåìà â ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Òðàíñôîðìàö³ÿ
ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, îñâîºííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó
êðà¿í³ âèìàãàþòü ñóòòºâîãî ïåðåãëÿäó ðÿäó ïîëîæåíü ³ííî-
âàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Òàê, çà ÷àñ³â êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè í³õòî íå
í³ñ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòè-
ö³é, çà âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ íàóêîâèõ ³ òåõ-
í³÷íèõ ðîçðîáîê òîùî. Ó ÷èñëåííèõ ïðîãðàìàõ ôîðìàëüíî
â³äïîâ³äí³ âèìîãè âèñóâàëèñÿ, ³ ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äàëè çà
âèêîíàííÿ äåÿêèõ ïîêàçíèê³â, àëå åêîíîì³÷íà îö³íêà åôåê-
òèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ ³ òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê çà-
ëèøàëàñÿ ïîçà óâàãîþ. Âçàãàë³ íååôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè ó íàóêîâ³é ñôåð³ ïðîñòåæóºòüñÿ ó ÷àñòèõ çì³íàõ ö³-
ëåé ³ çàâäàíü ç ðåôîðìóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî êîì-
ïëåêñó, ó õðîí³÷í³é áåçä³ÿëüíîñò³ ùîäî ñòèìóëþâàííÿ íàó-
êîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê, ó ñèñòåìíèõ ïîìèëêàõ. Òîáòî ñóòü
ïðîáëåìè ïîëÿãàº ó â³äñóòíîñò³ ÷³òêîãî ö³ëåïîêëàäàííÿ
ñòðàòåã³¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó òà
ó íååôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìà çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â º îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ â÷åíèõ ÿê ó
íàø³é êðà¿í³, òàê ³ çà êîðäîíîì, çîêðåìà öå òàê³ â÷åí³, ÿê
À. Ìîê³é, À.À. Ïåðåñàäà, Á.Ã. Øåëåãåäà, Â.Ô. Áåñåä³í òîùî.
Òà ðàçîì ³ç òèì ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðî-
çâèòêó º äîñèòü ñêëàäíèì, ³ øèðîêå êîëî ïèòàíü çàëèøà-
ºòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì òà õàðàêòåðèñòèêà
øëÿõ³â âæèòòÿ çàõîä³â ùîäî ñòðóêòóðíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ïå-
ðåáóäîâè åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà áàç³ ïîæâàâëåííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ãàëóç³ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³ö³ Óêðà¿-
íè, ÿêà ðåôîðìóºòüñÿ, íàäçâè÷àéíî âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº
ïðàâèëüí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâå-
ñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà áóäå ñïðèÿòè ñòâîðåííþ â³äïîâ³äíî-
ãî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, çäàòíîãî âèïóñêàòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. Âçàãàë³

ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè
– öå ñïðàâà äóæå ñêëàäíà. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òðàê-
òóþòü ÿê çóìîâëåíå åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè, ïîë³òè÷íè-
ìè ôàêòîðàìè ñò³éêå ñòàíîâèùå äåðæàâè, ðåã³îíó íà âíó-
òð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîìó ðèíêó. Äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ âèêîðèñòîâóþòü òàê³ ï³äâèäè: 

1) ðåñóðñíèé (òåõíîëîã³¿, íàÿâí³ñòü êàï³òàëó äëÿ âíóòð³ø-
íüîãî ³ çîâí³øíüîãî ³íâåñòóâàííÿ, ÷èñåëüí³ñòü ³ êâàë³ô³êàö³ÿ
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, åêîíîì³-
êî–ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ);

2) ôàêòîðíèé (ìîí³òîðèíã çì³íè ïîçèö³é êðà¿íè, ðåã³îíó íà
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè,
ùî îö³íþºòüñÿ ðåàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ôàêòîð³â åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

3) ðåéòèíãîâèé (³íòåãðàëüíà îö³íêà ñòàíó åêîíîì³êè çà
ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â).

Êîæíà êðà¿íà, ÿêà ïðàãíå áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà
ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³, ìóñèòü ï³äòðèìóâàòè ñâî¿ íàóêîâî–òåõ-
í³÷íèé òà îñâ³òí³é ïîòåíö³àëè íà â³äïîâ³äíîìó ð³âí³. ²ííîâàö³¿
çä³éñíþþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ³íñòèòóö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ,
òåõíîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â, ¿õ îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ ñòâîðþº
óìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íî-
âîââåäåíü. Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ñó÷àñíî¿ ïàðàäèãìè
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ñòàþòü çðîñòàþ÷à âçàºìî-
çàëåæí³ñòü ì³æ ðèíêàìè êàï³òàëó òà íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè,
øâèäêèé ðîçâèòîê «³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè», ïîñèëåííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ãëîáàëüíèé õàðàêòåð
ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ çíàíü, òåõíîëîã³é, ïðîäóêò³â òà
ïîñëóã. Íîâîþ òåíäåíö³ºþ ñòàº çðîñòàííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â
ì³æ ðèíêàìè êàï³òàë³â òà íîâîââåäåííÿìè. Ðàçîì ³ç òèì âà-
æëèâèì ôàêòîðîì, ùî ñòðèìóº ôîðìóâàííÿ ³ ïðîâåäåííÿ
³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, º íèçüêèé ð³âåíü ³ííî-
âàö³éíî¿ êóëüòóðè â ñóñï³ëüñòâ³, à òàêîæ çàêîíîäàâ÷î–ïðà-
âîâà çàõèùåí³ñòü ³íâåñòèö³é. À öå, â ñâîþ ÷åðãó, â³äëÿêóº
ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ³ âçàãàë³ íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà
ñèñòåì³ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü ó äåðæàâ³.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî
ðîçâèòêó ìàº ñàì åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ñèñòåìè ô³íàíñó-
âàííÿ ³íâåñòèö³é ó íîâó òåõí³êó, ïîøóê íîâèõ íåòðàäèö³éíèõ
äëÿ Óêðà¿íè ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ñïðÿìîâàíèé íà ïîäîëàííÿ ñïàäó
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ çíèæåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó.

Â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðî-
ãðåñ º ñâ³äîìîþ ³ííîâàö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ ïîâåä³íêè ï³äïðè-
ºìñòâ ³ ô³ðì íà ðèíêó. Íåîáõ³äí³ñòü ó ðåãóëÿðíîìó îíîâëåíí³
ïðîäóêö³¿ é òåõíîëîã³÷íèõ íîâàö³ÿõ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç çàëó-
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÷åííÿ íàóêè òà ³íæåíåð³¿ äî ñèñòåìè ä³ÿëüíîñò³ ô³ðì. Òàêèì
÷èíîì, íàóêà, òåõí³êà ³ âèðîáíèöòâî çëèâàþòüñÿ â ºäèíèé ïðî-
öåñ, ñïèðàþ÷èñü íà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ïîäàò-
êîâó ïîë³òèêó ³ ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ
ñò³éêîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ççîâí³ öå âèÿâëÿºòüñÿ â ñòð³ìêî-
ìó îíîâëåíí³ ïðîäóêö³¿ äëÿ ñïîæèâà÷à, íåáà÷åíîìó ¿¿ çðîñòàí-
í³ é ðîçìà¿òò³, íàéêîðîòøèõ òåðì³íàõ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïî-
æèâà÷³â. Äåðæàâí³ âèòðàòè íà ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷-
íîãî ðîçâèòêó íàëåæàòü äî ãðóïè âèòðàò ³ç âòðó÷àííÿì äåðæà-
âè â åêîíîì³êó ïîðÿä ³ç êàï³òàëîâêëàäåííÿìè äåðæàâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, äåðæàâíèìè ñóáñèä³ÿìè ï³äïðèºìñòâàì ³ ãàëóçÿì
ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ïîòðåáóþòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Ö³ âèòðà-
òè çä³éñíþþòüñÿ ó äâîõ îñíîâíèõ ôîðìàõ: øëÿõîì ïðÿìîãî
ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ÍÄÄÊÐ ³ ó ôîðì³ çàîõî÷åííÿ ðîçðîáîê
ïðèâàòíèõ ³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñòâîðåííÿì ï³ëüãîâèõ
óìîâ äëÿ òèõ ³ç íèõ, ÿê³ ðîçøèðþþòü íàóêîâî–äîñë³äíó ä³ÿëü-
í³ñòü, âïðîâàäæóþòü ïðîãðåñèâíó òåõí³êó ³ òåõíîëîã³þ. Ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ì³æ ôîðìàìè ñòèìóëþâàííÿ ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ
çàëåæíî â³ä ö³ëåé ³ çàâäàíü äåðæàâè.

Ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ â îñíîâíîìó âïëèâàº íà ïðèñêîðåí-
íÿ ïðîãðåñó â ñôåð³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ îñâîºííÿ íîâ³ò-
í³õ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, à ñòâîðåííÿ ï³ëüãîâèõ óìîâ ï³-
äâèùóº òåõí³÷íèé ð³âåíü âèðîáíè÷î¿ áàçè ï³äïðèºìñòâ, ñòè-
ìóëþº âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é ³ ðåçóëüòàò³â
ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ³ íîâîââåäåíü. Îïòèìàëüíå ïîºä-
íàííÿ îáîõ ôîðì ñòèìóëþâàííÿ â ï³äñóìêó ï³äâèùóº êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ òîâàð³â íà ñâ³òîâîìó ðèí-
êó, çðîñòàº íàö³îíàëüíèé äîõ³ä êðà¿íè.

Àðñåíàë ï³ëüã, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðîâ³äíèìè êðà¿íà-
ìè äëÿ ñòâîðåííÿ ìàêñèìàëüíèõ óìîâ äëÿ çàîõî÷åííÿ íàó-
êîâî–äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñâî¿õ êðà¿íàõ, â³äð³çíÿºòüñÿ
ºäèíèì ïðèíöèïîì ïîáóäîâè ³ çàñòîñóâàííÿ.

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ çàêîíîäàâ÷î äîçâîëåíî çìåíøóâàòè
îïîäàòêîâàíèé ïîäàòêîì äîõ³ä íà âåëè÷èíó ïîòî÷íèõ âè-
òðàò íà íàóêîâî–äîñë³äí³ é äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðî-
áîòè. Ó ÑØÀ, ²òàë³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿, Êàíàä³, Áåëüã³¿, Øâåö³¿
âèêîðèñòîâóþòü ïîâíó ñóìó çä³éñíþâàíèõ âèòðàò íà íàóêó
³ç îïîäàòêîâàíîãî äîõîäó êîìïàí³¿.

Àêòóàëüíèì äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ÷³òêå çàñâîºííÿ
ïðèíöèï³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ â ïðàêòèö³ íàóêîâî íàéðîçâèíóò³øèõ êðà¿í. Ùîá ³í-
íîâàö³éíèé ìåõàí³çì ³ñíóâàâ ³ ä³ÿâ, íåîáõ³äíå ïîºäíàííÿ ñó-
êóïíîãî âïëèâó âñ³õ éîãî åëåìåíò³â, ùî é ï³äòâåðäæóºòüñÿ
àíàë³çîì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó. 

Îñîáëèâî¿ óâàãè âèìàãàº äîñë³äæåííÿ ó÷àñò³ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòîð³â ó ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñàõ. Ð³çí³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³
êðà¿íè ïî–ð³çíîìó ñòàâëÿòüñÿ äî ó÷àñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â
ó ïðîöåñàõ ïðèâàòèçàö³¿. Äåÿê³ çàîõî÷óþòü ïåðåâåäåííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó âëàñí³ñòü íåðåçèäåíò³â, ³íø³, íàâïàêè,
íàìàãàþòüñÿ îáìåæèòè ó÷àñòü ³íîçåìö³â ó ðîçäåðæàâëåíí³
åêîíîì³êè. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïåðåêîíóº, ùî âíåñåííÿ ïðÿìèõ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ÷åðåç êóï³âëþ ÷è ïðèâàòèçàö³þ â³äáó-
âàºòüñÿ ÷àñò³øå, í³æ ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ [5].

Øëÿõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, ÿêèì ïðîéøëà Óêðà¿íà, ïîêè
íå ïðèâ³â äî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé áè â³äïîâ³äàâ ñâ³òîâèì
çðàçêàì. Òîìó çàâåðøåííÿ ðèíêîâèõ ðåôîðì çàëèøàºòüñÿ
ºäèíîþ íàä³ºþ íà ïðîãðåñèâíó çì³íó îð³ºíòèð³â åêîíîì³÷íèõ
³íòåðåñ³â ç ¿õí³ì çâåðòàííÿì äî íàóêè, òåõíîëîã³é, ³ííîâàö³é. 

Çîêðåìà, ïð³îðèòåò òåõíîëîã³÷íèì ³ííîâàö³ÿì íàäàº
ÿïîíñüêà ìîäåëü, àëå àêöåíò ðîáèòüñÿ âæå íà á³ëüø êîí-
êðåòíèõ òåõíîëîã³ÿõ ³ ñòèìóëþºòüñÿ ¿õ ðîçâèòîê ç ò³ºþ ìå-
òîþ, ùîá ïîñòóïîâî ïåðåâåñòè âñþ åêîíîì³êó íà íîâ³ òåõíî-
ëîã³¿. Äîö³ëüí³ñòü ðèçèêó ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â
ÿïîíñüê³ ìåíåäæåðè ðîçðàõîâóþòü íå ëèøå çà êðèòåð³ºì
îêóïíîñò³, à é âèêîðèñòîâóþòü ðÿä ³íøèõ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñ-
íèõ îö³íîê. Ïðîãíîçóºòüñÿ íå ò³ëüêè äîâãîñòðîêîâèé âïëèâ
³íâåñòèö³é íà çàñîáè àâòîìàòèçàö³¿, íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðà-
ö³, à é âïëèâ íà ìàòåð³àëüíó çàö³êàâëåí³ñòü ïåðñîíàëó,
êóëüòóðó âèðîáíèöòâà òà òðóäîâ³ âçàºìîâ³äíîñèíè.

Çàñîáàìè ïîñèëåííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â º ñòè-
ìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, âäîñ-
êîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ïîâíå ³ âñåá³÷-
íå âèêîðèñòàííÿ çàêëàäåíîãî â íèõ ïîòåíö³àëó. Ç òî÷êè çî-
ðó ðåã³îí³â ìåõàí³çìè ³íâåñòóâàííÿ ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷èòè
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ
ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, äëÿ çàâîþ-
âàííÿ ì³öíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó, îòðèìàííÿ ïðèáóòêó îêðå-
ìèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ ðîçãîðòàííÿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåõàí³çìè ³íâåñòóâàííÿ, ÿê ³ ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ, ³ñíóþòü íåçàëåæíî â³ä îêðåìèõ ðåã³îí³â, õî÷à çâî-
ðîòíèé âïëèâ íà íèõ ìîæóòü ñïðàâëÿòè. Àëå ÿê³ ìåõàí³çìè
âèêîðèñòîâóâàòè ³ â ÿêîìó ïîºäíàíí³ – öå çàâäàííÿ º ñïå-
öèô³÷íèì äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ðåã³îíó ÷è ãðóïè ðåã³îí³â ³
âèð³øóºòüñÿ âîíî äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî âèïàäêó. Çîêðåìà,
ðîçð³çíÿþòü äåê³ëüêà ìåõàí³çì³â ³íâåñòóâàííÿ. Ïî–ïåðøå,
öå ìåõàí³çì ìîá³ë³çàö³¿ âëàñíèõ êîøò³â, òîìó ùî íàÿâí³ñòü
âëàñíèõ êîøò³â âåëèêîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº ³íâåñòèö³éíó àê-
òèâí³ñòü ðåã³îí³â ³ â³äïîâ³äíî ôîðìóº ¿õíþ ïðèâàáëèâ³ñòü
äëÿ ³íøèõ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â.

Àëå, ùîá ðîçðàõîâóâàòè íà âëàñí³ äæåðåëà ³íâåñòóâàííÿ,
íåîáõ³äíî â÷àñíî ³íâåñòóâàòè êîøòè íàêîïè÷åíü â îá'ºêòè,
ùî ìàþòü ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ.

Òàêèìè íàêîïè÷åííÿìè ìîæóòü áóòè ³ ãðîøîâ³ íàêîïè-
÷åííÿ áþäæåò³â, ³ êîøòè àìîðòèçàö³éíîãî ôîíäó, ³ êðåäèòí³
ðåñóðñè áàíê³â òîùî.

Òîáòî äóæå âàæëèâî ïîºäíàòè âñ³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè
ðåã³îí³â ó ìîãóòíþ ïðîäóêòèâíó ñèëó, ÿêà áóäå åôåêòèâíî
âèêîðèñòîâóâàòè åêîíîì³÷íèõ ïîòåíö³àë, ïðèðîäí³, òðóäîâ³,
íàóêîâ³ òà ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè.

Äðóãèì âàæëèâèì ìåõàí³çìîì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é º
ìîá³ë³çàö³ÿ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ äîâãîñ-
òðîêîâ³ êðåäèòè ÿâëÿþòü ñîáîþ îñíîâíå ïîçè÷êîâå äæåðå-
ëî ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é. Â Óêðà¿í³ öå äæåðåëî â³ä³ãðàº
íåçíà÷íó ðîëü ÷åðåç âèñîêèé ñòóï³íü íåñòàá³ëüíîñò³ ñó÷à-
ñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿.
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²íîçåìí³ êðåäèòè º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ³íâåñòóâàííÿ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Íàéá³ëüøèì ³íîçåìíèì êðåäèòîðîì
Óêðà¿íè º ÌÂÔ, ÿêèé ïîºäíóº ôóíêö³¿ ðåãóëþâàííÿ, ô³íàíñó-
âàííÿ òà êîíñóëüòóâàííÿ äåðæàâ–÷ëåí³â ôîíäó ó ñôåð³ âà-
ëþòíî–ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí. ÌÂÔ çàéìàºòüñÿ âèêëþ÷íî
ãðîøîâî–êðåäèòíèìè ïðîáëåìàìè, òîáòî ïëàò³æíèì áàëàí-
ñîì, à ïðîáëåìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè–áîðæíèêà íå
âõîäÿòü äî éîãî áåçïîñåðåäí³õ ôóíêö³¿. Ðåêîìåíäàö³¿ ôîíäó
ñòîñóþòüñÿ çàõîä³â, ùî íàëåæàòü äî ñôåðè áþäæåòíî–ïî-
äàòêîâî¿, ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ö³íîâîãî ìåõàí³çìó,
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ì³æíàðîäíèõ êðåäèòíèõ â³äíîñèí. Ñâ³òî-
âèé áàíê çîñåðåäæóºòüñÿ íà ïðîáëåìàõ äîâãîñòðîêîâîãî ðî-
çâèòêó (â³í òàêîæ íàäàº êðåäèòè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó
äåðæàâíîãî áþäæåòó é ïëàò³æíîãî áàëàíñó). Ïð³îðèòåòíèìè
íàïðÿìàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ñâ³òîâîãî áàíêó º ïðîåê-
òè â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, åíåðãåòèêè, ïðîìèñëî-
âîñò³, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, çâ'ÿçêó. Ïðè öüîìó êðåäèòè íàäàþòü-
ñÿ íå îêðåìèì ï³äïðèºìñòâàì, à ïåâíèì ãàëóçÿì åêîíîì³êè
ï³ä ðîçðîáëåí³ òà çàòâåðäæåí³ ïðîåêòè ¿õ òðàíñôîðìàö³¿. Êðå-
äèòè íàäàþòüñÿ ÿê â ãðîøîâ³é, òàê ³ â òîâàðí³é ôîðìàõ ï³ä ãà-
ðàíò³¿ óðÿäó êðà¿íè–îäåðæóâà÷à.

Ùå îäíèì ô³íàíñîâèì äîíîðîì Óêðà¿íè º ªÁÐÐ. Öå êî-
ìåðö³éíèé áàíê, êðåäèòè ÿêîãî ñïðÿìîâóþòüñÿ ó âèðîáíè÷ó
ñôåðó, áàíê³âñüêèé ñåêòîð, íà ðîçâèòîê êîìóí³êàö³é, çâ'ÿç-
êó, áóä³âíèöòâî ãîòåë³â òîùî. Áàíê â³ääàº ïåðåâàãó íåäåð-
æàâíèì ñòðóêòóðàì ãîñïîäàðþâàííÿ, íå âèìàãàº óðÿäîâèõ
ãàðàíò³é äëÿ íàäàííÿ êðåäèòó, à îòðèìàííÿ ïîçèêè çàë-
åæèòü íå â³ä ñòàíó åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó, à â³ä ð³âíÿ ãî-
òîâíîñò³ êîíêðåòíîãî ïðîåêòó. Êð³ì öüîãî, Óêðà¿íà îòðèìóº
êðåäèòè ç Í³ìå÷÷èíè, Ñ²ËÀ, Ôðàíö³¿, Øâåéöàð³¿, Âåëèêîáðè-
òàí³¿, Êàíàäè òà ³íøèõ êðà¿í çà ì³æäåðæàâíèìè ³ ì³æóðÿäî-
âèìè óãîäàìè òà äîìîâëåíîñòÿìè.

Òðåò³ì ìåõàí³çìîì º ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ êîøò³â ÷åðåç
åì³ñ³þ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ àêö³îíåðíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè ³ äàº çìîãó øëÿõîì äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë
³íâåñòóâàííÿ øâèäêî íàãðîìàäæóâàòè êîøòè, ÿê³ ïîòð³áí³
äëÿ ðîçâèòêó âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Åì³òîâàí³ àêö³¿
ðåàë³çóþòüñÿ ñåðåä ³íâåñòîð³â.

Òîáòî ö³íí³ ïàïåðè, åì³òîâàí³ ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ äîäàòêî-
âèõ ³íâåñòèö³é, ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ øëÿõîì ïðèâàòíî-
ãî ðîçì³ùåííÿ àáî øëÿõîì ïðèâàòíîãî ðîçì³ùåííÿ, àáî
øëÿõîì ïóáë³÷íîãî ïðîäàæó. Ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ ô³íàíñó-
âàííÿ çà ðàõóíîê åì³ñ³¿ àêö³é º òå, ùî êîìïàí³ÿ íå ìàº â³ä-
òîêó êàï³òàëó íà âèïëàòó âèäàòê³â, íà â³äì³íó â³ä çàëó÷åííÿ
êîøò³â çà äîïîìîãîþ áîðãîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Ðàçîì ³ç òèì
äîäàòêîâà åì³ñ³ÿ ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ ÷àñòêè âëàñíî-
ñò³ àêö³îíåð³â, ¿¿ ïåðåðîçïîä³ëó òà ðèçèêó âòðàòè êîíòðîëþ
íàä ï³äïðèºìñòâîì. Ñàìå òîìó, ñêîðèñòàâøèñü òàêèì ³í-
ñòðóìåíòîì çàëó÷åííÿ êîøò³â, ïîòð³áíî âèçíà÷èòèñÿ ç îá-
ñÿãîì åì³ñ³¿, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ ðîçâèòêó ³ äàñòü ìîæëèâ³ñòü
çáåðåãòè êîíòðîëü íàä âëàñí³ñòþ.

Äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ðåàëüíèõ ïðîåêò³â ìîæóòü áóòè çàä³ÿí³
äåê³ëüêà ìåõàí³çì³â. Îáèðàþ÷è äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ, íàéá³ëüø ïðèé-
íÿòí³, ç òî÷êè çîðó êîíêðåòíîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà,
êåðóþòüñÿ òàêèìè êðèòåð³ÿìè, ÿê äîñòàòí³ñòü îáñÿã³â ³íâå-
ñòèö³é äëÿ ïîøóêó òà ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ âàð³àíò³â ôîð-
ìóâàííÿ ö³ëüîâèõ ðèíê³â; ìàêñèìàëüíà ðåçóëüòàòèâí³ñòü
³íâåñòóâàííÿ; ì³í³ìàëüíèé ðèçèê [2].

Âçàãàë³ òåðì³í «³íâåñòèö³ÿ» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ³n-
vestire, ùî îçíà÷àº «ïîä³ëÿòè». Ó á³ëüø øèðîêîìó òëóìà-
÷åíí³ ³íâåñòèö³¿ – öå âêëàäåííÿ êàï³òàëó ç ìåòîþ íàñòóïíî-
ãî éîãî çá³ëüøåííÿ. Ïðèð³ñò êàï³òàëó ìàº áóòè äîñòàòí³ì,
ùîá êîìïåíñóâàòè ³íâåñòîðîâ³ â³äìîâó â³ä âèêîðèñòàííÿ
íàÿâíîãî êàï³òàëó íà ñïîæèâàííÿ ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, íà-
ãîðîäèòè éîãî çà ðèçèê, â³äøêîäóâàòè âòðàòè â³ä ³íôëÿö³¿ ó
ìàéáóòíüîìó [3].

²íàêøå êàæó÷è, ³íâåñòèö³¿ – öå ñïîñ³á âêëàäåííÿ êàï³òàëó,
ÿêèé ìàº çàáåçïå÷èòè çáåðåæåííÿ àáî çðîñòàííÿ âàðòîñò³
êàï³òàëó ÷è ïðèíåñòè äîäàòêîâèé ðîçì³ð äîõîäó.

Îáñÿã çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê îêðåìèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ
ñóá'ºêò³â, òàê ³ äåðæàâè â ö³ëîìó, ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî ³í-
âåñòèö³éíèé êë³ìàò âèçíà÷àºòüñÿ ïåðø çà âñå ïîë³òè÷íîþ
òà åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³. Äëÿ Óêðà¿íè, êð³ì çàçíà-
÷åíîãî, îñîáëèâîñò³ òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåð³îäó âèìàãàþòü
ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ³ íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèõ çàñàä çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ³ çîêðåìà ³íîçåìíèõ, íà
íîâèõ, ðèíêîâèõ ïðèíöèïàõ.

Íåçàëåæíî â³ä êðà¿íè ïîõîäæåííÿ ³íâåñòèö³¿ ïðàöþþòü íà
³íâåñòîðà, òîáòî íà ñóá'ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé,
ðîáëÿ÷è âíåñîê ó ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, ïðàãíå îòðèìàòè
ðåçóëüòàò, ùî ñïðàöþº íàñàìïåðåä íà éîãî âëàñíèé áþ-
äæåò àáî ³ì³äæ.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ çàïîðóêîþ íàäõî-
äæåííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó äî êðà¿íè ñòàþòü óñï³õè ðèíêî-
âîãî ðåôîðìóâàííÿ. Êðà¿íè Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè
ïðîâîäÿòü ¿õ ïîñë³äîâíî, òîìó îáñÿã íàäõîäæåíü ³íîçåìíî-
ãî êàï³òàëó â íèõ º çíà÷íî âèùèì, í³æ â Óêðà¿í³ [6].

Âèñíîâêè

Âèá³ð øëÿõó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íàö³îíàëüíå áàãàò-
ñòâî ³ ëþäñüêèé ïîòåíö³àë º äîñòàòí³ìè ïåðåäóìîâàìè äëÿ
øâèäêîãî íàáëèæåííÿ Óêðà¿íè äî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ð³âíÿ ðîçâèòêó êðà¿í, àëå åêîíîì³êà ìàéáóòíüîãî ïîòðåáóº
âêëàäåíü. ² òóò ðîëü äåðæàâè ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çíàéòè
ìîæëèâ³ñòü âêëàñòè ãðîø³ â ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïð³îðè-
òåòíèõ ãàëóçåé ³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åí-
íÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè êðà¿íè. Ùîäî çàëó÷åííÿ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é òà óñóíåííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é â åêî-
íîì³ö³ Óêðà¿íè, äîö³ëüíî çä³éñíèòè ðÿä çàõîä³â, ãîëîâíèìè
ïðèíöèïàìè ÿêèõ º:

1) ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü äåðæàâè òà ¿¿ ïðîãíîçîâàí³ñòü ÿê
ñóá'ºêòà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí;

2) ñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâñòâà ñòîñîâíî óìîâ ³íîçåìíîãî
³íâåñòóâàííÿ;
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3) ãíó÷ê³ñòü îïîäàòêóâàííÿ âèõîäÿ÷è ç îáñÿã³â, ôîðì ³í-
âåñòóâàííÿ, à òàêîæ ïð³îðèòåò³â â ³íâåñòóâàíí³ îêðåìèõ ãà-
ëóçåé åêîíîì³êè;

4) àäåêâàòí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîãî òà ³íôîðìàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;

5) îïòèìàëüíà äîñòàòí³ñòü (ãëèáèíà ïðîíèêíåííÿ ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, ãàëóçåé òà åêî-
íîì³êè â ö³ëîìó ìàº í³âåëþâàòèñÿ, âèõîäÿ÷è ç ³íòåðåñ³â íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè) [4].
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç äîâãîñ-
òðîêîâèì êðåäèòóâàííÿì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà
¿õ ³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³çó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà éîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàõ òðàí-
ñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè
êðà¿íè ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî íàóêîâèõ òðóä³â. Â³äì³ííîþ ðè-
ñîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü àíàë³çó,
ñòðàòåã³ÿ ïëàíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âïëèâ êðå-
äèòóâàííÿ íà ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â
îñòàíí³õ íàóêîâèõ ðîáîòàõ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ³íâåñòèö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ó ïðîìèñëîâîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè. Îäíàê àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ òà íåïîâåðíåííÿ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðè-
ºìñòâ, ³ ÿê íàñë³äîê äåñòàá³ë³çàö³¿ âçàºìèí áàíê³â ³ ïðîìè-
ñëîâîñò³, íå ïðåäñòàâëåíèé ó êîíöåïòóàëüíó ïðîãðàìó åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Òîìó âëàñíå ó ñòàòò³ â ïðèêëàäíîìó àñïåêò³ ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ âçàºìèíè êðåäèòîð³â ³ ïîçè÷àëüíèê³â â óìîâàõ òðàí-
ñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ ïóáë³êàö³¿ ùîäî áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ç ïðîìèñëîâèì ñåêòîðîì, ó íèõ íà íåäîñòàòíüî-
ìó ð³âí³ îïðàöüîâàíà âçàºìîçàëåæí³ñòü êðåäèòíî–³íâåñòè-
ö³éíî¿ ³ äåïîçèòíî–àêóìóëÿö³éíî¿ ñòðàòåã³é òà îñîáëèâîñò³
¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ìåòà ñòàòò³. Ç íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà îäåðæàòè
óÿâëåííÿ ïðî ñòðàòåã³þ âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â òà ³íñòðó-
ìåíò³â êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ç ïðîìèñëîâèìè ï³äïðè-

ºìñòâàìè òà çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìåòî-
ä³â âçàºìíîãî óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñíóþòü ð³çí³ òî÷êè
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ êàðäèíàëüíî
ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà çîðó íà
íåîáõ³äí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó. Îñòàíí³ì ÷à-
ñîì íà ñòîð³íêàõ íàóêîâèõ âèäàíü çíîâó ðîçãîðíóëàñÿ äèñêó-
ñ³ÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ðîçðîáîê ïðè
åêîíîì³÷í³é íåñòàá³ëüíîñò³ ³ çíà÷í³é íåâèçíà÷åíîñò³.

Áàãàòî êåð³âíèê³â áàíê³â ââàæàþòü, ùî äàíèé âèä ïëàíó-
âàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ íåäîö³ëüíèé, îñê³ëüêè ÷àñîâèé ãîðèçîíò
äîñòîâ³ðíîãî ïðîãíîçó çàíàäòî îáìåæåíèé. Öÿ òî÷êà çîðó
íå âðàõîâóº òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ðîçãëÿíóòîãî ïèòàííÿ:
àäæå ñàìå ðåàë³çàö³ÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ êîìïëåêñíèõ
ñòðàòåã³é äîçâîëèòü áàíêàì ïðîòèñòîÿòè ä³¿ âñ³ëÿêèõ, íàé-
÷àñò³øå ñòîõàñòè÷íî âèíèêàþ÷èõ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â. Â
óìîâàõ ³ñòîòíî ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðå-
äîâèùà ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó íåçì³ðíî çá³ëüøóþòüñÿ ìî-
æëèâ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè óïðàâë³íñüêèõ ïîìèëîê. Ó ñïîëó-
÷åíí³ ç òðàäèö³éíî âèñîêèì ñòóïåíåì ðèçèêó â áàíê³âñüêî-
ìó á³çíåñ³ öå âèçíà÷àº îñîáëèâó ðîëü ³ ôóíäàìåíòàëüíå
çíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ áàíê³â-
ñüêîþ ô³ðìîþ. Ïðèéíÿòòÿ áóäü–ÿêîãî òàêòè÷íîãî ð³øåííÿ â
áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ áåç îïîðè íà ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íèõ
óñòàíîâîê ðîáèòü éîãî â ïðàêòè÷íîìó â³äíîøåíí³ íåïîñë³-
äîâíèì, à íàé÷àñò³øå ³ íåîá´ðóíòîâàíèì.

Ïåðø³ îçíàêè ïîòðåáè â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ â³äçíà-
÷åí³ â 1950–õ ðîêàõ. Íåîáõ³äí³ñòü âè÷ëåíîâóâàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ÿê îêðåìî¿ ñôåðè óïðà-
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âë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëà óñâ³äîìëåíà ³ âïåðøå ðåàë³çîâàíà
íà ïî÷àòêó 1970–õ ðîê³â êåð³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâ ðÿäó
êðà¿í, ³ íàñàìïåðåä ÑØÀ. Ó 1979 ðîö³  áóëà âïåðøå îïóáë³-
êîâàíà ïîâíà òåîð³ÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ô³ðìè, ïðèéíÿòíà
äëÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ. Ó íàñòóïíèé ïåð³îä öÿ ñôå-
ðà ä³ÿëüíîñò³ ñòàëà çâè÷àéíî¿ äëÿ àìåðèêàíñüêèõ ³ çàõ³äíî-
ºâðîïåéñüêèõ áàíê³â.

Ó äàíèé ÷àñ íàóêîâ³ òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³
óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíîþ (êîðïîðàòèâíîþ) ô³ðìîþ äîñèòü ïîâ-
íî âèñâ³òëåí³ â çàêîðäîíí³é ³ â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³. Ó ìåí-
øîìó ñòóïåí³ ðîçðîáëåí³ äîäàòêè ö³º¿ òåîð³¿ äî áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Íàéá³ëüø ïîâíî ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ áàíê³â-
ñüêèõ ñòðàòåã³é ðîçãëÿíóò³ â êëàñè÷í³é ðîáîò³ Äæ. Ñèí-
êè–ìîëîäøîãî, äå âîíè âèñâ³òëþþòüñÿ â ðàìêàõ òåîð³¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ô³ðìè. Àíàë³çó ïðîáëåì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
é óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ äëÿ ñó÷àñíèõ óìîâ
ïðèä³ëÿºòüñÿ íåâèïðàâäàíî ìàëî óâàãè, ùî é îáóìîâëþº
àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ó ìåòîäè÷íîìó ïëàí³ òåîð³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ áà-
çóºòüñÿ íà ñèñòåìíîìó àíàë³ç³, âëàñòèâîñòÿõ ö³ëåñïðÿìî-
âàíèõ ñèñòåì, ùî ñàìîðîçâèâàþòüñÿ, ³ ïîáóäîâ³ äåðåâà ö³-
ëåé ÿê ³íñòðóìåíòà ç³ñòàâëåííÿ ³ óïîðÿäêóâàííÿ ïð³îðèòåò³â
áàíê³âñüêîãî ðîçâèòêó ³ ¿õíüîãî âçàºìíîãî óâ'ÿçóâàííÿ.

Ï³ä òåðì³íîì «ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó»
ðîçóì³þòü âèçíà÷åíèé âèä ïëàíîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâà-
íèé íà ôîðìóâàííÿ áàæàíîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êîíêðåò-
íîãî îá'ºêòà â ðîçãëÿäóâàí³é ñôåð³, äîñÿæíîãî â äîâãîñòðî-
êîâ³é (àëå äîñòóïí³é äëÿ îãëÿäó) ïåðñïåêòèâ³ ³ äîïóñêàþ÷îãî
³ñòîòíó (çíà÷èìó) çì³íó ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê éîãî ðîçâèò-
êó, ùî ìàº íåîáîðîòí³ ÷è äîâãîñòðîêîâ³ íàñë³äêè.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîþ óñòàíîâîþ (áàíêîì), â îñ-
íîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ùî ì³ñòèòü ä³þ÷èé
ìåõàí³çì óçãîäæåííÿ ïîòî÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ùî
âêëþ÷àº (ÿê íåâ³ä'ºìíèé åëåìåíò) ìåõàí³çì ïîçèòèâíèõ ³ íå-
ãàòèâíèõ çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â, ùî çàáåçïå÷óº êîíòðîëü çà õî-
äîì ðåàë³çàö³¿ öèõ ð³øåíü ³ ìîæëèâ³ñòü ¿õíüîãî ñâîº÷àñíîãî
(òîáòî íå åêñòðåìàëüíîãî, íå ôîðñ–ìàæîðíîãî) êîðèãóâàí-
íÿ, íàçèâàºòüñÿ ñèñòåìîþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì.
Ç ïîãëÿäó ñèñòåìíîãî ï³äõîäó âîíà ÿâëÿº ñîáîþ ï³äñèñòåìó
ñèñòåìè á³ëüø âèñîêîãî ïîðÿäêó, à ñàìå áàíêó, ùî ìàº ó ñâî-
¿é îñíîâ³ íàá³ð åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â (âõîäè ñèñòåìè), ùî
õàðàêòåðèçóº ä³ÿëüí³ñòü áàíêó, ó ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ ôîðìóþòüñÿ
óïðàâëÿþ÷³ âïëèâè (âèõîäè ñèñòåìè), ùî çàáåçïå÷óþòü ìàê-
ñèìàëüíå íàáëèæåííÿ äî ³äåàëüíîãî ñòàíó (ìåòè).

Ðåçóëüòàòè ñòðàòåã³÷íîãî êåðóâàííÿ íîñÿòü íåîáîðîòíèé
÷è äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð ³ â³ä³ãðàþòü êàðäèíàëüíó ðîëü
ó ðîçâèòêó áàíêó. Îäíàê ³ñíóº ïðèíöèïîâà ð³çíèöÿ ì³æ ñòðà-
òåã³÷íèì ïëàíóâàííÿì ³ ñòðàòåã³÷íèì óïðàâë³ííÿì. ßêùî
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – öå ôîðìóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ
ïëàí³â êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿, òî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ – öå
äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó íà
îñíîâ³ öèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â, êîíòðîëü çà ¿õíüîþ ðåàë³çà-
ö³ºþ, ó õîä³ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ ïðîöåñ íîðìàëüíîãî â³äòâî-

ðåííÿ ³ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ô³ðìè. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ
â³äïîâ³äàº íà ïèòàííÿ «ùî ðîáèòè?», òîä³ ÿê ñòðàòåã³÷íå
óïðàâë³ííÿ – íà ïèòàííÿ «ùî, õòî ³ ÿê ïîâèíåí ðîáèòè?». Îò-
æå, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ – á³ëüø øèðîêå ³ ºìíå ïîíÿòòÿ,
ùî âêëþ÷àº ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ. Ì³æ íèìè ³ñíóþòü ò³ æ
ðîçõîäæåííÿ, ùî ³ ì³æ ïëàíóâàííÿì ³ óïðàâë³ííÿì óçàãàë³:

– âîíè ïåðåñë³äóþòü ð³çí³ ö³ë³;
– ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ º ïðîöåñ àíàë³òè÷íèé, ó òîé ÷àñ

ÿê ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñèìá³îç àíàë³òè÷íî-
ãî é îðãàí³çàö³éíîãî ïðîöåñ³â;

– ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³íôîð-
ìàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî, ÿê ïðàâèëî, âíóòð³øíüîãî, ð³äøå – çîâ-
í³øíüîãî õàðàêòåðó. Ïðè ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³, êð³ì òî-
ãî, îáðîáëÿºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íî¿ ñïðÿìî-
âàíîñò³, âðàõîâóþòüñÿ çáóðþþ÷³ âïëèâè çîâí³øíüîãî åêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà;

– ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ âêëþ÷àº åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè
(³íñòðóìåíòè) ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é.

Òðèâàë³ñòü ³ íåîáîðîòí³ñòü íàñë³äê³â ïðèéíÿòèõ ð³øåíü õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ íàñàìïåðåä çì³íîþ áàíê³âñüêîãî ïîòåíö³à-
ëó. Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ðåçóëüòàò³â ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ìàº ñòàòè çá³ëüøåííÿ ïî-
òåíö³àëó êðåäèòíî¿ óñòàíîâè ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî
âèêîðèñòàííÿ. Â³í âèçíà÷àºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ñóêóïí³ñòþ
ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ ìàº óñòàíîâà (âêëþ÷àþ÷è â ïåðøó ÷åð-
ãó âëàñíèé êàï³òàë), à ç ³íøîãî – òèìè ìàòåð³àëüíèìè ³ íåìà-
òåð³àëüíèìè àêòèâàìè, ÿêèìè âîíî âîëîä³º. Äî íåìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â ìîæíà â³äíåñòè ³ì'ÿ áàíê³âñüêî¿ ô³ðìè, ¿¿ âïëèâ ³
çâ'ÿçêè (çâàí³ çàçâè÷àé goodwill) ÿê íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ,
òàê ³ â ðåã³îí³ ÷è êðà¿í³ â ö³ëîìó; äîñâ³ä ðîáîòè ç àêòèâàìè ³
ïàñèâàìè; îïòèìàëüí³ äëÿ äàíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ôîðìè ³
ìåòîäè ðîáîòè; ïåðåäîâ³ ³íôîðìàö³éí³ é ³íø³ áàíê³âñüê³ òåõ-
íîëîã³¿; îáñÿã çíàíü ³ íàâè÷îê, ùî â³äïîâ³äàº âèñîêî¿ êâàë³ô³-
êàö³¿ êåð³âíèê³â, ôàõ³âö³â, ïðàö³âíèê³â òîùî.

Âëàñíèé êàï³òàë áàíêó – îäíà ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ
ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè â³í âèêîíóº ôóíêö³þ ïî-
êàçíèêà íàä³éíîñò³ êðåäèòíî¿ óñòàíîâè ³ áåðå ó÷àñòü ó «âè-
ðîáíè÷³é» ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì óñüîãî ÷àñó éîãî ³ñíóâàííÿ.
Òàêèì ÷èíîì, ïîòåíö³àë áàíêó – öå ñóêóïí³ñòü ñòðàòåã³÷-
íèõ ðåñóðñ³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ êðåäèòíî-
ãî ³íñòèòóòó ³ âèçíà÷àþòü ìåæ³ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé
ïðè éîãî ôóíêö³îíóâàíí³ â òèõ ÷è ³íøèõ óìîâàõ. Çì³ñòîì
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ áóäóòü ò³ ä³¿, ùî
ñïðÿìîâàí³ àáî áåçïîñåðåäíüî íà àáñîëþòíå çá³ëüøåííÿ
(ñòâîðåííÿ, çàëó÷åííÿ) öèõ ñòðàòåã³÷íèõ ðåñóðñ³â, àáî íà
ðîçðîáêó ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ, á³ëüø åôåêòèâíèõ ìåòî-
ä³â ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ. Äî ÷èñëà òàêèõ ä³é ìîæíà â³äíå-
ñòè çá³ëüøåííÿ âàëþòè áàëàíñó, íàðîùóâàííÿ âëàñíîãî
êàï³òàëó (³ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó çîêðåìà), çàáåçïå÷åííÿ
ðàö³îíàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèçèê³â ³ äîõ³äíîñò³ êðå-
äèòíî–³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â é ³íø³ çàõîäè, ùî ï³äñèëþ-
þòü çàõèñí³ ôóíêö³¿ áàíêó (éîãî «³ìóí³òåò») â³ä íåãàòèâíèõ
ñòîõàñòè÷íèõ âïëèâ³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
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Ïîðÿä ³ç ïîòåíö³àëîì áàíêó âàæëèâèìè ïîíÿòòÿìè º éîãî
êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë (ñóêóïí³ñòü êîøò³â, ìà-
òåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ùî áåçïîñåðåäíüî
âïëèâàþòü íà îáñÿã ³ ðåçóëüòàòè êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³) ³ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ (âëàñíå îáñÿã
ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî áàíê íàïðàâèâ ÷è ïëàíóº íàïðàâèòè â
êðåäèòíî–³íâåñòèö³éí³ îïåðàö³¿). Ç âèçíà÷åííÿ êðåäèò-
íî–³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó âèïëèâàþòü ïîíÿòòÿ êðåäèòíîãî
é ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñ³â ÿê îáñÿã³â êîøò³â, ùî íàïðàâëÿ-
þòüñÿ áàíêîì íà çàçíà÷åí³ ö³ë³ â³äïîâ³äíî.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ââåäåíå ñ³ìåéñòâî ïîíÿòü, ùî õàðàê-
òåðèçóþòü êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿
ô³ðìè, º íîâèì ³ àëüòåðíàòèâíèì äî íàÿâíîãî â ë³òåðàòóð³.
Îñòàíí³, ÿê ïðàâèëî, íåäîñòàòíüî òî÷íî ³ íå ïîâíîþ ì³ðîþ
â³äáèâàþòü ðåàëüí³ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè, ùî
ãðàþòü ïðîâ³äíó ðîëü ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ áàíê³âñüêîãî ïîòåíö³àëó. Ìîâà éäå ïðî íåäîâðàõ-
óâàííÿ òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ³ ìîæëèâî-
ñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâíèõ ðåñóðñ³â; ó ðÿä³ âèïàäê³â ó áàí-
ê³âñüêèõ ðåñóðñàõ íå âèçíà÷àºòüñÿ ³íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà.

Âèñíîâêè

Ó ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ïîòåíö³àë ìàº âëàñòè-
â³ñòü âèÿâëÿòè àñèìåòðè÷íó ðåàêö³þ íà ïîçèòèâí³ ³ íåãà-
òèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ³ âïëèâè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà. Àñèìåòðè÷í³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ ó â³äíîñíî âèñîêîìó ñòó-
ïåí³ ñò³éêîñò³ äî ïîçèòèâíèõ, óòâîðþþ÷èõ âïëèâ, ùî âèðà-
æàþòüñÿ â óïîâ³ëüíåí³é ³ îñëàáëåí³é ðåàêö³¿ íà íèõ, ó òîé ÷àñ
ÿê íåãàòèâí³ ³ ðóéí³âí³ âïëèâè ìîæóòü äàâàòè äîñèòü øâèä-
êèé ³ â³ä÷óòíèé íåãàòèâíèé åôåêò. Äàíà âëàñòèâ³ñòü çâ'ÿçà-
íà ç ïîíÿòòÿì «åíòðîï³ÿ». Çóñèëëÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ñòðóêòó-
ðóâàííÿ ³ ï³äòðèìêó åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè, çàâæäè
á³ëüøå òèõ, ÿê³ âèêëèêàþòü ¿¿ ðóéíóâàííÿ («ëàìàòè – íå áó-
äóâàòè»), òîìó çàâæäè ëåãøå çàâäàòè øêîäè, í³æ äîìîãòèñÿ

åêâ³âàëåíòíîãî (ïî ìîäóëþ) ïîçèòèâíîãî åôåêòó. Ïðèðîäíî,
ùî çàçíà÷åíà âëàñòèâ³ñòü ïîòåíö³àëó º ùå é ôóíêö³ºþ éîãî
àáñîëþòíî¿ âåëè÷èíè: á³ëüøà âåëè÷èíà çàáåçïå÷óº ï³äâè-
ùåíó ñò³éê³ñòü, ùîïðàâäà, ïîòð³áí³ äóæå ³ñòîòí³ çóñèëëÿ
áàíêó äëÿ êîæíî¿ îäèíèö³ ¿¿ ïðèðîñòó. Ïîòåíö³àë ìåíøî¿ âå-
ëè÷èíè äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè äóæå âèñîê³ òåìïè â³äíîñíî-
ãî ïðèðîñòó, àëå â ìàêñèìàëüíîìó ñòóïåí³ ï³ääàþòüñÿ
âïëèâàì íåãàòèâíèõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â.
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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåí³ ìîæëèâ³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ã³ðñüêèõ òåðèòîð³é ³ ã³ðñü-

êèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, âèêëàäåí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âíå-

ñåííÿ çì³í äî â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà äàíèé ÷àñ çàêîíîäàâ÷èì àê-

òîì, ÿêèé ðåãóëþº ïèòàííÿ ñòàòóñó ã³ðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíê-

ò³â, º Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòàòóñ ã³ðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â â

Óêðà¿í³», ïðèéíÿòèé Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè 15.02.95 ð.

Â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³¿â, âèçíà÷åíèõ öèì çàêîíîì, ïîñòàíî-

âîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â «Ïðî ïåðåë³ê íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ÿêèì

íàäàºòüñÿ ñòàòóñ ã³ðñüêèõ» ¹647 â³ä 11.08.95 ð. ñòàòóñ ã³ð-

ñüêèõ íàäàíî 711 íàñåëåíèì ïóíêòàì.

Ó ðîçð³ç³ îáëàñòåé ðîçïîä³ë çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ã³ðñüêèõ

íàñåëåíèõ ïóíêò³â âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì: ñåëà ñòàíîâëÿòü

àáñîëþòíó á³ëüø³ñòü (94,37%) ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ã³ðñü-

êèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ñåëèùà ì³ñüêîãî òèïó – 3,09%, ñå-

ëèùà – 1,27 â³äñîòêà ³ ì³ñòà òàêîæ 1,27% çàãàëüíî¿ ê³ëüêî-

ñò³ ã³ðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â.

Ðîçïîä³ë ã³ðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â çà òèïàìè â³äîáðà-

æåíî â òàáëèö³.

ßê áà÷èìî, ñòàòóñ ã³ðñüêèõ ìàº äîñòàòíüî âåëèêà ê³ëü-

ê³ñòü íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Àëå, îñê³ëüêè â çàêîí³ ðåàë³çîâàíî

ïðèíöèï íàäàííÿ ñòàòóñó ã³ðñüêîãî ñàìå íàñåëåíèì ïóíê-

òàì, à íå òåðèòîð³ÿì, º ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî òî÷êîâèé ï³ä-

Îáëàñò³
Ì³ñöåâ³

ðàäè
Ì³ñòà

Ñåëèùà ì³ñüêîãî
òèïó

Ñåëèùà Ñåëà
Óñüîãî ã³ðñüêèõ íàñå-

ëåíèõ ïóíêò³â
Çàêàðïàòñüêà 124 1 7 0 207 215
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 167 5 9 9 213 236
Ëüâ³âñüêà 104 3 5 0 188 196
×åðí³âåöüêà 23 0 1 0 63 64
Óêðà¿íà 418 9 22 9 671 711
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õ³ä äî âèçíà÷åííÿ ã³ðñüêèõ òåðèòîð³é: íàñåëåíèé ïóíêò –
òî÷êà º àíêëàâîì – ã³ðñüêîþ òåðèòîð³ºþ.

Îäíèì ³ç ïðàêòè÷íèõ íàñë³äê³â òàêîãî ï³äõîäó º òå, ùî
ñóñ³äí³ íàñåëåí³ ïóíêòè, ùî ïåðåáóâàþòü ïðàêòè÷íî â îäíà-
êîâèõ ïðèðîäíî–ãåîãðàô³÷íèõ óìîâàõ, ìàþòü ð³çíèé ñòàòóñ.
Çà íàéêðàùèé ïðèêëàä ö³º¿ òåçè ìîæóòü ñëóãóâàòè ñåëî
Ñòàð³ Êóòè ³ ñåëèùå Êóòè, â³ää³ëåí³ îäíå â³ä îäíîãî ëèøå âó-
ëèöåþ. Ïðîòå ñåëî ìàº ñòàòóñ ã³ðñüêîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó,
à ñåëèùå Êóòè òàêîãî ñòàòóñó íå ìàº.

Ìàáóòü, âèõîäÿ÷è ñàìå ç öüîãî íàðîäí³ äåïóòàòè Óêðà¿íè,
ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâ-
ðÿäóâàííÿ ð³çíîãî ð³âíÿ ðåãóëÿðíî çâåðòàþòüñÿ äî Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â ³ç ïðîïîçèö³ÿìè íàäàííÿ ñòàòóñó ã³ðñüêèõ îêðåìèì
íàñåëåíèì ïóíêòàì àáî ³ç ïðîïîçèö³ÿìè ùîäî çì³íè êðèòåð³-
¿â â³äíåñåííÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â äî êàòåãîð³¿ ã³ðñüêèõ. Çîêðå-
ìà, ëèøå ó 2008 ðîö³ òàê³ çâåðíåííÿ ñòîñóâàëèñÿ íàäàííÿ
ñòàòóñó ã³ðñüêèõ íèçö³ íàñåëåíèõ ïóíêò³â Âèæíèöüêîãî ðàéî-
íó ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³, ñåëèùó Êóòè Êîñ³âñüêîãî ðàéîíó ²âà-
íî–Ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³ òà ñåëó Îñ³é ²ðøàâñüêîãî ðàéîíó
Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³. Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ çâåðíåííÿ
ùîäî íàäàííÿ ñòàòóñó ã³ðñüêèõ òèì ÷è ³íøèì íàñåëåíèì
ïóíêòàì ïîçáàâëåí³ çàêîíîäàâ÷èõ ï³äñòàâ, îñê³ëüêè ö³ íàñå-
ëåí³ ïóíêòè íå â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³ÿì â³äíåñåííÿ äî êàòåãîð³¿
ã³ðñüêèõ, âèçíà÷åíèõ â³äïîâ³äíèì çàêîíîì.

Êðèòåð³¿ â³äíåñåííÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â äî êàòåãîð³¿ ã³ðñü-
êèõ, âèêëàäåí³ â ñòàòò³ 1 çàêîíó, íåîäíîðàçîâî ïîì'ÿêøóâà-
ëèñÿ ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó. Òàê, çîêðåìà, âèñîòíèé êðè-
òåð³é áóâ çíèæåíèé ç 500 ìåòð³â íàä ð³âíåì ìîðÿ äî 400
ìåòð³â. Ç 60 äî 50 â³äñîòê³â ³ ç 15 äî 12 ãðàäóñ³â áóëè çíè-
æåí³ êðèòåð³¿ ÷àñòêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü òà êóòà
ñõèëó ì³ñöåâîñò³, íà ÿê³é âîíè ðîçòàøîâàí³. Êðèòåð³é ê³ëü-
êîñò³ ð³ëë³ áóâ ïîñëàáëåíèé ç 0,15 ãà íà æèòåëÿ äî 0,25 ãà.
Áóëà òàêîæ çì³íåíà óìîâà íàäàííÿ ñòàòóñó: ÿêùî â ðåäàêö³¿
çàêîíó â³ä 1995 ðîêó íàñåëåíèé ïóíêò äëÿ îòðèìàííÿ ñòà-
òóñó ã³ðñüêîãî ìàâ â³äïîâ³äàòè âñ³ì òðüîì êðèòåð³ÿì, òî â
ðåäàêö³¿ â³ä 2005 ðîêó äîñòàòíüîþ º â³äïîâ³äí³ñòü äâîì
êðèòåð³ÿì ³ íå ìåíø ÿê äâîì ïîêàçíèêàì òðåòüîãî êðèòåð³þ
– «ñóâîð³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè».

Óñ³ ö³ êîðèãóâàííÿ êðèòåð³¿â áóëè îáóìîâëåí³ òèì, ùî ôîð-
ìàëüí³ êðèòåð³¿ íå çàáåçïå÷óâàëè â³äïîâ³äí³ñòü ñòàòóñó íàñå-

ëåíîãî ïóíêòó ôàêòè÷íèì ïðèðîäíî–ãåîãðàô³÷íèì óìîâàì â
ÿêèõ â³í ðîçòàøîâàíèé, à ñàìå îêðåì³ íàñåëåí³ ïóíêòè, ùî
ðîçòàøîâàí³ â ã³ðñüê³é ì³ñöåâîñò³, íå â³äïîâ³äàëè âèçíà÷åíèì
ó çàêîí³ êðèòåð³ÿì ³ òîìó íå ìàëè ñòàòóñó ã³ðñüêèõ. Âðàõîâóþ-
÷è íàÿâí³ñòü ó æèòåë³â ã³ðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ï³ëüã, âèç-
íà÷åíèõ çàêîíîì ³ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â â³ä 11 ñåð-
ïíÿ 1995 ðîêó ¹648 «Ïðî óìîâè îïëàòè ïðàö³ îñ³á, ÿê³
ïðàöþþòü â ã³ðñüêèõ ðàéîíàõ», òàêèé ñòàí ñïðàâåäëèâî îá-
óðþâàâ ìåøêàíö³â íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ÿê³ áóäó÷è ôàêòè÷íî
ã³ðñüêèìè þðèäè÷íî òàêèìè íå áóëè. Äî ï³ëüã â³äíîñèòüñÿ ï³-
äâèùåííÿ íà 20 â³äñîòê³â ðîçì³ðó äåðæàâíèõ ïåíñ³é, ñòèïåí-
ä³é, óñ³õ ïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì âèä³â äåð-
æàâíî¿ ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè äëÿ ãðîìàäÿí, ÿê³ îäåðæàëè
ñòàòóñ îñîáè, ùî ïðàöþº, ïðîæèâàº àáî íàâ÷àºòüñÿ íà òåðè-
òîð³¿ íàñåëåíîãî ïóíêòó, ÿêîìó íàäàíî ñòàòóñ ã³ðñüêîãî, à òà-
êîæ ï³äâèùåííÿ íà 25 â³äñîòê³â òàðèôíèõ ñòàâîê ³ ïîñàäîâèõ
îêëàä³â ïðàö³âíèê³â, â³éñüêîâîñëóæáîâö³â òà îñ³á ðÿäîâîãî ³
íà÷àëüíèöüêîãî ñêëàäó îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ òà Äåðæàâ-
íî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè, âèçíà÷åíèõ ãåíåðàëü-
íîþ, ãàëóçåâèìè òà ðåã³îíàëüíèìè óãîäàìè ÿê ì³í³ìàëüí³ ãà-
ðàíò³¿ â îïëàò³ ïðàö³, à òàêîæ âñòàíîâëåíèõ çà ð³øåííÿì Êàá³-
íåòó Ì³í³ñòð³â àáî çà éîãî äîðó÷åííÿì.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çãàäàí³ ï³ëüãè ñòàá³ëüíî ô³íàíñóþòü-
ñÿ ç äåðæáþäæåòó ³ äëÿ ðåã³îí³â ç íåâèñîêèìè äîõîäàìè íà-
ñåëåííÿ ìàþòü ñóòòºâå çíà÷åííÿ, òîìó ïèòàííÿ çàâæäè õà-
ðàêòåðèçóâàëîñÿ â³äïîâ³äíîþ ãîñòðîòîþ îáãîâîðåííÿ, ùî é
ìàëî ñâî¿ì íàñë³äêîì ïîñò³éíå ïîì'ÿêøåííÿ êðèòåð³¿â â³ä-
íåñåííÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â äî êàòåãîð³¿ ã³ðñüêèõ.

Äî îñòàííüîãî ÷àñó âèçíà÷åí³ çàêîíîì êðèòåð³¿ äîçâîëÿëè
ïðàâèëüíî â³äíîñèòè äî êàòåãîð³¿ ã³ðñüêèõ ïåðåâàæíó á³ëü-
ø³ñòü íàñåëåíèõ ïóíêò³â ³ç ÷èñëà òèõ, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ã³ðñü-
ê³é ì³ñöåâîñò³. Ïðîòå íà äàíèé ÷àñ êðèòåð³¿ âæå íå çàáåçïå÷ó-
þòü äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè. Ç îäíîãî áîêó, ñòàòóñ ã³ðñüêèõ îòðè-
ìàëè íàñåëåí³ ïóíêòè, ÿê³ ôîðìàëüíî â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³ÿì
çàêîíó, àëå ôàêòè÷íî â ã³ðñüê³é ì³ñöåâîñò³ íå çíàõîäÿòüñÿ. ßê
ïðèêëàä ìîæíà íàçâàòè ñåëà Ðàê³â òà Ñëîáîäà–Äîëèíñüêà
Äîëèíñüêîãî ðàéîíó ²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³, ì. Áîëåõ³â
ö³º¿ æ îáëàñò³. À ç ³íøîãî áîêó, ³ñíóº íèçêà íàñåëåíèõ ïóíêò³â,
ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ã³ðñüê³é ì³ñöåâîñò³, àëå íå â³äïîâ³äàþòü îä-
íîìó ³ç êðèòåð³¿â ³ òîìó ôîðìàëüíî íå º ã³ðñüêèìè.
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Ñëàáêîþ ñòîðîíîþ äðóãîãî êðèòåð³þ (íàÿâí³ñòü ñ³ëüãîñ-
ïóã³äü ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ìåøêàíöÿ) º òå, ùî çìåíøåí-
íÿ ÷èñåëüíîñò³ æèòåë³â îêðåìèõ ã³ðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â
ìîæå ïðèçâåñòè äî âòðàòè òàêîãî ñòàòóñó öèìè ã³ðñüêèìè
íàñåëåíèìè ïóíêòàìè ëèøå íà ò³é ï³äñòàâ³, ùî â íèõ çàëè-
øèòüñÿ ìàëî æèòåë³â. Öå º î÷åâèäíèì àáñóðäîì, áî ñåðåä
íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ÿê³ ìàþòü íàéá³ëüø íåãàòèâíó äåìîãðà-
ô³÷íó äèíàì³êó ìîæóòü âèÿâèòèñÿ ò³, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà
çíà÷í³é âèñîò³ ³ ïåðåáóâàþòü ó ñêëàäíèõ ïðèðîäíèõ óìîâàõ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ òðåòüîãî êðèòåð³þ (ñêëàäí³ êë³ìàòè÷í³ óìî-
âè), òî éîãî äîòðèìàííÿ º óìîâíèì, îñê³ëüêè â ïåðåâàæí³é
á³ëüøîñò³ ã³ðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â íåìàº ìåòåîñòàíö³é, ÿê³
á äîçâîëÿëè âèçíà÷àòè â³äïîâ³äí³ñòü óìîâ â êîæíîìó íàñåëå-
íîìó ïóíêò³â âèìîãàì êðèòåð³þ. Â äàíèé ÷àñ ÿê òàê³ óìîâè äëÿ
ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ã³ðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ôîðìàëüíî
ââàæàþòüñÿ óìîâè íà íàéáëèæ÷³é êë³ìàòè÷í³é ñòàíö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, î÷åâèäíîþ º íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ
çàêîíó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ôàêòè÷íèì
çíàõîäæåííÿì íàñåëåíèõ ïóíêò³â â ñêëàäíèõ óìîâàõ ã³ðñü-
êî¿ ì³ñöåâîñò³ òà ¿õ þðèäè÷íîãî ñòàòóñó.

Ðîçðîáëåí³ñòü ïðîáëåìè. Àâòîðàì íåâ³äîì³ íàóêîâ³
ïðàö³, ïðèñâÿ÷åí³ ïèòàííþ âäîñêîíàëåííÿ ñó÷àñíî¿ íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè âèçíà÷åííÿ ã³ðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíê-
ò³â òà ï³ëüã ¿õ ìåøêàíöÿì.

Ìåòà ñòàòò³ – ïî³íôîðìóâàòè øèðîê³ êîëà íàóêîâö³â ³
ïðàêòèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü ó ñôåð³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ïðî
ìîæëèâîñò³ âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè
ùîäî âèçíà÷åííÿ òà ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ã³ðñüêèõ òåðèòîð³é.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ âäîñêîíà-
ëåííÿ êðèòåð³¿â â³äíåñåííÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â äî êàòåãîð³¿
ã³ðñüêèõ ïðåì'ºð–ì³í³ñòðîì Óêðà¿íè íà ïî÷àòêó 2008 ðîêó
áóëî äîðó÷åíî Ì³íðåã³îíáóäó òà íèçö³ ³íøèõ öåíòðàëüíèõ òà
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÍÀÍ Óêðà¿íè ðîçðîáèòè
çàêîíîïðîåêò ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
ñòàòóñ ã³ðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â â Óêðà¿í³».

Ïåðøî÷åðãîâèì ïèòàííÿì, ÿêå ïîòðåáóº ñâîãî âèð³-
øåííÿ â ïðîöåñ³ âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿
áàçè, ùî ðåãóëþº ñòàòóñ ã³ðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ³ ï³ëü-
ãè ¿õ ìåøêàíöÿì, º âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ã³ðñüêî¿ òåðèòîð³¿ ³
ïåðåõ³ä â³ä ðîçóì³ííÿ ã³ðñüêî¿ òåðèòîð³¿ ÿê ñóêóïíîñò³ 711
íàñåëåíèõ ïóíêò³â–òî÷îê íà êàðò³ äî ã³ðñüêî¿ òåðèòîð³¿ – ÿê
þðèäè÷íîãî åêâ³âàëåíòó ðåàëüíî ³ñíóþ÷îãî ïðèðîäíîãî
îá'ºêòà – óêðà¿íñüêî¿ ÷àñòèíè Êàðïàò, ö³ë³ñíî¿ òåðèòîð³¿
ïëîùåþ ïîíàä 24 òèñ. êâ. êì.

Ïåðñïåêòèâà âäîñêîíàëåííÿ çàêîíó, íà íàøó äóìêó, ïîëÿ-
ãàº ó âèçíà÷åíí³ ã³ðñüêî¿ òåðèòîð³¿ ÿê òåðèòîð³¿ óêðà¿íñüêèõ
Êàðïàò, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêëàäíèìè ïðèðîäíî–ãåîãðà-
ô³÷íèìè óìîâàìè, ðåçóëüòàòîì ÷îãî º ¿¿ îáìåæåí³ òðàíñïîðò-
íà äîñòóïí³ñòü ³ çâ'ÿçîê, íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè,
íàäëèøîê òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòà ñôåðà
ñîö³àëüíî–ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ. Ìåæ³ ã³ð-
ñüêî¿ òåðèòîð³¿ ìàþòü âñòàíîâëþâàòèñÿ óðÿäîì â³äïîâ³äíî äî
ôàêòè÷íèõ ìåæ ã³ðñüêî¿ ÷àñòèíè óêðà¿íñüêèõ Êàðïàò. Â³äïî-

â³äíî, ã³ðñüêèìè íàñåëåíèìè ïóíêòàìè ìàþòü ââàæàòèñÿ íà-
ñåëåí³ ïóíêòè, ðîçòàøîâàí³ íà ã³ðñüê³é òåðèòîð³¿.

Òàêèé ï³äõ³ä, íà íàø ïîãëÿä, äîçâîëèòü óíèêíóòè íàÿâíèõ
íåäîë³ê³â ôîðìàëüíèõ êðèòåð³¿â â³äíåñåííÿ íàñåëåíèõ
ïóíêò³â äî êàòåãîð³¿ ã³ðñüêèõ ³ çâåäå çàâäàííÿ äî âèçíà÷åí-
íÿ ìåæ ã³ðñüêî¿ òåðèòîð³¿.

Êð³ì òîãî, öåé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº òåðèòîð³àëüíó ïðèâ'ÿçêó
ïðîãðàì ðîçâèòêó ã³ðñüêèõ òåðèòîð³é, îñê³ëüêè ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ã³ðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â íåì-
îæëèâèé áåç ðîçâèòêó ïðèëåãëèõ òåðèòîð³é, à ñó÷àñíèé
çàêîí íå çàáåçïå÷óº ö³ë³ñíîñò³ ã³ðñüêî¿ òåðèòîð³¿ êðà¿íè, çà-
ðàç âîíà ðîç³ðâàíà, ÿê çãàäàíî âèùå, íà áëèçüêî 700 àí-
êëàâ³â – òåðèòîð³é ã³ðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â.

Ñâîãî âäîñêîíàëåííÿ ïîòðåáóâàòèìå ³ ñòàòòÿ 2 çàêîíó, ÿêà
âèçíà÷àº ïîðÿäîê íàäàííÿ íàñåëåíèì ïóíêòàì ñòàòóñó ã³ðñü-
êèõ. Âðàõîâóþ÷è òå ùî ã³ðñüêà òåðèòîð³ÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òå-
ðèòîð³¿ óêðà¿íñüêèõ Êàðïàò, ó çàêîí³ äîö³ëüíî êîíêðåòèçóâàòè
ïåðåë³ê ³ç ÷îòèðüîõ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³é (Çàêàðïàòñüêî¿,
²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿, Ëüâ³âñüêî¿ òà ×åðí³âåöüêî¿), ÿê³ ïîâèíí³
ïîäàâàòè Êàá³íåòîâ³ Ì³í³ñòð³â ïðîïîçèö³¿ ùîäî âíåñåííÿ çì³í
äî ïåðåë³êó ã³ðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ó ðàç³ ë³êâ³äàö³¿, ïåðåé-
ìåíóâàííÿ, îá'ºäíàííÿ, ïîä³ëó íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ÿêèì íàäà-
íî ñòàòóñ ã³ðñüêèõ, àáî ñòâîðåííÿ íîâèõ.

Ó ðàç³ âíåñåííÿ çàïðîïîíîâàíèõ çì³í äî ñòàòåé 1 òà 2
çàêîíó âèíèêíå ïîòðåáà âèêëàäó â íîâ³é ðåäàêö³¿ ïîñòàíîâè
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â â³ä 11 ñåðïíÿ 1995 ðîêó ¹647 «Ïðî
ïåðåë³ê íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ÿêèì íàäàºòüñÿ ñòàòóñ ã³ðñüêèõ».
Ó ö³é ïîñòàíîâ³ óðÿäó íåîáõ³äíî áóäå âèêëàñòè íîâèé ïåðå-
ë³ê ã³ðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, âðàõóâàâøè ïðè öüîìó çì³íè
â íàçâàõ ÷àñòèíè ç íèõ.

Íîâîãî âèêëàäó ïîòðåáóº ³ ñòàòòÿ 3 çàêîíó, ÿêà âèçíà÷àº
äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ã³ðñüêèõ
íàñåëåíèõ ïóíêò³â. ²ç ï'ÿòè ïóíêò³â ãàðàíò³é, ÿê³ º â ÷èíí³é ðå-
äàêö³¿ çàêîíó ³ íå ì³íÿëèñÿ ç 1995 ðîêó, ïóíêòè 3 òà 4 íå âèêî-
íóâàëèñÿ íà æîäíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàøî¿ êðà¿íè ³ íå áóäóòü
âèêîíóâàòèñÿ â ïîäàëüøîìó, îñê³ëüêè íå â³äïîâ³äàþòü ðåàë³ÿì
³ ïåðñïåêòèâàì ðîçâèòêó êðà¿íè. Ì³íàãðîïîë³òèêè âíåñëî íà
ðîçãëÿä óðÿäó ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³íè äî
ñòàòò³ 3 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòàòóñ ã³ðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíê-
ò³â â Óêðà¿í³», ÿêèé ïåðåäáà÷àº âèëó÷åííÿ öèõ ïóíêò³â.

Ïðîòå ïåðñïåêòèâîþ ðîçâèòêó ãàðàíò³é ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ã³ðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â º íåâíåñåí-
íÿ êîñìåòè÷íèõ çì³í ç ìåòîþ âèëó÷åííÿ àðõà¿÷íèõ íîðì çà-
êîíó, à ï³äãîòîâêà ïðèíöèïîâî íîâî¿ ðåäàêö³¿ ö³º¿ ñòàòò³, ùî
ïîòðåáóâàòèìå îðãàí³çîâàíî¿ ñï³âïðàö³ ÿê îðãàí³â âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè, òàê ³ ÍÀÍ Óêðà¿íè.

Îäíèì ³ç äèñêóñ³éíèõ ïèòàíü íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ
äîö³ëüí³ñòü çáåðåæåííÿ ï³ëüã ãðîìàäÿíàì, ÿêèì íàäàíî
ñòàòóñ îñîáè, ùî ïðîæèâàº ³ ïðàöþº (íàâ÷àºòüñÿ) íà òåðè-
òîð³¿ íàñåëåíîãî ïóíêòó, ÿêîìó íàäàíî ñòàòóñ ã³ðñüêîãî. Íà
äàíèé ÷àñ çàêîí ãàðàíòóº ¿ì 20–â³äñîòêîâå çá³ëüøåííÿ
äåðæàâíèõ ïåíñ³é, ñòèïåíä³é, óñ³õ ïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèì çà-
êîíîäàâñòâîì âèä³â äåðæàâíî¿ ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè, à
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óðÿä, ÿêîìó çã³äíî ç çàêîíîì íàäàíî ïîâíîâàæåííÿ âñòàíî-
âëþâàòè óìîâè îïëàòè ïðàö³ îñ³á, ÿê³ ïðàöþþòü ó ã³ðñüêèõ
ðàéîíàõ, ïåðåäáà÷èâ ñâîºþ ïîñòàíîâîþ ¹648 â³ä 11 ñåð-
ïíÿ 1995 ðîêó 25–â³äñîòêîâå ï³äâèùåííÿ òàðèôíèõ ñòà-
âîê ³ ïîñàäîâèõ îêëàä³â ïðàö³âíèê³â âèçíà÷åíèõ ãåíåðàëü-
íîþ, ãàëóçåâèìè òà ðåã³îíàëüíèìè óãîäàìè ÿê ì³í³ìàëüí³
ãàðàíò³¿ â îïëàò³ ïðàö³, à òàêîæ âñòàíîâëåíèõ çà ð³øåííÿì
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â àáî çà éîãî äîðó÷åííÿì.

×è º íà äàíèé ÷àñ ï³äñòàâè äëÿ ñêàñóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ
ï³ëüã? Î÷åâèäíî, ùî òàêå ñêàñóâàííÿ ìîæíà áóëî á àðãó-
ìåíòóâàòè âèñîêèìè ïîêàçíèêàìè ð³âíÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ã³ðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, â ðàç³ ¿õ íàÿâ-
íîñò³. Ïðîòå â óñ³õ ï'ÿòè ðàéîíàõ, â ÿêèõ óñ³ íàñåëåí³ ïóíêòè
º ã³ðñüêèìè, à öå Âîëîâåöüêèé ³ Ì³æã³ðñüêèé ðàéîíè Çàêàð-
ïàòñüêî¿ îáëàñò³, Âåðõîâèíñüêèé – ²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿,
Òóðê³âñüêèé – Ëüâ³âñüêî¿, Ïóòèëüñüêèé – ×åðí³âåöüêî¿

îáëàñò³, îñíîâí³ ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó â³äñòàþòü â³ä ñåðåäí³õ ïî êðà¿í³.

Îñê³ëüêè ï³ëüãè ãðîìàäÿíàì, ÿê³ ïðîæèâàþòü ó ã³ðñüêèõ
íàñåëåíèõ ïóíêòàõ, òà ãàðàíò³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó öèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ñòîñóþòüñÿ íàñàìïåðåä äîõî-
ä³â ãðîìàäÿí, îäíèì ³ç âàæëèâèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðè-
çóþòü â³äñòàâàííÿ ã³ðñüêèõ òåðèòîð³é, º ïîêàçíèê ñåðåäíüî¿
çàðîá³òíî¿ ïëàòè (ðèñ. 2).

ßê áà÷èìî, íàâ³òü ïðè óìîâ³ íàÿâíîñò³ 25–â³äñîòêîâî¿
íàäáàâêè äî ïîñàäîâèõ îêëàä³â ³ òàðèôíèõ ñòàâîê â³äñòà-
âàííÿ ã³ðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â â³ä ñåðåäí³õ ïîêàçíèê³â ïî
â³äïîâ³äíèõ îáëàñòÿõ ³ â³ä çàãàëüíîäåðæàâíîãî ïîêàçíèêà º
ñóòòºâèì: â³ä çàãàëüíîäåðæàâíîãî ïîêàçíèêà Âåðõîâèíñü-
êèé ðàéîí â³äñòàº íà 28% (íàéã³ðøèé ïîêàçíèê), Âîëîâåöü-
êèé (íàéêðàùèé ïîêàçíèê) – íà 23,9%, à â ñåðåäíüîìó ã³ð-
ñüê³ ðàéîíè – íà 26%.
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Íåñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäí³ ôàêòîðè ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ð³-
âåíü ðîçâèòêó ãîñïîäàðñòâà ã³ðñüêèõ ðàéîí³â ³ íà çàéíÿò³ñòü,
ó ÷îìó ìîæíà ïåðåêîíàòèñÿ íà ïðèêëàä³ ä³àãðàìè íà ðèñ. 3.

ßê áà÷èìî, ÿêùî ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â ÷îòèðüîõ îáëàñòÿõ ïå-
ðåâèùóº ñåðåäí³é ó êðà¿í³ ìàêñèìóì â ï³âòîðà ðàçè (²âà-
íî–Ôðàíê³âñüêà îáëàñòü), òî â ã³ðñüêèõ ðàéîíàõ öåé ïîêàçíèê
ÿê³ñíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çàãàëüíîäåðæàâíîãî ïåðåâèùóþ÷è
éîãî â³ä 1,9 ðàçà (Òóðê³âñüêèé ðàéîí) äî 4,6 ðàçà (Âåðõîâèíñü-
êèé ðàéîí), à â ñåðåäíüîìó ïî ã³ðñüêèõ ðàéîíàõ – ó 3,3 ðàçà.

Ùå ðàçþ÷³øèì º â³äñòàâàííÿ ã³ðñüêèõ ðàéîí³â ó ðîçâèòêó
ïðîìèñëîâîñò³ (ðèñ. 4).

ßê áà÷èìî, çà ð³âíåì ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâî-
ñò³ ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó íàñåëåííÿ ã³ðñüê³ ðàéîíè â³ä-
ñòàþòü â³ä çàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ ó äåñÿòêè ðàç³â, Òóð-
ê³âñüêèé ðàéîí – á³ëüø í³æ ó òèñÿ÷ó ðàç³â. Ñóòòºâèì º òàêîæ
â³äñòàâàííÿ ã³ðñüêèõ ðàéîí³â ³ â³ä â³äïîâ³äíèõ ñåðåäí³õ
îáëàñíèõ ïîêàçíèê³â.

Âèêëàäåíå äîçâîëÿº íàì ñòâåðäæóâàòè, ùî íà äàíèé ÷àñ
âàãîìèõ ï³äñòàâ äëÿ ñêàñóâàííÿ ï³ëüã íåìà, îñê³ëüêè ³ñíóþ-
÷³ ï³ëüãè ñïðÿìîâàí³ íà êîìïåíñàö³þ â³äñòàâàííÿ ðîçâèòêó
ã³ðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â çà íàéá³ëüø âàæëèâèìè ïîêàç-
íèêàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè

Âäîñêîíàëåííÿ ÷èííî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ùî
âèçíà÷àº ðîçâèòîê ã³ðñüêèõ òåðèòîð³é, º îá'ºêòèâíî îáóìî-
âëåíèì ³ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ïîñò³éíî â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ
õàðàêòåðèñòèê åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè òàêîãî âäîñêîíàëåííÿ º ïåðåõ³ä
äî íîâîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü ã³ðñüêî¿ òåðèòîð³¿, ÿê òåðèòîð³¿
óêðà¿íñüêèõ Êàðïàò, òà ïîíÿòòÿ ã³ðñüêîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó
– íàñåëåíîãî ïóíêòó, ÿêèé ðîçòàøîâàíèé íà ã³ðñüê³é òåðè-
òîð³¿, à òàêîæ âïîðÿäêóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ íîâîãî ïåðåë³êó
ã³ðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â.

Ïðèíöèïîâî¿ çì³íè ï³äõîä³â ïîòðåáóº ³ ôîðìóâàííÿ äåð-
æàâíèõ ãàðàíò³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ã³ðñüêèõ
òåðèòîð³é ³ ã³ðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Äåðæàâí³ ãàðàíò³¿
ïîâèíí³ ìàòè ðåàëüíå çì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ ³ äæåðåëà ô³-
íàíñóâàííÿ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ï³ëüã æèòåëÿì ã³ðñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â,
òî ¿õ äîö³ëüíî çàëèøèòè íåçì³ííèìè, îñê³ëüêè íà äàíèé ÷àñ
íå ³ñíóº îá'ºêòèâíèõ ï³äñòàâ äëÿ ¿õ ñêàñóâàííÿ. Öå áóäå ìî-
æëèâèì ëèøå ÿê ðåçóëüòàò ïðèñêîðåíîãî ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ã³ðñüêèõ òåðèòîð³é ³ ¿õ âèõîäó çà íàé-
á³ëüø âàæëèâèìè ïîêàçíèêàìè íà ð³âåíü, áëèçüêèé äî ñå-
ðåäíüîãî â Óêðà¿í³.

Âèð³øóâàòè æ ö³ëèé êîìïëåêñ ³íøèõ ñï³ëüíèõ äëÿ ðîçâèò-
êó òà æèòòºä³ÿëüíîñò³ ã³ðñüêèõ òåðèòîð³é ïðîáëåì ìîæëèâî
â ìåæàõ ï'ÿòèñòîðîííüî¿ óãîäè ùîäî ðîçâèòêó ã³ðñüêî¿ ÷à-
ñòèíè Óêðà¿íñüêèõ Êàðïàò ì³æ óðÿäîì Óêðà¿íè òà îáëàñíè-
ìè ðàäàìè Çàêàðïàòñüêî¿, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿, Ëüâ³âñüêî¿
òà ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñòåé (â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â»).
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Íåçâàæàþ÷è íà íåãàòèâí³ ÿâèùà ó ñóäíîáóä³âí³é ãàëó-
ç³, Óêðà¿íà, ìàþ÷è âèõ³ä äî ×îðíîãî é Àçîâñüêîãî ìîð³â,
çàëèøàºòüñÿ ìîðñüêîþ äåðæàâîþ. Äëÿ çì³öíåííÿ ïî-
çèö³é â³ò÷èçíÿíî¿ ìîðñüêî¿ ³íäóñòð³¿ íåîáõ³äíî íàñàìïå-
ðåä, ùîá îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè Óêðà¿íè óñâ³äîìèëè ¿¿
ðîëü ³ çíà÷åííÿ ó ñïðàâ³ ïîáóäîâè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè êðà¿íè. Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî äîñèòü çì³ñòîâíèé àíàë³ç
ïðàêòèêè ñâ³òîâîãî ñóäíîáóäóâàííÿ. Ñòàº çðîçóì³ëî, ùî
íàñàìïåðåä ñàìå äåðæàâíà ï³äòðèìêà îçíà÷àº ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ áóä³âíèöòâà íîâîãî ôëîòó, ðîçðîáêè ìå-
õàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ñóäíîâëàñíèê³â
Óêðà¿íè ñòàá³ëüíîþ âàíòàæíîþ áàçîþ, äëÿ ðîçâèòêó
ïîðòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çáåðåæåííÿ é çá³ëüøåííÿ
ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ íàóêî-
âî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó
êðà¿íè. Ðîáîòà, ñïðÿìîâàíà íà â³äðîäæåííÿ â³ò÷èçíÿíî-
ãî ñóäíîïëàâñòâà òà ñóäíîáóäóâàííÿ, ìàº ñòàòè îäíèì ³ç
ïð³îðèòåò³â äëÿ êðà¿íè, à ìîðñüêà ³íäóñòð³ÿ â ö³ëîìó ìàº
ñòàòè ïð³îðèòåòíèì ñåêòîðîì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ñóäíîáóäóâàííÿ – ñïåöèô³÷íà
ãàëóçü åêîíîì³êè. Ó âèðîáíèöòâ³ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ âîíà àêóìó-
ëþº äîñÿãíåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ñóì³æíèõ ãàëóçåé ïðîìè-
ñëîâîñò³. Òîìó ñóäíîáóäóâàííÿ, ç îäíîãî áîêó, ñëóãóº ³íäè-
êàòîðîì ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè, à ç ³íøîãî –
ñòèìóëþº åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Ñòàí ñóäíîáóäóâàííÿ ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä ïðîãðåñó ó
òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê ñóäíîïëàâñòâî, îñâîºííÿ ìîðñüêîãî
øåëüôó, ìîðñüêå ðèáàëüñòâî, êðó¿çíå ñóäíîïëàâñòâî òà ³í-
øèõ âèä³â ìîðåãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî
ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî, ïðèä³ëÿþ÷è óâàãó çàçíà÷åíèì âèùå
ãàëóçÿì òà çàáåçïå÷óþ÷è ¿õ ðîçâèòîê íåîáõ³äíèì çàêîíî-
äàâñòâîì, º ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè â³ò÷èçíÿíå ñóäíîáóäóâàí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ñó÷àñíå ñóäíîáóäóâàííÿ â ñèëó õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé
ãàëóç³, à ñàìå òðèâàë³ñòü öèêë³â ðîçðîáêè òà âèðîáíèöòâà,
âèñîêà íàóêîºìí³ñòü òà êàï³òàëîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿, ïîòðåáóº
çàëó÷åííÿ äîâîë³ âåëèêèõ òà äîâãîñòðîêîâèõ áàíê³âñüêèõ
êðåäèò³â, ùî ðîáèòü ïðàêòè÷íî íåìèíó÷îþ äåðæàâíó ï³ä-
òðèìêó. Òîìó âèæèòè íà ðèíêó ñóäíîáóäóâàííÿ â óìîâàõ ð³ç-
êèõ êîëèâàíü êîí'þíêòóðè òà íåñòàá³ëüíîñò³ ìîæíà ëèøå
çàâäÿêè àêòèâí³é, ö³ëåñïðÿìîâàí³é ï³äòðèìö³ äåðæàâè.

Àíàë³ç ïðàêòèêè ñâ³òîâîãî ñóäíîáóäóâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî
øèðîêå çàñòîñóâàííÿ àáñîëþòíîþ á³ëüø³ñòþ ñóäíîïëàâíèõ
êðà¿í ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ óðÿäîâèõ çàõîä³â â³äíîñíî ñâîãî
ñóäíîáóäóâàííÿ. Öå º îñíîâíèì ôàêòîðîì ñòèìóëþâàííÿ
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ñë³ä

çàçíà÷èòè, ùî ìîðñüêà ³íäóñòð³ÿ, îõîïëþþ÷è ñóäíîïëàâ-
ñòâî, ³íôðàñòðóêòóðó ïîðò³â, øåëüôîâ³ òåõíîëîã³¿ òà
ïîâ'ÿçàíå ç íèìè ñóäíîáóäóâàííÿ, ìàº áóòè âêëþ÷åíà ó
ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ³ òðåáà
âñå çðîáèòè íå ëèøå äëÿ çáåðåæåííÿ Óêðà¿íîþ ñòàòóñó
ïîâíîö³ííî¿ ìîðñüêî¿ äåðæàâè, à é çàâîþâàòè ðåïóòàö³þ
ðåã³îíàëüíîãî ë³äåðà â öàðèí³ ìîðñüêèõ òà ð³÷êîâèõ ïåðåâå-
çåíü. Îñü ÷îìó Óêðà¿í³ ïîòð³áíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ñóäíî-
áóäóâàííÿ òà ñóäíîïëàâñòâà, íàö³ëåíà íà çàõèñò çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà
àíàë³ç ñòàíó ö³º¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³ º ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü
óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ òà íàóêîâö³â. Ñåðåä íèõ
âåëèêó óâàãó ö³é òåì³ ïðèä³ëÿþòü Ñ.². Ëîãà÷îâ, Â.Â. ×óãóíîâ,
Â.Ì. Ïàøèí, Â.Ì. Ãóðåºâ, Ä.Ñ. Øàáàíîâ, Â.². Ëèñèöüêèé.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ âèçíà÷åííÿ îñ-
íîâíèõ ôîðì ö³º¿ ï³äòðèìêè, ÿê³ áóëî á äîö³ëüíîãî ðîçðîáè-
òè òà çàïðîâàäèòè â Óêðà¿í³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ óñï³øíîãî
ðîçâèòêó ñóäíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî çà-
âàíòàæåííÿ ñóäíîáóäóâàííÿ, çàëó÷åííÿ ÿêîìîãà á³ëüøî¿
ê³ëüêîñò³ çàìîâëåíü øëÿõîì âèã³äíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ
êîíòðàêò³â òîùî óðÿäè á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó íàäàþòü ïðÿìó
ï³äòðèìêó ñóäíîáóä³âíèì ï³äïðèºìñòâàì. ßê óæå çàçíà÷à-
ëîñÿ âèùå, îñíîâíîþ ôîðìîþ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè º óðÿ-
äîâ³ ãàðàíò³¿ ïî âèäàíèì êðåäèòàì. ßê â³äîìî, âïåðøå öþ
ñèñòåìó çàïðîâàäèâ óðÿä ßïîí³¿ ùå â 60–õ ðîêàõ ìèíóëîãî
ñòîë³òòÿ, ùî ñòàëî ÷èííèêîì ïåðåòâîðåííÿ ßïîí³¿ ó ïðîâ³ä-
íó ñóäíîáóä³âíó êðà¿íó ñâ³òó [4].

Ñåðåä ³íøèõ ôîðì ïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ãàëóç³ º
òàê³, ÿê ïðÿì³ ñóáñèä³¿ íà áóä³âíèöòâî ñóäíà, ïîäàòêîâ³ ï³ëü-
ãè, à ñàìå: â³äøêîäóâàííÿ, ñïèñàííÿ ÷àñòèíè ïîäàòê³â, ìî-
æëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ áåçïîäàòêîâèõ ðåçåðâíèõ ôîíä³â;
äåøåâ³ êðåäèòè äåðæàâíèõ áàíê³â; ï³ëüãà ñóäíîâëàñíèêàì
çà óìîâè áóäóâàííÿ íèìè ñóäåí íà íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ; äåðæçàìîâëåííÿ íà áóä³âíèöòâî ñóäåí; ô³íàíñîâà
äîïîìîãà â ðåêîíñòðóêö³¿ ñóäíîáóä³âíèõ çàâîä³â òà ñïèñàí-
íÿ ¿¿ âòðàò; äîïîìîãà â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ãà-
ëóç³; ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò â ñóäíîáóä³âí³é
ãàëóç³; ï³ëüãîâèé ïåð³îä â³äøêîäóâàííÿ êðåäèò³â äëÿ ñóäíî-
âëàñíèê³â; ó÷àñòü óðÿäó â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì [7].

Íåïðÿì³ ôîðìè ï³äòðèìêè òàêîæ º âàæëèâèìè: ñóáñèäó-
âàííÿ ñóáï³äðÿäíèõ òà îáñëóãîâóþ÷èõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâî-
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ñò³; ââåäåííÿ îõîðîííèõ êâîò äëÿ íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëü-
íîãî ôëîòó; ñêëàäàííÿ ðîçêëàäó ïð³îðèòåòíèõ âàíòàæîïå-
ðåâåçåíü; ïðèéíÿòòÿ îñîáëèâèõ óìîâ äëÿ ïëàâàííÿ ñóäåí â
êàáîòàæ³ òîùî.

Þðèäè÷íîþ îñíîâîþ ïîë³òèêè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè º íà-
ö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî (ïðèéíÿòòÿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè
ðîçâèòêó ñóäíîáóäóâàííÿ, òîùî), à òàêîæ ì³æíàðîäí³ óãîäè
çàö³êàâëåíèõ êðà¿í.

Òàê, ðèíîê ñâ³òîâîãî ñóäíîáóäóâàííÿ ðåãóëþºòüñÿ ðÿäîì
ì³æíàðîäíèõ óãîä, ùî âèçíà÷àþòü ñòóï³íü íàäàííÿ äåðæàâ-
íî¿ äîïîìîãè íàö³îíàëüíîìó ñóäíîáóäóâàííþ.

Ó 1968 ðîö³ îðãàí³çàö³ÿ ïî åêîíîì³÷íîìó ñï³âðîá³òíèöòâó
òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) ïðèéíÿëà Óãîäó ïðî åêñïîðòí³ êðåäèòè
íà ñóäíà, ùî ìàëà óïîðÿäêóâàòè óìîâè êðåäèòóâàííÿ òà
ñóáñèäóâàííÿ íàö³îíàëüíèìè óðÿäàìè áóä³âíèöòâà ñóäåí.

Â îñòàíí³é ðåäàêö³¿ ö³º¿ óãîäè (1989) áóëè âñòàíîâëåí³
íîðìàòèâè êðåäèòóâàííÿ ïðè âèêîðèñòàíí³ óðÿäîâèõ ãà-
ðàíò³é: ðîçì³ð åêñïîðòíîãî êðåäèòó ìàº ñêëàäàòè íå á³ëüøå
80% êîíòðàêòíî¿ ö³íè ñóäíà; ìàêñèìàëüíèé òåðì³í âèïëà-
òè – 8,5 ðîêó ç ìîìåíòó çäà÷³ ñóäíà (äåñÿòü ðîê³â äëÿ ãàçî-
âîç³â); ì³í³ìàëüíà â³äñîòêîâà ñòàâêà – 8%.

Îäíàê óãîäà ìàëà ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð òà ïîðóøó-
âàëàñÿ áàãàòüìà êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè ÎÅÑÐ [4].

Ó ãðóäí³ 1994 ðîêó êðà¿íàìè ªÑ, ÑØÀ, Íîðâåã³ºþ, ßïîí³-
ºþ òà Ï³âäåííîþ Êîðåºþ áóëà ïðèéíÿòà ì³æíàðîäíà Óãîäà
â³äíîñíî íîðìàëüíèõ óìîâ êîíêóðåíö³¿ (Agreement Respec-
ting Normal Competitive Conditions) ó ñôåð³ ñóäíîáóäóâàííÿ.
Äîêóìåíò âñòàíîâèâ ºäèí³ äëÿ âñ³õ íîðìè êðåäèòóâàííÿ, à
òàêîæ îáìåæèâ ïðÿìå äåðæàâíå ñóáñèäóâàííÿ áóä³âíèöòâà
ñóäíà ðîçì³ðîì íå á³ëüøå 9% éîãî âàðòîñò³. Óãîäîþ çàáî-
ðîíÿëèñÿ ïðÿì³ òà íåïðÿì³ ñóáñèä³¿ ñóäíîáóäóâàííþ, âêëþ-
÷àþ÷è åêñïîðò, ãàðàíò³¿ âèïëàò êðåäèò³â, óðÿäîâ³ çíèæêè íà
òîâàðè òà ïîñëóãè â äàí³é ãàëóç³.

Óãîäîþ äîçâîëÿëîñÿ ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâîþ ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿, ïåðåïðîô³ëþâàííÿ òà çàêðèòòÿ âåðôåé, ïåðåíàâ÷àí-
íÿ ïåðñîíàëó, ùî çàëèøàëî øèðîêå ïîëå äëÿ ìàíåâðóâàííÿ.

Êð³ì òîãî, ïðàêòèêà âñ³õ êðà¿í äîìîãòèñÿ äëÿ ñåáå ÷è-
ñëåííèõ âèêëþ÷åíü òà îáìîâîê áàãàòî â ÷îìó çâåëà íàí³-
âåöü ñóòü äîìîâëåíîñòåé.

Ó âñÿêîìó âèïàäêó, óãîäà òàê ³ íå ñòàëà ïîâí³ñòþ ôóíêö³î-
íóþ÷îþ.

Ç ³ñòîðè÷íî¿ òî÷êè çîðó äåðæàâíå çàîõî÷åííÿ ñóäíîáóäó-
âàííÿ òà ñóäíîïëàâñòâà øëÿõîì íàäàííÿ ìèòíèõ òà ïîäàò-
êîâèõ ï³ëüã íàö³îíàëüíèì âèðîáíèêàì òà ïåðåâ³çíèêàì ³ñ-
íóâàëî ùå ç ñåðåäí³õ â³ê³â. Òàê, ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ ïîä³áíå
ñòèìóëþâàííÿ çàñòîñîâóâàëîñÿ ùå ç ÕV²–ÕV²² ñòîë³òü â Àí-
ãë³¿ òà Ôðàíö³¿.

Îñîáëèâî ïîêàçîâèé ó öüîìó â³äíîøåíí³ äîñâ³ä Ôðàíö³¿,
îñê³ëüêè ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ñòîë³òü öÿ êðà¿íà â åêîíîì³÷íîìó
ïëàí³ ðîáèëà âñå äëÿ ôîðìóâàííÿ âëàñíî¿ «ìîðñüêî¿ ìîãóò-
íîñò³» äëÿ óñï³øíîãî ñóïåðíèöòâà ç Àíãë³ºþ íà ìîð³. Ôðàí-
ö³ÿ ïåðøîþ ââåëà ñèñòåìó ÷àñòêîâîãî ñóáñèäóâàííÿ áóä³â-
íèöòâà ñóäåí ùå â 1881 ðîö³ [4].

Ó íåäàâíüîìó ³ñòîðè÷íîìó ÷àñ³ ïîêàçîâîþ º äåðæàâíà
ï³äòðèìêà ñóäíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ ßïîí³¿.

ßê âæå çãàäóâàëîñÿ âèùå, ñàìå óðÿä ßïîí³¿ â 1958–1959
ðîêàõ çàïðîâàäèâ ñèñòåìó çíà÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè
ñâîº¿ ñóäíîáóä³âíî¿ ãàëóç³. Òàê, áóëà ââåäåíà ñèñòåìà ô³íàí-
ñóâàííÿ åêñïîðòíèõ çàìîâëåíü (ó òîìó ÷èñë³ ñóäíîáóä³âíèõ)
ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèì äåðæàâíèì Export–Import Bank of Ja-
pan. Äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ ïî êðåäèòàõ äîñÿãëè 80–85% â³ä âàð-
òîñò³ áóä³âíèöòâà ñóäíà ç òåðì³íîì âèïëàò â³ñ³ì–äåñÿòü ðîê³â
òà ô³êñîâàíèìè ð³÷íèìè ñòàâêàìè 5,5%.

Öåé äîñâ³ä áóâ ï³äõîïëåíèé òàêèìè êðà¿íàìè, ÿê Ï³âäåííà
Êîðåÿ, Òàéâàíü, ²ñïàí³ÿ, Áðàçèë³ÿ. Ñàìå ö³ êðà¿íè â 70–ò³
ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ áóëè çàö³êàâëåí³ â ðîçâèòêó ñóäíî-
áóäóâàííÿ ÿê îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé ñâî¿õ åêîíîì³ê.

Ó ñâîþ ÷åðãó, òðàäèö³éí³ êðà¿íè–ñóäíîáóä³âíèêè Çàõ³äíî¿
ªâðîïè ç ìåòîþ çàõèñòó ñâî¿õ âèðîáíèê³â â³ä ïîòóæíîãî íà-
òèñêó «íîâà÷ê³â» ïî÷àëè ìàñîâàíå ïðÿìå äåðæàâíå äîòó-
âàííÿ ñâî¿õ âåðôåé.

Òàê, óæå íàïðèê³íö³ 70–õ ðîê³â òîä³øí³ êðà¿íè – ÷ëåíè ªÑ
íà ñóáñèäóâàííÿ ñóäíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ âèòðà÷àëè äî
$2 ìëðä. íà ð³ê.

Óñ³ ö³ ÷èííèêè ñïðèÿëè áóðõëèâîìó çðîñòàííþ âèðîáíèö-
òâà â ñâ³òîâ³é ñóäíîáóä³âíèé ãàëóç³, ÿêå çì³íèëîñÿ ñåðéîç-
íîþ êðèçîþ ïåðåâèðîáíèöòâà íà ïî÷àòêó 80–õ ðîê³â.

Â³äïîâ³ääþ íà êðèçó ê³íöÿ 70–õ – ïî÷àòêó 80–õ ðîê³â â
ªâðîï³ ñòàëà íàö³îíàë³çàö³ÿ ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Òàê³
ä³¿ áóëè ïðîâåäåí³ â ²òàë³¿, ²ñïàí³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿, Í³äåðëàíäàõ,
Øâåö³¿. Äåðæàâí³ ãàëóçåâ³ îá'ºäíàííÿ îòðèìóâàëè âåëèê³ ïà-
êåòè ñóáñèä³é òà ³íøèõ ôîðì äåðæàâíî¿ äîïîìîãè [3].

Àëå ö³ ä³¿ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ìàëî äîïîìîãëè ñóäíîáóä³â-
í³é ãàëóç³ â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ç á³ëüø åôåêòèâíèìè
àç³éñüêèìè âèðîáíèêàìè. Òîìó ç ê³íöÿ 80–õ ðîê³â ñåðåä
êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ ïî÷àëàñÿ ïðèâàòèçàö³ÿ ñóäíîáóäóâàííÿ.
Â íàø ÷àñ çíà÷íà ó÷àñòü äåðæàâè â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºì-
ñòâàìè ñóäíîáóäóâàííÿ çáåð³ãàºòüñÿ ëèøå â ²ñïàí³¿ (õîë-
äèíãè Navantia òà Astilleros Espanoles S.A.) òà â ²òàë³¿ (õîë-
äèíã Fincantieri). Àëå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ïðîäîâæóº
øèðîêî çàñòîñîâóâàòèñÿ â ªâðîï³ [5].

Ðîçãëÿíåìî ñó÷àñíèé ñòàí ïîë³òèêè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
ñóäíîáóäóâàííÿ òà ¿¿ ãîëîâí³ ôîðìè íà ïðèêëàäàõ êîíêðåò-
íèõ êðà¿í.

Êðà¿íè ªÑ. Çà îñòàíí³ ðîêè ñóòòºâî çðîñëà ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ºâðîïåéñüêèõ âåðôåé. Öå ñòàëîñÿ çà ðàõóíîê âò³ëåííÿ
íàéíîâ³øèõ òåõíîëîã³é òà êîìï'þòåðèçàö³¿ ãàëóç³. ªâðî-
ïåéñüê³ ñóäíîáóä³âí³ çàâîäè – ë³äåðè âèñîêèõ òåõíîëîã³é ³
çàéìàþòü ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ ïî áóä³âíèöòâó âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íèõ êðó¿çíèõ òà ïàðîìíèõ ñóäåí. Àëå, ùîá âòðèìàòèñÿ ó
âèñîêîêîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, ºâðîïåéñüê³ ñóäíîáóä³â-
íèêè ïîòðåáóþòü ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè äåðæàâè ó ñôåð³ ³í-
íîâàö³é, çàêîíîäàâ÷îãî çàõèñòó äåðæàâè ó ñôåð³ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ òîùî. Íà äóìêó çàðóá³æíèõ àíàë³òèê³â,
ºâðîïåéñüêèì êîðàáåëüíÿì íà ñüîãîäí³ ïîòð³áíà ïðÿìà ô³-
íàíñîâà ï³äòðèìêà äåðæàâè ó ôîðì³ ñóáñèä³é.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (93)/2009 97



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ïðîòå ïîçèö³¿ ªÑ ó ñôåð³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè â³äð³çíÿ-
þòüñÿ âåëèêèìè ïðîòèð³÷÷ÿìè.

Ç îäíîãî áîêó, ªÑ çàÿâèâ ïðî ïîâíó ë³áåðàë³çàö³þ ñóäíî-
áóä³âíî¿ ãàëóç³, ³ ç ñ³÷íÿ 2001 ðîêó çàáîðîíåíî ïðÿìå ñóá-
ñèäóâàííÿ ãàëóç³ çã³äíî ç ð³øåííÿì ªâðîêîì³ñ³¿ â³ä 1997
ðîêó. Òàêèì ÷èíîì, ºäèíîþ äîçâîëåíîþ ôîðìîþ äåðæàâíî¿
äîïîìîãè º êðåäèòè ïî ïðàâèëàì ÎÅÑÐ (Îðãàí³çàö³¿ ïî åêî-
íîì³÷íîìó ñï³âðîá³òíèöòâó òà ðîçâèòêó).

Äî ðå÷³, íåâèêîíàííÿ ²ñïàí³ºþ öèõ óìîâ êðåäèòóâàííÿ ïî-
òÿãíóëî çà ñîáîþ â³äîìå «ä³ëî Izar», êîëè ï³ä òèñêîì ªÑ ²ñïà-
í³¿ ïðèéøëîñÿ äåìîíòóâàòè öåé ã³ãàíò. (Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ
êîíöåðíó Izar (çàðàç Navantia) ³ñïàíñüêèé óðÿä âèä³ëèâ éîìó
äîòàö³é íà ñóìó á³ëüøå 2 ìëðä. ºâðî. Öå ïðèçâåëî äî ðîçñë³-
äóâàííÿ ç áîêó ªâðîêîì³ñ³¿, ùî çìóñèëî Izar âèïëàòèòè øòðàô
ó ðîçì³ð³ 308 ìëí. ºâðî çà «íàäì³ðí³ äåðæàâí³ âëèâàííÿ»).

Ç ³íøîãî áîêó, ñàìå ªâðîïà ìàº íàéäàâí³øèé äîñâ³ä òà
òðàäèö³¿ ïðÿìîãî äåðæàâíîãî äîòóâàííÿ ñóäíîáóäóâàííÿ, à
ç³ âñòóïîì â ªÑ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè (ïîñòñîö³àë³ñòè÷-
íèõ êðà¿í) ðîáèòü íåìèíó÷èì ç³òêíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é,
ùî ñêëàëèñÿ, ç ë³áåðàëüíèìè çàêîíàìè ªâðîñîþçó.

Òàê, óðÿäè êðà¿í ªÑ â ê³íö³ 90–õ íàäàâàëè ï³äòðèìêó
ñóäíîáóäóâàííþ â ðîçì³ð³ äî 1,720 ìëðä. ºâðî ùîð³÷íî.
Ïðÿì³ ñóáñèä³¿ íà áóä³âíèöòâî ñóäåí çà 1996–1999 ðîêè
ñòàíîâèëè 2,250 ìëðä. ºâðî.

Íàïðèêëàä, â ²ñïàí³¿ íàö³îíàëüíèì ñóäíîáóä³âíèì çàâî-
äàì íàäàþòüñÿ ñóáñèä³¿ äî 19% â³ä âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà
ñóäíà, â ²òàë³¿ – äî 13%, à â Í³ìå÷÷èí³ – äî 30%.

Çàðàç ó êðà¿íàõ ªÑ íàö³îíàëüí³ âåðô³ ìîæóòü îòðèìóâàòè
ï³ëüãîâ³ ñóáñèä³¿ äî 9% äëÿ ñóäåí âàðò³ñòþ á³ëüøå 10 ìëí.
ºâðî, òà 4,5% – ÿêùî âàðò³ñòü ñóäíà ìåíøå 10 ìëí. ºâðî [2].

Äðóãîþ çà îáñÿãàìè º äåðæàâíà äîïîìîãà ïî ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ âåðôåé, ùî â ê³íö³ 90–õ ñòàíîâèëà
äî 26% ³íâåñòèö³é íà ¿õ ïåðåîñíàùåííÿ.

Øèðîêî ðîçïîâñþäæåíîþ ïðàêòèêîþ äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè òàêîæ º çìåíøåííÿ ìèòíèõ çáîð³â íà ³ìïîðò êîì-
ïëåêòóþ÷èõ òà óñòàòêóâàííÿ äëÿ ñóäåí.

Ö³êàâîþ ç òî÷êè çîðó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ãàëóç³ º ñèòóà-
ö³ÿ â Ïîëüù³. Ïîëüñüêèé óðÿä äîâãèé ÷àñ ÷èíèâ îï³ð ïðè-
âàòèçàö³¿ ñóäíîáóä³âíî¿ ãàëóç³. Çàðàç äåðæàâíà ÷àñòêà ïî-
ñò³éíî çìåíøóºòüñÿ. Â êðà¿í³ âèêîðèñòîâóþòü áàãàòî ôîðì
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè âåðôåé. Íàïðèêëàä, ãàðàíò³¿ Äåðæàâ-
íîãî êàçíà÷åéñòâà êðåäèòîðàì ñÿãàþòü 60% â³ä ðîçì³ðó
êðåäèòó. Ïîëüùà òàêîæ ïîâí³ñòþ ñêàñóâàëà â'¿çíå ìèòî íà
³ìïîðòíå óñòàòêóâàííÿ ïðè áóä³âíèöòâ³ ñóäíà íà åêñïîðò.
Ç 2005 ðîêó óðÿä Ïîëüù³ êîìïåíñóº âåðôÿì 6% âàðòîñò³
ñóäíà, ùî áóäóºòüñÿ, äëÿ ïîêðèòòÿ âòðàò â³ä ïàä³ííÿ êóðñó
äîëàðà ÑØÀ äî çëîòîãî, à â 2006–2007 ðîêàõ ñóáñèäó-
âàííÿ ïîëüñüêèõ âåðôåé ñòàíîâèëî $120 ìëí. [8].

Ó Í³äåðëàíäàõ ò³ëüêè çàâäÿêè îòðèìàííþ óðÿäîâî¿ ï³ä-
òðèìêè, ÿêà áàãàòîðàçîâî â³äêëàäàëàñÿ, áóâ äîñÿãíóòèé
ïðîãðåñ çà îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â. Ãàðàíò³éíèé ôîíä óðÿäó
áóâ âñòàíîâëåíèé ç 1 ñ³÷íÿ 2006 ðîêó äëÿ áóä³âíèöòâà
ìîðñüêèõ ñóäåí òà ñóäåí âíóòð³øíüîãî ïëàâàííÿ.

Íà ïî÷àòêó 2004 ðîêó â ªÑ äîçâîëåíà äåðæàâíà ï³ä-
òðèìêà íîâàòîðñòâà äî 20%. Öþ ï³äòðèìêó äëÿ íàóêî-
âî–äîñë³äíèõ ðîá³ò ó ãàëóç³ ñóäíîáóäóâàííÿ ââåëè óðÿäè Í³-
ìå÷÷èíè, Ôðàíö³¿ òà ²ñïàí³¿.

Ï³âäåííà Êîðåÿ. Íà ñüîãîäí³ Ï³âäåííà Êîðåÿ êîíòðîëþº
äî 37% îáñÿãó ñó÷àñíîãî öèâ³ëüíîãî ñóäíîáóäóâàííÿ. Ñóäíî-
áóä³âíà ãàëóçü ö³º¿ êðà¿íè ó ñâ³é ÷àñ ï³äíÿëàñÿ çà ðàõóíîê äå-
øåâîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâíîãî êðåäèòóâàííÿ. Òóò ³ äîñ³
çáåð³ãàþòüñÿ ³íñòèòóòè ðîçãàëóæåíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ãà-
ëóç³. Êðåäèòóâàííÿ ñóäíîáóäóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ ïðè óðÿäîâèõ
ãàðàíò³ÿõ òà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ ÷åðåç Korea Development Bank.

Óðÿä êðà¿íè øèðîêî çàñòîñîâóº ñïèñàííÿ òà ðåñòðóêòó-
ðèçàö³þ çàáîðãîâàíîñò³ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Äåðæàâîþ
àêòèâíî ô³íàíñóþòüñÿ òà âò³ëþþòüñÿ íàóêîâî–äîñë³äí³
ðîçðîáêè ó ñôåð³ öèâ³ëüíîãî ñóäíîáóäóâàííÿ.

Óíàñë³äîê öèõ ôàêòîð³â çà îñòàíí³ 30 ðîê³â Ï³âäåííà Êî-
ðåÿ âõîäèòü äî ïðîâ³äíèõ ñóäíîáóä³âíèõ êðà¿í ñâ³òó.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî âñ³ åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â
ãàëóç³ ïðîõîäèëè â óìîâàõ æîðñòêîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ÷åðåç ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèé Korea Development
Bank, ùî êðåäèòóâàâ ãàëóçü íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ. Òàêîæ áó-
ëè ñòâîðåí³ äåðæàâíèé åêñïîðòíî–³ìïîðòíèé áàíê äëÿ ñóá-
ñèäóâàííÿ áóä³âíèöòâà ñóäåí òà äåðæàâíó êîìïàí³þ ïî
ñòðàõóâàííþ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é.

Òàêèì ÷èíîì, áóëà ñôîðìîâàíà ö³ë³ñíà äåðæàâíà ñèñòå-
ìà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ãàëóç³, âêëþ÷àþ÷è çâ³ëüíåííÿ
â³ä ìèòíèõ òàðèô³â íà ³ìïîðòíó ñèðîâèíó òà ìàòåð³àëè,
çâ³ëüíåííÿ â³ä íåïðÿìèõ âíóòð³øí³õ ïîäàòê³â íà ³ìïîðòîâàí³
íàï³âôàáðèêàòè òà êîìïëåêòóþ÷³ âèðîáè, çâ³ëüíåííÿ â³ä òà-
ðèô³â òà ïîäàòê³â íàö³îíàëüíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â òà ñóáï³-
äðÿäí³ ô³ðìè–âèðîáíèêè, çíèæåííÿ ñòàâîê ïðÿìèõ ïîäàòê³â
íà ïðèáóòîê ñóäíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä åêñïîðòó òà ³íø³
íàäõîäæåííÿ â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³ëüãîâ³
êðåäèòè äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà íà åêñïîðò,
äåðæàâí³ ñóáñèä³¿ âèðîáíèêàì, ùî ìàëè çáèòêè ïðè ðîáîò³
íà åêñïîðò. Îêð³ì öüîãî, áóëè íàäàí³ ïðàâà ïðèñêîðåíî¿
àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â òà ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ùî áóëè
íàö³ëåí³ íà çàîõî÷åííÿ åêñïîðòó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.
Ç 1967 ðîêó äëÿ ïðîâ³äíèõ âèðîáíèê³â åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿
ó Ï³âäåíí³é Êîðå¿ áóëè çíèæåí³ íà 20–30% òðàíñïîðòí³ òà-
ðèôè òà ö³íè íà åëåêòðîåíåðã³þ [3].

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷èëà íàäàííÿ äîñòàòí³õ
ñòèìóë³â (ÿê ïðÿìèõ, òàê ³ íåïðÿìèõ) äëÿ êîðåéñüêèõ ñóäíî-
áóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âèâåäåííÿ ö³º¿ ãàëóç³ íà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèé ð³âåíü.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ªÑ òà ßïîí³ÿ ñèñòåìàòè÷íî çâèíóâà÷ó-
þòü Ï³âäåííó Êîðåþ â äåìï³íãó â ñóäíîáóä³âí³é ãàëóç³. Â ðÿä³
äîïîâ³äåé ªâðîêîì³ñ³¿ ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî âíàñë³äîê ïðèõîâà-
íî¿ ï³äòðèìêè äåðæàâè ðÿä ï³âäåííîêîðåéñüêèõ êîìïàí³é áå-
ðåòüñÿ çà áóä³âíèöòâî ñóäåí ïî äåìï³íãîâèì ö³íàì (äî 40%
íèæ÷å ñîá³âàðòîñò³). Òîìó ðÿä êðà¿í àêòèâíî âèìàãàþòü ïî-
÷àòêó àíòèäåìï³íãîâèõ ïðîöåäóð ó ðàìêàõ ÑÎÒ.
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Êèòàé. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü íàéá³ëüø ñòàá³ëüíî
òà ïîòóæíî ðîçâèâàºòüñÿ ñóäíîáóä³âíà ãàëóçü Êèòàþ.

Òàêå øâèäêå çðîñòàííÿ ãàëóç³ ïðÿìî ïîâ'ÿçàíå ç âèð³-
øàëüíîþ ðîëëþ äåðæàâè, ÿê³é íàëåæàòü ïðàêòè÷íî âñ³ ñóä-
íîáóä³âí³ çàâîäè. Îñíîâíà ÷àñòèíà ñóäíîáóä³âíèõ çàâîä³â
Êèòàþ âõîäèòü äî ñêëàäó äâîõ âåëèêèõ äåðæàâíèõ êîðïîðà-
ö³é China State Shipbuilding Corporation (CSSC) òà China
Shipbuilding Industry Corporation (CSIC). Ç ê³íöÿ 90–õ ðîê³â
óðÿä Êèòàþ àêòèâíî ñòèìóëþº áóä³âíèöòâî ñóäåí íà åê-
ñïîðò. Ó 2004 ðîö³ âàðò³ñòü åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ ñóäíîáó-
äóâàííÿ ñêëàäàëà äî $4 ìëðä. Ó ïîðòôåë³ çàìîâëåíü ÷àñò-
êà åêñïîðòíèõ ñóäåí ñòàíîâèòü 70%.

Ñóäíîáóä³âíà ïîë³òèêà Êèòàþ â íàéáëèæ÷³ ðîêè òàêîæ áó-
äå íàïðàâëåíà íà ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó. Ç ö³ºþ ìåòîþ óðÿ-
äîì Êèòàþ ïðîâåäåí³ øèðîêîìàñøòàáí³ äîñë³äæåííÿ ñè-
ñòåìè ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà ñóäåí, âêëþ÷àþ÷è òåðì³íè
òà óìîâè äåðæàâíîãî êðåäèòóâàííÿ. Òàêîæ ñòâîðåíèé åê-
ñïîðòíî–³ìïîðòíèé áàíê, ùî ìàº çàáåçïå÷èòè ïðèéíÿòí³
óìîâè ô³íàíñóâàííÿ çàìîâëåíü.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Êèòà¿ çáåð³ãàºòüñÿ áàãàòî åëåìåíò³â
ñîö³àë³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, âêëþ÷àþ÷è äåð-
æàâíèé êîíòðîëü çà ö³íàìè, â òîìó ÷èñë³ íà ìåòàë, åëåêòðî-
åíåðã³þ òîùî, ùî íàäàº çíà÷íèõ ö³íîâèõ ïåðåâàã êèòàéñü-
êèì âåðôÿì íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Òàêîæ ïîâí³ñòþ â³äì³íåíî
ñòÿãíåííÿ ìèòà íà ñóäíîâå óñòàòêóâàííÿ ïðè áóä³âíèöòâ³
ñóäåí íà åêñïîðò.

Òîæ ïðÿìà äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñóäíîáóäóâàííÿ Êèòàþ ðà-
çîì ³ç âò³ëåííÿì íàéñó÷àñí³øèõ òåõíîëîã³é âèâåëè ñóäíîáó-
ä³âíó ãàëóçü ö³º¿ êðà¿íè íà âèñîêèé êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé
ð³âåíü. Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà ñóäåí ó Êèòà¿
íèæ÷à, í³æ ó Ï³âäåíí³é Êîðå¿ òà ßïîí³¿, ³ çíà÷íî íèæ÷à, í³æ ó
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ. Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî ðîçðèâ ó ïèòîì³é
âàðòîñò³ ïîáóäîâè ñóäíà â Êèòà¿ ïî â³äíîøåííþ äî Ï³âäåííî¿
Êîðå¿ òà ßïîí³¿ ñòàíîâèòü â³ä 3–5 äî 7–10% çàëåæíî â³ä òè-
ïó ñóäíà. Ð³çíèöÿ, íàïðèêëàä, ³ç Õîðâàò³ºþ ñòàíîâèòü áëèçü-
êî 10%, à ç Í³ìå÷÷èíîþ – àæ äî 30% [5].

ßïîí³ÿ. Â êðà¿í³ ç 1947 ðîêó ä³º äåðæàâíà ïðîãðàìà ñóä-
íîáóäóâàííÿ, ùî íàäàº âåðôÿì ìîæëèâ³ñòü áðàòè êðåäèòè
ï³ä íåâåëèê³ â³äñîòêè íà âåëèêèé òåðì³í. Ïîáóäîâàí³ ïî ö³é

ïðîãðàì³ ñóäíà ïåðåäàþòüñÿ íàö³îíàëüíèì ñóäíîïëàâíèì
êîìïàí³ÿì òàêîæ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ. Ïî ì³ð³ çðîñòàííÿ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äåðæàâíà ï³äòðèìêà çðîñòàëà, ùî
äîçâîëèëî ÿïîíñüêèì âåðôÿì ïåðåæèòè ñâ³òîâ³ êðèçè â
ñóäíîáóäóâàíí³ ³ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó çáåðåãòè äðóãå ì³ñöå
â òð³éö³ ñâ³òîâèõ ë³äåð³â [3].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ óðÿä ßïîí³¿ íàäàº íàö³îíàëüíèì âè-
ðîáíèêàì ñóäåí 30–â³äñîòêîâ³ ñóáñèä³¿ äëÿ êîìïåíñàö³¿ ð³ç-
íèö³ ó âèòðàòàõ âåðô³ òà ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ ñóäåí. Êðåäèòè
íàö³îíàëüíèì ñóäíîâëàñíèêàì âèäàþòüñÿ ï³ä ãàðàíò³¿ óðÿäó
íà óìîâàõ 5% ð³÷íèõ.

ÑØÀ. Óðÿä êðà¿íè ó ñâ³é ÷àñ çì³ã åôåêòèâíî çàõèñòèòè
ñâîþ ñóäíîáóä³âíó ãàëóçü çàâäÿêè ïðÿì³é ô³íàíñîâ³é ï³ä-
òðèìö³. Òàê, ç 1960 ðîêó ëèøå ïðÿì³ â³äêðèò³ ñóáñèä³¿ â ñóä-
íîáóä³âíó ãàëóçü ñòàíîâèëè $200 ìëí. ùîðîêó. Â 1980 ðî-
ö³ ¿õ îáñÿã ïåðåâèùèâ $400 ìëí. Ó 1994 ðîö³ çà ³í³ö³àòèâîþ
ïðåçèäåíòà Êë³íòîíà áóëî ïðèéíÿòî äåñÿòèð³÷íó ïðîãðàìó
«Â³äðîäæåííÿ íàö³îíàëüíîãî öèâ³ëüíîãî ñóäíîáóäóâàííÿ»,
à òàêîæ áóâ ïðèéíÿòèé çàêîí «Íàö³îíàëüíà ñóäíîáóä³âíà
³í³ö³àòèâà». Ö³ äîêóìåíòè ïåðåäáà÷àëè ðÿä ï³ëüã ó ñôåð³
êðåäèòóâàííÿ áóä³âíèöòâà ñóäíà, à òàêîæ ïðÿìå ñóáñèäó-
âàííÿ îêðåìèõ âèä³â ðîá³ò. Íàïðèêëàä, âèêîíóºòüñÿ ïðîãðà-
ìà äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ó ðîçì³ð³ 87,5% â³ä ñóìè êîíòðàêòó
íà òåðì³í äî 25 ðîê³â íà êðåäèòè, ùî âçÿëè àìåðèêàíñüê³
ñóäíîâëàñíèêè äëÿ áóä³âíèöòâà ñóäåí íà àìåðèêàíñüêèõ
âåðôÿõ, à òàêîæ çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíî ïðÿìå ñóáñèäó-
âàííÿ ç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó îêðåìèõ âèä³â ðîá³ò íà
$400 ìëí. ùîðîêó. Çàãàëüíà ñóìà ãàðàíò³é íà ö³ ö³ë³ ñòàíî-
âèòü $12 ìëðä. íà ð³ê. Îêð³ì öüîãî, â ÑØÀ çàïðîâàäæåíà
íèçêà óðÿäîâèõ ïðîãðàì ïî ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî
ïîòåíö³àëó ñóäíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, ùî ô³íàíñóºòüñÿ íà 50% ç
áþäæåòó. Öå áëèçüêî $80 ìëí. ùîðîêó.

Îäíî÷àñíî áóëà çàïî÷àòêîâàíà âåëèêà ïðîãðàìà ARI-
TECH, ùî ìàëà íà ìåò³ çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
àìåðèêàíñüêèõ âåðôåé çà ðàõóíîê ðîçðîáêè òà âò³ëåííÿ
íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ïðîåêò³â. Äî 2004 ðîêó íà öþ ïðîãðàìó
óðÿä âèòðàòèâ $420 ìëí.

Ïðè âñüîìó öüîìó â ÑØÀ äîñ³ ä³þòü ðÿä ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ó ñôåð³ ìîðåïëàâñòâà. Îñíîâíèì ç íèõ º
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Äîòàö³¿ íà áóäóâàííÿ ñóäåí + + + + – + + + + – + + +
Äîïîìîãà ó ìîäåðí³çàö³¿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âåðôåé – – – + – + + – + + – + +
Ïðèéíÿòòÿ ïðîãðàì ô³íàíñóâàííÿ âåðôåé – – + + + + + + + – + – +
Ñóáñèäóâàííÿ áóäóâàííÿ ñóäåí íà åêñïîðò – + – + + + + + + + + + +
Ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè + – + – + + + – + – – – –
Çíèæåííÿ ìèòíèõ òàðèô³â + + – + + + + – + – + – –
Íàö³îíàë³çàö³ÿ âåðôåé, ó÷àñòü óðÿäó – + – – – + – – – – – – +
Äîïîìîãà ó ïðîâåäåíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü – + + + – + + + + + + + +

Òàáëèöÿ 1. Óðÿäîâ³ çàõîäè ùîäî ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî ñóäíîáóäóâàííÿ ó ñâ³ò³ [6]
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Òàáëèöÿ 2. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñóäíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Çàêîí Äæîóñîíà 1920 ðîêó, çã³äíî ç ÿêèì êàáîòàæíå òà âíó-
òð³øíº ñóäíîïëàâñòâî â ÑØÀ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ëèøå íà
ñóäíàõ, ïîáóäîâàíèõ íà àìåðèêàíñüêèõ âåðôÿõ, à òàêîæ Çàêîí
1936 ðîêó, ùî íàäàº ï³ëüãè ñóäíîâëàñíèêàì, ÿê³ åêñïëóàòó-
þòü ñóäíà àìåðèêàíñüêîãî âèðîáíèöòâà. Äî ðå÷³, çáåðåæåííÿ
ä³¿ Çàêîíó Äæîóñîíà ó âèãëÿä³ ïîñòóïêè àìåðèêàíöÿì áóëî îá-
óìîâëåíî â äîäàòêó äî Óãîäè ÎÅÑÐ 1994 ðîêó [10].

Çàãàëîì, äåÿê³ ïðîòåêö³îí³ñòñüê³ çàõîäè óðÿä³â çàðóá³æ-
íèõ êðà¿í ó ñóäíîáóä³âí³é ãàëóç³ íàâåäåí³ â òàáë. 1 ³ 2.

Â Óêðà¿í³ ñóäíîáóäóâàííÿ ìàº ñòàòóñ ïð³îðèòåòíî¿ ãàëóç³
åêîíîì³êè, ùî çàêð³ïëåíî íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì.
Ï³äòðèìêà â³ò÷èçíÿíèõ ñóäíîáóä³âíèê³â ³ç áîêó äåðæàâè ñòà-
ëà â³ä÷óòíîþ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ â 1999 ðîö³ Çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî çàõîäè ïî äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ ñóäíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ â
Óêðà¿í³». Â³í çâ³ëüíèâ ñóäíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà â³ä ñïëàòè
çåìåëüíîãî ïîäàòêó íà ïëîù³ âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, â³ä
ñòÿãíåííÿ â'¿çíîãî ìèòà, à òàêîæ â³ä îáêëàäàííÿ ïîäàòêîì íà
äîäàíó âàðò³ñòü îïåðàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ââåçåííÿì óñòàòêó-
âàííÿ òà ìàòåð³àë³â äëÿ áóä³âíèöòâà ñóäåí, â³ä ÏÄÂ íà ïðî-
åêòíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîçðîáêè òîùî. Çàâäÿêè öüîìó çàêî-
íó áóëî âðàõîâàíî áàãàòî ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç
îïîäàòêóâàííÿì ñóäíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàêîæ óðÿä
ñâîºþ ïîñòàíîâîþ âèçíà÷èâ 46 ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëó-
ç³, ÿêèì áóëî íàäàíî ï³ëüãè. ² âæå â 2000 ðîö³ ï³ñëÿ áàãàòîð³÷-
íîãî ñïàäó â ãàëóç³ ïðîñòåæóâàëàñÿ ô³íàíñîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ, à â 2000–2004 ðîêàõ íà ñóäíîáóä³âíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ îá-
ñÿã³â âèðîáíèöòâà òà âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ [9].

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñóäíîáóäóâàííÿ, çì³íè â
ï³äõîäàõ äî ðîçâèòêó ãàëóç³ òà ¿¿ ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà äîçâî-
ëèëè äîñÿãòè ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. Çã³äíî ç äàíèìè Ì³í-
ïðîìïîë³òèêè Óêðà¿íè â 2004 ðîö³ îáñÿã âèðîáíèöòâà çð³ñ â 2,5
ðàçà. Çðîñëè òàêîæ îáñÿãè âèðîáíèöòâà â ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ.

Ó ÷åðâí³ 2004 ðîêó Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïîäîâæóº ä³þ
Çàêîíó «Ïðî ì³ðè ïî äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ ñóäíîáóä³âíî¿ ãàëó-
ç³ â Óêðà¿í³» äî 2012 ðîêó, à â ãðóäí³ òîãî æ ðîêó äîëàº âåòî
ïðåçèäåíòà Êó÷ìè íà âèùåçãàäàíå ð³øåííÿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè.

Àëå çàïî÷àòêîâàíèé ³ç âåëèêèìè òðóäíîùàìè ïðîöåñ îç-
äîðîâëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ áóâ
ïåðåðâàíèé ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ
çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà
2005 ð³ê» òà äåÿêèõ ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè,
ÿêèé, ïî ñóò³, çóïèíèâ ä³þ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàõîäè ùîäî
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿-
í³«. Çàðàç â Óêðà¿í³ â³äñóòí³ ïðÿì³ é íåïðÿì³ äåðæàâí³ ô³-
íàíñîâ³ «âëèâàííÿ» â íàö³îíàëüíå ñóäíîáóäóâàííÿ [1].

Öå àâòîìàòè÷íî çíèçèëî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà-
¿íñüêèõ ñóäíîáóä³âíèõ çàâîä³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó òà
ïðèçâåëî äî ñóòòºâîãî çìåíøåííÿ ³íîçåìíèõ çàìîâëåíü.

Óêðà¿íñüêîìó ñóäíîáóäóâàííþ çàðàç æèòòºâî íåîáõ³äíà
äåðæàâíà ï³äòðèìêà, îñê³ëüêè âîíî çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëè-
âîì ôàêòîð³â, ³ñíóþ÷èõ ÿê âñåðåäèí³, òàê ³ çà ìåæàìè ãàëó-
ç³ ³ äåðæàâè.

Âèñíîâêè

Ñó÷àñíå öèâ³ëüíå ñóäíîáóäóâàííÿ â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³-
òó êîðèñòóºòüñÿ â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ.
Ãîëîâíèé çì³ñò äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñóäíîáóä³âíî¿ ãàëóç³
ïîëÿãàº â òîìó, ùî óðÿäîâ³ ãàðàíò³¿ êðåäèò³â òà âèïëàòà
ñóáñèä³é äîçâîëÿº íàö³îíàëüíèì âåðôÿì óñï³øíî êîíêó-
ðóâàòè ç âåðôÿìè ³íøèõ êðà¿í çà ðàõóíîê íèçüêîãî ð³âíÿ
â³äñîòêîâèõ ñòàâîê.

Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òåíäåíö³ºþ ðîçâèòêó ôîðì
äåðæàâíîãî ñïðèÿííÿ ñòàº ïåðåõ³ä â³ä ïðÿìîãî ñóáñèäó-
âàííÿ (õî÷à âîíî çáåð³ãàºòüñÿ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â) òà ïðî-
òåêö³îí³çìó äî á³ëüø ãíó÷êèõ ôîðì ï³äòðèìêè ç âèêîðè-
ñòàííÿì êðåäèòíî¿, ìèòíî¿, ïîäàòêîâî¿ òà áîðãîâî¿ ïîë³òèêè.

Íàéá³ëüøîãî åôåêòó òàê³ çàõîäè ìîæóòü äîñÿãòè â ïî-
ºäíàíí³ ç äåðæàâíèìè ïðîãðàìàìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñóä-
íîáóä³âíî¿ ãàëóç³ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ âåëèêèõ ñóäíîáóä³â-
íèõ îá'ºäíàíü.

Òàê³ âåëèê³ ñòðóêòóðè, ç îäíîãî áîêó, çìîæóòü êðàùå àá-
ñîðáóâàòè ïðÿìó äåðæàâíó äîïîìîãó òà åôåêòèâíî âèêîðè-
ñòîâóâàòè ïîë³òèêó íåïðÿìîãî ñïðèÿííÿ ãàëóç³, à ç ³íøîãî –
âåñòè îäíî÷àñíî â³éñüêîâå (á³ëüø ïðèáóòêîâå) òà öèâ³ëüíå
ñóäíîáóäóâàííÿ, äèâåðñèô³êóþ÷è ïðè öüîìó ðèçèêè òà ï³-
äâèùóþ÷è ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà.
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Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ
àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè â ðèíêîâèõ óìîâàõ º íà-
ëàãîäæåííÿ ñèñòåìàòè÷íîãî êîíòðîëþ çà âèòðàòàìè ÿê
îñíîâíîãî çàñîáó äîñÿãíåííÿ íàëåæíî¿ åôåêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Âèð³øåííþ ö³º¿ ïðîáëåìè ìàº ñïðèÿòè çà-
ïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâàõ
àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêèé íàäàâàòèìå êåð³âíèöòâó
ï³äïðèºìñòâà ³íôîðìàö³þ ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ íà ¿¿ îñíî-
â³ îïåðàòèâíèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî
îáë³êó º âíóòð³øíüîþ ñïðàâîþ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà. Íà
â³äì³íó â³ä ô³íàíñîâîãî îáë³êó âåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî
îáë³êó íå º îáîâ'ÿçêîâèì äëÿ ï³äïðèºìñòâà. Ñèñòåìà óïðà-
âë³íñüêîãî îáë³êó ñëóãóº ëèøå ³íòåðåñàì åôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, òîìó ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ¿¿ âåäåííÿ êåð³â-
íèê îðãàí³çàö³¿ óõâàëþº âèõîäÿ÷è ç òîãî, ÿê â³í îö³íþº âè-
òðàòè ³ âèãîäè â³ä ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Âíóòð³øíüîãîñïîäàð-
ñüêèé îáë³ê º åôåêòèâíèì, ÿêùî â³í äàº çìîãó ïîëåãøèòè
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ç ÿêíàéìåíøèìè âèòðàòà-
ìè íà îðãàí³çàö³þ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìîãî îáë³êó. 

Êð³ì çàãàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïî ï³äïðèºìñòâó óïðàâë³íñüêèé
îáë³ê ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ éîãî ï³-
äðîçä³ë³â, ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ð³â-
í³ âèòðàò. Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê íà â³äì³íó â³ä ô³íàíñîâîãî –
öå îáë³ê íå ôàêòè÷íî¿ âåëè÷èíè ìàéíà, âèòðàò ³ äîõîä³â,
ñòàíó ðîçðàõóíê³â òà çîáîâ'ÿçàíü, à îáë³ê ÷èííèê³â, îáñòà-
âèí ³ óìîâ, ùî âïëèâàþòü íà âèðîáíè÷îãîñïîäàðñüêó ³ ô³-
íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Éîãî ìåòà ïîëÿãàº â ³í-
ôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ êåð³âíèöòâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü ç óïðàâë³ííÿ ïåâíîãî ñóá'ºêòà òà ïåðåâ³ðêè åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. Âîäíî÷àñ óïðàâë³íñüêèé
îáë³ê º íåâ³ä'ºìíèì àòðèáóòîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì, ó õîä³ ÿêîãî ðåàë³çóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðå-
çóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³ âèêëàäåí³ â íàóêîâèõ

ïðàöÿõ Ô. Áóòèíöÿ, Ñ. Ãîëîâà, Ë. Íàïàäîâñüêî¿, Â. Ïàë³ÿ,
Ì. Ïóøêàðÿ, Ì. ×óìà÷åíêî òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòòÿ ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñü-
êîãî îáë³êó íà àâ³àö³éíîìó ï³äïðèºìñòâ³, âèçíà÷åííÿ éîãî
îñíîâíèõ çàâäàíü òà âèñâ³òëåííÿ ïèòàííÿ êëàñèô³êàö³¿ ðà-
õóíê³â àíàë³òè÷íîãî îáë³êó âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâ³ ë³-
òàêîáóä³âíî¿ ãàëóç³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òàê, çã³äíî ³ç Çàêî-
íîì Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³ò-
í³ñòü â Óêðà¿í³» ¹996 ï³äïðèºìñòâî çàëåæíî â³ä ñâî¿õ ïî-
òðåá ìàº ïðàâî âèçíà÷àòè ôîðìó îáë³êó, ïîðÿäîê ³ ñïîñ³á
ðåºñòðàö³¿, óçàãàëüíåííÿ òà àíàë³çó ³íôîðìàö³¿, çâ³òíîñò³ òà
êîíòðîëþ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ñâîþ îáë³êîâó ïîë³òèêó,
çàòâåðäæóâàòè ïðàâèëà äîêóìåíòîîá³ãó ³ òåõíîëîã³þ îáðîá-
êè îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Âèùåçàçíà÷åíèé çàêîí âèçíà÷èâ áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ÿê
ïðîöåñ âèÿâëåííÿ, âèì³ðþâàííÿ, ðåºñòðàö³¿, íàêîïè÷åííÿ,
óçàãàëüíåííÿ, çáåð³ãàííÿ òà ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà çîâí³øí³ì òà âíóòð³øí³ì êîðèñòóâà÷àì äëÿ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ñàìå ç ïðèéíÿòòÿì öüîãî çàêîíó â³äáóëîñÿ
ðîçìåæóâàííÿ ô³íàíñîâîãî é óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â Óêðà¿í³. 

Çà âèçíà÷åííÿì, ÿêå íàâîäèòüñÿ ó äàíîìó çàêîí³, ï³ä âíó-
òð³øíüîãîñïîäàðñüêèì (óïðàâë³íñüêèì) îáë³êîì ðîçóì³ºòü-
ñÿ ñèñòåìà îáðîáêè òà ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà äëÿ âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â ó ïðîöåñ³ óïðà-
âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Öå îçíà÷àº, ùî óïðàâë³íñüêèé îáë³ê çàñòîñîâóºòüñÿ íà-
ñàìïåðåä ïðè âíóòð³øí³õ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³ÿõ ï³äïðèºì-
ñòâà ³ ãîëîâíîþ éîãî ìåòîþ º çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ êå-
ð³âíèê³â ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿê³ íåñóòü
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîñÿãíåííÿ ñòàòóòíî¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà.
Òîáòî óïðàâë³íñüêèé îáë³ê º ³íñòðóìåíòîì îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ôóíêö³ºþ ÿêîãî º îáðàõóâàííÿ
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ ñîá³âàðò³ñòü áóäü–ÿêîãî âèðîáó,
áóäü–ÿêîãî ï³äðîçä³ëó ³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó íà ð³çíèõ ñòà-
ä³ÿõ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó òà ï³äñóìîâóâàííÿ ðåçóëüòàò³â òà
ïðèáóòê³â ç âèðîá³â, ï³äðîçä³ë³â òà ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Î.². ÒÈÌÊ²Â,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâ³

àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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Ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïåðåä-
áà÷àëîñÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü. Ïîðÿä ç³ ñòâî-
ðåííÿì ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ ïåðåäáà÷àëîñÿ çàáåçïå÷èòè
çâ'ÿçîê ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç îñíîâíèìè
òåíäåíö³ÿìè ãàðìîí³çàö³¿ ñòàíäàðò³â íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³
òà ñòàíîì åêîíîì³÷íî–ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà ³ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí â Óêðà¿í³.

Äî ïðèéíÿòòÿ «Ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó ³ç çàñòîñóâàííÿì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàð-
ò³â» (ïîñòàíîâà ¹1706) òà Çàêîíó ¹996 áóëî ðîçðîáëå-
íî äåðæàâíèé ñòàíäàðò Óêðà¿íè ÄÑÒÓ 2962–94. Öåé ÷èí-
íèé ñòàíäàðò ñüîãîäí³ âèçíà÷àº áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ÿê
ñèñòåìó ö³ëåñïðÿìîâàíîãî áåçïåðåðâíîãî âçàºìîïîâ'ÿçà-
íîãî äîêóìåíòàëüíîãî ñïîñòåðåæåííÿ ³ êîíòðîëþ çà ãîñïî-
äàðþâàííÿì ï³äïðèºìñòâà â ãðîøîâîìó âèðàç³. Ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ äî ñòàíäàðòó íàéâàæëèâ³øèìè îá'ºêòàìè áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâ³ º îñíîâí³ ôîíäè, îá³ãîâ³ êîø-
òè, îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿, âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî, çàðî-
á³òíà ïëàòà òà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè.

Ïåðåë³÷åí³ âèùå íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè âèçíà÷àþòü ñó-
÷àñíó ñèñòåìó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÿê ñèñòåìó, ÿêà ñêëà-
äàºòüñÿ ç ï³äñèñòåì ô³íàíñîâîãî, óïðàâë³íñüêîãî òà ïîäàò-
êîâîãî îáë³êó. 

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Ãàëóçåâèõ ñòàíäàðò³â ïðåäìåòîì ô³-
íàíñîâîãî îáë³êó º àêòèâè, êàï³òàë ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà. Ïðåäìåòîì óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó º âèòðàòè âèðîá-
íèöòâà, ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ êàëüêóëþâàííÿ.

Â óïðàâë³íí³ îðãàí³çàö³ºþ âèçíà÷åííÿ ÷³òêèõ òà çðîçóì³-
ëèõ ñòàíäàðò³â º îñíîâîþ ¿¿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Òîìó â îñíîâ³ ïîáóäîâè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà àâ³àö³éíî-
ìó ï³äïðèºìñòâ³ ìàþòü áóòè Çàêîí ¹996, Ï(Ñ)ÁÎ, çîêðåìà
Ï(Ñ)ÁÎ 16 «Âèòðàòè», Äåðæàâí³ ñòàíäàðòè Óêðà¿íè: ÄÑÒÓ
2960–94 «Îðãàí³çàö³ÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Îñíîâí³
ïîíÿòòÿ. Òåðì³íè òà âèçíà÷åííÿ», ÄÑÒÓ 2961–94, ÄÑÒÓ
3138–95, ÄÑÒÓ 2974–95, ÄÑÒÓ 3278–95, Ìåòîäè÷í³ ðå-
êîìåíäàö³¿ ¹47, Òèïîâå ïîëîæåííÿ ¹473, ³íø³ äîêóìåíòè,
ïåðåë³ê ÿêèõ íàâîäèòüñÿ ó Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ. 

Âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé (óïðàâë³íñüêèé) îáë³ê ìîæíà
ðîçãëÿäàòè äâîÿêî, ÿê àíàë³òè÷íèé (â ÷àñòèí³ íàêîïè÷åííÿ âè-
òðàò) òà âèðîáíè÷èé (â ÷àñòèí³ â³äíåñåííÿ é ðîçïîä³ëó âèòðàò). 

Ñüîãîäí³ ï³äïðèºìñòâó àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íàäàíî
ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷àòè ñàìîìó ìåæ³ òà ôîðìè âíóòð³øíüî-
âèðîáíè÷îãî (óïðàâë³íñüêîãî) îáë³êó. Òîìó ñàìå öÿ ï³äñè-

ñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèêëèêàº äî ñåáå ïåâíèé ³í-
òåðåñ. Ó äàí³é ïóáë³êàö³¿ ïðîïîíóºòüñÿ ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿
àíàë³òè÷íîãî ³ âèðîáíè÷îãî îáë³êó íà âåëèêîìó àâ³àö³éíîìó
ï³äïðèºìñòâ³. Öåé ï³äõ³ä áóäóºòüñÿ íà ³ñíóþ÷³é óêðà¿íñüê³é
íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³é áàç³.

Íåîáõ³äí³ñòü ïîáóäîâè ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà
àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ – öå ùå é âèìîãà ÷àñó, îñê³ëüêè
ïîñòóïîâî ï³äïðèºìñòâà ïåðåõîäÿòü äî ñó÷àñíèõ çàñîá³â
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì. 

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó òà ïðèçíà÷åííÿ âèêîíóâàíèõ ïðî-
öåñ³â òà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó Óêðà¿íè
ÄÑÒÓ 2960–94 âèðîáíèöòâî íà àâ³àö³éíîìó ï³äïðèºìñòâ³
ïîä³ëÿºòüñÿ íà îñíîâíå, äîïîì³æíå, ï³äñîáíå òà ïîá³÷íå. 

Çà âèçíà÷åííÿì, ÿêå íàâîäèòüñÿ ó ÄÑÒÓ 2960–94, îðãà-
í³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà – öå ê³ëüê³ñíå òà ÿê³ñíå ïîºäíàííÿ â
ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, òåõí³÷íèõ
òà åêîíîì³÷íèõ çàñîá³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðîìè-
ñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ ç ìåòîþ âèïóñêó â óñòàíîâëåí³ òåðì³-
íè ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ç ì³í³ìàëüíèìè
âèòðàòàìè. Ñõåìàòè÷íî öå ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Îïèðàþ÷èñü íà âèùåçãàäàíèé ñòàíäàðò, ìîæíà íàäàòè
âèçíà÷åííÿ îñíîâíîìó, äîïîì³æíîìó, ï³äñîáíîìó òà ïîá³÷-
íîìó âèðîáíèöòâàì íà àâ³àö³éíîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Îñíîâíå âèðîáíèöòâî – ÷àñòèíà âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ïîëÿãàº ó áåçïîñåðåäíüîìó ïåðåòâîðåí-
í³ ïðåäìåòà ïðàö³ íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ òà ïðîâîäèòüñÿ ó
ïåâíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ, òîáòî öå âèðîáíè÷à ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ç âèãîòîâëåííÿ îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿, à ñà-
ìå ë³òàê³â ð³çíèõ ìîäèô³êàö³é, ë³òàêî–êîìïëåêò³â, òðîëåé-
áóñ³â, ðàçîâèõ çàìîâëåíü íà ë³òàêî–ïðîäóêö³þ òà ³í.

Äîïîì³æíå âèðîáíèöòâî – ÷àñòèíà âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ïîëÿãàº â îáñëóãîâóâàí³ îñíîâíîãî âèðîá-
íèöòâà, çàáåçïå÷åíí³ áåçïåðåá³éíîãî âèãîòîâëåííÿ ³ âèïóñêó
ïðîäóêö³¿ òà ïðîâîäèòüñÿ ó ïåâíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ,
òîáòî öå âèãîòîâëåííÿ, ðåìîíò ³ äîðîáêà ñïåöîñíàñòêè ³ ñïå-
ö³íñòðóìåíòó, âèãîòîâëåííÿ çàï÷àñòèí äëÿ ñèëîâèõ (ðîáî÷èõ)
ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ, âèãîòîâëåííÿ ÌØÏ òà ³í.

Ï³äñîáíå âèðîáíèöòâî – ÷àñòèíà âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ïîëÿãàº ó äîáóâàíí³ àáî ïåðåðîáëåíí³
ïðåäìåò³â ïðàö³ äëÿ îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà òà ïðîâîäèòü-
ñÿ ó ïåâíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ, ñþäè â³äíîñÿòü âèðîá-
íèöòâî àöåòèëåíó, êèñíþ, åìóëüñ³¿, âóãëåêèñëîòè, óòðèìàí-
íÿ âàíòàæíîãî òðàíñïîðòó, ãàçîâî¿ ñòàíö³¿, åëåêòðîäíî¿
ìàéñòåðí³, êîòåëüí³ òà ³í.
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Ïîá³÷íå âèðîáíèöòâî – âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî ïîëÿãàº ó âèãîòîâëåí³ ïðîäóêö³¿ ç â³äõîä³â àáî ïî-
á³÷íèõ ïðîäóêò³â îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà òà ïðîâîäèòüñÿ ó
ïåâíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ, ñþäè â³äíîñÿòü çá³ð òà ïå-
ðåðîáêó â³äïðàöüîâàíèõ ìàñåë, ïåðåðîáêó ³ â³äâàíòàæåííÿ
â³äõîä³â âèðîáíèöòâà òà ³í. 

Äîòðèìàííÿ Äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â Óêðà¿íè òà íàêàçó
¹291 äàº ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî çðîáèòè êëàñèô³êàö³þ
ðàõóíê³â àíàë³òè÷íîãî îáë³êó òà ñêëàñòè ïëàí ðàõóíê³â àíà-
ë³òè÷íîãî îáë³êó íà àâ³àö³éíîìó ï³äïðèºìñòâ³. 

Ïðè âïðîâàäæåíí³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà àâ³àö³éíîìó
ï³äïðèºìñòâ³ êëàñèô³êàö³þ ðàõóíê³â àíàë³òè÷íîãî îáë³êó âè-
ðîáíèöòâà çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó òà ïðèçíà÷åííÿ âèêîíó-
âàíèõ ïðîöåñ³â ³ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ìîæíà ïîáóäóâàòè
³ºðàðõ³÷íèì ìåòîäîì êëàñèô³êàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ïîñë³-
äîâíî¿ ñèñòåìè êîäóâàííÿ. Êîæíà ïîçèö³ÿ ó êëàñèô³êàö³¿
ðàõóíê³â àíàë³òè÷íîãî îáë³êó ì³ñòèòü ñåìèçíà÷íèé öèôðî-
âèé êîä ³ íàçâó â³äïîâ³äíèõ êëàñèô³êàö³éíèõ óãðóïîâàíü.
Ñòðóêòóðà êîäó ïîêàçàíà íà ðèñ. 2.

Êëàñèô³êàö³þ ìîæíà ïîáóäóâàòè çà îçíàêàìè ôóíêö³î-
íàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íàêàçó ¹291 òà
Äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó Óêðà¿íè ÄÑÒÓ 2960–94. 

Ó òàáëèö³ íàâîäèòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ ðàõóíê³â àíàë³òè÷íîãî
îáë³êó âèðîáíèöòâà íà àâ³àö³éíîìó ï³äïðèºìñòâ³ çàëåæíî
â³ä õàðàêòåðó òà ïðèçíà÷åííÿ âèêîíóâàíèõ ïðîöåñ³â ³ âè-
ðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ êîäîâå
çíà÷åííÿ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó ïðèñâîþºòüñÿ çàìîâëåííþ,
òîáòî êîíêðåòíîìó âèäó âèðîáó (ë³òàêà) ÷è çàï÷àñòèíàì äî
íèõ, îñê³ëüêè äóæå âåëèêà íîìåíêëàòóðà ïðîäóêö³¿, ÿêó ìîæå
âèðîáëÿòè ï³äïðèºìñòâî, à àíàë³òè÷íèé îáë³ê âèðîáíèöòâà
çà êîíêðåòíèìè öåõàìè, ï³äðîçä³ëàìè ³ â³ää³ëåííÿìè ï³ä-
ïðèºìñòâà âåäåòüñÿ ó â³äîìîñòÿõ äî êîæíîãî ðàõóíêó àíà-
ë³òè÷íîãî îáë³êó âèðîáíèöòâà.

Íèæ÷å íàâåäåìî âèçíà÷åííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Äåðæàâ-
íîãî ñòàíäàðòó Óêðà¿íè ÄÑÒÓ 2960–94. 

Âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà – ñóêóïí³ñòü âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â
ï³äïðèºìñòâà ³ç çàçíà÷åííÿì ¿õíüîãî ñêëàäó, ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ òà çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè.

Âèðîáíè÷èé ï³äðîçä³ë – ñòðóêòóðíà îäèíèöÿ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêà âèêîíóº êîíêðåòíó ôóíêö³þ âèðîáíèöòâà òà â³äïî-
â³äàº çà íå¿. 

Öåõ – îðãàí³çàö³éíî òà òåõíîëîã³÷íî â³äîêðåìëåíèé
ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë, ùî ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî
áåðå ó÷àñòü ó ïåðåðîáëåí³ ïðåäìåòà ïðàö³ íà ãîòîâó
ïðîäóêö³þ òà ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóêóïíîñò³ âèðîáíè÷èõ
ä³ëüíèöü. 

Â³ää³ëåííÿ – ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë öåõó, ÿêèé ì³ñòèòü äå-
ê³ëüêà âèðîáíè÷èõ ä³ëüíèöü, çàéìàº â³äîêðåìëåíó òåðèòî-
ð³þ òà çä³éñíþº çàê³í÷åíó ÷àñòêó âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ç
ïåðåðîáêè ïðåäìåòà ïðàö³. 

Âèðîáíè÷à ä³ëüíèöÿ – ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë ï³äïðèºì-
ñòâà ÷è öåõó, ùî îá'ºäíóº ãðóïó ðîáî÷èõ ì³ñöü, îðãàí³çîâà-
íèõ çà ïðåäìåòíèì, òåõíîëîã³÷íèì ÷è ïðåäìåòíî–òåõíîëî-
ã³÷íèì ïðèíöèïîì ñïåö³àë³çàö³¿. 

Ñó÷àñíå åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå, ÿêå ñêëàëîñÿ íà âåëèêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ, âèìàãàº â³ä óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ïîøóêó
òàê çâàíèõ ïðèõîâàíèõ ðåçåðâ³â. Ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí öÿ òåíäåíö³ÿ áóäå ïîøèðþâàòèñÿ ³ íà ï³äïðèºìñòâà
àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ñüîãîäí³ âèð³øèòè öå ïèòàííÿ
äîçâîëÿþòü ñó÷àñí³ àâòîìàòèçîâàí³ ñèñòåìè, ÿê³ ìàþòü âæå
äîñêîíàë³øå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå â³äïîâ³äàº âè-
ìîãàì íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â.

Âèñíîâêè

Óñï³øí³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä óðåãóëüîâàíî¿ ñèñòåìè óïðà-
âë³íñüêîãî îáë³êó, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ, îáë³-
êó, êîíòðîëþ, àíàë³çó, ðåãóëþâàííÿ, ¿õ âçàºìíèé çâ'ÿçîê ³
ïîâíà ãàðìîí³ÿ äàäóòü ìîæëèâ³ñòü îáðàòè ïðàâèëüíó ñòðà-
òåã³þ ä³ÿëüíîñò³ òà äîñÿãòè óñï³õ³â ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³
íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Êëàñ
ðàõóíêó

Ñèíòåòè÷íèé ðàõóíîê (ðà-
õóíîê ïåðøîãî ïîðÿäêó)

Ñóáðàõóíîê (ðàõóíîê äðóãîãî ïî-
ðÿäêó)

Êîäîâå çíà÷åííÿ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó

êîä íàçâà êîä íàçâà êîä íàçâà
2 23 Âèðîáíèöòâî 2301–2350 Îñíîâíå âèðîáíèöòâî 001–099 Çàìîâëåííÿ (âèð³á, ïðîäóêö³ÿ)

2351–2357 Äîïîì³æíå âèðîáíèöòâî 001–055 Çàìîâëåííÿ
2358 Ï³äñîáíå âèðîáíèöòâî 110–280 Çàìîâëåííÿ

2359–2360 Ïîá³÷íå âèðîáíèöòâî 100–200 Çàìîâëåííÿ
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Ðèñóíîê. 2. Ñòðóêòóðà êîäó àíàë³òè÷íîãî ðàõóíêó.

Êëàñèô³êàö³ÿ ðàõóíê³â àíàë³òè÷íîãî îáë³êó âèðîáíèöòâà çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó òà ïðèçíà÷åííÿ âèêîíóâàíèõ ïðîöåñ³â
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Ë³òåðàòóðà

1. Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó ³ç çàñòîñóâàííÿì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â / Ïî-

ñòàíîâà ÊÌÓ â³ä 28.10.98 ð. ¹1706.

2. Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³ /

Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 16.07.99 ð. ¹996–XIV.

3. Îðãàí³çàö³ÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Îáë³ê, àíàë³ç òà ïëà-

íóâàííÿ ãîñïîäàðþâàííÿ íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³. Òåðì³íè

òà âèçíà÷åííÿ. ÄÑÒÓ 2962–94 – ÄÑÒÓ 2962 – 94. – [×èííèé â³ä

01.01.96 ð.]. – Ê.: Äåðæñïîæèâñòàíäàðò Óêðà¿íè, 1996 ð. – (Íàö³î-

íàëüí³ ñòàíäàðòè Óêðà¿íè).

4. Îðãàí³çàö³ÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Îñíîâí³ ïîíÿòòÿ.

Òåðì³íè òà âèçíà÷åííÿ. ÄÑÒÓ 2960–94 – ÄÑÒÓ 2960–94. – [×èí-

íèé â³ä 01.01.96 ð.]. – Ê.: Äåðæñïîæèâñòàíäàðò Óêðà¿íè, 1996 ð. –

(Íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè Óêðà¿íè).

5. Îðãàí³çàö³ÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Íîðìóâàííÿ ìàòåð³àë³â

òà âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Òåðì³íè òà âèçíà÷åííÿ. ÄÑÒÓ 2961–94 –

ÄÑÒÓ 2961–94 – [×èííèé â³ä 01.01.96 ð.]. – Ê.: Äåðæñïîæèâñòàí-

äàðò Óêðà¿íè, 1996 ð. – (Íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè Óêðà¿íè).

6. Îðãàí³çàö³ÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Ïðàöÿ òà çàðîá³òíà

ïëàòà. Òåðì³íè òà âèçíà÷åííÿ. – ÄÑÒÓ 3138–95 – ÄÑÒÓ

3138–95. – [×èííèé â³ä 01.01.96 ð.]. – Ê.: Äåðæñïîæèâñòàíäàðò

Óêðà¿íè, 1996 ð. – (Íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè Óêðà¿íè).

7. Òåõíîëîã³÷íå ï³äãîòîâëåííÿ âèðîáíèöòâà. Îñíîâí³ òåðì³íè òà

âèçíà÷åííÿ. – ÄÑÒÓ 2974–95 – ÄÑÒÓ 2974–95. [×èííèé â³ä

01.01.96 ð.]. – Ê.: Äåðæñïîæèâñòàíäàðò Óêðà¿íè, 1996. – (Íàö³î-

íàëüí³ ñòàíäàðòè Óêðà¿íè).

8. Ñèñòåìà ðîçðîáëåííÿ òà ïîñòàâëåííÿ ïðîäóêö³¿ íà âèðîáíèö-

òâî. Îñíîâí³ òåðì³íè òà âèçíà÷åííÿ. – ÄÑÒÓ 3278–95 – ÄÑÒÓ

3278–95. – [×èííèé â³ä 01.01.96 ð.]. – Ê.: Äåðæñïîæèâñòàíäàðò

Óêðà¿íè, 1996 ð. – (Íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè Óêðà¿íè).

9. Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðî-

äóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ó ïðîìèñëîâîñò³ / Íàêàç Äåðæàâíîãî êî-

ì³òåòó ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè â³ä 2 ëþòîãî 2001 ð.

¹47, 2001.

10. Òèïîâå ïîëîæåííÿ ç ïëàíóâàííÿ, îáë³êó ³ êàëüêóëþâàííÿ ñî-

á³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ó ïðîìèñëîâîñò³ / Ïîñòàíîâà

Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 26 êâ³òíÿ 1996 ð. ¹473.
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Ó ñòàòò³ çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç îáñÿã³â òà ñòðóêòóðè øê³ä-
ëèâèõ âèêèä³â â àòìîñôåðó, ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ ïîëî-
æåííÿ Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó äî Ðàìêîâî¿ êîíâåíö³¿ ÎÎÍ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàëüí³ ïðîáëåìè íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà çàãîñòðèëèñÿ â ñâ³ò³ â ê³íö³ 80–õ ðîê³â
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ÷åðåç óñòàíîâëåííÿ ôàêò³â ïîøêîäæåí-
íÿ îçîíîâîãî øàðó, çá³ëüøåííÿ âóãëåêèñëîãî òà ³íøèõ ãàç³â
ó àòìîñôåð³. Àíòðîïîãåííî ñïðè÷èíåí³ çì³íè êë³ìàòó – öå
âæå ðåàëüí³ñòü. Ìåòåîðîëîãè âñòàíîâèëè, ùî â Óêðà¿í³ ñå-
ðåäíÿ òåìïåðàòóðà çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â ï³äâèùèëàñÿ íà
0,3–0,6 0Ñ, òîä³ ÿê çà îñòàíí³ 100 ðîê³â – íà 0,7 0Ñ. Çà
ðîçðàõóíêàìè ôàõ³âö³â, ï³äâèùåííÿ òåìïåðàòóðè íà 2 0Ñ
âæå ìîæå âèêëèêàòè íåçâîðîòí³ çì³íè [2].

Âàæëèâîþ ãëîáàëüíîþ óãîäîþ ç ïîïåðåäæåííÿ êàòà-
ñòðîô³÷íèõ çì³í êë³ìàòó ñòàâ Ê³îòñüêèé ïðîòîêîë äî Ðàìêî-
âî¿ êîíâåíö³¿ ÎÎÍ, ÿêèé âñòàíîâëþº îáîâ'ÿçêè íà çíèæåííÿ
âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â äëÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í òà êðà¿í ³ç
ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ. Óêðà¿íà ðàòèô³êóâàëà Ê³îòñüêèé
ïðîòîêîë, ùî º ïðàâèëüíèì ïîë³òè÷íèì êðîêîì ³ ï³äâèùóº
³ì³äæ äåðæàâè. Àëå ïðèºäíàííÿ äî óãîäè íàäàº íå ò³ëüêè
ìîæëèâîñò³, à é íàêëàäàº ïåâí³ çîáîâ'ÿçàííÿ.

Åêñòåíñèâíèé òèï ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè îáóìîâèâ
íåðàö³îíàëüíå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ
Óêðà¿íè ÿê íåçàëåæíî¿ äåðæàâè ñåðéîçíî óñêëàäíèâñÿ åêî-
ëîã³÷íîþ êðèçîþ â íàø³é êðà¿í³, òîáòî êðèòè÷íèì ñòàíîì

âçàºìîâ³äíîñèí ñóñï³ëüñòâà ç ïðèðîäîþ. Êîðåí³ ö³º¿ åêîëî-
ã³÷íî¿ êðèçè – ó ×îðíîáèëüñüê³é êàòàñòðîô³ òà íåïîì³ðíîìó
òåõíîãåííîìó íàâàíòàæåíí³ íà äîâê³ëëÿ. Òåõíîãåííèé òèñê
íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ó ø³ñòü–ñ³ì ðàç³â ïåðåâèùóº ð³âåíü
ðîçâèíåíèõ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ. Åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ïåðåòâîðþºòüñÿ íà îäèí ³ç äîì³íóþ÷èõ
÷èííèê³â âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Ïðè
öüîìó ïîòð³áíî çâàæóâàòè, ùî åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè Óêðà¿íè
÷àñòêîâî îáóìîâëþþòü åêîëîã³÷íèé ñòàí âñ³º¿ ªâðîïè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ñó÷à-
ñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïðîáëåì³ çàïîá³ãàííÿ çì³íè êë³ìàòó ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ âèêëþ÷íî âàæëèâå çíà÷åííÿ. Ïèòàííÿì åêîëîã³÷íî¿
áåçïåêè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-
íèõ. Çíà÷íèé âíåñîê ó âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü âíåñëè
Äæ. Äåéëç, Ð. Êîóç, ß. Ì³êîëàø, Î. Àìîøà, Î. Áàëàöüêèé,
Â. Áîðÿêèí, Ç. Ãåðàñèì÷óê, Ç. Äîðîãóíöîâ, Ò. Ãàëóøêèíà,
Î. Øàïîðåíêî. Íåìîæëèâ³ñòü îäíîñòîðîííüîãî ðîçâ'ÿçàííÿ
åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì áóäü–ÿêîþ êðà¿íîþ îáóìîâëþº íåîáõ³ä-
í³ñòü ïîøóêó øëÿõ³â, ùî çàáåçïå÷óþòü îïòèì³çàö³þ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, ñïðèÿþòü ñò³éêîìó ðî-
çâèòêó êðà¿í ñâ³òó ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â ðî-
çâèòêó êëþ÷îâèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, çîêðåìà ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó âèêî-
íàííÿ Óêðà¿íîþ çîáîâ'ÿçàíü Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó.

Æ.Ê. Ñ²ÄÍªÂÀ,
ê.å.í., ñ.í.ñ., ÍÄÅ²

Îö³íêà åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â ðîçâèòêó
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè
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Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ê³îòñüêèé ïðîòîêîë
äî Ðàìêîâî¿ Êîíâåíö³¿ ÎÎÍ – ì³æíàðîäíà óãîäà, ÿêà ïåðåä-
áà÷àº ñòàá³ë³çàö³þ âèêèä³â âóãëåêèñëîãî ãàçó â àòìîñôåðó
íà ð³âí³ 1990 ðîêó, à ïîò³ì ïîñòóïîâå ¿õ çìåíøåííÿ äëÿ çà-
ïîá³ãàííÿ çì³í³ êë³ìàòó íàøî¿ ïëàíåòè. Â³äïîâ³äíî äî ïðîòî-
êîëó äëÿ êîæíî¿ êðà¿íè âñòàíîâëþºòüñÿ ìàêñèìàëüíî äîïó-
ñòèìà ìåæà âèêèä³â. Óñ³ ðîçâèíåí³ êðà¿íè ³ êðà¿íè ç ïåðåõ³ä-
íîþ åêîíîì³êîþ, ÿê³ ðàòèô³êóâàëè öåé äîêóìåíò, áåðóòü íà
ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ îáìåæèòè ³ çìåíøèòè âèêèäè ïàðíèêî-
âèõ ãàç³â ó 2008–2012 ðîêàõ [5].

Ê³îòñüêèé ïðîòîêîë – ï³ëîòíèé åòàï ãëîáàëüíî¿ åêîëîã³÷-
íî¿ óãîäè ùîäî çàïîá³ãàííÿ êàòàñòðîô³÷íèõ çì³í êë³ìàòó. Öå
ì³æíàðîäíèé äîêóìåíò, ïðèéíÿòèé ó Ê³îòî (ßïîí³ÿ) ó ãðóäí³
1997 ðîêó íà äîäàòîê äî Ðàìêîâî¿ êîíâåíö³¿ ÎÎÍ ïðî çì³íó
êë³ìàòó. Ïåð³îä ï³äïèñàííÿ ïðîòîêîëó â³äêðèâñÿ 16 áåðåçíÿ
1998 ðîêó ³ çàâåðøèâñÿ 15 áåðåçíÿ 1999 ðîêó. Äëÿ ïî-
÷àòêó éîãî ä³¿ íåîáõ³äíà áóëà ðàòèô³êàö³ÿ äåðæàâàìè, íà ÿê³
ïðèïàäàº íå ìåíøå 55% âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â. 

Çà ñòàíîì íà 14.02.2006 ð. ïðîòîêîë áóâ ðàòèô³êîâàíèé
161 êðà¿íîþ ñâ³òó, ÿê³ º ñóêóïíî â³äïîâ³äàëüíèìè çà á³ëüø
í³æ 61% çàãàëüíîñâ³òîâèõ âèêèä³â. Ïîì³òíèì âèêëþ÷åííÿì
³ç öüîãî ñïèñêó º ÑØÀ ³ Àâñòðàë³ÿ, ÿê³ ï³äïèñàëè, àëå íå ðà-
òèô³êóâàëè Ê³îòñüêèé ïðîòîêîë. Òóðö³ÿ ïðèºäíàëàñÿ äî
Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó ò³ëüêè â ÷åðâí³ 2008 ðîêó ï³ä òèñêîì
ªÑ, ÷ëåíîì ÿêîãî âîíà íàìàãàºòüñÿ áóòè.

Êðà¿íè ïðîòîêîëó âèçíà÷èëè äëÿ ñåáå ê³ëüê³ñí³ çî-
áîâ'ÿçàííÿ ç îáìåæåííÿ àáî ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â íà ïåð³îä
ç 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó äî 31 ãðóäíÿ 2012 ðîêó, òîáòî ïåðøèé
ïåð³îä ä³¿ ïðîòîêîëó ïî÷àâñÿ 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó ³ ïðîäîâ-
æèòüñÿ ï'ÿòü ðîê³â äî 31 ãðóäíÿ 2012 ðîêó. Âàæëèâî ï³ä-
êðåñëèòè, ùî çàðàç ìîâà éäå ò³ëüêè ïðî ö³ ðîêè, à ç 2013
ðîêó áóäå íîâà óãîäà, ÿêà ìàº áóòè óêëàäåíà â ãðóäí³ 2009
ðîêó íà êîíôåðåíö³¿ ÎÎÍ ó Êîïåíãàãåí³.

Êðà¿íè «Âåëèêî¿ â³ñ³ìêè» íà çóñòð³÷³ â ßïîí³¿ (ëèïåíü
2008 ð.) äîìîâèëèñÿ äî 2050 ðîêó âäâ³÷³ ñêîðîòèòè åì³-
ñ³þ ïàðíèêîâèõ ãàç³â. Ö³ çîáîâ'ÿçàííÿ âçÿëè íà ñåáå
íàéá³ëüø ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíóò³ êðà¿íè – Âåëèêîáðè-
òàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, Êàíàäà, Ðîñ³ÿ, ÑØÀ, Ôðàíö³ÿ òà
ßïîí³ÿ. Íà íèõ ïðèïàäàº ïîíàä 40% ùîð³÷íèõ âèêèä³â,

öå ïðè òîìó, ùî â öèõ êðà¿íàõ ïðîæèâàº ëèøå 13% çà-
ãàëüíîñâ³òîâîãî íàñåëåííÿ. ÑØÀ äàëè çãîäó îáìåæèòè
îáñÿãè åì³ñ³¿ çà 42 ðîêè, ßïîí³ÿ ïëàíóº çìåíøèòè åì³ñ³þ
íà 60–80% äî 2050 ðîêó, àëå ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ö³ëåé
ó êðà¿íè ïîêè íåìàº.

Ó âñüîìó ñâ³ò³ äî íàéá³ëüø ñóòòºâèõ äæåðåë çàáðóäíåííÿ
àòìîñôåðè øê³äëèâèìè âèêèäàìè â³äíîñÿòüñÿ ãàëóç³ ïà-
ëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, ìåòàëóðã³ÿ, õ³ì³÷íà ³ íàô-
òîïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü, àâòîòðàíñïîðò, ïðîìèñëîâ³ñòü
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â. Íà ñüîãîäí³ äëÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í,
îñîáëèâî äëÿ âåëèêèõ ì³ñò, çíà÷íèì äæåðåëîì øê³äëèâèõ
âèêèä³â â àòìîñôåðó º àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò. Îñòàíí³ì
÷àñîì ìàº ì³ñöå çíà÷íå çá³ëüøåííÿ âèêèä³â â àòìîñôåðó
â³ä ñïàëåííÿ âèêîïíèõ âèä³â ïàëèâà (ðèñ. 1).

²ç íàâåäåíèõ äàíèõ âèäíî, ùî ó ñâ³ò³ çà ïåð³îä
1990–2006 ðîê³â îáñÿãè øê³äëèâèõ âèêèä³â â³ä ñïàëåííÿ
âóã³ëëÿ, íàôòè, ïðèðîäíîãî ãàçó çðîñëè â 1,3 ðàçà. Íàé-
á³ëüøà ÷àñòêà øê³äëèâèõ âèêèä³â ó êðà¿íàõ ÑÍÄ ïðèïàäàº
íà ÒÅÑ – 30,7%, àâòîòðàíñïîðò – 22,8%, ÷îðíó ìåòàëóðã³þ
– 15,7%, êîëüîðîâó ìåòàëóðã³þ – 7,4%. Ó ö³ëîìó íà åëåê-
òðîåíåðãåòèêó ïðèïàäàº â ð³çíèõ êðà¿íàõ â³ä 25 äî 35% çà-
ãàëüíèõ âèêèä³â ÑÎ2, ïðè÷îìó öÿ ÷àñòêà çðîñòàº ïðè çá³ëü-
øåíí³ ÂÍÏ. Óñ³ òåïëîåëåêòðîñòàíö³¿ ñâ³òó, âèðîáëÿþ÷è äî
80% çàãàëüíèõ îáñÿã³â åíåðã³¿, äàþòü 50% ïðîìèñëîâèõ
çàáðóäíþþ÷èõ âèêèä³â ó àòìîñôåðó.

Êðà¿íè ïðîòîêîëó âèçíà÷èëè äëÿ ñåáå ê³ëüê³ñí³ çîáîâ'ÿçàí-
íÿ ùîäî îáìåæåííÿ àáî ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â íà ïåð³îä ç
1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó äî 31 ãðóäíÿ 2012 ðîêó. Ìåòà îáìåæåíü
– çìåíøèòè çà öåé ïåð³îä ñóêóïíèé ñåðåäí³é ð³âåíü âèêèä³â
øîñòè òèï³â ãàç³â (ÑÎ2, ÑÍ4, ã³äðîôòîðâóãëåâîäè, ïåðôòîð-
âóãëåâîäè, N2O, SF6) íà 6,2% ïîð³âíÿíî ç ð³âíåì 1990 ðîêó.

Îñíîâí³ îáîâ'ÿçêè âçÿëè íà ñåáå ³íäóñòð³àëüí³ êðà¿íè:
– êðà¿íè ªâðîñîþçó ìàþòü ñêîðîòèòè âèêèäè íà 8%;
– ßïîí³ÿ òà Êàíàäà – íà 6%;
– êðà¿íè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ³ Ïðèáàëòèêè – â ñåðåäíüîìó íà 8%;
– Ðîñ³ÿ ³ Óêðà¿íà – çáåðåãòè ñåðåäíüîð³÷í³ âèêèäè â

2008–2012 ðîêàõ íà ð³âí³ 1990 ðîêó.
Òîáòî äëÿ Óêðà¿íè äîçâîëåíèé ð³âåíü âèêèä³â ïàðíèêîâèõ

ãàç³â íà 2008–2012 ðîêè – 100% â³ä ð³âíÿ 1990 ðîêó (äëÿ
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êðà¿í ªÑ â ö³ëîìó – 92%, ßïîí³¿ – 94%, Ðîñ³¿ – 100%). Êðà-
¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, âêëþ÷àþ÷è Êèòàé òà ²íä³þ, îáîâ'ÿçê³â
íà ñåáå íå áðàëè. Îáîâ'ÿçêè íà íàñòóïí³ ðîêè áóäóòü ðîç-
ãëÿäàòèñÿ íà ñåð³¿ ïåðåãîâîð³â.

Ê³îòñüêèé ïðîòîêîë – ïåðøèé ì³æíàðîäíèé äîêóìåíò, ùî
âèêîðèñòîâóº ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè äëÿ âèð³øåííÿ ãëîáàëüíèõ
åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, òàê çâàí³ ìåõàí³çìè ãíó÷êîñò³: 

– òîðã³âëþ êâîòàìè, çà ÿêîþ äåðæàâà àáî îêðåì³ ãîñïî-
äàðþþ÷³ ñóá'ºêòè íà éîãî òåðèòîð³¿ ìîæóòü ïðîäàâàòè àáî
êóïóâàòè êâîòè íà âèêèäè ïàðíèêîâèõ ãàç³â íà íàö³îíàëüíî-
ìó, ðåã³îíàëüíîìó àáî ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ. Òîáòî ÿêùî
êðà¿íà íå âèêîðèñòîâóº íà 100% äîçâ³ë íà âèêèäè ïàðíè-
êîâèõ ãàç³â (êâîòó), âîíà ìîæå ïðîäàòè ¿¿ ³íø³é êðà¿í³. Â ðå-
àëüíîñò³ êðà¿íè, ùî ìàþòü êâîòè (Ðîñ³ÿ, Óêðà¿íà, Á³ëîðóñ³ÿ,
Ïîëüùà, Ðóìóí³ÿ), äîñÿãëè ¿õ íå çà ðàõóíîê ö³ëåñïðÿìîâàíî¿
ïîë³òèêè óðÿä³â, à çà ðàõóíîê ñïàäó òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêî-
íîì³êè ï³ñëÿ 1990 ðîêó. Åêîëîã³÷í³ îðãàí³çàö³¿ âèñòóïàþòü
ïðîòè ïðîäàæó òàêèõ êâîò, òîìó ùî íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ öå
íå ïðèçâîäèòü äî äîäàòêîâîãî çíèæåííÿ âèêèä³â ïàðíèêî-
âèõ ãàç³â. Ïîêè ùî Óêðà¿íà ìàº ðåçåðâ çà êâîòàìè íà âèêè-
äè, àëå ç ï³äéîìîì åêîíîì³êè â³í øâèäêî çàê³í÷èòüñÿ;

– ìåõàí³çìè ÷èñòîãî ðîçâèòêó – ïðîåêòè ³ç çíèæåííÿ âè-
êèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ íà òåðèòîð³¿ îäí³º¿ ³ç
êðà¿í, ùî ðîçâèâàºòüñÿ;

– ïðîåêòè ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ – ïðîåêòè ³ç çíèæåí-
íÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â, ùî âèêîíóþòüñÿ íà òåðèòîð³¿
îäí³º¿ ç êðà¿í ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî çà ðàõóíîê ³íâåñòèö³é
äðóãî¿ êðà¿íè.

Òàê³ ïðîåêòè º åêîíîì³÷íî âèã³äíèìè îáîì êðà¿íàì: ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî ïðèéìàþòü ïðîåêòè, îòðèìóþòü ÷àñòêîâå
ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê ïðîäàæó çíèæåíü âèêèä³â, à êðà¿-
íè (ï³äïðèºìñòâà), ùî êóïóþòü, ìàþòü åêîíîì³÷íó âèãîäó, áî
äëÿ äîñÿãíåííÿ àíàëîã³÷íîãî çìåíøåííÿ âèêèä³â ï³äïðèºì-
ñòâó ïîòð³áíî áóëî á äîêëàñòè á³ëüøèõ ô³íàíñîâèõ çàòðàò.

Ìåõàí³çìè ãíó÷êîñò³ áóëè ðîçðîáëåí³ íà 7–é êîíôåðåíö³¿,
ÿêà â³äáóëàñÿ â ê³íö³ 2001 ðîêó ó Ìàððàêåø³ (Ìàðîêêî), ³
çàòâåðäæåí³ íà ïåðø³é çóñòð³÷³ ñòîð³í Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó
(ÌÎÐ–1) â 2005 ðîö³ â Ìîíðåàë³. Êë³ìàòè÷íèé åôåêò â³ä

ïåðøî¿ ôàçè Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó (2008–2012 ðîêè) ùå
íå âåëèêèé, àëå âàæëèâî ïî÷àòè ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ó öüî-
ìó íàïðÿì³. Çà öåé ïåð³îä ïî÷àëà ïðàöþâàòè ºâðîïåéñüêà
ñèñòåìà òîðã³âë³ êâîòàìè íà âèêèäè ïàðíèêîâèõ ãàç³â. Ïî-
÷àòî ïîíàä 1200 ïðîåêò³â ³ç çíèæåííÿ âèêèä³â ó êðà¿íàõ, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì ó Êèòà¿, ²íä³¿ òà Áðàçèë³¿.

Ó 2005 ðîö³ îáñÿã âèêèä³â â àòìîñôåðó â ñâ³ò³ ñòàíîâèâ
28,2 ìëðä. ò. Îáñÿãè âèêèä³â çà îñíîâíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó
ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 2.

Ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè ç îáñÿã³â øê³äëèâèõ âèêèä³â â àòìî-
ñôåðó º ÑØÀ òà Êèòàé. Çíà÷í³ îáñÿãè âèêèä³â ìàþòü Ðî-
ñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, ßïîí³ÿ òà ²íä³ÿ.

Íåãàòèâíèì ìîìåíòîì ðåàë³çàö³¿ Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó º
òå, ùî ÑØÀ, Êèòàé, ²íä³ÿ – ãîëîâí³ åì³òåíòè ïàðíèêîâèõ ãà-
ç³â, íå çàëó÷åí³ äî öüîãî ïðîöåñó. Àìåðèêàíö³ ïîÿñíþþòü
ñâîþ ïîçèö³þ òèì, ùî âîíè ïðèéìàþòü âëàñí³, âíóòð³øí³
íàö³îíàëüí³ çàõîäè ç³ çíèæåííÿ âèêèä³â. Çîêðåìà, íà ×³êàã-
ñüê³é êë³ìàòè÷í³é á³ðæ³ ç 2003 ðîêó àêòèâíî éäå òîðã³âëÿ
êâîòàìè. Â í³é áåðêòü ó÷àñòü òàê³ êîìïàí³¿, ÿê Ford Motors,
Du Pont òà IBM, à òàêîæ äåê³ëüêà àìåðèêàíñüêèõ øòàò³â. Óñ³
âîíè âçÿëè íà ñåáå äîáðîâ³ëüí³ îáîâ'ÿçêè ³ç ñêîðî÷åííÿ äî
2010 ðîêó âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â íà 6%.

Ì³æíàðîäíà êîíôåðåíö³ÿ (ãðóäåíü 2007 ðîêó íà î.Áàë³, ²í-
äîíåç³ÿ) âèð³øèëà çðîáèòè âèìîãè á³ëüø æîðñòêèìè, ³ ïåðå-
äîâñ³ì öå â³äíîñèòüñÿ äî êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ðîçâèíóò³
êðà¿íè íåçàäîâîëåí³ ³ñíóþ÷èì ï³äõîäîì äî ðîçïîä³ëó îáîâ'ÿç-
ê³â ùîäî ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â. Êðà¿íè, ÿê³ ìà-
þòü ïðîãðåñèâí³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿, âèòðà÷àþòü
çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ç âèêîíàííÿ âçÿòèõ îáîâ'ÿçê³â. Ó òîé
÷àñ êîëè êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ Óêðà¿íà, íå
íåñóòü òàêèõ âèòðàò. ª ïðîïîçèö³¿ â íîâ³é óãîä³ ïåðåíåñòè áà-
çîâèé ïåð³îä ç 1990 ðîêó íà 2002 ð³ê àáî íà 2005 ð³ê. À öå
îçíà÷àº, ùî Óêðà¿íà íå ò³ëüêè íå çìîæå ï³ñëÿ 2012 ðîêó òîð-
ãóâàòè êâîòàìè, à ¿é ïîòð³áíî áóäå çìåíøóâàòè âèêèäè.

²ñíóº ³ äðóãèé ï³äõ³ä ïðè âèçíà÷åíí³ îáîâ'ÿçê³â ³ç ñêîðî-
÷åííÿ êâîò. Çã³äíî ç ÿêèì âèçíà÷àþòüñÿ ñåðåäí³ ð³âí³ âèêè-
äó ïàðíèêîâèõ ãàç³â íà òîííó ïðîäóêö³¿ îêðåìî äëÿ êîæíî¿
ãàëóç³. Ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïåðåâèùàòü íîðìó, ïîâèíí³ áó-
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* Äæåðåëî Netherlands Environmental Assessment Agency, EIA.
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äóòü âïðîâàäæóâàòè åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ àáî ïëàòè-
òè çíà÷í³ øòðàôè. Ï³ñëÿ 2012 ðîêó áàãàòüîì â³ò÷èçíÿíèì
ï³äïðèºìñòâàì äîâåäåòüñÿ âèð³øóâàòè öþ ïðîáëåìó.

²íä³ÿ òà Êèòàé ââàæàþòü, ùî ¿ì íåîáõ³äíî ðîçâèâàòèñÿ
øâèäêèìè òåìïàìè, íåçâàæàþ÷è íà øêîäó íàâêîëèøíüîìó
ñåðåäîâèùó. Ó òîé æå ÷àñ êðà¿íè, ÿê³ íå ïðèºäíàëèñÿ äî Ê³îò-
ñüêîãî ïðîòîêîëó, ï³äïèñàëè òàºìíó óãîäó ùîäî îáìåæåííÿ
âèêèä³â â àòìîñôåðó. Äîêóìåíò º àëüòåðíàòèâîþ Ê³îòñüêîìó
ïðîòîêîëó. Öþ óãîäó ï³äïèñàëè, çîêðåìà, ÑØÀ, Êèòàé, ²íä³ÿ,
Àâñòð³ÿ òà Ï³âäåííà Êîðåÿ – êðà¿íè, äå âèðîáëÿºòüñÿ 40%
ãàç³â, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ïàðíèêîâîãî åôåêòó. Íîâà óãîäà íå
âñòàíîâëþº ê³ëüê³ñí³ îáìåæåííÿ íà âèêèäè, à ïåðåäáà÷àº âè-
êîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ñïðèÿþòü çìåíøåííþ âèêè-
ä³â. Ó ìàéáóòíüîìó äîáðîâ³ëüíèé õàðàêòåð ó÷àñò³ êðà¿í ó ñâ³-
òîâîìó åêîëîã³÷íîìó ðóñ³ ìîæå ñòàòè îáîâ'ÿçêîâèì.

Óêðà¿íà º ïîâíîïðàâíèì ó÷àñíèêîì Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó.
Âîíà ðàòèô³êóâàëà Ê³îòñüêèé ïðîòîêîë ó ëþòîìó 2004 ðîêó
³ç çîáîâ'ÿçàííÿì íå ïåðåâèùèòè äî 2012 ðîêó îáñÿãó âèêè-
ä³â, ÿêèé ìàëà â 1990 ðîö³. Ðåàëüí³ âèêèäè â àòìîñôåðó â
2007 ðîö³ ñòàíîâèëè ëèøå 47% â³ä îáñÿãó 1990 ðîêó. Îäíàê
öå ñòàëîñÿ íå çà ðàõóíîê ïåðåîñíàùåííÿ âèðîáíèöòâà, à çà
ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ éîãî îáñÿã³â, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, áóëî
çóìîâëåíî ñïàäîì åêîíîì³êè. Àëå íàâ³òü ç òàêèì çíèæåííÿì
çà âèêèäàìè ïàðíèêîâèõ ãàç³â Óêðà¿íà âõîäèòü ó äâàäöÿòêó
íàéá³ëüøèõ çàáðóäíþâà÷³â ó ñâ³ò³, íåñó÷è ïåâíó â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà íåãàòèâí³ íàñë³äêè â³ä çì³íè êë³ìàòó. Ó ïåðåðàõóíêó
íà êîæíó $1000 âàðòîñò³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó
Óêðà¿íà âèêèäàº â àòìîñôåðó 2,5 ò ïàðíèêîâèõ ãàç³â, òîä³ ÿê
Øâåéöàð³ÿ, Øâåö³ÿ, Ôðàíö³ÿ – ïðèáëèçíî 0,1–0,3 ò [7].

Äî êëþ÷îâèõ ñåêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà âèêèäè òà ïîãëè-
íàííÿ ïàðíèêîâèõ ãàç³â, â Óêðà¿í³ â³äíîñÿòüñÿ:

1. Ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ òà éîãî ï³äñåêòîðè:
– åëåêòðîåíåðãåòèêà òà òåïëîïîñòà÷àííÿ;
– âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü.
²². Ïðîìèñëîâ³ñòü òà ¿¿ ãîëîâí³ ï³äñåêòîðè:
– ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíèé êîìïëåêñ;
– õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü;
– ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ìåòàëîîáðîáêà;
– ïðîìèñëîâ³ñòü áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â.

²²². Áóä³âåëüíèé ñåêòîð.
²V. Àãðîïðîìèñëîâèé ñåêòîð.
V. Æèòëîâèé ñåêòîð òà êîìóíàëüíî–ïîáóòîâå ãîñïîäàðñòâî.
V². Òðàíñïîðò.
V²². ²íø³ ñåêòîðè åêîíîì³êè.
Ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ùîäî ñòàíó ïðèðîäíîãî íàâêîëèøíüîãî

ñåðåäîâèùà ïðèòàìàíí³ é Óêðà¿í³. Íàäì³ðíà êîíöåíòðàö³ÿ
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà àâòîòðàíñïîðòó íà òåðèòîð³¿
êðà¿íè ïðèçâåëè äî âåëèêîãî àíòðîïîãåííîãî íàâàíòàæåí-
íÿ íà äîâê³ëëÿ. Ó 2007 ðîö³ øê³äëèâ³ âèêèäè ó ïîâ³òðÿíèé
áàñåéí êðà¿íè çä³éñíþâàëè ìàéæå 11 òèñ. ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Â³ä íèõ â àòìîñôåðó íàä³éøëî 4,8
ìëí. ò øê³äëèâèõ ðå÷îâèí, ùî íà 10 òèñ. ò, àáî íà 0,2%,
ìåíøå, í³æ ó 2006 ðîö³, òà ìàéæå ó 2 ðàçè ìåíøå ïîð³âíÿ-
íî ç 1990 ðîêîì (ðèñ. 3).

²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ øê³äëèâèõ âèêèä³â 18,5% íàëåæàòü
äî ïàðíèêîâèõ ãàç³â òà íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà çì³íó êë³-
ìàòó. Çîêðåìà, öå ìåòàí (18,4%) òà îêñèä àçîòó (0,01%).
Êð³ì öèõ ðå÷îâèí â àòìîñôåðó íàä³éøëî 183,7 ìëí. ò ä³î-
êñèäó âóãëåöþ, ÿêèé òàêîæ âïëèâàº íà çì³íó êë³ìàòó (ðèñ. 4).

Ó ðîçðàõóíêó íà êâàäðàòíèé ê³ëîìåòð òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè
ï³äïðèºìñòâàìè áóëî âèêèíóòî 8,0 ò øê³äëèâèõ ðå÷îâèí (ó
2006 ðîö³ – 7,9 ò), à íà äóøó íàñåëåííÿ – 103,3 (ó 2006
ðîö³ – 101,8 êã). Â îêðåìèõ ðåã³îíàõ íàäõîäæåííÿ øê³äëè-
âèõ ðå÷îâèí â àòìîñôåðó çíà÷íî ïåðåâèùèëè â³äïîâ³äí³
ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ïî êðà¿í³. Çîêðåìà, ó Äîíåöüê³é îáëàñò³
îáñÿãè âèêèä³â ó ðîçðàõóíêó íà êâàäðàòíèé ê³ëîìåòð áóëè
á³ëüøèìè ó 7,8 ðàçà, à íà äóøó íàñåëåííÿ – ó 3,5 ðàçà, Äí³-
ïðîïåòðîâñüê³é – â³äïîâ³äíî ó 4,4 òà 3,2, Ëóãàíñüê³é – ó 2,6
òà 2,2, ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é – ó 2,4 òà 1,9. Ó ì. Êèºâ³ ù³ëü-
í³ñòü âèêèä³â íà 1 êâ. êì òåðèòîð³¿ ïåðåâèùèëà ñåðåäí³é ïî-
êàçíèê ïî êðà¿í³ â 4 ðàçè ³ ñòàíîâèëà 31,7 ò.

Çá³ëüøåííÿ øê³äëèâèõ âèêèä³â â àòìîñôåðó ïîð³âíÿíî ç
ïîïåðåäí³ì ðîêîì ñòàëîñÿ â 14 ðåã³îíàõ êðà¿íè, àëå íàé-
á³ëüøå – â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì (íà 34%), Çàêàð-
ïàòñüê³é (íà 71%), ×åðêàñüê³é (íà 26%), Æèòîìèðñüê³é (íà
25%), ×åðí³ã³âñüê³é (íà 22%), ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é (íà 22%).
Ñåðåä íàñåëåíèõ ïóíêò³â êðà¿íè íàéá³ëüøîãî àíòðîïîãåí-
íîãî íàâàíòàæåííÿ (ïîíàä 100 òèñ. ò øê³äëèâèõ âèêèä³â)

108 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (93)/2009

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí â³ä ñòàö³îíàðíèõ äæåðåë çàáðóäíåííÿ, òèñ. ò



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

çàçíàëà àòìîñôåðà ì³ñò Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Äí³ïðîäçåð-
æèíñüêà, Êðèâîãî Ðîãó (Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü), Äî-
íåöüêà, Äåáàëüöåâîãî, Ìàð³óïîëÿ, Ìàê³¿âêè, Ñâ³òëîäàðñüêà,
ñåëèùà ì³ñüêîãî òèïó Íîâèé Ñâ³ò (Äîíåöüêà îáëàñòü), ì³ñòà
Áóðøòèíà (²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáëàñòü), ì³ñò Ëóãàíñüêà,
Ùàñòÿ (Ëóãàíñüêà îáëàñòü), Çàïîð³ææÿ.

Îñíîâíèìè çàáðóäíþâà÷àìè äîâê³ëëÿ êðà¿íè â 2007 ðîö³
áóëè ï³äïðèºìñòâà ïåðåðîáíî¿ òà äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (â³ä-
ïîâ³äíî 37 òà 21% øê³äëèâèõ âèêèä³â) òà ï³äïðèºìñòâà – âè-
ðîáíèêè åëåêòðîåíåðã³¿ (34,5%). Â Óêðà¿í³ ç³ çðîñòàííÿì ñó÷à-
ñíîãî åíåðãîâèðîáíèöòâà çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðè ïåðåòâî-
ðèëîñÿ ó âàæëèâó ïðîáëåìó. Îñíîâó ïîòóæíîñòåé åíåðãåòèêè
ñòàíîâëÿòü òåïëîâ³ åëåêòðîñòàíö³¿ (ÒÅÑ), ÿê³ º îñíîâíèì çàá-
ðóäíþâà÷åì ïîâ³òðÿ. Õ³ì³÷íèé ñêëàä âèêèä³â çàëåæèòü â³ä âè-
äó ïàëèâà, ñïîñîáó éîãî ñïàëþâàííÿ, òåõíîëîã³é, ÿê³ äëÿ öüîãî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ. Òàê, íàïðèêëàä, ïðè ñïàëþâàíí³ îäí³º¿
óìîâíî¿ îäèíèö³ âóã³ëëÿ âóãëåêèñëîãî ãàçó óòâîðþºòüñÿ á³ëü-
øå, í³æ ïðè ñïàëþâàíí³ ìàçóòó àáî ïðèðîäíîãî ãàçó.

Çàçíà÷èìî, ùî íà â³ò÷èçíÿíèõ ÒÅÑ âèêîðèñòîâóþòü òðè
ãðóïè îðãàí³÷íèõ ðåñóðñ³â: òâåðäå (âóã³ëëÿ òà ãîðþ÷³ ñëàíö³),
ð³äêå ïàëèâî (ìàçóò, äèçåëüíå ³ ãàçîòóðá³ííå ïàëèâî) ³ ãàçî-
ïîä³áíå. Ïðè ñïàëþâàíí³ òâåðäîãî ïàëèâà â àòìîñôåðó íàä-
õîäÿòü ëåãêà çîëà ³ç ÷àñòêàìè ïàëèâà, ùî íå äîãîð³ëî, ñ³ð÷à-
íèé ³ ñ³ð÷èñòèé àíã³äðèäè, ôòîðèñò³ ñïîëóêè, îêèñëè àçîòó òà
ãàçîïîä³áí³ ïðîäóêòè íåïîâíîãî çãîðàííÿ ïàëèâà. Ïðè ñïà-
ëþâàíí³ ð³äêèõ âèä³â ïàëèâà â àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ íàäõîäÿòü
ñ³ð÷àíèé ³ ñ³ð÷èñòèé àíã³äðèäè, îêèñëè àçîòó, òâåðä³ òà ãàçî-
ïîä³áí³ ïðîäóêòè íåïîâíîãî çãîðàííÿ ïàëèâà, ñïîëóêè ñîëåé
íàòð³þ, âàíàä³þ, â³äêëàäåííÿ, ùî âèäàëÿþòüñÿ ïðè ÷èùåíí³
ïîâåðõîíü êîòë³â. Ó âèïàäêó ñïàëþâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó
çàáðóäíþâà÷àìè àòìîñôåðè º îêèñëè àçîòó.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ò³ëüêè ïðè ï³äçåìíîìó âèäîáóâàíí³
âóã³ëëÿ íà êîæíó òîííó âèäîáóòîãî òâåðäîãî ïàëèâà â àòìî-
ñôåðó âèêèäàºòüñÿ 0,42 êã ïèëó, 0,6 êã îêñèä³â ñ³ðêè, 0,11 êã
îêñèä³â àçîòó, 1 êã îêñèäó âóãëåöþ òà ³íøèõ ³íãðåä³ºíò³â; ïðè
ïåðåðîáö³ 1 ò íàôòè – 3,44 êã âóãëåâîä³â, 0,89 êã îêñèä³â ñ³ð-
êè, 0,4 îêèñëó âóãëåöþ, 0,09 êã îêñèä³â àçîòó, 0,03 êã ñ³ðêî-

âîäíþ. Ñüîãîäí³ ÒÅÑ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè âèêèäàþòü â àòìî-
ñôåðó 76% îêñèä³â ñ³ðêè, 53% îêñèä³â àçîòó òà 26% òâåðäèõ
÷àñòèíîê â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â âèêèä³â ñòàö³îíàðíèõ óñòàíî-
âîê. Íà 1 ìëí. êÂò åëåêòðè÷íî¿ ïîòóæíîñò³ ÀÅÑ âèêèäàºòüñÿ â
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå íå ìåíøå 2 ìëí. êÂò òåïëîâî¿ ïî-
òóæíîñò³, ùî â 1,5–1,8 ðàçà á³ëüøå, í³æ íà ÒÅÑ.

Çíà÷í³ îáñÿãè âèêèä³â îêð³ì ãàëóçåé ïàëèâíî–åíåðãåòè÷-
íîãî êîìïëåêñó ìàþòü òàê³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê ìåòà-
ëóðã³ÿ ³ õ³ì³÷íà. Ìåòàëóðã³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü ðàçîì ³ç êîê-
ñîâèì âèðîáíèöòâîì º îäí³ºþ ç ãàëóçåé, ÿê³ íàéá³ëüø øê³ä-
ëèâî âïëèâàþòü íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Íà öþ ãàëóçü
ïðèïàäàº ïîíàä 35% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ øê³äëèâèõ âèêèä³â
ó àòìîñôåðó. Òàê, «Çàïîð³æñòàëü» âèêèäàº çà ð³ê ïîíàä
120 òèñ. ò øê³äëèâèõ ðå÷îâèí, Çàïîð³çüêèé àëþì³í³ºâèé
çàâîä – ïîíàä 16 òèñ. ò. Ïðè ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³ÿõ âèïóñê 1
ò ïðîêàòó íà ï³äïðèºìñòâàõ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ âèêèäîì â àòìîñôåðó áëèçüêî 160 êã øê³äëèâèõ ðå-
÷îâèí. Ïåðåõ³ä íà íîâ³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ (ïðîöåñè
áåçêîêñîâî¿ ìåòàëóðã³¿) äîçâîëÿº çìåíøèòè âèêèäè íà 1 ò
ãîòîâî¿ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó 12–15 ðàç³â.

Õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü ùîð³÷íî ñêèäàº ó â³äêðèò³ âîäîé-
ìèùà äî 70 ìëí. êóá. ì íåî÷èùåíèõ ÷è íåïîâí³ñòþ î÷èùå-
íèõ ñòîê³â, âèêèäàº â àòìîñôåðó äî 20% âñ³õ øê³äëèâèõ âè-
êèä³â. Ó õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ ïðàêòè÷íî íåìàº çàìêíóòèõ
òåõíîëîã³÷íèõ öèêë³â. Ò³ëüêè ï³äïðèºìñòâà «Àçîò» ó ×åðêà-
ñàõ, Äí³ïðîäçåðæèíñüêó, Ñºâºðîäîíåöüêó âèêèäàþòü ùî-
ð³÷íî â àòìîñôåðó 2,5–5,5 òèñ. ò àì³àêó.

Çíà÷íèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà ìàº àâòîòðàíñïîðò. Äî ñêëàäó øê³äëèâèõ âèêèä³â àâ-
òîòðàíñïîðòó âõîäÿòü îêñèäè âóãëåöþ, âóãëåâîäè, áåíçèïè-
ðåí, àëüäåã³äè, îêñèäè àçîòó, ñàæà òîùî. Â îêðåìèõ ì³ñòàõ
çàëåæíî â³ä ìàñè ïðîìèñëîâèõ âèêèä³â ÷àñòêà àâòîìîá³ëü-
íèõ âèêèä³â çì³íþºòüñÿ â³ä 3 äî 90%. Òàê, ó Êèºâ³ âîíà ñòà-
íîâèòü 71,3% (233,2 òèñ. ò íà ð³ê), ó Õàðêîâ³ – 71,5% (151,8
òèñ. ò íà ð³ê). Ç ìåòîþ îö³íêè çì³íè ñòàíó äîâê³ëëÿ îðãàí³çîâà-
íî éîãî ìîí³òîðèíã. Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
â³ä 5 ãðóäíÿ 2007 ðîêó ¹1376 çàòâåðäæåíî Äåðæàâíó ö³-
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ëüîâó åêîëîã³÷íó ïðîãðàìó ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó íàâêî-
ëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà íà 2008–2012 ðîêè.

Çà äîìîâëåíîñòÿìè ó Ê³îòî Óêðà¿íà ìàº çìîãó ïðîäàâàòè
ïðàâî íà îáñÿãè åì³ñ³¿ ïàðíèêîâèõ ãàç³â ³íøèì äåðæàâàì, à
îäåðæàí³ êîøòè íàäàë³ ìîæíà áóäå âèêîðèñòàòè äëÿ ìî-
äåðí³çàö³¿ îá'ºêò³â ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, ï³-
äâèùèòè ð³âåíü åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. Ïðèºäíàííÿ
äî Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó äîçâîëèòü ÷åðåç ìåõàí³çìè ñï³ëü-
íîãî âïðîâàäæåííÿ çàëó÷èòè êîøòè çàõ³äíèõ êðà¿í äëÿ
åíåðãîåôåêòèâíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òåõíîëîã³é. Öå ñïðèÿòèìå
çíèæåííþ åíåðãîºìíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííþ
¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à ï³äñóìêîâî – çðîñòàííþ ð³âíÿ
òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ðàçîì ³ç òèì äëÿ Óêðà¿íè ³ñíóº ö³ëà íèçêà íåâèð³øåíèõ
ïðîáëåì, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì çîáîâ'ÿçàíü Ê³îòñüêî-
ãî ïðîòîêîëó. ²ç â³äìîâîþ ÑØÀ òà Àâñòðàë³¿ ðàòèô³êóâàòè
ïðîòîêîë òà íåâèçíà÷åí³ñòþ Êàíàäè äëÿ Óêðà¿íè ïîòåíö³é-
íèìè ïîêóïöÿìè êâîò º ëèøå ªÑ òà ßïîí³ÿ. À îò êâîò íà ðèí-
êó âòðè÷³ á³ëüøå, í³æ ïîòð³áíî, ³ òîìó íåîáõ³äíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ³ ³íø³ ìåõàí³çìè, ïåðåäáà÷åí³ Ê³îòñüêèì ïðîòîêîëîì
(ïðîåêòó ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ òà ÷èñòîãî ðîçâèòêó).
Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ìîæå ðîçðàõîâóâàòè íà ðåàë³çàö³þ ³íøèì
äåðæàâàì–ïðåòåíäåíòàì êâîò íà áëèçüêî 450 ìëí. ò âó-
ãëåêèñëîãî ãàçó. Ç òî÷êè çîðó îõîðîíè ïðèðîäè, ïðîäàâøè
äîçâ³ë íà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çàáðóäíåíü, íåîáõ³äíî áóäå
âïðîâàäæóâàòè íîâ³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â ó ñâ³-
ò³ òà â Óêðà¿íè äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íà ôîí³ ïî-
ñò³éíîãî çðîñòàííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ ó ñâ³ò³ ñôîðìóâàëà-

ñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî åíåðãîåôåêòèâíîãî ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè. Âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é òà âèêî-
ðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ó äàíèé ÷àñ – ºäè-
íèé åôåêòèâíèé çàñ³á ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³
åêîíîì³êè òà çìåíøåííÿ âèêèä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â. Ï³ä-
òâåðäæåííÿì öüîãî º äàí³ ùîäî òåìï³â ðîçâèòêó âèêîðè-
ñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ (â³äíîâëþâàíèõ) äæåðåë åíåðã³¿,
ïðè÷îìó íå ò³ëüêè ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ªâðîïè, à é ó
àç³éñüêèõ êðà¿íàõ. Òàêèì ÷èíîì, ïîë³òèêà åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ òà çàì³íè òðàäèö³éíèõ äæåðåë åíåðã³¿ íà àëüòåðíàòèâí³
ïîâèííà áóòè íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì êîæíîãî çàõîäó,
ñïðÿìîâàíîãî íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè â³ä çàãàëüíî-
äåðæàâíèõ äî ì³ñöåâîãî ð³âíÿ.

Ë³òåðàòóðà

1. Â³ëåí÷óê Î.Ì. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî ïðî-

ñòîðó â êîíòåêñò³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. – 2008. – ¹3. – Ñ. 42–49.

2. Ä³äóõ ß. Ãëîáàëüí³ çì³íè êë³ìàòó. Ùî ðîáèòè åêîëîãàì? /

Äçåðêàëî òèæíÿ. – 15.11.2008.

3. Çþçÿ È. Óêðàèíñêèå ãîðèçîíòû Êèîòñêîãî ïðîòîêîëà //

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Óêðàèíû. – 2005. – ¹3. – Ñ. 28–32.

4. Çàãâîéñüêà, Ëàçîð Î. Åêîíîì³÷íå ï³ä´ðóíòÿ ìåíåäæìåíòó ïðè-

ðîäíèõ ðåñóðñ³â íà çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó // Åêîíîì³êà Óêðà¿-

íè. – 2005. – ¹8. – Ñ. 75–80.

5. Ïèñàðåíêî Ñ.Ì., Óêðà¿íåöü Ë.À. Ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ åêî-

ëîãî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ // Ñòðàòåã³÷í³ ïð³î-

ðèòåòè. – 2007. – ¹3(4). – Ñ. 119–126.

6. Ðàìêîâà êîíâåíö³ÿ Îðãàí³çàö³¿ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é ïðî çì³íó êë³-

ìàòó.

7. Øåïåëü Î. Â³òðîåíåðãåòèêà – çàïîðóêà åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè

Óêðà¿íè // Åêîëîã³ÿ. Ïðàâî. Ëþäèíà. – 2008. – ¹6–7. – Ñ. 61–63.

110 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (93)/2009 © Í.Â. ÊÓÄÐÈÖÜÊÀ, 2009

Ó ñòàòò³ íàâåäåí³ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ðî-
çâèòêó ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷-
íèõ óìîâàõ. Âèçíà÷åí³ êëþ÷îâ³ ïîíÿòòÿ ³ ïîêàçíèêè ðèí-
êó, ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ ïåð³îäè ðîçâèòêó ôîðì óïðàâë³í-
íÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ â ðèíêîâèõ óìîâàõ. Íà îñíîâ³
àíàë³çó äîñâ³äó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í òà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäå-
ðàö³¿ âèçíà÷åí³ øëÿõè òà íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ óêðà-
¿íñüêîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ òðàíñïîðò-
íèõ ïîñëóã ìàº ðîçâ'ÿçóâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ ºäèíî¿ óçãî-
äæåíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà îõîïëþº âåñü ñïåêòð òåõíîëîã³÷íèõ,
åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ ïèòàíü. Íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè øëÿ-

õè êîìïëåêñíî¿ âçàºìîä³¿ ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó â ö³ëÿõ
ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî êîíêóðåíòíîñïðîìîæíîãî ñåãìåíòó
ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã Óêðà¿íè.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåì ðîçâèòêó ³ óäîñêîíàëåííÿ ðèíêó
òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïðèéíÿòòÿì òàêèõ
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê «Ðåøåíèå î êîìïëåêñå
ñðåäíåñðî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîäâèæåíèþ íà âíóòðåí-
íèé ðûíîê ÑÍÃ è ðûíêè òðåòüèõ ñòðàí êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé íàöèîíàëüíûìè ïðîèçâîäè-
òåëÿìè, íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà», ïðèéíÿòå ó ì. Ìîñêâ³
25.11.2005 ð., ðîçïîðÿäæåííÿ ÊÌÓ â³ä 17.09.2008 ð.
¹1249–ð «Ïðî ñõâàëåííÿ Êîíöåïö³¿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿
åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó íà ïå-

Í.Â. ÊÓÄÐÈÖÜÊÀ,
ê.å.í., ñò.í.ñ., Ðàäà ïî âèâ÷åííþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë Óêðà¿íè ÍÀÍ Óêðà¿íè

Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ðîçâèòêó
ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã
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ð³îä äî 2012 ðîêó», äå âèçíà÷åí³ òàê³ çàõîäè ïðîñóâàííÿ
òðàíñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³é òà âíóòð³øí³é ðèíîê, ÿê
óäîñêîíàëåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ñõåì ïåðåâåçåíü òîâàð³â, ðî-
çâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñòâîðåííÿ ïóíêò³â
áåçìèòíîãî ïðîïóñêó – «çåëåíèõ êîðèäîð³â», óñóíåííÿ
áàð'ºð³â ïðè òðàíçèò³ âàíòàæ³â, ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿìè ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí ó ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ çàéìàºòüñÿ âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Ô. Êîòëåð, Ê.Ð. Ìàê-
êîíåë, Ñ.Ë. Áðþ, X. Ëàìïåðò, Â.Ä. Áàçèëåâè÷, Ë.Î. Áàëàñ-
òðèê, ².Å. Àðòåìüåâ, Â.². Êóöåíêî, Â.Â. Îí³ê³ºíêî, Ë.Ã. Òêà÷åí-
êî, Ë.Ì. ªìåëüÿíåíêî, Ë.Â. Ñòðàøèíñüêà, Ò.Ä. Ã³ð÷åíêî,
Î.Â. Äóáîâèê  [1–8] òà áàãàòî ³íøèõ. Ïðîòå òðåáà â³äì³òèòè,
ùî äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåì³ ðîçâèòêó òà óäîñêî-
íàëåííÿ ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã íà Óêðà¿í³, íåäîñòàòíüî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ
çàñàä ðîçâèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïî-
ñëóã Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í òà
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ òîãî ùîá âèÿ-
âèòè ãëèáèíí³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ñó÷àñíîìó åêî-
íîì³÷íîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, çâåðíåìîñÿ äî âèçíà-
÷åííÿ éîãî êëþ÷îâèõ ïîíÿòü – ðèíîê ³ òîâàð (ïîñëóãà). 

Òðåáà â³äì³òèòè, ùî êëàñèêàìè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ íàäàí³
ð³çíîìàí³òí³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ðèíêó. Ô. Êîòëåð ââàæàº,
ùî «ðèíîê – ñóêóïí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ³ ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â òî-
âàðó» [1]. Íà äóìêó Ê.Ð. Ìàêêîíåëà ³ Ñ.Ë. Áðþ, «ðèíîê – öå
³íñòèòóò àáî ìåõàí³çì, ùî çâîäèòü ðàçîì ïîêóïö³â ³ ïðîäàâ-
ö³â» [3]. X. Ëàìïåðò ñòâåðäæóº, ùî «ðèíêè º ñïåö³àëüíèì ³í-
ñòèòóòîì, ÿêèé ïðèçíà÷åíèé óçãîäæóâàòè â³äíîñèíè ì³æ
îôåðåíòàìè (îñîáàìè, ÿê³ ïðîïîíóþòü òîâàð) ³ êîíñóìåíòà-
ìè (ñïîæèâà÷àìè), ÿê³ ïðèíöèïîâî ïðîòèñòîÿòü îäèí îäíî-
ìó â³äíîñíî ð³âíÿ ö³í» [4].

«Ðèíîê º ñóêóïí³ñòþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó
ñôåð³ îáì³íó, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ
òîâàð³â ³ îñòàòî÷íå âèçíàííÿ ñóñï³ëüíîãî õàðàêòåðó âêëà-
äåíî¿ â íèõ ïðàö³», – ðîáèòü âèñíîâîê ².Å. Àðòºì'ºâ [5].

Òîâàð (ïîñëóãà) – êëþ÷îâèé òåðì³í ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ç³
âñüîãî ð³çíîìàí³òòÿ âèçíà÷åíü òîâàðó íàâåäåìî âèçíà÷åí-
íÿ Ô. Êîòëåðà: «Òîâàð – öå âñå, ùî ìîæå çàäîâîëüíèòè ïî-
òðåáó àáî ïîïèò ³ ïðîïîíóºòüñÿ ðèíêó ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ
óâàãè, ïðèäáàííÿ, âèêîðèñòàííÿ àáî ñïîæèâàííÿ» [1].

Ïîêàçíèêàìè, ùî âèçíà÷àþòü ñòàí ðèíêó, º ö³íà, ïîïèò òà
ïðîïîçèö³ÿ. Ôîðìóâàííÿ ö³íè â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïî-
ïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, ïðè÷îìó çàëåæí³ñòü ö³íè ³ ïîïèòó – ïðÿìà,
ö³íè ³ ïðîïîçèö³¿ – îáåðíåíà.

ßêùî ðîçãëÿäàòè ïîïèò ³ ïðîïîçèö³þ íà ìàêðîåêîíîì³÷-
íîìó ð³âí³, ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ïåðåë³ê ÷èííèê³â, ÿê³ íà íèõ
âïëèâàþòü. Òàê, íà ïîïèò âïëèâàþòü òàê³ ÷èííèêè [2]:

– êóðñ âàëþò; 
– ñòóï³íü â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè ì³æíàðîäíîìó ðóõó êàï³òàëó; 

– ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ; 
– ð³âåíü äîõîä³â; 
– ð³âåíü ïîäàòê³â òà òðàíñôåðòíèõ ïëàòåæ³â; 
– ð³âåíü äîáðîáóòó, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ô³íàí-

ñîâèõ àêòèâ³â ³ íåðóõîìîñò³ òà äîõîäàìè â³ä íèõ; 
– íàÿâí³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü çàáîðãîâàíîñò³ ó ñïîæèâà÷³â; 
– îáñÿãè âèðîáíèöòâà; 
– âåëè÷èíà ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè ïîçèê; 
– òåõíîëîã³÷í³ çì³íè; 
– êîëèâàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³; 
– íàÿâí³ñòü íàäëèøêîâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé.
Íà ïðîïîçèö³þ âïëèâàþòü òàê³ ÷èííèêè: 
– êóðñ âàëþò; 
– íîì³íàëüíà ³ ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà;
– ð³âåíü ö³í íà ôàêòîðè âèðîáíèöòâà;
– ð³âåíü ö³í íà ðåñóðñè;
– îáñÿãè âèðîáíèöòâà;
– ð³âåíü áåçðîá³òòÿ;
– âåëè÷èíà ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè ïîçèê; 
– ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; 
– ïðàâîâ³ íîðìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà çì³í ó ïî-

äàòêîâ³é ïîë³òèö³.
Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêî-

íîì³êè ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòó ò³ñíî ïîâ'ÿçàíå ç âèðîá-
íè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ. Âèðîáëåí³ òîâàðè íàêîïè÷óþòüñÿ ó òîâà-
ðîâèðîáíèêà, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â ¿õ ïåðåâåçåíí³ äî ñïî-
æèâà÷à, òîáòî ó çä³éñíåíí³ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã.

Íà ðèñ.1 íàâåäåí³ îñíîâí³ ïåð³îäè ðîçâèòêó ôîðì óïðà-
âë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Óñåðåäèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ â³äáóëèñÿ ãëîáàëüí³ òðàíñôîðìàö³¿
ïîíÿòòÿ ðèíêó, ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì êîíêóðåíö³¿, ³ííîâà-
ö³éíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ïîÿâîþ íîâèõ íàóê –
ìàðêåòèíãó òà ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. 

Îäíå ç íàéêîðîòøèõ âèçíà÷åíü ìàðêåòèíãó çâó÷èòü òàê:
«ìàðêåòèíã – öå ïðèáóòêîâå äëÿ ï³äïðèºìñòâà çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá ³íøèõ ëþäåé». 

Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â³äîáðàæàº ÷³òêå
ñòðàòåã³÷íå ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ïðåäñòàâëåíå
â ñèñòåì³ ïðèíöèï³â ³ ö³ëåé éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ìåõàí³ç-
ì³ âçàºìîä³¿ ñóá'ºêòà ³ îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ, õàðàêòåð³ âçà-
ºìîñòîñóíê³â ì³æ åëåìåíòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ³ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè òà ôîðìàõ àäàïòàö³¿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà.

Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ïðèç-
â³â äî ïîÿâè ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã. Ïîíÿòòÿ ðèíêó
òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñôåðó çä³éñíåííÿ
ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â òà ïàñàæèð³â, òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ ³ ðåìîíòó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³é-
íèõ, ìèòíî–ñêëàäñüêèõ, ï³äñîáíî–äîïîì³æíèõ òà ³íøèõ âèä³â
ïîñëóã, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïåðåâåçåííÿìè. Òðàíñïîðòíà ïîñëóãà –
öå ðîáîòà, ÿêà áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíà ç îðãàí³çàö³ºþ òà
çàáåçïå÷åííÿì ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â òà ïàñàæèð³â ó ì³æíà-
ðîäíîìó, òðàíçèòíîìó àáî âíóòð³øíüîìó ñïîëó÷åíí³. 
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Äî ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â íà òðàíñïîðò³ â³äíîñÿòüñÿ
ïðèâàòí³, äåðæàâí³, ìóí³öèïàëüí³ àáî ³íø³ ï³äïðèºìñòâà, àêö³-
îíåðí³ òîâàðèñòâà, ñîþçè, àñîö³àö³¿, êîíöåðíè, ì³æãàëóçåâ³,
ðåã³îíàëüí³ òà ³íø³ îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî êîðèñòóþòüñÿ

ïðàâàìè þðèäè÷íî¿ îñîáè, à òàêîæ ãðîìàäÿíè, ÿê³ çàéìàþòü-
ñÿ ñàìîñò³éíîþ ï³äïðèºìíèöüêîþ òðàíñïîðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Òðåáà çàóâàæèòè, ùî â³äì³÷àºòüñÿ íåäîë³ê ìàðêåòèíãîâèõ
äîñë³äæåíü ùîäî âèÿâëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â íà óêðà¿íñü-
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Ôåäåðàö³¿, äî 2020 ðîêó
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êîìó ðèíêó. Íà òîé ÷àñ, êîëè ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà ÑØÀ
íà ö³ äîñë³äæåííÿ ñïðÿìîâóºòüñÿ 50% çàãàëüíèõ ìàðêåòèí-
ãîâèõ âèòðàò, ÷àñòêà ¿õ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü óñüîãî 6% [9].

Òîìó íåîáõ³äíî ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ ùîäî ïîïèòó íà
ïåðåâåçåííÿ, ñôîðìóâàòè êîìïëåêñíèé ïàêåò åôåêòèâíèõ
òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ç îïòèìàëüíèì ñï³ââ³äíîøåííÿì ö³íè ³
ÿêîñò³ íà âñüîìó ìàðøðóò³ – â³ä ïîñòà÷àëüíèêà äî ñïîæè-
âà÷à. Â çâ'ÿçêó ç öèì âàæëèâèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³
òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ ïðåäñòàâëÿþòüñÿ îñâîºííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é, à òàêîæ ïîáóäîâà åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷î¿
ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè ñïåêòð
êîìïëåêñíèõ ïîñëóã ï³äâèùåíî¿ ÿêîñò³ ç ïåðåâåçåííÿ âàí-
òàæ³â òà ïàñàæèð³â, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü âèìîãàì ðèíêó.

Ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïî-
ñëóã â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ñâ³òîâèé, ºâðîïåéñüêèé
äîñâ³ä òà äîñâ³ä êðà¿í ÑÍÄ ³ç äàíî¿ ïðîáëåìè. 

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî îñíîâíèìè òåíäåíö³ÿìè ðî-
çâèòêó ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó ïåðåâåçåíü â óìîâàõ ðåôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ðèíêó º:

1. Øèðîêà ë³áåðàë³çàö³ÿ ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã â ªÑ
ç îäíî÷àñíèì çðîñòàííÿì òåõí³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ âèìîã, äî-
ðîæí³õ çáîð³â ³ ïîäàòê³â.

2. Ñèíõðîííèé ³ç ðèíêîì òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ðîçâèòîê
ïîñåðåäíèöüêèõ ïîñëóã â åêñïåäèö³éí³é, ëîã³ñòè÷í³é ³ ìèòí³é
ä³ÿëüíîñò³.

3. Âèêîðèñòàííÿ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ êîíòðîëþ ïðîñóâàííÿ òà ðåæèìó ðîáîòè òðàíñ-
ïîðòíèõ çàñîá³â, áåçïåêè äîðîæíüîãî ðóõó.

4. Çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî ñïðîùåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð.
5. Ôîðìóâàííÿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè íå ò³ëüêè íà êîíêóðåíò-

í³é îñíîâ³, àëå ³ ç óðàõóâàííÿì ñòóïåíÿ ó÷àñò³ òà ³íòåãðàö³¿ â
ì³æíàðîäí³ ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè.

Çàñëóãîâóþòü óâàãè îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ðèíêó
òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, ÿê³ âèñâ³òëåí³ â òðàíñïîðòí³é ñòðàòåã³¿
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ äî 2020 ðîêó [10], äå çíà÷íå ì³ñöå

ïðèä³ëåíî ï³äâèùåííþ êîíêóðåíö³¿, ðîçäåðæàâëåííþ ³ äå-
ìîíîïîë³çàö³¿ ñóá'ºêò³â ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã (ðèñ. 2).

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ðîçâèòîê ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã â
Óêðà¿í³ ñòðèìóºòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòþ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿
áàçè ç ïèòàíü ãàðìîí³çàö³¿ òà ñïðîùåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð,
óñóíåííÿ áàð'ºð³â ïðè òðàíçèò³ âàíòàæ³â, ðîçâèòêó òðàíñ-
ïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî. Âàæëèâèì íàïðÿìîì ðî-
çâèòêó ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã º óäîñêîíàëåííÿ òàðèô-
íî¿ ïîë³òèêè. Äëÿ òîãî ùîá çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â òà,
â³äïîâ³äíî, äîõîäè, òðàíñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà ïðàãíóòü ï³-
äâèùèòè ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ ³ çíèçèòè òàðèôè, çàâîéî-
âóþ÷è òèì ñàìèì íîâèõ êë³ºíò³â.

Ùå îäèí øëÿõ çàêð³ïèòèñÿ íà ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã
– öå ðîçøèðåííÿ ñïèñêó äîäàòêîâèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàº ï³ä-
ïðèºìñòâî êë³ºíòó. Áàãàòî ï³äïðèºìñòâ îñòàíí³ì ÷àñîì êð³ì
âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü, âàíòàæî–ðîçâàíòàæóâàëüíèõ ðîá³ò
ïðîïîíóþòü ð³çí³ äîäàòêîâ³, ñóïóòí³ ïîñëóãè. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì âåëèê³ êîøòè âêëàäàþòüñÿ â ðåêëàìí³
çàõîäè, òðàíñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà âñ³ìà ñèëàìè ñïðèÿþòü
ïðîñóâàííþ ñâî¿õ ïîñëóã íà ðèíêó. Îñíîâí³ øëÿõè ðîçâèòêó
ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã íàâåäåí³ íà ðèñ. 3.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùå íàâåäåíå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî
îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã
â Óêðà¿í³ ìàþòü áóòè òàê³:

– âïðîâàäæåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ñõåì ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â
òà ïàñàæèð³â;

– äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã;
– ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 
– óñóíåííÿ áàð'ºð³â ïðè òðàíçèò³ âàíòàæ³â.
Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ç äàíî¿ ïðîáëåìè ìàþòü

áóòè ïðèñâÿ÷åí³ ïèòàííÿì ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ðèíêó
òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, âèçíà÷åííþ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òðàíñïîðòíèõ îðãàí³çàö³é, óäîñêîíàëåííþ òàðèô-
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íî¿ ïîë³òèêè íà òðàíñïîðò³, ñòðàòåã³¿ ñïèñàííÿ òà ïîïîâíåí-
íÿ ðóõîìîãî ñêëàäó, ³íòåãðàö³¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿-
íè äî ºâðîïåéñüêî¿ òà ñâ³òîâî¿ òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì.
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Ï³äçåìí³ ñõîâèùà ïðèðîäíîãî ãàçó Óêðà¿íè ìàþòü âå-
ëèê³ çàïàñè àêòèâíîãî îá'ºìó, ïðè çàïîâíåíí³ ÿêîãî ìî-
æå çíà÷íî çìåíøèòèñÿ ñîá³âàðò³ñòü çáåð³ãàííÿ ïðèðîä-
íîãî ãàçó. Íà îñíîâ³ ðåàëüíèõ äàíèõ åêñïëóàòàö³¿ ï³-
äçåìíèõ ñõîâèù ãàçó çä³éñíåíî ñòàòèñòè÷íó îö³íêó
âïëèâó îñíîâíèõ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â íà
åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ï³äçåìíîãî çáåð³ãàííÿ ãàçó, ùî
äîçâîëèëî âèÿâèòè ïåâí³ òåíäåíö³¿ ¿õ çì³íè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äçåìíå çáåð³ãàííÿ ãàçó (ÏÇÃ) â³-
ä³ãðàº âèêëþ÷íî âàæëèâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ íîðìàëüíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ãàçîïîñòà÷àííÿ, ÿâëÿþ÷è ñîáîþ
íàéá³ëüø åôåêòèâíèé çàñ³á ðåãóëþâàííÿ ñåçîííî¿ ³ äîáîâî¿
íåð³âíîì³ðíîñò³ ãàçîñïîæèâàííÿ, îñîáëèâî â íàäçâè÷àéíî
çàëåæíîìó â³ä äîâêîëèøíüî¿ òåìïåðàòóðè ³ ñîö³àëüíî çíà÷ó-
ùîìó êîìóíàëüíî–ïîáóòîâîìó ñåêòîð³. ÏÇÃ äîçâîëÿº òàêîæ
ãàçîòðàíñïîðòíèì ³ ãàçîðîçïîä³ëüíèì ï³äïðèºìñòâàì ï³äâè-
ùèòè êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ òðóáîïðîâîä³â ³ â³äïîâ³äíî ïî-
íèçèòè ïèòîì³ çàòðàòè ïîñòà÷àííÿ ãàçó ñïîæèâà÷àì. Íå ìåíø
âàæëèâå çíà÷åííÿ ÏÇÃ ìàº ³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíî¿ íà-
ä³éíîñò³ ³ áåçïåðåðâíîñò³ ïîñòàâîê ãàçó, îñîáëèâî äëÿ êðà¿í,
ãàçîïîñòà÷àííÿ ÿêèõ ó çíà÷íîìó ñòóïåí³ áàçóºòüñÿ íà ³ìïîðò³.
Äëÿ íàä³éíîãî ³ åôåêòèâíîãî òðàíçèòó ãàçó íåîáõ³äíî çàáåç-
ïå÷èòè éîãî åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíå çáåð³ãàííÿ.

Çðó÷í³ ãåîãðàô³÷í³ ÷èííèêè – íàÿâí³ñòü âèðîáëåíèõ ãàçî-
âèõ ïîêëàä³â, ÿê³ ìàþòü ñïðèÿòëèâ³ ãåîëîãî–ïðîìèñëîâ³ õà-
ðàêòåðèñòèêè, áåçïîñåðåäíüî á³ëÿ îñíîâíèõ åêñïîðòíèõ ãà-

çîïðîâîä³â òà á³ëÿ êîðäîíó êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, çóìîâèëè
ñòâîðåííÿ íàéá³ëüøîãî â ªâðîï³ Çàõ³äíîóêðà¿íñüêîãî êîì-
ïëåêñó ï³äçåìíîãî çáåð³ãàííÿ ãàçó, â ÿêîìó çîñåðåäæåíî
ïîíàä 70% óñ³º¿ ïîòóæíîñò³ ï³äçåìíîãî çáåð³ãàííÿ ãàçó â
Óêðà¿í³. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ï³äçåìíèõ ñõîâèù ãàçó
(ÏÑÃ) çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà íàä³éí³ñòü ³ ÿê³ñòü ãàçî-
òðàíñïîðòíî¿ ³ ãàçîðîçïîä³ëüíî¿ ñèñòåì Óêðà¿íè òà íà íà-
ðîäíîãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ çàãàëîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåõí³-
êî–åêîíîì³÷í³ ïèòàííÿ çáåð³ãàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â ÏÑÃ
ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðîáîòàõ À.². Øèðêîâñüêîãî, ².À. ×àðíîãî,
Ã.². Çàäîðè, À.Ñ. Ïëîò³öèíà, Ì.Â. Ñèäîðåíêà, Þ.Â. Êàëèíîâ-
ñüêîãî, Ñ.Í. Áóçèíîâà, Ð.Ô. Ã³ìåðà, Ë.Ò. Ãîðàëü, Â.Ï. Âîé-
ö³öüêîãî òà ³í. Âêàçàíèìè àâòîðàìè ðîçðîáëåíî ìåòîäè
âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â åêñïëó-
àòàö³¿ ÏÑÃ òà ³íøèõ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. 

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîþ ìåòîþ ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè áóëî
âñòàíîâëåííÿ òåíäåíö³é âïëèâó îñíîâíèõ òåõí³÷íèõ ³ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ñòâîðåííÿ òà åêñïëóàòàö³¿ ÏÑÃ íà ¿õ
åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ùî äîçâîëèòü ðîáèòè ïðîãíîçè ùîäî
îá´ðóíòóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ âàð³àíò³â åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ï³äçåìíèõ ñõîâèù ãàçó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà åôåê-
òèâí³ñòü ï³äçåìíîãî çáåð³ãàííÿ ãàçó çàëåæèòü â³ä òåõí³÷íèõ ³
òåõíîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ÏÑÃ, ñòâîðåíèõ íà îñíîâ³ âèñíàæå-
íèõ ðîäîâèù. Äî îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ÏÑÃ ñë³ä íàñàìïåðåä

Ë.Ò. ÃÎÐÀËÜ,
ê.ò.í., äîöåíò, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàôòè ³ ãàçó

Ìîäåëþâàííÿ âïëèâó ïàðàìåòð³â
ï³äçåìíèõ ñõîâèù ãàçó

íà ¿õ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè
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â³äíåñòè ê³ëüê³ñòü åêñïëóàòàö³éíî–íàãí³òàëüíèõ ñâåðäëîâèí
òà îáñÿã áóôåðíîãî ãàçó â ñõîâèù³, îñíîâíà ôóíêö³ÿ ÿêîãî –
ï³äòðèìóâàííÿ íåîáõ³äíîãî ïëàñòîâîãî òèñêó. Î÷åâèäíî, ùî
ÿêùî äëÿ ð³çíèõ ðåàëüíèõ ÏÑÃ âêàçàí³ ïàðàìåòðè ð³çí³, òî ³
ð³çíîþ ìàº áóòè ñîá³âàðò³ñòü çáåð³ãàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè çáåð³ãàííÿ ïðè-
ðîäíîãî ãàçó â ð³çíèõ ï³äçåìíèõ ñõîâèùàõ çàëåæàòü â³ä êà-
ëåíäàðíîãî ÷àñó ñòâîðåííÿ ÏÑÃ, ãåîãðàô³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ,
íàçåìíîãî îáëàøòóâàííÿ òà ðÿäó ³íøèõ ÷èííèê³â. Òîìó â
ñòðîãîìó ìàòåìàòè÷íîìó ðîçóì³íí³ åêîíîì³êà ï³äçåìíîãî
çáåð³ãàííÿ ãàçó çàëåæíî â³ä òåõíîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â (íà-
ïðèêëàä, â³ä îá'ºìó áóôåðíîãî ãàçó) íå º êîðåêòíîþ ôóíêö³-
ºþ, îñê³ëüêè âîíà íå âðàõîâóº ðÿä ïåðåðàõîâàíèõ âèùå ÷èí-
íèê³â. Êð³ì òîãî, âàðòî çàóâàæèòè, ùî äåÿê³ ç íèõ âðàõóâàòè
äóæå âàæêî, à ³íîä³ íåìîæëèâî. Îòæå, ïîáóäîâà çàëåæíîñò³
ì³æ åêîíîì³÷íèìè ³ òåõíîëîã³÷íèìè ïàðàìåòðàìè ï³äçåìíèõ
ñõîâèù ãàçó íà îñíîâ³ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ³ñíóþ÷èõ ÏÑÃ ó âè-
ãëÿä³ äåòåðì³íîâàíî¿ ìîäåë³ º çàäà÷åþ íåêîðåêòíîþ ç ìàòå-
ìàòè÷íî¿ òî÷êè çîðó. Òàêèé àíàë³ç ñë³ä çä³éñíþâàòè ç âèêî-
ðèñòàííÿì ìåòîä³â ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü.

Âèùå íàâåäåí³ ÷èííèêè (÷àñ ñòâîðåííÿ ÏÑÃ, éîãî ãåîãðà-
ô³÷íå ðîçì³ùåííÿ, îáëàøòóâàííÿ òîùî) ïðè ñòàòèñòè÷íîìó
àíàë³ç³ áóäóòü âèêîíóâàòè ðîëü äèñïåðñ³éíèõ ïàðàìåòð³â ³
ïðèçâåäóòü äî ïåâíîãî ðîçñ³þâàííÿ òî÷îê â³äíîñíî ë³í³¿ ðå-
ãðåñ³¿. Îäíàê ïåâíà êîðåëÿö³ÿ ì³æ åêîíîì³÷íèìè ³ òåõíîëî-
ã³÷íèìè ïàðàìåòðàìè ìàº âêàçàòè íà òåíäåíö³¿ çì³íè
îñòàíí³õ ó ïëàí³ ïîêðàùåííÿ åêîíîì³êè çáåð³ãàííÿ ãàçó.

Ïîáóäîâà ³ ðåàë³çàö³ÿ äåòåðì³íîâàíèõ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäå-
ëåé äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè ïåâí³ çàëåæíîñò³ ì³æ ïàðàìåòðà-
ìè òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, ùî äàº çìîãó ïåðåäáà÷àòè ç ïåâ-
íîþ òî÷í³ñòþ óìîâè éîãî ïðîò³êàííÿ. Îäíàê ïðè ñòâîðåíí³
åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé òàêèé ï³äõ³ä ÷àñòî íå ìîæå
áóòè îïðàâäàíèì, îñê³ëüêè íàäçâè÷àéíî âàæêî (³ ïðàêòè÷íî
íåìîæëèâî) âðàõóâàòè âñ³ òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè, ÷àñòèíà
ç ÿêèõ íîñèòü éìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð. Íàïðèêëàä, âàæêî äå-
òåðì³íîâàíî ïðîãíîçóâàòè âèòðàòè íà àâàð³éí³ ðåìîíòè,
îñâîºííÿ ñâåðäëîâèí, ë³êâ³äàö³þ ã³äðàòíèõ ïðîáîê òà ³í.

Ñòàòèñòè÷í³ ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³, ïîáóäîâàí³ íà îñíîâ³ êî-
ðåëÿö³éíîãî àíàë³çó, âðàõîâóþòü âñ³ âèäè åêîíîì³÷íèõ âè-
òðàò. Îäíàê ¿õ âèêîðèñòàííÿ ç ìåòîþ êîíêðåòíîãî ïðîãíîçó
òàêîæ íå ìîæå áóòè îïðàâäàíèì ó çâ'ÿçêó ç äèñïåðñ³ºþ âè-
õ³äíèõ äàíèõ, ùî âèêëèêàº ñóòòºâ³ ïîõèáêè â ïðîãíîç³. Ïðî-
òå ïîáóäîâàí³ êîðåëÿö³éí³ çàëåæíîñò³ ìîæóòü áóòè ç óñï³õîì
âèêîðèñòàí³ ç ìåòîþ ïðîãíîçóâàííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ï³-
äçåìíîãî çáåð³ãàííÿ ãàçó, òåíäåíö³é âïëèâó îñíîâíèõ ïà-
ðàìåòð³â ï³äçåìíèõ ñõîâèù íà ¿õ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ âïëèâó îêðåìèõ ôàêòîð³â íà äîñ-
ë³äæóâàíèé îá'ºêò (åêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê), êîëè äàí³ ñïîñòå-
ðåæåííÿ ìîæíà ââàæàòè âèïàäêîâèìè ³ âèáðàíèìè ç ñóêóï-
íîñò³, ùî ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ïî áàãàòîì³ðíîìó íîðìàëüíîìó çà-
êîíó, âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç.

Ïîáóäîâà êîðåëÿö³éíèõ ìîäåëåé äîçâîëÿº äàòè ê³ëüê³ñíó
õàðàêòåðèñòèêó çâ'ÿçêó äîñë³äæóâàíèõ ïîêàçíèê³â, çàáåç-

ïå÷óº ìàòåìàòè÷íèé ï³äõ³ä äëÿ âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî
âçàºìîçâ'ÿçêó.

Åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ âêëþ÷àº äåê³ëüêà
åòàï³â, ïî÷èíàþ÷è ç ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ ³ çàê³í÷óþ÷è åêî-
íîì³÷íîþ ³íòåðïðåòàö³ºþ îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Òîìó
óìîâíî âèä³ëèìî òàê³ åòàïè:

². Åêîíîì³÷íà ïîñòàíîâêà çàäà÷³. Âèá³ð äîñë³äæóâàíî¿
ôóíêö³¿ òà ôàêòîð³â íà îñíîâ³ ëîã³÷íîãî àíàë³çó.

II. Çá³ð ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ òà ¿õ ïåðâèííà îáðîáêà.
III. Âñòàíîâëåííÿ âèäó êîðåëÿö³éíî¿ ôóíêö³¿.
IV. Ðîçðàõóíîê ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ³ç âèêîðèñòàííÿì

êîìï'þòåðíî¿ ïðîãðàìè.
V. Ïðîâåäåííÿ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿

íà îäíîð³äí³ñòü.
VI. Âèá³ð ôàêòîð³â çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â êîðåëÿö³éíîãî

àíàë³çó.
VII. Ïðîâåäåííÿ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó ³ âèá³ð ð³âíÿííÿ ðå-

ãðåñ³¿, ÿêå äàº ê³ëüê³ñíó îö³íêó âïëèâó ôàêòîð³â íà äîñë³äæó-
âàíèé ïîêàçíèê.

VIII. Ïðîâåäåííÿ äèñïåðñ³éíîãî àíàë³çó çíà÷èìîñò³ ïàðà-
ìåòð³â ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿.

²Õ. Åêîíîì³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿
ìîäåë³.

Íàìè áóëè ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ âïëèâó ïîêàçíèê³â òåõ-
íîëîã³÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿ ÏÑÃ íà åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè çáåð³-
ãàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â ï³äçåìíèõ ñõîâèùàõ çà íàâåäåíîþ
âèùå ìåòîäèêîþ ³ âèçíà÷åíî ñóòòºâ³ñòü çâ'ÿçêó ð³çíèõ ôàê-
òîð³â ³ç äîñë³äæóâàíèì òåõí³êî–åêîíîì³÷íèì ïîêàçíèêîì.
Äàíèé çâ'ÿçîê ìàâ ë³í³éíèé õàðàêòåð ³ ïåðåäáà÷àâ íîð-
ìàëüíèé çàêîí ðîçïîä³ëó âèïàäêîâèõ äàíèõ ³ç ñòàòèñòè÷íèõ
âèá³ðîê. Íåîáõ³äíî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî, âèçíà÷àþ÷è ñóò-
òºâ³ñòü çâ'ÿçêó, êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç íå äàº â³äïîâ³ä³ íà çà-
ïèòàííÿ ïðî íàïðÿì öüîãî çâ'ÿçêó. ßê ïðàâèëî, âçàºìîçàë-
åæí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ çà ëîã³êîþ åêîíîì³÷íîãî ÷è òåõíîëî-
ã³÷íîãî ÿâèùà, àáî ïðîöåñó äîñë³äæåííÿ.

Äëÿ àíàë³çó áóëè â³ä³áðàí³ ï³äçåìí³ ñõîâèùà ãàçó Óêðà¿íè
ÄÊ «Óêðòðàíñãàç» ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè».

Çà åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè åêñïëóàòàö³¿ ÏÑÃ áóëî âèêîðèñòà-
íî âèòðàòè íà ¿õ ñòâîðåííÿ ³ ñîá³âàðò³ñòü çáåð³ãàííÿ ãàçó â
íèõ, òîáòî âèòðàòè íà åêñïëóàòàö³þ. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïðè
òåõí³êî–åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ ïîêàçíèê³â íåîáõ³äíî âðàõîâó-
âàòè ôàêòîð ÷àñó. Ðÿä âèòðàò, ùî âõîäÿòü â êîøòîðèñ âèòðàò
íà ñòâîðåííÿ ÏÑÃ ³ â ñîá³âàðò³ñòü çáåð³ãàííÿ ãàçó, çì³íþþòü-
ñÿ â ÷àñ³ âíàñë³äîê àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ âíàñë³äîê
çì³í ó ö³íîóòâîðåíí³. Áóôåðíèé ãàç, ùî çíàõîäèòüñÿ â ñõîâè-
ù³, ìàº ïåâíó âàðò³ñòü, âèðàæåíó â ö³íàõ íà ìîìåíò ñòâîðåí-
íÿ ñõîâèùà. Îäíàê éîãî âèäîáóòîê ³ âèêîðèñòàííÿ ÿê ïàëüíî-
ãî ïðèâåäå äî çì³íè ö³íè íà ãàç ÿê íà åíåðãîíîñ³é. Îñê³ëüêè
ð³çí³ ÏÑÃ áóëè ñòâîðåí³ â ð³çí³ ìîìåíòè ÷àñó, òî ñòàòèñòè÷í³
åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ¿õ íåñï³âñòàâí³. Òîìó ÿê åêîíîì³÷í³
ôóíêö³¿ åêñïëóàòàö³¿ ð³çíèõ ÏÑÃ Óêðà¿íè áóëè âèêîðèñòàí³ â³ä-
íîñí³ êàï³òàëüí³ çàòðàòè íà ¿õ ñòâîðåííÿ ³ â³äíîñíà ñîá³âàð-
ò³ñòü çáåð³ãàííÿ ãàçó. Ùîá í³âåëþâàòè âïëèâ ÷àñîâîãî ôàê-
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òîðó, êàï³òàëîâêëàäåííÿ â ñòâîðåííÿ ð³çíèõ ÏÑÃ âèçíà÷àëè-
ñÿ íà ð³ê ¿õ ñòâîðåííÿ, à ñîá³âàðò³ñòü çáåð³ãàííÿ ãàçó – íà
2007 ð³ê. Â³äíîñí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ â êîíêðåòíå ÏÑÃ âèç-
íà÷àëèñÿ â³äíîøåííÿì ôàêòè÷íèõ çàòðàò íà ñòâîðåííÿ äà-
íîãî ÏÑÃ äî âèòðàò íà ñòâîðåííÿ Á³ëü÷å–Âîëèöüêî–Óãåðñü-
êîãî ÏÑÃ, ÿê íàéá³ëüøîãî íà Óêðà¿í³.

C = C /C Á–Â. (1)
Àíàëîã³÷íî â³äíîñíà ñîá³âàðò³ñòü çáåð³ãàííÿ ãàçó â êîí-

êðåòíîìó ÏÑÃ – öå â³äíîøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ çáåð³ãàííÿ ãà-
çó â öüîìó ÏÑÃ çà 2007 ð³ê äî ñîá³âàðòîñò³ çáåð³ãàííÿ ãàçó
â Á³ëü÷å–Âîëèöüêî–Óãåðñüêîìó ÏÑÃ.

S = S /SÁ–Â. (2)
Çà íåçàëåæí³ ïàðàìåòðè, ùî âïëèâàþòü íà âèùåâêàçàí³

ôóíêö³¿ ÏÑÃ, âèáðàíî òàê³ ïîêàçíèêè (%):
– îá'ºì áóôåðíîãî ãàçó, Vá, – âïëèâàº ÿê íà âàðò³ñòü

ñòâîðåííÿ ÏÑÃ (éîãî âàðò³ñòü âõîäèòü ó êîøòîðèñ ñòâîðåí-
íÿ ÏÑÃ), òàê ³ íà ñîá³âàðò³ñòü çáåð³ãàííÿ ãàçó, îñê³ëüêè â³ä
öüîãî ôàêòîðà çàëåæàòü òèñêè â ñõîâèù³, à îòæå ³ çàòðàòè
åíåðã³¿ íà â³äá³ð ³ çàêà÷óâàííÿ ãàçó;

– çàãàëüíèé îá'ºì ÏÑÃ, V, – ìàº âèð³øàëüíèé âïëèâ íà
åêîíîì³êó çáåð³ãàííÿ ãàçó;

– ê³ëüê³ñòü ñâåðäëîâèí n ³ ¿õ ãëèáèíà h íà ÏÑÃ (ïðè óìîâ³,
ùî ¿õ ä³àìåòð ïðèáëèçíî îäíàêîâèé) âèçíà÷àþòü ñóòòºâó
÷àñòêó âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ òîìó ìàþòü çíà÷íèé
âïëèâ ÿê íà êàï³òàëîâêëàäåííÿ â ñòâîðåííÿ ÏÑÃ, òàê ³ íà ñî-
á³âàðò³ñòü çáåð³ãàííÿ ãàçó;

– ïðîíèêëèâ³ñòü ïðîäóêòèâíîãî ãîðèçîíòó, k, – âèçíà÷àº
åíåðãîçàòðàòè íà ô³ëüòðàö³þ ãàçó â ïðîöåñ³ çàêà÷óâàííÿ ³
â³äáîðó, òîìó ìàº âïëèâ â îñíîâíîìó íà åêñïëóàòàö³éí³ çàò-
ðàòè. Îäíàê â³ä ïðîíèêëèâîñò³ çàëåæèòü ê³ëüê³ñòü ñâåðäëî-
âèí ³ âñòàíîâëåíà ïîòóæí³ñòü äîæèìíî¿ êîìïðåñîðíî¿ ñòàí-
ö³¿, ùî ìàº âïëèâ íà êàï³òàëîâêëàäåííÿ.

Àíàëîã³÷íî ôóíêö³ÿì–â³äãóêàì, ùî õàðàêòåðèçóþòü åêî-
íîì³÷í³ ïîêàçíèêè ÏÑÃ, íåçàëåæí³ ïàðàìåòðè, ÿê³ õàðàêòå-
ðèçóþòü ÏÑÃ ç òåõíîëîã³÷íîãî áîêó, âçÿòî òàêîæ ó â³äíîñíèõ
âåëè÷èíàõ, ùî ïîäàâàëèñÿ â³äíîøåííÿì ïîêàçíèêà êîí-

êðåòíîãî ÏÑÃ äî àíàëîã³÷íîãî ïîêàçíèêà Á³ëü÷å–Âîëèöü-
êî–Óãåðñüêîãî ÏÑÃ ÿê íàéá³ëüøîãî íà Óêðà¿í³.

Íà áàç³ îñíîâíèõ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ÏÑÃ
Óêðà¿íè (òàáë. 1) ïðîâåäåíî ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç ¿õ âïëèâó íà
åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè åêñïëóàòàö³¿ ÏÑÃ.

ßê ôóíêö³¿–â³äãóêè y âèáðàíî â³äíîñí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ
ó ñòâîðåííÿ ÏÑÃ (j = 1) òà ñîá³âàðò³ñòü çáåð³ãàííÿ ãàçó (j = 2).

Íåçàëåæíèìè ïàðàìåòðàìè xj ââàæàëèñü â³äíîñí³ çíà-
÷åííÿ îá'ºìó áóôåðíîãî ãàçó (j = 1), çàãàëüíîãî îá'ºìó ÏÑÃ
(j = 2), ê³ëüêîñò³ ñâåðäëîâèí (j = 3) ³ ¿õ ãëèáèíè (j = 4), à òàêîæ
ïðîíèêëèâîñò³ ïðîäóêòèâíîãî ãîðèçîíòó (j = 5). Êîæíà ç
âêàçàíèõ 10 êîðåëÿö³éíèõ çàëåæíîñòåé áóäóâàëàñÿ çà òà-
êîþ ñõåìîþ, â³äïîâ³äíî äî ìåòîäó íàéìåíøèõ êâàäðàò³â ç
îáñÿãîì âèá³ðêè n = 12. Íà ðèñóíêó íàâåäåíî ãðàô³÷í³ çàë-
åæíîñò³ âïëèâó îá'ºìó áóôåðíîãî ãàçó, ïîâíîãî îá'ºìó ÏÑÃ
³ ê³ëüêîñò³ ñâåðäëîâèí íà âåëè÷èíó êàï³òàëîâêëàäåíü ó
ñòâîðåííÿ ÏÑÃ òà ñîá³âàðò³ñòü çáåð³ãàííÿ ãàçó â ÏÑÃ.

Ìàòåìàòè÷í³ î÷³êóâàííÿ çì³ííèõ xj òà yj íàáëèæåíî âèç-
íà÷àëèñÿ ÿê ñåðåäíüîàðèôìåòè÷í³

Äèñïåðñ³¿ çì³ííèõ íàâêîëî ñåðåäí³õ ¿õ çíà÷åíü

Êîâàð³àö³ÿ

Êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ 

Ââàæàëîñÿ, ùî çâ'ÿçîê ì³æ âèïàäêîâèìè âåëè÷èíàìè xj

òà yj äîñèòü éìîâ³ðíèé. ßêùî çâ'ÿçîê ì³æ x j òà yj âñòàíîâëå-

Íàçâà ÏÑÃ
Ê³ëüê³ñòü
ñâåðäëî-

âèí

Ñåðåäíÿ
ãëèáèíà

ñâåðäëîâèí

Îá'ºì áó-
ôåðíîãî

ãàçó

Ïîâíèé
îá'ºì ãàçó

â ÏÑÃ

Ïðîíè-
êëèâ³ñòü

Êàï³òà-
ëîâêëà-
äåííÿ

Ñîá³âàð-
ò³ñòü çáåð³-
ãàííÿ ãàçó

Á³ëü÷å–Âîëèöüêî–Óãåðñüêå 1 1 1 1 1 1 1
Áîãîðîä÷àíñüêå 0,460 0,976 0,0594 0,1086 0,835 0,1731 1,05916
Äàøàâñüêå 0,2999 0,879 0,0532 1,1016 0,500 0,1203 1,05260
Îïàðñüêå 0,214 1,122 0,0470 0,1134 0,863 0,1181 1,14150
Óãåðñüêå 0,219 0,884 0,0594 0,0945 0,905 0,0958 1,01350
Êîãè÷³âñüêå 0,238 1,195 0,0252 0,0472 0,233 0,0419 1,26010
Îëèø³âñüêå 0,278 1,482 0,0277 0,0146 0,194 0,0517 1,62580
Ñîëîõ³âñüêå 0,188 1,146 0,0235 0,0567 0,292 0,0449 1,29510
×åðâîíîïàðòèçàíñüêå 0,293 1,085 0,0259 0,0708 0,284 0,0717 1,19540
Âåðãóíñüêå 0,167 1,158 0,0487 0,0472 0,231 0,0617 1,29500
Êðàñíîïåðåêîïñüêå 0,181 1,132 0,0118 0,0205 0,192 0,0539 1,85170
Ãë³áîâñüêå 0,208 1,622 0,0114 0,0123 0,184 0,0416 1,79430
Ïðîëåòàðñüêå 0,237 1,372 0,0299 0,0349 0,195 0,0594 1,42412
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(3)

(4)

(5)

(6)
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¹ Êîðåëÿö³éíà çàëåæí³ñòü
Êîåô³ö³ºíòè Êîåô³ö³ºíò

êîðåëÿö³¿  àj bj

11 S=a11Vá+b11 –13,636 1,815 0,9644 3,1985

12 S=a12V+b12 –6,696 1,749 0,9588 3,1799

13 S=a13n+b13 –1,481 1,702 0,9078 3,0108

14 S=a14H+b14 0,975 0,192 0,9352 3,1017

15 S=a15K+b15 –0,695 1,618 0,9237 3,0636

21 C=a11Vá+b11 1,881 0,012 0,9555 3,1690

22 C=a12V+b12 0,939 0,021 0,9476 3,1428

23 C=a13n+b13 0,382 –0,017 0,9147 3,0337

24 C=a14H+b14 –0,116 0,213 0,9304 3,0857

25 C=a15K+b15 0,1173 0,030 0,9148 3,0340
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Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè êîðåëÿö³éíèõ çàëåæíîñòåé

Ìîäåë³ âïëèâó òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ÏÑÃ íà åêîíîì³÷í³
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íî, òî ë³í³éíå íàáëèæåííÿ xj â³ä yj âèðàæàºòüñÿ ôîðìóëîþ
ë³í³éíî¿ ðåãðåñ³¿

Òàêèì ÷èíîì áóëî ïîáóäîâàíî 10 êîðåëÿö³éíèõ çàëåæíî-
ñòåé, îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ÿêèõ íàâåäåíî â òàáë. 2, à â³ä-
ïîâ³äí³ ë³í³¿ ðåãðåñ³¿ òà ¿õ ìàòåìàòè÷í³ âèðàçè – íà ðèñóíêó.
Ïîáóäîâàí³ êîðåëÿö³éí³ çàëåæíîñò³ äàëè çìîãó ïðîàíàë³çó-
âàòè âïëèâ âêàçàíèõ ïàðàìåòð³â ÏÑÃ íà åêîíîì³êó ï³äçåì-
íîãî çáåð³ãàííÿ ãàçó.

Ìîäåë³ âïëèâó òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ÏÑÃ íà
åêîíîì³÷í³

Âèñíîâêè

ßê ïîêàçóº àíàë³ç êîðåëÿö³éíèõ çàëåæíîñòåé, íàéá³ëü-
øèé âïëèâ íà êàï³òàëîâêëàäåííÿ ³ ñîá³âàðò³ñòü çáåð³ãàííÿ
ãàçó ìàº îá'ºì áóôåðíîãî ãàçó. Ïðè öüîìó ç³ çá³ëüøåííÿì
îá'ºìó áóôåðíîãî ãàçó êàï³òàëîâêëàäåííÿ çðîñòàþòü, à ñî-
á³âàðò³ñòü çáåð³ãàííÿ ãàçó çìåíøóºòüñÿ. Çàëåæí³ñòü êàï³-
òàëîâêëàäåíü ó ñòâîðåííÿ ÏÑÃ â³ä îá'ºìó áóôåðíîãî ãàçó
î÷åâèäíà, àäæå ³ç çá³ëüøåííÿì îá'ºìó áóôåðíîãî ãàçó
çðîñòàþòü çàòðàòè íà ñàì ãàç ³ éîãî çàêà÷óâàííÿ. Çìåí-
øåííÿ ñîá³âàðòîñò³ çáåð³ãàííÿ ãàçó ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ç³
çá³ëüøåííÿì îá'ºìó áóôåðíîãî ãàçó çðîñòàº ïëàñòîâèé
òèñê ó ñõîâèù³, ùî âåäå äî åêîíîì³¿ åíåðãîðåñóðñ³â ïðè â³ä-

áîð³ ãàçó ç ñõîâèùà. Ïðè öüîìó çàçâè÷àé çðîñòàþòü çàòðà-
òè íà çàêà÷óâàííÿ àêòèâíîãî ãàçó, àëå â ïî÷àòêîâèé ìîìåíò
òèñêè â ÏÑÃ íèçüê³ ³ ö³ çàòðàòè íåâåëèê³, à ó ê³íöåâèé ïåð³îä
çàêà÷óâàííÿ ìàëà ïðîäóêòèâí³ñòü çàêà÷óâàíîãî ãàçó, ùî
òàêîæ çìåíøóº çàòðàòè íà çàêà÷óâàííÿ. Òîìó âèãðàø â
åíåðãîçàòðàòàõ ïðè â³äáîð³ çíà÷íî ïåðåêðèâàº çá³ëüøåííÿ
åíåðãîçàòðàò ïðè çàêà÷óâàíí³.

Îäåðæàí³ íàìè ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ äàþòü çìîãó ïðè
îá´ðóíòóâàíí³ ð³çíîìàí³òíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïðîã-
íîçóâàòè ñîá³âàðò³ñòü çáåð³ãàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â ï³-
äçåìíèõ ñõîâèùàõ.
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(7)

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ àãðîçîîòåõíîëîã³÷í³ ³ òåõí³÷í³ íà-
ïðÿìè çìåíøåííÿ åíåðãîºìíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
çåìëåðîáñòâà ³ òâàðèííèöòâà, ùî ñïðèÿòèìå éîãî äî-
õ³äíîñò³. Çîêðåìà ïîêàçàíà íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ ïî-
ñòóïîâîãî ïåðåâåäåííÿ ð³ëë³ åðîç³éíî–íåáåçïå÷íèõ
íèçüêîïðîäóêòèâíèõ çåìåëü òðåòüî¿ ³ äðóãî¿ ãðóï, ðîçì³-
ùåíèõ íà ñõèëàõ ïîíàä 3î, à òàêîæ çàñîëåíèõ, çàáîëî-
÷åíèõ, ï³ùàíèõ â ³íø³ âèäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü
(áàãàòîð³÷í³ òðàâè, îêóëüòóðåí³ ñ³íîæàò³, ëóêè–ïàñîâèùà
òîùî). Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ì³í³ìàë³çàö³¿ îáðîá³ò-
êó ´ðóíòó, âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é â çåìëåðîá-
ñòâ³ ³ òâàðèííèöòâ³, çä³éñíåííÿ ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèõ çà-
õîä³â, íàïðàâëåíèõ íà ðàö³îíàëüíó îðãàí³çàö³þ ðîáîòè
ìàøèíî–òðàêòîðíîãî ïàðêó òà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñåðåä áàãàòüîõ ïðîáëåì, ÿê³ âè-
ìàãàþòü íåâ³äêëàäíîãî âèð³øåííÿ, âàæëèâå çíà÷åííÿ ïî-

ëÿãàº â çä³éñíåíí³ çàõîä³â ùîäî çìåíøåííÿ âèòðàò ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà îäèíèöþ âèêîíàíî¿ ðîáîòè,
îòðèìàíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Àäæå ïðè
çá³ëüøåíí³ îáñÿãó ïðîäóêö³¿ íà 1% åíåðãîâèòðàòè ï³äâèùó-
þòüñÿ íà 2–3%. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ íàïðÿì³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êîãî âèðîáíèöòâà â çåìëåðîáñòâ³ ³ òâàðèííèöòâ³ ùîäî
åíåðãîçàîùàäæåííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîáëåìà ïåðåâå-
äåííÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðî-
çâèòêó â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ º îäí³ºþ ç ïð³îðèòåòíèõ ó òåî-
ðåòè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåííÿõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâ-
ö³â, òàê ³ â÷åíèõ êðà¿í áëèçüêîãî ³ äàëåêîãî çàðóá³ææÿ. Ïðî-
òå ð³çíîïëàíîâ³ñòü ïîðóøåíèõ ïèòàíü (òåõíîëîã³÷íèõ, òåõ-
í³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ), îñîáëèâî-

ª.À. ÁÓÇÎÂÑÜÊÈÉ,
ïðîôåñîð,

Â.À. ÑÊÐÈÏÍÈ×ÅÍÊÎ, 
äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Íàïðÿìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
âèðîáíèöòâà, çîð³ºíòîâàí³

íà åíåðãîçàîùàäæåííÿ
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ñò³ ðîçâèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ó ð³çíèõ ïðèðîäíî–êë³-
ìàòè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ
ïîãëèáëåíèõ ðîçâ³äîê ç ìåòîþ îïðàöþâàííÿ â³äïîâ³äíèõ
ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîëîæåíü ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ íàäçâè÷àéíî âàæëè-
âîãî çíà÷åííÿ â àãðàðí³é ñôåð³ íàáóâàº ñòàä³éíî–ïîñë³-
äîâíà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, çà ÿêî¿ îêðåì³ ¿¿
ñêëàäîâ³ ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî ñïðîìîæí³ çì³íþâàòèñÿ ó ÷àñ³
â³äïîâ³äíî äî äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ
ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèçíà÷àëüíèì åëå-
ìåíòîì òàêî¿ ñèñòåìè âèñòóïàþòü çàñîáè ïðàö³, ÿê³ ñêëàäà-
þòü ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâó îñíîâó âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Ïî-
êðàùóþ÷è çàñîáè ïðàö³, çá³ëüøóþ÷è çà ¿õ äîïîìîãîþ âè-
ðîáíèöòâî ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³ ïîë³ïøóþ÷è ¿õ ÿê³ñòü, ñóñ-
ï³ëüñòâî ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó.

Âàæëèâèì º çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî çìåíøåííÿ âèòðàò
ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà îäèíèöþ âèêîíàíî¿ ðî-
áîòè, îòðèìàíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Àêòóàëü-
í³ñòü öüîãî îáóìîâëåíà òèì, ùî ïðè çá³ëüøåíí³ îáñÿãó ïðî-
äóêö³¿ íà 1% åíåðãîâèòðàòè ï³äâèùóþòüñÿ íà 2–3%. Á³ëüøà
ïîëîâèíà öèõ çàòðàò ñêëàäàº ð³äêå ïàëèâî – íàéá³ëüø äå-
ô³öèòíèé âèä åíåðãîðåñóðñ³â. Ó çâ'ÿçêó ç öèì, àãðàðíå âè-
ðîáíèöòâî ìàº áóòè íàïðàâëåíå íà ðàö³îíàëüíå ³ åôåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â. Â äàí³é ñòàò³ ðîçãëÿíóò³
àãðîçîîòåõíîëîã³÷í³ ³ òåõí³÷í³ íàïðÿìè çìåíøåííÿ åíåðãî-
ºìíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çåìëåðîáñòâà ³ òâàðèííèö-
òâà, ùî ñïðèÿòèìå éîãî äîõ³äíîñò³.

Íàäçâè÷àéíî âèñîêèé ð³âåíü ðîçîðàíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ óã³äü Óêðà¿íè â ïîºäíàíí³ ç³ çíà÷íîþ íàñè÷åí³ñòþ
ñ³âîçì³í ïðîñàïíèìè êóëüòóðàìè ïðèçâåëè äî íåáóâàëîãî
ðîçâèòêó âîäíî¿ òà â³òðîâî¿ åðîç³¿, â ðåçóëüòàò³ ùîð³÷í³
âòðàòè ´ðóíòó â ðîçðàõóíêó íà îäíó òîííó ïðîäóêö³¿ ðîñëèí-
íèöòâà â óìîâíèõ çåðíîâèõ îäèíèöü ñêëàäàþòü 7 ò [4, ñ. 9].
Â çâ'ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ïîñòóïîâå ïåðåâå-
äåííÿ ð³ëë³ åðîç³éíî–íåáåçïå÷íèõ íèçüêîïðîäóêòèâíèõ çå-
ìåëü òðåòüî¿ ³ äðóãî¿ ãðóï, ðîçì³ùåíèõ íà ñõèëàõ ïîíàä 3î, à
òàêîæ çàñîëåíèõ, çàáîëî÷åíèõ, ï³ùàíèõ â ³íø³ âèäè ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü (áàãàòîð³÷í³ òðàâè, îêóëüòóðåí³ ñ³íî-
æàò³, ëóêè–ïàñîâèùà òîùî), ùî ñïðèÿòèìå ùîð³÷íîìó çàî-
ùàäæåííþ äî 40 òèñ. ò ïàëüíîãî. [4, ñ. 10].

Çàïðîïîíîâàí³ çì³íè ñòðóêòóðè àãðîëàíäøàôòó äàäóòü ìî-
æëèâ³ñòü á³ëüø ïîâíî âèêîðèñòîâóâàòè á³îëîã³÷íó ô³êñàö³þ
àçîòó, îïòèì³çóâàòè áàëàíñ îðãàí³÷íèõ ðå÷îâèí, ðîçîñåðåäè-
òè òâàðèííèöòâî, ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü òà ñò³éê³ñòü çå-
ìëåðîáñòâà, à òàêîæ çíÿòè ðÿä ãîñòðèõ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì.

Îñíîâîþ åíåðãîçáåðåæåííÿ â çåìëåðîáñòâ³ º ì³í³ìàë³-
çàö³ÿ îáðîá³òêó ´ðóíòó, ÿêà äàº çìîãó çá³ëüøèòè øèðèíó
çàõâàòó ´ðóíòîîáðîáíèõ ìàøèí ³ çìåíøèòè âèòðàòè ïàëü-
íîãî [5, ñ. 12]. Íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò âæå ïî-
íàä òðüîõ äåñÿòèð³÷ ðîçðîáëÿâ, îá´ðóíòîâóâàâ ³ âäîñêîíà-
ëþâàâ ´ðóíòîçàõèñí³ åíåðãî–ðåñóðñî ³ âîëîãîçáåð³ãàþ÷³
òåõíîëîã³¿ âèðîùóâàííÿ êóëüòóð äëÿ âñ³õ çîí ³ ï³äçîí Óêðà¿-

íè. Âïðîâàäæåííÿ ¿õ ó âèðîáíèöòâî äîçâîëèëî çìåíøèòè â
äâà–÷îòèðè ðàçè âèòðàòè ïàëüíîãî íà ãåêòàð ð³ëë³ [5, ñ. 12].

Ñâ³òîâà òåíäåíö³ÿ ì³í³ìàë³çàö³¿ îáðîá³òêó ´ðóíòó ïðèíåñëà
ñâî¿ ïëîäè: â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáëåíî¿
ïðîäóêö³¿. Â Óêðà¿í³ òåæ ³ñíóþòü òàê³ ï³äïðèºìñòâà. Çîêðåìà
ÀÒÇÒ «Àãðî–Ñîþç», ñòâîðåíå â 1996 ðîö³, çðàçó ïåðåéøëî
íà ì³í³ìàëüíèé îáðîá³òîê ´ðóíòó íà 4–5 ñì. Òóò ïîäâîºíà
âðîæàéí³ñòü êóëüòóð. ßêùî ðàäãîñï «Äðóæáà» íà áàç³ ÿêîãî
áóëî ñòâîðåíî öå òîâàðèñòâî íà 7 òèñ. ãà ð³ëë³ ìàâ 80 ìå-
õàí³çàòîð³â òî ïðè çàñòîñóâàíí³ ì³í³ìàëüíîãî îáðîá³òêó
´ðóíòó ³ øèðîêîçàõâàòíî¿ òåõí³êè äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ 8 òèñ.
ãà ð³ëë³ ãîñïîäàðñòâî ìàº âñüîãî ø³ñòü ìåõàí³çàòîð³â. Öÿ
òåíäåíö³ÿ º æèòòºâîþ äëÿ âñ³º¿ Óêðà¿íè [5, ñ. 14].

Ôàõ³âöÿìè Óêðà¿íñüêîãî ÍÄ² ÏÂÒ ³ì. Ë. Ïîãîð³ëîãî íà îñ-
íîâ³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òåõí³êî–òåõíî-
ëîã³÷íèõ ïðèéîì³â ´ðóíòîîáðîáêè òà ïîñ³âó çåðíîâèõ êóëü-
òóð òà ð³ïàêó, ïðîâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ îñíîâíèõ òåõíîëîã³é
îáðîá³òêó ´ðóíòó, ðîçä³ëèâøè ¿õ íà ÷îòèðè ãðóïè [2, ñ. 13];

– òðàäèö³éíà, ùî áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ïîëèöåâèõ
çíàðÿäü ç ïîâíèì ïåðåâåðòàííÿì îáðîáëþâàëüíîãî øàðó
´ðóíòó òà ÿê³ñíîþ çàðóáêîþ ðîñëèííèõ ðåøòîê;

– áåçïîëèöåâîãî îáðîá³òêó, òîáòî áåç ïåðåâåðòàííÿ îá-
ðîáëåíîãî øàðó, ï³äð³çàííÿ ï³äçåìíèõ ³ çáåðåæåííÿ íàä-
çåìíèõ ðîñëèííèõ ðåøòîê íà ïîâåðõí³ ïîëÿ;

– ïîâåðõíåâîãî îáðîá³òêó, ÿêèé çàáåçïå÷óº ï³äð³çàííÿ
áóð'ÿí³â, êðèøåííÿ, ðîçïóøóâàííÿ, âèð³âíþâàííÿ ³ ÷àñòêîâå
ïåðåì³øóâàííÿ ́ ðóíòó îáðîáëþâàëüíîãî øàðó íà ãëèáèíó 8 ñì;

– òåõíîëîã³ÿ ïðÿìî¿ ñ³âáè, ùî ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ
ñ³âáè áåç ïîïåðåäíüîãî îáðîá³òêó ´ðóíòó .

Âèùå íàâåäåí³ òåõíîëîã³¿ ìîæíà ðåàë³çóâàòè çà ðàõóíîê
íàáîðó ð³çíîìàí³òíèõ ìàðîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çíà-
ðÿäü ³ ðîáî÷èõ îðãàí³â, ÿê³ çà ïðèíöèïîì ðîáîòè â³äíîñÿòü-
ñÿ äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ òåõíîëîã³¿.

Ó òðàäèö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ íàéá³ëüø åíåðãîì³ñòêîþ îïåðà-
ö³ºþ º îðàíêà. Ó ñåðåäíüîìó íà íå¿ ïðèïàäàº 50% åíåðãåòè÷-
íèõ ³ 25% òðóäîâèõ âèòðàò çàãàëüíîãî îáñÿãó ïîëüîâèõ ðîá³ò.
Òîìó öÿ îïåðàö³ÿ º îäíà ç òèõ, ÿêà âèìàãàº îá´ðóíòîâàíèõ
ï³äõîä³â äî åíåðãîçàîùàäæåííÿ. Òðàäèö³éíà òåõíîëîã³ÿ, ÿêà
çàñòîñîâóºòüñÿ íà 60–70% ïàøí³, òàêîæ ìàº ðåçåðâè åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ. Öå çîêðåìà êîíñòðóêö³éíå â³äïðàöþâàííÿ ³
âèñîêîÿê³ñíå âèãîòîâëåííÿ ðîáî÷èõ îðãàí³â ïëóã³â. Ñòâîðåí-
íÿ øèðîêîçàõâàòíèõ êîìá³íîâàíèõ àãðåãàò³â äëÿ ï³äãîòîâêè
´ðóíòó ³ ñ³âáè, âèêîðèñòàííÿ á³ëüø äîñêîíàëèõ òðàêòîð³â,
îáëàäíàíèõ ñó÷àñíèìè äâèãóíàìè ³ àâòîìàòè÷íèìè ñèñòå-
ìàìè âèáîðó îïòèìàëüíèõ ðåæèì³â ðîáîòè àãðåãàòó.

Òåõíîëîã³ÿ áåçïîëèöåâîãî îñíîâíîãî îáðîá³òêó çàëåæíî
â³ä òèõ êîìïëåêñ³â ìàøèí, ÿê³ ìè áóäåìî çàñòîñîâóâàòè, çà-
áåçïå÷èòü åêîíîì³þ ïðàö³ íà 5–64%, ïàëèâà íà 23–57%
òà ïðÿìèõ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò íà 31–40%. Äëÿ ö³º¿
òåõíîëîã³¿, ÿê ³ äëÿ ðåøòè åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, âà-
æëèâîþ ïåðåäóìîâîþ º ïîäð³áíåííÿ ³ ð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë
ðîñëèííèõ ðåøòîê ïî ïëîù³ ïîëÿ. Òîìó öüîìó ïèòàííþ ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè êîíñòðóêö³é
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êîìáàéí³â. Êð³ì òîãî, â ªâðîï³ âèïóñêàþòüñÿ ð³çí³ òèïè ïî-
äð³áíþâà÷³â ðîñëèííèõ ðåøòîê, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ö³ âèìîãè.
Â çâ'ÿçêó ç â³äìîâîþ â³ä òàê çâàíî¿ ïîòîêîâî¿ àáî êîïè÷êî-
âî¿ òåõíîëîã³¿ çáèðàííÿ ñîëîìè, â³ä÷óâàºòüñÿ çíà÷íà ïîòðå-
áà ìàøèí äëÿ ïîäð³áíåííÿ ³ ð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó ñîëîìè
ïî ïîëþ, ùî º âêðàé âàæëèâèì äëÿ çàñòîñóâàííÿ åíåðãîç-
áåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.

Òåõíîëîã³ÿ ñ³âáè ç ïîâåðõíåâèì îáðîá³òêîì òà ìóëü÷ó-
âàííÿì ´ðóíòó ðîñëèííèìè ðåøòêàìè º íàéá³ëüø ïåðñïåê-
òèâíîþ íà åòàï³ ïåðåõîäó â³ä òðàäèö³éíèõ òåõíîëîã³é äî
ïðÿìîãî ïîñ³âó. Àëå â³ò÷èçíÿíèé êîìïëåêñ ìàøèí, ÿêèé áè
çàäîâîëüíèâ âèìîãè öèõ òåõíîëîã³é, ñüîãîäí³ â³äñóòí³é. ª
ïåðñïåêòèâí³ ðîçðîáêè ÍÂÏ «Á³ëîöåðê³âÌàç», ÿêà âèïóñêàº
øèðîêó ãàìó äèñêîâèõ ´ðóíòîîáðîáíèõ çíàðÿäü, ³ ÊÁ «Áåð-
äÿíñüêñ³ëüìàø», ÿêå ðîçðîáèëî ïîäð³áíþâà÷ âàëê³â ñîëî-
ìè. Àëå äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ òåõíîëîã³¿ ïðàêòè÷íî íå âèïóñêà-
þòüñÿ âèñîêîïðîäóêòèâí³ é ÿê³ñí³ â³ò÷èçíÿí³ ñ³âàëêè.

Îñîáëèâ³ñòþ òåõíîëîã³¿ ïðÿìî¿ ñ³âáè îçèìèõ çåðíîâèõ
êóëüòóð òà ð³ïàêó º ïîâíå çáåðåæåííÿ ðîñëèííèõ ðåøòîê íà
ïîâåðõí³. Êîíöåïòóàëüíèìè ïðèíöèïàìè òåõíîëîã³¿ º ìóëü-
÷óâàííÿ ´ðóíòó ïîäð³áíåíèìè ðîñëèííèìè ðåøòêàìè, õ³ì³÷-
íå ïðîïîëþâàííÿ áóð'ÿí³â òà çàãîðòàííÿ íàñ³ííÿ íà çàäàíó
ãëèáèíó çà íàÿâíîñò³ ìóëü÷³ ³ ï³äâèùåíî¿ ù³ëüíîñò³ ´ðóíòó. Ó
ïîð³âíÿíí³ ç òðàäèö³éíèìè öÿ òåõíîëîã³ÿ çàáåçïå÷óº çíè-
æåííÿ âèòðàò ïðàö³ íà 80–90% òà ïðÿìèõ åêñïëóàòàö³éíèõ
âèòðàò íà 50–60%. Îòæå, âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é
â óñ³õ ãîñïîäàðñòâàõ Óêðà¿íè äàñòü ìîæëèâ³ñòü çíèçèòè âè-
òðàòè ïàëüíîãî â çåìëåðîáñòâ³ ç 100–120 äî 30–35 ë/ãà
³ òèì ñàìèì çàîùàäèòè 2,1–2,5 ìëí. ò ïàëüíîãî [5, ñ.14].

Ïîòðåáóº ïîë³ïøåííÿ ðàö³îíàëüíå ðîçì³ùåííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ó ñ³âîçì³íàõ, íàáëèæåííÿ âèðîáíèö-
òâà ïðîäóêö³¿ äî ì³ñöÿ ñïîæèâàííÿ ÷è ïåðåðîáêè, óäîñêîíà-
ëåííÿ îðãàí³çàö³¿ íàâêîëî òâàðèííèöüêèõ ôåðì êîðìîâèõ
ñ³âîçì³í, êóëüòóðíèõ ïàñîâèù ³ âèïàñ³â õóäîáè, òîùî. Çä³é-
ñíåííÿ öèõ çàõîä³â ñïðèÿòèìå çàîùàäæåííþ íà êîæíîìó
ãåêòàð³ áëèçüêî 60 êã ïàëèâà íà ðîáîòó òðàêòîð³â ³ âàíòàæ-
íèõ àâòîìîá³ë³â. Âàæëèâèì çàõîäîì º ðîçøèðåííÿ ïëîù
ïîñ³âó áàãàòîð³÷íèõ òðàâ, çîêðåìà îäèí ãåêòàð ïîñ³âó ëþ-
öåðíè ôîðìóº â ´ðóíò³ îðãàí³÷íó ðå÷îâèíó åêâ³âàëåíòíó
âíåñåííþ 30 ò/ãà ãíîþ, ùî ñïðèÿº çàîùàäæåííþ ïàëèâà
äî 180 êã/ãà [4, ñ. 11]. 

Çàáåçïå÷åííÿ ðîçêèäàííÿ ïî ïîëþ ³ ïðèîðþâàííÿ 3–4 ò
ïîäð³áíåíî¿ ñîëîìè òà ñòåáåë êóêóðóäçè íà çåðíî ó ïåðøó
÷åðãó íà åðîäîâàíèõ çåìëÿõ ï³ñëÿ ïåðåãíèâàííÿ çà åôåê-
òèâí³ñòþ ä³¿ ð³âíîö³ííî âíåñåííþ 9 ò ãíîþ ³ ñïðèÿº çàîùà-
äæåííþ ìàéæå 30 êã/ãà ïàëèâà, [4, ñ. 11]. 

Çàïîá³ãàííþ ïåðåâèòðàò ïàëèâà ³ åíåðã³¿ íà îäèíèöþ ïðî-
äóêö³¿ çàáåçïå÷óº ïðîâåäåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³ò ó ïåâí³ àãðîòåõí³÷í³ ñòðîêè ïðè âèñîê³é
¿õ ÿêîñò³, ùî ïîâ'ÿçàíî ç íåäîáîðîì ïðîäóêö³¿ àáî ïîâòîðíèì
¿õ ïðîâåäåííÿì. Íàïðèêëàä, ïðè çàòðèìö³ ³ç çáèðàííÿì çåð-
íîâèõ êîëîñîâèõ êóëüòóð íà ï'ÿòü–ø³ñòü äí³â âòðàòè çåðíà ç 1
ãà ñòàíîâëÿòü 1–1,5 ö, à íà äåñÿòü äí³â – 3 ö. Çâîë³êàííÿ ç

ñ³âáîþ öóêðîâèõ áóðÿê³â ó ïåð³îä îïòèìàëüíèõ ñòðîê³â íà
îäèí äåíü çíèæóº âðîæàéí³ñòü íà 4 ö/ãà.

Çíà÷íî¿ åêîíîì³¿ ïàëèâà ìîæíà äîñÿãòè çà ðàõóíîê çä³é-
ñíåííÿ ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèõ çàõîä³â. Çîêðåìà âäîñêîíàëåí-
íÿ ñòðóêòóðè ìàøèííî–òðàêòîðíîãî ïàðêó, çàáåçïå÷åííÿ ðà-
ö³îíàëüíîãî àãðåãàòóâàííÿ òðàêòîð³â, îñîáëèâî íà ìàëîå-
íåðãîì³ñòêèõ ³ òðàíñïîðòíèõ îïåðàö³ÿõ, äîëÿ ÿêèõ â òåõíîëî-
ã³ÿõ ðîñëèííèöòâà ñêëàäàº 25–70%, ñïðèÿº çàîùàäæåííþ
15–25% ïàëèâíî–ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â [4, ñ. 13]. 

Ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíòà êîðèñíî¿ ä³¿ (ÊÊÄ) àãðåãàò³â, ¿õ
ñâîº÷àñíå òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ðîáî÷èõ
îðãàí³â, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ òåõí³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ³ îïå-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïîðÿä ç³ çá³ëüøåí-
íÿì ïðîäóêòèâíîñò³ àãðåãàò³â çíà÷íî çíèæóâàòè âèòðàòè
ïàëèâà. Çà äàíèìè íàóêè, ï³äâèùåííÿ ÊÊÄ àãðåãàòó äîçâî-
ëÿº â óìîâàõ åêñïëóàòàö³¿ åêîíîìèòè â³ä 5 äî 20% ïàëèâà.
Ïðàâèëüíèé âèá³ð øâèäêîñò³ ðóõó ³ øèðèíè çàõâàòó àãðåãà-
òó äîçâîëÿº çíèçèòè âèòðàòè ïàëèâà íà îðàíö³ äî 16%, à íà
êóëüòèâàö³¿ äî 36%.

Çàñòîñóâàííÿ êîìá³íîâàíèõ àãðåãàò³â íà îáðîá³òêó ´ðóí-
òó, ïîñ³â³, âíåñåíí³ äîáðèâ ³ ïåñòèöèä³â çàáåçïå÷èòü çìåí-
øåííÿ ïîãåêòàðíèõ âèòðàò ïàëüíîãî íà öèõ ðîáîòàõ íà
10–15% [4, ñ. 14].

Ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â
(âèá³ð, ï³äãîòîâêà, ðîçðàõóíîê ïîòðåáè ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïî-
ãîäæåíîþ ðîáîòîþ ç êîìáàéíàìè, ìåõàí³çàö³ÿ âàíòàæ-
íî–ðîçâàíòàæóâàëüíèõ îïåðàö³é, ðîáîòà ç íàéá³ëüø ìî-
æëèâèì âèêîðèñòàííÿì íîì³íàëüíî¿ âàíòàæîï³äéîìíîñò³ òà
ïðîá³ãó, òîùî) ñïðèÿòèìå ñêîðî÷åííþ âèòðàò ïàëüíîãî íà
25–30% íà 1 ò/êì [3, ñ. 608]. Ï³äòðèìàííÿ íàëåæíîãî
ñòàíó ìàøèí ³ ¿õ ðîáî÷èõ îðãàí³â äîçâîëÿº çìåíøóâàòè âè-
òðàòè ïàëüíîãî íà 25–30%.

Áåç ñóòòºâèõ çì³í ó êîíñòðóêö³¿ äâèãóí³â ïðè çáåðåæåíí³
ïîòóæíîñò³ äî äèçåëüíîãî ïàëèâà ìîæíà äîäàâàòè äî 20%
ð³ïàêîâî¿ îë³¿, à äî áåíçèíó – äî 10% îáåçâîäíåíîãî ìåòè-
ëîâîãî ñïèðòó. Çà ðàõóíîê öèõ äîáàâîê ìîæíà çìåíøèòè
ñïîæèâàííÿ äèçåëüíîãî ïàëüíîãî íà 1,4 ìëí. ò òà áåíçèíó
– íà 0,52 ìëí. ò [4, ñ. 16].

Çàîùàäæåííÿ ïàëèâà çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ìåõàí³çàòîð³â. Àäæå íà ðîáîòàõ, ÿê³ îáñëóãîâóþòü
òðàêòîðèñòè ² ³ II êëàñ³â âèòðàòè ïàëüíîãî íà 5–15% ìåíø³,
í³æ ó òðàêòîðèñò³â ²²² êëàñó [3, ñ. 608]. 

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì åíåðãîçáåðåæåííÿ â òâàðèííèöòâ³
º óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ âåëèêî¿
ðîãàòî¿ õóäîáè, ñâèíåé, îâåöü òà ïòèö³ [3, ñ. 719]. Âïðîâà-
äæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ âåëèêîãðóïîâèõ áåçïðèâ'ÿçíèõ òåõ-
íîëîã³é óòðèìàííÿ êîð³â íà ãëèáîê³é ï³äñòèëö³, êîìá³íîâàíî¿
òåõíîëîã³¿ (ç äî¿ëüíèì çàëîì) çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ â 2–2,5 ðàçà, ùî åêîíîìèòü íà êîæíîìó
öåíòíåð³ ìîëîêà á³ëÿ 300 ÌÄæ [3, ñ. 719].

Âèêîðèñòàííÿ êóëüòóðíèõ ïàñîâèù äàñòü çìîãó ñêîðî-
òèòè ñåðâ³ñ–ïåð³îä êîð³â ç 90 äî 75 äí³â, ï³äâèùèòè âèõ³ä
òåëÿò íà 13–22%, ìîëî÷íó ïðîäóêòèâí³ñòü – íà 210 êã íà
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êîæíó êîðîâó. Åêîíîì³ÿ ïàëèâíî–ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â
íà ïåð³îä óòðèìàííÿ òâàðèí íà ïàñîâèù³ ñêëàäàº äî 270
êã íà îäíó êîðîâó.

²íòåíñèâíå âèðîùóâàííÿ ðåìîíòíîãî ìîëîäíÿêó íà ð³âí³
500–600 ã ñåðåäíüîäîáîâèõ ïðèðîñò³â æèâî¿ ìàñè, çà-
ïë³äíåííÿ ïðè äîñÿãíåíí³ æèâî¿ ìàñè 340–400 êã ó â³ö³ íå
á³ëüøå 20 ì³ñÿö³â (çàì³ñòü 30–34 ì³ñÿö³â ôàêòè÷íî) äî-
çâîëèòü ó ðîçðàõóíêó íà ãîëîâó åêîíîìèòè 70–100 îä. ñó-
êóïíî¿ åíåðã³¿ çà âåñü ïåð³îä âèðîùóâàííÿ.

Ïåðåâåäåííÿ ì'ÿñíîãî ïîãîë³â'ÿ ÂÐÕ íà áåçïðèâ'ÿçíå
óòðèìàííÿ íà ãëèáîê³é ï³äñòèëö³ â ðîçðàõóíêó íà îäíó ñå-
ðåäíüîð³÷íó ãîëîâó äàñòü åêîíîì³þ ïðàö³ 23 ëþä.–ãîä íà
ð³ê, óìîâíîãî ïàëèâà – 100 êã, åëåêòðîåíåðã³¿ – 150 êÂò.
ãîä. [3, ñ. 719].

Äî 65–70% çàãàëüíîãî îáñÿãó ñâèíèíè äîö³ëüíî âèðî-
áëÿòè ö³ëîð³÷íî ó ñïåö³àë³çîâàíèõ ãîñïîäàðñòâàõ ³ êîìïëåê-
ñàõ ç îáñÿãîì 6 òèñ. ö ³ á³ëüøå ñâèíèíè íà ð³ê òà ìàêñè-
ìàëüíèì âèêîðèñòàííÿì êîðì³â âëàñíîãî âèðîáíèöòâà.
Äâîôàçîâå óòðèìàííÿ ñâèíåé ñêîðî÷óº òåðì³í â³äãîä³âë³ íà
7 ä³á, ùî äàº çìîãó äîäàòêîâî îäåðæàòè ïî 3,5 êã æèâî¿ ìà-
ñè àáî çàîùàäèòè 14 ê. îä. íà êîæí³é ãîëîâ³.

Øèðîêå âïðîâàäæåííÿ ïàñîâèùíî–ñò³éëîâî¿ ñèñòåìè
óòðèìàííÿ îâåöü ç âèêîðèñòàííÿì ïîë³ïøåíèõ ïðèðîäíèõ
òà øòó÷íèõ ïàñîâèù ïðîòÿãîì âîñüìè–äåâ'ÿòè ì³ñ. çà ð³ê
äàñòü çìîãó åêîíîìèòè 22–25% åíåðãîðåñóðñ³â ïîð³âíÿíî
³ç òðàäèö³éíèìè ñïîñîáàìè óòðèìàííÿ [3, ñ. 720].

Åíåðãåòè÷íà îö³íêà âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà
ïîêàçóº, ùî ïðè êë³òêîâîìó óòðèìàíí³ ïòèö³ âèðîáíèöòâî
ÿºöü åôåêòèâí³øå, í³æ ïðè ï³äëîãîâîìó, â 1,7 ðàçà. Âèòðà-
òè åíåðã³¿ ïðè âèðîáíèöòâ³ ì'ÿñà ïðè êë³òêîâîìó óòðèìàíí³
ïòèö³ â 3,7 ðàçà âèùå, í³æ ïðè ï³äëîãîâîìó. Âïðîâàäæåííÿ
â³ò÷èçíÿíî¿ òåõíîëîã³¿ ³ îáëàäíàííÿ äëÿ ïðèìóñîâî¿ â³äãîä³â-
ë³ ãóñåé, ìóñêóñíèõ êà÷îê äîçâîëèòü çìåíøèòè âèòðàòè
êîðì³â íà 3,4–5%, âèòðàòè ïðàö³ ó 1,6–1,9 ðàçà îòðèìàòè
ìàñó êðóïíî¿ æèðíî¿ ïå÷³íêè ãóñåé 360–505 ã/ãîë. ³ êà÷îê
äî 410 ã/ãîë [3, ñ. 720].

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü òàê³ òåõí³÷í³ íàïðÿìêè åêîíîì³¿
åíåðã³¿: çàñòîñóâàííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ³
îáëàäíàííÿ ó ïðèãîòóâàíí³ ³ ðîçäà÷³ êîðì³â; âèêîðèñòàííÿ
åíåðãîåêîíîì³÷íîãî îáëàäíàííÿ òà ñèñòåì òåïëîçàáåçïå-
÷åííÿ ïðèì³ùåíü, ó òîìó ÷èñë³ ç óòèë³çàö³ºþ âòîðèííîãî òå-
ïëà; âïðîâàäæåííÿ íîâèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é
äëÿ ïåðâèííî¿ îáðîáêè ìîëîêà íà ôåðìàõ; çàñòîñóâàííÿ
åêîíîìíèõ óñòàíîâîê äëÿ îñâ³òëåííÿ òà îïðîì³íåííÿ òâàðèí
³ ïòèö³; âèêîðèñòàííÿ â³äõîä³â òâàðèííèöòâà ³ ïòàõ³âíèöòâà
äëÿ âèðîáíèöòâà òåïëîâî¿ òà åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿.

Íàéá³ëüø åíåðãîºìíîþ îïåðàö³ºþ â êîðìîïðèãîòóâàíí³ º
òåïëîâà îáðîáêà êîðì³â. Äëÿ çàïàðþâàííÿ êîðåíåáóëüáî-
ïëîä³â ï³ä ÷àñ ïðèãîòóâàííÿ êîðìîñóì³øåé ñâèíÿì íåîáõ³ä-
íî 200 êã ïàðè àáî 12–15 êã ð³äêîãî ïàëèâà íà 1 ò êîðìó.
Äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè åíåðãîçáåð³ãàþ÷ó òåõíîëîã³þ, êîëè
êîðåíåáóëüáîïëîäè ï³ñëÿ ïîïåðåäíüîãî âàð³ííÿ ó çì³øóâà-
÷³ Ñ–3 àáî Ñ–7 çì³øóþòüñÿ ç ³íøèìè êîìïîíåíòàìè. Êîí-

äåíñàò ïàðè ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïðèãîòóâàííÿ
ñóì³ø³, ùî äîçâîëÿº çàîùàäèòè äî 30% (5 êã/ò) ð³äêîãî ïà-
ëèâà [3, ñ. 720].

Äëÿ îá³ãð³âó ³ âåíòèëÿö³¿ òâàðèííèöüêèõ ïðèì³ùåíü âè-
òðà÷àºòüñÿ äî 45% ñïîæèâàíî¿ íà òâàðèííèöüêèõ ôåðìàõ
åíåðã³¿. Íàéá³ëüøå òåïëîòè âòðà÷àºòüñÿ ç âåíòèëÿö³éíèìè
âèêèäàìè (40–87%) ³ ÷åðåç îãîðîäæóâàëüí³ êîíñòðóêö³¿
(11–50%). Îñíîâíèìè øëÿõàìè åêîíîì³¿ åíåðã³¿ òóò º ïî-
ë³ïøåííÿ òåïëî³çîëÿö³¿ áóä³âåëü, çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â àâ-
òîìàòèêè äëÿ ðåãóëþâàííÿ òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìó, ëî-
êàëüíèé îá³ãð³â òâàðèí, âèêîðèñòàííÿ òåïëîîáì³ííèõ ïðè-
ñòðî¿â ç ìåòîþ îäåðæàííÿ òåïëà ³ç âèêèäíîãî ïîâ³òðÿ.

Äëÿ çíèæåííÿ âòðàò òåïëà ÷åðåç îãîðîäæóâàëüí³ êîí-
ñòðóêö³¿ òâàðèííèöüêèõ ïðèì³ùåíü ñêîðî÷óþòü ¿õ ïèòîìó
ïëîùó ó ðîçðàõóíêó íà îäíå ì³ñöå ³ ï³äâèùóþòü ð³âåíü òå-
ïëîçàõèñòó. Ïåðåõ³ä â³ä ïàâ³ëüéîííî¿ äî áëî÷íî¿ çàáóäîâè
äîçâîëÿº çíèçèòè òåïëîâòðàòè áóä³âë³ íà 34–40% [3,
ñ. 721]. Ïîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ òåïëà òâàðèí ³ ïòèö³ çà ðà-
õóíîê çàñòîñóâàííÿ òåïëîîáì³ííèê³â ó ñèñòåìàõ âåíòèëÿö³¿ ³
ïðèñòðîÿõ î÷èñòêè ïîâ³òðÿ ñêîðî÷óº âèòðàòè åíåðã³¿ íà
ñòâîðåííÿ ì³êðîêë³ìàòó ó 3 ðàçè.

Ðîçðàõóíêè ïîêàçóþòü, ùî âèä³ëåííÿ òåïëà â³ä 250 êîð³â
ð³âíîçíà÷íå ðîáîò³ îäíîãî òåïëî ãåíåðàòîðà ÒÃ–2,5. Òîìó
çàñòîñóâàííÿ ðåêóïåðàòèâíî–âåíòèëÿö³éíèõ ñèñòåì çà-
áåçïå÷óº íåîáõ³äíèé òåìïåðàòóðíèé ðåæèì ó êîð³âíèêàõ
áåç âèòðàò åíåðã³¿ íà ï³ä³ãð³âàííÿ ïîâ³òðÿ.

Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì çíèæåííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ º
âèêîðèñòàííÿ íèçüêîïîòåíö³àëüíî¿ òåïëîòè çåìë³ äëÿ ï³ä³ãð³-
âàííÿ ïîâ³òðÿ âçèìêó ³ îõîëîäæåííÿ éîãî âë³òêó, ùî çä³éñíþ-
ºòüñÿ ó òðóáàõ–òåïëîîáì³ííèêàõ, ÿê³ ïðîêëàäàþòüñÿ ó ´ðóíò³ â
çîí³ ö³ëîð³÷íî¿ ä³¿ ïîçèòèâíèõ òåìïåðàòóð. Öå äîçâîëÿº ñêî-
ðîòèòè íà 20–30% âèòðàòè òåïëîâî¿ åíåðã³¿ [3, ñ. 721].

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ ìàº ïðàâèëüíèé
âèá³ð ñèñòåìè òåïëîïîñòà÷àííÿ. Ïðè öåíòðàë³çîâàíîìó òå-
ïëîïîñòà÷àíí³ â³ä êîòåëüíèõ ìàþòü ì³ñöå âåëèê³ âòðàòè íà
òåïëîòðàñàõ. Äåöåíòðàë³çîâàíå åëåêòðîïîñòà÷àííÿ ïðè-
áëèçíî ó 3 ðàçè çìåíøóº íåîáõ³äíó ïîòóæí³ñòü òðàíñôîðìà-
òîðíî¿ ï³äñòàíö³¿ ³ íà 28% çìåíøóº òåïëîâòðàòè [3, ñ. 722].

Çíà÷íèì ðåçåðâîì åêîíîì³¿ ìîæå áóòè âèêîðèñòàííÿ
âòîðèííîãî òåïëà ïðè ïåðâèíí³é ïåðåðîáö³ ìîëîêà. Çàñòîñ-
óâàííÿ äëÿ öüîãî òåïëîõîëîäèëüíèõ óñòàíîâîê çàáåçïå÷óº
îõîëîäæåííÿ ìîëîêà ³ îäíî÷àñíèé ï³ä³ãð³â âîäè íà òåõíîëî-
ã³÷í³ ïîòðåáè. Îäíà óñòàíîâêà ÒÕÓ–14 ó ðåæèì³ òåïëîâî¿
ïîìïè äîçâîëÿº åêîíîìèòè çà ð³ê äî 50 òèñ. êÂòoãîä åëåê-
òðîåíåðã³¿ àáî 6 ò äèçåëüíîãî ïàëèâà [3, ñ. 724].

Óòèë³çàö³ÿ òåïëà îõîëîäæóâàíîãî ìîëîêà çà äîïîìîãîþ
òåïëîâèõ ïîìïîâèõ óñòàíîâîê çìåíøóº ó 2 ðàçè åíåðãîâè-
òðàòè íà ïåðâèííó îáðîáêó ìîëîêà ³ íà 25% ïèòîì³ ïðèâå-
äåí³ âèòðàòè íà òåïëîçàáåçïå÷åííÿ ôåðì. Ïðè âèêîíàíí³
òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é íà ìîëî÷íèõ ôåðìàõ äîö³ëüíèì º
çàñòîñóâàííÿ åíåðãîåêîíîìíèõ ìàøèí ³ àãðåãàò³â: íàâàí-
òàæóâà÷³â òèïó «Êàðïàòåöü», äðîáàðîê ÄÌ–44ÎÓ,
ÄÇ–Ô2–1, ÄÌ–Ô–4–3, óñòàíîâîê äëÿ ïðèãîòóâàííÿ êîì-
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á³êîðì³â ÓÌÊ–Ô–2, ìîá³ëüíèõ êîðìîðîçäàâà÷³â êîðì³â
ÊÏÒ–10 òà ÊÒÓ–10À, äî¿ëüíèõ óñòàíîâîê ç ìîëîêîïðîâî-
äîì òèïó «Áðàöëàâ÷àíêà» ³ äëÿ äî¿ííÿ ó á³äîíè ÓÄÁ–100,
õîëîäèëüíèõ óñòàíîâîê ÌÂÒ–20–10 òà ÌÊÒ–20–2–0, òå-
ïëîõîëîäèëüíèõ óñòàíîâîê ÒÕÓ–23, ÒÕÓ14, ðåçåðâóà-
ð³â–îõîëîäæóâà÷³â ÌÊÀ–2000Ë–2À, òðàíñïîðòåð³â ãíîº-
ïðèáèðàëüíèõ ÊÑÃ–2, ÊÑÃ–1, òðàêòîð³â ÞÌÇ–6ÀÊÌ ç
ïðè÷åïîì ÏÍÍ–Ô–6 äëÿ ïåðåâåçåííÿ ãíîþ [1, ñ. 12].

Âèêîðèñòàííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ àãðåãàò³â íà ôåðì³ ç
450 êîðîâàìè ïðèâ'ÿçíîãî óòðèìàííÿ äîçâîëÿº ùîð³÷íî
çìåíøóâàòè åíåðãîºìí³ñòü âèðîáíèöòâà ìîëîêà íà
7,5–18,1%, çàîùàäæóâàòè 12,0–25,9 òèñ. êÂòoãîä. åëåê-
òðîåíåðã³¿ òà 0,8–3,8 ò äèçåëüíîãî ïàëüíîãî [1, ñ. 12].

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì âèð³øåííÿ ïðîáëåìè åíåðãîçà-
áåçïå÷åííÿ òà çìåíøåííÿ åíåðãîºìíîñò³ âèðîáíèöòâà ìî-
ëîêà º çàñòîñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðãîðåñóð-
ñ³â – âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ á³îãàçó, ñîíöÿ, â³òðó. Çà äàíèìè
[1, ñ. 12, 13] âèêîðèñòàííÿ á³îãàçîâèõ óñòàíîâîê íà ôåðìàõ
Ìåë³òîïîëüñüêîãî ðàéîíó Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³ äîçâîëèòü
çàîùàäæóâàòè ùîðîêó 199,0 ò ó. ï. íà ñóìó 150,0 òèñ. ãðí.
Çàñòîñóâàííÿ ãåë³îóñòàíîâêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãàðÿ÷îþ
âîäîþ ìîëî÷íî¿ ôåðìè íà 450 êîð³â ïðèâ'ÿçíîãî óòðèìàí-
íÿ äîçâîëèòü çàîùàäæóâàòè 12,0 òèñ. êÂòoãîä. åëåêòðîå-
íåðã³¿, çìåíøèòè ð³÷í³ ¿¿ âèòðàòè íà ö³ ö³ë³ íà 33,0%.

Àíàë³ç áàëàíñó, ïîòðåáè â åíåðãîðåñóðñàõ ìîëî÷íî¿ ôåð-
ìè íà 50 êîð³â ä³éíîãî ñòàäà ïîêàçóº, ùî â çàãàëüí³é ê³ëü-
êîñò³ åíåðã³¿ òðàäèö³éí³ ôîðìè åíåðãåòèêè ñòàíîâëÿòü 41,6
ò ó.ï., àáî 39,9% äî çàãàëüíèõ, ó ò.÷. åëåêòðîåíåðã³ÿ – 7,1%,
ïàëüíå, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ôåðì³, –9,8% ³ íà âèðîùó-
âàííÿ êîðì³â 23,0%. Íåòðàäèö³éí³ äæåðåëà åíåðãåòèêè
ñòàíîâëÿòü 62,6 ò ó.ï, àáî 60,1%, â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³
åíåðã³¿ â óìîâíîìó ïàëèâ³, ó òîìó ÷èñë³ åòåðã³ÿ á³îãàçó 16,5
%, ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ – 24 % â³òðîâà åíåðã³ÿ –13,5 %, óòèë³-
çàö³ÿ òåïëîòè ìîëîêà 2,4 % ³ óòèë³çàö³ÿ òåïëîòè âåíòèëÿö³é-
íèõ âèêèä³â 3,7 %. Çàãàëüí³ âèòðàòè åíåðã³¿ íà ôåðì³ ñòàíî-
âëÿòü 104,2 ò ó.ï., ó òîìó ÷èñë³ 37,7% íà òåïëîâ³ ïîòðåáè ³
62,3% – íà âèêîíàííÿ ìåõàí³çîâàíèõ ðîá³ò [3, ñ. 107].

Äëÿ çàïîá³ãàííÿ çáèòê³â â³ä íåïëàíîâèõ òà àâàð³éíèõ â³ä-
êëþ÷åíü åëåêòðîåíåðã³¿ íà ìîëî÷íèõ ôåðìàõ ñë³ä ìàòè ðå-
çåðâí³ åëåêòðîãåíåðóþ÷³ ïîòóæíîñò³. Ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü
ïðî íåîáõ³äí³ñòü ìàòè íà ìîëî÷í³é ôåðì³ íà 450 êîð³â 50
êÂò åëåêòðîãåíåðóþ÷î¿ ïîòóæíîñò³ (12% äî âñòàíîâëåíî¿

ïîòóæíîñò³), ùî äîçâîëèòü óíèêíóòè íåäîáîðó ìîëîêà â
ê³ëüêîñò³ 40,5 ò. Ñòðîê îêóïíîñò³ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ àâà-
ð³éíîãî åíåðãîðåçåðâó ñêëàäàº 1,5 ðîêó [1, ñ. 14].

Âèñíîâêè

Îòæå îñíîâíèìè íàïðÿìàìè âäîñêîíàëåííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, çîð³ºíòîâàíîãî íà çíèæåííÿ
åíåðãîâèòðàò íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ çåìëåðîáñòâà ³ òâàðèí-
íèöòâà º: ïîñòóïîâå ïåðåâåäåííÿ åðîç³éíî íåáåçïå÷íèõ
íèçüêîïðîäóêòèâíèõ çåìåëü òðåòüî¿ ³ äðóãî¿ òåõíîëîã³÷íèõ
ãðóï ³ç ð³ëë³ â ³íø³ âèäè ñ³ëüãîñïóã³äü; ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåìè
´ðóíòîçàõèñíîãî êîíòóðíî–ìåë³îðàòèâíîãî çåìëåðîáñòâà;
ì³í³ìàë³çàö³ÿ îáðîá³òêó ãðóíòó; îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè ïîñ³â-
íèõ ïëîù; îïòèì³çàö³ÿ ïîòðåáè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõ-
í³êè ³ âèñîêîåôåêòèâíå ¿¿ âèêîðèñòàííÿ; ðàö³îíàëüíå ðîçì³-
ùåííÿ ñ³âîçì³í, ïðàâèëüíà îðãàí³çàö³ÿ òåðèòîð³¿ ãîñïîäàð-
ñòâà; âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ñîðò³â ³ ã³áðèä³â, ñó÷àñíèõ ³íòåí-
ñèâíèõ òåõíîëîã³é â çåìëåðîáñòâ³ ³ òâàðèííèöòâ³; çàáåçïå-
÷åííÿ âèñîêî¿ îïëàòè ïîâíîö³ííèõ êîðì³â âïðîâàäæåííÿì
ñïåö³àë³çîâàíèõ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ ìîëî÷íèõ ³ ì'ÿñíèõ
ïîð³ä âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, ñâèíåé òà ïòèö³; ðîçøèðåííÿ
ïëîù ïîñ³âó áàãàòîð³÷íèõ òðàâ; çàñòîñóâàííÿ íåòðàäèö³é-
íèõ äæåðåë åíåðã³¿ ( á³îãàçó, ñîíöÿ, â³òðó òîùî). 
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ïåðåïðîåêòóâàííÿ
áàíê³âñüêèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç äåñÿòè
åòàï³â òà ñïèðàºòüñÿ íà ïîáóäîâó ïëàí³â á³çíåñ–ïðîöå-
ñ³â òà ¿õ ïîïåðåäíþ åôåêòíî–âàðò³ñíó îö³íêó. Â ðàìêàõ
ö³º¿ ìåòîäèêè çàïðîïîíîâàíèé çàãàëüíèé àëãîðèòì
ðîçðîáêè íîâîãî ïëàíó áàíê³âñüêèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ó
òàáëè÷íîìó ïðîöåñîð³ Microsoft Excel.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðîçâèòêó áàíê³âñüêèõ
ìåðåæ ³, ÿê íàñë³äîê, ïîñèëåííÿ ì³æáàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿
ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ–ïðîöåñ³â âèñòóïàº äëÿ áàíê³â ÿê ñó÷à-
ñíèé ìåòîä ³ñòîòíîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ³
îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ðå³íæèí³ðèíã á³çíåñ–ïðîöåñ³â ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ äâîõ
ãîëîâíèõ çàâäàíü: àíàë³ç á³çíåñ–ïðîöåñ³â òà ¿õ ïåðåïðîåêòó-
âàííÿ. Ïðè öüîìó ÿêùî ïåðøèé åòàï ðå³íæèí³ðèíãó (àíàë³ç)
âèìàãàº îïèñó òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³ñíóþ÷èõ (ñòàðèõ) á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â, òî îñòàíí³é – ïåðåïðîåêòóâàííÿ – ñòàâèòü çà
ìåòó ðîçðîáêó íîâèõ, á³ëüø åôåêòèâíèõ, á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

Òîìó âèíèêàº ïðîáëåìà, ÿêîþ ìàº áóòè ïîñë³äîâí³ñòü ä³é
íà çàêëþ÷íîìó åòàï³ ïðîåêòó ç ðå³íæèí³ðèíãó áàíê³âñüêèõ
á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìîæ-
íà âèä³ëèòè íèçüêó íàóêîâèõ ïðàöü, â ÿêèõ íàâåäåí³ çàãàëü-
í³ ìåòîäèêè ïåðåïðîåêòóâàííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â [1–7], òà
ðîáîòè, â ÿêèõ çàïðîïîíîâàí³ ð³çí³ ï³äõîäè äî ïåðåáóäîâè
áàíê³âñüêèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â [8–10].

Á³ëüø³ñòü àâòîð³â ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ïðîïîíóþòü âèêî-
ðèñòîâóâàòè ïðè ïåðåïðîåêòóâàíí³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äõ³ä,
ùî áàçóºòüñÿ íà ïîáóäîâ³ ïðåöåäåíòíî¿ é îá'ºêòíî¿ ìîäåëåé
ïðîöåñ³â. Ââàæàºìî, ùî ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì öüîãî ï³ä-
õîäó º òå, ùî â³í äîçâîëÿº îïèñàòè ìîäåëü íîâî¿ êîìïàí³¿
(áàíêó) â êàòåãîð³ÿõ ïðîöåñ³â ³ îá'ºêò³â ³ ì³ñòèòü â ñîá³ òàê³
íåîáõ³äí³ åòàïè, ÿê ðîçðîáêà ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ³ òåñòó-
âàííÿ íîâèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

Ïðîòå éîãî íåäîë³êîì º òå, ùî îïèñ íîâèõ á³çíåñ–ïðîöå-
ñ³â çä³éñíþºòüñÿ ó ôîðì³, ÿêó ñêëàäíî áåçïîñåðåäíüî
ïîâ'ÿçàòè ç åôåêòíî–âàðò³ñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ïðîöåñ³â.
Òîìó ðîçðîáêà ìåòîäèêè ïåðåïðîåêòóâàííÿ áàíê³âñüêèõ
á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ÿêà á óñóâàëà öåé íåäîë³ê, âèçíà÷àº àêòó-
àëüí³ñòü ³ çì³ñò äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäèêè ïåðåïðîåêòóâàííÿ
áàíê³âñüêèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ùî ñïèðàºòüñÿ íà ïîáóäîâó
ïëàí³â á³çíåñ–ïðîöåñ³â òà ¿õ ïîïåðåäíþ åôåêòíî–âàðò³ñíó
îö³íêó. Â³äïîâ³äíî äî ìåòè áóëè ïîñòàâëåí³ òàê³ çàâäàííÿ:

– ïðîàíàë³çóâàòè ï³äõîäè ³íîçåìíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ
äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïåðåïðîåêòóâàííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â;

– íà ö³é ï³äñòàâ³ çàïðîïîíóâàòè ìåòîäèêó ïåðåïðîåêòó-
âàííÿ áàíê³âñüêèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðåïðîåêòóâàííÿ
á³çíåñ–ïðîöåñ³â áàíêó – öå çàâåðøàëüíèé åòàï ïðîåêòó
ðå³íæèí³ðèíãó.

Íà çíà÷åííÿ ïåðåïðîåêòóâàííÿ äëÿ ðå³íæèí³ðèíãó á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â âäàëî ïîêàçàâ ó ñâî¿é ðîáîò³ ²ðàí³ Ç. [6,
ñ. 248]: â³í â³äçíà÷àº, ùî ðå³íæèí³ðèíã – öå çàñ³á ïîë³ï-
øåííÿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì ïåðåïðîåêòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ,
òàêòè÷íèõ ³ îïåðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñï³ëüíî ç ïðîöåäóðàìè,
ñòðóêòóðàìè ³ ³íôðàñòðóêòóðàìè, ÿê³ ¿õ ï³äòðèìóþòü.

Â³äçíà÷èìî, ùî â íàóêîâèõ ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ ðîñ³éñü-
êèõ ó÷åíèõ ïåðåâàæàº ï³äõ³ä, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ÷àñòèíà
ïðîåêòó ðå³íæèí³ðèíãó, ïîâ'ÿçàíà ç ïåðåïðîåêòóâàííÿì á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â òà ¿õ âïðîâàäæåííÿì, òðàäèö³éíî ³ìåíóºòüñÿ
ïðÿìèì ³íæèí³ðèíãîì.

Ââàæàºìî çà ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ òåðì³í³â «ïåðåïðî-
åêòóâàííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â» ³ «ïðÿìèé ³íæèí³ðèíã» ÿê ð³â-
íîçíà÷íèõ, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü àâòîð³â àáî ïðÿìî ãîâîðèòü
ïðî òå, ùî ïåðåïðîåêòóâàííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â – öå ïðÿìèé
³íæèí³ðèíã, àáî ìàþòü öå íà óâàç³.

Òàê, Å.À. Óòê³í [4, ñ. 9–10] âêàçóº íà òå, ùî ïåðåïðîåêòó-
âàííÿ ïîòî÷íîãî á³çíåñó – ïðÿìèé ³íæèí³ðèíã ïðèïóñêàº
çä³éñíåííÿ òàêèõ ä³é:

– ïåðåïðîåêòóþòüñÿ âèáðàí³ ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè, ñòâî-
ðþþòüñÿ åôåêòèâí³ø³ ðîáî÷³ ïðîöåäóðè, âèçíà÷àþòüñÿ òåõ-
íîëîã³¿ ³ ñïîñîáè ¿õ çàñòîñóâàííÿ;

– ôîðìóþòüñÿ íîâ³ ôóíêö³¿ ïåðñîíàëó, ïåðåðîáëÿþòüñÿ
ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿, âèçíà÷àºòüñÿ îïòèìàëüíà ñèñòåìà ìî-
òèâàö³¿, îðãàí³çîâóþòüñÿ ðîáî÷³ êîìàíäè, ðîçðîáëÿþòüñÿ
ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â;

– ñòâîðþþòüñÿ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, íåîáõ³äí³ äëÿ çä³é-
ñíåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó;

– ïðîâîäèòüñÿ òåñòóâàííÿ íîâî¿ ìîäåë³: ¿¿ çàñòîñóâàííÿ â
îáìåæåíîìó ìàñøòàá³.

Òîä³ ÿê Å.Ã. Îéõìàí òà Å.Â. Ïîïîâ [1, ñ. 177], êàæó÷è ïðî
ïðÿìèé ³íæèí³ðèíã, à, ïî ñóò³, ïðî ïåðåïðîåêòóâàííÿ á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â, âèä³ëÿþòü ï'ÿòü éîãî åòàï³â:

1) ñòâîðåííÿ Ï–ìîäåë³, òîáòî «çîâí³øíüîãî» ïðåäñòà-
âëåííÿ íîâî¿ êîìïàí³¿ ó ôîðì³ ïðåöåäåíò³â, ïðè öüîìó
îñòàíí³ â³äîáðàæàþòü ïðîöåñè íîâîãî á³çíåñó;

2) ïîáóäîâà ³äåàëüíî¿ Î–ìîäåë³ «âíóòð³øíüîãî» ïðåäñòà-
âëåííÿ êîìïàí³¿, ùî îïèñóº êîìïàí³þ â òåðì³íàõ îá'ºêò³â,
ùî ñï³ëêóþòüñÿ, ³ â³äîáðàæàº òå, ÿê ö³ îá'ºêòè âçàºìîä³þòü,
ðåàë³çîâóþ÷è ïðåöåäåíòè;

3) ñòâîðåííÿ ðåàëüíî¿ Î–ìîäåë³, ùî àäàïòóº ³äåàëüíó
ìîäåëü äî îáìåæåíü êîíêðåòíîãî á³çíåñó ³ ðîçðîáêà ðåàëü-
íî¿ îá'ºêòíî¿ ìîäåë³ á³çíåñó;

4) ðîçðîáêà ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ùî çä³éñíþº ï³äòðèì-
êó íîâîãî á³çíåñó çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é;
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Ìåòîäèêà ïåðåïðîåêòóâàííÿ áàíê³âñüêèõ
á³çíåñ–ïðîöåñ³â
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5) òåñòóâàííÿ íîâîãî á³çíåñó: äî òîãî, ÿê íîâîââåäåííÿ
áóäóòü óïðîâàäæåí³ ó âñ³é êîìïàí³¿, ¿õ ñë³ä ïåðåâ³ðèòè â ìåí-
øîìó ìàñøòàá³.

Ë.Í. Îãîëºâà [2, ñ. 111–112] ââàæàº, ùî ïðÿìèé ³íæèí³-
ðèíã ìàº âêëþ÷àòè ÷îòèðè åòàïè, õî÷à ôàêòè÷íî â³í ñïèðà-
ºòüñÿ íà ïîïåðåäí³é ï³äõ³ä, îá'ºäíóþ÷è äðóãèé ³ òðåò³é åòàïè:
ðîçðîáêà çîâí³øíüîãî âèãëÿäó íîâî¿ îðãàí³çàö³¿, äå äåòàëü-
íî îïèñóþòüñÿ íîâ³ àáî çì³íåí³ ïðîöåñè; ðîçðîáêà âíóòð³ø-
í³õ âèä³â íîâî¿ îðãàí³çàö³¿ íà îñíîâ³ îá'ºêòíî–îð³ºíòîâàíîãî
ï³äõîäó; ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè äëÿ ï³äòðèìêè
íîâî¿ îðãàí³çàö³¿; òåñòóâàííÿ ïðîåêòó íîâî¿ îðãàí³çàö³¿,
ñòâîðåííÿ óòî÷íåíî¿ ìîäåë³.

Þ.Ô. Òåëüíîâ [3, ñ. 89] ñïðàâåäëèâî ââàæàº, ùî ïðÿìèé
³íæèí³ðèíã ïðèïóñêàº ðîçðîáêó ìîäåëåé íîâî¿ îðãàí³çàö³¿
á³çíåñ–ïðîöåñ³â, âèä³ëÿþ÷è ÷îòèðè îñíîâí³ åòàïè: âèçíà-
÷àºòüñÿ îá'ºêòèâíà ñòðóêòóðà íîâî¿ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñ–ïðî-
öåñ³â: ñêëàä îá'ºêò³â, ôóíêö³é ³ ïîä³é; îá'ºêòè ³ ôóíêö³¿ á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ïî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ
ï³äïðèºìñòâà; âèçíà÷àþòüñÿ âèìîãè äî ³íôîðìàö³éíî¿ ñè-
ñòåìè; âèçíà÷àþòüñÿ íåîáõ³äí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ â ðåàë³-
çàö³þ ïðîåêòó, ³ çä³éñíþºòüñÿ ðîçðàõóíîê ¿õ åôåêòèâíîñò³.

Î.Â. Âèíîãðàäîâà [5, ñ. 143–144] ââàæàº, ùî ïðÿìèé ³í-
æèí³ðèíã ìàº âêëþ÷àòè òàê³ åòàïè: ïåðåïðîåêòóâàííÿ á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â (ðåîðãàí³çàö³ÿ ïðîöåäóð äëÿ âèêîðèñòàííÿ
êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðó÷íî¿ ïðà-
ö³, ³äåíòèô³êàö³ÿ íåîáõ³äíèõ çì³í â ðîáîò³ ïåðñîíàëó): ñòâî-
ðåííÿ Ï–ìîäåë³ íîâîãî á³çíåñó, ïîáóäîâà ³äåàëüíî¿ Î–ìî-
äåë³ íîâîãî á³çíåñó, ñòâîðåííÿ ðåàëüíî¿ Î–ìîäåë³ íîâîãî
á³çíåñó, àäàïòóþ÷è ³äåàëüíó ìîäåëü äî îáìåæåíü á³çíåñó;
ôîðìóâàííÿ íîâèõ ôóíêö³é ïåðñîíàëó ÷åðåç ïåðåðîáêó ïî-
ñàäîâèõ ³íñòðóêö³é, çàì³íó ìåòîä³â ìîòèâàö³¿, âèçíà÷åííÿ
ðîáî÷èõ êîìàíä á³çíåñ–ïðîöåñ³â ³ ïåðåï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â;

âèçíà÷åííÿ ³ ðîçðîáêà ï³äòðèìóþ÷èõ ³íôîðìàö³éíèõ áàç;
òåñòóâàííÿ íîâîãî á³çíåñó (ìîäåë³) â îáìåæåíîìó ìàñøòàá³.

Ñ.². ßêîâåíêî [7, ñ. 128–129] âèä³ëÿº äâà ô³íàëüí³ åòàïè
ïðîåêòó ðå³íæèí³ðèíãó:

– ðîçðîáêà íîâîãî á³çíåñ–ïðîöåñó (ðîçðîáêà òåõíîëîã³¿
íîâîãî á³çíåñ–ïðîöåñó; ðîçðîáêà âèìîã äî ³íôîðìàö³éíî¿
òåõíîëîã³¿ ï³äòðèìêè á³çíåñ–ïðîöåñó; âèçíà÷åíü âèìîã,
íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ íîâîãî ïðîöåñó; âèçíà÷åííÿ âè-
ìîã äî êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó; âèçíà÷åííÿ âèìîã äî ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ³ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó; âèðîáëåííÿ ðåêîìåí-
äàö³é ïî âïðîâàäæåííþ íîâîãî á³çíåñ–ïðîöåñó);

– âïðîâàäæåííÿ íîâîãî á³çíåñ–ïðîöåñó (ðîçðîáêà ³íôîð-
ìàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿ ï³äòðèìêè íîâîãî ïðîöåñó; îáìåæåíå
âïðîâàäæåííÿ íîâîãî á³çíåñ–ïðîöåñó; êîðåêö³ÿ á³çíåñ–ïðî-
öåñó; âïðîâàäæåííÿ íîâîãî á³çíåñ–ïðîöåñó â ìàñøòàáàõ
ï³äïðèºìñòâà, ñóïðîâ³ä óïðîâàäæåíîãî á³çíåñ–ïðîöåñó).

Í.Ã. Ñëàâ'ÿíñüêà ³ Â.Î. Ñòð³ëü÷óê [8, ñ. 177] ñïðàâåäëèâî ââà-
æàþòü ùî ïðÿìèé ³íæèí³ðèíã ó áàíêàõ ìàº íà óâàç³ âèð³øåííÿ
òàêèõ çàâäàíü: ïåðåïðîåêòóâàííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â; ðîçðîáêà
á³çíåñ–ïðîöåñ³â áàíêó íà ð³âí³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â; ðîçðîáêà ñè-
ñòåì àâòîìàòèçàö³¿, óñòàòêóâàííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ï³äòðèìóþ÷èõ

³ äîïîì³æíèõ ñèñòåì; ðîçðîáêà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, âïðîâà-
äæåííÿ ïåðåïðîåêòîâàíèõ ïðîöåñ³â, îö³íêà ïðîåêòó.

Ïðè öüîìó ó ðîáîò³ [9, ñ. 89] çàïðîïîíîâàíà çàãàëüíà òåõ-
íîëîã³ÿ ðîçðîáêè ïðîåêòó ïåðåáóäîâè á³çíåñ–ïðîöåñ³â áàí-
êó, â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíèé ìàðêåòèíãîâèé ³ ïðîöåñíèé ï³ä-
õ³ä, ùî âêëþ÷àº òàêå: àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó ³ ðèíêó
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã; êîíöåïö³þ ïåðåñòðîþâàííÿ îðãàí³çàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè áàíêó (öåíòð óïðàâë³ííÿ ïðîäàæ³â, ñïåö³àë³çî-
âàí³ á³çíåñ–öåíòðè, ðîçðàõóíêîâèé öåíòð êë³ºíòà); ³ºðàðõ³þ
îïèñ³â á³çíåñ–ïðîöåñ³â; áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè – ñèñòåìà
ñòàíäàðòèçîâàíèõ ïðîöåäóð (àëãîðèòìè, ³íñòðóêö³¿, òèïîâ³
äîêóìåíòè); âèì³ðþâàííÿ õàðàêòåðèñòèê á³çíåñ–ïðîöåñ³â;
âèð³øåííÿ ïî óäîñêîíàëåííþ á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

Òîä³ ÿê Î. Âîâ÷àê ³ Í. Ìåäà [10, ñ. 17] âèä³ëÿþòü ÷îòèðè åòà-
ïè ðå³íæèí³ðèíãó ô³íàíñîâèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â áàíêó: âèçíà-
÷åííÿ ìàéáóòíüîãî îáðàçó áàíêó ³ âñòàíîâëåííÿ îñíîâíèõ ô³-
íàíñîâèõ ö³ëåé; ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ìàéáóòíüîãî áàíêó (çâîðîò-
íèé ³íæèí³ðèíã); ïåðåïðîåêòóâàííÿ ô³íàíñîâèõ á³çíåñ–ïðîöå-
ñ³â ³ ðîçðîáêà íîâèõ á³çíåñ íàïðÿì³â (ïðÿìèé ³íæèí³ðèíã);
âïðîâàäæåííÿ ïåðåïðîåêòîâàíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî á³ëüø³ñòü àâ-
òîð³â ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ïðîïîíóþòü âèêîðèñòîâóâàòè
ïðè ïåðåïðîåêòóâàíí³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äõ³ä, ùî áàçóºòüñÿ
íà ïîáóäîâ³ ïðåöåäåíòíî¿ ³ îá'ºêòíî¿ ìîäåëåé ïðîöåñ³â.

Ââàæàºìî, ùî ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì öüîãî ï³äõîäó º òå,
ùî â³í äîçâîëÿº îïèñàòè ìîäåëü íîâî¿ êîìïàí³¿ (áàíêó) â
êàòåãîð³ÿõ ïðîöåñ³â ³ îá'ºêò³â, ³ ì³ñòèòü â ñîá³ òàê³ íåîáõ³äí³
åòàïè ÿê ðîçðîáêà ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ³ òåñòóâàííÿ íî-
âèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

Ïðîòå éîãî íåäîë³êîì º òå, ùî îïèñ íîâèõ á³çíåñ–ïðîöå-
ñ³â çä³éñíþºòüñÿ ó ôîðì³, ÿêó ñêëàäíî áåçïîñåðåäíüî
ïîâ'ÿçàòè ç åôåêòíî–âàðò³ñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ïðîöåñ³â.

²íàêøå êàæó÷è, êîìàíäà ç ðå³íæèí³ðèíãó, ïðîåêòóþ÷è íî-
â³ ïðîöåñè, ïîâèííà äîäàòêîâî âèêîðèñòîâóâàòè ñïåö³àëüí³
ïðîãðàìí³ çàñîáè äëÿ òîãî, ùîá âèçíà÷èòè âàðò³ñòü ³ åôåê-
òèâí³ñòü á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

Îñòàííº îñîáëèâî âàæëèâå äëÿ áàíê³â, òîìó ùî ¿õ ä³ÿëü-
í³ñòü ïîâ'ÿçàíà ³ç çíà÷íèìè íàêëàäíèìè âèòðàòàì, ³ áåç àäå-
êâàòíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ íîâèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ñêëàäíî
ñóäèòè ïðî äîö³ëüí³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿õ âïðîâàäæåííÿ.

Òîìó äëÿ ïåðåïðîåêòóâàííÿ áàíê³âñüêèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â
ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ï³äõ³ä, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü
îïèñ ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ ¿õ ïëàí³â, îñê³ëüêè öå äîçâîëÿº,
ïî–ïåðøå, ðîçáèòè ïðîöåñè íà åëåìåíòàðí³ îäèíèö³ – êðî-
êè, ïî–äðóãå, äàòè îö³íêó âàðòîñò³ ðåñóðñ³â, ùî çàä³ÿí³ â
ïðîöåñ³, ïî–òðåòº, ðîçðàõóâàòè âàðò³ñòü êîæíîãî êðîêó ³
á³çíåñ–ïðîöåñó â ö³ëîìó, ³, ïî–÷åòâåðòå, âèçíà÷èòè åôåê-
òèâí³ñòü íîâîãî á³çíåñ–ïðîöåñó.

Ïðè öüîìó ââàæàºìî çà ìîæëèâå òàê³ åòàïè, ÿê ïåðåïðî-
åêòóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ ³ îö³íêà ðåçóëüòàò³â îá'ºäíàòè â
îäèí ê³íöåâèé åòàï ïðîåêòó ðå³íæèí³ðèíãó áàíê³âñüêèõ á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â ï³ä çàãàëüíîþ íàçâîþ «Ïåðåïðîåêòóâàííÿ
áàíê³âñüêèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â».
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Ç óðàõóâàííÿì öüîãî, ìàáóòü, ìåòîäèêà ïåðåïðîåêòóâàí-
íÿ áàíê³âñüêèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ìàº âêëþ÷àòè â ñåáå òàê³
ñòàä³¿, ÿê (²) îïèñ áàíê³âñüêèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â «ÿê ìàº áóòè»;
(²²) âïðîâàäæåííÿ íîâèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â; (²²²) îö³íêà ðåçóëü-
òàò³â âïðîâàäæåííÿ (ðèñ. 1).

Ðîçãëÿíåìî êîæåí ç åòàï³â ìåòîäèêè, ïðåäñòàâëåíî¿ íà ðèñ. 1.
Íà ïåðøîìó åòàï³ ïåðåä êîìàíäîþ ç ðå³íæèí³ðèíãó ïî-

ñòàº çàâäàííÿ ïî âèâ÷åííþ ïåðåë³êó íåîáõ³äíèõ çì³í, ÿêèé
âèíèêàº ÿê íàñë³äîê ïîïåðåäíüî ïðîâåäåíîãî áåí÷ìàðêèí-
ãó áàíê³âñüêèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ç'ÿñ-
óâàòè ö³ëüîâ³ çíà÷åííÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê ñïèñîê ñóá'ºêò³â
á³çíåñ–ïðîöåñó; ïåðåë³ê ðåñóðñ³â á³çíåñ–ïðîöåñó; ïîðÿäîê
âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â ³ ðåñóðñ³â; ê³ëüê³ñòü, ïîñë³äîâí³ñòü ³ òðè-
âàë³ñòü êðîê³â ó á³çíåñ–ïðîöåñ³; âàðò³ñòü âèêîðèñòîâóâàíèõ
ó ïðîöåñ³ ðåñóðñ³â.

Ðîçðîáêà íîâîãî ïëàíó á³çíåñ–ïðîöåñó º éîãî îïèñîì ç
ðîçêðèòòÿì ñóá'ºêò³â, ðåñóðñ³â, à òàêîæ ïîñë³äîâíîñò³ ¿õ
âçàºìîä³¿ ó ôîðì³ êðîê³â ³ åòàï³â ïðîöåñó ç óðàõóâàííÿì ïå-
ðåë³êó íåîáõ³äíèõ çì³í.

Â³äçíà÷èìî, ùî ïëàí á³çíåñ–ïðîöåñó, ïî ñóò³, º òàáëèöåþ,
òîìó éîãî ïîáóäîâó ñë³ä çä³éñíþâàòè çà äîïîìîãîþ âèçíà-
÷åííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ áóäóòü âèêîðèñòàí³ â òàáëè-
ö³: åòàïè ïðîöåñó; êðîêè ïðîöåñó; óìîâà çä³éñíåííÿ êðîêó;
ñóá'ºêò–³í³ö³àòîð; ä³ÿ ñóá'ºêòà; ðåñóðñ ñóá'ºêòà; ñóá'ºêò–ðå-
öèï³ºíò; äîïóñòèìà òðèâàë³ñòü êðîêó; êîìåíòàð.

Ïðè öüîìó íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðîçðîáêè íîâîãî ïëàíó á³ç-
íåñ–ïðîöåñó ìàº ñòàòè ïîïåðåäíÿ îö³íêà éîãî åôåêòèâíîñò³,
â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü åôåêòíî–âàðò³ñíà õàðàêòåðèñòèêà áàí-
ê³âñüêîãî á³çíåñ–ïðîöåñó, ùî º ñóêóïí³ñòþ òàêèõ ïîêàçíèê³â:

1) ìàòðèöÿ ðåñóðñ³â á³çíåñ–ïðîöåñó;
2) ìàòðèöÿ ö³í ðåñóðñ³â á³çíåñ–ïðîöåñó;
3) ìàòðèöÿ ó÷àñò³ ðåñóðñ³â â á³çíåñ–ïðîöåñ³;
4) ìàòðèöÿ òðèâàëîñò³ êðîê³â á³çíåñ–ïðîöåñó;
5) ìàòðèöÿ ôîðìè ó÷àñò³ ðåñóðñ³â;
6) ìàòðèöÿ âàðòîñò³ ðåñóðñ³â á³çíåñ–ïðîöåñó;
7) ìàòðèöÿ âàðòîñò³ êðîê³â á³çíåñ–ïðîöåñó; 
8) âàðò³ñòü á³çíåñ–ïðîöåñó;
9) åôåêò á³çíåñ–ïðîöåñó;
10) åôåêòèâí³ñòü á³çíåñ–ïðîöåñó;
11) òî÷êà áåççáèòêîâîñò³ á³çíåñ–ïðîöåñó;
12) ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ á³ç-

íåñ–ïðîöåñó.
Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ íîâîãî á³çíåñ–ïðîöåñó äîçâîëÿº

ðå³íæèí³ðèíãîâ³é êîìàíä³ âèçíà÷èòè, íàñê³ëüêè çàäîâ³ëüí³
ðåçóëüòàòè íîâîââåäåíü, ³ ó ðàç³ íèçüêèõ ðåçóëüòàò³â ïî-
âåðíóòèñÿ äî åòàïó ðîçðîáêè íîâîãî ïëàíó ïðîöåñó.

Çàóâàæèìî, ùî âèêîðèñòàííÿ ï³äõîäó äî îïèñó íîâèõ á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â ÿê äî ³òåðàòèâíîãî ïðîöåñó ðîçðîáêè íîâèõ
ïëàí³â á³çíåñ–ïðîöåñ³â ç ïîäàëüøîþ ïîïåðåäíüîþ îö³íêîþ
¿õ åôåêòèâíîñò³ çàáåçïå÷óº êîìàíäó ç ðå³íæèí³ðèíãó ê³íöå-
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âèì ïåðåë³êîì íàïðÿì³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç ïðèâîäó
òîãî, ÿêèì ÷èíîì çì³íþâàòè á³çíåñ–ïðîöåñ.

Ä³éñíî, ìîæíà âèä³ëèòè âñüîãî ø³ñòü íàïðÿì³â ïåðåïðî-
åêòóâàííÿ áàíê³âñüêèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â:

1) óïðàâë³ííÿ êðîêîâîþ ñòðóêòóðîþ á³çíåñ–ïðîöåñó –
ñòâîðåííÿ íîâî¿ ñòðóêòóðè á³çíåñ–ïðîöåñó çà äîïîìîãîþ
çì³íè çì³ñòó, ê³ëüêîñò³, ïîñë³äîâíîñò³ ³ òðèâàëîñò³ éîãî êðîê³â;

2) óïðàâë³ííÿ ìàòðèöåþ ðåñóðñ³â á³çíåñ–ïðîöåñó – âíå-
ñåííÿ çì³í äî çàãàëüíîãî ïåðåë³êó ðåñóðñ³â, ùî áåðóòü
ó÷àñòü â ïðîöåñ³;

3) óïðàâë³ííÿ ìàòðèöåþ ö³í ðåñóðñ³â á³çíåñ–ïðîöåñó – âíå-
ñåííÿ çì³í äî ïåðåë³êó ö³í ðåñóðñ³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü â ïðîöåñ³;

4) óïðàâë³ííÿ ìàòðèöåþ ó÷àñò³ ðåñóðñ³â â á³çíåñ–ïðîöåñ³
– óõâàëåííÿ ð³øåíü ç ïðèâîäó ó÷àñò³ àáî íåó÷àñòü òèõ àáî
³íøèõ ðåñóðñ³â â êîíêðåòíèõ êðîêàõ á³çíåñ–ïðîöåñó; 

5) óïðàâë³ííÿ ìàòðèöåþ ôîðì ó÷àñò³ ðåñóðñ³â â á³çíåñ–ïðî-
öåñ³ – âíåñåííÿ çì³í äî òàáëèö³ ôîðì ó÷àñò³ ðåñóðñ³â;

6) óïðàâë³ííÿ åôåêòàìè á³çíåñ–ïðîöåñó – çì³íà õàðàêòå-
ðèñòèê ñêëàäîâèõ åôåêò³â.

Ç öüîãî ïåðåë³êó âèäíî, ùî ð³øåííÿ ïî ïåðøîìó íàïðÿìó
âíîñÿòü ïåðåâàæíî ÿê³ñí³ çì³íè äî á³çíåñ–ïðîöåñó, à ïî ³í-
øèõ – ïåðåâàæíî ê³ëüê³ñí³. Ïðè öüîìó êîìàíäà ç ðå³íæèí³-
ðèíãó ìîæå âåñòè ðîáîòó ÿê ïî îêðåìèõ, òàê ³ ïî äåê³ëüêîõ
íàïðÿìàõ îäíî÷àñíî.

Òîìó áóäü–ÿêå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ñòâîðåí-
íÿ íîâîãî ïëàíó á³çíåñ–ïðîöåñó ìîæå áóòè âèðàæåíå ìà-
òåìàòè÷íî òàêèì ÷èíîì:

RD=(MS; Mt; MÐ; MÖÐ; MÓ; MF; ME), (1)
äå RD – óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ç ïðèâîäó ñòâîðåííÿ íîâî-

ãî ïëàíó á³çíåñ–ïðîöåñó;
MS – ìàòðèöÿ êðîê³â á³çíåñ–ïðîöåñó – ïëàí á³çíåñ–ïðî-

öåñó, ùî ðîçêðèâàº éîãî çì³ñò ç îïèñîì ñóá'ºêò³â, ðåñóðñ³â,
à òàêîæ ïîñë³äîâíîñò³ ¿õ âçàºìîä³¿ ó ôîðì³ êðîê³â;

Mt – ìàòðèöÿ òðèâàëîñò³ êðîê³â;
MÐ – ìàòðèöÿ ðåñóðñ³â á³çíåñ–ïðîöåñó;
MÖÐ – ìàòðèöÿ ö³í ðåñóðñ³â á³çíåñ–ïðîöåñó;
MÓ – ìàòðèöÿ ó÷àñò³ ðåñóðñ³â â á³çíåñ–ïðîöåñ³;
MF – ìàòðèöÿ ôîðì ó÷àñò³ ðåñóðñ³â â á³çíåñ–ïðîöåñ³;
ME – ìàòðèöÿ åôåêò³â á³çíåñ–ïðîöåñó.
Îñê³ëüêè RD – öå, çà ñâîºþ ñóòòþ, º ñóêóïí³ñòþ ìàòðèöü,

òî óÿâëÿºòüñÿ, ùî íàéá³ëüø çðó÷íèì ³ äåøåâèì ³íñòðóìåí-
òàëüíèì çàñîáîì äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â
ìîæå âèñòóïèòè òàáëè÷íèé ïðîöåñîð Microsoft Excel.

Òîä³, ìàáóòü, çàãàëüíèé àëãîðèòì âèêîðèñòàííÿ öüîãî
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ö³ëåé ïîáóäîâè íîâîãî ïëà-
íó á³çíåñ–ïðîöåñó ìîæå áóòè òàêèì (ðèñ. 2).

Ï³ñëÿ òîãî ÿê îòðèìàíèé íîâèé ïëàí á³çíåñ–ïðîöåñó,
ìîæíà ïåðåéòè äî ïîáóäîâè íîâî¿ êàðòè á³çíåñ–ïðîöåñó.
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Êàðòà á³çíåñ–ïðîöåñó ïîâèííà íàî÷íî ïðåäñòàâëÿòè ïëàí
ïðîöåñó â ñèìâîëüí³é àáî ãðàô³÷í³é ôîðì³.

Íàãàäàºìî, ùî ñèìâîëüíà êàðòà á³çíåñ–ïðîöåñ³â – öå
ïëàí á³çíåñ–ïðîöåñó, çîáðàæåíèé çà äîïîìîãîþ óìîâíèõ
ïîçíà÷åíü. À ãðàô³÷íà êàðòà á³çíåñ–ïðîöåñó – öå ìîäåëü,
îòðèìàíà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ îäíîãî ç ìåòîä³â ìîäå-
ëþâàííÿ ïðîöåñ³â, à òàêîæ àïàðàòó ìàòåìàòè÷íî¿ òåîð³¿
ãðàô³â. Ìàáóòü, ñïî÷àòêó ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè òåîð³þ
ãðàô³â, îñê³ëüêè öå äîçâîëÿº çìîäåëþâàòè ïðîöåñ, íå âè-
êîðèñòîâóþ÷è äîðîã³ ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìí³ çàñîáè.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ â ðîáîòó êîìàíäè ç ðå³íæèí³ðèíãó
âêëþ÷àþòüñÿ ôàõ³âö³ ç ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é áàíêó.
Äëÿ íèõ ñòàâëÿòü çàâäàííÿ – âíåñòè òàê³ çì³íè äî ³ñíóþ÷î¿
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè áàíêó, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè ìîæëè-
â³ñòü óñï³øíî¿ ðîáîòè ñï³âðîá³òíèê³â â³äïîâ³äíî äî íîâèõ
á³çíåñ–ïðîöåñ³â. 

Êîëè öå çàâäàííÿ âèêîíàíå, íåîáõ³äíî ïðèñòóïèòè äî ðîç-
ðîáêè òåõíîëîã³÷íèõ êàðò ñï³âðîá³òíèê³â. Â³äçíà÷èìî, ùî ö³ äî-
êóìåíòè ïîâèíí³ ìàòè òàê³ íåîáõ³äí³ ðåêâ³çèòè: íàçâà äîêóìåí-
òà («òåõíîëîã³÷íà êàðòà ñï³âðîá³òíèêà–ñóá'ºêòà á³çíåñ–ïðî-
öåñó»), ï³äðîçä³ë, â ÿêîìó ïðàöþº ñï³âðîá³òíèê, ïîñàäà ñï³âðî-
á³òíèêà, ïð³çâèùå, ³ì'ÿ òà ïî áàòüêîâ³ ñï³âðîá³òíèêà, ïåðåë³ê ä³é
ñï³âðîá³òíèêà, íîìåð êðîêó á³çíåñ–ïðîöåñó, ùî â³äïîâ³äàº
êîæí³é ä³¿ ñï³âðîá³òíèêà, äîêóìåíòè, ùî ïîñòóïàþòü, óòâîðþ-
þòüñÿ òà ïåðåäàþòüñÿ íèì ³ äîïóñòèìèé ÷àñ íà âèêîíàííÿ ä³é.

Íà íàøó äóìêó, ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà òàêà çðàçêîâà ôîðìà
òåõíîëîã³÷íî¿ êàðòè ñï³âðîá³òíèêà áàíêó (ðèñ. 3).

Â³äïîâ³äíî äî òåõíîëîã³÷íî¿ êàðòè á³çíåñ–ïðîöåñó â ³íôîð-
ìàö³éí³é ñèñòåì³ áàíêó äëÿ êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà ñòâîðþ-
ºòüñÿ ï³äñèñòåìà îáë³êó éîãî ó÷àñò³ â á³çíåñ–ïðîöåñ³. 

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ðîáîòà ç êîæíèì êë³ºíòîì ìàº ïî÷èíà-
òèñÿ ³ç çàïóñêó ö³º¿ ï³äñèñòåìè çà äîïîìîãîþ íàòèñíåííÿ ïåâ-
íî¿ êëàâ³ø³ (àáî ¿õ ïîºäíàííÿ) íà êëàâ³àòóð³ ðîáî÷îãî êîìï'þòå-
ðà ñï³âðîá³òíèêà. Íàäàë³ ïðè ïåðåõîä³ äî êîæíî¿ ïîäàëüøî¿ ä³¿
(êðîêó á³çíåñ–ïðîöåñó) ñï³âðîá³òíèê ô³êñóº öå â ³íôîðìàö³éí³é
ñèñòåì³ áàíêó. Òàêèé àâòîõðîíîìåòðàæ äîçâîëÿº êîíòðîëþâà-
òè ó÷àñòü ïåðñîíàëó â á³çíåñ–ïðîöåñ³ òà äàâàòè îö³íêó åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñï³âðîá³òíèêàìè ñâîãî ðîáî÷îãî ÷àñó.

Äëÿ öüîãî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé òàêèé äîêóìåíò, ÿê
êàðòà îáë³êó ó÷àñò³ ñï³âðîá³òíèêà â á³çíåñ–ïðîöåñ³. Öåé äî-
êóìåíò ìàº ñòâîðþâàòèñÿ àâòîìàòè÷íî ³íôîðìàö³éíîþ ñè-
ñòåìîþ áàíêó ³, ìàáóòü, ìóñèòü âêëþ÷àòè òàê³ íåîáõ³äí³ ðåê-
â³çèòè: íàçâà äîêóìåíòà («êàðòà îáë³êó ó÷àñò³ ñï³âðîá³òíèêà
â á³çíåñ–ïðîöåñ³»), ï³äðîçä³ë, â ÿêîìó ïðàöþº ñï³âðîá³òíèê,
ïîñàäà ñï³âðîá³òíèêà, ïð³çâèùå, ³ì'ÿ ³ ïî áàòüêîâ³ ñï³âðîá³ò-
íèêà, ïåðåë³ê ä³é ñï³âðîá³òíèêà, â³äïîâ³äíèõ êðîêàì á³ç-
íåñ–ïðîöåñó, äàòà, ïî÷àòîê (÷àñ ïî÷àòêó ä³¿), ê³íåöü (÷àñ çà-
ê³í÷åííÿ ä³¿), ð³çíèöÿ (òðèâàë³ñòü ä³¿), â³äõèëåííÿ (ð³çíèöÿ ì³æ
äîïóñòèìîþ ³ ôàêòè÷íîþ òðèâàë³ñòþ ä³¿). À éîãî ôîðìà ìî-
æå ìàòè òàêèé âèãëÿä (ðèñ. 4).
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Ðèñóíîê 3. Çðàçêîâà ôîðìà òåõíîëîã³÷íî¿ êàðòè ñï³âðîá³òíèêà–ñóá'ºêòà áàíê³âñüêîãî á³çíåñ–ïðîöåñó
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Ï³ñëÿ òîãî ÿê ðîçðîáëåí³ òåõíîëîã³÷í³ êàðòè, êîìàíäà ç
ðå³íæèí³ðèíãó ïðèçíà÷àº îñ³á (òðåíåð³â), â³äïîâ³äàëüíèõ çà
íàâ÷àííÿ ñï³âðîá³òíèê³â íîâèì ïðàâèëàì ðîáîòè. Òðåíåðè
íàäàþòü íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ êàðòè ñï³âðîá³òíèêàì ³ êîíñóëüòó-
þòü ¿õ ç ïðèâîäó íîâîââåäåíü.

Íàñòóïíèé åòàï – öå òåñòóâàííÿ íîâèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â â
îêðåìèõ ï³äðîçä³ëàõ.

Äëÿ öüîãî â äåê³ëüêîõ ï³äðîçä³ëàõ áàíê, áàæàíî òåðèòîð³-
àëüíî âèäàëåíèõ, ñàíêö³îíóºòüñÿ ðîáîòà ïî íîâèõ ïëàíàõ á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â. Äàë³ ïî çàê³í÷åííþ ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó
ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà çì³í ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ öèõ ï³äðîçä³-
ë³â. ßêùî çì³íè ïîçèòèâí³, òî ïðèñòóïàþòü äî âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â â ³íøèõ ï³äðîçä³ëàõ. Ó âèïàäêó êîëè,
çì³íè íåãàòèâí³, êîìàíäà ç ðå³íæèí³ðèíãó ïîâåðòàºòüñÿ äî
åòàïó ðîçðîáêè íîâîãî ïëàíó á³çíåñ–ïðîöåñó.

Åòàï âïðîâàäæåííÿ íîâèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ó ðîáîòó áàí-
êó ïðèïóñêàº îäíî÷àñíèé ïåðåõ³ä â³ä âèêîðèñòàííÿ ñòàðèõ
ïëàí³â á³çíåñ–ïðîöåñ³â äî íîâèõ ó âñ³õ ï³äðîçä³ëàõ áàíêó.
Ïîò³ì ó ê³íö³ çâ³òíîãî ïåð³îäó íåîáõ³äíî ïðîâåñòè îö³íêó
çì³í ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Çà óìîâè ïîçèòèâíî¿ îö³íêè ïðîåêò ç ðå³íæèí³ðèíãó öüîãî
á³çíåñ–ïðîöåñó ââàæàºòüñÿ óñï³øíî çàâåðøåíèì. Ó ðàç³ íå-
ãàòèâíî¿ îö³íêè ïðîâîäÿòü àíàë³ç, ïî ðåçóëüòàòàõ ÿêîãî âèçíà-
÷àþòü ÷èííèêè íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
áàíêó ³ âæèâàþòü â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â: àáî ïðîâîäÿòü ðîáîòó ç
ïåðñîíàëîì, àáî óäîñêîíàëþþòü ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó áàíêó,
àáî çàéìàþòüñÿ ðîçðîáêîþ íîâîãî ïëàíó á³çíåñ–ïðîöåñó äî
òèõ ï³ð, äîêè ïðîåêò íå áóäå âèçíàíèé âäàëî ïðîâåäåíèì.

Âèñíîâêè

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó íàóêîâèõ ïðàöü ³íîçåìíèõ òà â³ò÷èç-
íÿíèõ â÷åíèõ âñòàíîâëåíî, ùî á³ëüø³ñòü àâòîð³â ó ñâî¿õ
äîñë³äæåííÿõ ïðîïîíóþòü âèêîðèñòîâóâàòè ïðè ïåðåïðî-
åêòóâàíí³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äõ³ä, ùî áàçóºòüñÿ íà ïîáóäîâ³
ïðåöåäåíòíî¿ ³ îá'ºêòíî¿ ìîäåëåé ïðîöåñ³â. 

Ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì öüîãî ï³äõîäó º òå, ùî â³í äîçâî-
ëÿº îïèñàòè ìîäåëü íîâî¿ êîìïàí³¿ (áàíêó) â êàòåãîð³ÿõ ïðî-
öåñ³â ³ îá'ºêò³â, ³ ì³ñòèòü â ñîá³ òàê³ íåîáõ³äí³ åòàïè ÿê ðîç-
ðîáêà ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ³ òåñòóâàííÿ íîâèõ á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â, à íåäîë³êîì – òå, ùî îïèñ íîâèõ á³çíåñ–ïðî-
öåñ³â çä³éñíþºòüñÿ ó ôîðì³, ÿêó ñêëàäíî áåçïîñåðåäíüî
ïîâ'ÿçàòè ç åôåêòíî–âàðò³ñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ïðîöåñ³â. 

Òîìó áóëà çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ïåðåïðîåêòóâàííÿ
áàíê³âñüêèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ÿêà ñïèðàºòüñÿ íà ïîáóäîâó
ïëàí³â á³çíåñ–ïðîöåñ³â òà ¿õ ïîïåðåäíþ åôåêòíî–âàðò³ñíó
îö³íêó òà ñêëàäàºòüñÿ ç äåñÿòè åòàï³â.

Êð³ì òîãî, â ðàìêàõ äàíî¿ ìåòîäèêè ðîçðîáëåíèé òà çà-
ïðîïîíîâàíèé çàãàëüíèé àëãîðèòì ðîçðîáêè íîâèõ ïëàí³â
áàíê³âñüêèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â â òàáëè÷íîìó ïðîöåñîð³ Mic-
rosoft Excel.

Âñòàíîâëåíî ùî, âèêîðèñòàííÿ ï³äõîäó äî îïèñó íîâèõ á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â ÿê äî ³òåðàòèâíîãî ïðîöåñó ðîçðîáêè íîâèõ
ïëàí³â á³çíåñ–ïðîöåñ³â ç ïîäàëüøîþ ïîïåðåäíüîþ îö³íêîþ ¿õ
åôåêòèâíîñò³ çàáåçïå÷óº êîìàíäó ç áàíê³âñüêîãî ðå³íæèí³-
ðèíãó ê³íöåâèì ïåðåë³êîì íàïðÿì³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç
ïðèâîäó òîãî, ÿêèì ÷èíîì çì³íþâàòè á³çíåñ–ïðîöåñ.

Íà íàøó äóìêó, âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äî-
çâîëèòü ïðîñóíóòèñÿ â ðîçðîáö³ íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî ³í-
ñòðóìåíòàð³þ ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ–ïðîöåñ³â ó áàíêàõ.
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Ó äîñë³äæåíí³ ðîçãëÿíóò³ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè òåîð³¿
íåéðîííèõ ìåðåæ ³ ñïîñîáè ¿õ âèêîðèñòàííÿ ïðè óïðà-
âë³íí³ îïåðàö³éíèìè ðèçèêàìè êîìïàí³¿. Ðîçãëÿíóò³ îñ-
íîâí³ êîíöåïö³¿ òà ïðèíöèïè ïîáóäîâè íåéðîííèõ ìåðåæ,
ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ íåéðîííèõ ìåðåæ â åêîíîì³÷-
íîìó ìîäåëþâàíí³. Ó ðàìêàõ äîñë³äæåííÿ áóëà ïîáóäî-
âàíà íåéðîííà ìåðåæà, ÿêà áóëà âèêîðèñòàíà ïðè ïðîã-
íîçóâàíí³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, âèçíà÷åíí³
îñíîâíèõ îïåðàö³éíèõ ðèçèê³â òà ¿õ âïëèâó íà êîìïàí³þ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà ïðàêòèö³
ïðè àíàë³ç³ ðèçèê³â ÷àñòî çóñòð³÷àþòüñÿ çàäà÷³, ÿê³ ïîâ'ÿçà-
í³ ³ç âèïàäêîâèìè âåëè÷èíàìè. Äëÿ òàêèõ çàäà÷ íå ìîæíà
ïîáóäóâàòè äåòåðì³íîâàí³ ìîäåë³, à òîìó âèêîðèñòîâóºòüñÿ
³ìîâ³ðí³ñíèé ï³äõ³ä. Îäíèì ç îñíîâíèõ ï³äõîä³â, ÿê³ çàðàç âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ, º ïðîãíîçóâàííÿ çà äîïîìîãîþ áàãàòî-
ôàêòîðíèõ ðåãðåñ³é. Ïðè âèêîðèñòàíí³ òàêèõ ï³äõîä³â âèíè-
êàº ïîòðåáà çíà÷íî¿ ôîðìàë³çàö³¿ ìîäåë³. ßêùî æ ôîðìàë³-
çàö³ÿ ð³øåííÿ ñêëàäíà ÷è íåìîæëèâà, äîö³ëüíèì ñòàº âèêî-
ðèñòàííÿ òåõíîëîã³¿ íåéðîííèõ ìåðåæ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàó-
êîâèé íàïðÿì «øòó÷í³ íåéðîíí³ ìåðåæ³» âèíèê â 50–ò³ ðîêè
ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ, ïðàêòè÷íî îäíî÷àñíî ç íàïðÿìîì øòó÷íîãî ³í-
òåëåêòó. Ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü äëÿ íüîãî º áóäîâà òà
ôóíêö³¿ íåðâîâî¿ ñèñòåìè, à ìåòîþ – ñòâîðåííÿ øòó÷íèõ
íåéðîííèõ ìåðåæ, çäàòíèõ â³äòâîðþâàòè ïîâåä³íêó åëå-
ìåíò³â íåðâîâî¿ ñèñòåìè ìîçêó. Âèíèêíåííÿ öüîãî íàïðÿìó
ïîâ'ÿçóþòü ³ç ïîÿâîþ â 1943 ðîö³ ðîáîòè Ìàê–Êàëëîêà òà
Ï³òòñà, â ÿê³é òåîðåòè÷íî äîâåäåíî çäàòí³ñòü ìåðåæ³ ç ôîð-
ìàëüíèõ íåéðîí³â âèêîíóâàòè ëîã³÷í³ îá÷èñëåííÿ. Íåéðîí
óÿâëÿëè ÿê ïîðîãîâèé åëåìåíò, ùî ïåðåõîäèòü ó çáóäæåíèé
ñòàí, êîëè ñóìàðíå çáóäæåííÿ íà éîãî âõîäàõ ïåðåâèùóº
ïåâíèé ïîð³ã, à íåéðîííó ìåðåæó – ÿê ñóêóïí³ñòü íåéðîí³â,
çâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ. Çáóäæåííÿ íåéðîíà íàäõîäèòü íà éî-
ãî âèõ³ä, çâ³äêè ÷åðåç çâ'ÿçêè ïåðåäàºòüñÿ ³íøèì íåéðîíàì
ìåðåæ³. Ïîâåä³íêà íåéðîííî¿ ìåðåæ³ çàëåæèòü â³ä âàãè òà
êîíô³ãóðàö³¿ çâ'ÿçê³â ì³æ íåéðîíàìè, ÿêà âèçíà÷àº ¿¿ àðõ³-
òåêòóðó. Âàãà çâ'ÿçê³â íàëàãîäæóºòüñÿ ïðè íàâ÷àíí³. Ìåòîä
êîðèãóâàííÿ âàãè çâ'ÿçê³â ïðè íàâ÷àíí³ áóëî çàïðîïîíîâà-
íî Ä. Õåááîì â 1949 ðîö³. Àëãîðèòì Ä. Õåááà ³ äîñ³ âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ â äåÿêèõ ìîäåëÿõ íåéðîííèõ ìåðåæ [10].

Ïåðøó ìîäåëü øòó÷íî¿ íåéðîííî¿ ìåðåæ³–ïåðöåïòðîí
«Ìàðê–1» áóëî ñòâîðåíî â 1957 ðîö³ Ô. Ðîçåíáëàòòîì
[10]. Â Óêðà¿í³ ïåðøèé àíàëîã ïåðöåïðîíà áóëî ñòâîðåíî ó
1961 ðîö³ Î.Ã. ²âàõíåíêîì (ñèñòåìà Àëüôà) [2].
Â 1961–1962 ðîêàõ àêàäåì³ê Â.Ì. Ãëóøêîâ çàïðîïîíóâàâ
îðèã³íàëüíó òåîðåòè÷íó ìîäåëü ïåðöåïòðîíà Ðîçåíáëàòòà
òà äîñë³äèâ ïàðàìåòðè ðåæèì³â éîãî íàâ÷àííÿ [10].

Óñï³õ ïåðøèõ ìîäåëåé ïåðöåïòðîíà äåùî çàòüìàðþâàëà
â³äñóòí³ñòü çàäîâ³ëüíî¿ òåîð³¿ íàâ÷àííÿ íåéðîííèõ ìåðåæ.
Ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ ò³ëüêè â ñåðåäèí³ 80–õ ðîê³â. Öüîìó
ñïðèÿëè äâà ÷èííèêè: 1) ïîÿâà â 1982 ðîö³ ðîáîòè Ä. Õîï-
ô³ëäà, ÿêèé çàïðîïîíóâàâ ïðèíöèïîâî íîâèé ïîãëÿä íà áó-
äîâó íåéðîííèõ ìåðåæ òà ôóíêö³îíóâàííÿ àñîö³àòèâíî¿
ïàì'ÿò³; 2) ôàêòè÷íèé ïðîâàë êåðîâàíîãî Ì. Ì³íñüêèì ïðî-
åêòó ÅÎÌ 5–ãî ïîêîë³ííÿ, ùî ñïðèÿëî ïåðåîð³ºíòàö³¿ ñóñ-
ï³ëüíî¿ äóìêè íà êîðèñòü ðîçêðèòèêîâàíîãî íèì ïåðöåïòðî-
íà. Ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ ï'ÿòè ðîê³â íàïðÿì øòó÷íèõ íåéðîí-
íèõ ìåðåæ áóâ ïðàêòè÷íî â³äíîâëåíèé. Áóëî ðîçðîáëåíî
òåîð³þ òà ñòâîðåíî åôåêòèâíèé àëãîðèòì íàâ÷àííÿ íåéðîí-
íèõ ìåðåæ [2]. Áóëî çàïðîïîíîâàíî íîâ³ àðõ³òåêòóðè íåéðîí-
íèõ ìåðåæ (íåéðîïàðàäèãìè), çîêðåìà çäàòíà äî ñàìîíàâ-
÷àííÿ ìåðåæà Êîõîíåíà, çðîñòàþ÷à ïðè íàâ÷àíí³ êàñêàäíà
íåéðîìåðåæà, íåéðîííà àñîö³àòèâíà ïàì'ÿòü òà ³í [10].

Çíà÷íèì º âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ òà ïðàêòèêè íåéðîí-
íèõ òà íåéðîïîä³áíèõ ñèñòåì â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ òà
íàóêîâèõ øê³ë, î÷îëþâàíèõ íèìè, – Ì. Àìîñîâà, Â. Ãðèöèêà,
Î. ²âàõíåíêà, Å. Êóññóëÿ, Î. Ðåçí³êà òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷åííÿ ïðèêëàäíîãî çàñòîñóâàííÿ
ìåòîä³â íåéðîííèõ ìåðåæ ïðè ïîáóäîâ³ ìîäåëåé ïðîãíîçó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîãíîçóâàííÿ íà
áàç³ íå÷³òêî¿ ëîã³êè äîçâîëÿº çä³éñíèòè îïèñ ïðè÷èííî–íàñ-
ë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â ì³æ ôàêòîðàìè ðèçèêó (ïðè÷èíàìè), ÿê³
âïëèâàþòü íà ñòàí îá'ºêòà, ùî âèâ÷àºòüñÿ, òà êîíêðåòíèì
ïðîãíîçîì àáî ä³àãíîçîì (íàñë³äêîì) ó âèãëÿä³ âèñëîâëþâàíü
ïðèðîäíîþ ìîâîþ, ³ îòæå íàäàº ìîæëèâ³ñòü ïðîâåñòè ëîã³÷íó
ôîðìàë³çàö³þ åêñïåðòíîãî âèñíîâêó. Âèêîðèñòàííÿ íåéðîí-
íèõ ìåðåæ íàäàº ìîæëèâ³ñòü ìîäåëþâàòè ñòàí îá'ºêòà, íà
ÿêèé âïëèâàº íåîáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü
ïðîãíîç (ä³àãíîç) äëÿ ïåâíîãî îá'ºêòà.

Îñîáëèâ³ñòþ öèõ ìåðåæ º ñïðîìîæí³ñòü ðàö³îíàëüíîãî
ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì, êîòð³ âàæêî ï³ääàþòüñÿ àëãîðèòì³çàö³¿
çà â³äñóòíîñò³ âè÷åðïíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà çà âåëèêèõ «øóì³â»
(âèïàäêîâèõ çáóðåíü) äàíèõ. Íåéðîííà ìåðåæà – öå ñóêóï-
í³ñòü íåéðîí³â, ùî ðîçïîä³ëåí³ ïî ê³ëüêîõ øàðàõ, ³ ïîâ'ÿçàíèõ
îäèí ç îäíèì ïåâíèìè çâ'ÿçêàìè (ñèíàïñàìè), êîòðèì íàäà-
þòüñÿ äîäàòí³ ÷è â³ä'ºìí³ âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè. Îêð³ì âõ³äíîãî ³
âèõ³äíîãî øàð³â ì³æ íèìè ìîæóòü çíàõîäèòèñÿ âíóòð³øí³ øà-
ðè, çâîðîòí³ çâ'ÿçêè çã³äíî ³ç çàäàíîþ òîïîëîã³ºþ ìåðåæ³.
Ìîäèô³êàö³ÿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ñêëàäàº ïðîöåñ íàâ÷àííÿ
íåéðîìåðåæ³, ÿêèé çâîäèòüñÿ äî ïîáóäîâè ðîçä³ëÿþ÷î¿ ïî-
âåðõí³ â ïðîñòîð³ êîìïîíåíò âõ³äíîãî âåêòîðà.

Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ â òàêîìó âèïàäêó ðîçóì³ºòüñÿ ÿê âèçíà-
÷åííÿ íàëåæíîñò³ äàíî¿ òî÷êè (âõ³äíîãî âåêòîðà) äî êëàñòåðà,
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îáìåæåíîãî ðîçä³ëÿþ÷îþ ïîâåðõíåþ. Äîñòîâ³ðí³ñòü ðîçâ'ÿçêó
ïðîïîðö³éíà â³äñòàí³ òî÷êè äî ãðàíèö³ êëàñòåðà. Ïðè íàâ÷àíí³
é òåñòóâàíí³ äåÿêèõ ïàðàäèãì íåéðîííèõ ìåðåæ ïîõèáêà ïî-
øèðþºòüñÿ â çâîðîòíîìó íàïðÿì³ ïî ìåðåæ³, ³ òàêèì ÷èíîì
â³äáóâàºòüñÿ êîðèãóâàííÿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, ùî çàïîá³ãàº
ïîâòîðí³é ïîÿâ³ òàêî¿ ïîõèáêè. Äëÿ ìåðåæ îáåðíåíîãî ïîøè-
ðåííÿ ³ñíóº ðåãóëÿðíà ïðîöåäóðà ¿õ íàâ÷àííÿ. ²ñíóº äóìêà, ùî
ìåðåæ³ îáåðíåíîãî ïîøèðåííÿ êðàùå çà ³íø³ óçàãàëüíþþòü
ôàêòè. Îáðîáëÿþ÷è íàáîðè ð³çíîìàí³òíèõ äàíèõ äëÿ íàâ÷àííÿ
ðîçï³çíàâàííþ îá'ºêò³â, íåéðîííà ìåðåæà òàêèì ñïîñîáîì
íàìàãàºòüñÿ âèîêðåìèòè ¿õ êàòåãîð³¿ [1, ñ. 235].

Ó ïîð³âíÿíí³ ç³ ñòàíäàðòíèìè òåõíîëîã³ÿìè íåéðîíí³ ìå-
ðåæ³ ìàþòü ðÿä ïåðåâàã:

– óí³âåðñàëüí³ñòü. Íåéðîíí³ ìåðåæ³ íå çàëåæàòü â³ä âëà-
ñòèâîñòåé âõ³äíèõ äàíèõ, äëÿ íèõ íå ³ñíóº âèìîã ùîäî ïåâíî-
ãî òèïó ðîçïîä³ëó âõ³äíèõ äàíèõ ÷è ë³í³éíîñò³ ö³ëüîâèõ ôóíêö³é;

– íå ³ñíóº ïðîáëåìè îáìåæåíîñò³ ïî ê³ëüêîñò³ âõ³äíèõ ïà-
ðàìåòð³â;

– ïðèñêîðåíèé ïðîöåñ çíàõîäæåííÿ çàëåæíîñò³ çà ðàõó-
íîê îáðîáêè äàíèõ óñ³ìà íåéðîíàìè [6].

Àëå òàêîæ âàðòî â³äì³òèòè ³ ðÿä íåäîë³ê³â òà ïðîáëåì, ÿê³
âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ íåéðîííèõ ìåðåæ:

– ñêëàäí³ñòü ïîáóäîâè àðõ³òåêòóðè ìåðåæ³ äëÿ êîíêðåòíî¿
çàäà÷³. Äëÿ á³ëüøîñò³ ðåàëüíèõ çàäà÷ íå ³ñíóº ñòàíäàðòíèõ
ñõåì, à òîìó ùîðàçó ðîçðîáêà ñèñòåìè ïðîâîäèòüñÿ äëÿ
êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ çàäà÷³ ³ ç ñàìîãî ïî÷àòêó;

– ñêëàäí³ñòü ³íòåðïðåòàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ. ×åðåç
ñâîþ ñïåöèô³êó, à ñàìå âëàñíîðó÷íèé ïîøóê âíóòð³øí³õ ïà-
ðàìåòð³â ñèñòåìè, âëàñíå çíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â åëåìåíò³â
ìåðåæ³ ìàéæå çàâæäè íåìîæëèâî ïîÿñíèòè [5].

Îòæå, ñèñòåìà ïðîãíîçóâàííÿ çà äîïîìîãîþ íåéðîííèõ
ìåðåæ áàçóºòüñÿ íà ïîíÿòò³ ôîðìàëüíîãî íåéðîíà. Íåéðîí
ÿâëÿº ñîáîþ ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü ïðîñòîãî ïðîöåñîðà,
ÿêèé ìàº äåê³ëüêà âõîä³â òà îäèí âèõ³ä. Âåêòîð âõ³äíèõ ñèã-
íàë³â ïåðåòâîðþºòüñÿ íåéðîíîì ó âèõ³äíèé ñèãíàë. Íåéðî-
íè ìîæóòü áóòè îá'ºäíàí³ â ìåðåæ³ øëÿõîì çàìèêàííÿ âè-
õîä³â îäíèõ íåéðîí³â íà âõîäè ³íøèõ, ³ òàêà ñèñòåìà ç â³äïî-
â³äíèìè âàãàìè ìîæå ÿâëÿòè ñîáîþ äîâ³ëüíó ëîã³÷íó ôóíê-
ö³þ. Áàãàòî ñó÷àñíèõ ìîäåëåé áàçóþòüñÿ íà ð³çíîìàí³òíèõ
ìîäèô³êàö³ÿõ ôîðìàëüíîãî íåéðîíà. Âàæëèâèì ðîçâèòêîì
òåîð³¿ ôîðìàëüíîãî íåéðîíà º ïåðåõ³ä äî íåïåðåðâíèõ ñèã-
íàë³â, à òàêîæ äî ð³çíèõ òèï³â íåë³í³éíèõ ïåðåõ³äíèõ ôóíêö³é
(ôóíêö³ÿ ïåðåòâîðåííÿ âõ³äíèõ ñèãíàë³â íà âèõ³äíèé). ²ñíóº
ðÿä íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ ôóíêö³é [5, ñ. 4]:

1. Ë³í³éíà: âèõ³äíèé ñèãíàë íåéðîíà äîð³âíþº éîãî ïîòåí-
ö³àëó (ñóìà çâàæåíèõ âõ³äíèõ ñèãíàë³â).

2. Ñòóï³í÷àòà: íåéðîí ïðèéìàº ð³øåííÿ, âèáèðàþ÷è îäèí
³ç äâîõ âàð³àíò³â (àêòèâíèé/íåàêòèâíèé).

3. Ë³í³éíà ç íàñè÷åííÿì: íåéðîí íà âèõîä³ âèäàº çíà÷åí-
íÿ, ïðîì³æí³ ì³æ äåÿêèìè ãðàíè÷íèìè çíà÷åííÿìè À ³ Â.

4. Áàãàòîïîðîãîâà: âèõ³äíèé ñèãíàë ìîæå ïðèéìàòè îäíå
ç q çíà÷åíü, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ (q–1) ïîðîãîì ó ïðîì³æêó ì³æ
ãðàíè÷íèì çíà÷åííÿìè À ³ Â.

5. Ñèãìî³äíà ôóíêö³ÿ ç âèõ³äíèìè çíà÷åííÿìè â ïðîì³æêó
(0;1):

6. Ñèãìî³äíà ôóíêö³ÿ ç âèõ³äíèìè çíà÷åííÿìè â ïðîì³æêó
(–1;1):

Ñèãìî³äàëüíà ôóíêö³ÿ ìàº âèá³ðêîâó ÷óòëèâ³ñòü äî ñèãíà-
ë³â ð³çíî¿ ³íòåíñèâíîñò³. Íàéá³ëüøà ÷óòëèâ³ñòü ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ á³ëÿ ïîðîãó, äå íåçíà÷í³ çì³íè ñèãíàëó D ïðèçâîäÿòü
äî çíà÷íèõ çì³í âèõîäó. ² íàâïàêè, äî êîëèâàíü ñèãíàëó â
îáëàñòÿõ, ÿê³ çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïîðîãîâîãî çíà÷åí-
íÿ. Ñèãìî³äàëüíà ôóíêö³ÿ íå÷óòëèâà, îñê³ëüêè ¿¿ ïîõ³äíà ïðè
âåëèêèõ ³ ìàëèõ àðãóìåíòàõ íàáëèæàºòüñÿ äî 0.

Íåéðîíí³ ìåðåæ³ ìîæóòü ìàòè øèðîêå çàñòîñóâàííÿ â ãà-
ëóç³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Ñåðåä îñíîâíèõ ìîæíà íàçâàòè:

1. Îö³íêó ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â. Àíàë³ç îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íîñò³ ñò³éêîñò³ êîìïàí³¿ òà ïðîãíîçóâàííÿ áàí-
êðóòñòâ.

2. Îö³íêó âèðîáíè÷èõ ðèçèê³â. Ïðîãíîçóâàííÿ íåîáõ³äíî-
ãî ð³âíÿ çàïàñó ñèðîâèíè.

3. Îö³íêó êðåäèòíèõ ðèçèê³â. Ïðîãíîç åôåêòèâíîñò³ êðå-
äèòóâàííÿ.

4. Îö³íêó âàëþòíèõ ðèçèê³â. Ïðîãíîçóâàííÿ êîòèðîâîê íà
âàëþòíîìó ðèíêó.

5. Îö³íêó òîðãîâèõ ðèçèê³â. Äîñë³äæåííÿ ôàêòîðà ïîïèòó.
Ïðîãíîçóâàííÿ òà àíàë³ç ö³í. Ïðîãíîçóâàííÿ ïðîäàæ³â.

Íåéðîíè çãðóïîâàí³ â øàðè ³ ìàþòü ÷èñëåíí³ âçàº-
ìîçâ'ÿçêè ç áóäü–ÿêèìè íåéðîíàìè ÿê ñâîãî øàðó, òàê ³ áà-
ãàòüîõ ³íøèõ øàð³â. Âèõîäîì íåéðîíó º ñòàí éîãî àêòèâíî-
ñò³, ð³âåíü ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ [5]:

ài (t + 1) = Ój wij aj (t) + xi (t),
äå wij – âàãà çâ'ÿçêó íåéðîíà ³ ç áóäü–ÿêèì ³íøèì íåéðî-

íîì j ìåðåæ³;
Ój wij – ñòàí âõîä³â íåéðîíó ³;
à³ (t) òà aj (t + 1) – ñòàí àêòèâíîñò³ íåéðîí³â i òà j ó ïåâíèé

ìîìåíò ÷àñó (t òà t + 1) â³äïîâ³äíî;
xi (t) – äîâ³ëüíèé çîâí³øí³é ÷èííèê.
Âõ³äí³ ñèãíàëè íàäõîäÿòü äî íåéðîí³â ïåðøîãî øàðó, ÿê³

ï³ñëÿ îáðîáêè äàíèõ ïåðåäàþòü ³íôîðìàö³þ íà íàñòóïíèé
øàð, ³ ò.ä. Íåéðîíè îñòàííüîãî øàðó ñïðÿìîâóþòü ³íôîðìà-
ö³þ íà âèõîäè ìåðåæ³. Îòæå, ó âèïàäêó âèêîðèñòàííÿ íåé-
ðîííî¿ ìåðåæ³ íåìàº ïîòðåáè ìàòè ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî
ñòðóêòóðó îá'ºêòà òà îñîáëèâîñò³ éîãî âíóòð³øí³õ çâ'ÿçê³â.
Íåîáõ³äíî ëèøå ïðåä'ÿâèòè ìåðåæ³ êîíêðåòí³ íîñ³¿ ³íôîð-
ìàö³¿ àáî ¿õ ñóêóïíîñò³, òîáòî ïðèêëàäè, â ÿêèõ ïåâíèì âõî-
äàì ç³ñòàâëåí³ ïåâí³ âèõîäè ñèñòåìè. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ áóëî âèçíà÷åííÿ ïðèêëàäíîãî çà-
ñòîñóâàííÿ ìåòîä³â íåéðîííèõ ìåðåæ ïðè ïîáóäîâ³ ìîäå-
ëåé ïðîãíîçóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é. Ïèòàííÿì ïðîãíî-
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çóâàííÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é, áàí-
êðóòñòâ ïðèä³ëåíî áàãàòî óâàãè ïðè ðîçãëÿä³ íåéðîííèõ ìå-
ðåæ. Òîìó îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ áóëî îáðàíî ïðîãíîçóâàí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íåô³íàíñîâèõ êîìïàí³é, çîêðå-
ìà îáñÿã³â ïðîäàæ³â òîâàð³â. Áóëà îáðàíà ñôåðà ä³ÿëüíîñò³,
â ÿê³é íàéêðàùèì ÷èíîì ìîæíà áóäå äîñë³äèòè åôåêòèâ-
í³ñòü íåéðîííî¿ ìåðåæ³ ³ äå âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ ìåòîä³â
ïðîãíîçóâàííÿ íå º äîö³ëüíèì ÷åðåç âðàõóâàííÿ ðÿäó ïàðà-
ìåòð³â ìîäåë³. Òàêèì ÷èíîì ó ðàìêàõ äîñë³äæåííÿ ðîçãëÿ-
äàëàñÿ ìåðåæà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Ìåòîþ ïîáóäîâè íåé-
ðîííî¿ ìåðåæ³ áóëà ïîáóäîâà ïðîãíîç³â ïðîäàæ³â â³äïîâ³äíî
äî ðÿäó ôàêòîð³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü îñîáëèâîñò³ ðåã³îíó, â
ÿêîìó çíàõîäèòüñÿ êîæåí êîíêðåòíèé ìàãàçèí, à òàêîæ
âëàñíå ñòðàòåã³¿ ìàãàçèíó.

Äëÿ ïîáóäîâè íåéðîííî¿ ìåðåæ³ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ¿¿
òîïîëîã³þ, âèçíà÷èòè ìåõàí³çì ¿¿ íàâ÷àííÿ òà ïðîöåäóðó òå-
ñòóâàííÿ, âèçíà÷èòè íàá³ð âõ³äíèõ äàíèõ.

Äëÿ àíàë³çó áóëî âèáðàíî ìîäåëü ³ç ïðÿìèì çâ'ÿçêîì ç
îäíèì ïðèõîâàíèì øàðîì òà àëãîðèòìîì çâîðîòíîãî ðîç-
ïîâñþäæåííÿ ïîõèáêè â ÿêîñò³ íàâ÷àëüíîãî ìåõàí³çìó. Öåé
òèï ìåðåæ³ áóâ çàïðîïîíîâàíèé Ðóìåëüõàðòîì. Êîæåí åëå-
ìåíò áóäóº çâàæåíó ñóìó ñâî¿õ âõîä³â ³ç ïîïðàâêîþ ó âèãëÿ-
ä³ äîäàíêó òà ïîò³ì ïðîïóñêàº öþ âåëè÷èíó àêòèâàö³¿ ÷åðåç
ïåðåäàòêîâó ôóíêö³þ, îòðèìóþ÷è âèõ³äíå çíà÷åííÿ öüîãî
åëåìåíòó. Åëåìåíòè îðãàí³çîâàí³ â ïîøàðîâó òîïîëîã³þ ç
ïðÿìîþ ïåðåäà÷åþ ñèãíàëó. Öÿ ìåðåæà ìîæå ìîäåëþâàòè
ôóíêö³þ ïðàêòè÷íî áóäü–ÿêî¿ ñêëàäíîñò³, ïðè÷îìó ê³ëüê³ñòü
øàð³â òà åëåìåíò³â â êîæíîìó ç íèõ âèçíà÷àº ñêëàäí³ñòü
ôóíêö³¿. Âèçíà÷åííÿ ÷èñëà ïðîì³æíèõ øàð³â òà ÷èñëà åëå-
ìåíò³â º äîñèòü âàæëèâèì ïèòàííÿì ïðè êîíñòðóþâàíí³ áà-
ãàòîøàðîâèõ íåéðîííèõ ìåðåæ. Ê³ëüê³ñòü âõ³äíèõ òà âèõ³ä-
íèõ åëåìåíò³â âèçíà÷àºòüñÿ âëàñíå óìîâîþ çàäà÷³.

ßê âæå áóëî çàçíà÷åíî âèùå, àëãîðèòìîì íàâ÷àííÿ áóâ
îáðàíèé àëãîðèòì çâîðîòíüîãî ðîçïîâñþäæåííÿ. Â³í º àëãî-
ðèòìîì ãðàä³ºíòíîãî ñïóñêó, ÿêèé ì³í³ì³çóº ñóìàðíó êâàäðà-
òè÷íó ïîõèáêó [5, ñ 10]. Ó öüîìó àëãîðèòì³ îá÷èñëþºòüñÿ âåê-
òîð ãðàä³ºíòà ïîâåðõí³ ïîìèëîê. Öåé âåêòîð âêàçóº íàïðÿì

íàéêîðîòøîãî ñïóñêó ïî ïîâåðõí³ ç äàíî¿ òî÷êè, òîìó ÿêùî â³í
áóäå çì³ùåíèé, òî ïîõèáêà ìîæå áóòè çìåíøåíà. Ïîñë³äîâ-
í³ñòü òàêèõ êðîê³â ïðèâåäå äî ì³í³ìóìó (êðîêè áóäóòü çìåíøó-
âàòèñü ïî ì³ð³ íàáëèæåííÿ äî ì³í³ìóìó). Âàæëèâèì ïðè öüî-
ìó º ïðàâèëüíèé âèá³ð äîâæèíè êðîê³â, àäæå ïðè âåëèêèõ
êðîêàõ çá³æí³ñòü áóäå øâèäêîþ, àëå ³ñíóâàòèìå âåëèêà éìî-
â³ðí³ñòü ïðîïóñòèòè ð³øåííÿ. Ó âèïàäêó, êîëè êðîêè íàäòî
äð³áí³, âèíèêàòèìå ïðîáëåìà íàäì³ðíî¿ ê³ëüêîñò³ íåîáõ³äíèõ
³òåðàö³é. Ìîäåëü áóëà ïîáóäîâàíà çà äîïîìîãîþ ïàêåòó MS
Excel (ùî çóìîâèëî äåÿê³ çìóøåí³ ñïðîùåííÿ).

ßê âæå áóëî ñêàçàíî, êîåô³ö³ºíòè íàâ÷àííÿ òà ³íåðö³¿ º ïà-
ðàìåòðàìè àëãîðèòìó çâîðîòíîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ³ âèçíà-
÷àþòü øâèäê³ñòü òà òî÷í³ñòü âèçíà÷åííÿ âàã³â, ÿê³ áóäóòü ì³-
í³ì³çóâàòè ïîõèáêó ïðîãíîçó. Âåëèê³ çíà÷åííÿ öèõ ïàðàìåòð³â
äîçâîëÿþòü àëãîðèòìó ñõîäèòèñÿ çà ìåíøó ê³ëüê³ñòü ³òåðàö³é,
àëå ïðè öüîìó çá³ëüøóºòüñÿ ðèçèê ïðîïóñòèòè îïòèìàëüíèé
ðîçâ'ÿçîê. Çàíàäòî æ ìàë³ çíà÷åííÿ íåâèïðàâäàíî çá³ëüøó-
þòü ÷àñ ðîáîòè àëãîðèòìó. Îïòèìàëüí³ çíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â
áóëè ï³ä³áðàí³ åêñïåðèìåíòàëüíèõ øëÿõîì.

Íà ðèñóíêó çîáðàæåíî òîïîëîã³þ íåéðîííî¿ ìåðåæ³, çà
äîïîìîãîþ ÿêî¿ ïðîâîäèëîñÿ äîñë³äæåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, êîíô³ãóðàö³ÿ ìåðåæ³ ïåðåäáà÷àëà:
– 6 âóçë³â ó âõ³äíîìó øàð³;
– 2 âóçëè ó ïðèõîâàíîìó øàð³;
– 1 âóçîë ó âèõ³äíîìó øàð³;
– êîåô³ö³ºíò íàâ÷àííÿ ð³âíèé 0,4 (ï³ä³áðàíèé äîñë³äíèì

øëÿõîì);
– êîåô³ö³ºíò ³íåðö³¿ ð³âíèé 0,0 (ï³ä³áðàíèé äîñë³äíèì

øëÿõîì);
– çàãàëüíà âèá³ðêà ñêëàëà 70 åëåìåíò³â, 70% ç ÿêèõ áó-

ëè â³ä³áðàí³ äëÿ íàâ÷àëüíî¿ âèá³ðêè, 30% – äëÿ ïåðåâ³ðêè.
Âõ³äíèé íàá³ð ïàðàìåòð³â â³äïîâ³äàº ñòðàòåã³¿ ìàãàçèíó òà

îñîáëèâîñòÿì ðåã³îíó ðîçòàøóâàííÿ ìàãàçèíó, ÿê³ âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ äëÿ ïåðåäáà÷åííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ êîìïàí³¿.
Çíà÷åííÿ ºäèíîãî âèõ³äíîãî âóçëà – ïîêàçíèê î÷³êóâàíèõ
îáñÿã³â ïðîäàæó òîâàðó êîìïàí³ºþ ÷åðåç äàíó òîðãîâó òî÷-
êó. Äëÿ äåÿêîãî ñïðîùåííÿ áóâ óïóùåíèé ïàðàìåòð âï³çíà-
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âàíîñò³ âëàñíå ìåðåæ³ ñóïåðìàðêåò³â â ðåã³îí³ (ïîïóëÿð-
í³ñòü ìåðåæ³, ïðèñóòí³ñòü êîíêóðåíò³â òîùî).

Òàêîæ ïðè âèáîð³ ïàðàìåòð³â ìîäåë³ îñíîâíà óâàãà ïðè-
ä³ëÿëàñÿ âïëèâó âèõ³äíîãî íàáîðó äàíèõ íà ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ
ìåðåæ³, à òîìó åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ïðîãíîçóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ñòàòèñòèêè ïî 50 ìàãàçèíàõ ìåðå-
æ³ áóëî ñôîðìîâàíî íàâ÷àëüíó ìíîæèíó, à ðåøòà 20 áóëà
çàëèøåíà äëÿ òåñòóâàëüíî¿ ìíîæèíè. Áóëî ïðîâåäåíî 50
òðåíóâàëüíèõ öèêë³â (ê³ëüê³ñòü öèêë³â ï³äáðèëàñÿ ç ìåòîþ
çìåíøåííÿ ïîõèáêè äëÿ òåñòîâî¿ ìíîæèíè). ßê âèì³ð ïîõèá-
êè âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äâà ïîêàçíèêà: ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå
â³äõèëåííÿ (MSE) òà àáñîëþòíà â³äíîñíà ïîõèáêà (ARE, %).

Ó ðåçóëüòàò³ ìîäåëü ïîêàçàëà äîñèòü íåïîãàí³ ðåçóëüòà-
òè ÿê äëÿ òðåíóâàëüíî¿ ìíîæèíè, òàê ³ äëÿ òåñòîâî¿, ç ðå-
çóëüòóþ÷èì ïîêàçíèêîì ïîõèáêè ARE, ð³âíèì 13,2 òà 8,4%
â³äïîâ³äíî.

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ, ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî áóëî ñòâîðåí-
íÿ ñèñòåìè ïðîãíîçóâàííÿ ð³âíÿ ïðîäàæ³â òîðãîâî¿ òî÷êè íà
áàç³ íåéðîííèõ ìåðåæ, áóëî çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü íåé-
ðîííî¿ ìåðåæ³, ÿêà íàäàº ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè âåëüìè àäå-
êâàòíèé ö³ëÿì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ïðàêòè÷íîìó âèêî-
ðèñòàííþ ìåõàí³çì ïåðåäáà÷åííÿ.

Ïîïðè òå, ùî îòðèìàíà ìîäåëü ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî
âäîñêîíàëåííÿ, îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè äîçâîëÿþòü ñóòòºâî
îá'ºêòèâ³çóâàòè ïðîöåñ ïåðåäáà÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ çì³í ó
ñòàí³ ïîêàçíèê³â, ùî âèçíà÷àþòü îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ êîìïàí³¿, ñòâîðèòè ñèñòåìó ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â
ïðîäàæ³â ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî ì³íëèâîãî íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà òà âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè êîìïàí³¿. Àäåêâàòíå
ïðîãíîçóâàííÿ äîçâîëÿº ðîçðîáëÿòè êîìïàí³ºþ êîðåêòí³
ãðîøîâ³ ïîòîêè ïðè ðîçøèðåíí³ ìåðåæ³, âõîäæåíí³ ó íîâ³
ðåã³îíè, à òîìó é âèðîáëÿòè ïðàâèëüíî ñòðàòåã³þ, ðåàêö³þ
íà ìîæëèâ³ çì³íè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, öèì ñàìèì

çìåíøóþ÷è â³ðîã³äí³ñòü íàñòàííÿ ïîòðÿñ³íü, àáî âèêîðè-
ñòîâóþ÷è ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³.

Âèñíîâêè

ßê áóëî ïîêàçàíî, ìîäåëü, ïîáóäîâàíà ³ç âèêîðèñòàííÿì
íåéðîííèõ ìåðåæ, äàº äóæå ïðèéíÿòí³ ðåçóëüòàòè ïðè ïðîã-
íîçóâàíí³. Ïîäàëüø³ äåòàë³çàö³¿ òà óäîñêîíàëåííÿ ìîäåë³
ïîâèíí³ ï³äâèùèòè ¿¿ àäåêâàòí³ñòü. ²íòåãðóâàííÿ ìîäåëåé
íåéðîííèõ ìåðåæ ó çàãàëüíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè
êîìïàí³¿ äîçâîëÿº íå ëèøå îòðèìàòè äîñèòü òî÷í³ ïðîãíîçè
îá'ºêò³â àíàë³çó, à é äîñë³äèòè òà âðàõóâàòè âïëèâ ðÿäó ôàê-
òîð³â, ÿê³ íå çàâæäè ìîæóòü áóòè âðàõîâàí³ ïðè âèêîðèñòàí-
í³ åêîíîìåòðè÷íèõ ìåòîä³â.
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Ïàðàìåòð Òèï çì³ííî¿
k1 = ê³ëüê³ñòü ëþäåé â îêðóç³ Íåïåðåðâíà

k2 = âåëè÷èíà àñîðòèìåíòó (îä. ïðîäóêö³¿) Íåïåðåðâíà

k3 = ñåðåäí³é ð³âåíü çàðïëàòè â ðåã³îí³ Íåïåðåðâíà

k4 = òîðãîâà ïëîùà Íåïåðåðâíà

k5 = ìàðêåòèíãîâ³ âèòðàòè Íåïåðåðâíà

k6 = ðåã³îí Êàòåãîð³àëüíà
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Âõ³äí³ ïàðàìåòðè ìåðåæ³



Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó õë³áîïå-
êàðíî¿ ãàëóç³ ðåã³îíó, âêëþ÷àþ÷è ÿê³ñòü ³ àñîðòèìåíò
ïðîäóêö³¿, ïðîïîíóþòüñÿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ çàõîäè
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ – âè-
ðîáíèê³â õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õàð÷îâà òà ïåðåðîáíà ïðîìè-
ñëîâ³ñòü – âàæëèâà ëàíêà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó êðà-
¿íè òà ¿é íàëåæèòü ïðîâ³äíà ðîëü â âèð³øåíí³ ïðîáëåìè çà-
áåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè ð³çíîìàí³òíèìè ïðîäóêòàìè
õàð÷óâàííÿ. Öå íå ò³ëüêè îñíîâíà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà, àëå
é ïîë³òè÷íà çàäà÷à. Ïðîäîâîëü÷à çàáåçïå÷åí³ñòü òà áåçïåêà
âèçíà÷àþòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè, íàóêî-
âî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, áëàãîóñòð³é òà çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ.

Ïðîäóêö³¿ õë³áîïåêàðíî¿ ãàëóç³ â³äâåäåíî îñîáëèâå ì³ñöå â
çàáåçïå÷åíí³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè, âîíà ìàº
âèñîêó åíåðãåòè÷íó, á³îëîã³÷íó òà õàð÷îâó ö³íí³ñòü. Âàæëèâå
çíà÷åííÿ äëÿ ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³ íà-
ëåæèòü ñòàö³îíàðíèì õë³áîïåêàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì,
àäæå ñâîºþ ïðîäóêö³ºþ âîíè çàáåçïå÷óþòü âñ³ âåðñòâè íà-
ñåëåííÿ òà îðãàí³çàö³¿.

Êðèòåð³ÿìè ïðîäîâîëü÷îãî áëàãîïîëó÷÷ÿ º àäåêâàòíå
õàð÷óâàííÿ, çàáåçïå÷åí³ñòü õàð÷îâèì á³ëêîì, àì³íîêèñëî-

òàìè, â³òàì³ííèìè òà ì³íåðàëüíèìè ðå÷îâèíàìè ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç ðåêîìåíäîâàíèìè íîðìàìè. Ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè – öå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ëþäèíè â
íåøê³äëèâîìó õàð÷óâàííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ìåäè÷íèìè òà
åêîëîã³÷íèìè óìîâàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿì ðîçâèòêó òà ðîçøèðåíîãî â³äòâî-
ðåííÿ õë³áîïåêàðíî¿ ãàëóç³ ó ñòðóêòóð³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
ïðèñâÿ÷åí³ ÷èñëåíí³ ïóáë³êàö³¿ â³äîìèõ â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â, ñå-
ðåä ÿêèõ îñîáëèâîþ çì³ñòîâí³ñòþ òà ãëèáèíîþ âèä³ëÿþòüñÿ
ïðàö³ Î.Ì. Âàñèëü÷åíêî, Ì.Ô. Ïëîòí³êîâî¿, Ì. Íåòÿæóê, Î. Äà-
öåíêî, Ì. Æóæóê³íî¿, Ë.Ã. ×åðíþê, Ì.². Ôàùåâñüêîãî òà ³íøèõ.
Ó òîé æå ÷àñ ïðîáëåìàòèêà ôîðìóâàííÿ ðèíêó õë³áîáóëî÷íèõ
âèðîá³â òà ïðîïîðö³é ïîòðåá íàñåëåííÿ º íåäîñêîíàëî âèâ-
÷åíîþ òà ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ íàóêîâèõ ïîÿñíåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º çä³éñíåííÿ ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó åêîíî-
ì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ õë³áîïåêàðíî¿ ãàëóç³ â óìîâàõ ôîðìó-
âàííÿ ðèíêó ïîòðåá ó ïðîäóêö³¿ íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³æðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Òàêà îö³íêà âêðàé ïîòð³áíà äëÿ çä³é-
ñíåííÿ âèâàæåíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ïëàíóâàííÿ
çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó â ïðîäîâîëü÷³é ïðîäóêö³¿
òà ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ãàëóç³.
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Îñîáëèâîñò³ òà õàðàêòåð â³äòâîðåííÿ
õë³áîïåêàðíî¿ ãàëóç³ ðåã³îíó

(íà ïðèêëàä³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³)



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèðîáíèöòâî õë³áîáó-
ëî÷íèõ âèðîá³â â îñòàíí³ ðîêè ïåðåæèâàº ñóòòºâ³ çì³íè ï³ä
âïëèâîì ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ðèíêîâèõ ôàê-
òîð³â. Ìîæíà âèä³ëèòè çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ðèíêó õë³áîáóëî÷íèõ
âèðîá³â Óêðà¿íè â ö³ëîìó òà ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³ çîêðåìà:

– çíèæåííÿ âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ õë³áîáóëî÷íèõ
âèðîá³â;

– ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³: êîíöåíòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ, ñòâî-
ðåííÿ âåëèêèõ õîëäèíã³â òà îá'ºäíàíü;

– ïðîäîâæåííÿ òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ãàëóç³;
– çì³íè ó ñòðóêòóð³ àñîðòèìåíòó, çìåíøåííÿ âèðîáíèöòâà

îñíîâíèõ âèä³â õë³áà;
– çì³íà âàðòîñò³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â ó ñèëó âïëèâó ð³ç-

íèõ ôàêòîð³â.
Íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ð³âåíü òà ñòðóêòóðó ïîïèòó íà ïðî-

äóêö³þ õë³áîïåêàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷í³ ôàêòîðè, ³ íàñàìïåðåä öå ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ òà
éîãî ïîêóïíà ñïðîìîæí³ñòü.

Äî ãîëîâíèõ îñîáëèâîñòåé ðèíêó õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â
ìîæíà â³äíåñòè:

– õë³á º òîâàðîì ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³, ïîïèò íà ÿêèé ìàé-
æå íå çì³íþºòüñÿ;

– ³ñíóº ëîêàëüí³ñòü ðèíêó çáóòó, îñê³ëüêè ïðîäóêö³ÿ ìàº
êîðîòêèé òåðì³í çáåð³ãàííÿ;

– ïðîäóêö³ÿ õë³áîïåêàðíî¿ ãàëóç³ ìàº ñîö³àëüíó çíà÷è-
ì³ñòü, à òîìó ïîòðåáóº äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³íîóòâî-
ðåííÿ íà ïðîäóêö³þ.

Ó ðîáîò³ õë³áîïåêàðíî¿ ãàëóç³ çà ðîêè ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü
â³äáóëèñÿ çíà÷í³ çì³íè, íàñàìïåðåä â îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà.
Îô³ö³éí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî ñòàá³ëüíå çíèæåííÿ âèðîáíèöòâà
íà 4–5% ùîðîêó, ùî ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ äîáîâîãî
ñïîæèâàííÿ õë³áà íàñåëåííÿì êðà¿íè. Çà äàíèìè Äåðæêîì-
ñòàòó Óêðà¿íè, âèðîáíèöòâî õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â ïî Óêðà¿í³
ñêîðîòèëîñÿ ç 6701 òèñ. ò â 1990 ðîö³ äî 2230 òèñ. ò ó 2007
ðîö³: â ïåðåðàõóíêó íà îäíó îñîáó ç 129,1 äî 43,7 êã íà ð³ê [1].

Çì³íèëàñÿ ³ ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ õë³áà; ïîïèòîì ïî÷àëè
êîðèñòóâàòèñÿ á³ëüø äîðîã³ õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè. Ïîçèòèâ-
íîþ òåíäåíö³ºþ º ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿,
çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà õë³á ³ç äîì³øêàìè çëàê³â, ä³ºòè÷íèé òà
ä³àáåòè÷íèé.

Íàéá³ëüøèé îáñÿã õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â çà äà-
íèìè 2006 ðîêó âèðîáëÿº ì. Êè¿â òà Êè¿âñüêà îáëàñòü
(13,77% çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà), Äí³ïðîïåòðîâ-
ñüêà îáëàñòü (11,3%), Äîíåöüêà îáëàñòü (10,57%). Îäí³ºþ
ç ïðè÷èí òàêîãî ðîçïîä³ëó º âèñîêà ãóñòîòà íàñåëåííÿ ïå-

ðåðàõîâàíèõ ðåã³îí³â, âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó, ³ â³äïîâ³äíî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó. Ñåðåä ³íøèõ ðå-
ã³îí³â Óêðà¿íè Â³ííèöüêà îáëàñòü âèãîòîâëÿº 3,9% â³ä çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó òà ïîñ³äàº âîñüìå ì³ñöå ïî âèðîáíèöòâó
õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â.

Ïðè ïîð³âíÿíí³ âèðîáíèöòâà õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðî-
á³â íà îäíó îñîáó Ïîä³ëüñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó ó ïå-
ð³îä ç 2004 ïî 2007 ð³ê ìîæíà â³äì³òèòè, ùî Â³ííèöüêà
îáëàñòü êðàùå çàáåçïå÷óº íàñåëåííÿ ðåã³îíó õë³áîì òà õë³-
áîáóëî÷íèìè âèðîáàìè (òàáë. 1), àëå çà ìèíóë³ ðîêè âèðîá-
íèöòâî çíà÷íî çìåíøèëîñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç 1990 ðîêîì [2].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íîðìà ñïîæèâàííÿ õë³áà â³äïîâ³äíî äî
ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ
íàáîð³â ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, íàáîð³â íåïðîäîâîëü÷èõ òî-
âàð³â òà íàáîð³â ïîñëóã äëÿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ ³ äåìîãðà-
ô³÷íèõ ãðóï íàñåëåííÿ» ¹656 â³ä 14.04.2000 ð. ñòàíî-
âèòü íà ïðàöåçäàòíó îñîáó 101,0 êã íà ð³ê [3].

Ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³ íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ ñòð³ìêîãî ïàä³ííÿ
âèðîáíèöòâà ïðîòÿãîì 2004–2007 ðîê³â, çíèæåííÿ ñòà-
íîâèòü ìåíøå 2,6%, ó òîé æå ÷àñ ÿê ïî Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãà-
ëîñÿ ñòàá³ëüíå çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ÿêå ñòàíî-
âèëî 8,5% [2]. Â³ííèöüêà îáëàñòü ïîä³ëåíà íà 27 ðàéîí³â,
ìàéæå êîæåí ³ç íèõ ìàº ñâî¿õ âèðîáíèê³â õë³áà òà õë³áîáó-
ëî÷íèõ âèðîá³â, òà îñíîâíà ÷àñòêà âèðîáíèöòâà õë³áà òà
õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â íàëåæèòü ì³ñòó Â³ííèö³ (òàáë. 2).

Äàí³ òàáë. 2 ïîêàçóþòü, ùî âèðîáíèöòâî õë³áîáóëî÷íèõ âè-
ðîá³â íå º ð³âíîì³ðíèì ïî òåðèòîð³àëüíîñò³, ùî ñòâîðþº òðóä-
íîù³ ç ¿õ äîñòàâêîþ â ñåëà ³íøèõ ðàéîí³â. Ïèòîìà âàãà âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ õë³áîïåêàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçð³ç³ ðà-
éîí³â Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ òà ì³ñòà Â³ííèö³ íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Äàí³ ðèñ. 1 ïîêàçóþòü, ùî ì³ñòî Â³ííèöÿ º ìîíîïîë³ñòîì
ó âèðîáíèöòâ³ õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, éîãî ÷àñòêà â çà-
ãàëüíîìó îáñÿç³ ñòàíîâèòü 57%, ùî íå ñë³ä ââàæàòè ïîçè-
òèâíîþ òåíäåíö³ºþ.

Íåìàëîâàæíå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ ìàº àñîðòè-
ìåíò ïðîäóêö³¿ (ðèñ. 2)

Àíàë³ç àñîðòèìåíòó ïîêàçóº, ùî âèðîáíèöòâî õë³áà ïî âè-
äàõ ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³ ìàº òàêó ñòðóêòóðó: íà õë³á ïøåíè÷-
íèé ïðèïàäàº ìàéæå 43%, õë³á æèòíüî–ïøåíè÷íèé ³ ïøå-
íè÷íî–æèòí³é – 35%, íà ³íøó ïðîäóêö³þ â³äïîâ³äíî – 21% â³ä
ñóêóïíîãî âèïóñêó íà ï³äïðèºìñòâàõ õë³áîïåêàðíî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³. Öå äîâîäèòü, ùî íàñåëåííÿ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ íà-
äàº ïåðåâàãó òðàäèö³éíèì âèäàì ïðîäóêö³¿ (ðèñ. 3).

Äàí³ ðèñ. 3 ñâ³ä÷àòü, ùî âèðîáíèêè ïðîäóêö³¿ ìàéæå íå çì³-
íþþòü àñîðòèìåíò, àêóìóëþþ÷è óâàãó íà åëàñòè÷íîñò³ ïîïè-

Õë³á òà õë³áîáóëî÷í³
âèðîáè

Óêðà¿íà
Îáëàñò³

Â³ííèöüêà Òåðíîï³ëüñüêà Õìåëüíèöüêà
2004 ð³ê 48,6 50,1 17,4 46,3
2005 ð³ê 48,1 51,0 16,9 45,3
2006 ð³ê 46,1 49,8 15,9 44,8
2007 ð³ê 43,7 48,2 18,3 44,8
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1990 2004 2005 2006 2007
Óêðà¿íà, ò 2 437 794 2 435 957 2 336 011 2 229 857
Â³ííèöüêà îáëàñòü, ò: 258 032 90 462 93 720 90 261 88 155
â ò.÷.:
Â³ííèöÿ 55 792 57 447 53 562 52 312 49 976
Áàðñüêèé ðàéîí/ì. Áàð 9 978 3 035 4 515 4 804 4 723
Áåðøàäñüêèé ðàéîí/ì. Áåðøàäü 8 579 685 868 860 463
Â³ííèöüêèé ðàéîí/ì. Â³ííèöÿ 4 736 27 6 17 1 318
Ãàéñèíñüêèé ðàéîí/ì. Ãàéñèí 8 505 7 587 9 526 8 101 9 196
Æìåðèíñüêèé ðàéîí/ì. Æìåðèíêà 18 052 1 451 1 365 702 482
²ëë³íåöüêèé ðàéîí/ì. ²ëë³íö³ 5 877 763 736 685 500
Êîçÿòèíñüêèé ðàéîí/ì. Êîçÿòèí 14 705 3 571 5 943 6 072 5 118
Êàëèí³âñüêèé ðàéîí/ì. Êàëèí³âêà 7 470 413 336 322 227
Êðèæîï³ëüñüêèé ðàéîí/ñìò Êðèæîï³ëü 5 415 1 090 950 865 1 000
Ëèïîâåöüêèé ðàéîí/ì. Ëèïîâåöü 3 357 173 351 981 1 310
Ë³òèíñüêèé ðàéîí/ñìò Ë³òèí 6 108 137 149 239 110
Ìîãèë³â–Ïîä³ëüñüêèé ðàéîí/ì. Ìîãèë³â–Ïîä³ëüñüêèé 16 463 1 395 2 144 2 779 2 861
Ìóðîâàíîêóðèëîâåöüêèé ðàéîí/ñìò Ìóðîâàí³ Êóðèë³âö³ 4 412 532 493 476 149
Íåìèð³âñüêèé ðàéîí/ì. Íåìèð³â 9 416 1 144 1 139 1 091 1 125
Îðàò³âñüêèé ðàéîí/ñìò Îðàò³â 2 892 139 100 59 52
Ï³ùàíñüêèé ðàéîí/ñìò Ï³ùàíêà 3 342 374 259 170 49
Ïîãðåáèùåíñüêèé ðàéîí/ì. Ïîãðåáèùå 4 985 240 202 137 79
Òåïëèöüêèé ðàéîí/ñìò Òåïëèê 4 698 92 81 417 426
Òîìàøï³ëüñüêèé ðàéîí/ñìò Òîìàøï³ëü 7 524 434 535 353 440
Òðîñòÿíåöüêèé ðàéîí/ñìò Òðîñòÿíåöü 4 764 2 524 2 699 2 725 3 269
Òóëü÷èíñüêèé ðàéîí/ì. Òóëü÷èí 8 378 1 972 1 765 1 858 2 319
Òèâð³âñüêèé ðàéîí/ñìò Òèâð³â 12 433 899 856 783 610
Õì³ëüíèöüêèé ðàéîí/ì. Õì³ëüíèê 10 314 3 223 4 002 2 140 1 144
×åðí³âåöüêèé ðàéîí/ñìò ×åðí³âö³ – 420 368 397 436
×å÷åëüíèöüêèé ðàéîí/ñìò ×å÷åëüíèê 3 903 29 73 70 157
Øàðãîðîäñüêèé ðàéîí/ì. Øàðãîðîä 9 859 521 553 596 586
ßìï³ëüñüêèé ðàéîí/ì. ßìï³ëü 6 075 139 141 236 47
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Ðèñóíîê 1. Âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ õë³áîïåêàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ì. Â³ííèöÿ òà ðàéîíàõ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ çà 2007 ð³ê
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òó òà ìîíîïîëüíîìó ñòàíîâèùå íà ðèíêó. Àëå, íåçâàæàþ÷è
íà âèçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ òà êîíñåðâàòèçì ñïîæèâàííÿ, çì³íà
ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ âñå æ òàêè â³äáóâàºòüñÿ, íà öå âïëè-
âàþòü çì³íè â ÿêîñò³ âèðîá³â, ö³íà, êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó òîùî.

Íà õàðàêòåð åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ õë³áîïåêàðíî¿ ãà-
ëóç³ âïëèâàþòü ÿê ÷èííèêè âèðîáíèöòâà, òàê ³ ÷èííèêè ðèí-
êó. Äî âíóòð³øíüîâèðîáíè÷èõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñë³ä â³äíå-
ñòè ÿê³ñòü áîðîøíà, çíîøåí³ñòü îáëàäíàííÿ, ïîðóøåííÿ
òåõíîëîã³¿, äåô³öèò êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â. Çàçíà÷åí³ ïðî-
áëåìè îð³ºíòóþòü ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ íà âèïóñê äåøåâî¿
ïðîäóêö³¿ ïðè ðåíòàáåëüíîñò³ íå íèæ÷å 15%.

Íà äàíèé ÷àñ ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³ ä³º ðîçïîðÿäæåííÿ Â³í-
íèöüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ «Ïðî äåðæàâíå
ðåãóëþâàííÿ ö³í íà îñíîâí³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ» ¹18 â³ä
22 ñ³÷íÿ 2007 ðîêó [4], ÿêèì âñòàíîâëþºòüñÿ ãðàíè÷íà

òîðã³âåëüíà íàäáàâêà íà îñíîâí³ âèäè õë³áà. Ïîä³áíå îáìå-
æåííÿ, ç îäíîãî áîêó, çìåíøóº òèñê íà ðåíòàáåëüí³ñòü âè-
ðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ, à ç ³íøîãî – çìåíøóº îáñÿãè ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè ìàãàçèíàì, ÿê³ ðàí³øå ñïåö³àë³çó-
âàëèñÿ íà ðåàë³çàö³¿ õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, ðåàë³-
çàö³ÿ õë³áà íå ïîêðèâàº âèòðàò íà ¿õ ðîáîòó.

Íà íàøó äóìêó, êëþ÷îâèìè ìîìåíòàìè, ùî äîçâîëÿòü
âèðîáíèêàì õë³áîïåêàðíî¿ ãàëóç³ â ïåðñïåêòèâ³ çä³éñíþâà-
òè ðîçøèðåíå åêîíîì³÷íå â³äòâîðåííÿ, ìîæóòü áóòè:

– ðîçâèòîê âçàºìîâ³äíîñèí âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â íà
îñíîâ³ â³äïîâ³äíîñò³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³é;

– ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê åôåêòèâíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè;
– ñï³âïðàöÿ ç êîíêóðåíòàìè òà âèðîáíèêàìè ç ³íøèõ ãà-

ëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³;
– ïîñò³éíå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é;
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– äèôåðåíö³àö³ÿ ÿê ïðèíöèïîâèé ï³äõ³ä â ðîáîò³ ç êë³ºíòà-
ìè, ñïîæèâà÷àìè òà ïîñòà÷àëüíèêàìè;

– òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, âïðîâà-
äæåííÿ êîìï'þòåðíî¿ òà ì³êðîïðîöåñîðíî¿ òåõí³êè òà êîí-
òðîëüíî–âèì³ðþâàëüíèõ àïàðàò³â;

– âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é;
óäîñêîíàëåííÿ àñîðòèìåíòó òà ïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîä-

íèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ;
– ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ïî ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ

ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, çíèæåííþ âèòðàò òà ï³-
äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Âèñíîâêè

Ï³äáèâàþ÷è âèñíîâêè, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî äëÿ âèð³-
øåííÿ ïîä³áíèõ çàâäàíü íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè òà çàòâåðäè-
òè Ãàëóçåâó ïðîãðàìó ðîçâèòêó ãàëóç³. Äëÿ òîãî ùîá ñòâî-
ðèòè äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó ºäèí³ óìîâè, íåîáõ³äíî ë³öåí-
çóâàòè õë³áîïåêàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà íåçàëåæíî â³ä ôîðì
âëàñíîñò³ òà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Öå áóäå ïåðåäóìîâîþ
ñòâîðåííÿ çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿, âèð³âíþâàííÿ ÿêîñò³ õë³áà
òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â òà ñïðàâåäëèâîãî ö³íîóòâîðåííÿ.

Áàãàòî ïèòàíü ç ðîçâèòêó õë³áîïåêàðíî¿ ãàëóç³ ìîæå äîïîìîã-
òè âèð³øèòè ãàëóçåâà íàóêà. Íàóêà áåðå ó÷àñòü ó ìîäåðí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà, âïëèâàº íà íàóêîâî–òåõí³÷íó ïîë³òèêó â ãàëóç³.

Ï³äâèùåííÿ âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ – îñíîâà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â õë³áîïå-
÷åíí³, ñòèìóë äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà âèðîáíèöòâà
ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ ñïîæèâà÷³â.

Òàêèì ÷èíîì ³ííîâàö³¿, îïòèì³çàö³ÿ òåõíîëîã³¿, ðîçøèðåí-
íÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ, – öå àêòóàëüí³
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó õë³áîïåêàðíî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³.

Ë³òåðàòóðà
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3. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ íà-

áîð³â ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, íàáîð³â íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â òà íà-
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4. Ðîçïîðÿäæåííÿ Â³ííèöüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿

«Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í íà îñíîâí³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ»

â³ä 22.01.2007 ð. ¹18.

5. Ïëîòí³êîâà Ì.Ô, Ìîñåé÷óê Â.Â. Ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòàö³¿ ï³äïðè-

ºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ // Åêîíîì³êà ÀÏÊ. –

2007. – ¹12. – Ñ. 42–47.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (93)/2009© Í.Ñ. ÌÎÂ×ÓÍ, 2009 137

Ñïîæèâ÷³ ö³íè ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ
ôàêòîð³â, ÿê äåòåðì³íîâàíèõ, òàê ³ ñòîõàñòè÷íèõ. Âèçíà-
÷åííÿ ³íäåêñ³â ñïîæèâ÷èõ ö³í º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì
ðåãóëÿö³¿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â. ßêùî ðîçðàõóâàòè âåëè-
÷èíè âïëèâó êîæíîãî äåòåðì³íîâàíîãî ôàêòîðà íà ïî-
êàçíèê ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í (ñòîõàñòè÷í³ ôàêòîðè ïîò-
ð³áíî âðàõîâóâàòè â ñåðåäíüîìó), ìîæíà ðîçðîáèòè ðå-
ãóëÿòîðí³ àêòè (íîðìàòèâè, çàêîíîäàâ÷³ ïîïðàâêè òîùî),
ÿê³ áóäóòü ñòèìóëþâàòè ïîçèòèâí³ çì³íè ó ôîðìóâàíí³
³íôëÿö³¿. Îòæå, òåìà âèçíà÷åííÿ âïëèâó îñíîâíèõ ôàê-
òîð³â íà ïîêàçíèê ³íäåêñ³â ñïîæèâ÷èõ ö³í º àêòóàëüíîþ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà îñíîâ³ ðåàëüíèõ ñòàòèñòè÷-
íèõ äàíèõ äèíàì³êè çì³í ïîêàçíèê³â ³íäåêñ³â ñïîæèâ÷èõ ö³í
â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ñòâîðèòè åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ çàëåæ-
íîñòåé ³íäåêñ³â ñïîæèâ÷èõ ö³í â³ä îñíîâíèõ ôàêòîð³â äëÿ
êîæíîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ðî-
áîò³ [1] ïðîïîíóºòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ ìîæëèâèõ íàïðÿì³â äè-

ôåðåíö³àö³¿ ö³í çàëåæíî â³ä òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïîòðåáè
â ïîñëóãàõ, âàðòîñò³ òîâàðó.

Ó ðîáîò³ [2] àíàë³çóþòüñÿ ï³äñóìêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè çà îñòàíí³ ðîêè, âèçíà÷àþòüñÿ äæåðåëà ³ ÷èííèêè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, óçàãàëüíþþòüñÿ ïðîãíîçè ôàõ³âö³â
ùîäî ïîäàëüøî¿ ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Çâîë³êàííÿ ³ç
çàïðîâàäæåííÿì ä³ºâî¿ ïîë³òèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íå-
ãàòèâíî â³äáèâàºòüñÿ íà ôîðìóâàíí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿
ìîäåë³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ïîçèòèâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè,
îòðèìàí³, çäàºòüñÿ, âñóïåðå÷ ä³þ÷èì ìàêðîåêîíîì³÷íèì ïð³-
îðèòåòàì, ñòâîðþþòü ëèøå ³ëþç³þ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè. Ïðîãíîçè íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó òàê³: â ðàç³ ïî-
ã³ðøåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè ³ çáåðåæåííÿ
íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ ñïîä³âàí-
íÿ íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ìîæóòü ïîâ'ÿçóâàòèñÿ ç âèêîðè-
ñòàííÿì óðÿäó «ô³ñêàëüíîãî ïàðàäîêñó». Àëå, ÿêùî åêîíî-
ì³÷íà ïîë³òèêà íå ñòèìóëþº åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ÿê òàêî-
ãî, à ò³ëüêè ñïðÿìîâàíîãî íà éîãî âèÿâëåííÿ, ³íôëÿö³éí³ ïðî-

Í.Ñ. ÌÎÂ×ÓÍ, 
àñï³ðàíò, Õàðê³âñüêà íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà

Ðåã³îíàëüíèé àñïåêò âèçíà÷åííÿ âïëèâó
îñíîâíèõ ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê ³íäåêñó

ñïîæèâ÷èõ ö³í



¹ Íàçâà ðåã³îíó
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0 Âñüîãî ïî Óêðà¿í³ 128,2 112 100,8 105,2 109 113,5 109,1 112,8
1 ÀÐ Êðèì 128,0 113,2 100,3 105,7 107,5 113,2 109,6 112,3
2 Â³ííèöüêà îáë. 128,1 113,0 100,4 106,7 108,4 112,7 109,5 113,3
3 Âîëèíñüêà îáë. 127,2 112,2 100,9 104,0 107,5 112,5 109,2 110,2
4 Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 127,9 112,9 102,0 107,4 108,4 112,0 110,4 117,6
5 Äîíåöüêà îáë. 128,4 113,4 101,9 104,9 110,0 115,2 110,3 111,4
6 Æèòîìèðñüêà îáë. 125,3 110,3 99,4 103,4 109,1 115,4 108,2 110,2
7 Çàêàðïàòñüêà îáë. 124,6 109,6 100,7 105,1 105,5 112,3 108,7 108,6
8 Çàïîð³çüêà îáë. 126,3 111,4 99,8 105,8 110,5 115,3 108,7 110,9
9 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. 128,6 113,7 99,9 102,7 106,1 111,6 107,0 108,6
10 Êè¿âñüêà îáë. 128,8 113,3 101,0 103,5 110,6 114,3 110,8 110,7
11 Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 129,0 114,4 97,3 105,5 112,0 115,0 107,3 110,1
12 Ëóãàíñüêà îáë. 127,1 112,1 98,9 103,5 107,5 114,3 110,8 116,0
13 Ëüâ³âñüêà îáë. 126,0 111,0 101,8 105,0 106,6 111,6 107,4 110,4
14 Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 128,2 113,2 101,4 110,0 109,2 113,4 108,3 111,4
15 Îäåñüêà îáë. 128,3 113,3 100,8 106,1 108,7 111,4 108,9 112,0
16 Ïîëòàâñüêà îáë. 126,5 111,5 98,2 104,2 110,5 116,1 113,4 113,0
17 Ð³âíåíñüêà îáë. 112,5 110,8 100,0 105,7 109,1 114,4 106,8 111,7
18 Ñóìñüêà îáë. 127,1 112,1 99,3 104,1 110,9 115,9 109,2 114,6
19 Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 125,1 110,1 99,0 102,1 106,6 110,8 107,5 112,8
20 Õàðê³âñüêà îáë. 124,0 109,0 97,7 103,4 112,3 113,2 107,2 113,2
21 Õåðñîíñüêà îáë. 130,3 115,4 101,4 108,6 108,8 113,6 108,6 110,2
22 Õìåëüíèöüêà îáë. 126,2 111,2 98,6 102,8 110,5 113,3 106,4 113,7
23 ×åðêàñüêà îáë. 127,2 112,2 101,1 103,6 109,9 114,8 108,4 112,8
24 ×åðí³âåöüêà îáë. 124,8 109,9 100,4 106,1 106,5 112,4 109,7 111,2
25 ×åðí³ã³âñüêà îáë. 129,9 107,9 97,4 103,7 110,6 114,1 108,9 111,6
26 Êè¿â 128,0 113,0 104,4 106,2 109,5 112,9 109,1 115,3
27 Ñåâàñòîïîëü 129,9 114,9 101,8 104,3 106,0 112,3 110,9 111,9
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öåñè ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè çãóáíó ðîëü äëÿ îö³íêè ðåàëüíîãî
ðîçì³ðó îñòàííüîãî. Ñòèìóëþþ÷ó ðîëü ùîäî ðåàëüíîãî ïðè-
ðîñòó âèðîáíèöòâà â³ä³ãðàþòü ò³ëüêè ò³ ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, ùî
áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç îáñëóãîâóâàííÿì åêîíîì³÷íîãî
ïîæâàâëåííÿ. Ïðè öüîìó çàëèøàºòüñÿ âàæëèâèì ïèòàííÿ, ÷è
áóäå âíóòð³øí³é ïîïèò ñïðèÿòè çðîñòàííþ âèðîáíèöòâà, ÷è
ñòàíå ÷èííèêîì, ÿêèé éîãî ãàëüìóº? Öå âïëèâàòèìå íà òåì-
ïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ó ðîáîò³ [3] ðîçãëÿäàºòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîä³â ïðîãíî-
çóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Ðîçêðè-
òî îñíîâí³ íàïðÿìè ïðîãíîçóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ó ðîáîò³ [4] àíàë³çóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ì³æáþ-
äæåòíèõ â³äíîñèí ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óê-
ðà¿íè. Âêëþ÷åííÿ ó âèäàòêîâó ÷àñòèíó áþäæåòó êðà¿íè âèäàò-
ê³â íà ô³íàíñóâàííÿ âñüîãî îáñÿãó ïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèì çà-
êîíîäàâñòâîì ñîö³àëüíèõ áëàã âèìàãàº äðóêóâàííÿ ³ ââåäåí-
íÿ â îá³ã çíà÷íîãî îáñÿãó ãðîøåé, ùî íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî
íîâî¿ ³íôëÿö³¿. Ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ ðîçâèòêó òàêîãî ñöåíà-
ð³þ ïîä³é ïîòð³áíî ïðèéìàòè ðåàëüíèé áþäæåò. Ïîäàòêîâà
ïîë³òèêà ïîâèííà ï³äâèùóâàòè ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò, à
äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ðîçøèðþâàòè ïîäàòêîâó áàçó.

Ó ðîáîò³ [5] íàâîäÿòüñÿ åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, à â ðîáîò³ [6] – ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ÿê³ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëåé.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíèõ åêîíîìåòðè÷íèõ
ìîäåëåé çàëåæíîñòåé ³íäåêñ³â ñïîæèâ÷èõ ö³í â³ä îñíîâ-

íèõ ôàêòîð³â äëÿ êîæíîãî ðåã³îíó âèçíà÷èòè ê³ëüê³ñí³ çíà-
÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â âïëèâó êîæíîãî ôàêòîðà íà ïîêàçíèê â
ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Ïðîâåñòè àíàë³ç îòðèìàíèõ çàëåæíî-
ñòåé ³ çíà÷åíü êîåô³ö³ºíò³â âïëèâó íà ïîêàçíèêè ³íäåêñ³â
ñïîæèâ÷èõ ö³í ó êîæíîìó ðåã³îí³ Óêðà¿íè ³ óçàãàëüíèòè îò-
ðèìàí³ ðåçóëüòàòè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îòðèìàííÿ ðåàëü-
íèõ çàëåæíîñòåé ïîêàçíèêà ³íäåêñ³â ñïîæèâ÷èõ ö³í â³ä
ôàêòîð³â ìàº âèêîðèñòîâóâàòè íàóêîâ³ ìåòîäè. Ç ö³ºþ ìå-
òîþ âèêîðèñòàíî ìåòîä íàéìåíøèõ êâàäðàò³â ³ ðåàëüí³ ðå-
òðîñïåêòèâí³ äàí³ çà 2000–2007 ðîêè.

Îñíîâí³ ôàêòîðè åêîíîì³êî–âèðîáíè÷³ õàðàêòåðèñòèêè:
x1 – ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ºäèíîãî äåðæàâíîãî ðåºñòðó ï³äïðè-

ºìñòâ òà îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè çà ðåã³îíàìè , òèñ. îäèíèöü;
x2 – îñíîâí³ çàñîáè çà ðåã³îíàìè ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ íà ê³-

íåöü ðîêó, ìëðä. ãðí.;
x3 – ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà ðåã³îíàìè ó ôàêòè÷-

íèõ ö³íàõ, ìëðä. ãðí.;
x4 – âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ,

ìëðä. ãðí.;
x5 – ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðåã³îíàìè, òèñ.
Ïîêàçíèêîì º ó – ³íäåêñè ñïîæèâ÷èõ ö³í çà ðåã³îíàìè ó

â³äñîòêàõ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Çàëåæí³ñòü ïîêàçíèêà â³ä
ôàêòîð³â âèçíà÷àºòüñÿ ë³í³éíîþ ôóíêö³ºþ:

y=a0+a1x1+a2x2+a3x3+a4x4+a5x5. (1)
Äëÿ ðîçðàõóíêó âåëè÷èí ïàðàìåòð³â a0, a1,..., an çàñòîñî-

âóºòüñÿ ìåòîä íàéìåíøèõ êâàäðàò³â. Äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåí-
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Òàáëèöÿ 1. ²íäåêñè ñïîæèâ÷èõ ö³í çà ðåã³îíàìè ó â³äñîòêàõ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó
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Òàáëèöÿ 3. Îñíîâí³ çàñîáè çà ðåã³îíàìè ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ íà ê³íåöü ðîêó, ìëðä. ãðí.

Òàáëèöÿ 2. Ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ªäèíîãî äåðæàâíîãî ðåºñòðó ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè (ªÄÐÏÎÓ)
çà ðåã³îíàìè, òèñ. îä.

¹ Íàçâà ðåã³îíó
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0 Âñüîãî ïî Óêðà¿í³ 835 889 935 981 1023 1070 1133 118,7
1 ÀÐ Êðèì 34,7 37,2 39,4 41,7 43,4 45,2 47,6 49,8
2 Â³ííèöüêà îáë. 20 20,1 23 24,3 25,3 26,6 28,5 29,5
3 Âîëèíñüêà îáë. 13,3 14,0 14,5 15,1 15,6 16,2 17,3 18
4 Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 67,7 71,9 75,8 80 83,8 87,7 92,4 96,6
5 Äîíåöüêà îáë. 68,4 71,5 74,3 76,4 78,6 80,9 84 87,6
6 Æèòîìèðñüêà îáë. 16 17 17,9 18,7 19,4 20,3 21,9 23,1
7 Çàêàðïàòñüêà îáë. 15,6 16,3 16,7 16,8 17,1 17,8 19 19,9
8 Çàïîð³çüêà îáë. 31,5 34,1 36,7 39,1 40,8 42,3 44,4 46,2
9 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. 19,6 20,5 20,9 21,4 21,7 22,5 23,3 23,4
10 Êè¿âñüêà îáë. 27,1 30 31,8 33,8 36 38,3 41,9 45,3
11 Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 17,3 18,4 19,3 20,2 21,0 21,7 22,7 23,3
12 Ëóãàíñüêà îáë. 31,3 32,8 34,2 35,9 37,5 39,0 40,7 42,3
13 Ëüâ³âñüêà îáë. 45,1 47,4 49,5 51,7 53,5 55,4 58,1 60,4
14 Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 26,2 28,4 30,2 31,6 32,7 34,1 35,8 37,4
15 Îäåñüêà îáë. 51,5 54,9 56,7 58,4 60,8 64,0 67,9 71,1
16 Ïîëòàâñüêà îáë. 36,9 28,7 29,8 30,9 31,7 32,6 34,2 35,2
17 Ð³âíåíñüêà îáë. 14,0 14,6 15,1 15,8 16,3 16,9 17,6 18,3
18 Ñóìñüêà îáë. 18,4 19,3 20,0 20,7 21,0 21,7 22,7 22,8
19 Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 16,5 17,2 17,8 18,3 18,6 19,0 20,1 20,5
20 Õàðê³âñüêà îáë. 57,2 59,3 61,0 63,0 65,4 68,2 71,0 72,7
21 Õåðñîíñüêà îáë. 22,5 24 25 25,8 26,5 27,0 28,0 28,6
22 Õìåëüíèöüêà îáë. 17,9 19,4 20,5 21,5 22,5 23,3 24,8 25,7
23 ×åðêàñüêà îáë. 18,7 20,1 21,1 22,3 23,1 24,1 25,8 26,8
24 ×åðí³âåöüêà îáë. 11,3 11,7 12 12,4 12,9 13,6 14,7 15,5
25 ×åðí³ã³âñüêà îáë. 13,8 14,8 15,5 16,5 17,2 17,7 18,5 18,7
26 Êè¿â 123 135 147 159 171 184 199 215
27 Ñåâàñòîïîëü 9,3 9,8 9,6 9,3 9,8 10,6 11,5 12,6

¹ Íàçâà ðåã³îíó
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0 Âñüîãî ïî Óêðà¿í³ 828,9 915,5 964,8 1026 1141 1276 1569 1970
1 ÀÐ Êðèì 34,5 36,5 40,1 42,3 43,8 47,7 63,5 79,4
2 Â³ííèöüêà îáë. 20 21,8 25,4 25,3 26 28,7 32,9 41,1
3 Âîëèíñüêà îáë. 12 12,6 13 13,1 15 16,7 18,7 23,4
4 Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 86,1 96,2 97,9 101,8 128,7 136,8 159,3 199,1
5 Äîíåöüêà îáë. 99,2 105 108,6 123,1 129 144,6 188,3 235,4
6 Æèòîìèðñüêà îáë. 18,4 19,1 19,1 19,8 20,2 21,7 23,9 29,9
7 Çàêàðïàòñüêà îáë. 11,5 12,2 12,7 13,9 15,2 17,0 21,6 27,0
8 Çàïîð³çüêà îáë. 44,8 52,1 55,4 56,8 59,2 70,3 88,1 110,1
9 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. 17,1 18,3 23,7 25,1 26,8 28,0 30,1 37,6
10 Êè¿âñüêà îáë. 30,4 35,2 33 36,2 42,3 46,8 56,1 70,1
11 Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 17 19 20 19 20 21,6 28,1 35,1
12 Ëóãàíñüêà îáë. 44 46 47 48 52 57 69 86,2
13 Ëüâ³âñüêà îáë. 35,7 41,4 44,2 47,1 51,9 59,2 68,9 86,1
14 Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 21,8 23 23,5 25,1 26,5 29,3 36,9 46,1
15 Îäåñüêà îáë. 42,2 46,3 46,8 50 57,2 65,2 83,7 104,6
16 Ïîëòàâñüêà îáë. 30,8 33,5 34,5 38,4 52,5 57,6 68,6 85,7
17 Ð³âíåíñüêà îáë. 14,9 15,8 16 16,4 19 22,8 27,4 34,2
18 Ñóìñüêà îáë. 21,3 23,2 75,4 25,9 26,5 28,2 30,9 38,7
19 Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 12,3 12,2 13,4 13,4 13,9 15,1 16,9 21,1
20 Õàðê³âñüêà îáë. 66,4 71,1 70,7 74,5 75,6 86,8 114,4 143
21 Õåðñîíñüêà îáë. 17,3 17,1 17,6 22 18,2 19,2 24,1 30,1
22 Õìåëüíèöüêà îáë. 17,9 18,9 18,9 19,3 22,4 26,8 29,8 37,2
23 ×åðêàñüêà îáë. 21,4 21,7 21,8 22,4 23,3 26,8 42,2 52,7
24 ×åðí³âåöüêà îáë. 11,2 12,3 12,6 12,5 12,9 13,7 15,8 19,7
25 ×åðí³ã³âñüêà îáë. 18,7 26,6 26 26,6 27,4 29,4 31,5 39,4
26 Êè¿â 56,6 72,5 90,1 101,7 129,3 151 189 236,2
27 Ñåâàñòîïîëü 5,1 5,8 6,1 6,3 6,7 7,6 8,6 10,7
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¹ Íàçâà ðåã³îíó
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0 Âñüîãî ïî Óêðà¿í³ 23,6 32,6 37,2 51,0 75,7 93,1 125,2 188,5
1 ÀÐ Êðèì 0,78 1,21 1,48 1,91 2,74 3,38 4,68 7,01
2 Â³ííèöüêà îáë. 0,36 0,55 0,63 0,86 1,15 1,69 2,5 4,1
3 Âîëèíñüêà îáë. 0,28 0,53 0,62 0,73 1,06 1,19 1,84 2,87
4 Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 2,25 2,8 2,91 4,24 5,91 7,79 10,74 14,87
5 Äîíåöüêà îáë. 2,9 3,71 3,82 4,85 7,24 9,6 11,73 17,0
6 Æèòîìèðñüêà îáë. 0,26 0,33 0,54 0,61 0,85 1,13 1,55 2,44
7 Çàêàðïàòñüêà îáë. 0,33 0,52 0,59 1,02 1,11 1,11 2,02 2,64
8 Çàïîð³çüêà îáë. 1,19 1,31 1,53 2,15 2,74 3,3 3,9 6,41
9 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. 0,6 0,85 0,95 1,13 1,6 1,68 2,6 4,0
10 Êè¿âñüêà îáë. 0,95 1,32 1,66 2,92 3,6 4,5 7,0 12,7
11 Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 0,27 0,42 0,51 0,7 1,36 1,28 1,78 2,48
12 Ëóãàíñüêà îáë. 1,03 1,27 1,39 1,9 2,94 4,36 5,54 9,75
13 Ëüâ³âñüêà îáë. 1,06 1,36 1,81 2,56 3,63 4,68 5,87 8,3
14 Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 0,46 0,75 1,04 1,31 1,96 2,53 3,12 3,7
15 Îäåñüêà îáë. 1,35 2,47 2,61 3,31 5,14 5,15 7,34 10,5
16 Ïîëòàâñüêà îáë. 1,44 1,41 1,83 2,16 2,89 1,71 4,76 6,67
17 Ð³âíåíñüêà îáë. 0,36 0,58 0,7 1,08 1,94 1,18 2,14 2,92
18 Ñóìñüêà îáë. 0,6 0,98 0,97 0,93 1,10 1,44 1,51 2,43
19 Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 0,2 0,27 0,32 0,46 0,63 0,89 1,21 1,98
20 Õàðê³âñüêà îáë. 1,37 2,0 2,47 3,55 5,05 5,77 7,96 12,0
21 Õåðñîíñüêà îáë. 0,28 0,4 0,4 0,55 0,89 1,08 1,5 2,32
22 Õìåëüíèöüêà îáë. 0,45 0,57 0,73 0,9 1,75 1,46 2,07 3,13
23 ×åðêàñüêà îáë. 0,33 0,43 0,58 0,97 2,41 2,05 3,3 4,24
24 ×åðí³âåöüêà îáë. 0,14 0,24 0,33 0,52 0,67 0,76 1,45 2,33
25 ×åðí³ã³âñüêà îáë. 0,43 0,55 0,58 0,82 1,14 1,33 1,52 2,42
26 Êè¿â 3,81 5,64 5,91 8,5 13,8 19,5 24,9 38,2
27 Ñåâàñòîïîëü 0,13 0,14 0,26 0,4 0,42 0,54 0,72 1,09
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Òàáëèöÿ 4. ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà ðåã³îíàìè ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, ìëðä. ãðí.

Òàáëèöÿ 5. Âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, ìëðä. ãðí.

¹ Íàçâà ðåã³îíó
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0 Âñüîãî ïî Óêðà¿í³ 138 183,3 204,3 244,5 345,1 441,5 544,1 713
1 ÀÐ Êðèì 4,1 5,5 6,03 7,31 9,9 12,9 16,0 21
2 Â³ííèöüêà îáë. 3,8 5,0 5,3 6,2 8,1 10,2 12,4 16,2
3 Âîëèíñüêà îáë. 2,2 2,9 3,1 3,5 5,0 6,5 7,7 10
4 Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 13,1 16,3 18,1 21,3 30,0 41,2 52,3 68,5
5 Äîíåöüêà îáë. 17,2 22,9 25,3 30,3 45,6 58,0 72,4 94,8
6 Æèòîìèðñüêà îáë. 2,8 3,2 3,5 4,2 6,0 7,4 8,8 11,5
7 Çàêàðïàòñüêà îáë. 2,1 2,8 3,2 4,0 5,3 6,7 8,2 10,7
8 Çàïîð³çüêà îáë. 7,6 8 8,6 10,1 15,2 20 24,8 32,5
9 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. 3,1 3,9 4,5 3,5 7,3 9,6 11,3 14,8
10 Êè¿âñüêà îáë. 6 6,4 6,8 8,1 11,9 15,3 19,2 25,1
11 Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 2,1 3,2 3,4 4,0 5,6 6,9 8,2 10,7
12 Ëóãàíñüêà îáë. 6,4 7,5 8,6 10 14,7 19,7 24,2 31,7
13 Ëüâ³âñüêà îáë. 5,8 7,3 8,6 10,6 14 17,2 21,5 28,1
14 Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 3,3 4,3 4,7 5,3 7,9 9,5 11,9 15,6
15 Îäåñüêà îáë. 7,0 9,5 10,8 12,8 17,0 20,8 24,9 32,6
16 Ïîëòàâñüêà îáë. 5,7 6,6 7,8 8,8 14 18,1 22,2 29,0
17 Ð³âíåíñüêà îáë. 2,5 3,2 3,5 4,0 5,6 7,3 8,9 11,6
18 Ñóìñüêà îáë. 3,5 4,1 4,4 4,8 6,3 8,0 9,6 12,6
19 Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 1,8 2,4 2,6 3,1 4 5,1 6,5 8,5
20 Õàðê³âñüêà îáë. 8,3 10,5 11,8 14,5 20,5 25,6 32,0 41,9
21 Õåðñîíñüêà îáë. 2,4 3 3,3 3,8 5,2 6,5 7,6 10
22 Õìåëüíèöüêà îáë. 3,0 3,6 4 5,0 6,3 8 9,6 12,6
23 ×åðêàñüêà îáë. 3,2 3,6 3,8 4,6 6,6 9,0 11 14,4
24 ×åðí³âåöüêà îáë. 1,3 1,9 2,1 2,5 3,3 4,2 5,1 6,7
25 ×åðí³ã³âñüêà îáë. 3,1 3,5 3,8 4,6 6,2 7,6 9 11,8
26 Êè¿â 15,7 31,2 35,2 43,9 61,4 77,1 95,3 124,8
27 Ñåâàñòîïîëü 0,65 1,2 1,4 1,7 2,2 2,8 3,8 4,4
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íÿ ïðèäàòíîñò³ îòðèìàíî¿ òåîðåòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ (1) âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ êðèòåð³¿:

R2 – êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿;
Í – âåëè÷èíà â³äíîñíî¿ ñòàíäàðòíî¿ ïîõèáêè.
Îòðèìàíà ôóíêö³îíàëüíà çàëåæí³ñòü ââàæàºòüñÿ ïðîã-

íîçíîþ, ÿêùî êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿ R2 > 0,7, à
â³äíîñí³ ïîõèáêà Í < 12% .

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ³–ìó ôàêòîðó îá÷èñëþþòüñÿ
çà ôîðìóëîþ:

äå xi – ñåðåäíº çíà÷åííÿ ³–ãî ôàêòîðà;
ói – ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ó.
Âèêîðèñòàí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ íàâåäåí³ â òàáë. 1–6.
Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â òàê³.
Äëÿ Óêðà¿íè:

y0=354,8–0,166x1–0,1x2+0,423x3+0,2x4–0,218x5,
R2=0,81; H=3%.

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E1=–1,5; E2=–1,1; E3=0,3; E4=0,6; E5=–0,5.

Äëÿ ÀÐ Êðèì:
y1=40+6,92x1–0,5x2+1,146x3+0,18x4–15,19x5,

R2=0,81; H=3%.
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàì:

E1=2,6; E2=–0,3; E3=0,03; E4=0,01; E5=–1,8.
Äëÿ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³:

y2=218,1+3,32x1–7,18x2+48,3x3–5,46x4–2,25x5,
R2=0,91; H=2%.

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàì:

E1=0,7; E2=–1,8; E3=0,6; E4=–0,4; E5=–0,14.
Äëÿ Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³
y3=326,3–12,07x1–2,85x2–6,16x3+14,15x4–11,37x5,

R2=0,74; H=3,4%.
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=–1,7; E2=–0,4; E3=0,06; E4=0,6; E5=–0,5.
Äëÿ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³:

y4=84,5+3,28x1–0,16x2+12,2x3–2,6x4–11,9x5,
R2=0,87; H=2,3%.

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E1=2,4; E2=–0,18; E3=0,7; E4=–0,75; E5=–1,9.

Äëÿ Äîíåöüêî¿ îáëàñò³
y5=260,2–8,47x1–0,095x2–2,18x3+2,18x4+17,18x5,

R2=0,96; H=1,3%.
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=–5,8; E2=–0,1; E3=–0,14; E4=0,9; E5=3,8.
Äëÿ Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³:

y6=402,7–4,41x1–0,016x2–20x3+14,2x4–0,6x5,
R2=0,91; H=2%.

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E1=–3,1; E2=–0,02; E3=–0,2; E4=0,8; E5=–0,11.

Äëÿ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³:
y7=343,5–20,46x1+7,29x2–19,6x3+0,7x4+3,08x5,

R2=0,68; H=3,4%.
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=–3,2; E2=1,1; E3=–0,21; E4=0,03; E5=0,2.
Äëÿ Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³:
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Òàáëèöÿ 6. Ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðåã³îíàìè, òèñ.

¹ Íàçâà ðåã³îíó
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0 Âñüîãî ïî Óêðà¿í³ 218 234 254 273 283 295,0 307 324
1 ÀÐ Êðèì 9,2 11 12,4 13,9 14,2 14,6 15,6 16,1
2 Â³ííèöüêà îáë. 5,2 5,3 6,5 7,3 7,5 7,8 7,9 7,9
3 Âîëèíñüêà îáë. 3,5 3,7 4,2 4,5 4,7 4,7 4,8 4,9
4 Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë. 13,5 15,3 17,0 18,6 19,0 19,4 20,4 21,6
5 Äîíåöüêà îáë. 24,8 24,8 25,4 26,0 26,0 26 26 26
6 Æèòîìèðñüêà îáë. 5,2 5,7 5,9 6,0 6,0 6,1 6,1 6,1
7 Çàêàðïàòñüêà îáë. 5,8 6,4 6,5 6,6 7,6 7,8 7,8 7,6
8 Çàïîð³çüêà îáë. 8,0 8,7 9,8 10,7 10,8 11,6 11,7 12,6
9 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáë. 6,1 6,5 6,7 7,3 7,3 7,4 7,6 7,7
10 Êè¿âñüêà îáë. 6,0 6,6 7,7 8,7 9,0 10,1 11,1 12,2
11 Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë. 4,4 5,0 5,1 5,4 5,5 5,5 5,6 5,6
12 Ëóãàíñüêà îáë. 8,8 9,3 9,8 10,2 10,3 10,3 10,6 11,1
13 Ëüâ³âñüêà îáë. 13,6 14 14,8 15,5 16,2 16,4 17,4 18,4
14 Ìèêîëà¿âñüêà îáë. 6,8 7,2 7,6 7,7 7,7 7,9 8,1 8,7
15 Îäåñüêà îáë. 9,6 10,7 11,7 13,1 14,1 15 16,1 17,3
16 Ïîëòàâñüêà îáë. 6,1 6,5 7,1 7,4 7,6 7,7 8,1 8,6
17 Ð³âíåíñüêà îáë. 3,6 4 4,2 4,6 4,7 5 5 5
18 Ñóìñüêà îáë. 4,9 5,3 5,6 5,8 5,8 5,9 6 6
19 Òåðíîï³ëüñüêà îáë. 3,0 3,5 3,6 4,2 4,3 4,4 4,5 4,8
20 Õàðê³âñüêà îáë. 13,4 15,1 16,1 17,0 18,1 18,8 19,4 20,5
21 Õåðñîíñüêà îáë. 7,6 5,8 6,0 6,1 6,2 6,2 6,2 6,4
22 Õìåëüíèöüêà îáë. 4,5 4,8 5,2 5,6 5,8 6,1 6,3 6,5
23 ×åðêàñüêà îáë. 5,1 5,1 5,4 5,7 5,9 5,9 6,0 6,3
24 ×åðí³âåöüêà îáë. 3 3,6 3,7 3,7 3,9 4,1 4,3 4,4
25 ×åðí³ã³âñüêà îáë. 3,4 3,6 4,3 4,8 5,0 5,1 5,2 5,3
26 Êè¿â 30,7 34 40 44 47,7 58,6 56,9 53,3
27 Ñåâàñòîïîëü 2,1 2,1 2,1 2,4 2,5 2,7 2,7 3,1
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y8=242,9–4,28x1–0,04x2+1,12x3+3,66x4+4,28x5,
R2=0,91; H=2%.

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàì:
E1=–1,5; E2=–1,6; E3=0,03; E4=0,52; E5=0,4.

Äëÿ ²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³:
y9=354,85–16,85x1–3,02x2+4,28x3+5,32x4+21,5x5,

R2=0,8; H=3,3%.
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=–3,3; E2=–0,75; E3=0,06; E4=0,4; E5=1,4.
Äëÿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³:

y10=259,42–10,54x1+1,8x2–5,32x3+4,48x4+13x5,
R2=0,93; H=2%.

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàì:
E1=–3,3; E2=0,7; E3=–0,2; E4=0,5; E5=1.

Äëÿ Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³:
y11=386,8–7,32x1–3,27x2+9,24x3+10,9x4–23,2x5,

R2=0,88; H=2,6%.
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=–1,4; E2=–0,7; E3=0,1; E4=0,5; E5=–1,1.
Äëÿ Ëóãàíñüêî¿ îáëàñò³:

y12=116,7+23,5x1+0,2x2+20x3–10,5x4–78,1x5,
R2=0,96; H=1,5%.

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E1=7,8; E2=0,1; E3=0,6; E4=–1,4; E5=–7.

Äëÿ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³:
y13=426–2,35x1–2,44x2+16,6x3+3,39x4–10,67x5,

R2=0,96; H=1,2%.
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàì:

E1=–1,1; E2=–1,2; E3=0,56; E4=0,4; E5=–1,5.
Äëÿ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³:

y14=317,1–4,46x1+4,89x2–16,5x3–0,48x4–13,4x5,
R2=0,74; H=3,2%.

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E1=–1,3; E2=1,3; E3=–0,3; E4=–0,03; E5=–0,9.

Äëÿ Îäåñüêî¿ îáëàñò³:
y15=433,2–8,5x1–1,1x2–9,3x3+4,7x4+6,6x5,

R2=0,77; H=3,2%.
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=–4,5; E2=–0,6; E3=–0,4; E4=0,7; E5=0,8.
Äëÿ Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³:

y16=127+1,42x1+1,33x2–3,4x3–1,3x4–13,1x5,
R2=0,94; H=1,6%.

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàì:
E1=0,4; E2=0,6; E3=–0,1; E4=–0,2; E5=–0,9.

Äëÿ Ð³âíåíñüêî¿ îáëàñò³:
y17=483,8–38,4x1–1,2x2+4,3x3+13,5x4+40,5x5,

R2=0,7; H=2,3%.
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàì:

E1=–5,6; E2=–2,3; E3=0,05; E4=0,7; E5=1,7.
Äëÿ Ñóìñüêî¿ îáëàñò³:

y18=300,9+1,21x1–3,94x2+8,9x3+7,4x4–29,5x5,
R2=0,88; H=2,4%.

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàì:

E1=0,23; E2=–1; E3=0,1; E4=0,4; E5=–1,5.
Äëÿ Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³:

y19=393,2–5,2x1–12,7x2+88,8x3–0,6x4–15,8x5,
R2=0,85; H=2,6%.

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàì:
E1=–0,9; E2=–1,7; E3=0,6; E4=–0,02; E5=–0,6.

Äëÿ Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³:
y20=272+1,8x1–1,16x2+6,5x3+2,65x4–15,3x5,

R2=0,94; H=1,6%.
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=1; E2=–0,9; E3=0,3; E4=0,5; E5=–2,4.
Äëÿ Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³:

y21=248–8,2x1+0,34x2–28,6x3+12,0x4+5,15x5,
R2=0,84; H=2,8%.

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E1=–1,9; E2=–0,06; E3=0,23; E4=0,6; E5=0,3.

Äëÿ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³:
y22=325,5–20,1x1–0,85x2+4,8x3+9,3x4+31,9x5,

R2=0,78; H=3,3%.
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=–4; E2=–0,2; E3=0,06; E4=0,5; E5=1,6.
Äëÿ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³:

y23=292,6–10x1–0,69x2+3x3+7x4+2x5,
R2=0,87; H=2,4%.

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E1=–2; E2=–0,2; E3=0,05; E4=0,44; E5=0,1.

Äëÿ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³:
y24=131,2+9,3x1+2,1x2–28,5x3+11,1x4–48,3x5,

R2=0,9; H=1,8%.
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=1,1; E2=0,26; E3=–0,2; E4=0,3; E5=–1,7.
Äëÿ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³:

y25=89+14,3x1–3,6x2+54x3–6,9x4–28,6x5,
R2=0,92; H=1,8%.

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E1=2,1; E2=–0,8; E3=0,5; E4=–0,4; E5=–1,2.

Äëÿ ì. Êèºâà:
y26=93,9+0,47x1–0,49x2+4,7x3–1,14x4+0,02x5,

R2=0,81; H=2,6%.
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:

E1=0,7; E2=–0,6; E3=0,63; E4=–0,61; E5=0,001.
Äëÿ ì. Ñåâàñòîïîëü:

y27=–124,8+40,7x1–42,0x2+97x3–14x4+41,5x5,
R2=0,99; H=0,4%.

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ:
E1=3,7; E2=–2,7; E3=0,4; E4=–0,3; E5=0,9.

Àíàë³ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïîêàçóº, ÿê³ ìîäåë³ çà êðè-
òåð³ÿìè R2 òà Í º ïðèäàòíèìè.

Äîäàòíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà åëàñòè÷íîñò³ ïîêàçóº, ùî
ç³ çá³ëüøåííÿì âåëè÷èíè ôàêòîðà – çá³ëüøóºòüñÿ âåëè÷è-
íà ïîêàçíèêà. Â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà åëàñòè÷íîñò³
ïîêàçóº, ùî ç³ çá³ëüøåííÿì âåëè÷èíè ôàêòîðó çìåíøóºòü-
ñÿ âåëè÷èíà ïîêàçíèêà.

142 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (93)/2009



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ïåðøèé ôàêòîð x1 – ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ – ìàº äîäàòíå
çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè÷íîñò³ â 11 ðåã³îíàõ ³ â³ä'ºìíå
– â 16 ðåã³îíàõ.

Äðóãèé ôàêòîð x2 – îñíîâí³ çàñîáè – ìàº äîäàòíå çíà-
÷åííÿ â øåñòè ðåã³îíàõ ³ â³ä'ºìíå – â 21 ðåã³îí³. Òîáòî â öèõ
øåñòè ðåã³îíàõ çíîøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â äóæå âåëèêå.

Òðåò³é ôàêòîð x3 – ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë – ìàº
äîäàòíå çíà÷åííÿ â 16 ðåã³îíàõ ³ â³ä'ºìíå – â 11 ðåã³îíàõ.

×åòâåðòèé ôàêòîð x4 – ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò – ìàº äî-
äàòíå çíà÷åííÿ â 18 ðåã³îíàõ ³ â³ä'ºìíå – â äåâ'ÿòè ðåã³îíàõ.

Ï'ÿòèé ôàêòîð x5 – ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ – ìàº äî-
äàòíå çíà÷åííÿ â 12 ðåã³îíàõ ³ â³ä'ºìíå – â 15 ðåã³îíàõ.

Âèñíîâêè

Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ â 16 ðåã³îíàõ (òàì E1 <O)
ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ ³íôëÿö³¿; çá³ëüøåííÿ âåëè÷èíè îñ-
íîâíèõ çàñîá³â â 21 ðåã³îí³ ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ ³íôëÿ-
ö³¿ (òàì E2 <O) ³ îñíîâí³ çàñîáè ùå íå äóæå çíîøåí³); çá³ëü-
øåííÿ âåëè÷èíè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â 11 ðåã³îíàõ
(òàì E3<O) ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ ³íôëÿö³¿; çá³ëüøåííÿ
âåëè÷èíè ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó â äåâ'ÿòè ðåã³îíàõ ïðèçâî-
äèòü äî çìåíøåííÿ ³íôëÿö³¿ (òàì E4<O); çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ â 15 ðåã³îíàõ (òàì
E5 <O) ³ ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ ³íôëÿö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ùîäî
âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ
ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè. Çà ðåçóëüòàòàìè
äîñë³äæåííÿ àâòîðàìè çàïðîïîíîâàíî ââåäåííÿ â øòàò
óïðàâë³ííÿ îäèíèö³ åêîìåíåäæåðà, à òàêîæ îá´ðóíòîâà-
í³ øëÿõè âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè îáë³êó âèòðàò íà ïðè-
ðîäîîõîðîíí³ çàõîäè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåí-

ö³¿ îäíèì ³ç íàãàëüíèõ ïèòàíü ïåðåä âëàñíèêàìè ï³äïðè-

ºìñòâ ñòàº çàáåçïå÷åííÿ íîðìàòèâ³â âèêîðèñòàííÿ ìàòå-

ð³àëüíèõ ³ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, êîíòðîëü â³äïîâ³äíîñò³ íîð-

ìàòèâàì åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â òà

åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, âèð³øåííÿ ÿêèõ

ñïðÿìîâàíî íà ï³äâèùåííÿ ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà. Çà çíàõî-

äæåííÿ øëÿõ³â âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïèòàíü ìàº â³äïîâ³-

äàòè ìåíåäæåð, äî ïîñàäîâî¿ ³íñòðóêö³¿ ÿêîãî âêëþ÷åí³

îáîâ'ÿçêè ñòîñîâíî óçãîäæåííÿ òà äîòðèìàííÿ âèìîã ïðè-
ðîäîîõîðîííîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ñàìå âèä³ëåííÿ ïîñàäè åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæåðà ó ñêëàä³
â³ää³ëó îõîðîíè ïðèðîäè, ùî ïåðåäáà÷åíèé â îðãàí³çàö³éí³é
ñòðóêòóð³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, äî-
ïîìîæå çàáåçïå÷èòè åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ñâîº÷àñíî âèð³øèòè ïðî-
áëåìí³ åêîëîã³÷í³ ïèòàííÿ âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç
îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü, ùî á³ëüø³ñòü çàõ³äíèõ ³ â³ò÷èç-
íÿíèõ â÷åíèõ (Ä.Õ. Ìåäóç, Î.Ô. Áàëàöüêèé, ².Ê. Áèñòðÿêîâ,
Ñ.Í. ²ëëÿøåíêî, Â. Ëóêÿí³õ³í, Ë.Ã. Ìåëüíèêîâ òà ³íø³) âåëèêó
óâàãó ïðèä³ëÿþòü íåîáõ³äíîñò³ âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðî-
áëåì ç óðàõóâàííÿì åêîëîã³÷íîãî ôàêòîðà. Îäíàê àíàë³ç
òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê ³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó
çàïðîâàäæåííÿ îêðåìèõ ìåòîä³â åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåäîñòàòí³ñòü íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâîãî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ çàñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ³íñòðó-
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ìåíò³â åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, íàÿâíîñò³ çíà÷íèõ ïå-
ðåøêîä äî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åêîëîã³çàö³¿ íà ïðîìè-
ñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ïðîöåñó
âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåä-
æìåíòó íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ, âèçíà÷åííÿ îñíîâ-
íèõ çàâäàíü òà êîëà îáîâ'ÿçê³â åêîìåíåäæåðà, éîãî ðîë³ ó
ðîçðîáö³ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â, ùî ñïðèÿþòü ïîêðà-
ùåííþ «çåëåíîãî» ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà, âèïóñêó åêîëîã³÷íî
÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âïëèâàº íà äèíàì³êó ïî-
êðàùåííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèì çàâäàí-
íÿì åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç òî÷êè çîðó çàî-
ùàäëèâîãî âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèííèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðå-
ñóðñ³â º ðàö³îíàë³çàö³ÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ì³í³-
ì³çàö³¿ â³äõîä³â, ë³êâ³äàö³¿ âòðàò, øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ
âòîðèííî¿ ñèðîâèíè. Ö³ çàõîäè ìàþòü ïîçèòèâíî âïëèâàòè
íà îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå: çíè-
æåííÿ ôîíäîºìíîñò³, çíèæåííÿ ÷àñó íà òåõíîëîã³÷í³ ïðîöå-
ñè îáðîáêè ñèðîâèíè, çìåíøåííÿ âèòðàò íà çáåð³ãàííÿ ñè-
ðîâèíè íà ñêëàäàõ ï³äïðèºìñòâà, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³, ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè ó âèðîáíè-
÷îìó ïðîöåñ³, çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ç îäèíèö³ âè-
êîðèñòàíî¿ ñèðîâèíè, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî
ïðèâîäèòü äî çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ³ ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. 

Ïðîöåñ ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â á³ê åêî-
ëîã³çàö³¿, áåçóìîâíî, ïîçèòèâíî âïëèíå íà ïîêðàùåííÿ ÿêî-
ñò³ ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, çíèæåííÿ ð³âíÿ åêî-
ëîã³÷íîãî ðèçèêó òà çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó ìîæëèâîãî ñî-
ö³î–åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî çáèòêó [6].

Á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â
Óêðà¿í³ ìàþòü â³äêðèòèé (íåçàìêíóòèé) õàðàêòåð, ùî õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ óòâîðåííÿ â³äõîä³â íà êîæ-
íîìó åòàï³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Òàê³ òåõíîëîã³¿ ìîæíà
â³äíåñòè äî òåõíîëîã³é íåðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñè-
ðîâèííèõ ðåñóðñ³â, çáèòêîâèõ â ñîö³àëüíî–åêîëîã³÷íîìó òà
åêîíîì³÷íîìó ïëàí³. Ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâî¿
ïðîäóêö³¿ çà äîïîìîãîþ òàêèõ òåõíîëîã³é á³ëüøà ÷àñòèíà
ñèðîâèíè ïîòðàïëÿº äî â³äõîä³â (âèêèäè, ñêèäè òà êîì-
ïëåêñí³ â³äõîäè), ùî ñõåìàòè÷íî â³äîáðàæåíî íà ðèñóíêó.  

Ç ðèñóíêó âèäíî, ùî íà êîæíîìó åòàï³ òåõíîëîã³÷íîãî
ïðîöåñó ñèðîâèíà ³ ìàòåð³àëè ïåðåòâîðþþòüñÿ ó íåçàê³í-
÷åíèé îáðîáêîþ íàï³âôàáðèêàò ç ïåâíèì â³äñîòêîì âòðàòè
÷èñòî¿ ñèðîâèíè, ùî íà îñòàííüîìó åòàï³ îòðèìàííÿ ãîòî-
âîãî ïðîäóêòó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîêàçíèêîì óìîâíîãî âì³-
ñòó òðàíñôîðìîâàíî¿ ñèðîâèíè (ñï³ââ³äíîøåííÿ âàãè ñèðî-
âèíè ³ ìàòåð³àë³â äî âàãè ãîòîâîãî ïðîäóêòó) ëèøå â îáñÿç³
10% âèòðà÷åíî¿ ÷èñòî¿ ñèðîâèíè. Íà â³äì³íó â³ä áàãàòüîõ
â³ò÷èçíÿíèõ òåõíîëîã³é ñâ³òîâ³ òåõíîëîã³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ
ëèøå 2–5% âòðàò ÷èñòî¿ ñèðîâèíè ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà
ïðîäóêö³¿. Òîìó çàâäàííÿ ñó÷àñíîãî âèðîáíè÷îãî åêîëîã³÷-
íîãî ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàº â åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ïå-
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ðåáóäîâ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â íà ìàëîâ³äõîäí³ òà áåçâ³ä-
õîäí³ òåõíîëîã³¿, òîáòî ñòâîðåííÿ çàìêíóòî¿ ñèñòåìè òåõíî-
ëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà.

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, íà ï³äïðèºìñòâàõ, êåð³âíèöòâî ³ âëàñ-
íèêè ÿêèõ òóðáóþòüñÿ ïðî «çåëåíèé» ³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà â
ö³ëîìó, ñòâîðåííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿, ìàº áóòè
ââåäåíà øòàòíà îäèíèöÿ «åêîëîã³÷íèé ìåíåäæåð–àóäè-
òîð», ÿêèé áåçïîñåðåäíüî ï³äïîðÿäêîâàíèé âëàñíèêàì ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ ä³º â ¿õí³õ ³íòåðåñàõ.

Äî îñíîâíèõ ïîñàäîâèõ îáîâ'ÿçê³â åêîìåíåäæåðà ï³äïðè-
ºìñòâà ìîæíà â³äíåñòè:

– âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ åêîëîã³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
– ðîçðîáêó åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó;
– âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åêîìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºì-

ñòâ³ çã³äíî ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè óïðàâë³ííÿ â ãàëó-
ç³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà;

– ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó
òà îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ íà êîæíîìó ç åòàï³â âèðîáíè÷îãî ïðî-
öåñó, êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì íîðì çàáðóäíåííÿ äîâê³ë-
ëÿ çã³äíî ä³þ÷èõ ñòàíäàðò³â òà ñåðòèô³êàò³â ùîäî ÿêîñò³
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;

– ðîçðîáêó ïðîïîçèö³é äëÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà ùî-
äî åêîëîã³÷íîãî âèõîâàííÿ, ï³äâèùåííÿ åêîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè,
çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ çàíÿòü ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ
åêîëîã³÷íèõ çíàíü âèðîáíè÷îãî êîëåêòèâó, òîáòî ôîðìóâàí-
íÿ ó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà åêîëîã³÷íî¿ ñâ³äîìîñò³. 

Ç îñíîâíèõ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü
îñîáëèâî¿ óâàãè, ìîæíà âèä³ëèòè:

– çàõîäè ùîäî çíèæåííÿ â³äõîä³â âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó;
– çàõîäè ùîäî çìåíøåííÿ çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðíîãî

ïîâ³òðÿ, âîäíèõ îá'ºêò³â, ïîâåðõíåâîãî øàðó ´ðóíòó, òîáòî
âñ³õ êîìïîíåíò³â äîâê³ëëÿ;

– çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ çíèæåííÿ øê³äëèâîãî
âïëèâó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùå íà ïðàö³âíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâà ³ æèòåë³â ïðèëåãëèõ òåðèòîð³é.

Ïåðåë³÷åí³ çàõîäè âðàõîâóþòüñÿ â åêîëîã³÷í³é ïîë³òèö³
ï³äïðèºìñòâà, â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ çíà÷íî çìåíøó-
ºòüñÿ ô³çè÷íèé çíîñ åêîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ, çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ íåîáõ³äíèé ñòóï³íü î÷èñòêè âèêèä³â òà ñêèä³â, à òàêîæ
â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ùî ñòâîðþº
óìîâè äëÿ îòðèìàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîêðà-
ùóº çàãàëüíèé ³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà.

Áåçóìîâíî, ³ñíóº ö³ëèé ðÿä ïåðåøêîä, ïåðø çà âñå ô³íàí-
ñîâîãî õàðàêòåðó, äëÿ âïðîâàäæåííÿ ïðîöåñó åêîëîã³çàö³¿
âèðîáíèöòâà:

– ïåðåîáëàäíàííÿ ³ ïåðåáóäîâà íàÿâíîãî (ä³þ÷îãî) òåõ-
íîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿
ïðîäóêö³¿;

– çíà÷í³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ äëÿ ïðèñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷îãî
î÷èñíîãî îáëàäíàííÿ àáî éîãî çàì³íè çã³äíî ç âèìîãàìè
ùîäî åêîëîã³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â;

– ïðîòèëåæí³ñòü òî÷îê çîðó åêîìåíåäæåðà ³ âëàñíèê³â ï³ä-
ïðèºìñòâà ùîäî âêëàäàííÿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó íà çä³éñíåííÿ

ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â òà åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà; á³ëü-
ø³ñòü âëàñíèê³â ââàæàþòü, ùî âèòðàòè íà ïðèðîäîîõîðîííó
ä³ÿëüí³ñòü çíèæóþòü åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà (ï³äâèùóºòüñÿ ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³, çíèæóºòüñÿ ðåíòàáåëüí³ñòü òà ïðèáóòîê);

– ñêëàäí³ñòü ïåðåêîíàííÿ êåð³âíèöòâà ó íåîáõ³äíîñò³ ³ âà-
æëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â, â³ä ÿêèõ
ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº íå ò³ëüêè åêîëîã³÷íèé, à é åêîíîì³÷-
íèé åôåêò.

Åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â òà åêî-
ëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, íà íàø ïîãëÿä, ïîëÿãàº:

– ó çðîñòàíí³ «çåëåíîãî» ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà;
– ó çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê âèõîäó

ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê åêîëîã³÷íî
÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿;

– ó çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â ³ íîìåíêëàòóðè âèðîáíèöòâà ïðîäóê-
ö³¿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ âòîðèííî¿ ñèðîâèíè ³ â³äõîä³â âè-
ðîáíèöòâà, à òàêîæ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ïðîäàæó
â³äõîä³â âèðîáíèöòâà íà ðèíêó â³äõîä³â ³íøèõ êðà¿í;

– ó ðîçøèðåíí³ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê âèïóñêó
åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿;

– ó çàâîéîâóâàíí³ äîâ³ðè ïîêóïö³â âíóòð³øíüîãî ðèíêó äî
åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà; 

– ó çíèæåíí³ åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ
àâàð³é;

– ó çíèæåíí³ âèòðàò íà ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â àâàð³é;
– ó çíèæåíí³ âèòðàò íà îïëàòó øòðàô³â çà çàáðóäíåííÿ

íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;
– ó çíèæåíí³ âèòðàò íà óòèë³çàö³þ â³äõîä³â;
– ó çíèæåíí³ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â â

óìîâàõ ïîêðàùåííÿ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³
âíàñë³äîê âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.

Äëÿ ïðàâèëüíîãî ðîçðàõóíêó åêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã ïðè-
ðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â, îá´ðóíòóâàííÿ ÿêèõ çä³éñíþº åêî-
ìåíåäæåð, ³íôîðìàö³ÿ ùîäî êàëüêóëþâàííÿ ïðîäóêö³¿ ç
óðàõóâàííÿì âèòðàò íà ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè íàäàºòüñÿ
îáë³êîâèìè ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà [2]. Äëÿ á³ëüø òî÷-
íîãî ðîçïîä³ëó åêîëîã³÷íèõ âèòðàò íà âèðîáíè÷ó ïðîäóêö³þ
íåîáõ³äíî ÷³òêî ïîä³ëèòè âñ³ âèòðàòè íà ïðèðîäîîõîðîíí³
çàõîäè ç òî÷êè çîðó ¿õ âïëèâó íà âèòðàòè âèðîáíèöòâà ³ ñïî-
ñ³á ¿õ ïåðåíåñåííÿ íà ãîòîâèé ïðîäóêò (àáî ïðÿìî àáî ÷åðåç
àìîðòèçàö³þ åêîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ).

Íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ îáë³ê âèòðàò çä³éñíþºòüñÿ áåç â³-
äîêðåìëåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ âèòðàò ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, òîìó åêîìåíåäæåð ìàº êîíòðîëþâàòè ³
âèçíà÷àòè ôàêòè÷íó âåëè÷èíó çä³éñíåíèõ ïðèðîäîîõîðîííèõ
âèòðàò çà çâ³òíèé ïåð³îä, ïðîâîäèòè ïåðåâ³ðêó ïðàâèëüíîñò³
â³äíåñåííÿ òàêèõ âèòðàò íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ òà âñåá³÷íî
àíàë³çóâàòè ïðèðîäîîõîðîííó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ïðèðîäîîõîðîíí³ âèòðàòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà êàï³òàëüí³
(ïðèäáàííÿ, áóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³ÿ ïðèðîäîîõîðîí-
íèõ îñíîâíèõ ôîíä³â, åêîëîã³çàö³ÿ òåõíîëîã³é) òà ïîòî÷í³
(âèòðàòè íà ìàòåð³àëè, ïàëèâî, åíåðã³þ, íåîáõ³äíèõ äëÿ íåé-
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òðàë³çàö³¿ çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí, ðåìîíò ïðèðîäîîõîðîí-
íîãî îáëàäíàííÿ, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, òðàíñïîðòí³
âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ â³äõîä³â, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³
â³äïîâ³äíèõ ïðàö³âíèê³â), ùî àíàë³çóþòüñÿ åêîìåíåäæåðîì
äëÿ êîæíîãî ç åòàï³â âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.

Çä³éñíåííþ åêîìåíåäæåðîì åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî
àíàë³çó òà êîíòðîëþ ïåðåøêîäæàº íåäîñêîíàëà âèá³ðêà
ñóìè êàï³òàëüíèõ òà ïîòî÷íèõ âèòðàò ïðèðîäîîõîðîííîãî
çíà÷åííÿ ³ç çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ â³-
äîáðàæàþòüñÿ íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ùîäî
îáë³êó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é (ðàõóíîê 15 «Êàï³òàëüí³ ³í-
âåñòèö³¿» òà ðàõóíîê 10 «Îñíîâí³ çàñîáè») òà ïîòî÷íèõ âè-
òðàò (ðàõóíêè êëàñó 8 «Âèòðàòè çà åëåìåíòàìè» òà 9 «Âè-
òðàòè ä³ÿëüíîñò³») [4].

Âèîêðåìëåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ âèòðàò º íåîáõ³äíèì äëÿ
çä³éñíåííÿ ñèñòåìàòè÷íîãî êîíòðîëþ çà ïðàâèëüí³ñòþ ðîç-
ïîä³ëó âèòðàò ì³æ âèäàìè ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Äî òîãî æ
³íôîðìàö³ÿ ïðî òàêèé ðîçïîä³ë ìàº ñåíñ äëÿ ïðîâåäåííÿ åêî-
àóäèòó, ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ÿêîãî áóâàº ïðîáëåìàòè÷íî âñòà-
íîâèòè ïðàâèëüí³ñòü â³äíåñåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ âèòðàò íà
ñîá³âàðò³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ (îñîáëèâî ÿêùî âèïóñêà-
ºòüñÿ äåê³ëüêà âèä³â îäíîð³äíî¿ ïðîäóêö³¿).

Ï³ä ÷àñ âèïóñêó âåëèêîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ùî ñó-
ïðîâîäæóºòüñÿ ð³çíèìè îáñÿãàìè â³äõîä³â, âòðàòàìè ïðè-
ðîäíî¿ ñèðîâèíè, ó åêîìåíåäæåðà âèíèêàþòü òðóäíîù³ ç³
çä³éñíåííÿì êîíòðîëþ çà ïðàâèëüí³ñòþ ðîçïîä³ëó âèòðàò
íà ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè. Íåîá´ðóíòîâàíèé âèá³ð áàçè
ðîçïîä³ëó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò, íåçä³éñíåííÿ îêðå-
ìîãî îáë³êó âèòðàò íà ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè ïðèçâîäÿòü
äî íåïðàâèëüíî¿ êàëüêóëÿö³¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, âèêðèâ-
ëåííÿ ð³âíÿ åêîëîã³÷íîñò³ îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. 

Ðîëü êîíòðîëþ çà ïðàâèëüí³ñòþ ðîçïîä³ëó çàãàëüíîâè-
ðîáíè÷èõ âèòðàò, ó òîìó ÷èñë³ íà ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè, º
âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ï³ä ÷àñ íàðàõóâàííÿ îïëàòè ïðàö³, â³-
äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü
åêñïëóàòàö³þ îñíîâíèõ ôîíä³â ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà-
÷åííÿ (çàéìàþòüñÿ ïîòî÷íèì, ñåðåäí³ì òà êàï³òàëüíèì ðå-
ìîíòîì òà ïðîâîäÿòü òåõí³÷í³ îãëÿäè). Òàê³ ïðèðîäîîõîðîí-
í³ âèòðàòè ìàþòü áóòè ïðàâèëüíî âðàõîâàí³ ï³ä ÷àñ êàëüêó-
ëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ðîáîòè åêîìåíåäæåðà, ã³äíîãî çä³éñíåííÿ
íèì ñâî¿õ ïðÿìèõ ïîñàäîâèõ îáîâ'ÿçê³â ìè ïðîïîíóºìî:

1. Âäîñêîíàëèòè ñèñòåìè îáë³êó ïðèðîäîîõîðîííèõ âè-
òðàò çà ðàõóíîê: 

– âäîñêîíàëåííÿ îáë³êó ïîòî÷íèõ âèòðàò íà ïðèðîäîîõî-
ðîíí³ çàõîäè – âèä³ëèòè îêðåì³ ðàõóíêè (àáî ñóáðàõóíêè) êëà-
ñó 8 «Âèòðàòè çà åëåìåíòàìè» òà 9 «Âèòðàòè ä³ÿëüíîñò³»;

– âäîñêîíàëåííÿ îáë³êó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà âèãî-
òîâëåííÿ òà ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ïðèðîäîîõîðîííî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ – âèä³ëèòè îêðåìèé ñóáðàõóíîê äëÿ îáë³êó
îñíîâíèõ ôîíä³â ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ «Îñíîâ-
í³ çàñîáè ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ» òà îêðåìîãî
ñóáðàõóíêó äëÿ îáë³êó çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ïðèðîäîîõî-

ðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ «Çíîñ îñíîâíèõ çàñîá³â ïðèðîäîîõî-
ðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ».

2. Âäîñêîíàëèòè ñòàòèñòè÷íó çâ³òí³ñòü ç ô³íàíñîâèõ âè-
òðàò ï³äïðèºìñòâà íà åêîëîã³çàö³þ âèðîáíèöòâà òà çä³é-
ñíåííÿ åêîëîã³÷íèõ çàõîä³â çà ðàõóíîê âèîêðåìëåííÿ ðÿäê³â
äëÿ óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàäàíí³ äåðæàâîþ, ³íâå-
ñòîðàìè, ô³íàíñîâèìè òà êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè êîøò³â
äëÿ çä³éñíåííÿ åêîïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

3. Çàïðîâàäèòè òèïîâó ïîñàäîâó ³íñòðóêö³þ (ôóíêö³î-
íàëüí³ îáîâ'ÿçêè) åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæåðà ïðîìèñëîâîãî
ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Çàïðîâàäæåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ ïðîãðàì íå äàº øâèä-
êîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó íà ï³äïðèºìñòâ³, öå ñêëàäíèé ³ äîâ-
ãèé ïðîöåñ. ßêùî åêîìåíåäæåð ³ ïåðåêîíàº âëàñíèê³â â åêî-
íîì³÷í³é äîö³ëüíîñò³ òàêèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, â³ä÷óòíîãî åêî-
íîì³÷íîãî åôåêòó íåîáõ³äíî ÷åêàòè òðèâàëèé ÷àñ.

Çàïðîïîíîâàí³ íàìè çàõîäè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòå-
ìè åêîìåíåäæìåíòó íà âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ, à ñàìå
çàõîäè ç ââåäåííÿ îäèíèö³ åêîìåíåäæåðà íà ï³äïðèºìñòâ³
òà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îáë³êó âèòðàò íà ïðèðîäîîõî-
ðîíí³ çàõîäè (ÿê ïîòî÷íèõ, òàê ³ êàï³òàëüíèõ), ñïðèÿòèìóòü
îö³íö³ âïëèâó òàêèõ âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ ê³íöåâèõ äîõîä³â
ï³äïðèºìñòâà, äàäóòü ìîæëèâ³ñòü ïëàíóâàòè òà àíàë³çóâàòè
âèòðàòè, âèçíà÷àòè íàïðÿìè ¿õ çíèæåííÿ, çä³éñíþâàòè êîí-
òðîëü ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ öåõ³â òà ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà òà
îö³íþâàòè ô³íàíñîâ³ íàñë³äêè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà
ôîðìóâàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ çà ð³âíåì ¿¿ åêîëîã³÷íîñò³.
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Ó ðîáîò³ ñòâîðåí³ åêîíîìåòðè÷í³ çàëåæíîñò³ ô³íàíñîâèõ
ðåçóëüòàò³â â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ,
ê³ëüêîñò³ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ (ó â³äñîòêàõ äî çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³) òà ñóìè çáèòê³â â³ä îñíîâíèõ ôàêòîð³â ³ ðîçðà-
õîâàí³ êîåô³ö³ºíòè âïëèâó öèõ ôàêòîð³â íà ïîêàçíèêè.

Ê
îìóíàëüí³ ïîñëóãè òà ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè ³
ñïîðòó äëÿ ëþäèíè ìàþòü âåëèêå çíà÷åííÿ, ³ äîñ-
ë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ òàêèõ ïðîöåñ³â äîïîìîæå

çíàéòè ò³ ðåãóëþþ÷³ çàõîäè, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ
ïîêàçíèê³â ³ ôàêòîð³â ó ñôåð³ êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà,
êóëüòóðè ³ ñïîðòó çíàéòè åêîíîìåòðè÷í³ çàëåæíîñò³ ì³æ ïî-
êàçíèêàìè ³ ôàêòîðàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ðî-
áîò³ [1] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â æèòëîâî–êîìóíàëüí³é
ñôåð³ äîñèòü äîáðå âèâ÷åíà ³ àïðîáîâàíà â ìóí³öèïàëüíèõ
ñëóæáàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ³ Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè. Ó öèõ êðà¿íàõ
ìàº ì³ñöå êîíêóðåíö³ÿ ì³æ òåðèòîð³àëüíèìè óòâîðåííÿìè
çà ãðîø³ ãðîìàäÿí ³ ô³ðì, ùî ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó ïðîãðå-
ñó. Âðàõîâóþ÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ïîòð³áíî óñâ³äîìèòè, ùî
òàêà êîíêóðåíö³ÿ ³ñíóº, ³ öå ñïðèÿº çíèæåííþ âàðòîñò³ ìóí³-
öèïàëüíèõ ïîñëóã ïðè çðîñòàíí³ ¿õíüî¿ ÿêîñò³.

Ó ðîáîò³ [2] íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ çàòðàò íà îñíîâ³ ñõå-
ìè ðîá³ò òà ïîñëóã ïî îáñëóãîâóâàííþ æèòëîâîãî ôîíäó.

Ó ðîáîò³ [3] ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè â æèòëî-
âî–êîìóíàëüí³é ñôåð³ ³ çàïðîïîíîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ ìî-
æëèâèõ íàïðÿì³â äèôåðåíö³àö³¿ ñòàâîê ïëàòè çà æèòëîâó
ïëîùó çàëåæíî â³ä òàêèõ ôàêòîð³â:

– òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ áóäèíêó;
– ðîçïîä³ëó îïëàòè çàëåæíî â³ä îáñÿãó ïîñëóã;
– âàðòîñò³ æèòëà.
Ó ðîáîò³ [4] ðîçãëÿíóò³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ æèòëîâî–êîìó-

íàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â ïåð³îä ôîð-
ìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí: àäì³í³ñòðàòèâí³, åêîíîì³÷í³,
ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³, âèõîâí³, ïðàâîâ³. Íàâåäåíà êëàñ-
èô³êàö³ÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. Â Óêðà¿í³ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ
óñêëàäíþºòüñÿ ÷åðåç íàÿâí³ñòü ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, îð-
ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ñòàòóñ³â ï³äïðèºìñòâ, âèä³â ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñïîëó÷åííÿ öèõ ìåòîä³â ïðèâîäèòü äî
êðàùèõ ðåçóëüòàò³â, í³æ ò³, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå â êîæíîìó îêðå-
ìîìó çàñòîñóâàíí³.

Ó ðîáîò³ [5] íàâåäåíà ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà âèêî-
ðèñòàíà äëÿ ðîçðîáêè ðåçóëüòàò³â öüîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ åêîíîìåòðè÷íèõ çàë-
åæíîñòåé ðîçðàõóâàòè êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ êîæíîãî
ïîêàçíèêà ïî êîæíîìó ôàêòîðó ³ âèçíà÷èòè âåëè÷èíó âïëè-
âó êîæíîãî ôàêòîðó íà ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè êî-
ìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ó ñôåð³ êóëüòóðè òà ñïîðòó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ ïðîöå-
ñ³â çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ çà äîïîìîãîþ àíàë³çó
äèíàì³êè ðîçâèòêó ïîêàçíèê³â òà ôàêòîð³â, âèçíà÷åíèõ ñè-
ñòåìîþ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â ÿê ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â ïî-
ñë³äîâíîãî òà âçàºìîïîâ'ÿçàíîãî îïèñó íàéâàæëèâ³øèõ ïðî-
öåñ³â ³ ÿâèù åêîíîì³êè: âèðîáíèöòâà, äîõîä³â, ñïîæèâàííÿ,
íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó òà ô³íàíñ³â. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ì³æ-
íàðîäíèõ ñòàíäàðò³â öÿ ñèñòåìà ïîä³ëåíà íà ï'ÿòü ñåêòîð³â:

– íåô³íàíñîâ³ êîðïîðàö³¿, ÿê³ âèðîáëÿþòü òîâàðè òà ïî-
ñëóãè äëÿ ïðîäàæó çà ö³íàìè, ùî ïîêðèâàþòü âèòðàòè âè-
ðîáíèöòâà;

– ô³íàíñîâ³ êîðïîðàö³¿ (áàíêè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ òà ³í.);
– ñåêòîð çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ;
– ñåêòîð äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ;
– ñåêòîð íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ îáñëóãîâóþòü äî-

ìàøí³ ãîñïîäàðñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ³íòåðåñ³â ³ íàäàí-
íÿ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ïîñëóã.

Ó ñèñòåì³ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â íàâîäèòüñÿ äèíàì³êà ðî-
çâèòêó åêîíîì³êè òà âèä³â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ â³ä-
òâîðåííÿ: ðóõ òîâàð³â òà ïîñëóã, ñòàä³ÿ âèðîáíèöòâà òà âè-
êîðèñòàííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó.

Çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ
ïîñëóã, ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ êóëüòóðè ³ ñïîðòó, ÿêà âèä³ëåíà ñè-
ñòåìîþ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â, àíàë³çóþòüñÿ òàê³ ïîêàçíèêè:

ó – ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, à òàêîæ îïåðàö³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü àáî âèíèêàþòü
â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ, – öå ñóìà ïðè-
áóòêó (çáèòê³â), ó ìëí. ãðí.;

Z – ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – öå â³äíîøåí-
íÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî âè-
òðàò íà íå¿, ó â³äñîòêàõ;

U – ñóìà çáèòê³â ó ìëí. ãðí.;
V – ê³ëüê³ñòü çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó â³äñîòêàõ çà çàãàëüíî¿

ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³.
Âèçíà÷åí³ ïîêàçíèêè çàëåæàòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ÿê³

â³äíîñÿòüñÿ äî öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³:
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x1 – îáîðîòí³ àêòèâè, ó ìëí. ãðí.;
x2 – îáîðîòí³ êîøòè â çàïàñàõ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ

ö³ííîñòåé, ó ìëí. ãðí.;
x3 – ³íäåêñ ö³í íà ïîñëóãè ó öüîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³;
x4 – îñíîâí³ çàñîáè, â ìëðä. ãðí.;
x5 – ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â, ó â³äñîòêàõ;
x6 – ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, ó

ìëðä. ãðí.;
x7 – îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã, ó ìëðä. ãðí.;
x8 – ââåäåííÿ â ä³þ íîâèõ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ôàêòè÷íèõ

ö³íàõ, ó ìëðä. ãðí.
Äèíàì³êà çíà÷åíü öèõ ïîêàçíèê³â òà ôàêòîð³â çà

2000–2007 ðîêè íàâåäåíà â òàáë. 1, ÿêà ñòâîðåíà ç äàíèõ
Ñòàòèñòè÷íîãî ùîð³÷íèêà Óêðà¿íè 2007 ðîêó [5].

Àíàë³ç äàíèõ òàáëèö³ ïîêàçóº:
1. Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ó – ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä

çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ – çà ïåð³îä
2000–2003 ðîê³â áóëî ìàëèì ³ íàâ³òü â³ä'ºìíèì, à çà ïå-
ð³îä 2004–2007 ðîê³â öåé ïîêàçíèê – ïîçèòèâíèé ³ ìàº
òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

2. Z – ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – â³äïîâ³äíî â
ïåð³îä 2000–2003 ðîê³â º äóæå ìàëîþ ³ íàâ³òü ñòàº â³ä'ºìíîþ,
à ç 2004 ðîêó âîíà ïîçèòèâíà ³ ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

3. U – ñóìà çáèòê³â – ïîñò³éíî çðîñòàº ³ çà 2000–2007
ðîêè çðîñëà â 6,4 ðàçà ³ äîñÿãëà â 2007 ðîö³ âåëè÷èíè
1,224 ìëðä. ãðí.

4. V – ê³ëüê³ñòü çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïðîöåíòíîìó â³ä-
íîøåíí³ íåçíà÷íî çìåíøóºòüñÿ ç 37,9 äî 34,8%, àëå ¿õ íå
äóæå áàãàòî.

5. x1 – îáîðîòí³ àêòèâè – ïî âåëè÷èí³ êîëèâàþòüñÿ: â
2004 ðîö³ âîíè äîñÿãëè ìàêñèìóìó 9243 ìëí. ãðí., à ïîò³ì
çìåíøèëèñÿ äî 5506 ìëí. ãðí.

6. x2 – îáîðîòí³ êîøòè â çàïàñàõ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ
ö³ííîñòåé – ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ ³ äîñÿãëè â
2007 ðîö³ âåëè÷èíè 525 ìëí. ãðí. 

7. x3 – ³íäåêñ ö³í íà ïîñëóãè – çðîñòàâ äî 2006 ðîêó, à
ïîò³ì çíèçèâñÿ, íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ ö³í â³äáóëîñÿ â 2006
ðîö³ (âîíî ñòàíîâèòü 166,5%).

8. x4 – îñíîâí³ çàñîáè – ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ ³
çà ö³ ðîêè âîíè çðîñëè ó 1,7 ðàçà.

9. x5 – ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë – ïîñò³éíî çðîñòàþòü
³ çà ö³ ðîêè âîíè çá³ëüøèëèñÿ ó 6,2 ðàçà.

10. x6 – îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã – ïîñò³éíî çðîñòàº ³ çà ö³
ðîêè â³í çá³ëüøèâñÿ ó 8,6 ðàçà.

11. x7 – ââåäåííÿ â ä³þ íîâèõ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ôàêòè÷-
íèõ ö³íàõ – ïîñò³éíî çðîñòàº ³ çà îñòàíí³ ðîêè ùîð³÷íî
çðîñòàº íà 1 ìëðä. ãðí.

Çàëåæíîñò³ ïîêàçíèê³â â³ä ôàêòîð³â âèçíà÷èëèñÿ çà ìå-
òîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â ³ åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ îö³íþ-
âàëèñÿ çà êðèòåð³ÿìè: R2 – êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³-
íàö³¿ ³ Í – âåëè÷èíà â³äíîñíî¿ ñòàíäàðòíî¿ ïîõèáêè.

Ñïî÷àòêó ðîçãëÿäàëèñÿ ï'ÿòü ôàêòîð³â: x1, x2, x3, x4, x5.
Îòðèìàí³ òàê³ ðåçóëüòàòè:

y=4548,7+0,017x1–3,06x2+0,135x3+92,6x4–113x5,
R2=0,98; H=28%. (1)

Z=77,9+0,00051x1–0,031x2–0,021x3+0,63x4–1,7x5,
R2=0,71; H=50%. (2)

U=–3995–0,072x1+2,58x2–7,83x3+72,13x4+74x5,
R2=0,98; H=8%; E1=–1; E2=24; E3=–24; E4=38; E5=90. (3)
V=42,2–0,00018x1–0,005x2–0,027x3+0,075x4+0,036x5,

R2=0,8; H=1,6%; E1=–0,02; E2=–0,05; E3=–0,08; E4=
=–0,04; E5=0,05. (3)

Çàëåæíîñò³ (1) òà (2) ïðèéíÿòè íå ìîæíà, òîìó ùî â íèõ
çàâåëèêà ïîõèáêà Í.

Çàëåæíîñò³ (3) òà (4) ïðèéíÿòè ìîæíà, òîìó ùî ³ êîåô³ö³-
ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿ âèñîêèé, ³ ïîõèáêà íåâåëèêà.

Àíàë³çóþ÷è çàëåæí³ñòü (3), ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
íà ñóìó çáèòê³â íåãàòèâíî âïëèâàþòü ôàêòîðè x1 òà x3, à
ïîçèòèâíî – ôàêòîðè x2, x4, x5. Öå îçíà÷àº, ùî ïðè çá³ëü-
øåíí³ îáîðîòíèõ êîøò³â (ôàêòîð x1) ñóìà çáèòê³â çìåíøó-

Ïîçíà-
÷åííÿ

Ôàêòîðè òà ïîêàçíèêè 
Ðîêè 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

ó Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³
äî îïîäàòêóâàííÿ, ìëí. ãðí. 46,0 –290 75,8 –79,5 256 81,3 546 412

Z Ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, % 0,5 –6,6 0,2 –1,3 0,4 0,8 1,2 2,6
U Ñóìà çáèòê³â, ìëí. ãðí. 191 496 332 372 316 497 579 1224
V Ê³ëüê³ñòü çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ, % 37,9 38,8 38,0 35,8 36,8 35,8 35,0 34,8
x1 Îáîðîòí³ àêòèâè, ìëí. ãðí. 2265 2171 3716 7054 9243 8891 3345 5506

x2
Îáîðîòí³ êîøòè â çàïàñàõ òîâàðíî–ìàòåð³àëü-
íèõ ö³ííîñòåé, ìëí. ãðí. 266 300 230 291 328 431 375 525

x3 ²íäåêñ ö³í íà ïîñëóãè ó öüîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³ 104 104,5 101,7 106,4 107,2 114,6 166,5 112,3

x4 Îñíîâí³ çàñîáè, ìëðä. ãðí. 15,1 16,3 17,1 17,4 20,8 20,9 24,3 25,4

x5 Ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â, % 45,5 47,9 48,4 48,7 47,1 46,6 45,8 44,2

x6
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ,
ìëðä. ãðí. 0,642 0,686 0,763 1,23 1,95 1,83 2,85 4,06

x7 Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã, ìëðä. ãðí. 1,12 1,22 1,88 2,56 3,54 5,06 7,0 9,7

x8
Ââåäåííÿ â ä³þ íîâèõ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ôàê-
òè÷íèõ ö³íàõ, ìëðä. ãðí. 0,26 0,62 0,50 0,58 1,19 1,06 1,06 1,08
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ºòüñÿ; ïðè çá³ëüøåíí³ âåëè÷èíè îáîðîòíèõ êîøò³â ó çàïàñ³
ñóìà çáèòê³â çá³ëüøóºòüñÿ; ïðè çá³ëüøåíí³ ³íäåêñó ö³í (ôàê-
òîð x3) ñóìà çáèòê³â çìåíøóºòüñÿ; ïðè çá³ëüøåíí³ îñíîâíèõ
çàñîá³â (ôàêòîð x4) òà ñòóïåí³ çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â (ôàê-
òîð x5) ñóìà çáèòê³â çá³ëüøóºòüñÿ. Â³äïîâ³äí³ êîåô³ö³ºíòè
åëàñòè÷íîñò³ ïîêàçóþòü âåëè÷èíè òàêèõ çì³í.

Àíàë³çóþ÷è çàëåæí³ñòü (4), ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
ôàêòîðè x1, x2, x3, x4 íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ïîêàçíèê V, à
ôàêòîð x5 – ïîçèòèâíî. Öå îçíà÷àº, ùî ïðè çá³ëüøåíí³
ôàêòîð³â x1, x2, x3, x4 â³äñîòîê çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ çìåí-
øóºòüñÿ, à ïðè çá³ëüøåíí³ x5 – â³äñîòîê çáèòêîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ çá³ëüøóºòüñÿ. ßê ïîêàçóþòü çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ
êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè÷íîñò³, öåé âïëèâ ôàêòîð³â íåçíà÷íèé, ³
òîìó ìîæíà ââàæàòè, ùî ö³ ôàêòîðè x1, x2, x3, x4, x5 íà ïî-
êàçíèê V íå âïëèâàþòü.

Îñê³ëüêè ïîêàçíèêè ó òà Z òðîõè ñòàá³ë³çóâàëèñÿ çà
îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè, åêîíîìåòðè÷í³ çàëåæíîñò³ ïîêàçíèêà ó
– ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïî-
äàòêóâàííÿ ðîçðàõîâóâàëèñÿ íà áàç³ 2004–2007 ðîê³â â³ä
äâîõ ð³çíèõ ôàêòîð³â.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â òàê³:
y=–1297,5+3,165x3+53,6x4,

R2=0,82; H=20%; E3=1,2; E4=3,8. (5)
y=–552,2+4,6x3+112,7x6,

R2=0,84; H=21%; E3=1,8; E6=0,9. (6)
y=–446,8+4,41x3+34,5x7,

R2=0,7; H=28%; E3=1,7; E7=0,7. (7)
y=–112,8–3,22x4+31,7x7,

R2=0,5; H=38%. (8)
y=–2585+146,1x4–152,9x6,

R2=0,81; H=22%. (9)
y=–10,6+260x6–55,8x7,

R2=0,5; H=37%. (10)
Íàéêðàùèìè çàëåæíîñòÿìè º (5) òà (6), òîìó ùî â íèõ

íàéá³ëüø³ çíà÷åííÿ R2 ³ íàéìåíø³ – Í.

Çà öèìè çàëåæíîñòÿìè âïëèâ ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê òàêèé:
– ôàêòîð x3 (³íäåêñ ö³í íà ïîñëóãè) ïîçèòèâíî âïëèâàº íà

âåëè÷èíó ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³
äî îïîäàòêóâàííÿ, îñê³ëüêè êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ E3=1,2
àáî E3=1,8;

– ôàêòîðè x4 (îñíîâí³ çàñîáè) òà x6 (³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé
êàï³òàë) ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà ïîêàçíèê ó – âåëè÷èíó ô³-
íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêó-
âàííÿ. Îñê³ëüêè â³äïîâ³äí³ êîåô³ö³ºíòè E4=3,8; E6=0,9 ïîçè-
òèâí³ ³ çíà÷í³, öåé âïëèâ º ³ñòîòíèì.
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ñïîðòó äàº çìîãó âèçíà÷èòè òàê³ çàëåæíîñò³ â³ä ôàêòîð³â òà
îá÷èñëèòè âåëè÷èíè âïëèâó êîæíîãî ôàêòîðó íà ïîêàçíèê.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â
ñïåö³àë³ñòàõ â óìîâàõ àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ (ãîñïîäàðñüêî¿) ñèñòåìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè â³ä ïëàíîâî¿
ñèñòåìè, êîëè ³ñíóâàâ ïëàí ï³äãîòîâêè òà ðîçïîä³ëó âèïó-
ñêíèê³â âóç³â, äî ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ïðèçâ³â äî çðîñòàííÿ
äèñáàëàíñó ì³æ ïðîïîçèö³ºþ, ÿê çà îáñÿãîì, òàê ³ çà ñòðóê-
òóðîþ, ñïåö³àë³ñò³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ òà ïîïèòîì íà íèõ.
Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íå ³ñíóº íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ïðîã-

íîçóâàííÿ ïîòðåá ó êàäðàõ íà êîðîòêî– òà äîâãîñòðîêîâèé
ïåð³îä, òîìó äåðæàâíå çàìîâëåííÿ íà ñïåö³àë³ñò³â ³ç êîí-
êðåòíèõ ñïåö³àëüíîñòåé íå âèçíà÷åíå.

Â óìîâàõ äåðæàâíî¿ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè îáñÿãè ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ áóëè âèçíà÷åí³ çàâäàííÿìè äåð-
æàâíîãî ïëàíó åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.
Îáñÿãè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â, ùî âèçíà÷àëèñÿ íà îñíîâ³ ðîç-
ðàõóíê³â ïîòðåáè ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ó êàäðàõ
â³äïîâ³äíî¿ îñâ³òè, â ïëàíóâàíí³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ÿê âèõ³äí³

Ë.Î. ÊÀÐÁÎÂÑÜÊÀ,
àñï³ðàíòêà, ÍÄÅ²

Ïîòðåáà â ñïåö³àë³ñòàõ òà ìåòîäè
¿¿ âèçíà÷åííÿ â ïëàíîâ³é åêîíîì³ö³



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

äàí³. Ðîçðàõóíêè ïîòðåáè ïðîâîäèëèñÿ ì³í³ñòåðñòâàìè òà â³-
äîìñòâàìè, à òàêîæ ðàäàìè ì³í³ñòð³â ñîþçíèõ ðåñïóáë³ê ó ãà-
ëóçåâîìó ³ òåðèòîð³àëüíîìó ðîçð³çàõ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî:

– âèìîã íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó;
– ðîçâèòêó òà ðîçì³ùåííÿ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàð-

ñòâà ïî òåðèòîð³¿ ÑÐÑÐ;
– äåìîãðàô³÷íèõ ïðîãíîç³â;
– áàëàíñó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â â ïëàíîâîìó ïåð³îä³.
Ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â â ÑÐÑÐ

óïåðøå áóëî ðîçãëÿíóòî íà ÷åðâíåâîìó Ïëåíóì³ ÖÊ ÂÊÏ(á)
â 1928 ðîö³, â³äïîâ³äíî äî ð³øåíü ÿêîãî ðîçðîáëåíèé ïëàí
ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â íà 1928/29–1932/33 íàâ÷àëüí³
ðîêè òà âêëþ÷åíî éîãî â çàãàëüíèé ïëàí ðîçâèòêó íàðîäíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà. Öå áóâ ïåðøèé ïëàí ðîçâèòêó âèùî¿ òà ñå-
ðåäíüî¿ ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè, äå çðîáëåíà ñïðîáà âèçíà÷èòè
ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â âèõîäÿ÷è ç âè-
ìîã ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Àëå îá´ðóíòîâàíî¿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ïîòðåá â ñïåö³à-
ë³ñòàõ, êð³ì øòàòíî¿ (ìåòîä, çà ÿêèì ïîòðåáè â ñïåö³àë³ñòàõ
íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ âèçíà÷àëèñÿ çà òèïîâèìè øòàò-
íèìè ðîçêëàäàìè, ïîò³ì çàÿâêè ï³äñóìîâóâàëèñÿ ³ óçàãàëü-
íþâàëèñÿ âèùèìè öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè – íàðêîìàòàìè
òà óïðàâë³ííÿìè), â òîé ÷àñ íå ³ñíóâàëî. Øòàòè ï³äïðèºìñòâ
³ óñòàíîâ íå áóëè íàóêîâî ðîçðîáëåí³ òà óí³ô³êîâàí³, òîìó
ïîòðåáà â ñïåö³àë³ñòàõ ôàêòè÷íî âèçíà÷àëàñÿ ñóìóâàííÿì
çàÿâîê íà ñïåö³àë³ñò³â, îòðèìàíèõ â³ä ï³äïðèºìñòâ òà óñòà-
íîâ. Êð³ì òîãî, öåé ìåòîä íå äîçâîëÿâ çàáåçïå÷èòè ïðà-
âèëüíèé ðîçðàõóíîê ïåðñïåêòèâíî¿ ïîòðåáè ó ôàõ³âöÿõ, îñ-
ê³ëüêè øòàòè ï³äïðèºìñòâ òà óñòàíîâ ôîðìóâàëèñÿ ò³ëüêè
íà òîé îáñÿã ðîá³ò‚ ÿêèé ïåðåäáà÷àâñÿ â ïëàíîâîìó ïåð³îä³,
à íåîáõ³äíî áóëî âèçíà÷èòè ïîòðåáè ³ íà ïåðñïåêòèâó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìà ïîäîëàííÿ äèñïðîïîðö³¿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ñïåö³à-
ë³ñò³â ³ç âèùîþ òà ñåðåäíüîþ ñïåö³àëüíîþ îñâ³òîþ âèêëè-
êàëà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ìåòîäè-
êè âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â íèõ.

Ïåðøà ñïðîáà ìåòîäè÷íîãî âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â ñïå-
ö³àë³ñòàõ äëÿ ãàëóçåé âèðîáíè÷î¿ ñôåðè áóëà çðîáëåíà
Ñ.². Ãóñÿòèíåðîì â ñòàòò³ «Ïëàíóâàííÿ ïîòðåáè â ³íæåíåð-
íî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñàõ äëÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ», îïóáë³êîâà-
í³é ó â÷åíèõ çàïèñêàõ Ëåí³íãðàäñüêîãî ³íæåíåðíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ³íñòèòóòó, äå áóëè âèêëàäåí³ ïðèíöèïè ðîçðîáêè íî-
ìåíêëàòóðè ïîñàä, îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àþòü ïîòðå-
áó â ñïåö³àë³ñòàõ, òà çàïðîïîíîâàíî íîðìàòèâíèé ìåòîä
âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â ñïåö³àë³ñòàõ. Â îñíîâó ðîçðîáêè íîð-
ìàòèâ³â àâòîð ïîêëàâ êðèòè÷íèé àíàë³ç ôàêòè÷íî¿ íàñè÷å-
íîñò³ ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèìè êàäðàìè íàéá³ëüø ïåðåäîâèõ
ï³äïðèºìñòâ. Çà îäèíèöþ íîðìàòèâó ïîòðåáè â ñïåö³àë³ñòàõ
Ñ.². Ãóñÿòèíåð âçÿâ ÷èñëî ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â
íà 1000 ðîá³òíèê³â ïî ï³äïðèºìñòâó â ö³ëîìó.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ìåòîäè âèçíà÷åííÿ
ïîòðåáè ó ôàõ³âöÿõ ³ç âèùîþ îñâ³òîþ, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàâ
Äåðæïëàí ÑÐÑÐ, ç òî÷êè çîðó ìîæëèâîñò³ ¿õ àäàïòàö³¿ äî

ðèíêîâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ç ìå-
òîþ âèêîðèñòàííÿ ó ïðîãíîçóâàíí³ ñó÷àñíèõ ïîòðåá ó ï³äãî-
òîâö³ ñïåö³àë³ñò³â ç âèùîþ îñâ³òîþ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âåëèêèé êðîê â
óäîñêîíàëåíí³ íîðìàòèâíîãî ìåòîäó âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â
ñïåö³àë³ñòàõ äëÿ ãàëóçåé âèðîáíè÷î¿ ñôåðè áóâ çðîáëåíèé â
1964 ðîö³ Íàóêîâî–äîñë³äíèì ³íñòèòóòîì ïðàö³ Äåðæàâíî-
ãî êîì³òåòó Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ ç ïèòàíü ïðàö³ òà çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè. Íîâå â ìåòîäèö³ – âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàç-
íèê³â ³ êîåô³ö³ºíò³â äëÿ ðîçðàõóíêó íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ³í-
æåíåðíî–òåõí³÷íèõ ðîá³òíèê³â ³ ñëóæáîâö³â çàëåæíî â³ä ¿õ
ì³ñöÿ ó çàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, âèêî-
íóâàíèõ íèìè ôóíêö³é òà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ðîçðîáëåíèé ÍÄ²Ï ïîñ³áíèê «Ìå-
òîäè÷í³ âêàç³âêè ïî ðîçðîáö³ óêðóïíåíèõ íîðìàòèâ³â ÷è-
ñåëüíîñò³ òà òèïîâèõ ñòðóêòóð àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ïðîìè-
ñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ» áóëî ðåêîìåíäîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè
ïðè ðîçðîáö³ íîðìàòèâ³â ÷èñåëüíîñò³ ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèõ
ðîá³òíèê³â ³ ñëóæáîâö³â íà ï³äïðèºìñòâàõ. Ìåòîäèêà ïîòðå-
áóâàëà ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ: íîðìè âèçíà÷åííÿ ïî-
òðåáè ó ñïåö³àë³ñòàõ áóëè äîñë³äíî–ñòàòèñòè÷íèìè, à íå
àíàë³òè÷íèìè, â ¿õ îñíîâ³ ëåæàëà ôàêòè÷íà îðãàí³çàö³ÿ ïðà-
ö³ ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â òà ñëóæáîâö³â, ¿õ íàâàí-
òàæåííÿ, ðîçïîä³ë òà âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àë³ñò³â [5].

Ó 1958 ðîö³ ïðàö³âíèêè Íàóêîâî–äîñë³äíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ³íñòèòóòó (ÍÄÅ²) Äåðæïëàíó ÑÐÑÐ ðîçðîáèëè ïåðøó
ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíî¿ ïîòðåáè ó ñïåö³àë³ñòàõ
³ç âèùîþ òà ñåðåäíüîþ ñïåö³àëüíîþ îñâ³òîþ íà îñíîâ³ êîì-
á³íîâàíîãî ìåòîäó, çà ÿêèì ó ïåðø³ ï'ÿòü ðîê³â ïëàíîâîãî
ïåð³îäó ïîòðåáó âèçíà÷àëè ïðÿìèì ðàõóíêîì íà îñíîâ³
ðîçðîáëåíèõ òèïîâèõ øòàò³â‚ à íà íàñòóïíèé ïåð³îä – íà îñ-
íîâ³ êîåô³ö³ºíò³â íàñè÷åíîñò³ íà 1000 ðîá³òíèê³â îñòàííüî-
ãî ðîêó ïëàíîâîãî ïåð³îäó. Íåäîë³êîì ìåòîäó áóëî òå, ùî
â³äêðèòèì çàëèøàëîñÿ ïèòàííÿ, ÿê âèçíà÷èòè êîåô³ö³ºíò
íàñè÷åíîñò³ íà òîé ÷è ³íøèé ïëàíîâèé ïåð³îä. Ó ìåòîäèö³
ÍÄÅ² Äåðæïëàíó ÑÐÑÐ ïåðåðàõîâóâàëèñÿ ôàêòîðè, ùî
âïëèâàëè íà öåé êîåô³ö³ºíò, àëå ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ¿õ
âïëèâó íà çì³íó íàñè÷åíîñò³ òà ñòðóêòóðè êàäð³â íå áóëè
âèçíà÷åí³, à öå áóëî ãîëîâíèì äëÿ âèçíà÷åííÿ äîäàòêîâî¿
ïîòðåáè ó ñïåö³àë³ñòàõ òà ïëàíóâàíí³ ¿õíüî¿ ï³äãîòîâêè.

Ó ê³íö³ 60–õ òà íà ïî÷àòêó 70–õ ðîê³â â ÑÐÑÐ ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ ïåðñïåêòèâí³ ïëàíè ðîçâèòêó ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóëî ïëà-
íóâàííÿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â íà íàóêîâ³é îñíîâ³. Ïðîáëå-
ìîþ ðîçðîáêè ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó ñïåö³àë³ñòàõ
çàéìàþòüñÿ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè – Ïåðìñüêèé äåðæàâ-
íèé óí³âåðñèòåò òà Òàëë³ííñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò.

Äëÿ ðîçðàõóíêó ïëàíîâî¿ ïîòðåáè ó ñïåö³àë³ñòàõ ó ïðàêòèö³
ïëàíóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòü äâà ìåòîäè: ìåòîä ïðÿìîãî íîð-
ìóâàííÿ òà ìåòîä åêñòðàïîëÿö³¿. Âèêîðèñòàííÿ ïåðøîãî áóëî
îáìåæåíèì, îñê³ëüêè ïðàöÿ ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â
ìàº òâîð÷èé õàðàêòåð ³ âàæêî ï³ääàºòüñÿ ê³ëüê³ñíîìó âèì³ðó,
òîìó ÷àñò³øå çàñòîñîâóâàâñÿ ìåòîä åêñòðàïîëÿö³¿ [3].
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Ó ïëàíóâàíí³ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè âèä³ëÿëè çàãàëüíó
(ïîâíó) ³ äîäàòêîâó ïîòðåáó â ñïåö³àë³ñòàõ. Çàãàëüíà (ïîâíà)
ïîòðåáà – öå ÷èñåëüí³ñòü ñïåö³àë³ñò³â, íåîáõ³äíèõ ãîñïîäàð-
ñòâó (ãàëóç³, îá'ºäíàííþ, ï³äïðèºìñòâó) äëÿ âèêîíàííÿ çàïëà-
íîâàíîãî îáñÿãó ðîá³ò. Äîäàòêîâà ïîòðåáà – öå ÷èñåëüí³ñòü
ñïåö³àë³ñò³â, íåîáõ³äíèõ ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³ íà äîäàòîê äî
çàãàëüíî¿ ïîòðåáè òèõ, ùî áóëè íà ïî÷àòîê öüîãî ïåð³îäó.

Âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ ïîòðåáè ó ñïåö³àë³ñòàõ íà ê³íåöü
ïëàíîâîãî ïåð³îäó çä³éñíþâàëîñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ôîðìóë:

ÏÑï=×ÑáÊï
ïñ (1.1);

ÏÑï=×ÍïÍÑï (1.2),
äå ÏÑï – çàãàëüíà(ïîâíà) ïîòðåáà ó ñïåö³àë³ñòàõ íà ê³-

íåöü ïëàíîâîãî ïåð³îäó;
×Ñá – ôàêòè÷íà ÷èñåëüí³ñòü ñïåö³àë³ñò³â â áàçîâîìó ïå-

ð³îä³;
Êïñ – òåìï çðîñòàííÿ çàãàëüíî¿ (ïîâíî¿) ïîòðåáè â ñïå-

ö³àë³ñòàõ;
×Íï – ÷èñåëüí³ñòü ðîá³òíèê³â ³ ñëóæáîâö³â, ÿêà ïëàíóºòü-

ñÿ íà ê³íåöü â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó; 
ÍÑï – ïëàíîâà íàñè÷åí³ñòü ñïåö³àë³ñòàìè.
Ìåòîä åêñòðàïîëÿö³¿ ó ïðàêòèö³ ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåáè ó

ñïåö³àë³ñòàõ äëÿ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè çàñòîñîâóâàâñÿ ó
çâ'ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ äîñòàòíüî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè äëÿ ðîç-
ðàõóíêó ÷èñåëüíîñò³ ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó,
îñîáëèâî ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, òà â³äñóòí³ñòþ
ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ãàëóçåé íà íàñòóïíèé çà
ïëàíîâîþ ï'ÿòèð³÷êîþ ïåð³îä. Éîãî íåäîë³êîì º ïðîãíîçó-
âàííÿ ïîòðåá ó ñïåö³àë³ñòàõ â³ä «äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ», òîáòî
âñ³ ïðîðàõóíêè â ¿õ ïëàíóâàíí³, ðîçïîä³ë³ ³ âèêîðèñòàíí³, à
òàêîæ òåíäåíö³¿ ó çì³í³ ÿê³ñíîãî ñêëàäó ñïåö³àë³ñò³â áàçîâî-
ãî ïåð³îäó ïåðåíîñèëèñÿ íà íàñòóïíèé ïåð³îä.

Ó 80–ò³ ðîêè ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíî¿ ïî-
òðåáè ó ñïåö³àë³ñòàõ ³ç âèùîþ òà ñåðåäíüîþ ñïåö³àëüíîþ
îñâ³òîþ îòðèìàëà ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ ó çâ'ÿçêó ç
ðîçðîáêîþ Ìåòîäè÷íèõ âêàç³âîê ùîäî ðîçðîáêè äåðæàâ-
íèõ ïëàí³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ÑÐÑÐ, çà-
òâåðäæåíèõ ïîñòàíîâîþ Äåðæïëàíó ÑÐÑÐ â³ä 31 áåðåçíÿ
1980 ðîêó ¹631 [6].

Ðîçðàõóíêè ïîòðåáè ó ôàõ³âöÿõ ïîâ'ÿçóâàëèñÿ ç ïëàíîâèìè
òåõí³êî–åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî¿ ãà-
ëóç³: îáñÿãîì âèðîáíèöòâà, ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ, çðî-
ñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, âïðîâàäæåííÿì íîâî¿ òåõí³êè
òà íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, îáñÿãîì êàï³òàëüíîãî áóä³âíèö-
òâà, ðîçâèòêîì íàóêè, êóëüòóðè, ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ òà ³í.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ïîòðåáè ó ôàõ³âöÿõ íåîáõ³äíî áóëî êåðó-
âàòèñÿ òàêèìè íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè:

– íîìåíêëàòóðàìè ïîñàä, ùî ï³äëÿãàþòü çàì³ùåííþ ôà-
õ³âöÿìè ç âèùîþ ïðîôåñ³éíîþ îñâ³òîþ;

– íîðìàòèâàìè ÷èñåëüíîñò³ ñëóæáîâö³â çà ôóíêö³ÿìè
óïðàâë³ííÿ, òèïîâèìè øòàòàìè ³ òèïîâèìè ñòðóêòóðàìè
óïðàâë³ííÿ;

– íîðìàòèâàìè íàñè÷åíîñò³ ôàõ³âöÿìè ãàëóçåé íàðîäíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà;

– íîðìàòèâàìè îáñëóãîâóâàííÿ òà ³íøèìè íîðìàòèâàìè,
ùî õàðàêòåðèçóþòü îáñÿãè ðîá³ò, ùî âèêîíóþòüñÿ ôàõ³âöÿ-
ìè (òî÷í³øå – âèêîíàííÿ ÿêèõ ìàþòü çä³éñíþâàòè ôàõ³âö³ ç
âèùîþ ïðîôåñ³éíîþ îñâ³òîþ).

Ö³ äîêóìåíòè ðîçðîáëÿëèñÿ â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì, ïîçà ñèñòå-
ìîþ îñâ³òè.

Âèçíà÷åííÿ äîäàòêîâî¿ ïîòðåáè ó ôàõ³âöÿõ ó çàãàëüíîìó
âèãëÿä³ âèìàãàëî òàêî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ä³é.

1. Âèçíà÷àëîñÿ ÷èñëî ì³ñöü ó ãàëóç³ (îá'ºäíàíí³, ï³äïðè-
ºìñòâ³, îðãàí³çàö³¿):

– ÿê³ ïîâèíí³ çàéìàòè ôàõ³âö³ ç âèùîþ ïðîôåñ³éíîþ îñ-
â³òîþ, çîêðåìà ç óðàõóâàííÿì ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèò-
êó (ðîçøèðåííÿ) ä³ÿëüíîñò³ ãàëóçåé;

– ÿê³ çàéíÿò³ ôàõ³âöÿìè ç âèùîþ ïðîôåñ³éíîþ îñâ³òîþ;
– ÿê³ íå çàéíÿò³ ôàõ³âöÿìè ç âèùîþ îñâ³òîþ òà ìàþòü áó-

òè çàïîâíåí³ â çàïëàíîâàíîìó ïåð³îä³ (çîêðåìà, ïî ðîêàõ).
Â³äïîâ³äíî äî ÷èñëà íåçàéíÿòèõ ì³ñöü âèçíà÷àëàñÿ äîäàò-
êîâà ïîòðåáà ó ôàõ³âöÿõ.

2. Äî ðîçðàõîâàíî¿ òàêèì ÷èíîì âåëè÷èíè äîäàâàëàñÿ
ïîòðåáà ó ôàõ³âöÿõ äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ¿õ ïðèðîäíîãî âèáóò-
òÿ, ÿêå ïëàíóâàëîñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ.

3. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè â ðîçð³ç³ ãàëóçåé, ñïåö³àëüíîñòåé
³ ðåã³îí³â (òåðèòîð³é) ñëóæèëè îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ
ïëàíîâèõ çàâäàíü âèùèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì ïî ï³äãî-
òîâö³ ôàõ³âö³â.

Ïðîåêòè ïëàí³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ òà ñåðåäíüîþ
ñïåö³àëüíîþ îñâ³òîþ ãîòóâàëè ñîþçí³ ðåñïóáë³êè, ì³í³ñòåð-
ñòâà ³ â³äîìñòâà ÑÐÑÐ, ÿê³ ìàëè ó ñâîºìó ï³äïîðÿäêóâàíí³ âè-
ù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè. Âîíè âêëþ÷àëè ïîêàçíèêè ïðèéîìó ó
âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè òà âèïóñêó ìîëîäèõ ôàõ³âö³â. Ö³ ïî-
êàçíèêè çàòâåðäæóâàëèñÿ â ö³ëîìó òà çà ôîðìàìè íàâ÷àííÿ
(äåííå, âå÷³ðíº ³ çàî÷íå íàâ÷àííÿ) â ðîçð³ç³ ñîþçíèõ ðåñïó-
áë³ê, ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ ÑÐÑÐ çà ïîãîäæåííÿì ç Äåðæ-
ïëàíîì ÑÐÑÐ òà Ì³í³ñòåðñòâîì âèùî¿ òà ñåðåäíüî¿ ñïåö³àëü-
íî¿ îñâ³òè ÑÐÑÐ. Îñíîâíîþ ìåòîþ ïîãîäæåííÿ áóëî çàáåçïå-
÷åííÿ ðàö³îíàëüíèõ ïðîïîðö³é ó ï³äãîòîâö³ êàäð³â ïî êîæí³é
êîíêðåòí³é ñïåö³àëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ òà
óñòàíîâ âñ³º¿ êðà¿íè ó â³äïîâ³äíèõ ôàõ³âöÿõ.

Ïëàí ïðèéîìó ðîçðîáëÿâñÿ íà îñíîâ³ äîäàòêîâî¿ ïîòðåáè
ó ôàõ³âöÿõ. Ìàñøòàáè ïðèéîìó ìàëè çàáåçïå÷èòè âèïóñê
ôàõ³âö³â (ç óðàõóâàííÿì âèáóòòÿ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ), ùî
äîð³âíþâàëà ïîòðåá³ â öèõ ôàõ³âöÿõ, ðîçðàõîâàí³é íà â³äïî-
â³äíèé êàëåíäàðíèé ð³ê. Âèïóñê ôàõ³âö³â ïëàíóâàâñÿ íà êî-
æåí êàëåíäàðíèé ð³ê (ç ñ³÷íÿ äî ãðóäíÿ âêëþ÷íî) íà îñíîâ³
÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò³â íà â³äïîâ³äíèõ êóðñàõ, âåëè÷èíè ïðè-
éîìó ïî ðîêàõ çàïëàíîâàíîãî ïåð³îäó ³ ìîæëèâîãî â³äñ³âó.
Â³äñ³â ñòóäåíò³â âèçíà÷àâñÿ íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ
ïðî âèáóòòÿ, ùî ñêëàäàëèñÿ ïî êîæí³é ³ç ôîðì íàâ÷àííÿ çà
ìèíóë³ ðîêè ç óðàõóâàííÿì çàõîä³â ùîäî éîãî ñêîðî÷åííÿ.

Êð³ì çàòâåðäæåíèõ ïîêàçíèê³â ðîçðîáëÿâñÿ ðîçðàõóíêî-
âèé ïîêàçíèê ÷èñåëüíîñò³ òèõ, ùî íàâ÷àþòüñÿ, íà ïî÷àòîê
ïëàíîâîãî ðîêó çà ôîðìàìè íàâ÷àííÿ. Öåé ïîêàçíèê âèêî-
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ðèñòîâóâàâñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè âóç³â ó áþäæåòíîìó
ô³íàíñóâàíí³.

Ïëàíóâàííÿ ïðèéîìó ³ âèïóñêó ôàõ³âö³â çä³éñíþâàëîñÿ â
ðîçð³ç³ ãðóï ñïåö³àëüíîñòåé òà ïî îêðåìèõ ñïåö³àëüíîñòÿõ.
Íà îñíîâ³ çâåäåíèõ ïîêàçíèê³â ðàäè ì³í³ñòð³â ñîþçíèõ ðåñ-
ïóáë³ê, ì³í³ñòåðñòâà ³ â³äîìñòâà ÑÐÑÐ âñòàíîâëþâàëè ïëà-
íîâ³ çàâäàííÿ (òîáòî äåðæàâí³ çàâäàííÿ ó ôîðì³ ïëàíó) ï³-
äâ³äîì÷èì âóçàì ó ðîçð³ç³ ãðóï öèõ ñïåö³àëüíîñòåé òà îêðå-
ìèõ ñïåö³àëüíîñòåé, òîáòî ôîðìóâàëè, ïî ñóò³, äâà äîäàòêî-
âèõ ïëàíè: äëÿ îêðåìèõ âóç³â òà ðåã³îíàëüíèé.

Äåðæàâí³ çàâäàííÿ äëÿ âóç³â ïî ïðèéîìó ñòóäåíò³â òà âè-
ïóñêó ôàõ³âö³â çàêîíîäàâ÷î çàòâåðäæóâàëèñÿ ³ äîâîäèëèñÿ
â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó äëÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü, îñê³ëüêè
ïëàí ìàâ ñèëó çàêîíó. Â³äïîâ³äíî äî ïîêàçíèê³â ïëàíó âèç-
íà÷àëîñÿ ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî áþ-
äæåòíå ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè.

Ó 80–ò³ ðîêè â ïðàêòèö³ ðîçðàõóíê³â ïëàíîâî¿ ïîòðåáè â
ñïåö³àë³ñòàõ, ðîçðîáêè òà óòî÷íåííÿ íîðìàòèâ³â íàñè÷åíî-
ñò³ íèìè ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ïî÷àëè çàñòîñî-
âóâàòèñÿ íåïðÿì³ ìåòîäè (÷åòâåðòèé ³ ï'ÿòèé) – ìåòîä åêñ-
ïåðòíî¿ îö³íêè òà ìåòîäè ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè.

Ùîäî ïåðøîãî ìåòîäó, ð³âåíü ïëàíîâî¿ ïîòðåáè ó ôàõ³â-
öÿõ âèçíà÷àâñÿ åêñïåðòíèì øëÿõîì ïî àíàëîã³¿ ç ãðóïîþ
ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ö³º¿ æ ãàëóç³ âèðîáíèöòâà àáî âè-
äó ä³ÿëüíîñò³‚ ùî ìàëè á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü òåõí³êè, òåõíî-
ëîã³¿ ³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ïî àíàëîã³¿ ³ç ñõîæîþ
ãðóïîþ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ñïîð³äíåíî¿ ãàëóç³, ï³äïðè-
ºìñòâà àáî âèäó ä³ÿëüíîñò³. Ñèñòåìàòè÷íî âèâ÷àëàñÿ ³ àíà-
ë³çóâàëàñÿ ðîçñòàíîâêà ³ âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àë³ñò³â íà âè-
ðîáíèöòâ³, âðàõîâóâàâñÿ ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ïåðåäîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é.

Íîðìàòèâ íàñè÷åíîñò³ âèçíà÷àâñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ÷è-
ñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ñïåö³àë³ñò³â ³ç âèùîþ ³ ñåðåäíüîþ ñïå-
ö³àëüíîþ îñâ³òîþ äî ÷èñåëüíîñò³ òèõ, ùî ïðàöþþòü. Ïðè
ðîçðîáö³ íîðìàòèâ³â íàñè÷åíîñò³ âðàõîâóâàëè âïëèâ áà-
ãàòüîõ ÷èííèê³â (ââåäåííÿ â ä³þ íîâèõ ³ ðîçøèðåííÿ ä³þ÷èõ
ï³äïðèºìñòâ; âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³¿ âè-
ðîáíèöòâà; óñêëàäíåííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ è êåð³âíèö-
òâà; ï³äâèùåííÿ çì³ííîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ; âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ, á³ëüø ðàö³îíàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ ñïåö³àë³ñò³â, âïðîâàäæåííÿ îðãòåõí³êè è íàóêî-
âî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ñïåö³àë³ñò³â) íà ÷èñåëüí³ñòü ñïåö³àë³ñò³â
òà íàñè÷åí³ñòü íèìè âèðîáíèöòâà.

²ç ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ âèçíà÷åííÿ ê³ëü-
ê³ñíî¿ âåëè÷èíè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, ÿêèé çàêëàäàâñÿ
ÿê áàçîâå çíà÷åííÿ ïðè ïëàíóâàíí³ íàñè÷åíîñò³ ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â, âèêîðèñòîâóâàëè ìåòîä êîðåëÿö³¿ ïî ãàëóç³ â ö³ëîìó
àáî ïî îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ãàëóçåâèé ìåòîä çàñòîñîâó-
âàâñÿ â öåíòðàëüíèõ ïëàíîâèõ îðãàíàõ, éîãî íåäîë³êîì áóëî
òå, ùî íå âðàõîâóâàëèñÿ ïåðñïåêòèâí³ ñòðóêòóðí³ çì³íè ó
ñêëàä³ ñïåö³àë³ñò³â ïî ï³äïðèºìñòâàõ. Ïðè âèçíà÷åíí³ ïåðñ-
ïåêòèâíî¿ ïîòðåáè ó ñïåö³àë³ñòàõ ïî îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ
âèêîðèñòîâóâàëè ìåòîä ìíîæèííî¿ êîðåëÿö³¿ çà îäíîòèïíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè. Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî ³íôîðìàö³ÿ ïî ïåðñïåê-
òèâíèõ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ áóëà íåÿê³ñíîþ, â
á³ëüøîñò³ ïîòðåáè ó ñïåö³àë³ñòàõ áóëè çàâèùåí³.

Ïëàíóâàííÿ ïîòðåáè ó ñïåö³àë³ñòàõ òà öåíòðàë³çîâàíà ñè-
ñòåìà ¿õíüîãî ðîçïîä³ëó äàâàëà çìîãó äåðæàâ³ ðåãóëþâàòè
çàáåçïå÷åííÿ ãàëóçåé òà ðåã³îí³â íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà
ñïåö³àë³ñòàìè, ÿê³ ìàëè ïîòðåáó ó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàä-
ðàõ. Ìîëîä³ ñïåö³àë³ñòè ìàëè ãàðàíòîâàíå ì³ñöå ðîáîòè çà
îòðèìàíîþ ñïåö³àëüí³ñòþ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ âèùîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, ùî çàáåçïå÷óâàëî ¿ì ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ïðî-
ôåñ³éíå çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â, íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ
çíà÷íå «ïåðåâèðîáíèöòâî» ñïåö³àë³ñò³â ÿêîãîñü íàïðÿìó.

Ðàçîì ³ç òèì äëÿ ïëàíîâî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³ âèêîðè-
ñòàííÿ êàäð³â áóëè õàðàêòåðí³ íåäîë³êè.

Öå, ïî–ïåðøå, íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ê³ëü-
êîñò³ ñïåö³àë³ñò³â‚ ÿê³ áóëè ïîòð³áí³ ñóñï³ëüñòâó‚ òà ¿õ âèêîðè-
ñòàííÿ (â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çàñòîñîâóºòüñÿ ñèñòåìà ïðîãíî-
çóâàííÿ, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ çàâäàíü ó âèãëÿä³
êîíòðîëüíèõ öèôð ïðèéîìó ñòóäåíò³â íà íàâ÷àííÿ ó âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó). Ðàäÿíñüêà ïëàíîâà ñèñòåìà âèùî¿ ³ ñåðåäíüî¿ ñïå-
ö³àëüíî¿ îñâ³òè áóëà çîð³ºíòîâàíà íà ê³ëüê³ñòü ï³äãîòîâêè
ôàõ³âö³â‚ òîä³ ÿê‚ çà îö³íêàìè åêîíîì³ñò³â‚ ¿õíÿ ïèòîìà âàãà ó
ñóêóïí³é ðîáî÷³é ñèë³ íå ïîâèííà áóëà â ò³ ÷àñè ïåðåâèùó-
âàòè 20%. Óíàñë³äîê öüîãî ó 1989 ðîö³ ïîíàä 5,5 ìëí. äè-
ïëîìîâàíèõ ôàõ³âö³â ïðàöþâàëè íà ïîñàäàõ, ùî íå âèìàãà-
ëè òàêîãî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè, ç íèõ 733,6 òèñ. ñïåö³àë³ñò³â ³ç
âèùîþ îñâ³òîþ, ó òîìó ÷èñë³ 148,2 òèñ. â Óêðà¿íñüê³é ÐÑÐ‚
îäíî÷àñíî ê³ëüê³ñòü ïîñàä êåð³âíèê³â òà ñïåö³àë³ñò³â áóëà
çàéíÿòà îñîáàìè‚ ÿê³ íå ìàëè íàëåæíî¿ îñâ³òè. Ïðèéîì æå
ñòóäåíò³â ó âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè çà ö³ ðîêè ñóòòºâî çð³ñ: ó
1990 ðîö³ – â 2,8 ðàçà â ïîð³âíÿíí³ ç 1950 ðîêîì, ó òîìó
÷èñë³ íà äåíí³ ³ çàî÷í³ â³ää³ëåííÿ – â 2,7 ðàçà, íà âå÷³ðí³ – â
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1950 1960 1970 1980 1985 1990
Ïðèéíÿòî ñòóäåíò³â, ç íèõ íà â³ää³ëåííÿ: 62,3 100,5 155,1 175,0 181,7 174,405
äåíí³ 40,7 41,5 81,6 107,2 106,8 110,9
âå÷³ðí³ 2,6 13,5 22,1 20,5 19,6 12,6
çàî÷í³ 19,0 45,5 51,4 47,3 55,3 51,0
Âèïóùåíî ñïåö³àë³ñò³â, ç íèõ ³ç â³ää³ëåíü: 33,9 67,0 117,2 148,1 150,6 136,9
äåííèõ 27,0 41,8 55,2 91,2 94,5 73,3
âå÷³ðí³õ 0,2 2,5 16,5 14,8 14,3 11,7
çàî÷íèõ 6,7 22,7 45,5 42,1 41,8 51,9

Ïðèéîì ñòóäåíò³â òà âèïóñê ñïåö³àë³ñò³â âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ çà âèäàìè íàâ÷àííÿ,
òèñ. îñ³á
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4,8 ðàçà; âèïóñê ñïåö³àë³ñò³â çà öåé ïåð³îä çð³ñ ó 4,2 ðàçà, â
òîìó ÷èñë³ ç äåííèõ – â 2,9 ðàçà, çàî÷íèõ – â 7,5 ðàçà, âå-
÷³ðí³õ – 61,5 ðàçà (äèâ. òàáë., ðèñ.1, 2) [10].

Ïðè÷èíîþ öüîãî áóëî ï³äâèùåííÿ âèìîã ïðè ïðèéíÿòò³ íà
ðîáîòó – ââåäåííÿ äîäàòêîâîãî ïåðåë³êó ïîñàä, ÿê³ ìîãëè
îá³éìàòè ò³ëüêè ñïåö³àë³ñòè ç âèùîþ îñâ³òîþ. Çàðîá³òíà
ïëàòà áåçïîñåðåäíüî çàëåæàëà â³ä ñòóïåíÿ îñâ³÷åíîñò³, òî-
ìó çá³ëüøèâñÿ ïîò³ê ñòóäåíò³â âå÷³ðí³õ òà çàî÷íèõ â³ää³ëåíü,
ï³äâèùóâàâñÿ çàãàëüíèé ïîïèò íà âèùó îñâ³òó.

Ïî–äðóãå, íååôåêòèâíèì áóëî âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àë³ñò³â
³ç âèùîþ îñâ³òîþ. Õî÷à â óìîâàõ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè îô³-
ö³éíî áåçðîá³òòÿ íå âèçíàâàëîñÿ, ïðîáëåìà çàéíÿòîñò³ ÿê
ñòðóêòóðíå áåçðîá³òòÿ ³ñíóâàëà – íåðàö³îíàëüíå âèêîðè-
ñòàííÿ ñïåö³àë³ñò³â ³ç âèùîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ îñâ³-
òîþ: ³íæåíåð³â, àãðîíîì³â, òåõí³ê³â, âåòåðèíàðíèõ ë³êàð³â,
òîùî. Çà äàíèìè àíêåòíîãî îïèòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ïðîìè-
ñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðîâåäåíîãî Äåðæêîìñòàòîì ÑÐÑÐ íà
1 ñ³÷íÿ 1988 ðîêó, ç ÷èñëà îïèòóâàíèõ 40%, òîáòî äâîº ç
ï'ÿòè ñïåö³àë³ñò³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ, ïðàöþâàëè íå çà ôà-
õîì‚ îäåðæàíèì ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ [4].

Ïî–òðåòº, íå â³äïîâ³äàëà òîãî÷àñíèì âèìîãàì ä³þ÷à ñè-
ñòåìà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â.
Çîêðåìà‚ îñòàííÿ íå çàáåçïå÷óâàëà ðåãóëÿðíîãî ïîíîâëåííÿ
çíàíü ñïåö³àë³ñòàìè, îñîáëèâî ¿õ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿. Íà-

ïðèêëàä, çà äàíèìè òîãî æ àíêåòíîãî îïèòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 30% ³íæåíåð³â ³ òåõí³ê³â âèòðà÷à-
ëè âåñü ðîáî÷èé äåíü íà âëàñíå ³íæåíåðíî–òåõí³÷íó ïðàöþ‚
òîáòî êîíñòðóêòîðñüêî–òåõíîëîã³÷íó, äîñë³äíèöüêó‚ àíàë³-
òè÷íó ³ òåõí³÷íó ðîáîòó‚ 20% – äâ³ òðåòèíè äíÿ, 12% – ïîëî-
âèíó, 7% – ëèøå òðåòèíó‚ 40% ñïåö³àë³ñò³â â³äïîâ³ëè, ùî çà-
äîâîëåí³ ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè‚ ÿêó âîíè âèêîíóþòü [7].

Ïî–÷åòâåðòå, öåíòðàë³çàö³ÿ âèùî¿ îñâ³òè‚ ïåðåâàæíèé
ðîçâèòîê âåëèêèõ âóç³â‚ ñâîºð³äíà âóç³âñüêà «ã³ãàíòîìàí³ÿ»
ÿê â³ääçåðêàëåííÿ ïðîöåñó êîíöåíòðàö³¿‚ öåíòðàë³çàö³¿ ³ ìî-
íîïîë³çàö³¿‚ ùî â³äáóâàâñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³, â³äñóòí³ñòü êîíêó-
ðåíö³¿ ñóïðîâîäæóâàëèñÿ ïåâíèì â³äðèâîì âóç³âñüêî¿ ñè-
ñòåìè â³ä ðåàëüíèõ ïîòðåá æèòòÿ ³ çíàõîäèëî ñâ³é ïðîÿâ ó
çàòÿãóâàíí³ ñòàíîâëåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ âóç³â ³ ó âñå
çðîñòàþ÷èõ òðóäíîùàõ ðîçïîä³ëó ³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ âè-
ïóñêíèê³â, ð³çêîìó çá³ëüøåíí³ ïðàöþþ÷èõ íå çà ôàõîì.

Ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ âèùå âêàçàíèõ íåäîë³ê³â çã³äíî ç ïî-
ñòàíîâîþ ÖÊ ÊÏÐÑ ³ Ðàäè Ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ «Ïðî çàõîäè ùîäî
êîð³ííîãî ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè òà âèêîðèñòàííÿ ôà-
õ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³» â³ä 13 áå-
ðåçíÿ 1987 ðîêó ¹3252 ç 1988 ðîêó äî ïîðÿäêó ïëàíóâàí-
íÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â áóëè âíåñåí³ çì³íè, çîêðåìà:

– ïðîåêòè ïëàí³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â íåîáõ³äíî áóëî ôîð-
ìóâàòè çà óêðóïíåíèìè ïîêàçíèêàìè (ïî ãðóïàõ ñïåö³àëü-
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íîñòåé) ç óðàõóâàííÿì óêëàäåíèõ äîãîâîð³â ³ç ì³í³ñòåðñòâà-
ìè òà â³äîìñòâàìè íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â;

– ï'ÿòèð³÷í³ ïëàíè ö³ëüîâî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ïîâèíí³
çàòâåðäæóâàòèñÿ çà ïðîïîçèö³ÿìè ðàä ì³í³ñòð³â ñîþçíèõ
ðåñïóáë³ê, ì³í³ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ, ùî ìàþòü ó ñâîºìó ï³ä-
ïîðÿäêóâàíí³ âóçè, ³ çàìîâëåíü ì³í³ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ
ÑÐÑÐ, äëÿ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â;

– ïëàíóâàòè ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â ñë³ä ïî óêðóïíåíèõ ãðó-
ïàõ ñïåö³àëüíîñòåé, à â íåîáõ³äíèõ âèïàäêàõ – ïî îêðåìèì
ñïåö³àëüíîñòÿì;

– ðîçðîáëÿòè ³ äîâîäèòè äî ì³í³ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ ÑÐÑÐ
³ ðàä ì³í³ñòð³â ñîþçíèõ ðåñïóáë³ê – ï'ÿòèð³÷í³ (ç ðîçáèòòÿì
ïî ðîêàõ) ë³ì³òè íàïðàâëåííÿ íèìè âèïóñêíèê³â äåííèõ â³ä-
ä³ëåíü âóç³â;

– ðàäè ì³í³ñòð³â ñîþçíèõ ðåñïóáë³ê, ì³í³ñòåðñòâà òà â³-
äîìñòâà ÑÐÑÐ, âóçè, ùî ìàþòü ó ñâîºìó ï³äïîðÿäêóâàíí³, íà
îñíîâ³ çàâäàíü äåðæàâíèõ ïëàí³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ïî-
âèíí³ ðîçðîáëÿòè òà çà óçãîäæåííÿì ç Ì³íâóçîì ÑÐÑÐ çà-
òâåðäæóâàòè ïëàíè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ³ç ñïåö³àëüíîñòåé;

– êåð³âíèêè âñ³õ ð³âí³â ïîâèíí³ âèÿâëÿòè ðåàëüíó ïîòðåáó
â êàäðàõ ³ íåñòè ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îá´ðóíòîâàí³ñòü
çàÿâîê íà ôàõ³âö³â;

– äî ðîçïîä³ëó ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â ñòàâèëîñÿ ðÿä âèìîã:
ì³ñöÿ, âèä³ëåí³ äëÿ íèõ â³äïîâ³äíî äî çàÿâîê ì³í³ñòåðñòâ ³ â³-
äîìñòâ, íå ìîãëè áóòè çàéíÿò³ ³íøèìè ôàõ³âöÿìè, ìîëîä³
ñïåö³àë³ñòè (ÿêùî âîíè íàïðàâëÿëèñÿ íà ðîáîòó â ³íøó ì³ñöå-
â³ñòü) ïîâèíí³ áóëè çàáåçïå÷óâàòèñÿ æèòëîâîþ ïëîùåþ òà ³í.

Ïðàêòè÷íèì ðåçóëüòàòîì çì³íè ñõåìè ôîðìóâàííÿ äåð-
æàâíèõ çàâäàíü íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â ó âóçàõ ç'ÿâèëàñÿ
çì³íà ïîðÿäêó âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â äåðæàâíîìó áþäæåò-
íîìó ô³íàíñóâàíí³ âóç³â. Ïðè çáåðåæåíí³ âèòðàòíîãî ï³äõî-
äó äî âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ âóçó â
ðîçð³ç³ ñòàòåé áþäæåòíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâå ïëàíóâàí-
íÿ çä³éñíþâàëîñÿ íà îñíîâ³ Ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè ïî ïëà-
íóâàííþ âèòðàò íà óòðèìàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Àëå çàñòîñóâàííÿ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ì³æ ì³í³ñòåðñòâàìè
³ â³äîìñòâàìè ùîäî ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â ðîçâèòêó íå îòðè-
ìàëî. Ïðè÷èíàìè öüîãî ìîæíà ââàæàòè ÿê äåÿêó íàäóìàí³ñòü
íåîáõ³äíîñò³ òàêèõ â³äíîñèí, îñê³ëüêè ôàõ³âö³, ïîòð³áí³ îðãàí³-
çàö³ÿì ³ ï³äïðèºìñòâàì, âñå îäíî ãîòóâàëèñÿ âóçàìè ³ áåç
óêëàäåííÿ äîãîâîð³â, òàê ³ ð³çêà çì³íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ
óìîâ íà ïî÷àòêó 1990–õ ðîê³â. Ïðè ïåðåõîä³ äî ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí äåðæàâíèé ïëàí ïðèïèíèâ ñâîº ³ñíóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Ïëàíóâàííÿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â â ÑÐÑÐ ïðîéøëî â
ñâîºìó ðîçâèòêó äåê³ëüêà åòàï³â, äëÿ êîæíîãî ç ÿêèõ áóëè õà-
ðàêòåðí³ ñâî¿ ìåòîäè ðîçðàõóíêó ïîòðåá: øòàòíèé ìåòîä ó
ðîêè ïåðøèõ ï'ÿòèð³÷îê, ó 1940 ðîö³ ðîçðîáëåíî íîðìàòèâ-
íèé ìåòîä. Ó ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä âèðîáëåíà ìåòîäèêà âèç-
íà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíî¿ ïîòðåáè â ñïåö³àë³ñòàõ ³ç âèùîþ ³ ñå-
ðåäíüîþ ñïåö³àëüíîþ îñâ³òîþ íà îñíîâ³ êîìá³íîâàíîãî ìå-
òîäó. Â 80–ò³ ðîêè äëÿ ðîçðàõóíêó ïëàíîâî¿ ïîòðåáè ó ñïå-

ö³àë³ñòàõ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ìåòîä ïðÿìîãî íîðìóâàííÿ ³
íåïðÿì³ ìåòîäè – åêñòðàïîëÿö³¿ òà åêñïåðòíî¿ îö³íêè.

Ïëàíóâàííÿ âêëþ÷àëî ÿê ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â, òàê ¿õ
öåíòðàë³çîâàíèé ðîçïîä³ë ì³æ ãàëóçÿìè òà ðåã³îíàìè. Äåð-
æàâà íå ò³ëüêè çä³éñíþâàëà ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â íà áåç-
êîøòîâí³é îñíîâ³, à é â³äïîâ³äàëà çà ¿õ ïðàöåâëàøòóâàííÿ,
òàêèì ÷èíîì çàáåçïå÷óâàëè ïîòðåáó â ñïåö³àë³ñòàõ ó ì³ñò³
÷è ñåë³. Âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó ôàõ³âöÿõ ìàëî âàæëèâå çíà-
÷åííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ âèïóñêíèêàìè âóç³â ïðàâà íà îòðèìàí-
íÿ ðîáîòè çà ôàõîì ³ êâàë³ô³êàö³ºþ. Ñàìå íà îñíîâ³ âèçíà-
÷åííÿ ïîòðåáè ó ôàõ³âöÿõ ðîçðîáëÿëèñÿ ïëàí ï³äãîòîâêè ³
ïëàí ðîçïîä³ëó ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â. Â³ä ð³âíÿ îá´ðóíòîâà-
íîñò³ ðîçðàõóíê³â ïîòðåáè ó ôàõ³âöÿõ çàëåæàëà ÿê³ñòü ïëà-
íóâàííÿ ê³ëüêîñò³ ñïåö³àë³ñò³â, ³ çîêðåìà ïëàí ïðèéîìó ó âó-
çè òà âèïóñêó ñïåö³àë³ñò³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ.

Ðàçîì ³ç òèì äëÿ ïëàíîâî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³ âèêîðè-
ñòàííÿ êàäð³â áóëè õàðàêòåðí³: íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè
ïëàíóâàííÿ ê³ëüêîñò³ ñïåö³àë³ñò³â‚ ÿê³ áóëè ïîòð³áí³ ñóñï³ëü-
ñòâó‚ íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àë³ñò³â ç âèùîþ îñâ³-
òîþ, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ ³ ïåðåï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â âèìîãàì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó, çðîñòàþ÷³ òðóäíîù³ ðîçïîä³ëó òà ïðàöåâëàøòóâàííÿ âè-
ïóñêíèê³â, ð³çêå çá³ëüøåííÿ ïðàöþþ÷èõ íå çà ôàõîì.

Âèïóñêíèêè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â âèõîäÿòü íà ðè-
íîê ïðàö³ ç ìåòîþ ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Çáàëàíñîâàí³ñòü ïî-
ïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â íà ðèíêó ïðàö³ çàë-
åæèòü â³ä çäàòíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåä-
áà÷àòè â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ïîòðåáàìè åêîíîì³êè ó ñïåö³àë³-
ñòàõ ð³çíîãî ïðîô³ëþ òà ¿õ ï³äãîòîâêîþ.

Åôåêòèâí³ñòü ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â òàêîæ âèç-
íà÷àºòüñÿ ³íòåíñèâí³ñòþ çâ'ÿçê³â ì³æ íàâ÷àëüíèìè çàêëà-
äàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè, â³ä ïðîâåäåííÿ
ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè ñåðåä ìîëîä³, òîìó íåîáõ³äíà ñè-
ñòåìà ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïó-
ñêíèê³â, ÿêà á äîçâîëÿëà àíàë³çóâàòè ñòàí ñïðàâè ó ðîçð³ç³
ãàëóçåé, ãðóï íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà íàïðÿì³â (ñïåö³àëüíî-
ñòåé) ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â.

À öå âèìàãàº ðîçðîáêè ïîë³òèêè äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ
òà ðåãóëþâàííÿ âèùîþ îñâ³òîþ, â ÿê³é ïîðÿä ³ç ïðîãíîçó-
âàííÿì ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ð³çíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ìàº áó-
òè ïëàíóâàííÿ ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â äëÿ íèõ.
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Çä³éñíåíî îö³íêó ñòàíó îïëàòè ïðàö³ â áþäæåòíèõ
óñòàíîâàõ. Çàïðîïîíîâàí³ îñíîâí³ íàïðÿìè ðåôîðìó-
âàííÿ îïëàòè ïðàö³ ó áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ â³äïîâ³äíî äî
âèìîã ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè ãàðàíòóº
êîæíîìó ãðîìàäÿíèíó ïðàâî íà ïðàöþ, áåçïå÷í³ òà çäîðîâ³
óìîâè ïðàö³, à òàêîæ íà çàðîá³òíó ïëàòó íå íèæ÷ó â³ä âèçíà-
÷åíî¿ çàêîíîì. Åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ¿¿
îïëàòè, ÿêèé âèñòóïàº ïåâíèì ñòèìóëîì ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé.
Âèäàòêè íà îïëàòó ïðàö³ â áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ ñòàíîâëÿòü
â³ä 50 äî 95%. Öå äàº ïðàâî ñòâåðäæóâàòè ïðî ¿õ âàæëè-
â³ñòü äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ³ ïðàêòèêè.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïîì³÷àºìî, ùî çàðîá³òíà ïëàòà º òî÷êîþ
ïåðåòèíó ³íòåðåñ³â áàãàòüîõ ñòîð³í – äåðæàâè, ïðàö³âíèê³â,
îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ. Îäíàê íàéá³ëüøèé âïëèâ íà îðãàí³çàö³þ
îïëàòè ïðàö³ ìàº äåðæàâà, ÿêà ðåàë³çóº ñâî¿ ïðàâà øëÿõîì:

– ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè;
– âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíèõ ðîçì³ð³â âèïëàò, ãàðàíò³é,

íîðì îïëàòè;
– ìîæëèâîñò³ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñòîð³í íà äîãîâ³ðí³é

îñíîâ³.
Çàðîá³òíà ïëàòà º îñíîâîþ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ ïðàö³â-

íèê³â áþäæåòíî¿ ñôåðè, à ¿¿ ð³âåíü, ïðèíöèïè âèçíà÷åííÿ,
ñâîº÷àñí³ñòü âèïëàòè – íàéãîëîâí³ø³ ïèòàííÿ, ÿê³ òóðáóþòü
êîæíîãî ïðàö³âíèêà. Â³äòàê íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè
ïðàö³âíèê³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ íå ñïðèÿº çàö³êàâëåíîñò³ ó
äîñÿãíåíí³ âèñîêèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ òà º ïðè÷èíîþ
ðîçðîñòàííÿ ïðèõîâàíîãî áåçðîá³òòÿ é çíà÷íîãî ïàä³ííÿ
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ. ×åðåç òàê³ ïðè÷èíè, ÿê
³íôëÿö³ÿ, íåñòàá³ëüí³ñòü äîõîä³â, çàíåäáàí³ñòü íîðìóâàííÿ
ïðàö³ òîùî, ïèòîìà âàãà òàðèôíèõ ñòàâîê ó çàðîá³òí³é ïëàò³ ó
ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü 60–65%, ùî º îäíèì ³ç âèÿâ³â êðèçè
â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ¿¿ ïîáóäîâ³, òîáòî ïðèâåäåííÿ ¿¿ åëåìåíò³â â
ïåâíó ñèñòåìó, ùî çàáåçïå÷óº âçàºìîçâ'ÿçîê ê³ëüêîñò³ ³ ÿêî-
ñò³ ïðàö³ ç ðîçì³ðàìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Òîìó íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì çàâäàííÿì º ïåðåáóäîâà
îðãàí³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çã³äíî ç âèìîãàìè ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè, ùî ïåðåäáà÷àþòü âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü, à ñàìå:

– ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà ó âèÿ-
âëåíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ðåçåðâ³â åôåêòèâíîñò³ ñâîº¿ ïðàö³ ïðè
âèêëþ÷åí³é ìîæëèâîñò³ îäåðæàííÿ íåçàðîáëåíèõ ãðîøåé;

– óñóíåííÿ âèïàäê³â çð³âíÿííÿ â îïëàò³ ïðàö³, òîáòî ìà-
ºòüñÿ íà óâàç³ äîñÿãíåííÿ ïðÿìî¿ çàëåæíîñò³ çàðîá³òíî¿
ïëàòè â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ïðàö³;

– îïòèì³çàö³ÿ ñï³ââ³äíîøåíü â îïëàò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â
ð³çíèõ êàòåãîð³é ³ ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíèõ ãðóï ³ç âðàõ-
óâàííÿì ñêëàäíîñò³ âèêîíóâàíèõ ðîá³ò, óìîâ ïðàö³, à òàêîæ
äåô³öèòîì ïåâíèõ âèä³â ïðàö³âíèê³â íà ðèíêó ïðàö³ [2, 4, 5].

Ó çàãàëüíîìó ïëàí³ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ âòðó÷àííÿ
äåðæàâè â îðãàí³çàö³þ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïîâèííî ìàòè ïå-
ðåâàæíî ô³ñêàëüíèé õàðàêòåð ³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíó
ñïðÿìîâàí³ñòü. Î÷åâèäíî, ùî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñòà-
íîâèùå ó ñôåð³ îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â áþäæåòíèõ óñòà-
íîâ âèìàãàº ïåðåòâîðåíü. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ îñîáëèâîãî
çíà÷åííÿ íàáóâàº âñåá³÷íå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì îïëàòè
ïðàö³ ç òî÷êè çîðó ïîäîëàííÿ êðèçè ³ ñòèìóëþâàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ îêðåìèõ àñïåêò³â îïëàòè ïðàö³ â áþäæåòíèõ óñòàíî-
âàõ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê É.Ì. Áåñêèä, Ñ.À. Áó-
êîâèíñüêèé, Î.Ä. Âàñèëèê, Î.². Âåëè÷êî, Â.Ã. Äåì'ÿíèøèí,
Â.Ì. Îïàð³í, Ñ.ß. Êîíäðàòþê, Î.Ï. Êèðèëåíêî, Î.Ã. Ìåëüíèê,
Þ.Â. Ïàñ³÷íèê, Ë.Ì. Ïîòüîìê³í, Â.Ì. Ôåäîñîâ, Ñ.². Þð³é ³ ³í.

Ïðîòå â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ùå íåäîñòàòíüî ðîçãëÿíó-
òà òà ïðîàíàë³çîâàíà íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
îïëàòè ïðàö³ â áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ. Íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿
ê³ëüêîñò³ íåäîë³ê³â ³ ïðîáëåì, à òàêîæ âåëèêå çíà÷åííÿ òåî-
ðåòè÷íèõ é ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ îïëàòè ïðàö³ â
áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè îáóìîâèëè âè-
á³ð òåìè äîñë³äæåííÿ òà ¿¿ àêòóàëüí³ñòü.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îö³íö³ ñòàíó òà ðîçãëÿä³ îñíîâíèõ
íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ îïëàòè ïðàö³ â áþäæåòíèõ óñòàíî-
âàõ, à òàêîæ ðîçðîáö³ êîíêðåòíèõ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é
òà ïðîïîçèö³é ùîäî ¿¿ îïòèì³çàö³¿ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îïëàòà ïðàö³ – ÷è
íå íàéâàæëèâ³øà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ó í³é â³äáèâàþòüñÿ

Ò.Ä. Ñ²ÒÀØ,
âèêëàäà÷, Â³ííèöüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ îïëàòè ïðàö³
â áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ
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óñ³ ñóïåðå÷íîñò³ ñóñï³ëüñòâà, äîñÿãíåííÿ ³ ïðîðàõóíêè. Òîìó
ï³äõîäèòè äî àíàë³çó îïëàòè ïðàö³ äîö³ëüíî ÷åðåç äîñë³-
äæåííÿ îá'ºêòèâíèõ ðåàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí.

Ó çàðóá³æí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çàðîá³òíà ïëàòà ïðà-
ö³âíèê³â äåðæàâíèõ óñòàíîâ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåâ³ä'ºìíà ÷à-
ñòèíà âàðòîñò³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, ÿêó â ðåçóëüòàò³ ðîçïî-
ä³ëó é îáì³íó ó ñóñï³ëüñòâ³ ïðàö³âíèêè ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ
ïîñëóã îäåðæóþòü â³äïîâ³äíî äî ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ âèêîíàíî¿
ðîáîòè. Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ âèçíà÷àþòü çàðîá³òíó ïëàòó ÿê êîí-
êðåòíó é íàéá³ëüø ðîçâèíóòó ôîðìó ïðîÿâó îá'ºêòèâíèõ åêî-
íîì³÷íèõ çàêîí³â ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî â ñîö³àëüíî–êóëüòóðí³é ñôåð³ çàðîá³ò-
íà ïëàòà ðîçêðèâàº òàê³ àñïåêòè òðóäîâèõ â³äíîñèí, äå
ïðàöÿ º îñíîâíèì äæåðåëîì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êîæíî¿
ïðàöåçäàòíî¿ ëþäèíè òà âèçíà÷àº òðóäîâèé âíåñîê êîí-
êðåòíîãî ïðàö³âíèêà â ðåçóëüòàòè ðîáîòè óñòàíîâè, îðãàí³-
çàö³¿, çàêëàäó. Çà äîïîìîãîþ îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â çä³é-
ñíþºòüñÿ ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ äî ï³äâèùåííÿ ¿õ êâàë³-
ô³êàö³¿ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîíàíó ðîáîòó. Ñàìå îïëà-
òà ïðàö³ ñòèìóëþº íàéá³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðî-
áî÷îãî ÷àñó òà äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â. Êð³ì òîãî,
çàðîá³òíà ïëàòà ñòèìóëþº óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³
òà ñïðèÿº çì³öíåííþ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè. Çà äîïîìîãîþ
ïåâíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ó çàðîá³òí³é ïëàò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ
ñïðÿìóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ó ò³ ãàëóç³ òà íà ò³ ðîáîòè, ÿê³ ç òî÷-
êè çîðó äåðæàâè ìàþòü íàéá³ëüø âàãîìèé âïëèâ íà ¿¿ ñî-
ö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Çàðîá³òí³é ïëàò³ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè ïðèòàìàííà
ïåâíà ïîäâ³éí³ñòü, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ¿¿ ðîçì³ðè
çàëåæàòü â³ä âåëè÷èíè íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, à ñàìå â³ä
ôîíäó ñïîæèâàííÿ. Ìåæ³ ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíè-
ê³â ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ïîñëóã âèçíà÷àþòüñÿ ðîçì³ðàìè
ôîíäó ñïîæèâàííÿ ³ ïðîïîðö³éíèì éîãî ðîçïîä³ëîì ì³æ ÷è-
ñåëüí³ñòþ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ó öèõ ãàëóçÿõ.

Äîö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî õî÷ ïðàö³âíèêè ñî-
ö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ïîñëóã ³ íå ñòâîðþþòü íàö³îíàëüíîãî
äîõîäó, ïðîòå âîíè íå º éîãî ïàñèâíèìè ñïîæèâà÷àìè.

Çàðîá³òíà ïëàòà ó ñôåð³ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ïîñëóã â³-
äîáðàæàº â³äíîøåííÿ ÿê äåðæàâè äî òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ö³º¿
ñôåðè òà é ïðàö³âíèê³â äî ñóñï³ëüñòâà ó ö³ëîìó, ùî ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ó äåðæàâíîìó ¿¿ ðåãóëþâàíí³ øëÿõîì ïëàíóâàííÿ
ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âñòàíîâëåííÿì ºäèíî¿ òàðèôíî¿ ñè-
ñòåìè é çàãàëüíèì íîðìóâàííÿì ïðàö³. Òèì ñàìèì çàáåçïå-
÷óºòüñÿ ð³âíà îïëàòà çà îäíàêîâó ïðàöþ ó ìàñøòàá³ âñ³õ ãà-
ëóçåé ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ïîñëóã. Êð³ì òîãî, îñíîâíà ÷à-
ñòèíà çàðïëàòè çàëåæèòü â³ä ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ãàðàíòó-
ºòüñÿ ôîíäîì ñïîæèâàííÿ âèçíà÷åíîãî áþäæåòîì äåðæàâè.

Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî ïðàö³âíèêè ñôåðè ñîö³àëüíî–êóëü-
òóðíèõ ïîñëóã âñòóïàþòü ó ðîçïîä³ëü÷³ â³äíîñèíè ç ñóñï³ëü-
ñòâîì ó ö³ëîìó íå ò³ëüêè áåçïîñåðåäíüî, à é ÷åðåç â³äíîñèíè
ç ï³äïðèºìñòâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè, óñòàíîâàìè ñôåðè ñî-
ö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ïîñëóã. Ðàçîì ³ç òèì îñîáëèâ³ñòþ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â ñôåðè ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ïîñëóã

º òå, ùî, îñê³ëüêè íàö³îíàëüíèé äîõ³ä ñòâîðþºòüñÿ ó âèðîáíè-
÷³é ñôåð³, ò³ëüêè øëÿõîì ðîçïîä³ëó, ÷àñòèíà éîãî íàïðà-
âëÿºòüñÿ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â ñôåðè ñîö³àëü-
íî–êóëüòóðíèõ ïîñëóã, ôîðìóâàííÿ ¿õ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ò³ñíî
ïîâ'ÿçàíå ç óìîâàìè îïëàòè ïðàö³ ó âèðîáíè÷³é ñôåð³. Ïî ì³-
ð³ òîãî ÿê òàì çðîñòàº çàðîá³òíà ïëàòà, ïåð³îäè÷íî ï³äâèùó-
ºòüñÿ ð³âåíü ïîñàäîâèõ îêëàä³â òà òàðèôíèõ ñòàâîê ó ñôåð³
ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ïîñëóã. Ïðè öüîìó çíà÷íå â³äñòàâàííÿ
ó ð³âíÿõ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â òàêèõ ñôåð ìîæå ïðèç-
âåñòè äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, à ñàìå äî çíà÷íîãî â³äïëèâó
êàäð³â, ¿õ äåô³öèòó òà ïîã³ðøåííÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó ïðàö³âíèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, çàðîá³òíà ïëàòà çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ åëå-
ìåíò³â ó êîìïëåêñ³, à ¿¿ ðîçì³ðè â³ä ñêëàäíîñò³ òà óìîâ âèêî-
íóâàíî¿ ðîáîòè, ïðîôåñ³éíî–ä³ëîâèõ ÿêîñòåé ïðàö³âíèêà,
ðåçóëüòàò³â éîãî ïðàö³ òà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíî-
âè. Ñàìå çà â³äñóòíîñò³ âèçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â îïëàòà ïðàö³
ïðàö³âíèê³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ ìàº ³ñòîòí³ íåäîë³êè, îñ-
ê³ëüêè ¿é ïðèòàìàíí³ âêðàé íèçüêèé ð³âåíü òà íåäîñêîíà-
ë³ñòü îö³íêè ¿¿ ÿêîñò³.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â íàø³é êðà¿í³ çóìîâëþº
íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ
ãàðàíò³é íàñåëåííþ. Âîíà ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà òàêèõ çàñà-
äàõ, ÿê³ á âèêëþ÷àëè îäíàêîâ³ñòü òà óòðèìàíñüê³ íàñòðî¿ ïðè
ðîçïîä³ë³ òà ñïîæèâàíí³ æèòòºâèõ áëàã, íå ïîñëàáëþâàëè
ìîòèâ³â ³ ñòèìóë³â äî ïðàö³.

Âïðîâàäæåííÿ ó ñôåð³ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ïîñëóã íî-
âîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ôîðì
ãîñïîäàðþâàííÿ (îðåíäà, ³íäèâ³äóàëüíà òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü
òîùî) çóìîâëþþòü ñïåöèô³êó ³ íîâèçíó â ìåòîäîëîã³¿ òà îð-
ãàí³çàö³¿ ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â íà îïëàòó ïðàö³, âèìàãàþòü
â³äïîâ³äíîãî òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ äëÿ ïîêðàùåííÿ
ÿê³ñíèõ çì³í ïîêàçíèê³â ðîáîòè.

Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîë³òèêà ó ñôåð³ äîõîä³â íà-
ñåëåííÿ ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ðîçâ'ÿçàííÿ äâîºäèíîãî
çàâäàííÿ: ïîäîëàííÿ íàäì³ðíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â ð³ç-
íèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï ³ çðîñòàííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â á³ëüøîñò³
óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí. Ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿
äàíîãî çàâäàííÿ º ðåôîðìà îïëàòè ïðàö³, çîêðåìà â áþ-
äæåòíèõ óñòàíîâàõ, îñê³ëüêè çàðîá³òíà ïëàòà º îñíîâíèì
äæåðåëîì äîõîäó ÷èñëåííî¿ ãðóïè ðîá³òíèê³â íàéìàíî¿ ïðà-
ö³ ³ ¿¿ ð³âåíü âèçíà÷àº ðîçì³ð ïåíñ³é, ð³çíèõ äîïîìîã òà ñî-
ö³àëüíèõ âèïëàò ³íøèì êàòåãîð³ÿì íàñåëåííÿ.

Âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³, ö³ëåé ³ çàâäàíü ðåôîðìè îïëàòè
ïðàö³ ùå íåäîñòàòíüî äëÿ âèð³øåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ïðî-
áëåì âèáîðó êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â ðåôîðìóâàííÿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè. Ïåðåäóñ³ì, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî ñôîðìóâà-
òè ïðèíöèïè ä³¿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïåâíèõ çàõîä³â, òîáòî
ðîáèòè àêöåíòè íà ðîçðîáêó ³ êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì çà-
ãàëüíèõ ïðàâèë åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü
ä³ÿëüí³ñòü áþäæåòíèõ óñòàíîâ ó ñôåð³ îïëàòè ïðàö³.

Âèä³ëåííÿ ÷³òêèõ ïðèíöèï³â ðåôîðìè îïëàòè ïðàö³
íåîáõ³äíî äëÿ òîãî, ùîá íå âòðàòèòè ñòèìóëþþ÷èõ îð³ºíòè-
ð³â â ¿¿ ïðîâåäåíí³. Ïèòàííÿ ïðî ïðèíöèïè ðåàë³çàö³¿ ðåôîð-
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ìè îïëàòè ïðàö³ íå º ÷èñòî òåîðåòè÷íèìè, à é ïðàêòè÷íèìè,
îñê³ëüêè â³ä ¿õ âèð³øåííÿ çàëåæèòü âèá³ð ìåõàí³çì³â ³ ñõåì
îïëàòè ïðàö³ òà ïðîãíîçóâàííÿ íàñë³äê³â ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ äîö³ëüíî áàçóâàòè
íà ðÿä³ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèíöèï³â. Ï³ä ïðèíöèïàìè â öüî-
ìó âèïàäêó ïðîïîíóºìî ðîçóì³òè ãîëîâí³ ïðàâèëà, îñíîâí³
âèìîãè äî ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè.

Íà íàøó äóìêó, äî îñíîâíèõ çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ïðèíöè-
ï³â ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè ìîæíà â³äíåñòè: ñèñòåìí³ñòü, ïîñë³-
äîâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â, ¿õ îïòèì³çàö³þ, ãóìàí³ñòè÷íó
ñïðÿìîâàí³ñòü, îð³ºíòàö³þ íà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðà-
âåäëèâîñò³, çâ'ÿçîê ç ãîñïîäàðñüêîþ ïðàêòèêîþ, äåöåíòðàë³-
çàö³þ îðãàí³çàö³¿ îïëàòè ïðàö³, îðãàí³÷íèé âçàºìîçâ'ÿçîê ³ç
ðåôîðìàìè â ³íøèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè, âðàõóâàííÿ íàö³î-
íàëüíî–êóëüòóðíèõ îñîáëèâîñòåé ³ ìåíòàë³òåòó òîùî.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïëàòè
ïðàö³ ââàæàºìî â³äíîâëåííÿ ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
òà çàö³êàâëåíîñò³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà ó ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿
ïðàö³. Ñèñòåìó îïëàòè ïðàö³ ðåêîìåíäóºìî âäîñêîíàëþâà-
òè øëÿõîì ¿¿ äèôåðåíö³àö³¿ çàëåæíî â³ä çì³ñòó òà óìîâ. Ââà-
æàºìî äîö³ëüíèì ñóñï³ëüñòâó çâåðíóòè óâàãó íà ïîêðàùåí-
íÿ óìîâ ïðàö³, âñòàíîâëåííÿ ÷³òêîãî ðåæèìó ðîáîòè, ÿêèé íå
âèñíàæóâàâ áè ðîá³òíèêà ô³çè÷íî ³ äóõîâíî.

Äî íåâ³äêëàäíèõ ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ðåôîðìóâàííÿ ñè-
ñòåìè îïëàòè ïðàö³ ïðîïîíóºìî òàêîæ â³äíåñòè: ë³êâ³äàö³þ
çàáîðãîâàíîñò³ ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè; âñòàíîâëåííÿ
îá´ðóíòîâàíèõ ì³æãàëóçåâèõ, ì³æïîñàäîâèõ ³ ì³æêâàë³ô³êà-
ö³éíèõ ïðîïîðö³é â îïëàò³ ïðàö³; ââåäåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ îïëà-
òè ïðàö³ íà ð³âí³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó; ïåðåõ³ä äî ïîãî-
äèííî¿ îïëàòè ïðàö³ ÿê çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíî¿ ñîö³àëüíî¿
ãàðàíò³¿; ðåàë³çàö³þ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ïîñò³éíî¿ ³íäåêñàö³¿
çàðîá³òíî¿ ïëàòè [7, 10].

Ó çâ'ÿçêó ç öèì äîðå÷íî çâåðíóòè óâàãó íà òàê³ àñïåêòè
îïëàòè ïðàö³: ï³äâèùåííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³äïî-
â³äíî äî çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³; äèôåðåíö³àö³þ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè çàëåæíî â³ä âíåñêó ïðàö³âíèêà â ðåçóëüòàòè
ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè, çì³ñòó é óìîâ ïðàö³, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ
óñòàíîâè, ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³; äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ
îïëàòè ïðàö³, ùî ïåðåäáà÷àº ñîö³àëüíó çàõèùåí³ñòü íèçü-
êîîïëà÷óâàíèõ ïðàö³âíèê³â, âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè; à òàêîæ íà ëîã³÷í³ñòü òà îá´ðóíòîâàí³ñòü
ôîðì ³ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³.

Âîäíî÷àñ ïîòðåáóº ðîçðîáêè äåðæàâîþ ³ ïðèéíÿòòÿ íîâîãî
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ìîãëî á çàáåçïå÷èòè åôåê-
òèâíèé ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â íà êîðèñòü íàéìåíø çàáåçïå÷å-
íèõ âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà. Ââàæàºìî äîö³ëüíîþ ðåàë³çàö³þ çà-
õîä³â, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó çìåíøåíí³ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ
ÿê íà ôîíä îïëàòè ïðàö³, òàê ³ íà äîõîäè ãðîìàäÿí, ùî áóäå ðå-
àëüíèì äæåðåëîì ï³äâèùåííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Â³äòàê, íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â áþ-
äæåòíèõ óñòàíîâ íå ñïðèÿº çàö³êàâëåíîñò³ ó äîñÿãíåíí³ âè-
ñîêèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ òà º ïðè÷èíîþ ðîçðîñòàí-

íÿ ïðèõîâàíîãî áåçðîá³òòÿ é çíà÷íîãî ïàä³ííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ. ×åðåç òàê³ ïðè÷èíè, ÿê ³íôëÿö³ÿ,
íåñòàá³ëüí³ñòü äîõîä³â, çàíåäáàí³ñòü íîðìóâàííÿ ïðàö³ òî-
ùî, ïèòîìà âàãà òàðèôíèõ ñòàâîê â çàðîá³òí³é ïëàò³ ó ñå-
ðåäíüîìó ñòàíîâèòü 60–65%, ùî º îäíèì ³ç âèÿâ³â êðèçè â
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ¿¿ ïîáóäîâè, òîáòî ïðèâåäåííÿ ¿¿ åëåìåíò³â
ó ïåâíó ñèñòåìó, ÿêà çàáåçïå÷óº âçàºìîçâ'ÿçîê ê³ëüêîñò³ ³
ÿêîñò³ ïðàö³ ç ðîçì³ðàìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Âèõîäÿ÷è ³ç âèùåðîçãëÿíóòîãî ïåðåêîíóºìîñÿ â òîìó, ùî
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ðåôîðìè ç ìåòîþ ïîåòàïíîãî ï³äâè-
ùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè é ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìîòèâàö³é-
íîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ åêîíîì³÷íèõ
ñòèìóë³â ³ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, ìàº âêëþ÷àòè íîâ³ ï³äõîäè äî
îðãàí³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ñïèðàòèñÿ íà ÷³òêó ñèñòåìó
ïðèíöèï³â, ùî â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó òàêòè÷íèõ ³ ñòðàòå-
ã³÷íèõ íàïðÿìàõ ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí ðîçïîä³ëó.

Íåîáõ³äíî òàêîæ íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî áþäæåòí³ óñòà-
íîâè ìàþòü ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå
çàäîâîëüíÿþòüñÿ ðèíêîâèì ìåõàí³çìîì, à îïëàòà ïðàö³ â
òàêèõ óñòàíîâàõ º íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íèì ³ ñîö³àëüíèì ïî-
êàçíèêîì ð³âíÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè, à é îñíî-
âîþ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ùî é ï³äêðåñëþº ¿¿
âàæëèâ³ñòü. Òîìó åôåêòèâí³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàë-
åæèòü â³ä áàãàòüîõ ïåðåãëÿíóòèõ ÷èííèê³â, êëþ÷îâ³ ç ÿêèõ
ïîëÿãàþòü â óäîñêîíàëåíí³ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, îñê³ëüêè áåç
ñòàá³ëüíî¿ ³ åôåêòèâíî¿ åêîíîì³êî–ïðàâîâî¿ áàçè òà âèâà-
æåíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó áþäæåòí³é ñôåð³ íåìîæëèâî
íàëåæíèìè òåìïàìè çä³éñíèòè ïåðåòâîðåííÿ â åêîíîì³ö³
÷è äîìàãàòèñÿ ÿê³ñíèõ çì³í.

Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìè ïðèéøëè äî
òàêèõ âèñíîâê³â.

1. Çàðîá³òíà ïëàòà º âàæëèâîþ åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ,
îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ó
ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ ó áþäæåòíèõ
óñòàíîâàõ, îñê³ëüêè ñó÷àñí³ äåðæàâí³ ï³äõîäè äî ðîçðîáêè
ìåõàí³çìó îïëàòè ïðàö³ º íåäîñêîíàëèìè òà íååôåêòèâíè-
ìè, ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ îïëàòè ïðàö³ äîö³ëüíî çä³éñíþ-
âàòè â³äïîâ³äíî äî ä³¿ îá'ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â òà
çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

2. Ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ñòèìóëþþ÷èõ ôàêòîð³â ï³ä ÷àñ
ðåôîðìóâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ïðîïîíóºìî äîòðèìóâàòèñÿ
òàêèõ ïðèíöèï³â, ÿê ñèñòåìí³ñòü, ïîñë³äîâí³ñòü ðåàë³çàö³¿
çàõîä³â, ¿õ îïòèì³çàö³¿, ãóìàí³ñòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, îð³ºí-
òàö³¿ íà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, çâ'ÿçîê ³ç
ãîñïîäàðñüêîþ ïðàêòèêîþ, äåöåíòðàë³çàö³ÿ îðãàí³çàö³¿
îïëàòè ïðàö³, îðãàí³÷íèé âçàºìîçâ'ÿçîê ³ç ðåôîðìàìè â ³í-
øèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè, âðàõóâàííÿ íàö³îíàëüíî–êóëüòóð-
íèõ îñîáëèâîñòåé ³ ìåíòàë³òåòó òîùî.

3. Íà íàøó äóìêó, äî íåâ³äêëàäíèõ ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ðå-
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ äîö³ëüíî â³äíåñòè ë³êâ³-
äàö³þ çàáîðãîâàíîñò³ ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè; âñòàíî-
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âëåííÿ îá´ðóíòîâàíèõ ì³æãàëóçåâèõ, ì³æïîñàäîâèõ ³ ì³æ-
êâàë³ô³êàö³éíèõ ïðîïîðö³é â îïëàò³ ïðàö³; ââåäåííÿ ì³í³-
ìàëüíî¿ îïëàòè ïðàö³ íà ð³âí³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó; ïåðå-
õ³ä äî ïîãîäèííî¿ îïëàòè ïðàö³ ÿê çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíî¿
ñîö³àëüíî¿ ãàðàíò³¿; ðåàë³çàö³þ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ïîñò³éíî¿
³íäåêñàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

4. Ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ó áþäæåòíèõ
óñòàíîâàõ ïðîïîíóºìî âðàõóâàòè òàê³ àñïåêòè: ï³äâèùåííÿ
ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³äïîâ³äíî äî çðîñòàííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ïðàö³; äèôåðåíö³àö³þ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çàëåæíî â³ä
âíåñêó ïðàö³âíèêà â ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè, çì³ñòó
é óìîâ ïðàö³, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ óñòàíîâè, ãàëóçåâî¿ íà-
ëåæíîñò³; äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³, ùî ïåðåä-
áà÷àº ñîö³àëüíó çàõèùåí³ñòü íèçüêîîïëà÷óâàíèõ ïðàö³âíè-
ê³â, âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè; à òàêîæ íà
ëîã³÷í³ñòü òà îá´ðóíòîâàí³ñòü ôîðì ³ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³.

5. Âàæëèâîþ óìîâîþ ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè îïëàòè ïðàö³
ó áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ ââàæàºìî óäîñêîíàëåííÿ ÷èííî¿
íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè.
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íîì³êè ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëè-
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â³äíîâëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ó ñôåð³ ñïðà-
âëÿííÿ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â òà ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ
îñ³á â Óêðà¿í³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàëüíà ñîö³àëüíà ñòàá³ëüí³ñòü ³
ñîö³àëüíèé ìèð, â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â ÿê íå-
â³ä'ºìíî¿ ðèñè ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè ìîæëèâ³ ëèøå çà óìîâè
äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³, ñóòòºâèì
ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ ÿêî¿ º ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äåðæàâè,
îñê³ëüêè âîíà ìîæå ³ñòîòíî âïëèâàòè íà áàçîâ³ óìîâè ðåàë³-
çàö³¿ öüîãî âàæëèâîãî ïðèíöèïó ñò³éêîãî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿
ñèñòåìè: åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ, óìîâè ðîçïîä³ëó
ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó, ïðîïîðö³¿ â³äòâîðåííÿ, ðîçâèòîê ïðî-
äóêòèâíèõ ñèë, ñïðàâåäëèâ³ñòü â îïîäàòêóâàíí³ òîùî.

Ïîøóê îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ïåðåäáà-
÷àº ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ñïðà-
âåäëèâîñò³ é àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â. Öå ãîëîâí³ êðèòåð³¿,
ÿêèìè êåðóþòüñÿ ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ïîäàòêîâî¿
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñòà-
íîâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè àêöåíòóâàëî
óâàãó áàãàòüîõ íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â íà ¿¿ ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìå-
òðàõ (ñêëàä, ñòðóêòóðà, ñòàâêè, ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ òî-
ùî) òà ïèòàííÿõ, ïîâ'ÿçàíèõ ç àäì³í³ñòðóâàííÿì ïîäàòê³â.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ³ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ
ïðîáëåìàìè îïîäàòêóâàííÿ, ìîæíà âèä³ëèòè òàêèõ, ÿê Â. Àí-
äðóùåíêî, Ç. Âàðíàë³é, ². Ãíèá³äåíêî, Í. Ãðàæåâñüêà, Î. Ãð³ø-

Ò.Î. ÑÒÅÖÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿
ñïðàâåäëèâîñò³ â ñèñòåìàõ ñîö³àëüíîãî

çàõèñòó â óìîâàõ ðîçâèíåíî¿
òà òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè
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íîâà, Ì. Êàðë³í, Î. Êóõàðºâà, Å. Ë³áàíîâà, ². Ëþòèé, Â. Ìàíäè-
áóðà, Ï. Ìåëüíèê, Â. Íîâ³êîâ, Â. Îí³ê³ºíêî, Þ. Ïàëê³í, Ì. Ïà-
ï³ºâ, É. Ðàäåíüêèé, À. Ðåâåíêî, Î. Ñàâ÷åíêî, Ì. Ñîêîëèê,
À. Ñîêîëîâñüêà, Â. Òðîï³íà, À. ×óõíî, Â. Øêàðóïà.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³ é
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â äîñèòü øèðîêî ïðåäñòàâëåí³ â
çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ, ïèòàííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ÿê â îïîäàòêóâàíí³, òàê ³ ÷åðåç îïî-
äàòêóâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ ïîêè ùî íå çíàéøëè íàëåæíîãî
âèñâ³òëåííÿ é àíàë³çó, õî÷à ïîíÿòòÿ «ñïðàâåäëèâ³ñòü», «ñî-
ö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü» ïîñò³éíî ïðèñóòí³ â íàóêîâèõ äîñ-
ë³äæåííÿõ ³ ï³ä ÷àñ îáãîâîðåíü ïîäàòêîâèõ ïðîáëåì.

ßê â³äì³÷àþòü Ð. Ìàñãðåéâ ³ Ï. Ìàñãðåéâ : «Óñ³ çãîäí³, ùî
ïîäàòêîâà ñèñòåìà ïîâèííà áóòè ñïðàâåäëèâîþ ³ íåé-
òðàëüíîþ, àëå ³ñíóº ìåíøå àðãóìåíò³â ç ïðèâîäó òîãî, ÿê ³í-
òåðïðåòóâàòè ö³ âèìîãè»[8, c. 43].

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè äîñâ³ä êðà¿í ðîçâè-
íóòî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó ñîö³àëü-
íî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, ðîçêðèòè çì³ñò íàéá³ëüø îïòèìàëüíèõ
ï³äõîä³â äî â³äíîâëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ó ñôåð³
ñïðàâëÿííÿ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â òà ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷-
íèõ îñ³á â Óêðà¿í³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñîö³àëüíà ñïðàâåä-
ëèâ³ñòü – åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà âèðàæàº ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷í³ â³äíîñèíè çàáåçïå÷åííÿ ó ñóñï³ëüñòâ³ ç ïðèâîäó á³ëüø
ïîâíîãî ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâíèõ çäàòíî-
ñòåé ëþäåé äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿õíüîãî òðóäîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïîòðåá íà ð³âí³ ñóñï³ëüíî–íîðìàòèâ-
íèõ äëÿ äàíîãî åòàïó ç âðàõóâàííÿì ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà òà ñóñï³ëüíî¿ äóìêè [5, ñ. 97, 98].

Ó ïðàêòèö³ îïîäàòêóâàííÿ ïðèíöèï ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåä-
ëèâîñò³ ìàº ðåàë³çîâóâàòèñÿ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïîäàòêàìè,
ÿê ñâî¿õ ô³ñêàëüíèõ ôóíêö³é, òàê ³ ðåãóëþþ÷èõ. Òàê, âèêîðè-
ñòîâóþ÷è íåïðÿì³ ïîäàòêè, äåðæàâà îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü
ðåãóëþâàòè ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ, à îòæå ð³âåíü éîãî
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó. Äî òîãî æ, äèôåðåíö³þþ÷è ïî-
äàòêîâ³ ñòàâêè, äåðæàâà ìîæå çä³éñíþâàòè á³ëüø–ìåíø
ð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ð³çí³
ñîö³àëüí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ, ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é [2, c. 22].

Âîäíî÷àñ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî íèí³ â
Óêðà¿í³ ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ïîïðè âñ³ íàìàãàííÿ, íå ëè-
øå íå ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³,
à ñêîð³øå íàâïàêè, ñòàº àíòèñîö³àëüíîþ, ïðèãí³÷óþ÷è âèðîá-
íèöòâî òà ïîñèëþþ÷è ñîö³àëüíó íåð³âí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³. Öå
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âòðàò³ ðåàëüíî¿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³
ôîíäó â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî îòðèìóþòü ïðàöþþ÷³,
âíàñë³äîê çðîñòàííÿ òèñêó íà íüîãî ç áîêó íåïðÿìèõ ïîäàòê³â.
Â³äîìî, ùî íåïðÿì³ ïîäàòêè (òîáòî ïîäàòîê íà äîäàíó âàð-
ò³ñòü òà àêöèçè) ôàêòè÷íî ñïëà÷óº ó ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ ïîêó-
ïåöü òîâàðó (ïîñëóãè), ÿêèé º ¿õ ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì. Íåìàº
íåîáõ³äíîñò³ äîâîäèòè, ùî çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ñóòòþ íå-
ïðÿì³ ïîäàòêè â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïðÿìèõ á³ëüøîþ ïðèõîâàí³-

ñòþ ¿õ ïèòîìî¿ âàãè ó ñóêóïíèõ ãðîøîâèõ äîõîäàõ ãðîìàäÿí. ¯õ
³ñíóâàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ º ñîö³àëüíî íåñïðàâåäëèâèì ÿâè-
ùåì, îñê³ëüêè íåïðÿì³ ïîäàòêè â îäíàêîâ³é ïðîïîðö³¿ ñòÿãó-
þòüñÿ ç ïîêóïö³â ó ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ áåç óðàõóâàííÿ ð³âíÿ
äèôåðåíö³àö³¿ ¿õ îñîáèñòèõ äîõîä³â.

Íåïðÿì³ ïîäàòêè ÷åðåç ö³íè îäíàêîâî ïåðåêëàäàþòüñÿ íà
âñ³ ñîö³àëüí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ – ÿê ç íèçüêèìè, òàê ³ ç âè-
ñîêèìè äîõîäàìè. Ïðè öüîìó ÷àñòêà îñîáèñòîãî äîõîäó, ùî
âèòðà÷àºòüñÿ íà ñïîæèâàííÿ òàêî¿ ïðîäóêö³¿, âèÿâëÿºòüñÿ
íå îäíàêîâîþ. Ó ãðóï³ íàñåëåííÿ ç íèçüêèìè äîõîäàìè òàêà
÷àñòêà äîñèòü çíà÷íà. Òóò ïðîñòåæóºòüñÿ ÷³òêà îáåðíåíà
êîðåëÿö³éíà çàëåæí³ñòü: ç³ çíèæåííÿì ð³âíÿ äîõîäó ÷àñòêà
âèòðàò íà îïëàòó íåïðÿìèõ ïîäàòê³â, çàêëàäåíèõ ó ö³íó òî-
âàðó, çðîñòàº ³ äî òîãî æ ìîæå çðîñòàòè âèïåðåäæàþ÷èìè
òåìïàìè, çâàæàþ÷è íà â³äïîâ³äí³ çì³íè ó ñòðóêòóð³ ñïîæè-
âàííÿ ïðîäóêö³¿, àäæå ç³ çíèæåííÿì ð³âíÿ äîõîäó çàçâè÷àé
çá³ëüøóºòüñÿ ñïîæèâàííÿ ãðóïè òîâàð³â ïåðøî¿ íåîáõ³äíî-
ñò³ – õë³áà, ìîëîêà, îâî÷³â, êàðòîïë³, ÷àñòêà ÿêèõ ó ñòðóêòóð³
ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿ ç âèñîêèìè äîõîäàìè òðàäèö³éíî
çàëèøàºòüñÿ íèçüêîþ.

Òîáòî ïîäàòêè, ùî áåçïîñåðåäíüî âêëþ÷åí³ äî ö³íè òîâàð³â ³
ïîñëóã ïåðøî¿ æèòòºâî¿ íåîáõ³äíîñò³, ïðèõîâóþòü ïîñèëåííÿ
ô³ñêàëüíîãî òèñêó ñàìå íà á³äí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ, íà ïðàö-
þþ÷èõ ãðîìàäÿí, ÿê³ íà ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â ñòâîðþþòü
íàéá³ëüø ìàñîâèé ïîïèò. Ñàìå òîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî
íåïðÿì³ ïîäàòêè º ïåðåâàæíî ïîäàòêàìè íà á³äíèõ. Òîáòî, ÷èì
á³äí³øà ëþäèíà, òèì â³äíîñíî á³ëüøó ÷àñòêó îñîáèñòîãî äîõî-
äó âîíà çìóøåíà â³ääàâàòè äåðæàâ³ ó âèãëÿä³ íåïðÿìèõ ñòÿ-
ãíåíü, ÿê³ âñ³ì ñâî¿ì òÿãàðåì ëÿãàþòü ñàìå íà ö³ âåðñòâè íà-
ñåëåííÿ, ñòâîðþþ÷è ñâîºð³äí³ ïðèõîâàí³ ïðèâ³ëå¿ äëÿ áàãàòèõ.

Òàê, çà ï³äñóìêàìè 2007 ðîêó îñíîâó íàäõîäæåíü çâåäå-
íîãî áþäæåòó Óêðà¿íè 71,7% (148,7 ç 161,3 ìëðä. ãðí. ïî-
äàòêîâèõ íàäõîäæåíü) ñòàíîâëÿòü ï'ÿòü ïîäàòê³â:

1. Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü – 28,6% (59,4 ìëðä. ãðí.).
2. Ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á – 16,8% (34,7 ìëðä.

ãðí.).
3. Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìö³â – 16,6% (34,4 ìëðä.

ãðí.).
4. Àêöèçíèé çá³ð – 5,1% (10,6 ìëðä. ãðí.).
5. Ââ³çíå ìèòî – 4,6% (9,6 ìëðä. ãðí.).
ßê áà÷èìî, íåïðÿì³ ïîäàòêè çàáåçïå÷óþòü çíà÷í³ íàäõî-

äæåííÿ äî áþäæåòó. Çîêðåìà, ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü
(ÏÄÂ) ñòàíîâèòü áëèçüêî 30% óñ³õ äîõîä³â Óêðà¿íè [6, ñ. 48].

Ïðî ïîñèëåííÿ ô³ñêàëüíîãî òèñêó íà äîõîäè íàñåëåííÿ
ñâ³ä÷èòü òå, ùî ïèòîìà âàãà íåïðÿìèõ ïîäàòê³â ó ðîçäð³áíî-
ìó òîâàðîîá³ãó, ÿêà â 1991 ðîö³ ñòàíîâèëà 17,1%, çðîñëà
äî 47,3% ó 1997 ðîö³, àáî çá³ëüøèëàñÿ ó 2,8 ðàçà. Ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â 41–45% äîõîä³â, ÿê³ íàñåëåííÿ
âèòðà÷àº ó ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ (à äëÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ
âåðñòâ íàñåëåííÿ öÿ ÷àñòêà º ùå á³ëüøîþ) âèëó÷àþòüñÿ
êàçíîþ ó âèãëÿä³ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â [3, ñ. 136–137].

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â â³äíîâëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâî-
ñò³ ó ñôåð³ ñïðàâëÿííÿ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â ç íàñåëåííÿ ìî-
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æå áóòè øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ äîñâ³-
äó êðà¿í ðîçâèíóòî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. ¯õ ï³äõ³ä äî ñïðà-
âëÿííÿ ïîäàòê³â íà ïåâí³ ñêëàäîâ³ âèòðàò íàñåëåííÿ ñâ³ä-
÷èòü ïðî ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ äèôåðåíö³éîâà-
íèõ ñòàâîê íåïðÿìèõ ïîäàòê³â íà òîâàðè ³ ïîñëóãè ïåðøî¿
íåîáõ³äíîñò³ òà íà ò³, ùî íå º òàêèìè.

Òàê, â Àâñòð³¿ ñòàâêà ïîäàòêó ç îáîðîòó â ñåðåäíüîìó ñòà-
íîâèòü 20%. Çà ïåâí³ ÷³òêî âèçíà÷åí³ ïëàòåæ³ (êâàðòïëàòà,
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ) ñòàâêà ïîäàòêó çíèæåíà äî 10%. Àëå
íà òàê³ ãðóïè òîâàð³â, ÿê ëåãêîâ³ àâòîìîá³ë³ ïðåñòèæíèõ ìà-
ðîê, êîøòîâíîñò³, äåë³êàòåñí³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ñòàâêà
ï³äâèùóºòüñÿ äî 32%. Âîíà îòðèìàëà ïîáóòîâó íàçâó «ïî-
äàòîê íà ïðåäìåòè ðîçêîø³».

Ó ÔÐÍ ä³þòü äâ³ ñòàâêè öüîãî âèäó ïîäàòêó íà äîäàíó
âàðò³ñòü: çàãàëüíà – 16%; íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà êíè-
ãè – 7% [10].

Ó Ôðàíö³¿, íàïðèêëàä, ÏÄÂ çàáåçïå÷óº 45% óñ³õ ïîäàòêî-
âèõ íàäõîäæåíü. Àëå òóò º ÷îòèðè âèäè ñòàâîê ÏÄÂ: 18,6%
– íîðìàëüíà ñòàâêà íà âñ³ âèäè òîâàð³â ³ ïîñëóã; 33,33% –
ãðàíè÷íà ñòàâêà íà ïðåäìåòè ðîçêîø³, àâòîìîá³ë³, àëêî-
ãîëü, òþòþí; 7% – ï³ëüãîâà ñòàâêà íà òîâàðè êóëüòóðíîãî
ïîâñÿêäåííîãî âæèòêó (êíèãè); 5,5% – íà òîâàðè ³ ïîñëóãè
ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ (ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, æèòëî, òðàíñ-
ïîðò). Íèí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ¿õ çíèæåííÿ ³ ïåðå-
õîäó äî ñòàâîê – 18,6 ³ 5,5%.

Íà ñüîãîäí³ ÏÄÂ ñòÿãóþòü ïîíàä 135 êðà¿í ñâ³òó. ²ç ðîç-
âèíóòèõ êðà¿í ÏÄÂ â³äñóòí³é ò³ëüêè ó ÑØÀ, çàì³ñòü íüîãî ä³º
ïîäàòîê ç ïðîäàæó çà ñòàâêîþ 8,3%.

Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî â óìîâàõ öèâ³ë³çîâàíî¿ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè âèíèê ãíó÷êèé ³ ðåàëüíî êîíòðîëüîâàíèé ãðî-
ìàäñüê³ñòþ ìåõàí³çì ïåðåðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî áàãàò-
ñòâà. Â öèõ óìîâàõ äåðæàâà (à òàêîæ âñ³ ¿¿ ðåñóðñè ³ ïîòóæ-

íîñò³) îá'ºêòèâíî âèñòóïàº îðãàíîì âîëåâèÿâëåííÿ íå ñó-
êóïíîãî êàï³òàë³ñòà, à ïîòóæíèì íàö³îíàëüíèì êîîðäèíà-
òîðîì, ÿêèé ï³êëóºòüñÿ ïðî îïòèìàëüíå óçãîäæåííÿ ³íòå-
ðåñ³â âñ³õ ñîö³àëüíî–êëàñîâèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà, âèñòóïàº
ãàðàíòîì ñóñï³ëüíî¿ ãàðìîí³çàö³¿ òà äîñÿãíåííÿ ãíó÷êîãî
ñîö³àëüíîãî êîíñåíñóñó. Òàê, ÿêùî ñüîãîäí³ â Äàí³¿ àáî
Øâåö³¿ ³ñíóº íàéá³ëüø âèñîêèé ó ñâ³ò³ ð³âåíü ïîäàòêîâîãî
íàâàíòàæåííÿ íà íàñåëåííÿ, òî âåñòè ìîâó ïðî íèçüêèé
ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ öèõ êðà¿í íåìàº ï³äñòàâ, îñê³ëüêè
òóò ïåðåâàæíà ÷àñòèíà â³ä÷óæåíîãî äåðæàâîþ ó òðóäÿùèõ
ïðîäóêòó ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî ïî áàãàòüîõ êàíàëàõ
ïîâåðòàºòüñÿ äî íèõ ó ð³çíèõ ôîðìàõ ãàðàíòîâàíî¿ ñî-
ö³àëüíî¿ äîïîìîãè, ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, â ïðîöåñ³
áëàãîóñòðîþ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ ãðîìàäÿí, îíîâëåííÿ
ì³ñüêîãî òà êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ï³äâèùåííÿ ð³â-
íÿ çàäîâîëåííÿ ïîáóòîâèõ ïîòðåá òîùî. Áåçïåðå÷íî, ó
öüîìó âèïàäêó âèñîêà ïèòîìà âàãà â³ä÷óæåíîãî â³ä òðóäÿ-
ùèõ ÷åðåç ïîäàòêîâó ñèñòåìó ïðîäóêòó íå º òîòîæíèì
ñâ³ä÷åííÿì âèñîêîãî ñòóïåíÿ ¿õ åêñïëóàòàö³¿ äåðæàâîþ.

Ó Êàíàä³, íàïðèêëàä, äëÿ âèïðàâëåííÿ ïîðóøåííÿ ïðèíöè-
ïó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ³ñíóþòü çàêîíî-
äàâ÷î âèçíà÷åí³ ìåõàí³çìè ïîâåðíåííÿ ÷àñòêè óòðèìàíîãî
ÏÄÂ ãðîìàäÿíàì, ÿê³ ìàþòü íèçüê³ äîõîäè, ùî íèìè îô³ö³éíî
çàäåêëàðîâàí³ òà ïîäàí³ ³ ïåðåâ³ðåí³ ïîäàòêîâèì îðãàíàì.

Ó ñèñòåì³ îñîáèñòîãî îïîäàòêóâàííÿ íàéâàæëèâ³øèì º
ïîäàòîê ³ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Ïîðÿä ³ç ïîäàòêîì íà ïðè-
áóòîê þðèäè÷íèõ îñ³á, ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ îñîáèñòèé ïðè-
áóòêîâèé ïîäàòîê, ÿêèé êð³ì âàæëèâîãî ô³ñêàëüíîãî çíà-
÷åííÿ, ìàº é ïîçàåêîíîì³÷í³ ÿêîñò³ – â³í º çàñîáîì ïåðå-
ðîçïîä³ëó äîõîä³â ³ ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³ â
ñóñï³ëüñòâ³, âèñòóïàþ÷è íàéâàæëèâ³øèì âàæåëåì ðåãóëþ-
âàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè çà äîïîìîãîþ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â.

Êðà¿íà Ñòàâêà, %
ÑØÀ 8,3*
ßïîí³ÿ 5
Êàíàäà 6 ³ 7
Øâåéöàð³ÿ 7,6
Àâñòðàë³ÿ 10
²íä³ÿ 12,5
Ëþêñåìáóðã 15
Í³ìå÷÷èíà, ²ñïàí³ÿ 16
²çðà¿ëü 16,5 ³ 15,5
Êèòàé 17
Îá'ºäíàíå Êîðîë³âñòâî 17,5
Á³ëîðóñ³ÿ, Ãðóç³ÿ, Ëàòâ³ÿ, ÐÔ, Òóðå÷÷èíà 18
Ãðåö³ÿ, Í³äåðëàíäè, Ðóìóí³ÿ, Ñëîâàöüêà Ðåñïóáë³êà, ×åñüêà Ðåñïóáë³êà 19
Ôðàíö³ÿ 19,6
Àâñòð³ÿ, Â³ðìåí³ÿ, Áîëãàð³ÿ, ²òàë³ÿ, Ìîëäàâ³ÿ, Óãîðùèíà, Óêðà¿íà 20
Áåëüã³ÿ, ²ðëàíä³ÿ 21
Ïîëüùà, Ô³íëÿíä³ÿ 22
²ñëàíä³ÿ 24,5
Äàí³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Øâåö³ÿ 25
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* Ïîäàòîê ç îáîðîòó.
Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè: [10].
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Â Óêðà¿í³ ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí âèç-
íà÷åíèé Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ
îñ³á». Â³í ì³ñòèòü äîñèòü äåòàë³çîâàíèé ïåðåë³ê ð³çíèõ âèä³â
äîõîä³â, çàãàëüíà ñóìà ÿêèõ ³ º îá'ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ
äîõîä³â íàñåëåííÿ º íåîïîäàòêîâàíèé ì³í³ìóì äîõîä³â ãðî-
ìàäÿí. Â Óêðà¿í³ íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì äîõîä³â ãðî-
ìàäÿí âòðàòèâ îçíàêè ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, òàê ³ ñî-
ö³àëüíîãî íîðìàòèâó.

²íäåêñàö³ÿ íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó äîõîä³â ãðîìà-
äÿí òà øêàëè ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó â Óêðà¿í³ äî öüîãî ÷àñó
âçàãàë³ íå ïðîâàäèëàñÿ, òîìó ñòàí ñïðàâ ó ö³é ñôåð³ çóìî-
âëþº íåîáõ³äí³ñòü àíàë³òè÷íîãî îñìèñëåííÿ íàêîïè÷åíèõ
íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é òà ¿õ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â
â ñâ³òë³ äîñâ³äó êðà¿í ðîçâèíåíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Îñîáëèâî ñîö³àëüíî íåáåçïå÷íîþ º ñèòóàö³ÿ, êîëè âåëè-
÷èíà íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó äîõîä³â ãðîìàäÿí îïó-
ñêàºòüñÿ íèæ÷å ð³âíÿ, ùî âèçíà÷àº ñòàí ãëèáîêî¿ á³äíîñò³.
ßêùî öå â³äáóâàºòüñÿ, òî ó ïîäàòêîâîìó ïîë³ óòâîðþºòüñÿ
çîíà íàäâèñîêîãî ô³ñêàëüíîãî òèñêó. ²íøèìè ñëîâàìè, ïî-
äàòêîâèé òÿãàð ñîö³àëüíî íåâèïðàâäàíî ïåðåêëàäàºòüñÿ íà
íàéá³ëüø íåçàáåçïå÷åí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ, à êàçíà ïî÷è-
íàº âèëó÷àòè êîøòè, ùî äëÿ çàçíà÷åíî¿ êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ
º æèòòºâî íåîáõ³äíèìè. Àáñîëþòíî àáñóðäíèì âèãëÿäàº
íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì äîõîä³â ãðîìàäÿí â Óêðà¿í³, ÿê-
ùî âèçíà÷èòè éîãî ó äîëàðîâîìó åêâ³âàëåíò³ (ÑØÀ) çà îô³-
ö³éíèì êóðñîì ÍÁÓ. Òàê, íà ñüîãîäí³ ïîäàòîê íà äîõîäè
ñïðàâëÿºòüñÿ ç òàêèõ äîõîä³â, ùî íå ïåðåâèùóº 50 öåíò³â
íà äåíü [1. c. 105–106].

Ñüîãîäí³ â êðà¿íàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òåîðåòèêè, ÿê³ äîñ-
ë³äæóþòü ïðîáëåìè îïîäàòêóâàííÿ, çàñòîñîâóþòü äâà îñ-
íîâíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ ïèòàíü,
ïîâ'ÿçàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëè-
âîñò³ ó ïîäàòêîâ³é ñôåð³. Îäíà ãðóïà â÷åíèõ âáà÷àº îñíîâ-
íèé ïðèíöèï îïîäàòêóâàííÿ ó òîìó, ùî ð³âåíü ïîäàòêîâîãî
íàâàíòàæåííÿ ìàº ðîçïîä³ëÿòèñü âèêëþ÷íî ïî äîõîäíèõ
ãðóïàõ íàñåëåííÿ, òîáòî îáîâ'ÿçêîâî äèôåðåíö³éîâàíî
âðàõîâóâàòè ¿õ ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå. Ïðè öüîìó ð³âåíü ³
ñòàâêè ïîäàòê³â ñë³ä ðîçïîä³ëÿòè òàêèì ÷èíîì, ùîá «âëàñ-
íèê á³ëüøîãî äîõîäó ïëàòèâ á³ëüø³ ïîäàòêè, í³æ âëàñíèê
ìàëèõ äîõîä³â» [9, ñ. 108].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó æîäí³é êðà¿í³ ç öèâ³ë³çîâàíîþ ðèíêî-
âîþ åêîíîì³êîþ îñòàíí³é ï³äõ³ä íå çíàéøîâ ñâîº¿ ïðàêòè÷íî¿
ðåàë³çàö³¿ ó ìåõàí³çì³ ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ãðîìà-
äÿí. Ïðîòå â ö³ëîìó ³ñíóº çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ äî ïîñòóïîâîãî
ñïðîùåííÿ øêàëè ïîäàòêîâèõ ñòÿãíåíü ³ â³äïîâ³äíîãî çíè-
æåííÿ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ âåðõíüî¿ áàçè äîõîä³â.

Òàê, ðåçóëüòàòè íîâîãî äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî êîí-
ñàëòèíãîâîþ êîìïàí³ºþ KPMG, ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñòóïîâå
çíèæåííÿ ñòàâîê ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ó ð³çíèõ
êðà¿íàõ ñâ³òó. Âñüîãî ñïåö³àë³ñòè êîìïàí³¿ âèâ÷èëè äàí³ ïî
87 êðà¿íàì ³ òåðèòîð³ÿì. 33 ç íèõ çà îñòàíí³ ø³ñòü ðîê³â
ñêîðîòèëè ñòàâêè ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á. Ó ñå-

ðåäíüîìó ìàêñèìàëüí³ ñòàâêè ñêîðîòèëèñÿ ç 31,3% â
2003 ðîö³ äî 28,8% â 2008 ðîö³.

Íàéâèù³ ñòàâêè ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ïðèéíÿ-
ò³ â Äàí³¿ òà Øâåö³¿, äå âîíè äîñÿãàþòü 59 òà 55% â³äïîâ³ä-
íî. Ñåðåä êðà¿í òà òåðèòîð³é ³ç íàéíèùèìè ïîäàòêàìè îïè-
íèëèñÿ Ãîíêîíã òà Áîëãàð³ÿ [10].

Ïîâ÷àëüíèì òàêîæ ìîæå áóòè ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ðåôîðìó-
âàííÿ ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ç äîõîä³â
ãðîìàäÿí ÑØÀ. Ï³ñëÿ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè ïðåçèäåíòà Ô.
Ðóçâåëüòà, ùî áóëà çä³éñíåíà â ïåð³îä Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿, êîëè
äëÿ îáìåæåííÿ ìàðíîòðàòíîãî, ïðåñòèæíî–åòàëîííîãî, íå-
ðàö³îíàëüíîãî ñïîæèâàííÿ íàéçàìîæí³øî¿ ÷àñòèíè íàñå-
ëåííÿ, òà ïåðåêëþ÷åííÿ öèõ êîøò³â íà ïîòðåáè íàãðîìà-
äæåííÿ (òîáòî ñàìîô³íàíñóâàííÿ) êàï³òàëó ñòàâêà ïîäàòêó íà
äîõîäè ïðåäñòàâíèê³â ö³º¿ âåðñòâè íàñåëåííÿ (òîáòî íà ê³íöå-
âå ñïîæèâàííÿ) áóëà ï³äâèùåíà äî 90%, íèæíÿ ñòàâêà ô³êñó-
âàëàñÿ íà ð³âí³ 20% â³ä ð³âíÿ îòðèìàíîãî äîõîäó Ó ïîäàëü-
øîìó, â ïðîöåñ³ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè 1968 ðîêó âåðõíÿ ñòàâ-
êà áóëà çíèæåíà äî ð³âíÿ 70%. Ì³í³ìàëüíà ñòàâêà ñïðàâëÿ-
ëàñÿ ³ç ñóìè $2000 äîõîäó íà îäèíîêèõ ³ ç $4000 äîõîäó íà
ñ³ìåéíèõ). Íîâèé çàêîí ñêîðî÷óâàâ íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³-
ìóì äî $500 îäèíîêèì ³ $1000 ñ³ìåéíèì [9, ñ. 48].

Çìåíøåííÿ ïîäàòê³â ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ïðîâîäè-
ëîñÿ ó äâà åòàïè: ó 1964 ðîö³ ì³í³ìàëüíà ñòàâêà çíèçèëàñÿ
äî 16% (ìàêñèìàëüíà äî 77%); ó 1965 ðîö³ – äî 14% (ì³-
í³ìàëüíà) ³ äî 70% (ìàêñèìàëüíà). Ó 1972 ðîö³ ìàêñè-
ìàëüí³ ïîäàòêîâ³ ñòàâêè íà äîõîäè ãðîìàäÿí çìåíøåí³ ³ç
70 äî 50%. Îäíî÷àñíî ïî÷àëîñÿ ïîåòàïíå çá³ëüøåííÿ âå-
ëè÷èíè íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó, ÿêèé ó 1973 ðîö³
ñòàíîâèâ $750 íà ð³ê [9, ñ. 49].

Ïðîòÿãîì 80–õ ðîê³â ïðè ïðåçèäåíòñòâ³ Äæ. Ðåéãàíà ó
ÑØÀ áóëè ïðîâåäåí³ äâ³ ìàñøòàáí³ ïîäàòêîâ³ ðåôîðìè, äî
îñíîâíèõ çàõîä³â ÿêèõ áóëè âêëþ÷åí³ çì³íè ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí. Íà ïåðøîìó åòàï³ (ó 1981
ðîö³) áóëè ñêîðî÷åí³ â îäíàêîâ³é ïðîïîðö³¿ (íà 23%) âñ³ áåç
âèíÿòêó ñòàâêè, ùî âõîäèëè äî ä³þ÷î¿ íà òîé ÷àñ 14–ðîç-
ðÿäíî¿ ïîäàòêîâî¿ øêàëè, çà ÿêîþ óòðèìóâàëèñÿ îñîáèñò³
äîõîäè. Áóëè ðîçøèðåí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ó ñïðàâëÿíí³ ³íäè-
â³äóàëüíîãî ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó.

Íà äðóãîìó åòàï³ (ó 1986 ðîö³) ïðîâåäåíî á³ëüø ðàäè-
êàëüíèé ïåðåãëÿä âñ³º¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ãðî-
ìàäÿí. Òàê, áóëà ðîçøèðåíà áàçà ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðèáóò-
êîâîãî ïîäàòêó çà ðàõóíîê ë³êâ³äàö³¿ ï³ëüã (íàïðèêëàä, áóëè
ïðèïèíåí³ âèðàõóâàííÿ ³ç îáêëàäåíîãî äîõîäó ì³ñöåâèõ ïî-
äàòê³â ç ïðîäàæó, à òàêîæ â³äñîòêîâèõ ïëàòåæ³â çà êîðèñòó-
âàííÿ ñïîæèâ÷èìè êðåäèòàìè). Äî ñôåðè ä³¿ ïîäàòêó áóëî
âêëþ÷åíî íèçêó äîõîä³â, ùî ðàí³øå íå ï³äëÿãàëè îïîäàòêó-
âàííþ, à ñàìå â³äñîòêè ïî ìóí³öèïàëüíèõ îáë³ãàö³ÿõ, äîïî-
ìîãà ïî áåçðîá³òòþ. Îäíî÷àñíî ð³çêî ñêîðî÷åíî ê³ëüê³ñòü
ïîäàòêîâèõ ñòàâîê òà ñóòòºâî çíèæåíî ¿õ ð³âåíü.

Ñüîãîäí³ îñíîâíèì ïîäàòêîì íà äîõîäè ãðîìàäÿí ó ÑØÀ
º òàêèé ÿêèì îáêëàäàþòüñÿ âñ³ ñóêóïí³ äîõîäè ïëàòíèêà ïî-
äàòê³â íåçàëåæíî â³ä äæåðåë ¿õ ïîõîäæåííÿ – çàðîá³òíà
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ïëàòà, äèâ³äåíä, â³äñîòîê, ðåíòà, îðåíäíà ïëàòà, ï³äïðèºì-
íèöüêèé ïðèáóòîê, ñïàäùèíà òîùî.

Â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà âåëè÷èíà îñîáè-
ñòîãî äîõîäó îá÷èñëþºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ âàëîâèì äîõî-
äîì ³ ñóìîþ äîçâîëåíèõ âèðàõóâàíü ³ ï³ëüã, ùî íàäàþòüñÿ
äåðæàâîþ êîíêðåòíèì êàòåãîð³ÿì ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Ç âà-
ëîâîãî äîõîäó âèðàõîâóºòüñÿ íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì,
ùî ñòàíîâèòü íà öåé ÷àñ $2000 íà ð³ê íà êîæíîãî ïëàòíè-
êà ïîäàòê³â ïëþñ àíàëîã³÷íà ñóìà íà êîæíîãî óòðèìàíöÿ â
ñ³ì'¿. Ïëàòíèê ïîäàòêó ìàº ïðàâî çìåíøèòè ñóìó îïîäàòêî-
âóâàíîãî äîõîäó àáî íà âåëè÷èíó ñòàíäàðòíî¿ ñêèäêè, ùî
ñòàíîâèòü $3000 íà ð³ê íà îêðåìîãî ïëàòíèêà ïîäàòê³â ³
$5000 íà ð³ê äëÿ ñ³ìåéíî¿ ïàðè, ÿêà çàïîâíþº ñï³ëüíó äå-
êëàðàö³þ, àáî íà ñóìó ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì ïîñòàòåéíèõ
âèòðàò, ùî âêëþ÷àþòü, çîêðåìà, ä³ëîâ³ ³ òðàíñïîðòí³ âèòðà-
òè, ÷àñòèíó âèòðàò íà ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, äîãëÿä çà
ä³òüìè ³ ë³òí³ìè ëþäüìè, âíåñêè äî áëàãîä³éíèõ ôîíä³â,
÷àñòêó âíåñê³â íà ïåðñîíàëüí³ ïåíñ³éí³ ðàõóíêè, ì³ñöåâ³ ïî-
äàòêè íà âëàñí³ñòü òîùî. Ïðè öüîìó âñ³ âíåñêè ó âèãëÿä³ ïî-
æåðòâóâàíü îáîâ'ÿçêîâî ìàþòü áóòè ï³äòâåðäæåí³ â³äïîâ³ä-
íèìè êâèòàíö³ÿìè, ÷åêàìè àáî ³íøèìè äîêóìåíòàìè.

Íà ñüîãîäí³ ïîäàòîê íà äîõîäè ãðîìàäÿí ÑØÀ óòðèìóºòü-
ñÿ çà äâîìà îñíîâíèìè ñòàâêàìè – 15 ³ 28%, àëå äëÿ çàì-
îæíèõ ãðîìàäÿí ³ñíóº äîäàòêîâà ñòàâêà ó 33%. Òàê, ó ñ³ìåé-
íèõ ïàð, ÿê³ îá÷èñëþþòü äîõîä ïî ñï³ëüí³é äåêëàðàö³¿, íà ÷àñò-
êó äîõîäó äî $30000 íà ð³ê ïîäàòîê ñòàíîâèòü 15%, íà äîõî-
äè, ùî ïåðåâèùóþòü öþ ñóìó, – 28%. Ðàçîì ³ç öèì ç äîõîäó
â³ä $72 000 äî $193 000 íà ð³ê ³ âèùå ïîäàòîê ôàêòè÷íî
óòðèìóºòüñÿ çà ñòàâêîþ ó 33%, îñê³ëüêè ïëàòíèêè ïîäàòêó ³ç
íàâåäåíèì ð³âíåì äîõîä³â ïîçáàâëÿþòüñÿ ïðàâà íà íåîïî-
äàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì òà íèçêó ³íøèõ ï³ëüã, ùî ìàþòü ïëàò-
íèêè ïîäàòê³â ç ìåíøèìè äîõîäàìè [4, ñ. 33–34].

Âèñíîâêè

Ðåàë³çàö³ÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, ùî íàãðîìàäèëè êðà¿íè öè-
â³ë³çîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó
ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ òà íàïîâíåííÿ áþäæåòó çà ðàõó-
íîê äîõîä³â íàéçàìîæí³øî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, ïåðåäóñ³ì
ïîëÿãàº ó çàïðîâàäæåíí³ â ïîäàòêîâó ñèñòåìó Óêðà¿íè åêî-
íîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó, çà-
ïðîâàäæåííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ ñòàâîê íåïðÿìîãî îïîäàò-

êóâàííÿ, ñîö³àëüíî âèâàæåíî¿ òðüîõð³âíåâî¿ øêàëè äèôå-
ðåíö³àö³¿ ïîäàòêó íà äîõîäè ãðîìàäÿí (çàì³ñòü ä³þ÷î¿ ºäèíî¿
ñòàâêè ó 15%), à òàêîæ ìåõàí³çìó â³äïîâ³äíî¿ éîãî ³íäåêñà-
ö³¿. Îñòàííº, â ñâîþ ÷åðãó, ïîçáàâèòü â³ò÷èçíÿíó ô³ñêàëüíó
ñèñòåìó ìîæëèâîñò³ çàç³õàòè íà äîõîäè òèõ âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ, ÿê³ íå ìàþòü åêîíîì³÷íî¿ ìîæëèâîñò³ íåñòè ïîäàòêî-
âèé òÿãàð. Öå ñòèìóëþâàòèìå âèêîíàâ÷ó âëàäó äî ïîøóêó
øëÿõ³â åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà
òà çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ ðåçåðâ³â, ÿê³ íà öåé ÷àñ ìàº áþäæåò-
íî–ô³íàíñîâà ñèñòåìà êðà¿íè ³ äîçâîëÿº ðåàëüíèé ñòàí
åêîíîì³êè, òà çàáåçïå÷èòü ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ
íàä³éíîãî ñèñòåìíîãî åêîíîì³êî–ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó,
ÿêèé äîçâîëèòü ïðàêòè÷íî ðåàë³çóâàòè íàéâàæëèâ³øèé
ïðèíöèï öèâ³ë³çîâàíîãî, ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîãî ðèíêó:
«áàãàò³ áàãàò³þòü çà óìîâè, êîëè íàö³ÿ ïðîöâ³òàº».
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Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî âèçíà÷åííþ ðîë³ ãîòåëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà â åêîíîì³êàõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó. Ïðîàíà-
ë³çîâàíî ñòàí òà îêðåñëåíî ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó
â³ò÷èçíÿíî¿ ãîòåëüíî¿ ³íäóñòð³¿.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ òóðèçì ñòàâ îäí³ºþ
ç ãîëîâíèõ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é. Öÿ ãàëóçü
ïîñ³äàº ÷åòâåðòå ì³ñöå â ñâ³ò³ çà îáñÿãîì åêñïîðòíèõ ïðè-
áóòê³â ï³ñëÿ ïàëèâíî¿, õ³ì³÷íî¿ òà ìàøèíîáóä³âíî¿. Äëÿ áà-

Þ.Â. ÃËÀÄÓÍßÊ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

Ðîëü ³ ì³ñöå ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà
â åêîíîì³ö³ êðà¿íè



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ãàòüîõ êðà¿í ðîçâèòîê òóðèçìó äàº ïîøòîâõ äëÿ ðîçâèòêó
êðà¿íè, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà
íàïîâíåííþ áþäæåòó. 

Â³äïîâ³äíî äî «Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òóðèçìó â
Óêðà¿í³ íà 2002–2010 ðîêè» òóðèçì º îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ
íàïðÿì³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ êóëüòóðè [1]. Ïðî âàæëèâ³ñòü
ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóçç³ ñâ³ä÷èòü é Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
«Ïðî çàõîäè ùîäî òóðèçìó ³ êóðîðò³â â Óêðà¿í³» ¹136/2007
â³ä 21.02.2007 ð., çã³äíî ç ÿêèì 2008 ð³ê áóëî îãîëîøåíî
Ðîêîì òóðèçìó ³ êóðîðò³â â Óêðà¿í³ [2]. Ñàìå ç ö³º¿ ïðè÷èíè àê-
òóàëüíèì ó íàóêîâîìó ïëàí³ º é äîñë³äæåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè
òóðèçìó, çîêðåìà ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó
ãîòåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçãëÿäàþòüñÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â: Â.À. Àçàðà, Ð.À. Áðàéìåðà,
Î.Ï. Äóðîâè÷à, Ì.². Êàáóøê³íà, Â.². Êàðñåê³íà, Â.Î. Êâàð-
òàëüíîâà, Í.Ì. Êóçíºöîâî¿, Ã.À. Ïàï³ðÿíà, Ò.². Òêà÷åíêî,
Ä. Óîêåðà, Î.Ä. ×óäíîâñüêîãî òà ³íøèõ.

Àëå, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà
ïóáë³êàö³é ðÿä ïèòàíü ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ãîòåëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà íà ìàêðîð³âí³, çîêðåìà çíà÷åííÿ äëÿ
åêîíîì³êè äåðæàâè, âèçíà÷åííÿ ïîäàëüøî¿ ñòðàòåã³¿ ðî-
çâèòêó äîñë³äæåí³ ôðàãìåíòàðíî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ç'ÿñóâàííÿ ðîë³ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà
â ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè òà âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì é
ïåðñïåêòèâ ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç 1950 äî 2007 ðîêó
ì³æíàðîäíå òóðèñòè÷íå ïðèáóòòÿ çðîñëî ç 25 äî 903 ì³ëü-
éîí³â îñ³á. Ïîâíèé åêñïîðòíèé ïðèáóòîê (ì³æíàðîäí³ âèòîð-
ãè òóðèçìó òà ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü) çðîñòàâ ó ïîä³á-
íîìó òåìï³, ïåðåâèùèâøè òðèëüéîí äîëàð³â ÑØÀ â 2007
ðîö³, àáî ìàéæå ì³ëüÿðä äîëàð³â íà äîáó.

Ì³æ 1995 òà 2007 ðîêàìè çðîñòàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â
ñòàíîâèëî â ñåðåäíüîìó ïîíàä 4% ð³ê, íåçâàæàþ÷è íà åêî-
íîì³÷íèé ñïàä òà òåðîðèñòè÷í³ çàãðîçè, ùî àêòóàë³çóâàëèñÿ
ì³æ 2001 òà 2003 ðîêàìè. Çã³äíî ç äàíèìè UNWTO ó ïåðø³
÷îòèðè ì³ñÿö³ 2008 ðîêó ì³æíàðîäíå òóðèñòè÷íå ïðèáóòòÿ
çðîñëî ïðèáëèçíî íà 5% ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì
2007 ðîêîì. Çà îïðèëþäíåíèìè ïðîãíîçàìè, ñâ³òîâà ô³íàí-
ñîâà êðèçà çíà÷íî íå âïëèíå íà ðîçâèòîê ³íäóñòð³¿ òóðèçìó.

Â Óêðà¿í³ òóðèñòè÷íà ³íäóñòð³ÿ ïåðåáóâàº ó ñòàä³¿ ðåôîð-
ìóâàííÿ òà ðîçâèòêó. Íàÿâí³ òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ íå ïîâí³ñòþ, ïðîòå äèíàì³êà òóðèñòè÷íîãî ðèíêó
Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü ïðî òåíäåíö³¿ äî çðîñòàííÿ ÷èñëà òóðèñò³â
âçàãàë³, à ³íîçåìíèõ – çîêðåìà.

Ãîòåëüíå ãîñïîäàðñòâî º öåíòðàëüíîþ ñêëàäîâîþ íàö³î-
íàëüíî¿ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó. Ïðîòå ñåðåä íàóêîâö³â íåìàº ÷³ò-
êî âèçíà÷åíî¿ ïîçèö³¿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ äîñë³äæåííÿ ãî-
òåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê ñàìîñò³éíî¿ ãàëóç³. Â ïðàöÿõ â³ò-
÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ ôàõ³âö³â ïåðåâàæàþòü äâ³ îñíîâí³
ïîçèö³¿: ïåðøà – ³äåíòèô³êóº ³íäóñòð³þ òóðèçìó òà ³íäóñòð³þ
ãîñòèííîñò³, àðãóìåíòóþ÷è ïîä³áí³ñòþ ãàëóçåâîãî ñêëàäó,

äðóãà – ðîçä³ëÿº ö³ äâà ïîíÿòòÿ, ðîçãëÿäàþ÷è ãîòåëüíå ãîñ-
ïîäàðñòâî ÿê ïðîâ³äíó ëàíêó ³íäóñòð³¿ òóðèçìó. 

Çã³äíî ç äðóãîþ ïîçèö³ºþ òóðèñòè÷íà ³íäóñòð³ÿ – öå ñó-
êóïí³ñòü ãîòåë³â òà ³íøèõ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ, òðàíñïîðòíèõ
çàñîá³â, îá'ºêò³â ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ë³êóâàííÿ ³ â³äïî-
÷èíêó, îá'ºêò³â õàð÷óâàííÿ, ðîçâàã, ä³ëîâîãî, ï³çíàâàëüíîãî,
ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷îãî, ô³çêóëüòóðíî–ñïîðòèâíîãî òà ³í-
øîãî ïðèçíà÷åííÿ, îðãàí³çàö³é, ùî çä³éñíþþòü òóðîïåðà-
òîðñüêó ³ òóðàãåíòñüêó ä³ÿëüí³ñòü, îïåðàòîð³â òóðèñòè÷íèõ
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, à òàêîæ îðãàí³çàö³é, ùî íàäàþòü
ïîñëóãè åêñêóðñîâîä³â (ã³ä³â), ã³ä³â–ïåðåêëàäà÷³â. 

Ïðîâ³äíå ì³ñöå â ³íäóñòð³¿ òóðèçìó çàéìàº ãîòåëüíå ãîñ-
ïîäàðñòâî, îñê³ëüêè ÿê³ñòü ì³ñöü ïðîæèâàííÿ (ðîçì³ùåííÿ)
³ â³äïîâ³äíå îáñëóãîâóâàííÿ ìàþòü âèð³øàëüíèé âïëèâ íà
ð³âåíü òóðèñòñüêîãî ñåðâ³ñó [1, c. 208]. 

²íäóñòð³ÿ òóðèçìó, ÿê ³ áóäü–ÿêà ³íøà ñôåðà ä³ÿëüíîñò³, º
äîñèòü ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ, ñòóï³íü ðîçâèòêó ÿêî¿ çàëåæèòü
â³ä ñòóïåíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè. Íà ïðîìèñëîâî ðîç-
âèíåí³ êðà¿íè ïðèïàäàº ïîíàä 60% âñ³õ ïðèáóòò³â ³íîçåìíèõ
òóðèñò³â. Íàéá³ëüøèì ó÷àñíèêîì ì³æíàðîäíîãî òóðèñòè÷-
íîãî îáì³íó º ºâðîïåéñüêèé ðåã³îí.

Äîì³íóþ÷èé ñòàí ªâðîïè â ì³æíàðîäíîìó òóðèçì³ çà-
áåçïå÷óºòüñÿ òèì, ùî ìàéæå 85% ¿¿ òóðèñò³â – ðåçóëüòàò
òóðèñòè÷íîãî îáì³íó ì³æ ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè, ³ ò³ëüêè
15% ñêëàäàþòü ïðèáóòòÿ ç ³íøèõ ðåã³îí³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ
ò³ñíèìè åêîíîì³÷íèìè, êóëüòóðíèìè òà åòí³÷íèìè çâ'ÿçêà-
ìè ì³æ ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè, ãåîãðàô³÷íîþ áëèçüê³-
ñòþ, íàÿâí³ñòþ ðîçâèíóòî¿ ìåðåæ³ òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êà-
ö³é, âèñîêîðîçâèíåíîþ òóðèñòè÷íîþ ³íäóñòð³ºþ. Îñíîâíèé
ïðèð³ñò â³äâ³äóâàíü ïðèïàäàº íà òðàäèö³éíî òóðèñòè÷í³
êðà¿íè: Ôðàíö³þ, Øâåéöàð³þ, ²ðëàíä³þ, Âåëèêîáðèòàí³þ.
Îñîáëèâèé ³íòåðåñ òóðèñòè â îñòàíí³ ðîêè ïðîÿâëÿëè äî
òàêèõ êðà¿í, ÿê ²ñïàí³ÿ, Ãðåö³ÿ, Òóðå÷÷èíà òà Ê³ïð. Äëÿ ïðè-
éîìó 385,9 ìëí. â³äâ³äóâà÷³â íåîáõ³äíà àäåêâàòíà ãîòåëü-
íà áàçà (ïîíàä 10 ìëí. ì³ñöü). Ãîòåëüíèé ôîíä ºâðîïåéñü-
êèõ äåðæàâ ñòàíîâèòü áëèçüêî 46% ñâ³òîâîãî ãîòåëüíîãî
ôîíäó. Çíà÷íèé ðîçðèâ ì³æ ÷àñòêîþ ªâðîïè â ïðèáóòò³ ³íî-
çåìíèõ â³äâ³äóâà÷³â (59%) òà ïîòóæí³ñòþ ¿¿ ãîòåëüíî¿ áàçè
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ó ãî-
òåëÿõ ðîçì³ùóºòüñÿ ïðèáëèçíî ïîëîâèíà ³íîçåìíèõ â³äâ³-
äóâà÷³â, à äðóãà ïîëîâèíà ïðèéìàºòüñÿ â òàê çâàíèõ äî-
äàòêîâèõ çàñîáàõ ðîçì³ùåííÿ: ïðèâàòíèõ êâàðòèðàõ ³ ïàí-
ñ³îíàòàõ. Ó ñóêóïíîñò³ ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè ìîæóòü îäíî÷à-
ñíî ïðèéíÿòè áëèçüêî 20 ìëí. ³íîçåìö³â. Äëÿ ³íøèõ êîíòè-
íåíò³â ïîêè ìåíø õàðàêòåðíî íàñò³ëüêè øèðîêå âèêîðè-
ñòàííÿ äîäàòêîâèõ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ.

Çà ïîòóæí³ñòþ ãîòåëüíî¿ áàçè çà ªâðîïîþ éäå Àìåðè-
êàíñüêèé êîíòèíåíò (ïîíàä 9 ìëí. íîìåð³â). Òåìïè ðîçâèò-
êó ãîòåëüíî¿ áàçè òóò íå âèùå, í³æ ó ªâðîï³. Çàãàëüíà ÷àñò-
êà Àìåðèêàíñüêîãî êîíòèíåíòó ó ñâ³òîâîìó ãîòåëüíîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ ñòàíîâèòü 37%. Öåé êîíòèíåíò ïîñ³äàº äðóãå
ì³ñöå çà ê³ëüê³ñòþ â³äâ³äóâàíü. Îñíîâí³ òóðèñòè÷í³ ïîòîêè
ñïðÿìîâàí³ â ÑØÀ, Ìåêñèêó, Êàðèáñüê³ îñòðîâè.
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Çá³ëüøåííÿ ïîòîêó òóðèñò³â ó Ï³âäåííî–Ñõ³äíó Àç³þ òà
Òèõîîêåàíñüêèé ðåã³îí â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèáóòò³â ó
Êèòàé, ßïîí³þ. Ãîòåëüíå ãîñïîäàðñòâî â öüîìó ðåã³îí³ ðîç-
âèâàºòüñÿ â 3 ðàçè øâèäøå, í³æ ó ö³ëîìó â ñâ³ò³. Îäíàê íà-
â³òü ïðè íàñò³ëüêè âèñîêèõ òåìïàõ ðîçâèòêó ÷àñòêà öüîãî
ðåã³îíó â ñâ³òîâîìó ãîòåëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñòàíîâèòü ëè-
øå 11%. Ï³âäåííî–Ñõ³äíà Àç³ÿ òà Òèõîîêåàíñüêèé ðåã³îí
ìàþòü ïîíàä 2,5 ìëí. íîìåð³â.

Òóðèçì â Àôðèö³ ðîçâèâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ïî¿çäîê ïî íà-
ö³îíàëüíèõ ïàðêàõ òà åë³òíîãî â³äïî÷èíêó íà óçáåðåææ³ é
îñòðîâàõ. Íàéêðàù³ ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ â êðà¿í Ï³âäåííî¿
Àôðèêè (â îñíîâíîìó ÏÀÐ) ³ Ñõ³äíî¿ Àôðèêè (Ç³ìáàáâå,
Òàíçàí³ÿ, îñòðîâè ²íä³éñüêîãî îêåàíó). Àôðèêàíñüêèé êîí-
òèíåíò ìàº áëèçüêî 0,5 ìëí. íîìåð³â. Òåìïè áóä³âíèöòâà
íîâèõ ãîòåë³â â àôðèêàíñüêèõ êðà¿íàõ âèùå ñåðåäíüîñâ³òî-
âèõ, îäíàê ¿õíÿ ÷àñòêà â ñâ³òîâîìó ãîòåëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³
ñòàíîâèòü ëèøå áëèçüêî 3%.

Îòæå, ìîæíà â³äçíà÷èòè ñò³éêó ïðîâ³äíó ðîëü ªâðîïè ó ñâ³-
òîâîìó ãîòåëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ é äóæå âèñîê³ òåìïè ðîçâèò-
êó ãîòåëüíî¿ áàçè â áàãàòüîõ êðà¿íàõ Àç³¿. ßêùî ðîçãëÿäàòè
îêðåì³ êðà¿íè, òî äîäàòêîâî âàðòî âèä³ëèòè ²òàë³þ (ïîíàä 2
ìëí. ãîòåëüíèõ ì³ñöü); Í³ìå÷÷èíó, Ôðàíö³þ, ²ñïàí³þ é Àíãë³þ
(ïîíàä 1 ìëí. ãîòåëüíèõ ì³ñöü êîæíà); Àâñòð³þ, Êàíàäó é Ìå-
êñèêó (ïðèáëèçíî 700 òèñ. ì³ñöü êîæíà). Áëèçüêî 400 òèñ.
ì³ñöü ìàþòü Ãðåö³ÿ, Õîðâàò³ÿ é ×îðíîãîð³ÿ. Äî ÷èñëà êðà¿í ³ç
íàéá³ëüø âèñîêèìè òåìïàìè ãîòåëüíîãî áóä³âíèöòâà ìîæíà
â³äíåñòè Êèòàé, Òóðå÷÷èíó, Ìàðîêêî, Ñ³íãàïóð ³ Ìàëàéç³þ.

Ó öåé ÷àñ ó ñâ³ò³ íàë³÷óºòüñÿ ïîíàä 400 òèñ. ãîòåë³â ð³çíî-
ãî ð³âíÿ (ç íîìåðíèì ôîíäîì ïîíàä 12 ìëí.), íàéá³ëüøà
êîíöåíòðàö³ÿ ÿêèõ ïðèïàäàº íà ªâðîïó òà Ï³âí³÷íó Àìåðèêó.
Ê³ëüê³ñòü íîìåð³â çðîñòàº ó ñâ³ò³ ùîð³÷íî íà 10–15%. Íà
êîæíèé ãîòåëüíèé íîìåð ïðèïàäàº ïðèáëèçíî îäèí ñëóæ-
áîâåöü. Ïîíàä 4 ìëí. ñëóæáîâö³â ïðàöþþòü ó ãîòåëüí³é ³í-
äóñòð³¿ ÑØÀ. Ñåðåäíº çàâàíòàæåííÿ ãîòåë³â ìèðó ñòàíîâè-
ëî 67,7%, ñåðåäí³é äîõ³ä íà íîìåð – $84,4. Âèð³øàëüíèìè
ïðè âèçíà÷åíí³ ïðèáóòêîâîñò³ ãîòåë³ º ïîêàçíèêè ð³âíÿ çà-
âàíòàæåííÿ é òàðèôíî¿ âàðòîñò³ îäíîãî äíÿ ïðîæèâàííÿ.

Ãîòåëüíèé á³çíåñ â Óêðà¿í³ ïåðñïåêòèâíèé ùîíàéìåíøå ç
÷îòèðüîõ ïðè÷èí. Ïî–ïåðøå, äî íåäàâíüîãî ÷àñó â íàø³é
êðà¿í³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ çðîñòàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ùî, ÿê
ïðàâèëî, íåìèíó÷å âèêëèêàº çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â òàê çâàíîãî

ä³ëîâîãî òóðèçìó, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè âíóòð³øíüîãî, à é â'¿çíî-
ãî. Ïî–äðóãå, ÿê ïîêàçóº ñâ³òîâà ïðàêòèêà, ï³äâèùåííÿ äîõî-
ä³â íàñåëåííÿ ïðèâîäèòü äî çðîñòàííÿ âíóòð³øíüîãî òóðèçìó
òà, â³äïîâ³äíî, çðîñòàííÿ ïîòðåáè â ãîòåëÿõ. Ïî–òðåòº, êðà¿íà,
ùî çàÿâèëà ïðî ñâîþ ³íòåãðàö³þ â ºâðîïåéñüê³ ñòðóêòóðè, ïî-
ñòóïîâî ñòàº äëÿ ºâðîïåéö³â çðîçóì³ë³øîþ òà á³ëüø ïðèâà-
áëèâîþ â òóðèñòè÷íîìó ïëàí³, ùî ï³äòâåðäæóþòü îïðèëþäíå-
í³ Äåðæêîìñòàòîì ïîêàçíèêè çà 2004–2007 ðîêè (ðèñ. 1).
Ïî–÷åòâåðòå, ô³íàë ÷åìï³îíàòó ªâðîïè ïî ôóòáîëó, ùî ïðîé-
äå â Óêðà¿í³ ³ Ïîëüù³ â 2012 ðîö³, òàêîæ ìàòèìå ³ñòîòíèé
âïëèâ íà äîëþ íàøî¿ ãîòåëüíî¿ ³íäóñòð³¿. Çà äàíèìè Ðàäè ç
ïèòàíü òóðèçìó ³ êóðîðò³â, â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÓÅÔÀ äî 2012
ðîêó â íàø³é êðà¿í³ ìàº ç'ÿâèòèñÿ 34 íîâèõ àáî ðåêîíñòðóéî-
âàíèõ ãîòåë³. Â³ñ³ìíàäöÿòü ç íèõ ïðèïàäàº íà ñåãìåíò ÷îòèðè
³ ï'ÿòè ç³ðîê, à ø³ñòíàäöÿòü – íà äåøåâøó êàòåãîð³þ. Ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ, ùî äëÿ áóä³âíèöòâà ãîòåë³â âåðõíüîãî ö³íîâîãî
ñåãìåíòà çíàäîáèòüñÿ $300 ìëí. 

Ç îäíîãî áîêó, òóðèñòè÷í³ ïîòîêè çðîñòàþòü, ³ äóæå çíà÷-
íèìè òåìïàìè. Ç ³íøîãî – çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷-
íîãî ôîðóìó, ó ñôåð³ ïîäîðîæåé ³ òóðèçìó Óêðà¿íà ñåðåä
124 êðà¿í ñâ³òó ïîñ³äàº «ïî÷åñíå» 78–òå ì³ñöå. Â³ò÷èçíÿíà
³íäóñòð³ÿ ïîäîðîæåé ôîðìóº ìåíø ÿê 1% ÂÂÏ, òèì ÷àñîì â
åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ öåé ïîêàçíèê ñÿãàº 6–8%.
Ñôåðà òóðèçìó ³ êóðîðò³â íå â³ä³ãðàº çíà÷íî¿ ðîë³ â åêîíî-
ì³÷íîìó ðîçâèòêó íàøî¿ êðà¿íè ³ ñòâîðåíí³ ïîçèòèâíîãî
ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó [4].

Ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ³íäóñòð³¿ òóðèçìó â Óêðà¿í³ áàãàòî â
÷îìó ñòðèìóºòüñÿ â³äñòàâàííÿì ó ð³âí³ ðîçâèòêó ãîòåëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà, ùî íà ñüîãîäí³ íå â ïîâíî¿ ì³ð³ â³äïîâ³äàº ïî-
ïèòó çà îáñÿãàìè íîìåðíîãî ôîíäó, ÿê³ñòþ ïîñëóã òà ö³íàìè.
Çã³äíî ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ê³ëüê³ñòü ãîòåëüíèõ ì³ñ-
öü íà îäíó òèñÿ÷ó íàñåëåííÿ êðà¿íè ìàº ñòàíîâèòè ùîíàé-
ìåíøå 10. Âðàõîâóþ÷è ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, ê³ëüê³ñòü
ãîòåëüíèõ ì³ñöü òóò ìàº ñòàíîâèòè 460–470 òèñÿ÷. Ôóíêö³î-
íóº æ çíà÷íî ìåíøå – 111 òèñÿ÷, òîáòî îáñÿãè ïðîïîçèö³¿ ãî-
òåëüíèõ ì³ñöü íèæ÷³ â³ä ì³æíàðîäíîãî íîðìàòèâó â ïîíàä ÷î-
òèðè ðàçè. Ñòàíîì íà 2007 ð³ê â Óêðà¿í³ íàðàõîâóâàëîñÿ 812
ãîòåë³â (áåç âðàõóâàííÿ ³íøèõ ì³ñöü òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàí-
íÿ). (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â Àâñòð³¿ ¿õ 14 204, â ²ñïàí³¿ – 18 304, â
²òàë³¿ – 33 768, ó Í³ìå÷÷èí³ 36 201.) Áåç ñóìí³âó, öå ðîçâè-
íåí³ êðà¿íè. Àëå ÷èì çóìîâëåíå â 44,5 ðàçà â³äñòàâàííÿ â³ä
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Í³ìå÷÷èíè, ÿêà ïîñòóïàºòüñÿ íàø³é êðà¿í³ çà ïëîùåþ ³ íå ìàº
òàêîãî âåëè÷åçíîãî òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó (çîêðåìà, äâîõ
ñîòåíü äæåðåë ì³íåðàëüíèõ âîä, âåëèêèõ ã³ðñüêèõ ñèñòåì ³
âèõîä³â äî òåïëèõ ìîð³â), íåçðîçóì³ëî.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ÿêîñò³ ãîòåëüíèõ ïîñëóã, òî çã³äíî ³ç Çàêî-
íîì Óêðà¿íè «Ïðî òóðèçì» ç 1999 ðîêó â Óêðà¿í³ îáîâ'ÿçêî-
âîþ º ò³ëüêè ñåðòèô³êàö³ÿ ãîòåëüíèõ ïîñëóã íà â³äïîâ³äí³ñòü
âèìîãàì áåçïåêè. Îäíàê äîñâ³ä êðà¿í ³ç ðîçâèíóòîþ òóðè-
ñòè÷íîþ ãàëóççþ ñâ³ä÷èòü, ùî ãîëîâíó ðîëü ó âèáîð³ òóðè-
ñòîì òîãî ÷è ³íøîãî ãîòåëþ â³ä³ãðàº ä³þ÷à êëàñèô³êàö³ÿ, ÿêà
ïî ñâî¿é ñóòíîñò³ º õàðàêòåðèñòèêîþ ÿêîñò³ ïîñëóã. Íà ñüî-
ãîäí³ âèìîãà ùîäî îáîâ'ÿçêîâî¿ ñåðòèô³êàö³¿ ãîòåë³â çàêî-
íîäàâ÷î íå çàêð³ïëåíà.

Ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêó ãîòåëüíèõ ïîñëóã âèêëè-
êàº ïîäèâ: ïðè çàâàíòàæåíîñò³ â ö³ëîìó ïî êðà¿í³ ãîòåë³â ëè-
øå íà òðåòèíó ö³íè çíà÷íî ïåðåâèùóþòü ºâðîïåéñüê³. Âàð-
ò³ñòü íîìåðà â êè¿âñüêîìó ãîòåë³ ñåðåäíüî¿ ³ âèñîêî¿ ö³íîâî¿
êàòåãîð³¿ êîëèâàºòüñÿ â³ä $160 äî $470 â äîáó. Çà äàíèìè
êîìïàí³¿ Ernst and Young, ñåðåäí³é äîõ³ä íà íîìåð ñòàíî-
âèòü íå ìåíøå $168, à öå íà $10–20 á³ëüøå, í³æ â Áåðë³-
í³, Ïðàç³ ³ Áóäàïåøò³. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõóâàòè, ùî
çàâàíòàæåííÿ êè¿âñüêèõ ãîòåë³â âñ³õ êàòåãîð³é ñòàíîâèòü
ïðèáëèçíî 60%, à â ñåãìåíò³ ÷îòèðè ³ ï'ÿòè ç³ðîê äåêîëè äî-
ñÿãàº 72%. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ñåðåäí³ ö³íè íà ïðîæèâàííÿ ó
÷îòèðüîõ òà ï'ÿòèç³ðêîâèõ ãîòåëÿõ Ëîíäîíó ñòàíîâëÿòü
$290, Ïàðèæà – $314, Ì³ëàíà – $300.)

Àíàë³çóþ÷è ðîçâèòîê ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó
ïî êðà¿í³ ïðîòÿãîì 1970–2007 ðîê³â, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³
îñíîâí³ åòàïè:

– 70–80 ðîêè ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ – àêòèâíå ôîðìóâàííÿ ìåðå-
æ³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ñåðåäí³é ïîêàç-
íèê ôàêòè÷íî¿ çàâàíòàæåíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèâ
75–85%;

– 1991–2004 ðîêè – çàíåïàä òà ÷àñòêîâà ðóéíàö³ÿ, ùî
îçíàìåíóâàëàñÿ ³íòåíñèâíîþ åêñïëóàòàö³ºþ âæå ³ñíóþ÷èõ
îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ ãîñïîäàðñòâà, íåñâîº÷àñíèì
ïðîâåäåííÿì êàï³òàëüíèõ ³ ïîòî÷íèõ ðåìîíò³â, ùî ïðèçâåëè
äî çíà÷íîãî çíîñó áóä³âåëü òà óñòàòêóâàííÿ. Ñåðåäí³é ð³-
âåíü çàâàíòàæåíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèâ íà ïî÷àòêó ïå-
ð³îäó 50%, à íà ê³íåöü – 30%;

– 2005–2008 ðîêè – ïîñòóïîâå â³äíîâëåííÿ ãîñïîäàð-
ñòâà, áóä³âíèöòâî òà ââåäåííÿ â ä³þ íîâèõ ãîòåë³â, çàïî÷àòêó-
âàííÿ íàö³îíàëüíèõ ãîòåëüíèõ ìåðåæ. Ïîêàçíèêè ôàêòè÷íî¿
çàâàíòàæåíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàëèøàþòüñÿ íèçüêèìè: â
2005 ðîö³ – 33%, â 2006 ðîö³ –31%, â 2007 ðîö³ – 29%.

Îñíîâí³ åòàïè ðîçâèòêó ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ñèí-
õðîí³çîâàí³ ³ç çàãàëüíèì åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ó êðà¿í³ ç
÷àñîâèì ëàãîì â äâà–òðè ðîêè, ùî ÷àñòêîâî ïîÿñíþºòüñÿ
êàï³òàëîì³ñòê³ñòþ ö³º¿ ãàëóç³.

Ïðî ïîñòóïîâå â³äðîäæåííÿ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ñâ³ä-
÷àòü ïîêàçíèêè àáñîëþòíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³. ßê-
ùî ñòàíîì íà ïåðøå ñ³÷íÿ 2007 ðîêó â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóâà-
ëè 1269 ãîòåë³â òà ³íøèõ ì³ñöü äëÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàí-

íÿ, òî ïðîòÿãîì 2007 ðîêó äîäàòêîâî ââåäåíî â Çàêàðïàòñü-
ê³é îáë. – 6, â Ëóãàíñüê³é îáë. – 4, ó Ëüâ³âñüê³é îáë. –18, â
Ìèêîëà¿âñüê³é – 53, â Îäåñüê³é îáë. – 4, ó Òåðíîï³ëüñüê³é îáë.
– 8, ó Õåðñîíñüê³é îáë. – 6, ó Õìåëüíèöüê³é îáë. – 5, ó ×åð-
êàñüê³é îáë. –20, â ×åðí³ã³âñüê³é îáë. – 12, â ×åðí³âåöüê³é
îáë. – 10, ì. Êè¿â – ï'ÿòü ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî òèïó.

Ïîíàä äâ³ òðåòèíè (69,2%) â³ä óñ³º¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà º ï³äïðèºìñòâàìè ïðèâàòíî¿ ôîð-
ìè âëàñíîñò³ (ïåðåâàæíî öå íåâåëèê³ ï³äïðèºìñòâà ç ê³ëüê³-
ñòþ ïðàö³âíèê³â äî 50 îñ³á). Ï³äïðèºìñòâà äåðæàâíî¿ òà êî-
ìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ìàëè ïðèáëèçíî îäèíàêîâ³
÷àñòêè (15,6 òà 15,2%, â³äïîâ³äíî) â³ä óñ³õ ï³äïðèºìñòâ ãî-
òåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà ùîðîêó îáñëóãîâóþòü áëèçüêî 4,0 ìëí. îñ-
³á, 17,5% ç ÿêèõ – ³íîçåìö³.

Äîñë³äæóþ÷è òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ãîòåëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³, ñë³ä â³äçíà÷èòè íåð³âíîì³ð-
í³ñòü ðîçïîä³ëó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, ùî ïîâ'ÿçàíà íàñàìïå-
ðåä ³ç íåð³âíîì³ðíèì ðîçïîä³ëîì òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â ó ìå-
æàõ êðà¿íè. Ë³äåðàìè çà ê³ëüê³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ãîñïîäàð-
ñòâà º ì. Êè¿â, Ëóãàíñüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñò³, ÀÐ
Êðèì, Ëüâ³âñüêà, Îäåñüêà îáëàñò³, ÿê³ º îäíî÷àñíî é ë³äåðà-
ìè çà îáñÿãàìè çðîñòàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â. Âïëèâ çðî-
ñòàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â íà ïðèð³ñò æèòëîâî¿ ïëîù³ â öèõ
ðåã³îíàõ ìîæíà îö³íèòè ÷åðåç ïîêàçíèê ÷óòëèâîñò³, ùî ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ â³äñîòêîâîãî îáñÿãó çðîñòàííÿ
çàãàëüíî¿ æèòëîâî¿ ïëîù³ ãîòåëüíîãî ôîíäó äî â³äñîòêîâî-
ãî çðîñòàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó (³íîçåìí³ òà âíóòð³øí³ òó-
ðèñòè), àëå ïðÿìî¿ çàëåæíîñò³ çà ðîêàìè íå âèÿâëåíî ÷åðåç
íàÿâí³ñòü ÷àñîâîãî ëàãó â îäèí–äâà ðîêè.

Íà ñüîãîäí³ ñâ³òîâ³ ãîòåëüí³ ìåðåæ³ âèÿâëÿþòü ÷èìàëó
ö³êàâ³ñòü äî Óêðà¿íè. Êîìïàí³ÿ DeVision ï³äïèñàëà ïîïå-
ðåäíþ óãîäó ïðî ïàðòíåðñòâî ç ãîòåëüíîþ êîìïàí³ºþ
Starwood Hotels & Resorts Worldwide (SH&RW). DeVision
ïëàíóº âêëàñòè $100 ìëí. ó áóä³âíèöòâî ï'ÿòèç³ðêîâîãî
ãîòåëþ â Êèºâ³, óïðàâëÿòè ÿêèì áóäå âñåñâ³òíüî â³äîìà
ìåðåæà Sheraton, ùî âõîäèòü â SH&RW. Áóä³âåëüíèé
õîëäèíã «Ì³ðàêñ Ãðóï» (ÐÔ) ïëàíóº ïîáóäóâàòè â Êèºâ³
äâà ï'ÿòèç³ðêîâ³ ãîòåë³ äî ÷åìï³îíàòó ªâðîïè ïî ôóòáîëó
2012 ðîêó. Êîìïàí³ÿ VS Energy («ÂÑ Åíåðäæ³ ²íòåðíåéøíë
Óêðà¿íà»), ùî âîëîä³º ìåðåæåþ ãîòåë³â Premier Hotels,
òàêîæ ìàº íàì³ð ³íâåñòóâàòè â ðîçâèòîê ìåðåæ³ â Óêðà¿í³.
² öå äàëåêî íå âè÷åðïíèé ïåðåë³ê.

Òàêà ñèòóàö³ÿ çóìîâëåíà õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ðî-
çâèòêó ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ ãîòåëüíî¿ ³íäóñòð³¿, ùî ïîëÿãàº â
öåíòðàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ óïðàâë³ííÿ, ùî çóìîâëåí³
íåîáõ³äí³ñòþ:

– çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî çàâàíòàæåííÿ ãîòåëþ (êîæ-
íà ãîòåëüíà ìåðåæà ìàº âëàñíó ñèñòåìó áðîíþâàííÿ, îð³-
ºíòîâàíó íà ïåðøî÷åðãîâå çàâàíòàæåííÿ ãîòåë³â, ùî âõî-
äÿòü â ìåðåæó);

– ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî¿ ãîòåëüíî¿ ïîñëóãè, ùî çàëåæèòü â³ä
ö³ëîãî ðÿäó ôàêòîð³â (³íòåð'ºðà, ÿêîñò³ îáëàäíàííÿ, êâàë³ô³-
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êàö³¿ ïåðñîíàëó, çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïðîæèâàþ÷èõ òà ¿õ-
íüîãî ìàéíà);

– ï³äâèùåííÿ çàâàíòàæåíîñò³ ãîòåëþ, ïîøóêó íîâèõ êë³-
ºíò³â ³ çáåðåæåííÿ ïîñò³éíèõ çìóøóº ãîòåë³ ïðîâîäèòè ãëè-
áîêèé àíàë³ç ðèíêó, êë³ºíòóðè, ãîòåë³â–êîíêóðåíò³â, ïîñòà-
÷àëüíèê³â òîùî, âåñòè àêòèâíó ðåêëàìíó é çáóòîâó ïîë³òèêó,
ùî âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ âåëèêèõ ô³íàíñîâèõ, ³íôîðìà-
ö³éíèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â;

– âäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó ïåðñîíàëó ãîòåë³â, ùî
³ñòîòíî âïëèâàº íà ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ. Ïåðåâàæíà á³ëü-
ø³ñòü âåëèêèõ ãîòåë³â ââàæàº ï³äãîòîâêó êàäð³â ó äåðæàâ-
íîìó àáî êîìåðö³éíîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàäàõ íåäîñòàò-
íüîþ é ñòâîðþº âëàñíó ñèñòåìó ï³äãîòîâêè é ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó.

Íà ñüîãîäí³ â ñâ³ò³ ³ñíóº ïîíàä 300 ãîòåëüíèõ ìåðåæ, ùî
âèéøëè çà ðàìêè íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â. Íà ¿õíþ ÷àñòêó
ïðèïàäàº ïîíàä 7 ìëí. íîìåð³â ³ç ìàéæå 13 ìëí. (ïîíàä
50% ãîòåëüíèõ íîìåð³â ó ñâ³ò³). Çâè÷àéíî, íàéá³ëüø â³äîì³ ò³
ãîòåëüí³ ìåðåæ³, ùî ôóíêö³îíóþòü ó áàãàòüîõ äåðæàâàõ, à íå
îáìåæóþòüñÿ êîíòðîëåì ãîòåë³â â îäí³é êðà¿í³. Òàê, Bass
Hotels ìàº ãîòåë³ â 98 êðà¿íàõ, Best Western Int. – ó 84
êðà¿íàõ, Accor – ó 81 êðà¿í³, Starwood Hotels – ó 80 êðà¿íàõ,
Carlson Hospitality Worldwide – â 57 êðà¿íàõ. Áàãàòî ãî-
òåëüíèõ ìåðåæ çíàõîäÿòüñÿ â ïîøóêó ìîæëèâîñò³ òåðèòîð³-
àëüíîãî ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Òóðèçì ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó º ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà êóëüòóðè. Öå çóìîâëåíî
äèíàì³÷í³ñòþ, âèñîêîïðèáóòêîâ³ñòþ òà âåëèêèì ïîçèòèâ-
íèì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ³ êóëüòóðíèì âïëèâîì òóðèçìó
íà ðîçâèòîê êðà¿í.

Ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ, ùî â³äáóâàþòüñÿ â
Óêðà¿í³, ñïðèÿëè çíà÷íîìó ðîçøèðåííþ ä³ëîâèõ ³ êóëüòóðíèõ
çâ'ÿçê³â íàøî¿ êðà¿íè ³ç ñâ³òîì, ùî ïðèçâåëî äî çðîñòàííÿ òó-

ðèñòè÷íèõ ïîòîê³â. Óêðà¿íà ìàº âñ³ îá'ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè,
ùîá ñòàòè îäí³ºþ ç ðîçâèíåíèõ òóðèñòñüêèõ äåðæàâ ñâ³òó,
ïðîòå ðîçâèòîê îñíîâíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçåé çíà÷íî
ãàëüìóº öåé ïðîöåñ. Ïåðåòâîðåííÿ Óêðà¿íè íà òóðèñòè÷íó
äåðæàâó ñâ³òîâîãî çíà÷åííÿ âèìàãàº çàáåçïå÷åííÿ êîîðäè-
íàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü
ÿê³ñíå íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, çîêðåìà òðàíñïîðòó, òîð-
ã³âë³, âèðîáíèöòâà ñóâåí³ðíî¿ ïðîäóêö³¿, âèäàâíè÷î–ðåêëàìíî¿
ä³ÿëüíîñò³, àëå íàñàìïåðåä ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ñôåðà ïîñëóã íàáóâàº âñå á³ëüøî-
ãî ðîçâèòêó â íàø³é êðà¿í³, ðîçâèòîê ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãî-
òåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà óñêëàäíþºòüñÿ ö³ëîþ íèçêîþ ïðî-
áëåì, ùî ïåðåâàæíî çóìîâëåí³ ñåçîííèìè êîëèâàííÿìè
ïîïèòó ³ íåìîæëèâ³ñòþ ñòâîðåííÿ çàïàñ³â ñïåöèô³÷íîãî
ïðîäóêòó – ãîòåëüíî¿ ïîñëóãè, çðîñòàííÿì ö³í íà ïîñëóãè òà
íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ ïðè íåâèñîê³é
åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó çà ö³íîþ, îðãàí³çàö³éíèì êîíñåðâà-
òèçìîì ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ.

Âàæëèâîþ äåòåðì³íàíòîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñòàº íà-
áóòòÿ ï³äïðèºìñòâàìè ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà îçíàê ³ííî-
âàö³éíîãî ôîðìàòó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â öüîìó àñ-
ïåêò³ ïðîâ³äíó ðîëü ìîæå â³ä³ãðàòè ðîçâèòîê â Óêðà¿í³ ãî-
òåëüíèõ ìåðåæ, ùî â³äïîâ³äàþòü íàéâèùèì ñâ³òîâèì ñòàí-
äàðòàì â ÿêîñò³ ãîòåëüíèõ ïîñëóã.
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íÿ òà ôîíäîì ñïîæèâàííÿ ÿê íàéá³ëüø âàæëèâî¿ ñêëàäî-
âî¿ âïëèâó íà ïðîöåñ ðîçøèðþâàíîãî â³äòâîðåííÿ ÂÂÏ.
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ãðîìàäæåííÿ ³ ôîíäîì ñïîæèâàííÿ, ÿê íàéá³ëüø çíà÷óùî¿

Î.Ï. ÑÓÑËÎÂ,
ä.å.í., ïðîôåñîð,

Â.Â. ÄÅÌ'ßÍÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò,

Î.Â. ÃÀË²ÖÈÍÀ,
ñò. âèêëàäà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Àíàë³ç äèíàì³êè ïðîïîðö³é ì³æ ôîíäîì
íàãðîìàäæåííÿ òà ôîíäîì ñïîæèâàííÿ
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çà âïëèâîì íà ïðîöåñ ðîçøèðþâàíîãî â³äòâîðåííÿ âàëî-
âîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîïîðö³ÿ ì³æ
ôîíäîì íàãðîìàäæåííÿ ³ ôîíäîì ñïîæèâàííÿ ìîæå ïîðî-
äæóâàòè ïðîòèð³÷÷ÿ òà ñïðè÷èíÿòè íå ò³ëüêè ïîçèòèâíèé, à é
íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Òàê, íàäì³ðíèé
ôîíä ñïîæèâàííÿ ãàëüìóº ïðîöåñ ðîçøèðþâàíîãî â³äòâî-
ðåííÿ, à íàäì³ðíå íàãðîìàäæåííÿ ÷àñòêè ñòâîðåíîãî íà-
ö³îíàëüíîãî äîõîäó ñòðèìóº ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿ, çðî-
ñòàííÿ éîãî äîõîä³â, ôîðìóþ÷è âèòðàòíèé òèï åêîíîì³êè.

Äëÿ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó çàçíà÷åíî¿ ïðîïîðö³¿ äîö³ëüíî
êîðèñòóâàòèñÿ ïîêàçíèêàìè ³íòåíñèâíîñò³ ïðîöåñ³â ñïîæè-
âàííÿ ³ íàãðîìàäæåííÿ – íîðìîþ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ
(Nñ) òà íîðìîþ âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ (Ní), ÿê³ âèçíà÷à-
þòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà äî îáñÿãó

ÂÂÏ, à äëÿ àíàë³çó ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ òà îö³íêè âïëèâó íà
åôåêòèâí³ñòü â³äòâîðþâàëüíî¿ ñòðóêòóðè – êîåô³ö³ºíòîì
íàãðîìàäæåííÿ (òàáë. 1)

Êí=Ní/Nc.
Äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîð³âíÿííÿ äèíàì³êè êîåô³ö³ºíòà íàãðî-

ìàäæåííÿ ç äèíàì³êîþ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â òàáë. 1
äîïîâíåíà â³äïîâ³äíèìè çíà÷åííÿìè ÂÂÏ òà âèïóñêó ïðîäóê-
ö³¿ ó â³äñîòêàõ äî 1990 ðîêó çà àíàëîã³÷í³ ïåð³îäè. Ïîð³âíÿëü-
íà äèíàì³êà çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

²äåíòè÷í³ñòü äèíàì³êè öèõ ïîêàçíèê³â âêàçóº íà òå, ùî
ÂÂÏ òà âèïóñê ïðîäóêö³¿ çàëåæàòü â³ä êîåô³ö³ºíòà íàãðîìà-
äæåííÿ, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ äàíèìè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó
(ðèñ. 2, 3).

Ôîðìóâàííÿ äîñë³äæåíî¿ ïðîïîðö³¿ ì³æ ñïîæèâ÷èìè âè-
òðàòàìè òà íàãðîìàäæåííÿì êàï³òàëó â ³íñòèòóö³éíîìó ñå-

Ïîêàçíèêè 1993–1997 1998–2000 2001–2002 2003–2004 2005
Ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè Nc 73,9 76,9 76,6 73,3 76,5
Âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ Ní 28,5 19,3 21,0 21,6 22,6
Êîåô³ö³ºíò íàãðîìàäæåííÿ Êí 38,6 25,1 27,4 29,5 29,5
ÂÂÏ ÂÂÏ 51,5 41,6 48,5 57,7 62,7
Âèïóñê ïðîäóêö³¿ Q 60,5 50,0 60,2 73,9 82,3
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò òà âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ*, ó % äî ÂÂÏ

Ðèñóíîê 1. Ïîð³âíÿëüíà äèíàì³êà êîåô³ö³ºíòà íàãðîìàäæåííÿ, ÂÂÏ òà âèïóñêó ïðîäóêö³¿

* Ðîçðàõîâàíî çà [1].

Ðèñóíîê 2. Çàëåæí³ñòü ÂÂÏ â³ä êîåô³ö³ºíòà íàãðîìàäæåííÿ
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ðåäîâèù³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ðîçïîä³ëó âàëîâîãî
íàÿâíîãî äîõîäó ì³æ ñåêòîðàìè åêîíîì³êè òà â³ä ñïîæèâ÷èõ
âèòðàò íàñåëåííÿ.

Ïîêàçíèêè ÂÂÏ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ïðè ñòàòèñòè÷-
íîìó àíàë³ç³ ïðîöåñ³â ñòðóêòóðóâàííÿ ïåðâèííèõ òà íàÿâíèõ
äîõîä³â ì³æ ³íñòèòóö³éíèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè. Ñàìå
ñåêòîðíà ñòðóêòóðà äîõîä³â º âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì
åôåêòèâíîñò³ ìîäåë³ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó. Ïðè öüîìó

ôàçà ê³íöåâîãî ðîçïîä³ëó âàëîâîãî íàÿâíîãî äîõîäó º
á³ëüø âàãîìîþ ÷åðåç òå, ùî ñåêòîðàëüíà ñòðóêòóðà öüîãî
äîõîäó íàéá³ëüø ñóòòºâî âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ â³äòâî-
ðþâàëüíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè.

Îö³íþþ÷è ðåòðîñïåêòèâó òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè,
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â ïåð³îä íàéá³ëüø ñóòòºâèõ ñòðóê-
òóðíèõ çðóøåíü (1992–1996) â³äòâîðþâàëüí³ ïðîïîðö³¿
íàáóëè ñïîòâîðíèõ ôîðì. Ä³éñíî, çà äàíèìè òàáë. 2 òà ðèñ.
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Ðèñóíîê 3. Çàëåæí³ñòü âèïóñêó ïðîäóêö³¿ â³ä êîåô³ö³ºíòà íàãðîìàäæåííÿ

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ÂÂÏ, Q, ²ê, Ïíê, Díê.

Òàáëèöÿ 2. Ì³æñåêòîðíèé ðîçïîä³ë ïåðâèííèõ òà íàÿâíèõ äîõîä³â, ó % äî ÂÂÏ

Ïîçíà÷åííÿ: ÍÊ - íåô³íàíñîâ³ êîðïîðàö³¿; ÔÊ - ô³íàíñîâ³ êîðïîðàö³¿; ÇÄÓ - çàãàëüíîäåðæàâíå óïðàâë³ííÿ; ÄÃ - äîìîâ³ ãîñïîäàðñòâà; ÍÊÎÄÃ -
íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿, ùî îáñëóãîâóþòü äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà.

1990 1991 1992 1993–1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Ïåðâèíí³ äîõîäè:
Îïëàòà ïðàö³ 53,1 58,8 51,1 40,6 47,8 48,6 48,1 44,3 42,3 42,3 45,7 45,7 45,6 49,1
Âàëîâèé ïðèáóòîê: 38,5 44,6 47,9 44,8 30,3 32,0 32,7 38,1 40,9 44,3 42,1 43,0 44,2 38,2
ÍÊ 28,0 35,0 40,8 26,0 15,5 17,0 16,6 21,7 23,0 26,4 23,7 25,7 26,4 22,3
ÔÊ 0,2 1,7 3,9 5,8 1,1 1,0 0,7 0,8 0,9 1,5 1,6 2,3 3,8 2,1
ÇÄÓ 0,9 0,9 1,4 2,2 2,1 2,3 2,8 2,5 2,8 2,7 2,8 2,5 2,4 1,9
ÄÃ 9,0 8,8 6,0 8,4 12,2 12,2 13,2 13,5 14,7 14,7 15,0 13,8 12,9 13,4
ÍÊÎÄÃ 0,7 0,4 0 0,7 0,7 0,6 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,2

Íàÿâí³ äîõîäè:
ÍÊ 14,1 17,8 26,0 9,2 2,2 5,9 4,5 9,7 10,9 15,4 12,9 13,6 14,8 9,4
ÔÊ 0,1 1,6 3,3 5,5 0,9 0,8 1,3 1,6 1,2 1,8 1,8 2,3 4,3 2,3
ÇÄÓ 27,3 12,8 15,9 32,1 38,0 33,8 33,6 29,9 28,5 24,3 23,6 24,6 20,8 21,2
ÄÃ 64,9 70,2 50,9 48,0 54,3 56,4 58,2 55,8 57,0 58,5 62,9 61,0 61,6 67,7
ÍÊÎÄÃ 3,2 2,4 4,1 4,4 4,5 3,5 3,1 2,5 2,3 2,0 1,9 1,8 1,5 1,3
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4 âèäíî, ùî ïî÷èíàþ÷è ç 1992 ðîêó ÷àñòêà ïåðâèííèõ òà
íàÿâíèõ äîõîä³â ó ÂÂÏ íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é çíèæóâà-
ëàñÿ çíà÷íèìè òåìïàìè, äîñÿãøè ó 1996 ðîö³ ïî âàëîâîìó
ïðèáóòêó ïîçíà÷êè 15,5%, à ïî íàÿâíîìó äîõîäó – 2,2%. 

Ïðî ñóòòºâèé âïëèâ âàëîâîãî ïðèáóòêó òà íàÿâíèõ äîõî-
ä³â ñåêòîðà íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é íà ôîðìóâàííÿ â³ä-
òâîðþâàëüíî¿ ñòðóêòóðè ñâ³ä÷àòü çàëåæíîñò³ ÂÂÏ â³ä öèõ
ïîêàçíèê³â (ðèñ. 5, 6).

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ñàìå ïðîöåñ ðîçïîä³ëó òà ïåðå-
ðîçïîä³ëó âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â öüîìó ñåêòîð³ ñïðè÷è-
íÿº ñóòòºâèé âïëèâ íà ïðîöåñ êîíâåðòóâàííÿ çàîùàäæåíü â
³íâåñòèö³¿. Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â Óêðà¿íè [1],
ñòâîðåí³ ó öüîìó ñåêòîð³ ðåñóðñè çàîùàäæåíü ó
1993–2005 ðîêàõ ïåðåâèùóâàëè îáñÿãè ³íâåñòèö³é â ö³ëî-
ìó ïî íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâó (çà âèêëþ÷åííÿì 1995 òà
1996 ðîê³â), îäíàê ÷åðåç ïîäàòêè, òðàíñôåðòè, äèâ³äåíäè,
ñîö³àëüí³ äîïîìîãè òà ³í. ðåñóðñ³â íå ò³ëüêè íå âèñòà÷àëî íà
³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë, à íàâ³òü íàâïàêè, ÷èñòèé íàÿâ-
íèé äîõîä áóâ â³ä'ºìíèì ïî 2000 ð³ê. Ó 2001 ðîö³ öåé ïî-
êàçíèê âæå ìàâ ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ – 4265 ìëí. ãðí. Çà
ïåð³îä ç 1996 ðîêó îáñÿã ðåñóðñ³â çàîùàäæåíü çð³ñ ç 12,7
äî 98,6 ìëðä. ãðí. ó 2005 ðîö³. Ç ïîçèö³¿ òåîð³¿ åâîëþö³éíî-
ãî ðîçâèòêó òàêà äèíàì³êà âàëîâèõ çàîùàäæåíü ó ñåêòîð³
íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é º îáíàä³éëèâîþ ç ïîãëÿäó íà ìàé-
áóòíº. Ä³éñíî, íà ïðîòèëåæí³ñòü äóìêè ïðèõèëüíèê³â «çîëî-
òîãî ïðàâèëà íàãðîìàäæåíü» ³ñíóº é äóìêà åâîëþö³îí³ñò³â
ïðî íàÿâí³ñòü äèñïðîïîðö³é ì³æ âàëîâèì çàîùàäæåííÿì òà
³íâåñòèö³ÿìè [2]: ÿêùî éäåòüñÿ ïðî ³íâåñòèö³¿ â òåõíîëîã³þ, òî
çàîùàäæåííÿ íå òàê ñóòòºâ³, îñê³ëüêè âîíè ïîâ'ÿçàí³ ç ïî-

òî÷íèì ïåð³îäîì ðîçâèòêó, à çíà÷íà ÷àñòèíà ³íâåñòèö³é ïî-
òî÷íîãî ðîêó ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ìàéáóòí³é ðîçâèòîê.

Àâòîðè ïîä³ëÿþòü äóìêó ïðèõèëüíèê³â òåîð³¿ åâîëþö³éíîãî
ðîçâèòêó ïðî òå, ùî â îñíîâ³ çðîñòàííÿ ÂÂÏ ëåæèòü ³íâåñòè-
ö³éíèé ïðîöåñ, ïðè÷îìó ïåðâèííèé ³ìïóëüñ ÿâëÿþòü ñîáîþ
³íâåñòèö³¿ äåðæàâíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà ïðèâàòí³
³íâåñòèö³¿, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç íîâîââåäåííÿìè (àâòîíîìí³ ³íâå-
ñòèö³¿). É. Øóìïåòåð [2] ðîçãëÿäàâ ö³ ³íâåñòèö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç
âèñîêèì ð³âíåì ðèçèêó òà íåâèçíà÷åíîñò³, â ÿêîñò³ ãîëîâíîãî
÷èííèêà öèêë³÷íèõ êîëèâàíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Àâòîíîìí³ ³íâåñòèö³¿ ñòâîðþþòü ïî÷àòêîâèé ³ìïóëüñ, ÿêèé
ïîðîäæóº ä³þ ìóëüòèïë³êàö³éíî–àêñåëåðàö³éíîãî ìåõàí³ç-
ìó. Öÿ êîíöåïö³ÿ º àêòóàëüíîþ äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, îñ-
ê³ëüêè ¿¿ âèêîðèñòàííÿ â óïðàâë³íí³ åêîíîì³êîþ ñïðèÿº âèç-
íà÷åííþ ïð³îðèòåò³â ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè, çîêðåìà ó ðî-
çâèòêó ãàëóçåé, ÿê³ ñïðîìîæí³ íàäàòè åêîíîì³ö³ ïîòóæíèé
ìóëüòèïë³êàòèâíèé ³ìïóëüñ.

Ãîâîðÿ÷è ïðî çíèæåííÿ äîõîä³â ñåêòîðó íåô³íàíñîâèõ
êîðïîðàö³é ó 1992–1996 ðîêàõ, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî âàëîâ³
íàÿâí³ äîõîäè ñåêòîðó çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
çðîñëè ç 15,9% ó 1992 ðîö³ äî íåïîì³ðíî âèñîêîãî ð³âíÿ –
38% ó 1996 ðîö³. Òàêèì ÷èíîì, ó ïåð³îä êðèçîâîãî ïàä³ííÿ
ÂÂÏ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ãëèáèííå ñòðóêòóðíå çðóøåííÿ, ùî
ïîëÿãàº ó ïîðóøåíí³ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîïîðö³é, ÿê³ º íàñ-
ë³äêîì ïåðåëèâó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ðåàëüíîãî ñåêòîðà
åêîíîì³êè â ñåêòîð çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Òàêå ñòðóêòóðíå çðóøåííÿ ó â³äòâîðþâàëüí³é ñòðóêòóð³
åêîíîì³êè ñòàëî îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â çíà÷íîãî äå-
³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè çàîùàäæåííÿ ï³äïðè-
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Ðèñóíîê 5. Çàëåæí³ñòü ÂÂÏ â³ä ÷àñòêè âàëîâîãî ïðèáóòêó ñåêòîðó íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é

Ðèñóíîê 6. Çàëåæí³ñòü ÂÂÏ â³ä ÷àñòêè íàÿâíîãî äîõîäó ñåêòîðó íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é
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ºìñòâ íàáóëè â³ä'ºìíèõ çíà÷åíü, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çá³ëü-
øèëî áþäæåòíå íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó, ïðèçâåëî äî
çíà÷íèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ âòðàò, ò³í³çàö³¿ åêîíî-
ì³êè. Ñèòóàö³ÿ ùå á³ëüø ïîã³ðøèëàñÿ ÷åðåç äåðæàâíó ï³ä-
òðèìêó çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì ñåðåäíüî-
ð³÷íà ÷àñòêà îáîðîòíèõ ôîíä³â ó ÂÂÏ çíà÷íî çðîñëà,
ñêëàâøè á³ëüøå 10 â³äñîòê³â.

Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó ³ íàäì³ðíà êîíöåíòðàö³ÿ íàÿâíèõ
äîõîä³â ó ñåêòîð³ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ïðîòÿãîì óñüîãî
ïåð³îäó ³ñíóâàííÿ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè (òàáë. 2). Òàêà ñè-
òóàö³ÿ ç âðàõóâàííÿì íèçüêîãî ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñåëåí-
íÿ Óêðà¿íè ñòàº ÷èííèêîì ïåðåõîäó äî ñïîæèâàöüêî¿ ìî-
äåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÷åðåç òå, ùî ñï³ââ³äíîøåííÿ
òåìï³â çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷îãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó
íå íà êîðèñòü îñòàííüîãî, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ³ àíàë³çîì
äèíàì³êè ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò òà ³íâåñòèö³é.

Â³äì³÷àþ÷è ôàêòè ïîðóøåííÿ ïðîïîðö³é ó ñòðóêòóðó-
âàíí³ äîõîä³â, ñë³ä âèçíà÷èòè, ÿêèìè ïîâèíí³ áóòè ö³
ïðîïîðö³¿, ùîá çàáåçïå÷óâàëàñÿ òàêà ãàðìîí³çàö³ÿ ðîç-
ïîä³ëó äîõîä³â, ùî ñïðèÿëà á ñòâîðåííþ åôåêòèâíî¿
â³äòâîðþâàëüíî¿ ñòðóêòóðè òà ñòàá³ëüíîìó ðîçâèòêó
åêîíîì³êè. Ç ö³ºþ ìåòîþ çâåðíåìîñÿ äî óí³âåðñàëüíîãî
çàêîíó ôóíêö³îíóâàííÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè ïðè ïîä³ë³
ö³ëîãî çà ïðàâèëîì «çîëîòîãî ïåðåòèíó» [3], ÿêèé ìàº
ìàéæå â³ñ³ìñîòë³òíþ äàâí³ñòü ³ âèêîðèñòîâóâàâñÿ â÷å-
íèìè áàãàòüîõ íàóêîâèõ íàïðÿì³â, à â îñòàíí³é ÷àñ ³
åêîíîì³ñòàìè [4, 5], ÿê³ ââàæàþòü éîãî çàêîíîì ãàðìî-
í³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè. Çã³äíî ç ïðàâèëîì «çîëîòîãî
ïåðåòèíó» ö³ëå ä³ëèòüñÿ íà äâ³ ÷àñòèíè òàê, ùîá á³ëüøà
³ç éîãî ÷àñòèí ÿâëÿëà ñîáîþ ñåðåäíº ïðîïîðö³îíàëüíå
ì³æ ìåíøîþ ÷àñòèíîþ ³ ö³ëèì. ßêùî çà ö³ëå ïðèéíÿòè
îäèíèöþ, à á³ëüøó ÷àñòèíó ïîçíà÷èòè ÷åðåç õ, òî öÿ
ïðîïîðö³ÿ ìàº âèãëÿä: 

çâ³äêè õ2+õ–1=0.

Ïîçèòèâíèì êîðåíåì öüîãî ð³âíÿííÿ º

òîáòî â ðåçóëüòàò³ ïåðøîãî ïîä³ëó ö³

ëîãî îòðèìóºìî äâ³ ÷àñòèíè – 0,6179 ³ 0,3821. Ï³ñëÿ äðó-
ãîãî ïîä³ëó çàëèøêîâî¿ âåëè÷èíè 0,3821 íà äâ³ ÷àñòèíè çà
òèì æå ïðàâèëîì îòðèìàºìî: 0,2362 ³ 0,1459, ï³ñëÿ
òðåòüîãî – 0,0902 ³ 0,0557, ï³ñëÿ ÷åòâåðòîãî – 0,0344 ³
0,0213, ï³ñëÿ ï'ÿòîãî – 0,0132 ³ 0,0081. Îòæå, â ðåçóëüòà-
ò³ çàñòîñóâàííÿ ïðàâèëà «çîëîòîãî ïåðåòèíó» îòðèìàíî ïî-
ä³ë ö³ëîãî â òàê³é ïðîïîðö³¿:

0,6179 – 0,2362 –0,0902–0,0344–0,0132.
Ïðè öüîìó çàëèøîê äîð³âíþº 0,0081.
Çã³äíî ç ö³ºþ ïðîïîðö³ºþ ñåêòîðí³ ñêëàäîâ³ ñòðóêòóðè âà-

ëîâîãî íàÿâíîãî äîõîäó ðîçïîä³ëÿþòüñÿ òàêèì ÷èíîì: ÄÃ –
61,79%, ÇÄÓ – 23,62%, ÍÊ – 9,02%, ÍÊÎÄÃ – 3,44%,
ÔÊ – 1,32%.

Âèñíîâêè

Ñï³âñòàâëåííÿ îòðèìàíèõ ïîêàçíèê³â ÷àñòêè ñòðóêòóðíèõ
ñêëàäîâèõ âàëîâîãî íàÿâíîãî äîõîäó ³ç ôàêòè÷íèìè ïðî-
ïîðö³ÿìè, ùî ñêëàëèñÿ â ðîêè ï³äéîìó åêîíîì³êè (òàáë. 2),
äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî çàïî÷àòêóâàííÿ
ïðîöåñó ãàðìîí³çàö³¿ ðîçïîä³ëó äîõîä³â ì³æ ³íñòèòóö³éíèìè
ñåêòîðàìè ñòàëî âàæëèâèì ÷èííèêîì íàðîùóâàííÿ òåìï³â
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 
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