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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïîð³âíÿííþ ïîêàçíèê³â âèðîáíèö-
òâà ³ ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó Óêðà¿íîþ òà ïðîâ³ä-
íèìè êðà¿íàìè ñâ³òó ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî
äîñâ³äó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çàáåçïå÷å-
í³ñòü åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè âèñòóïàº íàéâàæëèâ³øèì
ôàêòîðîì ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ñâ³òîâå ñïîæèâàííÿ åíåð-
ãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ç 1970 ðîêó ïîäâî¿ëîñÿ ³ äî 2030 ðîêó
ìîæå çðîñòè ùå íà 60%. Ïðîãíîçóºòüñÿ ùî 85% ïðèðîñòó
áóäå îòðèìàíî çà ðàõóíîê âóãëåâîäí³â [3, ñ. 3]. Ñâ³òîâ³ òåí-
äåíö³¿ ðîçâèòêó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ çðîñòàííÿì ÷àñòêè ïðèðîäíîãî ãàçó â çàãàëü-
íîìó îáñÿç³ ñïîæèòèõ åíåðãîðåñóðñ³â. Ó ñâ³òîâîìó áàëàíñ³
ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ÷àñòêà íàôòè çìåíøèëàñÿ
ç 43% ó 1990 ðîö³ äî 38% ó 2000 ðîö³, âóã³ëëÿ – ç 28 äî
27%, à ÷àñòêà ïðèðîäíîãî ãàçó çðîñëà ç 19 äî 23%. Íàä³¿,
ÿê³ ïîêëàäàëèñÿ íà âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë
åíåðã³¿, òàêèõ ÿê åíåðã³ÿ ñîíöÿ, â³òðó, á³îåíåðã³ÿ, ãåîòåð-
ìàëüíà åíåðã³ÿ òà ³íø³, çàëèøàþòüñÿ ïîêè ùî íåðåàë³çîâà-
íèìè, ¿õ âèêîðèñòàííÿ íå âíåñëî êàðäèíàëüíèõ çì³í ó
ñòðóêòóðó ñâ³òîâîãî åíåðãîáàëàíñó. Ïèòîìà âàãà àëüòåðíà-

òèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿, âêëþ÷àþ÷è ã³äðîåíåðã³þ, ñòàíîâèòü
6%. ßäåðíå ïàëèâî òåæ çàéìàº íåçíà÷íó ÷àñòêó – 5–6%.

Òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó çà ðà-
õóíîê çìåíøåííÿ âèêîðèñòàííÿ âóã³ëëÿ òà íàôòè ìàº ì³ñöå
ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ðåã³îíàõ ñâ³òó. Ïîñèëåííþ çíà÷åííÿ ïðè-
ðîäíîãî ãàçó íà ñâ³òîâîìó åíåðãåòè÷íîìó ðèíêó ñïðèÿº ³
ïðèéíÿòòÿ íà êîíôåðåíö³¿ ó ì. Ê³îòî (1997 ð.) íîâèõ, á³ëüø
æîðñòêèõ âèìîã äî îõîðîíè íàâêîëèø–íüîãî ñåðåäîâèùà.
Íà ÕÕ² ñâ³òîâîìó ãàçîâîìó êîíãðåñ³ (Í³ööà, 2000 ð.) Ì³æ-
íàðîäíèé ãàçîâèé ñîþç ïðåäñòàâèâ íîâå äîñë³äæåííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâîãî ïåðñïåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîãî
ãàçó ó ñâ³ò³. Çã³äíî ç öèì ïðîãíîçîì ïîïèò íà ãàç ó 2030 ðî-
ö³ çðîñòå íà 50%, ïèòîìà âàãà ãàçó â ñïîæèâàíí³ ïåðâèííèõ
åíåðãîðåñóðñ³â äîñÿãíå 26%. Íàéá³ëüøèé ïðèð³ñò éîãî âè-
êîðèñòàííÿ áóäå ñïîñòåð³ãàòèñÿ ó êðà¿íàõ Áëèçüêîãî òà Ñå-
ðåäíüîãî Ñõîäó, Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, Àç³¿ òà Îêåàí³¿. Âðàõîâóþ÷è
ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó ïîð³âíÿíî
ç íàôòîþ, ìîæíà î÷³êóâàòè, ùî â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ñïîæè-
âàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â äî 2030 ðîêó ãàç
âèéäå íà ïåðøå ì³ñöå [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì îñíîâíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷-
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íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè çàéìàþòüñÿ ôàõ³âö³ Íàö³îíàëüíî¿
àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè, Ðàäè ïî âèâ÷åííþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë
ÍÀÍ Óêðà¿íè, óêðà¿íñüêîãî öåíòðó åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ
äîñë³äæåíü ³ì. Î. Ðàçóìêîâà, Íàóêîâî–äîñë³äíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ³íñòèòóòó Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ãàëóçå-
âèõ ³íñòèòóò³â. Ïèòàííÿì ¿õ âèêîðèñòàííÿ Óêðà¿íîþ òà êðà¿-
íàìè ñâ³òó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè À.Ê. Øèäëîâñüêîãî, Ì.Ï. Êî-
âàëêî, Ã.Ã. Áóðëàêò, ².Â. Ä³ÿêà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç îñíîâíèõ òåíäåíö³é
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó Óêðà¿íîþ òà ïðîâ³äíèìè
êðà¿íàìè ñâ³òó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðèðîäíèé ãàç ïî-
ð³âíÿíî ç ³íøèìè âèäàìè ïàëèâà º á³ëüø åêîëîã³÷íèì ³ óí³-
âåðñàëüíèì åíåðãîðåñóðñîì. Ñâ³òîâ³ äîâåäåí³ çàïàñè ïðè-
ðîäíîãî ãàçó íà ê³íåöü 2007 ðîêó ñòàíîâèëè 177,36 òðëí.
êóá. ì, ç ÿêèõ 73,21 òðëí. êóá. ì çîñåðåäæåíî íà Áëèçüêîìó
Ñõîä³, 56,57 òðëí. êóá. ì – ó êðà¿íàõ ªâðîïè òà ªâðàç³¿ (áåç
êðà¿í ªÑ), 14,56 òðëí. êóá. ì – â Àôðèö³, 14,46 òðëí. êóá.
ì – ó êðà¿íàõ Àç³éñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó, 7,98 òðëí.
êóá. ì – ó Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³, 7,73 òðëí. êóá. ì – ó Ï³âäåíí³é
òà Öåíòðàëüí³é Àìåðèö³ (ðèñ. 1).

Íàéá³ëüøèìè äîâåäåíèìè çàïàñàìè ïðèðîäíîãî ãàçó
âîëîä³þòü Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ (25,2%), ²ðàí (15,7%), Êà-
òàð (14,4%), Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ (14%), ÎÀÅ (3,4%, ÑØÀ
(3,4%), Í³ãåð³ÿ (3%). Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, ²ðàí ³ Êàòàð –
ñâ³òîâ³ ë³äåðè ³ç çàïàñ³â ãàçó âèð³øèëè ïðîâîäèòè ðåãóëÿðí³
òðèñòîðîíí³ çóñòð³÷³ äëÿ îáãîâîðåííÿ âçàºìîä³¿ ó ãàçîâ³é
ñôåð³. «Âåëèêà ãàçîâà òð³éêà» áóäå çàéìàòèñÿ ïèòàííÿìè
ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â – â³ä ãåîëîãîðîç-
â³äêè ³ âèäîáóòêó äî òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó.

Çàïàñè ïðèðîäíîãî ãàçó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ íà ê³íåöü
2007 ðîêó îö³íþþòüñÿ ó 44,65 òðëí. êóá. ì, ²ðàíó – 27,80
òðëí. êóá. ì, Êàòàðó – 25,6 òðëí. êóá. ì. Öÿ «ãàçîâà òð³éêà»
êîíòðîëþº 55% äîâåäåíèõ ñâ³òîâèõ çàïàñ³â ïðèðîäíîãî ãà-
çó. Çà óìîâè çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåìï³â âèäîáóòêó çàïàñ³â
ïðèðîäíîãî ãàçó ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâó âèñòà÷èòü íà 60
ðîê³â. À òàê³ êðà¿íè, ÿê Êàòàð, çàáåçïå÷åí³ ãàçîì íà 428 ðî-
ê³â, ²ðàí – 248 ðîê³â, Âåíåñóåëà – 180 ðîê³â, Í³ãåð³ÿ – 151
ð³ê, Êóâåéò – 141 ð³ê, ÎÀÅ – 124 ðîêè, Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ –
94,5 ðîêó, Ðîñ³ÿ – 73,5 ðîêó.

Ñòàíîì íà ê³íåöü 2007 ðîêó äîâåäåí³ çàïàñè êðà¿í ªâðî-
ïåéñüêîãî ñîþçó ñòàíîâèëè 2,84 òðëí. êóá. ì, ÿêèõ âèñòà-
÷èòü íà 14,8 ðîêó (äèâ. òàáë.).

²ç òàáë. 1 âèäíî, ùî íàéá³ëüø³ çàïàñè ïðèðîäíîãî ãàçó
çîñåðåäæåí³ â Í³äåðëàíäàõ – 1,25 òðëí. êóá. ì, ùî ñòàíî-
âèòü 44,01% çàãàëüíèõ îáñÿã³â ãàçó êðà¿í ªÑ, Ðóìóí³¿ –
0,63 òðëí. êóá. ì (22,18%), Âåëèêîáðèòàí³¿ – 0,41 òðëí. êóá.
ì (14,44%). Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî äèíàì³êà îáñÿã³â
äîâåäåíèõ çàïàñ³â ïðèðîäíîãî ãàçó ó êðà¿íàõ ªÑ º íåãàòèâ-
íîþ: òàê, ó Í³äåðëàíäàõ ïðîòÿãîì 1997–2007 ðîê³â äîâå-
äåí³ çàïàñè çìåíøèëèñÿ íà 30% (ç 1,79 äî 1,25 òðëí. êóá.
ì), ó Âåëèêîáðèòàí³¿ – íà 47% (ç 0,77 äî 0,41 òðëí. êóá. ì).

Íàéá³ëüø³ äîâåäåí³ çàïàñè ïðèðîäíîãî ãàçó ñåðåä êðà¿í
ÑÍÄ íà ê³íåöü 2007 ðîêó çîñåðåäæåí³ â Òóðêìåí³ñòàí³ –
2,67 òðëí. êóá. ì, àáî 1,5% çàãàëüíî ñâ³òîâèõ, Êàçàõñòàí³ –
1,9 òðëí. êóá. ì (1,1%), Óçáåêèñòàí³ – 1,74 òðëí. êóá. ì
(1,0%). Â Óêðà¿í³ äîâåäåí³ çàïàñè ïðèðîäíîãî ãàçó ñòàíîâè-
ëè ó 2007 ðîö³ 1,03 òðëí. êóá. ì, àáî 0,6% â çàãàëüíîñâ³òî-
âîìó îáñÿç³. Çà öèì ïîêàçíèêîì âîíà ïîñ³äàº âîñüìå ì³ñöå
â ªâðîï³. Ïîòåíö³éí³ ðåñóðñè ïðèðîäíîãî ãàçó ñòàíîâëÿòü

Êðà¿íà 1987 1997 2006 2007
2007 ð³ê, % çàãàëü-

íîãî
Ñï³ââ³äíîøåííÿ çàïàñ³â

³ âèäîáóòêó
Í³äåðëàíäè 1,77 1,79 1,32 1,25 44,01 19,38
Ðóìóí³ÿ 0,20 0,37 0,63 0,63 22,18 54,31
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 0,64 0,77 0,41 0,41 14,44 5,66
Í³ìå÷÷èíà 0,38 0,26 0,16 0,14 4,93 9,79
Äàí³ÿ 0,07 0,11 0,12 0,12 4,23 13,04
Ïîëüùà 0,16 0,16 0,11 0,11 3,87 25,58
²òàë³ÿ 0,30 0,27 0,09 0,09 3,17 10,11
²íø³ êðà¿íè ªÑ 0,23 0,12 0,10 0,09 3,17 13,43
ªâðîïåéñüêèé ñîþç 3,75 3,85 2,94 2,84 100,00 14,80
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Ðèñóíîê 1. Äîâåäåí³ çàïàñè ïðèðîäíîãî ãàçó çà ðåã³îíàìè ñâ³òó ñòàíîì íà ê³íåöü 2007 ðîêó, òðëí. êóá. ì

Äîâåäåí³ çàïàñè ïðèðîäíîãî ãàçó ó êðà¿íàõ ªÑ ñòàíîì íà ê³íåöü ðîêó, òðëí. êóá. ì



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

5,4 òðëí. êóá. ì. Çà îáñÿãàìè äîâåäåíèõ çàïàñ³â äî ð³âíÿ
Óêðà¿íè íàáëèæàºòüñÿ Àçåðáàéäæàí (0,85 òðëí. êóá. ì),
Êàçàõñòàí òà Óçáåêèñòàí ìàþòü îáñÿãè äîâåäåíèõ çàïàñ³â
â 1,6 ðàçà á³ëüøå, í³æ Óêðà¿íà. 

Âèäîáóòîê ïðèðîäíîãî ãàçó ó ñâ³ò³ çðîñòàº â³äïîâ³äíî äî
ïîòðåá ñâ³òîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Çà ïåð³îä 1997–2007 ðî-
ê³â âèäîáóòîê ïðèðîäíîãî ãàçó çð³ñ â 1,3 ðàçà ³ ñòàíîâèâ
2940,0 ìëðä. êóá. ì. Ïèòîìà âàãà êðà¿í Àç³¿ ó çàãàëüíîñâ³-
òîâèõ îáñÿãàõ âèäîáóòêó ïðèðîäíîãî ãàçó ñòàíîâèòü 26%,
Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè – 28%, ªâðîïè – 35%, Àôðèêè – 6%,
Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè – 4%, Îêåàí³¿ – 1%. Îñíîâíèìè êðà¿íà-
ìè ç âèäîáóòêó ïðèðîäíîãî ãàçó º êðà¿íè, ÿê³ ìàþòü íàéá³ëü-
ø³ éîãî çàïàñè.

Ë³äåðàìè ç âèäîáóòêó ïðèðîäíîãî ãàçó çàëèøàþòüñÿ Ðî-
ñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ (20,66% çàãàëüíîñâ³òîâîãî âèäîáóòêó),
ÑØÀ (18,57%), Êàíàäà (6,625%), ²ðàí (3,81%), Íîðâåã³ÿ
(3,05%), Àëæèð (2,82%), Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ (2,58%), Âåëè-
êîáðèòàí³ÿ (12,46%). Âèäîáóòîê ïðèðîäíîãî ãàçó îñíîâíè-
ìè ãàçîâèäîáóâíèìè êðà¿íàìè ³ëþñòðóº ðèñ. 2.

Ó 2007 ðîö³ êðà¿íàìè ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó âèäîáóâàëîñÿ
191,9 ìëðä. êóá. ì ïðèðîäíîãî ãàçó, àáî 6,5% çàãàëüíîñâ³òî-
âèõ îáñÿã³â. Ñåðåä êðà¿í ªÑ çíà÷í³ îáñÿãè âèäîáóòêó ìàþòü

òàê³ êðà¿íè ÿê Âåëèêîáðèòàí³ÿ – 37,7%, Í³äåðëàíäè – 33,6%,
Í³ìå÷÷èíà – 7,5%, Ðóìóí³ÿ – 6,0%, Äàí³ÿ – 4,8% òà ²òàë³ÿ –
4,6% çàãàëüíîãî îáñÿãó âèäîáóòêó êðà¿í ªÑ.

Ïðè öüîìó Âåëèêîáðèòàí³ÿ (37,7% âñüîãî âèäîáóòêó ó
2007 ðîö³) ³ Í³äåðëàíäè (33,6%) çàëèøàþòüñÿ íàéá³ëüøèìè
âèðîáíèêàìè ïðèðîäíîãî ãàçó ñåðåä êðà¿í ªÑ. Âîäíî÷àñ ëè-
øå Âåëèêîáðèòàí³ÿ íàëåæèòü äî íàéá³ëüøèõ ñâ³òîâèõ âèðîá-
íèê³â ãàçó, ïîñ³äàþ÷è â öüîìó ðåéòèíãó, çà ðåçóëüòàòàìè
2007 ðîêó, ñüîìó ïîçèö³þ ç 2,5% çàãàëüíîãî ð³÷íîãî âèäî-
áóòêó ñåðåä 20 íàéá³ëüøèõ ãàçîâèäîáóâíèõ êðà¿í ñâ³òó.

Ó 2007 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì çá³ëüøèëè âèäîáóòîê
òàê³ êðà¿íè, ÿê Êèòàé – íà 18,26%, Êàòàð – íà 17,95%, Óçáå-
êèñòàí – íà 5,6%, ÑØÀ – íà 4,34%, ²ðàê – íà 3,04%, Òóðê-
ìåí³ñòàí – íà 8,36%, Ìåêñèêà – íà 7,94% Ñàóä³âñüêà Àðà-
â³ÿ – íà 15,5%, Íîðâåã³ÿ – íà 2,4%. Ó òîé æå ÷àñ çìåíøèëè
âèäîáóòîê Âåëèêîáðèòàí³ÿ – íà 9,5%, Àðãåíòèíà – íà 2,82,
²íäîíåç³ÿ – 3,75, Êàíàäà – 2,49%, Òóðêìåí³ñòàí – íà 3,75.

Â Óêðà¿í³ íàéá³ëüøèé ð³âåíü âèäîáóòêó (68,3 ìëðä. êóá. ì)
áóâ ó 1975 ðîö³. Ç òîãî ÷àñó ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïîñòó–ïîâå éîãî
ïàä³ííÿ, ó 1997–2000 ðîêàõ ð³âåíü âèäîáóòêó ñòàá³ë³çóâàâ-
ñÿ íà ð³âí³ 18,0 ìëðä. êóá. ì íà ð³ê, à çà îñòàíí³ ñ³ì ðîê³â â³í
çðîñòàº ³ â 2007 ðîö³ ñòàíîâèâ 20,6 ìëðä. êóá. ì (ðèñ. 3).
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Ðèñóíîê 2. Âèäîáóòîê ïðèðîäíîãî ãàçó îñíîâíèìè ãàçîâèäîáóâíèìè êðà¿íàìè, ìëðä. êóá. ì (2007 ð³ê)

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà âèäîáóòêó ïðèðîäíîãî ãàçó â Óêðà¿í³
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Öüîãî âäàëîñÿ äîñÿãòè çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â
ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ òà
ðåñóðñíî¿ áàç, ââåäåííÿ â ðîçðîáêó íîâèõ ðîäîâèù. Ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü â³äáóâàºòüñÿ âåëèêå âèñíàæåííÿ ³
äåãðàäàö³ÿ íàôòîãàçîâèõ ðîäîâèù, çíà÷íî ïîã³ðøóþòüñÿ
ãåîëîã³÷í³, òåõí³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ óìîâè ¿õ åêñïëóàòàö³¿. ßê
â³äîìî, çàïàñè íàôòè ³ ïðèðîäíîãî ãàçó º îáìåæåíèìè ³ âî-
íè íå â³äíîâëþþòüñÿ. Äèíàì³êà ïðèðîñòó çàïàñ³â âóãëåâîä-
í³â ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Äëÿ ðîäîâèù ç âàæêîâèäîáóâíèìè çàïàñàìè ïîòð³áíèé
ïåðñîíàëüíèé ï³äõ³ä äî êîæíî¿ ñâåðäëîâèíè ç ìåòîþ ï³ä-
òðèìêè ñòàá³ëüíîãî âèäîáóòêó. Öå ïðèçâîäèòü äî ð³çêîãî
çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº,
ùî ðåñóðñè ïåâíîãî âèäó ïàëèâà â êðà¿í³ ñë³ä ââàæàòè
îñâîºíèìè, êîëè ³ñòîòíå íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèäîáóòêó
âæå º ìàëîéìîâ³ðíèì, à ÷àñòêà âèäîáóòîãî ïàëèâà â ïîòåí-
ö³éíèõ ðåñóðñàõ ñòàíîâèòü 25%. Â Óêðà¿í³ öþ ìåæó âæå ïå-
ðåéøëî âèäîáóâàííÿ ãàçó (26,3% â³ä ïîòåíö³éíèõ ðåñóðñ³â),
à âèäîáóòîê íàôòè íàáëèæàºòüñÿ äî ö³º¿ âåëè÷èíè (22,2%).
Çíà÷íà îñâîºí³ñòü ðåñóðñ³â âóãëåâîäíåâî¿ ñèðîâèíè â Óê-
ðà¿í³ íå äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè çíà÷íîãî çðîñòàííÿ ¿¿ âèäî-
áóòêó. Ïðîáëåìàòè÷íèì º ïðîãíîçóâàííÿ â³äêðèòòÿ â ìàé-
áóòíüîìó óí³êàëüíèõ àáî âåëèêèõ ðîäîâèù.

Óíàñë³äîê äîâãîòðèâàëîãî êðèçîâîãî ñòàíó ãåîëîãîðîçâ³-
äóâàëüíî¿ ñëóæáè çóïèíèâñÿ ðîçâèòîê ðåñóðñíî¿ áàçè íàô-
òîâèäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ëèøå ç ê³íöÿ 90–õ ðîê³â íàì³-
òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äåÿêîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðîçâ³äóâàëü-
íîãî áóð³ííÿ òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèäîáóòêó âóãëåâîäí³â
çà ðàõóíîê ïðèðîñòó ðîçâ³äàíèõ çàïàñ³â (ðèñ. 5).

Îáñÿãè ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíîãî òà åêñïëóàòàö³éíîãî áó-
ð³ííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåð³âíîì³ðí³ñòþ, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü
äàí³, íàâåäåí³ íà ðèñ. 6.

Îñòàíí³ì ÷àñîì âæèâàþòüñÿ çàõîäè ùîäî ïðèñêîðåííÿ òà
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîá³ò ç îñâîºííÿ ðåñóðñ³â ãàçó òà
íàôòè óêðà¿íñüêîãî ñåêòîðó àêâàòîð³é Àçîâñüêîãî òà ×îðíî-
ãî ìîð³â. Óêðà¿íñüêèé ñåêòîð ×îðíîãî òà Àçîâñüêîãî ìîð³â
ñòàíîâèòü 133,7 òèñ. êâ. êì. Òóò çîñåðåäæåíî ìàéæå 30%
çàãàëüíèõ çàïàñ³â âóãëåâîäí³â â Óêðà¿í³. Àëå â çâ'ÿçêó ç íèçü-
êîþ ðîçâ³äàí³ñòþ îñâîºííÿ ðåñóðñ³â íå ïåðåâèùóº 4%.

Çà 1997–2007 ðîêè ñóìàðíèé ïðèð³ñò ïðîìèñëîâèõ çà-
ïàñ³â ïðèðîäíîãî ãàçó çíà÷íî â³äñòàº â³ä îáñÿã³â éîãî âèäî-
áóòêó. Ó ðîäîâèùàõ, ùî çàðàç åêñïëóàòóþòüñÿ, íàñòóïàº
ïàäàþ÷à àáî âèñíàæåíà ñòàä³ÿ, â ÿê³ â³ò÷èçíÿíà íàôòîâà
ãàëóçü âñòóïèëà ç 1982 ðîêó, à ãàçîâà – ç 1992 ðîêó. Ñüî-
ãîäí³ á³ëüøå ïîëîâèíè (57,0%) ïîòî÷íèõ ðîçâ³äàíèõ çàïà-
ñ³â çà ñâî¿ìè õàðàêòåðèñòèêàìè â³äíîñÿòüñÿ äî êàòåãîð³¿
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Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà ïðèðîñòó çàïàñ³â âóãëåâîäí³â â Óêðà¿í³

Ðèñóíîê 5. Îáñÿãè åêñïëóàòàö³éíîãî áóð³ííÿ ïî ï³äïðèºìñòâàõ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè»
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âàæêîâèäîáóâíèõ, ¿õíÿ ÷àñòêà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîäîâ-
æóº çðîñòàòè. Òîìó äëÿ íàðîùóâàííÿ âèäîáóòêó íåîáõ³äíà
ïðèñêîðåíà ðîçâ³äêà ³ ïåðåâåäåííÿ äî êàòåãîð³é ðîçâ³äàíèõ
çàïàñ³â çíà÷íèõ ïîòåíö³éíèõ ðåñóðñ³â íàôòè ³ ãàçó.

Ñâ³òîâå ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó çà îñòàíí³ äåñÿòü ðî-
ê³â çðîñëî ó 1,3 ðàçà. Çà ð³÷íèì îáñÿãîì ôàêòè÷íîãî ñïîæè-
âàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó ïåðøå ì³ñöå ïîñ³äàº Àìåðèêà (32,2%
çàãàëüíîñâ³òîâîãî ñïîæèâàííÿ), ó òîìó ÷èñë³ ÑØÀ (22,5%) ³
Êàíàäà (3,42%); Àç³ÿ òà ªâðîïà ñïîæèâàþòü â³äïîâ³äíî 25,7
³ 38,4%. Íàéá³ëüøèìè àç³àòñüêèìè ñïîæèâà÷àìè º ßïîí³ÿ
(3,17%), ²ðàí (3,1%) ³ Óçáåêèñòàí (2,0%); íà ªâðîïåéñüêîìó
ñóáêîíòèíåíò³ ãîëîâí³ ñïîæèâà÷³ òàê³: Âåëèêîáðèòàí³ÿ (3,8%),
Í³ìå÷÷èíà (3,5%) ³ Óêðà¿íà (2,89%). Ðîñ³ÿ ùîð³÷íî ñïîæèâàº
400–413 ìëðä. êóá. ì ïðèðîäíîãî ãàçó.

Ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó êðà¿íàìè ªÑ çà ïåð³îä
1997–2007 ðîê³â çðîñëî â 1,2 ðàçà (ðèñ. 7).

Íàéá³ëüøèìè ñïîæèâà÷àìè ïðèðîäíîãî ãàçó ñåðåä êðà-
¿í ªÑ º Í³ìå÷÷èíà (82,7 ìëðä. êóá. ì), Âåëèêîáðèòàí³ÿ (91,4
ìëðä. êóá. ì), Ôðàíö³ÿ (41,9 ìëðä. êóá. ì), ²òàë³ÿ (77,8 ìëðä.
êóá. ì), Í³äåðëàíäè (37,2 ìëðä. êóá. ì), ²ñïàí³ÿ (33,7 ìëðä.
êóá. ì). Íà ö³ ø³ñòü êðà¿í ó 2007 ðîö³ ïðèïàäàëî ïîíàä 70%
(336,1 ìëðä. êóá. ì) ïðèðîäíîãî ãàçó, ñïîæèòîãî â ªÑ. Ïî-
ð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà âèäîáóòêó ³ ñïîæèâàííÿ ïðèðîä-
íîãî ãàçó êðà¿íàìè ªÑ òà Óêðà¿íîþ â 2007 ðîö³ ïðåäñòà-
âëåíà íà ðèñ. 8.

Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ êðà¿íîþ ³ç çíà÷íèì ð³âíåì ñïîæè-
âàííÿ ãàçó íà äóøó íàñåëåííÿ. ²ç íàâåäåíèõ äàíèõ âèäíî
(ðèñ. 8), ùî Óêðà¿íà âèäîáóâàº ïðèðîäíîãî ãàçó â 3,5 ðàçà
ìåíøå, í³æ Âåëèêîáðèòàí³ÿ, à ñïîæèâàííÿ íà äóøó íàñå-
ëåííÿ çíàõîäèòüñÿ ìàéæå íà òîìó æ ð³âí³. Í³ìå÷÷èíà âè-
äîáóâàº ïðèðîäíîãî ãàçó ò³ëüêè íà 15% ìåíøå, à ñïîæè-
âàííÿ íà äóøó íàñåëåííÿ ìåíøå ìàéæå â 1,5 ðàçà.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî òåìïè çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ ãàçó
ïîì³òíî âèïåðåäæàþòü â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê äëÿ íàôòè,
îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ÿêî¿ çà öåé ÷àñ çá³ëüøèëèñÿ ëèøå íà
2% – ç 690,1 äî 703 ìëí. ò. ×àñòêà ãàçó â çàãàëüíîìó
åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ ªÑ ó 2007 ðîö³ ñòàíîâèëà 24%.

Îñîáëèâî âèñîêèìè òåìïàìè çðîñòàëî ñïîæèâàííÿ ïðè-
ðîäíîãî ãàçó ó êðà¿íàõ ºâðîïåéñüêîãî Ï³âäíÿ: Ïîðòóãàë³¿ – ó
43 ðàçè (ç 0,1 ìëðä. êóá. ì ó 1997 ðîö³ äî 4,3 ìëðä. êóá. ì
ó 2007 ðîö³); Ãðåö³¿ – ó 20 ðàç³â (ç 0,2 äî 4 ìëðä. êóá. ì â³ä-
ïîâ³äíî); ²ñïàí³¿ – ìàéæå âòðè÷³ (ç 12,3 äî 35,1 ìëðä. êóá.
ì), ²òàë³¿ – ó ï³âòîðà ðàçè (ç 53,1 äî 77,8 ìëðä. êóá. ì). Âîä-
íî÷àñ â îêðåìèõ êðà¿íàõ – íîâèõ ÷ëåíàõ ªÑ (Áîëãàð³¿, Ðóìó-
í³¿) îáñÿãè ñïîæèâàííÿ äåùî çìåíøèëèñÿ, ùî çóìîâëþºòü-
ñÿ ñêîðî÷åííÿì åíåðãîâèòðàòíîãî âèðîáíèöòâà.

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ãàçó êðà¿íàìè ªÑ î÷³êó-
ºòüñÿ é íàäàë³. Çà ïðîãíîçàìè ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿, äî
2020 ðîêó çàçíà÷åí³ îáñÿãè çðîñòóòü äî 600 ìëðä. êóá. ì, à
÷àñòêà ãàçó â çàãàëüíîìó åíåðãîáàëàíñ³ ªÑ ñòàíîâèòèìå
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Ðèñóíîê 6. Îáñÿãè ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíîãî áóð³ííÿ â Óêðà¿í³

Ðèñóíîê 7. Äèíàì³êà ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â ªÑ, ìëðä. êóá. ì
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28%. ßê ³ çàðàç, ïîçèòèâíà äèíàì³êà îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ
âèïåðåäæàòèìå àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê äëÿ íàôòè.

Îñíîâíèé îáñÿã òîðã³âë³ ïðèðîäíèì ãàçîì çä³éñíþºòüñÿ
íà òðüîõ ³çîëüîâàíèõ ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ: â ªâðîï³ òà Ï³â-
í³÷í³é Àìåðèö³ – ç âèêîðèñòàííÿì òðóáîïðîâîä³â, â Àç³éñü-
êî–Òèõîîêåàíñüêîìó – òàíêåðíîãî ôëîòó. Òðàäèö³éíî ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè ãàçó â ªâðîïó ìîæóòü ñòàòè êðà¿íè Áëèçü-
êîãî Ñõîäó, ²ðàí, Í³ãåð³ÿ; àêòèâíî ïðàãíóòü ïðîíèêíóòè íà
ºâðîïåéñüêèé ðèíîê Òóðêìåí³ñòàí ³ Àçåðáàéäæàí.

Ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêèé ãàçîâèé ðèíîê íàñè÷óºòüñÿ ãî-
ëîâíèì ÷èíîì âíóòð³øíüîðåã³îíàëüíèìè ïîñòà÷àííÿìè (ç
Êàíàäè – â ÑØÀ). Àç³àòñüêèé ãàçîâèé ðèíîê º ãîëîâíèì

ñïîæèâà÷åì ó ñâ³ò³ çð³äæåíîãî ãàçó ³ ðîçâèâàºòüñÿ âåëèêè-
ìè òåìïàìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì íà ßïîí³þ, Êèòàé òà Ðåñïóáë³-
êó Êîðåþ ïðèïàäàëî 34,6% çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ ïåð-
âèííèõ åíåðãîíîñ³¿â ó ñâ³ò³. Ïîíàä 55% ïðèðîäíîãî ãàçó, ùî
âèäîáóâàºòüñÿ ó ñâ³ò³, º îá'ºêòîì ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Ìàé-
æå 20% ñâ³òîâî¿ ïîòðåáè ó ïðèðîäíîìó ãàç³ çàäîâîëüíÿºòü-
ñÿ çà ðàõóíîê ³ìïîðòó.

Ó 2007 ðîö³ Óêðà¿íà ñïîæèâàëà 69,8 ìëðä. êóá. ì ïðè-
ðîäíîãî ãàçó, ç íèõ 42,5% ñïîæèâàºòüñÿ íàñåëåííÿì òà
êîìïîáóòîì (ðèñ. 9). Çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèäîáóòêó çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ 25–29% â³ä ôàêòè÷íîãî ñïîæèâàííÿ, à ðåøòó
îäåðæóþòü çà ³ìïîðòîì.
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Ðèñóíîê 8. Âèäîáóòîê ³ ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó ó êðà¿íàõ ªÑ òà â Óêðà¿í³, 2007 ð³ê

Ðèñóíîê 9. Îáñÿã ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â Óêðà¿í³
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Íàéá³ëüø³ ïîñòà÷àëüíèêè ãàçó (Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ,
²ðàí ³ Êàòàð) äîìîâèëèñÿ òðàíñôîðìóâàòè Ôîðóì êðà¿í –
åêñïîðòåð³â ãàçó â ïîñò³éíî ä³þ÷ó îðãàí³çàö³þ, òîáòî ñòâî-
ðèòè ãàçîâèé ÎÏÅÊ. Ïðè «òð³éö³» çáèðàòèìåòüñÿ âèùèé
òåõí³÷íèé êîì³òåò ³ç ôàõ³âö³â «Ãàçïðîìó», ²ðàíó òà Êàòàðó
äëÿ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ ñï³ëüíèõ
ïðîåêò³â, ùî îõîïëþþòü óâåñü ëàíöþæîê ñòâîðåííÿ âàðòî-
ñò³ – â³ä ãåîëîãîðîçâ³äêè òà âèäîáóòêó äî òðàíñïîðòóâàííÿ é
ñï³ëüíîãî ìàðêåòèíãó ãàçó.

Íà äóìêó ôàõ³âö³â, ïåâíà, àëå íå äóæå ãëèáîêà êîîðäèíàö³ÿ
òðüîõ êðà¿í ìîæëèâà, àëå íå á³ëüøå. Ïðèðîäíèé ãàç º íàáàãà-
òî ìåíø ìîá³ëüíîþ ñèðîâèíîþ, í³æ íàôòà. Ïðèçóïèíèòè âè-
äîáóòîê ³ç ä³þ÷î¿ ñâåðäëîâèíè íåìîæëèâî, à ÿêùî âîíà áóäå
çàêîíñåðâîâàíà, òî ïîíîâëåííÿ âèäîáóòêó º íàäòî âèòðàòíèì
³ íåð³äêî åêîíîì³÷íî íååôåêòèâíèì. Íàéá³ëüøèé ñïîæèâà÷
åíåðãîðåñóðñ³â ÑØÀ â òîé æå ÷àñ âèðîáëÿº ïðàêòè÷íî ñò³ëü-
êè æ ïðèðîäíîãî ãàçó, ñê³ëüêè é Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà âåëèê³ ãàçîâ³ çàïàñè, Ðîñ³éñüêà Ôåäåðà-
ö³ÿ, ²ðàí ³ Êàòàð ìàþòü ñóïåðå÷ëèâ³ ³íòåðåñè íà ðèíêàõ çáó-
òó. «Ãàçïðîì» çàéìàº òðîõè á³ëüøå ÷âåðò³ ºâðîïåéñüêîãî
ðèíêó. ²ðàí, áóäó÷è äðóãèì ó ñâ³ò³ çà çàïàñàìè, äîáóâàº ëè-
øå 110 ìëðä. êóá. ì, ³ â óìîâàõ àìåðèêàíñüêèõ ñàíêö³é
ôàêòè÷íî ïîçáàâëåíèé ìîæëèâîñòåé çàëó÷àòè ³íâåñòèö³¿ òà
òåõíîëîã³¿, íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçðîáêè ñâî¿õ çàïàñ³â. Êàòàð, íàâ-
ïàêè, ñòàº íàéá³ëüøèì âèðîáíèêîì çð³äæåíîãî ãàçó, ÿêèé
íà ïàðîïëàâàõ ïîñòà÷àºòüñÿ ñïîæèâà÷àì. Óñå öå ñâ³ä÷èòü,
ùî ìàðêåòèíãîâ³ ö³ë³ â ó÷àñíèê³â «âåëèêî¿ òð³éêè» äåùî ð³ç-
í³, ÿêùî íå ââàæàòè òàêèìè âèñîê³ ö³íè íà ïðèðîäíèé ãàç.
Àëå îñê³ëüêè â ñâ³ò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåõàí³çìè ö³-
íîóòâîðåííÿ, à ìîæëèâ³ñòü ðóõó òàêîãî ñïåöèô³÷íîãî òîâà-
ðó ì³æ ðèíêàìè º ì³í³ìàëüíîþ, ãîâîðèòè ïðî ìîæëèâèé
âïëèâ âèðîáíèê³â íà ö³íè íå äîâîäèòüñÿ.

Ð³çêå ïàä³ííÿ ö³í íà íàôòó é î÷³êóâàíå çíèæåííÿ ö³í íà ãàç
ïðèìóøóº êðà¿íè–âèðîáíèêè øóêàòè ñïîñîáè õî÷à á ñòàá³ë³çà-
ö³¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó âóãëåâîäí³â. Ïîêè ¿ì öå íå äóæå âäàºòüñÿ.

Âèñíîâêè

Óêðà¿íà ïðè íåäîñòàòí³é çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè ðå-
ñóðñàìè ãàçó íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ êðà¿í ìàº äîñèòü âèñîêó
÷àñòêó ïðèðîäíîãî ãàçó â ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³
(45%) ³ çâ'ÿçàíà ïðàêòè÷íî ç ºäèíèì äæåðåëîì ³ìïîðòó, ÿê-
ùî âðàõîâóâàòè, ùî òóðêìåíñüêèé ãàç çàêîíòðàêòîâàíèé
Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ ³ íàäõîäèòü ïî ñèñòåì³ ¿¿ ãàçîïðî-
âîä³â. Òàêèé âèñîêèé ð³âåíü çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ äæå-
ðåë ³ ïåðåâàæàííÿ îäíîãî äæåðåëà ïîñòà÷àííÿ ãàçó º çà-
ãðîçîþ íàö³îíàëüíî¿ ³ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Â öèõ
óìîâàõ äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë ãàçîïîñòà÷àííÿ ñïðèÿòèìå
íàä³éíîìó ñòàá³ëüíîìó ðîçâèòêó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî
êîìïëåêñó. Òðåáà âðàõîâóâàòè äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ÿê³
â³äñòîþþòü ñâîþ åíåðãåòè÷íó íåçàëåæí³ñòü øëÿõîì çá³ëü-
øåííÿ â åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ íåäåô³öèòíèõ âèä³â ïàëèâà,
â ïåðøó ÷åðãó âóã³ëëÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïîãëÿäè ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ òà
çàðóá³æíèõ â÷åíèõ â³äíîñíî âèçíà÷åííÿ òåîðåòè÷íî¿
ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ òà ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè. Òàêîæ íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ çà-
ïðîïîíîâàíî âëàñí³ âèçíà÷åííÿ öèõ ïîíÿòü ç óðàõóâàí-
íÿì ¿õí³õ îñîáëèâîñòåé.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ ðîçâ'ÿçàí-
íÿ òàêîãî íàóêîâîãî çàâäàííÿ, ÿê ÷³òêå òåîðåòè÷íå âèçíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ òà ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè.
Ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðàíè, ¿¿ ñîö³àëüíèé ³
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íåìîæëèâ³ áåç ñïëàíîâàíî¿ ô³íàí-

Ä.Ã. ÎÑÈÏ×ÓÊ,
àñï³ðàíòêà, Äåðæàâíà íàâ÷àëüíî–íàóêîâà óñòàíîâà «Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ» ïðè Ì³í³ñòåðñòâ ô³íàíñ³â Óêðà¿íè

Îñîáëèâîñò³ òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ
ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ òà ãðîøîâî–êðåäèòíî¿

ïîë³òèêè äåðæàâè
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ñîâî¿ ïîë³òèêè òà ¿¿ êîîðäèíàö³¿ ³ç çàõîäàìè ãðîøîâî–êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè.

Äóæå âàæëèâèì äëÿ ðîçðîáêè íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ ô³íàí-
ñîâî¿ òà ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè é âèçíà÷åííÿ âïëèâó
íà ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê êðà-
¿íè º àíàë³ç ¿õíüîãî òåîðåòè÷íîãî çì³ñòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèç-
íà÷åííþ ñóòíîñò³ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ïîë³òè-
êè äåðæàâè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè áàãàòüîõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê
³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ òà åêîíîì³ñò³â. Ñåðåä äîñë³äæåíü ö³º¿
ïðîáëåìè óêðà¿íñüêèìè â÷åíèì, íà íàøó äóìêó, ìîæíà âè-
ä³ëèòè ðîáîòè Â.Ì. Îïàð³íà, Î.Ä. Âàñèëèêà, ².Î. Ïåòðîâñüêî¿,
Ä.Â. Êëèíîâîãî, Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, Î.Ï. ×åðíÿâñüêîãî,
Ï.Â. Ìåëüíèêà, Á.À. Êàðï³íñüêîãî, Î.Â. Ãåðàñèìåíêà,
Â.Ñ. Ìèõàéëåíêà, Ì.Ì. Àðòóñà, ².Î. Ëþòîãî, Ì.². Ñàâëóêà,
À.Ì. Ìîðîçà òà Ì.Ô. Ïóõîâê³íî¿, Â.À. Þùåíêà, Â.Ñ. Ëèñèöü-
êîãî, Á.Ñ. ²âàñ³âà òà ³íøèõ.

Ç–ïîì³æ ³íîçåìíèõ â÷åíèõ áàãàòî óâàãè òåîðåòè÷íîìó
îá´ðóíòóâàííþ ñóòíîñò³ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ òà ãðîøî-
âî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ïðèä³ëÿþòü
Ê. Õîâàðä, Í. Æóðàâëüîâà, Í. Åð³àøâ³ë³, Á. Åí÷åíãð³í,
Ô. Ôåò÷, Ò. Ìàºð, Äæ.Ì. Äóåíñáåð³, Ð. Àë³áåð, Åäâ³í Äæ. Äî-
ëàí, Êîë³í Ä. Êåìïáåëë, Ðîçìîð³ Äìå. Êåìáåëë, À. Áë³íäåð,
Ì. Ìåëâ³í, Ê.Ð. Ìàêêîíåë, Ñ.Ë. Áðþ òà ³íø³.

Îäíàê âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ òà ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïî-
ë³òèêè öèõ àâòîð³â íå ðîçêðèâàþòü ïîâíîãî ¿õ çì³ñòó. Òîìó
íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì íàóêîâèì
çàâäàííÿì º ðîçðîáêà ÷³òêîãî ôîðìóëþâàííÿ òåîðåòè÷íî¿
ñóòíîñò³ âêàçàíèõ ïîíÿòü.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ òà ãðî-
øîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè íà îñíîâ³ äîñë³äæåíü
ñó÷àñíèõ â÷åíèõ ³ ðîçðîáêà âèçíà÷åíü, ùî íàéá³ëüø ïîâíî
ðîçêðèâàþòü çì³ñò çàçíà÷åíèõ ïîíÿòü.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ïåðåêëàä³ ç ãðåöü-
êî¿ ìîâè «ïîë³òèêà» îçíà÷àº ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ äåðæà-
âîþ. Ïîíÿòòÿ ïîë³òèêè âêëþ÷àº â ñåáå âñ³ íàïðÿìè äåðæàâíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Çàëåæíî â³ä ñôåðè ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí ðîçð³çíÿþòü âíóòð³øíþ òà çîâí³øíþ, ô³íàíñîâó, åêîíî-
ì³÷íó, ñîö³àëüíó, ãðîøîâî–êðåäèòíó, áþäæåòíó, áîðãîâó, ïî-
äàòêîâó äåðæàâíó, âàëþòíó ïîë³òèêó òîùî.

Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà âèñòóïàº îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ
çàñîá³â ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè â óñ³õ ñôåðàõ
ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà ìàº áóòè íàïðà-
âëåíà íà ìîá³ë³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè ¿õ ðîç-
ïîä³ë òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ñó÷àñí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó âèâ-
÷åííþ òåîðåòè÷íî¿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.
Ðîçãëÿíåìî ïîãëÿäè îêðåìèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ
íàóêîâö³â ùîäî âèð³øåííÿ äàíî¿ íàóêîâî¿ çàäà÷³.

Â³äîìèé óêðà¿íñüêèé â÷åíèé, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê
Â.Ì. Îïàð³í âèçíà÷àº ô³íàíñîâó ïîë³òèêó ÿê êîìïëåêñ ä³é ³
çàõîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ äåðæàâîþ â ìåæàõ íàäàíèõ ¿é

ôóíêö³é òà ïîâíîâàæåíü ó ñôåð³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é, ãðîìà-
äÿí ³ áåçïîñåðåäíüî äåðæàâè ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ïåâíèõ
çàâäàíü ³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. [1, ñ. 47]. Îäíàê
äàíå âèçíà÷åííÿ, íà íàø ïîãëÿä, íå º ïîâíèì, òîìó ùî íå
ðîçêðèâàº ñïðÿìîâàíîñò³ ä³é òà çàõîä³â, ÿê³ çä³éñíþº äåð-
æàâà äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè.

Â.Ä. Áàçèëåâè÷ ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ õàðàêòåðèçóº ô³íàí-
ñîâó ïîë³òèêó ÿê ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, ï³äïðèºìñòâà ç ö³ëüî-
âîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñ³â [2, ñ. 268]. Àëå çàõîäè äåðæà-
âè ó ñôåð³ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè íå
çâîäÿòüñÿ ò³ëüêè äî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Íà
ïåðøîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â ó äåð-
æàâíîìó áþäæåò³, íàñòóïíèì º ðîçïîä³ë, à ò³ëüêè ï³ñëÿ öüî-
ãî çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü çà åôåêòèâí³ñòþ ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Î.Ä. Âàñèëèê ðîçðîáêó òà ðåàë³çàö³þ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè â³äíîñèòü äî ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â çàêîíîäàâ-
÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿêà, íà éîãî äóìêó, «âêëþ÷àº çàõî-
äè, ìåòîäè ³ ôîðìè ç îðãàí³çàö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñ³â
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó»
[3, ñ. 57]. ßê ÷àñòèíó çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ô³íàí-
ñîâó ïîë³òèêó ðîçãëÿäàþòü Á.À. Êàðï³íñüêèé òà Î.Â. Ãåðàñè-
ìåíêî, ãîëîâíèì çàâäàííÿì ÿêî¿ º çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ äåðæàâíèõ ïðî-
ãðàì. Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ô³íàíñîâîìó çà-
êîíîäàâñòâ³ äåðæàâè ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàáîðîì ôîðì ³
ìåòîä³â ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè [4, ñ. 16].

Ó ðîáîòàõ Î.Ï. ×åðíÿâñüêîãî, Ï.Â. Ìåëüíèêà òà Â.Ì. Ìåëü-
íèêà çì³ñò ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ îñíîâíèõ
íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñ³â âèõîäÿ÷è ç íåîáõ³äíîñò³ âè-
ð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü [5, ñ. 28].

Ô³íàíñîâó ïîë³òèêó ÿê ñèñòåìó ôîðì òà ìåòîä³â ìîá³ë³çàö³¿
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ¿õíüîãî ðîçïîä³ëó ðîçãëÿäàþòü Â.Ï.
Ïåòðîâñüêà òà Ä.Â. Êëèíîâèé Â³äïîâ³äíî äî ¿õ òî÷êè çîðó «ô³-
íàíñîâà ïîë³òèêà – öå ñïîñ³á âïëèâó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí íà
åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà; çíàõîäèòüñÿ
â áåçïîñåðåäí³é çàëåæíîñò³ â³ä õàðàêòåðó âèðîáíèöòâà ³ ñóò-
íîñò³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí» [6, ñ. 22]. Àëå ô³íàíñîâó ïîë³òêó
íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ðåçóëüòàò ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ÷å-
ðåç òå, ùî ñàìå ô³íàíñîâà ïîë³òèêà áåçïîñåðåäíüî ôîðìóº
òà âèïëèâàº íà ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè â äåðæàâ³.

Ùå á³ëüø íå òî÷íèì, íà íàø ïîãëÿä, º õàðàêòåðèñòèêà
òåîðåòè÷íîãî çì³ñòó ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè áàãàòüìà ³íîçåì-
íèìè â÷åíèìè. ßê ïðèêëàä ìîæíà íàâåñòè ¿¿ âèçíà÷åííÿ,
ÿêå ïðîïîíóþòü Ê.Ð. Ìàêêîíåë ³ Ñ.Ë. Áðþ ó ñâî¿é êíèç³ «Åêî-
íîì³êñ: ïðèíöèïè, ïðîáëåìè òà ïîë³òèêà». Âîíè îòîòîæíþ-
þòü ô³íàíñîâó ïîë³òèêó ç ô³íàíñîâî–áþäæåòíîþ ³ ðîçãëÿ-
äàþòü ¿¿ ÿê çì³íè, ÿê³ âíîñèòü óðÿä äî ïåðåë³êó òà îáñÿã³â
äåðæàâíèõ âèòðàò ³ îïîäàòêóâàííÿ. Òàêîæ, íà ¿õíþ äóìêó, ö³
çì³íè ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ñòðèìàííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ òà
çàáåçïå÷åííÿ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ [7, ñ. 287]. ßê çàõîäè ó
ñôåð³ áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçãëÿäàþòü ô³íàíñîâó
ïîë³òèêó â³äîì³ â÷åí³ ç ÑØÀ Ò. Ìàºð, Äæ.Ì. Äóåíñáåð³ òà
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Ð. Àë³áåð. Ö³ íàóêîâö³ ââàæàþòü, ùî îñíîâíå çàâäàííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ïîëÿãàº ó ï³äòðèìö³ ìàêðîåêî-
íîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ [8, ð. 161].

Àìåðèêàíñüêèé Á. Åí÷åíãð³í ðîçãëÿäàº ô³íàíñîâó ïîë³-
òèêó â êîíòåêñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, îñíîâíèì çàâ-
äàííÿì ÿêî¿ º çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ãðî-
øîâî¿ îäèíèö³ ÷åðåç ìåõàí³çì ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ [9. ð. 148].

Ô. Ôåò÷ ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ âêàçóº íà òå, ùî ñóòí³ñòü ô³-
íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàº ó ðåãóëþâàíí³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè äåðæàâè òà ô³íàíñîâîãî ðèíêó ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ð³âíÿ
ë³êâ³äíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè [10, ð. 969–970]. Îäíàê
ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º îäíèì ³ç çàâäàíü ä³ÿëü-
íîñò³ öåíòðàëüíîãî áàíêó, òîìó òàêå âèçíà÷åííÿ íå ðîçêðè-
âàº ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿíóâøè õàðàêòåðèñòèêó ñóòíîñò³
ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè â³äîìèìè â÷åíèìè, ìîæíà
ä³éòè âèñíîâêó, ùî æîäíå ç íèõ íå ðîçêðèâàº â ïîâí³é ì³-
ð³ ¿¿ ñóòíîñò³. Òîìó íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, íà
íàøó äóìêó, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàêå âèçíà÷åííÿ: ô³-
íàíñîâà ïîë³òèêà – öå åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè,
ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ìîá³ë³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õí³é
ðîçïîä³ë òà âèêîðèñòàííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèêî-
íàííÿ ïîñòàâëåíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ çàâäàíü òà ôóíê-
ö³é äåðæàâè.

Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà äåðæàâè ìàº âðàõîâóâàòè ñóñï³ëüí³
ïîòðåáè òà îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âîíà ìàº
ñïðèÿòè:

1) ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ï³äòðèìö³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àê-
òèâíîñò³ òà çðîñòàííþ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³;

2) çàáåçïå÷åííþ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá çà ðàõóíîê ìîá³ë³çà-
ö³¿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

3) ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà
çìåíøåííþ øê³äëèâèõ òåõíîëîã³é ÷åðåç ñèñòåìó ïîäàòê³â
òà øòðàô³â, ÿê³ ñïëà÷óþòü âèðîáíè÷³ ñòðóêòóðè äëÿ â³äøêî-
äóâàííÿ çàòðàò íà â³äíîâëåííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

Äî ñêëàäó ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè âõîäÿòü òàê³ âçà-
ºìîïîâ'ÿçàí³ ñêëàäîâ³:

– áþäæåòíà ïîë³òèêà;
– ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà;
– ïîäàòêîâà ïîë³òèêà;
– ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà ïîë³òèêà.
Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ, áåç ÿêî¿ íåìîæëèâà ðåàë³-

çàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, º ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà
öåíòðàëüíîãî áàíêó. Âîíà âèñòóïàº îñíîâîþ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ãðîøîâî¿ òà êðåäèòíî¿ ñèñòåì êðà¿íè, à ¿¿ ïðàâèëüíà
ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ íà ñüîãîäí³ íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³
äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Òîìó òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ
ñóòíîñò³ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè º àêòóàëüíèì äëÿ
åêîíîì³êè êîæíî¿ êðà¿íè.

Çíà÷íà ÷àñòèíà äîñë³äíèê³â âèçíà÷àº ãðîøîâî–êðåäèòíó
ïîë³òèêó ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â ç áîêó äåðæàâè. Ìîæíà íàâå-
ñòè ¿¿ âèçíà÷åííÿ íà ïðèêëàä³ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ: 

– Â.Ñ. Ìèõàéëåíêî õàðàêòåðèçóº ãðîøîâî–êðåäèòíó ïî-
ë³òèêó ÿê ñóêóïí³ñòü çàõîä³â ó ñôåð³ ãðîøîâîãî îá³ãó ³ êðå-
äèòíèõ â³äíîñèí, ÿê³ ïðîâîäèòü äåðæàâà [11, ñ. 246];

– Ì.Ì. Àðòóñ ï³ä ãðîøîâî–êðåäèòíîþ ïîë³òèêîþ ðîçóì³º
ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ çàõîä³â äåðæàâè ó ñôåð³
ãðîøîâîãî îá³ãó ³ êðåäèòó, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ïåâ-
íîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí [12, ñ. 43];

– ².Î. Ëþòèé âèçíà÷àº ãðîøîâî–êðåäèòíó ïîë³òèêó ÿê
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñôåðè ãðîøîâîãî îá³ãó òà êðåäèò-
íèõ â³äíîñèí. Îñíîâíà ìåòà òàêî¿ ïîë³òèêè ï³äïîðÿäêîâàíà
çàãàëüíîåêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ äåðæàâè ³ íàïðàâëåíà íà äî-
ñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ïðîãðåñó â óìîâàõ îï-
òèìàëüíîãî ð³âíÿ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â
[13, ñ. 96].

Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ Â.À. Þùåíêî òà Â.Î. Ëèñèöüêèé
ðîçãëÿäàþòü ãðîøîâî–êðåäèòíó ïîë³òèêó ÿê îäèí ³ç ñåêòî-
ð³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè âèùèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè
[14, ñ. 24].

Ðîñ³éñüê³ â÷åí³ Ê. Õîâàðä, Ã. Æóðàâëüîâà òà Í. Åð³àøâ³ë³
ïîäàþòü âèçíà÷åííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ÿê âèêî-
ðèñòàííÿ äåðæàâîþ ïðàâà êîíòðîëþâàòè ïðîïîçèö³þ ãðî-
øîâèõ òà êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ âïëèâó íà åêî-
íîì³÷íó àêòèâí³ñòü âçàãàë³ òà, çîêðåìà, äëÿ çä³éñíåííÿ êîí-
òðîëþ çà ð³âíåì ³íôëÿö³¿ òà ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî
ðîñòó [15, ñ. 262]. À òàê³ â³äîì³ àìåðèêàíñüê³ äîñë³äíèêè, ÿê
Ýäâèí Äæ. Äîëàí, Êîëèí Ä. Êåìïáåëë ³ Ðîçìîðè Äìå. Êåìï-
áåëë, ó ñâî¿é ïðàö³ «Ãðîø³. Áàíê³âñüêà ñïðàâà òà ãðîøî-
âî–êðåäèòíà ïîë³òèêà» â³äíîñÿòü ¿¿ äî óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè
âïëèâó íà ê³ëüê³ñòü ãðîøåé â îá³ãó [16, ñ. 19].

Àëå ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè
â á³ëüøîñò³ êðà¿íàõ ïîêëàäåíà íà öåíòðàëüíèé áàíê. Òîìó,
íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø òî÷íèì º âèçíà÷åííÿ, ÿêå â³äíî-
ñèòü ¿¿ äî ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíîãî áàíêó. Íàïðèêëàä,
Á.Ñ. ²âàñ³â âèçíà÷àº ãðîøîâî–êðåäèòíó ïîë³òèêó ÿê êîì-
ïëåêñ çàõîä³â, ùî çä³éñíþºòüñÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì ç ìå-
òîþ åôåêòèâíîãî âïëèâó íà ãîñïîäàðñüêó àêòèâí³ñòü, òåìïè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ñòðèìóâàííÿ ³íôëÿö³¿ òà çàáåçïå-
÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè [17, ñ. 421]. Ïðîôåñîð ç
ÑØÀ Àëàí Ñ. Áë³íäåð õàðàêòåðèçóº ¿¿ ÿê ñóêóïí³ñòü çàõîä³â
öåíòðàëüíîãî áàíêó ùîäî ñòðèìàííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, ï³ä-
òðèìêè âèðîáíèöòâà òà ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî òîðã³âåëü-
íîãî áàëàíñó [18, ð. 3].

Äåÿê³ äîñë³äíèêè ó ñâî¿õ ðîáîòàõ íå âèä³ëÿþòü ñóá'ºêòà
ðåàë³çàö³¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, à ðîçãëÿäàþòü ¿¿ ÿê
ñóêóïí³ñòü çàõîä³â ùîäî ï³äòðèìêè ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëü-
íî¿ âàëþòè, ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðî-
çâèòêó êðà¿íè òîùî. Íàïðèêëàä, Ì.². Ñàâëóê, À.Ì. Ìîðîç òà
Ì.Ô. Ïóõîâê³íà ðîçãëÿäàþòü ãðîøîâî–êðåäèòíó ïîë³òèêó ÿê
ïðîöåñ åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ÷åðåç ìåõàí³çìè çì³íè
ïðîïîçèö³¿ (ìàñè) ãðîøåé òà ¿õ ö³íè (ïðîöåíòè) íà ãðîøîâî-
ìó ðèíêó [19, ñ. 178–179]. Íàóêîâö³ ç ÑØÀ Ì. Ìåëâ³í [20,
ð. 51], Ê.Ð. Ìàêêîíåë òà Ñ.Ë. Áðþ [7, ñ. 325] âêàçóþòü íà òå,
ùî ñóòí³ñòü ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ïîëÿãàº ó
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ï³äòðèìö³ ñòàá³ëüíîñò³ îáì³ííîãî êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþ-
òè, ðåãóëþâàíí³ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ òà ñïðèÿíí³ äîñÿãíåííþ ïîâ-
íî¿ çàéíÿòîñò³.

Äîñë³äèâøè ïîãëÿäè óêðà¿íñüêèõ òà ³íîçåìíèõ íàóêîâö³â
ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ òåîðåòè÷íîãî çì³ñòó ãðîøîâî–êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè, íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø òî÷íî ðîçêðèâàº ¿¿
çì³ñò âèçíà÷åííÿ, ùî ÿêå ïîäàºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî
Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè». Â³í õàðàêòåðèçóº ãðîøî-
âî–êðåäèòíó ïîë³òèêó ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â ó ñôåð³ ãðîøî-
âîãî îá³ãó òà êðåäèòó, íàïðàâëåíèõ íà ðåãóëþâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ñòðèìóâàííÿ ³íôëÿö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ
ñòàá³ëüíîñò³ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ Óêðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ çàé-
íÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà âèð³âíþâàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó
[21]. Òàêå âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðèçóº ñôåðó âïëèâó òà îñ-
íîâí³ çàâäàííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Òàêîæ ó äàíî-
ìó çàêîí³ çàçíà÷åíî òå, ùî ñóá'ºêòîì ¿¿ ðîçðîáêè òà ðåàë³-
çàö³¿ â Óêðà¿í³ º ÍÁÓ. Òîìó íàéá³ëüø äîö³ëüíèì ó äîñë³-
äæåííÿõ íàóêîâö³â º âèêîðèñòàííÿ ñóòíîñò³ ãðîøîâî–êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè ñàìå ó öüîìó êîíòåêñò³.

Âèñíîâêè
Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ

íå âèð³øåíîþ òàêå âàæëèâå íàóêîâå çàâäàííÿ, ÿê ÷³òêå òåî-
ðåòè÷íå âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ òà ãðîøîâî–êðå-
äèòíî¿ ïîë³òèêè. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ
â÷åíèõ ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó âàãó ¿¿ ðîçâ'ÿçàííþ. Îäíàê, íà
íàø ïîãëÿä, âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ òà ãðîøîâî–êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè, ùî íàâåäåí³ ó ïðàöÿõ ðîçãëÿíóòèõ äîñë³äíèê³â, íå
ðîçêðèâàº ïîâíîãî çì³ñòó âñ³õ îñîáëèâîñòåé öèõ ïîíÿòü.

Îòæå, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ââàæàºìî äî-
ö³ëüíèì çàïðîïîíóâàòè òàêå âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³-
òèêè: ô³íàíñîâà ïîë³òèêà – åêîíîì³÷íà ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè,
ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ìîá³ë³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õí³é
ðîçïîä³ë òà âèêîðèñòàííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàí-
íÿ ïîñòàâëåíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ çàâäàíü òà ôóíêö³é äåð-
æàâè. Íàéá³ëüø ïîâíî ðîçêðèâàº çì³ñò ãðîøîâî–êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè âèçíà÷åííÿ íàâåäåíå Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî Íà-
ö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè».

Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ òåîðåòè÷íî¿ õàðàêòå-
ðèñòèêè ô³íàíñîâî¿ òà ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äåðæà-
âè ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ, ÿêå º íàäçâè÷àéíî
âàæëèâèì äëÿ ðîçâèòêó ÿê åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, òàê ³ äëÿ ðî-
çâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíà íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ îö³íêè
âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà çä³éñíåíî ïîð³âíÿííÿ ³ñíóþ÷èõ
ìåòîä³â îö³íêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè Óê-
ðà¿íè ïðîõîäèòü äóæå ñêëàäíèé ³ äîâãèé øëÿõ. Âàæêî ïðîãíî-
çîâàíà äèíàì³êà ðèíêó, íàäì³ðíà ê³ëüê³ñòü íîâèõ äèðåêòèâíèõ
ð³øåíü ³ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ñòâîðþþòü äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ÷èñëåíí³ ïåðåøêîäè äëÿ ðîçâèòêó. Çà äàíèõ óìîâ
äóæå âàæëèâîþ º ÿê³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷óº îñíîâó äëÿ óïðà-
âë³íñüêèõ ð³øåíü ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïëàí³, à òàêîæ äîçâî-
ëÿº çä³éñíþâàòè îö³íêó ö³ëåé ³ íàïðÿìó ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿.

Ó ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ îñîáëèâà ðîëü íàëå-
æèòü åòàïó àíàë³çó òà îö³íêè ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Àëå â ðàì-
êàõ äàíîãî çàâäàííÿ âèíèêàº áàãàòî çàïèòàíü ùîäî êðèòåð³-
¿â åôåêòèâíîñò³, à òàêîæ íåîáõ³äíîñò³ îáë³êó ôàêòîð³â íåâèç-
íà÷åííÿ òà ðèçèêó. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâó-
þòü òàê³ êðèòåð³¿ îö³íêè ðåçóëüòàòó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿê ïðè-
áóòîê, ðåíòàáåëüí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü òîùî. Ó òîé æå ÷àñ
ïðîâ³äí³ åêîíîì³ñòè ñâ³òó âèçíàëè, ùî ãîëîâíîþ ô³íàíñîâîþ
ö³ëëþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì º çá³ëüøåííÿ
éîãî âàðòîñò³. Íàéâàæëèâ³øèì åëåìåíòîì â ñèñòåì³ óïðà-
âë³ííÿ âàðò³ñòþ º âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ á³çíåñó. Â³äïîâ³äíî äëÿ
ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ ð³øåíü îö³íêà ìàº áóòè ìàêñèìàëüíî
â³äïîâ³äíîþ äî ìåòè îö³íþâàííÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ ³ ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ðÿä ñïîñîá³â âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè îö³íþâàííÿ º ïðåäìåòîì ðîçãëÿäó íèçêè
çàõ³äíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Ñåðåä çàõ³äíèõ äîñë³äíèê³â
äàíî¿ ïðîáëåìè ìîæíà âèä³ëèòè Òîìà Êîóïëåíäà, Ò³ìà Êîë-
ëåðà, Äæåêà Ìóðð³íà, Êðèñòîôåðà Ìåðñåðà, Òðåâ³ñà Ó. Õàð-
ìñà, Êåííåòà Ôåðð³ñà, Áàðáàðó Ïåøåðî Ïåò³ òà ³íøèõ. Ñåðåä
íàóêîâö³â ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, ðîáîòè ÿêèõ ïðèñâÿ÷åí³
çàçíà÷åíèì ïðîáëåìàì, ñë³ä íàçâàòè òàêèõ, ÿê Â.Ì. Ðóòãàé-
çåðà, Â.À. Ùåðáàêîâà, Í.À. Ùåðáàêîâó, Â.Ã. Áàëàøîâà,
Â.À. ²ðèêîâà, Ñ.². ²âàíîâó, Ã.Ð. Ìàðãîë³òà òîùî.

Ìåòîþ ðîáîòè º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ
îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ïîð³âíÿííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòî-
ä³â îö³íêè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñê³ëüêè â Óêðà¿í³
îö³íêà á³çíåñó ò³ëüêè ïî÷èíàº ðîçâèâàòèñÿ, òî ö³ëêîì î÷å-
âèäíèì º â³äñóòí³ñòü êîíñåíñóñó â òåðì³íîëîã³¿, ùî âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ. ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, îñíîâí³ ðîçá³æíîñò³ ³ â³ä-
ñóòí³ñòü âçàºìîðîçóì³ííÿ îïîíåíò³â ïðè îáãîâîðåíí³ ïðî-
öåñó îö³íêè á³çíåñó âèêëèêàº ð³çíå òðàêòóâàííÿ òåðì³í³â.

ßê ³ á³ëüø³ñòü êîíöåïö³é ó á³çíåñ³ ³ ìåíåäæìåíò³, ïîíÿòòÿ
«âàðò³ñòü á³çíåñó» âçÿòå ç ïðàêòèêè ðîçâèíóòèõ êðà¿í ³ç ðèí-
êîâîþ åêîíîì³êîþ. Íàéá³ëüøå ðîçïîâñþäæåííÿ âîíî îòðè-
ìàëî ó ÑØÀ. Íàéá³ëüøèé ìåòîäè÷íèé ³íòåðåñ ïðè ðîçãëÿä³
îö³íêè á³çíåñó ïðåäñòàâëÿþòü ñòàíäàðòè BSV Àìåðèêàíñüêî¿
ñï³ëêè îö³íþâà÷³â (ASA), ùî ñòàëè êîíöåíòðàö³ºþ àìåðè-
êàíñüêîãî äîñâ³äó. Òåðì³íîëîã³þ ùîäî îö³íêè á³çíåñó âèçíà-
÷àº ñòàíäàðò BSV–I, ïðèéíÿòèé â 1988 ðîö³, ³ äîïîâíåííÿ äî
ñòàíäàðòó BSV–I, ïðèéíÿò³ â 1991 ðîö³. Öåé ñòàíäàðò ðåãó-
ëþº ³ ï³äõîäè äî ïðîâåäåííÿ îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âåñü ïðîöåñ îö³íêè çàëåæèòü â³ä ïðè÷èí, ùî ¿¿ ñïðè÷èíèëè
òà ö³ëåé ¿¿ ïðîâåäåííÿ. Ïðè öüîìó îäèí ³ òîé æå îá'ºêò íà îäíó
³ òó æ äàòó ìîæå âîëîä³òè ð³çíîþ âàðò³ñòþ çàëåæíî â³ä ö³ëåé
éîãî îö³íêè, ³ âàðò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ð³çíèìè ìåòîäàìè.

Ïðèáëèçíà êëàñèô³êàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ ö³ëåé îö³íêè á³çíåñó ç
áîêó ð³çíèõ ñóá'ºêò³â ïðåäñòàâëåíà â òàáëèö³ [8].

Îñîáëèâ³ñòþ åêîíîì³êè Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â òà ³íøèõ êðà-
¿í ç àíãëîñàêñîíñüêîþ ìîäåëëþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ º âèñîêèé ñòóï³íü ðîçâèòêó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. 

Â óìîâàõ, êîëè àêö³¿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ êî-
òèðóþòüñÿ íà ôîíäîâ³é á³ðæ³, âàðò³ñòü á³çíåñó íàáóâàº êîí-
êðåòíîãî çíà÷åííÿ ³ ìàòåð³àëüíî â³äîáðàæàºòüñÿ â ö³í³ àêö³é.
Çâè÷àéíî, ñóìàðíà ðèíêîâà âàðò³ñòü àêö³é ÿê âàðò³ñòü êîìïà-
í³¿ º çàíàäòî âóçüêîþ êàòåãîð³ºþ ³ ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ â ÑØÀ, àëå âñå æ òàêè âîíà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ äåÿêó
âåëè÷èíó, ÿêà ïðèáëèçíî â³äîáðàæàº âàðò³ñòü á³çíåñó.

Äëÿ Óêðà¿íè òàêèé ï³äõ³ä, íà íàø ïîãëÿä, º íåïðèéíÿòíèì,
îñê³ëüêè íà â³äêðèòîìó ôîíäîâîìó ðèíêó êîòèðóþòüñÿ àêö³¿
ëèøå äåê³ëüêîõ íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é. Òîìó îö³íêà óêðà¿íñü-
êîãî á³çíåñó áàçóºòüñÿ íà ³íøèõ ïðèíöèïàõ ³ ï³äõîäàõ, ÿê³
òàêîæ çàïîçè÷åí³ ç çàõ³äíî¿ ïðàêòèêè.

Ó òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ îö³íêè á³çíåñó òðàäèö³éíî ³ñíóº êëàñ-
èô³êàö³ÿ ï³äõîä³â äî îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà òèïà-
ìè äàíèõ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ. Ñòàíäàðò BSV–I äàº òàêå
âèçíà÷åííÿ öèì ï³äõîäàì:

1. Ðèíêîâèé ï³äõ³ä (market approach) – çàãàëüíèé ñïîñ³á
âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî âëàñíîãî êàï³òà-
ëó, â ðàìêàõ ÿêîãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ îäèí àáî á³ëüøå ìåòî-
ä³â, çàñíîâàíèõ íà ïîð³âíÿíí³ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà ç àíàëî-
ã³÷íèìè âæå ïðîäàíèìè êàï³òàëîâêëàäåííÿìè. Ñàì ï³äõ³ä
ðåãëàìåíòóºòüñÿ ñòàíäàðòîì BSV–VI.

2. Äîõîäíèé ï³äõ³ä (income approach) – çàãàëüíèé ñïîñ³á
âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî âëàñíîãî êàï³òà-
ëó, â ðàìêàõ ÿêîãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ îäèí àáî á³ëüøå ìåòî-
ä³â, çàñíîâàíèõ íà ïåðåðàõóíêó î÷³êóâàíèõ äîõîä³â. Â³í ðå-
ãëàìåíòóºòüñÿ ñòàíäàðòîì BSV–VII.
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3. Ï³äõ³ä íà îñíîâ³ àêòèâ³â, òîáòî çàòðàòíèé ï³äõ³ä (asset
based approach) – çàãàëüíèé ñïîñ³á âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³
ï³äïðèºìñòâà òà éîãî âëàñíîãî êàï³òàëó, â ðàìêàõ ÿêîãî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ îäèí àáî á³ëüøå ìåòîä³â, çàñíîâàíèõ íà
ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà çà âèíÿòêîì çî-
áîâ'ÿçàíü. Â³í ðåãëàìåíòóºòüñÿ ñòàíäàðòîì BSV–IV.

Çà ðèíêîâèì ï³äõîäîì âàðò³ñòü á³çíåñó, ùî îö³íþºòüñÿ,
âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ íåäàâí³õ ïðîäàæ³â ïîð³â-
íÿííèõ êîìïàí³é. Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíîþ óìîâîþ çàñòîñ-
óâàííÿ ï³äõîäó º íàÿâí³ñòü ñôîðìîâàíîãî ðèíêó, íà ÿêîìó
îö³íþâà÷ øóêàº ñõîæó óãîäó êóï³âë³ ÷è ïðîäàæó êîìïàí³¿, ùî
º àíàëîãîì îö³íþâàíî¿.

ßê çàçíà÷àº À. Ñîêîëîâ [8], çàñòîñîâóþ÷è ìåòîä ðèíêó
êàï³òàëó, âàðò³ñòü á³çíåñó îö³íþâàíî¿ êîìïàí³¿ (V1) âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ðèíêîâî¿ ö³íè êîìïàí³¿–àíàëîãà (V2)
³ ¿¿ áàçîâîãî ïîêàçíèêà (R2) íà áàçîâèé ïîêàçíèê îö³íþâà-
íî¿ êîìïàí³¿ (R1):

ßê áàçîâ³ ïîêàçíèêè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïðèáóòîê
äî âèïëàòè â³äñîòê³â ³ ïîäàòê³â, ÷èñòèé ïðèáóòîê, áàëàíñîâà
âàðò³ñòü êîìïàí³¿ òîùî.

Ìåòîä óãîä ïåðåäáà÷àº àíàë³ç ö³í êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â
àêö³é ñõîæèõ êîìïàí³é, ÿê³ ïðîäàâàëèñü àáî êóïóâàëèñü.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè á³çíåñó íåîáõ³äíî ç³áðàòè çà-
ãàëüíó ô³íàíñîâó ³ òåõí³êî–åêîíîì³÷íó ³íôîðìàö³þ êîì-
ïàí³é–àíàëîã³â, ïðî ñòàâêè äîõîäó ïî àëüòåðíàòèâíèì
êàï³òàëîâêëàäåííÿì, ïî îïåðàö³ÿõ ç â â³ëüíîîá³ãîâèìè
àêö³ÿìè, ïðî çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é â äàí³é ãàëó-
ç³. Äëÿ öüîãî ïðîâîäÿòü ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, âèâ-
÷àþòü ñïåö³àë³çîâàí³ ìàòåð³àëè çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, à òàêîæ ìàòåð³àëè êîíñàëòèíãîâèõ ô³ðì òà ðåéòèí-
ãîâèõ àãåíö³é 

Ïðè âèáîð³ êîìïàí³é–àíàëîã³â íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ
òàêèìè âèìîãàìè:

– êîìïàí³ÿ ìàº â³äíîñèòèñÿ äî òî¿ æ ãàëóç³, ùî ³ îö³íþâà-
íà, àáî äî ãàëóç³, ÿêà ðåàãóº íà ò³ æ åêîíîì³÷í³ ÿâèùà;

– ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè êîìïàí³¿ ìàþòü áóòè
áëèçüêèìè;

– îáñÿã ³íôîðìàö³¿ ïî êîìïàí³ÿì–àíàëîãàì ìàº áóòè äî-
ñòàòí³ì.

Îñîáëèâ³ñòþ çàñòîñóâàííÿ öüîãî ï³äõîäó â Óêðà¿í³ º òå,
ùî ïðè êóï³âë³–ïðîäàæó ô³ðì ïîêóïöåâ³ ïîñòóïàº ì³í³ìóì
³íôîðìàö³¿ ïðî óãîäó. Â³äïîâ³äíî, ÿêùî íàâ³òü â³äîìà âàð-
ò³ñòü ïðîäàíî¿ êîìïàí³¿–àíàëîãà, íåìîæëèâî ñêàçàòè, ÿê³
êîíêðåòíî ôàêòîðè ¿¿ ñôîðìóâàëè, ÷è íå áóëî ïðè öüîìó
áóäü–ÿêèõ «ï³äâîäíèõ òå÷³é» ³ âçàºìíèõ çîáîâ'ÿçàíü ïðî-
äàâöÿ ³ ïîêóïöÿ, ïðèõîâàíèõ â³ä ³íøèõ.

Ç ïðèâîäó ñï³âñòàâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ îö³íêè óêðà¿íñü-
êî¿ ³ ³íîçåìíî¿ êîìïàí³¿–àíàëîãà îö³íþâà÷³ çàçíà÷àþòü, ùî
ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, çàíÿòèõ â ³íîçåìí³é êîìïàí³¿, ùî º
àíàëîãîì óêðà¿íñüêî¿ ô³ðìè, çà îáñÿãîì ïðîäàæ³â ìîæóòü
â³äð³çíÿòèñÿ íà ïîðÿäîê.

Ðèíêîâèé ï³äõ³ä, íà íàø ïîãëÿä, ìîæå áóòè ç óñï³õîì
çàñòîñîâàíèé ïðè îö³íö³ îêðåìèõ àêòèâ³â, à ñàìå: îáëàä-
íàííÿ, íåðóõîì³ñòü, òðàíñïîðòí³ çàñîáè òîùî. Äëÿ äåÿêèõ
ãàëóçåé, â ÿêèõ îáñÿãè ³íôîðìàö³¿ ïî óãîäàì çðîñòàþòü,
íàïðèêëàä òåëåêîìóí³êàö³¿, íàôòîâà ãàëóçü, çíà÷åííÿ
öüîãî ìåòîäó ïîñò³éíî çðîñòàº. Öåé ìåòîä ïîñò³éíî âèêî-
ðèñòîâóþòü ÿê ³íñòðóìåíò ïåðåâ³ðêè ðåçóëüòàò³â, îòðèìà-
íèõ äîõîäíèì ìåòîäîì. 

Ïðè äîõîäíîìó ï³äõîä³ âàðò³ñòü á³çíåñó âèçíà÷àºòüñÿ âå-
ëè÷èíîþ î÷³êóâàíèõ äîõîä³â. Ïðè öüîìó äîõ³ä, ùî î÷³êóºòüñÿ
â ìàéáóòíüîìó, çàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ïåðñïåê-
òèâ ðîçâèòêó êîìïàí³¿, îñîáëèâîñòåé ãàëóç³, ìèíóëèõ ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ðèçèê³â. Íàéá³ëüø â³äîìèìè ìåòîäàìè

Ñóá'ºêò Ö³ë³ îö³íêè

Ï³äïðèºìñòâî ÿê
þðèäè÷íà îñîáà

Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
Ðîçðîáêà ïëàí³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
Âèïóñê àêö³é
Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó

Âëàñíèê

Âèá³ð âàð³àíòó ðîçïîðÿäæàííÿ âëàñí³ñòþ
Ñòâîðåííÿ îá'ºäíàíèõ è ðîçä³ëüíèõ áàëàíñ³â ïðè ðåñòðóêòóðèçàö³¿
Îá´ðóíòóâàííÿ ö³íè êóï³âë³–ïðîäàæó ï³äïðèºìñòâà àáî éîãî ÷àñòèíè
Âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó âèðó÷êè ïðè âïîðÿäêîâàí³é ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâà

Êðåäèòí³ óñòàíîâè
Ïåðåâ³ðêà ô³íàíñîâî¿ ä³ºçäàòíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà
Âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó êðåäèòó, ùî âèäàºòüñÿ ï³ä çàñòàâó

Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿
Âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó ñòðàõîâîãî âíåñêó
Âèçíà÷åííÿ ñóìè ñòðàõîâèõ âèïëàò

Ôîíäîâ³ á³ðæ³
Ðîçðàõóíîê êîí'þíêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê
Ïåðåâ³ðêà îá´ðóíòîâàíîñò³ êîòèðóâàíü ö³ííèõ ïàïåð³â

²íâåñòîðè
Ïåðåâ³ðêà äîö³ëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü
Âèçíà÷åííÿ äîïóñòèìî¿ ö³íè êóï³âë³ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ âêëþ÷åííÿ éîãî â ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò

Äåðæàâí³ îðãàíè

Ï³äãîòîâêà ï³äïðèºìñòâà äî ïðèâàòèçàö³¿
Âèçíà÷åííÿ áàçè îáêëàäàííÿ äëÿ ð³çíèõ âèä³â ïîäàòê³â
Âñòàíîâëåííÿ âèðó÷êè â³ä ïðèìóñîâî¿ ë³êâ³äàö³¿ ÷åðåç ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà
Îö³íêà äëÿ ñóäîâèõ ö³ëåé
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Êëàñèô³êàö³ÿ ö³ëåé îö³íêè á³çíåñó ç òî÷êè çîðó ð³çíèõ ñóá'ºêò³â

(1)
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äîõîäíîãî ï³äõîäó ââàæàþòü ìåòîä ïðÿìî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ³
ìåòîä äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ìåòîä êàï³òàë³çàö³¿ çàñòîñîâóºòüñÿ,
ÿêùî â ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³ äîõîäè á³çíåñó çàëèøàòüñÿ
ïðèáëèçíî íà îäíîìó ð³âí³, áëèçüêîìó äî òåïåð³øíüîãî.
Ìåòîä çàñíîâàíèé íà ïåðåòâîðåíí³ äîõîäó, îòðèìàíîãî â³ä
åêñïëóàòàö³¿ ìàéíà ï³äïðèºìñòâà çà ð³ê, ó âàðò³ñòü ç äîïî-
ìîãîþ â³äïîâ³äíîãî êîåô³ö³ºíòó êàï³òàë³çàö³¿. Âàëåð³é ³ Íà-
òàë³ÿ Ùåðáàêîâè [9] äëÿ ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ êîìïàí³¿ ìå-
òîäîì ïðÿìî¿ êàï³òàë³çàö³¿ äîõîäó âèêîðèñòîâóº ôîðìóëó 2:

Âò = ×ÎÄ/Ê, (2)
äå Âò – îö³íêîâà âàðò³ñòü;
×ÎÄ – ÷èñòèé îïåðàö³éíèé äîõ³ä â³ä åêñïëóàòàö³¿ îá'ºêòà

çà ð³ê;
Ê – â³äïîâ³äíèé êîåô³ö³ºíò êàï³òàë³çàö³¿, òîáòî â³äíîøåí-

íÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ á³çíåñó äî ÷èñòîãî ð³÷íîãî ïðèáóòêó,
ùî â³í ïðèíîñèòü. 

Ñåðåäíÿ ñòàâêà êàï³òàë³çàö³¿, ÿêà ïðèéíÿòà â Óêðà¿í³ äëÿ
ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ á³çíåñó, ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 20% [2].

Ìåòîä ïðÿìî¿ êàï³òàë³çàö³¿ º äîñòàòíüî ïðîñòèì, ³ â öüîìó
éîãî ãîëîâíà ïåðåâàãà. Ïðîòå âàæêî íàçâàòè ï³äïðèºìñòâî,
äå äîõ³ä áóâ áè ïîñò³éíîþ âåëè÷èíîþ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷à-
ñó. Öå ìîæå ñòîñóâàòèñÿ îðãàí³çàö³é, ÿê³, íàïðèêëàä, çäàþòü â
îðåíäó çåìëþ. Àëå òàê íå ìîæå áóòè íà âèðîáíè÷îìó ï³äïðè-
ºìñòâ³. ßê ïðàâèëî, â ðåàëüíîìó æèòò³ êîìïàí³¿ áåðóòü êðåäè-
òè, çàëó÷àþòü ³íâåñòèö³¿, ïîïèò íà âèãîòîâëåí³ íèìè òîâàðè
çì³íþºòüñÿ. Âñå öå âïëèâàº íà âåëè÷èíó äîõîäó.

Ìåòîä äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â äîçâîëÿº âðàõîâó-
âàòè ð³çí³ çà âåëè÷èíîþ ãðîøîâ³ ïîòîêè ïðîòÿãîì ïåâíîãî
ïðîì³æêó ÷àñó. Öåé ìåòîä êîðèñòóºòüñÿ íàéá³ëüøîþ ïîïó-
ëÿðí³ñòþ çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â, òîìó ùî äèñêîíòóâàííÿ ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â äîçâîëÿº îêð³ì ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ îö³-
íèòè òàêîæ ðèçèê âêëàäåíü ³ âåëè÷èíó ìàéáóòíüîãî ïðèáóòêó.
²íâåñòîð ìîæå îö³íèòè ïîâíó êàðòèíó ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â,
îñê³ëüêè éîãî ïåðø çà âñå ö³êàâèòü â³ääà÷à ç âêëàäåíîãî êà-
ï³òàëó ³ ÿê øâèäêî áóäóòü ïîâåðíåí³ ãðîøîâ³ âêëàäåííÿ.

Ìåòîä äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ
ñïðîáó îö³íêè âàðòîñò³ á³çíåñó â ðàìêàõ ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³
áàãàòîôàêòîðíîãî àíàë³çó. Âàðò³ñòü êîìïàí³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿
ìàéáóòí³ìè ïðèáóòêàìè àáî ïîçèòèâíèìè ãðîøîâèìè ïîòîêà-
ìè. ßê çàçíà÷àþòü Ùåðáàêîâ, Íàâðóçîâ, Ãð³í÷åíêî [5, 7, 9],
äàíó çàëåæí³ñòü ìîæíà â³äîáðàçèòè ó âèãëÿä³ ôîðìóëè 3:

äå VB – ïîêàçíèê âàðòîñò³ á³çíåñó;
CFk – çíà÷åííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó ó â³äïîâ³äíîìó ïåð³îä³;
k – íîìåð ïåð³îäó;
n – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â, ùî âðàõîâóþòüñÿ;
³ – ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ, ÿêà ïðèéíÿòà äëÿ îêðåìîãî âè-

äó á³çíåñó.
Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî

äëÿ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ðîçðàõóâà-

òè ïåðñïåêòèâíèé ïåð³îä îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ñïðîãíîçóâàòè
ãðîøîâ³ ïîòîêè â êîæíîìó ³ç ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â òà âèçíà÷èòè
ñòàâêó äèñêîíòóâàííÿ äëÿ äàíîãî á³çíåñó.

Äàíèé ðîçðàõóíîê º äîñèòü ñêëàäíèì. Íàâ³òü íàéïðîñò³-
øå ³ç çàâäàíü – âèçíà÷åííÿ òåðì³íó äëÿ ðîçðàõóíêó ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â âèìàãàº ðîçóì³ííÿ çàâäàíü á³çíåñó, éîãî ñïå-
öèô³êè, ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó ³ ìîæëèâ³ ãîðèçîíòè ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ.

Íàéá³ëüø ñêëàäíèì çàâäàííÿì, íà íàø ïîãëÿä, º âèçíà-
÷åííÿ ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ. ¯¿ åêîíîì³÷íèé çì³ñò ïîëÿãàº â
òîìó, ùîá ïîêàçàòè ñóìó àëüòåðíàòèâíîãî ïðèáóòêó, ÿêèé
ìîæíà îòðèìàòè â çàäàíîìó ïåð³îä³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ï³-
ä³áðàòè â³äïîâ³äí³ àëüòåðíàòèâè, ÿê³ ìàþòü ñõîæ³ ç îö³íþâà-
íèì á³çíåñîì ïàðàìåòðè, à ïîò³ì ñë³ä ñïðîãíîçóâàòè ãðîøîâ³
ïîòîêè, ÿê³ âèíèêàþòü â êîíòåêñò³ êîæíî¿ ç íèõ. Òîìó ñòàâêà
äèñêîíòóâàííÿ ïåðåâàæíî îáèðàºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç óÿâëåííÿ
ïðî ñòóï³íü ðèçèêó á³çíåñó ³ ãàëóçåâî¿ íîðìè ïðèáóòêó.

Äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ á³çíåñó âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàéá³ëüø
ïîøèðåí³ ìåòîäè: ìåòîä åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, ìå-
òîä íàâåäåíî¿ ÷èñòî¿ âàðòîñò³, ìåòîä ãðîøîâèõ ïîòîê³â òà
³íâåñòèö³é, ìåòîä äîäàíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ó êîæíîãî ìåòîäó ñâîÿ ñïåöèô³êà
âèêîðèñòàííÿ, ¿õ îá'ºäíóº ÷³òêà ñïðÿìîâàí³ñòü íà ïðîãíîçó-
âàííÿ ³ äèñêîíòóâàííÿ ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Çàñòîñ-
óâàííÿ öèõ ìåòîä³â äîçâîëÿº îòðèìàòè çíà÷åííÿ âàðòîñò³
á³çíåñó, ùî íàéá³ëüø òî÷íî â³äîáðàæàº éîãî çäàòí³ñòü ïðè-
íîñèòè ïðèáóòîê ñâî¿ì âëàñíèêàì ó ìàéáóòíüîìó. ªäèíèì
ôàêòîðîì, ùî ïåðåøêîäæàº ïîâíîìó äîì³íóâàííþ öüîãî
ï³äõîäó, º ñêëàäí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ ³ îö³íêà â³ðîã³äíîñò³, ùî
ñóòòºâî ï³äâèùóº ð³âåíü ðèçèêó ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âàðò³ñòþ á³çíåñó.

Íà íàø ïîãëÿä, ïðè âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ ðèçèêó á³çíåñó ³ âèáî-
ð³ ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿ ³ äèñêîíòóâàííÿ âåëèêà ðîëü ñóá'ºêòèâ-
íîãî ôàêòîðó. Âèõ³äíó ³íôîðìàö³þ ïðî ïîòî÷í³ äîõîäè îö³íþ-
âà÷ îòðèìóº ³ç ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ êîìïàí³¿; ïåðñïåêòèâè îò-
ðèìàííÿ ìàéáóòí³õ äîõîä³â âèçíà÷àþòüñÿ íèì íà îñíîâ³
ïðîãíîç³â, ñêëàäåíèõ ñàìîþ êîìïàí³ºþ ³ çàãàëüíèõ ïåðñïåê-
òèâ äàíîãî á³çíåñó. Â ïðîöåñ³ ðîáîòè îö³íþâà÷ çàëó÷àº äàí³
ïåðâèííî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ äëÿ óêðóïíåííÿ ³ àíàë³çó
îêðåìèõ ñòàòåé áàëàíñó. Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî çâ³òí³ñòü íå
çàâæäè äîñòîâ³ðíî â³äîáðàæàº ô³íàíñîâèé ñòàí êîìïàí³¿. Òî-
ìó òî÷í³ñòü îö³íêè çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ãëèáîêî îö³-
íþâà÷ îçíàéîìèâñÿ ç ðåàëüíèì ñòàíîì ðå÷åé.

Ïðîòå ³ñíóþòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî äîö³ëüí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ ñàìå ï³äõîäó äèñêîíòóâàííÿ ìàéáóòí³õ ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â â îö³íö³ âàðòîñò³ á³çíåñó. ßêùî âèçíà÷àòè âàð-
ò³ñòü á³çíåñó ÿê ïàðàìåòð, ùî ñëóæèòü ãîëîâíèì êðèòåð³ºì
äëÿ âèáîðó ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà, òî ï³äõ³ä äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, íà íàø ïî-
ãëÿä, º íàéá³ëüø îïòèìàëüíèì. Â³í òàêîæ åôåêòèâíèé ïðè
îö³íö³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Ìåòîä äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ìîæå áóòè ðåêî-
ìåíäîâàíèì ó âèïàäêó, êîëè ñïðàâè ï³äïðèºìñòâà ïîêðà-
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ùóþòüñÿ ³ ïðîãíîçóºòüñÿ, ùî â ìàéáóòíüîìó âîíî çäàòíå
îòðèìàòè íàáàãàòî á³ëüøå ïðèáóòêó, í³æ â äàíèé ìîìåíò.

Âèòðàòíèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ç òî÷-
êè çîðó ïîíåñåíèõ âèòðàò. Çàçâè÷àé áàëàíñîâà âàðò³ñòü
àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà íå â³äïîâ³äàº ðèíêîâ³é. Òîìó ñòî¿òü
çàâäàííÿ â ¿õ ïåðåîö³íö³. Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ðåàëüíî¿ ðèíêî-
âî¿ âàðòîñò³ âñ³õ àêòèâ³â ³ç íå¿ âèðàõîâóºòüñÿ ïîòî÷íà âàð-
ò³ñòü âñ³õ çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà, òèì ñàìèì ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ îö³íêîâà âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó [2, 6, 8, 9].

Öåé ï³äõ³ä, íà äóìêó àâòîð³â, º íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ó âè-
ïàäêó, êîëè ïîêóïåöü çáèðàºòüñÿ ïîð³âíÿòè çàòðàòè íà
ïðèäáàííÿ á³çíåñó ç çàòðàòàìè íà ñòâîðåííÿ àíàëîã³÷íîãî
ï³äïðèºìñòâà. Íåäîë³êîì ìåòîäó º òå, ùî ïðîâåäåííÿ ³íäè-
â³äóàëüíî¿ îö³íêè âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, òàêèõ ÿê:
íîó–õàó, òîðãîâà ìàðêà, áàçà êë³ºíò³â, ïåðñîíàë, º äîâîë³
ñêëàäíèì ³ ñóá'ºêòèâíèì ïðîöåñîì. Êð³ì òîãî, öåé ï³äõ³ä íå
ðîçãëÿäàº ð³âí³ ïðèáóòêó ³ º ñòàòè÷íèì, ó íüîìó â³äñóòí³é
îáë³ê ìàéáóòí³õ î÷³êóâàíü.

Ìåòîäè çàòðàòíîãî ï³äõîäó ìàþòü òèì á³ëüø³ íåòî÷íîñò³,
÷èì á³ëüøèé â³ê îö³íþâàíîãî ñóá'ºêòó. ²ñíóþòü äâà îñíîâíèõ
ìåòîäè îö³íêè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ àêòè-
â³â: ìåòîä ÷èñòèõ àêòèâ³â òà ìåòîä ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³.

Ïðè çàñòîñóâàíí³ ìåòîäó ÷èñòèõ àêòèâ³â âàðò³ñòü á³çíåñó
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ âñ³õ àêòè-
â³â ³ âñ³ìà çîáîâ'ÿçàííÿìè. Éîãî äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè,
ÿêùî äîõîäè ô³ðìè ñêëàäíî ïðîãíîçóâàòè ÷è íåìîæëèâî
ï³äðàõóâàòè, à òàêîæ êîëè ï³äïðèºìñòâî âîëîä³º çíà÷íèìè
ìàòåð³àëüíèìè ³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Ìåòîä ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóþòü
êîëè ô³ðì³ çàãðîæóº áàíêðóòñòâî. Ïî ñóò³, îö³íþâà÷ ìàº ï³-
äðàõóâàòè, çà ÿêó ö³íó ìîæíà ïðîäàòè ìàéíî êîìïàí³¿ íà äà-
íèé ìîìåíò. Çàçâè÷àé öåé ìåòîä äàº íèæ÷èé ð³âåíü âàðòî-
ñò³ îö³íþâàíîãî á³çíåñó. Çàòðàòíèé ìåòîä ìîæå áóòè çàñòî-
ñîâàíèé äî íîâîñòâîðåíî¿ êîìïàí³¿, àëå, ÿê ³ ïîð³âíÿëüíèé
ìåòîä, â³í íå âðàõîâóº ìàéáóòí³é ïðèáóòîê êîìïàí³¿, òîáòî
ïåðñïåêòèâè á³çíåñó.

Âèñíîâêè

ßê êëþ÷îâèé ïîêàçíèê ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
êîìïàí³¿ âàðò³ñòü á³çíåñó ñïðàâëÿº íàäçâè÷àéíî âåëèêèé

âïëèâ íà âñþ ëîã³êó óïðàâë³ííÿ, ÿê íà ð³âí³ ïðèéíÿòòÿ
ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, òàê ³ äëÿ ï³äâèùåííÿ îïåðàö³éíî¿
åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ïðîòå ³ñíóþ÷³ ìåòîäèêè îö³íêè
íå ïðèñòîñîâàí³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â óìîâàõ íåñòà-
á³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîìó º òîé
ôàêò, ùî òðàäèö³éí³ ìåòîäè äîõîäíîãî ï³äõîäó íå äîçâî-
ëÿþòü âðàõóâàòè åôåêòè, ÿê³ ïðèñóòí³ â ðèíêîâ³é åêîíîì³-
ö³, ùî ðîçâèâàºòüñÿ.

Êð³ì òîãî, îö³íêà á³çíåñó â ðàìêàõ äàíèõ ìåòîä³â ó íå-
äîñòàòí³é ì³ð³ âðàõîâóº ôóíäàìåíòàëüí³ ïîêàçíèêè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òàê³ ÿê ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó,
ïîë³òèêó ³íâåñòèö³é òîùî. Çàçíà÷åí³ ìåòîäè ðîçðàõóíêó
âàðòîñò³ íå äîçâîëÿþòü âðàõóâàòè íåâèçíà÷åí³ñòü ó âè-
õ³äíèõ äëÿ ïðîãíîçó äàíèõ. ßê íàñë³äîê, ñó÷àñí³ ìåòîäè
îö³íêè âàðòîñò³ á³çíåñó íå äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè âïëèâ
ìåíåäæìåíòó êîìïàí³¿ íà ï³äâèùåííÿ ¿¿ âàðòîñò³ ³ ïîòðå-
áóþòü óäîñêîíàëåííÿ òà ðîçðîáêè íîâèõ, á³ëüø àäåêâàò-
íèõ äî ñó÷àñíèõ óìîâ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ õàðàêòåðí³ ðèçèêè, ùî âèíèêàþòü
ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíîãî áàíêó, òà çàïðîïîíîâàí³ îñ-
íîâí³ êàòåãîð³¿ ðèçèê³â. Äîñë³äæåíà ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè òà øëÿõè ¿õ ì³í³ì³çàö³¿ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèâ÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ
áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³
äëÿ êåð³âíèê³â óêðà¿íñüêèõ áàíê³â. Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî áàíêè
íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíî âêëàäàòè êðåäèòí³ ðåñóð-

Ñ.Â. ËÎÒÎÖÜÊÀ,
àñï³ðàíòêà, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè
ñó÷àñíîãî áàíêó
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ñè ó ñôåðó ðåàëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêå º íèçüêîðåíòàáåëü-
íèì, áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü çàëèøàºòüñÿ ðèçèêîâîþ.

Ñüîãîäí³, â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, íåìàº òàêîãî
áàíêó, ÿêèé áè íå ç³òêíóâñÿ ç ïðîáëåìàìè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³.
² îñíîâíèì çàâäàííÿì ìåíåäæìåíòó â òàêèõ âèïàäêàõ º
çìåíøåííÿ ïîêàçíèê³â ³ìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ íåñïðèÿòëè-
âèõ ïîä³é òà ïîïåðåäæåííÿ ³ óíèêíåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.
Ñàìå òîìó ïîñòàº ïðîáëåìà îïòèì³çàö³¿ íàÿâíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè áàíêó òà âñåá³÷íîãî ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ.

Íàÿâí³ñòü çàòâåðäæåíèõ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè
Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà
íàä³éíèé ïðîöåñ âèÿâëåííÿ, îö³íêè, êîíòðîëþ òà ìîí³òîðèíãó
óñ³õ âèä³â ðèçèê³â ëèøå ï³äñèëþº àêòóàëüí³ñòü òåìàòèêè [3]. 

Ó ö³é ñèòóàö³¿ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü äîñë³-
äæåííÿ ãëèáèííèõ ïðè÷èí ïîðóøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
áàíê³â, ìåõàí³çìó âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà ìåòîäî-
ëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè áàíêó â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ñâ³-
òîâ³é òà â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñòàòíüî ãëèáîêî
ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ áàíê³â, ¿õ ðîë³ ó ðèíêîâ³é åêîíîì³÷í³é
ñèñòåì³. Öèì ïèòàííÿì ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ðîáîòè, àâòîðà-
ìè ÿêèõ º Ë.À. Áîíäàðåíêî, Ë.Î. Êîâàëåíêî, Â.Â. Â³òë³íñüêèé,
À.Ì. Ãåðàñèìîâè÷, Â.Ï. Ìàëþêîâ, Ê.ª. Ðàºâñüêèé, Ð.². Ø³ë-
ëåð, Â.². Ñóøêî, Î.². ßñòðåìñüêèé, Â.Â. ²âàíîâ, Î.Ñ. Ñòîÿíîâà,
Â.Ì. Óñîñê³í, Å. Àëüòìàí, Á. Áóõâàëüä, Å. Äîëàí, Ò. Êîõ, Å. Ð³ä
[1–5]. Îäíàê çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòîþ òà ìàëî âèâ÷åíîþ
ïðîáëåìà ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè áàíêó â ö³ëîìó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè ñó÷àñíîãî áàíêó òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùî-
äî ¿õ ì³í³ì³çàö³¿.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ íåñòàá³ëü-
íîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó âèìàãàº ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ åôåê-
òèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòó-
ð³ òà ïðàêòèö³ òåðì³í «ðèçèê» âæèâàþòü äîñèòü ÷àñòî, ³ çàë-
åæíî â³ä êîíòåêñòó â öå ïîíÿòòÿ âêëàäàºòüñÿ ð³çíèé çì³ñò, îñ-
ê³ëüêè âèçíà÷åííÿ ðèçèêó áàãàòîãðàííå. Ó íàéøèðøîìó ðî-
çóì³íí³ ðèçèêîì íàçèâàþòü íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî çä³éñíåííÿ
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïîä³¿ â ìàéáóòíüîìó. Ó ñó÷àñí³é áàíê³âñüê³é ïðàê-
òèö³ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êëþ÷îâèé
íàïðÿì ìåíåäæìåíòó. Âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ âèâ÷åííþ
ðèçèêîâèõ ñôåð ³ îñíîâíèõ âèä³â ðèçèê³â, ïîøóêó åôåêòèâíèõ
ìåòîä³â ¿õ îö³íþâàííÿ, êîíòðîëþ òà ìîí³òîðèíãó, à òàêîæ
ñòâîðåííþ â³äïîâ³äíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ.

Ðèçèê âèì³ðþºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòþ òîãî, ùî î÷³êóâàíà ïîä³ÿ íå
â³äáóäåòüñÿ ³ íå ïðèçâåäå äî íåáàæàíèõ íàñë³äê³â. Ó áàíê³â-
ñüê³é ñïðàâ³, ÿê ³ â ³íøèõ âèäàõ á³çíåñó, ðèçèê ïîâ'ÿçóþòü ïåðå-
äóñ³ì ³ç ô³íàíñîâèìè âòðàòàìè, ùî âèíèêàþòü ó ðàç³ ðåàë³çà-
ö³¿ ïåâíèõ ðèçèê³â. Îñê³ëüêè ïîâí³ñòþ óíèêíóòè ðèçèê³â íåì-
îæëèâî, íèìè ìîæíà é ïîòð³áíî ñâ³äîìî êåðóâàòè, ïàì'ÿòàþ÷è
ïðî òå, ùî âñ³ âèäè ðèçèê³â âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ³ ¿õí³é ð³âåíü ïî-
ñò³éíî çì³íþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì äèíàì³÷íîãî îòî÷åííÿ.

Çàãàëîì áàíê³âñüêà ñôåðà õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèùîþ ðèçè-
êîâ³ñòþ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³. Öÿ îñîáëè-
â³ñòü çóìîâëåíà ñïåöèô³êîþ òèõ ôóíêö³é, ÿê³ âèêîíóº êîæíèé
áàíê. Áàíêè ìàþòü áàãàòî ïàðòíåð³â, êë³ºíò³â, ïîçè÷àëüíèê³â,
ô³íàíñîâèé ñòàí ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ¿õ ñòàí.
Ä³ÿëüí³ñòü áàíêó äóæå ð³çíîìàí³òíà ³ âêëþ÷àº îïåðàö³¿ çàëó-
÷åííÿ êîøò³â, âèïóñê ³ êóï³âëþ ö³ííèõ ïàïåð³â, âèäà÷ó êðåäè-
ò³â, ôàêòîðèíã, ë³çèíã, çàáåçïå÷åííÿ êë³ºíò³â ãîò³âêîþ òà ³í.

Åôåêòèâíèé ðèçèê–ìåíåäæìåíò ´ðóíòóºòüñÿ íå ò³ëüêè
íà âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³é êîìàíä³ ðèçèê–ìåíåäæåð³â, àëå
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³ äîïîâíþºòüñÿ ïðîôåñ³éí³ñòþ óñ³õ áåç âèêëþ÷åííÿ ñï³-
âðîá³òíèê³â.

Ïðàêòèêà ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷èòü, ùî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ
ñâ³äîìîñò³ êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà º äîâãîòðèâàëèì.

Äî îñíîâíèõ ïåðåäóìîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàí-
íÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà ¿¿ óäîñêîíà-
ëåííÿ, íà äóìêó àâòîðà, ñë³ä â³äíåñòè òàê³, ÿê ïðåäñòàâëåíî
íà ðèñ. 1.

Àíàë³ç ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ áàíê³â ñâ³ä÷èòü ïðî
òå, ùî á³ëüø³ñòü ³ç íèõ âñòóïèëè â àêòèâíó ôàçó îíîâëåííÿ
òà óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè, ïîë³òèêè ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðî-
öåñ³â ðèçèê–ìåíåäæìåíòó. Íà äóìêó àâòîðà, ìåòîäîëîã³ÿ
âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â ìóñèòü ãàðàíòóâàòè ïîñë³äîâ-
í³ñòü ³ ëîã³÷í³ñòü ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ÿê³ âêëþ÷à-
þòü òàê³ åòàïè: ³äåíòèô³êàö³þ, îö³íêó, ìîí³òîðèíã, êîíòðîëü,
ì³í³ì³çàö³þ ðèçèê³â, à òàêîæ ïðîöåäóðè àíàë³çó åôåêòèâíî-
ñò³ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Ðèçèêè ñó÷àñíîãî áàíêó, íà äóìêó àâòîðà, äîö³ëüíî îá'ºä-
íàòè â òàê³ îñíîâí³ êàòåãîð³¿:

– êðåäèòíèé ðèçèê;
– îïåðàö³éíèé ðèçèê;
– ðèçèê ë³êâ³äíîñò³;
– ðèíêîâèé ðèçèê;
– ðèçèê ðåïóòàö³¿;
– ñòðàòåã³÷íèé ðèçèê.
Óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì, íà äóìêó àâòîðà, ïåðåä-

áà÷àº êîíòðîëü òàêèõ ïàðàìåòð³â êðåäèòíîãî ðèçèêó:
– ñêëàä ïîðòôåë³â àêòèâ³â òà ð³âåíü êîíöåíòðàö³é;
– çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó çàñòàâîþ;
– òåíäåíö³¿ ùîäî çðîñòàííÿ îáñÿã³â àêòèâíèõ îïåðàö³é,

ïðîñòðî÷åíü, íåãàòèâíî êëàñèô³êîâàíèõ êðåäèò³â ³ çáèòê³â
â³ä àêòèâíèõ îïåðàö³é;

– äîñòàòí³ñòü ðåçåðâ³â áàíêó ï³ä ìîæëèâ³ âòðàòè çà àê-
òèâíèìè îïåðàö³ÿìè.

Óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì íàïðàâëåíå íà ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ àêòèâ³â, äèâåðñèô³êàö³þ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ôîð-
ìóâàííÿ äîñòàòíüîãî îáñÿãó ðåçåðâ³â äëÿ ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ
âòðàò òà çì³öíåííÿ ïîçèö³é áàíêó íà êðåäèòíîìó ðèíêó.

Ïðîïîçèö³¿ àâòîðà ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèòíîãî ðèçèêó
ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 2.

Ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì îñîáëèâó óâàãó
ñë³ä ïðèä³ëÿòè âçàºìîçâ'ÿçêó ç îïåðàö³éíèì ðèçèêîì, ùîá
çðîñòàííÿ àêòèâ³â, ÿê³ ãåíåðóþòü êðåäèòíèé ðèçèê, áóëî
ïëàíîâèì ³ â³äïîâ³äàëî äîñâ³äó òà îïåðàö³éíèì ìîæëèâî-
ñòÿì ïåðñîíàëó. Ïðè ðîçøèðåíí³ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ äî-
ö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè æîðñòêèé ï³äõ³ä äî ñòðóêòóðè, òåðì³-
í³â, ð³âíÿ çðîñòàííÿ òà ñïîñîá³â ðîçðàõóíê³â.

Âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îïåðàö³é-
íèì ðèçèêîì ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ ìåõàí³çì³â ³äåíòèô³-
êàö³¿ ðèçèêó ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ íåçàëåæíèõ êàíàë³â ³í-
ôîðìàö³¿ (àíêåòóâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â, âïðîâàäæåííÿ ñè-
ñòåìè ðåºñòðàö³¿ êîíñóëüòàö³é ñï³âðîá³òíèê³â áàíêó ç òåõ-
í³÷íèõ ïðîáëåì òîùî), îö³íêó âåëè÷èíè îïåðàö³éíîãî ðèçè-
êó, ìîí³òîðèíã ³íäèêàòîð³â îïåðàö³éíîãî ðèçèêó, êîíòðîëü ³
ì³í³ì³çàö³þ îïåðàö³éíîãî ðèçèêó.

Êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ îïåðàö³éíèì ðèçèêîì ´ðóíòóºòüñÿ
íà ò³ñí³é ñï³âïðàö³ ç ³íøèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè áàíêó.

Ïðàêòèêà ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ áàíê³â ñâ³ä÷èòü, ùî ç ìåòîþ
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³ âîíè âèçíà÷à-
þòü â³äïîâ³äí³ ïðèíöèïè, ìåòîäè òà ïðîöåäóðè óïðàâë³ííÿ
àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè, ôîðìóþòü ñèñòåìó óïðàâë³íñüêî¿
çâ³òíîñò³, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ñâîº÷àñíîñò³, ïîâíî-
òè, äîñòîâ³ðíîñò³, çðîçóì³ëîñò³ ³ âêëþ÷àº àíàë³ç ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ñòàòè÷íèé ³ äèíàì³÷íèé çâ³òè ïðî
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íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ òåðì³íàìè ïîãàøåííÿ àêòèâ³â ³ âèêî-
íàííÿ çîáîâ'ÿçàíü áàíêó òîùî.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³, íà äóìêó
àâòîðà, äîö³ëüíî âñòàíîâèòè ÷³òê³ îáìåæåííÿ ùîäî íåâ³äïî-
â³äíîñò³ ì³æ òåðì³íàìè ïîãàøåííÿ àêòèâ³â ³ âèêîíàííÿ çî-
áîâ'ÿçàíü áàíêó ç óðàõóâàííÿì àêòèâíîñò³ ðèíêó áàíê³âñüêèõ
ïîñëóã, ìîæëèâîñòåé ïî çàëó÷åííþ ðåñóðñ³â, ¿õ âàðò³ñòþ òà
íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü ùîäî ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â áàíêó.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ïîâèííà ìàòè
îö³íêà âïëèâó êðèçîâèõ ñèòóàö³é çà ð³çíèìè ñöåíàð³ÿìè
ãëèáèíè êðèçè. Ç ö³ºþ ìåòîþ ñë³ä çàñòîñîâóâàòè ìåòîäè
ïðîãíîçóâàííÿ, ñòðåñ–òåñòóâàííÿ, ðîçðîáëåííÿ ïëàíó
ôîíäóâàííÿ íà âèïàäîê êðèçîâèõ ñèòóàö³é òîùî.

Ðèíêîâ³ ðèçèêè áàíêó äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü
ïðîöåíòíîãî, âàëþòíîãî, ôîíäîâîãî ³ òîâàðíîãî ðèçèê³â.

Óïðàâë³ííÿ ðèíêîâèìè ðèçèêàìè áàíêó, íà íàø ïîãëÿä,
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñíèé ïðîöåñ, ÿêèé âêëþ÷àº òà-
ê³ åòàïè:

– ³äåíòèô³êàö³þ ðèíêîâèõ ðèçèê³â;
– îö³íêó ðèíêîâèõ ðèçèê³â;
– ìîí³òîðèíã ð³âíÿ ðèíêîâèõ ðèçèê³â;
– êîíòðîëü ïðèéíÿòíîñò³ ð³âíÿ ðèíêîâèõ ðèçèê³â;
– ðîçðîáêó òà âèêîíàííÿ çàõîä³â ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ ðèíêî-

âèõ ðèçèê³â.
²äåíòèô³êàö³ÿ ðèíêîâèõ ðèçèê³â çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì

âèâ÷åííÿ ³ àíàë³çó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ïðîâåäåííÿ
åêñïåðòèçè íîâèõ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â.

Îö³íêà ³ ìîí³òîðèíã ð³âíÿ ðèíêîâèõ ðèçèê³â çä³éñíþºòüñÿ
ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ï³äõîä³â, çà óìîâè

âïëèâó íà ö³íîóòâîðåííÿ ðèíêîâèõ ÷èííèê³â, ³ àíàë³çîì ñöå-
íàð³¿â, çà óìîâè âïëèâó íà ö³íîóòâîðåííÿ íåðèíêîâèõ ÷èí-
íèê³â, ç âèêîðèñòàííÿì íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïðîãíîç³â
ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, äèíàì³êè ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ïîë³òèêè öåíòðàëüíèõ áàíê³â,
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè óðÿä³â òîùî. Êð³ì òîãî, äëÿ îö³íêè ïî-
òåíö³éíèõ âòðàò ïðè íàñòàíí³ ãîñòðî êðèçîâèõ (ñòðåñîâèõ)
ïîä³é âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñòðåñ–òåñòóâàííÿ.

Êîíòðîëü ïðèéíÿòíîñò³ ð³âíÿ ðèíêîâèõ ðèçèê³â ðåàë³çó-
ºòüñÿ ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ ïåâíèõ îáìåæåíü, à ñàìå:

– îáìåæåíü íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ òåðì³íàìè ïîãàøåííÿ
àáî ïåðåîö³íêè ÷óòëèâèõ äî çì³í ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè àêòèâ³â
³ çîáîâ'ÿçàíü áàíêó, ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ïðîöåíòíî¿ ìàðæ³
(ïðîöåíòíèé ðèçèê);

– îáìåæåíü â³äêðèòèõ ïîçèö³é ïî ö³ííèõ ïàïåðàõ (ôîíäî-
âèé ðèçèê) ³ ïðèäáàí³é âàëþò³ ïî â³äíîøåííþ äî áàíê³âñüêèõ
ìåòàë³â (âàëþòíèé ðèçèê);

– îáìåæåíü ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îá'ºìîì êðåäèòó ³ âàðò³-
ñòþ, ë³êâ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ (òîâàðíèé ðèçèê). 

Çàõîäè ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, íà äóìêó àâòîðà, ïîâèí-
í³ âêëþ÷àòè äèâåðñèô³êàö³þ ïîðòôåë³â ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â (âàëþò, ö³ííèõ ïàïåð³â, çàñòàâíîãî ìàéíà), õåäæó-
âàííÿ (âèñíîâîê óãîä íà ïðèäáàííÿ ÷è ïðîäàæ àêòèâó çà
ïåâíîþ ö³íîþ â ìàéáóòíüîìó), ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â çìåí-
øåííÿ âàðòîñò³ àêòèâó òîùî.

Ðèçèê ðåïóòàö³¿ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ðèçèê âèíèêíåí-
íÿ çáèòê³â â ðåçóëüòàò³ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ êë³ºíò³â ÷è êîí-
òðàãåíò³â áàíêó, ôîðìóâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ íåãàòèâíîãî óÿâ-
ëåííÿ ïðî ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü áàíêó, ÿê³ñòü áàíê³âñüêèõ ïî-
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ñëóã, ³ì³äæ áàíêó, éîãî âëàñíèê³â ³ ìåíåäæìåíòó, õàðàêòåð
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó â ö³ëîìó.

Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ðåïóòà-
ö³¿ áàíêó, íà äóìêó àâòîðà, ìîæíà çä³éñíèòè çàõîäàìè, ùî
ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 3.

Íå ìåíø âàæëèâèì ó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó º ³äåíòèô³êàö³ÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ðèçèêó. Éîãî ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ðèçèê âèíèêíåííÿ
çáèòê³â ó ðåçóëüòàò³ ïîìèëîê ÷è íåäîë³ê³â, äîïóùåíèõ ïðè óõ-
âàëåíí³ ð³øåíü, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³þ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèò-
êó áàíêó. Óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì ðèçèêîì áàíêó çä³éñíþ-
ºòüñÿ øëÿõîì óçãîäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, á³çíåñ–ñòðàòå-
ã³é, ðåñóðñ³â, à òàêîæ ÿêîñò³ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé áàíêó. 

Äî îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ì³í³ì³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ðèçèêó â
ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ íèì, íà äóìêó àâòîðà, ñë³ä â³äíåñòè òàê³:

– çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ;

– äîâåäåííÿ äî âèêîíàííÿ íàëåæíèì ÷èíîì ñòðàòåã³÷íèõ
ö³ëåé ³ çàâäàíü;

– àäåêâàòíèé îáë³ê ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â áàíêó ïðè
ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â;

– íàÿâí³ñòü äîñòàòíüîãî ð³âíÿ êàï³òàëó äëÿ âèêîíàííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ç ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè
áàíêó ãîëîâíîþ ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ áàíêó º çàáåçïå÷åííÿ
éîãî ðîçâèòêó øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ñèñòåìíî¿ ñòàá³ëüíîñò³,
çìåíøåííÿ ÷óòëèâîñò³ äî çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â äå-
ñòàá³ë³çàö³¿, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó ï³ä ÷àñ êðèçîâèõ ñèòóàö³é.

Ñåðåä îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðîáîòè, ùî ñïðèÿþòü çì³öíåí-
íþ áàíêó ³ çðîñòàííþ äîâ³ðè ç áîêó âêëàäíèê³â ³ ³íâåñòîð³â, º
çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîë³ïøåííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ ³ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Âèñíîâêè
Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè

ñâîº÷àñíó ³äåíòèô³êàö³þ ðèçèê³â, îö³íêó ðèçèê³â ³ âæèòòÿ
çàõîä³â ùîäî ¿õ îïòèì³çàö³¿, åôåêòèâíó âçàºìîä³þ ï³äðîç-
ä³ë³â íà âñ³õ îðãàí³çàö³éíèõ ð³âíÿõ ³ âèð³øåííÿ êîíôë³êòó
³íòåðåñ³â, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.
Ð³âåíü ðèçèê³â, ÿêèé ïîñò³éíî çðîñòàº â ïðîöåñ³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ áàíê³â â ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, âèìàãàº
ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
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Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ çàñàäè çîáîâ'ÿçàíü
ï³äïðèºìñòâ çà ïîäàòêàìè ³ çáîðàìè ç òî÷êè çîðó îáë³-
êîâö³â. Ðîçêðèòî ¿õ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ïðèðîäó òà
ñóòí³ñòü, à òàêîæ àâòîðñüêå áà÷åííÿ ÿê îá'ºêòà îáë³êó ³
çâ³òíîñò³. Öå ñïðèÿòèìå êðàùîìó ðîçóì³ííþ òåîðåòè÷-
íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â îáë³êó îïåðàö³é ç îïîäàòêó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè îñîáëèâî âàæëèâå çíà÷åííÿ â³äâîäèòüñÿ
ô³íàíñîâ³é ïîäàòêîâ³é ïîë³òèö³ ÿê íà ð³âí³ äåðæàâè, òàê ³
îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ. Íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó â Óêðà¿í³ ôóíê-
ö³îíóâàëî 1222,6 òèñ. ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, ç íèõ –
826,5 òèñ. (67,6%) ðåíòàáåëüíèõ ³ 396,1 òèñ. (32,4%) íå-
ðåíòàáåëüíèõ. Çà îñòàíí³ ðîêè ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî

çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðåíòàáåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, àëå îêðåì³
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ô³íàíñîâà, íå ìàþòü òàêèõ îïòè-
ì³ñòè÷íèõ ïåðñïåêòèâ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ íèçüêó ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü, âíàñë³äîê ÷îãî ìàº ì³ñöå íåñâîº÷àñíà ñïëàòà
ïîäàòê³â ³ çáîð³â òà âèíèêíåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä äåð-
æàâíèìè ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè–êîí-
òðàãåíòàìè. Î÷³êóºòüñÿ, ùî ÷åðåç ³ñíóþ÷ó êðèçó ô³íàíñîâèé
ñòàí íàâ³òü åêîíîì³÷íî ñèëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîã³ðøèòüñÿ.
Äëÿ óñóíåííÿ öèõ òà ³íøèõ íåãàòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ íàñë³ä-
ê³â óðÿäîì Óêðà¿íè ïðèéíÿòî ïàêåò àíòèêðèçîâèõ çàêîíî-
ïðîåêò³â, çíà÷íå ì³ñöå â ÿêèõ â³äâîäèòüñÿ çàõîäàì çì³ö-
íåííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. Â öèõ óìîâàõ çíà÷íî çðîñòàº
ðîëü îáë³êó çîáîâ'ÿçàíü çà ïîäàòêàìè ³ çáîðàìè òà êîíòðî-
ëþ ¿õ âèêîíàííÿ.

Ò.Î. ÌÀÒÂ²ªÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Åêîíîì³÷íà ïðèðîäà òà ñóòí³ñòü
çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâ çà ïîäàòêàìè

³ çáîðàìè
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì ïðèðîäè òà ñóòíîñò³ çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâ çàé-
ìàëèñÿ â÷åí³ òà ïðàêòèêè ð³çíîãî ïðîô³ëþ: åêîíîì³ñòè–òåî-
ðåòèêè, îáë³êîâö³, þðèñòè, ô³íàíñèñòè, ô³íàíñîâ³ ìåíåäæåðè.
Çîêðåìà, âàãîìèé âêëàä ó öå âíåñëè òàê³ çàðóá³æí³ â÷åí³:
Ì.Ô. Âàí Áðåäà, Â.Â. Êà÷àë³í, ×. Ìàêì³ëëàí, Á. Í³äëç, Á. Ðà-
éàí, Å.Ñ. Õåíäðèãñåí, Ñ.Í. Ùàäèëîâà òà ³í. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ
â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â ñë³ä íàçâàòè ².Î. Âëàñîâó, À.Ã. Çàãî-
ðîäíüîãî, Î.Ì. Ïåòðóêà, ².². Ñàõàðöåâó, Â.Â. Ñîïêà òà ³í. [1–9].

Îäíàê ó çàêîíîäàâñòâ³ òà íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîêè ùî íå-
ìàº îäíîçíà÷íîñò³ ó âèçíà÷åíí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ òà
îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ ñóòíîñò³ çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâ. Òàê,
ó çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíèõ àêòàõ íàâîäèòüñÿ ð³çíå òëóìà-
÷åííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ öå ïèòàííÿ íàáó-
âàº çàðàç, â óìîâàõ çä³éñíåííÿ óðÿäîì Óêðà¿íè Ñòðàòåã³¿ ïå-
ðåõîäó íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óòî÷íåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè òà ñóòíî-
ñò³ çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâ ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ òà
îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ êàòåãîð³¿.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè âèçíà÷åí³ òàê³ çàâäàííÿ:
– âèâ÷åííÿ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ çîáîâ'ÿçàíü;
– ðîçêðèòòÿ ¿õ ñóòíîñò³ ÿê îá'ºêòó îáë³êó ³ çâ³òíîñò³;
– ôîðìóëþâàííÿ àâòîðñüêîãî ðîçóì³ííÿ çîáîâ'ÿçàíü

ï³äïðèºìñòâ.
Îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ º îïåðàö³¿ ïî âèêîíàííþ çî-

áîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè.
Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çîáîâ'ÿçàííÿ îõî-

ïëþþòü óñ³ ñôåðè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âõîäÿòü ó
ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ãîñïîäàðñüêèìè ñóá'ºêòà-
ìè. Ïðîòå ïðè âèâ÷åíí³ ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà
íîðì ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà ç'ÿñóâàëîñÿ, ùî ÷àñòî çóñòð³÷à-
þòüñÿ íå ò³ëüêè ðîçá³æíîñò³, à é ñóïåðå÷íîñò³ ó ¿õ òëóìà÷åíí³.
Íà íàøó äóìêó, öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî çîáîâ'ÿçàííÿ – äî-
ñèòü áàãàòîãðàííå ïîíÿòòÿ, ùî âò³ëþº â ñîá³ þðèäè÷íó, ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íó, à òàêîæ îáë³êîâó ñóòí³ñòü.

Ó ðåçóëüòàò³ êðèòè÷íîãî àíàë³çó íàóêîâèõ ðîçðîáîê ç
ïðîáëåì çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâ âñòàíîâëåíî, ùî ³ñíóþòü
òðè îñíîâí³ íàïðÿìè ùîäî âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «çî-
áîâ'ÿçàííÿ». Ïðèõèëüíèêè ïåðøîãî (Õ. Àíäåðñîí, Ã.Ë. Âîç-
íþê, À.Ã. Çàãîðîäí³é, Ä. Êîëäóåëë, Á. Í³äëç, Î.Ì. Ïåòðóê,
Á. Ðàéàí) âèõîäÿòü ç þðèäè÷íî¿ ïðèðîäè ¿õ âèíèêíåííÿ.
Äðóãà ãðóïà â÷åíèõ (Ì. Âàí Áðåäà, Ã. Âåëø, Ò.². ªô³ìåíêî,
Â.Â. Êà÷àë³í, Þ.À. Êóçüì³íñüêèé, ×. Ìàêì³ëëàí, ².². Ñàõàðöå-
âà, Â.Â. Ñîïêî, Í.Ì. Òêà÷åíêî, Å. Õåíäðèãñåí, Í.Â. ×åáàíîâà,
Ä. Øîðò) ïîÿñíþº ñóòí³ñòü çîáîâ'ÿçàíü ÿê çàáîðãîâàí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà. Ïðåäñòàâíèêè æ òðåòüîãî íàïðÿìó (Ì.². Äîë-
æàíñüêèé, À.Ì. Äîëæàíñüêèé, Î.Â. Ëèøèëåíêî, Ñ.Í. Ùàäè-
ëîâà) çâîäÿòü ¿õ âèçíà÷åííÿ äî ïåðåë³êó âèä³â çîáîâ'ÿçàíü.

Çóïèíèìîñÿ íà çàçíà÷åíèõ âèùå òåîðåòè÷íèõ ïîçèö³ÿõ
äîêëàäí³øå. Ïðèõèëüíèêè þðèäè÷íî¿ ïðèðîäè ïðè âèçíà-
÷åíí³ çîáîâ'ÿçàíü âèõîäÿòü ³ç ä³þ÷èõ íîðì öèâ³ëüíîãî ïðàâà.
Ïðè öüîìó ¿ì çäåá³ëüøîãî âëàñòèâå îòîòîæíåííÿ çî-
áîâ'ÿçàíü ç ïðàâîâ³äíîñèíàìè. Òàê, ó Öèâ³ëüíîìó êîäåêñ³

Óêðà¿íè âèçíà÷åíî, ùî «çîáîâ'ÿçàííÿì º ïðàâîâ³äíîøåííÿ,
â ÿêîìó îäíà ñòîðîíà (áîðæíèê) çîáîâ'ÿçàíà â÷èíèòè íà êî-
ðèñòü äðóãî¿ ñòîðîíè (êðåäèòîðà) ïåâíó ä³þ (ïåðåäàòè ìàéíî,
âèêîíàòè ðîáîòó, íàäàòè ïîñëóãó, ñïëàòèòè ãðîø³ òîùî) àáî
óòðèìàòèñÿ â³ä ïåâíî¿ ä³¿, à êðåäèòîð ìàº ïðàâî âèìàãàòè â³ä
áîðæíèêà âèêîíàííÿ éîãî îáîâ'ÿçêó» [10, ñò. 509].

Íà ïðàâîâèé àñïåêò çîáîâ'ÿçàíü çâåðòàº óâàãó ³ Â. Í³äëç,
çàçíà÷àþ÷è, ùî âîíè º þðèäè÷íîþ îñíîâîþ äëÿ íàñòóïíèõ
ïëàòåæ³â çà òîâàðè ÷è íàäàí³ ïîñëóãè [3, ñ. 178]. Ñõîæî¿
äóìêè äîòðèìóºòüñÿ ².Î. Âëàñîâà, âèçíà÷àþ÷è çîáîâ'ÿçàí-
íÿ ÿê «âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ äâîìà àáî á³ëüøå ñòîðîíàìè
ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿêà ìàº åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü» [6, ñ. 11]. Ïðè÷îìó âàæëè-
âî äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäèòè çä³éñíåí³ îïåðàö³¿ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî âèíèêëè çîáîâ'ÿçàííÿ. ×àñòî þðè-
äè÷íèì ï³äòâåðäæåííÿì âèñòóïàº ãîñïîäàðñüêèé äîãîâ³ð, â
ÿêîìó ô³êñóºòüñÿ ôàêò âèíèêíåííÿ çàáîðãîâàíîñò³.
Â áóäü–ÿêîìó ðàç³ íå âàðòî ðîçãëÿäàòè çîáîâ'ÿçàííÿ ñóòî ç
þðèäè÷íî¿ òî÷êè çîðó, òðåáà îáîâ'ÿçêîâî âðàõîâóâàòè ¿õ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íó òà îáë³êîâî–àíàë³òè÷íó ñóòí³ñòü.

Â÷åí³–îáë³êîâö³, ùî íàëåæàòü äî äðóãîãî íàïðÿìó, òðàê-
òóþòü çîáîâ'ÿçàííÿ êîíêðåòí³øå, âèõîäÿ÷è íå ç ôàêòó âè-
íèêíåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ó ï³äïðèºìñòâà (ÿê öå ðîçãëÿäàëîñÿ ó
ïåðøîìó ï³äõîä³), à ç ¿õ âèêîíàííÿ. Â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» òà
Ïîëîæåíí³ (ñòàíäàðò³) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 2 «Áàëàíñ»
íàâîäèòüñÿ òàêå âèçíà÷åííÿ: «çîáîâ'ÿçàííÿ – öå çàáîðãî-
âàí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ùî âèíèêëà âíàñë³äîê ìèíóëèõ ïîä³é
³ ïîãàøåííÿ ÿêî¿ â ìàéáóòíüîìó, ÿê î÷³êóºòüñÿ, ïðèçâåäå äî
çìåíøåííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ùî âò³ëþþòü â ñîá³ åêî-
íîì³÷í³ âèãîäè» [11, ñò. 1; 12, ï. 4].

Òàêî¿ æ äóìêè ïðèòðèìóþòüñÿ â÷åí³–íàóêîâö³ Ò.². ªô³ìåí-
êî, Þ.À. Êóçüì³íñüêèé, ².². Ñàõàðöåâà, Â.Â. Ñîïêî, Í.Ì. Òêà-
÷åíêî, Í.Â. ×åáàíîâà. Âîíè âèçíà÷àþòü íå âñ³ ìîæëèâ³ çî-
áîâ'ÿçàííÿ, à ëèøå çîáîâ'ÿçàííÿ ó âèãëÿä³ çàáîðãîâàíîñò³.
Ïðè öüîìó Î.Ì. Ïåòðóê çàçíà÷àº, ùî â îáë³êîâîìó ïðîöåñ³
áåðóòü ó÷àñòü ò³ëüêè ò³ ç íèõ, ÿê³ âèïëèâàþòü ç âèêîíàííÿ
óêëàäåíèõ ï³äïðèºìñòâîì äîãîâîð³â àáî çä³éñíåíèõ ä³é (â
äàíîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ìîâà ïðî âíåñåííÿ ïëàòåæ³â äî
áþäæåòó òà ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â) [7, ñ. 71–72]. Îáë³êîâó
ñóòí³ñòü çîáîâ'ÿçàíü ìîæíà çîáðàçèòè íà ðèñ. 1.

Àíàëîã³÷íî äî âèùåâêàçàíèõ â÷åíèõ çàðóá³æí³ åêîíîì³-
ñòè, çîêðåìà Å.Ñ. Õåíäð³êñåí òà Ì.Ô. Âàí Áðåäà, îòîòîæíþ-
þòü çîáîâ'ÿçàííÿ ç êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ³ âèçíà-
÷àþòü ÿê ìîæëèâ³ ìàéáóòí³ âèëó÷åííÿ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà,
îáóìîâëåí³ ðàí³øå ïðèéíÿòèìè íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿìè [4,
ñ. 416]. Òàêî¿ æ äóìêè ïðèòðèìóºòüñÿ ðîñ³éñüêèé â÷å-
íèé–åêîíîì³ñò Â.Â. Êà÷àë³í, âèçíà÷àþ÷è çîáîâ'ÿçàííÿ ÿê
ïîòåíö³éí³ âòðàòè ãîñïîäàðñüêèõ âèãîä â ìàéáóòíüîìó. Öÿ
êàòåãîð³ÿ, íà íàøó äóìêó, ïîâí³ñòþ â³äîáðàæàº îáë³êîâó ïðè-
ðîäó çîáîâ'ÿçàíü, îñê³ëüêè âîíà ìàº òàê³ õàðàêòåðèñòèêè:

1) ïåðåäáà÷àº ïåðåäà÷ó àêòèâ³â, ùî çäàòí³ ïðèíåñòè åêî-
íîì³÷íó âèãîäó â ìàéáóòíüîìó;
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2) íàäàº ³íôîðìàö³¿ ïðî òå, êîìó òà íà ÿêèõ óìîâàõ ìàº
áóòè çä³éñíåíà ïåðåäà÷à àêòèâ³â;

3) º ðåçóëüòàòîì ðàí³øå çä³éñíåíèõ óãîä [1, ñ. 38–39].
Êð³ì òîãî, îêðåì³ íàóêîâö³ äðóãîãî íàïðÿìó ââàæàþòü, ùî

ïîÿâà çîáîâ'ÿçàíü ó ï³äïðèºìñòâà ñïðè÷èíåíà âèñòàâëåíè-
ìè ïðåòåíç³ÿìè. Íàïðèêëàä, ×. Ìàêì³ëëàí âèçíà÷àº çî-
áîâ'ÿçàííÿ ÿê áóäü–ÿê³ ïðåòåíç³¿, ôàêòè÷í³ ÷è ïîòåíö³éí³, äî
ô³çè÷íî¿ îñîáè ÷è îðãàí³çàö³¿ [2, ñ. 241]. Ïðè÷îìó òóò éäå
ìîâà ñàìå ïðî ô³íàíñîâ³ ïðåòåíç³¿ ó ôîðì³ áîðã³â ï³äïðèºì-
ñòâà ïåðåä ³íøèìè êîíòðàãåíòàìè, à öå, íà íàø ïîãëÿä, º
âæå ðåçóëüòàòîì ³ñíóâàííÿ çîáîâ'ÿçàíü, àëå íå ïîÿñíþº
ïðèðîäó ¿õ âèíèêíåííÿ.

Ó òîé æå ÷àñ ó Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïîð³âíÿíî òðàäèö³éíèõ ï³äõî-
ä³â óòî÷íåíî, ùî ñàìå òåïåð³øíÿ çàáîðãîâàí³ñòü âèñòóïàº ó
ôîðì³ çîáîâ'ÿçàíü [13, c. 43–44]. Íà íàøó äóìêó, öå äî-
ñèòü âàæëèâî ïðè â³äîáðàæåíí³ îñòàíí³õ â áóõãàëòåðñüêîìó
îáë³êó ³ ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³.

Â÷åí³ òðåòüîãî íàïðÿìó (çîêðåìà, Ì.². Äîëæàíñüêèé,
À.Ì. Äîëæàíñüêèé, Î.Â. Ëèøèëåíêî, Ñ.Í. Ùàäèëîâà òà ³í.)
âèçíà÷åííÿ òåðì³íó çîáîâ'ÿçàíü çâîäÿòü äî ïåðåë³êó ñêëà-
äîâèõ. Ïðè öüîìó íàâîäèòüñÿ ð³çíèé ñêëàä çîáîâ'ÿçàíü çàë-
åæíî â³ä îçíàê ¿õ êëàñèô³êàö³¿. Òàêå òðàêòóâàííÿ íå äàº äî-
ñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ çàáîðãîâàíîñò³.

Íà æàëü, ó Ï(Ñ)ÁÎ 11 «Çîáîâ'ÿçàííÿ» íåìàº âèçíà÷åííÿ
ñóòíîñò³ çîáîâ'ÿçàíü, âîíî íàâîäèòüñÿ ëèøå ó Ï(Ñ)ÁÎ 2
«Áàëàíñ» ïðè ðîçãëÿä³ ñêëàäîâèõ áàëàíñó. Òàê, Ï(Ñ)ÁÎ 11
ðîçãëÿäàº çîáîâ'ÿçàííÿ ëèøå â êîíòåêñò³ ¿õ âèä³â, à ñàìå öå:

1) ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ (çîáîâ'ÿçàííÿ, ùî ìàþòü áóòè
ïîãàøåí³ ïðîòÿãîì îïåðàö³éíîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà àáî
ïðîòÿãîì 12 ì³ñÿö³â);

2) äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ (çîáîâ'ÿçàííÿ, ùî íå
âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü);

3) çàáåçïå÷åííÿ (çîáîâ'ÿçàííÿ ç íåâèçíà÷åíîþ ñóìîþ
àáî ÷àñîì ïîãàøåííÿ íà äàòó áàëàíñó);

4) íåïåðåäáà÷åí³ çîáîâ'ÿçàííÿ (çîáîâ'ÿçàííÿ, ùî âèíè-
êëè ïðè óçãîäæåí³ ìèíóëèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ðåàëü-
íèìè, ÿêùî â³äáóäåòüñÿ àáî íå â³äáóâàºòüñÿ ó ìàéáóòíüîìó
îäíà ÷è ê³ëüêà íåâèçíà÷åíèõ ïîä³é);

5) äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â (äîõîäè, îäåðæàí³ ï³äïðèºì-
ñòâîì ó çâ³òíîìó ðîö³, àëå â³äíåñåí³ äî íàñòóïíèõ ïåð³îä³â)
[14, ï. 4, 6, 8].

Ó äîâ³äêîâ³é ë³òåðàòóð³ îïèñóºòüñÿ çì³ñò çîáîâ'ÿçàííÿ äå-
ùî ïî–³íøîìó, ÿê áîðãè êîìïàí³¿ êðåäèòîðàì, ïðàö³âíèêàì,
äåðæàâíèì îðãàíàì òà ³í., òîáòî õàðàêòåðèçóþ÷è ¿õ çàëåæ-
íî â³ä êîíòðàãåíò³â. Òàêî¿ æ äóìêè äîòðèìóºòüñÿ ³ Ñ.Í. Ùà-
äèëîâà, âèä³ëÿþ÷è ó ñêëàä³ çîáîâ'ÿçàíü ïîçèêè òà êðåäèòè
áàíê³â êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü, òîáòî íåîïëà÷åí³ ï³ä-
ïðèºìñòâîì áîðãè [5, ñ. 14]. Îäíàê öå âèçíà÷åííÿ º äóæå
âóçüêèì, îñê³ëüêè íå âðàõîâóº ïðîöåñè âèíèêíåííÿ, îö³íêè
òà ñïèñàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, óñ³ íàâåäåí³ âèùå íàïðÿìè íå âèêëþ÷àþòü
îäèí îäíîãî, àëå â³äîáðàæàþòü ëèøå îêðåì³ ñòîðîíè çî-
áîâ'ÿçàíü. Íà íàøó äóìêó, þðèäè÷íà òà îáë³êîâî–åêîíîì³÷-
íà õàðàêòåðèñòèêè çîáîâ'ÿçàíü íå ìîæóòü ³ñíóâàòè îêðåìî,
ùî ïîòðåáóº ¿õ ïîºäíàííÿ. Ïðîòå âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ïðî-
öåñ çáëèæåííÿ öèõ òî÷îê çîðó ïîòðåáóº íå ÷èñòî ìåõàí³÷-
íîãî óçàãàëüíåííÿ, à çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Öå
äîçâîëèòü çðîçóì³òè ÿê ñóòí³ñòü çîáîâ'ÿçàíü, òàê ³ ïðîñòå-
æèòè åòàïí³ñòü ¿õ ôîðìóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ðîçãëÿíåìî ïðîöåñ âèíèêíåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ï³äïðè-
ºìñòâà. Ïåðåäîâñ³ì íåîáõ³äíî ðîçóì³òè, ùî ó íüîìó çàä³ÿí³
äâà ñóá'ºêòè – áîðæíèê ³ êðåäèòîð. Òîìó ïðè ïîÿñíåíí³ ïðè-
ðîäè çîáîâ'ÿçàíü íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òå, ùî âçàºìîä³ÿ
áîðæíèêà ³ êðåäèòîðà â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ðîçðà-
õóíê³â, à íåâèêîíàííÿ ðîçðàõóíê³â ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåí-
íÿ çîáîâ'ÿçàíü (ðèñ. 2).

Óçàãàëüíèâøè ³íôîðìàö³þ ïðî çîáîâ'ÿçàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, ìè ä³éøëè âèñíîâêó ïðî íåîáõ³äí³ñòü óòî÷íåííÿ ¿õ
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ òà îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ ñóòíîñò³.
Íà íàøó äóìêó, çîáîâ'ÿçàííÿ – öå ñèñòåìà âèðîáíè÷î–êî-
ìåðö³éíèõ òà îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí
ì³æ ñóá'ºêòàìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, â ÿêèõ îäíà ñòîðîíà
çîáîâ'ÿçàíà â÷èíèòè íà êîðèñòü ³íøî¿ ñòîðîíè ãîñïîäàðñü-
êó ä³þ ÷åðåç ñèñòåìó ðîçðàõóíê³â àáî óòðèìàòèñÿ â³ä òàêî¿
ä³¿, à êðåäèòîð ìàº ïðàâî âèìàãàòè â³ä áîðæíèêà ïîãàøåí-
íÿ éîãî çàáîðãîâàíîñò³. Òàêèé ï³äõ³ä ââàæàºìî çì³ñòîâí³-
øèì ³ ïîâí³øèì. Â³í äàº çìîãó âñåá³÷íî õàðàêòåðèçóâàòè
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ñóá'ºêòè ðîçðàõóíê³â, ãîñïîäàðñüê³ ä³¿, ùî âèíèêàþòü ì³æ
íèìè, à òàêîæ ðåçóëüòàòè òàêèõ ä³é.

Îäíàê äëÿ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ çîáîâ'ÿçàíü ÿê îá'ºêòó îáë³êó
³ çâ³òíîñò³ íåäîñòàòíüî ëèøå ðîçêðèòè ïðèðîäó ¿õ âèíèêíåííÿ
ó ï³äïðèºìñòâà, òðåáà òàêîæ âðàõîâóâàòè âëàñòèâ³ ö³é êàòå-
ãîð³¿ õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³. ²ç çàïðîïîíîâàíîãî íàìè âèç-
íà÷åííÿ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî çàáîðãîâàíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ïðèòàìàíí³ òàê³ õàðàêòåðèñòèêè: ñèñòåìí³ñòü,
äèíàì³÷í³ñòü, ïëàòí³ñòü, ñòðîêîâ³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü (ðèñ. 3).

Äîö³ëüíî äåòàëüí³øå ðîçêðèòè âèùåâêàçàí³ õàðàêòåðè-
ñòèêè. Ñèñòåìí³ñòü âèïëèâàº ç òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ çî-
áîâ'ÿçàíü ÿê ñèñòåìè âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, âàæëèâèì º â³äîá-
ðàæåííÿ åòàï³â ôîðìóâàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ïðî äèíàì³÷íó ïðèðîäó çîáîâ'ÿçàíü ñâ³ä÷èòü òå, ùî âîíè
º íå ëèøå ôàêòîì, çàô³êñîâàíèì ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó,
à é îõîïëþþòü âåñü ãîñïîäàðñüêèé ïðîöåñ â³ä âèíèêíåííÿ
äî ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó
îáë³êîâà ³íôîðìàö³ÿ ïðî çîáîâ'ÿçàííÿ º ëèøå íàñë³äêîì
êîæíîãî åòàïó öüîãî ñêëàäíîãî ïðîöåñó.

Êð³ì òîãî, âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ º ïëàòí³ñòü çî-
áîâ'ÿçàíü, òîáòî çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñïëà÷óâàòè çà ñâî¿ìè
áîðãàìè. Öå íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè îá´ðóíòóâàíí³ óïðà-
âë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

ßê â³äîìî, êîæíå çîáîâ'ÿçàííÿ ìàº âèçíà÷åíèé òåðì³í
ñâîãî ³ñíóâàííÿ. Òîìó ñòðîêîâ³ñòü º îñíîâíîþ õàðàêòåðè-
ñòèêîþ íå ò³ëüêè äëÿ ðîçóì³ííÿ ïðèðîäè çîáîâ'ÿçàíü, à é ç
òî÷êè çîðó ¿õíüî¿ êëàñèô³êàö³¿ äëÿ ïîòðåá áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Íå ìåíø âàæëèâîþ º, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüí³ñòü ³ñíóâàííÿ
ðîçðàõóíêîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ñóá'ºêòàìè. Öå äàº çìîãó
îá´ðóíòóâàòè ôàêò âèíèêíåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä äåðæàâíè-
ìè ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè–êîíòðàãåíòàìè.

Íà íàøó äóìêó, òëóìà÷èòè çîáîâ'ÿçàííÿ òðåáà âèõîäÿ÷è
ñàìå ç íàâåäåíèõ âèùå õàðàêòåðèñòèê, îñê³ëüêè öå äîçâî-
ëÿº çðîçóì³òè þðèäè÷íó, åêîíîì³÷íó, à òàêîæ îáë³êîâó ñóò-
í³ñòü çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íåâ³ðíå òëóìà÷åííÿ
ïðèðîäè çîáîâ'ÿçàíü â ïîäàëüøîìó íåãàòèâíî ïîçíà÷èòüñÿ
íà ¿õíüîìó â³äîáðàæåíí³ íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó ³ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³.

Âèñíîâêè

Ïðè âèçíà÷åíí³ çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüí³øå
ðîçãëÿäàòè ¿õ ç óðàõóâàííÿì ïðàâîâî¿, åêîíîì³êî–ô³íàíñî-
âî¿ òà îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ ñóòíîñò³, à òàêîæ çà äîïîìîãîþ
ñèñòåìè âçàºìîâ³äíîñèí, òîáòî ÿê âèðîáíè÷î–êîìåðö³éí³
òà îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷í³ âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ñóá'ºêòàìè
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî îäíà ñòîðîíà çî-
áîâ'ÿçàíà â÷èíèòè íà êîðèñòü ³íøî¿ ñòîðîíè ãîñïîäàðñüêó
ä³þ ÷åðåç ñèñòåìó ðîçðàõóíê³â àáî óòðèìàòèñÿ â³ä òàêî¿ ä³¿,
à êðåäèòîð ìàº ïðàâî âèìàãàòè â³ä áîðæíèêà ïîãàøåííÿ
éîãî çàáîðãîâàíîñò³. Êð³ì òîãî, äëÿ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ çî-
áîâ'ÿçàíü íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàê³ õàðàêòåðèñòèêè: ñè-
ñòåìí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü, ïëàòí³ñòü, ñòðîêîâ³ñòü òà äîö³ëü-
í³ñòü. Öå ñïðèÿòèìå ïðàâèëüíîìó ðîçóì³ííþ ïðèðîäè çî-
áîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðèçâåäå äî óíèêíåííÿ ïîìèëîê
ïðè ¿õíüîìó â³äîáðàæåíí³ íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ³ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³.
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Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî àíàë³ç êðåäèòíèõ âêëàäåíü áàí-
êàìè Óêðà¿íè òà, çîêðåìà, áàíêàìè ×åðí³ã³âñüêîãî ðåã³îíó
é âèçíà÷åíî ìåòîäè ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèòíîãî ðèçèêó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çíà÷íå çðîñòàííÿ ãðîøîâèõ
êîøò³â, ùî àêóìóëþþòüñÿ áàíêàìè, â òîìó ÷èñë³ ³ çíà÷íå
çðîñòàííÿ äåïîçèò³â ãðîìàäÿí çà ðàõóíîê âèïëàòè çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè ÷åðåç áàíê³âñüêó ñèñòåìó, çìóøóº áàíêè ðîçøè-
ðþâàòè íàïðÿìè âêëàäàííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â.

Îñíîâíèì íàïðÿìîì âêëàäåíü, à òàêîæ îñíîâíèì äæåðå-
ëîì äîõîä³â áàíê³â º êðåäèòí³ îïåðàö³¿. Îäíî÷àñíî êðåäèòí³
îïåðàö³¿ ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü ðèçèêó, îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ
ÿêîãî º ïîáóäîâà âçàºìîâ³äíîñèí ç ïîçè÷àëüíèêîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ç ïèòàíü ðèçèê³â
ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ
áàãàòüîõ íàóêîâö³â 

Âàæëèâó ðîëü ó äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ ðèçèêó, éîãî âèä³â òà
ñïîñîá³â çíèæåííÿ â³ä³ãðàëè òàêè â÷åí³, ÿê Â. Â³òë³âñüêèé,
ß. Íàêîíå÷íèé, Ò. Âåëèêî³âàíåíêî, Í. Ìàøèíà, ². Ñàëî,
Î. Ïåðíàð³âñüêèé [1–4].

Îäíàê ïèòàííÿ ì³í³ì³çàö³¿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â ïîòðåáóº
ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Çîêðåìà, âèâ÷åííÿ òà
ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî, ó òîìó ÷èñë³
êðåäèòíîãî ðèçèêó, ðîçðîáëåííÿ êîíêðåòíèõ ìåòîä³â óïðà-
âë³ííÿ ðèçèêàìè ñïðèÿòèìóòü ïîë³ïøåííþ åôåêòèâíîñò³

ôóíêö³îíóâàííÿ òà ï³äâèùåííþ íàä³éíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàí-
ê³â. Îñü ÷îìó ðîçóì³ííÿ ñóò³ öèõ ðèçèê³â, ïðàâèëüíà îö³íêà ³
¿õ ì³í³ì³çàö³ÿ äîçâîëÿº óíèêíóòè àáî çíà÷íî çìåíøèòè íå-
ìèíó÷³ âòðàòè, ÿê³ âèíèêàþòü â áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè çðîñòàííÿ êðåäèòíèõ âêëàäåíü
áàíêàìè Óêðà¿íè òà, çîêðåìà, áàíêàìè ×åðí³ã³âñüêîãî ðå-
ã³îíó, ¿õ áåçïåêó òà ì³í³ì³çàö³þ ðèçèêó.

Äîñÿãíåííÿ ìåòè äîñë³äæåííÿ âèìàãàº âèð³øåííÿ òàêèõ
çàâäàíü:

– íàÿâí³ñòü äæåðåë êðåäèòíèõ âêëàäåíü òà ¿õ äîñòàòí³ñòü ³
ñòðóêòóðà;

– òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè òà óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ êðåäèòíî-
ãî ïîðòôåëþ áàíêó;

– åôåêòèâí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ êðåäèò-
íèõ âêëàäåíü òà ð³âåíü ðèçèêó îñòàíí³õ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàííiìè ðîêàìè â
Óêðà¿í³ áóâ çä³éñíåíèé ïåðåõiä äî ïðèíöèïîâî íîâèõ åêîíî-
ìi÷íèõ âiäíîñèí, ÿêèé çóìîâèâ íåîáõiäíiñòü êàðäèíàëüíèõ
ïåðåòâîðåíü ó áàíêiâñüêié ñôåði. Ñóòíiñòü öèõ ïåðåòâîðåíü
ïîëÿãàº ó çàñòîñóâàííi êîìïëåêñó çàõîäiâ ùîäî çàáåçïå÷åí-
íÿ âiäïîâiäíîñòi äiÿëüíîñòi áàíêiâ ðèíêîâèì óìîâàì, òîáòî ó
çäiéñíåííi íîâî¿ áàíêiâñüêî¿, â òîìó ÷èñëi êðåäèòíî¿ ïîëiòèêè.

Â óìîâàõ öèâiëiçîâàíîãî ðèíêó âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì
ðîçâèòêó º âiëüíà (ó ìåæàõ çàêîíó) âçàºìîä³ÿ ñóá'ºêòiâ åêî-
íîìiêè. Ðèçèê º íåâiä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ áàíêiâñüêî¿ äiÿëüíî-
ñòi ùå é òîìó, ùî, êðiì ðèçèêiâ, ÿêi õàðàêòåðíi äëÿ ïåðåõiä-

².Â. ÃÀÐÊÀÂÈÉ,
ñò. âèêë., ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ,
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ñò. âèêë., ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ
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íîãî ïåðiîäó âiä îäíiº¿ åêîíîìi÷íî¿ ñèñòåìè äî iíøî¿, áàíêiâ-
ñüêèì óñòàíîâàì ïðèòàìàííi ðèçèêè, ïîâ'ÿçàíi âèêëþ÷íî çi
ñïåöèôiêîþ áàíêiâñüêî¿ äiÿëüíîñòi, ÿêi ìàþòü òåíäåíöi¿ äî
óñêëàäíåííÿ é ðîçøèðåííÿ ó çâ'ÿçêó ç âèíèêíåííÿì íîâèõ
áàíêiâñüêèõ îïåðàöié i ïîñëóã.

Âèâ÷åííÿ ðèçèêiâ âiò÷èçíÿíîþ íàóêîþ ðîçïî÷àëîñÿ ïîðiâ-
íÿíî íåäàâíî, áî çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñiâ ðèçèê íàáóâ ñòàòóñó
áóðæóàçíîãî ÿâèùà, ÿêå íåñóìiñíå ç ïëàíîâîþ åêîíîì³êîþ, i
íà ñüîãîäí³ ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè ðèçèê ó äâîõ ïëîùèíàõ:
ÿê iñòîðè÷íó i ÿê åêîíîìi÷íó êàòåãîði¿. ßê iñòîðè÷íà êàòåãîðiÿ
ðèçèê ïîâ'ÿçàíèé iç áóäü–ÿêîþ äiÿëüíiñòþ ëþäåé, i âèíèêíåí-
íÿ éîãî çóìîâëåíå ñòðàõîì ëþäåé ïåðåä íåâiäîìèì. ßê åêî-
íîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ðèçèê ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ³ìîâ³ðí³ñòü âè-
íèêíåííÿ íåïåðåäáà÷óâàíèõ âòðàò ( çìåíüøåíÿ àáî ïîâíà
âòðàòà ïðèáóòêó, íåäîòðèìàííÿ çàïëàíîâàíèõ äîõîä³â, âèíè-
êíåííÿ íåïåðåäáà÷óâàíèõ âèòðàò) â ñèòóàö³¿ íåâèçíà÷åíîñò³
óìîâ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5].

Íà åòàï³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ³ñòîòíî çðîñòàòèìå âïëèâ
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, íà ôîðìó-
âàííÿ ¿¿ ñòðàòåã³¿. Íàðîùóþ÷è ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³, áàíêè
ïðÿìî é îïîñåðåäêîâàíî ñïðèÿþòü ñòàíîâëåííþ ÿê³ñíî íî-
âî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, òåõíîëîã³÷íîìó
îíîâëåííþ, óñï³øíîìó ðîçâ'ÿçàííþ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì,
çì³öíåííþ Óêðà¿íè ÿê äåðæàâè ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ ³ ¿¿ ³íòå-
ãðàö³¿ ó ñâ³òîâå åêîíîì³÷íå ñï³âòîâàðèñòâî.

Âîäíî÷àñ ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ãëîáàëüíå çðîñòàííÿ ðîë³
áàíê³â â åêîíîì³ö³ âèêëèêàòèìå ³ñòîòíå çá³ëüøåííÿ ðèçèê³â ó
¿õí³é ä³ÿëüíîñò³. Àäæå áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü âçàãàë³ º îäíèì ³ç
íàéðèçèêîâàí³øèõ âèä³â ï³äïðèºìíèöòâà. Òîìó áàíêàì æèò-
òºâî âàæëèâî àêòèâíî âïðîâàäæóâàòè é óäîñêîíàëþâàòè ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Îïòèì³çàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñÿ íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ äî óïðà-
âë³ííÿ áàíêîì ó ö³ëîìó òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè çîêðåìà.

Áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ïîâ'ÿçàíà ç ðè-
çèêàìè, ùî âèêëèêàþòüñÿ ð³çíèìè îáñòàâèíàìè. Êðåäèòí³
îïåðàö³¿ íàëåæàòü äî áàçîâèõ îïåðàö³é. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé
äîñâ³ä, ñàìå êðåäèòóâàííÿ ïðèíîñèòü ô³íàíñîâî–êðåäèòíèì
óñòàíîâàì çíà÷íó ÷àñòèíó ïðèáóòê³â. Òà âîäíî÷àñ âîíî
ïîâ'ÿçàíå ç êðåäèòíèì ðèçèêîì i ðèçèêîì âòðàòè ëiêâiäíîñòi
òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³, à â ï³äñóìêó – ç ðèçèêîì áàíêðóòñòâà. 

Ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ³ç âñ³õ ðèçèê³â, ùî ïðèòàìàíí³
åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, âèä³ëÿþòüñÿ òàê³ îñíîâí³ âèäè, ÿê
â³äñîòêîâèé, âàëþòíèé, ðèçèê ë³êâ³äíîñò³, êðåäèòíèé ðèçèê.

Îñîáëèâå ìiñöå â áàíêiâñüêîìó áiçíåñi ïîñiäàº êðåäèòíèé
ðèçèê. Iäåòüñÿ ïðî ³ìîâ³ðí³ñòü íåïîâåðíåííÿ ïîçè÷àëüíè-
êîì îòðèìàíîãî êðåäèòó òà ïðîöåíò³â çà êîðèñòóâàííÿ ïî-
çèêîþ â ðåçóëüòàò³ ô³íàíñîâèõ óñêëàäíåíü, ô³íàíñîâîãî
êðàõó ÷è øàõðàéñòâà [6].

Êðåäèòíèé ðèçèê, ïîâ'ÿçàíèé ³ç êðåäèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ
áàíê³â, ïîñ³äàº îñîáëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ áàíê³âñüêèõ ðèçè-
ê³â. Â³í ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ³ç ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³, â³äñîòêîâèì
òà âàëþòíèì ðèçèêàìè. Íàÿâí³ñòü ó êðåäèòíîìó ïîðòôåë³
áàíêó çíà÷íîãî îáñÿãó ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â òà çíèæåííÿ

ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ ïðèçâîäèòü äî
çìåíøåííÿ êàï³òàëó. Öå ìîæå ñïðè÷èíèòè â³äïëèâ êîøò³â
êë³ºíò³â òà ³íâåñòîð³â áàíêó, ùî ïðèçâîäèòü äî âòðàòè ë³ê-
â³äíîñò³. Äëÿ ïîêðèòòÿ äåô³öèòó ë³êâ³äíîñò³ áàíê ïîâèíåí
çàëó÷àòè êîøòè íà ãðîøîâîìó ðèíêó ó âñå á³ëüøèõ ðîçì³ðàõ
òà çà á³ëüøîþ ö³íîþ. Çá³ëüøóºòüñÿ â³äñîòêîâèé ðèçèê. Äëÿ
ïîêðèòòÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê çìóøåíèé ïðîäàâàòè ë³êâ³äí³ àê-
òèâè, ó òîìó ÷èñë³ âàëþòí³ êîøòè, ùî çì³íþº âàëþòíó ïîçè-
ö³þ áàíêó ³ çá³ëüøóº âàëþòíèé ðèçèê.

Äî ÷èííèê³â, ÿê³ çá³ëüøóþòü ðèçèê êðåäèòíèõ îïåðàö³é
êîìåðö³éíîãî áàíêó, íàëåæàòü:

– íàäì³ðíà êîíöåíòðàö³ÿ – çîñåðåäæåííÿ êðåäèò³â â îä-
íîìó ³ç ñåêòîð³â åêîíîì³êè, âèä³ êðåäèòó;

– íàäì³ðíà äèâåðñèô³êàö³ÿ, ÿêà ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåí-
íÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ çà â³äñóòíîñò³ äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ç³ çíàííÿìè îñîáëèâîñòåé áà-
ãàòüîõ ãàëóçåé åêîíîì³êè òà âèä³â êðåäèòó;

– âàëþòíèé ðèçèê êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ;
– ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ÿêùî â³í ñôîðìîâàíèé

ëèøå ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá êë³ºíò³â, à íå ñàìîãî áàíêó;
– ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó áàíêó.
Âàæëèâèì ôàêòîðîì ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â º

ñâîº÷àñíå ³ ÿê³ñíå óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì. Âîíî
â³äáóâàºòüñÿ íà äâîõ ð³âíÿõ: íà ðiâíi öåíòðàëüíîãî áàíêó –
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè é íà ðiâíi êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ó ñâî¿é äiÿëüíîñòi, i íàñàìïåðåä
êðåäèòí³é, êîìåðöiéíi áàíêè êåðóþòüñÿ îáîâ'ÿçêîâèìè äî
âèêîíàííÿ ïðàâèëàìè, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ ÍÁÓ.

Óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì íà ð³âí³ áàíêó ìàº íà ìå-
ò³ óð³âíîâàæåííÿ òàêèõ éîãî ö³ëåé, ÿê ïðèáóòêîâ³ñòü, ðèçèê,
ëiêâiäíiñòü. Ïðè öüîìó äëÿ êðåäèòíî¿ äiÿëüíîñòi áàíêó íàé-
ðåëåâàíòíiøèìè ö³ëÿìè º ïðèáóòêîâ³ñòü i ðèçèê.

Óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì ìîæå áóòè åôåêòèâíèì,
ðàö³îíàëüíèì çà òàêèõ óìîâ:

– ïðè âèçíà÷åíîìó ðiâíi ïðèáóòêîâîñò³ íåìîæëèâî ñôîð-
ìóâàòè êðåäèòíèé ïîðòôåëü iç íèæ÷èì ðèçèêîì;

– ïðè îäíàêîâîìó ðèçèêó íåìîæëèâî ñôîðìóâàòè êðå-
äèòíèé ïîðòôåëü iç âèùîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ.

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ÿê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, àáî êðå-
äèòíèé ðèçèê, áàíêó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîêàçíèê ÿêîñò³ âñ³õ
ñóêóïíèõ àêòèâ³â. Òàêèé ï³äõ³ä âèïðàâäàíèé, îñê³ëüêè êðå-
äèòè º íàéá³ëüø ðèçèêîâàíîþ ÷àñòèíîþ àêòèâ³â áàíêó ³ ñà-
ìå êðåäèòíèé ïîðòôåëü çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº çàãàëü-
íèé ð³âåíü ðèçèêîâàíîñò³ àêòèâ³â. Öå äàº ï³äñòàâè çà ðîçì³-
ðàìè ðåçåðâ³â ñóäèòè ïðî ÿê³ñòü àêòèâ³â áàíêó.

Îäíèì ³ç ìåòîä³â ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
º ìåòîä äèâåðñèô³êàö³¿ ðèçèê³â. Ñóòí³ñòü öüîãî ìåòîäó ïî-
ëÿãàº ó ðîçïîä³ë³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ñåðåä øèðîêîãî êîëà
ïîçè÷àëüíèê³â, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî ÿê çà õà-
ðàêòåðèñòèêàìè (ðîçì³ð êàï³òàëó, ôîðìà âëàñíîñò³), òàê ³ çà
óìîâàìè ä³ÿëüíîñò³ (ãàëóçü åêîíîì³êè, ãåîãðàô³÷íèé ðåã³îí).
Ðîçãëÿäàþòü òðè âèäè äèâåðñèô³êàö³¿ – ãàëóçåâó, ãåîãðà-
ô³÷íó òà ïîðòôåëüíó.
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Ìåòîäè äèâåðñèô³êàö³¿ ñë³ä çàñòîñîâóâàòè çâàæåíî òà
îáåðåæíî, ñïèðàþ÷èñü íà ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ³ ïðîãíîçó-
âàííÿ, âðàõîâóþ÷è ìîæëèâîñò³ ñàìîãî áàíêó ³, íàñàìïåðåä,
ð³âåíü ï³äãîòîâêè êàäð³â. Äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîòðåáóº ïðîôå-
ñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ òà ãëèáîêîãî çíàííÿ ðèíêó. Ñàìå òîìó
íàäì³ðíà äèâåðñèô³êàö³ÿ âåäå íå äî çìåíøåííÿ, à äî çðî-
ñòàííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó. Àäæå íàâ³òü âåëèêèé áàíê íå
çàâæäè ìàº äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôà-
õ³âö³â, êîòð³ âîëîä³þòü ãëèáîêèìè çíàííÿìè â áàãàòüîõ ãà-
ëóçÿõ åêîíîì³êè, çíàþòü ñïåöèô³êó ð³çíèõ ãåîãðàô³÷íèõ òå-
ðèòîð³é, ìàþòü ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè ç ð³çíèìè êàòåãî-
ð³ÿìè ïîçè÷àëüíèê³â.

Êîíöåíòðàö³ÿ º ïîíÿòòÿì, ïðîòèëåæíèì çà åêîíîì³÷íèì
çì³ñòîì äèâåðñèô³êàö³¿. Êîíöåíòðàö³ÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
îçíà÷àº çîñåðåäæåííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é áàíêó â ïåâí³é
ãàëóç³ ÷è ãðóï³ âçàºìîçâ'ÿçàíèõ ãàëóçåé, íà ãåîãðàô³÷í³é òå-
ðèòîð³¿ àáî êðåäèòóâàííÿ ïåâíèõ êàòåãîð³é êë³ºíò³â. ñåãìåíò³
ðèíêó ³ ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà îáñëóãîâóâàíí³ ïåâíî¿ êë³ºíòóðè.

Ùîá óíèêíóòè ðèçèêó êîíöåíòðàö³¿ êðåäèòíèõ âêëàäåíü â
îêðåì³ ñóá'ºêòè, âñòàíîâëþºòüñÿ ë³ì³ò ïî êðåäèòàõ îêðåìèì
ïîçè÷àëüíèêàì, ãðóï³ îäíîòèïíèõ ïîçè÷àëüíèê³â, ãàëóç³
ãîñïîäàðñòâà. Öå çìåíøóº â³ðîã³äí³ñòü ìîæëèâèõ âòðàò â³ä
êðåäèòíèõ îïåðàö³é.

Ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â º îäíèì ³ç ìåòîä³â çíèæåííÿ êðå-
äèòíîãî ðèçèêó íà ð³âí³ áàíêó, ñëóãóþ÷è äëÿ çàõèñòó âêëà-
äíèê³â, êðåäèòîð³â òà àêö³îíåð³â. Îäíî÷àñíî ðåçåðâè çà
êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè ï³äâèùóþòü íàä³éí³ñòü ³ ñòàá³ëü-
í³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Â îñòàíí³ ðîêè â³äáóâàºòüñÿ ñòð³ìêå íàêîïè÷åííÿ ðåñóð-
ñ³â â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ çà ðàõóíîê þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ
îñ³á. Â³äïîâ³äíî øâèäêî ïðèñêîðþºòüñÿ ¿õ âêëàäàííÿ â àê-
òèâí³ îïåðàö³¿ îñîáëèâî â êðåäèòí³ îïåðàö³¿.

²ç çðîñòàííÿì îáñÿã³â êðåäèòíèõ îïåðàö³é â³äïîâ³äíî
çðîñòàþòü ïðîáëåìí³ êðåäèòè òà â³äðàõóâàííÿ â ðåçåðâ, ùî
õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîêàçíèêàìè íàâåäåíèìè â òàáë. 1.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñ-
íîâêè â³äíîñíî çàãàëüíîãî çðîñòàííÿ ðåñóðñ³â áàíê³â Óêðà-
¿íè, ùî â³äáóâàëîñÿ çíà÷íèìè òåìïàìè çà ðàõóíîê þðèäè÷-
íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á â³ä 10 äî 35% ùîð³÷íî.

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî äåïîçèòè íàñåëåííÿ çðîñòàëè
íà 76–36%, òîáòî øâèä÷èìè òåìïàìè, í³æ äåïîçèòè þðè-
äè÷íèõ îñ³á.

ßêùî ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2007 ðîêó äåïîçèòè ñòàíîâèëè
â³äïîâ³äíî 40 128,0 òà 41 207,0 ìëí. ãðí., òî ñòàíîì íà
1 ëèñòîïàäà 2007 ðîêó – â³äïîâ³äíî 103 564,0 òà 144
875,0 ìëí. ãðí., àáî äåïîçèòè íàñåëåííÿ ïåðåâèùèëè äå-
ïîçèòè þðèäè÷íèõ îñ³á íà 39,9%. Çíà÷íå çðîñòàííÿ äåïî-
çèòíèõ êîøò³â ñâ³ä÷èòü ïðî äîâ³ðó âëàñíèê³â ãðîøîâèõ êîø-
ò³â äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè à òàêîæ ïðî âèâ³ä ãðîøåé ç
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

Çðîñòàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â ïîòðåáóº â³äïîâ³äíîãî
åôåêòèâíîãî âêëàäåííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â.

Âäîñêîíàëåííÿ àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ç
ïèòàíü ðîáîòè ³ç ïîçè÷àëüíèêàìè, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ îö³í-
êè ¿õ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, äàëî ìîæëèâ³ñòü çíà÷íî ðîçâè-
íóòè êðåäèòóâàííÿ âèðîáíè÷î–ïîñåðåäíèöüêèõ îïåðàö³é
þðèäè÷íèõ îñ³á.

Ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó äàëî ìî-
æëèâ³ñòü íàñåëåííÿ ïîë³ïøèòè ñâî¿ óìîâè æèòòÿ øëÿõîì
ïðèäáàííÿ ïðåäìåò³â äîìàøíüîãî âæèòêó äîâãîñòðîêîâîãî
êîðèñòóâàííÿ. Îäíî÷àñíî áàíê³âñüêà ñèñòåìà, âðàõîâóþ÷è
ö³ ôàêòîðè, íàäàëà ìîæëèâ³ñòü íàñåëåííþ ïðèäáàâàòè ö³
òîâàðè ç âèêîðèñòàííÿì áàíê³âñüêîãî êðåäèòó. Â ðåçóëüòà-
ò³ çà îñòàíí³ ðîêè ñòð³ìêî çðîñëè îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ þðè-
äè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, íåçâàæàþ÷è íà âèñîê³é ð³âåíü ïëàòè
çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòàìè.

Ùîð³÷íèé ïðèð³ñò êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ çà 2005 ðîêó ïî
ëèñòîïàä 2007 ðîêó ñòàíîâèâ á³ëüøå 60% ùîð³÷íî ç 97,2 äî
421,2 ìëðä. ãðí., àáî 4,3 ðàçà á³ëüøå, à þðèäè÷íèõ îñ³á ïðè
50% ùîð³÷íîìó çðîñòàíí³ â³ä 72,9 äî 248,2 ìëðä. ãðí. –
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Çàãàëüí³ àêòèâè 141497 223024 353086 537741 157,6 158,3 152,3
²ç íèõ êðåäèòíèé ïîðòôåëü 97197 156385 259688 421208 160,9 166,1 162,2

ó òîìó ÷èñë³: 
þðèäè÷íèì îñîáàì 72875 109020 167661 248868 149,6 153,8 148,4
ô³çè÷íèì îñîáàì 14599 33156 77755 135509 227,1 234,5 174,3

Äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè 45531 86227 157224 250536 189,4 182,3 159,3
Ïðîáëåìí³ êðåäèòè 3145 3379 4456 6830 107,4 131,9 153,3
Ïèòîìà âàãà â êðåäèòíîìó ïîðòôåë³ 3,2 2,2 1,7 1,8 – – –
Ðåçåðâè íà â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò çà êðåäèò-
íèìè îïåðàö³ÿìè

6367 8328 22246 17934 130,8 267,1 80,6

Ð³âåíü ïîêðèòòÿ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â 202 246,5 499,2 262,6 – – –
Êîøòè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 40128 61214 76898 103564 152,5 130,5 134,7
Êîøòè ô³çè÷íèõ îñ³á 41207 72542 106078 144875 176,0 146,2 136,6
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Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ áàíêàìè Óêðà¿íè íàÿâíèõ àêòèâ³â òà äæåðåë êîøò³â çà 2004–2007 ðîêè*, ìëí. ãðí.

* Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.
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â 3,4 ðàçà, òîä³ ÿê êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ çà öåé ïåð³îä
çðîñëî ç 14,6 äî 135,5 ìëðä. ãðí., òîáòî â 9,2 ðàçà á³ëüøå, à
ùîð³÷íèé ïðèð³ñò ñòàíîâèâ áëèçüêî 75–130% ó ð³çí³ ðîêè.

Ïðî çðîñòàííÿ äîâ³ðè áàíê³â äî ïîçè÷àëüíèê³â ñâ³ä÷èòü
çíà÷íå çðîñòàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ, îáñÿãè
ÿêîãî çðîñëè á³ëüøå ÿê â 5 ðàç³â.

Ïðè âèñîêèõ òåìïàõ çðîñòàííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ
ÿê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ, îñê³ëüêè ïèòîìà âàãà ïðî-
áëåìíèõ êðåäèò³â çíèçèëàñÿ ç 3,2 äî 1,8%. 

Çàãàëüíîäåðæàâíà òåíäåíö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â³-
äîáðàæàºòüñÿ ³ íà áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ.

Àíàë³ç ïîêàçíèê³â êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ áàíê³â,
ùî ïðàöþþòü â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ ð³çíî-
ñòîðîííþ êðåäèòíó ïîë³òèêó. Ðîçãëÿíåìî ïîêàçíèêè êðå-
äèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äâîõ áàíê³â, ùî çàðåºñòðîâàí³ â îáëàñò³, –
«Äåìàðêó» òà Ïîë³êîìáàíêó òà áàíêó «Ñèíòåç», ùî ìàº
çíà÷íó ìåðåæó â ì. ×åðí³ãîâ³ (òàáë. 2).

Ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â â 2004–2005 ðîêàõ ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ àê-
òèâíó êðåäèòíó ïîë³òèêó. Ïèòèìà âàãà êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ
ñòàíîâèëà 83–88% â³ä çàãàëüíèõ àêòèâ³â, ùî çíà÷íî âèùå
çàãàëüíîãî ð³âíÿ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ðèçèêîâàí³ñòü êðåäèòíèõ
îïåðàö³é. Îäíî÷àñíî ïðî ð³âåíü ðèçèêîâàíîñò³ ñâ³ä÷èòü ³ ð³-
âåíü ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â äëÿ ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ âèòðàò
â³ä êðåäèòíèõ îïåðàö³é. ßêùî öå ðåçåðâè «Äåìàðêó» òà Ïî-
ë³êîìáàíêó ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 10–13% â³ä êðåäèòíîãî
ïîðòôåëþ, ùî ðåçåðâè «Ñèíòåç» ò³ëüêè 2,3–3,9%, ùî ñâ³ä-
÷èòü ïðî âèñîê³é ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ êðåäèò³â òà âèñîêèé
ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó ïîçè÷àëüíèê³â ÊÁ «Ñèíòåç».

Íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüíå çðîñòàííÿ êðåäèòíèõ ïîðòôåë³â
íàçâàíèõ áàíê³â ó 2006–2007 ðîêàõ, ¿õíÿ êðåäèòíà ïîë³òèêà
ñòàëà îáåðåæí³øîþ ³ ïèòîìà âàãà êðåäèò³â ó çàãàëüíèõ àêòè-
â³â çíèçèëàñÿ íà 7–20%. Áàíê «Ñèíòåç» çì³íèâ ó 2007 ðîö³
íàïðÿìè âêëàäåíü. Ñóòòºâî íàðîñòèâøè çàëó÷åííÿ, îñîáëèâî
çà ðàõóíîê êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á, à òàêîæ áàíê³âñüê³ çàïîçè-
÷åííÿ, áàíê «Ñèíòåç» çíèçèâ ïèòîìó âàãó êðåäèòíîãî ïîðò-
ôåëþ äî 47,2%, íàäàâ ïåðåâàãó âêëàäåííþ ðåñóðñ³â â ³íø³
áàíêè, ùî ñòàíîâèòü 33,2%, òîáòî òðåòèíó àêòèâ³â.

Ïðè òîìó ùî áàíêè «Äåìàðê» òà Ïîë³êîìáàíê íàäàâàëè
ïåðåâàãè â êðåäèòóâàíí³ þðèäè÷íèì îñîáàì, áàíê «Ñèíòåç»
ïðè êðåäèòóâàíí³ â 2005 ðîö³ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á
50% íà 50%, òî öå ñï³ââ³äíîøåííÿ â 2006–2007 ðîêàõ

ñòàíîâèëî 1 äî 3,2. Ïðè öüîìó áàíêè çáåðåãëè ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ñôîðìîâàíèõ ðåçåðâ³â òà êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ.

Ïðîäóìàíà êðåäèòíà ïîë³òèêà áàíêó º êëþ÷îâîþ ïåðåäó-
ìîâîþ ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèòíîãî ðèçèêó êðåäèòíèì ðèçèêîì.

Áàíê³âñüêîþ ïðàêòèêîþ íàïðàöüîâàí³ ïåâí³ çàõîäè,
ñïðÿìîâàí³ íà ì³í³ì³çàö³þ âòðàò â³ä êðåäèòíîãî ðèçèêó. Ñå-
ðåä íèõ âèä³ëÿþòüñÿ:

– ïîë³òèêà áàíêó ïî ôîðìóâàííþ àêòèâ³â ³ êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ;

– îö³íêà ïîçè÷àëüíèêà;
– ñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ³ ñòâîðåííÿ âëàñíèõ

ðåçåðâ³â;
– ðîáîòà ç ïðîáëåìíèìè êðåäèòàìè.
Êðåäèòíà ïîë³òèêà º ôóíäàìåíòîì íàä³éíîñò³ òà ïðèáóò-

êîâîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, òîìó òàêîæ âïëèâàº íà ñòà-
á³ëüí³ñòü áàíêó.

Âèñíîâêè

Ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ùå ðàç ï³äêðåñëèòè, ùî ðîáîòà ç
ïðîáëåìíèìè êðåäèòàìè ïðîâîäèòüñÿ íà òîìó åòàï³, êîëè ó
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè Çàõ³äíî¿ Àôðèêè ³ ìàéáóòí³
ìîæëèâ³ ïåðñïåêòèâè ¿õíüîãî ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì
ìîæëèâîñòåé åêîíîì³êè çàçíà÷åíèõ êðà¿í.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óêðà¿íñüê³é ïîë³òèö³ òà íàóö³ ³ñ-
íóº äóìêà ùîäî íåîáõ³äíîñò³ äîòðèìàííÿ äëÿ Óêðà¿íè êóðñó
íà ºâðî³íòåãðàö³þ. Ïðè òîìó ó âèáîð³ âåêòîð³â çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ïðèä³ëÿºòüñÿ íåçíà÷íà óâàãà ñëàáîðîçâè-
íåíèì êðà¿íàì. Àëå, íà íàøó äóìêó, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðî-
çâèòêó ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, âðàõîâóþ÷è òåõí³-
êî–òåõíîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ Óêðà¿íè, ðîçâèòîê åêîíîì³÷íîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà ç êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ç íèçüêèìè
äîõîäàìè ìîæå ñïðèÿòè ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ó
ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ÿê ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîñòó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíè Óêðà¿íè ç
êðà¿íàìè Çàõ³äíî¿ Àôðèêè (ÇÀ), â³äîì³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ÿê
ïîñòà÷àëüíèêè ñèðîâèííî¿ ïðîäóêö³¿ ã³ðíè÷îâèäîáóâíî¿ òà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ãàëóçåé.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàçíà÷åíà ïðîáëå-
ìà äî öüîãî ÷àñó íå áóëà îá'ºêòîì ñïåö³àëüíîãî äîñë³äæåí-
íÿ â Óêðà¿í³. Äåÿê³ àñïåêòè â³äíîñèí Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè Àô-
ðèêè â ö³ëîìó, ³ çîêðåìà ¿¿ çàõ³äíî¿ ÷àñòèíè, â ïåð³îä â³ä ïà-
ä³ííÿ êîëîí³àëüíî¿ ñèñòåìè äî ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó
â³äîáðàæåí³ â ðîáîò³ óêðà¿íñüêîãî â÷åíîãî Î.². Ëóêàøà. Â éî-
ãî ìîíîãðàô³¿ «Óêðàèíñêàÿ ÑÑÐ â ñâÿçÿõ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà
ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðàíàìè (60–80–å ãîäû)» [1] îñíîâíà
óâàãà áóëà ñêîíöåíòðîâàíà íà äîñë³äæåíí³ êëþ÷îâèõ ïèòàíü
âçàºìîçâ'ÿçê³â ÓÐÑÐ ç êðà¿íàìè Àç³¿, Àôðèêè òà Ëàòèíñüêî¿
Àìåðèêè äî ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Íåäîë³êàìè ö³º¿
ðîáîòè ìîæíà íàçâàòè ïåâíó çà³äåîëîã³çîâàí³ñòü òà ¿¿ äîâ³ä-
êîâèé õàðàêòåð, ÷åðåç ùî öÿ ðîáîòà íå ìîæå ïðåòåíäóâàòè
íà êîìïëåêñíèé àíàë³ç åâîëþö³¿ âçàºìîçâ'ÿçê³â óêðà¿íñüêî¿
ðåñïóáë³êè ç àôðèêàíñüêèìè êðà¿íàìè.

²íòåðåñ íàøî¿ äåðæàâè äî öèõ êðà¿í ïîëÿãàº â ¿õ ìîæëèâî-
ñòÿõ çàáåçïå÷óâàòè óêðà¿íñüêå ãîñïîäàðñòâî ñèðîâèííèìè
òîâàðàìè, ÿê ðèíêè äëÿ óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â, à òàêîæ ÿê
ïàðòíåðè äëÿ ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ç çàëó÷åííÿì
óêðà¿íñüêèõ òåõíîëîã³é òà ôàõ³âö³â. Ùîäî ³íòåðåñó çàõ³äíî-
àôðèêàíñüêèõ êðà¿í äî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ç
Óêðà¿íîþ, íà äóìêó àâòîðà, ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³-
âðîá³òíèöòâà öèõ êðà¿í ç Óêðà¿íîþ ìîæå äàòè ïîçèòèâíèé
åôåêò äëÿ ðîçâèòêó ¿õ åêîíîì³ê, ùî äîçâîëèòü ¿ì ïðîâîäèòè
ñàìîñò³éíó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, óíèêàþ÷è äîì³-
íóâàííÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í [2, ñ. 262].

Çã³äíî ³ç ñèñòåìîþ, ïðèéíÿòîþ â ÎÎÍ, äî Çàõ³äíî¿ Àôðèêè
â³äíîñÿòüñÿ 16 äåðæàâ: Áåí³í, Áóðê³íà–Ôàñî, Ãàìá³ÿ, Ãàíà,
Ãâ³íåÿ, Ãâ³íåÿ–Á³ñàó, Êàáî–Âåðäå, Êîò–ä'²âóàð, Ë³áåð³ÿ, Ìà-
âðèòàí³ÿ, Ìàë³, Í³ãåð, Í³ãåð³ÿ, Ñåíåãàë, Ñüºððà–Ëåîíå, Òîãî. 

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè Óêðà¿íè ³ç çàõ³äíîàôðè-
êàíñüêèìè êðà¿íàìè ´ðóíòóþòüñÿ íà â³äíîñèíàõ, çàïî÷àò-
êîâàíèõ ùå çà ÷àñ³â Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó [3, ñ. 13] â ïåð³îä
ïðîòèñòîÿííÿ ñîö³àë³ñòè÷íîãî òà êàï³òàë³ñòè÷íîãî òàáîð³â
çà óêð³ïëåííÿ ñâî¿õ ïîçèö³é â êîëèøí³õ êîëîí³ÿõ ï³ñëÿ ïàä³í-
íÿ êîëîí³àëüíî¿ ñèñòåìè â 1960–ò³ – 1980–ò³ ðîêè [4,
ñ. 505]. Ó öåé ïåð³îä íàéá³ëüø äèíàì³÷íî òîðã³âëÿ ÑÐÑÐ, ³
Óêðà¿íè çîêðåìà, ðîçâèâàëàñÿ ç êðà¿íàìè, ÿê³ îáðàëè íåêà-
ï³òàë³ñòè÷íèé øëÿõ ðîçâèòêó. ¯õí³é òîâàðîîá³ã âèçíà÷àâñÿ,
ãîëîâíèì ÷èíîì, çàâäàííÿìè åêîíîì³÷íî¿ òà òåõí³÷íî¿ äî-
ïîìîãè â áóä³âíèöòâ³ ïðîìèñëîâèõ åíåðãåòè÷íèõ, òðàíñ-
ïîðòíèõ òà ³íøèõ îá'ºêò³â àôðèêàíñüêèõ êðà¿í [1, ñ. 15].

Åêñïîðòí³ ïîñòàâêè ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè â öåé ïåð³îä áó-
ëè ñïðÿìîâàí³ íà ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê âàæêî¿ ³íäóñòð³¿
â êðà¿íàõ Àôðèêè (çà ïðèêëàäîì ÑÐÑÐ, äå ñàìå âàæê³é ³í-
äóñòð³¿ íàäàâàëîñÿ ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ). Â àôðèêàíñü-
ê³ êðà¿íè åêñïîðòóâàëîñÿ äîìåííå, ïðîêàòíå òà ñòàëåïëà-
âèëüíå îáëàäíàííÿ ç Êðàìàòîðñüêà òà Äí³ïðîïåòðîâñüêà,
êîêñîâå îáëàäíàííÿ ç Ñëîâ'ÿíñüêà, ð³çíîìàí³òí³ âåðñòàòè ç
Äîíåöüêà, Ëóáåí òà ³íøèõ ïðîìèñëîâèõ öåíòð³â Óêðà¿íè,
òðàíñôîðìàòîðè, ÷îðí³ ìåòàëè, ÷àâóí, ëèñòîâèé òà ñîðòî-
âèé ïðîêàò ³ç ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Çàïîð³ææÿ òà Ìà-
ð³óïîëÿ. Òàêîæ ó öåé ïåð³îä ç Óêðà¿íè äî êðà¿í Àôðèêè, ³ çî-
êðåìà ¿¿ çàõ³äíî¿ ÷àñòèíè, ïîñòà÷àëèñü òóðá³íè, åêñêàâàòîðè,
íàñîñíî–êîìïðåñîðíå, äîðîæíüî–áóä³âåëüíå òà åíåðãå-
òè÷íå îáëàäíàííÿ, òðàêòîðè òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ìà-
øèíè, âàæêîâ³ àâòîìîá³ë³, òåïëîâîçè, ð³çí³ ïðèáîðè, çàñîáè
àâòîìàòèçàö³¿ òà çâ'ÿçêó, åëåêòðîòåõí³÷í³ âèðîáè, ãåîô³çè÷-
í³ ïðèñòðî¿ äëÿ ðîçâ³äêè ð³çíèõ êîðèñíèõ êîïàëèí, áóðîâ³
óñòàíîâêè, íàôòîïðîìèñëîâå îáëàäíàííÿ, åêñêàâàòîðè,
ïðîõ³äí³ òà î÷èñí³ êîìïëåêñè äëÿ âóã³ëüíèõ øàõò, ð³çí³ âàí-
òàæí³ ìàøèíè. Îáñÿã óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî Í³ãåð³¿ â ö³
ðîêè áóâ íàéá³ëüøèì íå ò³ëüêè ñåðåä êðà¿í ÇÀ, à é íàéá³ëüø
âàãîìèì ñåðåä óñ³õ àôðèêàíñüêèõ êðà¿í.

Îêð³ì òîðã³âë³, ñï³âïðàöÿ Óêðà¿íè ç àôðèêàíñüêèìè êðà¿-
íàìè â öåé ïåð³îä ïîëÿãàëà ó çàëó÷åíí³ óêðà¿íñüêèõ ôàõ³â-
ö³â äî áóä³âíèöòâà ïðîìèñëîâèõ îá'ºêò³â, äîïîìîãè óêðà-
¿íñüêèõ âèêëàäà÷³â òà ë³êàð³â, à òàêîæ ó ñï³ëüíèõ íàóêîâèõ
äîñë³äæåííÿõ, òóò, çîêðåìà, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè ïðî äîñâ³ä
ñï³ëüíî¿ íàóêîâî¿ ðîáîòè óêðà¿íñüêèõ òà ãâ³íåéñüêèõ íàóêîâ-
ö³â ç îêåàíîãðàô³¿.
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Ç àôðèêàíñüêèõ êðà¿í äî Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 1960–1980–õ
ðîê³â ³ìïîðòóâàëèñÿ ïåðåâàæíî òîâàðè ¿õ òðàäèö³éíîãî åê-
ñïîðòó, à ñàìå: ðóäè, êîíöåíòðàòè êîëüîðîâèõ ìåòàë³â, êàó÷óê,
áàâîâíà, àðàõ³ñ, êàâà, ïðÿíîù³ òà ³íøå [1, ñ. 18].

Ï³ñëÿ ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó â 1990–ò³ ðîêè åêîíî-
ì³÷í³ â³äíîñèíè Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè Çàõ³äíî¿ Àôðèêè ³ àôðè-
êàíñüêîãî êîíòèíåíòó â ö³ëîìó ìàëè ïåðåâàæíî ³íåðòíèé
õàðàêòåð. Íà â³äì³íó â³ä 1990–õ ó 2000–õ ðîêàõ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè Óêðà¿íè ³ç çàõ³äíîàôðèêàíñüêèìè
êðà¿íàìè çíà÷íî àêòèâ³çóâàëèñÿ, ùî â³äáóëîñÿ, ãîëîâíèì
÷èíîì, ÷åðåç çðîñòàííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ [5]. ßê-
ùî â 2001 ðîö³ îáñÿã òîâàðîîá³ãó Óêðà¿íè ç äåðæàâàìè Çà-
õ³äíî¿ Àôðèêè ñòàíîâèâ áëèçüêî $346 ìëí., òî â 2007 ðîö³
– $954 ìëí. Õî÷à â çàãàëüíîìó óêðà¿íñüêîìó òîâàðîîá³ãó
ïèòîìà âàãà öèõ êðà¿í º ì³çåðíîþ. Çã³äíî ç ïîêàçíèêàìè
Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, â 2008 ðîö³ â çà-
ãàëüíîìó óêðà¿íñüêîìó åêñïîðò³ ö³ êðà¿íè â ö³ëîìó çàéìà-
þòü áëèçüêî 1,2%, à â ³ìïîðò³ – 0,8% [6].

Ñàëüäî òîðã³âåëüíîãî áàëàíñó íàøî¿ äåðæàâè ç öèìè êðà¿-
íàìè º ïîçèòèâíèì ³ ïîñò³éíî çðîñòàº, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðå-
âàæàííÿ ç á³ëüø àêòèâíèì ðîçâèòêîì åêñïîðòó íàä ³ìïîðòîì
â òîðã³âë³ Óêðà¿íè ³ç çàçíà÷åíèìè êðà¿íàìè (äèâ. ðèñ.).

Ç á³ëüø³ñòþ êðà¿í ÇÀ ó íàøî¿ äåðæàâè ç 2001 ðîêó ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíå òîðã³âåëüíå ñàëüäî, íåãàòèâíèì âîíî º
ò³ëüêè ç Ãàíîþ, Ãâ³íåºþ, ÿê³ ³ìïîðòóþòü â Óêðà¿íó ðóäè ð³çíèõ
ìåòàë³â, òà Êîò–ä'²âóàðîì, ÿêèé ³ìïîðòóº â Óêðà¿íó êàêàî òà
ïðîäóêòè ç íüîãî, êàó÷óê ³ òàêîæ ð³çí³ ðóäè ìåòàë³â.

Íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàþ÷³ îáñÿãè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó
â ÇÀ, ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó éîãî ñòðóêòóðà çàëèøàºòüñÿ
ïðàêòè÷íî íåçì³ííîþ ç äîì³íóâàííÿì ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³é-
íî¿ òà õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ íåçíà÷íîþ ïèòîìîþ âàãîþ

ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà ³íøèõ òîâàð³â ç âèñîêîþ äîäàíîþ
âàðò³ñòþ. 80% â³ä çàãàëüíîãî åêñïîðòó â ÇÀ (â äåÿê³ êðà¿íè
ÇÀ – 100%) ñòàíîâëÿòü ÷îðí³ ìåòàëè òà âèðîáè, ç íèõ
áëèçüêî 20% – ì³íåðàëüí³ äîáðèâà òà ïðîäóêòè íåîðãàí³÷-
íî¿ õ³ì³¿, 3Ö4% – ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà òîâàðè ìàñîâîãî
ñïîæèâàííÿ [6, 7]. Òîáòî Óêðà¿íà åêñïîðòóº â êðà¿íè ÇÀ â
îñíîâíîìó òîâàðè íèçüêî¿ òà ñåðåäíüî¿ òåõíîºìíîñò³. Íàé-
á³ëüøà ÷àñòêà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó â ö³ êðà¿íè ïðèïàäàº
íà Í³ãåð³þ – ìàéæå 50% â³ä çàãàëüíîãî åêñïîðòó â ÇÀ.

Ãîâîðÿ÷è ïðî ïèòîìó âàãó ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â óêðà¿íñüêîìó åêñïîðò³ â
ÇÀ, íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó, ùî, ÿê çàçíà÷åíî âèùå, âîíà
º äóæå íåçíà÷íîþ. Â ö³ëîìó âîíà ñòàíîâèòü áëèçüêî $20
ìëí. [6]. Âðàõîâóþ÷è íåäîñòàòíþ çàáåçïå÷åí³ñòü ïðîäóêòà-
ìè õàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ êðà¿í ÇÀ, ÿêå àêòèâíî çðîñòàº, à
òàêîæ ìîæëèâîñò³ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â ³ âàæêîäîñòóï-
í³ñòü äëÿ íèõ ñâ³òîâèõ ðèíê³â, ìè ââàæàºìî, ùî äëÿ óêðà-
¿íñüêèõ ïîñòà÷àëüíèê³â ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ÿê ñèðîâèí-
íèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ, òàê ³ ïåðåðîáëåíèõ, ðèíêè êðà¿í
ÇÀ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ¿õí³õ ïðèáóòê³â.

²ìïîðò â Óêðà¿íó ç ðåã³îíó ÇÀ º íå îäíîð³äíèì ïî âñ³õ çàç-
íà÷åíèõ êðà¿íàõ. Íà 65–70% â³í ñêëàäàºòüñÿ ç ð³çíèõ ðóä
ìåòàë³â, ãîëîâí³ ïîñòà÷àëüíèêè Ãàíà òà Ãâ³íåÿ, íà 25–30%
– ç êàêàî ç Êîò ä'²âóàðó, íà 5–8% – ç êàó÷óêó ç Ë³áåð³¿, Êîò
ä'²âóàðó òà Í³ãåð³¿, ìåíøå 5% çàéìàº ðèáà, êàâà, äåðåâèíà
òà ³íø³ òîâàðè [6]. Òîáòî íàøà äåðæàâà ³ìïîðòóº ç êðà¿í ÇÀ
ïåðâèííó ïðîäóêö³þ âèäîáóâíî¿ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ãàëóçåé. Íàéá³ëüøà ÷àñòêà óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó ç öèõ êðà-
¿í ïðèïàäàº íà Ãàíó – áëèçüêî 60%.

Òîðã³âëÿ ïîñëóãàìè Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè ÇÀ â³äñòàº â³ä
òîðã³âë³ òîâàðàìè á³ëüø í³æ â 10 ðàç³â. Ó 2007 ðîö³ óêðà-

30 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³   ¹ 1 (92)/2009

Ñêëàäåíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè www.ukrstat.gov.ua/, æîâòåíü 2008 ðîêó.

Äèíàì³êà òîðã³âë³ òîâàðàìè Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè Çàõ³äíî¿ Àôðèêè ç 2001 ðîêó ïî ëèïåíü 2008 ðîêó



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

¿íñüêèé åêñïîðò ïîñëóã ó ö³ êðà¿íè ñòàíîâèâ áëèçüêî 39,87,
à ³ìïîðò – $2,48 ìëí. (â³äñóòí³ äàí³ ïî Ãâ³íå¿–Á³ñàó). Â çà-
ãàëüíîìó óêðà¿íñüêîìó åêñïîðò³ ïîñëóã ÷àñòêà öèõ êðà¿í º
òàêîæ äóæå íåçíà÷íîþ – áëèçüêî 0,44% [6].

Òîáòî ì³æ Óêðà¿íîþ òà êðà¿íàìè Çàõ³äíî¿ Àôðèêè çä³é-
ñíþºòüñÿ ³íòåðñåêòîð³àëüíà òîðã³âëÿ íà îñíîâ³ òåîð³¿ Õåê-
øåðà – Îë³íà [8, ñ. 47].

Íåãàòèâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèíàõ Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè Çàõ³äíî¿ Àôðèêè º òå, ùî óêðà-
¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà ïðàêòè÷íî íå çàëó÷åí³ äî â³äòâîðþ-
âàëüíîãî ïðîöåñó â öèõ êðà¿íàõ. Àêòèâí³ñòü óêðà¿íñüêîãî
á³çíåñó òà óêðà¿íñüêèõ ³íâåñòèö³é ó öèõ êðà¿íàõ º äóæå íèçü-
êîþ, ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çàãàëüíèì îáñÿãîì ³íâåñòèö³é â ì³ñöåâ³
åêîíîì³êè âîíè º íåçíà÷íèìè. Ïðè òîìó âîíè â îñíîâíîìó
çîñåðåäæåí³ â Í³ãåð³¿, ÿêà íå ò³ëüêè â ðåã³îí³ ÇÀ, à ³ â óñ³é
Àôðèö³ íà ï³âäåíü â³ä Ñàõàðè º ë³äåðîì çà îáñÿãàìè çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì.
Íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüøèì óêðà¿íñüêèì ³íâåñòîðîì â ÇÀ º
êîìïàí³ÿ «²íäóñòð³àëüíèé Ñîþç Äîíáàñó», ÿêà ó 2006 ðîö³
ïðèäáàëà êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é ñòàëåïðîêàòíîãî çàâîäó
ó ì. Äæîñ³ (Í³ãåð³ÿ) ³ âêëàëà â éîãî ìîäåðí³çàö³þ $6,5 ìëí.
Ïðîêàò çàâîäó, ÿêèé âèðîáëÿºòüñÿ ç óêðà¿íñüêî¿ çàãîòîâêè,
ñòàíîâèòü 450 òèñ. ò íà ð³ê. Àëå äëÿ ïîð³âíÿííÿ çàçíà÷èìî,
ùî îáñÿãè ïðèòîêó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Í³ãåð³þ â
2006 ðîö³ ñòàíîâèëè ìàéæå $14 ìëðä. [9, ð. 254], ùî ïå-
ðåâèùóº óêðà¿íñüê³ ³íâåñòèö³¿ á³ëüø í³æ ó 2000 ðàç³â.

Ñåðåä íàéá³ëüø âàæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîåêò³â ó ðåã³îí³
ÇÀ, â ÿêèõ çàëó÷åíà Óêðà¿íè, ìîæíà íàçâàòè [7]:

– çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà íàéá³ëüøîãî ó Çàõ³äí³é Àôðè-
ö³ ìåòàëóðã³éíîãî êîìá³íàòó ó ì. Àäæàîêóò³;

– ñï³ëüíå óêðà¿íñüêî–í³ãåð³éñüêå ï³äïðèºìñòâî â Í³ãåð³¿ ç³
ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ìåðåæ³ òîðãîâî–òåõí³÷íèõ öåíòð³â ïî
ñêëàäàííþ ³ òåõí³÷íîìó îáñëóãîâóâàííþ òðàêòîð³â òà ³íøî¿
ñ³ëüãîñïòåõí³êè óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà;

– ñï³âðîá³òíèöòâî óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ó íàôòîãàçîâîìó
ñåêòîð³ Í³ãåð³¿;

– ó÷àñòü óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ó ðîçðîáö³ ôîñôîðíèõ ðî-
äîâèù ó í³ãåð³éñüêîìó øòàò³ Çàìôàð³;

– ïðîåêò ïîñòà÷àííÿ â Ãàíó ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêî¿ ôàðìà-
öåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ðåàë³çàö³þ âèðîáíèöòâà ë³êàðñü-
êèõ çàñîá³â ³ç çàëó÷åííÿì óêðà¿íñüêèõ ôàõ³âö³â òà òåõíîëîã³é;

– ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Óêðà¿íîþ òà Í³ãåð³ºþ ó ðàêåò-
íî–êîñì³÷í³é ãàëóç³;

– çàêóï³âëþ ë³òàê³â ÀÍ ð³çíèõ ìîäèô³êàö³é, ñòâîðåííÿ â
Í³ãåð³¿ òåõí³÷íîãî öåíòðó ïî ðåìîíòó ïðèäáàíèõ çà ðàäÿíñü-
êèõ ÷àñ³â ë³òàê³â öüîãî òèïó;

– íàäàííÿ â îðåíäó óêðà¿íñüêèõ ñóäåí äëÿ ðèáàëüñòâà.
Êð³ì âèùåçàçíà÷åíèõ íàïðÿì³â Óêðà¿íà ñï³âðîá³òíè÷àº ç

êðà¿íàìè ÇÀ â ãàëóç³ îñâ³òè. Çîêðåìà, â íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ Óêðà¿íè íàâ÷àþòüñÿ ñòóäåíòè ç öèõ êðà¿í, ïåðåâàæíî ç
Í³ãåð³¿, Ãâ³íå¿ òà Ãàíè.

Ãîâîðÿ÷è ïðî óìîâè ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè ÇÀ, íåîáõ³äíî âêàçàòè íà íåãàòèâí³ ÷èí-

íèêè, ÿê³ ãàëüìóþòü öåé ïðîöåñ. Íàéá³ëüø âàãîìèìè ñåðåä
íèõ º:

– â³äñóòí³ñòü àáî íåðîçâèíåí³ñòü äîãîâ³ðíî–ïðàâîâî¿ áà-
çè äâîñòîðîíí³õ â³äíîñèí;

– íèçüêà àêòèâí³ñòü óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ç ïðîñóâàííÿ
ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà øëÿõîì ó÷àñò³ ó âèñòàâêîâî–ÿð-
ìàðêîâèõ çàõîäàõ íà òåðèòîð³¿ êðà¿í ÇÀ;

– íåäîñòàòíÿ ³íôîðìîâàí³ñòü ä³ëîâèõ ê³ë Óêðà¿íè òà ïî-
òåíö³éíèõ ïàðòíåð³â ïðî âçàºìí³ ìîæëèâîñò³ òà ïîòðåáè;

– ó ðÿä³ âèïàäê³â áðàê ïîòóæíîñòåé â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá çàõ³äíîàôðèêàíñüêèõ êðà-
¿í â îêðåìèõ âèäàõ ïðîäóêö³¿;

– âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ³íøèõ äåðæàâ–âè-
ðîáíèê³â, òàêèõ ÿê Êèòàé, ²çðà¿ëü, Òóðå÷÷èíà, Ë³âàí, Ïàêè-
ñòàí, ²íä³ÿ, ÿê³ åêñïîðòóþòü â àôðèêàíñüê³ êðà¿íè ïðîäóêö³þ,
àíàëîã³÷íó ïðîâ³äíèì ñòàòòÿì óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó;

– âèñîê³ ðèçèêè ³íâåñòóâàííÿ ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ÇÀ ÷åðåç ïî-
ë³òè÷íó ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü â öèõ êðà¿íàõ;

– íèçüêèé ð³âåíü ä³ëîâî¿ êóëüòóðè â êðà¿íàõ ÇÀ, à òàêîæ
âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿ â öèõ êðà¿íàõ.

Ïîðÿä ³ç öèì íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî óðÿäàìè êðà¿í ÇÀ
ïðîâîäÿòüñÿ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðàùåííÿ óìîâ äëÿ
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â öèõ êðà¿íàõ, ïîë³ïøåííÿ ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè òà
ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Ñåðåä
íèõ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè òàê³:

– ñïðîùåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïðîöåäóðè äëÿ ðåºñòðàö³¿
òà êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ç çàëó÷åííÿì ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ðåæèìó äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòîð³â, ùî ïåðåäáà÷àº çâ³ëüíåííÿ â³ä á³ëüøîñò³ ïî-
äàòê³â êîìïàí³é, îñîáëèâî äëÿ òèõ, ÿê³ ³íâåñòóþòü âåëèê³ êà-
ï³òàëè â ì³ñöåâ³ åêîíîì³êè, à òàêîæ çä³éñíþþòü ³íâåñòèö³¿ â
ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ ãîñïîäàðñòâ òà ñëàáîðîçâèíåí³ ðàéîíè;

– ñòâîðåííÿ áåçïîäàòêîâèõ çîí äëÿ åêñïîðòíî îð³ºíòî-
âàíèõ âèðîáíèöòâ;

– â³äñóòí³ñòü îáìåæåíü ùîäî ïèòîìî¿ âàãè âîëîä³ííÿ á³ç-
íåñîì ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè – ìîæëèâî äî 100%;

– ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ³íâåñòèö³éíèé êîäåêñ ãàðàíòóº çàõèñò
â³ä åêñïðîïð³àö³¿ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó; 

– çìåíøåííÿ àáî ñêàñóâàííÿ ³ìïîðòíîãî ìèòà íà êàï³-
òàëüíå îáëàäíàííÿ;

– äîçâ³ë íà ðåïàòð³àö³þ ïðèáóòê³â.
Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèö-

òâà íàøî¿ äåðæàâè ç êðà¿íàìè ÇÀ ðîçãëÿíåìî ãàëóç³, â ÿêèõ
çàçíà÷åí³ êðà¿íè ïîòðåáóþòü ó÷àñò³ ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â, ³
Óêðà¿íà äëÿ ðîçâèòêó öèõ íàïðÿì³â çàáåçïå÷åíà íåîáõ³äíè-
ìè ðåñóðñàìè, íàéá³ëüø âàæëèâèìè ñåðåä ÿêèõ º êàï³òàëü-
í³, ëþäñüê³ òà òåõíîëîã³÷í³.

×åðåç àêòèâíå çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ ó 2000–2005 ðîêàõ
òåìï³â çá³ëüøåííÿ íàñåëåííÿ â ÇÀ 2,58 [10, ð. 454] òà íå-
äîñòàòíþ ñàìîçàáåçïå÷åí³ñòü ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ á³ëü-
ø³ñòü ç öèõ êðà¿í ïîòðåáóº ³ìïîðòó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â.
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Òîìó îäíèì ³ç íàïðÿì³â ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ çîâí³øí³õ ðèí-
ê³â â öüîìó ðåã³îí³ ìîæå áóòè çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïîñòà÷àí-
íÿ óêðà¿íñüêèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Êð³ì òîãî, ãîëîâíèì
÷èíîì â Í³ãåð³¿, à òàêîæ ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ ðåã³îíó ì³ñöåâà
ïðîìèñëîâ³ñòü íå çàáåçïå÷óº âíóòð³øí³é ðèíîê òîâàðàìè
ïîâñÿêäåííîãî ñïîæèâàííÿ [11, ñ. 658], äå òàêîæ ìîãëè á
çíàéòè ñâîþ í³øó óêðà¿íñüê³ òîâàðè. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî â³ò-
÷èçíÿí³ ïîñòà÷àëüíèêè çàçíà÷åíèõ òîâàð³â áóäóòü êîíêóðó-
âàòè ç äåñÿòêàìè ³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â àíàëîã³÷íî¿ ïðîäóê-
ö³¿, ìè ââàæàºìî, ùî øàíñè íà çàêð³ïëåííÿ íà öüîìó ðèíêó
ìàòèìóòü ò³ êîìïàí³¿, ÿê³ áóäóòü çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ôóíêö³î-
íóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çáóòó âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ç óðàõóâàííÿì ñòðóêòóðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè, à òàêîæ ïî-
òðåá êðà¿í ÇÀ â³ò÷èçíÿí³ òîâàðîâèðîáíèêè êð³ì ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ òà òîâàð³â ïîâñÿêäåííîãî ñïîæèâàííÿ ìàþòü
ìîæëèâîñò³ ðîçøèðèòè åêñïîðòíó í³øó íà ðèíêàõ öèõ êðà¿í
ïî òàêèõ ïîçèö³ÿõ, ÿê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà òåõí³êà òà
óñòàòêóâàííÿ, åíåðãåòè÷íå îáëàäíàííÿ, òðàíñïîðòí³ çàñî-
áè, îáëàäíàííÿ äëÿ íàôòîõ³ì³÷íî¿ òà íàôòîãàçîâî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³, ìàòåð³àëè òà óñòàòêóâàííÿ äëÿ íàôòî– ³ ãàçîïðî-
âîä³â, îáëàäíàííÿ äëÿ ïåðåðîáíèõ ãàëóçåé àãðîïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó, çàñîáè î÷èñòêè âîäè, ïðîäóêö³ÿ ôàðìà-
öåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ (54,5% â 2005 ðîö³ [10, ð. 433]) ó
êðà¿íàõ ÇÀ çàä³ÿíà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Òàêîæ ó äåÿ-
êèõ ç íèõ öÿ ãàëóçü º âàæëèâèì äæåðåëîì âàëþòíèõ íàäõî-
äæåíü, ñþäè â³äíîñèòüñÿ åêñïîðò òàêèõ ïðîäóêò³â, ÿê áàâîâ-
íà â Áåí³í³, Áóðê³íà–Ôàñî ³ Ìàë³, êàêàî â Êîò–ä'²âóàð³ òà Ãà-
í³, êàâà â Êîò–ä'²âóàð³. Âðàõîâóþ÷è ïîòðåáó êðà¿í ÇÀ ó ïðîñ-
óâàíí³ ö³º¿ ãàëóç³ òà çàáåçïå÷åí³ñòü Óêðà¿íè íåîáõ³äíèìè äëÿ
öüîãî òåõíîëîã³ÿìè òà ôàõ³âöÿìè, ìîæëèâèì íàïðÿìîì ñï³-
âðîá³òíèöòâà íàøî¿ äåðæàâè ³ç çàçíà÷åíèìè êðà¿íàìè ìîæå
áóòè íàëàãîäæåííÿ âèðîáíèöòâà ïî îáðîáëåííþ ì³ñöåâî¿
ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïðè öüîìó ñòâîðåííÿ òà-
êèõ òðóäîì³ñòêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå äîïîìîãòè ó âèð³øåíí³
ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³ ÷èñåëüíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ÇÀ. Çàëó÷åííÿ
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äî òàêîãî âèðîáíèöòâà ñïðèÿòèìå
ì³öí³øîìó ¿õ çàêð³ïëåííþ íà ðèíêàõ ÇÀ ³ ïðîñóâàííþ óêðà-
¿íñüêîþ ïðîäóêö³¿, ùî â óìîâàõ ãîñòðî¿ êîíêóðåíö³¿ ç ïîñòà-
÷àëüíèêàìè ç ³íøèõ êðà¿í º äóæå ñêëàäíèì çàâäàííÿì.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì äëÿ ðîçâèòêó òîðã³âåëüíèõ â³äíîñèí
º çàáåçïå÷åííÿ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, òîìó ó ñï³âðîá³òíèöòâ³
ç êðà¿íàìè ÇÀ ïî ¿õ åêñïîðòíèõ ãàëóçÿõ óêðà¿íñüêèì ï³äïðè-
ºìöÿì íåîáõ³äíî òàêîæ ïðîñóâàòè íà ¿õí³ ðèíêè òðàíñïîðò-
í³ ïîñëóãè.

Óñ³ êðà¿íè ÇÀ, çà âèêëþ÷åííÿì Ìàë³, Áóðê³íà–Ôàñî òà Í³-
ãåðó, ìàþòü âèõ³ä äî ìîðÿ. Çíà÷íà ÷àñòèíà ïðîäîâîëü÷î¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ïðèáåðåæíèõ êðà¿í çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê
ðèáàëüñòâà, äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî ¿ì áðàêóº â³äïîâ³äíîãî
ðèáîëîâíîãî ôëîòó. Òîìó ùå îäíèì íàïðÿìîì ñï³âðîá³òíèö-
òâà Óêðà¿íè ç íèìè ìîãëî áóòè íàäàííÿ â îðåíäó óêðà¿íñüêèõ
ðèáîëîâíèõ ñóäåí äëÿ ðèáîëîâíîãî ïðîìèñëó, ùî çä³éñíþâà-
ëîñÿ ³ äî öüîãî ÷àñó, àëå íà ìàéáóòíº òàêà âçàºìîä³ÿ ìîæå

çä³éñíþâàòèñÿ â á³ëüøèõ îáñÿãàõ ³ç çá³ëüøåííÿì ïðèáóòêî-
âîñò³ óêðà¿íñüêèõ ðèáîëîâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ÇÀ âàãîìó ðîëü äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó â³ä³ãðàº âèäîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü. Ïèòîìà âàãà ïðî-
äóêö³¿ ö³º¿ ãàëóç³ â çàãàëüíîìó åêñïîðò³ ñòàíîâèòü â³ä 50 äî
95%. Ñþäè â³äíîñèòüñÿ Ãâ³íåÿ (áîêñèòè – 50%, çîëîòî –
25%), Êàáî–Âåðäå (íàôòîïðîäóêòè – 80%), Êîò–ä'²âóàð
(íàôòîïðîäóêòè – 17%), Ìàë³ (çîëîòî – 50%), Í³ãåð (óðàí ³
òîð³é – 45%, çîëîòî – 14%), Í³ãåð³ÿ (íàôòîïðîäóêòè – á³ëü-
øå 95%). Êð³ì òîãî, â êðà¿íàõ ÇÀ ³ñíóþòü ùå íåðîçâ³äàí³
ïîêëàäè, ðîçðîáëåííÿ ÿêèõ ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó öèõ êðà¿í. Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è
çðîñòàþ÷è ïîòðåáè êðà¿í ÇÀ ó ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³, àâòîð
ïîãîäæóºòüñÿ ç ïîçèö³ºþ óêðà¿íñüêîãî óðÿäó, ùî óêðà¿íñüê³
êîìïàí³¿ ìîãëè á çíà÷íî çá³ëüøèòè íàäàííÿ ïîñëóã ³ç ïðî-
âåäåííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ òà ïîøóêîâèõ ðîá³ò, ïðîåê-
òóâàííÿ îá'ºêò³â íàôòîãàçîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà
òðóáîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó. Òàêîæ öå ñòîñóºòüñÿ ìåòàëóð-
ã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà åíåð-
ãåòèêè. Êð³ì âèùåçàçíà÷åíèõ íàïðÿìê³â, óêðà¿íñüêèé ïðî-
ìèñëîâèé òà íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ìîæå áóòè
çàä³ÿíèé äëÿ ðåàë³çàö³¿ âåëèêîìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â â ðå-
ã³îí³ òàêèõ ÿêèõ, ÿê ñïîðóäæåííÿ ã³äðîåëåêòðîñòàíö³¿ ïîòóæ-
í³ñòþ 800 ÌÂò íà ð³÷ö³ Êàäóíà â Í³ãåð³¿ [7].

²íôðàñòðóêòóðà â óñ³õ êðà¿íàõ ðåã³îíó îð³ºíòîâàíà ïåðå-
âàæíî íà çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ãîëîâíèõ ãàëóçåé öèõ êðà¿í
– ã³ðíè÷îâèäîáóâíî¿ òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ â ö³ëîìó
ïîòðåáóº áóäóâàííÿ àáî ðåêîíñòðóêö³¿, à â äåÿêèõ êðà¿íàõ, äå
íåùîäàâíî çàê³í÷èëèñÿ â³éñüêîâ³ ïðîòèñòîÿííÿ, – Ñüº-
ðà–Ëåîíå òà Ë³áåð³¿ – ìàéæå ïîâíîãî â³äáóäóâàííÿ ïîòðå-
áóþòü êîìóí³êàö³¿, ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ âîäè òà åëåêòðîå-
íåðã³¿, ëîã³ñòè÷í³ ìåðåæ³, ïîðòè. Ìàþ÷è äîñòàòíüî êâàë³ô³-
êîâàí³ êàäðè, ÷åðåç ó÷àñòü ó òåíäåðàõ óêðà¿íñüê³ áóä³âåëüí³
êîìïàí³¿ ìîãëè á çàéíÿòè ÷àñòêó öüîãî ðèíêó ÇÀ.

Ó â³äíîñèíàõ ì³æ Óêðà¿íîþ òà çàçíà÷åíèìè êðà¿íàìè òðà-
äèö³éíèì º ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ îñâ³òè. Â öèõ êðà¿íàõ íà
áàãàòüîõ êåð³âíèõ ïîñàäàõ ïðàöþþòü êîëèøí³ âèïóñêíèêè
óêðà¿íñüêèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ïðîäîâæóþ÷è ö³
òðàäèö³¿, íà äóìêó àâòîðà, âàæëèâèì íàïðÿìîì ñï³âðîá³ò-
íèöòâà Óêðà¿íè ç öèìè êðà¿íàìè ìàº áóòè âçàºìîä³ÿ â ãàëó-
ç³ îñâ³òè. Ñàìå ï³äãîòîâêà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â â
óêðà¿íñüêèõ ³íñòèòóòàõ òà óí³âåðñèòåòàõ ñëóãóâàòèìå áàçîþ
äëÿ ñòâîðåííÿ îñåðåäêó ï³äòðèìêè óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìö³â
íà òåðèòîð³¿ Çàõ³äíî¿ Àôðèêè â ìàéáóòíüîìó.

Ùîäî êîíêóðåíö³¿ äëÿ âèõîäó íà ðèíêè ÇÀ ìîæíà òâåðäè-
òè, ùî âîíè íå º ïîâí³ñòþ çàéíÿòèìè ³íøèìè êðà¿íàìè. Çà
óìîâè ñï³ââ³äíîøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ö³í òà ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿ é ïîñëóã äëÿ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â ³ñíóþòü ìî-
æëèâîñò³ ðîçøèðåííÿ ñâîº¿ ïðèñóòíîñò³ íà ðèíêàõ çàõ³äíî-
àôðèêàíñüêîãî ðåã³îíó, õî÷à òóò òàêîæ ³ñíóþòü ñåðéîçí³ ðè-
çèêè âòðàòè î÷³êóâàíèõ ïðèáóòê³â. Ç ìåòîþ óíèêíåííÿ òàêèõ
ñèòóàö³é ðåòåëüíî¿ ï³äãîòîâêè ïîòðåáóþòü ïðîåêòè, ÿê³ ïëà-
íóþòüñÿ âò³ëþâàòè â öüîìó ðåã³îí³ [12, ñ. 359].
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Âðàõîâóþ÷è ðèçèêîâàí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íå-
ñòàá³ëüí³ñòü ãîñïîäàðñòâ öèõ êðà¿í, ìè ââàæàºìî, ùî êîí-
öåïö³ÿ âèõîäó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêè êðà¿í ÇÀ
ìàº áóäóâàòèñÿ íà îñíîâ³ ¿õ çàëó÷åííÿ ó â³äòâîðþâàëüíîìó
ïðîöåñ³ â ãàëóçÿõ, â ÿêèõ Óêðà¿íà çäàòíà êîìïåíñóâàòè áðàê
ðåñóðñ³â êðà¿í ÇÀ, ùî çãîäîì ìàº ñïðèÿòè åêñïàíñ³¿ óêðà-
¿íñüêèõ òîâàð³â ó öèõ êðà¿íàõ.

Òàêîæ ìè ââàæàºìî, ùî óðÿäîì Óêðà¿íè ïîâèííà âò³ëþ-
âàòèñÿ ïðîãðàìà ï³äòðèìêè óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ íà-
ìàãàþòüñÿ çàêð³ïèòèñÿ íà öèõ ðèíêàõ. Çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ êîìïàí³é äî òåíäåð³â ç ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîåêò³â
â ÇÀ, ñïèðàþ÷èñü íà ìåõàí³çìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè,
âêëþ÷àþ÷è ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³é, ñïðèÿëî á ïðîñóâàííþ
òîâàð³â óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà òà ïîñëóã íà ðèíêè çàõ³ä-
íîàôðèêàíñüêèõ êðà¿í.

Ãîâîðÿ÷è ïðî âèõ³ä òà çàêð³ïëåííÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìö³â
íà ðèíêàõ êðà¿í ÇÀ, ìè ââàæàºìî, ùî öå íåîáõ³äíî çä³éñíþâà-
òè ÷åðåç ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ³ç òèìè êðà¿íàìè, äå
ñï³âðîá³òíèöòâî áóëî âæå íàëàãîäæåíå. Íà íàøó äóìêó, íàÿâ-
í³ñòü äîâãîòðèâàëèõ â³äíîñèí Óêðà¿íè ç äåÿêèìè ç äåðæàâ ÇÀ,
íàñàìïåðåä ³ç Ãâ³íåºþ òà Í³ãåð³ºþ, º âàæëèâèì ïîçèòèâíèì
÷èííèêîì, ÿêèé íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ïðîñóâàíí³ åêîíî-
ì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç öèìè êðà¿íàìè.

Âèñíîâêè

Ðîçáóäîâà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ç êðà¿íàìè Çàõ³äíî¿ Àô-
ðèêè ìàº âèõîäèòè ç ïð³îðèòåòíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â
Óêðà¿íè, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ìîæëèâîñòÿõ íàðîùóâàííÿ åê-
ñïîðòó äî öèõ êðà¿í øèðîêîãî ñïåêòðó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â, ó
òîìó ÷èñë³ ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà ³íøî¿ ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ
äîäàíîþ âàðò³ñòþ, à òàêîæ ó çàáåçïå÷åíí³ ïîòðåá â³ò÷èçíÿ-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà ðàõóíîê ³ìïîðòó ç êðà¿í ÇÀ ì³íåðàë³â,
ð³çíèõ ðóä ìåòàë³â, åíåðãîíîñ³¿â òà ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà. Çàñîáîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â íàøî¿ äåðæàâè â ÇÀ, íà íàøó äóìêó,
áóäå ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ óêðà¿íñüêèõ
òåõíîëîã³é, çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó äî ðåàë³çàö³¿ â öèõ êðà¿íàõ ïðîåêò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç
ïðîñóâàííÿì ¿õ åêîíîì³ê, â ãàëóçÿõ, äå Óêðà¿íà ïîñ³äàº ïðî-
â³äí³ ì³ñöÿ â ñâ³ò³. Çíà÷åííÿ âò³ëåííÿ òàêî¿ êîíöåïö³¿ ïîëÿãàº
â òîìó, ùî ç îãëÿäó íà ñëàáó ³íòåãðîâàí³ñòü ó ñâ³òîâå ãîñïî-

äàðñòâî ÿê êðà¿í ÇÀ, òàê ³ Óêðà¿íè [2, ñ. 262] çàçíà÷åíà êîí-
öåïö³ÿ ìàº ñïðèÿòè ïîãëèáëåííþ ³íòåãðàö³¿ â ãëîáàëüíó
åêîíîì³êó ÿê Óêðà¿íè, òàê ³ êðà¿í ÇÀ.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà îá´ðóíòóâàííþ íåîáõ³äíîñò³ âïðî-
âàäæåííÿ ïðîãíîçóâàííÿ â åêîíîì³÷íó ðîáîòó ïðèâàò-
íèõ âèùèõ ó÷áîâèõ çàêëàä³â. Òàêîæ óòî÷íþºòüñÿ âçàº-
ìîçâ'ÿçîê ñóòíîñò³ òà ïðèíöèï³â ïðîãíîçóâàííÿ íà ð³âí³
ãàëóç³ òà ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ òåìïè ðîçâèòêó ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí, íåñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³êè êðà¿íè, ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ñåðåä ô³ðì, ï³äïðèºìñòâ, êîìïàí³é íà-
ãàëüíî ïîòðåáóþòü çá³ëüøåííÿ çíàíü ³ íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó
â ãàëóç³ ïðîãíîçóâàííÿ. Ñüîãîäí³ ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàº ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â òà ïðîãðàì,
çîð³ºíòîâàíèõ íà àäàïòàö³þ ô³ðì äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïî-
äàðþâàííÿ, íà ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. ²
ïðèâàòí³ âèù³ çàêëàäè íå º âèêëþ÷åííÿì ó öüîìó ïðîöåñ³.

Îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ
çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèñîêîðîçâèíåíîþ äåð-
æàâîþ ºâðîïåéñüêîãî òèïó. Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî îñ-
â³òà º îñîáëèâîþ ñôåðîþ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ó ñâîºìó
ðîçâèòêó òàêîæ ï³äïîðÿäêîâàíà åêîíîì³÷íèì çàêîíàì.
Âðàõîâóþ÷è öå, ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî Óêðà¿íà íå ìîæå áó-
òè ïîçà ïðîöåñàìè ãëîáàë³çàö³¿ òà ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó ì³æ-
íàðîäíîãî ðèíêó ïðàö³. Äëÿ òîãî ùîá êåðóâàòè ìàéáóòí³ì ó
òàêèõ ïðîöåñàõ, ëþäñòâî ñòâîðèëî ïåâí³ ìåõàí³çìè, ÿê³ â
åêîíîì³÷í³é íàóö³ íàçèâàþòüñÿ: ïðîãíîçóâàííÿì, åêîíîì³÷-
íèì ïëàíóâàííÿì àáî ïðîãðàìóâàííÿì.

Ó öüîìó ïëàí³ íå º âèêëþ÷åííÿì íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ îñâ³òí³õ ïîñëóã ç óðàõóâàí-
íÿì ì³æíàðîäíèõ âèìîã, ÿê³ îáîâ'ÿçêîâî ïåðåäáà÷àþòü
ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ö³é ñôåð³.

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà ìèíóëîãî, ñêëàäàííÿ ïðîãíîç³â, ÿê
ïðàâèëî, ïåðåäóº ïðîöåñîâ³ ðîçðîáêè ïëàí³â ³ ñëóæèòü äëÿ
íèõ âèõ³äíîþ áàçîþ. ² òîìó ñêëàäàííÿ ïðîãíîç³â ä³ÿëüíîñò³
ïðèâàòíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ÏÂÍÇ) ñëóãóâàòèìå
áàçîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïëàí³â ¿õ ðîáîòè òà ðî-
çâèòêó. Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íà äà-
íèé ìîìåíò ïðàêòè÷íî â³äñóòí³é â³ò÷èçíÿíèé òåîðåòè÷íèé ³
ìåòîäè÷íèé äîñâ³ä ùîäî îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïðîãíî-
çóâàííÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ç óðàõóâàííÿì ñè-
ñòåìè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ðèíêó îñâ³-
òÿíñüêèõ ïîñëóã. Êð³ì òîãî, òîé ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä, ùî ìà-
þòü çàêëàäè â ïðîãíîçíèõ ðîçðîáêàõ ¿õ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³,
ÿê ïðàâèëî, º êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ ³ íå íîñÿòü ïóáë³÷íî-
ãî õàðàêòåðó. Òàê³ óìîâè óïîâ³ëüíþþòü âèêîðèñòàííÿ ìåòî-
ä³â ³ íîâ³òí³õ åëåìåíò³â îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ïðîãíîçóâàííÿ, à
îòæå ³ ðîçâèòîê îñâ³òÿíñüêèõ çàêëàä³â ÿê ñóá'ºêò³â ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè çàñâ³ä÷èëî, ùî ïðîáëåìàì
ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ íà ìàêðî– òà ì³êðîð³âí³
ïðèñâÿ÷åíî ö³ëèé ðÿä ïóáë³êàö³é ïðîâ³äíèõ åêîíîì³ñò³â íà-
øî¿ äåðæàâè. Íàçâåìî ïð³çâèùà äåÿêèõ: Â. Ãåºöü, Ò. Áîãî-
ë³á, Ì. Ïàøóòà, Å. Ë³áàíîâà, Ë. Õóäîë³é, Ï. Ñàâëóê, Ë. Àíòîø-
ê³íà, Ñ. Ðÿáöóí, ². Õîäèê³íà, Â. Ñàôîíîâà ³ áàãàòî ³íøèõ.

Ñåðåä îïóáë³êîâàíèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ð³çíèì àñïåêòàì
ïðîãíîçóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè îñâ³òè, ïðàêòè÷íî
â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ ç åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó
ïðèâàòíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â Óêðà¿í³. Íà æàëü, öÿ
ïðîáëåìà íå çíàéøëà àêòèâíî¿ ðîçðîáêè ³ â äîêóìåíòàõ â³-
äîì÷èõ îðãàí³çàö³é òà íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â. Ó òîé æå
÷àñ ãîëîâíå çàâäàííÿ, ÿêå ñòàâèòü äåðæàâà ïåðåä Ì³í³ñòåð-
ñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè ùîäî çàäîâîëåííÿ çðîñòàþ÷èõ
ïîòðåá åêîíîì³êè, óïðàâë³ííÿ ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ó âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñòàõ ç óðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâè òà ï³-
äâèùåííÿ ÿêîñò³ ¿õ ï³äãîòîâêè, – íåìîæëèâî âèð³øèòè áåç
ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 

Òîìó ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³
âïðîâàäæåííÿ ïðîãíîçíèõ ðîçðîáîê òà óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³
ïðîãíîçóâàííÿ íà ð³âí³ ïðèâàòíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â (ÏÂÍÇ).

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîãíîç (ãð. prog-
nosis – ïðîñóâàííÿ, ïåðåäáà÷åííÿ) – íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå
ïåðåäáà÷åííÿ ïðî ìîæëèâèé ñòàí åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü öåé ñòàí, ó òîìó
÷èñë³ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ òà âè-
ðîáíè÷èõ â³äíîñèí, âëàñíîñò³ òà ³í., öå ïîøóê ðåàë³ñòè÷íîãî
é åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíîãî ïåðñïåêòèâíîãî ð³øåííÿ [4].

Ïðåäìåòîì åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ º ïåðåäáà÷åííÿ
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ôóíêö³îíóþ÷èõ îá'ºêò³â â ìàéáóòíüîìó.
²íøèìè ñëîâàìè, ïðîãíîçóâàííÿ – öå ïåðåäáà÷åííÿ, ÿêå
áàçóºòüñÿ íà ñïåö³àëüíîìó íàóêîâîìó äîñë³äæåíí³, îòðè-
ìàíí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìàéáóòíº, öå ïåðåäáà÷åííÿ, ÿê³ ïîä³-
ëÿþòüñÿ íà íàóêîâ³ ³ íåíàóêîâ³ (³íòó¿òèâíå, ïîâñÿêäåííå ³ ðå-
ë³ã³éíå (ïñåâäîïåðåäáà÷åííÿ)). 

Íàóêîâå ïåðåäáà÷åííÿ áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ çàêîíîì³ð-
íîñòåé ðîçâèòêó ïðèðîäè, ñóñï³ëüñòâà, ìèñëåííÿ; ³íòó¿òèâíå
– íà ïåðåä÷óòò³ ëþäèíè; ïîâñÿêäåííå – íà æèòòºâîìó äîñ-
â³ä³, ïîâ'ÿçàíîìó ç àíàëîã³ÿìè, ïðèêìåòàìè òîùî; ðåë³ã³éíå
ïåðåäáà÷åííÿ ùå íàçèâàþòü ïðîðîöòâîì, òîáòî â³ðîþ â
íàäïðèðîäí³ ñèëè, çàáîáîíè òà ³íøå.

Ïðîãíîçóâàííÿ – öå ìåòîä, â ÿêîìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê
íàêîïè÷åíèé â ìèíóëîìó äîñâ³ä, òàê ³ ïîòî÷í³ ïðèïóùåííÿ
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ùîäî ìàéáóòíüîãî ç ìåòîþ éîãî âèçíà÷åííÿ. ßêùî ïðîãíî-
çóâàííÿ âèêîíàíî ÿê³ñíî, ðåçóëüòàòîì ñòàíå êàðòèíà ìàé-
áóòíüîãî, ÿêó ö³ëêîì ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ÿê îñíîâó äëÿ
ïëàíóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, î÷åâèäíèé çâ'ÿçîê ïðîãíîçóâàí-
íÿ òà ïëàíóâàííÿ.

Äîñë³äæåííÿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè çàñâ³ä÷óº, ùî íà ñüî-
ãîäí³ ³ñíóº äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü âèä³â ïðîãíîç³â, à ñàìå:

1. Åêîíîì³÷í³ ïðîãíîçè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïðîãíîçó
çàãàëüíîãî ñòàíó åêîíîì³êè ³ îáñÿãó çáóòó äëÿ êîíêðåòíî¿
êîìïàí³¿ àáî ïî êîíêðåòíîìó ïðîäóêòó.

2. Ïðîãíîçè òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿòü ïåðåäáà÷èòè, ðîçðîáêè
ÿêèõ íîâèõ òåõíîëîã³é ìîæíà ÷åêàòè, êîëè öå ìîæå â³äáóòè-
ñÿ, íàñê³ëüêè åêîíîì³÷íî ïðèéíÿòíèìè âîíè ìîæóòü áóòè.

3. Ïðîãíîçè ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ äîçâîëÿþòü ïåðåäáà-
÷àòè ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó êîíêóðåíò³â.

4. Ïðîãíîçè íà îñíîâ³ îïèòóâàíü ³ äîñë³äæåíü äàþòü ìî-
æëèâ³ñòü ïåðåäáà÷èòè, ùî â³äáóäåòüñÿ â ñêëàäíèõ ñèòóàö³ÿõ,
âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³ áàãàòüîõ îáëàñòåé çíàííÿ. Íàïðèêëàä,
ìàéáóòí³é ðèíîê àâòîìîá³ë³â ìîæíà îö³íèòè ò³ëüêè ç óðàõ-
óâàííÿì çì³íè ñòàíó åêîíîì³êè, ùî î÷³êóºòüñÿ, ñóñï³ëüíèõ
ö³ííîñòåé, ïîë³òè÷íî¿ îáñòàíîâêè, òåõíîëîã³¿ ³ ñòàíäàðò³â ùî-
äî çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà â³ä çàáðóäíåíü.

5. Ñîö³àëüíå ïðîãíîçóâàííÿ, ÿêèì â äàíèé ÷àñ çàéìàºòüñÿ
âñüîãî äåê³ëüêà âåëèêèõ îðãàí³çàö³é, âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ
ïðîãíîçó çì³í ó ñîö³àëüíèõ óñòàíîâêàõ ëþäåé ³ ñòàíó ñóñï³ëü-
ñòâà. Î÷åâèäíî, ô³ðìà, ùî çóì³ëà ïðàâèëüíî ïåðåäáà÷èòè
â³äíîøåííÿ ëþäåé äî òàêèõ ïèòàíü, ÿê ïðàãíåííÿ äî êîìôîð-
òó, ñõèëüí³ñòü äî ìàòåð³àë³çìó àáî ïàòð³îòèçìó àáî ñïðîãíî-
çóâàòè, ÿê çì³íèòüñÿ ÿê³ñòü æèòòÿ àáî ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàí-
íÿ, â³äíîøåííÿ äî îñâ³òè, ìîæå ìàòè ïåðåâàãó ïåðåä êîíêó-
ðåíòàìè, ïëàíóþ÷è âèïóñê íîâèõ òîâàð³â ³ íàäàííÿ íîâèõ ïî-
ñëóã. Ïðîãíîçóâàííÿ òàêîãî ðîäó ìîæå áóòè êîðèñíèì â óïðà-
âë³íí³, îñîáëèâî ñòîñîâíî ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â. Íàïðèêëàä,
ô³ðìà «Äæåíåðàë åëåêòðèê» çàñòîñîâóº ñêëàäíèì ìåòîä ñî-
ö³îïîë³òè÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïåðñ-
ïåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ó ñôåð³ òðóäîâèõ â³äíîñèí [2].

Ïðîãíîçóâàííÿ ñüîãîäí³ – ñïåö³àë³çîâàíà îáëàñòü ³ç ï³-
äðîçä³ëàìè. ²ñíóþòü îðãàí³çàö³¿, ùî çàéìàþòüñÿ ò³ëüêè ïðîã-
íîçóâàííÿì ó êîíêðåòíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³. Ïðèì³òíèì ïðè-
êëàäîì ñëóæèòü ³íñòèòóò Ãåëëàïà, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà çáî-
ð³ ³ àíàë³ç³ ³íôîðìàö³¿, ùî äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè ïåðåâàãè ³
ðåçóëüòàòè ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â. Áàãàòî
ô³ðì ³ ï³äðîçä³ë³â âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîâîäÿòü õèòðîìó-
äðèé àíàë³ç ðèíêó, ïðàãíó÷è ñïðîãíîçóâàòè â³äíîøåííÿ ñïî-
æèâà÷³â äî çàïëàíîâàíèõ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ âèíèêàº çà â³äñóòíîñò³ àáî
íåäîë³êó ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè (óõâà-
ëåííÿ êåð³âíèöòâîì â³äïîâ³äàëüíîãî ð³øåííÿ). Ïðèêëàäîì
ïîä³áíî¿ ñèòóàö³¿ º íåìîæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî
îáñÿãó ïðîäàæ³â àáî ö³í, ùî «âëàøòîâóþòü ïîêóïöÿ», íà îñ-
íîâ³ åëåìåíòàðíèõ ðîçðàõóíê³â. Öå ìîæå áóòè ïîâ'ÿçàíå ç
â³äñóòí³ñòþ äîñòîâ³ðíèõ â³äîìîñòåé ïðî óïîäîáàííÿ ñïîæè-
âà÷à, ä³¿ ³ íàì³ðè êîíêóðåíò³â, à òàêîæ âëàäíèõ ñòðóêòóð, ð³-

øåííÿ ÿêèõ ìîæóòü çðîáèòè ³ñòîòíèé âïëèâ íà ñèòóàö³þ, ùî
ñêëàäàºòüñÿ íà ðèíêó â ð³çí³ ìîìåíòè ÷àñó. Î÷åâèäíî, ùî â
öüîìó âèïàäêó ïëàíóâàííÿ ìàéáóòí³õ çàõîä³â ìàº âêëþ÷àòè
íå ò³ëüêè áåçïîñåðåäíº ñêëàäàííÿ ïëàíó, à é éîãî ðåòåëüíó
ïåðåäïëàíîâó ï³äãîòîâêó. Ñàìå íà öüîìó, «íàä³éíî çàáóòî-
ìó» ïðàêòèêàìè åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ ïðîãíîçíà îö³íêà çíà-
÷åíü òèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ íàäàë³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèç-
íà÷åííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ïàðàìåòð³â ïëàíó, ùî ñêëàäàºòüñÿ,
³ â³äïîâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè.

Ðåçþìóþ÷è ³ äîïîâíþþ÷è ñêàçàíå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ñêëàäàþòü ºäèíèé êîìïëåêñ
çàõîä³â, çä³éñíþâàíèõ äëÿ âèçíà÷åííÿ çíà÷åíü îñíîâíèõ
ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè ³ òîãî, ÿêèì ñïîñîáîì ö³ çíà-
÷åííÿ ìîæóòü áóòè äîñÿãíóò³. Ïðè öüîìó ïðîãíîçóâàííÿ â³ä-
ïîâ³äàº íà ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê³ äîñÿæí³ çíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â,
à ïëàíóâàííÿ – íà ïèòàííÿ, ÿê ö³ çíà÷åííÿ ìîæóòü áóòè äî-
ñÿãíóò³ ç ïîãëÿäó ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ³ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ïðàâèëüíî îðãàí³çîâàíå
ïðîãíîçóâàííÿ ïðèíîñèòü êîðèñòü. Îñê³ëüêè áóäü–ÿêå
óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ çà ñâîºþ ñóòòþ ÿâëÿºòüñÿ ïðîãíîç-
íèì, ïðîãíîçóâàííÿ ñòâîðþº ôóíäàìåíòàëüíó îñíîâó ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ òà ìåíåäæåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â áóäü–ÿê³é
ñôåð³ ïðè âèêîíàíí³ ð³çíèõ ïðèòàìàííèõ ¿ì ôóíêö³é. Ðîëü
ïðîãíîçóâàííÿ â ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ìåíåäæìåíò³
íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíà ç ðîëëþ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, à ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü – âóçëîâà ïðîöåäóðà öèêëó
óïðàâë³ííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìö³â òà ìåíåäæåð³â âñ³õ ð³â-
í³â. Íåðîçðèâíèé çâ'ÿçîê ð³øåííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ïîÿñíþ-
ºòüñÿ òèì, ùî ùå äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íåîáõ³äíî: îòðèìà-
òè ³íôîðìàö³þ, îáðîáèòè ¿¿, ïðîâåñòè àíàë³ç ³íôîðìàö³¿,
ïðåä'ÿâèòè ³íôîðìàö³þ â çðó÷í³é ôîðì³.

Îòæå, íåîáõ³äí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ âèêëèêàºòüñÿ äâîìà îñ-
íîâíèìè ïðè÷èíàìè: ìàéáóòíº íåâèçíà÷åíå ³ åôåêò áàãàòüîõ
ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ çàðàç, íå â³ä÷óâàºòüñÿ ïðîòÿãîì
ïåâíîãî ÷àñó. Òîìó ïðàâèëüíå ïåðåäáà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî ï³-
äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü [3, ñ. 10].

Åêîíîì³÷íå ïðîãíîçóâàííÿ ÿê ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â – öå ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóá'ºêòà ðèíêó, âèçíà-
÷åííÿ ¿¿ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ó ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³ ³ äîñÿ-
ãíåííÿ ¿õ ³ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè. Ïðîãíîçóâàííÿ ïå-
ðåäáà÷àº ðîçðîáêó é îá´ðóíòóâàííÿ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â,
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó ä³ÿëüí³ñòü ãîñ-
ïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà, âèçíà÷àþòü âçàºìîâ³äíîñèíè ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè ç äåðæàâîþ, ÿêà çàñòîñîâóº âàæå-
ë³ åêîíîì³÷íîãî âïëèâó (ïîäàòêè, ë³ì³òè, êâîòè, äåðæàâí³
çàìîâëåííÿ òà ³í.) òà â ö³ëîìó ç ìàêðîñåðåäîâèùåì.

Âèçíà÷àþ÷è ñóòü ïðîãíîçóâàííÿ, íåîáõ³äíî çâåðíóòè
óâàãó íà ³ñíóþ÷³ âèçíà÷åííÿ, ÿê³ íàâåäåí³ â ÷èííîìó çàêî-
íîäàâñòâ³, çîêðåìà â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ïðîã-
íîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè» [1]. Äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ –
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå ïåðåäáà÷åííÿ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî-
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ãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, îêðåìèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ (ãàëóçåé åêîíîì³êè) àáî îêðåìèõ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, à òàêîæ ìîæëèâîãî ñòàíó åêî-
íîì³êè ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè â ìàéáóòíüîìó é àëüòåðíàòèâíèõ
øëÿõ³â ³ òåðì³í³â äîñÿãíåííÿ íàì³÷åíèõ ïàðàìåòð³â. ßê âèä-
íî ç íàâåäåíîãî âèçíà÷åííÿ, â îá'ºêòàõ ïðîãíîçóâàííÿ íå
çãàäóºòüñÿ ïðî ð³âåíü ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
ïîðóøóº êëàñè÷í³ ïðèíöèïè ïðîãíîçóâàííÿ [3], à îñîáëèâî
ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ ³ ïîºäíàííÿ ïðîãíîçóâàííÿ ç ïîòî÷-
íèì ³ ïåðñïåêòèâíèì ïëàíóâàííÿì.

Ñåðåä ïðèíöèï³â ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáêè ïëàí³â îñî-
áëèâå ì³ñöå íàëåæèòü ïðèíöèïó ñèñòåìíîñò³.

Ïðîöåñ ðîçðîáêè ïðîãíîç³â åêîíîì³÷íî¿ é ñîö³àëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ º äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà äîñèòü ñêëàäíèì òà
òðóäîì³ñòêèì ³ òîìó ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç
ïðèéíÿòîþ òåõíîëîã³ºþ ïðîãíîçóâàííÿ. Âîíà ìàº ðåãëà-
ìåíòóâàòè çàãàëüíîïðèéíÿòèé ïîðÿäîê ïðîãíîçóâàííÿ òà
ïëàíóâàííÿ, âñòàíîâëåí³ ñòðîêè, íåîáõ³äíèé çì³ñò, ïîñë³-
äîâí³ñòü ïðîöåäóð ðîçðîáêè îêðåìèõ ðîçä³ë³â ïëàíó òà
îá´ðóíòóâàííÿ éîãî ïîêàçíèê³â, ðåãóëþâàòè ìåõàí³çì âçàº-
ìîä³¿ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â, ôóíêö³îíàëüíèõ îðãàí³â ³ ïëà-
íîâèõ ñëóæá ó ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³ òîáòî çàáåçïå÷óâàòè
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä [2, ñ. 11].

Æîäíà âèðîáíè÷à ÷è ï³äïðèºìíèöüêà ïðîáëåìà íå ïî-
âèííà ðîçãëÿäàòèñÿ ³çîëüîâàíî îäíà â³ä îäíî¿ ³ êîæíà ç ÿêèõ
ôîðìóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ¿¿ íàëåæíîñò³ äî ñèñòåìè ÷è
ìíîæèíè âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ çàâäàíü ³ ö³ëåé, ÿê³ âèñòóïàþòü
íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ÿê ºäèíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà.

Ñèñòåìí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ (ïëàíóâàííÿ) ïðîÿâëÿºòüñÿ â
äâîõ àñïåêòàõ:

– ó ðîçðîáö³ ïëàí³â äëÿ êîæíî¿ çì³ííî¿ (åëåìåíòó) îðãàí³-
çàö³¿ ÿê ³íäèâ³äóàëüíî¿ ï³äñèñòåìè ³ â òîé æå ÷àñ – ö³ë³ñíî¿
ñèñòåìè.

– ó íàñêð³çíîìó ïëàíóâàíí³ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ïîêàçíè-
ê³â: ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ, îïåðàòèâíèõ.

Ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ âêàçóº íà òå, ùî åêîíîì³êà, ç îäíî-
ãî áîêó, ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ºäèíèé îá'ºêò, à ç ³íøîãî – ÿê ñó-
êóïí³ñòü â³äíîñíî ñàìîñò³éíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà êîìïëåêñ³â ³ îá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äàíèé ïðèí-
öèï ïåðåäáà÷àº ïîáóäîâó ïðîãíîçó ÷è ïðîãðàìè íà îñíîâ³
ñèñòåìè ìåòîä³â ³ ìîäåëåé, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåâíîþ
³ºðàðõ³ºþ òà ïîñë³äîâí³ñòþ. Ï³ä ñèñòåìîþ ìåòîä³â ³ ìîäåëåé
ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáêè ïðîãðàì ðîçâèòêó ðîçóì³ºòüñÿ
¿õíÿ ñóêóïí³ñòü, çàâäÿêè ÷îìó ñòâîðþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ðîç-
ðîáëÿòè ïîãîäæåíèé ³ áåç ñóïåðå÷íîñòåé ïðîãíîç ÷è ïëàí
çà êîæíèì íàïðÿìîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà âèâ÷åíí³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ, òà
çàêîíîì³ðíîñòåé, ùî îáóìîâëþþòü ìîæëèâ³ñòü âèâ÷åííÿ
ö³ëåé, íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ïîòðåá òà ¿õ äèíàì³êè. 

Ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü
ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ,
ïîáóäîâó òàêîãî ëîã³÷íîãî ëàíöþæêà äîñë³äæåííÿ, â³äïîâ³äíî
äî ÿêîãî ïðîöåñ ðîçðîáêè é îá´ðóíòóâàííÿ áóäü–ÿêîãî ð³-

øåííÿ ïîâèíåí â³äøòîâõóâàòèñÿ â³ä âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿
ìåòè ñèñòåìè ³ ï³äïîðÿäêîâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ ï³äñèñòåì
äîñÿãíåííþ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Â³í äîçâîëÿº ðîç÷ëåíóâàòè
áóäü–ÿêó ñèñòåìó íà áåçë³÷ ï³äñèñòåì (³ííîâàö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ
íà êîìïëåêñè, îñòàíí³ – íà ï³ä êîìïëåêñè òîùî). Öåé ïðèíöèï
ïðèïóñêàº ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ìåòîä³â, ìîäåëåé,
ÿê³ â³äïîâ³äàëè á çì³ñòó êîæíîãî îá'ºêòà ³ äîçâîëÿëè á ïîáóäó-
âàòè ö³ë³ñíó êàðòèíó éîãî ðîçâèòêó.

Ùî ñòîñóºòüñÿ íàñòóïíîãî âèùåçàçíà÷åíîãî ïðèíöèïó,
òî â³í ïåðåäáà÷àº çâ'ÿçîê ãåíåðàëüíèõ íàïðÿì³â ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ãà-
ëóçåé ³ç ïðîãíîçàìè òà ïîòî÷íèìè ïëàíàìè ñóá'ºêò³â åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â óìîâàõ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³-
òèêè ñòâîðþþòüñÿ ïîðÿä ç ìàëèìè ³ ñåðåäí³ìè ô³ðìàìè âå-
ëèê³ âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè. Ùîá êîìïëåêñè ³ ô³ðìè, ÿê³ ïðî-
åêòóþòüñÿ, íå âèêëèêàëè äèñïðîïîðö³¿ â åêîíîì³ö³ ³ ãàëóç³,
êîëè âîíè áóäóòü ïðàöþâàòè íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü, à ¿õ îñíà-
ùåííÿ â³äïîâ³äàëî ñó÷àñíèì âèìîãàì, íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿ-
òè êîðîòêîñòðîêîâ³ ïðîãíîçè òà ïåðñïåêòèâí³ ïëàíè ³ âêëþ-
÷àòè ¿õ â ãàëóçåâ³ ïðîãíîçè. ªäí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïîòî÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ ô³ðì, ÿêå âñòàíîâëþº ÷³òê³ âçàºìîçâ'ÿçêè ³
ñïàäêîºìí³ñòü ïëàí³â, º âàæëèâèìè óìîâàìè ïðîãíîçóâàí-
íÿ òà ïëàíóâàííÿ åêîíîì³êè ÷è ïåâíî¿ ãàëóç³. Îòæå, ç âèêëà-
äåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî âàæëèâ³ñòü ñêëàäàííÿ
ïðîãíîç³â ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³ñíóâàííÿ ïåâ-
íîãî ïðîòèð³÷÷ÿ â ñóòíîñò³ òà ïðèíöèïàõ ïðîãíîçóâàííÿ íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïðîãíîçíèõ ðîçðîáîê.

Ñèòóàö³ÿ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó îñâ³òÿíñüêèõ ïîñëóã ñòàº
äåäàë³ íàïðóæåí³øîþ. ÏÂÍÇ çàâäÿêè ñâî¿é ìîá³ëüíîñò³
çàéìàþòü çíà÷íó ÷àñòêó ðèíêó, íåçâàæàþ÷è íà ðÿä äåð-
æàâíèõ çàõîä³â ùîäî çàêðèòòÿ äåÿêèõ ç íèõ. Çì³íþºòüñÿ
åêîíîì³êà Óêðà¿íè, çìóøóþ÷è ÏÂÍÇ àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ
¿¿ ïîòðåá. Óñå öå ïîðîäæóº ïðîáëåìó ïîøóêó íîâèõ äæåðåë
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂÍÇ.

À öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ñòàâèòü çàâäàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ òà âè-
ð³øåííÿ ïðîáëåì â óïðàâë³íí³ ïðèâàòíèìè âèùèìè íàâ-
÷àëüíèìè çàêëàäàìè. Ñåðåä ÿêèõ:

– íåàäàïòîâàí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð äàíèìè çàêëà-
äàìè äî óìîâ, ùî øâèäêî çì³íþþòüñÿ;

– äîì³íóâàííÿ çàâäàíü îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
– îð³ºíòàö³ÿ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü êîðîòêîñòðî-

êîâîãî ïåð³îäó;
– â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà

âèïåðåäæåííÿ, óïîâ³ëüíåíà ðåàêö³ÿ íà çì³íè ó çîâí³øíüîìó
ñåðåäîâèù³;

– â³äñóòí³ñòü òàêî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³¿, ÿê äîâãîñòðîêî-
âå ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ;

– íåðîçóì³ííÿ ïåðñîíàëîì ìåòè, äî ÿêî¿ ïðàãíå îðãàí³çàö³ÿ;
– âòðàòà îð³ºíòàö³¿ â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³;
– êîðîòêîñòðîêîâèé õàðàêòåð ð³øåíü óïðàâë³íñüêîãî

ïåðñîíàëó;
– ïîìèëêîâ³ ð³øåííÿ â òàêòèö³ – íàñë³äîê â³äñóòíîñò³

ñòðàòåã³¿;
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– ³íåðòí³ñòü ïåðñîíàëó ó ï³çíàíí³ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó òà
âèðîáëåíí³ ë³í³¿ ïîâåä³íêè íà ðèíêó; âåäåííÿ îáë³êó ³ êîíòðî-
ëþ ôîðìàëüíî, áåç àíàë³çó íàñë³äê³â ðîáîòè.

Â Óêðà¿í³ â îñòàíí³ ðîêè äîñòàòíüî â³ä÷óòíî çì³íèëîñÿ çîâ-
í³øíº ñåðåäîâèùå âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ó òîìó ÷èñë³ ³
ïðèâàòíèõ. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ â³äíîñíî¿ äåöåíòðàë³-
çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ âèùî¿ îñâ³òè. ÂÍÇ ñòàëè ñàìîñò³é-
í³øèìè, à îñîáëèâî ïðèâàòí³. Âèíèêëè ð³çí³ ãðóïè çàìîâíèê³â
³ ñïîæèâà÷³â îñâ³òÿíñüêèõ ïîñëóã ç ð³çíèìè ô³íàíñîâèìè ìî-
æëèâîñòÿìè, ïîïèòîì òà ³íòåðåñàìè. Ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê
åêîíîì³êè Óêðà¿íè âèìàãàº ðîçøèðåííÿ ïîïèòó íà îòðèìàí-
íÿ îñâ³òè ð³çíîãî ð³âíÿ òà êîí'þíêòóðíèõ ñïåö³àëüíîñòåé. À
âõîäæåííÿ â Áîëîíñüêèé ïðîöåñ – íîâ³òí³õ îñâ³òÿíñüêèõ òåõ-
íîëîã³é. Ïîñèëèëàñÿ êîíêóðåíö³ÿ äåðæàâíèõ òà íåäåðæàâíèõ
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà ðèíêó îñâ³òÿíñüêèõ ïîñëóã.
Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàðîäæóâàíèõ, à îòæå ³ ê³ëüêîñò³ íàñå-
ëåííÿ, äèôåðåíö³àö³ÿ ð³âí³â äîõîä³â ³ óòâîðåííÿ á³äíèõ ïðî-
øàðê³â íàñåëåííÿ òåæ º ÷èííèêîì, ùî ñë³ä âðàõîâóâàòè
âëàñíèêàì ÏÂÍÇ ó ñâî¿é ìàéáóòí³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Îòæå, ó ïðîöåñ³ ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ïðèâàòíî¿ âèùî¿
îñâ³òè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â, ³í-
êîëè íåîäíîçíà÷íî ïîâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ òà òèõ, ùî âïëè-

âàþòü íà äèíàì³êó ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÂÍÇ ÿê áåçïîñå-
ðåäíüî, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíî.

Òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïðîãíîçó-
âàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó çàêëàä³â ïðèâàòíî¿ âèùî¿ îñâ³-
òè, ÿêà á äîçâîëèëà ¿ì ñàìîñò³éíî ³ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíî
âèð³øóâàòè íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷í³, íàóêîâî–äîñë³äí³ òà
ãîñïîäàðñüê³ çàâäàííÿ ó ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â. Ïî-
ñèëåíî¿ óâàãè íàóêîâö³â âèìàãàº òàêîæ ðîçðîáêà íîâèõ
òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ïðîáëåìè ô³íàíñî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ á³ëüø åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè
îðãàí³çàö³¿ òà ïðîãíîçóâàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò â ¿õ íàâ÷àëü-
íî–ìåòîäè÷í³é òà åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.
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Ðîçãëÿíóòî çì³íè â îðãàí³çàö³¿ ôîðì ³ííîâàö³éíèõ
ïðîöåñ³â. Ïðîàíàë³çîâàíî ñâ³òîâèé äîñâ³ä ðîçâèòêó
êëàñòåðíèõ ñèñòåì, âèÿâëåíî ìîæëèâîñò³ éîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ç ìåòîþ çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çàö³¿ íàáóâàº
îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã
ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³íòåãðàòèâ-
íèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Äî òàêèõ ôîðì
íàëåæàòü åêîíîì³÷í³ êëàñòåðè (â³ä àíãë. cluster – ñêóï÷åí-
íÿ), â ÿêèõ âò³ëþºòüñÿ ñó÷àñíà êîìá³íàö³ÿ ³íñòèòóò³â ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñôåðè – íàóêîâèõ, ô³íàíñîâèõ, âèðîáíè÷èõ ³ ï³äïðè-
ºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, íîâà âçàºìîä³ÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â
òà ðåàë³çàö³ÿ ¿õ ³íòåðåñ³â.

Çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà â³äáóâàþòüñÿ çíà÷í³
çì³íè â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³
íà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ. Âîíè âèêëèêàþòü äî æèòòÿ íîâ³òí³

òåðèòîð³àëüíî–ãàëóçåâ³ òà ³íòåãðàö³éí³ îá'ºäíàííÿ – êëà-
ñòåðè. Íàéâàæëèâ³øèì ïîêàçíèêîì ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âè-
ñîêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Êð³ì òî-
ãî, êëàñòåðè ÿâëÿþòü ñîáîþ êîìá³íàö³þ êîíêóðåíö³¿ òà êî-
îïåðàö³¿ òàêèì ÷èíîì, ùî îá'ºäíàííÿ â îäíèõ ñôåðàõ äîïî-
ìàãàþòü óñï³øíî âåñòè êîíêóðåíòíó áîðîòüáó â ³íøèõ. Äëÿ
Óêðà¿íè öå º ³äåàëüíèì ñïîñîáîì ðîçáóäîâè åêîíîì³êè òà
ï³äòðèìêè ¿¿ íà íàëåæíîìó ð³âí³ â ñèñòåì³ ñâ³òîâèõ ãîñïî-
äàðñüêèõ â³äíîñèí.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà òë³
³ñòîòíîãî çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà íàö³îíàëüíîìó ³ ñâ³òî-
âîìó ð³âí³ ïîñòàº ïîòðåáà ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó êëàñòåð-
íèõ ñèñòåì, ùî âèñòóïàþòü ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ óñï³ø-
íî¿ àäàïòàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî óìîâ ì³æíàðîäíîãî ñï³-
âðîá³òíèöòâà ï³ñëÿ ïðèºäíàííÿ êðà¿íè äî ÑÎÒ. Ñàìå òîìó
ïðîáëåìàòèêà ðîçâèòêó êëàñòåðíèõ ñèñòåì íàáóâàº äåäàë³
á³ëüøî¿ óâàãè â ðîáîòàõ òàêèõ â÷åíèõ ÿê Ë. Àíòîíþê, ². Áóðà-
êîâñüêèé, Ç. Âàðíàë³é, Á. Ãóáñüêèé, ß. Æàë³ëî, Á. Êâàñíþê,

Î.À. Ä²ÄÅÍÊÎ,
äîöåíò, Ì³æðåã³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

Ðîçâèòîê êëàñòåðíèõ ñèñòåì ÿê çàñ³á
çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
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Ä. Ëóê'ÿíåíêî, Ò. Ìåëüíèê, Â. Íîâèöüêèé, À. Ïîðó÷íèê, À. Ô³-
ë³ïåíêî, Â. Øåâ÷åíêî, Â. ×óæèêîâ, Î. Øíèðêîâ.

Ðàçîì ³ç òèì â Óêðà¿í³ äîòåïåð â³äñóòí³ ôóíäàìåíòàëüí³
äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ êëàñòåð³â, âèçíà÷åííÿ
ïðèíöèï³â ¿õ ïîáóäîâè ³ ôóíêö³îíóâàííÿ, ñïîñîá³â óçãî-
äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá ³ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â íîâîãî òè-
ïó ðèíêîâèõ îá'ºäíàíü. Íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè ëèøà-
þòüñÿ ïèòàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â êëà-
ñòåðèçàö³¿, ðîë³ äåðæàâè â ðåãóëþâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåð³â
â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Öå ïåâíèì ÷èíîì ïîçíà÷àºòüñÿ
íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, âèÿâëåíí³ ìîæëè-
âîñòåé ¿¿ ï³äâèùåííÿ ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³.
Îòæå, àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ çóìîâëþºòüñÿ íåîáõ³äí³-
ñòþ ðîçðîáêè òåîðåòè÷íèõ îñíîâ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó
êëàñòåðèçàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó êîíöåïòóàëüíîìó îá´ðóíòóâàíí³
³ñíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ êëàñòåð³â, âèçíà÷åíí³ ¿õ âïëèâó íà
ì³ñöå êðà¿íè â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, à òàêîæ ïåðåäóìîâ çà-
ñòîñóâàííÿ ö³º¿ ôîðìè â Óêðà¿í³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ ³ñíóº ö³ëà íèçêà âèçíà÷åíü ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîãî
êëàñòåðà, ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿ êëàñòåðíèõ îá'ºäíàíü.
Îñê³ëüêè âàæëèâîþ ðèñîþ êëàñòåðà º éîãî ³ííîâàö³éíà îð³-
ºíòîâàí³ñòü, ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ñóòí³ñòü êëàñòåðà ïîâ'ÿçó-
þòü ç ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Òàê, ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà íà áàç³ çîñåðåäæåííÿ â ðåã³îí³ âçàºìîïîâ'ÿçà-
íèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³íñòèòóö³é [1, ñ. 78]; ïîòåíö³àë ãîðèçîí-
òàëüíî¿ òà âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ âèðîáíè÷î–êîìåðö³éíèõ
ñòðóêòóð [2, ñ. 12]; êîíöåíòðàö³ÿ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü ñï³ëüí³ ïðîáëåìè òà øëÿõè ¿õ ðîçâ'ÿçàí-
íÿ [3, ñ. 443]. Ö³ òà ³íø³ ïîä³áí³ ï³äõîäè óçãîäæóþòüñÿ ç ôîð-
ìóëîþ âèçíà÷åííÿ äîì³íóþ÷èõ êëàñòåð³â, çàïðîïîíîâàíèõ
â÷åíèìè ÑØÀ, à ñàìå: êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà ìóñèòü äî-
ñÿãàòè 40%, çðîñòàííÿ 10%, çâ'ÿçêè ïî êîîïåðàö³¿ – 10%
ñåðåä ï³äïðèºìñòâ–ó÷àñíèê³â êëàñòåðó. Òàêå âèçíà÷åííÿ
ñïðèÿëî âèÿâëåííþ 380 íàéá³ëüøèõ êëàñòåð³â ÑØÀ ó ñôå-
ðàõ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, âèðîáíèöòâà ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, ³í-
äóñòð³¿ ñåðâ³ñó, âèäîáóòêó ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â [2, ñ. 12].

Êëàñèô³êàö³ÿ êëàñòåð³â â³äîáðàæàº ¿õ ð³çíîìàí³òí³ñòü, ð³ç-
íèé ñòóï³íü òà ÿê³ñòü âçàºìîä³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ³íòåãðîâàíî-
ãî îá'ºäíàííÿ, òàê³ îçíàêè ÿê òåðèòîð³àëüíèé ïîä³ë, ãàëóçåâà
ïðèíàëåæí³ñòü, ñòðóêòóðà êëàñòåðó, õàðàêòåð çâ'ÿçê³â, ð³âåíü
âçàºìîä³¿ [4, ñ. 39]. Ïðè öüîìó ñï³ëüíîþ ïîçèö³ºþ àâòîð³â º
âèçíà÷åííÿ ìàòåð³àëüíî¿, ô³íàíñîâî¿, ³íôîðìàö³éíî¿, íàóêî-
âî–òåõíîëîã³÷íî¿ ³íòåãðîâàíîñò³ ó÷àñíèê³â êëàñòåðà íà äîãî-
â³ðíèõ â³äíîñèíàõ äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó.

Îäåðæàííÿ â³ääà÷³ â³ä êëàñòåð³â îáóìîâëþº çíà÷íå çðî-
ñòàííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ³ â ïîäàëüøî-
ìó çàáåçïå÷óº ¿¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ó ñâ³òîâîìó åêîíî-
ì³÷íîìó ïðîñòîð³. Ôîðìóâàííÿ íîâîââåäåíü ìàº ó ñâî¿é îñ-
íîâ³ íå ïðîñòå íàêîïè÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â, à
ïîòðåáóº çíà÷íèõ ³íòåãðîâàíèõ çóñèëü äåðæàâè ³ ï³äïðèºì-

ö³â. Íåîáõ³äíî ÷³òêî óÿâèòè îáñÿã ïîïèòó íà íîâîââåäåííÿ ç
áîêó ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â, ¿õ ³íòåðåñè, à òàêîæ åêîíîì³÷-
í³ ïåðåâàãè ³ííîâàö³é ïåðåä ³ñíóþ÷èìè âèðîáàìè ÷è ñïîñî-
áàìè çàäîâîëåííÿ êîíêðåòíî¿ ïîòðåáè, âì³òè ïåðåäáà÷èòè
ìîæëèâ³ îáìåæåíîñò³ ó âèðîáíè÷èõ ðåñóðñàõ, ùî ìîæóòü
âèíèêíóòè íà åòàï³ ñòâîðåííÿ, âèðîáíèöòâà ÷è çáóòó íîâîâ-
âåäåííÿ, ñïðîãíîçóâàòè éîãî åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë.

Ó ñó÷àñíèõ äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó íàóêè ³
òåõíîëîã³÷íèõ çì³í òåîðåòè÷í³ ïîãëÿäè íà íåð³âíîì³ðí³ñòü
³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïîñ³äàþòü âàæëèâå ì³ñöå. Ó ðîáîòàõ
çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ ³ àìåðèêàíñüêèõ äîñë³äíèê³â –
Ã. Ìåíøà, Ä. Ñàõàëà, Ê. Ôð³ìåíà, ß. Âàí Äåéíà, Äæ. Êëàðêà
òà ³íøèõ – îòðèìàëà ïðîäîâæåííÿ åâîëþö³éíà òåîð³ÿ òåõ-
íîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó É. Øóìïåòåðà. Â ïðàöÿõ öèõ òà ³íøèõ
ó÷åíèõ àíàë³çóâàâñÿ ìåõàí³çì âïëèâó ³ííîâàö³é íà ðîçâèòîê
åêîíîì³êè: îá´ðóíòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ñòàä³éíîñò³ ðîçâèòêó íî-
âîââåäåíü ³ ¿õ äèôóç³¿ (ïåðåäàâàííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ) ó ãàëó-
çåâîìó òà ðåã³îíàëüíîìó àñïåêòàõ, ùî äîçâîëèëî âèñóíóòè
ã³ïîòåçó ïðî ¿õí³é êëàñòåðíèé õàðàêòåð.

Òàê, Ã. Ìåíø ï³äòðèìàâ ã³ïîòåçó É. Øóìïåòåðà ïðî òå, ùî
³ííîâàö³¿ ç'ÿâëÿþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ íåð³âíîì³ðíî, à
ÿê ö³ë³ñíà ñèñòåìà íîâèõ ïðîäóêò³â ³ òåõíîëîã³é. Ó÷åíèé
Ä. Ñàõàë, ðîçãëÿäàþ÷è îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ òåõíîëî-
ã³÷íèõ öèêë³â, ï³äòðèìàâ äóìêó Ã. Ìåíøà ³ É. Øóìïåòåðà, ùî
³ííîâàö³¿ ìàþòü òåíäåíö³þ äî óòâîðåííÿ êëàñòåð³â. Íàçâàíà
òåíäåíö³ÿ çóìîâëåíà òèì, ùî ì³æ ñïîíóêàëüíèìè ïðè÷èíà-
ìè âèíèêíåííÿ ð³çíèõ âèä³â òåõí³êè íåìàº êîðåëÿö³¿. Íàâ³òü
ÿêùî á íà øëÿõó äèôóç³¿ êîíêðåòíèõ òåõíîëîã³é ³ âçàºìíîãî
ïðîíèêíåííÿ çíàíü, íàãðîìàäæåíèõ ï³ä ÷àñ ðîçâèòêó ð³çíèõ
âèä³â òåõí³êè ³ íå ³ñíóâàëî í³ÿêèõ áàð'ºð³â, òî ìîæíà áóëî á
î÷³êóâàòè, ùî ³ííîâàö³¿ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ðîçïîä³ëÿþòü-
ñÿ ð³âíîì³ðíî ÿê çà ð³çíèìè ãàëóçÿìè, òàê ³ çà ïåð³îäàìè.
Ï³ä êëàñòåðîì çäåá³ëüøîãî ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü áàçèñíèõ
³ííîâàö³é, ÿê³ ñêîíöåíòðîâàí³ íà ïåâíîìó â³äð³çêó ÷àñó é ó
êîíêðåòíî âèçíà÷åíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³.

Êëàñòåðíà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè-
âîäèòü äî ñòâîðåííÿ îñîáëèâî¿ ôîðìè ³ííîâàö³¿ – «ñóêóïíî-
ãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó». Òàêà ³ííîâàö³ÿ º ïðîäóêòîì
ä³ÿëüíîñò³ äåê³ëüêîõ ô³ðì àáî äîñë³äíèöüêèõ ³íñòèòóò³â, ùî
äîçâîëÿº ïðèñêîðèòè ¿õíº ïîøèðåííÿ ïî ìåðåæ³ âçàº-
ìîçâ'ÿçê³â ó çàãàëüíîìó ðåã³îíàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðî-
ñòîð³. Êð³ì òîãî, ð³çíîìàí³òí³ñòü ð³çíèõ äæåðåë òåõíîëîã³÷-
íèõ çíàíü ³ çâ'ÿçê³â ïîëåãøóº êîìá³íàö³þ ôàêòîð³â äîñÿ-
ãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ ñòàº ïåðåäóìîâîþ áóäü–ÿêî¿
³ííîâàö³¿. Îá'ºäíàííÿ â êëàñòåð íà îñíîâ³ âåðòèêàëüíî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ ôîðìóº íå ñïîíòàííó êîíöåíòðàö³þ ð³çíîìàí³òíèõ
òåõíîëîã³÷íèõ âèíàõîä³â, à ïåâíó ñèñòåìó ïîøèðåííÿ íîâèõ
çíàíü ³ òåõíîëîã³é. Ïðè öüîìó íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ
åôåêòèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ âèíàõîä³â â ³ííîâàö³¿, à ³ííîâàö³é
ó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè º ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ñò³éêèõ çâ'ÿç-
ê³â ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà [5, ñ. 10–12].

Íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷÷èí³ ç 1995 ðîêó ä³º ïðîãðàìà ñòâî-
ðåííÿ á³îòåõíîëîã³÷íèõ êëàñòåð³â B³o Reg³o. Ó Âåëèêîáðèòà-
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í³¿ óðÿä âèçíà÷èâ ðàéîíè íàâêîëî Åäèíáóðãà, Îêñôîðäà é
Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àíãë³¿ ÿê îñíîâí³ ðåã³îíè ðîçì³ùåííÿ á³î-
òåõíîëîã³÷íèõ ô³ðì. Ó Íîðâåã³¿ óðÿä ñòèìóëþº ñï³âðîá³òíèö-
òâî ì³æ ô³ðìàìè â êëàñòåð³ «ìîðñüêå ãîñïîäàðñòâî». Ó Ô³í-
ëÿíä³¿ ðîçâèíåíèé ë³ñîïðîìèñëîâèé êëàñòåð, êóäè âõîäèòü
âèðîáíèöòâî äåðåâèíè é äåðåâíèõ ïðîäóêò³â, ïàïåðó, ìå-
áë³â, ïîë³ãðàô³÷íîãî é ïîâ'ÿçàíîãî ç íèì óñòàòêóâàííÿ. Ò³ñ-
íà âçàºìîä³ÿ ô³ðì äàíîãî êëàñòåðà â ïîøèðåíí³ çíàíü çà-
áåçïå÷óº ¿ì êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïåðåä îñíîâíèìè òîðãî-
âåëüíèìè ñóïåðíèêàìè. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, Ô³íëÿíä³ÿ
ë³äèðóº çà ð³âíåì ÿê äîñë³äíèöüêî¿, òàê ³ òåõíîëîã³÷íî¿ êîîï-
åðàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà ð³çíèöþ ï³äõîä³â, á³ëü-
ø³ñòü êðà¿í ªâðîïè âèðîáèëà äëÿ ñåáå òó àáî ³íøó êëàñòåð-
íó ñòðàòåã³þ. Êðà¿íè, ùî ó íàéá³ëüø ÿâí³é ôîðì³ çä³éñíþþòü
òàêó ñòðàòåã³þ, – Äàí³ÿ, Í³äåðëàíäè, ôëàìàíäñüêèé ðàéîí
Áåëüã³¿, Êâåáåê (Êàíàäà), Ô³íëÿíä³ÿ, à òàêîæ Ï³âäåííà Àô-
ðèêà (ïðè íîâîìó óðÿä³), Ôðàíö³ÿ é ²òàë³ÿ – ìîæóòü ñëóãóâà-
òè ïðèêëàäàìè êðà¿í, â ÿêèõ çäàâíà ïðàêòèêóºòüñÿ ñâîºð³ä-
íà êëàñòåðíà ñòðàòåã³ÿ, õî÷à é ï³ä ³íøîþ íàçâîþ [6, ñ. 7].

Ó öèõ êðà¿íàõ âàæëèâèì ôàêòîðîì ñòàëà äåðæàâíà ïîë³-
òèêà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó çâ'ÿçê³â ì³æ äîñë³äíèöüêèìè
³íñòèòóòàìè é ïðîìèñëîâèì ñåêòîðîì øëÿõîì ñïðîùåííÿ â
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì. Íà-
ïðèêëàä, ïðîãðàìà, âèêîíóâàíà Àâñòð³éñüêèì ³íñòèòóòîì
åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü ðàçîì ³ç Íàö³îíàëüíèì äîñë³äíèì
öåíòðîì, áóëà ñïðÿìîâàíà íà çá³ð ³ îáðîáêó íåîáõ³äíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ç íàñòóïíèì âèðîáëåííÿì ðåêîìåíäàö³é ç³ ñòâî-
ðåííÿ êëàñòåð³â, çàñíîâàíèõ íà òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåí-
íÿõ ³ ¿õ âïëèâ³ íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Ïðîãðàìà ì³ñòèëà â
ñîá³ òàê³ ìîäóë³: íàö³îíàëüíà ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ ³ííî-
âàö³é; çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³; çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³;
ðåãóëþâàííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè; êîíñóëüòóâàííÿ. Ïðè
öüîìó ðîáîòà ç êîíñîë³äàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ âåäåòüñÿ ï³ä åã³äîþ Àâñòð³éñüêîãî ä³ëîâîãî
àãåíòñòâà é Äåðæàâíî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿, ùî ìàº
â³ää³ëåííÿ ó âñ³õ ðåã³îíàõ êðà¿íè. Ïðè ñïðèÿíí³ öèõ îðãàí³çà-
ö³é ñòâîðþºòüñÿ ä³ëîâà ³íôðàñòðóêòóðà, ðîçâèâàþòüñÿ ïðî-
ìèñëîâ³ ìåðåæ³ é ôîðìóþòüñÿ êëàñòåðè. Îäíèì ³ç ïðèêëà-
ä³â ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ïîë³òèêè â ÷àñòèí³ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó
íà îñíîâ³ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ ìîæå ñëóæèòè ï³äéîì àâòîìî-
á³ëåáóäóâàííÿ Àâñòð³¿. Óæå â 2000 ðîö³ ó äâîõ àâòîïðîìè-
ñëîâèõ êëàñòåðàõ ó çåìëÿõ Øòèð³ÿ é Âåðõíÿ Àâñòð³ÿ áóëî
çàéíÿòî áëèçüêî 30 òèñ. ïðàöþþ÷èõ , ÿê³ âèðîáèëè íà $8,1
ìëðä. ïðîäóêö³¿, àáî á³ëüø 10% óñüîãî îáñÿãó ïðîìèñëîâî-
ãî âèðîáíèöòâà êðà¿íè. Â àâòîìîá³ëüíèé êëàñòåð Øòèð³¿
âõîäÿòü 110 ô³ðì ³ á³ëüøå 200 ïàðòíåðñüêèõ êîìïàí³é, ùî
îõîïëþþòü òåõíîëîã³÷íó ïîñë³äîâí³ñòü â³ä âèäîáóòêó é ïå-
ðåðîáêè ñèðîâèíè äî êëþ÷îâèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â àæ äî
ïåðåðîáêè â³äõîä³â âèðîáíèöòâà, âêëþ÷àþ÷è ëîã³ñòèêó é
ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ. Ïðîäóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ïî-
ñòàâëÿºòüñÿ 40 àâòîìîá³ëüíèì êîìïàí³ÿì ó ð³çíèõ êðà¿íàõ,
ïðè öüîìó â ðåã³îí³ ùîð³÷íî çáèðàºòüñÿ 150 òèñ. àâòîìîá³-
ë³â. Òàêèì ÷èíîì, Øòèð³ÿ ïåðåòâîðèëàñÿ íà öåíòð ì³æíà-

ðîäíîãî àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ ç ðîçãàëóæåíîþ ìåðåæåþ
ñóáïîñòà÷àëüíèê³â. ²íøèì ïðèêëàäîì º çåìëÿ Âåðõíÿ Àâ-
ñòð³ÿ, äå â 1999 ðîö³ 307 ô³ðì âèð³øèëè îá'ºäíàòèñÿ â
êëàñòåð. Ë³äåðîì êëàñòåðà ñòàëà êîìïàí³ÿ TMG, ÿêà ðîçðî-
áëÿº çàãàëüíó ñòðàòåã³þ é òåõí³÷íó ïîë³òèêó ðîçâèòêó. Îñî-
áëèâà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ íàâ÷àííþ ïåðñîíàëó, ðîçâèòêó êî-
îïåðàö³éíèõ ïðîãðàì, ñòâîðåííþ ñèñòåìè âçàºìîä³¿ ïàðò-
íåð³â, çàáåçïå÷åííþ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïåðåäà÷³
òåõíîëîã³é. 2000 ðîêó ó öåé êëàñòåð óâ³éøëè êîìïàí³¿ ç âè-
ðîáíèöòâà äèçåë³â, ³ äî ê³íöÿ 2001 ðîêó ó íüîìó çãóðòóâà-
ëàñÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íà ³íäóñòð³àëüíà ãðóïà ç 350 ñóáïî-
ñòà÷àëüíèê³â, ùî ñòàíîâèëî áëèçüêî 95% ïðîìèñëîâèõ
ô³ðì ó ðåã³îí³ ³ç çàãàëüíèì ÷èñëîì ïðàöþþ÷èõ ïîíàä 80
òèñ. îñ³á ³ îáñÿãîì ïðîäàæ³â á³ëüø $15 ìëðä. [7].

Öåíòðîì êëàñòåðà íàé÷àñò³øå áóâàþòü îäíà àáî ê³ëüêà
íåçàëåæíèõ ïîòóæíèõ êîìïàí³é, ì³æ ÿêèìè çáåð³ãàþòüñÿ
êîíêóðåíòí³ â³äíîñèíè, ùî ñóòòºâî â³äð³çíÿº êëàñòåð â³ä êàð-
òåëþ àáî ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè. Êëàñòåð íàäàº âè-
íÿòêîâî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ñïåö³àë³çîâàíèõ âè-
ðîáíèöòâ, ó òîìó ÷èñë³ äîïîì³æíîãî, îáñëóãîâóþ÷îãî é ï³ä-
òðèìóþ÷îãî õàðàêòåðó. Ë³äèðóþ÷³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó âåëèê³
êîìïàí³¿ é ô³ðìè ïîòðåáóþòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïðèñòîñîâà-
íîãî äî ¿õí³õ òåõíîëîã³é ñóì³æíèõ âèðîáíèöòâ, óñòàòêóâàííÿ,
ìàòåð³àë³â ³ ò.ï., ùî ñòâîðþº ºìíèé ðèíîê äëÿ íåâåëèêèõ
ô³ðì, ó òîìó ÷èñë³ ç ³ííîâàö³éíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ, ÿê³ â ìàé-
áóòíüîìó é ñòàþòü ãåíåðàòîðàìè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.
Êëàñòåð äàº ðîáîòó áåçë³÷³ äð³áíèõ ô³ðì – ïîñòà÷àëüíèê³â
ïðîñòèõ êîìïëåêòóþ÷èõ, ïîºäíóþ÷è â ñîá³ ò³ëüêè êðàù³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî âîëîä³þòü ì³æíàðîäíîþ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ. Â îñíîâ³ ïðîöåñó óòâîðåííÿ êëàñòåðó ëåæèòü îá-
ì³í ³íôîðìàö³ºþ ïðî ïîòðåáè â òåõí³ö³, òåõíîëîã³ÿõ ³ ïîñëóãàõ
ì³æ âèðîáíèêàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, ïîêóïöÿìè é ðîäèííè-
ìè ãàëóçÿìè. Âçàºìíèé îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ñòàâèòü ó âèã³äí³
óìîâè âñ³ ô³ðìè êëàñòåðà â ¿õí³é çàãàëüí³é êîíêóðåíòí³é áî-
ðîòüá³ ³ç ñóïåðíèêàìè, àëå íå çí³ìàº ¿õíþ çàêëîïîòàí³ñòü
ñâî¿ì âëàñíèì ñòàíîâèùåì íà ðèíêó. Òîìó íàÿâí³ñòü âíó-
òð³øíüî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè êëàñòåðà ìîæå íå-
ãàòèâíî âïëèíóòè íà îáì³í ³íôîðìàö³ºþ. Ç ³íøîãî áîêó, âçà-
ºìîîáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ô³ðìàìè âñåðåäèí³ êëàñòåðà
ñïðèÿº çá³ã ö³ëåé, êîîðäèíàö³ÿ é ñóì³ñí³ñòü ³íòåðåñ³â ãîðè-
çîíòàëüíî é âåðòèêàëüíî çâ'ÿçàíèõ ô³ðì, à òàêîæ íåôîð-
ìàëüí³ â³äíîñèíè îêðåìèõ ôàõ³âö³â ³ êåð³âíèê³â, ¿õ ñï³ëüíà
ó÷àñòü ó íàóêîâèõ ñï³âòîâàðèñòâàõ ³ àñîö³àö³ÿõ, òåðèòîð³àëü-
íà áëèçüê³ñòü, íîðìè ä³ëîâî¿ åòèêè, à òàêîæ ïðàãíåííÿ äî
âñòàíîâëåííÿ òðèâàëèõ ³ ì³öíèõ âçàºìèí. Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà
â ñêëàä³ êëàñòåðà º îñîáëèâèìè ñóá'ºêòàìè ðèíêó, ÿê³ âèñòó-
ïàþòü íå ÿê îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà, à ÿê åëåìåíòè îá'ºäíàíî¿
ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ³ òîìó ¿õ åôåêòèâí³ñòü îö³íþºòüñÿ ÿê ç ïî-
çèö³¿ óñï³øíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà, òàê ³ ç ïîçèö³¿
îêðåìîãî ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî âõîäèòü â íüîãî. Ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó â êëàñòåð³ ìîæå
îö³íþâàòèñÿ ÿê îáñÿãîì éîãî ÷àñòêè ó âèïóñêó çàãàëüíî¿
ïðîäóêö³¿ (ÿêà ìîæå äîñÿãàòè 30%), òàê ³ ïîêàçíèêàìè ñàìî-
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ãî êëàñòåðà (ïðèáóòêîâ³ñòü, ñïðèéíÿòëèâ³ñòü äî ³ííîâàö³é,
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ò.ï.). Åôåêòèâí³ñòü êëàñòåðà ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³, ó çáåðåæåíí³ ðîáî÷èõ
ì³ñöü, ðîçøèðåíí³ ïîäàòêîâî¿ áàçè, ó çá³ëüøåíí³ åêñïîðòó é
çàëó÷åíí³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Òîìó âëàäà ð³çíèõ ð³âí³â
íàé÷àñò³øå ñòàº ³í³ö³àòîðîì ñòâîðåííÿ é ï³äòðèìêè êëàñòå-
ð³â ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè âîíè ñòèìóëþþòü ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê ì³ñöü ðîçòàøóâàííÿ, ïðèëåãëèõ òåðèòî-
ð³é ³ ö³ëèõ ðåã³îí³â. ÑØÀ ðàí³øå ³íøèõ êðà¿í, ïî÷àëè çàéìà-
òèñÿ ïèòàííÿìè ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ç âèêîðè-
ñòàííÿì êëàñòåðíîãî ï³äõîäó. ßñêðàâèì ïðèêëàäîì êëàñòå-
ðà, ùî ñòð³ìêî ðîçâèâàºòüñÿ, âîëîä³º ãëîáàëüíîþ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ, º Ñèë³êîíîâà äîëèíà, äå çàéíÿòî 2,5 ìëí.
ëþäåé, à êàï³òàëîâêëàäåííÿ ó âåí÷óðí³ ï³äïðèºìñòâà ç 1991
ðîêó âèðîñëè ìàéæå â 35 ðàçà, ñÿãíóâøè $69 ìëðä. ó 2001
ðîö³, ³ òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é ó öåé êëàñòåð òðè-
âàº. ²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ÑØÀ ðîçãëÿíóâ ïðî-
áëåìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ÷åðåç ïðèçìó ³ñíóþ÷èõ êëà-
ñòåðíèõ îá'ºäíàíü, ïðè öüîìó âèçíà÷àëàñÿ ³íòåíñèâí³ñòü
çâ'ÿçê³â ì³æ ãàëóçÿìè, âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ é ãðóïàìè êëàñòå-
ð³â. Áóëî âèä³ëåíî 23 âèðîáíè÷³ êëàñòåðí³ ãðóïè, îá'ºäíàí³ â
÷îòèðè áëîêè, â ÿêèõ áóëî ïðåçåíòîâàíî â³ä ï'ÿòè äî 116 âè-
ä³â ä³ÿëüíîñò³. Ö³ áëîêè êëàñòåð³â ïîºäíóâàëè â³ä 82 äî 102
òèñ. ï³äïðèºìñòâ ³ç çàãàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ çàéíÿòèõ â³ä 38 òèñ.
äî 4,5 ìëí. îñ³á, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàð-
òîñò³ íà ñóìó â³ä $4,5 ìëðä. äî $324 ìëðä. [8].

Âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà êëàñòåðà çàâæäè á³ëüø âèã³äíà, í³æ
ãàëóçåâà, òîìó ùî òóò âíóòð³øíüîô³ðìîâ³ çâ'ÿçêè á³ëüø ò³ñ-
í³. Êëàñòåð ïîðîäæóº åôåêò ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà, îñíî-
âîþ ÿêîãî º íàÿâí³ñòü â îñîá³ îäí³º¿ ç ô³ðì ÿäðà ³ííîâàö³é-
íîãî êëàñòåðà äëÿ âèðîáíèöòâà ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ àáî
ïîñëóãè. Ïåðåâàãîþ êëàñòåðà òàêîæ º åôåêò îõîïëåííÿ, ùî
âèíèêàº ïðè ³ñíóâàíí³ ôàêòîðà âèðîáíèöòâà, ÿêèé ìîæå áó-
òè âèêîðèñòàíèé îäíî÷àñíî äëÿ âèðîáíèöòâà äåê³ëüêîõ âè-
ä³â ïðîäóêö³¿. Öåé ôàêòîð õàðàêòåðèçóºòüñÿ áàãàòîôóíêö³î-
íàëüíîþ ïðèðîäîþ. Ïðè îá'ºäíàíí³ ô³ðì ó êëàñòåðè åôåêò
îõîïëåííÿ çíà÷íî ï³äñèëþºòüñÿ , òîìó ùî âèíèêàº ìîæëè-
â³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé ôàêòîð íà
ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðè ì³í³ì³çàö³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò,
ïîâ'ÿçàíèõ ç éîãî ïåðåäà÷åþ. Êëàñòåðíà âèðîáíè÷à ñòðóê-
òóðà ñèíòåçóº åôåêò ñèíåðã³¿, ùî âèíèêàº íà îñíîâ³ çàãàëü-
íî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿ ïðîäóêö³¿. Òàêèì ÷èíîì, óñ³ ó÷àñíèêè êëà-
ñòåðà îäåðæóþòü äîäàòêîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³ä âïëè-
âîì ñóêóïíîãî âïëèâó åôåêò³â ìàñøòàáó, îõîïëåííÿ é ñè-
íåðã³¿. Ìåõàí³çì ¿õ âïëèâó íàñòóïíèé: íåïðèáóòêîâ³ ï³äïðè-
ºìñòâà êëàñòåðà ìîæóòü ïîäîëàòè íèæíþ ìåæó ðåíòàáåëü-
íîñò³ çà äîïîìîãîþ ñïåö³àë³çàö³¿, ùî çàáåçïå÷óº ï³äâèùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ é çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.
²ííîâàö³éíà ñòðóêòóðà êëàñòåðà ñïðèÿº çíèæåííþ ñóêóïíèõ
âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêó íîâîââåäåíü çà ðàõóíîê
ï³äâèùåííÿ åôåêòó âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè, ùî äîçâîëÿº
ó÷àñíèêàì êëàñòåðà ñòàá³ëüíî çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó.

Ïî÷èíàþ÷è ç 1993 ðîêó ÞÍ²ÄÎ, ðîçóì³þ÷è âåëè÷åçíó
çíà÷èì³ñòü êëàñòåð³â â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, ðîçðîáèëî
ðÿä ðåêîìåíäàö³é ó äîïîìîãó óðÿäàì ³ ïðèâàòíîìó ï³äïðè-
ºìíèöòâó êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ
âçàºìîä³¿ â ðîçðîáö³ é âïðîâàäæåíí³ ïðîãðàì ç³ ñòâîðåííÿ
êëàñòåð³â ³ ìåðåæ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó òåðì³í
«ìåðåæà» â³äíîñèòüñÿ äî ãðóïè ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ô³ðì, ÿê³
âçàºìîä³þòü äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíèõ ö³ëåé – äîïîâíþþ-
÷è îäíà îäíó é ñïåö³àë³çóþ÷èñü, ùîá äîñÿãòè êîëåêòèâíî¿
åôåêòèâíîñò³ é çàõîïèòè íîâ³ ðèíêè. Òîä³ ÿê òåðì³í «êëà-
ñòåð» âêàçóº íà ãàëóçåâó é ãåîãðàô³÷íó êîíöåíòðàö³þ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê³ ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè âèðîáëÿþòü ³ ïðîäàþòü
ðÿä ïîâ'ÿçàíèõ àáî âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ òîâàð³â.

Çà îö³íêîþ ôàõ³âö³â, ïðîâåäåííÿ çà äåðæàâíîãî ñïðèÿí-
íÿ ïîë³òèêè ïî âèÿâëåííþ ³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ êëàñòåð³â
íà òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³ ïåðåäáà÷àº óêð³ïëåííÿ ìåðåæ³
âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè – ó÷àñíèêàìè
êëàñòåðó, ç ìåòîþ ñïðîùåííÿ äîñòóïó äî íîâèõ òåõíîëîã³é;
îðãàí³çàö³¿ ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ ÍÄÄÊÐ òà ñï³ëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ çíàíü ³ îñíîâíèõ ôîíä³â; ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â
íàâ÷àííÿ çà ðàõóíîê êîíöåíòðàö³¿ ³ ô³çè÷íèõ êîíòàêò³â ñïå-
ö³àë³ñò³â ñâ³òîâîãî ð³âíÿ; ðîçïîä³ëåííÿ ðèçèê³â ó ð³çíèõ
ôîðìàõ ñï³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ äëÿ
ñï³ëüíîãî âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè òîùî [9, ñ. 131].

Óêðà¿íà æ ìàº ïîçèòèâí³ îö³íêè çà ïîêàçíèêàìè çäàòíîñò³
äî ³ííîâàö³é (29–òå ì³ñöå ó 2001 ðîö³ òà 27–òå ì³ñöå ó
2004 pîö³, ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â (16–òå ì³ñöå ó
2001 ðîö³) òà ïîøèðåííÿ áðåíä³â (36–òå ì³ñöå ó 2004 pî-
ö³). Ïîðÿä ³ç öèì íèçüê³ îö³íêè îòðèìàëè ó 2001 ðîö³ ïîêàç-
íèêè òåõíîëîã³÷íî¿ ðîçâèíåíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â
(72–ãå ì³ñöå) ðîçâèíåíîñò³ ìàðêåòèíãó (70–òå ì³ñöå) òà
ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó (77–ìe ì³ñöå). Ó 2004 ðîö³ íàéá³ëü-
øèìè íåäîë³êàìè ùîäî ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é âèçíàíî íåáà-
æàííÿ äåëåãóâàòè ïîâíîâàæåííÿ (78–å ì³ñöå), íåïîøè-
ðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ äèñòðèá'þòîðñêèõ ìåðåæ (77–ìå ì³ñ-
öå), à ó ñôåð³ òåõíîëîã³é – íèçüêèé ð³âåíü òåõíî–ëîã³÷íî¿
ãîòîâíîñò³ âèðîáíèöòâà (74–òå ì³ñöå ó 2001 ðîö³ òà ³–òå
ì³ñöå ó 2004 pîö³), ñïðèéíÿòòÿ òåõíîëîã³é íà ð³âí³ êîìïàí³é
(77–å ì³ñöå ó 104 pîö³), ë³öåíçóâàííÿ ³íîçåìíèõ òåõíîëîã³é
(88–ìå ì³ñöå ó 2004 pîö³) [9, ñ. 111].

Â Óêðà¿í³ ç'ÿâëÿºòüñÿ ïåâíèé äîñâ³ä ôîðìóâàííÿ êëàñòå-
ð³â. Çîêðåìà, Îäåñüêà îáëàñíà îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòîäàâö³â çà
ï³äòðèìêè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³
ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ é
Îäåñüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè ïðîâåëà îðãàí³çàö³éíó ðîáîòó ç³
ñòâîðåííÿ ïåðøîãî âèðîáíè÷îãî êëàñòåðà ïî ïåðåðîáö³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè â Îäåñüê³é îáëàñò³, ïðå-
çåíòàö³ÿ ÿêîãî â³äáóëàñÿ 14 ëþòîãî 2007 ðîêó. Ï³ëîòíèé
ïðîåêò ïî ñòâîðåííþ êëàñòåðà áóâ âêëþ÷åíèé ó Ïðîãðàìó
ðîçâèòêó é ï³äòðèìêè ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó íà
2007–2009 ðîêè. Êð³ì öüîãî, ðàçîì ³ç ôàõ³âöÿìè ²ííîâà-
ö³éíîãî á³çíåñ–³íêóáàòîðà âåäåòüñÿ ðîáîòà ç ðîçðîáêè ìå-
òîäîëîã³¿ ïî ñòâîðåííþ òóðèñòè÷íîãî êëàñòåðà â Îäåñ³. Òà-
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êîæ ïðåäñòàâëåíèé ó ì³ñüêâèêîíêîì ñîö³àëüíèé ïðîåêò
«Ðîçðîáêà ïðîãðàìè ïî ñòâîðåííþ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî
é ïîáóòîâîãî êëàñòåðà ó ñåëèù³ Á³ëüøîâèê ó ðàéîí³ Æåâà-
õîâîé ãîðè â ðàìêàõ ñàìîîðãàí³çàö³¿ íàñåëåííÿ». Ó äàíîìó
ïðîåêò³ ïðîïîíóºòüñÿ ç³áðàòè ãðóïó çàö³êàâëåíèõ ïî÷èíàþ-
÷èõ ï³äïðèºìö³â ³ îðãàí³çóâàòè íàâ÷àííÿ ¿õ îñíîâàì á³çíåñó,
ïðîâåñòè á³çíåñ – êëàñè ïî âèâ÷åííþ êëàñòåðíèõ ñèñòåì,
ÿê³ äîçâîëÿòü æèòåëÿì äàíîãî ðàéîíó øëÿõîì ñàìîâèçíà-
÷åííÿ ðîçâ'ÿçàòè ïðîáëåìè ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî é ïîáó-
òîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ [10].

²íøèì ïðèêëàäîì ìîæå ñëóæèòè ïðîâåäåííÿ ó ëþòîìó
2007 ðîêó â ì³ñò³ Óæãîðîä³ ïåðøî¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíôåðåí-
ö³¿ «²íäóñòð³àëüíèé Ïàðê Ñîëîìîíîâå – íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ
á³çíåñó é ðîçâèòêó», ïîêëèêàíà ñòâîðèòè ïåðøèé â Óêðà¿í³
àâòîìîá³ëüíèé êëàñòåð, äå ïîðÿä ç âèðîáíèöòâîì àâòîìî-
á³ë³â áóäóòü ðîçì³ùåí³ âèðîáíèêè êîìïëåêòóþ÷èõ äî íèõ. Ç
ìåòîþ ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ âèðîáíèöòâà êîìïëåêòóþ÷èõ äî
àâòîìîá³ë³â ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ÇÀÒ
«Àòîë Õîëäèíã» ðàçîì ³ç Çàêàðïàòñüêèì ³íâåñòèö³éíèì
àãåíòñòâîì ñòâîðèëî ÒÎÂ «Ñåçïàðêñåðâ³ñ» ÿê êåðóþ÷ó
êîìïàí³þ ïåðøîãî â Óêðà¿í³ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó «Ñîëî-
ìîíîâå». ²íäóñòð³àëüíèé ïàðê «Ñîëîìîíîâå» ìàº âèã³äíå
ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ – ìåæóº ³ç ÷îòèðìà öåíòðàëü-
íîºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè (Óãîðùèíà, Ñëîâà÷÷èíà, Ðóìó-
í³ÿ, Ïîëüùà) ³ çàéìàº òåðèòîð³þ â 100 ãà. Íà ïåðøîìó åòà-
ï³ ðîçâèòêó ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó ðîçãëÿäàþòüñÿ ïîòåíö³é-
í³ ðåçèäåíòè – ô³ðìè–âèðîáíèêè òàêèõ êîìïëåêòóþ÷èõ, ÿê
ïàíåë³ ïðèëàä³â, àâòîìîá³ëüí³ ñèä³ííÿ, áàìïåðè, ñèñòåìè
âèïóñêó ãàç³â, ïàëèâí³ áàêè, ñòåêëà, ôàðè é ³íøå [11].

Íà íàøó äóìêó, âàð³àíò³â íîâîãî íàïðÿìó çîñåðåäæåííÿ
âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ ìîæå áóòè çíà÷íî á³ëüøå. Ç óðàõ-
óâàííÿì àäàïòàö³éíèõ ìîìåíò³â ñàìå äëÿ Óêðà¿íè íåîáõ³äí³
íîâ³ ðîçðîáêè ç áîêó ñàìèõ êëàñòåð³â òà äåðæàâíèõ îðãàí³â,
ï³äòðèìêà ÿêèõ ìîæå ï³äøòîâõíóòè êëàñòåðíó ìîäåëü äî
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â ³íøèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè [9,
ñ. 131–135]. Ç ìåòîþ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-
íîãî ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ³ íàóêîâî–âèðîáíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó òà çàáåçïå÷åííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè
äîö³ëüíî çàïðîïîíóâàòè òàêå ðåã³îíàëüíå ðîçì³ùåííÿ êëà-
ñòåð³â (òàáë. 1).

Êëàñòåðíèé ï³äõ³ä º ïðåêðàñíîþ îñíîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ
íîâèõ ôîðì îá'ºäíàííÿ çíàíü, ñòèìóëþþ÷è âèíèêíåííÿ íî-
âèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ íàïðÿì³â ³ ¿õ êîìåðö³éíèõ äîäàòê³â, à
òàêîæ íåïðÿìèì ÷èíîì ï³äòðèìóþ÷è ñôåðó îñâ³òè, óí³âåð-
ñèòåòñüêó íàóêó é âåí÷óðíèé á³çíåñ. Çà ÑØÀ ³ ßïîí³ºþ êðà-
¿íè ªÑ òàêîæ ïðèéøëè äî ³äå¿ îá'ºäíàííÿ ðåñóðñ³â ñâî¿õ êðà-
¿í íà îñíîâ³ âèðîáëåííÿ çàãàëüíî¿ íàóêîâî¿ ïîë³òèêè, ó ÿê³é
âàæëèâà ðîëü ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ êëàñòå-
ð³â. ²ííîâàö³éíèé êëàñòåð, áóäó÷è íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ
ôîðìîþ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ÿâëÿº ñîáîþ íåôîðìàëüíå îá'ºäíàííÿ çóñèëü ð³çíèõ
îðãàí³çàö³é (ïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é, äîñë³äíèõ öåíòð³â, ³í-
äèâ³äóàëüíèõ ï³äïðèºìö³â, îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, âóç³â ³ òîùî). Òàê³ êëàñòåðè äîçâî-
ëÿþòü âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåâàãè íàéåôåêòèâí³øèõ ñïîñî-
á³â êîîðäèíàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (âíóòð³øíüîô³ðìîâà
³ºðàðõ³ÿ, ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè, ïàðòíåðñüêà âçàºìîä³ÿ, àóò-
ñîðñèíã ³ ³í.), ùî äàº ìîæëèâ³ñòü øâèäêî é åôåêòèâíî çä³é-

Ðåã³îí Îáëàñò³ Ïðîïîíîâàí³ êëàñòåðè

Äîíåöüêèé Äîíåöüêà, Ëóãàíñüêà
Ìàøèíîáóä³âåëüíèé, ã³ðíè÷îøàõòíèé, ìåòàëóðã³éíèé, õ³ì³÷íî¿, õàð÷î-
âî¿ ³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ïðèäí³ïðîâñüêèé
Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Çàïî-
ð³çüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà

Õàé–òåê (aepo, åëåêòðîí³êà, á³îòåõíîëîã³¿), ìàøèíîáóä³âåëüíèé, ìåòà-
ëóðã³éíèé òà õ³ì³÷íèé, õàð÷îâî¿ ³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ñõ³äíèé
Ïîëòàâñüêà, Ñóìñüêà, 
Õàðê³âñüêà

Ñòâîðåííÿ òåõíîïàðê³â (òåõíîïîë³ñ³â) ó ðàéîí³ ì. Õàðêîâà íà áàç³ âè-
êîðèñòàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ïåðåâàã ïðèêîðäîííîãî
ðîçòàøóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ êëàñòåð³â: õàé–òåê (ïðîãðàìí³
ïðîäóêòè), õ³ì³÷íîãî, ìàøèíîáóä³âíîãî, ìåòàëóðã³éíîãî, ìåòàëîîá-
ðîáêè, åëåêòðîåíåðãåòèêè, õàð÷îâî¿ ³ ïàëèâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà â àã-
ðîïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³, òóðèçìó òà îçäîðîâ÷îãî òóðèçìó

Öåíòðàëüíèé
Êè¿âñüêà, ×åðêàñüêà îáëà-
ñò³, ì. Êè¿â

Ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê íàóêîì³ñòêèõ âèðîáíèöòâ, ñòâîðåííÿ íà îñíîâ³
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ì. Êèºâà òåõíîïàðê³â (òåõíîïîë³ñ³â) ³
ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ êëàñòåð³â: õàé–òåê (íîâ³ ìàòåð³àëè), áóä³-
âåëüíîãî, ìàøèíîáóäóâàííÿ, ïðîäîâîëü÷îãî, òóðèçìó

Ïîë³ñüêèé
Âîëèíñüêà, Æèòîìèðñüêà,
Ð³âíåíñüêà, ×åðí³ã³âñüêà

Àãðîïðîìèñëîâèé, ïðîäîâîëü÷èé, åêîòóðèçì, äåðåâîîáðîáêà òà îá-
ðîáêà ãðàí³òó 

Ïîä³ëüñüêèé
Â³ííèöüêà, Òåðíîï³ëüñüêà,
Õìåëüíèöüêà

Ìàøèíîáóäóâàííÿ (ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ³ç âèïóñêó çà-
ñîá³â âèðîáíèöòâà äëÿ ÀÏÊ); ï³äòðèìêà ³ñíóþ÷èõ êëàñòåð³â (øâåéíî-
ãî, áóä³âåëüíîãî, ïðîäîâîëü÷îãî, òóðèçìó)

Ïðè÷îðíîìîðñüêèé
ÀÐ Êðèì, Ìèêîëà¿âñüêà,
Îäåñüêà, Õåðñîíñüêà
îáëàñò³, ì. Ñåâàñòîïîëü

Õàé–òåê, ñóäíîáóä³âíîãî, ì³êðîåëåêòðîí³êè, àãðîïðîìèñëîâîãî, ðèá-
íîãî, ëîã³ñòèêè, îçäîðîâëåííÿ ³ òóðèçìó

Êàðïàòñüêèé 
Çàêàðïàòñüêà, Ëüâ³âñüêà,
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, ×åð-
í³âåöüêà

Õ³ì³÷íîãî, õàð÷îâîãî, îçäîðîâëåííÿ ³ òóðèçìó, äåðåâîîáðîáêè, íàðîä-
íèõ ïðîìèñë³â, øâåéíîãî, áóä³âåëüíîãî, àâòîáóäóâàííÿ
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ñíþâàòè òðàíñôåðò íîâèõ çíàíü, íàóêîâèõ â³äêðèòò³â ³ âè-
íàõîäó, ïåðåòâîðþþ÷è ¿õ â ³ííîâàö³¿, çàòðåáóâàí³ ðèíêîì.
Îá'ºäíàííÿ â ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð íà îñíîâ³ âåðòèêàëüíî¿
³íòåãðàö³¿ ôîðìóº íå ñïîíòàííó êîíöåíòðàö³þ ð³çíîìàí³òíèõ
òåõíîëîã³÷íèõ âèíàõîä³â, à ÷³òêî îð³ºíòîâàíó ñèñòåìó ïîøè-
ðåííÿ íîâèõ çíàíü, òåõíîëîã³é ³ ³ííîâàö³é. Ïðè öüîìó ôîð-
ìóâàííÿ ìåðåæ³ ñò³éêèõ çâ'ÿçê³â ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè êëà-
ñòåðà º íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ åôåêòèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿
âèíàõîä³â â ³ííîâàö³¿, à ³ííîâàö³é ó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Âèñíîâêè

ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâà ïðàêòèêà ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçâèíåíèõ
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, âèñîêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà
ñòàá³ëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, íàñàìïåðåä çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ ÷èííèêàìè, ùî ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê íîâ³òí³õ òåõíî-
ëîã³é. Âðàõîâóþ÷è òå ùî ñó÷àñí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè
ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷óþòüñÿ çà ðàõóíîê ïåðåâàã â
òåõíîëîã³ÿõ âèðîáíèöòâà, óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³¿ ïðîñóâàí-
íÿ òîâàð³â, óñï³øíèé ðîçâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
êðà¿íè ìîæëèâèé ëèøå çà êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ òåî-
ð³é êëàñòåðíîãî ìåõàí³çìó òà ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó. Âåëèêèé ïîòåíö³àë êëàñòåðèçàö³¿, ÿêèé
ìàº Óêðà¿íà, ïîêè ùî ðåàë³çóºòüñÿ çàíàäòî ïîâ³ëüíî òà
îáåðåæíî, ùî îáóìîâëþºòüñÿ íàñàìïåðåä â³äñóòí³ñòþ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ïð³îðèòåòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó êðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñòðóêòóðó åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ
îïåðàö³é óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Ðîçãëÿíóòî íà-
ïðÿìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó.
Îá´ðóíòîâàíà íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äåðæàâíèõ çà-
õîä³â çàîõî÷åííÿ ³íâåñòèö³é, îñîáëèâî ó ãàëóç³ ³ííîâà-
ö³éíîãî òà íàóêîºìíîãî âèðîáíèöòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ â³ä³ãðàº âà-
æëèâå çíà÷åííÿ ó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ ³ º
âàæëèâèì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà êðèòåð³ºì ïðîãðåñèâ-
íîñò³ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Ó ñó÷àñíèõ
óìîâàõ, êîëè á³ëüø³ñòü êðà¿í ñâ³òó ïåðåñâ³ä÷èëàñÿ â åôåê-
òèâíîñò³ â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè òà ïåðåâàãàõ çàëó÷åííÿ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é, çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ ñòàëà æèòòºâîþ
íåîáõ³äí³ñòþ äëÿ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îñíîâ-
íèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè.

Íèí³ ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ áåðå ó÷àñòü ïåðåâàæíà
ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ñâ³òîâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Â ¿¿ îñíîâ³ ëåæèòü ñâ³òîâèé ïîä³ë ïðàö³. Ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà ïîãëèáëåííÿ ïîä³-
ëó ïðàö³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ äèâåðñèô³êàö³ºþ ôîðì ³ íà-
ïðÿì³â ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Ãëèáîêèé âïëèâ íà íå¿
ñïðàâëÿº íàóêîâî–òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ, ùî ïðèñêîðèëà
ÿê³ñí³ ïåðåòâîðåííÿ âñ³õ åëåìåíò³â ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³
çðóøåííÿ â ãåîãðàô³÷í³é òà òîâàðí³é ñòðóêòóð³ ñâ³òîâèõ
òîâàðîïîòîê³â [1].

Î.Î. ØÊÎËÜÍÈÉ,
ä.å.í., Óìàíñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò,
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Âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ òà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ³íòåãðàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â ïåðåäáà÷àþòü íàðîùóâàííÿ òåìï³â òà ïîêàçíè-
ê³â åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âåëèêîþ
ì³ðîþ öå âèçíà÷àºòüñÿ ãëîáàëüíèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâà-
ãàìè ãàëóçåé ÀÏÊ. Äîñë³äæåííÿ åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé
óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â ³ç ìåòîþ åôåêòèâí³øîãî óïðàâë³ííÿ
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìîæå áóòè ïåðåäóìîâîþ
âèâåäåííþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ÿê³ñíî íîâ³ ð³âí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-
íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì åôåêòèâíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ çðîáèëè â÷åí³–êëàñèêè À. Ñì³ò,
Ä. Ð³êàðäî, Á. Îë³í, Å. Ãåêøåð, à òàêîæ â÷åí³–åêîíîì³ñòè
ñüîãîäåííÿ Â. Àíäð³é÷óê, Â. Ãàëóøêî, À. Êàíäèáà, Ñ. Êâàøà,
À. Êðåä³ñîâ, Â. Þð÷èøèí òà ³í. 

Ïðîòå ðÿä àñïåêò³â çàëèøàþòüñÿ íåðîçêðèòèìè ³ ïîòðåáó-
þòü äîñë³äæåííÿ, àäæå äèíàì³÷í³ ÷èííèêè ãëîáàëüíî¿
êîí'þíêòóðè ñòâîðþþòü ïðèíöèïîâî íîâ³ ïåðåäóìîâè ôîðìó-
âàííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³à-
ëó Óêðà¿íè. Àêòóàëüíèì öå º äëÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿, àäæå åêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè çîâí³øí³õ ðèíê³â òà ñâ³-
òîâà êîíêóðåíö³ÿ ç áîêó ³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â íåñóòü ÿê ïåðå-
âàãè, òàê ³ çàãðîçè äëÿ óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.

Íèí³ ðîëü ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè â ñèñòåì³ ì³æíàðîä-
íèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî, ïî–ïåðøå,
÷åðåç íå¿ ðåàë³çóþòüñÿ ðåçóëüòàòè âñ³õ ôîðì ñâ³òîãîñïî-
äàðñüêèõ çâ'ÿçê³â – âèâîçó êàï³òàëó, âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿,
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Ïî–äðóãå, ðîçâèòîê
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè âèçíà÷àº äèíàì³êó çîâí³ø-
íüîãî îáì³íó ïîñëóãàìè. Ïî–òðåòº, çðîñòàííÿ ³ ïîãëèáëåí-
íÿ ì³æðåã³îíàëüíèõ òà ì³æäåðæàâíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â âè-
ñòóïàþòü âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿
³íòåãðàö³¿. Ïî–÷åòâåðòå, ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ñïðèÿº ïî-
äàëüøîìó ïîãëèáëåííþ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ òà ³í-
òåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â. Òàêèì ÷èíîì, ñâ³-
òîâà òîðã³âëÿ äàº çìîãó äîñÿãòè âèùîãî ð³âíÿ çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá íàñåëåííÿ, âîíà òàêîæ º ÷èííèêîì ðåàë³çàö³¿ äîäàò-
êîâî¿ âàðòîñò³ äëÿ á³çíåñó, âì³ùåíî¿ â åêñïîðòîâàíèõ òîâà-
ðàõ, ³ ôàêòîðîì, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ íà òåíäåíö³¿ ðîñòó íîð-
ìè ïðèáóòêó.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ ³ñòîòíèõ ïðîáëåì
ñó÷àñíî¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè,
îö³íö³ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîáíè-
ê³â òà ðîçðîáö³ ïðîïîçèö³é ùîäî ïîäîëàííÿ íèìè çàãðîç,
âèêëèêàíèõ ñâ³òîâîþ êîíêóðåíö³ºþ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîòÿãîì îñòàí-
íüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ äëÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâ³-
òîâèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ïðèòàìàííèé íàäçâè÷àéíèé äèíà-
ì³çì. Öå çóìîâëåíî çíà÷íîþ ì³ðîþ ðîçâèòêîì ñïåö³àë³çà-
ö³¿, êîîïåðàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà â ì³æíàðîäíîìó
ìàñøòàá³, ñêàñóâàííÿì áàãàòüîõ îáìåæåíü ó òîðã³âë³. Ïà-
í³âí³ ïîçèö³¿ çà îáñÿãàìè åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é
çàéìàþòü ðîçâèíóò³ êðà¿íè – ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Âåëè-
êîáðèòàí³ÿ, Êàíàäà, ²òàë³ÿ, Áåëüã³ÿ, íà ÿêèõ ïðèïàäàº áëèçü-
êî 60% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó. Â³äíîñíî îñíîâíèõ ïîêàçíè-
ê³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, òî ¿õ ð³âåíü ìàº òåíäåíö³þ
ñòàá³ëüíîãî òà ñò³éêîãî çðîñòàííÿ. Ïðîòÿãîì äîñë³äæóâà-
íîãî ïåð³îäó îáñÿã åêñïîðòó çð³ñ ó 2,7 ðàçà, ³ìïîðòó – ó 3,6
ðàçà, çîêðåìà çðîñëà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàþòü-
ñÿ çîâí³øíüîþ òîðã³âëåþ òîâàð³â òà ïîñëóã (òàáë. 1).

Äàíå ñòð³ìêå çðîñòàííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ óê-
ðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â áóëî çóìîâëåíî ðÿäîì ÷èííèê³â, îñ-
íîâíèìè ñåðåä ÿêèõ:

– ðîçâèòîê òà ïîãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ é
³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà;

– çðîñòàííÿ òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ é óòâî-
ðåííÿ ñï³ëüíèõ ðèíê³â;

– íàóêîâî–òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ;
– ôîðìóâàííÿ ó êðà¿í³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, îð³ºíòîâàíî¿

íà çîâí³øí³é ðèíîê.
Ç âèõîäîì Óêðà¿íè íà ñâ³òîâ³ ðèíêè î÷³êóâàëîñÿ, ùî â³äáó-

äóòüñÿ ïåâí³ ÿê³ñí³ çì³íè íàóêîâî–³íòåíñèâíî¿ ñïðÿìîâàíî-
ñò³ ÿê â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó, òàê ³ â åêñïîðòíî îð³ºíòîâàíèõ
ãàëóçÿõ. Îäíàê öüîãî íå ñòàëîñÿ, ïîøèðåííÿ íàáóëè òðóäî-
ì³ñòê³ ãàëóç³. Âîäíî÷àñ, âèçíà÷èâøè ïîêàçíèê çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè – êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ åê-
ñïîðòîì ³ìïîðòó, çàçíà÷èìî, ùî ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ðîêó
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ âêàçàíîãî ïî-
êàçíèêà. Â³ä'ºìíå ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ íàñàìïåðåä

Ïîêàçíèêè 2002 2003 2004 2005 2006 2007
2007 ð³ê
äî 2002
ðîêó, %

Åêñïîðò, $ ìëí. 22012,4 27314,8 37974,0 40363,1 45873,5 58335,0 265,0
ó ò.÷. ó êðà¿íè ÑÍÄ 6807,5 8367,9 11072,5 13579,8 16114,8 22331,7 328,0
²ìïîðò, $ ìëí. 18168,4 24478,1 31055,4 39071,3 48758,0 65598,6 361,0
ó ò.÷. ³ç êðà¿í ÑÍÄ 9263,8 11845,3 15615,2 17550,0 20886,9 26385,1 284,8
Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ åêñïîð-
òîì ³ìïîðòó

1,21 1,12 1,22 1,03 0,94 0,89 73,5

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî
çä³éñíþþòü çîâí³øíþ òîðã³âëþ
òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè, îä.
Åêñïîðò 16693 16672 17302 17728 17958 19269 115,4
²ìïîðò 22088 22350 22386 26335 27922 28481 128,9
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè [2]



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ïîçíà÷àºòüñÿ íà ô³íàíñîâî–âàëþòíèõ ïîêàçíèêàõ êðà¿íè.
Íàäì³ðí³ îáñÿãè ³ìïîðòó ïðèçâîäÿòü äî íàäëèøêîâî¿ ïðî-
ïîçèö³¿ óêðà¿íñüêî¿ âàëþòè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ùî â³äïîâ³ä-
íî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ïàä³íí³ ¿¿ êóðñó. Âîäíî÷àñ ó ñòðóêòóð³
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïåðåâàæàþòü ³ìïîðòîâàí³ òîâàðè, ÿê³ â
äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ âèðîáëÿþòüñÿ àáî ìîæóòü âèðîáëÿòèñÿ
â Óêðà¿í³, à â òîâàðí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó – ñèðîâèíà òà òî-
âàðè ïåðâèííî¿ îáðîáêè, ùî ñóïåðå÷èòü îñíîâíèì çàñàäàì
åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè ôîðìóºòüñÿ íà
îñíîâ³ åêîíîì³êè îêðåìèõ ðåã³îí³â. Ðîçãëÿíåìî ñèòóàö³þ ó
×åðêàñüê³é îáëàñò³, äå ðîçâèíóòå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âè-
ðîáíèöòâî òà ïðîìèñëîâ³ñòü. Ìîæíà â³äì³òèòè, ùî ïî÷èíàþ-
÷è ç 2003 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ àêòèâ³çàö³ÿ çîâí³øíüî¿ òîð-
ã³âë³. Ïðîòÿãîì 2000–2007 ðîê³â áàëàíñ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³
îáëàñò³ áóâ ïîçèòèâíèì. Ó 2007 ðîö³ ñàëüäî çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíèõ îïåðàö³é ñòàíîâèëî $195,7 ìëí. Îáñÿãè åêñïîðòó
òà ³ìïîðòó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ³ ñèðîâèíè â ðåã³îí³ òà â êðà-
¿í³ â ö³ëîìó ñóòòºâî çìåíøèëèñÿ, ùî ìîæå ìàòè ïîçèòèâíèé
âïëèâ íà ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ðèíêó (òàáë. 2).

Çà îáñÿãàìè åêñïîðòó ó 2007 ðîö³ ×åðêàñüêà îáëàñòü
ïîñ³äàëà 14–òå ì³ñöå ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà¿íè ³ ìàëà ÷àñòêó
1,4%, ³ìïîðòó – 15–òå ì³ñöå òà 0,8%. Ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïå-
ðåäí³ìè ðîêàìè ð³âåíü ïîêàçíèê³â çíà÷íî íå çàçíàâ ñóòòº-
âèõ çì³í. Îáñÿãè åêñïîðòó íà îäíó îñîáó íàñåëåííÿ â 2007
ðîö³ ñòàíîâèëè $524 ïðîòè $364 ó 2006 ðîö³.

Ó 2007 ðîö³ ñóá'ºêòàìè ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ñòàëè 466 ï³ä-
ïðèºìñòâ îáëàñò³, ïðè öüîìó åêñïîðò çä³éñíþâàëè 267, ³ì-

ïîðò – 301. Íàéá³ëüø³ îáñÿãè åêñïîðòíèõ â³äâàíòàæåíü áó-
ëè çä³éñíåí³ ÂÀÒ «Àçîò», ÂÀÒ «×åðêàñüêèé àâòîáóñ», ÏÏ
«²ìïåêñàãðî», ÇÀÒ «Àãðîåêîïðîäóêò», óêðà¿íñüêî–í³ìåöü-
êèì ÇÀÒ «Ãðàô³ÿ Óêðà¿íà», ÇÀÒ «Óêðàãðî ÍÏÊ», ñóêóïíèé
îáñÿã â³äâàíòàæåíèõ íèìè òîâàð³â ñòàíîâèâ 74% åêñïîðòó
îáëàñò³. Ïåðø³ ÷îòèðè ï³äïðèºìñòâà âõîäèëè ó ø³ñòêó íàé-
âàãîì³øèõ åêñïîðòåð³â ó 2006 ðîö³. Íàéá³ëüøèìè ³ìïîðòå-
ðàìè îáëàñò³ áóëè ÇÀÒ «Ãàëëàõåð Óêðà¿íà», ÒÎÂ «×åðêàñü-
êà ïðîäîâîëü÷à êîìïàí³ÿ», ÂÀÒ «×åðêàñüêèé àâòîáóñ», ÒÎÂ
«À–Ñ», óêðà¿íñüêî–í³ìåöüêå ÇÀÒ «Ãðàô³ÿ Óêðà¿íà», ÒÎÂ
«ÌÌ Ïåêåäæ³íã Óêðà¿íà», âîíè ³ìïîðòóâàëè 55,8% â³ä çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó îáëàñò³.

Ó òîâàðí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ìà-
ëè òàê³ ãðóïè: äîáðèâà – 44%, îðãàí³÷í³ õ³ì³÷í³ ñïîëóêè – 11,
òðàíñïîðòí³ çàñîáè – 7, ìåõàí³÷íå îáëàäíàííÿ – 4, äåðåâè-
íà ³ âèðîáè ç äåðåâèíè – 3,7, ïðîäóêòè ïåðåðîáêè ïëîä³â òà
îâî÷³â – 2,9%.

Ê³ëüê³ñòü êðà¿í–ïàðòíåð³â ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ òîâàðàìè â
2007 ðîö³ ñòàíîâèëà 102 ïðîòè 74 ó 2000 ðîö³, ùî çóìî-
âëåíî ïîøóêîì íîâèõ ìîæëèâîñòåé òà ðèíê³â çáóòó. Ïðîòÿ-
ãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó çáåð³ãàëàñÿ áàãàòîâåêòîðí³ñòü
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â. Ó ãåîãðàô³÷í³é ñòðóêòóð³
åêñïîðòó ïåðåâàæàëà ÷àñòêà êðà¿í ÑÍÄ òà Àç³¿ (ðèñ. 1).

Ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì îáñÿã åêñïîðòó òîâàð³â îáëàñò³
ó 2007 ðîö³ äî êðà¿í ÑÍÄ çá³ëüøèâñÿ â 1,8 ðàçà, Àìåðèêè
– â 2,6 ðàçà, ó òîé æå ÷àñ äî êðà¿í Àôðèêè – çìåíøèâñÿ
ìàéæå âäâ³÷³. Ñåðåä äåðæàâ ñâ³òó, äî ÿêèõ ïðîòÿãîì 2007
ðîêó âèâîçèëèñÿ òîâàðè, íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ìàëè Ðî-

Ïîêàçíèêè 2006 2007 2007 äî 2006, %
Îáñÿãè åêñïîðòó òîâàð³â ç Óêðà¿íè – âñüîãî 38368,0 49296,1 128,5
ó ò.÷. ç ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ 482,7 690,6 143,1
Åêñïîðò ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â òà ñèðîâèíè ç Óêðà¿íè 8454,0 6287,0 74,4
ó ò.÷. ç ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ 131,2 100,2 76,4
Îáñÿãè ³ìïîðòó òîâàð³â â Óêðà¿íó 45038,6 60618,0 134,6
ó ò.÷. ó ×åðêàñüêó îáëàñòü 394,5 494,9 125,4
²ìïîðò ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â òà ñèðîâèíè â Óêðà¿íó 6141,3 4111,5 66,9
ó ò.÷. ó ×åðêàñüêó îáëàñòü 148,6 111,0 74,7
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Òàáëèöÿ 2. Îáñÿãè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè, $ ìëí. [3]

Ðèñóíîê 1. Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ çà 2007 ð³ê, % [4]



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ – 17,4%, Êèòàé – 10,5, Òóðå÷÷èíà – 8,9,
Áðàçèë³ÿ – 8,2, ÑØÀ – 7,2, ²íä³ÿ – 6,6%.

Ó ãåîãðàô³÷í³é ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó îáëàñò³ ÷àñòêà êðà¿í ÑÍÄ
ñòàíîâèëà 14,1%, êðà¿í ªâðîïè – 55,9, Àç³¿ – 13,6, Àôðè-
êè – 0,7, Àìåðèêè – 15,7% (ðèñ. 2).

Ïðîòÿãîì 2000–2007 ðîê³â ê³ëüê³ñòü äåðæàâ–ïàðòíåð³â
â³äçíà÷àëàñÿ â³äíîñíîþ ñòàá³ëüí³ñòþ – â³ä 62 äî 69. Ñåðåä
êðà¿í–³ìïîðòåð³â íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ó çàãàëüíîìó îáñÿç³
ìàëè Áðàçèë³ÿ – 13,8%, Í³ìå÷÷èíà – 11,9, Ðîñ³éñüêà Ôåäå-
ðàö³ÿ – 11,2, Óãîðùèíà – 10,4, ßïîí³ÿ – 8,6, Ïîëüùà – 6,5%.

Íàéâàãîì³øèìè òîâàðíèìè ãðóïàìè ó ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó
îáëàñò³ ó 2007 ðîö³ áóëè òàê³: ìåõàí³÷íå îáëàäíàííÿ –
17,2%, ïàï³ð òà êàðòîí – 11,8, îðãàí³÷í³ õ³ì³÷í³ ñïîëóêè –
11,8, ì'ÿñî òà ì'ÿñîïðîäóêòè – 11,7, òðàíñïîðò – 7,3, òþ-
òþí – 6,9%.

Óðàõîâóþ÷è, ùî â ×åðêàñüê³é îáëàñò³ ðîçâèíåí³ íå ëèøå
ïðîìèñëîâ³, à é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ãàëóç³, â³äçíà÷èìî,
ùî îáñÿãè âèðîáíèöòâà îñòàíí³õ íå º äîñòàòí³ìè. Äàíà ïðî-
äóêö³ÿ íå åêñïîðòóºòüñÿ, à ðåàë³çîâóºòüñÿ íà âíóòð³øíüîìó
ðèíêó. Îáñÿãè ³ìïîðòó ì'ÿñíèõ ïðîäóêò³â ó ðåã³îí º äîñòàò-
íüî âèñîêèìè, ùî âêàçóº íà çàíåïàä ñêîòàðñòâà.

ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, åôåêòèâí³ñòü åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³
âèçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå îáñÿãîì, àëå ãîëîâíèì ÷èíîì òî-
âàðíîþ ñòðóêòóðîþ, ÿêà ³ âèçíà÷àº ð³âåíü ðîçâèòêó êðà¿íè.
Âèñîêîðîçâèíåí³ êðà¿íè ó ñâî¿é á³ëüøîñò³ åêñïîðòóþòü âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷í³ âèäè òîâàð³â. Ïîêàçíèêè äèíàì³êè îáñÿã³â
äàíèõ òîâàð³â â åêñïîðò³ Óêðà¿íè òà ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ ñâ³ä-
÷àòü ïðî ¿õ íèçüêèé ð³âåíü (òàáë. 3).

Äàí³, íàâåäåí³ â òàáë. 3, ñâ³ä÷àòü ïðî äåÿêå çðîñòàííÿ ïè-
òîìî¿ âàãè âêàçàíèõ òîâàð³â â åêñïîðò³. Ðàçîì ³ç òèì âàðò³ñ-
í³ îáñÿãè ³ìïîðòó âêàçóþòü íà òå, ùî åêîíîì³êà Óêðà¿íè òà
îáëàñò³ ìàº ïîñò³éíó ïîòðåáó ó âèùå çàçíà÷åíèõ òîâàðàõ.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó Óêðà¿íè òà ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ âêàçóþòü íà ³ñíó-
âàííÿ ïåâíèõ íåäîë³ê³â â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³, ùî íåãà-
òèâíî âïëèâàº íà ñï³ââ³äíîøåííÿ äîñë³äæóâàíèõ ïîêàç-
íèê³â, íà ïðîòèâàãó äîñâ³äó áàãàòüîõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í,
ÿê³ åêîíîì³÷íèìè ìåòîäàìè ñòèìóëþþòü åêñïîðò. Çàõî-
äè ïî ï³äâèùåííþ åêñïîðòó º âàæëèâèì íàïðÿìîì òîð-
ãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè. Çàñòîñóâàííÿ ³íîçåìíîãî äîñâ³äó
ìîæå ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ ïî-
êàçíèêè Óêðà¿íè.
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Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà îáñÿã³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèä³â òîâàð³â (ó % ïî â³äíîøåííþ äî
ïîïåðåäíüîãî ðîêó) [3]

Ïîêàçíèêè 2003 2004 2005 2006 2007
Êîòëè, ìàøèíè, àïàðàòè ³ ìåõàí³÷í³ ïðèñòðî¿

Åêñïîðò Óêðà¿íà 111,3 126,4 106,8 106,6 133,6
Åêñïîðò ×åðêàñüêà îáëàñòü 438,1 43,5 105,8 118,4 146,0
²ìïîðò Óêðà¿íà 135,8 130,2 126,1 128,3 143,1
²ìïîðò ×åðêàñüêà îáëàñòü 216,7 126,4 106,1 145,5 125,5

Åëåêòðè÷í³ ìàøèíè ³ óñòàòêóâàííÿ
Åêñïîðò Óêðà¿íà 188,7 137,2 74,6 139,5 175,0
Åêñïîðò ×åðêàñüêà îáëàñòü 596,9 65,5 52,8 120,9 121,2
²ìïîðò Óêðà¿íà 147,5 151,2 150,1 117,1 116,9
²ìïîðò ×åðêàñüêà îáëàñòü 84,3 144,3 79,1 233,4 116,9

Ïðèëàäè ³ àïàðàòè
Åêñïîðò Óêðà¿íà 179,5 180,6 23,9 107,4 132,7
Åêñïîðò ×åðêàñüêà îáëàñòü 101,4 3238,3 6,0 206,5 108,7
²ìïîðò Óêðà¿íà 139,2 151,4 89,1 138,1 145,0
²ìïîðò ×åðêàñüêà îáëàñòü 241,8 245,9 129,2 47,4 117,3
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Íèí³ ðîçâèíåí³ êðà¿íè îêð³ì ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà äëÿ åêñïîðòåð³â çàñòîñî-
âóþòü òàêîæ ñïåö³àëüí³ çàõîäè, à ñàìå: ï³äòðèìêó òîðãî-
âî–ïîë³òè÷íèìè ìåòîäàìè; ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòíîãî âè-
ðîáíèöòâà øëÿõîì íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ñóáñèä³é, ãà-
ðàíò³é òà ³í.; ïðÿìó ï³äòðèìêó åêñïîðòó, â òîìó ÷èñë³ åê-
ñïîðòíå êðåäèòóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ â³ä åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³-
òè÷íèõ ðèçèê³â òà ³í. [5, 6].

Êðà¿íè ç ïîòóæíèì åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ðîçðîáèëè
òà àïðîáóâàëè ìåòîäè ³ ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ íàö³î-
íàëüíèõ åêñïîðòåð³â. Âîíè îõîïëþþòü ð³çí³ ãîñïîäàðñüê³ òà
ô³íàíñîâ³ ñôåðè åêîíîì³êè. Çíà÷íèé ð³âåíü äèâåðñèô³êàö³¿
äàíî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷óº äîñòàòíþ ¿¿ ìîá³ëüí³ñòü. Òîìó
çàëåæíî â³ä åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðà¿íè òà ¿¿ ðîë³ íà çîâí³ø-
í³õ ðèíêàõ, â³ä çì³í ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ òà âïëèâó ³íøèõ ÷èí-
íèê³â çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ.

Ó äàíèé ÷àñ îñîáëèâ³ñòþ ðîçâèòêó åôåêòèâíîãî ìåõàí³ç-
ìó ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó º êîìïëåêñíèé õàðàêòåð.
Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè óìîâè äëÿ áåçïåðåøêîäíîãî âèõîäó òî-
âàðó íà çîâí³øí³é ðèíîê, ðîçðîáêè íîâèõ âèä³â òîâàð³â òà
ðîçâèòêó ¿õ åêñïîðòíîãî âèðîáíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ íîâèõ
âèä³â ì³æíàðîäíèõ ïîñëóã. Ðàçîì ³ç òèì çì³íè ó ñòðóêòóð³
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ âèìàãàþòü â³ä ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ
åêñïîðòó çä³éñíåííÿ íîâèõ çàõîä³â. Íàïðèêëàä, ó÷àñòü ó
çîâí³øí³é òîðã³âë³ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíå-
ñó âèìàãàº ñóòòºâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ï³äòðèìêè â óìîâàõ æîð-
ñòêî¿ êîíêóðåíö³¿. Çîêðåìà, ðîçâèòîê ³íæèí³ðèíãó âèìàãàº
âåëèêèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, öå ñïîíóêàº îðãàíè äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ çàñòîñîâóâàòè ñïåö³àëüí³ çàõîäè ñòèìóëþâàííÿ
ðîçâèòêó àíàëîã³÷íèõ åêñïîðòíèõ ïîñëóã ó âèãëÿä³ ñòðàõ-
óâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ. Íèí³ â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ìåõà-
í³çì ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó âêëþ÷àº â³äïîâ³äí³ ñèñòåìè –
êðåäèòóâàííÿ, ñóáñèäóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ îïåðàö³é; ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè; ï³äòðèìêó äåðæàâè â

ðîçðîáö³, âèðîáíèöòâ³ òà çáóò³ òîâàðó (äîâãîñòðîêîâ³ êàï³-
òàëîâêëàäåííÿ â åêñïîðòíå âèðîáíèöòâî).

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ ïåðåòâîðèëàñÿ íà âà-
æëèâó ñôåðó åêîíîì³êè êðà¿íè. Ñòàí çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â âêàçóº íà íåîáõ³ä-
í³ñòü ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè, ùî äî-
çâîëèòü ¿ì åôåêòèâíî ïðàöþâàòè â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäî-
âèù³ òà ñòèìóëþâàòèìå ïðèïëèâ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó.

Ó ðîçâèòêó ñèñòåìè ãëîáàëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ×åð-
êàñüêî¿ îáëàñò³ çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàþòü ³íîçåìí³ ðåçèäåíòè,
îäíàê îáñÿã ¿õ êàï³òàëîâêëàäåíü âêàçóº ïðî íåîáõ³äí³ñòü
ïðîâåäåííÿ äåðæàâíèõ çàõîä³â ³íâåñòèö³éíîãî çàîõî÷åííÿ.
Äîðå÷íèì áóäå âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó åêîíîì³÷íî ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í, ÿê³ ÿê íà ì³êðî–, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³ ³ñòîòíî ñòèìó-
ëþþòü åêñïîðò, îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëÿþ÷è ðîçâèòêó ³ííî-
âàö³éíîìó òà íàóêîºìíîìó âèðîáíèöòâó. 
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Ó ðàìêàõ ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè òåîð³¿
àãåíòíîãî ìîäåëþâàííÿ, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ¿õ ïðàêòè÷-
íîãî âèêîðèñòàííÿ, çîêðåìà â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè êîìïàí³¿. Êîðîòêî îïèñàí³ îñíîâí³ ïîíÿòòÿ êîíöåïö³¿
ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèê–ìåíåäæìåíòó. Â ðàìêàõ äîñë³-
äæåííÿ çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äî ³íòåãðóâàííÿ àãåíòíîãî
ìîäåëþâàííÿ â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà åòàï³
ïîáóäîâè ïðîãíîç³â òà ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ðèíêó òà
ðèíêîâèõ â³äíîñèí â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ç ¿¿ ïîäàëüøîþ

³íòåãðàö³ºþ ó ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó ñòâîðþº ðÿä íîâèõ ìîæëè-
âîñòåé ðîçâèòêó, àëå â òîé æå ÷àñ ³ ïðîáëåì (âèêëèê³â) ïå-
ðåä ó÷àñíèêàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Çîêðåìà, ³íòåãðàö³ÿ äî-
çâîëÿº îòðèìàòè äîñòóï äî á³ëüø äåøåâèõ ³íîçåìíèõ êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â, çíàéòè ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåð³â òîùî, àëå â
òîé ñàìèé ÷àñ óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ñòàº âñå á³ëüø çàëåæ-
íîþ â³ä êîëèâàíü ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â, ùî ìîæå äóæå ñèëü-
íî âïëèâàòè íà â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà. Íåùîäàâí³ êðèçî-
â³ ÿâèùà íå ìàëè êàòàñòðîô³÷íîãî ïðÿìîãî âïëèâó íà óêðà-
¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà, àëå ñïðè÷èíèëè ÷èìàëî íåî÷³êóâàíèõ

Ì.À. ËÅÂÈÖÜÊÈÉ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Àãåíòíå ìîäåëþâàííÿ â ñèñòåì³
ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèê–ìåíåäæìåíòó
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ïðîáëåì. Çîêðåìà, âíàñë³äîê ³ïîòå÷íî¿ êðèçè ó ÑØÀ ó
2008 ðîö³, ùî ñïðè÷èíèëà êðèçîâ³ ÿâèùà ³ â ªâðîï³, çíà÷íî
çìåíøèëàñÿ ñïðîìîæí³ñòü áàíê³â çàëó÷àòè ³íîçåìí³ äæå-
ðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, íåãàòèâíî âïëèíóëî
íà ìîæëèâ³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îòðèìàòè äîñòóï äî
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â àáî ðîáèëî ¿õ çàíàäòî äîðîãèìè.

Óñå öå ïîñèëþº âïëèâ ðèçèê³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ,
à òàêîæ ñòâîðþº ðÿä íîâèõ. Ç ìåòîþ çìåíøåííÿ âïëèâó
ìîæëèâèõ ðèçèê³â àáî ö³ëêîâèòîãî óñóíåííÿ ¿õ íàñë³äê³â
íåîáõ³äíå àäåêâàòíå óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ùî ïåðåäáà÷àº
ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó.
Íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ðè-
çèê–ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âèçíà÷àþ÷è, ïðîâà-
äÿ÷è ê³ëüê³ñíó îö³íêó òà óïðàâëÿþ÷è ðèçèêàìè, ï³äòðèìóþ÷è
áåçïå÷íèé ð³âåíü ðèçèêó â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðè-
çèê–ìåíåäæìåíò äîïîìàãàº ï³äòðèìóâàòè äîñòóï êîìïàí³¿
äî ðèíê³â êàï³òàëó òà ³íøèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ íà-
ëåæíîãî âèêîíàííÿ ïëàí³â ðîçâèòêó êîìïàí³¿. Êð³ì òîãî, íà-
ëåæíà ñèñòåìà ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ñòâîðþº êóëüòóðó
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â êîìïàí³¿. Òàêèì ÷èíîì ó êîæíîãî
ïðàö³âíèêà ç'ÿâëÿºòüñÿ ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî áóäü–ÿêèé ³ç
ìîæëèâèõ íàñë³äê³â ðèçèêó ìàº áóòè äîñë³äæåíèé, îö³íåíèé
òà ïåðåíàïðàâëåíèé â³äïîâ³äàëüí³é îñîá³. ² ñàìå êîìïëåêñ-
íèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè îïåðàòèâí³ ðåçóëüòàòè òà
ïèòàííÿ ç³ ñòðàòåã³÷íî¿ òî÷êè çîðó, ùî º âàæëèâèì äëÿ óñ-
ï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áàãà-
òî â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ðîáî-
òè âèÿâëåííþ ñóòíîñò³ é ïðèðîäè åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó, ïðî-
áëåìàì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ï³äïðèºìñòâ³, ðîçâèòêó
åôåêòèâíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ðîçðîáö³ îêðåìèõ åëåìåí-
ò³â ìåíåäæìåíòó: ². Àëåêñººâ, Â. Ãëóùåíêî, À. Àëüã³í, Â. Âÿò-
ê³í, Â. Ãîí÷àðîâ, Ï. Ãðàáîâèé, ². Áàëàáàíîâ, Â. Â³òë³íñüêèé,
À. Êàì³íñüêèé, À. Øåãäà, Î. ßñòðåìñüêèé, Äæ.Ì. Êåéíñ,
Ã. Ìàðêîâ³ö, À. Ìàðøàëë, Ì. Ìàñêîí, Ó. Ñåí³îð, Äæ. Õåì-
ïòîí, Â. Øàðï òà ³í. 

Ðÿä ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèê ìå-
íåäæìåíòó çàïðîïîíîâàíî ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè,
ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïðàêòèêóþòü êîíñàëòèíã ó ñôåð³ ðè-
çèê–ìåíåäæìåíòó (Committee of Sponsoring Organizations
(COSO; äîáðîâ³ëüíå îá'ºäíàííÿ, ùî ñòâîðåíå ç ìåòîþ ðîç-
ðîáêè òà íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ÿìè), Casualty Actuarial Society (îðãàí³-
çàö³ÿ, ìåòîþ ÿêî¿ º ðîçøèðåííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ àêòó-
àðíèõ çíàíü) òà ³í.) [5, 6].

Ñïîñîáè òà ìåòîäè âèêîðèñòàííÿ àãåíòíîãî ìîäåëþâàí-
íÿ â ñèñòåì³ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ðîçãëÿäàºòüñÿ ó ðÿä³ ðî-
á³ò Í³ëàêàíòà, Åëðàìà òà Çñ³ä³ñ³íà [8, 9].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî
ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ÿê êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè, íîâîãî åòàïó â óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè. Òàêîæ äîñ-
ë³äæåííÿ ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé ïîáóäîâè
ñèñòåìè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó òà ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ

ðèçèê³â ó ðàìêàõ íîâî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè – ñè-
ñòåìè ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèê–ìåíåäæìåíòó (ÏÐÌ).

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ïðàêòèö³ â Óêðà-
¿í³ ïðîáëåì³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðèä³ëÿëè çäåá³ëüøîãî
êîìïàí³¿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó. Çîêðåìà, áàíêè òà ñòðàõîâ³
êîìïàí³¿ íàìàãàþòüñÿ çàõèñòèòè ñåáå øëÿõîì ïðîãíîçó-
âàííÿ âàëþòíèõ êîëèâàíü, îáñÿã³â íåïîâåðíåíü êðåäèòíèõ
ðåñóðñ³â, ê³ëüêîñò³ òà ðîçì³ð³â ñòðàõîâèõ âèïàäê³â. Àëå òà-
êîãî ðîäó ïðîãíîçóâàííÿ ðèçèê³â ïîâ'ÿçàíå ³ç çàêîíîäàâ-
÷èì ðåãóëþâàííÿì ë³êâ³äíîñò³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ÷àñòî-
òîþ âèíèêíåííÿ ðèçèêîâèõ ïîä³é òîùî. Â Óêðà¿í³ íåô³íàí-
ñîâ³ óñòàíîâè â³äíîñÿòüñÿ äî ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè
á³ëüø ïàñèâíî, ïåðåâàæíî îáìåæóþ÷èñü äåÿêîþ äèâåðñè-
ô³êàö³ºþ àêòèâ³â òà ñôåð ä³ÿëüíîñò³ àáî ñòðàõóâàííÿì, ùî,
â óìîâàõ ñòâîðåííÿ â³ëüíîãî ðèíêó, ìîæå ïðèçâîäèòè äî
âñå á³ëüø íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Ó íîâèõ óìîâàõ ðèçèê–ìå-
íåäæìåíò ñòàº âñå á³ëüø àêòèâíèì – çàì³ñòü ðÿäó ñèòóà-
òèâíèõ çàõîä³â íàïðàâëåíèõ íà çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî
âïëèâó ðèçèêó, ùî âèíèê, àáî ÿêèé ç âåëèêîþ éìîâ³ðí³ñòþ
âèíèêíå â êîðîòêîòåðì³íîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ñó÷àñíèé ðè-
çèê–ìåíåäæìåíò ÿâëÿº ñîáîþ (éîãî òåîðåòè÷íà áàçà) êîì-
ïëåêñ çàõîä³â, íàïåðåä ðîçðîáëåíó ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì â ðàìêàõ ðèçèêîâîãî ñåðåäîâèùà. Âíàñë³-
äîê íîâîãî ï³äõîäó ïî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âèíèêàº ïîíÿò-
òÿ «ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèê–ìåíåäæìåíòó» (Enterprise
risk management). Öåé ï³äõ³ä º íàñòóïíèì åòàïîì ðîçâèòêó
êîðïîðàòèâíîãî ðèçèê–ìåíåäæìåíòó.

Ïèòàííÿ ÏÐÌ, ÿê êîìïëåêñíå ³ òå, ÿêå ïîòðåáóº áåçïîñå-
ðåäíüîãî âïðîâàäæåííÿ, ðîçðîáëÿëîñÿ çäåá³ëüøîãî îðãà-
í³çàö³ÿìè, ÿê³ íà ïðàêòèö³ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ³ç ïèòàííÿì åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Òàê, áàãàòî ñâ³òîâèõ îðãàí³çàö³é, ÿêèì äîâîäèëîñÿ âèðî-
áëÿòè ïðàêòè÷í³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ðè-
çèêàìè, ñòâîðþâàëè âëàñíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ÏÐÌ.
Committee of Sponsoring Organizations âèçíà÷àº ÏÐÌ ÿê
ïðîöåñ, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ïðàâë³ííÿì, ìåíåäæìåíòîì òà
³íøèì ïåðñîíàëîì, âïðîâàäæåíèé ÷åðåç ñòðàòåã³þ êîìïà-
í³¿, ñòâîðåíèé ³ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç, ùî
ìîæóòü âïëèíóòè íà ï³äïðèºìñòâî, óïðàâë³ííÿ ìîæëèâèìè
ðèçèêàìè òà çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé
êîìïàí³¿ [7, ñ. 4]. Îñîáëèâ³ñòü öüîãî âèçíà÷åííÿ ïîëÿãàº ó
òîìó, ùî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïî÷èíàºòüñÿ íà ð³âí³ ïðà-
âë³ííÿ êîìïàí³¿, à òàêîæ ó íàãîëîøåíí³ âàæëèâîñò³ âíóòð³ø-
íüîãî êîíòðîëþ íà íàëåæíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè ÏÐÌ.

Casualty Actuarial Society âèçíà÷àº ÏÐÌ ÿê âèâ÷åííÿ äè-
íàì³êè ðèçèê³â ï³äïðèºìñòâà, âçàºìîä³¿ âíóòð³øí³õ/çîâí³øí³õ
(äëÿ ï³äïðèºìñòâà) ñóá'ºêò³â òà ñèë, à òàêîæ òîãî, ÿêèì ÷èíîì
ïîâåä³íêà ñóá'ºêò³â âïëèâàº íà äèíàì³êó ðèçèê³â. Âñå âèùå-
çàçíà÷åíå çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà òà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ äëÿ àêö³îíåð³â [7, ñ. 6].
Êëþ÷îâèì ó öüîìó âèçíà÷åíí³ º ñòâåðäæåííÿ òîãî, ùî ÏÐÌ
íàïðàâëåíèé íå ëèøå íà çáåðåæåíí³ âàðòîñò³, à é íà ¿¿ ñòâî-
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ðåííÿ. Ùå îäíå äîäàòêîâå ïîíÿòòÿ, ÿêå çãàäóºòüñÿ â îñòàí-
íüîìó âèçíà÷åíí³, – äèíàì³êà ðèçèê³â, ÿêå ïîçíà÷àº âçàºìî-
ä³þ ñóá'ºêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ òà òðåò³õ ñèë â ïðîöåñ³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Çëèòòÿ ð³çíèõ äèíàì³ê ðèçèê³â âèçíà-
÷àº ñèñòåìó äèíàì³êè ðèçèêó äëÿ êîìïàí³¿.

Óçàãàëüíþþ÷è óñå âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà ñêàçàòè, ùî
ÏÐÌ – öå êîìïëåêñíà ñèñòåìè çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà
âèçíà÷åííÿ, âèÿâëåííÿ, îö³íêó òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ç
ìåòîþ çìåíøåííÿ ¿õ íåãàòèâíîãî âïëèâó òà âèêîðèñòàííÿ
ìîæëèâîñòåé ÿê³ âîíà ñòâîðþº (çðîñòàííÿ àêö³îíåðíî¿ âàð-
òîñò³ êîìïàí³¿), ÿêà º äîáðå ³íòåãðîâàíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòè-
íîþ ñòðàòåã³¿ òà ô³ëîñîô³¿ êîìïàí³¿. Îñíîâíà ³äåÿ ïîíÿòòÿ
ÏÐÌ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá âïðîâàäèòè ðèçèê–ìåíåäæìåíò
òàêèì ÷èíîì, ùîá â³í ñòàâ ÷àñòèíîþ ùîäåííèõ îïåðàö³é, à
íå äîäàòêîâîþ áþðîêðàòè÷íîþ ³ ðóòèííîþ ðîáîòîþ.

Âëàñíå ÏÐÌ öå îñíîâà, ïðèíöèï âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ìîæíà âèä³ëèòè ï'ÿòü îñíîâíèõ ïðèíöèï³â äèíàì³êè ðè-
çèê³â, ùî ñòâîðþþòü òåîðåòè÷íó áàçó ÏÐÌ:

1. Äèíàì³êà ðèçèêó ³ñíóº ÿê îá'ºêòèâíà âëàñòèâ³ñòü ïðè-
ðîäè, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ìîæíà îòðèìàòè ïåâí³ çíàííÿ ÷å-
ðåç äîñâ³ä, ìîäåëþâàííÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà ñèñòåìó. Óñï³õ
ñòðàòåã³¿ ÏÐÌ íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä êîìïëåêñíîñò³ òà ïîâ-
íîòè ðîçóì³ííÿ âçàºìîä³¿ ðèçèê³â. Òîìó îäíèì ç íàéâàæëè-
â³øèõ çàâäàíü ÏÐÌ º ðîçóì³ííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñèë, ùî ä³-
þòü â ðàìêàõ äèíàì³êè ðèçèê³â, òà ñôîðìóâàòè ÷³òêèé ï³äõ³ä
äî âçàºìîä³¿ ³ç íèìè.

2. Íà ï³äïðèºìñòâî âïëèâàº áàãàòî ðèçèê³â íà ð³çíèõ ð³â-
íÿõ ç ð³çíèìè ôàêòîðàìè âïëèâó. Äëÿ ïðàâèëüíîãî ðîçó-
ì³ííÿ ðèçèê³â íåîáõ³äíå âèçíà÷åííÿ âçàºìîä³¿ äèíàì³ê ðè-
çèê³â íà ð³çíèõ ð³âíÿõ. Íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè ðèçèêè, ùî ä³-
þòü íà ð³âí³ (âñåðåäèí³) êîìïàí³¿ òà íà ìàêðîð³âí³ (ñåêòîð,
êðà¿íà). Îñòàíí³ âïëèâàþòü íå ëèøå íà ñàìó êîìïàí³þ, àëå ³
íà ðÿä ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî òàêîæ ìîæå ïîçíà÷èòèñü íà
âçàºìîä³¿ êîìïàí³¿ ³ç êîíêóðåíòàìè òîùî.

3. Âíóòð³øíÿ òà ðèíêîâà îö³íêà êîìïàí³¿ º âàæëèâèìè ôàê-
òîðàìè âïëèâó íà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå òîìó
çíà÷íà óâàãà â ñèñòåì³ ÏÐÌ ïðèä³ëÿºòüñÿ âèâ÷åííþ äèíàì³-
êè ðèíêîâî¿ îö³íêè òà ¿¿ âïëèâó íà àêòèâè ³ çîáîâ'ÿçàííÿ êîì-
ïàí³¿. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ö³ëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà º
çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ àêö³îíåð³â. ² áàãàòî ð³øåíü ñüîãîäí³
ïðèéìàþòüñÿ ç îãëÿäó íà ð³çíèöþ ðèíêîâî¿ òà áóõãàëòåðñüêî¿
îö³íêè êîìïàí³¿. Ðåçóëüòàò ðèíêîâî¿ îö³íêè ÷àñòî íàïðÿìó
âïëèâàº íà âàðò³ñòü àêòèâ³â òà çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà. Ç
îäíîãî áîêó, êîìïàí³ÿ ïîâèííà áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿòè íà-
ëåæíîìó óïðàâë³ííþ àêòèâàìè òà çîáîâ'ÿçàííÿìè. Ç ³íøîãî
æ áîêó, íåîáõ³äíå ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ðèíêîâà îö³íêà ïîêàçóº
êîðîòêîòåðì³íîâó çì³íó, ÿêà âèíèêëà âíàñë³äîê ðèíêîâî¿ âî-
ëàòèëüíîñò³, ùî âèíèêëà â äàíèé ìîìåíò ÷àñó. Òàêèì ÷èíîì,
äëÿ ïðàâèëüíî¿ îö³íêè àêö³îíåðè ìàþòü ñïèðàòèñÿ íà îö³íêó,
ïîáóäîâàíó ç âðàõóâàííÿì äîâãîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè.

4. Ïðàâèëüíî ïîáóäîâàí³ ìåòðèêè ðèçèê³â òà ìîäåëü ¿õ
îö³íêè ìîæå ïîÿñíèòè ïîâåä³íêè äèíàì³êè ðèçèêó òà º ñèëü-

íèì çàñîáîì âèðîáëåííÿ ñòðóêòóðîâàíîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî
ï³äõîäó äî ðîçðîáëåííÿ ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà. Â ðàìêàõ ñèñòåìè ÏÐÌ, â ¿¿ âíóòð³øí³é äëÿ êîìïàí³¿
÷àñòèí³, ìàþòü áóòè ðîçðîáëåí³ ìåòðèêè òà ìîäåë³ ðèçèê³â ç
ìåòîþ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ÿê çàñîá³â óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðî-
öåñàìè òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ìåòîþ ìîäåëåé îö³íêè ðèçè-
êó º îòðèìàííÿ êàðòèíè ðèçèê³â êîìïàí³¿, ïîòðåá ó ðåñóðñàõ
òà ¿õ åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó.

5. Ä³¿, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ñóá'ºêòàìè ÏÐÌ, ìàþòü çíà÷íèé
âïëèâ íà äèíàì³êó ðèçèê³â [7, ñ. 5–11].

Ï³ñëÿ êðèçè òàêèõ êîìïàí³é, ÿê Barings Bank, Arthur Ander-
sen, WorldCom, Parmalat, çíà÷íî á³ëüøå óâàãè ïî÷àëî ïðèä³-
ëÿòèñÿ íàëåæíîìó êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³ííþ òà óïðàâë³í-
íþ ðèçèêàìè, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ï³äíÿëî ïðîáëåìó íàëåæíîãî
ðèçèê–ìåíåäæìåíòó äî âèùèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ (íàïðèêëàä,
ðàäè äèðåêòîð³â). ÏÐÌ çàáåçïå÷óº êîìïëåêñíó ñèñòåìó âèç-
íà÷åííÿ òà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè, ñòðàòåã³÷íèìè òà îïå-
ðàö³éíèìè ðèçèêàìè. Â³äïîâ³äíî êîæíà êîìïàí³ÿ ìàº âèçíà-
÷èòè íàëåæíó ñõåìó ôóíêö³îíóâàííÿ ÐÌ. Â³äïðàâíîþ òî÷êîþ
ó ïîáóäîâ³ ñèñòåìè ÏÐÌ, ÿê ïðàâèëî, º ñòàíäàðòí³ ñõåìè
ôóíêö³îíóâàííÿ, äî ÿêèõ äîäàþòüñÿ ïðîöåñè, ùî â ïîâí³é ì³-
ð³ áóäóòü çàáåçïå÷óâàòè ïîòðåáè êîìïàí³¿.

Çîêðåìà, îäíà ç íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ ñõåì áóëà îïèñàíà
COSO, ÿêà íàãîëîøóº íà ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ àñïåêòàõ [6]:

– âàæëèâ³ñòü ï³äõîäó «çíèçó–âãîðó», ÿêèé áóäå çàëó÷àòè
òîï–ìåíåäæìåíò êîìïàí³¿;

– íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ïîä³é, ùî ìîæóòü íåãàòèâíî
âïëèíóòè íà ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿;

– ïîòðåáà â òîìó, ùîá íàãëÿäîâà ðàäà âèçíà÷èëà ³ ÷³òêî
ïîÿñíèëà òîï–ìåíåäæìåíòó îáñÿã ðèçèêó, ÿêèé àêö³îíåðè
ãîòîâ³ ïðèéíÿòè.

Ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ÏÐÌ âêëþ÷àº ðÿä ñêëà-
äîâèõ, çîêðåìà:

– ñòâîðåííÿ ô³ëîñîô³¿ êîðïîðàòèâíîãî ðîçóì³ííÿ ðèçèêó;
– âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé;
– âèçíà÷åííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ùî ìî-

æóòü âïëèíóòè íà êîìïàí³þ;
– â³äìåæóâàííÿ ðèçèêó òà ìîæëèâîñòåé;
– îö³íêà òà â³äñòåæåííÿ ðèçèê³â;
– ðîçðîáêà ñèñòåìè àäåêâàòíèõ ðåàêö³é íà ìîæëèâ³ ðèçèêè;
– ðîçðîáêà ñèñòåìè êîìóí³êàö³é
Òàêîæ ïîâèííî ³ñíóâàòè ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî íåçàëåæíî

â³ä ñêëàäíîñò³ ñèñòåìè ÏÐÌ, ôàêòè÷íå ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
(âëàñíå ðåàë³çàö³ÿ ÐÌ) çä³éñíþºòüñÿ êîíêðåòíèì ³íäèâ³äîì
çàëåæíî â³ä éîãî ðîë³ â êîìïàí³¿. Ñàìå òîìó âèçíà÷åííÿ ÷³ò-
êèõ îáîâ'ÿçê³â äëÿ êîæíîãî ç êëþ÷îâèõ ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè º âàæëèâèì íà ïåðøîìó åòàï³ âïðîâàäæåííÿ ñè-
ñòåìè ÏÐÌ. Ó ðàìêàõ öüîãî åòàïó âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ
êåð³âíèêà ñèñòåìè ÏÐÌ (ë³äåðà), â îáîâ'ÿçêè ÿêîãî âõîäèòü
âëàñíå âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè â ðàìêàõ âñ³º¿ êîìïàí³¿. Ëþ-
äèíà, ÿêà âèêîíóâàòèìå äàí³ ôóíêö³¿, ïîâèííà ìàòè øèðîêå
êîëî ïîâíîâàæåíü, ùî äîçâîëÿòü âïëèâàòè íå ëèøå íà ðÿ-
äîâèõ ïðàö³âíèê³â, à é íà òîï–ìåíåäæìåíò êîìïàí³¿.
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Ðåçóëüòàòîì âïðîâàäæåíî¿ ñèñòåìè ÏÐÌ ìàþòü áóòè:
– ïðîçîðà á³çíåñ–ìîäåëü, ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿, ¿¿ ö³ë³, âèç-

íà÷åíèé ð³âåíü ñõèëüíîñò³ äî ðèçèêó;
– ðîçðîáëåí³ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ, îö³íêè, àíàë³çó òà âèì³-

ðó êëþ÷îâèõ ðèçèê³â êîìïàí³¿;
– ñèñòåìà ìîäåëåé îö³íêè ðèçèê³â êîìïàí³¿;
– ñèñòåìà êîìóí³êàö³é.
Ó ñâîþ ÷åðãó, ïåðñïåêòèâè àíàë³çó ðèçèê³â ìàþòü áóòè çâà-

æåí³ íà åôåêò, ÿêèé ìîæå ïðèíåñòè âïðîâàäæåííÿ ÐÌ íà äà-
íîìó íàïðÿì³, à òàêîæ çàòðàòè íà éîãî âïðîâàäæåííÿ. Âïðî-
âàäæåííÿ ñèñòåìè ÏÐÌ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ïåðåäóñ³ì ó íà-
ïðÿìàõ, ùî ìîæóòü äàòè íàéá³ëüøèé åêîíîì³÷íèé åôåêò. 

Âàæëèâèì åòàïîì âïðîâàäæåííÿ ÏÐÌ º ðîçðîáêà ìîäå-
ëåé îö³íêè ðèçèê³â. Öåé åòàï âêëþ÷àº òàêîæ îö³íêó òà âèì³ð
ðèçèê³â. Ï³ä îö³íêîþ ðèçèêó ðîçóì³ºòüñÿ îö³íêà ÷óòëèâîñò³
êîìïàí³¿ äî âïëèâó êîíêðåòíîãî ôàêòîðó, âèçíà÷åííÿ ÷óò-
ëèâîñò³ äî ìîæëèâèõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â
âïëèâó òà âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ âçàºìîä³¿ êîìïàí³¿ ³ç âíó-
òð³øí³ìè çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè âïëèâó. Çàðàç äóæå ÷àñòî
â ðàìêàõ îö³íêà ðèçèêó êîìïàí³¿ âèçíà÷àþòü ³ìîâ³ðí³ñòü éî-
ãî ïîÿâè. Ç òî÷êè çîðè äèíàì³êè ðèçèêó âàæëèâî âèçíà÷èòè
÷óòëèâ³ñòü êîìïàí³¿ äî ôàêòîðó ðèçèêó (àäåêâàòí³ ìîäåë³
àíàë³çó ÷óòëèâîñò³ âïëèâó ðèíêîâèõ ðèçèê³â íà êîìïàí³¿
ðîçðîáëÿþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè). 

Òàêîæ ïðè ìîäåëþâàíí³ âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî â åêñòðå-
ìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ ðèçèêè ìîæóòü âïëèâàòè íà êîìïàí³þ
çîâñ³ì ³íøèì ÷èíîì, í³æ ïðè íåçíà÷íèõ êîëèâàííÿõ.

Âèçíà÷åííÿ ð³çíèõ ð³âí³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ìî-
æëèâèõ ð³çíèõ ÷àñîâèõ ãîðèçîíò³â òàêîæ âàæëèâå ïðè ìî-
äåëþâàíí³:

1. Íà ð³âí³ êîìïàí³¿ ìîäåëü îö³íêè ðèçèêó ïîâèííà âðàõî-
âóâàòè ðèíêîâ³ ôàêòîðè âïëèâó íà êîìïàí³þ, ñõèëüí³ñòü äî
ðèçèêó, êîðîòêî òà äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³. Òàêèì ÷èíîì, íà ð³âí³
êîìïàí³¿ ïîâèííà â³äîáðàæàòèñü ÷óòëèâ³ñòü êîìïàí³¿ äî
ôàêòîð³â íà ìàêðîð³âí³.

2. Íà ð³âí³ ï³äðîçä³ë³â/ñåãìåíò³â ìîäåëü îö³íêè ðèçèêó ïî-
âèííà âðàõîâóâàòè âíóòð³øí³ äèíàì³êè ðèçèêó ï³äïðèºìñòâà.

3. Íà ð³âí³ ïðîäóêö³¿ ìîäåëü îö³íêè ðèçèêó ïîâèííà âðàõî-
âóâàòè îñîáëèâîñò³ äèçàéíó òà õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêö³¿.

Ìîäåë³ äëÿ ð³çíèõ ð³âí³â ìàþòü ñòâîðþâàòè ºäèíó ñèñòå-
ìó òà áóòè âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè. Ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ íà
êîæíîìó ç ð³âí³â, ïîâèíí³ ïåðåäàâàòèñÿ íà ³íø³ çàëåæíî â³ä
ñòðóêòóðè ïîáóäîâàíî¿ ñèñòåìè.

Ê³ëüê³ñòü òà äåòàë³çàö³ÿ ð³âí³â, ó ñâîþ ÷åðãó, ìîæå â³äð³çíÿòè-
ñÿ çàëåæíî â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, ¿¿ ðîçì³ð³â, ñòðóêòóðè.

Ïðèíöèïè ïîáóäîâè ìîäåëåé îö³íêè ðèçèê³â:
1. ²íòåãðîâàíà îö³íêà. Ìîäåëü ìàº çàáåçïå÷óâàòè êîì-

ïëåêñíó îö³íêó âñüîãî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ïðè ìî-
äåëþâàíí³ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ïðàêòè÷í³ñòü îòðèìàíî¿
ìîäåë³, à íå ¿¿ ñêëàäí³ñòü.

2. Ñòðàòåã³÷í³ñòü. Ìîäåëü îö³íêè ðèçèê³â ïîâèííà ìàòè
ñòðàòåã³÷íèé ïîãëÿä íà ïîòåíö³éí³ çàãðîçè òà ìîæëèâîñò³
ï³äïðèºìñòâà.

3. Ðîçóì³ííÿ â³äïîâ³äàëüíèìè îñîáàìè êëþ÷îâèõ ïðèïó-
ùåíü ìîäåë³ òà ¿¿ ðåçóëüòàò³â.

4. Â³äñòåæåííÿ ïîâåä³íêè. Ç ìåòîþ âèêëþ÷åííÿ ìîæëè-
âèõ íåî÷³êóâàíèõ íàñë³äê³â íåîáõ³äíî âèâ÷àòè âïëèâ, ÿêèé
ìîæå ìàòè âëàñíå ìîäåëü íà ïîâåä³íêó ñóá'ºêò³â ÐÌ.

Ðîçãëÿíåìî ñõåìó âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ÏÐÌ íà ïðè-
êëàä³ ï³äïðèºìñòâà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, íàïðèêëàä ìåðåæ³
ñóïåðìàðêåò³â. Ïðîïóñòèâøè åòàïè ç³ ñòâîðåííÿì â³äïîâ³ä-
íèõ ïîë³òèê, ñòðàòåã³é òà ðîçðîáêè ñèñòåì êîìóí³êàö³é, ïå-
ðåéäåìî âëàñíå äî åòàïó ìîäåëþâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ: êîìïàí³ÿ (àáî ìåðåæà) ïî÷èíàº
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü òà ìàº ëèøå îäèí íàïðÿì á³çíåñó – ìåðåæó
ñóïåðìàðêåò³â. Ìåòîþ êîìïàí³¿ º øâèäêèé òà åôåêòèâíèé
ðîçâèòîê ìåðåæ³.

Ç ìåòîþ á³ëüø äåòàëüíîãî îïèñó ñèñòåìè ôóíêö³îíóâàííÿ
ìåðåæ³, øëÿõ³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ òà ìîæëèâèõ ðèçèê³â â³äïî-
â³äíî äî êîíöåïö³¿ ÏÐÌ íåîáõ³äíî ðîçáèòè ñèñòåìó äëÿ ð³çíèõ
ð³âí³â, íà ÿêèõ ôóíêö³îíóº êîìïàí³ÿ, îïèñàòè êîæåí ç íèõ òà
âñòàíîâèòè øëÿõè âçàºìíîãî âïëèâó. Çàãàëîì, çã³äíî ³ç êîí-
öåïö³ºþ ÏÐÌ âñå çàâäàííÿ áóäå ðîçáèâàòèñÿ íà òðè åòàïè:

1. Ñòâîðåííÿ ñõåìè ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿.
2. Ïîáóäîâà ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ç âèêî-

ðèñòàííÿì ìåòîä³â ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ ç ìåòîþ äîñ-
ë³äæåííÿ âïëèâó çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â (îö³íêà
ðåàêö³¿ ñèñòåìè íà ïîäðàçíèêè, àíàë³ç ÷óòëèâîñò³).

3. Â³äïîâ³äíî äî îòðèìàíèõ íà äðóãîìó åòàï³ ðåçóëüòàò³â
ïîáóäîâà ìîäåë³, ùî áóäå îïèñóâàòè ôóíêö³îíóâàííÿ êîì-
ïàí³¿ ç òî÷êè çîðó ¿¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ (ãåíåðóâàííÿ ïðèáóòêó,
ðîçâèòêó òîùî).

Ð³âí³ ôóíêö³îíóâàííÿ:
1. Êîìïàí³ÿ (àáî ìàêðîð³âåíü). Íà öüîìó ð³âí³ îö³íþºòüñÿ

ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿ â ö³ëîìó, ¿¿ âçàºìîä³ÿ ³ç êîíêóðåí-
òàìè, âïëèâ ðèíêó òà ³íøèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â.

2. Ï³äðîçä³ë (ð³âåíü êîæíîãî îêðåìîãî ñóïåðìàðêåòó).
Îö³íþºòüñÿ ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äðîçä³ëó,
ïðîâîäèòüñÿ îïèñ ðèçèê³â òà îö³íêà ¿õ âïëèâó.

3. Ïðîäóêö³ÿ (òîâàðíèé ð³âåíü). Íà äàíîìó ð³âí³ îïèñóºòü-
ñÿ àñîðòèìåíò êîæíîãî ìàãàçèíó – éîãî ñïðèéíÿòòÿ ê³íöå-
âèìè ñïîæèâà÷àìè, ðèçèêè íåñïðèéíÿòòÿ òîùî.

Â³äïîâ³äíî äî ð³âí³â ôóíêö³îíóâàííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè
ðèçèêè, ùî ñóïðîâîäæóþòü êîìïàí³þ:

1. Ìàêðîð³âåíü: òèñê êîíêóðåíò³â, çîâí³øíº ô³íàíñóâàí-
íÿ, ³íø³ ðèçèêè (âêëþ÷àþòü ïîë³òè÷í³, åêîëîã³÷í³ òîùî).

2. Ï³äðîçä³ë: ïîñòà÷àííÿ, ðîçòàøóâàííÿ, ³íø³ îïåðàö³éí³
ðèçèêè.

3. Ïðîäóêö³ÿ: íåïðàâèëüíèé àñîðòèìåíò.
Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ îêðåìèõ ð³âí³â çàãàëüíó ñõåìó ôóíê-

ö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿ ìîæíà ñõåìàòè÷íî çîáðàçèòè òàêèì
÷èíîì (äèâ. ñõåìó).

Íà äàí³é ñõåì³ çîáðàæåí³ ò³ëüêè íàéá³ëüø ñóòòºâ³ çâ'ÿçêè
òà ñóá'ºêòè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³þ ôóíêö³îíóâàííÿ êîì-
ïàí³¿ (íå âðàõîâàí³ çâ'ÿçêè ³ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, êîíêóðåíòà-
ìè, çâ'ÿçîê ðèíêó òà ñïîæèâà÷³â òîùî).
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Ó ðàìêàõ äðóãîãî åòàïó íåîáõ³äíî ïîáóäóâàòè ³ì³òàö³éíó
ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè. Ïîòðåáà ó ïîáóäîâ³ òàêî¿
ìîäåë³ òàêîæ ìîæå áóòè îá´ðóíòîâàíà êîíöåïö³ºþ ñïðèé-
ìàíîãî ðèçèêó, ÿêà áóëà âïåðøå çàïðîïîíîâàíà àìåðè-
êàíñüêèì ìàðêåòîëîãîì Ðàéìîíäîì Áàóåðîì ó 1960 ðîö³.
Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ ñïîæèâà÷ ïðèéìàº íà ñåáå ðèçèê ó
òîìó çíà÷åíí³, ùî áóäü–ÿêà éîãî ä³ÿ ñïðè÷èíÿº íàñë³äêè, ÿê³
â³í íå ìîæå òî÷íî âãàäàòè, ³ ðÿä ç íèõ, íàé³ìîâ³ðí³øå, íå-
ïðèéíÿòí³ äëÿ íüîãî [4, ñ. 94]. Ñóòü êîíöåïö³¿ ïîëÿãàº ó òîìó,
ùî äèâèòèñÿ íà ðèíîê ïîòð³áíî î÷èìà ñïîæèâà÷à ³ ïðè ïî-
áóäîâ³ ïðîãíîç³â ïðîäàæ³â êîìïàí³¿ â³äøòîâõóâàòèñÿ ñàìå
â³ä éîãî ïîâåä³íêè.

Íà öüîìó åòàï³ êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ìîäåë³ (ðåçóëüòóþ-
÷îþ òî÷êîþ) áóäå äðóãèé ð³âåíü àáî êîíêðåòíèé ï³äðîçä³ë
êîìïàí³¿ (ñóïåðìàðêåò). Ó äàíîìó âèïàäêó äîö³ëüíèì áóäå
âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â àãåíòíîãî ìîäåëþâàííÿ, â ÿêèõ â³ä-
ñóòíÿ ºäèíà òî÷êà, ùî âèçíà÷àº ïîâåä³íêó ìîäåë³ â ö³ëîìó
[7]. Öåé ï³äõ³ä º âèïðàâäàíèé ÿê ç ìàòåìàòè÷íî¿, òàê ³ ç åêî-
íîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó. Àäæå çã³äíî ç òåîð³ºþ ïåðåâàãîþ
àãåíòíîãî ìîäåëþâàííÿ º ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáêè ìîäåë³ íà-
â³òü çà â³äñóòíîñò³ àïð³îðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ãëîáàëüíèõ
çàëåæíîñòåé [2, ñ. 1]. Çíàþ÷è ³íäèâ³äóàëüíó ëîã³êó ó÷àñíè-
ê³â ïðîöåñó, ìîæíà ïîáóäóâàòè àãåíòíó ìîäåëü òà ñïðîãíî-
çóâàòè ¿¿ ãëîáàëüíó ïîâåä³íêó. Òàêîæ ïåðåâàãîþ àãåíòíîãî
ìîäåëþâàííÿ º ìîæëèâ³ñòü ïîáóäîâè ñêëàäíèõ ñèñòåì, ùî
º âèïðàâäàíèì ïðè äåòàëüíîìó îïèñ³ ñèñòåìè ôóíêö³îíó-

âàííÿ ðåàëüíîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ç åêîíîì³÷íî¿ ç
òî÷êè çîðó ñàìå âèá³ð òà ïîâåä³íêà ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â º
êëþ÷îâèì ôàêòîðîì âïëèâó íà ñèñòåìó.

Òàêèì ÷èíîì, çàä³ÿí³ òðè îñíîâí³ òèïè àãåíò³â: êîìïàí³ÿ
(Ê), ïðîäóêö³ÿ (Ï), ñïîæèâà÷ (Ñ).

Äëÿ êîæíîãî ç àãåíò³â ñòâîðþºòüñÿ êàðòà ñòàí³â, ÿêà äî-
çâîëÿº âèçíà÷èòè ìíîæèíó ñòàí³â àãåíòà, ïåðåõîäè ì³æ íè-
ìè, ïîä³¿, ùî âèêëèêàþòü ö³ ïåðåõîäè, ÷àñîâ³ çàòðèìêè òà ä³¿,
ÿê³ âèêîíóº àãåíò ïðîòÿãîì ñâîãî ³ñíóâàííÿ.

Êîìïàí³ÿ
Çàâäàííÿì êîìïàí³¿ º ñòâîðåííÿ íîâèõ òîðãîâèõ òî÷îê,

ùî ïîâ'ÿçàíå ³ç ðåàêö³ºþ ñïîæèâà÷³â íà òîâàðè, ïðåäñòà-
âëåí³ ó êîæíîìó îêðåìîìó ìàãàçèí³ òà ð³çíèìè ìàêðîåêî-
íîì³÷íèìè ôàêòîðàìè. Äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
êîìïàí³ÿ ïîâèííà ç ïåâíîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ â³äêðèâàòè íîâ³
ìàãàçèíè, ó ³íøîìó âèïàäêó âîíà çíèêíå. Ðåàêö³ÿ ñïîæèâà-
÷³â íà êîæíó íîâó òî÷êó ìîæå áóòè ïîçèòèâíîþ, ùî äîçâî-
ëÿº êîìïàí³¿ çä³éñíþâàòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê, àáî íåãà-
òèâíîþ (çìóøóº êîìïàí³þ ïðèçóïèíèòè ðîçâèòîê).

Ïðîäóêö³ÿ (â ïîòî÷íîìó àñîðòèìåíò³ íå âðàõîâóþòüñÿ
ïðîäóêòè ñîö³àëüíîãî çíà÷åííÿ, ùî áóäóòü ñïîæèâàòèñÿ
íåçàëåæíî ïðàêòè÷íî çà áóäü–ÿêèõ ôàêòîð³â âïëèâó â îä-
íàêîâ³é ê³ëüêîñò³):

Êàðòà ñòàí³â Ï ñêëàäàºòüñÿ âñüîãî ç äâîõ ñòàí³â: «Ïîòî÷-
íèé àñîðòèìåíò» òà «Ìîäèô³êàö³ÿ àñîðòèìåíòó» òà òðüîì ïå-
ðåõîäàì ì³æ íèìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³çí³ ïðè÷èíè: ìàêðî-
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÷èííèêè, ïîñòóïîâà çì³íà ñìàê³â ñïîæèâà÷³â òà íå âãàäàí³
ñìàêè òà ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ó íîâîâ³äêðèòîìó ðåã³îí³.

Ñïîæèâà÷
Ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷à º á³ëüø ñêëàäíîþ. Ï³ä ÷àñ â³äâ³äó-

âàííÿ ìàãàçèíó (÷åðåç äåÿêèé ïîñò³éíèé ïðîì³æîê ÷àñó,
ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïîòðåáàìè ñïîæèâà÷à) Ñ ìîæå çðîáèòè âäàëó
ïîêóïêó, âíàñë³äîê ÷îãî â³í ïåðåõîäèòü ó ñòàí «ãàðíà ïîêóï-
êà», ÿêèé ïîò³ì ïåðåõîäèòü ó «â³äâ³äàííÿ ìàãàçèíó». Ùå îä-
íèì ðåçóëüòàòîì â³äâ³äàííÿ ìàãàçèíó ìîæå áóòè íåâäàëà
ïîêóïêà (â³äñóòí³ñòü ïîêóïêè), âíàñë³äîê ÷îãî ñïîæèâà÷ ïå-
ðåõîäèòü ó ñòàí çóïèíêè ïîêóïîê, òàêèì ÷èíîì âòðà÷àºòüñÿ
äëÿ ñèñòåìè, ïîêè íå îòðèìàº ðåêëàìíå ïîâ³äîìëåííÿ â³ä Ê,
ÿêå çìóñèòü éîãî ùå ðàç â³äâ³äàòè ìàãàçèí.

Ìàãàçèí ó äàíîìó âèïàäêó âèñòóïàº êëþ÷îâèì åëåìåí-
òîì, ÿêèé íàêîïè÷óº âñþ ðåàêö³þ êîæíîãî ç àãåíò³â (³íâå-
ñòèö³¿, àñîðòèìåíò, çä³éñíåííÿ ïîêóïîê). Ïðîâåäåííÿ ³ì³òà-
ö³éíèõ âèïðîáóâàíü äîçâîëÿº îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ùîäî
ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ïîâåä³íêè ñóá'ºêò³â òà ¿õ âçàºìíèõ ðå-
àêö³é. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëèòü âèì³ðÿòè ÷óòëèâ³ñòü
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äî ôàêòîð³â ðèçèêó.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ñàìèõ ³ì³òàö³é íà äàíèé ìîìåíò ðîçðî-
áëåíî áàãàòî ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â: VenSim, PowerSim,
iThink, Enterprise Dynamics, FlexSim, MATLAB, VisSim, Any
Logic òà áàãàòî ³íøèõ. Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíîþ ïðè ïîáóäîâ³
ñàìå àãåíòíèõ ìîäåëåé º ïàêåò AnyLogic, ÿêèé áóâ ðîçðî-
áëåíèé ðîñ³éñüêîþ êîìïàí³ºþ XJ Technologies (Ñàíêò–Ïå-
òåðáóðã) ó 1999 ðîö³.

Çàêëþ÷íèì åòàïîì º ïîáóäîâà âëàñíå åêîíîì³÷íî¿ (ô³-
íàíñîâî¿) ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿, ÿêà áóäå âðàõî-
âóâàòè ð³âí³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè òà äîçâîëèòü âðàõ-
óâàòè âèùåçãàäàí³ ôàêòîðè ðèçèêó.

Îñê³ëüêè ãîëîâíèì çàâäàííÿì êîìïàí³¿ áóâ ðîçâèòîê ìå-
ðåæ³, ùî ãåíåðóâàòèìå äîäàòêîâó âàðò³ñòü àêö³îíåðàì, òî

çàãàëîì ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿ ìîæíà ïðåäñòà-
âèòè íàñòóïíèì ÷èíîì:

äå t – ÷àñîâèé ïåð³îä;
n – ê³ëüê³ñòü ³ñíóþ÷èõ ï³äðîçä³ë³â (ìàãàçèí³â);
Ð – ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿;
ML – âïëèâ ìàêðîð³âíÿ íà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ (îö³íåíèé ó

ãðîøîâîìó âèðàæåíí³);
SUi – ðåçóëüòàò ³–ãî ï³äðîçä³ëó (òàê ñàìî âèðàæåíèé ó

ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ);
²Ñ0 – ïî÷àòêîâèé êàï³òàë.

äå ÑÐ – ôóíêö³ÿ òèñêó êîíêóðåíò³â;
Ñ³ – ïðèñóòí³ñòü êîíêóðåíò³â â ðàéîí³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³–ãî

ï³äðîçä³ëó;
EF – ôóíêö³ÿ çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ;
EF* – äîñòóïíå çîâí³øíº ô³íàíñóâàííÿ.
Çì³ííà Pt–1 ïîçíà÷àº ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ â ìè-

íóëèõ ïåð³îäàõ, ïîçíà÷àþ÷è ÿê ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò, òàê ³ ðå-
ïóòàö³þ, ÿêà ñòâîðþºòüñÿ âíàñë³äîê ôóíêö³îíóâàííÿ ìåðåæ³.

äå PLi – ðîçòàøóâàííÿ ìàãàçèíó;
S – ïîñòàâêè ïðîäóêö³¿;
À – àñîðòèìåíò òîâàð³â.
Äëÿ êîæíîãî ç ð³âí³â ìàº ³ñíóâàòè îêðåìà ñèñòåìà îö³íêè

ðèçèê³â â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé êîìïàí³¿. ² çàäàí³
çíà÷åííÿ çàãàëüíîãî ðèçèêó ïîâèíí³ ñïóñêàòèñÿ âíèç äî
îêðåìèõ ï³äñèñòåì ðèçèê³â, çàäàþ÷è â³äïîâ³äíèé ð³âåíü
ïðèéíÿòíîãî ðèçèêó.

Òàêèì ÷èíîì, ðåçóëüòóþ÷à çì³ííà P â³äïîâ³äàº çà åôåê-
òèâí³ñòü ðîáîòè êîìïàí³¿, çäàòí³ñòü ¿¿ äî ïîäàëüøîãî ðî-
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çâèòêó. Êîæíà ç íàçâàíèõ çì³ííèõ ïðî ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ ìàº
áóòè äåòàë³çîâàíà äî êîíêðåòíèõ ôàêòîð³â âïëèâó (íàïðè-
êëàä, íà äîñòóïí³ñòü çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ âïëèâàþòü
òàê³ ôàêòîðè ÿê ë³êâ³äí³ñòü áàíê³â (ô³çè÷íà íàÿâí³ñòü êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â), â³äñîòêîâà ñòàâêà (ö³íà ðåñóðñ³â)). 

Âðàõóâàâøè êîåô³ö³ºíòè ÷óòëèâîñò³, îòðèìàí³ íà äðóãîìó
åòàï³, çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ
ìîæíà îòðèìàòè î÷³êóâàíèé ðîçïîä³ë ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³
êîìïàí³¿ (òàê ñàìî ðåçóëüòóþ÷îþ çì³ííîþ ìîæå áóòè ãðî-
øîâèé ïîò³ê, íàÿâí³ñòü êàï³òàëó äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
òîùî). Äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ñèñòåìè íåîáõ³äíà ïîñò³éíà
âçàºìîä³ÿ ìîäåëåé, ïîáóäîâàíèõ íà äðóãîìó òà òðåòüîìó
åòàïàõ, ¿õ ïîñò³éíå êîðèãóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ôàêòè÷íèõ
ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ïðîãíîçîâàíèõ
ðåçóëüòàò³â òà ð³âíÿ ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó âëàñíèêàìè,
íåîáõ³äíå âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè êîìïàí³¿ ç ìåòîþ
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Âèñíîâêè

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çàâäÿêè ïðîâå-
äåíîìó àãåíòíîìó ìîäåëþâàííþ, ÿêå äîçâîëÿº ïîáà÷èòè ÿê
íåãàòèâíèé çá³ã îáñòàâèí (ç óìîâàìè éîãî ïîäàëüøîãî í³âå-

ëþâàííÿ), òàê ³ äîïîìîãòè âèêîðèñòàòè ñïðèÿòëèâó ìîæëè-
â³ñòü, ùî áóäå ïðèçâîäèòè äî ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ìåòîäè îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè
êàï³òàëó êîðïîðàö³¿, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè ô³íàíñîâ³ ³íòåðå-
ñè êîðïîðàòèâíèõ âëàñíèê³â, óïðàâë³íö³â òà ô³íàíñîâèõ
ïîñåðåäíèê³â êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí. Íà ïðèêëàä³ ðîç-
ðàõóíê³â ïî ìàòåð³àëàõ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà äîâå-
äåíî îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî
êàï³òàëó â êëàñè÷íîìó âàð³àíò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ðåôîðì âèíèêëè äîñòàòíüî ïðèíöèïîâ³ çì³íè â õà-
ðàêòåð³ åêîíîì³÷íîãî óñòðîþ ñóñï³ëüñòâà. Çîêðåìà, çì³íè
îõîïèëè âñ³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ – â³äíîñèíè âëàñíîñò³,
ñòðóêòóðè é ìåõàí³çìè, ïîâ'ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ôîðìè ³ õàðàêòåð ìàòåð³àëüíèõ
(âèðîáíè÷èõ) òà ô³íàíñîâèõ çâ'ÿçê³â ³ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ
íèìè, ñòóï³íü çàö³êàâëåíîñò³ ð³çíèõ ïðîøàðê³â ñóñï³ëü-
ñòâà â ðåçóëüòàòàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîëü äåðæà-
âè â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ.

Âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º
çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ïðèéíÿòíî¿

äî êîíêðåòíî¿ êîðïîðàö³¿, à òàêîæ âì³ííÿ êîðïîðàòèâíèõ
óïðàâë³íö³â ñïðàâëÿòèñÿ ç ðèçèêàìè, ùî ïðèòàìàíí³ ðèí-
êîâ³é åêîíîì³ö³. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿì îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó êîðïîðàö³é òà ìåòî-
äàì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðèä³ëåíî óâàãó â ïðàöÿõ â³ò÷èç-
íÿíèõ â÷åíèõ ³ ôàõ³âö³â: ². Áëàíêà, Ì. Ãð³ä÷³íî¿, À. Ïîääºðüî-
ã³íà, Î. Òåðåùåíêà, Â. Ñàâ÷óêà, Ì. Ñòåöåíêà, Â. Ñóòîðì³íî¿,
Í. Ðÿçàíîâî¿, Â. ×èæîâî¿ òà ³íøèõ; ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â:
Â. Êîâàëüîâà, Ì. Îâñ³é÷óêà, Î. Ñòîÿíîâî¿, Í. Õåéíåìàíà.

Ö³êàâèìè òà äèñêóñ³éíèìè ñòàëè ðîáîòè Ìåðòîíà Ì³ëëå-
ðà ³ Ôðàíêî Ìîä³ëüÿí³, ÿê³ áóëè ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííþ
ñòðóêòóðè êàï³òàëó. Íàóêîâö³ áóëè â³äçíà÷åí³ Íîáåë³âñüêîþ
ïðåì³ºþ ç åêîíîì³êè (Ìîä³ëüÿí³ – ó 1985 ðîö³, Ì³ëëåð – ó
1990 ðîö³). Â îñíîâó ñâîº¿ òåîð³¿, ÿêà â ë³òåðàòóð³ ä³ñòàëà
íàçâó «ÌÌ», âîíè ïîêëàëè òâåðäæåííÿ, ùî ñòðóêòóðà êàï³-
òàëó ï³äïðèºìñòâà íå âïëèâàº íà éîãî âàðò³ñòü. Íà ¿õíþ
äóìêó, ðèíêîâà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ âè-
êëþ÷íî ¿¿ ÷èñòèì ãðîøîâèì ïîòîêîì, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó,
çàëåæèòü â³ä ³íâåñòèö³é.

Ë.Î. ÏÒÀÙÅÍÊÎ,
ê.å.í., Ïîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Þ. Êîíäðàòþêà

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî çàáåçïå÷åííÿ
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî

êàï³òàëó
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Îñê³ëüêè â îñíîâó äîñë³äæåííÿ âçÿò³ êîðïîðàö³¿, òî ¿õ ðèí-
êîâà âàðò³ñòü V âèçíà÷åíà ÿê âàðò³ñòü àêö³îíåðíîãî êàï³òà-
ëó S òà âàðò³ñòü ïîçèêîâîãî êàï³òàëó D (V = S + D).

Çã³äíî ç òåîð³ºþ «ÌÌ» íà ðèíêîâó âàðò³ñòü V íå âïëèâàº
ñòðóêòóðà êîðïîðàö³¿, îñê³ëüêè ÿêùî ï³äâèùóºòüñÿ âàðò³ñòü
ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, â³äïîâ³äíî ìàº çíèæóâàòèñÿ âàðò³ñòü
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó. Îòæå, ðèíêîâà âàðò³ñòü íå çì³íèòüñÿ,
ÿêùî êîðïîðàö³ÿ ïðîô³íàíñóº äîäàòêîâó ïîòðåáó â êàï³òàë³ íà
100% çà ðàõóíîê áîðãó àáî, íàâïàêè, íà 100% àêö³îíåðíèì
êàï³òàëîì. Îñê³ëüêè êîðïîðàö³¿ ñïëà÷óþòü ïîäàòîê íà ïðèáó-
òîê, òî ñèòóàö³ÿ çì³íþºòüñÿ, òîáòî òåîðåòè÷íî îïòèìàëüíèé
âàð³àíò – ô³íàíñóâàííÿ íà 100% çà ðàõóíîê áîðãó (òàê ÿê áó-
äå äîñÿãíóòî ìàêñèìàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ åêîíîì³¿ âíàñë³äîê
â³äíåñåííÿ ñóìè â³äñîòê³â çà êðåäèò íà âèòðàòè ³ çìåíøåííÿ
îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó [1, ñ. 44–45].

Çà òåîð³ºþ «ÌÌ» âàðò³ñòü êîðïîðàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ãðî-
øîâèìè ïîòîêàìè, îäåðæàíèìè â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³é. ßê-
ùî êîðïîðàö³ÿ íå ðîçïîä³ëèëà ÷àñòèíó ïðèáóòêó ó âèãëÿä³
äèâ³äåíä³â, à ³íâåñòóâàëà ó íîâ³ ïðîåêòè, òî â ìàéáóòíüîìó
ïðèáóòîê çá³ëüøèòüñÿ. Çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà
ï³äïðèºìñòâà ïðèçâåäå äî òîãî, ùî éîãî àêö³¿ íà ô³íàíñî-
âîìó ðèíêó áóäóòü êîòèðóâàòèñÿ çà âèñîêîþ ö³íîþ. Îòæå,
ìàéáóòí³é ïðèáóòîê çá³ëüøóº âàðò³ñòü çâè÷àéíèõ àêö³é ³,
â³äïîâ³äíî, êàï³òàë àêö³îíåð³â.

Òåîð³þ «ÌÌ» áóëî ï³ääàíî êðèòèö³ â÷åíèìè ³ ïðàêòèêàìè.
Îñê³ëüêè âîíà ³ãíîðóâàëà ðåàëüí³ óìîâè ô³íàíñîâîãî ðèíêó,
çîêðåìà âïëèâ ïîäàòê³â, âèòðàòè íà åì³ñ³þ, ñïàä ä³ëîâî¿ àê-
òèâíîñò³. Ñàì³ òåîðåìè, ÿê³ äîâîäèëè Ìîä³ëüÿí³ ³ Ì³ëëåð, ó
ë³òåðàòóð³ ä³ñòàëè íàçâó «ìîäåëü çà íóëüîâèõ ïîäàòê³â».
Ïðîòå ïîäàòêè âïëèâàþòü íà ñòðóêòóðó êàï³òàëó ³ éîãî ö³íó,
òîìó ïîäàòêîâèé ôàêòîð ñë³ä âðàõîâóâàòè ó ô³íàíñîâîìó
óïðàâë³íí³. Àäæå íà ïðàêòèö³ êîðïîðàö³¿ íå ëèøå íå çâ³ëüíå-
í³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, à íàâïàêè, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ñóá'ºê-
ò³â ï³äïðèºìíèöòâà, íåñóòü ïîäâ³éíèé ïîäàòêîâèé òÿãàð:

ñïî÷àòêó îïîäàòêîâóºòüñÿ ïðèáóòîê êîðïîðàö³¿, à ïîò³ì –
äèâ³–äåíäè, îòðèìàí³ âëàñíèêàìè. 

Ðîçâèòêó òåîð³é ñòðóêòóðè êàï³òàëó ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³-
äæåííÿ àìåðèêàíñüêèõ åêîíîì³ñò³â Ð. Áðåéë³ òà Ñ. Ìàéºðñà
(òåîð³ÿ êîìïðîì³ñó), Å. Àëüòìàíà, Á. Äæîðäàíà, Ð. Âåñòåð-
ô³ëäà, Ñ. Ðîññà, ÿê³ ïðèä³ëÿëè îñîáëèâó óâàãó ïðîáëåìàì
âòðàòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ çàãðîç³ áàíêðóòñòâó ÷åðåç
íåâì³ëå óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì. Ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ íàáó-
ëà êîíöåïö³ÿ Ã. Äîíàëüäñîíà, ÿêà ä³ñòàëà íàçâó «òåîð³¿ ³º-
ðàðõ³¿», òà çâîäèòüñÿ äî àëãîðèòìó ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäà-
ö³é ùîäî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü.

Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü øèðîêå êîëî íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèì êàï³òàëîì, äîñ³
íå ñòâîðåíî óí³âåðñàëüíî¿ ³ çàãàëüíîâèçíàíî¿ òåîð³¿ ñòðóê-
òóðè êàï³òàëó [2, ñ. 256–260]. Òîìó ðîçãëÿä öüîãî ïèòàííÿ
íàáóâàº çíà÷íî¿ àêòóàëüíîñò³ ç îãëÿäó íà ïîäàëüøèé ðî-
çâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ òà îñîáëèâîñòåé ñòàíî-
âëåííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè.

Àâòîð, íå ïðåòåíäóþ÷è íà âè÷åðïí³ñòü ìàòåð³àë³â, ñòà-
âèòü çà ìåòó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòè îêðåì³ ìåòîäè îïòèì³çàö³¿
ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè ô³íàíñîâó
ñò³éê³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîðïîðàö³¿, çàáåçïå-
÷óþ÷è ³íòåðåñè íå ëèøå âëàñíèê³â, à é ô³íàíñîâèõ ïàðòíå-
ð³â òà ³íøèõ êîíòðàãåíò³â êîðïîðàö³¿.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³
êîðïîðàö³ÿ êîðèñòóºòüñÿ ïîçèêàìè, îñê³ëüêè âèêîðèñòàííÿ
÷èííèêà çìåíøåííÿ ïîäàòê³â çà ðàõóíîê ïîçèêîâîãî êàï³-
òàëó âèã³äíå. Íà ð³âí³ â³äíîñíî ìàëî¿ ïîçèêè ìîæëèâ³ñòü
áàíêðóòñòâà ³ ô³íàíñîâîãî âèñíàæåííÿ íåâåëèêà, òîìó âè-
ãîäà â³ä ïîçèêîâèõ êîøò³â á³ëüøà ¿õíüî¿ âàðòîñò³. Ïðè äóæå
âèñîê³é ïèòîì³é âàç³ ïîçèê ìîæëèâ³ñòü ô³íàíñîâîãî âèñíà-
æåííÿ ñòàº õðîí³÷íîþ, çàòÿæíîþ õâîðîáîþ ï³äïðèºìñòâà,
òîìó åêîíîì³÷íèõ åôåêò â³ä ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê ïîçè-
êîâîãî êàï³òàëó ìîæå âèÿâèòèñÿ íåäîñòàòí³ì äëÿ òîãî, ùîá
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¹
ç/ï

Ïîêàçíèêè
Âàð³àíòè ðîçðàõóíêó

1 2 3 4 5 6 7
1 Ñóìà âëàñíîãî êàï³òàëó, òèñ. ãðí. 6550,5 6550,5 6550,5 6550,5 6550,5 6550,5 6550,5
2 Ñóìà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó (âàð³àòèâíà), òèñ. ãðí. – 2514,0 3275 6550,5 6878 6930,0 6995,9
3 Çàãàëüíà ñóìà êàï³òàëó, òèñ. ãðí. 6550,5 9344,5 9875,5 13101 13428,5 13480,5 13546,4
4 Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó – 0,4 0,5 1,0 1,05 1,06 1,07
5 Êîåô³ö³ºíò âàëîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â 30 30 30 30 30 30 30
6 Ñòàâêà â³äñîòê³â çà êðåäèò áåç ðèçèêó, % – 15 15 15 15 15 15
7 Ïðåì³ÿ çà ðèçèê, % – – 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5
8 Ñòàâêà â³äñîòê³â çà êðåäèò ç óðàõóâàííÿì ðèçèêó, % – 15 15,5 16,0 16,5 17,0 17,5

9
Ñóìà âàëîâîãî ïðèáóòêó áåç â³äñîòê³â çà êðåäèò
(ãð. 3*ãð. 5/100%), òèñ. ãðí.

1965,2 2803,4 2962,7 3930,3 4028,6 3909,3 3928,5

10 Ñóìà â³äñîòê³â çà êðåäèò (ãð. 2*ãð. 6/100%), òèñ. ãðí. – 377,1 491,3 928,6 1031,7 1039,5 1049,5

11
Ñóìà âàëîâîãî ïðèáóòêó ç óðàõóâàííÿì âèïëàòè
â³äñ. çà êðåäèò (ãð. 9 – ãð. 10), òèñ. ãðí.

1965,2 2426,3 2471,4 3001,7 2996,9 2869,8 2879,0

12 Ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
13 Ñóìà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê (ãð. 11*ãð. 12), òèñ. ãðí. 491,3 606,6 617,9 750,4 749,2 717,5 719,8
14 Ñóìà ÷èñòîãî ïðèáóòêó (ãð. 11 – ãð. 12), òèñ. ãðí. 1473,9 1819,7 1853,5 2551,3 2247,7 2152,3 2159,2
15 Êîåô. ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ (ãð. 14/ãð. 1*100%) 22,5 27,8 28,3 34,4 34,3 32,9 33,0

Òàáëèöÿ 1. Ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíòó ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðè ð³çíèõ çíà÷åííÿõ êîåô³ö³ºíòó ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó
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êîìïåíñóâàòè âèòðàòè ô³íàíñîâîãî âèñíàæåííÿ. Áàçóþ-
÷èñü íà öèõ ì³ðêóâàííÿõ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îï-
òèìàëüíà ñòðóêòóðà êàï³òàëó çíàõîäèòüñÿ ì³æ öèìè äâîìà
÷èííèêàìè.

Ðîçðàõóºìî îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó êàï³òàëó íà ïðèêëàä³
ÄÏ ÍÀÊ «Íàäðà Óêðà¿íè» «Ìèðãîðîäíàôòîãàçðîçâ³äêà»,
âèêîðèñòàâøè òàê³ êðèòåð³¿:

– ìàêñèì³çàö³¿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³;
– ì³í³ì³çàö³¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó;
– ì³í³ì³çàö³¿ ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó.
Çä³éñíèìî îïòèì³çàö³þ ñòðóêòóðè êàï³òàëó çà êðèòåð³ºì

ìàêñèì³çàö³¿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó
[2, ñ. 500–501] (òàáë. 1).

Ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü, ùî íàéâèùèé êîåô³ö³ºíò
ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ äîñÿãàºòüñÿ ïðè êîåô³ö³ºíò³ ô³-
íàíñîâîãî ëåâåðèäæó 1, ùî âèçíà÷àº â³äíîøåííÿ âëàñíîãî
³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó â ïðîïîðö³¿ 50:50.

Âàðò³ñòü êàï³òàëó – îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ çì³ííèõ â îö³íö³
á³çíåñó, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ðèíêîì ³ ìàéæå ïîâí³ñòþ çíàõî-
äèòüñÿ ïîçà êîíòðîëåì âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Ðèíîê âñòà-
íîâëþº áàçîâó áåçðèçèêîâó î÷³êóâàíó ñòàâêó äîõîäó ³ âåëè-
÷èíó ïðåì³¿, ùî âèìàãàº ³íâåñòîð (ïîêóïåöü ö³ííèõ ïàïåð³â) â
îáì³í íà ïðèéíÿòòÿ íà ñåáå ðèçèê³â ð³çíèõ ð³âí³â. Ïðè îö³íö³
âàðòîñò³ êàï³òàëó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ç'ÿñóâàííÿ âàðòîñò³
êîæíî¿ éîãî ñêëàäîâî¿, òîáòî îá'ºêòîì âèçíà÷åííÿ ïîâèííà
ñòàòè âàðò³ñòü êîæíîãî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ [3,
ñ. 127–128]. Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó çà êðèòåð³ºì
ì³í³ì³çàö³¿ éîãî âàðòîñò³ áàçóºòüñÿ íà ïîïåðåäíüîìó îö³íþ-
âàíí³ âàðòîñò³ âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ïðè ð³çíèõ óìî-
âàõ éîãî çàëó÷åííÿ ³ âèêîðèñòàíí³ áàãàòîâàð³àíòíèõ ðîçðà-
õóíê³â ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó (òàáë. 2).

Ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ä³éòè âèñíîâêó,
ùî ì³í³ìàëüíà ñåðåäíüîçâàæåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó äîñÿãà-
ºòüñÿ ïðè ñï³ââ³äíîøåíí³ âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó â
ïðîïîðö³¿ 50:50. Òàêà ñòðóêòóðà êàï³òàëó äîçâîëÿº ìàêñè-

ì³çóâàòè ðèíêîâó âàðò³ñòü êîðïîðàö³¿ ïðè ì³í³ìàëüí³é ñå-
ðåäíüîçâàæåí³é âàðòîñò³ êàï³òàëó. Âèíèêàº ïèòàííÿ: äîáðå
öå ÷è ïîãàíî? Íà íüîãî íå ³ñíóº îäíîçíà÷íî¿ â³äïîâ³ä³. Âñå
çàëåæèòü â³ä òîãî, ÷îìó íàäàþòü á³ëüøó ïåðåâàãó âëàñíèêè
êîðïîðàö³¿ òà ¿¿ êåð³âíèöòâî, ¿õ â³äíîøåííÿ äî ðèçèêó. Óïðà-
âë³íö³, ÿê³ íàäàþòü ïåðåâàãó ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó áàíêðóòñòâà,
íàìàãàòèìóòüñÿ çíèçèòè öåé ïîêàçíèê ³ çàëó÷àòè äîäàòêîâ³
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè øëÿõîì åì³ñ³¿ íîâèõ àêö³é. Âëàñíèêè òà
óïðàâë³íö³ êîðïîðàö³¿, ÿê³ ïðîïàãóþòü á³ëüø ðèçèêîâó ïîë³-
òèêó, íàâïàêè, çá³ëüøóâàòèìóòü ÷àñòèíó çîáîâ'ÿçàíü, íàìà-
ãàþ÷èñü ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòîê çà ðàõóíîê ïîçèòèâíîãî
ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó. Àëå òóò âèíèêàº ïðîòèð³÷÷ÿ ç ïî-
òåíö³éíèìè äæåðåëàìè ïîçèêîâèõ êîøò³â, àäæå çá³ëüøåííÿ
ïèòîìî¿ âàãè ïîçèêîâèõ êîøò³â â ñòðóêòóð³ êàï³òàëó êîðïî-
ðàö³¿ ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ðèçèêó íå ëèøå äëÿ ñàìî¿
êîðïîðàö³¿, à é äëÿ ¿¿ ïîòåíö³éíèõ êðåäèòîð³â. ² ÿêùî êîðïî-
ðàö³ÿ íå ìàº ìîæëèâîñò³ ïðîäåìîíñòðóâàòè ñâîþ «äîáðî-
ïîðÿäíó» êðåäèòíó ³ñòîð³þ, âîíà íå ìîæå ðîçðàõîâóâàòè íà
îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî êðåäèòó. Âèíèêàº ñèòóàö³ÿ, çà ÿêî¿
óïðàâë³íö³ êîðïîðàö³¿ õîò³ëè á îòðèìàòè êðåäèò, òà «õòî æ ¿ì
äàñòü»? Ó òîé æå ÷àñ ³ñíóþòü ö³ëêîì ðåñïåêòàáåëüí³ êîðïî-
ðàö³¿, ÿê³ äîâåëè ñâîþ âèñîêó êðåäèòíó íàä³éí³ñòü, ³ êðåäèòî-
ðè îõî÷å ïîçè÷àþòü ãðîø³ öèì êîìïàí³ÿì, íå äèâëÿ÷èñü íà
âèñîêå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà â³äíîøåííÿ çàáîðãîâàíî–ñò³
äî çàãàëüíî¿ ñóìè àêòèâ³â. Ïðèêëàäîì òàêî¿ êîìïàí³¿ º Gen-
eral Motors Inc., ó ÿêî¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî ³ ïîçèêîâî-
ãî êàï³òàëó çíàõîäèòüñÿ â ïðîïîðö³¿ 10:90 [3, ñ. 124].

Ïðîòå íå ìîæíà ïðèíöèïîâî ñòâåðäæóâàòè, ùî çàçíà÷å-
íèé ïîêàçíèê º àáñîëþòíî êîðåêòíîþ îö³íêîþ òîãî, íàñê³ëü-
êè êîðïîðàö³ÿ ñïðîìîæíà ðîçðàõóâàòèñÿ ïî ñâî¿õ çî-
áîâ'ÿçàííÿõ, àäæå áàëàíñîâà ñóìà âñ³õ àêòèâ³â íå çàâæäè
â³äïîâ³äàº ðåàëüí³é åêîíîì³÷í³é âàðòîñò³ öèõ àêòèâ³â ÷è íàâ³òü
¿õ ë³êâ³äàö³éí³é âàðòîñò³. Êð³ì òîãî, êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî
ëåâåðèäæó íå äàº í³ÿêîãî óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿêèì ÷èíîì ìîæå
çì³íèòèñÿ ñóìà îòðèìàíîãî ïðèáóòêó, ùî ìîæå âïëèíóòè íà
âèïëàòó â³äñîòê³â òà ïîãàøåííÿ îñíîâíî¿ ÷àñòèíè áîðãó.

¹
ç/ï

Ïîêàçíèêè
Âàð³àíòè ðîçðàõóíêó

1 2 3 4 5 6 7
1 Çàãàëüíà ñóìà êàï³òàëó, òèñ. ãðí. 6550,5 6550,5 6550,5 6550,5 6550,5 6550,5 6550,5
2 Âàð³àíòè ñòðóêòóðè êàï³òàëó:

2.1 Âëàñíèé êàï³òàë, % 25 30 40 50 60 70 80
2.2 Ïîçèêîâèé êàï³òàë, % 75 70 60 50 40 30 20
3 Íîðìà äèâ³äåíäó, % 10 10 10 10 10 10 10

4
Ì³í³ìàëüíà â³äñîòêîâà ñòàâêà çà êðåäèò ç óðàõóâàí-
íÿì ðèçèêó, %

17 16,8 16,6 16,4 16,2 16,0 15,8

5 Ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, % 25 25 25 25 25 25 25
6 Ïîäàòêîâèé êîðåêòîð 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75

7
Ñòàâêà â³äñîòêó çà êðåäèò ç óðàõóâàííÿì ïîäàòêîâîãî
êîðåêòîðà, %

12,8 12,6 12,45 12,3 12,15 12,0 11,9

8 Âàðò³ñòü ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â êàï³òàëó, %
8.1 Âëàñíîãî êàï³òàëó, % 2,5 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0
8.2 Ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, % 9,6 8,8 7,47 6,0 5,0 3,6 2,38
9 Ñåðåäíüîçâàæåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó, % 7,8 7,1 6,1 5,5 5,6 6,0 6,9

54 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³   ¹ 1 (92)/2009

Òàáëèöÿ 2. Ðîçðàõóíîê ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó êîðïîðàö³¿ ïðè ð³çí³é éîãî ñòðóêòóð³
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Á³ëüø òî÷íå óÿâëåííÿ ùîäî ñòóïåíÿ ðèçèêó êîðïîðàö³¿ ïðè
âèêîðèñòàíí³ ïîçèêîâèõ êîøò³â äàº ïîêàçíèê, ùî ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ â³äíîøåííÿì çàáîðãîâàíîñò³ äî êàï³òàë³çàö³¿.

Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó çà êðèòåð³ºì ì³í³ì³çàö³¿
ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó ïîâ'ÿçàíà ç âèáîðîì á³ëüø äå-
øåâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ àêòèâ³â êîðïîðàö³¿, òîáòî ç
ïðîöåñîì äèôåðåíö³éîâàíîãî âèáîðó äæåðåë ô³íàíñóâàí-
íÿ ð³çíèõ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ öüî-
ãî âñ³ àêòèâè êëàñèô³êóþòüñÿ íà òðè ãðóïè: íåîáîðîòí³ àê-
òèâè, ïîñò³éíà ÷àñòèíà îáîðîòíèõ àêòèâ³â, çì³ííà ÷àñòèíà
îáîðîòíèõ àêòèâ³â. Íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòü òàê³ ï³äõîäè
äî ô³íàíñóâàííÿ ð³çíèõ ãðóï àêòèâ³â çà ðàõóíîê ïàñèâ³â áà-
ëàíñó: êîíñåðâàòèâíèé, ïîì³ðêîâàíèé ³ àãðåñèâíèé. 

Ïðè êîíñåðâàòèâíîìó ï³äõîä³ ïðèáëèçíî 50% çì³ííî¿ ÷à-
ñòèíè îáîðîòíèõ àêòèâ³â ôîðìóþòü çà ðàõóíîê êîðîòêî-
ñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü. Ðåøòó çì³ííó ÷àñòèíó, ïîñò³éíó ÷à-
ñòèíó îáîðîòíèõ àêòèâ³â ³ íåîáîðîòí³ àêòèâè ïîêðèâàþòü
âëàñíèì êàï³òàëîì ³ äîâãîñòðîêîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè.

Ïîì³ðêîâàíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº, ùî ïðèáëèçíî 50%
çì³ííî¿ ÷àñòèíè îáîðîòíèõ àêòèâ³â ôîðìóþòü çà ðàõóíîê
êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, à âñþ ïîñò³éíó ÷àñòèíó – çà
ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â. Íåîáîðîòí³ àêòèâè â³äøêîäîâóþòü
çà ðàõóíîê âëàñíîãî êàï³òàëó ³ äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Ïðè àãðåñèâíîìó ï³äõîä³ âñþ çì³ííó ÷àñòèíó ³ 50% ïî-
ñò³éíî¿ ÷àñòèíè îáîðîòíèõ àêòèâ³â ïîêðèâàþòü çà ðàõóíîê
êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ³íøó ïîëîâèíó ïîñò³éíî¿ ÷à-
ñòèíè îáîðîòíèõ àêòèâ³â ³ íåîáîðîòí³ àêòèâè – çà ðàõóíîê
âëàñíîãî êàï³òàëó ³ äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Óçàãàëüíèìî ïðîöåñ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ïî
äàíîìó êðèòåð³þ â òàáëèö³ (òàáë. 3).

Îòæå, ÄÏ ÍÀÊ «Íàäðà Óêðà¿íè» «Ìèðãîðîäíàôòîãàçðîç-
â³äêà» ìîæíà â³äíåñòè äî ï³äïðèºìñòâà ç êîíñåðâàòèâíèì
ï³äõîäîì ô³íàíñóâàííÿ àêòèâ³â. Àëå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
óïðàâë³íö³ êîðïîðàö³¿ ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòè ð³çí³ âàð³àíòè ô³-
íàíñóâàííÿ àêòèâ³â ³ îáèðàòè íàéïðèéíÿòí³øèé âàð³àíò ç
óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ òà çîâí³øí³õ
åêîíîì³÷íèõ óìîâ [6, ñ. 246].

Âèñíîâêè

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º
íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ çáèòêîâèõ êîðïîðàö³é, âëàñíèêè
³ òîï–ìåíåäæåðè ÿêèõ íå ïðèñòîñóâàëèñü äî ðèíêîâèõ óìîâ.
Àäæå ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî êîðïîðàö³ÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³

âèñòóïàº ÿê â³äêðèòà ñèñòåìà, ÿêà âçàºìîä³º ³ç çîâí³øí³ì
ñåðåäîâèùåì, ðåãóëþºòüñÿ éîãî åëåìåíòàìè òà çíàõî-
äèòüñÿ ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ ôàêòîð³â, çîêðåìà ðèçèêó ³ íå-
âèçíà÷åíîñò³, åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ é âçàºìîâ³äíîñèí ç
êîíòðàãåíòàìè. Ñåðåä ãîëîâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà
óñï³øíó ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³¿, º ð³âåíü äîñòóïó äî ³íâåñòè-
ö³éíèõ ³ ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â. Âîäíî÷àñ êîðïîðàö³ÿ íå ìîæå
ðîçðàõîâóâàòè íà äîâ³ðó ³íâåñòîð³â ³ êðåäèòîð³â ïðè íåâì³-
ëîìó óïðàâë³íí³ êàï³òàëîì òà â³äñóòíîñò³ íàä³éíèõ ìåõàí³ç-
ì³â êîíòðîëþ, â³äêðèòîñò³ é ïðîçîðîñò³.

Ñó÷àñíèé ñòàí â³ò÷èçíÿíèõ êîðïîðàòèâíèõ óòâîðåíü ïî-
òðåáóº ãëèáîêîãî àíàë³çó ¿õ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ê³íöå-
âèõ ðåçóëüòàò³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíî-
ãî êàï³òàëó. Ïðèíöèïàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèç-
íà÷åíî, ùî ãîëîâíà ìåòà êîðïîðàö³¿ ïîëÿãàº ó ìàêñèì³çàö³¿
äîáðîáóòó âëàñíèê³â çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà [7]. Êîæíà êîðïîðàö³ÿ ìàº ïðàãíóòè äîñÿ-
ãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äæåðåëàìè ô³-
íàíñóâàííÿ, òîìó ùî ñòðóêòóðà êàï³òàëó âïëèâàº íà ¿¿ âàð-
ò³ñòü. Òîìó íàéâàæëèâ³øå ïèòàííÿ â óïðàâë³íí³ ô³íàíñàìè
êîðïîðàö³¿ º âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó òà
åôåêòèâíà ïîë³òèêà ðîçïîðÿäæåííÿ íèì.

Ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ âèêëàäåíîãî ó ñòàòò³ ìåòîäè÷-
íîãî ï³äõîäó ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ äî-
çâîëèòü êîðïîðàö³ÿì ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ òà âèâàæåí³
ð³øåííÿ, êîòð³ ìàþòü ï³äâèùèòè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ³ íàä³é-
í³ñòü êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, çàáåçïå÷èòè ³íòåðåñè íå ëè-
øå êîðïîðàòèâíèõ âëàñíèê³â òà óïðàâë³íö³â, à é ô³íàíñîâèõ
ïàðòíåð³â òà êðåäèòîð³â. 

Ì³í³ì³çóâàòè ô³íàíñîâ³ ðèçèêè êîðïîðàö³ÿ ìîæå ³ øëÿõîì
âñòàíîâëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ðåãóëÿòîðíèõ
íîðìàòèâ³â ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ïðîãðàì çä³éñíåííÿ ïåâíèõ
ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é àáî ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó. 

Ó ðîçïîðÿäæåíí³ òîï–ìåíåäæåð³â êîðïîðàö³é º áàãàòî
ñó÷àñíèõ óïðàâë³íñüêèõ íàóêîâèõ êîíöåïö³é, ÿê³ çàñòîñîâó-
þòüñÿ â ïðàêòèö³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â êðà¿íàõ ç
ðîçâèíåíèìè ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè, çîêðåìà êîíöåïö³ÿ
Ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â (Balanced Scorecards –
BSC) Ð. Êàïëàíà ³ Ä. Íîðòîíà, Ñèñòåìà òîòàëüíîãî óïðà-
âë³ííÿ ãðîøèìà (Total Cash Management) Àëüôðåäà
Ì. Ê³íãà òà ³íøèõ íàóêîâèõ íàïðÿì³â, ÿê³ â ïîäàëüøîìó äîñ-
ë³äæóâàòèìóòüñÿ àâòîðîì ñòàòò³ ç ìåòîþ àäàïòàö³¿ äî óìîâ
ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ êîðïîðàòèâíèõ óòâîðåíü.

¹ç/ï Ïîêàçíèê Çíà÷åííÿ
1 Çàãàëüíà ñóìà àêòèâ³â, òèñ. ãðí. 9344,8
2 Íåîáîðîòí³ àêòèâè, òèñ. ãðí. 6052,9
3 Ïîñò³éíà ÷àñòèíà îáîðîòíèõ àêòèâ³â, òèñ. ãðí. 2962,4
4 Çì³ííà ÷àñòèíà îáîðîòíèõ àêòèâ³â, òèñ. ãðí. 329,2
5 Âëàñíèé êàï³òàë, òèñ. ãðí. 9179,9
6 Ïîçèêîâèé êàï³òàë, òèñ. ãðí. 164,9
7. Ñòðóêòóðà êàï³òàëó, ÿêà ïîâí³ñòþ ì³í³ì³çóº ð³âåíü ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â
7.1 Âëàñíèé êàï³òàë, % 98
7.2 Ïîçèêîâèé êàï³òàë, % 2
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷àºòüñÿ ñóòí³ñòü åêñïîðòó ïîäàòê³â, ïå-
ðåäóìîâè ³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ, ñôåðà òà íàñë³äêè ³ñíó-
âàííÿ. Ðîçêðèâàºòüñÿ ä³àëåêòèêà öüîãî ÿâèùà â àñïåêò³
âïëèâó íà ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò íàñåëåííÿ òà åêîíîì³÷íå
çðîñòàííÿ êðà¿íè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âíàñë³äîê ïðèøâèäøåííÿ
ïðîöåñ³â ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ñâ³òîâå ñï³â-
òîâàðèñòâî êðà¿í ïîñòóïîâî ïåðåòâîðþºòüñÿ â ö³ë³ñíó
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, â ÿê³é íàö³îíàëüí³ ãîñïîäàðñüê³ ñè-
ñòåìè âèñòóïàþòü ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ºäèíîãî ñâ³-
òîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó. Îäíèì ³ç ôåíîìåí³â
ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ùî âïëèâàº íà åôåêòèâ-
í³ñòü íàö³îíàëüíèõ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì ³, â³äïîâ³äíî, ïî-
òðåáóº ïîãëèáëåíîãî äîñë³äæåííÿ, º ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè
ì³æíàðîäíîãî ïåðåêëàäàííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ.
Öåé ôåíîìåí ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â ä³-
ñòàâ íàçâó åêñïîðòó ïîäàòê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íàó-
êîâèõ äîñë³äæåííÿõ çàõ³äíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â âèâ÷åííÿ
ôåíîìåíà åêñïîðòó ïîäàòê³â òðèâàº âæå ïðîòÿãîì äåê³ëü-
êîõ äåñÿòèë³òü. Ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ
ïåðåâàæíî åêñïîðòó çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³ ì³ñöåâèõ ïîäàò-
ê³â ì³æ ðåã³îíàìè â ìåæàõ ò³º¿ æ êðà¿íè. Ö³ äîñë³äæåííÿ çî-
ñåðåäæóâàëèñÿ íà òàêèõ îêðåìèõ àñïåêòàõ åêñïîðòó ïîäàò-
ê³â, ÿê ìîæëèâ³ñòü âèðàõóâàííÿ äåðæàâíèõ ³ ì³ñöåâèõ ïî-
äàòê³â â êðà¿íàõ ç áàãàòîð³âíåâèìè óðÿäàìè (íàïðèêëàä,
íàóêîâà ïðàöÿ Ä. Â³ëäàñ³íà [1]) òà ³íîçåìí³ ïîäàòêîâ³ êðåäè-
òè (äîñë³äæåííÿ Ñ. Äàìóñà, Ï. Õîáñîíà, Â. Ñüîðêà [2]).

Ïîãëèáëåíå äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ì³æíàðîäíî¿ ïîäàòêî-
âî¿ êîíêóðåíö³¿ ïîñòóïîâî ïðèçâåëî äî óñâ³äîìëåííÿ ôàêòó
³ñíóâàííÿ åêñïîðòó ïîäàòê³â ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Âèâ-
÷åííþ âïëèâó ôåíîìåíà ì³æäåðæàâíîãî åêñïîðòó ïîäàòê³â
íà ð³âåíü ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó íàñåëåííÿ òà òåìïè åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ
Ì. Ìþððåé [3], À. ²ðåãó³ [4] Õ. Õâ³ç³íäà ³ Ñ. Í³åëüñåí [5],
Ñ. Åéäæô³íãåð ³ Â. Âàãíåð [6].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ åêñïîðòó ïîäàòê³â òà
ðîçêðèòòÿ ïåðåäóìîâ, ïðè÷èí òà ñôåðè ³ñíóâàííÿ öüîãî
ôåíîìåíà òà âèçíà÷åííÿ éîãî íàñë³äê³â â àñïåêò³ âïëèâó íà
îáñÿã ïîñòà÷àííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã òà ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàóêîâ³ ðîáîòè çà-
õ³äíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííþ ïðîöå-
ñó åêñïîðòó ïîäàòê³â, äåìîíñòðóþòü ºäí³ñòü ï³äõîäó äî ðîç-
êðèòòÿ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó öüîãî ôåíîìåíà. Òàê, çà âèçíà-
÷åííÿì Ì. Ìþððåÿ [3], åêñïîðò ïîäàòê³â ìàº ì³ñöå, êîëè
ïîäàòêîâèé òÿãàð ïîäàòê³â, ùî ñòÿãóþòüñÿ îäí³ºþ þðèñäèê-
ö³ºþ, ïîêëàäàºòüñÿ íà ðåçèäåíò³â ³íøèõ þðèñäèêö³é. À. ²ðå-
ãó³ [4] ðîçóì³º ï³ä åêñïîðòîì ïîäàòê³â ïåðåêëàäàííÿ ïîäàò-
êîâîãî òÿãàðÿ ç ðåçèäåíò³â þðèñäèêö³¿, ùî ñòÿãóº ïîäàòîê,
íà íåðåçèäåíò³â. Ç. Áåñö³ [7] çàçíà÷àº, ùî åêñïîðò ïîäàòê³â
âèíèêàº, êîëè óðÿäè íàäì³ðíî âèêîðèñòîâóþòü ïîäàòêè, ùî
ïåðåêëàäàþòü ïîäàòêîâèé òÿãàð íà íåðåçèäåíò³â, ïîð³âíÿíî
ç ³íøèìè ïîäàòêàìè.

Àíàë³ç ïðàöü ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â, ïðèñâÿ÷åíèõ òåîð³¿
îïîäàòêóâàííÿ, ñâ³ä÷èòü, ùî ïîíÿòòÿ «åêñïîðò ïîäàòê³â» çà-
ñòîñîâóºòüñÿ íèìè ó òàêîìó æ ðîçóì³íí³, ÿê ³ ó äîñë³äæåííÿõ
çàõ³äíèõ â÷åíèõ. Òàê, ðîñ³éñüêèé íàóêîâåöü Â. Çàíàäâîðîâ
[8] âèçíà÷àº åêñïîðò ïîäàòê³â ÿê ïåðåì³ùåííÿ ÷àñòèíè ïî-
äàòêîâîãî òÿãàðÿ, ïîðîäæåíîãî êîíêðåòíèì íàö³îíàëüíèì
ïîäàòêîì, çà ìåæ³ íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â. Ó ïîäàòêîâîìó
çàêîíîäàâñòâ³ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ïîíÿòòÿ «åêñïîðò ïîäàò-
ê³â» çíàéøëî çàñòîñóâàííÿ ³ äëÿ ïîçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî
ì³æðåã³îíàëüíîãî ôåíîìåíó. Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Ðî-
ñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ [9] åêñïîðò ïîäàòê³â ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðà-
ö³¿ âèçíà÷åíî ÿê ïåðåíåñåííÿ ñïëàòè ïîäàòê³â îäíèõ ñóá'ºê-
ò³â Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ àáî ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü ó Ðî-
ñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ íà ³íøèõ ñóá'ºêò³â Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿
àáî ³íø³ ìóí³öèïàëüí³ óòâîðåííÿ ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæëèâî ñòâåðäæóâàòè,
ùî ï³ä åêñïîðòîì ïîäàòê³â ó ì³æíàðîäíîìó êîíòåêñò³ ñë³ä
ðîçóì³òè ïåðåêëàäàííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ ç ðåçèäåíò³â
êðà¿íè íà íåðåçèäåíò³â.

².Â. ÏÅÄÜ,
ê.å.í., äîöåíò, Ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò ìåíåäæìåíòó

Åêñïîðò ïîäàòê³â ÿê ôåíîìåí
ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè
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²äåÿ åêñïîðòó ïîäàòê³â äîâîë³ ÷àñòî îòðèìóº çíà÷íó ï³ä-
òðèìêó ïîë³òèê³â ³ íàñåëåííÿ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í.
Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ìîòèâàö³ÿ çàö³êàâëåíèõ îñ³á º äîáðå
îá´ðóíòîâàíîþ. Òàê, ïðîöåñ åêñïîðòó ïîäàòêó ìîæå ðîç-
ãëÿäàòèñÿ ÿê ñòÿãíåííÿ ç íåðåçèäåíò³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà
òåðèòîð³¿ þðèñäèêö³¿, ïëàòè çà ìîæëèâ³ñòü êîðèñòàòèñÿ ñóñ-
ï³ëüíèìè áëàãàìè, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ ì³ñöåâèìè ïëàòíèêàìè
ïîäàòê³â. Ó òàêîìó âèïàäêó åêñïîðò ïîäàòê³â â³äïîâ³äàº ÿê
ïðèíöèïó ñïðàâåäëèâîñò³, òàê ³ ïðèíöèïó îòðèìàíî¿ âèãîäè
â îïîäàòêóâàíí³, à òàêîæ º åêîíîì³÷íî íåéòðàëüíèì.

Âîäíî÷àñ ó äîñë³äæåííÿõ çàõ³äíèõ íàóêîâö³â íàãîëîøóºòü-
ñÿ, ùî äîñèòü ÷àñòî ï³äòðèìêà ³äå¿ åêñïîðòó ïîäàòê³â ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà ³íøèõ ìîòèâàõ, ùî íå çîâñ³ì óçãîäæóþòüñÿ ç ôóíäà-
ìåíòàëüíèìè ïðèíöèïàìè îïîäàòêóâàííÿ. Ãðîìàäÿíè
áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè áàæàþòü îòðèìóâàòè á³ëüøèé îáñÿã ñóñ-
ï³ëüíèõ áëàã, ñïëà÷óþ÷è ìåíøå ïîäàòê³â, ³ åêñïîðò ïîäàòê³â
ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îäèí ³ç ñïîñîá³â çàäîâîëåííÿ òàêîãî
áàæàííÿ. Ïîë³òèêè ìîæóòü ïðàãíóòè ïåðåêëàñòè ïîäàòêè äî
íåðåçèäåíò³â, ùîá çàáåçïå÷èòè ãîëîñè âèáîðö³â ç ÷èñëà ì³ñ-
öåâîãî íàñåëåííÿ. Ïåðåéìàþ÷èñü âèêëþ÷åíî äîáðîáóòîì
ñâî¿õ âèáîðö³â, óðÿä íå òóðáóºòüñÿ ç ïðèâîäó âòðàòè äîáðîáó-
òó, ÿêîãî çàçíàþòü ³íîçåìí³ ãðîìàäÿíè âíàñë³äîê ïåðåêëà-
äåííÿ íà íèõ äîäàòêîâîãî ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ. Îäíàê î÷åâèä-
íî, ùî çà òàêèõ îáñòàâèí ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ âòðà÷àº
åêîíîì³÷íó íåéòðàëüí³ñòü, îñê³ëüêè ïîäàòêè ïî÷èíàþòü âïëè-
âàòè íà åêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ ³íâåñòîð³â. ²ãíîðóºòüñÿ ³ ïðèíöèï
îòðèìàíî¿ âèãîäè, îñê³ëüêè íåðåçèäåíòè, çà ðàõóíîê ÿêèõ â³ä-
áóâàºòüñÿ åêñïîðò ïîäàòê³â, ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ îòðèìà-
òè â³äïîâ³äíèé îáñÿã ñóñï³ëüíèõ áëàã, ïîçàÿê ñïëà÷åí³ íèìè
ïîäàòêè ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã äëÿ
ðåçèäåíò³â. Íå íà êîðèñòü ïîë³òè÷íî¿ ìåòè åêñïîðòó ïîäàòê³â
ñâ³ä÷èòü ³ äîñë³äæåííÿ À. ²ðåãó³ [4], ÿêà âñòàíîâèëà, ùî ðîç-
âèíóò³ êðà¿íè åêñïîðòóþòü ïîäàòêè ïåðåâàæíî ó êðà¿íè, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ, ïîã³ðøóþ÷è óìîâè òîðã³âë³ ³ çìåíøóþ÷è ð³-
âåíü ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó ¿õ íàñåëåííÿ.

Äåô³í³ö³ÿ åêñïîðòó ïîäàòê³â ÿê ïðîöåñó ïåðåêëàäàííÿ ïî-
äàòêîâîãî òÿãàðÿ ç ðåçèäåíò³â êðà¿íè íà íåðåçèäåíò³â, áå-
çóìîâíî, íå ìîæå âñåá³÷íî ðîçêðèòè ñóòí³ñòü öüîãî ÿâèùà ó
ñèñòåì³ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí. Òîìó åêñïîðò ïîäàò-
ê³â ÿê ñèñòåìíà êàòåãîð³ÿ ðîçêðèâàºòüñÿ â ñèñòåì³ êàòåãî-
ð³àëüíèõ åëåìåíò³â, òàêèõ ÿê ïåðåäóìîâè ³ñíóâàííÿ, ïðè÷è-
íè âèíèêíåííÿ, ñôåðè òà íàñë³äêè çä³éñíåííÿ. Ó ñòðóêòóð-
íî–ëîã³÷íîìó âèãëÿä³ ñèñòåìíó õàðàêòåðèñòèêà êàòåãîð³¿
«åêñïîðò ïîäàòê³â» ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó.

Ðîçãëÿíåìî äîêëàäí³øå êîæíó ç õàðàêòåðèñòèê êàòåãîð³¿
«åêñïîðò ïîäàòê³â».

Ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ. Îñíîâíèìè ïåðåäóìîâàìè
âèíèêíåííÿ åêñïîðòó ïîäàòê³â º:

– çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìîá³ëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â;
– çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìîá³ëüíîñò³ êàï³òàëó.
Çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìîá³ëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â ñòâîðþº

ïåðåäóìîâè äëÿ çä³éñíåííÿ åêñïîðòó ïîäàòê³â øëÿõîì
âñòàíîâëåííÿ äîäàòêîâèõ ïîäàòê³â ùîäî çä³éñíþâàíèõ íà
òåðèòîð³¿ êðà¿íè îïåðàö³é, â ÿêèõ áåðóòü ó÷àñòü íåðåçèäåí-
òè. Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ âèíèêàº, çîêðåìà, âíàñë³äîê çðîñòàííÿ
îáñÿã³â ³íîçåìíîãî òóðèçìó. Îïîäàòêóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ òà
ñóïóòí³õ ¿ì òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî ñïîæèâàþòüñÿ ³íîçåìíèìè
òóðèñòàìè ï³ä ÷àñ â³äâ³äàííÿ êðà¿íè, ïðèçâîäèòü äî ïåðå-
êëàäàííÿ íà òóðèñò³â–íåðåçèäåíò³â ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ
âíóòð³øí³õ ïîäàòê³â. ²íøèì ïðèêëàäîì º âñòàíîâëåííÿ âè-
ñîêèõ ïîäàòê³â íà íåðóõîì³ñòü, ó ðàç³ ÿêùî òàêà íåðóõîì³ñòü
êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ó íåðåçèäåíò³â, çîêðåìà, íåðóõî-
ì³ñòü ó êóðîðòíèõ ðåã³îíàõ. Åôåêò åêñïîðòó ïîäàòêó äîñÿãà-
ºòüñÿ øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ïðàâà íà â³äîáðàæåííÿ ñóìè
ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü ó ïîäàòêîâîìó êðåäèò³ ô³çè÷íèõ îñ-
³á (âàëîâèõ âèòðàòàõ þðèäè÷íèõ îñ³á). Ó òàêîìó âèïàäêó ðå-
çèäåíòè îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü çìåíøèòè ñóêóïíèé ïîäàò-
êîâèé òÿãàð çà ðàõóíîê ÷àñòêîâîãî ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâèõ
çîáîâ'ÿçàíü ç ïðèáóòêîâèõ ïîäàòê³â, òîä³ ÿê íåðåçèäåíòè
òàêî¿ ìîæëèâîñò³ ïîçáàâëåí³.

Çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìîá³ëüíîñò³ êàï³òàëó ñòâîðþº ìî-
æëèâ³ñòü ïåðåêëàäàííÿ ÷àñòèíè ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ ïîäàò-
ê³â, ùî ñòÿãóþòüñÿ êðà¿íîþ, íà ³íîçåìíèõ âëàñíèê³â êàï³òà-
ëó, ³íâåñòîâàíîãî â íàö³îíàëüíå âèðîáíèöòâî. Ìåõàí³çì åê-
ñïîðòó ïîäàòê³â çà ðàõóíîê çðîñòàþ÷î¿ ìîá³ëüíîñò³ êàï³òàëó
ìàº á³ëüø ñêëàäíó ïðèðîäó, í³æ åêñïîðò ïîäàòê³â, îáóìî-
âëåíèé ì³æíàðîäíîþ ìîá³ëüí³ñòþ ñïîæèâà÷³â, ³ ð³âåíü òà-
êîãî åêñïîðòó êàï³òàëó äîñèòü ñêëàäíî ï³ääàºòüñÿ îö³íö³.

Ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ. Ìîá³ëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â òà ôàê-
òîð³â âèðîáíèöòâà ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ
³ñíóâàííÿ åêñïîðòó ïîäàòê³â, îäíàê íå º äîñòàòí³ìè äëÿ éî-
ãî âèíèêíåííÿ. ¥ðóíòóþ÷èñü íà ðåçóëüòàòàõ äîñë³äæåíü çà-
õ³äíèõ â÷åíèõ, ìîæëèâî çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ³ñíóâàííÿ
äâîõ îñíîâíèõ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ åêñïîðòó ïîäàòê³â: çì³í â
óìîâàõ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ³ ð³âí³ ÷èñòî¿ äîõîäíîñò³ êàï³òà-
ëó, ùî ïåðåáóâàº â ³íîçåìí³é âëàñíîñò³.

Îäíèì ³ç ïåðøèõ àâòîð³â, ÿêèì ç ñèñòåìíèõ ïîçèö³é ó êîí-
òåêñò³ ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè áóëî ïðîàíàë³çîâàíî ïðè÷è-
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íè âèíèêíåííÿ ôåíîìåíó ì³æðåã³îíàëüíîãî åêñïîðòó ïîäàòê³â,
º Ñ. ÌàêËþåð [10]. Ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ Ñ. ÌàêËþåð çâåð-
íóâñÿ äî ïèòàííÿ ìàñøòàá³â åêñïîðòó ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ çà
ïîäàòêàìè, ùî ñòÿãóþòüñÿ óðÿäîì øòàòó ³ ì³ñöåâèìè óðÿäàìè.
Ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ íèì ó ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³â-
íîâàãè áóëî ïðåäñòàâëåíî òåîðåòè÷íèé àíàë³ç âïëèâó äåê³ëü-
êîõ âèä³â ïîäàòê³â, ùî ñòÿãóâàëèñÿ â îäíîìó øòàò³, íà ³íø³
øòàòè. Ñ. ÌàêËþåð ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî ç óðàõóâàííÿì ïðè-
ïóùåíü, íà ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ éîãî ìîäåëü1, ð³âåíü ÷èñòîãî åê-
ñïîðòó ïîäàòêó, ùî ñòÿãóºòüñÿ ó äæåðåëà âèïëàòè äîõîä³â,
çàëåæèòü, çîêðåìà, â³ä çì³íè â äîõîäíîñò³ êàï³òàëó ï³ñëÿ çà-
ñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ïîäàòêó, à òàêîæ â³ò òîãî, ÷è º øòàò
÷èñòèì ïîçè÷àëüíèêîì ÷è ÷èñòèì êðåäèòîðîì.

²íøèìè ôàêòîðàìè, ùî çà âèñíîâêàìè Ñ. ÌàêËþåðà âïëè-
âàþòü íà åêñïîðò ïîäàòê³â ì³æ øòàòàìè, º ð³âåíü âïëèâó ïî-
äàòêó íà óìîâè òîðã³âë³ â ³íøèõ øòàòàõ, ùî íå ñòÿãóþòü â³äïî-
â³äíèé ïîäàòîê, òà îáñÿã ïðîäóêö³¿ øòàòó, ùî ñòÿãóº ïîäàòîê,
ùî ïðèäáàâàºòüñÿ ðåçèäåíòàìè ³íøèõ øòàò³â. Âîäíî÷àñ ö³
âèñíîâêè ìàþòü ñåíñ ó âèïàäêàõ, êîëè ê³ëüê³ñòü âèðîáíèê³â òà
ñïîæèâà÷³â ó ðåã³îí³ º çíà÷íîþ ïîð³âíÿíî ç ðèíêîì ïåâíèõ
òîâàð³â àáî ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Ó òàêîìó âèïàäêó óðÿä
ìîæå ìàòè ñòèìóëè äî åêñïîðòó àáî ³ìïîðòó ïîäàòê³â ç ìåòîþ
îáìåæåííÿ òîðã³âë³ ³ ïîêðàùàííÿ óìîâ òîðã³âë³ â ðåã³îí³. 

Åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ åêñïîðòó ïîäàòê³â ó íàóêîâèõ
ïðàöÿõ ç ïèòàíü ïîäàòêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ º íå÷èñåëüíèìè.
Ñ. Äàìóñ, Ï. Õîáñîí, Â. Ñüîðê [2] äîñë³äèëè åêñïîðò ïîäàò-
ê³â ì³æ Êàíàäîþ ³ ðåøòîþ êðà¿í ñâ³òó. Âîíè ðîçðîáèëè ÷è-
ñëîâó ìîäåëü çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè äëÿ òîãî ùîá â³äîáðàçè-
òè âàæëèâ³ñòü åêñïîðòó ïîäàòê³â ïðè âèçíà÷åíí³ âïëèâó
çì³í â ïîäàòêîâèõ ñèñòåìàõ â³äêðèòèõ åêîíîì³ê íà ð³âåíü
ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó. Ó ñâî¿é ìîäåë³ àâòîðè íàãîëîñèëè íà
âàæëèâîñò³ âðàõóâàííÿ ³íîçåìíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó
ïðè ìîäåëþâàíí³ ïðîïîçèö³¿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó. Ó öüîìó
êîíòåêñò³ åêñïîðò ïîäàòê³â âèíèêàº àáî ÷åðåç çì³íè â óìî-
âàõ òîðã³âë³ àáî ÷åðåç çì³íè ÷èñòî¿ äîõîäíîñò³ êàï³òàëó, ùî
ïåðåáóâàº â ³íîçåìí³é âëàñíîñò³. Àâòîðè äîñë³äæåííÿ âèì³-
ðÿþòü ñóêóïíèé ð³âåíü çì³í ó ñóñï³ëüíîìó äîáðîáóò³, ùî âè-
íèêàº âíàñë³äîê ïåâíî¿ çì³íè â îïîäàòêóâàíí³ (∆W), ÿê ñóìó
åôåêòó åêñïîðòó êàï³òàëó (ÒÅÅ – tax exporting effect) ³ åôåê-
òó âòðàòè åôåêòèâíîñò³ (DWL – dead–weight loss):

∆W = TEE + DWL.
Ñôåðà ³ñíóâàííÿ. Âèíèêíåííÿ åêñïîðòó ïîäàòê³â º ïðÿ-

ìèì íàñë³äêîì ³íòåãðàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Â³ëüíèé
ðóõ ëþäåé ³ êàï³òàëó ÷åðåç äåðæàâí³ êîðäîíè ñòâîðþº
ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ ïîæâàâëåííÿ âèä³â åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðèÿþòü åêñïîðòó ïîäàòê³â. Îñíîâíèìè
ñôåðàìè çä³éñíåííÿ åêñïîðòó ïîäàòê³â º:

– ³íîçåìíèé òóðèçì;
– ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â íåðóõîì³ñòü;
– ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ó á³çíåñ.
²íîçåìíèé òóðèçì. Òóðèçì º ïðèâàáëèâ³øîþ ìîæëèâ³ñòþ

äëÿ åêñïîðòó ïîäàòê³â, îñê³ëüêè ðèíêîâ³ óìîâè ÷àñòî º òàêè-
ìè, ùî òóðèñòè ôàêòè÷íî ïîâí³ñòþ íåñòèìóòü òÿãàð

íàâ'ÿçàíèõ ¿ì ïîäàòê³â. Ïðè÷èíîþ öüîìó º ïîð³âíÿíî íèçü-
êà åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè ïðè âèñîê³é
åëàñòè÷íîñò³ ¿õ ïðîïîçèö³¿. Íàéá³ëüøó âèãîäó â³ä òóðèçìó
îòðèìóþòü ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, ðåñòîðàíè, òðàíñïîðò, ðå-
êðåàö³éíèé ³ àêîìîäàö³éíèé ñåêòîðè. Â³äòàê, ö³ ñåêòîðè ÷à-
ñòî ñëóæàòü îá'ºêòîì äëÿ ñïåöèô³÷íèõ âèä³â ïîäàòê³â.

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â íåðóõîì³ñòü. Çðîñòàííÿ òðàíñêîðäîí-
íèõ ³íâåñòèö³é â íåðóõîì³ñòü ñòâîðþº äðóãó ìîæëèâ³ñòü äëÿ
åêñïîðòó ïîäàòê³â, ïåðø çà âñå, çà ðàõóíîê ïîäàòêó íà íåðó-
õîì³ñòü. Îñíîâíèì ñïîñîáîì âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåõàí³çìó
åêñïîðòó ïîäàòêó º âñòàíîâëåííÿ âèñîêîãî ïîäàòêó íà íåðó-
õîì³ñòü ç îäíî÷àñíèì çàïðîâàäæåííÿì ï³ëüã ç îïîäàòêóâàí-
íÿ íåðóõîìîñò³ äëÿ ðåçèäåíò³â. Ï³ëüãè òàêîæ ìîæóòü çàïðî-
âàäæóâàòèñÿ ùîäî íåðóõîìîñò³, ÿêà º ì³ñöåì ïîñò³éíîãî ïðî-
æèâàííÿ ¿¿ âëàñíèê³â. Îñê³ëüêè äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ãðî-
ìàäÿí êðà¿íè, ùî ìàþòü ó âëàñíîñò³ íåðóõîì³ñòü, òàêà íåðó-
õîì³ñòü º ³ ì³ñöåì ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ, ó êðà¿í³ àáî ðåã³îí³,
íåðóõîì³ñòü ÿêî¿ ïðèâàáëþº ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, îñíîâíèìè
ïëàòíèêàìè òàêîãî ïîäàòêó áóäóòü íåðåçèäåíòè.

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ó á³çíåñ. ²íøèì âàæëèâèì àñïåêòîì,
ÿêèé äîñòàòíüî ÷àñòî çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ â÷å-
íèõ–åêîíîì³ñò³â, ùî âèâ÷àþòü ïðîöåñ åêñïîðòó ïîäàòê³â, º
çðîñòàþ÷à ì³æíàðîäíà äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîðòôåëüíèõ ³íâå-
ñòèö³é ³ ðåàëüíîãî êàï³òàëó âíàñë³äîê ï³äâèùåííÿ ìîá³ëü-
íîñò³ êàï³òàëó. Ô³íàíñîâà ë³áåðàë³çàö³ÿ ³ ³íòåãðàö³ÿ îçíà÷à-
þòü, ùî ³íâåñòîðè îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü ³íâåñòóâàòè ó âè-
ðîáíèöòâî ð³çíèõ êðà¿í âíàñë³äîê ÷îãî äîõ³ä òàêèõ ³íâåñòî-
ð³â ìîæå ï³äïàäàòè ï³ä îïîäàòêóâàííÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ, ùî
ïðèçâîäèòü äî åêñïîðòó ïîäàòê³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðèíêîâ³ óìîâè äîñòàòíüî ÷àñòî ïî-
êëàäàþòü ³ñòîòí³ îáìåæåííÿ íà ìîæëèâîñò³ åêñïîðòó ïî-
äàòê³â. Òàê, åêñïîðò ïîäàòê³â, ùî âèíèêàº ïðè îïîäàòêóâàí-
íÿ äîõîä³â çà ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ó á³çíåñ, îáìåæó-
ºòüñÿ ò³ºþ îáñòàâèíîþ, ùî ïîäàòêè íà êàï³òàë, ³íâåñòîâà-
íèé ó á³çíåñ, äîñèòü ÷àñòî ìîæóòü áóòè çâîðîòíî ïåðåêëà-
äåí³ íà ïðàö³âíèê³â ³ âëàñíèê³â ìàéíà, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ
â ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ á³çíåñ–ñòðóêòóð. Íàâ³òü òóðèçì ìàº
ñâî¿ îáìåæåííÿ ÿê ìåõàí³çì äëÿ åêñïîðòó ïîäàòê³â. Âèñîê³
òóðèñòè÷í³ ïîäàòêè ìîæóòü â³äøòîâõíóòè òóðèñò³â ³ ñêîðî-
òèòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ö³é ñôåð³. Îêð³ì òîãî, ðåçè-
äåíòè äåðæàâè òàêîæ ÷àñòî âèìóøåí³ íåñòè ÷àñòêó òÿãàðÿ
ïîäàòê³â, ùî ñòÿãóþòüñÿ ç òóðèçìó.

Íàñë³äêè ³ñíóâàííÿ. Ðîçêðèòòÿ çì³ñòó òàêîãî ñêëàäíîãî
ÿâèùà, ÿê åêñïîðò ïîäàòê³â, ïîòðåáóº ñèñòåìíî¿ îö³íêè éîãî
íàñë³äê³â ç òî÷êè çîðó ä³àëåêòèêè âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ðî-
çâèòîê òà ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò êðà¿íè – åêñïîðòåðà ïîäàòê³â. 

Îñíîâíèì óçàãàëüíþþ÷èì íàñë³äêîì åêñïîðòó ïîäàòê³â
äëÿ êðà¿íè–åêñïîðòåðà º çíèæåííÿ âàðòîñò³ ñóñï³ëüíèõ
áëàã, ùî íàäàþòüñÿ äåðæàâîþ ¿¿ ãðîìàäÿíàì.
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1  Êëþ÷îâèìè ïðèïóùåííÿìè â àíàë³ç³ Ñ. ÌàêËþåðà º òå, ùî ðîáî÷à ñèëà º àáñîëþòíî

íåìîá³ëüíîþ ì³æ øòàòàìè, à êàï³òàë º àáñîëþòíî ìîá³ëüíèì ï³ä âïëèâîì â³äì³ííîñòåé

ì³æ ð³âíåì äîõîäíîñò³ êàï³òàëó â ð³çíèõ øòàòàõ.
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Âíàñë³äîê åêñïîðòó ïîäàòêó óðÿä îòðèìóº äîäàòêîâå
äæåðåëî äîõîä³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã. Íåðå-
çèäåíòè, íà ÿêèõ ïåâíîþ êðà¿íîþ øëÿõîì åêñïîðòó ïîäàòê³â
ïåðåêëàäàºòüñÿ ïîäàòêîâèé òÿãàð, îáìåæåí³ ó ìîæëèâîñò³
îòðèìóâàòè ñóñï³ëüí³ áëàãà, ³ ñïëà÷åí³ íèìè ïîäàòêè ñïðÿ-
ìîâóþòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã, ñïîæèâà÷àìè
ÿêèõ º ðåçèäåíòè. Â³äòàê, âíàñë³äîê åêñïîðòó ïîäàòê³â ïî-
äàòêîâèé òÿãàð, ùî ïîêëàäàºòüñÿ íà ðåçèäåíò³â êðà¿íè,
çìåíøóºòüñÿ áåç çìåíøåííÿ îáñÿãó ñóñï³ëüíèõ áëàã, ùî ¿õ
íàäàºòüñÿ. ²íàêøå êàæó÷è, åêñïîðò ïîäàòê³â ïðèçâîäèòü äî
çìåíøåííÿ âàðòîñò³ ñóñï³ëüíèõ áëàã äëÿ ãðîìàäÿí êðà¿íè.

Ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç äîçâîëÿº ñôîðìóëþâàòè ã³ïîòåçó
ïðî ³ñíóâàííÿ òðüîõ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â âïëèâó çìåí-
øåííÿ âàðòîñò³ ñóñï³ëüíèõ áëàã, ñïðè÷èíåíîãî åêñïîðòîì ïî-
äàòê³â, íà ðîçì³ð ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ òà ð³âåíü ñóñï³ëüíîãî
äîáðîáóòó. Ó ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íîìó âèãëÿä³ öþ ã³ïîòåçó ìî-
æëèâî ïðåäñòàâèòè ó òàáëè÷íîìó âàð³àíò³ (äèâ. òàáë.).

Ïåðøèé âàð³àíò. Åêñïîðò ïîäàòê³â ìîæå ìàòè íàñë³äêîì
çìåíøåííÿ ñòàâîê ïîäàòê³â. Â³äòàê, äåðæàâà îòðèìóº ìî-
æëèâ³ñòü, íå ñêîðî÷óþ÷è îáñÿã ïðîïîçèö³¿ ñóñï³ëüíèõ áëàã,
çìåíøèòè ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ â ìåæàõ ñóìè
åêñïîðòîâàíèõ ïîäàòê³â.

Öåé âèñíîâîê ï³äòâåðäæóºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü
àìåðèêàíñüêèõ íàóêîâö³â Äæ. Ìóòò³ ³ Â. Ìîðãàí [11], ÿê³ ó ðî-
áîò³, ùî îö³íþº äîñë³äæåííÿ ç ì³æðåã³îíàëüíîãî åêñïîðòó ³ ³ì-
ïîðòó ïîäàòê³â øòàò³â ³ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â â ìåæàõ Ñïîëó÷åíèõ
Øòàò³â, ïðîäåìîíñòðóâàëè, ùî åêñïîðò ïîäàòê³â ìîæå ìàòè
íàñë³äêîì çìåíøåííÿ ñòàâîê ïîäàòê³â, îñê³ëüêè ñóñï³ëüí³ áëà-
ãà ìîæóòü áóòè ÷àñòêîâî ïðîô³íàíñîâàí³ íåðåçèäåíòàìè. 

Çìåíøåííÿ ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ ìîæå ïðèâàáëþâàòè
ïðîìèñëîâ³ âèðîáíèöòâà, çäàòí³ äî â³ëüíîãî ðóõó ì³æ ðåã³î-
íàìè, à òàêîæ ³íø³ ìîá³ëüí³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà. Ïðèòîê
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ó êðà¿íó, ùî åêñïîðòóº ïîäàòêè, ìî-
æå ìàòè íàñë³äêîì ïðèøâèäøåííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ. Îòæå, ó äîâãîñòðîêîâîìó ïëàí³ åêñïîðò ïîäàòê³â ìîæå
ñòâîðþâàòè ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ð³âåíü äîõîäó ³ çàéíÿòîñò³
â ìåæàõ ðåã³îíó, ùî ñòÿãóº ïîäàòîê, òà ï³äâèùóâàòè åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ùî ìàòèìå ðåçóëüòàòîì
çðîñòàííÿ ð³âíÿ äîõîä³â ³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè.

Ì. Ãåéä ³ Ë. Àäê³íñ [12] ïðîàíàë³çóâàâøè ïîäàòêîâ³ ñè-
ñòåìè îêðåìèõ øòàò³â âñòàíîâèëè íàî÷í³ ñâ³ä÷åííÿ ³ñíó-
âàííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ ñòðóêòóðîþ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì ³ ïî-
òåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè åêñïîðòó ïîäàòê³â. Òàê, ó øòàòàõ,
ùî çä³éñíþâàëè åêñïîðò êîðèñíèõ êîïàëèí, çìåíøóâàëàñÿ
çàëåæí³ñòü ïîäàòêîâèõ äîõîä³â â³ä ïîäàòê³â ç äîõîä³â ³ ç ðå-
àë³çàö³¿, ùî êîìïåíñóâàëîñÿ ïëàòåæàìè çà âèêîðèñòàííÿ
êîðèñíèõ êîïàëèí. Ó øòàòàõ, ùî ïðèâàáëþâàëè âåëèêó
ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, òàêîæ çìåíøóâàëàñÿ çàëåæí³ñòü â³ä ïî-

äàòê³â ç äîõîä³â ³ ç ðåàë³çàö³¿ ³ çðîñòàëà ÷àñòêà áþäæåòíèõ
äîõîä³â ó âèãëÿä³ ïëàòè çà ë³öåíç³¿.

Äðóãèé âàð³àíò. Åêñïîðò ïîäàòê³â ìîæå ìàòè íàñë³äêîì
çðîñòàííÿ îáñÿãó ïîñòà÷àííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã. Îñê³ëüêè
âíàñë³äîê åêñïîðòó ïîäàòê³â ñóñï³ëüí³ áëàãà, ùî íàäàþòüñÿ
äåðæàâîþ, ÷àñòêîâî ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê íåðåçèäåí-
ò³â, âàðò³ñòü ñóñï³ëüíèõ áëàã äëÿ ãðîìàäÿí êðà¿íè çìåíøó-
ºòüñÿ, îñê³ëüêè îáñÿã ñóñï³ëüíèõ áëàã, îòðèìóâàíèõ ãðîìà-
äÿíèíîì íà îäèíèöþ ñïëà÷åíîãî ïîäàòêó çá³ëüøóºòüñÿ.

Çìåíøåííÿ âàðòîñò³ ñóñï³ëüíèõ áëàã ìîæå ñïðè÷èíèòè
åôåêò äîõîäó – áàæàííÿ ãðîìàäÿí îòðèìóâàòè á³ëüøå ñóñ-
ï³ëüíèõ áëàã â ðåçóëüòàò³ çíèæåííÿ ¿õ âàðòîñò³. Îòæå, åê-
ñïîðò ïîäàòê³â íå îáîâ'ÿçêîâî ìàº íàñë³äêîì çìåíøåííÿ
ñòàâîê ïîäàòê³â. Àëüòåðíàòèâíèì éîãî ðåçóëüòàòîì ìîæå
áóòè çðîñòàííÿ îáñÿãó ïîñòà÷àííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã.

Òðåò³é âàð³àíò. Åêñïîðò ïîäàòê³â ìîæå ìàòè íàñë³äêîì
çðîñòàííÿ îáñÿãó ïîñòà÷àííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã ïðè îäíî÷à-
ñíîìó çðîñòàíí³ ñòàâîê ïîäàòê³â. Çìåíøåííÿ âàðòîñò³ ñóñ-
ï³ëüíèõ áëàã â ðåçóëüòàò³ åêñïîðòó ïîäàòê³â îçíà÷àº çìåí-
øåííÿ ãðàíè÷íî¿ âàðòîñò³ çðîñòàííÿ ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ
äëÿ ðåçèäåíò³â, ùî â³äáóâàºòüñÿ ó ôîðì³ âòðàòè âíóòð³ø-
íüîãî ÷èñòîãî äîõîäó. Ñïðè÷èíåíèé öèì åôåêò äîõîäó ìîæå
áóòè íàñò³ëüêè çíà÷íèì, ùî âèìàãàòèìå çá³ëüøåííÿ îáñÿãó
ñóñï³ëüíèõ áëàã ïîíàä îáñÿãó äîäàòêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ,
îòðèìàíîãî çà ðàõóíîê åêñïîðòó ïîäàòê³â. Â³äòàê, çà ³íøèõ
ð³âíèõ óìîâ ó òàêîìó âèïàäêó ó çàêîíîäàâö³â âèíèêàº ñòè-
ìóë çá³ëüøóâàòè ðîçì³ð äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ï³-
äâèùóþ÷è ç ö³ºþ ìåòîþ ñòàâêè ïîäàòê³â.

Îá´ðóíòîâàí³ñòü òàêîãî ïðèïóùåííÿ ï³äòâåðäæóºòüñÿ ðå-
çóëüòàòàìè äîñë³äæåíü òàêèõ çàõ³äíèõ â÷åíèõ, ÿê Ä. Â³ëäàñ³í
[1], Õ. Õâ³ç³íäà, Ñ. Í³åëüñåí [5], Ñ. Åéäæô³íãåð, Â. Âàãíåð [6].

Ä. Â³ëäàñ³íîì [1] äîñë³äæóâàëàñÿ îá´ðóíòîâàí³ñòü äî-
ñòàòíüî ïîøèðåíîãî óÿâëåííÿ ïðî åêñïîðò ïîäàòê³â ÿê ïðî
ïðîöåñ, ùî ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ âàðòîñò³ ñóñï³ëüíèõ
ïîñëóã, ïåðåêëàäàþ÷è ÷àñòêó òÿãàðÿ íà íåðåçèäåíò³â, ³
ñòâîðþº ñòèìóë äî çá³ëüøåííÿ ñóñï³ëüíèõ âèòðàò. Ä. Â³ë-
äàñ³í ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè åêñïîðò ïî-
äàòê³â çìåíøóº âàðò³ñòü ñóñï³ëüíèõ áëàã, âèíèêíåííÿ åôåê-
òó äîõîäó ñòâîðþº âïëèâ íà ãðàíè÷íèé íàäì³ðíèé òÿãàð ïî-
äàòê³â, ùî íå åêñïîðòóþòüñÿ.

Õ. Õâ³ç³íäà ³ Ñ. Í³åëüñåí [5], à ï³çí³øå Ñ. Åéäæô³íãåð ³
Â. Âàãíåð [6] ïðîäåìîíñòðóâàëè, ùî êîëè ìàº ì³ñöå ïåðå-
êëàäàííÿ ïîäàòê³â íà ³íîçåìö³â, ãðàíè÷íà âàðò³ñòü çðîñòàí-
íÿ ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ðåçèäåíò³â ó ôîðì³ âòðà÷åíî¿
ïðèâàòíîãî âíóòð³øíüîãî ÷èñòîãî äîõîäó çìåíøóºòüñÿ, îñ-
ê³ëüêè ïðè ïåðåêëàäàíí³ ïîäàòê³â íà ³íîçåìö³â ãðàíè÷íà
âàðò³ñòü çðîñòàííÿ ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ðåçèäåíò³â ó
ôîðì³ âòðà÷åíî¿ ïðèâàòíîãî âíóòð³øíüîãî ÷èñòîãî äîõîäó

Ïàðàìåòðè íàñë³äê³â åêñïîðòó ïîäàòê³â Ïåðøèé âàð³àíò Äðóãèé âàð³àíò Òðåò³é âàð³àíò
Îáñÿã ñóñï³ëüíèõ áëàã, ùî íàäàºòüñÿ äåðæàâîþ ¿¿ ãðîìàäÿíàì Íå çì³íþºòüñÿ Ï³äâèùóºòüñÿ Ï³äâèùóºòüñÿ
Ñòàâêè ïîäàòê³â, ùî ñòÿãóþòüñÿ äåðæàâîþ Çìåíøóþòüñÿ Íå çì³íþþòüñÿ Çá³ëüøóþòüñÿ 
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çìåíøóºòüñÿ ³ ó çàêîíîäàâö³â âèíèêàº ñòèìóë çá³ëüøóâàòè
ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ. Â³äòàê, çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ ó òàêî-
ìó âèïàäêó ó çàêîíîäàâö³â âèíèêàº ñòèìóë çá³ëüøóâàòè
ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Ï³ä åêñïîðòîì ïîäàòê³â ó ì³æíàðîäíîìó êîíòåêñò³ ñë³ä ðî-
çóì³òè ïåðåêëàäàííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ ç ðåçèäåíò³â êðà-
¿íè íà íåðåçèäåíò³â.

Ïåðåäóìîâàìè ³ñíóâàííÿ åêñïîðòó ïîäàòê³â º çðîñòàííÿ
ì³æíàðîäíî¿ ìîá³ëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â ³ êàï³òàëó.

Ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ åêñïîðòó ïîäàòê³â º çì³íè â óìî-
âàõ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ³ ð³âí³ ÷èñòî¿ äîõîäíîñò³ êàï³òàëó,
ùî ïåðåáóâàº â ³íîçåìí³é âëàñíîñò³.

Îñíîâíèìè ñôåðàìè çä³éñíåííÿ åêñïîðòó ïîäàòê³â º ³íî-
çåìíèé òóðèçì, ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â íåðóõîì³ñòü ³ á³çíåñ.

Íàñë³äêàìè åêñïîðòó ïîäàòê³â º çì³íà îáñÿãó ñóñï³ëüíèõ
áëàã, ùî íàäàþòüñÿ äåðæàâîþ ¿¿ ãðîìàäÿíàì, òà îáñÿãó ïî-
äàòê³â, ùî ñòÿãóþòüñÿ äåðæàâîþ.
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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî åêîíîì³÷íó ñóòü ïîíÿòòÿ «âèòðà-
òè», ðîçãëÿíóòî ï³äõîäè äî öüîãî ïîíÿòòÿ. Ïîð³âíÿíî
òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «âèòðàòè» ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ³ â
ð³çíèõ óêðà¿íñüêèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
ãîëîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà º îòðè-
ìàííÿ ÿêîìîãà á³ëüøîãî îáñÿãó äîõîäó òà, â³äïîâ³äíî, á³ëü-
øîãî îáñÿãó ïðèáóòêó. Îäíèì ³ç îñíîâíèõ çàñîá³â îòðèìàí-
íÿ á³ëüøîãî îáñÿãó ïðèáóòêó º çìåíøåííÿ âèòðàò. Íåîáõ³ä-
íî çàçíà÷èòè, ùî âèòðàòè áóëè ³ çàëèøàþòüñÿ âàæëèâîþ
åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ, ÿêà õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âèðîáíèöòâà ³ âèçíà÷àº ðåíòàáåëü-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Äèñêóñ³éíèì ó íàóêîâîìó ñâ³ò³ º ïèòàííÿ ïðàâèëüíîñò³ òðàê-
òóâàííÿ ïîíÿòòÿ «âèòðàòè». Íåâ³ðíå âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿò-
òÿ ìîæå ïîâí³ñòþ âèêðèâèòè éîãî åêîíîì³÷íó ñóòü òà âíåñòè

íåïîðîçóì³ííÿ ïðè âåäåíí³ îáë³êó âèòðàò, à òàêîæ ïðè ðîáîò³ ç
çàêîíîäàâ÷èìè òà íîðìàòèâíèìè àêòàìè. ª é ³íø³ ïðîáëåìè,
ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ òåìè âèòðàò.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «âèòðàòè» äîñë³äæóâà-
ëèñÿ áàãàòüìà óêðà¿íñüêèìè òà çàðóá³æíèìè â÷åíèìè,
òàêèìè ÿê Ï. Àòàìàñ, ². Á³ëîóñîâà, Ì.Ò. Á³ëóõà, Ñ. Áðþ,
Ô.Ô. Áóòèíåöü, Î.Ô. Áóôåòîâà, Ê. Â³ëñîí, Ï. Ãåðàñèì, Ñ. Ãî-
ëîâ, Ì.Ã. Ãðåùàê, Â.Ì. Äîìáðîâñüêèé, Ê. Äðóð³, Ð. Åíòîí³,
Â.Ï. Çàâãîðîäí³é, Â.Á. ²âàøêåâè÷, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâ, Î.Ñ. Êîö-
þáà, Ì.Â. Êóæåëüíèé, Â.Ã. Ë³ííèê, Â. Ëåíü, Ê. Ìàêêîííåëë,
Ë. Íàïàäîâñüêà, Î.Î. Îðëîâ, Ì. Ïàâëèøåíêî, Â.Ô. Ïàë³é,
Â.Ñ. Ðóäíèöüêèé, Ä.Ã. Ñ³ãåë, Â.Â. Ñîïêî, Ä. Õàí, À.Â. ×åðåï,
Ì.Ã. ×óìà÷åíêî, Ä.Ê. Øèì, Å. Øìàëåíáàõ, À. ßãóðîâà òà ³í. 

Äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçàëî, ùî íå ³ñíóº
òî÷íî¿ âèçíà÷åíîñò³ òà ãðàí³ ì³æ âæèâàííÿì ïîíÿòòÿ «âèòðà-
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òè» ³ «çàòðàòè». Öÿ ïðîáëåìà íå º ñóòî óêðà¿íñüêîþ – àíàëî-
ã³÷í³ ïðîáëåìè âèíèêàþòü ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ. E ñâî¿õ íàóêîâèõ
ðîáîòàõ íîâ³ â÷åí³–äîñë³äíèêè ïðîïîíóþòü ñâî¿ ï³äõîäè ùîäî
âèçíà÷åííÿ öèõ ïîíÿòü, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, äàº ïîøòîâõ äî íî-
âèõ íàóêîâèõ äèñêóñ³é òà ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³. Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå ìåòîþ ñòàòò³ º äîñ-
ë³äæåííÿ òà óçàãàëüíåííÿ ïîãëÿä³â ïðåäñòàâíèê³â åêîíî-
ì³÷íî¿ òåîð³¿, â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ùîäî åêîíî-
ì³÷íî¿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³é «âèòðàòè» ³ «çàòðàòè», àíàë³ç ï³ä-
õîä³â äî âèçíà÷åííÿ öèõ ïîíÿòü. À òàêîæ ïîð³âíÿííÿ òëóìà-
÷åííÿ ïîíÿòòÿ «âèòðàòè» ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ òà â ð³çíèõ
óêðà¿íñüêèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóþòü ð³çí³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «âèòðàòè».
Ðîçá³æíîñò³ âèíèêàþòü ó çâ'ÿçêó ç ð³çíèìè ï³äõîäàìè äî ö³º¿
êàòåãîð³¿. Â îäíèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ «âèòðàòè» ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ç ïîçèö³¿ ïðèäáàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, [1–3], â ³íøèõ
– ³ç ïîçèö³é âèêîðèñòàííÿ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà [2–4].

Äàòè îäíîçíà÷íå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòþ «âèòðàòè» âàæêî,
îñê³ëüêè âîíî ñòîñóºòüñÿ áàãàòüîõ ïðîöåñ³â (âèðîáíèöòâî,
ñïîæèâàííÿ, íàãðîìàäæåííÿ, îá³ã, îáì³í) ³ º îá'ºêòîì îáë³-
êó, àíàë³çó, ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ. 

Íà äóìêó âèäàòíîãî â÷åíîãî–åêîíîì³ñòà Ð. Åíòîí³, «âèòðà-
òè» (òà ñîá³âàðò³ñòü ÿê ñóìà âèòðàò) çàëèøàºòüñÿ «íàéá³ëüø
íåâèçíà÷åíèì ñëîâîì â îáë³êó», îñê³ëüêè âèêîðèñòîâóºòüñÿ â
áàãàòüîõ ð³çíèõ çíà÷åííÿõ [5, ñ. 311]. Ñàì Ð. Åíòîí³, ô³ëîñîô
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, âèçíà÷àº âèòðàòè ÿê çìåíøåííÿ íå-
ðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó. Òàêå ðîçóì³ííÿ ñóò³ ïîíÿòòÿ «âèòðà-
òè» ñüîãîäí³ ââàæàºòüñÿ êëàñèêîþ â íàóêîâîìó ñâ³ò³.

²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ òàê, ùî ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ øê³ë
åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ïîãëèáëåíó óâàãó ïðèä³ëÿëè ñóòíîñò³ âè-
òðàò, ùî ïðèâåëî äî çàðîäæåííÿ ³ ðîçâèòêó âåëèêî¿ ê³ëüêî-
ñò³ òåîð³é òà êîíöåïö³é.

Îòæå, ðîçãëÿíåìî ïîãëÿäè äåÿêèõ ïðåäñòàâíèê³â åêîíî-
ì³÷íî¿ òåîð³¿ ùîäî åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «âèòðàò».

À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî: «Âèòðàòè – öå ñåðåäí³ ñóñï³ëüí³ âèòðàòè
íà îäèíèöþ, òîáòî òå, ùî êîøòóº îêðåìà îäèíèöÿ ïðîäóêö³¿ íà
ñåðåäíüîìó ï³äïðèºìñòâ³, àáî ÷îìó äîð³âíþþòü ñåðåäí³ âè-
òðàòè íà âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ». Ïî ñóò³, äàíå âèçíà÷åííÿ ìîæ-
íà çàñòîñóâàòè ÿê äî âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ äî òîðã³-
âåëüíèõ. ßêùî ðîçãëÿäàòè âèçíà÷åííÿ äëÿ òîðã³âåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, òî òóò âðàõîâàí³ ò³ëüêè âèòðàòè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç
ïðèäáàííÿì ïðîäóêö³¿, òîáòî ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü àêòèâó.

Êîëè âèçíà÷åííÿ ñòîñóºòüñÿ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ,
éîãî ìîæíà íàçâàòè íå âèòðàòàìè, à âèðîáíè÷îþ ñîá³âàð-
ò³ñòþ. Òîìó ùî âðàõîâóþòüñÿ âèòðàòè, ÿê³ ïîíåñåí³ ïðè
ñòâîðåíí³ (âèðîáíèöòâ³) ïðîäóêö³¿. Àëå êð³ì âèðîáíè÷èõ âè-
òðàò ³ñíóþòü ³íø³, ÿê³ äàíèì âèçíà÷åííÿì íå âðàõîâàí³. Íà-
ïðèêëàä, àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà çáóò, ô³íàí-
ñîâ³ âèòðàòè òà ³íø³, ÿê³ âèä³ëÿþòü â ñó÷àñí³é êëàñèô³êàö³¿
âèòðàò. Ìîæëèâî, íà òîé ÷àñ á³ëüø³ñòü âèòðàò íå ³ñíóâàëà,
òîìó áóëè ³ íåâðàõîâàíèìè. Àëå âïåâíåíî ìîæíà ñêàçàòè,
ùî âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³ºþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ³ ç³ çáóòîì ïðîäóêö³¿, áóëè ³ â ò³ ÷àñè, ò³ëüêè ïî–³íøîìó
íàçèâàëèñÿ. Îòæå, À. Ñì³ò ³ Ä. Ð³êàðäî ïðèä³ëÿëè óâàãó ëèøå
âèðîáíè÷³é ñîá³âàðòîñò³, à ïîâíó ñîá³âàðò³ñòü (ñîá³âàðò³ñòü
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿) òà ³íø³ âèòðàòè, ÿê³ âïëèâàëè íà ô³-
íàíñîâèé ðåçóëüòàò ï³äïðèºìñòâà, íå âðàõîâóâàëè.

Ùå îäíèì íåäîë³êîì º òå, ùî ó âèçíà÷åíí³ íå âêàçàíî äå-
òàëüíî, ÿê³ âèòðàòè âêëþ÷àþòüñÿ ó âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü
ïðîäóêö³¿. Òàê, Ê. Ìàðêñ ïèñàâ: «Âèòðàòè – öå òå, ùî êîøòóº
òîâàð êàï³òàë³ñòó – ñóìà âèòðàò íà ïðèäáàííÿ çàñîá³â âè-
ðîáíèöòâà ³ ðîáî÷î¿ ñèëè (ïîñò³éíîãî ³ çì³ííîãî êàï³òàëó)».
Â öüîìó âèçíà÷åíí³ ïðèïócêàþòüñÿ ò³ æ ñàì³ ïîìèëêè, ùî é
ó ïîïåðåäíüîìó: âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü òîâàðó, íå ñôîð-
ìîâàíà ïîâíà ñîá³âàðò³ñòü òîâàðó, íå âðàõîâàí³ âñ³ âèòðàòè,
íå âèñòà÷àº äåòàëüíîãî ïåðåë³êó ñòàòåé âèòðàò, ùî âêëþ-
÷àþòüñÿ ó ñîá³âàðò³ñòü. Àëå íà â³äì³íó â³ä À. Ñì³òà ³ Ä. Ð³êàð-
äî àâòîð âèä³ëÿº äâ³ ãðóïè âèòðàò: âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ
çàñîá³â âèðîáíèöòâà (ñó÷àñí³ ìàòåð³àëüí³, ô³íàíñîâ³ òà ³í-
âåñòèö³éí³ âèòðàòè) òà ðîáî÷î¿ ñèëè (ñó÷àñí³ âèòðàòè íà
îïëàòó ïðàö³ òà çáîðè äî ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ).

Îòæå, Ê. Ìàðêñ ìàéæå âðàõóâàâ óñ³ ñòàòò³ âèòðàò, ÿê³
ñêëàäàþòü âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíîãî
çàêîíîäàâñòâà, ò³ëüêè ïî–³íøîìó ¿õ íàçèâàâ.

Ïåðøó ÷àñòèíó âèçíà÷åííÿ «…öå òå, ùî êîøòóº òîâàð êà-
ï³òàë³ñòó…» ìîæíà â³äíåñòè ÿê äî òîðã³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ,
òàê ³ äî âèðîáíè÷èõ. À âæå äðóãà ÷àñòèíà – «…ñóìà âèòðàò
íà ïðèäáàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà...» ï³äõîäèòü âèêëþ÷íî
äëÿ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ.

Íà íàøó äóìêó, âèçíà÷åííÿ À. Ìàðøàëà, Äæ.Á. Êëàðêà,
Äæ.Ì. Êåéíñà: «Âèòðàòè – öå ñóìà ãðîøîâèõ êîøò³â íà
ïðèäáàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà» º äóæå îáìåæåíèì. Ùî,
êð³ì ïðîöåñó ïðèäáàííÿ á³ëüøå í³ÿêèõ ïðîöåñ³â íå ³ñíóº?
Íåìàº í³ âèðîáíèöòâà, í³ ðåàë³çàö³¿? Ùî, ò³ëüêè ïðè ïðîöå-
ñ³ ïðèäáàííÿ ï³äïðèºìñòâî íåñå âèòðàòè? Òîä³ âèíèêàº ïè-
òàííÿ: «Çà ÷èé ðàõóíîê çä³éñíþþòüñÿ ³íø³ ïðîöåñè, ÿêùî
ï³äïðèºìñòâî íå ìàº âèòðàò ïî íèõ?» Ó ïðèíöèï³ öå âèçíà-
÷åííÿ ìîæíà â³äíåñòè äî ôîðìóâàííÿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³
àêòèâ³â. Á³ëüøå í³ÿêèõ âèòðàò âîíî íå ñòîñóºòüñÿ. Òàê, íà
â³äì³íó â³ä ³íøèõ àâòîð³â âîíè âêàçàëè íà ãðîøîâèé âèì³ð-
íèê âèòðàò, ñïðîáóâàëè óçàãàëüíèòè ³íôîðìàö³þ äëÿ ïîð³â-
íÿííÿ. Àëå öå íå ðîáèòü âèçíà÷åííÿ âäàëèì.

Çîêðåìà, À. Ìàðøàëë ïèñàâ: «Âèòðàòè âèðîáíèöòâà – öå
âèòðàòè òàêèõ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà, ÿê çåìëÿ, ïðàöÿ, êàï³-
òàë ³ îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³» [6, ñ. 284]. ßê áà÷èìî,
À. Ìàðøàëë âèòðàòàì âèðîáíèöòâà äàâ îêðåìå âèçíà÷åí-
íÿ, ÿêå ïîâ'ÿçàíå ç ïðîöåñîì âèðîáíèöòâà. ² ìîæíà ïðèïó-
ñòèòè, ùî â³í íàìàãàâñÿ âêàçàòè âñ³ ñòàòò³ âèòðàò, ÿê³ ôîð-
ìóþòü ïîâíó âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü. Íàâ³òü âêàçàâ íà òà-
êèé ÷èííèê, ÿê «îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³», ïðî ÿêèé çàáó-
âàëè âñ³ ³íø³ àâòîðè. Íà æàëü, öå éîìó íå âäàëîñÿ. Ó âèçíà-
÷åíí³ íå âêàçàíà íàéá³ëüøà ñòàòòÿ âèòðàò – ìàòåð³àëüí³ âè-
òðàòè. À êàï³òàë – öå âçàãàë³ äæåðåëî óòâîðåííÿ àêòèâ³â, ÿê
éîãî ìîæíà â³äíåñòè äî âèòðàò? Ó äàíîìó âèïàäêó ñëîâî
«êàï³òàë» êðàùå áóëî á çàì³íèòè ñëîâàìè «ìàòåð³àëüí³ ðå-
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ñóðñè» àáî õî÷à á «êîøòè». Óñå æ òàêè ö³ îá'ºêòè áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó íàëåæàòü äî àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà. Äàíå âèç-
íà÷åííÿ á³ëüøå â³äîáðàæàº âèòðàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ðîñëèííèöòâîì.

Îòæå, À. Ìàðøàëë äàâ âèçíà÷åííÿ âèòðàò, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ
äâîõ îñíîâíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â.

Íà äóìêó Æ.–Á. Ñåÿ, «Âèòðàòè âèðîáíèöòâà – öå âàðò³ñòü
âñ³õ âèðîáíè÷èõ ïîñëóã, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè
âèðîáíèöòâ³ öüîãî ïðîäóêòó» [7, ñ. 232]. Äî âèòðàò âèðîá-
íèöòâà âêëþ÷àºòüñÿ ò³ëüêè âàðò³ñòü ïîñëóã. Âèíèêàþòü ïè-
òàííÿ «Ç ÷îãî âèãîòîâëÿòè ïðîäóêò? Äå âàðò³ñòü ðåñóðñ³â,
ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòàòè ó âèðîáíèöòâ³?». Ùå áàãàòî ïèòàíü
ìîæíà ïîñòàâèòè ùîäî öüîãî âèçíà÷åííÿ. 

Äîñë³äæåííÿ ïîãëÿä³â ïðåäñòàâíèê³â åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿
ùîäî åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «âèòðàò» ïîêàçàëî, ùî
æîäåí ³ç àâòîð³â íå äàâ ïîâíîãî âèçíà÷åííÿ. Àëå ¿õí³ äóìêè
äàëè ïîøòîâõ äî íîâèõ äèñêóñ³é ç òåìè âèòðàò, ÿê³ íå âùó-
õàþòü ³ äîòåïåð.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè âèòðàò ñó÷àñí³ â÷åí³ âèä³-
ëÿþòü åêîíîì³÷íèé òà áóõãàëòåðñüêèé ï³äõîäè. Ì³æ íèìè ³ñ-
íóº ñóòòºâà â³äì³íí³ñòü äî âèçíà÷åííÿ âèòðàò. Åêîíîì³ñòè
âñ³ âèòðàòè ïîä³ëÿþòü íà áóõãàëòåðñüê³ òà åêîíîì³÷í³.

Ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷í³ âèòðàòè», íà ¿õíþ äóìêó, âêëþ÷àº â
ñåáå íå ò³ëüêè ãðîøîâ³ çàòðàòè, à é àëüòåðíàòèâí³ âèòðàòè,
ùî âèíèêàþòü óíàñë³äîê íàÿâíîñò³ áàãàòüîõ ð³çíèõ ñïîñîá³â
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Îòæå, åêîíîì³÷íèìè âèòðàòàìè
ï³äïðèºìñòâà íàçèâàþòü ñóêóïí³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ âè-
òðàò, ÿê ÿâíèõ (çîâí³øí³õ), òàê ³ íåÿâíèõ (âíóòð³øí³õ).

Áóõãàëòåðñüê³ – öå ÿâí³ (çîâí³øí³) âèòðàòè, ùî âèçíà÷à-
þòüñÿ ï³äñóìêîì âèòðàò ï³äïðèºìñòâà íà îïëàòó çàêóïëå-
íèõ ðåñóðñ³â (îïëàòà ñèðîâèíè, ïàëèâà, åíåðã³¿, âèïëàòà çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè òîùî). Ö³ âèòðàòè â³äîáðàæàþòüñÿ íà ðàõóí-
êàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ï³äïðèºìñòâà, ùî é º ï³äòâåð-
äæåííÿì êîíêðåòíèõ âèòðàò.

Íåÿâí³ (âíóòð³øí³) âèòðàòè âèçíà÷àþòüñÿ âàðò³ñòþ ïîñëóã
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ âèðîá-
íèöòâà. Öå – ðåñóðñè, ùî º âëàñí³ñòþ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà
(âèêîðèñòàííÿ îñîáèñòîãî òðàíñïîðòó äëÿ ïîòðåá ô³ðìè, áóä³-
âåëü ï³ä îô³ñ òîùî), àáî ãðîøîâ³ ïëàòåæ³, ÿê³ á ìîãëè îòðèìà-
òè âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâà ïðè àëüòåðíàòèâíîìó âèêîðèñòàí-
í³ âëàñíèõ ðåñóðñ³â. Òàê, äëÿ âëàñíèêà êàï³òàëó äî íåÿâíèõ âè-
òðàò âêëþ÷àºòüñÿ ïðèáóòîê, ÿêèé ì³ã áè îòðèìàòè, âêëàâøè
ñâ³é êàï³òàë íå â äàíå, à â áóäü–ÿêå ³íøå âèðîáíèöòâî.

Àìåðèêàíñüê³ â÷åí³ Ê. Ìàêêîííåëë ³ Ñ. Áðþ òàêîæ ó ñâî¿õ
ïðàöÿõ âèñëîâëþþòü âèùå ñôîðìóëüîâàíó äóìêó: åêîíîì³÷-
í³ âèòðàòè ñêëàäàþòüñÿ ç ÿâíèõ ³ íåÿâíèõ âèòðàò. Âîíè çàçíà-
÷àþòü, ùî «…Åêîíîì³÷í³ âèòðàòè – öå ïëàòåæ³, ÿê³ ô³ðìà ïî-
âèííà çðîáèòè, àáî äîõîäè, ÿê³ ô³ðìà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè
ïîñòà÷àëüíèêàì ðåñóðñ³â, ùîá â³äâåñòè ö³ ðåñóðñè â³ä âèêî-
ðèñòàííÿ â àëüòåðíàòèâíèõ âèðîáíèöòâàõ» [8, ñ. 45].

Òàêèì ÷èíîì, áóõãàëòåðñüêèé ï³äõ³ä çàñíîâàíèé íà êîí-
êðåòíèõ âèòðàòàõ, åêîíîì³÷íèé – íà âèòðàòàõ ñïðèÿòëèâèõ
ìîæëèâîñòåé.

Äîñë³äèâøè ïîãëÿäè â÷åíèõ ñòîñîâíî êàòåãîð³¿ âèòðàò, âè-
íèêàº äóìêà, ùî ñóìàðí³ åêîíîì³÷í³ âèòðàòè á³ëüø³, í³æ áóõ-
ãàëòåðñüê³, à îòæå ¿õ ìîæíà íàçâàòè âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà.
Òîìó ùî, íà íàøó äóìêó, âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ îõî-
ïëþâàòè âñ³ âèòðàòè, ÿê³ ïîòåíö³éíî ³ñíóþòü íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ì.Ã. Ãðåùàê òà Î.Ñ. Êîöþáà âèçíà÷àþòü âèòðàòè ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê îáñÿã âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà ó ãðîøî-
âîìó âèì³ð³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè [9, ñ. 16]. Âðàõîâóþ-
÷è ïîïåðåäí³ âèñíîâêè, âèçíà÷åííÿ êðàùå íàçâàòè – âèòðà-
òè, à íå âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà. Õî÷à á ò³ëüêè ÷åðåç òå, ùî âî-
íî íå äîñèòü ïîâíå ³ íå âêëþ÷àº âñ³ ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè.

Ä.Ê. Øèì òà Ä.Ã. Ñ³ãåë âèçíà÷àþòü ïîíÿòòÿ «âèòðàòè» ÿê
ïîêàçíèê ó ãðîøîâîìó âèðàç³ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â, âèêîðè-
ñòàíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè [10, ñ.15]. Ïî ñóò³,
äàíå âèçíà÷åííÿ ìàéæå í³÷èì íå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïîïå-
ðåäíüîãî, ò³ëüêè ñëîâà íå â ò³é ïîñë³äîâíîñò³, ³ òàê ñàìî íå-
ïîâíå. Ð³çíèöÿ ò³ëüêè ó íàçâ³ ïîíÿòòÿ, ùî ñï³âïàëî ç íàøîþ
ïîïåðåäíüîþ äóìêîþ.

Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³õ àâòîð³â Ì. Ïàâëèøåíêî á³ëüø
âäàëî ðîçêðèâàº ñóòü äîñë³äæóâàíîãî ïîíÿòòÿ, ó âèçíà÷åí-
í³ íå âêëþ÷åíî ò³ëüêè ïðîöåñ íàãðîìàäæåííÿ. Â³í òëóìà-
÷èòü âèòðàòè ÿê âèðàæåí³ ó ãðîøîâ³é ôîðì³ âèòðàòè ð³çíèõ
âèä³â åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â (ïðàö³, ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, îñ-
íîâíèõ çàñîá³â, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â) ó ïðîöåñ³ âèðîáíèö-
òâà, îá³ãó é ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿, òîâàð³â [2].

Ê. Äðóð³ òðàêòóº âèòðàòè ÿê çàñîáè, ùî âèòðà÷åíî íà
îäåðæàííÿ ïðèáóòêó [11]. Ââàæàºìî, ùî äàíå ïîíÿòòÿ º îä-
íîáîêèì, òîìó ùî âêàçóº ò³ëüêè íà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â.

Â³äîì³ åêîíîì³ñòè Å.Ñ. Õåíäð³êñåí òà Ì.Ô. Âàí Áðåäà çàç-
íà÷àþòü, ùî «âèòðàòè º íåñïðèÿòëèâèì ðóõîì ðåñóðñ³â,
ÿêèé çìåíøóº ïðèáóòîê ô³ðìè. Ïðîòå íå êîæåí íåñïðèÿò-
ëèâèé ðóõ º âèòðàòàìè. Á³ëüøå òîãî, âèòðàòè – öå âèêîðè-
ñòàííÿ àáî ñïîæèâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã ó ïðîöåñ³ îòðèìàí-
íÿ äîõîäó» [12]. Ó ïåðø³é ÷àñòèí³ ñâîº¿ äóìêè àâòîðè âêàçó-
þòü, ùî âèòðàòè çìåíøóþòü ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, à â
äðóã³é, ùî âîíè ïîòð³áí³ äëÿ îòðèìàííÿ äîõîäó. Öå âèçíà-
÷åííÿ çàïåðå÷óº ôîðìóëó ïðèáóòêó: Ïðèáóòîê = Äîõîäè –
Âèòðàòè. Ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî íà ô³ðì³ âæå áóâ ïðè-
áóòîê, ³ éîãî ÿêèìîñü íåñïðèÿòëèâèì ðóõîì ðåñóðñ³â çìåí-
øèëè, äëÿ òîãî ùîá îòðèìàòè äîõ³ä. Óñå öå íàãàäóº âèêîðè-
ñòàííÿ ïðèáóòêó äëÿ ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Íå äîñèòü âäàëî ñôîðìóëüîâàíà ñóòü âèòðàò.

Àìåðèêàíñüê³ â÷åí³ Ã.À. Âåëø ³ Ä.Ã. Øîðò âèçíà÷àþòü âè-
òðàòè, ÿê ïåâíó âåëè÷èíó ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàíèõ ï³äïðèºì-
ñòâîì çà äåÿêèé ïåð³îä ÷àñó äëÿ îäåðæàííÿ äîõîäó [13].
Äàíå âèçíà÷åííÿ, ÿê ³ âñ³ ïîïåðåäí³, íå âêëþ÷àº âñ³õ ãîñïî-
äàðñüêèõ ïðîöåñ³â, àëå íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ âðàõîâóº ïðèí-
öèï áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íàðàõóâàííÿ òà â³äïîâ³äíîñò³
äîõîä³â ³ âèòðàò. 

Ñó÷àñí³ àìåðèêàíñüê³ â÷åí³ ×.Ò. Õîðíãðåí òà Äæ. Ôîñòåð
ï³ä ïîíÿòòÿì âèòðàò ðîçóì³þòü âèêîðèñòàí³ ðåñóðñè àáî
ãðîø³, ÿê³ ïîòð³áíî çàïëàòèòè çà òîâàðè ÷è ïîñëóãè [14].
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Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì ãðîø³ íå â³äíîñÿòüñÿ äî ðåñóðñ³â. Äî-
ðå÷í³øå ñëîâî «ðåñóðñè» çàì³íèòè, òîä³ á ó âèçíà÷åíí³ íå
áóëî á ïðîòèð³÷.

². Âîðñò òà Ï. Ðåâåíòëîó ââàæàþòü, ùî âèòðàòàìè º ãðî-
øîâèé âèðàç âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â, ó ðåçóëü-
òàò³ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿.
Âèðîáíè÷³ ôàêòîðè ì³ñòÿòü ðîáî÷ó ñèëó, ìàòåð³àëüí³ çàñîáè
âèðîáíèöòâà ³ íàäàííÿ ïîñëóã, ó òîìó ÷èñë³ é òîâàðè, ÿê³
òîðãîâåëüíà ô³ðìà êóïóº äëÿ ïîäàëüøîãî ïåðåïðîäàæó. Öå
âèçíà÷åííÿ íåäîñêîíàëå, àëå øèðøå, í³æ ïîïåðåäíº, ñóòü ¿õ
ìàéæå îäíàêîâà. 

Â. Ïàë³é òà Ð. Âàíäåð Â³ë ó ñâî¿é ñï³ëüí³é ïðàö³ «Óïðà-
âë³íñüêèé îáë³ê» ï³ä âèòðàòàìè ðîçóì³þòü óâåñü êîìïëåêñ
ìàòåð³àëüíèõ òà ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, ÿêèé íåîáõ³äíèé äëÿ
ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó [15]. Àâòîðè çàáóëè ó âèçíà÷åííÿ
âêëþ÷èòè òðóäîâ³ ðåñóðñè ³ ðîçãëÿäàþòü ò³ëüêè îäèí ãîñïî-
äàðñüêèé ïðîöåñ.

ßê áà÷èìî, ìàéæå âñ³ íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü ïîíÿòòÿ «âè-
òðàòè» ç ïîçèö³¿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âóæ÷èì àëå á³ëüø ïîøèðåíèì º
ïîíÿòòÿ «âèòðàòè âèðîáíèöòâà», ï³ä ÿêèì ó÷åí³ ðîçóì³þòü
âèòðàòè æèâî¿ òà óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ àáî âàðò³ñòü çàëó÷åíèõ
÷èííèê³â âèðîáíèöòâà (åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â) äëÿ çä³éñíåí-
íÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿). 

Â.Ï. Çàâãîðîäí³é ðîçãëÿäàº âèòðàòè ç òî÷êè çîðó ñîá³-
âàðòîñò³: «Â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ âèòðà÷àºòüñÿ
ïðàöÿ, âèêîðèñòîâóþòüñÿ çàñîáè âèðîáíèöòâà òà ïðåäìåòè
ïðàö³. Óñ³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çà-
ö³þ ïðîäóêö³¿, ùî âèðàæåí³ â ãðîøîâ³é ôîðì³, ñòàíîâëÿòü
ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿…» [16, ñ. 375, 583]. 

Òàêî¿ ñàìî¿ äóìêè äîòðèìóºòüñÿ é Ô.Ô. Áóòèíåöü: «Âèòðàòè
âèðîáíèöòâà – öå âèðàæåí³ â ãðîøîâ³é ôîðì³ ïîòî÷íèõ âè-
òðàò òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ âèä³â ðå-
ñóðñ³â íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿. Ö³ ïîòî÷í³ âèòðàòè îáë³êîâó-
þòüñÿ òà ïëàíóþòüñÿ ÿê ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿» [17, ñ. 299].

À. ßãóðîâà ðîçð³çíÿº ïîíÿòòÿ «âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî» òà
«çàòðàòè». Ï³ä ïåðøèì ðîçóì³ºòüñÿ îá´ðóíòîâàíå óìîâàìè
âèðîáíèöòâà ³ ñïðÿìîâàíå íà ñòâîðåííÿ êîðèñíèõ ö³ííîñòåé
÷è íàäàííÿ ïîñëóã ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Çàòðàòè êð³ì âèòðàò íà âèðîáíèöòâî
âêëþ÷àþòü óñ³ âèòðàòè, òîáòî ùå é âòðàòè, çáèòêè, à òàêîæ
âèòðàòè ç ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîá³òíèê³â [18, ñ. 53].

Íà äóìêó Î.Ô. Áóôåòîâî¿: «Ïîíÿòòÿ «çàòðàòè» ñòîñóºòüñÿ
áóäü–ÿêîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà àáî çá³ëü-
øåííÿ çîáîâ'ÿçàíü, ó òîìó ÷èñë³ é íà ïðèäáàííÿ àêòèâ³â. Ïî-
íÿòòÿ «âèòðàòè» çàñòîñîâóºòüñÿ ëèøå â ðàç³ âèêîðèñòàííÿ
òèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ïðè âèçíà÷åíí³ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó
ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çà çâ³òíèé ïåð³îä ïîð³â-
íþþòüñÿ ç îäåðæàíèìè äîõîäàìè â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó
íàðàõóâàííÿ òà â³äïîâ³äíîñò³ äîõîä³â ³ âèòðàò» [19].

À.Â. ×åðåï íàãîëîøóº, ùî ï³ä âèòðàòàìè âàðòî ðîçóì³òè
«ÿâí³ (ôàêòè÷í³, ðîçðàõóíêîâ³) âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, à ï³ä
çàòðàòàìè çìåíøåííÿ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà àáî çá³ëüøåí-

íÿ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³» [20, ñ. 128].

Òàê, Â.Â. Ñîïêî «âèêîðèñòàí³ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ð³çí³
ðå÷îâèíè òà ñèëè ïðèðîäè íà âèãîòîâëåííÿ íîâîãî ïðîäóê-
òó ïðàö³» â³äíîñèòü äî çàòðàò. Äî âèòðàò íàëåæàòü àäì³í³-
ñòðàòèâí³ âèòðàòè ³ âèòðàòè íà çáóò, òîáòî âèòðàòè, ïîâ'ÿçà-
í³ ç ÷àñîì ÿê âèòðàòè ïåð³îäó. Õàðàêòåðíèì äëÿ öèõ âèòðàò
º òå, ùî âîíè íå çàïàñîì³ñòê³, ³ íå ñë³ä î÷³êóâàòè â³ä íèõ
áóäü–ÿêî¿ âèãîäè çà ìåæàìè äàíîãî ïåð³îäó [21].

Ë. Íàïàäîâñüêà ââàæàº, ùî äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ âèðîáíè-
÷îþ ñîá³âàðò³ñòþ, âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â ó âèðîáíèöòâ³ ìîæíà
â³äîáðàæàòè ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ «çàòðàòè» [22].

Ä. Õàí âèòðàòè ðîçãëÿäàº â òðüîõ àñïåêòàõ:
1) âèäàòêè (íà ïðîòèâàãó íàäõîäæåííÿì) ÿê â³ä'ºìíèé

ãðîøîâèé ïîò³ê;
2) çàòðàòè (íà ïðîòèâàãó äîõîäàì) ÿê âàðò³ñíà îö³íêà âè-

êîðèñòàíèõ (ñïîæèòèõ) íà ï³äïðèºìñòâàõ çà âèçíà÷åíèé
ïåð³îä ðåñóðñ³â;

3) âèòðàòè (íà ïðîòèâàãó âèðó÷ö³), ÿêèìè îö³íþþòüñÿ ðå-
ñóðñè, ñïîæèò³ ïðè çä³éñíåí³ îñíîâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà (âèðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿). Âî-
íè ìåíø³ çàòðàò íà âåëè÷èíó íåâèðîáíè÷èõ ³ íàäçâè÷àéíèõ
âèòðàò (çáèòêè) ³ á³ëüø³ íà ðîçì³ð àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõ-
óâàíü ³ íåÿâíèõ (àëüòåðíàòèâíèõ) âèòðàò [23, ñ. 67]. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîðÿä ³ç ïîíÿòòÿì «âèòðàòè» âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ ³ òàê³, ÿê «çàòðàòè», «âèäàòêè» òà «ïëàòåæ³». 

À. ßãóðîâà, Î.Ô. Áóôåòîâà, ×åðåï, Ä. Õàí ó ñâî¿õ âèçíà-
÷åííÿõ âèñëîâëþþòü äóìêó, ùî çàòðàòè ï³äïðèºìñòâà á³ëü-
ø³, í³æ âèòðàòè. Ïðîòèëåæíî¿ äóìêè äîòðèìóþòüñÿ Â.Â. Ñîï-
êî òà Ë. Íàïàäîâñüêà. Âîíè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ äîâîäÿòü, ùî âè-
òðàòè âñå æ òàêè á³ëüø³, í³æ çàòðàòè, ³ ìè ï³äòðèìóºìî ¿õíþ
äóìêó ùîäî öèõ ïîíÿòü.

Ââàæàºìî, ùî òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «âèäàòêè» òà «ïëàòåæ³», íå-
äîðå÷íî ðîçãëÿäàòè ÿê âèòðàòè. Ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó âè-
äàòêè òà ïëàòåæ³ íå â³äîáðàæàþòüñÿ íà ðàõóíêàõ âèòðàò, òîìó
³ íå ìîæóòü áóòè âèòðàòàìè. Î.Î. Îðëîâ ÷³òêî ðîçìåæîâóº
«âèäàòêè» òà «ïëàòåæ³». Íàóêîâåöü íàãîëîøóº, ùî «êîëè ï³ä-
ïðèºìñòâî îòðèìóº çàñ³á âèðîáíèöòâà, ö³íà ïîêóïêè ñêëàäàº
âèäàòêè ï³äïðèºìñòâà» [24, ñ. 104], à ÿêùî â³äáóâàºòüñÿ âè-
ïëàòà ãðîøåé ³ç êàñè, ³ç áàíê³âñüêèõ ³ ³íøèõ ðàõóíê³â ï³äïðè-
ºìñòâà, öå íàçèâàºòüñÿ ïëàòåæàìè» [24, ñ. 104]. Å. Øìàëåí-
áàõ ñôîðìóëþâàâ ïîíÿòòÿ âèòðàò ÿê òàêèõ, ùî óòâîðþþòü
âàðò³ñòü ³ íå ïîâ'ÿçàí³ ç ïîòîêàìè ïëàòåæ³â çà ðåñóðñè. [25, ñ.
328]. Îòæå, Î.Î. Îðëîâ òà Å. Øìàëåíáàõ ó ñâî¿õ ïðàöÿõ âè-
ñëîâëþþòü ïîãëÿäè, ùî ï³äòâåðäæóþòü íàøó äóìêó.

Äëÿ á³ëüø ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ñóò³ öèõ ïîíÿòü ñë³ä çâåðíó-
òèñÿ äî çàõ³äíî¿ ïðàêòèêè âåäåííÿ îáë³êó.

Òàê, â àíãëîìîâíèõ êðà¿íàõ âñ³ âèòðàòè íà òîâàðè òà ïî-
ñëóãè, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ âñüîãî ïðîöåñó ôóíêö³îíóâàííÿ îð-
ãàí³çàö³¿, íàçèâàþòü ñëîâîì cost. Âîíî ìàº øèðîêå çàñòîñ-
óâàííÿ òà îçíà÷àº «ñîá³âàðò³ñòü», «âèòðàòè», «çàòðàòè».
Ïîðÿä ³ç ïîíÿòòÿì cost âæèâàþòü òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê Expenses
(âèòðàòè) òà Expenditers (çàòðàòè). Ïîíÿòòÿ Expenses âèç-
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íà÷àº âèòðàòè, ÿê³ ñòàíîâëÿòü âàðò³ñòü âèêîðèñòàíèõ çà ïå-
ð³îä ðåñóðñ³â, ùî íà äàòó ñêëàäàííÿ áàëàíñó âèÿâèëèñÿ ö³ë-
êîì âèòðà÷åíèìè íà ñòâîðåííÿ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, à
ïîíÿòòÿ Expenditers – öå âèäàòêè («çàòðàòè»), ÿê³ ñòàíî-
âëÿòü ñóìó ãðîøîâî¿ îïëàòè ïðèäáàíèõ ðåñóðñ³â. Ç ÷àñîì
âîíè áóäóòü âèðàõóâàí³ ç äîõîä³â ³ ñòàíóòü Åxpenses.

Ó ðîñ³éñüê³é ìîâ³ âèêîðèñòîâóþòü îêðåì³ ïîíÿòòÿ «èçäåðæ-
êè» (âõ³äí³ âèòðàòè), «çàòðàòè» (âèòðàòè âèðîáíèöòâà), «ðàñ-
õîäû» (âèòðàòè ïåð³îäó) äëÿ óòî÷íåííÿ îñîáëèâîñòåé âèêîðè-
ñòàííÿ (åòàï³â ðóõó) ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ îïåðàö³éíîãî öèêëó.

Ùîäî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «âèòðàòè» â Ì³æíàðîäíèõ ñòàí-
äàðòàõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, òî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îêðåìîãî
ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó, ÿêèé âèçíà÷àº ìåòîäîëîã³þ îáë³êó
âèòðàò ³ ïîðÿäîê ¿õ ðîçêðèòòÿ, ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ íå ³ñíóº,
òîìó ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ïîíÿòòÿ îö³íêè, âèçíàííÿ òà
êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò, ðîçêðèâàþòüñÿ ó Êîíöåïòóàëüí³é îñíîâ³
ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â ÌÑÔÇ 1 «Ïîäàííÿ
ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â», ÌÑÔÇ 2 «Çàïàñè», ÌÑÔÇ 16 «Îñíîâí³
çàñîáè». Âèçíà÷åííÿ âèòðàò, íàâåäåíå ó Ï(Ñ)ÁÎ 16 «Âèòðà-
òè», ìàéæå ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº ïîíÿòòþ âèòðàò ó ÌÑÔÇ.

Â óêðà¿íñüêèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ ïîøèðåíèì º
ïîíÿòòÿ «âèòðàòè», ùî äîäàòêîâî óñêëàäíþº âèçíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ ö³º¿ êàòåãîð³¿. Êð³ì òîãî, ïîíÿòòÿ «âèòðàòè» ïî–ð³çíîìó
òëóìà÷èòüñÿ â ÷èííèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ, çîêðåìà
äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ â ïîäàòêîâîìó îáë³êó òà äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â â ô³íàíñîâîìó îáë³êó.

Ñó÷àñíó íîðìàòèâíó áàçó, ÿêîþ ðåãëàìåíòóºòüñÿ îáë³ê
âèòðàò, äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè çà òðüîìà îêðåìèìè ãðóïàìè,
ÿê³ îô³ö³éíî çàñòîñîâóþòüñÿ â Óêðà¿í³ ³ â³äïîâ³äàþòü îáë³êî-
âèì ñèñòåìàì.

1. Ô³íàíñîâèé îáë³ê.
Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ ô³-

íàíñîâó çâ³òí³ñòü» [26], Ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì) áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó (Ï(Ñ)ÁÎ) 16 «Âèòðàòè» [1] â³äíîñÿòüñÿ äî âèòðàò
çâ³òíîãî ïåð³îäó (ñïîæèò³ âèòðàòè) çà óìîâè, ùî ö³ âèòðàòè ìî-
æóòü áóòè äîñòîâ³ðíî îö³íåí³. Â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó íàðàõ-
óâàííÿ òà â³äïîâ³äíîñò³ äîõîä³â òà âèòðàò ìîìåíò âèçíàííÿ
âèòðàò íå çàëåæèòü â³ä äàòè îïëàòè çà ðåñóðñè. Ï(Ñ)ÁÎ 1 «Çà-
ãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³» [27] âèçíà÷àº âèòðàòè
ÿê çìåíøåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ó âèãëÿä³ âèáóòòÿ àêòèâ³â àáî
çá³ëüøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî çìåíøåííÿ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó (çà âèíÿòêîì çìåíøåííÿ êàï³òàëó çà ðàõóíîê
éîãî âèëó÷åííÿ àáî ðîçïîä³ëåííÿ âëàñíèêàìè).

2. Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê.
Äëÿ êîæíî¿ ãàëóç³ ðîçðîáëåí³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç ôîðìó-

âàííÿ ñêëàäó âèòðàò òà ïîðÿäîê ¿õ ïëàíóâàííÿ àáî ôîðìóâàííÿ.
Îäíàê äîðå÷íî çàçíà÷èòè, ùî íå âñ³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà

ôîðìóþòü âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü. ²äåòüñÿ ïðî òå, ùî ïðè
çàñòîñóâàíí³ íîðìàòèâíîãî ìåòîäó îáë³êó âèòðàò ïðÿì³ âè-
òðàòè âêëþ÷àþòüñÿ ó âèðîáíè÷ó ñîá³âàðò³ñòü ëèøå â ñóì³
íîðìàòèâíî¿ âåëè÷èíè, à íà ñóìó íàäíîðìàòèâíèõ âèòðàò
çá³ëüøóºòüñÿ ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Äæåðå-
ëàìè ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò º âèðîáíè÷³ ðåñóðñè

(ïðèðîäí³, òðóäîâ³, êàï³òàë, ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü), ÿê³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³. Îñîáëèâîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ïåðåë³÷åíèõ ðåñóðñ³â âïëèâàþòü íà ôîð-
ìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ âèðîáíè÷èõ âèòðàò. 

Çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ 16 âèòðàòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³: âèòðàòè,
ùî âêëþ÷àþòüñÿ äî ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíèõ ïðîäóêö³¿,
ðîá³ò, ïîñëóã àáî ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â, àäì³í³ñòðàòèâí³ âè-
òðàòè; âèòðàòè íà çáóò; ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè; ô³íàíñîâ³
âèòðàòè; ïîäàòêè íà ïðèáóòîê; íàäçâè÷àéí³ âèòðàòè.

3. Ïîäàòêîâèé îáë³ê. 
Ó Çàêîí³ «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ» [28]

òà ³íøèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü
îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, çàñòîñî-
âóþòü ïîíÿòòÿ «âàëîâ³ âèòðàòè». Çã³äíî ç³ ñò. 5 ï. 5.1 çàçíà-
÷åíîãî çàêîíó âàëîâèìè âèòðàòàìè º «ñóìà áóäü–ÿêèõ âè-
òðàò ïëàòíèêà ïîäàòêó â ãðîøîâ³é, ìàòåð³àëüí³é àáî íåìà-
òåð³àëüí³é ôîðìàõ, ÿê êîìïåíñàö³ÿ âàðòîñò³ òîâàð³â (ðîá³ò,
ïîñëóã), ùî êóïóþòüñÿ (âèãîòîâëÿþòüñÿ) òàêèì ïëàòíèêîì
ïîäàòêó äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ ó âëàñí³é ãîñïîäàð-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³». Ïðèíöèïîâèìè ó âèçíà÷åíí³ âàëîâèõ âè-
òðàò º ê³ëüêà ìîìåíò³â. Ïî–ïåðøå, äî ¿õíüîãî ñêëàäó âõî-
äÿòü íå ò³ëüêè âæå îòðèìàí³ ðåñóðñè, à é ãðîøîâ³ âèäàòêè íà
ïðèäáàííÿ ðåñóðñ³â çà ïðàâèëîì «ïåðøî¿ ïîä³¿». Òàê³ âèòðà-
òè êëàñèô³êóþòüñÿ ÿê âõ³äí³ [11]. Ïî–äðóãå, äî âàëîâèõ âè-
òðàò â³äíîñÿòüñÿ íå âñ³ âèòðàòè, à ò³ëüêè ò³, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç
âèðîáíèöòâîì òà ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã). 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ Óêðà¿-
íè âèêîðèñòîâóºòüñÿ ò³ëüêè ïîíÿòòÿ «âèòðàòè».

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùå íàâåäåíå, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè.
Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü âèòðàò áóëà, º ³ çàëèøèòüñÿ îäí³ºþ ³ç

ñàìèõ äèñêóñ³éíèõ òåì. Òàêà áàãàòîì³ðí³ñòü ïîíÿòòÿ «âèòðà-
òè» âèìàãàº íîâèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ òà
çíà÷íèõ òåðì³íîëîã³÷íèõ óòî÷íåíü. Àëå ðàçîì ³ç òèì ìè ââà-
æàºìî, ùî äî òîãî ÷àñó, ïîêè ïîíÿòòÿ «çàòðàòè» íå áóäå çà-
êîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèì, òîáòî çàì³ñòü ñëîâà «âèòðàòè» ó
÷èííèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ áóäå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ
ïîíÿòòÿ «çàòðàòè» ó ïåâíîìó êîíòåêñò³, øèðîêî çàñòîñîâóâà-
òè ïîíÿòòÿ «çàòðàòè» ó íàóêîâîìó îáîðîò³ òà ââîäèòè éîãî äëÿ
õàðàêòåðèñòèêè âèòðàò âèðîáíèöòâà º ïåðåä÷àñíèì.
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Îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè
çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì óïðàâë³í-
íÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ìåçîð³âíÿ òà
ðîçðîáêà ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ òðàíñ-
ïîðòíîãî êîìïëåêñó Ñåâàñòîïîëüñüêîãî ðåã³îíó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Ïðîáëå-
ìà ï³äâèùåííÿ ñòàëîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ
ñèñòåì º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ â äàíèé ÷àñ ó çâ'ÿçêó ç
êðèçîâèìè ÿâèùàìè ð³çíî¿ ïðèðîäè. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ñè-
ñòåìíî¿ ïðîáëåìè âêëþ÷àº  íàóêîâèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çàâ-
äàíü, îäíå ç ãîëîâíèõ – ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
ñòàëèì ðîçâèòêîì, ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ÿêîãî ìàº áóòè
ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ ìîí³òîðèíãó ñòàíó ³
ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì. Ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíó-

âàíí³ çàëåæíî â³ä ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ð³çí³ ìåòîäè, ï³äõîäè é ïîêàçíèêè.

Ïðè ïîáóäîâ³ ñòðàòåã³é ñò³éêîãî ðîçâèòêó òðàäèö³éíî âè-
êîðèñòîâóþòü ìåòîäè ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, ðîçðî-
áëÿþ÷è òàê çâàí³ «³íäèêàòîðè ñò³éêîãî ðîçâèòêó», ÿê³ äîçâî-
ëÿþòü ïîáà÷èòè ëèøå îêðåì³ íå âçàºìîçâ'ÿçàíèõ õàðàêòå-
ðèñòèêè ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì, ùî óíåìîæëèâëþº ïîâíî-
ö³ííîãî óïðàâë³ííÿ ³ äîñÿãíåííÿ ñòàíó ñòàëîãî ðîçâèòêó.
Ó çâ'ÿçêó ç ö³ì ïåðåä äîñë³äíèêàìè ñòàâèòüñÿ çàâäàííÿ
ñòâîðåííÿ ³íòåãðàëüíèõ ³íäèêàòîð³â, ùî  õàðàêòåðèçóþòü
ñèñòåìè ð³çíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çáà-
ëàíñîâàíó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â ðîçðîáèëè Ð. Êàïëàí òà
Ä. Íîðòîí íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â, ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ áó-

².Ì. ÊÎÐÎËÜÊÎÂÀ,
Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò,

Î.Î. ÊÎÐÎËÜÊÎÂÀ,
Ñåâàñòîïîëüñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ
ïîêàçíèê³â ó ìåõàí³çì³ óïðàâë³ííÿ

ñòàëèì ðîçâèòêîì ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì
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ëè ïðîäîâæåí³ Ïîëîì Ð. Í³âåíîì, Å. Í³ë³, Ä. Àäàìñîì,
Ì. Êåííåðë³, ².Â. Íàéäåíîâèì ³ ³íøèìè àâòîðàìè [2–4]. Íà
ñüîãîäí³ çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â çíàéøëà ñâîº
çàñòîñóâàííÿ ïåðåäóñ³ì íà ì³êðîð³âí³ – â îðãàí³çàö³ÿõ,
îá'ºäíàííÿõ, íà ï³äïðèºìñòâàõ. Àëå ïðîáëåìè, ÿê³ âîíà äî-
çâîëÿº âèð³øèòè, àêòóàëüí³ ³ äëÿ ìåçîð³âíÿ – ãàëóçåâèõ ³ ðå-
ã³îíàëüíèõ êîìïëåêñ³â.

Íîâèçíà äàíî¿ ðîáîòè ïîëÿãàº ó çàñòîñóâàíí³ ñèñòåìè
çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â íà ìåçîð³âí³: äëÿ âäîñêîíàëåííÿ
óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèì êîìïëåêñîì ì³ñòà.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â ó âèð³øåíí³
ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ãîñïîäàðñüêèõ ñè-
ñòåì ìåçîð³âíÿ.

Ïîíÿòòÿ «Ñòàëèé ðîçâèòîê» ó çàñòîñóâàíí³ äî ãîñïîäàð-
ñüêèõ ñèñòåì ç'ÿâèëîñÿ ôåíîìåíîì ñåðåäèíè XX ñòîë³òòÿ,
êîëè â Áðàçèë³¿, íà Â ôîðóì³ «Ð³î 92», ëþäè Çåìë³ âèçíàëè
íåîáõ³äí³ñòü çì³íèòèñâî¿ ïð³îðèòåòè ó âèêîðèñòàíí³ ðåñóð-
ñ³â, ì³ð³ ñïîæèâàííÿ, ì³ð³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâî¿ ä³¿ ³ ñõâà-
ëèëè ³äåþ ³íòåíñèâíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ – sustai-
nable development.

Ñüîãîäí³ â³äîìîáàãàòîòëóìà÷åíü ñòàëîãîðîçâèòêó, ïðîòå
æîäíå ç íèõ íå ä³ñòàëî çàãàëüíîãî âèçíàííÿ. Ìîæëèâî, ùî
ºäèíîãî òëóìà÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó é íå áóäå, îñê³ëüêè â
ð³çíèõ êðà¿íàõ ³ñíóþòü äîñèòüð³çí³ åêîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³òà
ñîö³àëüí³ óìîâè. Êîæíà êðà¿íà ìàº âèçíà÷èòè âëàñíó ïîë³-
òèêó â öüîìó íàïðÿì³. Îäíàê ïîïðè âñå éäåòüñÿ ïðî ðîçâè-
òîêó ìåæàõ ãîñïîäàðñüêî¿ (åêîëîã³÷íî¿) ºìíîñò³ ïðèðîäíîãî
ñåðåäîâèùà, ùî íå âíîñèòü íåçâîðîòíèõ çì³í ó ïðèðîäó ³ íå
ñòâîðþº íåáåçïåêè äëÿ áóäü–ÿêîãî òðèâàëîãî ³ñíóâàííÿ
ëþäèíè ÿê á³îëîã³÷íîãî  Homo Sapiens. 

Öå, áåçóìîâíî, â³ðíèé , àëå íåäîñòàòí³é, îñê³ëüêè îäíîá³÷-
íî ôîðìóº äàíó çàãàëüíîñèñòåìíó êàòåãîð³þ. Íàì ïðåä-
ñòàâëÿºòüñÿ, ùî ñóòü ïîíÿòòÿ âèçíà÷åíà Áàðàíîâñüêèì,
ÿêèé ðîçóì³º éîãî ÿê çáàëàíñîâàíèé, ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê
[5]. Çâ³äñè âèò³êàº, ùî äëÿ óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì
ïîòð³áí³ àäåêâàòí³ ìåõàí³çìè ó âèãëÿä³ áàëàíñîâèõ ìîäåëåé,
ñèñòåì çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â.

Í íà áàãàòüîõ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, â îá'ºäíàííÿõ, îð-
ãàí³çàö³ÿõ óïðîâàäæåíà³ óïðîâàäæóºòüñÿ çáàëàíñîâàíà ñè-
ñòåìà ïîêàçíèê³â. ²íòåðåñ äî ö³º¿ ñèñòåìè âèêëèêàíèé òèì,
ùî çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â äîïîìàãàº îðãàí³çó-
âàòè ä³¿ êîìïàí³¿ íà øëÿõó äî äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

²äåÿ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â â³äïîâ³äàº áà-
æàííÿì ìåíåäæìåíòó çíàéòè çâàæåíèé íàá³ð ìîíåòàðíèõ
³ íåìîíåòàðíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ âíóòð³øíüî ô³ðìîâèõ
óïðàâë³íñüêèõ ö³ëåé. Ñèñòåìà ñïðÿìîâàíà íà óâ'ÿçêó ïî-
êàçíèê³â ó ãðîøîâîìó âèðàç³ ç îïåðàö³éíèìè âèì³ðíèêàìè
òàêèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê çàäîâîëåí³ñòü
êë³ºíòà, âíóòð³øíüîô³ðìîâ³ ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè, ³ííîâà-
ö³éíà àêòèâí³ñòü, çàõîäè ïî ïîêðàùåííþ ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â [2].

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê â³äîìî, ãàëóçåâ³,
à îñîáëèâî ðåã³îíàëüí³ êîìïëåêñè, âêëþ÷àþòü ó ñâ³é ñêëàä
ÿê âèðîáíè÷ó, òàê ³ íåâèðîáíè÷ó ñôåðè íàðîäíîãîñïîäàðñü-
êîãî êîìïëåêñó. Â äàíèé ÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³çêå çá³ëü-
øåííÿ  íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè – ñôåðè ïîñëóã â åêîíîì³ö³ ì³ñò
³ ³íøèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Ñåðåä ïîñëóã, ñïîæèâàíèõ íàñå-
ëåííÿì ì³ñò, íàéá³ëüøà ïèòîìà âàãà (äî 49%)  íà òðàíñïîðò,
ïðè÷îìó  òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã çðîñòàþòüç ðîêó â ð³ê [5]. Öå
íàî÷íî ìîæíà ïîáà÷èòè íà ä³àãðàìàõ, ÿê³ ïîáóäîâàí³ íà
ôàêòè÷íîìó ìàòåð³àë³ ì³ñòà–ðåã³îíó Ñåâàñòîïîëÿ.
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ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ïîâ'ÿçàíå ÿê ³ç
çá³ëüøåííÿì ïåðåâåçåíèõ âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â (ðèñ. 2, 3),
òàê ³  çðîñòàííÿì ö³í íà ïåðåâåçåííÿ. Çðîñòàííÿ ö³í íà
òðàíñïîðò âïëèâàº íà ðåàëüí³ äîõîäè íàñåëåííÿ, íà ñîá³-
âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, íà  åêîëîã³¿, à îòæå ³ íà ð³âåíü ³ ÿê³ñòü æèò-
òÿ â ì³ñòàõ. Ð³âåíü ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè ì³ñòà áà-
ãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº ñòàá³ëüí³ñòü ðîçâèòêó éîãî åêîíîì³êè.

Ó ì. Ñåâàñòîïîë³ ïèòàííÿì ðîçâèòêó ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó
ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà. Ïðîòÿãîì ðÿäóðîê³â ²íñòèòóòîì
åêîíîì³êè ³ ðîçâèòêó ì³ñòà, Ñåâàñòîïîëüñüêèì íàö³îíàëü-
íèì òåõí³÷íèì óí³âåðñèòåòîì ó ò³ñí³é ñï³âïðàö³  Ñåâàñòî-
ïîëüñüêîþ ì³ñüêîþ äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ ïðîâîäèëè-
ñÿ íàóêîâ³ ³ ïðàêòè÷í³ äîñë³äæåííÿ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ Ñå-
âàñòîïîëüñüêîãî ðåã³îíó. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè áóëè ïîêëà-
äåí³ â îñíîâó ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè «Òðàíñïîðò» íà ïåð³îä
2005–2015 ðîê³â. Ó ãðóäí³ 2005 ðîêó ì³ñüêîþ ðàäîþ ïðî-
ãðàìà áóëà ïðèéíÿòà, àëå, íà æàëü, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå
âñ³ çàõîäè ³ ìåõàí³çìè, çàïðîïîíîâàí³ â ïðîãðàì³, çíàéøëè
ñâîº âò³ëåííÿ â æèòò³. Çîêðåìà, íå ïðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæíà
óâàãà ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ ïðîãðàìè. Íåâèð³-
øåí³ñòü ö³º¿ ïðîáëåìè ïðèçâîäèòü äî ñóïåðå÷ëèâîãî óõâà-
ëåííÿ ð³øåíü ñòðóêòóðàìè, ùî çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ
òðàíñïîðòíîþ ãàëóççþ, çîêðåìà äî íåóçãîäæåíîñò³ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ïëàí³â, ïîçíà÷åíèõ â ïðîãðàì³,  ùîäåííîþ ä³ÿëüí³ñòþ
ñï³âðîá³òíèê³â â³ää³ëó òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿
àäì³í³ñòðàö³ºþ, ùî, áåçóìîâíî, ïîçíà÷àºòüñÿ íà ÿêîñò³ ðå-
àë³çàö³¿ ïðîãðàìè ³ íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ
ïîêàçíèêàõ ðîçâèòêó ì³ñòà–ðåã³îíó.

Àíàë³ç òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Ñåâàñòîïîëÿ ïîêàçàâ, ùî
â³äñóòíÿ ºäèíà ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ, îáë³êó, àíàë³çó òðàíñ-
ïîðòíî–äîðîæíüîãî êîìïëåêñó. Ïëàíóâàííÿ ³ îö³íêà ä³ÿëü-
íîñò³ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ ðåã³îíó ïðîâîäèòüñÿ ïî îáìåæå-
íîìó  íåçáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó ñïðà-
âëÿº íåãàòèâíèé âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü éîãî ðîáîòè. Íåäî-
ñòàòíüî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðåñóðñè, âòðà÷àºòüñÿ ñèíåðãå-
òè÷íèé åôåêò âíóòð³ñèñòåìíî¿ âçàºìîä³¿ [4]. Ïîñò³éíèé ìî-
í³òîðèíã âåäåòüñÿ ëèøå çà îñíîâíèìè ê³ëüê³ñíèìè ïîêàç-
íèêàìè, ÿê³ íå â³äîáðàæàþòü ñòàí ñïðàâ ó ãàëóç³ .

Îñê³ëüêè òðàíñïîðòíî–äîðîæí³é êîìïëåêñ ì. Ñåâàñòîïî-
ëÿ º äóæå ñêëàäíîþ, ³ìîâ³ðí³ñíîþ â³äêðèòîþ ñèñòåìîþ, äëÿ
óïðàâë³ííÿ òàêîþ ñèñòåìîþ  íåîáõ³äíî ³ àêòóàëüíî â äàíèé
÷àñ ñòâîðåííÿíå ëèøå ºäèíîãî îðãàíó, ùî óïðàâëÿº, çà-

ïðîïîíîâàíîãî â ïðîãðàì³, àëå ³ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïî-
êàçíèê³â, ÿêà äîçâîëèòü çàáåçïå÷óâàòè ö³ëåñïðÿìîâàíèé
ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³, ïðîãíîçóâàòè ³ ïîïåðåäæóâàòè
ïîÿâó ïðîáëåì, îðãàí³÷íî ïîºäíóâàòè ð³âí³ ñòðàòåã³÷íîãî ³
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷àòè ì³ðó äîñÿãíåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé, åôåêòèâí³ñòü á³çíåñ–ïðîöåñ³â ³ ðîáîòè âñüî-
ãî êîìïëåêñó .

Ó íàóêîâèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïóáë³êàö³ÿõ ç äàíî¿ ïðîáëåìè äëÿ
óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíè-
ê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè íà ì³êðîð³âí³ ïðîïîíóºòüñÿ ïðî-
âåñòè ïåâíó ï³äãîòîâ÷ó ðîáîòó.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó Ñåâà-
ñòîïîëüñüêîãî ðåã³îíó áóëî âèçíà÷åíî, ùî äëÿ ïîáóäîâè
çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â íà ìåçîð³âí³ – â òðàíñ-
ïîðòíîìó êîìïëåêñ³ íåîáõ³äíî:

1. Îòðèìàòè ï³äòðèìêó òîï–ìåíåäæìåíòó – êåð³âíèê³â
ì³ñòà.

2. Ïðèéòè äî óãîäè ïî âèêîðèñòîâóâàí³é òåðì³íîëîã³¿.
3. Çíàéòè âíóòð³øíüîãî êåð³âíèêà ïðîåêòó.
4. Âèçíà÷èòè ìåòó ³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìèñèñòåìè.
5. Âèçíà÷èòè îáëàñòü  (ï³äñèñòåìè òðàíñïîðòíîãî êîì-

ïëåêñó, â ÿêèõ âïðîâàäæóºòüñÿ çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïî-
êàçíèê³â).

6. Âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ³ çàâäàííÿ ïî íàïðÿìàõ.
7. Âèçíà÷èòè ïîêàçíèêè ³ êðèòåð³¿ äëÿ îö³íêè äîñÿãíåííÿ

ö³ëåé ³ ñïîñîáè  äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿.
8. Âèçíà÷èòè ³í³ö³àòèâè äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.
9. Â óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè.
10. Îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè çà ïåâí³

ïåð³îäè ïî êðèòåð³ÿõ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.
Ðîçðîáêà çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â âèìàãàº âè-

êîðèñòàííÿ àäåêâàòíèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ. Íàìè çàñòîñî-
âàíèé ñèñòåìíî–ö³ëüîâèé ï³äõ³ä, ìåòîäè äåäóêö³¿ ³ ³íäóêö³¿, ìå-
òîä äåðåâà ö³ëåé, åêñòðàïîëÿö³¿ ³ åêñïåðòíèõ îö³íîê. Öå  òðóäî-
ì³ñòêèé ³ â³äïîâ³äàëüíèé ïðîöåñ, ùî âêëþ÷àº äåê³ëüêà åòàï³â:

1. Êîíêðåòèçàö³ÿ ãîëîâíî¿ ìåòè.
Ðåã³îíàëüíîþ ïðîãðàìîþ «Òðàíñïîðò» âèçíà÷åíà ãîëîâ-

íà ìåòà ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ì³ñòà: ñâîº÷à-
ñíå, ÿê³ñíå ³ ïîâíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ, ãîñòåé ³
ï³äïðèºìñòâ ì³ñòà ó ïîñëóãàõ îñíîâíèõ âèä³â òðàíñïîðòó [5].
Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî äàíà ìåòà ìàº áóòè
òàêîþ, ùî âèçíà÷àº ³ â ñèñòåì³ çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â,

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³   ¹ 1 (92)/2009 67

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ïàñàæèð³â, ùî ïåðåâîçèëèñÿ àâòîìîá³ëüíèì ³ ìîðñüêèì òðàíñïîðòîì ó 2003–2006 ðîêàõ



Ïîêàçíèêè
Åêñïåðòè

Sj Dj Dj2 Kâàæí1 2 3 4 5 6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Ðåíòàáåëüí³ñòü ïåðåâåçåíü, % 5 5 10 5 10 10 45 12 144 0,028
×àñòêà íàïîâíåííÿ áþäæåòó ï³äïðèºìñòâàìè òðàíñïîðòíîãî êîì-
ïëåêñó, %

8 4 10 4 10 10 46 13 169 0,029

Íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó â³ä ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåê-
ñó, òèñ. ãðí. 

7 4 5 8 8 9 41 8 64 0,026

Òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿãó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, ó òîìó ÷èñë³ ïî âè-
äàõ òðàíñïîðòó, %

4 10 5 10 9 8 46 13 169 0,029

Ñîá³âàðò³ñòü ïåðåâåçåíü ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó, ãðí. 5 10 10 10 9 8 52 19 361 0,033
×àñòêà âèòðàò íà òðàíñïîðò ó ñïîæèâ÷³é êîðçèí³ æèòåë³â ì³ñòà, % 4 3 7 8 8 9 39 6 36 0,025
Êîìïåíñàö³ÿ âèòðàò òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ïî íàäàííþ ïîñëóã
ï³ëüãîâèì êàòåãîð³ÿì ãðîìàäÿí, ãðí.

10 10 8 10 9 7 54 21 441 0,034

Ê³ëüê³ñòü ï³ëüãîâèõ ïàñàæèð³â, ùî ïåðåâîçÿòüñÿ, ñïåöòðàíñïîðòó, îñ³á 10 2 8 6 7 9 42 9 81 0,026
Îáñÿã ³íâåñòèö³é ó òðàíñïîðòíó ãàëóçü, ãðí. 4 10 8 8 9 7 46 13 169 0,029
Ïèòîìà âàãà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ùî ïîòðåáóþòü çàì³íè, % 4 10 7 8 9 8 46 13 169 0,029
Ê³ëüê³ñòü ³ ïèòîìà âàãà íîâèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, îä., % 5 10 8 7 10 9 49 16 256 0,031
Ì³ðà ïîêðèòòÿ ìàðøðóòíîþ ìåðåæåþ âñ³õ ðàéîí³â ì³ñòà, % 6 10 5 8 10 7 46 13 169 0,029
Ê³ëüê³ñòü ïîáóäîâàíèõ ³ â³äðåìîíòîâàíèõ äîð³ã, îä., êâ. êì 4 8 9 7 8 3 39 6 36 0,026
Áåçïåêà ïàñàæèðîïåðåâåçåíü (ê³ëüê³ñòü ÄÒÏ íà òðàíñïîðò³), îä. 10 10 10 10 10 10 60 27 729 0,038
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âèêèä³â, çä³éñíþâàíèõ òðàíñïîðòîì, êóá. ì 9 10 8 9 7 8 51 18 324 0,032
Ê³ëüê³ñòü âèêèä³â, ùî ïðèïàäàº íà îäíå òðàíñïîðòíèé çàñ³á, êóá. ì 9 10 8 9 7 10 53 20 400 0,033
Ì³ðà çàñòðàõîâàíîñò³ ïàñàæèð³â ³ ïðàö³âíèê³â òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³, % 10 10 10 10 10 10 60 27 729 0,038
Âåëè÷èíà ìîá³ë³çàö³éíîãî ðåçåðâó íà òðàíñïîðò³, îä. 10 8 8 9 8 7 50 17 289 0,032
Ê³ëüê³ñòü àâòîñåðâ³ñ³â, îä 8 8 8 8 9 7 48 15 225 0,030
×àñòêà âèòðàò ï³äïðèºìñòâà çà çì³ñòîì ó îáñëóãîâóâàíí³ òðàíñïîð-
òó, %

6 10 6 5 6 5 38 5 25 0,024

Ê³ëüê³ñòü ³ ïèòîìà âàãà íîâèõ òðîëåéáóñ³â, àâòîáóñ³â ìàðøðóòíèõ òàê-
ñ³, äîðîæíüî–áóä³âåëüí³é òåõí³êè, âàãîí³â, ëîêîìîòèâ³â, êàòåð³â, îä., %

10 10 8 9 8 8 53 20 400 0,033

Ê³ëüê³ñòü àâòîìàòèçîâàíèõ äèñïåò÷åðñüêèõ êîìïëåêñ³â, ëîã³ñòè÷íèõ
öåíòð³â, îä.

8 10 8 9 10 9 54 21 441 0,034

Ê³ëüê³ñòü ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì äëÿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî êîì-
ïëåêñó, îä.

8 7 5 6 5 7 38 5 25 0,024

Çáàëàíñîâàí³ñòü ôóíêö³é ïðàâ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³â, ùî óïðà-
âëÿþòü, %

8 10 8 9 9 8 52 19 361 0,033

Âçàºìîçâ'ÿçîê ³ çáàëàíñîâàí³ñòü ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ: àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ, åêîíîì³÷íèõ, åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ, ïðàâîâèõ, ñîö³àëü-
íî–ïñèõîëîã³÷íèõ, %

8 10 8 10 9 7 52 19 361 0,033

Â³äïîâ³äí³ñòü ê³ëüêîñò³ ðåãóëþâàëüíèê³â ïîñòàâëåíèì ö³ëÿì, % 9 10 7 8 8 9 51 18 324 0,032
Ð³âåíü àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, % 8 10 7 9 8 7 49 16 256 0,031
Ïîâíîòà íîðìàòèâíî¿ áàçè ïî óïðàâë³ííþ òðàíñïîðòíèì êîìïëåê-
ñîì, %

10 8 5 9 6 7 45 12 144 0,028

Ê³ëüê³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â – òèõ, ùî ïðîéøëè ïåðåï³äãîòîâêó, îñ³á 6 5 6 6 7 8 38 5 25 0,024
Ê³ëüê³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â ùî ïîòðåáóþòü ïåðåï³äãîòîâêè, îñ³á 6 5 4 3 4 6 28 –5 25 0,018
Ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ùî ïðîâîäÿòüñÿ, â òðàíñïîðòíîìó
êîìïëåêñ³, îä.

8 10 1 5 7 5 36 3 9 0,023

Ê³ëüê³ñòü óïðîâàäæåíèõ ðîçðîáîê, îä. 8 1 1 3 4 5 22 –11 121 0,014
Ê³ëüê³ñòü òà äàëüí³ñòü ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü, îä. êì 8 1 7 8 9 8 41 8 64 0,026
Íàÿâí³ñòü ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â, îä. 10 1 3 7 6 5 32 –1 1 0,020
Ì³ðà â³äïîâ³äíîñò³ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ì. Ñåâàñòîïîëÿ ì³æ-
íàðîäíèì ñòàíäàðòàì, %

10 1 4 9 10 10 44 11 121 0,028
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îñê³ëüêè öÿ ñèñòåìà îðãàí³÷íî âïèñóºòüñÿ â ìåõàí³çì ïðî-
ãðàìíî–ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ ì³ñòîì.

2. Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³.
Íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷åí³ ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿ-

ì³â ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó Ñåâàñòîïîëüñü-
êîãî ðåã³îíó, ïîçíà÷åí³ â Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñåâàñòî-
ïîëüñüêîãî ðåã³îíó ³ ðåã³îíàëüí³é ïðîãðàì³ «Òðàíñïîðò»

[9–11]. Íàì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ, ùî â öåé ïåðåë³ê
íåîáõ³äíî äîäàòè òàê³ íàïðÿìè ÿê ô³íàíñè ³ êë³ºíòè. Âè-
õîäÿ÷è ç öüîãî äëÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó, íà íàø
ïîãëÿä, ñë³ä âèä³ëèòè òàê³ ãîëîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³:
ô³íàíñè, êë³ºíòè, ³íôðàñòðóêòóðà, áåçïåêà, ³ííîâàö³¿,
ì³æíàðîäíà ³íòåãðàö³ÿ.

3. Ïîñòàíîâêà ö³ëåé ïî ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìàõ:
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– çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî çðîñòàííÿ  ³ åôåêòèâíîñò³ òðàíñ-
ïîðòíèõ ïîñëóã;

– çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ³ ÿêîñò³ ïàñàæèðî– ³
âàíòàæîïåðåâåçåíü;

– ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
– çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íîãî ³ ñòàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

òðàíñïîðòó;
– ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðò-

íèì êîìïëåêñîì;
– ì³æíàðîäíà ³íòåãðàö³ÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó Ñåâà-

ñòîïîëÿ.
4. Âèçíà÷åííÿ çàâäàíü.
Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé íåîáõ³äíî âêëþ÷èòè äî

ñêëàäó ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â ïåâíå çàâäàíü,
ùî ðîçêðèâàþòü ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ðåã³îíó.

5. Âèá³ð ñèñòåìè ïîêàçíèê³â.
6. Ïîáóäîâà ñòðàòåã³÷íî¿ êàðòè.
Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ïîêëèêàíà êîíêðåòèçóâàòè ñòðàòåã³÷í³

ö³ë³ ³ çàâäàííÿ, ïîñòàâëåí³ ïåðåä òðàíñïîðòíèì êîìïëåêñîì
ì. Ñåâàñòîïîëÿ ó âèãëÿä³ ïåâíèõ ïîêàçíèê³â ³ êðèòåð³¿â éîãî
ðîçâèòêó. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ñèñòåìà çáàëàíñîâàíèõ
ïîêàçíèê³â õàðàêòåðèçóº ðåçóëüòàò ò³º¿ àáî ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿêèé ìîæå áóòè âèðàæåíèé ÿê³ñíî ³ ê³ëüê³ñíî, òîáòî ìàòè ÿê³ñ-
íó ³ ê³ëüê³ñíó âèçíà÷åí³ñòü. ßê³ñíà ñòîðîíà ðåçóëüòàòó â³äáè-
âàºòüñÿ êðèòåð³ÿìè, à ê³ëüê³ñíà – ïîêàçíèêàìè [3].

Âèá³ð ñèñòåìè ïîêàçíèê³â – îäèí ³ç íàéâ³äïîâ³äàëüí³øèõ
åòàï³â ôîðìóâàííÿ ñòàëèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì, îñê³ëüêè
âîíè º ìàéáóòí³ìè ïàðàìåòðàìè ìîäåë³, ùî óïðàâëÿº, ñïðÿ-
ìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ ñèñòåìíèõ ö³ëåé. Äëÿ âèçíà÷åííÿ
çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â, âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø çíà÷óùèõ
áóëà â³ä³áðàíà ãðóïà åêñïåðò³â  ôàõ³âö³â ðåãóëþþ÷èõ ðîáîòó
òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ (â³ää³ë òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó ñåâàñòî-
ïîëüñüêî¿ ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿), êåð³âíèê³â òðàíñ-
ïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ï³äïðèºìö³â, ùî çä³éñíþþòü ïåðåâå-
çåííÿ, ÿêèìè áóëî ïðîâåäåíî åêñïåðòíå îö³íþâàííÿ çàçäà-
ëåã³äü â³ä³áðàíèõ ïîêàçíèê³â ìåòîäîì áåçïîñåðåäíüî¿ ÷è-
ñåëüíî¿ îö³íêè [6, 15]. Øêàëà îö³íîê âèáðàíà â³ä 1 äî 10 áà-
ë³â. Ïîêàçíèêàì, ÿê³ åêñïåðòè ââàæàþòü íàéá³ëüø âàæëèâè-
ìè, ïðèâëàñíþâàâñÿ ìàêñèìàëüíèé áàë (10 áàë³â). Òèì æå
ïîêàçíèêàì, ÿê³ íå º äîñèòü ñóòòºâèìè, ñòàâèâñÿ áàë (1 áàë).

Äëÿ ï³äáèòòÿ ðåçóëüòàò³â åêñïåðòíîãî  íåîáõ³äíî ïðîâå-
ñòè ñòàòèñòè÷íó îáðîáêó îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿.

1. Ñóìà îö³íêè êîæíîãî ïàðàìåòðà:

äå Pjs – îö³íêà j–ãî ïàðàìåòðà ó s–ãî åêñïåðòà;
S=1 – ïåðøèé åêñïåðò;
P – ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â.
2. Ñåðåäíÿ ñóìà îö³íêè:

äå S – ñåðåäíÿ ñóìà îö³íêè;
P – ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â;
n – ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà

3. Ð³çíèöÿ àëãåáðè ì³æ ñóìîþ îö³íîê êîæíîãî ïàðàìåòðà
³ ñåðåäíüîþ ñóìîþ îö³íîê:

4. Ñóìà êâàäðàò³â ð³çíèö³:

5. Ìàêñèìàëüíî ìîæëèâà ñóìà êâàäðàò³â ð³çíèö³: 

äå m – ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â.

6. Êîåô³ö³ºíò êîíêîðäàö³¿ (êîåô³ö³ºíò çãîäè åêñïåðò³â):

Îñê³ëüêè êîåô³ö³ºíò êîíêîðäàö³¿ á³ëüøå 0,4 (0,7>0,4), òî
ðåçóëüòàò åêñïåðòèçè ïðèéìàºòüñÿ.

Äàë³ âèçíà÷àºòüñÿ êîåô³ö³ºíòè â³äíîñíî¿ âàæëèâîñò³
(éìîâ³ðí³ñòü) êîæíîãî ç ïàðàìåòð³â:

Òàêèì ÷èíîì, çà äîïîìîãîþ  ìåòîäó åêñïåðòíèõ îö³íîê
âäàëîñÿ âèçíà÷èòè ì³ðó çíà÷óùîñò³ êîæíîãî ïîêàçíèêà, âèç-
íà÷èâøè äëÿ êîæíîãî ç íèõ êîåô³ö³ºíòè âàæëèâîñò³. Âèÿâëå-
íà ãðóïà ïîêàçíèê³â, êîåô³ö³ºíòè âàæëèâîñò³ ÿêèõ íèçüê³, ³ ¿õ
â³äîáðàæåííÿ â çáàëàíñîâàí³é ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â
íåîáîâ'ÿçêîâî. Òîìó ïîêàçíèêè, â ÿêèõ ì³ðà âàæëèâîñò³ ñòà-
íîâèòü 0,025 ³ ìåíøå, âèêëþ÷àþòüñÿ. Öå òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê:

– ê³ëüê³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â, ùî ïðîéøëè ïåðåï³äãîòîâêó;
– ê³ëüê³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â, ùî ïîòðåáóþòü ïåðåï³äãîòîâêè;
– ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ùî ïðîâîäÿòüñÿ, â

òðàíñïîðòíîìó êîìïëåêñ³;
– ê³ëüê³ñòü âïðîâàäæåíèõ ðîçðîáîê;
– íàÿâí³ñòü ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ ëîã³ñòè÷íèõ öåí-

òð³â;
– ê³ëüê³ñòü ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì äëÿ ðîçâèòêó òðàíñ-

ïîðòíîãî êîìïëåêñó;
– ÷âèòðàò ï³äïðèºìñòâà çà çì³ñòîì ³ îáñëóãîâóâàííÿì

òðàíñïîðòó.
Äàí³ ïîêàçíèêè íå º óçàãàëüíþâàëüíèìè, ³ ¿õ íåîáõ³äíî

âèêîðèñòîâóâàòè ïðè àíàë³ç³ âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ çàõîä³â
ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè «Òðàíñïîðò».

Âèêîðèñòîâóþ÷è ïîêàçíèêè, â ÿêèõ êîåô³ö³ºíò âàæëèâîñò³
ïåðåâèùóº 0,025, âðàõîâóþ÷è íàâåäåíó âèùå ìåòîäèêó,
ìîæíà ñêëàñòè Çáàëàíñîâàíó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â äëÿ
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó Ñåâàñòîïîëüñüêîãî ðåã³îíó. Ñè-
ñòåìà ïîêàçíèê³â ³ êðèòåð³¿â òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó íà-
âåäåíà â òàáë. 2.

Íà îñíîâ³ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ôîðìóºòüñÿ
ñòðàòåã³÷íà êàðòà, ÿêà õàðàêòåðèçóº ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³
çâ'ÿçêè ñèñòåìè (ðèñ. 4).
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Íàïðÿìè
Ñòðàòåã³÷íà

ìåòà
Çàâäàííÿ Ïîêàçíèêè

1 2 3 4

Ô³íàíñè

Çàáåçïå÷åíí
ÿ ñòàëîãî

çðîñòàííÿ  ³
åôåêòèâíîñò³
òðàíñïîðòíèõ

ïîñëóã

Çá³ëüøåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³
òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ðåíòàáåëüí³ñòü ïåðåâåçåíü, % 
×àñòêà òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ó ñîá³âàðòîñò³

ïåðåâåçåíü, %

Çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó
â³ä òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ 

×àñòêà íàïîâíåííÿ áþäæåòó ï³äïðèºìñòâàìè
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó, %

Íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó â³ä ï³äïðèºìñòâ
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó, òèñ. ãðí.

Êë³ºíòè

Çàáåçïå÷åí-
íÿ çáàëàíñî-
âàíîñò³ ³ ÿêî-
ñò³ ïàñàæè-
ðî– ³ âàíòà-
æîïåðåâå-

çåíü

Ñòàá³ëüíà ðîáîòà ï³äïðèºìñòâ òðàíñ-
ïîðòíîãî êîìïëåêñó

Òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿãó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, ó òî-
ìó ÷èñë³ ïî âèäàõ òðàíñïîðòó %

Ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ïàñàæèðî– ³ âàíòà-
æîïåðåâåçåííÿõ

Ñîá³âàðò³ñòü ïåðåâåçåíü ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó
(âàíòàæíèõ ³ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü), ãðí.

×àñòêà âèòðàò íà òðàíñïîðò ó ñïîæèâ÷³é êîðçèí³ æè-
òåë³â ì³ñòà, %

Çàáåçïå÷åííÿ ïðî¿çäó ï³ëüãîâèõ ïàñ-
àæèð³â 

Êîìïåíñàö³ÿ âèòðàò òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ïî
íàäàííþ ïîñëóã ï³ëüãîâèì êàòåãîð³ÿì ãðîìàäÿí, ãðí.

Ê³ëüê³ñòü ï³ëüãîâèõ ïàñàæèð³â, ùî ïåðåâîçÿòüñÿ
ñïåöòðàíñïîðòîì, îñ³á

²íôðà-
ñòðóêòó-

ðà

Ôîðìóâàííÿ
ñó÷àñíî¿

òðàíñïîðòíî¿
³íôðàñòðóêòó-

ðè 

Ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî
ð³âíÿ ³ñíóþ÷èõ òðàíñïîðòíèõ ìåðåæ óñ-

³õ ñåêòîð³â òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó

Îáñÿã ³íâåñòèö³é ó òðàíñïîðòíó ãàëóçü, ãðí.
Ïèòîìà âàãà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ùî ïîòðåáóþòü

çàì³íè, %
Ê³ëüê³ñòü ³ ïèòîìà âàãà íîâèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â,

îä., %
Ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ ìàðøðóòíî¿

ìåðåæ³ ³ ñòðóêòóðè ðóõîìîãî ñêëàäó
Ñåâàñòîïîëüñüêîãî ðåã³îíó

Ì³ðà ïîêðèòòÿ ìàðøðóòíîþ ìåðåæåþ âñ³õ ðàéîí³â
ì³ñòà, %

Âäîñêîíàëåííÿ ³ ðîçâèòîê äîðîæíüî¿
ìåðåæ³ ³ äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà

Ê³ëüê³ñòü ïîáóäîâàíèõ ³ â³äðåìîíòîâàíèõ äîð³ã, îä.,
êâ. êì

Áåçïå÷-
í³ñòü

Çàáåçïå÷åí-
íÿ áåçïå÷íî-
ãî ³ ñòàëîãî
ôóíêö³îíó-

âàííÿ òðàíñ-
ïîðòó

Çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïàñàæèðñüêèõ
ïåðåâåçåíü

Áåçïåêà ïàñàæèðîïåðåâåçåíü (ñêîðî÷åííÿ ÄÒÏ íà
òðàíñïîðò³), îä. 

Çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè äîâê³ëëÿ

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âèêèä³â, çä³éñíþâàí³ òðàíñïîð-
òîì, êóá. ì

Ê³ëüê³ñòü âèêèä³â, ùî ïðèïàäàº íà îäèí òðàíñïîðò-
íèé çàñ³á, êóá. ì

Çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
ïðàö³âíèê³â òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ ³ íàñå-

ëåííÿ ðåã³îíó

Ì³ðà çàñòðàõîâàíîñò³ ïàñàæèð³â ³ ïðàö³âíèê³â òðàíñ-
ïîðòíî¿ ãàëóç³, %

Çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Âåëè÷èíà ìîá³ë³çàö³éíîãî ðåçåðâó íà òðàíñïîðò³, îä.

²ííîâàö³¿

Ñòâîðåííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿

ìîäåë³ óïðà-
âë³ííÿ òðàíñ-
ïîðòíèì êîì-

ïëåêñîì

Ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà òðàíñïîðòíîãî
êîìïëåêñó

Ê³ëüê³ñòü àâòîñåðâ³ñ³â, îä. 
Ê³ëüê³ñòü ³ ïèòîìà âàãà íîâèõ òðîëåéáóñ³â, àâòîáóñ³â
ìàðøðóòíèõ òàêñ³, äîðîæíüîáóä³âåëüí³é òåõí³êè, âà-

ãîí³â, ëîêîìîòèâ³â, êàòåð³â, îä., %
Ê³ëüê³ñòü àâòîìàòèçîâàíèõ äèñïåò÷åðñüêèõ êîìïëåê-

ñ³â, îä.

Óäîñêîíàëåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõà-
í³çìó óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíî–äîðîæ-

í³ì êîìïëåêñîì

Çáàëàíñîâàí³ñòü ôóíêö³é ïðàâ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îð-
ãàí³â, ùî óïðàâëÿþòü, %

Âçàºìîçâ'ÿçîê ³ çáàëàíñîâàí³ñòü ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ:
àäì³í³ñòðàòèâíèõ, åêîíîì³÷íèõ, åêîíîì³êî–ìàòåìà-

òè÷íèõ, ïðàâîâèõ, ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ, %
Â³äïîâ³äí³ñòü ê³ëüêîñò³ ðåãóëþâàëüíèê³â ïîñòàâëåíèì

ö³ëÿì, % 

Ð³âåíü àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, %

Ïîâíîòà íîðìàòèâíî¿ áàçè ïî óïðàâë³ííþ òðàíñ-
ïîðòíèì êîìïëåêñîì, %

Ì³æíà-
ðîäíà ³í-
òåãðàö³ÿ

Ì³æíàðîäíà
³íòåãðàö³ÿ

òðàíñïîðòíî-
ãî êîìïëåêñó
Ñåâàñòîïîëÿ

Ñòàíîâëåííÿ Ñåâàñòîïîëüñüêîãî ðåã³î-
íó ÿê îäíîãî ç âóçë³â ó ñèñòåì³ ì³æíà-

ðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ ìàã³ñòðàëåé
Ê³ëüê³ñòü ³ äàëüí³ñòü ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü, îä. êì 

²íòåãðàö³ÿ â ºâðîïåéñüêó ³ ñâ³òîâó
òðàíñïîðòí³ ñèñòåìè

Ì³ðà â³äïîâ³äíîñò³ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ì. Ñå-
âàñòîïîëÿ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, %
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Ñòðàòåã³÷íà êàðòà – â³çóàëüíå ïðåäñòàâëåííÿ ïðè÷èí-
íî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿
º òàêèì æå âàæëèâèì ³  ÿâèùåì, ÿê ñàìà çáàëàíñîâàíà ñè-
ñòåìà ïîêàçíèê³â.

Çñòðàòåã³÷íà êàðòà ñôîðìóâàëàñÿ ç ïðîñò³é ÑÑÏ, ùî ìàº
äåê³ëüêà ñêëàäîâèõ. Êàðòà äåòàë³çóº ñèñòåìó ïîêàçíèê³â,
³ëþñòðóþ÷è äèíàì³êó ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ðîáëÿ÷è ÷³òê³-
øèì ôîêóñ íà îñíîâí³ íàïðÿìêè. Íà ïðàêòèö³ ³ñíóº áåçë³÷
ï³äõîä³â äî ñòâîðåííÿñòðàòåã³¿. Ïðîòåíåçàëåæíî â³ä òîãî,
ÿêèé ç íèõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ñòðàòåã³÷íà êàðòà íàäàº óí³-
âåðñàëüíèé ³ ïîñë³äîâíèé ñïîñ³á îïèñó ñòðàòåã³¿ òàê, ùîá
ìîæíà áóëî íå ëèøå âñòàíîâëþâàòè ö³ë³ ³ ïîêàçíèêè, à é
óïðàâëÿòè íèìè. Ñòðàòåã³÷íà êàðòà – öå â³äñóòí³é äîòåïåð
çâ'ÿçîê ì³æ ôîðìóëþâàííÿì ñòðàòåã³¿ ³ ¿¿ âò³ëåííÿì.

Øàáëîíîì ñòðàòåã³÷íî¿ êàðòè º ÿêèéñü êîíòðîëüíèé ñïèñîê
ñòðàòåã³÷íèõ êîìïîíåíò³â ³ ¿õ âçàºìîä³é. ßêùî â íüîìó â³äñóò-
í³é ÿêèé–íåáóäü åëåìåíò, òî ñòðàòåã³ÿ, , ïðèðå÷åíà íà ïðîâàë.
×àñòî â îðãàí³çàö³¿ íå ³ñíóº çàëåæíîñò³ ì³æ ïîêàçíèêàìè âíó-
òð³øí³õ ïðîöåñ³â ³ ïðîïîçèö³ºþñïîæèâíî¿ ö³ííîñò³; â³äñóòí³ ³í-
íîâàö³éí³ ö³ë³; ïîãàíî ñôîðìóëüîâàí³ çàâäàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç
ðîçâèòêîì êîìïåòåíö³¿ ³ ìîòèâàö³ºþ ñï³âðîá³òíèê³â; íå âèçíà-
÷åíà ðîëü ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Òàê³ ïîìèëêè â ñòðàòå-
ã³÷í³é êàðò³, ÿê ïðàâèëî, ïðèçâîäÿòü äî ïëà÷åâíèõ ðåçóëüòàò³â.

Ñòðàòåã³÷íà êàðòà çàñíîâàíà íà äåê³ëüêîõ ïðèíöèïàõ:
1. Ñòðàòåã³ÿ çð³âíîâàæóº ïðîòèáîð÷³ ñèëè.
2. Ñòðàòåã³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà äèôåðåíö³éîâàí³é ïî ö³ííîñò³

ïðîïîçèö³¿ ñïîæèâà÷åâ³.

3. Ö³íí³ñòü (âàðò³ñòü) ñòâîðþºòüñÿ ó âíóòð³øíüîìó á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³.

4. Ñòðàòåã³þ ñêëàäàþòü âçàºìîäîïîâíþþ÷³ íàïðÿìè ³ òà-
ê³, ùî ñèíõðîííî ðîçâèâàþòüñÿ

Ñòðàòåã³ÿ ìàº áóòè çáàëàíñîâàíîþ ³ âêëþ÷àòè ïðèíàéìí³
ïîîäèíö³ ñòðàòåã³÷íîìó íàïðàâëåííþ ç³ âñ³õ ÷îòèðüîõ êîì-
ïëåêñíèõ êîìïîíåíò³â. Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³ÿ ðåàë³çóº
âèíèêàþ÷³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çðîñòàííÿ.

Âèñîêîþ ì³ðîþ ãîòîâíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òà îðãàí³çà-
ö³ÿ, â ÿê³é:

– ìîæëèâîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ñòðàòåã³÷íèõ âèäàõ
ïðîôåñ³é ïðèâåäåí³ e ñòðàòåã³÷íó â³äïîâ³äí³ñòü  íàïðÿìàìè
ðîçâèòêó;

– ³íôîðìàö³éíèé êàï³òàë çàáåçïå÷óº íàÿâí³ñòü ³íôðàñòðóê-
òóðè ³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ äîïîâíþþòü ëþäñüêèé êà-
ï³òàë sç ìåòîþ   ðåçóëüòàò³â ó âèð³øåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü;

– êóëüòóðà, êåð³âíèöòâî, ñòðàòåã³÷íà â³äïîâ³äí³ñòü, ðîáîòà
â êîìàíä³ ñòâîðþþòü ³ óêð³ïëþþòüçäîðîâèé ìîðàëüíèé êë³-
ìàò êîìïàí³¿, íåîáõ³äíèé äëÿ âò³ëåííÿ ñòðàòåã³¿ â æèòòÿ.

Ó ö³ëîìó ìîäåëü ñòðàòåã³÷íî¿ êàðòè äîïîìàãàº ÿêíàéêðà-
ùå äîâåñòè ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí ³ ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè êîìïà-
í³¿ äî âñ³õ ¿¿ ñï³âðîá³òíèê³â. Öå àáñîëþòíî íåîáõ³äíî, ÿêùî
êîìïàí³ÿ ïðàãíå äî äèíàì³çìó, çäàòíîãî çàáåçïå÷èòè ¿¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü e äîâãîñòðîêîâîìó àñïåêò³. Ñòðàòå-
ã³÷í³ êàðòè òàêîæ º åôåêòèâíèì ñïîñîáîì äîêóìåíòóâàííÿ ³
êîíòðîëþ, ùî çàáåçïå÷óþòü íàéá³ëüø øâèäêå äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ ðåàë³çàö³þ ì³ñ³¿ êîìïàí³¿.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³   ¹ 1 (92)/2009 71

Ðèñóíîê 4. Ñòðàòåã³÷íà êàðòà òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó Ñåâàñòîïîëüñüêîãî ðåã³îíó



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ó çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ïîòî÷í³ îïåðàö³¿ óçãîäæó-
þòüñÿ ç äîâãîòðèâàëèìè ö³ëÿìè êîìïàí³¿. Âèáðàíèé íàïðÿì
ðîçâèòêó ñòàº çðîçóì³ëèì ³ ðåàëüíèì äëÿ âñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â. 

Âèñíîâêè

Íàïðÿìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü áóäóòü ïîâ'ÿçàí³ ç ïîáóäî-
âîþ ìåõàí³çìó ôóíêö³é, ïðàâ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñèñòåìîþ
çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â, ïîêëàäàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ¿õ
âèêîíàííÿ íà êîíêðåòí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ – êåð³âíèê³â ³ âè-
êîíàâö³â òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó. Íà îñíîâ³ ñèñòåìè çáà-
ëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïîáóäîâà ìîäåë³
ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ì³ñòà.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèçíà÷åííþ ì³ñöÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ó ñòðóê-
òóð³ ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè, ïîäàíî
âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ïî-
äàòêîâî¿ ñèñòåìè íà îñíîâ³ àíàë³çó ¿¿ îñíîâíèõ îçíàê ³
÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâ³ ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ òà
âçàºìíîãî ïðîíèêíåííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê çóìîâëþ-
þòü âèá³ð áàãàòüìà äåðæàâàìè êîíöåïö³¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðà¿íè ÿê ïð³îðèòåòíî¿ ìîäåë³ íàö³îíàëüíîãî ðî-
çâèòêó. Îäíî÷àñíî ðîçâèòîê ôåíîìåíà ì³æíàðîäíî¿ ïîäàò-
êîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ðîáèòü íàö³îíàëüí³ ïîäàòêîâ³ ñèñòåìè

ïîâíîö³ííèìè ó÷àñíèêàìè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, ÿêèì
âëàñòèâ³ îñîáëèâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó òà ³íòåãðàö³éíèõ ôîðìó-
âàíü ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ì³æíà-
ðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ, íàòîì³ñòü ïîäàòêîâà ñè-
ñòåìà Óêðà¿íè âñå ÷àñò³øå âèçíàºòüñÿ íåêîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîþ. Òîìó àíàë³ç õàðàêòåðèñòèê êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ ì³ñöÿ ó
ñòðóêòóð³ ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè äîçâî-
ëèòü âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàò-
êîâî¿ ïîë³òèêè.

Î.Þ. ÃÓÑÀÊ,
çäîáóâà÷, Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ÿê åëåìåíò
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêà ñóòíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè òà ÷èí-
íèê³â ¿¿ ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó º ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äîñ-
ë³äæåíü ÿê óêðà¿íñüêèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â. Ó ñâ³òî-
â³é ïðàêòèö³ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðà¿í ³í³ö³éîâàíà ïðîâ³äíèìè íàóêîâèìè óñòàíî-
âàìè (²íñòèòóò Ôðåéçåðà, Êàíàäà; Ãàðâàðäñüêà øêîëà á³ç-
íåñó, ÑØÀ; Ëîçàííñüêèé ³íñòèòóò ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó,
Øâåéöàð³ÿ), ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè (Ñâ³òîâèé áàíê,
Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì), ïðèâàòíèìè êîìïàí³ÿìè
(«Ïðàéñâîòåðõàóñ–Êóïåðñ»). Ðåçóëüòàòîì òàêèõ äîñë³-
äæåíü º çâ³òè, ðåéòèíãè òà ³íäåêñè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó äåðæàâ ñâ³òó, ÿê³ âèñâ³òëþþòü îêðåì³ àñïåêòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í.

Ïðåäñòàâíèêè çàõ³äíèõ íàóêîâèõ øê³ë Ì. Åäãàóç [1],
Ï. Ìåðð³ë [2], Äæ. Ì³íö [3; 4], Äæ. Îóåíñ [5], Ä. Ðàäóëåñêó
[6], Äæ. Ôëàåðò³ [7] âèâ÷àþòü ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ ïîäàò-
êîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âèçíà÷àþòü óçàãàëüíþþ÷³
õàðàêòåðèñòèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-
ìè. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
âèä³ëèìî ðîáîòè Ë. Àíòîíþê [8], ß. Áàçèëþê, Î. Á³ëîðóñà [9],
Á. Êâàñíþêà, ². Êðþ÷êîâî¿, Ä. Ëóê'ÿíåíêà, Þ. Ïîëóíººâà, â
ÿêèõ àíàë³çóþòüñÿ ð³çí³ àñïåêòè òà ïðîáëåìè êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè, ïðîòå â òàêèõ ïðàöÿõ ïîäàòêîâà ñè-
ñòåìà ðîçãëÿäàºòüñÿ çäåá³ëüøîãî ÿê ÷èííèê ôîðìóâàííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè, à íå ñàìîñò³éíèé îá'ºêò
äîñë³äæåííÿ ³ íîñ³é êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè êàòå-
ãîð³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñè-
ñòåìè» òà ¿¿ ì³ñöå â ñèñòåìí³é õàðàêòåðèñòèö³ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ êðà¿íè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³ò÷èçíÿíà òà çà-
ðóá³æíà íàóêîâà ë³òåðàòóðà íå íàäàº ºäèíî¿ ñèñòåìíî¿
êëàñèô³êàö³¿ âèä³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè. Á³ëü-
ø³ñòü íàóêîâö³â âèä³ëÿþòü îäèí ÷è äåê³ëüêà âèä³â êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, ïåðåâàæíî íå êåðóþ÷èñü ÷³òêî âèçíà÷åíè-
ìè êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè.

Ó äîñë³äíèöüêèõ ïðàöÿõ îñíîâíèìè ñóá'ºêòàìè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ âèñòóïàþòü òîâàð, ï³äïðèºìñòâî, ãàëóçü,
òàêîæ ðîçãëÿäàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó òà
êëàñòåðà. Çàóâàæèìî, ùî ÿê ñóá'ºêò êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ âñå ÷àñò³øå ðîçãëÿäàºòüñÿ íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà àáî
íàâ³òü êðà¿íà â ö³ëîìó, à íå ¿¿ îêðåì³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ. Îòæå, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè íå âàðòî îòîòîæ-
íþâàòè ç êîíêóðåíòíèìè ïîçèö³ÿìè ¿¿ ï³äïðèºìñòâ íà ñâ³òî-
âèõ ðèíêàõ, õî÷à êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü á³çíåñó çàëèøà-
ºòüñÿ âàãîìîþ ñêëàäîâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè òà êðà¿íè.

Ïåâíà ãðóïà ïðåäñòàâíèê³â ðîñ³éñüêî¿ íàóêîâî¿ øêîëè â³ääàº
ïåðåâàãó ñòðóêòóðèçàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ ç ïîçèö³¿ ð³âí³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè: êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü íà ì³êðîð³âí³ – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó, ïðîäóê-
ö³¿, ïîñëóãè; êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ìåçîð³âí³ – ð³âåíü ãà-

ëóçåâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà
ìàêðîð³âí³ – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè, íàö³îíàëüíèõ
åêîíîì³ê; ìåòàð³âåíü õàðàêòåðèçóº ãëîáàëüíèé, ãåîåêîíîì³÷-
íèé õàðàêòåð êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [10], êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü íà ã³ïåðìàêðîð³âí³ – ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
îá'ºäíàíü äåðæàâ, ³íòåãðàö³éíèõ ôîðìóâàíü [11].

Ó ðîçð³ç³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè é ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà íàóêîâö³ òà àíàë³òèêè âèä³ëÿþòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîìèñëîâîñò³ [12], ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
[13], ³íôðàñòðóêòóðè [14], ô³íàíñîâîãî òà ôîíäîâîãî ðèíê³â
[15], êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè [16],
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîì-
ïëåêñó [17], êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñôåðè ïîñëóã [18].

Ðîçìà¿òòÿ õàðàêòåðèñòèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèä³-
ëÿþòü êîíñóëüòàíòè, åêñïåðòè é ÷ëåíè Ðàäè êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè ó âëàñíèõ ïóáë³êàö³ÿõ òà ó Ìîí³òîð³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – ñïåö³àë³çîâàíîìó àíàë³òè÷íîìó
âèäàíí³ ðàäè: åíåðãåòè÷íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, åêî-
ëîã³÷íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ðîáî÷î¿ ñèëè [19], ïîäàòêîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü,
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, ö³íîâà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü [20].

Çâàæàþ÷è íà àêòèâíèé òåõíîëîã³÷íèé ³ ³íñòèòóö³éíèé ðî-
çâèòîê ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿, çðîñòàííÿ ðîë³ ³ííîâàö³é, ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, äèíàì³çàö³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ñôåðè,
çðîñòàº çíà÷åííÿ íîâèõ àñïåêò³â òà õàðàêòåðèñòèê êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè: ³íâåñòèö³éíî¿ [21], ³ííîâàö³éíî¿
[8], ³íñòèòóö³éíî¿ [22], ³íôîðìàö³éíî¿ [23] êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ùî çíàõîäèòü àäåêâàòíå â³äîáðàæåííÿ ³ ó íàóêî-
âèõ äîñë³äæåííÿõ ³ íàâ³òü äåðæàâíèõ ïðîãðàìàõ. Ðîçãëÿäà-
þòü òàêîæ òåõíîëîã³÷íó [24] òà íàóêîâî–òåõí³÷íó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü [25].

Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ ñó÷àñíèõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê º
ì³æíàðîäíèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ¿õ ñóá'ºê-
ò³â, òîìó ðîçð³çíÿþòü âíóòð³øíþ ³ çîâí³øíþ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü [26], à òàêîæ ì³æíàðîäíó [8] ³ íàâ³òü ãëîáàëü-
íó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè [9].

Ç ìåòîþ óí³ô³êàö³¿ ñóêóïíîñò³ õàðàêòåðèñòèê ïîíÿòòÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè íàìè ïîáóäîâàíà ñèñòåì-
íî–ñòðóêòóðíà õàðàêòåðèñòèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
êðà¿íè (ðèñ. 1), â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíèé àíàë³ç íàóêîâèõ
ïðàöü, ùî âèçíà÷àþòü ð³çíîâèäè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ôóíêö³îíàëüíà õàðàêòåðèñòèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
êðà¿íè ïðåäñòàâëÿº ¿¿ ÿê ñóêóïí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñòåé ñôåð, ÿê³ º ïðåäìåòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, à ¿õ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ñòîòíî çàëåæèòü â³ä îáðàíî¿
ñòðàòåã³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Ãàëóçåâà õàðàêòåðèñòèêà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè ïðîÿâëÿºòüñÿ ó êîìïëåêñ³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñòåé îñíîâíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè. Ñòðóêòóðíà õàðàêòåðèñòèêà ñêëàäàºòüñÿ ç õà-
ðàêòåðèñòèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ð³âí³â åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè. Ó ñâîþ ÷åðãó, ïðîñòîðîâà õàðàêòåðèñòèêà âèñâ³ò-
ëþº ñåðåäîâèùå ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè.
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Íåîáõ³äí³ñòü âèîêðåìëåííÿ ïîäàòêîâî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ – êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ïîäàòêî-
âî¿ ñèñòåìè – ó ñòðóêòóð³ ôóíêö³îíàëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè çóìîâëåíà ê³ëüêîìà ïðè÷è-
íàìè. Ïåðøîþ ïðè÷èíîþ º ðîëü íàö³îíàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñè-
ñòåìè ó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïîäàòêîâà ñèñòå-
ìà êîæíî¿ êðà¿íè º îäí³ºþ ç îñíîâ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîìêè,
âèñòóïàþ÷è åêîíîì³÷íèì âàæåëåì âïëèâó äåðæàâè íà åêî-
íîì³÷íó ñèñòåìó. Ó ïðîöåñ³ ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè ïîäàòêè âèêîíóþòü ðîëü ïîòóæíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ
âïëèâó íà ðîçâèòîê ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ðóõ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïîòîê³â, ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì òîùî.
Äðóãîþ ïðè÷èíîþ º ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê îäí³º¿ ç ôîðì
ì³æäåðæàâíî¿ êîíêóðåíö³¿ – ì³æíàðîäíî¿ ïîäàòêîâî¿ êîíêó-
ðåíö³¿. Ïðåäìåòîì ö³º¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè âèñòóïàþòü
îá'ºêòè îïîäàòêóâàííÿ, ÿê³ íàä³ëåí³ á³ëüøîþ àáî ìåíøîþ
ìîá³ëüí³ñòþ, à òîìó çäàòí³ îáèðàòè á³ëüø ïðèéíÿòíó òà
ëîÿëüíó ïîäàòêîâó þðèñäèêö³þ, à ó÷àñíèêàìè ïîäàòêîâî¿
êîíêóðåíö³¿ º íàö³îíàëüí³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ êðà¿í ñâ³òó.

Ó÷àñòü ïîäàòêîâèõ ñèñòåì ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ³ ¿õíÿ
ðîëü ÿê ñòðóêòóðíîãî åëåìåíòà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè îá-

óìîâëþþòü ðîçãëÿä ïîäàòêîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê
÷àñòèíè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè ³ àíàë³ç êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì êðà¿í ñâ³-
òó ó áîðîòüá³ çà îá'ºêòè îïîäàòêóâàííÿ – ðîáî÷ó ñèëó (ó âè-
ãëÿä³ ïðàö³âíèê³â – ïîòåíö³éíèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â), êàï³òàë
(ó âèãëÿä³ ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâ òà êàï³òàëîâêëàäåíü ô³-
çè÷íèõ é þðèäè÷íèõ îñ³á), ñïîæèâàííÿ (ó âèãëÿä³ ïîòåíö³é-
íèõ ñïîæèâà÷³â òà ïîêóïö³â òîâàð³â òà ïîñëóã). Ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî, ðîçãëÿäàþ÷è êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³î-
íàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ìè íàãîëîøóºìî ñàìå íà êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàãàõ ö³º¿ ëàíêè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, ¿¿ çäàò-
íîñò³ çàëó÷àòè îá'ºêòè îïîäàòêóâàííÿ. Ó äàíîìó êîíòåêñò³
ïîäàòêîâà ñèñòåìà íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ôàêòîð ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó òà íà-
äàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íàö³îíàëüíèì òîâàðàì òà ïî-
ñëóãàì íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ.

Ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîäàòêîâà ñèñòåìà âèâ-
÷àºòüñÿ ïåðåâàæíî ÿê ôàêòîð çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ äåðæàâè àáî ³íñòðóìåíò äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó, ç
óñâ³äîìëåííÿì ðîë³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ó ôîðìóâàíí³
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êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÿê äëÿ íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó, òàê ³
äëÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Íàòîì³ñòü çàõ³äíà íàóêîâà äóìêà
á³ëüøå äîñë³äæóº ïàðàìåòðè, ùî çàáåçïå÷óþòü ñàìå ïî-
äàòêîâó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè òà ðîáëÿòü íàö³î-
íàëüíó ïîäàòêîâó ñèñòåìó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ïîð³â-
íÿíî ç ñèñòåìàìè îïîäàòêóâàííÿ ³íøèõ äåðæàâ.

Ñåðåä îáîâ'ÿçêîâèõ îçíàê, ÿê³ âëàñòèâ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³é ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â
âèä³ëÿº åôåêòèâí³ñòü [3, 6, 27, 28], ñïðàâåäëèâ³ñòü [3, 28],
ïðîçîð³ñòü [3, 27, 28], ñòàá³ëüí³ñòü (íàä³éí³ñòü) [1, 6] ³ ïðî-
ñòîòó (çðîçóì³ë³ñòü) [6, 29].

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-
ìè ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì êîìïëåêñó ñôîðìîâàíèõ ñåðå-
äîâèùåì çîâí³øí³õ ÷èííèê³â âïëèâó íà êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-
ãè íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ òà âíóòð³øí³õ ÷èí-
íèê³â, ÿêèìè âèñòóïàþòü ïàðàìåòðè é õàðàêòåðèñòèêè ïî-
äàòêîâî¿ ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ òàêèõ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã (ðèñ. 2).

Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíîãî ³ ñïèðàþ÷èñü íà àíàë³ç íàóêîâî¿
ë³òåðàòóðè òà äîêóìåíòàö³¿ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ó ÷à-
ñòèí³ îçíàê êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà
êîìïëåêñó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ¿¿ ôîðìóâàííÿ,
ìîæíà âèçíà÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ÿê çäàòí³ñòü êðà¿íè áðàòè ó÷àñòü ó êîí-
êóðåíòí³é áîðîòüá³ çà ìîá³ëüí³ îá'ºêòè îïîäàòêóâàííÿ (êàï³-

òàë, ðîáî÷ó ñèëó, ñïîæèâàííÿ), ç îäíî÷àñíèì çíèæåííÿì
ðèçèê³â â³äïëèâó íàö³îíàëüíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ÿêà
äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè ôîðìóâàííþ åôåêòèâíî¿, ñïðàâåäëè-
âî¿, ïðîçîðî¿, ñòàá³ëüíî¿, çðîçóì³ëî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ
ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ (ð³âåíü ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, ñòèìó-
ëþþ÷èé õàðàêòåð îïîäàòêóâàííÿ, ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ
³íîçåìíèõ äîõîä³â ³ ³íâåñòèö³é, ñòðóêòóðà ïîäàòê³â, ïîäàòêî-
âå àäì³í³ñòðóâàííÿ, ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó,
ñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà) òà çîâí³øí³õ ÷èí-
íèê³â (ïîë³òè÷íà é åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³íâåñòèö³éíå ñåðåäîâèùå, ïðîöåñè
ïîäàòêîâî¿ ãàðìîí³çàö³¿ é êîíêóðåíö³¿).

Çàóâàæèìî, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè íå º ñàìîö³ëëþ, à ¿¿ äîñÿãíåííÿ º
íåîáõ³äíèì äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà,
³ííîâàö³é, åôåêòèâíîãî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Âèñíîâêè

Ðîçãëÿä íàö³îíàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ÿê îêðåìîãî
íîñ³ÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çóìîâëåíèé äâîìà ïðè÷èíàìè:
ðîëëþ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíòàð³þ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ, à òàêîæ ³íòåíñèâíèì ðîçâèòêîì ì³æíàðîäíî¿ ïîäàòêîâî¿
êîíêóðåíö³¿ çà ìîá³ëüí³ îá'ºêòè îïîäàòêóâàííÿ çà ó÷àñòþ
íàö³îíàëüíèõ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì.
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Âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ïîäàòêîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â
ñèñòåìí³é õàðàêòåðèñòèö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè
äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ó ñòðóêòóð³ ôóíêö³îíàëüíî¿ õàðàêòåðè-
ñòèêè îñòàííüî¿, ÿê òàêî¿, ùî îá'ºäíóº ñôåðè, ÿê³ º ïðåäìå-
òîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Çâàæàþ÷è íà âèêëàäåíå, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ íà-
ö³îíàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè º çäàòí³ñòü êðà¿íè áðàòè
ó÷àñòü ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çà ìîá³ëüí³ îá'ºêòè îïîäàò-
êóâàííÿ (êàï³òàë, ðîáî÷ó ñèëó, ñïîæèâàííÿ) ç îäíî÷àñíèì
çíèæåííÿì ðèçèê³â â³äïëèâó íàö³îíàëüíèõ ôàêòîð³â âèðîá-
íèöòâà, ÿêà äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè ôîðìóâàííþ åôåêòèâíî¿,
ñïðàâåäëèâî¿, ïðîçîðî¿, ñòàá³ëüíî¿, çðîçóì³ëî¿ ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ (ð³âåíü ïîäàòêîâèõ ñòà-
âîê, ñòèìóëþþ÷èé õàðàêòåð îïîäàòêóâàííÿ, ðåæèì îïîäàò-
êóâàííÿ ³íîçåìíèõ äîõîä³â ³ ³íâåñòèö³é, ñòðóêòóðà ïîäàòê³â,
ïîäàòêîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ, ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà
åêîíîì³êó, ñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà) òà
çîâí³øí³õ ÷èííèê³â (ïîë³òè÷íà é åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü,
åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³íâåñòèö³éíå ñåðåäî-
âèùå, ïðîöåñè ïîäàòêîâî¿ ãàðìîí³çàö³¿ é êîíêóðåíö³¿).
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííþ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ÿê îñíîâè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ äåð-
æàâè. Ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ îñíîâè êîíöåïö³¿ ñò³éêîãî
ðîçâèòêó ÿê ïåðåäóìîâè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³,
ñèñòåìàòèçîâàí³ ïîãëÿäè íà ïîíÿòòÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿
ñòàá³ëüíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíî-
ñò³ â³äíîñèòüñÿ äî ÷èñëà äåðæàâíèõ ïðîáëåì îñîáëèâî¿ âà-
æëèâîñò³, ðîçâ'ÿçóâàíèõ Óêðà¿íîþ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï'ÿò-
íàäöÿòè ðîê³â, òîáòî ç ìîìåíòó ïðîãîëîøåííÿ íåþ ñóâåðåí³-
òåòó. Ó ñôîðìîâàí³é ì³æíàðîäí³é ³ âíóòð³øí³é îáñòàíîâö³ íà
ïåðøèé ïëàí âèñóâàþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ çóñèëëÿ äåðæàâè ïî
çì³öíåííþ ñâîº¿ âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ áåçïåêè.

Ïðîáëåìà äîñÿãíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ Óê-
ðà¿íè ìàº êàðäèíàëüíå çíà÷åííÿ ó êîíòåêñò³ çàãàëüíîãî ð³â-
íÿ ðîçâèòêó êðà¿íè. Ôàêòè÷íèé ñòàí ðîçâèòêó åêîíîì³êè
äåðæàâè äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè â³äñóòí³ñòü â³ä÷óòíèõ ïîçè-
òèâíèõ çðóøåíü, à íà îñíîâ³ çðîáëåíîãî àíàë³çó äèíàì³êè
çì³í îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè ìîæíà â³äçíà÷èòè ïî-
äàëüøó äåãðàäàö³þ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ö³ ïðè÷èíè çóìîâëþ-
þòü âèíÿòêîâó óâàãó äî ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³,
ñò³éêîãî çðîñòàííÿ òà ñò³éêîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ùî ïîºä-
íóº ïèòàííÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ç
ïð³îðèòåòàìè òà íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè äåðæàâè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïîãëÿä³â íà ïîíÿò-
òÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà äîñë³äæåííÿ êîíöåïö³¿
ñò³éêîãî ðîçâèòêó ÿê íåîáõ³äíî¿ ïåðåäóìîâó ìàêðîåêîíî-
ì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ñò³éêîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè â³äð³çíÿþòüñÿ çíà÷íî
âåëèêèì ð³çíîìàí³òòÿì ñòðóêòóð, ¿õíüîþ ãíó÷ê³ñòþ ³ äèíà-
ì³÷í³ñòþ, ïîñò³éíîþ çì³íîþ òèï³â ñòðóêòóðîâàíîñò³. Îäíàê
ãîëîâíà ¿õíÿ â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº ó ñâ³äîì³é àêòèâíîñò³ ¿õí³õ
åëåìåíò³â (³íäèâ³äóóì³â ³ ñîö³àëüíèõ ãðóï), ùî ïåðåñë³äó-
þòü âëàñí³ ö³ë³ ³ òâîðÿòü ñàìó ñòðóêòóðó ñóñï³ëüñòâà (ïðè
á³ëüøîìó àáî ìåíøîìó îñìèñëåíí³ ¿¿ äîö³ëüíîñò³) [1]. Ïðè
ðîçãëÿä³ ñò³éêîñò³ â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³ ïî-
íÿòòÿ ñò³éêîñò³ ³ êîíöåïö³ÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó çì³ñòîâíî

Þ.Â. ÁÀÆÅÍÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ñò³éêèé ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì
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ñòàþòü ò³ñíî âçàºìîçàëåæíèìè ç ïîíÿòòÿìè ð³âíîâàãè ³
çðîñòàííÿ [2].

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿
ïðîáëåìà ð³âíîâàãè º îäí³ºþ ç öåíòðàëüíèõ. Ðîçð³çíÿþòü
ì³êðîåêîíîì³÷íó ³ ìàêðîåêîíîì³÷íó ð³âíîâàãó. Ì³êðîåêîíî-
ì³÷íà ð³âíîâàãà âèçíà÷àº óìîâè äîñÿãíåííÿ ð³âíîñò³ ïîïè-
òó òà ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêàõ îêðåìèõ òîâàð³â, ìàêðîåêîíîì³÷-
íà – íà ðèíêàõ: áëàã, ãðîøåé, êàï³òàëó, ïðàö³ é â åêîíîì³êè â
ö³ëîìó. Ïðè öüîìó ðîçð³çíÿþòü ÷àñòêîâó (íà îêðåìèõ ðèí-
êàõ) ³ çàãàëüíó åêîíîì³÷íó ð³âíîâàãó, òîáòî íà âñ³õ ðèíêàõ
îäíî÷àñíî. Ïîä³áíî ñò³éêîñò³ ðîçð³çíÿþòü òàêîæ ñòàòèñòè÷-
íó (ó äàíèé ìîìåíò ÷àñó) ³ äèíàì³÷íó (ç óðàõóâàííÿì ÷àñî-
âîãî ³íòåðâàëó) ð³âíîâàãà [2].

Ñò³éê³ñòü ³ ð³âíîâàãà – ð³çí³ òåðì³íè, îäíàê ÿêùî ïðè çîâ-
í³øíüîìó âïëèâ³ íà ñèñòåìó ð³âíîâàæí³ âëàñòèâîñò³ ñèñòå-
ìè çáåð³ãàþòüñÿ, òî äàíèé ñòàí íàçèâàþòü ñò³éêîþ ð³âíî-
âàãîþ. Ð³âíîâàãà (âêëþ÷àþ÷è äèíàì³÷íó) º á³ëüø âóçüêèì ³
çíà÷íî á³ëüø ÷³òêî îáóìîâëåíèì ïîíÿòòÿì ó ïîð³âíÿíí³ ç³
ñò³éê³ñòþ ðîçâèòêó, àëå ïðè öüîìó âîíî º îäí³ºþ ç íåîäì³í-
íèõ óìîâ ñò³éêîñò³ [2].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â òàê³é íàóö³, ÿê ê³áåðíåòèêà, ïîíÿòòÿ
ñò³éê³ñòü ³ ð³âíîâàãà òàêîæ ÷³òêà ðîçä³ëÿþòüñÿ. Ñò³éê³ñòü, íà-
ãàäàºìî, º îäíèì ç îñíîâíèõ ïîíÿòü ê³áåðíåòèêè, ò³ñíî
ïîâ'ÿçàíà ç ³äåºþ ³íâàð³àíòíîñò³. Ð³âíîâàãà ïðè öüîìó ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê íàéïðîñò³øèé âèïàäîê ñò³éêîñò³, òîáòî ÿê
á³ëüø âóçüêå ïîíÿòòÿ, ùî â³äïîâ³äàº ³ ñêàçàíîìó âèùå [2].

Ò³ëüêè ñò³éêà ð³âíîâàãà ìîæå ìàòè âëàñòèâîñò³ æèâó÷îñò³,
ñòàá³ëüíîñò³, à îòæå ³íâàð³àíòíîñò³.

Ñò³éêà ð³âíîâàãà åêîíîì³êè äåðæàâè ÿê ñêëàäíî¿ â³äêðè-
òî¿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âèõîäèòü ³ç
áåçïåðåðâíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ïåðåáóäóâàíü ÿê ºäèíî ìî-
æëèâîãî ñïîñîáó ¿õíüîãî ³ñíóâàííÿ ³ õàðàêòåðèçóâàòè ¿õíþ
âíóòð³øíþ îðãàí³çàö³þ ç ïîãëÿäó ñïîñîáó öèõ ïåðåáóäó-
âàíü. Êîæíà ï³äñèñòåìà åêîíîì³êè ìàº ñâî¿ âëàñí³ ïåð³î-
äè ñòàá³ëüíîñò³ ³ ïåðåáóäîâ. Îäíàê ïðè öüîìó åêîíîì³êà ÿê
âåëèêà ñèñòåìà ïîâèííà ìàòè çäàòí³ñòü çáåð³ãàòèñÿ â
ïðîöåñ³ ïðàêòè÷íî áåçïåðåðâíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í. Ïåð³î-
äè ñòàá³ëüíîñò³ âåëèêî¿ â³äêðèòî¿ ñèñòåìè (òîáòî ïåð³îäè
çáåðåæåííÿ ¿¿ ãîëîâíèõ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ çâ'ÿçê³â)
ìàéæå í³êîëè íå º òàêèìè äëÿ ñêëàäîâèõ ¿¿ ï³äñèñòåì ³ â³ä-
çíà÷åí³ ìîìåíòàìè ¿õí³õ «ëîêàëüíèõ» á³ôóðêàö³é. Òàêèì
÷èíîì, ñò³éêà ð³âíîâàãà åêîíîì³êè äåðæàâè íåîäì³ííî ïî-
âèííå ìàòè âëàñòèâîñò³ äèíàì³÷íî¿ ð³âíîâàãè ³ äèíà-
ì³÷íî¿ ñò³éêîñò³.

Êîæíà «óñï³øíà» ëîêàëüíà á³ôóðêàö³ÿ (òîáòî òàêà, ùî çà-
âåðøèëàñÿ óòâîðåííÿì á³ëüø ñêëàäíî¿ ñòðóêòóðè) ïðîäîâ-
æóº ñòàá³ëüí³ñòü çîâí³øíüî¿ ï³äñèñòåìè, ³, òàêèì ÷èíîì,
ñòàá³ëüí³ñòü óñ³º¿ ñèñòåìè çáåð³ãàºòüñÿ äîòè, äîêè ¿¿ ï³äñè-
ñòåìè (ö³íîþ ñâîº¿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè) íå äîçâîëÿþòü
ôëóêòóàö³ÿì ïåðåéòè ïîð³ã ñò³éêîñò³ ñèñòåìè â ö³ëîìó [1].
Òîáòî íàñòóïíèì ñòóïåíåì ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ ñèñòåì ñòàº ¿õ ñò³éêå çðîñòàííÿ. Ñò³éêå çðîñòàííÿ ëå-
æèòü â îñíîâ³ ñò³éêîãî ðîçâèòêó.

Ïåðåõ³ä â³ä ÷èñòî ê³ëüê³ñíèõ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê
ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ äî ÿê³ñíèõ
ôàêòîð³â ³ óñêëàäíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â âèìàãàº áàãà-
òîïëàíîâîãî äîñë³äæåííÿ ðîë³ ÿê³ñíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó. Ñàìà ïîÿâà òåðì³íà «ñò³éêèé åêîíîì³÷íèé ðî-
çâèòîê» ñâ³ä÷èòü íå ò³ëüêè ïðî ðîçâåäåííÿ â ÷àñ³ öèõ ïîíÿòü,
à é ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ óâàãè äî ÿê³ñíèõ õàðàêòåðè-
ñòèê, ùî ñòîÿòü çà åêîíîì³÷íîþ äèíàì³êîþ. «Ó öüîìó âèïàä-
êó ðîçâèòîê, òàê ñàìî ÿê ³ ïîõ³äíå â³ä íüîãî çíà÷åííÿ – åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê õàðàêòåðèçóº íåë³í³éíèé (ñòðèáêîïîä³áíèé ³
ïåðåðèâ÷àñòèé) ïðîöåñ íàðîñòàííÿ ñêëàäíîñò³ ïðè ïåðåõîä³
â³ä îäíîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó äî ³íøîãî, òàê ñàìî ÿê çì³íó ñàìèõ
éîãî òèï³â. Íåâèïàäêîâî òîìó ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïî-
ðÿä ç òåîð³ÿìè åêîíîì³÷íîãî ðîñòó (economic growth) ïîøè-
ðèâñÿ íîâèé íàóêîâèé íàïðÿì – òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó (economic development) [3].

Ñò³éêå çðîñòàííÿ åêîíîì³êè îçíà÷àº ÷³òêî âèðàæåíèé
âåêòîð ñàìå çðîñòàííÿ â ìåæàõ âèçíà÷åíèõ êîëèâàíü ó éî-
ãî òåìïàõ, ùî ìàþòü ïîçèòèâí³ çíà÷åííÿ. Ñò³éêèé ðîçâèòîê
åêîíîì³êè, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèïóñêàº íå ò³ëüêè ïîçèòèâí³ çíà-
÷åííÿ ðîñòó åêîíîì³êè, àëå ³ íóëüîâ³, ì³íóñîâ³ çíà÷åííÿ, ùî,
îäíàê, ïîâèíí³ ïåðåêðèâàòèñÿ ïîçèòèâíèìè çíà÷åííÿìè
åêîíîì³÷íîãî ðîñòó. Òîáòî ðîçõîäæåííÿ ì³æ ñò³éêèì çðî-
ñòàííÿì åêîíîì³êè ³ ¿¿ ñò³éêèì ðîçâèòêîì ïîëÿãàº â òîìó, ùî
ïðè ñò³éêîìó ðîçâèòêó åêîíîì³êè äîïóñêàþòüñÿ íóëüîâ³ ³ ì³-
íóñîâ³ çíà÷åííÿ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè, àìïë³òóäà ðîñòîâèõ
êîëèâàíü òóò çíà÷íî á³ëüøå, í³æ öå ìàº ì³ñöå ïðè ñò³éêîìó
çðîñòàíí³. Î÷åâèäíî, ùî ñò³éêå çðîñòàííÿ åêîíîì³êè, ùî
ëåæèòü â îñíîâ³ ñò³éêîãî ðîçâèòêó, ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ëè-
øå äèñêðåòíî. Òîìó ÷åðåç âèçíà÷åíèé ïðîì³æîê ÷àñó ñò³é-
êå çðîñòàííÿ åêîíîì³êè òðàíñôîðìóºòüñÿ â ¿¿ ñò³éêèé ðî-
çâèòîê, òîáòî ðîçâèòîê, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïåð³îäè÷íî
âèçíà÷åíèìè ïåðåðâàìè â ïëþñîâîìó ðîñòó åêîíîì³êè. Àëå
âåêòîð ðóõó åêîíîì³êè çà äîñèòü òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó, íåç-
âàæàþ÷è íà íåãàòèâí³ ³ íóëüîâ³ äåâ³àö³¿, áóäå ìàòè â ö³ëîìó
ïîçèòèâíó ñïðÿìîâàí³ñòü [4].

Ïðîáëåìà ïîäîëàííÿ ïîðîãà ñò³éêîñò³ ïîâ'ÿçàíà ç öèêë³÷-
í³ñòþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Êîëè ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ
â³äòâîðþâàëüíèõ çâ'ÿçê³â äîñÿãàþòü êðèòè÷íî¿ âåëè÷èíè, â³ä-
áóäîâà ñòàíó ð³âíîâàãè çä³éñíþºòüñÿ ñòðèáêîïîä³áíå – ÷åðåç
åêîíîì³÷í³ êðèçè. Ó öüîìó âèïàäêó åêîíîì³÷í³ êðèçè âèêîíó-
þòü ôóíêö³þ ñïåöèô³÷íîãî ³íñòðóìåíòó íàñèëüíèöüêîãî ïî-
äîëàííÿ äèñïðîïîðö³é, ùî âèíèêëè, ³ â³äáóäîâè ïîðóøåíî¿
ð³âíîâàãè. Â³äíîâèòè ïîðóøåíó ð³âíîâàãó ìîæíà íå ò³ëüêè íà-
ñèëüíèöüêèì, êðèçîâèì, à é åâîëþö³éíèì øëÿõîì, îñê³ëüêè
ð³âíîâàãó ìîæíà äîñÿãòè ³ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â
àíòèöèêë³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà ì³æäåðæàâíèõ îá'ºäíàíü.
Ìîæëèâ³ñòü âèð³âíþâàííÿ êðèâî¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà
³íñòèòóö³îíàëüí³é îñíîâ³ íå äàº ï³äñòàâ ââàæàòè ìîæëèâèì
óñóíåííÿ ôàêòîð³â öèêë³÷íîñò³. Ä³ÿ îñòàíí³õ º ñóá'ºêòèâíîþ, ³
¿õ ñë³ä îáîâ'ÿçêîâî âðàõîâóâàòè â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³. Îòæå,
åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ÿê íà ì³êðî–, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³ óïðà-
âë³ííÿ ìàº ì³ñòèòè â ñîá³ àíòèöèêë³÷í³ åëåìåíòè [5].
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Ó çâ'ÿçêó ³ç öèì áóëà âèñóíóòà íà êîíôåðåíö³¿ ÎÎÍ ó
Ð³î–äå–Æàíåéðî â 1992 ðîö³ êîíöåïö³ÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó,
ùî âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ:

– ó öåíòð³ óâàãè – ëþäè, ÿê³ ïîâèíí³ ìàòè ïðàâî íà çäîðî-
âå é ïë³äíå æèòòÿ â ãàðìîí³¿ ³ç ïðèðîäîþ;

– îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ìàº ñòàòè íå-
â³ä'ºìíèì êîìïîíåíòîì ïðîöåñó ðîçâèòêó é íå ìîæå ðîç-
ãëÿäàòèñÿ ó â³äðèâ³ â³ä íüîãî;

– çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó ðîçâèòêó é çáåðåæåíí³ íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ìàº ïîøèðþâàòèñÿ íå ò³ëüêè íà íè-
í³øíº, à é íà ìàéáóòí³ ïîêîë³ííÿ;

– çìåíøåííÿ ðîçðèâó â ð³âí³ æèòòÿ ì³æ êðà¿íàìè, âèêîð³-
íþâàííÿ á³äíîñò³ é óáîãîñò³ íàëåæèòü äî ÷èñëà íàéâàæëèâ³-
øèõ çàâäàíü ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà;

– ùîá äîìîãòèñÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó, äåðæàâè ïîâèíí³ âè-
êëþ÷èòè àáî çìåíøèòè íå ñïðèÿòëèâ³ öüîìó ðîçâèòêó ìî-
äåë³ âèðîáíèöòâà é ñïîæèâàííÿ [6, ñ. 24].

Îäíàê íà ñüîãîäí³ æîäíà ³ç öèõ ö³ëåé íå äîñÿãíóòà, á³ëüøå
òîãî, ñòð³ìêî ïîã³ðøóºòüñÿ ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, çðîñòàº á³äí³ñòü, çá³ëüøóºòüñÿ ðîçðèâ ì³æ áàãàòèìè é
á³äíèìè êðà¿íàìè. Âèÿâèëîñÿ, ùî ëþäñòâî â öåé ÷àñ íå ãî-
òîâî â³äìîâèòèñÿ â³ä íàðîùóâàííÿ ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëü-
íèõ áëàã [7, ñ. 123].

Ñàìå òîìó êëþ÷îâèì åòàïîì íà øëÿõó äî äîñÿãíåííÿ
ñòàíó ñò³éêîãî ðîçâèòêó º ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü.

Ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü äåðæàâè, ç îäíîãî áîêó, º
íàäñèñòåìîþ, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü ñèñòåìè ð³çíèõ íàïðÿ-
ì³â åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâè (ÿê³ òàêîæ ìàþòü ïåâ-
íó âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç åëåìåíò³â), à ç
³íøîãî – º ï³äñèñòåìîþ ì³æíàðîäíî¿ ìåòàåêîíîì³÷íî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ íàäñè-
ñòåìè – ì³æíàðîäíî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Öå – îïèñ âåðòèêàëüíî¿
ñòðóêòóðè çíà÷íîñò³. À çà ãîðèçîíòàëüíîþ ñòðóêòóðîþ
çíà÷íîñò³ – ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü º ñêëàäîâîþ ÷à-
ñòèíîþ íàö³îíàëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâè.

Á³ëüø í³æ äâ³ñò³ ðîê³â òîìó Àäàì Ñì³ò çàïðîïîíóâàâ êîì-
ïëåêñíå äîñë³äæåííÿ, îñíîâíèì ïèòàííÿì ÿêîãî áóëî ç'ÿñ-
óâàííÿ, ÷îìó îäí³ êðà¿íè çäàòí³ äî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
òà âèñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ, â òîé ÷àñ ÿê ³íø³ êðà¿íè äåìîíñòðó-
þòü íåçíà÷íèé ïðîãðåñ. Ó «Äîñë³äæåíí³ ïðî áàãàòñòâî íàðî-
ä³â» Ñì³ò çàïðîïîíóâàâ ïîÿñíåííÿ ð³çíèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó
êðà¿í, ñåðåä ÿêèõ â³í âèä³ëèâ íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó, â³ëüíó
òîðã³âëþ, îáìåæåíó ðîëü óðÿäó òà ðîçâèíóòó «³íñòèòóö³î-
íàëüíó ³íôðàñòðóêòóðà» ÿê îñíîâí³ ðóø³éí³ ñèëè äîñÿãíåííÿ
íàö³îíàëüíîãî äîáðîáóòó [8]. Ïðè öüîìó, ìîæëèâî, íàéâà-
æëèâ³øèì âàæåëåì ó ðîçâèòêó â³í íàçâàâ «ïðèðîäíå ïðà-
ãíåííÿ êîæíî¿ ëþäèíè ïîë³ïøèòè ñâîº ñòàíîâèùå, ÿêùî ¿é
çàáåçïå÷åíà ìîæëèâ³ñòü â³ëüíî òà áåçïåðåøêîäíî ïðîÿâè-
òè ñåáå (security), ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ íàñò³ëüêè ìîãóòíþ îñ-
íîâó, ùî îäíà âîíà íå ò³ëüêè çäàòíà áåç âñ³ëÿêî¿ ï³äòðèìêè
äîâåñòè ñóñï³ëüñòâî äî áàãàòñòâà òà äîáðîáóòó, àëå ³ çäîëà-
òè ñîòí³ ïåðåïîí» [9]. Ñó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ï³äòâåð-
äèâ çíà÷íó ÷àñòêó âèñíîâê³â Ñì³òà. Ñüîãîäí³ åêîíîì³ñòè ñõè-

ëÿþòüñÿ äî òðüîõ îñíîâíèõ ïðè÷èí åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,
òàêèõ ÿê â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè äëÿ òîðã³âë³ òà ³íòåãðàö³ÿ ó
ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ðîçâèíåí³ñòü ³íñòèòóö³îíàëü-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü [8].

Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ³ñíóº íèçêà ïîãëÿä³â íà âèçíà÷åííÿ
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâè òà ¿¿ ÷èííèêè. Á³ëü-
ø³ñòü åêîíîì³ñò³â ââàæàþòü, ùî ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëü-
í³ñòü ìîæëèâà â äåðæàâ³ ç ÷³òêîþ, ïðîçîðîþ òà ïåðåäáà÷óâà-
íîþ ô³ñêàëüíîþ ïîë³òèêîþ, ÿêà çàáåçïå÷óº ô³ñêàëüíó ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü, ìîíåòàðíîþ ïîë³òèêîþ, ùî çàáåçïå÷óº
íèçüêèé òà ñòàá³ëüíèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿, òà âàëþòíîþ ïîë³òèêîþ,
ÿêà çàáåçïå÷óº íèçüêó âîëàòèëüí³ñòü âàëþòíîãî êóðñó [8, 11].

Ì. Áåáëàâè, äåðæàâíèé ñåêðåòàð Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³, ñî-
ö³àëüíèõ ñïðàâ ³ ñ³ì'¿ Ñëîâà÷÷èíè, ââàæàº, ùî äëÿ ïåðåõ³äíèõ
åêîíîì³ê ìàþòü çíà÷åííÿ äâ³ îñíîâí³ õàðàêòåðí³ ðèñè ìàê-
ðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³: ï³äòðèìêà äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â
íà íàëåæíîìó ð³âí³ òà àäåêâàòíà àíòè³íôëÿö³éíà ãðîøîâà
ïîë³òèêà. Â³äñóòí³ñòü ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ðèñè ðàí³øå ÷è ï³çí³øå ïî-
òðåáóâàòèìå ñóòòºâîãî êîðåãóâàííÿ ïîë³òèêè [10].

Äæ. Îäë³íã–Ñì³, äèðåêòîð Äðóãîãî ªâðîïåéñüêîãî äå-
ïàðòàìåíòó Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó, õàðàêòåðíè-
ìè îçíàêàìè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ íàçèâàº
íèçüêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿ òà äîñèòü ñòàá³ëüíèé îáì³ííèé
êóðñ ó êîíòåêñò³ ðåæèìó â³äêðèòî¿ òîðã³âë³ çà â³ëüíèìè ö³-
íàìè. Íà éîãî äóìêó, ôàêòè÷íèé äîñâ³ä îñòàíí³õ äåñÿòè
ðîê³â ñâ³ä÷èòü, ùî ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü òàêà æ
âàæëèâà äëÿ åêîíîì³êè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ÿê ³ äëÿ
áóäü–ÿêî¿ ³íøî¿ åêîíîì³êè. Êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³-
êîþ, ÿê³ âïðîâàäæóâàëè æîðñòêó ìîíåòàðíó é ïîäàòêî-
âî–áþäæåòíó ïîë³òèêó òà äîòðèìóâàëèñÿ òàêî¿ âíóòð³ø-
íüî¿ ìîíåòàðíî¿ ³ ïîäàòêîâî–áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ùî óç-
ãîäæóâàëàñÿ ³ç ïðîãîëîøåíèì ðåæèìîì îáì³ííîãî êóðñó,
áóëè âèíàãîðîäæåíí³ íèçüêèì ð³âíåì ³íôëÿö³¿. Á³ëüøå òî-
ãî, íèçüêà ³íôëÿö³ÿ áóëà ïåðåäóìîâîþ äëÿ â³äíîâëåííÿ
ïîçèòèâíèõ ð³âí³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ï³ñëÿ ïî÷àòêî-
âîãî êîëàïñó âèðîáíèöòâà íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â [12].

Äîì³íãî Ñîëàíñ Å., ÷ëåí óïðàâëÿþ÷î¿ ðàäè òà âèêîíàâ÷î-
ãî êîì³òåòó ªâðîïåéñüêîãî öåíòðàëüíîãî áàíêó, íàçèâàº
êëþ÷îâèìè ïåðåäóìîâàìè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³
çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ö³í, â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè, â³ëüíó
êîíêóðåíö³þ òà çìåíøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó [13].

Áåíí³ñòåð Äæ., ñòàðøèé åêîíîì³ñò Ì³æíàðîäíîãî âàëþò-
íîãî ôîíäó, òàêîæ ðîçä³ëÿº äóìêó ïðî òå, ùî ìàêðîåêîíî-
ì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì â³äêðèòîñò³ åêî-
íîì³êè, ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³, ïîë³òèêîþ, ùî âåäå äî çíè-
æåííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, ñòàá³ëüíîñò³ âàëþòíîãî êóðñó, ïåðåä-
áà÷óâàíî¿ òà ñòàá³ëüíîþ ìîíåòàðíîþ ïîë³òèêîþ òà ï³äòðè-
ìóþ÷îþ ô³ñêàëüíîþ ïîë³òèêîþ [14].

Ó 1989 ðîö³ Äæîíîì Â³ëüÿìñîì áóâ ââåäåíèé òåðì³í
«âàøèíãòîíñüêèé êîíñåíñóñ», ÿêèé óçàãàëüíèâ äåñÿòü ðå-
êîìåíäàö³é äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ, äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ:
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– ô³ñêàëüíà äèñöèïë³íà (çíà÷íèé òà ñò³éêèé áþäæåòíèé
äåô³öèò ñïðèÿº çðîñòàííþ ³íôëÿö³¿ òà â³äòîêó êàï³òàëó, òîìó
óðÿä ïîâèíåí óòðèìóâàòè éîãî íà ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³);

– ñóñï³ëüí³ âèòðàòè (ñóáñèä³¿ ïîâèíí³ áóòè çìåíøåí³ àáî
âçàãàë³ â³äì³íåí³; óðÿäîâ³ âèòðàòè ïîâèíí³ áóòè íàïðàâëåí³
íà ðîçâèòîê îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ³íôðàñòðóêòóðè);

– ïîäàòêîâà ðåôîðìà (ïîäàòêîâà áàçà «ïîâèííà áóòè
øèðîêîþ òà ãðàíè÷íèé ð³âåíü ñòàâîê ïîäàòê³â ïîâèíåí áó-
òè ïîì³ðíèì» [15]);

– ïðîöåíòí³ ñòàâêè (âíóòð³øí³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè ïîâèíí³
âèçíà÷àòè ïðîöåíòí³ ñòàâêè â äàí³é êðà¿í³; ïîçèòèâí³ ïðî-
öåíòí³ ñòàâêè ñïðèÿþòü ïðèòîêó êàï³òàëó òà çá³ëüøóþòü çà-
îùàäæåííÿ);

– âàëþòíèé êóðñ (êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïîâèíí³ âñòàíî-
âëþâàòè «êîíêóðåíòí³» îáì³íí³ âàëþòí³ êóðñè äëÿ ñïðèÿííÿ åê-
ñïîðòó, îñê³ëüêè â òàêîìó ðàç³ çà êîðäîíîì â³í áóäå äåøåâøèì);

– ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ (òàðèôè íåîáõ³äíî ì³í³ì³çóâàòè òà
íå çàñòîñîâóâàòè äî ïðîì³æíèõ òîâàð³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âè-
ðîáíèöòâà òîâàð³â äëÿ åêñïîðòó);

– ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ (ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ïðè-
íîñÿòü ó êðà¿íó íåîáõ³äíèé êàï³òàë òà «çä³áíîñò³», òîìó ïî-
âèíí³ çàîõî÷óâàòèñÿ);

– ïðèâàòèçàö³ÿ (ïðèâàòíà ïðîìèñëîâ³ñòü ôóíêö³îíóº
åôåêòèâí³øå, îñê³ëüêè óïðàâë³íö³ àáî ìàþòü ÷àñòêó ó ïðè-
áóòêó ï³äïðèºìñòâ, àáî çâ³òóþòü òèì, õòî ¿¿ ìàº; äåðæàâí³
ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ïðèâàòèçóâàòè);

– äåðåãóëþâàííÿ (íàäì³ðíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìîæå
ñïðîâîêóâàòè êîðóïö³þ òà äèñêðèì³íàö³þ ó â³äíîøåíí³ äî ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü îáìåæåíèé äîñòóï äî âèùèõ
åøåëîí³â áþðîêðàò³¿; óðÿä ïîâèíåí äåðåãóëþâàòè åêîíîì³êó);

– ïðàâà âëàñíîñò³ (ïðàâà âëàñíîñò³ ïîâèíí³ áóòè çàõèùå-
í³ çàêîíîì; ñóïåðå÷ëèâ³ çàêîíè òà íåðîçâèíóòà ïðàâîâà ñè-
ñòåìà çíèæóþòü ñòèìóëè äî íàêîïè÷åííÿ òà àêóìóëþâàííÿ
áàãàòñòâà) [16].

«Âàøèíãòîíñüêèé êîíñåíñóñ» ÿê äîêòðèíà çàñòîñîâóâà-
ëàñÿ ÌÂÔ ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàì äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ. Àëå áàãàòî åêîíîì³ñò³â êðèòèêóþòü öþ ïðîãðàìó çà
â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîñò³ òà «çäàòí³ñòü äî äåçîð³ºíòàö³¿», à
òàêîæ çà íåäîñòàòíþ óâàãó äî ñòàá³ë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà
ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ ãîëîâíèì ÷èíîì çà êðèçó ê³íöÿ 90–õ ðîê³â
ó êðà¿íàõ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè. Çîêðåìà, íîáåëåâñüêèé ëàó-
ðåàò Äæîçåô Ñò³ãë³ö â³äçíà÷àº, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîáî-
òè ðèíê³â ïîòð³áíî äåùî á³ëüøå, í³æ ò³ëüêè íèçüêà ³íôëÿö³ÿ,
äëÿ öüîãî, íà éîãî äóìêó, íåîáõ³äí³:

– ä³ºâå ô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ;
– ïîë³òèêà, íàïðàâëåíà íà ï³äòðèìêó êîíêóðåíö³¿;
– çàõîäè ïî ñòèìóëþâàííþ ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é òà ï³äñè-

ëåííþ «ïðîçîðîñò³» ðèíê³â.
Íà äóìêó Ñò³ãë³öà, åëåìåíòàìè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòà-

á³ëüíîñò³ º:
– êîíòðîëü íàä ³íôëÿö³ºþ: îáìåæåííÿ âèñîêèõ òà ñåðåä-

í³õ òåìï³â ³íôëÿö³¿ ìàº áóòè ôóíäàìåíòàëüíèì ïð³îðèòåòîì
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;

– óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèì äåô³öèòîì òà äåô³öèòîì ïëà-
ò³æíîãî áàëàíñó;

– ñòàá³ë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà òà ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íîìó
çðîñòàííÿ;

– ïîáóäîâà íàä³éíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè: ñòâîðåííÿ ìå-
õàí³çìó ðåãóëþâàííÿ, ÿêèé çàáåçïå÷èòü åôåêòèâíó ðîáîòó
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè;

– çàîõî÷åííÿ êîíêóðåíö³¿: íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ñòâî-
ðåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ (ïðîâåäåííÿ ïðèâàòèçàö³¿) òà ë³-
áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ äóæå âàæëèâ³, àëå áåç êîíêóðåíòíèõ
ðèíê³â ìè íå çìîæåìî âèêîðèñòîâóâàòè óñ³ ¿õ ïåðåâàãè;

– ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, ÿêà âèñòóïàº ÿê äîïîâíåííÿ äî
ðèíêó: ãîëîâíèì ÷èíîì, ó ôîðìóâàíí³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà
ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é;

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè;
– ðîçøèðåííÿ ñïåêòðà ö³ëåé ðîçâèòêó: äîñÿãíåííÿ ð³çíî-

ìàí³òíèõ ö³ëåé íà îñíîâ³ ïîë³ïøåííÿ îñâ³òè, íà îñíîâ³ ðåà-
ë³çàö³¿ ïîë³òèêè îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, âèç-
íàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé, ïîâ'ÿçàíèõ ç ³íâåñòóâàííÿì ó ðîçâè-
òîê òåõíîëîã³é, ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ çàõèñòîì íàâêîëèøíüî-
ãî ñåðåäîâèùà òà ïîñèëåííÿì çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí ó ïðî-
öåñ ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü [17].

Íîáåëåâñüêèé ëàóðåàò Ëîóðåíñ Êëåéí â³äçíà÷àº, ùî
ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ:

– ñòðèìóâàííÿì ³íôëÿö³¿ ïåðåâàæíî íà ð³âí³ äî 10%;
– ï³äòðèìêîþ âèñîêîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³;
– çáåðåæåííÿì âèñîêèõ òåìï³â çðîñòàííÿ â áóäü–ÿêîìó

âèïàäêó íà ð³âí³ âèùå 5% ó ð³ê;
– ãàðàíòóâàííÿì ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó äîõîä³â ³

âëàñíîñò³;
– çàáåçïå÷åííÿì íàñåëåííÿ îñíîâíèìè âèäàìè ñîö³àëü-

íèõ ïîñëóã;
– ñòâîðåííÿì íåîáõ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
– ôîðìóâàííÿì óð³âíîâàæåíîãî ïëàò³æíîãî áàëàíñó ïðè

â³äïîâ³äíîìó áàëàíñ³ ïîòî÷íèõ ïëàòåæ³â;
– äîñÿãíåííÿì çðàçêîâî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ðîçøèðåíîãî

äåðæàâíîãî áþäæåòó;
– âñòàíîâëåííÿì êîíòðîëþ íàä ãðîøîâîþ ïðîïîçèö³ºþ

ïðè éîãî ïîì³ðíîìó çðîñòàíí³ [18].
Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî êðèòåð³é ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòà-

á³ëüíîñò³ ìîæå áóòè âèðàæåíèé ÿê îö³íêà ñòàíó åêîíîì³êè ç
òî÷êè çîðó íàéâàæëèâ³øèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äîáðàæàþòü òà-
êèé ñòàí åêîíîì³êè, ïðè ÿêîìó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ:

– ñò³éêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ;
– ìàëà çì³íþâàí³ñòü ó á³çíåñ–öèêë³;
– íèçüêà ³íôëÿö³ÿ òà áåçðîá³òòÿ;
– ñòàá³ëüíèé âàëþòíèé êóðñ;
– áàëàíñ ì³æ ³íâåñòèö³ÿìè òà ñïîæèâàííÿì;
– áàëàíñ ì³æ ïðèâàòíèì òà ñóñï³ëüíèì.
Ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü ÿê ñèñòåìà êîð³ííèõ, òè-

ïîâèõ âëàñòèâîñòåé áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè âò³ëþº â ñîá³ óñ³ ñôå-
ðè ð³çíèõ ãàëóçåé æèòòºä³ÿëüíîñò³ é ðîçâèòêó ëþäèíè, ñóñ-
ï³ëüñòâà, äåðæàâè ³ ïðèðîäè. Ó çì³ñòîâíîìó ïëàí³ ñêëàäî-

80 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³   ¹ 1 (92)/2009



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

âèìè âèñòóïàþòü ñèðîâèííî–ðåñóðñíà, åíåðãåòè÷íà, ô³-
íàíñîâà, ïðîäîâîëü÷à, äåìîãðàô³÷íà, ³íôîðìàö³éíà, ³íòå-
ëåêòóàëüíà (áåçïåêà êóëüòóðè, îñâ³òè, íàóêè), ïîë³òè÷íà,
âîºííà, äåðæàâíà, åêîëîã³÷íà ñòàá³ëüíîñò³ òà ò³íüîâà åêî-
íîì³êà. Âñ³ ö³ ñêëàäîâ³ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ òà ³ç çîâ-
í³øí³ì ñåðåäîâèùåì, òîìó ùî â íàø ÷àñ çàëåæí³ñòü â³ä
çîâí³øí³õ óìîâ ñòàº âñå á³ëüø ÷óòëèâîþ.

Ðîçãëÿíóòà ñèñòåìà çàäàº áåçë³÷ «ôàçîâèõ» ñòàí³â, ïî
ÿêèõ îö³íþºòüñÿ çì³íà ñòàíó ñèñòåìè. Ìîäåëü ñèñòåìè
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâè ìàº îïèñóâàòè ¿¿
(ñèñòåìè) ìîìåíòàëüí³ ñòàíè, ñòàí çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà ³ äèíàì³êó çì³íè ñòàíó, à òàêîæ çàäàâàòè â êîæåí ìî-
ìåíò ÷àñó ïîòî÷í³ îáìåæåííÿ íà êðèòè÷í³ ç ïîãëÿäó ìàê-
ðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñòàíè ñèñòåìè.

Îòæå, ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè çì³íàìè â ñèñòåì³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî
ðåãóëþâàííÿ. Ó äåÿêèõ ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
(íåòðàäèö³éíà åíåðãåòèêà, ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ) ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ïîñòóïîâå ñòàíîâëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³
ñóêóïíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â, áåçïîñåðåäíüî îð³ºíòî-
âàíèõ íà ãàðìîí³çàö³þ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó (ðîçøèðåíí³ á³çíåñó) ç
åêîëîã³÷íîþ ðàö³îíàëüí³ñòþ. ² õî÷à ìîâà ïîêè íå éäå ïðî
ñôîðìîâàíèé ³ ôóíêö³îíóþ÷èé â ìàñøòàáàõ âñ³º¿ åêîíîì³êè
ÿêî¿–íåáóäü êðà¿íè ñïåö³àëüíèé ìåõàí³çì ñòèìóëþâàííÿ
ïåðåõîäó äî ñò³éêîãî ðîçâèòêó, ðàçîì ç òèì ö³ëêîì î÷åâèä-
íà çàãàëüíà äëÿ êðà¿í ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ òåíäåíö³ÿ
ïîñèëåííÿ «íàñòðîþâàííÿ» òðàäèö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â ìàê-
ðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ íà ðåàë³çàö³þ îñíîâíèõ ³ìïå-
ðàòèâ³â ñò³éêîãî ðîçâèòêó. Òàêèé âåêòîð íàñòðîþâàííÿ õà-

ðàêòåðíèé äëÿ áàãàòüîõ ³íñòðóìåíò³â ÿê áþäæåòíî–ïîäàò-
êîâî¿, òàê ³ êðåäèòíî–ãðîøîâî¿ ïîë³òèêè. Ïðè öüîìó ãîëîâíå
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè ³ñíóþ÷îìó ð³çíîìàí³òò³ êîíêðåòíèõ
ìåòîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ â
îêðåìèõ êðà¿íàõ âñå ÷³òê³øå âèÿâëÿºòüñÿ ¿õíÿ çàãàëüíà
ñïðÿìîâàí³ñòü íà ñòèìóëþâàííÿ:

– ïîçèòèâíî¿ äåìîãðàô³÷íî¿ äèíàì³êè ³ ðàö³îíàëüíîãî âè-
êîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â;

– ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðà-
ö³âíèê³â, ìîäåðí³çàö³þ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè;

– åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ³ ñèðîâèííèõ ðå-
ñóðñ³â, çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³, åíåðãîºìíîñò³, ìàòåð³àëî-
ºìíîñò³ âèðîáíèöòâà;

– ñêîðî÷åííÿ øê³äëèâèõ âèêèä³â ó íàâêîëèøíº ñåðåäîâè-
ùå ³ çáåðåæåííÿ ÿêîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;

– àäàïòàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî ïðîöåñ³â ãëîáàë³-
çàö³¿, ìàêñèì³çàö³¿ âèãîä ³ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò, çâ'ÿçàíèõ ³ç
ãëîáàë³çàö³ºþ [19, ñ. 17].

Îòæå, âçàºìîçâ'ÿçîê ðîçãëÿíóòèõ ïîíÿòü ìîæíà çîáðà-
çèòè òàê, ÿê íà ðèñóíêó.

Òàêèì ÷èíîì, êîíöåïö³ÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó äîçâîëÿº ðîç-
ãëÿíóòè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ó ðàìêàõ ñîö³î–åêîëî-
ãî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Íàïðÿì ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñè-
ñòåìè âèçíà÷àºòüñÿ çáàëàíñîâàíîþ ñóêóïí³ñòþ ñîö³àëüíèõ,
åêîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â. Òîáòî «ñò³éêèé åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê» ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê çì³íó îäíîãî
ð³âíîâàæíîãî ñòàíó ³íøèì øëÿõîì ïðîòèä³¿ ðóéíóþ÷èì âíó-
òð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì ôàêòîðàì. Ïðè öüîìó ïîíÿòòÿ ð³âíîâà-
ãè, ñò³éêîãî çðîñòàííÿ, ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñòà-
þòü âèçíà÷àþ÷èìè ïîêàçíèêàìè ñò³éêîãî ðîçâèòêó.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàºòüñÿ ñóòí³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ ïî-
äàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á òà íàäàþòüñÿ ïðîïîçèö³¿
ïî ï³äâèùåííþ éîãî åôåêòèâíîñò³ 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîäàòêîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ ìàº
ñïðèÿòè âèêîíàííþ ïîäàòêîì ³ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ô³ñ-
êàëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ôóíêö³é, çàáåçïå÷èòè âèñîêó åôåê-
òèâí³ñòü ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Ïðîòå
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïî-

äàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ. Öå
íåîáõ³äíî ïåðåäîâñ³ì ó çâ'ÿçêó ç ðîçïîâñþäæåííÿì âèïàä-
ê³â óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó, ïðèõîâóâàííÿ çíà÷íèõ ñóì
äîõîä³â, ó òîìó ÷èñë³ íåâ³ðíîãî â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó ñóì
çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèð³-
øåííÿì ïðîáëåìè óäîñêîíàëåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó
ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á çàéìàëèñÿ ³ çàéìàþòüñÿ áàãàòî
â÷åíèõ òà äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â, ÿê óêðà¿íñüêèõ, òàê ³ çàêîðäîí-

Î.Ã. ÐßÁ×ÓÊ,
ñò. âèêëàäà÷, ÍÓÄÏÑÓ

Íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó ç äîõîä³â

ô³çè÷íèõ îñ³á
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íèõ. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ öå Ì.ß. Àçàðîâ, Â.Ë. Àíäðóùåíêî,
Ã.². Áîíäàðåíêî, Î.Ä. Âàñèëèê, Â. Âèøíåâñüêèé, Ë.Ï. Ãàöüêà,
Î.Ä. Äàí³ëîâ, Â.À. Äåäåêàºâ, Ñ.². Ëºêàðü, Â.Î. Ìàíäèáóðà,
Ï.Â. Ìåëüíèê, Â. Ì. Ìåëüíèê, Ñ.Â. Îíèøêî, À.Ì. Ñîêîëîâ-
ñüêà, Ò.Ð. ßðîöüêà. Ïðîòå ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-
ñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â ö³ëîìó òà
íàäàííÿ êîíêðåòíèõ ä³ºâèõ ïðîïîçèö³é ñàìå ïî óäîñêîíà-
ëåííþ ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³-
çè÷íèõ îñ³á íåîáõ³äíå ïîäàëüøå âèâ÷åííÿ öüîãî ïèòàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º:
– óòî÷íèòè âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «ïîäàòêîâå àäì³í³ñòðó-

âàííÿ»;
– ç'ÿñóâàòè çíà÷åííÿ åôåêòèâíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ïî-

äàòê³â;
– çàïðîïîíóâàòè ìîäåëü äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³

àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á;
– îá´ðóíòóâàòè íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ ïîäàòêîâîãî êîí-

òðîëþ çà ñïëàòîþ ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á;
– íàäàòè ïðîïîçèö³¿ ïî ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ àäì³í³-

ñòðóâàííÿ ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á.
Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «ïîäàòêîâå

àäì³í³ñòðóâàííÿ» óæå äàâíî ñòàâ çàãàëüíîâæèâàíèì ó ô³-
íàíñîâ³é ë³òåðàòóð³, ó ïóáë³÷íèõ âèñòóïàõ ïîë³òèê³â, ïîñà-
äîâö³â ð³çíîãî ð³âíÿ. Ñåðåä ñó÷àñíèõ åêîíîì³ñò³â â³äñóòíº
ºäèíå ðîçóì³ííÿ öüîãî òåðì³íó. Áàãàòüìà ðîñ³éñüêèìè íàó-
êîâöÿìè, íàïðèêëàä, âîíî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ä³ÿëüí³ñòü ïî-
äàòêîâèõ îðãàí³â ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ
çà ñâîº÷àñí³ñòþ, ïîâíîòîþ ³ ïðàâèëüí³ñòþ ñïëàòè ïîäàòêî-
âèõ ïëàòåæ³â ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â [2]. Ïðîôåñîð À.Ç. Äà-
äàøåâ ïðèòðèìóºòüñÿ ñàìå òàêî¿ ïîçèö³¿ ³ ï³ä ïîäàòêîâèì
àäì³í³ñòðóâàííÿì ðîçóì³º ñóòî ïðîáëåìè ïîäàòêîâîãî êîí-
òðîëþ [6]. Ïðîòå óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³ ââàæàþòü, ùî çì³ñò
ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ øèðøèé çà çì³ñò ïîäàòêîâî-
ãî êîíòðîëþ òà º îðãàí³÷íîþ ÷àñòèíîþ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêî-
âîþ ñèñòåìîþ, âíóòð³øí³ì ôàêòîðîì ¿¿ åôåêòèâíîãî ðî-
çâèòêó. Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ â çì³ñò «ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî
àäì³í³ñòðóâàííÿ» âêëþ÷àþòü: îðãàí³çàö³þ ïîäàòêîâèõ â³ä-
íîñèí (ðîçðîáêà ïðàâèë ðåºñòðàö³¿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ãàð-
ìîí³çàö³ÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè òà ³í.); ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçó-
âàííÿ ³ àíàë³ç íàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â; ðåãóëþâàííÿ ïîäàòêî-

âèõ â³äíîñèí (ïåðåäáà÷àº îáë³ê ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, çàáåç-
ïå÷åííÿ ìîá³ë³çàö³¿ ïîäàòê³â, ìàñîâî–ðîç'ÿñíþâàëüíó òà
êîíñóëüòàòèâíó ðîáîòó òîùî); ïîäàòêîâèé êîíòðîëü (ïðîâå-
äåííÿ ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê, çàñòîñóâàííÿ ñàíêö³é çà ïîðó-
øåííÿ ÷èííèõ íîðì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà) [7]. Îòæå,
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ìîæíà
âèçíà÷èòè ÿê íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé òà âèáóäóâàíèé ó ëî-
ã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³ ïðîöåñ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â³äíî-
ñèíàìè ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí.

Ïðèíöèïè ñó÷àñíîãî ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ïî-
âèíí³ êîðåñïîíäóâàòè ç ôóíäàìåíòàëüíèìè ïðèíöèïàìè
îïîäàòêîâóâàííÿ ³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ìàêñèìàëüíî ìî-
æëèâèé çá³ð ïîäàòê³â ïðè ì³í³ì³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ âèòðàò.
Óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ´ðóíòóºòüñÿ
íà ñêîðî÷åíí³ ìîæëèâîñòåé äëÿ «äîâ³ëüíèõ ä³é» ïîäàòêîâèõ
îðãàí³â ³ç îäíî÷àñíèì çàáåçïå÷åííÿì ãàðàíò³é äîòðèìàííÿ
³íòåðåñ³â áþäæåòó ïðè âèêîíàíí³ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â
îáîâ'ÿçê³â ïî ñïëàò³ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â. 

Äî ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ
çâåðòàþòüñÿ áàãàòî íàóêîâö³â, äàþòüñÿ ïåâí³ âëàñí³ êðèòå-
ð³¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³, øëÿõè ¿õ ï³äâèùåííÿ. Çîêðåìà,
Â.Ì. Ìåëüíèê ïðîïîíóº çàïðîâàäèòè ðîçðàõóíêè ³ àíàë³ç
êîåô³ö³ºíòà çàòðàòíîñò³ ï³äñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàò-
ê³â (âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ñï³ââ³äíî-
ñÿòüñÿ äî ç³áðàíèõ íåþ ïîäàòê³â [6]. Ó ðîáîò³ ².Ì. Òàðàíîâà
ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷èòè êîåô³ö³ºíò óìîâíî¿ îêóïíîñò³ ïî-
äàòêîâèõ îðãàí³â, ùî ïîêàçóº ôàêòè÷í³ äîõîäè áþäæåòó íà
êîæíó ãðèâíþ âèòðàò íà óòðèìàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè [8].

Åôåêòèâí³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ
îñ³á ìîæå áóòè îö³íåíà ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ îòðèìàíîãî ðå-
çóëüòàòó (íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó, çìåíøåííÿ óõèëåíü â³ä
ñïëàòè ïîäàòêó, çá³ëüøåííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòêó òîùî) òà ñó-
ìè âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç îïîäàòêóâàííÿì äîõîä³â ãðîìàäÿí
(óòðèìàííÿ ïîäàòêîâîãî àïàðàòó, çàáåçïå÷åííÿ
êîìï'þòåðíîþ òåõí³êîþ, ïðîãðàìíèìè ïðîäóêòàìè òîùî).

Ïðî çàãàëüíó åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ
ìîæóòü ñâ³ä÷èòè íàâåäåí³ äàí³ (òàáë. 1.1).

Êîåô³ö³ºíò çàòðàòíîñò³ ïîêàçóº, ùî 100 ãðèâåíü ìîá³ë³-
çîâàíèõ ïîäàòê³â îðãàíàìè ÄÏÑ êîøòóþòü ïëàòíèêàì ïî-
äàòê³â, íàïðèêëàä, ó 2006 ðîö³ – 3 ãðèâí³ 20 êîï³éîê. ² ÿê

Ðîêè
Ìîá³ë³çîâàíî ïîäàòê³â ÄÏÑ,

ìëí. ãðí.
Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ÄÏÑ,

ìëí. ãðí.
Êîåô³ö³ºíò çàòðàòíîñò³ àäì³í³-

ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ÄÏÑ,%
1998 20875,6 615,7 2,9
1999 23892,3 901,2 3,8
2000 31936,5 794,9 2,5
2001 36341,3 736,9 2,0
2002 40568,7 863,4 2,1
2003 46054,0 1032,4 2,2
2004 52303,2 1414,5 2,7
2005 76878,2 2367,9 3,1
2006 96168,6 3118,9 3,2
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âèäíî ç òàáë. 1.1, êîåô³ö³ºíò çàòðàòíîñò³ ïî÷èíàþ÷è ç
2001 ðîêó ñòàá³ëüíî çðîñòàº, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çíèæåííÿ
åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â.

Îòæå, îö³íþþ÷è åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðó-
âàííÿ, íåîáõ³äíî ðîçðàõóâàòè, ñê³ëüêè â ñåðåäíüîìó êîøòóº
óòðèìàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ïëàòíèêàì ïîäàòê³â ³ ñóñï³ëü-
ñòâó âçàãàë³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïîð³âíÿòè äàí³ ùîäî ìî-
á³ë³çîâàíèõ ïîäàòê³â îðãàíàìè ÄÏÑ, âèòðàò íà ¿õ óòðèìàííÿ
òà ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ (òàáë. 1.1. òà
1.2). ßê âèäíî ç ðîçðàõóíê³â, íàâåäåíèõ â òàáëèö³ 1.2 (âèêî-
ðèñòîâóþ÷è äàí³ òàáë. 1.1), ó ñåðåäíüîìó ç êîæíî¿ åêîíî-
ì³÷íî àêòèâíî¿ ëþäèíè, íàïðèêëàä çà 2006 ð³ê, ñïðà-
âëÿºòüñÿ 4323,1 ãðí., ç íèõ íà óòðèìàííÿ îðãàí³â ÄÏÑ íà-
ïðàâëÿºòüñÿ 140,2 ãðí. (àáî 3,2%). À ó 2001 ðîö³, íàïðè-
êëàä, íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â íàïðàâëÿëîñÿ ëèøå 32,9
ãðí. ³ç 1620,5 ãðí. ìîá³ë³çîâàíèõ ïîäàòê³â ç êîæíî¿ åêîíî-
ì³÷íî àêòèâíî¿ ëþäèíè (àáî 2%). Ç öüîãî ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî âèòðàòè íà îðãàí³çàö³þ òà ðåãóëþâàííÿ ïî-
äàòêîâèõ â³äíîñèí, ïðîãíîçóâàííÿ, àíàë³ç ïîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü ³ ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ çðîñòàþòü, ùî
íå çàáåçïå÷óºòüñÿ àíàëîã³÷íèì ïðèðîñòîì ìîá³ë³çîâàíèõ
ïîäàòê³â îðãàíàìè ÄÏÑ. Äàòè ´ðóíòîâíå ïîÿñíåííÿ ôàêòî-
ðàì, ùî âïëèâàþòü íà òàêó ñèòóàö³þ, äîñèòü âàæêî. Äëÿ
öüîãî òðåáà äåòàëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ñòàòò³ âèòðàò îðãàí³â
ÄÏÑ, ùî º ¿õ âíóòð³øíüîþ òàºìíèöåþ.

Îòæå, åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè º
äîñèòü íèçüêîþ. Íàïðèêëàä, áàãàòîð³÷í³ äîñë³äæåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ÑØÀ âêàçóþòü íà òå,
ùî òðèâàëèé ïåð³îä ó ö³é êðà¿í³ äëÿ çáîðó 100 äîëàð³â ïî-
äàòê³â ïîòð³áíî íå á³ëüøå 1 äîëàðà àäì³í³ñòðàòèâíèõ âè-
òðàò. Ó Äàí³¿ 1 êðîíà âèòðàò íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ãå-
íåðóº 113 êðîí ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Â Óêðà¿í³ æ
1 ãðèâíÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò äàº ëèøå áëèçüêî 31
ãðèâí³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü áþäæåòó [7].

Ñó÷àñíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ
âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, çàïðîïîíîâà-
íèé Äæ. Øëåìðîäîì ³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ çàãàëüíî¿ ñóìè
âèòðàò ï³ä ÷àñ çáîðó ïîäàòê³â, ÿêà êð³ì êîøò³â, ùî âèòðà÷à-
þòüñÿ äåðæàâîþ íà óòðèìàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, âêëþ÷àº
êîøòè, ùî âèòðà÷àþòüñÿ ïëàòíèêàìè íà àäì³í³ñòðóâàííÿ

ïîäàòê³â òà ñóìó êîøò³â, ùî âèòðà÷àþòüñÿ òðåò³ìè îñîáàìè
íà ö³ ñàì³ ö³ë³ (íàïðèêëàä, âèòðàòè íà ïîäàòêîâ³ êîíñóëüòà-
ö³¿, âèòðàòè ïîäàòêîâèõ àãåíò³â òà ³í.) [7]. Òîáòî ðåàëüíî
åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ º çíà÷íî íèæ-
÷îþ, í³æ öå ðîçðàõîâàíî â òàáëèöÿõ.

Òîìó íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî âèùå ïðîïîíóºòüñÿ ìîäåëü
äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó ç
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á

Âà1 + Âà2 + Âà3
E = ––––––––––––––––– õ 100% (1.1)

ÏÄÔÎá
äå Å – ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó ç

äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á;
Âà1 – ñóìà êîøò³â, ùî âèòðà÷àºòüñÿ äåðæàâîþ íà àäì³í³-

ñòðóâàííÿ ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á çà îêðåìèé ïåð³îä;
Âà2 – ñóìà êîøò³â, ùî âèòðà÷àºòüñÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòêó

íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á çà
îêðåìèé ïåð³îä;

Âà3 – ³íø³ âèòðàòè íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó ç äîõîä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á (âèòðàòè ïîäàòêîâèõ àãåíò³â òà ³í.) çà îêðåìèé
ïåð³îä;

ÏÄÔÎá – ïîäàòîê ³ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ñïëà÷åíèé çà
îêðåìèé ïåð³îä äî áþäæåòó.

Çã³äíî ç ì³æíàðîäíèì äîñâ³äîì àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó
ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ìîæå áóòè îö³íåíî ÿê:

– åôåêòèâíå (ð³âåíü ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ E ñòàíîâèòü
äî 1%); 

– íåäîñòàòíüî åôåêòèâíå (ð³âåíü ïîêàçíèêà åôåêòèâíî-
ñò³ E ñòàíîâèòü â³ä 1 äî 2%);

– íååôåêòèâíå (ð³âåíü ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ E ñòàíî-
âèòü á³ëüøå 2%)

Ïðîòå òî÷íå âñòàíîâëåííÿ ïîêàçíèê³â Âà1, Âà2, Âà3 äëÿ
âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó ç äîõîä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á º ïðîáëåìàòè÷íèì ³ íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó
ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ìîæå áóòè ëèøå ïðèáëèçíèì.

Ó íàø³é êðà¿í³, íà äóìêó äåÿêèõ åêñïåðò³â, óõèëåííÿ â³ä
ñïëàòè ïîäàòê³â íîñèòü ìàñîâèé õàðàêòåð, ³ áóëà á ëîã³÷íîþ ³
ö³ëêîì îá´ðóíòîâàíîþ æîðñòê³ñòü â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³ñëÿ òîãî,
ÿê ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ áóäå çíèæåíå äî îïòèìàëüíèõ
ðîçì³ð³â ³ ç'ÿâëÿòüñÿ ãàðàíò³¿, ùî òàêà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà

Ðîêè
Ê³ëüê³ñòü íà-
ñåëåííÿ, òèñ.

îñ³á

Åêîíîì³÷íî
àêòèâíå íàñå-

ëåííÿ, òèñ.
îñ³á

Ìîá³ë³çîâàíî
ïîäàòê³â ó

ðîçðàõóíêó íà
äóøó íàñåëåí-

íÿ, ãðí.

Ìîá³ë³çîâàíî ïî-
äàòê³â ó ðîçðà-
õóíêó íà îäíó

åêîíîì³÷íî àêòèâ-
íó ëþäèíó, ãðí.

Âèòðàòè íà àä-
ì³í³ñòðóâàííÿ

ïîäàòê³â ó ðîç-
ðàõóíêó íà äóøó
íàñåëåííÿ, ãðí.

Âèòðàòè íà àäì³í³-
ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â
ó ðîçðàõóíêó íà îä-
íó åêîíîì³÷íî àê-

òèâíó ëþäèíó, ãðí.
2000 49429,8 22830,8 646,1 1398,8 16,1 34,8
2001 48923,2 22426,5 742,8 1620,5 15,1 32,9
2002 48457,1 22231,9 837,2 1824,8 17,8 38,8
2003 48003,5 22171,3 959,4 2077,2 21,5 46,6
2004 47622,4 22202,4 1098,3 2355,7 29,7 63,7
2005 47280,8 22280,8 1626,0 3450,4 50,1 106,3
2006 46929,5 22245,4 2049,2 4323,1 66,5 140,2
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«âñåðéîç ³ íàäîâãî» [8]. Òîä³ ïîäàòêîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ áóäå
îáõîäèòèñÿ äåøåâøå ³ ñòàíå íàáàãàòî åôåêòèâí³øå.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ô³-
çè÷íèõ îñ³á çà íåñïëàòó ïîäàòêó ³ çà íåïîäàííÿ ïîäàòêîâèõ
äåêëàðàö³é òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîäàòêîâèõ àãåíò³â çà íå-
ïðåäñòàâëåííÿ àáî íåïîâíå ïîäàííÿ â³äîìîñòåé ïðî äîõî-
äè, âèïëà÷åí³ íèìè ô³çè÷íèì îñîáàì.

Àëå öå íå îçíà÷àº, ùî ñàì³ ïîäàòê³âö³ çà ïîðóøåííÿ çà-
êîíîäàâñòâà ìîæóòü çàëèøàòèñÿ áåçêàðíèìè. Â äàíèé ÷àñ
ñèñòåì³ â³äíîøåííÿ ïîäàòê³âö³â äî ïëàòíèê³â âëàñòèâèé
çâèíóâà÷óâàëüíèé õàðàêòåð ïðè îäíî÷àñí³é áåçêîíòðîëü-
íîñò³ ³ àïð³îð³ áåçãð³øíîñò³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â. Öå äîçâîëè-
ëî ñòâîðèòè â Óêðà¿í³ àäì³í³ñòðàòèâíî–êàðàëüíó çà ìåòî-
äàìè âïëèâó îðãàí³çàö³þ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî–ìèòíî¿
ñëóæáè. Íàñë³äêàìè º:

– ïî–ïåðøå, íåãàòèâíèé ³íâåñòèö³éíî–á³çíåñîâèé êë³ìàò;
– ïî–äðóãå, íååôåêòèâíà ñèñòåìà çáîðó ïîäàòê³â ³ç âóçü-

êîþ ïîäàòêîâîþ áàçîþ, ïðèõîâóâàííÿì äîõîä³â â³ä îïîäàò-
êóâàííÿ, íàäì³ðíèìè âèòðàòàìè, äóáëþâàííÿì îäíèõ ³ òèõ
ñàìèõ ôóíêö³é ð³çíèìè îðãàíàìè, áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà
íåâèêîíàííÿ îáîâ'ÿçê³â ³ çîáîâ'ÿçàíü;

– ïî–òðåòº, íåîô³ö³éíà ñèñòåìà çëî÷èííèõ çëîâæèâàíü ó
ïåðåðîçïîä³ë³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, çäèðíèöòâà òà êðè-
ì³íàëüíèõ çìîâ ³ç ïëàòíèêàìè ùîäî çàíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ
çîáîâ'ÿçàíü.

Òîìó íîâó ìîäåëü ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí ìàº â³äçíà÷àòè
óí³ô³êîâàí³ñòü, ñïðîùåí³ñòü ³ îäíîçíà÷í³ñòü íîðì, çî-
áîâ'ÿçàíü, çâ³òíîñò³, ð³âíîïðàâí³ñòü â³äíîñèí òà âçàºìîïî-
âàãà ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ³ ïîäàòê³âöÿìè, ñêàñóâàííÿ
íàãëÿäîâèõ ³ êàðàëüíèõ ôóíêö³é ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, ñóäî-
âèé çàõèñò ìàéíîâèõ ïðàâ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿê³ñíå îáñëó-
ãîâóâàííÿ ïîäàòê³âöÿìè ñâî¿õ êîíòðàãåíò³â.

Çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó äåðæàâíîãî ñåêòîðó â åêîíî-
ì³ö³, ñâîáîäà ó âñòàíîâëåíí³ ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè íå ãà-
ðàíòóâàëè ïîâíîòè â³äáèòòÿ â³äîìîñòåé, ùî âêàçóþòüñÿ â
äåêëàðàö³ÿõ. Â³äñóòí³ñòü äåêëàðóâàííÿ âèäàòê³â ïëàòíèêà
ïîäàòê³â çíèæóº ìîæëèâîñò³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ó âèÿâëåí-
í³ ôàêòè÷íî îòðèìàíèõ äîõîä³â. «Âëîâèòè» âñ³ îñîáèñò³ äî-
õîäè â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ – çàâäàííÿ íåïðîñòå, ùî ï³äòâåð-
äæóºòüñÿ äîñâ³äîì çàêîðäîííèõ ïîäàòêîâèõ ñëóæá [4].

Âèõîäîì ó òàê³é ñèòóàö³¿ ìîãëî á ñòàòè ñòâîðåííÿ êîì-
ïëåêñíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà äîõîäàìè íàñåëåííÿ øëÿ-
õîì äåêëàðóâàííÿ íå ò³ëüêè äîõîä³â, à é âèäàòê³â ãðîìàäÿí.
Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, íåçâàæàþ÷è íà íàëàãîäæåíèé ìåõà-
í³çì îïîäàòêîâóâàííÿ íàñåëåííÿ, ùî ôóíêö³îíóº áàãàòî
ðîê³â, òåõí³÷íó îñíàùåí³ñòü ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, ùî äîçâî-
ëÿº ïåðåðîáëÿòè âåëè÷åçí³ ìàñèâè äàíèõ ïðî äîõîäè ô³-
çè÷íèõ îñ³á, ïñèõîëîã³÷íó ãîòîâí³ñòü íàñåëåííÿ ñïëà÷óâàòè
ïîäàòêè, äåêëàðóþòüñÿ ÿê äîõîäè, òàê ³ âèäàòêè.

Â Óêðà¿í³ ïðè âèñîêîìó ð³âí³ ñõîâàíèõ äîõîä³â äåêëàðó-
âàííÿ âèäàòê³â òèì á³ëüø íåîáõ³äíå íå â ðàçîâîìó ïîðÿäêó,
êîëè â³äáóëîñÿ ïðèäáàííÿ ìàéíà, à ïî çàê³í÷åíí³ ðîêó, ðà-
çîì ³ç äîõîäàìè. Çâè÷àéíî, ïåðåõ³ä íà äàíó ñèñòåìó äåêëà-

ðóâàííÿ íå ìîæå áóòè çðîáëåíèé øâèäêî ³ âèìàãàº ñòâî-
ðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ: ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³
ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ³ ìîæëèâîñòåé êîíòðîëþâàòè â³ðîã³-
äí³ñòü â³äîìîñòåé, ùî âêàçóþòüñÿ ô³çè÷íîþ îñîáîþ.

Ïîòð³áíî òàêîæ ðîçøèðèòè ïîâíîâàæåííÿ ïîäàòêîâèõ
îðãàí³â ïî îö³íö³ äîõîä³â ³ç âèêîðèñòàííÿì íåïðÿìèõ äàíèõ,
ùî ñâ³ä÷àòü ïðî ðîçì³ðè îäåðæóâàíîãî äîõîäó, âèõîäÿ÷è ç³
ñïîñîáó æèòòÿ ïëàòíèêà ïîäàòê³â, òîáòî íà îñíîâ³ òàê çâà-
íèõ «çîâí³øí³õ îçíàê» áàãàòñòâà. Äëÿ öüîãî ðîçðîáèòè òà-
áëèö³, ùî äàþòü ïðàâî ïîäàòêîâèì îðãàíàì ïðè â³äñóòíîñò³
äàíèõ ïðî äæåðåëà äîõîäó â äåêëàðàö³¿ ïðî äîõîäè ³ âèäàò-
êè àáî â ñïåö³àëüí³é äåêëàðàö³¿ ïðî äæåðåëà êîøò³â, ïðè
êîíòðîë³ çà âèäàòêàìè àáî ïðè â³äìîâ³ äåêëàðóâàòè äîõîäè
àáî âèäàòêè, âñòàíîâëþâàòè äîõ³ä íà îñíîâ³ â³äîìîñòåé ïðî
ïðèäáàííÿ ìàéíà.

Ó ïåðñïåêòèâ³ ç óäîñêîíàëåííÿì ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî
àäì³í³ñòðóâàííÿ ³ ï³äâèùåííÿì ïîäàòêîâî¿ äèñöèïë³íè ïî-
òðåáà ó âèêîðèñòàíí³ íåïðÿìèõ ìåòîä³â îö³íêè ïðèáóòêîâî-
ñò³ áóäå çìåíøóâàòèñÿ, òîìó ùî çàãàëüíîïðèéíÿòà ñèñòåìà
áóäå á³ëüø îá'ºêòèâíî âðàõîâóâàòè äîõîäè ³ âèäàòêè ô³çè÷-
íèõ îñ³á ³ âñòàíîâëþâàòè ¿õí³ âçàºìèíè ç áþäæåòîì.

Êîíòðîëüíà ðîáîòà ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ó ñôåð³ îïîäàòêî-
âóâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ïåðåäáà÷àº ïðèéîì ³ îáðîáêó âå-
ëè÷åçíîãî ìàñèâó ³íôîðìàö³¿, îáñÿãè ÿêî¿ ùîð³÷íî çðîñòà-
þòü, ùî ïîòðåáóº ïîë³ïøåííÿ òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ ïîäàò-
êîâèõ îðãàí³â êîìï'þòåðíîþ òåõí³êîþ. Çàñòîñóâàííÿ áåçïà-
ïåðîâèõ òåõíîëîã³é ïåðåäà÷³ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³, ç âèêîðè-
ñòàííÿì ÿê ìàãí³òíèõ íîñ³¿â (äèñêåò, äèñê³â, ôëåø–êàðò òî-
ùî), òàê ³ ìîæëèâîñòåé ìåðåæ³ ²íòåðíåò, º íåîáõ³äíîþ óìî-
âîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî àäì³í³-
ñòðóâàííÿ. Ïåðåõ³ä íà áåçïàïåðîâ³ òåõíîëîã³¿ ïåðåäà÷³ ïî-
äàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ ìàº áóòè ïîâí³ñòþ ï³äãîòîâëåíèé ç áîêó
ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Øèðîêå âèêîðè-
ñòàííÿ êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ îðãà-
í³çàö³é, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â âèñòó-
ïàº çàáåçïå÷åííÿì óìîâè ïî ïîøèðåííþ, ïðèéîìó ³ îáðîáö³
ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³.

Ïåðåõ³ä íà åëåêòðîííó ñèñòåìó çâ³òíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü: 
– çäàòè çâ³òí³ñòü ó ïàïåðîâîìó âèãëÿä³ ïîçà ÷åðãîþ;
– àâòîìàòè÷íî ïðîâåñòè ðîçðàõóíîê ï³äñóìêîâèõ àáî

ðîçðàõóíêîâèõ ðÿäê³â çâ³òíîñò³, ùî áàãàòî â ÷îìó çâîäèòü
äî ì³í³ìóìó àðèôìåòè÷í³ ïîìèëêè;

– ñâîº÷àñíî îíîâèòè ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ïðè ââå-
äåíí³ íîâèõ çâ³òíèõ ôîðì.

Íà äàíèé ÷àñ áàãàòî ïîäàòêîâèõ îðãàí³â íàïîëÿãàþòü íà
ïîäàíí³ çâ³òíîñò³ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³, òî÷í³øå íà êîìá³-
íîâàíîìó ¿¿ ïîäàíí³ (ïàðàëåëüíî ç³ çâ³òí³ñòþ â åëåêòðîííî-
ìó âèãëÿä³ ïîäàºòüñÿ çâ³òí³ñòü ó ïàïåðîâîìó âèãëÿä³). Òðà-
ïëÿºòüñÿ íàâ³òü, ùî òàê³ âèìîãè ïðèçâîäÿòü äî â³äìîâè ïî-
äàòêîâèõ ³íñïåêòîð³â óçàãàë³ ïðèéìàòè çâ³òí³ñòü ò³ëüêè íà
ïàïåðîâîìó íîñ³¿. Ìîòèâóþòü âîíè ñâîþ â³äìîâó òèì, ùî
ïëàòíèê ïîäàòê³â çîáîâ'ÿçàíèé ï³äòâåðäæóâàòè ïàïåðîâèé
çâ³ò åëåêòðîííîþ êîï³ºþ. 
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Ïðî òå, ùî öå ïðàâî ïëàòíèêà ïîäàòê³â, à íå îáîâ'ÿçîê, çàç-
íà÷åíî â Çàêîí³ ¹2181 [1]. Çîêðåìà, â àáç. «ç» ïï. 4.4.2
çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ïëàòíèê ïîäàòê³â ìîæå ïîäàâàòè çâ³òí³ñòü
êîíòðîëþþ÷èì îðãàíàì â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ çà äîáðî-
â³ëüíèì ð³øåííÿì, çà óìîâè ðåºñòðàö³¿ åëåêòðîííîãî ï³äïèñó
ï³äçâ³òíèõ îñ³á ó ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó çàêîíîäàâñòâîì. Îò-
æå, ïëàòíèê ïîäàòê³â ñàì ïðèéìàº ð³øåííÿ – ïîäàâàòè ÷è íå
ïîäàâàòè çâ³òí³ñòü â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³. Ðàçîì ³ç òèì ³í-
ñïåêòîðè ïîäàòêîâèõ îðãàí³â íå ìàþòü ïðàâà âèìàãàòè â³ä
ïëàòíèêà ïîäàòê³â ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³.

Òîìó äëÿ òîãî, ùîá ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ ó åëåêòðîííîìó âè-
ãëÿä³ äëÿ âñ³õ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â áóëî îáîâ'ÿçêîâèì, ùî
ñïðîñòèòü ðîáîòó ïîäàòê³âö³â òà äîçâîëèòü çìåíøèòè ê³ëü-
ê³ñòü ïîìèëîê òà âèïàäê³â øàõðàéñòâà ïðè íàðàõóâàíí³ òà
ñïëàò³ ïîäàòê³â, ïîòð³áíî âíåñòè â³äïîâ³äí³ çì³íè äî ïîäàò-
êîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Îòæå, ³ ïðè ïîäàíí³ çâ³òíîñò³ íà ìàãí³òíîìó íîñ³¿ (äèñêåò³,
äèñêó, ôëåø–êàðò³ òîùî) ³ ìåðåæåþ ²íòåðíåò ïëàòíèêó ïî-
äàòê³â íåîáõ³äíî ùå é íàäàòè çâ³ò íà ïàïåðîâèõ íîñ³ÿõ. Ïîäà-
òè çâ³òí³ñòü ò³ëüêè â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ ìîæíà çà óìîâè
ðåºñòðàö³¿ åëåêòðîííîãî ï³äïèñó â ïîäàòêîâîìó îðãàí³ ³ çà
óìîâè, ùî òàêèé ïîäàòêîâèé îðãàí òåõí³÷íî ãîòîâèé ïðàö-
þâàòè ç åëåêòðîííèì êëþ÷åì ïëàòíèêà ïîäàòê³â. Àëå, íåçâà-
æàþ÷è íà âñ³ ñòàðàííÿ, ùå íå ñôîðìîâàíî âñ³õ íåîáõ³äíèõ
óìîâ äëÿ øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèõ ï³äïèñ³â (ó òî-
ìó ÷èñë³ é åëåêòðîííèõ öèôðîâèõ ï³äïèñ³â). Äî âñüîãî öüîãî
äîäàìî ³ íåäîñòàòíþ íà ñüîãîäí³ òåõíîëîã³÷íó ³ òåõí³÷íó áàçó
ÿê ó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, òàê ³ â ïîäàòêîâèõ îðãàí³â.

Àëå æ îñíîâíîþ ìåòîþ ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ â åëåêòðîííîìó
âèãëÿä³ ìàº áóòè çàïîá³ãàííÿ ïîðóøåííÿì òà íàäàííÿ çìî-
ãè ïëàòíèêàì ïîäàòê³â ïîäàâàòè çâ³òí³ñòü äî ïîäàòêîâèõ
îðãàí³â, íå âèõîäÿ÷è ç³ ñâîãî îô³ñó ³ ïðè öüîìó çàîùàäæó-
âàòè ñâ³é ðîáî÷èé ÷àñ, òîìó, íà íàøó äóìêó, ïîòð³áíî ïåðå-
äóñ³ì âèð³øèòè â çàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó ïðîáëåìó åëåê-
òðîííîãî öèôðîâîãî ï³äïèñó, âèêëþ÷èòè ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ â
ïàïåðîâîìó âèãëÿä³, óäîñêîíàëèòè òåõí³÷íó áàçó ïîäàòêî-
âèõ îðãàí³â òà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ïðî-
ãðàìíèõ çàñîá³â. Ïîäàòêîâ³ îðãàíè çîáîâ'ÿçàí³ ïîñò³éíî ³í-
ôîðìóâàòè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïðî íàÿâí³ ñåðòèô³êîâàí³
ïðèêëàäí³ ïðîãðàìè â îáëàñò³ îïîäàòêîâóâàííÿ.

Îòæå, ïîøèðåííÿ ôîðìóâàííÿ ³ çäà÷³ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíî-
ñò³ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ÿê³ñòü
ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ. Ñêîðî÷åííÿ òðóäîì³ñòêîñò³,
ùî äîñÿãàºòüñÿ ïðè öüîìó, äîçâîëÿº çâ³ëüíèòè ÷àñ äëÿ
àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè.

Ð³âåíü ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü
òàêîæ â³ä êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâèõ îðãàí³â. Âèðî-
ñëè âèìîãè äî ð³âíÿ îñâ³òè ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâèõ îðãàí³â.

Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ óìîâ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ñèñòåìè ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêîâóâàííÿ º ïñèõîëîã³÷íà ï³ä-
ãîòîâëåí³ñòü ïëàòíèê³â äî ñïëàòè ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷-
íèõ îñ³á. Ïðè ââåäåíí³ â 1992 ðîö³ ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó
áóâ â³äñóòí³é äîñâ³ä ó÷àñò³ íàñåëåííÿ â ïîäàòêîâîìó ïðîöå-

ñ³, îáë³êó äîõîä³â ³ âèäàòê³â, äåêëàðóâàííÿ äîõîä³â. Óñ³ ö³
óìîâè íåñïðèÿòëèâî âïëèâàëè íà ïîäàòêîâó äèñöèïë³íó
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ïðè íèçüêîìó ð³âí³ ïîäàòêîâîãî àäì³í³-
ñòðóâàííÿ ñïðèÿëè ïðèõîâàííþ äîõîä³â ³ óõèëåííþ â³ä âè-
êîíàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü. Òîìó â Óêðà¿í³ çàíîâî äî-
âîäèòüñÿ ôîðìóâàòè ìåíòàë³òåò çàêîíîñëóõíÿíîãî ãðîìà-
äÿíèíà òà ïëàòíèêà ïîäàòê³â [8].

Äîïîìîãó ïëàòíèêàì ïîäàòê³â â îñâîºíí³ ïîäàòêîâîãî çà-
êîíîäàâñòâà íàäàþòü ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ, ÷èñëåíí³ ãàçåòè,
æóðíàëè, ÷àñòèíà ç ÿêèõ çàñíîâàíà ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ.
Ï³äâèùåííÿ ³íôîðìîâàíîñò³ íàñåëåííÿ ïðî ïîðÿäîê îïî-
äàòêîâóâàííÿ äîõîä³â â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç êîíñóëüòàö³éí³
ïóíêòè ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, ïðîâåäåííÿ áåçêîøòîâíèõ ñå-
ì³íàð³â ³ç ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â. Êîíñóëüòàö³¿ â îáëàñò³ îïî-
äàòêîâóâàííÿ íàäàþòü òàêîæ àóäèòîðñüê³ ô³ðìè.

Òàêèì ÷èíîì, º áåçë³÷ äæåðåë îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ä³þ÷ó ñèñòåìó îïîäàòêîâóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Íå-
äîë³ê ñèñòåìè êîíñóëüòóâàííÿ ïîâ'ÿçàíèé ³ç òèì, ùî âîíà
ðîçðàõîâàíà â îñíîâíîìó íà áóõãàëòåð³â âåëèêèõ êîìåð-
ö³éíèõ ô³ðì, ï³äïðèºìñòâ, ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ÿêèõ äî-
çâîëÿþòü êîðèñòóâàòèñÿ äîðîãèìè ïîñëóãàìè àóäèòîðñü-
êèõ êîìïàí³é, ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòàíò³â, â³äâ³äóâàòè êóðñè
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ñåì³íàðè.

×àñò³ çì³íè ³ ñêëàäí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà âè-
ìàãàþòü çíà÷íîãî ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâèõ îðãà-
í³â ïî ðîç'ÿñíåííþ ïîðÿäêó îïîäàòêîâóâàííÿ, íàñàìïåðåä
äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî á³çíåñó, ó òîìó ÷èñë³ ³íäèâ³äóàëü-
íèõ ï³äïðèºìö³â ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî íå ìàþòü ôàõîâî¿ îñâ³-
òè ³ â³äïîâ³äíèõ çíàíü.

Íà ãîòîâí³ñòü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïëàòèòè ïîäàòêè ïîâí³-
ñòþ ³ â÷àñíî âïëèâàþòü òàê³ ôàêòîðè:

– ïî–ïåðøå, ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë ïîäàòêîâèõ çî-
áîâ'ÿçàíü;

– ïî–äðóãå, ÿñí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî âè-
ðàæàºòüñÿ â äîñòóïíîñò³ ³ îäíîçíà÷íîñò³ çàêîíîäàâ÷èõ
íîðì, ùî âñòàíîâëþþòü ïîðÿäîê îïîäàòêîâóâàííÿ äîõîä³â
ô³çè÷íî¿ îñîáè, ¿õí³ ïðàâà ³ îáîâ'ÿçêè;

– ïî–òðåòº, ñïðèÿííÿ ïëàòíèêîâ³ ïîäàòê³â ç áîêó äåðæàâè
ó âèêîíàíí³ éîãî çîáîâ'ÿçàíü.

Çãîäà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íà ñïëàòó ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷-
íèõ îñ³á â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çàáåçïå÷óºòüñÿ çàâäÿêè íàÿâ-
íîñò³ ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì áþ-
äæåòíèõ êîøò³â. Àëå ÿêùî â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ âèêîðèñòàííÿ
áþäæåòíèõ êîøò³â ï³ääàºòüñÿ òâåðäîìó ñóñï³ëüíîìó êîíòðî-
ëþ, òî äëÿ Óêðà¿íè ùå ìàº áóòè ñòâîðåíà ñèòóàö³ÿ, ïðè ÿê³é
ãðîìàäÿíàì ñòàíå çðîçóì³ëèì âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ïîäàòêîâè-
ìè ïëàòåæàìè ³ íàäàíèìè ñóñï³ëüíèìè ïîñëóãàìè [10].

Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº ïðîçîð³ñòü ³íôîðìà-
ö³¿ ïðî íàïðÿì âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ³ îö³íêó
åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, º îäí³ºþ ç ïåðåøêîä äëÿ óñ-
ï³øíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ó ïî-
äàòêîâ³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè. Òîìó ñòâîðåííÿ òâåðäî¿ ñèñòåìè
êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â, ³íôîðìó-
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âàííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïðî íàïðÿìêè âèòðàòè ïîäàòêîâèõ
ïëàòåæ³â ³ ïîêàðàííÿõ îñ³á, ùî äîïóñòèëè íåö³ëüîâå âèêî-
ðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, º îäí³ºþ ç íåîáõ³äíèõ óìîâ
ñêîðî÷åííÿ ðîçì³ð³â «ò³íüîâî¿» åêîíîì³êè ³ çíèæåííÿ îáñÿ-
ã³â, ïðèõîâóâàíèõ â³ä îïîäàòêîâóâàííÿ äîõîä³â.

Äëÿ ë³êâ³äàö³¿ íåíàâìèñíèõ ïîìèëîê ïëàòíèêà ïîäàòê³â,
ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íåçíàííÿì àáî ñêëàäí³ñòþ òåêñòó çàêîíó, âàð-
òî ï³äâèùèòè ÿê³ñòü òåêñò³â çàêîí³â, çðîáèòè ¿õ ãðàíè÷íî
çðîçóì³ëèìè.

², ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ, åôåêòèâíèì ïîäàòêîâèé êîíòðîëü
áóäå ò³ëüêè òîä³, êîëè ïîäàòêîâ³ îðãàíè áóäóòü ìàòè äîñòî-
â³ðí³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ ïðî äîõîäè íàñåëåííÿ ³ øèðîê³
ïîâíîâàæåííÿ ïî ïåðåâ³ðö³ ïðîïîíîâàíèõ äî îïîäàòêîâó-
âàííÿ äîõîä³â, ¿õí³é îö³íö³ äëÿ ö³ëåé îïîäàòêîâóâàííÿ.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïîäàòêîâ³ îðãàíè çàêîíîäàâ÷î íà-
ä³ëåí³ øèðîêèìè ïðàâàìè ³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âòðó÷àòèñÿ â
ïðèâàòíå æèòòÿ ãðîìàäÿí, íàêîïè÷óþ÷è âåëè÷åçí³ ìàñè
íàéð³çíîìàí³òí³øî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî äæåðåëà äîõîä³â, âèäàò-
êè ³ ïðèâàòíå æèòòÿ ãðîìàäÿí [7].

Íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿ ïðî ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â äîçâîëèòü ³ñòîòíî çì³íèòè îðãàí³çàö³þ êîíòðîëüíî¿
ðîáîòè çà äîõîäàìè ô³çè÷íèõ îñ³á, ñòâîðèòü óìîâè äëÿ ââå-
äåííÿ çàãàëüíîãî äåêëàðóâàííÿ äîõîä³â ³ âèäàòê³â. Ïðè çäà-
÷³ äåêëàðàö³¿ äîõîäè, ùî âêàçóþòüñÿ ïëàòíèêîì, à ïðè
íåîáõ³äíîñò³ ³ âèäàòêè, áóäóòü ç³ñòàâëÿòèñÿ ç â³äîìîñòÿìè,
ùî íàä³éøëè â³ä ð³çíèõ äæåðåë.

Âèñíîâêè

Îòæå, óêðà¿íñüêà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ùå çíà÷íî â³ä-
ñòàº â³ä ñâî¿õ àíàëîã³â â ªâðîï³ ç òî÷êè çîðó îðãàí³çàö³¿ çáî-
ðó ïîäàòê³â òà ðåãóëþâàííÿ ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí. Îðãàí³çà-
ö³ÿ çáîðó ïîäàòê³â ó íàø³é êðà¿í³ º íåêîíñîë³äîâàíîþ, ç äó-
áëþâàííÿì îäíèõ ³ òèõ æå ôóíêö³é ó ð³çíèõ â³ää³ëàõ. Âîíà
â³äçíà÷àºòüñÿ áåçêîíòðîëüí³ñòþ ç ÷èñåëüíèìè ñèñòåìíèìè
çëîâæèâàííÿìè, ç âåëè÷åçíèìè âèòðàòàìè íà âåäåííÿ ïî-
äàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ ïëàòíèêàìè ³ íà óòðèìàííÿ ïîäàòêîâî¿
ñëóæáè. Ïëàòíèêè ïîäàòê³â º ïðàêòè÷íî çàëåæíèìè â³ä ïî-
äàòê³âö³â. Îñòàíí³ íå çàáåçïå÷óþòü íàäàííÿ íåîáõ³äíèõ ïî-
ñëóã (³íôîðìàö³éíèõ, þðèäè÷íèõ, êîíñóëüòàö³éíèõ, îðãàí³-
çàö³éíèõ) ïëàòíèêàì ïîäàòê³â, íå â³äïîâ³äàþòü ïåðåä íèìè
çà íåâèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é ÷è çàâäàííÿ ¿ì ñâî¿ìè íåïðà-
âîì³ðíèìè ä³ÿìè ìàòåð³àëüíèõ òà ìîðàëüíèõ çáèòê³â.

Ä³ÿëüí³ñòü ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ìàº ñòàòè ïóáë³÷íîþ ³ ï³ä-
êîíòðîëüíîþ ãðîìàäñüêîñò³. Çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ³
ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ùî ä³þòü â ³íòåðåñàõ ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â, ìàþòü îòðèìóâàòè ìîæëèâîñò³ îçíàéîìëåííÿ ç ð³-
øåííÿìè ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, ³ç ¿õ çâ³òí³ñòþ, ³ç âèòðàòàìè
êîøò³â íà óòðèìàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè òîùî. Ãðîìàäñü-
ê³ñòü ïîâèííà òàêîæ áðàòè ó÷àñòü â îáãîâîðåíí³ òà ïðèé-
íÿòò³ ð³øåíü ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, ó ïåðåâ³ðö³ ä³éñíîñò³ âèêî-
íàííÿ íèìè ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â
òà ðåàëüíîñò³ ïîêàðàíü ïîäàòê³âö³â, ùî ïîðóøèëè íîðìè
çàêîíîäàâñòâà.

Ç ö³ºþ ìåòîþ òàêîæ ïîòð³áí³:
– íîâà åòèêà ïîâåä³íêè ïîäàòêîâîãî ñëóæáîâöÿ, ÿêà áà-

çóâàëàñÿ á íà ïîâàç³ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â;
– çðîñòàííÿ ðîë³ ³íôîðìàö³éíèõ òà àíàë³òè÷íèõ ï³äðîçä³-

ë³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè;
– ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíî¿ áàçè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ÿê îñíî-

âè ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ;
– ï³äâèùåííÿ çàêîíîòâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ïîäàòêîâèõ îðãà-

í³â òà ¿õ ïðàâîâî¿ êóëüòóðè ùîäî çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ çà-
êîíîäàâ÷èõ íîðì;

– â³äì³íà ïîðÿäêó ïëàíóâàííÿ ñàíêö³é çà ïîðóøåííÿ ïî-
äàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà äîðàõóâàíü äî ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â;

– ðîçâèòîê ïðàâîâî¿ áàçè ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâî¿
ñëóæáè â íàïðÿìêó äåòàëüíî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ òà çàáåçïå÷åí-
íÿ áàëàíñó ïðàâ, îáîâ'ÿçê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñ³õ ñóá'ºêò³â
ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí;

– îáìåæåííÿ ôóíêö³é îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè âèêëþ÷-
íî ôóíêö³ÿìè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ³ ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â;

– ñòâîðåííÿ ³íñòèòóò³â ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ çà ñïëà-
òîþ ïîäàòê³â, à òàêîæ çàëó÷åííÿ ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñü-
êîñò³ äî îñêàðæåííÿ ä³é ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè.

Îòæå, îäíèìè ³ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ ïî-
äàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á º óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè
éîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ òà êîíòðîëþ çà éîãî ñïëàòîþ. À îñ-
ê³ëüêè íà ôîðìóâàííÿ ãîëîâíèõ ïàðàìåòð³â ïîäàòêîâî¿ ñè-
ñòåìè ñóòòºâî âïëèâàº ò³íüîâà åêîíîì³êà, â ïîäàëüøîìó
äåðæàâíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ðîç-
øèðåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ, çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè
åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ç ìåòîþ äåò³í³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíî-
ì³êè òà ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà îãëÿäó îñíîâíèõ çàêîíîäàâ÷èõ òà
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ç ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ó
ñôåð³ ³ííîâàö³é, âèÿâëåííþ ïðîáëåìíèõ ìîìåíò³â ¿õíüî¿
íåä³ºçäàòíîñò³, îá´ðóíòóâàííþ íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ
óäîñêîíàëåíîãî ³ ðåçóëüòàòèâíîãî çàêîíîäàâ÷îãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ òà âèñ-
â³òëåííþ íèçêè ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç öüîãî ïðèâîäó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàêîíîäàâ÷å òà íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ º áåçóìîâíèì, âàæëèâèì, íåîáõ³äíèì òà ïåðøî÷åðãî-
âèì ôàêòîðîì ñòàíîâëåííÿ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ÿê âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íî¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ äåðæàâè â óìîâàõ
äîòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî âåêòîðó ðîçâèòêó
åêîíîì³êè.

Ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ øëÿõîì ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî çàêî-
íîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿
òà çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè º íàñàìïåðåä îäí³ºþ ç ôóíêö³é äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ.

Ïî–äðóãå, öå º ñòâîðåííÿì ïåâíèõ êîìïåíñàö³éíèõ ìåõà-
í³çì³â ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíèì øëÿõîì
â íàïðÿì³ ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ

áðàêó ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé äåðæàâè, íåñòà÷³ áþäæåò-
íèõ êîøò³â äëÿ íàäàííÿ ï³äòðèìêè òà ô³íàíñóâàííÿ ç äåð-
æàíîãî áþäæåòó ïðîãðàì ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ (çà-
áåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â, ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ
åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè òîùî).

Îòæå, öå íå º ìîäíèì ëîçóíãîì, öå º ïåâíîþ àêñ³îìîþ
ïîë³òèê áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè. ² Óêðà¿íà â öüîìó âèïàäêó íå º
âèêëþ÷åííÿì. Àäæå ÿê³ñíå, ñèñòåìíå, ïðîãíîçîâàíå, ñòà-
á³ëüíå çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
áóäü–ÿêî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ó ö³é
ñôåð³ ñëóãóº «ïðàâèëàìè ãðè», óìîâàìè, çà ÿêèìè «ãðà-
þòü», ä³þòü, ïðàöþþòü ñóá'ºêòè ö³º¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ òà ÿêè-
ìè ðåãóëþþòüñÿ â³äíîñèíè ì³æ öèìè ñóá'ºêòàìè. 

Öå äîâîäèòü íå ëèøå íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, â äàíîìó âèïàäêó ³ííîâàö³éíî¿
ñôåðè, à é ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü âèñâ³òëåííÿ ïèòàííÿ
çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó óê-
ðà¿íñüêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèñ-
â³òëåííþ ïèòàííÿ çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàíîâëåí-
íÿ òà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè
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ðÿäó â³ò÷èçíÿíèõ òà ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â: Ë.². Ôåäó-
ëîâî¿, Ã.Î. Àíäðîùóêà, Â.Ï. Ñîëîâéîâà, Î.Ñ. Ïîïîâè÷à,
Þ.Ô. Øêâîðöÿ, Â.Î. Ãóñºâà, ².Ã. Äåæèíî¿, Ì.². Êîìêîâà,
Î.Ì. ²âàíîâî¿, Â.Ô. ²âàíîâà òà ³íøèõ.

Àíàë³ç ³ñíóþ÷îãî çàêîíîäàâñòâà, ïðîâåäåíèé óêðà-
¿íñüêèìè ñïåö³àë³ñòàìè, çîêðåìà ôàõ³âöÿìè Öåíòðó äîñë³-
äæåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ³ñòîð³¿ íàóêè ³ì.
Ã.Ì. Äîáðîâà ÍÀÍ Óêðà¿íè, äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî
ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíó íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó äëÿ ïðàê-
òè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî.
Íà äóìêó íàóêîâö³â öüîãî öåíòðó, ñåðåä íåâèð³øåíèõ ïðî-
áëåì ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íå ïðîáëåìà íåäîñ-
êîíàëîñò³ çàêîíîäàâñòâà, à íåçàäîâ³ëüíà îðãàí³çàö³ÿ âèêî-
íàííÿ â³äïîâ³äíèõ íîðì öèõ çàêîí³â [1].

Êð³ì ÖÄÏ²Í ³ì. Ã.Ì. Äîáðîâà º ³íø³ äîñë³äæåííÿ (íàïðè-
êëàä, Íàóêîâî–äîñë³äíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó [2, 3]), ùî
ñâ³ä÷àòü ïðî íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñíîâíèõ çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ÿêèìè ðåãóëþþòüñÿ â³äíîñèíè â ³í-
íîâàö³éí³é ñôåð³, ðîçêðèòòÿ ïðîáëåìíèõ ìîìåíò³â äåÿêèõ ³ç
íèõ òà çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè â ö³ëîìó ³ ïðåäñòàâëåííÿ âëàñíî-
ãî áà÷åííÿ âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïèòàíü:

– ïîºäíàíî îö³íêè ñó÷àñíîãî ñòàíó çàêîíîäàâ÷îãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ³ç ³íøèìè
êðà¿íàìè ñâ³òó (ñï³âñòàâëåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ïðèêëàä³â òà çà-
êîðäîííîãî äîñâ³äó);

– îá´ðóíòîâàíî âàæëèâ³ñòü, íåîáõ³äí³ñòü òà áåçàëüòåðíà-
òèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ óäîñêîíàëåíîãî, âïëèâîâîãî, ðåçóëü-
òàòèâíîãî òà ä³ºâîãî çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèò-
êó ³ííîâàö³é.

ßê ³íñòðóìåíò îïîñåðåäêîâàíîãî ñòèìóëþâàííÿ öå ïî-
òðåáóº çíà÷íî ìåíøèõ áþäæåòíèõ çàòðàò, í³æ ïðÿìå ô³íàí-
ñóâàííÿ, ùî íà ñüîãîäí³ º íàéá³ëüø àêòóàëüíèì äëÿ ñó÷à-
ñíî¿ Óêðà¿íè.

Àâòîð ñïðîáóâàâ çàñòîñóâàòè êîìïëåêñíèé ñèñòåìíèé
ï³äõ³ä äëÿ íàïèñàííÿ ñòàòò³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåðåä íàéâàæëèâ³-
øèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ òà íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âðàõîâóþ÷è
òàêîæ íåñòàá³ëüíó åêîíîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿-
í³, íà íàøó äóìêó, ìîæíà íàçâàòè â³äñóòí³ñòü âëàñíèõ òà íå-
ñòà÷ó çàëó÷åíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîåêò³â; ñïàä ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³;
â³äñóòí³ñòü ñôîðìîâàíî¿ òà ä³þ÷î¿ ñèñòåìè òðàíñôåðó òåõ-
íîëîã³é; íåðîçâèíåí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ñêëàäîâî¿ ðî-
çâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³; ïðîáëåìè ó ñôåð³
îõîðîíè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â áóëî çä³éñíåíî íèçêó
âàæëèâèõ çàõîä³â ³ç çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâ-
íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíà ç çà-
ïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî

çóìîâèëî ïåâí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ íà øëÿõó åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Óñâ³äîìëþþ÷è òå, ùî ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
Óêðà¿í³ º âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ïðîãðåñó äåðæàâè, Âåð-
õîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè áóëî ïðèéíÿòî áëèçüêî 40 çàêîí³â,
ùî âèçíà÷àþòü ïðèíöèïè, çàâäàííÿ òà ìåõàí³çìè ðåàë³çà-
ö³¿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, òà á³ëüøå 300 íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü âèçíà÷åííÿ òà
ðåàë³çàö³þ äåðæàâíèõ ïð³îðèòåò³â, ïèòàííÿ îõîðîíè ïðàâ
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ ñòðóêòóð.

Îòæå, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ñòâîðåííÿ îñíîâè çàêîíîäàâ-
÷î¿ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ÿê ãîëîâíîãî ôàêòîðà äëÿ
ðîçâèòêó ³ííîâàö³é â êðà¿í³.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ 4 ëèïíÿ 2002 ðîêó áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè
«Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» ¹40 [4], ÿêèì âèçíà÷àþòüñÿ
ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ òà ÿêèé ñïðÿìî-
âàíèé íà ï³äòðèìêó ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ííîâàö³é-
íèì øëÿõîì, çîêðåìà ÷åðåç ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó âèêîíàí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ ñóá'ºêò³â
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìèòíå ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ñòèìóëþâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà ³íøèõ ô³-
íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ùî êðåäèòóþòü âèêîíàííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ðîçðîáíèêàìè î÷³êóâàëîñÿ, ùî ïðèéíÿòòÿ öüîãî çàêîíó òà
íàáðàííÿ íèì ÷èííîñò³ ñïðèÿòèìóòü çðîñòàííþ ³ííîâàö³éíî¿
àêòèâíîñò³ â êðà¿í³, ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííþ àâòîðèòåòó ³ ìîãóòíîñò³ Óêðà¿íè, äàñòü
ìîæëèâ³ñòü ïîêðàùèòè æèòòºâèé ð³âåíü ãðîìàäÿí, çàáåçïå-
÷èòè íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ
òà ïîñëóãàìè, ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. 

Ðàçîì ³ç òèì ñòàòò³ 21 òà 22 öüîãî çàêîíó ñòîñîâíî îñî-
áëèâîñòåé îïîäàòêóâàííÿ òà ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ æîäíîãî ðàçó íå áóëè ââåäåí³ â ä³þ. À ç
2005 ðîêó çàçíà÷åí³ ñòàòò³ âçàãàë³ áóëè âèêëþ÷åí³ ³ç çàêî-
íó íà ï³äñòàâ³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêî-
íó Óêðà¿íè »Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2005 ð³ê«
òà äåÿêèõ ³íøèõ çàêîí³â Óêðà¿íè» â³ä 25.03.2005 ð.
¹2505–IV, ùî ñóòòºâî ïîã³ðøèëî ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó óê-
ðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíèì øëÿõîì.

Óñóïåðå÷ î÷³êóâàííÿì ñòîñîâíî ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³ ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî àêòèâ-
íèõ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ïðîäîâæóº ùîðîêó çìåíøó-
âàòèñÿ (ïî ðîêàõ: ó 2006 ðîö³ ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó
ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ çä³éñíþâàëè 1118 ï³ä-
ïðèºìñòâ, àáî 11,2% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îáñòåæåíèõ
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ; ó 2005 ðîö³ – â³äïîâ³äíî
1193, àáî 11,9%; ó 2004 ðîö³ – 1180, àáî 12,3%; ó
2003 ðîö³ – 1238, àáî 12,7%). 

Ðàçîì ³ç òèì ó 2007 ðîö³ ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ïðîìè-
ñëîâîñò³ â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ çä³éñíþâàëè 1472 ï³äïðè-
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ºìñòâ, àáî 14,2% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îáñòåæåíèõ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ1.

Êð³ì òîãî, ñåðåä íåäîë³ê³â Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» ¹40  – íå÷³òê³ñòü òðàêòóâàíü, íåòî÷í³ñòü
òà â³äñóòí³ñòü îïèñó ³ñòîòíèõ îçíàê òà ñóòíîñò³ îñíîâíèõ
òåðì³í³â, ïîíÿòü òà ÿâèù, çîêðåìà òàêèõ êàòåãîð³é, ÿê «³ííî-
âàö³ÿ», «íîâàö³ÿ», «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü», «íîâèçíà» òîùî,
ÿê³ º ïðåäìåòîì íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ â³ò-
÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì ó ñôåð³ ³ííîâàö³é.

Âçàãàë³ ââàæàºòüñÿ, ùî íàéá³ëüø äîñêîíàëå çàêîíîäàâ-
ñòâî, ÿêèì ðåãóëþþòüñÿ ïèòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ñôîðìîâàíå â àíãëîñàêñîíñüê³é
ïðàâîâ³é ñèñòåì³, çîêðåìà â ÑØÀ.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ àêòèâ³çàö³¿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîåêò³â ïîòðåáóº çàêîíîäàâ÷îãî çàêð³ïëåííÿ ââå-
äåííÿ â ä³þ çàõîä³â ³ç íàäàííÿ ï³ëüã, ó òîìó ÷èñë³ é ïîäàòêî-
âèõ, ñóá'ºêòàì ³ííîâàö³éíî¿ òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Çàêîðäîííèé äîñâ³ä ÑØÀ, ²çðà¿ëþ, Í³ìå÷÷èíè, Ôðàíö³¿,
Ïîëüù³ òà ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó ñâ³ä÷èòü, ùî ïîäàòêîâ³ ïðåôå-
ðåíö³¿ º ä³éîâèì çàõîäîì ï³äòðèìêè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñàìå òîìó ó ÑØÀ â 1954 ðîö³ áóëî ïðèéíÿòî îäèí ³ç ïåð-
øèõ çàêîí³â ç öüîãî ïðèâîäó – ðîçä³ë 174 Êîäåêñó âíó-
òð³øí³õ âèòðàò. Íèì âñòàíîâëþâàëèñÿ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ
ô³ðì, ùî âèêîíóþòü äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè. Â ïîäàëüø³
ðîêè ó ôåäåðàëüíå ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî áóëî çàêëà-
äåíî íîðìè, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ âèòðàòè ô³ðì íà íàóêî-
âî–äîñë³äí³ ðîáîòè ó ïîâíîìó îáñÿç³ âèêëþ÷àþòüñÿ ³ç ñóì,
ÿê³ ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ. Êð³ì òîãî, äî 1969 ðîêó ô³ð-
ìàì íàäàâàëîñÿ ïðàâî çìåíøóâàòè ñóìó ñïëà÷óâàíîãî ïî-
äàòêó íà ïðèáóòîê íà äåê³ëüêà â³äñîòê³â â³ä çàãàëüíîãî îá-
ñÿãó êàï³òàëîâêëàäåíü ó âèðîáíè÷³ ôîíäè. Öå îçíà÷àëî
ïðÿìå çíèæåííÿ ö³í íà îáëàäíàííÿ, ùî çàêóïîâóâàëîñÿ, â
òîìó ÷èñë³ äîðîãîãî íàóêîâîãî îáëàäíàííÿ, à òàêîæ çìåí-
øåííÿ ö³í íà âèðîáëåíó íàóêîì³ñòêó ïðîäóêö³þ.

Íèí³ ïîâíå ñïèñàííÿ âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîç-
ðîáêè ïðè âèçíà÷åíí³ áàçè îïîäàòêóâàííÿ òà àìîðòèçàö³¿ êà-
ï³òàëîâêëàäåíü ïðàêòèêóºòüñÿ êð³ì ÑØÀ ó Êàíàä³, Âåëèêî-
áðèòàí³¿, Í³ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿, Í³äåðëàíäàõ, ßïîí³¿, Ñ³íãàïóð³ òî-
ùî. Ó ÑØÀ, ßïîí³¿ òà Êàíàä³ ä³º çíèæêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
êîðïîðàö³é íà ð³âí³ äî 20% â³ä ñóìè ïðèðîñòó âèòðàò íà
ÍÄÄÊÐ. Ó Ñ³íãàïóð³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü äî 200% ïðèðîñ-
òó òàêèõ âèòðàò, â Àâñòðàë³¿ – äî 125%, ó Ôðàíö³¿ – äî 50% [6].

16 ñ³÷íÿ 2003 ðîêó Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè áóâ óõâàëå-
íèé Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³» ¹433 [7], îð³ºíòîâàíèé íà ñòâîðåííÿ
ïðàâîâî¿ áàçè äëÿ êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â äåðæàâè íà ïðîâ³ä-
íèõ íàïðÿìàõ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèö-
òâà, çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó êîíêóðåíòíîþ íàóêî-
ºìíîþ ïðîäóêö³ºþ òà âèõîäó ç íåþ íà ñâ³òîâèé ðèíîê. Çàêî-
íîì âèçíà÷åíî ïåðåë³ê ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ òà ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³î-
ðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíîäåðæàâ-
íîãî ð³âíÿ, çàñàäè ¿õ ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿.

Çàçíà÷èìî, ùî íåãàéíîãî âèð³øåííÿ ïîòðåáóº ïèòàííÿ
óäîñêîíàëåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà â ÷àñòèí³ ñêîðî÷åí-
íÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó, ïåðåãëÿäó ³ óòî÷íåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíöåíòðàö³¿
ðåñóðñ³â íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî-
ãî ðîçâèòêó. Òîáòî ïðèñêîðèòè ïðèéíÿòòÿ çàêîíîïðîåêòó
«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íà-
ïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³».

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå
çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè» â³ä
20.04.2004 ð. ¹454 [8] ïåðåäáà÷àëîñÿ ñïðÿìóâàííÿ ï³ä
÷àñ ðîçðîáëåííÿ ïðîåêò³â çàêîí³â ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò
Óêðà¿íè íà 2005 ³ íàñòóïí³ ðîêè íå ìåíø ÿê 10 â³äñîòê³â
êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà, íà ô³-
íàíñîâó ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Î÷³êóâàëîñÿ, ùî çàçíà÷åíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñïðèÿòè-
ìå ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Íàòîì³ñòü äî öüîãî ÷àñó æîäíîãî ðàçó ïðîãðàìà «Ô³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ñòðàòå-
ã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè» íå áóëà
çàïðîâàäæåíà ó äåðæàâíèõ áþäæåòàõ â³äïîâ³äíèõ ðîê³â. 

Ç îãëÿäó íà íåäîë³êè ïîïåðåäíüîãî åòàïó âïðîâàäæåííÿ
ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè áóëî ïðèéíÿ-
òî ïîñòàíîâó Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè â³ä 16.06.2004 ð.
¹1786–²V «Ïðî äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà ùîäî ðîçâèò-
êó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â Óêðà¿í³» [9]. 

ßê ïåðøî÷åðãîâèé êðîê ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì ðîçâèòêó
íàóêîâî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè áóëî çàïðîïîíîâàíî â³äíî-
âèòè â çàêîí³ ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè îêðåìó ñòàò-
òþ «Äåðæàâíà ïðîãðàìà »Ðîçâèòîê íàóêîâîãî ³ íàóêî-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³   ¹ 1 (92)/2009 91

________________________________________________________
1 Íà íàøó äóìêó, òàêå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàëèñÿ ³ííîâàö³éíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ ó 2007 ðîö³, ìîæå áóòè âèêëèêàíî ïîæâàâëåííÿì äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿

ïîë³òèêè, à ñàìå ïîÿâîþ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî

ï³äïðèºìíèöòâà. Çîêðåìà, ç ìåòîþ ï³äòðèìêè äåðæàâîþ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â

â Óêðà¿í³ âïåðøå Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2007 ð³ê» â³ä

19.12.2006 ð. ¹489–V [5] áóëî ïåðåäáà÷åíî â³äïîâ³äí³ îáñÿãè áþäæåòíîãî

ô³íàíñóâàííÿ íà ðåàë³çàö³þ òàêèõ ïðîãðàì: 

– ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, íàñàìïåðåä ³ç

âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é, ùî ðåàë³çóþòüñÿ â ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, ó òîìó

÷èñë³ òåõíîëîã³÷íèìè ïàðêàìè, ÷åðåç ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â;

– óòðèìàííÿ ðåã³îíàëüíèõ öåíòð³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ

³ ãàëóçåâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì;

– íàäàííÿ êðåäèò³â íà ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ãàëóçÿõ

åêîíîì³êè, ó ïåðøó ÷åðãó ç âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é òà

òåõíîëîã³é ç âèðîáíèöòâà àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ïàëèâà.

²íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà äåðæáþäæåòó íà 2007 ð³ê ñòàíîâèëà ïîíàä 1 ìëðä. ãðí. 

Íå ñë³ä òàêîæ âèêëþ÷àòè ìîæëèâ³ñòü çðîñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ÿê íàñë³äîê ïðîâåäåííÿ

Äåðæàâíèì êîì³òåòîì ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè çàõîä³â ïðèâåäåííÿ óêðà¿íñüêèõ ìåòîäèê

ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

âî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè», âèêëàâøè ¿¿ çà ñòðóêòó-
ðîþ áþäæåòíèõ ïðèçíà÷åíü íà íàóêó, ÿêà äîçâîëèòü âèçíà-
÷èòè îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ áàçîâèì òà ïðîãðàì-
íî–ö³ëüîâèì ô³íàíñóâàííÿì, â³äñë³äêîâóâàòè çàêîíîäàâ÷î
âèçíà÷åí³ ïîêàçíèêè, íàâîäèòè äàí³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòà-
òèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â òà ïîêàçíèê³â, âèçíà÷åíèõ ó ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðòàõ ç àíàë³çó íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ñôåðè.

Áóëî òàêîæ ðåêîìåíäîâàíî çàáåçïå÷èòè ç 2005 ðîêó íå-
óõèëüíå äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì. 

Íà æàëü, á³ëüø³ñòü çàõîä³â âèêîíàíî íå áóëî, çîêðåìà âè-
ùå íàâåäåí³.

Äîñ³ íå çàïðîâàäæåíî áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè ùîäî ôîðìó-
âàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ
çã³äíî ³ç ñòàòòåþ 6 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿ-
ìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³».

Ó ñ³÷í³ 2006 ðîêó áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíå-
ñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â» òà ³íøèõ çàêîí³â
Óêðà¿íè» â³ä 12.01.2006 ð. ¹3333 [10], çã³äíî ç ÿêèì ïå-
ðåäáà÷åíî íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè òà ö³-
ëüîâîãî ñóáñèä³þâàííÿ ïðîåêò³â òåõíîïàðê³â ÷åðåç ñïå-
ö³àëüíó áþäæåòíó ïðîãðàìó, çàïðîâàäæåííÿ ÿêî¿ â áþäæåò³
áóëî çàïëàíîâàíå ç 2007 ðîêó ðàçîì ³ç ùîð³÷íèì ïåðåä-
áà÷åííÿì íà íå¿ â³äïîâ³äíèõ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ. 

Ïðîòå æîäíîãî ðàçó ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ íå áóëî çà-
ïðîâàäæåíî ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ
ïàðê³â òà íå áóëî ïåðåäáà÷åíî êîøò³â íà ô³íàíñóâàííÿ ¿¿
âèêîíàííÿ.

Êð³ì òîãî, â³äñóòí³é ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ö³ëüî-
âèõ ñóáñèä³é òåõíîëîã³÷íèìè ïàðêàìè òà ïîðÿäîê êîíòðîëþ
çà ¿õ âèêîðèñòàííÿì.

Ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ñòàíó íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ñôåðè òà
çàáåçïå÷åííÿ ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â Óêðà-
¿í³, çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó íàóêîâî–òåõíîëî-
ã³÷í³é ñôåð³ ó 2006 ðîö³ Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè áóëî ï³äïè-
ñàíî Óêàç â³ä 11 ëèïíÿ 2006 ðîêó ¹606 «Ïðî ð³øåííÿ
Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè â³ä 6 êâ³òíÿ
2006 ðîêó «Ïðî ñòàí íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî¿ ñôåðè òà çà-
õîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè»
[11], á³ëüø³ñòü çàõîä³â ÿêîãî íå áóëî âèêîíàíî òà âïðîâà-
äæåíî íà ïðàêòèö³.

Äîñ³ íå ñõâàëåíà Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ñèñòåìè òà êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ¿¿ âèêîíàííÿ íå
ðîçðîáëåíà. Õî÷à, íà íàøó äóìêó, öåé äîêóìåíò ìàº áóòè
îñíîâíèì ñòðàòåã³÷íèì äîêóìåíòîì (îð³ºíòèðîì, «äîðîæ-
íüîþ êàðòîþ») ðîçâèòêó òà ñòàíîâëåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíî¿ ³ííîâàö³éíî–îð³ºíòîâàíî¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. 

Íå âèð³øåíèì ëèøèëîñÿ ïèòàííÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðî-
ãðàìíî–ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ äîñë³-
äæåíü ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ (åêñïåðèìåíòàëüíèõ) ðîçðîáîê.

Äîñ³ íå çàïðîâàäæåíî ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ñóá'ºêò³â ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 17 Çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» òà ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ òåõíî-

ëîã³÷íèõ ïàðê³â â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñïåö³àëü-
íèé ðåæèì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â».

Íå áóëî òàêîæ ñõâàëåíî çàêîíîïðîåêò «Ïðî ñòèìóëþâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèðîáíèöòâà âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³».

Â³äñóòí³ìè íà ñüîãîäí³ â êðà¿í³ º é ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè
ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ïð³îðèòåòí³ íà-
ïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ,
ÿê³ ä³ÿëè â Óêðà¿í³ äî 2007 ðîêó.

²ñíóþòü é ³íø³ ïðîáëåìè çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ðî-
çâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³. Òàê, äîñ³ íåñòâîðåíèé
(íåñôîðìîâàíèé) ìåõàí³çì âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ â êðà¿í³.

Çîêðåìà, çãàäàéìî ïðîåêò ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî óòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêîãî âåí÷óðíîãî ³í-
íîâàö³éíîãî ôîíäó», ÿêèé áóëî ðîçðîáëåíî Ì³í³ñòåðñòâîì
ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè íà âèêîíàííÿ ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³-
í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 13.03.2006 ð. ¹273 «Ïðî ï³äñóìêè ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ó 2005 ðîö³ òà çà-
õîäè ùîäî ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿» ñòîñîâíî
ñòâîðåííÿ çà ó÷àñòþ äåðæàâè âåí÷óðíîãî ³íâåñòèö³éíîãî
ôîíäó, îð³ºíòîâàíîãî íà ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåê-
ò³â ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè. Ïðîòå çàç-
íà÷åíèé íîðìàòèâíî–ïðàâîâèé àêò òàê é íå áóëî ðîçðî-
áëåíî òà ñõâàëåíî. Íàòîì³ñòü ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ âåí÷óð-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ òà íà âèêîíàííÿ ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íå-
òó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 26 áåðåçíÿ 2008 ð. ¹534–ð «Ïðî
çàòâåðäæåííÿ îð³ºíòîâíîãî ïëàíó çàêîíîïðîåêòíèõ ðîá³ò
íà 2008 ð³ê» áóëî âèð³øåíî òà äîðó÷åíî Äåðæàâíîìó
àãåíòñòâó Óêðà¿íè ç ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é ðîçðîáèòè çà-
êîíîïðîåêò «Ïðî âåí÷óðí³ ôîíäè».

Êð³ì òîãî, íà ðîçãëÿä³ ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè çíàõî-
äèòüñÿ çàêîíîïðîåêò ïðî âåí÷óðíó ä³ÿëüí³ñòü â ³ííîâàö³éí³é
ñôåð³ (ðåºñòð. ¹1082 â³ä 30.11.2007 ð.).

Ïîçèòèâíèì ïðèêëàäîì ³ç çàðóá³æíî¿ ïðàêòèêè åôåêòèâ-
íîñò³ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ó ñôå-
ð³ âåí÷óðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ÑØÀ ÿê ï³îíåð òà ë³äåð âåí÷óðíî¿
ä³ÿëüíîñò³. 

1978 ðîêó â ÑØÀ áóëî ïðèéíÿòî ñïåö³àëüíèé çàêîí, çà
ÿêèì, âðàõîâóþ÷è õàðàêòåð ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå
ðèçèêîâàí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ïåíñ³éíèì ôîíäàì
äîçâîëÿºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ÷àñòèíó ñâî¿õ êîøò³â ó ô³-
íàíñîâèõ îïåðàö³ÿõ ç ï³äâèùåíèì ñòóïåíåì ðèçèêó. Ïåí-
ñ³éí³ ôîíäè îö³íþâàëèñÿ ÿê íàéá³ëüø çðîñòàþ÷å äæåðåëî
ðèçèêîâîãî êàï³òàëó â êðà¿í³. Òàê, ïðîâ³äíå ïîëîæåííÿ ïî
îáñÿãó êîøò³â, ùî íàïðàâëÿþòüñÿ â íåçàëåæí³ (çà àìåðè-
êàíñüêîþ òåðì³íîëîã³ºþ) ïðèâàòí³ ôîíäè ðèçèêîâîãî êàï³-
òàëó, çàéìàþòü ïåíñ³éí³ ôîíäè. ¯õ ÷àñòêà ñòàíîâèòü ïðè-
áëèçíî 34% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè. Êð³ì òîãî, çì³íè, ÿê³ âí³ñ
çàçíà÷åíèé çàêîí, ìàëè äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðèçèêîâîãî
êàï³òàëó â ÑØÀ á³ëüøå çíà÷åííÿ, í³æ çíèæåííÿ â òîìó æ
ðîö³ ïîäàòêó íà ïðèð³ñò êàï³òàëó. Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî öåé
ïîäàòîê âçàãàë³ íå ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà äîõîäè ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â â³ä âåí÷óðíèõ îïåðàö³é [12].
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Âåí÷óðí³ ôîíäè º âàæëèâèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ
ïðèêëàäíèõ ðîçðîáîê ³ ïðîìèñëîâèõ ³ííîâàö³é. Òîìó ç ìå-
òîþ ï³äòðèìêè âåí÷óðíîãî á³çíåñó â ÑØÀ çàêîíîäàâ÷î çàê-
ð³ïëåíà íîðìà ïîâíîãî çâ³ëüíåííÿ âåí÷óðíèõ ï³äïðèºìñòâ
â³ä ñïëàòè áóäü–ÿêèõ ïîäàòê³â òåðì³íîì äî ï'ÿòè ðîê³â (ç ñå-
ðåäèíè 70–õ ðîê³â öåé òåðì³í ñòàíîâèâ äî äåñÿòè ðîê³â) [6].

Êð³ì òîãî, â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè äîñòàòíüîãî ô³íàíñóâàííÿ
íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âåëèêà óâàãà
óðÿäó ÑØÀ ïðèä³ëÿºòüñÿ ôîðìóâàííþ íåäåðæàâíèõ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ôîíä³â, çîêðåìà ç ïðîäàæó ïàòåíò³â ³ ë³öåíç³é.
Ó 1783 ðîö³ â êîíñòèòóö³¿ êðà¿íè, à çãîäîì ³ â ðåçîëþö³¿ êîí-
ãðåñó, áóâ çàêð³ïëåíèé ïðàâîâèé çàõèñò àâòîðñüêîãî ïðàâà.
Íàäõîäæåííÿ çà ïðîäàæ ïàòåíò³â ³ ë³öåíç³é ó ÑØÀ íàïðè-
ê³íö³ 90–õ ðîê³â ñòàíîâèâ $27 ìëðä. (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â
ßïîí³¿ – $6 ìëðä.) [6].

Ïèòàííÿ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é çà êîðäîíîì íàñàìïåðåä
âèð³øóºòüñÿ íà ð³âí³ â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå-
÷åííÿ.

Ô³ë³ïï³íè – öå ïåðøà ç êðà¿í Àñîö³àö³¿ äåðæàâ Ï³âäåí-
íî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿, ùî çàïðîâàäèëà ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ íà
äåðæàâíîìó ð³âí³ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é. 

Ãîëîâíîþ óìîâîþ ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é ó êðà¿íàõ ªÑ, ÑØÀ
òà ßïîí³¿ º â³äïîâ³äí³ñòü óãîä ïðî òðàíñôåð òåõíîëîã³é âè-
ìîãàì àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà [6].

Òàê, äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ïðîöåñàìè òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ó 80–õ òà íà ïî÷àò-
êó 90–õ ðîê³â â ÑØÀ áóëî ïðèéíÿòî íèçêó çàêîí³â, ÿêèìè
ðåãëàìåíòóþòüñÿ ïèòàííÿ ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é ³ç ôåäå-
ðàëüíèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ ïðèâàòíèì ³ äåðæàâ-
íèì ï³äïðèºìñòâàì ÑØÀ [6], çîêðåìà òàê³: «Ïðî ïåðåäà÷ó
ôåäåðàëüíèõ òåõíîëîã³é» òà «Ïðî ïåðåäà÷ó íàö³îíàëüíèõ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òåõíîëîã³é».

Ïåðøèé ñòîñóºòüñÿ ôåäåðàëüíèõ ëàáîðàòîð³é, ÿê³ çíàõî-
äÿòüñÿ â îïåðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ óðÿäó, äðóãèé – äåðæàâ-
íèõ ëàáîðàòîð³é ï³ä óïðàâë³ííÿì óí³âåðñèòåò³â òà ïðîìè-
ñëîâèõ ô³ðì. Ö³ àêòè çàáåçïå÷èëè ïðîìèñëîâèì êîìïàí³ÿì
ïðàâîâ³ ãàðàíò³¿ íà âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³,
ùî âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ äîìîâëåíîñòåé ïðî êîîïåðàòèâí³
äîñë³äæåííÿ ç ôåäåðàëüíèìè ëàáîðàòîð³ÿìè, íàäàëè
îñòàíí³ì ïðàâî íà ðîÿëò³ â³ä ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ ¿õ
âèíàõîä³â, ÿê³ áóëè ñòâîðåí³ â ðàìêàõ ïîä³áíèõ äîìîâëåíî-
ñòåé, òà âèçíà÷èëè, ïîðÿäîê óêëàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ ë³öåí-
ç³éíèõ óãîä (äîìîâëåíîñòåé) òà ðîçä³ëó ðîÿëò³.

Ìåõàí³çìè ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè ìàëîãî
á³çíåñó âèçíà÷àþòüñÿ òà ðåãóëþþòüñÿ çàêîíîì ÑØÀ «Ïðî
ïåðåäà÷ó òåõíîëîã³é ìàëîãî á³çíåñó». 

Äëÿ Óêðà¿íè ïèòàííÿ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é º äîñ³ íå âèð³-
øåíèì. Íà íàøó äóìêó, ôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè òðàíñôåðó òåõíîëîã³é
º äîñ³ íåçàâåðøåíèì. Êð³ì òîãî, îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ º òà-
êîæ â³äñóòí³ñòü áåçïîñåðåäíüî¿ ïðàêòèêè (ïðàêòè÷íîãî âïðî-
âàäæåííÿ) òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. 

ßê ïðèêëàä ìîæíà çãàäàòè, ñê³ëüêè ÷àñó (á³ëüøå ï'ÿòè ðîê³â)
ï³øëî íà ðîçðîáêó òà ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåð-
æàâíå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é»
â³ä 14.09.2006 ð. ¹143 òà ñê³ëüêè ÷àñó ùå ïîòð³áíî äëÿ îñ-
òàòî÷íîãî ââåäåííÿ â ä³þ öüîãî çàêîíó çàâäÿêè â³äïîâ³äíèì
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèì òà çàêîíîäàâ÷èì àêòàì, ðîçðîáëå-
íèì òà ñõâàëåíèì íà âèêîíàííÿ íîðì öüîãî çàêîíó. 

Òàêîæ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³ ó 2007 ðîö³ áóëî ñõâàëåíî:

– Äåðæàâíó ïðîãðàìó ïðîãíîçóâàííÿ íàóêîâî–òåõíîëî-
ã³÷íîãî ðîçâèòêó íà 2008–2012 ðîêè (ïîñòàíîâà Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â â³ä 11.09.2007 ð. ¹1118) [13]. Ìåòîþ ö³º¿ ïðî-
ãðàìè º ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ïðîãíîçíî–àíàë³òè÷íèõ
òà ñòðàòåã³÷íèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü íàóêîâî–òåõíî-
ëîã³÷íîãî ðîçâèòêó äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè ó ñôåð³ íàóêîâî¿ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– Äåðæàâíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó ñèñòåìè ³íôîðìàö³é-
íî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà ìîí³òîðèíãó ñòàíó ³ííîâàö³éíîãî ðî-
çâèòêó åêîíîì³êè (ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä
07.05.2008 ð. ¹439) [14];

– Äåðæàâíó ö³ëüîâó åêîíîì³÷íó ïðîãðàìó «Ñòâîðåííÿ â Óê-
ðà¿í³ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà 2008–2012 ðîêè» (ïî-
ñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 14.05.2008 ð. ¹447)
[15], ÿêà ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
ðîçâèòêó ñîö³îòåõíîïîë³ñ³â, òåõíîëîã³÷íèõ òà ïðîìèñëîâèõ
ïàðê³â, ³ííîâàö³éíèõ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, ³ííîâàö³éíèõ ïàðê³â;
ñòèìóëþâàííÿ êîîïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³,
íàóêîâèõ çàêëàä³â òà îðãàí³çàö³é; ï³äòðèìêà ðîçâèòêó óêðà-
¿íñüêèõ âèñîêèõ òåõíîëîã³é (çàáåçïå÷åííÿ çàâåðøåíîãî öèêëó
«³äåÿ – äîñë³äæåííÿ – ðîçðîáêà – òðàíñôåð òåõíîëîã³é»).

Ñèñòåìà æ ïðàâîâî¿ îõîðîíè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿêà
º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ðîçâèòêó òà êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâà-
ö³é, à îòæå é çáåðåæåííÿ, ãåíåðóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî çà-
ñòîñóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó óêðà¿íñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, çàáåçïå÷åííÿ ïåðåõîäó íà ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³é-
íó ìîäåëü ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïåðåòâîðåííÿ
Óêðà¿íè íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíó òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íó êðà-
¿íó, òî íà ñüîãîäí³ âîíà ïåðåáóâàº ó ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ.

Òàê, ñåðåä ïðîáëåì ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ðèíêó ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ º íåçàâåðøåí³ñòü ïðîöåñó
ãàðìîí³çàö³¿ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ç íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèìè àêòàìè ªÑ ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíî-
ñò³, ùî ïåðåäáà÷åíî Ïðîãðàìîþ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªâðî-
ïåéñüêîãî ñîþçó òà Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî çàãàëüíîäåð-
æàâíó ïðîãðàìó àäàïòàö³¿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äî çàêî-
íîäàâñòâà ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó». 

Ïîòðåáóþòü òàêîæ çíà÷íî¿ êîðåêö³¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³
àêòè ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ âæå ïðèéíÿò³,
ïðîòå íå ä³þòü àáî ä³ÿ ÿêèõ ïðèçâîäÿòü äî çíà÷íèõ âòðàò
äåðæàâè òà áþäæåòó.

Çà ïðîãíîçàìè åêñïåðò³â ²íñòèòóòó åêîíîì³êè òà ïðîãíî-
çóâàííÿ ä.å.í. Ë.². Ôåäóëîâî¿, ñò.í.ñ., ê.å.í. Ñ.Â. Çàõàð³íà,
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ñ.í.ñ., ê.å.í. ².À. Øîâêóí ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ ðîê³â î÷³êóºòüñÿ
ñóòòºâå çíèæåííÿ âèíàõ³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âèêî-
ðèñòàííÿ âèíàõîä³â â åêîíîì³ö³, çìåíøåííÿ ³ííîâàö³éíî¿
àêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ á³ëüøîñò³ ãàëóçåé ïðî-
ìèñëîâîñò³. Ïðè÷èíàìè òàêèõ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é º
çá³ëüøåííÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ íà îòðèìàííÿ òà ï³äòðè-
ìàííÿ ÷èííîñò³ ïàòåíò³â íà âèíàõîäè, êîðèñí³ ìîäåë³ äî
16–35 ðàç³â ó ðåçóëüòàò³ ïðèéíÿòòÿ ïîñòàíîâè Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 19.09.2007 ð. ¹1148 «Ïðî âíåñåí-
íÿ çì³í äî Ïîðÿäêó ñïëàòè çáîð³â çà ä³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç îõîðî-
íîþ ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³». 

×³òêîãî âðåãóëþâàííÿ ïîòðåáóº ïèòàííÿ ââåäåííÿ â öè-
â³ëüíèé îáîðîò îá'ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
(äàë³ – Î²Â), ñòâîðåíèõ ³ç âèêîðèñòàííÿì êîøò³â äåðæàâíî-
ãî òà/àáî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ñïåö³àëüíèõ òà äåðæàâíèõ
ôîíä³â ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Íà ñüîãîäí³ â ðÿä³ çàõ³äíèõ êðà¿í ó ãîñïîäàðñüêîìó îá³ãó
çíàõîäèòüñÿ áëèçüêî 70% ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿêà
áóëà ñòâîðåíà çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â. Öå º ïðè÷èíîþ
òîãî, ùî çàêîíîäàâñòâî ïðî ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó òà ïðàêòèêà éîãî çàñòîñóâàííÿ ñïðÿìî-
âàí³ íå ëèøå íà ïîñèëåííÿ ðåæèìó ïðàâîâî¿ îõîðîíè îá'ºê-
ò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, à é íà ñïðîùåííÿ éîãî ïðîöå-
äóðè, à òàêîæ íà ë³áåðàë³çàö³þ â³äíîñèí ó ñôåð³ âèêîðè-
ñòàííÿ ðåçóëüòàò³â, îòðèìàíèõ ïðè âèêîíàíí³ äîñë³äæåíü çà
ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â [5]. 

Òàê, ó ÑØÀ áóëî ïðèéíÿòî çàêîí «Ïðî çàîõî÷åííÿ àìå-
ðèêàíñüêèõ òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü» (Bayh–Dole Act),
çã³äíî ç ÿêèì ôåäåðàëüíèé óðÿä íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü,
ïåðø çà âñå, çà çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâå-
ñòèö³é ó ñôåð³ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê. Ç ö³ºþ ìåòîþ óðÿä ïî-
âèíåí äå ò³ëüêè ìîæëèâî ïåðåäàâàòè âèíàõîäè ³ òåõíîëîã³¿,
ñòâîðåí³ â äåðæàâíèõ ëàáîðàòîð³ÿõ ³ óí³âåðñèòåòàõ, ÿê³ çíà-
õîäÿòüñÿ ó ôåäåðàëüíîìó âîëîä³íí³, âëàñòÿì øòàò³â ³ ìóí³-
öèïàë³òåò³â, à òàêîæ ïðèâàòíîìó ñåêòîðó [17].

Îñíîâíèìè ïîçèö³ÿìè (íîðìàìè) öüîãî çàêîíó º:
– íàäàííÿ îòðèìóâà÷àì óðÿäîâî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè

ìîæëèâîñò³ îáèðàòè – áðàòè ÷è íå áðàòè íà ñåáå ïðàâî
âëàñíîñò³ íà ðåçóëüòàòè íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; â ðà-
ç³ â³äìîâè âèíàõ³ä ìîæå ñòàòè ôåäåðàëüíîþ âëàñí³ñòþ;

– ìîæëèâ³ñòü ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà âèçíà÷àòè, ùî
ïðàâî âëàñíîñò³ íå ïîâèííî ïåðåõîäèòè îòðèìóâà÷ó ç ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðó, ùî ìîæå ñòàòèñÿ ó äâîõ âèïàäêàõ: ÿêùî
îòðèìóâà÷ óðÿäîâî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè íå çíàõîäèòüñÿ â
ÑØÀ ÷è éîãî ä³ÿëüí³ñòü íå òðèâàº íà òåðèòîð³¿ ÑØÀ àáî
êîíòðîëþºòüñÿ ³íîçåìíèì óðÿäîì; ³íø³ îáñòàâèíè;

– íàäàííÿ óí³âåðñàëüíèõ ïðàâèë äëÿ óïðàâë³ííÿ òåõíîëî-
ã³ÿìè, ÿê³ áóëè ïîá³÷íèì ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåíü, à òàêîæ
äëÿ ïåðåäà÷³ íà ðèíîê íîâîââåäåíü, ùî º ðåçóëüòàòîì ôóí-
äàìåíòàëüíî¿ íàóêè [5].

Â Óêðà¿í³ òàêîæ áóëî ðîçðîáëåíî àíàëîã³÷íèé çàêîíîïðî-
åêò2. Ïðîòå íà ñüîãîäí³ öåé çàêîíîïðîåêò äîñ³ íå ñõâàëåíî,
ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ðîçâèòêó ñôåðè ³íòåëåêòó-

àëüíî¿ âëàñíîñò³, çîêðåìà â³äñóòí³é åôåêòèâíèé ìåõàí³çì
ðîçïîä³ëó ïðàâ íà Î²Â, ñòâîðåíèõ ³ç âèêîðèñòàííÿì äåðæàâ-
íèõ êîøò³â òà ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñòâîðåííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ òàêèõ Î²Â ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â àâòîð³â, äåðæàâè,
ñóá'ºêò³â ïðàâîâ³äíîñèí ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ñåðéîçí³ ïðîáëåìè òà íåäîë³êè ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ³ñòîòíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà ðî-
çâèòêó íàö³îíàëüíîãî íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ³ òâîð÷îãî
ïîòåíö³àëó, ñòðèìóþòü ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìî-
äåë³ ðîçâèòêó êðà¿íè, óñêëàäíþþòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê Óêðà¿íè òà âõîäæåííÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâå ñï³âòîâà-
ðèñòâî ÿê ³íòåëåêòóàëüíî òà åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòî¿ äåðæàâè.

Ñåðåä íåäîë³ê³â ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà â ñôåð³ ³ííîâàö³é,
ÿê³ ïîòðåáóþòü íà ñüîãîäí³ íåâ³äêëàäíîãî âèð³øåííÿ, íà
íàø ïîãëÿä, êð³ì âèùå íàâåäåíèõ, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

1) íèçüêèé ð³âåíü ÿêîñò³ ïðèéíÿòèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, îð-
ãàí³çàö³¿ ¿õ ðîçðîáêè, ïðèéíÿòòÿ ³ êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì;

2) íåïîâíîòà, íåçàâåðøåí³ñòü ³ íåêîìïëåêòí³ñòü çàêîíî-
äàâ÷îãî ïîëÿ;

3) áåçñèñòåìí³ñòü, íåñòàá³ëüí³ñòü òà ÷èñëåíí³ñòü çì³í òà
äîïîâíåíü äî çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, à çâ³äñè é â³äñóòí³ñòü çàêî-
íîäàâ÷î ïîºäíàíîãî òà çàêð³ïëåíîãî çâ'ÿçêó ó ëàíöþç³ «îñâ³-
òà – íàóêà – òåõí³êà – ³ííîâàö³ÿ – ³íâåñòèö³ÿ – âèðîáíèöòâî»;

4) ðîçðîáêà òà ïðèéíÿòòÿ ÷èìàëî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàâîâèõ àê-
ò³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â, Âåðõîâíî¿ Ðàäè,
ÿê³ íå ìàþòü ÷³òêèõ òà êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â ¿õ ðåàë³çàö³¿;

5) ãàëüìóâàííÿ ïðîöåñó çàêîíîòâîð÷îñò³ ùîäî ðåãëà-
ìåíòàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèõ àêò³â ÿê ³íñòðóìåíò³â âèêîíàííÿ ïîëîæåíü Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³
òðàíñôåðó òåõíîëîã³é» (â³ä 14.09.2006 ð. ¹143–V);
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ïðî îñîáëèâîñò³ ââåäåííÿ â öèâ³ëüíèé îáîðîò îá'ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³,

ñòâîðåíèõ ç âèêîðèñòàííÿì êîøò³â äåðæàâíîãî òà/àáî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ñïåö³àëüíèõ

òà äåðæàâíèõ ôîíä³â ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ áóëî ïðèéíÿòî çà îñíîâó òà äîðó÷åíî

Êîì³òåòó ç ïèòàíü íàóêè ³ îñâ³òè ï³äãîòóâàòè éîãî äî ðîçãëÿäó â äðóãîìó ÷èòàíí³.

Çàêîíîïðîåêòîì ïåðåäáà÷àëîñÿ âèçíà÷èòè íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà

îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïî ââåäåííþ â öèâ³ëüíèé

îáîðîò îá'ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ñòâîðåíèõ ç âèêîðèñòàííÿì êîøò³â

äåðæàâíîãî òà/àáî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Çîêðåìà, ïðîåêòîì âñòàíîâëåíî ÷³òêèé ìåõàí³çì

ðîçïîä³ëó ìàéíîâèõ ïðàâ íà Î²Â, ñòâîðåíèõ ç âèêîðèñòàííÿì äåðæàâíèõ êîøò³â.

Îêðåìèìè ñòàòòÿìè âèïèñàíî îñîáëèâîñò³ ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòó, ³ìïîðòó ïðàâ íà Î²Â,

ñòâîðåíèõ (ïðèäáàíèõ) ç âèêîðèñòàííÿì äåðæàâíèõ êîøò³â. Âàæëèâîþ íîðìîþ

çàêîíîïðîåêòó º âèçíà÷åííÿ ì³æ ñóá'ºêòàìè ïðàâîâ³äíîñèí êîíêðåòíèõ óìîâ ùîäî

ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ Î²Â, âñòàíîâëåííÿ àâòîðàì

ì³í³ìàëüíèõ ðîçì³ð³â âèíàãîðîäè, ñòðîê³â ¿õ âèïëàòè, ìîæëèâîñò³ âèïëàòè çàîõî÷óâàëüíî¿

âèíàãîðîäè. Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó ñòèìóëþâàííÿ ïðè ââåäåíí³ Î²Â â öèâ³ëüíèé îáîðîò,

ùî ñïðèÿòèìå ö³ëüîâîìó âèêîðèñòàííþ äåðæàâíèõ êîøò³â, çîêðåìà, íà ïàòåíòóâàííÿ Î²Â,

ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò, çàëó÷åííþ öèõ

êîøò³â íà àêòèâ³çàö³þ âèíàõ³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Ïðèéíÿòòÿ öüîãî çàêîíîïðîåêòó ìàëî á óñóíóòè ïðîãàëèíó â ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ ùîäî

ðîçïîä³ëó ïðàâà âëàñíîñò³ íà Î²Â, ñòâîðåíèõ ç âèêîðèñòàííÿì äåðæàâíèõ êîøò³â,

îñîáëèâîñòåé ¿õ îáë³êó, îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó, îäåðæàíîãî â³ä ïåðåäà÷³ ïðàâ íà íèõ,

ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ öèõ îá'ºêò³â òîùî, òà ñïðèÿòè

âèÿâëåííþ, ìàêñèìàëüí³é ëåãàë³çàö³¿ òà çàä³ÿíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó, ñòâîðåíîãî

ç âèêîðèñòàííÿì äåðæàâíèõ êîøò³â, øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ

ââåäåííÿ éîãî â öèâ³ëüíèé îáîðîò â ³íòåðåñàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè.
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6) ïðîòèð³÷÷ÿ ó òðàêòóâàííÿõ çì³ñòó òåðì³í³â (êàòåãîð³é) ó
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ ÿê ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó, â òîìó
÷èñë³ äåðæàâ – ó÷àñíèöü ÑÍÄ, òàê é íåîäíîçíà÷í³ñòü òðàê-
òîâîê ¿õ ó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ âñåðåäèí³ êðà¿íè;

7) â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî òà êîíêðåòíîãî âèçíà÷åííÿ ôóíêö³é,
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïîâíîâàæåíü îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðà-
âë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòîê íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó, ãà-
ëóçåâîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ;

8) â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî ï³ä´ðóíòÿ ñòâîðåííÿ òà çà-
ïðîâàäæåííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè íàëåæíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà
âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
äëÿ çä³éñíåííÿ ìàñøòàáíèõ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í;

9) â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíî¿ ñèñòåìè ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Á³ëüø³ñòü öèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü íàãîëîøóº íà íåîáõ³ä-
íîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ (âòðó÷àííÿ) ðîçâèòêó ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Íà íàøó äóìêó, âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíèõ ôàêò³â íå ìåíø âà-
æëèâîþ òà òàêîþ, ùî çàñëóãîâóº íà óâàãó, º ïðîáëåìà íå-
ïîñë³äîâíîñò³, íåëîã³÷íîñò³ òà áåçñèñòåìíîñò³, à îòæå é íå-
êîìïëåêòíîñò³ ðîçðîáêè òà ïðèéíÿòòÿ çàêîíîäàâ÷èõ òà íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ÿê ïðàâîâèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à çâ³äñè é ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Çà ðåçóëüòàòàìè íàâåäåíî¿ âèùå ³íôîðìàö³¿, íà íàø ïî-
ãëÿä, ïðàâîâ³ ÷èííèêè ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ùî ä³þòü â Óêðà¿í³, º äóæå íàñè÷åíèìè, ðàçîì ³ç
òèì ðîçïîðîøåíèìè, äóáëþþ÷èìè, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷à-
ºòüñÿ íà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî–îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè. Öå
âèêëèêàº ïëóòàíèíó, çîêðåìà ï³ä ÷àñ òëóìà÷åííÿ ïîëîæåíü
íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, âèçíà÷åííÿ âèêîíàâö³â òèõ ÷è
³íøèõ çàõîä³â, âèçíà÷åíèõ äîðó÷åííÿìè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿-
íè, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â, Âåðõîâíî¿ Ðàäè, ïðîïèñàíèõ ó â³äïî-
â³äíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ.

Ìè ââàæàºìî, ùî íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ïë³äíó, ðåòåëüíó
ðîáîòó ç ïåðåãëÿäó ïîëîæåíü ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, çà-
ëó÷èâøè äî öüîãî öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè,
íàóêîâ³ ³íñòèòóòè (àêàäåì³¿) íà ÷îë³ ç Íàö³îíàëüíîþ àêàäå-
ì³ºþ íàóê Óêðà¿íè, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, çîêðåìà Ðàäó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè òîùî. Äëÿ êîîðäèíàö³¿ òà
êîíòðîëþ ïðîïîíóºìî ñòâîðèòè ì³æâ³äîì÷ó ðîáîòó ãðóïó.

Ïðîòå öå íå îçíà÷àº ðîçðîáêó òà ïðèéíÿòòÿ ÷åðãîâèõ íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ÷è ñòâîðåííÿ ùå îäíîãî ÷è ê³ëüêîõ
³íñòèòóö³é â ñèñòåì³ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç
ïèòàíü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìåòà òà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò
òàêî¿ ðîáîòè – ïðîïîçèö³¿ ó÷àñíèê³â, ùî ìàþòü áóòè ðîçãëÿíó-
ò³ òà ïåðåòâîðåí³ íà ïåâí³ çàõîäè ç óäîñêîíàëåííÿ òà ñèñòå-
ìàòèçàö³¿ íîðì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà îðãàí³çàö³éíèõ
÷èííèê³â, ùî ìàòèìå ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ð³âåíü ³ííîâàö³é-
íîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî á³ëüø ðåòåëüíî, çâàæåíî òà
îá´ðóíòîâàíî ï³äõîäèòè äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ôîðìóëþâàííÿ

äîðó÷åíü, ðîçðîáêè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â òà ðåàë³çàö³¿
áóäü–ÿêèõ ³íøèõ çàõîä³â ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðåãóëþâàííÿ ïèòàíü ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî ùî
ñòîñóºòüñÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé äåðæàâè. Ñë³ä çâåðíóòè
îñîáëèâó óâàãó íà ïðèéíÿòòÿ îäíî÷àñíî îïåðàòèâíèõ, âèñî-
êîÿê³ñíèõ, åôåêòèâíèõ òà ä³ºâèõ ð³øåíü ç áîêó Óðÿäó.

Êð³ì òîãî, ñë³ä áåçïåðå÷íî âðàõóâàòè ï³ä ÷àñ óäîñêîíà-
ëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ç ðåãóëþâàííÿ ïèòàííÿ ðîçâèòêó
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çàêîíîäàâñòâî äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó ïî-
ëÿãàº ó çàîõî÷åíí³, ñòèìóëþâàíí³, ìîòèâàö³¿ ï³äïðèºìñòâ,
ô³ðì, êîìïàí³¿ äî ñàìîðîçâèòêó. ßê ðåçóëüòàò òàêî¿ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè – Í³ìå÷÷èíà, ÑØÀ òà ßïîí³ÿ âîëîä³þòü
48% ñâ³òîâîãî îáñÿãó íàéíîâ³øèõ òåõíîëîã³é. 

Òîìó äëÿ âèð³øåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ôîðìó-
âàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³, ï³äòðèìêè
³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà çàáåçïå÷åííÿ âïðîâà-
äæåííÿ (êîìåðö³àë³çàö³¿) íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê
ïðîïîíóºìî òàê³ çàõîäè çàêîíîäàâ÷îãî õàðàêòåðó:

– ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, çàáåçïå-
÷åííÿ ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³äåé – â³äíîâèòè ä³þ
ñòàòåé 21 òà 22 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü»;

– ïðèñêîðèòè ïðèéíÿòòÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè ïðîåêòó
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñîáëèâîñò³ ââåäåííÿ â öèâ³ëüíèé îáî-
ðîò îá'ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ñòâîðåíèõ ç âè-
êîðèñòàííÿì êîøò³â äåðæàâíîãî òà/àáî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â,
ñïåö³àëüíèõ òà äåðæàâíèõ ôîíä³â ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ»;

– äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ âèìîã Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
çàãàëüíîäåðæàâíó ïðîãðàìó àäàïòàö³¿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿-
íè äî çàêîíîäàâñòâà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó» – ïðîäîâæèòè
ðîáîòó ùîäî ïðèâåäåííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ó ñôåð³ ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî çàêîíîäàâñòâà ªÑ;

– ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â ñòâîðåííÿ òà
êîìåðö³àë³çàö³¿ îá'ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ –
ïðèñêîðèòè ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ÿêèì
ïåðåäáà÷åíî íàäàííÿ òàê³ ïîäàòêîâ³ ïðåôåðåíö³¿:

· íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã âèêîíàâöÿì ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â ó ÷àñòèí³ âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, çî-
êðåìà ó ðàç³ ðå³íâåñòóâàííÿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó; 

· çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ï³ëüã, çîêðå-
ìà ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðå-
äèòó, à òàêîæ ó âèãëÿä³ ï³ëüã íà ³íâåñòóâàííÿ áóä³âíèöòâà
îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè ñóñï³ëüíîãî êîðèñòóâàííÿ;

· ï³ëüã ³ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó òåõíîëîã³é åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ;

· óäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó îá÷èñëåííÿ ïîäàòêó â³ä îïåðàö³é
ç îá'ºêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Çîêðåìà, çì³íåíî
ïðàâèëà âèçíà÷åííÿ àìîðòèçàö³¿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ç
óðàõóâàííÿì ïðàâèë áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó; 

· çàïðîâàäæåííÿ äîñë³äíèöüêîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó;
· çàáåçïå÷åííÿ ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ äëÿ âèðîáíèöòâà

âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ;
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– ç ìåòîþ óíèêíåííÿ âñòàíîâëåííÿ íåîá´ðóíòîâàíèõ,
íåîïòèìàëüíèõ òà ðèçèêîâèõ (çà íàñë³äêàìè) íîðìàòèâ³â
ñïëàòè çáîð³â çà ä³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç îõîðîíîþ ïðàâ íà îá'ºêòè
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, – ïåðåãëÿíóòè íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâ³ àêòè â ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà âíåñòè çì³íè
äî ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè: 

· «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó ñïëàòè çáîð³â çà ä³¿,
ïîâ'ÿçàí³ ç îõîðîíîþ ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³» ñòîñîâíî çìåíøåííÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ íà îòðè-
ìàííÿ òà ï³äòðèìàííÿ ÷èííîñò³ ïàòåíò³â íà âèíàõîäè, êî-
ðèñí³ ìîäåë³;

· «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óê-
ðà¿íè â³ä 19 ñåðïíÿ 2002 ð. ¹1183» (ùîäî çàòâåðäæåííÿ
ïîðÿäêó ñïëàòè çáîð³â çà ä³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç îõîðîíîþ ïðàâ íà
ñîðòè ðîñëèí) ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â çáîð³â çà ðåº-
ñòðàö³þ ñîðòó ðîñëèí, çà ï³äòðèìàííÿ ñîðòó, ÷èííîñò³ ïà-
òåíòó, ùî ïîñâ³ä÷óº íàáóòòÿ ìàéíîâèõ ïðàâ;

– ðîçðîáèòè ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ ðîçì³ð³â øêîäè, çàâ-
äàíî¿ ïîðóøåííÿì ïðàâ íà îá'ºêòè ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³; 

– ðîçðîáèòè òà ñïðèÿòè ïðèéíÿòòþ çàêîíîïðîåêòó ïðî
âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòâîðåí-
íÿ âåí÷óðíèõ ôîíä³â;

– ðîçðîáèòè òà ñïðèÿòè ïðèéíÿòòþ ïðîåêòó ð³øåííÿ ñòî-
ñîâíî ñòâîðåííÿ óìîâ òà ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ á³çíåñ–³íêóáà-
òîð³â òà ïðîöåñó á³çíåñ–³íêóáàö³¿.

Âèñíîâêè

Ââàæàºìî, ùî ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ïîñòàëèõ ïðîáëåì ó
ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ çàõî-
ä³â, ââåäåííÿ â ä³þ íàâåäåíèõ âèùå ìåõàí³çì³â (³íñòðóìåí-
ò³â) äîçâîëèòü ïîñèëèòè ðîëü ïðàâîâèõ ÷èííèê³â â ³ííîâà-
ö³éíîìó ðîçâèòêó åêîíîì³êè, à îòæå é çàáåçïå÷èòè ïîçè-
òèâíèé âïëèâ íà çàãàëüíèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.
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Ñòàòòÿ ðîçãëÿäàº ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ìîòèâàö³¿ ïåðñî-
íàëó ó ðîçð³ç³ â³äîìèõ êëàñè÷íèõ òåîð³é ìîòèâàö³¿ (ìî-
äåëü Âðóìà, ÌàêÊëåëëàíäà òîùî). Ó ñòàòò³ íàâåäåíî ïå-
ðåë³ê íàéá³ëüø øèðîêî ðîçïîâñþäæåíèõ ïðè÷èí òàê
çâàíîãî ñèíäðîìó äåìîòèâîâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â óêðà-
¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. ßê îäíà ³ç íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì ó
ïðàêòèö³ ìîòèâàö³¿, íàâåäåíî íåàäåêâàòíå ðîçóì³ííÿ
ìåíåäæåðàìè ö³ííîñòåé òà êðèòåð³¿â, ÿêèìè êåðóºòüñÿ
ïåðñîíàë ³ ÿê³ âèñòóïàþòü åôåêòèâíèìè ³íñòðóìåíòàìè
äî ï³äâèùåííÿ ïðàöåçäàòíîñò³. Ó ñòàòò³ òàêîæ ïðîàíàë³-
çîâàí³ ìîæëèâ³ øëÿõè ïîäîëàííÿ âèùåíàçâàíèõ ïðî-
áëåì òà âèçíà÷åíî ñòóï³íü ¿õ ïîòåíö³éíîãî çàñòîñóâàííÿ
íà ï³äïðèºìñòâàõ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè, ùî º ïðè-
êëàäîì ³ííîâàö³éíî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó 1980–õ ðîêàõ êîìïàí³ÿ
General Motors ïðîâåëà îïèòóâàííÿ ñåðåä ñâî¿õ êë³ºíò³â,
ùîá ä³çíàòèñÿ, ÷îìó ïîêóïö³ îáèðàþòü ñàìå ¿¿ áðåíä. Ðå-
çóëüòàòè øîêóâàëè óïðàâë³íö³â êîìïàí³¿, àäæå ïåðøå ì³ñ-
öå ïîêóïö³ â³ääàëè íå ñàìå ïðîäóêòó òà éîãî ÿêîñòÿì, à
ð³âíþ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â ó êîìïàí³¿, îêðåìî â³äçíà-
÷èâøè îïåðàòîðà êîë–öåíòðó, êåð³âíèêà â³ää³ëó îáñëóãî-
âóâàííÿ êë³ºíò³â, â³ää³ë áóõãàëòåð³¿ [3]. Äîñèòü íåî÷³êóâàí³
ðåçóëüòàòè ï³äòâåðäæóþòü ñó÷àñíó òåíäåíö³þ íà ðîçâèíó-
òèõ ðèíêàõ: â óìîâàõ ñèëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ âèðîáíèêàìè
òîâàð äîñÿãàº òàêîãî ð³âíÿ äîñêîíàëîñò³, ùî éîãî òåõí³÷í³
õàðàêòåðèñòèêè ìàéæå íå â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä òîâàð³â–àíà-
ëîã³â. Ñïîæèâà÷, ó ñâîþ ÷åðãó, àðãóìåíòóþ÷è ð³øåííÿ êó-
ï³âë³, îáèðàº íå ëèøå ÿê³ñòü òîâàðó, à é ÿê³ñòü îáñëóãîâó-
âàííÿ, òîìó ð³âåíü êîìïåòåíö³¿ òà ð³øó÷³ñòü ïðàö³âíèê³â
êîìïàí³¿ äîïîìàãàòè êë³ºíòàì – âàæëèâèé êîíêóðåíòíèé
³íñòðóìåíò ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³.

Ñüîãîäí³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, ïîñèëåííÿ ðèíêîâî¿ êîí-
êóðåíö³¿, ç âèõîäîì íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê åêîíîì³÷íèõ ã³ãàí-
ò³â ç–çà êîðäîíó óêðà¿íñüêèé á³çíåñ â³ä÷óâàº òèñê ÿê ³ç áîêó
êîíêóðåíò³â, òàê ³ ç áîêó îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â. Ó äàíèõ óìî-
âàõ óñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ðîáî÷à ñèëà ³ ëþäñüêèé
ôàêòîð âçàãàë³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ïðîáëåì òà íåäîë³ê³â ñó-
÷àñíèõ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ òà ñòèìóëþâàííÿ, à òàêîæ àíàë³ç
àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõ³â ïîäîëàííÿ äàíèõ ïðîáëåì ó ðîçð³ç³
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Õî÷à ïåðø³ äîñë³-
äæåííÿ ïðîöåñ³â òà ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ áóëè ïðîâåäåí³ ëèøå
íà ïî÷àòêó ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, òåîð³ÿ ìîòèâàö³¿ äèíàì³÷íî
çì³íþâàëàñÿ òà äîïîâíÿëàñÿ íîâèìè ³íñòðóìåíòàìè, ìåòî-
äèêàìè, ìîäåëÿìè ç ïðàêòèêè ñó÷àñíèõ êîìïàí³é. 

Âàæëèâå ì³ñöå â òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó ïîñ³äàþòü îñíîâî-
ïîëîæí³ êîíöåïö³¿ Âðóìà òà Äåâ³äà ÌàêÊëåëàíäà. Ðîçãëÿ-
äàþ÷è ö³ííîñò³ ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ç ðîáîòîþ, ÿêó âèêîíóº
ïðàö³âíèê, çâåðòàºìîñÿ äî âèòîê³â òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ – ð³â-
íÿííÿ Âðóìà: êîíöåïö³ÿ ïîÿñíþº âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ
çàòðàòàìè ïðàö³, îòðèìàíèìè ðåçóëüòàòàìè, âèíàãîðîäîþ
òà ö³íí³ñòþ îñòàííüî¿ äëÿ ïðàö³âíèêà [5]:

Çàòðàòè ïðàö³ = Ðåçóëüòàòè = Âèíàãîðîäà = Ö³íí³ñòü âè-
íàãîðîäè.

Ö³ííîñò³ ïðàö³âíèê³â – öå ¿õ ìîðàëüí³ óñòî¿, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ ç
ïñèõîëîã³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, îñîáèñòèìè äàíèìè ñòâî-
ðþþòü òðè ãðóïè ïîòðåá: ïîòðåáó ó âëàä³, â óñï³õó, ó ñï³ëêóâàí-
í³ [6]. Îñòàíí³ çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â òåîð³¿ Äåâ³äà
ÌàêÊëåëëàíäà, íà áàç³ ÿêî¿ ñàì ÌàêÊëåëëàíä òà ïðîôåñîð
Ì³÷èãàíñüêîãî óí³âåðñèòåòó ïñèõîëîã³¿ Äæîí Àòê³íñîí çàïðî-
ïîíóâàëè äâ³ ïðîòèëåæí³ ìîòèâàö³éí³ òåíäåíö³¿: «ìîòèâ äîñÿ-
ãíåííÿ» òà «ìîòèâ óíèêíåííÿ». Ïåðøèé îð³ºíòîâàíèé íà äîñÿ-
ãíåííÿ ðåçóëüòàòó, âèñîêèõ ïîêàçíèê³â, óñï³øíîãî âèêîíàííÿ
çàâäàííÿ, à äðóãèé – íàâïàêè, íà áàæàííÿ óíèêíóòè íåâäà÷³.
Íàâ³òü íà ïåðøîìó ³íòåðâ'þ ïðè ïðèéîì³ íà ðîáîòó ìîæíà
âèçíà÷èòè, ÿêèé ³ç ìîòèâ³â ïåðåâàæàº: ÿêùî ðåñïîíäåíò ãîâî-
ðèòü ïðî äîñÿãíåííÿ íà ìèíóëèõ ïîñàäàõ, óñï³øíå âèêîíàííÿ
ðîáîòè – â³í ìîòèâîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ. Â ³íøîìó âèïàäêó –
êîëè ëþäèíà ãîâîðèòü ïðî äîñÿãíåííÿ êîìïàí³¿, à íà ïèòàííÿ,
«Ùî âàæëèâ³øå – âèêîíàííÿ ðîáîòè çà ñèñòåìîþ, ÷è çà âëàñ-
íèì ï³äõîäîì?», îáèðàº ïåðøèé âàð³àíò – º ï³äñòàâè ãîâîðè-
òè ïðî íàö³ëåí³ñòü ðåñïîíäåíòà íà óíèêíåííÿ íåâäà÷ òà ïðî-
ôåñ³éíèõ ïîðàçîê. Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî áàòüêè, ÿê³ õâàëÿòü
³ ìîòèâóþòü ä³òåé, àëå âèñîâóþòü çðîñòàþ÷³ âèìîãè – âèðîùó-
þòü ïðàö³âíèê³â, íàö³ëåíèõ íà äîñÿãíåííÿ. Ç ³íøîãî áîêó, äðó-
ãèé òèï ìîòèâó â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü íà ïîñàäàõ, äå íåîáõ³ä-
íà òî÷íà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì, ³íñòðóêö³ÿì, ïåäàíòè÷í³ñòü
âèêîíàâöÿ, àêóðàòí³ñòü òà çîñåðåäæåí³ñòü [7]. Ò. Åëëåðñ òà À.
Ðåàí ðîçðîáèëè ñïåö³àëüí³ ïñèõîëîã³÷í³ òåñòè («Ìîòèâàö³ÿ äî
óñï³õó», «Ìîòèâàö³ÿ äî óíèêíåííÿ íåâäà÷», «Ìîòèâàö³ÿ óñï³õó ³
ñòðàõ íåâäà÷»), ñóòü ÿêèõ çâîäèòüñÿ äî âèÿâëåííÿ ï³äñâ³äîìèõ
ïàðàìåòð³â îñîáèñòîñò³. Ñóòü òåñò³â «Íå³ñíóþ÷à òâàðèíà»,
«Áóäèíîê, äåðåâî, ëþäèíà» òà «Ðóêà» ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ðåñ-
ïîíäåíò ñàìîñò³éíî ìàëþº òðè òåñòîâèõ ðèñóíêà, àíàë³ç ÿêèõ
ïðîôåñ³éíèì ïñèõîëîãîì äàº çìîãó âèÿâèòè ò³ õàðàêòåðèñòè-
êè, ïðî ÿê³ ñàì ðåñïîíäåíò çàìîâ÷èòü.

Ï³çí³ø³ äîñë³äæåííÿ âèÿâèëè, ùî äîäàòêîâèìè ïàðàìå-
òðàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà îñîáëèâîñò³ õàðàêòåðó òà ïðîôå-
ñ³éíî¿ ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà, º îð³ºíòîâàí³ñòü «íà ñåáå», «íà
³íøèõ»; íàö³ëåí³ñòü «íà ðåçóëüòàò», «íà ïðîöåñ», ïðîÿâ ó ðî-
áîò³ ÿê «îäèíàêà», «êåð³âíèêà» àáî «÷ëåíà êîìàíäè».
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Äèíàì³êà ðîçâèòêó òåõíîëîã³é ïîñòóïîâî âèò³ñíÿº ëþäèíó
ç³ ñôåðè âèðîáíèöòâà ó ñôåðó êîíòðîëþ íàä àâòîìàòèçî-
âàíèìè ïðîöåñàìè çà äîïîìîãîþ êîìï'þòåðèçîâàíèõ ñè-
ñòåì. Äàíà òåíäåíö³ÿ ïðèâåäå äî çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ðèí-
êó ïðàö³ íà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â, çàì³ñòü ðîá³ò-
íèê³â íèæ÷î¿ ëàíêè. Óïðàâë³ííÿ ïåðøîþ òà äðóãîþ ãðóïàìè
ìàº õàðàêòåðí³ â³äì³ííîñò³:

– ó ðîá³òíèêà íà âèðîáíèöòâ³ îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü çàâäàíü,
êîæíå ç ÿêèõ ïîòðåáóº ñïåöèô³÷íèõ çíàíü; ðîáîòó òàêîãî
ïðàö³âíèêà âèçíà÷àþòü îáñÿãè ðîáîòè òà âèêîíàííÿ íîðì;

– ó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ïðàö³âíèêà íàáàãàòî á³ëüøèé
ä³àïàçîí âèêîíóâàíèõ ôóíêö³é, ÿê³ äîäàòêîâî çàëó÷àþòü
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, òâîð÷èé ï³äõ³ä, íåñòàíäàðòí³ ð³øåííÿ; ðî-
áîòó òàêîãî ïðàö³âíèêà íå ìîæíà îáìåæèòè ðàìêàìè âèì³-
ðþâàííÿ íîðì – íåîáõ³äíèé êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä.

Íàéâàæëèâ³øå òå, ùî çíèæåííÿ ìîòèâàö³¿ âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â ïðèçâîäèòü äî âèñîêèõ íåïðÿìèõ âòðàò
(çíèæåííÿ êðåàòèâíîñò³, â³ääà÷³ ðîáîò³, çàö³êàâëåíîñò³ ó
äàëüøîìó ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿).

Ñüîãîäí³ êîìïàí³¿ â óñüîìó ñâ³ò³ âèçíàþòü ³ñíóâàííÿ ïðî-
áëåì âèñîêî¿ ïëèííîñò³ êàäð³â òà çíèæåííÿ ìîòèâîâàíîñò³
ïåðñîíàëó. Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ïðè÷èíè òàêèõ çì³í:

– øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîä³â ñòèìóëþ-
âàííÿ òà ìîòèâàö³¿, ùî âòðàòèëè ñâîþ íîâèçíó ³ ñïðèéìà-
þòüñÿ ïðàö³âíèêàìè ðóòèííî, íå ðîáëÿòü æîäíå ç ðîáî÷èõ
ì³ñöü á³ëüø ïðèâàáëèâèì çà ³íø³;

– æîðñòê³ âèìîãè äî êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, ùî
ïðèçâîäèòü äî ÿâèùà «âèãîðàííÿ êàäð³â»;

– êîíêóðåíö³ÿ ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ îðãàí³çàö³¿ ì³æ
ðîá³òíèêàìè òà êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³ âçàãàë³;

– äîäàòêîâ³ ñòðåñîâ³ ñèòóàö³¿ íàêëàäàþòü â³äáèòîê íà
ïñèõ³÷íèé ñòàí ïðàö³âíèêà ³ â ñóêóïíîñò³ ç ³íøèìè íåãàòèâ-
íèìè ôàêòîðàìè ìîæóòü äåìîòèâóâàòè òà çíèçèòè ð³âåíü
ïðîäóêòèâíîñò³.

ßêùî ìåíåäæåðîì âèÿâëåíî çíèæåííÿ ìîòèâàö³¿, ïîòð³á-
íî ïðîâåñòè àíàë³ç çà òàêèìè ïóíêòàìè: 

1. ßê³ çì³íè ÷è ôàêòîðè ñòàëè ïðè÷èíîþ äåìîòèâîâàíîñò³? 
2. Íà ñê³ëüêè çíèçèëàñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü êîæíîãî ïðàö³â-

íèêà òà êîìàíäè â ö³ëîìó?
3. ßê³ ö³ííîñò³ ðîçä³ëÿþòü ïðàö³âíèêè? ×è íå º ðîçá³æíè-

ìè ö³ííîñò³ îêðåìèõ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿ òà êîìàíäè?
4. ßê³ ìåòîäè ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ìîæíà çàñòîñóâàòè,

ùîá âîíè â³äïîâ³äàëè ö³ííîñòÿì ïðàö³âíèê³â?
Ó õîä³ ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü â÷åíèõ ç Ãðîìàäñüêîãî ³íñòè-

òóòó (the Public Institute) áóëî âèÿâëåíî ³ºðàðõ³þ ö³ííîñòåé
ïðàö³âíèê³â êîìïàí³¿. Äåÿê³ ðîçá³æíîñò³ ìîæóòü âèíèêàòè
çàëåæíî â³ä êâàë³ô³êàö³¿, ïîñàäè òà ðåã³îíó, àëå çàãàëîì äëÿ
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, äàíèé ñïèñîê º äîñòàòíüî ðåëåâàíò-
íèì. Ó òàáëèö³ ðàçîì ³ç ñïèñêîì íàâîäèòüñÿ ïåðåë³ê ìåòî-
ä³â òà ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü îêðåìèì ö³ííîñòÿì [8].

Ó òàáëèö³ â³äîáðàæàºòüñÿ áà÷åííÿ òà îö³íêó ö³ííîñòåé
ïðàö³âíèêîì. Ö³êàâèì áóëî âèÿâëåííÿ â õîä³ öüîãî æ îïèòó-
âàííÿ òå, ùî ðîáîòîäàâö³ ðàíæóþòü ö³ííîñò³ â çîâñ³ì ³íøî-
ìó ïîðÿäêó, ùî é ñïðè÷èíÿº íåâ³äïîâ³äí³ñòü òà ñëàáêó ìîòè-
âàö³þ (äèâ. ðèñ.).

Ìîæëèâ³ øëÿõè òà ìåòîäè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè äåìîòè-
âîâàíîñò³ ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè íà ïðèêëàä³ ìîòèâàö³¿ â
³ííîâàö³éíèõ ñôåðàõ, äå öåé àñïåêò óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì
º îñîáëèâî çíà÷óùèì äëÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà ïðîäóêò³â
íå âèçíàíèõ ðèíêîì. Ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó â ³ííîâàö³éí³é
êîìïàí³¿ – öå ïðîöåñ ñòèìóëþâàííÿ òà çàîõî÷åííÿ ïðàö³â-
íèê³â äî íîâî¿, òâîð÷î¿, ³í³ö³àòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåçóëüòàòîì
ÿêî¿ ìàº áóòè íîâèé ïðîäóêò, ìåòîä, ³íñòðóìåíò, ïðîãðàìà,
ïðèíöèï ðîáîòè. Öå òàêîæ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ äëÿ
òîãî, ùîá ÿâí³ òà ïðèõîâàí³ íåäîë³êè ÷è ñëàáê³ ñòîðîíè êîì-
ïàí³¿ áóëî çì³íåíî. ßê ³ â áóäü–ÿê³é ³íø³é ñôåð³, äëÿ ïðîöåñó
ìîòèâàö³¿ â ³ííîâàö³ÿõ çàñòîñîâóþòüñÿ ÿê òðàäèö³éí³, òàê ³
îñîáëèâ³ ³íñòðóìåíòè:

Ö³ííîñò³ Ìåòîäè, ³íñòðóìåíòè

1. Ïîõâàëà çà äîáðå âèêîíàíó ðîáîòó
Âäÿ÷í³ñòü (îñîáèñòèé ëèñò íà äîìàøíþ àäðåñó), ïîõâàëà ïåðåä ³íøèìè, ïîõâàëà
íàîäèíö³

2. Â³ä÷óòòÿ íàëåæíîñò³ Íàö³ëåí³ñòü íà ÿê³ñí³ ö³ë³, áóäóâàííÿ êîìàíäè

3. Äîïîìîãà â îñîáèñòèõ ïèòàííÿõ
Îñîáèñòå ñòàâëåííÿ, çàö³êàâëåí³ñòü ó îñîáèñòîñò³ ïðàö³âíèêà, íåôîðìàëüíå ñï³ë-
êóâàííÿ, êîíöåïö³ÿ Managing by walking around*

4. Íàä³éí³ñòü ïðàöåâëàøòóâàííÿ
Ï³äïèñàííÿ òðóäîâîãî êîíòðàêòó, ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîìïàí³þ, ¿¿ ö³ë³, ö³í-
íîñò³

5. Â³äïîâ³äíà çàðïëàòà
Ïðèõîâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ÇÏ ³íøèõ ïðàö³âíèê³â, ï³äâèùåííÿ ÇÏ ùîð³÷íî, áîíóñ-
íà ñèñòåìà

6. Ö³êàâà ðîáîòà
Ïðîâåäåííÿ òåñòóâàííÿ ïðàö³âíèêà, äåòàëüíå ³íòåðâ'þâàííÿ, ñêëàäàííÿ ïñèõîëîã³÷-
íîãî ïîðòðåòó. Âèÿâëåííÿ ñëàáèõ ³ ñèëüíèõ ñòîð³í. Íàäàííÿ ïèñüìîâèõ äèðåêòèâ,
ïîâíî¿ ³ â³äêðèòî¿ ³íôîðìàö³¿, ðîçïîâñþäæåííÿ ³ ïîÿñíåííÿ ì³ñ³¿ òà ô³ëîñîô³¿ ô³ðìè

7. Ìîæëèâ³ñòü êàð'ºðíîãî çðîñòàííÿ Ðîòàö³ÿ êîæí³ äâà–òðè ðîêè, job enrichment, job enlargement 
8. Îñîáèñòà ëîÿëüí³ñòü áîñà Íåôîðìàëüíå ñï³ëêóâàííÿ, ïîõâàëà, çàö³êàâëåí³ñòü â îñîáèñòîñò³ 
9. Äîáð³ óìîâè ðîáîòè Ñîö³àëüíèé ïàêåò, éîãî â³äïîâ³äí³ñòü ³íòåðåñàì ïðàö³âíèê³â

10. Òàêòè÷íà äèñöèïë³íà
Çàãàëüí³ íîðìè òà ïðàâèëà, ÿê³ âèçíà÷àþòü ð³âåíü ñâîáîäè, ãðàô³êè ðîáîòè, ð³âåíü
êîíòðîëþ
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Ö³ííîñò³ òà ³íñòðóìåíòè ¿õ ðåàë³çàö³¿

* Òîì Ïåòåðñ ó õîä³ äîñë³äæåíü äåñÿòè íàéá³ëüø óñï³øíèõ êîìïàí³é ÑØÀ âèÿâèâ îäíó ñï³ëüíó ðèñó, ÿêó íàçâàâ managing by walking around. Ó
äîñë³äæóâàíèõ êîìïàí³ÿõ óïðàâë³íö³ ÷àñòèíó ñâîãî ðîáî÷îãî ÷àñó ïðîâîäÿòü íå ó âëàñíîìó êàá³íåòó, à õîäÿòü ïî îô³ñó, âåäó÷è íåôîðìàëüí³ ðîçìîâè ç
ï³äëåãëèìè íà ¿õ ïðèâàòí³ ïèòàííÿ [4].
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– çàîõî÷åííÿ äî â³ëüíîãî ìèñëåííÿ, âñòàíîâëåííÿ ì³í³-
ìóìó îáìåæåíü;

– ïîâíèé äîñòóï äî ðåñóðñ³â, ³íôîðìàö³¿ êîìïàí³¿;
– ïîõâàëà, âèíàãîðîäà;
– ÷àñòêîâî â³ëüíèé ðîáî÷èé ãðàô³ê;
– ñòâîðåííÿ ñèñòåì êîìóí³êàö³é, ñîö³àëüíèõ ìåðåæ äëÿ

ñï³âðîá³òíèê³â ç ìåòîþ îáì³íîì ³íôîðìàö³¿, äîñâ³äîì, îáãî-
âîðåííÿ íîâèõ ³äåé;

– çàïî÷àòêóâàííÿ âíóòð³øíüî êîðïîðàòèâíèõ íàãîðîä,
òèòóë³â;

– ïðèéíÿòòÿ äî óâàãè óñ³õ áåç âèíÿòêó ³äåé, ÿê³ ï³çí³øå
âàðòî îáãîâîðèòè ïðîòÿãîì ìîçêîâî¿ àòàêè;

– ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó ïðàö³âíèê³â íå ëèøå ç âèñîêèì
ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿, à é òâîð÷èõ.

Íàø³ ìèíóë³ äîñë³äæåííÿ áóëè ïðèñâÿ÷åí³ ðîçâèòêó àëü-
òåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ â Óêðà¿í³ òà ìîæëèâîñò³ ¿õ øèðî-
êîãî çàïðîâàäæåííÿ. Îñîáëèâó óâàãó áóëî ïðèä³ëåíî îäíîìó
³ç íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèõ ó ïëàí³ ðåíòàáåëüíîñò³ íàïðÿì³â –
âèðîáíèöòâó á³îïàëèâà ç ðàïñîâî¿ ðîñëèíè. Ïðè ñåðåäí³é
óðîæàéíîñò³ ö³º¿ ðîñëèíè 1,5–3 ò /ãà ç òîííè çåðíà ðàïñó
ìîæíà îäåðæàòè áëèçüêî 300 êã (30%) ðàïñîâîãî ìàñëà, à ç
íüîãî – áëèçüêî 270 êã á³îäèçåëüíîãî ïàëüíîãî. Òîáòî ç îä-
íîãî ãåêòàðó ìîæíà îòðèìàòè áëèçüêî 0,4–0,8 ò á³îïàëèâà.
Çà ï³äðàõóíêàìè, ç òåðèòîð³¿ 3 ìëí. ãà óñ³õ óêðà¿íñüêèõ çåìåëü
ìîæíà îòðèìàòè áëèçüêî 2,7 ìëí. ò á³îïàëèâà, åíåðãåòè÷íà
åôåêòèâí³ñòü ÿêîãî ëèøå íà 15% ïîñòóïàºòüñÿ åôåêòèâíîñò³
äèçåëüíîãî ïàëüíîãî. Òîáòî öå åêâ³âàëåíòíî 2,3 ìëí. ò òðà-
äèö³éíîãî äèçåëüíîãî ïàëüíîãî. Äëÿ éîãî âèðîáíèöòâà ïîò-
ð³áíî áóëî á âèêîðèñòàòè 7–8 ìëí. ò íàôòè (çà ö³íîþ ñòàíîì
íà æîâòåíü 2008 ðîêó – $5571 ìëí.) Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò,
ùî ùîð³÷íî Óêðà¿íà ïîòðåáóº çà ð³çíèìè îö³íêàìè 24–28
ìëí. ò íàôòè, âèðîùóâàííÿ ðàïñîâî¿ ðîñëèíè òà âèãîòîâëåí-
íÿ á³îïàëèâà ñêîðîòèëî á ïîòðåáó â ³ìïîðò³ íàôòè íà 25% [2].
Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â â³ä 22 ãðóäíÿ 2006 ðîêó çàòâåðäæåíî
äåðæàâíó «Ïðîãðàìó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà äèçåëüíîãî á³î-

ïàëèâà» ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ âèðîáíèêàì ðàïñó, à òîìó ïîñòó-
ïîâî ïîðÿä ³ç äåðæàâíèìè â³äêðèâàþòüñÿ ïðèâàòí³ öåõè òà
çàâîäè [1]. Îêð³ì òîãî, ùî ³ííîâàö³éíèé á³çíåñ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ äîñèòü âèñîêèì ð³âíåì ðèçèêó, îñîáëèâî âàæëèâèì
àñïåêòîì º óïðàâë³ííÿ òàêèì çàâîäîì, ïîøóê êë³ºíò³â, òðåíó-
âàííÿ ïåðñîíàëó, çàïðîâàäæåííÿ âñå á³ëüø íîâèõ òåõíîëîã³é,
êîíòðîëü çà ïðîöåñîì äèñòðèáóö³¿, ï³äòðèìêà çâ'ÿçê³â ç ÇÌ²
òà ìàðêåòèíã íîâîãî ïðîäóêòó.

Çà ïðîâåäåíèìè ï³äðàõóíêàìè, äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèö-
òâà 6 ò ãîòîâîãî á³îïàëèâà íåîáõ³äíî ùîíàéìåíøå øòàò ³ç
ñåìè îñ³á: îäíîãî áóõãàëòåðà, äâîõ ñïåö³àë³ñò³â ç â³ää³ëó
çáóòó, ÷îòèðüîõ ïðàö³âíèê³â – êîíòðîëåð³â âèðîáíè÷îãî
ïðîöåñó. Ïðè çá³ëüøåíí³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ïðÿìî
ïðîïîðö³éíî áóäå çðîñòàòè ê³ëüê³ñòü íåîáõ³äíèõ ïðàö³âíè-
ê³â–êîíòðîëåð³â, ïîâ³ëüí³øå – ñï³âðîá³òíèê³â â³ää³ëó çáóòó.

Ïðè ïîøóêó ïðàö³âíèê³â ìåíåäæåð, ÿêèé óïðàâëÿº äàíèì
ï³äïðèºìñòâîì, ìàº âðàõóâàòè òàê³ ïðîáëåìè:

1. Â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³ðìó, à îòæå ïåâíèé ñòóï³íü
íåäîâ³ðè â³ä ïîòåíö³éíèõ ïðàö³âíèê³â.

2. Â³äñóòí³ñòü çíàíü ó ïîòåíö³éíèõ ïðàö³âíèê³â ïðî òåõíî-
ëîã³þ, ìîæëèâîñò³ òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ãàëóç³.

3. Ìàëèé ðîçì³ð ô³ðìè òà íåâåëèêó âèðîáíè÷ó ïîòóæ-
í³ñòü, ùî ïðîòÿãîì ïåðøèõ ê³ëüêîõ ðîê³â íå çìîæå äàâàòè
íàäïðèáóòê³â, à îòæå çàðïëàòà áóäå óòðèìóâàòèñÿ íà ñå-
ðåäíüîìó ð³âí³.

4. Ó ìàë³, íåâ³äîì³ ô³ðìè, ùî ò³ëüêè âèõîäÿòü íà ðèíîê,
íåìîæëèâî çàïðîñèòè íà ðîáîòó ìàðêåòîëîã³â – ïðîôåñ³-
îíàë³â ³ç äîñâ³äîì ðîáîòè.

5. Ïî÷àòîê âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèçâîäèòü äî ïîñò³é-
íîãî çàâàíòàæåííÿ êåð³âíèê³â, ÿê³ íå ìàòèìóòü çìîãó áàãà-
òî ÷àñó ïðèä³ëÿòè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó.

Ó ñï³âïðàö³ ç ï³äïðèºìöÿìè–íîâàòîðàìè, ÿê³ çàïî÷àòêó-
âàëè âèðîáíèöòâî á³îäèçåëüíîãî ïàëüíîãî, ìè ïðîàíàë³çó-
âàëè ìîæëèâ³ ð³øåííÿ, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü åôåêòèâíîìó âèð³-
øåííþ âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîáëåì.
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Íåâ³äïîâ³äí³ñòü îö³íîê ö³ííîñòåé ïðàö³âíèêàìè òà ðîáîòîäàâöÿìè íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ â÷åíèõ ³ç Ãðîìàäñüêîãî
³íñòèòóòó (the Public Institute) [8]
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Ïî–ïåðøå, ïðàö³âíèêè ìàþòü áóòè äîáðå ïðî³íôîðìîâàí³
ïðî ì³ñ³þ òà ö³ë³ îðãàí³çàö³¿, îñîáëèâîñò³ ðîáîòè, òåõíîëîã³÷í³
àñïåêòè, âèìîãè äî ïåðñîíàëó. Ó ïðîöåñ³ îçíàéîìëåííÿ ç
ô³ðìîþ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â–êîíòðî-
ëåð³â, íàäàòè âñþ íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ, êîìàíäèðóâàòè ÷à-
ñòèíó íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàíèõ íà ïðàêòèêó äî ï³äïðèºìñòâ ç³
ñõîæèìè òåõíîëîã³ÿìè, íàïðèêëàä äî Ïîëüù³.

Îñê³ëüêè äàíà ãàëóçü íà ñüîãîäí³ ³ñíóº ó á³ëüø³é ì³ð³ òåî-
ðåòè÷íî ó íàóêîâèõ ðîáîòàõ òà äîñë³äæåííÿõ âèêëàäà÷³â òåõ-
í³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé, êâàë³ô³êîâàíèõ êîíòðîëåð³â – ðóø³é-
íó ³ííîâàö³éíó ñèëó êîìïàí³¿ – âàðòî íàáèðàòè ñåðåä âèêëà-
äà÷³â òåõí³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé. Â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ áþ-
äæåòó º ñåíñ ³íøèõ ïðàö³âíèê³â íàáèðàòè ñåðåä ñòóäåíò³â
òåõí³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ÿê³ çíàéîì³ ç âèðîáíè÷èì àñïåê-
òîì ðîáîòè. Òàêèì ÷èíîì, ìåíåäæåð îòðèìóº îäðàçó äâ³ âè-
ãîäè: ïðàö³âíèêè ö³êàâëÿòüñÿ ñâîºþ ðîáîòîþ, âîíà ¿ì ïðèíî-
ñèòü çàäîâîëåííÿ, à îòæå ìîòèâàö³þ; â³äíîñíî íåäîðîãèé
ïåðñîíàë, íàáðàíèé ³ç âèïóñêíèê³â âóç³â, äîçâîëÿº âèðîùó-
âàòè ñï³âðîá³òíèê³â òà ïðèùåïëþâàòè ¿ì êîðïîðàòèâíó êóëü-
òóðó ç ñàìîãî ïî÷àòêó ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿. Ïðè äîáî-
ð³ êàäð³â ìåíåäæåð ìîæå êîðèñòóâàòèñÿ ïñèõîëîã³÷íèìè òå-
ñòàìè – íà ïîñàäè êîíòðîëåð³â, ÿê³ áóäóòü âèêîíóâàòè ðóòèí-
íó ðîáîòó, íàáèðàòè ïðàö³âíèê³â, îð³ºíòîâàíèõ íà «óíèêíåí-
íÿ íåâäà÷», íàö³ëåíèõ íà «ïðîöåñ» òà ³íøèõ ïðàö³âíèê³â. Íà
ïðîòèâàãó êîíòðîëåðè, ÷èÿ ðîëü ïîëÿãàº â ³ííîâàö³ÿõ òà ïî-
êðàùåíí³ òåõíîëîã³¿, ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïðîòèëåæíèì êðèòå-
ð³ÿì – îð³ºíòîâàí³ñòü íà ðåçóëüòàò, ìîòèâ äî óñï³õó.

Ùîá ï³äâèùèòè ìîòèâàö³þ íîâèõ ïðàö³âíèê³â, ¿õ íåîáõ³ä-
íî çàö³êàâèòè, çà³íòðèãóâàòè ïåðñïåêòèâàìè ðîáîòè íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, ÿêå ìàº âèñîê³ øàíñè çàõîïèòè âåëèêó ÷àñòêó íà
ïåðñïåêòèâíîìó ðèíêó.

Ïðè ïðèéîì³ íà ðîáîòó ñïåö³àë³ñò³â ç â³ää³ëó ìàðêåòèíãó
êåð³âíèê ìàº ïðîâåñòè äåòàëüíó ñï³âáåñ³äó, àíêåòóâàííÿ
àáî òåñòóâàííÿ. Ç òî÷êè çîðó ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâî ìàº
áóäóâàòè ñâîþ ñòðàòåã³þ ç ïðîñóâàííÿ íîâîãî ³ííîâàö³éíî-
ãî ïðîäóêòó, ÿêîãî ùå íåìàº íà ðèíêó. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî
ìàðêåòîëîãè êîìïàí³¿ ìàþòü áóòè ïåðø çà âñå êðåàòèâíè-
ìè. Òàêîæ íåîáõ³äíî óñòàíîâèòè ò³ñíó êîìóí³êàö³þ ì³æ â³ä-
ä³ëîì ìàðêåòèíãó òà ³íøèìè ï³äðîçä³ëàìè îðãàí³çàö³¿.

Ç ÷àñîì òà ç³ çðîñòàííÿì ïîòóæíîñòåé, à îòæå é ðîçì³ð³â
êîìïàí³¿, îêð³ì ïåðøî÷åðãîâèõ ³íñòðóìåíò³â ïðîïîíóºìî
òàê³ ìîòèâàö³éí³ ôàêòîðè:

1. Âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñèìâîë³êè íà îäÿç³, ùî-
äåííèêàõ òîùî. Ïðîâåäåííÿ íåôîðìàëüíèõ çóñòð³÷åé äëÿ
ñòâîðåííÿ íåîô³ö³éíî¿ àòìîñôåðè.

2. Âèíàãîðîäè ïðàö³âíèêàì: ãðîøîâ³ áîíóñè, ïîäàðóíêè,
îïëàòè â³äïóñòîê çà êîðäîíîì, çàïðîâàäæåííÿ êîðïîðà-
òèâíî¿ âèíàãîðîäè (íàïðèêëàä, «Íàéêðàùå çàïðîâàäæåí-
íÿ/ ïðîïîçèö³ÿ ðîêó») òîùî.

3. Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïîøóê³â óâåñòè äîäàò-
êîâèé áîíóñ çà ïðîïîçèö³þ òà çàïðîâàäæåííÿ ³äå¿ (íàïðè-
êëàä, ÷àñòêîâà çì³íà óñòàòêóâàííÿ, ùî ì³í³ì³çóº âèòðàòè íà
ñèðîâèíó).

4. Íàäàííÿ ðîá³òíèêàì ìîæëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ âëàñíèõ
äîñë³äæåíü.

5. Çàñòîñóâàííÿ îäèíè÷íèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ïðèéîì³â: îñî-
áèñòà óâàãà, íàäàííÿ âàæëèâîñò³ êîæíî¿ îêðåìî¿ îïåðàö³¿,
óñíà òà ïèñüìîâà ïîäÿêà çà ðîáîòó, ðîòàö³ÿ êîæí³ äâà–òðè
ðîêè, job enrichment, job enlargement, çàïðîâàäæåííÿ ñî-
ö³àëüíîãî ïàêåòó.

Âèñíîâêè

1. Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíà êîðîòêà õàðàêòåðèñòèêà êëàñè÷íèõ
òåîð³é ìîòèâàö³¿ òà ¿õ çâ'ÿçîê ³ç ñó÷àñíèìè äîñë³äæåííÿìè
ïðîáëåìè äåìîòèâîâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Òàê, ð³âíÿííÿ Âðó-
ìà â³äîáðàæàº çàëåæí³ñòü ì³æ çàòðà÷åíèìè çóñèëëÿìè, ðå-
çóëüòàòàìè, âèíàãîðîäîþ òà ö³íí³ñòþ âèíàãîðîäè äëÿ ïðà-
ö³âíèêà. Òåîð³ÿ Äåâ³äà ÌàêÊëåëàíäà, ùî âèð³çíÿº òðè ïî-
òðåáè (â óñï³õó, âëàä³ òà ñï³ëêóâàíí³), çíàéøëà ñâîº ïðîäîâ-
æåííÿ ó ðîáîòàõ Àòê³íñîíà, Åëåðñà òà Ðåàíà, ùî çàïî÷àòêó-
âàëè âèêîðèñòàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ òåñò³â äëÿ ïåðñîíàëó.

2. Áóëè äîñë³äæåí³ îñîáëèâîñò³ çíèæåííÿ ìîòèâàö³¿ íà
ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè, ñåðåä ÿêèõ îñíîâíèìè º øèðîêå çà-
ñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ, ¿õ ðóòèí-
íå ñïðèéíÿòòÿ ïðàö³âíèêàìè, æîðñòê³ âèìîãè äî ïåðñîíàëó,
êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³ âçàãàë³.

3. ²ííîâàö³éí³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìîòèâàö³¿ ïåð-
ñîíàëó âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü ïðèä³ëÿòè òàêèì ìåõàí³çìàì:
çàîõî÷åííÿ äî â³ëüíîãî ìèñëåííÿ, äîñòóï äî ðåñóðñ³â, ³íôîð-
ìàö³¿ êîìïàí³¿, ÷àñòêîâî â³ëüíèé ðîáî÷èé ãðàô³ê, ñòâîðåííÿ ñè-
ñòåì êîìóí³êàö³é, ïðèéíÿòòÿ äî óâàãè óñ³õ áåç âèíÿòêó ³äåé.

4. Íà ï³äïðèºìñòâàõ âèðîáíèöòâà á³îäèçåëüíîãî ïàëüíîãî
ïðîïîíóºìî çàîõî÷óâàòè ïðàö³âíèê³â ó òàêèé ñïîñ³á: ³íôîðìó-
âàòè, íàáèðàòè ïåðñîíàë ñåðåä âèêëàäà÷³â òà ñòóäåíò³â òåõ-
í³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ïðîâîäèòè ò³ñíó êîìóí³êàö³þ ç â³ää³ëîì
ìàðêåòèíãó, äîäàòêîâ³ áîíóñè çà íîâîââåäåííÿ òà ³ííîâàö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ôîðìó-
ëþâàííÿì òà àíàë³çîì êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäåë³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ áàíêó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³çó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà éîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàõ òðàí-
ñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè
êðà¿íè ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî íàóêîâèõ òðóä³â. Â³äì³ííîþ ðè-
ñîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü àíàë³çó
ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó, ùî â àãðåãîâàí³é ôîðì³ îïè-
ñóº îñíîâí³ çàëåæíîñò³, ùî õàðàêòåðèçóþòü äèíàì³êó éîãî
ðîçâèòêó é óìîâè âçàºìîä³¿ ç ïðîìèñëîâèì ñåêòîðîì åêî-
íîì³êè â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.
Â îñòàíí³õ íàóêîâèõ ðîáîòàõ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ìîäåëþ-
âàííÿ ³íâåñòèö³é áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ó ïðîìèñëîâîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè. Îäíàê àíàë³ç ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó áàí-
êó â àãðåãîâàí³é ôîðì³ íå îïèñóº îñíîâí³ çàëåæíîñò³, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü äèíàì³êó éîãî ðîçâèòêó é óìîâè âçàºìîä³¿ ç
ïðîìèñëîâèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè, ³ ÿê íàñë³äîê, äåñòàá³ë³-
çàö³¿ âçàºìèí áàíê³â ³ ïðîìèñëîâîñò³ íå ïðåäñòàâëåíèé ó
êîíöåïòóàëüíó ïðîãðàìó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Òîìó, âëàñíå, ó ñòàòò³ â ïðèêëàäíîìó àñïåêò³ ðîçãëÿäà-
þòüñÿ ôîðìóëþâàííÿ é àíàë³ç êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäåë³ áàí-
êó, ÿêà çàñíîâàíà íà êîíöåïö³¿ ð³âíîâàãè ïîïèòó òà ïðîïî-
çèö³¿ íà ðèíêó ãðîøåé ³ äîçâîëÿº äîñë³äæóâàòè äèíàì³÷í³
õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìè.

Íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ ïóáë³êàö³¿ ùîäî áàíê³âñüêèõ ìî-
äåëåé ³íâåñòèö³é ó ïðîìèñëîâ³ñòü, â íèõ íà íåäîñòàòíüîìó
ð³âí³ îïðàöüîâàíà âçàºìîçàëåæí³ñòü ìîäåëåé â àãðåãîâà-
í³é ôîðì³ âçàºìîä³¿ áàíê³â ³ç ïðîìèñëîâèì ñåêòîðîì åêî-
íîì³êè â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ìåòà ñòàòò³. Ç íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà îäåðæàòè
óÿâëåííÿ ïðî ñòðàòåã³þ âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé ä³ÿëüíîñò³
áàíêó ç ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà çàñòîñóâàííÿ
åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â âçàºìíîãî óçãîäæåííÿ
³íòåðåñ³â.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ôîðìóëþâàíí³ é
àíàë³ç³ êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó, ùî â
àãðåãîâàí³é ôîðì³ îïèñóº îñíîâí³ çàëåæíîñò³, ùî õàðàêòå-
ðèçóþòü äèíàì³êó éîãî ðîçâèòêó é óìîâè âçàºìîä³¿ ç ïðî-
ìèñëîâèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä. Ìîäåëü
çàñíîâàíà íà êîíöåïö³¿ ð³âíîâàãè ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà
ðèíêó ãðîøåé ³ äîçâîëÿº äîñë³äæóâàòè òàê³ äèíàì³÷í³ õàðàê-
òåðèñòèêè ñèñòåìè (âíóòð³øí³ êåðóþ÷³ âïëèâè ³ ïàðàìåòðè
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà), ùî çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ

ð³âíîâàãè, ³íòåðïðåòîâàíî¿ ÿê íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèé ñòàí
ïðîöåñó âçàºìîä³¿ áàíêó ³ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. 

Îïòèìàëüíà çàäà÷à ôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñòðàòåã³¿
ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà â òàêîìó âèãëÿä³:

ßê ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ ìîæóòü áóòè ðîçãëÿíóò³:
à) ìàêñèìóì â³äñîòêîâîãî äîõîäó:

á) ì³í³ìóì ñóìè êâàäðàò³â â³äõèëåíü â³ä ö³ëüîâî¿ òî÷êè Z*,
ùî âèçíà÷àº ³íâåñòèö³éí³ âêëàäåííÿ:

â) ìàêñèìóì çâàæåíî¿ ñóìè êðèòåð³¿â äîõ³äíîñò³, áàíê³â-
ñüêèõ ðåçåðâ³â ³ ë³êâ³äíîñò³:

äå  
ã) ìàêñèìóì â³äñîòêîâîãî äîõîäó ç óðàõóâàííÿì ðèçèêó

íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó:

äå – ÷àñòêà êðåäèò³â, ùî ïîâåðòàþòüñÿ, çàë-
åæíà, çîêðåìà, â³ä ð³âíÿ ñòàâêè 
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²íòåðïðåòóºìî ìîäåëü (1.1–1.7) ³ ïîÿñíèìî çì³ñò ñôîð-
ìóëüîâàíèõ âèðàç³â.

Çàäà÷à ðîçãëÿäàºòüñÿ â ïàðàìåòðè÷í³é ôîðì³. Ïàðàìåòðè
óïðàâë³ííÿ ïîçíà÷åí³ ñèìâîëîì U ç âåðõí³ì ³íäåêñîì, ÿêèé
çì³íþºòüñÿ, ùî â³äïîâ³äàº ³íäåêñó ò³º¿ ïåðåì³ííî¿, êîòðà çàë-
åæèòü â³ä äàíîãî ïàðàìåòðà (òîáòî âèçíà÷àþòü âèä ïåðåì³í-
íî¿). Íèæí³ ³íäåêñè (³ ³ j îçíà÷àþòü â³äïîâ³äíî âèä âíåñêó ÷è ³í-
âåñòèö³é áàíêó. Ïðè öüîìó âíåñêè Wi âèäó ³ º íåë³í³éíîþ
ôóíêö³ºþ äåïîçèòíî¿ ñòàâêè UW

i, à ³íâåñòèö³éí³ âêëàäåííÿ Zj

âèäó j íåë³í³éíî çàëåæàòü â³ä êðåäèòíî¿ ñòàâêè    UZ
j (ùî âïëè-

âàº íà ïîïèò êë³ºíò³â áàíêó íà êðåäèòè é ³íâåñòèö³¿).
Ð³âíÿííÿ (1.1) âèçíà÷àº îáìåæåííÿ ïî ñóìàðí³é âåëè÷èí³

âêëàäåííÿ êîøò³â íà äåïîçèòíîìó ðèíêó ùî íå 

ìîæóòü ïåðåâèùóâàòè ãðàíè÷íó âåëè÷èíó çàîùàäæåíü S0,
ðîçì³ùóâàíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ç óðàõóâàííÿì ÿê çàëó÷ó-
âàíèõ ïàñèâ³â, òàê ³ âëàñíîãî êàï³òàëó. Ïðè öüîìó íåðîçì³-
ùåíà â êðåäèòè ÷àñòèíà âëàñíîãî êàï³òàëó SK, ùî ìàº íå-
ë³êâ³äíó ôîðìó (áóäèíêó, ñïîðóäè, óñòàòêóâàííÿ ³ ò. ³í.), àëå º
ïîòåíö³éíèì ðåçåðâîì çá³ëüøåííÿ ïðàöþþ÷èõ àêòèâ³â

øëÿõîì íàïðàâëåííÿ â íèõ êîøò³â, îòðèìàíèõ ï³ä 

çàñòàâó, óòâîðèòü äðóãèé äîäàíîê áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â. Îñ-
ê³ëüêè çàãàëüíà âåëè÷èíà ðîçì³ùåííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â
íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè ìàêñèìàëüíó ºìí³ñòü ³íâåñòèö³éíî-
ãî ðèíêó Dem0, òå ï³ñëÿ ïåðåíåñåííÿ âåëè÷èíè SÊ ó ïðàâó
÷àñòèíó íåð³âíîñò³ îäåðæóºìî âèðàç (1.2). Ð³âíÿííÿ (1.3)
ÿâëÿº ñîáîþ ð³âíÿííÿ áàëàíñó áàíêó âèäó ³
âðàõîâóº íîðìè îáîâ'ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ áàíêó:

– ðåçåðâè, ùî â³ä÷èñëÿþòüñÿ â ÍÁÓ, çàëåæíî â³ä âèäó äå-
ïîçèò³â âèçíà÷àþòüñÿ ïàðàìåòðîì–íîðìàòèâîì UR

1;
– ðåçåðâè, ñòâîðþâàí³ áàíêîì ç óðàõóâàííÿì ðèçèêó íå-

ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, – ïåðåì³ííî¿ UR
2.

Ó çàäà÷ó ââîäèòüñÿ îáìåæåííÿ íà ãåï (âèêîíóþ÷å ðîëü
ñòàá³ë³çàòîðà êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿), ùî ì³ñòèòü
ïàðàìåòð δ (ÿêèé ïðèéìàº â çàãàëüíîìó âèïàäêó ïîçèòèâ-
íå, íóëüîâå ³ íåãàòèâíå çíà÷åííÿ) ³ çàïèñóâàíå ó âèãëÿä³

Îñê³ëüêè çàäà÷à ðîçãëÿäàºòüñÿ äëÿ ñèòóàö³¿ ïàä³ííÿ òåì-
ï³â ³íôëÿö³¿ ³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿
áàíêó, äîö³ëüíèé íåãàòèâíèé ãåï, íàâåäåíå ð³âíÿííÿ ïðèé-
ìàº âèãëÿä

³ çàïèñóºòüñÿ â çàäà÷³ ó âèãëÿä³ íåð³âíîñò³ (1.4). Ïðè öüî-
ìó äëÿ ïðîñòîòè ââàæàþòü, ùî Wi ³ Zj º ïàñèâàìè é àêòèâà-
ìè, ÷óòòºâèìè äî çì³íè â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè.

Îáìåæåííÿ íà ë³êâ³äí³ñòü L (íåð³âí³ñòü 1.5) âêëþ÷àº ïà-
ðàìåòð–íîðìàòèâ Ul. Íåð³âíîñò³ (1.6) º óìîâàìè íåãàòèâ-
íîñò³ øóêàíèõ ïåðåì³ííèõ, óòâîðþþ÷èõ áàíê³âñüêó ñòðàòå-
ã³þ; ñï³ââ³äíîøåííÿ (1.7) ÿâëÿº ñîáîþ ö³ëüîâó ôóíêö³þ Ñ,
âèä ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ êîíêðåòíîþ ïîñòàíîâêîþ çàäà÷³ ³
ìîæå áóòè îïèñàíèé, çîêðåìà, ð³âíÿííÿìè (1.8) – (1.11).

Ïàðàìåòðè óïðàâë³ííÿ çì³íþ-
þòüñÿ â äåÿêîìó ³íòåðâàë³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çîâí³øí³ìè
âïëèâàìè åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ðîçãëÿäóâàíîãî
ïðîì³æêó ÷àñó, òàê ³ âíóòð³øíüîáàíê³âñüêèì óïðàâë³ííÿì
(äèâ. òàáë.).

Âèñíîâêè

Ñï³ââ³äíîøåííÿ (1.1) – (1.11) ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ íà-
á³ð âàð³àíò³â ïîñòàíîâêè îïòèìàëüíî¿ çàäà÷³, ùî â³äáèâàº
çàïðîïîíîâàíèì ñïîñîáîì â³äñîòêîâ³ ðèçèêè, ðèçèêè ë³ê-
â³äíîñò³ ³ íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó. Îäíàê ìîæëèâ³ ³ ïðèíöèïî-
âî ³íø³ âàð³àíòè âðàõóâàííÿ ðîçãëÿíóòèõ ðèçèê³â, íàïðè-
êëàä ³ç âèêîðèñòàííÿì àïàðàòà òåîð³¿ éìîâ³ðíîñòåé ³ ìàòå-
ìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè. Ïðèïóñòèì³ ³ òàê³ âèäè ïîñòàíîâêè çà-
äà÷³, ÿê³ âêëþ÷àþòü ³íøèé íàá³ð îáìåæåíü ³ êðèòåð³¿â. Âà-
æëèâèì, íà íàø ïîãëÿä, º òàêèé ôàêò: ïîä³áíèé ï³äõ³ä äî-
çâîëÿº âèçíà÷èòè çàãàëüí³ íàïðÿìêè êðåäèòíî–³íâåñòèö³é-
íî¿ ñòðàòåã³¿ áàíêó. Òàê, ÿêùî â ïðîöåñ³ ð³øåííÿ çàäà÷³ ç'ÿñ-
îâóºòüñÿ, ùî â îïòèìàëüí³é òî÷ö³ ñï³ââ³äíîøåííÿ (1.1)
îáåðòàºòüñÿ â ñóâîðó ð³âí³ñòü, äåô³öèòíèì º äåïîçèòíèé
ðåñóðñ ³ ïðèïóñòèìà çì³íà â ðàìêàõ äåïîçèòíî–àêóìóëÿ-
òèâíî¿ ³ â³äñîòêîâî–ö³íîâî¿ ñòðàòåã³é ìîæå ñêëàäàòèñÿ â
çá³ëüøåíí³ äåïîçèòíî¿ ñòàâêè â³äñîòêà äëÿ àêóìóëÿö³¿ äî-
äàòêîâèõ êîøò³â. Ó òîìó âèïàäêó ÿêùî â ñóâîðó ð³âí³ñòü
îáåðòàºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ (1.2), òî äåô³öèòíèì º êðåäèò-

Ïåðåì³íí³
Âèä êåðóâàííÿ

âíóòð³øíüîáàíê³âñüêå óïðàâë³ííÿ çîâí³øíº ñåðåäîâèùå

UW
i – äåïîçèòíà ñòàâêà â³äñîòêà ri – ïðåì³ÿ çà â³äìîâó â³ä ñïîæèâàííÿ – ³íôëÿö³éíèé ðèçèê

UZ
j – êðåäèòíà ñòàâêà â³äñîòêà si – ñïðåä – êðåäèòíèé ðèçèê

Ul – íîðìàòèâ ë³êâ³äíîñò³ – Ul – êåðóâàííÿ öåíòðàëüíîãî îðãàíà
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè (ÖÁ)

UR – íîðìàòèâè â³äðàõóâàíü ó ðå-
çåðâè

UR
2 – ÷àñòêà ðåçåðâóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì
ðèçèêó íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó (R = 2)

UR – íîðìàòèâ ðåçåðâóâàííÿ ÖÁ (R = 1)

Uδ – áàæàíà âåëè÷èíà ãåïó – âåëè÷èíà ãåïó – çàãàëüíèé ³íôëÿö³éíèé ðèçèê
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñó÷àñí³ ï³äõîäè ñóòíîñò³ òà
çì³ñòó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà
â óìîâàõ ðèíêó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíîìó ãåîåêîíîì³÷íîìó
ïðîñòîð³ ºäèíèé ðåàëüíèé øëÿõ ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè – ³ííîâàö³¿. Àêòóàëüí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó
çóìîâëþºòüñÿ ñòð³ìêèì çðîñòàííÿì âïëèâó íàóêè òà íîâèõ
òåõíîëîã³é íà ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ñåðåä ôàêòîð³â, ùî
ãàëüìóþòü îñâîºííÿ íîâîââåäåíü ó ïðîìèñëîâîñò³, ñë³ä ïåðå-
äóñ³ì íàçâàòè áðàê âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà âèñîê³ â³ä-
ñîòêîâ³ ñòàâêè êðåäèò³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â, çìåíøåííÿ âíó-
òð³øíüîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â òà
çíà÷íèé ðèçèê óïðîäîâæ ¿¿ îñâîºííÿ. ²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³é-
íà ïîë³òèêà òà ä³ÿëüí³ñòü ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ âëàñòèâà ñó÷à-
ñíîìó ï³äïðèºìñòâó. Ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ íåì-
îæëèâå áåç óðàõóâàííÿ âàæëèâèõ ôàêòîð³â: âèäó ³ííîâàö³é òà
³íâåñòèö³¿, âàðòîñò³ ïðîåêòó, àëüòåðíàòèâà äîñòóïíèõ ïðîåêò³â,
îáìåæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, äîñòóïíèõ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ,
ðèçèêó, ïîâ'ÿçàíîãî ç óðàõóâàííÿì óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, òî-
ìó ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ ð³øåíü ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî
õàðàêòåðó, ÿê ³ áóäü–ÿêèé ³íøèé âèä óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ìàº áàçóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ð³çíèõ îñîáëèâèõ ôîðìàë³-
çîâàíèõ òà íåôîðìàë³çîâàíèõ ìåòîä³â. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.
Ó íàóêîâ³é, åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íèí³ ïðåäñòàâëåíî

çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ àâòîðè âèñâ³òëþþòü
ð³çí³ ïîíÿòòÿ òà ï³äõîäè ùîäî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. Ïðîöåñè ³ííîâàö³é òà
³íâåñòóâàííÿ äîñë³äæóâàëè òàê³ åêîíîì³ñòè òà â÷åí³:
².Ò. Áàëàáàíîâ, ².À. Áëàíê, Í.Â. ²ãîøèí, Ê.Ð. Ìàêêîíåëë,
Þ. ×ó÷ìàí, À.Ë. Ñìèðíîâ òà ³íø³. Îäíàê ç³ âñòóïîì êðà-
¿íè äî ÑÎÒ ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òè-
êè ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè â ðîçð³ç³ ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ùî-
äî âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðè-
ºìñòâ â óìîâàõ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó.

Ñó÷àñíà ðèíêîâà åêîíîì³êà êðà¿íè ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà
ðåàëüíèõ çàñàäàõ ñüîãîäåííÿ. Ñüîãîäí³ ãîëîâíå äëÿ Óêðà¿-
íè – íå äîïóñòèòè, ùîá âîíà îïèíèëàñÿ îñòîðîíü, ó «õâîñò³»
ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³ íîâ³ ïð³îðèòåòè â
åêîíîì³÷í³é, ïðîìèñëîâ³é, ãàëóçåâ³é òà íàóêîâî–òåõíîëî-
ã³÷í³é ïîë³òèö³, òîìó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ³íâåñòóâàííÿ ³í-
íîâàö³é â åêîíîì³ö³ ï³äïðèºìñòâ ïåðåáóâàþòü â öåíòð³ óâà-
ãè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, äå ãîëîâíèì òà íàéä³ºâ³øèì ìåõàí³ç-
ìîì àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó º
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ â êðà¿í³.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ â³ä åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè çàëåæèòü ñòàí âèðîáíèöòâà, òåõí³÷íèé ð³-
âåíü îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ, ìîæëèâîñò³ ñòðóêòóðíî¿
ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè. 
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Òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ àñïåêòè
ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿

ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè
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Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíîþ ïåðåäó-
ìîâîþ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ñòàíîâëåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ ñòàº àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâå-
ñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî êðà¿íè ç ïå-
ðåõ³äíèìè åêîíîì³êàìè íå çäàòí³ âèéòè ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè
áåç çàëó÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é òà ³í-
íîâàö³é íà ï³äïðèºìñòâàõ, äå ³ííîâàö³¿ â³ä³ãðàþòü òàêó æ ñà-
ìó ðîëü, ÿê ðåñóðñè, êàï³òàë òà ðîáî÷à ñèëà. Â óìîâàõ åêî-
íîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ êðà¿íè ïðîöåñ íîâîââåäåíü ïîâè-
íåí îõîïëþâàòè ïðàêòè÷íî âñ³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ, ñòâîðþþ÷è ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.
Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä
çäàòíîñò³ ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà íîâîââåäåííÿ, àäæå
ò³ëüêè çàâäÿêè ¿õ âèêîðèñòàííþ âàëîâèé äîõ³ä ïðîâ³äíèõ
ô³ðì ñâ³òó, çà îö³íêàìè ³íîçåìíèõ åêñïåðò³â, ùîð³÷íî çðîñ-
òàº á³ëüø ÿê íà 80%, ô³ðìè, åêîíîì³êà ÿêèõ â³äòâîðþâàëèñü
íà ï³äñòàâ³ ïåðåäîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, ìàþòü á³ëü-
øèé ïîòåíö³àë ñòàëîãî ðîçâèòêó. Äîì³íóþ÷è â åêîíîì³÷íî-
ìó ïðîñòîð³, ³íâåñòèö³¿ òà ³ííîâàö³¿ ñïðîìîæí³ ðåàë³çîâóâàòè
ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çàâäÿêè îòðèìàííþ â ñó÷àñíèõ
ïðîöåñàõ êðåàòèâíîñò³ ñïåöèô³÷íèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ, òåõ-
íîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü, ÿê³ ñòàþòü äîäàòêîâèìè ðåñóðñà-
ìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³
ïîçáàâëåí³ äîñòóïó äî áàçîâèõ òåõíîëîã³é ïåðåäîâîãî òåõ-
íîëîã³÷íîãî óêëàäó, ïðèðå÷åí³ áóòè ï³äïðèºìñòâàìè «äî-
äàòêîâî¿ åêîíîì³êè» ç íååêâ³âàëåíòíèì òîâàðîîáì³íîì.

Ñêëàäí³ñòü â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ òà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ³í-
íîâàö³éíîãî ñòàíîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ êðà¿íè ï³äøòîâõóþòü
êåð³âíèê³â äî òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ é ðîçðîáêè íàóêîâî

îá´ðóíòîâàíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî
íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè á³ëüø åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè óïðà-
âë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà òà ³íâåñòè-
ö³éíèìè ïðîöåñàìè.

Ñóêóïí³ñòü îñíîâíèõ ïðèíöèï³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ðåàë³-
çàö³þ åòàï³â îö³íêè ðîçðîáëåíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ â
óìîâàõ â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1 [9].

Âèêîíàííÿ îïåðàö³é ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³ ³ â³äïîâ³äíî äî
ïðèíöèï³â (ðèñ. 1) çàáåçïå÷óº ðîçðîáêó åôåêòèâíèõ óïðà-
âë³íñüêèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ îáðàíî¿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Îñíîâó ïðîöåñó âèáîðó ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàþòü ö³ë³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, äå ó ïðîöåñ³
âèáîðó ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ òàê³ çàâäàííÿ:

1) âèçíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèõ ôîðì ³íâåñòóâàííÿ
íà îêðåìèõ åòàïàõ ðîçãëÿíóòîãî ïåð³îäó;

2) âèçíà÷åííÿ ãàëóçåâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³;

3) âèçíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Áàçîâ³ ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ, çì³íè â åêîíîì³ö³ òà ðîç-
ìà¿ò³ñòü ñïåöèô³÷íèõ óìîâ â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ, çîêðåìà åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ, ïðèâîäèòü
äî òîãî, ùî, íåçâàæàþ÷è íà ñï³ëüí³ñòü ïðåäìåòà ³ííîâàö³é,
êîæíå ¿¿ âïðîâàäæåííÿ º óí³êàëüíèì. 

Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íåîáõ³äíà
ÿê³ñíî çâàæåíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà, äå îö³íêà åôåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ
ð³çíèìè ÿê³ñíèìè é ê³ëüê³ñíèìè ìåòîäàìè, êîæåí ç ÿêèõ ìàº
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ïåâí³ ïåðåâàãè é íåäîë³êè. Ïðè çàñòîñóâàíí³ ïåâíèõ ìåòîä³â
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âêëàäåíü â³ò÷èçíÿí³ ô³ðìè ïîâèíí³
âðàõîâóâàòè ³ñíóþ÷³ ö³ë³ òà âëàñíèé äîñâ³ä ³íâåñòèö³éíîãî
àíàë³çó. Óñ³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè (ðèñ. 2):  

1) ïîêàçíèêè, ùî âðàõîâóþòü ôàêòîð ÷àñó. Çà ¿õ ðîçðà-
õóíêó çä³éñíþºòüñÿ ïðîöåäóðà äèñêîíòóâàííÿ, òîáòî âèçíà-
÷åííÿ ïîòî÷íî¿ (íèí³øíüî¿) âàðòîñò³ ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ âè-
äàòê³â ³ íàðàõóâàíü â³ä çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó;

2) ïîêàçíèêè, ùî íå âðàõîâóþòü ôàêòîð ÷àñó.
Íàâåäåí³ íà ðèñ. 2 ïîêàçíèêè â³äîáðàæàþòü ñï³ââ³äíî-

øåííÿ îòðèìàíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ³íâåñòèö³é-
íî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ³ííîâàö³éíèìè âèòðàòàìè ç
ð³çíèõ òî÷îê çîðó.

Íàéñêëàäí³øèìè â îö³íö³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîåêò³â º îá´ðóíòóâàííÿ ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â:
íàäõîäæåííÿ ãîò³âêè (ïîçèòèâíà âåëè÷èíà) ³ âèäàòêè ãîò³âêè
(â³ä'ºìíà âåëè÷èíà). Íàäõîäæåííÿ ãîò³âêè çàáåçïå÷óºòüñÿ çà
ðàõóíîê âëàñíèõ (÷èñòîãî ïðèáóòêó, àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõ-
óâàíü, åì³ñ³¿ àêö³é) ³ ïîçèêîâèõ (êðåäèò³â áàíê³âñüêèõ ³ íåáàí-
ê³âñüêèõ óñòàíîâ, åì³ñ³¿ îáë³ãàö³é) äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîåêòó, à òàêîæ çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³í-
âåñòèö³é, çàñòàð³ëèõ îñíîâíèõ çàñîá³â òîùî.

Âèäàòêè ãîò³âêîâèõ êîøò³â âèíèêàþòü ïðè çä³éñíåíí³ ³í-
âåñòèö³é:

– ó íåîáîðîòí³ àêòèâè (ïåðåâàæíî â îñíîâí³ çàñîáè é íå-
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè);

– ó ÷èñò³ îáîðîòí³ àêòèâè (÷èñòèé ðîáî÷èé êàï³òàë, Net
Working Capital, NWC, – âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ îáî-
ðîòíèìè àêòèâàìè ³ ïîòî÷íèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè).

Îêð³ì öüîãî, âèäàòîê ãîò³âêè â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ïîòî÷í³
³ííîâàö³éí³ âèòðàòè, ñïëàòó ïîäàòê³â ³ â³äñîòê³â çà êðåäèòà-
ìè, ïîãàøåííÿ ïîçèê òîùî.

Òîìó âåëè÷èíà ãðîøîâîãî ïîòîêó ìîæå áóòè îá÷èñëåíà
ìåòîäîì ïðÿìîãî ðîçðàõóíêó, ÿêùî ïåâíèé âàð³àíò ³íâå-

ñòèö³é â ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò º ïîâíîþ ì³ðîþ ô³íàíñîâî â³-
äîêðåìëåíèì, òîáòî ìàº ïåâí³ êîìåðö³éí³ ðåçóëüòàòè (ñòâî-
ðåííÿ íîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ô³ë³é ä³þ÷èõ êîìïàí³é òîùî) [3,
ñ. 496]. Ïðè öüîìó îñíîâîþ ðîçðàõóíê³â º âèðó÷êà â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ ³ííîâàö³é, íàäõîäæåííÿ ³ âèäàòêè ãîò³âêè íà çä³é-
ñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.

Àëüòåðíàòèâíèì ï³äõîäîì äî âèçíà÷åííÿ ãðîøîâèõ ïî-
òîê³â ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â º íåïðÿìèé ìåòîä (ìåòîä êîðè-
ãóâàííÿ), çà ÿêèì âåëè÷èíà ïðèáóòêó êîðèãóºòüñÿ íà äîõîäè
³ âèòðàòè, ùî íå ïîâ'ÿçàí³ ç ðóõîì ãðîøîâèõ êîøò³â, îïåðà-
ö³éíî¿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ðóõ
ãðîøîâèõ êîøò³â ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ÿê ïåðøèì, òàê ³ äðó-
ãèì ìåòîäàìè çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³: îïåðàö³éíîþ, ³íâåñòè-
ö³éíîþ, ô³íàíñîâîþ.

Äëÿ ðîçðàõóíêó äèñêîíòíèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó âèêîðèñòîâóþòüñÿ îä-
íàêîâ³ âèõ³äí³ äàí³, àëå â ð³çíèõ êîìá³íàö³ÿõ ³ ç ð³çíèìè
ñòàâêàìè äèñêîíòó.

Îá´ðóíòóâàííÿ ñòàâêè äèñêîíòó º ñàìîñò³éíîþ íàóêîâîþ
ïðîáëåìîþ, ÿêà âèð³øóºòüñÿ äëÿ êîæíîãî ³ííîâàö³éíîãî
ïðîåêòó îêðåìî.

²ñíóþòü äâ³ òî÷êè çîðó íà ïðîáëåìó âèçíà÷åííÿ ñòàâêè
äèñêîíòó:

– ñòàâêà ìàº â³äîáðàæàòè âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ êîøò³â ó
ïðîåêò;

– ïðè âèçíà÷åíí³ ñòàâêè ñë³ä âðàõîâóâàòè àëüòåðíàòèâí³
ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ öèõ êîøò³â.

Çà ïåðøèì ï³äõîäîì çà îñíîâó áåðåòüñÿ áåçðèçèêîâà
ñòàâêà (íàïðèêëàä, LIBOR – London Interbank Offered Rate –
ð³÷íà ïðîöåíòíà ñòàâêà, ïðèéíÿòà íà Ëîíäîíñüêîìó ì³æ-
áàíê³âñüêîìó ðèíêó áàíêàìè ïåðøî¿ êàòåãîð³¿ äëÿ îïëàòè
âçàºìíèõ êðåäèò³â), ÿêà çá³ëüøóºòüñÿ íà âåëè÷èíó ïðåì³¿ çà
ðèçèê, ïðåì³¿ çà ³íôëÿö³þ òà ïðåì³¿ çà íèçüêó ë³êâ³äí³ñòü. ßê-
ùî ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê îäíîãî
äæåðåëà (âëàñíîãî ÷è ïîçè÷åíîãî êàï³òàëó), çà îñíîâó áå-
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ðåòüñÿ òà ñòàâêà â³äñîòêà, ÿêó ïîòð³áíî âèïëàòèòè ³íâåñòîðó
çà êîðèñòóâàííÿ éîãî êàï³òàëîì, ³ ïîò³ì äîäàþòüñÿ ïðåì³¿ çà
ðèçèê, ³íôëÿö³þ, íèçüêó ë³êâ³äí³ñòü.

Ó ðàç³ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó ç äåê³ëüêîõ äæåðåë çà îñíî-
âó áåðåòüñÿ ñåðåäíüîçâàæåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó (Weighted
Average Cost of Capital, WACC), ùî ïîêàçóº ñåðåäíþ äî-
õîäí³ñòü, íà ÿêó î÷³êóþòü âëàñíèêè é êðåäèòîðè.

Ó ðàìêàõ äðóãîãî ï³äõîäó ñòàâêó äèñêîíòó âèçíà÷àþòü ÿê
ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ñòàâîê ïðèáóòêîâîñò³ âñ³õ ìîæëèâèõ
àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò.

ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ³íâå-
ñòèö³é íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóºòüñÿ ïîêàçíèê âíóòð³øíüî¿
íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³. Äðóãèé çà ÷àñòîòîþ çàñòîñóâàííÿ
ïîêàçíèê – ïåð³îä îêóïíîñò³, òðåò³é – ÷èñòèé ïîòî÷íèé
åôåêò. Ó òàáëèö³ íàâåäåíî äàí³ ïðî ÷àñòîòó çàñòîñóâàííÿ
ð³çíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é [3, ñ. 498].

Îêð³ì ôîðìàë³çîâàíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³
³íâåñòèö³é ìîæóòü âðàõîâóâàòèñÿ ð³çí³ îáìåæåííÿ é íå-
ôîðìàëüí³ êðèòåð³¿, äå îáìåæåííÿ ìîæóòü âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ: ãðàíè÷íèé òåðì³í îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é, âèìîãè äî
îõîðîíè äîâê³ëëÿ, áåçïåêè ïåðñîíàëó òîùî. Äî íåôîð-
ìàëüíèõ êðèòåð³¿â ìîæíà â³äíåñòè: ïðîíèêíåííÿ íà íîâ³
ðèíêè çáóòó, âèò³ñíåííÿ ç ðèíêó êîíêóðóþ÷èõ ô³ðì, ïîë³-
òè÷í³ ìîòèâè òîùî.

Ó çàðóá³æí³é òà â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ åêîíîì³÷íèé åôåêò
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ïîêàçíèêîì «÷èñòèé
ïîòî÷íèé åôåêò» (àáî ³íòåãðàëüíèé åôåêò, ÷èñòèé çâåäåíèé
åôåêò, ÷èñòèé çâåäåíèé äîõ³ä, ÷èñòà çâåäåíà âàðò³ñòü, ÷è-
ñòà ïîòî÷íà âàðò³ñòü òîùî).

×èñòèé ïîòî÷íèé åôåêò (Net Present Value, NPV) ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîåêòó – öå ñóìà ïåðåâèùåííÿ äèñêîíòîâàíèõ
ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà âåñü æèòòºâèé öèêë ïðîåêòó íàä ³íâå-
ñòèö³ÿìè â ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò:

äå PV (Present value) – ïîòî÷íà âàðò³ñòü ìàéáóòí³õ ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â;

I – îäíîðàçîâà ³íâåñòèö³ÿ â ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò;
CFt (Cash Flow) – ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä çä³éñíåííÿ ³ííîâà-

ö³éíîãî ïðîåêòó â t–ìó ðîö³;
r – ñòàâêà äèñêîíòó, ÷àñòêà â³ä îäèíèö³.
ßêùî ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò ïåðåäáà÷àº íå îäíîðàçîâó ³í-

âåñòèö³þ, à ïîñë³äîâíå ³íâåñòóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

ô³ðìè ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â, ïîêàçíèê NPV îá÷èñëþ-
ºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå It – âåëè÷èíà ³íâåñòèö³é â t–ìó ïåð³îä³ ðåàë³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîåêòó;

i – ïðîãíîçîâàíèé ñåðåäí³é ð³âåíü ³íôëÿö³¿ â t–ìó ïåð³îä³.
ßêùî:

– NPV>0 – ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò äîö³ëüíî ïðèéíÿòè. Ó ðà-
ç³ ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó âàðò³ñòü ô³ðìè, à îòæå é äîáðîáóò ¿¿
âëàñíèê³â çá³ëüøóºòüñÿ;

– NPV<0 – ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò ñë³ä â³äõèëèòè. Ó ðàç³
ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó âàðò³ñòü ô³ðìè çìåíøóºòüñÿ, òîáòî ¿¿
âëàñíèêè çàçíàþòü çáèòê³â;

– NPV=0 – åêîíîì³÷íèé åôåêò ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íó-
ëüîâèé. Ó öüîìó ðàç³ âàðò³ñòü ô³ðìè íå çì³íèòüñÿ, òîáòî
äîáðîáóò ¿¿ âëàñíèê³â çàëèøèòüñÿ íà òîìó æ ñàìîìó ð³âí³.
Îäíàê ïîçèòèâíèì º òå, ùî çðîñòóòü îáñÿãè âèðîáíèöòâà,
òîáòî ìàñøòàáè ï³äïðèºìñòâà çá³ëüøàòüñÿ.

Îñíîâí³ ïîçèòèâí³ ðèñè ïîêàçíèêà ÷èñòîãî ïîòî÷íîãî
åôåêòó:

– äàº çìîãó îö³íèòè ïðèð³ñò âàðòîñò³ êàï³òàëó ô³ðìè;
– àäèòèâí³ñòü, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè éîãî

ïðè îö³íö³ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ³ííîâàö³éíîãî ïîðòôåëÿ:

– íàäàº çìîãó çðîáèòè ïðàâèëüíèé âèá³ð ïðè àíàë³ç³ ïðî-
åêò³â ç íåð³âíîì³ðíèìè ãðîøîâèìè ïîòîêàìè.

Òîìó îñíîâí³ íàïðÿìè â³äáóäîâè ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ïî-
ëÿãàþòü â ³íâåñòèö³éí³é ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ ç ïîãëÿäó
ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ íèí³ é íàéáëèæ÷èì ÷àñîì áó-
äóòü òàê³:

– ïîë³ïøåííÿ â³äòâîðþâàíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëîâêëàäåíü,
ï³äâèùåííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò íà òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ
òà ðåêîíñòðóêö³þ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê çìåíøåí-
íÿ ïèòîìî¿ âàãè íîâîãî áóä³âíèöòâà ó âèðîáíè÷³é ñôåð³;

– óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëüíèõ
âêëàäåíü, çá³ëüøåííÿ â ¿õ ñêëàä³ ïèòîìî¿ âàãè óñòàòêóâàííÿ
é â³äïîâ³äíî ñêîðî÷åííÿ áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðîá³ò;

– çì³íåííÿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ç ïî-
ãëÿäó çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ íà êî-
ðèñòü ãàëóçåé, ùî âèðîáëÿþòü ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà ïðåä-
ìåòè îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ (ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïå-
ðåðîáíèõ ãàëóçåé, ëåãêî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³);

Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ Âèì³ðíèê
îñíîâíèé äîäàòêîâèé

Äèñêîíòí³:
– âíóòð³øíÿ íîðìà ðåíòàáåëüíîñò³ 69 14
– ÷èñòà ïîòî÷íà âàðò³ñòü 32 39
– ³íø³ ïîêàçíèêè 12 21
Áóõãàëòåðñüê³:
– ïåð³îä îêóïíîñò³ 49 34
– ðåíòàáåëüí³ñòü 18 30
– ³íø³ ïîêàçíèêè 14 23
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– ïð³îðèòåòíå çàáåçïå÷åííÿ êàï³òàëüíèìè âêëàäåííÿìè
ïðîãðåñèâíèõ íàïðÿì³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ÿê³
ñïðèÿþòü çíèæåííÿ ðåñóðñîì³ñòêîñò³ âèðîáíèöòâà òà ï³-
äâèùåííþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;

– çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü íà ðåàë³çàö³þ
æèòëîâî¿ òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì (îõîðîíè çäîðîâ'ÿ,
îñâ³òè òà ³í.);

– çáàëàíñîâàí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.
Äëÿ òîãî ùîá äàí³ ïðîãðåñèâí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî–³í-

âåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ âàæëèâ³ ñêëàäîâ³ åôåêòèâíîñò³ áóëè
ðåàë³çîâàí³, ïîòð³áíî âñ³ìà ìîæëèâèìè ñïîñîáàìè íàðî-
ùóâàòè é ï³äòðèìóâàòè ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòèìóëþâàòè ï³äâèùåííÿ òâîð÷î¿ â³ääà÷³,
ðåêîíñòðóþâàòè ñòàðèé ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì ³ ñòâîðèòè
íîâèé, ÿêèé çðîáèâ áè ïðîöåñ óïðîâàäæåííÿ íàóêîâî–òåõ-
í³÷íîãî ïðîãðåñó æèòòºâî íåîáõ³äíèì ³ òîìó âèã³äíèì.

Òàêîæ âàæëèâó ðîëü ó ñêîðî÷åíí³ òðèâàëîñò³ ³íâåñòèö³é-
íîãî öèêëó òà ï³äâèùåíí³ éîãî åôåêòèâíîñò³ â³ä³ãðàº ³íôðà-
ñòðóêòóðíà ëàíêà ï³äïðèºìñòâà. Íåîáõ³äíî çì³öíèòè ðå-
ìîíòíî–åêñïëóàòàö³éíó áàçó ï³äïðèºìñòâ, ñèñòåìó âèðîá-
íè÷î–òåõíîëîã³÷íî¿ êîìïëåêòàö³¿, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî
òà ³íø³ âèðîáíè÷³ ñëóæáè. Âèñîê³ âèìîãè âèñóâàþòüñÿ äî
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, òîìó ñë³ä ðîçøèðèòè ï³äãîòîâêó ïðà-
ö³âíèê³â ÷åðåç ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷í³ ó÷èëèùà, íàëàãîäèòè ¿õ
ïëàíîâó ïåðåï³äãîòîâêó çà íîâèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè,
ïîâ'ÿçàíèìè ç íîâîþ òåõí³êîþ òà òåõíîëîã³ºþ. Çíà÷íó óâàãó
íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–ïîáóòîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè – áóä³âíèöòâó æèòëà, äèòÿ÷èõ äîøê³ëüíèõ çàêëà-
ä³â, êëóá³â, ñàíàòîð³¿â–ïðîô³ëàêòîð³¿â. Óñå öå ñòâîðèòü
íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â ³ íå-
óõèëüíîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ïðàö³. Âò³ëåííÿ âñ³õ
ñêëàäîâèõ ïðîòè çàòðàòíî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ
êîìïëåêñ³â çàáåçïå÷èòü ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä äî åôåêòèâíî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. Òîìó òåîðåòèêî–ìåòî-
äè÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïî-
ë³òèêè ï³äïðèºìñòâà â³ä³ãðàþòü äåäàë³ çíà÷èì³øó ðîëü ó
ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà
óêðà¿íñüêîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Òîìó íèí³ íîâèé åòàï âõîäæåííÿ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî
âèìàãàº ³ñòîòíèõ çóñèëü ÿê â³ä îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³
â³ä äåðæàâè â ö³ëîìó, â³ä ÷îãî çðåøòîþ áóäå çàëåæàòè íå
ò³ëüêè äèíàì³êà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, à íàñàìïåðåä ìîæëè-
â³ñòü ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íî–ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó äåð-
æàâè, òîìó ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ÿâëÿº ñîáîþ
íîâó é ó íåäîñòàòíüîìó ñòóïåí³ âèâ÷åíó ñôåðó ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó, äå ³íâåñòèö³éíèé ïðî-
åêò – öå ïðîöåñ çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó âçàºìîçàëåæíèõ ä³é,
ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ô³íàíñîâèõ, åêî-
íîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ³íôðàñòðóêòóðíèõ ³ â äåÿêèõ âèïàäêàõ
ïîë³òè÷íèõ ðåçóëüòàò³â. 

Ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ñòàº íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðî-
çâèòêó, ìàº ôóíêö³îíóâàòè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç òàêèìè ïðèíöè-
ïàìè:

– àäàïòèâíîñò³ – ïðàãíåííÿ äî ï³äòðèìàííÿ ïåâíîãî áà-
ëàíñó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó (âíóòð³ø-
í³õ ñïîíóêàëüíèõ ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºê-
òà ³ çîâí³øí³õ, ùî ãåíåðóþòüñÿ ðèíêîâèì ñåðåäîâèùåì);

– äèíàì³÷íîñò³ – äèíàì³÷íå ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü
ö³ëåé ³ ñïîíóêàëüíèõ ìîòèâ³â (ñòèìóë³â) ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà (ó òîìó ÷èñë³ éîãî âëàñíèê³â, ìåíåäæåð³â, ôàõ³âö³â,
ïðàö³âíèê³â);

– ñàìîîðãàí³çàö³¿ – ñàìîñò³éíå çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè
óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ, òîáòî ñàìîï³äòðèìêà îáì³íó ðåñóð-
ñàìè (³íôîðìàö³éíèìè, ìàòåð³àëüíèìè, ô³íàíñîâèìè) ì³æ
åëåìåíòàìè âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà, à
òàêîæ ì³æ ï³äïðèºìñòâîì ³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì;

– ñàìîðåãóëÿö³¿ – êîðèãóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âè-
ðîáíè÷î–çáóòîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî
çì³í óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ;

– ñàìîðîçâèòêó – ñàìîñò³éíå çàáåçïå÷åííÿ óìîâ òðèâà-
ëîãî âèæèâàííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà (â³äïîâ³äíî äî éî-
ãî ì³ñ³¿ ³ ïðèéíÿòî¿ ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³).

Ñïèðàþ÷èñü íà áåçóïèíí³ ïîøóêè ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ
ñïîñîá³â ³ ñôåð ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ó çì³ííèõ
óìîâàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà â ðàìêàõ îáðàíî¿ ì³ñ³¿ òà
ïðèéíÿòî¿ ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç ìî-
äèô³êàö³ºþ ³ñíóþ÷èõ ³ ôîðìóâàííÿì íîâèõ ðèíê³â çáóòó [3].

Íà øëÿõó ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüê³ é ì³æíàðîäí³
ñòðóêòóðè äîïóùåíî ÷èìàëî ïðèêðèõ ïðîðàõóíê³â, ÿê³
íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè ñüîãîäí³, ùî ïåðåøêîäæàþòü ïðîñ-
óâàííþ íàøî¿ êðà¿íè äî öèâ³ë³çîâàíîãî ñï³âòîâàðèñòâà.

Âèñíîâêè

Îñíîâíîþ ìåòîþ êîæíîãî ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà â óìî-
âàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º ïðèáóòêîâ³ñòü, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³¿, ñòâîðåííÿ é ï³äòðèìóâàííÿ äîáðî¿
ðåïóòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ó ñïîæèâà÷³â, âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ òà ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ âèðîáëþ-
âàíî¿ ïðîäóêö³¿, ñòâîðåííÿ íîâèõ ñó÷àñíèõ çðàçê³â âèðîá³â,
äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ê³ëüê³ñíî–êâàë³ô³êàö³éíèõ ïîêàçíèê³â,
âèñîêîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó, äî-
ìîãòèñÿ éîãî ñóìë³ííîãî ñòàâëåííÿ äî ðîáîòè, à òàêîæ âèñî-
êî¿ ñóñï³ëüíî¿ ðåïóòàö³¿. Äåÿê³ ç öèõ ïîêàçíèê³â âàæêî ï³ääà-
þòüñÿ ê³ëüê³ñí³é îö³íö³, ïðîòå ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà ðîçðîáêó
³ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, ùî äà-
þòü çìîãó íà áóäü–ÿêîìó ïðîì³æêó ÷àñó ïðèéìàòè ïðàâèëü-
í³ é îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ ùîäî êàï³òàëîâêëàäåíü. 

Ìàêñèìàëüíà åôåêòèâí³ñòü ð³øåíü, ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â
òà ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ìàþòü äîñÿ-
ãàòèñÿ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ êîíöåïö³é, äå ïðîöåñ
ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ âèðîáíè÷èõ ïî-
òóæíîñòåé â Óêðà¿í³ áóäå ðåàë³çîâóâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ áó-
ä³âíèöòâà íîâèõ ðîçøèðåíèõ ðåêîíñòðóêö³é òåõí³÷íîãî ïå-
ðåîñíàùåííÿ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ôîðìóâàííÿ ì³æãàëóçå-
âèõ íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ ³ òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ
êîìïëåêñ³â. ×³òêå, åôåêòèâíå, çáàëàíñîâàíå çä³éñíåííÿ ³í-
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íîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â óìîâàõ ñòàá³ëüíîñò³ º
íàéâàæëèâ³øèì äæåðåëîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é ï³äâè-
ùåííÿ äîáðîáóòó ëþäåé, òîìó âàæëèâ³ñòü äàíîãî ïðîöåñó º
çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî ïîºäíàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâå-
ñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíòíîñò³ íà âñ³õ ð³âíÿõ âèðîáíèöòâà
â óìîâàõ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. 

Ë³òåðàòóðà

1. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» â³ä 04.07.2002 ð.

¹40–²V. Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè (ÂÂÐ), 2002, ¹36, ñò. 266.

2. Âàñèëüåâà Ë.Í., Ìóðàâåâà Å.À. Ìåòîäè óïðàâëåíèÿ èííîâà-

öèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ó÷åáíîå ïîñîáèå. – Ìîñêâà, 2005. –

Ñ. 7–10.

3. Âîëêîâ Î.²., Äåíèñåíêî Ì.Ï. Åêîíîì³êà òà îðãàí³çàö³ÿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. – Ê., 2007. – 660 ñ.

4. Ãàëü÷èíñüêèé À., Ãåºöü À., Ñåìèíîæåíêî Â. ²ííîâàö³éíà ñòðà-

òåã³ÿ óêðà¿íñüêèõ ðåôîðì. – Ê. – Ñ. 197.

5. Éîõíà Ì.À., Ñòàäíèê Â.Â. Åêîíîì³êà ³ îðãàí³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. – Ê.: Âèäàâíè÷èé öåíòð «Àêàäå-

ì³ÿ», 2005. – 400 ñ.

6. Êðàñíîêóòñüêà Í.Â. ²ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò: Íàâ÷. ïîñ³á-

íèê. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2003. – 504 ñ.

7. Ïàâëåíêî ².À. Åêîíîì³êà òà îðãàí³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³:

Íàâ÷. ïîñ³á. – ÊÍÅÓ, 2004. – 204 ñ.

8. Ðºï³íà ².Ì. Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. – Ëóãàíñüê: Âèäàâíèöòâî ÑÍÓ ³ì.

Â. Äàëÿ, 2007. – Ñ. 188.

9. Òºëåòîâ Î.Ñ. Ìàðêåòèíã ³ííîâàö³é âèðîáíè÷î–òåõí³÷íî¿ ïðî-

äóêö³¿. – Ñóìè: Âèäàâíèöòâî ÑóìÄÓ, 2007. – Ñ. 32–37.

10. ×åðåï À.Â. ²íâåñòîçíàâñòâî. – Ê.: Êîíäîð 2006. – 398 ñ.

108 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³   ¹ 1 (92)/2009



Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ íàïðÿìè ïîñèëåííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñèñòå-
ìè ðåãóëþâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàí-
ê³â ïðîïîíóºòüñÿ ãíó÷êèé ï³äõ³ä äî ïîºäíàííÿ öèõ âà-
æëèâèõ ³íñòðóìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â æîâòí³ 2008 ðîêó â áàíê³âñüê³é
ñèñòåì³ Óêðà¿íè íàì³òèëèñÿ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â ñôåð³ ë³ê-
â³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³â. Òàêà ñèòóàö³ÿ áóëà âè-
êëèêàíà ÿê ïîøèðåííÿì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ôîí³ ³ñ-
íóþ÷èõ ì³æíàðîäíèõ çàïîçè÷åíü óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, òàê ³
çíà÷íèì – äî 3 ìëðä. ãðí. – â³äòîêîì âêëàä³â ³ç áàíê³â òà ï³-
äâèùåííÿì ïîïèòó íà ³íîçåìíó âàëþòó. Â òîé æå ÷àñ óêðà-
¿íñüê³ áàíêè âèÿâèëèñÿ íå ãîòîâèìè äî òàêîãî ðîçâèòêó ïîä³é,
ÿê³ ïðîäåìîíñòðóâàëè íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
ðèçèê–ìåíåäæìåíòó, ïåðø çà âñå øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ
çâ'ÿçêó ì³æ ð³âíåì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â ³ç
çàïðîâàäæåííÿì íîâèõ ³íñòðóìåíò³â ¿õ çàáåçïå÷åííÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåì³ çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ áàí-
ê³â ïðèñâÿ÷åíèé ö³ëèé ðÿä ïóáë³êàö³é â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîð-
äîííèõ àâòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ â óìîâàõ áàíê³âñüêî¿ ïàí³êè
[1–4]. Ïðîòå ³íñòðóìåíòàð³é ïîñèëåííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïëà-

òîñïðîìîæíîñò³ áàíê³â ÿê çàñ³á çàïîá³ãàííÿ ô³íàíñîâ³é
êðèç³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ ïîñèëåííÿ ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.
Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó òà ïîðÿäêó ðåãóëþ-
âàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîïîíóþòüñÿ êîíêðåòí³ çàõîäè
ùîäî ãíó÷êîãî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ
áàíê³â, à òàêîæ åêîíîì³÷í³ âàæåë³ ¿õ íàðîùóâàííÿ. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãëîáàëüíà ô³íàíñî-
âà êðèçà òà ¿¿ áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà áàíê³âñüêó ñèñòåìó Óê-
ðà¿íè âèñóâàþòü íîâ³ âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ìå-
íåäæìåíòó ÿê íà ð³âí³ îêðåìèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, òàê ³ äî
ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç áîêó Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè. Âòðàòà ë³êâ³äíîñò³ îêðåìèìè áàíêàìè â æîâòí³
2008 ðîêó, íàâ³òü ïðè ¿õ äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³ êàï³òàë³çàö³¿,
ïðîäåìîíñòðóâàëà âðàçëèâ³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â³ä ïà-
í³÷íèõ íàñòðî¿â íàñåëåííÿ ³ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîáëåìó ï³äñèëè-
ëà çàëåæí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â³ä çàêîðäîííèõ
çàïîçè÷åíü êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Ó ñòðóêòóð³ çîáîâ'ÿçàíü áàí-
ê³â Óêðà¿íè çàïîçè÷åí³ êîøòè (ì³æáàíê³âñüê³ ïîçèêè, êðåäè-
òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ñóáîðäèíîâàíèé áîðã) çàéìàþòü
45%, çíà÷íà ÷àñòèíà ç íèõ öå çàêîðäîíí³ ïîçèêè. Â ÷åòâåð-
òîìó êâàðòàë³ 2008 ðîêó óêðà¿íñüê³ áàíêè ïîâèíí³ áóëè ïî-
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Ùîäî ïîºäíàííÿ ë³êâ³äíîñò³
òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó
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âåðíóòè 1 ìëðä. äîë. ÑØÀ çàêîðäîííèõ çàïîçè÷åíü, à â óìî-
âàõ ñâ³òîâî¿ êðèçè ïðîëîíãóâàòè ö³ êðåäèòè âêðàé ñêëàäíî.
Òîìó ïðîáëåìà ë³êâ³äíîñò³ âèõîäèòü íà ïåðøèé ïëàí ó ä³ÿëü-
íîñò³ íàâ³òü äîáðå êàï³òàë³çîâàíèõ áàíê³â.

Ë³êâ³äí³ êîøòè – öå ïåðø çà âñå êîøòè íà êîððàõóíêàõ ó
íàä³éíèõ áàíêàõ òà ãîò³âêà â êàñ³. Âîíè, çà íîðìàòèâíèìè
âèìîãàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, íå ìåíø í³æ íà 20% ìàþòü
ïåðåêðèâàòè ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ áàíê³â. Àëå ïðè îö³íö³
ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ó êðèòè÷íèé
ìîìåíò ³ çíà÷íà ÷àñòèíà äåïîçèò³â ìîæå øâèäêî ïåðåéòè ó
ïîòî÷í³ ðàõóíêè, ïðè÷îìó ó ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ äî ÷èííîãî
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, ÿêèì ïåðåäáà÷åíî, ùî í³õòî íå ìî-
æå îáìåæóâàòè äîñòóï äî ñâîãî ðàõóíêó, â òîìó ÷èñë³ äåïî-
çèòíîãî. Òàêà íîðìà º ðóéí³âíîþ äëÿ áàíê³â ó êðèçîâèõ ñè-
òóàö³ÿõ, ÿê³ íå ìîæóòü ñïðîãíîçóâàòè îáñÿã ìîæëèâîãî â³ä-
òîêó êîøò³â. ÍÁÓ ñâîºþ ïîñòàíîâîþ â³ä 11 æîâòíÿ 2008
ðîêó ¹319, ÿê íåîáõ³äíîþ ðåàêö³ºþ íà ïðîáëåìè ë³êâ³äíî-
ñò³ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, çàáîðîíèâ äîñòðîêîâå ðîç³ðâàííÿ
äåïîçèò³â, àëå ïîòð³áíî, ùîá áàíêè ó ðàç³ âòðàòè ë³êâ³äíîñò³
ìîãëè çàñòîñîâóâàòè öåé çàõ³ä ñàìîñò³éíî, à áàíêè ç äî-
ñòàòí³ì ð³âíåì ë³êâ³äíîñò³ ìîãëè ïðîäîâæóâàòè ðîáîòó â
çâè÷àéíîìó ðåæèì³. Íåîáõ³äíî çàêîíîäàâ÷î íàäàòè ïðàâî
áàíêàì, çà ïîãîäæåííÿì ç Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè, ó
ðàç³ ðàïòîâîãî çíÿòòÿ ç ðàõóíê³â âêëàäíèê³â ïîíàä 5 ÷è 10%
äåïîçèò³â óâîäèòè ìîðàòîð³é íà äîñòðîêîâå çàêðèòòÿ ñòðî-
êîâèõ äåïîçèò³â, îáìåæèâøè îáñÿã ùîäåííîãî çíÿòòÿ êîø-
ò³â ç òàêèõ ðàõóíê³â ïåâíîþ ñóìîþ (íàïðèêëàä, 1 ÷è 2 òèñ.
ãðí.). Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ º
â³äíîâëåííÿ ñèñòåìè íàó–ðàõóíê³â, êîëè êë³ºíò ïîâèíåí
çàçäàëåã³äü (êîíêðåòíèé òåðì³í îáóìîâëþºòüñÿ äîãîâîðîì
³ ìîæå ñÿãàòè ì³ñÿöÿ) ïîïåðåäæàòè áàíê ïðî çíÿòòÿ êîøò³â
³ç òàêîãî ðàõóíêó. Ïî ñâî¿é åêîíîì³÷í³é ñóò³ òàê³ ðàõóíêè º
ñèìá³îçîì ïîòî÷íèõ òà äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â. Â îáë³êó ¿õ ñë³ä
â³äîáðàæàòè ÿê ïîòî÷í³ ðàõóíêè.

Ó ïðàêòèö³ áàíê³âñüêîãî êîíòðîþ âèêîðèñòîâóºòüñÿ òðè
íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñò³ – ìèòòºâà (Í4), ïîòî÷íà (Í5) ³ êîðîò-
êîñòðîêîâà (Í6), ¿õí³ íîðìàòèâí³ âåëè÷èíè º ô³êñîâàíèìè
Í4 – 20%, Í5 – 40%, Í6 – 20% ³ âîíè íå çàëåæàòü í³ â³ä
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, í³ â³ä ñòàíó êîíêðåòíîãî áàíêó òà
âèêîíàííÿ íèì ³íøèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³, ïåðø çà âñå
ïîêàçíèêà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó.

Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü áàíêó îö³íþºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì
ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíêó äî éîãî àêòèâ³â, çâàæåíèõ íà
ðèçèêè (íîðìàòèâ Í2). Çâàæåííÿ àêòèâ³â áàíêó íà ðèçèêè ïî
ñâî¿é ñóò³ â³äñ³êàº âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè, à ñòóï³íü ðèçèêó çà
êðåäèòàìè òà îñíîâíèìè çàñîáàìè áàíêó äîñÿãàº 100%.
Ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë ñêëàäàºòüñÿ ç îñíîâíîãî (ñòàòóòíèé
êàï³òàë, ðåçåðâè, êàï³òàë³çîâàí³ ïðèáóòêè ìèíóëèõ ðîê³â) òà
äîäàòêîâîãî êàï³òàëó (ïðèáóòîê ïîòî÷íîãî ðîêó, ñóáîðäèíî-
âàíèé áîðã, ïåðåîö³íêà îñíîâíèõ çàñîá³â òà ö³ííèõ ïàïåð³â).
Íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà òàêîæ çàô³êñîâàíå
íåçàëåæíî â³ä ñòàíó ë³êâ³äíîñò³ òà ³íøèõ ïîêàçíèê³â íà ð³âí³
íå íèæ÷å 10%. Íåùîäàâíî ñâîºþ ïîñòàíîâîþ ¹228 â³ä 6

ëèïíÿ 2008 ðîêó ÍÁÓ çì³íèâ ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó ùå îäíî-
ãî ïîêàçíèêà êàï³òàë³çàö³¿ áàíêó íîðìàòèâó Í3. ßêùî ðàí³øå
â³í ðîçðàõîâóâàâñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó äî
çàãàëüíèõ àêòèâ³â, òî òåïåð â³í âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó äî ñóêóïíèõ àêòèâ³â áàíêó.
Çíà÷åííÿ öüîãî íîðìàòèâó íå ïîâèííå áóòè ìåíøå 9%. Òîá-
òî ð³çíèöÿ ì³æ íîðìàòèâîì Í2 ³ Í3, ÿêùî íå âðàõîâóâàòè
ñòâîðåí³ ðåçåðâè, ïîçàáàëàíñîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ òà ðîçðèâè
äîâãîñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³, ÿê³ íå âðàõîâóþòüñÿ ïðè ðîçðà-
õóíêó Í3, ñòàíîâèòü 1% ³ ïðèïàäàº ÿêðàç íà âèñîêîë³êâ³äí³
àêòèâè. ²íøèìè ñëîâàìè, ö³ àêòèâè íå ìîæóòü ïåðåâèùóâàòè
1% ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó äëÿ áàíêó, ÿêèé ìàº ôàêòè÷íå
çíà÷åííÿ àäåêâàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó íà ð³âí³ 10%,
íå ìàº ïîçàáàëàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà ðîçðèâ³â ì³æ àêòèâà-
ìè ³ ïàñèâàìè òåðì³íîì ïîíàä îäèí ð³ê. Ç³ çðîñòàííÿì ïî-
êàçíèêà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó äîçâîëÿºòüñÿ ìàòè ³ á³ëü-
øó ë³êâ³äí³ñòü. Íàïðèêëàä, áàíê ³ç ïîêàçíèêîì Í2 íà ð³âí³
12% âæå ìàº ïðàâî ìàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â
äî ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó íà ð³âí³ 3% ³ òàê äàë³.

Çá³ëüøåííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ³ â³äïîâ³äíî âèêîíàííÿ
íîðìàòèâ³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä
ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïî áàíê³âñüê³é ñèñòå-
ì³ Óêðà¿íè ïðèáóòîê ïîòî÷íîãî ðîêó, ìèíóëèõ ðîê³â òà ðå-
çåðâè, ÿê³ ïåðåâàæíî ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó,
ñòâîðþþòü ìàéæå 23% áàëàíñîâîãî êàï³òàëó áàíê³â, à â
îêðåìèõ áàíêàõ ïåðåâèùóþòü ïîëîâèíó êàï³òàëó áàíêó.
Çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó â òàêèõ áàíêàõ îá'ºêòèâíî çàëåæèòü
â³ä íàðîùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³. À, ÿê â³äîìî, ïðè-
áóòêîâ³ñòü ³ ë³êâ³äí³ñòü çíàõîäÿòüñÿ â çâîðîòí³é çàëåæíîñò³:
÷èì âèùå ïðèáóòêîâ³ñòü, òèì ñêëàäí³øå óòðèìóâàòè çíà÷íó
÷àñòèíó àêòèâ³â ó ë³êâ³äíèõ êîøòàõ, ³ íàâïàêè – ïðè âèñîê³é
ë³êâ³äíîñò³ çíèæóºòüñÿ ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Ïðîáëåìà ë³êâ³äíîñò³ çíàõîäèòüñÿ â ä³àëåêòè÷í³é ºäíîñò³ ç
ïèòàííÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó. Åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ òà
íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè
âèìàãàº ãíó÷êîãî ï³äõîäó äî ïîºäíàííÿ ð³âí³â ë³êâ³äíîñò³ òà
êàï³òàë³çàö³¿ áàíêó: ÷èì íèæ÷à êàï³òàë³çàö³ÿ, òèì âèùå ìàº
áóòè íîðìàòèâ ë³êâ³äíîñò³, ïåðø çà âñå ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³
áàíêó. Ïðîáëåìó ïîºäíàííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà êàï³òàë³çàö³¿ ìóñè-
ëî âèð³øèòè ââåäåííÿ ÍÁÓ íîâîãî ïîðÿäêó ðîçðàõóíêó àäå-
êâàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, êîëè äî àêòèâ³â, çâàæåíèõ
íà ðèçèê, áóëà äîäàíà ïîëîâèíà îáñÿãó ðîçðèâó ì³æ àêòèâà-
ìè òà ïàñèâàìè òåðì³íîì ïîíàä îäèí ð³ê. Ïðîòå òàêèé çàõ³ä
á³ëüøå ñòîñóºòüñÿ ï³äâèùåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³
áàíê³â øëÿõîì ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ
äåïîçèò³â, ùî â íåñòàá³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ çðîáèòè
âêðàé ñêëàäíî. Äîñèòü æîðñòêà ì³æáàíê³âñüêà êîíêóðåíö³ÿ
ïðèìóøóâàëà áàíêè âèäàâàòè äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè áåç
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà â³äïîâ³äí³ òåðì³íè, à îáñÿãè âè-
ñîêîë³êâ³äíèõ êîøò³â â³äïîâ³äíî ñòèñêàëèñÿ.

ßê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, â óìîâàõ íåñòà÷³ áàíê³âñüêî¿ ë³ê-
â³äíîñò³ íîðìàòèâ ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ íà ð³âí³ 20% º íåäî-
ñòàòí³ì ³ ïîòðåáóº çá³ëüøåííÿ â³äïîâ³äíî äî çíèæåííÿ ð³â-
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íÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó. Íàïðèêëàä, äëÿ áàíê³â ç àäå-
êâàòí³ñòþ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó íèæ÷å 11% ìîæå áóòè
âñòàíîâëåíå ïðàâèëî, ùî çà êîæíèé 0,1% çíèæåííÿ ð³âíÿ
àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó íîðìàòèâ ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ Í4
çá³ëüøóºòüñÿ íà 1%. Òàêèì ÷èíîì, áàíê ç àäåêâàòí³ñòþ ðå-
ãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó íà ð³âí³ 10% áóäå çîáîâ'ÿçàíèé ïåðå-
êðèâàòè ïîòî÷í³ êîøòè êë³ºíò³â ùîíàéìåíøå íà 30% âèñî-
êîë³êâ³äíèìè êîøòàìè. Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ð³âíåì ïëàòîñ-
ïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â äîçâîëèâ áè çìåíøèòè
ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Êëþ÷îâèì êîìïîíåíòîì ï³äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ³ îäíî÷à-
ñíî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó º çá³ëüøåííÿ éîãî êàï³òàëó,
ÿêèé ôîðìóºòüñÿ ò³ëüêè â ãðîøîâ³é ôîðì³ ³ îäíî÷àñíî ìîæå
áóòè ñïðÿìîâàíèé íà çá³ëüøåííÿ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â áàíêó.
Íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüø øâèäêî ìîæëèâî íàðîñòèòè êàï³òàë
çà ðàõóíîê ïðèáóòêó àáî çàëó÷åííÿ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó.
Íàðîùåííÿ ïðèáóòêó îáìåæåíî îáñÿãîì îïåðàö³é áàíêó ³
ñàìî ïî ñîá³ íåñå çàãðîçó ë³êâ³äíîñò³, òîìó ùî ë³êâ³äí³ àêòè-
âè ïðàêòè÷íî íå ïðèíîñÿòü çíà÷íîãî ïðèáóòêó áàíêó. Óìîâè
îòðèìàííÿ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó äîñèòü íå ïðîñò³: â³í çà-
ëó÷àºòüñÿ íà òåðì³í íå ìåíøå ï'ÿòè ðîê³â, à éîãî ðîçì³ð íå
ìîæå ïåðåâèùóâàòè 50% îñíîâíîãî êàï³òàëó áàíêó. Ùå
îäíèì äæåðåëîì çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó º íà-
ðîùåííÿ éîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó. Àëå öåé ïðîöåñ ìîæå òðè-
âàòè ðîêàìè, îñîáëèâî êîëè îêðåì³ àêö³îíåðè âèñòóïàþòü
ïðîòè äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ àêö³é ³ áëîêóþòü ¿¿ ÷åðåç ð³øåííÿ ñó-
ä³â íà íåâèçíà÷åíèé òåðì³í. Òîìó ðîçðîáêà ïðîöåäóðè
øâèäêîãî íàðîùóâàííÿ êàï³òàëó áàíêó îñîáëèâî âàæëèâà
äëÿ ïîäîëàííÿ êðèçè ë³êâ³äíîñò³, ÿêùî òàêà âèíèêàº ó áàí-
êó. Ñåðåä ð³çíèõ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â âèð³øåííÿ òàêî¿ ïðî-
áëåìè ñë³ä âèä³ëèòè âèïóñê ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é áàíêó, ÿê³
íå äàþòü ïðÿìîãî ïðàâà â óïðàâë³íí³ áàíêîì, àëå äàþòü
ïðàâî íà ñòàá³ëüíå îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â ³ ìîæóòü â³ëüíî
îáåðòàòèñÿ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿêùî âîíè âèïóùåí³
â³äêðèòèìè àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè.

Ìåõàí³çì âèïóñêó òàêèõ àêö³é ÷³òêî íå âèçíà÷åíèé, ³ áàí-
êè ïðàêòè÷íî íå êîðèñòóþòüñÿ äàíèì ³íñòðóìåíòîì îäíî-
÷àñíîãî íàðîùóâàííÿ ³ êàï³òàëó ³ ë³êâ³äíîñò³. Ïåðåäîâñ³ì
íåîáõ³äíî ñïðîñòèòè ïðîöåäóðó âèïóñêó ïðèâ³ëåéîâàíèõ àê-
ö³é. Íàïðèêëàä, íàäàòè ïðàâî çáîðàì àêö³îíåð³â óïîâíîâà-
æèòè ðàäó òà ïðàâë³ííÿ áàíêó âèïóñêàòè ïåâíó ê³ëüê³ñòü òà-
êèõ àêö³é áåç ñêëèêàííÿ çáîð³â àêö³îíåð³â. Ìîæëèâî âçàãà-
ë³ çîáîâ'ÿçàòè áàíêè âèïóñòèòè ïåâíèé îáñÿã òàêèõ àêö³é,
íàïðèêëàä åêâ³âàëåíòíî ñòàòóòíîìó êàï³òàëó áàíêó, îáë³êî-
âóâàòè ¿õ ïîçà áàëàíñîì ³ â êðèòè÷íèé äëÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó
ìîìåíò çà äîçâîëîì ÍÁÓ ðîçì³ùóâàòè òàê³ àêö³¿, â òîìó ÷è-
ñë³ ïðîäàâàòè ÍÁÓ, íàäàâàòè ¿õ â çàñòàâó çà çàëó÷åíèìè
àáî çàïîçè÷åíèìè êîøàìè. ²íâåñòîðàì âèã³äíî ïðèäáàòè
ïðèâ³ëåéîâàí³ àêö³¿ áàíêó, ÿê³ á äàâàëè ¿ì ãàðàíòîâàíèé äî-
õ³ä, à ÿêùî á çàïðàöþâàâ ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ àê-
ö³é ïåâíîþ ÷àñòèíîþ àêòèâ³â áàíêó, òî ïðèâàáëèâ³ñòü ¿õ ùå
á çðîñëà. Âèïóñê òàêèõ ö³ííèõ ïàïåð³â âïëèíóâ áè ïîçèòèâ-
íî ³ íà ðîçøèðåííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè. Ïðèâ³ëå-

éîâàí³ àêö³¿ ìîæëèâî çàñòîñîâóâàòè äëÿ ñòèìóëþâàííÿ
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â áàíêó. Âèäà÷à
òàêèìè àêö³ÿìè ÷àñòèíè ïðåì³é òà ³íøèõ ðàçîâèõ çàîõî-
÷åíü, ç îäíîãî áîêó, çàö³êàâëþâàëà á ïðàö³âíèê³â äî ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè, à ç ³íøîãî – çàîùàäæóâàëà á
âèòðàòè áàíêó íà îïëàòó ïðàö³, ë³êâ³äí³ êîøòè òà çìåíøóâà-
ëà âèò³ê ãîò³âêè ç êàñ áàíê³â ó ãîò³âêîâèé îá³ã.

Îäíèì ³ç íàéãîñòð³øèõ íàñë³äê³â áàíê³âñüêî¿ ïàí³êè º ïðè-
ïèíåííÿ íàäàííÿ ì³æáàíê³âñüêèõ ïîçèê îêðåìèì áàíêàì,
ÿê³ ñòàþòü ³çãîÿìè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Â ñâîþ ÷åðãó, êë³-
ºíòè ìàñîâî âèâîäÿòü êîøòè ç òàêèõ áàíê³â, íå çàâîäÿ÷è â
íèõ ñâî¿ ãðîøîâ³ ïîòîêè. À ÿêðàç ì³æáàíê³âñüêå ïëå÷å ìîãëî
á ñòàòè ðÿòóâàëüíèì æèëåòîì ó òàêèõ âèïàäêàõ. Äëÿ ïðîòè-
ä³¿ êðèçîâèì ÿâèùàì â óêðà¿íñüê³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ íàç-
ð³ëà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êîëåêòèâíî¿ áåçïåêè
áàíê³â, íàïðèêëàä ï³ä åã³äîþ Àñîö³àö³¿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â.
Îñíîâíèìè äîìîâëåíîñòÿìè ì³æ áàíêàìè – ÷ëåíàìè ñè-
ñòåìè êîëåêòèâíî¿ áåçïåêè, íà íàø ïîãëÿä, ìîãëè á áóòè:
ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â–ó÷àñíèê³â ÿê çà ðàõóíîê
ì³æáàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, òàê ³ íà îñíîâ³ ñïåö³àëüíî ñòâîðå-
íîãî ãðîøîâîãî ôîíäó, áåçïåðåøêîäíå ñïðÿìóâàííÿ êë³-
ºíòñüêèõ ïëàòåæ³â òà â³äìîâà â³ä ïåðåòÿãóâàííÿ ãðîøîâèõ
ïîòîê³â êë³ºíò³â áàíê³â–ó÷àñíèê³â, îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ïðî
ïîçè÷àëüíèê³â áàíê³â òà ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ ä³é ïî ïîãà-
øåííþ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â, êîíñîðö³óìíå êðåäèòóâàííÿ
âåëèêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, îáì³í ³íôîðìàö³ºþ òà çä³é-
ñíåííÿ ñï³ëüíèõ çàõèñíèõ ä³é ³ç çàëó÷åííÿì ñëóæá áåçïåêè
áàíê³â–ó÷àñíèê³â, ïðîâåäåííÿ ºäèíî¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè
ùîäî çàëó÷åííÿ òà ïîâåðíåííÿ çàêîðäîííèõ çàïîçè÷åíü,
çàõèñò ³íòåðåñ³â áàíê³â ó ñóäàõ òà ³íø³ ñï³ëüí³ çàõîäè ùîäî
çàõèñòó ³íòåðåñ³â òà áåçïåêè ãðîøîâîãî îá³ãó áàíê³â – ó÷à-
ñíèê³â òàêî¿ ñèñòåìè êîëåêòèâíî¿ áåçïåêè. Ò³ëüêè ñï³ëüíèìè
çóñèëëÿìè óêðà¿íñüê³ áàíêè çìîæóòü ðåàëüíî ïðîòèñòîÿòè
ñâ³òîâ³é ô³íàíñîâ³é êðèç³ ³ íåäîïóñòèòè ¿¿ ïîøèðåííÿ íà óê-
ðà¿íñüê³é áàíê³âñüê³é ñåêòîð.

Êðåäèòîðîì îñòàííüî¿ ³íñòàíö³¿ äëÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â
º Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè. ÍÁÓ ñâîºþ ïîñòàíîâîþ â³ä
16 æîâòíÿ 2008 ðîêó çà ¹328 âèçíà÷èâ íîâèé ïîðÿäîê
ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â äëÿ ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³. Ö³ºþ
ïîñòàíîâîþ ïåðåäáà÷åíî íàäàííÿ áàíêàì êðåäèò³â ðåô³-
íàíñóâàííÿ íà òåðì³í ðåô³íàíñóâàííÿ â ðîçì³ð³ äî 60%
ñòàòóòíîãî ôîíäó òà ó ìåæàõ 90% íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³
íàäàíèõ áàíêîì â çàáåçïå÷åííÿ àêö³é ÷è ïà¿â. Çàñòàâîþ
çà êðåäèòàìè ÍÁÓ òàêîæ ìîæóòü áóòè äåðæàâí³ ö³íí³ ïà-
ïåðè, ö³íí³ ïàïåðè íàä³éíèõ åì³òåíò³â, îñíîâí³ çàñîáè áàí-
ê³â, à òàêîæ ìàéíîâ³ ïðàâà íà êðåäèòè áàíêó. Â óìîâàõ, êî-
ëè äëÿ òåðì³íîâî¿ ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ áàíêàì ïîòð³áíå
ðåô³íàíñóâàííÿ ó ë³÷åí³ äí³, à ñòàòóòíîãî ôîíäó òà äåð-
æàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ó íèõ íåäîñòàòíüî äëÿ îòðèìàííÿ
íåîáõ³äíî¿ ñóìè êðåäèòó, âèíèêàº ïðîáëåìà òåðì³íîâîãî
îôîðìëåííÿ çàñòàâè äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèòó. Ùîá íàäàòè
â çàñòàâó îñíîâí³ çàñîáè íåîáõ³äíî îôîðìèòè äîâ³äêó áþ-
ðî òåõí³÷íî¿ ³íâåíòàðèçàö³¿ òà ïðîâåñòè ¿õ îö³íêó íåçàëåæ-
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íèì åêñïåðòîì, íà ùî ïîòð³áíî áëèçüêî îäíîãî ì³ñÿöÿ ³
ïåâíèõ âèòðàò. Íåïðîñòî îôîðìèòè â çàñòàâó ³ êðåäèòí³
ñïðàâè, ùî âèìàãàº íîòàð³àëüíîãî ïîñâ³ä÷åííÿ òà ÷àñó íà
ñåëåêö³þ íàéá³ëüø ë³êâ³äíèõ êðåäèò³â.

Ñïðîñòèòè ïðîáëåìó îôîðìëåííÿ â çàñòàâó îñíîâíèõ çà-
ñîá³â áàíêó ìîæëèâî øëÿõîì çîáîâ'ÿçàííÿ áàíê³â ùîð³÷íî
ïðîâîäèòè åêñïåðòíó îö³íêó âàðòîñò³ ¿õ îñíîâíèõ ôîíä³â ç
ï³äòâåðäæåííÿì ¿¿ äîñòîâ³ðíîñò³ ç áîêó íåçàëåæíèõ àóäèòî-
ð³â òà ïðèéìàòè â çàñòàâó òàê³ çàñîáè íà ð³âí³ äî 90% â³ä ¿õ
îö³íî÷íî¿ âàðòîñò³. Ùå á³ëüø³ ìîæëèâîñò³ â³äêðèâàþòüñÿ
ïðè ïðèéíÿòò³ â çàñòàâó êðåäèò³â, ÿêùî ¿õ îôîðìëÿòè ó âè-
ãëÿä³ ö³ííèõ ïàïåð³â, íàïðèêëàä êðåäèòíèõ âåêñåë³â, òîìó
ùî ïî ñâî¿é åêîíîì³÷í³é ñóò³ ïåðåäà÷à ïðàâà âèìîãè çà êðå-
äèòíîþ óãîäîþ â³äïîâ³äàº âåêñåëþ – äîêóìåíòó, çà ÿêèì
âåêñåëåäàâåöü ïîâèíåí çàïëàòèòè âêàçàíó ñóìó ïðåä'ÿâ-
íèêó âåêñåëÿ.

Êðåäèòí³ âåêñåëÿ ïîâèíí³ âèïèñóâàòèñÿ ïàðàëåëüíî ç
óêëàäàííÿì êðåäèòíî¿ óãîäè, à ¿õí³é íîì³íàë – â³äïîâ³äàòè
ñóì³ ö³º¿ óãîäè àáî ãðàô³êó ïîãàøåííÿ êðåäèòó òà â³äñîòê³â,
ïåðåäáà÷åíîìó â êðåäèòíîìó äîãîâîð³. Êð³ì ïëàòíèêà, ñóìè
òà äàòè ïîãàøåííÿ íà âåêñåë³ ìàº çàçíà÷àòèñÿ çàáåçïå-
÷åííÿ äàíîãî âåêñåëÿ â³äïîâ³äíî äî äîãîâîðó çàñòàâè. Êð³ì
òîãî, âåêñåëü ìàº ïåðåäáà÷àòè ïðàâî ðåãðåñó äî áàíêó,
ÿêèé áóäå ïåðåäàâàòè öåé âåêñåëü ³íøîìó äåðæàòåëþ, â òî-
ìó ÷èñë³ ÍÁÓ, ÷åðåç ³íäîñàìåíò íà âåêñåë³. Âàæëèâèì º
ðåéòèíãóâàííÿ ïîçè÷àëüíèê³â–âåêñåëåäàâö³â íåçàëåæíè-
ìè åêñïåðòíèìè àãåíö³ÿìè ç â³äîáðàæåííÿì ðåéòèíãó íà
ñàìîìó âåêñåë³. Íàïðèêëàä, âåêñåëü ³ç íàéâèùèì ðåéòèí-
ãîì ìîæå áðàòèñÿ ÿê çàñòàâà ÷è âèêóïàòèñÿ çà íîì³íàëîì,
ç ñåðåäí³ì ðåéòèíãîì – çà 50–80%, à ç íèçüêèì ðåéòèí-
ãîì – âçàãàë³ íå ïðèéìàòèñÿ ÿê çàñòàâà. Â ñïðîùåíîìó âà-
ð³àíò³ ðåéòèíãè ìîæóòü ñï³âïàäàòè ç êëàñîì ïîçè÷àëüíèêà,
àëå âàæëèâî, ùîá âîíè ï³äòâåðäæóâàëèñÿ íåçàëåæíèìè
àóäèòîðàìè ÷è ñïåö³àëüíèì ï³äðîçä³ëîì ñàìîãî ÍÁÓ. Ìå-
õàí³çìè âèïóñêó òà îá³ãó êðåäèòíèõ âåêñåë³â ïîòðåáóþòü
îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ. Âîíè ìîãëè á íå ò³ëüêè ïðèñêîðèòè
òà ñïðîñòèòè ïðîöåäóðè ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â, à é âèêî-

ðèñòîâóâàòèñÿ ÿê çàáåçïå÷åííÿ ïðè ì³æáàíê³âñüêèõ îïåðà-
ö³ÿõ, ùî á äîçâîëèëî ñêîðîòèòè îáñÿãè åì³ñ³¿ ãðîøåé.

ßê â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, òàê ³ â çâè÷àéíèõ åêîíîì³÷-
íèõ óìîâàõ âåëèêà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðîâîêóâàííÿ áàí-
ê³âñüêî¿ ïàí³êè ëåæèòü íà çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Äëÿ
çàïîá³ãàííÿ ïîøèðåííÿ íåïðàâäèâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàí-
ñîâî–áàíê³âñüêó ñèñòåìó òà çàêëèê³â äî ãðîìàäÿí çàáèðà-
òè êîøòè ç áàíê³â, ÿê öå íåùîäàâíî áóëî ó âèïàäêó ç Ïðî-
ì³íâåñòáàíêîì, íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè â³äïîâ³äíèé çàêîí ùî-
äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïðîâîêóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ïàí³êè.
Äîö³ëüíî ñòâîðèòè ì³æáàíê³âñüêèé ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëü-
òàö³éíèé öåíòð, äå êâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³ ìîãëè á êîíñóëüòó-
âàòè ÇÌ² ç ïðèâîäó òèõ ÷è ³íøèõ ïîä³é íà ô³íàíñîâîìó ðèí-
êó Óêðà¿íè òà â ñâ³ò³.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïîºäíàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ë³êâ³äíîñò³
ÿê îêðåìèõ áàíê³â, òàê ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â ö³ëî-
ìó º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ïðîòèñòîÿííÿ ãëîáàëüí³é ô³-
íàíñîâ³é êðèç³. Ò³ëüêè îá'ºäíàííÿ çóñèëü óðÿäó, Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè, áàíê³â, ÇÌ² òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â ô³íàíñî-
âîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè íà îñíîâ³ ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ ìåõàí³çì³â ¿õ âçàºìîä³¿ ìîæå ñòàòè îñíîâîþ
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³òè÷íèì àñïåêòàì åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó áóä³âåëüíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè òà âèÿâëåííþ îñíîâíèõ ÷èííèê³â âïëèâó íà íå¿ ó
ðîçð³ç³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ñó÷àñíî-
ãî ï³äïðèºìíèöòâà, ³ áóä³âíèöòâà çîêðåìà, º ðàö³îíàëüí³ñòü

âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó. Öå ïèòàííÿ ïîòðåáóº íåãàéíîãî âè-
ð³øåííÿ, îñê³ëüêè â³ä âì³ëîãî, åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
êàï³òàëó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü ïîäàëüøèé
åêîíîì³÷íèé, ñóñï³ëüíèé òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó òà ÷èííèê³â âïëèâó íà

Ë.É. ÑÎÇÀÍÑÜÊÈÉ,
àñï³ðàíò, Ëüâ³âñüêà êîìåðö³éíà àêàäåì³ÿ

Àíàë³ç ÷èííèê³â âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó áóä³âåëüíèõ

ï³äïðèºìñòâ
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öåé ïðîöåñ äîñòàòíüî âèñâ³òëåíî ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èç-
íÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â: (². Áëàíêà, Þ. Âîðîáéîâà, Ã. Ê³-
ðåéöåâà, Â.Î. Ïîäîëüñüêî¿, Ã.Â. Ñàâèöüêî¿, Ò. Ìîìîò, ª. Ìíèõ,
À.Ä. Øåðåìåò, Ë. Áåðñòàéíà, Ç. Áîä³, Þ. Áð³ãõåìà, Äæ. Ê. Âàí
Õîðíà, Ë. Ãàïåíñüê³, Â. Ãðóçèíîâà, Â. Êîâàëüîâà).

Ðîçâèâàþ÷³ ïðîöåñè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóþòü ïðè
âèð³øåííÿ àñïåêò³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
âðàõóâàííÿ ãàëóçåâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿.

Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë çàñâ³ä÷èâ, ùî íà ñüîãîäí³ ó íàó-
êîâèõ ïðàöÿõ ãàëóçåâèì îñîáëèâîñòÿì åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ êàï³òàëó ùå íå ïðèä³ëåíî äîñòàòíüî¿ óâàãè.

Áåçóìîâíî, öå ñòîñóºòüñÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ áóä³-
âåëüíî¿ ãàëóç³. Âèÿâëåíó ñèòóàö³þ ìîæíà ïîÿñíèòè äèíà-
ì³÷í³ñòþ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó,
ùî ³ñíóþòü íà ñüîãîäí³ ó áóä³âíèöòâ³

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ñïðîáà âèñâ³òëåííÿ ñó÷àñíîãî ñòà-
íó, òåíäåíö³¿ òà îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó ó áó-
ä³âíèöòâ³. Äëÿ öüîãî ïðîïîíóºòüñÿ àíàë³òè÷íèé îãëÿä
ñòðóêòóðíîãî òà ôàêòîðíîãî àíàë³çó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó áóä³âåëüíèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè ð³çíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áóä³âåëüíà ãàëóçü º
îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà,

â³ä ÿêî¿ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ñèñòå-
ìè ãîñïîäàðþâàííÿ â êðà¿í³. Âàæëèâ³ñòü ö³º¿ ãàëóç³ äëÿ åêî-
íîì³êè áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ìîæíà ïîÿñíèòè òàêèì ÷èíîì: êà-
ï³òàëüíå áóä³âíèöòâî, íàïåâíå, ÿê í³ÿêà ³íøà ãàëóçü åêîíî-
ì³êè, ñòâîðþº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ñïîæèâàº
ïðîäóêö³þ áàãàòüîõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Åêî-
íîì³÷íèé åôåêò â³ä ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³ ïîëÿãàº ó ìóëüòèïë³-
êàö³éíîìó åôåêò³ êîøò³â, âêëàäåíèõ ó áóä³âíèöòâî. Àäæå ç
ðîçâèòêîì áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ áóäóòü ðîçâèâàòèñÿ âèðîá-
íèöòâî áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ³ â³äïîâ³äíîãî îáëàäíàííÿ,
ìàøèíîáóä³âíà ãàëóçü, ìåòàëóðã³ÿ ³ ìåòàëîîáðîáêà, íàôòî-
õ³ì³ÿ, âèðîáíèöòâî ñêëà, äåðåâîîáðîáíà, òðàíñïîðò, åíåð-
ãåòèêà òîùî. ², âî÷åâèäü, ÿê í³ÿêà ³íøà ãàëóçü åêîíîì³êè, áó-
ä³âíèöòâî ñïðèÿº ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó,
îñîáëèâî òîãî, ÿêèé ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà îçäîáëþâàëüíèõ ³
ðåìîíòíèõ ðîáîòàõ.

Îòæå, çðîñòàííÿ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ íåìèíó÷å âèêëèêàº
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ó êðà¿í³ ³ âèíèêíåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ
äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ áàãàòüîõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì.

Ïðîñòåæèìî ðîçðàõóíêîâ³ çíà÷åííÿ òà çì³íè âêàçàíèõ
ïîêàçíèê³â áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàêðîð³âíÿ çà äàíèìè
çâåäåíîãî áàëàíñó ³ çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè.
Ó òàáë. 1 íàâåäåíî äèíàì³êó ðîçðàõóíêîâèõ çíà÷åíü îáî-
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Ðåã³îí
Ðîêè

2003 2004 2005 2006 2007 Ñåðåäíüîð³÷íå çíà÷åííÿ
ÀÐ Êðèì 0,6 0,9 1,0 1,1 1,0 0,9
Â³ííèöüêà 1,6 2,5 2,2 2,4 2,9 2,3
Âîëèíñüêà 1,4 1,7 1,9 2,4 2,1 1,9
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 1,7 2,2 1,8 1,9 2,4 2,0
Äîíåöüêà 0,9 1,7 2,1 2,1 2,4 1,8
Æèòîìèðñüêà 1,0 1,3 1,7 2,3 2,4 1,7
Çàêàðïàòñüêà 1,5 2,4 2,1 2,3 2,2 2,1
Çàïîð³çüêà 1,2 1,5 1,5 1,9 1,8 1,6
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 0,7 1,0 1,1 1,3 1,0 1,0
Êè¿âñüêà 0,5 0,9 1,4 1,5 1,7 1,2
Ê³ðîâîãðàäñüêà 1,3 3,4 1,8 1,9 0,9 1,9
Ëóãàíñüêà 1,0 1,3 1,7 1,8 2,7 1,7
Ëüâ³âñüêà 1,6 1,7 1,4 1,9 2,1 1,8
Ìèêîëà¿âñüêà 1,4 2,2 1,7 1,5 1,4 1,7
Îäåñüêà 2,1 2,6 2,0 2,0 1,9 2,1
Ïîëòàâñüêà 0,8 0,8 1,0 1,5 1,5 1,1
Ð³âíåíñüêà 1,4 1,7 1,1 1,4 1,6 1,5
Ñóìñüêà 0,7 1,1 1,3 1,6 1,8 1,3
Òåðíîï³ëüñüêà 0,8 0,8 1,0 1,0 1,0 0,9
Õàðê³âñüêà 1,2 1,6 1,3 1,7 1,7 1,5
Õåðñîíñüêà 1,1 2,3 1,3 1,4 1,6 1,5
Õìåëüíèöüêà 1,1 1,5 1,0 1,4 1,5 1,3
×åðêàñüêà 2,2 4,8 1,8 2,0 1,7 2,5
×åðí³âåöüêà 1,7 1,9 1,8 2,4 2,3 2,0
×åðí³ã³âñüêà 0,6 0,8 1,1 1,4 1,9 1,2
Êè¿â 1,1 1,3 1,3 1,4 1,5 1,3
Ñåâàñòîïîëü 1,3 1,6 1,3 1,8 2,3 1,7
Âñüîãî 1,1 1,5 1,5 1,6 1,7 1,5

* Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó.

Òàáëèöÿ 1. Àíàë³ç äîõîäíîñò³ ñóêóïíîãî êàï³òàëó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà 2003–2007
ðîêè, ó ðàçàõ
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ðîòíîñò³ ñóêóïíîãî êàï³òàëó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà-
¿íè ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â çà 2003–2007 ðîêè.

Äàí³, íàâåäåí³ ó òàáë. 1, â³äîáðàæàþòü ñòàí òà äèíàì³êó
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó áóä³âåëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâ. Çíà÷åííÿ âêàçàíîãî ïîêàçíèêà â ö³ëîìó
ïî Óêðà¿í³ çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä çáåð³ãàëî äèíàì³÷íó òåí-
äåíö³þ äî çðîñòàííÿ ³ ó ñåðåäíüîìó çà ï'ÿòü àíàë³çîâàíèõ
ðîê³â ñòàíîâèëî 1,5 îáîðîòó çà ð³ê. Çà 2003–2007 ðîêè
äîõîäí³ñòü (îáîðîòí³ñòü êàï³òàëó) ó ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ çá³ëü-
øèëîñÿ íà 0,6 îáîðîòó. Óâàãè çàñëóãîâóþòü â³äõèëåííÿ òà
ð³çí³ çíà÷åííÿ ïî ðåã³îíàõ. Äëÿ äåòàëüíî¿ îö³íêè, àíàë³çó
äîõîäíîñò³ êàï³òàëó òà âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â âïëèâó íà íå¿
ðîçãëÿíóò³ ðåã³îíè çàëåæíî â³ä âåëè÷èíè çíà÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîä³ëåíî íà òðè ãðóïè: ðåã³îíè ³ç âèñî-
êèì çíà÷åííÿì ïîêàçíèêà, ñåðåäí³ì ³ íèçüêèì. Îòæå, äî ðå-
ã³îí³â ç ïåðøî¿ ãðóïè ïðîïîíóºòüñÿ â³äíåñòè ò³, â ÿêèõ ðîç-
ðàõóíêîâå çíà÷åííÿ ñåðåäíüîð³÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ êîëèâàºòüñÿ ó ìåæàõ 2,1–2,5 îáîðîòó, äî äðóãî¿
1,5–1,9 îáîðîòó ³ òðåòüî¿ – 0,9–1,4 îáîðîòó. Éìîâ³ðíî, ùî
òàêèé ïîä³ë äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè ïåâí³ òåíäåíö³¿ ÷è
çàêîíîì³ðíîñò³ ùîäî ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà çíà÷åííÿ
ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Ç ðîçðàõóíêîâèõ çíà-

÷åíü âèñîêå çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ êàï³òàëó çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó
Â³ííèöüê³é, Çàêàðïàòñüê³é, Îäåñüê³é, ×åðêàñüê³é òà ×åðí³-
âåöüê³é îáëàñòÿõ. Ñåðåäíº çíà÷åííÿ äîõîäíîñò³ êàï³òàëó
ñïîñòåð³ãàëîñÿ çà 2003–2007 ðîêè ó áóä³âåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ Âîëèíñüêî¿, Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿, Äîíåöüêî¿, Æèòî-
ìèðñüêî¿, Çàïîð³çüêî¿, Ê³ðîâîãðàäñüêî¿, Ëóãàíñüêî¿, Ëüâ³â-
ñüêî¿, Ìèêîëà¿âñüêî¿, Õàðê³âñüêî¿, Õåðñîíñüêî¿, ×åðí³âåöü-
êî¿ îáëàñò³ òà ì³ñò³ Ñåâàñòîïîëü. Íèçüêå çíà÷åííÿ ïîêàçíè-
êà äîõîäíîñò³ êàï³òàëó â³äñë³äêîâóâàëîñÿ ó ÀÐ Êðèì, ²âà-
íî–Ôðàíê³âñüê³é, Êè¿âñüê³é, Ïîëòàâñüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é,
Õìåëüíèöüê³é, ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñòÿõ òà ì³ñò³ Êèºâ³. Ââàæà-
ºòüñÿ, ùî îïðàâäàíîþ ³ íåîáõ³äíîþ º òåíäåíö³ÿ, ïðè ÿê³é
òåìï ïðèðîñòó äîõîäó äåùî ïåðåâèùóº òåìï ïðèðîñòó ñå-
ðåäíüîð³÷íèõ àêòèâ³â [2]. Òàêà òåíäåíö³ÿ ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî
òå, ùî âèçíà÷åíèé ðîçì³ð êîøò³â, ðîçì³ùåíèé ó àêòèâàõ,
âèêîðèñòîâóâàâñÿ åôåêòèâíî. Îòæå, äëÿ âèçíà÷åííÿ âèùå-
íàâåäåíî¿ ñèòóàö³¿ ùîäî çíà÷åííÿ äîõîäíîñò³ êàï³òàëó ó
òàáë. 2 ïðîïîíóºòüñÿ ïîð³âíÿííÿ òåìï³â ïðèðîñòó äîõîäó â³ä
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â.

Ó ðåã³îíàõ, â ÿêèõ ñåðåäí³é òåìï ïðèðîñòó ñåðåäíüîð³÷íî¿
âàðòîñò³ àêòèâ³â ïåðåâèùóº àáî íåñóòòºâî ìåíøèé çà ñå-

Ðåã³îí
Ñåðåäí³é òåìï ïðè-

ðîñòó (ñïàäàííÿ) äî-
õîäíîñò³ êàï³òàëó

Ñåðåäí³é òåìï ïðè-
ðîñòó (ñïàäàííÿ) ñå-
ðåäíüîð³÷íî¿ âàðòî-

ñò³ àêòèâ³â

Ñåðåäí³é òåìï ïðè-
ðîñòó (ñïàäàííÿ) äî-

õîäó â³ä ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿

Àáñîëþòíå â³äõèëåí-
íÿ (4–3)

1 2 3 4 5
ÀÐ Êðèì 1,1 1,3 1,5 0,15
Â³ííèöüêà 1,2 1,2 1,4 0,21
Âîëèíñüêà 1,1 1,3 1,5 0,14
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 1,1 1,1 1,2 0,09
Äîíåöüêà 1,3 1,2 1,6 0,35
Æèòîìèðñüêà 1,2 1,1 1,3 0,26
Çàêàðïàòñüêà 1,1 1,1 1,2 0,11
Çàïîð³çüêà 1,1 1,1 1,2 0,12
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 1,1 1,4 1,5 0,12
Êè¿âñüêà 1,4 0,9 1,3 0,37
Ê³ðîâîãðàäñüêà 0,9 1,2 1,1 –0,12
Ëóãàíñüêà 1,3 1,0 1,3 0,27
Ëüâ³âñüêà 1,1 1,3 1,4 0,08
Ìèêîëà¿âñüêà 1,0 1,3 1,3 0,01
Îäåñüêà 1,0 1,5 1,4 –0,05
Ïîëòàâñüêà 1,2 1,1 1,3 0,20
Ð³âíåíñüêà 1,0 1,1 1,2 0,04
Ñóìñüêà 1,3 1,1 1,4 0,28
Òåðíîï³ëüñüêà 1,1 1,3 1,4 0,08
Õàðê³âñüêà 1,1 1,3 1,5 0,14
Õåðñîíñüêà 1,1 1,1 1,2 0,11
Õìåëüíèöüêà 1,1 1,1 1,2 0,10
×åðêàñüêà 0,9 1,3 1,2 –0,09
×åðí³âåöüêà 1,1 1,3 1,4 0,10
×åðí³ã³âñüêà 1,3 1,1 1,4 0,34
Êè¿â 1,1 1,3 1,4 0,10
Ñåâàñòîïîëü 1,1 1,2 1,4 0,17
Âñüîãî 1,1 1,2 1,4 0,14

114 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³   ¹ 1 (92)/2009
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ðåäí³é òåìï äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, â³äïîâ³äíî íåâè-
ñîê³ ïîêàçíèêè ñåðåäíüîð³÷íîãî òåìïó ïðèðîñòó (ñïàäàííÿ)
äîõîäíîñò³ êàï³òàëó, ³ íàâïàêè. Áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà
á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà 2003–2007 ðîêè íåçíà÷íè-
ìè òåìïàìè ï³äâèùóâàëè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âèêîðè-
ñòàííÿ êàï³òàëó, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü çðîñòàþ÷à òåíäåíö³ÿ, çî-
áðàæåíà íà ðèñ. 1.

Íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà äîõîäíîñò³ êàï³-
òàëó çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàëàñÿ ó ï³äïðèºìñòâ
Ê³ðîâîãðàäñüêî¿, Ìèêîëà¿âñüêî¿, Îäåñüêî¿ òà ×åðêàñüêî¿
îáëàñò³. Ñë³ä òàêîæ çàóâàæèòè, ó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, çà âèêëþ÷åííÿì Äîíåöüêî¿, Êè¿â-
ñüêî¿, Ñóìñüêî¿ îáëàñòåé, ó ïåð³îä 2004–2005 ðîê³â ñïîñòå-
ð³ãàâñÿ ñïàä ðîçðàõóíêîâîãî çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà, ùî
ïîâ'ÿçàíî ç³ çìåíøåííÿì äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ðî-
á³ò, ïîñëóã. Åêîíîì³÷íèé åôåêò ó áóä³âíèöòâ³ ó ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ ïðîãðåñóþ÷îãî ðîçâèòêó íîâèõ òåõíîëîã³é á³ëüøîþ ì³ðîþ
äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíî-

ãî êàï³òàëó, ñïðÿìîâàíîãî íà çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà áó-
ä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíèìè îñíîâíèìè çàñîáàìè.

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ó áóä³â-
íèöòâ³ âèçíà÷àëüíî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
ñóêóïíîãî êàï³òàëó.

Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ îá³ãîâîãî êàï³òàëó òàêîæ ñóò-
òºâî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ñóêóïíîãî êàï³òàëó. Âàæëè-
âèì º âèá³ð îïòèìàëüíî¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îñíîâíèì ³
îá³ãîâèì êàï³òàëîì òà ñòðóêòóðîþ ¿õ åëåìåíò³â. Äëÿ ïðîâå-
äåííÿ àíàë³çó, îö³íêè, îñíîâíèõ òåíäåíö³é åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ îñíîâíîãî ³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ðîçðàõóºìî
êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ (äîõîäíîñò³) îñíîâíîãî êàï³òàëó áó-
ä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â çà
2003–2007 ðîêè. 

Äèíàì³êà çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà äîõîäíîñò³ (îáîðîòíîñò³)
îñíîâíîãî êàï³òàëó, ÿê ³ ñóêóïíîãî, õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîëè-
âàííÿìè. Ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îñíîâíîãî
êàï³òàëó â³äáóâàëîñÿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ äîõîäó â³ä ðå-
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àë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã. Âèçíà÷åííÿ ÷èííè-
ê³â, ï³ä ä³ºþ ÿêèõ â³äáóâàëèñÿ äèíàì³÷í³ â³äõèëåííÿ, ïîòðå-
áóº ïîãëèáëåíîãî ôàêòîðíîãî àíàë³çó. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî
ïðîñòåæèòè çà çíà÷åííÿì, äèíàì³êîþ îá³ãîâîãî êàï³òàëó.
Ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà îáîðîòíîñò³ (äîõîäíî-
ñò³) îá³ãîâîãî êàï³òàëó íàâåäåíî ó òàáë. 4.

Äàí³, íàâåäåí³ ó òàáë. 4, ñâ³ä÷àòü ïðî äèíàì³÷í³ñòü êî-
ëèâàíü îáîðîòíîñò³ îá³ãîâîãî êàï³òàëó çà 2003–2007
ðîêè ïî Óêðà¿í³ ÿê çàãàëîì, òàê ³ ó ðîçð³ç³ ïî ðåã³îíàõ.
Ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï ïðèðîñòó äîõîäíîñò³ îá³ãîâîãî êà-
ï³òàëó ó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ á³ëüøîñò³ îáëàñòåé
Óêðà¿íè ñòàíîâèâ 1,1 ðàçà, ùî ìîæíà ââàæàòè òèïîâèì
ïîêàçíèêîì äëÿ ãàëóç³ áóä³âíèöòâà. Âèçíà÷èòè âåëè÷èíó
âïëèâó íà ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê ïðîïîíóºìî ç âèêî-
ðèñòàííÿì ôàêòîðíîãî äåòåðì³íîâàíîãî àíàë³çó. Îñ-
ê³ëüêè ïðè ðîçðàõóíêó âêàçàíîãî ïîêàçíèêà îñíîâíèìè
ñòðóêòóðíèìè ñêëàäîâèìè º äîõ³ä â³ä ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ³ ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü àêòèâ³â, äëÿ ôàêòîðíèõ
çì³ííèõ îáåðåìî çì³íó ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ îñíîâ-
íîãî ³ îá³ãîâîãî êàï³òàëó çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä. Íåîáõ³ä-
íîþ óìîâîþ ïðîâåäåííÿ äåòåðì³íîâàíîãî ôàêòîðíîãî
àíàë³çó º ïîáóäîâà ôàêòîðíî¿ ìîäåë³. Çàëåæí³ñòü çì³íè
âêàçàíîãî ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà â³ä çì³íè ôàê-
òîðíèõ ÷èííèê³â çîáðàçèìî ó âèãëÿä³ äåòåðì³íîâàíî¿
êðàòíî¿ ìîäåë³ òàêîãî âèãëÿäó:

äå – çì³íà äîõîäíîñò³ êàï³òàëó, ðîçì³ùåíîãî â àêòèâàõ;

– çì³íà äîõîäó â³ä ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿;
– çì³íà ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó;
– çì³íà ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó.

Äëÿ ðîçðàõóíêó íàâåäåíî¿ ìîäåë³ çàñòîñóºìî ³íòåãðàëüíèé
ìåòîä åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ç âèêîðèñòàííÿì òàêèõ ôîðìóë:

äå Àõ, Àó, Àz – âåëè÷èíà âïëèâó ôàêòîðíèõ çì³ííèõ íà ðå-
çóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê;

∆x, ∆y, ∆z – çì³íà çíà÷åíü ôàêòîðíèõ ïîêàçíèê³â;
∆ƒ – çì³íà çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà;
y1, z1 – çíà÷åííÿ ôàêòîðíèõ ïîêàçíèê³â ó ïîòî÷íîìó àíà-

ë³çîâàíîìó ïåð³îä³;
y0, z0 – çíà÷åííÿ ôàêòîðíèõ ïîêàçíèê³â ó ïîïåðåäíüîìó

àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³ [1].
Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî ôàêòîðíîãî àíàë³çó âèÿ-

âëåíî òàê³ òåíäåíö³¿.
Íàéá³ëüø ïîçèòèâíèé âïëèâ íà çì³íó åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
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Ðåã³îí 2003 2004 2005 2006 2007
ÀÐ Êðèì 0,2 0,4 0,4 0,5 0,4
Â³ííèöüêà 0,8 1,4 1,4 1,3 1,5
Âîëèíñüêà 0,7 0,8 1,0 1,4 1,1
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 1,2 2,0 1,7 1,8 2,0
Äîíåöüêà 0,6 1,0 1,4 1,4 1,4
Æèòîìèðñüêà 0,5 0,6 0,9 1,3 1,6
Çàêàðïàòñüêà 0,8 1,5 1,1 1,2 1,2
Çàïîð³çüêà 0,8 1,0 1,1 1,5 1,6
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 0,3 0,4 0,5 0,6 0,8
Êè¿âñüêà 0,1 0,3 0,7 0,8 1,1
Ê³ðîâîãðàäñüêà 0,8 2,1 1,0 1,0 0,3
Ëóãàíñüêà 0,6 0,8 1,0 1,1 1,8
Ëüâ³âñüêà 0,9 1,1 0,9 1,1 1,2
Ìèêîëà¿âñüêà 1,1 1,7 0,7 0,8 2,2
Îäåñüêà 1,3 1,8 1,5 1,6 1,4
Ïîëòàâñüêà 0,3 0,3 0,4 0,6 0,6
Ð³âíåíñüêà 0,9 1,4 1,0 1,1 1,3
Ñóìñüêà 0,4 0,5 0,6 0,8 1,1
Òåðíîï³ëüñüêà 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4
Õàðê³âñüêà 0,6 0,9 0,8 1,1 1,3
Õåðñîíñüêà 0,4 1,0 0,6 0,7 0,8
Õìåëüíèöüêà 0,5 0,7 0,5 0,7 0,8
×åðêàñüêà 1,1 2,9 1,1 1,1 0,9
×åðí³âåöüêà 0,8 0,9 0,9 1,3 1,2
×åðí³ã³âñüêà 0,2 0,3 0,4 0,6 0,8
Êè¿â 0,5 0,7 0,7 0,7 0,8
Ñåâàñòîïîëü 0,6 0,8 0,7 0,8 1,3
Âñüîãî 0,5 0,8 0,8 0,9 1,0

Òàáëèöÿ 3. Àíàë³ç äîõîäíîñò³ (îáîðîòíîñò³ ) îñíîâíîãî êàï³òàëó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà
2003–2007 ðîêè, ó ðàçàõ

* Ðîçðàõóíîê çä³éñíåíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, íàâåäåíèìè ó äîäàòêó.

(1)
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áóä³âíèöòâ³ çà âñ³ìà äîñë³äæóâàíèìè ðåã³îíàìè Óêðà¿íè,
ìàëà çì³íà äîõîäó â³ä ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Òåíäåíö³¿
âïëèâó âêàçàíîãî ôàêòîðíîãî ÷èííèêà íà çì³íó ðåçóëüòà-
òèâíîãî ïîêàçíèêà çîáðàæåíî íà ðèñ. 2. Çíà÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó áóä³âåëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóâàíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà
2004–2007 ðîêè çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ äîõîäó â³ä ðåàë³-
çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ñåðåäíüîìó çá³ëüøóâàëîñÿ íà 50%. Âè-
õîäÿ÷è ³ç ïðîâåäåíîãî ñïîñòåðåæåííÿ öå çíà÷åííÿ ìîæíà
ââàæàòè òèïîâèì äëÿ ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóâàíî¿ ãàëóç³.
Âèÿâëåíà òèïîâà âåëè÷èíà âïëèâó äîõîäó â³ä ðåàë³çîâàíî¿
áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó áóä³âåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ Ëüâ³âñüêî¿, Ìèêîëà¿âñüêî¿, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿,
Çàêàðïàòñüêî¿, Æèòîìèðñüêî¿ Ñóìñüêî¿, Õàðê³âñüêî¿ îáëà-
ñòåé òà ì³ñò Êèºâà òà Ñåâàñòîïîëÿ. Íàéìåíøà âåëè÷èíà
âïëèâó (ó ìåæàõ 26–31%) áóëà õàðàêòåðíà äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâ Ê³ðîâîãðàäñüêî¿, Ð³âíåíñüêî¿, Òåðíîï³ëüñüêî¿, Õìåëü-
íèöüêî¿ òà Õåðñîíñüêî¿ îáëàñòåé. Âèñîêîþ âåëè÷èíîþ
(66–81%) âïëèâó äîõîäó â³ä ðåàë³çîâàíî¿ áóä³âåëüíî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà äîõîäí³ñòü êàï³òàëó, ðîçì³ùåíîãî â àêòèâàõ, â³ä-
ñë³äêîâóâàëîñÿ ó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Â³ííèöüêî¿,
Âîëèíñüêî¿, Äîíåöüêî¿, Îäåñüêî¿, ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñòåé.

Ïðè çá³ëüøåíí³ âàðòîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó â³äáóâàëîñÿ
çìåíøåííÿ äîõîäíîñò³ êàï³òàëó, ðîçì³ùåíîãî â àêòèâàõ.

Òàê, çà 2004–2007 ðîêè â áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó
ðîçð³ç³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çá³ëüøåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ó
ñåðåäíüîìó íà 12% çìåíøóâàëî åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó. Â³äì³òèìî íàñòóïíó ïðîïîðö³éí³ñòü.
Îáëàñò³, â ÿêèõ â³äçíà÷àâñÿ âèñîêèé âïëèâ äîõîäó â³ä ðåà-
ë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, õàðàêòåðèçóâàëèñÿ â³äïîâ³äíî âèñîêèì
íåãàòèâíèì âïëèâîì çì³íè îñíîâíîãî êàï³òàëó íà ðåçóëü-
òàòèâíèé ïîêàçíèê.

Âèÿâëåíà çàëåæí³ñòü ñâ³ä÷èòü ïðî ðîçøèðåííÿ âèðîáíè-
÷îãî ïîòåíö³àëó áóä³âíèöòâà, ùî º ïîçèòèâíîþ îçíàêîþ.
Ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó º êîðèñíèì ïðè äîò-
ðèìàíí³ ïîçèòèâíî¿ ì³ðè âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðè-
ñòàííÿ êàï³òàëó. Ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ ñåðåäíüîð³÷íîãî
âïëèâó îñíîâíîãî êàï³òàëó ñïîñòåð³ãàëîñÿ íà áóä³âåëüíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ Êè¿âñüêî¿, Ëóãàíñüêî¿ ³ Æèòîìèðñüêî¿ îáëà-
ñòåé. Ïðè öüîìó âåëè÷èíà âïëèâó äîõîäó â³ä ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿ íà âêàçàíèé ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê áóëà â³äíî-
ñíî ïîì³ðíîþ. Îòæå, îïòèìàëüíå ìàíåâðóâàííÿ çì³íîþ
âàðòîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó ìîæå ñïðèÿòè âèù³é åêîíîì³÷-
í³é åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ.

Çì³íà îá³ãîâîãî êàï³òàëó ó âñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ñïðè÷è-
íÿëà çìåíøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëó (ðèñ. 4).

Ó ñåðåäíüîìó ïî ðåã³îíàõ ñåðåäíüîð³÷íå çíà÷åííÿ âåëè-
÷èíè çãàäàíîãî âïëèâó ñòàíîâèëî 23%. Çíà÷íèé âïëèâ çì³-

Ðåã³îí
Ðîêè Ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï ïðèðîñ-

òó (ñïàäó)2003 2004 2005 2006 2007
ÀÐ Êðèì 2,0 2,5 2,4 2,9 2,5 1,1
Â³ííèöüêà 3,2 4,7 3,9 4,4 5,3 1,1
Âîëèíñüêà 2,9 3,5 3,6 4,1 3,4 1,0
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 2,8 3,0 2,5 2,6 3,5 1,1
Äîíåöüêà 1,4 3,2 3,5 3,4 3,7 1,3
Æèòîìèðñüêà 2,2 2,7 3,2 4,0 3,6 1,1
Çàêàðïàòñüêà 3,0 4,2 4,0 4,8 3,7 1,1
Çàïîð³çüêà 2,0 2,4 2,4 2,9 2,6 1,1
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 1,7 2,2 2,5 2,9 1,4 1,0
Êè¿âñüêà 2,3 3,0 2,8 2,8 2,8 1,0
Ê³ðîâîãðàäñüêà 2,4 5,7 3,2 3,7 2,8 1,0
Ëóãàíñüêà 1,6 2,3 3,0 3,1 4,3 1,3
Ëüâ³âñüêà 2,9 2,9 2,4 3,2 3,2 1,0
Ìèêîëà¿âñüêà 2,0 3,3 4,1 3,1 1,9 1,0
Îäåñüêà 3,7 4,2 3,1 3,0 2,5 0,9
Ïîëòàâñüêà 2,1 2,4 3,0 3,9 3,7 1,1
Ð³âíåíñüêà 2,2 2,5 1,6 2,1 2,3 1,0
Ñóìñüêà 1,5 2,4 2,9 3,3 2,9 1,2
Òåðíîï³ëüñüêà 2,3 2,5 2,7 2,6 2,4 1,0
Õàðê³âñüêà 2,4 3,2 2,3 2,8 2,5 1,0
Õåðñîíñüêà 2,7 5,5 2,6 2,7 3,0 1,0
Õìåëüíèöüêà 2,4 3,1 2,2 2,9 2,9 1,0
×åðêàñüêà 4,5 8,5 3,3 3,7 2,8 0,9
×åðí³âåöüêà 3,8 4,1 3,7 4,5 4,3 1,0
×åðí³ã³âñüêà 2,4 2,9 3,5 3,8 4,0 1,1
Êè¿â 2,4 2,6 2,5 2,6 2,5 1,0
Ñåâàñòîïîëü 2,9 3,0 2,6 3,8 4,5 1,1
Âñüîãî 2,3 3,0 2,7 2,9 2,8 1,0
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Òàáëèöÿ 4. Àíàë³ç äîõîäíîñò³ (îáîðîòíîñò³) îá³ãîâîãî êàï³òàëó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â
çà 2003–2007 ðîêè

* Ðîçðàõóíîê çä³éñíåíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, íàâåäåíèìè ó äîäàòêó.
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Ðèñóíîê 2. Ñåðåäíüîð³÷íà âåëè÷èíà âïëèâó äîõîäó â³ä ðåàë³çîâàíî¿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ íà äîõîäí³ñòü êàï³òàëó
áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè

Ðèñóíîê 3. Ñåðåäíüîð³÷íà âåëè÷èíà âïëèâó çì³íè âàðòîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó íà äîõîäí³ñòü êàï³òàëó, ðîçì³ùåíîãî
â àêòèâàõ
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íè îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ÿê ³ ïîïåðåäíüî ðîçãëÿíóòîãî ÷èí-
íèêà, â³äñë³äêîâóâàëîñÿ â îáëàñòÿõ ç âèñîêèì ð³âíåì âïëè-
âó äîõîäó â³ä ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Îòæå, â ðåçóëüòàò³ ïðî-
âåäåíîãî ôàêòîðíîãî àíàë³çó äîõîäíîñò³ êàï³òàëó âèÿâëåíî:

– ïîçèòèâíî íà çì³íó çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà äîõîäíîñò³ êà-
ï³òàëó âïëèâàëà çì³íà äîõîäó êàï³òàëó;

– íåãàòèâíèé âïëèâ íà çì³íó ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà
ìàëà çì³íà îñíîâíîãî òà îñîáëèâî îá³ãîâîãî êàï³òàëó.

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ïåðåáóâàº òàêîæ ï³ä
âïëèâîì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíîãî ³ îá³ãîâîãî
êàï³òàëó. Äëÿ âèâ÷åííÿ âïëèâó çì³íè âèêîðèñòàííÿ îñíîâ-
íîãî ³ îá³ãîâîãî êàï³òàëó íà ñóêóïíèé ñêëàäåìî êðàòíó äå-
òåðì³íîâàíó ìîäåëü òàêîãî òèïó:

Âèÿâëåííÿ âåëè÷èíè âïëèâó îêðåìî êîæíîãî ç ôàêòîð³â
ìîäåë³ (2.2) íà ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê äîö³ëüíî ïðîâå-
ñòè, çàñòîñóâàâøè ìåòîä ïîäð³áíåííÿ ïðèðîñòó ôàêòîð³â ³ç
çàñòîñóâàííÿì ôîðìóëè:

äå∆Zx – â³äõèëåííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà çà ðàõó-
íîê çì³ííîãî ôàêòîðà x;

– â³äõèëåííÿ çì³ííîãî ôàêòîðà õ;

y0 – çíà÷åííÿ çì³ííîãî ôàêòîðà ó ó ïîïåðåäíüîìó (áàçî-
âîìó) ïåð³îä³;

– â³äõèëåííÿ çì³ííîãî ôàêòîðà ó [1]. Íàãëÿäíî ðå-
çóëüòàòè ðîçðàõóíêó ìîäåë³ (2) çîáðàæåíî íà ðèñ. 5 ³ 6.
Âïëèâ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó íà
ñóêóïíèé ó ö³ëîìó ïî ðåã³îíàõ çà 2004–2007 ðîêè çáåð³ãàâ
ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ, õî÷ ³ äèíàì³÷í³ñòü. Âèêîðèñòàííÿ îñ-
íîâíîãî êàï³òàëó ñïðèÿëî ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ñóêóï-
íîãî êàï³òàëó â ñåðåäíüîìó çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä çà âñ³-
ìà ðåã³îíàìè íà 16%.

Íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ âñ³õ äîñë³äæóâàíèõ îáëà-
ñòåé çà 2004–2007 ðîêè âèÿâëåíî çíèæåííÿ ïîçèòèâíîãî
âïëèâó âèêîðèñòàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó íà ñóêóïíèé êàï³-
òàë. Â îêðåìèõ îáëàñòÿõ â³äñë³äêîâóâàâñÿ ³ íåãàòèâíèé
âïëèâ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó. Òàêà òåíäåíö³ÿ
îñîáëèâî õàðàêòåðíà äëÿ 2005 ðîêó ó áóä³âåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ 14 ç 27 àíàë³çîâàíèõ ðåã³îí³â. Ñàìå íà öåé ïåð³îä
ïðèïàäàº çíèæåííÿ äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ó á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â, ùî é ïîÿñíþº ïðè÷èíè âèíèêíåí-
íÿ ðîçãëÿíóòî¿ òåíäåíö³¿.

Ïîçèòèâíèé âïëèâ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó íà
åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ó 22 ³ç 27
äîñë³äæóâàíèõ ðåã³îí³â ïîì³òíî çíèçèâñÿ. Ó ïðîöåñ³ äîñë³-
äæåííÿ çì³íè òåìï³â ïðèðîñòó äîõîäó â³ä ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-
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(2)
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äóêö³¿, îñíîâíîãî ³ îá³ãîâîãî êàï³òàëó âèÿâëåíî ôàêòîðè íà
÷èííèê – âèêîðèñòàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó.

Âïëèâ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó
íà äîõîäí³ñòü ñóêóïíîãî êàï³òàëó çíèæóâàâñÿ ó ðåã³îíàõ, â
ÿêèõ òåìï ïðèðîñòó äîõîäó â³ä ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çáå-
ð³ãàâ íåçíà÷íå ïåðåâèùåííÿ íàä òåìïîì ïðèðîñòó îñíîâ-
íîãî êàï³òàëó. Ïåðåâèùåííÿ òåìïó ïðèðîñòó íàä òåìïîì
ïðèðîñòó îñíîâíîãî êàï³òàëó ñïðèÿº âèù³é âåëè÷èí³ âïëè-
âó âèêîðèñòàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó íà äîõîäí³ñòü ñóêóï-
íîãî êàï³òàëó. Íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ äîñë³äæóâà-
íèõ ðåã³îí³â çà ðÿä ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåîäíàêîâà ïðî-
ïîðö³éí³ñòü ì³æ âåëè÷èíîþ ïåðåâèùåííÿ òåìïó ïðèðîñòó
äîõîäó â³ä ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íàä òåìïîì ïðèðîñòó
îñíîâíîãî êàï³òàëó ç âåëè÷èíîþ âïëèâó åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ êàï³òàëó íà åêîíîì³÷í³ åôåêòèâí³ñòü âèêîðè-
ñòàííÿ ñóêóïíîãî êàï³òàëó. Ï³äâèùåííÿ ñåðåäíüîð³÷íîãî
âïëèâó âèêîðèñòàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó íà ðåçóëüòàòèâ-
íèé ïîêàçíèê â ö³ëîìó ïî ðåã³îíàõ íà 0,01 òèñ. ãðí. çàáåç-
ïå÷óâàëîñÿ çà ðàõóíîê ïåðåâèùåííÿ òåìïó ïðèðîñòó äî-
õîäó â³ä ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íàä òåìïîì ïðèðîñòó îñ-
íîâíîãî êàï³òàëó íà 0,012 òèñ. ãðí. Áóä³âåëüí³ ï³äïðèºì-
ñòâà ðåã³îí³â, â ÿêèõ ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ ïåðåâèùåííÿ

òåìï³â ïðèðîñòó º íèçüêèì, åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâà-
ëè îñíîâíèé êàï³òàë.

Íàéá³ëüø ïîçèòèâíèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
îñíîâíîãî êàï³òàëó â³äïîâ³äíî äî ïîêàçíèêà ïðîïîðö³éíîñò³
ó ïåðåâèùåíí³ òåìï³â ïðèðîñòó îñíîâíèõ ÷èííèê³â â³äñë³ä-
êîâóâàâñÿ íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Äí³ïðîïåòðîâ-
ñüêî¿, Çàïîð³çüêî¿, Ëóãàíñüêî¿, Îäåñüêî¿ òà Ð³âíåíñüêî¿
îáëàñòåé. Íàéìåíø åôåêòèâíî çã³äíî ç âêàçàíîþ îçíàêîþ
âèêîðèñòîâóâàâñÿ îñíîâíèé êàï³òàë ÀÐ Êðèì, Êè¿âñüêî¿,
Ïîëòàâñüêî¿, Òåðíîï³ëüñüêî¿ ³ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñòåé.

Íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ á³ëüøîñò³ äîñë³äæóâàíèõ
ðåã³îí³â âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
îáîðîòíîãî êàï³òàëó íà äîõîäí³ñòü ñóêóïíîãî êàï³òàëó õà-
ðàêòåðèçóâàâñÿ ïîçèòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè. Ó ðåçóëüòàò³
äèíàì³÷íèõ êîëèâàíü âàðòîñò³ îá³ãîâîãî êàï³òàëó òà éîãî
ñêëàäîâèõ âïëèâ âèêîðèñòàííÿ îá³ãîâîãî êàï³òàëó ó
2005–2006 ðîêàõ áóâ íåãàòèâíèì, ùî ³ âïëèíóëî íà ñå-
ðåäíüîð³÷íå çíà÷åííÿ âïëèâó âêàçàíîãî ÷èííèêà.

Íàî÷íèé îãëÿä ñâ³ä÷èòü ïðî ñêëàäíîñò³ ïðè ðåãóëþâàíí³
êîëèâàíü òà âàãîìîñò³ öèõ ñêëàäîâèõ íà ï³äïðèºìñòâàõ Ìè-
êîëà¿âñüêî¿, Çàïîð³çüêî¿, Îäåñüêî¿, Õàðê³âñüêî¿ òà Äí³ïðîïå-
òðîâñüêî¿ îáëàñòåé.
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Ðåã³îí 2004 2005 2006 2007 Ñåðåäíº çíà÷åííÿ
ÀÐ Êðèì 0,028 0,020 0,024 0,023 0,024
Â³ííèöüêà 0,015 0,008 0,010 0,013 0,011
Âîëèíñüêà 0,014 0,012 0,015 0,010 0,014
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 0,005 0,004 0,004 0,006 0,004
Äîíåöüêà 0,012 0,010 0,009 0,010 0,010
Æèòîìèðñüêà 0,015 0,011 0,011 0,007 0,013
Çàêàðïàòñüêà 0,016 0,008 0,012 0,007 0,012
Çàïîð³çüêà 0,008 0,006 0,006 0,005 0,007
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 0,018 0,016 0,016 0,007 0,017
Êè¿âñüêà 0,035 0,011 0,010 0,009 0,019
Ê³ðîâîãðàäñüêà 0,021 0,005 0,010 0,014 0,012
Ëóãàíñüêà 0,009 0,009 0,007 0,008 0,008
Ëüâ³âñüêà 0,008 0,006 0,013 0,010 0,009
Ìèêîëà¿âñüêà 0,009 0,020 0,011 0,002 0,013
Îäåñüêà 0,010 0,006 0,007 0,005 0,008
Ïîëòàâñüêà 0,019 0,025 0,028 0,021 0,024
Ð³âíåíñüêà 0,008 0,003 0,006 0,005 0,006
Ñóìñüêà 0,014 0,017 0,017 0,009 0,016
Òåðíîï³ëüñüêà 0,027 0,025 0,020 0,020 0,024
Õàðê³âñüêà 0,015 0,008 0,011 0,007 0,011
Õåðñîíñüêà 0,032 0,007 0,011 0,010 0,017
Õìåëüíèöüêà 0,016 0,008 0,016 0,013 0,014
×åðêàñüêà 0,021 0,003 0,010 0,010 0,012
×åðí³âåöüêà 0,015 0,012 0,015 0,012 0,014
×åðí³ã³âñüêà 0,031 0,028 0,025 0,020 0,028
Êè¿â 0,015 0,012 0,012 0,012 0,013
Ñåâàñòîïîëü 0,013 0,010 0,015 0,014 0,013
Âñüîãî 0,015 0,010 0,011 0,010 0,012
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Ðèñóíîê 6. Ñåðåäíüîð³÷íèé âïëèâ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îá³ãîâîãî êàï³òàëó íà ñóêóïíèé êàï³òàë

Òàáëèöÿ 5. Âïëèâ ïåðåâèùåííÿ òåìïó ïðèðîñòó äîõîäó â³ä ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íàä òåìïîì ïðèðîñòó îñíîâíîãî
êàï³òàëó íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, òèñ. ãðí.
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Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ êàï³òàëó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îí³â Óêðà¿íè
äàâ ìîæëèâ³ñòü ï³äâåñòè äåÿê³ óçàãàëüíåííÿ. Áàçóþ÷èñü íà
íåî÷èùåíèõ â³ä âïëèâó ö³íîâîãî ôàêòîðà öèôðîâèõ äàíèõ
ïðî äîõ³ä â³ä ðåàë³çîâàíî¿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñå-
ðåäíüîð³÷íó âàðò³ñòü êàï³òàëó òà éîãî îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ,
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðè-
ñòàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ àíàë³-
çîâàíèõ ðåã³îí³â çáåð³ãàëà ïîçèâí³, õî÷ ³ íåâèñîê³ çíà÷åííÿ,
íåçíà÷í³ êîëèâàííÿ, çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàëà â³ä:

– ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó;
– äèíàì³êè âàðòîñò³ ñóêóïíîãî, îñíîâíîãî, îá³ãîâîãî êàï³òàëó;
– äîõîäó â³ä ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿;
– ïðîïîðö³éíîñò³ ð³çíèö³ ì³æ òåìïàìè ïðèðîñòó äîõîäó â³ä

ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñêëàäîâèìè êàï³òàëó.

Îòðèìàí³ óçàãàëüíþþ÷³ àíàë³òè÷í³ ï³äñóìêè º ³íôîðìà-
ö³éíîþ áàçîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèì³çàö³éíèõ ð³øåíü ùîäî
ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºì-
ñòâàìè áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³.

Ë³òåðàòóðà

1. Áàêàíîâ Ì.È., Ìåëüíèê Ì.Â., Øåðåìåò À.Ä. Òåîðèÿ ýêîíîìè-

÷åñêîãî àíàëèçà: Ó÷åáíèê äëÿ ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëü-

íîñòåé. – 5–å èçä., ïåðåðàá. è äîï. – Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà,

2006. – 526 ñ.

2. Ìíèõ. Ì.ª. Àíàë³ç ³ êîíòðîëü â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì

ï³äïðèºìñòâà: Ìîíîãðàô³ÿ. – Ê., 2005. – 226 ñ.

3. Ïîäîëüñüêà Â.Î., ßð³ø Î.Â. Ô³íàíñîâèé àíàë³ç: Íàâ÷àëüíèé

ïîñ³áíèê. – Ê., 2007.

4. Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2007 ð³ê. – Ê.: Êîíñóëü-

òàíò, 2008. – 576 ñ.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ïðîáëåì, ùî ïðèç-
âåëè äî êðèçîâîãî ñòàíó ðèíêó ìîëîêà, òà âèçíà÷åííþ
ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Â ñòàòò³ ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî
íàéåôåêòèâí³øèì øëÿõîì ïî âèõîäó ç êðèçè º êîíñîë³-
äàö³ÿ çóñèëü óñ³õ ó÷àñíèê³â ìîëî÷íîãî ðèíêó, çëàãîäæå-
íà ðîáîòà âñ³õ ëàíîê, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèðîáíèöòâîì ìî-
ëî÷íî¿ ñèðîâèíè, ¿¿ ïåðåðîáêîþ òà äîâåäåííÿì ãîòîâî¿
ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïåðå-
äóìîâ åêîíîì³÷íîãî â³äðîäæåííÿ Óêðà¿íè º ñòàá³ë³çàö³ÿ òà
çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ó âñ³õ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, íà êîæíî-
ìó îêðåìî âçÿòîìó ï³äïðèºìñòâ³. Ïðîáëåìè, ÿê³ ïîñòàëè ïå-
ðåä óêðà¿íñüêîþ åêîíîì³êîþ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó,
áåçïîñåðåäíüî â³äîáðàçèëèñÿ íà ñòàí³ ìîëî÷íîãî á³çíåñó.
Çíèæåííÿ îáñÿã³â ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, âòðàòà ðîáî-
÷èõ ì³ñöü, çìåíøåííÿ ïîãîë³â'ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ñòà-
ëè ïðè÷èíàìè ñòàãíàö³¿ ãàëóç³. Çóïèíèòè íåãàòèâíó òåíäåí-
ö³þ íà ðèíêó ìîëîêà ìîæíà ëèøå øëÿõîì íàëàãîäæåííÿ
âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ìîëîêîïåðåðîáíîãî ï³ä-
êîìïëåêñó òà ï³äòðèìêè äåðæàâè, ÿêà ìàº ðåãóëþâàòè ö³
âçàºìîâ³äíîñèíè òà ñòâîðþâàòè åêîíîì³êî–ïðàâîâ³ ïåðå-
äóìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà Î.Ì. Áàáè÷à,
Ï.Ï. Áîðùåâñüêîãî, Ì.ß. Áðåíöà, Â.Í. Êîçëîâà, Ò.Ë. Ìî-
ñòåíñüêî¿, Ì.Ã. Ïàâëè÷åíêà, Ï.Ò. Ñàáëóêà, Â.À. Õîðèøêà,

Ë.Ã. ×åðíþêà, Î.Á. Øìàë³ÿ òà ³íøèõ. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³
äîðîáêè â òåîðåòè÷í³é áàç³ äîñë³äæåíü, ó äàí³é ñôåð³ çàëè-
øàºòüñÿ áàãàòî íåðîçâ'ÿçàíèõ ïðîáëåì. Îäí³ºþ ç íàéàêòó-
àëüí³øèõ º âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ìî-
ëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ òà ðîçðîáêà
â³äïîâ³äíèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî éîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ îñîáëèâîñòåé êðèçî-
âîãî ñòàíó ðèíêó ìîëîêà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè òà âèçíà÷åíí³ ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó ç
âðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó òà ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â ìîëîêîïå-
ðåðîáíîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè ç ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ³ äî
îñòàííüîãî ÷àñó äîçâîëÿº ³äåíòèô³êóâàòè ðÿä ïðîâ³äíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê³ ó ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ
óìîâàõ çì³íè ôîðìè âëàñíîñò³ çìîãëè ïðîäåìîíñòðóâàòè
âèñîê³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè. Îñòàíí³ ïåðåäáà÷àþòü çðî-
ñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ðåíòàáåëüíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³.
Ïðè öüîìó îñíîâíèì êðèòåð³ºì ñë³ä, î÷åâèäíî, ââàæàòè ïî-
çèòèâíó äèíàì³êó ÿêîñò³ âèðîáíèöòâà, ÿêà ó á³ëüøîñò³ âèïàä-
ê³â íîñèëà õàðàêòåð äîì³íóþ÷î¿ òåíäåíö³¿ ³ ñòàâàëà âèçíà-
÷àëüíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó. Ïðè çàãàëüíîìó çðîñòàíí³ ïî-
êàçíèê³â âèïóñêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà
ïåðåáóâàþòü ó ñòàí³ ïåðìàíåíòíîãî ðèçèêó, ïîâ'ÿçàíîãî ç
äåô³öèòîì ñèðîâèíè. Îáîðîò ðèíêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ó
2007 ðîö³ ñòàíîâèâ $1,7 ìëðä., ïðîòå ïåâí³ í³ø³ ðèíêó çàëè-
øàþòüñÿ íåçàéíÿòèìè. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî á³ëü-
ø³ñòü âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íàìàãàþòüñÿ óòðèìàòè

Ò.Á. ÕÀÐ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà
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âëàñíó ÷àñòêó ðèíêó, ³ ëèøå äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà ãîòîâ³ âèðî-
áëÿòè ðàäèêàëüíî íîâ³ ïðîäóêòè. Îòæå, äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâ-
íèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â çà óìîâ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåí-
ö³¿ ìîæëèâî ëèøå íà îñíîâ³ ³ñòîòíèõ ïîçèòèâíèõ çì³í â ÿêî-
ñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ öèõ îðãàí³çàö³é. Íà äóìêó óêðà¿íñüêèõ
åêîíîì³ñò³â, ³ç áëèçüêî 500 ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³, ÿê³ çàëèøèëèñÿ Óêðà¿í³ â ñïàäîê ³ç ðàäÿíñüêèõ ÷à-
ñ³â, ïðîòÿãîì ï'ÿòè–ñåìè ðîê³â çàëèøàòüñÿ ä³þ÷èìè áëèçü-
êî ñîòí³. Ïðè÷îìó âîíè áóäóòü ðîçä³ëåí³ ì³æ ï'ÿòüìà–ø³ñòü-
ìà âåëèêèìè êîðïîðàö³ÿìè. Áàíêðóòñòâî óêðà¿íñüêèõ ìîëî-
êîçàâîä³â íà äåñÿòêè çà ð³ê ï³äòâåðäæóº äàíó òî÷êó çîðó.
Ñï³ëêà ìîëî÷íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, ÿêà îá'ºäíóº 56 ï³ä-
ïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³, ïðîãíîçóº ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³
ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ êîí-
êóðåíö³¿ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ áàãàòüìà ³ç íèõ çàñòàð³ëîãî
îáëàäíàííÿ òà íèçüêó ÿê³ñòü ñèðîâèíè. Îòæå, ïðîöåñ êîí-
öåíòðàö³¿ ó ìîëî÷íîìó á³çíåñ³ º ïðèðîäí³ì, ³ ãîëîâíèì ³í-
ñòðóìåíòîì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ìàº ñòàòè âèñîêà ÿê³ñòü
ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ. Êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà
ó ìîëî÷í³é ãàëóç³ â³äáóâàëàñÿ ó ðåçóëüòàò³ â³éí çà ñèðîâèíó,
çàâèùåííÿ àáî çàíèæåííÿ çàêóï³âåëüíèõ ö³í, âèêîðèñòàííÿ
ò³íüîâèõ ñõåì. ßê íàñë³äîê, íåâåëèê³ ì³ñöåâ³ ï³äïðèºìñòâà
áàíêðóòóâàëè àáî ñòàâàëè ÷àñòèíîþ âåëèêèõ.

²íøîþ ïðîáëåìîþ íà ðèíêó ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ º
ÿê³ñòü ñèðîâèíè. ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, 2/3 ìîëîêà âèðî-
áëÿºòüñÿ ó ïðèâàòíèõ ãîñïîäàðñòâàõ, îòæå äîñÿãòè ñòàá³ëüíî¿
ÿêîñò³ íåìîæëèâî. Ïðàêòè÷íî âñå ìîëîêî, ÿêå íàäõîäèòü â³ä
íàñåëåííÿ, â³äíîñèòüñÿ äî äðóãîãî ñîðòó àáî íåñîðòîâîãî.
Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü âèðîáíèöòâà ìîëîêà–ñèðî-
âèíè, ð³çí³. ßê ïîêàçóº ïîãëèáëåíèé ¿õ àíàë³ç, öå íàñàìïåðåä:

– âèêîðèñòàííÿ íåÿê³ñíèõ êîðì³â, íåçáàëàíñîâàí³ñòü ðà-
ö³îí³â çà á³ëêàìè, ïðîòå¿íîì, ì³êðîåëåìåíòàìè òà â³òàì³íàìè,
ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âïëèâàº íà ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè ìîëîêà–ñèðî-
âèíè. Òàê, íàïðèêëàä, çã³äíî ç äàíèìè ñòàòèñòèêè âèòðàòè
êîðì³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó ðîçðàõóíêó
íà 1 ö ìîëîêà â 1990 ðîö³ ñòàíîâèëè 4,3 ö êîðìîâèõ îäè-
íèöü, â òîìó ÷èñë³ êîíöåíòðîâàíèõ – 1,5 ö, à â 2006 ðîö³ –
â³äïîâ³äíî 6,1 òà 2,3 ö êîðìîâèõ. Ïðè÷èíîþ òàêî¿ ïåðåâèòðà-
òè º íèçüêèé âì³ñò ó êîðìàõ ïåðåòðàâíîãî ïðîòå¿íó. Â ïåðå-
âàæí³é á³ëüøîñò³ çãîäîâàíèõ êîðì³â éîãî ìàñà ñòàíîâèëà
70–75 ã íà îäíó êîðìîâó îäèíèöþ ïðè íîðì³ 105–110 ã;

– íåâèêîíàííÿ ïðàâèë ã³ã³ºíè ïî äîãëÿäó çà êîðîâàìè,
ïðè ìàøèííîìó äî¿íí³, îñîáëèâî ðó÷íîìó äî¿íí³. Àíàë³ç ïî-
êàçóº, ùî áëèçüêî 50% ðåàë³çîâàíèõ îáñÿã³â ìîëîêà ìàº
íåïðèºìíèé ñìàê òà çàïàõ;

– íåñâîº÷àñíå îõîëîäæåííÿ ìîëîêà. Äî 30% éîãî íàäõî-
äèòü ó íåîõîëîäæåíîìó ñòàí³ òà ç ìàêñèìàëüíî ãðàíè÷íèìè
ïîêàçíèêàìè êèñëîòíîñò³;

– ìàº ì³ñöå òàêîæ íàäõîäæåííÿ íåÿê³ñíîãî ìîëîêà, ÿêå
ðåàë³çóºòüñÿ, â³ä õâîðèõ êîð³â [3, ñ. 19].

Îòæå, ÿê ïîêàçóº äîñë³äæåííÿ, ñó÷àñí³ óìîâè âèðîáíèö-
òâà ìîëîêà â á³ëüøîñò³ ãîñïîäàðñòâ íå â³äïîâ³äàþòü âèìî-
ãàì âèðîáíèöòâà ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿. Ñàìå çà âèùåîçíà÷åíèõ

ïðè÷èí íèí³ íà ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà íàäõîäèòü
äî 20% ³ á³ëüøå çàãàëüíèõ îáñÿã³â ìîëîêà 2–ãî ñîðòó òà
íåñîðòîâîãî. Àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî ÿê³ñòü ìîëîêà–ñèðîâèíè
çíèçèëàñÿ ïî÷èíàþ÷è ç 1992 ðîêó, à ç 1995 ðîêó çàãàëîì
â Óêðà¿í³ íà ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà âæå íàäõîäèëî
ìîëîêà ²² ñîðòó òà íåñîðòîâîãî ïîíàä 18%, ³ òàêèé ïîêàçíèê
òðèìàºòüñÿ äî öüîãî ÷àñó. 

Óñå öå çìóñèëî äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè çâåðíóòè óâàãó íà
ÿê³ñòü ìîëîêà ì³ñöåâèõ âèðîáíèê³â. Íà ïî÷àòêó 2007 ðîêó
áóëî ïðèéíÿòî ïðîåêò çàêîíó ïðî ÿê³ñòü ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â.
Çàêîí, çîêðåìà, çì³íþº ïîðÿäîê äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åê-
ñïîðòåð³â òà çàîõî÷óº æîðñòêå äîòðèìàííÿ ñàí³òàðíèõ íîðì
ó âèðîáíèöòâ³ ìîëîêà. Òàêîæ ïëàíóºòüñÿ ñïðèÿòè íàáëè-
æåííþ óêðà¿íñüêèõ ñòàíäàðò³â äî ºâðîïåéñüêèõ. Ïðîòå çàç-
íà÷åíå ïîòðåáóº çíà÷íèõ âèòðàò: çà ïðèáëèçíèìè îö³íêàìè,
íåîáõ³äíî áëèçüêî $0,7 ìëðä. äëÿ ðåêîíñòðóêö³¿ íàö³îíàëü-
íî¿ çàãîò³âåëüíî¿ ñèñòåìè, ÿêà çàðàç çäàòíà ïðîïóñêàòè
ìåíøå ïîëîâèíè ìîëîêà â³ä íàñåëåííÿ. Äëÿ ñòàá³ëüíîãî
îäåðæàííÿ ÿê³ñíîãî ìîëîêà–ñèðîâèíè íåîáõ³äíî, ïåðø çà
âñå, çàáåçïå÷èòè ñòàäî êîð³â ÿê³ñíèìè êîðìàìè, îáëàøòó-
âàòè ïðîöåñ ¿õíüîãî äî¿ííÿ íàëåæíèìè ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷íè-
ìè ³ òåõíîëîã³÷íèìè âèìîãàìè, ï³äãîòîâèòè îáñëóãîâóþ÷èé
ïåðñîíàë äî äîòðèìàííÿ âèìîã ïðè ìåõàí³çîâàíîìó ïðîöå-
ñ³ äî¿ííÿ êîð³â, ñâîº÷àñí³é âèáðàêîâö³ òà îçäîðîâëåííþ ñòà-
äà êîð³â òà ³í. Íàäçâè÷àéíî âàæëèâî ç ö³º¿ òî÷êè çîðó çàáåç-
ïå÷èòè íàëåæíèìè âåòåðèíàðíî–ñàí³òàðíèìè âèìîãàìè,
îáëàäíàòè ïðèì³ùåííÿ òà òåðèòîð³¿ ìîëî÷íèõ ôåðì ³ êîì-
ïëåêñ³â ÿê³ñíèì óñòàòêóâàííÿì, îñîáëèâî ùîäî ïåðâèííî¿
îáðîáêè, çáåð³ãàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ òà ïåðåðîáêè ìîëîêà.

Ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ìîëîêà ñïðè÷èíèëî íåïåðåä-
áà÷óâàíå çàêðèòòÿ ðèíê³â çáóòó â Ðîñ³¿. Ïîÿâà íàäëèøêó ìîëî-
êà íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó âèêëèêàëî ïàä³ííÿ çàêóï³âåëüíèõ
ö³í. Íà äóìêó ñïåö³àë³ñò³â Óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ êîíôåäåðàö³¿,
âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíèõ çàêóï³âåëüíèõ ö³ííà ìîëîêî ïðèç-
âåäå äî âòðàò ÿê ó ïåðåðîáíèê³â ìîëîêà, òàê ³ ó àãðàð³¿â. ßê öå
íå ïàðàäîêñàëüíî, â³ä âñòàíîâëåííÿ âèñîêèõ çàêóï³âåëüíèõ
ö³í ìîæóòü ïîñòðàæäàòè áåçïîñåðåäí³ ïðèâàòí³ âèðîáíèêè,
îñê³ëüêè, íå ìàþ÷è ìîæëèâîñò³ ïðîäàâàòè ìîëîêî (á³ëüø³ñòü
ïåðåðîáíèê³â íå áóäå êóïóâàòè éîãî ïî âèñîêèì ö³íàì), âîíè
áóäóòü çìóøåí³ âèð³çàòè ïîãîë³â'ÿ. Íà äóìêó ñïåö³àë³ñò³â Àã-
ðàðíî¿ êîíôåäåðàö³¿, íàâ³òü ïîòóæí³ ìîëîêîçàâîäè ó òàêèõ
óìîâàõ íå çìîæóòü ñîá³ äîçâîëèòè ï³äíÿòè çàêóï³âåëüí³ ö³íè äî
ð³âíÿ, ÿêèé ðåêîìåíäóº óðÿä. Ðåíòàáåëüíîþ áóäå ðîáîòà óñüî-
ãî 25–30% ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ç ³íøîãî áîêó, åìáàðãî ç áîêó Ðîñ³¿ çì³íèëî ñòðóêòóðó åê-
ñïîðòó ó 2006 ðîö³, ó 2007 ðîö³ – 60% ïðîäóêö³¿ áóëî ðåàë³-
çîâàíî íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, à 40% áóëî ñïðÿìîâàíî íà
åêñïîðò. Íà äóìêó âèêîíóþ÷îãî äèðåêòîðà Ðîñ³éñüêîãî ñîþ-
çó ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ Â. Ëîá³ÿíîâà, ðîñ³éñüêèé ìî-
ëî÷íèé ðèíîê íà ñüîãîäí³ íå º ïåðñïåêòèâíèì: «Ïî ìîåìó
ìíåíèþ, äëÿ Óêðàèíû ðîññèéñêèé ðûíîê óæå â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå ïîòåðÿí è ñåãîäíÿ íå âûãëÿäèò ïåðñïåêòèâíûì. Ñêîðåå
âñåãî ñèòóàöèÿ íå èçìåíèòñÿ è â äàëüíåéøåì» [2, ñ. 16].
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Ñïîæèâàííÿ ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ íåçíà÷íå, ïðîòå ³ãíîðó-
âàòè éîãî íå ìîæíà. ²ìïîðò íà 71% ñêëàäàºòüñÿ ç ïîñòàâîê
ðîñ³éñüêèõ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é, ïî 1,5–2% çàéìàþòü
ïîëüñüê³, í³ìåöüê³, à òàêîæ øâåéöàðñüê³, àâñòð³éñüê³ òà
óãîðñüê³ êîìïàí³¿ [1, ñ. 25].

Ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ íèí³ ³ ïðîáëåìè ç ïî-
âåðíåííÿì åêñïîðòíîãî ÏÄÂ. Çà îö³íêàìè ñïåö³àë³ñò³â Óêðà-
¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ êîíôåäåðàö³¿, çàãàëüíà ñóìà çàáîðãîâàíîñò³
ïî ïîâåðíåííþ ÏÄÂ ïåðåä åêñïîðòåðàìè ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿
íà ê³íåöü ïåðøîãî êâàðòàëó 2008 ðîêó ñòàíîâèëà áëèçüêî
90 ìëí. ãðí. Ö³ çíà÷í³ ñóìè, ÿê³ ôàêòè÷íî íàëåæàòü ïåðåðîá-
íèêàì, º çàìîðîæåíèìè, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, íå äîçâîëÿº âèêî-
ðèñòîâóâàòè äàí³ êîøòè ïðè ôîðìóâàíí³ çàêóï³âåëüíî¿ ö³íè íà
ìîëîêî, çá³ëüøóâàòè ³íâåñòèö³¿ ó âèðîáíèöòâî òîùî.

Ð³çêå ïàä³ííÿ ïîïèòó íà óêðà¿íñüêó ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ ó
ñâ³ò³ âèêëèêàíî íèçêîþ ïðè÷èí, îäí³ºþ ç ÿêèõ º íåïðèäàò-
í³ñòü äî ñïîæèâàííÿ. Öå ïåðåäóñ³ì ïåðåâèùóþ÷èé óñ³ íîð-
ìè âì³ñò àíòèá³îòèê³â – õëîðàíô³í³êîëü (ëåâîì³öåòèí), à òà-
êîæ ïðåïàðàò³â ñóëüôàí³ëàì³äíî¿ ãðóïè. Âèð³øåííÿ äàíî¿
ïðîáëåìè ìîæëèâå øëÿõîì ñòâîðåííÿ àãðîïðîìèñëîâèõ
êîìïëåêñ³â, ÿê³ á âêëþ÷àëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîìïî-
íåíòè – âèðîùóâàííÿ êîðì³â òà òâàðèííèöüê³ ôåðìè òà
âëàñíå ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà. 

Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, íà ñüîãîäí³ ðåôîðìóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ÀÏÊ íå äàëî áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â ùîäî ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ó áåçïîñåðåäí³õ âèðîáíèê³â ìî-
ëîêà çáèòêè ïðîäîâæóþòü çðîñòàòè. Â ñâîþ ÷åðãó, ìîëîêî-
ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà òàêîæ ñòèêàþòüñÿ ç ð³çíèìè ðèçè-
êàìè, ÿê³ çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ ¿õ ïðîÿâó ñóòòºâî âïëèâàþòü
íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Çîêðåìà:

– íèçüêà çàáåçïå÷åí³ñòü ñèðîâèíîþ çìåíøóº çàâàíòà-
æåííÿ ïîòóæíîñòåé, ³ ÿê íàñë³äîê ñêîðî÷óºòüñÿ âèïóñê ãîòî-
âî¿ ïðîäóêö³¿, çá³ëüøóºòüñÿ ¿¿ ñîá³âàðò³ñòü;

– çíîøåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ ïðèçâîäèòü äî
âèïóñêó íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, çìåíøåííÿ
ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà;

– íèçüêà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ çóìîâëþº
çìåíøåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêòè ïåðåðîáêè, ùî òàêîæ íåãà-
òèâíî âïëèâàº íà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ–ïå-
ðåðîáíèê³â;

– ââåçåííÿ â öèõ óìîâàõ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç ³íøèõ ðåã³î-
í³â, ³ íåð³äêî äåøåâøî¿, âïëèâàº íà ïîñëàáëåííÿ ïîïèòó íà
ðèíêó çáóòó, ùî â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ïîñèëþº íåñò³éê³ñòü
ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêàõ çáóòó ïðîäóêö³¿.

Îòæå, ÿê ïîêàçóº äîñë³äæåííÿ, ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ ìîæëèâå ò³ëüêè ÷å-
ðåç óäîñêîíàëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â øëÿõîì ñòâî-
ðåííÿ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí, áåçïîñåðåäíüîãî çì³öíåííÿ
ïðÿìèõ çâ'ÿçê³â ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ ³ç ïåðåðîáíîþ ïðîìè-
ñëîâ³ñòþ ³ òîðãîâîþ ìåðåæåþ. Àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ
âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè ³ çáóòó ìîëîêà ìîæå áóòè îðãàí³-
çîâàíà â ðàìêàõ ñèðîâèííî¿ çîíè ìîëî÷íîãî çàâîäó, òåðè-
òîð³àëüíî îá'ºäíàâøè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ–âèðîáíèê³â ³ç ï³äïðèºìñòâàìè ïåðåðîáêè òà çáóòó,
çàëó÷èâøè ïðè öüîìó ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ óñòàíîâè.
Íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðàö³¿ ó ìîëîêîïåðåðîáíîìó êîìïëåêñ³ ó
òåïåð³øí³é ÷àñ âèçíà÷àþòü âèìîãè ðèíêó. Âèðîáíè÷³ ïî-
òóæíîñò³ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íå â³äïîâ³äàþòü îáñÿãàì
çàãîò³âåëü ñèðîâèíè, ÿê³ñòü ìîëîêà º íåäîñòàòíüî âèñîêîþ.
Ùå äî íåäàâíüîãî ÷àñó çâ'ÿçîê ì³æ âèðîáíèöòâîì ìîëîêà
òà éîãî ïðîìèñëîâîþ ïåðåðîáêîþ îáìåæóâàâñÿ ïîñòàâêîþ
ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ñèðîâèíè òà ïîâåðíåííÿì ó ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî òåõíîëîã³÷íèõ â³äõîä³â. Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè ñòàþòü á³ëüø ð³çíî-
á³÷íèìè òà âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ãàëóç³.

Ïðè ñòâîðåíí³ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ îá'ºäíàíü â ìî-
ëîêîïåðåðîáíîìó êîìïëåêñ³ ìè ïðîïîíóºìî åêîíîì³÷í³ â³ä-
íîñèíè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ìîëî÷íèõ çà-
âîä³â ³ òîðã³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é áóäóâàòè íà ïðèíöèïàõ âçà-
ºìíî¿ ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðå-
çóëüòàòè ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîõîäè íåîáõ³äíî ðîçïîä³ëÿòè
çàëåæíî â³ä ó÷àñò³ ó âèðîáíèöòâ³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿. Çà òàêèõ
óìîâ ºäèíèé ³íòåðåñ ïàðòíåð³â çâåäå äî ì³í³ìóìó ïðàãíåí-
íÿ êîæíîãî îêðåìîãî îäåðæàòè ìàêñèìàëüíèé ïðèáóòîê çà
ðàõóíîê ö³íîâèõ íàäáàâîê íà âñ³õ ñòàä³ÿõ òåõíîëîã³÷íîãî
ëàíöþãà. Â³äáóäåòüñÿ çì³íà êðèòåð³¿â ïðàö³, ÿê³ áóäóòü ïîëÿ-
ãàòè â ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò ³ îð³ºíòàö³¿ êîæíîãî ç íèõ íà ìàêñè-
ìàëüíèé ïðèáóòîê. Ïðè öüîìó â ðåçóëüòàò³ á³ëüø øèðîêîãî
ä³àïàçîíó ðåãóëþâàííÿ ðîçäð³áíèõ ö³í, òîáòî ìîæëèâîñò³ ¿õ
çìåíøåííÿ íèæ÷å ð³âíÿ ö³í êîíêóðåíò³â, çðîñòàòèìå êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêàõ ¿¿ çáóòó.

Îñê³ëüêè 70% ìîëîêà–ñèðîâèíè âèðîáëÿºòüñÿ ó ïðèâàò-
íîìó ñåêòîð³, åôåêòèâíèì êðîêîì ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ áóäå ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâ³â ³ àñîö³àö³é äð³áíîòîâàð-
íèõ âèðîáíèê³â ìîëîêà çà òåðèòîð³àëüíîþ îçíàêîþ. Êîæíå
ç íîâîñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº êîíòðîëþâàòèñÿ âåòåðè-
íàðíîþ ñëóæáîþ òà ìàòè ñåðòèô³êàò.

Ì³æãàëóçåâ³ âçàºìîâ³äíîñèíè ó ìîëîêîïåðåðîáíîìó êîì-
ïëåêñ³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê êîìïëåêñíó ï³äñèñòåìó, ùî óòâîðþº
çàìêíóòèé öèêë ³ ïîºäíóº â ñîá³ ôóíêö³þ âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ â³ä éîãî ïî÷àòêó äî ðåàë³çàö³¿. Êð³ì òîãî, öå äàñòü çìîãó
ñòâîðåííÿ âçàºìîä³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ñàìîðåãóëþ-
âàííÿ òîâàðîâèðîáíèêà. Ïåðñïåêòèâíîþ ôîðìîþ äîãîâ³ðíèõ
â³äíîñèí ìàº ñòàòè çì³öíåííÿ ïðÿìèõ çâ'ÿçê³â êîîïåðàòèâ³â ³
àñîö³àö³é äð³áíîòîâàðíèõ âèðîáíèê³â ìîëîêà, ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç ïåðåðîáíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ òà çáó-
òîâîþ ìåðåæåþ. Îñê³ëüêè ô³íàíñîâèé ñòàí áàãàòüîõ ï³äïðè-
ºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíîãî êîìïëåêñó íå äîçâîëÿº ¿ì ñàìî-
ñò³éíî íàäàâàòè çíà÷íó äîïîìîãó âëàñíèêàì ñèðîâèíè,
íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó âèðîáíèêàì
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ çà ñõåìîþ: «áàíê – ìîëîêîïåðåðîáíå ï³ä-
ïðèºìñòâî – ñ³ëüãîñïâèðîáíèê». ²ñíóþ÷à ñõåìà äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â íååôåêòèâíà, îñê³ëüêè çíà÷íà
÷àñòèíà äåðæàâíèõ âèäàòê³â íà ïðÿìå ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ
âèðîáíèê³â ìîëîêà áåçïîâåðíåíî âèòðà÷àºòüñÿ íà ï³äòðèìêó
çáèòêîâîñò³, òåõíîëîã³÷íî¿ â³äñòàëîñò³ ³ åêñòåíñèâíîñò³ âè-
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ðîáíèöòâà, ³íåðòíîñò³ òà ðèíêîâî¿ ïàñèâíîñò³ âèðîáíèê³â ìî-
ëîêà. Ïðè öüîìó ó íèõ â³äñóòíÿ åêîíîì³÷íà çàö³êàâëåí³ñòü â
îíîâëåíí³ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè. Â òîé æå ÷àñ ìîëîêîïåðåðîáí³
ï³äïðèºìñòâà áåçïîñåðåäíüî âçàºìîä³þòü ç ê³íöåâèìè ñïî-
æèâà÷àìè ïðîäóêö³¿ ³ º ðåàëüíî çàö³êàâëåíîþ ñòîðîíîþ ó
çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà–ñèðîâèíè, çíèæåíí³
éîãî ñîá³âàðòîñò³ òà ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³, òîáòî ó åôåêòèâíèõ ³í-
âåñòèö³ÿõ ó âèðîáíèöòâî.

Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ ó ìîëî÷íîìó êîìïëåêñ³, âèìàãàº
çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º êîîï-
åðàö³ÿ òà ³íòåãðàö³ÿ. Ìîæëèâ³ ð³çí³ ôîðìè ³íòåãðîâàíèõ
îá'ºäíàíü – àãðàðí³ ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâ³ òà ãîñïîäàðñü-
ê³ ãðóïè, õîëäèíãè, àñîö³àö³¿, òîâàðèñòâà.

Äëÿ òîâàðîâèðîáíèê³â, ÿê³ âîëîä³þòü äîñòàòíüî âèñîêèì
âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì, àëå ìàþòü äåô³öèò îáîðîòíèõ
çàñîá³â, ìè ðåêîìåíäóºìî òàêó ôîðìó îá'ºäíàííÿ, ÿê àã-
ðàðíà ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâà ãðóïà. Çà óìîâè çàö³êàâ-
ëåíîñò³ ó ðîçâèòêó ìîëîêîïåðåðîáíîãî êîìïëåêñó êîíêðåò-
íîãî ðåã³îíó ç áîêó áàíêó ÷è ³íâåñòèö³éíî¿ êîìïàí³¿ òàêà
ôîðìà º íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíîþ.

ßêùî ó õîä³ ðåôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà âèðîáíèêè ìî-
ëî÷íî¿ ñèðîâèíè áóäóòü ïåðåòâîðåí³ íà â³äêðèò³ ÷è çàêðèò³
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, òî íàéá³ëüø ïðèäàòíîþ ôîðìîþ ³í-
òåãðàö³¿ º ñòâîðåííÿ õîëäèíã³â. Äàíà ôîðìà îá'ºäíàííÿ
äîçâîëèòü ñêîíöåíòðóâàòè àêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òà
ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ó îäí³º¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè òà
íà ö³é îñíîâ³ çä³éñíþâàòè ºäèíó ³íâåñòèö³éíó ³ ñêîîðäèíî-
âàíó âèðîáíè÷ó ïîë³òèêó.

Îá'ºäíàííÿ ó ôîðì³ àñîö³àö³é òà ñîþç³â äîö³ëüíî óòâîðþâà-
òè ó âèïàäêàõ, ÿêùî ó÷àñíèêè ³íòåãðîâàíîãî îá'ºäíàííÿ âîëîä³-
þòü íåîáõ³äíèìè ìàòåð³àëüíî–ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè, à â ìå-
æàõ àñîö³àö³¿ âèð³øóþòü ïèòàííÿ ïîøóêó íîâèõ ðèíê³â çáóòó,
îñîáëèâî çà ìåæàìè Óêðà¿íè, â³äñòîþâàííÿ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³, âðàõîâóþ÷è åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³ä-
ïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíîãî êîìïëåêñó, ìîæíà ðåêîìåí-
äóâàòè ñòâîðåííÿ òîâàðèñòâ ïî âèðîáíèöòâó ìîëîêà–ñè-
ðîâèíè, éîãî ïåðåðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà
ó÷àñò³ ÿê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ, òàê ³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ó ïîäàëüøîìó ïðè âäàëîìó ïðîâåäåíí³ ðåôîðìó-
âàííÿ ³ âèíèêíåíí³ íîâèõ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé òàê³ òîâàðèñòâà
ìîæëèâî òðàíñôîðìóâàòè ó ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâ³ ãðóïè,
õîëäèíãè òà ³íø³ ïåðñïåêòèâí³ îá'ºäíàííÿ.

Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî óñï³õ ïðîöåñó êîîïåðàö³¿ òà ³í-
òåãðàö³¿ ó ìîëî÷íîìó êîìïëåêñ³ íàñàìïåðåä çàëåæèòü â³ä
ï³äïðèºìñòâà–³íòåãðàòîðà. Ïðè öüîìó, íà íàøó äóìêó, áà-
æàíî âðàõîâóâàòè òàê³ êðèòåð³¿:

– íàìàãàííÿ ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàòè ³íòåãðàòîðîì. Îêð³ì
ìîæëèâîñòåé çá³ëüøèòè âëàñíå âèðîáíèöòâî, ðîëü ³íòåãðà-
òîðà ïåðåäáà÷àº äîäàòêîâ³ îáîâ'ÿçêè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïî
â³äíîøåííþ äî ó÷àñíèê³â îá'ºäíàííÿ. Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
³íòåãðàòîðà ïîâèíí³ õàðàêòåðèçóâàòèñü íå ëèøå âëàñíèìè
ïîêàçíèêàìè, à é êðèòåð³ÿìè ðîáîòè âñ³õ ó÷àñíèê³â ³íòåãðà-
ö³éíîãî îá'ºäíàííÿ;

– íàÿâí³ñòü ìàòåð³àëüíî–ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â. Ï³äïðèºì-
ñòâî–³íòåãðàòîð ïîâèííî íà âçàºìîâèã³äí³é îñíîâ³ çä³éñíþ-
âàòè ðîçâèòîê ãîñïîäàðñòâ ñèðîâèííî¿ çîíè, à òàêîæ ï³äïðè-
ºìñòâ ñóì³æíèõ ãàëóçåé ó ìåæàõ ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè;

– íàÿâí³ñòü ïîòóæíîñòåé òà òåõíîëîã³é, ùî äîçâîëÿþòü ì³-
í³ì³çóâàòè âèòðàòè ðåñóðñ³â ïðè ðîçøèðåíí³ âèðîáíèöòâà.
Äàíèé êðèòåð³é äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâ-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ïîòóæíîñòåé òà òåõíîëîã³é, ÿê³
ïðè ïîâí³é àáî íîðìàòèâí³é çàâàíòàæåíîñò³ ìîæóòü çàáåç-
ïå÷èòè íàéá³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â;

– òåðèòîð³àëüíî–àäì³í³ñòðàòèâíå ðîçòàøóâàííÿ. Ç ìå-
òîþ çìåíøåííÿ âèòðàò ðåêîìåíäóºòüñÿ ÿê ï³äïðèºì-
ñòâà–³íòåãðàòîðè îáèðàòè ò³, ÿê³ ìàþòü íàéá³ëüø ñïðèÿòëè-
âå òåðèòîð³àëüíå ðîçòàøóâàííÿ ÿê ïî â³äíîøåííþ äî ó÷à-
ñíèê³â îá'ºäíàííÿ, òàê ³ äî ³ñíóþ÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè (òîðãîâî¿
ìåðåæ³, äîðîãàì òîùî);

– íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó. Ùîá çàáåçïå÷èòè
ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà òà åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü, ó òîìó ÷è-
ñë³ êîîðäèíàö³þ ó÷àñíèê³â îá'ºäíàííÿ, ï³äïðèºìñòâî–³íòå-
ãðàòîð ïîâèííî ìàòè äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü êâàë³ô³êîâàíîãî
ïåðñîíàëó àáî ìîæëèâ³ñòü éîãî äîäàòêîâîãî çàëó÷åííÿ.

Ç ìåòîþ óñóíåííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó â³äíîñèíàõ ì³æ
âèðîáíèêàìè ìîëîêà–ñèðîâèíè òà ï³äïðèºìñòâàìè ïåðå-
ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè âñþ ñèñòåìó
âçàºìîâ³äíîñèí, ùî ñêëàëèñÿ, òà ðîçðîáèòè òàê³ ¿õ âàð³àíòè,
ÿê³ á çàáåçïå÷èëè âçàºìíèé ³íòåðåñ ó ñòâîðåíí³ ³íòåãðàö³é-
íîãî îá'ºäíàííÿ. Ìè ïðîïîíóºìî òàê³ âàð³àíòè âçàºìîâ³ä-
íîñèí ïàðòíåð³â ïðè ñòâîðåíí³ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíîãî
îá'ºäíàííÿ ó ìîëîêîïåðåðîáíîìó êîìïëåêñ³.

Ó ïåðøîìó âàð³àíò³ âçàºìîðîçðàõóíêè ì³æ ó÷àñíèêàìè
³íòåãðàö³¿ çà ðåàë³çîâàíó ïðîäóêö³þ ïðîâîäÿòüñÿ ó äâà åòàïè.
Íà ïåðøîìó åòàï³ äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòüñÿ
óçãîäæåí³ ì³í³ìàëüí³ ö³íè, ÿê³ ìàþòü ðîçðàõîâóâàòèñÿ âèõî-
äÿ÷è ç ð³âíÿ âèòðàò, ùî ñêëàëèñÿ ïî êîæíîìó âèäó ïðîäóêö³¿,
òà íîðìàòèâíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³. Ö³íè òðåáà äèôåðåíö³þâàòè
âèõîäÿ÷è ç ÿêîñò³ ìîëîêà–ñèðîâèíè, ñòðîê³â çäà÷³ òà ³íøèõ
ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü. Ö³íè ïåð³îäè÷íî óòî÷íþ-
þòüñÿ òà êîðèãóþòüñÿ, çà íèìè ôîðìóºòüñÿ ïîïåðåäí³é äîõ³ä
êîæíîãî ó÷àñíèêà. Ïðèêëàäîì ôîðìóâàííÿ ö³íè â³ä ÿêîñò³
ìîëîêà ìîæóòü áóòè, çîêðåìà, ðîçðàõóíêè çà ìîëîêî–ñèðî-
âèíó, à ñàìå: ô³çè÷íà ê³ëüê³ñòü ìîëîêà äëÿ îïëàòè, ùî íàäõî-
äèòü äëÿ ïåðåðîáêè, âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïåðåðàõóí-
êó éîãî ôàêòè÷íî¿ æèðíîñò³ òà á³ëêà â áàçèñí³.

Òàêîæ âàæëèâî ââåñòè êîåô³ö³ºíòè çà ñòóïåíåì îõîëî-
äæåííÿ ìîëîêà–ñèðîâèíè: íàïðèêëàä, äëÿ îõîëîäæåíîãî
ìîëîêà – 1, íåîõîëîäæåíîãî – 0,97. Âïðîâàäæåííÿ îçíà-
÷åíîãî ìåõàí³çìó áåçïîñåðåäíüî â ïðàêòèêó äîçâîëÿº ïðè
ï³äâèùåíí³ ôàêòè÷íîãî âì³ñòó æèðó òà á³ëêó â ðåàë³çîâàíî-
ìó ìîëîö³ îïëàòó çá³ëüøóâàòè, à ïðè íèæ÷îìó âì³ñò³ æèðó òà
á³ëêó â³äíîñíî áàçèñíîãî, íàâïàêè, îïëàòó çìåíøóâàòè.
Òîáòî îñíîâíèìè åêîíîì³÷íèìè ñòèìóëàìè ïîñòàâêè ìî-
ëîêà ïåðåðîáíèêó â öèõ óìîâàõ áóäóòü çàêóï³âåëüíà ö³íà ³
íàäáàâêè (çíèæêè) äî íèõ. Ó ôóíêö³îíóþ÷³é æå íèí³ ñèñòåì³
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ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ âèðîáíèêà-
ìè ³ ïåðåðîáíèêàìè ìîëîêà–ñèðîâèíè çîñåðåäæåíî â îñ-
íîâíîìó ó ñôåð³ çàãîò³âåëü. ßê íàñë³äîê, âèðîáíèê ìîëîêà
çàëèøàºòüñÿ ïîçà ìåæàìè âïëèâó ö³í íà åôåêòèâí³ñòü ³ åê-
â³âàëåíòí³ñòü ì³æãàëóçåâèõ â³äíîñèí. Âèõîäÿ÷è ³ç ñèòóàö³¿,
ÿêà ñêëàëàñÿ íà ðèíêó, ³íòåãðàö³éí³ â³äíîñèíè äîö³ëüíî
ôîðìóâàòè íà îñíîâ³ äîãîâ³ðíèõ ö³í, ÿê³ ïîâèíí³ â³ëüíî
âñòàíîâëþâàòèñÿ ñòîðîíàìè.

Íà äðóãîìó åòàï³, ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, âèç-
íà÷àºòüñÿ îñòàòî÷íèé ðîçì³ð äîäàòêîâî îòðèìàíîãî äîõî-
äó, ÿêèé ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ ïàðòíåðàìè çã³äíî âêëàäó êîæ-
íîãî ç íèõ. Ïðè öüîìó ÷àñòèíó äîõîä³â ìîæíà â³äðàõîâóâà-
òè íà ºäèíèé ðàõóíîê äëÿ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ïîòóæíî-
ñòåé àáî îíîâëåííÿ ³ñíóþ÷èõ.

Çà äðóãèì âàð³àíòîì âñ³ ï³äïðèºìñòâà ³íòåãðîâàíîãî
îá'ºäíàííÿ ôóíêö³îíóþòü ÿê ºäèíèé îðãàí³çì, ³ äîõ³ä êîæ-
íîãî ç íèõ ôîðìóºòüñÿ ó ì³ðó ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíîãî ê³íöå-
âîãî ïðîäóêòó áåç çàñòîñóâàííÿ ïðîì³æíèõ ö³í. Îòðèìà-
íèé äîõ³ä ðîçïîä³ëÿºòüñÿ çà âñòàíîâëåíèìè ïðîïîðö³ÿìè
ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè – ó÷àñíèêàìè ³íòåãðàö³¿. Íà ïðîòèâà-
ãó ö³íîâ³é ñèñòåì³ ðîçðàõóíê³â âèçíà÷àþòüñÿ íîðìàòèâí³
ñï³ââ³äíîøåííÿ ó ðîçäð³áí³é ö³í³, à ïîò³ì çà ðîçðàõîâàíè-
ìè íîðìàòèâàìè â³äáóâàºòüñÿ â³äðàõóâàííÿ â³ä äîõîäó
àáî ïðèáóòêó. Ïðè öüîìó âàð³àíò³ â³äáóâàºòüñÿ îö³íêà ïðî-
ì³æíî¿ ïðîäóêö³¿ ïî ñîá³âàðòîñò³ áåç âðàõóâàííÿ ïðèáóòêó.
Îö³íêà âèòðàò âñ³õ âèðîáíèê³â, êð³ì ïåðøîãî â ³íòåãðîâà-
íîìó îá'ºäíàíí³, â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðèðîùåííÿ âè-
òðàò. Ïðè öüîìó óñóâàºòüñÿ ïîâòîðíèé ðàõóíîê, ÿêèé áè
âèíèêàâ ïðè îáðàõóíêó ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ âèðîáíèö-
òâà ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Ñèñòåìà ðîçðàõóíê³â çä³éñíþºòü-
ñÿ øëÿõîì ðîçïîä³ëó ãðîøîâîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ê³í-
öåâî¿ ïðîäóêö³¿ çà íîðìàòèâíèìè ñï³ââ³äíîøåííÿìè, ðîç-

ðàõîâàíèìè çà ïåâíèìè ïîêàçíèêàìè (íàïðèêëàä, ñîá³-
âàðòîñò³, ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ òîùî).

Ó òðåòüîìó âàð³àíò³ ìåõàí³çì åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³ä-
íîñèí ì³æ ïàðòíåðàìè íîñèòü á³ëüøîþ ì³ðîþ íàòóðàëüíèé,
ðå÷îâèé, à íå âàðò³ñíèé õàðàêòåð. Íàïðèêëàä, âèðîáíèöòâî
³ ïåðåðîáêà ìîëîêà, íàñòóïíèé ðîçïîä³ë ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà
ðàí³øå âèä³ëåíèìè êðèòåð³ÿìè ì³æ âèðîáíèêàìè ìîëî-
êà–ñèðîâèíè òà ìîëîêîïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ ðå-
àë³çàö³ÿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ êîæíèì ï³äïðèºì-
ñòâîì îêðåìî àáî öåíòðàë³çîâàíî.

Âèñíîâêè

Ðåàë³çàö³ÿ âèùåçàçíà÷åíèõ çàõîä³â äàñòü ìîæëèâ³ñòü íå
ò³ëüêè çàäîâîëüíèòè ïîòðåáó â³ò÷èçíÿíèõ ñïîæèâà÷³â â
ÿê³ñíèõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ, à é çàáåçïå÷èòè
ïðîöåñ ñòâîðåííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ îá'ºäíàíü, ùî
äîçâîëèòü óêðà¿íñüêèì âèðîáíèêàì ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ âè-
éòè íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê ³ íà ö³é îñíîâ³ çàáåçïå÷èòè íà-
ëåæíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ òà ñòàíî-
âëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ âçàãàë³.
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Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ ïðè ôîðìó-
âàíí³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé, à ñàìå
îñîáëèâîñòåé îáë³êó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Çàïðî-
ïîíîâàíî åëåìåíòè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè äëÿ ï³äïðèºìñòâ
ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðè-
ºìñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çîâó-
þòü îáñëóãîâóþ÷³ âèðîáíèöòâà ³ ãîñïîäàðñòâà, äî ÿêèõ â³ä-
íîñÿòüñÿ ³ ¿äàëüí³, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ³ çàäîâîëüíÿþòü ïî-
òðåáè ïðàö³âíèê³â ó ¿æ³, îñîáëèâî â ïåð³îä âåñíÿíî–ïîëüî-
âèõ ðîá³ò òà ï³ä ÷àñ çáèðàííÿ âðîæà¿â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ êóëüòóð. Íàÿâí³ñòü îáñëóãîâóþ÷èõ âèðîáíèöòâ ³ ãîñïî-

äàðñòâ ïåâíîþ ì³ðîþ ñòèìóëþº ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ðîá³ò-
íèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, äîçâîëÿº åêî-
íîìíî âèêîðèñòîâóâàòè ¿õí³é ðîáî÷èé ÷àñ, ï³äâèùóâàòè
åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, à òàêîæ íàäàâàòè ïîñëóãè
ñ³ëüñüêîìó íàñåëåííþ.

Ñïåöèô³êà ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ òà îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà çóìîâëþº äîäàòêîâ³ îñîáëè-
âîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà îáë³êó ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â õàð÷óâàííÿ,
ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ïîáóäîâ³ îáë³êó.

Ñüîãîäí³ â³äñóòíº íîðìàòèâíå ðåãóëþâàííÿ îáë³êó â ï³äðîç-
ä³ëàõ õàð÷óâàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Â ïðèéíÿòèõ Ìå-
òîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ¹157 [1], Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäà-

Í.Â. ÑÌ²ÐÍÎÂÀ,
ê.å.í., Ê³ðîâîãðàäñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Îáë³êîâ³ ìîäåë³ â çàêëàäàõ
õàð÷óâàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³
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ö³ÿõ ç îáë³êó âèòðàò ³ êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿
(ðîá³ò, ïîñëóã) ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ [2] äàíà
ïðîáëåìà íå ðîçãëÿíóòà. Ç íàøîãî ïîãëÿäó, íà ð³âí³ ìåòîäè÷-
íèõ ðåêîìåíäàö³é ìàþòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ìîæëèâ³ âàð³àíòè
ïîáóäîâè îáë³êó, à êîæíå ãîñïîäàðñòâî ó ìåæàõ âëàñíî¿ îáë³-
êîâî¿ òà äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ìàº îáðàòè îäèí ³ç íèõ.

Çàâäàííÿ íàóêîâö³â ó öüîìó çâ'ÿçêó ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³
ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ÿê³ á ìîãëè áóòè âèêîðèñòàí³
ïðàêòèêóþ÷èìè áóõãàëòåðàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðåì³
àñïåêòè îáë³êó â ðåñòîðàííîìó ãîñïîäàðñòâ³ (ãðîìàäñüêîìó
õàð÷óâàíí³) äîñë³äæóþòü Ì.Ì. Àíîñîâà, Â.À. Áàðàíîâñüêèé,
À.Ñ. Âàíóêåâè÷, Þ.À. Âåðèãà, Ò.Â. ªìåëüÿíîâà, Ë.Ì. Êîòåíêî,
Ë.Ñ. Êó÷åð, Ê.². Ëåâèòñüêèé, Í.Ì. Ìàëþãà, Â.². Îñï³ùåâ, Í.À.
Ï'ÿòíèöüêà, Â.Â. Óñîâ, Í.Ã. Þäîâ, Ë.Ì. ßí÷åâà òà ³íø³. Îñî-
áëèâîñò³ îáë³êó ó ï³äðîçä³ëàõ õàð÷óâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿõ Ô.Ô. Áóòèíöÿ, À.Ï. Âà-
ðàâè, Ì.ß. Äåì'ÿíåíêà, Ì.Í. Êîöóïàòðîãî, Â.Á. Ìîññàêîâ-
ñüêîãî, Ì.Ç. Ï³çåíãîëüöà, Ë.Ê. Ñóêà. Îäíàê íåäîñòàòíüîþ çà-
ëèøàºòüñÿ òåîðåòè÷íà òà ïðàêòè÷íà ðîçðîáëåí³ñòü ïèòàíü
ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ç âðàõóâàííÿì âïëèâó îðãàí³-
çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â ðå-
ñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ïîáóäîâà îáë³êîâî¿ ìîäåë³ êîíêðåò-
íîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî çàêëàäó õàð÷óâàííÿ, äëÿ ÷îãî
íåîáõ³äíî ç'ÿñóâàòè ñïåöèô³êó éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ïî–ïåðøå, íàäàííÿ ïîñëóã ³ç õàð÷óâàííÿ ìîæå ðîçãëÿ-
äàòèñÿ ÿê îäèí ç îñíîâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (äîäàòêîâå äæå-
ðåëî îòðèìàííÿ ïðèáóòêó), òîä³ îáë³êîâà ìîäåëü áóäå áåç-
ïîñåðåäíüî ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðå-
çóëüòàòó â³ä öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³.

²íøèé âèïàäîê, êîëè ¿äàëüíÿ ïðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó
ï³äïðèºìñòâ³ çàáåçïå÷óº òàêîæ ³ ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíî¿ ôóíê-
ö³¿. Òîáòî ä³ÿëüí³ñòü ï³äðîçä³ëó âæå çàçäàëåã³äü º çáèòêîâîþ.

Òðåò³é ï³äõ³ä º äîö³ëüíèì çà óìîâè, ùî ¿äàëüíÿ ôóíêö³îíóº
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ôóíêö³¿, àëå äîäàòêîâî íàäàº ïîñëó-
ãè ç îáñëóãîâóâàííÿ óðî÷èñòîñòåé. Ñàìå òàê³ óìîâè âèìàãà-
þòü âàð³àíòíèé ï³äõ³ä äî ïîáóäîâè îáë³êîâî¿ ìîäåë³ çàêëàä³â
ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø çà âñå ï³äðîç-
ä³ëè õàð÷óâàííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ç ìåòîþ àäåêâàòíîñò³
â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ º äîö³ëüíèì
êëàñèô³êóâàòè òàêèì ÷èíîì: çà ïðèíàëåæí³ñòþ – ñàìîñò³éí³
÷è ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;
çà ñòóïåíåì ìîá³ëüíîñò³ – ñòàö³îíàðí³ ÷è ïåðåñóâí³.

Ñàìîñò³éí³ ï³äïðèºìñòâà õàð÷óâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, º ñòà-
ö³îíàðíèìè. Ïîáóäîâà îáë³êó ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ çàêëàä³â àíà-
ëîã³÷íà ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ çàêëàä³â. Ï³äðîçä³ëè õàð÷ó-
âàííÿ ïðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ôóíêö³îíó-
þòü ÿê îáñëóãîâóþ÷³ àáî ðåàë³çóþòü êîìá³íîâàí³ ôóíêö³¿. Òà-
ê³ çàêëàäè õàð÷óâàííÿ ìîæóòü ïðàöþâàòè ó ñòàö³îíàðíîìó òà
ïåðåñóâíîìó ðåæèìàõ. Òàê, íàïðèêëàä, ó ïåðåñóâíîìó ðåæè-
ì³ çàáåçïå÷óþòüñÿ ïîòðåáè îðãàí³çàö³¿ õàð÷óâàííÿ ïðàöþþ-
÷èõ íà ïîëüîâèõ ñòàíàõ. Äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³¿ õàð÷óâàííÿ
âèÿâèëî, ùî íà á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íà ïîëüîâîìó ñòàí³ íàéìàþòü ñåçîííèõ ïðàö³âíèê³â.
Íà íàøó äóìêó, á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü êîíòðîëþ (çà ÿê³ñòþ
ïðîäóêö³¿, òåðì³íàìè òà óìîâàìè ¿¿ çáåð³ãàííÿ, à òàêîæ ñàí³-
òàðíèìè óìîâàìè) äîñÿãàºòüñÿ çà óìîâè ðîáîòè ïîñò³éíèõ
ïðàö³âíèê³â ñïåö³àëüíîãî ï³äðîçä³ëó. Òàêèé ï³äõ³ä çóìîâëþº
íåîáõ³äí³ñòü ðîçïîä³ëó ³ â³äíåñåííÿ ÷àñòêè âèòðàò çàêëàäó
õàð÷óâàííÿ íà çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè ðîñëèííèöòâà.
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Ðèñóíîê 1. Ìåòîäèêà â³äîáðàæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â õàð÷óâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ
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Ó ñó÷àñí³é íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷í³é ë³òåðàòóð³ ç îáë³êó â
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïðàêòè÷íî âèêëàäåíî ï³äõîäè, àíàëî-
ã³÷í³ «äîðåôîðìåíîìó ïåð³îäó»áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ëèøå
ìåõàí³÷íî òðàíñôîðìîâàíî êîðåñïîíäåíö³þ ðàõóíê³â [3–6].

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ ïèòàííÿ îáë³êó ó
ï³äðîçä³ëàõ õàð÷óâàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ áóëî äî-
ñòàòíüî ÷³òêî â³äïðàöüîâàíî ÿê íà íîðìàòèâíîìó, òàê ³ íà
ìåòîäîëîã³÷íîìó ð³âí³ (ðèñ. 1).

Ñòàö³îíàðí³ çàêëàäè ïðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ â³äíîñèëèñÿ äî îáñëóãîâóþ÷èõ çàêëàä³â. Îáë³ê âè-
òðàò öèõ çàêëàä³â, ÿê ³ ³íøèõ îáñëóãîâóþ÷èõ, áóëî îðãàí³çî-
âàíî íà ðàõóíêó 29. Âèòðàòè îáñëóãîâóþ÷èõ ï³äðîçä³ë³â ãðî-
ìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ îáë³êîâóâàëèñÿ íà ñóáðàõóíêó 29/3
«Ï³äïðèºìñòâà ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ». Âèòðàòè ãðóïó-
âàëèñÿ ó òàêîìó ðîçð³ç³: âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³; ñèðîâèíà
òà ìàòåð³àëè; ðîáîòè òà ïîñëóãè; âèòðàòè íà óòðèìàííÿ îñ-
íîâíèõ çàñîá³â; çíîñ ìàëîö³ííîãî ³íâåíòàðþ òà ³íø³.

Íà ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ ó ìåæàõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âïëèâàëî ðåãóëþâàííÿ
ö³íîóòâîðåííÿ ³ îáîâ'ÿçêîâ³ñòü äîòðèìàííÿ âèìîãè ùîäî
ôîðìóâàííÿ çâ³òíîñò³ ç ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿. Îö³íêà ïðîäóêò³â, ùî âèêîðèñòîâóâàëèñü çàêëàäà-
ìè ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, çä³éñíþâàëàñü çà
ö³íàìè, ÿê³ â³äð³çíÿëèñÿ â³ä ö³í, ùî çàñòîñîâóâàëèñü â ìàòå-
ð³àëüíîìó îáë³êó. Â ðàäãîñïàõ ïðîäóêòè âëàñíîãî âèðîáíèö-
òâà îö³íþâàëèñü íà ð³âí³ ïëàíîâî¿ ñîá³âàðòîñò³, àëå íå âèùå
äåðæàâíèõ ðîçäð³áíèõ ö³í, à ïðîäóêòè, çà ÿêèìè áóëè âñòà-
íîâëåí³ ºäèí³ ðîçäð³áí³ ö³íè (çåðíîïðîäóêòè), – çà ðîçäð³á-
íèìè ö³íàìè íåçàëåæíî â³ä äæåðåë îòðèìàííÿ ïðîäóêò³â
(âëàñíå âèðîáíèöòâî àáî îïðèáóòêóâàííÿ ç³ ñòîðîíè).

Ó âñ³õ ³íøèõ âèïàäêàõ ïðîäóêòè, ÿê³ êóïëåí³ íà ñòîðîí³,
â³äïóñêàëèñÿ ó ï³äðîçä³ëè ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ çà ö³-
íîþ ïðèäáàííÿ. Ð³çíèöÿ â ö³íàõ óíàñë³äîê ñïèñàííÿ ïðîäóê-
ò³â íà âèòðàòè ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ çíàõîäèëà â³äîá-
ðàæåííÿ íà ðàõóíêó «Ðåàë³çàö³ÿ». Âàðò³ñòü âèòðà÷åíèõ ïðî-
äóêò³â çà âñòàíîâëåíèìè ö³íàìè â³äíîñèëàñÿ íà âèòðàòè
¿äàëüí³, ùî çóìîâëþâàëî âèêîðèñòàííÿ íåïðîçîðî¿ êîðåñ-

ïîíäåíö³¿ ðàõóíê³â. Òàê, ïðîäóêòè òà òîâàðè, ÿê³ íàäõîäèëè
äî êîìîðè ¿äàëüí³, îïðèáóòêîâóâàëè çà ôàêòè÷íîþ ê³ëüê³ñòþ
³ ñîá³âàðò³ñòþ òà îáë³êîâóâàëè çà ìàòåð³àëüíî–â³äïîâ³äàëü-
íèìè îñîáàìè, ùî çíàõîäèëî â³äîáðàæåííÿ ó çâ³òàõ ïðî ðóõ
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé.

Çàçíà÷àëîñÿ, ùî îñîáëèâ³ñòü îáë³êó ó çàêëàäàõ ãðîìàäñü-
êîãî õàð÷óâàííÿ çóìîâëþºòüñÿ îäíîäåííèì öèêëîì (â³äïóñê
ïðîäóêò³â ó âèðîáíèöòâî, âèãîòîâëåííÿ ¿æ³, ðåàë³çàö³ÿ ãîòî-
âèõ áëþä â³äîáðàæàëîñü çà êîæíèé äåíü). Ùîäåííî çàâ³äó-
âà÷ ¿äàëüí³ ñêëàäàâ ïëàí–ìåíþ, â ÿêîìó çàçíà÷àâ ïåðåë³ê
ñòðàâ ³ íàïî¿â, ùî áóäóòü âèãîòîâëåí³ â ¿äàëüí³. Äëÿ âèçíà-
÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ òà ðåàë³çàö³éíèõ ö³í çàñòîñîâóâàëè êàëü-
êóëÿö³éí³ êàðòêè. Äî íèõ çàïèñóâàëè íàçâè òà ïîðÿäêîâ³ íî-
ìåðè ñòðàâ çã³äíî ³ç çá³ðíèêîì ðåöåïòóð, íàçâè ïðîäóêò³â, ÿê³
âõîäÿòü äî ñêëàäó ñòðàâè, íîðìè âèòðàò ïðîäóêò³â òà â³äïó-
ñêí³ ö³íè íà íèõ. Ðîçðàõóíîê ïðîâîäèëè íà 100 ñòðàâ. Âàð-
ò³ñòü ñòðàâ çáåð³ãàëè äî çì³íè ñèðîâèííîãî íàáîðó àáî ö³í íà
ïðîäóêòè. Ôîðìóâàííÿ ðåàë³çàö³éíî¿ ö³íè ï³äòâåðäæóâàëè
ï³äïèñîì â³äïîâ³äàëüíî¿ çà êàëüêóëÿö³þ îñîáè ³ êåð³âíèêà
ï³äïðèºìñòâà. Ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà (êàðòîïëþ, îâî÷³ òà ³í.) ìèíóëîãî ðîêó ³ ïðèäáàíó (ñ³ëü,
÷àé, êàâó, îöåò, ñïåö³¿ òà ³í.) îáë³êîâóâàëè çà ôàêòè÷íîþ, à
âèðîáíèöòâà ïîòî÷íîãî ðîêó – çà ïëàíîâîþ ñîá³âàðò³ñòþ,
ÿêó â ê³íö³ ðîêó äîâîäèëè äî ôàêòè÷íî¿.

Îäåðæàí³ ³ç êîìîðè ïðîäóêòè çàïèñóâàëè íà ðàõóíîê çà-
â³äóâà÷à ¿äàëüí³ àáî ³íøî¿ ìàòåð³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíî¿ îñî-
áè, ÿêà ùîäåííî àáî ó âñòàíîâëåí³ òåðì³íè ñêëàäàëà íà îñ-
íîâ³ íàêëàäíèõ, ë³ì³òíî–çàá³ðíèõ êàðòîê òà ³íøèõ äîêóìåí-
ò³â àêò ïðî ðåàë³çàö³þ òà â³äïóñê âèðîá³â ¿äàëüí³. Â³í áóâ ï³ä-
ñòàâîþ äëÿ ñïèñàííÿ ñèðîâèíè ³ òîâàð³â òà âèêîðèñòîâó-
âàâñÿ äëÿ îáë³êó âèõîäó ñòðàâ [7, ñ. 3]. Äîêóìåíòàëüíå
îôîðìëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â õàð÷óâàííÿ ïðè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðåäñòàâëåíî ðèñ. 2.

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî ïîáóäîâè îáë³êó, à ñàìå äîêó-
ìåíòîîá³ãó, ïîðÿäêó â³äîáðàæåííÿ ðóõó òîâàð³â, îðãàí³çàö³ÿ
ìàòåð³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ ö³í, ïðàêòè÷íî
íå çì³íèëèñÿ [3]. Ìè íå çàïåðå÷óºìî ìîæëèâ³ñòü çàñòîñ-
óâàííÿ öèõ ï³äõîä³â, àëå íå ââàæàºìî ¿õ ºäèíî ìîæëèâèìè.
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Ðèñóíîê 2. Äîêóìåíòóâàííÿ ï³äðîçä³ë³â õàð÷óâàííÿ
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Íà íàøó äóìêó, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà ïîáóäîâó îáë³êó ï³-
äðîçä³ë³â õàð÷óâàííÿ âïëèâàº ì³ñöå ³ ñïåö³àë³çàö³ÿ, îáñÿãè
ä³ÿëüíîñò³ ³ ôóíêö³¿ äàíîãî ï³äðîçä³ëó. Â öüîìó çâ'ÿçêó º
íåîáõ³äíèì ïðè ðîçðîáö³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè â ðîáî÷îìó
ïëàí³ ðàõóíê³â âèçíà÷èòè ðàõóíîê äëÿ â³äîáðàæåííÿ òàêèõ
âèòðàò òà ïîðÿäîê ¿õ â³äíåñåííÿ íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè.

Ó ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿì îðãàí³çàö³¿ îáë³êó âèòðàò â
îáñëóãîâóþ÷èõ âèðîáíèöòâàõ òàêîæ ïðèä³ëÿºòüñÿ ïåâíà
óâàãà. Çà îñòàíí³ ðîêè ñôîðìóâàëîñÿ äâà ï³äõîäè äî îðãà-
í³çàö³¿ îáë³êó âèòðàò çàêëàä³â õàð÷óâàííÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Òàê, äåÿê³ ôàõ³âö³ [7–9] ââàæàþòü, ùî äîõîäè, îòðèìàí³ â
ðåçóëüòàò³ çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ¿æåþ íà
òåðèòîð³¿ ñòàö³îíàðíîãî çàêëàäó õàð÷óâàííÿ, º äîõîäàìè â³ä
³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè òàêèé âèä ä³ÿëüíîñò³ íå ï³ä-
ïàäàº ï³ä ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïîâ'ÿçàíà ç âèðîáíèöòâîì ³ çáóòîì
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó
òàêà ä³ÿëüí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³íøà îïåðàö³éíà. Â³äïîâ³ä-
íî, äëÿ â³äîáðàæåííÿ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïðèãîòóâàííÿì
¿æ³, çã³äíî ç Ïëàíîì ðàõóíê³â òà ²íñòðóêö³ºþ ç éîãî çàñòîñ-
óâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü
ðàõóíîê 949 «²íø³ âèòðàòè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³»ñóáðàõóí-
êó 3 «Ï³äïðèºìñòâà ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ».

Ïðîòå ³íø³ ôàõ³âö³ [8–10], ç äóìêîþ ÿêèõ ìè ïîãîäæóº-
ìîñÿ, çàçíà÷àþòü, ùî äî ñêëàäó îáñëóãîâóþ÷èõ âèðîáíèöòâ
³ ãîñïîäàðñòâ, âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ÿêèõ îáë³êîâóâàëèñÿ
íà áóâøîìó ðàõóíêó 29, â³äíîñÿòüñÿ ï³äðîçä³ëè, ÿê³ çàéìà-
þòüñÿ âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã (ï³äïðèºìñòâà
ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, ëàçí³, ïðàëüí³, øâåéí³ ìàéñòåðí³,
ïåêàðí³ òîùî). Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ òàêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ
âèðîáíèöòâ ³ ãîñïîäàðñòâ ñë³ä îáë³êîâóâàòè íà ñóáðàõóíêó
236 «Îáñëóãîâóþ÷³ âèðîáíèöòâà ³ ãîñïîäàðñòâà».

Äëÿ ïîáóäîâè îáë³êîâî¿ ìîäåë³ êîíêðåòíîãî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî çàêëàäó õàð÷óâàííÿ íåîáõ³äíî ç'ÿñóâàòè ñïå-
öèô³êó éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ïî–ïåðøå, íàäàííÿ ïîñëóã ³ç õàð÷ó-
âàííÿ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îäèí ç îñíîâíèõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³ (äîäàòêîâå äæåðåëî îòðèìàííÿ ïðèáóòêó), òîä³ îáë³êî-
âà ìîäåëü áóäå áåçïîñåðåäíüî ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ
ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ (âàð³àíò I).
Ñõåìàòè÷íî êîðåñïîíäåíö³ÿ ðàõóíê³â ïðåäñòàâëåíà ðèñ. 3. 

²íøèé âèïàäîê, êîëè ¿äàëüíÿ ïðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó
ï³äïðèºìñòâ³ çàáåçïå÷óº òàêîæ ³ ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíî¿
ôóíêö³¿ (âàð³àíò ²²). Òîáòî ä³ÿëüí³ñòü ï³äðîçä³ëó âæå çàçäàëå-
ã³äü º çáèòêîâîþ. Â öüîìó ðàç³ êåð³âíèöòâîì ìîæå áóòè
ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî â³äíåñåííÿ âñòàíîâëåíî¿ ñóìè çáèò-
ê³â (íàïðèêëàä, âèòðàò íà óòðèìàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ ï³-
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Ðèñóíîê 3. Â³äîáðàæåííÿ íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â õàð÷óâàííÿ çà âàð³àíòîì I

Ðèñóíîê 4. Â³äîáðàæåííÿ íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â õàð÷óâàííÿ çà âàð³àíòîì
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äðîçä³ëó õàð÷óâàííÿ) íà âèòðàòè îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðàõó-
íîê 94) àáî ïîêðèòòÿ ¿õ çà ðàõóíîê ³íøèõ äæåðåë. Öÿ ïðî-
áëåìà ïîñèëþºòüñÿ ç âïðîâàäæåííÿì çì³í [9, 10] äî Ïëàíó
ðàõóíê³â, à ñàìå ââåäåííÿì ðàõóíêó 426 »Ôîíäè ñïåö³àëü-
íîãî ïðèçíà÷åííÿ». Âçàãàë³ ìè íåîäíîçíà÷íî ñòàâèìîñÿ äî
òàêèõ çì³í (öå ïîâåðíåííÿ äî ôîíäîâîãî ïðèíöèïó ïîáóäî-
âè ïëàíó ðàõóíê³â), àëå ÿêùî òàêèé ðàõóíîê ââåäåíî, òî º
ñåíñ âèçíà÷èòè ìåæ³ ô³íàíñóâàííÿ ï³äðîçä³ë³â õàð÷óâàííÿ
çà ðàõóíîê òàêîãî ôîíäó, ùî âïëèíå íà êîðåñïîíäåíö³þ ðà-
õóíê³â. Âèòðàòè, ÿê³ íå ïîêðèâàþòüñÿ äîõîäàìè çàêëàäåíè-
ìè â ö³íó, ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê âèòðàòè, ÿê³ íå ñòâîðþþòü
äîäàíó âàðò³ñòü. Òàê³ âèòðàòè íåîáõ³äíî á³ëüø æîðñòêî êîí-
òðîëþâàòè, îñê³ëüêè íàÿâí³ñòü öèõ âèòðàò ïåâíîþ ì³ðîþ ñó-
ïåðå÷èòü ìåò³ ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà. Çà íàøîþ äóìêîþ,
íàâ³òü â êîìåðö³éíèõ çàêëàäàõ ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³
åëåìåíòè êàìåðàëüíîãî îáë³êó. Â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó
ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ ï³äðîçä³ë³â ïðåäñòàâëåíî ðèñ. 4. 

Òðåò³é ï³äõ³ä º äîö³ëüíèì çà óìîâîþ, ùî ¿äàëüíÿ ôóíê-
ö³îíóº äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ôóíêö³¿, àëå äîäàòêîâî

íàäàº ïîñëóãè ç îáñëóãîâóâàííÿ óðî÷èñòîñòåé. Òîä³ â
áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó º ìîæëèâèì àáî ïîð³âíþâàòè äî-
õîäè ³ç âèòðàòàìè â³ä öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, àáî âñþ ñóìó
âèðó÷êè â³ä áåíêåò³â ñïðÿìîâóâàòè íà çìåíøåííÿ âèòðàò
ïî ¿äàëüí³. Â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó ïîäàíî ðèñ. 5, 6 (âàð³-
àíòè III, IV).

Âèñíîâêè

Ñïåöèô³êà ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ òà îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà çóìîâëþº äîäàòêîâ³ îñîáëè-
âîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà îáë³êó ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â ðåñòîðàííîãî
ãîñïîäàðñòâà. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà ïîáóäîâó îáë³êó çàêëà-
ä³â õàð÷óâàííÿ âïëèâàº íåîáõ³äí³ñòü â³äîáðàæåííÿ âèòðàò
íà õàð÷óâàííÿ ðîá³òíèê³â íà ïîëüîâèõ ñòàíàõ òà ðåàë³çàö³ÿ
äîäàòêîâèõ ïîñëóã ç ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ³ âèãîòîâëåííÿ
ñòðàâ ç äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè.

Â³äïîâ³äíî îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü òà íàäàíî ìåòîäè÷í³
ðåêîìåíäàö³¿ ïîáóäîâè îáë³êîâèõ ìîäåëåé â ðåñòîðàííîìó
ãîñïîäàðñòâ³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ çà òðüîìà âàð³àíòàìè:
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Ðèñóíîê 5. Â³äîáðàæåííÿ íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â õàð÷óâàííÿ çà âàð³àíòîì III

Ðèñóíîê 6. Â³äîáðàæåííÿ íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â õàð÷óâàííÿ çà âàð³àíòîì IV
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1. Íàäàííÿ ïîñëóã ³ç õàð÷óâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäèí ç
îñíîâíèõ ïðèáóòêîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Îáë³êîâà ìîäåëü
ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿì ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä
öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³.

2. ¯äàëüíÿ º «ïëàíîâî çáèòêîâîþ». Ïåðåäáà÷åíî ìîæëè-
â³ñòü ïîêðèòòÿ âèòðàò çà ðàõóíîê ð³çíèõ äæåðåë â çàëåæíî-
ñò³ â³ä îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè òà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

3. ¯äàëüíÿ äîäàòêîâî íàäàº ïîñëóãè ç îáñëóãîâóâàííÿ
óðî÷èñòîñòåé.
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Äàíà ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ îï-
òèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ øâåéíî¿ ãàëóç³. Â ðîáîò³ äîñë³äæåíî ôîðìóâàííÿ
îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó ô³íàí-
ñîâîãî âàæåëÿ (ëåâåðèäæó) é âèçíà÷åííÿ êðèòåð³þ îï-
òèìàëüíîñò³ ñòðóêòóðè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ³ óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ øâåéíî¿ ãàëóç³ ïîâ'ÿçàí³ ç âèð³øåííÿì ïðî-
áëåìè ô³íàíñóâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ³, ïåðåäóñ³ì, ôîðìóâàí-
íÿì â³äïîâ³äíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ÿêà âêëþ÷àº âëàñíèé
êàï³òàë (àêö³îíåðíèé êàï³òàë, äîäàòêîâèé êàï³òàë, íåðîçïî-
ä³ëåíèé ïðèáóòîê) ³ ïîçè÷êîâèé êàï³òàë (êðåäèòè ³ îáë³ãàö³é-
í³ ïîçèêè). Ïðè öüîìó çàëó÷åííÿ êàï³òàëó ìàº ïîäâ³éíó åêî-
íîì³÷íó ïðèðîäó – åì³ñ³éíó ³ êðåäèòíó. 

Êîìïàí³ÿì äîö³ëüíî ïåðåäóñ³ì âèêîðèñòàòè âíóòð³øí³ ðå-
ñóðñè, íàñàìïåðåä ïðèáóòîê ³ àìîðòèçàö³þ [1]. Ñåðåä çîâ-
í³øí³õ äæåðåë ìàþòü ïåðåâàæàòè áàíê³âñüê³ êðåäèòè. Ùî
ñòîñóºòüñÿ îáë³ãàö³é, òî Ã. Äîíàëüäñîí ââàæàº ¿õ âèêîðèñòàí-

íÿ ìåíø ïðèâàáëèâèì äëÿ ï³äïðèºìñòâ. Çàëó÷åííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â øëÿõîì åì³ñ³¿ àêö³é â³í ðîçãëÿäàº ÿê íàéìåíø
âèã³äíå. Çàðóá³æíà ïðàêòèêà ï³äòâåðäæóº öþ òåîð³þ, îñîáëè-
âî â³äíîñíî âèïóñêó àêö³é [2]. Ó çâ'ÿçêó ç³ çíà÷íèìè íàêëàä-
íèìè âèòðàòàìè êîìïàí³¿ çä³éñíþþòü åì³ñ³¿ àêö³é íåñèñòåìà-
òè÷íî ³ â çíà÷íèõ îáñÿãàõ (ùîá çåêîíîìèòè íà ìàñøòàáàõ âè-
ïóñêó), íàäàþ÷è ïåðåâàãó ³íøèì äæåðåëàì ïðè ô³íàíñóâàíí³
ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (êîðîòêîñòðîêîâ³ ïîçèêè, îâåðäðàôò).

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.
Ôð. Ìîä³ëüÿí³ ³ Ì. Ì³ëëåð ââàæàþòü, ùî ³ñíóº «îïòèìàëüíà
ñòðóêòóðà êàï³òàëó», ïðè ÿê³é âàðò³ñòü çàëó÷åíîãî êàï³òàëó
ïîêðèâàºòüñÿ âàðò³ñòþ âëàñíîãî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, ÿêà
çá³ëüøóºòüñÿ [1]. Òîáòî âàðò³ñòü çàëó÷åíîãî êàï³òàëó, âêëþ-
÷àþ÷è ïðîöåíòè, ìàº áóòè ìåíøîþ çà âàðò³ñòü ïðàöþþ÷îãî
âëàñíîãî êàï³òàëó. 

Ïðè îá´ðóíòóâàíí³ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ö³ â÷åí³
ââîäÿòü ðÿä óìîâ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ íàñàìïåðåä íàÿâíîñò³
åôåêòèâíîãî ðèíêó, â³äñóòíîñò³ ïîäàòê³â, îäíàêîâîãî ðîçì³ðó

Ì.Ì. ÃÎÐÁÀÍÜÎÂÀ,
çäîáóâà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè
äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

íà ï³äïðèºìñòâàõ øâåéíî¿ ãàëóç³
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ïðîöåíòíèõ ïîçè÷êîâèõ ñòàâîê äëÿ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á,
ðàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè êîìïàí³¿. Çàçíà÷åí³ óìîâè
ðîáëÿòü öþ òåîð³þ àáñòðàêòíîþ. Ïðèéíÿòòÿ äàíèõ óìîâ ìî-
æëèâå ò³ëüêè äëÿ äîñêîíàëîãî ðèíêó, íà ÿêîìó âñ³ âèäè ö³ííèõ
ïàïåð³â º ë³êâ³äíèìè. Îòæå, âèêîðèñòàòè òåîð³¿ Ì. Ì³ëëåðà òà
Ôð. Ìîä³ëüÿí³ â óìîâàõ Óêðà¿íè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî.

Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ âèùåçãàäàíèõ òåîðåòè÷íèõ ðîç-
ðîáîê Ìîä³ëüÿí³ – Ì³ëëåðà â³äíîñíî ñòðóêòóðè êàï³òàëó
Ã. Äîíàëüäñîí ³ Ñ. Ìàéºð çä³éñíèëè ñïðîáó íàäàòè ¿ì ïðè-
êëàäíîãî õàðàêòåðó øëÿõîì óðàõóâàííÿ ðÿäó ÷èííèê³â, ùî
ä³þòü â ðåàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ [2]. Öèìè â÷å-
íèìè äîâåäåíî, ùî çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè áîðãó ó ñòðóê-
òóð³ êàï³òàëó º ô³íàíñîâèì ðèçèêîì, îñê³ëüêè öå ìîæå
ïðèçâåñòè äî áàíêðóòñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè äæåðåë
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (àáî ñòðóêòóðè êàï³òàëó) ï³äïðèºìñòâà
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ íåîáõ³äíîãî îáñÿãó çàòðàò òà çàáåçïå-
÷åííÿ áàæàíîãî ð³âíÿ äîõîä³â º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ
çàâäàíü, ùî âèð³øóþòüñÿ â ïðîöåñ³ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ñòðóêòóðè êàï³òàëó ïðåäñòàâëÿº
ñîáîþ ñèñòåìó ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç âñòàíîâëåííÿì îïòè-
ìàëüíèõ ïàðàìåòð³â éîãî îáñÿãó òà ñòðóêòóðè, à òàêîæ éîãî
çàëó÷åííÿì ç ð³çíèõ äæåðåë òà â ð³çíîìàí³òíèõ ôîðìàõ äëÿ
çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [3].

Øëÿõè îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó â óêðà¿íñüêèõ óìî-
âàõ áóëè âïåðøå çàïðîïîíîâàí³ ïðîôåñîðîì ².Î. Áëàíêîì ó
ïðàöÿõ, îïóáë³êîâàíèõ â 1988–2000 ðîêàõ (íàïðèêëàä, [4])

Çã³äíî ç íèì îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà êàï³òàëó â³äîáðàæàº
òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî òà ïîçèêîâîãî
êàï³òàëó, ïðè ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèé
âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ êîåô³ö³ºíòàìè ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî
êàï³òàëó òà êîåô³ö³ºíòîì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
òîáòî ìàêñèì³çóºòüñÿ éîãî ðèíêîâà âàðò³ñòü.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áóäü–ÿêå ï³äïðèºì-
ñòâî äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóº äîñòàòíüîãî
îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ, ÿêå çàëåæèòü â³ä ïåð³îäó îá³ãó àêòèâ³â
òà â³äïîâ³äíèõ íèì ïàñèâ³â. Â îïòèìàëüíîìó âàð³àíò³ ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ, ùî îá³ãîâ³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ ô³íàíñóþòüñÿ çà
ðàõóíîê äîâãîñòðîêîâèõ äæåðåë. Çàâäÿêè öüîìó îïòèì³çó-
ºòüñÿ çàãàëüíà ñóìà âèòðàò ùîäî çàëó÷åííÿ êîøò³â.

Ïðîöåñ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó çä³éñíþºòüñÿ â òà-
ê³é ïîñë³äîâíîñò³.

1. Àíàë³ç ñêëàäó êàï³òàëó â äèíàì³ö³ çà ðÿä ïåð³îä³â (êâàð-
òàë³â, ðîê³â) òà òåíäåíö³é çì³íè éîãî ñòðóêòóðè, à òàêîæ
âïëèâ, ùî âîíè çä³éñíþþòü íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó.

2. Îö³íêà îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó
êàï³òàëó. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ:

– ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (õàðàêòåð
öèõ îñîáëèâîñòåé âèçíà÷àº ñòðóêòóðó àêòèâ³â ï³äïðèºì-
ñòâà, ¿õ ë³êâ³äí³ñòü);

– ñòàä³ÿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà (ìîëîä³ êîìïàí³¿ ç
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ïðîäóêö³ºþ ìîæóòü çàëó÷àòè äëÿ
ñâîãî ðîçâèòêó á³ëüøå ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, à çð³ë³ – âèêî-
ðèñòîâóþòü ïåðåâàæíî âëàñí³ êîøòè);

– êîí'þíêòóðà òîâàðíîãî ðèíêó (÷èì ñòàá³ëüí³øà
êîí'þíêòóðà öüîãî ðèíêó, à â³äïîâ³äíî ñòàá³ëüí³øèé ïîïèò
íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà, òèì âèùå òà áåçïå÷í³øå ñòàº
âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, òà íàâïàêè);

– êîí'þíêòóðà ô³íàíñîâîãî ðèíêó (çàëåæíî â³ä ñòàíó ö³º¿
êîí'þíêòóðè çðîñòàº àáî çíèæóºòüñÿ âàðò³ñòü ïîçèêîâîãî
êàï³òàëó);

– ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ïîäàòêîâèé òèñê íà êîìïàí³þ (÷àñòêà ïðÿìèõ òà íåïðÿ-

ìèõ ïîäàòê³â, ùî ñïëà÷óþòüñÿ ó äîõîä³ â³ä ïðîäàæ–áðóòòî);
– ñòóï³íü êîíöåíòðàö³¿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó (ïðàãíåííÿ

êàï³òàëîâëàñíèê³â çáåðåãòè êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é).
Ç óðàõóâàííÿì íàâåäåíèõ òà ³íøèõ ôàêòîð³â óïðàâë³ííÿ

ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ äâîõ êëþ÷îâèõ
çàâäàíü:

à) âñòàíîâëåííÿ ïðèéíÿòíèõ ïðîïîðö³é âèêîðèñòàííÿ
âëàñíîãî òà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó;

á) çàáåçïå÷åííÿ ó âèïàäêó íåîáõ³äíîñò³ çàëó÷åííÿ äîäàò-
êîâîãî âíóòð³øíüîãî àáî çîâí³øíüîãî êàï³òàëó.

3. Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó çà êðèòåð³ºì ìàêñèì³-
çàö³¿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³.

Äëÿ òàêèõ ðîçðàõóíê³â áóâ îáðàíèé êðèòåð³é, ÿêèé íàéá³ëüø
ïîâíî â³äîáðàæàº âïëèâ åôåêòèâíîñò³ ñôîðìîâàíèõ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ íà çá³ëüøåííÿ äîõîäíîñò³ âêëàäåíèõ âëàñíè-
êàìè êîøò³â, òîáòî ìàêñèì³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³.
Òàêîæ äëÿ ïðîâåäåííÿ òàêèõ îïòèì³çàö³éíèõ ðîçðàõóíê³â âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ.

Ñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ïîñè-
ëèòè âïëèâ çì³íè ïðèáóòêó íà äèíàì³êó ô³íàíñîâî¿ ðåíòà-
áåëüíîñò³, òîáòî ó ï³äâèùåíí³ åëàñòè÷íîñò³ ô³íàíñîâî¿ ðåí-
òàáåëüíîñò³ â³äíîñíî ïðèáóòêó.

äå ÔÐ – ô³íàíñîâà ðåíòàáåëüí³ñòü;
ÅÐ – åêîíîì³÷íà ðåíòàáåëüí³ñòü;
ÑÐÑÂ – ñåðåäíÿ ðîçðàõóíêîâà ñòàâêà â³äñîòêó çà êðåäèò;
Âê – â³äñîòêè çà êðåäèò;
ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë;
ÏÊ – ïîçèêîâèé êàï³òàë;
n – ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.
Ï³ñëÿ ïåðåòâîðåíü îäåðæóºìî:

Äðóãà ñêëàäîâà ö³º¿ ñóìè – åôåêò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ –
â³äîáðàæàº âïëèâ ñòðóêòóðè êàï³òàëó íà ï³äâèùåííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³. Âïëèâ âàæåëÿ îáóìîâëåíèé òèì, ùî
ïðè ïîçèòèâíîìó çíà÷åíí³ äèôåðåíö³àëó äëÿ ï³äïðèºìñòâà
äîö³ëüíå çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â, îäíàê ïîñò³éíå íàðî-
ùóâàííÿ ïëå÷à âàæåëÿ ìîæå çíèçèòè çàãàëüíèé åôåêò, òàê
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ÿê çàëó÷åííÿ âåëèêèõ ðîçì³ð³â êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ÿê ïðà-
âèëî, ñóïðîâîäæóºòüñÿ æîðñòê³ñòþ óìîâ ¿õ çàëó÷åííÿ. Â òà-
êîìó âèïàäêó åôåêò âàæåëÿ íå áóäå äàâàòè ìàêñèìàëüíî¿
â³ääà÷³, à ïðè ïåâíèõ óìîâàõ (êîëè äèôåðåíö³àë ñòàíå ìåí-
øå íóëÿ) áóäå çíèæóâàòè ô³íàíñîâó ðåíòàáåëüí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, ïîçèòèâíèé âïëèâ åôåêòó ô³íàíñîâîãî âà-
æåëÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ òîä³, êîëè åêîíîì³ÿ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ
ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ïåðåâèùóº âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà çà
êîðèñòóâàííÿ ïîçèêîâèìè êîøòàìè. Çíà÷åííÿ åôåêòó ô³-
íàíñîâîãî âàæåëÿ ïîâèííî áóòè òàêèì, ùîá êîìïåíñóâàòè
ïîäàòêîâ³ âèëó÷åííÿ ç ïðèáóòêó òà çàáåçïå÷èòè ì³í³ì³çàö³þ
â³äõèëåííÿ ì³æ åêîíîì³÷íîþ òà ô³íàíñîâîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ.

Ïðîöåñ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó äëÿ ÂÀÒ «Òðåìá³-
òà» çà êðèòåð³ºì ìàêñèì³çàö³¿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ ìîæíà ðîçãëÿíóòè ïî òàáë. 1.

ßê âèäíî ç íàâåäåíî¿ òàáëèö³, íàéá³ëüøèé ïðèð³ñò ÷èñòî¿
ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó (8,89%) áóâ îòðèìàíèé
ó âàð³àíò³ IV. Ó ïîäàëüøîìó â³í ñïàäàº, îñê³ëüêè êîåô³ö³-
ºíò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ äîñÿãíóâ ñâîãî îïòèìàëüíîãî
çíà÷åííÿ 1,000, ùî âèçíà÷àº ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèêîâîãî
òà âëàñíîãî êàï³òàëó â ïðîïîðö³¿ 17359/17350 òà íà-
ñòóïí³ ïîçèêè íåäîö³ëüí³. Íåîáõ³äíà óìîâà ïðèðîñòó ÷èñòî¿
ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó: ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â
á³ëüøå ñåðåäíüî¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà êðåäèò. Ñàìå òà-
êèé ìàêñèìàëüíèé ðåçóëüòàò îòðèìàíèé ó âàð³àíò³ IV
(37% > 15%).

Îòæå, çä³éñíåííÿ òàêèõ ðîçðàõóíê³â ç âèêîðèñòàííÿì ìå-
õàí³çìó ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè îïòè-
ìàëüíó ñòðóêòóðó êàï³òàëó, ÿêà ïðèçâîäèòü äî ìàêñèì³çàö³¿
ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³.

¹ Ïîêàçíèêè
Âàð³àíòè

I3 II III IV V VI VII
1 Âëàñíèé êàï³òàë 17350 17350 17350 17350 17350 17350 17350
2 Îáñÿã ïîçèêîâîãî êàï³òàëó 0 2000 8000 17350 22000 26000 30000
3 Çàãàëüíèé îáñÿã êàï³òàëó (ðÿä. 1 + ðÿä. 2) 17350 19350 25350 34700 39350 43350 47350
4 Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ 0 0,25 0,5 1 1,5 2 2,5
5 Ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â, % 37 37 37 37 37 37 37
6 Ì³í³ìàëüíà ñòàâêà ïðîöåíòà çà êðåäèò, % 0 15 15 15 15 15 15

7
Ì³í³ìàëüíà ïðîöåíòíà ñòàâêà ç óðàõóâàí-
íÿì ïðåì³¿ çà êðåäèòíèé ðèçèê, %

0 0 15,5 16 16,5 17 17,5

8
Áóõãàëòåðñüêèé ïðèáóòîê ç óðàõóâàííÿì
ïðîöåíò³â çà êðåäèò (ðÿä. 3 × ðÿä. 5 : 100)

6419,5 7159,5 9379,5 12839 14559,5 16039,5 17519,5

9 Ñóìà ïðîöåíò³â çà êðåäèò (ðÿä. 2 × ðÿä.6 : 100) 300 1 200 2 603 3 300 3 900 4 500

10
Áóõãàëòåðñüêèé ïðèáóòîê áåç óðàõóâàííÿ
ñóìè ïðîöåíò³â çà êðåäèò (ðÿä. 8 – ðÿä. 9)

6 420 6 860 8 180 10 237 11 260 12 140 13 020

11 Ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
12 Ñóìà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê (ðÿä. 10 × ðÿä. 11) 1 604,88 1 714,88 2 044,88 2 559,13 2 814,88 3 034,88 3 254,88
13 ×èñòèé ïðèáóòîê (ðÿä. 10 – ðÿä. 12) 4 814,63 5 144,63 6 134,63 7 677,38 8 444,63 9 104,63 9 764,63

14
×èñòà ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó
(ðÿä. 13 : ðÿä. 1 × 100), %

27,75 29,65 35,36 44,25 48,67 52,48 56,28

15
Ïðèð³ñò ÷èñòî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî
êàï³òàëó, %

0 1,90 5,71 8,89 4,42 3,80 3,80
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Òàáëèöÿ 1. Ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðè ð³çíèõ çíà÷åííÿõ êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ

¹ Ïîêàçíèêè
Âàð³àíòè

I II III IV V VI VII VIII
1 Çàãàëüíà âàðò³ñòü êàï³òàëó, % 30 30 30 30 30 30 30 30
2 Âàð³àíòè ñòðóêòóðè êàï³òàëó, %

2.1 Âëàñíèé (àêö³îíåðíèé) êàï³òàë 25 30 40 50 60 70 80 100
2.2 Ïîçèêîâèé êàï³òàë 75 70 60 50 40 30 20 0
3 Íîðìà äèâ³äåíäó, % 10 10 10 10 10 10 10 10

4
Ì³í³ìàëüíà ïðîöåíòíà ñòàâêà ç óðàõóâàííÿì
ïðåì³¿ çà êðåäèòíèé ðèçèê, %

18 17,5 17 16,5 16 15,5 15 0

5 Ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
6 Ïîäàòêîâèé êîðåêòîð (1 – 0,3) 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 

7
Ñòàâêà ïðîöåíòó çà êðåäèò ç óðàõóâàííÿì
ïîäàòêîâîãî êîðåêòîðà (ðÿä. 4 × ðÿä. 6), %

13,5 13,125 12,75 12,375 12 11,625 11,25 0

8 Ö³íà ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â êàï³òàëó, %
8.1 Âëàñíîãî êàï³òàëó ((ðÿä. 2.1 × ðÿä. 3) : 100) 2,5 3 4 5 6 7 8 10
8.2 Ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ((ðÿä. 2.2 × ðÿä. 7) : 100) 10,125 9,1875 7,65 6,1875 4,8 3,4875 2,25 0

9
Ñåðåäíüîçâàæåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó (ÑÂÊ) ((ðÿä.
8.1 × ðÿä. 2.1) + (ðÿä. 8.2 × ðÿä. 2.2)) : 100

8,22 7,33 6,19 5,59 5,52 5,95 6,85 10

Òàáëèöÿ 2. Ðîçðàõóíîê ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó ïðè ð³çí³é éîãî ñòðóêòóð³
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Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó çà êðèòåð³ºì ì³í³ì³çàö³¿
éîãî âàðòîñò³. Ïðîöåñ îïòèì³çàö³¿ áàçóºòüñÿ íà ïîïåðåäí³é
îö³íö³ âëàñíîãî òà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ïðè ð³çíèõ óìîâàõ
éîãî çàëó÷åííÿ òà çä³éñíåíí³ ðîçðàõóíê³â ñåðåäíüîçâàæå-
íî¿ âàðòîñò³ êàï³òàë³â. Âèð³øåííÿ çàäà÷³ ïîáóäîâàíî íà âèÿ-
âëåíí³ òåíäåíö³¿ çì³íè ö³íè êîæíîãî äæåðåëà ðåñóðñ³â ïðè
çì³í³ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà. Çã³äíî ç äîñë³-
äæåííÿìè ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ, çðîñòàííÿ ÷àñòêè ïîçèêîâèõ
êîøò³â ó çàãàëüí³é ñóì³ äæåðåë ñóïðîâîäæóºòüñÿ á³ëüø
øâèäêèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ ö³íè âëàñíîãî êàï³òàëó, í³æ
ö³íè ïîçèêîâèõ êîøò³â. Âèõîäÿ÷è ç òîãî ùî ö³íà ïîçèêîâèõ
êîøò³â äåùî íèæ÷à, í³æ âëàñíèõ, ñòâåðäæóþòü, ùî ³ñíóº îï-
òèìàëüíà ñòðóêòóðà êàï³òàëó, ùî ì³í³ì³çóº ¿õíþ ñåðåäíüîç-
âàæåíó ö³íó, à â³äïîâ³äíî ìàêñèì³çóº ö³íó ï³äïðèºìñòâà.

Ö³íà ï³äïðèºìñòâà ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà, òàê ÿê ¿¿ çðîñòàííÿ ïðèç-
âîäèòü äî çðîñòàííÿ ö³ííîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ïðèâàáëè-
âîñò³ ç òî÷êó çîðó âëàñíèê³â ìàéíà.

Àëå îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó çà êðèòåð³ºì ì³í³ì³-
çàö³¿ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ö³íè êàï³òàëó ìàº íåäîë³ê, îñê³ëüêè
íå âðàõîâóº âïëèâó ñôîðìîâàíî¿ ñòðóêòóðè íà ðåçóëüòà-
òèâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçãëÿíåìî ïðîöåñ îïòèì³çàö³¿ çà öèì êðèòåð³ºì íà ïðè-
êëàä³ äàíèõ, íàâåäåíèõ ó òàáë. 2.

Çà äàíèìè òàáë. 2, ì³í³ìàëüíà âåëè÷èíà ñåðåäíüîçâàæå-
íî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó äîñÿãàºòüñÿ ó âàð³àíò³ V (5,52%) ïðè
ñï³ââ³äíîøåíí³ ì³æ âëàñíèì òà ïîçèêîâèì êàï³òàëîì, ð³â-
íèì 1,0 (50% / 50%). Òàêà ñòðóêòóðà êàï³òàëó äîçâîëÿº
ìàêñèì³çóâàòè ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ùî çàëó÷àþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè
øâåéíî¿ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, çàëåæèòü â³ä ðîçðàõóíêó îï-
òèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèêîâèõ òà âëàñíèõ êîøò³â,
ÿêå á ìàêñèì³çóâàëî ô³íàíñîâó ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà ³ çíèæóâàëî ñåðåäíüîçâàæåíó ö³íó êàï³òàëó (ùî ï³äâè-
ùèòü ö³íó ï³äïðèºìñòâà), â³ä îáðàííÿ «íàéäåøåâøî¿» ïîë³-
òèêè ô³íàíñóâàííÿ àêòèâ³â (ì³í³ì³çàö³¿ ð³âíÿ ô³íàíñîâèõ ðè-
çèê³â) òà â³ä ôîðìóâàííÿ ö³ëüîâî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè
äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ øâåéíî¿ ãà-
ëóç³ äàâ ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè òà âíåñòè
ïðîïîçèö³¿:

– ïîçèòèâíèé âïëèâ åôåêòó ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ íà ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó âèïàäêó, ÿêùî

åêîíîì³ÿ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ïåðå-
âèùóº âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà çà êîðèñòóâàííÿ ïîçèêîâèìè
êîøòàìè;

– àíàë³ç îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó çà êðèòåð³ºì ì³í³-
ì³çàö³¿ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ö³íè êàï³òàëó ïîêàçàâ, ùî çàçíà-
÷åíèé ìåòîä ìàº íåäîë³êè, îñê³ëüêè íå âðàõîâóº âïëèâó
ñôîðìîâàíî¿ ñòðóêòóðè íà ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– çàïðîïîíîâàíî çàïðîâàäèòè îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó êà-
ï³òàëó íà ï³äïðèºìñòâàõ øâåéíî¿ ãàëóç³ ì³æ âëàñíèì ³ ïîçè-
êîâèì êàï³òàëîì ó ñï³ââ³äíîøåíí³ 50:50.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü òà çíà÷åííÿ åêñïîðòíî¿
ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïåðåäóìîâè åêñïîðòíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³,
à ñàìå â³äïîâ³äí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â âèìîãàì åê-
ñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïîçèö³é ¿õ äîñòàòíîñò³ â ê³ëüê³ñíîìó
³ ÿê³ñíîìó àñïåêòàõ òà ïðèä³ëåíà óâàãà òàê³é âàæëèâ³é
ñêëàäîâ³é ïåðåäóìîâè åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê íàÿâíî-
ñò³ ó ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïåðå-
äóìîâ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà º â³äïîâ³äí³ñòü éîãî ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â âè-
ìîãàì åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïîçèö³é ¿õ äîñòàòíîñò³ â ê³ëü-
ê³ñíîìó ³ ÿê³ñíîìó àñïåêòàõ. Íàïðèêëàä, àãðàðíå ï³äïðèºì-
ñòâî íå çìîæå âèðîáèòè ÿê³ñí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâà-
ðè, ïðèäàòí³ äëÿ åêñïîðòó, ÿêùî â íüîãî áóäå îáìàëü ÿê³ñ-
íîãî íàñ³ííÿ êðàùèõ ñîðò³â êóëüòóð, äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³
äîáðèâ ³ íîâèõ ïîêîë³íü îòðóòîõ³ì³êàò³â, ñó÷àñíî¿ òåõí³êè äëÿ
ñâîº÷àñíîãî ³ ÿê³ñíîãî äîãëÿäó òà çáèðàííÿ, êîëè ÷åðåç íå-
ñòà÷ó ðåñóðñ³â íå áóäóòü äîòðèìóâàòèñÿ åêîëîã³÷í³ âèìîãè
àáî êîëè â³äñóòíº ïîãîë³â'ÿ òâàðèí êðàùèõ ïîð³ä ³ ë³í³é òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äàíà
ïðîáëåìàòèêà ùîäî âèçíà÷åííÿ ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó åê-
ñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàº íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ ÿê òåîðå-
òè÷íîãî, òàê ³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ
â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, òàêèõ ÿê Þ. Âàñèëåíêî, Ë.ª. Ñòðîâñêèé,
Ñ.Ê. Êàçàíöåâ, ª.À. Ïàðøèíà, Â.Ë. ×àðëüç, Î.². Äåãòÿðåâà,
Ò.Í. Ïîëÿíîâà, Ñ.Â. Ñàðêèñîâ, Äæîí Ä. Äåíèåëüñ, Ë³ Õ. Ðàäå-
áà, Þ. Çàõàð³é, Ñ.Ì. Êàðáîâàíèê, À.Ï. Êèðååâ, Î. Êèðè÷åíêî,
². Êàâàñ, À. ßò÷åíêî, Â.Â. Êîçèê, Ë.À. Ïàíêîâà òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³. Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî â³äïîâ³äí³ñòü îñíîâíèõ
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ñó÷àñíèì âèìîãàì åêñïîðòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç ïîçèö³é ¿õ äîñòàòíîñò³ â ê³ëüê³ñíîìó ³ ÿê³ñíîìó àñïåê-
òàõ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, à òàêîæ ïðè-
ä³ëåíà óâàãà òàê³é âàæëèâ³é ñêëàäîâ³é ïåðåäóìîâè åêñïîðò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê íàÿâí³ñòü ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Òàêîæ îñîáëè-
âà óâàãà ïðèä³ëåíà ñóòíîñò³ é çíà÷åííþ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ Óêðà¿íè.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêñïîðò òîâàð³â –
öå ïðîäàæ òà âèâåçåííÿ òîâàð³â çà êîðäîí ç ìåòîþ ¿õ ðåà-
ë³çàö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ ÷åðåç ïåðåäàííÿ ó âëàñí³ñòü
êîíòðàãåíòó â ³íø³é êðà¿í³ [12].

Óìîâè òà ðåçóëüòàòè åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè çíà÷-
íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòü õàðàêòåð ¿¿ ó÷àñò³ â ñèñòåì³ ì³æíà-
ðîäíî¿ òîðã³âë³ òà ³íøèõ ôîðì ñï³âðîá³òíèöòâà çà ¿¿ ó÷àñò³.

Îáñÿãè åêñïîðòó âèçíà÷àþòü îáñÿãè ³ìïîðòó. Çà â³äñóò-
íîñò³ ³íøèõ ôîðì ñï³âðîá³òíèöòâà ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñ-
ïåêòèâ³ îáñÿãè ³ìïîðòó ìàþòü äîð³âíþâàòè âåëè÷èí³ åê-
ñïîðòó. Òî÷í³øå, ìîæëèâ³ êîëèâàííÿ äâîõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ çà
ðåçóëüòàòàìè îòðèìàíîãî ðîêó ìîæóòü âïëèâàòè íà çá³ëü-
øåííÿ àáî çìåíøåííÿ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ êðà¿íè,
àáî, íàâïàêè, ¿¿ êðåäèòíèõ àêòèâ³â. Àëå çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ
³íøèõ ñôåð ì³æíàðîäíèõ ïîñëóã, ïåðåäóñ³ì âàëþòíî–ô³-
íàíñîâèõ ôîðì ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âåäå äî
á³ëüøî¿ íåçàëåæíîñò³ ³ìïîðòó òîâàð³â â³ä ¿õ åêñïîðòó ³ äî ïå-
ðåíåñåííÿ òàêî¿ «íåçàëåæíîñò³» íà ³íø³ âèäè ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ðåçóëüòàòîì ÿêèõ º ïðèïëèâ ãðîøåé, âàëþò-
íî–ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â óñåðåäèíó êðà¿íè.

Â³äíîñíèé (ñòîñîâíî âåëè÷èíè ³ìïîðòó) äåô³öèò åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó, ³íàêøå êàæó÷è, íåãàòèâíå ñàëüäî òîâàðíî¿
òîðã³âë³, ìîæå «ãàñèòèñÿ» òîðã³âëåþ ïîñëóãàìè, ïðèïëèâîì
êàï³òàë³â òà ³íøèìè çàñîáàìè [10].

Ïîòóæíà åêñïîðòíà áàçà âèçíà÷àº é óìîâè âàëþòíî–ô³-
íàíñîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ñòàá³ëüíîñò³ ìîíåòàðíîãî ñåê-
òîðó êðà¿íè. Íàïðèêëàä, òâåðä³ñòü í³ìåöüêî¿ ìàðêè, äîâ³ðà
äî íå¿ ó ñâ³ò³ â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ XX ñò. çíà÷íîþ ì³ðîþ
çàâäÿ÷óâàëà åêñïîðòíîìó ïîòåíö³àëó ÔÐÍ. Í³ìå÷÷èíà òðè-
âàëèé ÷àñ ïîñ³äàëà ÷³ëüíå ì³ñöå â ñïèñêó ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ
åêñïîðò³â. ² íàâïàêè, ñëàáê³ åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³, íåñïðî-
ìîæí³ñòü êðà¿íè »ïîêðèòè» âèâîçîì ñâî¿ ïîòðåáè â ³íîçåì-
íèõ òîâàðàõ ñïðè÷èíÿòü ñâî¿ íåãàðàçäè, äåâàëüâàö³þ íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè, ùî ïîâíîþ ì³ðîþ â³ä÷óëà íà ñîá³ Óêðà¿íà.

Àëå é ñàì åêñïîðò º îá'ºêòîì âïëèâó ç áîêó ³íøèõ ôîðì
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Íà åêñïîðò âïëèâàº ôàê-
òîðíèé ðîçïîä³ë, ì³æíàðîäíèé ô³íàíñîâèé êë³ìàò.

Òðàäèö³éíî îñíîâó óêðà¿íñüêîãî òîâàðíîãî åêñïîðòó
ñòàíîâèòü ïðîäóêö³ÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ìåòà-
ëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ìàøèíîáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íî¿ òà
íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ëåãêî¿, õàð÷îâî¿ ³ ì³ñöåâî¿
ïðîìèñëîâîñò³. Äëÿ Óêðà¿íè õàðàêòåðíèì º äîì³íóâàííÿ â
åêñïîðò³ òàêî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ïîòðå-
áóº çíà÷íèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, àëå íå ìàº ñóòòº-
âîãî íàóêîâîãî âì³ñòó. Ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òàêà
ñïåö³àë³çàö³ÿ íåìèíó÷å ïðèâåäå äî çàêð³ïëåííÿ çà äåðæà-
âîþ íåñïðèÿòëèâîãî ñòàòóñó â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ êîîï-
åðàö³é òà ïîä³ëó ïðàö³, ¿¿ ïåðåòâîðåííÿ íà ìàêðîñóá'ºêòè
äîïîì³æíîãî, åêîëîã³÷íî áðóäíîãî âèðîáíèöòâà. Ðîçóì³í-
íÿ öüîãî ñïîíóêàº äî ïðîâåäåííÿ âèâàæåíî¿ ðåã³îíàëüíî¿
ïîë³òèêè ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ ìîäåðí³çàö³¿ òðàäè-
ö³éíèõ âèä³â âèðîáíèöòâà ó ñõ³äíèõ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè òà
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ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî âèðîáíèöòâà â ¿¿ çàõ³äíèõ òà öåí-
òðàëüíèõ îáëàñòÿõ [11].

Îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº ïèòàííÿ âèâ÷åííÿ ñòèìóëþ-
âàííÿ åêñïîðòó. Íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíå âèçíà÷åííÿ ïîíÿò-
òÿ ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó ç òî÷êè çîðó ñó÷àñíîãî ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî óñòðîþ ñâ³òó º âèçíà÷åííÿ ùîäî ñòèìó-
ëþâàííÿ åêñïîðòó ÿê ñóêóïíîñò³ ³íñòðóìåíò³â ³ çàõîä³â ïåðå-
âàæíî äåðæàâíîãî àáî íàï³âäåðæàâíîãî õàðàêòåðó, ÿê³
ñïðèÿþòü ô³çè÷íîìó (âàðò³ñíîìó) ï³äâèùåííþ åêñïîðòó àáî
òðàíñôîðìàö³¿ íååêñïîðòóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ó åêñïîðòóþ÷³.

Ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ âèä³ëÿþòü ôðàíöóçüêó ³ í³ìåöü-
êó ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó ÷åðåç ¿õ ïî-
ëÿðí³ñòü ïî â³äíîøåííþ äî ðîë³ äåðæàâè ó öüîìó ïðîöåñ³
[8]. ßêùî Í³ìå÷÷èíà äîòðèìóþòüñÿ ïðèíöèï³â ñóáñèä³àðíî-
ñò³ äåðæàâíèõ ³íòåðâåíö³é (÷åðåç ñèñòåìó äåëåãóâàííÿ ïîâ-
íîâàæåíü), ë³áåðàë³çìó ³ äåöåíòðàë³çàö³¿, òî Ôðàíö³ÿ â³äñòî-
þº ³äå¿ æîðñòêî¿ êîîðäèíàö³¿, ïëàíóâàííÿ, àêòèâíîãî âòðó-
÷àííÿ äåðæàâè ó åêîíîì³÷íå æèòòÿ ³ öåíòðàë³çàö³¿ (äèâ. ðèñ.).

²ç âèùåçàçíà÷åíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïîë³òè-
êà ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó º âàæëèâîþ íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòè-
íîþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ñïðÿìîâàíî¿
íà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó ³ ÿê íàñë³äîê ôóíêö³îíàëü-
íî¿ â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè.

Åêñïîðòíà ïîë³òèêà, ÿê ó ìàñøòàáàõ êðà¿íè, òàê ³ íà ô³ð-
ìîâîìó ð³âí³, íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíà ç øèðîêèì ñïåêòðîì
ðåãóëþþ÷èõ, óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â. Êîæíîþ äåðæàâîþ
ïðîâîäèòüñÿ ïîë³òèêà ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâè-
ðîáíèêà.

Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ï³äòðèìêè åêñïîðòó ç òåðèòî-
ð³¿ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º:

1) ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, çî-
êðåìà ïðîäóêö³¿ âèñîêîãî ñòóïåíÿ îáðîáêè, à òàêîæ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;

2) ñïðèÿííÿ ìîäåðí³çàö³¿ òà òåõí³÷íîìó ïåðåîçáðîºííþ
åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé;

3) îïòèì³çàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî ïðàâîâîãî òà íîðìàòèâ-
íî–³íñòèòóö³éíîãî ðåæèìó çä³éñíåííÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é;

4) óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ òà êðåäèòó-
âàííÿ âèðîáíèöòâ, ÿê³ çä³éñíþþòü åêñïîðò;

5) íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ åê-
ñïîðòíèõ îïåðàö³é;

6) çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüî¿ ïðàâîâî¿ ï³äòðèìêè íàö³î-
íàëüíîãî âèðîáíèêà, çîêðåìà ïðè ïðîâåäåí³ ñóäîâî–àðá³-
òðàæíèõ ðîçãëÿä³â, àíòèäåìï³íãîâèõ ïðîöåñ³â (àðá³òðàæ –
ñïîñ³á ðîçâ'ÿçàííÿ ñïîð³â, êîëè îáèäâ³ ñòîðîíè çâåðòàþòü-
ñÿ äî ñóää³â–àðá³òð³â);

7) çàáåçïå÷åííÿ îòðèìàííÿ ñåðòèô³êàò³â íà ïðîäóêö³þ
â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, â³äïîâ³äíîñò³ ìåòðîëîã³÷íîãî òà
ñòàíäàðòèçàö³éíîãî îôîðìëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ âè-
ìîãàì çàõ³äíèõ ðèíê³â;

8) ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê íàö³îíàëü-
íèõ, òàê ³ ³íîçåìíèõ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á â åêcïîðò-
íî îð³ºíòîâàíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè çà äîïîìîãîþ ïîäàò-
êîâèõ, óñüîãî øèðîêîãî ñïåêòðà ô³íàíñîâèõ òà îðãàí³çàö³é-
íèõ ìåõàí³çì³â;

9) âèðîáëåííÿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â ó ì³æ-
íàðîäí³é òîðã³âë³ òà ¿õ ïðàêòè÷íà ³ìïëåìåíòàö³ÿ çàñîáàìè
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Îòæå, â ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà çíà÷åííÿ åê-
ñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà
âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïåðåäóìîâ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
Óêðà¿í³ âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî ÿê³ñíèé òîâàð, ÿêèé êîðè-
ñòóºòüñÿ ïîïèòîì â Óêðà¿í³, íå îáîâ'ÿçêîâî º òàêèì, êîòðèé
áàæàþòü êóïèòè ³íîçåìí³ ïîêóïö³, îñê³ëüêè âîíè ìîæóòü ìà-
òè ³íø³ çâè÷êè ³ ñìàêè. Êð³ì òîãî, â êðà¿í³ ³ìïîðòó ìîæóòü áó-
òè ³íø³ âèìîãè ñòàíäàðò³â, ³íø³ ì³ñöåâ³ çâè÷à¿ âåäåííÿ òîð-
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ã³âë³, ³íøà ñèñòåìà âàãè òîùî. Òîìó ìîæå âèíèêíóòè ïîòðå-
áà ó ïðèñòîñóâàíí³ (àäàïòóâàíí³) òîâàðó ï³äïðèºìñòâà äî
çàêîðäîííîãî ðèíêó çáóòó [7].

Îòæå, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó âèçíà÷åíí³ ïðèäàòíîñò³ òî-
âàðó äî åêñïîðòó. Ïðè öüîìó, ñë³ä ïðèä³ëèòè îñîáëèâó óâàãó
òàêèì àñïåêòàì:

– ÷è õàðàêòåðèçóºòüñÿ òîâàð âèñîêîþ ³ ñòàëîþ ÿê³ñòþ. Öå
îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â, áà-
ãàòî ç ÿêèõ øâèäêî ïîøêîäæóþòüñÿ ³ ï³ääàþòüñÿ ïñóâàííþ.
ßêèé ðåàëüíèé òåðì³í çáåðåæåííÿ òîâàðó âèñîêî¿ ÿêîñò³ çà
³ñíóþ÷èõ óìîâ éîãî òðàíñïîðòóâàííÿ ³ çáåð³ãàííÿ?

– ÷è ìàº òîâàð ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè àíàëîã³÷íèìè òîâàðà-
ìè ëèøå éîìó ïðèòàìàíí³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ á ïîë³ïøóâàëè
ìîæëèâîñò³ éîãî çáóòó çà êîðäîíîì â ïîòåíö³éíèõ êðà¿íàõ
³ìïîðòó? ßêùî òàê³ îñîáëèâîñò³ ³ñíóþòü, òî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêå ï³äïðèºìñòâî ìîæå ðîçðàõîâóâàòè íà óñï³õ â åê-
ñïîðòí³é ä³ÿëüíîñò³. Â ³íøîìó ðàç³ ìîæëèâîñò³ åêñïîðòó ³ñ-
òîòíî çâóæóþòüñÿ àáî ìîæóòü áóòè çâåäåí³ äî íóëÿ, ÿêùî
ï³äïðèºìñòâî íå äîêëàäå çóñèëü ùîäî ïðîñóâàííÿ òîâàðó
íà ðèíîê. Ïðîòå íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî ìàðêåòèíãîâ³ çó-
ñèëëÿ âèìàãàþòü çíà÷íèõ êîøò³â, à öå óñêëàäíþº ïðîáëåìó
ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó;

– ÿêèé âèä òðàíñïîðòó ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ åê-
ñïîðòó òîâàðó, ÿêà â³ðîã³äíà âåëè÷èíà òðàíñïîðòíèõ âèòðàò
³ íàñê³ëüêè âîíè ï³äâèùàòü ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿?

– ÷è íåìàº òîðãîâèõ áàð'ºð³â ó ïîòåíö³éíèõ êðà¿í–ïîêóï-
ö³â, ÿê³ á óñêëàäíþâàëè äîñòóï òîâàðó íà ¿õ ðèíîê?

– ÿêùî º íåîáõ³äí³ñòü â àäàïòàö³¿ òîâàðó äî ñïåöèô³÷íèõ
âèìîã åêñïîðòíîãî ðèíêó, òî ñê³ëüêè äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ÷à-
ñó ³ ÿê³ áóäóòü äîäàòêîâ³ âèòðàòè?

Êîæíå ç ïåðåë³÷åíèõ ïèòàíü ìàº ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ äëÿ
ï³äïðèºìñòâà–åêñïîðòåðà, òîìó íà íèõ ïîòð³áíî ìàòè ÷³òê³ é
àðãóìåíòîâàí³ â³äïîâ³ä³. Íåçàäîâ³ëüíèé äëÿ ï³äïðèºì-
ñòâà–åêñïîðòåðà âèñíîâîê ç áóäü–ÿêîãî ïèòàííÿ ìîæå ñòà-
òè ïðè÷èíîþ éîãî â³äìîâè â³ä åêñïîðòó. Çà óìîâè, ùî âñ³ ïà-
ðàìåòðè ïðèäàòíîñò³ òîâàðó äî åêñïîðòó çàäîâîëüíÿþòü âè-
ðîáíèêà, éîìó ñë³ä äàòè â³äïîâ³äü íà ùå îäíå äóæå âàæëèâå
çàïèòàííÿ: çà ÿêîþ ö³íîþ â³í çìîæå ïðîäàâàòè òîâàð?

Äëÿ ï³äïðèºìñòâà âàæëèâî, ùîá ì³í³ìàëüíà åêñïîðòíà
ö³íà íà éîãî òîâàð áóëà íå íèæ÷îþ â³ä ð³âíÿ, çà ÿêîãî éîãî
äîõ³ä â³ä åêñïîðòó áóâ áè íå ìåíøèì â³ä äîõîäó, îòðèìóâà-
íîãî â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàðó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. ßêùî æ
ðîçðàõîâàíà òàêèì ÷èíîì ö³íà ïåðåâèùóº êîíêóðåíòíó ö³íó
íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, ï³äïðèºìñòâó ïîòð³áíî çíàéòè ìî-
æëèâîñò³ çíèæåííÿ âèòðàò àáî æ â³äìîâèòèñÿ íà äàíîìó
åòàï³ â³ä åêñïîðòó. Îòæå, äëÿ âèðîáíèêà åêñïîðò ìîæå ñòà-
òè äîñèòü åôåêòèâíèì, ÿêùî éîãî ì³í³ìàëüíà ö³íà íèæ÷à â³ä
êîíêóðåíòíî¿.

Âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º
íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
Åêñïîðò – öå ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà âèìàãàº á³ëüøèõ âèòðàò, í³æ ¿õ
çàçíàº âèðîáíèê, ðåàë³çóþ÷è òîâàð íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.
Äîäàòêîâèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâî ïî÷èíàº çàçíàâàòè ùå äî

ïî÷àòêó åêñïîðòíèõ îïåðàö³é: íà âèâ÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî
ðèíêó; íà çàõîäè ùîäî ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíîê òîùî.

Êð³ì òîãî, åêñïîðò âèìàãàº çíà÷íèõ äîäàòêîâèõ âèòðàò íà
òðàíñïîðòóâàííÿ òîâàðó, îïëàòó ìèòíèõ çáîð³â, îðãàí³çàö³þ
ïðîäàæó òîâàðó â êðà¿í³ ³ìïîðòåðà òà ³í. Äëÿ òîãî ùîá ï³ä-
ïðèºìñòâî îòðèìàëî êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó, âîíî ìîæå íà-
äàâàòè ïðèâ³ëå¿ ³íîçåìíîìó ïîêóïöþ, íàäàþ÷è â³äñòðî÷êó
ïëàòåæó çà òîâàð. Ñòàº î÷åâèäíèì, ùî åêñïîðò âèìàãàº
á³ëüøå ãîò³âêè, í³æ ¿¿ íåîáõ³äíî ìàòè ïðè ðåàë³çàö³¿ òîâàðó íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó.

Ïðè íåñòà÷³ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ
åêñïîðòó ïðèâàòí³ àáî ïðèâàòèçîâàí³ ìàë³ ³ ñåðåäí³ ï³äïðè-
ºìñòâà (ïðè÷îìó ó ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ÷àñòêà
äåðæàâíîãî ìàéíà íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 49%) ìàþòü
ìîæëèâ³ñòü ñêîðèñòàòèñÿ êîøòàìè ïðîåêòó ðîçâèòêó åê-
ñïîðòó, ðîçðîáëåíîãî Ñâ³òîâèì áàíêîì. Ãîëîâíèì âò³ëþâà-
÷åì ïðîåêòó º Óêðåêñ³ìáàíê Óêðà¿íè. ×åðåç éîãî óñòàíîâè
âèä³ëÿºòüñÿ êðåäèò óêðà¿íñüêèì åêñïîðòåðàì â ñóì³ $60
ìëí. Êð³ì òîãî, íàäàºòüñÿ $5 ìëí. äëÿ áåçïëàòíî¿ äîïîìîãè
åêñïîðòåðàì ï³ä â³äïîâ³äí³ ïðîåêòè. Àëå ö³ êîøòè ï³äïðèºì-
ñòâî ìàº ïðàâî âèêîðèñòàòè ëèøå çà òàêèìè íàïðÿìàìè
ä³ÿëüíîñò³, ÿê ðîçâèòîê åêñïîðòíîãî ìàðêåòèíãó, ñòâîðåííÿ
íåîáõ³äíî¿ åêñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàëó÷åííÿ êîíñóëü-
òàíò³â, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó [9].

Ï³äïðèºìñòâî ìîæå îäåðæàòè êðåäèò ÷è áåçîïëàòíèé
ãðàíò ëèøå ï³ñëÿ òîãî, ÿê éîãî ïðîåêò ïðîéäå åêñïåðòèçó â
áàíêó. Ðîçì³ð îêðåìîãî êðåäèòó íå ïåðåâèùóº $5 ìëí.
Ïðè÷îìó âëàñíèé âíåñîê ï³äïðèºìñòâà–ïîçè÷àëüíèêà ìàº
ñòàíîâèòè íå ìåíøå 30% ñóìè êðåäèòó. Îáîâ'ÿçêîâèìè
óìîâàìè îäåðæàííÿ êðåäèòó ³ ãðàíòó º:

– ïî–ïåðøå, ïðèáóòêîâ³ñòü ïðîåêòó, ÿêà ìàº áóòè íå ìåí-
øå 15% â³ä âêëàäåíèõ êîøò³â;

– ïî–äðóãå, çàáåçïå÷åííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ñòðîêó ïîãà-
øåííÿ êðåäèòó êîåô³ö³ºíòà îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó (â³äíî-
øåííÿ ñóìè îïëàòè îñíîâíîãî áîðãó çà êðåäèò ðàçîì ³ç íà-
ðàõîâàíèìè çà íüîãî ïðîöåíòàìè çà ô³íàíñîâèé ð³ê äî ãðî-
øîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ïðîåêòó çà öåé æå ð³ê) íà ð³âí³ íå
ìåíøå 1:1,5;

– ïî–òðåòº, ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóìè âñ³º¿ çàáîðãîâàíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, âêëþ÷àþ÷è ³ öåé êðåäèò, òà ñóìè âëàñíîãî
êàï³òàëó ìàº ñòàíîâèòè íå á³ëüøå 70:30.

Íà ñòàä³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî çàëó÷åííÿ äàíîãî âèäó
êðåäèòó ï³äïðèºìñòâî ìàº âðàõóâàòè òó îáñòàâèíó, ùî áàíê
ìîæå âñòàíîâëþâàòè ïî îêðåìèõ ïðîåêòàõ íåîäíàêîâèé
ïîçè÷êîâèé ïðîöåíò ³ ñòðîêè ïîâåðíåííÿ ïëàòåæó çàëåæíî
â³ä âèçíà÷åíîãî íèì ð³âíÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó.

Óñï³õ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ¿¿
êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ çíà÷íî âèùà
êîíêóðåíö³ÿ, í³æ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó. Ùîá çà òàêèõ óìîâ
óñï³øíî ïðîäàâàòè ñâ³é òîâàð, ïîòð³áíà âèñîêà êâàë³ô³êàö³ÿ
â ãàëóç³ ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïðàêòèêè êåð³âíèêà ï³ä-
ïðèºìñòâà, à òàêîæ ïåðñîíàëó, ÿêîìó äîðó÷åíî çä³éñíþâà-
òè åêñïîðòí³ îïåðàö³¿.
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ßêùî ï³äïðèºìñòâî ëèøå ïî÷èíàº åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü ³
ðîçãëÿäàº ¿¿ íå ÿê åï³çîäè÷íèé àêò, à ÿê ñàìîñò³éíèé ³ äîâãî-
òðèâàëèé íàïðÿì ðîçâèòêó, éîìó çàçäàëåã³äü ñë³ä ïîäóìàòè
ïðî êîìåðö³éíó ï³äãîòîâêó âëàñíèõ êàäð³â, íàäàâøè ¿ì ìî-
æëèâ³ñòü ïðîéòè íàâ÷àííÿ ó â³äïîâ³äíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ. Àëå îñê³ëüêè ïîñëóãàìè öèõ êàäð³â ï³äïðèºìñòâî çìî-
æå ñêîðèñòàòèñÿ ï³çí³øå, òî íà ïåðøèõ ïîðàõ äëÿ çìåíøåí-
íÿ ðèçèêó éîìó äîö³ëüíî íàéíÿòè êîíñóëüòàíò³â ç åêñïîðòó.
Öå âèìàãàº äîäàòêîâèõ âèòðàò. Îäíàê òóò ñë³ä ïàì'ÿòàòè,
ùî çàéâà åêîíîì³ÿ â íàéíÿòò³ êîíñóëüòàíò³â äëÿ îðãàí³çàö³¿
³ ïëàíóâàííÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ìî-
æå ïðèçâåñòè äî âåëèêèõ âòðàò, ÿê³ íå éäóòü í³ â ÿêå ïîð³â-
íÿííÿ ç âèòðàòàìè íà îïëàòó ¿õ ïîñëóã.

×èì á³ëüø³ ìàñøòàáè åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, òèì ³ñíóº á³ëüøà ïîòðåáà ó çíàíí³
ïåðñîíàëîì ³íîçåìíèõ ìîâ. Çâè÷àéíî, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî
çä³éñíþº åêñïîðòí³ îïåðàö³¿ ð³äêî ³ áåçñèñòåìíî, òî âîíî ìîæå
íàéíÿòè íà ïåâíèé ÷àñ ïåðåêëàäà÷à. Àëå ðåãóëÿðíà åêñïîðò-
íà ä³ÿëüí³ñòü âèìàãàº, ùîá ïåðñîíàë, ÿêèé çä³éñíþº ¿¿, äîáðå
âîëîä³â íàñàìïåðåä àíãë³éñüêîþ ìîâîþ ³, êð³ì òîãî, áàæàíî
ùå é ìîâîþ êðà¿íè åêñïîðòó. Ó ì³æíàðîäí³é òîðãîâåëüí³é
ïðàêòèö³ ïàíóº âèñë³â: êóïèòè òîâàð ìîæíà áóäü–ÿêîþ ìîâîþ,
àëå ïðîäàâàòè êðàùå âñüîãî ð³äíîþ ìîâîþ êë³ºíòà.

Êàäðîâèé ïåðñîíàë ìóñèòü äîáðå çíàòè â³ò÷èçíÿíå ³ ì³æ-
íàðîäíå ïðàâî, ùî ðåãóëþº çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü. Àäæå çà ïîðóøåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè
(ñâ³äîìî ÷è íåñâ³äîìî) äî ñóá'ºêò³â ÇÅÄ çàñòîñîâóþòüñÿ
ñïåö³àëüí³ ñàíêö³¿ – òèì÷àñîâîãî ïðèçóïèíåííÿ ÇÅÄ àáî
ðåæèìó ³íäèâ³äóàëüíîãî ë³öåíçóâàííÿ. Ïðè÷îìó ³íäèâ³äó-
àëüíîìó ë³öåíçóâàííþ ï³äëÿãàþòü óñ³ áåç âèíÿòêó âèäè ÇÅÄ.
Ï³äïðèºìñòâó – ïîðóøíèêó çàêîíîäàâñòâà (ïîðóøåííÿ â
÷àñòèí³ àíòèìîíîïîëüíèõ çàõîä³â, çä³éñíåííÿ íåäîáðîñî-
â³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿, çàñòîñóâàííÿ äåìï³íãó, ïîðóøåííÿ îá-
ìåæåíü íà ðååêñïîðò òîùî) âèäàºòüñÿ ðàçîâà ³íäèâ³äóàëü-
íà ë³öåíç³ÿ, çà ÿêó ïîòð³áíî ñïëà÷óâàòè äåðæàâíèé çá³ð. Âî-
íà º ï³äñòàâîþ äëÿ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ âàíòàæ³â ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, äî ÿêèõ çàñòîñîâàíî ðåæèì
³íäèâ³äóàëüíîãî ë³öåíçóâàííÿ [12].

Ïî ë³êâ³äíèõ òîâàðàõ, ïåðåë³ê ÿêèõ çàòâåðäæóºòüñÿ Ì³í³-
ñòåðñòâîì çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ³ òîðã³âë³ (ÌÇÅÇ³Ò)
ùîì³ñÿ÷íî, êð³ì ³íäèâ³äóàëüíîãî ë³öåíçóâàííÿ, çä³éñíþºòüñÿ
ö³íîâà åêñïåðòèçà öèõ òîâàð³â òèìè îðãàíàìè, ÿê³ âèäàþòü ë³-
öåíç³¿ (íà âåëèê³ êîíòðàêòè ç ö³íîþ á³ëüøå $500 òèñ. äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ñõ³äíèõ îáëàñòåé àáî á³ëüøå $250 òèñ. äëÿ ñóá'ºê-
ò³â ³íøèõ ðåã³îí³â ë³öåíç³¿ âèäàº óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíî–³ì-
ïîðòíîãî êîíòðîëþ ÌÇÅÇ³Ò, à íà êîíòðàêòè ç ìåíøèìè ñóìà-
ìè – îáëàñí³ óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â).

Äî ïåðåë³êó ë³êâ³äíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â, ÿê
ïðàâèëî, âõîäÿòü ì'ÿñî, ìîëîêî ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, çåðíî,
ãîðîõ, áîðîøíî, êðóïè, íàñ³ííÿ ð³ïàêó ³ ñîíÿøíèêó, øðîò,
îë³ÿ ñîíÿøíèêîâà, öóêîð, ñïèðò åòèëîâèé, øê³ðñèðîâèíà.

Ï³äïðèºìñòâàì, äî ÿêèõ çàñòîñîâàíî ñàíêö³þ òèì÷àñî-
âîãî ïðèçóïèíåííÿ ÇÅÄ àáî ³íäèâ³äóàëüíîãî ë³öåíçóâàííÿ,

çàáîðîíåíî óêëàäàòè óãîäè äîðó÷åííÿ, êîì³ñ³¿, àãåíòñüê³,
ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîíñèãíàö³¿, äèëåðñüê³, äèñòðèá'þòîðñü-
ê³, îðåíäè, íàéìó òà ³íø³ óãîäè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ïðîâåäåí-
íÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é ³íøèìè ñïîñîáàìè àáî
íà êîðèñòü ³íøèõ îñ³á çà äîðó÷åííÿì ÷è ÷åðåç ïåðåäà÷ó
ìàéíà ó ñòðîêîâå êîðèñòóâàííÿ ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ÇÅÄ.

Âèñíîâêè

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè òàêîæ âàæëè-
âîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº àêòèâ³çàö³ÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Çîâí³øí³é ñåêòîð åêîíîì³êè áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè º ñêëàäîâîþ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òîìó ó÷àñòü êðà¿íè â ì³æíàðîäíîìó
ïîä³ë³ ïðàö³ òà ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè
äåðæàâí³ òà ïðèâàòí³ ³íòåðåñè (åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³) íà ì³æ-
íàðîäíîìó ð³âí³. Âàãîìèé âíåñîê ó âèçíà÷àëüíèé ïð³îðèòåò
íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ âíîñÿòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìàéæå òðåòèíó îáñÿã³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ïîíàä 30% âàëþòíèõ íàäõîäæåíü òà
ñîö³àëüíó ñòàá³ëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðåã³îí³â.

Ó ñèñòåì³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â Óêðà¿íè îñî-
áëèâå ì³ñöå ïîñ³äàº ñï³âðîá³òíèöòâî ç ªâðîïåéñüêèì ñîþ-
çîì. Íàáëèæåííÿ äî ºâðîïåéñüêèõ êîðäîí³â àêòèâ³çóº ïðî-
áëåìó âçàºìîä³¿ ç êðà¿íàìè óãðóïóâàííÿ, âèìàãàº âèçíà÷åí-
íÿ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ òà òàêòèêè äëÿ ïðèñêîðåííÿ âõîäæåí-
íÿ â ºâðîïåéñüêèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Îäíàê ïðîòÿãîì ïå-
ðåõ³äíîãî ïåð³îäó åêñïîðòíà ä³ÿëüí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íîñèòü ïîñåðåäíèöüêî–çáóòîâèé òà ñèðîâèííèé õà-
ðàêòåð, ùî íå â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó [5].

Âèñîêèé ð³âåíü ïðîòåêö³îí³çìó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ìó ðèíêó ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó çàâäàíü, ìåòîä³â òà ³íñòðó-
ìåíò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ (åêñïîðòíî¿) ïîë³òèêè, â³äïî-
â³äíî¿ àäàïòàö³¿ ¿õ äî ñó÷àñíîãî ñòàíó ñâ³òîâîãî ðèíêó ñ³ëü-
ãîñïïðîäóêö³¿, ùî íåìîæëèâî áåç ïðîâåäåííÿ îá´ðóíòîâà-
íî¿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.
Ò³ëüêè çâàæåíà àêòèâíà ïîë³òèêà äåðæàâè äîçâîëèòü çàõè-
ñòèòè íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ³ ðîçðàõîâóâàòè íà îòðè-
ìàííÿ íèìè ìàêñèìàëüíèõ âèãîä â³ä ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíîìó
ïîä³ë³ ïðàö³ òà ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ìåõàí³çìó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ñë³ä âðàõîâóâàòè
÷èííèêè âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ðåãóëþâàííÿ åê-
ñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
êîìïëåêñó º àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿
íàóêè, ì³ñòèòü ÿê òåîðåòè÷íó, òàê ³ ïðàêòè÷íó çíà÷óù³ñòü.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ñèñòåìà êîíòðîëþ ÿêîñò³
àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã òà âñòàíîâëåí³ ôàêòîðè, ÿê³ ìàþòü
íà íå¿ âïëèâ. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ àóäèòîðñüê³ ô³ðìè çîáîâ'ÿçàí³ äîòðèìóâàòèñÿ ïîë³-
òèêè ³ ïðîöåäóð êîíòðîëþ ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã, ÿê³
ãàðàíòóþòü, ùî âñ³ àóäèòîðñüê³ ïåðåâ³ðêè ïðîâîäÿòüñÿ ó
â³äïîâ³äíîñò³ äî Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â àóäèòó òà Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü». Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ³ñ-
íóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü àóäèòîðñüêèõ ô³ðì, àëå íå âñ³ âîíè ìî-
æóòü ãàðàíòóâàòè ÿê³ñòü ñâî¿õ ïîñëóã. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
ÿê³ñòü ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã ìàº äóæå âàãîìèé
âïëèâ íà âèçíà÷åííÿ àóäèòîðñüêîãî ðèçèêó, ùî º îáîâ'ÿç-
êîâîþ óìîâîþ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àóäèòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñüîãîä-
í³ â Óêðà¿í³ ç'ÿâèëèñÿ îêðåì³ ïóáë³êàö³¿ ç äîñë³äæóâàíî¿ ïðî-
áëåìè [1–8], ÿê³ çäåá³ëüøîãî âèñâ³òëþþòü ëèøå ìåòîäè÷í³
ï³äõîäè äî ñèñòåìè êîíòðîëþ ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã.

Ñåðåä îïóáë³êîâàíèõ ïðàöü íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíå ïè-
òàííÿ ùîäî ñèñòåìè êîíòðîëþ ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ ÿêîñò³
àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã òà âñòàíîâëåííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ ìàþòü
íà íå¿ âïëèâ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì
Óêðà¿íè «Ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü» àóäèò òà àóäèòîðñüê³
ïîñëóãè ìîæóòü íàäàâàòèñÿ áóäü–ÿêîìó ãîñïîäàðþþ÷îìó
ñóá'ºêòó íåçàëåæíî â³ä éîãî îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè ³
ôîðìè âëàñíîñò³, âêëþ÷àþ÷è óñòàíîâè òà ¿õ îá'ºäíàííÿ (ñï³ë-
êè, àñîö³àö³¿, êîíöåðíè, ãàëóçåâ³, ì³æãàëóçåâ³, ðåã³îíàëüí³ òà
³íø³ îá'ºäíàííÿ) [1]. Çàö³êàâëåí³ñòü ó ïðîâåäåí³ ÿê³ñíî¿ àóäè-
òîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè ñòàíó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà çðîñòàº ç êîæíèì ðîêîì, îñê³ëüêè êâàë³ô³-
êîâàíî ïåðåâ³ðåíà òà ï³äòâåðäæåíà àóäèòîðàìè ô³íàíñîâà
çâ³òí³ñòü ï³äâèùóº äîâ³ðó äî ï³äïðèºìñòâà íå ëèøå ó çâè÷àé-
íèõ àêö³îíåð³â, à é ó â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Ñóòòºâèì íåäîë³êîì íàö³îíàëüíîãî àóäèòó º â³äñóòí³ñòü
æîðñòêî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïîñëóã, ïðèéíÿòî¿ ó âñüî-
ìó ñâ³ò³. Ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî â Óêðà¿í³ é äî-
ñ³ º êîìïàí³¿–êë³ºíòè, ÿê³ âæå ïåðåä ïî÷àòêîì ïðîâåäåííÿ
àóäèòó ìàþòü íà ìåò³ îòðèìàòè ïîçèòèâíèé âèñíîâîê àóäè-
òîðà íåçàëåæíî â³ä ðåàëüíèõ âèñíîâê³â àóäèòîð³â ï³ñëÿ
ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè. 

Êð³ì òîãî, íà ðèíêó àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã ïðèñóòí³ àóäèòî-
ðè, ÿê³ íå âíåñåí³ â Ðåºñòð àóäèòîðñüêèõ ô³ðì ³ àóäèòîð³â
Óêðà¿íè, àëå ïðè öüîìó íàäàþòü àóäèòîðñüê³ ïîñëóãè, ÿê³
ïîâí³ñòþ çàäîâîëüíÿþòü çàìîâíèêà–êë³ºíòà. Ó äàíîìó âè-
ïàäêó ÿê³ñòü ïðîâåäåííÿ àóäèòó í³êîãî íå ö³êàâèòü, ³ àóäè-
òîðñüêà ïåðåâ³ðêà àâòîìàòè÷íî ñòàº ëèøå ôîðìàëüí³ñòþ.
Íà æàëü, äåÿê³ íàâ³òü çàðåºñòðîâàí³ àóäèòîðñüê³ ô³ðìè, ùî
éäóòü íà äàíó äîìîâëåí³ñòü, íå çàìèñëþþòüñÿ íàä òèì, ÿê³
íàñë³äêè ìîæóòü áóòè â ìàéáóòíüîìó.

Çðîçóì³ëî, ùî ïðîïîçèö³ÿ ùîäî âèêîíàííÿ ïîä³áíèõ ïî-
ñëóã ñóòòºâî øêîäèòü ðåïóòàö³¿ âñ³õ àóäèòîðñüêèõ êîìïàí³é
â Óêðà¿í³, îñê³ëüêè âòðà÷àºòüñÿ äîâ³ðà äî âèñíîâê³â óêðà-
¿íñüêèõ àóäèòîð³â.

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, àóäèòîðñüê³ ïîñëóãè ìîæóòü íà-
äàâàòèñÿ áóäü–ÿêîìó ãîñïîäàðþþ÷îìó ï³äïðèºìñòâó, ÿêèé, ó
ñâîþ ÷åðãó, º çàðåºñòðîâàíèì ñóá'ºêòîì ó ñèñòåì³ Äåðæàâíî¿
ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè. ², ÿê ïðàâèëî, ïèòàííÿ ÿêîñò³
àóäèòó âèíèêàº ëèøå òîä³, êîëè ï³ñëÿ ïðîâåäåíî¿ àóäèòîðñü-
êî¿ ïåðåâ³ðêè íà ï³äïðèºìñòâî ïðèõîäÿòü ïîäàòê³âö³ ³ â ïåðå-
â³ðåíèõ àóäèòîðîì äîêóìåíòàõ çíàõîäÿòü ñóòòºâ³ ïîìèëêè. 

Â.Ï. ÁÎÍÄÀÐ,
ê.å.í., äîêòîðàíò, Æèòîìèðñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ñèñòåìà êîíòðîëþ ÿêîñò³
àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã
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Ç ïðàêòèêè ïðîâåäåííÿ àóäèòó ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ñòÿãíóòè
ç àóäèòîðñüêî¿ ô³ðìè çáèòêè êë³ºíòà ï³ñëÿ ïîäàòêîâî¿ ïåðå-
â³ðêè äóæå ñêëàäíî, îñê³ëüêè àóäèòîðè íàìàãàþòüñÿ âèçíà-
÷èòè ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ëèøå ñóìîþ îòðèìàíî¿ âèíàãîðî-
äè. Òîæ âèíèêàº ïèòàííÿ: íàâ³ùî çàçäàëåã³äü ô³ðìà ìàº áà-
æàííÿ îòðèìàòè ïîçèòèâíèé àóäèòîðñüêèé âèñíîâîê?

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íàìè áóëî ç'ÿñîâàíî,
ùî ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ íå âèêëþ÷åí³ âèïàäêè, êîëè ô³ð-
ìà–êë³ºíò âñå æ òàêè ìîæå ïðèòÿãíóòè àóäèòîðñüêó ô³ðìó
äî â³äïîâ³äàëüíîñò³. Òàê³ ä³¿ ðåãëàìåíòóþòüñÿ òàêèìè íîð-
ìàòèâíèìè ïîëîæåííÿìè:

1. Çã³äíî ç³ ñò. 25 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àóäèòîðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü» àóäèòîðè íåñóòü öèâ³ëüíî–ïðàâîâó â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ó âèãëÿä³ ìàéíîâî¿ ÷è ³íøî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, âèçíà÷å-
íî¿ ó äîãîâîð³ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Ïðè÷î-
ìó ðîçì³ð ìàéíîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àóäèòîð³â (àóäèòîðñü-
êèõ ô³ðì) íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè ôàêòè÷íî çàâäàíèõ çàì-
îâíèêó çáèòê³â ç ¿õ âèíè.

2. Çã³äíî ç³ ñò. 27 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àóäèòîðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü» çà ð³øåííÿì Àóäèòîðñüêî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè (ÀÏÓ)
ìîæå áóòè ïðèïèíåíî ÷èíí³ñòü ñåðòèô³êàòó àáî ñâ³äîöòâà
ïðî âíåñåííÿ äî Ðåºñòðó ñóá'ºêò³â àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó
âèïàäêàõ âèÿâëåííÿ íåîäíîðàçîâèõ ôàêò³â íèçüêî¿ ÿêîñò³
àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê àáî ñèñòåìàòè÷íîãî ÷è ãðóáîãî ïî-
ðóøåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, âñòàíîâëåíèõ
íîðì òà ñòàíäàðò³â àóäèòó.

Íà íàøó äóìêó, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã ³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñ-
ï³ëüñòâà ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ñàìîðåãóëþâàííÿ
àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ ðåãóëþâàííÿ º
çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ. Çã³äíî ç Ð³øåííÿì Àóäèòîðñüêî¿ ïàëàòè
Óêðà¿íè êëþ÷îâèì íàïðÿìîì êîíòðîëþ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ â Óêðà¿í³ º êîíòðîëü ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã.

Ï³ä êîíòðîëåì ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã ðîçóì³þòü ñè-
ñòåìó êîíòðîëþ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ç
ìåòîþ íåäîïóùåííÿ àóäèòîðàìè òà àóäèòîðñüêèìè ô³ðìàìè
ïîðóøåíü ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà àóäèòîðñüêî¿ åòèêè [2].

Êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ àóäèòó ìàº çä³éñíþâàòèñÿ áåçïîñå-
ðåäíüî ÿê ñàìèì ñóá'ºêòîì àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
(âíóòð³øí³é êîíòðîëü), òàê ³ çîâí³øí³ìè ñóá'ºêòàìè êîíòðîëþ
– Àóäèòîðñüêîþ ïàëàòîþ Óêðà¿íè, Ñï³ëêîþ àóäèòîð³â Óêðà¿íè
òà ¿õ îðãàíàìè íà ì³ñöÿõ (çîâí³øí³é êîíòðîëü). Ñåðåä ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â Àóäèòîðñüêî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè, íà äóìêó àâ-
òîðà, ïèòàííÿ êîíòðîëþ ÿê³ñòþ àóäèòó ìàþòü áóòè â öåíòð³
óâàãè íå ëèøå êîì³ñ³¿ ç êîíòðîëþ ÿêîñò³, à é êîì³ñ³¿ ç ñåðòèô³-
êàö³¿ òà îñâ³òè àóäèòîð³â, êîì³ñ³¿ ç³ ñòàíäàðò³â òà ïðàêòèêè àó-
äèòó òà êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü çâ'ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ñèñòåìè êîíòðîëþ ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ ïî-
ñëóã ôîðìóþòüñÿ êîæíèì àóäèòîðîì òà àóäèòîðñüêîþ ô³ð-
ìîþ â Óêðà¿í³ ñàìîñò³éíî. Òîáòî àóäèòîðñüê³ ô³ðìè òà àóäè-
òîðè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ àóäèòîðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³íäèâ³äóàëü-
íî ÿê ô³çè÷í³ îñîáè–ï³äïðèºìö³, ìàþòü ðîçðîáèòè òà âïðî-
âàäèòè ó ñâîþ ïðàêòèêó ñèñòåìó êîíòðîëþ ÿêîñò³. 

Ó ïðàêòèö³ àóäèòó õàðàêòåð, ÷àñ ³ ïðîöåäóðè êîíòðîëþ çà
ÿê³ñòþ ðîáîòè àóäèòîðñüêî¿ ô³ðìè çàëåæàòü â³ä áàãàòüîõ
÷èííèê³â (íàïðèêëàä, îáñÿãó ³ õàðàêòåðó ¿¿ ïðàêòèêè, ¿¿ ãåî-
ãðàô³÷íî¿ ðîçîñåðåäæåíîñò³, îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³
ñï³ââ³äíîøåííÿ äîõîä³â òà âèòðàò). Â³äïîâ³äíî, ìåòîäè ³
ïðîöåäóðè, ïðèéíÿò³ îêðåìèìè àóäèòîðñüêèìè ô³ðìàìè,
áóäóòü ð³çíèìè, ÿê ³ îáñÿã ¿õíüî¿ äîêóìåíòàö³¿. Çã³äíî ç Ì³æ-
íàðîäíèì ñòàíäàðòîì àóäèòó 220 «Êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ àó-
äèòîðñüêèõ ïîñëóã» ÿê³ñòü àóäèòîðñüêèõ ðîá³ò çàëåæèòü â³ä
áàãàòüîõ ÷èííèê³â [8], à ñàìå:

1. Ïðîôåñ³éí³ âèìîãè. Ñï³âðîá³òíèêè àóäèòîðñüêî¿ ô³ðìè
ìàþòü äîòðèìóâàòèñÿ ïðèíöèï³â íåçàëåæíîñò³, ÷åñíîñò³,
îá'ºêòèâíîñò³, êîíô³äåíö³éíîñò³.

2. Êîìïåòåíòí³ñòü. Àóäèòîðñüêó ô³ðìó ñë³ä êîìïëåêòóâà-
òè ïåðñîíàëîì, ÿêèé äîñÿãíóâ âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿
êâàë³ô³êàö³¿ òà êîìïåòåíö³¿ ³ ç íåîáõ³äíîþ ðåòåëüí³ñòþ âèêî-
íóº ïðîôåñ³éí³ îáîâ'ÿçêè.

3. Ïðèçíà÷åííÿ íà ïðîâåäåííÿ àóäèòó. Ïðîâåäåííÿ àóäèòó
òðåáà äîðó÷àòè ïðàö³âíèêàì, ÿê³ ìàþòü äîñâ³ä ðîáîòè ³ ïðî-
ôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, ïåðåäáà÷åí³ äëÿ êîíêðåòíèõ îáñòàâèí.

4. Ðîçïîä³ë îáîâ'ÿçê³â. Êåð³âíèöòâî, êîíòðîëü, àíàë³ç ðî-
áîòè íà âñ³õ ä³ëÿíêàõ çàáåçïå÷óº ãàðàíò³þ ÿêîñò³.

5. Êîíñóëüòàö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç àóäèòîì. Çà ïîòðåáè àóäèòîð
ìîæå çâåðòàòèñÿ çà êîíñóëüòàö³ÿìè äî ïðåäñòàâíèê³â íå-
àóäèòîðñüêèõ ïðîôåñ³é, ÿê³ ïðàöþþòü â àóäèòîðñüê³é ô³ðì³,
³ äî ñïåö³àë³ñò³â ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ.

6. Çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â. Ïåðåäáà÷àº àíàë³òè÷íó ðîáîòó, ÿêà
ïîëÿãàº â îö³íö³ ðåïóòàö³¿ êë³ºíò³â. Ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè ç
êë³ºíòîì ñë³ä áóäóâàòè íà çàñàäàõ íåçàëåæíîñò³ àóäèòîð-
ñüêî¿ ô³ðìè, ¿¿ ñïðîìîæíîñò³ âèñîêîÿê³ñíî íàäàòè ïîñëóãó,
âïåâíèâøèñü ó ÷åñíîñò³ òà ïîðÿäíîñò³ êë³ºíòà.

7. Ãíó÷ê³ñòü. Àäåêâàòí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü âíóòð³øí³õ ìåòî-
ä³â òà êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ ðîá³ò ñë³ä ïîñò³éíî ïåðåãëÿäàòè.

Àóäèòîðñüêà ô³ðìà ç ìåòîþ ãàðàíòóâàííÿ ÿê³ñíîãî ïðî-
âåäåííÿ àóäèòó â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ ñòàíäàðò³â çî-
áîâ'ÿçàíà çàñòîñîâóâàòè òàêó ñèñòåìó êîíòðîëþ ÿêîñò³ ðî-
á³ò, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà âïåâíåí³ñòü ó áåçïîìèëêîâîñò³ âè-
êîíàíî¿ ðîáîòè. Ïåðø çà âñå àóäèòîðñüêà ô³ðìà ïîâèííà
ìàòè âëàñíó ïîë³òèêó ùîäî êîíòðîëþ ÿêîñò³ àóäèòó. Íà äóì-
êó àâòîðà, çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîâåäåííÿ
àóäèòó, ÿê³ º îñíîâîþ ñèñòåìè ÿêîñò³ àóäèòó, äîö³ëüíî ïðåä-
ñòàâèòè ÿê íà ðèñóíêó.

Ïåðñîíàë ô³ðìè, ÿêèé çàëó÷àºòüñÿ äî àóäèòó òà íàäàííÿ
ñóïóòí³õ éîìó ïîñëóã (ðîá³ò), ìóñèòü ìàòè â³äïîâ³äíó êâàë³-
ô³êàö³þ (îñâ³òó, äîñâ³ä ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè); äîòðèìóâàòèñÿ
ïðèíöèï³â ïðîôåñ³éíî¿ íåçàëåæíîñò³, ÷åñíîñò³, îá'ºêòèâíî-
ñò³, íåóïåðåäæåíîñò³, êîíô³äåíö³éíîñò³ òà íîðì ïðîôåñ³éíî¿
åòèêè, âîëîä³òè òåõí³êîþ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè, çíàòè òà
âèêîíóâàòè âèìîãè ñòàíäàðò³â àóäèòó.

Êåð³âíèöòâî ô³ðìè ìàº îáîâ'ÿçêîâî ïëàíóâàòè ñóö³ëüíå
àáî âèá³ðêîâå ñïîñòåðåæåííÿ çà ïîòî÷íîþ ðîáîòîþ øòàò-
íîãî ïåðñîíàëó àáî ïåðñîíàëó àóäèòîð³â ³ åêñïåðò³â, ùî çà-
ëó÷àºòüñÿ çà ñóì³ñíèöòâîì; îïåðàòèâíî ³íôîðìóâàòè ¿õ ïðî
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çì³íè â åêîíîì³êî–ïðàâîâîìó ïîë³ ä³ÿëüíîñò³ êë³ºíòà; îö³-
íþâàòè â³äïîâ³äí³ñòü êîìïåòåíö³¿ ïåðñîíàëó (àóäèòîð³â)
åêñïåðò³â çàâäàííÿì àóäèòó ³ ñóïóòí³õ éîìó ðîá³ò; çä³éñíþ-
âàòè òåñòóâàííÿ çíàíü òà íàâèê³â ïåðñîíàëó ç ìåòîþ ïî-
äàëüøî¿ ¿õ àêòóàë³çàö³¿ òà ðîçøèðåííÿ.

Ó õîä³ ðîáîòè ïåðñîíàë, îáîâ'ÿçêîì ÿêîãî º êîíòðîëü ÿêîñò³
ðîáîòè, ìàº êîíòðîëþâàòè äîòðèìàííÿ ïðîãðàìè (ïëàíó) ðî-
á³ò, ðîçâ'ÿçóâàòè ìîæëèâ³ ïðîòèð³÷÷ÿ ó ñóäæåííÿõ ³íøèõ ñï³-
âðîá³òíèê³â; ïåðåâ³ðÿòè äîñòàòí³ñòü ï³äòâåðäæåíü äëÿ ôîðìó-
ëþâàííÿ âèñíîâêó (ñóäæåííÿ); ïðàâèëüí³ñòü òà ïîâíîòó äîêó-
ìåíòàëüíîãî îôîðìëåííÿ ðîá³ò; êîíòðîëþâàòè â³äïîâ³äí³ñòü
àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó (çâ³òó) ðåçóëüòàòàì ïåðåâ³ðêè.

Êåð³âíèöòâî àóäèòîðñüêî¿ ô³ðìè ïîâèííî: 
– çàáåçïå÷èòè â³äêðèòèé äîñòóï ñâîãî ïåðñîíàëó (àóäè-

òîð³â) äî áóäü–ÿêî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ìîæå áóòè
âèêîðèñòàíà â õîä³ íàäàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã (âèêîðè-
ñòàííÿ ñóïóòí³õ àóäèòó ðîá³ò);

– ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ñâîãî
ïåðñîíàëó;

– êîíòðîëþâàòè òåðì³íè îáîâ'ÿçêîâîãî ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ òà ä³¿ ñåðòèô³êàò³â àóäèòîðà.

Åêñïåðòè, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äî àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïî-
âèíí³ ìàòè â³äïîâ³äíó äî ïèòàííÿ, ùî âèâ÷àºòüñÿ, ïðîôå-
ñ³éíó êâàë³ô³êàö³þ òà äîñâ³ä ðîáîòè, áóòè îá³çíàíèìè ç îñ-
íîâíèìè ïðèíöèïàìè àóäèòó, çíàòè ³ äîòðèìóâàòèñÿ âèìîã
ñòàíäàðò³â àóäèòó òà Êîäåêñó ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè.

Íà äóìêó àâòîðà, àóäèòîðñüêà ô³ðìà íåçàëåæíî â³ä ôîð-
ìè âëàñíîñò³ ó ñâî¿é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ñòîñîâíî êë³ºí-
òà ìóñèòü ãàðàíòóâàòè îñòàííüîìó: 

– íàäàííÿ ïîñëóã òà âèêîíàííÿ ðîá³ò âèêëþ÷íî ó ìåæàõ
âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü çà-
õèñòó ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà;

– ïðîôåñ³éíó íåçàëåæí³ñòü, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ
àóäèòó;

– çàõèñò êîðïîðàòèâíèõ (ìàéíîâèõ) ïðàâ âëàñíèêà (àêö³-
îíåð³â);

– äîñòàòíþ ³íôîðìàòèâí³ñòü çâ³òó àáî êîíñóëüòàö³¿ äëÿ
ïðèéíÿòòÿ êë³ºíòîì àäåêâàòíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðîçðîáêó, îðãàí³çàö³þ, âïðîâàäæåííÿ
òà ï³äòðèìàííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè êîí-
òðîëþ ÿêîñò³ íåñå áåçïîñåðåäíüî àóäèòîð, ÿêèé çàéìàºòü-
ñÿ àóäèòîðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³íäèâ³äóàëüíî ÿê ô³çè÷íà îñî-
áà, à íà àóäèòîðñüê³é ô³ðìè – ïîñàäîâà îñîáà, ÿêà çä³éñíþº
êåð³âíèöòâî ô³ðìîþ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà òà óñòà-
íîâ÷èõ äîêóìåíò³â.

Òàêèì ÷èíîì, ñòàíîì íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íå ³ñíóº ºäèíèõ
âñòàíîâëåíèõ âèìîã äî ïðîâåäåííÿ ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ
ïîñëóã, õî÷à ç áîêó Àóäèòîðñüêî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè áóëî óõâà-
ëåíî ðÿä íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â [3, 4], ÿê³, ïî ñóò³, ìàþòü
çàáåçïå÷óâàòè ñèñòåìó êîíòðîëþ ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ ïî-
ñëóã â Óêðà¿í³ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ:

– ïåðåâ³ðêè ðåãóëÿðíî¿ çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â àóäèòîðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ çà çàòâåðäæåíîþ ÀÏÓ ôîðìîþ;

– ìîí³òîðèíãó ç ïèòàíü ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã;
– ïåðåâ³ðêè ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã;
– äîäàòêîâèõ ïðîöåäóð ùîäî çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ

ÿêîñò³ òà äèñöèïë³íàðíèõ çàõîä³â çà íàñë³äêàìè êîíòðîëþ;
– ³íôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè

êîíòðîëþ ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³.
Àëå íàâ³òü íà ï³äñòàâ³ çàçíà÷åíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåí-

ò³â â Óêðà¿í³ âñå æ òàêè íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèé êîíòðîëü
íàä ÿê³ñòþ àóäèòîðñüêîþ ä³ÿëüíîñò³.

Íàìè áóëî ç'ÿñîâàíî, ùî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó àóäèòó ä³º
ïðàêòèêà ñòðàõóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ³í-
øèõ ðèçèê³â àóäèòîðà. Íàïðèêëàä, ó Ðîñ³¿ – öå îáîâ'ÿçêîâèé
âèä ñòðàõóâàííÿ. Àëå, íà æàëü, â Óêðà¿í³ íåìàº íà ïðàêòèö³
ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àóäèòîðà [5]. Ïðîòå, ÿê çàç-
íà÷àº Í. Íåïîðîæíÿ, çàñòîñóâàííÿ ñòðàõóâàííÿ àóäèòîðñü-
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êèõ ðèçèê³â – öå ìàëîåôåêòèâíà ì³ðà, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü
àóäèòîð³â â³ääàþòü ïåðåâàãó íå îçíàéîìëåííþ êë³ºíòà ç³
ñòðàõîâèì äîãîâîðîì [6]. ² â äàíîìó âèïàäêó, ô³ðì³–êë³ºíòó
áóäå äóæå âàæêî îòðèìàòè çàñòðàõîâàíó ñóìó, áî äëÿ öüîãî
òðåáà áóäå äîâåñòè àóäèòîðñüêó ïîìèëêó.

Íà äóìêó Ì. Òàðàñîâà, ÿê³ñòü àóäèòó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê³ñ-
íèì ôóíêö³îíóâàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì êîæíîãî åëåìåíòó
ñèñòåìè àóäèòîðñüêîãî ïðîöåñó – ðàö³îíàëüí³ñòþ éîãî ïî-
áóäîâè, çàñòîñóâàííÿ íàóêîâèõ ìåòîä³â àóäèòó, øâèäê³ñòþ
òà ïîâíîòîþ ³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ [8]. Ïðè öüî-
ìó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ àóäèòó âèíèêàº çà ðàõóíîê ï³äâèùåí-
íÿ îðãàí³çàö³¿ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè òà ðàö³îíàëüíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â àóäèòîðñüêî¿ ô³ðìè. Êð³ì òîãî, çàñòîñ-
óâàííþ àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àóäèòó
â³äâîäèòüñÿ íàéá³ëüøà óâàãà.

Ç ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ïðîâåäåííÿ àóäèòó ñë³ä çàóâà-
æèòè, ùî ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè º ñêëàäíîþ
ñèñòåìîþ, ÿêà âêëþ÷àº êîíêðåòí³ ñêëàäîâ³ (åòàïè, íà-
ïðÿì ðîáîòè, ïëàíóâàííÿ àóäèòó, ñêëàäàííÿ ðîáî÷èõ äî-
êóìåíò³â àóäèòîðà, àóäèòîðñüê³ ïðîöåäóðè òîùî). ²íøèìè
ñëîâàìè, ÿê³ñòü àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè ôîðìóºòüñÿ ó
ñêëàäîâèõ ¿¿ ÷àñòèíàõ.

Òîìó, íà äóìêó àâòîðà, ÿê³ñòü àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè ñë³ä
ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè ç òî÷êè çîðó ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó, à é
ç òî÷êè çîðó ÿêîñò³ ñêëàäîâèõ ¿¿ åëåìåíò³â. Òàêèé ï³äõ³ä ïå-
ðåäáà÷àº ñïî÷àòêó ðîçêëàä àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè íà
îêðåì³ ¿¿ ñêëàäîâ³ òà àíàë³ç ¿õ ÿêîñò³, à ïîò³ì îá'ºäíàííÿ îò-
ðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîãî âèñ-
íîâêó ïðî ÿê³ñòü àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè.

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íàìè áóëî ç'ÿñîâàíî,
ùî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ àóäèòó ÷³òêî íå âèçíà÷åíî ïîíÿòòÿ òà
êðèòåð³¿ ÿêîñò³ àóäèòó. Äî òîãî æ êðèòåð³¿ ÿêîñò³ ðîáîòè, ÿê³
çàñòîñîâóþòüñÿ â åêîíîì³ö³, íåìîæëèâî çàñòîñîâóâàòè â

àóäèò³, îñê³ëüêè ôàêòîðè âïëèâó íà ñêëàäîâ³ ÿêîñò³ ðîáîòè
ìàþòü ïåâí³ â³äì³ííîñò³.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê â Óêðà¿í³ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè âèìàãàþòü â³ä ñåðòèô³êîâàíèõ àóäèòîð³â ïîñò³é-
íî óäîñêîíàëþâàòè ñâî¿ ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ òà ïðàêòè÷íèé
äîñâ³ä. Ìåòîþ ïîñò³éíîãî îáîâ'ÿçêîâîãî óäîñêîíàëåííÿ
ïðîôåñ³éíèõ çíàíü àóäèòîð³â º çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³
àóäèòó òà ñóïóòí³õ éîìó ïîñëóã.
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Âèñâ³òëþºòüñÿ ïðîáëåìà çàñòîñóâàííÿ ³íòåãðàö³¿ â
çàáåçïå÷åíí³ êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Îá´ðóíòî-
âàíî ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³í-
òåãðàö³¿. Àðãóìåíòîâàíî îá'ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³-
çàö³¿ ³íòåãðàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³
åêîíîì³êè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³ÿ º íîâèì íàïðÿìîì â
ñó÷àñí³é íàóö³, â ðàìêàõ ÿêî¿ ìîæëèâå óñóíåííÿ íåñò³éêèõ,
íåð³âíîâàæíèõ ñòàí³â ñêëàäíèõ ñèñòåì, çîêðåìà â ïðîöåñ³
óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàìè. Íà íàø ïîãëÿä, íåçâàæàþ÷è íà òå,
ùî òåîð³ÿ ³íòåãðàö³¿ çîñåðåäæóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³ ñòàí³â, äà-
ëåêèõ ³ ïðîòèëåæíèõ ñòàá³ëüíîñò³ ³ ñò³éêîñò³, ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, ùî ñàìå ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â óìîâàõ ïåðåõîäó
äî ðèíêó äîçâîëÿòü çíà÷íî çì³íèòè ³ äîïîâíèòè óÿâëåííÿ
ïðî ñò³éê³ñòü ðîçâèòêó òåðèòîð³é. Ïðè öüîìó êîíöåïòóàëü-
íèé ï³äõ³ä äî îïèñó íåñò³éêèõ ñòàí³â ³ äèíàì³êè ðîçâèòêó òå-
ðèòîð³é ì³ñòèòü â ñîá³ ïîçèòèâíèé ïîòåíö³àë, ïîä³áíî äî òî-
ãî, ÿê íåãàòèâ ì³ñòèòü â ñîá³ ³íôîðìàö³þ ïðî ïîçèòèâ.

Â³äçíà÷èìî, ùî åôåêòèâíèé ïîøóê ìîäåëåé ³íòåãðàö³¿ ³
ñò³éêîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é íåìîæëèâèé áåç âèð³øåííÿ
ïèòàíü ìåòîäîëîã³÷íîãî ïëàíó, ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ïî÷àò-
êîâèõ ïîíÿòü, çàãàëüíîãî îïèñó ñò³éêèõ ñòàí³â, âèÿâëåííÿ
ìåõàí³çì³â äåñòàá³ë³çàö³¿ ³ ñòàá³ë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Ìîæëèâîñò³ âèð³øåííÿ öèõ
ïðîáëåì, íà äóìêó àâòîðà, ïîëÿãàþòü â åôåêòèâíîìó çà-
ñòîñóâàíí³ òåîð³¿ ³íòåãðàö³¿, ÿêà íà ïðàêòèö³ äîâîäèòü, ùî ³ñ-
íóþòü óí³âåðñàëüí³ ñöåíàð³¿ âèíèêíåííÿ ñò³éêîñò³ ³ äåñòàá³-
ë³çàö³¿. Êð³ì òîãî, ïðè îïèñ³ ñò³éêèõ ñòàí³â ðîçâèòêó òåðèòî-
ð³é, ìîæíà âèä³ëèòè åòàï ôîðìóâàííÿ, ñòàíîâëåííÿ ñò³éêèõ
îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ðåã³îíàëüíèõ ñòðóêòóð, åòàï âëàñ-
íå ñò³éêîãî ñòàíó ³ åòàï ðóéíóâàííÿ ïàðàìåòð³â ñò³éêîãî
ñòàíó ñèñòåìè. Âêàçàíå âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü ïðåäñòà-
âëåíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ïåâíèì ÷èíîì
âèñâ³òëåíî â ïðàöÿõ À. Àëàºâà [1], Ì. Áàíäìàíà [2], Å. Âà-
âèëîâî¿ [3], À. Ãðàíáåðãà [4], Å. Êî÷åòîâà [5]. Îäíàê ïîçà
ñôåðîþ íàóêîâîãî ïîøóêó îïèíèëàñÿ ïðîáëåìà êîìïëåêñ-
íîãî ï³äõîäó äî ³íòåãðàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè ³íòå-
ãðàö³¿ ÿê åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó ðå-
ã³îíó íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ïåðåõîäó
äî ðèíêó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òå-
ðèòîð³é ïîâèííî áàçóâàòèñÿ íà òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ, äå ñïåö³à-
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ë³çàö³ÿ, êîîïåðàö³ÿ ³ ³íòåãðàö³ÿ ð³çíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ñòðóê-
òóð º âàæëèâèìè åëåìåíòàìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ
ôóíêö³îíóâàííÿ, ç óðàõóâàííÿì çàêîí³â ³ êàòåãîð³é ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè, îñê³ëüêè òåðèòîð³àëüíà åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ
ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ äèâåðñèô³êàö³ºþ îñíîâíèõ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ êîìïëåêñ³â â ðàìêàõ ðèíêîâîãî
ïîïèòó. Ó òàêîìó äâîºäèíîìó òåîðåòè÷íîìó òðàêòóâàíí³ òå-
ðèòîð³àëüíà åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ îòðèìàº íàéá³ëüø â³ä-
÷óòíèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò. Ïðè öüîìó ³íòå-
ãðàö³þ ð³çíèõ îá'ºêò³â ³ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä ðîçãëÿ-
äóâàòè ÿê îá'ºêòèâíó êàòåãîð³þ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ.

²íòåãðàö³ÿ – ïîíÿòòÿ, ùî ïîçíà÷àº ñòàí çâ'ÿçíîñò³ îêðå-
ìèõ äèôåðåíö³éîâàíèõ ÷àñòîê ³ ôóíêö³é ñèñòåìè, îðãàí³çìó
â ö³ëîìó, à òàêîæ ïðîöåñó, ùî ïðèçâîäèòü äî òàêîãî ñòàíó.
Âîíà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ ïðèìóñó (àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî àáî åêîíîì³÷íîãî) àáî âçàºìíî¿ âèãîäè, ñõîæîñò³
³íòåðåñ³â, ö³ëåé, ö³ííîñòåé ³íäèâ³ä³â, ãðóï, êëàñ³â, îðãàí³çà-
ö³é, íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ðåã³îí³â, äåðæàâ.

ßê â³äîìî, ³ñíóº âåëèêà ð³çíîìàí³òí³ñòü ôîðì ³íòåãðàö³¿ –
â³ä ïîë³òè÷íî¿, â³éñüêîâî¿ äî åêîíîì³÷íî¿. Àâòîðè ñó÷àñíîãî
åêîíîì³÷íîãî ñëîâíèêà òðàêòóþòü òàêó ³íòåãðàö³þ ÿê îá'ºä-
íàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â, ïîãëèáëåííÿ ¿õ âçàºìîä³¿, ðî-
çâèòîê çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè. Âîíà âèÿâëÿºòüñÿ ÿê â ðîçøèðåí-
í³ ³ ïîãëèáëåíí³ âèðîáíè÷î–òåõí³÷íèõ çâ'ÿçê³â, ñï³ëüíîìó
âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â, îá'ºäíàíí³ êàï³òàë³â, òàê ³ â ñòâîðåí-
í³ îäèí îäíîìó ñïðèÿòëèâèõ óìîâ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
çíÿòò³ âçàºìíèõ áàð'ºð³â [6, ñ. 138]. Íà íàøó äóìêó, â äàíî-
ìó âèçíà÷åíí³ óïóùåíà îñíîâà åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ – ãîñ-
ïîäàðñüêî–ô³íàíñîâèé ³íòåðåñ, âçàºìíà âèãîäà ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèìè, â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ êîðïîðàòèâ³ç-
ìó, º íàñåëåí³ ïóíêòè, â ðåçóëüòàò³ ¿õ ³íòåãðàö³¿. Ñàìå çà äî-
ïîìîãîþ ³íòåãðàö³¿ ïðè ïåâí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ ç'ÿâ-
ëÿºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü îá'ºäíàòè çóñèëëÿ äëÿ òîãî, ùîá âè-
æèòè, óíèêíóòè áàíêðóòñòâà, ðîçøèðèòè ïðèñóòí³ñòü íà â³ä-
ïîâ³äíèõ ðèíêàõ àáî çàâîþâàòè íîâ³. Çà íåñïðèÿòëèâî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ äëÿ îäíîãî ç íàñåëåíèõ ïóíêò³â ìîæå áóòè
çä³éñíåíà ³íòåãðàö³ÿ ç âòðàòîþ éîãî ñàìîñò³éíîñò³. Íàçâå-
ìî òàêó ³íòåãðàö³þ âñåîñÿæíî¿. Íà äóìêó àâòîðà, äàíà ôîð-
ìà ³íòåãðàö³¿ ïîâ'ÿçàíà ç åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè äåê³ëü-
êîõ òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü. Âîíà âèÿâëÿºòüñÿ â ¿õ çáëè-
æåíí³ àáî îá'ºäíàíí³ íàñåëåíèõ ïóíêò³â äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Øèðøå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ³íòåãðàö³¿ äàþòü Â.Ã. Îíóøê³í
òà ª.Í. Îãàðüîâ: «²íòåãðàö³ÿ – ïðîöåñ ³ ðåçóëüòàò âçàºìîä³¿ â³-
äîñîáëåíèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ÿêî¿–íåáóäü ñóêóïíîñò³,
ùî ïðèçâîäèòü äî îïòèì³çàö³¿ çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè ³ äî ¿õ îá'ºä-
íàííÿ â îäíå ö³ëå, òîáòî â ºäèíó ñèñòåìó, ùî âîëîä³º íîâîþ
ÿê³ñòþ ³ íîâèìè ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè» [7, ñ. 66–67].

Íà íàø ïîãëÿä, ³íòåãðàö³þ ñë³ä ðîçãëÿäóâàòè ÿê ïðîöåñ
âïîðÿäêóâàííÿ, óçãîäæåííÿ ³ îá'ºäíàííÿ (ïîãëèíàííÿ, çëèòòÿ,
çáëèæåííÿ) îêðåìèõ òåðèòîð³àëüíèõ êîìïëåêñ³â, ãîñïîäàðþ-
þ÷èõ ñóá'ºêò³â ³ ôóíêö³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³-
ë³ñíèé îðãàí³çì ç íîâîþ ÿê³ñòþ ³ âèùîþ åôåêòèâí³ñòþ.

Åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ìîæå áóòè
ïîâ'ÿçàíà ç îá'ºäíàííÿì â³äñòàëèõ íåðåíòàáåëüíèõ òåðèòîð³-
àëüíèõ êîìïëåêñ³â, ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ç òèìè, ùî çà-
äîâîëüíÿþòü ðèíêîâèé ïîïèò íà òîâàðè òà ïîñëóãè. Öå, â
ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷óº çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ, ³íôëÿö³¿, ñî-
ö³àëüíî¿ íàïðóãè (îö³íêà äîö³ëüíîñò³ ³íòåãðàö³¿ çà ê³íöåâèì ðå-
çóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³). Òàêà ³íòåãðàö³ÿ, ÿê ïðàâèëî, äàº ³ ³íø³
åôåêòè: íàðîùóâàííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ïîçàáþäæåòíèõ
äîõîä³â, ïîâí³øå çàäîâîëåííÿ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â, ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî ïî-
òåíö³àëó ³íòåãðîâàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ êîìïëåêñ³â ³ ãîñïîäà-
ðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ¿õ ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ çà ðàõóíîê ðå³í-
âåñòóâàííÿ ïîçàáþäæåòíèõ äîõîä³â ó îñíîâí³ ôîíäè, îïëàòó
âèòðàò íà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ïåðåêâàë³ô³êàö³þ êàäð³â,
äîïëàòè çà ó÷àñòü â êîìåðö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Äîñë³äæóþ÷è òåîðåòè÷í³ îñíîâè ³íòåãðàö³¿ íàñåëåíèõ
ïóíêò³â, òåðèòîð³àëüíèõ êîìïëåêñ³â, ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºê-
ò³â, íåîáõ³äíî íàñàìïåðåä äàòè íàóêîâó êëàñèô³êàö³þ ð³ç-
íèõ ¿õ âèä³â. ßê îá'ºêòè êëàñèô³êàö³¿ âèñòóïàþòü íàñåëåí³
ïóíêòè, òåðèòîð³àëüí³ êîìïëåêñè, ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá'ºêòè
ð³çíèõ òèï³â, ð³âí³â ³ ôîðì âëàñíîñò³, ðîçòàøîâàí³ â öèõ íà-
ñåëåíèõ ïóíêòàõ. Êëàñèô³êàö³éíîþ îçíàêîþ ìîæå ñëóæèòè
ð³çíîð³âíåâ³ñòü îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ñòðóêòóð. Ä³éñíî,
ÿêùî ìè ³íòåãðóºìî ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá'ºêòè ò³ëüêè ïåâíî¿
ãàëóçåâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, òî â äàíîìó âèïàäêó ìàº ì³ñöå ãî-
ðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ. Òàê, àâòîðè âêàçàíîãî âèùå ñó÷à-
ñíîãî åêîíîì³÷íîãî ñëîâíèêà ï³ä ãîðèçîíòàëüíîþ ³íòåãðà-
ö³ºþ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ðîçóì³þòü ¿õ îá'ºäíàííÿ, íà-
ëàãîäæåííÿ ò³ñíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ íèìè «ïî ãîðèçîíòà-
ë³» ç óðàõóâàííÿì ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ
ñóá'ºêò³â, ùî âèïóñêàþòü îäíîð³äíó ïðîäóêö³þ ³ çàñòîñîâó-
þòü ñõîæ³ òåõíîëîã³¿ [6, ñ. 64–65]. Îçíàêó ÿêîñò³ ³ åôåêòèâ-
íîñò³ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ïðè âèçíà÷åíí³ ïðîâ³äíî¿ ëàíêè,
ÿäðà ³íòåãðîâàíî¿ ãðóïè íàñåëåíèõ ïóíêò³â, òåðèòîð³àëüíèõ
êîìïëåêñ³â, ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â.

Àâòîð ïðîïîíóº çä³éñíþâàòè âåðòèêàëüíó ³íòåãðàö³þ çà
óìîâè âêëþ÷åííÿ â «³íòåãðàö³éíó âåðòèêàëü» âëàäíèõ ðåã³î-
íàëüíèõ ñòðóêòóð, ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ð³çíèõ ãàëóçåé (ç
óðàõóâàííÿì åôåêòó ñèíåðã³¿ ïðè ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³), îðãàí³-
çàö³éíî–ïðàâîâèõ ñòðóêòóð ðåãóëþþ÷èõ íîðìàòèâíî–ïðàâî-
â³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, à òàêîæ êðå-
äèòíî–ô³íàíñîâèõ, ³íâåñòèö³éíèõ ³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Ïðîòå íå ìåíø åôåêòèâíèì º ³ ïîºäíàííÿ äâîõ âèä³â ³íòå-
ãðàö³¿, êîëè â ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³¿ áåðóòü ó÷àñòü äåê³ëüêà îäíîð³â-
íåâèõ ³ ð³çíîð³âíåâèõ òåðèòîð³àëüíèõ êîìïëåêñ³â, ãîñïîäàðþ-
þ÷³ ñóá'ºêòè, òîáòî âåðòèêàëüíî–ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ.

Îäíèì ç îáîâ'ÿçêîâèõ åëåìåíò³â äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ
îñíîâ ³íòåãðàö³¿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, òåðèòîð³àëüíèõ êîìïëåê-
ñ³â, ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â º âèçíà÷åííÿ çàãàëüíèõ ³ ñïå-
öèô³÷íèõ ïðèíöèï³â, ÿêèìè íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ ïðè âèð³-
øåíí³ ìåòîäè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü. Äî çàãàëüíèõ ïðèí-
öèï³â àâòîð â³äíîñèòü: îá'ºäíàííÿ â ö³ëå áóäü–ÿêèõ òåðèòîð³-
àëüíèõ óòâîðåíü áåç âòðàòè ñàìîñò³éíîñò³; îá'ºäíàííÿ ç
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÷àñòêîâîþ âòðàòîþ ñàìîñò³éíîñò³; îá'ºäíàííÿ â íîâå óòâî-
ðåííÿ (ïîãëèíàííÿ) ç íîâîþ ÿê³ñòþ, ÿêà âîëîä³º ðèñàìè, ùî
â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä áóäü–ÿêî¿ ðàí³øå ³ñíóþ÷îãî óòâîðåííÿ. Ö³
çàãàëüí³ ïðèíöèïè ïîâèíí³ ðåàë³çóâàòèñÿ ïðè ³íòåãðàö³¿
áóäü–ÿêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â òåðèòîð³àëüíèõ êîìïëåêñ³â,
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â. Äî ñïåöèô³÷íèõ ïðèíöèï³â ³íòå-
ãðàö³¿ ñë³ä â³äíåñòè: âèä³ëåííÿ áàçîâîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó,
òåðèòîð³àëüíîãî êîìïëåêñó àáî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà ÿê
ÿäðà ³íòåãðîâàíî¿ ãðóïè òåðèòîð³àëüíèõ êîìïëåêñ³â, ãîñïî-
äàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â; ïîºäíàííÿ ³íòåãðàö³¿ òåðèòîð³àëüíèõ
êîìïëåêñ³â, ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ç äèâåðñèô³êàö³ºþ
ïðîô³ë³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ïåðñïåêòèâíèé, à íå ìèòòºâèé ðèíêî-
âèé ïîïèò âèðîáíèöòâà ³ íàñåëåííÿ íà òîâàðè òà ïîñëóãè;
ðåñòðóêòóðèçàö³þ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, òåðèòîð³àëüíèõ êîì-
ïëåêñ³â, ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ â òå-
ðèòîð³àëüíèõ êîìïëåêñàõ, ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêòàõ.

Áàçîâèé íàñåëåíèé ïóíêò, òåðèòîð³àëüíèé êîìïëåêñ àáî
ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá'ºêò ïðè ãîðèçîíòàëüí³é ³íòåãðàö³¿ ïî-
âèíí³ âèçíà÷àòèñÿ ìåòîäîì ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â ô³íàí-
ñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Î÷åâèäíî, ùî êðàùèé çà
ðåçóëüòàòèâí³ñòþ òåðèòîð³àëüíèé êîìïëåêñ, ãîñïîäàðþþ-
÷èé ñóá'ºêò â ³íòåãðîâàí³é ãðóï³ ñë³ä âèçíàòè ÿê áàçîâèé, ùî
âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òå-
ðèòîð³¿ (ðåã³îíó), éîãî ñòðóêòóðó, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íó
ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ.

Íà äóìêó àâòîðà, åôåêòèâí³ñòü ³íòåãðàö³¿ îáóìîâëþºòüñÿ
íèçêîþ ÷èííèê³â: äîáðîâ³ëüí³ñòþ, âèã³äí³ñòþ, êîîðäèíàö³ºþ,
êîìïëåêñí³ñòþ, ï³äâèùåííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïðè-
ðîäíèì ïðàãíåííÿì äî ìîíîïîë³çàö³¿ ïåâíîãî ñåêòîðà ðèíêó
òîâàð³â ³ ïîñëóã. Îñòàííüîìó ìàº ïðîòèñòîÿòè äåðæàâà â
îñîá³ çàêîíîäàâö³â, ôåäåðàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ âëàäíèõ
ñòðóêòóð, îñê³ëüêè ê³íåöü–ê³íöåì ìîíîïîë³çàö³ÿ ðèíêó òîâàð³â
³ ïîñëóã òà éîãî îêðåìèõ ñåêòîð³â ìîæå ïðèâåñòè äî çíèæåí-
íÿ ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã òà çàâèùåííÿ ö³íè. Êð³ì òîãî, äëÿ ï³-
äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿, â îñíîâ³ ³íòåãðàö³¿
íàñåëåíèõ ïóíêò³â, òåðèòîð³àëüíèõ êîìïëåêñ³â, ãîñïîäàðþþ-
÷èõ ñóá'ºêò³â ïîâèíåí ëåæàòè àíàë³ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ
óìîâ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî âèìàãàº ðîçðîáêè ìåòîäîëîã³÷-
íèõ îñíîâ ³ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè.

Ðàçîì ³ç òèì â³äçíà÷èìî, ùî ³íòåãðàö³ÿ â³äíîñèòüñÿ äî ò³-
º¿ íàéâàæëèâ³øî¿ ñüîãîäí³ ñêëàäîâî¿, ÿêà âèçíà÷àº ³ ñïå-
ö³àëüíèé âèä ïðîáëåì (òàêèìè âèñòóïàþòü ãëîáàëüí³ ïðî-
áëåìè), ³ íàïðÿì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó (³íòåãðàö³ÿ ñóñï³ëü-
íîãî ðîçâèòêó), ³ ïðèíöèï çàãàëüíîãî ðîçâèòêó ð³âíÿ âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì. Çàãàëîì, ìîæíà ââàæàòè, ùî ³íòåãðàö³ÿ –
öå îñîáëèâèé âèä âèì³ðþâàííÿ ðåàëüíîñò³. Âîíà º ïåâíèì
ð³âíåì âèì³ðó ðåàëüíîñò³. Îö³íêà ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ðåçóëüòàò³â
çàëåæàòèìå â³ä õàðàêòåðó ³ ñòóïåíÿ âðàõóâàííÿ â íèõ âèìîã
âêàçàíîãî êðèòåð³þ ³íòåãðàòèâíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíîþ åêîíî-
ì³÷íîþ ³íòåãðàö³ºþ â äàíîìó äîñë³äæåíí³ ïåðåäáà÷àº
íåîáõ³äí³ñòü ïðè äîñÿãíåíí³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ïåðø çà âñå, ç³ñòàâèòè ð³âí³ ðî-

çâèòêó áóäü–ÿêî¿ ëîêàëüíî¿ ñèñòåìè ³ç çàãàëüíèì ðîçâèò-
êîì, íàïðèêëàä, ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Ó áóäü–ÿêî-
ìó âèïàäêó âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ç'ÿñóâàííÿì
òåíäåíö³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ìàº ´ðóíòóâà-
òèñÿ íà îñìèñëåíí³ ïåðåäáà÷óâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³
á³ëüø ãëîáàëüíèõ ñèñòåì, àí³æ àíàë³çîâàíà.

Ïî ñóò³, ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàíî¿ ç ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì áóäü–ÿêî¿, íàâ³òü íàéëîêàëüí³-
øî¿ ñèñòåìè, ç ³íòåãðàö³ºþ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà-
÷àº ñòâîðåííÿ êîíêðåòíîãî àñïåêòó ìåòîäîëîã³¿ ñò³éêîãî
ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó îð³ºíòàö³ÿ íà ³íòåãðàö³þ âàæëèâà íå
ñàìà ïî ñîá³, à ÿê çàñ³á â ï³äõîä³ äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ç
óðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâ ¿õ ðîçâèòêó, ÿê îð³ºíòàö³ÿ íà ñò³é-
êèé õàðàêòåð ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè. Âðàõî-
âóþ÷è òàêèé ï³äõ³ä äî ³íòåãðàö³¿, ñë³ä ìàòè íà óâàç³ âèêîðè-
ñòàííÿ ³ â³äïîâ³äíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. Ïåðø çà âñå öåé ³í-
ñòðóìåíòàð³é ïîâèíåí ñïðèÿòè óñâ³äîìëåííþ ðîë³ ³ ì³ñöÿ
äàíî¿ ïðîáëåìè, à òàêîæ ìåòîä³â ³ ñïîñîá³â ¿¿ âèð³øåííÿ â
çàãàëüí³é ñèñòåì³ äåðæàâè. Ñàìå öèì âèçíà÷àºòüñÿ
íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ ðîçâèòêó ñèñòåìíî¿ ìåòîäîëîã³¿,
ùî çàáåçïå÷óº àêòóàë³çàö³þ ñêëàäíèõ, êîìïëåêñíèõ, âåëè-
êîìàñøòàáíèõ ñèñòåì. Ïðè öüîìó â íèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ, ÿê
îð³ºíòàö³ÿ íà ï³çíàííÿ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê äîñë³äæó-
âàíèõ îá'ºêò³â, òàê ³ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ öüîìó äîñë³-
äæåííþ ñïîñîá³â ðîçóì³ííÿ ¿õ ñóòíîñò³ ³ ðîë³ â çàãàëüíîìó
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó.

Ðåã³îíàëüíà åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ – ñêëàäíèé áàãàòî-
ôàêòîðíèé ïðîöåñ, ùî âêëþ÷àº òðè ð³âí³ ðîçâèòêó: êîîðäè-
íóâàííÿ (êîîïåðàö³ÿ), óãîäè ³ âëàñíå ³íòåãðàö³þ. âàæëèâî
÷³òêî óÿâëÿòè, ùî ìè ìàºìî íà óâàç³, âèêîðèñòîâóþ÷è òîé
àáî ³íøèé òåðì³í, ³ â ÿêîìó êîíòåêñò³. Êîîðäèíóâàííÿ – íàé-
íèæ÷èé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Öå ìîæóòü áóòè ³ ïðî-
ãðàìè íà ãàëóçåâîìó ð³âí³ â òàêèõ êëþ÷îâèõ ñôåðàõ ÿê
òðàíñïîðò, êîìóí³êàö³¿, óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè òî-
ùî. Óãîäè – íàñòóïíèé á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ³íòåãðàö³¿.
Çàçâè÷àé âêëþ÷àº óõâàëåííÿ çàãàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà íà
äåðæàâí³é îñíîâ³, äå ðåãóëþþòüñÿ òàê³ ìîìåíòè åêîíîì³÷-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ÿê ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íà
³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó, ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ ïîäàòêè, ñòàíäàðòè-
çàö³ÿ ïðîäóêò³â ³ ÿêîñò³, ãðîøîâå óïðàâë³ííÿ. Íåçâàæàþ÷è
íà òå ùî ö³ ïèòàííÿ îáóìîâëåí³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, çà-
ñòîñóâàííÿ ³ êîíòðîëü çà ¿õ âèêîíàííÿì çä³éñíþº äåðæàâà.

²íòåãðàö³ÿ – ðîçïîä³ë îáîâ'ÿçê³â ³ç ôîðìóâàííÿ ðåã³î-
íàëüíî¿ ïîë³òèêè, âèðîáëåííÿ ïðàâèë ³ ðåãóëÿòîð³â äëÿ çà-
ñòîñóâàííÿ öèõ ïðàâèë äî âñ³õ ðèíê³â íà ðåã³îíàëüíîìó ð³â-
í³. Öå âèìàãàº â³ä íàñåëåíèõ ïóíêò³â ïîñòóïèòèñÿ ïåâíîþ
ñâîºþ àâòîíîì³ºþ íàä ïåâíèìè åêîíîì³÷íèìè ôóíêö³ÿìè ³
îïåðàö³ÿìè òà òàêîæ ïåðåäàòè ÷àñòêó âëàäè â³ä äî ðåã³î-
íàëüíèõ îðãàí³çàö³é. Â îñíîâ³ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ëåæèòü
âçàºìíà çàö³êàâëåí³ñòü ñóá'ºêò³â ðèíêó.

Ðåã³îíàëüíà ñï³âïðàöÿ – öå øèðîêå ïîíÿòòÿ, ÿêå îõîïëþº
äåê³ëüêà àáî âñ³ òðè âèäè ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Ðåã³îíàëü-
íà ñï³âïðàöþ ìàº íà óâàç³ áàæàííÿ ó÷àñíèê³â ïðàöþâàòè
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ðàçîì äëÿ äîñÿãíåííÿ ºäèíî¿ ìåòè ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó. Ñåðéîçí³ â³äì³ííîñò³ â åêîíîì³÷íîìó ïîòåí-
ö³àë³ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ñòâîðþþòü
äîäàòêîâ³ òðóäíîù³, ÿê³ ìàþòü áóòè âðåãóëüîâàí³ ÷åðåç çà-
ãàëüíó ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó, ïðè öüîìó ïîä³áí³ óòâîðåííÿ íå
çàâæäè áóäóòü âèã³äí³ ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó.

Äèíàì³÷íèé åôåêò ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ âèÿâëÿºòüñÿ â
çá³ëüøåíí³ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ óñåðåäèí³ ðåã³îíó.
Ïîä³áíèé ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ âíàñë³äîê âèíèêíåííÿ ñè-
íåðãåòè÷íîãî ìàñøòàáíîãî åôåêòó ó ñôåð³ ïîñëóã, ÿêèé âè-
êëèêàíèé ðîçøèðåííÿì ðèíêó. Äàë³ ïðîöåñ ïîãëèáëþºòüñÿ
çà ðàõóíîê ïðèñêîðåííÿ îáì³íó çíàííÿìè ì³æ íàñåëåíèìè
ïóíêòàìè, êîíêóðåíö³¿, ùî ïîñèëþºòüñÿ, çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ
³íâåñòèö³é, ïîñòóïîâî¿ çì³íè òåõíîëîã³é, çì³íè ïîâåä³íêè
ñïîæèâà÷³â. Íà ð³âí³ âèðîáíèöòâà ðîçð³çíÿþòü ÷îòèðè îñ-
íîâí³ ïåðåâàãè ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Ïî–ïåðøå, ³íòåãðà-
ö³ÿ ñïðèÿº ðîçøèðåííþ ðèíêó ³ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿, ïîë³ï-
øåííþ ñïîñîá³â âèðîáíèöòâ, çìåíøóº ìîíîïîë³ñòè÷í³ òåí-
äåíö³¿. Ïî–äðóãå, çá³ëüøåííÿ ðèíêó çáóòó ñïðèÿº ïîäîâæåí-
íþ ïåð³îäó âèïóñêó ³ òèì ñàìèì çíèæåííþ ñîá³âàðòîñò³ òî-
âàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïî–òðåòº, ðåã³îíàëüíà ³íòåãðàö³ÿ äàº äî-
äàòêîâ³ âèãîäè ñïîæèâà÷àì, ðîçøèðþþ÷è àñîðòèìåíò ïðî-
äóêö³¿. Ïî–÷åòâåðòå, ñòèìóëþº ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿.

Îñíîâíèé àðãóìåíò íà ï³äòðèìêó ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿
íàñåëåíèõ ïóíêò³â – öå â³ðà â ïåðåâàãè, ÿê³ ìîæóòü áóòè äî-
ñÿãíóò³ â ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ ³íñòðóìåíò³â òà
³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ñèñòåìíî¿ âçàºìîä³¿. Àëå öå
çîâñ³ì íå îçíà÷àº, ùî òàê³ ïåðåâàãè áóäóòü îòðèìàí³ àâòî-
ìàòè÷íî ï³ñëÿ çáëèæåííÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â äî ð³âíÿ ³íòå-
ãðàö³¿. Â ö³ëîìó î÷³êóâàí³ ïåðåâàãè â³ä ³íòåãðàö³¿ ³, îñîáëèâî
â³ä ïîâíî¿ ³íòåãðàö³¿, ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ ñêî-
ðî÷åííÿ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðèíêîâèìè ñïîòâîðåííÿìè ³
áàð'ºðàìè, ñòâîðåíèìè ëîêàëüíîþ ïîë³òèêîþ; â³ä ñêîîðäè-
íîâàíèõ ä³¿, êîëè åôåêò ìàñøòàáó ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé
ìóí³öèïàëüíèì ñåêòîðîì, à òàêîæ ñêîîðäèíîâàíî¿ ïîë³òèêè
àáî ñòâîðåíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ç ³íâåñòóâàííÿ.

Ö³ äâà ðåñóðñè çâè÷àéí³ ³ º îñíîâí³ àðãóìåíòè íà êîðèñòü
ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â: äîñÿãíåííÿ åôåê-
òó ìàñøòàáó, îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ ðèíê³â çáóòó ³ ïåðåòâî-
ðåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ âòðàò ó âèãîäè â äîâãîñòðîêîâîìó
ïåð³îä³. Äîäàòêîâ³ âèòðàòè ³ âèãîäè â³ä ³íòåãðàö³¿ ìàþòü áóòè
ðîçïîä³ëåí³ ñïðàâåäëèâî ì³æ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè. Âñ³ ïàðò-
íåðè ìàþòü â ð³âí³é ì³ð³ îòðèìóâàòè âèãîäè â³ä ñï³âïðàö³ –
öå çàïîðóêà óñï³øíîãî ñîþçó.

Ãîëîâíèé ìîòèâ äëÿ ïî÷àòêó ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó –
á³ëüø åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë íà ðèíêó. Îñíîâíèé ³íñòðóìåíò
â äîñÿãíåíí³ ö³º¿ ìåòè – ñâîáîäà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà
îñíîâ³ ðèíêîâèõ ñèë. Ïîä³áí³ ðèíêîâî–îð³ºíòîâàí³ ï³äõîäè,
ùî äîñÿãàþòüñÿ øëÿõîì ðàö³îíàë³çàö³¿ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð,
ïîâèíí³ ìàòè ïîçèòèâíèé åôåêò íà ëîêàëüí³ åêîíîì³êè . ßê
ïðàâèëî, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ðîçøèðåííÿ òîðã³âë³, âçàºìíå ³í-
âåñòóâàííÿ ³ ³íòåãðàö³ÿ âèðîáíèê³â. Îäèí ³ç ðåçóëüòàò³â – öå
çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â â ³íòåãðîâàíîìó ïðîñòîð³,

÷îìó ñïðèÿº ñòâîðåíà ³íâåñòèö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà. Äîäàò-
êîâ³ âèãîäè ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ ïðè ïîñèëåíí³ ³íòåãðàö³¿
íà ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè, ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó, â³ëüíîãî ðóõó
òîâàð³â òà ïîñëóã óñåðåäèí³ ðåã³îíó. Óãîäè íà ðåã³îíàëüíîìó
ð³âí³ çìåíøàòü ðèçèêè ³ íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü, ùî ñïðèÿòèìå
ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó.

Äèíàì³÷íèé åôåêò ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé ³ â³ä äîäàòêîâî-
ãî çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é: òåðèòîð³ÿ, äå ðåàë³çîâà-
í³ ïðèíöèïè ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, â ö³ëîìó ìàº ïðèâàáëè-
â³øèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, í³æ ¿¿ îêðåì³ êîìïîíåíòè. Êîð-
ïîðàö³¿, ùî çàñòîñîâóþòü ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó ïðîíè-
êíåííÿ, çàö³êàâëåí³ â ³íâåñòèö³ÿõ ÿê³ ïðèâîäÿòü äî ðîçøè-
ðåííÿ ðèíê³â. Ðîçøèðåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðèçâîäèòü
äî çíèæåííÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò (âèòðàòè íà ³ííîâàö³¿, äîñë³-
äæåííÿ, ðîçâèòîê, ðåêëàìó, âñòàíîâëåííÿ çáóòîâèõ êàíàë³â
³ ³í.) çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ïðîäàæ³â óñåðåäèí³ ðåã³îíó.

Ñë³ä áðàòè äî óâàãè, ùî ðåàë³çàö³ÿ ìîæëèâèõ ïåðñïåêòèâ
ìîæå çä³éñíèòèñÿ ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ó÷àñíèêè ïðî-
öåñó ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ãîòîâ³ ñï³âðî-
á³òíè÷àòè ³ ðîçøèðþâàòè ñâî¿ ì³ñöåâ³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ³íòåðå-
ñè äî ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì, âåäó÷èõ äî äîâãîñòðîêîâîãî
çá³ëüøåííÿ äîáðîáóòó âñ³õ ó÷àñíèê³â. Òóò âàæëèâó ðîëü â³ä³-
ãðàº é ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî âèíèêíåííÿ ö³ë³ñíîãî ðåã³îíó ìîæå
íàäàë³ êàðäèíàëüíî çì³íèòè ìàñøòàá ³ ïåðñïåêòèâè ³íòåãðî-
âàíîãî ðåã³îíó. Âîíè ìîæóòü çðîñòè çà ðàõóíîê ïðèìíîæåííÿ
ïîòåíö³àë³â ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì, ùî áåðóòü ó÷àñòü â ïðî-
öåñ³ ³íòåãðàö³¿, ðîçøèðåííÿ ðèíêó ³ ñóì³ñíîãî ³íâåñòóâàííÿ â
ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. ²íøèìè ñëîâàìè ÿê³ñíèé
ñòðèáîê ìîæå ñòàòèñÿ ÿê ðåçóëüòàò ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó.

²íòåãðàö³ÿ ³ ¿¿ ïðîòèëåæí³ñòü – äåçèíòåãðàö³ÿ – ïðîöåñè, ùî
õàðàêòåðèçóþòü çì³íè âíóòð³øíüî¿ çâ'ÿçàíîñò³ åêîíîì³÷íîãî
ïðîñòîðó. ²íòåãðàö³ÿ, ÿêùî âîíà çàñíîâàíà íà âçàºìí³é âèãî-
ä³ åêîíîì³÷íèõ ïàðòíåð³â, äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåâà-
ãè âçàºìîäîïîâíåííÿ ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³ê [4].

Âèñíîâêè

Íà äóìêó àâòîðà, â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêó íåîáõ³äí³ñòü
ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ïîâ'ÿçàíà ç íèçêîþ åêîíîì³÷íèõ, îðãà-
í³çàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ, ïðàâîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, âèð³-
øåííÿ ÿêèõ, ÿê ïðàâèëî, º äóæå âèòðàòíîþ ïðîöåäóðîþ. Ïðè
öüîìó ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, òåðèòîð³àëüíèõ
âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â, öåíòðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ³
íàïðàöþâàííÿ ìåõàí³çìó óçãîäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
òàêîæ âèìàãàþòü íåìèëèõ çàòðàò. Ïðîòå àâòîð ââàæàº, ùî â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ñôîð-
ìóâàâñÿ êîìïëåêñ ïåðåäóìîâ äî ³íòåãðàö³¿ íèçêè òåðèòîð³é,
ùî ³ñòîòíèì ÷èíîì â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä êîìïëåêñó ìîòèâ³â
îá'ºäíàííÿ ïðîìèñëîâèõ êîðïîðàö³é. Òàê, íà äóìêó àâòîðà,
îñíîâí³ ìîòèâè òåðèòîð³àëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ â óìî-
âàõ ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîëÿãàþòü â òàêîìó:

1. Ìîæëèâ³ñòü ïåâíèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ùî íå âîëîä³þòü
çàïàñàìè ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, îòðèìàòè ðîçâ³äàí³ çàïàñè ³
ïåðñïåêòèâí³ ë³öåíç³¿ áåç ðèçèêó ³ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ãåîëîãî-
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ðîçâ³äóâàëüíèìè ðîáîòàìè. Â Óêðà¿í³ ïðè çàãàëüíîìó çíèæåí-
í³ àñèãíóâàíü íà ðîçâ³äêó öåé ÷èííèê ñòàº äóæå àêòóàëüíèì.

2. Ðîçïîä³ë âíóòð³øíüîãî ðèíêó á³ëüøîñò³ íàéá³ëüø ö³í-
íèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ êîíòðîëþ íàä ö³íàìè. Ìîæëèâîñò³ àã-
ðåñèâíîãî ìàðêåòèíãó, ùî íàäàþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ³íòåãðà-
ö³¿, äîçâîëÿþòü ï³äñèëèòè åêîíîì³÷íèé ïðåñèíã íà êîíêó-
ðåíò³â, àæ äî âèò³ñíåííÿ ¿õ ç ïåâíèõ ðèíê³â.

3. Êîíöåíòðàö³ÿ ïîë³òè÷íîãî âïëèâó. Íàÿâí³ñòü åôåêòèâíî-
ãî ëîá³ â öåíòðàëüí³é âëàä³, ÿêèì âîëîä³þòü ó íèçö³ ðåã³îí³â, º
ïîòóæíèì ÷èííèêîì ïðè îòðèìàíí³ âèã³äíèõ äåðæàâíèõ çàìî-
âëåíü, óçãîäæåíí³ óìîâ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê ³ â ³íøèõ ñôåðàõ,
ùî âèçíà÷àþòü äîáðîáóò ðåã³îíó òà íàñåëåíèõ ïóíêò³â.

4. Êîìá³íóâàííÿ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ðåñóðñ³â. Îäí³ºþ ç
ïðîáëåì º íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïîòóæíîñòåé ïî âèäîáóâàííþ ³
ïåðåðîáö³ ñèðîâèíè. Öå ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ÿêîñò³
ïëàíóâàííÿ, îñîáëèâî äîâãîñòðîêîâîãî, ââîäèòü â íüîãî
åëåìåíò íåâèçíà÷åíîñò³, ï³äâèùóº ñîá³âàðò³ñòü çà ðàõóíîê
ð³çíîãî ðîäó âèòðàò íà óêëàäåííÿ äîäàòêîâèõ äîãîâîð³â ³
çíèæóº êåðîâàí³ñòü òåðèòîð³àëüíèìè ãîñïîäàðñüêèìè êîì-
ïëåêñàìè â ö³ëîìó. ²íòåãðàö³ÿ ³ öüîìó âèïàäêó äîçâîëèòü
äîñÿãòè çíà÷íî¿ åêîíîì³¿ ò³ëüêè çà ðàõóíîê çàáåçïå÷åííÿ
ïîâíîö³ííîãî çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³ ï³-
äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îá'ºäíàíî¿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ³
êîîðäèíàö³¿, äîïîìîæå äèâåðñèô³êóâàòè ðåã³îíàëüí³ ðèçè-
êè, àëå ïðè öüîìó íå ñïðèÿº ñêîðî÷åííþ âèòðàò.

5. Êîíöåíòðàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ âåëè-
êèõ ïðîåêò³â. Íàïðèêëàä, íàëàãîäæåíèé îá'ºäíàíèé ô³íàí-
ñîâèé ìåõàí³çì äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïåðåëèâó êàï³òàëó ç
ìåíø ðåíòàáåëüíèõ ïðîåêò³â ó ðåíòàáåëüí³ø³, à òàêîæ ñêî-
ðîòèòü âåëè÷èíó îáîðîòíîãî êàï³òàëó â ïîð³âíÿíí³ ç ñóìàð-
íîþ éîãî âåëè÷èíîþ äî çëèòòÿ.

6. Åêîíîì³ÿ çà ðàõóíîê âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Öåé âèä
åôåêòó äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé
óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ.

7. Óñóíåííÿ íååôåêòèâíîñò³. Öåé ìîòèâ ïåðåäáà÷àº ìî-
æëèâ³ñòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó óíàñë³äîê ïðîôåñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

8. Ìîæëèâ³ñòü ïåðåðîçïîä³ëó â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â.
Äîõîäè, ùî îäåðæóþòüñÿ îêðåìèìè ñóá'ºêòàìè ðèíêó ï³ñëÿ
îá'ºäíàííÿ, ìîæóòü çíà÷íî ïåðåâèùóâàòè äîñòóïí³ äëÿ íèõ
³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³, ùî ÷àñòî ïðèçâîäèòü äî íååôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â íà ïðîåêòè ç íåãàòèâíîþ
ïðèâåäåíîþ âàðò³ñòþ

Ó ÷èñë³ ³íøèõ ìîòèâ³â ³íòåãðàö³¿ ÷àñòî íàçèâàþòüñÿ òàê³,
ÿê åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàáàõ, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ
äåøåâøèõ ³íâåñòèö³é ïðè ³íòåãðàö³¿ ìóí³öèïàëüíèõ êîì-
ïëåêñ³â. Ïåðøèé ìîòèâ ìåíø õàðàêòåðíèé. Öå ïîâ'ÿçàíî ç
òèì, ùî öåíòðàë³çàö³ÿ îêðåìèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ âíàñ-
ë³äîê ñêëàäíî¿ ³ òåðèòîð³àëüíî ðîç'ºäíàíî¿ ñòðóêòóðè âåð-
òèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ îá'ºäíàíü íå ìîæå ïðèíåñòè â³ä-
÷óòíî¿ âèãîäè. Ùî ñòîñóºòüñÿ ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ äå-
øåâøèõ êðåäèò³â ³ ³íâåñòèö³é, òî âñóïåðå÷ òîìó, ùî â ÇÌ²
öåé ìîòèâ ÷àñòî íàçèâàºòüñÿ îäíèì ³ç íàéãîëîâí³øèõ, äî
íüîãî ñë³ä ï³äõîäèòè á³ëüø îá´ðóíòîâàíî ç óðàõóâàííÿì
÷èñëåííèõ åêñïåðòèç.

Òàêèì ÷èíîì, ³íòåãðàö³ÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì
ð³çíîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³, çîêðåìà
íàñåëåíèõ ïóíêò³â, º ³íñòðóìåíòîì ìîäåðí³çàö³¿ çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íàëüíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íåìîæëèâå áåç ïîáó-
äîâè ñèñòåìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåäáà÷åíü òà ÷³òêî
âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó. Çà öèõ óìîâ àêòóàëüíîþ
ñòàº ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ ðîë³ ïðîãíîçóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñó÷à-
ñí³ âèìîãè äî ñèñòåìè ïðîãíîçóâàííÿ ïîâ'ÿçàí³ ³ç çì³íàìè ó
åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ óðÿäó, ñïðÿìîâàíèìè íà íîâ³ ï³äõîäè
äî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî, ëþäñüêîãî òà ïðèðîä-
íî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè òà ¿¿ ðåã³îí³â çàäëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè. Ñüîãîäí³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ðåã³î-
íàëüí³ ïðîãíîçè, ìåòîþ ÿêèõ º âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó,
ïàðàìåòð³â ïðîãíîçíèõ çì³í. Ñàìå âèá³ð ö³ëåé òà ïð³îðèòå-
ò³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â äîçâîëèòü
çàáåçïå÷èòè âèð³øåííÿ íèçêè ïðîáëåì, ñåðåä ÿêèõ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè òåðèòî-
ð³é, ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿, ðîçøèðåííÿ âçàºìîä³¿
ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ
ðèíê³â, ïîäîëàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ äèñïðîïîðö³é òà ³í.

Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ
çàñàä ïðîãíîçóâàííÿ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ Â.Ì. Ãåºöü,
Ç.Ñ. Âàðíàë³é, Ì.². Äîë³øí³é, Ñ.². Äîðîãóíöîâ, Ñ.Ì. Çëóïêî,
À.Ô. Ìåëüíèê, À.Ñ. Ðîìàíþê, Ì.Ã. ×óìà÷åíêî, Ë.Ã. ×åðíþê
òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿäàþ÷è ðåã³îíàëüíå ïðîãíîçóâàííÿ,
ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º êîìïëåêñíèé ïðîãíîç ðîçâèòêó ðåã³îíó,
ùî ì³ñòèòü ö³ëüîâó êîíöåïö³þ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó,
ïðîãíîçíó îö³íêó ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé äîñÿãíåííÿ ö³ëåé
òà ïðîãíîç ðèçèê³â, ñèñòåìó ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ îäíî-
÷àñíî ìîæóòü ñëóãóâàòè ³íäèêàòîðàìè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³é
ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè òà äîâãîñòðîêîâèìè îð³ºíòèðàìè ðîçâèò-
êó ðåã³îíó, ç'ÿñóâàòè ïðèíöèïè, åòàïè ïðîãíîçóâàííÿ ðåã³îí³â.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç âèçíà÷åí-
íÿì, íàâåäåíèì â Åêîíîì³÷í³é åíöèêëîïåä³¿, ïðîãíîç (ãð.
prognosis – ïåðåäáà÷åííÿ) – öå íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå ïå-
ðåäáà÷åííÿ, ùî äàº ³íôîðìàö³þ ïðî ðîçâèòîê ïðîöåñ³â ó
ìàéáóòíüîìó, à ïðîãíîçóâàííÿ – öå ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ
ïðîãíîç³â íà îñíîâ³ àíàë³çó òåíäåíö³¿ ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ðî-
çâèòêó îá'ºêòà (ïðîöåñó).

Ðåã³îíàëüí³ ïðîãíîçè êëàñèô³êóþòüñÿ çà òàêèìè îçíàêàìè:
– çà òåðì³íîì ïðîãíîçóâàííÿ – êîðîòêîñòðîêîâ³, ñå-

ðåäíüîñòðîêîâ³ òà äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãíîçè;
– çà ïðåäìåòîì ïðîãíîçóâàííÿ – ïðîãíîçè êîìïëåêñíîãî

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó; ³íâåñòèö³éí³ ïðîãíîçè;
ñîö³àëüí³ ïðîãíîçè (äåìîãðàô³÷í³, ðèíê³â ïðàö³ òîùî); åêî-
ëîã³÷í³ òà ³íø³ ïðîãíîçè;

– çà îá'ºêòîì ïðîãíîçóâàííÿ – ïðîãíîçè òåðèòîð³àëüíîãî
ðîçâèòêó îêðåìèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðàéîí³â, àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ îäèíèöü òà ïðèðîäíîåêîíîì³÷íèõ çîí Óêðà¿íè;
ïðîãíîçè ðîçâèòêó ëîêàëüíèõ ðåã³îí³â òà ì³ñò;

– çà ñóá'ºêòàìè ïðîãíîçóâàííÿ – ïðîãíîçè, ùî âèêîíó-
þòüñÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³, íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, íàóêî-
âèìè îðãàí³çàö³ÿìè; êîìïëåêñí³ ïðîãíîçè, ùî âèêîíóþòüñÿ

ñï³ëüíî äåðæàâíèìè é ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè [1,
c. 190–196].

Ðåã³îíàëüíå ïðîãíîçóâàííÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê âèá³ð òà
îá´ðóíòóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó òåðèòîð³-
àëüíèõ ñèñòåì ó ðàìêàõ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ðåã³îíó, à òàêîæ ÿê ðîçðîáêó ñèñòåìè ïðîãíîçíèõ
ïàðàìåòð³â, ùî â³äîáðàæàþòü íå ò³ëüêè ðåçóëüòàòè ðåàë³-
çàö³¿ îáðàíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó, à é ó ö³ëîìó õàðàêòåðèçó-
þòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â ðåã³îí³ ó ïåðñïåêòèâ³.

Ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îíó íå çâîäèòüñÿ ò³ëüêè äî
ê³ëüê³ñíîãî íàðîùóâàííÿ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè, à é îáîâ'ÿç-
êîâî ïåðåäáà÷àº ñòðóêòóðí³ çì³íè. Ñêëàäí³ñòü ñó÷àñíîãî
ïðîãíîçóâàííÿ ïîâ'ÿçàíà ç ïîÿâîþ íîâèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â,
ÿê³ âàæêî îïèñóþòüñÿ ê³ëüê³ñíèìè ìåòîäàìè.

Ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïðîãíîçó-
âàííÿ, êîëè ä³ÿëüí³ñòü â ìèíóëîìó ìàëà âèçíà÷åíó òåíäåí-
ö³þ, ÿêó ìîæíà ïðîäîâæóâàòè â ìàéáóòíüîìó, ³ êîëè íàÿâíî¿
³íôîðìàö³¿ äîñòàòíüî äëÿ âèÿâëåííÿ ñòàòèñòèêè äîñòîâ³ð-
íèõ òåíäåíö³é àáî çàëåæíîñòåé. Äî ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â, êð³ì
àíàë³çó ÷àñîâèõ ðÿä³â òà åêñòðàïîëÿö³¿, íàëåæèòü ïðè÷èí-
íî–íàñë³äêîâå ìîäåëþâàííÿ, íà îñíîâ³ ÿêîãî ìîæóòü áóòè
ïîáóäîâàí³ ÿê³ñí³ ìîäåë³ ïðîãíîçóâàííÿ. Ïðè öüîìó äëÿ
ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòíüîãî ðåçóëüòàòè ìîæíà îòðèìàòè
ïðè âèêîðèñòàíí³ ìåòîäó åêñïåðòíèõ îö³íîê.

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ åòàïè ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³î-
íó. Ïåðøèé åòàï ïîâ'ÿçàíèé ³ç âèçíà÷åííÿì ö³ëåé ðîçâèòêó
ðåã³îíó íà îñíîâ³ îö³íêè éîãî ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé òà
çîâí³øí³õ îáìåæåíü, ðîçðîáêîþ îïåðàö³éíèõ ö³ëåé ³ êîí-
êðåòíèõ çàâäàíü ðîçâèòêó ðåã³îíó, à òàêîæ ³ç âèçíà÷åííÿì
ïðîãíîçíèõ ³íäèêàòîð³â ðåçóëüòàò³â ³ â³äïîâ³äíèõ çì³í, à ñà-
ìå ïàðàìåòð³â (ïîêàçíèê³â), ÿê³ ïëàíóºòüñÿ äîñÿãòè ó ïåðñ-
ïåêòèâ³. Öå ìîæóòü áóòè çàãàëüíîïðèéíÿò³ ïîêàçíèêè ïðîã-
íîçíèõ ïåðåäáà÷åíü, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà çàãàëüíî-
äåðæàâíîìó ð³âí³, à ñàìå: îñíîâí³ ìàêðî³íäèêàòîðè åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè, àáî ò³, ùî áåçïîñåðåäíüî â³äîáðàæàþòü çì³íè
íà ïðîòÿç³ ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó.

Äðóãèé åòàï ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ
íà ðåàë³çàö³þ ö³ëåé àáî âèá³ð ïð³îðèòåòíèõ ïðîãðàì ³ç çà-
ãàëüíîãî ïåðåë³êó ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì, ùî ä³þòü íà òåðè-
òîð³¿ ðåã³îíó. Òðåò³é – îõîïëþº ïðîöåñ ô³íàíñîâîãî ïëàíó-
âàííÿ, çàâäàííÿì ÿêîãî º íå ò³ëüêè ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ
óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, à é âèçíà÷åííÿ âàð-
ò³ñíèõ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â. Äîö³ëüíî âèä³ëÿòè äâà íà-
ïðÿìè âïëèâó ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â: ì³êðîåêîíîì³÷íèé, ÿêèé ïåðåäáà÷àº
ïðèéíÿòòÿ òà ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó äåðæàâíèõ ïðîãðàì ³
ìàêðîåêîíîì³÷íèé, ñóòòþ ÿêîãî º ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êóï³-
âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, ùî âïëèâàòèìå íà ðóõ
äîõîä³â òà ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿ [4, c. 144].

Çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî âèçíà-
÷åííÿ çì³ñòó ïðîãíîçóâàííÿ ï³äâèùèòü ð³âåíü óðåãóëüîâà-
íîñò³ ä³é ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè, êîíöåíòðàö³þ çóñèëü
òà àêóìóëÿö³þ ðåñóðñ³â íà íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ íà-
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ïðÿìêàõ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ðåã³îí³ òà
ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ³, â³äïîâ³äíî, çàáåçïå÷èòü âèñîêèé
ð³âåíü äîñòîâ³ðíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãíîç³â.

Ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó ðåã³îí³â º ¿õí³é
³íòåãðàëüíèé õàðàêòåð, òîìó ùî âîíè âêëþ÷àþòü ó ñâ³é ñêëàä
ö³ëó ñèñòåìó ÷àñòêîâèõ ïðîãíîç³â. Ñåðåä íèõ âàðòî íàçâàòè
åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé, äåìîãðàô³÷íèé, åêîëîã³÷íèé ³ ³í. ²í-
òåãðàëüíèé ³ ÷àñòêîâ³ ðåã³îíàëüí³ ïðîãíîçè ñïèðàþòüñÿ íà
ñóêóïí³ñòü çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â: ³ñòîðèçìó, êîìïëåêñíîñò³,
ñèñòåìíîñò³, íàñòóïíîñò³, áåçïåðåðâíîñò³ ³ ò. ä. [2].

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³, çíà÷åííÿ
ÿêîãî ïîñèëþºòüñÿ óðàõóâàííÿì ð³çíîìàí³òòÿ âçàºìîçàë-
åæíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ âàæêî ìàòåìàòè÷íî îáðàõóâàòè â ðèí-
êîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ. Öå îáóìîâëåíî
³ îá'ºêòèâíèìè, ³ ñóá'ºêòèâíèìè ÷èííèêàìè, à ñàìå: 

– íåîáõ³äí³ñòþ ãàðìîí³éíîãî, ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó
ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ ðåã³îí³â;

– ï³äñèëåííÿì ðîë³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ïîêëèêàíèõ ó
ìåæàõ íàäàíèõ ¿ì ïîâíîâàæåíü âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ñî-
ö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿;

– ï³äâèùåííÿì ñàìîñò³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é
ó çâ'ÿçêó ³ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ îçíà÷àº, ùî ðåã³îí
ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ îäíî÷àñíî ÿê ö³ë³ñíà ñèñòåìíà ³ ÿê íå-
â³ä'ºìíà ÷àñòèíà äåðæàâè. Òîìó âèìîãà çáàëàíñîâàíîñò³
ì³æ íàÿâíèìè ðåñóðñàìè ðåã³îíó ³ ïîòðåáàìè éîãî ïîäàëü-
øîãî çðîñòàííÿ ïðè âèð³øåíí³ ëîêàëüíèõ, ðåã³îíàëüíèõ ³
çàãàëüíîäåðæàâíèõ çàâäàíü íå ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà
ò³ëüêè ó ìåæàõ ñàìèõ ðåã³îí³â. Âîíà ó çíà÷í³é ì³ð³ áóäå çàë-
åæàòè â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ðàö³îíàëüíî áóäóòü îðãàí³çîâàí³
çàãàëüíîäåðæàâí³ ñòðóêòóðè, íàñê³ëüêè îá'ºêòèâíî îö³íþ-
þòüñÿ ì³ñöåâ³ òà çîâí³øí³ ðåñóðñè. Ç îäíîãî áîêó, äàí³ ðå-
ã³îíàëüíèõ ïðîãíîç³â âðàõîâóþòüñÿ ïðè ðîçðîáö³ ïðîãíîç³â
òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì âèùîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ, ç ³íøîãî
– âðàõîâóþòü çâîðîòíèé çâ'ÿçîê. Àêòóàëüíèì º ïðèíöèï
äîòðèìàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â, ÿêèé îáóìîâëþº
ºäí³ñòü òà âçàºìîçâ'ÿçîê ïðîãíîçíèõ äîêóìåíò³â ÿê ñêëàäî-
âî¿ ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ïðîãíîçóâàííÿ.

Âàæëèâèì º ïðèíöèï íàñòóïíîñò³ â ÷àñ³. Ñóòí³ñòü éîãî ïî-
ëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ çàêîí³â ä³àëåêòèêè âçàºìîä³¿ òàêèõ
äâîõ ïðîòèëåæíîñòåé, ÿê ñòàá³ëüí³ñòü ³ äèíàì³çì. Äëÿ ïðîã-
íîçóâàííÿ âàæëèâ³ íå ò³ëüêè ³ñòîðè÷í³ çð³çè ìèíóëîãî ðî-
çâèòêó ðåã³îíó, à é âèÿâëåííÿ ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ àñ-
ïåêò³â éîãî ðîçâèòêó, ¿õíüîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ.

Ïðîãíîç, ùî ñïèðàºòüñÿ íà ïðèíöèï íàñòóïíîñò³, äîçâî-
ëÿº, ïî–ïåðøå, íà îñíîâ³ îá'ºêòèâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ðî-
çâèòêó ðåã³îíó óçàãàëüíèòè çàêð³ïèòè ³ ïðîäîâæèòè âñå ïðî-
ãðåñèâíå, âñå êðàùå, ùî áóëî ñòâîðåíå ðàí³øå ³ ïðîéøëî
âñåá³÷íó ïåðåâ³ðêó â óìîâàõ äîâãîñòðîêîâî¿ åâîëþö³¿.
Ïî–äðóãå, â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ «ñòàðèõ» ³ «íîâèõ» ðåã³îíàëü-
íèõ ð³øåíü ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü ð³âåíü ìàòåð³àëüíèõ,
òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ çàòðàò íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê. Ïî–òðåòº, ïåðñïåêòèâíèé ðîçâèòîê ðåã³îíó ç

âðàõóâàííÿì íàñòóïíîñò³ ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ
ïîøèðåííÿ ³ áàãàòîêðàòíîãî çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ðåçóëüòà-
ò³â ³ ìåòîä³â. Ïî–÷åòâåðòå, öåé ïðèíöèï äàº ìîæëèâ³ñòü
âèçíà÷èòè ïîñë³äîâí³ñòü ìàéáóòí³õ ñòàä³é ³ åòàï³â ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó [2].

Äîö³ëüíî äîòðèìóâàòèñÿ òàêîæ ïðèíöèï³â ö³ë³ñíîñò³, îá'ºê-
òèâíîñò³, íàóêîâîñò³ ³ ãëàñíîñò³. Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî
ïðèíöèï îá'ºêòèâíîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ
äàíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè. Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³
äåðæàâíà ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ íå îõîïëþº âåñü íåîáõ³ä-
íèé äëÿ àíàë³çó ñïåêòð ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó òåðèòîð³é ³ âèìà-
ãàº ñåðéîçíîãî âäîñêîíàëåííÿ, çîêðåìà, â íàïðÿìêó îö³íêè
ðåñóðñ³â ðåã³îí³â òà ¿õ ïðîñòîðîâî¿ äèôåðåíö³àö³¿. Âèìàãàº
âäîñêîíàëåííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìà-
ö³ÿ, ÿêà çàñâ³ä÷óº ïðîñòîðîâ³ âçàºìîä³¿, òîáòî ðîçâèòîê âíó-
òð³øíüî ðåã³îíàëüíèõ òà ì³æðåã³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ
çâ'ÿçê³â îêðåìèõ òåðèòîð³é â ìåæàõ Óêðà¿íè. Òàêà ³íôîðìàö³ÿ
ñïðèÿòèìå â³äñòåæåííþ òîâàðíèõ, òðóäîâèõ òà ô³íàíñîâèõ
ïîòîê³â ÿê ó ìåæàõ ðåã³îíó, òàê ³ íà çîâí³, ùî âäîñêîíàëèòü
ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â.

Âàæëèâèì º òàêîæ ïðèíöèï ºäíîñò³ åêîíîì³÷íîãî òà ñî-
ö³àëüíîãî åôåêòó, ÿêèé õàðàêòåðèçóº çàëåæí³ñòü öèõ ïðîöåñ³â.
Ëèøå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ìîæå çàáåçïå÷èòè ïîêðàùåííÿ
ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì. 

Ðåã³îíàëüíå ïðîãíîçóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ îö³í-
êè îá'ºêòèâíèõ ôàêòîð³â äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó, ñó÷à-
ñíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó òà ïåðåäóìîâ åêîíî-
ì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Äî äîâãîñòðîêî-
âèõ ôàêòîð³â âïëèâó, ÿê³ ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ ïðè îá´ðóí-
òóâàíí³ íàïðÿì³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ñë³ä â³äíåñòè:

– ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñïåö³àë³çàö³þ ó òåðèòîð³-
àëüíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³, ñòóï³íü äèâåðñèô³êàö³¿ ãîñïîäàð-
ñòâà, òåõíîëîã³÷íèé òà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë;

– òðàíñïîðòíî–ãåîãðàô³÷íå òà ãåîïîë³òè÷íå ïîëîæåííÿ,
¿õí³é âïëèâ íà âåëè÷èíó çàòðàò ó âèðîáíèöòâ³ òà îá³ãó òîâà-
ð³â, íà òÿæ³ííÿ äî ð³çíèõ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â, íà óìîâè çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â;

– ñîö³àëüíî–³ñòîðè÷í³ îñîáëèâîñò³, õàðàêòåð ðîçñåëåííÿ,
¿õí³é âïëèâ íà ñîö³àëüíó ñôåðó òà ðîçì³ð áþäæåòíèõ âèòðàò,
íà çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ;

– ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³ óìîâè, ¿õí³é âïëèâ íà âåëè÷èíó
âèðîáíè÷èõ âèòðàò.

Äëÿ óçàãàëüíåííÿ ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ ìîìåíò³â ó
ñèñòåì³ ðåã³îíàëüíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ðîçãëÿíåìî éîãî îñî-
áëèâîñò³. Îñíîâíèìè ïðîãíîçíèìè äîêóìåíòàìè, ïî÷èíàþ÷è
³ç ñåðåäèíè 60–õ ðîê³â, áóëè Ãåíåðàëüíà ñõåìà ðîçâèòêó é
ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ÿêà âêëþ÷àëà òåðèòîð³àëüí³ òà
ãàëóçåâ³ ñõåìè, à òàêîæ Ãåíåðàëüíà ñõåìà ñèñòåì ðîçñåëåí-
íÿ, àíàëîã³÷í³ ðåñïóáë³êàíñüê³ ñõåìè òà ³íø³ äîêóìåíòè «ô³-
çè÷íîãî ïëàíóâàííÿ» (ðàéîíí³ ïëàíóâàííÿ, ãåíïëàíè ì³ñò òà
³íø³). Ó äðóã³é ïîëîâèí³ 70–õ ðîê³â äî íèõ äîäàëàñÿ Êîì-
ïëåêñíà ïðîãðàìà ÍÒÏ, ÿêà ðîçðîáëÿëàñÿ íå ëèøå â ö³ëîìó
ïî Ñîþçó, à é ïî ðåñïóáë³êàõ òà åêîíîì³÷íèõ ðàéîíàõ. 
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Áàçîâà ðîëü ó ö³é ñèñòåì³ â³äâîäèëàñÿ ñõåìàì ðîçâèòêó é
ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Ñèñòåìà ïðîãíîç³â ïîíî-
âëþâàëàñÿ êîæí³ ï'ÿòü ðîê³â. Íàïðèê³íö³ 80–õ ðîê³â áóëè
ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ ïðî ðîçðîáêó êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì ñî-
ö³àëüíîãî ðîçâèòêó òà òåðèòîð³àëüíèõ êîìïëåêñíèõ ïðî-
ãðàì îõîðîíè ïðèðîäè, îäíàê âîíè íå âñòèãëè â³ä³ãðàòè
áóäü–ÿêó ðîëü ó ñèñòåì³ ïðîãíîçóâàííÿ.

Ó 80–õ ðîêàõ ïî÷àëè ðîçðîáëÿòè ïðîãíîçíèé äîêóìåíò
«Îñíîâí³ íàïðÿìêè åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó
ðåñïóáë³ê òà îêðåìèõ ðåã³îí³â», ÿê³ â çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àëè
äîâãîñòðîêîâó ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó. Ãîëîâíà ïåðåâàãà äà-
íî¿ ñèñòåìè ïîëÿãàëà ó ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ óâ'ÿçêè ìàê-
ðîåêîíîì³÷íîãî, ãàëóçåâîãî ³ òåðèòîð³àëüíîãî àñïåêò³â ðî-
çâèòêó. Ïðè ðîçðîáö³ öèõ ïðîãíîçíèõ äîêóìåíò³â âðàõîâó-
âàëèñÿ íàóêîâî–òåõí³÷í³, ïðèðîäí³, ñîö³àëüí³ òà ïîñåëåíñü-
ê³ ôàêòîðè [3, c. 91].

Öÿ ñèñòåìà ðåã³îíàëüíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ìàëà äîñèòü
ñåðéîçí³ íåäîë³êè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ïð³îðèòåòîì ïîë³òè÷íèõ ö³ëåé
òà íàäì³ðíîþ äåòàë³çàö³ºþ ïðîãíîçîâàíèõ ïðîöåñ³â. Âîíà
áóëà áåçàëüòåðíàòèâíîþ òà íå ì³ñòèëà ìåõàí³çì³â äîñÿ-
ãíåííÿ ïðîãíîçíèõ ïàðàìåòð³â, êîíêðåòíèõ øëÿõ³â ðåàë³çà-
ö³¿ ïð³îðèòåò³â.

Íà ñèñòåìó ïðîãíîçóâàííÿ íåãàòèâíî âïëèâàëî ³ çàñòîñ-
óâàííÿ ïðèíöèïó ãàëóçåâîãî óïðàâë³ííÿ òà âêðàé îáìåæåí³
ïðàâà ðåã³îí³â ó ãîñïîäàðñüê³é ñôåð³. Çà ðåã³îíàìè çàêð³-
ïëþâàëèñÿ ëèøå ïîâíîâàæåííÿ ùîäî ðåãóëþâàííÿ ðî-
çâèòêó ÷àñòèíè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðîìèñëîâîñò³
ì³ñöåâèõ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿
òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà,
÷àñòèíè ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

Äëÿ ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ ïðîãíîçó ðîçâèòêó ðåã³îíó
äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ñõåìó ñèñòåìè ìîäåëåé ïðîãíîçó ðî-
çâèòêó ðåã³îíó, çàïðîïîíîâàíó Â.ß. Ôåîäîð³òîâèì òà
Ò.À. Ôåäîðîâîþ [4, c. 18]. Öÿ ñèñòåìà îïèñóº åêîíîì³÷í³ òà
ñîö³àëüí³ ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ â ðåã³îíàõ, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ ÿê òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷³ óòâîðåííÿ, ÿêèì âëàñòèâ³
åêîíîì³êî–ãåîãðàô³÷íà ºäí³ñòü ³ ö³ë³ñí³ñòü â³äòâîðþâàëü-
íîãî ïðîöåñó. Ïðèíöèïîâà ñõåìà ìîäåëåé ïðîãíîçó ðî-
çâèòêó ðåã³îíó ïðåäñòàâëåíà êîìïëåêñîì äåê³ëüêîõ âçà-
ºìîïîâ'ÿçàíèõ áëîê³â: áëîêó ïðîãíîçó óçàãàëüíåíèõ ïîêàç-
íèê³â åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, áëîêó ãàëóçåé ³ ì³æãàëóçåâèõ
êîìïëåêñ³â, áëîêó ãàëóçåé ñôåðè ïîñëóã, áëîêó ïðîãíîçó
æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, ñèñòåìè áàëàíñ³â (ì³æãàëóçå-
âèé áàëàíñ âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó,
áàëàíñ ôîíä³â, áàëàíñ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, áàëàíñ äîõîä³â ³
âèäàòê³â íàñåëåííÿ òîùî). Â³äì³íí³ñòü ö³º¿ ñõåìè â³ä ïðîã-
íîçíèõ ìîäåëåé, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëèñü íà ïðàêòèö³, ïîëÿ-
ãàº ó ñêëàä³ óïðàâëÿþ÷èõ ïàðàìåòð³â òà åíäîãåííî âèçíà-
÷åíèõ çì³ííèõ, ð³âí³ äåçàãðåãàö³¿ îêðåìèõ áëîê³â. Çàïðîïî-
íîâàíà ñõåìà áàçóºòüñÿ íà áàëàíñîâ³é óâ'ÿçö³ ïîòðåá ³ ìî-

æëèâîñòåé ¿õ çàäîâîëåííÿ ³ ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ øè-
ðîêîãî ñïåêòðó åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ: â³ä òðåíäî-
âèõ ³ ðåãðåñèâíèõ ìîäåëåé äî áàëàíñîâèõ ìîäåëåé îö³íêè
ðåñóðñ³â [4, c. 18–19].

Ó ö³é ñõåì³ ïîçèòèâíèì º íàìàãàííÿ ïîºäíàííÿ ôóíêö³î-
íàëüíîãî òà ãàëóçåâîãî ï³äõîä³â ïðè âèçíà÷åíí³ ¿¿ ñòðóêòóðè.
Íåäîë³êàìè º òå, ùî õî÷à âîíà º ñïðîáîþ ïîºäíàííÿ ãàëó-
çåâîãî òà ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîä³â, âñå æ òàêè ãàëóçåâèé
ï³äõ³ä çàëèøàºòüñÿ ïåðåâàæàþ÷èì. Îáìåæóþ÷èì ÷èííè-
êîì âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ñõåìè ïðîãíîçíèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó
ðåã³îíó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º:

– íåçàä³ÿí³ñòü îêðåìèõ ï³äñèñòåì ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,
çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè ïðîãðåñèâí³ çì³íè ó ïðîñóâàíí³ òîâà-
ð³â òà ïîñëóã íà ðèíêó;

– íåâðàõóâàííÿ â í³é âàæëèâèõ ïðîöåñ³â ó ðîçâèòêó ðåã³î-
íó, ÿê, íàïðèêëàä, åêîëîã³÷íèé.

Îòæå, ðåã³îíàëüíèé ïðîãíîç ìàº âêëþ÷àòè ñèñòåìó ïðîã-
íîçíèõ ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â, ÿê³ â³äîáðàæàòè-
ìóòü òåíäåíö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó,
âðàõîâóâàòè ïðîãíîçí³ âàð³àíòè ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíîãî
ðèíêó òîâàð³â, ïðàö³ òà êàï³òàëó ³ ïðîãíîç ðîçâèòêó ³íôðà-
ñòðóêòóðè â ðåã³îí³.

Âèñíîâêè

Ðåã³îíàëüíå ïðîãíîçóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ö³-
ëåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Ðîçðîáêà òà
ðåàë³çàö³ÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãíîç³â ñïðèÿòèìå çîñåðåäæåí-
íþ çóñèëü ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè íà íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ
äëÿ êîíêðåòíîãî ðåã³îíó íàïðÿìàõ ðîçâèòêó ³ îäíî÷àñíî çà-
áåçïå÷èòü âèð³øåííÿ íèçêè ïðîáëåì ðåã³îí³â, ñåðåä ÿêèõ:
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè òå-
ðèòîð³é, ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿, ðîçøèðåííÿ âçàºìîä³¿
ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ
ðèíê³â, ïîäîëàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ äèñïðîïîðö³é òà ³í.

Ðåã³îíàëüí³ ïðîãíîçè íå îáìåæóþòüñÿ ëèøå âèçíà÷åííÿì
ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Âîíè ïåðåäáà÷à-
þòü ðîçðîáêó ïðîãðàì êîíêðåòíèõ ä³é ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè â
ðîçð³ç³ ïð³îðèòåòíèõ äëÿ ðåã³îí³â ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
òîáòî øëÿõè äîñÿãíåííÿ ïðîãíîçíèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó
âèçíà÷åíèõ ³ç âðàõóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ ïåðåäáà÷åíü.
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ åêîëîã³÷íà ðåãëàìåíòàö³ÿ ÿê
÷èííèê ñò³éêîãî åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êó-
ðîðòíî¿ òåðèòîð³¿. Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ
çä³éñíåíèé ïðîãíîç çàëåæíîñò³ ñò³éêîãî åêîëîãî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó êóðîðòíî¿ òåðèòîð³¿ â³ä ð³âíÿ ðîçâèò-
êó àâòîòðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ,
ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ³ ðåã³îíàëüíî¿
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàáåçïå-
÷åííÿ ñò³éêîãî åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àäì³í³ñòðà-
òèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü, ùî âèìàãàº ïðîâåäåííÿ
êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíü îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ³íôðàñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ï³äõîä³â äî ðå-
ñóðñîêîðèñòóâàííÿ, ùî çóìîâëþþòü õàðàêòåð âçàºìîä³¿
åêîëîã³÷íî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ ï³äñèñòåì ðåã³îíó. Òàêèì ÷èíîì,
ñò³éê³ñòü åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êóðîðòíèõ òåðèòîð³é
³ ðåã³îíó çóìîâëþâàòèìåòüñÿ ðàö³îíàëüíèì ïðèðîäîêîðè-
ñòóâàííÿì, ðîçâèòêîì åêîëîã³÷íî–îð³ºíòîâàíèõ âèðîá-
íèöòâ, âèêîðèñòàííÿì áåçïå÷íèõ äæåðåë åíåðã³¿, ðîçâèòêîì
àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â àâòîòðàíñïîðòó, à òàêîæ ï³äâèùåí-
íÿì ð³âíÿ åêîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà. 

Â³äçíà÷èìî, ùî àêòèâíèé ðîçâèòîê àâòîòðàíñïîðòíîãî
êîìïëåêñó ðåã³îíó çóìîâëþºòüñÿ äèíàì³êîþ ïðîöåñ³â óðáà-
í³çàö³¿, ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâèõ âèðîáíèöòâ, çðîñòàþ÷èìè
îáñÿãàìè ïàñàæèðî– ³ âàíòàæîïåðåâåçåíü, íåãàòèâí³ íàñ-
ë³äêè ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ âèÿâëÿþòüñÿ â ïîã³ðøåííÿ çäîðîâ'ÿ ³
çíèæåííÿ ïðàöåçäàòíîñò³ íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
çàáðóäíåííÿ âîäíîãî áàñåéíó, ïîã³ðøåííÿ ÿê³ñíî¿ ñòðóêòóðè
çåìíîãî ïîêðèâó, â çàáðóäíåíí³ àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ, ùî
º îñíîâîïîëîæíèì ðåñóðñîì æèòòÿ ëþäèíè. Ðàçîì ³ç öèì
íåñàíêö³îíîâàíèé ðîçâèòîê àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó
ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ çíèæåííÿ ÿêîñò³ êóðîðòíî–îçäî-
ðîâ÷èõ ïîñëóã çà äîïîìîãîþ ôîðìóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî
äèñáàëàíñó â àòìîñôåð³, âíàñë³äîê ÷îãî çìåíøóºòüñÿ ïî-
ïèò íà äàí³ ïîñëóãè, ÿêèé º îñíîâîïîëîæíèì ÷èííèêîì
åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ êóðîðòíî–îçäîðîâ÷î¿ ñïåö³àë³çàö³¿
êóðîðòíî¿ òåðèòîð³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ ðåàë³çàö³¿
ïðîöåñ³â æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Òàêèì ÷èíîì, íåêîí-
òðîëüîâàíèé ðîçâèòîê àâòîòðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ðå-
ã³îíó â ö³ëîìó ôîðìóº íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ãàðìîí³éíî-
ãî ïðîäóêóâàííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà,
ùî â³äáèâàºòüñÿ â íåë³ì³òîâàíîìó âèêîðèñòàíí³ ïðèðîä-
íî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êóðîðòíî¿ òåðèòîð³¿, ñïðèÿþ÷îãî

òðàíñôîðìàö³¿ ³ çíèêíåííþ óí³êàëüíèõ ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷-
íèõ óìîâ ðåã³îíó. 

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ñòàº íåîáõ³äíèì îáìåæåííÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ àâòîòðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó çà äîïîìîãîþ
ðîçðîáêè ï³äõîä³â äî éîãî åêîëîã³÷íî¿ ðåãëàìåíòàö³¿, ùî äî-
çâîëèòü ñòàá³ë³çóâàòè ñòàí íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñå-
ðåäîâèùà, çáåðåãòè óí³êàëüíèé ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé ïî-
òåíö³àë êóðîðòíî¿ òåðèòîð³¿ ³ ãåíîôîíä íàö³¿. 

Ï³ä åêîëîã³÷íîþ ðåãëàìåíòàö³ºþ ðîçâèòêó àâòîòðàíñ-
ïîðòíîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó ìè ïðîïîíóºìî ðîçóì³òè ñè-
ñòåìó îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íèõ çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà ñòàá³ë³çàö³þ åêîëîã³÷íî¿ áåçïå-
êè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, çà äîïîìîãîþ
âñòàíîâëåííÿ åêîëîã³÷íèõ ë³ì³ò³â ðîçâèòêó àâòîìîá³ëüíîãî
òðàíñïîðòó, ùî ôóíêö³îíóº â ðàìêàõ êóðîðòíî¿ òåðèòîð³¿.

Ìåòîþ åêîëîã³÷íî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ ðîçâèòêó àâòîòðàíñ-
ïîðòíîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó º âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ äîïóñòèìèõ
åêîëîã³÷íèõ íàâàíòàæåíü íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðå-
äîâèùå, ùî âèíèêàþòü â ðåçóëüòàò³ ôóíêö³îíóâàííÿ àâòî-
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ÀÐ Êðèì, ùî ñòâîðèòü ïåðåäóìî-
âè äëÿ ñêîðî÷åííÿ íåãàòèâíî¿ ä³¿ íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå
ñåðåäîâèùå, ñòàá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â ³ â ö³ëîìó äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ð³âåíü ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êóðîðòíî¿ òåðèòîð³¿.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè åêîëîã³÷íó ðåãëàìåíòàö³þ ÿê
÷èííèê ñò³éêîãî åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êóðîðòíî¿
òåðèòîð³¿. Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ çä³éñíèòè
ïðîãíîç çàëåæíîñò³ ñò³éêîãî åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó êóðîðòíî¿ òåðèòîð³¿ â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó àâòîòðàíñ-
ïîðòíîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçðîáêó åêîëîã³÷-
íî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ ðîçâèòêó àâòîòðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó
ðåã³îíó àâòîð ïðîïîíóº çä³éñíþâàòè çã³äíî ç íàñòóïíèìè
åòàïàìè (ðèñ. 1).

Íà ïåðøîìó åòàï³ ðîçðîáêè ³ îá´ðóíòóâàííÿ åêîëîã³÷íî¿
ðåãëàìåíòàö³¿ ðîçâèòêó àâòîòðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ðå-
ã³îíó íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè àíàë³òè÷íó áàçó ïîêàçíèê³â, ùî
õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ðîçâèòêó àâòîòðàíñïîðòíîãî êîì-
ïëåêñó, ùî ôóíêö³îíóº â ðàìêàõ êóðîðòíî¿ òåðèòîð³¿. 

¥ðóíòóþ÷èñü íà ðåçóëüòàòàõ âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø íåáåç-
ïå÷íèõ âèä³â àâòîòðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó â êîíòåêñò³ ñò³é-
êîãî ðîçâèòêó êóðîðòíî¿ òåðèòîð³¿, áóëà âèçíà÷åíà ñóêóïí³ñòü
ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü âèðîáíè÷ó åôåêòèâí³ñòü àâòî-
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó ³ ùî ñïðàâëÿþòü íàéá³ëü-
øèé âïëèâ íà ñò³éêèé ðîçâèòîê êóðîðòíî¿ òåðèòîð³¿ (äèâ. òàáë.).
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Íà äðóãîìó åòàï³ ðîçðîáêè ³ îá´ðóíòóâàííÿ åêîëîã³÷íî¿
ðåãëàìåíòàö³¿ ðîçâèòêó àâòîòðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ðå-
ã³îíó íåîáõ³äíî âèáðàòè ìåòîä åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî
àíàë³çó, çàñòîñóâàííÿ ÿêîãî äîçâîëèòü ïðîãíîçóâàòè ð³-
âåíü âïëèâó àâòîòðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó íà
ñò³éêèé åêîëîãî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êóðîðòíî¿ òåðèòî-
ð³¿. Ç ö³ºþ ìåòîþ àâòîð ïðîïîíóº âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä
áàãàòîôàêòîðíîãî êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó, çà-
ñòîñóâàííÿ ÿêîãî äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè êîðåëÿö³éíó ìà-
òðèöþ ³ âèçíà÷èòè êîåô³ö³ºíòè ïàðíî¿ êîðåëÿö³¿ çíà÷åíü
ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü âïëèâ àâòîòðàíñïîðòíîãî
êîìïëåêñó ðåã³îíó íà ñò³éêèé åêîëîãî–åêîíîì³÷íèé ðî-
çâèòîê êóðîðòíî¿ òåðèòîð³¿.

Íà òðåòüîìó åòàï³ ðîçðîáêè ³ îá´ðóíòóâàííÿ åêîëîã³÷íî¿
ðåãëàìåíòàö³¿ ðîçâèòêó àâòîòðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ðå-
ã³îíó äîö³ëüíî çä³éñíèòè ïðîãíîçóâàííÿ ñòóïåíÿ ä³¿ ïîêàç-
íèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ôóíêö³îíóâàííÿ àâòîòðàíñïîðò-
íîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó íà ð³âåíü åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ñò³é-
êîñò³ êóðîðòíî¿ òåðèòîð³¿, íà îñíîâ³ ÷îãî çä³éñíþâàòèìåòüñÿ
ðîçðîáêà ñóêóïíîñò³ íàïðÿì³â, ùî â³äîáðàæàþòü åêîëîã³÷-
íèé ðåãëàìåíò àíàë³çîâàíîãî ÿâèùà.

Äëÿ ïîáóäîâè åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³ çàëåæíîñò³ ðåçóëü-
òàòèâíî¿ îçíàêè (ó – ê³ëüê³ñòü âèêèä³â çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷î-
âèí â àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ) â³ä ôàêòîðíèõ îçíàê, âèêîðè-

ñòîâóâàòèìóòüñÿ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðîçâèòîê
àâòîòðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó.

Ð³âíÿííÿ ë³í³éíî¿ äâîôàêòîðíî¿ ðåãðåñ³¿ ìàòèìå âèãëÿä:
äå yi – ðåçóëüòàòèâíà îçíàêà (ê³ëüê³ñòü âèêèä³â çàáðóä-

íþþ÷èõ ðå÷îâèí â àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ);
x1i – â³äïîâ³äí³ ôàêòîðí³ îçíàêè (íàïðèêëàä, x17 – ê³ëü-

ê³ñòü ïàñàæèðñüêèõ àâòîáóñ³â ³ x29 – çàáåçïå÷åí³ñòü íàñå-
ëåííÿ àâòîìîá³ëÿìè â îñîáèñòîìó êîðèñòóâàíí³ – ôàêòîðí³
îçíàêè, ùî íàäàþòü íàéá³ëüøèé ñòóï³íü âïëèâó íà ð³âåíü
çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ ÀÐ Êðèì);

– êîåô³ö³ºíòè ð³âíÿííÿ ìîäåë³, ùî â³äîáðàæà-
þòü îïòèìàëüíå â³äõèëåííÿ ïî÷àòêîâèõ äàíèõ â³ä äàíèõ,
ðîçðàõîâàíèõ ïî îòðèìàí³é ìîäåë³ ïðè âèêîðèñòàíí³ ìåòî-
äó íàéìåíøèõ êâàäðàò³â;

i – ïîðÿäêîâèé íîìåð äîñë³äæóâàíî¿ îçíàêè. 
Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ð³âíÿííÿ

ë³í³éíî¿ äâîôàêòîðíî¿ ìîäåë³ íåîáõ³äíî

¹ ï/ï Ïîêàçíèê Îä. êèì.
1 Âàíòàæîîá³ã àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó ìëí. ò/êì
2 Ñåðåäíÿ â³äñòàíü ïåðåâåçåííÿ îäí³º¿ òîííè âàíòàæ³â àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì êì
3 Ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì òèñ. îñ³á
4 Ïàñàæèðîîá³ã àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó ìëí. ïàñàæèðî/êì
5 Ê³ëüê³ñòü ïî¿çäîê â àâòîáóñàõ ³ç ðîçðàõóíêó íà îäíó ëþäèíó íàñåëåííÿ â ñåðåäíüîìó çà ð³ê îä.
6 Ê³ëüê³ñòü âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â îä.
7 Ê³ëüê³ñòü ïàñàæèðñüêèõ àâòîáóñ³â îä.
8 Ê³ëüê³ñòü ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â (ñëóæáîâ³ ³ òàêñ³) îä.

9
Çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ ëåãêîâèìè àâòîìîá³ëÿìè â îñîáèñòîìó êîðèñòóâàíí³ íà 1000 îñ-
³á ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ

îä.

10
Âèêèäè çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí â àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ â³ä àâòîòðàíñïîðòó ç ðîçðàõóíêó íà
îäíó ëþäèíó

êã
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Ðèñóíîê 1. Åòàïè ðîçðîáêè ³ îá´ðóíòóâàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ ðîçâèòêó àâòîòðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó
êóðîðòíî¿ òåðèòîð³¿

Ïîêàçíèêè ôóíêö³îíóâàííÿ àâòîòðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó, ùî íàäàþòü íàéá³ëüøó ä³þ íà ñò³éêèé
åêîëîãî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êóðîðòí³é òåðèòîð³¿

(1)
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ñêëàñòè ñèñòåìó òðüîõ ë³í³éíèõ ð³âíÿíü ç òðüîìà íåâ³äîìè-
ìè :

äå – ê³ëüê³ñòü ð³âí³â ôàêòîðíèõ îçíàê;

– ñóìè çíà÷åíü ôàêòîðíèõ îçíàê (x1i, x2i) ³ ðåçóëüòà-

òèâíî¿ îçíàêè (yi) â³äïîâ³äíî.
Äëÿ âèð³øåííÿ ïðåäñòàâëåíî¿ ñèñòåìè ë³í³éíèõ ð³âíÿíü ç

òðüîìà íåâ³äîìèìè äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä Êðàìåðà:

äå – âèçíà÷íèêè ñèñòåìè ð³âíÿíü.
Òàêèì ÷èíîì, áóëè îòðèìàí³ ë³í³éí³ äâîôàêòîðí³ ìîäåë³,

ùî â³äîáðàæàþòü çàëåæí³ñòü ðåçóëüòàòèâíî¿ îçíàêè â³ä
ôàêòîðíèõ îçíàê, ùî íàäàþòü íàéá³ëüøèé ñòóï³íü ä³¿ íà ðå-
çóëüòóþ÷ó çì³ííó.

Îñê³ëüêè íà ê³ëüê³ñòü âèêèä³â çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí â àò-
ìîñôåðíå ïîâ³òðÿ â³ä àâòîòðàíñïîðòó â ÀÐ Êðèì íàéá³ëüøèé
ñòóï³íü âïëèâó íàäàþòü ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ê³ëü-
ê³ñòü ïàñàæèðñüêèõ àâòîáóñ³â (x7) ³ çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ
ëåãêîâèìè àâòîìîá³ëÿìè â îñîáèñòîìó êîðèñòóâàíí³ (x9), ð³â-
íÿííÿ ë³í³éíî¿ äâîôàêòîðíî¿ ðåãðåñ³¿ ìàòèìå âèãëÿä:

y = –45,9672 + 0,005731x7 + 0,268622.
Äàë³, âèêîðèñòîâóþ÷è îòðèìàíå ð³âíÿííÿ ë³í³éíî¿ äâî-

ôàêòîðíî¿ ðåãðåñ³¿, íàìè âèçíà÷åíèé êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿
äåòåðì³àö³¿, ùî º ÷àñòèíîþ âàð³àö³¿ ìíîæèííî¿ îçíàêè, ÿêà
õàðàêòåðèçóºòüñÿ âïëèâîì çì³ííèõ, âèêîðèñòîâóâàíèõ â ë³-
í³éí³é äâîôàêòîðí³é ðåãðåñ³¿ (2):

äå – êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³àö³¿;
y – ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà;

– çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà, îòðèìà-
íîþ â õîä³ ðîçðàõóíêó ð³âíÿííÿ ë³í³éíî¿ äâîôàêòîðíî¿ ðå-
ãðåñ³¿;

– ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî
ïîêàçíèêà.

Òàê, êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³àö³¿ äëÿ Àâòîíîìíî¿
Ðåñïóáë³êè Êðèì ñòàíîâèâ 0,7739, òàêèì ÷èíîì, ÷àñòêà
âàð³àö³¿ ðåçóëüòàòèâíî¿ îçíàêè íà 77,4% ïîâ'ÿçàíà ç äàíè-
ìè ôàêòîðíèìè îçíàêàìè ³ íà 22,6% ç ä³ºþ ³íøèõ ÷èííèê³â.

Äàë³ íà îñíîâ³ îòðèìàíî¿ ë³í³éíî¿ ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ íàìè
çä³éñíåíèé ïðîãíîç çàëåæíîñò³ äèíàì³êè çíà÷åíü ðåçóëü-
òàòèâíî¿ îçíàêè â³ä çì³íè çíà÷åíü ôàêòîðíèõ çì³ííèõ.

Òàê, äëÿ ÀÐ Êðèì áóëè îòðèìàí³ òàê³ ïðîãíîçí³ äàí³ äèíà-
ì³êè ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ê³ëüê³ñòü ïàñàæèðñü-
êèõ àâòîáóñ³â (x7) ³ çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ ëåãêîâèìè
àâòîìîá³ëÿìè â îñîáèñòîìó êîðèñòóâàíí³ (x9), (ðèñ. 2, 3).

Âèçíà÷àºìî ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ ïàñàæèðñüêèõ àâòîáó-
ñ³â íà 2007–2010 ðîêè:

y = 15,663x – 184,52x + 690,8x + 9217,
äå x – âåëè÷èíà, ùî â³äîáðàæàº ïîðÿäêîâå çíà÷åííÿ ïî-

ïåðåäíüîãî àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ÷àñó.
Ó 2007 ðîö³ y = 10102,4 îä.; ó 2008 ðîö³ y = 10383,5 îä.;

ó 2009 ðîö³  y = 10 953,3 îä.; ó 2010 ðîö³  y = 11 905,8 îä. 

Çä³éñíþºìî ïðîãíîç ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ
ëåãêîâèìè àâòîìîá³ëÿìè â îñîáèñòîìó êîðèñòóâàíí³ íà
2007–2010 ðîêè:

y = 0,1663x – 1,7142x + 7,119x + 118,4,
äå x – âåëè÷èíà, ùî â³äîáðàæàº ïîðÿäêîâå çíà÷åííÿ ïî-

ïåðåäíüîãî àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ÷àñó.
Ó 2007 ðîö³: y = 135,3 îä./íà 1000 îñ³á ïîñò³éíîãî íà-

ñåëåííÿ;
ó 2008 ðîö³: y = 141,2 îä./íà 1000 îñ³á ïîñò³éíîãî íàñå-

ëåííÿ;
ó 2009 ðîö³: y = 150,6 îä./íà 1000 îñ³á ïîñò³éíîãî íàñå-

ëåííÿ;
ó 2010 ðîö³: y = 164,7 îä./íà 1000 îñ³á ïîñò³éíîãî íàñå-

ëåííÿ.
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Ðèñóíîê 2. Ïðîãíîç äèíàì³êè ê³ëüêîñò³ ïàñàæèðñüêèõ
àâòîáóñ³â ÀÐ Êðèì

Ðèñóíîê 3. Ïðîãíîç äèíàì³êè ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³
íàñåëåííÿ ëåãêîâèìè àâòîìîá³ëÿìè â îñîáèñòîìó
êîðèñòóâàíí³ â ÀÐ Êðèì
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¥ðóíòóþ÷èñü íà îòðèìàíèõ ðåçóëüòàòàõ ïðîãíîçóâàííÿ
ð³âíÿ âïëèâó àâòîòðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó íà ñò³é-
êèé åêîëîãî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êóðîðòíî¿ òåðèòîð³¿, â³ä-
çíà÷èìî, ùî â ÀÐ Êðèì â ö³ëîìó ìàº ì³ñöå íåãàòèâíà òåí-
äåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ çíà÷åíü íàéá³ëüø âàãîìèõ ôàêòîðíèõ
ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðîçâèòîê àâòîòðàíñïîðò-
íîãî êîìïëåêñó, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó çá³ëüøåíí³ ð³âíÿ çàáðóä-
íåííÿ àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ ðåã³îíó.

Âèñíîâêè

Âðàõîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîãíîçó ðîçâèòêó àâòîòðàíñ-
ïîðòíîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ðåêîìåí-
äàö³¿ ïî åêîëîã³÷í³é ðåãëàìåíòàö³¿ ðîçâèòêó àâòîòðàíñïîðò-
íîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó, çàñíîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ íàé-
á³ëüø ïðèéíÿòíèõ âèä³â åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîãî àâòîìîá³ëü-
íîãî òðàíñïîðòó, ÿêà äîçâîëèòü ñêîðîòèòè àíòðîïîãåííå

íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå, ï³-
äâèùèòè ÿê³ñòü êóðîðòíî–îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã, ùî íàäàþòü-
ñÿ, ùî ñïðèÿòèìå åôåêòèâí³é ðåàë³çàö³¿ êóðîðòíî–îçäî-
ðîâ÷î¿ ñïåö³àë³çàö³¿ êóðîðòíèõ òåðèòîð³é ³ ðåã³îíó â ö³ëîìó. 
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèçíà÷åííþ íåîáõ³äíîñò³ òà ïðî-
áëåìè âäîñêîíàëåííÿ ³ íàïðÿì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü
Óêðà¿íè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðîçáóäîâè íåçàëåæíî¿
Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº çàâ-
äàííÿ êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó ³ ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ
ñèë ¿¿ ðåã³îí³â. Ñüîãîäí³ ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ùî óâ³éøëî äî ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïèòàíü ó ïðî-
öåñ³ ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³, âàãîìèì ìåõàí³çìîì çàáåçïå-
÷åííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ òà ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íî¿
ñòàá³ëüíîñò³ â äåðæàâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ-
÷åííþ ïðîáëåì òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, çàêîíîì³ðíîñòåé ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ñè-
ñòåì ïðèñâÿ÷åíî ðÿä íàóêîâèõ ïðàöü â³äîìèõ åêîíîì³ñò³â:
Á.Ì. Äàíèëèøèíà, Ñ.². Äîðîãóíöîâà, Ô.Ä. Çàñòàâíîãî,
Â.Ô. Îí³ùåíêà, Ì.Ì. Ïàëàìàð÷óêà, Á.ß. Ïàíàñþêà, Â.². Ïèëè,
Ì.Ä. Ñòå÷åíêà, Ë.Ã. ×åðíþê, Î.Ñ. ×ìèð, Ì.Ã. ×óìà÷åíêà,
Î.². Øàáë³ÿ òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Öå äîçâîëèëî ñòâîðèòè ì³öíèé íàóêîâèé ôóíäàìåíò äëÿ
ðîçðîáêè ³ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.
Ïðîòå â³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ íåäîñòàòíüî, îñîáëèâî ùîäî
ºäèíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ Óêðà¿íè, ïðîãíîçóâàííÿ ¿¿ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó.
Êð³ì òîãî, ñàì³ ïîäàëüø³ øëÿõè ïîñèëåííÿ åôåêòèâíîñò³
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè òåðèòîð³àëüíèõ îäè-
íèöü îïðàöüîâàí³ äåùî íåñèñòåìíî, íîñÿòü ðîçð³çíåíèé,
ïîâåðõîâèé, íåêîìïëåêñíèé õàðàêòåð.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîñò³ òà øëÿõ³â
âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè ðåã³îí³â.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãëèáîêà åêîíîì³÷íà
êðèçà, ùî îõîïèëà êðà¿íó ç ïî÷àòêîì ðåôîðìàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â, ïîñëàáëåííÿ äåðæàâíîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê ðåã³îí³â íå
ñïðèÿëè ïîçèòèâíèì çðóøåííÿì ó òåðèòîð³àëüíèõ ïðîïîð-
ö³ÿõ, ïðèçâåëè äî âèíèêíåííÿ ³ñòîòíèõ â³äì³ííîñòåé ó ñòðóê-
òóð³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çíà÷íî çàòðèìàëè ïîñòóïàëüíèé
õ³ä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êîæíîãî ðåã³îíó. Êð³ì
òîãî, ÿêùî çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â ãàëóçåâà ñïåö³àë³çàö³ÿ áà-
ãàòüîõ òåðèòîð³é áóëà íå çîâñ³ì ÷³òêîþ, òî íà ñüîãîäí³ ìàéæå
â êîæí³é ç íèõ ìîæíà âèä³ëèòè îäíó–äâ³ ïðîô³ëþþ÷³ ãàëóç³.
Öå îçíà÷àº, ùî á³ëüø³ñòü ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ êîíêðåòíî-
ãî ðåã³îíó çíàõîäèòüñÿ â äåïðåñèâíîìó ñòàí³.

Íåð³âíîì³ðí³ñòü òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó ³ñòîòíî ãàëüìóº
ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Çàì³ñòü çáëèæåííÿ ð³â-
í³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñïîñòåð³ãàºìî çâîðîò-
íèé ïðîöåñ ïîãëèáëåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ ³ ôðàãìåíòàö³¿.

Íàÿâí³ñòü äèñïðîïîðö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â ö³ëîìó –
îá'ºêòèâíèé ïðîöåñ, ÷åðåç ÿêèé ïðîõîäÿòü óñ³ áåç âèíÿòêó

Â.Ô. ÑÀÂ×ÅÍÊÎ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ

Íåîáõ³äí³ñòü òà øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó

åêîíîì³êè ðåã³îí³â
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êðà¿íè. Ñêîðî÷åííÿ òà ïîñòóïîâå óñóíåííÿ ì³æðåã³îíàëüíèõ
â³äì³ííîñòåé ó ð³âíÿõ ðîçâèòêó º îñíîâíèì çàâäàííÿì äåð-
æàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Íåð³âíîì³ðí³ñòü ó ðîçâèòêó ðå-
ã³îí³â ïîñèëþºòüñÿ âíàñë³äîê çíà÷íèõ ðîçá³æíîñòåé ó òåìïàõ
ïðîâåäåííÿ ðåôîðì, ¿õ ñïðÿìóâàíí³, çì³íàõ ó ñèñòåì³ ãîñïî-
äàðþâàííÿ. Íàî÷íå óÿâëåííÿ ùîäî äèôåðåíö³àö³¿ îñíîâíèõ
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè äàº ðèñóíîê.

Ìàêñèìàëüíà êîíöåíòðàö³ÿ ³íâåñòèö³é ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â
ñòîëèö³ êðà¿íè, ÿêà ìàº âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,
ùî îñîáëèâî ïîñèëèëèñÿ ïî÷èíàþ÷è ç 1998 ðîêó. ×åðåç öå
äî Êèºâà àêòèâíî ì³ãðóº ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ ç ³íøèõ
îáëàñòåé [1]. Íà Äí³ïðîïåòðîâñüêó, Õàðê³âñüêó, Äîíåöüêó
îáëàñò³ òà ì³ñòî Êè¿â ïðèïàäàº 44,1% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó
íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë Óêðà¿íè.

Âèðîáíè÷î–òåðèòîð³àëüíà íåîäíîð³äí³ñòü ðåã³îí³â ïîñè-
ëþºòüñÿ íå äîñèòü âèâàæåíîþ ïîë³òèêîþ ïåðåðîçïîä³ëó
êîøò³â ó ìåæàõ çâåäåíîãî áþäæåòó êðà¿íè, êîíöåíòðàö³ºþ
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ê³ëüêîõ ïîòóæíèõ
öåíòðàõ ïðè ¿õí³é õðîí³÷í³é íåñòà÷³ â ðåøò³ îáëàñòåé. ßê ïî-
êàçàëî ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ, ðåñóðñè, ùî ç âåëèêîþ íà-
ïðóãîþ íàêîïè÷óþòüñÿ â ðåã³îíàõ, â àáñîëþòí³é á³ëüøîñò³
íàïðàâëÿþòüñÿ â ïîë³òè÷íèé òà ô³íàíñîâèé öåíòð äåðæàâè.
Íà ñüîãîäí³ â ìåãàïîë³ñ³ ì. Êèºâà ïðàöþº ìàéæå 70% âñ³õ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè, âêëþ÷àþ÷è áàíê³âñüê³ [2].

Îñíîâíîþ ñòðóêòóðíîþ îäèíèöåþ óñïàäêîâàíîãî Óêðà¿-
íîþ ðåã³îíàëüíîãî ïîä³ëó º â³äíîñíî íåâåëèêà çà íàñåëåí-
íÿì ³ åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì îáëàñòü, ÿêà ä³ºçäàòíà ëè-
øå ÿê ïðîâ³äíèê ñòðàòåã³¿ öåíòðàëüíî¿ âëàäè, ùî çàáåçïå÷óº
¿¿ ðåñóðñàìè, ïðîòå íåä³ºçäàòíà ÿê ñàìîñò³éíèé ñóá'ºêò â

óìîâàõ äåìîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óñòðîþ ³ ðèíêî-
âî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ åêîíîì³êè [3].

Íà çàì³íó ìåðåæ³ îáëàñòåé ðÿäîì àâòîð³â ó ìåæàõ àäì³í³-
ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè ïðîïîíóºòüñÿ ñòðóêòó-
ðèçóâàòè òåðèòîð³þ íà âäâ³÷³–âòðè÷³ ìåíøó ê³ëüê³ñòü îäè-
íèöü, ùî ðàçîì ç ¿õ óêðóïíåííÿì äàñòü ìîæëèâ³ñòü á³ëüø ñà-
ìîñò³éíîãî âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïèòàíü.
Ïðîáëåìà óêðóïíåííÿ ðåã³îíàëüíèõ îäèíèöü îáëàñíîãî ð³âíÿ
ìàº áóòè âèð³øåíà â äåùî â³ääàëåíîìó ìàéáóòíüîìó ï³ñëÿ
ñòàá³ë³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ³ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóà-
ö³¿, çàïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà âõî-
äæåííÿ â ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³, òîðãîâåëüí³ ³ ïîë³òè÷í³ ñòðóêòóðè.

Äëÿ âèïðàâëåííÿ ñòàíîâèùà ùîäî äèñïðîïîðö³é ó ðåã³î-
íàëüíîìó ðîçâèòêó îñòàíí³ìè ðîêàìè ïðîâåäåíî ðÿä òåîðå-
òè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â. Òàê, êîìïëåêñ âàæëèâèõ ïè-
òàíü ðîçãëÿíóòî íà Íàö³îíàëüí³é ðàä³ ç óçãîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³
çàãàëüíîäåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè òà ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [4]. Àêòèâíî ïðàöþº Êè¿âñüêèé öåíòð ²í-
ñòèòóòó Ñõ³ä–Çàõ³ä, ÿêèé çã³äíî ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêòó «Ðî-
çâèòîê òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ³ ðåã³îí³â â Óêðà¿í³» âèïóñòèâ
çá³ðíèêè «Íà øëÿõó äî ªâðîïè (óêðà¿íñüêèé äîñâ³ä ºâðîðåã³î-
í³â)» òà «Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà â êðà¿íàõ ªâðîïè. Óðîêè äëÿ
Óêðà¿íè». Îïóáë³êîâàíî ðÿä íàóêîâèõ âèäàíü ùîäî ðåã³îíàë³-
ñòèêè, ÿê³ íîñÿòü òåîðåòè÷íèé õàðàêòåð [5] àáî ñïðÿìîâàí³ íà
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå äîñë³äæåííÿ êîíêðåòíî¿ îáëàñò³. Ïî-
÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó ïèòàííÿì äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³-
òèêè ïðèñâÿ÷åíî ðÿä ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðàöü, ó òîìó ÷èñë³
â³äîìèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â ².Ð. Ìèõàñþêà, Ì.Ç. Ìàëüñüêîãî,
Ì.Â. Ì³í÷åíêî, Ç.Â. Ãåðàñèì÷óêà [6–8].
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Ùîäî çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè,
ôàêòè÷íî íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³-
çàö³¿ ñòàëà àêòèâíî ðîçðîáëÿòèñÿ ï³ñëÿ 1996 ðîêó, êîëè áóëî
ïðèéíÿòî Êîíñòèòóö³þ Óêðà¿íè. 15 ëèïíÿ 1997 ðîêó Âåðõîâ-
íîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè ðàòèô³êîâàíî ªâðîïåéñüêó õàðò³þ ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî îð³ºíòóº äåðæàâó íà äîäåðæàííÿ
ïðèíöèï³â, ÿêèì ìàþòü â³äïîâ³äàòè îðãàí³çàö³ÿ òà ä³ÿëüí³ñòü
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿íàõ, âçàº-
ìîä³þ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Äëÿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ïîñòàíîâîþ Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â â³ä 28 æîâòíÿ 1999 ðîêó áóëî ñòâîðåíî
Àñîö³àö³þ ðåã³îíàëüíèõ àãåíòñòâ ðîçâèòêó Óêðà¿íè, â ÷è¿
ôóíêö³¿ âõîäèòü ðîçãëÿä òàêèõ ïðîáëåì:

– âçàºìîä³ÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàì-
îâðÿäóâàííÿ âñ³õ ð³âí³â, íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é ó ï³äãî-
òîâö³ ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â;

– ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó, ïðîâåäåííÿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè ïðîïîçè-
ö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà òà ï³äãîòîâêè êà-
äð³â â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â;

– íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â ç ì³æíà-
ðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

²íôîðìàö³ÿ ùîäî íàÿâíîãî çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè íàâåäåíà ó òàáë. 1. 

Ñóòòºâèì êðîêîì äî ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä
ïîë³òèêè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó
â Óêðà¿í³ ñòàëî çàòâåðäæåííÿ «Êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³î-
íàëüíî¿ ïîë³òèêè». Çóïèíèìîñÿ íà äåÿêèõ ¿¿ ïîëîæåííÿõ. 

Ãîëîâíîþ ìåòîþ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè º ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ äèíàì³÷íîãî, çáàëàíñîâàíîãî ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â, ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ äîäåðæàííÿ ãàðàíòî-
âàíèõ äåðæàâîþ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â äëÿ êîæíîãî ãðîìà-
äÿíèíà íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, à òàêîæ ïîãëèáëåí-
íÿ ïðîöåñ³â ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â, ïîñèëåííÿ
ä³ºâîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, óäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè îðãàí³â
äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ
íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³
ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì çä³éñíåííÿ 

îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ ñèñòåìè çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî êîì-
ïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì òà ñîö³àëüíèì ðîçâèò-
êîì Óêðà¿íè ³ ¿¿ îáëàñòåé.

Ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àºòüñÿ:

– óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðåã³îíàëüíî-
ãî ïëàíóâàííÿ, ÿêå äîçâîëÿòèìå òî÷í³øå òà á³ëüø îá´ðóí-
òîâàíî âèçíà÷àòè îñíîâí³ äîâãîñòðîêîâ³ ³ ïîòî÷í³ ïð³îðèòå-
òè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó, ðåã³î-
íàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ, âäîñêîíàëþâàòè ¿õ ï³ä ÷àñ
ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðîçä³ë³â ïðîåêò³â çàãàëüíîäåð-
æàâíèõ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà-
¿íè, ðåã³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ ïðîãðàì ³ ïëàí³â;

– ïîë³ïøåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ðå-
ã³îí³â, êîíöåíòðàö³ÿ äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â íà âèð³øåíí³ ïð³îðè-
òåòíèõ ïðîáëåì, ùî ìàþòü çàãàëüíîäåðæàâíå çíà÷åííÿ;

– ñòèìóëþâàííÿ òðàíñêîðäîííèõ ³ ì³æðåã³îíàëüíèõ åêî-
íîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â íà îñíîâ³ âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ òà ³íòå-
ãðàö³¿, ñòâîðåííÿ ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï, ³íøèõ ñó-
÷àñíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ;

– çä³éñíåííÿ ñèñòåìè çàõîä³â ùîäî ðîçáóäîâè ³íôðà-
ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà ðèíê³â ïðîäî-
âîëüñòâà, çåìë³, ïðàö³ òà êàï³òàëó, âêëþ÷àþ÷è òîâàðí³ á³ðæ³,
îïòîâ³ ðèíêè, àãðîòîðãîâåëüí³ äîìà, àóêö³îíè, ÿðìàðêè, çà-
ãîò³âåëüí³ êîîïåðàòèâè, ï³äïðèºìñòâà ô³ðìîâî¿ òîðã³âë³ òî-
ùî, à òàêîæ ðåã³îíàëüíèõ àãåíòñòâ ðîçâèòêó, ìàþ÷è íà ìåò³
ïîë³ïøåííÿ óìîâ âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâèõ ³ííîâàö³éíèõ
òåõíîëîã³é, ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³î-

¹
ï/ï

Íàçâà äîêóìåíòó
Òåðì³í

ïðèéíÿòòÿ
Äå íàäðóêîâàíèé

1
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿» (ç³
çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè)

09.04.99 ð.
Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè. – 1999. –

¹20–21. – Ñ. 426–443

2
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿-
í³» (ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè)

21.05.97 ð.
Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè. – 1997. –

¹24. – Ñ. 379–429

3
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îðãàíè ñàìîîðãàí³çàö³¿ íàñåëåí-
íÿ»

11.07.2001 ð.
Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè. – 2001. –

¹48. – Ñ. 254

4
Äåêðåò Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâ³ ïîäàò-
êè ³ çáîðè» 

20.05.93 ð.
Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè. – 2002. –

¹2. – Ñ. 5

5
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñëóæáó â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàì-
îâðÿäóâàííÿ» (ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè)

07.06.2001 ð.
Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè. – 1993. –

¹26. – Ñ. 670–674

6 Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè 01.01. 2004 ð. Õàðê³â: Îä³ññåé, 2007. – 239 ñ.

7
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿
ïîë³òèêè ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³»

11.09.2003 ð.
Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè. – 2004. –

¹9. – Ñ. 79

8
«Êîíöåïö³ÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè» (çàòâåð-
äæåíà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 25.05. 2001 ð.)

25.05.2001 ð.
Îô³ö³éíèé â³ñíèê Óêðà¿íè. – 2001. –

¹22. – 15 ÷åðâíÿ. – Ñ. 20–28

9 Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â» 8.09.2005 ð.
Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè. – 2005. –

¹51. – Ñ. 548–556
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í³â, çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, âäîñêî-
íàëåííÿ ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè â³äïîâ³äíèõ ôàõ³âö³â ç
ïðîáëåì ðåã³îíàë³ñòèêè, êîîðäèíàö³þ ïðîãðàì òåõí³÷íî¿ äî-
ïîìîãè, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê òîùî.

Ó áåðåçí³ 2001 ðîêó Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè áóëî ðîç-
ðîáëåíî ïðîåêò çàêîíó ï³ä óìîâíîþ íàçâîþ «Ïðî çàõîäè
ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â ³ äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é»,
ÿêèì âèçíà÷àëèñÿ ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ ðåãóëÿòîðè,
âñòàíîâëþâàâñÿ ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ ì³æ Êàá³íåòîì Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè, öåíòðàëüíèìè, ðåã³îíàëüíèìè ³ ì³ñöåâèìè
îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó
ðåã³îí³â, ó òîìó ÷èñë³ äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é. Ïðîïîíóâàâñÿ
ñòàòóñ äåïðåñèâíî¿ òåðèòîð³¿, òåðì³í, íà ÿêèé â³í íàäàºòüñÿ,
óìîâè ïðîäîâæåííÿ àáî ñêàñóâàííÿ ñòðîêó ä³¿, ôîðìè òà ³í-
ñòðóìåíòè ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³¿ âèçíà÷àòè
îêðåìèì çàêîíîì ùîäî êîæíî¿ äåïðåñèâíî¿ îáëàñò³.

Ïðàâîâ³äíîñèíè ì³æ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà îáëà-
ñòÿìè (à òàêîæ Àâòîíîìíîþ Ðåñïóáë³êîþ Êðèì, Êè¿âñüêîþ ³
Ñåâàñòîïîëüñüêîþ ì³ñüêèìè ðàäàìè) ïåðåäáà÷àëîñÿ ðåãó-
ëþâàòè íà îñíîâ³ êîíòðàêò³â ïðè ïîïåðåäí³é íàÿâíîñò³ çà-
òâåðäæåíî¿ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó (â áà÷åíí³ àâòîðà òåðì³í äîö³ëüíî çì³íèòè íà «êîí-
öåïö³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó»). Ïðîïîçèö³¿, ùî ì³ñòèëèñÿ ó
öüîìó ïðîåêò³ çàêîíó, çíàéøëè ðåàëüíå âò³ëåííÿ â ³íøèõ çà-
êîíîäàâ÷èõ àêòàõ, ÿê³ áóëè ïðèéíÿò³ ï³çí³øå.

Çîêðåìà, Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó
ðåã³îí³â» â³ä 08.09.2005 ð. çàïðîâàäæóþòüñÿ äîãîâ³ðí³ çà-
ñàäè ó â³äíîñèíàõ ì³æ öåíòðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíà-
ìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
ç ïèòàíü ðîçâèòêó ðåã³îí³â íà îñíîâ³ Óãîä ùîäî ðåã³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó. Óãîäè ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó óêëàäà-
òèìóòüñÿ ì³æ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà Âåðõîâíîþ
Ðàäîþ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñíèìè, Êè¿âñüêîþ
òà Ñåâàñòîïîëüñüêîþ ì³ñüêèìè ðàäàìè.

Óðÿä çàêëþ÷àòèìå óãîäè ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ç ðå-
ã³îíàìè ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, êîíöåíòðàö³¿
äåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèð³øåííÿ ïð³îðèòåòíèõ
çàâäàíü ðîçâèòêó. Âîíè äàþòü ìîæëèâ³ñòü çàïî÷àòêóâàòè íà
äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³ íîâ³ ñòîñóíêè ì³æ öåíòðîì òà ðåã³îíàìè
ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåì òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó.

Îñíîâíîþ óìîâîþ óêëàäåííÿ óãîäè º íàÿâí³ñòü äåðæàâíî¿
ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà ðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó. Äîãîâ³ðíà ñèñòåìà âçàºìîâ³äíîñèí ââîäèòüñÿ
îäíî÷àñíî ³ç çàïðîâàäæåííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó ÿê íà äåðæàâíîìó, òàê ³ íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âí³.

Íàÿâí³ñòü äåðæàâíî¿ òà ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó
ìàþòü ñòàòè ï³ä´ðóíòÿì äëÿ âèçíà÷åííÿ ñï³ëüíèõ ä³é öåí-
òðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàì-
îâðÿäóâàííÿ. 

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, óêëàäàííÿ óãîäè íà ïåð³îä ÷î-
òèðüîõ–ï'ÿòè ðîê³â ïîâèííî çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ñòü â³ä-
íîñèí ì³æ öåíòðàëüíîþ ³ ðåã³îíàëüíîþ âëàäîþ.

Ïðîòå ìèíóëî âæå á³ëüøå òðüîõ ðîê³â ç ÷àñó ïðèéíÿòòÿ
çàçíà÷åíîãî çàêîíó, à óãîäè â ñèëó ïðè÷èí â îñíîâíîìó ïî-
ë³òè÷íîãî õàðàêòåðó ïîêè ùî íå óêëàäàþòüñÿ.

Ïîñòàíîâîþ óðÿäó â³ä 24 ÷åðâíÿ 2006 ðîêó çàòâåðäæåíî
ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ùîð³÷íîãî ìîí³òîðèíãó ïîêàçíèê³â ðî-
çâèòêó ðåã³îí³â, ðàéîí³â òà ì³ñò, çà ðåçóëüòàòàìè ÿêîãî ãî-
òóâàòèìóòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âèçíàííÿ òåðèòîð³é äåïðå-
ñèâíèìè ³ íàäàííÿ ¿ì â³äïîâ³äíî¿ äîïîìîãè.

Âèçíà÷åííÿ «äåïðåñèâí³ òåðèòîð³¿» äàº òîé æå Çàêîí
Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â». Òàêèìè
ââàæàþòüñÿ ðåã³îí ÷è éîãî ÷àñòèíà (ðàéîí, ì³ñòî îáëà-
ñíîãî çíà÷åííÿ àáî ê³ëüêà ðàéîí³â, ì³ñò îáëàñíîãî çíà-
÷åííÿ), ð³âåíü ðîçâèòêó ÿêèõ çà ïîêàçíèêàìè, âèçíà÷å-
íèìè çàêîíîì, º íàéíèæ÷èì ñåðåä òåðèòîð³é â³äïîâ³äíî-
ãî òèïó [9].

Äëÿ ïîëåãøåííÿ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ïëàíóºòüñÿ
çä³éñíþâàòè êëàñèô³êàö³þ ðàéîí³â â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³
Êðèì òà îáëàñòÿõ ç ¿õ íàñòóïíèì ïîä³ëîì íà ïðîìèñëîâ³ ³
ñ³ëüñüê³. Ðàéîí º ïðîìèñëîâèì, ÿêùî ê³ëüê³ñòü îñ³á, çàéíÿ-
òèõ ó ïðîìèñëîâîñò³, ïåðåâèùóº ïðàöþþ÷èõ ó ñ³ëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³. Ñ³ëüñüêèì æå – òîé, â ÿêîìó ïðåâàëþº ÷àñòêà
îñ³á, çàéíÿòèõ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

ßêùî îäíîçíà÷íå âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ ðàéîíó íåìîæëè-
âå, ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïðîâîäèòè àíàë³ç éîãî äîäàòêîâèõ ïî-
êàçíèê³â. Íàïðèêëàä, ïðîìèñëîâèìè âèçíà÷àþòüñÿ ðàéîíè,
â ÿêèõ îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäíó
îñîáó ñòàíîâèòü íå ìåíøå 50 â³äñîòê³â ñåðåäíüîãî ïîêàç-
íèêà â ñóêóïíîñò³ ðàéîí³â. Ðàéîíè, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü òàêèì
óìîâàì, ââàæàòèìóòüñÿ ñ³ëüñüêèìè.

Äåïðåñèâíèì º ïðîìèñëîâèé ðàéîí, äå ð³âåíü áåçðîá³òòÿ
íàéâèùèé, à ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà íàéíèæ÷à ³
ïðè íàéâèù³é ÷àñòö³ çàéíÿòèõ ó ïðîìèñëîâîñò³ îáñÿã ðåàë³-
çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäíó îñîáó íàéíèæ÷èé.

Ñ³ëüñüêèé ðàéîí âèçíàºòüñÿ äåïðåñèâíèì, ÿêùî â íüîìó
íàéíèæ÷³ ù³ëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, êîåô³ö³ºíò ïðè-
ðîäíîãî ïðèðîñòó íàñåëåííÿ, à ÷àñòêà çàéíÿòèõ â àãðàðíî-
ìó âèðîáíèöòâ³ íàéâèùà àáî ÿêùî îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäíó îñîáó òà ð³âåíü ñå-
ðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéíèæ÷³.

Ì³ñòà âèçíàâàòèìóòüñÿ äåïðåñèâíèìè çà íàéâèùèì ð³â-
íåì áåçðîá³òòÿ òà íàéíèæ÷îþ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîþ çàðîá³ò-
íîþ ïëàòîþ.

Íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèõ â³ä äåðæàäì³í³ñòðàö³é â³äîìîñòåé
Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè çä³éñíþâàòèìå äî 1 ëèïíÿ êîæíîãî
ðîêó ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó òà êëàñèô³êàö³þ ðåã³îí³â.

Ó ðàç³ âèçíàííÿ ðåã³îíó äåïðåñèâíèì äî íüîãî çàñòîñî-
âóþòü «Ïðîãðàìó ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíîñò³ òåðèòîð³é», ÿêà
çàòâåðäæóºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Ô³íàíñóâàííÿ
çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ äåðæàâíèì
òà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè. Ñóìà êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ äëÿ
ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíîñò³, íå ìîæå
áóòè ìåíøîþ çà 0,2% äîõîäíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó íà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä.
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Äëÿ òåðèòîð³¿, ÿêà çà ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó ïðîäîâæóº çà-
ëèøàòèñÿ äåïðåñèâíîþ, íåçâàæàþ÷è íà âèêîíàííÿ ïðîãðàìè
ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíîñò³, Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â çà ïîãîäæåííÿì ³ç
â³äïîâ³äíîþ ì³ñöåâîþ ðàäîþ ìîæå ïðîäîâæèòè ñòðîêè íàäàí-
íÿ ñòàòóñó äåïðåñèâíî¿, àëå íå á³ëüøå í³æ íà ï'ÿòü ðîê³â [10].

Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ äîñÿãíåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ðåã³îíàëüíî¿
ïîë³òèêè îñòàíí³ì ÷àñîì, ñèòóàö³ÿ ùîäî äèôåðåíö³àö³¿ òåðè-
òîð³é íå ò³ëüêè íå ïîêðàùèëàñÿ, à çà äåÿêèìè ïîêàçíèêàìè
ïîã³ðøèëàñÿ. Â Óêðà¿í³, ÿê ³ ðàí³øå, çáåð³ãàºòüñÿ æîðñòêî
öåíòðàë³çîâàíà ìîäåëü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, óñïàäêîâà-
íà â³ä ÑÐÑÐ. Õàðàêòåðèçóþ÷è âçàºìîâ³äíîñèíè «öåíòð – ðå-
ã³îíè», ìîæíà êîíñòàòóâàòè â³äñóòí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ñàì-
îâðÿäóâàííÿ â äåðæàâ³. ßê îñíîâíèé àðãóìåíò ïðèõèëüíèêè
æîðñòêî¿ öåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà îáìåæåí-
íÿ ðåã³îíàëüíîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðèâîäÿòü íåáåçïåêó
ðîçä³ëó Óêðà¿íè òà íåîáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ óí³òàðíîãî
óñòðîþ, çàêð³ïëåíîãî êîíñòèòóö³ºþ íàøî¿ êðà¿íè. Ïðîòå äîñ-
â³ä áàãàòüîõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó ³ëþñòðóº åôåêòèâíå ñïî-
ëó÷åííÿ óí³òàðíîãî óñòðîþ ç äîñèòü øèðîêèìè ïîâíîâàæåí-
íÿìè ðåã³îí³â ³ ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè ó ñôåðàõ ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó òà ì³æðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïåðåäáà÷àº
â³äïîâ³äíó ðàäèêàëüíó ïåðåáóäîâó ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ – íàäàííÿ òåðèòîð³ÿì åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ³
ñàìîóïðàâë³ííÿ. Ò³ëüêè çà òàêèõ óìîâ ä³þòü îá'ºêòèâí³ åêîíî-
ì³÷í³ çàêîíè ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü [11].

Äëÿ ïîñèëåííÿ çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå âíåñòè
ïðîïîçèö³¿ ùîäî éîãî âäîñêîíàëåííÿ â ïîäàëüøîìó (òàáë. 2).

Óçàãàëüíþþ÷è ïèòàííÿ ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â â Óêðà¿í³, íåîáõ³äíî àêöåíòóâàòè
óâàãó íà òàêèõ ñêëàäîâèõ:

1. Êîíñòèòóö³éíå òà çàêîíîäàâ÷î–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ.
2. Ñèñòåìà êëàñèô³êàö³¿ ³ êîäóâàííÿ ³íôîðìàö³¿, ³íôîðìà-

ö³éíèé ôîíä, ðåã³îíàëüí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè.
3. Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â íà òåðèòîð³¿ – àä-

ì³í³ñòðàòèâí³ ñòðóêòóðè, îðãàíè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîð-

ìàö³ºþ, ðèíêîâ³ ñòðóêòóðè (êîìåðö³éí³ áàíêè, áðîêåðñüê³
êîíòîðè, òîâàðíî–ñèðîâèíí³ á³ðæ³, àóêö³îíè, ÿðìàðêè, õîë-
äèíãîâ³, êîíñàëòèíãîâ³ òà àóäèòîðñüê³ êîìïàí³¿).

4. Ïðîãðàìíå ðåãóëþâàííÿ, ðîçðîáêà ïðîãðàì åêîíîì³÷-
íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

5. Ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ åêîíîì³÷í³ ðåãóëÿòîðè – äîòàö³¿ òà ñóá-
âåíö³¿, êâîòóâàííÿ ³ ë³öåíçóâàííÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó, ìèò-
íèé êîíòðîëü, òåðèòîð³àëüíå çàìîâëåííÿ, ðåãóëþâàííÿ ö³í,
àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè (ñàíêö³¿, îáìåæåííÿ), ïîäàòêîâ³ ³
êðåäèòí³ ï³ëüãè, ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ.

Êð³ì òîãî, ïðîïîíóþòüñÿ òàê³ ïðèíöèïîâ³ êîíöåïòóàëüí³
ï³äõîäè ùîäî ðåãóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó:

1. Âðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü ä³é íà ì³ñöÿõ, ðåã³îíàëüí³ ³í³ö³à-
òèâè, âèð³øàëüíà ÷àñòêà çóñèëü òà ðåçóëüòàò³â âñå æ çàëåæèòü
â³ä ïåðåòâîðåíü íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Ïðè öüîìó ìîâà éäå íå
ò³ëüêè ïðî äåðæàâíó ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó áåçïîñåðåäíüî, à
ïðî äåðæàâíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó âçàãàë³, îñîáëèâî â ÷àñòèí³
¿¿ äîâãîòðèâàëîñò³ â ÷àñ³ òà ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ïîäàëüøèõ åêî-
íîì³÷íèõ ñïðÿìóâàíü. ßê íàñòóïíèé ôàêòîð ö³ëåñïðÿìîâàíî¿
ä³¿ âñòóïàþòü ó ñèëó âàæåë³ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè, äå íà äàíîìó åòàï³ îñîáëèâî âàæëèâ³: çàêîíîäàâ-
÷å çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîâàæåíü; áþäæåòíå ðîçìåæóâàííÿ òà
çàô³êñîâàíèé ð³âåíü ñàìîñò³éíîñò³; äîçâ³ë íåòðàäèö³éíèõ âè-
ä³â ä³ÿëüíîñò³ â îêðåìèõ, â ïåðøó ÷åðãó äåïðåñèâíèõ, ðåã³îíàõ,
ùî çàáåçïå÷èòü ð³âíîì³ðíèé ðîçâèòîê òåðèòîð³é ó ö³ëîìó. Â
ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé ³ ïîâíîâàæåíü çíà÷íà ðîëü â³äâî-
äèòüñÿ ñàìèì ðåã³îíàì, ¿õ âëàäíèì ñòðóêòóðàì òà ãðîìàäÿíàì.

2. Ôîðìàëüíå ðåôîðìóâàííÿ â íàïðÿì³ ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè ìàº áóòè çàê³í÷åíå. Çà âñ³ìà ¿¿ îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè,
çà âèíÿòêîì âèðîáíè÷èõ òà ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, Óêðà¿íà
âèéøëà íà ð³âåíü ðîçâèíåíèõ ðèíêîâèõ êðà¿í. Ìè ìàºìî
ïðèâàòèçîâàíó ïðîìèñëîâ³ñòü, ðåôîðìîâàíå ñåëî, äîñèòü
â³ëüíó òîðã³âëþ òîùî. Íåîáõ³äíî â³ä ðåâîëþö³éíèõ çì³í,
ÿêèìè º ðåôîðìè, ïîñòóïîâî ³ íåóõèëüíî ïåðåõîäèòè äî
çì³í åâîëþö³éíèõ – â³äëàãîäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà
ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó äåðæàâè ³ ðåã³îí³â,
ñòàá³ë³çàö³¿ òà âäîñêîíàëåííÿ ä³é ó öåíòð³ ³ íà ì³ñöÿõ.

¹ ï/ï Íàçâà çàêîíîäàâ÷îãî àêòó Ïðèì³òêà

1
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ
àãåíòñòâ ðîçâèòêó»

Áóëà ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â, ÿêà âòðàòèëà ÷èíí³ñòü

2
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòàòóñ äåïðåñèâíèõ ³ ñëàáî-
ðîçâèíåíèõ òåðèòîð³é»

Òðåáà âïðîâàäèòè íàïðàöþâàííÿ Ì³íåêîíîì³êè 

3
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³-
àëüíèé óñòð³é»

Äåùî ï³çí³øå ó çâ'ÿçêó ç íåñïðèÿòëèâèìè óìîâàìè äëÿ
óòâîðåííÿ çåìåëü ÷è êðà¿â 

4
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ðåæèì òðàíñêîðäîííîãî ñï³-
âðîá³òíèöòâà»

Íåîáõ³äíî îá'ºäíàòè ³ êîíêðåòèçóâàòè íàÿâí³ íàïðàöþâàííÿ

5
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïðîãðàìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè ³ ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ»

Íåîáõ³äíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ çàêîí³â

6
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî óðáàí³çàö³þ òà ì³ñüê³ àãëîìå-
ðàö³¿»

Íåîáõ³äíî çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïèòè äàíó òåíäåíö³þ

7 Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî êîìóíàëüí³ ö³íí³ ïàïåðè» Â îêðåìèõ ðåã³îíàõ âïðîâàäæåíî íà ïðàêòèö³
8 Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áþäæåòíèé óñòð³é» Íåîáõ³äíî âïðîâàäèòè ðîçìåæóâàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â

9
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñè ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ
òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ»

Íåîáõ³äíî âïðîâàäèòè çàêîíîäàâñòâî â³äíîñíî òåðèòîð³àëü-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ
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3. Äîñâ³ä ïîïåðåäí³õ äåñÿòèð³÷ áàãàòî â ÷îìó ïîâ÷àëüíèé,
ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ðåàëüí³ ïîêàçíèêè ìèíóëîãî ðîçâèòêó. Éî-
ãî ïîòð³áíî íå ³ãíîðóâàòè, à âèêîðèñòîâóâàòè, îñîáëèâî â
÷àñòèí³ äîâãîòðèâàëîãî ïðîãíîçóâàííÿ òà ïðîãðàìóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ, ðîçðîáêè ³ íàïðàöþâàííÿ â äàíèõ
íàïðÿìàõ íåîáõ³äí³ ÿê òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî îñíîâí³ çàñàäè îðãàí³çàö³¿ ïðàêòè÷-
íîãî çàñòîñóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî àóäèòó, ìåòîäèêó ïî-
åòàïíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîâåäåííÿ åêîàóäèòó ç âèçíà÷åí-
íÿì îñíîâíèõ ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â àóäèòîðà, ÿê³ â³í ñêëà-
äàº íà êîæíîìó ç åòàï³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó â
Óêðà¿í³ ³ñíóþòü ïðîáëåìè çàãîñòðåííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷-
íèõ ïðîáëåì. Âèòðàòè íà ðåàë³çàö³þ ïðèðîäîîõîðîííèõ
ïðîãðàì ³ çàõîä³â ïîòðåáóþòü â³ä ï³äïðèºìñòâ çíà÷íèõ êîø-
ò³â. Â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâà íàìàãà-
þòüñÿ çìåíøèòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ùî
âïëèâàº íà ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ íå
âðàõîâóþòü âèòðàòè êîøò³â íà ô³íàíñóâàííÿ ïðèðîäîîõî-
ðîííèõ çàõîä³â. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
(âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ì'ÿñîêîìá³íàò³â, ìîëîêî-
çàâîä³â, öóêðîçàâîä³â, ñïèðòçàâîä³â òà ³í.) â Óêðà¿í³ â³äíî-
ñèòüñÿ äî ïåðåë³êó âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ³ç ï³äâèùåíîþ åêîëîã³÷-
íîþ íåáåçïåêîþ [2]. Â³äïîâ³äíî äóæå âåëèêó óâàãó íåîáõ³ä-
íî ïðèä³ëÿòè êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì âèìîã ïðèðîäîîõî-
ðîííîãî çàêîíîäàâñòâà. Îäíèì ³ç òàêèõ íàïðÿì³â º çàïðî-

âàäæåííÿ åêîëîã³÷íîãî àóäèòó íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ åêîëîã³÷íîãî àóäèòó äîñë³äæóâàëè â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâ-
ö³, çîêðåìà Â. Øåâ÷óê, Ñ. Ðàçìºòàºâ, ². ×åðâàíüîâ, Ë. Ìàêº-
ºâà, Ã. Ñòðèæåëü÷èê, Þ. Ñàòàëêèí, Â. Íàâðîöüêèé òà ³íø³.
Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ â÷åí³ ðîçãëÿäàþòü çàãàëüí³ òåîðåòè÷-
í³ îñíîâè åêîëîã³÷íîãî àóäèòó, ïðè÷èíè òà íåîáõ³äí³ñòü éîãî
âïðîâàäæåííÿ, àëå çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìíèìè òàê³ ïèòàí-
íÿ, ÿê îðãàí³çàö³éí³ ï³äõîäè äî ïðàêòè÷íîãî ïîåòàïíîãî
çä³éñíåííÿ é îïðèëþäíåííÿ éîãî âèñíîâê³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç åòàï³â ïðîâåäåííÿ åêîëîã³÷íîãî
àóäèòó ç âèçíà÷åííÿì ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â àóäèòîðà òà îñî-
áëèâ³ñòþ ¿õ ñêëàäàííÿ íà êîæíîìó åòàï³ åêîàóäèòó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãîñïîäàðñüêà
ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñóïðîâîäæóºòüñÿ
çíà÷íèìè âèêèäàìè â àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ, ñêèäàìè ó âîä-
í³ îá'ºêòè, íàêîïè÷åííÿì ïðîìèñëîâèõ â³äõîä³â, ÿê³ ìàþòü
íåãàòèâíèé ñêëàäíèé é êîìïëåêñíèé âïëèâ íà ð³çí³ ñêëàäî-
â³ äîâê³ëëÿ. Îòæå, ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Óêðà¿íè ñòâîðþþòü çíà÷íèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà çàãàëü-
íèé ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî, áåçóìîâíî, òÿãíå
çà ñîáîþ äîäàòêîâ³ åêîíîì³÷í³ íàâàíòàæåííÿ íà ³íøèõ
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Âèíèêàº ñóòòºâà äèíàì³êà åê-
ñòåðíàëüíèõ âèòðàò, ÿê³ ñòâîðþþòü äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà
âèðîáíèöòâî, ùî çá³ëüøóº ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿.

Ïåðø³ êðîêè ùîäî çàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íîãî àóäèòó â
Óêðà¿í³ áóëî çä³éñíåíî ó 2004 ðîö³ ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óê-
ðà¿íè «Ïðî åêîëîã³÷íèé àóäèò» [1]. Îäíàê ïðîöåñ éîãî ïðàê-
òè÷íîãî âò³ëåííÿ ³äå äóæå ïîâ³ëüíî, òîìó ùî áàãàòî êåð³âíè-
ê³â ï³äïðèºìñòâ íå ââàæàþòü åêîëîã³÷íèé ôàêòîð âàæëèâèì
äëÿ ñåáå, çàáóâàþ÷è ïðî òå, ùî ñàìå öåé ôàêòîð ìîæå âàãî-
ìî âïëèíóòè íà âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ åêîëîã³÷íî¿ íåáåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà, éîãî âàðò³ñíó îö³íêó ï³ä ÷àñ ïðèâàòèçàö³¿ òîùî.

Äëÿ ïðàêòè÷íîãî çàïðîâàäæåííÿ ïðîâåäåííÿ åêîëîã³÷íî-
ãî àóäèòó íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ñíóº ðÿä íåâèð³-
øåíèõ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íåäîñêîíàë³ñòþ íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâî¿ áàçè. Îäí³ºþ ç ïðîáëåì º â³äñóòí³ñòü êâàë³ô³-
êîâàíèõ àóäèòîð³â, ÿê³ á ìîãëè çä³éñíþâàòè åêîëîã³÷íèé àó-
äèò íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ [6]. Îñíîâíîþ âèìîãîþ
åôåêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ åêîàóäèòó º êîìïëåêñíèé àíàë³ç
åêîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç çàëó÷àí-
íÿì êâàë³ô³êîâàíèõ åêñïåðò³â ó ãàëóç³ åêîíîì³êè ïðèðîäî-
êîðèñòóâàííÿ, åêîëîã³¿, åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

Àíàë³ç ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ñâ³ä÷èòü ïðî øèðîêå ïðàê-
òè÷íå çàñòîñóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî àóäèòó íà ï³äïðèºìñòâàõ
ð³çíèõ ñôåð ãîñïîäàðþâàííÿ. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðîéøëè
åêîëîã³÷íèé àóäèò é îòðèìàëè ïîçèòèâí³ âèñíîâêè, ìàþòü
ïåðåâàãè ïåðåä òèìè, ÿê³ çíåõòóâàëè íèì, ï³ä ÷àñ ïðèéìàí-
íÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü áàíê³âñüêèìè òà êðåäèòíèìè óñòà-
íîâàìè, ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè. Äåðæàâà íàäàº ï³ëüãè â
îïîäàòêóâàíí³, êðåäèòóâàíí³, ïåðøî÷åðãîâå ïðàâî ó çàëó-
÷åíí³ äåðæàâíèõ êîøò³â íà ô³íàíñóâàííÿ ãàëóçåâèõ êîì-
ïëåêñíèõ ïðîãðàì ùîäî âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é äëÿ
çìåíøåííÿ âèêèä³â, ñêèä³â, óòâîðåííÿ â³äõîä³â, òîáòî íà çà-
ïðîâàäæåííÿ òàê çâàíèõ «çåëåíèõ» òåõíîëîã³é, ñàìå òèì
ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ çàïðîâàäæóþòü åêîëîã³÷íèé ìåíåä-
æìåíò òà çä³éñíþþòü åêîëîã³÷íèé àóäèò.

Â Óêðà¿í³ íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ñòðèìóº ðî-
çâèòîê åêîëîã³÷íîãî àóäèòó, áðàê êîøò³â íå äàº çìîãó çà-
ïðîâàäæóâàòè âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ë³í³¿ ó âèðîáíè÷îìó ïðî-
öåñ³, ùî ñïðè÷èíÿº âåëèê³ ïåðåøêîäè äî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íàøèõ ï³äïðèºìñòâ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Òîìó
â íàø³é êðà¿í³ äóæå ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ ùîäî íåîáõ³äíî-
ñò³ ïðîâåäåííÿ åêîàóäèòó, ùî âèìàãàº â³ä â÷åíèõ òà ïðàê-
òèê³â â ãàëóç³ åêîàóäèòó, ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ìåíåäæåð³â
ï³äïðèºìñòâ, ñòðàõîâèê³â ïðèñêîðåííÿ ó çíàõîäæåíí³ ìåòî-
ä³â éîãî âèêîðèñòàííÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ [7].

Ïðîöåñ ïðîâåäåííÿ åêîëîã³÷íîãî àóäèòó ìîæíà ïîä³ëèòè
íà äåê³ëüêà åòàï³â. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ åêîàóäèòîð ïîâè-
íåí îçíàéîìèòèñÿ ç ï³äïðèºìñòâîì, ïðîâåñòè ïîïåðåäíþ
îö³íêó ñèñòåìè åêîìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà [8], âèâ÷èòè
îñíîâí³ íàïðÿìè åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè òà ìåõàí³çì ¿õ ðåàë³-

çàö³¿, ô³íàíñîâó òà åêîëîã³÷íó çâ³òí³ñòü. Íà öüîìó åòàï³ åêî-
àóäèòîð ïîâèíåí îòðèìàòè ïîâíèé êîìïëåêñ ³íôîðìàö³¿ äëÿ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî óêëàäàííÿ äîãîâîðó, îá'ºêò³â åêî-
àóäèòó ³ îáñÿãó ðîáîòè.

Ó ïåð³îä óêëàäàííÿ äîãîâîðó çàìîâíèê (â îñîá³ âëàñíèê³â
àáî êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà) ðàçîì ç åêîàóäèòîðîì ìà-
þòü âèçíà÷èòèñÿ ç îñíîâíèìè ïîëîæåííÿìè äîãîâîðó, à
ñàìå ïðåäìåòîì äîãîâîðó, îáîâ'ÿçêàìè ³ ïðàâàìè ñòîð³í,
ïîðÿäêîì çäà÷³ ³ ïðèéîìó ðåçóëüòàò³â ðîáîòè, â³äïîâ³äàëü-
í³ñòþ ñòîð³í, âàðò³ñòþ ðîá³ò ³ ïîðÿäêîì ðîçðàõóíêó òà ³í.

Âåëèêó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè ÷³òêîìó âèçíà÷åííþ
ïðåäìåòà äîãîâîðó, òîìó ùî â³ä öüîãî çàëåæèòü âèçíà÷åííÿ
îáñÿãó ðîá³ò, ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè, ³ â³äïîâ³äíî, âàðò³ñòü
ïîñëóã åêîàóäèòó. Äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â ïðîâåäåííÿ åêîàóäè-
òó íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìîæíà â³äíåñòè:

– åêîàóäèò âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ñïëàòè çáîð³â çà
âèêîðèñòàííÿ òà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà,
âñòàíîâëåííÿ äîòðèìàííÿ ë³ì³ò³â âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â òà â³äíåñåííÿ ñóì åêîëîã³÷íèõ çáîð³â íà âèòðàòè
âèðîáíèöòâà, à ñòÿãíåííÿ ïëàòè çà ïîíàäë³ì³òíå âèêîðè-
ñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ç ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ;

– åêîàóäèò âèçíà÷åííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ çáèòê³â â³ä
ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå â³ä
âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íèõ îá'ºêò³â òà äîäàòêîâ³
âèòðàòè íà êîìïåíñàö³þ öèõ çáèòê³â (åêîëîã³÷í³ âèòðàòè);

– åêîàóäèò âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðèðî-
äîîõîðîííèõ çàõîä³â òà ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â
âèðîáíèöòâà (çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà àáî çíèæåí-
íÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿);

– åêîàóäèò îêðåìèõ âèä³â ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóð-
ñ³â (ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿, âîäè òà ³í.) [6].

Íàñòóïíèì åòàïîì ïðîâåäåííÿ åêîàóäèòó º çáèðàííÿ
á³ëüø äîêëàäíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çàãàëüíó ñòðàòåã³þ àóäèòó
äëÿ íàïèñàííÿ ïëàíó ³ ïðîãðàìè åêîëîã³÷íî¿ ïåðåâ³ðêè, ùî
äàº ìîæëèâ³ñòü çàçäàëåã³äü âèçíà÷èòè ïîñë³äîâí³ñòü âè-
êîíàííÿ ðîáîòè, ÷àñ íà ïðîâåäåííÿ êîæíîãî åòàïó åêîàó-
äèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè, â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á íà êîæíîìó
åòàï³. Íà öüîìó åòàï³ àóäèòîð òàêîæ ïîâèíåí âèçíà÷èòè
ñòóï³íü åêîëîã³÷íîãî àóäèòîðñüêîãî ðèçèêó, ÿêèé ïîëÿãàº
â òîìó, ùî åêîàóäèòîð ìîæå âèñëîâèòè íåâ³äïîâ³äíó àó-
äèòîðñüêó äóìêó, òîìó ùî â óìîâàõ îáìåæåííÿ ÷àñó ïåðå-
â³ðêà ìàº âèá³ðêîâèé õàðàêòåð, òîáòî ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ
åêîàóäèòó íå áóäå çä³éñíåíî 100% îãëÿä âñ³õ äîêóìåíò³â,
òåõí³÷íèõ çàñîá³â òà ïðîâåäåííÿ âèì³ðþâàíü, ùîäî âèç-
íà÷åííÿ íåãàòèâíî¿ ä³¿ åêîëîã³÷íèõ ñêëàäîâèõ ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ìîæå ïðèâåñòè äî
íåîá'ºêòèâíîãî çâ³òó ç åêîàóäèòó.

Ó ïåð³îä ðîçðîáêè ïëàíó ³ ïðîãðàìè åêîàóäèòîð ìàº âè-
êîðèñòîâóâàòè ñâîº ïðîôåñ³éíå ñóäæåííÿ äëÿ îö³íêè åêî-
ëîã³÷íîãî àóäèòîðñüêîãî ðèçèêó ³ âêëþ÷èòè äî áåçïîñå-
ðåäíüî¿ ðîáîòè åêîàóäèòó äîäàòêîâ³ àóäèòîðñüê³ ïðîöåäóðè,
ùîá çàáåçïå÷èòè çìåíøåííÿ öüîãî ðèçèêó äî äîïóñòèìî
íèçüêîãî ð³âíÿ.
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Ï³ñëÿ ðîçðîáêè ïëàíó ³ ïðîãðàìè àóäèòîðñüêî¿ åêîëîã³÷íî¿
ïåðåâ³ðêè ìîæíà ïðèñòóïàòè äî áåçïîñåðåäíüî¿ ðîáîòè ç
îòðèìàííÿ àóäèòîðñüêèõ äîêàç³â, à ñàìå:

– îãëÿäó òåõí³÷íèõ çàñîá³â (àáî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó â
ö³ëîìó), ùî ï³äëÿãàþòü àóäèþâàííþ, ¿õ îáñòåæåííÿ ³ ñïî-
ñòåðåæåííÿ çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ;

– îãëÿäó äîêóìåíòàö³¿ (òåõí³÷íî¿, äîçâîë³â íà ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ, åêîëîã³÷íèõ ïàñïîðò³â òà ïàñïîðò³â â³äõîä³â,
ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é, ñõåì îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ñòàòè-
ñòè÷íî¿ åêîëîã³÷íî¿ çâ³òíîñò³ òà ³í.);

– â³äáîðó ïðîá òà ïðîâåäåííÿ âèì³ðþâàííÿ ùîäî âèêèä³â
òà ñêèä³â ó íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùà â³ä îá'ºêò³â åêîàóäèòó;

– îãëÿäó âíóòð³øíüî¿ óïðàâë³íñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿ ùîäî
íàÿâíîñò³ ³ ðîçðîáêè åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ ñèñòåìè åêîìå-
íåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà.

Ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ â³ä ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºì-
ñòâà òà éîãî êåð³âíèöòâà ùîäî âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çà
äîòðèìàííÿì ïðèðîäîîõîðîííîãî çàêîíîäàâñòâà åêîàóäè-
òîð ðîçðîáëÿº àíêåòè, êîíòðîëüí³ ëèñòè, òåñòè êîíòðîëþ, ÿê³
º äîäàòêîâèìè äîêóìåíòàëüíèìè äîêàçàìè äëÿ âèñëîâëåí-
íÿ îá'ºêòèâíî¿ äóìêè åêîàóäèòîðà ñòîñîâíî îá'ºêòà åêîàó-
äèòó ïðè íàïèñàíí³ åêîëîã³÷íîãî àóäèòîðñüêîãî çâ³òó. 

Ñåðåä îñíîâíèõ ïèòàíü ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:
– ÷è çàáåçïå÷óþòüñÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ â³äïîâ³äí³ óìîâè

ïðàö³ ùîäî ïîêàçíèê³â çàïèëåííÿ, çàäèìëåííÿ, çàáðóäíåí-
íÿ ïîâ³òðÿ; çáåðåæåííÿ òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìó, êîëèâàíü
øâèäêîñò³ ðóõó ïîâ³òðÿ, ³íøèõ êë³ìàòè÷íèõ óìîâ;

– ÷è çàáåçïå÷óþòüñÿ âñ³ ïàðàìåòðè òåõíîëîã³÷íîãî ðå-
æèìó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ùîäî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-
íèõ ðåñóðñ³â, ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â; 

– ÷è ìàþòü ì³ñöå àâàð³éí³ ñèòóàö³¿ ï³ä ÷àñ âèðîáíè÷îãî
ïðîöåñó;

– ÿê ÷àñòî ïðîâîäèòüñÿ ðîáîòà ùîäî ï³äâèùåííÿ îá³çíàíî-
ñò³ âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó ç ïèòàíü íîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (äîòðèìàííÿ òåõí³êè áåçïåêè òà íîðì
çàâàíòàæåííÿ ðîáî÷îãî îáëàäíàííÿ, íîðì áðàêó, óòâîðåííÿ
â³äõîä³â, âèêîðèñòàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ çàñîá³â çàõèñòó òîùî);

– ÷è îçíàéîìëåí³ ïðàö³âíèêè âèðîáíèöòâà ç ñèñòåìîþ
åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òà åêîëîã³÷íîþ ïîë³òèêîþ ï³ä-
ïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Â óìîâàõ âèñîêî¿ éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ òåõíîãåííèõ
àâàð³é, ÿê³ ³ñòîòíî ïîã³ðøóþòü åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ â ðåã³îí³
òà â ö³ëîìó â êðà¿í³, âàæëèâèì åëåìåíòîì åêîàóäèòó º ðîç-
ðàõóíîê åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ï³ä åêîëîã³÷íèì ðèçèêîì ðîçóì³þòü ìîæëèâó ì³ðó íåáåç-
ïåêè çàïîä³ÿííÿ øêîäè ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèùó ó âèãëÿä³
ìîæëèâèõ âòðàò çà âèçíà÷åíèé ÷àñ [4]. Îñíîâíîþ ìåòîþ
ðîçðàõóíêó åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó ïðè ïðîâåäåíí³ åêîàóäèòó º
íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ êåð³âíèöòâó ùîäî áåçïåêè âèðîáíè-
÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ àâà-
ð³éíî¿ ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ðîçðàõóíêîì åêîíîì³÷íèõ ³
åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâà (îòðèìàíîãî çáèòêó
ó ðàç³ çóïèíêè (àáî ÷àñòêîâî¿ çóïèíêè) ï³äïðèºìñòâà, âèòðàò

íà ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â àâàð³¿), íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà
³ íàñåëåííÿ.

Íà îñòàííüîìó åòàï³ åêîàóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè ïðîâî-
äÿòüñÿ ï³äñóìêîâ³ ïðîöåäóðè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì
åêîëîã³÷íîãî âèñíîâêó ïðî ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðêè, îá´ðóíòî-
âóþ÷è âèêëàäåí³ âèñíîâêè ç ï³äêð³ïëåííÿì íåîáõ³äíèìè äî-
êóìåíòàìè òà íàäàþòüñÿ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïî-
êðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ïðèðîäîîõîðîíí³é
ñôåð³ (ç åêîëîãî–åêîíîì³÷íèì îá´ðóíòóâàííÿì).

Ðåçóëüòàòîì ðîáîòè àóäèòîðà ïî âèêîíàííþ äîãîâîðó íà
ïðîâåäåííÿ åêîëîã³÷íîãî àóäèòó º åêîëîã³÷íèé àóäèòîðñü-
êèé çâ³ò [1]. Îñíîâíèì ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì åêîëîã³÷íî-
ãî çâ³òó º ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ÷èííîìó åêîëîã³÷íî-
ìó çàêîíîäàâñòâó, ïðàâèëàì òà âèìîãàì âèðîáíè÷î–ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Òàêîæ åêîàóäèòîð ìóñèòü íàäàòè êîðîòêó õàðàêòåðèñòèêó
âñ³õ îá'ºêò³â åêîëîã³÷íîãî àóäèòó ç àíàë³çîì ¿õ âïëèâó íà
ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, çäîðîâ'ÿ âèðîáíè÷îãî
ïåðñîíàëó ³ íàñåëåííÿ ïðèëåãëèõ òåðèòîð³é, äàí³ ïðî âèêè-
äè ³ ñêèäè çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí îá'ºêòàìè åêîàóäèòó,
éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ àâàð³éíèõ ñèòóàö³é 

Â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ùîäî
íàïèñàííÿ åêîëîã³÷íîãî çâ³òó ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ ì³æíà-
ðîäíèìè ñòàíäàðòàìè àóäèòó, ÿê³ âèçíà÷àþòü âèäè àóäè-
òîðñüêèõ âèñíîâê³â òà îñíîâí³ åëåìåíòè òàêèõ âèñíîâê³â.
Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÌÑÀ 700 òà ÌÑÀ 701 àóäèòîðñüê³ âèñ-
íîâêè, â çàëåæíîñò³ â³ä çì³ñòó âèñëîâëåíîãî ñóäæåííÿ ó
íüîìó, ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ êàòåãîð³¿:

– ïåðøà – öå áåçóìîâíî–ïîçèòèâíèé àóäèòîðñüêèé âèñ-
íîâîê;

– äðóãà – öå ìîäèô³êîâàíèé àóäèòîðñüêèé âèñíîâîê.
Îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñóäæåííÿ åêîàóäèòîðà, ÿêå âèñ-

â³òëþºòüñÿ â åêîëîã³÷íîìó àóäèòîðñüêîìó çâ³ò³, º çàäîêóìåí-
òîâàí³ àóäèòîðñüê³ äîêàçè, ÿê³ îòðèìàí³ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ
àóäèòó. Åêîàóäèòîð ìàº îö³íèòè íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ äîêàç³â,
÷è º äîñòàòíÿ âïåâíåí³ñòü, ùî ï³äïðèºìñòâî äîòðèìóºòüñÿ
âèìîã ÷èííîãî ïðèðîäîîõîðîííîãî çàêîíîäàâñòâà.

ßêùî àóäèòîð ä³éäå âèñíîâêó, ùî âèðîáíè÷î–ãîñïîäàð-
ñüêà ä³ÿëüí³ñòü â ïîâíîìó îáñÿç³ â³äïîâ³äàº ïðèðîäîîõî-
ðîííèì âèìîãàì, ñêëàäàºòüñÿ áåçóìîâíî–ïîçèòèâíèé
åêîëîã³÷íèé àóäèòîðñüêèé çâ³ò. Â ³íøîìó ðàç³, çàëåæíî â³ä
îáñÿãó íåâ³äïîâ³äíîñòåé íà ï³äïðèºìñòâ³, ñêëàäàºòüñÿ ìî-
äèô³êîâàíèé åêîëîã³÷íèé àóäèòîðñüêèé çâ³ò.

Äî ìîäèô³êîâàíèõ åêîëîã³÷íèõ çâ³ò³â ìîæíà â³äíåñòè:
– áåçóìîâíî–ïîçèòèâíèé çâ³ò ç ïîÿñíþâàëüíèì ïà-

ðàãðàôîì;
– óìîâíî–ïîçèòèâíèé çâ³ò;
– íåãàòèâíèé çâ³ò.
Äëÿ òîãî ùîá åêîàóäèòîð îáðàâ ôîðìó ìîäèô³êîâàíîãî

åêîëîã³÷íîãî àóäèòîðñüêîãî çâ³òó, ñïî÷àòêó â³í ìóñèòü ïðî-
àíàë³çóâàòè, íàñê³ëüêè ñóòòºâèé âïëèâ ìàº íåâ³äïîâ³äí³ñòü
âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðèðî-
äîîõîðîííîìó çàêîíîäàâñòâó àáî íåçãîäà åêîàóäèòîðà
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ùîäî åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè òà ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî ìåíåä-
æìåíòó ï³äïðèºìñòâà. Ï³ñëÿ àíàë³çó âñòàíîâëåíèõ ôàêò³â
àáî íåçãîä åêîàóäèòîð ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ôîðìó ìîäè-
ô³êàö³¿ åêîëîã³÷íîãî çâ³òó.

Âèñíîâêè

Ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ï³äõîä³â ó ïðîöåñ³
ïðàêòè÷íîãî ðîçâèòêó åêîëîã³÷íîãî àóäèòó íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ Óêðà¿íè º äóæå âàæëèâèì. Ðîçãëÿíóâøè îðãàí³çàö³þ ³
ìåòîäèêó ïðîâåäåííÿ åêîëîã³÷íîãî àóäèòó íà ïðèêëàä³ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ìè ä³éøëè òàêèõ âèñíîâê³â:

– º íåäîñêîíàëîþ íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà ùîäî îðãà-
í³çàö³¿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî àóäèòó, òîìó
íåîáõ³äíî âïðîâàäèòè ìåòîäèêó ïîåòàïíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðî-
âåäåííÿ åêîàóäèòó ç âèçíà÷åííÿì îñíîâíèõ ðîáî÷èõ äîêó-
ìåíò³â àóäèòîðà, ÿê³ â³í ñêëàäàº íà êîæíîìó ç åòàï³â;

– çàïðîâàäèòè ùîð³÷í³ ³ñïèòè äëÿ êåð³âíèê³â ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ íà çíàííÿ åêîëîã³÷íèõ âèìîã ùîäî òåõíîëîã³é
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, åêîëîãî–ïðàâîâèõ íîðì çàáåçïå-
÷åííÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà ïîðóøåííÿ âèìîã åêîçàêîíîäàâñòâà; ç íàøî¿
òî÷êè çîðó öÿ ïðîïîçèö³ÿ ïîâ'ÿçàíà ç òèì, ùî íå âñ³ êåð³â-
íèêè ï³äïðèºìñòâ íàäàþòü ïðàâäèâó àáî òî÷íó ³íôîðìàö³þ,
äîñòîâ³ðí³ äàí³ ùîäî åêîëîã³÷íîãî âïëèâó ï³äïðèºìñòâà íà
ñòàí çäîðîâ'ÿ ðîá³òíèê³â, ïîðóøåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ðåæèì³â
âèðîáíèöòâà, ÷àñòîòè âèíèêíåííÿ àâàð³éíèõ ñèòóàö³é, ùî
ñóïðîâîäæóþòüñÿ çàëïîâèìè âèêèäàìè, ñêèäàìè òà óòâî-
ðåííÿì íàäíîðìàòèâíî¿ ê³ëüêîñò³ â³äõîä³â âèðîáíèöòâà.

Îòæå, âèñëîâëåí³ íàìè ïðîïîçèö³¿ áóäóòü ñïðèÿòè ñòâîðåííþ
óìîâ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ âëàñíèê³â òà êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ

çàëó÷àòè äî øòàòó ï³äïðèºìñòâà âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â äëÿ ïî-
ñò³éíîãî êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì âèìîã ùîäî âèêîðèñòàííÿ
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â òà
âèêîíàííÿ âëàñíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Ë³òåðàòóðà

1. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî åêîëîã³÷íèé àóäèò» â³ä 24. 06. 2004 ð.

¹1862–²V.

2. Ïîñòàíîâà ÊÌÓ «Ïðî ïåðåë³ê âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà îá'ºêò³â, ùî

ñòàíîâëÿòü ï³äâèùåíó åêîëîã³÷íó íåáåçïåêó» â³ä 27.07.95 ð.

¹554.

3. 2001 ÌÔÁ.Ñòàíäàðòè àóäèòó òà åòèêè. – Ê.: ÒÎÂ «Ïàðèòåò–³í-

ôîðì», 2003. – 712 ñ.

4. Åêîëîã³÷íèé ìåíåäæìåíò: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê / Çà ðåä.

Â.Ô. Ñåìåíîâà, Î.Ë. Ìèõàéëþê. – Ê.: ÖÍË, 2004. – 407 ñ.

5. Åêîëîã³÷íèé àóäèò: Ï³äðó÷íèê / Â.ß. Øåâ÷óê, Þ.Ì. Ñàòàëêèí,

Â.Ì. Íàâðîöüêèé. – Ê.: Âèùà øêîëà, 2000. – 344 ñ.

6. Ãîãîëü Ò.À. Ïðîáëåìè ðîçâèòêó åêîëîã³÷íîãî àóäèòó â Óêðà¿-

í³ // Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü ×åðêàñüêîãî äåðæàâíîãî òåõíîëîã³÷-

íîãî óí³âåðñèòåòó. Ñåð³ÿ: Åêîíîì³÷í³ íàóêè. Âèïóñê 13. – ×åðêàñè:

×ÄÒÓ, 2005. – Ñ. 176–180.

7. Àíèùåíêî Â.À., Ìàðãàñîâà Â.Ã., Ìàðãàñîâ Ä.Â. Ýêîëîãè÷åñêèé

ìåíåäæìåíò – çàëîã ðàçâèòèÿ áèçíåñà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà

Óêðàèíå // Á³çíåñ–èíôîðì, 2007. – ¹ 10. – Ñ. 115–119.

8. Àí³ùåíêî Â.Î., Ãîãîëü Ò.À., Ìàðãàñîâà Â.Ã. Åêîëîã³÷íèé àóäèò:

ñóòí³ñòü òà íåîáõ³äí³ øëÿõè éîãî âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ íà ñó÷à-

ñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñîö³î–åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí //

Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü ×åðêàñüêîãî äåðæàâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî

óí³âåðñèòåòó. Ñåð³ÿ: Åêîíîì³÷í³ íàóêè. Âèïóñê 19: Ó äâîõ ÷àñòèíàõ. –

×åðêàñè: ×ÄÒÓ, 2008. – ×àñòèíà ²². – Ñ. 177–183.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³   ¹ 1 (92)/2009© À.Â. ÁÀÇÈËÞÊ, Â.Â. ÃÎØÎÂÑÜÊÀ, 2009 163

Ó ñòàòò³ ïîêàçàíî âïëèâ ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë
íà ÿê³ñòü æèòòÿ, çîêðåìà íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³-
äæåíü äàíî âëàñíå òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ÿê³ñòü
æèòòÿ»; âèçíà÷åíî âçàºìîçàëåæí³ñòü ÂÂÏ òà ñåðåäíüî-
ãî ðîçì³ðó îïëàòè ïðàö³ çà äîïîìîãîþ êîðåëÿö³éíî–ðå-
ãðåñ³éíîãî àíàë³çó; âèÿâëåíî çâ'ÿçîê ÿêîñò³ æèòòÿ ç ³í-
âåñòèö³ÿìè â ëþäñüêèé êàï³òàë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíî÷àñíî ³ç ïîíÿòòÿì «ÿê³ñòü
æèòòÿ» íà ïî÷àòêó 60–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ ââ³éøëà â íàóêó ³
ïðàêòèêó êàòåãîð³ÿ «ëþäñüêèé êàï³òàë». Ñàìå â òåîð³¿
ëþäñüêîãî êàï³òàëó â÷åíèìè çâåðòàëàñÿ óâàãà íà òå, ùî
ëþäèíà ìîæå áåçïîñåðåäíüî âïëèâàòè íà ðîçì³ð ñâî¿õ

ìàéáóòí³õ äîõîä³â øëÿõîì ï³äâèùåííÿ îñâ³òíüîãî ³ ïðîôå-
ñ³éíîãî ð³âíÿ òà ðåàë³çàö³ºþ ñâîãî ïîòåíö³àëó.

Ëþäñüêèé êàï³òàë â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü â åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñàõ. Òàê, çà îö³íêàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ëþäñüêèé êàï³-
òàë ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ôîðìóº 64% çàãàëüíîãî îáñÿãó
áàãàòñòâà êîæíî¿ êðà¿íè, â òîé ÷àñ êîëè íà ô³çè÷íèé êàï³òàë
ïðèïàäàº 16%, ïðèðîäíèé – 20%. Ó òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê ßïî-
í³ÿ ³ Í³ìå÷÷èíà, ÷àñòêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñòàíîâèòü äî
80% íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà.

Òîìó çðîçóì³ëî, ùî íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º çàâäàííÿ äîñ-
ë³äæåííÿ ³íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë òà âïëèâ äàíîãî âè-
äó âêëàäåíü íà çðîñòàííÿ ÂÂÏ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. 

À.Â. ÁÀÇÈËÞÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, ÍÒÓ,

Â.Â. ÃÎØÎÂÑÜÊÀ, 
àñï³ðàíòêà, ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè

Çâ'ÿçîê ÿêîñò³ æèòòÿ ç ³íâåñòèö³ÿìè
â ëþäñüêèé êàï³òàë



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ßê
íàóêîâà ïðîáëåìà àíàë³ç ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà
éîãî âïëèâ íà ÿê³ñòü æèòòÿ ìàéæå íå ï³äí³ìàëàñÿ, õî÷à ç
îêðåìèõ òåîðåòè÷íèõ ïèòàíü º ´ðóíòîâí³ ïðàö³ óêðà¿íñüêèõ
(Â. Âðóáëåâñüêèé, Î. Ãð³øíîâà, Ñ. Êëèìêî, Ò. Êîòåíêî, Ã. Ëè÷,
Í. Ìàðóùàê, Í. Ìàðêîâà, Ë. Ìèõàéëîâà, Ë. Íîçäð³íà,
Î. Ïëàõîâà, Â. Ñåìèíîæåíêî, Â. Òðîùèíñüêèé, Ô. Óçóíîâ,
Ñ. ×óêóò, À. ×óõíî), ðîñ³éñüêèõ (Ë. Àáàëê³í, Î. Äîêòîðîâè÷,
². ²âàíþê, Â. ²íîçåìöåâ, Ñ. Êóðãàíñüêèé) òà çàõ³äíèõ (Ã. Áåê-
êåð, Ì. Ìåëîóí, Ï. Ï³ëüöåð, Ò. Ñàêàéÿ, Î. Òîôôëåð, Ñ. Õàí-
ò³íãòîí, Ò. Øóëüö) â÷åíèõ. 

Ìåòà ñòàòò³. Âèÿâèòè âçàºìîçàëåæí³ñòü ÿêîñò³ æèòòÿ,
ð³âíÿ æèòòÿ, ñòèëþ æèòòÿ ³ ïîòðåá òà ç'ÿñóâàòè çâ'ÿçîê ÿêî-
ñò³ æèòòÿ ç ³íâåñòèö³ÿìè â ëþäñüêèé êàï³òàë.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè äîñë³äæåííÿ º ç'ÿñóâàííÿ ñóòíî-
ñò³ ïîíÿòòÿ «ÿê³ñòü æèòòÿ» òà éîãî âçàºìîçâ'ÿçîê ç ³íøèìè
êàòåãîð³ÿìè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè; âèçíà÷åííÿ âçàºìî-
çàëåæíîñò³ ÂÂÏ òà ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó îïëàòè ïðàö³ çà äî-
ïîìîãîþ êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó; âèñíîâêè ïðî
çâ'ÿçîê ÿêîñò³ æèòòÿ ç ³íâåñòèö³ÿìè â ëþäñüêèé êàï³òàë.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íîâ³ ñóñï³ëüí³ óìî-
âè, ïîñòóïîâå ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí
ìàéæå ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, äåìîêðàòèçà-
ö³ÿ ñóñï³ëüñòâà îáóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø ãëèáîêîãî
äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³, âçàºìîçâ'ÿçêó é âïëèâó òàêèõ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, ùî õàðàêòåðèçóþòü æèòòº-
ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, ÿê ÿê³ñòü òà ð³âåíü æèòòÿ. 

Ç'ÿñóâàííþ ñóòíîñò³ «ÿê³ñòü æèòòÿ» (àíãë. – quality of life,
ñêîð. – QOL; í³ì. – Lebensqualitat, ñêîð. LQ) åêîíîì³÷íà íàó-
êà ïðèä³ëÿº óâàãó ïðîòÿãîì ìàéæå òðüîõ ñòîë³òü. Ïðîòå äà-
íå ïîíÿòòÿ (ÿê ³ âñ³ ³íø³ êàòåãîð³¿) ïîñò³éíî ïîïîâíþºòüñÿ
åëåìåíòàìè íîâîãî çì³ñòó, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü éîãî
ñèñòåìíîãî âèâ÷åííÿ.

Òåðì³í «ÿê³ñòü æèòòÿ» áóâ çàïî÷àòêîâàíèé Äæ. Ãåëáðåé-
òîì ó 1957 ðîö³ â íàóêîâ³é ïðàö³ «Ñóñï³ëüñòâî äîñòàòêó», äå
â³í íàãîëîøóâàâ, ùî åêîíîì³÷í³ ï³êëóâàííÿ çàïîâíþþòü
ïðàêòè÷íî á³ëüøó ÷àñòèíó æèòòÿ, òîìó ãîëîâíèì çàâäàííÿì
åêîíîì³êè º ï³äâèùåííÿ äîõîä³â [1].

Çâ³ñíî, â 60–ò³ ðîêè ÕÕ ñò. ÿê³ñòü æèòòÿ ïîâ'ÿçóâàëàñÿ
ïåðåâàæíî ³ç çàäîâîëåííÿì ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá íàñåëåí-
íÿ òà çðîñòàííÿì ð³âíÿ æèòòÿ. Àëå â íàñòóïíèõ äîñë³äæåí-
íÿõ íàóêîâö³ á³ëüø øèðøå ðîçãëÿäàþòü äàíó êàòåãîð³þ òà
ï³äõîäè äî ¿¿ ñóòíîñò³. Çîêðåìà, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ íàïðÿ-
ìè äîñë³äæåíü:

1) ðîçðîáêà êîíöåïòóàëüíèõ ìîäåëåé ÿêîñò³ æèòòÿ
(Á. Ë³òëë, Ñ. Ìàêêîë, ². Ðàíäåðñ, À.². Ñóáåòòî òà ³í.);

2) äîñë³äæåííÿ äóõîâíîñò³ ÿê âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ ÿêîñò³
æèòòÿ (Í.Î. Áåðäÿºâ, Â.Ñ. Ñîëîâéîâ, Ñ.Ë. Ôðàíê òà ³í.);

3) äîñë³äæåííÿ õàðàêòåðó âïëèâó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
íà ÿê³ñòü æèòòÿ (Ä. Ãåëáðåéò, Ä. Áåëë, Ó. Ðîñòîó, Ç. Áçå-
æèíñüêèé, Þ. Õàáåðìàñ, ×. Ðàéç, Ò. Ðîçàí òà ³í.); 

4) îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà ÿê³ñòü æèòòÿ
ïñèõîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â (Í. Äàëê³, Ô. Êîíâåðñ, Ê. Òåðþí òà ³í.);

5) äîñë³äæåííÿ âïëèâó ìåäè÷íèõ ôàêòîð³â íà ÿê³ñòü æèò-
òÿ (Ë. Àíäåðñîí, Â.Í. Êóä³íîâ, Ë. Ëåâ³, Ï.². Ñèäîðîâ òà ³í.);

6) äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì çâ'ÿçêó ÿêîñò³ æèòòÿ ç íàâêî-
ëèøí³ì ñåðåäîâèùåì (Í. Àãàäæàíÿí, Â. Âåðíàäñüêèé,
Â. Âðîíñüêèé, Ä. Ìàðêîâè÷, Ð. Ñóïåê, Ä. Ôîñòåð);

7) ³ñòîðè÷íèé àñïåêò ÿêîñò³ æèòòÿ (Í. ²ðèáàäæàêîâ);
8) âèâ÷åííÿ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ðîçðîáêà

ìåòîäèê îö³íêè ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ (Ñ.À. Àéâàçÿí,
À.À. Äàâèäîâ, Ï. Ìñòèñëàâñüêèé, Ò. Êîòåíêî, Â. Ìàíäèáóðà,
Ô. Óçóíîâ, Ë. Øàì³ëüîâà, Â. Øèøê³í òà ³í.);

9) äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ÿêîñò³ æèòòÿ ç ³íøèìè êà-
òåãîð³ÿìè (Ê. Ìàðêñ, Ô. Åíãåëüñ, Í. Óãîëèí³);

10) ñóòí³ñòü ìåõàí³çìó ìîäåëåé ÿêîñò³ æèòòÿ ³ éîãî îñî-
áëèâîñòåé ó ð³çíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ
(À. Ïîðîõîâñüêèé, À. ²ëëàð³îíîâ);

11) îñîáëèâîñò³ ìîäåëåé ÿêîñò³ æèòòÿ â òðàíçèòèâíèé
ïåð³îä (Í. Ðèìàøåâñüêà, Â. Áîáêîâ, Ï. Ìñòèñëàâñüêèé,
Â. Ãåíêèí, À. ²ëëàð³îíîâ, À. Áàðèøåâ, Â. Êðåññ, Â. Ãðà÷îâ,
Â. Ñàäîâíè÷èé, À. Âàðøàâñüêèé òà ³í.);

12) ïèòàííÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ³ éîãî âïëèâ
íà ÿê³ñòü æèòòÿ ó âñüîìó ð³çíîìà¿òò³ ñêëàäîâèõ (À. Áàçèëþê,
Ñ. Âàëåíò³é, Î. Ãð³øíîâà, Ë. Íåñòåðîâ, Þ. ²âàíîâ, À. Ñàãðà-
äîâ, Ç. Áèêòèìèðîâ, Þ. Ïëþñí³ö, Í. Áàðêàëîâ).

Ðîçð³çíÿþòüñÿ ³ ð³çí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ ÿêîñò³ æèòòÿ. Çîêðåìà:

– ô³ëîñîôñüêèé ï³äõ³ä, ÿêèé ðîçãëÿäàº ÿê³ñòü æèòòÿ ÿê
ðåàë³çàö³þ äóõîâíèõ ³ êóëüòóðíèõ ïîòðåá ëþäèíè. Ïðåä-
ñòàâíèêè äàíîãî ï³äõîäó ðîçðîáèëè ìåõàí³çìè äëÿ äîñÿ-
ãíåííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ, ÿê³ âêëþ÷àþòü äóõîâíó çð³ë³ñòü,
äîáðî÷èíí³ñòü, ñïðàâåäëèâ³ñòü, îñâ³÷åí³ñòü òîùî;

– åêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä, çã³äíî ç ÿêèì ÿê³ñòü æèòòÿ ñòàâèòü-
ñÿ â çàëåæí³ñòü â³ä ð³âíÿ æèòòÿ. Ñóòí³ñòü ï³äõîäó ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà òîìó, ùî äëÿ äîñÿãíåííÿ âèùî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ íåîáõ³ä-
íå ïîñò³éíå çðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà ùî óäîñêîíàëåííÿ òåõ-
í³êè ³ òåõíîëîã³¿, çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà íåãàòèâíî âïëèâà-
þòü íà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ;

– ñîö³îëîã³÷íèé ï³äõ³ä òðàêòóº ÿê³ñòü æèòòÿ ÷åðåç ïðèçìó
âçàºìîä³¿ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëüíèõ ðîëåé, ñîö³àëü-
íèõ êîíôë³êò³â, ñòðåñîâîñò³ òîùî;

– ïñèõîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº ÿê³ñòü æèòòÿ â êîíòåêñò³
ñóá'ºêòèâíèõ â³ä÷óòò³â ³íäèâ³ä³â, ÿê³ çàëåæàòü â³ä ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî ðîçâèòêó ëþäèíè, æèòòºâîãî äîñâ³äó, åìîö³éíîãî ñòàíó òà ³í.;

– åêîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº, ùî ÿê³ñòü æèòòÿ ëþäèíè
³ ñóñï³ëüñòâà çàëåæèòü â³ä ¿õ âçàºìîä³¿ ç íàâêîëèøí³ì ñåðå-
äîâèùåì;

– ìåäè÷íèé ï³äõ³ä îá´ðóíòîâóº çàëåæí³ñòü ÿêîñò³ æèòòÿ
â³ä çäîðîâ'ÿ ³íäèâ³äà, ðîçâèòêó ìåäèöèíè ³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ
â êðà¿í³;

– ïðàâîâèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº ÿê³ñòü æèòòÿ ç ïîçèö³é çà-
áåçïå÷åííÿ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè, ÿê³ ãàðàíòóþòüñÿ ì³æíà-
ðîäíèì òà óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñòâîì.

Äîñë³äèâøè ð³çí³ êîíöåïö³¿, ï³äõîäè, òðàêòóâàííÿ ÿêîñò³
æèòòÿ òà çä³éñíèâøè ¿õ êðèòè÷íèé àíàë³ç, ìè ïðèéøëè äî
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âèñíîâêó, ùî â ïîíÿòòÿ «ÿê³ñòü æèòòÿ» éîãî çàñíîâíèêàìè
áóëà ïîêëàäåíà ñòóï³íü ñóá'ºêòèâíî¿ îö³íêè çàäîâîëåííÿ
ïðàêòè÷íî óñ³õ ïîòðåá îñîáè; à â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çàê-
ð³ïèëîñÿ ïîíÿòòÿ «ÿê³ñòü æèòòÿ» ÿê ñóá'ºêòèâíî¿ îö³íêè ëþ-
äèíîþ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíó ç³ çíà÷íèì
íàáîðîì íåìàòåð³àëüíèõ äóõîâíèõ ñêëàäîâèõ öüîãî ïîíÿòòÿ. 

Íà íàøó äóìêó, ÿê³ñòü æèòòÿ – öå ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ âñ³õ
(ô³ç³îëîã³÷íèõ, ìàòåð³àëüíèõ, äóõîâíèõ, ñîö³àëüíèõ òîùî)
ïîòðåá íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíî äî óìîâ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà,
ïðîäóêòèâíèõ ñèë, âèðîáíèöòâà â êîíêðåòíèé ³ñòîðè÷íèé
ïðîì³æîê ÷àñó.

ßê³ñòü æèòòÿ çì³íþºòüñÿ ä³àëåêòè÷íî, äèíàì³÷íî òà ³ñòî-
ðè÷íî ³ çàáåçïå÷óº çàäîâîëåí³ñòü íàñåëåííÿ ñâî¿ì ñòèëåì
æèòòÿ, âïëèâàº íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó òà ñóñ-
ï³ëüñòâà (ðèñ. 1).

ßê³ñòü æèòòÿ ìè ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè ñàìå ç ïîçèö³é
ñòèëþ æèòòÿ. Îñòàíí³ì ÷àñîì êîíöåïö³ÿ «ñòèëþ æèòòÿ»
ñòàëà îäí³ºþ ç öåíòðàëüíèõ òåì äîñë³äæåííÿ â ðîáîòàõ
çàõ³äíèõ â÷åíèõ, ùî çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè ïîâåä³íêè
ñïîæèâà÷³â, âèâ÷åííÿì ôîðì äîçâ³ëëÿ ³íäèâ³ä³â ³ ðîçðîá-
êè íà îñíîâ³ öüîãî òèõ ÷è ³íøèõ êðèòåð³¿â ôîðìóâàííÿ
âèçíà÷åíîãî ñòèëþ æèòòÿ, ùî â³äïîâ³äàº òîìó ñòàòóñó, ùî
ëþäèíà çàéìàº â ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüñòâà. Ïðè
öüîìó âñå ðîáèòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá ó ëþäèíè ç'ÿâèëàñÿ ³ ïî-
ñò³éíî ï³äòðèìóâàëàñÿ ïîòðåáà â çä³éñíåíí³ êîíêðåòíîãî
ñòèëþ æèòòÿ, ùîá ïîòðåáà öÿ ñòàëà äîì³íóþ÷îþ, à íåâäà-
÷³, ùî çóñòð³÷àþòü ëþäèíó íà öüîìó øëÿõó, ðîçãëÿäàëèñÿ á
íåþ ÿê îñíîâí³ ó âñ³é ¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ç ö³ºþ ìåòîþ ïðî-
âåäåíî áàãàòî äîñë³äæåíü ñòèë³â ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â,

ñòèë³â ïðîâåäåííÿ äîçâ³ëëÿ ÿê îêðåìèì ³íäèâ³äîì, òàê ³
ðîäèíîþ ³ ò.ä.

ßê³ñòü æèòòÿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ³ ç ð³âíåì æèòòÿ: ïðè çðî-
ñòàíí³ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè çðîñòàº ³ ÿê³ñòü, àëå äî
ïåâíî¿ ìåæ³, ïîò³ì ³äå çâîðîòíèé ïðîöåñ – ð³âåíü æèòòÿ
çðîñòàº, à ÿê³ñòü æèòòÿ – çíèæóºòüñÿ (ðèñ. 2). Ö³ºþ ìåæåþ º
âàðò³ñòü æèòòÿ îêðåìî¿ îñîáè.

Ð³÷ ó ò³ì, ùî ÿê³ñòü æèòòÿ ðîçóì³ºòüñÿ íàñåëåííÿì ÿê ïî-
êàçíèê çàäîâîëåíîñò³ ñâî¿ì æèòòÿì. Ïðè çàäîâîëåíí³ ìàòå-
ð³àëüíèõ òà ³íøèõ ïîòðåá ó ëþäèíè âòðà÷àºòüñÿ ³íòåðåñ äî
æèòòÿ, çíèêàº ñòèìóë æèòè ³ ïðàöþâàòè, çíèêàº ³ ñåíñ æèò-
òÿ. Íà öüîìó åòàï³ â ëþäèíè ç'ÿâëÿºòüñÿ â³ä÷óòòÿ êðèòè÷íî-
ñò³ äî îòî÷åííÿ òà ïîñò³éíî¿ íåâäîâîëåíîñò³, à îòæå ÿê³ñòü
æèòòÿ ïî÷èíàº çíèæóâàòèñÿ.

Äëÿ òîãî ùîá ï³äòðèìóâàòè íåîáõ³äíó ÿê³ñòü æèòòÿ, ñóñ-
ï³ëüñòâî ìóñèòü ïîñò³éíî ñòâîðþâàòè íîâ³ áëàãà, ìàþòü âè-
íèêàòè íîâ³ ïîòðåáè òà áàæàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, íà êîæíîìó
³ñòîðè÷íîìó åòàï³ ðîçâèòêó ëþäñòâà íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè
íîâó ÿê³ñòü æèòòÿ. Ùîá äîñÿãòè öüîãî, ïîòð³áíî çä³éñíþâà-
òè ³íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë.

Îñíîâíèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé õàðàêòåðèçóº âàðò³ñòü æèòòÿ
â Óêðà¿í³, à îòæå ³ ðîçì³ð ³íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë, º
îïëàòà ïðàö³, ÿêà â ñòðóêòóð³ äîõîä³â àêòèâíîãî íàñåëåííÿ
Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 60% ³ á³ëüøå. Ïåðåâàæíî â ìåæàõ ö³º¿
ñóìè ëþäèíà ìîæå çä³éñíþâàòè ñàìî³íâåñòóâàííÿ íà â³ä-
òâîðåííÿ âëàñíîãî (ïðèâàòíîãî) êàï³òàëó.

Âèçíà÷èìî âçàºìîçàëåæí³ñòü ÂÂÏ òà ñåðåäíüîãî ðîçì³-
ðó îïëàòè ïðàö³ â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä ç 2000 ïî 2007 ð³ê çà
äîïîìîãîþ êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó (äèâ. òàáë.).
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Äëÿ îö³íêè ù³ëüíîñò³ çâ'ÿçêó âèêîðèñòîâóºìî ð³âíÿííÿ
ïðÿìî¿ ë³í³¿:

Íà îñíîâ³ âèõ³äíèõ äàíèõ îòðèìàºìî íàñòóïíó ñèñòåìó
íîðìàëüíèõ ð³âíÿíü ç äâîìà íåâ³äîìèìè:

Çâ³äñè: 

Ðîçðàõóíêè Yx íàâåäåí³ â òàáëèö³ òà ãðàô³ê ôóíêö³¿ íàâå-
äåíî íà ðèñ. 3.

Ë³í³éíèé êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà òàêèìè
ôîðìóëàìè:

Êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ïåðåâ³ðÿºìî íà ³ñòîòí³ñòü çà â³äî-
ìèìè êðèòåð³ÿìè ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè. Îòæå, ì³æ ÂÂÏ

òà îïëàòîþ ïðàö³ ³ñíóº ò³ñíèé çâ'ÿçîê.
Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë çá³ëüøóº ðîç-

ì³ð îïëàòè ïðàö³, à îòæå çðîñòàº âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò.
Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà
Çâ'ÿçîê ÿêîñò³ æèòòÿ ç ³íâåñòèö³ÿìè â ëþäñüêèé êàï³òàë

ìîæíà ïîêàçàòè ñõåìàòè÷íî (ðèñ. 4).

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë áó-
âàþòü ð³çíèõ âèä³â. Ïåðåäóñ³ì öå, çâè÷àéíî, âèòðàòè íà îñâ³-
òó, âêëþ÷àþ÷è çàãàëüíó ³ ñïåö³àëüíó, ôîðìàëüíó ³ íåôîð-
ìàëüíó îñâ³òó, ï³äãîòîâêó çà ì³ñöåì ðîáîòè òîùî. Âîíè º íàé-
î÷åâèäí³øèì, íàéïîøèðåí³øèì ³, íàïåâíå, íàéâàæëèâ³øèì
âèäîì ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë. Îñâ³òà ôîðìóº ïðàö³â-
íèê³â, ÿê³ ñòàþòü á³ëüø êâàë³ô³êîâàíèìè ³ á³ëüø ïðîäóêòèâíè-
ìè. Äàë³, âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ ìàþòü òàêîæ âåëèêå
çíà÷åííÿ. Äîáðå çäîðîâ'ÿ – ðåçóëüòàò âèòðàò íà ïðîô³ëàêòè-
êó çàõâîðþâàíü, ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, ä³ºòè÷íå õàð÷ó-
âàííÿ ³ ïîë³ïøåííÿ æèòòºâèõ óìîâ – ïðîäîâæóº òðèâàë³ñòü
æèòòÿ, ï³äâèùóº ïðàöåçäàòí³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïðà-
ö³âíèê³â. Íàñàìê³íåöü, âèòðàòè íà ìîá³ëüí³ñòü, çàâäÿêè ÿêèì
ïðàö³âíèêè ì³ãðóþòü ç ì³ñöü â³äíîñíî íèçüêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ â ì³ñöÿ ç â³äíîñíî âèñîêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ, çá³ëüøóþ-
÷è òèì ñàìèì ðåçóëüòàòè âèêîðèñòàííÿ ñâîãî ëþäñüêîãî êà-
ï³òàëó. Êð³ì íàçâàíèõ âèùå, â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ àêòèâ³â
ëþäñüêîãî êàï³òàëó äî ³íâåñòèö³é â³äíîñÿòü òàêîæ âèòðàòè íà
ïîøóê åêîíîì³÷íî çíà÷èìî¿ ³íôîðìàö³¿, âèõîâàííÿ ä³òåé
(âêëàäåííÿ â ìàéáóòí³é ëþäñüêèé êàï³òàë) òà ³í.

Îòæå, âñ³ âèäè âèòðàò, ÿê³ ìîæíà îö³íèòè â ãðîøîâ³é àáî ³í-
ø³é ôîðì³ ³ ÿê³ ñïðèÿþòü çðîñòàííþ â ìàéáóòíüîìó ïðîäóê-
òèâíîñò³ òà äîõîä³â ïðàö³âíèêà, ðîçãëÿäàþòüñÿ íàìè ÿê ³íâå-
ñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë. Â³äïîâ³äíî âñ³ ö³ ³íâåñòèö³¿ ìàþòü
áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ.
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Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ òà ù³ëüíîñò³ çâ'ÿçêó ÂÂÏ òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè

Äàí³ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [9].

Ð³ê
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåí-

íÿ, òèñ. ãðí., Õ
Ñåðåäíÿ çàðîá³òíà
ïëàòà, òèñ. ãðí., Y

Õ*Y X2 Yx (X – X)2 (Y – Y)2

1 2 3 4 5 6 7 8
2000 3,436 0,230 0,79 11,8 0,23 16,52 0,18
2001 4,195 0,311 1,304 17,59 0,31 10,92 0,11
2002 4,685 0,376 1,762 21,95 0,36 7,92 0,08
2003 5,591 0,462 2,583 31,26 0,45 3,64 0,04
2004 7,273 0,590 4,291 52,89 0,62 0,05 0,004
2005 8,885 0,806 7,161 78,94 0,78 1,92 0,02
2006 11,630 1,041 12,107 135,26 1,05 17,06 0,15
2007 14,312 1,351 19,336 204,83 1,32 46,4 0,49

Ðàçîì 60,007 5,167 49,33 554,54 5,12 104,43 1,074

(1)

Ðèñóíîê 3. Ãðàô³ê ôóíêö³¿ çàëåæíîñò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³
ÂÂÏ

Ðèñóíîê 4. Çâ'ÿçîê ÿêîñò³ æèòòÿ ç ³íâåñòèö³ÿìè â
ëþäñüêèé êàï³òàë
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Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è, äîðå÷íî àêöåíòóâàòè óâàãó íà òàêèõ ìî-
ìåíòàõ.

Ïî–ïåðøå, çá³ëüøåííÿ ³íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèõ êàï³òàë º
ñïðàâîþ çàãàëüíîäåðæàâíîþ. Àäæå öå ³íâåñòóâàííÿ áåç-
ïîñåðåäíüî âïëèíå íå ëèøå íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó, à é íà çðîñòàííÿ ÂÂÏ Óêðà¿íè.

Ïî–äðóãå, çðîñòàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, à îòæå ³
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çàáåçïå÷èòü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íà-
ñåëåííÿ.

Ïî–òðåòº, çàäîâîëåí³ñòü æèòòÿì º îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ôîðìóâàííÿ íîâèõ
ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ æèòòÿ õàðàêòåðèçóº ñóñï³ëüñòâî ÿê òàêå,
ùî ðîçâèâàºòüñÿ, ³ ìîæå áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ïî–÷åòâåðòå, çìåíøåííÿ ³íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé êàï³-
òàë ïðèçâåäå äî íåïîïðàâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà äî
çíèæåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Îòæå, ñîö³àëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà
ï³äâèùåííÿ íå ëèøå ïîêàçíèê³â ð³âíÿ æèòòÿ, à é ÿêîñò³ æèòòÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ àêòóàëüí³ ïèòàííÿ âäîñêîíà-
ëåííÿ êëàñèô³êàö³¿ ï³äïðèºìñòâ çà êðèòåð³ºì íàÿâíîñò³
îñîáëèâîãî ñòàòóñó, âàæëèâ³ñòü ÿêîãî çóìîâëþº íåîáõ³ä-
í³ñòü éîãî âðàõóâàííÿ ïðè çä³éñíåíí³ ùîäî ï³äïðèºìñòâ
ñïåöèô³÷íèõ çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè çóìîâèëî ïðèíöèïîâ³ çì³íè ÿê ðîë³ ³ ì³ñöÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, òàê ³ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ï³ñëÿ ë³êâ³äàö³¿ ñèñòåìè ãàëóçå-
âîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ó ïðîöåñ³ ðèíêîâî¿
òðàíñôîðìàö³¿ ñôîðìóâàëè ïðèâàòíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, òà
ïîñëàáëåííÿ âàæåë³â óïðàâë³ííÿ íèìè ç áîêó öåíòðàëüíèõ
òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñòîñîâíî ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ñóá'ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî òà êîìóíàëüíîãî ñåêòîð³â,
ñàìå ï³äïðèºìñòâà ôàêòè÷íî çàëèøèëèñÿ ºäèíèìè ïåð-
âèííèìè åëåìåíòàìè ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí, êîòð³, ç îä-
íîãî áîêó, â³äîáðàæàþòü òà ôîêóñóþòü âñþ ¿õ ñóêóïí³ñòü, à ç
³íøîãî – ïðè ³íòåãðàö³¿ òà óçàãàëüíåí³ çà õàðàêòåðíèìè ÿêî-

ñòÿìè – ôîðìóþòü ìåçà– òà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîïîðö³¿.
Çîêðåìà, ñàìå â³ä çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óâàòè
âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ çàëåæèòü åôåê-
òèâí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 

Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâèì º äîñë³äæåííÿ ï³äïðèºìñòâà
íå ëèøå ÿê ãîñïîäàð÷î¿ ÷è âèðîáíè÷î¿ îäèíèö³, à é ÿê îðãà-
í³çàö³éíî¿ ïåðâèííî¿ ëàíêè åêîíîì³êè. Öå âèìàãàº, ïî–ïåð-
øå, óäîñêîíàëåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ çíàíü ñòîñîâíî ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, éîãî îñíîâíèõ îðãàí³-
çàö³éíèõ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ òåõí³êî–òåõ-
íîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ õàðàêòåðèñòèê, à ïî–äðóãå, âèçíà÷åííÿ
òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîëîæåíü òà ìåòîä³â ðåãóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ÿê â³äîáðàæåííÿ ïåðâèííîãî
ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ó âçàºìîçâ'ÿçêó ç ìåçî– òà ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèì ð³âíÿìè, ùî ìàº çàáåçïå÷èòè ñèñòåìí³ñòü
òà êóìóëÿòèâíèé åôåêò íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿì ðîçãëÿäó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê ïåðâèííîãî

².Î. ÆÀËÍ²ÍÀ,
àñï³ðàíòêà, ÍÄÅ²

Ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ÿê ïåðâèííèé
åëåìåíò ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà îá'ºêò

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

åëåìåíòà ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà â
ñó÷àñíèõ äîñë³äæåííÿõ. Ïðè öüîìó ö³ ïèòàííÿ äîñë³äæóþòü-
ñÿ ïåðåâàæíî ç ³íñòèòóö³éíèõ ïîçèö³¿, ïåðåäóñ³ì ðåôîðìó-
âàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ ¿õ àäàïòàö³¿ â
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. Ó òîé æå ÷àñ íåäîñòàòíüî óâàãè
ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçãëÿäó ãðóï ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü ñïåöè-
ô³÷í³ îñîáëèâîñò³ òà ñóòòºâî âïëèâàþòü ÿê íà ôóíêö³îíó-
âàííÿ ãàëóçåé ÷è ðåã³îí³â çàâäÿêè ïðèòàìàííèõ ¿ì ðèñàì,
ùî âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ ùîäî íèõ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. 

Ìåòà íàïèñàííÿ ñòàòò³ – âäîñêîíàëåííÿ êëàñèô³êàö³¿
ï³äïðèºìñòâ çà êðèòåð³ºì íàÿâíîñò³ îñîáëèâîãî ñòàòóñó,
âàæëèâ³ñòü ÿêîãî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü éîãî âðàõóâàííÿ
ïðè çä³éñíåíí³ ùîäî ï³äïðèºìñòâ ñïåöèô³÷íèõ çàõîä³â äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíî ìàº íà ìåò³, ÿê ïðàâèëî,
îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, òîáòî éîãî ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ òîâàðó, îá'ºêòèâíèìè
óìîâàìè éîãî ³ñíóâàííÿ º áåçïåðåðâíèé, ïîñò³éíî ïîâòî-
ðþâàíèé ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ.

ßê åêîíîì³÷íå ÿâèùå ï³äïðèºìñòâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ
íàÿâí³ñòþ ïåâíîþ ñóêóïíîñò³ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â òà â³äïî-
â³äíèõ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí. Ïî–ïåðøå, âîíî ìàº ïåâíó
ê³ëüê³ñòü çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ ðîá³òíèê³â, ùî äàº ìîæëè-
â³ñòü âèêîíóâàòè çàê³í÷åíèé öèêë îïåðàö³é ³ çä³éñíþâàòè
âèïóñê ïðîäóêö³¿. Ï³äïðèºìñòâî òàêîæ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ïåâíîþ îðãàí³çàö³ºþ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ñïðÿìîâàíîãî
íà äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Ïî–äðóãå, ï³äïðèºìñòâî – öå ïåâíà ï³äñèñòåìà âèðîáíè-
÷èõ â³äíîñèí. Çàñîáè âèðîáíèöòâà ìîæóòü áóòè â ð³çíèõ
ôîðìàõ âëàñíîñò³: ð³çíèõ âèä³â ïðèâàòíî¿ òà äåðæàâí³é. Â³ä-
íîñèíè âëàñíîñò³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ðåàë³çóþòüñÿ áåç-
ïîñåðåäíüî ÷åðåç ïðàöþ òà óïðàâë³ííÿ. Íà ð³âí³ ï³äïðèºì-
ñòâà ðåàë³çóþòüñÿ ñóñï³ëüíà ôîðìà ïðàö³ òà ð³çíîìàí³òí³
ôîðìè ¿¿ îðãàí³çàö³¿: ñïåö³àë³çàö³ÿ, êîîïåðàö³ÿ, çì³íà ïðàö³,
êîìá³íóâàííÿ, óñóñï³ëüíåííÿ òîùî. Â³äíîñèíè ðîçïîä³ëó
êîíêðåòèçóþòüñÿ â ðîçïîä³ë³ çà âàðò³ñòþ ðîáî÷î¿ ñèëè, çà
ïðàöåþ ³ çà âëàñí³ñòþ. Ïîäîëàííÿ âèêðèâëåíü êîìàíä-
íî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè ³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ
äëÿ ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ–òîâàðîâèðîáíèê³â
ìîæëèâ³ ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³ ð³çíèõ âèä³â ï³äïðèºìñòâ ç ð³ç-
íèìè ôîðìàìè âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà.

Ç ñèñòåìíèõ ïîçèö³é, ùî çóìîâëþº ï³äõ³ä äî àíàë³çó ôóíê-
ö³é òà ñóòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðè îäíî÷àñíîìó éîãî ðîçãëÿä³
ÿê îá'ºêòà ó ïðàâîâîìó, åêîíîì³÷íîìó òà òåðèòîð³àëüíîìó
ïðîñòîð³, à òàêîæ ó ñôåð³ ëþäñüêî¿ ñâ³äîìîñò³ ÿê íîñ³ÿ ïåâíî-
ãî ³ì³äæó, ï³äïðèºìñòâî ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê òåðèòîð³àëüíî
â³äîñîáëåíó ãîñïîäàðþþ÷þ îðãàí³çàö³þ, ùî ñèñòåìàòè÷íî
çä³éñíþº âèðîáíèöòâî òîâàð³â, âèêîíàííÿ ðîá³ò àáî íàäàííÿ
ïîñëóã äëÿ çàäîâîëåííÿ çîâí³øí³õ ùîäî ï³äïðèºìñòâà ïî-
òðåá, âîëîä³º ïðàâîì ñàìîñò³éíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ ñâî¿ì ìàé-
íîì ³ ðåçóëüòàòàìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, âåäå ðåãëàìåíòîâàí³

ôîðìè îáë³êó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íå ìàº íå ó ñâîºìó ñêëàä³
îá'ºêò³â, ÿêèì âëàñòèâ³ çàçíà÷åí³ õàðàêòåðèñòèêè îá'ºêò³â.

Çà ÷àñ³â àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ ñèñòåìè òà íàÿâíî-
ñò³ ºäèíîãî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, êîëè âñå
áóëî ìîíîïîë³çîâàíî â åêîíîì³ö³ äåðæàâîþ, ï³äïðèºìñòâà
ÿê ÷àñòêè öüîãî êîìïëåêñó áóëè åêîíîì³÷íî îäíîòèïíèìè,
òîáòî: íå áóëè âëàñíèêàìè ìàéíà, îñê³ëüêè âîíî íàëåæàëî
äåðæàâ³; íå ñïðàöüîâóâàëè âèðîáíè÷èé, ô³íàíñîâèé, ³ííî-
âàö³éíèé ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíã, ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëó,
îñê³ëüêè óñ³ ïàðàìåòðè åêîíîì³÷íîãî áóòòÿ ï³äïðèºìñòâà
äåêëàðóâàëèñü çãîðè äåðæàâîþ ÷åðåç â³äïîâ³äí³ äåðæàâí³
îðãàíè ³ ïëàíè (ùî âèðîáèòè, â ÿê³ ñòðîêè, â ÿê³é ê³ëüêîñò³,
êîìó ³ çà ÿêèìè ö³íàìè ïðîäàâàòè, çà ÿêèìè òàðèôàìè
ñïëà÷óâàòè ðîá³òíèêàì çàðïëàòó òîùî); ïàíóâàëè ºäèíà
âëàñí³ñòü ³ ºäèíèé êðèòåð³é îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà – âèêîíàííÿ äèðåêòèâíèõ ïëàí³â.

Ôàêòè÷íî ï³äïðèºìñòâà áóëè ëèøå îðãàí³çàö³éíîþ ëàíêîþ
ºäèíîãî äåðæàâîâëàñíèöüêîãî êîìïëåêñó, à íå ñàìîñò³éíîþ
åêîíîì³÷íîþ îäèíèöåþ. Òîìó çà òàêèõ óìîâ åêîíîì³÷íà òåî-
ð³ÿ êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ ÷àñ³â, çà îêðåìèìè âèíÿòêà-
ìè, íå âèâ÷àëà ì³êðîåêîíîì³÷íèé ð³âåíü ãîñïîäàðþâàííÿ.
Ä³éñíî, áóëà ºäèíà âëàñí³ñòü, ºäèíà ìåòà, ºäèíèé îñíîâíèé
åêîíîì³÷íèé çàêîí, ºäèíèé ³íòåðåñ òîùî. Âñå çâîäèëîñÿ äî
äîñë³äæåííÿ öüîãî «ºäèíîãî», ³ ÷àñòêà éîãî í³÷èì çà ñâîºþ
åêîíîì³÷íîþ ñóòòþ íå â³äð³çíÿëàñü â³ä ºäèíîãî êîìïëåêñó.

Äîêîð³ííî ³íøà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³,
äå çà íàÿâíîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì âëàñíîñò³, âèä³â ï³ä-
ïðèºìñòâ, ôîðì îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðþâàííÿ âëàñíèê ÷è
ìåíåäæåð ï³äïðèºìñòâà âèð³øóº äîëþ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà
íà ðèíêó ó áîðîòüá³ ç êîíêóðåíòàìè, äå âñå âèçíà÷àºòüñÿ
ïàíóâàííÿì çàêîíó ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. Ó ðèíêîâ³é åêîíî-
ì³ö³ ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå ëåãêîâàæíî â³äíîñèòèñÿ äî ñâî-
ãî ìàéíîâîãî, ô³íàíñîâîãî ñòàíó, äî ñïîæèâà÷³â ñâîº¿ ïðî-
äóêö³¿, ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè, íàï³âôàáðèêàò³â, ðèíêî-
âîãî ïîïèòó, ö³í, ³íàêøå âîíî îïèíèòüñÿ ó êðèçîâîìó ñòàí³
÷è íàâ³òü çáàíêðóòóº. Ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâî ä³º íå ÿê ì³-
êðî÷àñòêà ºäèíîãî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà-
¿íè, à ÿê ïåðâèííà ëàíêà åêîíîì³êè êðà¿íè. Ó òîé æå ÷àñ åêî-
íîì³êà êðà¿íè ñêëàäàºòüñÿ ³ç âçàºìîä³¿ ïåðâèííèõ ëàíîê òà
÷èì äîñêîíàë³øå îðãàí³çîâàíà öÿ ëàíêà, òèì âèùèé åôåêò
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ íà ì³êðîð³âí³ çà òàêîþ òåîðåòè÷íîþ äîêòðè-
íîþ º ñàìîñò³éíèì ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 

Ç³ ñâîãî áîêó, äåðæàâà ìàº äîòðèìóâàòèñÿ çàãàëüíèõ
ïðèíöèï³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèìè â³äïîâ³äíî äî Ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîäåêñó â Óêðà¿í³ º: 

– çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áàãàòîìàí³òíîñò³ òà ð³âíèé
çàõèñò äåðæàâîþ âñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

– ñâîáîäà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ìåæàõ, âèçíà÷å-
íèõ çàêîíîì; â³ëüíèé ðóõ êàï³òàë³â, òîâàð³â òà ïîñëóã íà òå-
ðèòîð³¿ Óêðà¿íè;

– îáìåæåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â ó çâ'ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿
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ñïðÿìîâàíîñò³ åêîíîì³êè, äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ï³ä-
ïðèºìíèöòâ³, åêîëîã³÷íîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, çàõèñòó ïðàâ
ñïîæèâà÷³â òà áåçïåêè ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè;

– çàõèñò íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà;
– çàáîðîíà íåçàêîííîãî âòðó÷àííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿

âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ¿õ ïîñàäîâèõ
îñ³á ó ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè [1].

Ïðè öüîìó äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ìàº âðàõîâóâàòè ¿õ îñîáëèâîñò³, ó
çâ'ÿçêó ç ÷èì âàæëèâèì º êëàñèô³êàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ çà â³ä-
ïîâ³äíèìè êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè.

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî îêðåì³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè
òà â³äïîâ³äí³ âèäè ï³äïðèºìñòâ, ùî áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç
îá'ºêòîì äàíîãî äîñë³äæåííÿ. Çîêðåìà, çà ôîðìîþ âëàñíîñò³
ìàéíà ï³äïðèºìñòâà ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïðèâàòí³, êîëåêòèâí³, êî-
ìóíàëüí³ òà äåðæàâí³. Çàëåæíî â³ä ãðóïóâàíü îêðåìèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ çà ôîðìàìè âëàñíîñò³ òà ¿¿ ñòðóêòóðè âèä³ëÿþòü
ïðèâàòíèé, äåðæàâíèé òà êîìóíàëüíèé ñåêòîðè åêîíîì³êè.
Çîêðåìà, çã³äíî ç Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Óêðà¿íè äåðæàâ-
íèé ñåêòîð ñêëàäàþòü ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ä³þòü íà
îñíîâ³ ëèøå äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, à òàêîæ ñóá'ºêòè, äåðæàâíà
÷àñòêà ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ ÿêèõ ïåðåâèùóº ï'ÿòäåñÿò â³äñîò-
ê³â ÷è ñòàíîâèòü âåëè÷èíó, ÿêà çàáåçïå÷óº äåðæàâ³ ïðàâî âè-
ð³øàëüíîãî âïëèâó íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü öèõ ñóá'ºêò³â.

Çà ìåòîþ ³ õàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîä³ëÿþòü-
ñÿ íà êîìåðö³éí³ òà íåêîìåðö³éí³. Çàëåæíî â³ä ñïîñîáó óòâî-
ðåííÿ (çàñíóâàííÿ) òà ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî ôîíäó â Óêðà-
¿í³ ä³þòü ï³äïðèºìñòâà óí³òàðí³ òà êîðïîðàòèâí³; çà íàö³îíàëü-
íîþ íàëåæí³ñòþ êàï³òàëó: íàö³îíàëüí³, çàêîðäîíí³ òà çì³øàí³
(ñï³ëüí³); çà ãàëóçåâî–ôóíêö³îíàëüíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ – çà
âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòî¿ ¿õ
êëàñèô³êàö³¿. Ï³äïðèºìñòâà çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ
òà îáñÿãó âàëîâîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà ð³ê ìî-
æóòü áóòè â³äíåñåí³ äî ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ñåðåäí³õ àáî âåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâ. Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì â Óêðà¿í³
ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ ³ ôóíêö³îíóâàòè ³íòåãðîâàí³ êîðïîðà-
òèâíèõ ñòðóêòóð, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ àñîö³àö³¿, êîðïîðàö³¿,
êîíñîðö³óìè, êîíöåðíè, õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿, ïðîìèñëîâî–ô³-
íàíñîâ³ ãðóïè òà ³íø³ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é.

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíå ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî äåìîíñòðóº
ð³çíîìàí³òí³ñòü âèä³â ³ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì òà âèä³â ï³äïðè-
ºìñòâ, êîæíà ç ÿêèõ ìàº íå ò³ëüêè â³äïîâ³äí³ ô³íàíñîâ³ ïåðå-
âàãè ³ ñîö³àëüíó ïðèâàáëèâ³ñòü, à é íåäîë³êè. Âèá³ð êîíêðåòíî¿
ôîðìè, âèäó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ ìàñøòàá³â çàëåæèòü
â³ä ÿê â³ä êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ º êëþ÷îâèìè ô³ãóðàìè
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ òà ïðèíàëåæ-
íîñò³ äî â³äïîâ³äíîãî ñåêòîðà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êð³ì âèùåðîçãëÿíóòèõ â åêîíîì³÷í³é
ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ ³íø³ êëàñèô³êàö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Çî-
êðåìà, àâòîðè ìîíîãðàô³¿ [4] çàëåæíî â³ä ïîòåíö³àëó ðî-
çâèòêó ïðîïîíóþòü âèçíà÷àòè òàê³ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ:

– ï³äïðèºìñòâà ç âàãîìèì ïîòåíö³àëüíèìè ìîæëèâîñòÿ-
ìè ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó (ç íàñòóïíèìè îñíîâíèìè õà-

ðàêòåðèñòèêàìè: ñòóï³íü çíîøóâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â – äî
50%, çàâàíòàæåííÿì âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ïîíàä 70%,
ïîçèòèâíèìè ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè);

– ï³äïðèºìñòâà ç íåñòàá³ëüíèìè ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó
(çíîñ – 51–70%, çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé
51–70%, íåñòàá³ëüíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò);

– äåïðåñèâí³ ï³äïðèºìñòâà (çíîñ – 71–75%, çàâàíòà-
æåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé äî 50%, êðèçîâèé ô³íàí-
ñîâèé ñòàí);

– ã³ïåðäåïðåñèâí³ ï³äïðèºìñòâà (çíîñ – ïîíàä 75%, àâà-
ð³éíèé ñòàí, çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé – äî
30%, ô³íàíñîâ³ áàíêðóòè) [2, ñ. 321–323].

Äàíà êëàñèô³êàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ â çàëåæíîñò³ â³ä ïîòåíö³à-
ëó ðîçâèòêó, íà íàø ïîãëÿä, ìàº íå ñò³ëüêè íàóêîâî îá´ðóíòî-
âàíèé, ñê³ëüêè ïåðåâàæíî ìîäåëüíèé (ôàêòîðíèé) õàðàêòåð,
ùî â³äîáðàæàº ìîæëèâèé âçàºìîçâ'ÿçîê êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ³ ñòà-
íó òà âèêîðèñòàííÿ ¿õ ïîòåíö³àëó. Çîêðåìà, çíîñ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â ìîæå áóòè âèñîêèé íàâ³òü ó ïðèáóòêîâî ôóíêö³îíóþ÷èõ
ï³äïðèºìñòâ (îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè
òà âèðîáíèöòâ ç íàÿâí³ñòþ ñêëàäíèõ òåõíîëîã³÷íî ïîâ'ÿçàíèõ
àãðåãàòàõ, êîòð³ ðîçðàõîâàí³ íà ºäèí³ ñòðîêè ñëóæáè â³äïîâ³ä-
íî äî ¿õ òåõí³÷íîãî ðåñóðñó, çîêðåìà àòîìí³ ÷è òåïëîâ³ åëåê-
òðîñòàíö³¿ ç âèçíà÷åíèì òåðì³íîì ôóíêö³îíóâàííÿ).

Íà íàø ïîãëÿä, ðîçãëÿíóò³ çàãàëüíîâèçíàí³ êëàñèô³êàö³¿
ï³äïðèºìñòâ íå âðàõîâóþòü îñîáëèâîñòåé òðàíñôîðìàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â òà çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìåõàí³çì³â òà ³í-
ñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä îñî-
áëèâîñòåé îêðåìèõ ãðóï ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ âïëèâó íà çà-
ãàëüíîåêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Ñàìå òîìó ³ñíóþ÷ó êëàñèô³êàö³þ
ñë³ä äîïîâíèòè ãðóïóâàííÿì ï³äïðèºìñòâ çàëåæíî â³ä
îñîáëèâîãî ñòàòóñó, ùî çóìîâëåíèé ¿õ çíà÷óù³ñòþ òà çà-
ñòîñóâàííÿì äî íèõ ñïåö³àëüíèõ ðåæèì³â ôóíêö³îíóâàííÿ
÷è äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Òàê, çîêðåìà, â çàçíà÷åíó
ãðóïó ñë³ä âêëþ÷èòè òàê³ ï³äïðèºìñòâà:

– ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ åêîíîì³êè òà
áåçïåêè êðà¿íè;

– ï³äïðèºìñòâà–ìîíîïîë³ñòè, ùî ä³þòü íà çàãàëüíîäåð-
æàâíèõ ðèíêàõ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã);

– ï³äïðèºìñòâà, ùî íå ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿;
– ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿), ÿê³ çíàõîäèòüñÿ â ïðîöåäóð³

áàíêðóòñòâà (â òîìó ÷èñë³ ó ñòàä³¿ ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì,
ñàíàö³¿ ÷è ë³êâ³äàö³¿);

– ïîòåíö³éíî åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷í³ ï³äïðèºìñòâà (òîáòî ò³
ï³äïðèºìñòâà, âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ âèçíà÷åíèé ÿê
òàêèé, ùî ñòàíîâèòü ï³äâèùåíó åêîëîã³÷íó íåáåçïåêó);

– íàóêîâî–äîñë³äí³ (íàóêîâî–òåõí³÷í³) óñòàíîâè (þðèäè÷-
í³ îñîáè, ùî ñòâîðåí³ â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïî-
ðÿäêó, äëÿ ÿêèõ íàóêîâà àáî íàóêîâî–òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü º
îñíîâíîþ ³ ñòàíîâèòü ïîíàä 70 â³äñîòê³â çàãàëüíîãî ð³÷íî-
ãî îáñÿãó âèêîíàíèõ ðîá³ò);

– ì³ñòîóòâîðþþ÷³ ï³äïðèºìñòâà (òîáòî ò³ ï³äïðèºìñòâà â
ì³ñò³ îáëàñíîãî àáî ðàéîííîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ, ê³ëüê³ñòü
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ïðàö³âíèê³â ÿêîãî ç óðàõóâàííÿì ÷ëåí³â ¿õ ñ³ìåé ñòàíîâèòü
íå ìåíøå ïîëîâèíè ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³, â ÿê³é âîíî ðîçòàøîâàíå).

Çàçíà÷åí³ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ñïå-
ö³àëüíèì çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíèì àêòîì (íàïðèêëàä, ïî-
òåíö³éíî åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷í³ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòüñÿ
â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî ïå-
ðåë³ê âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà îá'ºêò³â, ùî ñòàíîâëÿòü ï³äâèùåíó
åêîëîã³÷íó íåáåçïåêó», ð³øåííÿì âèêîíàâ÷èõ ÷è ñóäîâèõ äåð-
æàâíèõ îðãàí³â (çîêðåìà, ñòîñîâíî çàïðîâàäæåííÿ ïðîöåäó-
ðè áàíêðóòñòâà) àáî íàÿâí³ñòþ â³äïîâ³äíèõ ïàðàìåòð³â ôóíê-
ö³îíóâàííÿ (ï³äïðèºìñòâà–ìîíîïîë³ñòè, ùî ä³þòü íà çàãàëü-
íîäåðæàâíèõ ðèíêàõ ïðîäóêö³¿, íàóêîâî–äîñë³äí³ óñòàíîâè).

Âèä³ëåííÿ ³ç çàãàëüíîãî êîëà ï³äïðèºìñòâ òèõ, ùî ìàþòü
îñîáëèâèé ñòàòóñ, ñâ³ä÷èòü ÿê ïðî ïîãëèáëåííÿ ïðîöåñ³â
ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà íàÿâíîñò³ ïðîáëåì,
ùî ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ ñïåö³àëüíèìè çàñîáàìè, êîòð³ â³ä-
ñóòí³ íà «îçáðîºíí³» ðåãóëþþ÷èõ äåðæàâíèõ îðãàí³â, òàê ³ ïðî
òðóäíîù³, ç ÿêèìè ñòèêàºòüñÿ íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà â òðàí-
ñôîðìàö³éíîìó ïåð³îä³. Çîêðåìà, ïîðóøåííÿ ïðîöåñ³â â³ä-
òâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ïðèâîäèòü äî íàÿâíîñò³ êðèòè÷-
íîãî ð³âíÿ ¿õ çíîñó, ùî çóìîâëþº ïî÷àñò³øàííÿ òåõíîãåííèõ
àâàð³é. Ñàìå öèì ïîÿñíþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ óâàãè
òà âèìîã äî ïîòåíö³éíî åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ç ³íøîãî áîêó, â³äñóòí³ñòü íàëåæíèõ çðóøåíü ó ñòðóêòóð-
í³é ïåðåáóäîâ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà ïðè ïîäî-
ëàíí³ ìîíîïîë³çìó, íåäîñòàòíüîìó ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó ÿê âàæëèâîãî ÷èííèêà ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ
ì³ñöü òà çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñå-
ëåííÿ (îñîáëèâî ó ðåã³îíàõ, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíèì º íàÿâ-
í³ñòü ìîíîïðîìèñëîâèõ ì³ñò), ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî àêòèâ³-
çàö³ÿ ïðîöåñ³â ðèíêîâî¿ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ìîæå ïðèç-
âåñòè äî ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íî¿ íàïðóãè â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ (çîêðåìà, äî ñóòòºâîãî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³
çàéíÿòèõ òà çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâîãî áþäæå-
òó). Ñàìå òîìó ñòîñîâíî ì³ñòîóòâîðþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ
íåîáõ³äíî ïðîãíîçóâàòè ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷í³ íàñë³äêè ïðèéíÿòòÿ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü òà ïå-
ðåäáà÷àòè çä³éñíåííÿ çàïîá³æíèõ çàõîä³â.

Ùî ñòîñóºòüñÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ (íàóêîâî–òåõí³÷íèõ)
óñòàíîâ, òî âîíè, ç îäíîãî áîêó, ñïðèÿþòü ³ííîâàö³éíîìó ðî-
çâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, õî÷à, ç ³íøîãî – äàëåêî íå çàâ-
æäè ìàþòü êîìåðö³éíèé åôåêò (îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ çä³é-
ñíåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü), ó çâ'ÿçêó ç ÷èì º âðàç-
ëèâèìè â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ òà ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Îñîáëèâ³ñòþ çàçíà÷åíî¿ êëàñèô³êàö³éíî¿ ãðóïè ï³äïðè-
ºìñòâ º òå, ùî âîíè, ïî–ïåðøå, ìîæóòü ìàòè ÿê ðèñè, ïðèòà-
ìàíí³ çàãàëüíîïðèéíÿò³é êëàñèô³êàö³¿, òàê ³ îäíî÷àñíî äå-
ê³ëüêà õàðàêòåðèñòèê ùîäî îñîáëèâîãî ñòàòóñó. Òàê, ñòðàòå-
ã³÷íî âàæëèâ³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè êðà¿íè
ìîæóòü ìàòè ð³çíèé îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèé ñòàòóñ (çîêðå-
ìà, äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî, êàçåííå ï³äïðèºìñòâî, ãîñïî-
äàðñüêå òîâàðèñòâî òîùî) òà â³äíîñèòèñÿ äî ìàëèõ, ñåðåäí³õ

÷è âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó íåïîîäèíîê³ âèïàäêè, êî-
ëè, íàïðèêëàä, ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ åêîíî-
ì³êè òà áåçïåêè êðà¿íè º îäíî÷àñíî é ï³äïðèºìñòâàìè–ìîíî-
ïîë³ñòàìè, ùî ä³þòü íà çàãàëüíîäåðæàâíèõ ðèíêàõ ïðîäóêö³¿
(òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã), ïðè öüîìó º ïîòåíö³éíî åêîëîã³÷íî íå-
áåçïå÷íèìè òà ùå é çíàõîäÿòüñÿ â ïðîöåäóð³ áàíêðóòñòâà.
Â òàêèõ âèïàäêàõ çàãîñòðåííÿ ñèòóàö³¿ ìîæå ïðèçâåñòè äî
íàãðîìàäæåííÿ ïðîáëåì òà âèìàãàº âèâàæåíèõ óçãîäæåíèõ
çàõîä³â ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â.

Ïî–äðóãå, ïåðåë³ê ï³äïðèºìñòâ, ùî ôîðìóºòüñÿ â³äïîâ³ä-
íî äî ¿õ îñîáëèâîãî ñòàòóñó, ìîæå çì³íþâàòèñÿ çàëåæíî ÿê
â³ä êîðèãóâàííÿ êðèòåð³¿â ¿õ âèçíà÷åííÿ, òàê ³ â³ä çì³íè ñè-
òóàö³¿ ó ñôåð³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ. Çîêðåìà, ïðè ôîðìóâàíí³
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, çì³íè ñèòóàö³¿ ó â³äïîâ³äíèõ ñôåðàõ
åêîíîì³êè ïåð³îäè÷íî ïåðåãëÿäàºòüñÿ ïåðåë³ê ï³äïðèºìñòâ,
ùî íå ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿.

Ïî–òðåòº, ñàì³ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ ç îñîáëèâèì ñòàòóñîì ìî-
æóòü ðîçøèðþâàòèñÿ ÷è ñêîðî÷óâàòèñÿ çàëåæíî â³ä òèõ ïðî-
áëåì, ùî âèíèêàþòü, ÷è ïðè çíèæåíí³ ãîñòðîòè òà àêòóàëüíîñò³.

Ó òîé æå ÷àñ ñë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî âèíèêíåííÿ òà íà-
ÿâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ç îñîáëèâèì ñòàòóñîì º îá'ºêòèâíèì
ïðîöåñîì, çóìîâëåíèì âèêëèêàìè ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü òà
îñîáëèâîñòÿìè ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, ùî âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü íå ò³ëüêè îêðåñëåííÿ ãðóï çàç-
íà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ, à é ìîí³òîðèíã ³ç ôóíêö³îíóâàííÿ òà çà-
ñòîñóâàííÿ äî íèõ â³äïîâ³äíèõ ðåãóëþþ÷èõ ìåõàí³çì³â. Òîáòî
íåîáõ³äíèì º íå ïàñèâíå ñïîñòåðåæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ç îñîáëèâèì ñòàòóñîì, à àêòèâíà ïîçèö³ÿ ç áîêó ðå-
ãóëþþ÷èõ äåðæàâíèõ îðãàí³â òà, â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³, ç ðîçðîá-
êîþ òà ðåàë³çàö³ºþ íà ïðàêòèö³ íèçêè óïåðåäæóþ÷èõ çàõîä³â.

Ñåðåä ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðîïîíóºòüñÿ âêëþ÷àòè äî êëàñèô³-
êàö³éíî¿ ãðóïè çà îçíàêîþ çàëåæíîñò³ â³ä îñîáëèâîãî ñòàòóñó,
íàñàìïåðåä çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè êðà¿íè (â ïîäàëüøîìó –
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ï³äïðèºìñòâà), âæå ñàìå âèçíà÷åííÿ
ÿêèõ ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ íåîðäèíàðíèé ñòàòóñ òà âïëèâ íà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà áåçïîñåðåäí³é çâ'ÿçîê
ç ïèòàííÿìè íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â òà áåçïåêè.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóþ÷ó êëàñèô³êàö³þ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî
äîïîâíèòè ¿õ ãðóïóâàííÿì çàëåæíî â³ä òàêîãî êðèòåð³þ, ÿê
îñîáëèâèé ñòàòóñ. Öå äîçâîëèòü ïðè çä³éñíåíí³ ðåãóëþþ÷èõ
çàõîä³â âðàõîâóâàòè ¿õ âàæëèâ³ñòü òà çíà÷óù³ñòü ùîäî
îêðåìèõ àñïåêò³â äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, çîêðåìà
çàñòîñóâàòè äî íèõ ñïåö³àëüíèõ ðåæèì³â ôóíêö³îíóâàííÿ ÷è
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ïðîãíîçó-
âàííÿ ñòðóêòóðè àãðåãàò³â ÂÂÏ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ (ÂÅÄ), ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïîºäíàííÿ ôîðìàëüíèõ
ìåòîä³â òà åêñïåðòíèõ îö³íîê. Ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ îñî-
áëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ âàëîâîãî âèïóñêó òà éîãî ñòðóêòó-
ðè, õàðàêòåðó ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà äèíàì³÷í³ çì³íè
ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â, òà ïðîãðåñèâíèõ ñâ³òîâèõ òåíäåí-
ö³é âñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ðîçïîä³ëåíî íà ï'ÿòü ãðóï, à ñàìå:
ÂÅÄ ç³ ñïàäíîþ äèíàì³êîþ, ³ç çðîñòàþ÷îþ äèíàì³êîþ çà
ðàõóíîê ³íâåñòèö³é; ³ç çàëåæí³ñòþ â³ä äèíàì³êè òîâàðîîá³ãó;
³ç ïåðåâàæàííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â ó ôîðìóâàíí³ âàëîâî-
ãî âèïóñêó, ³ç çàëåæí³ñòþ â³ä òåíäåíö³é ðîçâèòêó ô³íàíñî-
âîãî ðèíêó òà êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëîì, ³ äëÿ êîæíî¿
ãðóïè ïðîïîíóºòüñÿ â³äïîâ³äíèé ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ ÂÂ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çä³éñíåííÿ áóäü–ÿêîãî âèäó
ä³ÿëüíîñò³ òà îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïîâ'ÿçà-
íî ç íåîáõ³äí³ñòþ ïåðåäáà÷åííÿ òîãî, ÿê ó ìàéáóòíüîìó áó-
äå çä³éñíþâàòèñÿ öåé âèä ä³ÿëüíîñò³, ÿêîþ áóäå éîãî ðåàê-
ö³ÿ íà ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ. Ïåðåäáà÷åííÿ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, òîáòî ïîë³òèêè ó ñôåð³ åêîíîì³êè, º
îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ ¿¿ óñï³õó, îñîáëèâî â ñó÷àñíîìó,
øâèäêî çì³íþâàíîìó ñâ³ò³. Ïåðåäáà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî ìàº
áàçóâàòèñÿ íà íàóêîâ³é îñíîâ³ ï³çíàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé
ôîðìóâàííÿ äèíàì³êè, ñòðóêòóðè òà âçàºìîçâ'ÿçê³â ÿâèùà,
ïðîöåñó òà ïîêàçíèê³â, ÿê³ º îá'ºêòîì ïðîãíîçóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.
Ì.Ä. Êîíäðàòüºâ, çàñíîâíèê ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ ïåðåäáà÷åííÿ,
íàâîäèâ â³äîìèé âèñë³â Îãþñòà Êîíòà, ÿêèé õàðàêòåðèçó-
âàâ ïåðåäáà÷åííÿ â ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ: «Çíàòü – ÷òîáû
ïðåäâèäåòü, ïðåäâèäåòü – ÷òîáû óïðàâëÿòü».

Ì.Ä. Êîíäðàòüºâ ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é öèêë³÷-
íî¿ äèíàì³êè âèêîðèñòàâ âåëèêèé àðñåíàë ìåòîä³â ³ ìîäå-
ëåé äëÿ îáðîáêè ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Îäíàê â³í ââàæàâ,
ùî íå ìîæíà ó ïåðåäáà÷åíí³ ìàéáóòíüîãî çàõîïëþâàòèñÿ
ãðîþ â öèôðè, äåòàë³çàö³ºþ äàíèõ, ùî ñòâîðþº âèäèì³ñòü
îá´ðóíòîâàíîñò³ ïðîãíîçó, àëå íå âðàõîâóº âèñîêó ñòóï³íü
éîãî íåâèçíà÷åíîñò³, áàãàòîâàð³àíòíîñò³, ìîæëèâîñò³ ïåðå-
ëîìó òåíäåíö³é ó êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ [1]. Ö³ ïîïåðåäæåííÿ
âåëèêîãî â÷åíîãî çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè ³ íèí³.

Àíàë³ç ñòðóêòóðíèõ çì³í â àãðåãàòàõ ÂÂÏ çà ÂÅÄ âïðî-
äîâæ 1990–2007 ðîê³â ïîêàçàâ, ùî öå ñêëàäíèé ïðîöåñ,
ÿêèé â³äçíà÷àºòüñÿ ïîºäíàííÿì ó ð³çíèõ âàð³àíòàõ ÷è ïðî-
ïîðö³ÿõ êîëèâàëüíîñò³ òà ³íåðö³éíîñò³, ð³çíî¿ çà âåëè÷èíîþ
â³ääàëåíîñò³ â³ä áàçîâî¿ ñòðóêòóðè òà íàáëèæåíîñò³ äî íå¿.

Ó êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ñòðóêòóðóâàííÿ àãðåãàò³â
ÂÂÏ çà ÂÅÄ íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä âðàõóâàííÿ âêàçàíèõ çì³í

ó ìèíóëîìó ìàº ñåíñ, íà íàø ïîãëÿä, ëèøå â ðàìêàõ êîðîòêî–
òà ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ. Öå ïîâ'ÿçàíî ç íåì-
îæëèâ³ñòþ øâèäêèõ çì³í îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íîãî
ïîòåíö³àëó êðà¿íè, ¿¿ ³íäóñòð³àëüíîãî áàçèñó, ñôîðìîâàíîãî ó
ïîïåðåäí³ ðîêè. ßê ñïðàâåäëèâî â³äì³÷àº Ì. ßêóáîâñüêèé,
òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ïîðÿä ³ç
çä³éñíåííÿì ñòðóêòóðíî–³ííîâàö³éíèõ çì³í º äóæå äîâãîòðè-
âàëèì ³ êàï³òàëîì³ñòêèì ïðîöåñîì  2, ñ. 128 .

Ìåòà ðîáîòè – ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî
îö³íêè ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â àãðåãàòàõ ÂÂÏ, âèðîáëåíîãî
íà ïåðñïåêòèâó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä
äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî Óêðà¿íà ùå äåÿêèé ÷àñ ðîç-
âèâàòèìåòüñÿ íà óñòàëåí³é òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³é áàç³, à
ñòðóêòóðà åêîíîì³êè çà ÂÅÄ ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòè-
â³ éìîâ³ðíî â³äçíà÷àòèìåòüñÿ íå ð³çêèìè çñóâàìè, à ïîñòó-
ïîâèìè êîëèâàëüíèìè çì³íàìè.

²íåðö³éí³ñòü çì³íè ñòðóêòóðè ÂÅÄ ðîáèòü ìîæëèâèì âèêî-
ðèñòîâóâàòè äëÿ êîðîòêî– òà ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïðîãíî-
çóâàííÿ ðîçðîáëåíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ
íà ïîºäíàíí³ ôîðìàëüíèõ ìåòîä³â òà åêñïåðòíèõ îö³íîê.
Àëãîðèòì ïðîãíîçóâàííÿ îõîïëþº òàê³ êðîêè:

– âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè âàëîâîãî âèïóñêó çà ÂÅÄ ó ïðîã-
íîçíîìó ðîö³;

– âèçíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ÂÄÂ/ÂÂ çà âñ³ìà ÂÅÄ çà
îñòàíí³ ñ³ì ðîê³â, çà ÿê³ º çâ³òí³ äàí³ ÑÍÐ, òà ðîçðàõóíîê ñå-
ðåäíüîàðèôìåòè÷íîãî çíà÷åííÿ öüîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ;

– âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ÂÄÂ çà ÂÅÄ ó ïðîãíîçíîìó ðîö³;
– êîðåãóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ ÷àñòîê ÂÂ ³ ÂÄÂ çà ÂÅÄ ³ç ìåòîþ

¿õ â³äïîâ³äíîñò³ óìîâàì çáàëàíñîâàíîñò³ òà äåòåðì³íàíòàì
ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ÂÂÏ, âèðîáëåíîãî â îñíîâíèõ ö³íàõ.

Äëÿ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â âèêîðèñòîâóâàëàñÿ ñòðóêòó-
ðà àãðåãàò³â âèðîáëåíîãî ÂÂÏ, ÿêà â³äïîâ³äàº îñíîâíîìó
áàëàíñîâîìó ð³âíÿííþ, à ñàìå ÂÂ – ÏÑ = ÂÄÂ, äå ñòðóêòó-
ðà çà ï³äñóìêîì äîð³âíþº 100.

Öå ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ êîåô³ö³ºíò³â çì³íè
âàëîâîãî âèïóñêó ÿê â³äíîøåííÿ ÷àñòêè äî ö³ëîãî ÷è ³íäåê-
ñó ÷àñòêè äî ³íäåêñó ö³ëîãî, àáî â³äíîøåííÿ ³íäåêñó ÷àñòêî-
âîãî ïîêàçíèêà äî ³íäåêñó ÂÄÂ ÷è ÂÂ.

Êð³ì ñòðóêòóðíèõ ÷àñòîê ó ðîçðàõóíêàõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ð³çí³ ïîêàçíèêè äèíàì³êè, ùî â³äïîâ³äàº çàñàäàì ñòðóêòóð-
íî–äèíàì³÷íîãî àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ, ðåçóëüòàòè ÿêîãî
ïîâèíí³ ìàòè âèãëÿä ñòðóêòóðè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ àãðåãàò³â.

Ïðîãíîçí³ ñòðóêòóðí³ ÷àñòêè ÂÂ çà êîæíèì ÂÅÄ âèçíà÷àþòü-
ñÿ âèõîäÿ÷è ç ð³çíèõ òðàºêòîð³é ðóõó öèõ ïîêàçíèê³â ó ðåòðî-
ñïåêòèâ³, ìîæëèâîñòåé ³ ÷èííèê³â ¿õ çì³íè ó ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³.
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Óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ñóêóïí³ñòü ÿêèõ ôîðìóº ÂÂ åêîíîì³êè â
îñíîâíèõ ö³íàõ, ðîçïîä³ëåíî íà ê³ëüêà ãðóï çàëåæíî â³ä ¿õ ïî-
âåä³íêè, òîáòî òðàºêòîð³¿ ðóõó ñòðóêòóðíèõ ÷àñòîê ÂÅÄ çà
îñòàíí³ ø³ñòü ðîê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ç âðàõóâàííÿì
ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ïðîãðåñèâíèõ çì³í ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà. 

1. Äëÿ ÂÅÄ, ñòðóêòóðà ÿêèõ ìàº ñïàäíó äèíàì³êó, â³äíåñå-
íî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî òà ë³ñîâå ãîñïîäàð-
ñòâî, äîáóâíó ïðîìèñëîâ³ñòü. ×àñòêà ÂÂ öèõ ÂÅÄ íà ïðîã-
íîçíèé ð³ê ðîçðàõîâóºòüñÿ àáî çà ôîðìóëîþ ëîãàðèôì³÷-
íîãî ð³âíÿííÿ, ïðèì³ðîì:

– äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà:
y1 = –3,5966Ln(x) + 15,009

– äëÿ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³:
y5 = –0,7323Ln(x) + 5,1633,

àáî çà ë³í³éíèì òðåíäîì 

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ðèáíå ãîñïîäàðñòâî íå âðàõîâóºòüñÿ ó
ðîçðàõóíêàõ ÂÂ ÷åðåç óêðàé íèçüêó éîãî ÷àñòêó ó ñòðóêòóð³
ÂÂ ÿê ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àãðåãàòó.

2. Äî ãðóïè ÂÅÄ ç³ çðîñòàþ÷îþ äèíàì³êîþ ñòðóêòóðíèõ
÷àñòîê ÂÂ ³ òèõ, ùî ââàæàþòüñÿ ïð³îðèòåòíèìè òà çàëó÷à-
þòü ³íâåñòèö³¿, â³äíîñÿòüñÿ ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü, âè-
ðîáíèöòâî ³ ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó ³ âîäè, áóä³â-
íèöòâî, òðàíñïîðò ³ çâ'ÿçîê. ×àñòêà ¿õ ÂÂ ìîæå âèçíà÷àòèñÿ
çà çàãàëüíîþ ôîðìóëîþ:

Äèíàì³êà âèïóñêó ³–òî¿ ãàëóç³ òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó âèç-
íà÷àëüíèì ÷èíîì çàëåæèòü â³ä ³íâåñòèö³é, ¿õ îáñÿãó, ðåàëü-
íîãî çðîñòàííÿ òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ.

²íòåíñèô³êàö³ÿ áóä³âíèöòâà âèêëè÷å ñèíåðãåòè÷íèé
åôåêò â ³íøèõ ãàëóçÿõ, çîêðåìà ó ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëü-
íèõ ìàòåð³àë³â, íà òðàíñïîðò³. Ó ö³ëîìó äèíàì³êà ÂÂ êîæíî-
ãî ç öèõ ÂÅÄ ìàº äîð³âíþâàòè äîñÿãíóòîìó ð³âíþ åõ ðîst,
ñêîðèãîâàíîìó íà êîåô³ö³ºíò ï³äâèùåííÿ:

äå – êîåô³ö³ºíò, ÿêèé â³äîáðàæàº âïëèâ ñóêóïíîñò³
÷èííèê³â, ñïðîìîæíèõ çì³íèòè äèíàì³êó ÂÂ ³–òîãî ÂÅÄ ó
ïðîãíîçíîìó ðîö³.

Âïëèâ ÷èííèê³â âèçíà÷àòèìåòüñÿ çà ò³ñíîòîþ çâ'ÿçêó ÂÂ³t

³ç î÷³êóâàíèì çá³ëüøåííÿì ³íâåñòèö³é, çì³íîþ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, ôîíäîâ³ääà÷³. Äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ òà áóä³âíèö-
òâà ³íäåêñ ÂÂ ìîæå âðàõîâóâàòè âïëèâ òàêèõ ÷èííèê³â

äå ²²ÎÊ – ³íäåêñ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë;
²ÏÏ – ³íäåêñ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;
²ÔÂ – ³íäåêñ ôîíäîâ³ääà÷³.
Çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë º âèçíà÷àëüíèì

ôàêòîðîì ïðîãðåñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü, îñê³ëüêè
çàâäÿêè ¿ì çä³éñíþºòüñÿ îíîâëåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³à-
ëó òà ñòðóêòóðí³ çì³íè ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³.

3. Òðåòÿ ãðóïà ÂÅÄ îõîïëþº îïòîâó ³ ðîçäð³áíó òîðã³âëþ;
òîðã³âëþ òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè, ïîñëóãè ç ðåìîíòó òà
ãîòåë³ ³ ðåñòîðàíè.
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Âèçíà÷åííÿ ÷àñòêè ÂÂ òîðã³âë³ íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä ìå-
òîäîëîã³÷íî ïîâ'ÿçàíå ç ïîêàçíèêîì ô³çè÷íîãî îáñÿãó òî-
âàðîîáîðîòó (²ÒÎ), ÿêèé ïðåäñòàâëåíèé ó ñòàòèñòè÷í³é çâ³ò-
íîñò³ òà ðîçðàõîâóºòüñÿ ó ïðàêòèö³ ïðîãíîçóâàííÿ, çîêðåìà
ïðè ðîçðîáö³ îð³ºíòèð³â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ
ó ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³. ×àñòêà ÂÂ òîðã³âë³ ðîçðàõîâó-
âàòèìåòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Äî îñîáëèâîñòåé ÂÅÄ ö³º¿ ãðóïè â³äíîñèòüñÿ áëèçüêèé çà
õàðàêòåðîì òîâàðîîá³ã ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî
ïðîÿâëÿºòüñÿ ³ â ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèêàõ ¿õ çàãàëüíîãî
çâ³òíîãî òîâàðîîá³ãó òà éîãî ô³çè÷íîãî îáñÿãó. Âðàõîâóþ÷è
öå, à òàêîæ â³äíîñíî íåâåëèêó ÷àñòêó åêñïëóàòàö³éíèõ âè-
òðàò íà óòðèìàííÿ ãîòåë³â, äîö³ëüíî áóëî á ïðîãíîçóâàòè
ñòðóêòóðí³ ÷àñòêè öèõ ÂÅÄ ðàçîì.

Äî òîãî æ, ÿê ïðàâèëî, îïåðóâàííÿ ó ïðîãíîçíèõ ðîçðà-
õóíêàõ äóæå ìàëèìè âåëè÷èíàìè ìîæå ïðèçâåñòè äî âåëè-
êèõ ïîìèëîê, à ÂÅÄ ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â ÿêðàç ³ ñòàíîâèòü
òàê³ ìàë³ âåëè÷èíè, îñê³ëüêè ¿õ ÂÂ º íàéìåíøèì çà ÷àñòêîþ
– âñüîãî 0,6% ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ÂÂ.

4. Íàñòóïíà ãðóïà îõîïëþº ÂÅÄ, ó ôîðìóâàíí³ ÂÂ ÿêèõ
áåðóòü ó÷àñòü êîøòè áþäæåòó. Äî íå¿ â³äíîñÿòüñÿ äåðæàâíå
óïðàâë³ííÿ, îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ. Îáñÿã ÂÂ ó öèõ ÂÅÄ
óòâîðþºòüñÿ ïåðåâàæíî ³ç äåðæàâíèõ êîøò³â, ïðèçíà÷åíèõ
íà ïîòî÷í³ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ óñòàíîâ ³ îð-
ãàí³çàö³é, âàðò³ñíî¿ îö³íêè çíîñó ¿õ îñíîâíèõ ôîíä³â òà íå-
âåëèêî¿ ÷àñòêè êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ³ íàñåëåííÿ. Ó ôîðìó-
âàíí³ ÂÂ îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ êîøòè áþäæåòó çàéìàþòü â³ä 4/5 äî ìàéæå 100%, ùî
äîçâîëÿº çàïðîïîíóâàòè òàêèé ìåòîä ðîçðàõóíêó ÷àñòêè ¿õ
ÂÂ íà ïðîãíîçíèé ïåð³îä:

äå ÂÁit, – âèòðàòè áþäæåòó íà ³–òèé ÂÅÄ (îñâ³òó, îõîðîíó
çäîðîâ'ÿ, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ) ó ïðîãíîçíîìó ðîö³;

ÂÁt,  – âèòðàòè áþäæåòó âñüîãî ó t–òîìó ðîö³.
ßêùî íà ÷àñ ïðîãíîçóâàííÿ â³äñóòíÿ ³íôîðìàö³ÿ ùîäî

âèòðàò áþäæåòó â ö³ëîìó ³ íà âêàçàí³ ÂÅÄ, ñë³ä åêñïåðòíî
îö³íèòè ¿õíþ âåëè÷èíó àáî âèêîðèñòàòè ñåðåäíº çíà÷åííÿ
ö³º¿ âåëè÷èíè çà òðè îñòàíí³ çâ³òí³ ðîêè.

Ó ö³ëîìó, íà íàø ïîãëÿä, äèíàì³êà îñâ³òè ³ îõîðîíè çäî-
ðîâ'ÿ, à òàêîæ ¿õ ÷àñòêè ó ñòðóêòóð³ ÂÂ åêîíîì³êè ïîâèíí³
ìàòè òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, îñê³ëüêè íèí³ âêëàäåííÿ ó
ëþäñüêèé êàï³òàë íàáóâàþòü ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ äëÿ
åêîíîì³êè, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà çíàííÿõ [3].

5. Îñòàííÿ ãðóïà ÂÅÄ ñêëàäàºòüñÿ ç ô³íàíñîâîãî ïîñå-
ðåäíèöòâà òà îïåðàö³é ³ç íåðóõîì³ñòþ, çäàâàííÿ ï³ä íàéîì
òà ïîñëóã þðèäè÷íèì îñîáàì.

Ó çâ'ÿçêó ç îñîáëèâèì õàðàêòåðîì öèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³
íåîáõ³äí³ñòþ ðîçøèðåííÿ ³ çì³öíåííÿ áàíê³âñüêî¿ ³ ñòðàõî-

âî¿ ñïðàâè, çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â íåðóõîìîñò³ òà îïåðàö³é ç
íåþ, ââàæàºìî, ùî ÂÂ, à îòæå ³ éîãî ÷àñòêà, çðîñòàòèìóòü.
Âåëè÷èíó çðîñòàííÿ ÷àñòêè ÂÂ ñë³ä âèçíà÷àòè åêñïåðòíî
çà êîåô³ö³ºíòîì :

Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî çà îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â êîåô³ö³ºíò Ê2

çì³íþâàâñÿ ó ìåæàõ:
– â³ä 1 äî 1,6 – ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü;
– â³ä 1 äî 1,3 – îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ.
Ñåðåäí³ çíà÷åííÿ çðîñòàííÿ êîåô³ö³ºíò³â ó öèõ ìåæàõ

ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â ÷àñòîê ÂÂ
öèõ ÂÅÄ (â³äïîâ³äíî 1,3 ³ 1,15) íà ð³ê t.

Íàñòóïíèì êðîêîì â àëãîðèòì³ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â º
âèçíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷àñòîê ÂÄÂ/ÂÂ çà âñ³ìà ÂÅÄ çà
îñòàíí³ ø³ñòü ðîê³â çâ³òíîãî ïåð³îäó, îòðèìàííÿ ñóìè öèõ ñï³â-
â³äíîøåíü òà ¿õ ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íîãî çíà÷åííÿ, òîáòî:

äå n – ÷èñëî ðîê³â (n =1÷6).
Çà äîïîìîãîþ öüîãî êîåô³ö³ºíòó çàáåçïå÷óºòüñÿ ìîæëè-

â³ñòü ïåðåõîäó â³ä ñòðóêòóðè ÂÂ äî ñòðóêòóðè ÂÄÂ. Ñòðóê-
òóðí³ ïîêàçíèêè ÂÄÂ íà ïðîãíîçíèé ð³ê ðîçðàõîâóþòüñÿ ÿê
äîáóòîê ÷àñòêè ÂÂ íà êîåô³ö³ºíò çà êîæíèì ÂÅÄ:

Êîåô³ö³ºíò îïîñåðåäêîâàíî â³äîáðàæàº ÿê ð³âåíü
åôåêòèâíîñò³ êîæíîãî ÂÅÄ, òàê ³ ð³âåíü éîãî âèòðàòîì³ñòêî-
ñò³, ùî äîçâîëÿº çàñòîñîâóâàòè êîðåãóâàííÿ öèõ ð³âí³â ó
âèïàäêó âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ïåðåäóñ³ì â ïåðå-
ðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³. Äëÿ öüîãî ó ôîðìóëó (9) ââîäèòüñÿ
êîðåãóþ÷èé êîåô³ö³ºíò >1. Îäíàê, íà íàøó äóìêó, êîðå-
ãóâàííÿ ìîæå áóòè íå ëèøå ó á³ê ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³,
òîáòî çìåíøåííÿ âèòðàò çàâäÿêè ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èì òåõ-
íîëîã³ÿì, àëå é â³äíîñíå çá³ëüøåííÿ âèòðàò ç ìåòîþ ïîêðà-
ùåííÿ ÿêîñò³, çîêðåìà ïîñëóã îñâ³òè òà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Â
öüîìó âèïàäêó ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ çì³íà êîåô³ö³ºíòà â
ìåæàõ 0< <1.

Çàâåðøóº àëãîðèòì ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â âèçíà÷åííÿ
¿õ â³äïîâ³äíîñò³ çàãàëüíèì óìîâàì òà äåòåðì³íàíòàì, ÿê³
ñòîñóþòüñÿ íàñòóïíîãî:

– ñóìà ñòðóêòóðíèõ ÷àñòîê ÂÂ çà ÂÅÄ ìàº äîð³âíþâàòè
100%, òîáòî ;

– ñóìà ñòðóêòóðíèõ ÷àñòîê ÂÄÂ çà ÂÅÄ ìàº äîð³âíþâàòè
ñóì³ äîáóòê³â ÷àñòîê ÂÂ³t òà êîåô³ö³ºíòó :

– ñóìà â³äõèëåíü ñòðóêòóðíèõ ÷àñòîê ÂÂ ³ ÂÄÂ çà ÂÅÄ
ïðîãíîçíîãî ðîêó â³ä ïåðåäïðîãíîçíîãî ç ïîçèòèâíèì çíà-
êîì ìàº äîð³âíþâàòè ñóì³ â³äõèëåíü ç â³ä'ºìíèõ çíàêîì:

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³   ¹ 1 (92)/2009 173

(5)

(7)

(8)

(9)

(6)

(10)



Ð³ê ÂÂ ÏÑ

×
àñ

òê
à 

Â
Â

×
àñ

òê
à 

Â
Ä

Â
=

 K
cp

*W
B

B

Ê
ñð

 

Â
Ä

Â
àá

ñ 

ð
=

Â
Ä

Â
/B

B

Â
Ä

Â
t,

t–
1
=

ρρ t,
t–

1
·B

B
t,

t–
1

∆∆ Â
Ä

Â
t=

ρρ t·
B

B
t–

ρρ t–
1
·B

B
t–

1

∆∆ Â
Ä

Â
t=

ρρ t·
B

B
t–

ρρ t·
B

B
t–

1
–

–
B

B
t–

1
·ρρ

t–
1

∆∆ Â
Ä

Â
t=

ρρ t·
(B

B
t–

B
B

t–
1
)+

+
Â

Â
t–

1
·(

ρρ t–
 ρρ

t–
1
)

∆∆ Â
Ä

Â
t=

ρρ t·
B

B
t–

ρρ t–
1
·B

B
t–

1

+

+
ρρ t·

Â
Â

t–
1

∆∆ Â
Ä

Â
t=

B
B

t–
1
·(

ρρ t–
 ρρ

t–
1
)+

+
ρρ t·

(B
B

t–
B

B
t–

1
)

∆∆ Â
Ä

Â
tρρ =

B
B

t–
1
·(

ρρ t–
ρρ t–

1
)

∆∆ Â
Ä

Â
tρρ =

 ρρ
t

·B
B

t–
Â

Â
t–

1
)

Ñ
³ë

üñ
üê

å 
ãî

ñï
îä

àð
ñò

âî
, 

ì
è

-

ñë
è

âñ
òâ

î,
 ë

³ñ
îâ

å 
ãî

ñï
îä

àð
ñò

âî

2001 66306 36795 14,4 16,1 29511 0,445 29511

2002 66430 36800 13,2 14,5 29630 0,446 29630 –36676 –29455 119 119 119 64 55

… … … … … … … … … … … … … … … …

2008 123776 81826 7,3 7,7 1,1 41950 0,339 41950 –71199 –37874 475 475 475 –3127 3602

2009 135401 92971 7,3 7,6 1,0 42430 0,313 42430 –81346 –38307 480 480 480 –3163 3643

2010 148118 105202 6,6 6,8 1,0 42916 0,290 42916 –92485 –38746 486 486 486 –3199 3685

2011 162029 118622 6,4 6,5 1,0 43407 0,268 43407 –104711 –39189 491 491 491 –3236 3727

2012 177247 133343 6,1 6,2 1,0 43904 0,248 43904 –118126 –39637 497 497 497 –3273 3769

2013 224002 172361 5,8 5,9 1,0 51641 0,231 51641 –125606 –33125 7737 7737 7737 –3042 10779

Ï
åð

åð
îá

íà
 ï

ð
îì

è
ñë

îâ
³ñ

òü

2001 172759 136833 37,5 19,6 35926 0,208 35926

2002 191301 152476 38,0 19,0 38825 0,203 38825 –133934 –32163 2899 2899 2899 –864 3763

… … … … … … … … … … … … … … … …

2008 616136 447559 39,3 21,4 0,5 168577 0,274 168577 –419626 –136778 24157 24157 24157 16514 7643

2009 693207 476368 39,8 22,0 0,6 216839 0,313 216839 –399297 –144469 192686 48261 48261 24153 24108

2010 767625 493095 39,8 22,2 0,6 274529 0,358 274529 –418678 –190224 57690 57690 57690 31076 26614

2011 839961 494816 39,7 22,1 0,6 345144 0,411 345144 –422480 –244806 304252 70615 70615 40892 29723

2012 909842 475058 39,5 22,2 0,6 434784 0,478 434784 –405176 –311750 89640 89640 89640 56246 33394

2013 975548 426870 39,2 22,3 0,6 548678 0,562 548678 –361164 –397829 471740 113894 113894 76939 36955
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2001 460520 277224 100 100,0 0 183296 0,398 183296

2002 504008 299666 100 100,0 0 204342 0,405 204342 –256178 –165664 21046 21046 21046 3414 17632

2003 603704 359321 100 100,0 0 244383 0,405 244383 –259625 –163984 244700 40041 40041 –317 40358

2004 809988 491667 100 100,0 0 318321 0,393 318321 –285383 –163314 73938 73938 73938 –7131 81069

2005 996053 600099 100 100,0 0 395955 0,398 395955 –414033 –244356 392286 77634 77634 3668 73965

2006 1182246 695884 100 99,9 0 486362 0,411 486362 –509691 –319357 90407 90407 90407 13810 76598

2007 1565055 939219 100 100,2 18 625836 0,400 625836 –556410 –333284 639440 139474 139474 –13604 153078

2008 1578376 836276 100 99,5 18 742100 0,470 742100 –822955 –619573 116264 116264 116264 110000 6263

2009 1749882 835118 100 100,0 18 914763 0,523 914763 –663613 –652444 831756 172663 172663 83008 89656

2010 1949859 857395 100 100,0 18 1092463 0,560 1092463 –657418 –802720 177700 177700 177700 65657 112043

2011 2143236 822500 100 100,0 18 1320736 0,616 1320736 –629123 –973297 1211629 228273 228273 109107 119166

2012 2342063 740242 100 100,0 18 1601820 0,684 1601820 –541416 –1184752 281084 281084 281084 145100 135984

2013 2568926 535889 100 100,0 18 2033037 0,791 2033037 –309026 –1422282 1781359 431216 431216 251678 179539
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äå ∆ – â³äõèëåííÿ ñòðóêòóðíèõ ÷àñòîê ÂÂ ³ ÂÄÂ ïðîãíîç-
íîãî ðîêó â³ä â³äïîâ³äíèõ ÷àñòîê ïåðåäïðîãíîçíîãî ðîêó;

– ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè ÂÂ ³ ÂÄÂ çä³éñíþþòüñÿ çà ³–òèìè
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ïðè ³ = 14 (áåç ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà),
ïðè÷îìó 14–é ÂÅÄ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ó ðàç³, ÿêùî ðîçðàõóíêè ÂÂ ³ ÂÄÂ òîðã³âë³ áóäóòü ïîºäíàí³ ç
ÂÅÄ ðåñòîðàí³â ³ ãîòåë³â, ê³ëüê³ñòü ÂÅÄ çìåíøèòüñÿ äî 13.

Îñê³ëüêè ïðîãíîçóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ÂÂ ³ ÂÄÂ
çà ÂÅÄ çä³éñíþºòüñÿ àâòîíîìíî â êîæí³é ç ï'ÿòè ãðóï ÂÅÄ,

öå ìîæå ïðèçâåñòè äî ñèñòåìàòè÷íîãî íàêîïè÷åííÿ ïîìè-
ëîê ³ øòó÷íîãî çì³ùåííÿ ñòðóêòóðè â³ä äàíèõ ðåòðîñïåêòèâ-
íîãî ïåð³îäó. Íà ïðàêòèö³ öå îçíà÷àòèìå, ùî ñóìà âñ³õ
ñòðóêòóðíèõ ÷àñòîê ÂÂ ìîæå áóòè á³ëüøå 100%, à ñóìà
ñòðóêòóðíèõ ÷àñòîê ÂÄÂ íå âïèñóâàòèìåòüñÿ ó ñòðóêòóðíèé
ðÿä öèõ ïîêàçíèê³â ó ìèíóëîìó.

Äëÿ âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè êîðåãó-
âàííÿ, ïåðåäóñ³ì ñòðóêòóðè ÂÂ çà íàñòóïíèìè åòàïàìè:

– âèçíà÷èòè ñóìó îòðèìàíèõ ó ïðîöåñ³ ïðîãíîçóâàííÿ ÷à-
ñòîê çà âñ³ìà ÂÅÄ:

– ðîçðàõóâàòè îñòàòî÷í³ (ñêîðèãîâàí³) ïðîãíîçí³ ÷àñòêè
ÂÂ çà ôîðìóëîþ:
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äå – ñêîðèãîâàí³ ñòðóêòóðí³ ÷àñòêè;
– îñòàòî÷í³ ïðîãíîçí³ ÷àñòêè ÂÂ çà ÂÅÄ ïîìíîæèòè íà

ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íå ñï³ââ³äíîøåííÿ ÂÄÂ/ÂÂ, ùî ïðè
íåîáõ³äíîñò³ ñêîðåãîâàíå â çàëåæíîñò³ â³ä çì³íè ð³âíÿ
åôåêòèâíîñò³ òà âèòðàòîì³ñòêîñò³, äîçâîëèòü îòðèìàòè ñêî-
ðåãîâàíó ñòðóêòóðó ÂÄÂ çà ÂÅÄ.

Íà çàâåðøåííÿ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â âèçíà÷àþòüñÿ
â³äõèëåííÿ ñòðóêòóðè ÂÄÂ ïðîãíîçíîãî ðîêó â³ä ñòðóêòóðè
ïåðåäïðîãíîçíîãî ðîêó òà çàãàëüíèé ðåçóëüòàò ñòðóêòóð-
íîãî çñóâó â åêîíîì³ö³.

Âèçíà÷åííÿ âïëèâó ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü íà ÂÄÂ ïðîïî-
íóºòüñÿ çä³éñíþâàòè çà ïîêàçíèêàìè çì³íè îáñÿã³â (∆ÂÄÂ)
òà åôåêòèâíîñò³ (ð) [4].

Ïðè öüîìó 
ð = ÂÄÂ/ÂÂ; (17)

Ïîäàëüøèé àíàë³ç ïðîâîäèòüñÿ â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³. 
Âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñòêà ÿê³ñíî¿ ñêëàäîâî¿ ó ÂÂ ó áàçîâîìó òà

ïîïåðåäíüîìó ðîö³:

Âèçíà÷àºìî ¿õ çì³íó çà ïåð³îä:

Äîäàºìî , ³ îòðèìóºìî:

Çä³éñíþºìî íàñòóïí³ ìàòåìàòè÷í³ ïåðåòâîðåííÿ:
òîä³

àáî

Âèçíà÷àºìî âïëèâ íà çì³íó ÂÄÂ çì³íè åôåêòèâíîñò³ òà
âàëîâîãî âèïóñêó

Ðîçðàõóíîê ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â çà çàïðîïîíîâàíîþ
ìåòîäèêîþ ïðåäñòàâëåíî â òàáë.

Âèñíîâêè

Ðîçðîáëåí³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî äîñë³äæåííÿ ñòðóê-
òóðíèõ çðóøåíü â àãðåãàòàõ ÂÂÏ íà ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà îõî-
ïëþþòü òàê³ ïðèíöèïè: â³äïîâ³äí³ñòü àíàë³òè÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ

òà ïðîãíîçíèõ äîñë³äæåíü ãàëóçåâî¿ òà çà ÂÅÄ ñòðóêòóðè îñ-
íîâíèõ àãðåãàò³â, ÿê³ ôîðìóþòü ÂÂÏ âèðîáëåíèé ïîëîæåí-
íÿì ìåòîäîëîã³¿ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â òà òåîð³¿ ñòðóêòóðíîãî
àíàë³çó; ï³äâèùåííÿ ³íôîðìàòèâíîñò³ àíàë³òè÷íèõ ðîçðîáîê;
çàáåçïå÷åííÿ ïîð³âíÿííîñò³ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â òà çà-
ãàëüíî¿ ñóêóïíîñò³; áàãàòîâàð³àíòí³ñòü ï³äõîä³â äî ïðîãíîçó-
âàííÿ ñêëàäíèõ ñòðóêòóðíî–äèíàì³÷íèõ ñèñòåì.

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ïðîãíîçóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü
â àãðåãàòàõ ÂÂÏ âèðîáëåíîãî, à ñàìå – ÂÂ ³ ÂÄÂ çà ãàëóçÿ-
ìè ³ âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ïîºäíàíí³
ôîðìàëüíèõ ìåòîä³â ³ åêñïåðòíèõ îö³íîê òà âèä³ëåíí³ ï'ÿòè
ãðóï ÂÅÄ çàëåæíî â³ä òðàºêòîð³¿ ðóõó ¿õ ñòðóêòóðíèõ ÷àñòîê ó
ÂÂ çà ðîêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, îö³íêè ìîæëèâîñòåé ¿¿
çì³íè, îñîáëèâîñòåé ³ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ ÂÂ.

Àëãîðèòì ïðîãíîçóâàííÿ îõîïëþº âèçíà÷åííÿ ÂÂ çà ÂÅÄ
ó êîæí³é ãðóï³ íà ïåðñïåêòèâó; ðîçðàõóíîê ñï³ââ³äíîøåííÿ
÷àñòîê ÂÄÂ ³ ÂÂ çà ÂÅÄ ÿê ïîêàçíèêà, ùî óîñîáëþº ïîçè-
òèâí³ çì³íè ó ñòðóêòóð³ ÂÄÂ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ âèòðàòî-
ºìíîñò³ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíî-
ëîã³é; âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ÂÄÂ ó ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³; êî-
ðåãóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ ÷àñòîê ÂÂ ³ ÂÄÂ ç ìåòîþ ¿õ â³äïîâ³ä-
íîñò³ óìîâàì çáàëàíñîâàíîñò³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ òà ïðîàíàë³çîâàí³ ìåòîäè îö³íþ-
âàííÿ åôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çàïðî-
ïîíîâàíî íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâó ìåòîäèêó äëÿ îö³íþâàí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ êîðïîðàö³é.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç á³ëüøîñò³ ñó÷àñíèõ ìå-
òîä³â îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ïîêàçàâ, ùî âîíè çîñåðåäæåí³ íà àäàïòàö³¿ çàðóá³æíèõ ìå-
òîäèê, òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ äî ñó÷àñíèõ ïðîáëåì óêðà-
¿íñüêèõ ÀÒ. Òàêèì ÷èíîì, íå áåðóòüñÿ äî óâàãè íàö³îíàëüí³
óêðà¿íñüê³ ìîäåë³, ùî ôîðìóþòüñÿ. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëå-
ìè ìîæëèâå çàâäÿêè ðîçðîáëåííþ ïðèíöèïîâî ³íøîãî ï³ä-
õîäó, ÿêèé ´ðóíòóâàâñÿ á íà ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ íîâîãî óêðà¿íñüêîãî òèïó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç
óðàõóâàííÿì ³ñòîðè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ îñîáëè-
âîñòåé íàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâî-
ãî ìåòîäó îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ óêðà¿íñüêèõ êîðïîðàö³é.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëîì ðîçð³çíÿ-
þòü ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Íàéá³ëüø íàáëèæåíèìè äî âèêî-
ðèñòàííÿ â ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ âèäàþòüñÿ òàê³
ÿê³ñí³ ìåòîäèêè, ÿê ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä îö³íþâàííÿ
ðèçèê³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ðåéòèíãîâèé ìåòîä.

Ê³ëüê³ñí³ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ´ðóíòóþòüñÿ íà àíàë³ç³ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ÀÒ. Ïðè÷îìó ö³ ìåòîäèêè òàêîæ ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ
íà ìåòîäè îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó (äâîôàêòîðíà
ìîäåëü, Z–êîåô³ö³ºíò Àëüòìàíà, ìîäåëü Òàôôëåðà,
PAS–êîåô³ö³ºíò) ³ ìåòîäè îö³íþâàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³
(êàï³òàë³çàö³¿ ïðèáóòêó, ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é).

Õàðàêòåðí³ îçíàêè íàâåäåíèõ ìåòîäèê òàê³. Ïîð³âíÿëüíèé
ìåòîä îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ïîëÿãàº â ïîð³âíÿíí³ éîãî ìåõàí³çì³â, îïèñàíèõ ó ïîïåðåäí³õ
ðîçä³ëàõ, ó ð³çíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ÀÒ (çàçâè÷àé ãåî-
ãðàô³÷íèé ïîä³ë çà êðà¿íàìè). Öåé ï³äõ³ä –íåôîðìàë³çîâàíèé
³ äîçâîëÿº ïîð³âíþâàòè óìîâè ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ. Äëÿ öüîãî çàñòîñîâóþòü åêñ-
ïåðòíó îö³íêó ðîçâèíåíîñò³ çàêîíîäàâñòâà êðà¿í ó ñôåð³ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñòóïåíÿ éîãî âèêîíàííÿ, ðîçâèíå-
íîñò³ ôîíäîâîãî ðèíêó (êàï³òàë³çàö³ÿ), ìåõàí³çìó áàíêðóòñòâà
(ñòóï³íü ïðîñòîòè ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà é ÷àñòîòè éîãî çà-
ñòîñóâàííÿ) – öå îö³íêà çîâí³øí³õ ìåõàí³çì³â êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ. Îö³íþâàííÿ âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ – öå ïåðåäóñ³ì îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ðà-
äè äèðåêòîð³â (ñï³ââ³äíîøåííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äèðåê-

òîð³â, ÷èñåëüí³ñòü ðàäè, ìåòîäèêà îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³
ðîáîòè ìåíåäæåð³â ðàäîþ äèðåêòîð³â çàëåæíî â³ä ñïåöèô³êè
¿õ ä³ÿëüíîñò³ ó êîíêðåòí³é êðà¿í³ é ö³ëåé îö³íþâàííÿ) ³ ñèñòåìè
âèíàãîðîäè ìåíåäæåð³â (íàñê³ëüêè ñèñòåìà îïëàòè çáëèæóº
³íòåðåñè ìåíåäæåð³â ³ âëàñíèê³â). 

Êîíêðåòí³øå ïðîáëåìà îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðàæàºòüñÿ â ³íøîìó ï³äõîä³, çà
ÿêèì åôåêòèâíà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ÀÒ ³ º
ï³äòâåðäæåííÿì åôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
Öåé ï³äõ³ä ðåàë³çóºòüñÿ òàêèìè îñíîâíèìè ìåòîäàìè: 

– îö³íþâàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîðïîðàö³¿;
– îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîðïîðàö³¿, êëþ÷îâèì

ìîìåíòîì ÿêî¿ º ðîçðàõóíîê ³ìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà;
– ³íø³ ìåòîäè ëèøå ðîçâèâàþòüñÿ â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ ³

òîìó íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.
Ñåðåä ìåòîäèê îö³íþâàííÿ éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà âèî-

êðåìëþþòü ò³ ìåòîäè, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà àíàë³ç³ ô³íàíñîâèõ
äàíèõ, ùî âêëþ÷àþòü îïåðóâàííÿ äåÿêèìè êîåô³ö³ºíòàìè:
Z–êîåô³ö³ºíòîì Àëüòìàíà (ÑØÀ), êîåô³ö³ºíòîì Òàôôëåðà,
(Âåëèêîáðèòàí³ÿ), à òàêîæ ìåòîäè ïîð³âíÿííÿ äàíèõ çáàí-
êðóò³ëèõ ÀÒ ³ç â³äïîâ³äíèìè äàíèìè äîñë³äæóâàíî¿ ÀÒ.

Ìåòîäè íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íàéá³ëüø
ïîøèðåí³. Õî÷à, íà äóìêó äåÿêèõ äîñë³äíèê³â, ³ñíóþòü îá'ºê-
òèâí³ íåäîë³êè öèõ ìåòîäèê. Ïî–ïåðøå, ÀÒ, ùî çàçíàþòü
òðóäíîù³â, âñ³ëÿêî çàòðèìóþòü ïóáë³êàö³þ âëàñíèõ çâ³ò³â, ³,
òàêèì ÷èíîì, êîíêðåòí³ äàí³ ìîæóòü ðîêàìè çàëèøàòèñÿ íå-
äîñòóïíèìè. Ïî–äðóãå, íàâ³òü ÿêùî äàí³ é ïîâ³äîìëÿþòüñÿ,
âîíè ìîæóòü âèÿâèòèñÿ çì³íåíèìè é â³äêîðèãîâàíèìè. Äëÿ
ÀÒ ó ïîä³áíèõ îáñòàâèíàõ õàðàêòåðíå ïðàãíåííÿ ïîë³ïøèòè
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Ïî–òðåòº, äåÿê³ ñï³ââ³äíîøåííÿ, îòðèìàí³ çà
äàíèìè ä³ÿëüíîñò³ ÀÒ, ìîæóòü ñâ³ä÷èòè ïðî íåïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü, ó òîé ÷àñ, ÿê ³íø³ – äàâàòè ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó
ïðî ñòàá³ëüí³ñòü àáî íàâ³òü äåÿêå ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³. Òî-
ìó ñóäèòè ïðî ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ âàæêî. Ìîæíà áóëî á ïî-
ãîäèòèñÿ ò³ëüêè ³ç òðåò³ì íåäîë³êîì, àëå ëèøå çà óìîâè ñòà-
òè÷íî¿, à íå äèíàì³÷íî¿ îö³íêè. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âèâ÷åííÿ
âèìîã äî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ (ñòîñóºòüñÿ ïåðøèõ äâîõ íå-
äîë³ê³â) ïðî ä³ÿëüí³ñòü ÀÒ, ïðèéíÿòèõ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ, äîçâî-
ëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âîíè íå âëàñòèâ³ óêðà¿íñüêîìó ñå-
ðåäîâèùó, îñê³ëüêè âèìîãè äî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ âêëþ÷à-
þòü íàéâàæëèâ³ø³ åëåìåíòè. Öå ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ îäèí ðàç
íà êâàðòàë (ÑØÀ, Óêðà¿íà) àáî îäèí ðàç ó ï³âðîêó (Í³ìå÷÷è-
í³), ùî âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü äëÿ ÀÒ çàòðèìóâàòè ïîäà÷ó çâ³-
ò³â. Öå îáîâ'ÿçêîâà àóäèòîðñüêà ïåðåâ³ðêà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíî-
ñò³, ùî ³ñòîòíî çíèæóº ðèçèê ôàëüñèô³êàö³¿.

Îäí³ºþ ç íàéïðîñò³øèõ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ éìîâ³ð-
íîñò³ áàíêðóòñòâà ââàæàºòüñÿ äâîôàêòîðíà ìîäåëü [78;
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83; 105]. Âîíà ´ðóíòóºòüñÿ íà äâîõ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèêàõ,
â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ³ìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà. Ö³
ïîêàçíèêè ìíîæàòüñÿ íà âàãîâ³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â,
çíàéäåí³ åìï³ðè÷íèì ìåòîäîì, ³ ðåçóëüòàòè ïîò³ì ñêëàäà-
þòüñÿ ç äåÿêîþ ïîñò³éíîþ âåëè÷èíîþ (const), òàêîæ îòðè-
ìàíîþ òèì æå (äîñë³äíî–ñòàòèñòè÷íèì) ñïîñîáîì. ßêùî
ðåçóëüòàò (Ñ1) âèÿâëÿºòüñÿ íåãàòèâíèì, ³ìîâ³ðí³ñòü áàí-
êðóòñòâà íåâåëèêà. Ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ Ñ1 îçíà÷àº âèñîêó
éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà.

Ðîçãëÿíóòà äâîôàêòîðíà ìîäåëü íå çàáåçïå÷óº âñåá³÷íîãî
îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, à òîìó ìîæëèâ³
çàíàäòî âåëèê³ â³äõèëåííÿ ïðîãíîçó â³ä ðåàëüíîñò³. Äëÿ òî÷-
í³øîãî ïðîãíîçó àìåðèêàíñüêà ïðàêòèêà ðåêîìåíäóº áðàòè
äî óâàãè ð³âåíü ³ òåíäåíö³þ çì³íè ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàíî¿
ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè öåé ïîêàçíèê ³ñòîòíî âïëèâàº íà ô³íàíñî-
âó ñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Öå äîçâîëÿº îäíî÷àñíî ïîð³â-
íþâàòè ïîêàçíèê ðèçèêó áàíêðóòñòâà (Ñ1) ³ ð³âåíü ðåíòàáåëü-
íîñò³ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿. ßêùî ïåðøèé ïîêàçíèê ïåðåáóâàº â
áåçïå÷íèõ ìåæàõ ³ ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ äîñèòü
âèñîêèé, éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà íåçíà÷íà.

²íøèé ê³ëüê³ñíèé ìåòîä áóâ çàïðîïîíîâàíèé Àëüòìàíîì
(Edward I. Altman). ²íäåêñ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, ïîáóäîâàíèé
çà äîïîìîãîþ àïàðàòà ìóëüòèïë³êàòèâíîãî äèñêðèì³íàíòíî-
ãî àíàë³çó, äîçâîëÿº â ïåðøîìó íàáëèæåíí³ ðîçä³ëèòè ñóá'ºê-
òè ãîñïîäàðþâàííÿ íà ïîòåíö³éíèõ áàíêðóò³â ³ íåáàíêðóò³â.

²íäåêñ Àëüòìàíà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ôóíêö³þ â³ä ïåâíèõ ïî-
êàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ÀÒ ³ ðå-
çóëüòàòè éîãî ðîáîòè çà ìèíóëèé ïåð³îä. Ó çàãàëüíîìó âèãëÿ-
ä³ ³íäåêñ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ (Z–ðàõóíîê) ìàº âèãëÿä (1):

Z = 1,2X1 + 1,4X2 + 3,3X3 + 0,6X4 + X5, (1),
äå X1 – îáîðîòíèé êàï³òàë / ñóìà àêòèâ³â;
X2 – íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê / ñóìà àêòèâ³â;
X3 – îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê / ñóìà àêòèâ³â;
X4 – ðèíêîâà âàðò³ñòü àêö³é / çàáîðãîâàí³ñòü;
X5 – âèðó÷êà / ñóìà àêòèâ³â.
Ðåçóëüòàòè ÷èñëåííèõ ðîçðàõóíê³â çà ìîäåëëþ Àëüòìàíà

ïîêàçàëè, ùî óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê Z ìîæå íàáóòè çíà-
÷åííÿ â ìåæàõ [–14, +22], ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâà, äëÿ
ÿêèõ Z > 2,99, ïîïàäàþòü ó ô³íàíñîâî ñò³éê³ ï³äïðèºìñòâà,
äëÿ ÿêèõ Z < 1,81, º, áåçóìîâíî, íåñïðîìîæíèìè, à ³íòåðâàë
[1,81–2,99] ñòàíîâèòü çîíó íåâèçíà÷åíîñò³.

Z–êîåô³ö³ºíò ìàº çàãàëüíèé çíà÷íèé íåäîë³ê: éîãî ìîæ-
íà âèêîðèñòîâóâàòè ëèøå â³äíîñíî âåëèêèõ ÀÒ, ùî êîòèðó-
þòü ñâî¿ àêö³¿ íà á³ðæàõ. Ñàìå äëÿ òàêèõ ÀÒ ìîæíà îäåðæà-
òè îá'ºêòèâíó ðèíêîâó îö³íêó âëàñíîãî êàï³òàëó.

Â³äîì³ é ³íø³ ïîä³áí³ êðèòåð³¿. Áðèòàíñüêèé ó÷åíèé Òàô-
ôëåð (Taffler) çàïðîïîíóâàâ ÷îòèðèôàêòîðíó ïðîãíîçíó
ìîäåëü, äëÿ ðîçðîáëåííÿ ÿêî¿ âèêîðèñòàâ òàêèé ï³äõ³ä.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä, â³äîìèé ÿê àíàë³ç
áàãàòîâèì³ðíîãî äèñêðèì³íàíòà, ìîæíà ïîáóäóâàòè ìîäåëü
ïëàòîñïðîìîæíîñò³, âèçíà÷àþ÷è ÷àñòêè ñï³ââ³äíîøåííÿ,
ÿê³ ùîíàéêðàùå âèä³ëÿþòü äâ³ ãðóïè ÀÒ ³ ¿õ êîåô³ö³ºíòè. Òà-
êèé âèá³ðêîâèé ï³äðàõóíîê ñï³ââ³äíîøåíü òèïîâèé äëÿ âèç-

íà÷åííÿ äåÿêèõ êëþ÷îâèõ âèì³ð³â ä³ÿëüíîñò³ ÀÒ, òàêèõ ÿê
ïðèáóòêîâ³ñòü, â³äïîâ³äí³ñòü îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ô³íàíñî-
âèé ðèçèê ³ ë³êâ³äí³ñòü. Ïîºäíóþ÷è ö³ ïîêàçíèêè é çâîäÿ÷è ¿õ
â³äïîâ³äíèì ÷èíîì âîºäèíî, ìîäåëü ïëàòîñïðîìîæíîñò³
ñòàíîâèòü òî÷íó êàðòèíó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÀÒ. Òèïîâà ìî-
äåëü äëÿ àíàë³çó êîìïàí³é, àêö³¿ ÿêèõ êîòèðóþòüñÿ íà á³ðæàõ,
íàáóâàº âèãëÿäó (2):

Z = C0 + C1X1 + C2X2 + C3X3 + C4X4 + ... (2),
äå X1 – ïðèáóòîê äî ñïëàòè ïîäàòêó / ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàí-

íÿ (53%);
X2 – ïîòî÷í³ àêòèâè / çàãàëüíà ñóìà çîáîâ'ÿçàíü (13%);
X3 – ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ / çàãàëüíà ñóìà àêòèâ³â (18%);
X4 – â³äñóòí³ñòü ³íòåðâàëó êðåäèòóâàííÿ (16%);
C0, Ñ1, Ñ2, ... – êîåô³ö³ºíòè.
Â³äñîòêè â äóæêàõ óêàçóþòü íà ïðîïîðö³¿ ìîäåë³; X1 âèì³-

ðþº ïðèáóòêîâ³ñòü, X2 – ñòàí îáîðîòíîãî êàï³òàëó, X3 – ô³-
íàíñîâèé ðèçèê ³ X4 – ë³êâ³äí³ñòü.

Äëÿ ïîñèëåííÿ ïðîãíîçíî¿ ðîë³ ìîäåëåé ìîæíà òðàí-
ñôîðìóâàòè Z–êîåô³ö³ºíò ó PAS–êîåô³ö³ºíò, ùî äîçâîëÿº
â³äñë³äêîâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ÀÒ ó ÷àñ³. Âèâ÷àþ÷è PAS–êîåô³-
ö³ºíò ÿê âèùå, òàê ³ íèæ÷å êðèòè÷íîãî ð³âíÿ, ëåãêî âèçíà÷è-
òè ìîìåíòè çàíåïàäó é â³äðîäæåííÿ ÀÒ.

Ïåðåâàãà òàêîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â éîãî çäàòíîñò³ ïîºäíó-
âàòè êëþ÷îâ³ õàðàêòåðèñòèêè çâ³òó ïðî ïðèáóòêè, çáèòêè òà
áàëàíñ â ºäèíå ïðåäñòàâíèöüêå ñï³ââ³äíîøåííÿ. Òàê, ÀÒ, ùî
îäåðæóº á³ëüø³ ïðèáóòêè, àëå ñëàáêå ç ïîãëÿäó áàëàíñó, ìî-
æå áóòè ïîð³âíÿíî ç ìåíø ïðèáóòêîâèì, áàëàíñ ÿêîãî âð³â-
íîâàæåíî. Äîäàòêîâà îñîáëèâ³ñòü öüîãî ï³äõîäó – âèêîðè-
ñòàííÿ «ðåéòèíãó ðèçèêó» äëÿ ïîäàëüøîãî âèÿâëåííÿ ïðè-
õîâàíîãî ðèçèêó. Öåé ðåéòèíã ñòàòèñòè÷íî âèçíà÷àºòüñÿ
ò³ëüêè, ÿêùî ÀÒ ìàº íåãàòèâíèé Z–êîåô³ö³ºíò, ³ îá÷èñëþºòü-
ñÿ íà îñíîâ³ òðåíäó Z–êîåô³ö³ºíòà, çíà÷åííÿ íåãàòèâíîãî
Z–êîåô³ö³ºíòà é ê³ëüêîñò³ ðîê³â, ïðîòÿãîì ÿêèõ ÀÒ ïåðåáóâà-
ëî â ðèçèêîâàíîìó ô³íàíñîâîìó ñòàíîâèù³. Âèêîðèñòîâóþ-
÷è ï'ÿòèáàëüíó øêàëó, â ÿê³é 1 óêàçóº íà «ðèçèê, àëå íåçíà÷-
íó éìîâ³ðí³ñòü íåãàéíîãî áàíêðóòñòâà», à 5 îçíà÷àº «àáñî-
ëþòíó íåìîæëèâ³ñòü çáåðåæåííÿ êîëèøíüîãî ñòàíó», ìåíå-
äæåð îïåðóº ãîòîâèìè çàñîáàìè äëÿ îö³íêè çàãàëüíîãî áà-
ëàíñó ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç êðåäèòàìè êë³ºíòà.

²ñíóþ÷³ ï³äõîäè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ç
ïîãëÿäó ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ÀÒ âêëþ÷àþòü ð³çí³ ìåòîäèêè.
Ñåðåä îñíîâíèõ – âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ÿê íà îñ-
íîâ³ îö³íêè êàï³òàë³çàö³¿ äîõîäó ÀÒ, òàê ³ íà îñíîâ³ êóðñîâî¿
âàðòîñò³ àêö³é ÀÒ.

Çà ïåðøèì ï³äõîäîì âàðò³ñòü ÀÒ (V) âèçíà÷àºòüñÿ êàï³òà-
ë³çàö³ºþ ïðèáóòêó çà ôîðìóëîþ (3).

äå P – î÷³êóâàíèé ïðèáóòîê äî ñïëàòè ïîäàòê³â, à òàêîæ
â³äñîòê³â çà ïîçèêàìè ³ äèâ³äåíä³â;

K – ñåðåäíüîçâàæåíà âàðò³ñòü ïàñèâ³â (çîáîâ'ÿçàíü) ÀÒ
(ñåðåäí³é â³äñîòîê, ùî ïîêàçóº â³äñîòêè é äèâ³äåíäè, ÿê³
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ïîòð³áíî áóäå âèïëà÷óâàòè â³äïîâ³äíî äî ñôîðìîâàíèõ íà
ðèíêó óìîâ çà ïîçèêîâèé é àêö³îíåðíèé êàï³òàëè).

Äîö³ëüíî ðîçðàõîâóâàòè ö³íó ÀÒ íà íàéáëèæ÷ó é äîâãîñ-
òðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Óìîâè ïîäàëüøîãî ïàä³ííÿ ö³íè ï³ä-
ïðèºìñòâà çàçâè÷àé ôîðìóþòüñÿ â ïîòî÷íèé ìîìåíò ³ ìî-
æóòü áóòè äåÿêîþ ì³ðîþ ïåðåäáà÷åí³.

Çà ìåòîäèêîþ îö³íþâàííÿ ðèçèê³â êîðïîðàòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ Brunswick UBS Warburg ð³çíîìàí³òí³ ðåàëüíî ³ñ-
íóþ÷³ é ïîòåíö³éí³ ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç êîðïîðàòèâíèì óïðà-
âë³ííÿì, ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà â³ñ³ì êàòåãîð³é òà 20 ï³äêàòå-
ãîð³é, êîæí³é ç ÿêèõ â³äïîâ³äàº ÷³òêî âèçíà÷åíèé êîåô³ö³ºíò
ðèçèêó é âêàç³âêè äî éîãî çàñòîñóâàííÿ. 

Êîæíèé ³ç âèä³â ðèçèê³â îö³íþþòü ïðèâëàñíåííÿì
øòðàôíèõ áàë³â. Â³äïîâ³äíî ÷èì âèùèé ðåéòèíã òîãî àáî ³í-
øîãî ÀÒ çà ñóêóïí³ñòþ íàáðàíèõ áàë³â, òèì á³ëüøèé ñòóï³íü
ðèçèêó, à îòæå, é íèæ÷èé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðèñóäæåííÿ øòðàôíèõ áàë³â çà êàòåãî-
ð³ÿìè âèãëÿäàº ó òàêèé ñïîñ³á (äèâ. òàáë.).

Â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ ÀÒ, ùî îòðèìàëè ïîíàä 35 øòðàô-
íèõ áàë³â, íàäçâè÷àéíî ðèçèêîâ³, é îòæå õàðàêòåðèçóþòüñÿ
íèçüêèì ð³âíåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à ÀÒ ³ç ðåéòèí-
ãîì íèæ÷å 17 ââàæàþòüñÿ â³äíîñíî áåçïå÷íèìè ³ ìàþòü
âèñîêèé ð³âåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïåðåâàãè ìåòîäèêè Brunswick UBS Warburg ïîëÿãàþòü ó
òîìó, ùî âîíà äîçâîëÿº ïðîâîäèòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç
êîìïàí³é òà âèçíà÷àòè ñòóï³íü ðèçèêîâàíîñò³ âêëàäåííÿ
êîøò³â â ¿õí³ àêòèâè. Íåäîë³ê – íåìîæëèâ³ñòü ââàæàòè òàêèé
ï³äõ³ä êëàñè÷íèì. Áàëè ïðèñâîþþòüñÿ îäíèì ç ó÷àñíèê³â
ðèíêó – îñîáîþ, ÿêà âîëîä³º ïîðòôåëåì ö³ííèõ ïàïåð³â é ò³-
ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ çàö³êàâëåíà â ðåçóëüòàòàõ.

Çã³äíî ç ðåéòèíãîâèì ìåòîäîì ðåéòèíãîâèìè àãåíòñòâà-
ìè, êîíñóëüòàö³éíèìè ô³ðìàìè òà äîñë³äíèöüêèìè öåíòðà-
ìè íà îñíîâ³ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â ñêëàäàþòüñÿ ³íôîðìàö³é-
íî–àíàë³òè÷í³ ïðîäóêòè (ðåéòèíãè), ÿê³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ
õàðàêòåðèçóþòü ÿê³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê â
îêðåìèõ ÀÒ, òàê ³ â êðà¿í³ â ö³ëîìó.

Êëàñè÷íîþ ðåéòèíãîâîþ îö³íêîþ º ðåéòèíã êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ Standard & Poor's (S&P). Â³í â³äîáðà-
æàº äóìêó àãåíòñòâà ïðî ïðàêòèêó òà ïðèíöèïè êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ìåòà ðåéòèíãó ïîëÿãàº ó ïîð³âíÿëü-
íîìó àíàë³ç³ ïîòî÷íèõ ñòàíäàðò³â óïðàâë³ííÿ ùîäî ³ñíóþ-
÷èõ åòàëîííèõ ìîäåëåé, íàñàìïåðåä ìîäåë³ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ÎÅÑÐ.

Äî ïåðåâàã ðåéòèíãó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ S&P íà-
ëåæèòü óí³âåðñàëüí³ñòü – â³í ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ
îö³íêè ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â êðà¿í³.

Íàéìåíóâàííÿ êàòåãîð³¿ Ìàêñèìóì áàë³â
1 2

Íåïðîçîð³ñòü 14
Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü (US GAAP/IAS) 6
Ðåïóòàö³ÿ â³äêðèòîñò³ 4
Ïðîãðàìà ÀÄÐ (àìåðèêàíñüêèõ äåïîçèòàðíèõ ðîçïèñîê) 2
Ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ð³÷í³ / ïîçà÷åðãîâ³ çàãàëüí³ çáîðè àêö³îíåð³â 2
Ðîçìèâàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó 13
Îãîëîøåí³, àëå íå âèïóùåí³ àêö³¿ 7
Áëîêóâàëüíèé ïàêåò àêö³é ó ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòîð³â 3
Íàÿâí³ñòü çàõèñíèõ çàõîä³â ó ñòàòóò³ 3
Âèâåäåííÿ àêòèâ³â / òðàíñôåðíå ö³íîóòâîðåííÿ 10
Àêö³îíåðè ç êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é 5
Òðàíñôåðíå ö³íîóòâîðåííÿ 5
Çëèòòÿ / ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ 10
Çëèòòÿ 5
Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ 5
Áàíêðóòñòâî 12
Ïðîñòðî÷åíà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü àáî ïðîáëåìè ³ç çàáîðãîâàí³ñòþ çà ðîçðàõóíêàìè ç áþäæåòîì 5
Çàáîðãîâàí³ñòü 5
Ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ 2
Îáìåæåííÿ íà ïîêóïêó é âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè 3
Îáìåæåííÿ íà âîëîä³ííÿ ³íîçåìö³â àêö³ÿìè àáî íà ¿õ ó÷àñòü ó ãîëîñóâàíí³ 3
²í³ö³àòèâè ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 9
Ñêëàä ðàäè äèðåêòîð³â 3
Êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 2
Íàÿâí³ñòü ³íîçåìíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðà 1
Äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà 3
Ðåºñòðîóòðèìóâà÷ 1
ßê³ñòü 1
Óñüîãî 72
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Íåäîë³êè çàçíà÷åíîãî ðåéòèíãó ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî ï³ä
÷àñ éîãî ïðèñâîºííÿ íå ïðîâîäèòüñÿ àóäèò àáî íåçàëåæíà
ïåðåâ³ðêà ³íôîðìàö³¿. Êð³ì òîãî, ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ðåé-
òèíãó, ñêëàäåíà â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ OÅÑÐ, íå çîâñ³ì àäåêâàòíî âðàõîâóº ïðàêòèêó
á³çíåñó â êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, çîêðåìà ðèçè-
êè, ïîâ'ÿçàí³ ç òàê çâàíèìè ÷îðíèìè òà ñ³ðèìè ñõåìàìè
êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â, âèâåäåííÿì àêòèâ³â òîùî.

Ðåéòèíã êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ²íñòèòóòó êîðïîðà-
òèâíîãî ïðàâà òà óïðàâë³ííÿ (äàë³ – ²íñòèòóò) (CORE–ðåé-
òèíã) ÿâëÿº ñîáîþ ³íäèâ³äóàëüíèé ÷èñëîâèé ïîêàçíèê, ÿêèé
äîçâîëÿº îö³íèòè ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí (çâ'ÿçê³â), ùî ñêëàëè-
ñÿ ì³æ àêö³îíåðàìè, ÷ëåíàìè ðàäè äèðåêòîð³â òà ïðàâë³ííÿ
êîìïàí³¿, ì³æ ð³çíèìè ãðóïàìè àêö³îíåð³â, à òàêîæ ì³æ óñ³ìà
îñîáàìè, çàö³êàâëåíèìè ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ
[81]. Ìåòà CORE–ðåéòèíãó – âèÿâëåííÿ ñïåöèô³÷íèõ ðèçè-
ê³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïîâ'ÿçàíèõ ç ³íâåñòóâàííÿì
â ÀÒ. Îñíîâí³ êîðèñòóâà÷³ ðåéòèíãó – ³íâåñòîðè òà ñàì³ êîì-
ïàí³¿. Öåé ðåéòèíã äèñòàíö³éíèé, éîãî ðîçðàõîâóþòü ùî-
êâàðòàëüíî íåçàëåæíî â³ä áàæàííÿ åì³òåíò³â.

Îñíîâíà îñîáëèâ³ñòü òà ïåðåâàãà CORE–ðåéòèíãó ïîëÿ-
ãàþòü ó ïðîöåäóð³ éîãî ïðèñâîºííÿ. Ïðèñâîþþ÷è ðåéòèíãî-
âó îö³íêó, îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëÿþòü îö³íþâàííþ ðèçèê³â ç
óðàõóâàííÿì ÿêîñò³ àóäèòîðñüêèõ âèñíîâê³â òà ðèçèêó åê-
ñïðîïð³àö³¿. 

Íåäîë³êîì CORE–ðåéòèíãó º òå, ùî êîìïàí³¿, ÿê³ çàö³êàâ-
ëåí³ â ï³äâèùåíí³ ðåéòèíãó, äóæå øâèäêî ðîçï³çíàþòü çà-
ïèòè ³íñòèòóòó ÿê ì³íîðèòàðíîãî àêö³îíåðà, òîìó ðåàêö³ÿ íà
íèõ âæå íå ìîæå áóòè îá'ºêòèâíèì ïîêàçíèêîì.

Ó ðåéòèíãó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîíñîðö³óìó
«ÐÈÄ–Ýêñïåðò ÐÀ» âèêîðèñòîâóþòüñÿ äàí³, íàäàí³ ÀÒ, à
òàêîæ òàêà ïóáë³÷íà ³íôîðìàö³ÿ: îô³ö³éíèé âåá–ñàéò ÀÒ;
ùîêâàðòàëüíà çâ³òí³ñòü çà îñòàíí³ äâà êâàðòàëè, ùî ïåðå-
äóþòü ìîìåíòó ïðèñâîºííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè; ð³÷íèé çâ³ò
êîìïàí³¿; ³íø³ äæåðåëà ïóáë³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. 

Ïåðåâàãàìè ðåéòèíãó «ÐÈÄ–Ýêñïåðò ÐÀ» ñë³ä ââàæàòè
òå, ùî â³í ´ðóíòóºòüñÿ íà â³äîì³é ïîïóëÿðí³é ìåòîäîëîã³¿
ïðèñâîºííÿ êðåäèòíèõ ðåéòèíã³â (â³ä À äî D). Ó íüîìó íåìàº
÷èñëîâèõ îö³íîê, ùî çàâæäè º ñóá'ºêòèâíèì ÷èííèêîì. Ðåé-
òèíã ëåãêî çàñòîñîâóºòüñÿ äî áóäü–ÿêî¿ êîìïàí³¿. 

Íåäîë³êè «ÐÈÄ–Ýêñïåðò ÐÀ» ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî öåé
ðåéòèíã º êîìåðö³éíèì ïðîäóêòîì. Ðåéòèíãîâ³ ïàðàìåòðè
âèçíà÷àþòü ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â ëèøå ïîðòôåëüíèõ ³í-
âåñòîð³â. 

Ñåðåä ³íøèõ â³äîìèõ ðåéòèíã³â, ÿê³ ìîæóòü ñòàíîâèòè ³í-
òåðåñ äëÿ ðîçðîáëåííÿ ìåòîäèêè óêðà¿íñüêîãî ³íäåêñó êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, âèä³ëÿþòü òàê³: êîåô³ö³ºíò êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (Corporate Governance Quotient –
CGQ), çàïðîïîíîâàíèé Institutional Shareholder Services
(ISS) (â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ òèì, ùî âðàõîâóº íå ò³ëüêè
ñòðóêòóðó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³¿, àëå ³ ¿¿ ñòà-
íîâèùå íà ðèíêó); ïðîâ³äí³ ³íäèêàòîðè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ (Leading Corporate Governance Indicators –

LCGI) â³ä Davis Global Advisors, Inc. (çàñòîñîâóþòü äëÿ îö³í-
êè ñòàíó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â îêðåìèõ, ãîëîâíèì
÷èíîì ðîçâèíåíèõ, êðà¿íàõ); ³íäåêñ ðèçèêó êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ (Corporate Governance Risk – CGR) çà ìåòîäè-
êîþ Êðè÷òîí–Ì³ëëåðà (Crichton–Miller) òà Óîðìàíà (Wor-
man) (çàñòîñîâóþòü äëÿ îö³íêè ðèçèêó âòðàò ³íâåñòîð³â â³ä
ïîãàíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â îêðåìèõ êðà¿íàõ ³, íà
â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî ðåéòèíãó, ïðèçíà÷åíèé äëÿ êðà¿í ç
ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ).

Âèñíîâêè

Ðîçãëÿíóò³ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî ð³çíèé ï³äõ³ä äî äîñë³äæó-
âàíî¿ ïðîáëåìè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî, ïî–ïåðøå, êîð-
ïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – ñêëàäíà êàòåãîð³ÿ é äîñë³äíèêè,
îö³íþþ÷è ¿¿ åôåêòèâí³ñòü, ïåðåñë³äóþòü ð³çí³ ö³ë³, ÿê³ ïîòðå-
áóþòü âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ìåòîäèê; ïî–äðóãå, íàÿâí³ñòü
çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ìåòîäèê ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî æîäíà ç íèõ
íå º ³äåàëüíîþ. Ïåðåðàõîâàí³ çàðóá³æí³ ñâ³òîâ³ ìåòîäèêè, íà
íàøó äóìêó, ìàþòü ³ñòîòí³ îáìåæåííÿ, ùî çíà÷íî çíèæóº
ñôåðó ¿õ çàñòîñóâàííÿ â óìîâàõ Óêðà¿íè.

Ïî–ïåðøå, ¿õ ðîçðîáëÿëè íà îñíîâ³ ä³ÿëüíîñò³ ÀÒ â óìî-
âàõ ðîçâèíåíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ç óñòàëåíèìè é åôåê-
òèâíèìè ìåõàí³çìàìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Â óìî-
âàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè ÷åðåç áðàê ³íôðàñòðóêòóðè êîðïî-
ðàòèâíèõ â³äíîñèí (ë³êâ³äíèé ôîíäîâèé ðèíîê, ³íñòèòóò áàí-
êðóòñòâ, çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü) ç åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì ¿õ
ãðîøîâîãî ñòèìóëþâàííÿ, ºäèíèì ìåõàí³çìîì êîíòðîëþ çà
ä³ÿëüí³ñòþ ìåíåäæåð³â ÀÒ ìàº âèñòóïàòè ñïîñòåðåæíà ðà-
äà äèðåêòîð³â. Îäíàê ðåçóëüòàòè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ â óêðà¿íñüê³é
åêîíîì³ö³ äàëåê³ â³ä íàéêðàùèõ: ïðîâ³äíó ðîëü â ìåõàí³çìàõ
êîíòðîëþ, ÿê ïðàâèëî, â³ä³ãðàþòü ³íñàéäåðè.

Ïî–äðóãå, îö³íþâàííÿ îïèñàíèõ âèùå ìåõàí³çì³â êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ íà îñíîâ³ çà-
ðóá³æíèõ ìåòîäèê äîçâîëÿº îö³íèòè ð³âåíü êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ â³äíîñíî ³íøèõ êðà¿í é îäåðæàòè ³í-
ôîðìàö³þ äëÿ àíàë³çó óìîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïî-
ð³âíÿíî ç ³íøèìè êðà¿íàìè. Îäíàê ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ íåäîñòàò-
íüî äëÿ ïîð³âíÿííÿ åôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ â êîíêðåòíèõ ÀÒ.

Ïî–òðåòº, îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ÀÒ ìîæëèâå ëèøå
çà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó, ùî ãà-
ðàíòóº ë³êâ³äí³ñòü àêö³é ÀÒ, òîä³ ÿê â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³
àêö³¿ ìåíøå í³æ 50% ÀÒ äîçâîëÿþòü îö³íþâàòè ðèíêîâó
âàðò³ñòü ÀÒ.

Ïî–÷åòâåðòå, ìîäåë³ ïðîãíîçó áàíêðóòñòâà, ðîçðîáëåí³
íà îñíîâ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³é ÑØÀ é ³íøèõ êðà¿í,
òàêîæ íåïðèäàòí³ äî áåçïîñåðåäíüîãî çàñòîñóâàííÿ äî óê-
ðà¿íñüêèõ êîðïîðàö³é. Öå ïîâ'ÿçàíî ç áàãàòüìà ôàêòîðàìè.
Êîåô³ö³ºíòè âïëèâó ð³çíèõ ïîêàçíèê³â íà ³íòåãðàëüíèé ïî-
êàçíèê ïðîãíîçó áàíêðóòñòâà â çàõ³äíèõ ìåòîäèêàõ íå ìî-
æóòü áóòè çàñòîñîâàí³ â óìîâàõ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Îä-
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íàê, ÿê ïîêàçóþòü â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äæåííÿ, íàâ³òü êîðèãó-
âàííÿ öèõ êîåô³ö³ºíò³â äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ïðàêòèêè íå äàº áà-
æàíèõ ðåçóëüòàò³â. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî â óìîâàõ óêðà-
¿íñüêî¿ åêîíîì³êè âïëèâ íà ïðîãíîç áàíêðóòñòâà ñïðàâëÿº
äåùî ³íøèé íàá³ð ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, í³æ çàäàíèé ó çàõ³äíèõ ðîçðîáêàõ.

Ðîçãëÿíóò³ âèùå ìåòîäèêè íå äîçâîëÿþòü äèôåðåíö³þ-
âàòè ñòóï³íü çàõèñòó ³íòåðåñ³â îêðåìèõ âëàñíèê³â êîíêðåò-
íîãî ÀÒ, ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî â óìîâàõ óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³êè, â ÿê³é ïîâñþäíî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ îáìåæåííÿ îêðå-
ìèìè âëàñíèêàìè ïðàâ ³íøèõ âëàñíèê³â.

Íàéåôåêòèâí³øîþ ³ íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîþ â óêðà¿íñüêèõ
åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ âèñòóïàº ìåòîäèêà ðèíêîâîãî ï³äõîäó,
ðîçðîáëåíà ðîñ³éñüêèì â÷åíèì À.Í. Áóëàòîâèì [15,
ñ. 3–11]. Öÿ ìåòîäèêà äîçâîëÿº îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çà äâîìà íàïðÿìàìè. Ïåðøèé
íàïðÿì ´ðóíòóºòüñÿ íà åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íîìó é êîåô³-
ö³ºíòíîìó àíàë³ç³, äðóãèé – íà çàñîáàõ êîðåëÿö³éíîãî é ðå-
ãðåñ³éíîãî ìåòîä³â àíàë³çó.

Çàñòîñîâóþ÷è åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç, êð³ì ³íòå-
ðåñ³â â îäåðæàíí³ äîõîä³â, ùî ïîÿñíþº ïîâåä³íêó âëàñíèê³â,

áóëè âèâ÷åí³ ³íòåðåñè, ùî áàçóþòüñÿ íà ïðàãíåíí³ îäíèõ
âëàñíèê³â îäåðæàòè ïåðåâàãè ïåðåä ³íøèìè âëàñíèêàìè é
ó÷àñíèêàìè êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí.

Ó ðåçóëüòàò³ òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó ìåòîäèêè ðèíêîâîãî
ï³äõîäó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî âîíà ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà ïîëîæåíí³, çã³äíî ç ÿêèì êëþ÷îâèì ìîìåíòîì ñèñòå-
ìè êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí º âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ çàõèñòó
³íòåðåñ³â âëàñíèê³â.
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Àâòîð â ñòàòò³ ðîçãëÿäàº êîíöåïö³þ ðîçâèòêó âèùî¿
îñâ³òè â Óêðà¿í³ òà çàãîñòðþº ïðîáëåìè ¿¿ àâòîíîì³çàö³¿
(äåöåíòðàë³çàö³¿). Äåìîêðàòèçàö³ÿ îñâ³òí³õ â³äíîñèí ÿê
ñêëàäîâà ÷àñòèíà îñâ³òí³õ ðåôîðì º íåîáõ³äíèì êðîêîì
äî øëÿõó âäîñêîíàëåííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óïåðøå çà ñâîþ áàãàòîâ³êîâó
³ñòîð³þ îñâ³òà ñàìå â íàø ÷àñ ïåðåòâîðþºòüñÿ ç äîïîì³æ-
íîãî çàñîáó, ÿêèé çàäîâîëüíÿâ ïîòðåáè ïðèâ³ëåéîâàíî¿ ÷à-
ñòèíè ñóñï³ëüñòâà, íà ãëîáàëüíèé ôàêòîð ñîö³àëüíîãî ðî-
çâèòêó. Ó XXI ñòîë³òò³ âèðîáíèöòâî ìàòåð³àëüíèõ áëàã
ïîâ'ÿçàíå ç³ ñêëàäíèìè òåõíîëîã³ÿìè, ç ïðîíèêíåííÿì ³í-
ôîðìàòèêè ó âñ³ ñôåðè æèòòÿ òîùî. Âñå öå çóìîâëþº ³ ÿê³ñ-
íî íîâ³ âèìîãè äî ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³ êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëü-
ñòâà, ó÷àñíèêà âèðîáíèöòâà. Ñàìå ç öèì ïîâ'ÿçàíå â óñüî-
ìó öèâ³ë³çîâàíîìó ñâ³ò³ ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â âèùî¿ îñâ³-
òè, ï³äâèùåííÿ ¿¿ ðîë³ ³ çíà÷åííÿ, çì³íè çì³ñòó òà ïð³îðèòåò³â.
Öå ïðîöåñ, ÿêèé îõîïëþº âñ³ êðà¿íè – ³ íàéá³ëüø ðîçâèíóò³, ³
ò³, ùî ïåðåáóâàþòü íà ñåðåäí³õ ³ íèæ÷èõ ñòóïåíÿõ ðîçâèòêó ³
íàìàãàþòüñÿ ïîäîëàòè ñâîº â³äñòàâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿíóòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ôàê-
òîðè ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó áàãàòüîõ ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ ÷àñ â³ä ÷àñó ïðîâîäèòüñÿ ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ øêî-
ëè. Äîñâ³ä, íàáóòèé îñòàíí³ìè ðîêàìè â ÑØÀ, Àíãë³¿, Ôðàíö³¿,
ßïîí³¿, Äàí³¿, Í³ìå÷÷èí³ òà ³íøèõ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, äàº âà-
æëèâèé óçàãàëüíåíèé óðîê ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ øêîëè, çî-
êðåìà äëÿ Óêðà¿íè. Â³í ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîë³ïøèòè ä³þ÷ó
ñèñòåìó îñâ³òè, ëèøå ÷àñòêîâî çì³íþþ÷è ÿê³ñü îêðåì³ ¿¿ ï³-
äðîçä³ëè, ââîäÿ÷è âèïàäêîâ³ ò³ ÷è ³íø³ ìåòîäè é òåõíîëîã³¿, ³,
íàâ³òü, çá³ëüøóþ÷è êàï³òàëîâêëàäåííÿ – áåç ïðèíöèïîâèõ
çì³í ñàìî¿ ñèñòåìè, íåìîæëèâî. Àäæå öå íåîäì³ííî ñïðè÷è-
íÿº çíèæåííÿ ðåçóëüòàò³â ³ åôåêòèâíîñò³ ñàìî¿ îñâ³òè.

Êðèçîâ³ ÿâèùà â îñâ³ò³ Óêðà¿íè – öå ðåçóëüòàò íå ò³ëüêè
ñóñï³ëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿, íåâ³äïîâ³äíîñò³ îñâ³òè íîâèì
óìîâàì, à é çíà÷íî ãëèáøèõ ïðîöåñ³â, ïðèòàìàííèõ ñó÷à-
ñíîñò³ â ïëàíåòàðíèõ ìàñøòàáàõ. Çã³äíî ç òåîð³ºþ â³äîìîãî
àìåðèêàíñüêîãî ñîö³îëîãà Î. Òîôôëåðà, «òðüîõ õâèëü öèâ³-
ë³çàö³¿» – àãðàðíîþ, ³íäóñòð³àëüíîþ òà ³íôîðìàö³éíîþ – îñ-
â³òà, äîñêîíàëî îðãàí³çîâàíà ³ ÿê³ñíà, – íåîáõ³äíà óìîâà äëÿ
ïåðåõîäó é ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà íà âèùîìó ùàáë³ öèâ³ë³-
çàö³¿ – ³íôîðìàö³éíîìó [7]. Êðà¿íè, ùî óòâîðèëèñÿ íà òåðå-
íàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ (çîêðåìà Óêðà¿íà), ìàáóòü, çíàõî-

Î.Â. ÁÐ²Ò, 
çäîáóâà÷ ÍÄÅ²

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè
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äÿòüñÿ ùå íà «äðóã³é õâèë³», ³íäóñòð³àëüí³é, â ÷àñ ¿¿ «ç³òêíåí-
íÿ» ç «òðåòüîþ õâèëåþ». Öå é ïðèçâåëî äî êðèçè.

Âèõ³ä ç ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé ïîòðåáóº âåëè-
÷åçíèõ åíåðãåòè÷íèõ âèòðàò ³ ëþäñüêèõ çóñèëü, áåç îñâîºí-
íÿ íîâîãî ïîêîë³ííÿ òåõí³êè º íåìîæëèâèì. Òîìó ïåðåõ³ä íà
âèùó «³íôîðìàö³éíó» ñòàä³þ ìîæëèâèé ëèøå çà óìîâ íîâî¿,
äîñêîíàëî¿, íà ñó÷àñíîìó ð³âí³ îðãàí³çîâàíî¿ îñâ³òè.

Î. Òîôôëåð çâåðòàºòüñÿ äî ïðèêëàä³â, êîëè ñàìå íà öüî-
ìó øëÿõó êîëèñü çëèäåíí³ é íàï³âãîëîäí³ êîëîí³àëüí³ êðà¿íè
Àç³¿ ñòàâàëè ïðîöâ³òàþ÷èìè. Ïðè öüîìó ñòàâêà ðîáèëàñÿ íà
ðîçâèòîê ³íòåëåêòó, çáåðåæåííÿ ñïàäùèíè – çäîáóòê³â îñ-
â³òè ïîïåðåäí³õ ÷àñ³â, ñâ³òîâ³ äîñÿãíåííÿ â íàóö³ òà îñâ³ò³,
ïîçèòèâ íàö³îíàëüíîãî ìåíòàë³òåòó.

Òåîð³þ Òîôôëåðà, âèçíàíó â óñüîìó ñâ³ò³, ùå ìàëî çíà-
þòü â Óêðà¿í³, õî÷à ¿¿ ïîëîæåííÿ ñóãîëîñí³ óìîâàì ³ ïîòðå-
áàì ðåôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà é îñâ³òè. Çàãàëüíèé ô³ëîñîô-
ñüêèé àíàë³ç ïðîáëåì ñó÷àñíî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ ï³äâîäèòü
íàñ äî äåÿêèõ êîíêðåòíèõ âèñíîâê³â ùîäî çì³ñòó ³ ôîðì
îñòàííüî¿, áëèçüêèõ ³äåÿì Òîôôëåðà, ùî ñïèðàþòüñÿ íà
ºâðîïåéñüêó íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íó äóìêó, ÿêà ùå â 60–õ ðî-
êàõ çàéíÿëàñÿ ïðîáëåìàìè îñâ³òè. Äëÿ òîãî ÷àñó âèçíà÷íó
ðîëü â³ä³ãðàëà êíèãà â÷åíîãî–åêîíîì³ñòà, äèðåêòîðà Ì³æ-
íàðîäíîãî ³íñòèòóòó ïëàíóâàííÿ Ô. Êóáàñà «Ñâ³òîâà êðèçà
îñâ³òè». Â ñåðåäèí³ 70 – 80–õ ðîê³â ç'ÿâëÿþòüñÿ ð³çí³ ì³æ-
íàðîäí³ ³ íàö³îíàëüí³ ïðîåêòè: «Îñâ³òà äâîõòèñÿ÷íîãî ðîêó»
(ÔÐÍ), «Îñâ³òà àìåðèêàíö³â XXI ñòîë³òòÿ» (ÑØÀ), «Îñâ³òà
ìàéáóòíüîãî» (Ôðàíö³ÿ), «Ìîäåëü îñâ³òè XXI ñòîë³òòÿ»
(ßïîí³ÿ), â ÿêèõ ì³ñòèëèñÿ ðîçðîáêè îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðî-
çâèòêó, ÿê³ ìîãëè áóòè çä³éñíåí³ â ìåæàõ íàö³îíàëüíèõ îñâ³-
òÿíñüêèõ øê³ë. Çâè÷àéíî, öå ïîòðåáóâàëî çíà÷íèõ ³íâåñòè-
ö³é â îñâ³òó, ùî íà Çàõîä³ äîáðå ðîçóì³þòü [5].

Çà ï³äðàõóíêàìè åêîíîì³ñò³â, âêëàä ó îñâ³òó çàáåçïå÷óº
á³ëüøå ïîëîâèíè ð³÷íîãî âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó
Òîìó íà Çàõîä³ ïîøèðåíà äóìêà, ùî ³íôîðìàö³éí³é, çà Òîô-
ôëåðîì, äîá³, â³äïîâ³äàº ïð³îðèòåò îñâ³òè, – öå º çàêîí ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Òîìó òðàí-
ñôîðìàö³ÿ îñâ³òè íà Çàõîä³ ñòàº ïåðìàíåíòíèì ÿâèùåì, ç
ðîêó â ð³ê ìîäåðí³çóºòüñÿ íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ îñâ³òè,
çá³ëüøóþòüñÿ äåðæàâí³ âèòðàòè íà îñâ³òó, ¿¿ ï³äòðèìóº âñå
ñóñï³ëüñòâî, ñòâîðþºòüñÿ àòìîñôåðà çàãàëüíî¿ çà³íòåðå-
ñîâàíîñò³. Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ ïðåçèäåíò Á. Êë³íòîí ó ñåðïí³
1997 ð. îãîëîñèâ íîâó ïðîãðàìó îñâ³òè, äå ÷³ëüíå ì³ñöå
çàéìàþòü çàõîäè ùîäî ðîçâèòêó áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè.

Âàæëèâèì äëÿ åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ º çîâí³øí³é âïëèâ
îñâ³òè. ßê ñòàð³, òàê ³ íîâ³ òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïî-
êàçóþòü âçàºìîäîïîâíþâàí³ñòü («ñîòð³åòåï³àã³ãó») ëþäñüêî-
ãî ³ ô³çè÷íîãî êàï³òàëó: á³ëüø³ çàïàñè ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³-
äâèùóþòü îðåíäíó ö³íí³ñòü ìàøèí; çðîñòàþ÷³ çàïàñè ô³çè÷-
íîãî êàï³òàëó ï³äâèùóþòü åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é â îñâ³òó;
çàãàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â³ä³ãðàþòü íåçíà÷íó ðîëü â åêîíîì³÷íîìó
çðîñòàíí³, ÿêùî âîíè íå ï³äòðèìàí³ îñâ³òîþ. Ö³ ïîëîæåííÿ,
âèñóíóò³ àìåðèêàíñüêèìè ôàõ³âöÿìè ç ïðîáëåì ô³íàíñó-
âàííÿ îñâ³òè Ãàð³ Áåêêåðîì òà Ðàéìîíäîì Ëóêàñîì ìîæíà

ââàæàòè çàêîíîì³ðíîñòÿìè âçàºìîâ³äíîñèí îñâ³òè é åêîíî-
ì³êè. Íåçíàííÿ àáî ñâ³äîìå ³ãíîðóâàííÿ ö³º¿ çàêîíîì³ðíîñò³
ìîæå äîðîãî îá³éòèñÿ é îñâ³ò³, é åêîíîì³ö³. Ï³äòâåðäæåííÿ
öüîãî – êîëèøí³é Ðàäÿíñüêèé Ñîþç. Àìåðèêàíñüê³ äîñë³ä-
íèêè Ó¿ëüÿì ²ñòåðë³ òà Ñòåíë³ Ô³øåð ó ñòàòò³ ï³ä ïðîìîâèñòîþ
íàçâîþ «×îìó ìè ìîæåìî íàâ÷èòèñÿ ó ðàäÿíñüêîãî êîëàï-
ñó» ïîêàçàëè, çîêðåìà, ùî øâèäê³ é áåçïåðåðâí³ ³íâåñòèö³¿
ô³çè÷íîãî ³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â åêîíîì³êó ÑÐÑÐ ñïî÷àòêó
çóìîâèëè øâèäêå åêîíîì³÷íå ï³äíåñåííÿ. Îäíàê íàäì³ðíå
âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó, õàðàêòåð åêîíîì³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ òà – ³ öå, ìàáóòü, íàéâàæëèâ³øå – íåìîæëèâ³ñòü ðå-
ãóëÿðíèõ çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë äëÿ ñòèìó-
ëþâàííÿ ÿê³ñíèõ çðóøåíü, ïðèçâåëè äî çíèæåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³, à â³äòàê ³ äî ñòàãíàö³¿ [2].

Çàâåðøóþ÷è îãëÿä äèñêóñ³é 80–õ – 90–õ ðîê³â ùîäî
âçàºìîâ³äíîñèí îñâ³òè é åêîíîì³êè, íàãîëîñèìî íà äâîõ
âàæëèâèõ ìîìåíòàõ. Ïî–ïåðøå, ÿê ³ â 60–õ ðîêàõ, ö³ äèñêó-
ñ³¿, çà ñëóøíèì òâåðäæåííÿì äèðåêòîðà Ëîíäîíñüêî¿ øêîëè
åêîíîì³êè ³ ïîë³òè÷íèõ íàóê ².Ïàòåëÿ, ñòàëè ñêëàäîâîþ ³ íå-
â³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ðåâîëþö³¿ â åêîíîì³÷íîìó ìèñëåíí³ òà
â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³. Ïî–äðóãå, âîíè òàê ³ íå âíåñëè äî-
ñòàòíüî¿ ÿñíîñò³ â ïèòàííÿ ïðî ñóòí³ñòü ³ õàðàêòåð âçàºìî-
â³äíîñèí îñâ³òè òà åêîíîì³êè. Íà öå, çîêðåìà, çâåðòàþòü
óâàãó ïðîôåñîðè åêîíîì³êè Ôëîðèäñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ï³-
òåð ²ñòîí òà Ñò³âåí Êë³ñ ó íàäçâè÷àéíî ö³êàâ³é ³ ´ðóíòîâí³é
ñòàòò³ «Êîíöåïòóàë³çóþ÷à ðîëü îñâ³òè â åêîíîì³ö³''. Çàãàëü-
í³ âèñíîâêè öèõ â³äîìèõ ó÷åíèõ íå çîâñ³ì óò³øí³. «Ìè ïåðå-
êîíàí³ â òîìó, – ïèøóòü âîíè, – ùî, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâ-
í³ñòü êîðèñíèõ ³äåé, ìè íå ìàºìî àäåêâàòíîãî ìåòîäó êîí-
öåïòóàë³çàö³¿ ðîë³ îñâ³òè â åêîíîì³ö³». Á³ëüøå òîãî, ïðîäîâ-
æóþòü âîíè, ³ñíóþ÷à òî÷êà çîðó íà âçàºìîçâ'ÿçêè îñâ³òè òà
åêîíîì³êè, òîáòî òåîð³ÿ «ëþäñüêîãî êàï³òàëó», âèÿâèëàñÿ
«ìåðòâîíàðîäæåíîþ», îñê³ëüêè äàâàëà ìàëî êîðèñíèõ ïðî-
ïîçèö³é äëÿ ïîë³òèêè ³ ñïðÿìîâóâàëà äèñêóñ³þ íà îòðèìàí-
íÿ «ïîãàíèõ â³äïîâ³äåé íà ïîãàí³ çàïèòàííÿ».

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî âèùå, àìåðèêàíñüê³ åêîíîì³ñòè
âèñëîâëþþòü ê³ëüêà ö³êàâèõ äóìîê–ïðîïîçèö³é, ÿê³ çàñëó-
ãîâóþòü íà óâàãó.

1. Ïîòð³áíà ðåêîíöåïòóàë³çàö³ÿ ðîë³ îñâ³òè, îñîáëèâî âè-
ùî¿, â åêîíîì³ö³ òà ¿õ âçàºìîâ³äíîñèí.

2. Óâàãà äîñë³äíèê³â ìàº çîñåðåäæóâàòèñÿ íå ëèøå íà
ðîë³ îñâ³òè ó ï³äíåñåíí³ åêîíîì³êè, à é íà ðîë³ åêîíîì³êè â
ðîçâèòêó îñâ³òè.

3. Ïèòàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí îñâ³òè é åêîíîì³êè ñë³ä àíàë³-
çóâàòè ç ïîçèö³é ïîð³âíÿëüíî¿ òà ³ñòîðè÷íî¿ ïåðñïåêòèâè.

4. Ðåêîíöåïòóàë³çàö³ÿ âçàºìîâ³äíîñèí îñâ³òè é åêîíîì³êè
ìîæå áóòè çä³éñíåíà ëèøå íà çàñàäàõ ì³æäèñöèïë³íàðíîãî,
çîêðåìà, åêîíîì³÷íîãî, ñîö³îëîã³÷íîãî, ïîë³òîëîã³÷íîãî òà
êóëüòóðîëîã³÷íîãî àíàë³ç³â [3, 4].

Ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ îñâ³òè é åêîíîì³êè º ðå÷³ ã³ïîòåòè÷í³,
ÿê³ òåæ ñë³ä êîíñòàòóâàòè. Î÷åâèäíèì º òå, ùî îñâ³òà –çàñ³á,
ÿêèé ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, òîáòî âîíà º ôàêòî-
ðîì ðîçâèòêó åêîíîì³êè, à òàêîæ òå, ùî äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðî-
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çâèòêó çíàíü (³ îñâ³òè) ïîòð³áí³ ïåâí³ óìîâè, òîáòî íåîáõ³äí³
âèòðàòè. Ùîäî ïèòàííÿ ïðî çíà÷åííÿ öèõ âèòðàò ïîð³âíÿíî ç
åôåêòîì ï³äâèùåííÿ îñâ³òè (â³ääà÷åþ), òî òóò íå ìîæíà áåç-
çàïåðå÷íî ãîâîðèòè ïðî íàäïðèáóòêè, îñê³ëüêè ïðàêòè÷íî
íåìîæëèâî çðîáèòè òàê³ ï³äðàõóíêè. Ìîæíà íàâåñòè ÿñêðà-
âèé ïðèêëàä ³ç íàøîãî íåäàâíüîãî ìèíóëîãî. Ôóíäàìåíòàëü-
íà ³ ïðèêëàäíà íàóêà «ðîáèëàñÿ» ïåðåâàæíî â àêàäåì³÷íèõ ³
ãàëóçåâèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòóòàõ, ùîá äàë³ ôàêòè÷íî
áåç áóäü–ÿêèõ îáìåæåíü ïîòðàïëÿòè ó âèðîáíèöòâî, äå íàó-
êîâ³ ðåçóëüòàòè (ÿêùî âîíè âèêîðèñòîâóâàëèñÿ) áåç îñîáëè-
âèõ âèòðàò (çà âèíÿòêîì âèòðàò íà àäàïòàö³þ âèíàõîäó, ðà-
ö³îíàë³çàö³¿) äàâàëè ïåâíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò. ßêùî íå
âðàõîâóâàòè ³íñòèòóòñüê³ âèòðàòè (³íîä³ öå ðîêè êîëåêòèâíî¿
ïðàö³), òî ìàòèìåìî ÿâíèé ïëþñ, íàäïðèáóòîê â³ä íàóêè,
çíàííÿ, îñâ³òè. À ñê³ëüêè âêëàäàëè â öþ íàóêó â àêàäåì³÷íèõ ³
ãàëóçåâèõ äîñë³äíèöüêèõ çàêëàäàõ ñï³âðîá³òíèêè, ÿê³, äî ðå÷³,
÷àñòî í³÷îãî íå ìàëè, êð³ì çàðïëàòè ³ ïðåì³¿, çà ñâî¿ íîâàö³¿!
Íàñïðàâä³ æ âèòðàòè – áóä³âë³, îáëàäíàííÿ, ïðèëàäè, óòðè-
ìàííÿ ìàñè ñï³âðîá³òíèê³â (òàëàíîâèòèõ ³ íå äóæå), ñïîæèòà
åëåêòðîåíåðã³ÿ, æèòëî òà ÷èìàëî ³íøîãî, áóëè âåëè÷åçí³.

Ç ³íøîãî áîêó, âïëèâ ñèñòåìè çíàíü ³ îñâ³òè íà ñóñï³ëüíå
æèòòÿ, ïåðåäóñ³ì íà åêîíîì³êó, – êîëîñàëüíèé. Çíàííÿ ñüî-
ãîäí³ ìàéæå â áóêâàëüíîìó ðîçóì³íí³ ó íàñ íà î÷àõ çì³íþº
ñâ³ò, ôîðìóþ÷è íîâèé, ³íôîðìàö³éíèé òèï ñóñï³ëüñòâà.
Î÷åâèäíî, ñàì âïëèâ îñâ³òè, çíàííÿ íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ³
êóëüòóðó ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì, à íå ñóá'ºêòèâí³ íàì³ðè äîñ-
ë³äíèê³â îñâ³òè ïîñèëþâàòèìóòü óâàãó äî íå¿. Îäíàê äîñë³-
äæåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí îñâ³òè é åêîíîì³êè âêðàé íåîáõ³äí³
äëÿ îö³íêè çíà÷åííÿ ¿õí³õ êîíêðåòíèõ ïðîáëåì.

Åêîíîì³êà ÿê ñïåöèô³÷íèé âèä, ôîðìà ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ âèíèêëà íà ´ðóíò³ ëþäñüêîãî äîñâ³äó, çíàííÿ, ÿêå â ïåâ-
íèé ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä íàáóëî íîâèõ ôóíêö³é. Ó öüîìó ñåíñ³
îñâ³òà, òàê áè ìîâèòè, ïåðâèííà. Àëå ðîçâèâàòèñÿ âîíà (â
ñó÷àñíîìó çíà÷åíí³ ñëîâà «îñâ³òà») ìîãëà ëèøå íà äîñòàò-
í³é åêîíîì³÷í³é îñíîâ³. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè òàê: ëþäñòâî
ïðîéøëî òðèâàëèé åòàï åâîëþö³¿ ç³ çíà÷íèìè ñîö³àëüíèìè
âèòðàòàìè äëÿ òîãî, ùîá íàêîïè÷èòè ïåðâèííå çíàííÿ, ÿêå
ñòàëî ï³ä´ðóíòÿì ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí. Íàäàë³ çíàííÿ ðîçâèâàëîñÿ íà âëàñí³é îñíîâ³ ó
âçàºìîçâ'ÿçêó ç ñîö³àëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, âèêîðèñòîâóþ÷è
ïîë³òè÷í³ óìîâè, ñòâîðþâàí³ åêîíîì³êîþ. Ñïåö³àëüíå âêëà-
äàííÿ êîøò³â â îñâ³òó äëÿ ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó – îäíà ç ðèñ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Òàê³ ³íâåñòèö³¿ âèíèêëè ÿê ÿâèùå (ñàìå ç åêîíîì³÷íîþ
ìåòîþ) íå íà îñíîâ³ ñâ³äîìî ïëàíîâàíî¿ ³íâåñòîðàìè (ïåðå-
äóñ³ì äåðæàâîþ) àêö³¿ ç î÷³êóâàíèìè ðåçóëüòàòàìè, à ó
çâ'ÿçêó ç ïîì³÷åíîþ íà äîñâ³ä³ âèã³äí³ñòþ ñàìîþ íàâ÷àííÿ
êîøòàìè ñïîæèâà÷³â çíàííÿ. Ñïîæèâà÷à æ äî îñâ³òè âåëà
íå ñàìà àáñòðàêòíà ïîòðåáà çíàííÿ, à ïîºäíàííÿ ¿¿ ç ïðàã-
ìàòè÷íèì ³íòåðåñîì, îñê³ëüêè éîãî ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ó ïî-
êîë³ííÿõ ñâ³ä÷èâ ïðî åêîíîì³÷íó ³ ñîö³àëüíó âèãîäó â³ä îñâ³-
òè. Íà ö³é óñâ³äîìëåí³é íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³ ïîòðåá³ é
ðîçâèâàëàñÿ ñóñï³ëüíà îñâ³òíÿ ïðàêòèêà [6,1]. 

Ïðî êðèçó âèùî¿ îñâ³òè íèí³ ãîâîðÿòü ó÷åí³ òà óðÿäîâö³
ìàéæå âñ³õ êðà¿í ñâ³òó, ó òîìó ÷èñë³ é íàéá³ëüø ðîçâèíóòèõ,
à òàêîæ åêñïåðòè òàêèõ âïëèâîâèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çà-
ö³é, ÿê ÞÍÅÑÊÎ, Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä, Ì³æíàðîä-
íèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó, Ñâ³òîâèé áàíê òà ³í. Òàê,
äîïîâ³äü, ï³äãîòîâëåíà ó 1994 ðîö³ ñïåö³àëüíîþ ãðóïîþ
ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â Ñâ³òîâîãî áàíêó íà ÷îë³ ç À. Ãàì³ëü-
òîíîì òà À. Âåðñïóðîì, ì³ñòèëà îêðåìèé ðîçä³ë ï³ä íàçâîþ
«Êðèçà âèùî¿ îñâ³òè», â ÿêîìó, çîêðåìà, êîíñòàòóâàëîñÿ,
ùî «â óñüîìó ñâ³ò³ öÿ ãàëóçü ïåðåáóâàº ó êðèçîâîìó ñòàí³».

Äîðå÷íî çàóâàæèòè, ùî òåðì³í «êðèçà» â ð³çíèõ ìîâàõ
òðàêòóºòüñÿ ïðèáëèçíî îäíàêîâî, à ñàìå: ç îäíîãî áîêó, ÿê
íåáåçïåêà ³ñíóâàííþ ïåâíîãî ôåíîìåíà, à ç ³íøîãî – ÿê ìî-
æëèâ³ñòü ¿¿ óíèêíóòè. Çîêðåìà, ó êèòàéñüê³é ìîâ³ ³ºðîãë³ô, çà
äîïîìîãîþ ÿêîãî çîáðàæóºòüñÿ «êðèçà», ïîºäíóº â ñîá³ îç-
íàêè ³ íåáåçïåêè, ³ øàíñó ¿¿ ïîäîëàííÿ; â àíãë³éñüê³é ³ ìîâ³
òåðì³í «êðèçà» îçíà÷àº âèð³øàëüíèé ìîìåíò, ïîâîðîòíèé
ïóíêò ó ðîçâèòêó ïåâíîãî ÿâèùà ³ ò. ä. Ñàìå òàê ïîñòàâèëèñÿ
äî êðèçè âèùî¿ øêîëè óðÿäè ³ íàðîäè á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó.
Ç îäíîãî áîêó, ó í³é âîíè ïîáà÷èëè çàãðîçó ³ñíóâàííþ íå ëè-
øå âèùî¿ îñâ³òè, à é çàãðîçó íàö³îíàëüí³é áåçïåö³. Ç ³íøî-
ãî – êðèçà áóëà ñïðèéíÿòà ÿê ñèãíàë äî íåãàéíèõ òà ð³øó÷èõ
ä³é äëÿ ¿¿ ïîäîëàííÿ. Íà äóìêó çàõ³äíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ åêñïåð-
ò³â, êðèçà âèùî¿ îñâ³òè íàéá³ëüø ïîì³òíî ïðîÿâèëàñü ó:

1 ) ïåâíîìó â³äñòàâàíí³ íàóêîâèõ ðîçðîáîê âèùî¿ øêîëè
â³ä ïîòðåá ³ çàïèò³â æèòòÿ;

2) ïîâ³ëüí³é ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà ï³äãîòîâêó íîâèõ, äåô³öèò-
íèõ äëÿ ðèíêó ïðàö³ ôàõ³âö³â; 

3) çíèæåíí³ ÿêîñò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó;
4) ð³çêîìó ïàä³íí³ ð³âíÿ çíàíü âèïóñêíèê³â;
5) çðîñòàíí³ íåð³âíîñò³ øàíñ³â íà âñòóï äî âèùèõ íàâ-

÷àëüíèõ çàêëàä³â òà óñï³øíîãî ¿õ çàê³í÷åííÿ äëÿ ïðåäñòàâ-
íèê³â ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ âåðñòâ;

6) çðîñòàþ÷îìó íåçàäîâîëåíí³ óìîâàìè íàâ÷àííÿ ç áîêó
ñòóäåíò³â, ¿õ áàòüê³â òà ³í.

Ãîëîâíèìè ïðè÷èíàìè êðèçè âèùî¿ îñâ³òè, çà ö³ëêîì
ñëóøíèìè âèñíîâêàìè äîñë³äíèê³â, ñòàëè:

– çðîñòàþ÷à íåçäàòí³ñòü âèùî¿ øêîëè øâèäêî çíàõîäèòè
åôåêòèâí³ â³äïîâ³ä³ íà âèêëèêè ÷àñó;

– íàäì³ðíå âòðó÷àííÿ äåðæàâ (çà âèíÿòêîì, ëèáîíü,
ÑØÀ) ó ¿¿ ñïðàâè;

– ñêîðî÷åííÿ, à ïîäåêóäè ³ «çàìîðîæóâàííÿ» äåðæàâíîãî
ô³íàíñóâàííÿ;

– íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèùîþ øêîëîþ;
– íåçíà÷íà äèâåðñèô³êàö³ÿ ôîðì ³ òèï³â âèùèõ íàâ÷àëü-

íèõ çàêëàä³â;
– ïîñò³éíå, øâèäêå ³ ñóòòºâå çðîñòàííÿ ïëàòè çà íàâ÷àí-

íÿ òà ³í. 
Çâ³ñíî, äî öèõ çàãàëüíèõ, òèïîâèõ ïðè÷èí êðèçè âèùî¿ îñ-

â³òè äîäàëàñÿ é íèçêà ïðè÷èí îñîáëèâèõ, õàðàêòåðíèõ äëÿ
ïåâíîãî òèïó äåðæàâ (ñêàæ³ìî, ïîñòêîëîí³àëüíèõ àáî ïîñò-
òîòàë³òàðíèõ), à òàêîæ äåÿê³ ñïåöèô³÷í³ ïðè÷èíè, âëàñòèâ³
ëèøå îêðåì³é êðà¿í³ [1].
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Êðèçà âèùî¿ îñâ³òè ìàº ãëîáàëüíèé õàðàêòåð, âîíà îõî-
ïèëà âåñü ñâ³ò, íàéá³ëüø ãëèáîêî ³ ãîñòðî âðàçèâøè êðà¿íè,
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà ïîñòðàäÿíñüê³ êðà¿íè.

Êðèçîâ³ ÿâèùà (³ íà öå ñë³ä çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó) ìà-
þòü ì³ñöå ïåðåâàæíî â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ âèùî¿ îñâ³òè.

Öÿ êðèçà º çàãàëüíîþ, îñê³ëüêè òîðêàºòüñÿ âñ³õ ñôåð ³ íà-
ïðÿìê³â ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíî¿ âèùî¿ øêîëè, çîêðåìà, ¿¿
ô³íàíñóâàííÿ, ìåíåäæìåíò, ÿê³ñòü íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó òà ³í.

Êðèçà âèùî¿ îñâ³òè º ïåðìàíåíòíîþ, îñîáëèâî â³äòîä³, ÿê
âîíà ñòàëà ìàñîâîþ. Çàãîñòðåííÿ ö³º¿ êðèçè ìàþòü öèêë³÷-
íèé õàðàêòåð ³ â³äáóâàþòüñÿ ôàêòè÷íî êîæí³ 10–15 ðîê³â.

Äî ÷åñò³ çàõ³äíèõ ó÷åíèõ, îñîáëèâî òèõ, ÿê³ ïðàöþþòü ï³ä
åã³äîþ ÞÍÅÑÊÎ òà Ñâ³òîâîãî áàíêó, âîíè íå îáìåæóþòüñÿ
ç'ÿñóâàííÿì ïðè÷èí êðèçè âèùî¿ îñâ³òè ³ çàãàëüíèì àíàë³-
çîì ñïðîá ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ, à øóêàþòü øëÿõè, ìåòîäè ³ çà-
ñîáè ïîñëàáëåííÿ ³ ïîäîëàííÿ ö³º¿ êðèçè. ßê ñëóøíî çàçíà-
÷àº îäèí ³ç â³äïîâ³äàëüíèõ ïðàö³âíèê³â Ñâ³òîâîãî áàíêó Àð-
ì³é ×îðñ³, ôàõ³âö³ ö³º¿ óñòàíîâè ðàçîì ç ³íøèìè â÷åíèìè
àíàë³çóþòü óðîêè ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó çä³éñíåííÿ îñâ³òí³õ
ðåôîðì ³ «ïðîïîíóþòü íà âèá³ð ñïåêòð ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü
äëÿ êðà¿í, ÿê³ øóêàþòü øëÿõ³â çá³ëüøåííÿ âíåñêó âèùî¿ îñ-
â³òè â åêîíîì³÷íèé i ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê».

Âèñíîâêè 

Ãîâîðÿ÷è ïðî êîíöåïö³þ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³,
ìè ìàºìî íà óâàç³ äàëåêî íå â ïåðøó ÷åðãó ïðèíöèïè, ö³ë³ é
çàñîáè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Ö³ ïèòàííÿ ñ âàæëèâèìè, àëå íå
ãîëîâíèìè, îñê³ëüêè öå ëèøå îäèí ³ç çàñîá³â ðåàë³çàö³¿ ìå-
òè îñâ³òè, ÿêà ÿê îñíîâà ³ ñåíñ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè ïî-
âèííà ì³ñòèòè ïîð³âíÿíî êîíêðåòí³ ö³ë³ íàâ÷àííÿ (íàïðè-
êëàä, øèðîêà ãóìàí³òàðíà ï³äãîòîâêà ñòóäåíò³â òåõí³÷íèõ
óí³âåðñèòåò³â, óñóíåííÿ ðîçðèâó ç Çàõîäîì ñòîñîâíî çì³ñòó
³ îáñÿãó íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í) ³ øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ (íà-

ïðèêëàä, îö³íêà ðîë³ íàóêîâî¿ ðîáîòè âèêëàäà÷³â ³ ñòóäåíò³â
ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ òà ií.). Ñòâîðåííÿ òàêî¿ êîíöåïö³¿ ÿê
ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè – ñêëàäíå çàâäàííÿ, îñê³ëüêè ìè íå ìîæå-
ìî òî÷íî îö³íèòè ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè ïîð³âíÿíî ç âèùîþ
îñâ³òîþ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ó âñ³õ àñïåêòàõ. Êð³ì òîãî, íå-
äîñòàòíüî êîíöåïòóàëüíî âèçíà÷èëèñÿ é êðà¿íè Çàõîäó. Ïå-
ð³îäè÷íî çàãîñòðþºòüñÿ ïîëåì³êà ùîäî òåíäåíö³é ðîçâèòêó
ëþäñòâà ³ íåîáõ³äíèõ àêöåíò³â â îñâ³ò³.

Ãîñòðîþ ³ ñêëàäíîþ äëÿ ñèñòåìè îñâ³òè â Óêðà¿í³ º ïðî-
áëåìà ¿¿ àâòîíîì³çàö³¿ (äåöåíòðàë³çàö³¿). Ç îäíîãî áîêó, äå-
ìîêðàòèçàö³ÿ îñâ³òí³õ â³äíîñèí ó ö³ëîìó é àâòîíîì³çàö³ÿ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çîêðåìà – íåîáõ³äíèé êðîê íà øëÿõó
âäîñêîíàëåííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Ç ³íøîãî – ñòàí âèùî¿
øêîëè, íåíàëåæíèé ïîðÿäîê ó í³é ³ íàâ³òü çëîâæèâàííÿ
çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü â³äíîñíî æîðñòêîãî êîíòðîëþ,
÷èì ³ êîðèñòóþòüñÿ äåðæàâí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ âèùîþ îñ-
â³òîþ íà âñ³õ ð³âíÿõ, ïîñèëþþ÷è àäì³í³ñòðàòèâíèé òèñê íà
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè. Ðîçâ'ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ïîòðåáóº ðå-
ôîðìè îñâ³òè.
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó
çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè ³ àíîòàö³ÿ, äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâ-
íó ³äåþ ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü: äëÿ àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â – â³çà íàóêîâîãî êåð³âíèêà.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïè-
ðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà
ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ: âåðõíº,
íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).
7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Word for Windows (âåðñ³¿ 95,2000), ÿêùî
ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé
âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw
òà ³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè ïåðå-
êîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêåò³ 3,5’’, äî äèñêåòè îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðà-
ô³êè, ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âè-
ãëÿä³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâ-
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