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Особливості оподаткування комерційних банків в Україні
Предметом дослідження є особливості оподаткування комерційних банків в Україні.

Метою дослідження є визначення особливостей оподаткування банківських операцій.

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті наведені основні види оподаткування банків. Окреслені основні 
аспекти оподаткування комерційних банків в Україні. Розглянуто особливості оподаткування бан-
ківських операцій.

Висновки. Оподаткування банківських установ – це важлива складова фінансової системи кра-
їни. Податки, які сплачують банки, є важливим джерелом доходів для державного бюджету і мають 
велике значення для стабільності фінансової системи країни. Йдеться про оподаткування прибутку 
банків, податку на додану вартість з операцій банківських установ, а також про спеціальні податки, 
які введені для регулювання ринку фінансових послуг. Важливо враховувати міжнародні стандар-
ти оподаткування та забезпечувати адекватний рівень конкурентоспроможності для українських 
банків порівняно з іншими країнами. Оподаткування банків також повинно бути прозорим і спра-
ведливим, щоб уникнути податкових ухилень та забезпечити дотримання законодавства. Пору-
шення правил оподаткування може негативно вплинути на довіру до банківської системи та ство-
рити ризики для фінансової стабільності країни. Механізм оподаткування комерційних банків в 
Україні є складним та багатоплановим. Оподаткування банків включає в себе ряд податків і зборів, 
які збираються з банківських установ на території України. Основні податки, які стосуються банків, 
це прибутковий податок, податок на додану вартість, спеціальний податок на банківську діяльність 
та інші обов’язкові платежі. Прибутковий податок є одним з найголовніших видів оподаткування 
банків, оскільки він стягується з прибутку, отриманого від фінансової діяльності. Податок на додану 
вартість є ще одним важливим елементом оподаткування банків, оскільки вони підлягають опо-
даткуванню за ставкою 20% згідно з законодавством України. Спеціальний податок на банківську 
діяльність встановлений для регулювання фінансової системи та забезпечення стабільності бан-
ківського сектору. Цей податок стягується з банків за їх активи та пасиви. Також до оподаткування 
банків можуть відноситися інші обов’язкові платежі, які можуть бути встановлені законодавством 
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або регулятором ринку. Урахування всіх цих аспектів оподаткування банків українською фінансо-
вою системою дозволяє забезпечити стабільність та ефективність функціонування банків у країні. 
Тільки з врахуванням всіх аспектів оподаткування можна забезпечити розвиток фінансової сис-
теми та підтримати конкурентоспроможність українських банків на міжнародному ринку. Оподат-
кування банківських операцій є складним питанням, яке потребує ретельного вивчення та аналізу. 
Для правильного оподаткування таких операцій необхідно знати особливості фінансової діяльно-
сті банків, їхні фінансові звіти та фіскальні облікові дані. Однією з основних особливостей оподат-
кування банківських операцій є наявність специфічних податкових правил для банків. Важливою 
особливістю є взаємодія банків з фіскальними органами та дотримання законодавства у сфері 
оподаткування. Банки повинні вчасно та правильно здавати звіти про свою фінансову діяльність, 
враховуючи всі необхідні податкові вимоги. Важливо також враховувати міжнародні стандарти та 
угоди у галузі оподаткування. Дотримання податкового законодавства та звітності дозволяє уник-
нути податкових ризиків і забезпечити стабільність фінансового стану банку.

Ключові слова: банки, оподаткування, ринок, конкурентоспроможність, фінанси, звітність, 
операції, ефективність.

PIDLYPNA R. P.
RYBAKOVA L. P.

YUHAS E. F. 

Peculiarities of taxation of commercial banks in Ukraine
The subject of the study is the peculiarities of taxation of commercial banks in Ukraine.

The purpose of the study is to determine the specifics of taxation of banking transactions.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article describes the main types of taxation of banks. The main aspects of taxation 
of commercial banks in Ukraine are outlined. The peculiarities of taxation of banking transactions are 
considered.

Conclusions. Taxation of banking institutions is an important component of the country’s financial 
system. Taxes paid by banks are an important source of income for the state budget and are of great 
importance for the stability of the country’s financial system. It is about taxation of banks’ profits, value–
added tax on the operations of banking institutions, as well as special taxes introduced to regulate 
the financial services market. It is important to take into account international taxation standards 
and ensure an adequate level of competitiveness for Ukrainian banks compared to other countries. 
Taxation of banks should also be transparent and fair to avoid tax evasion and ensure compliance 
with the law. Violation of taxation rules can negatively effect on trust in the banking system and create 
risks for the country’s financial stability. The mechanism of taxation of commercial banks in Ukraine 
is complex and multifaceted. Taxation of banks includes a number of taxes and fees that are collected 
from banking institutions on the territory of Ukraine. The main taxes that apply to banks are income 
tax, value added tax, special banking tax and other mandatory payments. Income tax is one of the most 
important types of taxation of banks, as it is levied on the profit obtained from financial activities. Value 
added tax is another important element of taxation of banks, as they are subject to taxation at the 
rate of 20% according to the legislation of Ukraine. A special tax on banking activity is established to 
regulate the financial system and ensure the stability of the banking sector. This tax is levied on banks 
for their assets and liabilities. Also, the taxation of banks may include other mandatory payments that 
may be established by legislation or the market regulator. Taking into account all these aspects of the 
taxation of banks by the Ukrainian financial system allows to ensure the stability and efficiency of the 
functioning of banks in the country. Only by taking into account all aspects of taxation, it is possible to 
ensure the development of the financial system and support the competitiveness of Ukrainian banks 
on the international market. Taxation of banking transactions is a complex issue that requires careful 
study and analysis. For the correct taxation of such operations, it is necessary to know the specifics 
of the financial activities of banks, their financial reports and fiscal accounting data. One of the main 
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Постановка проблеми. Оподаткування бан­
ківських установ у країні може проводитися через 
різні податки, які можуть бути спрямовані на при­
буток банків, активи, обсяги проведених операцій 
або інші показники їх діяльності. Податки можуть 
бути введені на рівні центральних або регіональ­
них органів управління, а також на місцевому рів­
ні. Оподаткування банківських установ може бути 
складним процесом через специфічність їх діяль­
ності та значення для фінансової системи. Тому 
важливо для урядів ретельно аналізувати та ви­
значати оптимальні підходи до оподаткування 
банківського сектору з метою забезпечення ста­
більності та ефективності фінансової системи.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Фінансовий потенціал комерційних банків, пи­
тання його оцінювання та формування, побудови 
ефективної системи управління ним у своїх ро­
ботах розглядають П. Єгоров, Ф. Журавка, П. Ко­
марецька, І. Мойсеєнко, Л. Мачкур, Е. Терещенко 
та ін. Важливими для досліджень залишають­
ся питання оподаткування комерційних банків в 
Україні. Однак, недостатня теоретична та мето­
дична опрацьованість зазначених питань потре­
бує подальших їх досліджень. 

Мета статті – визначення особливостей опо­
даткування банківських операцій.

Виклад основного матеріалу. Оподаткуван­
ня банківських установ є однією з важливих скла­
дових фіскальної політики країни. Ця концепція 
визначає, як банки сплачують податки за свою 
діяльність у відповідності з податковим законо­
давством. У більшості країн банки мають спе­
ціальні ставки оподаткування, які відрізняються 
від інших видів підприємств. Оподаткування бан­
ківських установ у країні може проводитися че­
рез різні податки, які можуть бути спрямовані на 
прибуток банків, активи, обсяги проведених опе­
рацій або інші показники їх діяльності. Подат­
ки можуть бути введені на рівні центральних або 
регіональних органів управління, а також на міс­
цевому рівні.

Оподаткування банківських установ включає в 
себе: 1. Податок на прибуток – оподаткована ка­
тегорія, яка є загальною для всіх видів бізнесу, 
включаючи банки; 2. Податок на активи – засто­
совується до обсягу активів банку, а не до прибут­
ку; 3. Податок на транзакції – може бути введений 
на проведені фінансові операції; 4. Податок на ди­
віденди – встановлюється на виплачені банківські 
дивіденди власникам пайового капіталу; 5. Інші по­
датки та обов’язкові платежі, що можуть бути вве­
дені для специфічних аспектів діяльності банків.

Оподаткування банківських установ має важ­
ливе значення для фінансової стабільності та 
регулювання банківської системи. Виручення 
від оподаткування може використовуватися для 
підтримки економіки, фінансування соціальних 
програм та розвитку фінансового сектору. Опо­
даткування банківських установ є важливим ін­
струментом для забезпечення фінансової стій­
кості та розвитку економіки країни.

В Україні оподатковуються банківські установи 
згідно з чинним законодавством. Дотримання по­
даткового законодавства є важливою складовою 
діяльності кожного банку в Україні. Оподаткування 
банківських установ в Україні є однією з важливих 
складових фіскальної політики держави. Належна 
оподаткованість банків не лише забезпечує не­
обхідні доходи державного бюджету, а й забезпе­
чує стабільність фінансової системи країни.

Оподаткування комерційних банків в Украї­
ні здійснюється на загальних засадах, що визна­
чені Податковим кодексом України. Україна має 
складну систему оподаткування для комерційних 
банків, яка включає в себе різні види податків та 
зборів. Основні аспекти оподаткування комер­
ційних банків в Україні: 1.  Податок на прибуток: 
комерційні банки сплачують податок на прибу­
ток згідно з встановленою ставкою; ставка цього 
податку може змінюватися залежно від політики 
уряду та законодавчих змін; 2. Податок на додану 
вартість (ПДВ): банки також підлягають оподатку­
ванню ПДВ за більшістю своїх операцій та послуг; 

features of taxation of banking transactions is the presence of specific tax rules for banks. An important 
feature is the interaction of banks with fiscal authorities and compliance with legislation in the field of 
taxation. Banks must submit reports on their financial activities on time and correctly, taking into 
account all necessary tax requirements. It is also important to consider international standards and 
agreements in the field of taxation. Compliance with tax legislation and reporting allows you to avoid tax 
risks and ensure the stability of the bank’s financial condition.

Keywords: banks, taxation, market, competitiveness, finance, reporting, operations, efficiency.
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3. Податок на нерухомість: комерційні банки мо­
жуть сплачувати податок на нерухомість за будів­
лі, які вони володіють або використовують; 4. Інші 
збори та обов’язкові внески: окрім основних по­
датків, банки можуть також бути обкладені іншими 
зборами та обов’язковими внесками, які можуть 
включати в себе внески до страхових фондів чи 
фондів гарантування вкладів; 5. Міжнародні стан­
дарти та вимоги: комерційні банки також повин­
ні відповідати міжнародним стандартам у сфері 
фінансової звітності та оподаткування. Важливо 
враховувати, що податкове законодавство може 
підлягати змінам, і комерційні банки повинні по­
стійно моніторити ці зміни та відповідати їм для 
забезпечення відповідності всім вимогам. Таким 
чином, оподаткування комерційних банків в Укра­
їні є важливим елементом фінансової системи 
країни, який регулюється різними формами опо­
даткування з метою забезпечення стабільності та 
ефективності фінансових установ.

Оподаткування банківських операцій визнача­
ється законодавством України і включає наступ­
ні особливості:

1. Податок на додану вартість (ПДВ): банків­
ські послуги можуть бути обкладені ПДВ залеж­
но від законів країни. Деякі країни можуть звіль­
няти банківські послуги від оподаткування ПДВ 
або застосовувати пільгові ставки.

2. Податок на доходи: банки можуть бути об­
кладені податком на прибуток згідно з прибут­
ковим податком країни. Ставки податку, способи 
розрахунку та звітності можуть бути різними за­
лежно від законодавства.

3. Податок на фінансову діяльність: деякі кра­
їни можуть застосувати спеціальний податок на 
банківські операції, який обчислюється відповід­
но до обсягів фінансових операцій.

4. Податок на дивіденди та відсотки: банки, як
корпоративні суб’єкти, можуть бути обкладені 
податком на виплату дивідендів та відсотків від 
прибутку.

5. Інші спеціальні податки: деякі країни можуть
встановлювати спеціальні податки на банківські 
операції, які можуть включати, наприклад, податок 
на активи банків чи податок на валютні операції. 

Узагальнюючи, особливості оподаткування бан­
ківських операцій визначаються потребами фінан­
сової системи країни, її розвитком і конкурентними 
умовами на ринку. Важливо забезпечити адек­
ватний баланс між вимогами оподаткування і сти­

мулюванням розвитку банківського сектору, щоб 
забезпечити стабільність фінансової системи.

Висновки
Оподаткування банківських установ – це важли­

ва складова фінансової системи країни. Податки, які 
сплачують банки, є важливим джерелом доходів для 
державного бюджету і мають велике значення для 
стабільності фінансової системи країни. Йдеться про 
оподаткування прибутку банків, податку на дода­
ну вартість з операцій банківських установ, а також 
про спеціальні податки, які введені для регулюван­
ня ринку фінансових послуг. Важливо враховувати 
міжнародні стандарти оподаткування та забезпе­
чувати адекватний рівень конкурентоспроможності 
для українських банків порівняно з іншими країнами. 
Оподаткування банків також повинно бути прозорим 
і справедливим, щоб уникнути податкових ухилень та 
забезпечити дотримання законодавства. Порушен­
ня правил оподаткування може негативно вплинути 
на довіру до банківської системи та створити ризики 
для фінансової стабільності країни. 
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УДК 330.34.014–026.23:005.54:005.52:005.334
КОЛОДІЙЧУК А. В.

Галузева диверсифікація ризиків впровадження ІКТ 
в національній економіці

Предметом дослідження є галузева диверсифікація ризиків впровадження ІКТ в національній 
економіці. 

Метою дослідження є визначення механізму галузевої диверсифікації ризиків впровадження 
ІКТ в національній економіці.

Методи дослідження. У праці використані діалектичний метод наукового пізнання, метод ана-
лізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. У статті визначено особливості та механізм галузевої диверсифікації ри-
зиків впровадження ІКТ в національній економіці. Виділено перспективні напрямки галузевої ди-
версифікації ризиків впровадження ІКТ в економіці України. Розглянуто принципи галузевої ди-
версифікації ризиків впровадження ІКТ.

Висновки. Галузева диверсифікація ризиків впровадження ІКТ є важливим аспектом розвитку 
сучасної України. Впровадження ІКТ має потенціал для забезпечення ефективності та конкурен-
тоспроможності різних секторів економіки країни. Однак, таке впровадження несе певні ризики, які 
потребують уваги та компетентного підходу. Одним з основних ризиків є технологічні та структурні 
виклики. Україна має специфічні особливості своєї економіки, які можуть стати перешкодою для 
ефективного впровадження ІКТ. Несприятливі технологічні умови, відсутність необхідних навичок 
та недостатній розвиток інфраструктури – це лише деякі з проблем, з якими може зіштовхнутися 
країна. Іншим важливим ризиком є кадрові виклики. Розвиток сектору ІКТ вимагає наявності ви-
сококваліфікованих фахівців, які б змогли керувати складними технологічними процесами. Однак, 
Україна стикається з проблемою відтоку IT–персоналу за кордон, а також недостатнім фінансу-
ванням освіти. Це може обмежити потенціал впровадження ІКТ та його подальший розвиток.

Ключові слова: ризики, диверсифікація, інформаційно–комунікаційні технології, галузевий 
підхід, механізм, моніторинг, обладнання, хмарні технології. 

KOLODIYCHUK A. V. 

Branch diversification of ict implementation risks 
in the national economy

The subject of the study is sectoral diversification of the risks of ICT implementation in the national 
economy.

The purpose of the study is to determine the mechanism of sectoral diversification of ICT 
implementation risks in the national economy.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article defines the features and mechanism of sectoral diversification of the 
risks of ICT implementation in the national economy. Prospective directions of sectoral diversification 
of ICT implementation risks in the economy of Ukraine are highlighted. The principles of sectoral 

https://doi.org/10.5281/zenodo.12208013
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Постановка проблеми. Диверсифікація ри­
зиків є невід’ємною частиною успішного впрова­
дження інформаційно–комунікаційних технологій 
(ІКТ) в національну економіку. Різноманіття тех­
нологій, програмних рішень і обладнання, а та­
кож кваліфікований персонал допоможуть забез­
печити безпеку і стійкість інформаційних систем. 
Ефективна диверсифікація ризиків дозволить мі­
німізувати негативні наслідки кібератак і забезпе­
чити сталий розвиток економіки. Важливим ас­
пектом диверсифікації ризиків є використання 
різних типів обладнання. Для підвищення стійко­
сті кібератакам необхідно створення гібридного 
оточення, що об’єднує хмарні і локальні ресурси. 
Хмарні технології дозволяють збільшити гнучкість 
і масштабованість системи, в той час як локальні 
сервери забезпечують збереження і контроль над 
даними. Важливе значення у диверсифікації ризи­
ків має навчання і підготовка кадрів. З урахуван­
ням бурхливого розвитку ІКТ необхідно передати 
фахівцям навички, що дозволяють ефективно за­
хищати інформацію і протистояти кіберзагрозам. 
Навчання персоналу, а також співпраця із зару­
біжними експертами та організаціями допомо­
жуть зміцнити національну кібербезпеку і розви­
нути стратегії з диверсифікації ризиків.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Галузеві особливості та різні аспекти викори­
стання ІКТ, а також нейтралізація ризиків, пов’я­
заних з ними, вивчалися такими науковцями, як: 
Біла О.Г., Вітлінський В.В., Головач Т.В., Ілляшен­
ко  С.М., Клапків  М.С., Лук’янова В .В., Павлен­
ко  О.О., Таран  О.В. та інші. Проте, дослідженню 
галузевої диверсифікації ризиків впровадження 
ІКТ приділено недостатньо уваги і тому вона по­
требує подальшого вивчення.

Мета статті – визначення механізму галузевої 
диверсифікації ризиків впровадження ІКТ в наці­
ональній економіці.

Виклад основного матеріалу. В даний час ін­
формаційно–комунікаційні технології відіграють 
ключову роль у розвитку національних економік. 
Бурхливий розвиток ІКТ забезпечує значний по­
тенціал для вдосконалення процесів і підвищення 
ефективності управління на різних рівнях. Однак, 
при впровадженні ІКТ виникають певні ризики, які 
можуть стати перешкодою на шляху до успіху.

Один з основних ризиків впровадження ІКТ – це 
технічні проблеми. Складність і сформована струк­
тура ІКТ можуть призвести до непередбачених 
збоїв в роботі систем, що може негативно позна­
читися на функціонуванні національної економі­
ки в цілому. Для усунення даного ризику необхід­
но здійснювати постійне оновлення і модернізацію 
ІКТ, а також підвищувати кваліфікацію фахівців, що 
займаються їх розробкою та експлуатацією.

Другий важливий ризик – це кібербезпека. 
У зв’язку зі збільшенням кількості ІКТ зростає ймо­
вірність хакерських атак, комп’ютерних вірусів та 
інших загроз інформаційній безпеці. Уразливість 
систем може стати причиною витоку конфіденці­
йної інформації або переривання роботи держав­
них і комерційних організацій. Для зниження дано­
го ризику необхідно здійснювати систематичний 
контроль над безпекою ІКТ, встановлювати бага­
торівневі системи захисту, а також навчати корис­
тувачів правилам безпеки в роботі з ІКТ.

Третій ризик – це фінансові ризики. Впрова­
дження ІКТ вимагає значних фінансових вкла­
день, пов’язаних з придбанням обладнання, 
розробкою програмного забезпечення та під­
готовкою персоналу. У разі невдалого впрова­

diversification of ICT implementation risks are considered.

Conclusions. Branch diversification of ICT implementation risks is an important aspect of the 
development of modern Ukraine. The implementation of ICT has the potential to ensure the efficiency and 
competitiveness of various sectors of the country’s economy. However, such implementation carries 
certain risks that require attention and a competent approach. One of the main risks is technological 
and structural challenges. Ukraine has specific features of its economy, which can become an obstacle 
for the effective implementation of ICT. Unfavorable technological conditions, lack of necessary skills and 
insufficient infrastructure development are only some of the problems that the country may face. Another 
important risk is personnel challenges. The development of the ICT sector requires the presence of highly 
qualified specialists who would be able to manage complex technological processes. However, Ukraine 
faces the problem of the outflow of IT personnel abroad, as well as insufficient financing of education. This 
can limit the potential of ICT implementation and its further development.

Keywords: risks, diversification, information and communication technologies, industry approach, 
mechanism, monitoring, equipment, cloud technologies.
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дження ІКТ можливі значні втрати для організацій 
і держави в цілому. Даний ризик можна зменши­
ти шляхом розробки оптимальних бізнес–планів 
впровадження ІКТ, проведення детального ана­
лізу витрат і вигод, а також здійснення постійного 
контролю за фінансовими ресурсами.

Щоб мінімізувати ризики впровадження ІКТ 
в національну економіку, необхідно здійснюва­
ти диверсифікацію ризиків. Це означає, що різ­
ні ризики повинні бути розподілені між різними 
суб’єктами, організаціями та системами. За раху­
нок такого підходу можливо скоротити негативний 
вплив одного ризику на всі економічні процеси 
країни. Галузева диверсифікація ризиків впрова­
дження інформаційно–комунікаційних технологій 
в національній економіці має важливе значення 
для забезпечення стабільності і стійкості розвитку 
країни. У сучасному інформаційному суспільстві 
проникнення інформаційно–комунікаційних тех­
нологій в усі сфери діяльності стало невід’ємною 
частиною процесу модернізації та інноваційного 
розвитку. Однак, впровадження нових технологій 
пов’язане з певними ризиками, які можуть впли­
вати на економічну активність країни.

Галузева диверсифікація ризиків впроваджен­
ня ІКТ включає у себе різні методи та підходи, які 
спрямовані на зменшення можливих загроз та 
негативних наслідків, пов’язаних з використан­
ням таких технологій. Наведемо деякі з них:

1. Портфельна диверсифікація: цей механізм
полягає у розподілі ризиків між різними галузями, 
щоб уникнути залежності від конкретного сектору. 
Наприклад, компанія може використовувати ІКТ 
для автоматизації своїх процесів в різних галузях, 
таких як фінанси, логістика, маркетинг і т.д.

2. Використання різних технологій: замість об­
меження на одну конкретну ІКТ–технологію ком­
панія може використовувати декілька різних 
технологій, що надає їй більш широкий спектр ін­
струментів для захисту від ризиків. Наприклад, 
компанія може використовувати хмарні послуги 
для зберігання даних, а також вести власні серве­
ри для управління конфіденційною інформацією.

3. Укладання угод з кількома постачальника­
ми: замість того, щоб працювати з одним поста­
чальником ІКТ–послуг, компанія може укладати 
угоди з кількома постачальниками. Це дозволяє 
розподілити ризики між різними постачальника­
ми та забезпечує неперервність ведення бізнесу 
в разі проблем з одним постачальником.

4. Резервне копіювання даних: резервне копі­
ювання даних інформаційної системи є важли­
вим способом забезпечення відновлення в разі 
втрати даних або інших проблем. Це може вклю­
чати регулярне створення резервних копій на 
зовнішніх носіях або використання хмарних по­
слуг з резервного копіювання.

5. Захист від кібератак: компанія повинна до­
класти зусиль в процес забезпечення високо­
го рівня кібербезпеки для своїх ІКТ–систем. Це 
включає використання сучасних антивірусних 
програм, засобів виявлення посторонніх проник­
нень в роботу системи, шифрування даних та ре­
гулярне оновлення програмного забезпечення.

6. Стратегічне планування: ефективне страте­
гічне планування впровадження ІКТ–технологій 
дозволяє компанії аналізувати потенційні ризики 
та приймати заходи щодо їх запобігання. Це мо­
же включати розробку бізнес–плану, оцінку по­
тенційних загроз та розробку, впровадження та 
регулювання стратегій реагування на них.

Ці механізми галузевої диверсифікації ризиків 
впровадження ІКТ можуть допомогти компаніям 
знизити ймовірність негативних наслідків і покра­
щити ефективність використання інформаційно–
комунікаційних технологій у своїй діяльності. 

Основний принцип диверсифікації ризиків по­
лягає в розподілі фінансових і організаційних ре­
сурсів на різні галузі економіки. В даному випадку 
галузева диверсифікація ризиків спрямована на 
зниження можливих негативних наслідків, пов’я­
заних з впровадженням інформаційно–комуні­
каційних технологій. Першим кроком до успішної 
галузевої диверсифікації ризиків є аналіз і ви­
значення найбільш вразливих галузей економі­
ки. Це дозволяє визначити рівень ризику і роз­
робити спеціалізовані заходи щодо мінімізації 
можливих загроз. Наприклад, фінансовий сек­
тор і державні служби часто є пріоритетними га­
лузями для впровадження інформаційно–кому­
нікаційних технологій, тому вимагають особливої 
уваги і захисту. Другою важливою складовою 
галузевої диверсифікації ризиків є ефектив­
ний розподіл ресурсів. Це означає, що необхідно 
розподілити ресурси, включаючи фінансові, тех­
нічні та людські, між різними галузями економі­
ки з урахуванням їх специфіки та потреб. Такий 
підхід дозволяє створити стійкі соціально–еко­
номічні системи, здатні впоратися з можливими 
ризиками і забезпечити безпеку інформаційно–



МАКРОЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ СУЧАСНОЇ ЕКОНОМІКИ

13Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹4 (275)/2024

комунікаційних технологій в різних сферах діяль­
ності. Третій елемент галузевої диверсифікації 
ризиків – це розробка та впровадження механіз­
мів контролю та моніторингу. Вони дозволяють 
прогнозувати, виявляти та запобігати можли­
вим загрозам впровадження інформаційно–ко­
мунікаційних технологій. Системи моніторингу та 
контролю в окремих галузях економіки забезпе­
чують безперервну оцінку і виявлення основних 
ризиків, а також формування ефективних стра­
тегій щодо їх мінімізації та усунення. Галузева 
диверсифікація ризиків впровадження інфор­
маційно–комунікаційних технологій у національ­
ній економіці є важливим інструментом забез­
печення сталого та безпечного розвитку. Аналіз 
вразливих галузей, ефективний розподіл ресур­
сів і розробка механізмів контролю і моніторин­
гу дозволяють знизити можливі ризики і створи­
ти сприятливе оточення для впровадження нових 
технологій в різних сферах діяльності країни.

Висновки
Галузева диверсифікація ризиків впроваджен­

ня ІКТ є важливим аспектом розвитку сучасної 
України. Впровадження ІКТ має потенціал для 
забезпечення ефективності та конкурентоспро­
можності різних секторів економіки країни. Од­
нак, таке впровадження несе певні ризики, які по­
требують уваги та компетентного підходу. Одним 
з основних ризиків є технологічні та структур­
ні виклики. Україна має специфічні особливос­
ті своєї економіки, які можуть стати перешкодою 
для ефективного впровадження ІКТ. Несприят­
ливі технологічні умови, відсутність необхідних 
навичок та недостатній розвиток інфраструк­
тури – це лише деякі з проблем, з якими може 
зіштовхнутися країна. Іншим важливим ризи­
ком є кадрові виклики. Розвиток сектору ІКТ ви­
магає наявності висококваліфікованих фахівців, 
які б змогли керувати складними технологічни­
ми процесами. Однак, Україна стикається з про­
блемою відтоку IT–персоналу за кордон, а також 
недостатнім фінансуванням освіти. Це може об­
межити потенціал впровадження ІКТ та його по­
дальший розвиток. Нестабільність та відсутність 
чітких правових норм можуть стати перешко­
дою для розвитку інноваційних технологій. Для 
забезпечення надійності та стабільності сектору 
ІКТ необхідне забезпечення правової прозорості. 
Однак, незважаючи на всі ризики, галузева ди­

версифікація ризиків впровадження ІКТ в Україні 
має потенціал забезпечення розвитку економіки 
країни та підвищення її конкурентоспроможно­
сті. Для цього необхідно приділяти активну увагу 
технологічному розвитку, ринковій орієнтації та 
кадровому потенціалу. Активна співпраця вла­
ди, бізнесу та академічного середовища дозво­
лить забезпечити ефективне впровадження ІКТ 
і знизити можливі загрози. Таким чином, галу­
зева диверсифікація ризиків впровадження ІКТ 
в Україні може стати стратегічним інструмен­
том для розвитку економіки та підвищення кон­
курентоспроможності країни. Необхідно розви­
вати різні аспекти впровадження ІКТ, вирішувати 
проблеми інфраструктури та кадрового потенці­
алу. Лише тоді ми зможемо ефективно викори­
стати наявний потенціал ІКТ та забезпечити ста­
більний розвиток економіки України.
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УДК 336 
МЕЛЬНИК Т. М.
САЛАМАТІН К.

Фактори розвитку ринку альтернативного 
фінансування у світовій економіці

Предмет дослідження. В даній статті нами були дослідженні особливості альтернативного фі-
нансування на прикладі краудфандингу. Було визначено, що розвиток краудфандингу є особливо 
популярним для малих компаній та проектів, які не мають достатньої фінансової підтримки та по-
требують фінансування. 

Методи дослідження. У роботі використані діалектичний метод наукового пізнання, метод 
аналізу і синтезу, порівняльний метод, метод узагальнення даних.

Результати роботи. Наступним нами було досліджено особливості ринку краудфандингу та ви-
значений його ріст, кількість проведених кампаній та середню вартість угод. Ми визначили, що за 
досліджуваний період кількість угод не виросла, проте виросла їхня вартість, що власне і призвело 
до росту ринку. Основними гравцями на ринку є платформи з базуванням в США, Японії та Пів-
денній Кореї, саме ці три країни займають найбільшу частку ринку. 

Галузь застосування результатів. Щодо галузей фінансування, то найбільше угод було зро-
блено в сфері харчування та технологій. Щодо основних тенденцій на ринку, нами було визначено, 
що особливої популяризації набув краудінвестінг, адже він передбачає зацікавленість інвестора у 
рості компанії, а не тільки в отриманні своїх відсотків, що власне стимулює його брати активну участь 
в діяльності компанії, що є позитивним як для власників компанії так і для самого інвестора. Також 
нами були досліджені основні платформи на ринку краудфандингового фінансування, основною ме-
тою цих платформ є координація між інвестором та компанією яка потребує інвестицій у свій розви-
ток, винагородою платформ є відсотки від угоди. Також досліджено, що є платформи, які працюють 
на умовах пожертви, тут не потрібно сплачувати жодних відсотків. В підсумку нами було досліджено 
розвиток краудфандингу в Україні в умовах війни. Саме в період військової агресії в нашій країні по-
пуляризувався даний спосіб фінансування, проте його основна мета – благодійність та допомога 
постраждалим від війни. Саме через краудфандингові платформи, створені на базі пожертв фінан-
суються сотні проектів, які пов’язанні з відновленням втраченого через агресію росії. 

Висновок. Отож, в підсумку можна зазначити, що розвиток краудфандингу як альтернативно-
го способу фінансування на сьогодні як для всього світу так і для нашої країни набув важливого 
значення в плані розвитку та допомоги як новим компаніям так і постраждалим від війни в Україні.

Ключові слова: краудфандинг, краудінвестінг, альтернативне фінансування, платформа, циф-
ровізація, галузь, військовий стан, пожертва, інвестування, роялті.

MELNYK T. M.
SALAMATIN K.

Factors of the development of the market 
of alternative financing in the world economy

The subject of the study. In this article, we have explored the peculiarities of alternative financing 
on the example of crowdfunding. It was determined that the development of crowdfunding is especially 
popular for small companies and projects that do not have sufficient financial support and need funding. 

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. Next, we studied the features of the crowdfunding market and determined its 
growth, the number of campaigns conducted and the average value of transactions. We found that 
the number of transactions did not increase during the period under study, but their value increased, 
which in turn led to market growth. The main players in the market are platforms based in the United 
States, Japan, and South Korea, and these three countries hold the largest market share. In terms 

https://doi.org/10.5281/zenodo.12208076
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Постановка проблеми. У сучасному дина­
мічному світі підприємництво стає ключовим 
чинником успіху у розвиток економіки як регі­
ону, так і країни загалом. Незважаючи на мож­
ливості, які пропонує сучасний ринок інвестицій, 
багато підприємницьких ідей стикаються з об­
меженнями фінансування. У цьому контексті до­
ступним рішенням альтернативне фінансування 
таке як краудфандинг. В останні роки краудфан­
динг став невід’ємною частиною світової еконо­
міки та надає альтернативні шляхи фінансування 
для підприємців. Саме тому аналіз розвитку кра­
удфандингу як альтернативного методу фінансу­
вання є актуальною темою для дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідження питання краудфандингу були здійс­
нені наступними науковцями та дослідниками, 
такими як: Чан Р., Парханкангас А. [1], Бі С., Лю 
З. Ю., Усман К [2], Браун Т. Е., Бун Е., Пітт Л. Ф. [3], 
Хома, Н., Вдовичин, І. [4] та багато інших.

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Дослідити особливості розвитку кра­
удфандингу як альтернативного фінансування в 
умовах розвитку цифровізації та економіки.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. У зв’язку з модернізацією світової економіки 
виникає необхідність додаткових фінансових ре­
сурсів у розвиток високотехнологічних сфер ді­
яльності, зокрема, інноваційних проектів. Фор­
ми фінансування підприємницької діяльності, що 
існують на даний момент, нерідко малодоступні 

на початкових етапах життєвого циклу проекту, 
а також мають деякі недоліки, такі як залежність 
від інвесторів або високі витрати. Завдяки стрім­
кому розвитку інформаційних технологій стали 
доступними альтернативні інструменти фінансу­
вання, одним з яких є краудфандинг [1].

Цей метод виник порівняно недавно, але вже 
викликав достатній інтерес, як серед венчурних 
інвесторів, так і в організаторів сучасних старта­
пів, інвесторів–початківців та й в цілому учасни­
ків бізнес–середовища.

Також, у тому випадку, коли інші джерела фі­
нансування практично недоступні, краудфандинг 
може допомогти підприємству зберегти плато­
спроможність, тому що одна з причин банкрут­
ства невеликих і недавно створених підприємств 
– брак фінансових коштів на початкових етапах.
Саме краудфандингове фінансування дозволить 
запобігти серйозній залежності від інвесторів у 
ході функціонування підприємства [2]. 

Кожен підприємець може знайти у краудфан­
дингу альтернативний спосіб фінансування сво­
єї діяльності. Проте залишається відкритою про­
блема практики використання даного методу 
фінансування, особливо в нашій країні, в якій, як 
вважають багато експертів, люди з деяким побо­
юванням і небажанням приймають інновації [3].

На відміну від багатьох інших форм венчурного 
фінансування, проекти, які залучають краудфан­
динг, мають широкий спектр цілей. Багато з них 
прагнуть підвищити суму капіталу, щоб розпоча­

of financing industries, the largest number of deals were made in the food and technology sectors. 
Regarding the main trends in the market, we have determined that crowdinvesting has become 
especially popular, as it implies the investor’s interest in the company’s growth, not just in receiving 
his interest, which actually encourages him to take an active part in the company’s activities, which is 
positive for both the company’s owners and the investor himself. 

Field of application of results. We have also researched the main platforms in the crowdfunding 
market, the main purpose of these platforms is to coordinate between the investor and the company that 
needs investment in its development, the remuneration of the platforms is a percentage of the transaction. 
We also found out that there are platforms that operate on a donation basis, where no interest is required. As 
a result, we have studied the development of crowdfunding in Ukraine during the war. It was during the period 
of military aggression that this method of financing was popularized in our country, but its main purpose is 
charity and assistance to war victims. It is through crowdfunding platforms created on the basis of donations 
that hundreds of projects related to the restoration of what was lost due to Russian aggression are financed. 

Conclusions. So, in conclusion, it can be noted that the development of crowdfunding as an alternative 
way of financing today, both for the whole world and for our country, has become important in terms of 
development and assistance to both new companies and those affected by the war in Ukraine.

Keywords: crowdfunding, crowdinvesting, alternative financing, platform, digitalization, industry, 
martial law, donation, investment, royalties.
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ти конкретний одноразовий проект (наприклад, 
будь–яку подію). Все частіше краудфандинг роз­
глядається як джерело стартового капіталу, що 
дозволяє підприємцям збільшити первісну суму 
грошей, необхідну для створення нового підпри­
ємства [4]. Однак не зрозуміло, якою мірою кра­
удфандинг замінює інші форми фінансування, 
враховуючи, що багато інвесторів на ранніх стаді­
ях пропонують новим проектам набагато більше, 
ніж просто фінансування – поради та керівництво.

Краудфандинг може бути також використаний 
для того, щоб продемонструвати попит на за­
пропонований продукт, який допоможе залучи­
ти традиційні способи фінансування. Як приклад 
можна навести «розумний годинник» компанії 
PebbleTechnology. Цей проект був спочатку від­
хилений для венчурного фінансування, але по­
тім досяг цього після кампанії на Kickstarter [5]. І 
навпаки, відсутність попиту збільшує ймовірність 
невдачі, якщо проектом не цікавляться, немає 
потреби інвестувати додатковий капітал.

Основною відмінною характеристикою крау­
дінвестінгу є отримання фінансової винагороди в 
обмін на підтримку проекту. На рисунку 1 наве­
дено форми краудінвестінгу.

Акціонерний краудфандинг називають найсучас­
нішою моделлю краудфандингу, проте при цьому 
ця форма частіше обговорюється та критикується, 
оскільки має вплив на організаційно–правову фор­
му компанії та пов’язана з високими ризиками ін­
весторів. Водночас у розпорядженні інвесторів ви­
являються акції компанії, право голосу на зборах 
акціонерів, дивіденди або частина її власності.

Обсяг краудфандингових транзакцій у світі з 
кожним роком зростає, хоча не стрімкими тем­
пами. На рисунку 2 наведена динаміка вартості 
краудфандингового ринку.

Як видно з рисунку 2, кількість краудфандинго­
вих угод зросла з 2017 по 2023 рік, однак через 
Пандемію 2020 році кількість угод зменшилася, 
проте вде у 2021 році відбувся ріст на 61,87%. 
Що стосується перспектив ринку, то ми очікує­

Рисунок 2. Динаміка загальної вартості краудфандингових угод за період 2018–2023рр, 
млрд. дол
Джерело: [9]

Рисунок 1. Характеристика форм краудінвестінгу
Джерело: [6–8]
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мо зростання краудфандингових угод у зв’язку з 
розвитком інновацій і глобальних інвестицій.

Далі проаналізуємо середнє фінансування на 
одну кампанію (див. рис. 3).

Як бачимо, середнє фінансування кампанії за 
період 2018–2023 років склало 7,81 тис. дола­
рів США. Загалом фінансування краудфандинго­
вих кампаній зросло з 2020 по 2023 рік на 2,3% і 
очікується зростання в період 2024–2025 року у 
зв’язку з ростом бізнесу та інновацій.

На рисунку 4 наведена динаміка кількості кам­
паній.

Як ми можемо відмити кількість кампаній в 
2023 році зменшилася порівняно з 2018 роком, 
однак загальний обсяг виріс, що свідчить про 
збільшення вартості однієї кампанії.

Наступним проаналізуємо структуру ринку кра­
удфандингу за країнами світу та визначено ос­
новних лідерів краудфандингового фінансування 
(див. рис. 5)

Ми бачимо, що США є основним лідером на 
ринку краудфандингу з левовою часткою в 47%. 
За Сполученими Штатами йдуть Японія та Пів­
денна Корея з частками 19% та 15% відповідно. 

Рисунок 4. Кількість кампаній за період 2018–2023рр, тис. одиниць
Джерело: [9]

Рисунок 3. Середнє фінансування кампанії за період 2018–2023рр, тис. дол. США 
Джерело: [9]
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Саме ринок США є одним із найбільш розвине­
ніших в сфері краудфандингового фінансування.

За об’єктом фінансування можна виділити на­
ступні напрямки:

•	Творчі проекти, пов’язані з творчістю, в тому
числі технічною;

•	Соціальні проекти – соціальні заходи, благо­
дійні акції, публічні екологічні акції тощо;

•	Бізнес проекти – розробка та виведення на
ринок нового продукту чи послуги;

•	Політичні проекти – масові заходи чи акції в
політичному медіапросторі.

Наступним дослідимо ринок краудфандингу за 
напрямками використання (рис. 6).

Отож, аналізуючи рисунок 6, ми бачимо, що 
найбільше краудфандинг використовується в 
сфері харчування та технологій, сумарно ці галу­
зі складають 60%. Найменше краудфандингове 
фінансування використовується в галузі нерухо­
мості – 5%.

Рисунок 5. Структура ринку краудфандингу за країнами світу станом на 2023 рік, % 
Джерело: [9]

Рисунок 6 .Структура ринку краудфандингу за напрямками використання станом на 2023 
рік, % 
Джерело: [9]
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Отож, наступним пропонуємо визначити ос­
новні краудфандингові платформи (табл. 1).

На нашу думку, різноманітність форм залучен­
ня коштів на різні цілі, гнучкість у створенні при­
вабливих умов для широкого кола інвесторів, а 
також адаптивні та розподілені (децентралізова­
ні) механізми краудфандингових платформ, що 
працюють у різних правових системах, є ключо­
вими еволюційними перевагами, які визначають 
потенційну застосовність краудфандингу в сис­
темі фінансування.

Основною із тенденцій краудфандингового 
ринку є переважання краудінвестінгу в порівнян­
ні з іншими видами фінансування. В основному 
це через те, що фінансування здійснюється в ка­
пітал компанії, отже, і інвестори, і засновники ор­
ганізації, яке належать до цього процесу мають 
однакову відповідальністю. При краудлендин­
гу, інвестор зацікавлений не так в успіху проекту 
або якості продукції, що випускається, як у своє­
часності встановлених за договором виплат і ве­
личині відсотків. Крадінвестінг надає можливість 
значній кількості людей стати власниками нових 
бізнесів, компаній і технологій, брати участь у їх­
ньому розвитку, вкладати інтелектуальні ресур­
си в майбутній успіх компанії. Можливість взяти 
участь у розвитку компанії є значним мотивую­
чим фактором для приватних інвесторів.

Необхідно відзначити на краудфандингово­
му ринку активну участь професійних інвесторів. 
В Англії та США широко розповсюджений під­
хід, у рамках якого професійні інвестори (бізнес–
ангели, акселератори, фонди) є лід–інвестором 
проекту. Лід–інвестор взаємодіє з командою 
проінвестованого проекту та представляє їх­

ні інтереси у раді директорів, привносить до ньо­
го свою експертизу та є гарантом надійності для 
інших інвесторів. Таким чином працюють англій­
ська платформа Syndicate Room та американсь­
ка платформа Crowdfunder. Крім лід–інвесторів, 
у краудфандингових кампаніях також беруть ак­
тивну участь інші інституційні інвестори.

Ще одна з тенденцій розвитку краудфандинго­
вого ринку – виникнення мультифункціональних 
платформ. На сучасних платформах користувачі 
часто пропонують кілька видів краудфандингу на 
вибір. Але деякі платформи на цьому не зупиня­
ються і розробляють додаткові сервіси для інвес­
торів і стартапів. Наприклад, платформа AngelList 
має маркетплейс стартап–вакансій. На американ­
ській платформі SeedInvest інвесторам надаються 
торгові рекомендації та рекомендації з управління 
портфелем. За прогнозами, різноманітність додат­
кових сервісів збільшиться. Таким чином, навколо 
краудфандингових платформ можуть бути утворені 
повноцінні екосистеми для інвесторів та стартапів.

Спостерігається розвиток сервісних компаній 
для краудфандінгових платформ. Завдяки стрім­
кому зростаню краудфандингу, що почалося піс­
ля 2012 року, ряд бізнесів, спрямованих на вирі­
шення проблем користувачів краудфандингових 
платформ, став рентабельним. Були створе­
ні аналоги CRM–систем, що спеціалізуються на 
зборі, зберіганні та аналізі даних про вкладників, 
та консалтингові компанії, готові надати допомо­
гу з організацією краудфандингової кампанії або 
провести її під ключ. Таким чином, в даний час 
навколо платформ відбувається поступове фор­
мування екосистеми, що складається з нових 
компаній, які створюють додаткову цінність для 

Таблиця 1. Характеристика краудфандингових платформ
Платформа Характеристика Масштаб діяльності

Kickstarter

Типи проектів: будь–які 
Комісія платформи: 5% від зібраних коштів 
Базова модель: винагорода  
Юрисдикція: Бруклін, Нью–Йорк (США)

З 2009 року успішно профінансовано 
понад 150 тисяч проектів, залучено 
3,9 мільярда доларів США за участі 
15 мільйонів людей

Indiegogo

Типи проектів: будь–які 
Комісія платформи: 5% від зібраних коштів 
Базова модель: винагорода  
Юрисдикція: Сан–Франциско, Каліфорнія (США)

З 2008 року успішно профінансовано 
понад 800 тисяч проектів за 
підтримки понад 9 мільйонів людей з 
235 країн і територій

GoFundMe

Типи проектів: будь–які клієнтські проекти, 
придатні для надання послуг 
Комісія платформи: 5% від зібраних коштів 
Основна модель: пожертви  
Юрисдикція: Редвуд, Каліфорнія (США)

З 2010 року на різні проекти було 
зібрано понад 5 мільярдів доларів 
США. Щомісяця платформа генерує 
понад 140 мільйонів доларів США у 
вигляді пожертв

Джерело: [10–11]
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учасників краудфандингових інвестицій, а також 
роблять свій внесок в економічний розвиток.

Останнім часом краудфандинг став не ли­
ше способом налагодити випуск новинок серед 
гаджетів та комп’ютерних ігор невеликими ком­
паніями, а й як стабільна ефективна альтерна­
тива звичним формам інвестування. Загальний 
обсяг та зростання світового ринку краудфан­
дингу, а також частота залучення фінансових за­
собів для здійснення тих чи інших проектів під­
тверджує його розвиток.

Після 24 лютого 2022 року крихкість і вразли­
вість миру стала очевидною для громадян демо­
кратичних держав, абсолютна більшість з яких 
прожила все своє життя в умовах миру. Це при­
звело до усвідомлення демократичною спільно­
тою необхідності боротися за мир та інвестувати 
в нього. З російським вторгненням в Україну фі­
нансування оборонних питань та широкого спек­
тру проблем, спричинених війною, вийшло на 
новий рівень – за участі багатьох держав, орга­
нізацій та демократичної громадськості Україна 
стала майданчиком, де в умовах кривавого про­
тистояння між демократією та авторитаризмом 
швидко тестуються нові формати міжнародної 
взаємодії. Краудфандинг став одним із стовпів, 
на яких тримається оборона України, допомога 
армії та цивільному населенню.

Український кейс антивоєнного, миротворчого 
краудфандингу та є унікальним. Його особливістю є 
те, що ініціатива збору коштів виходить не лише від 
соціально активних громадян та неурядових орга­

нізацій, а й від держави, її інституцій (глави держави, 
урядових установ, дипломатичних установ тощо), 
органів місцевого самоврядування тощо.

Основні напрямки підтримки України та укра­
їнців через краудфандинг під час війни наведені 
на рисунку 7.

Зазначені напрямки – це далеко не весь спектр 
проектів, появу яких спричинила війна. Краудфан­
динг став одним з найефективніших способів ви­
рішення тієї чи іншої нагальної проблеми, оскільки 
в умовах війни вирішити одночасно стільки нових 
проблем за державні кошти неможливо.

Розвиток краудфандингу в Україні можна роз­
глядати як внесок урядів і громадськості різних 
держав у свою безпеку. Це можливість спільни­
ми зусиллями запобігти прискоренню інфляції, 
загостренню продовольчої проблеми, зменшити 
тягар, спричинений біженцями та тими, хто шу­
кає тимчасового захисту, тощо. По суті, фінан­
сова та інша підтримка України та українців – це 
внесок громадян демократичних держав у своє 
безпечне майбутнє.

Винагорода для тих, хто співфінансує проекти до­
помоги Україні, є нематеріалізованою, проте ідея є 
великою, що власне й активізувало такий стрімкий 
розвиток краудфандингу в період війни в Україні

Висновки 
На підставі вищевикладеного можна сказати, 

що краудфандинг є високоприбутковим інвести­
ційним інструментом, здатним диверсифікувати 
портфель непрофесійного інвестора. Це дозво­

Рисунок 7. Ключові напрямки краудфандинг в Україні в умовах війни
Джерело: [12–13]
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лить вивести частину коштів населення із бан­
ківських вкладів і, як наслідок, підвищити його 
інвестиційну активність. Вибір проектів для залу­
чення коштів на краудфандингових платформах 
набагато менш трудомісткий та бюрократичний, 
ніж у випадку традиційних джерел фінансування 
бізнесу. У багатьох перспективних компаній не 
вдається взяти банківський кредит за формаль­
ними ознаками. Краудфандинг в свою чергу на­
дає їм додаткову можливість зібрати потрібну су­
му, що дозволить уникнути тенденції зниження 
підприємницької активності.

Світовий ринок альтернативного фінансування 
– класичний краудфандинг, краудлендинг та кра­
удінвестінг – показують динамічне зростання, яке 
з кожним роком зростає та є стійким до кризових 
періодів. Тенденціями ринку є збільшення кіль­
кості та масштабів проведених краудінвестінго­
вих кампаній, активне залучення професійних ін­
весторів, поява багатофункціональних платформ 
тощо. Більше того, все частіше відбуватиметься 
перехід на альтернативне фінансування, яке доз­
воляє уникати обмежень у вигляді національних 
кордонів окремих держав. У цих умовах особливо 
актуальною стає розробка ефективних підходів до 
регулювання ринку альтернативного фінансуван­
ня та подальшого їх вивчення.
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ІННОВАЦІЙНО–ІННОВАЦІЙНО–
ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКАІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

УДК 330.33.01:332:338.24 : 334 : 657.1
МАМЧУР В. А.

СТУДІНСЬКА Г.Я.

Кластер як інноваційна форма співробітництва 
в аграрній сфері України

Об’єктом дослідження є аграрний кластер, як інноваційна форма співробітництва, що забез-
печує підвищення ефективності розвитку аграрної сфери України.

Предметом дослідження є функціональні зв’язки між суб’єктами господарювання в аграрному 
кластері, як в інноваційній формі співробітництва.

Метою дослідження є аналіз функціональних зв’язків між суб’єктами господарювання в 
аграрному кластері, як в інноваційній формі співробітництва. 

Наукова новизна полягає у деталізації завдань та функціональних зв’язків між господарюючими 
суб’єктами аграрного кластера, як інноваційної форми співробітництва в аграрній сфері.

Практична цінність отриманих результатів дослідження полягає у можливості їх використання 
профільними державними установами для формування (організації) аграрних кластерів в Україні. 

Висновки. Обґрунтовано, що аграрні кластери, як різновид економічного кластеру, довели свою 
ефективність функціонування у різних куточках планети. Аграрний кластер визначено, як іннова-
ційна форма організації стратегічного міжгалузевого співробітництва аграріїв з іншими суб’єкта-
ми господарювання на певній території під егідою науки, що забезпечує підвищення ефективнос-
ті розвитку та конкурентоспроможності аграрної сфери в цілому. Наголошено, що принциповою 
відмінністю аграрного кластеру від інших організаційних форм співробітництва є його функціону-
вання під стратегічним управлінням наукового центру. Підкреслено, що спеціалізація аграрного 
кластеру визначається, виходячи з потенціалу регіону, національних пріоритетів та наукового об-
ґрунтування спільної стратегії розвитку суб’єктів господарювання певної території.

Ключові слова: аграрний кластер, аграрна сфера, аграрне виробництво, сільські території, 
форма співробітництва, конкурентоспроможність.

MAMCHUR V. A.
STUDINSKA G. Ya.

Cluster as an innovative form of cooperation 
in the agricultural sphere of Ukraine

The object of the study is the agrarian cluster, as an innovative form of cooperation that ensures 

https://doi.org/10.5281/zenodo.12208129
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Постановка проблеми. Звичайна статистична 
процедура, яка має на меті розбиття вибірки ок­
ремих об’єктів на підмножини, що не перетина­
ються, набула широкого використання в еконо­
міці. Кластеризація є досить близькою за змістом 
до класифікації, яка також передбачає групування 
за певною ознакою. Алгоритм побудови класте­
ру або класифікації обирається відповідно до ме­
ти, кількості елементів та їх ознак, за якими вони 
можуть бути згруповані, масштабу, тобто варіа­
цій алгоритму може бути декілька, а його вибір – 
суб’єктивний. Складність кластеризація полягає у 
відсутності одного чіткого критерію, що спричиняє 
невідомість кількості кластерів, а також в існуванні 
декількох методів кластерного аналізу. 

Кластеризація в економіці передбачає інтегра­
цію галузевих зусиль в певному географічному 
просторі, по–іншому, концентрація (об’єднання) 
споріднених сфер бізнесу у певному регіоні, яка 
забезпечує підвищення конкурентоспромож­
ності кожного об’єкта в кластері та національ­
ної економіки в цілому. Економічна кластериза­
ція прискорює економічний розвиток суб’єктів 
господарювання кластеру завдяки посиленню 
науково–виробничих зв’язків, використанню 
переваг суспільного розподілу праці, залучен­
ню всього потенціалу регіону. Зокрема, Майкл 
Портер розглядає кластери як складні системи 

зв’язків між суб’єктами господарювання, що по­
силюють ефективність підприємницької діяльно­
сті через підвищення конкурентоспроможності 
як окремих суб’єктів господарювання, так і регі­
онів, національної економіки в цілому [1, с. 44]. 

Традиційно економічна кластеризація почала 
застосовуватися в промисловості, що, вірогідно, 
пов’язано із природною логікою науково–технічно­
го прогресу. Це питання залишаємо відкритим для 
наукової дискусії. Технічні та технологічні іннова­
ції виникають на вимогу (потребу, очікування) ви­
робництва засобів виробництва. Розповсюджен­
ня інновації забезпечує зростання продуктивності 
праці в промисловості, що надає поштовх для по­
дальшого поширення кластеризації в інші сфери 
господарювання, зокрема в аграрне виробництво.

Синергія кластера виникає завдяки довготри­
валому використанню партнерських можливо­
стей його гравців через поєднання кооперації 
та конкуренції. Концепція коопетиції в аграрній 
сфері розглянута у [2]. 

Аграрна сфера України існує в умовах гострої 
полікризи, яка потребує негайного вирішен­
ня [3]. Інноваційна двовекторна модель розвит­
ку аграрної сфери, що запропонована, як таке 
рішення, та яка передбачає використання сис­
теми інновацій – технічних, технологічних, ор­
ганізаційний, інституційних, маркетингових, має 

ІННОВАЦІЙНО–ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА

the improvement of the efficiency of the development of the agrarian sphere of Ukraine.

The subject of the study is functional relations between business entities in an agrarian cluster, 
as an innovative form of cooperation.

The purpose of the study is to analyze the functional relationships between economic entities in 
the agricultural cluster as an innovative form of cooperation.

The scientific novelty consists in the detailing of the tasks and functional connections between the 
economic entities of the agrarian cluster, as an innovative form of cooperation in the agrarian sphere.

The practical value of the obtained results lies in the possibility of their use by specialized state 
institutions for the formation (organization) of agricultural clusters in Ukraine.

Conclusions. It is substantiated that agrarian clusters, as a type of economic cluster, have proven 
their effectiveness in functioning in different parts of the planet. An agrarian cluster is defined as an 
innovative form of strategic inter–sectoral cooperation of agrarians with other economic entities 
in a certain territory under the auspices of science, which ensures an increase in the development 
efficiency and competitiveness of the agrarian sphere as a whole. It is emphasized that the fundamental 
difference of the agricultural cluster from other organizational forms of cooperation is its functioning 
under the strategic management of the scientific center. It is underlined that the specialization of the 
agrarian cluster is determined based on the potential of the region, national priorities, and the scientific 
justification of the common strategy for the development of economic entities of a certain territory.

Key words: agrarian cluster, agrarian sphere, agrarian production, rural areas, form of cooperation, 
competitiveness. 
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забезпечити підвищення продуктивності праці в 
аграрному виробництві та якості аграрної про­
дукції, обґрунтована у [4]. 

Об’єктом дослідження є аграрний кластер, як 
інноваційна форма співробітництва, що забез­
печує підвищення ефективності розвитку аграр­
ної сфери України.

Предметом дослідження є функціональні 
зв’язки між суб’єктами господарювання в аграрно­
му кластері, як в інноваційній формі співробітництва.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Складність самого об’єкту дослідження формує 
багатогалузевий науковий інтерес серед практи­
ків та дослідників до кластеризації. Велика ува­
га науковцями приділяється теоретичним питан­
ням кластеризації: визначенню основних понять, 
дослідженню змісту кластеризації, її принципів, 
перевагам та недолікам, статистичним методам 
здійснення, нормативно–правовому регулюван­
ня тощо. Зокрема, Носов О.Ю, та Черниченко Т.В. 
дослідили напрями розвитку нормативного–пра­
вового поля кластеризації та сформулювали ре­
комендацій щодо їх забезпечення. Науковці ви­
знали нерозвиненість законодавчо–правового 
поля кластеризації та негативний вплив законо­
давчого чинника на неї, а також визначили клас­
тери як особливі види об’єднань взаємозалеж­
них підприємств, наукових установ, громадських 
організацій тощо, діяльність яких спрямована на 
отримання синергетичного ефекту, підвищення 
конкурентоспроможності як продукції, так і регі­
ону загалом [5, c.21]. Таке визначення є досить 
поширеним, змістовним та визнаним в науково­
му середовищі, оскільки описує форму комуніка­
цій, склад учасників, мету їх співпраці та джере­
ло економічного ефекту від інтеграції. Корисними 
є і їх практичні рекомендації щодо розвитку нор­
мативно–правового поля кластеризації, з враху­
ванням існуючого світового досвіду.

Петруха С.В та Петруха Н.М. досліджують роз­
виток нормативно–стимулюючого механізму ре­
алізації сучасних економічних інтересів аграр­
но–будівельних кластерів, в агропромисловому 
будівництві в сільській місцевості. Аналіз галу­
зевого аспекту дослідження аграрно–будівель­
ної кластеризації в сільській місцевості дозво­
лили авторам сформулювати висновки щодо 
низької ефективності та фрагментарності впли­
ву держави на діяльність аграрно–будівельних 
кластерів, що функціонують у сільській місце­

вості. Дослідники звернули увагу на проблеми у 
виробничо–збутових процесах в аграрно–буді­
вельних кластерах, серед яких виділили відсут­
ність практичного досвіду, недостатність нау­
ково–методичного забезпечення, домінування 
політичних кон’юнктурних інтересів у інфраструк­
турному забезпеченні села [6, c.43]. Висновки 
авторів корелюють із змістом інноваційної моде­
лі ефективного розвитку аграрної сфери, яка пе­
редбачає необхідність стрімкого розвитку інф­
раструктури сільської території для покращення 
умов проживання населення. Науковці справед­
ливо зауважують, що редевелопмент сільських 
територій має здійснюватися за участю аграр­
них будівельних кластерів за підтримкою фінан­
сово–економічних, архітектурно–планувальних 
та екологічних організацій та суб’єктів господа­
рювання [6, c.50]. Серед недоліків автори визна­
чають: низьку ефективність с/г виробництва; 
недосконалість механізмів кредитної підтрим­
ки галузі; недостатнє стимулювання інвестицій в 
АПК; критичний знос основних виробничих фон­
дів; загострення соціальних проблем у сільській 
місцевості; відсутність програм підтримки про­
мислового будівництва на селі та забезпечен­
ня сільського населення індивідуальним житлом 
[6, c.54]. Подолання перелічених недоліків є ме­
тою двовекторної моделі інноваційного розвитку 
аграрної сфери України [4].

Важливий аспект кластеризації – необхідність 
формування обліково–аналітичного забезпечен­
ня системи управління кластером розглядає Гик 
В. Аналізуючи теоретичне підґрунтя кластерно­
го підходу, автор формулює логічний висновок, 
що кластерний підхід в економіці є синтезом кіль­
кох напрямків, включаючи локальну індустріальну 
спеціалізацію, просторову економічну агломера­
цію та регіональний розвиток, а також положення 
стратегічного менеджменту [7, c.67]. Дослідник 
вважає, що в умовах кластерної економіки інфор­
маційна місія бухгалтерського обліку змінюється 
і стає взаємозалежною з глобалізаційними тен­
денціями, визначаючи необхідність формування 
структурованої інформації, здатної надати реаль­
ну допомогу в ухваленні стратегічних і оператив­
них економічних рішень [там же, c. 68].

Найбільш цінними для нашого дослідження є ро­
боти науковців, що присвячені теорії та практиці 
аграрних кластерів. Серед таких робота Вергунова 
В.А., в якій науковець не тільки висвітлив методо­
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логічні принципи, концептуальні засади та основні 
результати наукових досліджень з питань іннова­
ційного розвитку та трансферу технологій у мере­
жі науково–дослідних установ регіонального рівня 
Національної академії аграрних наук України, а й 
навів приклади успішних пілотних високотехноло­
гічних бізнес–кластерів, що доводить необхідність 
подальшої інтеграції науки та практики [8, c.72].

Вельми корисний приклад становлення та роз­
витку аграрних кластерів у світі розглянуто у роботі 
Xiaobo Zhang. Автор дослідив та порівняв резуль­
тати розвитку трьох кластерів Китаю (1), Єгипту (1), 
Тунісу (1). Для дослідження науковцем були обрані 
китайський potato–кластер округу Андін провінції 
Ганьсу, єгипетський кластер з виробництва орга­
нічних лікарських та ароматичних рослин та туніс­
ький кластер фініків. Порівняння етапів розвитку 
кластерів та аналіз їх проблем допомогли авто­
ру зробити висновок щодо відсутності універсаль­
ної стратегії їх розвитку та необхідності залучен­
ня в процес аграрної кластеризації підприємців, 
громадянського суспільства та органів місцево­
го самоврядування, які мають кращі можливості 
для визначення місцевих рішень та проблем [9, c. 
318–324]. Цей досвід регіональної аграрної клас­
теризації буде цілком доречним для застосування 
в Україні, де аграрне виробництво представлено 
широкою номенклатурою сільськогосподарських 
культур та достатньо диференційованою лінійкою 
птахівництва та тваринництва.

Колектив узбецьких дослідників розглядає 
аграрний кластер, як організаційно–правову 
форму інноваційної діяльності з реалізації екс­
портоорієнтованої продукції на певній території на 
основі зовнішньоекономічних договорів відпо­
відної організаційно–правової форми. Держав­
но–приватне партнерство в сільському госпо­
дарстві, на їх думку, має поєднувати науку, освіту, 
управління, забезпечує доступ до всіх земельних, 
трудових, фінансових інформаційних та іннова­
ційних ресурсів у технічній, технологічній, органі­
заційній сферах [10, c. 6]. Цей висновок ще раз 
доводить необхідність існування загальної коор­
динації, правового та фінансового забезпечення 
аграрних кластерів з боку держави. 

Поряд з поширеною думкою про чи не єди­
ний шлях ефективного розвитку національного 
господарства через економічні кластери, спра­
ведливим буде згадати і опозиційну думку. Зо­
крема, Гріднєв М.А., аналізуючи окремі приклади 

втілення кластерних ініціатив в Україні в період 
1998–2008, приходить до невтішного висновку: 
«Видаючи бажане за дійсне, деякі дослідники на­
голошують на результатах діяльності кластерних 
утворень на фоні більшості підприємств вітчиз­
няної економіки замість висвітлювати ці резуль­
тати порівняно з аналогічними в розвинених кра­
їнах (а вони переважно посередні)» [11, c. 590]. 
Разом з тим, виходячи з огляду агломераційної 
карти, автор констатує, що в Україні кластерний 
потенціал існує у сільському господарстві, ви­
робництві продуктів харчування та тютюну, мета­
лу, нафти, газу, транспортних послуг та логістиці 
[11, c. 592]. Саме остання думка автора є цінною 
в контексті нашого дослідження. Для впрова­
дження та розвитку аграрних кластерів в Україні 
існує величезний потенціал, реалізація якого мо­
же забезпечити ефективний розвиток аграрної 
сфери України в цілому.

Невирішені раніше частини загальної проблеми. 
Огляд літературних джерел відносно створення 
та функціонування кластерів, в тому числі аграр­
них кластерів, можна продовжувати досить довго, 
що доводить актуальність та своєчасність обра­
ної теми дослідження. Разом з тим, невирішеною 
частиною залишається аналіз функціональних 
зв’язків між суб’єктами господарювання в агар­
них кластерах як інноваційній формі їх співробіт­
ництва в контексті сучасної моделі інноваційного 
розвитку аграрної сфери України в цілому. 

Метою дослідження є аналіз функціональ­
них зв’язків між суб’єктами господарювання в 
аграрному кластері, як інноваційній формі спів­
робітництва.

Відповідно до мети поставлені наступні завдання: 
На підставі аналізу існуючих підходів до визна­

чення поняття «кластер» сформулювати автор­
ське визначення для поняття «аграрний кластер»;

Візуалізувати систему зв’язків між суб’єктами 
господарювання в межах умовного аграрного 
кластеру та в контексті інноваційної моделі роз­
витку аграрної сфери окремого регіону;

Обґрунтувати функціональне призначен­
ня кожного суб’єкта господарювання аграрного 
кластеру та деталізувати зв’язки між ними.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Економічна кластерізація, як інструмент сут­
тєвого підвищення ефективності та конкурен­
тоспроможності регіону, набуває популярності у 
світі та охоплює всі континенти та галузі. Еконо­
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мічна кластерізація передбачає інтеграцію міжга­
лузевих зусиль різних суб’єктів господарюван­
ня, що пов’язані спільною стратегією розвитку. 
Важливим центром, що має поєднати потенці­
ал цих суб’єктів, має стати наука, як генератор та 
ініціатор ідей. Принциповим є, що саме наука є 
центром кожного кластеру, це відрізняє еконо­
мічний кластер від інших регіональних форм спів­
робітництва. Галузева спеціалізація економіч­
ного кластеру є досить відносною, оскільки його 
організаційна архітектура може об’єднувати де­
кілька галузей (аграрно–будівельні, промислово–
аграрні, аграрно–туристичні тощо). Спеціалізація 
економічного кластеру може визначатися за га­
луззю (ями), що домінує (ють) у ньому. Все пере­
лічене дозволяє сформулювати авторське визна­
чення аграрного кластеру, як інноваційної форми 
організації стратегічного міжгалузевого співро­
бітництва аграріїв з іншими суб’єктами господа­
рювання на певній території під егідою науки, що 
забезпечує підвищення ефективного розвитку та 
конкурентоспроможності аграрної сфери в ціло­
му. Візуалізуємо наведене визначення на рис.1.

Щільне співробітництво різних суб’єктів госпо­
дарювання економічного кластеру під егідою на­
укового центру та в контексті спільної стратегії 
розвитку є джерелом синергії, що помножує кін­
цеві результати його функціонування. Держава 
відіграє також важливу роль у економічній клас­
терізації, в її компетенції знаходиться нормативне 
регулювання, національна координація розвитку 
та фінансування кластерів. Аграрний кластер є 
одним з різновидів економічного кластеру. 

Організаційна архітектура управління іннова­
ційною моделлю розвитку аграрної сфери Укра­
їни розглянуто в контексті концепції коопетиції у 
[2, с. 23]. Повертаючись до запропонованої ар­
хітектури управління, розшифруємо зв’язки між 
складовими моделі, що цілком відповідає за 
змістом та функціоналом кластеру, як інновацій­
ній формі співробітництва в аграрній сфері, що 
представлено на рис. 2.

Організаційна архітектура аграрного кластеру, 
що представлено на рис. 2, демонструє: 1) перелік 
суб’єктів господарювання, що мають специфічні 
функції та задачі, але пов’язані між собою одною 
стратегією розвитку аграрної сфери в межах пев­
ного регіону; 2) існування багатовекторних зв’яз­
ків між визначеними суб’єктами господарювання, 
що формують їх функціонал зобов’язань в цьому 
кластері. Розглянемо кожну складову аграрного 
кластера та його функціональні зв’язки. 

1. Регіональний технопарк – територіальний
науково–інноваційний центр, який об’єднує пов­
ний цикл впровадження інноваційної діяльності 
від генерації нової ідей до виробництва наукоєм­
ної продукції; комплекс, що спирається на сучас­
ну інженерну, науково–виробничу, інформаційну і 
соціальну інфраструктуру. 

Стратегічним центром технопарку має ста­
ти провідний профільний університет або науко­
во–дослідна регіональна наукова установа, що 
здійснює моніторинг регіональних потреб, ана­
лізує потенціал, розробляє стратегію розвитку та 
надає консультативну допомогу. В контурі регіо­
нального технопарку мають працювати дослід­

Рисунок 1. Змістовна схема поняття «Аграрний кластер»
Джерело: запропоновано автором
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ницькі лабораторії, насіннєві станції, моніторин­
гові групи. 

Адміністративна та фінансова допомога нада­
ється місцевою владою. Фінансовим джерелом 
функціонування регіонального технопарку та­
кож мають стати гроші об’єднаної територіальної 
громади, державні та міжнародні гранти на роз­
виток сенситивних галузей та післявоєнного від­
новлення господарства, а в подальшому – відра­
хування від суб’єктів господарювання регіону.

Кордони кластеру можуть бути визначені регі­
оном, транскордонним співробітництвом, міжре­
гіональними виробничими спільними інтересами.

2. Освітній хаб – це центр надання освітніх по­
слуг аграріям з метою освоєння нової техні­
ки, підняття профільної кваліфікації відповід­
но до сучасних знань технологій виробництва, 
роз’яснення вимог європейських стандартів що­
до аграрного виробництва та продукції, консуль­
тації щодо отримання державних та міжнародних 
грантів. Зокрема, послуги аграріям освітньої до­
радчої системи AKIS. Консультативна підтримка 
місцевого населення щодо користування сучас­

ними технічними та технологічними інноваціями 
в частині Digital послуг, тепло, енерго– та водо–
збереження, поводження з відходами.

Освітні послуги можуть надаватися дітям та до­
рослому населенню, безкоштовно (при умові іс­
нування фінансової підтримки з боку місцевої 
влади, приватного бізнесу, громади або грантів), 
або за символічну плату. 

3. Технічний хаб – регіональний центр забезпе­
чення технічними засобами виробництва аграрі­
їв всіх форм: фермерів, об’єднань, холдингів то­
що з наступною сервісною підтримкою.

Це суб’єкт господарювання, що здійснює посе­
редницьку комерційну функцію у поставці сучас­
ної сільськогосподарської техніки з можливістю 
передачі її у користування на сприятливих умовах 
– лізинг, іпотека, товарне кредитування тощо.

Формування технічного хабу можливе за під­
тримки державного фінансування, міжнародних 
грандів, прямих іноземних інвестицій.

Прикладом такого хабу може стати компанія по 
продажу аграрних дронів та наданню послуг щодо 
їх використання для обробки сільськогосподар­

Рисунок 2. Схема співробітництва в аграрному кластері
Джерело: запропоновано автором
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ських культур (полів, садків, плантацій). Технічний 
хаб буде джерелом аналітичної інформації для на­
укового центру, що в технологічному технопарку, 
та навчальної інформації для освітнього хабу.

4. Венчурний фонд / венчурні компанії – центр 
підприємницької діяльності, що фінансує іннова­
ційні (ризиковані) виробництва, забезпечуючи 
їм не тільки регіональну, а й міжнародну конку­
рентну спроможність. Як альтернатива венчур­
ному фонду, може бути створений аграрний фі­
нансовий центр, банк, використана фінансова 
інновація crowdfunding від ОТГ для будівництва 
(реконструкції, переформатування) переробно­
го промислового підприємства, що забезпечить 
суттєве збільшення вартісного ланцюга та ВВП 
країни. Таку організаційну структуру визначаємо 
як фінансовий центр регіонального розвитку.

Основною задачею венчурного фонду є за­
безпечення залучення потрібного обсягу інвес­
тицій для реалізації стратегії розвитку аграрно­
го кластеру. Грошові кошти фонду мають стати 
основним джерелом реалізації інноваційної фор­
ми співробітництва кластеру. Серед додаткових 
джерел – державна підтримка, гранти.

5. Центр регіонального розвитку виробництва 
– суб’єкт господарювання, що спеціалізується на 
будівництві сукупності переробних підприємств 
для максимальної переробки місцевої первинної 
сировини (молока, м’яса, зернових, льону). Про 
аграрно–будівельну кластеризацію в сільській 
місцевості йдеться у [6].

Особлива увага на підприємстві має приділяти­
ся органічній продукції (екологічній), що має сут­
тєво більшу додану вартість та може бути конку­
рентоспроможна на європейському та світовому 
ринку харчових продуктів, товарів легкої промис­
ловості, фармацевтичної продукції тощо.

Регіональний технопарк досліджує потенціал 
території та надає рекомендації щодо стратегії 
розвитку, технічні парки мають забезпечити су­
часним обладнанням переробне підприємство та 
його подальшу сервісну підтримку, а освітній хаб 
– забезпечити наукову, консультативну та освіт­
ню підтримку.

6. Центр туристичної інфраструктури – регіо­
нальний центр створення та просування інфра­
структури розвитку туризму в сільській місцевості. 
Адміністративно може підпорядковуватися регі­
ональному технопарку та обов’язково – спільній 
стратегії розвитку території. У функціональні ком­

петенції центру туристичної інфраструктури вхо­
дить розробка загального бачення стратегії ту­
ризму, створення туристичних об’єктів (музеїв, 
місць відпочинку та праці тощо) та менеджмент їх 
розвитком. Туристична інфраструктура має від­
повідати формі сільського туризму (зелений, ви­
робничий, культурно–історичний тощо).

В компетенції центру знаходиться також про­
сування території.

7. Центр диверсифікації інфраструктури – ад­
міністративне управління розбудови регіональ­
ної інфраструктури: мережі Інтернету та Digital 
послуг, доріг, освітлення, водопровід, а також ту­
ристичної інфраструктури в частині будівельних 
робіт. При невеликих розмірах аграрного клас­
теру функції центру диверсифікації інфраструк­
тури можуть бути передані центру регіонального 
розвитку виробництва.

8. Креативний центр створення та просуван­
ня системи брендів – агентство, що відповідно 
до загальної стратегії розвитку регіону створює 
субстратегію брендування просування терито­
рії, суб’єктів господарювання та продукції місце­
вого виробництва. В компетенції цього центру – 
створення системи брендів регіону, управління 
їх розвитком та просуванням. Центр синхронізує 
діяльність з брендування у двох векторах – роз­
виток ефективного аграрного виробництва (кор­
поративні бренді та бренди товарів та послуг), 
що суттєво збільшує вартісні ланцюжки та обсяг 
регіонального ВВП; та розвиток власне терито­
рії (територіальний бренд), що сприяє залученню 
туристів, кваліфікованих працівників та інвести­
ції в регіон для подальшого розвитку. При неве­
ликих розмірах аграрного кластеру функції креа­
тивного центру може бути об’єднані з функціями 
центру туристичної інфраструктури.

Висновки
Економічна кластеризація набула у світовій еко­

номіці широкого застосування у різних галузевих 
напрямках завдяки ефективності її результатів. 
Аграрні кластери, як різновид економічного клас­
теру, також довели свою ефективність у різних ку­
точках планети. Аграрний кластер – це інновацій­
на форма організації стратегічного міжгалузевого 
співробітництва аграріїв з іншими суб’єктами го­
сподарювання на певній території під егідою нау­
ки, що забезпечує підвищення ефективного роз­
витку та конкурентоспроможності аграрної сфери 
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в цілому. Принциповою відмінністю аграрного 
кластеру від інших організаційних форм співро­
бітництва є його функціонування під керівництвом 
наукового центру. Спеціалізація аграрного клас­
теру визначається, виходячи з потенціалу регіону, 
національних пріоритетів та наукового обґрунту­
вання спільної стратегії розвитку суб’єктів госпо­
дарювання певної території.
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УДК 336.77
КРАСНОЖОН С. В.

ПІДДУБНИЙ В. А.
СЕРЕДЮК В. Д.

Оптимізація інструментів фондового ринку 
для підвищення інвестиційної діяльності

Предмет дослідження – проблеми та шляхи оптимізації інструментів фондового ринку з метою 
підвищення інвестиційної активності.

Мета статті – проаналізувати поточні проблеми інструментів фондового ринку та визначити 
можливості їх оптимізації для стимулювання інвестиційної активності, економічного зростання та 
залучення компаній та інвесторів.

Методологія проведення роботи – проведення огляду наукової літератури та документів, 
що стосуються фондового ринку, інвестиційної діяльності та аналіз конкретних випадків успішної 
оптимізації фондових ринків у різних країнах з метою визначення кращих практик.

Результати роботи – виявлено поточні проблеми та можливості розвитку інструментів фондо-
вого ринку для стимулювання інвестицій та підтримки економічного зростання. Проаналізовано 
різні підходи та стратегії оптимізації.

Висновки – оптимізація інструментів фондового ринку є важливою складовою для стимулю-
вання інвестиційної діяльності та забезпечення стабільності фінансової системи. Розвиток інно-
ваційних рішень та підтримка інвесторів та компаній, які можуть сприяти зростанню інвестиційно-
го потенціалу фондового ринку.

Ключові слова: оптимізація, інструменти, фондовий ринок, інвестиції, штучний інтелект.
KRASNOZHON S. V.

PIDDUBNIY V. A.
SEREDIUK V. D.

Optimization stock market instruments 
to enhance investment activity

The subject of the study – issues and strategies to optimizing stock market instruments to 
increase investment activity.

Purpose of the article – to analyze current problems of stock market instruments and identify 
opportunities for their optimization to stimulate investment activity, economic growth, and attract 
companies and investors.

https://doi.org/10.5281/zenodo.12208157
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Постановка проблеми. В епоху, яку відзна­
чають технологічні досягнення та глобалізація, 
необхідність у оптимізації інструментів фондо­
вого ринку є надзвичайно актуальною. Інвесто­
ри шукають гнучкість, доступність та надійність у 
фінансових інструментах, які вони використову­
ють. Таким чином, адаптуючи ці інструменти до 
змінних потреб інвесторів, можна сприяти збіль­
шенню участі на ринку та стимулювати економіч­
ну діяльність.

Мета статті – проаналізувати поточні пробле­
ми інструментів фондового ринку та визначити 
можливості їх оптимізації для стимулювання ін­
вестиційної активності, економічного зростання 
та залучення компаній та інвесторів.

Виклад основного матеріалу. Глобальні по­
дії мають значний вплив на фондовий ринок, що 
виявляється у змінах цін на акції та загально­
му функціонуванні ринку. Багато осіб розгляда­
ють фондовий ринок як коливання цін, схоже на 
гойдалку. Проте важливо пам’ятати, що зовнішні 
фактори, особливо глобальні події, можуть суттє­
во вплинути на результативність акцій. Все в світі 
взаємопов’язане, тому необхідно усвідомлювати, 
як глобальні події можуть вплинути на фондовий 
ринок, що в свою чергу призведе до гальмування 
інвестиційної активності [6].

Наприклад, економічні кризи можуть спричи­
нити економічний спад та зниження цін на акції, 
а геополітичні події можуть призвести до неста­
більності через невизначеність в політиці. Також 
важливими факторами є торгові конфлікти та 
кризи в галузі охорони здоров’я, які можуть по­
рушити ланцюги постачання та призвести до не­
стабільності на фінансових ринках.

Фінансова криза привернула увагу до необхід­
ності розробки стратегій, які дозволяли б компа­
ніям різноманітити джерела фінансування та ви­
користовувати різні ринки для реалізації своїх 

стратегій зростання та розширення. Здобуття до­
ступу до нових джерел фінансування і одночасна 
модифікація фінансової та власницької структу­
ри компанії стає викликом для змін та інновацій. У 
багатьох випадках вихід на біржу означає для його 
власників реалізацію накопиченого приросту ка­
піталу, що пов’язано з тим, що вони залишають­
ся партнерами в компанії, і в той же час це сприяє 
диверсифікації їхніх інвестицій [4]. 

Фондовий ринок визначається як один з найре­
альніших та найпростіших механізмів залучення 
як внутрішніх, так і зовнішніх інвестицій у реаль­
ний сектор економіки. Це не лише важливий ка­
нал для збору капіталу, але й ключовий інструмент 
поліпшення корпоративного управління підпри­
ємствами. З одного боку, ефективне корпоратив­
не управління забезпечує підприємствам більшу 
ефективність, а з іншого – більшу прозорість [1]. 

Фінансові інструменти грають важливу роль на 
фондовому ринку з кількох причин [3]. По–перше, 
вони дозволяють трейдерам розподіляти свої ін­
вестиції між різними класами активів, такими як 
акції, облігації, товари або валюти. Ця можливість 
диверсифікації сприяє зменшенню ризику і може 
підвищити потенційний прибуток, оскільки ри­
зик розподіляється між різними інвестиціями. З 
другого боку, ці інструменти також допомагають 
трейдерам управляти ризиками, пов’язаними з 
їхніми інвестиціями. Наприклад, вони можуть ви­
користовувати опціони чи ф’ючерси для захисту 
своїх портфелів від негативних коливань цін.

За допомогою фінансових інструментів трей­
дери також можуть легше управляти ліквідністю 
своїх активів. Особливо це стосується тих інстру­
ментів, які торгуються на стабільних ринках. Наяв­
ність ліквідних інструментів дозволяє трейдерам 
легко купувати або продавати їх за ринковими ці­
нами, що дозволяє їм швидко входити або вихо­
дити з позицій і реагувати на зміни на ринку.

Methodology – reviewing relevant scientific literature and documents on the stock market, 
investment activities, and analyzing successful optimization cases in various countries to determine 
best practices.

Results – identified current problems and opportunities for developing stock market tools to 
encourage investment and support economic growth. Explored different approaches and strategies 
for optimization.

Conclusions – optimization of stock market instruments is a crucial component for stimulating 
investment activity and ensuring financial system stability. Development of innovative solutions and support 
for investors and companies can contribute to the growth of the stock market’s investment potential.

Keywords: optimization, instruments, stock market, investments, artificial intelligence.
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Крім того, фінансові інструменти надають 
трейдерам можливості для спекуляції та потен­
ціалу для отримання прибутку. Шляхом аналізу 
ринкових тенденцій, новин та технічних індика­
торів, трейдери можуть спробувати передбачи­
ти рухи цін і використати їх для заробітку. Таким 
чином, фінансові інструменти стають важливи­
ми інструментами для трейдерів у реалізації їхніх 
стратегій та досягнення інвестиційних цілей.

Оптимізація інструментів фондового ринку має 
велике значення у забезпеченні стабільності та 
ефективності фінансової системи. Шляхи досяг­
нення оптимізації можуть включати різноманітні 
заходи, які спрямовані на привертання компаній 
до участі в ринку та залучення інвесторів [4]. На­
передодні технологічних досягнень та глобаліза­
ції, необхідність у постійній модернізації фондо­
вого ринку стає все більш актуальною.

По–перше, важливо активізувати участь малих 
і середніх підприємств на ринку. Це можна зро­
бити через створення спеціальних програм та 
ініціатив, спрямованих на підтримку цього секто­
ру. Наприклад, запровадження фондів альтерна­
тивного інвестування до внесення акцій на біржу 
може сприяти залученню нових компаній та сти­
мулювати їхній розвиток.

Другим важливим кроком є створення фінансо­
вої культури участі на фондових ринках. У Європі 
менше половини домогосподарств, а саме всьо­
го 43%, здійснюють інвестиції у фінансові акти­
ви, за винятком банківських депозитів. Громадя­
ни Європейського Союзу можуть бути як серед 
найкращих інвесторів у світі, як у Швеції та Данії, 
так і серед тих, хто має нижчий рівень фінансової 
грамотності, як у Румунії та Португалії. Отже, не­
обхідно активно просувати фінансову освіту се­
ред населення, щоб зрозуміти важливість міцного 
фондового ринку з багатьма компаніями.

Додатково, для підвищення легкості досту­
пу до ринку та привабливості для компаній, слід 
розробити і підтримувати активну комунікацію 
між компаніями та інвесторами, а також зробити 
звітність більш доступною для інвесторів. Напри­
клад, введення нових стандартів звітності може 
полегшити інвесторам оцінку потенційних мож­
ливостей та ризиків. 

Для забезпечення стабільності та прозорості 
ринку, необхідно розвивати збалансований регу­
ляторний каркас, який одночасно сприяє іннова­
ціям. Це передбачає впровадження регулятивних 

механізмів, які забезпечують захист інвесторів 
та стимулюють розвиток новаторських фінансо­
вих інструментів.

В свою чергу, Україна запровадила страте­
гію розвитку фінансового сектору до 2025 року, 
яка включала в себе і розвиток фондового ринку. 
Проте, ця стратегія була зупинена у 2023 році та 
незважаючи на вплив повномасштабної військо­
вої агресії Росії та світової пандемії COVID–19, 
фінансовим регуляторам вдалося досягнути 
прогресу у втіленні зазначеної стратегії [5].

Щодо передумов для розвитку, важливо від­
значити, що в рамках програми очищення фон­
дового ринку та системної боротьби з маніпулю­
ванням цінами на фондовому ринку, яка тривала 
впродовж 2015–2019 років, було припинено 
обіг цінних паперів 49 емітентів через ознаки 
фіктивності, призупинено торгівлю цінними па­
перами 273 емітентів та анульовано 136 ліцен­
зій на провадження професійної діяльності на 
фондовому ринку на основі розгляду справ про 
правопорушення. Зупинення обігу «сміттєвих» 
цінних паперів сприяло отриманню більш об’єк­
тивної оцінки стану та обсягів фондового ринку. 
У зв’язку із зменшенням неринкових операцій 
на організованому ринку, обсяг торгів акціями та 
облігаціями підприємств скоротився у 2018 ро­
ці на 80% порівняно з 2014 роком. Боротьба зі 
зловживаннями на ринках капіталу залишаєть­
ся пріоритетним завданням. Для запобігання по­
рушенням та недопущення некараності необхід­
но внести зміни до законодавства, які створять 
умови для протидії зловживанням на фондовому 
ринку, удосконалять систему нагляду та контр­
олю за діяльністю його учасників відповідно до 
міжнародних стандартів.

Згідно зі стратегією, увага до розвитку україн­
ських інструментів фондового ринку була сфоку­
сована на двох аспектах. Перший — створення лік­
відних ринків фінансових інструментів та розробка 
механізмів для зниження ризиків при здійсненні 
фінансових операцій. Другий — загальний акцент 
на інноваційний розвиток, що, зокрема, включав 
розвиток відкритої архітектури фінансового ринку.

Сучасні напрями розвитку та тренди фондового 
ринку України охоплюють декілька аспектів [8].

У останні роки спостерігається збільшений ін­
терес до електронної торгівлі, що проявляється у 
зростанні кількості онлайн–торгових платформ. 
Це відкриває нові можливості для інтернет–ау­
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диторії у здійсненні торгівлі товарами і послуг. Та­
кож уряд та регуляторні органи активно сприяють 
розвитку фондового ринку в Україні. Запуск нових 
фондових індексів, інвестиційних фондів та роз­
виток фондових бірж сприятимуть збільшенню 
обсягів торгівлі та приверненню нових інвесторів.

Деривативні інструменти, такі як ф’ючерси, 
опціони та свопи, отримують все більшу попу­
лярність. Вони стають ефективними засобами 
для зменшення ризику та забезпечення захисту 
від коливань курсів валют та цін на різні активи.

Технологія блокчейн активно використовуєть­
ся в Україні, особливо в сферах, пов’язаних з фі­
нансовими транзакціями та забезпеченням без­
пеки. Це сприятиме впровадженню нових методів 
та інструментів на фондовому ринку. Додатково 
зростає інтерес до криптовалют, що змушує ре­
гуляторні органи працювати над створенням від­
повідної правової бази. Це сприятиме розвитку 
та приверненню нових інвестицій.

Розвиток зелених фінансових інструментів в 
Україні створює відповідні фінансові інструменти 
для залучення інвестицій у сферу відновлюваль­
ної енергетики та екологічної інфраструктури.

Крім того, в сучасному світі швидкоплинних 
фондових ринків надзвичайно важливим стає 
прийняття своєчасних та обдуманих рішень. Роз­
виток штучного інтелекту надав нам потужні ін­
струменти, які допомагають використовувати пе­
реваги вигідних можливостей та виходити вперед. 
Шляхом прогнозування цін на основі штучного ін­
телекту та аналізу настроїв ринку у реальному ча­
сі, фінансові послуги переживають справжню ре­
волюцію, що змінює правила гри [2]. 

Згідно з даними KPMG, інвестиції у сферу штуч­
ного інтелекту зростатимуть з 12,4 мільярдів до­
ларів США у 2018 році до 232 мільярдів дола­
рів США до 2025 року. Штучний інтелект буде 
приймати активні, а не реактивні рішення завдя­
ки глибокому навчанню. ШІ широко застосову­
ється у таких галузях, як охорона здоров’я, елек­
тронна комерція, логістика, ланцюг поставок та 
транспорт. Прогнозується, що він також отримає 
значну увагу в біржовій торгівлі [7].

Одним з прикладом таких інструментів є 
Composer – інноваційна платформа для ство­
рення торгових алгоритмів на базі штучного ін­
телекту, яка не вимагає програмування. Вона 
забезпечує можливість тестування та автома­
тичного виконання угод, а також надає готові 

стратегії та інтуїтивний інтерфейс для управлін­
ня торгівлею.

Основною перевагою Composer є можливість 
створювати торгові алгоритми на основі штучно­
го інтелекту без необхідності вмінь програмуван­
ня. Користувачам надається доступ до редакто­
ра з підтримкою природної мови для розробки 
стратегій. Крім того, вони можуть автоматизува­
ти виконання угод, включаючи ребалансування 
портфеля. Також платформа пропонує готові до 
використання стратегії та нульові комісії, що ро­
бить її привабливою для інвесторів. Користувачі 
можуть інвестувати в різноманітні категорії стра­
тегій та рішень на основі даних. Інтерфейс корис­
тувача містить умовні оператори для реалізації 
складної логіки торговельних стратегій.

Trade Ideas LLC пропонує доступне торгове се­
редовище з можливістю моделювання віртуаль­
ного навчання та інструментами штучного інте­
лекту для вдосконалення торгових стратегій. Ця 
платформа дозволяє налаштовувати методи тор­
гівлі за допомогою передових технологій управ­
ління торгівлею штучного інтелекту, спрощуючи 
розуміння ціни через повне вікно котирувань.

Робо–консультування на основі штучного інте­
лекту використовує кілька інвестиційних алгорит­
мів, аналізуючи понад мільйон торгових сценаріїв 
протягом ночі, щоб вибрати підмножину з найви­
щою ймовірністю отримання прибутку під час на­
ступної ринкової сесії. Імітаційне навчання дозво­
ляє трейдерам–початківцям практикуватися без 
ризику в середовищі інтерактивного навчального 
симулятора, щоб ознайомитися з динамікою ринку 
та зміцнити впевненість у собі та ринку. Повне вікно 
цінових пропозицій надає важливі дані про акції в 
одному зручному вигляді, щоб полегшити розумін­
ня цін та прийняття більш обґрунтованих рішень.

В свою чергу EquBot від QuantumStreet AI – це 
інноваційна платформа, що базується на штуч­
ному інтелекті та використовує алгоритми ма­
шинного навчання, графи знань і процесор при­
родної мови IBM Watson для надання портфоліо 
як послуги (PaaS) для інвестиційних професіона­
лів у всьому світі.

Можливості обробки даних EquBot дозволяють 
швидко аналізувати мільйони новин, публікацій у 
соціальних мережах і фінансових звітів щодня в 
режимі реального часу для точних прогнозів. Ін­
теграція графів знань і обробки природної мови 
допомагає отримувати цінну інформацію з різно­
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манітних джерел, а всебічний аналіз у реальному 
часі дозволяє інвесторам приймати обґрунтовані 
рішення на основі даних та досягати високої при­
бутковості своїх інвестицій.

Крім того, використання штучного інтелекту в 
фондовому ринку має потенціал покращити кіль­
ка ключових аспектів та покращити інвестиційну 
діяльність [7].

Фондова торгівля з використанням штучно­
го інтелекту націлена на отримання прибутку як 
свою основну мету. Відмітною особливістю цьо­
го підходу є відсутність врахування емоційних 
аспектів при прийнятті рішень щодо купівлі та 
продажу акцій. Замість цього, система аналізує 
значущі фактори, такі як зміни в цінах, макрое­
кономічні показники, новини про зареєстровані 
на фондовому ринку компанії та урядові рішення, 
щоб приймати ефективні рішення.

Швидкість та точність прийняття рішень є ще од­
нією перевагою фондової торгівлі з використанням 
штучного інтелекту. Аналітична система штучного 
інтелекту здатна забезпечити оперативний аналіз 
важливих даних, що дозволяє уникнути затримок 
та сприяє швидкому реагуванню на зміни на рин­
ку, що, у свою чергу, допомагає забезпечити ефек­
тивне управління портфелем акцій.

Налаштування інтелектуальної платформи ви­
являється ключовим аспектом використання 
штучного інтелекту на фондовому ринку. Різні 
компанії вдаються до цих технологій для розроб­
ки власних моделей, що базуються на аналізі 
різноманітних наборів даних. Запобігання ризи­
кованим транзакціям стає реальністю завдяки 
розвиненим версіям штучного інтелекту та гли­
бокому навчанню [7].

Проте, при використання цих інструментів для по­
кращення своїх торгових рішень та прийняття об­
ґрунтованих виборів не слід забувати про важливість 
необхідності проведення ретельного самостійного 
дослідження перед укладенням будь–яких угод.

Висновки
У майбутньому розвиток інструментів фондо­

вого ринку буде суттєво впливати на збільшен­
ня обсягів інвестицій, сприяючи розвитку бізне­
су та відкриваючи нові можливості для зростання 
економіки. Однак, на шляху до успішного розвит­
ку необхідно забезпечити ефективне регулюван­
ня та нагляд за ринком, а також підвищити рі­
вень фінансової грамотності серед інвесторів. Це 

дозволить зберегти стабільність та забезпечи­
ти прозорість фінансових операцій, що є важли­
вими складовими для успішного функціонування 
фондового ринку.
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УДК 339.923:64
БУЛЕЙКО В. В.

Стратегії впровадження штучного інтелекту в публічному 
управлінні: найкращі практики та виклики 

Ця стаття досліджує впровадження штучного інтелекту в публічному управлінні через призму 
стратегій, етики, та громадської взаємодії. Вона розкриває, як інновації в області ШІ можуть тран-
сформувати управлінські процеси, поліпшуючи рівень сервісів та спрощуючи вирішення склад-
них завдань. Обговорюються перспективні напрямки та потенційні ризики, з особливим акцентом 
на важливість етичного підходу та активного залучення громадян до процесів ухвалення рішень. 
Подано критичний аналіз актуальних публікацій, що підкреслює необхідність глибшого розуміння 
цієї динамічної галузі. Також, у цій статті досліджено міжнародний досвід використання штучного 
інтелекту в публічному управлінні, наведено приклади такого використання і короткий аналіз. На 
закінчення, формулюються рекомендації для розробки більш ефективних стратегій використання 
ШІ, які можуть бути адаптовані на місцевому та міжнародному рівнях.

Ключові слова: штучний інтелект, публічне управління, міжнародний досвід, чат–боти. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.12208291
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Øòó÷íèé ³íòåëåêò 
(Ø²) ñòàº âñå á³ëüø âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì â 
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, ïðîíèêàþ÷è â ð³çí³ ñôåðè æèòòÿ, 
âêëþ÷àþ÷è ãàëóçü ïóáë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Çàñòî-
ñóâàííÿ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó ó ïóáë³÷íîìó ñåêòî-
ð³ ìîæå çàáåçïå÷èòè áàãàòî ïåðåâàã, âêëþ÷àþ÷è 
ïîêðàùåííÿ åôåêòèâíîñò³, îïòèì³çàö³þ ðåñóðñ³â 
òà çàáåçïå÷åííÿ êðàùîãî îáñëóãîâóâàííÿ ãðî-
ìàäÿí. Îäíàê âïðîâàäæåííÿ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó 
â ïóáë³÷íå óïðàâë³ííÿ íå º ïðîñòèì çàâäàííÿì ³ 
ñòèêàºòüñÿ ç ðÿäîì ñêëàäíîù³â òà âèêëèê³â.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì, ÿêà áóäå ðîçãëÿ-
íóòà â ö³é ñòàòò³, º ðîçðîáêà åôåêòèâíèõ ñòðàòå-
ã³é âïðîâàäæåííÿ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó â ïóáë³÷-
íîìó óïðàâë³íí³. Ïðàâèëüíå âïðîâàäæåííÿ Ø² 
ìîæå ñïðèÿòè ïîêðàùåííþ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, 
âèÿâëåííþ íîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ³ííîâàö³é òà 
çàáåçïå÷åííþ á³ëüøî¿ ïðîçîðîñò³ òà â³äêðèòîñò³ 
ó ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ óñòàíîâ. Ïðîòå íåîáõ³äíî 
âèçíà÷èòè îïòèìàëüí³ ï³äõîäè òà ñòðàòåã³¿ âïðî-
âàäæåííÿ, ÿê³ âðàõîâóþòü ñïåöèô³êó ïóáë³÷íîãî 
ñåêòîðó, éîãî âèìîãè äî áåçïåêè, êîíô³äåíö³é-
íîñò³ òà åòè÷íèõ ñòàíäàðò³â.

Äðóãîþ âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ º çàáåçïå÷åííÿ 
àäàïòàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó â ³ñíó-
þ÷³ ïðîöåñè òà ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ â äåðæàâíèõ 
óñòàíîâàõ. Öå âêëþ÷àº â ñåáå ðîçðîáêó â³äïîâ³ä-
íèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ð³øåíü, íàâ÷àííÿ ïåðñî-
íàëó òà çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ ð³çíèìè ñèñ-
òåìàìè òà äæåðåëàìè äàíèõ.

Àêòóàëüí³ñòü îáãîâîðåííÿ öèõ ïðîáëåì âèçíà-
÷àºòüñÿ òèì, ùî óñï³øíå âïðîâàäæåííÿ øòó÷íîãî 
³íòåëåêòó â ïóáë³÷íîìó óïðàâë³ííÿ ìîæå ìàòè çíà-
÷íèé âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïîçèòèâíî 
âïëèâàº íà æèòòÿ ãðîìàäÿí ³ ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ òà ïóáë³êàö³¿ â ãàëóç³ 
âïðîâàäæåííÿ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó â ïóáë³÷íîìó 
óïðàâë³íí³ âêàçóþòü íà ð³çíîìàí³òí³ ìîæëèâî-
ñò³ òà âèêëèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç öèì ïðîöåñîì. Äåÿê³ ç 
íàéá³ëüø çíà÷óùèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é â ö³é 
îáëàñò³ âêëþ÷àþòü:

• «Impacts of Artificial Intelligence on Public
Administration: A Systematic Literature 
Review» (João Reis, Paula Espírito Santo, Nuno 
Melão). Ó ö³é ñòàòò³ àâòîðè ïðîâîäÿòü îãëÿä íà-
ÿâíèõ äîñë³äæåíü ïðî âïëèâ øòó÷íîãî ³íòåëåê-
òó íà ïóáë³÷íå óïðàâë³ííÿ òà âèçíà÷àþòü êëþ÷îâ³ 
íàïðÿìêè äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó ö³é ãàëó-
ç³. Âîíè ðîçãëÿäàþòü ð³çí³ àñïåêòè, âêëþ÷àþ÷è 
âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè äåð-
æàâíèõ îðãàí³â òà âçàºìîä³þ ç ãðîìàäñüê³ñòþ.

• «Artificial Intelligence: Bibliometric 
Analysis in Government Studies» (May 
Risman, Achmad Nurmandi, Isnaini Muallidin). 
Öå äîñë³äæåííÿ ðîçãëÿäàº òåíäåíö³¿ äîñë³-
äæåíü ç âèêîðèñòàííÿ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó â ãà-
ëóç³ óðÿäîâîãî óïðàâë³ííÿ. Âèêîðèñòîâóþ÷è ìå-
òîä á³áë³îìåòðè÷íîãî àíàë³çó, àâòîðè çáèðàëè 
äàí³ ç íàóêîâèõ ñòàòåé òà æóðíàë³â, âèêîðèñòî-
âóþ÷è êëþ÷îâ³ ñëîâà «øòó÷íèé ³íòåëåêò». Çà äî-
ïîìîãîþ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ NVivo 12 
Plus òà VOSviewer âîíè ïðîàíàë³çóâàëè ö³ äà-
í³. Äîñë³äæåííÿ âèÿâèëî, ùî äèñêóñ³¿ ïðî øòó÷-
íèé ³íòåëåêò óðÿäîâîãî óïðàâë³ííÿ â îñíîâíîìó 
ñïðÿìîâàí³ íà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì óðÿäîâèõ 
ïîñëóã òà óïðàâë³ííÿ ñåêòîðîì â ö³ëîìó. Ðåçóëü-
òàòè öüîãî äîñë³äæåííÿ ìîæóòü ñëóæèòè ñòèìó-
ëîì äëÿ ïîë³ïøåííÿ óðÿäîâèõ ñèñòåì, çîêðåìà, 
äëÿ ðîçâèòêó á³ëüø ïðîçîðî¿ òà äåìîêðàòè÷íî¿ 
ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü óðÿäîâèìè îðãàíàìè.

BULEIKO V. V.

Artificial intelligence implementation strategies in public 
administration: best practices and challenges

This article explores the implementation of artificial intelligence in public administration through the lens of 
strategy, ethics, and public engagement. It reveals how innovations in the field of AI can transform management 
processes, improving the level of services and simplifying the solution of complex tasks. Prospective directions 
and potential risks are discussed, with special emphasis on the importance of an ethical approach and active 
involvement of citizens in decision–making processes. A critical analysis of current publications is provided, 
emphasizing the need for a deeper understanding of this dynamic field. Also, this article examines the 
international experience of using artificial intelligence in public administration, provides examples of such use 
and a brief analysis. In conclusion, recommendations are formulated for the development of more effective 
strategies for the use of AI that can be adapted at the local and international levels.

Keywords: artificial intelligence, public administration, international experience, chat bots.
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• «How Should Public Administrations 
Foster the Ethical Development and Use of 
Artificial Intelligence? A Review of Proposals 
for Developing Governance of AI» (Anton 
Sigfrids, Mika Nieminen, Jaana Leikas, Pietari 
Pikkuaho). Дослідники провели систематич­
ний огляд літератури, яка пропонує різноманіт­
ні підходи для підтримки етичного ШІ у публіч­
ному управлінні. Вони інтегрували ці пропозиції в 
комплексний та готовий до застосування каркас. 
Також, автори звертають увагу на засоби, яки­
ми уряди можуть гарантувати, що організації, які 
відповідають за розвиток, впровадження та ви­
користання ШІ, дотримуються етичних вимог.

Мета статті статті полягає в систематизації та 
аналізі наукових досліджень з використання штуч­
ного інтелекту в публічному управлінні. Цей аналіз 
спрямований на виявлення основних напрямків та 
тенденцій в цій області, а також на підтримку роз­
витку більш ефективних та інноваційних стратегій 
управління урядовими органами. Ця стаття ставить 
за мету розширити розуміння сучасних підходів 
до використання штучного інтелекту в державно­
му управлінні та надати відповідні рекомендації для 
практичного застосування цих знань.

Виклад основного матеріалу досліджен-
ня. Існує кілька можливих стратегій для впро­
вадження штучного інтелекту в публічне управ­
ління, які можуть бути ефективними залежно від 
конкретних потреб та умов кожної держави чи 
урядової установи. Деякі з них включають:

•	Створення центру штучного інтелекту: спеці­
алізована організація або центр, який відповіда­
тиме за розвиток та впровадження штучного ін­
телекту в урядові програми та послуги. Це може 
включати залучення фахівців зі штучного інте­
лекту, організацію тренінгів та створення інфра­
структури для досліджень та розробок.

•	Підтримка інноваційних проєктів: запроваджен­
ня програми фінансування та підтримки для іннова­
ційних проєктів з використанням штучного інтелекту 
в різних сферах публічного управління, таких як охо­
рона здоров’я, освіта, транспорт та інші.

•	Партнерство з приватним сектором: співпра­
ця з приватними компаніями, що спеціалізують­
ся на розробці технологій штучного інтелекту, для 
використання їхніх продуктів та послуг у держав­
них програмах та послугах.

•	Створення нормативної бази: розробка та
прийняття законодавства та регулюючих зако­

нів, які стимулюватимуть розвиток та викори­
стання штучного інтелекту в урядових органах 
та дозволять ефективне вирішення питань щодо 
приватності даних, етики та безпеки.

•	Запровадження обов’язкових стандартів та
процедур: встановлення стандартів та процедур 
для використання штучного інтелекту в урядових 
органах, включаючи перевірку якості даних, ал­
горитмів та моделей, а також відповідність з за­
конодавством щодо прав людини та прозорість 
прийняття рішень.

Ці стратегії можуть бути використані окремо 
або в поєднанні з іншими підходами для ефек­
тивного впровадження штучного інтелекту в пу­
блічне управління.

Чудовим прикладом успішного впровадження 
таких стратегій є Естонія з її передовою систе­
мою е–урядування [1]. Зміна підходу до держа­
вотворення та технології на державному рівні за­
ощаджують держбюджету Естонії близько $130 
000 лише на папері та принтерах. Це дозволяє 
державі витрачати більше на розвиток екосис­
теми стартапів. Як результат, естонські проек­
ти залучають мільйони доларів США інвестицій 
щороку. Зокрема, у 2018 році в естонські стар­
тапи інвестували майже 328 млн євро [2]. 

Інші країни теж широко впроваджують ШІ. Ось 
ще декілька прикладів:

1. Сінгапур:
У Сінгапурі впроваджено систему «Ask Jamie», 

яка базується на штучному інтелекті. Ця систе­
ма дозволяє громадянам швидко отримува­
ти відповіді на запитання про урядові послуги та 
програми через веб–сайт чи мобільний дода­
ток. Наприклад, громадяни можуть запитати про 
процедури отримання візи або процедури реє­
страції автомобіля, і система надасть вичерп­
ну відповідь або направить на відповідний доку­
мент або веб–сторінку. Уряд також використовує 
штучний інтелект для аналізу великих обсягів да­
них, що допомагає виявляти тенденції та патерни 
в суспільстві. Наприклад, аналіз даних може до­
помогти уряду визначити пріоритетні напрямки 
соціально–економічного розвитку та розробити 
ефективні політики для підтримки цих напрямків.

2. Китай:
В Китаї штучний інтелект використовується для 

автоматизації та оптимізації різних аспектів дер­
жавного управління. Наприклад, системи розпіз­
навання облич використовуються для ідентифі­
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кації громадян у різних ситуаціях, від реєстрації 
населення до контролю на кордонах. Крім того, 
уряд Китаю використовує штучний інтелект для 
аналізу великих обсягів даних, зокрема даних з 
соціальних мереж та інших джерел. Цей аналіз 
даних допомагає уряду виявляти та реагувати 
на соціальні та економічні тенденції, що дозво­
ляє планувати стратегічні кроки для соціального 
розвитку та економічного зростання

3. США:
Уряд США активно використовує штучний ін­

телект для оптимізації процесів управління та 
прийняття рішень. Наприклад, в агентствах уряду 
використовуються аналітичні системи на осно­
ві штучного інтелекту для аналізу великих обся­
гів даних. Цей аналіз даних допомагає урядовим 
службовцям приймати обгрунтовані рішення на 
основі об’єктивних даних та прогнозів. Крім то­
го, уряд США використовує штучний інтелект для 
автоматизації рутинних завдань та процесів, що 
дозволяє звільнити людські ресурси для вико­
нання більш складних та стратегічних завдань.

Ще одним важливим аспектом ШІ в публічному 
управлінні є чат–боти. Вони представляють собою 
програмне забезпечення, здатне автоматизувати 
комунікацію з громадянами через текстові пові­
домлення. Вони можуть виконувати різноманіт­
ні завдання, починаючи від надання інформації та 
підтримки до виконання конкретних завдань, та­
ких як заповнення форм або реєстрація звернень.

Одним з прикладів використання чат–ботів у 
публічному управлінні є їх застосування в системі 
електронного урядування в Естонії. Уряд Естонії 
запровадив чат–бота під назвою «e–Residency 
Chatbot» [3], який надає підтримку для е–рези­
дентів – іноземців, які використовують програ­
му електронного резидентства, щоб створити та 
управляти бізнесом в Європейському Союзі че­
рез Інтернет. Цей чат–бот допомагає е–резиден­
там з різними аспектами їхнього бізнесу, почи­
наючи від питань про процес отримання статусу 
е–резидента і закінчуючи підтримкою під час по­
дання податкових звітів та інших адміністратив­
них процедур. Він може відповідати на запитання 

Рисунок 1. Порівняння популярності програм обміну повідомленнями та соціальних мереж
Джерело: https://www.businessinsider.com/the–messaging–app–report–2015–11?IR=T
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щодо податкового реєстру, правової системи, а 
також процедур зареєстрованої адреси. Чат–бот 
забезпечує швидку та доступну підтримку гро­
мадянам, що сприяє покращенню їхнього досвіду 
взаємодії з державними органами.

Як видно з рисунку 1., починаючи з 2015 ро­
ку, кількість користувачів мессенджерів суттєво 
збільшується в порівнянні із користувачами со­
ціальних мереж. І ця тенденція продовжується. 

Дуже цікавим є розподіл корисувачів мессе­
нджерів за віком. На рисунку 2 можна помітити, що 
59.3% користувачів є люди віком 18–34. Зазви­
чай люди цього віку – це політично неактивна ау­
диторія. Залучення їх до процесів та ініціатив ке­
рування громадами чи навіть державою повинно 
бути пріоритетом для сфери публічного управління. 
Одним із шляхів це зробити можуть бути чат–боти. 

Існує чимало процесів, які можна оптимізувати 
за допомогою чат–ботів на основі штучного інте­
лекту. Такі рішення досить легко масштабуються 
і відносно нескладні в розробці, оскільки зараз є 
різні API та SDK, що суттєво полегшують робо­
ту. Такі рішення можуть збирати потрібну інфор­
мацію в користувачів, структурувати її, проводити 
аналіз і надсилати на перегляд визначеним ад­
міністраторам. Також, на основі зібраних великих 

об’ємів даних можна масштабувати різні рішення 
на основі штучного інтелекту, які будуть робити 
глибший аналіз і надавати інформацію про ша­
блони поведінки різних груп користувачів. 

Не слід забувати про оцінку ризиків та етичних 
викликів пов’язаних із впровадженням штучного 
інтелекту в публічне управління, що є критичним 
елементом розробки відповідальних та сталих 
систем. Цей процес має враховувати потенційне 
заміщення людської праці, особливо в тих сфе­
рах, де алгоритми ШІ можуть виконувати завдан­
ня швидше та ефективніше, ніж люди. Заміщення 
робочих місць може мати далекосяжні наслідки, 
включаючи безробіття та соціальне невдоволен­
ня, і потребує ретельного аналізу та планування, 
щоб забезпечити, що перехід є справедливим та 
включає перекваліфікацію працівників.

Крім того, з розвитком ШІ та збільшенням збо­
ру та обробки даних зростає потреба у сильних 
протоколах безпеки даних та приватності. Злов­
живання даними або витоки інформації можуть 
призвести до серйозних порушень приватності 
громадян та підриву довіри до державних інсти­
туцій. Слід розробити ефективні засоби захисту 
даних, які включають суворі стандарти захисту 
інформації та її анонімізації, а також механізми 

Рисунок 2. Користувачі Facebook Messenger за віком
Джерело: https://www.usesignhouse.com/blog/facebook–messenger–stats
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для відстеження та запобігання несанкціонова­
ному доступу.

Висновки
Аналізуючи стратегії впровадження штучно­

го інтелекту в публічному управлінні, ця стаття 
підкреслює їх потенціал для покращення ефек­
тивності та взаємодії з громадянством. Вивчен­
ня сучасних наукових підходів вказує на необхід­
ність інтеграції етичних стандартів та активного 
громадського залучення при розробці та впро­
вадженні ШІ–систем. Проаналізовано міжна­
родний досвід та виявлено ключові аспекти, що 
можуть служити основою для формулювання 
глобальних рекомендацій. Для подальшого роз­
витку цієї області слід звернути увагу на створен­
ня універсальних рамок, які враховують культур­
ні, соціально–економічні та політичні реалії різних 
країн, з одночасним заохоченням інновацій та під­
триманням прозорості державного управління. 
Трансформуючи виклики в можливості, варто 
виокремити ключові пріоритети для впроваджен­
ня ШІ в публічну адміністрацію: забезпечення 
гнучкості систем, підвищення рівня довіри грома­
дян до штучного інтелекту, та врахування соціаль­
них наслідків автоматизації. Подальший прогрес у 
цій сфері зажадає тісної взаємодії між урядовими 
органами, науковою спільнотою, бізнесом та гро­
мадськістю для створення інноваційних рішень, 
які відповідатимуть етичним нормам та забезпе­
чуватимуть інклюзивність та доступність.
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АНДРУСЬ О. І. 

Цілі та фактори ціноутворення як орієнтири формування 
конкурентоспроможної продукції підприємства

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і практичних основ забезпечен-
ня ефективності цінової політики з метою формування конкурентоспроможної продукції підприємства.

Метою дослідження є обґрунтування цінової політики з метою формування конкурентоспро-
можної продукції підприємства.

Методи дослідження. В ході дослідження та узагальнення в статті використано загальнона-
укові та спеціальні методи для обґрунтування ефективної цінової політики як засобу формування 
конкурентоспроможної продукції підприємства.

Результати роботи. В статті подані результати обґрунтування цінової політики як засобу фор-
мування конкурентоспроможності продукції підприємства. Формування ціни товару кожної асор-
тиментної одиниці є складним багатоплановим процесом, який підпорядкований поточним цілям 
підприємства, інтеграції витратного та ціннісного підходів у процесі ціноутворення, економічним, 
функціональним, організаційним, правовим аспектам прийняття цінового рішення. Поданий в роботі 
аналіз цілей ціноутворення підприємства дозволяє передбачати можливі наслідки різноманітних ці-
нових рішень. Ефективно сформована ціна не тільки інформує споживача про корисність продукції, 
її властивості та якість, але й відображає імідж підприємства та його продукції на ринку. Використан-
ня у практиці господарської діяльності підприємства активної цінової політики дозволяє зберегти 
та примножити його доходи, підвищити конкурентоспроможність продукції, ефективність діяльності 
підприємства, розширити нові можливості на ринку. Практична значущість активної цінової політики 
у формуванні конкурентоспроможної продукції полягає в тому, що ціна продукції повинна корелю-
вати з його позицією на ринку; відсутність або недостатня диференціація цін на задіяних сегментах 
ринку підприємства свідчить про недостатню ефективність його сегментації; структура ціни кожної 
асортиментної одиниці повинна бути підпорядкована стратегічним цілям підприємства. 
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Висновки. Важливу роль у господарській діяльності підприємства відіграє активне впрова-
дження цінової політики, що поєднує як виробничий, так і вартісний підходи. Такий підхід не тільки 
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зберігає та збільшує дохід компанії, але й сприяє підвищенню конкурентоспроможності вироб-
ництва, помітно підвищує ефективність роботи та відкриває нові шляхи на ринку. Практичне зна-
чення активної цінової політики у формуванні конкурентоспроможної продукції полягає в тому що: 
ціна кожного продукту повинна відображати його позицію на ринку. Таке узгодження допомагає 
підтримувати релевантність і привабливість для цільових споживачів. Ефективна сегментація ви-
магає адекватної диференціації цін між різними сегментами ринку. Нездатність досягти цієї дифе-
ренціації свідчить про недоліки в стратегіях сегментації, що потребує переоцінки та вдосконален-
ня. Структура ціни кожної асортиментної одиниці продукції має відповідати головним стратегічним 
цілям підприємства. Дотримуючись цих принципів, підприємства можуть орієнтуватися в складних 
умовах ринку з більшою точністю, гарантуючи, що їхні стратегії ціноутворення не тільки відповіда-
ють запитам споживачів, але й сприяють досягненню довгострокового успіху та стабільності.

Ключові слова: ціни, ціноутворення, активна цінова політика, конкурентні фактори формування 
ціни продукції, ефективність, конкурентоспроможність продукції.

ANDRUS O. I.

Goals and factors of pricing as guidelines for the formation 
of competitive products of the enterprise

The subject of the study is the set of theoretical, methodological, and practical foundations for ensuring 
the effectiveness of pricing policy with the aim of forming competitive production of the enterprise.

The aim of the study is to substantiate the pricing policy with the purpose of forming competitive 
production of the enterprise.

Research methods. General scientific and special methods were used in the course of the research 
and summarization of its results in the article to substantiate effective pricing policy as a means of 
forming competitive production of the enterprise.

Results of the work. The article highlights the importance of price policy in shaping a company’s 
competitiveness. It emphasizes that determining the price of each product is a complex process 
influenced by various factors such as the enterprise’s goals, integration of cost and value approaches, 
and economic, functional, organizational, and legal considerations. By analyzing the company’s pricing 
goals, one can anticipate the potential outcomes of different pricing decisions. A well–crafted price 
not only communicates the product’s utility, properties, and quality to consumers but also reflects 
the enterprise’s image and its products in the market. Employing an active pricing policy in business 
operations can help maintain and boost income, enhance product competitiveness, improve enterprise 
efficiency, and unlock new market opportunities. The practical significance of an active price policy lies in 
several key aspects: prices should align with the product’s position in the market; lack of differentiation 
or insufficient pricing variance across market segments suggests ineffective segmentation; the price 
structure of each product should support the enterprise’s strategic objectives. By adhering to these 
principles, companies can better navigate the competitive landscape, optimize their pricing strategies, 
and ultimately achieve their business objectives.

Field of application of the results. Economic field: enterprise management, pricing, pricing 
policy, competitive factors of production pricing, price management to ensure the competitiveness of 
enterprise production.

Conclusions. The active implementation of a pricing policy that integrates both production and 
value approaches plays a vital role in the economic operations of an enterprise. This approach not 
only safeguards and augments the company’s income but also fosters enhanced competitiveness in 
production, markedly elevates operational efficiency, and opens up new avenues in the market. The 
practical significance of an active pricing policy in shaping competitive production can be summarized 
as follows:ensuring that the price of each product accurately reflects its position within the market 
landscape is crucial. This alignment helps in maintaining relevance and attractiveness to target 
consumers; effective segmentation demands that prices exhibit adequate differentiation across various 
market segments. Failure to achieve this differentiation signals flaws in segmentation strategies, 
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Постановка проблеми. Потреба формуван­
ня передбачуваних результатів діяльності підпри­
ємства, як і стійких відносин з покупцями, знач­
ною мірою уможливлює його сталий розвиток у 
довготерміновій перспективі. З огляду на це, ці­
ни та ціноутворення – тонкий, гнучкий, але по­
тужний важіль, який відображає ефективність ви­
робництва, управління, маркетингу, використання 
факторів виробництва, руху суспільного продук­
ту в матеріально–речовій формі та, врешті, рів­
ня життя населення. Ефективно сформована ці­
на не тільки інформує споживача про корисність 
продукції, її властивості та якість, але й відображає 
імідж підприємства та його продукції на ринку. Од­
нак сформувати раз і назавжди одну ціну товару 
в мінливих умовах ринку неможливо. Різноманітні 
фактори впливають на рівень ціни та зумовлюють 
потребу її постійного корегування. Оскільки, зміна 
кон’юнктури ринку, поведінки діючих агентів, за­
питів споживачів, галузевих тенденцій ціноутво­
рення, оподаткування чи методології обліку ви­
трат, поява небезпечних конкурентів потребують 
дій у відповідь. Останні визначають новий рівень 
ціни. Але покупці неоднозначно ставляться до рів­
ня цін та особливо до її коливань. Це означає, що 
підприємства повинні передбачати можливі на­
слідки різноманітних цінових рішень, змін товар­
ного асортименту, ринкової кон’юнктури.

Аналіз останніх досліджень і публікацій 
свідчить, що проблема сучасного ціноутворен­
ня є предметом численних наукових досліджень, 
які відображають різні її аспекти. Зокрема, ви­
світленню проблем теорії та практики сучасно­
го ціноутворення присвячені дослідження І.В. 
Ліпсіца, Ю.І. Літвінова, Л.О. Шкварчук. Ефек­
тивність управління цінами та ціновою політи­
кою знайшла відображення в роботах Я.В. Лит­
виненка, В.Л.  Корінєва. Обґрунтування стратегії 
і тактики ефективного ціноутворення розкрито 
в роботах Т.Т. Негла, Р.Дж.  Долана, Г.  Саймона, 
А.C. Завербного, Д.О. Ніценко. Практичний дос­
від дослідження конкурентних цінових переваг 

підприємства висвітлено в роботах М.В.  Мар­
на, Е.В. Регнера, К.К. Завади. Висвітленню про­
блем ринкового маркетингового ціноутворення 
присвячено роботи О.Є. Мазур, Н.О. Макаренко, 
М.О. Лишенко.

Таким чином, ефективне ціноутворення спри­
яє підпорядкуванню виробництва суспіль­
ним потребам. Адекватний рівень цін будь–якої 
економіки сприяє її економічному зростанню, за­
безпечує конкурентоспроможність продукції, орі­
єнтує виробництво на інноваційний зміст, сприяє 
скороченню витрат виробництва, прискоренню 
обігу виробничого капіталу, підвищенню якості 
товарів і послуг, а також їх споживчого попиту. 

Метою дослідження. Означений стан пробле­
ми актуалізує необхідність обґрунтування належної 
цінової політики підприємства та зумовлює потре­
бу аналізу та окреслення цілей та факторів її фор­
мування як визначальних орієнтирів створення 
конкурентоспроможної продукції підприємства. Те­
оретичні висновки мають бути зроблені з позицій 
збереження надбань сучасної економічної науки.

Виклад основного матеріалу. Вибір цілей 
та напрямів формування цінового ряду асорти­
ментного портфеля для забезпечення необхід­
них результатів господарської діяльності є ці­
новою політикою підприємства, яка повинна 
забезпечувати максимально можливий прибу­
ток для розвитку підприємства в поточній та дов­
готривалій перспективі. 

Відтак, ціна та процес ціноутворення є визна­
чальними факторами формування прибутковості 
підприємства, важливими інструментами товар­
ної та цінової політики, чинниками формуван­
ня конкурентоспроможності продукції в умовах дії 
об’єктивних економічних законів ринку. А цінова 
політика має бути підпорядкована загальними ці­
лями підприємства і системою добре продуманих, 
виважених та обґрунтованих заходів, які допома­
гають використати ціну продукції як інструмент їх 
реалізації. Тому обговорення стратегій, методів і 
тактичних прийомів ціноутворення набуває змісту 

necessitating reassessment and refinement; the pricing structure for every unit within the product 
portfolio should be in harmony with the overarching strategic goals of the enterprise. This ensures 
that pricing decisions are not made in isolation but are aligned with broader business objectives and 
chosen pricing strategies. By adhering to these principles, enterprises can navigate the complexities 
of the market with greater precision, ensuring that their pricing strategies are not only responsive to 
consumer demands but also conducive to achieving long–term success and sustainability.

Keywords: prices, pricing, active pricing policy, competitive factors of production pricing, efficiency, 
competitiveness of production.
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лише тоді, коли підприємство визначило власні 
цілі господарської діяльності (рис. 1).

Бажаною метою підприємства є максимізація 
прибутку як отримання найбільшого його рівня 
з можливих упродовж певного періоду (кварта­
лу, року, тощо). Однак за певних умов така ме­
та підприємства є дещо спрощеною або й зовсім 
недосяжною.

По–перше, підприємство не завжди може мак­
симізувати прибуток внаслідок збільшення пито­
мої ціни продукції за умови сталого обсягу про­
дажу, так і розширення обсягів продажу товару 
за сталою ціною. Оскільки поява, наприклад, не­
безпечних конкурентів спонукатиме підприєм­
ство зберегти власну частку, позиції та постійних 
споживачів на ринку, навіть якщо розв’язання 
цього завдання зумовить зниження ціни та ско­
ротить прибутки в поточному періоді.

По–друге, максимізація прибутку є наслідком 
більш глобальної мети підприємства – збільшен­
ня його вартості на ринку. Однак, за об’єктивних 
обставин, наприклад, в ході оновлення товарно­
го асортименту або завоювання нових ринкових 
сегментів, прибутки підприємства можуть тим­
часово скорочуватися.

І все ж, максимізація прибутку залишається 
вельми пріоритетною метою, оскільки без достат­
ніх прибутків підприємство обмежує власні мож­

ливості розвитку, може втратити як запас міцності, 
так і завойовані позиції на ринку. Існує ряд різнови­
дів мети максимізації прибутку. Проаналізуємо їх. 

Збільшити власну ринкову частку прагнуть пе­
редусім домінантні підприємства на ринку, які до­
сягли найменших витрат і найбільших довготри­
валих прибутків. Для реалізації такої мети вони 
часто застосовують знижені ціни або ціни про­
никнення на ринок («реnеtrаtion»), які сприяють 
збільшенню обсягів продаж та захопленню біль­
шої частки ринку.

Максимізація прибутку є наслідком збільшен­
ня питомої ціни продукції або збільшення обсягів 
її продажу, або одночасного зростання обох по­
казників. В реалізації цієї мети доцільно зважити 
поточний попит і витрати, не нехтуючи й довго­
тривалими чинниками. Таку мету ставлять перед 
собою не тільки ринкові суб’єкти, які мають стій­
ке становище на ринку, але й підприємства, які 
прагнуть реалізувати вигідну поточну ситуацію 
на ринку. Так, забезпечення стабільних серед­
ніх прибутків упродовж декількох років поспіль, 
внаслідок підвищення ціни та збільшення капіта­
ловкладень дозволить максимізувати прибутки 
підприємства в довготерміновій перспективі.

Нерідкі випадки і блискавичної поточної макси­
мізації прибутку на початковому етапі ведення біз­
несу з подальшим його згортанням. Однак частіше 

Рисунок 1. Основні цілі ціноутворення відповідно до цілей господарської діяльності підприємства
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максимізація обсягів продаж реалізується підпри­
ємствами в умовах жорсткої конкуренції між ви­
робниками аналогічних товарів шляхом зниження 
питомої ціни товару на ринках товарів еластично­
го та значного споживчого попиту, за умови, якщо 
низькі ціни відштовхують конкурентів. А зростан­
ня загального прибутку підприємства здійснюєть­
ся шляхом помірного зниження питомого прибутку 
кожної товарної одиниці в сукупності зі зростанням 
обсягів продажу товару. Водночас, збільшення об­
сягів продажу товару скорочує загальні витрати 
виробництва та продажу товару.

Різновидами мети максимізації прибутку під­
приємства можуть бути такі цілі як:

• максимізація рентабельності продаж, тоб­
то частки прибутку в загальній величині виручки 
від реалізації (наприклад, деякі підприємства не 
фінансують проекти та товари, якщо рентабель­
ність їх менша, ніж 60%, а іноді нормою є й рен­
табельність у 100%);

• максимізація рентабельності власного капі­
талу підприємства, тобто отримання найбільшої 
величини прибутку на кожну грошову одиницю 
власних активів підприємства (загальна величи­
на активів без зобов’язань);

• максимізація рентабельності активів підпри­
ємства, включаючи власні та позикові.

Визначений рівень прибутковості (рентабель­
ності) підприємства може означати як рентабель­
ність капіталу, так і абсолютну величину прибутку.

І все ж бажана величина прибутку підприєм­
ства з господарської точки зору повинна бу­
ти дещо нижчою за теоретично досяжний мак­
симум, оскільки надмірне завищення ціни може 
суттєво погіршити співвідношення «ціна – якість» 
у порівнянні з конкурентними аналогами на рин­
ку. А для підприємств–монополістів прагнення 
максимального прибутку може обернутися дер­
жавними обмежувальними заходами.

Маркетингові дослідження свідчать, що праг­
нення високих темпів зростання обсягів продаж 
може стати домінантною метою, особливо для 
крупних підприємств. Однак, саме тут Дж.  Гел­
брейт вбачає ознаки «революції менеджерів», 
які діють у власних інтересах, всупереч інтере­
сам власників підприємства [8]. Проте, не варто 
драматизувати ситуацію, оскільки дані про рен­
табельність менеджери отримують лише періо­
дично – відповідно до плану й термінів складан­
ня звітної бухгалтерської документації. І, навпаки, 

планування та реалізація поточної діяльності ме­
неджерів на основі оперативної інформації про 
динаміку обсягів продаж більш логічна та доціль­
на. Тому зростання обсягів продаж сприятиме 
зростанню прибутковості підприємства. Відтак, 
мета збільшення обсягів продажу товару не про­
тилежна меті підвищення прибутковості, оскільки 
за відсутності продажу товарного асортименту 
відсутні й прибутки. А періодичний порівняльний 
аналіз динаміки обсягів продаж з прибутковістю 
операцій дозволяє вилучати з виробництва не­
прибуткові одиниці товарного асортименту.

Водночас, критикам політики «забезпечення 
зростання» доцільно звернути увагу на різні темпи 
зростання ринків багатьох товарів. Тому, для за­
безпечення стійких позицій підприємства на рин­
ку темпи зростання обсягів продаж підприємства 
повинні відповідати темпам зростання ринку.

І якщо підприємство все ще не має максималь­
но можливої частки ринку, для зростання обсягів 
продажу доцільно підтримувати ціни на достатньо 
низькому рівні, а іноді й періодично їх знижува­
ти, щоб товар був доступний покупцям з низьки­
ми доходами. І навпаки, якщо розширення част­
ки ринку неможливе, доцільно утримувати ціну на 
сформованому ринковому рівні, навіть якщо ви­
трати дозволяють подальше зниження ціни. Це 
забезпечуватиме підприємству необхідний запас 
прибутку на покриття власних зростаючих витрат, 
активізацію цінової політики та підтримку стійко­
го зростання обсягів продаж. Тому інструментами 
управління прибутком є витрати, ціни товарного 
асортименту та цінність товарів для покупця.

Отже, співіснування споріднених максимізації 
прибутку цілей дозволяє їх узагальнювати та оби­
рати найбільш дієві інструменти для їх реалізації.

Разом із тим, збереження завойованих позицій 
підприємства на ринку як мета формування ці­
ни можлива за умови помірної рентабельності та 
задовільного рівня інших показників. Так, крупні 
іноземні компанії нерідко задовольняються 10–
15% рентабельністю акціонерного капіталу. Од­
нак для підприємств національної економіки та­
ка мета доцільна за умови принаймні 20–30% 
рентабельності капіталу. Для її реалізації доціль­
ний контроль обсягів продажу товару, попере­
дження їх зменшення шляхом ретельного сте­
ження за ринковою кон’юнктурою – динамікою 
цін, діями, асортиментним оновленням і цінови­
ми ходами конкурентів. При цьому підприємство 
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не допускає надмірного завищення чи зниження 
цін товарів, однак прагне знижувати витрати ви­
робництва та реалізації товару, орієнтуючись на 
беззбитковий, а іноді й нижчий рівень цін.

Підтримка платоспроможності підприємства – 
вельми актуальна мета багатьох підприємств в 
умовах воєнного стану або жорсткої конкурен­
ції між виробниками аналогічних товарів, оскіль­
ки стабільна платоспроможність забезпечується 
фактичною наявністю грошових засобів на рахун­
ку підприємства, а їх відсутність може стати при­
чиною банкрутства. Така мета часто обирається 
підприємствами на ринках еластичного попиту, 
значної кількості споживачів, в умовах прагнення 
зберегти достатні прибутки шляхом деякого зни­
ження їх питомої величини, скорочення відносних 
витрат виробництва та реалізації товару, в надії, 
що низькі ціни відштовхують конкурентів.

Відтак, підтримка платоспроможності, як і ста­
білізація цін, прибутковості та ринкового стано­
вища набувають особливого значення для під­
приємств на ринках, які мають значний потенціал 
розвитку та в складних умовах реалізації товарів.

Підприємства, які прагнуть стійкого становища 
на ринку, будуть уникати як різких знижень цін 
(щоб не породити «цінових воєн»), так і їх істотно­
го підвищення, навіть коли для цього існують пе­
редумови. Причиною обережності в останньому 
випадку є небажання досягти особливо високих 
прибутків, які можуть привернути увагу конку­
рентів з інших галузей. Тому забезпечення стій­
кого становища підприємства на ринку повинно 
здійснюватися шляхом збереження «нормаль­
ної» прибутковості в довготривалій перспективі 
та запобігання входу нових конкурентів.

Стосовно останнього, то зазвичай вхід на аб­
солютно новий ринок справа непроста та досить 
затратна, особливо коли діючі учасники вже ство­
рили достатньо високі бар’єри входження. Най­
більш поширеним із них є ефект масштабу, коли 
знижуються питомі витрати при зростанні обся­
гів виробництва та продажу товару. Такий бар’єр 
відразу потребує від новачка значних обсягів ви­
робництва та продажу товарів, щоб швидко до­
сягти того ж рівня витрат, що й у «старожилів». 
Дрібним підприємствам це зазвичай не під силу.

Однак більшість крупних підприємств дивер­
сифікують власний виробничий профіль і підви­
щують стійкість прибутків саме на інших ринках. 
Тому зміна мети максимізації прибутків на ме­

ту підтримки «нормального» рівня прибутковості 
буде достатньо виваженим кроком цінової полі­
тики підприємства. При цьому підприємство не 
стане підвищувати як ціну, так і частку прибутку 
в ній, до сформованого на ринку рівня. Це дозво­
ляє підтримувати ціну на відносно низькому рів­
ні та сприяє зростанню обсягів продажу товару, 
загальної величини прибутків, але не рентабель­
ності витрат або активів.

Виявом активної, стійкої позиції підприємства 
на ринку може бути мета цінового лідерства на 
ринку. У реалізації такої мети підприємство може 
бути піонером формування цінових рівнів певних 
товарів і послуг, а тому суттєво впливати на цінові 
коливання на ринку.

Врешті, активна орієнтація на ціни зовнішньо­
го та внутрішнього ринків сприяє реалізації та­
кої мети ціноутворення підприємства як розши­
рення експортних можливостей. У формуванні 
адекватних цін зовнішньоекономічної діяльно­
сті визначальними є особливості митної політи­
ки держави та міжнародний маркетинг підпри­
ємства, орієнтований на світові ціни.

Разом із тим, доцільно конкретизувати цілі ці­
ноутворення підприємства залежно від сприят­
ливості ринкової ситуації на ринку, узагальнений 
аналіз яких подано в таблиці 1.

Врешті, вибір і реалізація розглянутих цілей ці­
ноутворення підприємства здійснюється у взає­
модії витратного та ціннісного підходів. 

Витратний підхід до ціноутворення ґрунтуєть­
ся на бухгалтерській звітності підприємства, яка 
узагальнює фактичні витрати всіх ланок вироб­
ництва та реалізації товару. І хоча в ході продажу 
товару підприємство використовує різноманіт­
ні заходи стимулювання обсягів продаж, визна­
чальну основу витратного ціноутворення скла­
дають постійні, питомі змінні витрати та середня 
величина прибутку.

Витратне ціноутворення достатньо просте, ви­
користовується значною кількістю підприємств 
та реалізується на основі:

•	даних бухгалтерського обліку підприємства;
•	швидкого прийняття цінового рішення без

аналізу кон’юнктури ринку, запитів споживачів та 
дій конкурентів;

•	економії від залучення фахівців з ціннісного
ціноутворення;

•	нехтування співвідношення «ціна – якість»
товару.
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Однак, суттєвими недоліками витратного ме­
тоду формування ціни товару є:

•	нехтування попитом, економічною цінністю
товару для споживача, які є визначальними чин­
никами впливу на обсяги продажу товару за пев­
ною ціною;

•	нехтування рівнем цін товарів–аналогів на рин­
ку, що може негативно вплинути на рівень сфор­
мованої ціни та стати перешкодою в реалізації то­
вару на ринку та зниження його собівартості;

•	недостатня прогнозованість фактичної собі­
вартості товару, оскільки бухгалтерські витрати 
обмежені статтею 5 Податкового Кодексу Укра­
їни а фактичні витрати залежать від витрат ви­
робництва та обсягів реалізації товару;

•	недостатньо чітке формулювання цілей гос­
подарської діяльності для розв’язання проблеми 
максимізації прибутку підприємства;

•	використання змінних, а не граничних витрат
для формування ефективної ціни товару;

•	загроза втрати сегменту ринку або банкрут­
ство підприємства через нехтування ціновою 
стратегією конкурентів.

Отже, для управління обсягами виробництва та 
продажу товару, величиною реального прибут­
ку підприємства витратний підхід малоефектив­
ний, оскільки спирається на внутрішні можливо­
сті підприємства та традиційні канали товароруху. 

А сформована таким чином ціна може виявитися 
значно вищою або нижчою від діючих на ринку цін 
на товари–аналоги. Наприклад, на «слабких» рин­
ках з тенденцією згортання, висока витратна ціна 
може стати причиною відмови покупців від купів­
лі товару. Водночас, на «сильних» ринках з тен­
денціями зростання, витратна ціна може зумовити 
реальну втрату прибутку. На такому ринку доціль­
но було б збільшити величину прибутку лише вста­
новленням вищої ціни без зміни обсягів продажу. І 
врешті, наслідком домінування витратного способу 
формування ціни може бути зниження попиту спо­
живачів на товар і навіть повне його ігнорування. 

Важливою альтернативою витратного ці­
ноутворення в умовах ринку є ціноутворення на 
основі корисності продукції, орієнтоване не тіль­
ки на оцінку витрат виробника в ході формування 
ціни, але й на суб’єктивні параметри якості та ко­
рисності товару для споживача, а також на його 
готовність її придбати.

Щодо оцінки останньої, то споживач придбає 
товар лише за умови перевищення його корис­
ності над ціною. В такому разі, економічна цін­
ність одного й того ж товару може бути різною 
для різних покупців, оскільки кожний із них може 
використовувати товар для задоволення різних 
потреб або мати різну потребу в ньому. Відтак, 
обираючи з поміж декількох товарів, покупець 

Таблиця 1. Узагальнені цілі ціноутворення залежно від ситуації на ринку
Сприятлива ситуація Стабільна ситуація Несприятлива ситуація

Максимізація обсягів продажу 
товару

Досягнення задовільного обсягу 
продажу товару

Скорочення обсягів продажу 
товару

Максимізація частки ринку Збільшення або досягнення 
задовільної частки ринку Скорочення частки ринку

Покриття витрат та забезпечення 
прибутку Покриття витрат «Виживання», підтримка 

платоспроможності підприємства
Забезпечення рентабельності 
інвестицій та активів

Забезпечення рентабельності 
активів

Покриття наявних потужностей, 
забезпечення ліквідності

Сегментування ринку, 
диференціювання цінами на 
основі управління якістю та то­
варним асортиментом 

Управління якістю та асортимен­
том товарів і послуг

Підтримка асортименту для збе­
реження фінансової ліквідності 
підприємства

Пропонування товарів асорти­
менту в різній комплектації

Задоволення потреб споживачів. 
Цінова стабільність на ринку

Зменшення товарних запасів на 
складі готової продукції

Створення престижного іміджу 
підприємства на ринку Цінова стабільність на ринку Оптимізація товарного асорти­

менту
Підтримка завойованого на ринку 
іміджу підприємства. Протидія новим 
конкурентам, які входять на ринок 

Стабільність обсягів продажу на 
ринку

Збереження обсягів продажу на 
ринку

Післяпродажний технічний сервіс 
товару. Досягнення соціальних 
цілей підприємства

Орієнтованість на задоволення 
потреб споживачів. Залучення 
нових споживачів

Визначення «справедливих» цін 
для споживачів
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віддасть перевагу тому з них, в якому корисність 
максимально перевищуватиме його ціну.

Для стимулювання попиту споживачів традицій­
но використовуються рекламні заходи, системи 
знижок та пільгові програми. Проте скорочення 
або відсутність попиту, а також відсутність інтересу 
та зацікавленості покупця у придбанні товару ав­
томатично нівелює всі переваги та знижки. Вод­
ночас, наслідками подальшої відмови споживачів 
від купівлі товару можуть стати нові поступки ви­
робника, що є ознакою «домінування покупця». А 
створення, виробництво та продаж нового товару 
певних властивостей для ринку, на якому домінує 
споживач, справа вельми складана, оскільки спи­
рається на діючу технологію, традиційні сировинні 
ресурси, обмежені прибутки підприємства та вже 
сформовані канали збуту продукції.

Тому попередженням подібної ситуації підпри­
ємства на ринку є врахування запитів, інтересів 
та зацікавленості покупця ще на етапі проекту­
вання та розроблення продукції, а особливо на 
етапі формування ціни та прогнозування її про­
дажу на різних ринках, допускаючи навіть розум­
ну дискримінацію.

Орієнтація на цінність та корисність продукції для 
покупця зовсім не означає формування мінімаль­
ної ціни товару чи максимальних пільг або знижок 
для покупця. Наслідками такого підходу може бути 
реальне збільшення обсягів продажу товару, од­
нак при цьому прибуток не буде максимальним.

Разом із тим, певний комерційний досвід покупців 
є суттєвим обмеженням формування ціни на осно­
ві корисності товару для покупця, оскільки спонукає 
їх не розголошувати прийнятної для них ціни товару 
(останнє передусім стосується торгівельних аген­
тів). А безпосереднє опитування покупців щодо ве­
личини ціни нового товару і зовсім може виявитися 
безглуздим. Оскільки попередня оцінка спожива­
чів нового товару або його оновлених властивос­
тей може виявитися упередженою або перекруче­
ною. В такому разі допустимою ціною для покупця 
повинна бути найвища з можливих.

Тому виважена цінова політика спрямована на 
посилення переваг кожного з низ, нівелювання їх 
недоліків через ефективно сформовану ціну, яка 
повинна:

•	найбільш точно уособлювати суспільно необ­
хідні витрати праці;

•	компенсувати витрати виробництва та за­
безпечити необхідний підприємству прибуток 

для його розвитку, збільшення ринкової вартості, 
стимулювання трудового колективу;

•	втілювати споживчі властивості товару, його
якість, технічний рівень та ефективність споживання;

•	стимулювати економію трудових ресурсів,
зниження матеріалоємності продукції, підвищен­
ня фондовіддачі, раціоналізацію природокористу­
вання та охорону довкілля, комплексну перероб­
ку сировини та зменшення відходів виробництва;

•	сприяти збалансуванню попиту та пропозиції,
відповідності якості асортименту товарів і послуг 
запитам споживачів;

•	орієнтуватися на внутрішні та зовнішні ринки,
відображати якість і технічний рівень товарів сві­
тового ринку;

•	втілювати особливості державного регулюван­
ня цін (податкової, митної політики, антимонополь­
ного законодавства тощо) та сприяти розширено­
му відтворенню та ефективному розвитку держави.

Водночас, підприємство може здійснювати ак­
тивну та пасивну цінову політику. Пасивна цінова 
політика підприємства спирається лише на здійс­
нені підприємством витрати або є відповіддю на 
цінові рішення конкурентів. Тоді як активна ціно­
ва політика інтегрує витратний і ціннісний підходи 
до формування ціни, забезпечує цільові прибутки, 
задані обсяги виробництва та продажу товару.

Активна цінова політика спрямована на зни­
ження питомих постійних і відповідно середніх ви­
трат внаслідок ефекту масштабу, що нерідко доз­
воляє суттєво поліпшити позиції підприємства на 
конкурентному ринку певного товару та збільшити 
його чистий прибуток. А виважений аналіз залеж­
ності витрат та обсягів продажу дозволяє здійс­
нювати управління витратами, знижувати їх до мі­
німальних відповідно якості товару.

Для максимізації прибутковості підприємства 
від продажу певної продукції в ході реалізації ак­
тивної цінової політики необхідно також знизити 
питомі витрати її виробництва та продажу. Таке 
зниження можливе передусім шляхом організа­
ційних, технологічних науково–технічних удоско­
налень (таблиця 2).

Водночас, для реалізації активної цінової полі­
тики завданням фахівців з ціноутворення є чіт­
ке визначення базової продукції та ринкових сег­
ментів, які дозволяють сформувати підприємству 
стійкі конкурентні цінові переваги.

Врешті активна цінова політика підприємства є 
результатом спільних зусиль та виваженої взає­
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модії працівників бухгалтерії, фінансистів, марке­
тологів, фахівців з продажу товару, а також кон­
структорів і технологів.

Отже, активна цінова політика підприємства 
повинна орієнтована на довготермінову пер­
спективу, мобільне пристосування ціни кожної 
асортиментної одиниці до мінливих ринкових 
факторів.

Активна цінова політика підприємства реалізу­
ється рядом послідовних етапів, які підвищують 
передбачуваність, прогнозованість, контрольова­
ність та валідність процесу ціноутворення (рис. 2).

Означені етапи інтегрують фактори, цілі, стра­
тегії, методи та тактичні прийоми формування 
ціни кожної асортиментної одиниці її рівня, на­
прямку, швидкості, періодичності зміни відповід­
но до специфіки ринкової кон’юнктури, динаміки 
цін, форм цінової та нецінової конкуренції кожно­
го окремого сегменту ринку.

Виваженість кожного етапу формування ціно­
вої політики підприємства збільшує ефективність 
і передбачуваність сформованої ціни ще до то­
го, коли товар надходить на ринок до торгівельної 
мережі й виробник вже не може змінити здійсне­
них витрат, обсягів виробленої продукції на скла­
ді, а лише змушений мобільно пристосовуватися 
до поточної ситуації, варіюючи ціною. 

Разом із тим, остаточна ціна залежить і від 
факторів конкурентного середовища, ринкової 
кон’юнктури та реальних дій конкурентів (рис. 3).

Відтак, виробничо–збутова діяльність, як і ціно­
ва політика підприємства повинна враховувати дії 
конкурентів, у відповідь яким підприємство повин­
но вирішити чи наслідувати їх цінову поведінку, чи її 
ігнорувати або ж здійснювати кроки у відповідь.

Зауважимо, що саме конкурентне середовище 
змушує виробників знижувати ціну, розширювати 
товарний асортимент, підвищувати якість продук­

Таблиця 2. Фактори впливу науково–технічних новацій на формування ціни

Напрями науково–
технічних новацій

Сфери реалізації науково–технічних новацій
Об’єкти науково–технічних 
новацій у виробничій сфері

Об’єкти науково–технічних новацій у 
сфері управління

Вдосконалення продукції Інвестиційні проекти, продукція, 
послуги

Управлінські рішення та методи їх 
розв’язання

Вдосконалення засобів 
праці

Машини, механізми, обладнання, 
технології, транспорт тощо

Інформаційні засоби, засоби зв’язку, 
організаційна техніка.

Вдосконалення предметів 
праці

Сировина, матеріали, 
комплектуючі, напівфабрикати, 
конструкції, технологічне облад­
нання тощо

Інформаційні системи та носії 
інформації та зв’язку.

Вдосконалення процесів 
праці (технології, 
організації, управління, 
планування та контролю)

Методи комплексної механізації, 
роботизації, автоматизації ви­
робничих процесів, наукова 
організація праці

Технологія та організація управління, 
методи та структура управління, 
координація дій по впроваджен­
ню єдиних інформаційних систем 
управління

Рисунок 2. Етапи формування цінової політики підприємства
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ції та вивчати дії конкурентів. Тому, в обґрунтуванні 
цінового рішення у відповідь конкурентам доціль­
но з’ясувати: життєвий цикл товару; значущість 
товару в товарному асортименті; внесок товару в 
додану вартість; еластичність попиту на зміну ці­
ни товару; зміну виробничо–збутових витрат при 
зміні обсягу виробництва товару; можливість аль­
тернативних кроків у відповідь на дії конкурентів.

В умовах загострення цінової конкуренції про­
давці прагнуть скоординувати власні дії, уклада­
ючи цінові угоди. які зберігають конкуренцію та 
зміщують її акценти на якості, індивідуалізації то­
варів та товарної комплектації, рекламі.

Висновки
Таким чином, формування ефективної ціни то­

вару кожної асортиментної одиниці є складним 
багатоплановим процесом, який зорієнтований 
на поточні цілі ціноутворення, поєднує витратний 
та ціннісний підходи, економічні, функціональні, 
організаційні, правові аспекти прийняття ціново­
го рішення. При цьому верхня межа ціни має орі­

єнтуватися на платоспроможність та запити по­
купця, а нижня – на рівень витрат виробництва 
продукції. Використання у практиці господарської 
діяльності підприємства активної цінової політи­
ки, яка інтегрує виробничий та ціннісний підходи 
дозволяє зберегти та примножити його доходи, 
підвищити конкурентоспроможність продукції, 
ефективність діяльності підприємства, розши­
рити нові можливості на ринку. Практична зна­
чущість активної цінової політики у формуванні 
конкурентоспроможної продукції полягає в тому, 
що: між ціною товару та його позицією на ринку 
повинна бути повна відповідність; відсутність або 
недостатня диференціація цін на задіяних се­
гментах ринку свідчить про неефективність його 
сегментації; структура ціни кожної асортиментної 
одиниці повинна бути підпорядкована стратегіч­
ним цілям підприємства.
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Рисунок 3. Конкурентні фактори впливу на формування ціни товару
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Постановка проблеми. Системи підтримки 
прийняття рішень є важливим елементом ефек­
тивного функціонування органів військового 
управління. Ці системи забезпечують збір, ана­
ліз та обробку інформації для надання обґрун­
тованих рекомендацій військовим керівникам. 
У зв’язку з постійними змінами у військовій сфе­
рі, необхідність оптимізації та покращення сис­
тем підтримки прийняття рішень стає критичною.

Мета статті дослідити рекомендацій щодо 
оптимізації та покращення систем підтримки при­
йняття рішень органів військового управління.

Виклад основного матеріалу. Системи під­
тримки прийняття рішень (СППР) в органах вій­
ськового управління грають важливу роль у за­
безпеченні ефективного управління військовими 
операціями і стратегічними рішеннями. Ось дея­
кі з найбільш поширених СППР, які використову­
ються військовими органами управління:

Системи візуалізації бойової обстановки. Ці 
системи надають інформацію про розташування 
військ, техніки, об’єктів та інших факторів на кар­
ті. Вони допомагають командуванню отримувати 
зручний і швидкий доступ до важливої інформації 
для прийняття стратегічних рішень.

Системи аналізу та прогнозування. Ці системи 
використовують алгоритми та моделі для аналі­
зу різноманітних даних і прогнозування можли­
вих сценаріїв розвитку подій. Вони допомагають 
у виявленні трендів, оцінці можливих загроз і ви­
значенні найкращих стратегій дій.

Системи комунікацій і зв’язку. Ефективна комуні­
кація є ключовою у військовому управлінні. Систе­
ми зв’язку забезпечують швидку та надійну пере­
дачу інформації між різними рівнями командування 
та між окремими військовими підрозділами.

Системи планування операцій. Ці системи до­
помагають у плануванні військових операцій, 
враховуючи різні аспекти, такі як розташування 
військ, топографія місцевості, розмір противни­
ка тощо.

Системи інтелектуального аналізу даних. Ці 
системи використовують штучний інтелект і ал­
горитми машинного навчання для аналізу вели­
ких обсягів даних, виявлення відхилень та вияв­
лення можливих загроз або можливостей.

Системи рішень на основі даних. Вони допо­
магають у виборі оптимальних варіантів дій на 
основі аналізу даних та встановлення критеріїв 
прийняття рішень.

HAVRYLENKO A. S.
Recommendations for optimization 

and improvement of decision–making support systems 
of military administration bodies

The subject of the impact is decision–making support systems of military administration bodies.

The purpose of the study is to study recommendations for optimization and improvement of 
decision–making support systems of military administration bodies.

Research methods. The article uses such research methods as analytical, structural, logical, the 
method of comparative analysis, as well as the method of generalization for conclusions.

Research results. The article considers the problems of optimization and improvement of decision 
support systems in the field of military management. A set of techniques is proposed that should be 
used to support decision–making during the situational management of an operation (battle). Their 
essence and order of use are considered. Based on the analysis of modern methods and technologies, an 
attempt is made to determine effective approaches to improving control systems in the changing military 
environment. In particular, attention is focused on the use of information and communication technologies, 
data analysis, artificial intelligence and other innovative approaches. The proposed recommendations are 
aimed at ensuring greater efficiency and effectiveness in the process of managing military forces.

Conclusions. Optimizing and improving decision support systems is a key task for military 
management. The introduction of advanced technologies, the expansion of analytical capabilities, the 
improvement of the level of cooperation and the qualification of personnel will contribute to the rapid 
and effective adoption of informed decisions in the military sphere.

Keywords: optimization problems, decision support systems, military management, military 
environment, information and communication technologies, military forces management.
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Системи керування логістикою і ресурсами. Ці 
системи допомагають у плануванні та управлін­
ні ресурсами, такими як боєприпаси, транспорт, 
медичні засоби тощо [6].

Всі ці системи спільно створюють інтегрова­
ну інформаційну інфраструктуру, яка допомагає 
військовим органам управління приймати об­
ґрунтовані рішення в умовах військових конфлік­
тів та екстремальних ситуацій.

Відповідно до принципів концепції ситуацій­
ного управління, для кожної ситуації, що вини­
кає, необхідно розробляти обґрунтовані рішен­
ня з управління військами (силами). Ці рішення 
включають вибір стратегії дій військ (сил), адап­
тованих до дій противника, вибір способу їх вза­
ємодії та забезпечення під час виконання бойо­
вих завдань. Для досягнення цієї мети необхідно 
створити базу знань про принципи та цілі вико­
ристання військ (сил), тактику дій сторін і ефек­
тивність їх використання. Раціональні стратегії 
дій визначаються на етапі підготовки до бойо­
вих дій шляхом аналізу багатьох ситуацій [5]. Усі 
варіанти дій зберігаються у базі знань для по­
дальшого використання під час безпосередньо­

го управління операцією. Загальна схема дій для 
підтримки прийняття рішень під час ситуаційного 
управління операцією подана на рисунку.

Для розв’язання завдань, які відображені на 
схемі рисунку, необхідно мати відповідні методи­
ки, зокрема:

Прогнозування мети воєнного конфлікту. Цей 
процес включає аналіз протиріч між державами 
у різних сферах, таких як територіальна, соціаль­
на, економічна, політична та інші. При цьому ви­
користовуються різні фактори, які визначають ці 
протиріччя. Зокрема, можуть бути враховані такі 
показники, як територіальні претензії, намаган­
ня оволодіти ресурсами, підтримка сепаратист­
ських рухів, прагнення до домінування на регіо­
нальному рівні та інші. Для оцінки рівня воєнної 
небезпеки використовуються методи таксономії, 
аналізу ієрархій та інші методи експертної оцінки.

Альтернативні цілі воєнного конфлікту. У про­
цесі прогнозування мети воєнного конфлік­
ту необхідно розглядати різні альтернативні цілі 
конфлікту. Ці цілі можуть включати розв’язання 
політичних протиріч силовими методами, поз­
бавлення державного суверенітету, захоплен­

Загальна схема дій щодо підтримки прийняття рішень ОВУ під час ситуаційного управління 
операцією (боєм)
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ня територій, воєнну підтримку сепаратистських 
рухів, розділення країни на декілька країн тощо. 
Для ранжування цих альтернативних цілей мо­
жуть використовуватися методи таксономії, ана­
лізу ієрархій та інші методи експертної оцінки [1].

Отже, важливо мати відповідні методики для 
аналізу та прогнозування мети воєнного кон­
флікту та розгляду альтернативних цілей у кон­
тексті ситуаційного управління операцією.

Прогнозування форми застосування військ 
(сил) противника у воєнному конфлікті базуєть­
ся на різних методах, включаючи історичні, емпі­
ричні, а також результати оцінювання прогнозо­
ваної мети конфлікту та ефективності їхніх дій. Для 
цього використовуються методи аналізу ієрархій 
(MAІ) та інші, оскільки є необхідність урахування 
багатьох факторів і розгляду декількох варіантів 
застосування військ (сил) противника [3].

Застосування MAІ передбачає визначення аль­
тернативних форм застосування військ (сил) про­
тивника та характеристик цих форм. Наприклад, 
на початку конфлікту це може бути повітряна на­
ступальна операція, операція сухопутних військ 
разом з бойовими діями повітряних сил тощо.

Генерування можливих ситуацій включає фор­
мування варіантів дій військ (сил) противника та 
адекватних для протидії ним варіантів дій влас­
них військ (сил). Такий підхід дозволяє підготува­
тися до різних сценаріїв розвитку подій у воєнно­
му конфлікті та ефективно реагувати на них. 

Для формування варіантів дій противника, 
включаючи склад сил та способи їх застосуван­
ня, евристичний метод є доцільним. Цей підхід 
дозволяє швидко та ефективно генерувати різ­
номанітні варіанти відповідно до умов конфлікту.

Для формування варіантів бойового скла­
ду власних військ (сил) можна використовувати 
метод планування експерименту, який дозволяє 
упорядковано змінювати їх компоненти. Це дає 
можливість ефективно враховувати різноманітні 
фактори та умови воєнного конфлікту [2].

Моделювання бойових дій міжвидового угру­
повання військ (сил) доцільно здійснювати з ви­
користанням системного моделювання. Цей 
підхід дозволяє створювати моделі протистоян­
ня сторін на основі часткових моделей бойових 
дій окремих видів Збройних Сил та родів військ. 
Оцінка ефективності такого угруповання військ 
(сил) проводиться на основі використання умов­
них компонентів та математичних моделей, що 

дозволяє оцінити ймовірність різних результатів 
бойових дій.

Оцінка ефективності застосування угруповань 
військ (сил) різних видів Збройних Сил та родів 
військ вимагає аналізу кількісних та якісних по­
казників їхніх бойових можливостей [7].

Для оцінки ефективності бойових можливо­
стей загальновійськових формувань можна ви­
користати підхід, що ґрунтується на врахуванні 
кількісно–якісного співвідношення сил і засо­
бів сторін. У такому випадку, загальною характе­
ристикою їхньої бойової міці вважається бойова 
міць, яка визначається за певними критеріями.

Для визначення втрат протистояння в загаль­
новійськовому бою можна використати рішення 
рівнянь Лангестера, яке дозволяє оцінити кіль­
кість втрат сторін в залежності від їхніх силових 
показників та тактичних рішень [4].

Для оцінки ефективності завдання ракетно–
авіаційних ударів (РАУ) можна використати від­
повідні методики, що базуються на аналізі по­
лігонних нарядів, ракет і літаків для ураження 
військ та об’єктів. Це дозволить оцінити ефек­
тивність таких ударів в контексті поставлених за­
вдань та умов конфлікту.

Під час оцінювання ефективності застосування сил 
протиповітряної оборони (ППО) часто використову­
ється метод аналітико–стохастичного моделювання. 
Наприклад, штабна математична модель «Ешелон – 
2003» є прикладом такого підходу.

Методики оцінювання ефективності застосуван­
ня загальновійськових формувань, ударної авіації 
та сил ППО детально описані у відповідних джере­
лах і не потребують подальшого розгляду [8].

Для оцінювання важливості ситуацій, об’єктів 
та показників зазвичай використовують екс­
пертні методи, які докладно описані в науковій 
літературі. При визначенні коефіцієнтів опера­
тивно–тактичної важливості військових об’єк­
тів може бути доцільно використовувати методи 
аналізу ієрархій (МАІ).

Для вибору раціонального способу бойових дій 
своїх військ можуть використовуватися методи 
теорії ігор. Наприклад, складання матриці гри за 
допомогою показника, що характеризує співвід­
ношення математичних сподівань втрат угрупо­
вання військ (сил) та противника, може допомог­
ти у виборі оптимальної стратегії [3]. 

Розглянемо деякі рекомендації щодо оптиміза­
ції та покращення цих систем.
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1. Вдосконалення технологічної інфраструк­
тури

Однією з ключових аспектів оптимізації систем 
підтримки прийняття рішень є вдосконалення 
технологічної інфраструктури. Це включає в себе 
впровадження сучасних інформаційних систем, 
програмних засобів для автоматизації проце­
сів аналізу та візуалізації даних, а також забез­
печення кібербезпеки. Використання передових 
технологій дозволить швидше та ефективніше 
обробляти великі обсяги даних та забезпечить 
швидке прийняття рішень.

2. Збільшення аналітичних можливостей
Розширення аналітичних можливостей систем

підтримки прийняття рішень сприятиме більш 
точному та повному аналізу інформації. Для до­
сягнення цієї мети необхідно вдосконалити ме­
тоди аналізу даних, включаючи використан­
ня алгоритмів штучного інтелекту та машинного 
навчання. Це допоможе виявляти закономірності 
та тенденції, які можуть бути недосяжні для зви­
чайного аналізу, а також передбачати можливі 
наслідки прийнятих рішень.

3. Забезпечення взаємодії та співпраці
Ефективна система підтримки прийняття рі­

шень передбачає активну взаємодію та співп­
рацю між різними військовими підрозділами та 
іншими органами. Створення механізмів обміну 
інформацією та координації дій дозволить уник­
нути дублювання зусиль та забезпечить узго­
джений підхід до прийняття рішень [6].

4. Постійне оновлення та підвищення кваліфі­
кації персоналу

Навички та знання персоналу, що працює з 
системами підтримки прийняття рішень, є кри­
тичними для їх успішної реалізації. Постійне 
оновлення та підвищення кваліфікації персона­
лу у галузі аналізу даних, використання техноло­
гій та прийняття рішень допоможе забезпечити 
ефективне використання цих систем.

Висновки
Оптимізація та покращення систем підтрим­

ки прийняття рішень є важливим завданням для 
органів військового управління. Впроваджен­
ня передових технологій, розширення аналітич­
них можливостей, підвищення рівня співпраці та 
кваліфікації персоналу допоможе забезпечити 
швидке та ефективне прийняття обґрунтованих 
рішень у військовій сфері.
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Середовище господарювання та організаційна культура
Предмет дослідження – взаємовплив господарського середовища та організаційної культури. 

Організаційно–управлінські відносини часто виступають визначальним чинником реалізації на-
явного потенціалу та створення господарського середовища. Особливо помітна їх роль у переломі 
епох, коли змінюється баланс чинників виробництва у досягненні та зміцненні конкурентоспро-
можності [1–5].

Метою написання статті є розгляд можливостей та шляхів подальшого вдосконалення взаємо-
зв’язків господарського середовища та організаційної культури.

Методологія підготовки статті ґрунтується на дослідженнях соціально–економічних динамік. Інфор-
маційною базою дослідження є вивчення організаційно–управлінських відносин та господарського 
середовища як чинників конкурентоспроможності. Також інформаційну базу дослідження становлять 
нормативні акти, вітчизняні та зарубіжні публікації, дослідження з питань змісту міжнародних еконо-
мічних відносин; логіки, спрямованості і характеру мегатрендів світового розвитку, ролі перехідних пе-
ріодів, співвідношення стратегії і тактики в прийнятті організаційно–управлінських рішень.

Результати роботи – здійснено дослідження ресурсно–методологічних баз підвищення якості 
господарського середовища та організаційної культури. Для плідного використання перехідного 
періоду форсованих трансформацій недостатньо окремих випадкових перетворень. А для опти-
мізації системних трансформацій потрібне стимулювання бажаних змін шляхом культивування як 
ключових кластерів – точок концентрації позитивних зрушень, так й благотворного середовища, 
насамперед, техніко–технологічного, соціально–економічного морально–духовного. Відповідно, 
потрібне здійснення великомасштабного маневру з уточненням курсу промислової політики. Ви-
рощування адекватного постглобального господарського середовища передбачає не організацію 
випадкових точок «хаотичної модернізації» (найчастіше, витратних, неосмислених, що змітаються 
подальшим перебігом історичного процесу), а системний промисловий курс із ядром з програмних 
проектів гіперіндустріалізації. Їх організація багато в чому підпорядковується логіці, можливостям 
та загрозам епохи. Понад те, феномен «корпоративного громадянства» відрізняється від «дер-
жавного громадянства». Господарська поведінка, яка залежить від економічної антропології, реа-
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гує на потужний потік суспільно важливих інновацій. Корпорації багато в чому формують традиції 
та звички, що відрізняються від вироблених століттями традицій, і укладом господарювання. Тим 
часом, вторгнення міжнародних корпорацій, які часто мають найпотужніший капітал і гнучкі мож-
ливості (у тому числі – вплив на співробітників місцевих філій та громадське середовище), стає 
серйозним фактором метаморфоз. Водночас, крім глобальної логіки трансформацій, діють і вну-
трішні закономірності безпеки та розвитку. Вочевидь, результат масового сприйняття корпора-
тивних етик багато в чому визначається формуванням середовища господарювання: і змістовної, 
політико–економічної та соціокультурної, і нормативно–юридичної формальної впорядкованості 
та підготовленості. Всебічність забезпечення нової модернізації, оптимізація шляхів досягнення 
її результативності вимагають комплексних перетворень, зокрема, в умовах, що складаються, – 
загальної вищої освіти з посиленням її теоретико–методологічного та практичного аспектів. Безу-
мовно, персональне поєднання влади політичної та господарської, політичних та економічних інте-
ресів – одна з потужних підстав для системних порушень продуктивних правил чесної конкуренції. 
А втягування в опосередковану війну – очевидний засіб не лише надзбагачення ділків військово–
промислового комплексу, а й комплексних політико–економічних, соціально–демографічних та 
організаційно–управлінських деформацій. Треба враховувати і вплив на економічне мислення як 
тенденцій пост–глобальності, так і особливостей перехідного періоду до неї. Таким чином, госпо-
дарська поведінка випробовується на міцність станом та динамікою трансформацій.

Ключові слова: економічна антропологія, господарська поведінка, господарське середовище, 
організаційна культура.

SHEDYAKOV V. E.

Economic environment and organizational culture
The subject of the study is the mutual influence of the economic environment and organizational 

culture. Organizational and management relations are often a determining factor in realizing the 
existing potential and creating an economic environment. Their role is especially noticeable at the turn 
of the era, when the balance and role of production factors changes, in achieving and strengthening 
competitiveness [1–5].

The purpose of writing the article is to consider the possibilities and ways of further improvement 
of the connections between economic environment and organizational culture.

The methodology of preparing the article is based on research of socio–economic dynamics. The 
information base of the research is the study of organizational–managerial relations and the economic 
environment as factors of competitiveness. Normative acts, domestic and foreign publications, 
research on the content of international economic relations, the direction and nature of global 
development megatrends, the role of transitional periods, the ratio of strategy and tactics in making 
organizational–management decisions also constitute the information base of the research.

The results of the work – a study of resource–methodological bases for improving the quality of the 
economic environment and organizational culture was carried out. For fruitful use of the transition period 
of forced transformations, individual random transformations are not enough. And in order to optimize 
system transformations, it is necessary to stimulate the desired changes by cultivating both key clusters 
– points of concentration of positive changes, as well as a beneficial environment, first of all, technical–
technological, socio–economic, moral–spiritual one. Accordingly, it is necessary to carry out a large–
scale manoeuvre to clarify the course of industrial policy. Cultivation of an adequate post–global economic 
environment does not involve the organization of random points of «chaotic modernization» (most often,
costly, meaningless, swept away by the further course of the historical process), but a systemic industrial 
course with a core of hyper–industrialization program projects. Their organization is largely subject to
the logic, opportunities and threats of the era. Moreover, the phenomenon of «corporate citizenship»
is different from «state citizenship». Economic behaviour, which depends on economic anthropology,
responds to a powerful flow of socially important innovations. In many respects, corporations form
traditions and habits that differ from the centuries–old traditions and way of doing business. Meanwhile,
the invasion of international corporations, which often have the most powerful capital and flexible
capabilities (including influence on the employees of local branches and the public environment), becomes 
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Постановка проблеми. Пошук шляхів опти­
мізації господарського середовища – важли­
ва складова відродження та розвитку еконо­
міки [6–15]. Висока технологічна насиченість 
перетворює відтворювальну структуру (підси­
люючи, зокрема, значення форм поглиблено­
го взаєморезонування технологій і виробничо­
го життя, поширення прекаріату) й комплексно 
впливає на систему всіх суспільних відносин, 
створюючи, наприклад, феномен кіберсоціалі­
зації. Сетецентризм постглобального середови­
ща стимулює плюральність формування орга­
нізаційно–управлінських рішень. Причому всі ці 
фактори впливають як на внутрішній спосіб жит­
тя (зокрема, господарського), так і на Безумов­
но, на процеси впливає багатошаровий розкол 
народу і еліт багатьох країн, що виріс із внутріш­
ньоелітних і внутрішньонародних протиріч, з ви­
суванням кардинально відмінних моделей ви­
рішення проблем. місце в міжнародному поділі 
праці і, загалом, у структурі світопорядку, що ви­
никає. Сприйняття (як інтерпретація діалогу сві­
домості та підсвідомості) – істотна частина про­
цесу самопереконання у структурах формування 
економічного мислення. У свою чергу, техноло­
гічний відрив може спровокувати використан­
ня своїх переваг з метою політико–економічного 
панування (наприклад, шляхом «дипломатії ка­
нонерок», спеціальних операцій, інформаційних 
впливів, великих військових дій). Перехідний пе­
ріод – це час як форсованого пошуку практично 
і теорії нових механізмів, і підсилює можливість 
відкидання у розвитку: як елемента прогресу чи 
як генералізуючої тенденції трансформацій. Тим 
часом постглобальність як нова дійсність надає 

сприятливе середовище, «поживний бульйон» 
процесів, що взаємно впливають і частково пе­
ретинаються тенденцій поширення прекаріату, 
поглибленої технологізації суспільного життя, кі­
берсоціалізації [16–25].

Аналіз досліджень та публікацій з пробле-
ми. Постановка завдання. Теоретико–методо­
логічними основами дослідження є, перш за все, 
принципові розробки з питань умов економічних 
безпеки та розвитку, а також забезпечення ста­
лого підйому господарювання. Завданням напи­
сання статті є вивчення арсеналу можливостей 
організаційної культури в ракурсі подальшого 
вдосконалення господарського середовища.

Виклад основного матеріалу. Період сфо­
кусованих суспільних перетворень, з одного бо­
ку, розширює рамки можливостей, з іншого, 
– формує основу подальших соціально–еконо­
мічних трансформацій і, відповідно, характер ви­
користання цього часу багато в чому визначає 
подальший «коридор свободи» як у внутрішньо­
му, так і в міжнародному житті. Перехідний період 
постглобальних зрушень створює фундамент 
подальшого відродження та розвитку. Його стій­
ка основа та органічні динаміки спочивають як на 
новітніх світових досягненнях, так і на вікових на­
ціональних традиціях. Черговий парадигмальний 
стрибок у розвитку ойкумени об’єктивно потре­
бує відповідних змін стратегій соціально–еконо­
мічного розвитку та захисту національних інте­
ресів. Їх корінна модернізація тим нагальнішою, 
що здійснюється перехід до принципової бага­
тополюсності та визнання права на різноманіт­
ність. І багато в чому саме лідери, здатні розуміти 
та ефективно працювати на відродження та роз­

a serious factor of metamorphosis. At the same time, in addition to the global logic of transformations, 
there are also internal patterns of security and development. Obviously, the result of mass perception of 
corporate ethics is largely determined by the formation of the business environment: both meaningful, 
political–economic and socio–cultural, and normative–legal formal orderliness and preparedness. The 
comprehensiveness of ensuring the new modernization, optimization of ways to achieve its effectiveness 
require complex transformations, in particular, in the current conditions, of general higher education 
with strengthening of its theoretical, methodological and practical aspects. Undoubtedly, the personal 
combination of political–economic power, political–economic interests is one of the powerful reasons for 
systematic violations of the productive rules of fair competition. And getting involved in a proxy war is an 
obvious means not only of over–enrichment of the members of the military–industrial complex, but also 
of complex political–economic, socio–demographic and organizational–management deformations. It is 
necessary to take into account the impact on economic thinking of both the trends of post–globalization 
and the features of the transition period to it. Thus, economic behaviour is tested for strength by the 
state and dynamics of transformations.

Key words: economic anthropology, economic behaviour, economic environment, organizational culture.
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виток власного культурно–цивілізаційного сві­
ту, стають вагомим фактором виявлення та про­
дуктивного використання глобальних процесів. 
У цей час необхідна аж ніяк не автаркія, яка від­
криває дорогу зовнішньому маніпулюванню на 
принципах «чорної скриньки», а «свобода рук» 
для дій у своїх інтересах при вирішенні фунда­
ментальних та актуальних завдань розвитку та 
безпеки народів культурно–цивілізаційного сві­
ту. Вочевидь, створення умов стратегічних від­
родження та розвитку потребує відновлення як 
внутрішнього, а й зовнішнього контуру розвитку. 
У цьому за законом нерівномірності історичного 
поступу підйом однієї країни при слабшанні інший 
загострює конфліктність епохи.

Стан суспільних (насамперед, виробничих) від­
носин – кардинально важливий чинник форму­
вання середовища господарювання, який постін­
дустріальні, постглобальні і, загалом, постсучасні 
трансформації надають вкрай відчутний вплив. 
Особливості фази глобальних змін відбивають­
ся на самих ієрархіях можливостях та загроз, їх 
реалізації чи запобіганні/локалізації, а, отже, на 
пріоритетах в організації та розвитку господар­
ського ландшафту. З наростанням передумов 
«розумного суспільства» у формах як матеріаль­
но–технічної бази суспільного виробництва, і ду­
ховних практик закономірно підвищується зна­
чення соціального спадщини. Тип культури та тип 
багатства – два найбільш загальні висловлю­
вання ціннісного буття суспільства. Як соціаль­
на реальність культура (матеріальна та духовна) 
акумулює творчі здобутки культурно–цивіліза­
ційного світу. У свою чергу, є два потужні пріори­
тети суспільного розвитку та визначні показни­
ки прогресу. По–перше, життя людини, її якість та 
тривалість. По–друге, досягнення цивілізації, со­
ціокультурна спадщина, рівень та якість соціо­
культурних полів. У цій ситуації результат міжна­
родної конкуренції культурно–цивілізаційних світів 
та чергової внутрішньої модернізації безпосеред­
ньо залежить як від налагоджених соціальних ко­
мунікацій, так і від захисту та забезпечення форм 
розвитку традиційних цінностей, які тисячоліття­
ми становили духовну, моральну основу цивіліза­
ції, кожного народу: цінностей традиційної родини, 
справжньої людського життя, у тому числі й жит­
тя релігійного, життя не тільки матеріального, а й 
духовного, цінностей гуманізму та різноманітно­
сті світу. Розуміння об’єктивної логіки трансфор­

мацій та суб’єктивних інтересів є завданням не ін­
дивідуального, а соціального рівня. Відповідно, її 
вирішення – функція від взаємодії соціальних пе­
дагогіки, управління та роботи. Духовне виробни­
цтво фіксує на фундаментальному рівні похідність 
суспільної свідомості від суспільного буття, на ак­
туальному – навпаки, суспільного буття від сус­
пільної свідомості. Матеріальні та духовні куль­
турно значущі просторово–часові форми речей, 
суспільних контактів та процесів створюють соці­
ально–економічний порядок, що має внутрішні та 
зовнішні обриси. Водночас, духовна творчість як 
невід’ємна певність духовного виробництва, ви­
являється вкрай чуйною до нових тенденцій, що 
відчужують людську особистість.

Постглобальність – нова дійсність; постглоба­
лізм – стратегія вписування у новий світоустрій. 
Тим часом постглобальність як нова дійсність 
господарських процесів надає сприятливе сере­
довище, «поживний бульйон» процесів, що вза­
ємно впливають і частково перетинаються тен­
денцій поширення прекаріату, насичення технікою 
суспільного та індивідуального простору, фор­
мування кіберсоціалізації. Періодичні катакліз­
ми (зокрема епідемії) теж стимулюють віддалене 
розміщення місць навчання та роботи. Культиву­
вання анклавів техніко–насиченого простору го­
сподарювання та загалом життя дозволить про­
вести техніко–технологічне переозброєння та 
організаційно–економічне вдосконалення. Але, 
з одного боку, подібні анклави часом досить ві­
докремлені, з іншого, – стилі життя, власти­
ві прекаріату і зайнятим у них, завдяки глобаль­
ній циркуляції інформації стають значним фактом 
широкого поширення. Спрямоване формування 
певної «моди» несе потенціал додаткового впливу 
на індивідуалізацію та соціалізацію / акультура­
цію. Нова геостратегічна реальність формується 
навколо процесів та відходу від позиції глобаль­
ного гегемона, та поширення визнання законно­
сті різноманітних інтересів культурно–цивіліза­
ційних світів / макрорегіонів. Нові зміни та межі 
світового устрою через наростання катаклізмів 
характеризують ядра середовища постглобаль­
ності та стратегій постглобалізму. Концентрація 
протиріч та їх вихід поверхню відносин зводиться у 
перехідний період фокусованих перетворень. Під­
готовка господарського середовища до розумін­
ня глобальних трансформацій – умова ефектив­
ного вписування в історичні траєкторії. Адекватне 
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сприйняття логіки історії найважливіший фактор 
плідного освоєння можливостей, що відкрива­
ються на зламі епох. Все приховане може підня­
тися із глибин суспільних процесів, вийти з тіні та 
піддатися розумінню. Як відомо, на зміну економі­
ці та суспільному устрою уявних сутностей неми­
нуче приходить домінування реальних цінностей 
та активів, що потребує системних оновлень. За­
гострюється антагонізм: на внутрішньому конту­
рі між корінними інтересами, з одного боку, наро­
ду та, з іншого, – лобістів олігархату, розкрадачів, 
корупціонерів та інших злодіїв загальнонародного 
майна, а на зовнішньому – апологетів привілейо­
ваних раніше міжнародних груп та основною ма­
сою країн. Розлом загального простору очевид­
ним чином також призводить до розбратів через 
розподіл багатої спадщини, які можуть підігріва­
тися з–за кордону. Причому протистояння вклю­
чає не лише поверхню і надра, але й у космос (ска­
жімо, вироблення загальноприйнятних правил 
виведення об’єктів на навколоземну орбіту вже 
– жорстка необхідність); тобто на геостратегії на­
рощується аеростратегія. Варіативність моделей 
проведення реіндустріалізації пов’язана, зокре­
ма, із суб’єктністю та інтересами її здійснення. На­
приклад, створення суспільного простору з метою 
панування фінансово–страхових спекулянтів або 
лендлордів. Варіант гіперіндустріалізації акцентує 
розвиток та реалізацію здібностей кожного з на­
селення та передбачає орієнтацію з концентраці­
єю можливостей на інтелектоємних високотехно­
логічних циклах. Актуальне завдання створення 
середовища, сприятливого, з одного боку, до роз­
витку та реалізації здібностей кожного, з іншого, 
– притягання інтелектуальної власності та новіт­
ніх технологічних укладів. Розгортання багатоша­
рових трансформацій (серед яких є і кардинальні) 
потребує підвищення культури поєднань страте­
гій, тактики та оператики при прийнятті та здійс­
ненні організаційно–управлінських рішень.

Переростання колишніх індустріальних стан­
дартів у господарській взаємодії відбувається при 
здійсненні постіндустріальних трансформацій та 
становленні постіндустріальних моделей та (по­
лі)структур. При цьому збільшується розрив між 
об’єктивними вимогами до максимізації можли­
востей розвитку та творчого втілення кожного та 
соціально–політичним порядком, що фіксує ви­
падкове місце у розподілі праці та власності, що 
часто розцінюється як несправедливе. Відповідно, 

якщо перехід до постіндустріальних виробничих 
відносин був пов’язаний з системним генералізу­
ючим рухом від старих технологій до нових, з зов­
сім іншими принципами, що передбачають розви­
ток ставлення до праці, допускають територіальну 
розсіяність та мережевий характер, то поява по­
треби в масовій творчості означає необхідність 
перетворення соціального клімату. Іншими сло­
вами, якщо постіндустріальні трансформації лише 
зміщують акценти в організаційно–управлінській 
підструктурі, то гіперіндустріалізація як перехід 
до масової творчості кардинально змінює вимо­
ги і до суті діяльності, і до характеру організацій­
но–управлінської активності, і до міри соціалізації 
/ індивідуалізації відповідно до комплексу осо­
бливостей. культурно–цивілізаційного світу Здійс­
нення постіндустріальних трансформацій суттє­
во вплинуло на місце трудових відносин у системі 
надбання. Суспільство, що формується (яке ха­
рактеризують як «знання», «пізнання», «розумне», 
«інформаційне» та ін.), спаює разом науково–ін­
телектуальні та морально–моральні вимоги, ви­
водячи комплекс обдарованості на рівень пріори­
тетних цілей і факторів розвитку – і конкурентного 
змагання, як і закріплюється ідеями меритократії. 
Творча людина «працює душею» – і в матеріаль­
ній, і духовній сфері життя. Вектор зміни доміну­
ючого в суспільстві ставлення до праці – і один з 
індикаторів соціокультурного ландшафту, і харак­
теристика умов діяльності, що склалися, і показник 
якості поширених цілей та інтересів. З одного боку, 
у суспільних відносинах, що виникають із приво­
ду творчості як реалізації комплексу індивідуальної 
обдарованості, закономірно зростає значення со­
ціальності. З іншого боку, – якщо участь власне у 
виробництві – час, вирваний із власне людського 
життя, то творчість, навпаки, як втілення людських 
сутнісних сил, – це і є сутність людського життя. 
Інакше кажучи, виробничі відносини – відчуже­
ні, що передбачає і потребує зовнішнього впли­
ву – тієї чи іншої форми примусу. Навпаки, твор­
чість ґрунтується, насамперед, на внутрішньому 
мотивуванні і, як прояв внутрішнього потенціа­
лу, заздалегідь спонтанна. Так, серйозне проти­
річчя часу – між сформованою потребою у праці 
та ставленням до життя. Кардинальне зростання 
складності людської діяльності, акцентування уні­
кальної творчості робить практично обов’язковим 
високовідповідальне, зацікавлене ставлення, ви­
водячи можливості працівника з–під ефективно­
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го зовнішнього контролю та вимагаючи розумної 
ініціативи та пошуку, найчастіше – у цілодобово­
му режимі. Але всебічна пропаганда споживчої 
погоні за насолодою надломила трудовий настрій 
суспільства. Водночас, суспільні умови зберіга­
ють підстави відплати серед чинників соціальної 
справедливості. На процеси впливає різноманіт­
ний розкол народу і еліт багатьох країн, що виріс 
із внутрішньоелітних і внутрішньонародних проти­
річ, з висуванням нових моделей вирішення про­
блем. Відповідно, корекція духовного виробництва 
– неодмінна умова оптимізації виробничих відно­
син. Але після років масової дискредитації «вироб­
ничої тематики» і оспівування ідеології багатства, 
що раптово з’являється, молодь природним чином 
часто не бажає працювати і просто чекає обіцяних 
задоволень: так, з одного боку, ступінь закономір­
ності явища часто протилежна його одухотворе­
ності, з іншого, – суть трансформацій пов’язана і 
з переходом до пріоритету духовно–ментальних 
засад життєдіяльності. У свою чергу, в розумному 
суспільстві активізуються «вільні радикали» пре­
каріату та критицизм меритократії, посилюються 
протиріччя «розумного натовпу» та «еліт», «наро­
ду» та «олігархату». 

Значно змінюється соціальний простір життє­
діяльності (зокрема господарської) людини. По­
стсучасні тенденції побудови суспільства пізнан­
ня розкриваються як комплекс змін інституційних 
і, культурного середовища, що виводять суспіль­
ство за межі індустріальних форм життя. Теоре­
тичне та практичне ігнорування цих змін, спроби 
орієнтації управління виключно на лінійний харак­
тер розвитку економічних відносин, спроби не­
критичного запозичення західних управлінських 
шаблонів, сформованих у стереотипах модер­
ністського світосприйняття та акцентують ли­
ше фінансово–монетарну домінанту організацію, 
– все це, як очевидно, може дезорганізувати се­
редовище посткомуністичного суспільного життя, 
його виробничого апарату. Більш перспективною 
є розробка форм і механізмів, яка ґрунтується на 
врахуванні особливостей соціальних змін, наго­
лошує на соціокультурній організації економіч­
них відносин, що й дозволяє задіяти широкі ре­
зерви промислової демократії, створюючи умови 
для розвитку творчості на рівнях як соціально–
політичному, так і організаційно–управлінсько­
му. Отже відповідні господарські трансформації 
становлять важливий пласт змін, що потребу­

ють комплексних змін у культурі господарюван­
ня, організаційно–управлінських відносинах [26–
30]. Разом з тим, тривала епоха пріоритету гонки 
за рівнем задоволення зростаючих матеріаль­
них потреб на базі витрачання простої праці зри­
мо виявила свої межі, пов’язані з нерівномірністю 
концентрації можливостей та загрозами всій пла­
нетарній екосистемі. Причому досягнутий рівень 
споживання та відходів, характерний для приві­
лейованих регіонів, навіть близько не може бути 
поширений на всіх через рівень тиску на довкілля. 
На перший план виходить духовно–інформаційна 
мотивація життя. Наростає значення моральних 
орієнтирів та науково–інтелектуальної активності 
у здійсненні діяльності. Перехід до постглобально­
го середовища та стратегій постглобалізму без­
посередньо пов’язані з досягнутим рівнем поділу 
суспільної праці. Разом з тим, як відомо, процес 
праці не вичерпує процесу виробництва; час ви­
робництва аж ніяк не обмежується часом праці: 
істотною є питома вага різноманітних природних 
та механічних впливів. Зміни довкілля господарю­
вання мають комплексний характер. Зокрема, це 
формування економіки «різних рівнів», посилення 
значення творчої діяльності на виробництві, від­
повідні зрушення в ієрархії мотивів і стимулів, ши­
роке поширення «сміттєвої» інформації та стерео­
типів життя, перетворення диференціації в доступі 
до інформації як суспільного блага у фактор не­
рівності, ситуація соціально–демографічної ка­
тастрофи та вакууму активного у господарській 
сфері населення.

Глобальні процеси господарських трансфор­
мацій мають системний характер. Вони охоплю­
ють народи безвідносно суб’єктивного бажан­
ня та розуміння логіки процесів. Проте, вивчення 
тенденцій відкриває можливість успішної реакції, 
зокрема – лише на рівні організаційно–управ­
лінських відносин. Серйозні зміни таких чинників, 
як стабільність соціально–економічного, при­
родно–кліматичного та матеріально–технічно­
го середовища, характер структурування суб’єк­
тів рішень, прогнозованість точок розвитку тощо 
– вимагають вагомих відповідей у підготовці та
реалізації впливів. При цьому і самі техноло­
гії вироблення та проведення організаційно–
управлінських рішень є одним із визначальних 
факторів активізації культурно–цивілізаційного 
світу свого потенціалу. Відповідно, під час форсо­
ваних трансформацій організаційно–управлін­
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ські відносини здатні надати винятково вагомий 
вплив на співвідношення конкурентоспромож­
ності політико–економічних суб’єктів на макро– 
та мікрорівнях. Відтак, нові горизонти розвитку 
відкриваються саме тим державам, у яких сус­
пільний устрій максимально сприяє реалізації 
творчого (насамперед інтелектоємного) потен­
ціалу кожного, а Надпроект може консолідува­
ти, структурувати та мобілізувати на вирішення 
творчих завдань. При цьому держава зобов’я­
зана забезпечити максимально високі соціаль­
ні стандарти життя та умови творчості (зокрема, 
– за рахунок організації вирішення разом з тери­
торіальними громадами рутинно–матеріальних, 
побутових питань), запобігання марнотратству 
здібностей у безглуздих перегонах споживацтва. 
З одного боку, збереження абстрактного став­
лення до людини: оцінка його з позицій віднесен­
ня до групи (за власністю, станом, статтю, віком, 
расою, релігією, мовою та ін.) – не дозволяє ма­
сового розкриття / реалізації сукупності творчої 
обдарованості кожного. З іншого боку, послідов­
не дослідження зіткнень корінних матеріальних 
та духовних інтересів (у тому числі із застосу­
ванням класового походу) допомагає ефектив­
но здійснювати футуродіагностику, зокрема, ви­
являти точки вразливості та розвитку, відповідно 
– точки відчутного впливу. Виявитися не на то­
му боці барикад у цій ситуації – отже, не зумі­
ти використати умови різкого повороту та бути 
вибракованим історією. Якщо бути не готовим 
до вживання всієї сукупності переваг та захисту 
вразливостей, це може призвести до того ж ре­
зультату. «Соціально–економічний фронтір» но­
вої модернізації нашого часу як одно з продук­
тивних ядер відродження та розвитку тяжіє до 
реалізації моделей рефлексивної гіперіндустріа­
лізації. Гіперіндустріалізація передбачає, з одно­
го боку, ставку на нові уклади життєдіяльності, з 
іншого, – екологічно чисті відтворювальні цикли. 
Зокрема, стратегічні завдання у сфері економіки 
дедалі частіше концентруються навколо: розвит­
ку своїх високотворчих працівників (насамперед, 
інтелектуального профілю) та залучення відпо­
відних мігрантів, створення продукції високого 
ступеня переробки з великою часткою доданої 
вартості, утримання та розширення ринків своєї 
високотехнологічної продукції, ринків отримання 
дешевої сировини, внутрішнього платоспромож­
ного попиту. Для оптимізації їх вирішення проде­

монстрували ефективність кластери розвитку, 
проектно–цільові програми посилення способів 
прямого і непрямого стимулювання зростання, 
виокремлення двохконтурного управління (під­
тримки сьогодення та формування майбутнього).

Гіперіндустріалізація орієнтує на пріоритетність 
створення умов, привабливих нових проривних 
технологій. Рефлексивний характер організаційно–
управлінських відносин диктує широке участь тру­
дящих у праці, а й у управлінні. Коли центр суспіль­
ного багатства зміщується до суто індивідуальних 
комбінацій обдарувань, виявлення, то створення 
умов для розвитку та реалізації здібностей стає ге­
нералізуючим завданням держави. Масовість під­
готовки та включення у процес творчості неминуче 
ставить питання про вирівнювання доступу до най­
важливіших його умов, зокрема – щодо суспільно­
го добробуту. Іншими словами, про подолання іс­
тотних відмінностей як і умов життя різних верств 
населення, про соціальну рівність. Мотивуюче зна­
чення уявлень про ідеал суспільного та державно­
го устрою, про справедливий спосіб життя перед­
бачає не горезвісну «зрівнялівку» й не диктатуру 
фінансово–спекулятивного капіталу, не плутокра­
тію, а трудовий / творчий характер диференціації: 
різниця персональних талантів і досягнень – фун­
дамент досягнень, тоді як розходження інтересів 
– суспільних відмінностей. Тобто суспільно–не­
обхідна соціальна, матеріальна та духовна обста­
новка теж орієнтує на максимальне розкриття та 
реалізацію обдарованостей. Практично активне 
ставлення людини до світу здійснюється за допо­
могою суспільно–історичних форм матеріально­
го та духовного виробництва, формуючи визначне 
значення коду творчості для висхідного середови­
ща суспільного способу життя. Разом з тим, ско­
рочення розриву між рівнями соціального розвитку 
та економічного зростання, оволодіння позитивни­
ми перспективами суспільства знань та збільшен­
ня ролі відповідних ціннісно–смислових комплек­
сів неможливо стійко досягти без цілеспрямованої 
політики підвищення взаємодії різнорівневих регі­
онів та держав. У розвитку та активізації науково–
інтелектуального комплексу існує і маса різнома­
нітних складових, що передбачають самостійний 
аналіз, та своєрідність загальних методів сти­
мулювання праці та управління діяльністю. Їх на­
кладення один на одного та діапазон можливо­
стей застосування, особливо – в умовах перетину 
моделей постсоціалістичних та постіндустріаль­
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них перетворень потребує використання кумуля­
тивності зусиль суспільства. Період сфокусованих 
суспільних перетворень, з одного боку, розширює 
рамки можливостей, з іншого, – формує основу 
подальших соціально–економічних трансформа­
цій і, відповідно, характер використання цього часу 
багато в чому визначає подальший «коридор сво­
боди» як у внутрішньому, так і в міжнародному жит­
ті. У момент зрушень парадигмального рівня, при 
наближенні до стану інституційної невизначеності, 
для підготовки суспільного (насамперед, госпо­
дарського) середовища доводиться не так керува­
тися звичними регуляторними правилами, скільки 
орієнтуватися, з одного боку, на ціннісно–смислові 
комплекси свого культурно–цивілізаційного світу 
(які, реалізують формах традицій, звичаїв, укладів 
і забезпечують відтворення та розвиток економіки 
та суспільства в цілому), з іншого ж, – на загаль­
ну логіку історичного процесу та конкретні осо­
бливості: свої, свого становища та своїх цілей. Зо­
крема, налаштування господарського механізму у 
подібній ситуації передбачає підвищення уваги при 
здійсненні організаційно–управлінських відносин 
до сформованих соціокультурних традицій, роз­
витку навколо них та на їх основі культурно–циві­
лізаційних світів. При цьому зростання значущості 
освіти, науки і культури серед ціннісних ієрархій 
спричиняє прискорення у суспільному розвитко­
ві, а підйом суспільства, своєю чергою, призводить 
до підвищення цінності освіти. Відповідно, особли­
вого значення для прогресивних зрушень у соці­
альному капіталі набувають процеси формування 
груп людей (від менеджерів до висококваліфікова­
них фахівців, техніків та робітників), які працюють 
за допомогою знань (що отримує наукове обґрун­
тування в різних концепціях когнітаріату, нового ін­
телектуального класу, knowledge workers і т.д.), що 
не лише здатне трансформувати базу розвитку як 
економіки, так і всього суспільства, а й ставить нові 
завдання у сфері мотивації.

Висновки
Розвиток середовища господарювання та тех­

нологій має підпорядковуватися завданням гума­
нізації суспільства, а зовсім не поневолення лю­
дини. Це потребує організаційно–управлінських 
зусиль, відповідних логіці історії. Для використан­
ня шансу переходу від моделі «повільне загни­
вання» до варіантів «розчищення та погіршення 
з подальшим оздоровленням та розвитком» гі­

періндустріалізація формує досить певні вимо­
ги щодо техніко–технологічної складової части­
ни, і ролей працівників відтворювального циклу. 
Наростання у світі характеристик нового техно­
логічного укладу та пов’язаної з ним нової еконо­
міки неминуче ставить питання щодо відповідно­
сті суспільних відносин та оптимізації насущних 
трансформацій. Вже очевидно: хаотичні зміни та 
часткові модернізації не зможуть вплинути на ви­
рішальний вплив і, отже, не забезпечать адекват­
ного рівня суспільства. Навпаки, удосконалення 
організаційно–управлінської культури – надзви­
чайно важливий елемент формування середови­
ща економічних безпеки та розвитку. Зрозуміло, 
нові вимоги пред’являються як до матеріально­
го, і духовного виробництва. Регресивною і навіть 
фатальною може стати реалізація моделі «один 
із сошкою, семеро з ложкою», при втіленні якої 
при падаючій питомій вазі в суспільстві праців­
ників та ефективності їх діяльності зростає кіль­
кість та потреби «безплідного класу». Навпаки, 
науково–освітньо–виробничі комплекси зміцню­
ють своє значення оселків та локомотивів ста­
лого зростання. Зокрема, генерування інновацій 
та культивування науково–освітньо–виробничих 
комплексів вимагає, наприклад, переходу від па­
сивної ролі наставника як лише «передавача» іс­
тин, відкритих іншими, до творця, співучасника 
пошуку та відкриттів. Відтак, вчитель / викладач 
не повчає, а активно бере участь у творчому ви­
робленні знання, наближення до істини та розу­
міння, осмислення, з мінімізацією відвертання на 
бюрократичні навантаження. Творець, учений–
педагог – основна фігура, рушій, організатор та 
мотиватор розвитку пошуку: своєї та своєї науко­
во–освітньої школи.
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ШАБРАНСЬКА Н. І.

Оцінка технологічних трендів за напрямом 
«Високоточна зброя» 

Предметом дослідження є аналіз технологічних трендів у сфері науково–технічних розробок 
за напрямом «Високоточна зброя», які визначалися на основі досліджень міжнародних наукоме-
тричних патентних баз.

Мета дослідження – проаналізувати перспективні НДР напряму «Високоточна зброя», що по-
требують наукової, технологічної та інноваційної підтримки.

Методи дослідження. Порівняльний, логіко–структурний, аналітичний та системний аналіз.

Результати роботи. Інформаційно–патентні дослідження дозволяють оцінити сучасний стан 
технологій в сфері озброєння за визначеним напрямом, а саме були досліджені публікації за-
рубіжних і вітчизняних авторів за 2018–2022 рр. На основі Національного класифікатору ДК 
020:2016 «Єдиний класифікатор предметів постачання» в сфері озброєння та техніки був сфор-
мований перелік відповідних ключових слів, який склав 88 од. Дослідження найперспективніших 
наукових та технологічних напрямів з визначеної тематики було проведено на основі БД Web of 
Science Core Collection (WoS) (наукові публікації) та БД Derwent Innovation (містить відомості про 
понад 115 млн. патентів із 59 світових патентних баз).

Галузь застосування результатів. Економіка та управління національним господарством, 
методи і механізми регулювання економічних процесів та їх ефективність, перспективні напрями 
розвитку ВПК.

Висновки. Результатом цих досліджень стало визначення найперспективніших технологічних 
напрямів у сфер розробки і озброєння, до яких віднесено напрями з найвищими темпами росту 
публікаційної й патентної активності, найвищими темпами росту цитованості та найбільшою наси-
ченістю патентами на ландшафтній карті БД.

До перспективних напрямів озброєння належать ті, які мають найвищі темпи зростання цитова-
ності (відповідно до тематики визначено: ТОП–14 видів стрілецького та важкого ручного озбро-
єння; ТОП–18 видів артилерійського озброєння; ТОП–10 видів ракетних комплексів), патентної 
активності (відповідно до тематики визначено: ТОП–17 видів стрілецького та важкого ручного 
озброєння; ТОП–10 видів артилерійського озброєння; ТОП–10 видів ракетних комплексів). 

Ключові слова: патентне дослідження, патентна активність, перспективний напрям, прогнозу-
вання, високоточна зброя.

SHABRANSKA N. I.

Assessment of technology trends in the field 
of «High precision weapons»

The subject of the research is the analysis of technological trends in the field of scientific and 
technical developments in the direction of «High–precision weapons», which were determined on the 
basis of research on international scientometric patent databases.

The purpose of the study is to analyze the promising research works in the direction of «High–

https://doi.org/10.5281/zenodo.12208425
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Постановка проблеми. Військова потужність 
будь–якої країни світу визначається науковим та 
технічним рівнем оснащення її армії. Останні роки 
відмічається значне зростання міжнародної кон­
куренції в сфері проектування та виробництва 
передових видів зброї, боєприпасів, спеціальної 
техніки та ін. У військово–сухопутній сфері інно­
ваційні процеси в провідних країнах охоплюють 
широкий спектр модернізацій та нововведень: 
альтернативні рушії та двигуни, джерела енер­
гії для них, безпілотні апарати, роботизовані сис­
теми розвідки, інформаційного моніторингу та 
контролю змін наземного середовища. В систе­
мах зв’язку та управління активно впроваджу­
ється штучний інтелект, розробляються військові 
автоматизовані системи управління людськими 
та технічними ресурсами [1–3]. 

Всі ці процеси передбачають відповідні наукові 
та технічні дослідження та проєктні роботи; їх ре­
зультати відображаються відповідним юридичним 
закріпленням результатів та авторства і патент­
ною практикою. Через дослідження міжнародної 
патентної діяльності є можливість визначити го­
ловні тренди наукового та технічного розвитку у 
військово–сухопутній сфері і врахувати світовий 
досвід для забезпечення інноваційного розвитку 
військово–сухопутної галузі Україні. 

Аналіз досліджень та публікацій з про-
блеми. Оцінці перспективних напрямків розвит­

ку високоточної зброї присвячена велика кіль­
кість наукових робіт та публікацій як вітчизняних, 
так і закордонних фахівців, зокрема, А. Больних, 
В. Ильїн, B. Kucharski, M.Brent та ін. 

Досвід проведення досліджень глобальних тех­
нологічних трендів в основних сферах військово­
го озброєння присутній в роботах В. Богомазової, 
Т. Кваша, Т. Писаренко, О. Паладченко, Т. Писа­
ренко, Л. Рожкової, Н. Березняк, Н. Шабранської. 

Метою статті є виявлення появи нових техноло­
гічних тенденцій, визначення передових досягнень і 
ключових наукових та технічних гравців у цій галузі. 

Виклад основного матеріалу. Високоточна 
зброя, яка досліджується в цій статті представ­
лена в наступних видах озброєння: стрілецьке та 
важке ручне озброєння, артилерійське озброєн­
ня, ракетні комплекси.

Стрілецьке та важке ручне озброєння. Відпо­
відно Єдиному класифікатору предметів поста­
чання та знайденим глобальним технологічним 
трендам було сформовано перелік 30 ключо­
вих слів / словосполучень за визначеною тема­
тикою. Вибрані ключові слова були структурова­
ні за 6 піднапрямами: «Гвинтівки»; «Пістолети»; 
«Автоматична стрілецька зброя (автоматичні 
гвинтівки / автомати)»; «Гранатомети»; «Куле­
мети»; «Протитанкові керовані ракети».

У БД Web of Science [4] за період 2018–2022 
рр. кількість знайдених публікацій у світі склала 

precision weapons» that require scientific, technological and innovative support.

Research methods. Comparative, logical–structural, analytical and systemic analysis.

Results of work. Information and patent research allows to assess the current state of technology 
in the field of armaments in a specific direction, namely, the publications of foreign and domestic authors 
were studied for 2018–2022. A list of keywords was formed (according to the topic, there were 88 
keywords) based on the National classifier DK 020:2016 «Uniform classifier of items of supply» in 
the field of armaments and equipment. The study of the most promising scientific and technological 
directions in the specified subject was conducted on the basis of the Web of Science Core Collection 
(WoS) database (scientific publications) and the Derwent Innovation database (contains information 
on more than 115 million patents from 59 global patent databases).

Conclusions. The result of these studies was the determination of the most promising technological 
directions in the field of armaments, which include the directions with the highest growth rates of 
publication and patent activity, the highest growth rates of citations, and the saturation of patents on 
the landscape map of the database.

The promising directions of armaments include those with the highest rates of citations (according to the 
topic determined: TOP–14 types of small arms and heavy hand weapons; TOP–18 types of artillery weapons; 
TOP–10 types of missile systems), patent activity (according to the topic determined: TOP–17 types of small 
arms and heavy weapons; TOP–10 types of artillery weapons; TOP–10 types of missile systems).

Key words. Patent research, patent activity, promising direction, forecasting, precision weapons.
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11707. Відповідно, кількість українських публі­
кацій становить 32 од., що складає 0,3% від за­
гальної кількості публікацій у світі. У 2022 р. кіль­
кість публікацій склала 2680 одиниць, що у 1,2 
разів більше цього ж показника за 2018 р. Кіль­
кість цитувань у 2022 р. досягла 9586 од., що у 
15 разів більш цього ж показника 2018 р.

Публікаційна активність за країнами світу у 
2018–2022 рр. показала, щодо трійки ліде­
рів відносяться наступні країни: США – 1908 
(16,3%), Китай –1800 (7,2 %), Велика Брита­
нія – 796 (6,8%). Україна займає 40 місце серед 
країн світу.

До ТОПу–14 видів озброєння з найбільшими 
темпами цитування відносилися: (1) станковий 
гранатомет; (2) легкий ручний кулемет; (3) вог­
непальна зброя; (4) кулемет загального призна­
чення; (5) бойова гвинтівка; (6) легка і стрілецька 
зброя; (7) «Джавелін»; (8) магазинна зброя; (9) 
великокаліберна (снайперська) гвинтівка; (10) 
самозарядний пістолет, автоматичний / напі­
вавтоматичний пістолет; (11) штурмова гвинтів­
ка; (12) стрілецька зброя; (13) підствольний гра­
натомет; (14) револьвер.

У БД Derwent Innovation [5] за період 2018–
2022 рр. загальна кількість знайдених патен­
тів у світі склала 659384 од. З них виокремлено 
691 українських патентів, що складає 0,10% від 
загальної кількості. У 2022 р. кількість патентів 
склала 173108 одиниць, що у 1,85 разів більше 
цього ж показника за 2018 р.

Згідно патентної активності країн світу у 2018–
2022 рр. найбільша кількість патентів за визна­
ченою тематикою припадає на такі країни: Ки­
тай – 231,4 тис. од. (35,1%), США – 112,1 тис. 
од (17,0%), Російська Федерація – 72,5 тис. од. 
(11,0%). Україна займає 32 місце серед країн світу.

До ТОПу–17 видів озброєння з найбільшими 
темпами патентування відносилися: (1) пістолет–
кулемет; (2) великокаліберна (снайперська) гвин­
тівка; (3) зенітний кулемет; (4) снайперська гвин­
тівка; (5) кулемет загального призначення; (6) 
самозарядний пістолет, автоматичний /напівав­
томатичний пістолет; (7) автоматичний гранато­
мет; (8) вогнепальна зброя; (9) легка і стрілецька 
зброя; (10) станковий гранатомет; (11) штурмова 
гвинтівка; (12) переносний протитанковий ракет­
ний комплекс (ПТРК); (13) легкий ручний кулемет; 

Примітка: 1. «Стрілецьке та важке ручне озброєння»; 2. «Гвинтівки»; 3 «Пістолети»; 4. «Автоматична стрілецька 
зброя (автоматичні гвинтівки / автомати)»; 5. «Гранатомети»; 6. «Кулемети»; 7. «Протитанкова керовані ракети»
Рисунок 1.Топ–14 видів зброї за індексом цитування (2022/2018) (тематика «Стрілецьке 
та важке ручне озброєння») у світі, %.
Джерело: розроблено авторами на основі даних Web of Science [4]
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(14) «Джавелін»; (15) магазинна зброя; (16) під­
ствольний гранатомет; (17) револьвер.

Артилерійське озброєння. Згідно з Єдино­
му класифікатору предметів постачання та знай­
деним глобальним технологічним трендам було 
сформовано перелік у 36 ключових слів / словос­
получень. Визначені ключові слова були структу­
ровані за групами: артилерія, в т.ч. гармати та га­

убиці (самохідні установки, причіпні установки), 
міномети; реактивні системи залпового вогню.

У БД Web of Science [4] за період 2018–2022 
рр. кількість знайдених публікацій у світі склала 
3302. Відповідно, кількість українських публіка­
цій становить 45 од., що складає 1,3 % від за­
гальної кількості публікацій у світі. У 2022 р. кіль­
кість публікацій склала 774 одиниць, що у 1,45 

Примітка: 1. «Стрілецьке та важке ручне озброєння»; 2. «Гвинтівки»; 3 «Пістолети»; 4. «Автоматична стрілецька 
зброя (автоматичні гвинтівки / автомати)»; 5. «Гранатомети»; 6. «Кулемети»; 7. «Протитанкова керовані ракети»
Рисунок 2. Топ–17 видів зброї за індексом патентування (2022/2018) (тематика «Стрілецьке 
та важке ручне озброєння») у світі, %.
Джерело: розроблено авторами на основі даних Derwent Innovation [5]
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разів більше цього ж показника за 2018 р. Кіль­
кість цитувань у 2022 р. досягла 1355 од., що у 
12,5 разів більше цього ж показника 2018 р.

Згідно результату дослідження публікаційної ак­
тивності країн світу у 2018–2022 рр. до трійки 
лідерів відносяться наступні країни: Китай – 561 
(17,1%), США – 495 (15,0 %), Індія – 211 (6,4%). 
Україна займає 19 місце серед країн світу.

До ТОПу–18 видів озброєння з найбільши­
ми темпами цитування відносяться: (1) 155–мм 
причіпна саморухома польова гаубиця; (2) глад­
коствольна гармата; (3) нарізна гармата; (4) лег­
ка (причіпна) гаубиця L119; (5) реактивна арти­
лерія великого калібру; (6) мінометна артилерія; 
(7) польова гармата; (8) легка гармата; гауби­
ця; (9) легка артилерія; (10) реактивна артилерія; 
(11) автоматична гармата; (12) великокаліберна 

гармата; (13) важка гармата (важке озброєння); 
(14) артилерійська гармата; (15) бойовий засіб 
артилерії; (16) далекобійна артилерія; (17) реак­
тивна пускова установка залпового вогню; (18) 
самохідний міномет.

У БД Derwent Innovation [5] за період 2018–
2022 рр. загальна кількість знайдених патен­
тів у світі склала 526367 од. З них, виокремлено 
281 українських патентів, що складає 0,05% від 
загальної кількості. У 2022 р. кількість патентів 
склала 138292 одиниць, що у 1,6 разів більше 
цього ж показника за 2018 р.

Патентна активності за країнами світу у 2018–
2022 рр. показала, що найбільша кількість па­
тентів за визначеною тематикою припадає на 
такі країни: Китай – 178,9 тис. од. (34,0%), США 
– 76,3 тис. од (14,5%) та російську федерацію –

Рисунок 3. Топ–18 видів зброї за індексом цитування (2022/2018) (тематика «Артилерійське 
озброєння») у світі, %.
Джерело: розроблено авторами на основі даних Web of Science [4]
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31,6 тис. од. (6,0%). Україна займає 32 місце се­
ред країн світу.

До ТОПу–10 видів озброєння з найбільши­
ми темпами патентування відносяться: (1) легка 
артилерія; (2) удосконалена мінометна система 
(двоствольна 120–мм гладкоствольна самоза­
рядна мінометна башта для ББМ, заряджається 
з казенника); (3) 155–мм причіпна саморухома 
польова гаубиця; (4) далекобійна артилерія; (5) 
самохідний міномет; (6) великокаліберна гарма­
та; важка гармата (важке озброєння); (7) реак­
тивна артилерія; (8) самохідна гармата; (9) арти­
лерійська система; (10) автоматична гармата.

Ракетні комплекси: оперативно–тактич­
ні, берегові, протитанкові Перелік ключових слів, 
сформований на основі Єдиного класифікатора 
предметів постачання, налічував 22 од.

У БД Web of Science [4] за період 2018–2022 
рр. кількість знайдених публікацій у світі склала 
6784. Відповідно, кількість українських публіка­
цій становила 58 од., що склало 0,85% від за­
гальної кількості публікацій у світі. У 2022 р. кіль­
кість публікацій склала 1667 одиниць, що у 1,6 
разів більше цього ж показника за 2018 р. Кіль­
кість цитувань у 2022 р. досягла 5892 од., що у 
10,9 разів більше цього ж показника 2018 р.

Публікаційна активність країн світу у 2018–
2022 рр. показала, що: до трійки лідерів відно­
сяться наступні країни: Китай – 1492 (22,3 %), 
США –950 (14,3 %), Індія – 611 (0,9 %). Україна 
займає 20 місце серед країн світу.

До ТОПу–10 видів озброєння з найбільшими 
темпами цитування відносяться: (1) тактичний 
ракетний комплекс (ТРК); (2) береговий ракет­
ний комплекс (БРК); (3) армійський 

тактичний ракетний комплекс / тактичний 
ракетний комплекс Сухопутних військ (опера­
тивно–тактичний ракетний комплекс / ОТРК з 
балістичною ракетою малої дальності); (4) опе­
ративно–тактичний ракетний комплекс (ОТРК); 
(5) бойовий залізничний ракетний комплекс (ра­
кети, пункти управління, засоби охорони, техно­
логічні та технічні системи); (6) легкий вдоско­
налений протитанковий ракетний комплекс; (7) 
переносний протитанковий ракетний комплекс; 
(8) мобільний береговий ракетний комплекс 
(МБРК); (9) протитанковий ракетний комплекс 
(ПТРК); (10) протиракетний комплекс.

У БД Derwent Innovation [5] за період 2018–
2022 рр. кількість знайдених патентів у світі 
склала 291491. З них, виокремлено 489 укра­
їнських патентів, що складає 0,2% від загаль­

Рисунок 4. Топ–10 видів зброї за індексом патентування (2022/2018) (тематика 
«Артилерійське озброєння») у світі, %.
Джерело: розроблено авторами на основі даних Derwent Innovation [5]
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ної кількості. У 2022 р. кількість патентів склала 
79934 одиниць, що у 2 рази більше цього ж по­
казника за 2018 р.

Розподіл патентної активності по країнах 2018–
2022 рр. показав, що найбільша кількість па­
тентів за визначеною тематикою припадає на 
такі країни: Китай – 81,6 тис. од. (28,0 %), США – 
43,7 тис. од (15,0 %) та Японія – 20,4 тис. од. (7,0 
%). Україна зайняла 20 місце серед країн світу.

До ТОПу–10 видів озброєння з найбільшими 
темпами патентування відносяться: (1) легкий вдо­
сконалений протитанковий ракетний комплекс; (2) 
мобільний береговий ракений комплекс (БРК); (3) 
тактичний ракетний комплекс (ТРК); (4) береговий 
ракетний комплекс (БРК); (5) бойовий залізничний 
ракетний комплекс (ракети, пункти управління, за­
соби охорони, технологічні та технічні системи); (6) 
переносний ракетний комплекс; (7) переносний 
протитанковий ракетний комплекс; (8) армійський 
тактичний ракетний комплекс / тактичний ракет­

ний комплекс Сухопутних військ (оперативно–так­
тичний ракетний комплекс / ОТРК з балістичною 
ракетою малої дальності); (9) оперативно–тактич­
ний ракетний комплекс (ОТРК); (10) протитанко­
вий ракетний комплекс (ПТРК).

Для визначення кодів МПК у 2018–2022 рр. 
по тематиці «Високоточна зброя та боєприпаси» 
було виконано три дослідження. Аналіз темпів 
зростання (спаду) кількості патентів за кодами 
(МПК) у 2018–2022 рр. Дослідження ландшаф­
тних карт «Themes cape» за відповідними кода­
ми (МПК), розташованими на патентно–нена­
сичених ділянках, що підтверджує їх технологічну 
перспективність на найближче майбутнє. Дослі­
дження ТОП–5 патентоволодільців з найбіль­
шим індексом патентування за кодами (МПК) у 
2018–2022 рр. в розрізі патентоволодільців [3].

За результатами дослідження МПК у світі були 
виявлені найперспективніші піднапрями за цими 
видами озброєння:

Рисунок 5. Топ–10 видів зброї за індексом цитування (2022/2018) (тематика «Ракетні 
комплекси: оперативно–тактичні, берегові, протитанкові») у світі, %.
Джерело: розроблено авторами на основі даних Web of Science [4]
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– прилади для виконання навігаційних розра­
хунків (G01C002120);

– системи керування ракетами або снарядами
(F41G000900);

– системи наведення для саморушних снаря­
дів (управління польотом; саморушні або керо­
вані реактивні снаряди з системами наведення, 
встановленими тільки на борту; визначання міс­
цезнаходження шляхом застосовування раді­
охвиль або інших хвиль; обчислювальна техніка) 
(F41G000700);

– деталі прицільних пристроїв або механізмів
наведення (F41G001100);

– засоби наведення або керування для них (ке­
рування літальними апаратами; інші систе­
ми наведення, розміщені не тільки на борту; ви­
значання місцезнаходження цілі за допомогою 
радіохвиль або інших хвиль; керування літальни­
ми апаратами взагалі; аспекти обчислювальних 
пристроїв) (F42B001501); 

– охолоджування зарядного обладнання 
(B60L0053302);

– ракетні сопла (керування величиною або на­
прямком тяги) (F02K000997);

– пускові установки для ракет або торпед
(F41F000304);

– телескопічні приціли, спеціально пристосо­
вані для стрілецької або артилерійської зброї (те­
лескопічні приціли взагалі); опори або кріплення 
для них (F41G000138);

– стволи або труби гарматних стволів; (а саме;
складані стволи, тобто стволи, що мають кіль­
ка шарів, наприклад стволи з різних матеріа­
лів (F41A002102); глушники (F41A002130); 
дульні пристосування або чекові насадки 
(F41A002132); засоби для кріплення ствола, 
наприклад рознімні з’єднання для змінних ство­
лів (F41A002148));

– випробовувальні пристрої для перевіряння
стволів (F41A003102);

– гарматні установки, що дозволяють відкочу­
вання або повернення у вихідне положення, на­
приклад гарматні люльки; демпфери або гальма 
стволів (F41A002500); – затворні коробки або 
рами; ствольні коробки (F41A000366);

– заряджальні пристрої, тобто пристрої для
встановлювання боєприпасів у бойове положен­
ня (F41A000938);

– запобіжники ударно–спускового механізму,
тобто пристрої для запобігання руху спускового 

гачка спускові гачки; кріплення спускових гачків 
(F41A001746);

– передні рукоятки; рукоятки; ствольні наклад­
ки (F41C002316); 

деталі зривників: запали;  детонатори 
(F42C001908); електричні (F42C001912);

– механічні конструкції для забезпечування
міцності при розтягуванні та зовнішнього захи­
сту волокон, наприклад оптичні передавальні ка­
белі (кабелі, що містять електричні провідники та 
оптичні волокна) (G02B000644);

– одночасне керування положенням або кур­
сом у трьох вимірах (G05D00011).

До світових патентоволодільців з найбіль-
шим індексом патентування (2022/2018) 
відносяться: 

за тематикою «Стрілецьке та важке ручне озбро­
єння» (в розрізі 6 напрямів) відносилися: за на­
прямом «Гвинтівки» відносилися CHONGQING 
JIANSHE IND GROUP CO LTD (Китай) – 1200.0%, 
SIG SAUER INC (Німеччина) – 989.9%, STURM 
RUGER & CO (США) – 760 %; за напрямом «Піс­
толети» відносяться SIG SAUER INC (Німеччина) – 
750,0%, STURM RUGER & CO (США) – 475,0%, 
SMITH & WESSON INC (США) – 360,0%; за напря­
мом «Автоматична стрілецька зброя (автоматич­
ні гвинтівки / автомати)» відносяться UNIV ARMY 
ENGINEERING PLA (Китай) – 950,0%, CHONGQING 
JIANSHE IND GROUP CO LTD (Китай) – 658,0%, 
US ARMY (США) – 499,9%; за напрямом «Гра­
натомети» відносяться UNIV ARMY ENGINEERING 
PLA (Китай) – 1200,0%, RAYTHEON CO (США) – 
1100,0%, BAE SYS INF & ELECT SYS INTEG (Велика 
Британія) – 400,0%; за напрямом «Кулемети» від­
носяться RHEINMETALL WAFFE MUNITION GMBH 
(Німеччина) – 398,0%, CHONGQING JIANSHE 
IND GROUP CO LTD (Китай) – 345,0 %, KRAUSS 
NEXTER SYSTEMS (Франція) – 300,0%; за напря­
мом «Протитанкові керовані ракети» відносяться 
RAYTHEON CO (США) – 415,0%, KRAUSS UNIV 
NANJING AERONAUTICS & ASTRONAUTICS (Ки­
тай) – 360,0%, RHEINMETALL WAFFE MUNITION 
GMBH (Німеччина) – 325,0%.

за тематикою «Артилерійське озброєння» від­
носилися: CHONGQING JIANSHE IND GROUP CO 
LTD (Китай) – 750,0%, RHEINMETALL WAFFE 
MUNITION GMBH (Німеччина) – 587,9%, UNIV 
ARMY ENGINEERING PLA (Китай) – 485,1%, 
CHONGQING JIANSHE IND GROUP CO LTD (Ки­
тай) – 750,0%, RHEINMETALL WAFFE MUNITION 
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GMBH (Німеччина) – 587,9%; UNIV ARMY 
ENGINEERING PLA (Китай) – 485,1%.

за тематикою «Ракетні комплекси: оператив­
но–тактичні, берегові, протитанкові» відносили­
ся: LIG NEX1 CO LTD (Південна Корея) – 313,3%, 
China Academy of Launch Vehicle Technology (Ки­
тай) – 266,0%, RAYTHEON CO (США) – 206,9%.

Висновки
За результатом наукометричного аналізу пу­

блікаційної (БД WoS) та патентної баз (БД DI) 
за загальною тематикою «Високоточна зброя» 
у світі протягом 2018–2022 рр. було виявле­
но, що до прогнозовано перспективних доцільно 
віднести 19 видів озброєння: 

•	штурмова гвинтівка; станковий гранатомет;
самозарядний пістолет, автоматичний / напі­
вавтоматичний пістолет; підствольний гранато­
мет; легкий ручний кулемет; кулемет загально­
го призначення; великокаліберна (снайперська) 
гвинтівка; «Джавелін»;

•	155–мм причіпна саморухома польова га­
убиця; автоматична гармата; далекобійна арти­
лерія; реактивна артилерія; самохідний міномет;

•	тактичний ракетний комплекс (ТРК); пере­
носний протитанковий ракетний комплекс; пере­
носний ракетний комплекс; мобільний береговий 
ракетний комплекс (БРК); легкий вдосконалений 
протитанковий ракетний комплекс; армійський 
тактичний ракетний комплекс.

За результатами дослідження у світі були вияв­
лені найперспективніші піднапрями за цими ви­
дами озброєння:

– прилади для виконання навігаційних розра­
хунків;

– системи керування ракетами або снарядами;
– системи наведення для саморушних снаря­

дів (управління польотом; саморушні або керо­
вані реактивні снаряди з системами наведення, 
встановленими тільки на борту; визначання міс­
цезнаходження шляхом застосовування раді­
охвиль або інших хвиль; обчислювальна техніка);

– деталі прицільних пристроїв або механізмів
наведення;

– засоби наведення або керування для них (ке­
рування літальними апаратами; інші системи на­
ведення, розміщені не тільки на борту; визначання 
місцезнаходження цілі за допомогою радіохвиль 
або інших хвиль; керування літальними апарата­
ми взагалі; аспекти обчислювальних пристроїв); 

– охолоджування зарядного обладнання;
– ракетні сопла (керування величиною або на­

прямком тяги);
– пускові установки для ракет або торпед;
– телескопічні приціли, спеціально пристосовані

для стрілецької або артилерійської зброї (телеско­
пічні приціли взагалі); опори або кріплення для них;

– стволи або труби гарматних стволів; (а саме;
складані стволи, тобто стволи, що мають кіль­
ка шарів, наприклад стволи з різних матеріалів; 
глушники; дульні пристосування або чекові на­
садки; засоби для кріплення ствола, наприклад 
рознімні з’єднання для змінних стволів);

– випробовувальні пристрої для перевіряння
стволів;

– гарматні установки, що дозволяють відкочу­
вання або повернення у вихідне положення, напри­
клад гарматні люльки; демпфери або гальма ство­
лів; – затворні коробки або рами; ствольні коробки;

– заряджувальні пристрої, тобто пристрої для
встановлювання боєприпасів у бойове положення;

– запобіжники ударно–спускового механізму,
тобто пристрої для запобігання руху спускового 
гачка спускові гачки; кріплення спускових гачків;

– передні рукоятки; рукоятки; ствольні накладки;
деталі зривників: запали; детонатори; електричні;
– механічні конструкції для забезпечування

міцності при розтягуванні та зовнішнього захи­
сту волокон, наприклад оптичні передавальні ка­
белі (кабелі, що містять електричні провідники та 
оптичні волокна);

– одночасне керування положенням або кур­
сом у трьох вимірах.
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УДК 330.3:658.1
ДЬОМІН М. К.

Розробка інтегрального показника якості організаційного 
дизайну соціально–економічних систем

Постановка проблеми. Одним із найменш витратних способів побудови ефективного органі-
заційного дизайну підприємства є конструювання, засноване на прецедентах. Необхідні преце-
денти можуть бути виявлені за результатами моніторингу. Але серед усіх доступних варіантів нас 
цікавлять не будь–які прецеденти, а лише найбільш ефективні з них.  Для визначення найкращих 
прикладів організаційного дизайну необхідна розробка інтегрального показника якості організа-
ційного дизайну.

Метою статті є розробка інтегрального показника якості організаційного дизайну. Завдання 
дослідження: виявлення та аналіз окремих показників для оцінки якості організаційного дизайну, 
вибір методу побудови інтегрального показника якості та розробка методу обчислення такого по-
казника.

Методи дослідження. У дослідженні  використані метод порівняльного аналізу, метод нечіткої 
багатокритеріальної оптимізації, диференційний аналіз,  а також метод узагальнення для висновків.

Результати роботи. У статті розроблений метод обчислення інтегрального показника якості 
організаційного дизайну підприємств. Обчислення цього показника може бути використане при 
моніторингу інформаційно–управлінських архітектур для вибору найбільш ефективного організа-
ційного дизайну для певного класу підприємств. Розглянутий випадок, коли наявна інформація 
про бізнес–процеси підприємства та показано, що саме цей випадок є найбільш важливим при 
вирішенні задачі виявлення найбільш ефективних рішень організаційного дизайну соціально–
економічних систем.

Галузь застосування результатів. Результати роботи можуть застосовуватися при органі-
зації моніторингу організаційного дизайну підприємств, а також при проведенні зовнішнього або 
внутрішнього бенчмаркінгу. 

Висновки. У статті розроблений метод обчислення інтегрального показника якості організа-
ційного дизайну, що може ґрунтуватися на показниках бізнес–процесів. Визначені особливості 
вхідних даних, для яких інтегральний показник може застосовуватися для відбору кращих рішень 
організаційного дизайну соціально–економічних систем. 

Ключові слова: організаційний дизайн, інтегральний показник, багатокритеріальна оптимізація.
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Актуальність дослідження. У роботах Даніча 
В.М. зазначено, що одним із найменш витратних 
способів побудови ефективного організаційного 
дизайну підприємства є конструювання, засно­
ване на прецедентах. Необхідні прецеденти мо­
жуть бути виявлені за результатами моніторин­
гу інформаційно–управлінських архітектур (ІУА) 
[1]. У роботі [2] зазначено, яким чином може бу­
ти використана мова запитів до баз даних інфор­
маційно–управлінських архітектур для виокрем­
лення певного класу підприємств серед яких має 
сенс шукати необхідні прецеденти. Але серед усіх 
доступних варіантів нас цікавлять не будь–які 
прецеденти, а лише найбільш ефективні з них.  
Для визначення найбільш ефективних прикла­
дів організаційного дизайну необхідна розробка 
критерію ефективності організаційного дизайну.

Теоретичний аналіз дослідження. Дійсне дослі­
дження виконується для подальшого розвитку ме­
тодології проектування організаційного дизайну 
підприємств, заснованої на використанні резуль­

татів моніторингу інформаційно–управлінських 
архітектур. Вибір прецедентів організаційного ди­
зайну може здійснюватися лише рамках одного 
класу підприємств, тобто. серед підприємств із по­
дібними напрямками діяльності, розмірами, фор­
мою власності, територіальною розподіленістю 
тощо [3]. Отже, пошук кращого організаційного 
дизайну має починатися із виділення класу підпри­
ємств. Вирішити це завдання можна за допомогою 
спеціалізованої мови запитів [2].

Опубліковано досить велику кількість реко­
мендацій щодо покращення структури та меха­
нізмів роботи підприємств, а також конкретних 
прикладів таких покращень [4, 5, 6]. Такі робо­
ти, зазвичай, характеризуються слабкої форма­
лізованістю способів досягнення поліпшень чи 
акцентами на окремих бізнес–процесах, а не на 
архітектурі чи організаційному дизайні загалом.

У рамках наукового напряму, який розробляє 
концепцію моніторингу інформаційно–управлін­
ських архітектур, вибір кращого дизайну опра­

СОЦІАЛЬНО–ТРУДОВІ ПРОБЛЕМИ

DOMIN M. K.

Development of an integral quality indicator of 
organizational design of socio–economic systems

The relevance of the research topic. One of the least expensive ways to build an effective 
enterprise organizational design is creating it based on precedents. Necessary precedents can be 
identified from the results of monitoring. But among all available options we are not interested in any 
precedents, we need only the most effective of them. To determine the best examples of organizational 
design, it is necessary to develop an indicator of organizational design quality.

The purpose of the article is to develop an integral quality indicator of organizational design. 
Research tasks: identification and analysis of individual indicators for evaluating the quality of 
organizational design, selection of the method for constructing an integral quality indicator, and 
development of a method of calculating the value of such an indicator.

Research methods. The research used the method of comparative analysis, the method of fuzzy 
multi–criteria optimization, differential analysis, as well as the method of generalization for conclusions.

Work results. The article develops a method for calculating the integral indicator of the quality of 
organizational design of enterprises. The calculation of this indicator can be used in the monitoring 
of information–management architectures for choosing the most effective organizational design 
for a certain class of enterprises. The case when information about the business processes of the 
enterprise is available is considered. It is shown that this case is the most important for the task of 
identifying the most effective solutions for the organizational design of socio–economic systems.

Field of application of results. The results of the work can be used in organizing the monitoring of the 
organizational design of enterprises, as well as during conducting the external or internal benchmarking.

Conclusions. The article developed a method for calculating the integral indicator of the quality of 
organizational design, which can be based on business processes measurements. The features of the 
input data when the integral indicator can be used to select the best solutions for the organizational 
design of socio–economic systems are determined.

Keywords: organizational design, integral indicator, multi–criteria optimization.
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цьовано на рівні загальних рекомендацій та ок­
ремих прикладів вирішення цього завдання [1, 
2, 7, 8]. Організаційний дизайн може вважати­
ся ефективним, якщо дозволяє якісно виконува­
ти три основні функції організаційних структур: 
ефективне досягнення цілей, узгодження діяль­
ності персоналу, реалізація влади [9]. 

Метою статті є розробка інтегрального по­
казника якості організаційного дизайну.

Завдання дослідження:
Виявлення та аналіз показників, яких можна 

використати при порівняльній оцінці якості орга­
нізаційного дизайну.

Вибір метода побудови інтегрального показни­
ка якості організаційного дизайну.

Визначення інтегрального показника якості 
організаційного дизайну та критеріїв його засто­
сування.

Викладення основного матеріалу дослі-
дження. Якість організаційного дизайну може бути 
опосередковано оцінена за загальним показника­
ми діяльності підприємства, таким як дохід, оборот, 
прибуток, ступінь захоплення ринку, тощо. Оцінюва­
ти ці параметри можна тільки з урахуванням безпо­
середнього впливу на них стратегії організації. На­
приклад, на певному етапі розвитку підприємства 
прибутковість може бути низькою не через недо­
статню ефективність роботи, а внаслідок реалізації 
стратегії, спрямованої на захоплення ринку. Також 
треба зазначити, що суттєва відмінність у значен­
нях деяких з цих показників не завжди характеризує 
різницю в якості організаційного дизайну. Напри­
клад, підприємства зі схожою ефективністю орга­
нізаційного дизайну та менеджменту можуть мати 
різні показники прибутковості, якщо вони оперують 
на різних територіальних ринках.

Іншим можливим варіантом, що дозволяє оха­
рактеризувати ефективність організаційного ди­
зайну, є оцінка характеристик бізнес–процесів, 
оскільки вони показують, як у підприємстві ор­
ганізовано виконання основних робіт. Для такої 
оцінки важливі наскрізні бізнес–процеси, тобто ті 
бізнес–процеси, які включають взаємодію і з по­
стачальниками і з споживачами.

Покажемо, як можна визначати критерій яко­
сті сукупності бізнес–процесів. підприємства із 
найкращими характеристиками бізнес–проце­
сів. Такий критерій можна обчислити, якщо для 
бізнес–процесів ми маємо такі дані, як середні 
витрати часу та фінансів на його виконання. Су­

купність показників бізнес–процесів може бути 
описана матрицею:

, де

– витрати часу на виконання k–го бізнес–
процесу

– витрати фінансів на виконання k–го біз­
нес–процесу

– оцінка якості k–го бізнес–процесу
– ранг важливості k–го бізнес–процесу

N – кількість бізнес–процесів
Завдання вибору організаційного дизайну з 

найкращими характеристиками бізнес–процесів 
є завданням багатокритеріальної оптимізації [10].

Вирішимо це завдання оптимізації за допомо­
гою методу нечіткої багатокритеріальної оцінки 
альтернатив, запропонованого в [11]. До кожного 
окремого критерію якості складної системи буду­
ється функція бажаності. Наведемо функції бажа­
ності з метою оцінки якості, і навіть витрат часу та 
фінансів виконання бізнес–процесу (мал. 1).

Визначимо вид функцій  та    із 
відповідних рівнянь прямої.

Можлива ситуація, коли в наявних даних для 
деякого організаційного дизайну немає інфор­
мації щодо певних бізнес–процесів або така ін­
формація є, але характеристики fi або ti не вка­
зані. Функції бажаності повинні враховувати цю 
особливість реальних даних. Будемо вважати, 
що наявність опису бізнес–процесу без оцінки fi 
або ti є гіршим варіантом, ніж бізнес–процес з fi 
= fi max або ti = ti max. Відсутність опису бізнес–про­
цесу вважатимемо ще гіршим. Остаточний вид 
функцій бажаності подано на мал. 2. 
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При fi = fi max  набуває значення 0.4, як­
що fi не відомо – 0.2, не формалізований бізнес–
процес – 0.  визначається аналогічно.

Інтегральний показник якості архітектури мож­
на записати у вигляді згортки: 

Кращім організаційним дизайном є той, для 
якого інтегральний показник буде мати макси­
мальне значення:

Тут , , – коефіцієнти, що визначають
важливість таких параметрів як витрати фінан­
сів, часу, якість бізнес–процесу. Можна прийняти 

 = 0,25,  = 0,25,  = 0,5.
Покажемо, як можна визначити коефіцієн­

ти. Це завдання можна вирішити за допомогою 
методу власних векторів Уея. Метод ґрунтуєть­
ся на даних матриці парних порівнянь , 

, aij = 0 означає перевагу показника 
aj над показником ai, aij = 1 ‑ рівноцінність, aij = 2 ‑ 
перевага ai над показником aj [10]. Коефіцієнти 
важливості обчислюються наступним чином:

Рисунок 1. Функції бажаності для якості бізнес–процесу та витрат часу та фінансів на його 
виконання
t i min – мінімальні витрати часу на виконання i–го бізнес–процесу;
t i max – максимальні витрати часу на виконання i–го бізнес–процесу;
f i min – мінімальні витрати  фінансів на виконання i–го бізнес–процесу;
f i max – максимальні витрати  фінансів на виконання i–го бізнес–процесу.

Рисунок 2. Функції бажаності для витрат часу та фінансів на виконання бізнес–процесу, що 
враховують можливість неповноти даних
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При цьому .

Матрицю парних порівнянь можна отримати 
безпосередньо, використовуючи відносні оцінки 
важливості бізнес–процесів. Наведемо приклад 
обчислення . Нехай наявні дані 7 бізнес–про­
цесів С1, С2, С3, С4, С5, С6, С7. За важливістю вони 
впорядковані так: 

, тобто. С1 и С2 
однаково важливі і важливіші, ніж С3, який важ­
ливіший за С4, С4 важливіший за С5, С6 и С7, важ­
ливість С5, С6, С7 однакова. Матриця парних по­
рівнянь наведена у таблиці 1.

Дослідимо властивості . Розглянемо . 

Для випадку суворого ранжування виконується:

Тобто. при нескінченному збільшенні кілько­
сті бізнес–процесів вага (важливість) останньо­
го по відношенню до першого буде прагнути нуля. 
Зазначимо, що говорити про нескінченне збіль­
шення кількості бізнес–процесів некоректно. То­
му розглянемо  для n, що дорівнює можливому 
числу формалізованих бізнес–процесів. При­

ймемо n = 11, тоді . Отже, параметри оди­
надцятого бізнес–процесу на значення інте­
грального критерію майже не впливають. 

Розглянемо вплив вихідної шкали, яка вико­
ристовується в матриці парних порівнянь на . 
Хай , тоді:

Хай , тоді:

Чим більше зміщення шкали, тим важливіше 
n–ий бізнес–процес по відношенню до першо­
го. За допомогою вибору вихідної шкали можна 
проводити кількісне вираження відносної важли­
вості бізнес–процесів. Зміщення шкали можна 
відобразити у формулі обчислення .

Приймемо , тоді . 

Якщо , то .

Хай . При цьому: 

Приймемо . 
З цього випливає, що за:

Зазначимо, що для n, що можуть реально зу­
стрічатися n (наприклад, 10, 11) відмінності  від 

 становить не більше 10–15% для строгих 
ранжувань. Отже, отриману формулу обчислення 

С1 С2 С3 С4 С5 С6 С7 ∑

Сi = 1 1 1 2 2 2 2 2 12 0,2449
Сi = 2 1 1 2 2 2 2 2 12 0,2449
Сi= 3 0 0 1 2 2 2 2 9 0,1837
Сi = 4 0 0 0 1 2 2 2 7 0,1429
Сi = 5 0 0 0 0 1 1 1 3 0,0612
Сi = 6 0 0 0 0 1 1 1 3 0,0612
Сi = 7 0 0 0 0 1 1 1 3 0,0612

Таблиця 1. Матриця парних порівнянь вагові коефіцієнти
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вагових коефіцієнтів важливості бізнес–проце­
сів можна застосовувати при вирішенні завдання 
побудови критерію якості організаційного дизай­
ну, використовуючи  як параметр, що впливає на 
відносну важливість бізнес–процесів. Для строгих 
ранжувань виконуватиметься співвідношення:

Для нестрогого ранжування  дорівнює  для 
строгого ранжування, де , n1 – 
кількість бізнес–процесів у першій групі рангів, 
nm  – кількість бізнес–процесів в останній групі 
рангів, m – кількість груп з однаковими рангами 
бізнес–процесів.

Особа, яка приймає рішення, (ОПР) не мо­
же вплинути на початкове ранжування бізнес–
процесів через особливості завдання. Але ви­
користовуючи запропоновані рішення, ЛПР має 
можливість впливати на коефіцієнти, що відо­
бражають відносну важливість бізнес–процесів 
через параметр .

Наведемо результати обчислення для  = 2.
Різні коефіцієнти можуть відрізнятися макси­

мум у  разів.
Ранжування тих самих бізнес–процесів за 

важливістю для різних організаційних структур 
може відрізнятися. Запропоновані рішення слід 
застосовувати, якщо вихідні ранжування несупе­
речливі і за ними має сенс будувати результуюче 
ранжування, що використовується при вирішенні 
багатокритеріальної задачі оптимізації. Для оцін­
ки ступеня узгодженості ранжувань застосову­
ється коефіцієнт конкордації:

, де

 

,

m –  кількість організацій в області пошуку,
n – кількість бізнес–процесів,
rij – місце, яке посів i–й бізнес–процес у ранжи­

руванні j–ої організації,
Kj – число груп бізнес–процес однакової важ­

ливості в ранжируванні j–ої організації,
tij – кількість бізнес–процесів у i–й групі бізнес–

процес у ранжируванні j–ої організації.
Коефіцієнт конкордації змінюється від 0 до 

1. Чим вище, тим більше узгоджені ранжуван­
ня. Для малих значень коефіцієнта конкордації 
слід визнати, що однозначно визначити відносну 
важливість бізнес–процесів за наявними дани­
ми неможливо. У цьому випадку слід вважати всі 
бізнес–процеси рівнозначними та прийняти  = 
1/n, де n – кількість бізнес–процесів.

Висновки
У статті продемонстровано, що інтегральний 

критерій якості організаційного дизайну  м о­
же ґрунтуватися на показниках бізнес–процесів 
підприємства, розроблено інтегральний показ­
ник якості на основі методу багатокритеріальної 
оптимізації. Визначені особливості вхідних даних, 
для яких інтегральний показник може застосо­
вуватися для відбору кращих рішень організа­
ційного дизайну соціально–економічних систем. 
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