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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìó-
âàííÿ òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÿê ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿
êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó òåîðåòè÷íîãî ï³çíàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíî-
âàíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ òåîðèè òåíåâîé ýêîíîìèêè êàê ñè-
ñòåìíîé îðãàíèçàöèè êàòåãîðèàëüíîãî àïïàðàòà òåîðå-
òè÷åñêîãî ïîçíàíèÿ.

In the article the methodological base of formation of
shadow economy as the system of organization of catego-
rical mechanism of theoretical knowledge is considered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñóòòºâå ðîçøèðåííÿ ïåðìà-

íåíòíî¿ íåçäàòíîñò³, äåôîðìàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, âè-

êëèêàí³ íèìè ìàñøòàáí³ çàãðîçè ç áîêó ò³í³çàö³¿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ñòâî-

ðåííÿ ñèñòåìíî¿ ¿ì ïðîòèä³¿, â òîìó ÷èñë³ ãíîñåîëîã³÷íèìè

çàñîáàìè, ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü

ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ðîçãëÿä øëÿõ³â ï³äíå-

ñåííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äîñë³äæåíü ò³íüîâî¿

åêîíîì³êè íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ äèñôóíêö³éíèõ ÿâèù ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè, ñòàíîâëåííÿ òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³-

êè â óìîâàõ ñó÷àñíèõ ñèñòåìíèõ êðèçîâèõ ÿâèù º àêòóàëü-

íèì íàïðÿìêîì åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, çàñîáîì çíà÷íîãî

ïîãëèáëåííÿ âèâ÷åííÿ ïðèðîäè ò³íüîâèõ ìåõàí³çì³â.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äîáðà-

æåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâî-

âèõ àêòàõ äåðæàâè, òàêèõ ÿê Çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî áîðîòüáó ç

êîðóïö³ºþ» (1995), «Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ êî-

ðóïö³¿» (2009), Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³

äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâà-

íîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003, ¹84/2003), ïðîåêò

Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðåçèäåíòà

Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíî-

ì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïîñòàíî-

âàõ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Êîì-

ïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ïðîô³ëàêòèêè ïðàâîïîðóøåíü íà

2007–2009 ðîêè» (2006, ¹ 1767), ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ

ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é

ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³ò-

÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ ïðàö³

Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî,

Â.Ì. Áîðîäþêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ñ.Î. Êî-

âàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, Â.Ì. Ïîïîâè÷à, Î.Â. Òóð-

÷èíîâà òà ³íøèõ. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–ïðàâîâèõ, êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ, êðèì³íîëîã³÷íèõ àñ-

ïåêò³â ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çä³éñíèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷å-

í³–þðèñòè. Ó òîé æå ÷àñ ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì

âèâ÷åííÿì ÿâèùà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ñòâîðåííÿ ¿¿ òåîð³¿ ÿê

ëîã³÷íî ïîáóäîâàíî¿ ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿ êàòåãîð³àëüíîãî

àïàðàòó òåîðåòè÷íîãî ï³çíàííÿ, îñîáëèâîñò³ ïðîÿâó ò³íüîâî¿

åêîíîì³êè, ¿¿ äèñôóíêö³éíî¿ ïðèðîäè ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ

ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ñïåö³àëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³, òàêèì ÷èíîì, º ïîäàëüøèé ðîçâèòîê

ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ò³íüîâî¿

åêîíîì³êè, íà îñíîâ³ ïîáóäîâè ñïåö³àëüíî¿ òåîð³¿ ÿê ñèñòåì-

íî¿ äèñôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ðîçâèòêó éîãî êðèçî-

âèõ ôîðì ³ñíóâàííÿ.

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ê.å.í., ïðîôåñîð, Àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ÌÂÑ

Òåîð³ÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â ñèñòåì³
ñó÷àñíèõ íàóê
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàóêîâà òåîð³ÿ º âèùèì

ð³âíåì ï³çíàííÿ â ìåæàõ áóäü–ÿêî¿ íàóêè, º ñèñòåìîþ òåîðå-

òè÷íîãî çíàííÿ ïðî ïðåäìåò äàíî¿ íàóêè. Âîíî âèÿâëÿºòüñÿ â

òîìó, ùî íàóêîâà òåîð³ÿ êîíöåíòðóº â ñîá³, àêóìóëþº âñ³ çíàí-

íÿ, ùî íàãðîìàäæåí³ ëþäñòâîì ó êîæíèé äàíèé ìîìåíò ðî-

çâèòêó íàóêè, äàº îïèñ òà ïîÿñíåííÿ ÿâèù, ÿê³ îõîïëþþòüñÿ ¿¿

îá'ºêòàìè òà ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ, âì³ùóº â ñîá³ îñíîâí³

çàêîíîì³ðíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ¿¿ ïðåäìåòíîãî

ïðîñòîðó, à òàêîæ ñèñòåìíî ïîíÿò³éíî–êàòåãîð³àëüíèé àïà-

ðàò, ÿêèé ñëóãóº ³íñòðóìåíòîì íå ò³ëüêè ôîðìóâàííÿ òåîðå-

òè÷íî¿ ìîäåë³ ñüîãîäåííÿ òà ìèíóëîãî, à é âèêîíóº ïðîãíî-

ñòè÷íå ïåðåäáà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî, íàñòàííÿ íîâ³òí³õ ÿâèù ³

ïðîöåñ³â. Òàêèì ÷èíîì, íàéâàæëèâ³øîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ ïðî-

áëåìîþ êîæíî¿ íàóêè, â òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷íî¿, ñë³ä ââàæàòè

âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ¿¿ òåîð³¿.

Íàóêîâà òåîð³ÿ – öå øèðîêà ³ âñåîñÿæíà ôîðìà ñóñï³ëü-

íèõ, ëîã³÷íî çâ'ÿçàíèõ ñèñòåìíèõ çíàíü ïðî â³äïîâ³äíó ñó-

êóïí³ñòü ÿâèù ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ñèñòåìíîþ îð-

ãàí³çàö³ºþ ñàìîãî ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó. Àäæå âñÿ îá'ºêòèâíà

ä³éñí³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíîîðãàí³çîâàíó ìåãàñèñòåìó, à

êîæíà îêðåìà ñôåðà ä³éñíîñò³ º âèçíà÷åíà ñèñòåìà. Îäíàê

ÿêùî îêðåì³ ñôåðè ä³éñíîñò³ – ñóòü ñèñòåìè ð³çíèõ ð³âí³â, òî

³ òåîð³¿, ùî â³äáèâàþòü, â³äòâîðþþòü ó òåîðåòè÷íîìó çíàíí³

ñóòí³ñòü öèõ ÿâèù, åêçîãåíí³ òà åíäîãåíí³ çâ'ÿçêè öèõ ñè-

ñòåì, òàêîæ ñóòü ñèñòåìè [1, ñ. 291–292].

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä òåîð³ºþ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ñë³ä ðîçóì³òè

øèðîêó ãàëóçü çíàíü, ùî ðîçêðèâàþòü çàêîíîì³ðíîñò³ ãåíå-

çè, ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñóêóïíîñò³ ÿâèù ò³í³çàö³éíî¿

äåôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, äåòåðì³íàö³éíèé òà ïðè-

÷èííèé ¿õ êîìïëåêñ, ìåõàí³çìè ôóíêö³îíóâàííÿ òà áàçîâ³ çà-

ñîáè ïðîòèä³¿, ìåõàí³çìè åêîíîì³÷íî¿ àò³í³çàö³éíî¿ ñàíàö³¿

ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Òåîð³ÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ÿâëÿº ñîáîþ

÷àñòêîâó òåîð³þ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, íàéá³ëüø ò³ñíî çâ'ÿçàíî¿

ç ñåãìåíòîì òåîð³¿ åêîíîì³êè äåðæàâíîãî ñåêòîðó.

Òåîð³ÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè º ëîã³÷íî ïîáóäîâàíîþ ñèñòåì-

íîþ îðãàí³çàö³ºþ êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó òåîðåòè÷íîãî

ï³çíàííÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîìïëåêñó ïðîáëåì íåç-

äàòíîñò³ äåðæàâè [2, ñ. 14–15].

ßê â³äîìî, ³ñíóþòü ÷îòèðè îñíîâí³ ïðè÷èíè ñèñòåìàòè÷íî¿

íåçäàòíîñò³ äåðæàâè ó äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ

ö³ëåé: ¿¿ íåäîñòàòíÿ ³íôîðìàö³éíà íàñè÷åí³ñòü (îáìåæåíà íå-

ãåíòðîï³éíà íàñè÷åí³ñòü), ïðîçîð³ñòü ¿¿ ìåõàí³çì³â; îáìåæåí³

ïðÿì³ òà çâîðîòí³ çâ'ÿçêè, îáìåæåíèé òà íåäîñêîíàëèé êîí-

òðîëü íàä ðåàêö³ºþ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ùîäî éîãî ä³ÿëüíîñò³;

îáìåæåíèé òà ñëàáêèé êîíòðîëü íàä áþðîêðàò³ºþ; ³, íàðåøò³,

îáìåæåííÿ, ùî íàêëàäåí³ ïîë³òè÷íèìè ïðîöåñàìè.

1. Íåäîñòàòíÿ ³íôîðìàö³éíà íàñè÷åí³ñòü òà ñïðèéíÿòòÿ

ñóñï³ëüñòâîì ìåõàí³çì³â ä³é äåðæàâè. Ðåçóëüòàòè áàãàòüîõ

ä³é äåðæàâè âàæê³ ³ íåàäåêâàòí³ äëÿ óñâ³äîìëåííÿ é îö³íêè

ñóñï³ëüñòâîì, íåïåðåäáà÷óâàí³ äëÿ éîãî ñóá'ºêò³â. Òàê,

ïðîãðàìè óðÿäó, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ïîïèòó, ïðèç-

âîäÿòü äî éîãî çíèæåííÿ íà ðèíêó ³ íàâïàêè. Áàãàòî ³ç ìå-

õàí³çì³â ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ä³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º

çàêðèòèìè, íåïðîçîðèìè ³ ñïðÿìîâàíèìè ïðîòè ³íòåðåñ³â

ñóñï³ëüñòâà.

2. Îáìåæåí³ ïðÿì³ òà çâîðîòí³ çâ'ÿçêè, îáìåæåíèé òà íå-

äîñêîíàëèé êîíòðîëü íàä ðåàêö³ºþ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ùîäî

éîãî ä³ÿëüíîñò³. Äåðæàâà ìàº ò³ëüêè îáìåæåíèé êîíòðîëü íàä

íàñë³äêàìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî â³äíîøåííþ äî ïðèâàòíîãî

ñåêòîðà. Òàê, ó êðà¿í³ ³ñíóº íàéîáñÿæí³øèé ñåêòîð íåôîð-

ìàëüíî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâîñòÿìè ÿêîãî º âêðàé îáìåæåí³

åôåêòèâí³ çâ'ÿçêè ç ä³ÿìè äåðæàâè, ôàêòè÷íà éîãî ³çîëüîâà-

í³ñòü â³ä îñòàííüî¿. Äåðæàâà çàäåêëàðóâàëà ñòâîðåííÿ òà

ôóíêö³îíóâàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè âëàñíîñò³, ÿêà, çà ñâîºþ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ ÿê³ñòþ äóæå â³äð³çíÿºòüñÿ, íàâ³òü º ïðî-

ãðàìíî íåñóì³ñíîþ äî ðåàëüíî ³ñíóþ÷î¿. Çàêîíîäàâ÷à òà ³íøà

âëàäíà ³äåàë³çàö³ÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³, ïðîåêö³ÿ íà òðàíçèòèâ-

íèé ñòàí ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí «÷èñòèõ» ôîðì, âëà-

ñòèâèõ ëèøå ðîçâèíóòèì, äîì³íóþ÷èì â ðèíêîâîìó â³äíîøåí-

í³ êðà¿íàì, ïðèçâîäèòü äî ³ñíóâàííÿ á³ëüøîñò³ ðåàëüíèõ ìåõà-

í³çì³â âëàñíîñò³ ó âèãëÿä³ â³ðòóàëüíèõ ôîðì, òîáòî òàêèõ, ç ðå-

àë³çàö³ºþ ÿêèõ äåðæàâà çàñòîñîâóº íåàäåêâàòíèé ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é, íå â çìîç³ (³ íå áàæàº) âñòà-

íîâèòè ç íèìè ä³ºâèõ êîìóí³êàö³éíèõ çâ'ÿçê³â.

3. Îáìåæåíèé òà ñëàáêèé êîíòðîëü íàä áþðîêðàò³ºþ.

Áþðîêðàò³ÿ ôîðìóºòüñÿ ó âèãëÿä³ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, ÿêà

ñòî¿òü íàä äåðæàâîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì â çíà÷í³é ì³ð³ ïîçà

äåðæàâíèì òà ñóñï³ëüíèì êîíòðîëåì. Ç ïåðåòâîðåííÿì

äåðæàâíî¿ óñòàíîâè â ïðîöåñ³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ íà ñàìî-

äîñòàòíº óòâîðåííÿ, â çíà÷í³é ì³ð³ ³çîëüîâàíå â³ä ³íòåðåñ³â

ñóñï³ëüñòâà, âñòóïàþòü â ä³þ íîâ³, ¿¿ âëàñí³ ïðàâèëà, çàêîíè

òà ö³ë³, ùî âèíèêàþòü âñåðåäèí³ ö³º¿ óñòàíîâè. Âîíè ïå-

ðåøêîäæàþòü ï³äïîðÿäêóâàííþ áþðîêðàò³¿ ïî÷àòêîâî

âñòàíîâëåíèì ïåðåä íåþ ñóñï³ëüñòâîì ö³ëÿì ³ âèêëèêàþòü

ñóïðîòèâ çîâí³øíüîìó êîíòðîëþ.

4. Îáìåæåííÿ, ùî íàêëàäåí³ ïîë³òè÷íèìè ïðîöåñàìè. Íà-

â³òü ÿêùî äåðæàâà áóëà á çàö³êàâëåíà ó âèáîð³ òà ðåàë³çàö³¿

åôåêòèâíèõ ð³øåíü, ìàëà á äîñòàòíüî ïîâíó ³íôîðìàö³þ

ùîäî ¿õ íàñë³äê³â, âèá³ð êîíêðåòíèõ çàõîä³â ç óðàõóâàííÿì

ïîë³òè÷íî¿ ðåàëüíîñò³ ñòâîðèâ áè äîäàòêîâ³ òðóäíîù³.

×åðåç âåëèêèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿ äåðæàâíèì îðãàíàì

óïðàâë³ííÿ âàæêî åôåêòèâíî ¿¿ ðåàë³çóâàòè, ïîñï³âàòè çà ïî-

ä³ÿìè, ùî óõîäÿòü óïåðåä. Òèì á³ëüøå, ùî àãåíòè ³íôîðìàö³¿

íå çàö³êàâëåí³ íàäàâàòè öåíòðó îá'ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ â

óìîâàõ ³ñíóâàííÿ áþðîêðàòè÷íèõ äèñôóíêö³é. Âèõ³ä äåðæà-

âà çíàõîäèòü ó âñòàíîâëåíí³ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó òà ïåðå-

ðîçïîä³ëü÷î¿ ñèñòåìè, ùî â óìîâàõ ³ñíóâàííÿ áþðîêîðóïö³¿

òà îë³ãàðõ³÷íîãî ïàíóâàííÿ ð³çêî ïîñèëþº ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íó íåð³âí³ñòü â ñóñï³ëüñòâ³, ò³í³çàö³éí³ ïðîöåñè, ïåðåòâî-

ðþºòüñÿ ó ò³íüîâèé ïîë³òè÷íèé òîðã. ßê íàñë³äîê, äåðæàâà

çíà÷íî ïîñëàáëþº òà îáìåæóº ñâîþ ôóíêö³îíàëüíó ñïðî-

ìîæí³ñòü, ÿêà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ñâîþ ïðîòèëåæí³ñòü – íà

ñèñòåìíó äèñôóíêö³îíàëüíó ä³ÿëüí³ñòü.

Íàëåæí³ñòü òåîð³¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè äî ñ³ìåéñòâà íàóê

äåðæàâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ñòàâèòü ïèòàííÿ ïðî ëîã³-

êî–ìåòîäîëîã³÷í³ çâ'ÿçêè ö³º¿ òåîð³¿ ç ³íøèìè íàóêàìè.
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Äëÿ ñó÷àñíî¿ íàóêè º õàðàêòåðíèì ðîçïîâñþäæåííÿ ñïî-

ñîáó îïèñó îá'ºêò³â, ÿê³ âæå ñêëàëèñÿ â ÿê³é–íåáóäü äèñöè-

ïë³í³ íà íîâ³ ñôåðè ä³éñíîñò³. Ïîðÿä ³ç öèì âèíèêàº í³áèòî

ïåðåõðåùåííÿ àáî ñèíòåç íàóê, ùî ³ñíóâàëè ñïî÷àòêó íå-

çàëåæíî îäíà â³ä îäíî¿. Ì³æäèñöèïë³íàðíà êîîïåðàö³ÿ äîñÿ-

ãàº á³ëüø âèñîêîãî ñòóïåíÿ êîîïåðàö³¿ – âçàºìîçáàãà÷åííÿ

íà ìåòîäîëîã³÷íîìó ð³âí³, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìíî¿ ö³ë³ñíîñò³

ï³çíàâàëüíîãî ïðîöåñó íà áàç³ ëîã³êè ìåòîäîëîã³÷íîãî ìî-

í³çìó. Öåé ïðîöåñ îáóìîâëþº: 1) ñèñòåìíó ðåñòðóêòóðèçà-

ö³þ ñóñï³ëüñòâîçíàâ÷èõ íàóê; 2) ïîäîëàííÿ æîðñòêèõ ðîçïî-

ä³ëü÷èõ êîðäîí³â ì³æ îêðåìèìè íàóêàìè; 3) çàáåçïå÷åííÿ ¿õ

ìåòîäîëîã³÷íî¿ ïðîçîðîñò³ òà âçàºìîïðîíèêíåííÿ [3, ñ. 11].

Ðîçâèòîê òåîð³¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ íå ò³ëüêè çá³ëüøåííÿì

îáñÿãó íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â, à é ïåðåîãëÿäîì ìèíóëèõ åòàï³â

¿¿ ³ñòîð³¿ òà ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ¿¿ ðåôëåêñ³¿ – ñàìîï³çíàííÿ.

ßê â³äì³÷àâ Ì.À. Ðîçîâ, äëÿ òîãî ùîá çðîçóì³òè, ÿêà ðîëü

ðåôëåêñ³¿ ó ôîðìóâàíí³ òà ðîçâèòêó íàóêè, íåîáõ³äíî óñâ³äî-

ìèòè äâà àñïåêòè: 1) â áóäü–ÿê³é íàóêîâ³é ðîáîò³, ó

áóäü–ÿêîãî äîñë³äíèêà ìîæíà âèä³ëèòè, ç îäí³º¿ ñòîðîíè, íà-

á³ð ôàêòè÷íî çä³éñíþâàíèõ ä³é ç åìï³ðè÷íèìè îá'ºêòàìè àáî

ç³ çíàêàìè, à ç ³íøî¿ – ð³çíîãî ðîäó ïðîÿâè ðåôëåêñ³¿, òîáòî

òàê³ åëåìåíòè, ÿê ôîðìóëþâàííÿ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ, éîãî

çàâäàíü ³ ö³ëåé, âèä³ëåííÿ åòàï³â, îö³íêà ðåçóëüòàò³â ³ ò. ³í.; 2)

ðåôëåêñ³þ íåìîæëèâî ðîçãëÿäàòè ÿê äåÿêèé çîâí³øí³é

àêîìïàíåìåíò, ùî ñóïðîâîäæóº íàóêîâó ðîáîòó, âîíà º ¿¿

íåîáõ³äíîþ óìîâîþ òà îáîâ'ÿçêîâèì åëåìåíòîì [4, ñ. 214].

Äðóãèé àñïåêò Ì.À. Ðîçîâ êîíêðåòèçóº á³ëüø äîêëàäíî,

çàóâàæóþ÷è, ùî ³ñòîðè÷íî ñàìå ðåôëåêñèâíå óñâ³äîìëåííÿ

ïðàêòè÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîêëàëî ïî÷àòîê ï³çíàííÿ;

ðåôëåêñ³ÿ ç ïðèâîäó îòðèìàííÿ, ïåðåäà÷³ òà âèêîðèñòàííÿ

çíàííÿ ïîêëàëà ïî÷àòîê ï³çíàâàëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ÿê ö³ëåñ-

ïðÿìîâàíîìó ïðîöåñó; ðåôëåêñèâíå óñâ³äîìëåííÿ òà ïîáó-

äîâà íîðìàòèâ³â äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèçâåëî äî ôîð-

ìóâàííÿ íàóêîâèõ ïðåäìåò³â ³ äî âèä³ëåííÿ ñàìîñò³éíèõ íàó-

êîâèõ äèñöèïë³í. Íàðåøò³, ç ðåôëåêñ³ºþ çâ'ÿçàí³ âñ³ äîêî-

ð³íí³ ïîâîðîòè ó ðîçâèòêó íàóêè, ñåáòî ñàìå ó ñôåð³ ðåôëåê-

ñèâíîãî óñâ³äîìëåííÿ çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà çàñòàð³ëèõ ³ ïî-

øóê íîâèõ ìåòîä³â, ñàìå òóò øóêàº äîñë³äíèê ð³øåííÿ ïðî-

áëåì, ÿê³ íåìîæëèâî ñòàíäàðòíî ðîçâ'ÿçàòè. Íà áàç³ âñüîãî

öüîãî ðîáèòüñÿ âèñíîâîê ïðî òå, ùî ãíîñåîëîã³ÿ ïîâèííà

âèâ÷àòè ï³çíàííÿ ÿê ñèñòåìó ç ðåôëåêñ³ºþ [4, ñ. 214].

Ðîçóì³ííÿ ï³çíàííÿ ÿê ñèñòåìè ç ðåôëåêñ³ºþ äëÿ óòâîðåííÿ

íîâîãî çíàííÿ ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ìåòî-

äîëîã³÷íèõ ïðîáëåì ç ôîðìóâàííÿ òåîð³¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè.

Òàê, â îñòàíí³ ðîêè ç'ÿâèëèñÿ ðîáîòè, ïðèñâÿ÷åí³ ñòàíî-

âëåííþ òåîð³¿ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè. ¯õíÿ ïîÿâà º ñâ³ä÷åííÿì

ñòàíîâëåííÿ åòàïó ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òåîðåòè÷íèõ çàñàä

âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ôåíîìåíó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

Àâòîðè öèõ ðîá³ò ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü

ïðèä³ëåííÿ ñàìî¿ ñåðéîçíî¿ óâàãè äîñë³äæåííþ ò³íüîâî¿ åêî-

íîì³êè, ïðèâåäåííÿ ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç ñóñï³ëüíèì çàìî-

âëåííÿì íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áîðîòüáè ç öèì íåãà-

òèâíèì ÿâèùåì. Ñïðàâåäëèâ³ ¿õ çàóâàæåííÿ ³ ïðî òå, ùî äî

öèõ ï³ð «ñïðîáè âèçíà÷èòè ïîíÿòòÿ òà ñêëàäîâ³ åëåìåíòè

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ñòðàæäàþòü ïîâåðõíåâèìè, ³íîä³ ïîáóòî-

âî–æàðãîííèìè ÷è âóçüêîôàõîâèìè áåçñèñòåìíèìè ï³äõî-

äàìè. Â ðåçóëüòàò³ â Óêðà¿í³, íàïðèêëàä, ÿê ³íñòðóìåíò ïîäî-

ëàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, âèñóâàþòüñÿ âêðàé ïðîòèëåæí³,

ñèòóàö³éíî–êîí'þíêòóðí³, íàóêîâî íå âèâ³ðåí³, âçàºìîâè-

êëþ÷í³ êîíöåïö³¿ – â³ä ëåãàë³çàö³¿ ò³íüîâèõ êàï³òàë³â øëÿõîì

àìí³ñò³¿, äåðåãóëÿö³¿ åêîíîì³êè øëÿõîì îãóëüíîãî ñêàñóâàí-

íÿ çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ â³äíîñèí

äî ïîñèëåííÿ ô³ñêàëüíî–ðåïðåñèâíîãî ïåðåñë³äóâàííÿ

ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íà ï³äñòàâ³ íåïðÿìèõ äîêàç³â» [5, ñ. 14].

Çâåðòàºòüñÿ óâàãà é íà òå, ùî â òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷-

íîìó çàáåçïå÷åíí³ «íàâðÿä ÷è ìîæíà ôåíîìåí «ò³íüîâà

åêîíîì³êà» ïåðåòâîðþâàòè â íàóêó àáî îêðåìó íàâ÷àëüíó

äèñöèïë³íó» [5, ñ. 14–15].

Íåçâàæàþ÷è íà ïðîãîëîøåí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî

ñòâîðåííÿ òåîðåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îïàíóâàííÿ ïðîáëåìè

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ³ âñóïåðå÷ íèì, ñòðèæíåì ïðîïîçèö³é ùîäî

òåîðåòè÷íîãî ðîçâèòêó íàóêîâîãî íàïðÿìó «ò³íüîâà åêîíîì³-

êà» áåðåòüñÿ ñòâîðåííÿ îêðåìî¿ ñïåö³àëüíî¿ «òåîð³¿ äåò³í³çàö³¿

åêîíîì³êè», ÿêó ìîæëèâî ðîçðîáèòè íà çàñàäàõ «³íòåðíàë³çà-

ö³¿ åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ³ êðèì³íîëîã³÷íèõ

çíàíü… »Òåîð³ÿ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè… ïîêëèêàíà ³íòåãðóâàòè

ö³ ð³çíîàñïåêòí³ çíàííÿ ³ ïîëåãøèòè çàâäàííÿ ôàõ³âö³â ùîäî

ï³çíàííÿ, ìîí³òîðèíãó ïðîòèä³¿ ôåíîìåíó «ò³íüîâà åêîíîì³êè»,

îçáðî¿âøè ¿õ â³äïîâ³äíèì ãíîñåîëîã³÷íèì àïàðàòîì, ðîçðî-

áëåíèì íà çàñàäàõ ñèíòåçó ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíî–óïðà-

âë³íñüêèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ êðèì³íîëîã³÷íèõ çíàíü, ùî â³äîáðà-

æàþòü òåõíîëîã³÷íî íàñè÷åí³ ëåãàëüí³, ïñåâäîëåãàëüí³ ³ íåëå-

ãàëüí³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè» [5, ñ. 15].

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî çðîçóì³ëå áàæàííÿ äîñë³äíèê³â ó êîðîò-

êèé ÷àñ, ñòðèáêîïîä³áíî ðîçðîáèòè àäåêâàòíèé âèêëèêàì

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é,

à íà éîãî áàç³ é ïðàêòè÷í³ çàñîáè ¿¿ ïðîòèä³¿. Â òîé æå ÷àñ ö³ áà-

æàííÿ âèãëÿäàþòü ÿê ñïðîáè ñïðîìîãòèñÿ íà «âåëèêèé ñòðè-

áîê» ó òåîð³¿, ÿê³ íå ï³äêð³ïëåí³ ñó÷àñíèì ñòàíîì ï³äãîòîâêè

â³äïîâ³äíîãî òåîðåòè÷íî–ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ.

Ïî–ïåðøå, äåìîíñòðàö³ÿ çóñèëü ùîäî «ðîçðîáêè» ñïå-

ö³àëüíî¿ òåîð³¿ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ÿê êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè

çíàíü ïðî ïðàêñåîëîã³÷í³ çàñàäè ³íòåðïðåòàö³¿ îðãàí³çàö³é-

íî–ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, êðèì³íîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ ìåòî-

ä³â ï³çíàííÿ, ìîí³òîðèíãó ³ ïðîòèä³¿ ôåíîìåíó «ò³íüîâà åêî-

íîì³êà» [5, ñ. 17] í³÷èì òåîðåòè÷íî íå ï³äêð³ïëåí³, çà íèìè íå

ïðîãëÿäàºòüñÿ, ïîêè ùî çä³éñíåííÿ ðåàëüíèõ ïîòåíö³éíî

ïðîäóêòèâíèõ êðîê³â. Ïîáóäîâà íîâî¿ òåîð³¿, çîêðåìà òåîð³¿

äåò³í³çàö³¿, àáñòðàêòíî ä³éñíî ìîæëèâà ëèøå íà îñíîâ³ ³íòå-

ãðàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ðåçóëüòàò³â íàóê, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ö³º¿ ïðî-

áëåìè íà ï³äñòàâ³ óòâîðåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè, íîâîãî áàçèñíî-

ãî ïîâåðõó òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä äîñë³äæåííÿ –

íîâèõ ³íâàð³àíò³â ï³çíàííÿ – ñèñòåìè ³ ìåòîäó. Íàïðèêëàä,

ïåðåõ³ä äî çáàãà÷åííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ³ ìåòîäó ³íôîðìà-

ö³éíèì ï³äõîäîì, ÿêèé áè çì³ã ñòàòè ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èì

åëåìåíòîì íîâî¿ òåîð³¿. Íà äàíîìó æ åòàï³ ðîçãîðòàííÿ äîñ-
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ë³äæåíü – åòàï³ â³äñóòíîñò³ òàêèõ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ

ïåðåäóìîâ ñòâîðåííÿ íîâî¿ òåîð³¿, ñë³ä áóëî á çîñåðåäèòèñü

íà ðîçðîáö³ ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íèõ çâ'ÿçê³â ÿê êîìóí³êàö³éíî¿

ñèñòåìè çäîáóòòÿ íîâîãî çíàííÿ ì³æ îêðåìèìè íàóêîâèìè

äèñöèïë³íàìè âèùåçãàäàíîãî êîìïëåêñà. Íå ìîæå éòè ìîâà

ïðî ðîçðîáêó îêðåìîãî íàâ÷àëüíîãî êóðñó «Òåîð³ÿ äåò³í³çà-

ö³¿ åêîíîì³êè» [5, ñ. 16], ìîâà ìîæå éòè ïðî ñòðóêòóðíî–ëî-

ã³÷í³ ñõåìè íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè ç âèâ÷åííÿ ò³íüîâî¿ åêîíî-

ì³êè ç âèêîðèñòàííÿì çàñàä ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó äî

âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íàâ÷àëüíîãî ïðî-

öåñó ùîäî âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè «Ò³íüîâà åêîíîì³êà».

Ïî–äðóãå, ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèï³â «âåëèêîãî ñòðèáêà» ïðî-

ãëÿäàºòüñÿ ó çàñîáàõ âèð³øåííÿ ëîã³êî–ìåòîäîëîã³÷íî¿ ïðî-

áëåìè ðîçðîáêè òåîð³¿ – ó íàçâ³ «Òåîð³ÿ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè».

Ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî, àëå àêöåíò ðîáèòüñÿ íà òåîðåòè-

êî–ìåòîäîëîã³÷íîìó çàáåçïå÷åíí³ ïðîáëåì áåçïîñåðåäíüî¿

ïðîòèä³¿ «ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³». ² öå áóëî á íàäáàííÿì äëÿ òåîð³¿

òà ïðàêòèêè, ÿêùî áóëè á îïàíîâàí³ ³íø³, çàáåçïå÷óþ÷³ åòàïè

äåäóêòèâíîãî ðîçãîðòàííÿ çíàííÿ – â³ä äóõîâíî–àáñòðàêòíî-

ãî äî äóõîâíî–êîíêðåòíîãî âèâ÷åííÿ ôåíîìåíó ò³íüîâî¿ åêî-

íîì³êè, çîêðåìà äîñë³äæåíí³ ïðîáëåìè ñóòíîñò³, ïðè÷èí-

íî–äåòåðì³íàö³éíèé êîìïëåêñ êàòåãîð³¿, îñîáëèâîñò³ ìåõàí³ç-

ì³â ôóíêö³îíóâàííÿ, ¿õ ñóá'ºêòè òîùî. Ò³ëüêè ïðè ö³é óìîâ³

ìîæíà áóëî á ïðèñòóïèòè äî âèâ÷åííÿ ïðîáëåì äåò³í³çàö³¿. Í³-

÷îãî ïîä³áíîãî ïîêè ùî íå íàïðàöüîâàíî. Òàêèì ÷èíîì, ó ïðî-

ãîëîøåíí³ çàâäàíü ïîáóäîâè «òåîð³¿ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè»

ïðîãëÿäàºòüñÿ áàæàííÿ ïåðåñòðèáíóòè íåîáõ³äí³, òåîðåòè÷íî

ùå íå îïàíîâàí³ åòàïè íàóêîâîãî ðîçâèòêó.

Íà äàí³é ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íî¿ ïðî-

áëåìàòèêè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ðåôëåêñèâíå â³äíîøåííÿ äî ¿õ

çð³ëîñò³ òà äîâåðøåíîñò³ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå,

ùî ñë³ä çîñåðåäèòèñÿ íå íà ðîçðîáö³ â³ðòóàëüíî¿ ìåòàòåîð³¿

«Äåò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè», à íà çíà÷íîìó ïîãëèáëåíí³ ðîçâèòêó

îêðåìèõ ÷àñòêîâèõ íàóê â ìåæàõ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íîãî

êîìïëåêñó ïðîáëåì äîñë³äæåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê³, çî-

êðåìà, â³äíîñÿòüñÿ äî åêîíîì³÷íèõ, þðèäè÷íèõ íàóê, óïðà-

âë³íñüêèõ òîùî íàóê, àëå ïðè ðàö³îíàë³çàö³¿ òà ï³äâèùåíí³

åôåêòèâíîñò³ ¿õ ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íèõ çâ'ÿçê³â. Ó ìåæàõ åêîíî-

ì³÷íî¿ íàóêè ñë³ä ðîçðîáëÿòè ñ³ìåéñòâî òåîð³é «ò³íüîâî¿ åêî-

íîì³êè» ó ïåâíî âèçíà÷åíîìó òàêñîí³. Ïðè öüîìó îñîáëèâó

óâàãó ñë³ä çâåðíóòè íà äîñë³äæåííÿ ïðè÷èííî–äåòåðì³íàö³é-

íîãî êîìïëåêñó «ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè», ðîë³ äåðæàâè ÿê ñóá'ºêòó

ò³í³çàö³¿ â³äíîñèí äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ä³ÿëüíîñò³

îðäèíàðíèõ ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ñåíñ ðîçðîáêè «òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè», çîêðåìà ó

ñêëàä³ ñ³ìåéñòâà åêîíîì³÷íèõ íàóê, ìàº çíà÷åííÿ íàñàìïå-

ðåä ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíî–ìåòîäîëî-

ã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé åêîíîì³÷íî¿ íàóêè äîçâîëÿº íà ïî÷àò-

êîâèõ ñòàä³ÿõ ïðîöåñó êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ íàéá³ëüø

ãëèáîêî, âñåá³÷íî ðîçêðèòè ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè

ôóíêö³îíóâàííÿ ôåíîìåíó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ³ íàäàòè ¿õ â

ÿêîñò³ çàáåçïå÷åííÿ âèõ³äíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåí-

òàð³þ ³íøèõ ÷àñòêîâèõ íàóê, çîêðåìà, ó ñêëàä³ þðèäè÷íèõ,

íàïðèêëàä, åêîíîì³÷íî¿ êðèì³íîëîã³¿. Â³äñóòí³ñòü öüîãî åòàïó

íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî â³ðòóàë³çàö³¿ ³íøèõ – íàñòóïíèõ ëî-

ã³êî–ìåòîäîëîã³÷íèõ âèñíîâê³â.

Àêòèâ³çàö³ÿ äîñë³äæåíü ç ðîçðîáêè «òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíî-

ì³êè», íàìàãàííÿ îòðèìàííÿ ïë³äíèõ ðåçóëüòàò³â ïîòðåáóº

åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ¿¿ äîñë³äæåííÿ. Äî ¿¿ ñêëàäîâèõ â³äíî-

ñèòüñÿ ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ñ³ìåéñòâà âëàñíå «òåîð³é

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè».

Àíàë³ç ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ñ³ìåéñòâà «òåîð³é ò³íüîâî¿

åêîíîì³êè» ñë³ä ðîçïî÷àòè ç ðîçãëÿäó ïèòàííÿ ïðî òå, ÿêîãî

ðîäó òåîð³¿ âèíèêàþòü ïðè äèôåðåíö³àö³¿ òðàäèö³éíèõ íàóê,

òàêèõ ÿê êðèì³íîëîã³ÿ, åêîíîì³êà, òåîð³ÿ ïðàâà, äåðæàâíå

óïðàâë³ííÿ, ïñèõîëîã³ÿ, óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìíèöüêèì ñåêòî-

ðîì, ï³äïðèºìíèöüêå, ô³íàíñîâå ïðàâî òîùî. Â êîæíîìó ³ç

ñ³ìåéñòâ, â ÿê³ ïåðåòâîðèëèñÿ ö³ êîëèñü ºäèí³ íàóêè, º ïîä³á-

í³ îäèí äî îäíîãî òåîð³¿ òà ãðóïè òåîð³é [6, ñ. 14–35].

ßêùî çâåðíóòèñÿ äî ñ³ìåéñòâà åêîíîì³÷íèõ íàóê, òî â

ìåæàõ ¿õ ìîæíà ðîçð³çíèòè äâ³ ãðóïè «òåîð³é ò³í³çàö³¿ åêî-

íîì³êè»: ç îäíîãî áîêó, öå äîñë³äæåííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿

ñòðóêòóðè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ ìåõàí³çì³â, ìåòîä³â, ñõåì

ä³ÿëüíîñò³, ìåòîä³â îö³íêè, ñòàä³é ðîçâèòêó, òðàíñôîðìà-

ö³é, à ç ³íøîãî – äîñë³äæåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè îêðåìèõ

ãàëóçåé ñôåð ä³ÿëüíîñò³, ðèíê³â, ðåã³îí³â, êðà¿í, ðîçâèòêó

îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ñåãìåíò³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ó ïåâíèõ

ñôåðàõ, ðèíêàõ, ðåã³îíàõ òîùî.

Íàóêè ïåðøî¿ ãðóïè âèíèêàþòü òîä³, êîëè â ºäèíîìó åêî-

íîì³÷íîìó îá'ºêò³ – òðàíñíàö³îíàëüíà, íàö³îíàëüíà, ìàê-

ðîåêîíîì³êà – â³äîêðåìëþþòüñÿ ³ äîñë³äæóþòüñÿ ð³çí³ ôóíê-

ö³îíàëüí³ ñåãìåíòè, àñïåêòè àáî åëåìåíòè. Òàê, ó ìåæàõ åêî-

íîì³÷íîãî íàïðÿìêó âèâ÷àºòüñÿ áóäîâà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ¿¿

ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà, ¿¿ ãåíåçèñ, ñóá'ºêòè, îá'ºêòè òîùî.

Ñóòòºâî, ùî îá'ºêòè (ïðåäìåòè) óñ³õ öèõ ÷àñòêîâèõ åêîíîì³÷-

íèõ íàóê, ùî âèâ÷àþòü ò³íüîâó åêîíîì³êó, ð³çí³. Ð³çíÿòüñÿ ³

ïðîãðàìè îïèñó îá'ºêò³â, ÿê³ äîñë³äæóþòüñÿ – ïèòàííÿ, ùî

ñòàâèòü åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ, åêîíîì³êà ãàëóçåé, îêðåìèõ

ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåð – ô³íàíñ³â, ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òîùî,

íå ñï³âïàäàþòü ç ïèòàííÿìè ³íâåñòèö³éíî¿ ñôåðè, ôîíäîâî-

ãî ðèíêó, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñôåðè òîùî.

Íàóêè äðóãî¿ ãðóïè, ùî ìàþòü íàçâó òàêñîíîì³÷íèõ (ó çâ'ÿçêó

ç òèì, ùî âîíè äîñë³äæóþòü òèïè, êëàñè, çàãîíè òîùî, òîáòî ò³

÷è ³íø³ òàêñîíè), â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ÷àñòêîâèõ åêîíîì³÷íèõ íàóê

òèì, ùî â íèõ â³äð³çíÿþòüñÿ ò³ëüêè îá'ºêòè, à ïðîãðàìè æ îïèñó

òîãî ÷è ³íøîãî òàêñîíó ïðèáëèçíî îäíàêîâ³, ÿê³ ñêëàäåí³ ³ç ïðî-

ãðàì ÷àñòêîâèõ íàóê. Çâè÷àéíî, º ð³çíèöÿ ó ïðîãðàìàõ îïèñó

ðåã³îíàëüíèõ êîìïëåêñ³â ÷è îêðåìèõ ðèíê³â. Îäíàê ³ â òèõ, ³ â ³í-

øèõ ïðîãðàìàõ ïðèñóòí³é îïèñ ìåõàí³çì³â, ìåòîä³â, ñõåì ä³ÿëü-

íîñò³, ñóá'ºêò³â òîùî. Òîòîæí³ñòü ïðîãðàì îïèñó ð³çíèõ âèä³â

îáóìîâëåíî ö³ë³ñí³ñòþ êîìïëåêñó åêîíîì³÷íèõ íàóê.

Òàêèì ÷èíîì, íàÿâí³ñòü â êîæíîìó ñ³ìåéñòâ³ íàóê, ó òîìó

÷èñë³ åêîíîì³÷íèõ, äâîõ ãðóï òåîð³é ò³í³çàö³¿ – ÷àñòêîâèõ ³ òàê-

ñîíîì³÷íèõ – îáóìîâëåíî, ç îäíîãî áîêó, íàÿâí³ñòþ ð³çíèõ

ñïîæèâà÷³â, ³ ç ³íøîãî – òèì, ùî íåìîæëèâî çä³éñíþâàòè åì-

ï³ðè÷íèé îïèñ ò³íüîâî¿ ÷è íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè âçàãàë³.
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Ñóêóïí³ñòü äèñöèïë³í öèõ ãðóï ìàº íàçâó ðåôëåêñèâíî åê-

â³âàëåíòíèõ, ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî ³ â òèõ, ³ â ³íøèõ íàóêàõ ôóíê-

ö³îíóþòü îäí³ é ò³ æ çíàííÿ, àëå êîæíèé ðàç ö³ çíàííÿ óñâ³äî-

ìëåí³, à âñë³ä çà öèì ³ îðãàí³çîâàí³ â ð³çíèé ñïîñ³á. Ó ïåðøî-

ìó âèïàäêó, ÿê ìè áà÷èëè, äàºòüñÿ îïèñ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè

íåçàëåæíî â³ä òîãî, äå ñàìå, â ÿêîìó êîíêðåòíîìó ïðîñòîð³,

êîíêðåòíîìó ðèíêó ìàº ì³ñöå ò³íüîâèé ïðîöåñ, à â ³íøîìó –

äàºòüñÿ îïèñ îñîáëèâîñòåé ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â êîíêðåòíî-

ìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, ðèíêó òîùî [6, ñ. 16–17].

Ôàêò ðåôëåêñèâíî¿ åêâ³âàëåíòíîñò³ äâîõ ãðóï åêîíîì³÷íèõ

íàóê òà íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ðîçìåæóâàííÿ âêàçóº íà âàæëèâ³ñòü

ðîçâèòêó, çîêðåìà òàêî¿ ÷àñòêîâî¿ òåîð³¿ ³ç ãðóïè ÷àñòêîâèõ

åêîíîì³÷íèõ íàóê ÿê òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ òðàí-

ñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿêà ïîêëèêàíà çà äîïîìîãîþ íîâî¿

äîñë³äíèöüêî¿ ïðîãðàìè çàáåçïå÷èòè âèâ÷åííÿ íîâîãî

îá'ºêòó – äèñôóíêö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ, ïåðø çà

âñå äåðæàâíîãî, ó çâ'ÿçêó ç îñîáëèâîñòÿìè òðàíñôîðìàö³é-

íèõ ïðîöåñ³â, òèì ñàìèì ³ çàáåçïå÷åííÿ âèõîäó åêîíîì³÷íî¿

òåîð³¿ íà íîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä òåîð³ºþ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ñë³ä ðîçóì³òè

øèðîêó ãàëóçü çíàíü, ùî ðîçêðèâàþòü çàêîíîì³ðíîñò³ ãåíå-

çè, ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñóêóïíîñò³ ÿâèù ò³í³çàö³éíî¿

äåôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, äåòåðì³íàö³éíèé òà ïðè-

÷èííèé ¿õ êîìïëåêñ, ìåõàí³çìè ôóíêö³îíóâàííÿ òà áàçîâ³ çà-

ñîáè ïðîòèä³¿, ìåõàí³çìè åêîíîì³÷íî¿ àò³í³çàö³éíî¿ ñàíàö³¿

ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Òåîð³ÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ÿâëÿº ñîáîþ

÷àñòêîâó òåîð³þ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, íàéá³ëüø ò³ñíî çâ'ÿçàíî¿

ç ñåãìåíòîì òåîð³¿ åêîíîì³êè äåðæàâíîãî ñåêòîðà.

Òåîð³ÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè º ëîã³÷íî ïîáóäîâàíîþ ñèñòåìíîþ

îðãàí³çàö³ºþ êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó òåîðåòè÷íîãî ï³çíàííÿ òà

ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîìïëåêñó ïðîáëåì íåçäàòíîñò³ äåðæàâè.

ßê â³äîìî, ³ñíóþòü ÷îòèðè îñíîâí³ ïðè÷èíè ñèñòåìàòè÷íî¿

íåçäàòíîñò³ äåðæàâè ó äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ

ö³ëåé: ¿¿ íåäîñòàòíÿ ³íôîðìàö³éíà íàñè÷åí³ñòü (îáìåæåíà íå-

ãåíòðîï³éíà íàñè÷åí³ñòü), ïðîçîð³ñòü ¿¿ ìåõàí³çì³â; îáìåæåí³

ïðÿì³ òà çâîðîòí³ çâ'ÿçêè, îáìåæåíèé òà íåäîñêîíàëèé êîí-

òðîëü íàä ðåàêö³ºþ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ùîäî éîãî ä³ÿëüíîñò³;

îáìåæåíèé òà ñëàáêèé êîíòðîëü íàä áþðîêðàò³ºþ; ³, íàðåøò³,

îáìåæåííÿ, ùî íàêëàäåí³ ïîë³òè÷íèìè ïðîöåñàìè.

Ñåíñ ðîçðîáêè «òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè», çîêðåìà ó ñêëàä³

ñ³ìåéñòâà åêîíîì³÷íèõ íàóê, ìàº çíà÷åííÿ, ïåðø çà âñå, ó

çâ'ÿçêó ç òèì, ùî âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ìî-

æëèâîñòåé åêîíîì³÷íî¿ íàóêè äîçâîëÿº íà ïî÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ

ïðîöåñó êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ íàéá³ëüø ãëèáîêî, âñåá³÷-

íî ðîçêðèòè ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè ôóíêö³îíóâàííÿ ôå-

íîìåíó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ³ íàäàòè ¿õ â ÿêîñò³ çàáåçïå÷åííÿ âè-

õ³äíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ³íøèõ ÷àñòêîâèõ íàóê,

çîêðåìà, ó ñêëàä³ þðèäè÷íèõ, íàïðèêëàä, åêîíîì³÷íî¿ êðèì³íî-

ëîã³¿. Â³äñóòí³ñòü öüîãî åòàïó íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî â³ðòóàë³-

çàö³¿ ³íøèõ – íàñòóïíèõ ëîã³êî–ìåòîäîëîã³÷íèõ âèñíîâê³â.

Àêòèâ³çàö³ÿ äîñë³äæåíü ç ðîçðîáêè «òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíî-

ì³êè», íàìàãàííÿ îòðèìàííÿ ïë³äíèõ ðåçóëüòàò³â ïîòðåáóº

åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ¿¿ äîñë³äæåííÿ. Äî ¿¿ ñêëàäîâèõ â³äíî-

ñèòüñÿ ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ñ³ìåéñòâà âëàñíå «òåîð³é

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè».
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âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

In this article meaning of use of organizational culture for
the enterprises of foreign economic activity are considered

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â îñîáëèâîñòÿõ ðîçâèòêó ñó÷à-

ñíîãî ñâ³òó º ïðîöåñ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî æèò-

òÿ. Ñóòü éîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ñèñòå-

Ò.Î. Äß×ÅÍÊÎ,
äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ï³äïðèºìñòâ
ÿê ÷èííèê ïîêðàùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè
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ìè åôåêòèâíî ðîçâèâàþòüñÿ ïðè ¿õ ì³æíàðîäí³é âçàºìîä³¿.

Íèí³ âàæêî íàçâàòè êðà¿íó, ÿêà á íå áóëà ñóá'ºêòîì ì³æíàðîä-

íèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ íå çàçíàâàëà âïëèâó çîâí³øíüîãî

(ì³æíàðîäíîãî) ñåðåäîâèùà. Ïîñòóïîâå âõîäæåííÿ Óêðà¿íè ó

ñâ³òîâèé åêîíîì³÷í³é ïðîñò³ð âèÿâëÿºòüñÿ â ðîçøèðåíí³ ¿¿ åêî-

íîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, òîðãîâèõ, ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ, ãîñïî-

äàðñüêèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ çâ'ÿçê³â ç ³íøèìè êðà¿íàìè ñâ³òó. Çà ¿õ

äîïîìîãîþ ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè ñòàíîâèòü ºäèíó ãîñïîäàð-

ñüêó ñèñòåìó, ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó

ïðàö³. Óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêî¿ êîìïàí³¿ âèçíà÷àºòüñÿ

ÿê³ñòþ ³ åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³ííÿ.

Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ùå ñëàáî ³íòåãðîâàíà ó ñâ³òî ãîñïîäàð-

ñüê³ ñòðóêòóðè, ³ òàêå ñòàíîâèùå òðåáà çì³íèòè, ùî ïîñ³ñòè

ã³äíå ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ ñåðåä ðîçâè-

íåíèõ êðà¿í, çàéíÿòè ñâ³é íàïðÿì åôåêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿, ÿêèé

áè â³äïîâ³äàâ íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì ³ ïîòåíö³éíèì ìîæëè-

âîñòÿì. Ïðè öüîìó íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè ðîëü îðãàí³çà-

ö³éíî¿ êóëüòóðè, îñê³ëüêè âîíà äîïîìàãàº ñòâîðþâàòè ïåâíó

óí³êàëüí³ñòü, à òàêîæ ï³äêðåñëþº îñîáëèâ³ñòü, íåïîâòîðí³ñòü

³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîæíî¿ êîìïàí³¿. Êóëüòóðà îðãàí³-

çàö³¿ äîïîìàãàº ñòâîðþâàòè â³äïîâ³äíèé ³ì³äæ êîìïàí³¿, ÿêèé

âñ³ìà ïàðòíåðàìè, íàñåëåííÿì ³ ñï³âðîá³òíèêàìè ìàº îö³-

íþâàòèñÿ ÿê îáðàç âèñîêîêóëüòóðíî¿ ô³ðìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ïî-

÷àòêó 30–õ ðîê³â XX ñò. Äæ. Ì. Êåéíñ ñòâîðèâ ñâîþ òåîð³þ

óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ, âêëþ÷àþ÷è ³ çîâí³ø-

íþ òîðã³âëþ. Ï³äñóìêîâà ïðàöÿ Äæ. Ì. Êåéíñà «Çàãàëüíà

òåîð³ÿ çàéíÿòîñò³, â³äñîòêà ³ ãðîøåé» (1936) ñòàëà ôóíäà-

ìåíòîì ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ³ ïðàêòèêè. Ó ïîäàëüøèõ

ðîáîòàõ áóëî äîâåäåíî, ùî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ãîñïîäàðñü-

êîãî æèòòÿ ³ .âçàºìîçàëåæí³ñòü ñòàëè âñåîñÿæíèì ïðîöå-

ñîì ³ ðîëü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ÿê ÷èííèêà çðî-

ñòàííÿ ³ ðîçâèòêó çíà÷íî çðîñëà. Ñàìå â öåé ïåð³îä óçãî-

äæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ ¿¿ êî-

îðäèíàö³ÿ íà áàãàòîñòîðîíí³é îñíîâ³ íàáóëè îñîáëèâîãî

çíà÷åííÿ äëÿ ñïðàâè ñòàá³ëüíîñò³ é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ïèòàííÿì ñóòíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ïðèä³ëÿëè

ñâîþ óâàãó òàê³ â÷åí³, ÿê Ó. Îó÷è, Ä. Åëäðèäæ, Ä. Îëäõåì,

Ä. Áîää³, Å. Øåéí, Â. Âåñí³í, ª. Ñì³ðíîâ, ª. Ìàë³í³í, Þ. Ïàëå-

õà òà ³í. Àëå íà ñüîãîäí³ íå âèñâ³òëþâàëèñÿ ïèòàííÿ âçàº-

ìîçâ'ÿçêó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè òà íàïðÿìó çîâí³øíüî-

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè

ó ïðîöåñ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â

ñèñòåì³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâè ñó÷àñíèõ óÿâëåíü

ïðî òå, ÷èì âèçíà÷àþòüñÿ íàïðÿìè ³ ñòðóêòóðà ì³æíàðîäíèõ

òîðãîâèõ ïîòîê³â, çàêëàëè øâåäñüê³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè Åë³ Õåê-

øåð ³ Áåðò³ëü Îë³í. Âîíè âèñóíóëè òåîð³þ «âèð³âíþâàííÿ ö³í íà

÷èííèêè âèðîáíèöòâà», ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî íàö³î-

íàëüí³ âèðîáíè÷³ ðîçõîäæåííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ð³çíîþ ê³ëüê³ñòþ

÷èííèê³â âèðîáíèöòâà – ïðàöåþ, çåìëåþ, êàï³òàëîì, à òàêîæ

ð³çíîþ âíóòð³øíüîþ ïîòðåáîþ â òèõ àáî ³íøèõ òîâàðàõ.

Ó 1948 ðîö³ àìåðèêàíñüê³ åêîíîì³ñòè Ï. Ñàìóåëüñîí ³

Â. Ñòîëïåð óäîñêîíàëèëè òåîð³þ Õåêøåðà – Îë³íà, çàïðîïî-

íóâàâøè ñâîþ: ó âèïàäêó îäíîð³äíîñò³ ÷èííèê³â âèðîáíèö-

òâà, ³äåíòè÷íîñò³ òåõí³êè, äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ ïîâíî¿ ìî-

á³ëüíîñò³ òîâàð³â ì³æíàðîäíèé îáì³í âèð³âíþº ö³íó ÷èííèê³â

âèðîáíèöòâà ì³æ êðà¿íàìè.

Ó êîíöåïö³ÿõ, çàñíîâàíèõ íà ìîäåë³ Ä. Ð³êàðäî ç äîïîâ-

íåííÿìè Å. Õåêøåðà, Á. Îë³íà ³ Ï. Ñàìóåëüñîíà, òîðã³âëÿ

ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ïðîñòî ÿê âçàºìîâèã³äíèé îáì³í, à é ÿê çà-

ñ³á, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà ñêîðîòèòè ðîçðèâ íà ð³âí³

ðîçâèòêó ì³æ êðà¿íàìè.

Ó÷àñòü êðà¿íè â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, ç îäíîãî áîêó, ³

çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè   ç ³íøîãî

º ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-

íîþ ñôåðîþ êðà¿íè.

Íà ïî÷àòêó 80–õ ðîê³â XX ñò. ìîíåòàðèñòñüê³ êîíöåïö³¿ áó-

ëè âèêîðèñòàí³ äëÿ ïîäîëàííÿ ñòðóêòóðíî¿ êðèçè ó ñâ³òîâ³é

åêîíîì³ö³ ³ âæå ñôîðìîâàíî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ êðà¿íà-

ìè. Ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè ³ ìàêðîåêîíîì³÷íà àäàïòàö³ÿ, ïðî-

âåäåí³ ñïî÷àòêó â ÑØÀ, à ïîò³ì ³ â Çàõ³äí³é ªâðîï³, ìàëè íà

ìåò³ óðåãóëþâàííÿ â ìàêðî– ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ñôåð³

íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, çñóâ ó á³ê ì³æíàðîäíèõ ìåõàí³çì³â

êîíêóðåíö³¿ ³, ó çâ'ÿçêó ç öèì, ïåðåõ³ä äî á³ëüø ë³áåðàëüíèõ ³

«äåìîêðàòè÷íèõ» ôîðì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ³ ìîíåòàð-

íèìè âàæåëÿìè, çä³éñíþþ÷è ïðè öüîìó êîîðäèíàö³þ âíó-

òð³øíüî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ ïîïèòó.

Òàêèé ï³äõ³ä, çàñòîñîâàíèé íà ïðàêòèö³ àìåðèêàíñüêîþ

àäì³í³ñòðàö³ºþ ïðåçèäåíòà Ð. Ðåéãàíà íà ïî÷àòêó 80–õ ðî-

ê³â XX ñò., à ïîò³ì ³ â Çàõ³äí³é ªâðîï³, äàâ çìîãó ñòâîðèòè íî-

âó ñèñòåìó, ÿêà ñïðèÿº çðîñòàííþ ðåãóëþâàííÿ ñâ³òîãîñïî-

äàðñüêèõ çâ'ÿçê³â ìîíåòàðíèìè çàñîáàìè, âðàõîâóº ðåàë³¿

íàö³îíàëüíèõ ñóâåðåí³òåò³â, äîçâîëÿº óíèêíóòè íàäì³ðíî¿

íàö³îíàëüíî¿ äèðåêòèâíîñò³.

Î÷åâèäíî, ïåðøîþ ñèñòåìàòèçîâàíîþ òåîð³ºþ ì³æíàðîä-

íî¿ òîðã³âë³ ìîæíà ââàæàòè ìåðêàíòèë³çì, õî÷à âîíà íå ìàº

êîíêðåòíîãî àâòîðà. Îäíàê ó ö³º¿ òåîð³¿ º áàãàòî ï³äòâåð-

äæåíü, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî ¿¿ ïàíóâàííÿ â ïåð³îä ç XVI äî ÕÓØ

ñò. âêëþ÷íî. Âîíà áàçóâàëàñÿ íà äâîõ ïîëîæåííÿõ:

– áàãàòñòâî êðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ âîëîä³ííÿì ïåâíèìè

ö³ííîñòÿìè, ÿê ïðàâèëî, çîëîòîì;

– äëÿ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ñâîãî íàñåëåííÿ äåðæàâà ïî-

âèííà á³ëüøå åêñïîðòóâàòè, í³æ ³ìïîðòóâàòè, ³ â öüîìó âè-

ïàäêó âîíà îäåðæèòü âàðò³ñòü àêòèâíîãî ñàëüäî òîðãîâîãî

áàëàíñó ó âèãëÿä³ çîëîòà, ùî íàäõîäèòü ³ç êðà¿í, ÿê³ ìàþòü

äåô³öèò òîðãîâîãî áàëàíñó. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíà äåðæàâíà

ìîíîïîë³ÿ íà òîðã³âëþ, ââåäåííÿ îáìåæåíü íà âåëèêó ÷à-

ñòèíó ³ìïîðòó ³ íàäàííÿ ñóáñèä³é á³ëüø³é ÷àñòö³ åêñïîðòíèõ

âèðîáíèöòâ.

Ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè ³ ìàêðîåêîíîì³÷íà àäàïòàö³ÿ ñòàëè

ñòðèæíåì Ñòðàòåã³¿ íà ÷îòèðè äåñÿòèë³òòÿ ðîçâèòêó ÎÎÍ, îá-

ãîâîðåíî¿ ³ ïðèéíÿòî¿ â 1990 ðîö³ 18–þ Ñïåö³àëüíîþ ñåñ³ºþ

Ãåíåðàëüíî¿ àñàìáëå¿ ÎÎÍ. Äåëåãàö³ÿ Óêðà¿íè çðîáèëà

çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó, óçãîäæåííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ï³äñóì-
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êîâîãî äîêóìåíòà «Äåêëàðàö³ÿ ïðî Ñòðàòåã³þ íà IV äåñÿòè-

ë³òòÿ ðîçâèòêó ÎÎÍ».

Ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé Ñòðàòåã³¿ â ïðîìèñëîâî ðîç-

âèíóòèõ ³ íîâèõ ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñòàâ äåñÿ-

òèë³òí³é ïåð³îä áåçêðèçîâîãî ðîçâèòêó ³ âèñîêèõ òåìï³â åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè áàãà-

òîñòîðîííüîãî ðåãóëþâàííÿ é íàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ Óêðà¿íà ñïåö³àë³çó-

ºòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ìàøèí (ë³òàêè, ñóäíà, ðàêåòíî–êîñì³÷-

íà òåõí³êà, òàíêîáóäóâàííÿ), ïðîäóêö³¿ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ (çà-

ë³çíà é ìàðãàíöåâà ðóäè, ïðîêàò), ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ, îñîáëèâî

õàð÷îâî¿ (öóêîð, áîðîøíî, îë³ÿ, ì'ÿñî, ìîëîêî, îâî÷åâ³ êîí-

ñåðâè, êîíäèòåðñüê³ âèðîáè), âèðîáíèöòâ³ õ³ì³êàò³â, öåìåíòó.

Óêðà¿íà ìàº âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé íàóêîâî–òåõí³÷íèé ³

òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àëè â ë³òàêîáóäóâàíí³. Ñåðåä ñåìè ðîç-

âèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó âîíà ìàº ïîâíèé öèêë ïðîåêòóâàííÿ é âè-

ðîáíèöòâà ë³òàê³â. Çà îñòàíí³ ðîêè âèïóùåíî òðè ïðèíöèïîâî

íîâ³ ìîäåë³ ë³òàê³â – Àí–70, Àí–140 òà Àí–32, ùî ââàæà-

þòüñÿ ïåðñïåêòèâíèìè ìîäåëÿìè XXI ñò. Âåëèê³ ìîæëèâîñò³

äëÿ âèõîäó íà ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ìàº â³ò÷èç-

íÿíà ðàêåòíî–êîñì³÷íà ãàëóçü. Óæå íèí³ ðåàë³çóþòüñÿ ì³æíà-

ðîäí³ ïðîãðàìè ðàêåòíî–êîñì³÷íîãî êîìïëåêñó ìîðñüêîãî

áàçóâàííÿ «Ìîðñüêèé ñòàðò» ³ «Ãëîáàëñòàð», äå çàñòîñîâóâà-

òèìóòüñÿ óêðà¿íñüê³ ðàêåòè–íîñ³¿ «Äí³ïðî», «Çåí³ò» ³ «Öèêëîí».

Çä³éñíþºòüñÿ íèçêà ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â [2].

Ñòîñîâíî ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³, òî òåõí³÷íèé

ðîçâèòîê º âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó àâ³àòðàíñ-

ïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà, éîãî çì³ñòîì, âèçíà÷àº éîãî äèíà-

ì³÷íó îñíîâó. Îðãàí³çàö³éíèé – âåäå äî çì³í éîãî ôîðìè.

Òåõí³÷íèé òà îðãàí³çàö³éíèõ ðîçâèòîê ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê íà-

ïðÿìè ºäèíîãî ïðîöåñó, äå òåõí³÷íèé ðîçâèòîê º âèçíà÷àëü-

íèì òà áåçïîñåðåäí³ì ÷èííèêîì çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³

âèðîáíèöòâà – â³í âèçíà÷àº äèíàì³÷íó îñíîâó ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà, à îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà çàáåç-

ïå÷óº ðåàë³çàö³þ ñòâîðåíèõ òåõí³÷íî–ïîòåíö³éíèõ ìîæëè-

âîñòåé ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíè÷î–òðóäîâèõ ïðîöåñ³â, òîáòî

âåäå äî çì³íè ôîðìè ïðîöåñó ðîçâèòêó.

Äåâ'ÿòü ñóäíîáóä³âíèõ çàâîä³â Óêðà¿íè ñïðîìîæí³ âèêîíó-

âàòè çàìîâëåííÿ íà áóä³âíèöòâî ñó÷àñíèõ ñóäåí (òðàíñ-

ïîðòíèõ, ðèáîïðîìèñëîâèõ), ñóäåí òåõí³÷íîãî ôëîòó, â³éñü-

êîâèõ êîðàáë³â, à òàêîæ çàáåçïå÷èòè âåñü êîìïëåêñ ïîñëóã ç

¿õ ðåìîíòó.

Ðåàë³çóþòüñÿ ïðîåêòè ðîçâèòêó òàíêîáóäóâàííÿ. Óêðà¿íà

âõîäèòü äî ï'ÿò³ðêè êðà¿í ñâ³òó ³ç çàìêíåíèì öèêëîì âèðîá-

íèöòâà ö³º¿ ñêëàäíî¿ ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Çà ñâî-

¿ìè òåõí³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè óêðà¿íñüê³ òàíêè íå ëèøå

íå ïîñòóïàþòüñÿ ïåðåäîâèì ñâ³òîâèì àíàëîãàì, à é çà áà-

ãàòüìà ïàðàìåòðàìè ïåðåâèùóþòü ¿õ.

Çíà÷íèìè º ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ Óêðà¿íè ó âèõîä³ íà ñâ³-

òîâèé ðèíîê ç ïðîäóêö³ºþ ÀÏÊ, çîêðåìà íà ðèíîê çåðíà, öó-

êðó, îë³¿. Íà Óêðà¿íó ïðèïàäàº ïîíàä 7% ñâ³òîâîãî âèðîá-

íèöòâà ñîíÿøíèêó òà ïîíàä 6% êàðòîïë³.

Ðåàë³¿ ñüîãîäí³øíüîãî æèòòÿ ñïðèÿëè ïîÿâ³ ñó÷àñíèõ ïîãëÿ-

ä³â íà óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíèì á³çíåñîì. Âîíè íàëåæàòü íå

îêðåìèì ãðóïàì äîñë³äíèê³â, à ïðåäñòàâíèêàì âèùîãî ìåíåä-

æìåíòó ãîëîâíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é. ßê îñíîâíèé

âèä³ëÿºòüñÿ ðåñóðñíèé ï³äõ³ä. Îñê³ëüêè êîìïàí³¿ ìàþòü ó ñâîº-

ìó ðîçïîðÿäæåíí³ îáìåæåí³ ðåñóðñè, âîíè ïîâèíí³ âèð³øèòè,

âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ óñåðåäèí³ êðà¿íè ÷è íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

Ïåðåêîíàâøèñü, ùî ìîæëèâîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ìî-

æóòü âèÿâèòèñÿ á³ëüøèìè, í³æ íà â³ò÷èçíÿíîìó, êîìïàí³¿ ñïðÿ-

ìîâóþòü ñâî¿ ðåñóðñè â çàêîðäîííèé ñåêòîð. Òîìó, ùîá çðîçó-

ì³òè, ÷îìó âñå æ ïðîâîäÿòüñÿ òîðãîâ³ îïåðàö³¿, íåîáõ³äíî âèç-

íà÷èòè, ÿê³ âèãîäè îäåðæóþòü îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà.

Êîíöåïö³ÿ åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé âêëþ÷àº ÷îòèðè ï³äõîäè.

1. Âèêîðèñòàííÿ íàäëèøêîâèõ ïîòóæíîñòåé. ×àñòî êîì-

ïàí³¿ ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ â

ïîòî÷íîìó àáî äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ, ùî íå êîðèñòó-

þòüñÿ àäåêâàòíèì âíóòð³øí³ì ïîïèòîì. Öå ìîæóòü áóòè ðîç-

â³äàí³ çàïàñè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ÷è êîíêðåòí³ ïîòóæíîñò³

äëÿ âèðîáíèöòâà âèçíà÷åíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê³ âàæêî ïåðåêëþ-

÷èòè íà âèðîáíèöòâî ³íøèõ òîâàð³â, ùî ìàþòü, ìîæëèâî,

â³äïîâ³äíèé âíóòð³øí³é ïîïèò.

2. Çìåíøåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçà-

ëè: êîìïàí³¿ ìîæóòü çìåíøóâàòè ñâî¿ âèòðàòè íà 20–30%

òîä³, êîëè ïîäâîþºòüñÿ âèïóñê ïðîäóêö³¿, öå ÿâèùå â³äîìå ÿê

«êðèâà àêóìóëþâàííÿ äîñâ³äó» (experience curve). Íàïðè-

êëàä, ÿêùî ìè â³çüìåìî 20% çìåíøåííÿ âèòðàò âèðîáíèö-

òâà ³ ïî÷àòêîâó âàðò³ñòü â $100 íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, òî ñî-

á³âàðò³ñòü äðóãî¿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ áóäå äîð³âíþâàòè $80, ÷å-

òâåðòî¿ – $64 ³ ò.ï. Çìåíøåííÿ ìîæå áóòè ïîâ'ÿçàíå ç äåê³ëü-

êîìà ÷èííèêàìè: ïîêðèòòÿì óìîâíî–ïîñò³éíèõ âèòðàò çà ðà-

õóíîê âèïóñêó á³ëüøîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿; ï³äâèùåííÿì åôåê-

òèâíîñò³ çà ðàõóíîê äîñâ³äó, íàáóòîãî ïðè âèðîáíèöòâ³ âåëè-

êèõ ïàðò³é ïðîäóêö³¿; ìàñîâèìè çàêóï³âëÿìè ìàòåð³àë³â ³ ïå-

ðåâåçåííÿì ¿õ çíà÷íèìè ïàðò³ÿìè. Òîìó î÷åâèäíî, ùî ë³äåð

ðèíêó ìîæå îäåðæàòè ïåðåâàãè ñòîñîâíî çìåíøåííÿ âèòðàò

âèðîáíèöòâà ïåðåä ñâî¿ìè êîíêóðåíòàìè. Îäíèì ³ç çàñîá³â

çá³ëüøåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ êîìïàí³ºþ º âèçíà÷åííÿ ðèíêó

ç ãëîáàëüíî¿, à íå âíóòð³øíüîäåðæàâíî¿ òî÷êè çîðó.

3. Ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³. Âèðîáíèê ìîæå çà ïåâíèõ

óìîâ ïðîäàâàòè òó ñàìó ïðîäóêö³þ ç á³ëüøîþ âèãîäîþ çà

êîðäîíîì, í³æ ó ñåáå âäîìà. Öå ìîæå áóòè ïîâ'ÿçàíî ç â³ä-

ì³íí³ñòþ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà çàêîðäîííîìó ðèí-

êó â³ä â³ò÷èçíÿíîãî, òîìó ùî òàì òîâàð çíàõîäèòüñÿ íà ³íøî-

ìó åòàï³ æèòòºâîãî öèêëó. Òàêèì ÷èíîì, åòàï çð³ëîñò³ âñåðå-

äèí³ êðà¿íè ìîæå ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ âíóòð³øí³õ ö³í, ó

òîé ÷àñ ÿê åòàï çðîñòàííÿ çà êîðäîíîì ìîæå çâåñòè íàí³-

âåöü àêòóàëüí³ñòü çíèæåííÿ ö³í. Ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³

ìîæå òàêîæ â³äáóâàòèñÿ ó çâ'ÿçêó ç ðîçõîäæåííÿìè âñåðå-

äèí³ êðà¿íè ³ çà êîðäîíîì äåðæàâíèõ çàõîä³â, ÿê³ âïëèâàþòü

íà ïðèáóòêîâ³ñòü (íàïðèêëàä, ðîçõîäæåííÿìè â îïîäàòêîâó-

âàíí³ ïðèáóòê³â àáî ðåãóëþâàíí³ ö³í).

4. Ðîçïîä³ë ðèçèêó. Âèâîäÿ÷è çáóò çà ìåæ³ ðèíêó ò³ëüêè

îäí³º¿ êðà¿íè, âèðîáíèê ìàº ìîæëèâ³ñòü çâîäèòè äî ì³í³ìóìó
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êîëèâàííÿ ïîïèòó, îñê³ëüêè öèêëè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ êðà¿í

ïåðåáóâàþòü â ð³çíèõ ôàçàõ, à ò³ ñàì³ òîâàðè çíàõîäÿòüñÿ íà

ð³çíîìàí³òíèõ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó. Ùå îäèí ÷èííèê

ðîçïîä³ëó ðèçèêó çà äîïîìîãîþ åêñïîðòó ïîëÿãàº â òîìó, ùî

âèðîáíèê çìîæå ïðèäáàòè á³ëüøå êë³ºíò³â, çìåíøóþ÷è ñâîþ

âðàçëèâ³ñòü ïðè âòðàò³ ÿêîãîñü îäíîãî ÷è äåê³ëüêîõ êë³ºíò³â.

Ïðî âåëèê³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ Óêðà¿íè â ñôåð³ åêñïîð-

òó ä³ÿëüíîñò³ íàî÷íî ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî ó 2008 ðîö³ âîíà

çä³éñíþâàëà çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ îïåðàö³¿ ç ïàðòíåðàìè ³ç

á³ëüø í³æ 145 êðà¿íàìè ñâ³òó ³ îáñÿãè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òî-

âàðàìè ñòàíîâèëè $66,9 ìëðä. [1].

Íà ñüîãîäí³ ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè â ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé

ïðîñò³ð º îáîâ'ÿçêîâèì çàâäàííÿì ïîáóäîâè ¿¿ äåðæàâíîñò³ ³

åêîíîì³êè. Àëå äëÿ òîãî ùîá öåé ïðîöåñ ä³éñíî ïðèí³ñ î÷³êó-

âàí³ ðåçóëüòàòè, ïîòð³áíî çðîçóì³òè ³ ðåàë³çóâàòè äåê³ëüêà

âàæëèâèõ ïîëîæåíü. Âîíè ìàþòü ´ðóíòóâàòèñÿ íà:

– çíàíí³ ³ ïðîãíîçóâàíí³ òåíäåíö³é ó çì³íàõ çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷íîãî ñåðåäîâèùà (ñèñòåìè ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà), â ÿêî-

ìó ìàº ôóíêö³îíóâàòè íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè, à òà-

êîæ ïðèéíÿòòÿ éîãî âíóòð³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî «ðåãëàìåíòó»;

– ÷³òêå ïîíÿòòÿ íåîáõ³äíèõ – çáàëàíñîâàíèõ ç íàö³îíàëü-

íèìè ³íòåðåñàìè – òðàíñôîðìàö³ºþ íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-

äàðñòâà, ùî ìîãëî á çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó âçàºìîä³þ ç

ñâ³òîâèì ãîñïîäàðñòâîì íà îñíîâ³ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè.

Íàøà äåðæàâà ëèøå âõîäèòü â ñèñòåìó ñâ³òîâîãî ãîñïî-

äàðñòâà, ³ â³ä òîãî, ÿê öåé ïðîöåñ áóäå â³äáóâàòèñÿ, çàëåæèòü

íå ñò³ëüêè äèíàì³êà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, à íàñàìïåðåä – ìî-

æëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî ñîö³àëüíîãî ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

äåðæàâè ÿê îðãàí³÷íî¿ ï³äñèñòåìè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ó ïðî-

öåñ³ ³íòåãðàö³¿ â ñâ³òîâå åêîíîì³÷íå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íà

áóäå çóñòð³÷àòèñÿ ç âåëè÷åçíèìè ñêëàäíîùàìè. Öå çóìî-

âëþºòüñÿ ðÿäîì ïðè÷èí.

Ïî–ïåðøå, Óêðà¿íà ùå íå âèçíà÷èëàñÿ â ïîâí³é ì³ð³ ç îñ-

íîâíèìè íàïðÿìàìè ³ ìåõàí³çìàìè ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè

åêîíîì³êè, êðèòåð³¿ ÿêî¿ ìàþòü âèçíà÷àòèñÿ ç âðàõóâàííÿì

îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, à

òàêîæ ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ³íòåãðóâàííÿ â íå¿ Óêðà¿íè.

Ïî–äðóãå, äóæå ãîñòðî ñòîÿòü ïèòàííÿ ÿê áåçïåêè â ñôåð³

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, òàê ³ âçàãàë³ åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè, ùî íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè ç ïîçèö³é àêòèâíîãî êîí-

êóðåíòíîãî ïðîòèñòîÿííÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ïî–òðåòº, ³ñíóþòü ÿâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ðåã³îíàëüíîãî õàðàêòå-

ðó, ð³øåííÿ ÿêèõ ìîæëèâî ò³ëüêè ç äîïîìîãîþ äîâãîñòðîêî-

âèõ äîãîâ³ðíèõ ïðèíöèï³â, øëÿõîì àêòèâíîãî âêëþ÷åííÿ â

³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, ç âèçíà÷åííÿì ãëîáàëüíèõ íàö³îíàëü-

íèõ ïð³îðèòåò³â ³ ¿õí³ì áàëàíñóâàííÿì ç ³íøèìè, ùî ³ñíóþòü â

ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Àëå íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ óðåãóëþâàòè ïåâí³ ñïåöèô³÷í³

ïðîáëåìè, ÿêè ìàþòü ì³ñöå ñêåðåä êîìïàí³é çîâí³øíüîåêî-

íîì³÷íîãî íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº

âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ôàêòîðà ÿê îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà. Çà

ïðèêëàä â³çüìåìî ä³ÿëüí³ñòü àâ³àêîìïàí³¿ «Àåðîñâ³ò». Îñ-

ê³ëüêè àâ³àêîìïàí³ÿ ôóíêö³îíóº â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³-

êè, îñíîâíîþ çàäà÷åþ º êîíêóðåíòíà çäàòí³ñòü ï³äïðèºì-

ñòâà, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â, ðîçøè-

ðåííÿ ïàðêó ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí òà ãåîãðàô³¿ ïîëüîò³â, óòðè-

ìàííÿ ïîçèö³é íà ðèíêó àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü ³, çâè÷àéíî,

îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Äàíèìè ïèòàííÿìè çàéìàºòüñÿ â³ää³ë

ìàðêåòèíãó. Ñëóæáà ìàðêåòèíãó ïîêëèêàíà çàáåçïå÷óâàòè

â³äïîâ³äí³ñòü ïîïèòó íà ïåðåâåçåííÿ é ìîæëèâîñò³ éîãî çà-

äîâîëåííÿ. ßêùî ïîïèò íà ïåðåâåçåííÿ ïî÷èíàº ïàäàòè,

ìàðêåòîëîãè ïîâèíí³ ç'ÿñóâàòè ïðè÷èíè é âæèòè â³äïîâ³äíèõ

çàõîä³â ¿õ óñóíåííÿ. Òàêèìè ì³ðàìè ìîæóòü áóòè: ïîë³ïøåííÿ

³ì³äæó êîìïàí³¿, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ, ñêëà-

äàííÿ çðó÷í³øîãî äëÿ êë³ºíò³â ðîçêëàäó ïîëüîò³â.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ àâ³àêîìïàí³¿ íà ðèíêó ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü º âïëèâ

ìàðêåòèíãó íà âëàñíå âèðîáíèöòâî é ô³íàíñóâàííÿ ç ìåòîþ

ï³äâèùåííÿ ñò³éêîãî ïðèáóòêó. Öåé âïëèâ çä³éñíþºòüñÿ çà

äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà:

– óäîñêîíàëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâåçåíü,

ùî ïåðåáóâàº ó âåäåíí³ àâ³àêîìïàí³¿;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè êîìåðö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ;

– ïîë³ïøåííÿ ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó;

– óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè àâ³àêîìïàí³¿.

Öÿ ôóíêö³ÿ ìàðêåòèíãó ïåðåäáà÷àº òàêîæ ïîë³ïøåííÿ êî-

îðäèíàö³¿ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â àâ³àêîìïàí³¿ äëÿ òîãî,

ùîá îñòàííÿ ïðàöþâàëà ÿê ºäèíà ñèñòåìà àâ³àòðàíñïîðò-

íîãî âèðîáíèöòâà. Íåäîë³êîì ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ º

òå, ùî âîíà ôóíêö³îíóº íå ÿê ³íòåãðàëüíà ñèñòåìà óïðàâë³í-

íÿ, à ÿê ñóìà ä³é îêðåìèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â, êîæíå ç

ÿêèõ ìàº ñâî¿ ö³ë³, ÷àñîì ïðîòèëåæí³ ö³ëÿì ñóì³æíèõ â³ää³ë³â.

Íàïðèêëàä, êîìåðö³éíó ñëóæáó ìîæóòü ö³êàâèòè äîõîäè, àëå

íå ñòîñóþòüñÿ âèòðàòè, ô³íàíñîâà ñëóæáà, íàâïàêè, çàéíÿòà

áþäæåòîì, ñëóæáà ïîëüîò³â, ñëóæáà ïîñòà÷àííÿ, íàçåìí³

ñëóæáè ìîæóòü ìàòè ñâî¿ çàâäàííÿ, ÿê³ íå ïîâ'ÿçàí³ ºäèíèìè

ö³ëÿìè àâ³àêîìïàí³¿. Ñàìå òóò íà äîïîìîãó ïðèõîäèòü îðãà-

í³çàö³éíà êóëüòóðà êîìïàí³¿, ÿêà ìàº îá'ºäíàòè âñ³õ ñï³âðî-

á³òíèê³â êîìïàí³¿.

Â îñíîâ³ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè çíàõîäÿòüñÿ ö³ííîñò³, ùî

ïîä³ëÿþòüñÿ âñ³ìà ÷ëåíàìè êîëåêòèâó êîìïàí³¿:

– ïîâàãà äî êîëåã, äîòðèìàííÿ åòèêè âçàºìîâ³äíîñèí;

– ãîðä³ñòü çà ñâîþ êîìïàí³þ, ïîâàãà ¿¿ òðàäèö³é, â³ääàí³ñòü

ö³ëÿì;

– ï³äòðèìêà êîðïîðàòèâíîãî äóõó, ïðÿìóâàòè äî óñï³õó, âè-

ñîê³ ðåçóëüòàòàì, ÿê³ äîñÿãàþòüñÿ çàãàëüíèìè çóñèëëÿìè;

– âèñîêà òðóäîâà àêòèâí³ñòü;

– âèêîíàâ÷à äèñöèïë³íà.

Ï³äòðèìóþ÷è ñ³ìåéí³ ö³ííîñò³, êîìïàí³ÿ îðãàí³çîâóº êóëü-

òóðí³ çàõîäè äëÿ ñ³ìåé ñï³âðîá³òíèê³â.

Äîáðîþ òðàäèö³ºþ â êîìïàí³¿ º îçíàéîì÷³ åêñêóðñ³¿ ïî

àâ³àêîìïàí³¿ äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â òà ÷ëåí³â ¿õ ðîäèí. Âåëèêîãî

çíà÷åííÿ ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ñïîðòó. Â

êîìïàí³¿ ôóíêö³îíóþòü ôóòáîëüíà òà âîëåéáîëüíà êîìàíäè,

ÿê³ ïðèéìàþòü ó÷àñòü â ãàëóçåâèõ çìàãàííÿõ. Óñ³ ö³ òà ³íø³
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çàõîäè ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó êîìïàí³¿ ÿê

äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ òàê é çàðóá³æíèõ ïàðòíåð³â òà êë³ºíò³â.

ßê ïîêàçóº ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, ñüîãîäí³ ïðîðèâ íà ñâ³òî-

âèé ðèíîê ´ðóíòóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íå ïðîñòî ïðîäóêòîì, ³ íà-

â³òü íå ãàëóççþ, à ì³æãàëóçåâèì êîìïëåêñîì, ùî ïåðåáóâàº ç

ïåâíèõ çàíîâî ñòâîðåíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ñèñòåì. Éîãî êîíêó-

ðåíòíå ÿäðî ïîçè÷àº íåîáõ³äíó äëÿ íüîãî òåõíîëîã³÷íó í³øó ³

³íòåãðóºòüñÿ ç³ ñâî¿ìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ïàðòíåðàìè. Âèÿâ ³

ï³äòðèìêà ðîçâèòêó òàêèõ ãàëóçåâèõ (ì³æãàëóçåâèõ) «êóù³â» â

óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ – öå äóæå âàæëèâå ³ íåîáõ³äíå ä³ëî.

Ãîëîâíà ìåòà äåðæàâíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè

ïîëÿãàº â ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. 

Ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ íåîáõ³äí³ñòü ï³äòðèìêè çíà÷íî¿

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðèçâåëà äî íàðîäæåííÿ íîâîãî òè-

ïó ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó, ïðè ÿêîìó â³äíîñíà ð³âíîâàãà ãà-

ëóçåâèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ñòðóêòóð çì³íèëàñÿ íà ïîñò³éí³, äèíà-

ì³÷í³ ïîñë³äîâí³ ðåôîðìè ñòðóêòóðè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íåìàº íåçàïîâíåíèõ í³ø (ñåãìåíò³â).

Çíà÷èòü ïîòð³áíî çàñíîâóâàòè ¿õ ³ àêòèâíî áðàòè ó÷àñòü â ¿õ-

íüîìó çàïîâíåíí³ ³íàêøå êîíêóðåíòè øâèäêî çàïîâíÿòü ¿õ ³

âèò³ñíÿòü ç íèõ ìåíø àêòèâíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º

çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè. Äëÿ äåÿêèõ êðà¿í çîâí³øíÿ

òîðã³âëÿ – öå ºäèíà ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè òîé ÷è ³íøèé òî-

âàð, â³äñóòí³é â ¿¿ ìåæàõ. Àëå çàâäÿêè ì³æíàðîäíîìó ïîä³ëó

ïðàö³ êîæíà êðà¿íà ìîæå çîñåðåäèòèñÿ íà âèðîáíèöòâ³ òèõ

òîâàð³â, ùî âîíà ìîæå âèðîáëÿòè åôåêòèâí³øå ³ äåøåâøå ó

ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè.

Âèñíîâêè

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ º çàñîáîì, çà

äîïîìîãîþ ÿêîãî êðà¿íè ìîæóòü ðîçâèâàòè ñïåö³àë³çàö³þ, ï³-

äâèùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ñâî¿õ ðåñóðñ³â ³ òàêèì ÷èíîì çá³ëü-

øóâàòè çàãàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà. Ñóâåðåíí³ äåðæàâè, ÿê

³ îêðåì³ îñîáè ³ ðåã³îíè êðà¿íè, ìîæóòü âèãðàòè çà ðàõóíîê

ñïåö³àë³çàö³¿ íà âèðîáàõ, ùî âîíè ìîæóòü âèðîáëÿòè ç íàé-

á³ëüøîþ â³äíîñíîþ åôåêòèâí³ñòþ, ³ íàñòóïíîãî ¿õíüîãî îáì³íó

íà òîâàðè, ùî âîíè íå â çìîç³ ñàì³ åôåêòèâíî âèðîáëÿòè.

Óòâåðäæåííÿ äåðæàâíî¿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè çàïî÷àòêó-

âàëî ¿¿ ôàêòè÷íèé âèõ³ä íà ñâ³òîâó àðåíó ÿê ñóá'ºêòà ì³æíàðîä-

íèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Êàðäèíàëüí³ çì³íè â ãåîïîë³òè÷íî-

ìó ñòàíîâèù³ Óêðà¿íè, ùî â³äáóëèñÿ ï³ñëÿ çäîáóòòÿ íåþ íå-

çàëåæíîñò³, òà ñèòóàö³éí³ îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ñòàíó òðàí-

ñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ ³ñòîòíî ï³äâèùèëè ðîëü

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ðîçâèòêó êðà¿íè. Ïîñèëåííÿ

öüîãî ÷èííèêà îá'ºêòèâíî äèêòóºòüñÿ çä³éñíþâàíèìè ðèíêî-

âèìè ïåðåòâîðåííÿìè, ÿê³ ôîðìóþòü ÿê³ñíî íîâ³ çàñàäè ïî-

äàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Óêðà-

¿íà ò³ëüêè âõîäèòü â ñèñòåìó ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó

³ â³ä òîãî, ÿê öåé ïðîöåñ áóäå â³äáóâàòèñü çàëåæèòü ïîäàëü-

øèé åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê äåðæàâè, ÿê îðãàí³÷-

íî¿ ï³äñèñòåìè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Íàéá³ëüø ä³ºâîþ ³ åôåêòèâíîþ ñòðàòåã³ºþ ³íòåãðàö³¿ Óêðà-

¿íè ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó º ïîºäíàííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè

åêîíîì³êè ç ¿¿ îð³ºíòàö³ºþ íà àêòèâíå çðîñòàííÿ åêñïîðòó ³

äèôåðåíö³àö³þ éîãî ïîòåíö³àëó. Öüîãî ìîæíà äîñÿãòè øëÿ-

õîì çàãàëüíîãî ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó é çàëó-

÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó â³äïîâ³äí³ ãàëóç³, ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó

ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó òà ôîðìóâàííÿ æèòòºçäàòíèõ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíèõ åêñïîðòíèõ âèðîáíèöòâ. Àëå äëÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â àäàïòîâàíî¿ ïî-

âåä³íêè º âèêîðèñòàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ÿê ÷èííèêà,

ùî äîçâîëÿº øâèäøå àäàïòóâàòèñÿ äî çì³íþâàëüíèõ óìîâ

çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ô³ðìè.

Ë³òåðàòóðà

1. Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2008 ð³ê // Äåðæàâíèé êî-

ì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. – Ê.: Äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî «²íôîðìà-

ö³éíî–àíàë³òè÷íå àãåíòñòâî», 2009.

2. Íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà: Ï³äðó÷íèê / Çà ðåä. ïðîô., ê.å.í.

Ï.Â. Êðóøà. – Ê.: Êàðàâåëà, 2008. – 416 ñ.

3.Êîêîð³í Â. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè // Á³ç-

íåñ & Åêîíîì³êà. – 2003. – ¹5. – Ñ. 9–11.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (114)/2010© À.Â. ÖÈÃÀÍÞÊ, 2010 11

Ñòðàòåã³÷íå ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè ìàº çàáåçïå÷óâàòè çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê ï³äñè-
ñòåì, ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà
äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà. Ñòàòòÿ ñïðÿìîâàíà íà ïîøóê ºäè-
íîãî íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïðî-
ãðàìóâàííÿ íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ êðèòè÷íîãî àíàë³çó ìå-
òîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿
³ âèçíà÷åííÿ ¿¿ ðîë³ ó ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû äîëæíî îáåñïå÷èâàòü ñáàëàíñè-
ðîâàííîå ðàçâèòèå ïîäñèñòåì, âñåñòîðîííåå óëó÷øåíèå
ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è ïîâûøåíèÿ
áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà. Ñòàòüÿ íàïðàâëåíà íà ïî-
ñòðîåíèå åäèíîé íàó÷íî–ìåòîäè÷åñêîé áàçû ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ íà îñíîâå êðèòè÷åñêîãî
àíàëèçà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ

À.Â. ÖÈÃÀÍÞÊ,
ê.å.í., çàâ. ñåêòîðîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ÍÄÅ²

Ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ñòðàòåã³¿
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
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ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè è îïðåäåëåíèå åå ðîëè â ðåãó-
ëèðîâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Strategic regulation of the state's economic system
must ensure the balanced development of the subsystems,
overall improvement of socio–economic stability and wel-
fare of society. The article is aimed at building a unified sci-
entific and methodological basis of strategic programming
based on a critical analysis of methodological approaches
to the formation of economic strategy and defining its role
in the regulation of economic systems.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíîì³-

êè Óêðà¿íè ïîòðåáóº ïîøóêó òàêî¿ ôîðìè åêîíîì³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ, ùî íå ñóïåðå÷èòü ïðèíöèïàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, çà-

ëó÷àº äî ïëàíîâîãî ïðîöåñó íåäåðæàâíèé ñåêòîð, º â³äêðèòîþ

ïðîçîðîþ òà âèñòóïàº àëüòåðíàòèâîþ ò³íüîâèì ñòîñóíêàì

á³çíåñó ³ âëàäè òà íàäàº äåðæàâ³ äîñòàòíüî âïëèâîâ³ ³íñòðó-

ìåíòè ðåãóëþâàííÿ. Íàçâàíèì êðèòåð³ÿì â íàéá³ëüø³é ì³ð³

â³äïîâ³äàº ³íäèêàòèâíà ôîðìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ïðîãðàìóâàííÿ òà ïðîãíîçó-

âàííÿ åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñü-

êèõ â÷åíèõ, ÿê Â.Ô. Áåñåä³í, ².Ì. ªâäîêèìîâà, À.Ñ. ªìåë'ÿíîâ,

Á.Ì. Ùóê³í, òà ³íøèõ. Â³ääàþ÷è íàëåæíå ïðàöÿì â÷åíèõ,

âàðòî çàçíà÷èòè, ùî òåìàòèêà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â

Óêðà¿í³ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíà ³ íå ìàº ºäèíî¿ íàóêî-

âî–ìåòîäè÷íî¿ îñíîâè, ùî ïîâ'ÿçàíî ç íåîäíîð³äí³ñòþ äîñ-

â³äó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ç â³äñóòí³ñòþ ºäèíî¿ äóìêè

ñåðåä íàóêîâö³â ùîäî òåîð³¿ òà ïðàêòèêè éîãî çàñòîñóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ êðèòè÷íîãî àíàë³çó ìåòîäî-

ëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ³ âèç-

íà÷åííÿ ¿¿ ðîë³ ó ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ

ðîçðîáêè åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ º âðàõ-

óâàííÿ ìîæëèâèõ ðåàêö³é íà íå¿ òà ³íòåðåñ³â óñ³õ îñíîâíèõ

åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â. Ä³þ÷à äåðæàâíà âëàäà ìàº ìîæëèâîñò³

ñêîðåêòóâàòè ³íòåðåñè ïåâíèõ ãðóï ³ íàâ'ÿçàòè ¿ì ñâîþ ïîë³òè-

êó. Ïðîòå, ÿêùî âëàäà ñëàáêà, à â íåñòàá³ëüí³é åêîíîì³ö³ âîíà

º òàêîþ, ºäèíà ìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ñòðàòåã³¿ öå îð³-

ºíòàö³ÿ íà óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüíèõ ñèë, ÿê³ ìàþòü ð³ç-

í³ íàïðÿìêè íà îñíîâ³ ì³í³ì³çàö³¿ ¿õ êîíôë³êò³â.

Ñòðàòåã³÷íå ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè

ìàº çàáåçïå÷óâàòè çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê ï³äñèñòåì, ï³-

äâèùåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà äîáðîáóòó

ñóñï³ëüñòâà. Çàâäàííÿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ âèçíà-

÷àþòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè ãåíåçèñó íåñòàá³ëüíîñò³ ³ ïîòî÷íîãî

ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ãíó÷êèé êîìïëåêñ

ö³ëåé, ÿê³ äîñÿãàþòüñÿ ñòðàòåã³÷íîþ åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ

äåðæàâè. Íèìè º òàê³: ñòâîðåííÿ óìîâ ³ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî

çáàëàíñîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ñòà-

á³ëüíîñò³ ãðîøîâî–ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè; ïåðåáóäîâà ñòðóêòóðè

âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ³ ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî âè-

ìîãàì íåîáõ³äíèì äëÿ ïîáóäîâè ñó÷àñíî¿ ðîçâèíåíî¿ åêîíîì³-
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êè; åôåêòèâíå âêëþ÷åííÿ åêîíîì³êè ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñè-

ñòåìó; çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòà-

á³ëüíîñò³; ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñèñòåìè, â òîìó ÷èñë³ ñè-

ñòåìè äåðæàâíî¿ âëàäè, àäåêâàòíèõ ñó÷àñíèì âèìîãàì ³ ïî-

òðåáàì åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà çðîñòàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ

åêîíîì³êî–ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà.

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåí³ îðãàí³çàö³éí³ åòàïè ñòðàòåã³¿ äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ïðè ðîçðîáö³ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿

ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ôàêòîðè é óìîâè:

1. Íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çìó â³ëüíîãî ðèíêó äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ íàðîäíîãî ãîñïîäàð-

ñòâà êðà¿íè. Äàíà îáñòàâèíà îáóìîâëåíà òèì ôàêòîðîì, ùî

â³ëüíîìó ðèíêó ïðèòàìàíí³ òåõíîëîã³÷í³ êîëèâàííÿ âèðîá-

íèöòâà, âàëîâîãî äîõîäó, çàéíÿòîñò³ òîùî.

2. Çá³ëüøåííÿ ó ì³ðó çðîñòàííÿ ð³âíÿ äîõîä³â ÷àñòêè ñóñ-

ï³ëüíîãî ñïîæèâàííÿ â ñóêóïíîìó ñïîæèâàíí³. Îñê³ëüêè ñóñ-

ï³ëüíå ñïîæèâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã ðåãóëþºòüñÿ íå çâè÷àé-

íèì ðèíêîâèì ìåõàí³çìîì, à óðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè,

îñò³ëüêè çðîñòàº ÷àñòêà ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè, ùî ðîçïî-

ä³ëÿþòüñÿ óðÿäîì ïîçà ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â.

3. Çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â íåïðÿìèõ íàñë³äê³â âèðîáíèöòâà

³ ñïîæèâàííÿ íà ñåðåäîâèùå ³ñíóâàííÿ.

4. Ïîñèëåííÿ ñòóïåíÿ ³íòåãðàö³¿ ð³çíèõ ãîñïîäàðñüêèõ

îäèíèöü ³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ùî ïðèçâîäèòü äî ïðîÿâó

á³ëüø âàæëèâèõ ³ ñêëàäíèõ ôîðì ¿õ âçàºìîçàëåæíîñò³.

5. Çðîñòàþ÷èé ³íòåðåñ äî ïðîáëåì äîâãîñòðîêîâîãî ðî-

çâèòêó, ïðîáëåì ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ìîæëèâîñò³ âèñíà-

æåííÿ íåâ³äòâîðþâàíèõ ðåñóðñ³â, ïîñòóïîâå ðóéíóâàííÿ

íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

6. Ïîñò³éíå çðîñòàííÿ êîíñîë³äàö³¿ ãðóï ëþäåé ³ êëàñ³â, à

òàêîæ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè. Âîíè âèñóâàþòü âèìîãè, àâòîìàòè÷-

íå âèêîíàííÿ ÿêèõ, ìåõàí³çì â³ëüíîãî ðèíêó íå çàáåçïå÷óº.

Äîñÿãíåííÿ ìåòè çàáåçïå÷óºòüñÿ âèð³øåííÿì íèçêè çàâ-

äàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çì³íîþ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ðîçâèòêîì

íîâèõ äæåðåë äîõîä³â, ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì êîøò³â, âè-

âåäåííÿì êàï³òàëó ç ò³í³, âñòàíîâëåííÿì íîðìàòèâíèõ âè-

òðàò êîøò³â, ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìà-

òåð³àë³â, çì³íîþ ìåòîä³â êåð³âíèöòâà, ðîçâèòêîì ³ ñïðîùåí-

íÿì ñèñòåìè ðîçðàõóíê³â, ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ êîíòðîëþ áàí-

ê³âñüêîãî ñåðåäîâèùà, ïðèâåäåííÿì íîðì ³ âèìîã äî ñâ³òî-

âèõ ñòàíäàðò³â òà ³í.

Äëÿ îö³íêè äîö³ëüíîñò³ ³ ìîæëèâîñò³ ðåãóëþâàííÿ åêîíî-

ì³÷íèõ ñèñòåì íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó ïîêàç-

íèê³â, ÿê³ âðàõîâóþòü: åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, äèíàì³êó ³

ñòðóêòóðó íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ³ äîõîäó; îáñÿã ³ òåìïè

ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ãàëóçåâó ñòðóêòóðó åêîíîì³êè;

ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé, âèðîáíè÷èé ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïî-

òåíö³àë êðà¿íè; äèíàì³÷í³ñòü òà àäàïòàö³þ äåðæàâíîãî ìåõà-

í³çìó; ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ³í.

Çàãàëüíîäåðæàâíå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷-

íîãî óñï³õó. ²íäèêàòèâíèé õàðàêòåð ïëàíóâàííÿ âèçíà÷àº, ùî

çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ïëàíè º íå çàêîíàìè, à äåðæàâíèìè

ïðîãðàìàìè, ÿê³ îð³ºíòóþòü ³ ìîá³ë³çóþòü îêðåì³ ãàëóç³ åêî-

íîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà âèêîíàííÿ öèõ ïðîãðàì ó çàãàëüíîíà-

ö³îíàëüíèõ ³íòåðåñàõ.

×àñòî âèíèêàþòü ðîçá³æíîñò³ ó ïîãëÿäàõ íà òå, ÿê ä³þòü

åêîíîì³÷í³ çàêîíè íà ìîæëèâ³ íàñë³äêè óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè.

Çâè÷àéíèì ñïîñîáîì íàóêîâî¿ ïåðåâ³ðêè ñóïåðå÷ëèâèõ òåî-

ð³é º åêñïåðèìåíò. Ïðè ñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ ðåçóëüòàòè åêñ-

ïåðèìåíòó äåìîíñòðóþòü ïåðåâàãó îäí³º¿ òåîð³¿ íàä ³íøîþ.

Àëå â åêîíîì³ö³, íà æàëü, íåìàº òàêî¿ ìîæëèâîñò³. Íà â³äì³-

íó â³ä ³íøèõ òåîðåòèê³â, åêîíîì³ñòè íå ìîæóòü ñòàâèòè êîí-

òðîëüí³ åêñïåðèìåíòè. Åêñïåðèìåíòè â åêîíîì³ö³ º íåêîí-

òðîëüîâàíèìè ³ ïðîâîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ ðèíêàõ â ð³çí³ ïåð³îäè

÷àñó. ×àñòî ¿õ ðåçóëüòàòè íå äàþòü ìîæëèâîñò³ ë³êâ³äóâàòè

â³äì³ííîñò³ â ïîãëÿäàõ íà åêîíîì³÷íó ïðàêòèêó.

Àíàë³çóþ÷è íàñë³äêè ð³çíèõ ð³øåíü âèêîðèñòîâóºòüñÿ

òåðì³í «ìîäåëü».

Ðåàëüíà åêîíîì³êà º, áåçóìîâíî, äóæå ñêëàäíîþ: ùîá

çðîçóì³òè õ³ä ïîä³é ³ çðîáèòè ïðîãíîç ìîæëèâèõ íàñë³äê³â

áóäü–ÿêèõ çì³í â ïîë³òèö³, íåîáõ³äíî âì³òè ðîçä³ëÿòè ãîëîâ-

íå ³ äðóãîðÿäíå. Ò³ îñîáëèâîñò³, íà ÿêèõ ìè çîñåðåäæóºìîñÿ,
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êîíñòðóþþ÷è åêîíîì³÷íó ìîäåëü, çàëåæàòü â³ä ïðîáëåì, ÿê³

ìè õî÷åìî âèð³øèòè. Òîé ôàêò, ùî ìîäåë³ äàþòü ñïðîùåíó

êàðòèíó, çàëèøàþ÷è áåç óâàãè áåçë³÷ äåòàëåé, º ïåðåâàãîþ,

à íå íåäîë³êîì.

Óñ³ ð³çíîâèäè àíàë³çó âèêîðèñòîâóþòü ìîäåëþâàííÿ, â³ä

ïðîñòîãî ã³ïîòåòè÷íîãî, òîáòî ìîæëèâèõ ðåàêö³é ð³çíèõ

ñòðóêòóð ³ ñóá'ºêò³â íà ð³çí³ çì³íè â óðÿäîâ³é ïîë³òèö³ äî ñòðà-

òåã³÷íîãî, ÿêèé ìàº ñïðàâó ç âçàºìîçâ'ÿçêàìè öèõ ðåàêö³é òà

¿õ âïëèâîì íà åêîíîì³êó â ö³ëîìó.

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêèé

âèìàãàº âåëèêèõ ðîçóìîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ âèòðàò, à òàêîæ

çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ÷àñó. Äëÿ ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó ïîøóêó

³äåé, ç ì³í³ì³çàö³ºþ âèòðàò, íàóêà ³ ïðàêòèêà ðîçðîáèëà ÷è-

ìàëî ìåòîä³â. Îñíîâí³ ç íèõ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 2.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ âåëèêà

ê³ëüê³ñòü ñòðàòåã³é ñòîñîâíî äî ìàêðî– ³ ì³êðîñèñòåì. ¯õ ãðó-

ïóþòü (ñèñòåìàòèçóþòü), à òàêîæ õàðàêòåðèçóþòü (îö³íþ-

þòü) â³äïîâ³äíî êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè – åêîíîì³÷íîþ

ñèòóàö³ºþ, ïîçèö³ºþ ³ ìîæëèâîñòÿìè ñèñòåìè, ñòóïåíåì

âïëèâó òîùî. Çà òàêèì ³ ïîä³áíèì îçíàêàìè âèáèðàþòü

ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè â³äïîâ³äíî¿ áàçîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Íà øâèäê³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü çä³éñíåííÿ ïåâíèõ ñòðàòåã³é ³ ¿õ-

í³õ àëüòåðíàòèâ âïëèâàº áåçë³÷ ÷èííèê³â. ×³òêå ôîðìóëþâàííÿ

ö³ëåé ³ñòîòíî âïëèâàº íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ÿêèõ åêî-

íîì³÷íà ñèñòåìà ðîçðàõîâóº äîñÿãòè ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó.

Äóæå âàæëèâî âñå äåòàëüíî îá´ðóíòóâàòè, íå ïðèéìàòè

íåâèâàæåíèõ ð³øåíü; íå çàâèùóâàòè î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè;

âêëàñòèñÿ ó âèçíà÷åí³ òåðì³íè. 

Ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ íåìèíó÷å âèíèêàº ïðîáëå-

ìà ÷àñîâîãî ãîðèçîíòó. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â â³í áóäå äóæå

â³ääàëåíèì, òåîðåòè÷íî íàâ³òü íåñê³í÷åííèì. Íàâïàêè, ïå-

ð³îä, íà ÿêèé ìîæíà ïîáóäóâàòè á³ëüø–ìåíø íàä³éíèé ïðîã-

íîç ñòàíîâèòü â³ä 3 äî 5 ðîê³â. 

Íàïðèêëàä, ÿêùî ïðîãíîç ðîáèòüñÿ á³ëüø í³æ íà 5 ðîê³â,

â³í ñòàº íåíàä³éíèì, îñê³ëüêè âèíèêàº çàíàäòî áàãàòî íå-

âèçíà÷åíîñòåé ùîäî ìàéáóòíüîãî ñòàíó åêîíîì³÷íîãî ³ ïî-

ë³òè÷íîãî êë³ìàòó. 

Ó çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, íà ÿê³é ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ïåðå-

áóâàº åêîíîì³÷íà ñèñòåìà â äàíèé ìîìåíò, ìîæíà âèáðàòè

îäíó ç íàâåäåíèõ íèæ÷å áàçîâèõ ñòðàòåã³é:

1. Ñòðàòåã³ÿ âèæèâàííÿ – âîíà º, ïî ñóò³, çàõèñíîþ ñòðà-

òåã³ºþ ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïåð³îä êðèçîâîãî ñòàíó åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèñòåìè.

2. Ñòðàòåã³ÿ ñòàá³ë³çàö³¿ – ñòðàòåã³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñè-

ñòåìè ç óðàõóâàííÿì íåñòàá³ëüíîñò³ çîâí³øíüî¿ ³ âíóòð³ø-

íüî¿ îáñòàíîâêè.

3. Ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ – íàéá³ëüø ïðèéíÿòíà ñòðàòåã³ÿ

ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ñèñòåìè. 

Âèá³ð áàçîâî¿ ñòðàòåã³¿ çä³éñíþºòüñÿ, êîëè îòðèìàíà âñåî-

ñÿæíà ³íôîðìàö³ÿ, ùî ñòîñóºòüñÿ ðåàëüíîãî ñòàíó ñèñòåìè.

Ïðè÷îìó âèá³ð ñòðàòåã³¿ ìàº áóòè âàð³àíòíèì, àëüòåðíàòèâ-

íèì. Íà ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó çä³éñíþºòü-

ñÿ êîíêðåòíèé âèá³ð ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ñèñòåìè.

Ä³àãíîñòèêà âæå íàÿâíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè

ïåðåäáà÷àº àíàë³òè÷íó îö³íêó ¿¿ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé ïî

â³äíîøåííþ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ äîñòàòí³é ñòóï³íü

¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ä³ºçäàòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ìàº âèçíà÷àòèñü çà äîïîìîãîþ â³ä-

ïîâ³äíèõ êðèòåð³¿â ³ óìîâ. Îñíîâíèìè ç íèõ º òàê³:

– íàñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ ö³ë³ñí³ñòþ: çà ÿêèõ óìîâ êîæíà ç ¿¿ ñêëàäîâèõ ìîæå

«ïðàöþâàòè» íà çàãàëüíó ñòðàòåã³þ;

– íàñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ ñèñòåìè «âïèñóºòüñÿ» â íàâêîëèø-

íº çîâí³øíº ñåðåäîâèùå (â³äïîâ³äàº ïðèíöèïó ñóì³ñíîñò³ ç

íåþ) ç óðàõóâàííÿì øâèäêèõ ¿¿ çì³í;

– íàñê³ëüêè çáàëàíñîâàí³ ì³æ ñîáîþ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ³ ìà-

òåð³àëüí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñèñòåìè;

– íàñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ ñèñòåìè âðàõîâóº ïîòåíö³éíó ìî-

æëèâ³ñòü ðèçèêó ³ ïåðåäáà÷àº êîíêðåòí³ çàõîäè äëÿ éîãî ì³-

í³ì³çàö³¿ àáî ïîâíî¿ íåéòðàë³çàö³¿;

– íàñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ ñèñòåìè âèçíà÷àº îá´ðóíòîâàíèé

ãîðèçîíò ä³ëîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ òåðì³íè ðåàë³çàö³¿, ÿê³ âì³-

ùóþòü ó ñîá³ äîâãî– òà êîðîòêîñòðîêîâ³ ö³ë³;

– íàñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ ñèñòåìè ñïèðàºòüñÿ íà ä³¿ ¿¿ ë³í³é-

íèõ òà ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð, ¿õ ïåðñïåêòèâí³ îð³ºíòèðè

³ ö³ííîñò³. Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå ³íòåãðóº â ñîá³

ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, ÿêà îõîïëþº ñòóï³íü åêî-

íîì³÷íî¿ ñâîáîäè, íàÿâí³ñòü ³í³ö³àòèâíèõ ñèë, äîì³íóâàííÿ

åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ðèíêîâîãî òèïó, ä³àïàçîí ìîæëèâî-

ñòåé ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó, ãíó÷êó ïðàâî-

âó áàçó òîùî.

Âèñíîâêè

Ñòðàòåã³÷íà ìåòà äåðæàâè íà ïåðøîìó åòàï³ – öå ïîáóäî-

âà àáî â³äíîâëåííÿ åôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Íà

äðóãîìó åòàï³ – çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ì³öíîãî ïðîãðåñó. Îñê³ëüêè

â³äïîâ³äíî äî öèõ åòàï³â çì³íþºòüñÿ ñòàí îá'ºêò³â ³ ñóá'ºêò³â

åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿, çíà÷í³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ â íàïðÿìêè

òà çàâäàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿. Ì³æ åëåìåíòàìè ñòðàòåã³¿

³ñíóº ò³ñíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ³ ìîæëèâå ¿õ ïåðåïëåòåííÿ àáî

ïåâíèé çá³ã. Íå âàðòî çàáóâàòè ïðî íåïåðåäáà÷óâàí³ îáñòà-

âèíè, éìîâ³ðí³ñòü ÿêèõ ìîæå áóòè â³äíîñíî íèçüêà, àëå

âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè – âåëè÷åçíà.

Öåé âïëèâ ìîæå áóòè ÿê íåãàòèâíèì, ùî ïðèâîäèòü äî êàòà-

ñòðîô³÷íèõ íàñë³äê³â (ôàêòîð ðèçèêó), òàê ³ ïîçèòèâíèì, ùî

â³äêðèâàº ïåðåä ñèñòåìîþ øèðîê³ ïåðñïåêòèâè.

Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ (ïåðåäáà÷åííÿ) ïîòåíö³éíî ìîæëèâèõ

ðèçèê³â îõîïëþº íàñòóïí³ ïðîöåäóðè:

– âèçíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèõ êðèòè÷íèõ ïðèïóùåíü;

– âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé âèíèêíåííÿ êîæíî¿ ç íåñïîä³-

âàíîê ³ ðîçðàõóíêó âåëè÷èíè ðèçèêó êîæíîãî âèäó;

– ðîçðîáêó ñèñòåìè çàõèñíèõ (íåéòðàë³çóþ÷èõ) ä³é â

óìîâàõ âèíèêíåííÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿. Îòæå, âàæëèâîþ õà-

ðàêòåðèñòèêîþ ñòðàòåã³¿ º ãíó÷ê³ñòü åëåìåíò³â, ÿêà

íåîáõ³äíà äëÿ ¿õ ïðèñòîñóâàííÿ äî îñîáëèâîñòåé, ÿê îá'ºê-

òà, òàê ³ ñóá'ºêòà ñòðàòåã³¿.
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Íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ðîçðîáêè åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿

åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ º âðàõóâàííÿ ìîæëèâèõ ðåàêö³é íà íå¿ òà

³íòåðåñ³â óñ³õ îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â. Ä³þ÷à äåðæàâíà

âëàäà ìàº ìîæëèâ³ñòü ñêîðåãóâàòè ³íòåðåñè ïåâíèõ ãðóï ³

íàâ'ÿçàòè ¿ì ñâîþ ïîë³òèêó. ßêùî âëàäà ñëàáêà, à â íåñòàá³ëü-

í³é åêîíîì³ö³ âîíà òàêà, ºäèíà ìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ ïåâíî¿

ñòðàòåã³¿ öå îð³ºíòàö³ÿ íà óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüíèõ ñèë,

ÿê³ ìàþòü ð³çí³ íàïðÿìêè íà îñíîâí³ ì³í³ì³çàö³¿ ¿õ êîíôë³êò³â.

Ó ö³ëîìó ñòðàòåã³÷íå ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿

ñèñòåìè ìàº çàáåçïå÷óâàòè çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê ï³ä-

ñèñòåì, âñåá³÷íå ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòà-

á³ëüíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà.
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêî-
â³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Ñôîðìóëüîâàíî îñíîâí³ ïðèíöèïè
âèçíà÷åííÿ çîí ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüíî-
ñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå ïðèíöè-
ïû îïðåäåëåíèÿ çîí ïðèáûëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

The article identified the model of the enterprise profita-
bility management. Formulated the basic principles of
identified of the enterprise profitability zones. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåâèçíà÷åí³ñòþ òà îáìåæå-

í³ñòþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ïîòðåáóº ï³äâèùåííÿ ìàé-

ñòåðíîñò³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ìåíåäæåð³â

âñ³õ ð³âí³â. Òîìó àêòóàëüíèì ñòàº âèêîðèñòàííÿ àäåêâàòíèõ

ðèíêîâ³é ñèòóàö³¿ ³íñòðóìåíò³â òà ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ, ÿê³ äî-

çâîëÿòü óòðèìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà, íå

ðèçèêóþ÷è âòðàòèòè ô³íàíñîâó, åêîíîì³÷íó, îðãàí³çàö³é-

íî–àäì³í³ñòðàòèâíó, ñîö³àëüíó òà ïðàâîâó ñò³éê³ñòü òà íå-

çàëåæí³ñòü ³ ï³äòðèìóâàòè çàïëàíîâàíèé ð³âåíü ïðèáóòêî-

âîñò³ ï³äïðèºìñòâà â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ ï³ä-

ïðèºìñòâ äîñë³äæóâàëèñÿ â ïðàöÿõ áàãàòüîõ â³äîìèõ íàó-

êîâö³â, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä âèä³ëèòè òàêèõ çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â:

². Àíñîôô, Ï. Äîëü, Ï. Äðóêêåð, À. Òîìïñîí, À. Ñòð³êëåíä,

Ä. Íîðòîí, Ð. Êàïëàí, Ï. Í³âåí òà ³íø³. Ñåðåä ñó÷àñíèõ â³ò-

÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â ñë³ä â³äçíà÷èòè Î.Á. Áóòí³ê–Ñ³âåðñü-

êîãî, Ì.É. Ìàë³êà, Î.Â. Ãåðàñèìåíêî, Í.Ï. Ãîí÷àðîâó,

Ì.Ã. ×óìà÷åíêà, Î.Â. Õìåëåâñüêîãî, Î. Õîòîìëÿíñüêîãî,

².À.Áëàíêà òà ³íøèõ. Ïðîòå ³ íà ñüîãîäí³ â öüîìó íàïðÿì³ äîñ-

ë³äæåííÿ çàëèøàºòüñÿ áàãàòî äèñêóñ³éíèõ ïèòàíü. Îïðàö-

þâàííÿ ð³çíîãî ðîäó ñïåö³àëüíèõ çà äàíîþ òåìàòèêîþ äæå-

ðåë çàñâ³ä÷èëî, ùî ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì ïðè-

áóòêîâ³ñòþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàþòü ïðîñò³ð äëÿ

ïîäàëüøîãî ðîçãîðòàííÿ äîñë³äæåíü, ÿê â íàóêîâîìó òàê ³

îðãàí³çàö³éíî–ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàõ. Ñàìå öå îáóìîâèëî

àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ òà âèçíà÷èëî ¿¿ ìåòó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîãëèáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî

óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ðå-

çóëüòàòîì âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ìîäåë³ á³çíåñó. Ñàìå

òîìó çà óìîâ çì³íè ïàðàäèãìàëüíèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ

ìîäåë³ á³çíåñó ïîñòàº ïèòàííÿ ïåðåîñìèñëåííÿ çíà÷åííÿ

ïðèáóòêîâîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìàº

íå ëèøå çàáåçïå÷óâàòè îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, à é îäíî÷àñíî

âèêîíóâàòè ùîíàéìåíøå äâ³ îñíîâí³ ôóíêö³¿: çàáåçïå÷óâàòè

ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê åôåêòèâíî¿

ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ï³äâèùóâàòè ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà çà

ðàõóíîê îíîâëåííÿ òåõíîëîã³¿, âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé,

ïðîäóêö³¿, òîáòî ðîçâèâàòè ï³äïðèºìíèöòâî [3, ñ. 104].

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ âñ³ ñóá'ºêòè åêîíîì³êè ðîçâèâàþòüñÿ

öèêë³÷íî, òîáòî ó ïåâí³ ïåð³îäè íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñïàä àáî ï³äéîì. Öèêë³÷í³ñòü åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà îáóìîâëåíà ä³ºþ ÷èííèê³â ÿê çîâ-

í³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî âàð³þþòüñÿ

çàëåæíî â³ä ãàëóç³, â ÿê³é ä³º ï³äïðèºìñòâî. Òàêèì ÷èíîì, äè-

íàì³êà çì³íè ÷èííèê³â âïëèâó â³ä÷óòíî âïëèâàº íà ïðèáóòêî-

â³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âèâ÷åííÿ, àíàë³ç ³ îö³íêà ÷èí-

íèê³â âïëèâó íà ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ òà âèá³ð àëüòåðíàòèâ-

íî¿ ñòðàòåã³¿ äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó ìàº ´ðóíòóâàòèñü íà

àäåêâàòí³é ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ ï³äïðèºìñòâ.

Î.Â. Â'ßËÅÖÜ,
ê.å.í., ²íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ÍÓÕÒ

Ìîäåëþâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³
ï³äïðèºìñòâà (óïðàâë³íñüêèé àñïåêò)
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Îäí³ºþ ç ôóíêö³é ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ âèõ³äíèì

åòàïîì çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ º ïëàíóâàííÿ, ÿêå ñïè-

ðàºòüñÿ íà ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ äëÿ ïðèé-

íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ ³ ðåàë³çóþ÷è ¿õ, óïðàâë³íö³ ìàþòü âè-

õîäèòè ç³ ñòðàòåã³÷íèõ ïåðñïåêòèâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâ [1]. ßê îäèí ç åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ïëàíó-

âàííÿ ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà ðèíêîâó êîí'þíêòóðó, âðàõîâó-

âàòè éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ïåâíèõ ïîä³é ³ âîäíî÷àñ íà ðîç-

ðîáëåííÿ ìîäåë³ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà (ïåñèì³ñòè÷íó, îï-

òèì³ñòè÷íó ³ ðåàëüíó) çà çì³íè ñèòóàö³¿ ç ìàòåð³àëüíèìè, òðó-

äîâèìè ³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Ùî â ñâîþ ÷åðãó äîçâî-

ëÿº ï³äïðèºìñòâó âèçíà÷èòè äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ éîãî

ðîçâèòêó, ñôîðìóâàòè ñòðóêòóðó äîõîä³â ³ âèòðàò, çàáåçïå-

÷èòè ñò³éêó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, âèçíà÷èòè ñòðóêòóðó éîãî

àêòèâ³â òà êàï³òàë íà ê³íåöü ïëàíîâîãî ïåð³îäó.

Îñíîâíèì êðèòåð³ºì îö³íêè òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî

åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ïîë³ïøåííÿ ïîêàç-

íèê³â ä³ÿëüíîñò³ ó ¿õ âçàºìîçâ'ÿçêó.

Ï³äïðèºìñòâî ìàº çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³

ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñïðÿìóâàòè êîøòè, ñôîðìîâàí³ çà ðàõóíîê
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óñ³õ äæåðåë, âðàõîâóþ÷è ÷èñòèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà,

àìîðòèçàö³þ, êðåäèòè áàíê³â, ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ ç áþ-

äæåòó íà ïîòðåáè, ùî â³äïîâ³äàþòü ³íòåðåñàì ï³äïðèºìñòâà,

à ñàìå íà âèðîáíè÷èé ðîçâèòîê, çðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òà-

ëó, ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ìèíóëèõ ïåð³îä³â ïåðåä áþ-

äæåòîì òà ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ï³äâèùåííÿ ïðè-

áóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Íà îñíîâ³ âèùåíàâåäåíîãî, çàïðîïî-

íîâàíî óçàãàëüíåíó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ ï³ä-

ïðèºìñòâà, ùî íàâåäåíà íà ðèñóíêó.

Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ â³äîá-

ðàæàº äåê³ëüêà ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ïîä³é.

Òàê, ÿêùî â ïðîöåñ³ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â

ï³äïðèºìñòâà íå áóäå âèçíà÷åíî íàÿâíèõ ïðîáëåì, òî ñòðóê-

òóðà ìîäåë³ ñïðîùóºòüñÿ çà ðàõóíîê â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíîñò³

â îïòèì³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â.

Ó âèïàäêó, êîëè ðîçðîáëåíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà íå äîçâîëèëà îòðèìàòè çàïëàíîâàíèé ð³âåíü ïðèáóòêó,

ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïåðåãëÿä ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ òà ïîâòîðíî â³äáó-

âàºòüñÿ àíàë³ç âóçüêèõ ì³ñöü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îòðèìàííÿ ïðîãíîçíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî

åôåêòèâí³ñòü îáðàíîãî íàïðÿìêó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà

äîçâîëÿº ³ íàäàë³ ïðîäîâæóâàòè óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Çàïðîïîíîâàíà

ìîäåëü äîçâîëÿº ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà íàéá³ëüø êðè-

òè÷íèõ ç òî÷êè çîðó ñèëè âïëèâó á³çíåñ–ïðîöåñàõ, ÿê³ çà-

áåçïå÷óþòü äîñòàòí³é ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³. Âèçíà÷åííÿ öèõ

á³çíåñ–ïðîöåñ³â äîçâîëÿº îïòèì³çóâàòè ïðîöåñ ïîøóêó

àëüòåðíàòèâ çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³

òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìîäåëü ìîæå ïîòðåáóâàòè

ïåðåãëÿäó îêðåìèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ òà äîïîâíåííÿ íîâèìè åëå-

ìåíòàìè, ùî áóäóòü âàæëèâèì â ðàç³ çì³íè òåíäåíö³é çîâ-

í³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà òà ãàëóç³. 

Çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà º ðåçóëüòàòîì ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî¿ ñòðà-

òåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðè öüîìó ïîòð³áíî ðîçóì³òè, ùî âåëè÷èíà ïðèáóòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ñòóïåíåì çàäîâî-

ëåííÿ éîãî ³íòåðåñ³â íà ðèíêó (ºìí³ñòþ ðèíêó, íàÿâí³ñòþ

êîíêóðåíò³â, âòðó÷àíü ç áîêó äåðæàâè òîùî), à ç ³íøîãî áîêó,

³íòåíñèâí³ñòþ åêñïëóàòàö³¿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, òîáòî

åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ³

îáîðîòíèõ êîøò³â. Ö³ îáèäâà íàïðÿìè íåîáõ³äí³ äëÿ ôîðìó-

âàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ³ âïëèâàþòü íà éîãî âåëè÷èíó.

Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ âïëèâó öèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà íà âåëè÷èíó ïðèáóòêó çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷íèé

ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ, âèêîðèñòî-

âóþ÷è äëÿ öüîãî ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿

ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â, íàâåäåí³ â [2, ñ. 137–143], òðàí-

ñôîðìîâàí³ äî óìîâ ³ îá'ºêò³â àíàë³çó. Òàêå äîñë³äæåííÿ áà-

çóºòüñÿ òàêîæ íà ìîäåë³ Äþïîíà.

Â³äïðàâíîþ òî÷êîþ àíàë³çó âïëèâó íà ïðèáóòêîâ³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà ³íòåíñèâíîñò³ åêñïëóàòàö³¿ àêòèâ³â º ðîçðàõóíîê

åêîíîì³÷íî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â (Åðà):

Åðà=[Íðåà:(Âà–ÂñÏë)]*100%, (1)

äå Íðåà – íåòòî – ðåçóëüòàò åêñïëóàòàö³¿ àêòèâ³â; Âà – âàëþ-

òà àêòèâó áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà; ÂñÏë – â³äñòðî÷åí³ ïëàòåæ³.

Îñíîâí³ çàñîáè ó ñêëàä³ àêòèâó ðîçãëÿäàþòüñÿ çà çàëèø-

êîâîþ âàðò³ñòþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñï³âñòàâíîñò³ ÷èñåëüíèêà

³ çíàìåííèêà ôîðìóëè 1.

Ïåðåòâîðèìî ôîðìóëó 1:

Åðà= [(ÔÐçä+Ôç):(Âà–Ï²²²)]*100%, (2)

äå ÔÐçä – ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò äî îïîäàòêóâàííÿ; Ôç –

ô³íàíñîâ³ âèòðàòè ïî çàáîðãîâàíîñò³; Ï²²² – òðåò³é ðîçä³ë ïà-

ñèâó áàëàíñó; Âà – âàëþòà àêòèâó áàëàíñó.

Ïåðåòâîðèìî ôîðìóëó åêîíîì³÷íî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ (2),

ïîìíîæèâøè ¿¿ íà âåëè÷èíó (îáîðîò/îáîðîò=1). Â³ä òàêî¿

îïåðàö³¿ âåëè÷èíà åêîíîì³÷íî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ íå çì³íèòüñÿ,

îäíàê ç'ÿâèòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè äâà âàæëèâ³ åëåìåíòè

ðåíòàáåëüíîñò³:

– êîìåðö³éíó ìàðæó (ÊÌ);

– êîåô³ö³ºíò òðàíñôîðìàö³¿ (ÊÒ).

Åðà=ÊÌ*100*ÊÒ. (3)

×èì âèùå çíà÷åííÿ ÊÌ – òèì á³ëüø åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü

ï³äïðèºìñòâà çà òàêèìè íàïðÿìêàìè ÿê ö³íîâà ïîë³òèêà,

ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ðà-

ö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè.

×èì âèùèé ð³âåíü ÊÒ, òèì åôåêòèâí³øå åêñïëóàòóþòüñÿ

àêòèâè ï³äïðèºìñòâà. ÊÒ â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ôîíäî-

ì³ñòêîñò³ âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâ³. Â ñâîþ ÷åðãó, ôîí-

äîì³ñòê³ñòü âèðîáíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ ãàëóçåâèìè îñîáëè-

âîñòÿìè ï³äïðèºìñòâà. 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ ìàðæ³ ³ êîåô³ö³ºíòà òðàí-

ñôîðìàö³¿, ïðåäñòàâëåíå â òàáë. 1, äîçâîëÿº âèä³ëèòè 5

çîí ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå: íå-

áåçïå÷íó (ÇÇ), ³äåàëüíó (²Ç), íîðìàëüíó (ÍÇ), âèñîêî¿ êî-

ìåðö³éíî¿ ìàðæ³ (ÇÂÊÌ), ³ âèñîêîãî êîåô³ö³ºíòà òðàí-

ñôîðìàö³¿ (ÇÂÊÒ).

Â³äíåñåííÿ êîìåðö³éíî¿ ìàðæ³ ³ êîåô³ö³ºíòà òðàíñôîðìà-

ö³¿ äî âèñîêîãî, ñåðåäíüîãî ÷è íèçüêîãî ð³âíÿ ïðîïîíóºòüñÿ

çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ íàñòóïíèõ çíà÷åíü (òàáë. 2).

Ð³âåíü êîåô³ö³ºíòà 
òðàíñôîðìàö³¿

Ð³âåíü êîìåðö³éíî¿ ìàðæ³

âèñîêèé ñåðåäí³é íèçüêèé

Âèñîêèé ²Ç ÍÇ ÇÂÊÒ

Ñåðåäí³é ÍÇ ÍÇ ÇÂÊÒ

Íèçüêèé ÇÂÊÌ ÇÂÊÌ ÇÇ
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Òàáëèöÿ 1. Çîíè ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì
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Â ³äåàëüí³é çîí³ (²Ç) åêîíîì³÷íà ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â

îáóìîâëåíà âèñîêèì çíà÷åííÿ ÿê êîìåðö³éíî¿ ìàðæ³, òàê ³

êîåô³ö³ºíòà òðàíñôîðìàö³¿, ÿêèé ïîñèëþº êîìåðö³éíó

ìàðæó. Îäíàê íà ïðàêòèö³ ïîºäíàòè âèñîêó êîìåðö³éíó

ìàðæó ç âèñîêèì êîåô³ö³ºíòîì òðàíñôîðìàö³º áóâàº, ÿê

ïðàâèëî, äîñèòü ñêëàäíî. Òàê, ïðè çá³ëüøåíí³ îáñÿãó ïðî-

äàæ êîåô³ö³ºíò òðàíñôîðìàö³¿ çá³ëüøóºòüñÿ, à êîìåðö³éíà

ìàðæà çíèæóºòüñÿ, ÿêùî îäíî÷àñíî íå ï³äâèùóºòüñÿ

åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â. Áëèçüêèìè äî ³äåàëü-

íî¿ ñë³ä ââàæàòè íîðìàëüí³ çîíè, â ÿêèõ êîìåðö³éíà ìàðæà

³ êîåô³ö³ºíò òðàíñôîðìàö³¿ çíàõîäÿòüñÿ íà ñåðåäíüîìó

ð³âí³. Ó íåáåçïå÷í³é çîí³ íèçüêå çíà÷åííÿ êîìåðö³éíî¿

ìàðæ³ ñòàº ùå á³ëüø íèçüêèì çà ðàõóíîê íèçüêîãî çíà÷åí-

íÿ êîåô³ö³ºíòà òðàíñôîðìàö³¿, òîáòî åêîíîì³÷íà ðåíòà-

áåëüí³ñòü àêòèâ³â ïàäàº, ùî ñòâîðþº çàãðîçó äîñÿãíåííÿ

åêîíîì³÷íî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, îñ-

ê³ëüêè âåëè÷èíà îäåðæàíîãî ïðèáóòêó íå â³äïîâ³äàº ïîòðå-

áàì ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó.

Ó çîí³ âèñîêî¿ êîìåðö³éíî¿ ìàðæ³ åêîíîì³÷íà ðåíòàáåëü-

í³ñòü àêòèâ³â â îñíîâíîìó îáóìîâëåíà ð³âíåì êîìåðö³éíî¿

ìàðæ³ ³ íàâïàêè, â çîí³ âèñîêîãî êîåô³ö³ºíòà òðàíñôîðìàö³¿

– ñàìå éîãî çíà÷åííÿì.

Îòæå, ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ çâîäèòüñÿ

äî âïëèâó íà îáèäâ³ ¿¿ ñêëàäîâ³: ³ íà êîåô³ö³ºíò òðàíñôîðìà-

ö³¿, ³ íà êîìåðö³éíó ìàðæó.

Çà óìîâ íèçüêî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ïðîäàæ íåîáõ³äíî íàìà-

ãàòèñÿ ïðèñêîðèòè îáîðîò êàï³òàëó ³ éîãî ñêëàäîâèõ åëå-

ìåíò³â ³, íàâïàêè, îáóìîâëåíà ð³çíèìè ïðè÷èíàìè íèçüêà

ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè êîìïåíñîâàíà

ëèøå çíèæåííÿì âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ àáî

çðîñòàííÿì ö³í íà ïðîäóêö³þ, òîáòî, ï³äâèùåííÿì ðåíòà-

áåëüíîñò³ ïðîäàæ. Íà êîìåðö³éíó ìàðæó âïëèâàþòü òàê³

ôàêòîðè, ÿê ö³íîâà ïîë³òèêà, îáñÿã ³ ñòðóêòóðà âèòðàò, òî-

ùî. Êîåô³ö³ºíò òðàíñôîðìàö³¿ ñêëàäàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì

ãàëóçåâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ åêîíîì³÷íî¿

ñòðàòåã³¿ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà. Â àíàë³ç³ ôàêòîð³â çì³íè

ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ íåîáõ³äíî âèð³øèòè ïèòàííÿ, ÿêèé ç

ïîêàçíèê³â: êîìåðö³éíà ìàðæà è êîåô³ö³ºíò òðàíñôîðìàö³¿

çì³íþºòüñÿ ñèëüí³øå ³ ñêîð³øå, çä³éñíþþ÷è òèì ñàìèì

á³ëüøèé âïëèâ íà çàãàëüíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ ðåíòà-

áåëüíîñò³ àêòèâ³â.

Âèñíîâêè

Óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâàõ, äëÿ ï³äâèùåí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ìàº áóòè àäàïòèâíîþ, òîáòî

ñâîº÷àñíî âðàõîâóâàòè ³ ðåàãóâàòè íà çì³íè âïëèâó ôàêòî-

ð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ôîðì

îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³

³íøèõ ïàðàìåòð³â óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì.

Ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ðîçðîáëÿòè äåê³ëüêà àëüòåðíàòèâ-

íèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó çà ð³çíèõ óìîâ, çàáåçïå÷óâàòè ñâîº-

÷àñí³ñòü âèçíà÷åííÿ ðîçáàëàíñîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà ³ âæèâàòè çàõîäè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³â-

íÿ ïðèáóòêîâîñò³.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

çàïðîïîíîâàíî óçàãàëüíåíó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ

ï³äïðèºìñòâà òà ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿

ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç âïëèâ íà òàê³ ¿¿ ñêëàäîâ³ ÿê

êîìåðö³éíà ìàðæà òà êîåô³ö³ºíò òðàíñôîðìàö³¿, ùî äîçâîëÿº, ç

âèêîðèñòàííÿì ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó, ñôîðìóâàòè çîíè ïðè-

áóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ çä³éñíèòè ìîäåëþâàííÿ éîãî ïîâå-

ä³íêè ç âðàõóâàííÿì âïëèâó ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà òàêèì ÷èíîì, ùîá óíèêàòè ïîòðàïëÿííÿ â

íåáåçïå÷íó çîíó ïðèáóòêîâîñò³. Öå âèìàãàº ãíó÷êîñò³ ó ïðèé-

íÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â³ä ÿêèõ çàëåæèòü åêîíîì³÷íå çðî-

ñòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè ðî-

çâèòêó, ùî â³äòâîðþþòüñÿ ó êîìïëåêñí³é ñèñòåì³ êîåô³ö³ºíò³â.
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Ïîêàçíèêè
Çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â äëÿ

âèñîêîãî ð³âíÿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ íèçüêîãî ð³âíÿ
Êîìåðö³éíà ìàðæà, % Á³ëüøå 20 5–20 Íèæ÷å 5
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ðîëü òà âèçíà÷åíî ì³ñöå ëîã³ñòèêè
â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí
ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè, çàçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿ-
ìè âïëèâó ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â íà íàâêîëèøíº ïðèðîä-
íå ñåðåäîâèùå, ñôîðìóëüîâàíî îñíîâí³ çàâäàííÿ ëîã³-
ñòèêè â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ðîëü è îïðåäåëåíî ìåñòî ëîãè-
ñòèêè â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, ïðîàíàëèçèðîâàíî ñî-
âðåìåííîå ñîñòîÿíèå ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Óê-
ðàèíû, óêàçàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âëèÿíèÿ ëîãè-
ñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ñôîðìóëè-
ðîâàíû îñíîâíûå çàäà÷è ëîãèñòèêè â êîíòåêñòå óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû.

The article are examined the place and role of logistics in
the economic system, analyzed the current state of logi-
stics activities of Ukraine, described the main directions of
impact of logistics processes on the environment, formu-
lated the basic problems of logistics in the context of su-
stainable development of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ³ çðîñòàí-

íÿ ìàñøòàá³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, â õîä³ ÿêèõ ëþäèíà âèêî-

ðèñòîâóº äåäàë³ á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, çóìî-

âëþþòü òîòàëüíå ïîñèëåííÿ àíòðîïîòåõíîãåííîãî òèñêó íà

äîâê³ëëÿ òà ïîðóøåííÿ ð³âíîâàãè â íàâêîëèøíüîìó ïðèðîä-

íîìó ñåðåäîâèù³. Ñàìå òîìó ïåðåõ³ä äî ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿

ñòàëîãî ðîçâèòêó ñòàº âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñòðàòåã³¿ ðîçâèò-

êó íàøî¿ äåðæàâè. Åêîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ïî÷èíàþòü çàñòîñîâóâà-

òè ³ äî ïðîöåñ³â ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â çâ'ÿçêó ç öèì ëîã³ñòè-

êó íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè ÿê íàóêîâèé òà á³çíåñîâèé

íàïðÿì, à é ÿê âàæëèâèé ÷èííèê ñòàëîãî, òîáòî åêîëîã³÷íî

çáàëàíñîâàíîãî, ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì ïðîáëåì âïëèâó ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íàâêîëèø-

íº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå çàéìàëèñÿ òàê³ çàêîðäîíí³ â÷åí³:

À. ÌàêÊ³ííîí, Ï. Ìåðô³ òà Ð. Ïî³ñò, Äæ. ßíã òà Õ. Ïåí,

Æ.–Ï. Ðîäð³ãå, Á. Ñëåê òà Ê. Êîìòî³ñ, Å. Òàí³ãó÷³ òà Ð. Òîìïñîí,

ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ïîòð³áíî âèä³ëèòè Í. Ïàõîìîâó,

Â. Ìºøàëê³íà, Ò. Ñêîðîáîãàòîâó. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî, íåçâà-

æàþ÷è íà çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ öèõ â÷åíèõ, ïîøóê êîíêðåòíèõ

øëÿõ³â äî çíèæåííÿ àíòðîïîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ â³ä ëîã³-

ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà äîâê³ëëÿ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ ëîã³ñòèêè â åêîíîì³÷í³é

ñèñòåì³ òà îñíîâíèõ ¿¿ çàâäàíü ó êîíòåêñò³ åêîëîã³÷íî ñòàëî-

ãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äâèùåíà óâàãà äî ëîã³-

ñòèêè îáóìîâëåíà ïîòðåáàìè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-

ì³êè òà ìàñøòàáàìè ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ëîã³ñòèêà ñòàëà

íå ò³ëüêè ïðàêòè÷íèì ³íñòðóìåíòîì åôåêòèâíîãî ìåíåä-

æìåíòó â êîæí³é ãàëóç³ åêîíîì³êè, à é ñàìîñò³éíèì íàïðÿ-

ìîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâî ó ñôåð³ ïîñëóã (òðàíñ-

ïîðòíèõ òà ñêëàäñüêèõ), ÿêà îñòàíí³ì ÷àñîì ðîçâèâàºòüñÿ

øâèäêèìè òåìïàìè. Ñõåìàòè÷íî ì³ñöå ëîã³ñòèêè â åêîíî-

ì³÷í³é ñèñòåì³ çîáðàæåíî íà ðèñ. 1.

Äî îñíîâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ëîã³ñòèêè ìîæíà â³äíåñòè

òàê³ ôàêòîðè:

– øâèäêå çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà òðàíñïîðòóâàííÿ (òðàíñ-

ïîðòí³ ïîñëóãè ñòàëè äîðîæ÷èìè â çâ'ÿçêó ç ï³äâèùåííÿì ö³í

íà íàôòîïðîäóêòè òà åíåðãåòè÷íîþ êðèçîþ, ïîòð³áíî çä³é-
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ñíþâàòè óïðàâë³ííÿ íà á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³, ðîçãëÿäàòè ñó-

ì³æí³ ç ïåðåâåçåííÿìè àñïåêòè ëîã³ñòèêè – âèðîáíèöòâî,

ïîñòàâêà, ðîçïîä³ë, ô³íàíñè);

– äîñÿãíåííÿ ìåæ³ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà (âñå ñêëàä-

í³øå äîìîãòèñÿ äîäàòêîâî¿ åêîíîì³¿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò, à

ëîã³ñòèêà ñòàº ñôåðîþ, äå ùå çáåð³ãàþòüñÿ çíà÷í³ ïîòåíö³é-

í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò);

– ôóíäàìåíòàëüí³ çì³íè ó ô³ëîñîô³¿ ôîðìóâàííÿ òîâàð-

íî–ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â (îäíî÷àñíî ó ðîçäð³áíèõ ïðîäàâö³â

çíàõîäèòüñÿ ïðèáëèçíî ïîëîâèíà çàïàñ³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿,

³íøà ïîëîâèíà – ó îïòîâèõ ïðîäàâö³â òà âèðîáíèê³â, à ìåòîäè

óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè çäàòí³ ñêîðîòèòè çàãàëüíèé ð³âåíü çà-

ïàñ³â ³ çì³íèòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ï³äòðèìóâàíèõ çàïàñ³â äî 10%

ó ðîçäð³áíèõ ìåðåæàõ òà 90% ó äèñòðèá'þòîð³â òà âèðîáíèê³â);

– ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â (çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³

îäèíèöü îáë³êó çàïàñ³â çà åêñïîíåíòíèì çàêîíîì, ùî

óñêëàäíþº åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè);

– âïðîâàäæåííÿ êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é (ëîã³ñòè÷íå

óïðàâë³ííÿ ïîâ'ÿçàíå ç îáðîáêîþ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äàíèõ, à

âèêîðèñòàííÿ íàéñó÷àñí³øèõ êîìï'þòåðíèõ òåõíîëîã³é äî-

çâîëÿº çä³éñíèòè íà ïðàêòèö³ êîíöåïö³þ ëîã³ñòèêè);

– çá³ëüøåííÿ óâàãè íà ïðîáëåìàõ çàáðóäíåííÿ íàâêî-

ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ â³äõîä³â –

ðåöèêë³íãó (ö³ ïèòàííÿ ïîâ'ÿçàí³ ç ëîã³ñòèêîþ, îñê³ëüêè ìîâà

éäå ïðî ïàêóâàëüí³ ìàòåð³àëè ³ ïðî ñòâîðåííÿ êàíàë³â ïî-

âåðíåííÿ â³äõîä³â äëÿ ïåðåðîáêè);

– çðîñòàííÿ âèêîðèñòàííÿ êîìï'þòåð³â ïîñòà÷àëüíèêàìè

(ïðîäàâöÿìè) ³ ñïîæèâà÷àìè (äîçâîëÿº âèâ÷àòè ÿê³ñòü ïî-

ñëóã ð³çíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, â³äáóâàºòüñÿ ìîäåðí³çàö³ÿ ñè-

ñòåì ðîçïîä³ëó, ç'ÿâëÿºòüñÿ åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ) [1, ñ. 7].

Ñó÷àñíà ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ

äèíàì³÷í³ñòþ, ïîâ'ÿçàíîþ ç ïîòðåáàìè ðèíêó, ÿê³ ïîñò³éíî

çì³íþþòüñÿ, îð³ºíòàö³ºþ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã íà ³í-

äèâ³äóàëüí³ ïîòðåáè çàìîâíèê³â ³ êë³ºíò³â, áåçïåðåðâíèì

âäîñêîíàëåííÿì òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé òà ñèëüíîþ êîíêó-

ðåíö³ºþ. Çà òàêèõ óìîâ â³äáóâàºòüñÿ çì³ùåííÿ àêöåíò³â ç

óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì îêðåìèõ ðåñóðñ³â íà îðãàí³çàö³þ

³í³ö³àòèâíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â. Çà äàíèìè À. Ñìºõîâà [2],

ðåàë³çàö³ÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ëîã³ñòèêè íàäàº ìîæëè-

â³ñòü ñêîðîòèòè âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ ³ çáåð³ãàííÿ â

ñåðåäíüîìó íà 15–20%, çìåíøèòè ð³âåíü çàïàñ³â íà 50%,

çíèçèòè òðèâàë³ñòü âèðîáíè÷îãî öèêëó íà 50–70%.

Ñâ³òîâ³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè ñòàíîâëÿòü ïðèáëèçíî 10–15%

â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó âàëîâîãî ñâ³òîâîãî ïðîäóêòó. Íàéá³ëüøå

âèòðàò ïðèïàäàº íà òðàíñïîðòóâàííÿ – 39%, ñêëàäóâàííÿ –

27%, à òàêîæ íà çáåð³ãàííÿ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â –

24%; ðàçîì ö³ âèòðàòè ñòàíîâëÿòü 90% óñ³õ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò

(ðèñ. 2). Âèòðàòè íà çáåð³ãàííÿ ÒÌÇ – öå âèòðàòè íà óòðèìàí-

íÿ çàïàñ³â, ùî âêëþ÷àþòü â ñåáå îðåíäó, êîìóíàëüí³ ïîñëóãè,

ñòðàõóâàííÿ, ïîäàòêè, çàðîá³òíó ïëàòó ñï³âðîá³òíèê³â òîùî.

Ðîçâèòêó ëîã³ñòèêè â Óêðà¿í³ ñïðèÿþòü òàê³ ÷èííèêè, ÿê âèã³-

äíå ãåîãðàô³÷íå ðîçì³ùåííÿ íà ïåðåõðåñò³ îñíîâíèõ íàïðÿì-

ê³â ºâðàç³éñüêèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ òðàíñïîðòíèõ ïîòîê³â,

íàÿâí³ñòü ðîçâèíóòî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè òà âèñîêà òðàí-

ñêîðäîíí³ñòü êðà¿íè (ç 25 îáëàñòåé Óêðà¿íè 19 ïðèêîðäîíí³).

Áðèòàíñüêèé ³íñòèòóò Rendall âèçíà÷èâ Óêðà¿íó ÿê êðà¿íó ç

íàéâèùèì â ªâðîï³ òðàíçèòíèì ðåéòèíãîì – 3,15 áàëà [4].

Øâèäêèé ðîçâèòîê ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äòâåðäæóºòüñÿ

çðîñòàííÿì ¿¿ ðîë³ ó ôîðìóâàíí³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-

äóêòó; ó ôîðìóâàíí³ ÷àñó ïåðåáóâàííÿ ìàòåð³àë³â íà ï³äïðè-

ºìñòâ³ òà â äèñòðèáóö³¿, ùî îäèí â³äñîòîê ñêîðî÷åííÿ âèòðàò

íà âèêîíàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ôóíêö³é åêâ³âàëåíòíèé 10% ïðè-

ðîñòó îáñÿãó çáóòó. Òàê, ëîã³ñòè÷íà ñêëàäîâà ó âàðòîñò³ âè-

ðîáëåíîãî â Óêðà¿í³ òîâàðó äîñÿãàº 30–35% (äëÿ ïîð³âíÿí-

íÿ, ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè â ÑØÀ íå ïåðåâèùóþòü 10% ÂÂÏ, â

ßïîí³¿ îáñÿã âèòðàò íà ëîã³ñòèêó ñòàíîâèòü 11–12% ÂÂÏ, ó

ªâðîï³ – 9–11%, â ²íä³¿ – 20%, ó Òà¿ëàíä³ – 19%, â Ñ³íãàïó-

ð³ – 8–10%). Âðàõîâóþ÷è, ùî îáñÿã ÂÂÏ Óêðà¿íè ó ôàêòè÷-

íèõ ö³íàõ ó 2007 ðîö³ ñòàíîâèâ áëèçüêî $136 ìëðä., ÷àñòêà

ëîã³ñòèêè îö³íþºòüñÿ â $30–35 ìëðä., à öå âæå äðóãå ì³ñöå

ï³ñëÿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ â òðè ðàçè á³ëüøå, í³æ óñÿ

äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó òðàíñïîðòí³ âè-

òðàòè ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ ñòàíîâëÿòü ïðèáëèçíî 12%. Ì³ñòê³ñòü

ðèíêó êîíòðàêòíî¿ ëîã³ñòèêè (âèðó÷êà êîìïàí³é, ùî íàäàþòü

ëîã³ñòè÷í³ ïîñëóãè) îö³íþºòüñÿ â $11–12 ìëðä., à ÷àñòêà

âíóòð³øíüî¿ ëîã³ñòèêè äîñÿãàº 70% [5].

Ìåòîþ ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ñòàëîãî ðîçâèòêó º çàáåçïå-

÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ íèí³øíüîãî ³ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü
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øëÿõîì çáàëàíñîâàíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ³ åêîëî-

ã³÷íîãî ðîçâèòêó. Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî âïëèâ ëîã³-

ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà äîâê³ëëÿ, âèçíà÷èâøè ïðîáëåìè òà

çàâäàííÿ ëîã³ñòèêè â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Âíàñë³äîê øâèäêèõ òåìï³â ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,

çîêðåìà íàéãîëîâí³øîãî ¿¿ ïðîöåñó òðàíñïîðòóâàííÿ, ïîã³ð-

øóºòüñÿ ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Òðàíñïîðò çóìî-

âëþº ðÿä ïðîáëåì, ùî ¿õ óìîâíî ìîæíà îá'ºäíàòè â ê³ëüêà

ãðóï (çà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè âçàºìîä³¿ ç äîâê³ëëÿì):

1) òðàíñïîðò – âåëèêèé ñïîæèâà÷ ïàëèâà;

2) òðàíñïîðò – äæåðåëî çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ;

3) òðàíñïîðò – îäíå ³ç äæåðåë øóìó;

4) òðàíñïîðò âèëó÷àº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ ï³ä

øëÿõè ³ ñòàö³îíàðí³ ñïîðóäè;

5) òðàíñïîðò º ïðè÷èíîþ òðàâìîâàíîñò³ òà ñìåðò³ ëþäåé ³

òâàðèí [6, ñ. 69].

Òðàíñïîðò º îäíèì ³ç îñíîâíèõ ñïîæèâà÷³â ïàëèâà. Çà äà-

íèìè ÎÎÍ, çà îñòàíí³ ÷âåðòü ñòîë³òòÿ âèêîðèñòàíî á³ëüøå 40

ìëðä. ò ð³çíîìàí³òíîãî ïàëèâà, òîáòî ïîëîâèíà òîãî, ùî ëþä-

ñòâî ñïàëèëî çà âñå ñâîº ³ñíóâàííÿ [7, ñ. 572]. Îñíîâíèé

ñïîæèâà÷ ïàëèâà â óñüîìó ñâ³ò³   àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò. Ó

âåëèêèõ ì³ñòàõ òà ³íäóñòð³àëüíèõ öåíòðàõ ÷àñòêà çàáðóäíåí-

íÿ àòìîñôåðè â³ä àâòîòðàíñïîðòó ñÿãàº 50–60% â³ä çàãàëü-

íî¿ ìàñè çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí, ùî íàäõîäÿòü â³ä óñ³õ äæå-

ðåë øê³äëèâèõ âèêèä³â [7, ñ. 573]. Ñó÷àñíèé àâòîìîá³ëü âè-

êèäàº ïîíàä 200 òîêñè÷íèõ ðå÷îâèí, ñåðåä íèõ ïîë³ àðîìà-

òè÷í³ âóãëåâîäí³ ñïîëóêè (êàíöåðîãåíí³ ñóáñòàíö³¿, ùî â³äíî-

ñÿòüñÿ äî ïåðøîãî êëàñó íåáåçïåêè îòðóéíèõ ðå÷îâèí), àëü-

äåã³äè (äðàò³âëèâî ä³þòü íà î÷³ ³ äèõàëüí³ øëÿõè, âðàæàþòü

öåíòðàëüíó íåðâîâó ñèñòåìó, íèðêè òà ïå÷³íêó), îêñèäè âó-

ãëåöþ (âïëèâàþòü íà öåíòðàëüíó íåðâîâó ñèñòåìó, âèêëè-

êàþ÷è çàïàìîðî÷åííÿ, ãîëîâíèé á³ëü, â³ä÷óòòÿ âòîìè ³ óïî-

â³ëüíåííÿ ðåàêö³¿), ä³îêñèä ñ³ðêè (âèêëèêàº ïîäðàçíåííÿ îð-

ãàí³â äèõàííÿ), îêèñ ñâèíöþ (ïîñëàáëþº ðîçóìîâ³ çä³áíîñò³,

ñïîâ³ëüíþº ðåôëåêñè, âèêëèêàº ñîíëèâ³ñòü, øêîäèòü àäñîð-

áóâàííþ êèñíþ êðîâ'þ), îêñèäè àçîòó (âñòóïàþ÷è ó âåðõí³

øàðè àòìîñôåðè, ïðèçâîäÿòü äî óòâîðåííÿ êèñëîòîâì³ñíèõ

õìàð ³ êèñëîòíèõ îïàä³â, âèêëèêàþòü ñèëüíå ïîäðàçíåííÿ îð-

ãàí³â äèõàííÿ òà áåðóòü ó÷àñòü â ðóéíóâàíí³ îçîíîâîãî øàðó),

âåëèêó ê³ëüê³ñòü òâåðäèõ ÷àñòîê (êàíöåðîãåííî âïëèâàþòü íà

îðãàí³çì ëþäèíè, áåðóòü ó÷àñòü â óòâîðåíí³ ñìîãó ³ êèñëîòíèõ

îïàä³â) òà ñàæó (çàñì³÷óº äèõàëüí³ øëÿõè, äðàòóº ¿õ ³ º ïðè÷è-

íîþ õðîí³÷íèõ çàõâîðþâàíü îðãàí³â äèõàííÿ). Êîëè ö³ øê³ä-

ëèâ³ ðå÷îâèíè ç'ºäíóþòüñÿ ç ïàðàìè âîäè, óòâîðþºòüñÿ ñìîã.

Äèíàì³êà âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí òà ä³îêñèäó âóãëåöþ

ïåðåñóâíèìè äæåðåëàìè â àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ íàâåäåíà â

òàáë. 1.

Íà àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò ïðèïàäàº 55% âèêèä³â âó-

ãëåâîäíåâèõ ñïîëóê, 47% îêñèäó âóãëåöþ, 98,6% îêñèä³â

àçîòó â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ öèõ ðå÷îâèí, ùî íàäõîäÿòü â

àòìîñôåðó Óêðà¿íè. Êîíöåíòðàö³ÿ òîêñè÷íèõ ðå÷îâèí çíà÷-

íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä òåõí³÷íîãî ñòàíó àâòîìîá³ëÿ, øâèä-

êîñò³ éîãî ðóõó ³ ñòðîêó åêñïëóàòàö³¿. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü,

ùî íàéìåíøå îêñèäó âóãëåöþ âèêèäàºòüñÿ çà øâèäêîñò³ ðó-

õó 70–75 êì/ãîä. Ç³ çìåíøåííÿì øâèäêîñò³ â³ä 60 äî 30

êì/ãîä âèêèä îêñèäó àâòîìîá³ëåì ï³äâèùóºòüñÿ ó 2,2 ðàçà

ç³ çá³ëüøåííÿì ¿¿ äî 80 êì/ãîä – ó 3,7 ðàçà. Íàéá³ëüøà ê³ëü-

ê³ñòü òîêñè÷íèõ ðå÷îâèí âèä³ëÿºòüñÿ çà ïåðåì³ííèõ ðåæèì³â

ðîáîòè äâèãóíà, çîêðåìà ï³ä ÷àñ ïóñêó é çóïèíêè, à òàêîæ ï³ä

÷àñ ðîáîòè â õîëîñòîìó ðåæèì³ [6, ñ. 70].

Òðàíñïîðò º äæåðåëîì øóìîâîãî òà â³áðàö³éíîãî çàáðóä-

íåííÿ. Øóì ñïðè÷èíþº ãîëîâí³ áîë³, áåçñîííÿ, îñëàáëåííÿ

ñëóõó, ïàì'ÿò³, à çà âåëèêèõ äîç – íàâ³òü ãëóõîòó, ñåðéîçí³ ðîç-

ëàäè â ðîáîò³ ëþäñüêîãî îðãàí³çìó. Â³í íà 30% çíèæóº ïðîäóê-

òèâí³ñòü ô³çè÷íî¿ òà íà 60% – ðîçóìîâî¿ ïðàö³. Äî 80% óñ³õ

âèðîáíè÷èõ øóì³â ñòâîðþº àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò [6, ñ. 73].

Âïëèâ òðàíñïîðòóâàííÿ íà äîâê³ëëÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê ï³ä

÷àñ ðóõó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, òàê ³ ïðè ôóíêö³îíóâàíí³ ³í-

ôðàñòðóêòóðè, ùî çàáåçïå÷óº ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ. Ñåðåä ³í-

øèõ íåãàòèâíèõ ïðèêëàä³â âïëèâó òðàíñïîðòóâàííÿ íà íàâ-

êîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå ìîæíà íàçâàòè çàáðóäíåí-

íÿ ´ðóíòîâèõ âîä òîêñè÷íèìè ñòîêàìè ç àâòîøëÿõ³â, òðàíñ-

ïîðòíèõ ìèéîê òà ñòîÿíîê, çíèùåííÿ æèòòºâîãî ïðîñòîðó

(äî 50% ïëîù³ ñó÷àñíèõ ì³ñò â³äâîäèòüñÿ íà áóäóâàííÿ äî-

ð³ã, ïàðêóâàëüí³ ìàéäàí÷èêè, ãàðàæ³ òà çàïðàâí³ ñòàíö³¿) ³

ðîçðîñòàííÿ ïåðåäì³ñòü, ùî ïðèçâîäèòü äî âòðàòè ´ðóíòîâî¿

ôëîðè ³ ôàóíè òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ çåìë³ (ï³ä àâòî-

òðàíñïîðòí³ ñïîðóäè, êð³ì àâòîøëÿõ³â, ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêîãî îá³ãó âèëó÷åíî ïîíàä 80 òèñ. ãà).

Îêð³ì òðàíñïîðòóâàííÿ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå òà-

êîæ âïëèâàº ³ òàêà íå ìåíø âàæëèâà ñôåðà ëîã³ñòè÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³, ÿê ñêëàäóâàííÿ, îñîáëèâî ïðè åêîëîã³÷íî íå âè-

âàæåíîìó ïðîåêòóâàíí³, ôóíêö³îíóâàíí³ òà ðîçì³ùåíí³ ñêëà-

ä³â. Íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïëîù äëÿ ñêëàäñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ñïðè÷èíÿº íåîá´ðóíòîâàíå âèä³ëåííÿ äîäàòêîâèõ

çåìåëüíèõ ïëîù òà ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿, çîêðåìà ï³ä ÷àñ åê-

ñïëóàòàö³¿ äëÿ îïàëåííÿ òà îñâ³òëåííÿ ñêëàäñüêèõ ïðèì³-

ùåíü òà ðîçïîä³ëü÷èõ öåíòð³â. Ï³äòðèìêà æ ïåâíèõ òåìïåðà-

òóðíèõ ðåæèì³â òà âîëîãîñò³ ïîâ³òðÿ âèìàãàº âñòàíîâëåííÿ

ïîòóæíèõ êîìïëåêñíèõ êë³ìàòè÷íèõ ñèñòåì, ÿê³ âèêèäàþòü â

íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå øê³äëèâ³ ðå÷îâèíè, ùî ñïðèÿþòü

âèíèêíåííþ ïàðíèêîâîãî åôåêòó. 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî ñòàëîãî ðîçâèòêó òðàíñïîð-

òóâàííÿ òà ñêëàäóâàííÿ íåîáõ³äíî âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâ-

Óêðà¿íà
2006 2007 2008 2009

Îáñÿãè øê³äëèâèõ âèêèä³â (áåç óðàõóâàííÿ âèêèä³â CO2), òèñ. ò 2205,4 2566,7 2685,4 2514,8
Âèêèäè ä³îêñèäó âóãëåöþ, ìëí. ò … 34,1 35,2 32,4
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí òà ä³îêñèäó âóãëåöþ ïåðåñóâíèìè äæåðåëàìè â àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ
ó 2006–2008 ðîêàõ*

* Äæåðåëî: äàí³ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [8].
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íîãî ìåíåäæìåíòó âèêîðèñòàííÿì íàÿâíèõ ³íôðàñòðóêòóð,

çíèæåííÿ ïîòðåá íà ïåðåâåçåííÿ òà ñêëàäóâàííÿ, à òàêîæ

ãîòîâí³ñòü ïåðåõîäó äî âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ

òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â òà òåõíîëîã³é.

Ïåðø³ åòàïè ðîçâèòêó ëîã³ñòèêè áóëè ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëü-

øåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ ç òî÷êè çîðó âèòðàò ÷àñó òà äîõîäó,

îäíàê ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ÷àñó çðîñòàþ÷å ñóñï³ëüíå çàíå-

ïîêîºííÿ ç ïðèâîäó åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ çóìîâèëî ïîÿâó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íàïðÿìê³â, ïîâ'ÿçà-

íèõ ç åêîëîã³çàö³ºþ ëàíöþã³â ïîñòà÷àííÿ òà ñàìî¿ ëîã³ñòèêè:

– ñòàëå óïðàâë³ííÿ ìåðåæåþ ïîñòàâîê;

– ïîïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó àáî ìå-

ðåæåâà êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü;

– ëàíöþã ïîñòàâîê â óïðàâë³íí³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿì;

– åêîëîã³çàö³ÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà

çàêóïîê;

– åêîëîã³÷íå ïîñòà÷àííÿ;

– åêîëîã³÷íî áåçïå÷í³ ëàíöþãè ïîñòà÷àííÿ;

– ðåâåðñèâíà (çâîðîòíà) ëîã³ñòèêà àáî ëîã³ñòèêà çâîðîò-

íèõ ïîòîê³â;

– «çåëåíà» ëîã³ñòèêà òà åêîëîã³÷íà ëîã³ñòèêà.

Ó òàáë. 2 íàâåäåí³ îñíîâí³ ö³ë³ ñó÷àñíî¿ òà åêîëîãî–îð³ºí-

òîâàíî¿ ëîã³ñòèêè.

Ìåòà ïîÿâè ð³çíèõ íàóêîâèõ íàïðÿì³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç åêîëî-

ã³çàö³ºþ ëîã³ñòèêè, º çàãàëüíîþ äëÿ âñ³õ âèùå çãàäóâàíèõ

ïîíÿòü. Âîíà ïîëÿãàº â ì³í³ì³çàö³¿ øê³äëèâîãî âïëèâó ëîã³-

ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå íà

âñ³õ åòàïàõ ðóõó ìàòåð³àëüíîãî ³ ïîâ'ÿçàíîãî ç íèì ïîòîê³â

øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íèõ ð³øåíü òà ïðèíöèï³â (îï-

òèì³çàö³ÿ ìàðøðóò³â ïåðåâåçåíü, åíåðãîñïîæèâàííÿ, ïîïó-

ëÿðèçàö³ÿ àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â åíåðã³¿ òîùî).

Îñíîâí³ æ çàâäàííÿ ëîã³ñòèêè â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîçâèò-

êó Óêðà¿íè ïîëÿãàþòü ó ñïðèÿíí³ åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó òà

ï³äâèùåíí³ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, âðàõîâóþ÷è ñîö³àëüíó â³ä-

ïîâ³äàëüí³ñòü ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä-

÷èòü ïðî òå, ùî âîíà ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà íàâêîëèøíº

ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå. Âñòàíîâèâøè îñíîâí³ øëÿõè âïëèâó

ëîã³ñòèêè òà âèçíà÷èâøè îñíîâíå çàâäàííÿ ëîã³ñòèêè â êîí-

òåêñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè ïîòðå-

áóº ïîøóê ìîæëèâèõ çàõîä³â ùîäî çíèæåííÿ øê³äëèâîãî

âïëèâó ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà äîâê³ëëÿ, ÿêèé äîö³ëüíî

çä³éñíþâàòè, ñïèðàþ÷èñü íà äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ñòà-

ëîãî ðîçâèòêó ëîã³ñòèêè â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ òà ÑØÀ.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åí³ ³ óçàãàëüíåí³ îñîáëèâîñò³ îðãàí³çà-
ö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè òà àíàë³òè÷íèõ íîìåíêëàòóð
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû è îáîáùåíû îñîáåííîñòè îðãà-
íèçàöèè èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû è àíàëèòè÷åñêèõ
íîìåíêëàòóð óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.

Features of organization of informative system and ana-
lytical nomenclatures of administrative account are deter-
mined and generalized in the article.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ,

îáë³ê, àíàë³ç òà êîíòðîëü âèòðàò, äîõîä³â ³ ðåçóëüòàò³â â³ä-

çíà÷àºòüñÿ â³äíîñíîþ ñêëàäí³ñòþ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿,

íåîáõ³äí³ñòþ óçàãàëüíåííÿ ð³çíî¿ çà çì³ñòîì, ìåòîäàìè ðå-

ºñòðàö³¿ ³ ïåðâèííî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, çíà÷íèì ¿¿ îáñÿãîì,

âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ñïîæèâà÷³â.

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ðåêî-

ìåíäàö³é ç óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìà-

ö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó âèçíà÷èëè àêòóàëü-

í³ñòü òåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî ðîç-

ðîáêè ïèòàíü òåîð³¿ ³ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó âàãî-

ìèé âíåñîê çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: Ì.Ò. Á³ëóõà, Ô.Ô. Áóòè-

íåöü, Ì.Â. Êóæåëüíèé, À.Ì. Êóçüì³íñüêèé, Â.Ñ. Ëåíü,

Â.Ì. Ìóðàøêî, Ì.Â. Ðîìàí³â, Â.Ñ. Ðóäíèöüêèé, Á.Ô. Óñà÷ òà

³íø³; çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè: Â.Ä. Àíäðººâ, Å.À. Àðåíñ, ².À. Áº-

ëîáæåöüêèé, Ì.Ã. Áºëîâ, Þ.Î. Äàíèëåâñüêèé, ².². ªë³ñººâà,

ª.Î. Êî÷åðèí, Ë.Ì. Êðàìàðîâñüêèé, Äæ.Ê. Ëîááåê, Â.². Ïî-

äîëüñüêèé, Äæ. Ðîáåðòñîí, Â.Â. Ñêîáàðà, Â.Ï. Ñóéö, Î.Î. Òº-

ðºõîâ, Î.À. Øïèã, Ì.ß. Øòåéíìàí òà ³íø³.

Íà ñüîãîäí³ íàóêîâîãî é ïðàêòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðå-

áóþòü ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç óäîñêîíàëåííÿì îðãàí³çàö³¿ ³í-

ôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ³í-

ôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, àíàë³òè÷íèõ

íîìåíêëàòóð óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ÿê íåâ³ä'ºìíèõ ÷àñòèí

ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íôîðìàö³éíà ñèñòåìà

(²Ñ) óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó (âèðîáíè÷îãî îáë³êó, îáë³êó âèòðàò

³ êàëüêóëÿö³¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, âíóòð³øíüîãîñïîäàðñü-

êîãî îáë³êó, âíóòð³øíüîãî îáë³êó) º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ö³-

ë³ñíî¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Äî ñôåðè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó

íàëåæàòü ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, îáë³ê, àíàë³ç òà êîí-

òðîëü âèòðàò, äîõîä³â ³ ðåçóëüòàò³â.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóþòü äâ³ îðãàí³çàö³éí³ ñèñòåìè îáë³-

êó âèòðàò, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ ²Ñ [3]:

1) ³íòåãðîâàíà ñèñòåìà îáë³êó, ùî ç'ºäíóº ô³íàíñîâèé ³

óïðàâë³íñüêèé îáë³ê âèòðàò. Ñóòü ¿¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèòðà-

òè ïî åëåìåíòàõ îäíî÷àñíî ãðóïóþòüñÿ â ºäèíó ñèñòåìó ðà-

õóíê³â ïî ö³ëüîâèõ âèäàõ ïðîäóêö³¿, ïðîöåñàõ, ñòðóêòóðíèõ ï³-

äðîçä³ëàõ òîùî;

2) ðîçä³ëüíà, íå ³íòåãðîâàíà ñèñòåìà îáë³êó, ïî ÿê³é áóõ-

ãàëòåðñüêèé îáë³ê ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ àâòîíîìí³ ãàëóç³: ô³-

íàíñîâèé òà óïðàâë³íñüêèé îáë³ê. Ó ô³íàíñîâîìó îáë³êó âè-

òðàòè ï³äëÿãàþòü îáë³êó ò³ëüêè ïî ¿õ åëåìåíòàõ ïî ï³äïðèºì-

ñòâó â ö³ëîìó. Ç³ñòàâëåííÿ âèòðàò ³ç äîõîäàìè äàº ìîæëè-

â³ñòü âèçíà÷èòè ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò (ïðèáóòîê àáî çáèò-

êè) ó ö³ëîìó ïî ï³äïðèºìñòâó. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³,

àíàë³çó ³ êîíòðîëþ âèòðàò â óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó âèòðàòè

ïî åëåìåíòàõ ïåðåãðóïîâóþòüñÿ ïî ¿õíüîìó ö³ëüîâîìó ïðèç-

íà÷åííþ, òîáòî ïî âèäàõ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã, ïî öåíòðàõ

â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ ï³äïðèºìñòâà).

Âåëèêà ðîëü â åêîíîì³÷í³é ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâ ïî çíèæåí-

íþ âèòðàò âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íàëåæèòü ²Ñ

îáë³êó âèðîáíè÷èõ âèòðàò ³ êàëüêóëþâàííþ ñîá³âàðòîñò³. Âî-

íà ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè ñâîº÷àñíå, ïîâíå ³ äîñòîâ³ðíå

âèçíà÷åííÿ âñ³õ âèòðàò âèðîáíèöòâà ïî åëåìåíòàõ âèòðàò ³

ñòàòòÿõ êàëüêóëÿö³¿, êîíòðîëü çà ïðàâèëüíèì âèêîðèñòàííÿì

ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ôîíäó îïëàòè ïðàö³, êîøò³â ó ïðîöåñ³

âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, çà äîòðèìàííÿì êîøòîðèñ³â âèòðàò

íà îáñëóãîâóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ, âèðàõóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³

ïðîäóêö³¿ â ö³ëîìó ³ ïî îêðåìèõ âèðîáàõ ÷è âèäàõ ðîá³ò, âèÿ-

âëåííÿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ï³äïðèºìñòâà.

²íôîðìàö³éíó áàçó óïðàâë³ííÿ ñîá³âàðò³ñòþ â³äð³çíÿþòü

øèðîê³ çâ'ÿçêè ç ³íøèìè ï³äñèñòåìàìè àâòîìàòèçîâàíèõ

ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì (ÀÑÓÏ), íàñàìïåðåä òè-

ìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü óïðàâë³ííÿ îñíîâíèì òà äîïîì³æíèì

âèðîáíèöòâîì, êîíñòðóêòîðñüêîþ ³ òåõíîëîã³÷íîþ ï³äãîòîâ-

êîþ, âçàºìîä³ºþ ïîêàçíèê³â ïëàíóâàííÿ, îáë³êó òà àíàë³çîì

âèòðàò, ¿õí³ì çâ'ÿçêîì ³ç çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íî¿

³íôîðìàö³¿. ¯¿ (³íôîðìàö³éíó áàçó óïðàâë³ííÿ) õàðàêòåðèçóº

ñêëàäí³ñòü ìàøèííî¿ ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ àëãîðèòì³â, çóìî-

âëåíà áàãàòîåòàïí³ñòþ ðîçðàõóíê³â, íàÿâí³ñòþ âåëèêî¿ ê³ëü-

êîñò³ îáìåæåíü òà óìîâ ¿õíüîãî âèêîíàííÿ. Ð³çíà ïåð³îäè÷-

í³ñòü íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ óïðàâë³ííÿ ñîá³âàðò³ñòþ ìîæå

ôîðìóâàòèñÿ ïî–ð³çíîìó: ïî çì³íàõ, ùîäíÿ, îäèí ðàç ó

ï'ÿòèäåíêó, äåêàäó, ó ï³äñóìêó çà ì³ñÿöü, êâàðòàë, ð³ê.

Ïðè ïðîåêòóâàíí³ ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè

íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïîòðåáè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ

íå ò³ëüêè òðàäèö³éíèõ çàäà÷ ïëàíóâàííÿ òà îáë³êó, à é ìîæëè-

âîñò³ ¿õíüîãî óäîñêîíàëåííÿ, óïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â àíà-

ë³çó åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Ê³íöåâèìè ö³ëÿìè ³íôîðìàö³éíîãî

çàáåçïå÷åííÿ çàäà÷ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè º ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
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íàóêîâî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ïëàíóâàííÿ, îáë³êó, êàëüêóëþâàííÿ

òà àíàë³çó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíîãî ¿¿

ðåãóëþâàííÿ â ä³àëîãîâîìó ðåæèì³ ðîáîòè ÅÎÌ, âèêîðèñòàííÿ

äàíèõ ïðî íîðìàòèâíó, ïëàíîâó ³ ôàêòè÷íó âåëè÷èíó âèòðàò äëÿ

ïðîãíîçóâàííÿ ¿õíüî¿ äèíàì³êè, à òàêîæ â àëüòåðíàòèâíèõ ðîç-

ðàõóíêàõ íà îïòèì³çàö³þ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ â ³íôîðìàö³éí³é áàç³ ²Ñ óïðàâë³ííÿ âè-

òðàòàìè ìàº îáë³ê âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ êàëüêóëþâàííÿ

ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Îáë³ê çàáåçïå÷óº óïðàâë³ííÿ ôàêòè÷-

íèìè äàíèìè ïðî âèòðàòè ïî âèäàõ, ì³ñöÿõ ôîðìóâàííÿ òà

îá'ºêòàõ êàëüêóëþâàííÿ, ïðî çì³íè íîðì ³ â³äõèëåííÿõ â³ä

íèõ. Íà îñíîâ³ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ ùîäî

óïðàâë³ííÿ íå ò³ëüêè âèòðàòàìè, à é óñ³ºþ âèðîáíè÷îþ

ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Ï³ä àíàë³òè÷íîþ íîìåíêëàòóðîþ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ðî-

çóì³ºòüñÿ ñêëàä (ïåðåë³ê) äàíèõ, ùî ì³ñòÿòüñÿ â íîðìàõ, íîð-

ìàòèâàõ, êîøòîðèñàõ, êâîòàõ òîùî ³ ôàêòè÷íî âðàõîâàíèõ õà-

ðàêòåðèñòèêàõ ãîñïîäàðñüêèõ ôàêò³â ³ ïðîöåñ³â, çàñîá³â ãîñ-

ïîäàðñòâà, äæåðåë ¿õ ñòâîðåííÿ, ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿ íàä íè-

ìè òà ðåçóëüòàòè âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü-

ñÿ â àíàë³òè÷íîìó ïðîöåñ³ äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [3]. Öåé

ñêëàä (ïåðåë³ê) âèçíà÷àºòüñÿ çì³ñòîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà àáî îðãàí³çàö³¿ ¿õí³õ ï³äðîçä³ë³â ³

ôîðìóºòüñÿ â ð³çí³ ïîêàçíèêè â³äïîâ³äíî äî âèìîã óïðàâë³ííÿ.

Â àíàë³òè÷íîìó ïðîöåñ³ âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ çà õàðàêòå-

ðîì íîìåíêëàòóðè, ÿê³ ìàþòü íàòóðàëüí³ ³ âàðò³ñí³ õàðàêòå-

ðèñòèêè. Äî àíàë³òè÷íèõ íîìåíêëàòóð óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó

íàëåæàòü íîðìàòèâí³, ïëàíîâ³, âàðò³ñí³, ôàêòè÷í³ òà ³íø³ äà-

í³ çà àíàë³çîâàíèé ÷àñ, àíàëîã³÷í³ äàí³ çà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè

àáî àíàëîã³÷í³ äàí³ ³íøèõ ãîñïîäàðñòâ.

Ï³ä ÷àñ àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà á³ëüø òðèâà-

ëèé ïåð³îä äî ñêëàäó àíàë³òè÷íèõ íîìåíêëàòóð âêëþ÷àþòü

äàí³ çà â³äïîâ³äí³ ðîêè.

Äàí³, ùî îáðîáëÿþòü ó ïðîöåñ³ àíàë³çó (àíàë³òè÷íî¿ îáðîá-

êè) ³ âèêîðèñòîâóþòü ó ìàéáóòíüîìó, ôîðìóþòü ï³äñóìêîâó

(ê³íöåâó, ðåçóëüòàòíó) àíàë³òè÷íó íîìåíêëàòóðó. Îòæå, â

àíàë³òè÷íîìó ïðîöåñ³ ôîðìóþòüñÿ òðè òèïè íîìåíêëàòóð:

ïåðâèíí³ (âõ³äí³), ïðîì³æí³ ³ ï³äñóìêîâ³ (ê³íöåâ³, ðåçóëüòàòí³).

Ï³ä ÷àñ âèáîðó àíàë³òè÷íèõ íîìåíêëàòóð ïîòð³áíà ðåòåëü-

íà ïåðåâ³ðêà òà îö³íêà ¿õ ³ç ïîãëÿäó êîðèñíîñò³ â òðüîõ ðîçð³-

çàõ: ñèíòàêñè÷íîìó, ñåìàíòè÷íîìó ³ ïðàãìàòè÷íîìó [3].

Öüîãî âèìàãàþòü äâ³ îáñòàâèíè: íåîäíîð³äí³ñòü àíàë³òè÷íî¿

³íôîðìàö³¿ òà çàñòîñóâàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â îáðîáêè.

Âèá³ð àíàë³òè÷íèõ íîìåíêëàòóð çä³éñíþþòü çà òàêèìè òî-

ïîëîã³÷íèìè îçíàêàìè: îñíîâí³ çàñîáè, ìàòåð³àëè, çàñîáè â

ðîçð³ç³ ö³ëüîâèõ çàâäàíü. Àíàë³òè÷íå çàâäàííÿ – öå ñêëàäíèé

åëåìåíò òîïîëîã³÷íî¿ òåìè (áëîê). Íàïðèêëàä, àíàë³ç ïðàö³ òà ¿¿

îïëàòè ïåðåäáà÷àº ê³ëüêà çàâäàíü, à ñàìå âèçíà÷åííÿ:

– ÷èñåëüíîñò³ ³ ñêëàäó ïðàöþþ÷èõ;

– âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó;

– ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

– âèêîðèñòàííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ òîùî.

Íàÿâí³ñòü àíàë³òè÷íèõ íîìåíêëàòóð äàº ìîæëèâ³ñòü îá´ðóí-

òîâàíî âèáèðàòè àáî ðîçðîáëÿòè (ïðîåêòóâàòè) íîñ³¿ àíàë³òè÷-

íèõ íîìåíêëàòóð, àíàë³òè÷í³ òàáëèö³ ³ âèçíà÷àòè îáñÿãè ðîá³ò.

Ê³ëüê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà ãîñïîäàðñüêèõ äîñë³äæóâàíèõ

ôàêò³â (ÿâèù, ïðîöåñ³â) çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçðîáêîþ ³ âèêî-

ðèñòàííÿì òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â,

ÿê³ îá'ºêòèâíî â³äîáðàæàþòü ¿õíþ ñóòü.

Çà òåõíîëîã³ºþ ðîçïîä³ëüíî¿ ñèñòåìè îáðîáêè ³íôîðìàö³¿

ç âèêîðèñòàííÿì àâòîìàòèçîâàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü (ÀÐÌ)

àíàë³òèêà, ó òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ âêëþ÷àþòü â³äïîâ³äí³ ëî-

ã³÷í³ êðàïêè âõîäó òà óìîâè ïåðåðèâàííÿ äëÿ îïåðàòèâíîãî

âòðó÷àííÿ àíàë³òèêà. Â ³íôîðìàö³éíó áàçó àíàë³çó ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âõîäÿòü äîâ³äêîâî–³íñòðóêòèâí³ òà íîðìà-

òèâí³ çâåäåííÿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ àíàë³çó, îáë³êó òà êîíòðîëþ,

ùî çíàõîäÿòüñÿ â îêðåì³é áàç³ çíàíü. Ö³ çâåäåííÿ íåîáõ³äí³

äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, âèçíà÷åííÿ ïîëîæåíü ³ ðîç'ÿñíåíü

ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó.

Ïîâíîòà àíàë³çó çàëåæèòü, íàñàìïåðåä â³ä âèêîðèñòîâóâà-

íèõ â àíàë³òè÷íîìó ïðîöåñ³ ïîêàçíèê³â, ùî ïåðåäáà÷àº îêðåìó

ðîáîòó íà ï³äãîòîâ÷îìó åòàï³ ¿õíüîãî âèáîðó. Âèá³ð àíàë³òè÷íî¿

íîìåíêëàòóðè âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòåðîì ³ ìåòîþ àíàë³çó.

Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèä³ ñèñòåìó ïîêàçíèê³â ìîæíà

ïðåäñòàâèòè ÿê ñâîºð³äíó ãåîìåòðè÷íó ô³ãóðó, ÿêà ïîøèðþ-

ºòüñÿ äî ñâîº¿ îñíîâè (ïåðåõ³ä â³ä óçàãàëüíþþ÷èõ äî îêðåìèõ

ïîêàçíèê³â) ³ çâóæóºòüñÿ äî ñâîº¿ âåðøèíè (ïåðåõ³ä â³ä îêðå-

ìèõ ïîêàçíèê³â äî óçàãàëüíþþ÷èõ). Óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè

óòâîðþþòü âèçíà÷åíó ñóêóïí³ñòü, îêðåì³ – äåòàë³çóþòü óçà-

ãàëüíþþ÷³. Ïðè âèáîð³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â àíàë³òè÷íîãî ïðî-

öåñó íåîáõ³äíî ìàêñèìàëüíî ñïðîùóâàòè ðîçðàõóíêè, îáìå-

æóâàòè ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â, âèêîðèñòîâóâàòè ò³ëüêè íàéâà-

æëèâ³ø³ ïîêàçíèêè ³ äàí³ âñ³õ ìîæëèâèõ äæåðåë ³íôîðìàö³¿.

Ïðè âèáîð³ ïîêàçíèê³â âàðòî âðàõîâóâàòè òàêîæ òå, ùî êî-

æåí ïîêàçíèê, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ â àíàë³òè÷íîìó ïðî-

öåñ³, ïîâèíåí â³äîáðàæàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ õàðàêòåðèçóâà-

òè ÿê åêñòåíñèâí³, òàê ³ ³íòåíñèâí³ ïðîöåñè.

Ñóêóïí³ñòü âèçíà÷åíèõ ó òàêèé ñïîñ³á äàíèõ ³ ïîêàçíèê³â º

ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ôîðìóâàííÿ àíàë³òè÷íèõ íîìåíêëàòóð.

Îñê³ëüêè â àíàë³òè÷íèé ïðîöåñ çàëó÷àþòü íîðìàòèâíó,

ïëàíîâó, îáë³êîâó ³ çâ³òíó ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, òî íàñàìïå-

ðåä âèáèðàþòü òàê çâàí³ áàçîâ³ ïîêàçíèêè.

Äëÿ óïîðÿäêóâàííÿ àíàë³òè÷íîãî ïðîöåñó äîö³ëüíî âèêî-

íàòè ðàíæèðóâàííÿ ïîêàçíèê³â, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü óäîñêî-

íàëèòè ïîñë³äîâí³ñòü ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íèõ ðîá³ò.

Ïðè âèáîð³ àíàë³òè÷íèõ íîìåíêëàòóð â óìîâàõ âèêîðè-

ñòàííÿ ÀÐÌ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ³íôîðìàö³éíó áàçó, ÿêà äàº

ìîæëèâ³ñòü äîâ³ëüíî âèáèðàòè äàí³, çä³éñíþâàòè ãðóïóâàí-

íÿ, êîðèãóâàííÿ ³ âèäà÷ó ³íôîðìàö³¿.

Îñíîâîþ àíàë³òè÷íî¿ íîìåíêëàòóðè º çâ³òíà ñèñòåìà ïî-

êàçíèê³â, ïîêàçíèêè ìèíóëèõ ïåð³îä³â, íîðìàòèâíî–äîâ³äêî-

âà, íîðìàòèâíà, ïëàíîâà ³íôîðìàö³ÿ, àíàë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ

³íøèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèá³ð àíàë³òè÷íèõ íîìåíêëàòóð äëÿ âèêîðèñòàííÿ â àíàë³-

òè÷íèõ ðîçðàõóíêàõ çàëåæèòü â³ä ñêëàäó ðåçóëüòàòíî¿ ³íôîð-
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ìàö³¿. Äëÿ âèð³øåííÿ çàäà÷ àíàë³çó ³ âèçíà÷åííÿ àíàë³òè÷íèõ

íîìåíêëàòóð ñòâîðþºòüñÿ ³íôîðìàö³éíà áàçà äàíèõ, ÿêà ïå-

ðåäáà÷àº ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî âñòàíîâëåííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâ-

í³øí³õ çâ'ÿçê³â àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ç ï³äñèñòåìàìè ÀÑÓÏ.

Â óìîâàõ âèêîðèñòàííÿ ÀÐÌ àíàë³òèêà íà ï³äñòàâ³ àíàë³-

òè÷íèõ íîìåíêëàòóð ðåàë³çóºòüñÿ îïåðàòèâíèé àíàë³ç ó ä³à-

ëîãîâîìó ðåæèì³. Áàçà äàíèõ äàº ìîæëèâ³ñòü çíàéòè â³äõè-

ëåííÿ â³ä íîðì, ïëàíîâèõ çàâäàíü, âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëü-

íèõ, òðóäîâèõ, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ âèçíà÷èòè

ÿê³ñòü ³ ðóõ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî.

Âàæëèâèìè âèìîãàìè äî àíàë³òè÷íèõ íîìåíêëàòóð â óìî-

âàõ âèêîðèñòàííÿ ÀÐÌ º:

– ³íòåãðàö³ÿ ìåòîä³â äîêóìåíòóâàííÿ ³ êîäóâàííÿ àíàë³-

òè÷íèõ íîìåíêëàòóð;

– âèÿâëåííÿ ïîòîê³â òà îáñÿã³â ³íôîðìàö³¿;

– ïîáóäîâà ñõåìè ðóõó àíàë³òè÷íèõ íîìåíêëàòóð;

– äîñòîâ³ðí³ñòü, ïîâíîòà òà ºìí³ñòü àíàë³òè÷íèõ íîìåíêëàòóð;

– äåòàë³çàö³ÿ òà àãðåãàòóâàííÿ àíàë³òè÷íèõ íîìåíêëàòóð;

– ãíó÷ê³ñòü, ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü â÷àñíî âíîñèòè çì³íè.

Âèá³ð àíàë³òè÷íèõ íîìåíêëàòóð âèçíà÷àºòüñÿ çì³ñòîì ö³ëüî-

âîãî çàâäàííÿ. Êîæåí ãîñïîäàðñüêèé ôàêò, ÿâèùå àáî ïðîöåñ

ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ôàêòîð³â. Òîìó ïåðøèì åëå-

ìåíòîì ï³äãîòîâ÷îãî åòàïó ðîá³ò º âèçíà÷åííÿ ³ âèá³ð ôàêòîð³â.

Ïðè âèáîð³ àíàë³òè÷íèõ íîìåíêëàòóð (ñèñòåìè ïîêàçíèê³â)

âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî àíàë³òè÷íà îáðîáêà äàº ìîæëèâ³ñòü

ñèñòåìàòèçóâàòè âçàºìîçàëåæí³ óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè,

çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà äàòè íàéá³ëüø ïîâíó õàðàêòåðè-

ñòèêó ðîáîòè ãîñïîäàðñòâà, éîãî âèðîáíè÷èõ òà ³íøèõ ï³-

äðîçä³ë³â. Íàïðèêëàä, ïðè àíàë³ç³ òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî ð³â-

íÿ âèðîáíèöòâà óçàãàëüíþþ÷èìè ïîêàçíèêàìè º:

– ñòóï³íü ìåõàí³çàö³¿ òà àâòîìàòèçàö³¿ ïðàö³;

– àáñîëþòíå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ

ðó÷íîþ ïðàöåþ íà íàéâàæëèâ³øèõ ðîáîòàõ;

– â³äíîñíå çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ óíàñë³äîê

ðîñòó òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà;

– çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ïðè öüîìó çì³ñò êîæíîãî ïîêàçíèêà (ñèñòåìè ïîêàçíèê³â)

ìîæå çì³íþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä ïðèçíà÷åííÿ àáî ìåòè îá'ºêòà

àíàë³çó, ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â.

Âèñíîâêè

Îðãàí³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó

ïîâèííà çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ ñóêóïíîñò³ ìåòîä³â, ïðîöåäóð,

ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷óþòü ï³äãîòîâêó ³ íàäàííÿ ³íôîðìà-

ö³¿ äëÿ êîíòðîëþ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî

ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, îïòèì³çàö³þ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â,

âèì³ð ³ îö³íêó åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ, âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ³

òàêòèêè óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à

òàêîæ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Â óìîâàõ ðîçïîä³ëåíî¿ ñèñòåìè îáðîáêè äàíèõ (ÐÑÎÄ) ³ç âè-

êîðèñòàííÿì ÀÐÌ àíàë³òèêà, îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíü

º ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ àíàë³òè÷íèõ ðîá³ò. Äëÿ öüîãî

íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè êîëî àíàë³òè÷íèõ çàâäàíü, ðîçâ'ÿçóâàíèõ

ïðè àíàë³ç³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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Îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ñâèäåòåëüñòâóåò î íåâîçìîæíî-
ñòè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà îñíîâå ðûíî÷íîãî ñàìîðåãóëèðî-
âàíèÿ. Ñîõðàíåíèå âûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìèêè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå òðåáóåò ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ñîãëàñîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñîá-
ñòâåííèêîâ îáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ôîðìîé ðåàëèçà-
öèè óêàçàííûõ èíòåðåñîâ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå ïëà-
íèðîâàíèå, à êðèòåðèåì åå ïîëíîòû âûñòóïàåò ýôôåê-
òèâíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

The experience of developed countries indicates the im-
possibility of long–term socio–economic development so-
lely on the basis of market self–regulation. Continued high
growth of domestic economy in the long term requires the
strategic alignment of economic interests of owners of fa-
cilities management. The form of the realization of those
interests is the strategic planning, and the criterion of its
completeness as efficiency of strategic planning.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ ³ñòîðè÷íî ïîñòóïàºòüñÿ ³íøèì àëüòåðíàòèâíèì ñàìî-

ðåãóëüîâàíîìó ðèíêó ôîðìàì äîâãîñòðîêîâî¿ óâ'ÿçêè åêîíî-

ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Öå çóìîâèëî çàòðèìêó â íàóêîâîìó àíàë³ç³

éîãî çàêîíîì³ðíîñòåé, ùî íå ñïðèÿº ïðèñêîðåííþ åêîíîì³÷-

íèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³. Ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ñòðàòå-

ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïðåâàëþº ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä, ùî íå

äîçâîëÿº âèÿâèòè éîãî âíóòð³øíþ ïðèðîäó òà âçàºìîçâ'ÿçêè ç

³íøèìè åêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ àäå-

êâàòíîãî âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ïðàêòèêó

ãîñïîäàðþâàííÿ º â³ðíå ç'ÿñóâàííÿ éîãî òåîðåòèêî–ìåòîäî-

ëîã³÷íèõ îñíîâ, çì³ñòó, â³äì³òíèõ ðèñ òà åôåêòèâíîñò³.

Íåñïðîìîæí³ñòü ñàìîðåãóëüîâàíîãî ðèíêó çàáåçïå÷èòè

ñòðàòåã³÷íó åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â

âëàñíèê³â îá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ àêòóàë³çóº äîñë³äæåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ïåðåõ³äí³é åêîíî-

ì³ö³ Óêðà¿íè. Â ì³íëèâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ïîñèëþºòüñÿ

çàëåæí³ñòü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïåðåòâîðåíü â³ä âèçíà÷åííÿ

ïåðñïåêòèâíèõ ö³ëåé, ñòðàòåã³é ¿õ äîñÿãíåííÿ, ïîñë³äîâíîñò³

âò³ëåííÿ îñòàíí³õ, ïðîïîðö³é ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â â åêîíîì³ö³,

äèíàì³êè ¿¿ äîâãîòðèâàëî¿ ð³âíîâàãè.

Ðîçêðèòòÿ çì³ñòó åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

âèìàãàº êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ðå-

çóëüòàòó òà âèòðàò ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, âèÿâëåííþ

âèòîê³â â³äïîâ³äíî¿ ôîðìè åôåêòèâíîñò³, êðèòåð³þ. Öå â³ä-

êðèâàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáêè åôåêòèâíèõ ôîðì ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíóâàííÿ, àäåêâàòíèõ ðîçâèòêó ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³÷-

íèõ ïðîöåñ³â. Îá´ðóíòóâàííÿ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³

êîæíî¿ òàêî¿ ôîðìè äîïîìîæå ñôîðìóëþâàòè ïðàêòè÷í³ ðå-

êîìåíäàö³¿ ùîäî ôàêòîð³â òà íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ ôîðìóºòüñÿ ï³ä´ðóíòÿ îïòèì³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ

ïðîöåñ³â ó íàïðÿì³ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðåôîðìó-

âàííÿ, ñòàëîñò³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðåì³

ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â êîíòåêñò³

êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ïðîáëåì ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè çíàéøëè

â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ òà ðîñ³éñüêèõ

â÷åíèõ – Ë. Àáàëê³íà, Î. Áàëîáàíîâà, Î. Áºëîðóñà, Â. Áåñåä³íà,

Î. Áóçãàë³íà, Â. Ãåºöÿ, Ì. Äîë³øíüîãî, Á. Êâàñíþêà, ². Ëóê³íî-

âà, Ñ. Íàëèâàé÷åíêî, ª. Ïàí÷åíêà, Â. Ðàäàºâà òà ³íøèõ, à òà-

êîæ àâòîð³â ç äàëåêîãî çàðóá³ææÿ – ². Àíñîôà, Äæ. Ãåëáðåéòà,

Ï. Äðóêåðà, Ë. Åðõàðäà, Äæ. Ðîá³íñîí, Ï. Ñàìþåëüñîíà, Å. Õàí-

ñåíà, Ð. Õàððîäà, Äæ. Õ³êñà, Î. Òîôôëåðà – òà ³íøèõ íàóêîâ-

ö³â, ÿê³ âèð³øóþòü ö³ ïðîáëåìè â óìîâàõ ðîçâèíåíîãî ðèíêó.

Íåçâàæàþ÷è íà áåçïåðå÷í³ äîñÿãíåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ òà çàðó-

á³æíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ó äîñë³äæåíí³ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòå-

ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè çàëèøàþòüñÿ

ïèòàííÿ çâ'ÿçêó â³äíîñèí ïëàíîì³ðíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³, ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íî¿ ôîðìè ïëàíîì³ðíîñò³, ¿¿

ñïåöèô³êè â ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³, çì³ñòó åôåêòèâ-

íîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà åòàï³ âèõîäó êðà¿íè ç êðè-

çè òà ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ¿¿

ï³äâèùåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïëàíîì³ðí³ñòü â ñèñòåì³

åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é º ïåðøèì ãåíåòè÷íèì ð³âíåì ñòðàòå-

ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Ìàòåð³àëüí³ îñíîâè ïëàíîì³ðíîñò³

(êðóïíà ìàøèííà ³íäóñòð³ÿ, íîâà åêîíîì³êà) õàðàêòåðèçóþòü

¿¿ íàéá³ëüø ãëèáèííó âèçíà÷åí³ñòü ð³âíåì ðîçâèòêó ïðîäóê-

òèâíèõ ñèë. Ó ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèìè îñíîâàìè ïëàíîì³ðíîñò³ º çàãàëüíîíàðîäíà,

äåðæàâíà, êîëåêòèâíà, ïðèâàòíà âëàñí³ñòü. Îá´ðóíòóâàííþ

åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó ÿêîñò³ çàçíà÷åíî¿ îñíîâè ïëàíîì³ð-

íîñò³ ñïðèÿº àíàë³ç ð³âí³â ¿õ ñèñòåìè.

Ïåðøèé ç íèõ ôîðìóºòüñÿ â ïðîöåñ³ óñâ³äîìëåííÿ ìàòå-

ð³àëüíèõ ïîòðåá ³íäèâ³äàìè òà ïîëÿãàº â íàö³ëåíîìó ¿õ çàäî-

âîëåíí³.

Äðóãèé ð³âåíü ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â óòâîðþºòüñÿ

ñàìå ôîðìàìè ïðîÿâó â³äíîñèí âëàñíîñò³. Êîæí³é ôîðì³

âëàñíîñò³ â³äïîâ³äàº ñâ³é îñîáëèâèé òèï åêîíîì³÷íèõ ³íòå-

ðåñ³â. Ìîæíà âèä³ëèòè åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè âëàñíèê³â: ïðè-

âàòí³ (âèíèêàþòü íà áàç³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³); êîëåêòèâí³

(ïîðîäæóþòüñÿ êîëåêòèâíîþ âëàñí³ñòþ); äåðæàâí³ (îñíîâà –

äåðæàâíà âëàñí³ñòü); çàãàëüíîíàðîäí³ (´ðóíòóþòüñÿ íà çà-

ãàëüíîíàðîäí³é âëàñíîñò³).

Ð³çí³ òèïè åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ïåðåäáà÷àþòü

â³äì³ííîñò³ â íàïðÿìàõ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Íàïðèêëàä, íàïðÿìîì

ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ïðèâàòíîãî âëàñíèêà º çá³ëüøåííÿ ïðè-

áóòêó â³ä îá'ºêò³â ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³; ³íòåðåñ³â êîëåêòèâíèõ

âëàñíèê³â – ìàêñèì³çàö³ÿ âàëîâîãî äîõîäó òà ð³âíÿ äîáðîáó-

òó êîëåêòèâó; ³íòåðåñ³â äåðæàâè – ìàêñèì³çàö³ÿ íàö³îíàëü-

íîãî ïðîäóêòó; ³íòåðåñ³â çàãàëüíîíàðîäíèõ âëàñíèê³â – ìàê-

ñèì³çàö³ÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó.

Íåîäíàêîâî ñïðÿìîâàí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè âëàñíèê³â â

ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ïîðîäæóþòü íåîáõ³äí³ñòü

¿õ ïîãîäæåíî¿ ðåàë³çàö³¿. Òàì, äå ðèíîê âèÿâëÿº ñâî¿ îáìåæå-
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íîñò³, ðîçâèâàþòüñÿ ñâ³äîì³ ôîðìè ïîïåðåäíüîãî ïîãî-

äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â. Ïëàíîì³ðí³ñòü, äå-

òåðì³íîâàíà åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè, ïîðîäæåíèìè âëàñ-

í³ñòþ, ðåàë³çóºòüñÿ, çîêðåìà, ÷åðåç ðåãóëþâàííÿ íàïðÿì³â

âèêîðèñòàííÿ äîõîä³â â³ä îñòàííüî¿. Íàïðèêëàä, ìåõàí³çì

â³ëüíîãî ðèíêó çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â ó

êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Îäíàê äëÿ ³ñíóâàííÿ â êîíêó-

ðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ïðèâàòíèé âëàñíèê çàö³êàâëåíèé ïå-

ðåäáà÷àòè íàñë³äêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïåðñïåêòèâ³, ÷îãî â³ëü-

íèé ðèíîê íå äàº. Â ñèëó öüîãî ³íòåðåñè ïðèâàòíèõ âëàñíè-

ê³â äåòåðì³íóþòü ïëàíîì³ðí³ñòü ïðè äîñÿãíåíí³ äîâãîòåðì³-

íîâèõ ö³ëåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îá'ºêò³â ïðèâàòíî¿ âëàñ-

íîñò³, ïîðîäæóþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîïåðåäíüîãî óçãîäæåííÿ

ïðîïîðö³é ðîçïîä³ëó êîðîòêîñòðîêîâèõ äîõîä³â ç îãëÿäó íà

äîâãîòåðì³íîâó ïåðñïåêòèâó. Òàêèì ÷èíîì, ïëàíîì³ðí³ñòü

âèçíà÷àºòüñÿ é ³íòåðåñàìè ïðèâàòíèõ âëàñíèê³â, ùî â³äîá-

ðàæàþòüñÿ â äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëÿõ.

Çàçíà÷åíà ôîðìà ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ïðèâàòíèõ âëàñíè-

ê³â ùå ò³ëüêè âèçð³âàº, àäæå ³íäèâ³äè ìîæóòü ïîãîäæåíî ðå-

àë³çóâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè, âò³ëåí³ â êîðîòêîñòðîêîâèõ ö³ëÿõ, ³ íà

îñíîâ³ òîâàðíîñò³ ÷åðåç ðèíîê. Ïðè öüîìó ä³àëåêòèêà ôîðì

òîâàðíîñò³ òà ïëàíîì³ðíîñò³ ïðîÿâëÿºòüñÿ â ºäíîñò³ òà áî-

ðîòüá³ ñòèõ³éíîãî ³ ñâ³äîìîãî ðåãóëþâàííÿ ðåàë³çàö³¿ åêîíî-

ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â: äå òîâàðí³ñòü âèÿâëÿº îáìåæå-

í³ñòü, òàì âîíà ä³àëåêòè÷íî çí³ìàºòüñÿ, ðîçâèâàþòüñÿ åëå-

ìåíòè ïëàíîì³ðíîñò³.

Òðåò³é ð³âåíü çàçíà÷åíî¿ ñèñòåìè ôîðìóþòü â³äíîñèíè

ïëàíîì³ðíîñò³. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ïëà-

íîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè âëàñíèê³â ñïðÿìîâóþòüñÿ,

çîêðåìà, íà äîñÿãíåííÿ ñêîîðäèíîâàíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ïðî-

öåñ³â, ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, åôåêòèâíîñò³

ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³.

Ðîçâèòîê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ îñíîâ òà ãåíåòè÷íèõ

çâ'ÿçê³â ïëàíîì³ðíîñò³ âèçíà÷àº ¿¿ ñóòí³ñòü ÿê êàòåãîð³¿, ùî

âèðàæàº âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ç ïðèâîäó ñâ³äîìî¿, çàçäàëå-

ã³äü óçãîäæåíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â, â òîìó ÷èñë³ ¿õ

ïîãîäæåííÿ.

Íàñòóïíèé ð³âåíü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïðåäñòàâëåíèé

òàêèìè ôîðìàìè ðåàë³çàö³¿ ïëàíîì³ðíîñò³, ÿê ïëàí ³ ïëàíóâàí-

íÿ, êîíòðîëüí³ öèôðè, íîðìàòèâè, ãîñïîäàðñüê³ äîãîâîðè,

äåðæçàìîâëåííÿ. Áàãàòîãðàíí³ñòü ïëàíóâàííÿ ïðåäñòàâëåíà

äèðåêòèâíîþ, ³íäèðåêòèâíîþ, ðåãóëÿòèâíîþ, ³íäèêàòèâíîþ,

ñòðàòåã³÷íîþ ôîðìàìè. Ïëàí º ðåçóëüòàòîì ïëàíóâàííÿ, â

ÿêîìó â³äîáðàæåíî íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â

âëàñíèê³â. Â³í ðîçðîáëÿºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç óêëàäåíèõ êîíòðàê-

ò³â, äåðæçàìîâëåíü, êîíòðîëüíèõ öèôð, íîðìàòèâ³â.

Íà ïîâåðõíåâîìó ð³âí³ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – öå ôîð-

ìà ïëàíîì³ðíîñò³, ÿêà ñïðèÿº ïîãîäæåíîñò³ é ðåàë³çàö³¿ äîâ-

ãîñòðîêîâèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â îá'ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ, ùî â³äîáðàæàþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ñòðàòåã³¿ ³

êîíêðåòèçóþòüñÿ â ñòðàòåã³÷íèõ ïëàíàõ. Ñôîðìîâàí³ â ïðî-

öåñ³ ãåíåçèñó ðèñè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ìîæíà êëàñ-

èô³êóâàòè ÿê óñïàäêîâàí³ – ïîãîäæóâàëüí³ñòü, ö³ëåñïðÿìî-

âàí³ñòü, ãîñïîäàðñüêà áàãàòîð³âíåâ³ñòü, ìåòîäè÷í³ñòü; òà

íàáóò³ – âàð³àòèâí³ñòü, îïòèì³çàö³éí³ñòü.

Ó òàêîãî åëåìåíòà îêðåìî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ, ÿê ñòðàòåã³ÿ, âçàºìîä³ÿ âèÿâëåíèõ ð³âí³â (ôîðìóëþ-

âàííÿ ö³ëåé, ïîøóê çàñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ òà ñïîñîá³â ïîºä-

íàííÿ öèõ çàñîá³â) ïðåäñòàâëÿº ¿¿ ÿê ï³äñèñòåìó, ùî íà ïî-

âåðõí³ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ôîðìàë³çóºòüñÿ ó âèãëÿä³ ïðîãðà-

ìè ä³é. Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ïîñòàº ðåçóëüòàòîì âçàºìîçâ'ÿç-

êó â³äíîñíî ñàìîñò³éíèõ ñêëàäîâèõ (ôóíêö³îíàëüíèõ, ãàëó-

çåâèõ, çâåäåíîãî ðîçä³ë³â), ÿê³ îõîïëþþòü âñ³ ëàíêè ñóñï³ëü-

íîãî âèðîáíèöòâà ³ âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ. Ñï³ëüí³ ðèñè

ñòðàòåã³¿ òà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó â³äîáðàæàþòüñÿ â äîâãî-

òåðì³íîâîìó õàðàêòåð³, ñïðÿìîâàíîñò³ íà ðåàë³çàö³þ ³íòåðå-

ñ³â âëàñíèê³â îá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèö-

òâà, âò³ëåíí³ â éîãî ðåçóëüòàò³, à â³äì³íí³ – â ãåíåòè÷íèõ äæå-

ðåëàõ, ôóíêö³îíàëüí³é âçàºìîä³¿ ñêëàäîâèõ.

Ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàííþ ÿê ñàìîñò³éí³é ñèñòåì³ ïðèòà-

ìàíí³ òàê³ åëåìåíòè: âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿, ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿,

îïðàöþâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíó ³ ñòðàòåã³¿.

Ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàòåã³ÿ ³ ñòðàòåã³÷íå

ïëàíóâàííÿ º ôîðìàìè ïîãîäæåííÿ é ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ

³íòåðåñ³â âëàñíèê³â îá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â äîâãîòðèâà-

ë³é ïåðñïåêòèâ³ òà ó â³äïîâ³äíèõ îñòàíí³é ñåðåäíüî– ³ êîðîò-

êîñòðîêîâèõ ïåð³îäàõ.

Âèõ³äíèì ïóíêòîì äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ íà îñíîâ³ ãåíåòè÷íî–ñèñòåìíîãî ìåòîäó º âèÿ-

âëåííÿ åâîëþö³¿ âçàºìîä³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà åôåê-

òèâíîñò³. Ïî÷àòêîì âèâ÷åííÿ òàêî¿ âçàºìîä³¿ º ïåðøèé ð³âåíü

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêèé õàðàêòåðèçóº çâ'ÿçîê ïëàíî-

ì³ðíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ÿê îñîáëèâèõ êàòåãîð³é. Åôåêòèâ-

í³ñòü, âèíèêàþ÷è â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ÿê â³äíîøåííÿ éîãî

ðåçóëüòàòó äî ñóêóïíèõ âèòðàò, º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ³ âíó-

òð³øí³ì ìîìåíòîì ïëàíîì³ðíîñò³. Â ö³é ÿêîñò³ åôåêòèâí³ñòü

ïåðåäáà÷àº ïîãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ó òà-

êîìó íàïðÿì³ ¿õ ðåàë³çàö³¿, äå â³äíîøåííÿ ðåçóëüòàòó, ùî

ïðèâëàñíþºòüñÿ, äî âèòðàò ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà º íàéá³ëü-

øèì. ßê íåîáõ³äíà ïåðåäóìîâà ïëàíîì³ðíîñò³ åôåêòèâí³ñòü º

ï³ä´ðóíòÿì âèáîðó îïòèìàëüíîãî ñåðåä àëüòåðíàòèâíèõ íà-

ïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â, äîñÿãíåííÿ

ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòó, ïðè âèçíà÷åíèõ âèòðàòàõ ôàêòî-

ð³â âèðîáíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì, ïëàíîì³ðí³ñòü º íåîáõ³äíîþ

ïåðåäóìîâîþ äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³. Â ÿêîñò³ âíóòð³øíüî-

ãî ìîìåíòó åôåêòèâíîñò³ ïëàíîì³ðí³ñòü – öå ï³äòðèìêà â³äïî-

â³äíîñò³ åôåêòó íàïðÿìàì ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ³íòåðåñ³â.

Íà íàñòóïíîìó ð³âí³ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ ïëàíîì³ðí³ñòü, ðåàë³çóþ÷èñü ó ïëàíóâàíí³, âçàºìîä³º

ç åôåêòèâí³ñòþ ïëàíóâàííÿ. Âèðîáíè÷à ñêëàäîâà åôåêòèâ-

íîñò³ ïëàíóâàííÿ º â³äíîøåííÿì âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó

(åôåêòó) äî àäåêâàòíèõ âèòðàò ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ÿê³

(åôåêò ³ âèòðàòè) â³äïîâ³äàþòü åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì âëàñ-

íèê³â â ïðîöåñ³ ¿õ ïîãîäæåííÿ íà ñòàä³ÿõ âèðîáíèöòâà, ðîç-

ïîä³ëó, îáì³íó òà ñïîæèâàííÿ. Ðåàë³çàö³þ òàêèõ ³íòåðåñ³â ó
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âèáðàíîìó ñòðàòåã³÷íîìó íàïðÿì³ â³äîáðàæàº ïëàíîâà

ñêëàäîâà åôåêòèâíîñò³ ïëàíóâàííÿ.

Íà ð³âí³ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ (äèâ. ðèñ.)

íàéá³ëüø àäåêâàòíî â³äáèâàºòüñÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàòå-

ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ÿê ñèñòåìè.

Îäíà ç³ ñêëàäîâèõ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

– åôåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³¿ – õàðàêòåðèçóº îïòèìàëüí³ñòü ïëà-

íîâîãî ïîãîäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â

âëàñíèê³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â.

²íøà ñêëàäîâà – åôåêòèâí³ñòü ïëàíîâîãî âïðîâàäæåííÿ

ñòðàòåã³¿ – õàðàêòåðèçóº ïîâíîòó ðåàë³çàö³¿ öèõ ³íòåðåñ³â ó

çì³ííîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³. Â³äîáðàæàþ÷è âçàº-

ìîçâ'ÿçîê åôåêòèâíîñòåé ñòðàòåã³¿ òà ïëàíîâîãî ¿¿ âïðîâà-

äæåííÿ, åôåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ õàðàêòåðè-

çóº íàéá³ëüø ïîâíó ðåàë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â âëàñ-

íèê³â (ÿê âèðîáíèê³â, òàê ³ ñïîæèâà÷³â) ïðè äîñÿãíåíí³ îïòè-

ìàëüíîãî ñòàíó ¿õ äîâãîñòðîêîâî¿ ïîãîäæåíîñò³.

ßê³ñíîþ êîíêðåòèçàö³ºþ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-

íóâàííÿ º êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ,

â ÿêîìó â³äîáðàæàºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðà-

òåã³¿ é â³ääà÷³ â³ä ¿¿ ïëàíîâîãî âïðîâàäæåííÿ. Êðèòåð³é ðå-

çóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³¿ õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ïîãîäæåíîñò³

åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â é âèðàæàºòüñÿ ó âèðîáíèö-

òâ³ ìàêñèìàëüíîãî î÷³êóâàíîãî åôåêòó ïðè íàÿâíèõ âèòðà-

òàõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Êðèòåð³ºì â³ääà÷³ â³ä ïëàíîâîãî

âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ º îïòèìóì ðåàë³çàö³¿ öèõ ³íòåðåñ³â, à

ôîðìîþ éîãî âèðàçó – ìàêñèì³çàö³ÿ ôàêòè÷íî îòðèìàíîãî

åôåêòó ïðè çä³éñíåíèõ ñóêóïíèõ âèòðàòàõ ôàêòîð³â âèðîá-

íèöòâà. Êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

â³äïîâ³äàº çáëèæåííÿ â³äíîøåííÿ åôåêòèâíîñò³, ôàêòè÷íî

äîñÿãíóòî¿ ïðè ïëàíîâîìó âïðîâàäæåíí³ ñòðàòåã³¿, äî åôåê-

òèâíîñò³, ÿêó çäàòíà çàáåçïå÷èòè âò³ëþâàíà ñòðàòåã³ÿ.

Ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åôåêòèâí³ñòü ñòðàòå-

ã³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äíîøåííÿì ïåðåäáà÷óâàíîãî ðåçóëü-

òàòó, â ÿêîìó óâ'ÿçóþòüñÿ ³íòåðåñè âëàñíèê³â, äî âèòðàò íà

ôîðìóâàííÿ óìîâ ïîãîäæåííÿ öèõ ³íòåðåñ³â ó ñòðàòåã³÷í³é

ïåðñïåêòèâ³. Âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ – öå ðåçóëüòàò ôóíê-

ö³îíàëüíîãî âçàºìîçâ'ÿçêó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ç åëå-

ìåíòàìè ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêèé íàö³ëåíèé

íà ðåàë³çàö³þ äîâãîñòðîêîâèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â âëàñ-

íèê³â. Ïðîäóêòèâí³ñòü âò³ëåííÿ ñòðàòåã³¿ º â³äíîøåííÿì ðå-

çóëüòàòó ðåàë³çàö³¿ îñòàíí³õ äî âèòðàò ôóíêö³îíóâàííÿ åëå-

ìåíò³â ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü

ñòðàòåã³¿ òà â³ääà÷à â³ä ¿¿ âò³ëåííÿ ôîðìóþòü åôåêòèâí³ñòü

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêà õàðàêòåðèçóº ð³âåíü äîâãîñ-

òðîêîâî¿ ïîãîäæåíîñò³ é ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â

âëàñíèê³â. Öÿ ôîðìà â³äíîñèí åôåêòèâíîñò³ â³äïîâ³äàº

ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàííþ ³ ÿê îêðåì³é ñèñòåì³, ³ ÿê åëåìåí-

òó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Íàéá³ëüø àäàïòîâàíèìè äî óìîâ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêî-

íîì³êè Óêðà¿íè º íàñòóïí³ òðàíñôîðìàö³éí³ ôîðìè ñòðàòå-

ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ: ïðèâàòèçàö³éíà, ùî îçíà÷àº ïëàíîì³ð-

íå ôîðìóâàííÿ âëàñíèê³â–ãîñïîäàð³â, çàö³êàâëåíèõ ó åôåê-

òèâí³é äîâãîñòðîêîâ³é ä³ÿëüíîñò³; ðåñòðóêòóðèçàö³éíà, ÿêà

â³äîáðàæàº ïëàíîì³ðíå ïîãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ïðè

âèáîð³ ñòðàòåã³÷íèõ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã íàö³¿ â êîíêóðåíö³¿

³ øâèäê³é êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíî¿

ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè; åêîëîãî–âèðîáíè÷à, ùî âèðàæàº

ïëàíîì³ðíó óâ'ÿçêó åêîëîã³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ïðè

ïîïåðåäæåíí³ é ðåãóëþâàíí³ îáñÿã³â çàáðóäíåííÿ íàâêî-

ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ó ö³ëîìó âèêîðèñòàííÿ ôîðì åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ, éîãî âåêòîðíî¿ ìîäåë³ òà ìåõàí³çìó ìîæóòü

ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà

âñ³õ ð³âíÿõ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè

Çàñòîñóâàííÿ ãåíåòè÷íî–ñèñòåìíîãî ìåòîäó â³äêðèâàº

ïåðñïåêòèâè äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ ïëàíîì³ðíèõ â³äíîñèí ó íåðîçðèâíîìó çâ'ÿçêó ç åâî-

ëþö³ºþ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà, âèçíà÷åííÿ ñóò³

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, éîãî ãåíåòè÷íèõ äæåðåë, åôåê-
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òèâíîñò³, ñïåöèô³êè, ôîðì ³ íàïðÿì³â åâîëþö³¿, àäåêâàòíèõ

óìîâàì ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ãåíåòè÷í³ ð³âí³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â³äîáðàæàþòü

éîãî ñõîäæåííÿ â³ä ñóò³ ïëàíîì³ðíîñò³ äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-

íóâàííÿ, ÿê îäí³º¿ ç ¿¿ ïîâåðõíåâèõ ôîðì. Ïåðøèé ãåíåòè÷-

íèé ð³âåíü ïðåäñòàâëåíî ïëàíîì³ðí³ñòþ ÿê êàòåãîð³ºþ, ùî

âèðàæàº âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ç ïðèâîäó ñâ³äîìî¿ òà çàçäà-

ëåã³äü óçãîäæåíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â. Íàñòóïíèé

ãåíåòè÷íèé ð³âåíü ïðåäñòàâëåíèé òàêèìè ôîðìàìè ðåàë³-

çàö³¿ ïëàíîì³ðíîñò³, ÿê ïëàí, ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëüí³ öèôðè,

íîðìàòèâè, ãîñïîäàð÷³ äîãîâîðè, äåðæçàìîâëåííÿ. Íà ïî-

âåðõíåâîìó ãåíåòè÷íîìó ð³âí³ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ (ÿê

ôîðìà ïëàíîì³ðíîñò³, ÿêà ñïðèÿº ïîãîäæåíîñò³ äîâãîñòðî-

êîâèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â îá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, ùî â³äîáðàæàþòüñÿ â åêîíîì³÷íèõ ñòðàòåã³ÿõ ³ êîí-

êðåòèçóþòüñÿ â ñòðàòåã³÷íèõ ïëàíàõ) ïîñòàº íå ëèøå ñàìî-

ñò³éíîþ ñèñòåìîþ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â, à é ïåâíèì êîìïî-

íåíòîì ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.
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Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî àíàë³ç ïðàêòèêè ðåàë³çàö³¿ ò³íüîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ³ç çàñòîñóâàííÿì ð³çíèõ ñõåì ¿¿ çä³éñíåí-
íÿ, ïðè÷èí ïîøèðåííÿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îö³íåíî íàñë³äêè
¿¿ âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå äåðæàâè. Çà-
ïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüí³ íàïðÿìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè.

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí àíàëèç ïðàêòèêè ðåàëèçàöèè
òåíåâîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå ñ ïðèìåíåíèåì ðàç-
ëè÷íûõ ñõåì åå îñóùåñòâëåíèÿ, ïðè÷èí ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ òåíåâîé äåÿòåëüíîñòè è îöåíåíû ïîñëåäñòâèÿ åå
âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ãîñó-
äàðñòâà. Ïðåäëîæåíû êîíöåïòóàëüíûå íàïðàâëåíèÿ äå-
òåíèçàöèè ýêîíîìèêè.

In the article analyzes the practice of implementation of
shadow activities in Ukraine on the application of different
schemes for its implementation, the reasons for the spre-
ad of shadow activity and assess the consequences of its
impact on the socio–economic situation of the state. Con-
ceptual direction deshadowing economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîøèðåííÿ â Óêðà¿í³ òàêîãî ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà, ÿê ò³íüîâà åêîíîì³êà, à òàêîæ

îáñÿãè ïðîäóêö³¿ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ îáåðòàþòüñÿ â ö³é

ñôåð³, ÿâëÿþòü ñîáîþ ñóòòºâó ïåðåøêîäó çàáåçïå÷åííþ

ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Çíà÷íîþ ïðîáëåìîþ º òå, ùî

ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü îïåðàö³é, ÿê³ ìîæíà â³äíåñòè äî ò³íüî-

âèõ, ìîæíà çä³éñíèòè â ëåãàëüíîìó íîðìàòèâíî–ïðàâîâîìó

ïîë³, à äîâåäåííÿ ôàêòó çä³éñíåííÿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî-

òðåáóº çíà÷íèõ çóñèëü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ïîðÿä ç ëåãàëüíîþ

ïðèçâåëî äî ñóòòºâîãî ñêîðî÷åííÿ â ñòðóêòóð³ äîõîä³â áþ-

äæåòó ÷àñòêè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, ùî ïîñòàâèëî ï³ä çà-

ãðîçó âèêîíàííÿ âàæëèâèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì. Óíàñë³äîê

òîãî, ùî îáñÿãè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íå ìîæóòü áóòè ïîâíîö³í-

íî âðàõîâàí³ îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ, ðîçðîáëåííÿ ñïå-

ö³àëüíèõ ìåòîä³â îáë³êó ³ îö³íîê, à òàêîæ îáñÿã³â íåäî¿ìêè äî

áþäæåòó, ÿê³ äîçâîëÿþòü îö³íèòè ðåàëüí³ ìàñøòàáè îïåðà-

ö³é, º àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó.

Â óìîâàõ âèõîäó êðà¿íè ç êðèçè, íàéïåðñïåêòèâí³øèé íà-

ïðÿì ðîçøèðåííÿ äîõîä³â áþäæåòó – çàëó÷åííÿ ò³íüîâèõ

îáîðîò³â äî ñôåðè ëåãàëüíîãî á³çíåñó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä

³íîçåìíèõ ó÷åíèõ, ÿê³ çàéìàëèñÿ âèâ÷åííÿì ò³íüîâî¿ åêîíî-

ì³êè, ñë³ä â³äçíà÷èòè À. Áàçèëþê, Î. Áàðàíîâñüêèé, Â. Áîðî-

äþê, Ç. Âàðíàë³é, Â. Âîëèê, ß. Æàë³ëî, Ñ. Êîâàëåíêî, Â. Ìàí-

äèáóðà òà ³í. ¯ì íàëåæàòü ðîçðîáêè òàêèõ âàæëèâèõ àñïåêò³â

ö³º¿ ñêëàäíî¿ ïðîáëåìè, ÿê âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí òà ìàñøòàá³â

ïîøèðåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, çàêîíîì³ðíîñòåé ¿¿ ðîçâèòêó

òà ôîðì ïðîÿâó, õàðàêòåðèñòèêà ñóòíîñò³ òà ñòðóêòóðèçàö³ÿ

âèä³â çëîâæèâàíü, ìîæëèâîñòåé ¿õ çä³éñíåííÿ â óìîâàõ ÷èí-

íî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè òà ³í.

Ì³æ òèì ôîðìè ³ âèäè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, íàñë³äêè ¿¿ ä³¿ òà

ñõåìè ðåàë³çàö³¿ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, ïðèñòîñîâóþ÷èñü äî

íîâèõ óìîâ ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà. À òîìó àêòóàëüíèì çàëè-

øàºòüñÿ âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ òåõíîëîã³¿ çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ

ò³íüîâèõ îïåðàö³é, âèÿâëåííÿ íàãàëüíèõ ïðîãàëèí ³ íåäîë³ê³â ó

Î.Ì. ÊÎÐÊÎÖ,
àñï³ðàíò, ×åðêàñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
âèÿâëåííÿ òà ïîïåðåäæåííÿ ò³íüîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
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ä³þ÷³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, ùî äîçâîëÿþòü ³ ñïîíóêàþòü äî

â÷èíåííÿ ïðîòèïðàâíèõ ä³é. Àäæå ò³ëüêè íà ö³é îñíîâ³ ìîæíà

ñòâîðèòè êîìïëåêñíèé îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì

ïîäîëàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Íà ðîçâ'ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ³

ñïðÿìîâàíî ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ îñíîâ ôîð-

ìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó âèÿâëåííÿ ³

ïîïåðåäæåííÿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ çì³íè ìîòèâàö³¿

ïîâåä³íêè ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè òà óäîñêîíàëåííÿ ôîðì ñïîñòå-

ðåæåííÿ ³ êîíòðîëþ çà çä³éñíåííÿì ïðîòèïðàâíèõ ä³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ ò³íüîâî¿

åêîíîì³êè ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà ïî÷àëè âèñâ³ò-

ëþâàòèñÿ ó ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äíîñíî íåäàâíî – ³ç ñåðåäè-

íè ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ ³ ïåðåâàæíî ó ðîáîòàõ çàðóá³æíèõ äîñ-

ë³äíèê³â. Ïåðø³ ïóáë³êàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ ç'ÿâèëèñÿ ëèøå

íàïðèê³íö³ 70–õ ðîê³â ÕÕ ñò. 

Ç ³äåíòèô³êàö³ºþ ðåàëüíèõ ïðè÷èí ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè áåç-

ïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçóºòüñÿ òàêå êëþ÷îâå ïîíÿòòÿ, ÿê ìåõàí³ç-

ìè îäåðæàííÿ ò³íüîâèõ ïðèáóòê³â. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè

ñåðåä íèõ íà ñüîãîäí³ º: ïðèõîâàííÿ ïðèáóòê³â â³ä îïîäàòêî-

âóâàííÿ; íåçàêîíí³ êîíâåðòàö³éí³ îïåðàö³¿, ïåðåêàç ó ãîò³âêó

áåçãîò³âêîâèõ êîøò³â; ò³íüîâèé îáì³í âàëþòè; íåëåãàëüíèé

åêñïîðò êàï³òàëó, íåïîâåðíåííÿ âàëþòíèõ êîøò³â, ÿê³ íåçà-

êîííî çáåð³ãàþòüñÿ çà êîðäîíîì; ïðîòèïðàâí³ ô³íàíñî-

âî–áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿ ³ øàõðàéñòâî ç ô³íàíñîâèìè ðåñóð-

ñàìè; íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â; ñïåêóëÿ-

òèâí³ îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè; øàõðàéñüêà ä³ÿëüí³ñòü

ñòðàõîâèõ, ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é ³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà ³í.

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ çóìîâëþþòü çá³ëüøåííÿ ò³íüî-

âèõ îïåðàö³é, ìîæóòü áóòè: íåäîñêîíàë³ñòü ïðàâîâîãî ðåãó-

ëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè; çíåö³íåííÿ îá³ãîâîãî êàï³òàëó â

ðåçóëüòàò³ ³íôëÿö³¿; øòó÷í³ñòü êóðñó íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿

îäèíèö³ ³ æîðñòê³ ãðîøîâî–êðåäèòí³ â³äíîñèíè; ô³ñêàëüíèé

õàðàêòåð ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè; íåðîçâèíåí³ñòü ôîíäîâîãî ³

ñòðàõîâîãî ðèíê³â; íåãàòèâíå çîâí³øíüîòîðãîâåëüíå ñàëüäî

³ íåëåãàëüíèé ïåðåêàç âàëþòíèõ êîøò³â çà êîðäîí òà ³í.

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ï³ä ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ ñë³ä ðîçó-

ì³òè åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç íåçàêîííèì

ïðèâëàñíåííÿì îñîáîþ, àáî ãðóïîþ îñ³á ÷àñòèíè ñòâîðåíî¿

âàðòîñò³ àáî ÷àñòêè ìàéíà ÷åðåç ð³çíîãî ðîäó âèêðèâëåííÿ

îá'ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â òà ìàòå-

ð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ñïîòâîðåííÿ äàíèõ ïåðâèííîãî îáë³êó

äëÿ çàïëóòóâàííÿ äæåðåë ïîõîäæåííÿ äîõîä³â, à òàêîæ ÷å-

ðåç ðåàë³çàö³þ ìåòîäîì ëîá³þâàííÿ â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ-

÷èõ íîðì ³ íîðìàòèâ³â, ñõåì êîðèñëèâîãî ïåðåò³êàííÿ êàï³-

òàë³â, çä³éñíåííÿ ÿêèõ íå ï³äïàäàº ï³ä êðèì³íàëüíó â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü, àëå çóìîâëþº ìàòåð³àëüí³ âòðàòè äåðæàâíèõ àáî

ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð òà îêðåìèõ ãðîìàäÿí.

²ñíóº áàãàòî ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîä³â îö³íêè ò³íüîâî¿ åêîíî-

ì³êè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà ê³ëüê³ñíî îö³íèòè ¿¿ çàãàëü-

íîäåðæàâí³ ìàñøòàáè. Óçàãàëüíþþ÷è äîñâ³ä îö³íêè ò³íüîâî¿

åêîíîì³êè, ìîæíà ñêàçàòè, ùî íàéá³ëüø â³äîì³ ñåðåä íèõ:

ìåòîä ñïåöèô³÷íèõ ³íäèêàòîð³â; ñòðóêòóðíèé ìåòîä; ìåòîä

ì'ÿêîãî ìîäåëþâàííÿ; åêñïåðòíèé ìåòîä; çì³øàí³ ìåòîäè.

Âîäíî÷àñ ìîæëèâîñò³ îö³íþâàííÿ ìàñøòàá³â ò³íüîâî¿ åêî-

íîì³êè äîñèòü îáìåæåí³ ÷åðåç ñàì õàðàêòåð öüîãî ÿâèùà,

ÿêå îð³ºíòîâàíå íà ïðèõîâóâàííÿ â³ä îáë³êó, êîíòðîëþ ³ ðåº-

ñòðàö³¿. Âíàñë³äîê öüîãî äëÿ îö³íþâàííÿ âèêîðèñòîâóþòü òà-

êîæ íåïðÿì³ ìåòîäè, òî÷í³ñòü ðåçóëüòàò³â ÿêèõ çàëåæèòü â³ä

àäåêâàòíîñò³ çðîáëåíèõ ïðèïóùåíü.

Äëÿ âèáîðó îïòèìàëüíîãî ìåòîäó îö³íêè ò³íüîâî¿ åêîíîì³-

êè íåîáõ³äíî îö³íþâàòè îñîáëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ò³íüîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³, âèõîäÿ÷è ç íàéá³ëüø ïîøèðåíî¿ ïðàêòèêè

¿¿ çä³éñíåííÿ íà êîæíîìó êîíêðåòíîìó ïðîì³æêó ÷àñó. Âèâ-

÷åííÿ ïðè÷èíè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ äàº ï³äñòàâè äëÿ

âèñíîâêó, ùî íà ¿¿ ïîøèðåííÿ âïëèâàëè:

1) êîðîòêîñòðîêîâ³ ÷èííèêè (ïðîðàõóíêè â ðåôîðìóâàíí³

â³äíîñèí âëàñíîñò³; ô³ñêàëüíèé òèñê; â³äñóòí³ñòü ñòàá³ëüíîãî

é åôåêòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà; â³äñòàâàííÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ

â³ä ïðàêòèêè çä³éñíåííÿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; íèçüêà ïëàòîñ-

ïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ; íåðîçâèíåíà ðèíêîâà ñòðóêòóðà);

2) ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ÷èííèêè (äåôîðìîâàí³ñòü ñòðóêòóðè

âèðîáíèöòâà; âèñîêà âèòðàòîì³ñòê³ñòü âèðîáíèöòâà; íàä-

ì³ðíå âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ìîíîïîë³çì

âëàäè ³ ¿¿ ìàéæå ïîâíà áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü; íèçüêèé ð³âåíü

ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò-

÷èçíÿíèõ òîâàð³â; íèçüê³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ æèòòÿ ëþäåé);

3) äîâãîñòðîêîâ³ ÷èííèêè (òðèâàëà ³çîëüîâàí³ñòü óêðà-

¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â³ä ðîçâèíóòî¿ ñâ³òîâî¿ ³ â³äñóòí³ñòü àäàï-

òàö³éíîãî ïåð³îäó âõîäæåííÿ â ñâ³òîãîñïîäàðñüêó åêîíîì³÷-

íó ñèñòåìó; â³äñóòí³ñòü ó ï³äñâ³äîìîñò³ ëþäåé äåìîêðàòè÷íèõ

òðàäèö³é, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ äåñÿòèë³òòÿìè ³ âïëèâàþòü íà òàê

çâàíå ÷åñíå ï³äïðèºìíèöòâî, âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â ïå-

ðåä äåðæàâîþ; ³ñòîðè÷í³ òðàäèö³¿ íàðîäó, ôîðìóâàííÿ ïà-

òåðíàë³ñòè÷íî¿ ³äåîëîã³¿ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, âè-

ñîêà çàëåæí³ñòü íàðîäó â³ä äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè; â³äñóòí³ñòü

ìåõàí³çì³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàäè çà ä³¿ àáî áåçä³ÿëüí³ñòü ó

ðàç³ ïîðóøåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè).

Ïåðâèíí³ ëåãàëüí³ äîõîäè ÿê íàñåëåííÿ, òàê ³ ïåðåâàæíî¿

á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ïðè÷îìó âñ³õ âèä³â âëàñíîñò³, íåäî-

ñòàòí³ äëÿ íîðìàëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Íà ö³é îñíîâ³ âèíè-

êàº ïðèðîäíà ìîæëèâ³ñòü çëîâæèâàíü ñëóæáîâèì ñòàíîâè-

ùåì øëÿõîì îòðèìàííÿ çà ïåâíó âèíàãîðîäó ï³ëüãîâèõ ðå-

æèì³â ô³íàíñóâàííÿ. Â Óêðà¿í³ ä³þòü ÷èñëåíí³ ï³ëüãè äëÿ

îêðåìèõ ïëàòíèê³â ç³ ñïëàòè ïîäàòê³â, îòðèìàííÿ ñóáñèä³é,

äîïîìîã òîùî. ×åðåç áþäæåò òàêèì ÷èíîì çä³éñíþºòüñÿ êî-

ðèñëèâèé ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ïîñèëþº

ìàéíîâó ³ ñîö³àëüíó íåð³âí³ñòü, çá³ëüøóº ðîçøàðóâàííÿ íà-

ñåëåííÿ. Çà äàíèìè ñòàòèñòè÷íèõ îáñòåæåíü â Óêðà¿í³ äîõî-

äè 10% áàãàòîãî íàñåëåííÿ âèù³ çà äîõîäè 10% á³äíîãî íà-

ñåëåííÿ á³ëüøå ÿê ó 10 ðàç³â, òîä³ ÿê ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ öå

ïåðåâèùåííÿ ñòàíîâèòü 4–5 ðàçè.

Îáìåæåííÿ ìàñøòàá³â ïîøèðåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ³ ÿê

íàñë³äîê, ïðîöåñó çðîñòàííÿ ò³íüîâîãî êàï³òàëó, ìîæå â³äáó-

òèñÿ ò³ëüêè çà óìîâ ãàðìîí³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí íà îñíî-

â³ óñóíåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ³ íåäîðå÷íîñòåé åêîíîì³÷íî¿ ìîäå-
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ë³, ÿê³ ïîðóøóþòü ïàðèòåòí³ñòü ðîçâèòêó îêðåìèõ ñôåð ³ ñåã-

ìåíò³â ðèíêó, çà÷³ïàþòü ³íòåðåñè îêðåìèõ ñóá'ºêò³â. Éäåòüñÿ

ïðî òå, ùî ìàº â³äáóòèñÿ ãàðìîí³çàö³ÿ â³äíîñèí, ÿêà ïåðåäáà-

÷àº ïîë³ïøåííÿ ìåòîä³â ³ ôîðì óïðàâë³ííÿ, óäîñêîíàëåííÿ

â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Ñïåêòð ä³¿ çëî÷èííèõ óãðóïîâàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç óõèëåííÿì

â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, íàñò³ëüêè øèðîêèé, ùî îõîïëþº ìàéæå

âñ³ âèäè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàéá³ëüø ïî-

øèðåí³ ñó÷àñí³ ñõåìè óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ñèñòåìà-

òèçîâàí³ â òàáëèö³.

²ñíóâàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ñòàâèòü ï³äïðèºìñòâà ó íå-

ð³âí³ óìîâè, à ô³ðìè, ùî ïðàöþþòü ó ëåãàëüíîìó ñåðåäîâè-

ù³, òåæ çìóøåí³ ïðèõîâóâàòè äîõîäè äëÿ ïðîòèñòîÿííÿ êîí-

êóðåíö³¿ ç áîêó «ò³íüîâèê³â». Òîìó ò³íüîâà åêîíîì³êà – öå òà-

êîæ íåñïëà÷åí³ ïîäàòêè, ïðè÷èíà áþäæåòíîãî äåô³öèòó ³ ïî-

ñò³éíå äæåðåëî ³íôëÿö³¿. Íà öüîìó ôîí³ â ëåãàëüí³é åêîíîì³-

ö³ ïîñò³éíî â³ä÷óâàºòüñÿ äåô³öèò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. ¯õ êà-

òàñòðîô³÷íî íå âèñòà÷àëî íàâ³òü â óìîâàõ çðîñòàííÿ îáñÿ-

ã³â ëåãàëüíîãî âèðîáíèöòâà. Àäæå ò³íüîâà åêîíîì³êà ó òàêèõ

ìàñøòàáàõ ïðîâîêóº çðîñòàííÿ çáèòêîâîñò³, â ðåçóëüòàò³

÷îãî íåìèíó÷å çìåíøóþòüñÿ äîõîäè ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³

íàñåëåííÿ, ïîñèëþºòüñÿ éîãî ðîçøàðóâàííÿ, çìåíøóºòüñÿ

ñóêóïíèé ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò, âíàñë³äîê ÷îãî âòðà÷à-

ºòüñÿ ìîòèâàö³ÿ íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà. Öåé ïðîöåñ ìî-

¹ ï/ï Íàçâà ñõåìè Ñóòü ñõåìè

1
Ñõåìà íåçàêîííîãî ïåðåâåäåííÿ â ãî-
ò³âêó êîøò³â ÷åðåç ô³êòèâí³ ô³ðìè ³ êî-
ðåñïîíäåíòñüê³ ðàõóíêè

Ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç çàâèùåííÿ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ òîâàð³â ÷è ïîñëóã ç
ïîäàëüøèì ïåðåðàõóâàííÿì ãðîøåé ô³ðì³, ùî ¿õ êîíâåðòóº

2
Â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ÷åðåç ô³êòèâíó
ô³ðìó

Çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ô³êòèâíî¿ ô³ðìè äëÿ îäåðæàí-
íÿ â³ä íå¿ ôàëüñèô³êîâàíèõ ïîäàòêîâèõ äîêóìåíò³â ïðî ñïëàòó çàçíà÷å-
íîãî ïîäàòêó

3
Óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè àêöèçíîãî çáîðó
òà ÏÄÂ

Çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì ôàëüñèô³êàö³¿ ñïðàâæíüî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â ï³ä
÷àñ ¿õ ââåçåíí³ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè

4
Óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè çàáîðãîâàíîñò³ 
ç âèêîðèñòàííÿì âåêñåëüíèõ ðîçðà-
õóíê³â

Ï³äïðèºìñòâî–áîðæíèê ç³ ñïëàòè ïîäàòê³â ó áþäæåò ðîçðàõîâóºòüñÿ ç
ô³ðìàìè–ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè âåêñåëÿìè. Ïîò³ì ö³ âåêñåëÿ, ïî-
äàþòüñÿ â áàíê (áàíê ñòàº àâàë³ñòîì ïî âåêñåëÿõ ³ ãàðàíòóº ¿õ îïëàòó).
Ô³ðìà–ïîñòà÷àëüíèê çâåðòàºòüñÿ â áàíê ç âèìîãîþ ïðî îïëàòó âåêñåëü-
íî¿ ñóìè. Áàíê ñïëà÷óº çàçíà÷åíó âåêñåëÿìè ñóìó. Ãðîø³ íà ðîçðàõóíêî-
âèé ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâà–áîðæíèêà íå çàðàõîâóþòüñÿ, à âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ íà ïîãàøåííÿ çóñòð³÷íèõ âçàºìíèõ âèìîã áàíêó äî ï³äïðèºìñòâà
(ó ìåæàõ àâàë³þâàííÿ âåêñåëÿ) ³ ï³äïðèºìñòâà äî áàíêó (ó ìåæàõ äîðó-
÷åííÿ íà ïðîäàæ âàëþòíîãî âèòîðãó)

5
Óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â òà ³íøèõ
îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â çà äîïîìîãîþ
îïåðàö³é ç ïîñòóïëåííÿ áîðãó

Ñóòü îïåðàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âàëþòà íàäõîäèòü â³ä íåðåçèäåíòà
â³äïîâ³äíî äî äîãîâîðó ïðî çíèæåííÿ áîðãó ç áàíêîì–êðåäèòîðîì íà
ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâà–áîðæíèêà íå íàäõîäèòü, à íàäõî-
äèòü äî ³íîçåìíî¿ ô³ðìè

6
Âèêîðèñòàííÿ ïîçè÷êîâèõ ðàõóíê³â 
êîìåðö³éíèõ áàíê³â äëÿ óõèëåííÿ â³ä
ñïëàòè ïîäàòê³â

Ï³äïðèºìñòâà–áîðæíèêè ç³ ñïëàòè â áþäæåò ïîäàòêó é ³íøèõ îáîâ'ÿçêî-
âèõ ïëàòåæ³â çà äîïîìîãîþ ðÿäó êîìåðö³éíèõ áàíê³â, â³äêðèâøè äâà ³
á³ëüøå âàëþòíèõ ðàõóíê³â, âèêîðèñòîâóþòü íàÿâí³ êîøòè äëÿ çä³éñíåííÿ
ðîçðàõóíê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç âåäåííÿì ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîä³
ÿê ö³ êîøòè ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ïîãàøåííÿ, íàñàìïåðåä çàáîðãî-
âàíîñò³ ç³ ñïëàòè ïîäàòê³â

7
Óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòê³â,
îäåðæàíèõ ðåçèäåíòîì Óêðà¿íè â³ä
ðîçì³ùåííÿ êîøò³â çà êîðäîíîì

Ðåçèäåíò Óêðà¿íè âñòóïàº ó çìîâó ç íåðåçèäåíòîì ³ óêëàäàº óãîäó,
ïðåäìåòîì ÿêî¿ ìîæå áóòè ïðèäáàííÿ òîâàð³â, íàäàííÿ ïîñëóã òà ³í., ÿê³
âèêîíóâàòèñÿ íå áóäóòü. Ñóìà ô³êòèâíî¿ óãîäè, òàêèì ÷èíîì, âèâîäèòüñÿ
ç îïîäàòêóâàííÿ 

8

Óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ øëÿõîì
îôîðìëåííÿ äîêóìåíò³â íà êóï³âëþ 
òîâàð³â çà çàâèùåíèìè ö³íàìè ÷åðåç
ô³êòèâíó ô³ðìó

Ï³äïðèºìñòâî, âèêîðèñòîâóþ÷è çâ'ÿçîê ç êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâ–âè-
ðîáíèê³â àáî ³íø³ ìîæëèâîñò³, êóïóº òîâàðíî–ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ çà çà-
âèùåíèìè ö³íàìè ³ çáåð³ãàº ¿õ áåç îïðèáóòêóâàííÿ

9

Ðóõ òîâàðíèõ ³ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³ä ÷àñ
âèäîáóòêó ñèðîâèíè â óìîâàõ ÷èííî¿
ñòðóêòóðè äåðæàâíèõ õîëäèíãîâèõ
êîìïàí³é

Äåðæàâíà õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ, ùî â³ä ñâîãî ³ìåí³ óêëàäàº äîãîâîðè íà
ïðîäàæ ñèðîâèíè, âñòàíîâëþº ö³íè, òåðì³íè, ôîðìè ñïëàòè, äîãîâîðè
íà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå ïîñòà÷àííÿ é îäåðæóº íà ñâ³é ïîòî÷íèé ðàõó-
íîê êîøòè, ùî íàäõîäÿòü çà ïîñòàâëåíó ïðîäóêö³þ. Ç ïîòî÷íîãî ðàõóíêó
õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ çä³éñíþºòüñÿ îïëàòà ðàõóíê³â ï³äïðèºìñòâà ³ âè-
ïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè

10

Óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ç âèêî-
ðèñòàííÿì îôøîðíèõ çîí, à ñàìå: âè-
êîðèñòàííÿ áàðòåðíèõ ³ âåêñåëüíèõ
îïåðàö³é, îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðà-
ìè, òðàíçèòíî¿ òîðã³âë³ 

Âèêîðèñòàííÿ ñõåì îôøîðíèõ îïåðàö³é, ùî ìàþòü íà ìåò³ óõèëåííÿ â³ä
îïîäàòêóâàííÿ, ãðóíòóºòüñÿ íà óí³âåðñàëüíîìó ïðèíöèï³ ïîäàòêîâîãî çà-
êîíîäàâñòâà, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî îáîâ'ÿçêîâîìó îïîäàòêóâàííþ ï³äëÿãà-
þòü ò³ ïðèáóòêè, äæåðåëî ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ íà òåðèòîð³¿ ïåâíî¿ äåðæàâè.
Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè äæåðåëî ïðèáóòêó çíàõîäèòüñÿ çà êîðäîíîì, òî
öåé ïðèáóòîê âèêëþ÷àºòüñÿ ç³ ñôåðè ïîäàòêîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ö³é
þðèñäèêö³¿. Çä³éñíåí³ òàêèì ÷èíîì îïåðàö³¿ âèâîäÿòüñÿ ç îïîäàòêóâàííÿ
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æå òðèâàòè äîñòàòíüî äîâãî, òîáòî äîêè ³ñíóâàòèìóòü â³äïî-

â³äí³ óìîâè, à ñàìå: êîíêðåòí³ ìåõàí³çìè òà ñõåìè âèëó÷åííÿ

êîøò³â ç ëåãàëüíîãî âèðîáíèöòâà, íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíèõ

äæåðåë æèâëåííÿ ò³íüîâèõ êàï³òàë³â òîùî.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåçàçíà÷åíîãî, êëþ÷îâèì ÷èííèêîì äåò³í³-

çàö³¿ ìàº ñòàòè ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå çàáåçïå÷óº âèñîêîåôåê-

òèâíó ³ ïðèáóòêîâó ðîáîòó ëåãàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó

ñòàë³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ âè-

êëþ÷íî çàñîáàìè ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Öå ñïðèÿòèìå

äîñÿãíåííþ ïîë³òè÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³

â êðà¿í³ çà óìîâè ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæó Óêðà¿íè ñåðåä ³íøèõ

êðà¿í òà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é. 

Äåò³í³çàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ïîâ'ÿçàíà ç êîìïëåêñ-

íèì ¿¿ ðåôîðìóâàííÿì, ñïðÿìîâàíèì íà óñóíåííÿ ÷èííèê³â,

ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà åêîíîì³êó:

– ïîðóøåííÿ ³íòåðåñ³â ì³æ ñóá'ºêòàìè åêîíîì³÷íèõ â³äíî-

ñèí, ùî ñêîðî÷óº áàçó ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îäíèõ

ñóá'ºêò³â íà êîðèñòü ³íøèì;

– ñêîðî÷åííÿ îô³ö³éíèõ äæåðåë ðåñóðñíî–ô³íàíñîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ;

– çðîñòàííÿ âèòðàòíîñò³, çîêðåìà é ò³º¿, ùî âèíèêëà âíàñ-

ë³äîê øòó÷íîãî çàâèùåííÿ âèòðàò íà ðåñóðñè, âóçëè òà íà-

ï³âôàáðèêàòè (ó äåÿêèõ òîâàðíèõ ãðóïàõ óêðà¿íñüê³ ö³íè ïå-

ðåâèùèëè ñâ³òîâ³);

– ïðîÿâè ìîíîïîëüíî¿ ïîâåä³íêè.

Çà ðîêè ä³¿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ áóëè ëåãàë³-

çîâàí³ çíà÷í³ îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ÿê³ îäíî÷àñíî

çâ³ëüíÿëèñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Öå ñóïåðå÷èòü ³äå¿ çàñòîñ-

óâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà ìàëà íà ìåò³

çâ³ëüíèòè â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ãîëîâíèì ÷èíîì äð³áíèõ ïðè-

âàòíèõ ï³äïðèºìö³â, ÷àñòêà ÿêèõ ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ áóëà

íåçíà÷íîþ. Íàòîì³ñòü ÷åðåç ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â, âèõî-

äÿ÷è ç³ çíà÷íîãî ñòðèáêà ó çá³ëüøåíí³ ðåàë³çàö³¿, ïðîéøëà

ìàéæå òðåòèíà âñüîãî îáîðîòó. À îòæå, ä³ÿ öüîãî çàêîíó

ñïðèÿëà âèâåäåííþ ç îïîäàòêóâàííÿ çíà÷íèõ ñóì, ÿê³ â òà-

êèé ñïîñ³á âäàëîñÿ ëåãàë³çóâàòè (âèñâ³òèòè).

Äëÿ ïðèïèíåííÿ îêðåìèõ ò³íüîâèõ ñõåì ³ îáìåæåííÿ

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ïðîïîíóºòüñÿ: 

– ïåðåäáà÷èòè ôîðìóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ðåºñòðó òà çà-

ãàëüíîãî ïåðåë³êó äåêëàðàö³é ³ç çàÿâëåíèìè äî â³äøêîäóâàí-

íÿ ñóìàìè ÏÄÂ, ÿê³ ââàæàþòüñÿ ñóìí³âíèìè. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ

ìàº ïåðåäàâàòèñÿ â³ä ï³äðîçä³ë³â îïîäàòêóâàííÿ þðèäè÷íèõ

îñ³á äî ï³äðîçä³ë³â îáðîáêè òà âåäåííÿ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³; 

– çàñòîñóâàòè ì³í³ìàëüí³ ö³íè íà âèñîêîë³êâ³äí³ ³ìïîðòí³

òîâàðè (ó ïåðøó ÷åðãó ï³äàêöèçí³) äëÿ ðîçðàõóíê³â ³ ñïëàòè

ïîäàòê³â. Âàðòî òàêîæ ñòâîðèòè ³íñòèòóò ïðåäñòàâíèê³â ìèò-

íî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ äëÿ îáì³íó ³í-

ôîðìàö³ºþ ïðî îïîäàòêîâóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà. Äëÿ êîí-

òðîëþ çà îáñÿãàìè é àñîðòèìåíòîì òîâàð³â, ùî ïåðåòèíà-

þòü êîðäîí, ñë³ä îáëàøòóâàòè ìèòíèö³ ñó÷àñíèìè çàñîáàìè

êîíòðîëþ òà îáë³êó òîâàðîïîòîê³â;

– çàïðîâàäèòè ìîí³òîðèíã çà âíóòð³ô³ðìîâèìè ö³íàìè â

ìåæàõ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ ðåàë³-

çàö³¿ ò³íüîâèõ ñóì (ó òîìó ÷èñë³ ³ â ìåæàõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ

êîðïîðàö³é) ç ïîäàëüøèì ïåðåâåäåííÿì ãðîøåé çà êîðäîí.

Âèñíîâêè

Ñòàòòÿ ñïðÿìîâàíà íà ðîçâ'ÿçàííÿ âàæëèâî¿ ïðîáëåìè

óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó âèÿâëåííÿ ³ ïîïåðåäæåííÿ ò³íüî-

âî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâ-

íîãî êîíòðîëþ çà çä³éñíåííÿì ïðîòèïðàâíèõ ä³é. Íà ñîíîâ³

âèêëàäåíèõ ïîëîæåíü ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

1. Ò³íüîâà åêîíîì³êà ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíå ñóñï³ëüíî–åêî-

íîì³÷íå ÿâèùå, ïîâ'ÿçàíå ç íåçàêîííèì ïðèâëàñíåííÿì

îñîáîþ àáî ãðóïîþ ëþäåé ÷àñòèíè ñòâîðåíî¿ âàðòîñò³ àáî

÷àñòêè ìàéíà ÷åðåç ð³çí³ ñïîòâîðåííÿ îá'ºêòèâíî¿ ³íôîðìà-

ö³¿ ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â òà ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ñïî-

òâîðåííÿ äàíèõ ïåðâèííîãî îáë³êó äëÿ çàïëóòóâàííÿ äæåðåë

ïîõîäæåííÿ äîõîäó, à òàêîæ ÷åðåç îðãàí³çàö³þ òà ðåàë³çàö³þ

ìåòîäîì ëîá³þâàííÿ â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì ³ íîð-

ìàòèâ³â, ñõåì êîðèñëèâîãî ïåðåò³êàííÿ êàï³òàë³â, çä³éñíåííÿ

ÿêèõ íå ï³äëÿãàº ï³ä êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, àëå çóìî-

âëþº ìàòåð³àëüí³ âòðàòè äåðæàâíèõ àáî ï³äïðèºìíèöüêèõ

ñòðóêòóð, àáî îêðåìèõ ãðîìàäÿí.

2. Ò³íüîâà åêîíîì³êà ôóíêö³îíóº ïîðÿä ç ëåãàëüíîþ åêî-

íîì³êîþ. Ïåâíèé ¿¿ ð³âåíü ïðèòàìàííèé êîæí³é êðà¿í³ ó ñâ³ò³

(10–15% â³ä ÂÂÏ). Âîäíî÷àñ íàÿâí³ñòü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè

ñóïåðå÷èòü äåðæàâíîìó óñòðîþ òà çàêîíó. Ñòðóêòóðíèìè

ñêëàäîâèìè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè º: êðèì³íàëüíà ä³ÿëüí³ñòü,

íåôîðìàëüíà òà ô³êòèâíà ä³ÿëüí³ñòü. Ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ìîæóòü áóòè êëàñèô³êîâàí³ çà ÷àñîì,

òîáòî ìàòè êîðîòêîñòðîêîâå, ñåðåäíüîñòðîêîâå òà äîâãîñ-

òðîêîâå äæåðåëà óòâîðåííÿ. Çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêî-

íîì³êè äî 40–50% ÂÂÏ º êðèòè÷íèì, à çà îö³íêàìè áà-

ãàòüîõ åêñïåðò³â ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ñòàíî-

âèòü áëèçüêî 50%.

3. Íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè ³ñíóâàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè

º: ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó òà ô³-

íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî âàæëèâèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿ-

ì³â ðîçâèòêó äåðæàâè, ïîã³ðøåííÿ óìîâ ³ñíóâàííÿ ñî-

ö³àëüíîãî ñåêòîðà êðà¿íè; «âòå÷à» êàï³òàëó çà êîðäîí, ñêî-

ðî÷åííÿ îáñÿã³â îô³ö³éíîãî âèðîáíèöòâà, âèâ³ëüíåííÿ

ïðàö³âíèê³â, ïîãëèáëåííÿ íåêåðîâàíîñò³ åêîíîì³÷íèìè

ïðîöåñàìè, çáàâëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïðåñòèæó êðà¿íè, äî-

â³ðè ³íâåñòîð³â ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ òîùî. Íàéãî-

ëîâí³øèé íåãàòèâíèé ÷èííèê ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè – âèêðèâ-

ëåííÿ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

4. Ìåõàí³çìàìè äåò³í³çàö³¿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìîæóòü áó-

òè: ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî êîí-

òðîëþ çà çä³éñíåííÿì ïðîòèçàêîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó íàïðÿì³

ðîçðîáêè êîíêðåòíèõ ³íñòðóìåíò³â îáìåæåííÿ ò³íüîâèõ ñè-

ñòåì ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà êîæíèì êîí-

êðåòíèì âèïàäêîì; ôîðìóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ðåºñòðó òà

çàãàëüíîãî ïåðåë³êó äåêëàðàö³é ³ç çàÿâëåíèìè äî â³äøêîäó-
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âàííÿ ñóìàìè ÏÄÂ, ÿê³ ââàæàþòüñÿ ñóìí³âíèìè; çàñòîñ-

óâàííÿ ì³í³ìàëüíèõ ö³í íà âèñîêîë³êâ³äí³ ³ìïîðòí³ òîâàðè

(ïåðåäóñ³ì ï³äàêöèçí³) äëÿ ðîçðàõóíê³â ³ ñïëàòè ïîäàòê³â;

ñòâîðåííÿ ³íñòèòóòó ïðåäñòàâíèê³â ìèòíî¿ òà ïîäàòêîâî¿

ñëóæáè â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ (äëÿ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ïðî

îïîäàòêîâóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà-

¿íñüêèõ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà); çàïðîâàäæåííÿ ìîí³òî-

ðèíãó çà âíóòð³ô³ðìîâèìè ö³íàìè â ìåæàõ õîëäèíãîâèõ êîì-

ïàí³é; çàñòîñóâàííÿ çì³í â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ äåðæàâ-

íèõ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é, (çîêðåìà, ïîçáàâëåííÿ ï³äïðè-

ºìñòâ ïðàâà þðèäè÷íî¿ îñîáè) òà ³í.
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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåí³ îñíîâí³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ùî ðåãó-
ëþþòü ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè íà
ðèíêó Óêðà¿íè. Âèçíà÷åíî ïîðÿäîê ïîäàííÿ äîêóìåíò³â, ¿õ
ðîçãëÿäó òà çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é. Ðîçðîáëåí³ òà çàçíà÷åí³ ðåêîìåíäàö³é äëÿ
çá³ëüøåííÿ ïðèïëèâó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â íà-
ö³îíàëüíó åêîíîì³êó.

Â ñòàòüå îñâåùåíû îñíîâíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû,
ðåãóëèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé ñ èíîñòðàííûìè
èíâåñòèöèÿìè íà ðûíêå Óêðàèíû. Îïðåäåëåí ïîðÿäîê
ïðåäñòàâëåíèÿ äîêóìåíòîâ, èõ ðàññìîòðåíèÿ è îñó-
ùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé. Ðàçðàáîòàíû è óêàçàíû ðåêîìåíäàöèé äëÿ
óâåëè÷åíèÿ ïîñòóïëåíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé â íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó.

The main legislative acts which regulate activity of the
companies with foreign investments in the market of Ukrai-
ne are given in the article. The order of documents allotment,
their consideration and realization of the state registration of
foreign investments are defined. The recommendations for
increasing the inflow of direct foreign investments into natio-
nal economy are worked out and shown.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü ò³º¿ ÷è ³í-

øî¿ êðà¿íè ïåâíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä îáñÿãó äîäàòêîâèõ

äæåðåë, êîòð³ çíàõîäÿòüñÿ çà ìåæàìè êðà¿íè ³ çäàòí³ çàáåçïå-

÷óâàòè âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó àáî

äåðæàâè â ö³ëîìó. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äèíàì³÷íîãî æ ðîçâèò-

êó åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ïåðåäóñ³ì ñòàá³ëüíà, îá´ðóíòîâàíà òà

åôåêòèâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, ÿêà ìàº áàçóâàòèñÿ íà ðîç-

ðîáëåíí³ ä³ºâîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðå-

ãóëþâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ïîêàçàâ,

ùî ðîçãëÿäîì çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ùî ðåãóëþº ³íâåñòèö³éí³

â³äíîñèíè íà ðèíêó Óêðà¿íè çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³ ÿê:

Á.À. Êàðï³íñüêèé, Ò.Á. Øèðà, Â.Ä. ×åðíàä÷óê, Â.Â. Ñóõîíîñ,

Ò.Î. ×åðíàä÷óê, Î.À. Êèðè÷åíêî, Ñ.À. ªðîõ³í, Î.Ì. Â³ííèê òî-

ùî. Ïðàö³ öèõ àâòîð³â ñòîñóþòüñÿ äîñë³äæåííþ íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâèõ ³ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ùîäî ðåãóëþâàííÿ ³íî-

çåìíîãî êàï³òàëó íà ðèíêó Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî á íà îñíîâ³ âèâ÷åíí³ ³ñíóþ-

÷èõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

íà ðèíêó Óêðà¿íè, âèÿâèòè íåäîë³êè â çàêîíîäàâ÷³é ñèñòåì³

Óêðà¿íè òà çàïðîïîíóâàòè øëÿõè ¿õ âäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íîçåìíèé ³íâåñòîð –

ñóá'ºêòè, ÿê³ ïðîâàäÿòü ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ êðà-

¿íè ³íâåñòóâàííÿ, à ñàìå: 1) þðèäè÷í³ îñîáè, ñòâîðåí³ â³äïîâ³ä-

íî äî çàêîíîäàâñòâà ³íîçåìíî¿ êðà¿íè; 2) ô³çè÷í³ îñîáè – ³íî-

çåìö³, ÿê³ íå ìàþòü ïîñò³éíîãî ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ íà òåðèòîð³¿

êðà¿íè ³íâåñòóâàííÿ ³ íå îáìåæåí³ ó ä³ºçäàòíîñò³; 3) ³íîçåìí³

äåðæàâè, ì³æíàðîäí³ óðÿäîâ³ òà íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿; 4) ³íø³

³íîçåìí³ ñóá'ºêòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ

òàêèìè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà êðà¿íè ³íâåñòóâàííÿ [4].

Ùå çà ÷àñ³â Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ïåâ-

íèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, àäæå â òîé ÷àñ

áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿëîñÿ êîíöåñ³ÿì òà çì³øàíèì òîâàðè-

ñòâàì ÿê ôîðìàì çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó. Ïåðø çà âñå

öå ñòîñóâàëîñÿ òàêèõ êðà¿í ÿê Í³ìå÷÷èíà, Àíãë³ÿ, ÑØÀ, Ôðàí-

ö³ÿ òîùî. Îñê³ëüêè ³íîçåìíèé êàï³òàë áóâ ÷óæèì çà ñâî¿ì ïî-

õîäæåííÿì, öå âèìàãàëî ñòâîðåííÿ îñîáëèâèõ óìîâ òà îñî-

áëèâîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Òîìó â 1981 ðîö³ â ïåðøèõ

äîêóìåíòàõ óðÿäó Ðàäÿíñüêî¿ ðåñïóáë³êè áóëè ñôîðìîâàí³ çà-

ñàäè êîíöåñ³éíî¿ ïîë³òèêè, â ÿêèõ ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî ³íîçåì-

Ê.Ñ. ÃÎÐÞÍÎÂÀ, 
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Åêîíîì³êî–ïðàâîâèé àñïåêò ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì

íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó
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íèé ³íâåñòîð ïîâèííèé áóâ ä³ÿòè çã³äíî ç ðàäÿíñüêèì çàêîíî-

äàâñòâîì, ïðîäàâàòè âèðîáëåíó ¿ì ïðîäóêö³þ óðÿäó Ðàäÿíñü-

êî¿ Ðåñïóáë³êè çà ðèíêîâèìè ö³íàìè, ³íîçåìíèé êàï³òàë ì³ã áó-

òè çàëó÷åíèé ó äåðæàâí³ óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿ ç íàäàííÿì

ïðàâà íà îðåíäó ïðèðîäíèõ áàãàòñòâ, ÿê³ íå áóëè âèêîðèñòàí³

òà ç íàäàííÿì ïåâíèõ ï³ëüã òà ãàðàíò³é âèïëàòè â³äñîòê³â íà

çàòðà÷åíèé êàï³òàë. Òàêîæ çà ðàäÿíñüêèì óðÿäîì ïðîòÿãîì

ïåâíîãî ïåð³îäó çàëèøàëîñÿ ïðàâî ó÷àñò³ â äîõîäàõ òà âèêóï³

ï³äïðèºìñòâ, â ÿê³ áóëî çàëó÷åíî ³íîçåìíèé êàï³òàë. Âñå öå òà

áàãàòî ³íøèõ óìîâ áóëî â ìàéáóòíüîìó âèñâ³òëåíî â òàêèõ

íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíòàõ, ÿê Äåêðåò ÐÍÊ ÐÐÔÑÐ â³ä

23.11.1920 ð. «Çàãàëüí³ åêîíîì³÷í³ òà þðèäè÷í³ óìîâè êîí-

öåñ³é»; ó 1992 áóëè ñòâîðåí³ Êîíöåñ³éíèé êîì³òåò ïðè Äåðæ-

ïëàí³ ÐÐÔÑÐ òà Êîì³ñ³ÿ ïî çì³øàíèõ òîâàðèñòâàõ ïðè Ðàä³

ïðàö³ é îáîðîíè; ó 1923 ðîö³ ¿õ áóëî îá'ºäíàíî â Ãîëîâíèé

êîíöåñ³éíèé êîì³òåò ïðè Ðàä³ Íàðîäíèõ Êîì³ñàð³â ÑÐÑÐ; Ó

1925 ðîö³ áóëî ðîçøèðåíî ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî òà

ñòâîðåíî êîì³ñ³¿ â Ðèì³, Òîê³î, Ïàðèæ³, Ñòîêãîëüì³ òîùî; ó

1926–1928 ðîêàõ áóëè ðîçðîáëåí³ ï³ëüãè, ÿê³ íàäàâàëèñÿ â

ðàìêàõ êîíöåñ³é ïðè ñïîðîäæåí³ æèòëîâèõ òà íåæèòëîâèõ

îá'ºêò³â, çàòâåðäæåíî Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ, ùîäî çàëó÷åííÿ

³íîçåìíîãî êàï³òàëó â åêîíîì³êó ÑÐÑÐ òîùî. Àëå íå äèâëÿ÷èñü

íà òàêó áàãàòîð³çíîìàí³òí³ñòü íîðìàòèâíèõ àêò³â, ìîæíà

ñòâåðäæóâàòè, ùî äî 1986 ðîêó çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³-

òàëó â ÑÐÑÐ ìàéæå íå â³äáóâàëîñÿ. Ïîøòîâõîì äî ðîçâèòêó

öüîãî ïðîöåñó ñòàëî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ Ïîë³òáþðî ÖÊ ÊÏÐÑ

â³ä 19.08.86 ð. «Ïðî ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ», ùî çàïî÷àòêóâàëî ïåðåõ³ä äî çä³éñíåííÿ ðåôîðì ó

ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÑÐÑÐ [6, ñò. 46–49].

13.01.87 ð. áóëî ïðèéíÿòî ïåðøèé íîðìàòèâíèé àêò «Ïðî

ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñòâîðåííÿì íà òåðèòîð³¿ ÑÐÑÐ ³ ä³ÿëüí³ñòþ

ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ì³æíàðîäíèõ îá'ºäíàíü òà îðãàí³çàö³é çà

ó÷àñòþ ðàäÿíñüêèõ òà ³íîçåìíèõ îðãàí³çàö³é, ô³ðì òà îðãàí³â

óïðàâë³ííÿ». Â öüîìó àêò³ â³äîáðàæàëèñÿ óìîâè êîðèñòóâàííÿ

çåìëåþ ñï³ëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ïîðÿäîê âèð³øåííÿ ñïîð³â

òà ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó öüîìó æ ðî-

ö³ áóëè ðîçðîáëåí³ ïîñòàíîâè «Ïðî ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ íà òåðè-

òîð³¿ ÑÐÑÐ òà ä³ÿëüí³ñòü ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ì³æíàðîäíèõ

îá'ºäíàíü òà îðãàí³çàö³é ÑÐÑÐ òà ³íøèõ êðà¿í – ÷ëåí³â ÐÅÂ» ³

«Ïðî ñòâîðåííÿ íà òåðèòîð³¿ ÑÐÑÐ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ó÷à-

ñòþ ô³ðì êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿í ³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ». Ó ïå-

ð³îä ç 1990 ïî 1992 ð³ê áóëî âèçíà÷åíî Îñíîâè çàêîíîäàâñòâà

ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â ÑÐÑÐ òà îñíîâí³ íàïðÿìêè ðåãó-

ëþâàííÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ùî çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðà-

æåííÿ â Óêàç³ Ïðåçèäåíòà ÑÐÑ â³ä 1990 ðîêó [6 ñò. 49–51].

Ï³ñëÿ 1992 ðîêó âñ³ êîëèøí³ êðà¿íè, ÿê³ âõîäèëè äî ñêëàäó

ÑÐÑÐ ñôîðìóâàëè ñâîº âëàñíå ³íâåñòèö³éíå çàêîíîäàâñòâî

³ íà äàíèé ìîìåíò ðîçâèòîê áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ñâ³òó íå ìîæå

â³äáóâàòèñÿ áåç çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè.

Â Óêðà¿í³ âëàñíå çàêîíîäàâñòâî ùîäî ðåãóëþâàííÿ ïè-

òàíü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó áóëî çà-

ïî÷àòêîâàíî ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ 24.08.91 ð. Àêòà ïðîãîëîøåí-

íÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè. Íà äàíèé ìîìåíò îñíîâíèìè íîð-

ìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè, ÿê³ ðåãóëþþòü ³íâåñòèö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó Óêðà¿íè º: 

• Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» â³ä 18 âå-

ðåñíÿ 1991 ðîêó. Â äàíîìó çàêîí³ âèñâ³òëåí³ îñíîâí³ óìîâè

³íîçåìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì

Óêðà¿íè «Ïðî ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿» ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ – öå âñ³

âèäè ö³ííîñòåé, ùî âêëàäàþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ³íîçåìíè-

ìè ³íâåñòîðàìè â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 3 öüîãî çàêîíó â îá'ºê-

òè ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îäåð-

æàííÿ ïðèáóòêó (äîõîäó) àáî äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåê-

òó. Ï³äïðèºìñòâî ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè – áóäü–ÿêà

ïðàâîâà ôîðìà ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðåíà çà çàêîíàìè Óêðà¿-

íè, ÿêùî ³íîçåìíèé ³íâåñòîð âîëîä³º â ñåðåäíüîìó ïðîòÿãîì

êàëåíäàðíîãî ðîêó íå ìåíø ÿê 20 â³äñîòêàìè îãîëîøåíîãî

ñòàòóòíîãî êàï³òàëó àáî ÷àñòêîþ íå ìåíø ÿê $100 òèñÿ÷. 

Îñíîâí³ ôîðìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ³íâåñòó-

âàííÿ íàâåäåí³ íà ðèñ. 1 [3, ñò. 71].

• Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü»

â³ä 16.04.91 ð. ðîçãëÿäàº ³íîçåìíå ³íâåñòóâàííÿ ÿê ð³çíî-

âèä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

• Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà Óê-

ðà¿í³» â³ä 10.09.91 ð. – â öüîìó çàêîí³ ìîæíà îçíàéîìèòèñÿ

ç ãàðàíò³ÿìè çàõèñòó ïðàâ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

• Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî êîíöåñ³¿» â³ä 16.07.99 ð. âèçíà÷àº

ïîíÿòòÿ òà ïðàâîâ³ çàñàäè ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí êîíöåñ³¿

äåðæàâíîãî òà êîìóíàëüíîãî ìàéíà, à òàêîæ óìîâè ³ ïîðÿ-

äîê çä³éñíåííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ äåðæàâíîãî ³ êîìóíàëüíîãî ìàéíà ³ çàáåçïå÷åííÿ

ïîòðåá ãðîìàäÿí Óêðà¿íè ó òîâàðàõ [5, ñ. 107]. 

• Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïðàâîâèé ñòàòóñ ³íîçåìö³â» â³ä

04.02.94 ð. âèçíà÷àº ïðàâîâå ñòàíîâèùå ³íîçåìíèõ ãðîìà-

äÿí íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Ó òàáë. 1 íàâåäåí³ îñíîâí³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ÿêèìè êåðó-

þòüñÿ îðãàíè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ [5, ñ. 107].

Êð³ì öèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â íå ìîæíà íå íàçâà-

òè òàê³ ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè, ùî ðåãóëþþòü ³íâåñòèö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó Óêðà¿íè [2, ñ. 330]:

– äâîñòîðîíí³ óãîäè, ðàòèô³êîâàí³ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óê-

ðà¿íè (ì³æ óðÿäîì Óêðà¿íè òà óðÿäîì Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà ïðî

çàîõî÷åííÿ çä³éñíåííÿ òà âçàºìíèé çàõèñò ³íâåñòèö³é â³ä 12

ñ³÷íÿ 1993 ðîêó; ì³æ óðÿäîì Óêðà¿íè òà óðÿäîì Ðåñïóáë³êè

Êàçàõñòàí ïðî çàîõî÷åííÿ çä³éñíåííÿ òà âçàºìíèé çàõèñò

³íâåñòèö³é â³ä 24 æîâòíÿ 1994 ðîêó; ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ôåäå-

ðàòèâíîþ Ðåñïóáë³êîþ Í³ìå÷÷èíà ïðî çàîõî÷åííÿ çä³éñíåí-

íÿ òà âçàºìíèé çàõèñò ³íâåñòèö³é â³ä 04.03.94 ð.; ì³æ óðÿ-

äîì Óêðà¿íè òà óðÿäîì ²òàë³éñüêî¿ Ðåñïóáë³êè ïðî ñïðèÿííÿ

òà çàõèñò ³íâåñòèö³é â³ä 02.05.95 ð.);

– ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè (Óãîäà ïðî ïàðòíåðñòâî

òà ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Óêðà¿íîþ, ªâðîïåéñüêèìè Ñï³âòîâà-

ðèñòâàìè òà ¿õ äåðæàâàìè–÷ëåíàìè, ðàòèô³êîâàíà Çàêîíîì

Óêðà¿íè â³ä 10.11.94 ð.);
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– óí³âåðñàëüí³ äîãîâîðè (êîíâåíö³¿) (Âàøèíãòîíñüêà êîí-

âåíö³ÿ 1965 ðîêó «Ïðî ïîðÿäîê ðîçãëÿäó ³íâåñòèö³éíèõ ñïî-

ð³â ì³æ äåðæàâàìè òà ³íîçåìíèìè îñîáàìè») òîùî.

• Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ðåæèì ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ» â³ä

19.03.96 ð., äå âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ðåæèìíîãî ³íâåñòó-

âàííÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, íàâåäåí³ âèäè ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòèö³é, ôîðìè ¿õ çä³éñíåííÿ, îá'ºêòè ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàí-

íÿ òîùî. Çã³äíî ç öèì çàêîíîì, ï³äïðèºìñòâî ç ³íîçåìíèìè

³íâåñòèö³ÿìè – öå ï³äïðèºìñòâî áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³é-

íî–ïðàâîâî¿ ôîðìè, ÿêå áóëî ñòâîðåíå â³äïîâ³äíî äî ÷èííî-

ãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, ³ ³íîçåìíà ³íâåñòèö³ÿ â ñòàòóòíî-

ìó ôîíä³ ÿêîãî, çà éîãî íàÿâíîñò³, ñòàíîâèòü íå ìåíøå 10

Îðãàíè äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ

Íàçâè îñíîâíèõ çàêîí³â òà óêàç³â, ÿêèìè êåðóþòüñÿ îðãàíè äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè».
«Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü».
«Ïðî êðåäèòí³ ñï³ëêè».
«Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã».
«Ïðî ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâ³ ãðóïè â Óêðà¿í³» 

Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ 
ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè ³ ôîíäîâó á³ðæó».
«Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â».
«Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã»

Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò 
Óêðà¿íè

Çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè».
«Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã»

Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ðåãóëþâàííÿ
ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè

Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïîëîæåííÿ ïðî Äåðæàâíó êîì³ñ³þ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè»

Äåðæàâíå àãåíòñòâî Óêðà¿íè 
ç ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü».
«Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ».
«Ïðî ðåæèì ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ».
«Ïðî ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿».
«Ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü».
Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàõîäè ùîäî ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî
–³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â».
Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî çàõîäè ùîäî ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó 
â Óêðà¿í³»
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Êëàñèô³êàö³ÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â çà îðãàíàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
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â³äñîòê³â. Ï³äïðèºìñòâî ÷è îðãàí³çàö³ÿ íàáóâàº ñòàòóñó ï³ä-

ïðèºìñòâà ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ç äíÿ çàðàõóâàííÿ

³íîçåìíî¿ ³íâåñòèö³¿ íà éîãî áàëàíñ. 

• Ïîñòàíîâà ¹ 928 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî

ïîðÿäîê äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é» â³ä

7.08.96 ð., ùî âèçíà÷àº ïîðÿäîê ïîäàííÿ äîêóìåíò³â, ¿õ ðîç-

ãëÿäó òà çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-

ö³é. Çã³äíî ç ö³ºþ ïîñòàíîâîþ äëÿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é, ³íâåñòîð àáî óïîâíîâàæåíà íèì îñîáà ïî-

âèíí³ ïîäàòè äî îðãàíó äåðæàâíî¿ âëàäè òàê³ äîêóìåíòè [7]:

– ³íôîðìàö³éíå ïîâ³äîìëåííÿ ïðî âíåñåííÿ ³íîçåìíî¿ ³í-

âåñòèö³¿ ç â³äì³òêîþ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ³íñïåêö³¿;

– äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü ôîðìó çä³éñíåííÿ ³íî-

çåìíî¿ ³íâåñòèö³¿ 

– äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü âàðò³ñòü ³íîçåìíî¿ ³íâå-

ñòèö³¿;

– äîêóìåíòè, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî âíåñåííÿ çàÿâíèêîì ïëàòè

çà ðåºñòðàö³þ òîùî. 

Ï³ñëÿ öüîãî îðãàí äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ðåºñòðóº äàòó

íàäõîäæåííÿ äîêóìåíò³â ó æóðíàë³ îáë³êó äåðæàâíî¿ ðåº-

ñòðàö³¿. Ïðîòÿãîì òðüîõ äí³â ïðîâîäèòüñÿ ðîçãëÿä ïîäàíèõ

äîêóìåíò³â ³ ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî ïîãîäæåííÿ â ðåº-

ñòðàö³¿ ³íîçåìíî¿ ³íâåñòèö³¿ àáî ïðî â³äìîâó â í³é. 

Ïðè ïîçèòèâí³é â³äïîâ³ä³ îðãàí äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ïðè-

ñâîþº ðåºñòðàö³éíèé íîìåð ³íôîðìàö³éíîãî ïîâ³äîìëåííÿ

ïðî âèíåñåííÿ ³íîçåìíî¿ ³íâåñòèö³¿, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç êîäó

ñèñòåìè ïîçíà÷åíü àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäè-

íèöü, äî ÿêèõ íàëåæèòü ðåã³îí, äå çíàõîäèòüñÿ îðãàí äåð-

æàâíî¿ ðåºñòðàö³¿, ùî çàðåºñòðóâàâ ³íîçåìíó ³íâåñòèö³þ;

ïîðÿäêîâîãî íîìåðà çà âèäîì òà çà ôîðìîþ âíåñåíî¿ ³íî-

çåìíî¿ ³íâåñòèö³¿; ïîðÿäêîâîãî íîìåðà ðåºñòðàö³¿ ³íîçåìíî¿

³íâåñòèö³¿ ó æóðíàë³ îáë³êó äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ âíåñåíèõ

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Â³äìîâà ïðî ðåºñòðàö³þ ³íîçåìíî¿ ³íâåñòèö³¿ ìîæëèâà ó âè-

ïàäêàõ, êîëè öå ñóïåðå÷èòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó Óêðà¿íè

àáî ïîäàíí³ äîêóìåíòè íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ïîñòàíîâè

¹928 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê äåðæàâ-

íî¿ ðåºñòðàö³¿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é» â³ä 07.08.96 ð. Â³äìîâà ó

ðåºñòðàö³¿ ³íîçåìíî¿ ³íâåñòèö³¿ ïîâèííà áóòè îôîðìëåíà ïèñü-

ìîâî ³ ìîæå áóòè îñêàðæåíà â ñóäîâîìó ïîðÿäêó.

Çà äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ ³íîçåìíî¿ ³íâåñòèö³¿ ³íâåñòîð

ñïëà÷óº ïëàòó ó ðîçì³ð³ 20 íåîïîäàòêîâàíèõ ì³í³ìóì äîõîä³â

ãðîìàäÿí. Ó ðàç³ â³äìîâëåííÿ â³ä ðåºñòðàö³¿ ³íîçåìíî¿ ³íâå-

ñòèö³¿ âíåñåíí³ êîøòè íå ïîâåðòàþòüñÿ ³íâåñòîðó. Äåðæàâíà

ðåºñòðàö³ÿ ³íîçåìíî¿ ³íâåñòèö³¿ ä³º ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó

ôóíêö³îíóâàííÿ ³íâåñòèö³¿.

Ïð³îðèòåòíèìè ñôåðàìè äëÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ íà

òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè âðàæàþòüñÿ: ìàøèíîáóäóâàííÿ, àãðîïðî-

ìèñëîâèé òà ë³ñîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñè, ìåäè÷íà ïðîìè-

ñëîâ³ñòü, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà,

çâ'ÿçîê, ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà, ìåòàëóðã³éíèé òà ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñè, õ³ì³÷íà ò³ íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìè-

ñëîâ³ñòü, ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà òîùî.

Íàéá³ëüøèé îáñÿã ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿íó íàäõî-

äèòü ç ÑØÀ, Ê³ïðó, Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, Í³äåðëàíä³â, Â³ðã³íñüêèõ

îñòðîâ³â, Ðîñ³¿, Í³ìå÷÷èíè, Øâåéöàð³¿, Àâñòð³¿ òîùî. Íà

ðèñ. 2 ïîêàçàíî îáñÿãè ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é.

Âèñíîâêè

ßê áà÷èìî, îáñÿãè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó º

íèçüêèìè â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèìè êðà¿-

íàìè. Çá³ëüøåííþ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â åêîíî-

ì³êó Óêðà¿íè çàâàæàº ñó÷àñíà ñâ³òîâà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-

íà êðèçà, íåäîñêîíàë³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà,

â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç ³íî-

çåìíèì êàï³òàëîì òà â³äñóòí³ñòü ï³ëüãîâèõ ïðîãðàì äëÿ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòîð³â, íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò Óê-

ðà¿íè, âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿ â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè,

ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü â êðà¿í³. 

Ïðîàíàë³çóâàâøè âñ³ êëþ÷îâ³ çàêîíîäàâ÷³ íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâ³ àêòè, ùî ðåãóëþþòü ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â Óê-

ðà¿íè, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî âñ³ì ³íâåðòîðàì íàäàþòüñÿ

Îáñÿãè ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é íà 01.01.2010 ð. $ ìëí. Ó % äî ï³äñóìêó
Óñüîãî 40026,8 100,0
ó òîìó ÷èñë³
Ê³ïð 8593,2 21,5
Í³ìå÷÷èíà 6613,0 16,5
Í³äåðëàíäè 4002,0 10,0
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 2674,6 6,7
Àâñòð³ÿ 2604,1 6,5
Ñïîëó÷åíå Êîðîë³âñòâî 2375,9 5,9
Ôðàíö³ÿ 1640,1 4,1
Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè 1387,1 3,5
Âiðãiíñüêi Îñòðîâè, Áðèòàíñüê³ 1371,0 3,4
Øâåö³ÿ 1272,3 3,2
²òàë³ÿ 992,2 2,5
Ïîëüùà 864,9 2,2
Øâåéöàð³ÿ 805,5 2,0
Óãîðùèíà 675,1 1,7
²íø³ êðà¿íè 4155,8 10,3
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ð³âí³ ïðàâà íåçàëåæíî â³ä íàïðÿìêó âêëàäàííÿ ¿õ êîøò³â. Âè-

õîäÿ÷è ç òîãî ùî åêîíîì³êà íàøî¿ êðà¿íè íå º ñòàá³ëüíîþ, òðå-

áà áóëî á ðîçðîáèòè ïðèâàáëèâ³ø³ óìîâè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â

íàéá³ëüø êëþ÷îâ³ ¿¿ ãàëóç³. Äëÿ öüîãî çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè

ìàº ïåðåäáà÷èòè íàäàííÿ ïåâíèõ ï³ëüã ³íâåñòîðàì ï³ä êëþ÷î-

â³ ïðîåêòè â³äïîâ³äíî äî äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó òðåáà ðîçðîáèòè ºäèíó ÷³òêó çàêîíîäàâ-

÷ó áàçó ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïèòàíü. Àäæå âåëèêà ê³ëü-

ê³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ïðèçâîäèòü ò³ëüêè äî ïîÿâè íåçðîçó-

ì³ëèõ ôîðìóëþâàíü òà ïëóòàíèíè. Â ñó÷àñíîìó ³íâåñòèö³éíî-

ìó çàêîíîäàâñòâ³ íå ³ñíóþ ÷³òêî¿ ³íñòðóêö³¿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ³íî-

çåìíîãî ³íâåñòîðà, éîãî ïðàâ òà çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòîðà ãà-

ðàíò³ÿìè â ñòàá³ëüíîñò³ éîãî ïîäàëüøèõ ä³é.

Òàêîæ òðåáà çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî â Óêðà¿í³ êð³ì íå âè-

ð³øåíèõ ïèòàíü âëàñíîñò³ íà çåìëþ òà ³ñíóâàííÿ æîðñòêî¿

ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ³ñíóº ùå ïðîáëåìà íååôåêòèâíîñò³ âè-

êîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ïðèõ³ä ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-

ö³é íå îçíà÷àº ¿õ äîö³ëüíå âèêîðèñòàííÿ. Â êðà¿í³ íå ìàº â³ä-

ïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ á çä³éñíþâàëè êîíòðîëü íàä ³íâå-

ñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè.

Âåëèêî¿ óâàãè ïîòðåáóº ìèòíèé ñåêòîð Óêðà¿í³. Àäæå ì³æ-

íàðîäí³ êîìïàí³¿, ùî çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ Óê-

ðà¿íè ÷àñòî çøòîâõóþòüñÿ ç ïðîáëåìîþ çàòðèìêîþ ¿õ ïðî-

äóêö³¿ íà ìèòíîìó êîðäîí³ ³ç–çà íå ÷³òêîãî çàêîíîäàâ÷îãî

ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó ïðîõîäæåííÿ ìèòíî¿ î÷èñòêè òîâàðó –

íå ³ñíóº òî÷íîãî ºäèíîãî ïåðåë³êó íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â íà

âàíòàæ ïðè ïåðåòèí³ êîðäîíó. 
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Ó ñòàòò³ íàâåäåíà âçàºìîä³ÿ â³ää³ëó ö³í ç ³íøèìè â³ää³-
ëàìè òà ñëóæáàìè, äîñë³äæåí³ ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àþòü
÷óòëèâ³ñòü ïîêóïö³â äî ð³âí³â ö³í, à òàêîæ ïðîàíàë³çîâàí³
îñíîâí³ ìîòèâîóòâîðþþ÷³ ôàêòîðè, ùî ðîáëÿòü âïëèâ íà
âèá³ð ïîêóïöÿ.

Â ñòàòüå èçó÷åíî âçàèìîäåéñòâèå îòäåëà öåí ñ äðóãèìè
îòäåëàìè è ñëóæáàìè, èññëåäîâàíû ôàêòîðû, îïðåäå-
ëÿþùèå ÷óâñòâèòåëüíîñòü ïîêóïàòåëåé ê óðîâíÿì öåí, à
òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ìîòèâîîáðàçóþùèå
ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà âûáîð ïîêóïàòåëÿ.

In article interaction of department of the prices with
other departments and services is studied, the factors de-
fining sensitivity of buyers to price levels are investigated,
and also the major factors of motivation influencing a cho-
ice of the buyer are analysed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ×èì ãëèáøå Óêðà¿íà âõîäèòü ó

ðèíîê, òèì á³ëüø ðîçóì³ºìî, ùî áåç ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ íà-

ì³÷åí³ ö³ë³ òà ïëàíè áóäóòü ìàëîåôåêòèâíèìè. Òîðêàþ÷èñü

ïèòàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ, çâåðíåìî óâàãó, ùî âèâ÷åííÿ ÷èí-

íîñòåé, ùî ðóõàþòü ëþäèíîþ ïðè çä³éñíåíí³ ïîêóïêè òîâàðó

àáî ïðèäáàíí³ ïîñëóãè, äàâíî çàëó÷àëî ìàðêåòîëîã³â, êåð³â-

íèê³â ³ ñîö³àëüíèõ ïñèõîëîã³â. Ïîâîäæåííÿ ñïîæèâà÷à ä³éñíî

ÿâëÿº ñîáîþ äîñèòü ñêëàäíèé ïðîöåñ, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæàòü

ð³çíîìàí³òí³ ñïîíóêàëüí³ ôàêòîðè – ìîòèâè. Â³ä òîãî, íàñ-

ê³ëüêè ÷³òêî ìè ìàºìî óÿâëåííÿ ïðî ìîòèâè, ¿õíþ äèíàì³êó,

ôàêòîðè, ùî àêòèâ³çóþòü ìîòèâè é õàðàêòåð öüîãî âïëèâó,

çàëåæèòü íå ò³ëüêè îáñÿã, ãëèáèíà ñóêóïíèõ íàóêîâèõ çíàíü

ïðî ëþäèíó, à é âåëè÷èíà äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó, ùî ìîæå

îäåðæàòè ï³äïðèºìñòâà çà öåé ðàõóíîê. Òîìó äîñë³äæåííÿ

ìîòèâàö³¿ ñïîæèâà÷³â ïðåäñòàâëÿº ÿê òåîðåòè÷íèé, òàê ³ âå-

ëèêèé ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåì ìîòèâàö³¿ íå îñïîðþºòüñÿ í³ íàó-

êîþ, í³ ïðàêòèêîþ, òîìó ùî â³ä ÷³òêî¿ ðîçðîáêè åôåêòèâíî¿

ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ çàëåæèòü íå ò³ëüêè ï³äâèùåííÿ ñîö³àëü-

íî¿ àêòèâíîñò³ êîíêðåòíî¿ ëþäèíè, à é ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ

ôîðì âëàñíîñò³, âèðîáíè÷î¿ é íåâèðîáíè÷î¿ ñôåð ä³ÿëüíîñò³.

Ñüîãîäí³ äëÿ óñï³øíîãî âèçíà÷åííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ³ óõ-

âàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî îñòàòî÷íó ö³íó íåîáõ³äí³ íàñàìïåðåä

åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ öüîãî ïðîöåñó ³ ðîçïîä³ë â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ é ïîâíîâàæåíü ì³æ ñï³âðîá³òíèêàìè, çàéíÿòèìè

áåçïîñåðåäíüî äàíèì ïèòàííÿì. Äîñèòü íåäîö³ëüíî ïåðå-

êëàäàòè ð³øåííÿ ïèòàíü â îáëàñò³ âñòàíîâëåííÿ ö³íè

ÿê³é–íåáóäü îêðåì³é ñëóæá³ àáî îêðåìîìó ôàõ³âöåâ³ – â

öüîìó âèïàäêó ïîâèíí³ áðàòè ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè âèðîáíè-

÷îãî ³ ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêîãî áþðî, ôàõ³âö³ ç îáë³êó,

ô³íàíñ³â, çáóòó é ³íôîðìàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ç ìàð-

êåòèíãîì ç³øòîâõóþòüñÿ â ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ ÿê ïðîñò³

ëþäè, òàê ³ ïðîôåñ³éí³ ä³ÿ÷³ ðèíêó, äëÿ ÿêèõ ìàðêåòèíã º îä-
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íèì ç îñíîâíèõ ïèòàíü. Òàêèì ÷èíîì, ïðàêòè÷íî êîæíîìó

íåîáõ³äíî ìàòè îñíîâí³ çíàííÿ â äàí³é îáëàñò³. Àäæå âñ³ ìè

ð³äøå àáî ÷àñò³øå ñòàºìî ðèíêîâèìè àãåíòàìè, êóïóþ÷è àáî

ïðîäàþ÷è ïåâí³ òîâàðè. Ïðè öüîìó íàì ïîòð³áíî çíàòè, ùî

ÿâëÿº ñîáîþ ðèíîê, õòî íà íüîìó ä³º, ÿê â³í ôóíêö³îíóº, ÿê³

éîãî çàïèòè. Âèðîáíèêàì, ùî ïðàöþþòü â óìîâàõ ðèíêó,

ÿêèé øâèäêî ðîçâèâàºòüñÿ, íåîáõ³äíî ìàòè çíàííÿ ïðî òå, ÿê

îïèñóâàòè ðèíîê ³ ðîçáèâàòè éîãî íà ñåãìåíòè, ÿê îö³íèòè

ïîòðåáè, çàïèòè é ïåðåâàãè ñïîæèâà÷³â, ÿê ðîçðîáèòè ³ âè-

ïðîáóâàòè òîâàð ç ïîòð³áíèìè äëÿ äàíîãî ðèíêó âëàñòèâî-

ñòÿìè, ÿê çà äîïîìîãîþ ö³íè äîâåñòè äî ñïîæèâà÷à ³äåþ ö³í-

íîñò³ òîâàðó, ÿê âèáèðàòè ïîñåðåäíèê³â, ùîá òîâàð ïîøèðþ-

âàâñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ñïîñîáîì, ÿê ðåêëàìóâàòè ³

ïðîñóâàòè òîâàð, ùîá â³í ïîñò³éíî êîðèñòóâàâñÿ âèñîêèì

ïîïèòîì. Îñíîâí³ òåîð³¿, ùî äàþòü â³äïîâ³ä³ íà ö³ ïèòàííÿ,

âèêëàäåí³ â êíèãàõ Ô. Êîòëåðà «Îñíîâû ìàðêåòèíãà» ³

Å. Äèõòëÿ é Õ. Õåðøãåíà «Ïðàêòè÷åñêèé ìàðêåòèíã» [1, 2].

Ó äàíèõ êíèãàõ âèêëàäåí³ îñíîâí³, çàãàëüíîâèçíàí³ ïîíÿòòÿ

é òåðì³íè, îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó êåðóâàííÿ ìàðêåòèíãîì é

ïîâîäæåííÿ íà ðèíêó.

Ìåòà ñòàòò³. Òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ³ àíàë³ç îñíîâíèõ

ìîòèâîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü

íà âèá³ð ïîêóïöÿ, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â, ùî âèçíà-

÷àþòü ÷óòëèâ³ñòü ïîêóïö³â äî ð³âí³â ö³í.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ï³äïðèºìñòâ³ âèçíà-

÷åííÿì ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ³ ñòðàòåã³¿ íà ð³çíèõ òèïàõ ðèíê³â íà

ï³äñòàâ³ äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ â³ää³ëîì ìàðêåòèíãó òà

êîíòðàêò³â, çàéìàºòüñÿ â³ää³ë ö³í ³ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ. Íà

ïðèêëàä³ îäíîãî ³ç ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíîãî

êîìïëåêñó Óêðà¿íè – Íîâîêðàìàòîðñüêîãî ìàøèíîáóä³âíî-

ãî çàâîäó – ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî ðîáîòà íà äàíîìó åòàï³

ïðîâîäèòüñÿ ñï³ëüíî ç ôàõ³âöÿìè ð³çíèõ ñëóæá [3]. Âçàºìî-

ä³ÿ â³ää³ëó ö³í ç ³íøèìè â³ää³ëàìè ³ ñëóæáàìè ÍÊÌÇ ïðåä-

ñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ó ñèñòåì³ âíóòð³ô³ðìîâîãî ìåíåäæìåíòó ö³íîâà ïîë³òèêà

ï³äïðèºìñòâà, ìåõàí³çì âñòàíîâëåííÿ ö³í, ñòðàòåã³ÿ ö³íî-

ôîðìóâàííÿ â³äíîñÿòüñÿ äî íàéá³ëüø âàæëèâèõ ³íñòðóìåí-

ò³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü éîãî óñï³õ íà ðèíêàõ ñïîæèâà÷à ³ âïëèâà-

þòü íà ñò³éêèé ðîçâèòîê, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ô³íàí-

ñîâó ñòàá³ëüí³ñòü. Â ³íòåãðîâàí³é ìîäåë³ êîðïîðàòèâíî¿ ñè-

ñòåìè óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ïðîäóêö³¿ ÇÀÒ ÍÊÌÇ áëîê ö³íî-

ôîðìóâàííÿ – îäèí ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ.

Ö³íà äëÿ ï³äïðèºìñòâà º íå ò³ëüêè âàæëèâèì ôàêòîðîì,

ùî âèçíà÷àº éîãî ïðèáóòîê, à é óìîâîþ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿

ñâî¿õ òîâàð³â. Öå é ñïðè÷èíÿº âèðîáëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ï³äõî-

ä³â äî âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ ö³íè íà ïðîäóêö³þ, ùî âèïóñêàºòü-

ñÿ. Îäíàê ð³øåííÿ äàíîãî çàâäàííÿ ñïðàâà äîñèòü íåïðîñòà.

Âîíî ïðèïóñêàº îáë³ê áàãàòüîõ ôàêòîð³â ³ îáñòàâèí, ùî ä³þòü

÷àñîì ñóïåðå÷ëèâî òà íåîäíîçíà÷íî. Òàê, ÿêùî óñåðåäèí³

ï³äïðèºìñòâà ö³íà âèðîáó âèçíà÷àºòüñÿ âèòðàòàìè íà éîãî

âèðîáíèöòâî, âåëè÷èíà ÿêèõ ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä çó-

ñèëü ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, òî ïðè âèõîä³ íà ðèíîê ¿¿ ð³âåíü

îáóìîâëþº ñêëàäíîþ êîí'þíêòóðîþ ðèíêó.

Ìîòèâàö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óìîâ

àáî ìîòèâ³â (motif – ôð., ñïîíóêàëüíà ïðè÷èíà, ïðèâ³ä äî òî¿

àáî ³íøî¿ ä³¿), ùî ðîáëÿòü âïëèâ íà ïîâîäæåííÿ ëþäèíè, íà-
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ïðàâëÿþòü éîãî â ïîòð³áíèé äëÿ ï³äïðèºìñòâà á³ê, ðåãóëþ-

þòü éîãî ³íòåíñèâí³ñòü, ñïîíóêàþòü ïðîÿâëÿòè íàïîëåãëè-

â³ñòü ó ñïðàâ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé [4].

Ó çàãàëüíîïñèõîëîã³÷íîìó ïëàí³ ï³ä ìîòèâîì ðîçóì³þòü óñ-

â³äîìëåíå âíóòð³øíº ñïîíóêàííÿ äî àêòèâíîñò³. Â. Âðóì ãîâî-

ðèòü, ùî ìîòèâ – öå ïðîöåñ, ÿêèé êåðóº âèáîðîì, ùî ðîáèòü

³íäèâ³ä ñåðåä àëüòåðíàòèâíèõ ôîðì äîâ³ëüíî¿ àêòèâíîñò³ [5].

Ðîçóì³ííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à ³ ïðîöåñó ïîêóïêè º îñíîâîþ

óñï³øíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà áóäü–ÿêîìó ï³äïðèºì-

ñòâ³. Ç'ÿñóâàâøè, ÿêèì ÷èíîì ñïîæèâà÷³ ïåðåáîðþþòü åòàïè

óñâ³äîìëåííÿ ïðîáëåìè, ïîøóêó ³íôîðìàö³¿, îö³íêè âàð³àíò³â ³

óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî ïîêóïêó, à òàêîæ ¿õíþ ðåàêö³þ íà ïî-

êóïêó, ä³ÿ÷ ðèíêó ìîæå ç³áðàòè ÷èìàëî â³äîìîñòåé ïðî òå, ÿê

êðàùå çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ñâî¿õ ñïîæèâà÷³â. Ðîç³áðàâ-

øèñü ³ç ð³çíèìè ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó ïîêóïêè ³ çðîçóì³âøè,

ùî âïëèâàº íà ¿õíº êóï³âåëüíå ïîâîäæåííÿ, âèðîáíèê ìîæå

ðîçðîáèòè åôåêòèâíó ïðîãðàìó ìàðêåòèíãó â ï³äòðèìêó ñâîº¿

ïðèâàáëèâî¿ ïðîïîçèö³¿, çâåðíåíî¿ äî ö³ëüîâîãî ðèíêó.

Âèâ÷àþ÷è ³íôîðìàö³þ ïðîâåäåíèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³-

äæåíü ó ñôåð³ ïîêóïîê òîâàð³â ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ,

ìîæíà âèä³ëèòè â³ñ³ì ãðóï ïîêàçíèê³â ÿêîñò³, ùî ïðåäñòàâëÿþòü

íàéá³ëüøó ìîòèâàö³éíó âàãó â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ïîêóïêè [6].

Ïåðåâàæí³ ìîòèâîóòâîðþþ÷³ ôàêòîðè ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 2.

Íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿþòü ïîêàçíèêè ïðèçíà-

÷åííÿ, äîâãîâ³÷íîñò³ é íàä³éíîñò³, ùî õàðàêòåðèçóþòü âèð³á ó

ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³¿, à òàêîæ ö³íà ïðèäáàííÿ, ñêëàäîâà

îáîâ'ÿçêîâîãî ³íôîðìàö³éíîãî ì³í³ìóìó ïðî òîâàð. Öÿ ãðóïà

ïîêàçíèê³â º íàéá³ëüø çíà÷óùîþ, îñê³ëüêè âîíè âèçíà÷àþòü

òåõí³÷í³ ìîæëèâîñò³ êîíñòðóêö³¿ àáî ñêëàäó âèðîáó òà åôåê-

òèâíîñò³ åêñïëóàòàö³¿ ïðîäóêö³¿, íàïðèêëàä: ïîòóæí³ñòü, êîå-

ô³ö³ºíò êîðèñíî¿ ä³¿, ÷óòëèâ³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü, øâèäê³ñòü,

âèòðàòè åëåêòðîåíåðã³¿, ïàëèâà òîùî.

Ïîêàçíèêè íàä³éíîñò³ õàðàêòåðèçóþòü âëàñòèâ³ñòü âèðîáó

âèêîíóâàòè çàäàí³ ôóíêö³¿, çáåð³ãàþ÷è ç ÷àñîì çíà÷åííÿ óñòà-

íîâëåíèõ åêñïëóàòàö³éíèõ ïîêàçíèê³â ó âèçíà÷åíèõ ìåæàõ, ÿê³

â³äïîâ³äàþòü çàäàíèì ðåæèìàì ³ óìîâàì âèêîðèñòàííÿ, òåõ-

í³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ðåìîíòó, çáåð³ãàííÿ ³ òðàíñïîðòóâàí-

íÿ. ßêùî âèð³á íå ìàº íåîáõ³äíî¿ íàä³éíîñò³, âñ³ éîãî òåõí³÷í³

äàí³ âòðà÷àþòü ñâîº ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè íå ìîæóòü

áóòè ïîâí³ñòþ âèêîðèñòàí³ â ðîáîò³. ²íø³ ïîêàçíèêè òàêîæ â³ä³-

ãðàþòü íåìàëîâàæíó ðîëü ó ïðîöåñ³ ïðèäáàííÿ.

Ïîêàçíèêè åðãîíîì³÷íîñò³ õàðàêòåðèçóþòü âèð³á ó ñèñòåì³

«ëþäèíà – âèð³á» ³ âðàõîâóþòü éîãî ïðèñòîñîâàí³ñòü äî àí-

òðîïîìåòðè÷íèõ, á³îìåõàí³÷íèõ, ô³ç³îëîã³÷íèõ ³ ³íæåíåð-

íî–ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ëþäèíè, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó

âèðîáíè÷èõ óìîâàõ.

Ïîêàçíèêè òåõí³÷íî¿ åñòåòèêè õàðàêòåðèçóþòü êîìïîçè-

ö³éíó ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü âèðîáó â ö³ëîìó çà ôîðìîþ – ñó÷à-

ñíèé ñòèëü, ãàðìîí³ÿ ë³í³é, çîâí³øí³é âèãëÿä, ÿê³ñòü îáðîáêè.

Çîâí³øí³é âèãëÿä ïîâèíåí ìàòè ïåâí³ õóäîæí³ ïîçèòèâí³

ÿêîñò³, åìîö³îíàëüíî âïëèâàòè íà ëþäèíó. Õóäîæíº ð³øåííÿ

âèðîáó ìàº â³äïîâ³äàòè éîãî ³íæåíåðíî–òåõí³÷í³é ñóòíîñò³ òà

åðãîíîì³÷íèì âèìîãàì. Õóäîæíüî–êîíñòðóêòèâíèé ð³âåíü

âèðîáó îö³íþþòü íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó íå ïðîñòî êðàùèõ â³ò-

÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ âèðîá³â–àíàëîã³â, à òàêèõ, ÿê³ â³äáè-

âàþòü ñóñï³ëüíèé åñòåòè÷íèé ³äåàë íà äàíèé ïåð³îä ÷àñó.
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Ãðóïà ïàòåíòíî–ïðàâîâèõ ïîêàçíèê³â õàðàêòåðèçóº ñòó-

ïåíü îíîâëåííÿ òåõí³÷íèõ ð³øåíü, âèêîðèñòàíèõ ó ïðîäóêö³¿,

¿õ ïàòåíòíèé çàõèñò, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü â³ëüíî¿ ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ ³ çà êîðäîíîì (ïàòåíòíà ÷èñòîòà). Îô³ö³é-

íèì äîêóìåíòîì, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî ö³ âëàñòèâîñò³ âèðîáó, º

ïàòåíòíèé ôîðìóëÿð.

Ïîêàçíèêè òðàíñïîðòàáåëüíîñò³ õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü

ïðèñòîñóâàííÿ âèðîáó äî òðàíñïîðòóâàííÿ éîãî äî ì³ñöÿ

âèêîðèñòàííÿ çà ïðèçíà÷åííÿì ð³çíèìè òðàíñïîðòíèìè çà-

ñîáàìè, ùî â áàãàòüîõ âèïàäêàõ º âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì

ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ ãàëóç³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáó. Äëÿ îö³íêè

ïîêàçíèê³â òðàíñïîðòàáåëüíîñò³ âðàõîâóþòü ìàñó ³ ãàáàðèò-

í³ ðîçì³ðè âèðîá³â ó ï³äãîòîâëåíîìó äî òðàíñïîðòóâàííÿ

ñòàí³, ïîêàçíèêè ô³çèêî–ìåõàí³÷íèõ âëàñòèâîñòåé âèðîá³â ³

ãðàíè÷íî äîïóñòèì³ çíà÷åííÿ ðåæèì³â òðàíñïîðòóâàííÿ.

Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè â³äáèâàþòü ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè

ñïîæèâà÷à ïðè ïðèäáàíí³ äàíîãî òîâàðó (ö³íó ïðèäáàííÿ) ³

ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè âèãîòîâëþâà÷à ïðè éîãî âèðîáíèöòâ³

(ñîá³âàðò³ñòü).

Ùîá âèð³á çàäîâîëüíÿâ ïîòðåáè ³ ñòàíîâèâ ³íòåðåñ äëÿ

ñïîæèâà÷à, â³í ïîâèíåí ìàòè íàá³ð â³äïîâ³äíèõ îçíàê, ùî

ôîðìóþòü éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Âèçíà÷àþ÷è ö³ îçíàêè, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî:

– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áóäü–ÿêî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæå áóòè

âèçíà÷åíà ò³ëüêè â ðåçóëüòàò³ ¿¿ ïîð³âíÿííÿ ç ³íøèìè âèðî-

áàìè, ³ îòæå º âåëè÷èíîþ â³äíîñíîþ;

– ïî ñâî¿é ñóò³ ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äáè-

âàº â³äì³íí³ñòü äàíîãî òîâàðó â³ä òîâàðó–êîíêóðåíòà ïî ñòó-

ïåí³ çàäîâîëåííÿ êîíêðåòíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ïîòðåáè;

– äëÿ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äàíîãî âèðîáó

íåîáõ³äíî íå ïðîñòî ïîð³âíþâàòè éîãî ç ³íøèìè çà ñòóïåíåì

¿õíüî¿ â³äïîâ³äíîñò³ êîíêðåòíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ïîòðåáè, à é âðàõî-

âóâàòè âèòðàòè ñïîæèâà÷à íà ïðèäáàííÿ òîâàðó.

Íà ðèíêó ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â âèðîáíèê íàé÷àñò³øå ìàº

ñïðàâó ç ïîêóïöåì, ùî ã³ðøå éîãî ñàìîãî îá³çíàíèé ïðî íà-

ÿâíèõ íà ðèíêàõ àëüòåðíàòèâàõ, âíàñë³äîê ÷îãî ïîêóïåöü ä³º

äàëåêî íå íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèì ÷èíîì. Òîìó àíàë³ç ðèí-

êîâî¿ êîí'þíêòóðè â ïðîöåñ³ ö³íîóòâîðåííÿ â îáîâ'ÿçêîâîìó

ïîðÿäêó ìàº áóòè äîïîâíåíèé äîñë³äæåííÿì òèõ îñíîâíèõ

ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñïðèéíÿòòÿ ö³íè ïîêóïöÿìè ïåâ-

íîãî ñåãìåíòà ðèíêó [7].

Íàéá³ëüø ³ñòîòí³ ³ç öèõ ôàêòîð³â ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 3.

Íàóêîâî–òåõí³÷í³ äîñÿãíåííÿ ï³äñèëèëè òåíäåíö³þ óâàãè

ñïîæèâà÷³â äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Îäíî÷àñíî ï³äâèùèëèñÿ óâà-

ãà ñóñï³ëüñòâà äî åêîëîã³¿ ³ çàãàëüíà êóëüòóðà ñïîæèâàííÿ.

Ó ðåçóëüòàò³ â³äáóëàñÿ äèôåðåíö³àö³ÿ ïîïèòó, ùî âèêëèêàëà

ïîäàëüøå ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ÿêîñò³. À òîìó ùî íà â³ò÷èç-

íÿíèõ ðèíêàõ íàñè÷åí³ñòü ðèíêó íèæ÷å, í³æ, íàïðèêëàä, â

ªâðîï³, à òàêîæ íèæ÷å é ñåðåäí³é ð³âåíü äîõîä³â ó ïîð³âíÿí-

í³ ç ºâðîïåéñüêèìè, òîæ íàáàãàòî âèùà ö³íîâà ÷óòëèâ³ñòü

ñïîæèâà÷³â. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ íàøî¿ êðà¿íè ïèòàííÿ ö³íîó-

òâîðåííÿ á³ëüø í³æ àêòóàëüíå.

Ð³çí³ ãðóïè ïîêóïö³â õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³çíèì ñòóïåíåì

÷óòëèâîñò³ äî ö³íè. Òîìó â ïðîöåñ³ ö³íîóòâîðåííÿ äëÿ ïðîã-

íîçóâàííÿ ðåàêö³¿ ïîêóïö³â íà ö³íîâ³ ð³øåííÿ ³ êåðóâàííÿ äà-

íîþ ðåàêö³ºþ íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ ôàêòîðè,

ùî âïëèâàþòü íà ÷óòëèâ³ñòü ïîêóïöÿ äî ð³âíÿ ö³íè (ðèñ. 3).

1. Åôåêò óí³êàëüíîñò³. ×èì á³ëüø óí³êàëüíèé òîâàð çà ñâî¿-

ìè âëàñòèâîñòÿìè, òèì ìåíø ÷óòëèâ³ ïîêóïö³ äî ð³âíÿ ö³íè ïðè

éîãî ïîð³âíÿíí³ ç àëüòåðíàòèâíèìè òîâàðàìè. Â öüîìó âèïàä-

êó äëÿ ñòâîðåííÿ â ïîêóïöÿ â³ä÷óòòÿ óí³êàëüíîñò³ òîâàðó ïðî-

âîäÿòüñÿ ñïåö³àëüí³ ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè. Öå îçíà÷àº, ùî òî-

âàð íå ò³ëüêè ïîâèíåí ìàòè îñîáëèâ³ âëàñòèâîñò³, à ïîêóïåöü

ïîâèíåí áóòè ïðî öüîìó äîáðå ³íôîðìîâàíèé. Òîä³ ÷óòëèâ³ñòü

ïîêóïöÿ äî ö³íè ïîì³òíî çíèæóºòüñÿ, à âèðîáíèê ìîæå âñòà-

íîâëþâàòè ö³íó íà îñíîâ³ ö³ííîñò³ òîâàðó, ùî â³ä÷óâàºòüñÿ.

2. Åôåêò òðóäíîù³â ïîð³âíÿííÿ. Ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîêóïö³

ìåíø ÷óòëèâ³ äî ö³í òîâàð³â ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîêëàäàþ-

÷èñü íà ñòàá³ëüí³ñòü ¿õíüî¿ ÿêîñò³, ³ íàìàãàþòüñÿ íå ðèçèêóâàòè

ïðè ïîêóïö³ òîâàð³â ìàëîâ³äîìèõ âèðîáíèê³â. Òîìó ïîêóïöÿì

íåîáõ³äíî äîïîìîãòè çîð³ºíòóâàòèñÿ, íàïðèêëàä ïðîàíàë³çó-

âàâøè ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ íåçàëåæíèìè åêñïåðòàìè.
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3. Åôåêò òîâàð³â, ùî çàì³íÿþòü. Íà ïðàêòèö³ ïîêóïåöü,

îð³ºíòóþ÷èñü ó â³äíîøåíí³ òîãî àáî ³íøîãî òîâàðó, îïèðà-

ºòüñÿ íà â³äîìîñò³, ÿê³ éîìó âäàëîñÿ îäåðæàòè äîñòóïíèì

äëÿ íüîãî òèì àáî ³íøèì ñïîñîáîì. Åôåêò òîâàð³â, ùî çàì³-

íÿþòü, ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÷óòëèâ³ñòü ïîêóïöÿ äî ö³íè òèì

âèùå, ÷èì âèùå ð³âåíü ö³íè íà òîâàð ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ö³íàìè

íà òîâàðè, ÿê³ ïîêóïöåâ³ ïðåäñòàâëÿþòüñÿ àíàëîãàìè. Àëå â

ñèëó íåäîñòàòíüî¿ ïî³íôîðìîâàíîñò³ ïîêóïåöü ìîæå ïîìè-

ëÿòèñÿ â òîìó, ùî òîâàðè çà ñâî¿ìè âëàñòèâîñòÿìè º àáî íå

º çàì³ííèêàìè. Òîìó âèðîáíèê ìàº ïðàãíóòè ï³äêðåñëþâàòè

îñîáëèâ³ âëàñòèâîñò³ ñâîãî òîâàðó â ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîãîâè-

ìè á³ëüø äåøåâèìè òîâàðàìè.

4. Åôåêò îö³íêè ÿêîñò³ ÷åðåç ö³íó. Ïîëÿãàº â òîìó, ùî, ÷èì

á³ëüøîþ ì³ðîþ ïîêóïåöü ñïðèéìàº ö³íó ÿê ñèãíàë ïðî ð³âåíü

ÿêîñò³, òèì ìåíø â³í ÷óòëèâèé äî ¿¿ ð³âíÿ.

Ö³íà â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ – öå íå ò³ëüêè ³íäèêàòîð ñï³ââ³ä-

íîøåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, íà ÿêèé ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ

âèðîáíèê, àëå íàñàìïåðåä – íàéâàæëèâ³øèé åëåìåíò ìàð-

êåòèíãó. Àëå íà çì³íó ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ïðèõîäèòü êîíêó-

ðåíö³ÿ ÿêîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷à.

Ïîêóïåöü, âèçíà÷àþ÷è äëÿ ñåáå êîðèñí³ñòü ïîêóïêè, ÿê â³ä-

ïðàâíó òî÷êó ïðèéìàº ö³íó êðàùèõ äîñòóïíèõ éîìó àëüòåðíà-

òèâíèõ òîâàð³â. Ïîò³ì ç'ÿñîâóº, ÷è âîëîä³º ïðîïîíîâàíèé òî-

âàð ÿêèìè–íåáóäü äîäàòêîâèìè âëàñòèâîñòÿìè, ùî âèã³äíî

â³äð³çíÿþòü éîãî â³ä ³íøèõ. ßêùî òàê³ âëàñòèâîñò³ º – âîíè ï³-

äâèùóþòü çàãàëüíó ö³íí³ñòü òîâàðó â î÷àõ ñïîæèâà÷à. Âëà-

ñòèâîñò³ æ, ùî ïîã³ðøóþòü ö³íí³ñòü òîâàðó, â³äïîâ³äíî çíèæó-

þòü éîãî ö³íí³ñòü. Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî ïîêóïåöü ãîòîâèé çàïëà-

òèòè á³ëüø âèñîêó àáî á³ëüø íèçüêó ö³íó. ²íàêøå êàæó÷è, â³í

ãîòîâèé çàïëàòèòè á³ëüø âèñîêó ö³íó çà êðàùó ÿê³ñòü. Â³äïî-

â³äíî, ðîçóì³þ÷è öåé åôåêò, âèðîáíèê ìàº óíèêàòè ïîìèëêî-

âîãî ð³øåííÿ ïðî ïðîïîçèö³þ òîâàðó íà ðèíîê çà ö³íîþ íèæ÷å,

í³æ ó êîíêóðåíò³â, – öå íå ïðèâîäèòü äî çðîñòàííÿ ïðîäàæ³â, à

â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ëèøå ñòâîðþº â ñïîæèâà÷à óÿâëåííÿ, ùî

öå òîâàð çíèæåíî¿ ÿêîñò³, à òîìó é á³ëüø äåøåâèé, í³æ àíàëîã.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí

ö³íîâà ïîë³òèêà ìàº áóòè îð³ºíòîâàíà íà ñïîæèâà÷à ³, â³ä-

ïîâ³äíî, íà çàáåçïå÷åííÿ ñïîëó÷åííÿ ö³íè ³ âëàñòèâîñòåé

ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ. Âèðîáíèêîâ³ íåîáõ³äíî ç'ÿñóâà-

òè, ÿêó ö³íí³ñòü ñòàíîâèòü äëÿ ïîêóïöÿ éîãî òîâàð, ³ òèì ñà-

ìèì ìîòèâóþ÷è, ùî ö³íà â³äïîâ³äàº ö³é ö³ííîñò³. Ï³äïðèºì-

ñòâî ìàº ïðàãíóòè äî òîãî, ùîá ìàêñèìàëüíî òî÷íî îö³íèòè

âïëèâ ñâîº¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè íà çáóò, ÷àñòêó ðèíêó, âèòðàòè

é ïðèáóòîê. Âñå öå íåïðîñòî âðàõóâàòè íàâ³òü â óìîâàõ ñòà-

á³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè. Òîìó ðîçðîáö³ ö³íîâî¿ ïî-

ë³òèêè, îâîëîä³ííþ ñó÷àñíèìè ìàðêåòèíãîâèìè ï³äõîäàìè ³

îðãàí³çàö³¿ ò³ñíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ìàº

ïðèä³ëÿòèñÿ íàéïèëüí³øà óâàãà ç áîêó êåð³âíèöòâà

áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî áàæàº íàéá³ëüø åôåêòèâíî ³

äîâãî÷àñíî ðîçâèâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó. Êîæíèé

åëåìåíò ïðîöåñó êåðóâàííÿ ìàðêåòèíãîì âèìàãàº ïîäàëü-

øîãî á³ëüø äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ, ùîá ç óñï³õîì çàñòîñîâó-

âàòè éîãî íà ïðàêòèö³
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Ó äàí³é ñòàòò³ ðîçêðèòà çàëåæí³ñòü ì³æ îñîáëèâîñòÿìè
ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìóâàííÿì ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ íà îñ-
íîâ³ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó. Ìîäåëü
ìîäèô³êîâàíà â³äïîâ³äíî äî óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíî¿ ñèñòåìè îáìåæåíü.

Â äàííîé ñòàòüå ðàñêðûòà çàâèñèìîñòü ìåæäó îñî-
áåííîñòÿìè äåÿòåëüíîñòè è ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè
ïðåäïðèÿòèé ñîãëàñíî ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ îïåðàöè-
îííîé ïðèáûëè. Ìîäåëü ìîäèôèöèðîâàíà ñîãëàñíî

óñëîâèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè Óêðàèíû ñ ïðèìåíåíèåì
ïðåäëîæåííîé ñèñòåìû îãðàíè÷åíèé.

This article describes the relationship between business
activity specificities and profit management according to
the operation profit generation model. This model is modi-
fied by using the specific constraint system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ç ðîçâèòêîì

ðèíêîâèõ â³äíîñè â Óêðà¿í³ çóñòð³ëèñÿ ç ïðîáëåìîþ äîñòîâ³ð-

Ì.Ä. Á²ËÈÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ
ïðèáóòêîì ï³äïðèºìñòâ
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íîãî âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà. Íà ê³íöåâèé ïîêàç-

íèê ïðèáóòêó âïëèâàþòü ð³çí³ ÷èííèêè, íàéá³ëüø âïëèâîâ³

âèçíà÷àþòüñÿ ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ò³é ÷è ³í-

ø³é ãàëóç³ åêîíîì³êè. Íà äàíèé ÷àñ çðîñëà ïîòðåáà ó ðîçðî-

áëåíí³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé áè

ìàêñèìàëüíî äîñòîâ³ðíî ôîðìóâàâ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³ä-

ïðèºìñòâà ³ç âðàõóâàííÿì éîãî îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äàíîþ

ïðîáëåìàòèêîþ çàéìàþòüñÿ áàãàòî íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â

ÿê â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè òàê ³ çàðóá³æíî¿: Ë³ñ³öèíà,

Íîâîïàøèíà, Ê. Óîëø òà ³í. Ðîçðîáëåí³ öèìè íàóêîâöÿìè

ïðèíöèïè äîçâîëÿþòü ñôîðìóâàòè ìîäåëü óïðàâë³ííÿ îïå-

ðàö³éíèì ïðèáóòêîì, ÿêà á âðàõîâóâàëà îñîáëèâîñò³ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ ìîäåë³, îïåðàö³éíîãî ïðè-

áóòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äîáðàæàþòü ñïåöèô³êó éîãî ä³ÿëü-

íîñò³, â ò³é ÷è ³íø³é ãàëóç³ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî îäí³-

ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè º ñêëàäàí-

íÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, çà ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòîì ô³íàíñî-

âî¿ çâ³òíîñò³ ¹1 «Ïîäàííÿ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â». Îñòàíí³ ìàþòü

äîñòîâ³ðíî â³äîáðàæàòè ô³íàíñîâèé ñòàí, ô³íàíñîâ³ ðåçóëü-

òàòè ä³ÿëüíîñò³ òà ãðîøîâ³ ïîòîêè ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïîäàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ çâ³òíîñò³ íåîáõ³äíå ïðàâäèâå â³äîáðà-

æåííÿ âïëèâó îñíîâíèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ³íøèõ ïîä³é

òà óìîâ â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíü òà êðèòåð³¿â âèçíàííÿ äëÿ àê-

òèâ³â, çîáîâ'ÿçàíü äîõîäó òà âèòðàò ïðèâåäåíèõ ó Êîíöåïòó-

àëüí³é îñíîâ³ [5] Ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî â ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàí-

íÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (ÌÑÔÇ), ç

ðîçêðèòòÿì äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³, áóäå

äîñÿãíóòî äîñòîâ³ðíå â³äîáðàæåííÿ ó ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ.

Çà âñ³õ îáñòàâèí, äîñòîâ³ðíå ïîäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì â³äïîâ³äíîãî çàñòîñóâàííÿ ÌÑÔÇ. Äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ñóá'ºêòó

ãîñïîäàðþâàííÿ ïîòð³áíî äîòðèìóâàòèñÿ òàêèõ âèìîã:

– îáèðàòè òà çàñòîñîâóâàòè îáë³êîâó ïîë³òèêó â³äïîâ³äíî

äî ÌÑÔÇ 8 «Îáë³êîâà ïîë³òèêà, çì³íè â îáë³êîâèõ îö³íêàõ òà

ïîìèëêè». Â ÌÑÔÇ 8 íàâåäåíî ³ºðàðõ³þ àâòîðèòåòíèõ ðåêî-

ìåíäàö³é, ÿê³ óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë âðàõîâóº çà â³äñóòí³-

ñòþ Ñòàíäàðòó àáî Òëóìà÷åííÿ, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ êîí-

êðåòíî äî ñòàòò³ [5];

– çã³äíî ç îáë³êîâîþ ïîë³òèêîþ ïîäàâàòè ³íôîðìàö³þ òàê,

ùîá âîíà áóëà äîðå÷íîþ, äîñòîâ³ðíîþ, ïîð³âíÿííîþ òà çðî-

çóì³ëîþ;

– îêð³ì ³íôîðìàö³¿, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì ÌÑÔÇ, íàäà-

âàòè äîäàòêîâó ³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äíó äëÿ âèÿâëåííÿ âïëè-

âó ïåâíèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ³íøèõ ïîä³é òà óìîâ

ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, íà éîãî ô³íàíñî-

âèé ñòàí òà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè.

Íà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà

âïëèâàþòü òàê³ îñíîâí³ ôàêòîðè:

1) ðîçì³ðè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

2) îö³íêà çàïàñ³â ï³äïðèºìñòâà;

3) îö³íêà îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Ñåðåä îñíîâíèõ ôàêòîð³â ÿê íàéâàæëèâ³øèé ñë³ä âèä³ëèòè

äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü, ¿¿ âèíèêíåííÿ çóìîâëåíî:

1) ïîñòàâêîþ òîâàð³â ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó;

2) óêëàäàííÿì äîãîâîð³â ï³äïðèºìñòâàì íà ïîñòàâêó òî-

âàð³â íà ìàéáóòí³ ïåð³îäè òà âèñòàâëåííÿì ðàõóíêó ïîêóïöþ

â ê³íö³ çâ³òíîãî ïåð³îäó, ùî â³äîáðàæàþòüñÿ â áàëàíñ³ ïî

ñòàòò³ äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü. À îñê³ëüêè íà ïî÷àòêó íà-

ñòóïíîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó ï³äïðèºìñòâî ìîæå ðîç³ðâàòè

(ñòîðíóâàòè) ö³ äîãîâîðè ç ïîêóïöÿìè, òî é âèíèêàº ïèòàííÿ

ïðî äîñòîâ³ðí³ñòü ¿¿ â³äîáðàæåííÿ;

3) ïîðÿäêîì ñïèñàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³. Ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè íå ñïèñóþòü ïðîñòðî÷åíó

äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü, ñòðîê ÿêî¿ á³ëüøå òðüîõ ðîê³â, íà

³íø³ âèòðàòè ó Çâ³ò³ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè. Çàõ³äí³ êîìïà-

í³¿ íà â³äì³íó â³ä óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çìóøåí³ ñïèñóâà-

òè äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü íà âèòðàòè îïåðàö³éíîãî ïå-

ð³îäó. Ó ñâîº÷àñíîñò³ ïåðåâ³ðêè äåá³òîð³â íà ïðåäìåò ¿õ þðè-

äè÷íî¿ ä³ºçäàòíîñò³ äåá³òîð³â.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà

ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó íå ïîâèíí³ ñóïåðå÷èòè ì³æíàðîäíèì, à íà â³ä-

ì³íó â³ä óêðà¿íñüêèõ Ï(Ñ)ÁÎ ÌÑÔÇ íå ïåðåäáà÷àþòü ºäèíîãî

ñòàíäàðòó, ùî ðåãóëþº ïîðÿäîê îáë³êó ³ â³äîáðàæåííÿ ó çâ³òíî-

ñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ [5]. Ïèòàííÿ ùîäî îáë³êó äåá³-

òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ðåãóëþþòüñÿ äåê³ëüêîìà ì³æíàðîä-

íèìè ñòàíäàðòàìè, ñåðåä ÿêèõ: ÌÑÔÇ 1 «Ïîäàííÿ ô³íàíñîâèõ

çâ³ò³â», ÌÑÔÇ 32 «Ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè: ðîçêðèòòÿ òà ïîäàí-

íÿ», ÌÑÔÇ 39 «Ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè: âèçíàííÿ òà îö³íêà».

Ïîð³âíÿííÿ Ï(Ñ)ÁÎ ³ ÌÑÔÇ äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè òàê³

çàãàëüí³ âèñíîâêè:

– ó ñèñòåì³ ÌÑÔÇ âèçíàííÿ, êëàñèô³êàö³ÿ òà îö³íêà äåá³-

òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïðÿìî íå âèçíà÷åí³;

– ó ÌÑÔÇ 1 òà ÌÑÔÇ 32 ïðåäñòàâëåí³ ëèøå çàãàëüí³ ðå-

êîìåíäàö³¿ ïî ðîçêðèòòþ ³íôîðìàö³¿ ïðî äåá³òîðñüêó çàáîð-

ãîâàí³ñòü ó ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ;

– ó ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü

âèçíàºòüñÿ ÿê ô³íàíñîâèé àêòèâ, ùî º êîíòðàêòíèì ïðàâîì

îòðèìóâàòè ãðîøîâ³ êîøòè àáî ³íøèé ô³íàíñîâèé àêòèâ â³ä

³íøîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèçíàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â íàö³îíàëüíîìó

çàêîíîäàâñòâ³ ïðåäñòàâëåíî òàêèì ÷èíîì [2, ñ. 160]:

– âèçíàºòüñÿ àêòèâîì, ÿêùî ³ñíóº éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ

ï³äïðèºìñòâîì ìàéáóòí³õ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ³ ìîæå áóòè äî-

ñòîâ³ðíî âèçíà÷åíà ¿¿ ñóìà îäíî÷àñíî ç âèçíàííÿì äîõîäó

ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã (Ï(Ñ)ÁÎ 10);

– ï³äïðèºìñòâó ñë³ä âèçíàâàòè äåá³òîðñüêó çàáîðãîâà-

í³ñòü ó áàëàíñ³, êîëè âîíî ñòàº ñòîðîíîþ êîíòðàêòíèõ çî-

áîâ'ÿçàíü ³ âíàñë³äîê öüîãî ìàº þðèäè÷íå ïðàâî îòðèìóâà-

òè ãðîøîâ³ àáî ³íø³ ö³ííîñò³ (ÌÑÔÇ 39).

Îö³íþþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà çàêëþ÷èòè, ùî âïëèâàòè

íà ðîçì³ð îòðèìóâàíîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâî ìîæå, çì³-

íþþ÷è éîãî ñóìó ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â, ³ òàêèì ÷èíîì

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (114)/2010 43



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

âïëèâàòè íà ÷èñòó ðåàë³çàö³éíó âàðò³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çàáîð-

ãîâàíîñò³.

Â³äîìî, ùî çã³äíî ç ï. 8 (Ï(Ñ)ÁÎ 10 «Äåá³òîðñüêà çàáîð-

ãîâàí³ñòü» âåëè÷èíà ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â âèçíà÷àºòüñÿ

çà îäíèì ³ç ìåòîä³â [3]:

– çàñòîñóâàííÿ àáñîëþòíî¿ ñóìè ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

– çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³ºíòà ñóìí³âíîñò³.

Çà ìåòîäîì çàñòîñóâàííÿ àáñîëþòíî¿ ñóìè ñóìí³âíî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³ âåëè÷èíà ðåçåðâó âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³

àíàë³çó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ îêðåìèõ äåá³òîð³â.

Çà ìåòîäîì çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³ºíòà ñóìí³âíîñò³ âåëè-

÷èíà ðåçåðâó ðîçðàõîâóºòüñÿ ìíîæåííÿì ñóìè çàëèøêó äå-

á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà ïî÷àòîê ïåð³îäó íà êîåô³ö³ºíò

ñóìí³âíîñò³.

Êîåô³ö³ºíò ñóìí³âíîñò³ ìîæå ðîçðàõîâóâàòèñÿ:

– âèçíà÷åííÿì ïèòîìî¿ âàãè áåçíàä³éíèõ áîðã³â ó ÷èñòîìó

äîõîä³;

– ÷åðåç êëàñèô³êàö³þ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà

ñòðîêàìè íåïîãàøåííÿ;

– çà äîïîìîãîþ âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüî¿ ïèòîìî¿ âàãè ñïè-

ñàíî¿ ïðîòÿãîì ïåð³îäó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ñóì³

äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà ïî÷àòîê â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó

çà ïîïåðåäí³ 3–5 ðîê³â.

Âèçíà÷åíà íà îñíîâ³ êëàñèô³êàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-

íîñò³ çà ñòðîêàìè íåïîãàøåííÿ âåëè÷èíà ñóìí³âíèõ áîðã³â

íà äàòó Áàëàíñó ñòàíîâèòü ñóìó ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â íà

òó ñàìó äàòó.

Ñóìà ðåçåðâó ñóìí³âíèõ áîðã³â íà äàòó Áàëàíñó íå ìîæå áóòè

á³ëüøîþ, í³æ ñóìà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà òó ñàìó äàòó.

Çã³äíî ç Ïðèêëàäîì Ç Äîäàòêó äî «Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòè)

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 10 «Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü» ï³ä-

ïðèºìñòâî âèçíà÷àº âåëè÷èíó ñóìí³âíèõ áîðã³â âèõîäÿ÷è ç ïè-

òîìî¿ âàãè áåçíàä³éíèõ áîðã³â ó ÷èñòîìó äîõîä³ â³ä ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã íà óìîâàõ íàñòóïíî¿ îïëàòè.

Êîåô³ö³ºíò ñóìí³âíîñò³, âðàõîâóþ÷è âêàçàíå âèùå, áóäå

ðîçðàõîâóâàòèñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ [3]:

(1)

äå Êñóì – êîåô³ö³ºíò ñóìí³âíîñò³, X – ñóìà áåçíàä³éíèõ

áîðã³â çà ³–é ïåð³îä, R – ÷èñòà âèðó÷êà çà ³–é ïåð³îä.

Âðàõîâóþ÷è, ùî îñíîâíó ÷àñòêó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâî îò-

ðèìóº â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîïîíóºìî ðîçðîáèòè ìî-

äåëü ôîðìóâàííÿ îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà íà îñ-

íîâ³ ROTA – ìîäåë³, çàïðîïîíîâàíî¿ Ê. Óîëøåì [6]. Äî ö³º¿ ìî-

äåë³ âêëþ÷èìî ñèñòåìó îáìåæåíü, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ãðóï

ïîêàçíèê³â: S – ãðóïè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ áåí÷ìàðê³í-

ãó ñåðåä êîìïàí³é êîíêóðåíò³â òà D – ãðóïè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ

íà îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàë³çó ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà.

Êð³ì òîãî, äî ìîäåë³ âêëþ÷èìî ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³

âëàñíîãî êàï³òàëó (ROE), îñê³ëüêè â³í äîçâîëÿº í³âåëþâàòè

÷àñòèíó íåäîë³ê³â, ùî âëàñòèâ³ ðåíòàáåëüíîñò³ ñóêóïíèõ àê-

òèâ³â. Êð³ì òîãî, â³äíîñíà «ñòàá³ëüí³ñòü» çíàìåííèêà äàíîãî

ïîêàçíèêà «çãëàäæóº» ñåçîíí³ êîëèâàííÿ ïîñòàâîê, âëàñòè-

â³ âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè [4, ñ. 34–35].

Îñîáëèâ³ñòþ ïîáóäîâè äàíî¿ ìîäåë³ º âñòàíîâëåííÿ îáìå-

æåíü (äèâ. ðèñ.).

Ó ïðàâ³é ÷àñòèí³ ìîäåë³ â³äîáðàæåíî ðÿä îáìåæåíü, ÿêèìè

ìàº êåðóâàòèñÿ ï³äïðèºìñòâî. Ïîÿñíèìî êîæíå îáìåæåííÿ:

1) S1 – çàïàñè ñèðîâèíè. Â äàí³é ìîäåë³ äëÿ ïîëåãøåííÿ ïðî-

öåäóðè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà ïðîïîíóºìî ââàæà-

òè ¿õ á³ëüøèìè í³æ kl*Pc, äå kl – êîåô³ö³ºíò ì³í³ìàëüíî¿ ÷àñòêè çà-

ïàñ³â ó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, Ðñ – ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿;

2) S2 – çàïàñè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Çàïàñè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿

ìàþòü áóòè á³ëüøèìè çà ì³í³ìàëüíå ¿õ çíà÷åííÿ â ñîá³âàð-

òîñò³ ïðîäóêö³¿;
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3) S3 – âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â. Ó äàíîìó îáìåæåí³

ïðîïîíóºìî âèðàõîâóâàòè âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â íà îñ-

íîâ³ òðåíäîâîãî àíàë³çó (ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàë³çó) ç óðàõ-

óâàííÿì óìîâ ³íôëÿö³¿ òà êîëèâàííÿ çì³í âàëþòíîãî êóðñó,

ÿêùî öå ï³äïðèºìñòâî ³ìïîðòåð, àáî åêñïîðòåð;

4) D1 – äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà òîâàðè òà ïîñëóãè.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ñóòòºâèì º ïðîäàæ òîâàð³â, àáî

íàäàííÿ ïîñëóã ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó. Â öüîìó âèïàäêó â³ä-

áóâàºòüñÿ âèêðèâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà. Â äàí³é ìîäåë³ çíà÷åííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-

âàíîñò³ íå ïîâèííå áóòè á³ëüøèì çà âèçíà÷åíó ÷àñòêó â äî-

õîä³ ï³äïðèºìñòâà (Rev);

5) D2 – äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ïî âèäàíèõ àâàíñàõ.

Ïîêàçíèê âàæêî ï³ääàºòüñÿ âïëèâó. Ïðîòå, â³í, ç ìåòîþ äî-

ñòîâ³ðíîãî â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ â ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³,

íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè âèçíà÷åíî¿ ÷àñòêè â äîõîä³ ï³ä-

ïðèºìñòâà (Rev);

6) D3 – ³íøà ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü. Ïðèí-

öèï âêëþ÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà â ñèñòåìó îáìåæåíü äëÿ

äàíî¿ ìîäåë³ àíàëîã³÷íèé ïîïåðåäíüîìó. Ïðîòå íà äàíîìó

åòàï³ ï³äïðèºìñòâó ñë³ä ÷³òêî âèä³ëÿòè òà ãðóïóâàòè äåá³òîð-

ñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ âèêðèâëåíü ³í-

ôîðìàö³¿.

Íå ìåíø âàæëèâèì ïèòàííÿì ó ðîçðàõóíêó äàíî¿ ìîäåë³ º

òðàêòóâàííÿ êîåô³ö³ºíò³â â ñèñòåì³ îáìåæåíü äàíî¿ ìîäåë³.

Äëÿ íàî÷íîãî óÿâëåííÿ ïîäàìî ïðèíöèï ðîçðàõóíêó êîæ-

íîãî ç íèõ â òàáëèö³.

Äàíà ñèñòåìà îáìåæåíü äîçâîëÿº âðàõóâàòè âïëèâ

ôàêòîð³â, ÿê³ º îñîáëèâîñòÿìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Òàê, äî ïîäàíî¿ ñèñòåìè îáìåæåíü ìîæíà âêëþ÷àòè òà

âèêëþ÷àòè íîâ³ ôàêòîðè, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ò³é ÷è ³íø³é ãàëó-

ç³ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè

Îòæå, ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â îáìåæåíü º âè-

ïðàâäàíîþ. Ïðè ïëàíóâàíí³ ðîçì³ðó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ðîç-

ì³ðó çàïàñ³â ñèðîâèíè, îñíîâíó óâàãó ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî

çâåðòàòè íà êîíêóðåíò³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà ðèíêó.

Äàíà ìîäåëü ñïðèÿº ïîêðàùåííþ ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ ñó-

êóïíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà òà âïëèâàº íà çì³íó îñíîâíèõ

ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè ï³äïðè-

ºìñòâà, à ñàìå: ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³; ïîêàçíèê³â ä³ëîâî¿

àêòèâíîñò³; ðåíòàáåëüíîñò³ òà ³íøèõ.

Äàíà ìîäåëü ìàº ðÿä ïåðåâàã, ùî ïîëÿãàþòü â òàêîìó:

1) ïðîñòîò³ ðîçðàõóíêó ñêëàäîâèõ ìîäåë³;

2) âðàõóâàíí³ îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü

ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

3) âðàõóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â íà ðèíêó;

4) â ìîæëèâîñò³ ïðè âèêîðèñòàíí³ êîåô³ö³ºíò³â îáìåæåíü

àíàë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â äèíàì³ö³;

5) âðàõóâàíí³ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçì³ð îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó;

6) âðàõîâóº îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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Îõàðàêòåðèçîâàíî ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîð-
ã³âë³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ. Âèîêðåìëåíî ãî-
ëîâíèõ ãðàâö³â ðèíêó òåõíîëîã³é. Âèçíà÷åíî âïëèâ êîð-
ïîðàö³é òà ¿õ îá'ºäíàíü íà ðîçâèòîê òåõíîëîã³÷íîì³ñòêèõ
ãàëóçåé åêîíîì³êè. Ïðîàíàë³çîâàíî ñòðóêòóðíó äèíàì³êó
ñâ³òîâîãî åêñïîðòó âèñîêèõ òåõíîëîã³é çà ãàëóçÿìè ïðî-
ìèñëîâîñò³. Äîñë³äæåíî äèíàì³êó ñâ³òîâî¿ äîäàíî¿ âàðòî-
ñò³, ñòâîðåíî¿ ïðîìèñëîâ³ñòþ çà ð³çíèìè ð³âíÿìè òåõíî-
ëîã³é. Îá´ðóíòîâàíî ðîëü âèðîáíèöòâà âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Îõàðàêòåðèçîâàíû ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëè âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèåé.
Âûäåëåíû ãëàâíûå èãðîêè ðûíêà òåõíîëîãèé. Îïðåäåëå-
íî âëèÿíèå êîðïîðàöèé è èõ îáúåäèíåíèé íà ðàçâèòèå
òåõíîëîãè÷åñêèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Ïðîàíàëèçèðî-
âàíà ñòðóêòóðíàÿ äèíàìèêà ìèðîâîãî ýêñïîðòà âûñîêèõ
òåõíîëîãèé ïî îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè. Èññëåäîâàíà
äèíàìèêà ìèðîâîé äîáàâî÷íîé ñòîèìîñòè, ñîçäàííîé
ïðîìûøëåííîñòüþ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ òåõíîëîãèé.
Îáîñíîâàíà ðîëü ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ïðîäóêöèè â îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

The current trends of international technology trade were
characterized. The main players of the technology market
were singled out. It was determined the influence of corpora-
tions and alliances to develop technology industries. The
structural dynamics of world high–tech exports was analyz-
ed. The dynamics of global value added at different technolo-
gy levels of industry was researched. Role of high–tech pro-
duction was based in providing economic growth.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîñò³íäóñòð³àëüíà ñòàä³ÿ åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêà ðîçïî÷àëàñÿ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ,

õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçêîþ îñîáëèâîñòåé, ÿê³ âïëèâàþòü íà

êîæíó ç öèõ êðà¿í ³ íà ñâ³ò â ö³ëîìó. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ [1]:

– çíèæåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ñåðåäíüîìó

äî 2–3%;

– ñòàá³ë³çàö³ÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ àáî éîãî íåçíà÷íå ñêî-

ðî÷åííÿ, çðîñòàííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ òà ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ;

– äèíàì³÷íå íàðîùóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³

âíàñë³äîê ïîñò³éíèõ çì³í òåõíîëîã³¿, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïî-

ñëóã ó ÂÂÏ òà çìåíøåííÿ ÷àñòêè ïðîìèñëîâîñò³ ïðè ñòà-

á³ëüíî íèçüê³é ïèòîì³é âàç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà;

– ïîäîðîæ÷àííÿ íå â³äòâîðþâàíèõ ì³íåðàëüíèõ ðåñóðñ³â

÷åðåç âè÷åðïàííÿ êðàùèõ ðîäîâèù, à òàêîæ òðóäîâèõ ðå-

ñóðñ³â çà óìîâ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà, òîá-

òî çâóæóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ ñèñòåíñèâíèõ ÷èííè-

ê³â çðîñòàííÿ, ïðèòàìàííèõ ³íäóñòð³àëüí³é ñòàä³¿;

– îñíîâíèì ÷èííèêîì çðîñòàííÿ ñòàþòü ³ííîâàö³¿, ÿê³

çóìîâëþþòü ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ åêîíîì³êè;

– ï³äâèùåííÿ ðîë³ íàóêè, îñâ³òè ³ êóëüòóðè, àêòèâ³çàö³ÿ ðî-

çâèòêó ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Âèùèé ð³-

âåíü ðîçâèòêó öèõ ãàëóçåé ñòàº âàæëèâîþ êîíêóðåíòíîþ

ïåðåâàãîþ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ÿêà óìîæëèâëþº ïðîäóêóâàí-

íÿ ³ííîâàö³é, ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ ³

âèïóñê ïðîäóêö³¿ âèùî¿ ÿêîñò³.

Ç îãëÿäó íåð³âíîì³ðíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèðîäíèìè òà

ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè êðà¿íè çìóøåí³ âäàâàòèñÿ äî

òîðã³âë³ ïåðåäîâîþ òåõíîëîã³÷íîì³ñòêîþ ïðîäóêö³ºþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñî-

áëèâîñò³ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿

ïðîäóêö³¿ º ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü áàãàòüîõ ³íîçåìíèõ òà

â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â. Àëå â á³ëüøîñò³ ïðîâåäåíèõ àíàë³ç³â

ðîçêðèâàþòüñÿ ëèøå äåÿê³ îñîáëèâîñò³ òîðã³âë³ òåõíîëîã³ÿ-

ìè àáî ìîæëèâîñò³ âèðîáíèöòâà òà íàäàííÿ ïîñëóã îêðåìèõ

êðà¿í. Çîêðåìà, â ðîáîòàõ ª. ßñ³íà òà À. Äàâèäîâà ïðîàíàë³-

çîâàíî ³ííîâàö³éí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ êðà¿í ñâ³òó

òà ñó÷àñí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó âèðîá-

íèöòâà. Ðîëü êîðïîðàö³é ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ òåõíîëîã³ÿìè

âèçíà÷àëè Äæ. Äóí³íã òà Ñ. Ëþíäìàí. Ñåðåä çäîáóòê³â â³ò-

÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ïðàö³ Â. Äåíèñþ-

êà, Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêà, Î.À. Á³ëîâîäñüêî¿, ². Ïàí÷åíêî, À.À. Ìà-

çàðàê³, â ÿêèõ ðîçãëÿíóòî âïëèâ íà ÿê³ñòü åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé ñâ³òó. ¥ðóíòóþ÷èñü íà

àíàë³ç³, çä³éñíåíîìó Ò. Íàãà÷åâñüêîþ, ìîæíà âèä³ëèòè ãî-

ëîâí³ òåíäåíö³¿ ì³æíàðîäíîãî òðàíñôåðó òåõíîëîã³é. Îñî-

áëèâîñò³ ðîçâèòêó ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïîñëóã áóëè

âèñâ³òëåí³ Ë. Ôåäóëîâîþ.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ðèí-

êó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òà âèîêðåìèòè ãîëîâí³ òåíäåíö³¿

ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿, ÿêà

íà ñó÷àñí³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó îõîïëþº âñå ñâ³òîâå ãîñïîäàð-

Ò.Ì. ÌÅËÜÍÈÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð,

Î.Â. ÇÓÁÊÎ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ñâ³òîâà òîðã³âëÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ
ïðîäóêö³ºþ: ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó
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ñòâî, ïîñèëþºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñåê-

òîðó âèðîáíèöòâà. Çà ïåð³îä ç 1995 ïî 2008 ð³ê âèðîáíèö-

òâî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â çðîñëî â 2 ðàçè, à çàãàëü-

íèé îáñÿã âèñîêèõ òåõíîëîã³é ó 2008 ðîö³ áóëî îö³íåíî â

$4,02 òðëí. [2], àáî 6,6% ñâ³òîâîãî ÂÂÏ.

Çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ 85–90% ïðè-

ðîñòó ÂÂÏ ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê âèðîáíèöòâà íàóêîºìíî¿

ïðîäóêö³¿. Âîäíî÷àñ ïîñò³éí³ çì³íè â òåõíîëîã³ÿõ âèãîòîâëåí-

íÿ ïðîäóêö³¿, çá³ëüøåííÿ ñòóïåíþ ¿¿ äèôåðåíö³àö³¿ òà ³íäèâ³-

äóàë³çàö³¿, çðîñòàþ÷à íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ñóïðîâîäó

òîâàðó â³äïîâ³äíèìè ïîñëóãàìè ïîñèëþþòü äèíàì³÷í³ñòü òà

íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðó.

Ðîçâèíåí³ êðà¿íè ïðèä³ëÿþòü âåëèêó óâàãó ïðèñêîðåííþ

ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é, îñê³ëüêè íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ öüîãî

ïðîöåñó çàáåçïå÷óºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ íàäïðèáóò-

ê³â. Öå çóìîâèëî òåíäåíö³þ ñóòòºâîãî ïåðåâèùåííÿ çðî-

ñòàííÿ ñâ³òîâîãî åêñïîðòó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íàä

¿¿ âèðîáíèöòâîì. Çà âêàçàíèé ïåð³îä åêñïîðò âèñîêîòåõíî-

ëîã³÷íèõ òîâàð³â çð³ñ ó òðè ðàçè ³ äîñÿã $2,92 òðëí. ³ ó 2008

ðîö³ ñòàíîâèâ ïîíàä 70% âñüîãî âèðîáëåíîãî îáñÿãó ïðî-

äóêö³¿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é (ðèñ. 1).

Îñíîâíèìè åêñïîðòåðàìè âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿

íèí³ º àç³éñüê³ «ìîëîä³ òèãðè» (Ñ³íãàïóð, Êîðåÿ, Òàéâàíü,

Òà¿ëàíä, Â'ºòíàì, ²íäîíåç³ÿ, Ìàëàéç³ÿ, Ô³ë³ïï³íè, à òàêîæ

²íä³ÿ), ÑØÀ, ªÑ òà ßïîí³ÿ. ¯õíÿ ñóêóïíà ÷àñòêà â åêñïîðò³

âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèëà

áëèçüêî 67% ïðîòè 82% ó 1995 ðîö³. Çìåíøèëàñÿ ÷àñòêà

â åêñïîðò³ îñíîâíèõ ïðîäóöåíò³â ³ííîâàö³é – ÑØÀ, ªÑ òà

îñîáëèâî ßïîí³¿, ÷àñòêà ÿêî¿ ÷åðåç çìåíøåííÿ êàï³òàëîâ-

êëàäåíü [3] ó öþ ñôåðó ñêîðîòèëîñÿ ç 18 äî 8%. Ïðè öüî-

ìó âïðîäîâæ 1995–2008 ðîê³â âòðè÷³ çðîñëà ÷àñòêà Êè-

òàþ – ç 6 äî 18% (ðèñ. 2).

Îäíàê âêàçàíà ñòðóêòóðà º â³äíîñíîþ ³ íå âðàõîâóº ð³çíè-

ö³ ì³æ ïðîäóöåíòàìè ³ííîâàö³é òà êðà¿íàìè, ùî ¿õ íàìàãà-

þòüñÿ íàçäîãàíÿòè. Ïåðø³ ìàþòü âåëèêèé ³ííîâàö³éíèé ïî-

òåíö³àë, ùî äîçâîëÿº ðîçðîáëÿòè ïðèíöèïîâî íîâ³ òåõíîëî-

ã³¿ ³ îòðèìóâàòè ÿê³ñíî íîâó ïðîäóêö³þ òà ïîñëóãè. Äðóã³ íå

ñòâîðèëè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà îïåðóþòü çàëó÷åíèìè

òåõíîëîã³ÿìè. Äî îñòàíí³õ íàëåæèòü ïåðåäóñ³ì Êèòàé, ÿêèé

ìàº âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ó âè-

ðîáíèöòâ³ äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ìàñèâíèõ òåõíîëîã³é, ðîç-

ðîáëåíèõ ó êðà¿íàõ–³ííîâàòîðàõ. ¯ì ó öüîìó ñïðèÿþòü òðàí-

ñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿, çàö³êàâëåí³ â ì³ñòêèõ ðèíêàõ ³ äå-

øåâ³é ðîáî÷³é ñèë³. ÒÍÊ ³íâåñòóþòü âåëèê³ êîøòè ó ðèíêè, ùî

ðîçâèâàþòüñÿ ³ ïåðåäàþòü ì³ñöåâèì ô³ðìàì âæå â³ä-

ïðàöüîâàí³ òåõíîëîã³¿ ³ äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ.

Ïî ì³ð³ ðîçâèòêó ñåêòîðó âèñîêèõ òåõíîëîã³é ó ðîçâèíåíèõ

êðà¿íàõ ªâðîïè, ÑØÀ ³ ßïîí³¿ çðîñòàëà ÷àñòêà åêñïîðòó âè-

ñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ó îáñÿç³ ¿¿ âèðîáíèöòâà (òàáë. 1).

Ùå ÿñêðàâ³øå ïðîÿâëÿºòüñÿ öÿ òåíäåíö³ÿ ó Êèòà¿ ³ Ô³ë³ïï³-
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Ðèñóíîê 2. ×àñòêà îêðåìèõ êðà¿í ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é [2, c. 336]
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íàõ, ÿê³ ïðîâîäÿòü àãðåñèâíó ïîë³òèêó çàâîþâàííÿ ðèíê³â

âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè áåçóìîâ-

íèì ë³äåðîì çà ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ³ ìàñøòàáàìè

çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ÑØÀ: çà îñòàíí³ 50 ðî-

ê³â ÷àñòêà ö³º¿ êðà¿íè ó îáñÿç³ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâà-

ö³é ñÿãàëà á³ëüøå 60% [5, ñ. 43].

Îñíîâíèì íàïðÿìîì ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó ïðîìèñëîâî-

ñò³ ÑØÀ ó öåé ïåð³îä áóâ âèïåðåäæàþ÷èé ðîçâèòîê êîì-

ïëåêñó íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé (êîíñòðóþâàííÿ ³ âèðîáíèöòâî

êîìï'þòåð³â, ïðèëàäîáóäóâàííÿ, àâ³àêîñì³÷íà ïðîìèñëî-

â³ñòü), ùî çóìîâëåíà òàêèìè ÷èííèêàìè [6]:

– á³ëüø âèñîêîþ, í³æ ó òðàäèö³éíèõ ãàëóçÿõ, íîðìîþ ïðî-

äóêòó. Òàê, ó 2007 ðîö³ â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî ïðîäóêòó äî àê-

ö³îíåðíîãî êàï³òàëó ó âèðîáíèöòâ³ êîìï'þòåð³â ³ åëåêòðîííèõ

ïðîäóêò³â ñêëàäàëî 10,2%, åëåêòðîîáëàäíàííÿ – 18,3% ïðè

çáèòêîâîñò³ âèïóñêó òðàíñïîðòíîãî îáëàäíàííÿ [7];

– êîíöåíòðàö³ºþ ó íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçÿõ áëèçüêî 80% îáñÿ-

ãó êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â;

– øâèäøèì, í³æ ó ³íøèõ ãàëóçÿõ, âïðîâàäæåííÿì ó âèðîá-

íèöòâî íîâèõ ìîäåëåé êîìï'þòåð³â ³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ, âèêîðèñòàííÿì ïðèíöèïîâî íîâèõ âèä³â áåçäðîòîâî-

ãî êîìóí³êàö³éíîãî óñòàòêóâàííÿ, øèðîêîñìóãîâîãî çâ'ÿçêó

òà ³íøèõ íîâèõ âèä³â ìåðåæ, à òàêîæ ðîçøèðåííÿì çàñòîñ-

óâàííÿ ðîáîò³â òà ãíó÷êèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì;

– âèïåðåäæàþ÷èì ñòâîðåííÿì øèðîêî¿ ìåðåæ³ âåí÷óðíèõ

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðè ïîð³âíÿíî íåâåëèêèõ ³íâåñòèö³ÿõ çàáåçïå-

÷óþòü âèñîêó åôåêòèâí³ñòü íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê. Öå

ïðèñêîðþâàííÿ âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é ó ìàñîâå âèðîáíèöòâî.

Çà îêðåìèìè îö³íêàìè â íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçÿõ àìåðèêàíñüêî¿

åêîíîì³êè ÷èñëî òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåâèùóâàëî 20%.

Ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê ãðóïè íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé ³

ïîâ'ÿçàíèé ç íèìè ïîñëóã çàáåçïå÷óâàâñÿ çá³ëüøåííÿì ³í-

âåñòèö³é, ÿê³ ó 2006–2008 ðîêàõ ñòàíîâèëè 45% ¿õ çàãàëü-

íîãî îáñÿãó â åêîíîì³êó ÑØÀ. Â ðåçóëüòàò³ ó êðà¿í³ áóâ ñòâî-

ðåíèé ìàñøòàáíèé âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé ñåêòîð, â ÿêîìó

øâèäêî çä³éñíþþòüñÿ ³ííîâàö³¿, ðîçðîáëÿþòüñÿ íîâ³ òåõíî-

ëîã³¿, ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ. Àìåðè-

êàíñüê³ êîðïîðàö³¿ àêòèâí³ ðîçøèðþþòü âàð³àíòè êîìåðö³é-

íîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîç-

ðîáîê. Ç ö³º¿ ìåòîþ ôîðìóþòüñÿ íîâ³ ñåãìåíòè ðèíêó âèñî-

êîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Êëþ÷îâèìè íàïðÿìàìè êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ âè-

ñîêèõ òåõíîëîã³é, ðîçðîáëåíèõ ó ÑØÀ, º:

– ³íôîðìàö³éíî–ê³áåðíåòè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ,

àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòðóêòóð, á³çíåñó;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåì óí³âåðñàëüíîãî ìîí³òîðèíãó ñòàíó âè-

ðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ãðîìàäñüêèõ ³ ïðèðîäíèõ ñòðóêòóð íà îñ-

íîâ³ ìåðåæ ³ç ì³ëüÿðä³â äàò÷èê³â, ÿê³ ðåºñòðóþòü ð³çí³ ïàðà-

ìåòðè ìåõàí³÷íîãî, ô³çèêî–õ³ì³÷íîãî, á³îëîã³÷íîãî, åêîëî-

ã³÷íîãî õàðàêòåðó;

– ðåâîëþö³éí³ çðóøåííÿ â òåõí³÷í³é áàç³ ³íôîðìàö³éíèõ

òåõíîëîã³é, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó ïðèñêîðåíîìó ðîçâèòêó áåçäðî-

òîâèõ òåõíîëîã³é øèðîêîñìóãîâîãî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³é-

íèõ ìåðåæ, à òàêîæ ó ïåðåõîä³ äî åëåêòðîííèõ åëåìåíò³â ³

ñõåì íà îñíîâ³ ïëàñòìàñ;

– ðîçâèòîê ìåäè÷íèõ ïîñëóã íà áàç³ ðåàë³çàö³¿ äîñÿãíåíü

á³îåëåêòðîí³êè, ùî ñòâîðþº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äâèùåí-

íÿ ÿêîñò³ ³ äîâãîë³òòÿ ì³ëüéîí³â ëþäåé.

Âàæëèâèì ôåíîìåíîì âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó

àìåðèêàíñüêî¿ òåõíîëîã³¿ º òðèâàëå çíèæåííÿ ö³í íàï³âïðî-

â³äíèê³â, ÿêå âïëèâàº íà çäåøåâëåííÿ âåëèêîãî ñïåêòðó

ïðîäóêö³¿, ó âèðîáíèöòâ³ ÿêèõ âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ, çî-

êðåìà, êîìï'þòåð³â, òåëåêîìóí³êàö³éíîãî îáëàäíàííÿ, ë³òà-

ê³â, àâòîìîá³ë³â, íàóêîâîãî îáëàäíàííÿ ³ ìàñè ³íøèõ òîâàð³â

[8, c. 2]. Ïðè öüîìó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ çà-

ðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â öüîãî ñåêòîðó, òîáòî ïðîäîâæó-

ºòüñÿ òðèâàëà òåíäåíö³ÿ çäåøåâëåííÿ òåõí³êè ³ ïîäîðîæ-

÷àííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³ [9, ñ. 11].

Âèðîáíèöòâî âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ìàº çíà÷íî

âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ïîð³âíÿíî ç ïðîäóêö³ºþ íèæ÷èõ òåõíî-

ëîã³÷íèõ óêëàä³â, ùî ñêëàäàº âàãîìó ìîòèâàö³þ äëÿ âèðîá-

íèê³â ö³º¿ ïðîäóêö³¿.

Òàê, ó äîáóâàíí³ âóã³ëëÿ ñòâîðþºòüñÿ äîäàíà âàðò³ñòü ëèøå

1–2%, âèðîáíèöòâ³ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ – 3–4%, âèïëàâö³ ñòàë³ –

5–7%, òîä³ ÿê ó âèðîáíèöòâ³ ñó÷àñíîãî êîìï'þòåðà – 1500%.
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Êðà¿íà 1995 2000 2005 2006 2007 2008
ªÑ (27) 9,38 17,83 16,02 16,26 14,54 14,25
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 27,34 32,07 28,02 33,64 19,51 19,26
Ìàëüòà – 71,76 51,98 58,10 52,52 50,16
Í³äåðëàíäè 23,82 35,45 30,52 28,60 25,71 22,21
Í³ìå÷÷èíà 12,90 18,01 16,95 16,70 14,22 13,52
Óãîðùèíà 6,82 26,42 25,69 23,99 25,20 24,15
Ô³íëÿíä³ÿ 14,70 27,33 26,41 22,50 21,48 21,23
Ôðàíö³ÿ 18,72 24,30 20,02 21,20 18,86 20,24
Íîðâåã³ÿ 14,00 17,13 17,31 18,56 18,05 19,88
Ñ³íãàïóð 53,92 62,56 56,58 57,79 46,40 50,77
ÑØÀ 30,79 33,66 29,92 30,08 28,54 27,12
Øâåéöàð³ÿ 13,91 19,31 21,93 21,88 21,67 23,01
ßïîí³ÿ 26,13 28,35 22,47 21,61 18,96 17,87
Ô³ë³ïï³íè 36,81 72,58 70,73 67,64 68,86 66,27
Êèòàé 10,53 18,58 30,60 30,30 29,71 28,66

Òàáëèöÿ 1. ×àñòêà åêñïîðòó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â îáñÿç³ âèðîáíèöòâà îêðåìèõ êðà¿í â 1995–2008 ðîêàõ, % [4]
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Ó âàðò³ñíîìó âèì³ð³ âèïëàâêà 1 êã ìåòàëó ïðèíîñèòü $0,01

ïðèáóòêó, äîáóâàííÿ 1 êã ñèðî¿ íàôòè – $0,05, 1 êã ñó÷àñíîãî

àâ³àëàéíåðà – $1000, 1 êã êîìï'þòåðíèõ ì³êðîïðîöåñîð³â

(«÷èï³â») íîâ³òíüîãî ïîêîë³ííÿ – $5000 ïðèáóòêó [10].

Äîäàíà âàðò³ñòü, ñòâîðåíà ó âèðîáíèöòâ³ âèñîêîòåõíîëî-

ã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, âïðîäîâæ 1997–2007 ðîê³â ñòàíîâèëà â

ñåðåäíüîìó 15% â çàãàëüíîìó îáñÿç³ äîäàíî¿ âàðòîñò³,

ñòâîðåíî¿ ó ñâ³òîâ³é ïðîìèñëîâîñò³ (ðèñ. 3).

Òàêà ñòàá³ëüí³ñòü ÷àñòêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ó

ñâ³òîâ³é äîäàí³é âàðòîñò³ ïîâ'ÿçàíà, íà íàø ïîãëÿä, ç â³äíî-

ñíî íåâåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ðîçâèíåíèõ êðà¿í òà êðà¿í, ùî ðîç-

âèâàþòüñÿ, ÿê³ ðîçðîáëÿþòü âèñîê³ òåõíîëîã³¿.

Ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ ïðîÿâèëàñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ çðî-

ñòàíí³ îáñÿã³â âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é

ïîêàçàâ, ùî íàéâèùèì òåìïîì çðîñòàëà ïðîäóêö³ÿ ôàðìà-

öåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, îáñÿã ÿêî¿ ó 1995 ðîö³ ñòàíîâèâ

$79 ìëðä., à â 2008 ðîö³ – $395 ìëðä., òîáòî çð³ñ çà âàðò³-

ñòþ ó 4,6 ðàçà. Äåùî ìåíøèìè òåìïàìè çðîñòàâ åêñïîðò

çàñîá³â çâ'ÿçêó, îáñÿã ÿêèõ çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â çð³ñ ìàé-

æå â 3 ðàçè ³ ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèâ ïîíàä $452 ìëðä., à òà-

êîæ ìåäè÷íîãî, òî÷íîãî ³ îïòè÷íîãî îáëàäíàííÿ, îáñÿã ÿêî-

ãî çð³ñ ç $378 ìëðä. äî $1314 ìëðä., àáî ìàéæå â 3,5 ðàçà.

Äåùî óïîâ³ëüíèëîñÿ çðîñòàííÿ åêñïîðòó àâ³àö³éíî–êîñì³÷-

íî¿, êîìï'þòåðíî¿ òà îô³ñíî¿ òåõí³êè. ¯¿ îáñÿã çð³ñ â³äïîâ³äíî ç

$87 ìëðä. òà $218 ìëðä. ó 1995 ðîö³ äî $178 ìëðä. òà

$585 ìëðä. ó 2008 ðîö³ (ðèñ. 4).

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí ìåíøèõ òåìï³â çðîñòàííÿ òîðã³âë³

êîìï'þòåðíîþ òà îô³ñíîþ òåõí³êîþ ñïåö³àë³ñòè ââàæàþòü

ñòàíäàðòèçàö³þ âèðîáíèöòâà òàêîãî îáëàäíàííÿ, ïåðåõ³ä â³ä

çàêðèòèõ äî â³äêðèòèõ ñèñòåì ó áàãàòüîõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðî-

öåñàõ. Òîìó íà äîäàòîê äî ïðèäáàíîãî óñòàòêóâàííÿ ïîòð³á-

íî çá³ëüøèòè ïîñòà÷àííÿ ïîñëóã ç íåîáõ³äíîãî íàâ÷àííÿ òà

îáñëóãîâóâàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ òåõí³êè [11].

Ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ á³ëüø âèñîêî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñïðè-

÷èíÿþòü çàãîñòðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ³ííîâà-
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Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ñâ³òîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, ñòâîðåíî¿ ïðîìèñëîâ³ñòþ çà ð³çíèìè ð³âíÿìè òåõíîëîã³é [2]

Ðèñóíîê 4. Ñòðóêòóðíà äèíàì³êà ñâ³òîâîãî åêñïîðòó âèñîêèõ òåõíîëîã³é çà ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³, 1995–2008 ðîêè [2]



Êðà¿íà
Ïëàòåæ³ Íàäõîäæåííÿ Áàëàíñ ïëàòåæ³â

1995 2005 2008 1995 2005 2008 1995 2005 2008
ªÑ 27 25,28 56,68 81,29 16,02 41,01 51,55 –9,26 –15,67 –29,74
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 5,20 9,46 10,61 6,08 13,30 13,90 0,88 3,84 3,29
²ðëàíä³ÿ 2,72 19,22 0,08 0,13 0,77 1,32 –2,59 –18,45 –28,46
Í³äåðëàíäè 3,01 3,69 3,53 2,37 3,87 4,87 –0,64 0,17 1,34
Í³ìå÷÷èíà 5,92 7,44 11,96 3,13 7,14 8,79 –2,78 –0,30 –3,17
Ôðàíö³ÿ 2,32 3,09 4,92 1,85 6,22 10,27 –0,47 3,12 5,35
Øâåö³ÿ 1,00 1,51 2,00 0,89 3,48 4,94 –0,12 1,97 2,93
Êàíàäà 1,89 6,90 8,77 0,37 2,77 3,43 –1,51 –4,14 –5,33
Êèòàé – 5,32 10,32 – 0,15 0,57 – –5,16 –9,75
Ñ³íãàïóð 1,70 9,31 9,15 0,07 0,62 0,84 –1,63 –8,69 –8,31
ÑØÀ 6,92 24,61 26,62 30,29 64,40 91,60 23,37 39,78 64,99
ßïîí³ÿ 9,42 14,65 18,31 6,01 17,66 25,70 –3,41 3,00 7,39
Óñüîãî â ñâ³ò³ 51,99 138,04 184,82 53,90 131,79 180,56 1,91 –6,25 –4,26

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ö³é. Òîìó ïðè îð³ºíòàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè íà âèñî-

êîòåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³ âèðîáíèöòâà çðîñòàº ðîëü äåðæàâè òà

ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é ÿê ãîëîâíèõ ãðàâö³â – âëàñíèê³â ³ííî-

âàö³éíèõ ïðîäóêò³â. Ç îãëÿäó íà öå ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî

êîíöåíòðàö³¿ òð³àäíèõ ïàòåíò³â ïåðåäóñ³ì ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ

ªÑ, ÑØÀ òà ßïîí³¿. ̄ õíÿ ÷àñòêà â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðî-

âàíèõ ïàòåíò³â âïðîäîâæ 1999–2007 ðîê³â äåùî çðîñëà (êð³ì

ßïîí³¿, äå âîíà íå çì³íèëàñÿ) ³ ñòàíîâèëà ó 2007 ðîö³ 29, 31 òà

28% â³äïîâ³äíî, àëå âîäíî÷àñ çà ê³ëüê³ñòþ ïàòåíò³â íàéá³ëüøå

çðîñòàííÿ â³äì³÷àëîñÿ â ßïîí³¿ (15,8%), ÑØÀ (8,2%), ªÑ

(7,4%). Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òàêîæ ïîñòóïîâå ðîçøèðåííÿ ÷àñòêè

³íøèõ êðà¿í – âëàñíèê³â äîðîãîâàðò³ñíèõ ïàòåíò³â, ÿêà çðîñëà ç

5% ó 1999 ðîö³ äî 9% ó 2007 ðîö³ (ðèñ. 5).

²íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ðèíêó ³ííîâàö³é ñïðè÷èíåíèé àê-

òèâíèìè ä³ÿìè òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, ÿê³ çà ð³çíè-

ìè îö³íêàìè, âîëîä³þòü ïåðåâàæíîþ ÷àñòêîþ ïàòåíò³â. Òåí-

äåíö³ÿ ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó ïðîñòåæóºòüñÿ ùå ç 90–õ ðîê³â

ÕÕ ñò., êîëè ïðèâàòí³ îñîáè çàðåºñòðóâàëè â Îô³ñ³ ïàòåíò³â

òà òîðãîâèõ ìàðîê ÑØÀ 20% ïàòåíò³â, à êîðïîðàö³¿ – 74%.

Ó 2008 ðîö³ ÷àñòêà êîðïîðàö³é äîñÿãëà 96%, à ïðèâàòíèõ

îñ³á – çìåíøèëàñÿ äî 4%, ùî ïîâ'ÿçàíî ç³ çðîñòàííÿì âè-

òðàò íà ÍÄÄÊÐ, ÿê³ íå ï³ä ñèëó îêðåìèì âèíàõ³äíèêàì. Âàð-

òî çàçíà÷èòè, ùî, çà îö³íêàìè Âñåñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ ³íòå-

ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïàòåíò îòðèìóº ëèøå êîæíèé 3–4

âèíàõ³äíèê, ùî ïîäàâ çàÿâó çà ïðîöåäóðîþ ÐÑÒ (Patent Co-

operation Treaty – Ì³æíàðîäíèé äîãîâ³ð ó ñôåð³ ïàòåíòíîãî

ïðàâà [12]. À öå îçíà÷àº, ùî ðèíîê òåõíîëîã³é ñòàº âñå

á³ëüø äèíàì³÷íèì, çàäàþ÷è òåìï ðåàë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â ³í-

íîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ïðîâ³äíèõ êðà¿í–³ííîâàòîð³â òà ïîãëè-

áëþþ÷è àñèìåòð³þ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í ñâ³òó.

Çðîñòàííÿ âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ¿õ êîìåðö³àë³-

çàö³þ, à òàêîæ êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó ³ííîâàö³é çàïî÷àòêóâàëî

òåíäåíö³þ ñòâîðåííÿ àëüÿíñ³â ì³æ êîðïîðàö³ÿìè ð³çíèõ êðà¿í

äëÿ ñï³ëüíîãî âèð³øåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðîáëåì. Îô³-

ö³éí³ äàí³ CATI (Cooperative Agreemants and Technology Indi-

cators – Óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî òà òåõíîëîã³÷í³ ³íäèêàòî-

ðè) ñâ³ä÷àòü, ùî ó 2006 ðîö³ ç 900 íîâîñòâîðåíèõ òåõíîëî-

ã³÷íèõ àëüÿíñ³â ïðèíàéìí³ äâ³ òðåòèíè âêëþ÷àëè êîìïàí³þ

ðåçèäåíòà ÑØÀ. Ïðè öüîìó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñèëåííÿ êî-

îïåðàö³¿ ì³æ ô³ðìàìè ÑØÀ òà ªÑ: ê³ëüê³ñòü óòâîðåíèõ íèìè

àëüÿíñ³â çðîñëà ç 1995 ðîêó ìàéæå â ï³âòîðà ðàçè ³ äîñÿãëà

30% â³ä çàãàëüíîãî ÷èñëà òàêèõ àëüÿíñ³â, ³ çìåíøåííÿ ÷èñëà

àëüÿíñ³â àìåðèêàíñüêèõ òà ÿïîíñüêèõ êîìïàí³é ç 20% âñ³õ

àëüÿíñ³â äî 10% [13]. Ö³ ïðîöåñè âêàçóþòü íà êîíöåíòðàö³þ

òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ÿêà ´ðóíòóºòü-

ñÿ íà ñòðàòåã³÷íèõ òåõíîëîã³÷íèõ àëüÿíñàõ. Çà öèõ óìîâ ³ííî-

âàö³éíèé ïðîäóêò â îñíîâíîìó âèêîðèñòîâóºòüñÿ â êðà¿í³ áà-

çóâàííÿ, à â ì³ðó éîãî ñòàð³ííÿ – ïåðåäàºòüñÿ ó ô³ë³¿ ³ äàë³

ïðîäàºòüñÿ çà êîðäîí ó âèãëÿä³ ë³öåíç³é, òîáòî ãîëîâíèì íà-

ïðÿìîì òîðã³âë³ ³ííîâàö³ÿìè ñòàëà âíóòð³øíüîêîðïîðàö³éíà

òîðã³âëÿ. Íà íå¿ ó 2005 ðîö³ ïðèïàäàëî áëèçüêî 60% âñ³õ

ïëàòåæ³â, à ó 2008 ðîö³ – ìàéæå 90% [14].
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Ðèñóíîê 5. Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ òð³àäíèõ ïàòåíò³â îêðåìèìè êðà¿íàìè [12]

Òàáëèöÿ 2. Ïëàò³æíèé áàëàíñ ðîÿëò³ òà ë³öåíç³éíèõ ïëàòåæ³â îêðåìèõ êðà¿í, $ ìëðä. [4]
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Çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, òîðã³âëÿ ë³öåíç³ÿìè âïðîäîâæ

1995–2008 ðîê³â çðîñëà âòðè÷³, à ¿¿ îáîðîò äîñÿã $185

ìëðä. (òàáë. 2).

Ç òàáë. 2 âèäíî, ùî îñíîâíèìè ÷èñòèìè åêñïîðòåðàìè –

ïîñòà÷àëüíèêàìè ë³öåíç³é íà ñâ³òîâèé ðèíîê âèñîêèõ òåõíî-

ëîã³é º ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Øâåö³ÿ. Äëÿ

öèõ êðà¿í–³ííîâàòîð³â õàðàêòåðíîþ òåíäåíö³ºþ íèí³ º çä³é-

ñíåííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê òà êîìåðö³àë³çàö³ÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â

íå äëÿ âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî, à äëÿ ïðîäàæó ïàòåíò³â

êðà¿íàì ç àíàëîã³÷íèì ð³âíåì òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó àáî

òèì, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Íàéá³ëüøèì åêñïîðòåðîì ðîÿëò³ òà ë³öåíç³éíèõ ïëàòåæ³â

çàëèøàºòüñÿ ÑØÀ, ÷èé åêñïîðò ó 2008 ðîö³ ñÿãíóâ $91,6

ìëðä., àáî 0,6% â³ä îáñÿãó ÂÂÏ; 5% â³ä çàãàëüíîãî åêñïîðòó

òà ïîíàä 50% ñâ³òîâèõ íàäõîäæåíü â³ä òîðã³âë³ ë³öåíç³ÿìè.

Êðà¿íè – ³ìïîðòåðè ë³öåíç³é ïðèäáàþòü ³ñíóþ÷³ òåõíîëîã³¿,

çìåíøóþ÷è òèì ñàìèì âëàñí³ âèòðàòè òà ÷àñ ïðîâåäåííÿ

ÍÄÄÊÐ, ùî íàáóâàº âèêëþ÷íîãî çíà÷åííÿ ç îãëÿäó íà ñêî-

ðî÷åííÿ æèòòºâîãî öèêëó òîâàð³â ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â.

×èñòèìè ³ìïîðòåðàìè ë³öåíç³é º îêðåì³ êðà¿íè ªÑ ($81,29

ìëðä.), Ñ³íãàïóð ($9,15 ìëðä.), Êàíàäà ($8,77 ìëðä.) òà Êè-

òàé ($8,19 ìëðä.). Âèïëàòè öèõ êðà¿í ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèëè

áëèçüêî 60% ñâ³òîâèõ ë³öåíç³é ïëàòåæ³â òà ðîÿëò³. Ñåðåä

êðà¿í ªÑ íàéá³ëüø çàëåæíèìè â³ä ³ìïîðòó òåõíîëîã³é º ²ð-

ëàíä³ÿ òà Í³ìå÷÷èíà. Íà ¿õ ÷àñòêó ïðèïàäàº ïîíàä 50% ë³-

öåíç³éíèõ ïëàòåæ³â ªÑ.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ðîçøèðåííÿ ðèíêó âèñîêî-

òåõíîëîã³÷íîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ ó ñâ³ò³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ àêòèâ-

íèì çðîñòàííÿì ñêëàäíîñò³ òîâàð³â òà ¿õ ñèñòåì ³ çá³ëüøåí-

íÿì ïîòðåá ó êîìïëåêñíîìó âèð³øåíí³ òåõí³÷íèõ ïðîáëåì,

íåîáõ³äí³ñòþ ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó, ñïðîìîæíîãî íàäàâàòè

äîïîìîãó â åêñïëóàòàö³¿ òåõí³êè, óïðàâë³íí³ òîùî.

Çà äàíèìè UNCTAD, åêñïîðò íàóêîºìíèõ ïîñëóã, ùî ´ðóíòó-

þòüñÿ íà ²ÊÒ, ó 2007 ðîö³ äîñÿã ó êðà¿íàõ «Âåëèêî¿ ñ³ìêè» $635

ìëðä., àáî 23% ñâ³òîâîãî åêñïîðòó ïîñëóã. Íàéá³ëüø âàãîìèìè

áóëè á³çíåñ–ïîñëóãè: ³íæèí³ðèíã, àóäèò, êîíñàëòèíã, ìàðêåòèí-

ãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ðåêëàìà, ÿê³ ñòàíîâèëè 48% çàãàëüíîãî åê-

ñïîðòó ïîñëóã ö³º¿ ãðóïè íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Çà îêðåìèìè îö³íêàìè, âàðò³ñòü íàóêîºìíèõ ïîñëóã, ÿê³

ñóïðîâîäæóþòü ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè, ìàéæå â 4 ðàçè ïåðå-

âèùóþòü âàðò³ñòü êîìåðö³àë³çîâàíèèõ òåõíîëîã³é.

Îòæå, âèêëàäåí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ âèñî-

êîòåõíîëîã³÷íèìè òîâàðàìè ³ ñóïóòí³ìè ïîñëóãàìè ñâ³ä÷àòü

ïðî ïîñòóïàëüíèé ðóõ öüîãî ñåêòîðó â åêñïîðò³ òà ³ìïîðò³ áà-

ãàòüîõ êðà¿í çàëåæíî â³ä îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ âëàñíîãî ïðîäóêó-

âàííÿ ÷è çàëó÷åííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é òà íàÿâíîñò³ ÷è

â³äñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Íàéá³ëüø³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷-

íîãî ñåêòîðà òà òîðã³âë³ íàéñó÷àñí³øèìè íàóêîºìíèìè òî-

âàðàìè ³ ïîñëóãàìè ìàþòü ðîçâèíåí³ êðà¿íè, ÿê³ çàçäàëåã³äü

ïîäáàëè ïðî çðîñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ñòâîðèëè

åôåêòèâíó íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó, âêëàäàëè êîø-

òè ó ðîçâèòîê îñâ³òè ³ íàóêè.

Íàòîì³ñòü îêðåì³ êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ òà òèõ, ùî

ðîçâèâàþòüñÿ, çâîë³êàëè ç³ ñòðóêòóðíèìè ðåôîðìóâàííÿìè,

íå ñïðîìîãëèñÿ çáåðåãòè ³ ðîçâèíóòè íàóêîâèé ïîòåíö³àë òà

³ííîâàö³éíó ñèñòåìó, ùî ãàëüìóº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Íå â³äáóëîñÿ ñóòòºâèõ ïîçèòèâíèõ çì³í ³ â ñòðóêòóð³ âèðîá-

íèöòâà Óêðà¿íè. ×àñòêà âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó â

îáîðîíí³é ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèòü ìåíøå 5%. Íàéá³ëüø

ñó÷àñí³ âèäè òîâàð³â – îô³ñíà òåõí³êà, îáëàäíàííÿ äëÿ åëåê-

òðîííî¿ îáðîáêè äàíèõ, òåëåêîìóí³êàö³éíå îáëàäíàííÿ, ³íòå-

ãðàëüí³ ñõåìè ³ åëåêòðîíí³ êîìïîíåíòè – çàéìàþòü ó â³ò÷èç-

íÿíîìó åêñïîðò³ âñüîãî 1,1%, ó ñâ³òîâîìó – âñüîãî 0,03%.

Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè

ñâ³ä÷èòü, ùî çðîñòàííÿ ÂÂÏ óïðîäîâæ 2000–2009 ðîê³â

ïðèçâåëî äî ð³âíÿ 1991 ðîêó. Ó 2008 ðîö³ ÂÂÏ ñòàíîâèâ

80,9%, à ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî – 108,4 â³ä ð³âíÿ 1991 ðî-

êó. Ó 2009 ðîö³ ÷åðåç ïîãëèáëåííÿ êðèçè ÂÂÏ ñêîðîòèâñÿ íà

15,1%, ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî – íà 21,9%, ùî â³äîáðàçèëî-

ñÿ íà ïîäàëüøîìó â³ääàëåí³ ÂÂÏ â³ä ð³âíÿ 1991 ðîêó (68,7%).

Ïðè öüîìó çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîñò³ â³äáóâàëîñÿ íà ñòà-

ð³é òåõíîëîã³÷í³é áàç³, îñê³ëüêè âïðîäîâæ 1994–2008 ðîê³â

âäâ³÷³ çìåíøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâà-

ëè ³ííîâàö³¿, à ¿õíÿ ïèòîìà âàãà ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîìè-

ñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèëà 11,5% ïðîòè 26% íà ïî÷àò-

êó ïåð³îäó. Ê³ëüê³ñòü îñâîºíèõ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿ-

íî ç 1991 ðîêîì çìåíøèëàñÿ ó 5,6 ðàçà, âïðîâàäæåíèõ íî-

âèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â – â 4,5 ðàçà.

Íà íàøó äóìêó, îäí³ºþ ç ïðè÷èí öüîãî ñòàíó º îð³ºíòàö³ÿ

åêîíîì³êè íà òàêó ïîð³âíÿëüíó ïåðåâàãó åêîíîì³êè ÿê äåøå-

âà ðîáî÷à ñèëà. Çà â³äñóòíîñò³ êîíêóðåíö³¿ òà ñòèìóë³â äî

îíîâëåííÿ ñàìå äåøåâèçíà ðîáî÷î¿ ñèëè âèøòîâõóº ³ííîâà-

ö³¿, ì³í³ì³çóº ìîæëèâîñò³ ¿õ âïëèâó íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè.

Ñòâîðåííÿ çàñàä äëÿ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî çðîñòàííÿ

çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

çàëåæèòü â³ä äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ôîðìó-

âàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ó ïðîöåñ âèðîá-

íèöòâà òåõíîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ³ííîâàö³é.

Âèñíîâêè

Åêîíîì³÷íà òðàíñôîðìàö³ÿ êðà¿í ç ìåòîþ îòðèìàííÿ

ñòðàòåã³÷íèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ñïðè÷èíèëà äèñïðîïîð-

ö³éí³ñòü ñâ³òîâîãî òåõíîëîã³÷íîì³ñòêîãî âèðîáíèöòâà. ßê

íàñë³äîê â³äáóâàºòüñÿ ðîçøèðåííÿ êîëà êðà¿í–ó÷àñíèê³â

ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ðèíêó òåõíîëîã³é, ùî çàáåçïå÷óº ¿¿ ³íòåíñèâ-

íèé òà âèïåðåäæàþ÷èé ðîçâèòîê â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ñôå-

ðàìè ä³ÿëüíîñò³. Ãîëîâíèìè ïðåäñòàâíèêàìè òîðãîâåëüíèõ

â³äíîñèí ñòàþòü êîðïîðàö³¿ òà ¿õ îá'ºäíàííÿ, ùî çàáåçïå÷óº

çðîñòàííÿ ñòóïåíþ ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿

ïðîäóêö³¿ òà âèçíà÷àº ãîëîâíèé íàïðÿì òîðã³âë³ â ìåæàõ

óòâîðåíèõ òåõíîëîã³÷íèõ àëüÿíñ³â.

Ùîá íå çàëèøàòèñÿ íà óçá³÷÷³ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó íà øëÿõó

äî ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî àêòèâíî ðîçâèâà-

òè íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó, âèçíà÷èòè òî÷êîâ³ ïð³îðè-

òåòè ³ííîâàö³éíèõ ïåðåâàã, óçãîäèòè ¿õ ç ô³íàíñîâèìè òà ³íñòè-
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òóö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè åêîíîì³êè, çàáåçïå÷èòè ä³ºâèé êîí-

òðîëü çà âèêîíàííÿì íàì³÷åíèõ çàõîä³â. Äóæå âàæëèâèì º ñòè-

ìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ òà âèíàõ³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñóòòºâå

çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè íàóêè, ðîçâèòêó îñâ³òè.

Ëèøå øëÿõîì ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïå-

ðåâàã ìîæëèâî ï³äâèùóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿-

íè òà äîáðîáóò ãðîìàäÿí.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ñî-
ö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Âèçíà÷åíî îçíàêè ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî òà îá´ðóíòîâàíî ï³äõîäè äî
îö³íêè ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ
ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíû õàðàêòåðíûå ÷åðòû ñî-
öèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäëîæåíû è
îáîñíîâàíû ïîäõîäû ê îöåíêå ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

The features of applying of the corporate social respon-
sibility conception founded by industrial enterprises are
analyzed in this work. The principles of social–oriented or-
ganization's activity are defined. The approaches of the es-
timation of social orientation of industrial enterprises are
offered by aurthor.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó Óêðà¿íè

õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêëàäíèìè çà ñâî¿ì çì³ñòîì ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèìè òðàíñôîðìàö³ÿìè, ÿê³ ÷èíÿòü íåîäíîç-

íà÷íèé âïëèâ íà ðîçáóäîâó äåìîêðàòè÷íîãî ä³àëîãó ì³æ

ñóñï³ëüñòâîì, á³çíåñîì òà äåðæàâîþ. Äîì³íóþ÷³ òåíäåíö³¿

ðîçâèòêó á³çíåñ–ñï³ëüíîòè çàñâ³ä÷óþòü çíà÷èì³ñòü ñîö³àëü-

íî–â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè â çàáåçïå-

÷åíí³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Àêòóàëüí³ñòü ðîçâèòêó

ôåíîìåíó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îáóìîâëþº íåîáõ³ä-

í³ñòü ó äîñë³äæåíí³ ñïåöèô³êè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿

â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ôîðìóâàíí³ â³äïîâ³äíèõ ðåêî-

ìåíäàö³é ùîäî ïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ìî-

äåë³ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâ ó ñóñï³ëüñòâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äèñêóñ³ÿ

ïðî çì³ñò òà çíà÷èì³ñòü ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âåäåòüñÿ

â àêàäåì³÷íèõ òà á³çíåñ–êîëàõ âæå íà ïðîòÿç³ îñòàíí³õ ï'ÿòäå-

ñÿòè ðîê³â. Íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷èé ìàñèâ òåîðåòè÷íèõ íà-

ïðàöþâàíü òà ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ó ñôåð³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³-

äàëüíîãî âåäåííÿ á³çíåñó [1–7], â³äçíà÷èìî, ùî ñåðåä ïðàê-

òèê³â íåìàº óçãîäæåíî¿ ïîçèö³¿ ùîäî ðîçãëÿäó ñîö³àëüíèõ ³í-

âåñòèö³é ÿê ³íñòðóìåíòó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Í.Î. Ñ²Ì×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, ÍÒÓÓ «ÊÏ²»

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè ñîö³àëüíî¿
îð³ºíòàö³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
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àáî ÿê ñïîñîáó ïðèìóñîâîãî ñòÿãíåííÿ êîøò³â íà äîäàòêîâ³

ñîö³àëüí³ çàõîäè. Âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâî¿ çíà÷èìîñò³ ïèòàíü ñî-

ö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, çàäå-

êëàðîâàíèõ ó ñâ³òîâîìó á³çíåñ–òîâàðèñòâ³, âåëüìè âàæëèâèì

º äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿¿ îö³íêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ï³äõîä³â äî îö³íêè ñîö³àëüíî¿

îð³ºíòàö³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â ðîçáóäîâ³ ñîö³àëü-

íî–â³äïîâ³äàëüíî¿ ìîäåë³ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà ó ñóñï³ëüñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî

îð³ºíòîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè â çíà÷í³é

ì³ð³ âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿

ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ îð³-

ºíòàö³¿ ìàº áàçóâàòèñÿ íà àíàë³ç³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ çàáåçïå-

÷åííÿ ãàðìîí³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà ç ³íòåðåñàìè

ñòðàòåã³÷íèõ ñòåéêõîëäåð³â. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ä³ÿëüí³ñòü

ï³äïðèºìñòâà ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ñïðÿìîâà-

íà íà çàäîâîëåííÿ î÷³êóâàíü ð³çíèõ çàö³êàâëåíèõ ãðóï, ïî-

òåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëåííÿ òàêèõ ïîòðåá áåçïîñå-

ðåäíüî çàëåæèòü â³ä îáñÿã³â òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, ùî â ö³ëîìó âïëèâàº íà çàãàëüí³ îáñÿãè ïîäàòê³â,

âíåñê³â òà ³íø³ îáîâ'ÿçêîâ³ ïëàòåæ³â; ïîòî÷íèõ âèòðàò ï³ä-

ïðèºìñòâà; ïðèáóòêó, ÿêèé ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíèé íà ðåà-

ë³çàö³þ ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ïîòðåá.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ð³çíèõ çàö³êàâëåíèõ îñ³á ï³ä-

ïðèºìñòâî ìàº çâàæàòè íà ñâî¿ ìîæëèâîñò³. Ïðè öüîìó

íåîáõ³äíî îáðàòè ôîðìó òà ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿, ïðîâåñòè âàð-

ò³ñíó îö³íêó ìîæëèâîñòåé òà âèçíà÷èòèñÿ ³ç äæåðåëàìè ô³-

íàíñóâàííÿ. Â îñíîâó îö³íêè ñòóïåíÿ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿

ï³äïðèºìñòâ ìàº áóòè çàêëàäåíå óÿâëåííÿ ïðî îïòèìàëüíå

ñï³ââ³äíîøåííÿ ôàêòîðó ãàðìîí³çàö³¿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà òà

³íòåðåñ³â ñòðàòåã³÷íèõ ñòåéêõîëäåð³â ç ôàêòîðîì ñîö³àëüíèõ

âèòðàò. Ïðè öüîìó âàæëèâèì º çáàëàíñîâàíå çàäîâîëåííÿ

î÷³êóâàíü ïåðñîíàëó, âëàñíèê³â òà ³íâåñòîð³â ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè äîñë³äæåíí³ îñîáëèâîñòåé ïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºì-

ñòâàìè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìè âèõîäèëè ç

ïîçèö³¿ Î. Ïàöóëè [8], ÿêà â³äçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ó àíàë³ç³

îáîâ'ÿçêîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ñîö³àëü-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ. Îáîâ'ÿçêîâà ñî-

ö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çä³é-

ñíåííÿì îáîâ'ÿçêîâèõ â³äðàõóâàíü ï³äïðèºìñòâà íà ñî-

ö³àëüí³ çàõîäè, à ñàìå:

1) íà äåðæàâíå (îáîâ'ÿçêîâå) ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, âêëþ-

÷àþ÷è â³äðàõóâàííÿ íà îáîâ'ÿçêîâå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ;

2) íà äåðæàâíå (îáîâ'ÿçêîâå) ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ (äî

Ïåíñ³éíîãî ôîíäó), à òàêîæ â³äðàõóâàííÿ íà äîäàòêîâå ïåí-

ñ³éíå ñòðàõóâàííÿ;

3) ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî Ôîíäó ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³

íàñåëåííÿ.

Ñîö³àëüí³ çàõîäè, ùî çä³éñíþþòüñÿ êåð³âíèöòâîì ï³äïðè-

ºìñòâà íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ, âêëþ÷àþòü: çàáåçïå÷åííÿ

ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â, ùî çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê

ïðèáóòêó; ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â (ñïîíñîðñüêà òà

áëàãîä³éíà ä³ÿëüí³ñòü); ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó ðîçì³ð âèòðàò äîáðîâ³ëüíî¿ ñî-

ö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä ñèñòåìè ö³ííîñòåé ï³äïðè-

ºìñòâà, éîãî ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó

âçàºìîâ³äíîñèí ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ñòåéêõîëäåðàìè.

Äî äîäàòêîâèõ ñîö³àëüíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü

áóòè â³äíåñåí³: âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó êàäð³â; âèòðàòè íà äî-

äàòêîâå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ; ï³ëüãè ïî äîâãîñòðîêîâó

êðåäèòóâàííþ íà áóä³âíèöòâî æèòëà; âèòðàòè íà óòðèìàííÿ

áàç â³äïî÷èíêó; âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ïðîô³ëàêòîð³þ; âè-

òðàòè íà óòðèìàííÿ ìåäñàí÷àñòèíè; ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà

òà ³íø³ ñîö³àëüí³ âèòðàòè; âèäàòêè íà ïðîâåäåííÿ êîðïîðà-

òèâíèõ ñâÿò; âèäàòêè íà óòðèìàííÿ îá'ºêò³â, ïåðåäàíèõ ó êî-

ìóíàëüíó âëàñí³ñòü òà ³í.

Ç ìåòîþ îö³íêè ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ íàìè áóëè

ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ íà áàç³ 157 ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ

ð³çíèõ çà ðîçì³ðîì, ôîðìîþ âëàñí³ñòþ, ãàëóçåâîþ ïðèíàëåæ-

í³ñòþ, ðåã³îíàëüíîþ îçíàêîþ. Ó òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíî ðåçóëü-

òàòè àíàë³çó ñîö³àëüíèõ âèòðàò äåÿêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Àíàë³ç òà îö³íêà ñòðóêòóðè ñîö³àëüíèõ âèòðàò ïåâíîãî

ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþâàëèñÿ, âèõîäÿ÷è ç äàíèõ Çâ³òó ïðî ñòàí

óìîâ ïðàö³, ï³ëüãè òà êîìïåíñàö³¿ çà ðîáîòó ç³ øê³äëèâèìè

óìîâàìè ïðàö³; Çâ³òó ïðî âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó; Çâ³òó ç

ïðàö³; Çâ³òó ùîäî ïðè÷èí òà íàñë³äê³â ñòðàéêó. 

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè ñî-

ö³àëüíèõ âèòðàò ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çâåðíóòè óâàãó íà òà-

ê³ îñîáëèâîñò³ îòðèìàííÿ äàíèõ:

– äîñë³äæåííÿ çä³éñíþâàëèñÿ âèêëþ÷íî íà ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâàõ, ð³çíèõ çà ðîçì³ðîì, ôîðìîþ âëàñí³ñòþ, ãà-

ëóçåâîþ îçíàêîþ, ðåã³îíàëüíîþ ñïåöèô³êîþ;

– ïðåäñòàâëåí³ äàí³ â òàáë. 1 õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ñî-

ö³àëüíèõ âèòðàò çäåá³ëüøîãî âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, íà áà-

ëàíñ³ ÿêèõ óòðèìóþòüñÿ îá'ºêòè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ùîäî ñòðóêòóðè ñîö³àëüíèõ âèòðàò

òà ¿õ ÷àñòêè â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèòðàò äîñë³äæóâàíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ íå ïðåòåíäóþòü íà âñåîõîïëþâàí³ñòü òà áåçàïå-

ëÿö³éí³ñòü, ïðîòå â³äîáðàæàþòü óçàãàëüíåí³ òåíäåíö³¿ ðî-

çâèòêó ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ òàáë. 1 ÷àñòêà ñîö³àëüíèõ âèòðàò ó çà-

ãàëüí³é ñóì³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ âàð³þºòüñÿ çàëåæíî â³ä ãà-

ëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Îö³íþþ÷è çàãàëüí³ òåí-

äåíö³¿ ðîçïîä³ëó ñîö³àëüíèõ âèòðàò â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,

çàçíà÷èìî, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ äî çìåí-

øåííÿ ðîçì³ðó ñîö³àëüíèõ âèòðàò, ùî ïîâ'ÿçàíî ïåðåäóñ³ì ³ç

ïîã³ðøåííÿì åêîíîì³÷íîãî ñòàíó áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ. Àíàë³ç ñîö³àëüíèõ âèòðàò ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ çàñâ³ä÷èâ, ùî íàéâèùà ÷àñòêà ñîö³àëüíèõ âèòðàò ó

çàãàëüí³é ñóì³ âèòðàò ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà ìàøèíîáóä³âíèõ,

ìåòàëóðã³éíèõ, äåðåâîîáðîáíèõ, áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ñåðåä äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðåäñòàâëåíèõ ó òàáë.

1, íàéá³ëüøèé ðîçì³ð ñîö³àëüíèõ âèòðàò ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â

êîðïîðàö³¿ ÀÍÒÊ «Àíòîíîâ», ùî º ôëàãìàíîì â³ò÷èçíÿíîãî
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ïðèëàäîáóäóâàííÿ (÷àñòêà ñîö³àëüíèõ âèòðàò â çàãàëüí³é

ñóì³ âèòðàò ñòàíîâèëà 9,7% ó 2008 ðîö³); ìåòàëóðã³éíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ ÂÀÒ «Ìàð³óïîëüñüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìá³-

íàò ³ì. ²ëë³÷à» (8,7%); ÂÀÒ «Àðìàïðîì» (9,02%); ï³äïðèºì-

ñòâ³ õ³ì³÷íî¿ ãàëóç³ ÂÀÒ «Êè¿âãóìà» (9,58%); ÂÀÒ «Êè¿âñüêèé

ìåáëåâèé êîìá³íàò» (8,98%); áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³

ÒÎÂ «ÒÌÌ ÁóäÊîìïëåêò» (10,8%). 

Âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü âèä³ëèìî

òàêó îð³ºíòîâíó ñòðóêòóðó ñîö³àëüíèõ âèòðàò âåëèêèõ ïðîìè-

ñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ (äèâ. ðèñ.).

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ìè ä³éøëè òàêèõ âèñ-

íîâê³â:

– íàéá³ëüøà ÷àñòêà ñîö³àëüíèõ âèòðàò â çàãàëüí³é ñóì³ âè-

òðàò ï³äïðèºìñòâà º õàðàêòåðíîþ äëÿ âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ

êîðïîðàö³é, äå ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ ïåðåâèùóº 1000 îñ³á;

– óòðèìàííÿ âåëèêèìè ïðîìèñëîâèìè êîðïîðàö³ÿìè íà

áàëàíñ³ â³äïîâ³äíî¿ ñóêóïíîñò³ îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè âèçíà÷àº â³äïîâ³äíó ÷àñòêó äîäàòêîâèõ ñîö³àëü-

íèõ âèòðàò ó çàãàëüí³é ñóì³ âèòðàò. Òàê, ÂÀÒ «Ìàð³ó-

ïîëüñüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò ³ì. ²ëë³÷à» ìàº â ñâîºìó

¹
ï/ï

Ï³äïðèºìñòâî 

Ñåðåäíüîîáë³êîâà
ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ,

îñ³á

×àñòêà äîäàòêîâèõ ñî-
ö³àëüíèõ âèòðàò ó çà-

ãàëüí³é ñóì³ âèòðàò, %

Çá³ëüøåííÿ (+) àáî
çìåíøåííÿ (–) ÷è-
ñòîãî ïðèáóòêó ïî-

ð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì 2006 2007 2008 2006 2007 2008
Ìàøèíîáóä³âíà ãàëóçü

1 ÀÍÒÊ «Àíòîíîâ» 5567 5395 5118 10,2 10,3 9,7 +
2 ÒÎÂ «Àòîíìàø» 362 366 345 4,72 6,43 5,63 +
3 ÂÀÒ «Äí³ïðîâàãîíìàø» 3 839 4 114 4069 3,29 4,58 4,78 +
4 ÒÎÂ «²íñòðóìåíòàëüíèé çàâîä» 165 174 113 5,96 6,03 7,28 –

5
ÇÀÒ «Êè¿âñüêèé ñóäíîáóä³âíî–ñóäíî-
ðåìîíòíèé çàâîä»

336 323 317 9,95 8,76 5,64 –

6 ÇÀÒ «Íîðä» 6557 6054 5274 4,00 4,03 4,02 –
Ìåòàëóðã³éíà ãàëóçü

7 ÂÀÒ «Àðìàïðîì» 914 827 825 11,40 11,45 9,02 –
8 ÂÀÒ «Àçîâñòàëü» 26056 25210 24866 8,6 7,4 7,1 –

9
ÂÀÒ «Ìàð³óïîëüñüêèé ìåòàëóðã³éíèé
êîìá³íàò ³ì. ²ëë³÷à» 

76733 57240 52830 9,7 9,8 8,7 –

10
ÂÀÒ «Íèæíüîäí³ïðîâñüêèé òðóáîïðî-
êàòíèé çàâîä»

9 78 8535 10062 8,9 7,6 5,6 –

Âóã³ëüíà ãàëóçü
11 ÄÏ «Ëüâ³ââóã³ëëÿ» 11250 11420 11300 4,28 4,90 4,03 +

Õ³ì³÷íà ãàëóçü
12 ÂÀÒ «Êè¿âãóìà» 840 867 854 8,21 8,64 9,58 +
13 ÇÀÒ «Êîëîð» 49 57 63 6,31 5,60 5,22 –

14
ÇÀÒ «Ñºâºðîäîíåöüêå îá'ºäíàííÿ
Àçîò»

9957 9699 9404 2,94 3,13 3,56 –

Õàð÷îâà ãàëóçü
15 ÇÀÒ «Ãåðêóëåñ» 1608 1304 1345 4,40 3,66 3,12 –

16
ÇÀÒ «Êè¿âñüêèé çàâîä øàìïàíñüêèõ
âèí «Ñòîëè÷íèé»

460 490 515 6,89 5,89 4,62 –

17 ÇÀÒ «Îáîëîíü» 7120 7200 7500 5,96 6,24 6,12 +
18 ÒÎÂ «Ôðóòìàéñòåðãðóï» 103 95 78 3,51 5,32 5,52 –
19 ÒÎÂ «Ôàâîð» 115 130 132 3,01 3,29 3,52 +

Äåðåâîîáðîáíà ãàëóçü
20 ÂÀÒ «Êè¿âñüêèé ìåáëåâèé êîìá³íàò» 1650 1800 2200 8,00 7,89 8,98 +
21 ÇÀÒ «Ëàãîäà» 269 411 380 14,51 9,96 8,18 +
22 ÒÎÂ «Îäåê» 740 775 780 11,59 8,05 8,77 +
23 ÂÀÒ «Ïðîãðåñ» 791 831 812 7,12 6,34 6,10 –

Ôàðìàöåâòè÷íà ãàëóçü

24
ÇÀÒ «ÍÂÖ «Áîðùàãiâñüêèé õiìiêî–ôàð-
ìàöåâòè÷íèé çàâîä»

525 582 625 6,98 6,35 5,60 –

25
ÇÀÒ «Ôàðìàöåâòè÷íà ô³ðìà «Äàð-
íèöÿ»

750 786 800 6,87 4,21 3,96 +

26 ÂÀÒ «Òåðíîôàðì» 246 244 210 3,67 4,02 3,65 –
Áóä³âåëüíà ãàëóçü

27 ÂÀÒ «ÇÇÁÊ ³ì. Ñ.Êîâàëüñüêî¿» 1373 1497 1485 10,6 8,7 9,8 –
28 ÒÎÂ «ÒÌÌ ÁóäÊîìïëåêò» 1952 1923 1877 10,5 10,6 10,8 –
29 ÒÎÂ «ÖÊÁ Ïðîô³ëü» 74 75 75 7,30 5,84 5,91 +
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ñêëàä³ ðîçâèíåíó ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó, ùî çàáåçïå-

÷óº ïîòðåáè íå ò³ëüêè ïðàö³âíèê³â êîìá³íàòó, à é ìåøêàíö³â

ì³ñòà, çîêðåìà: 11 ïàíñ³îíàò³â; 26 äèòÿ÷èõ ñàäê³â; 7 ìå-

äè÷íèõ öåíòð³â òà ³í.;

– çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó ñîö³àëüíèõ âèòðàò, ÿê ïðàâèëî,

ïîâ'ÿçàíî ç ïîçèòèâíîþ åêîíîì³÷íîþ äèíàìêîþ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà, ùî ï³äòâåðäæóº ñôîðìîâàíå íàìè ïðèïó-

ùåííÿ ïðî òå, ùî âèêëþ÷íî åêîíîì³÷íî åôåêòèâíå ï³äïðè-

ºìñòâî ìîæå áóòè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì. Ô³íàíñîâ³ ðå-

çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ (ÂÀÒ

«Äí³ïðîâàãîíìàø», ÂÀÒ «Êè¿âãóìà», ÂÀÒ «Êè¿âñüêèé ìå-

áëåâèé êîìá³íàò», ÂÀÒ «ÇÇÁÊ ³ì. Ñ. Êîâàëüñüêî¿», ÒÎÂ

«ÒÌÌ ÁóäÊîìïëåêò») ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ñîö³àëüí³ âèòðàòè

º á³ëüøèìè íà ï³äïðèºìñòâàõ ç âèùèì ð³âíåì äîõîäó ³ çðîñ-

òàþòü ïðè çðîñòàíí³ ÷èñòîãî äîõîäó òà ïðèáóòêó;

– çíà÷íó ÷àñòêó ñîö³àëüíèõ âèòðàò ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ñòàíîâëÿòü îáîâ'ÿçêîâ³ ñîö³àëüí³ âèòðàòè, çîêðåìà:

ñîö³àëüí³ âèïëàòè ïðàö³âíèêàì, ùî ïåðåäáà÷åí³ ä³þ÷èì çà-

êîíîäàâñòâîì; âíåñêè ó ôîíäè äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî

ñòðàõóâàííÿ, Ïåíñ³éíèé ôîíä; âèòðàòè íà îðãàí³çàö³þ ³ îá-

ñëóãîâóâàííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà îõîðîíó ïðàö³;

– åôåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíèõ âèòðàò ó çàãàëüí³é ñóì³ âèòðàò

ï³äïðèºìñòâà ìàº âèçíà÷àòèñÿ íå ñò³ëüêè çíèæåííÿì ¿õ

ðîçì³ðó, ñê³ëüêè çàäîâîëåííÿì ïîòðåá âíóòð³øí³õ òà çîâí³ø-

í³õ çàö³êàâëåíèõ îñ³á. Ç óðàõóâàííÿì öüîãî ïðè ôîðìóâàíí³

â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì íà ï³äïðèºìñòâàõ ïîòð³áíî

îáîâ'ÿçêîâî âðàõîâóâàòè ö³ë³ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â

òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Çâàæàþ÷è íà òå ùî ëåâîâó ÷àñòèíó ñîö³àëüíèõ âèòðàò ï³ä-

ïðèºìñòâ ïîñ³äàþòü ñîö³àëüí³ âèïëàòè ïðàö³âíèêàì, ââàæà-

ºìî çà äîö³ëüíå ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ âèäè âèïëàò ïðà-

ö³âíèêàì (òàáë. 2). Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà îñ-

íîâí³ âèäè âèïëàò ïðàö³âíèêàì ðåãóëþþòüñÿ ²íñòðóêö³ºþ ç³

ñòàòèñòèêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ¹5, çàòâåðäæåíîþ íàêàçîì

Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.

Ó òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíî ðåçóëüòàòè àíàë³çó ð³âíÿ çàðîá³ò-

íî¿ ïëàòè äåÿêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. 

×àñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ çàëåæèòü â³ä äåê³ëüêîõ ïî-

êàçíèê³â: ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, ðîçì³ðó ¿õ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà

êàòåãîð³ÿìè òà ñóêóïíî¿ âåëè÷èíè âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâ³. ßê

ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 2, ÷àñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â çà-

ãàëüí³é ñóì³ çà åëåìåíòàìè îïåðàö³éíèõ âèòðàò º íå íèæ÷îþ

7%, êð³ì ÂÀÒ «Íèæíüîäí³ïðîâñüêèé òðóáîïðîêàòíèé çàâîä»

(6,15% ó 2008 ðîö³) òà ÇÀÒ «Ãåðêóëåñ» (6,58% ó 2008 ðî-

ö³). Íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ÷àñò-

êè ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, ïðî ùî çàñâ³ä÷óþòü â³äïîâ³äí³ ïî-

êàçíèêè ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³.

Íà äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè

ïåðåâèùóº âñòàíîâëåíèé çàêîíîäàâñòâîì ð³âåíü ïðîæèò-

êîâîãî ì³í³ìóìó íà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó, ïðîòå âåëè÷èíà çà-

ðîá³òíî¿ ïëàòè íå â³äïîâ³äàº òèì âèìîãàì, ÿê³ âèñóâàºòüñÿ äî

îïëàòè ðîçóìîâî¿, òâîð÷î¿ ïðàö³. Òàêà çàðîá³òíà ïëàòíÿ âè-

êîíóº ëèøå â³äòâîðþâàëüíó ôóíêö³þ, ùî çíà÷íî îáìåæóº

ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ åôåêòèâíîãî ñòèìóëþâàí-

íÿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó. Òàêîæ çàçíà÷èìî, ùî â Óêðà¿í³ ÷³ò-

êî ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ñêîðî÷åííÿ ðåàëüíî¿ ñåðåäíüî¿

çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ð³âåíü ÿêî¿ ó 2009

ðîö³ áóâ ìåíøèì íà 9,5% çà ð³âåíü ïîïåðåäíüîãî ðîêó [10].

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü íàìè âèçíà÷åíî, ùî äî ñî-

ö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä â³äíåñòè ï³äïðèºì-

ñòâà, ÿê³ ìàþòü òàê³ îçíàêè:

1. Íàÿâí³ñòü óçãîäæåíî¿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé òà ñòðàòåã³÷-

íèõ ö³ëåé ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Öÿ îçíàêà

áåçïîñåðåäíüî õàðàêòåðèçóº ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ùî-

äî ãàðìîí³çàö³¿ ö³ëåé éîãî ä³ÿëüíîñò³ ç ³íòåðåñàìè ñòðàòåã³÷-

íèõ ñòåéêõîëäåð³â. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè óâàãó
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îö³íö³ ñòóïåíÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïåðñîíàëó, âëàñíèê³â, ³í-

âåñòîð³â.

2. Ïîçèòèâíà äèíàì³êà êëþ÷îâèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ

ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ

ðîê³â. Ïîðÿä ³ç öèì â³äì³òèìî, ùî ïðîòÿãîì 2009 ðîêó ñïî-

ñòåð³ãàëîñÿ çíà÷íå çðîñòàííÿ çáèòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ: çà ñ³-

÷åíü–ëèñòîïàä 2009 ðîêó, ð³âåíü çáèòê³â çá³ëüøèâñÿ â 1,9

ðàçà (106,6 ìëðä. ãðí.) â³äíîñíî àíàëîã³÷íîãî ïîêàçíèêà ìè-

íóëîãî ðîêó, ùî çà îö³íêîþ ñòàíîâèòü áëèçüêî 15,0% ÂÂÏ (ó

2008 ðîö³ çáèòêè ï³äïðèºìñòâ ñêëàëè 8,7% ÂÂÏ) [10]. 

3. Ðåàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíî¿ íà çä³éñíåííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ ñî-

ö³àëüíèõ âèïëàò (ñîö³àëüí³ âèïëàòè ïðàö³âíèêàì, ùî ïåðåä-

áà÷åí³ ä³þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì; âíåñêè ó ôîíäè äåðæàâíîãî

ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ òà Ïåíñ³éíèé ôîíä).

4. Çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâèõ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ïðàö³â-

íèê³â, ùî çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó, çîêðåìà: íà-

äàííÿ ï³ëüã ç äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ íà áóä³âíèö-

òâî æèòëà; íàäàííÿ äîäàòêîâèõ â³äïóñòîê; âèïëàòà ìàòå-

ð³àëüíî¿ äîïîìîãè òà ³í.

5. Ðîçâèíåí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà,

à ñàìå óòðèìàííÿ íà áàëàíñ³ ìåäïóíêòó, áàç â³äïî÷èíêó òà

ñàíàòîð³¿â, äèòÿ÷èõ ñàäê³â, çàêëàä³â êóëüòóðè, æèòëîâîãî

ôîíäó. Äàíà âèìîãà áåçïîñåðåäíüî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü

¹
ï/ï

Ï³äïðèºìñòâî
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çà-
ðîá³òíà ïëàòà, ãðí.

×àñòêà âèòðàò íà
îïëàòó ïðàö³ â îïåðà-

ö³éíèõ âèòðàòàõ, %

Â³äõèëåííÿ (+,
–) ïîð³âíÿíî ç

2007 ðîêîì
2006 2007 2008 2006 2007 2008

Ìàøèíîáóä³âíà ãàëóçü
1 ÀÍÒÊ «Àíòîíîâ» 1432,8 1848,2 2404,6 22,20 28,42 34,15 5,73
2 ÒÎÂ «Àòîíìàø» 1291 1556 1771 12,48 16,76 14,93 –1,83
3 ÂÀÒ «Äí³ïðîâàãîíìàø» 1344 1513 1642 8,51 12,18 13,46 1,28
4 ÒÎÂ «²íñòðóìåíòàëüíèé çàâîä» 864 987 1149 51,31 45,86 44,44 –1,42

5
ÇÀÒ «Êè¿âñüêèé ñóäíîáóä³âíî–ñóäíîðåìîíò-
íèé çàâîä»

2685 2802 2145 27,94 29,12 26,14 –2,98

6 ÇÀÒ «Íîðä» 1750 1980 2130 10,61 10,68 10,54 –0,14
Ìåòàëóðã³éíà ãàëóçü

7 ÂÀÒ «Àðìàïðîì» 1300,6 1350,5 1824,2 38,51 39,08 40,08 1,0
8 ÂÀÒ «Àçîâñòàëü» 1956,5 2416,0 2929,0 6,06 5,67 7,64 1,97

9
ÂÀÒ «Ìàð³óïîëüñüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò
³ì. ²ëë³÷à» 

1578 1631 1711 10,25 8,48 7,17 –1,31

10
ÂÀÒ «Íèæíüîäí³ïðîâñüêèé òðóáîïðîêàòíèé
çàâîä»

1294,5 1411,2 1616,2 5,58 7,25 6,15 –1,1

Âóã³ëüíà ãàëóçü
11 ÄÏ «Ëüâ³ââóã³ëëÿ» 1700,0 2100,0 2700,5 33,69 38,34 37,11 –1,23

Õ³ì³÷íà ãàëóçü
12 ÂÀÒ «Êè¿âãóìà» 2113,6 2901,0 2487,2 20,76 22,95 25,70 2,75
13 ÇÀÒ «Êîëîð» 2130,5 1961,5 2850,3 18,42 17,07 15,3 –1,77
14 ÇÀÒ «Ñºâºðîäîíåöüêå îá'ºäíàííÿ Àçîò» 1042,9 1201,4 1454,2 8,17 7,53 7,01 –0,52

Õàð÷îâà ãàëóçü
15 ÇÀÒ «Ãåðêóëåñ» 907,37 1473,1 1937,1 9,29 7,02 6,58 –0,44

16
ÇÀÒ «Êè¿âñüêèé çàâîä øàìïàíñüêèõ âèí «Ñòî-
ëè÷íèé» 

989 1123 1618 13,80 12,11 11,02 –1,09

17 ÇÀÒ «Îáîëîíü» 1830,2 2542,7 2815,2 9,31 9,01 8,86 –0,15
18 ÒÎÂ «Ôàâîð» 817 1350 1537 5,98 6,73 9,20 2,47
19 ÒÎÂ «Ôðóòìàéñòåðãðóï» 1091 1129 1308 11,60 7,80 6,15 –1,65

Äåðåâîîáðîáíà ãàëóçü
20 ÂÀÒ «Êè¿âñüêèé ìåáëåâèé êîìá³íàò» 1872,5 2115,6 2370,1 20,75 21,64 23,16 1,52
21 ÇÀÒ «Ëàãîäà» 1695,0 1591,0 2414,0 34,55 27,44 25,48 –1,96
22 ÒÎÂ «Îäåê» 1925,3 2500,5 2615,6 20,23 18,24 14,58 –3,66
23 ÂÀÒ «Ïðîãðåñ» 854,00 1063,0 1415,2 13,98 18,04 17,82 –0,22

Ôàðìàöåâòè÷íà ãàëóçü

24
ÇÀÒ «ÍÂÖ «Áîðùàãiâñüêèé õiìiêî–ôàðìàöåâ-
òè÷íèé çàâîä»

1945 2150 2360 17,45 16,88 16,17 –0,71

25 ÇÀÒ «Ôàðìàöåâòè÷íà ô³ðìà «Äàðíèöÿ» 1986 2215 2464 10,23 11,33 12,79 1,46
26 ÂÀÒ «Òåðíîôàðì» 1642 1756 1810 9,49 10,23 11,12 0,89

Áóä³âíè÷à ãàëóçü
27 ÂÀÒ «ÇÇÁÊ ³ì. Ñ. Êîâàëüñüêî¿» 2584 3405 4254 6,13 5,27 8,30 3,03
28 ÒÎÂ «ÒÌÌ ÁóäÊîìïëåêò» 1476 1500 1410 4,10 13,64 14,45 0,81
29 ÒÎÂ «ÖÊÁ Ïðîô³ëü» 1700 2000 2000 16,01 12,7 12,79 0,09
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ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ º á³ëüø õàðàêòåðíîþ äëÿ

ï³äïðèºìñòâ ç ê³ëüê³ñòþ ïðàöþþ÷èõ ïîíàä 500 îñ³á.

6. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ îõîðî-

íè ïðàö³ òà áåçïåêè ïåðñîíàëó, çîêðåìà: ïðîâåäåííÿ êîì-

ïëåêñíèõ ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â;

àòåñòàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü; åôåêòèâí³ñòü âèòðàò íà àòåñòàö³þ

ðîáî÷èõ ì³ñöü; ïðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ òà ïåðåâ³ðêè çíàíü

ïðàö³âíèê³â; ê³ëüê³ñòü íåùàñíèõ òà ñìåðòåëüíèõ âèïàäê³â.

7. Íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòîê ïåðñîíàëó øëÿõîì ïðîâåäåííÿ

ð³çíîìàí³òíèõ íàâ÷àëüíèõ çàõîä³â, çîêðåìà ïåðåï³äãîòîâêè ÿê

³íäèâ³äóàëüíî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ; ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ð³ç-

íèõ êàòåãîð³é ïåðñîíàëó; ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíî–âèðîáíè÷î¿

ïðàêòèêè íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ðåàë³çàö³¿ ³íøèõ ôîðì íàâ÷àííÿ.

8. Ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç áëàãî-

ä³éí³ñòþ, ñïîíñîðñòâîì, ìåöåíàòñòâîì. Ðåàë³çàö³ÿ äàíîãî

íàïðÿìêó õàðàêòåðèçóº ðîçâèòîê ô³ëàíòðîï³÷íî¿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïåðåä âíóòð³øí³ìè òà çîâí³øí³ìè

ñòåéêõîëäåðàìè.

9. ×³òêî ñôîðìîâàíà åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà,

ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ çíàõîäÿòü ê³ëüê³ñíî–âàðò³ñíèé

âèì³ð ç òî÷êè çîðó çìåíøåííÿ åêîðóéí³âíîãî âïëèâó íà íàâ-

êîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ íàÿâíîñò³ îçíàê ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿

â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà âèîêðåìèòè ïåâí³ ð³âí³ ñî-

ö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿. Äëÿ âèÿâëåííÿ íàÿâíîñò³ ïåâíèõ îçíàê

ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ñêîðèñòàºìîñÿ ï³äõîäîì À. Øèõâåðä³-

ºâà òà À. Ñåðÿêîâà äî âèçíà÷åííÿ ÿê³ñíîãî ³íäåêñó ñîö³àëü-

íèõ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâ [9]. Ïðè öüîìó ÿê³ñíèé ³íäåêñ ðî-

çâèòêó ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ³–ãî ï³äïðèºìñòâà (SO²i) áóäåìî

âèçíà÷àòè çà ôîðìóëîþ:

, (1)

äå Xij – áóëåâà çì³ííà, ÿêà ïðèéìàº çíà÷åííÿ «1» ïðè íà-

ÿâíîñò³ j–î¿ îçíàêè ó i–ãî ï³äïðèºìñòâà, ³ äîð³âíþº «0», ÿêùî

öÿ îçíàêà â³äñóòíÿ; 

m – ê³ëüê³ñòü îçíàê ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ íàÿâíîñò³ ïåâíî¿ j–î¿ îçíàêè â

ñòàòèñòè÷í³é âèáîðö³ êîìïàí³é–ðåñïîíäåíò³â ñêîðèñòóºìî-

ñÿ ôîðìóëîþ:

, (2)

äå n – ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî äîñë³äæóþòüñÿ.

Çàãàëüíèé ÿê³ñíèé ³íäåêñ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿

ï³äïðèºìñòâà (SOI) õàðàêòåðèçóº ð³âåíü êîìïëåêñíîñò³ ñî-

ö³àëüíî –â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ òà ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

. (3)

Ó ðåçóëüòàò³ ðîçðàõóíê³â çàçíà÷åíèõ ³íäåêñ³â ìîæíà âèçíà-

÷èòè â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ òîãî ÷è

³íøîãî ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ öüîãî çàëåæíî â³ä çíà÷åíü ³íäåêñ³â

ìîæíà âèä³ëèòè òðè ð³âí³ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ (òàáë. 3). 

Ð³âåíü 1 ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ó ï³äïðèºìñòâ ö³íí³ñíèõ ïð³îðèòåò³â ó ïðîâà-

äæåíí³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå îáóìîâëåíî, ÿê

ïðàâèëî, íåçàäîâ³ëüíèì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèì (àáî êðèçî-

âèì) ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà, íåàäåêâàòíîþ ñîö³àëüíîþ ïîë³òè-

êîþ, çíèæåííÿì ñòèìóëþþ÷î¿ ðîë³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, îð³ºíòà-

ö³ºþ íà ðîçâ'ÿçàííÿ ëèøå òèì÷àñîâèõ ïðîáëåì. Êð³ì öüîãî, öå

ìîæå ïîÿñíþâàòèñÿ ³ ïðàãíåííÿì âèùîãî êåð³âíèöòâà ï³ä-

ïðèºìñòâà îäåðæàòè âåëèê³ ïðèáóòêè çà ïåâíèé êîðîòêèé ïå-

ð³îä ÷àñó ç ìåòîþ ïîäàëüøî¿ ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ð³âåíü 1 ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷åí-

íÿì ³íäåêñó SO²i â ìåæàõ [1–30%], ó çâ'ÿçêó ç ÷èì ñòàí ðî-

çâèòêó ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà êëàñèô³êó-

âàòè ÿê íåçàäîâ³ëüíèé.

Ð³âåíü 2 ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ çäåá³ëüøîãî ôîðìàë³çîâàíèì ï³äõîäîì äî ôîðìóâàííÿ

òà ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, òîáòî äîêóìåíòàðíî ñôîðìîâàí³ ïðèíöèïè ñîö³àëü-

íî–â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëèøå ÷àñòêîâî ðåàë³çóþòüñÿ íà

ïðàêòèö³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³í-

ñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ö³ííîñòÿì ï³ä-

ïðèºìñòâà. Òàêîæ äàíèé ð³âåíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî ô³-

íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â íîñèòü ðàçîâèé é êîðîòêî-

ñòðîêîâèé õàðàêòåð çà â³äñóòíîñò³ ä³ºâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

äîâãîñòðîêîâèìè ñîö³àëüíèìè ïðîãðàìàìè òà ïðîåêòàìè.

Ð³âåíü 2 ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷åí-

íÿì ³íäåêñó SO²i â ìåæàõ [31–60%], ó çâ'ÿçêó ç ÷èì ñòàí ðî-

çâèòêó ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà êëàñèô³êó-

âàòè ÿê ïðèéíÿòíèé.

Ð³âåíü 3 ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ íàéâèùèì ïðîÿâîì ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî–â³äïîâ³-

äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîçèòèâíî ïîçíà÷àºòü-

ñÿ íà ãàðìîí³çàö³¿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ç ³íòåðåñàìè çàö³êàâ-

ëåíèõ ñòîð³í. Äî äàíîãî ð³âíÿ ìîæóòü áóòè âêëþ÷åí³ ï³äïðè-

ºìñòâà, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîçèòèâíîþ äèíà-

ì³êà êëþ÷îâèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â; ðîçâè-

íåí³ñòþ ³íñòèòóö³îíàëüíå çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëü-

íî¿ ïîë³òèêè; àêòèâíîþ ó÷àñòþ ï³äïðèºìñòâà ó ô³íàíñóâàíí³

ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàäîâîëåííÿ î÷³êóâàíü

ñïîæèâà÷³â; ðîçâèòîê ì³ñöåâèõ ãðîìàä; çàõèñò íàâêîëèø-

íüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

Ð³âåíü 3 ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷åí-

íÿì ³íäåêñó SO²i â ìåæàõ [61–100%], ó çâ'ÿçêó ç ÷èì ñòàí

ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà êëàñ-

èô³êóâàòè ÿê îïòèìàëüíèé. 

Ç óðàõóâàííÿì âèùåçàçíà÷åíîãî íàìè áóëè ïðîàíàë³çî-

âàí³ âèçíà÷åí³ ð³âí³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ïðîìè-

ñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ (òàáë. 4). 

Äàí³ òàáë. 4 ñâ³ä÷àòü, ùî íàéâèùèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñîö³àëü-

íî¿ îð³ºíòàö³¿ ìàþòü ï³äïðèºìñòâà ôàðìàöåâòè÷íî¿ (28,6%),

õàð÷îâî¿ (18,2) òà ìàøèíîáóä³âíî¿ (15,5%) ãàëóçåé. Âèõîäÿ÷è
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ç ðåçóëüòàò³â îö³íêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ öå ìîæíà ïîÿñíèòè çíà÷íèìè ô³íàíñîâèìè

ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâ; íàëàãîäæåíîþ ñèñòåìîþ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ñòåé-

êõîëäåðàìè; ðåàë³çàö³ºþ åôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè,

ñïðÿìîâàíî¿ íà äîâãîñòðîêîâå çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³çàö³¿ ³í-

òåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè, à òàêîæ åôåêòèâíî

ä³þ÷îþ ñèñòåìîþ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â.

Âèñíîâêè

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ñïåöèô³êè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòà-

ö³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äàþòü ï³äñòàâè äëÿ ôîðìóâàííÿ

óçàãàëüíåíîãî íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî âèñíîâêó ùîäî ³ñíó-

âàííÿ çíà÷íèõ ðîçá³æíîñòåé â ðåçóëüòàòàõ çä³éñíåííÿ ñî-

ö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îòæå, íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ

îñâîºííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ö³ííîñòåé òà ïðèíöèï³â ñîö³àëü-

íî–â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó, ÿê ñâ³ä÷àòü ðå-

çóëüòàòè îö³íêè ñòóïåíÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ïðî-

ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, â Óêðà¿í³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñî-

ö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ

â³äáóâàºòüñÿ ïåðåâàæíî ó âåëèêèõ êîðïîðàö³ÿõ. Âèÿâëåíà â

ðåçóëüòàò³ ãëèáèííîãî àíàë³çó ñóêóïí³ñòü îçíàê ñîö³àëüíî¿

îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ çä³éñíåííÿ îö³íêè

Ð³âí³

Ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äïîâ³äàþòü ð³âíþ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿, çà ãàëóçåâîþ ïðèíà-
ëåæí³ñòþ, %

Ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî â³ä-

ïîâ³äàþòü
ð³âíþ ðîçâèò-
êó ñîö³àëüíî¿
îð³ºíòàö³¿, %

ìàøèíî-
áóäóâàííÿ

õ³ì³÷íà
ìåòàëóð-

ã³éíà
âóã³ëüíà õàð÷îâà

äåðåâî-
îáðîáíà

ôàðìà-
öåâòè÷íà

áóä³âåëü-
íà

1 15,5 4,17 8,3 10,0 18,2 9,1 28,6 13,3 13,4
2 26,7 12,5 41,7 40,0 36,4 27,3 57,1 26,7 29,9
3 57,8 83,3 50,0 60,0 45,5 63,6 14,3 60,0 56,7
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Òàáëèöÿ 4. Îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ (âèá³ðêà â ö³ëîìó n=157)

Ð³âí³
Ñòàí ðîçâèòêó ñî-
ö³àëüíî¿ îð³ºíòà-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâà

Îçíàêè ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà

1
Íåçàäîâ³ëüíèé:
SO²i º [1–30], (%)

– â³äñóòí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâ ö³íí³ñíèõ ïð³îðèòåò³â ó ïðîâàäæåíí³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³; 
– íåçàäîâ³ëüíèé ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé (àáî êðèçîâèé) ñòàí ï³äïðèºìñòâà;
– íååôåêòèâíà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà;
– çìåíøåííÿ ñòèìóëþþ÷î¿ ðîë³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;
– çàêðèòòÿ îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
– íèçüêà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ñèñòåìè îõîðîíè ïðàö³ òà áåçïåêè ïåðñîíàëó;
– íèçüêà ÿê³ñòü îñâ³òí³õ ïðîãðàì;
– íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â; 
– â³äñóòí³ñòü ÷³òêî ñôîðìîâàíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè ùîäî çìåíøåííÿ åêîäåñòðóêòèâíîãî
âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå

2
Ïðèéíÿòíèé:
SO²i º [31–60], (%)

– ôîðìàë³çîâàíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ö³íí³ñíèõ ïð³îðèòåò³â ó ïðîâàäæåíí³ ñîö³àëüíî
â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà ñòàãíàö³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;
– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ö³ííîñòÿì ï³äïðèºìñòâà;
– â³äòâîðþâàëüíà ôóíêö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðè í³âåëþâàíí³ ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó; 
– çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà;
– ïåð³îäè÷íå ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì âèìîã îõîðîíè
ïðàö³;
– ïåð³îäè÷íå íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó â³äïîâ³äíî äî ïëàí³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà
ïåðåï³äãîòîâêè;
– ðàçîâèé õàðàêòåð ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â, â³äñóòí³ñòü ä³ºâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
äîâãîñòðîêîâèìè ñîö³àëüíèìè ïðîãðàìàìè òà ïðîåêòàìè

3
Îïòèìàëüíèé:
SO²i º [61–100],
(%)

– ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ö³íí³ñíèõ ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
çàáåçïå÷åíí³ ãàðìîí³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà ç ³íòåðåñàìè ñòåéêõîëäåð³â;
– ïîçèòèâíà äèíàì³êà êëþ÷îâèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
– ðîçâèíåíå ³íñòèòóö³îíàëüíå çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè; 
– åôåêòèâíà ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ òà êîìïåíñàö³é;
– ðîçâèòîê îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà çã³äíî ïîòðåá ïåðñîíàëó; 
– âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó áåçïåêè òà ã³ã³ºíè ïðàö³;
– âïðîâàäæåííÿ ìîäåëåé êîìïåòåíö³é â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè ïåðñîíàëó
ï³äïðèºìñòâà;
– àêòèâíà ó÷àñòü ï³äïðèºìñòâà ó ô³íàíñóâàíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
çàäîâîëåííÿ î÷³êóâàíü ñïîæèâà÷³â; ðîçâèòîê ì³ñöåâèõ ãðîìàä; çàõèñò íàâêîëèøíüîãî
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà ³í. 

Òàáëèöÿ 3. Ð³âí³ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ
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ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî îáë³êó â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ «åêîíîì³êè çíàíü» òà
ìîæëèâîñò³ éîãî ðîçâèòêó ³ âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Îñíîâíà ã³ïîòåçà
äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè º
ïð³îðèòåòíèìè äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ îáë³êîâà ñè-
ñòåìà íå ïîâèííà îáìåæóâàòèñÿ ëèøå ñòâîðåííÿì ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà, à
âðàõîâóâàòè ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïåðåä-
áà÷àòè çì³íè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ó÷åòà â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ «ýêîíî-
ìèêè çíàíèé», âîçìîæíîñòè åãî ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ â
ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Ïðîáëåìà ðàññìîòðåíà â àñïåêòå ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî
èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè
äëÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè è ó÷åòíàÿ ñèñòåìà íå
äîëæíà îãðàíè÷èâàòüñÿ ëèøü ñîçäàíèåì èíôîðìàöèè î
âíóòðåííåé ñðåäå ïðåäïðèÿòèÿ, à ó÷èòûâàòü ôàêòîðû
âíåøíåé ñðåäû, ïðåäóñìàòðèâàòü èçìåíåíèÿ.

In the article the problems of forming of strategic ac-
count are considered in the conditions of becoming of
«economy of knowledges» and possibility of his develop-
ment and introduction in practice of activity of industrial
enterprises. A problem is considered in the aspect of un-
derstanding of that informative resources are priority for
effective activity and registration system not must be limi-

ted only creations of information about the internal envi-
ronment of enterprise, but to take into account the factors
of external environment, foresee changes.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ì³íëèâîñò³ òà íåâèçíà-

÷åíîñò³ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ãîñïîäàðþâàííÿ ïî-

ñòàº ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, ÿêà

ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç ³íôîðìàö³éíîþ ï³äòðèìêîþ òà ï³äãîòîâêîþ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî çóìîâëþº ïð³îðèòåò ðîçâèòêó òà

óäîñêîíàëåííÿ îáë³êîâî¿ ñèñòåìè â êîíòåêñò³ âèíèêíåííÿ íî-

âèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà åâîëþö³¿ ìåíåäæìåíòó. Îáë³êîâà

ñèñòåìà ìàº ðîçâèâàòèñÿ òàê, ùîá çàäîâîëüíÿòè çàïèòè

óïðàâë³ííÿ òà îïðàöüîâóâàòè âåñü ïîò³ê ³íôîðìàö³¿ âðàõîâóþ-

÷è ð³âåíü ðîçâèòêó ðèíêó. Àêòóàëüí³ñòü òåìè âèçíà÷àºòüñÿ

òåìïîì ðîçâèòêó çíàíü ïðî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ òà óïðà-

âë³íñüêèé îáë³ê ³ íåäîñòàòíüîþ òåîðåòè÷íîþ ðîçðîáêîþ ôîðì

³ ìåòîä³â ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó òà éîãî âïðîâàäæåííÿ

â ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ îñíîâè ðîçâèòêó òà ôîðìóâàííÿ ï³äñèñòåì îáë³êó ðîç-

ãëÿäàëèñÿ áàãàòüìà â÷åíèìè, ñåðåä ÿêèõ Ô. Áóòèíåöü, Ñ. Ãî-

ëîâ, Ì. Äðóðè, À. Äàéëå, À. Êàðì³íñüêèé, ß. Êðóïêà, Ñ. Í³êî-

ëàåâà, Â. Ïàëèé, Ñ. Ïóøêàð, Á. Ðàéàí, ß. Ñîêîëîâ, Ê. Óîðä,

Ì. ×óìà÷åíêî òà ³íø³. Îäíàê ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ðîçðîáîê

ùîäî òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ çàâäàíü òà

ïðèíöèï³â, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó çà-

ëèøàºòüñÿ íàäòî ìàëîþ.

Â.Ç. ÑÅÌÀÍÞÊ,
ê.å.í., äîöåíò

Ôîðìóâàííÿ ï³äñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî
îáë³êó â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí
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Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä òåîðåòè÷íèõ ïðîáëåì ôîðìóâàí-

íÿ ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó ç âðàõóâàííÿì íàóêîâèõ äîñÿãíåíü

ìåíåäæìåíòó, òåîð³¿ ñèñòåì, àíàë³çó, ê³áåðíåòèêè, ô³ëîñîô³¿,

åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òîùî. Â öüîìó êîíòåêñò³ ïîñòàþòü çàâ-

äàííÿ ùîäî óïîðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî ïðî-

ñòîðó ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ôóíêö³¿ êîæíî¿ ç ï³ä-

ñèñòåì, ó òîìó ÷èñë³ ï³äñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó, âèçíà-

÷åííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ òåðì³íó «ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê», ðîçðîá-

êè òåîðåòè÷íî–ìåòîäîëîã³÷íî¿ îñíîâè ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó,

ôîðìóëþâàííÿ éîãî êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäåë³. Ó òåîðåòè÷íîìó

àñïåêò³ öå äàñòü çìîãó ðîçøèðèòè ñôåðó îáë³êó ³ ñïðèÿòèìå

ðîçâèòêó éîãî ìåòîäîëîã³¿ ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ ïîòðåá

óïðàâë³ííÿ òà ñóñï³ëüñòâà ³, ÿê íàñë³äîê, äî çðîñòàííÿ ðîë³

îáë³êîâèõ ñëóæá ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîìèñëîâå âèðîáíèö-

òâî â ðèíêîâèõ óìîâàõ ìîæå áóòè åôåêòèâíèì ëèøå çà óìî-

âè ðîñòó òåõíîëîã³é òà ó÷àñò³ â ãëîáàëüíèõ ïðîöåñàõ êîîï-

åðàö³¿, ùî ñòàâèòü âèìîãè äî çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³

ôîðìóâàííÿ òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿. Ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ íà-

ïîâíåííÿ ðèíê³â íå ò³ëüêè ó ðîçâèíóòèõ àëå é ³íøèõ êðà¿íàõ

ñâ³òó îáóìîâèëî ïåðåõ³ä â³ä ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ äî íå ö³íîâî¿

êîíêóðåíö³¿, ó ÿê³é âèãðàº íå âèðîáíèê äåøåâî¿ òà íèçüêîÿ-

ê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, à âèðîáíèêè óí³êàëüíî¿ ïðîäóêö³¿, çàõèùåíî¿

ïàòåíòàìè, ïðîäóêö³¿ ç â³äïîâ³äíîþ òîðãîâîþ ìàðêîþ – ³ì'ÿì

(áðåíäîì) òà íàéêðàùèì ñï³ââ³äíîøåííÿì ö³íà – ÿê³ñòü (ì³-

í³ìàëüíà ö³íà â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ åôåêòó).

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó «íîâ³é åêîíîìö³» çàáåçïå÷ó-

ºòüñÿ íå ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, à ð³âíåì ðîçâèòêó çíàíü

òà âì³íü ïðàö³âíèê³â, ð³âíåì äîñòóïó äî ³íôîðìàö³éíèõ ðå-

ñóðñ³â, ìîæëèâ³ñòþ ñòâîðþâàòè ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè íà çà-

ïèò êåð³âíèöòâà, íàÿâí³ñòþ êîìóí³êàö³éíèõ çâ'ÿçê³â ç ïàðò-

íåðàìè òà ìîæëèâ³ñòþ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Ñó÷àñíà åêîíîì³êà

ìàº íàçâó «åêîíîì³êè ñïîæèâà÷à», ùî çìóøóº ï³äïðèºìñòâà

ìèòòºâî ðåàãóâàòè íà éîãî ïîòðåáè, ïåðåáóäîâóâàòè ñâîþ

îðãàí³çàö³þ ùîá ¿õ çàäîâîëüíèòè, çìåíøóâàòè ð³âåíü åíòðî-

ï³¿, òîáòî çíèæóâàòè çàòðèìêè òà âòðàòè ³íôîðìàö³éíèõ ðå-

ñóðñ³â, ÿê³ ñòàþòü âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòþ â óìîâàõ çì³ííîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êåð³âíèöòâî ï³äïðè-

ºìñòâà ïîâèííî ìàòè ïîâíîö³ííó ³íôîðìàö³þ íå ò³ëüêè ïî-

òî÷íîãî, à ïåðåäóñ³ì ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó [7, ñ. 11–12].

ßê çàçíà÷àº â³äîìèé òåîðåòèê ê³áåðíåòèêè Ñ. Á³ð «…óïðà-

âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ÿâëÿº ñîáîþ äåùî á³ëüøå, í³æ âçàº-

ìîä³ÿ âèùîãî êåð³âíèöòâà. Âîíî çîáîâ'ÿçàíå ìàòè ñïðàâó ç

³íôîðìàö³ºþ òàêîãî ìàñøòàáó ³ ñêëàäíîñò³, ÿê³ ïåðåâèùóþòü

ìîæëèâîñò³ âèùèõ êåð³âíèê³â ¿¿ ñïðèéíÿòè òà ³íòåðïðåòóâàòè.

Îòæå, óïðàâë³ííÿ ïîâèííî ´ðóíòóâàòèñÿ íà çíàíí³ ñòðóêòóðè

³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó, ìåòîä³â îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, ¿¿ ñòè-

ñêàííÿ òà ³í.» [7, ñ. 11]. Îð³ºíòàö³ÿ óïðàâë³ííÿ íà âèêîðè-

ñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà âèìàãàº ñòâî-

ðåííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêà çàáåçïå÷óº ñâîº÷à-

ñí³ òà ÿê³ñí³ äàí³, ¿õ òðàíñôîðìàö³þ â êîðèñíó ³íôîðìàö³þ

äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ òà êîðïîðàö³ÿõ ³ñíóº òåíäåíö³ÿ ñòâîðåí-

íÿ ³íòåãðîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì íà îñíîâ³ îáë³êîâî¿

ñèñòåìè äëÿ áåçïåðåðâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìåíåäæìåíòó

ï³äïðèºìñòâà ³íôîðìàö³ºþ ïðî ñòàí ñïðàâ, äå äî ³íôîðìàö³¿

ïîðÿä ç âèìîãàìè òî÷íîñò³, ñâîº÷àñíîñò³, ðåëåâàíòíîñò³ òà

³í., ñòàâëÿòüñÿ âèìîãè ùîäî ¿¿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íà

âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ.

Ç ðîçâèòêîì ìåòîä³â íàóêîâîãî ï³çíàííÿ òà åâîëþö³ºþ

åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî ð³âíÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëü-

ñòâà, ïîäàëüøå óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó ïîâ'ÿçàíå ç ì³æäèñ-

öèïë³íàðíèìè äîñë³äæåííÿìè òà âèêîðèñòàííÿì òàêèõ áà-

çîâèõ ô³ëîñîôñüêèõ ìåòîä³â, ÿê ä³àëåêòè÷íèé òà ñèñòåìíèé

ï³äõîäè. Íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó îáë³êó â ñòðàòåã³÷íîìó íà-

ïðÿì³ ïîÿñíþºòüñÿ â³äêðèò³ñòþ ñèñòåìè, ÿêà çàëåæèòü â³ä

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ó â³äïîâ³äü íà çì³íí³ñòü ç ÷àñîì

çàïèò³â çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â ïîñò³éíî óäîñêîíàëþþòüñÿ

ìåòîäèêè, ôîðìè òà îðãàí³çàö³ÿ îáë³êó.

Óñï³õ ï³äïðèºìñòâà ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ âèçíà÷àºòü-

ñÿ íàñàìïåðåä éîãî çäàòí³ñòþ ãåíåðóâàòè, îáðîáëÿòè ³

åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íôîðìàö³þ. ×èì ÿê³ñí³øîþ ³í-

ôîðìàö³ºþ âîëîä³º îðãàí³çàö³ÿ, òèì âîíà ìàº á³ëüøó éìî-

â³ðí³ñòü ñàìîçáåðåæåííÿ òà óñï³øíîãî ðîçâèòêó. Åêîíîì³÷íå

çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ïîëÿãàº ó ¿¿ ñïðîìîæíîñò³ âèñòóïàòè ÿê

åêîíîì³÷íèé ðåñóðñ, ÿê íåîáõ³äíà óìîâà ³ ôàêòîð åêîíîì³÷-

íî¿ ä³éñíîñò³. Ïîðÿä ç ³íøèìè ðåñóðñàìè – ìàòåð³àëüíèìè,

ô³íàíñîâèìè, òðóäîâèìè, ³íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ º îá'ºêòèâ-

íèì ÿâèùåì åêîíîì³÷íî¿ ä³éñíîñò³ [3, 9–11].

Ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îáë³ê» âèíèêëî ó

80–õ ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî òåðì³í

«ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îáë³ê» ³ñíóº âæå ïîíàä 25 ðî-

ê³â, äî öèõ ï³ð ó ä³ëîâèõ êîëàõ ³ åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ éîãî

âèçíà÷åííÿ íå íàáóëî îäíîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ.

Íå îáìåæóþ÷èñü îáë³êîì ôàêòè÷íèõ âåëè÷èí, â³äêèäàþ÷è

óÿâëåííÿ ïðî îáë³ê ÿê ïðî ³ñòîðè÷íèé îïèñ ãîñïîäàðñòâà,

À.Ï. Ðóäàíîâñüêèé (1863–1934) ââàæàâ, ùî â áàëàíñ³ ìàþòü

çíàéòè â³äîáðàæåííÿ ³ ò³ ïîä³¿, ÿê³ ùå ò³ëüêè áóäóòü â³äáóâàòèñÿ

[10]. Â öüîìó âèïàäêó íàóêîâö³ ãîâîðÿòü ïðî ñòðàòåã³÷íèé

îáë³ê ÿê îäíó ³ç ï³äñèñòåì îáë³êîâî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ïîêàçóº, ùî àâòîðè îïåðóþòü ð³ç-

íèìè òåðì³íàìè, «ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îáë³ê», «ñòðà-

òåã³÷íèé îáë³ê», «îáë³ê äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ», «êîí-

òðîë³íã» òîùî, ìàþ÷è íà óâàç³ ³íôîðìàö³éíó ï³äñèñòåìó äëÿ

ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Äîö³ëüíî íàâåñòè äåê³ëüêà âèç-

íà÷åíü åêîíîì³÷íîãî òåðì³íó «ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê». Àòàìàñ

âèçíà÷àº ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê ÿê òàêèé, ùî «ïîâèíåí çîñåðåäè-

òèñÿ íà çîâí³øí³õ ôàêòîðàõ (òàêèõ ÿê ïðèáóòêîâ³ñòü êîíêóðåí-

ò³â, ÷àñòêà íà ðèíêó ³ ò. ³í.), òîä³ ÿê äëÿ òðàäèö³éíîãî îáë³êó õà-

ðàêòåðíà çîñåðåäæåí³ñòü íà âíóòð³øí³õ ïðîöåñàõ ³ ÿâèùàõ» [1,

ñ. 387]. Ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê – öå (çà Á. Ðàéàíîì) ïåâíå ïîºä-

íàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ç ñèñòåìàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíî-

ñò³, çîð³ºíòîâàíå íà ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü [8].

Íà äóìêó Ñ. Ãîëîâà «ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îáë³ê

(Strategic Managerial Accounting) – öå ñèñòåìà óïðàâë³íñü-
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êîãî îáë³êó, ñïðÿìîâàíà íà ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü» [2]. Ê. Óîðä ñòâåðäæóº, ùî ñòðàòåã³÷íèé

óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ïîâèíåí â³äîáðàæàòè â³äíîñí³ ô³íàíñî-

â³ ðåçóëüòàòè, äîñÿãíóò³ á³çíåñîì ïî â³äíîøåííþ ç êîíêó-

ðåíòàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè ³, ìîæëèâî, ñïîæèâà÷àìè [12].

Ä. ²ííåñ âèçíà÷àº ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ÿê «çà-

ñ³á äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ, ïîòð³áíèé äëÿ òîãî, ùîá

ï³äòðèìóâàòè ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ â îðãàí³çàö³¿. Ñòðàòåã³÷í³

ð³øåííÿ çàçâè÷àé º äîâãîñòðîêîâèìè òà ³ñòîòíî âïëèâàþòü

íà îðãàí³çàö³þ. Õî÷à ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ìîæóòü âêëþ÷àòè â ñå-

áå âíóòð³øí³é åëåìåíò, âîíè òàêîæ ìàþòü âêëþ÷àòè â ñåáå ³

çîâí³øí³é åëåìåíò» [6, ñ. 28].

Àíàë³ç çàïðîïîíîâàíèõ âèçíà÷åíü äîçâîëÿº ñòâåðäæóâà-

òè, ùî îñíîâíèé àêöåíò ïðè âèçíà÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî òåðì³-

íó «ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îáë³ê» ïîòð³áíî ðîáèòè íà

éîãî çîâí³øíüî¿ îð³ºíòàö³¿. Ñ³ììîíäñ, ÿêèé ïåðøèì çàïðî-

ïîíóâàâ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îáë³ê», ðîç-

ãëÿäàº éîãî ÿê «íàäàííÿ ³ àíàë³ç äàíèõ óïðàâë³íñüêîãî îáë³-

êó ïðî á³çíåñ òà éîãî êîíêóðåíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ

ìîí³òîðèíãó ³ ðîçâèòêó ñòðàòåã³¿ òàêîãî á³çíåñó» [6, 17].

Áðîìâ³÷ çàïðîïîíóâàâ íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî

òåðì³íó «ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îáë³ê»: «…íàäàííÿ ³

àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíêè (íà ÿêèõ ô³ðìà ðåà-

ë³çóº ñâî¿ ïðîäóêòè), âèòðàòè êîíêóðåíò³â, ñòðóêòóðó âèòðàò ³

ìîí³òîðèíã ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ ñòðàòåã³é êîíêóðåíò³â íà

öèõ ðèíêàõ íà ïðîòÿç³ ðÿäó ïåð³îä³â» [13].

Îñê³ëüêè â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ îäíîçíà÷íîãî âèçíà÷åííÿ

ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îáë³ê» íå ³ñíóâàëî ³ äî

öèõ ï³ð íå ³ñíóº, â 1996 ðîö³ áóëî ïðîâåäåíî êîìïëåêñíå äîñ-

ë³äæåííÿ, â ïðîöåñ³ ÿêîãî âèçíà÷åíî äåê³ëüêà îñíîâíèõ íà-

ïðÿì³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè åêî-

íîì³÷íîãî òåðì³íó «ñòðàòåã³÷íèé óïðàâë³íñüêèé îáë³ê»:

«1. Ðîçøèðåííÿ òðàäèö³éíî¿ âíóòð³øíüî¿ ñïðÿìîâàíîñò³

óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, òîáòî âêëþ÷åííÿ çîâí³øíüî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî êîíêóðåíò³â.

2. Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ñòðàòåã³÷íîþ ïîçèö³ºþ, îáðàíîþ

ô³ðìîþ, ³ î÷³êóâàíèì àêöåíòîì íà óïðàâë³íñüêèé îáë³ê (òîá-

òî îáë³ê ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç ñòðàòåã³÷íèì ïîçèö³îíóâàííÿì).

3. Äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã øëÿõîì àíàë³çó çà-

ñîá³â ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ³ / àáî ï³äñèëåííÿì äèôåðåíö³àö³¿

ïðîäóêò³â ô³ðìè çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ çâ'ÿçê³â â ëàíöþæêó

ö³ííîñòåé ³ îïòèì³çàö³¿ íîñ³¿â âèòðàò» [6, ñ. 27–28].

Òàêèì ÷èíîì, «ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê» âèñòóïàº ï³äñèñòåìîþ

îáë³êó, ÿêà ñòâîðþº ³íôîðìàö³þ ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó ³ â

ìåæàõ ÿêî¿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ çì³ñòîâíèé àíàë³ç çîâí³øíüîãî

á³çíåñ–ñåðåäîâèùà (ñòðàòåã³÷íà ïîçèö³ÿ ï³äïðèºìñòâà íà

ðèíêó, äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêò³â, ëàíöþæîê ö³ííîñòåé). Ñ. Í³êî-

ëàºâà ñòâåðäæóº, ùî áóäü–ÿê³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ ñïðèÿþòü ïðèé-

íÿòòþ òèõ àáî ³íøèõ ñòðàòåã³÷íèõ (äîâãîñòðîêîâèõ) ð³øåíü,

ìîæíà â³äíåñòè äî òåõíîëîã³é ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó [6, ñ. 28].

Íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóâàííÿ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é òà äîñë³-

äæåíü ùîäî ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî â³ä-

ñóòí³ñòü òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ

ï³äñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó â ñòðóêòóð³ ³íôîðìàö³éíî¿

ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà. Ìè ðîçóì³ºìî ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê ÿê

ï³äñèñòåìó îáë³êó, ôóíêö³þ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà

çàáåçïå÷óº ìåíåäæåð³â ³íôîðìàö³ºþ ïðî âíóòð³øíº ³ çîâ-

í³øíº ñåðåäîâèùå ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ

ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.

Íà ð³âí³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê

ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíà-

ë³çó ³ àóäèòó, àäæå ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè,

ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ³ âèð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ

çàâäàíü çä³éñíþºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ºäèíîãî

îáë³êîâî–óïðàâë³íñüêîãî ìåõàí³çìó. Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê â

ñó÷àñí³é ³íòåðïðåòàö³¿ íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ðèçèêó, íåâèçíà÷åíîñò³ òà ä³¿ çîâí³øí³õ

ôàêòîð³â, õî÷à é ì³ñòèòü â ñîá³ îêðåì³ åëåìåíòè ñòâîðåííÿ

ñòðàòåã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Íåçâàæàþ÷è íà àêòèâàö³þ ìåõàí³çìó ïåðåõîäó â³ä òðàäè-

ö³éíîãî äî ³ííîâàö³é â íàóêîâîìó ï³çíàíí³, ùî âèñóâàº ã³ïîòå-

çó ïðî ôîðìóâàííÿ íîâîãî ñòèëþ ìèñëåííÿ â íàóö³ äîáè ³í-

ôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê ìàº íå ìàëî

ïðîòèâíèê³â, ÿê³ çàïåðå÷óþòü éîãî ³ñíóâàííÿ â ïðèíöèï³, íå

ðîçóì³þ÷è ñóò³, çàâäàíü, çì³ñòó òà ì³ñöÿ ö³º¿ ï³äñèñòåìè â îáë³-

êîâ³é ñèñòåì³ ï³äïðèºìñòâà, â³äêèäàþ÷è âñ³ ïàðîñòêè íîâîãî

çíàííÿ, íå ïðèéìàþ÷è òîãî, ùî îêðåì³ ñòðàòåã³÷í³ åëåìåíòè

«âèçíàíîãî» óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó åâîëþö³îíóþòü ³ ïåðåðîñ-

òàþòü â îêðåìó ï³äñèñòåìó ç³ ñâî¿ìè ìåòîäàìè ³ çàâäàííÿìè.

Ó ñòðàòåã³÷íîìó îáë³êó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ð³çíîìà-

í³òí³ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ ïàðàìåòð³â çîâí³øíüîãî òà âíó-

òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà, ÿê³ñí³ (åêñ-

ïåðòí³) òà ê³ëüê³ñí³ (ñòàòèñòè÷í³) ìåòîäè, à òàêîæ åêîíîì³-

êî–ìàòåìàòè÷í³ ³ ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè ïðè îö³íö³ âèòðàò íà

âèðîáíèöòâî ³ ïðîãíîçóâàíí³ ìàéáóòíüîãî âèðîáíèöòâà.

Íàéïîøèðåí³øèìè ìåòîäàìè ïðîãíîçóâàííÿ âèòðàò º ³ñòî-

ðè÷íèé ìåòîä, ³íæåíåðíèé ìåòîä, ìåòîä âèçíà÷åííÿ ì³í³-

ìàëüíîãî ³ ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíü, ìåòîäè ïàðíîãî êîðå-

ëÿö³éíî–ðåãðåñèâíîãî àíàë³çó, ìåòîäè áàãàòîôàêòîðíîãî

êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñèâíîãî àíàë³çó òîùî. Ï³äñèñòåìà ñòðà-

òåã³÷íîãî îáë³êó âêëþ÷àº: áþäæåòíå (òàêòè÷íå) ïëàíóâàííÿ,

îáë³êîâå çàáåçïå÷åííÿ, àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ, ôîðìóâàí-

íÿ ðåãóëþþ÷èõ ä³é. Áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ ïî÷èíàºòüñÿ ç

ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â çà ð³âíÿìè ïð³î-

ðèòåò³â. Îñê³ëüêè âèá³ð òàêèõ ïîêàçíèê³â – ïðîöåäóðà ñêëàä-

íà ³ íåîäíîçíà÷íà, ³ñíóº ïîòðåáà ó âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåò³â

äëÿ ñêëàäàííÿ ïëàíîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. ²íôîðìàö³é-

íèì çàáåçïå÷åííÿì öüîãî ïðîöåñó âèñòóïàº îáë³êîâà ñè-

ñòåìà, ÿê ìåõàí³çì ïîñò³éíîãî ñïîñòåðåæåííÿ çà ïîêàçíè-

êàìè òà âèçíà÷åííÿ îáñÿãó â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â

â³ä çàïëàíîâàíèõ. Ïîòð³áíî ðîçðîáèòè ñèñòåìó çàãàëüíèõ

ïîêàçíèê³â, ÿê³ á â³äîáðàæàëè äîñÿãíåííÿ ïåðåäáà÷åíèõ

ñòàíäàðò³â, â³äïîâ³äíî äî åòàï³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó.

²íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ìàº ñòàòè íàëåæíèì ÷èíîì ïîáóäî-
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âàíà îáë³êîâî–àíàë³òè÷íà ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî òèïó, ÿêà

â³äïîâ³äàº ð³âíÿì óïðàâë³ííÿ ³ ó ÿê³é âðàõîâàíî ïàðàìåòðè òà

âèìîãè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ï³äñèñòå-

ìè ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó º ðîçðîáêà â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ³

ðèçèêó åôåêòèâíèõ çàñîá³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ³íñòðó-

ìåíò³â êåðóâàííÿ ó âèãëÿä³ ìîäåëåé åêîíîì³÷íî – ìàòåìàòè÷-

íîãî àíàë³çó. Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷èòü îïòèì³çà-

ö³þ ð³øåíü ó ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ àñïåêòàõ ìåíåäæìåíòó.

Äî ³íôîðìàö³¿, ÿêó ôîðìóº ï³äñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî îáë³-

êó, ñòàâëÿòüñÿ ïåâí³ âèìîãè. Ñåðåä íèõ ñòèñë³ñòü, ùî âèçíà-

÷àº ÷³òê³ñòü, ñòðóêòóðîâàí³ñòü òà îïòèìàëüí³ñòü (ðåëåâàíò-

í³ñòü) ³íôîðìàö³¿; ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü – ñïðÿìîâàí³ñòü íà âè-

ð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çàäà÷ ³ îáìåæåí³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî

øóìó; äîñòîâ³ðí³ñòü (íåäîñòîâ³ðí³ ìàþòü íóëüîâèé åôåêò ³

îáìåæóþòü ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, à

ïðè÷èíàìè ¿õ âèíèêíåííÿ ìîæóòü áóòè õèáíå àáî é íàâìèñ-

íî ïîìèëêîâå ñïðèéíÿòòÿ ç ìåòîþ ñïîòâîðåííÿ ôàêò³â);

îïåðàòèâí³ñòü (ÿêùî âáèðàòè ì³æ òî÷í³ñòþ ³ øâèäê³ñòþ îò-

ðèìàííÿ äàíèõ äëÿ óïðàâë³ííÿ òî ïåðåâàãó ñë³ä íàäàòè äðó-

ãîìó); äîñòàòí³ñòü (³íôîðìàö³ÿ íå ïîâèííà áóòè íàäëèøêî-

âîþ, àëå ¿¿ îáñÿã ìàº áóòè äîñòàòí³ì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü,

ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê àíàë³òè÷íîñò³ äàíèõ ³ ìîæëè-

âîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ); êîðèñí³ñòü (ç âñüîãî îáñÿãó ³ñíóþ÷î¿

³íôîðìàö³¿ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ¿¿ êîðèñíó ÷àñòèíó äëÿ â³äñòå-

æóâàííÿ çì³í ó âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³);

àäðåñí³ñòü (íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ð³âåíü ³ºðàðõ³¿ ³ îð³ºíòó-

âàòèñÿ íà êîíêðåòíîãî ñïîæèâà÷à); ãíó÷ê³ñòü (âðàõîâóþ÷è

äèíàì³çì ðîçâèòêó , íåâèçíà÷åí³ñòü òà áàãàòîâàð³àíòí³ñòü

áàãàòüîõ ñèòóàö³é ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê ïîâèíåí ï³ääàâàòèñÿ

ïîñò³éíîìó ðîçâèòêó ³ óäîñêîíàëåííþ çà ôîðìîþ, ìàñøòà-

áàìè ³ çì³ñòîì); åêîíîì³÷í³ñòü â îòðèìàí³ ³ âèêîðèñòàíí³ (³í-

ôîðìàö³ÿ ïîâèííà áóòè îáìåæåíà ìîæëèâîñòÿìè ¿¿ âèêîðè-

ñòàííÿ òà êîåô³ö³ºíòîì êîðèñíîñò³); çàõèñò â³ä íåñàíêö³îíî-

âàíîãî äîñòóïó òà êîíô³äåíö³éí³ñòü (íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè

áåçïåêó ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ

êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà). Ïðè öüîìó ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê ³

àíàë³ç çîñåðåäæóºòüñÿ íà ñòðàòåã³÷íèõ ïåðñïåêòèâàõ, ôîð-

ìóº çâ³òí³ñòü çà âñ³ìà ñåãìåíòàìè ïåðñïåêòèâíèõ çàâäàíü

ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî êîíêóðåíò³â.

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíèé óïðàâë³íñüêèé îáë³ê òðàíñôîðìó-

ºòüñÿ â ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê, ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî º íàäàííÿ

äîïîìîãè àïàðàòó óïðàâë³ííÿ â äîñÿãíåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³-

ëåé êîìïàí³¿.

Ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò âèçíà÷àþòü ÿê êîìïëåêñíèé ï³ä-

õ³ä äî óïðàâë³ííÿ, ùî ìàº äåê³ëüêà åòàï³â çä³éñíåííÿ, à ñòðà-

òåã³÷íèé îáë³ê º ñèñòåìîþ éîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ, îòæå ïîâèíåí íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ íà âñ³õ åòàïàõ: ïðè

àíàë³ç³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïðè ïëàíóâàíí³ ³ ðîçðîáö³

ñòðàòåã³¿, ïðè êîíòðîë³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿. Ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê

â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òðàäèö³éíîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ñàìå

ìîæëèâ³ñòþ âðàõóâàííÿ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ñàìå òîìó ìó-

ñèòü ôîðìóâàòè îêðåìó ï³äñèñòåìó îáë³êó ç³ ñâî¿ìè ìåòîäàìè,

³íñòðóìåíòàìè, çàâäàííÿìè. Ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó

ìîæíà õàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ÿê³ çàáåçïå-

÷óþòü âèì³ð, íàêîïè÷åííÿ, àíàë³ç, ï³äãîòîâêó, ³íòåðïðåòàö³þ ³

íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ íåîáõ³äíî¿ äëÿ çä³éñíåííÿ ïëàíóâàííÿ,

îö³íêè, êîíòðîëþ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü, çàáåçïå-

÷åííÿ îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Â óìîâàõ âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çðîñòàþòü

âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó, ÿêèé ìàº áóòè: ö³-

ëåñïðÿìîâàíèì, ñèñòåìàòè÷íèì, ö³ë³ñíèì, âñåá³÷íèì, îïåðà-

òèâíèì òà îïòèìàëüíèì. Óðàõóâàííÿ öèõ âèìîã ìîæëèâî ïðè

ñòâîðåíí³ ï³äñèñòåìè ö³ëüîâîãî òà êîîðäèíàö³éíîãî òèïó, ÿê³

âõîäèòèìóòü äî çàãàëüíî–îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñòðàòåã³÷íîãî

àíàë³çó, ñòâîðþº óìîâè äëÿ çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî

êîíòðîëþ. Êîíòðîëüíà ôóíêö³ÿ â³äíîñèòüñÿ äî îñíîâíèõ ó

áóäü–ÿêîìó òèï³ óïðàâë³ííÿ. Â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ â³í

ìàº âèä ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëþ.

Íà åòàï³ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó çàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî

îáë³êó ïîëÿãàþòü â ôîðìóâàíí³ ³ îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ïðî çîâ-

í³øíº ³ âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà. Íà åòàï³ ñòðà-

òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ôóíêö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó ôîðìó-

þòüñÿ ³ çì³íþþòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîòðåáàìè ðîçðîáêè ³

êîíòðîëþ çà äîñÿãíåííÿì ï³äïðèºìñòâîì ñâî¿õ ñòðàòåã³÷íèõ

ö³ëåé. Îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó ïåðåä òðà-

äèö³éíèì îáë³êîì º òå, ùî â³í âðàõîâóº ôàêòîðè çîâí³øíüî-

ãî ñåðåäîâèùà, ïîºäíóº â ðàìêàõ îäí³º¿ ñèñòåìè îáë³êîâèé

òà óïðàâë³íñüêèé ï³äõ³ä, à òàêîæ çîñåðåäæóºòüñÿ íà ñòðàòå-

ã³÷íèõ ïåðñïåêòèâàõ, ôîðìóº çâ³òí³ñòü.

Îá'ºêòîì ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó º á³çíåñ–ïðîöåñè, â ðåçóëü-

òàò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ çâ³òí³ñòü äëÿ ïðèéíÿòòÿ

ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ñèñòåìà çâ³òíèõ ïîêàçíè-

ê³â ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó ìîæå ïîä³ëÿòèñÿ íà òàê³ âèäè: çâ³òí³ñòü

äëÿ êåð³âíèöòâà, çâ³òí³ñòü äëÿ àêö³îíåð³â, äëÿ ³íâåñòîð³â, äëÿ

ñòåéêõîëäåð³â, ïàðòíåð³â òà ³íøèõ êîðèñòóâà÷³â. Òîìó ï³äñè-

ñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó ìàº áóòè äîâîë³ ãíó÷êîþ, ùîá íà-

äàâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó çîâí³ø-

íüîìó ñåðåäîâèù³, é âîäíî÷àñ áóòè ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå-

÷åííÿì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. ²íôîðìàö³þ, ÿêó

ôîðìóº äîñë³äæóâàíà ï³äñèñòåìà ïðåäñòàâëÿþòü ó ôîðì³ çâ³-

ò³â, òàêèõ ÿê ñòðàòåã³÷íèé áàëàíñ òà ñòðàòåã³÷íèé çâ³ò ïðî ô³-

íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè. Äîö³ëüíî ïîäàâàòè àêòèâè ó ñòðàòåã³÷íî-

ìó áàëàíñ³ ó òàêèé ñïîñ³á: ñòðàòåã³÷í³ àêòèâè íàâîäèòè çà ñòó-

ïåíåì ¿õ ñòðàòåã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³, à ³íø³ – çà ñòóïåíåì ¿õ ë³êâ³ä-

íîñò³. Â ìåæàõ êîæíî¿ ãðóïè ïðîïîíóºòüñÿ âèä³ëÿòè ìàòåð³àëü-

í³, ô³íàíñîâ³ òà ³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè. Òàêèé ï³äõ³ä äàñòü çìî-

ãó âèÿâèòè íàéâàæëèâ³ø³ äëÿ ïîòî÷íèõ ñòðàòåã³é àêòèâè, à òà-

êîæ ìàéáóòí³ ïîòðåáè â àêòèâàõ. Äëÿ ñêëàäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî

çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ñòðàòåã³÷íèìè ñë³ä ââàæàòè

äîõîäè, ÿê³ áóëè îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ ä³é óïðàâë³íñüêîãî ïåð-

ñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿, òà

âèòðàòè, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ ï³ä-

òðèìêó òà ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íèõ àêòèâ³â [18].

Íàäàë³ ñòðàòåã³÷í³ âèòðàòè ìîæíà äåòàë³çóâàòè â³äïîâ³äíî

äî çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â àáî ñòàä³é âàðò³ñíîãî
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ëàíöþæêà. Ó ñòðàòåã³÷íèõ çâ³òàõ àêòèâè, âëàñíèé êàï³òàë, çî-

áîâ'ÿçàííÿ, äîõîäè ³ âèòðàòè ïðîïîíóºòüñÿ ïîä³ëÿòè íà ñòðà-

òåã³÷í³ òà ³íø³. Òðàäèö³éíèé ïîêàçíèê íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóò-

êó â ñòðàòåã³÷íîìó áàëàíñ³ äîö³ëüíî çàì³íèòè íà åêîíîì³÷íó

äîäàíó âàðò³ñòü (EVA), ùî ïîòðåáóâàòèìå âèçíà÷åííÿ äîäàò-

êîâèõ äàíèõ, ÿê³ íå íàâîäÿòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ [18].

Äîö³ëüíî òàêîæ ôîðìóâàòè âíóòð³øí³é çâ³òó ïðî ðåçóëüòà-

òè àíàë³çó ùîäî âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºì-

ñòâà, ÿêèé äîçâîëÿòèìå îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ôàêòè÷í³

òà ñòðàòåã³÷í³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íî

äîñÿãíóòîãî çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â â³ä ïëàíîâîãî, ðåçóëüòàòè

ôàêòîðíîãî àíàë³çó â³äõèëåííÿ, â³äõèëåííÿ â³ä âñòàíîâëåíî¿

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ïîÿñíåííÿ ïðè÷èí íåãàòèâíèõ â³äõèëåíü

çà çàãàëüíèìè ïîêàçíèêàìè òà çà îêðåìèìè ñêëàäîâèìè,

âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà â³äõèëåííÿ.

Çàêëþ÷íèì åòàïîì ïîáóäîâè ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³ º ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðåãóëþþ÷èõ ä³é òà ðîç-

ðîáêè ïðîïîçèö³é ùîäî êîðèãóâàííÿ ñèñòåìè ö³ëüîâèõ ïà-

ðàìåòð³â, ïîêàçíèê³â ïîòî÷íèõ ïëàí³â òà îêðåìèõ áþäæåò³â.

Ó êðèòè÷íèõ âèïàäêàõ ìîæëèâî ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî ïðè-

çóïèíåííÿ âèêîíàííÿ îêðåìèõ âèðîáíè÷èõ îïåðàö³é é íàâ³òü

ä³ÿëüíîñò³ ïåâíèõ öåíòð³â âèòðàò.

Ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê ëèøå ðîçâèâàºòüñÿ, àëå éîãî ðîçâèòîê

³ âèêîðèñòàííÿ íå ìàº ñóìí³âó, àäæå â³í äîçâîëÿº ìàêñè-

ìàëüíî íàáëèçèòè îáë³ê äî ïîòðåá óïðàâë³ííÿ, äàòè ãîòîâ³

âàð³àíòè åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Öå, â ñâîþ ÷åð-

ãó, äàñòü ìîæëèâ³ñòü ó ìàéáóòíüîìó çàïîá³ãòè ïîìèëêîâèì

óïðàâë³íñüêèì ð³øåííÿì, ùî ïðèâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ðè-

çèêîâèõ òà çáèòêîâèõ ôàêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî

ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó íàëåæàòü ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ, ùî

âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ñòàòèñòèö³, à òàêîæ åêîíîì³êî–ìàòåìà-

òè÷í³ ìåòîäè íà áàç³ äàíèõ ô³íàíñîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî

îáë³êó (êîæíîãî îêðåìî ³ â ö³ëîìó). Äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó

ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü íîñ³¿ ³íøèõ âèä³â îáë³êó, àëå â íèõ

ìàþòü áóòè ïåðåäáà÷åí³ ðåêâ³çèòè äëÿ ïðîãíîñòè÷íîãî îáë³-

êó. Â³äðàçó ìîæóòü íàâîäèòèñü ³ âèñíîâêè (âàð³àíòè óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü), àëå çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ¿õ äîö³ëüíî óçà-

ãàëüíþâàòè ó ñïåö³àëüíèõ ðåã³ñòðàõ (íà îêðåìèõ íîñ³ÿõ).

Âèñíîâêè

Îñíîâíîþ ìåòîþ îáë³êó ÿê íàóêè òà ïðàêòè÷íî¿ ãàëóç³

çíàíü º ãåíåðóâàííÿ (îòðèìàííÿ, ñòâîðåííÿ) ³íôîðìàö³¿

íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. Êëà-

ñè÷íèé ï³äõ³ä äî òðàêòóâàííÿ ïðèçíà÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ

îáë³êó, ó çâ'ÿçêó ç ðåâîëþö³éíèìè çì³íàìè óìîâ âåäåííÿ

á³çíåñó â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ãîñïîäàðþâàííÿ, âè÷åðïàâ

ñåáå. ²ñíóº ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü òåîðåòè÷íîãî ïåðåîñìè-

ñëåííÿ òà àäåêâàòíîãî ïåðåòâîðåííÿ ñèñòåìè îáë³êó ÿê ³í-

ôîðìàö³éíîãî äæåðåëà. Îñê³ëüêè îñíîâíèì öåíòðîì ïîáó-

äîâè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè òà ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâ³ º ñèñòåìà îáë³êó, àêòóàëü-

íèì çàâäàííÿì º ñòâîðåííÿ ï³äñèñòåìè îáë³êó, ÿêà çàáåçïå-

÷óº ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-

êîì ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê º ³íôîð-

ìàö³éíîþ ñèñòåìîþ, îð³ºíòîâàíîþ íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ

ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ùî íàäàº ³íôîðìàö³þ ïðî âíóòð³øíº ³

çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, îïå-

ðóº ³íôîðìàö³ºþ ÿê ô³íàíñîâîãî, òàê ³ íå ô³íàíñîâîãî õà-

ðàêòåðó. Ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îáë³êîâó

ï³äñèñòåìó, ÿêà âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü ôîðì òà ìåòîä³â îáë³êó,

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ é êîíòðîë³íãó; àäàïòîâàíó äî ñó-

÷àñíèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Âîíà äîçâîëÿº âíó-

òð³øí³ì òà çîâí³øí³ì êîðèñòóâà÷àì ïðèéìàòè ñòðàòåã³÷í³ ð³-

øåííÿ; çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíîãî âèìîãàì ðèí-

êîâî¿ åêîíîì³êè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿê

âàæëèâîãî ³íôîðìàö³éíîãî äæåðåëà â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ

ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì.
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Ó ñòàòò³ íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ãåíåçèñó òåîðåòè÷íèõ
êîíöåïö³é òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çàïðîïîíîâàíî ¿õ ïå-
ð³îäèçàö³þ. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ
ô³íàíñîâèõ ð³øåíü òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ çàïðî-
ïîíîâàíî àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Çä³éñíåíî
êëàñèô³êàö³þ âèä³â ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü òîð-
ãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó ïðîöåñ³ òèïîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íèõ
ô³íàíñîâèõ ð³øåíü òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ çàïðîïîíî-
âàíî âèä³ëÿòè ø³ñòü ð³âí³â ¿õ çíà÷óùîñò³. Ç óðàõóâàííÿì
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ» òà
òèïîëîã³¿ ¿õ âèä³â îá´ðóíòîâàíî çì³ñò ³ ïîñë³äîâí³ñòü îñíîâ-
íèõ åòàï³â ïðîöåñó ¿õ ðîçðîáêè òà ïðèéíÿòòÿ.

Â ñòàòüå íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ ãåíåçèñà òåîðåòè-
÷åñêèõ êîíöåïöèé òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïðåäëîæå-
íà èõ ïåðèîäèçàöèÿ. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå îñîáåííî-
ñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé òîðãîâîãî
ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäëîæåíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå ýòî-
ãî ïîíÿòèÿ. Ïðîâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Â
ïðîöåññå òèïîëîãèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ ðåøå-
íèé ïðåäëîæåíî âûäåëÿòü øåñòü ðàíãîâ èõ çíà÷èìîñòè.
Ñ ó÷åòîì îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ñòðàòåãè÷åñêèå ôèíàí-
ñîâûå ðåøåíèÿ» è òèïîëîãèè èõ âèäîâ îáîñíîâàíû ñî-
äåðæàíèå è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îñíîâíûõ ýòàïîâ ïðî-
öåññà èõ ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ.

On a basis of the theoretical concepts theory research
their periodization in the article offered. The main strategic
financial decisions features of trading enterprise are exa-
mined and the copyright definition is proposed. The classi-
fication of strategic financial decisions types of trading en-
terprises is accomplished. During the strategic financial
decisions typology of trading enterprises to allocate six le-
vels of their significance are proposed. To consider the de-

finition of «strategic financial decisions» and typologies of
their species content and succession of the main process
stages are grounded.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçðîáêà ³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷-

íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü ñòàíîâèòü îñíîâíó ñóòí³ñòü ñòðàòå-

ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãî-

âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, éîãî íàéá³ëüø â³äïîâ³äàëüíèé ïðîöåñ.

Öåé ïðîöåñ º íàéá³ëüø ñêëàäíèì â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî

ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè; â³í ïîòðåáóº âè-

ñîêîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ ìåíåäæåð³â ³ ìàº ñïè-

ðàòèñü íà â³äïîâ³äíèé íàóêîâèé áàçèñ.

Êîíöåïòóàëüíèì òåîðåòè÷íèì ï³ä´ðóíòÿì îá´ðóíòóâàííÿ ³

ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü ï³äïðèºìñòâ âè-

ñòóïàº ñèñòåìà òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é íîâî¿ ãàëóç³ íàóêîâèõ

çíàíü – òåîð³ÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Çàðîäæåííÿ ö³º¿ íîâî¿ íàó-

êîâî¿ äèñöèïë³íè äîñë³äíèêè â³äíîñÿòü äî ñåðåäèíè ÕÕ ñò. Ãî-

ëîâíèì çàâäàííÿì òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü º äîñë³äæåííÿ ìå-

õàí³çìó ðåàëüíî¿ ïîâåä³íêè ëþäèíè â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³-

øåíü (òàê çâàíèé ïñèõîëîã³÷íèé àñïåêò òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³-

øåíü), à òàêîæ ðîçðîáêà ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â ïðèéíÿòòÿ ð³-

øåíü, ùî äîïîìàãàþòü îá´ðóíòóâàòè âèá³ð íàéêðàùîãî âàð³-

àíòó ³ç äåê³ëüêîõ ìîæëèâèõ (òàê çâàíèé ìåòîäîëîã³÷íèé àñ-

ïåêò òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿêèé â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèç-

íà÷àºòüñÿ òåðì³íîì «íîðìàòèâíà êîíöåïö³ÿ òåîð³¿ ð³øåíü»).

Ç ïîçèö³é ñïðÿìîâàíîñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ íàéá³ëüø

ö³êàâèì º äîñë³äæåííÿ ãåíåçèñó ñàìå äðóãîãî íàïðÿìó ðî-

çâèòêó òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íîðìà-

òèâíà êîíöåïö³ÿ òåîð³¿ ð³øåíü íà åòàï³ ñâîãî çàðîäæåííÿ ³í-

òåãðóâàëà â ñîá³ äâ³ îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ êîíöåïö³¿, à ñàìå –

êîíöåïö³þ ìàêñèìàëüíî¿ êîðèñíîñò³ (îñíîâè ÿêî¿ âèêëàäåí³

Ã.Â. ÁËÀÊÈÒÀ,
ê.å.í., Â³ííèöüêèé òîðã³âåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿ ðîçðîáêè
ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü

òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

â ïðàöÿõ Äæ. Ôîí Íåéìàíà, Î. Ìîðãåíøòåðí, Ð. Ê³í³, Õ. Ðàé-

ôà, Ï. Ô³ùáåðíà òà äåÿêèõ ³íøèõ íàóêîâö³â) òà êîíöåïö³þ

îáìåæåíî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ (ÿêà áóëà çàïðîïîíîâàíà â ïðàö-

ÿõ Ã. Ñàéìîíà, ×. Ë³íäáìîìà, Äæ. Ìàð÷à òà ³í.).

Çì³ñò êîíöåïö³¿ ìàêñèìàëüíî¿ êîðèñíîñò³ ïîëÿãàº ó âèç-

íà÷åíí³ êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íà ëþäèíà», ÿêà çàâæäè íàìàãà-

ºòüñÿ ïðèéíÿòè îïòèìàëüíå (òîáòî íàéêðàùå) ç óñ³õ ìîæëè-

âèõ ð³øåíü. Îïòèìàëüíèì, çà âèçíà÷åííÿì öèõ íàóêîâö³â,

ââàæàºòüñÿ ð³øåííÿ, ÿêå õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìàêñèìàëüíîþ

êîðèñí³ñòþ. Íèìè áóëè çàïðîïîíîâàí³ ñïåö³àëüí³ ìåòîäè

ïîáóäîâè ³ ìàêñèì³çàö³¿ ôóíêö³¿ êîðèñíîñò³.

Çì³ñò êîíöåïö³¿ îáìåæåíî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ áàçóºòüñÿ íà

âèñíîâêó äîñë³äíèê³â, ùî â ðåàëüíîñò³ ïîâåä³íêà á³ëüøîñò³

ëþäåé äóæå ð³äêî â³äïîâ³äàº êðèòåð³ÿì «åêîíîì³÷íî¿ ëþäè-

íè». Òîìó â ðåàëüí³é ä³éñíîñò³ âîíè çàïðîïîíóâàëè îáìåæó-

âàòèñü «çàäîâ³ëüíèìè» (à íå ìàêñèìàëüíî êîðèñíèìè) ð³-

øåííÿìè, ÿê³ ïîñòóïàþòüñÿ îïòèìàëüíèì çà ÿê³ñòþ, àëå º

ïðèéíÿòíèìè ç ïîçèö³é äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Â³äïî-

â³äíî, êàòåãîð³ÿ ñóá'ºêòà, ùî ïðèéìàº ð³øåííÿ, âèçíà÷åíà

íèìè òåðì³íîì «ðàö³îíàëüíà ëþäèíà».

Ïîðÿä ç öèìè äâîìà åêîíîì³÷íèìè êîíöåïö³ÿìè íîâà íàó-

êîâà äèñöèïë³íà – òåîð³ÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü – íà ñòàä³¿ ñâîãî

çàðîäæåííÿ âèêîðèñòàëà ïåâíèì ÷èíîì ³ îäíó ç êîíöåïö³é

òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ, ÿêà îòðèìàëà ðîçâèòîê â òîìó ïåð³îä³. Ìîâà

éäå ïðî êîíöåïö³þ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìó

ïîëîæåíü ÿêî¿ íàéá³ëüø êîìïëåêñíî âèñâ³òëåíî â ðîáîò³

Ï. Äðóêåðà «Ïðàêòèêà ìåíåäæìåíòà». Â òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³-

øåíü ïðèíöèïè ö³º¿ êîíöåïö³¿ áóëè çàñòîñîâàí³ Ã. Ñàéìîíîì.

Ó ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ï³äõîäè Ã. Ñàéìîíà

äî ïîáóäîâè ïðîöåñó îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

áóëè ðåêîìåíäîâàí³ äî çàñòîñóâàííÿ ². Àíñîôôîì [1, c. 53].

Ïîñèëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó âñ³õ íàïðÿì³â ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ (îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òîùî), à

òàêîæ îêðåìèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà, ùî âïëèâàþòü íà öþ ä³ÿëüí³ñòü, ïðèçâåëè äî ôîð-

ìóâàííÿ ïî÷èíàþ÷è ç 60–õ ðîê³â ÕÕ ñò. êîíöåïö³¿ ñèñòåìíî-

ãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ. Â ìåæàõ ö³º¿ êîíöåïö³¿ â ñèñòåì³

òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïî÷àëè âèíèêàòè ð³çí³ ê³ëüê³ñí³ òåî-

ð³¿ îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ ïåðåäáà÷àëè âè-

êîðèñòàííÿ ê³áåðíåòèêè òà ñó÷àñíèõ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â.

Â öåé ïåð³îä ìåòîäîëîã³ÿ òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü îòðèìàëà

íîâ³ íàïðÿìè, çîêðåìà, «ìåòîä äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é», «ìå-

òîäè ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ òà äåÿê³ ³íø³, ÿê³ â ñó÷à-

ñí³é òåîð³¿ óçàãàëüíþþòüñÿ òåðì³íîì «ê³ëüê³ñíèé ï³äõ³ä äî

óïðàâë³ííÿ». Ïðèá³÷íèêè öüîãî òåîðåòè÷íîãî ï³äõîäó âèêî-

ðèñòîâóâàëè äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ

ð³øåíü ð³çíîìàí³òí³ ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³, ùî ñïèðàëèñü íà

ôîðìàë³çîâàíèé îïèñ ð³çíîìàí³òíèõ ñèòóàö³é. Â ïîäàëüøî-

ìó, çà ðàõóíîê ³íòåãðóâàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ

ï³äõîä³â â ìåæàõ ê³ëüê³ñíî¿ òåîð³¿ âèîêðåìèâñÿ ³ íàïðÿì

«åêîíîìåòð³¿» (ùî áàçóâàâñÿ íà ïðèíöèïàõ ïîáóäîâè åêîíî-

ì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé). Àëå, ÿê êîíñòàòóþòü äîñë³ä-

íèêè, â ïîäàëüøîìó íàä³¿ íà çàñòîñóâàííÿ ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â

(â îñíîâ³ ÿêèõ áóëè ê³ëüê³ñí³ òåîð³¿) íå âèïðàâäàëèñÿ ó çâ'ÿç-

êó ç³ ñêëàäí³ñòþ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì, ïîâåä³íêà ÿêèõ íå ï³ääà-

ºòüñÿ ê³ëüê³ñíîìó àíàë³çó [2, c. 56].

Ïîñèëåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³ âíó-

òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿêå

â³äáóâàëîñÿ â îñòàíí³é òðåòèí³ ÕÕ ñò. ïðèçâåëè äî ïåâíî¿

çì³íè óïðàâë³íñüêî¿ ïàðàäèãìè. Ö³ íîâ³ ðåàë³¿ âèçíà÷èëè ïî-

ÿâó íîâî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ, à ñàìå – ñèòóàö³éíîãî ï³äõî-

äó. Êîíöåïö³ÿ ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ çä³éñíèëà

çíà÷íèé âïëèâ íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ìåòîäîëîã³¿ ³ òàêî¿

íàóêîâî¿ äèñöèïë³íè ÿê òåîð³ÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì çàêëàâ àìåðèêàíñüêèé äîñë³äíèê Ã. Äåí³ññîí,

ÿêèé çðîáèâ âèñíîâîê, ùî âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â óïðà-

âë³ííÿ (âêëþ÷àþ÷è ³ ìåòîä³â îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü) îáóìîâëåíî ñèòóàö³ºþ, òîáòî êîíêðåòíèì êîìïëåêñîì

îáñòàâèí, ÿê³ â äàíèé ÷àñ àáî ó ðîçãëÿäàº ì³é ïåðñïåêòèâ³ ñóò-

òºâî âïëèâàþòü íà ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Çã³äíî ç ö³ºþ íîâîþ

ïàðàäèãìîþ òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü îñíîâíèì çàâäàííÿì

ìåíåäæåð³â ïðè ï³äãîòîâö³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü º àíàë³ç óìîâ

ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äáîð³ íà ö³é îñ-

íîâ³ íàéá³ëüø â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â îá´ðóíòóâàííÿ òàêèõ ð³-

øåíü ç óðàõóâàííÿì ñèñòåìíî¿ âçàºìîä³¿ ôàêòîð³â çîâí³ø-

íüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Îñíîâíîþ ö³íí³ñòþ òàêîãî

ï³äõîäó äî îá´ðóíòóâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñü-

êèõ ð³øåíü º òå, ùî â³í ï³äêðåñëþº íåìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàí-

íÿ áóäü–ÿêèõ óí³âåðñàëüíèõ, ñïðîùåíèõ ìåòîä³â ìåíåäæåðà-

ìè, à âèìàãàº â³ä íèõ îïåðàòèâíîãî òâîð÷îãî ðåàãóâàííÿ íà

çì³íó îáñòàâèí ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå öåé ï³äõ³ä ïî-

êëàäåíî â îñíîâó ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîâ'ÿçà-

íèõ ³ç ðåàë³çàö³ºþ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà.

Ç óðàõóâàííÿì êîíöåïö³é ïðîöåñíîãî, ñèñòåìíîãî òà ñè-

òóàö³éíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ôîðìóºòü-

ñÿ ñó÷àñíà ïàðàäèãìà òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü. Çîêðåìà, öÿ ïàðàäèãìà âêëþ÷àº äî òåîðåòè÷íèõ êîí-

öåïö³é òàê³ ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü ÿê ö³íí³ñíèé ï³äõ³ä (ñôîðìîâàíèé â ðîáîòàõ Ò. Êîó-

ïëåíäà, Ò. Êîëëåðà, Ï. Ìóðð³íà, Ï. Äæåéìñà, Ã. Åøóîðòà òà

³í.), ñèíåðã³÷íèé ï³äõ³ä (âèçíà÷åíèé ó ïðàöÿõ ². Àíñîôôà,

Ì. Ãóëäà, Å. Êåìïáåëà òà ³í.), ³ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä (îñíîâè

ÿêîãî â ñèñòåì³ òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü âèçíà÷åí³ Ð. Ãð³ô³-

íîì, Ð. Òàêåðîì), ï³äõ³ä óíèêíåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè

àáî «ñòðàòåã³ÿ áëàêèòíîãî îêåàíó (ñôîðìóëüîâàíèé Ó. Ê³-

ìîì òà Ð. Ìîáîðíîì) òà äåÿê³ ³íø³.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çàïðîïîíóâàòè â³äïîâ³ä-

íó ïåð³îäèçàö³þ ðîçâèòêó îñíîâíèõ íàóêîâèõ êîíöåïö³é â ñè-

ñòåì³ íàóêîâî¿ äèñöèïë³íè «òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü» (òàáë. 1).

Ìåòà ñòàòò³. Ç óðàõóâàííÿì ðîçãëÿíóòèõ êîíöåïòóàëüíèõ

çàñàä òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ âèçíà÷èìî îñíîâí³ òåîðåòèêî–ìåòî-

äîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³-

øåíü òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó ìåæàõ ö³º¿ ïðîáëåìè ìè

ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå çîñåðåäèòèñü íà íàñòóïíèõ ïð³îðè-

òåòíèõ, çà íàøî¿ òî÷êè çîðó, ïèòàííÿõ:

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (114)/2010 65



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

– âèçíà÷èòè îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ òà ñôîðìóëþâàòè ïî-

íÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íå ô³íàíñîâå ð³øåííÿ òîðãîâåëüíîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà»;

– ðîçãëÿíóòè ³ âäîñêîíàëèòè òèïîëîã³þ âèä³â ñòðàòåã³÷íèõ

ô³íàíñîâèõ ð³øåíü, ÿê³ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñü ó ñòðàòåã³÷-

íîìó ïðîöåñ³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– âèçíà÷èòè îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ

ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü â ñèñòåì³ äðóãî¿ ôàçè ñòðà-

òåã³÷íîãî ïðîöåñó öèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ

«ñòðàòåã³÷íå ô³íàíñîâå ð³øåííÿ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà» ìàº â ïåðøó ÷åðãó âðàõîâóâàòè îñíîâí³ ñóòí³ñòü õà-

ðàêòåðèñòèêè áàçîâîãî ïîíÿòòÿ – «óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ».

Ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ç ïðîáëåì ìåíåäæìåíòó öå ïîíÿòòÿ

âèçíà÷àºòüñÿ áàãàòüìà íàóêîâöÿìè. Ïðîïîíîâàí³ íèìè

âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðèçóþòü öå ïîíÿòòÿ ç ð³çíèõ éîãî àñïåê-

ò³â (ë³íãâ³ñòè÷íîãî, åìîö³éíî–òåõíîëîã³÷íîãî òîùî), à òàêîæ

íà ð³çíèõ ð³âíÿõ éîãî çàñòîñóâàííÿ (íà ð³âí³ äåðæàâíèõ îð-

ãàí³â óïðàâë³ííÿ, ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè, îêðåìèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ òîùî). Ç ïîçèö³é ñïðÿìîâàíîñò³ íàøîãî äîñë³-

äæåííÿ ìè îáìåæèìî ðîçãëÿä ïîíÿòòÿ «óïðàâë³íñüêå ð³-

øåííÿ» ò³ëüêè ð³âíåì ï³äïðèºìñòâà, à íà öüîìó ð³âí³ – ò³ëü-

êè îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèì éîãî àñïåêòîì.

Ïðàêòè÷íî âñ³ íàóêîâö³, ùî âèçíà÷àþòü öå ïîíÿòòÿ, õàðàê-

òåðèçóþòü éîãî ÿê îäèí ç ãîëîâíèõ ïðîäóêò³â ìåíåäæìåíòó

ï³äïðèºìñòâà [2, c. 279; 3, c. 162; 4, ñ. 7]. Ç òàêîþ ñóòí³ñíîþ

õàðàêòåðèñòèêîþ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ» íå ìîæíà

íå ïîãîäèòèñÿ, îñê³ëüêè, ç îäíîãî áîêó, âîíà âèçíà÷àº ôîð-

ìó éîãî âçàºìîçâ'ÿçêó ³ç êàòåãîð³ºþ «óïðàâë³ííÿ», ç ³íøîãî

– ðàíãîâå ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ â çàãàëüí³é ñèñòåì³ ìåíåä-

æìåíòó ï³äïðèºìñòâà.

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â â ïðîöåñ³ ðîçãëÿäó ñóòíîñò³

ïîíÿòòÿ «óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ» àêöåíòóþòü óâàãó íà òîìó,

ùî âîíî âèñòóïàº ôîðìîþ áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó ñóá'ºê-

òà óïðàâë³ííÿ (â ìåæàõ éîãî ïîâíîâàæåíü) íà îá'ºêò éîãî

óïðàâë³ííÿ [4, c. 22; 5, c. 336; 6, c. 15]. Òàêà õàðàêòåðèñòè-

êà ïåâíîþ ì³ðîþ äîïîâíþº âèçíà÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³-

øåííÿ ÿê ïðîäóêòó ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà.

Ïîâíà îäíîñòàéí³ñòü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ ùîäî õàðàêòåðè-

ñòèêè çì³ñòó ïîíÿòòÿ «óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ» ç ïîçèö³é ïðî-

öåñíîãî ï³äõîäó – ó á³ëüøîñò³ âèçíà÷åíü íàóêîâö³â öåé çì³ñò

âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïðîöåñ âèáîðó îäíîãî ç äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â

(àáî àëüòåðíàòèâ) ä³é [4, c. 29; 7, c. 7 òà ³í.]. Òàêà ñóòí³ñíà

õàðàêòåðèñòèêà ïîíÿòòÿ, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, òåæ íå âèêëèêàº

çàïåðå÷åíü, õî÷à ïîâí³ñòþ ïðîöåñ íèé ï³äõ³ä äî öüîãî âèç-

íà÷åííÿ íå âè÷åðïóº.

Ó ñèñòåì³ õàðàêòåðèñòèê ïîíÿòòÿ «óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ»

ðÿäîì íàóêîâö³â ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî âîíî âèçíà÷àºòüñÿ ³ ÿê

ðåçóëüòàò (à íå ò³ëüêè ïðîöåñ) âèáîðó àëüòåðíàòèâè. Òàêå

âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, íàâåäåíî â ðîáîò³

Î.À. Êóëàã³íà: «Ð³øåííÿ º ðåçóëüòàò êîíêðåòíîãî âèáîðó âàð³-

àíòó ä³é» [7, c. 7]. Òàêèé ï³äõ³ä ïîâ'ÿçóº õàðàêòåðèñòèêó óïðà-

âë³íñüêîãî ð³øåííÿ ÿê ïðîäóêòó ³ç ïðîöåñîì éîãî ôîðìóâàííÿ.

Ïåâíå êîëî íàóêîâö³â äî ñèñòåìè ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê

ïîíÿòòÿ «óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ» âêëþ÷àþòü ³ éîãî ö³ëüîâó

ñïðÿìîâàí³ñòü ÿê îäíîãî ç óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â. Íàé÷à-

ñò³øå ö³ºþ ìåòîþ âèçíà÷àºòüñÿ «äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ñòà-

íó îá'ºêòó» [4, c. 22].

Ïðè ôîðìóâàíí³ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íå ô³íàíñîâå ð³øåííÿ»

ñë³ä ñïèðàòèñÿ íà õàðàêòåðèñòèêè íå ò³ëüêè éîãî áàçîâîãî

ïîíÿòòÿ «óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ», à é íà òàê³, ùî âèçíà÷àþòü

îñîáëèâîñò³ éîãî ïðîÿâó â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåä-

æìåíòó. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ öèõ îñîáëèâîñòåé íàâåäå-

í³ â ïðàöÿõ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê ². Àíñîôô [1, c. 35–36],

À.Ò. Çóá ³ Ì.Â. Ëîêò³îíîâà [3, c. 165–169], Ó. Ê³ì ³ Ð. Ìîáîðí

[8, c. 47–82], Á.Ã. Ë³òâàê [9, c. 166–204] òà äåÿêèõ ³íøèõ.

Ó ïîð³âíÿíí³ ³ç õàðàêòåðèñòèêàìè óïðàâë³íñüêèõ îïåðà-

òèâíèõ ð³øåíü óïðàâë³íñüê³ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ âèçíà÷à-

Õðîíîëîã³ÿ åòàï³â Îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿ òà ï³äõîäè
Íàóêîâö³, ùî çàïðîïîíóâàëè
íàéá³ëüø çíà÷óù³ êîíöåïö³¿

² åòàï. Çàðîäæåííÿ òà
ñòàíîâëåííÿ ÒÏÐ
(1945–1960)

Êîíöåïö³ÿ ìàêñèìàëüíî¿ êîðèñíîñò³.

Êîíöåïö³ÿ îáìåæåíî¿ ðàö³îíàëüíîñò³.

Êîíöåïö³ÿ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ

Íåéìàí Ä., Ìîðãåíøòåðí Î.

Ñàéìîí Ã., Ìàð÷ Äæ., 

Äðóêåð Ï. 
²² åòàï. Ðîçâèòîê ÒÏÐ
íà áàç³ ñèñòåìíîãî
ï³äõîäó (1961–1975)

Êîíöåïö³ÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ.
Êîíöåïö³ÿ ê³ëüê³ñíîãî ï³äõîäó äî îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü (íà áàç³ ìàòåìàòè÷íèõ òà åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé)

Äåãð³í Ê.
Ìàê–Íàìàðà Ð., Òîðòîí ×. 

²²² åòàï. Ðîçâèòîê ÒÏÐ
íà áàç³ ñèòóàö³éíîãî
ï³äõîäó (1976–1990) 

Êîíöåïö³ÿ ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ Äåí³ññîí Ã.

²V åòàï. Ðîçâèòîê
íîâèõ êîíöåïö³é, ùî
³íòåãðîâàí³ â ñèñòåìó
ÒÏÐ (1991 ³ äî
òåïåð³øíüîãî ÷àñó) 

Êîíöåïö³ÿ ö³íí³ñíîãî ï³äõîäó 

Êîíöåïö³ÿ ñèíåðã³÷íîãî ï³äõîäó

Êîíöåïö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äõîäó

Êîíöåïö³ÿ óíèêíåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè (ñòðàòåã³ÿ
áëàêèòíîãî îêåàíó) òà ³íø³

Êîóïëåíä Ò., Äæåéìñ Ï.

Àíñîôô ²., Ãóëä Ì.

Ãð³ô³í Ð., Òàêåð Ð.

Ê³ì Ó., Ìîáîðí Ð.
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ùî ïðîïîíóºòüñÿ
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þòüñÿ çà âèñíîâêîì ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â òàêèìè îñîáëèâî-

ñòÿìè:

1. Òàê³ ð³øåííÿ º íàéá³ëüø ìàñøòàáíèìè â ñèñòåì³ ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâà, à â³äïîâ³äíî ³ íàéá³ëüø â³äïîâ³äàëüíè-

ìè, òîìó ïîòðåáóþòü á³ëüø øèðîêîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðó-

ìåíòàð³þ ¿õ îá´ðóíòóâàííÿ.

2. Ñòðàòåã³÷í³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ðîçðîáëÿþòüñÿ íà

á³ëüø çíà÷íèé ïåð³îä ÷àñó ¿õ ðåàë³çàö³¿, òîáòî º á³ëüø äîâãî-

òðèâàëèìè çà òåðì³íîì ä³¿.

3. Ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ çä³éñíþ-

ºòüñÿ â óìîâàõ çíà÷íî âèùîãî ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ñåðå-

äîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, à òîìó ôîðìóâàííÿ

òàêèõ ð³øåíü ïîòðåáóº äî ðîçãëÿäó çíà÷íî á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³

àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â.

Ó òîé æå ÷àñ ìè ââàæàºìî ïîìèëêîâèì âèçíà÷åííÿ ÿê

îñîáëèâîñò³ òàêèõ ð³øåíü òå, ùî âîíè «â³äíîñÿòüñÿ äî ï³ä-

ïðèºìñòâà â ö³ëîìó» òà «âèêîðèñòîâóþòü ìåíø ñâ³æó ³íôîð-

ìàö³þ» [3, c. 166]. Ñòðàòåã³÷í³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ìîæóòü

â³äíîñèòèñÿ íå ò³ëüêè äî ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, à é äî éîãî

ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â, îêðåìèõ éîãî öåíòð³â â³äïîâ³-

äàëüíîñò³. Ùî ñòîñóºòüñÿ õàðàêòåðó ³íôîðìàö³¿, òî ³ ñòðàòå-

ã³÷í³, ³ îïåðàö³éí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ âèêîðèñòîâóþòü òó ³í-

ôîðìàö³þ, ÿêà º íà ï³äïðèºìñòâ³ íà ìîìåíò ¿õ ïðèéíÿòòÿ.

Äî âèçíà÷åíèõ íàóêîâöÿìè îñîáëèâîñòåé ñòðàòåã³÷íèõ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ï³äïðèºìñòâà ìè ââàæàºìî çà

íåîáõ³äíå äîäàòè ùå é òàê³:

1. Ñòðàòåã³÷í³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ðîçðîáëÿþòü ³ ïðèé-

ìàþòü, ÿê ïðàâèëî, ìåíåäæåðè íàéâèùî¿ ëàíêè óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâîì (òîï–ìåíåäæåðè), ÿê³ ôîðìóëþþòü ïåðåä

òèì ì³ñ³þ òà çàãàëüíó ô³ëîñîô³þ éîãî ðîçâèòêó. Öå çàáåç-

ïå÷óº áåçïîñåðåäíþ ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü çàâäàííÿì ðåàë³çàö³¿ öèõ âèçíà÷àëüíèõ ö³-

ëüîâèõ ïàðàìåòð³â.

2. Ðåçóëüòàòè ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñïðÿìî-

âàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ àäàïòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà äî çì³íè

óìîâ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî éîãî ñåðåäîâèùà.

Íàðåøò³, ïðè ôîðìóâàíí³ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³

ð³øåííÿ» ñë³ä ñïèðàòèñÿ ³ íà òàê³ éîãî õàðàêòåðèñòèêè, ùî

âèçíà÷àþòü éîãî îñîáëèâîñò³ â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåíåä-

æìåíòó. Õàðàêòåð öèõ îñîáëèâîñòåé äîñë³äæóºòüñÿ â ðîáî-

òàõ ².Î. Áëàíêà [10, c. 145–157], Ç. Áîä³ ³ Ð. Ìåðòîíà [11, c.

537–538], Â.Â. Êîâàëüîâà, Äæ. Ë³â³íãñòîíà, À.Ì. Ïîääºðüî-

ã³íà òà äåÿêèõ ³íøèõ. Äî îñíîâíèõ ç òàêèõ îñîáëèâîñòåé ñó-

÷àñí³ íàóêîâö³ â³äíîñÿòü òàê³:

1. Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ íà áàç³

ñòðàòåã³÷íîãî ä³àãíîñòóâàííÿ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî

ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà.

2. Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ áàçóþòüñÿ íà âèçíà÷åíí³

ìîæëèâîñòåé ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ³ íàñàì-

ïåðåä – ìîæëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ éîãî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

3. Åôåêòèâí³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ

ð³øåíü ïðè ¿õ îö³íö³ âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåâàæíî êðèòåð³àëüíè-

ìè ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Äî öèõ õàðàêòåðèñòèê ìè ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå äîäàòè ³

òàê³ îñîáëèâîñò³ ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñî-

âèõ ð³øåíü:

1. Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ íåñóòü íàéâèù³é ð³âåíü

çàãðîç ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Íå â³ðíî ïðèéíÿò³

ð³øåííÿ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çíà÷íèõ âòðàò âëàñíîãî êàï³-

òàëó ï³äïðèºìñòâà ³ íàâ³òü äî éîãî áàíêðóòñòâà.

2. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü ìàº îä-

íî÷àñíî çàáåçïå÷óâàòè äåê³ëüêà íàïðÿì³â ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà ³ âðàõîâóâàòè â³äïîâ³äíèé áàëàíñ ³íòåðåñ³â. Òîìó â ñèñòå-

ì³ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ îá´ðóíòóâàííÿ öèõ ð³øåíü

çíà÷íî á³ëüøîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóþòü îïòèì³çàö³éí³ ìîäåë³.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïîíÿòòÿ

«ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ» íàâåäåí³ â òàáë. 2.

Ç óðàõóâàííÿì öèõ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê íàìè ïðîïîíó-

ºòüñÿ íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ: «Ñòðàòåã³÷íå ô³-

íàíñîâå ð³øåííÿ ÿâëÿº ñîáîþ îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ âèä³â

ïðîäóêòó ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó òîðãîâåëü-

íîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî õàðàêòåðèçóº ðåçóëüòàò âèáîðó éîãî

òîï–ìåíåäæåðàìè â ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü îäíîãî ç ìî-

æëèâèõ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó

ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè

ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ä³àãíîñòóâàííÿ ³ çàáåçïå÷óº àäàï-

òóâàííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ äî óìîâ ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ó ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³».

Ó ñèñòåì³ ìåòîäîëîã³¿ îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ñòðàòå-

ã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü çíà÷íà ðîëü íàëåæèòü òèïîëîã³¿

âèä³â öèõ ð³øåíü. Òàêà òèïîëîã³ÿ ìàº çä³éñíþâàòèñü íà áàç³

êëàñèô³êàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü çà îêðåìèìè

îçíàêàìè òà âèçíà÷åííÿ ¿õ ðàíãîâîãî ð³âíÿ â çàãàëüí³é ¿õ ³º-

ðàðõ³÷í³é ñèñòåì³.

Ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ç ïðîáëåì òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ

ð³øåíü ïèòàííÿì êëàñèô³êàö³¿ âèä³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà. Çîêðåìà, ñâ³é ï³äõ³ä äî êëàñèô³-

êàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ï³äïðèºìñòâà çàïðîïîíîâàíî

òàêèìè íàóêîâöÿìè, ÿê Ç. Áîä³ ³ Ð. Ìåðòîí [11, c. 538], Î.À.

Êóëàã³í [7, c. 33–35], Ã.Â. Âîðîíöîâà ³ Í.Í. ßêîâåíêî [5, c.

339–340], ª.À. Ñì³ðíîâ [6, c. 48] òà ³í.

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ï³äõîäè öèõ íàóêîâö³â äî êëàñèô³êàö³¿

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü (ç óðàõóâàííÿ òèõ îáìåæåíü, ùî áóëè

âèçíà÷åíî íàìè ðàí³øå ïðè ðîçãëÿä³ ¿õ ïîíÿòòÿ)

Òàê, îäí³ºþ ç îçíàê ïîä³ëó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ïðî-

ïîíóºòüñÿ íàóêîâöÿìè, âèñòóïàº íàïðÿìîê ¿õ ä³¿ [6, c. 48; 5,

c. 339]. Çã³äíî ³ç ö³ºþ îçíàêîþ ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ

ï³äïðèºìñòâàìè, ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³, ÿê³ ìàþòü áóòè ðåàë³-

çîâàí³ â ñèñòåì³ éîãî âíóòð³øíüîãî ÷è çîâí³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ïåâí³ àñïåêòè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîâ'ÿçàí³ ³ç éîãî çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì

(çàëó÷åííÿ êðåäèò³â, çîâí³øíº ñòðàõóâàííÿ òîùî), òàêà

êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ³ ïî â³äíî-

øåííþ äî âèä³â ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü.

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â ïðîïîíóº ïîä³ëÿòè óïðàâë³íñü-

ê³ ð³øåííÿ ³ çà ð³âíåì îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ [5, c. 339; 6,
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c. 339; 7, c. 33]. Çà ö³ºþ îçíàêîþ âîíè ïðîïîíóþòü ³äåíòè-

ô³êóâàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà

â ö³ëîìó ÷è îêðåìèõ éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â (òà íàâ³òü

îêðåìèõ âèêîíàâö³â). Ó ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³-

øåíü òàêà îçíàêà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ õàðàêòåðè-

ñòèêè òàêèõ ç íèõ, ùî ñòîñóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, ÷è

îêðåìèõ öåíòð³â ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Çà ïåð³îäîì ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íàóêîâö³

ïðîïîíóþòü ïîä³ëÿòè ¿õ íà äîâãîñòðîêîâ³, ñåðåäíüîñòðîêîâ³

òà êîðîòêîñòðîêîâ³ [5, c. 340 òà ³í.]. Âèêîðèñòîâóþ÷è öåé

ï³äõ³ä, ìè ïðîïîíóºìî ïîä³ëÿòè ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåí-

íÿ íà òàê³, ùî ðåàë³çóþòüñÿ íà ïðîòÿç³ âñüîãî ñòðàòåã³÷íîãî

ïåð³îäó, ³ òàê³, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ëèøå â ìåæàõ êîíêðåòíîãî

åòàïó öüîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïåð³îäó.

Ïåâíîãî ðîçïîâñþäæåííÿ íàáóâ ³ ï³äõ³ä äî ïîä³ëó

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çà òàêîþ êëàñèô³êàö³éíîþ îçíà-

êîþ, ÿê ñòóï³íü íåâèçíà÷åíîñò³ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ¿õ ïðèé-

íÿòòÿ [5, c. 339; 6, c. 48]. Çà ö³ºþ îçíàêîþ íàóêîâö³ âè-

ä³ëÿþòü óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ â óìîâàõ

ïîâíî¿ âèçíà÷åíîñò³; â óìîâàõ â³ðîã³äíî¿ âèçíà÷åíîñò³ (â

óìîâàõ ðèçèêó); â óìîâàõ ïîâíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³. Ìè

ââàæàºìî, ùî òàêà êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà ìîæå áóòè

âèêîðèñòàíà ³ äëÿ â³äïîâ³äíîãî ïîä³ëó âèä³â ñòðàòåã³÷íèõ

ô³íàíñîâèõ ð³øåíü.

Ó ðîáîòàõ äåÿêèõ íàóêîâö³â ïðîïîíóºòüñÿ ïîä³ëÿòè óïðà-

âë³íñüê³ ð³øåííÿ çà õàðàêòåðîì ¿õ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó

[11, c. 538]. Çã³äíî ç ö³ºþ îçíàêîþ âîíè âèä³ëÿþòü äâà âèäè

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü – ñèíåðãåòè÷í³ òà àñèíåðãåòè÷í³.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî êîíöåïö³ÿ ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó âõî-

äèòü äî ñêëàäó ñó÷àñíèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàí-

íÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âèêîðè-

ñòàòè òàêó êëàñèô³êàö³éíó ³ äëÿ â³äïîâ³äíîãî ïîä³ëó ñòðàòå-

ã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü.

Ïåâíó ö³êàâ³ñòü âèêëèêàº ³ ïðîïîçèö³ÿ ª.À. Ñìèðíîâà ùî-

äî âèä³ëåííÿ âèä³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çà ê³ëüê³ñòþ êðèòå-

ð³¿â ¿õ îö³íêè. Çã³äíî ç ö³ºþ îçíàêîþ â³í âèä³ëÿº îäíîêðèòå-

ð³àëüí³ òà áàãàòîêðèòåð³àëüí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ [6, c. 48].

Öÿ îçíàêà, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, â³äïîâ³äàº ñïåöèô³ö³ ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåíü â ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³

òåæ ðåêîìåíäóºòüñÿ äëÿ â³äïîâ³äíîãî ïîä³ëó âèä³â ñòðàòåã³÷-

íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü.

Ðîçãëÿíóò³ ïðîïîçèö³¿ íàóêîâö³â ôîðìóþòü îñíîâó äëÿ

çä³éñíåííÿ êëàñèô³êàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü

òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó òîé æå ÷àñ ìè ïðîïîíóºìî äî-

ïîâíèòè öþ êëàñèô³êàö³þ òàêèìè îçíàêàìè:

1. Çà ôàçàìè ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó ìè ïðîïîíóºìî ïîä³-

ëÿòè ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ íà òàê³, ùî ôîðìóþòüñÿ ó

ôàç³ ðîçðîáêè ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, ³ òàê³, ùî ôîðìóþòüñÿ ó

ôàç³ ¿õ ðåàë³çàö³¿.

2. Çà îá'ºêòàìè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³-

øåíü ïî îêðåìèõ ñòàä³ÿõ ïðîöåñó ðîçðîáêè ô³íàíñîâî¿

ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºòüñÿ âèä³ëÿòè ñòðàòåã³÷í³ ð³-

øåííÿ ç âèáîðó âèä³â ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿; ñòðàòåã³÷í³ ð³-

øåííÿ ç ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ö³ëåé ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñî-

âîãî ðîçâèòêó; ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ç ôîðìóâàííÿ íàïðÿì³â

ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó.

3. Çà ð³âíåì óçàãàëüíåííÿ ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ ïðî-

ïîíóºòüñÿ ïîä³ëÿòè íà òàê³, ùî ïîâ'ÿçàí³ ³ç ðîçâèòêîì ìàêðîñåã-

ìåíò³â, ìåçàñåãìåíò³â ³ ì³êðîñåãìåíò³â ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿.

4. Çà õàðàêòåðîì îáìåæåíü ìè ïðîïîíóºìî ïîä³ëÿòè ñòðà-

òåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ íà òàê³, ùî ïîòðåáóþòü âðàõóâàííÿ

ïðè ðîçðîáö³ îáìåæåíü ç áîêó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ô³íàíñî-

âî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà òà ô³íàíñîâèõ êîìïåòåíö³é.

Ç óðàõóâàííÿì öèõ ïðîïîçèö³é â òàáë. 3 íàâåäåíà êëàñ-

èô³êàö³ÿ âèä³â ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü òîðãîâåëü-

íèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðîïîíóºòüñÿ.

Ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè
ùî îáóìîâëåí³ ï³äõîäàìè òåîð³¿

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
ùî îáóìîâëåí³ îñîáëèâîñòÿìè ñòðà-

òåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó
ùî îáóìîâëåí³ îñîáëèâîñòÿìè ô³-

íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó

1. Îäèí ç ãîëîâíèõ ïðîäóêò³â ìåíåä-
æìåíòó ï³äïðèºìñòâà.
2. Ïðîöåñ âèáîðó îäíîãî ç äåê³ëüêîõ
âàð³àíò³â (àëüòåðíàòèâ) ä³é.
3. Ðåçóëüòàò âèáîðó îäíîãî ç äåê³ëüêîõ
âàð³àíò³â (àëüòåðíàòèâ) ä³é.
4. Ôîðìà áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó
ñóá'ºêòó óïðàâë³ííÿ (â ìåæàõ éîãî ïîâ-
íîâàæåíü íà îá'ºêò óïðàâë³ííÿ).
5. Ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ïåðåòâî-
ðåííÿ âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí òà
óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ îá'ºêòà óïðà-
âë³ííÿ â ³íôîðìàö³þ ïðî éîãî ñòàí â
ìàéáóòíüîìó.
6. Ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ
áàæàíîãî ñòàíó îá'ºêòó óïðàâë³ííÿ

1. Íàéá³ëüø ìàñøòàáí³ ³ â³äïîâ³äàëüí³
ð³øåííÿ, ùî ïîòðåáóþòü á³ëüø øèðî-
êîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ¿õ
îá´ðóíòóâàííÿ.
2. Ð³øåííÿ, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ íà äîâ-
ãîòðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó.
3. Ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ â óìîâàõ
çíà÷íî âèùîãî ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ³
ïîòðåáóþòü äî ðîçãëÿäó çíà÷íî á³ëü-
øî¿ ê³ëüêîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â.
4. Ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ ìåíåäæå-
ðàìè íàéâèùî¿ ëàíêè ³ íàéá³ëüøîþ ì³-
ðîþ çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ ì³ñ³¿ òà
ô³ëîñîô³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
5. Ð³øåííÿ, ùî ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå-
÷åííÿ àäàïòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà äî
çì³íè óìîâ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî
éîãî ñåðåäîâèùà

1. Ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ íà áàç³
ñòðàòåã³÷íîãî ä³àãíîñòóâàííÿ çîâí³ø-
íüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåðå-
äîâèùà ï³äïðèºìñòâà.
2. Ð³øåííÿ, ùî áàçóþòüñÿ íà âèçíà÷åí-
í³ ìîæëèâîãî ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà ³ â ïåðøó ÷åðãó – ìîæëè-
âîñòåé ôîðìóâàííÿ éîãî ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â.
3. Ð³øåííÿ, äîö³ëüí³ñòü ÿêèõ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ïðè îö³íö³ ïåðåâàæíî êðèòåð³àëü-
íèìè ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³.
4. Ð³øåííÿ, ùî íåñóòü íàéâèù³é ð³âåíü
çàãðîç ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.
5. Ð³øåííÿ, ùî îäíî÷àñíî çàáåçïå÷óþòü
äåê³ëüêà íàïðÿì³â ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà ³ äëÿ äîñÿãíåííÿ áàëàíñó
³íòåðåñ³â ïîòðåáóþòü øèðîêîãî âèêîðè-
ñòàííÿ îïòèì³çàö³éíèõ ìîäåëåé 
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Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòòÿ «Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ»
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Íà áàç³ çàïðîïîíîâàíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàí-

ñîâèõ ð³øåíü çä³éñíåíà â³äïîâ³äíà ¿õ òèïîëîã³ÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ

âèçíà÷åíèé ð³âåíü çíà÷óùîñò³ îçíàê êëàñèô³êàö³¿ ñòðàòåã³÷-

íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü ç ïîçèö³é ¿õ âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü

ïîáóäîâè ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ öèõ îçíàê

çà âèçíà÷åíèì ð³âíåì ¿õ çíà÷óùîñò³ íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Ç óðàõóâàííÿì âèçíà÷åíîãî ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñî-

â³ ð³øåííÿ» òà òèïîëîã³¿ ¿õ âèä³â ìîæíà ïåðåéòè äî âèçíà÷åí-

íÿ îñíîâíèõ åòàï³â ïðîöåñó ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ öèõ ð³øåíü

â çàãàëüíîìó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ òîð-

ãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïðîáëåìà ïîáóäîâè ïðîöåñó ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü ðîçãëÿäàºòüñÿ â ðîáîòàõ ². Àíñîôôà [1,

c. 53–57], ².Î. Áëàíêà [10, c. 146–147], Â.Ð. Âåñí³íà [2,

c. 289–293], À.Ò. Çóáà ³ Ì.Â. Ëîêò³îíîâà [3, c. 176–177],

Î.À. Êóëàã³íà [7, c. 63–84] òà äåÿêèõ ³íøèõ. Îñíîâí³ åòàïè, ùî

âèä³ëÿþòü ö³ íàóêîâö³ â ðåêîìåíäàö³ÿõ ç ïîáóäîâè ïðîöåñó

ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, çíà÷íîþ ì³ðîþ ñï³âïàäàþòü.

Àëå ö³ ïðîïîçèö³¿ íîñÿòü ³íêîëè ³ íåòðàäèö³éí³ âèñíîâêè. Òîìó

ðîçãëÿíåìî ï³äõîäè ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â äî ïîáóäîâè ïðîöåñó

ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü á³ëüø äåòàëüíî.

Îäèí ³ç ïåðâ³ñíèõ åòàï³â öüîãî ïðîöåñó ñó÷àñí³ íàóêîâö³

âèçíà÷àþòü ÿê «ôîðìóëþâàííÿ çàäà÷³, ÿêà ïîòðåáóº âèð³-

øåííÿ». Öåé åòàï õàðàêòåðèçóº ïîòðåáó ó ðîçðîáö³ â³äïîâ³ä-

íîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ³ áåçóìîâíî ïðèòàìàííèé ïðî-

öåñó ðîçðîáêè áóäü–ÿêîãî ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ð³-

øåííÿ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Íàñòóïíèì åòàïîì ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â âèçíà÷àº «âèá³ð êðèòå-

ð³þ îö³íêè, çà ÿêîþ ìàº âèçíà÷àòèñü â³äïîâ³äí³ñòü ð³øåííÿ

ïîñòàâëåíèì âèìîãàì [84, c. 289–290; 186, c. 346; 219,

c. 136]. Òàêèé êðèòåð³é, íà äóìêó àâòîð³â, ìàº âèçíà÷èòè ì³í³-

ìàëüíèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³, ÿêèé çàáåçïå÷óºòüñÿ â³äïîâ³ä-

íèì óïðàâë³íñüêèì ð³øåííÿì ³ç ñôîðìóëüîâàíî¿ çàäà÷³.

Ïîäàëüøèé åòàï ïðîöåñó ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü ïðàêòè÷íî âñ³ íàóêîâö³ âèçíà÷àþòü, ÿê

«ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëþ (ïåðåë³êó) ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâ

[1, c. 54–55; 2, c. 290–291; 3, c. 176; 5, c. 346–347; 10,

c. 147]. Öåé åòàï áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèé ³ç ñóòí³ñòþ ïî-

íÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íå ô³íàíñîâå ð³øåííÿ» ³ òîìó áåçóìîâíî

ìàº áóòè âêëþ÷åíèé äî çàãàëüíîãî ïðîöåñó éîãî ðîçðîáêè.

Áåçïîñåðåäíüî çà åòàïîì ôîðìóâàííÿ ìîæëèâèõ àëüòåðíà-

òèâ íàóêîâö³ âèçíà÷àþòü åòàï «îö³íêè àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àí-

ò³â ìîæëèâèõ ð³øåíü» [2, c. 291–292; 3, c. 176]. Òàêà îö³íêà

ïðîïîíóºòüñÿ äî çä³éñíåííÿ çà êðèòåð³ºì, ùî îá´ðóíòîâàíèé

íà äðóãîìó åòàï³ ïðîöåñó ðîçðîáêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Íàðåøò³, ê³íöåâèì åòàïîì öüîãî ïðîöåñó ³ éîãî àïî-

ôåîçîì âñ³ áåç âèêëþ÷åííÿ íàóêîâö³ âèçíà÷àþòü «âèá³ð

íàéêðàùîãî âàð³àíòó óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ».

ßê ìîæíà ïîáà÷èòè ç õàðàêòåðèñòèêè öèõ åòàï³â, çà îñòàíí³

30 ðîê³â ¿õí³é ñêëàä ïðàêòè÷íî íå çì³íèâñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ðå-

êîìåíäîâàíèì Ã. Ñàéìîíîì ùå ó 1960 ðîö³ – çà öåé ïåð³îä

íàóêîâö³ äîäàëè äî éîãî ðåêîìåíäàö³é ëèøå îäèí åòàï – âèá³ð

êðèòåð³þ îö³íêè ìîæëèâèõ âàð³àíò³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà Âèäè ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü
². Ôàçè ñòðàòåã³÷íîãî
ïðîöåñó

1. Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ, ùî ôîðìóþòüñÿ ó ôàç³ ðîçðîáêè ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿.
2. Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ, ùî ôîðìóþòüñÿ ó ôàç³ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿

²². Ñòàä³¿ ïðîöåñó ðîç-
ðîáêè ô³íàíñîâî¿ ñòðà-
òåã³¿

1. Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ ç âèáîðó âèä³â ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿.
2. Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ ç ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ö³ëåé ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó.
3. Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ ç ôîðìóâàííÿ íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó

²²². Ð³âåíü óçàãàëüíåííÿ
1. Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ, ùî ïîâ'ÿçàí³ ³ç ðîçâèòêîì ìàêðîñåãìåíò³â ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿.
2. Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì ìåçàñåãìåíò³â ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿.
3. Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì ì³êðîñåãìåíò³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

²V. Õàðàêòåð îáìåæåíü
ïðè ðîçðîáö³

1. Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ, ùî îáìåæåí³ ç áîêó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
2. Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ, ùî îáìåæåí³ ç áîêó ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà.
3. Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ, ùî îáìåæåí³ ç áîêó ô³íàíñîâèõ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà

V. Íàïðÿìîê ä³¿

1. Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ, ùî ìàþòü áóòè ðåàë³çîâàí³ â ñèñòåì³ âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâî-
ãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà.
2. Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ, ùî ìàþòü áóòè ðåàë³çîâàí³ â ñèñòåì³ çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî
ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà

V². Ð³âåíü îá'ºêò³â óïðà-
âë³ííÿ

1. Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.
2. Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ îêðåìèõ öåíòð³â ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

V²². Ñòóï³íü íåâèçíà÷å-
íîñò³ ³íôîðìàö³¿

1. Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ â óìîâàõ ïîâíî¿ âèçíà÷åíîñò³.
2. Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ â óìîâàõ â³ðîã³äíî¿ âèçíà÷åíîñò³.
3. Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ â óìîâàõ ïîâíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³

V²²². Ïåð³îä ðåàë³çàö³¿
1. Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ, ùî ðåàë³çóþòüñÿ âïðîäîâæ âñüîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïåð³îäó.
2. Ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ, ùî ðåàë³çóþòüñÿ â ìåæàõ êîíêðåòíîãî åòàïó ñòðàòåã³÷íîãî ïåð³îäó

²Õ. Õàðàêòåð ñèíåðãå-
òè÷íîãî åôåêòó

1. Ñèíåðãåòè÷í³ ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ.
2. Àñèíåðãåòè÷í³ ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ

Õ. Ê³ëüê³ñòü àëüòåðíà-
òèâ, ùî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ

1. Á³íàðí³ ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ.
2. Ñòàíäàðòí³ ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ.
3. Áàãàòîàëüòåðíàòèâí³ ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ

Õ². Ê³ëüê³ñòü êðèòåð³¿â
îö³íêè

1. Îäíîêðèòåð³àëüí³ ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ.
2. Áàãàòîêðèòåð³àëüí³ ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ
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Õî÷à çà öåé ïåð³îä íàóêîâöÿìè âíåñåíî äåê³ëüêà ïðîïîçèö³é

³ç ñòðóêòóðóâàííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Òàê, Â.Ð. Âåñí³í ïðîïîíóº äî âèä³ëåííÿ â öüîìó ïðîöåñ³ òà-

êèõ çàâåðøàëüíèõ åòàï³â, ÿê «óçãîäæåííÿ ð³øåííÿ ç âèêî-

íàâöÿìè» òà «çàòâåðäæåííÿ ð³øåííÿ êåð³âíèêîì» [2,

c. 292]. Â óçãîäæåíí³ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ç âèêîíàâöÿ-

ìè ï³ñëÿ òîãî, ÿê âîíî ïðèéíÿòå, ñåíñó íåìàº – âîíî º

îáîâ'ÿçêîâèì äî âèêîíàííÿ. Àíàëîã³÷íî çàòâåðäæåííÿ ð³-

øåííÿ íå âõîäèòü äî ïðîöåñó éîãî ðîçðîáêè – çàòâåðäæóâà-

òèñü ìîæå ëèøå ïðèéíÿòå ð³øåííÿ.

Õàðàêòåðèçóþ÷è ïðîïîçèö³¿ á³ëüøîñò³ íàóêîâö³â, ìè ââà-

æàºìî, ùî ¿õ ï³äõîäè äî âèä³ëåííÿ îêðåìèõ åòàï³â ìîæóòü

áóòè ïîêëàäåí³ â îñíîâó ïîáóäîâè ïðîöåñó ðîçðîáêè ³ ïðèé-

íÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü òîðãîâåëüíîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà. Â òîé æå ÷àñ, âðàõîâóþ÷è íà ðàí³øå âèçíà÷åíó

ñïåöèô³êó öèõ ð³øåíü, ìè ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå äåùî ðîç-

øèðèòè ïåðåë³ê öèõ åòàï³â.

Òàê, ï³ñëÿ òîãî, ÿê ñôîðìóëüîâàí³ çàäà÷³, ÿê³ ïîòðåáóþòü

âèð³øåííÿ, ìè ïðîïîíóºìî âèçíà÷èòè åòàï ç ôîðìóëþâàí-

íÿì îáìåæåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ òàêîãî ð³øåííÿ.
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Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðíà ñõåìà ïðîöåñó ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
çà îêðåìèìè éîãî åòàïàìè
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Íàñòóïíèé åòàï, ùî ñòîñóºòüñÿ âèáîðó êðèòåð³þ îö³íêè, ìè ââà-

æàºìî çà íåîáõ³äíå ðîçøèðèòè ç òàêîþ ðåäàêö³ºþ: «âèá³ð ñèñòå-

ìè êðèòåð³¿â îö³íêè, çà ÿêèìè ìàº âèçíà÷àòèñü â³äïîâ³äí³ñòü ð³-

øåííÿ ïîñòàâëåíèì âèìîãàì, ³ ¿õ ðàíæóâàííÿ çà çíà÷óù³ñòþ».

Íàðåøò³, ìè ïðîïîíóºìî çàâåðøàëüíèì åòàïîì öüîãî

ïðîöåñó âèçíà÷èòè íàñòóïíèé: «çàáåçïå÷åííÿ çâ'ÿçêó ïðèé-

íÿòîãî ð³øåííÿ ³ç ³íøèìè ð³øåííÿìè ó â³äïîâ³äíèõ íàïðÿìàõ

ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³».

Ç óðàõóâàííÿì öèõ ðåêîìåíäàö³é ìè ïðîïîíóºìî äî âèêîðè-

ñòàííÿ íàñòóïíó ñõåìó ïðîöåñó ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòå-

ã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü çà îêðåìèìè éîãî åòàïàìè (ðèñ. 2).

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî â ñèñòåì³ ìåòîäî-

ëîã³¿ îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ

ð³øåíü çíà÷íà ðîëü íàëåæèòü òèïîëîã³¿ âèä³â öèõ ð³øåíü.

Òàêà òèïîëîã³ÿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà áàç³ êëàñèô³êàö³¿

ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü çà îêðåìèìè îçíàêàìè òà

âèçíà÷åííÿ ¿õ ðàíãîâîãî ð³âíÿ â çàãàëüí³é ¿õ ³ºðàðõ³÷í³é ñè-

ñòåì³. Êëàñèô³êàö³þ âèä³â ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü

òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè çà íà-

ñòóïíèìè îñíîâíèìè îçíàêàìè: çà ôàçàìè ñòðàòåã³÷íîãî

ïðîöåñó; çà ñòàä³ÿìè ïðîöåñó ðîçðîáêè ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿;

çà ð³âíåì óçàãàëüíåííÿ; çà õàðàêòåðîì îáìåæåíü; çà íà-

ïðÿìîì ä³¿; çà ð³âíåì îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ; çà ñòóïåíåì íå-

âèçíà÷åíîñò³ ³íôîðìàö³¿; çà ïåð³îäîì ðåàë³çàö³¿; çà õàðàêòå-

ðîì ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó; çà ê³ëüê³ñòþ âèêîðèñòîâóâàíèõ

àëüòåðíàòèâ; çà ê³ëüê³ñòþ êðèòåð³¿â îö³íêè. Â ïðîöåñ³ òèïî-

ëîã³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü òîðãîâåëüíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ çàïðîïîíîâàíî âèä³ëÿòè ø³ñòü ð³âí³â ¿õ çíà÷óùîñò³.

Ç óðàõóâàííÿì âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷í³ ô³íàíñîâ³

ð³øåííÿ» òà òèïîëîã³¿ ¿õ âèä³â îá´ðóíòîâàíî çì³ñò ³ ïîñë³äîâ-

í³ñòü îñíîâíèõ åòàï³â ïðîöåñó ¿õ ðîçðîáêè òà ïðèéíÿòòÿ.

Ó ïîäàëüøîìó íà îñíîâ³ çàãàëüíèõ òåîðåòèêî–ìåòîäîëî-

ã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº áóòè ðîç-

ãëÿíóòèé ïðîöåñ îá´ðóíòóâàííÿ òàêèõ ð³øåíü ïî îñíîâíèõ

åòàïàõ ôîðìóâàííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿.
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Ó äîñë³äæåíí³ çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó ïðîãíîçóâàí-
íÿ ïðîïîðö³é ì³æ âèðîáíè÷èìè ðåñóðñàìè àãðàðíîãî
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çàäàíîìó ð³âíþ åôåê-
òèâíîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó. Çä³éñíåíî îö³íêó éìîâ³ðíîñò³
âèíèêíåííÿ ðèçèê³â â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íî äîñÿãíóòèõ
çíà÷åíü ïàðàìåòð³â â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó â³ä ¿õ
ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü, âèêîðèñòîâóþ÷è ³ì³òàö³éíèé ìåòîä
Ìîíòå–Êàðëî(MCS).

Â èññëåäîâàíèè ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ïðîïîðöèé ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííûìè ðåñóðñàìè àã-

ðàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò çàäàííîìó
óðîâíþ ýôôåêòèâíîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà. Îñóùåñòâëåíà
îöåíêà âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêîâ îòêëîíåíèÿ
ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòûõ çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ âîñïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà îò èõ ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé, èñ-
ïîëüçóÿ èìèòàöèîííûé ìåòîä Ìîíòå–Êàðëî(MCS).

The study suggested that the method of forecasting the
proportions between the productive resources of agrarian
enterprises, which correspond to a given level of efficiency
of doing business. The paper assesses the potential risks

Ï.Â. ÊÎÂÀËÜ,
ñò. âèêëàäà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Îö³íêà ðèçèê³â òà éìîâ³ðíîñò³
äîñÿãíåííÿ ïðîãíîçîâàíèõ ïàðàìåòð³â

ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ â àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ
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of deviation actually achieved values of the reproduction
process, from their predictive values, using the simulation
Monte Carlo method (MCS).

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íàïðÿì³â

ôîðìóâàííÿ íîâ³òí³õ ñó÷àñíèõ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ó

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñë³ä â³äâåñòè ïðîãíîçîâàíèì ìåõà-

í³çìàì ðåãóëþâàííÿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â. Íà ñó÷à-

ñíîìó åòàï³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè ôóíêö³îíóº â

óìîâàõ ãëîáàë³çîâàíèõ ðèíê³â âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â òà ðèíê³â

ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. À â³äòàê, àãðàðíå ï³äïðèºìñòâî ÿê ïåðâèí-

íà áàçîâà ëàíêà ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó

ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè ôóíêö³îíóº â óìîâàõ íåîäíîçíà÷íèõ

òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Äîêàçîì öüîãî ìîæóòü ñëóãóâàòè ÷³òê³ òåíäåíö³¿ ñòàá³ë³çàö³¿,

à ïîäåêóäè ³ ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â êðà¿íàõ ªâðîñîþçó òà Ï³âí³÷íî¿ Àìå-

ðèêè ïî÷èíàþ÷è ç 1998 ðîêó. Íèí³ ï³ääàºòüñÿ ñóìí³âó

íåîáõ³äí³ñòü ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-

äàðñòâ³ Óêðà¿íè â ñâ³òë³ ¿¿ ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ òà äî ³íøèõ

ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, äå îáìåæåííÿ, êâîòóâàííÿ òà ÷³òêà

ðåãëàìåíòàö³ÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ö³ëîãî ðÿäó ïðîäóêö³¿ º

áàçîâèìè ïîëîæåííÿìè àãðàðíî¿ ïîë³òèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåìïè

â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïðîïîð-

ö³¿ ì³æ åëåìåíòàìè ðåñóðñíî¿ ñèñòåìè àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà

ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç åôåêòèâí³ñòþ ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïðîäóê-

òèâí³ñòþ ðåñóðñ³â, òîìó ð³âåíü òà ìàñøòàáí³ñòü íàóêîâîãî

âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè â³äòâîðåííÿ íàäçâè÷àéíî âèñîê³. Ïðî öå

ñâ³ä÷àòü ðÿä ÿê êîìïëåêñíèõ, òàê ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ äîñë³äæåíü

â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Ñåðåä íèõ: Â.Ì. Àëåêñ³é÷óê,

².². Ëóê³íîâ, Â.Î. Òî÷èë³í, Þ.². Ëþáèìöåâ, Ì.Â. Íàòàðîâ, À.Ã. Êî-

ðÿã³í, Â.Ñ. Äàäàÿí, Ä.Ê. Ïðåéãåð, Í. Øòåðí, Ô. Ñòþàðò, Õ. Âå-

íåð³, Ïåòåð Ò. Áàóåð òà ³íø³. Ðàçîì ³ç òèì ó ïóáë³êàö³ÿõ íàóêî-

âèõ äîñë³äæåíü öèõ òà ³íøèõ àâòîð³â íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³-

ëÿºòüñÿ ïðîáëåìàì ìåòîäîëîã³¿ ïðîãíîçóâàííÿ òà îïòèì³çàö³¿

ïðîïîðö³é ðåñóðñíî¿ ñèñòåìè. Íåäîñòàòíüî òàêîæ âèñâ³òëåí³

ïèòàííÿ ðîçðîáêè ñèñòåìè êðèòåð³¿â äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³

â³äòâîðåííÿ, îö³íêè ðèçèê³â â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ ïàðàìåòð³â

â³ä ïðîãíîçîâàíèõ, îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ äîñÿãíåííÿ ïðîãíîçî-

âàíèõ ïðîïîðö³é â³äòâîðåííÿ.

Âèõîäÿ÷è ³ç âèùå íàâåäåíî¿ àðãóìåíòàö³¿ ãîëîâíîþ ìå-

òîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî

ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â îö³íêè â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â

íà àãðàðíîìó ï³äïðèºìñòâ³ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³

ëîíã³òþäíèõ äàíèõ ïî äîñë³äæóâàí³é ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,

à òàêîæ çàïðîïîíóâàòè ìåòîäèêó îö³íêè ðèçèê³â òà éìîâ³ð-

íîñò³ äîñÿãíåííÿ ïðîãíîçîâàíèõ ïàðàìåòð³â â³äòâîðþâàëü-

íîãî ïðîöåñó, âèêîðèñòîâóþ÷è ñèìóëÿòèâíî–³ì³òàö³éíå ìî-

äåëþâàííÿ ìåòîäîì Ìîíòå–Êàðëî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèâ÷åííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ

ð³çíèìè ôàêòîðàìè â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó íà àãðàðíî-

ìó ï³äïðèºìñòâ³, à òàêîæ ð³çí³ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìå-

òîäè ïðîãíîçóâàííÿ ïðîïîðö³é â³äòâîðåííÿ áåç ïåðåá³ëü-

øåííÿ ôîðìóþòü ìåòîäîëîã³þ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ñòàòèêè òà

äèíàì³êè â³äòâîðåííÿ íà âñ³õ åòàïàõ éîãî ïðîò³êàííÿ. Äî òà-

êèõ ìåòîä³â ñë³ä â³äíåñòè êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç, ïðîñòó òà

ìíîæèííó ðåãðåñ³þ, ìåòîäè ïàðàìåòðè÷íîãî òà íåïàðàìå-

òðè÷íîãî ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ.

Ó çàðóá³æí³é ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ çíà÷íà óâàãà ïðèä³-

ëÿºòüñÿ âèâ÷åííþ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù çà äîïîìîãîþ åêîíî-

ì³êî–ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â ç ìåòîþ ¿õ ïðîãíîçóâàííÿ òà

ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè çàëåæíîñòåé. Îäíèì ³ç ñó÷àñíèõ ìåòîä³â

òàêîãî ðîäó äîñë³äæåíü º ìîäåë³ ç âèêîðèñòàííÿì òàê çâà-

íèõ ëîíã³òþäíèõ àáî ïàíåëüíèõ äàíèõ (pooled model). Äàíèé

ìåòîä áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ë³í³éíî¿ ìíîæèííî¿ ðåãðå-

ñ³¿ íàêëàäåíî¿ íà n–ì³ðíèé ³íôîðìàö³éíèé ìàñèâ ïî ïåâí³é

äîñë³äæóâàí³é ñóêóïíîñò³ [3]. Ñàìå ìîæëèâ³ñòü ñóêóïíîãî

àíàë³çó ÿê äèíàì³÷íèõ, òàê ³ âàð³àö³éíèõ (êðîñ–ñåêö³éíèõ) ðÿ-

ä³â ³ âèçíà÷àº ðÿä ïåðåâàã äàíîãî ìåòîäó ïîð³âíÿíî ³ç çâè-

÷àéíîþ ìíîæèííîþ ðåãðåñ³ºþ. ²íøèìè ñëîâàìè, äàíèé ìå-

òîä äàº ìîæëèâ³ñòü äîñë³äíèêàì áóäóâàòè òà îö³íþâàòè

çíà÷íî ñêëàäí³ø³ ìîäåë³, ïðè öüîìó îäåðæóâàòè á³ëüø

åôåêòèâí³ êîíñèñòåíòí³ îö³íêè ìîäåë³1.

Çà ô³çè÷íèé îá'ºêò äîñë³äæåííÿ îáðàíî ñóêóïí³ñòü àãðàð-

íèõ ï³äïðèºìñòâ Á³ëîöåðê³âñüêîãî òà Êàãàðëèöüêîãî ðàéîí³â

Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ [5]. Ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, îáðàíà äëÿ àíàë³-

çó, õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè ïàðàìåòðàìè:

1. Ï³äïðèºìñòâà êîìïàêòíî ðîçòàøîâàí³ â Ë³ñîñòåïîâ³é

çîí³ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè ïðî

îäíîð³äí³ñòü ëîêàëüíîãî çîâí³øíüîãî ïðèðîäíî–åêîíîì³÷-

íîãî ñåðåäîâèùà.

2. Ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóþòüñÿ áëèçüêèìè ìàñøòà-

áàìè âèðîáíèöòâà, îòæå ôóíêö³îíóþòü â îäíîð³äíîìó ä³àïà-

çîí³ åôåêòó ìàñøòàáó.

3. Ï³äïðèºìñòâà â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ â³äíîñÿòüñÿ äî

îäíîãî âèðîáíè÷îãî òèïó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ – çåð-

íî–áóðÿêî–ìîëî÷íîãî.

4. Ï³äïðèºìñòâà ïåðåáóâàþòü â îäíàêîâèõ óìîâàõ ñòî-

ñîâíî ôîðìóâàííÿ ³ îðãàí³çàö³¿ çåìåëüíîãî ìàñèâó òà ïåð-

ñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ äîñêîíàëîñò³ àíàë³òè÷íèõ âèñíîâê³â, íàî÷íîñò³ òà çðó÷-

íîñò³ çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ àíàë³çó ÿê ðåçóëüòàòèâíèé

ïàðàìåòð ìîäåë³ âèêîðèñòàºìî ïèòîìó âåëè÷èíó, à ñàìå òî-

âàðíó ïðîäóêö³þ, çâàæåíó íà îáñÿã áàçèñíîãî ðåñóðñó, ÿêèé

âèçíà÷àº âèðîáíè÷ó ïîòóæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ äàíîãî òèïó –

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ, öèì ñàìèì çí³âåëþºìî ðîçá³æ-

íîñò³ â ðîçì³ðàõ ï³äïðèºìñòâ. Âèêîðèñòàâøè ìåòîäèêó ëîíã³-

òþäíîãî àíàë³çó äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïðîïîðö³é ì³æ âèðîáíè-

÷èìè ðåñóðñàìè àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, ³ äëÿ ðîçðîáêè ðå-

êîìåíäàö³é êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâó äîñë³äæóâàíî¿ ñóêóï-

íîñò³ ìè îäåðæàëè ÿâíèé âèðàç ëîíã³òþäíî¿ ìîäåë³:
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1 Äåòàëüí³ òåîðåòè÷í³ âèêëàäêè ùîäî ëîíã³òþäíèõ ìîäåëåé îïóáë³êîâàí³ â íàóêîâ³é

ñòàòò³ Ï.Â. Êîâàëü. Äîñë³äæåííÿ òåìï³â ³ ïðîïîðö³é â³äòâîðåííÿ â ñ³ëüñüêîìó

ãîñïîäàðñòâ³ çà äîïîìîãîþ ìîäåëåé ëîíã³òþäíèõ äàíèõ // Àãðî³íêîì. – 2006. –

¹3–4. – Ñ. 41–46.
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, (1)

äå çà ðåçóëüòàòèâíó îçíàêó Yit îáåðåìî ïîêàçíèê – òî-

âàðíà ïðîäóêö³ÿ â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

óã³äü; ïîêàçíèêè ïðîïîðö³é ì³æ àâàíñîâàíèì êàï³òàëîì òà

ïëîùåþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, àâàíñîâàíèì êàï³òà-

ëîì òà òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, à òàêîæ ì³æ òðóäîâèìè ðåñóð-

ñàìè òà ïëîùåþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü – â³äïîâ³äíî

x1it, x2it, x3it – ïîÿñíþþ÷³ çì³íí³ ìîäåë³. 

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â òà îö³íîê ìîäåë³ çà-

ñâ³ä÷óþòü, ùî çà îö³íêîþ êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿ R2 òà F –

ñòàòèñòèêîþ, ìîäåë³ çíà÷èì³ ³ çì³íà ïðèíàéìí³ îäí³º¿ ³ç ïî-

ÿñíþþ÷èõ çì³ííèõ Xjit âèçíà÷àº çì³íè ðåçóëüòàòèâíî¿ îçíà-

êè Yit íà 79,3%. Ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò F – ñòàòèñòèêè äî-

çâîëÿº çä³éñíþâàòè ïîäàëüøèé àíàë³ç âïëèâó îêðåìèõ ïî-

ÿñíþþ÷èõ çì³ííèõ Xjit íà ðåçóëüòàòèâíó Yit.

Îñîáëèâ³ñòþ äàíî¿ ìîäåëåé º òå, ùî âîíà ïîêëàäåíà íà

ïðîñòîðîâèé ³íôîðìàö³éíèé ïóë. ²íøèìè ñëîâàìè – ìè ìà-

ºìî ìîæëèâ³ñòü îö³íþâàòè íå ëèøå âïëèâ ïîÿñíþþ÷îãî

ôàêòîðà íà ðåçóëüòàòèâíó îçíàêó ìîäåë³ çà îäèí ð³ê, à òà-

êîæ âïëèâ äèíàì³êè äàíîãî ôàêòîðà íà ðåçóëüòàòèâíó îçíà-

êó ìîäåë³. Âðàõîâóþ÷è àíàë³òè÷íó ö³íí³ñòü äàíî¿ ìîäåë³ òà

ìåòîäèêè â ö³ëîìó, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âîíà íå äàº ìîæëè-

âîñò³ îö³íèòè éìîâ³ðí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ïðîãíîçîâàíèõ òåì-

ï³â â³äòâîðåííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïàðàìåòðà, à òèì ïà÷å

ê³ëüê³ñíî îö³íèòè ðèçèêè íàñòàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ó

âèïàäêó ïðîò³êàííÿ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ ç³ çíà÷íèìè â³äõè-

ëåííÿìè. Äëÿ óñóíåííÿ öüîãî íåäîë³êó çàãàëüíî¿ ìåòîäîëîã³¿

ïðîãíîçóâàííÿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ìè ïðîïîíóºìî

ìåòîäèêó îö³íêè ðèçèê³â òà éìîâ³ðíîñò³ ¿õ âèíèêíåííÿ, ÿêà

áàçóºòüñÿ íà åêîíîì³êî ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîäàõ ñèìóëÿòèâ-

íîãî ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ.

Î÷åâèäíèì º òîé ôàêò, ùî çàäàíèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³

ö³ë³ñíîãî ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ â àãðàðíîìó ï³äïðèºìñòâ³ äî-

ñÿæíèé çà óìîâè ñâîº÷àñíîãî àíàë³çó ðèçèê³â íà ÿê³ñíîìó,

çì³ñòîâíîìó ð³âí³ ç ìåòîþ ¿õ ³äåíòèô³êàö³¿, âèÿâëåííÿ äæå-

ðåë òà ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ðèçèê³â, îö³íêè ïîòåíö³éíèõ íàñ-

ë³äê³â, ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ «ðåàãóâàííÿ» ³ ò.ä. Îäíîçíà÷íî, ùî

åôåêò â³ä öüîãî ïðîöåñó íàáóâàº ³íøîãî çíà÷åííÿ, êîëè

ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ðèçèê³â. Íèí³ ³ñíóº

ö³ëèé íàá³ð ð³çíîìàí³òíèõ ³íñòðóìåíò³â ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ðè-

çèê³â. Äî òàêèõ ³íñòðóìåíò³â ïåðøèì, ³ íàïåâíå íàéïðîñò³-

øèì, ñë³ä â³äíåñòè àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ (sensitivity analysis) ðå-

çóëüòàòèâíèõ ïàðàìåòð³â â³äòâîðåííÿ â ðåçóëüòàò³ çì³íè

ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â. Íàñòóïíèìè, ÿê³ ìè ââàæàºìî çà

äîö³ëüíå âèä³ëèòè, º ìåðåæí³ ìîäåë³ – ìåòîä êðèòè÷íîãî

øëÿõó CPM (Critical Path Method) òà ìåòîä îö³íêè òà ïåðå-

ãëÿäó ïëàíîâèõ ïàðàìåòð³â PERT (Program Evaluation and

Review Technique). Îêð³ì öèõ ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â ñë³ä âè-

ä³ëèòè ìåòîä äåðåâà ð³øåíü (decision tree analysis) – äîçâî-

ëÿº âðàõóâàòè âñ³ ïîòåíö³éíî ìîæëèâ³ ðåçóëüòàòè, ùî ðîáèòü

ìîäåëü á³ëüø ö³ë³ñíîþ, à òàêîæ ìåòîä ä³àãðàì âïëèâó (influ-

ence diagrams) – ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ìîäåëþâàííÿ ðèçèê³â

ç âðàõóâàííÿì âçàºìíî¿ âèçíà÷åíîñò³ òà âçàºìîâïëèâó

ôàêòîð³â ³ çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â (feedback loops), äàíèé ìåòî-

äè÷íèé ïðèéîì âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ñêëàä³ îäí³º¿ ³ç íàéíîâ³-

øèõ ìåòîäîëîã³é äèíàì³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ðèçèê³â [1].

Ñèíòåçóþ÷è âèùå íàçâàí³ ïðèéîìè ñòðóêòóðíîãî ïðåäñòà-

âëåííÿ ìîäåëåé, çä³éñíþºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä ôóíêö³îíàëüíî¿,

äåòåðì³í³÷íî¿ äî ñòîõàñòè÷íî¿ ìîäåë³ ³ çàñòîñîâóºòüñÿ òåõ-

íîëîã³ÿ ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ Ìîíòå–Êàðëî – íàéá³ëüø

ïîøèðåíèé ìåòîä àíàë³çó ðèçèê³â.

Ðîäîíà÷àëüíèêàìè ìåòîäó Ìîíòå–Êàðëî ïðèéíÿòî ââàæà-

òè àìåðèêàíñüêèõ â÷åíèõ ìàòåìàòèê³â Ñòåíë³ Óëàìà, Äæîíà

ôîí Íåéìàíà òà Í³êîëàñà Ìåòðîïîë³ñà [2]. Â ñîðîêîâèõ ðîêàõ

ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ Äæîí ôîí Íåéìàí çàêëàâ îñíîâó ìåòîäó,

ñòâîðèâøè ìàòåìàòè÷íó îñíîâó äëÿ ôóíêö³é ù³ëüíîñò³ éìî-

â³ðíîñò³, ³íòåãðàëüíèõ ôóíêö³é îáåðíåíîãî ðîçïîä³ëó òà ãåíå-

ðàòîð³â êâàç³âèïàäêîâèõ ÷èñåë. Äíåì íàðîäæåííÿ ìåòîäó

ââàæàþòü 1949 ð³ê, êîëè áóëî îïóáë³êîâàíî ñòàòòþ Óëàìà òà

Ìåòðîïîë³ñà «Ìåòîä Ìîíòå–Êàðëî». Çã³äíî çàïðîïîíîâàíî-

ãî ìåòîäó ïåðø çà âñå áóäóþòü éìîâ³ðí³ñíó ìîäåëü, îá´ðóíòî-

âóþòü øóêàíó âåëè÷èíó, íàïðèêëàä òîâàðíà ïðîäóêö³ÿ ç ðîç-

ðàõóíêó íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, ðîçðàõîâóþòü ¿¿

î÷³êóâàíèé ð³âåíü ÿê ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ ôóíêö³îíàëà

ìîäåë³ çàëåæíîãî â³ä âèïàäêîâèõ ïðîöåñ³â, ÿêèé ïîò³ì ìîäå-

ëþþòü ÿê êâàç³âèïàäêîâ³ çíà÷åííÿ çà äîïîìîãîþ ÏÊ. Ó ðå-

çóëüòàò³ çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíêîâîãî åêñïåðèìåíòó îòðèìóþòü

íåîáõ³äíó âèá³ðêó ³ ðåçóëüòàòè âñ³õ ³òåðàö³é ³ì³òàö³¿ óñåðåäíþ-

þòü. Ïðèíöèïîâèé ìàòåìàòè÷íèé áàçèñ ìåòîäó Ìîíòå–Êàð-

ëî – çàêîí âåëèêèõ ÷èñåë À.Í. Êîëìîãîðîâà.

Ñåðåä ñêëàäíîù³â çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ìåòîäó ñë³ä âêàçà-

òè íà íåîáõ³äí³ñòü âèñîêîãî ð³âíÿ äîñòîâ³ðíîñò³ îö³íêè øóêàíî¿

âåëè÷èíè – çíà÷åííÿ ôóíêö³îíàëó éìîâ³ðí³ñíî¿ ìîäåë³. Öå äî-

ñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ïîáóäîâè àäåêâàòíî¿, äîñòîâ³ðíî¿ ìîäåë³ ³ç

ò³ñíèì çâ'ÿçêîì ì³æ çàëåæíèìè ôàêòîðàìè òà ôàêòîð³àëîì.

×àñòî â ÿêîñò³ ìîäåë³ âèêîðèñòîâóþòü óæå â³äîì³ ôóíêö³¿, â³äî-

ì³ êîðåëÿö³éí³ çàëåæíîñò³. Íàñòóïíîþ íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ

îñîáëèâ³ñòþ ìåòîäó º – ìîäåëþâàííÿ âèïàäêîâèõ âåëè÷èí ³ç

â³äîìèì ðîçïîä³ëîì ù³ëüíîñò³ éìîâ³ðíîñòåé. Òî÷í³ñòü ìåòîäó

Ìîíòå–Êàðëî çíàõîäèòüñÿ â îêîë³ òî÷êè ç³ çíà÷åííÿì  ,

äå D – äåÿêà êîíñòàíòà, N – ê³ëüê³ñòü âèïðîáóâàíü [4]. ²ç âèðà-

çó âèäíî, ùî äëÿ ï³äâèùåííÿ òî÷íîñò³, ñêàæ³ìî, â 10 ðàç³â,

íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü âèïðîáóâàíü â 100 ðàç³â, íà-

ïðèêëàä øëÿõîì ³ì³òàö³¿ ïðîöåñó.

Ö³ë³ñíèé ïîñòàä³éíèé ïðîöåñ àíàë³çó ðèçèê³â ìåòîäîì

Ìîíòå–Êàðëî – öå îá'ºêòèâíî ºäèíå ö³ëå ó ñêëàä³ íàäçâè-

÷àéíî âàæëèâèõ åòàï³â, ÷³òêå äîòðèìàííÿ âèêîíàííÿ ÿêèõ,

çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³ñòü àëãîðèòìó çä³éñíåííÿ îö³íêè ðè-

çèê³â òà éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ïåâíèõ ïîä³é â ïðîöåñ³ â³äòâî-

ðåííÿ â àãðàðíîìó ï³äïðèºìñòâ³. 

Íà ïåðø³é ñòàä³¿ ìè ðîçðîáèëè éìîâ³ðí³ñíó ìîäåëü ê³ëü-

ê³ñíî¿ îö³íêè òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ç ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ñ.ã. óã³äü

â çàëåæíîñò³ â³ä ïðîïîðö³é ì³æ ðåñóðñàìè ó ñêëàä³ ïîêàçíè-
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ê³â ôîíäîîñíàùåí³ñòü, ôîíäîîçáðîºí³ñòü òà òðóäîçàáåçïå-

÷åí³ñòü.

Äðóãèé åòàï ïðîöåñó àíàë³çó ðèçèê³â ìåòîäîì Ìîíòå–Êàð-

ëî ïåðåäáà÷àº äâà âàæëèâèõ åëåìåíòè – îá´ðóíòóâàííÿ çàêî-

íó ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé ïî êîæí³é ³ç çì³ííèõ âèùåíàçâàíî¿

ìîäåë³, òà âèçíà÷åííÿ ìåæ â ÿêèõ áóäå çä³éñíåíà ãåíåðàö³ÿ

êâàç³âèïàäêîâèõ çíà÷åíü âñ³õ çàëåæíèõ ôàêòîð³â ìîäåë³.

Â íàøîìó âèïàäêó öå ñêëàäíå çàâäàííÿ äåùî ñïðîùóºòüñÿ,

îñê³ëüêè çàêîí ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé ïðîãíîçó âèïàäêîâèõ

çíà÷åíü çì³ííèõ âñòàíîâëþºòüñÿ ñó÷àñíèì ïðîãðàìíèì çà-

áåçïå÷åííÿì íà îñíîâ³ ïåâíî¿ âèá³ðêè ñóêóïíîñò³ äàíèõ. Ó íà-

ø³é ñèìóëÿòèâí³é çàäà÷³ òàêîþ âèá³ðêîþ º ñóêóïí³ñòü ôàêòè÷-
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Ðèñóíîê 1. Ïðîöåñ àíàë³çó ðèçèê³â ìåòîäîì Ìîíòå–Êàðëî
Äæåðåëî: âëàñíà ïðåçåíòàö³ÿ.

Ðèñóíîê 2.Çàêîí ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé âõ³äíèõ ïàðàìåòð³â äëÿ ñèìóëÿö³¿
Äæåðåëî: âëàñíà ïðåçåíòàö³ÿ.
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íèõ äàíèõ ïî ï³äïðèºìñòâàõ çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä. Öå æ

äæåðåëî çàáåçïå÷èòü ³ ìåæ³ ä³àïàçîíó çì³ííèõ äëÿ ³ì³òàö³é-

íî–ñèìóëÿòèâíîãî ãåíåðóâàííÿ äàíèõ.

Íà òðåòüîìó åòàï³ àíàë³çó ðèçèê³â íåîáõ³äíî âðàõóâàòè

ìîæëèâó êîðåëÿö³þ ì³æ çì³ííèìè. ßê³ñíà îö³íêà, çä³éñíåíà,

ïîêè ùî øëÿõîì, àáñòðàêòíî ëîã³÷íîãî àíàë³çó, äàº ï³äñòàâè

ñòâåðäæóâàòè ïðî íàÿâí³ñòü òàêî¿ êîðåëÿö³¿. Äëÿ äîñòîâ³ðíî¿

ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ðèçèê³â íàì íåîáõ³äíà íåçì³ùåíà ê³ëüê³ñíà

îö³íêà êîðåëÿö³¿, à òàêîæ ìåòîäèêè ïî âðàõóâàííþ ¿¿ âïëèâó

íà ðåçóëüòàòèâíó îçíàêó éìîâ³ðí³ñíî¿ ìîäåë³. Òàêó ìîæëè-

â³ñòü ãàðàíòóº â³äïîâ³äíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, çà äîïî-

ìîãîþ ÿêîãî ìè áóäåìî çä³éñíþâàòè ãåíåðóâàííÿ çíà÷åíü

ìîäåë³, âèçíà÷àòè òà îáèðàòè õàðàêòåð çàêîíó ðîçïîä³ëó

éìîâ³ðíîñòåé, âñòàíîâëþâàòè ìåæ³ çíà÷åíü çì³ííèõ, âèÿ-

âëÿòè êîðåëÿö³þ òà ïðîâîäèòè ³ì³òàö³éíî–ñèìóëÿòèâí³ ³òå-

ðàö³¿. Îñòàíí³ì ïðèñâÿ÷åíî ÷åòâåðòèé åòàï îö³íêè ðèçèê³â,

ùî âèíèêàþòü â ïðîò³êàíí³ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â. Çà-

âåðøàëüíèé åòàï ïåðåäáà÷àº àíàë³ç îäåðæàíèõ â ïðîöåñ³

³ì³òàö³¿ ðåçóëüòàò³â òà ¿õ ñòàòèñòè÷íå òðàêòóâàííÿ.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ âñ³õ åòàï³â îõàðàêòåðèçîâàíîãî ïðîöåñó íà-

ìè âèêîðèñòàíèé ïðîãðàìíèé ïàêåò Crystal Ball 11.1 ô³ðìè ç

ïîñòà÷àííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ Oracle. Äàíèé ïàêåò

ÿâëÿº ñîáîþ íàäáóäîâó äî Excel ³ äîçâîëÿº âèêîíàòè âñ³ ïåðå-

ðàõîâàí³ âèùå çàäà÷³, ðåàë³çóþ÷è ä³àëîãîâèé ðåæèì ðîáîòè ç

êîðèñòóâà÷åì. Çä³éñíèìî ³ì³òàö³éí³ ñèìóëÿö³¿ ïî ìîäåë³.

Ç íàâåäåíèõ ä³àãðàì âèäíî, ùî ð³çí³ çì³íí³ çà ôàêòè÷íèìè

äàíèìè ïî ñóêóïíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ï³äïîðÿä-

êîâàí³ ð³çíèì çàêîíàì ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé. Êð³ì âõ³äíèõ

ïàðàìåòð³â, ÿê³ íàâîäÿòüñÿ íà ä³àãðàìàõ, ïîòð³áíî ç'ÿñóâàòè

òàêîæ íàÿâí³ñòü, õàðàêòåð òà ³íòåíñèâí³ñòü êîðåëÿö³¿ ì³æ ïî-

ÿñíþþ÷èìè çì³ííèìè òà ñóêóïí³ñòþ ô³êñîâàíèõ ñïåöèô³÷-

íèõ åôåêò³â. Õàðàêòåð, à òàêîæ ³íòåíñèâí³ñòü êîðåëÿö³¿ áóäå

âðàõîâàíèé ó ïðîâåäåíí³ ³ì³òàö³éíî¿ ñèìóëÿö³¿ ìîäåë³. Êîå-

ô³ö³ºíòè ïîïàðíî¿ êîðåëÿö³¿ íàâåäåìî â òàáëèö³.

Äëÿ âèùîãî ð³âíÿ ù³ëüíîñò³ ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé òà

äîñòîâ³ðíîñò³ îö³íîê ìè ïðîâåëè 1000 ³òåðàö³é, ìàþ÷è õà-

ðàêòåð êîðåëÿö³¿ ì³æ çì³ííèìè.

Ðåçóëüòàò ñèìóëÿòèâíî–³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ ïðåä-

ñòàâèìî íà ðèñ. 3.

Ç ðèñ. 3 âèäíî, ùî éìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ äîñë³äæóâàíîãî

ïàðàìåòðà ðîçïîä³ëèëàñÿ ÿê áëèçüêà äî íîðìàëüíîãî ðîçïî-

ä³ëó, àëå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåâíå çì³ùåííÿ ù³ëüíîñò³ éìîâ³ðíî-

ñò³ â á³ê ìåíøîãî çà ñåðåäíº çíà÷åííÿ. Á³ëüøå òîãî, ðîçïîä³ë

ïåðåäáà÷àº äîñÿãíåííÿ â³ä'ºìíîãî çíà÷åííÿ äîñë³äæóâàíîãî

Êîðåëÿö³¿:
Ôîíäîîñíàùåí³ñòü,

òèñ. ãðí./ãà
Ôîíäîîçáðîºí³ñòü,

òèñ. ãðí./÷îë.
Òðóäîçàáåçïå÷å-

í³ñòü, ÷îë./ãà
å

Ôîíäîîñíàùåí³ñòü, òèñ. ãðí./ãà 1,0000 0,4842 0,3342 0,3223
Ôîíäîîçáðîºí³ñòü, òèñ. ãðí./÷îë. 0,4842 1,0000 –0,3941 –0,1508
Òðóäîçàáåçïå÷åí³ñòü, ÷îë./ãà 0,3342 –0,3941 1,0000 0,7123
å 0,3223 –0,1508 0,7123 1,0000
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Ìàòðèöÿ êîåô³ö³ºíò³â ïîïàðíî¿ êîðåëÿö³¿ ì³æ çì³ííèìè ìîäåë³

Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè.

Ðèñóíîê 3. Ðîçïîä³ë éìîâ³ðíîñò³ âèðîáíèöòâà òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ç ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ñ.ã. óã³äü ïî ñóêóïíîñò³
ï³äïðèºìñòâ Á³ëîöåðê³âñüêîãî òà Êàãàðëèöüêîãî ðàéîí³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³
Äæåðåëî: âëàñíà ïðåçåíòàö³ÿ.
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Ðèñóíîê 4. Îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ äîïóñòèìîãî ðèçèêó
Äæåðåëî: âëàñíà ïðåçåíòàö³ÿ.

Ðèñóíîê 5. Êóìóëÿòèâíà éìîâ³ðí³ñòü ðîçïîä³ëó äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ç ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ñ.ã. óã³äü â
çîí³ êðèòè÷íîãî òà äîïóñòèìîãî ðèçèêó â³äïîâ³äíî
Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà.
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Ðèñóíîê 6. Ðîçïîä³ë éìîâ³ðíîñò³ òà êóìóëÿòèâíà éìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ çíà÷åííÿ ðåçóëüòóþ÷îãî ïàðàìåòðà á³ëüøîãî
çà ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïî ñóêóïíîñò³
Äæåðåëî: âëàñíà ïðåçåíòàö³ÿ.

ïàðàìåòðà, ùî íà ïåðøèé ïîãëÿä âèäàºòüñÿ ïàðàäîêñàëüíèì,

àëå äåòàëüíèé àíàë³ç ô³êñîâàíèõ ñïåöèô³÷íèõ åôåêò³â ñâ³ä-

÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü éìîâ³ðíîñò³ òàêî¿ ïîä³¿, çà ÿêî¿ ôàêòîðè, ùî

íå ââ³éøëè â ìîäåëü ê³ëüê³ñíî, ñïðè÷èíÿþòü åôåêò ìåíøèé

ïîð³âíÿíî ³ç íåãàòèâíèì åôåêòîì â³ä âïëèâó ñïåö³àëüíèõ

åôåêò³â. Öå ìîæóòü áóòè õèáí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ç êàòà-

ñòðîô³÷íèìè íàñë³äêàìè, íåçàäîâ³ëüíà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, íå-

àäåêâàòíà ãàëóçåâà ñòðóêòóðà òà ³í.

Ðèçèê áóäåìî îö³íþâàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ïîä³é, ùî çàáåçïå÷ó-

þòü çâóæåíå â³äòâîðåííÿ, òîáòî êîëè çðîñòàííÿ òîâàðíî¿ ïðî-

äóêö³¿ ç ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü â³äñóò-

íº, àáî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ¿¿ çìåíøåííÿ. Ç òåîð³¿ ðèçèêîëîã³¿ â³-

äîì³ ï³äõîäè äî ïîä³ëó ïðîñòîðó ðèçèê³â íà îêðåì³ çîíè. Â³äîì³

òàêîæ êðèòåð³¿, çà ÿêèìè ³äåíòèô³êóþòü çîíè ðèçèêó. Ïðèéíÿ-

òî âèä³ëÿòè ÷îòèðè çîíè ðèçèêó çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè:

– áåçðèçèêîâà çîíà – íèçüêà éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ðèçè-

êó, ïîä³¿ ç íàñë³äêàìè ðèçèê³â ñïîñòåð³ãàþòüñÿ âêðàé ð³äêî;

– çîíà äîïóñòèìîãî ðèçèêó – ðèçèê âòðàò â îáñÿãàõ î÷³êó-

âàíîãî ïðèáóòêó;

– çîíà êðèòè÷íîãî ðèçèêó – ðèçèê âòðàò â îáñÿãàõ î÷³êó-

âàíî¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿;

– çîíà êàòàñòðîô³÷íîãî ðèçèêó – ðèçèê âòðàòè êàï³òàëó á³çíåñó.

Ñïðîáóºìî îö³íèòè éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ïîä³é, ÿê³ ìîæíà

³äåíòèô³êóâàòè ÿê äîïóñòèìèé ðèçèê òà êðèòè÷íèé ðèçèê. Äëÿ

âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ äîïóñòèìîãî ðèçèêó íåîáõ³äíî îá´ðóíòóâàòè

î÷³êóâàíèé ïðèáóòîê ïî ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ðîçðàõóíêîâå

ñåðåäíº çíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà ð³âíå 0,172 òèñ. ãðí./ãà

ñ.ã. óã³äü. Äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ êðèòè÷íîãî ðèçèêó íàì ïîòð³áíî

ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïî ñóêóïíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ

òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ç ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ñ.ã. óã³äü. Äàíèé ïîêàç-

íèê ìàº çíà÷åííÿ 1,82 òèñ. ãðí. Ñêîðèñòàºìîñÿ äëÿ öüîãî áà-

çîâîþ ä³àãðàìîþ ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñò³, çì³ñòèâøè ïðè öüîìó

çíà÷åííÿ íà â³äïîâ³äí³, îá´ðóíòîâàí³ âèùå çíà÷åííÿ. Ðåçóëü-

òàòè íàâåäåìî íà ðèñ. 4.

Ç ðèñ. 3 òà 4 âèäíî, ùî ðèçèê âòðàòè â îáñÿãàõ âèðó÷êè

ñòàíîâèòü 4%, à â îáñÿãàõ î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó – 1,65%.

Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ âèñíîâê³â òà óíàî÷íåííÿ ïîáóäóºìî ãðà-

ô³êè êóìóëÿòèâíî¿ éìîâ³ðíîñò³ ³ íàâåäåìî íà ðèñ. 5.

Ç ïåðøîãî ãðàô³êà ðèñ. 5 ìè áà÷èìî, ùî íàéá³ëüøà éìî-

â³ðí³ñòü â³äïîâ³äàº çíà÷åííþ äîñë³äæóâàíîãî ïàðàìåòðà

ð³âíîãî çíà÷åííþ ìàòåìàòè÷íîãî ñïîä³âàííÿ. Ð³âåíü éìî-

â³ðíîñò³ òîãî, ùî ï³äïðèºìñòâà äîñÿãíóòü ð³âíÿ ôóíêö³îíàëó
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â³äì³ííîãî â³ä íóëÿ, äîñèòü âèñîêà ³ ñòàíîâèòü 96%. Òîä³ ÿê

éìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ çíà÷åííÿ ôóíêö³îíàëó, ùî ïåðåâè-

ùóº î÷³êóâàíèé ïðèáóòîê 94,35%, à ðèçèê êðèòè÷íî¿ çîíè, ÿê

âæå çàçíà÷àëîñÿ – 1,65%. Âàæëèâî, íà íàøó äóìêó, äîñë³-

äèòè òàêîæ éìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâ-

íî¿ îçíàêè ìîäåë³, ùî ïåðåâèùóº ¿¿ ñåðåäíº çíà÷åííÿ, â³äêî-

ðèãîâàíå íà ð³âåíü ³íôëÿö³¿ çà ïåð³îä äîñë³äæåííÿ.

Ðåçóëüòàòè òàêîãî âèïàäêó íàâåäåìî íà ðèñ. 6.

Ç ðèñ. 6 ìè áà÷èìî, ùî ìàéæå ³ç 48% éìîâ³ðí³ñòþ ï³äïðè-

ºìñòâà ñóêóïíîñò³ ìîæóòü äîñÿãàòè ð³âíÿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ç

ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ñ.ã. óã³äü, á³ëüøîãî çà ¿¿ ñåðåäíº çíà÷åííÿ.

Âàæëèâî òàêîæ äîñë³äèòè, ÿê³ ³ç ïàðàìåòð³â ³ì³òàö³éíî¿ ìî-

äåë³ ñïðè÷èíÿþòü íàéá³ëüøó ³íòåíñèâí³ñòü âïëèâó íà ôóíê-

ö³îíàë ìîäåë³. Äëÿ öüîãî ïðèéíÿòî áóäóâàòè òàê çâàí³ ãðàô³-

êè òîðíàäî. Ïîáóäóºìî òàêèé ãðàô³ê äëÿ äîñë³äæóâàíî¿ ³ì³-

òàö³éíî¿ ìîäåë³, íàâåäåìî éîãî íà ðèñ. 7 òà ñïðîáóºìî äàòè

àíàë³òè÷í³ ïîÿñíåííÿ éîãî ³íòåðïðåòàö³¿.

Ïîáóäîâàíèé ãðàô³ê ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüø ñóòòºâèé âïëèâ

íà ðåçóëüòàòèâíèé ôàêòîð ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ç áîêó ô³êñîâà-

íèõ ñïåöèô³÷íèõ åôåêò³â ìîäåë³. Â ìîäåë³ ìè ïðèïóñêàëè,

ùî äî òàêèõ åôåêò³â âõîäÿòü ò³ ÷èííèêè, ÿê³ íå ââ³éøëè äî

ìîäåë³, à ñàìå ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó, ñèñòåìà ìàðêåòèíãó,

ãàëóçåâà ñòðóêòóðà, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, áàçîâ³ ï³äõîäè äî îðãà-

í³çàö³¿ ñèñòåì ïî ñòâîðåííþ ñïîæèâ÷èõ ö³ííîñòåé, ëîÿëü-

í³ñòü ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà òà äåÿê³ ³íø³ ôàêòîðè.

Öþ îñîáëèâ³ñòü íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ðîçðîáö³ çà-

õîä³â ïî óïðàâë³ííþ ïðîöåñîì â³äòâîðåííÿ â ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêîìó ï³äïðèºìñòâ³. Äðóãèì çà ³íòåíñèâí³ñòþ âïëèâó íà

ðîçïîä³ë éìîâ³ðíîñòåé ïîä³é â³äòâîðåííÿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿

º ôàêòîð ôîíäîîñíàùåí³ñòü, ÿêèé íå çíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ

â³ä ôàêòîðà òðóäîçàáåçïå÷åí³ñòü. Â ïðèíöèï³ öå ëîã³÷íî, îñ-

ê³ëüêè ÿê êàï³òàë, òàê ³ ëþäñüê³ ðåñóðñè çâàæåí³ íà áàçîâèé

ðåñóðñ â àãðàðíîìó á³çíåñ³ – íà çåìåëüí³ ðåñóðñè, à ôîíäî-

îçáðîºí³ñòü çíà÷íî êîðåëþº ³ç öèìè ïîêàçíèêàìè. Î÷åâèä-

íî, ïîòð³áíî çíà÷íó óâàãó çâåðíóòè íà ö³ëèé ðÿä ôàêòîð³â

îïåðàö³éíîãî âèïåðåäæàþ÷îãî õàðàêòåðó, ïî â³äíîøåííþ äî

òðàäèö³éíèõ ôàêòîð³â, ÿê òî â³äòâîðåííÿ ðåñóðñ³â, êàï³òàëó òà

äåÿêèõ ³íøèõ ïàðàìåòð³â ³ç çàï³çíåííÿì.

Âèñíîâêè

Îòæå, ìè çàïðîïîíóâàëè òà ïðîäåìîíñòðóâàëè ìåòîäèêó

ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ðèçèê³â òà éìîâ³ðíîñò³ ¿õ âèíèêíåííÿ â õîä³

çä³éñíåííÿ ö³ë³ñíîãî â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó â àãðàðíîìó

ï³äïðèºìñòâ³. Íà ïðèêëàä³ ôàêòè÷íèõ äàíèõ ï³äïðèºìñòâ Êè¿â-

ñüêî¿ îáëàñò³ ïðîâåëè àíàë³ç ðèçèêîâàíîñò³ ïðîöåñó â³äòâî-

ðåííÿ îäíîãî ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ðåçóëüòàòèâíèõ ïàðàìåòð³â

âåäåííÿ àãðàðíîãî á³çíåñó – òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Îäåðæàëè

ê³ëüê³ñíå ñòàòèñòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ðÿäó àíàë³òè÷íèõ âèñ-

íîâê³â, ÿê³ â ïîäàëüøîìó ñòàíóòü áàçîâèìè äëÿ ðîçðîáêè çà-

õîä³â ïî óïðàâë³ííþ â³äòâîðåííÿì â àãðàðíîìó ï³äïðèºìñòâ³

òà ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ âèìîãè äî ñôîðìîâàíî¿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. Ïðåäñòàâëåíî ïðîöåñ ¿¿ ðîçðîáêè
íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ³íøèõ îñíîâíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ
ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ íàé-
á³ëüøå âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê ñôîð-
ìèðîâàííîé èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè. Ïðåäñòàâëåí
ïðîöåññ åå ðàçðàáîòêè íà îñíîâå îïðåäåëåíèÿ äðóãèõ
îñíîâíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèé ïè-
ùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå èìåþò íàèáîëüøåå
âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîí-
íîé ñòðàòåãèè.

In the article basic requirements to the formed invest-
ment strategy are considered. It is presented the process
of its elaboration with other functional strategies of food
enterprises, which have the greatest influence on form and
realization of the investment strategy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî ïðàöþº

íà ðèíêó ïðè ïîñò³éíèõ çì³íàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî

çóìîâëþº ³ìîâ³ðí³ñòü ïîÿâè íåãàòèâíèõ â³äõèëåíü ó ôóíê-

ö³îíóâàíí³ îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ ³ ïîðîäæóº ïåâíèé ðèçèê. Ñóò-

òºâî çíèçèòè ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ îñòàííüîãî òà åôåê-

òèâíî âèêîðèñòàòè ïåðåâàãè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç

óðàõóâàííÿì éîãî ïîçèö³¿ íà ðèíêó äîçâîëÿº âäàëî ðîçðî-

áëåíà ñòðàòåã³ÿ.

Íà æàëü, íèí³ ïîõâàëèòèñÿ ÷³òêî ñôîðìîâàíîþ ñòðàòåã³ºþ

ìîæå äàëåêî íå êîæíå ï³äïðèºìñòâî. Êåð³âíèêè â³ò÷èçíÿíèõ

òà ðîñ³éñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðí³ ïîä³áí³ ï³ä-

õîäè òà ñòàâëåííÿ äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, íåäîñòàòíüî

óâàãè ïðèä³ëÿþòü âàæëèâ³é éîãî ÷àñòèí³ – ðîçðîáö³ ñòðàòå-

ã³¿. Ïîð³âíÿíî âèñîê³ çàòðàòè íà ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ (íà óñï³ø-

íèõ âåëèêèõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñåðåäíÿ âåëè÷èíà

ïèòîìî¿ âàãè íà ðîçðîáêó ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ñòàíîâèòü

18% â³ä çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè âèòðàò íà ¿¿ âïðîâàäæåííÿ [3,

ñ. 62]) íå ãàðàíòóþòü äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíî¿ åôåêòèâíî-

ñò³. Öå ïîâ'ÿçàíî íå ëèøå ç ì³íëèâ³ñòþ ñåðåäîâèùà, à é ç

â³äñóòí³ñòþ ÿê³ñíî ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ íà á³ëüøîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâàõ. Çã³äíî ç [8] íà ðîñ³éñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñòðà-

òåã³ÿ ïåðåâàæíî ñôîðìîâàíà àáî ó âèãëÿä³ äåêëàðàö³¿ ñè-

ñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, àáî ó ôîðì³ á³çíåñ–ïëàíó. Îáèäâà

âàð³àíòè ïðåäñòàâëåííÿ ñòðàòåã³¿ íåäîñòàòíüî åôåêòèâí³. Â

ïåðøîìó âèïàäêó íå çàçíà÷àþòüñÿ ìîæëèâ³ øëÿõè äîñÿ-

ãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, à â äðóãîìó – íå âðàõîâóºòüñÿ

ì³íëèâ³ñòü ñåðåäîâèùà ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Ó çâ'ÿçêó ç ñêàçàíèì âèùå ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî äîñòàòíþ

çàáåçïå÷åí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïîòð³áíèìè íàóêîâî îá´ðóíòî-

âàíèìè ìåòîäàìè ïåðñïåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ïðî

íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ ò³º¿ ÷è

³íøî¿ ñòðàòåã³¿. Îñòàííº ïèòàííÿ, çîêðåìà, íèí³ çàëèøàºòüñÿ

äèñêóñ³éíèì [7], ùî é îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ñòàòò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñòðà-

òåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, âèìàãàº çä³éñíåí-

íÿ ³íâåñòèö³é, ùî, íà íàøó äóìêó, äîçâîëÿº íàçâàòè ³íâåñòè-

ö³éíó ñòðàòåã³þ ñòðèæíåâîþ ôóíêö³îíàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ

ï³äïðèºìñòâà, âëàñíå ÿê³é ³ ïðèñâÿ÷åíå äàíå äîñë³äæåííÿ.

Ïèòàííÿì, ïîâ'ÿçàíèì ³ç ôîðìóâàííÿì ³íâåñòèö³éíî¿

ñòðàòåã³¿, ïðèä³ëÿëè óâàãó òàê³ â³äîì³ íàì íàóêîâö³:

Ì.Ì. Ìàðòèíåíêî òà ².À. ²ãíàòüºâà [4], Í.À. Õðóù [7],

².Î. Áëàíê [1], Â.Ã. Ôåäîðåíêî [6], Ñ.À. ªðîõ³í òà ³íø³ [5].

Ó ðîáîò³ [4] ïðîöåñ îá´ðóíòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿

ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ åòàï³â. Ñåðåä íèõ: âèÿâëåííÿ ïîòåíö³é-

íèõ ïðîåêò³â ³íâåñòóâàííÿ; âèçíà÷åííÿ âèòðàò ³ âèãîä, ïîâ'ÿçà-

íèõ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêòó; îö³íþâàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ïðîåê-

ò³â; ñêëàäàííÿ áþäæåòó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Íà íàøó äóìêó,

ö³ åòàïè õàðàêòåðèçóþòü ò³ëüêè ïðîöåñ â³äáîðó òà îá´ðóíòóâàí-

íÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, à íå ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ó ðîáîòàõ [1, 6] ïðåäñòàâëåí³ ïîä³áí³ îñíîâí³ åòàïè ôîðìó-

âàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó ïðîâåäåíí³ àíà-

ë³çó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, âèçíà÷åíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ òà ñïîñîá³â ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â, âèáîð³

ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (³íâåñòèö³é-

íèõ ïðîåêò³â), ðîçðîáö³ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-

íèõ çàõîä³â òà îö³íö³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ïðè öüîìó óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè çâîäèòüñÿ äî îïåðàòèâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè. 

Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ä³áðàòè ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ó ïðî-

ãðàìó òà ðåàë³çóâàòè ¿õ, àëå íå äàº óÿâëåííÿ ïðî ñòðàòåã³÷í³

ä³¿ ó âèïàäêó âèíèêíåííÿ íåïåðåäáà÷óâàíèõ îáñòàâèí, ùî

ìîæå ñïðè÷èíèòè íåäîðå÷í³ñòü ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ íàâ³òü

íà ìîìåíò ¿¿ âïðîâàäæåííÿ. 

Ó ðîáîò³ [5] àâòîð ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè ôóíêö³îíàëüí³

ñòðàòåã³¿ íå ó «ïëîùèííîìó» ïðîñòîð³, à ó «áàãàòîâèì³ðíî-

ìó», ïîâ'ÿçóþ÷è äâ³ ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ³ â³äïîâ³äíî ó

ñâî¿é ðîáîò³ ïðåäñòàâëÿº ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíó ñêëàäî-

âó òàêîãî ïðîñòîðó. Â³äîáðàæåííÿ ó ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³é-

íî¿ ñòðàòåã³¿ ¿¿ çâ'ÿçêó ç îäí³ºþ ç ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³¿ íå-

äîñòàòíüî äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîë³ êîæíîãî â³ää³ëó ó öüîìó ïðî-

öåñ³. Çã³äíî ç [8], ç ÿêèì âàðòî ïîãîäèòèñü, ðîçðîáëåíà
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õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà äîçâîëèòè âñòàíîâèòè ÷³òê³ ö³ë³ äëÿ êîæ-

íîãî ï³äðîçä³ëó ³ ïîñò³éíî âðàõîâóâàòè âïëèâ çì³í çîâí³øí³õ

ôàêòîð³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ó äîâãîñòðîêîâîìó ïå-

ð³îä³, ùî íå ïðîñòåæóºòüñÿ ó çãàäóâàíèõ ðîáîòàõ.

Ó [7] ïðåäñòàâëåíî çàãàëüíèé îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-

íèé ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêèé

îïèñóº îñíîâí³ åòàïè îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâîñòåé òà äî-

ö³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ñòðàòåã³¿, ñõîæèé çà ñâîºþ ñóòí³-

ñòþ íà îñíîâí³ åòàïè ó [1, 6]. Òàêîæ ïðåäñòàâëåíèé ìåõà-

í³çì àäàïòàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ äî êîíêó-

ðåíòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà ç âèä³ëåííÿì ìàêðî-

ñåðåäîâèùà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü, ùî â³äîáðàæàº

³ííîâàö³éíó ñêëàäîâó ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. Öåé ìåõàí³çì

â³äîáðàæàº çì³íè ó ðîçðîáëåí³é ñòðàòåã³¿ ï³ä âïëèâîì ïî-

ÿâè íîâèõ ìîæëèâîñòåé øëÿõîì îö³íêè ô³íàíñîâî¿ òà ìà-

òåð³àëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àäàïòóâàòèñü äî

íîâèõ âèìîã ñåðåäîâèùà. Ïðåäñòàâëåíèé ìåõàí³çì àäàï-

òàö³¿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê òàêèé ó äèíàì³ö³, ïðîòå àâòîð,

ðîçãëÿäàþ÷è ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³þ ÿê ôóíêö³îíàëüíó, íå

ïîêàçàâ ¿¿ ì³ñöå ó ñòðàòåã³÷íîìó íàáîð³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó â³äîìèõ íàì ðîçãëÿíóòèõ ðîáîòàõ àâòîðè ðîçãëÿäàþòü

ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿê ïðàâèëî, ó

ñòàòèö³ [1, 4–6] òà íå â³äîáðàæàþòü ¿¿ âçàºìîçâ'ÿçîê ç óñ³ìà

³íøèìè ôóíêö³îíàëüíèìè ñòðàòåã³ÿìè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî

âïëèâàþòü íà ¿¿ ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. ²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÿê îäíà ç ôóíêö³î-

íàëüíèõ ñòðàòåã³é âçàºìîïîâ'ÿçàíà ç ³íøèìè åëåìåíòàìè

ñòðàòåã³÷íîãî âèáîðó ï³äïðèºìñòâà. Ðîçóì³ííÿ âçàº-

ìîçâ'ÿçêó ì³æ ôóíêö³îíàëüíèìè ñòðàòåã³ÿìè äîçâîëÿº

á³ëüø åôåêòèâíî áóäóâàòè ïðîöåñ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ³í-

âåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, à òîìó ïîòðåáóº éîãî â³äîáðàæåííÿ ó

ïðîöåñ³ ¿¿ ôîðìóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî, ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåí-

íÿ º ðîçðîáêà ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿

ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ç óðàõóâàííÿì ¿¿ âçàº-

ìîçâ'ÿçêó ç ³íøèìè ôóíêö³îíàëüíèìè ñòðàòåã³ÿìè ³ âïëèâó

÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè íåîáõ³äíî âèð³øèòè òàê³

çàâäàííÿ: ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ âèìîãè äî ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿;

âèçíà÷èòè ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ðåçóëü-

òàòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³é ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³î-

ä³; ïðåäñòàâèòè ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ñòðàòåã³¿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ òà ï³äõîäàõ ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ. Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè äàíî¿ ñòðàòåã³¿ óâàãó ñë³ä àê-

öåíòóâàòè íå ò³ëüêè íà õàðàêòåðèñòèö³ îêðåìèõ çàõîä³â, àëå â

á³ëüø³é ì³ð³ íà âèçíà÷åíí³ ïîñë³äîâíîñò³ êðîê³â, îáóìîâëåíèõ

ëîã³÷íèìè ³ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèìè çâ'ÿçêàìè ì³æ íèìè.

Ðîçðîáëåíà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ìàº çàáåçïå÷èòè ìî-

æëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, äîçâîëè-

òè àêòèâíî ìàíåâðóâàòè ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè òà

øâèäêî ðåàë³çîâóâàòè íîâ³ ïåðñïåêòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ìî-

æëèâîñò³, ùî âèíèêàþòü ó çâ'ÿçêó ç ðîçâèòêîì ÍÒÏ. Äëÿ äî-

ñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³íâåñòèö³éíà

ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà áóòè óçãîäæåíà ç ³íøèìè ôóíêö³îíàëüíè-

ìè ñòðàòåã³ÿìè, ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âíóòð³øí³é

³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë, âðàõîâóâàòè çàçäàëåã³äü ìîæëèâ³

ïîä³¿ ðîçâèòêó ôàêòîð³â ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà, ñôîðìóâàòè çíà÷åííÿ îñíîâíèõ êðèòåð³àëüíèõ

ïîêàçíèê³â âèáîðó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â [1].

Äëÿ óñóíåííÿ äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè çì³íè ó ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëÿõ,

êîðèãóâàòè ñòðàòåã³þ ç ìåòîþ ¿¿ óçãîäæåííÿ ç ïîòî÷íîþ ä³ÿëü-

í³ñòþ ï³äïðèºìñòâà (ïðèíöèï êîðåãóâàííÿ), ùî é âèìàãàº ðîç-

ãëÿäó ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ÿê ïðîöåñó. Ïðè öüîìó âàðòî çàó-

âàæèòè, ùî ïåðåõ³ä äî íîâî¿ ñêîðåãîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ â³äáóâàºòü-

ñÿ ïàðàëåëüíî ðåàë³çàö³¿ ä³þ÷î¿ (ïðèíöèï ñïàäêîâîñò³) [4].

Âèçíà÷èìî ì³ñöå ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ó ñòðàòåã³÷íîìó

íàáîð³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. ßê â³äîìî, ³º-

ðàðõ³ÿ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç êîðïîðàòèâíî¿,

ä³ëîâî¿ (êîíêóðåíòíî¿) òà ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é. Ï³ä êîð-

ïîðàòèâíîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçóì³þòü ãîëîâíó (çàãàëüíó) ñòðà-

òåã³þ, ÿêó ðîçðîáëÿº ï³äïðèºìñòâî, ùî âåäå ñâîþ á³çíåñîâó

ä³ÿëüí³ñòü íà ð³çíèõ ðèíêàõ ç äèâåðñèô³êîâàíîþ ïðîäóêö³ºþ

[4, ñ. 142]. Íà îäíîãàëóçåâîìó ï³äïðèºìñòâ³ êîðïîðàòèâíà

ñòðàòåã³ÿ â³äñóòíÿ [2]. Çàãàëîì æå ¿¿ ìîæíà îïèñàòè äåê³ëü-

êîìà êîíêóðåíòíèìè ñòðàòåã³ÿìè. Îñòàííÿ âèçíà÷àº ÿêèì

÷èíîì ï³äïðèºìñòâî áóäå âåñòè êîíêóðåíòíó áîðîòüáó íà òî-
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ìó ÷è ³íøîìó ðèíêó ³ â³ä ¿¿ âèáîðó çàëåæèòü õàðàêòåð ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ð³âåíü ó÷àñò³ ï³äïðèºìñòâà â ³ííîâàö³é-

íîìó ïðîöåñ³. Òîìó, ïðåäñòàâëÿþ÷è ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ

õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ðèñ. 1), ìè â³äîáðàçèëè ëèøå

ôóíêö³îíàëüí³ òà ä³ëîâó ñòðàòåã³¿.

Áóäü–ÿêó ä³ëîâó ñòðàòåã³þ ìîæíà îïèñàòè ôóíêö³îíàëü-

íèìè ñòðàòåã³ÿìè. Îñê³ëüêè ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³

â³äñóòí³é ºäèíèé ïåðåë³ê öèõ ñòðàòåã³é, òî íåîáõ³äíî êîíêðå-

òèçóâàòè íàá³ð ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é äëÿ ï³äïðèºìñòâ

õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Äî îñíîâíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü

àâòîðè, ìîæíà â³äíåñòè ³ííîâàö³éíó ÷è ³íâåñòèö³éíó, ô³íàí-

ñîâó, âèðîáíè÷ó, ìàðêåòèíãîâó òà êàäðîâó. Íà íàøó äóìêó,

âñ³ ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ çàëåæíî â³ä ¿õ ñïðÿìîâàíîñò³

ìîæíà ïîä³ëèòè íà:

– ò³, ùî îð³ºíòîâàí³ íà ðîçâèòîê îá'ºêò³â çîâí³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà (ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ);

– ò³, ùî îð³ºíòîâàí³ íà ðîçâèòîê îá'ºêò³â âíóòð³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà (ô³íàíñîâà òà âèðîáíè÷à ñòðàòåã³¿).

Çàóâàæèìî, ùî ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³þ ó ñòðàòåã³÷íîìó

íàáîð³ ï³äïðèºìñòâà íå çàâæäè âèä³ëÿþòü. Ó ðîáîò³ [1] âèç-

íà÷åí³ òàê³ óìîâè àêòóàëüíîñò³ ðîçðîáêè äàíî¿ ñòðàòåã³¿: ³í-

òåíñèâí³ñòü çì³í ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñå-

ðåäîâèùà, ïåðåõ³ä äî íîâî¿ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó òà êàðäè-

íàëüí³ çì³íè ö³ëåé îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

ïîâ'ÿçàí³ ç ïîÿâîþ íîâèõ êîìåðö³éíèõ ìîæëèâîñòåé. Íà íà-

øó äóìêó, êð³ì âèùå ïåðåðàõîâàíèõ óìîâ, äîö³ëüí³ñòü âèä³-

ëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ó ñòðàòåã³÷íîìó íàáîð³ ï³äïðè-

ºìñòâà òà ¿¿ ðîçðîáêà îáóìîâëåí³ âàæëèâ³ñòþ ³íâåñòèö³éíî¿

ñêëàäîâî¿ ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà òà âèñîêèì ð³âíåì ðèçèêó çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ âè-

òðàò, ùî ³ ïîòðåáóº ïðèñê³ïëèâî¿ óâàãè äî óïðàâë³ííÿ íèìè,

îñîáëèâî â êðèçîâèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè.

Çâè÷àéíî, çä³éñíþâàí³ ³íâåñòèö³¿ ïîâèíí³ ìàòè ³ííîâàö³éíèé

õàðàêòåð, òîáòî êîøòè ñë³ä âêëàäàòè â ³ííîâàö³¿, ùî çàáåç-

ïå÷èòü âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü

äàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Âèä³ëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, à íå

³ííîâàö³éíî¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ç íà-
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ñòðàòåã³ÿìè
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øîãî ïîãëÿäó äîö³ëüíî, îñê³ëüêè íà äàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³í-

íîâàö³¿ ñêëàäàþòü áëèçüêî äâîõ â³äñîòê³â â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè

³íâåñòèö³é. Êð³ì òîãî, áóäü–ÿêèé ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò ïîòðå-

áóº ³íâåñòèö³é, à òîìó éîãî ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ³íâåñòèö³é-

íèé, ÿê ÷àñòèíó ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ âèçíà÷àþòüñÿ ï³ä âïëèâîì

ïîòðåá âèðîáíèöòâà ÿê îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî é âèìàãàº â³ä êåð³âíèê³â çä³é-

ñíåííÿ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåê-

òèâíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Â³äïîâ³äíî, âèîêðåìëåííÿ

âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿ ó ñòðàòåã³÷íîìó íàáîð³ ï³äïðèºìñòâà

îáîâ'ÿçêîâå, ÿê ³ ¿¿ óçãîäæåííÿ ç ìàðêåòèíãîâîþ ñòðàòåã³ºþ.

Îñòàííÿ îð³ºíòóº âñ³ ³íø³ ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ íà ðèíêîâ³

ö³ííîñò³, õàðàêòåðèçóº ðèíîê ³ ïðîäóêò òà ñïðèÿº âð³âíîâà-

æåííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Â ñâîþ

÷åðãó, îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ âïëèâàþòü íà

çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà îêóïîâóâàòè ïîíåñåí³ ³íâåñòèö³éí³

âèòðàòè, ùî é ïîòðåáóº óçãîäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé âè-

ðîáíè÷î¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ òà îáñÿãè ³íâåñòèö³éíèõ

âèòðàò â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæàòü â³ä ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà ¿õ ô³íàíñóâàòè: ÷è º íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ó âëàñ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÷è çäàòíå âîíî çàëó÷àòè ¿õ çîâí³ ïðè ïî-

òðåá³. Âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü ó ðåçóëüòàò³ âèìàãàº óçãîäæåííÿ

ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, äî

òîãî æ ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ âïëèâàþòü íà àëüòåðíàòèâí³ñòü

âèáîðó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà åôåêòèâí³ñòü ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíó ðîçðîáêó òà ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿

ñòðàòåã³¿ – ôóíêö³ÿ êâàë³ô³êîâàíî¿ êîìàíäè ñïåö³àë³ñò³â.

Ïðîòå ìè íå âèä³ëÿºìî êàäðîâó ñòðàòåã³þ ó ïðîöåñ³ ôîðìó-

âàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, îñê³ëüêè ââàæàºìî, ùî âèòðà-

òè, ïîíåñåí³ íà ðîçâèòîê ïåðñîíàëó, ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê

³íâåñòèö³éí³ (äîñÿãàºòüñÿ ñîö³àëüíèé åôåêò), à îï³ð ïðîöåñó

âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ ÿê ¿ ¿¿ êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ìîæå

áóòè âðàõîâàíèé ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè çàõîä³â ç ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ³

ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ÷àñòèíà óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó.

Âèùå îïèñàí³ âèìîãè äî ðîçðîáëåíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿

òà âèîêðåìëåíí³ ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ áóëè âðàõîâàí³ ïðè ïî-

áóäîâ³ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ (ðèñ. 2), ÿêèé,

íà íàøó äóìêó, ñïðèÿº âñòàíîâëåííþ ÷³òêèõ çàâäàíü òà â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ äëÿ êîæíîãî ç ï³äðîçä³ë³â, ùî áåçïîñåðåäíüî ìàþòü

áðàòè ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ.

Ó âèïàäêó, ÿêùî ñòðàòåã³þ áóëî ðîçðîáëåíî çîâí³øíüîþ

ïî â³äíîøåííþ äî ï³äïðèºìñòâà îðãàí³çàö³ºþ ç êîìåðö³é-

íîþ ìåòîþ, òàêà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïîòðåáóº âèçíà÷åí-

íÿ ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ äàíîìó ï³äïðèºìñòâó ÿê áàç³ äëÿ ðåàë³çàö³¿

(ðèñ. 3). Òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæëèâà ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ íàëåæíî¿

êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, â³äñóòíîñò³ ó íüîãî â³äïîâ³äíîãî äîñ-

â³äó, íà åòàï³ çíà÷íèõ çì³í äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Ðîçðîáëåíà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè

âèìîãàì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà áóòè àäåêâàòíîþ íàâ-

êîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó ï³äïðèºìñòâà, ñïðèÿòè éîãî ðî-

çâèòêó ³ çàáåçïå÷åííþ éîãî êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ñåðåä îñíîâíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é, ÿê³ ìàþòü íàé-

á³ëüøèé âëèâ íà çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ó äîâãîñòðîêîâ³é

ïåðñïåêòèâ³ íàìè áóëî âèîêðåìëåíî ³ âðàõîâàíî â ïîäàëü-

øîìó òàê³: âèðîáíè÷ó, ô³íàíñîâó, ìàðêåòèíãîâó.

Íàìè âïåðøå áóëî ïðåäñòàâëåíî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³í-

âåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ç

â³äîáðàæåííÿì ¿¿ âçàºìîçâ'ÿçêó ç îñíîâíèìè ôóíêö³îíàëü-

íèìè ñòðàòåã³ÿìè òà ïîñò³éíîãî âïëèâó ì³íëèâîñò³ çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî
âèðîáíèöòâà ìîëîêà òà ïðîàíàë³çîâàíî ¿õí³é âïëèâ íà
åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ãàëóç³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî
ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà è ïðîàíàëèçèðîâàíî èõ âëèÿíèå
íà ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå îòðàñëè ìîëî÷íîãî ñêîòî-
âîäñòâà.

The article outlines the competitive factors in milk and
their influence on the effective development of the field of
dairy cattle.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³ä-

êîìïëåêñó çàëåæèòü â³ä ðÿäó ïðèðîäíèõ òà øòó÷íèõ ÷èííèê³â,

ÿê³ âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Òàê, íà îêðåì³ ïðèðîäí³ ÷èí-

íèêè (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ çåìë³, âîäí³ ðåñóðñè òîùî) çä³é-

ñíþþòü îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ íà

áàç³ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Â Óêðà¿í³ º âñ³

íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó âèñîêîïðîäóêòèâíîãî òâàðèí-

íèöòâà, àëå îñòàíí³ì ÷àñîì ðèíîê ìîëîêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ

äåô³öèòîì ñèðîâèíè. ßê íàñë³äîê, çíèæóºòüñÿ âàëîâå âèðîá-

íèöòâî ìîëîêà ç êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ íàñåëåííÿ. Íèí³ â

êðèçîâèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ ïèòàííÿ ôîðìó-

âàííÿ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèðîáíèöòâà ìîëîêà

º àêòóàëüíèì, îñê³ëüêè äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè ñòàá³ëüíèé

øëÿõ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, çàáåçïå-

÷èòè äîáðîáóò íàñåëåííÿ òà åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì âèùåíàâåäåíî¿ ïðîáëåìè çàéìàëèñÿ òàê³ íàóêîâö³:

Â. Àìáðîñîâ, Ï. Áåðåç³âñüêèé, Â. Áîéêî, Ì. ²ëü÷óê, Â. Çèìî-

âåöü, Ï. Êàí³íñüêèé, Â. Ìåñåëü–Âåñåëÿê, Ò. Ìîñòåíñüêà,

Ï. Ñàáëóê, Î. Øïè÷àê òà ³í. Â÷åí³ âèçíà÷èëè îñíîâí³ çàñàäè

ðîçâèòêó òâàðèííèöòâà òà ìîëî÷íî¿ ï³äãàëóç³ â ö³ëîìó. Ïðî-

òå ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ìîëî÷íîãî âèðîáíèöòâà â êîíòåêñò³ òðàíñôîð-

ìàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â àãðàðíîìó ñåêòîð³

åêîíîì³êè âèñâ³òëåí³ íèìè íåäîñòàòíüî.

Òîìó ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïðîâ³äíèõ ÷èí-

íèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà.

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè íàìè ñôîðìîâàí³ òàê³

çàâäàííÿ:

– ðîçêðèòè åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ìîëî÷íîãî âèðîáíèöòâà;

– ñôîðìóâàòè îñíîâí³ ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

âèðîáíèöòâà ìîëîêà;

– âèçíà÷èòè çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ìîëî÷íîãî âèðîáíèöòâà.

Äëÿ âèð³øåííÿ âèùåíàâåäåíèõ çàâäàíü íàìè áóëè âèêî-

ðèñòàí³ òàê³ ìåòîäè: ä³àëåêòè÷íèé, àáñòðàêòíî–ëîã³÷íèé,

àíàë³çó, ñèíòåçó òîùî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ

âñòàíîâëåíî, ùî ìîëîêîïðîäóêòîâèé ï³äêîìïëåêñ â³ä³ãðàº

âèíÿòêîâó ðîëü â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº íà-

ñåëåííÿ ö³ííèìè é íåçàì³ííèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ, òî-

âàðîâèðîáíèê³â ³ ï³äïðèºìñòâà – îáîðîòíèìè êîøòàìè, ³íø³

ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà – ïîá³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ. Ñè-

òóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ íèí³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, çîêðåìà

â ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³, ñâ³ä÷èòü, ùî ìîëî÷íà ãàëóçü ÿê òà-

êà çíèêíå, ÿêùî íå áóäå êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ. Ï. Áåðå-

ç³âñüêèé â³äçíà÷àº, ùî, íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü íåâèñîêèé

ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, Óêðà¿íà ïîñ³äàº äàëåêî íå

îñòàííº ì³ñöå íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ìîëîêà, êîíêóðóþ÷è â îñ-

íîâíîìó ç ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè [1, ñ. 59].

Íà îñíîâ³ àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè [1–5] ìîæåìî

âèçíà÷èòè, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîëî÷íîãî âèðîá-

íèöòâà – öå çäàòí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà âèðîáëÿòè

Î.Â. ÏÈËÈÏ×ÓÊ,
çäîáóâà÷, Á³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

×èííèêè çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèðîáíèöòâà

ìîëîêà
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ïðîäóêò, à ñàìå ìîëîêî, íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³, ùî âèòðèìàº çîâ-

í³øíþ êîíêóðåíö³þ, ïîêðèº ïðè öüîìó çàòðàòè íà âèðîáíèö-

òâî òà çàáåçïå÷èòü îòðèìàííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêó.

Îñíîâíèì çàâäàííÿì ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó

çàëèøàºòüñÿ íàñè÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ìîëîêà âèñî-

êîÿê³ñíîþ ïðîäóêö³ºþ äîñòóïíîþ äëÿ âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ìîëîêà â ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ â ö³ëîìó

íèçüêà, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü àíàë³ç äàíèõ òàáë. 1.

Ó 2008 ðîö³ â Êè¿âñüê³é îáëàñò³ áóëî âèðîáëåíî 200,6

òèñ. ò ìîëîêà, ùî íà 30,97% ìåíøå ïîð³âíÿíî ç 2000 ðî-

êîì çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ïîãîë³â'ÿ êîð³â çà àíàë³çóºìèé

ïåð³îä íà 67,11%. Ïîçèòèâíèìè ðåçóëüòàòàìè â ãàëóç³ ñë³ä

ââàæàòè çðîñòàííÿ ñåðåäíüîð³÷íîãî íàäîþ ìîëîêà, ÿêèé ó

2008 ðîö³ ñòàíîâèâ 4463 êã, ùî íà 122,51% á³ëüøå ïîð³â-

íÿíî ç 2000 ðîêîì. Ñîá³âàðò³ñòü 1 ö ïðîäóêö³¿ îñòàíí³ìè ðî-

êàìè ñòð³ìêî çðîñòàº, à öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïîçíà÷àºòüñÿ íà

ö³í³ âèðîáëåíîãî ìîëîêà. Íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ìîëî÷íîãî

ñêîòàðñòâà (ð³âåíü çáèòêîâîñò³ ó 2008 ðîö³ – 3,6%) âèêëè-

êàíà ä³ºþ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â.

Îêðåì³ ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèðîáíèöòâà

ìîëîêà, âçàºìîä³þ÷è ì³æ ñîáîþ àáî â ñóêóïíîñò³, ñïðàâëÿ-

þòü íåàáèÿêèé âïëèâ íà åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ âñüîãî

ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó. Ñåðåä çàãàëüíî¿ ñóêóï-

íîñò³ ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèðîáíèöòâà ìîëî-

êà çíà÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà çä³é-

ñíþþòü îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷í³ òà òåõíîëîã³÷í³ ÷èííèêè.

Äëÿ òîãî ùîá âèñòîÿòè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, ï³äïðèºì-

ñòâó íåîáõ³äíî ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ âèðîáíè÷³,

òðóäîâ³ òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Äîñòàòíüîãî ð³âíÿ âèðîáëåíîãî

ìîëîêà, ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ ïðèáóòêîâ³ñòü éîãî âèðîáíèö-

òâà, íå ìîæíà äîñÿãíóòè áåç âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â. ßê

ñòâåðäæóº Å. Àðçóìàíÿí, ãîëîâíèì ôàêòîðîì, ÿêèé âïëèâàº

íà âåëè÷èíó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, íåîáõ³äíî ââàæàòè

ñïàäêîâèé [2, ñ. 193]. Ñàìå ñïàäêîâ³ îñîáëèâîñò³ òà ïîðîäà

òâàðèíè çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü íà ïðîäóêòèâí³ñòü êîð³â.

Ñåðåä âåëèêî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïîð³ä âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ó ñâ³ò³

(ïîíàä 1000), äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî, ùî â Óêðà¿í³ íàé-

ïîøèðåí³øèìè ïîðîäàìè º: óêðà¿íñüêà ÷îðíî–ðÿáà ìîëî÷íà,

óêðà¿íñüêà ÷åðâîíî–ðÿáà ìîëî÷íà, ãîëøòèíñüêà, ÷åðâî-

íî–ñòåïîâà, ñèìåíòàëüñüêà, á³ëîãîëîâà óêðà¿íñüêà òà äæåð-

ñåéñüêà ïîðîäè. Çîêðåìà ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³ íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ìîëîêà, óòðèìóþòü

òâàðèí, ïîðîäè ÿêèõ ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë.2. 

Ïîðîäà òâàðèíè çä³éñíþº ïðÿìèé âïëèâ íà ñêëàä ³ âàëîâèé

íàä³é ìîëîêà. Çá³ëüøèòè îáñÿã îòðèìàíîãî ìîëîêà òà ïîêðà-

ùèòè éîãî ÿê³ñòü ìîæëèâî çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ê³ëüêîñò³

ïëåì³ííîãî ïîãîë³â'ÿ. Â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóþòü íå-

ãàéíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ïëåì³ííîþ õóäî-

áîþ. Íèí³ ¿¿ ðîçâ'ÿçàííÿ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàí-

ñóâàííÿ àáî êðåäèòó ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå. Òîìó â åêîíîì³÷-

íèõ óìîâàõ, ùî ñêëàëèñÿ, âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ë³çèíã

ÿê îäíà ç ïð³îðèòåòíèõ ôîðì ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ. Äëÿ

ï³äïðèºìñòâ, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîùóâàíí³ ïëåì³ííî¿

õóäîáè, ë³çèíã º åôåêòèâíèì ñïîñîáîì ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Â³äîìî, ùî ãàëóçü ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà ïîòðåáóº çàáåç-

ïå÷åííÿ òåõí³÷íèìè çàñîáàìè, çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèõ ô³çè÷íî

³ ìîðàëüíî çàñòàð³ëà. Ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ òåõí³÷íî¿ áàçè íà

â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ º îäíèì ³ç øëÿõ³â âèâåäåííÿ ìî-

ëî÷íî¿ ãàëóç³ ç êðèçè. Òàê, ïîñòà÷àííÿ òåõí³êè íà óìîâàõ ë³-

çèíãó äîïîìîæå âèð³øèòè ïðîáëåìó ñó÷àñíîãî îñíàùåííÿ

ôåðìè òà îíîâëåííÿ ³ ïîïîâíåííÿ ìàøèííî–òðàêòîðíîãî

ïàðêó ï³äïðèºìñòâà.

Çàçíà÷èìî, ùî äîãîâ³ð ë³çèíãó ïåðåäáà÷àº ïåðåäà÷ó ë³-

çèíãîäàâöåì îá'ºêòà ë³çèíãó â êîðèñòóâàííÿ ë³çèíãîîäåðæó-

âà÷à, à ïî çàê³í÷åíí³ òåðì³íó äîãîâîðó – ïðàâ âëàñíîñò³ íà

íüîãî. Íà îñíîâí³ ôîíäè, îòðèìàí³ íà óìîâàõ ë³çèíãó, íà-

ðàõîâóºòüñÿ àìîðòèçàö³ÿ, îñê³ëüêè âîíè âêëþ÷àþòüñÿ äî

îñíîâíèõ ôîíä³â ë³çèíãîîäåðæóâà÷à, ïðè öüîìó çìåíøóºòü-

ñÿ ðîçì³ð ñïëà÷óâàíîãî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Ïðîòå íèí³

ïðîáëåìà ðîçâèòêó ë³çèíãîâèõ ïîñëóã çàëèøàºòüñÿ íåâèð³-

øåíîþ, îñê³ëüêè â³äñóòíÿ ìåðåæà ë³çèíãîâèõ ô³ðì, íåâðåãó-

ëüîâàíà ñèñòåìà çàêîíîäàâñòâà ó äàí³é ñôåð³, äèñïàðèòåò

ö³í òà âèñîê³ ñòàâêè ïîñëóã ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é.

Ïîêàçíèê
Âèäè ïîð³ä

Óêðà¿íñüêà ÷îðíî–ðÿáà Óêðà¿íñüêà ÷åðâîíî–ðÿáà ×åðâîíî–ñòåïîâà Ñèìåíòàëüñüêà
Ìàñà, êã 600–650 650–680 400–500 550–650
Âàëîâèé íàä³é, òèñ. êã 6,0–8,0 6,5–7,5 3,0–4,5 3,5–4,0
Æèðí³ñòü ìîëîêà, % 3,6–3,8 3,86–4,02 3,6–3,75 3,7–4,0
Ñåðâ³ñ ïåð³îä, äí³â 80–90 70–80 80–90 80–90

Ïîêàçíèêè
Ð³ê 2008 ð³ê äî

2001 ðîêó, %2000 2002 2004 2006 2008
Âèðîáíèöòâî ìîëîêà, òèñ. ò 290,6 323,0 270,6 239,1 200,6 69,03
Ñåðåäíüîð³÷íå ïîãîë³â'ÿ êîð³â, òèñ. ãîë³â 150,2 122,7 87,0 65,6 49,4 32,89
Ñåðåäíüîð³÷íèé íàä³é íà îäíó êîðîâó, êã 2008 2728 3269 3925 4463 222,51
Ñîá³âàðò³ñòü 1 ö ìîëîêà, ãðí. 57,77 59,54 80,05 107,39 191,67 331,78
Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, çáèòêîâîñò³ (–),% 11,7 –3,6 6,9 –1,0 –3,6 õ

84 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (114)/2010

Òàáëèöÿ 1. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ìîëîêà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³

Òàáëèöÿ 2. Õàðàêòåðèñòèêà ïîð³ä ìîëî÷íî¿ õóäîáè

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè ñòàòèñòè÷íîãî ùîð³÷íèêà Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà 2008 ð³ê.

Äæåðåëî: çà äàíèìè [3, ñ. 9–12].
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Âàæëèâîþ óìîâîþ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ôåðìè º ïðàâèëüíà

îðãàí³çàö³ÿ ìàøèííîãî äî¿ííÿ êîð³â, ÿêà çäåøåâëþº îïåðàö³¿

ïî òðàíñïîðòóâàííþ ìîëîêà òà çáåð³ãàº éîãî ÿê³ñí³ âëàñòèâî-

ñò³. Äîñë³äæåííÿì äîâåäåíî, ùî ïðåäñòàâëåíå ð³çíîìàí³òòÿ

äî¿ëüíèõ àïàðàò³â â³äïîâ³äàº ô³ç³îëîã³÷íèì îñîáëèâîñòÿì

òâàðèíè òà äîçâîëÿº ðàö³îíàëüíî îðãàí³çóâàòè ïðîöåñ äî¿ííÿ

â³äïîâ³äíî äî îñîáëèâîñòåé óòðèìàííÿ êîð³â. Ìîëîêî âèäîþ-

ºòüñÿ äî¿ëüíèìè àïàðàòàìè ³ ÷åðåç ìîëîêîïðîâîäè, õîëî-

äèëüí³ óñòàíîâêè, çíèæóâà÷ òèñêó ïîäàºòüñÿ ó ðåçåðâóàð äëÿ

çáåð³ãàííÿ – ïðè ïðèâ'ÿçíîìó óòðèìàíí³ òà ó äî¿ëüí³ ïåðåíîñ-

í³ â³äðà – ïðè áåçïðèâ'ÿçíîìó óòðèìàíí³ ëàêòóþ÷èõ êîð³â.

Ãîëîâíîþ óìîâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèðîáíèöòâà

ìîëîêà º éîãî ÿê³ñòü. Äëÿ îäåðæàííÿ ìîëîêà âèñîêî¿ ÿêîñò³

íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè òâàðèí çáàëàíñîâàíèì çà ïîæèâíèìè

ðå÷îâèíàìè êîðìîì. Ó ðàö³îí³ ìàþòü ïåðåâàæàòè ñîêîâèò³,

ãðóá³ òà êîíöåíòðîâàí³ êîðìè, îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ

ÿêèõ çàáåçïå÷èòü îäåðæàííÿ ìîëîêà ç âèñîêèì âì³ñòîì æèðó

òà á³ëêà. ßê³ñòü ìîëîêà ³ñòîòíî ïîã³ðøóºòüñÿ ïðè äî¿íí³ âðó÷íó

òà äîâãîñòðîêîâîìó çáåð³ãàíí³ â íåîõîëîäæåíîìó ñòàí³.

Â³äîìî, ùî ìîëîêî, âèðîáëåíå îñîáèñòèìè ñåëÿíñüêèìè

ãîñïîäàðñòâàìè (ÎÑÃ), ìàº íèçüêó ÿê³ñòü ïîð³âíÿíî ç òèì, ÿêå

âèðîáëåíî âåëèêèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâà-

ìè. Çà îô³ö³éíèìè äàíèìè, â 2009 ðîö³ ïèòîìà âàãà òàêèõ

ãîñïîäàðñòâ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèëà

81%, òîä³ ÿê ó 2000 ðîö³ – 65%, ó 1990 ðîö³ – 30%. Òàêå

çá³ëüøåííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî êîøòè, îòðèìàí³ â³ä ðå-

àë³çàö³¿ ìîëîêà, º îñíîâíèì äæåðåëîì äîõîäó, òîìó ñ³ëüñüêå

íàñåëåííÿ çìóøåíå óòðèìóâàòè ïîíàä 2–4 êîðîâè. ÎÑÃ

ïðàêòè÷íî íå ìàþòü íàêëàäíèõ âèòðàò, à ñàìå âèòðàò íà ïà-

ëèâî, åëåêòðîåíåðã³þ, ïîñëóãè íà ðåìîíò òâàðèííèöüêèõ ïðè-

ì³ùåíü, îñê³ëüêè ìàéæå âñ³ ðîáîòè âèêîíóþòüñÿ âðó÷íó.

Ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè º íàéäåøåâøèì

çàñîáîì ï³äâèùåííÿ ö³íè íà íå¿, ùî çàáåçïå÷èòü çðîñòàííÿ

ïðèáóòêó âèðîáíèêó. Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó íàáðàâ

÷èííîñò³ Çàêîí «Ïðî âíåñåííÿ çì³í â äåÿê³ çàêîíè Óêðà¿íè

â³äíîñíî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿» ¹ 1447–VI.

Òàêèì ÷èíîì, Àãðàðíèé ôîíä ìàº âñòàíîâèòè ì³í³ìàëü-

íó/ìàêñèìàëüíó ö³íó íà ñóõå ìîëîêî òà âåðøêîâå ìàñëî íà

ïîòî÷íèé ð³ê ³ çä³éñíþâàòè ³íòåðâåíö³éí³ çàêóï³âë³. Â³äïîâ³ä-

íî äî ïðèéíÿòî¿ ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â íèí³ íàâ³òü ìî-

ëîêî äðóãîãî ñîðòó ìàº êóïóâàòèñÿ íå äåøåâøå 2,12 ãðí./ë

(áåç âðàõóâàííÿ ÏÄÂ àáî äîòàö³é) [4]. Çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà

ìîëîêî ç óðàõóâàííÿì âèòðàò íà ïåðåðîáêó ³ çáóò âèçíà÷à-

þòü ê³íöåâó ö³íó ðåàë³çàö³¿, ÿêà íèí³ âàð³þºòüñÿ â³ä 5,35 äî

7,00 ãðí./ë ìîëîêà ³ç âì³ñòîì æèðó 2,5%. Òàêèì ÷èíîì, òî-

âàðîâèðîáíèê îð³ºíòóºòüñÿ íà ñïîæèâà÷³â ³ç ð³çíèì ð³âíåì

äîõîäó, ðîçøèðþþ÷è ïðè öüîìó ñåãìåíò ðèíêó òà ôîðìóþ÷è

ïîïèò íà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ.

Òåîð³ºþ òà ïðàêòèêîþ äîâåäåíî, ùî åôåêòèâíèé ðîçâèòîê

ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà ìîæëèâèé çà óìîâè ðîçâèòêó ãàëóç³

ðîñëèííèöòâà. Îòðèìàòè âèñîê³ íàäî¿ ìîëîêà íå ìîæëèâî áåç

ïîâíîö³ííîãî êîðìó. Ãîä³âëÿ ëàêòóþ÷èõ êîð³â çáàëàíñîâàíèì

êîðìîì çàáåçïå÷èòü íå ò³ëüêè çá³ëüøåííÿ óäî¿â âèñîêîÿê³ñ-

íîãî ìîëîêà, àëå é ïîêðàùåííÿ ô³ç³îëîã³÷íîãî ñòàíó òâàðèí.

Â³äîìî, ùî íàéäåøåâøèì âèäîì êîðìó çàëèøàþòüñÿ ïðè-

ðîäí³ ïàñîâèùà, ÿê³ º ñêëàäîâîþ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êîãî ïðèçíà÷åííÿ òà çíàõîäÿòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ãîñïîäà-

ðþþ÷îãî ñóá'ºêòà ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà êîð-

ì³â. Çåëåí³ êîðìè ó ë³òí³é ïåð³îä º íàéá³ëüø ö³ííèì âèäîì êîð-

ìó. Çà ïîæèâí³ñòþ âîíè ñòàíîâëÿòü äî 80% äîáîâîãî ðàö³îíó

ä³éíî¿ êîðîâè, àáî â³ä 40 äî 70 êã [5, ñ. 87], òà º íàéìåíø

åíåðãîçàòðàòíèìè óã³ääÿìè. Íèí³ ïðîáëåìà â³äíîâëåííÿ ïðè-

ðîäíèõ êîðìîâèõ óã³äü ïîòðåáóº íåãàéíîãî âèð³øåííÿ ó çâ'ÿç-

êó ç íàäì³ðíîþ ðîçîðåí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü.

Ñòâîðåííÿ ³íòåíñèâíèõ ³ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ ïàñîâèù

ñïðèÿòèìå çíèæåííþ çàòðàò ïðàö³, îñê³ëüêè ãàëóçü ìîëî÷-

íîãî ñêîòàðñòâà º íàéá³ëüø òðóäîì³ñòêîþ. Íåâò³øíèì º òîé

ôàêò, ùî çà â³êîâèì ñòàòóñîì çàëèøàþòüñÿ êàäðè ïåíñ³é-

íîãî ÷è ïåðåäïåíñ³éíîãî â³êó, º íåâèð³øåíîþ ïðîáëåìà çà-

ëó÷åííÿ ìîëîäèõ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ òâàðèííèê³â. 

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íåìîæëèâå áåç âïðîâàäæåííÿ

åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ó âèãëÿä³ áþäæåòíîãî ô³íàíñó-

âàííÿ, êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ.

Çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè» [6] òà «Ïðî ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðî-

äóêòè» [7] ðåãóëþþòüñÿ îñíîâè äåðæàâíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè.

ßêùî ðèíêîâ³ ö³íè íå çàáåçïå÷óþòü ð³âíÿ â³äòâîðþâàëüíî¿

ö³íè, ð³çíèöÿ âèïëà÷óºòüñÿ âèðîáíèêó ç áþäæåòó. Ñïðÿìó-

âàííÿ êîøò³â íà çä³éñíåííÿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â íèí³

çàëèøàºòüñÿ íåä³ºâèì. Á³ëüø³ñòü àãðàðíèõ òîâàðîâèðîáíè-

ê³â â³äìîâëÿþòüñÿ â³ä êðåäèòóâàííÿ. Îñíîâîþ ïðè÷èíîþ çà-

ëèøàºòüñÿ âèñîêà ïðîöåíòíà ñòàâêà òà íåñòàá³ëüíèé õàðàê-

òåð áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Íàéá³ëüø äèñêóñ³éíèì íàïðÿìîì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè çà-

ëèøàºòüñÿ äîòóâàííÿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â øëÿõîì ïî-

âåðíåííÿ ñóì ÏÄÂ. Íèí³ ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ, âèïëàò ³ âèêî-

ðèñòàííÿ êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âèïëàòó äîòàö³é ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì çà ïîñòàâëåí³ íèìè ïåðå-

ðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì ìîëîêî òà ì'ÿñî, ó æèâ³é âàç³ ðåãóëþ-

ºòüñÿ ïîñòàíîâîþ ¹152 â³ä 11 ëþòîãî 2010 ðîêó [8] Â³äïî-

â³äíî äî ö³º¿ ïîñòàíîâè ñóìè ÏÄÂ íå ñïëà÷óþòüñÿ äî áþäæå-

òó, à ñïðÿìîâóþòüñÿ íà âèïëàòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâà-

ðîâèðîáíèêàì. Äîòàö³ÿ òîâàðîâèðîáíèêó âèïëà÷óºòüñÿ íà

1 ãðí. ïîñòàâëåíî¿ ñèðîâèíè, à ¿¿ ðîçì³ð çàëåæèòü â³ä ðåçóëü-

òàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå:

– â³ä ñòðóêòóðè ïîñòàâîê ñèðîâèíè ïåðåðîáíèì ï³äïðèºì-

ñòâàì;

– â³ä òîâàðíî¿ íîìåíêëàòóðè ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà;

– â³ä ñòðóêòóðè ñîá³âàðòîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿;

– â³ä îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;

– â³ä ðîçì³ðó ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, ùî âèíèê ó ïåðåðîáíî-

ãî ï³äïðèºìñòâà ó çâ'ÿçêó ç ïðèäáàííÿ òîâàð³â (ïîñëóã), ÿê³

âêëþ÷àþòüñÿ äî âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿;

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (114)/2010 85



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

– â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³í çàêóïêè ñèðîâèíè äî ö³íè ðåàë³-

çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó â Êè-

¿âñüê³é îáëàñò³ íàðàõîâàíî äîòàö³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì

òîâàðîâèðîáíèêàì çà ïîñòàâëåíå íèìè ìîëîêî ïåðåðîáíèì

ï³äïðèºìñòâàì ó ñóì³ 107 377,4 òèñ. ãðí., ó òîìó ÷èñë³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì – 20 401,3 òèñ ãðí.,

îñîáèñòèì ñåëÿíñüêèì ãîñïîäàðñòâàì – 86 976,1 òèñ. ãðí.,

ùî íà 19,23% á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì (ñóìà äîòà-

ö³é ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèëà 86723,3 òèñ. ãðí.). Òàêå çðîñòàí-

íÿ ïîÿñíþºòüñÿ çá³ëüøåííÿì âàëîâîãî íàäàþ ìîëîêà òà

çðîñòàííÿì ö³í íà ìîëîêî.

Äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî, ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â

ìåõàí³çì äîòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîá-

íèê³â çà ïîñòàâëåíå ìîëîêî òà ì'ÿñî ó æèâ³é âàç³ çàçíàâàâ

ïîñò³éíèõ çì³í: ïî–ïåðøå, ñêàñîâàíî íóëüîâó ñòàâêó ïîäàò-

êó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ïî–äðóãå, ç ïåðåë³êó ïîñòà÷àëüíèê³â

âèêëþ÷åíî ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ïîñòàâëÿëè ìîëî-

êî òà ì'ÿñî íå âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, ïî–òðåòº, íèí³ ó âè-

ïàäêó ïåðåâèùåííÿ ñóìè ïîäàòêîâîãî êðåäèòó íà ïîäàòêî-

âèì çîáîâ'ÿçàííÿì ñóìà ïîêðèâàºòüñÿ ïîäàòêîâèìè çî-

áîâ'ÿçàííÿìè íàñòóïíèõ ïåð³îä³â, ïî–÷åòâåðòå, â³äì³íåíî

íîðìó ùî ïåðåäáà÷àëà ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ ñóì äîòàö³é.

Âèñíîâêè

Â Óêðà¿í³ ïðè ïîòåíö³éíîìó âèêîðèñòàíí³ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â

º ìîæëèâ³ñòü âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿

ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà. Îòæå, îñíîâíèìè çàõîäàìè ùîäî ï³-

äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèðîáíèöòâà ìîëîêà º:

ïî–ïåðøå, äîñòàòí³é ð³âåíü ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðè-

ºìñòâà; ïî–äðóãå, ðîçâèòîê ë³çèíãîâî¿ ñèñòåìè; ïî–òðåòº, â³ä-

íîâëåííÿ ïðèðîäíèõ ïàñîâèù; ïî–÷åòâåðòå, çáàëàíñóâàííÿ

ðàö³îí³â ãîä³âë³ çà ïîæèâíèìè ðå÷îâèíàìè; ïî–ï'ÿòå, äåðæàâ-

íà ï³äòðèìêà ãàëóç³ ó ôîðì³ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, êðå-

äèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
æèòëîâî¿ ³ïîòåêè ð³çíèõ ìîäåëåé. Ïðîâåäåíî ïîð³âíÿííÿ
áþäæåòíèõ âèòðàò íà ñóáñèäóâàííÿ ïîçè÷àëüíèê³â ó ìî-
äåë³ áóäîùàäêàñ òà áàíê³âñüêîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé æèëèùíîé èïîòåêè.
Ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ïðè ñóáñè-
äèðîâàíèè çàåìùèêîâ â ìîäåëè ñòðîéñáåðêàññ è áàí-
êîâñêîãî èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ.

In the article certainly different housing mortgage mo-
dels state support efficiency are discussed. Comparison of
budgetary charges is conducted on subsidizing of bor-
rowers in the model of build saving cooperative and bank
mortgage crediting.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòâîðåííÿ ðèíêó äîñòóïíîãî

æèòëà º îäíèì ç íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè äëÿ óñ³õ áåç âèíÿòêó êðà¿í. Æèòëîâà ³ïîòåêà º íàé-

ïîøèðåí³øèì ³íñòðóìåíòîì ñòâîðåííÿ ðèíêó äîñòóïíîãî

Â.Î. ÎÌÅËÜ×ÓÊ,
êàíäèäàò íàóê ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

Ïîð³âíÿííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðÿìîãî
ñóáñèäóâàííÿ ð³çíèõ ìîäåëåé æèòëîâî¿

³ïîòåêè â äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³
ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

æèòëà ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó [1, 2, 5–9, 13, 16].

²ñíóº äàíèé ³íñòèòóò ³ â Óêðà¿í³, ïðîòå ³ïîòåêà íå ñòàëà ä³ºâèì

³íñòðóìåíòîì ñòâîðåííÿ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà ÷åðåç ðÿä

ïðè÷èí [5, 13–15]: êîðîòê³ òåðì³íè íàäàííÿ êðåäèò³â; íèçüê³

äîõîäè îñíîâíî¿ ìàñè íàñåëåííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç âàðò³ñòþ

æèòëà; âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè.

Ó òîé æå ÷àñ îñíîâíà ìàñà äîñë³äæåíü ñòîñîâíî ³ïîòåêè

çîñåðåäæåíà â îïèñîâ³é ïëîùèí³, áåç ñåðéîçíîãî àíàë³çó

ïðè÷èí, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ³ïîòåêè â Óêðà¿í³, òà øëÿõ³â

íåéòðàë³çàö³¿ ÷èííèê³â, ÿê³ ñòðèìóþòü çàñòîñóâàííÿ äàíîãî

³íñòðóìåíòó äëÿ ñòâîðåííÿ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà.

Îñíîâíà ïðîáëåìà â çàñòîñóâàíí³ ³ïîòåêè äëÿ ñòâîðåííÿ

ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà ìîæå áóòè êîðîòêî ñôîðìóëüîâàíà

òàêèì ÷èíîì.

ßê â³äîìî, ³ñíóº äîñèòü áàãàòî ìîäåëåé æèòëîâî¿ ³ïîòåêè,

ïðîòå áàçîâèìè º äâ³: áàíê³âñüêà ³ïîòåêà òà ³ïîòåêà, çàñíî-

âàíà íà îùàäíî–êðåäèòíèõ ³íñòèòóòàõ, òàêèõ ÿê áóäîùàäêà-

ñè, áóä³âåëüí³ êîîïåðàòèâè, îùàäíî–ïîçèêîâ³ àñîö³àö³¿ [2,

7–8, 10] (ìè îïóñêàºìî òèïîëîã³çàö³þ ³ïîòå÷íèõ ìîäåëåé ïî

ð³âíÿõ, îñê³ëüêè öå íå âàæëèâî â ðàìêàõ äàíîãî äîñë³äæåí-

íÿ). Ñë³ä ïîãîäèòèñÿ ç Â. Ïîëòåðîâè÷åì òà Î. Ñòàðêîâèì [12]

â³äíîñíî òîãî, ùî ïî ñâî¿é ïðèðîä³ ïåðø³ îð³ºíòîâàí³ íà

á³ëüø áàãàòèõ ãðîìàäÿí, òîä³ ÿê äðóã³ – íà ïîçè÷àëüíèê³â ³ç

íèæ÷èìè äîõîäàìè. Òîìó äðóã³, î÷åâèäíî, º á³ëüø åôåêòèâí³

â ïëàí³ ñòâîðåííÿ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà.

Ñë³ä ïîãîäèòèñÿ ç òèìè ôàõ³âöÿìè, ÿê³ ï³äêðåñëþþòü âà-

æëèâ³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè æèòëîâî¿ ³ïîòåêè ÿê ³íñòðó-

ìåíòó ñòâîðåííÿ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà íà ïî÷àòêîâèõ

åòàïàõ [2, 7–8, 17], õî÷à íå ìîæíà ïðèéíÿòè ïîøèðåíó ïî-

çèö³þ â³äíîñíî ìîæëèâîñò³ ñàìîðîçâèòêó äàíîãî ðèíêó çà

ðàõóíîê ³ïîòåêè íà á³ëüø ï³çí³õ åòàïàõ [5, 10, 15]. Äèñêóñ³ÿ

â³äíîñíî îñòàííüîãî âèõîäèòü çà ìåæ³ äàíî¿ ðîáîòè, â êîí-

òåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ âàæëèâèì º òå, ùî:

1) äåðæàâíà ï³äòðèìêà áóäü–ÿêèõ ³íñòðóìåíò³â, çà äîïî-

ìîãîþ ÿêèõ ñòâîðþºòüñÿ ðèíîê äîñòóïíîãî æèòëà, íåîáõ³äíà;

2) îñê³ëüêè º ð³çí³ (ì³í³ìóì äâ³) áàçîâ³ ìîäåë³ æèòëîâî¿ ³ïî-

òåêè, º éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî äåðæàâíà ï³äòðèìêà ð³çíèõ ìî-

äåëåé áóäå ìàòè ð³çíó åôåêòèâí³ñòü.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ³ ïîð³âíÿííÿ

åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïîçè÷àëüíèê³â áóäîùàä-

êàñè ³ áàíê³âñüêèõ ³ïîòå÷íèõ ìîäåëåé â ðàìêàõ ñòâîðåííÿ

ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà.

Ó ñòàòò³ ïîñë³äîâíî âèð³øóâàëèñÿ òàê³ çàâäàííÿ:

– ôîðìàë³çàö³ÿ ìîäåëåé ñóáñèäóâàííÿ ð³çíèõ ³ïîòå÷íèõ

ñõåì òà âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî ðîçì³ðó êîøò³â, ÿê³ áóäóòü

ïðè öüîìó â ðîçïîðÿäæåíí³ ïîçè÷àëüíèêà íà ïðèäáàííÿ

æèòëà (âêëþ÷àþ÷è ñóáñèä³þ);

– ïîð³âíÿííÿ ðîçì³ðó äåðæàâíî¿ ñóáñèä³¿, ÿêà äîçâîëÿº ïî-

çè÷àëüíèêàì ç îäíàêîâèìè äîõîäàìè ïðèäáàòè æèòëî ïåâ-

íî¿ îäíàêîâî¿ âàðòîñò³ ïî ð³çíèì ³ïîòå÷íèì ñõåìàì;

– âèçíà÷åííÿ ³ ïîð³âíÿííÿ äîõîä³â ïîçè÷àëüíèê³â, ÿê³ ïðè çà-

äàíîìó ðîçì³ð³ äåðæàâíî¿ ñóáñèä³¿ äîçâîëÿòü ïðèäáàòè æèòëî ïî

ìîäåë³ áóäîùàäêàñè ³ áàíê³âñüêîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îïèñó

ÿê áóäîùàäêàñ. òàê ³ ìîäåëåé áàíê³âñüêîãî ³ïîòå÷íîãî êðå-

äèòóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðîá³ò [1–2, 7–8,

11–12]. Òîìó ìè íå ñòàâèìî çà ìåòó äåòàëüíî îïèñóâàòè

îñîáëèâîñò³ öèõ ìîäåëåé, à âèä³ëèìî ëèøå íàéá³ëüø ñóòòºâ³

ìîìåíòè, ÿê³ âàæëèâ³ äëÿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ.

ßê â³äîìî, â áóäîùàäêàñ³ ìàéáóòí³ ïîçè÷àëüíèêè ñïî÷àò-

êó âèêîíóþòü ïåâíó íàêîïè÷óâàëüíó ïðîãðàìó [11], ï³ñëÿ ÷î-

ãî îòðèìóþòü êðåäèò (àáî íà òàêó æ ñóìó, ÿê ³ íàêîïè÷åí³

êîøòè, àáî íà äåùî á³ëüøó (ìåíøó). Â³äñîòêè, ÿê³ íàðàõîâó-

þòü íà âêëàäè, íåâèñîê³ (2–4%) [12], àáî é âçàãàë³ â³äñóòí³,

êðåäèòè òàêîæ íàäàþòüñÿ ï³ä íåâåëèê³ â³äñîòêè (4–6%), ïðè

öüîìó ÷àñòî ç íóëüîâèì ñïðåäîì. Ïîøèðåíîþ ïðàêòèêîþ º

íàðàõóâàííÿ äåðæàâîþ ïðåì³¿ íà âêëàäè â áóäîùàäêàñ³

(8–15%), ÿêå çä³éñíþºòüñÿ â ê³íö³ êîæíîãî ðîêó [7, 8].

Äëÿ òîãî ùîá ó ïîçè÷àëüíèê³â áóëè îäíàêîâ³ ñòàðòîâ³ óìî-

âè, íèæ÷å ìè ðîçãëÿäàºìî ã³ïîòåòè÷íó ñèòóàö³þ, êîëè ïîçè-

÷àëüíèê íàêîïè÷óº êîøòè â áóäîùàäêàñ³, îòðèìóþ÷è ïðå-

ì³þ, à ïîò³ì îòðèìóº ³ïîòå÷íèé êðåäèò ³, àëüòåðíàòèâí³ âàð³-

àíòè, êîëè öåé æå ïîçè÷àëüíèê íàêîïè÷óº êîøòè â áàíêó, à

ïîò³ì îòðèìóº â îäíîìó âèïàäêó ³ïîòå÷íèé êðåäèò ïëþñ äåð-

æàâíà ïðåì³ÿ íà ñóáñèäóâàííÿ ïî÷àòêîâîãî âíåñêó ïðè ïî-

êóïö³ êâàðòèðè. Â òðåòüîìó âàð³àíò³ ïî÷àòêîâèì âíåñêîì º

íàêîïè÷åí³ êîøòè ïîçè÷àëüíèêà, à äåðæàâíà ñóáñèä³ÿ éäå

íà ÷àñòêîâó êîìïåíñàö³þ ïåð³îäè÷íèõ ïëàòåæ³â çà êðåäèòîì.

Îòæå, âñüîãî ðîçãëÿäàºòüñÿ òðè ñõåìè äåðæàâíîãî ñóáñèäó-

âàííÿ æèòëîâèõ ³ïîòå÷íèõ ìîäåëåé äëÿ ñòâîðåííÿ ðèíêó äî-

ñòóïíîãî æèòëà: îäíà â ðàìêàõ áóäîùàäêàñ, äâ³ – â ðàìêàõ

áàíê³âñüêîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-

êè æèòëîâî¿ ³ïîòåêè ð³çíèõ ìîäåëåé. Ïðîâåñòè ïîð³âíÿííÿ áþ-

äæåòíèõ âèòðàò íà ñóáñèäóâàííÿ ïîçè÷àëüíèê³â ó ìîäåë³ áó-

äîùàäêàñ òà áàíê³âñüêîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ.

Âèêëàä. îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìàë³çàö³ÿ ìîäåëåé.

Ìè âèõîäèìî ç òîãî, ùî äåðæàâà âèä³ëÿº ïåâíó ñóìó êîøò³â

íà ñóáñèä³þ ïîçè÷àëüíèêó â æèòëîâ³é ³ïîòå÷í³é ñõåì³, ÿêà º

îäíàêîâîþ ÿê äëÿ ìîäåë³ áóäîùàäêàñè, òàê ³ äëÿ áàíê³âñüêî-

ãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó.

Çîâí³øí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ îáîõ ìîäåëåé îäíàêîâ³.

Ïîçíà÷èìî Zmax – ìàêñèìàëüí³ çàîùàäæåííÿ äîìîãîñ-

ïîäàðñòâà çà ì³ñÿöü. Òîä³ çðîçóì³ëî, ùî ïî íàêîïè÷óâàëü-

íèì ïðîãðàìàì ÿê â áóäîùàäêàñ³, òàê ³ â áàíêó, ïîçè÷àëüíèê

ó ì³ñÿöü çìîæå íàêîïè÷óâàòè ñóìó íå á³ëüøó Zmax. Íàäàë³ ìè

áóäåìî ïðèéìàòè, ùî äàíà ñóìà áóäå îäíàêîâîþ ÿê ó âèïàä-

êó áóäîùàäêàñè, òàê ³ ó âèïàäêó áàíêó.

Ð³÷íà äåïîçèòíà ñòàâêà ïî âêëàäàì â áóäçàîùàäæåííÿ

rbud, äëÿ áàíê³â rbank, ïðè÷îìó 

rbud < rbank, (1)

(ÿê ãðàíè÷íèé âèïàäîê ñë³ä ðîçãëÿäàòè ìîæëèâ³ñòü rbud=0,

òàêà ñâ³òîâà ïðàêòèêà ³ñíóº òàêîæ [8]).

×ëåí áóäîùàäêàñè âíîñèòü ùîì³ñÿ÷í³ ïëàòåæ³ ç òèì, ùîá

âèêîíàòè íàêîïè÷óâàëüíèé ïëàí. Ïðè öüîìó âðàõîâóºìî, ùî â

ê³íö³ ðîêó íà âêëàä íàðàõîâóºòüñÿ ç áîêó äåðæàâè ïðåì³ÿ    μ

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (114)/2010 87



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

â³äñîòê³â. Çíà÷åííÿ μ ìàº áóòè òàêèì, ùîá ñóìàðí³ â³äñîòêè çà

âêëàäîì â áóäîùàäêàñ³ áóäè íå ìåíøèìè (áàæàíî á³ëüøèìè),

í³æ ïî âêëàäàõ â áàíêó, öå íåîáõ³äíî äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷è-

òè â áóäîùàäêàñó ïðèò³ê ðåñóðñ³â â³ä ãðîìàäÿí, ÿê³ íå áóäóòü

áðàòè êðåäèò, à ïðîñòî áàæàþòü îòðèìàòè äîõîäè â³ä ñâî¿õ çà-

îùàäæåíü. Òîáòî ìàº âèêîíóâàòèñÿ óìîâà

rbud + μ ≥ rbank. (2)

Ïåð³îä íàêîïè÷åííÿ n ðîê³â ïðèéìàºòüñÿ îäíàêîâèì äëÿ

áóäîùàäêàñè ³ äëÿ áàíêó.

Ââåäåìî rbank_kr – áàíê³âñüêà â³äñîòêîâà ñòàâêà çà ³ïî-

òå÷íèì êðåäèòîì, rbud_kr – â³äñîòêîâà ñòàâêà çà ³ïîòå÷íèì

êðåäèòîì â áóäîùàäêàñ³.

Ó ìîäåë³ áóäîùàäêàñè ñïðåä º ìåíøèì, í³æ ó áàíêó (äàíà

óìîâà âèêîíóºòüñÿ íàâ³òü ó ðîçâèíóòèõ ðèíêàõ [8,12], à â

óìîâàõ Óêðà¿íè òàêà â³äì³íí³ñòü ìîæå áóòè äîñèòü ñóòòºâîþ).

Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìîäåëåé áóäå îö³íþ-

âàòèñÿ ïî â³äíîøåííþ âåëè÷èíà ñóáñèä³¿ äî æèòëîâî¿ ïëîù³,

ÿêó çìîæå ïðèäáàòè îäèí ³ òîé æå ïîçè÷àëüíèê, îòðèìóþ÷è

äåðæàâíó ñóáñèä³þ â ðàìêàõ ìîäåë³ áóäîùàäêàñ ³ áàíê³â-

ñüêîãî êðåäèòóâàííÿ (åêâ³âàëåíòíî çàãàëüí³é ñóì³ âëàñíèõ

íàêîïè÷åíü, äåðæàâíî¿ ñóáñèä³¿ ³ êðåäèòó, ÿêà áóäå â ðîçïî-

ðÿäæåíí³ ïîçè÷àëüíèêà äëÿ ïðèäáàííÿ æèòëà). Ïðè öüîìó

ïîñë³äîâíî ðîçãëÿíåìî, êîëè êîøòè, ÿê³ äåðæàâà âèòðà÷àº

íà ñóáñèäóâàííÿ ÷ëåíà îùàäêàñè, â òàê³é ñàì³é ñóì³ âèïëà-

÷óþòüñÿ ïîçè÷àëüíèêó ïî áàíê³âñüê³é ñõåì³ ðàçîâî ³ ó âèãëÿ-

ä³ ñóáñèäóâàííÿ ïåð³îäè÷íèõ ïëàòåæ³â.

Çðîçóì³ëî, ùî çà ð³ê ìàêñèìàëüíà ñóìà, ÿêó íàêîïè÷óº

âêëàäíèê, äîð³âíþº 12Zmax. 

Çà n ðîê³â âêëàäíèê â áóäîùàäêàñ³ íàêîïè÷óº ñóìó 

(3)

Â³äïîâ³äíî, ñóìà äåðæàâíî¿ ñóáñèä³¿ çà âåñü ÷àñ ñòàíîâèòü

(íå âðàõîâóþ÷è äèñêîíòóâàííÿ)

(4)

Òîä³ êðåäèò, ÿêèé îòðèìóº ÷ëåí áóäîùàäêàñè íà ïðèäáàí-

íÿ æèòëà (ââàæàºìî éîãî ð³âíèì ñóì³, ÿêó â çìîç³ âèïëàòèòè

ïîçè÷àëüíèê, ìàþ÷è äëÿ öüîãî â ðîçïîðÿäæåíí³ ñóìó çàî-

ùàäæåíü Zmax), ìîæíà âèçíà÷èòè ç ôîðìóëè òåïåð³øíüî¿

âàðòîñò³ àíó¿òåòíèõ ïëàòåæ³â (ÒÂÀ), ÿêà ìàº âèãëÿä [4]

(5)

äå ³ – ð³÷íà ñòàâêà;

nk –òåðì³í ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó â ðîêàõ;

m – ÷èñëî ïåð³îä³â ñïëàòè ïî êðåäèòó â ðîö³;

À – ñóìà ïëàòåæó.

ßêùî äîïóñòèòè, ùî ïëàòåæ³ áóäóòü âèïëà÷óâàòèñÿ ð³âíè-

ìè ÷àñòèíàìè òî ñóìà êðåäèòó, ÿêèé ëîã³÷íî íàäàòè ïî ñõåì³

áóäîùàäêàñè:

(6)

Çàãàëüíà âåëè÷èíà êîøò³â, ÿê³ ïåðåáóâàòèìóòü â ðîçïîðÿ-

äæåíí³ ïîçè÷àëüíèêà íà ìîìåíò ïðèäáàííÿ êâàðòèðè Âbud,

äîð³âíþâàòèìå: 

(7)

Öå ³ áóäå ðèíêîâà âàðò³ñòü êâàðòèðè, ÿêó çìîæå ïðèäáàòè

ó÷àñíèê áóäîùàäêàñè.

ßêùî òàêèé æå ïîçè÷àëüíèê íàêîïè÷óº íåîáõ³äíó ñóìó

ïðîòÿãîì n ðîê³â ó áàíêó, òî â ê³íö³ n–ãî ðîêó ñóìà, íàêîïè-

÷åíà íèì äëÿ ïåðøîãî âíåñêó, áóäå ð³âíà

(8)

Âðàõîâóþ÷è ñóáñèä³þ (4), ïîçè÷àëüíèê ïî ñõåì³ êîìåðö³é-

íîãî áàíêó ìàòèìå â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ñóìó êîøò³â äëÿ

ïî÷àòêîâîãî âíåñêó 

(9)

Òàêèì ÷èíîì, ïî÷àòêîâà ñóìà âëàñíèõ êîøò³â, ÿê³ ìàº ó

ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ïîçè÷àëüíèê äëÿ êóï³âë³ æèòëà çà

îáîìà ñõåìàìè, º íåîäíàêîâîþ. Âî÷åâèäü âîíà á³ëüøà äëÿ

áàíê³âñüêî¿ ñõåìè, îñê³ëüêè âèêîíóºòüñÿ (1).

ßêùî äîïóñòèòè, ùî áàíê âèçíàº ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïî-

çè÷àëüíèêà ÿê Zmax, òî òîä³ ñóìà êðåäèòó (àíàëîã³÷íî (6)),

ÿêèé íàäàñòü áàíê áóäå:

(10)

Â³äïîâ³äíî ñóìà êîøò³â, ÿêó ìàòèìå ïîçè÷àëüíèê ïî áàí-

ê³âñüê³é ñõåì³ íà ìîìåíò ïðèäáàííÿ êâàðòèðè Âbank:

(11)

Ðîçãëÿíåìî òåïåð âàð³àíò, êîëè ñóáñèä³ÿ âèïëà÷óºòüñÿ íå

îäíîðàçîâî, à ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà ð³âí³ ÷àñòèíè ïðîòÿãîì ïå-

ð³îäó ïîãàøåííÿ êðåäèòó, òîáòî ñóáñèäóºòüñÿ íå ïî÷àòêîâèé
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âíåñîê, à çà ðàõóíîê ñóáñèä³¿ ÷àñòêîâî êîìïåíñóþòüñÿ ùî-

ì³ñÿ÷í³ âèïëàòè ïî êðåäèòó.

Ó òàê³é ñèòóàö³¿ ñóìà ïî÷àòêîâîãî âíåñêó áóäå ð³âíà ñóì³

êîøò³â, íàêîïè÷åíèõ ïîçè÷àëüíèêîì íà áàíê³âñüêîìó ðà-

õóíêó ðàçîì ç â³äñîòêàìè, òîáòî áóäå âèçíà÷àòèñÿ (9).

Çðîçóì³ëî, ùî ïî÷àòêîâèé âíåñîê çà òàêî¿ ñõåìè ñóáñèäó-

âàííÿ ìåíøèé â ïîð³âíÿíí³ ÿê ç ìîäåëëþ áóäîùàäêàñ, òàê

³ â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäíüîþ ñõåìîþ, êîëè äåðæàâíà ñóá-

ñèä³ÿ âèïëà÷óºòüñÿ â ðàçîâîìó ïîðÿäêó ³ âèòðà÷àºòüñÿ íà

çá³ëüøåííÿ ïî÷àòêîâîãî âíåñêó. Àëå ïðè òàê³é ñõåì³ çðîñ-

òàº ñóìà ùîì³ñÿ÷íèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ ïîñòóïàþòü íà ïîãà-

øåííÿ êðåäèòó, òàê ÿê òåïåð íà ö³ ö³ë³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íå

ò³ëüêè çàîùàäæåííÿ ïîçè÷àëüíèêà, ÿê³, ÿê ³ â îáîõ ïîïå-

ðåäí³õ âèïàäêàõ ð³âí³ Zmax, à é äåðæàâíà ñóáñèä³ÿ, ùîì³-

ñÿ÷íèé ðîçì³ð ÿêî¿ áóäå äîð³âíþâàòè:

(12)

Âðàõîâóþ÷è (4), îòðèìóºìî:

(13)

Ðîçì³ð êðåäèòó, ÿêèé ïîòåíö³éíî ìîæå íàäàòè áàíê ó òàêî-

ìó âèïàäêó, áóäå ðîçðàõîâóâàòèñÿ àíàëîã³÷íî (10), àëå çà-

ì³ñòü Zmax áóäå âåëè÷èíà, á³ëüøà íà (13), òîáòî

(14)

Çàãàëüíà æ ñóìà êîøò³â, ÿê³ áóäóòü ó ðîçïîðÿäæåíí³ ïîçè-

÷àëüíèêà íà ìîìåíò ïðèäáàííÿ æèòëà Âbank_1, áóäå

(15)

Òàêèì ÷èíîì, çà óìîâè îäíàêîâèõ áþäæåòíèõ âèòðàò íà

ï³äòðèìêó ó÷àñíèê³â ³ïîòå÷íèõ ñõåì ïî ìîäåë³ áóäîùàäêàñ ³

áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ñóìà, ÿêó ìîæå îòðèìàòè íà ïî-

êóïêó æèòëà ãðîìàäÿíèí, º ð³çíîþ, ³ âèçíà÷àòèìåòüñÿ â³äïî-

â³äíî âèðàçàìè (7), (11) òà (15) äëÿ ìîäåë³ áóäîùàäêàñè,

ðàçîâîãî ñóáñèäóâàííÿ ïî÷àòêîâîãî âíåñêó â áàíê³âñüê³é

ìîäåë³ òà ùîì³ñÿ÷íî¿ ñóáñèä³¿ íà ïîãàøåííÿ êðåäèòó â ðàì-

êàõ áàíê³âñüêî¿ ìîäåë³.

Äëÿ òîãî ùîá çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî åôåêòèâíîñò³ äåð-

æàâíî¿ ï³äòðèìêè ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ìîäåë³, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè

÷èñåëüí³ ðîçðàõóíêè, ùî é áóäå çðîáëåíî íèæ÷å.

Ïîð³âíÿííÿ ìîäåëåé. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ìîäåëåé ç òî÷êè çîðó

åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, çàäàìî êîíêðåòí³ çíà÷åí-

íÿ ïàðàìåòð³â îáîõ ìîäåëåé. Ìîäåëü áóäîùàäêàñè ³ áàíê³â-

ñüêà ìîäåëü ïåðåäáà÷àº íàêîïè÷óâàëüíó ïðîãðàìó òðèâàë³-

ñòþ ï'ÿòü ðîê³â. Ñòàâêà â áóäîùàäêàñ³ ïî äåïîçèòàõ ïðèéíÿòà

5% ð³÷íèõ, â áàíêó – 15%. Ó ê³íö³ êîæíîãî ðîêó â áóäîùàäêàñ³

íà ñóìó âêëàäó íàðàõîâóºòüñÿ ïðåì³ÿ 10% ð³÷íèõ (10% ð³÷íèõ

ïðèéíÿòî âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî òðèìàòè âêëàäè â ñèñòåì³ áóäî-

ùàäêàñ íå ò³ëüêè äëÿ îòðèìàííÿ æèòëà, à é äëÿ îòðèìàííÿ äî-

õîä³â áóäå âèã³äíî òîä³, êîëè ñóìàðí³ â³äñîòêè áóäóòü êîíêóðó-

âàòè ç áàíê³âñüêèìè). Ñòàâêà çà ³ïîòå÷íèì êðåäèòîì ó áóäî-

ùàäêàñ³ 7% ð³÷íèõ, â áàíêó – 27% (äàíà öèôðà ïðèéíÿòà íà

îñíîâ³ ïîòî÷íèõ ñòàâîê â ÷åðâí³ 2009 ðîêó â ÏðèâàòÁàíêó,

îäíîìó ç íàéá³ëüøèõ ãðàâö³â íà â³ò÷èçíÿíîìó ³ïîòå÷íîìó

ðèíêó, îñê³ëüêè â 2010–ìó ïðàêòè÷íî âñ³ ³ïîòå÷í³ ïðîãðàìè

áóëî çãîðíóòî). Ìàêñèìàëüíà ñóìà çàîùàäæåíü ïîçè÷àëüíè-

êà ð³âíà $150 çà ì³ñÿöü.

Òåðì³í êðåäèòó ïðèéìåìî ï'ÿòü ðîê³â, ö³íà 1 êâ. ìåòðà

æèòëîâî¿ ïëîù³ – óìîâíî $1000. Ââåäåìî ïîêàçíèê æèòëî-

âî¿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ñóáñèä³¿ ³ïîòåêè (Å) ÿê:
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* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.

Ïîêàçíèê
Ìîäåëü 

áóäîùàäêàñè

Ìîäåëü áàíê³âñüêî-
ãî êðåäèòóâàííÿ

(ñóáñèäóâàííÿ ïî-
÷àòêîâîãî âíåñêó)

Ìîäåëü áàíê³âñüêîãî êðå-
äèòóâàííÿ (ñóáñèäóâàííÿ
ùîì³ñÿ÷íèõ ïëàòåæ³â ïî

ïîãàøåííþ êðåäèòó)
Íàêîïè÷åí³ êîøòè áåç äåðæàâíî¿ ñóáñèä³¿, $ 10443,4 13956,7 13956,7
Çàãàëüíà ñóìà áþäæåòíèõ ñóáñèä³é, $ 4329 4329 4329
Íàÿâíà ñóìà äëÿ ïåðøîãî âíåñêó äëÿ ïðèäáàííÿ
æèòëà, $

14772,3 18285,6 13956,73

Ðîçì³ð ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó, $ 7575,3 4912,3 7275,12
Ñóìà, ÿêà º â ðîçïîðÿäæåíí³ ïîçè÷àëüíèêà íà ïðèä-
áàííÿ æèòëà, $

22347,6 23198,0 21231,85

Ïëîùà êâàðòèðè, ÿêó çìîæå ïðèäáàòè ïîçè÷àëüíèê,
êâ. ì

22,3 23,2 21,2

Ïîêàçíèê áþäæåòíî¿ æèòëîâî¿ åôåêòèâíîñò³, $/êâ. ì 193,7 186,6 203,9

Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ñóáñèäóâàííÿ â ð³çíèõ ³ïîòå÷íèõ ìîäåëÿõ (òåðì³í êðåäèòó ï'ÿòü ðîê³â)*
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(16)

òóò Shousing – ïëîùà æèòëà â êâ. ì.

Çì³ñò ïîêàçíèêà æèòëîâî¿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ñóáñè-

ä³¿ ³ïîòåêè ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í ïîêàçóº, ñê³ëüêè áþäæåòíèõ

êîøò³â âèòðà÷àºòüñÿ íà ïðèäáàííÿ 1 êâ. ì æèòëîâî¿ ïëîù³ ïî

³ïîòå÷í³é ñõåì³.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ç âèêîðèñòàííÿì (3)–(16) íàâå-

äåíî â òàáë. 1 äëÿ òåðì³íó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó (îäíàêîâèé â

óñ³õ òðüîõ ìîäåëÿõ) ï'ÿòü ðîê³â.

Ç òàáë. 1 âèäíî, ùî ïðè êîðîòêîìó òåðì³í³ ³ïîòå÷íîãî êðå-

äèòó âñ³ òðè ìîäåë³ ïðàêòè÷íî ð³âíîö³íí³, â³äì³ííîñò³ â ïî-

êàçíèêó áþäæåòíî¿ æèòëîâî¿ åôåêòèâíîñò³ íåçíà÷í³, ïðîòå

ñóáñèäóâàííÿ ïî÷àòêîâîãî âíåñêó â áàíê³âñüê³é ìîäåë³ º äå-

ùî åôåêòèâí³øèì. Ïðè öüîìó ïîçè÷àëüíèê, ÿêèé â çìîç³ çà-

îùàäæóâàòè $150 íà ì³ñÿöü ïî òàê³é ñõåì³, ìîæå ïðèäáàòè

ëèøå íåâåëèêó ïî ïëîù³ îäíîê³ìíàòíó êâàðòèðó â ðåã³îíàõ,

àäæå ñóìà, ÿêà º â éîãî ðîçïîðÿäæåíí³ íà ïðèäáàííÿ êâàð-

òèðè, ïî âñ³õ òðüîõ ìîäåëÿõ çíàõîäèòüñÿ ïîáëèçó $20–23

òèñ. Ó òîé æå ÷àñ ïðèíöèïîâî äàíà ñóìà ìîæå áóòè çá³ëüøå-

íà, ÿêùî çá³ëüøèòè ñóìó áþäæåòíî¿ ñóáñèä³¿, àëå öåé àñïåêò

ðîçãëÿíåìî äåùî íèæ÷å.

Ñèòóàö³ÿ ç åôåêòèâí³ñòþ ìîäåëåé äåùî ³íøà, ÿêùî ïðîäîâ-

æèòè òåðì³í ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó. Â òàáë. 2 íàâåäåíî ðîçðàõîâà-

í³ ïîêàçíèêè âñ³õ òðüîõ ìîäåëåé ïðè òåðì³í³ êðåäèòó 20 ðîê³â.

Ïðè òåðì³í³ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó 20 ðîê³â ïåðåâàãà ìîäåë³

áóäîùàäêàñè ç òî÷êè çîðó åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíîãî ñóáñè-

äóâàííÿ º î÷åâèäíîþ. Â ìîäåë³ áóäîùàäêàñè ïîçè÷àëüíèê ó

çìîç³ ïðèäáàòè æèòëî ïëîùåþ íà 10 êâ. ì á³ëüøå, í³æ ó ìî-

äåë³ ç ñóáñèäóâàííÿì ïî÷àòêîâîãî âíåñêó ïðè áàíê³âñüêîìó

³ïîòå÷íîìó êðåäèòóâàíí³, à ïðè ñóáñèäóâàíí³ ùîì³ñÿ÷íèõ

ïëàòåæ³â ïî ïîãàøåííþ êðåäèòó öÿ ð³çíèöÿ äîñÿãàº 13 êâ. ì.

Â³äïîâ³äíî íà ïðèäáàííÿ 1 êâ. ì æèòëà ïî ìîäåë³ áóäîùàä-

êàñè äåðæàâà ñóáñèäóº ìàéæå $127, òîä³ ÿê ïî áàíê³âñüê³é

ìîäåë³ – ìàéæå $200. Òàáëèö³ 1–2 ïîêàçóþòü, ùî ñóáñèäó-

âàííÿ ùîì³ñÿ÷íèõ ïëàòåæ³â º íàéìåíø åôåêòèâíèì ÿê ïðè

êîðîòêîñòðîêîâîìó, òàê ³ ïðè äîâãîñòðîêîâîìó êðåäèòóâàí-

í³. Ñóáñèäóâàííÿ ïî÷àòêîâîãî âíåñêó º á³ëüø åôåêòèâíèì

ïðè êîðîòêîìó òåðì³í³ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó â ïîð³âíÿíí³ ç ñóá-

ñèäóâàííÿì áóäîùàäêàñè, àëå ïðîãðàº îñòàííüîìó ïðè

çá³ëüøåíí³ òåðì³íó íàäàííÿ êðåäèòó.

Òàêà ñèòóàö³ÿ âèíèêàº ÷åðåç òå, ùî ðîçì³ð êðåäèòó îáìå-

æåíèé â îáîõ âèïàäêàõ âåëè÷èíîþ çàîùàäæåíü ïîçè÷àëü-

íèêà Zmax, (á³ëüøå çà ì³ñÿöü â³í âèïëà÷óâàòè íå â çìîç³).

Ñòðîãî êàæó÷è, çà n ðîê³â ïîçè÷àëüíèê â çìîç³ âèïëàòèòè

ñóìó (êðåäèò + â³äñîòêè) íå á³ëüøå 12 × n × Zmax. Ïðîòå áàíê

âèäàº ³ïîòå÷íèé êðåäèò çà âèñîêèìè, à áóäîùàäêàñà – çà

íèçüêèìè â³äñîòêàìè. Â³äïîâ³äíî ñóìà â³äñîòê³â ó áàíê³â-

ñüêîìó êðåäèò³ º âèùîþ ³ ïðè çá³ëüøåíí³ òåðì³íó êðåäèòó

åôåêò çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè â³äñîòê³â ó çàãàëüí³é ñóì³ âèïëàò

ïî÷èíàº ïåðåâàæàòè ïîçèòèâíó ð³çíèöþ ì³æ ïî÷àòêîâèì

âíåñêîì ó áàíê³âñüê³é ìîäåë³ òà ìîäåë³ áóäîùàäêàñ. Ïðè÷î-

ìó ç³ çá³ëüøåííÿì òåðì³íó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó ïåðåâàæàííÿ

çàãàëüíî¿ ñóìè, ÿêà ïåðåáóâàº â ðîçïîðÿäæåíí³ ïîçè÷àëü-

íèêà íà ìîìåíò ïðèäáàííÿ æèòëà, çá³ëüøóºòüñÿ.

Çàçíà÷èìî, ùî â òîé ÷àñ ÿê äåðæàâíå ñóáñèäóâàííÿ áàí-

ê³âñüêî¿ ³ïîòå÷íî¿ ìîäåë³ º á³ëüø åôåêòèâíèì ïðè êîðîòêîìó

òåðì³í³ êðåäèòó, çíà÷íó ñóìó êðåäèòó ìîæóòü îòðèìàòè ò³ëü-

êè ïîçè÷àëüíèêè ç âèñîêèì äîõîäîì (âèñîêèì Zmax). Ìåíø

çàáåçïå÷åí³ ãðîìàäÿíè, ùîá ïðèäáàòè æèòëî, ìàþòü îòðè-

ìóâàòè äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè íà 15–20 ðîê³â, à ïðè òàêèõ

òåðì³íàõ ñóáñèäóâàííÿ â ðàìêàõ ìîäåë³ áóäîùàäêàñ º á³ëüø

åôåêòèâíèì ó ïîð³âíÿíí³ ç áàíê³âñüêîþ ìîäåëëþ.

Ç òî÷êè çîðó ïðÿìî¿ ô³íàíñîâî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè ó ñòâîðåí-

í³ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà ïåâíèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿþòü

ùå äâ³ çàäà÷³:

1) ïîð³âíÿííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè ñóáñèä³¿, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ

òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè ãðîìàäÿí ç ïåâíèì ð³âíåì äîõîäó,

íàïðèêëàä Zmax=$150 (äàíà ñóìà íàìè âçÿòà âèõîäÿ÷è ç

òîãî, ùî äâîº ïðàöþþ÷èõ, íàïðèêëàä ìîëîäà ñ³ì'ÿ, â ïðèí-

öèï³ ìîæå çàîùàäæóâàòè â ì³ñÿöü òàêó ñóìó) æèòëîì (íà-

ïðèêëàä, ïëîùåþ 50 êâ. ì);

2) ïîð³âíÿííÿ ì³í³ìàëüíèõ äîõîä³â ãðîìàäÿí, ÿê³ ïðè çàäà-

í³é ñóì³ äåðæàâíî¿ ñóáñèä³¿ íà 1 ó÷àñíèêà ³ïîòå÷íî¿ ñõåìè

äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàòè æèòëî ïåâíî¿ ñòàíäàðòíî¿ ïëîù³

(â äàí³é ðîáîò³ âçÿòî ò³ æ ñàì³ 50 êâ. ì).

Ïåðøà çàäà÷à ðîçâ'ÿçóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì.

Ïîêàçíèê
Ìîäåëü 

áóäîùàäêàñè

Ìîäåëü áàíê³âñüêîãî
êðåäèòóâàííÿ 

(ñóáñèä³ÿ ïî÷àòêîâî-
ãî âíåñêó)

Ìîäåëü áàíê³âñüêîãî
êðåäèòóâàííÿ (ñóáñèä³ÿ

ùîì³ñÿ÷íèõ ïëàòåæ³â
ïî ïîãàøåííþ êðåäèòó)

Íàêîïè÷åí³ êîøòè áåç äåðæàâíî¿ ñóáñèä³¿, $ 10443,4 13956,7 13956,7
Çàãàëüíà ñóìà áþäæåòíèõ ñóáñèä³é, $ 4329 4329 4329
Íàÿâíà ñóìà äëÿ ïåðøîãî âíåñêó äëÿ ïðèäáàííÿ æèò-
ëà, $

14772,3 18285,6 13956,73

Ðîçì³ð ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó, $ 19347,4 6634,7 7432,50
Ñóìà, ÿêà º â ðîçïîðÿäæåíí³ ïîçè÷àëüíèêà íà ïðèä-
áàííÿ æèòëà, $

34119,7 24920,3 21389,23

Ïëîùà êâàðòèðè, ÿêó çìîæå ïðèäáàòè ïîçè÷àëüíèê,
êâ. ì

34,1 24,9 21,4

Ïîêàçíèê áþäæåòíî¿ æèòëîâî¿ åôåêòèâíîñò³, $/êâ. ì 126,9 173,7 202,4
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* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.

Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ñóáñèäóâàííÿ â ð³çíèõ ³ïîòå÷íèõ ìîäåëÿõ (òåðì³í êðåäèòó 20 ðîê³â)*
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Âèõ³äíèì ìîìåíòîì º òå, ùî ïîçè÷àëüíèê, âèêîðèñòîâóþ-

÷è áóäü–ÿêó ìîäåëü, ïîâèíåí ìàòè äëÿ ïðèäáàííÿ çàãàëüíó

ñóìó Â, ÿêà ìàº áóòè ð³âíà âàðòîñò³ æèòëà. Çàäàþ÷è òåðì³í

êðåäèòóâàííÿ n òà òåðì³í íàêîïè÷åííÿ êîøò³â (â äàí³é ðîáî-

ò³ ïðèéíÿòî 5 ðîê³â) ìîæíà ðîçðàõóâàòè íåîáõ³äí³ çíà÷åííÿ

(äåïîçèòí³ ³ êðåäèòí³ ñòàâêè ïðèéìàºìî òàêèìè æ ÿê ³ âèùå).

Ó ðàìêàõ ìîäåë³ áóäîùàäêàñè âåëè÷èíà êðåäèòó ðîçðàõîâó-

ºòüñÿ çã³äíî ç (5), à âåëè÷èíà âëàñíèõ êîøò³â ïîçè÷àëüíèêà ÿê 

(17)

Â³äïîâ³äíî çàãàëüíà ñóìà ñóáñèä³¿ áóäå ð³âíà

(18)

Ó âèïàäêó ñóáñèäóâàííÿ ïåðøîãî âíåñêó âåëè÷èíà äåð-

æàâíî¿ ñóáñèä³¿ áóäå âèçíà÷àòèñÿ àíàëîã³÷íî, ÿê ³ ó âèïàäêó

áóäîùàäêàñè, àëå ç ³íøèìè äåïîçèòíèìè ³ êðåäèòíèìè

ñòàâêàìè, òîáòî:

(19)

Ó âèïàäêó ñóáñèäóâàííÿ ùîì³ñÿ÷íèõ ïëàòåæ³â ïî ïîãàøåí-

íþ êðåäèòó ùîì³ñÿ÷íèé ðîçì³ð ñóáñèä³¿ áóäå âèçíà÷àòèñÿ ç 

(20)

ÿê

(21)

Â³äïîâ³äíî ïîâíà ñóìà ñóáñèä³¿ áóäå 

(22)

Ó òàáë. 3 íàâåäåíî ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ðîçì³ðó äåð-

æàâíî¿ ñóáñèä³¿ ç âèêîðèñòàííÿì (18), (19) òà (22) äëÿ ð³çíèõ

òåðì³í³â ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó.

ßê âèäíî ç òàáë. 3, íàéìåíø åôåêòèâíèì º ÷àñòêîâà êîì-

ïåíñàö³ÿ ùîì³ñÿ÷íèõ âèïëàò çà ³ïîòå÷íèì êðåäèòîì, ïðè

öüîìó ç³ çá³ëüøåííÿì òåðì³íó êðåäèòó ñóìà ñóáñèä³¿ çá³ëü-

øóºòüñÿ ³ ïåðåâàæàº âàðò³ñòü êâàðòèðè. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïî-

ÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ïðè çíà÷íîìó òåðì³í³ êðåäèòó ïðè âèñî-

ê³é ñòàâö³ çà ³ïîòå÷íèì êðåäèòîì (íàãàäàºìî âîíà ïðèéíÿòà

27%, ùî â³äîáðàæàº ðåàëüí³ ñòàâêè ïî ³ïîòå÷íèì êðåäèòàì

íà ÷åðâåíü 2009 ðîêó â Óêðà¿í³) ñóìà â³äñîòê³â çà ³ïîòå÷íèì

êðåäèòîì º äóæå âèñîêîþ. Ïî òàê³é ñõåì³ äåðæàâà ï³äòðèìóº

á³ëüøå íå ïîçè÷àëüíèêà, à ñàì áàíê, íàäàþ÷è òîìó çìîãó çà

ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó îòðèìóâàòè íàäïðèáóòêè.

Ñóáñèäóâàííÿ ïî÷àòêîâîãî âíåñêó â ìîäåë³ áàíê³âñüêîãî

³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ º íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ïðè êî-

ðîòêîìó òåðì³í³ êðåäèòó, àëå, ñàìà ñóìà ñóáñèä³¿ º äîñèòü

çíà÷íîþ. Ç³ çá³ëüøåííÿì òåðì³íó êðåäèòó ñóìà ñóáñèä³¿

çìåíøóºòüñÿ ïî ìîäåë³ áóäîùàäêàñè, ïî áàíê³âñüê³é ìîäåë³

ç ñóáñèäóâàííÿì ïî÷àòêîâîãî âíåñêó âîíà íå çì³íþºòüñÿ. 

Ïðè òðèâàëèõ òåðì³íàõ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó çàãàëüíà ñóìà

áþäæåòíèõ âèïëàò º íàéìåíøîþ â ìîäåë³ áóäîùàäêàñ, ùî

ïîâ'ÿçàíî ç ìåíøèìè â³äñîòêàìè çà êðåäèò.

Ç òàáë. 3 âèïëèâàþòü òàê³ âèñíîâêè:

1) çàãàëüí³ áþäæåòí³ âèòðàòè íà îäíîãî ïîçè÷àëüíèêà

ñóòòºâî çìåíøóþòüñÿ ïðè çá³ëüøåíí³ òåðì³íó ³ïîòå÷íîãî

êðåäèòó â ìîäåë³ áóäîùàäêàñè. Çàãàëüí³ âèòðàòè â ðàìêàõ

ìîäåë³ êîìïåíñàö³¿ ùîì³ñÿ÷íèõ ïëàòåæ³â – çðîñòàþòü;

2) ïðè êîðîòêîìó òåðì³í³ êðåäèòóâàííÿ á³ëüø åôåêòèâíîþ

º áàíê³âñüêà ìîäåëü ç ñóáñèäóâàííÿì ïî÷àòêîâîãî âíåñêó,

àëå ïðè öüîìó ïðîÿâëÿºòüñÿ íàñòóïíà âàäà: îäíî÷àñí³ âè-

òðàòè áþäæåòó º âåëèêèìè. 

Ðîçãëÿíåìî òåïåð äðóãó ç âèä³ëåíèõ âèùå ïðèêëàäíèõ çà-

äà÷: ïîð³âíÿºìî äîõîäè ïîçè÷àëüíèê³â, ÿê³ äàþòü ¿ì ìîæëè-

â³ñòü ïðè çàäàí³é ñóì³ äåðæàâíî¿ ñóáñèä³¿ íà îäíîãî ïîçè-

÷àëüíèêà ïðèäáàòè êâàðòèðó âàðò³ñòþ Â=$50 000.

Òèï ³ïîòå÷íî¿ ìîäåë³
Òåðì³í êðåäèòó, ðîêè

5 10 15 20
Ìîäåëü áóäîùàäêàñè 31981,3 26637,6 22868,2 20209,2
Áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ (ñóáñèäóâàííÿ ïî÷àòêîâîãî âíåñêó) 29838,25 29838,25 29838,25 29838,25
Áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ (ñóáñèäóâàííÿ ùîì³ñÿ÷íèõ ïëàòåæ³â) 57035,6 86557,1 121684,6 159571,5
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Òàáëèöÿ 3. Ðîçì³ð äåðæàâíî¿ ñóáñèä³¿ äëÿ ð³çíèõ òåðì³í³â ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó, $*

* Ðîçì³ð ñóáñèä³¿ äîçâîëÿº ïîçè÷àëüíèêó ïðè ùîì³ñÿ÷íèõ çàîùàäæåííÿõ $150 ïðèäáàòè ïî ³ïîòå÷í³é ñõåì³ êâàðòèðó âàðò³ñòþ $50 òèñ. 
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Äëÿ ìîäåë³ áóäîùàäêàñ ç (18) ìàºìî

(23)

Ç (19) äëÿ áàíê³âñüêî¿ ìîäåë³ ç ñóáñèäóâàííÿì ïî÷àòêîâî-

ãî âíåñêó

(24)

Ðîçì³ð ìàêñèìàëüíèõ çàîùàäæåíü ïîçè÷àëüíèêà, ÿê³ äà-

þòü éîìó ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàòè æèòëî ïî áàíê³âñüê³é ³ïîòå÷-

í³é ìîäåë³ ç êîìïåíñàö³ºþ ÷àñòèíè ïåð³îäè÷íèõ ïëàòåæ³â

âèçíà÷èìî ç (22):

(25)

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ïî (23)–(25) ïðè ñóì³ ñóáñèä³¿

$20 000 íàâåäåíî â òàáë. 4.

ßê áà÷èìî ç òàáë. 4, ïðè êîðîòêîñòðîêîâîìó êðåäèòóâàíí³

íà íàéìåíø çàáåçïå÷åíèõ ïîçè÷àëüíèê³â îð³ºíòîâàíîþ áóäå

áàíê³âñüêà ìîäåëü ç ñóáñèäóâàííÿì ïî÷àòêîâîãî âíåñêó, ïðî-

òå, ïðè çá³ëüøåíí³ òåðì³í³â êðåäèòóâàííÿ ìîäåëëþ, ÿêà çà-

áåçïå÷óº äîñòóï äî ïðèäáàííÿ æèòëà íàéìåíø çàáåçïå÷åíèõ

ãðîìàäÿí, º áóäîùàäêàñà ç äåðæàâíèì ñóáñèäóâàííÿì. Áàí-

ê³âñüêà ìîäåëü ç ñóáñèäóâàííÿì ïî÷àòêîâîãî âíåñêó çà ³ïî-

òå÷íèì êðåäèòîì º äîñòóïíîþ äëÿ ãðîìàäÿí ç äîõîäàìè (çàî-

ùàäæåííÿìè) âèùèìè, í³æ ó âèïàäêó áóäîùàäêàñè, ìîäåëü ç

ñóáñèäóâàííÿì ïåð³îäè÷íèõ ïëàòåæ³â ïî ïîãàøåííþ êðåäèòó º

äîñòóïíîþ äëÿ ãðîìàäÿí ò³ëüêè ç íàéâèùèìè äîõîäàìè.

Âèñíîâêè

Ç íàâåäåíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåð-

æàâíîãî ñóáñèäóâàííÿ ³ïîòå÷íèõ ìîäåëåé ð³çíèõ òèï³â â êîí-

òåêñò³ ñòâîðåííÿ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà ñë³ä çðîáèòè âèñíî-

âîê, ùî íàéåôåêòèâí³øîþ º ìîäåëü áóäîùàäêàñ ç ùîð³÷íèì

ñóáñèäóâàííÿì çàëèøêó ïî íàêîïè÷óâàëüíîìó âêëàäó. Áàí-

ê³âñüêà ìîäåëü ç ñóáñèäóâàííÿì ïî÷àòêîâîãî âíåñêó çà ³ïî-

òå÷íèì êðåäèòîì åôåêòèâíà ò³ëüêè ïðè êîðîòêîñòðîêîâîìó

³ïîòå÷íîìó êðåäèòóâàíí³, àëå ïðè öüîìó ñàìà ñóìà îäíî÷à-

ñíèõ áþäæåòíèõ âèòðàò º äîñèòü çíà÷íîþ. Ç³ çá³ëüøåííÿì

ñòðîêó íàäàííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ º

ìîäåëü áóäîùàäêàñè. Â äàí³é ìîäåë³ â³ääà÷à â³ä áþäæåòíèõ

âèòðàò º íàéá³ëüøîþ. Êð³ì òîãî, çàãàëüíèé ðîçì³ð ñóáñèä³¿,

íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïðèäáàííÿ ïî ³ïîòå÷í³é ñõåì³ ïîçè÷àëüíèêó ç

ïåâíèì ð³âíåì äîõîä³â æèòëà º íàéìåíøèì. Òàêîæ ïðè ñòðî-

êàõ íàäàííÿ êðåäèòó 10–20 ðîê³â ñàìå áóäîùàäêàñà âèÿ-

âëÿºòüñÿ îð³ºíòîâàíîþ íà íàéìåíø çàáåçïå÷åíèõ ãðîìàäÿí.

Ñòîñîâíî íàâàíòàæåííÿ íà áþäæåò, òî íàéá³ëüøå íàâàíòà-

æåííÿ áóäå äàâàòè ìîäåëü áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ç ñóá-

ñèäóâàííÿì ùîì³ñÿ÷íèõ ïëàòåæ³â, íàéìåíøå – ìîäåëü áóäî-

ùàäêàñè (ïðè òåðì³í³ êðåäèòóâàííÿ á³ëüøîìó, í³æ ï'ÿòü ðîê³â),

à ìîäåëü áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ç ñóáñèäóâàííÿì ïî÷àò-

êîâîãî âíåñêó çàéìàº ïðîì³æíå ïîëîæåííÿ.

Ó çâ'ÿçêó ç âèùåñêàçàíèì ââàæàºìî çà äîö³ëüíå äëÿ ïðè-

ñêîðåííÿ ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà â Óê-

ðà¿í³ âïðîâàäèòè ³íñòèòóò áóäîùàäêàñ, ÿêèé äîçâîëÿº íàé-

á³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè áþäæåòí³ êîøòè íà ï³ä-

òðèìêó ðîçâèòêó äàíîãî ðèíêó. Â ïåðñïåêòèâ³ äîö³ëüíèì º

ñòâîðåííÿ øèðîêî¿ ìåðåæ³ áóäîùàäêàñ ÿê ³íñòðóìåíòó

ðîçâ'ÿçàííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè ãðîìàäÿí ç ñåðåäí³ìè ³

íèçüêèìè äîõîäàìè. Â öüîìó ïëàí³ â ðàìêàõ áóäçàîùà-

äæåíü ìîæëèâèì º âñòàíîâëåííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ ñòàâîê

äåðæàâíî¿ ïðåì³¿ â çàëåæíîñò³ â³ä êàòåãîð³¿ ìàéáóòíüîãî ïî-

çè÷àëüíèêà. Öå äàñòü â ðóêè äåðæàâè ìîãóòí³é ³íñòðóìåíò

äîïîìîãè ñâî¿ì ãðîìàäÿíàì ó âèð³øåíí³ îäí³º¿ ç íàéáîëþ÷³-

øèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà – æèòëîâî¿ òà ñòâîðèòü ðèíîê äî-

ñòóïíîãî æèòëà äëÿ çíà÷íèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.
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³ïîòåêè òà ðèíêó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³ / Ãðèùóê Í.Â. //

Ñîö.–åêîí. äîñë³äæ. â ïåðåõ³ä. ïåð³îä. – 2007. – Âèï. 1. – Ñ. 339–346.

6. Äÿäüêî ª.À. ²ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ ÿê ôàêòîð ñîö³àë³çàö³¿ åêî-
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Òèï ³ïîòå÷íî¿ ìîäåë³
Òåðì³í êðåäèòó, ðîêè

5 10 15 20
Ìîäåëü áóäîùàäêàñè 249,7 192,6 165,9 151,1
Áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ (ñóáñèäóâàííÿ ïî÷àòêîâîãî âíåñêó) 238,49 223,19 219,49 218,54
Áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ (ñóáñèäóâàííÿ ùîì³ñÿ÷íèõ ïëàòåæ³â) 310,7 320,7 330,35 337,38
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Òàáëèöÿ 4. Ðîçì³ð ñóìè çàîùàäæåíü ïîçè÷àëüíèêà (â äîë. ÑØÀ çà ì³ñÿöü), ÿêà äàº éîìó ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàòè çà
äîïîìîãîþ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó ³ äåðæàâíîãî ñóáñèäóâàííÿ ($20 000) êâàðòèðó âàðò³ñòþ $50 000*

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ, îõàðàêòåðè-
çîâàíî ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷åíî ñòðóêòóðó ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, âèîêðåìëåíî ¿¿ íåäîë³êè, çàïðîïîíîâà-
íî ðîçðîáèòè ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóòü óïðàâëåíèÿ, îõàðàêòåðèçî-
âàíû ìîäåëè óïðàâëåíèÿ, îïðåäåëåíà ñòðóêòóðà ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè îðãàíîâ ìå-
ñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, âûäåëåíû åå íåäîñòàòêè, ïðåä-
ëîæåíî ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâû-
ìè ðåñóðñàìè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

The article gives the essence of management, it charac-
terizes models of managements, the structure of the sy-
stem of management of finances resources of organs of
region government is defined, its fallings are defined as
well, it proposes to develop the mechanism of manage-
ment of finances resources of organs of local government.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³ áåçóìîâíî ïîâ'ÿçàíèé ç óïðàâë³ííÿì

ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó íàóêîâèõ âèäàííÿõ òà çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ äåäàë³ ÷àñò³øå îáãîâîðþºòüñÿ ïðîáëåìà åôåêòèâ-

íîãî ôîðìóâàííÿ òà ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. ßê äîâîäèòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, óñ-

ï³øíèé ðîçâèòîê ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ êîæíî¿ êðà¿íè

ïåðåäóñ³ì çàëåæèòü â³ä ðîçì³ðó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³

ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ðîçâèòîê êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ô³-

íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà æèòëà, òðàíñïîðòó, ãàëóçåé ñîö³àëü-

íî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ³ ò.ä.

Íà ñüîãîäí³ ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ô³íàíñîâèìè êîøòàìè,

ïîòðåá ì³ñöåâî¿ âëàäè ïîñò³éíî çìåíøóºòüñÿ. Ïåðåâèùåííÿ

áþäæåòíèõ âèòðàò íàä äîõîäàìè ïîâ'ÿçàíî, â ïåðøó ÷åðãó ç

íàÿâí³ñòþ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ùî

º îáîâ'ÿçêîâèìè äëÿ âèêîíàííÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿ; íàÿâí³ñòþ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì;

çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ òåðèòîð³é ³ ïîòðåá íàñåëåííÿ, ÿê³ â³ä-

ïîâ³äíî íå çàáåçïå÷åí³ íàëåæíèì îáñÿãîì ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â. Çà öèõ óìîâ îñíîâíèì çàâäàííÿì îðãàí³â ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ º ìîá³ë³çàö³ÿ äîñòàòíüîãî îáñÿãó ô³íàíñî-

âèõ ðåñóðñ³â òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-

íÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ îñî-

áëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè îðãàí³â ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ðîçðîáêè åôåêòèâíîãî ìåõàí³ç-

ìó óïðàâë³ííÿ îñòàíí³ìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º êîìïëåêñíèé àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ îñíîâ

óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿ, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ éîãî îñîáëèâîñòåé â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì òà êîæíî¿ àäì³-

í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ çîêðåìà, åôåêòèâíîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ìàº óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðå-

Í.Þ. ÌÅËÜÍÈ×ÓÊ,
ê.å.í., Óìàíñüêà ô³ë³ÿ ªâðîïåéñüêîãî óí³âåðñèòåòó

Äåÿê³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè
ðåñóðñàìè îðãàí³â ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ
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ñóðñàìè. Óïðàâë³ííÿ â åêîíîì³ö³ – öå ñâ³äîìå ñïðÿìóâàííÿ

åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ çáàëàí-

ñîâàíîñò³, ïðîïîðö³éíîñò³ é îïòèìàëüíîñò³ [10].

Äåô³í³ö³þ «óïðàâë³ííÿ» âèêîðèñòîâóþòü çàëåæíî â³ä ñôåðè

çàñòîñóâàííÿ. Ó çàãàëüíîìó òðàêòóâàíí³ «óïðàâë³ííÿ» âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ ÿê ðîäîâå ïîíÿòòÿ, ùî õàðàêòåðèçóº âïîðÿäêóâàííÿ

âçàºìîçâ'ÿçê³â ³ âçàºìîä³¿ ïåâíî¿ ìíîæèíè åëåìåíò³â àáî ñêëà-

äîâèõ ÷àñòèí ïðèðîäè, ñóñï³ëüñòâà ÷è ñàìî¿ ëþäèíè [1, ñ. 53].

Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òåðì³íîì «óïðàâë³ííÿ»

ïîçíà÷àºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü, ùî çà ñâî¿ì çì³ñòîì º âïîðÿäêó-

âàííÿì âçàºìîä³¿ ïåâíî¿ ìíîæèíè åëåìåíò³â [5]. Çîêðåìà,

ï³ä óïðàâë³ííÿì ðîçóì³þòü âëàñòèâ³ñòü, ùî âíóòð³øíüî ïðè-

òàìàííà ñóñï³ëüñòâó íà áóäü–ÿêîìó åòàï³ éîãî ðîçâèòêó, îñ-

ê³ëüêè ñåðåä îá'ºêòèâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé éîãî ³ñíóâàííÿ º

ïîòðåáà ïîñò³éíîãî âïîðÿäêóâàííÿ, òîáòî âïëèâó íà íüîãî.

Ñàìå óïðàâë³ííÿ çä³éñíþº òàêèé âïëèâ [6].

Çàãàëüíèé ïîðÿäîê óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ³ âèêîðè-

ñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ áþäæåòàìè ð³çíèõ ð³âí³â

âèçíà÷àºòüñÿ Áþäæåòíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè. Çã³äíî ç öèì

äîêóìåíòîì ³ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ ôóíêö³¿ êîíòðîëþ åôåêòèâ-

íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ ñòâîðåíî äåðæàâí³ ³íñòèòóòè ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ, ãîëîâíèìè ñåðåä ÿêèõ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ââàæà-

ºìî òàê³: òåðèòîð³àëüí³ îðãàíè Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà,

ïîäàòêîâ³ ñëóæáè é êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éí³ óïðàâë³ííÿ, ÿê³

êð³ì çàçíà÷åíîãî äîêóìåíòà êåðóþòüñÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³

â³äïîâ³äíèìè ïðàâîâèìè àêòàìè – çàêîíàìè «Ïðî äåðæàâ-

íó êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíó ñëóæáó â Óêðà¿í³», «Ïðî äåðæàâíó

ïîäàòêîâó ñëóæáó â Óêðà¿í³», «Ïðî ì³ñöåâ³ ðàäè íàðîäíèõ äå-

ïóòàò³â ³ ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ» òà ³í.

Íà ñüîãîäí³ âèä³ëÿþòü äåê³ëüêà ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ, ùî

ôóíêö³îíóþòü íà ì³ñöÿõ øëÿõîì ïîºäíàííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿

âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òàêèìè ìîäåëÿìè (òè-

ïàìè) ââàæàþòüñÿ àíãëî–àìåðèêàíñüêà, êîíòèíåíòàëüíà,

³áåð³éñüêà é ðàäÿíñüêà, ÿê³ ïîáóäîâàí³ çã³äíî ç ³ñòîðè÷íèìè

çâè÷àÿìè ³ òðàäèö³ÿìè [3, ñ. 14]. Ðîçãëÿíåìî ¿õ äåòàëüí³øå.

Àíãëî–àìåðèêàíñüêà (àíãëîñàêñîíñüêà) ìîäåëü õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ òèì, ùî íà âñ³õ ñóáíàö³îíàëüíèõ ð³âíÿõ ôóíêö³î-

íóþòü îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Àëå öå íå îçíà÷àº,

ùî äåðæàâíèé êîíòðîëü âçàãàë³ â³äñóòí³é. Òàêà ñèñòåìà ä³º ó

ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³¿, Êàíàä³, Àâñòðàë³¿, ²çðà¿ë³, Ìàëàéç³¿,

Òà¿ëàíä³, à òàêîæ º ïîä³áíîþ äî ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ì³ñöåâî¿

âëàäè â Ðîñ³¿. Ó Ï³âí³÷í³é ²ðëàíä³¿ òà Îá'ºäíàíîìó Êîðîë³âñòâ³

Âåëèêîáðèòàí³¿ ìîæëèâ³ñòü ³ ïðàâîì³ðí³ñòü êîíòðîëþ

ïîâ'ÿçóþòü ³ç ïðèíöèïîì çàãàëüíîãî ïðàâà «ìîíàðõ – ºäèíå

äæåðåëî âëàäè, à ì³í³ñòðè, ùî êîíòðîëþþòü ì³ñöåâå ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿ, – ñëóãè Êîðîíè» [2, ñ. 38].

Çà êîíòèíåíòàëüíî¿ ìîäåë³, ÿêó ùå íàçèâàþòü ðîìà-

íî–ãåðìàíñüêîþ, ôðàíöóçüêîþ àáî ºâðîïåéñüêîþ, ì³ñöåâ³

îðãàíè âëàäè ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ âèùèì äåðæàâíèì îðãà-

íàì, ÿê³ çä³éñíþþòü ïðÿìèé êîíòðîëü ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³; âîíà

áàçóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ é ì³ñöå-

âîãî óïðàâë³ííÿ. Òàêà ìîäåëü ìàº äâà ð³çíîâèäè [4, ñ. 20]:

1) íà âñ³õ ñóáñòàíö³îíàëüíèõ ð³âíÿõ, çà âèíÿòêîì íèçîâî-

ãî, îäíî÷àñíî ôóíêö³îíóþòü âèáîð÷³ îðãàíè òåðèòîð³àëüíî¿

ãðîìàäè òà ïðèçíà÷åí³ ïðåäñòàâíèêè öåíòðàëüíî¿ âëàäè, ÿê³

çä³éñíþþòü àäì³í³ñòðàòèâíèé êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (Ôðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ);

2) íà íèçîâîìó ð³âí³ ó «ïðèðîäíèõ» àäì³í³ñòðàòèâíî–òå-

ðèòîð³àëüíèõ îäèíèöÿõ ñòâîðþþòüñÿ ëèøå îðãàíè ì³ñöåâî-

ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à íà ðåã³îíàëüíîìó é ñóáðåã³îíàëüíîìó

ð³âíÿõ ôóíêö³îíóþòü ïðèçíà÷åí³ ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³-

ñòðàö³¿ çàãàëüíî¿ êîìïåòåíö³¿ (Ïîëüùà, Áîëãàð³ÿ, Òóðå÷÷èíà,

Ô³íëÿíä³ÿ, ²ðàí).

Çà ³áåð³éñüêîþ ìîäåëëþ óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ ñóáíàö³îíàëü-

íèõ ð³âíÿõ çä³éñíþþòü îáðàí³ íàñåëåííÿì ïðåäñòàâíèöüê³

îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà â³äïîâ³äí³ ãîëîâí³ ïî-

ñàäîâ³ îñîáè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Âîíè çàòâåðäæó-

þòüñÿ öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ÿê ¿¿ ïðåä-

ñòàâíèêè â àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöÿõ

(Ïîðòóãàë³ÿ, à òàêîæ Áðàçèë³ÿ, Ìåêñèêà òà ùå äåÿê³ ëàòèíî-

àìåðèêàíñüê³ êðà¿íè). Ïðè÷îìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñïåöèô³÷-

íèé ³íñòèòóò êîíòðîëþ – ïðÿìå âòðó÷àííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿

âëàäè ó ñôåðó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ «ÿê ãàðàíò³ÿ çáå-

ðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ äåðæàâè ³ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ êîíñòèòóö³éíèõ îðãàí³â âëàäè, äåìîêðàòè÷-

íîãî ðåæèìó ³ ñèñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ» [11].

Ðàäÿíñüêà ìîäåëü (ìîäåëü ðàä òà ¿õ âèêîíàâ÷èõ êîì³òåò³â)

áàçóºòüñÿ íà çàïåðå÷åíí³ ðîçïîä³ëó âëàäè é âèçíàíí³ ïîâ-

íîâëàääÿ ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â çíèçó äî âåðõó. Ö³ºþ ìî-

äåëëþ ïåðåäáà÷åíî, ùî âñ³ ðàäè, ïî÷èíàþ÷è ç íàéíèæ÷îãî

ð³âíÿ, º îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè íà ñâî¿é òåðèòîð³¿, à ðåø-

òà îðãàí³â äåðæàâè ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî ï³äïîðÿäêî-

âàí³ ðàäàì [3, ñ. 304]. 

Îêð³ì çàçíà÷åíèõ ìîäåëåé ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

âèä³ëÿþòü ùå êîìá³íîâàíó, ÿêà ïîºäíóº â ñîá³ îçíàêè ðîìà-

íî–ãåðìàíñüêî¿ é àíãëîñàêñîíñüêî¿.

Ââàæàºìî, ùî Óêðà¿í³ ç âèùå ïåðåë³÷åíèõ ìîäåëåé óïðà-

âë³ííÿ âëàñòèâà êîíòèíåíòàëüíà, ¿¿ äðóãèé ð³çíîâèä.

Íà ñüîãîäí³ êîæåí ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ êåðóºòüñÿ ïåâ-

íèìè ìåòîäàìè ³ ïðèíöèïàìè, ÿê³ º ãîëîâíèìè ñêëàäîâèìè

ô³íàíñîâî¿ íàóêè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ. Íà îñíîâ³ òàêèõ ñêëàäî-

âèõ âèçíà÷èëèñÿ çàãàëüí³ ïðàâèëà ôîðìóâàííÿ é âèêîðè-

ñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ÿê äåðæàâîþ, òàê ³ êîæíèì ñóá'ºê-

òîì ãîñïîäàðþâàííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Óò³ì, ³ç ðîçâèòêîì

ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ³ âñòàíîâëåííÿì íîâèõ ðåàë³é æèòòÿ ñè-

òóàö³ÿ çì³íèëàñÿ. Âèíèêëî íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ áþäæåò-

íèõ êîøò³â, óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, ï³äïðè-

ºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ áåç íàëåæíîãî ïðàâîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ. Óñ³ ö³ åëåìåíòè íàøîãî æèòòÿ ñïðèÿëè é íàäà-

ë³ ñïðèÿþòü ðîçâèòêîâ³ ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Íàñàìïåðåä ñóïåðå÷íîñò³ âèíèêàþòü òîìó, ùî â³äïîâ³ä-

í³ñòü ñóá'ºêòà é îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ í³êîëè íå áóâàº àáñîëþò-

íî äîñòàòíüîþ, îñê³ëüêè âîíà ³ âñòàíîâëþºòüñÿ, é ïîðóøó-

ºòüñÿ îäíî÷àñíî. Öÿ ïðîáëåìíà ñèòóàö³ÿ ÷àñ â³ä ÷àñó çàãî-

ñòðþºòüñÿ é ðîçâ'ÿçóºòüñÿ çà ðàõóíîê ïåâíèõ ïåðåáóäîâ àáî
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ìåíø ãëîáàëüíèõ çì³í. Òîìó ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå óïðà-

âë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ðîçãëÿäàòè ïðè äîïîìîç³

ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, òîáòî çàëåæíî â³ä îòðèìàíîãî ðåçóëü-

òàòó óïðàâë³ííÿ. Â òàêîìó ðàç³ ñèñòåìó âàðòî íàçèâàòè ñè-

ñòåìîþ «óïðàâë³ííÿ – ðåçóëüòàò». Ïðè äîïîìîç³ òàêî¿ ñè-

ñòåìè ìîæíà âèçíà÷èòè íàñê³ëüêè åôåêòèâíå ÷è íååôåê-

òèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. 

Òàêó ñèñòåìó ìîæíà ðîçãëÿäàòè â øèðîêîìó (öåíòðàë³çî-

âàíå óïðàâë³ííÿ) é âóçüêîìó (äåöåíòðàë³çîâàíå óïðàâë³ííÿ)

ðîçóì³íí³. 

Ñóòí³ñòü ïðîöåñó öåíòðàë³çàö³¿ ïîëÿãàº â öåíòðàë³çîâàí³é

ðîë³ äåðæàâè ùîäî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Äå-

öåíòðàë³çîâàíà ìîäåëü ñïðèÿº íàáëèæåííþ óðÿäó äî ëþäåé.

ñïðèÿº ðîçìà¿òíîñò³ â ïîë³òèö³, ïîâíîìó â³äîáðàæåííþ ïî-

òðåá ³ ïåðåâàã ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè, öåíòðàë³çàö³ÿ æ êðàùå çà-

áåçïå÷óº íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè. Ñóòü äåöåíòðàë³çîâàíîãî

óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ì³ñöåâ³ îðãàíè ñòàëè íàä³ëÿ-

òèñÿ òèìè ïîâíîâàæåííÿìè, ÿê³ ðàí³øå íàëåæàëè äî êîìïå-

òåíö³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè. Òàê, çîêðåìà â Êàçàõñòàí³ ó 2001

ðîö³ â íàïðÿì³ ðîçâèòêó äåöåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ íà

ì³ñöåâîìó ð³âí³ áóëî óòâîðåíî Äåðæàâíó êîì³ñ³þ ç ïèòàíü

äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ôóíêö³é òà ì³æáþäæåòíèõ â³äíî-

ñèí, ÿêîþ ó 2003 ðîö³ óõâàëåíî êîíöåïö³þ «Ïðî ðîçìåæó-

âàííÿ ïîâíîâàæåíü ì³æ ð³âíÿìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà

óäîñêîíàëåííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí» [7, ñ. 4–5].

Äëÿ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè õàðàêòåðíèé àíãëîñàê-

ñîíñüêèé òèï óïðàâë³ííÿ íà ì³ñöÿõ òà âèñîêèé ñòóï³íü äå-

öåíòðàë³çàö³¿ ôóíêö³é äåðæàâè ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é

ñôåð³. ÑØÀ ïðåäñòàâëåí³ ö³ëîþ íèçêîþ ì³ñöåâèõ ñàìîâ-

ðÿäíèõ ³íñòèòóö³é, çîêðåìà îêðóãàìè, ìóí³öèïàë³òåòàìè, ì³-

ñòàìè é ì³ñòå÷êàìè [8, ñ. 423].

Â Óêðà¿í³ ÷èííà çàêîíîäàâ÷à áàçà ïåðåäáà÷àº, ùî ô³íàí-

ñîâ³ îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè çîáîâ'ÿçàí³ ò³ñíî ñï³âïðàöþâàòè

ç ô³íàíñîâèìè îðãàíàìè öåíòðàëüíîãî óðÿäó, çàáåçïå÷óâà-

òè âñåá³÷íèé ðîçâèòîê àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäè-

íèö³, åôåêòèâíî ôîðìóâàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè ô³íàíñîâ³

ðåñóðñè, ùî äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî òàêà ñèñòåìà

óïðàâë³ííÿ ³ñíóº. Îäíàê, ÿê ïåðåêîíóº ïðàêòèêà, âçàºìîâ³ä-

íîñèíè ì³æ öåíòðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè,

ì³ñòÿòü â ñîá³ ðèñè öåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ùî

ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ÷èñëåííèõ ïðîáëåì, ÿê íà ì³êðî,

òàê ³ íà ìàêðîð³âíÿõ, çîêðåìà [9, ñ. 49]:

– íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ä³º çíà÷íà ê³ëüê³ñòü îðãàí³â, ùî ï³ä-

ïîðÿäêîâóþòüñÿ îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè öåíòðàëüíîãî

ð³âíÿ. ¯õ ñòâîðåííÿ äóæå ÷àñòî íå ìàº ñòðàòåã³¿ òà ïðèçâî-

äèòü äî õàîòè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ;

– â³äñóòí³é áåçïîñåðåäí³é âèñõ³äíèé çâ'ÿçîê ì³æ ðàéîííè-

ìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè òà Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, îñê³ëüêè

â³í çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç îáëàñí³ àäì³í³ñòðàö³¿;

– ñïðèÿº öåíòðàë³çàö³¿ âëàäè òà îáìåæóº âîëåâèÿâëåííÿ

íàðîäó – ïðèçíà÷åííÿ òà çâ³ëüíåííÿ ãîë³â ì³ñöåâèõ äåðæàâ-

íèõ àäì³í³ñòðàö³é Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè çà ïîäàííÿì Êàá³-

íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè;

– ïîâíîâàæåííÿ òà íåçàëåæí³ñòü ðàéîííèõ äåðæàâíèõ

àäì³í³ñòðàö³é ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-

âèìè ðåñóðñàìè º îáìåæåíèìè, îñê³ëüêè ìàº ì³ñöå äóáëþ-

âàííÿ ôóíêö³é ç îáëàñíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ, ÿêà ó ñâîþ ÷åðãó

âèêîíóº êåð³âíó ðîëü íà ì³ñöåâîìó ð³âí³;

– ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ îðãàíàìè

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè

íà ì³ñöÿõ º íååôåêòèâíèì, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó äóáëþâàíí³

ôóíêö³é òà íåâèçíà÷åíí³ â³äïîâ³äàëüíèõ;

– íèçüêèé ð³âåíü çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî ïðîöåñó

ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàí-

íÿì, ùî ïðèçâîäèòü äî íåâ³äïîâ³äíîñò³ äåðæàâíèõ ïîñëóã

ïîòðåáàì íàñåëåííÿ;

– íåçàáåçïå÷åí³ñòü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ô³íàíñîâèìè

ðåñóðñàìè.

Âèùå çàçíà÷åíå äàº çìîãó ùå ðàç ï³äòâåðäèòè òîé ôàêò,

ùî íà ñüîãîäí³ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè

íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ º íåäîñêîíàëîþ òà íå çàáåçïå÷óº ô³íàí-

ñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ é ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè. 

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

çîð³ºíòîâàíà íàñàìïåðåä íà ì³ñöåâèé áþäæåò, ÿêèé âèñòó-

ïàº ÷è íå íàéãîëîâí³øèì îá'ºêòîì òà ³íñòðóìåíòîì ì³ñöå-

âîãî ðåãóëþâàííÿ é óïðàâë³ííÿ. Çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå

ôîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ì³ñöå-

âîìó áþäæåò³, íà íàøó äóìêó, ìîæå ëèøå ñèñòåìà óïðàâë³í-

íÿ ì³ñöåâèì áþäæåòîì, êîòðà ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà

äîñÿãíåííÿ òàêèõ ö³ëåé:

1) çðîñòàííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåíü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äî

ì³ñöåâîãî áþäæåòó;

2) çá³ëüøåííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâîãî áþäæåòó;

3) óíèêíåííÿ äåô³öèòó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

4) çàáåçïå÷åííÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ïåâíî¿

àäì³í³ñòðàòèâíî¿ îäèíèö³;

5) äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àäì³í³-

ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ.

Âò³ì, îäíî÷àñíî çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ âñ³õ çàçíà÷åíèõ

ö³ëåé íåìîæëèâî, îñê³ëüêè, ïî–ïåðøå, êîæíà ç íèõ ïîòðåáóº

íåàáèÿêèõ çóñèëü ô³íàíñîâèõ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ, ïî–äðóãå, ëèøå ïî÷åðãîâà ¿õ ðåàë³çàö³ÿ â ê³íöåâîìó

ï³äñóìêó äàñòü çìîãó äîñÿãòè ¿õ çàãàëîì.

Ïð³îðèòåòí³ñòü ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ö³ë³ ìîæå âèáèðàòèñÿ îðãàíà-

ìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çàëåæíî â³ä ñîö³àëüíî–ïîë³-

òè÷íîãî ñòàíîâèùà â êðà¿í³, íåîáõ³äíî ïàì'ÿòàòè, ùî âäàëå

ïðîñóâàííÿ äî îáðàíî¿ ö³ë³ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä äîñ-

êîíàëîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè îð-

ãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ãîëîâíèìè ñêëàäîâèìè

òàêî¿ ñèñòåìè º ñóêóïí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ îðãàí³â, ÿê³ çä³é-

ñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ âèêîðèñòîâóþ÷è

ïðè öüîìó òåõí³÷í³ çàñîáè îáñëóãîâóâàííÿ (ô³íàíñîâ³ âàæå-

ë³, ñòèìóëè, ³íñòðóìåíòè) äëÿ âèêîíàííÿ äåëåãîâàíèõ ¿ì

ôóíêö³é òà îáîâ'ÿçê³â ç ïðèâîäó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè

ðåñóðñàìè, ÿê³ çîñåðåäæóþòüñÿ íà òåðèòîð³¿ àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ (äèâ. ðèñ.). 
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Ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè

ðåñóðñàìè ÷³òêî â³äîáðàæàº ðåçóëüòàò, ÿêèé îðãàíè óïðàâë³í-

íÿ ïðàãíóòü äîñÿãòè òà ñòóï³íü éîãî äîñÿãíåííÿ. Òàê çîêðåìà:

1) ïðè çðîñòàíí³ îáñÿã³â íàäõîäæåíü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äî

ì³ñöåâîãî áþäæåòó, çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè çàãàëüíî-

äåðæàâíèõ ïîäàòê³â, ìîæëèâî çàáåçïå÷èòè: – 2 – ï³äâèùåííÿ

äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâîãî áþäæåòó; – 3 – çìåíøåííÿ äåô³öè-

òó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; – 4 – çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ

ïåâíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ îäèíèö³; – 5 – äîñÿãíåííÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿

îäèíèö³. Îäíàê ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³-

ëåé íå çàáåçïå÷èòü – 6 – ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ òà ñàìî-

ñò³éíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî â³äïîâ³äíî ïî-

ðóøóº ñèñòåìí³ñòü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè;

2) ïðè ï³äâèùåíí³ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâîãî áþäæåòó, çà

ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ â í³é ÷àñòêè çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â

òà ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, ìîæëèâî çàáåçïå÷èòè: – 1 –

çðîñòàííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåíü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äî ì³ñöå-

âèõ áþäæåò³â; – 3 – çìåíøåííÿ äåô³öèòó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

– 4 – çàáåçïå÷åííÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ àäì³í³-

ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³. Àëå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äî-

õ³äíî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâîãî áþäæåòó íå ñïðèÿòèìå çàáåçïå÷åí-

íþ: – 5 – äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àäì³-

í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³; – 6 – ô³íàíñîâî¿ íåçàë-

åæíîñò³ òà ñàìîñò³éíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

3) ïðè çìåíøåíí³ äåô³öèòó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê

çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ìîæëèâî

çàáåçïå÷èòè: – 1 – çðîñòàííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåíü ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó; – 4 –  çàäîâîëåííÿ ïîòðåá

íàñåëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ îäèíèö³; – 5 – äîñÿãíåííÿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ; –

6 – ô³íàíñîâó íåçàëåæí³ñòü òà ñàìîñò³éí³ñòü îðãàí³â ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïðîòå, çðîñòàííÿ ÷àñòêè âëàñíèõ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íå ñïðèÿòèìå 100 % – 2 – ï³äâèùåííþ äî-

õ³äíî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâîãî áþäæåòó, îñê³ëüêè ïðè çðîñòàíí³

÷àñòêè âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çìåíøèòüñÿ â³äñîòîê

ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, ÿêèé ïåðåðàõîâóºòüñÿ ç äåðæàâ-

íîãî áþäæåòó, ùî â ñâîþ ÷åðãó ï³äâèùèòü ïðîáëåìó ô³íàíñî-

âîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

4) ïðè çàäîâîëåíí³ ïîòðåá íàñåëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿

îäèíèö³ âèêîðèñòîâóþ÷è ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ìîæëèâî çà-

áåçïå÷èòè: – 5 – äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ. Îäíàê öå íå çàáåçïå÷èòü:

– 1 – çðîñòàííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåíü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äî

ì³ñöåâîãî áþäæåòó; – 2 – ï³äâèùåííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè ì³ñ-

öåâîãî áþäæåòó; – 3 – çìåíøåííÿ äåô³öèòó ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â; – 6 – ô³íàíñîâó íåçàëåæí³ñòü òà ñàìîñò³éí³ñòü îðãà-

í³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òàêà ñèòóàö³ÿ ùå ðàç ï³ä-

òâåðäæóº, ùî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè

îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çîð³ºíòîâàíà ïåðåâàæíî

íà ì³ñöåâèé áþäæåò òà íå ñïðèÿº ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³.

Ââàæàºìî, ãîëîâíèì íåäîë³êîì, ùî ïîðóøóº îñíîâó ñè-

ñòåìíîãî ï³äõîäó ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñà-

ìè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, º â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â â îðãàíàõ ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Öå âïëèâàº íà çàãàëüíèé ðîçâèòîê
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òåðèòîð³¿ òà íå ñïðèÿº íàðîùóâàííþ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ñàìå öåé

âàæëèâèé íåäîë³ê íåîáõ³äíî âðàõóâàòè ïðè óäîñêîíàëåíí³

äîñë³äæóâàíî¿ ñèñòåìè.

Çâàæàþ÷è íà çàçíà÷åíå â íàïðÿì³ óäîñêîíàëåííÿ âàðòî

ðîçðîáèòè ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè

îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêèé âèñòóïàâ áè êëþ-

÷îâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Ãîëîâíîþ îñîáëèâ³-

ñòþ òàêîãî ìåõàí³çìó ìàº ñòàòè çàáåçïå÷åííÿ ðåàëüíî¿ ó÷à-

ñò³ íàñåëåííÿ ó ôîðìóâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ì³ñöåâèõ áþ-

äæåò³â; ðîçðîáêà òà ïðàêòè÷íà çàñòîñóâàííÿ ïðîåêòíèõ

ôîðì óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; ðî-

çâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà ì³ñöåâîìó ð³âí³; ìåç-

îóïðàâë³ííÿ, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü îäíî÷àñíî çàáåçïå÷èòè

åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà â³äïî-

â³äàòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ïîòðåáàì íàñåëåííÿ.

Ï³ä ìåçîóïðàâë³ííÿì ïðîïîíóºìî ðîçóì³òè ïðîöåñ óïðà-

âë³ííÿ, çà ÿêîãî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âçàºìî-

ä³þòü ç ³íøèìè ãîñïîäàðñüêèìè ñóá'ºêòàìè øëÿõîì ïåðåäà-

÷³ íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ ÷àñòèíè ôóíêö³é ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ

ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ç ìåòîþ åôåêòèâí³øîãî ôîðìó-

âàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ âè-

äàòêàìè äëÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ çàâäàíü, ùî âõî-

äÿòü ó ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Ââàæàºìî, ùî òàêèé ìåõàí³çì ìîæå ñòàòè ô³íàíñîâîþ

îñíîâîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæóþ÷è â ïîäàëüøîìó óïðàâë³ííÿ ô³-

íàíñîâèìè ðåñóðñàìè íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ïîòð³áíî ïàì'ÿòàòè,

ùî âîíî çàëåæèòü íå ëèøå â³ä ñàìèõ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàì-

îâðÿäóâàííÿ, àëå ³ â³ä âèùåñòîÿùèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè,

ÿê³ âïëèâàþòü íà íå¿ ÷åðåç ìåõàí³çì ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí.

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè íà ð³âí³ àäì³í³ñòðà-

òèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ çä³éñíþþòü ì³ñöåâ³ îðãàíè

âëàäè. Îñíîâíèì çàâäàííÿì îðãàí³â óïðàâë³ííÿ º çàáåçïå-

÷åííÿ çëàãîäæåíîñò³ ó ôóíêö³îíóâàíí³ îêðåìèõ ëàíîê ô³-

íàíñîâèõ â³äíîñèí. Íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ âèä³ëåíî òàê³ ìîäåë³

óïðàâë³ííÿ: àíãëî–àìåðèêàíñüêó, êîíòèíåíòàëüíó, ³áåð³éñü-

êó é ðàäÿíñüêó ñèñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Óêðà¿í³ âëàñòèâà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóð-

ñàìè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêà ìàº íà ìåò³

çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ôîðìóâàííÿ òà ö³ëüîâå âèêîðè-

ñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó òåî-

ðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè âñòàíîâëåí³ öåíòðàëüíèìè

îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè. Âíàñë³äîê öüîãî, âáóäîâàí³ åëå-

ìåíòè òàêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè

îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³äîáðàæàþòü ºäí³ñòü

åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ, ïðîòå íå çàáåçïå÷óþòü ñàìå òîé ðå-

çóëüòàò ÿêèé íåîáõ³äíî áóëî äîñÿãòè.
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó îö³íêè ðîçâèòêó ñè-
ñòåìè íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà ñàìîîðãàí³çàö³¿,
ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ñï³âñòàâëåííÿ âèõ³äíèõ òà
âõ³äíèõ ïîòîê³â ñèñòåìè.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà îöåíêè ðàçâèòèÿ ñè-
ñòåìû íà îñíîâå ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà ñàìîîðãàíèçà-
öèè, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ ïóòåì ñîïîñòàâëåíèÿ âû-
õîäíûõ è âõîäíûõ ïîòîêîâ ñèñòåìû.

Â.Ì. ÌÀÐ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Îö³íêà ïðîöåñó ñàìîîðãàí³çàö³¿
ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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In the article the method of estimation of development of
the system is offered on basis the coefficient of samoorga-
nizacii, which settles accounts by comparison of weekend
and input streams of the system. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñèíåðãåòè÷íèì ï³äõîäîì äî

äîñë³äæåííÿ áóäü–ÿêó ñèñòåìó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ¿¿

ï³äñèñòåì, ïîâ'ÿçàíèõ êîãåðåíòíèìè (êîðåëÿö³éíèìè) âçàº-

ìîçâ'ÿçêàìè, êîæíà ³ç ÿêèõ º îá'ºêòîì äëÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ÿê

â ñèëó âíóòð³øí³õ ôëóêòóàö³é çóìîâëåíèõ âíóòð³øí³ìè íåâ³ä-

ïîâ³äíîñòÿìè òà çîâí³øí³ìè âïëèâàìè. Â îñíîâ³ ïðèíöèïó êî-

ðåãåíòíîñò³ ëåæàòü ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ

ï³äñèñòåìàìè òà ¿õ âïëèâ íà çì³íó ñòàíó ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Êîæíà ñèñòåìà çì³íþº ñâ³é ñòàí ó ðåçóëüòàò³ çì³íè ñòàí³â

¿¿ ï³äñèñòåì. Ïðèíöèï êîãåðåíòíîñò³ ÿê ïðèíöèï âçàº-

ìîçâ'ÿçêó òà âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ ñòðóêòóðíèìè åëåìåí-

òàìè ñèñòåì áóäü–ÿêîãî ð³âíÿ ïîÿñíþº ïðèðîäó çì³íè ñòàíó

ñèñòåìè â ö³ëîìó ï³ä âïëèâîì çì³í ñòàíó õî÷ áè îäí³º¿ ³ç ï³ä-

ñèñòåì ñèñòåìè. Çà ïðèíöèïîì êîãåðåíòíîñò³ âñ³ ï³äñèñòåìè

áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè º âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè ì³æ ñîáîþ ñèñòå-

ìîþ â³äíîñèí, à îòæå ðåçóëüòóþ÷èé ñòàí (âèõ³äíèé ïîò³ê) îä-

í³º¿ ³ç ï³äñèñòåì º âõ³äíèì ïîòîêîì äëÿ ³íøî¿ ï³äñèñòåìè, à

âèõ³äíèé ïîò³ê äàíî¿ ï³äñèñòåìè çì³íþº âõ³äí³ ïîòîêè äëÿ

âçàºìîä³þ÷î¿ ç íåþ ï³äñèñòåìîþ. Çì³íà âõ³äíîãî ïîòîêó îä-

í³º¿ ³ç ï³äñèñòåì ñòàº ïðè÷èíîþ êîëèâàëüíèõ ïðîöåñ³â â ï³ä-

ñèñòåì³ òà çì³í ¿¿ âèõ³äíîãî ïîòîêó, à îòæå ³ ñòàíó òàêî¿ ï³äñè-

ñòåìè òà êîãåðåíòíî âçàºìîä³þ÷èõ ç íåþ ï³äñèñòåì. Îäíàê

äëÿ ö³ëåé ðîçóì³ííÿ ïðèðîäè ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñèñòåì ñèíåð-

ãåòèêà ðîçìåæóâàëà âñ³ êîëèâàëüí³ ïðîöåñè â ñèñòåì³ íà

çàòóõàþ÷³ òà íåçàòóõàþ÷³. Áóäü–ÿê³ êîëèâàííÿ â ñèñòåì³

(ôëóêòóàö³¿) ïîâ'ÿçàí³ ç â³äõèëåííÿì ñòàíó ñèñòåìè â³ä ïîïå-

ðåäí³õ çíà÷åíü. Äî çàòóõàþ÷èõ â³äíîñÿòüñÿ ïðîöåñè, ÿê³ íå

ñòàþòü ïðè÷èíîþ çì³í ñòàíó ñèñòåìè ç ïðè÷èíè êîìïëåêñó

îðãàí³çàö³éíèõ ä³é êåð³âíèöòâà ïî ¿õ íåéòðàë³çàö³¿ àáî íåäî-

ñòàòíîñò³ ¿õ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó äëÿ «ïðîâîêóâàííÿ»

ñòàíó íåð³âíîâàãè. Äî íåçàòóõàþ÷èõ â³äíîñÿòüñÿ êîëèâàííÿ,

ÿê³ îáóìîâëåí³ âíóòð³øí³ìè òåõíîëîã³÷íèìè ÷è òî îðãàí³çà-

ö³éíèìè îñîáëèâîñòÿìè ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè àáî º ðåçóëüòà-

òîì âïëèâó âèïàäêîâîñòåé íà ñèñòåìó ³ ÿê³ íå ìîæóòü áóòè

íåéòðàë³çîâàí³ êîìïëåêñîì îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â òà ÷à-

ñîì. Íåçàòóõàþ÷³ êîëèâàííÿ º äæåðåëîì íåð³âíîâàãè â ñè-

ñòåì³ ³ òàêèìè, ùî «øòîâõàþòü» ñèñòåìó íà øëÿõ á³ôóðêà-

ö³éíîãî ðîçâèòêó (ñòðèáêîïîä³áíîãî). Ðåçóëüòàòîì ïåðåõîäó

ñèñòåìîþ òî÷êè á³ôóðêàö³¿ º ¿¿ ñàìîîðãàí³çàö³ÿ, ÿêà ðîçãëÿ-

äàºòüñÿ ÿê íîâèé ñòàí ñèñòåìè, óòâîðåíèé â ðåçóëüòàò³

âçàºìîä³¿ ¿¿ ï³äñèñòåì â ñòàí³ íåð³âíîâàãè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-

íèé âíåñîê ó ñòàíîâëåííÿ òåîð³¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñèñòåì

çðîáèëè Ã. Õàêåí, ². Ïðèãîæèí, ². Ñòåíãåðñ, Å.Í. Êíÿçåâà,

Ñ.Ï. Êóðäþìîâ, Ã.Ã. Ìàëèíåöüêèé. Ïðîíèêíåííÿ òåîð³¿ ñàì-

îîðãàí³çàö³¿ â åêîíîì³êó â³äáóëîñÿ çàâäÿêè äîñë³äæåííÿì

É.À. Øóìïåòåðà, Ì.Ä. Êîíäðàòüºâà, ². Àíñîôôà. Ïîäàëüøèé

ðîçâèòîê òåîð³¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ïðî-

äîâæèëè â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ Â.Ñ. Á³ëîóñ, Å.À. ªðîõ³íà,

Â.Ï. Ðåøåòèëî, Â.Ì. Òàðàñåâè÷, Î.Á. Øåâ÷óê, À.Â. Áàêóðîâà,

Î.Ì. Ê³ð³ºíêî, Ã.Ì. Ïèëèïåíêî, ª.². Õîäàê³âñüêèé, Â. Ïîðîõíÿ,

Þ. Êîë³ñíèê òà ³íø³.

Ðîçâèòîê íàóêè ïðî ñàìîîðãàí³çàö³þ ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ

ñèñòåì çä³éñíþºòüñÿ â íàïðÿì³ ðîçðîáêè ¿¿ òåîðåòèêî–ìåòî-

äîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ àáî ðîçðîáëåííÿ êîíöåïö³¿ ìàòå-

ìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ

ï³äõîä³â äî îö³íêè ïðîöåñó ñàìîîðãàí³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ñèíåðãåòè÷íèì ï³äõî-

äîì äî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â îñíîâ³ ìàéáóò-

íüî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè (åêîíîì³êè, ãàëóç³,

ï³äïðèºìñòâà) ëåæàòü ôóíäàìåíòàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ³ñ-

íóþ÷îãî åòàïó ¿¿ ðîçâèòêó. Íàïðÿì ïîäàëüøèõ çì³í ñèñòåìè

âèçíà÷àòèìåòüñÿ ³ñíóþ÷èì ïîòåíö³àëîì, ïîïåðåäíüîþ åâî-

ëþö³ºþ ðîçâèòêó òà ñèëîþ âïëèâó ÷èííèê³â íà ñèñòåìó. ßê-

ùî ÷èííèêè íå çì³íþþòü íàïðÿì ðîçâèòêó ñèñòåìè, òî ¿¿

ñàìîîðãàí³çàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ â ðàìêàõ àäàïòàö³éíîãî ï³ä-

õîäó äî ðîçâèòêó. ßêùî æ ÷èííèêè âïëèâàþòü íà çì³íó íà-

ïðÿìó ðîçâèòêó ñèñòåìè   á³ôóðêàö³éíîãî.

Äëÿ îö³íêè ³íòåíñèâíîñò³ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ â ìî-

ëî÷í³é ãàëóç³ òà âèçíà÷åííÿ ¿¿ òèïó âèêîðèñòàºìî ìåòîä ô³-

íàíñîâî¿ ñòàòèñòèêè, ÿêèé íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ âèõ³ä-

íèõ òà âõ³äíèõ ïîòîê³â â ñèñòåìó «ìîëî÷íà ãàëóçü» äîçâî-

ëèòü çä³éñíèòè ïîð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó åôåêòèâíîñò³

ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ñèñòåìè â ð³çí³ ÷àñîâ³ ïåð³îäè.

Äî îñíîâíèõ âõ³äíèõ ïîòîê³â â ñèñòåìó «Ìîëî÷íà ãàëóçü»

ñë³ä â³äíåñòè: îáñÿãè âèðîáëåíî¿ ñèðîâèíè, ïîïèò íà ïðîäóê-

ö³þ, âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â, îáñÿãè ³ìïîðòó

ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ³ìïîðòí³ òàðèôè.

Âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë ãàëóç³ ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê òåõ-

í³÷íî¿ (íåîáîðîòí³ àêòèâè), ñèðîâèííî¿ (îáîðîòí³ àêòèâè), ô³-

íàíñîâî¿ (âëàñíèé êàï³òàë) éîãî ñêëàäîâèõ. Âíóòð³øí³é ïî-

òåíö³àë îö³íþº ñóêóïí³ñòü âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé ãàëóç³ òà

íàïðàâëåí³ñòü âíóòð³øíüî¿ åâîëþö³¿ ãàëóç³.

Îö³íêà íàïðÿìó ðîçâèòêó ñèñòåìè çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³

äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè çì³í îáðàíèõ ïîêàçíèê³â. Òîìó ³íòå-

ãðàëüíó îö³íêó íàïðàâëåíîñò³ âõ³äíèõ, âèõ³äíèõ ïîòîê³â òà

âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó çä³éñíåíî ç âèêîðèñòàííÿì òåìï³â

çì³í â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â.

Âèõ³äíèìè ïîòîêàìè ñèñòåìè «Ìîëî÷íà ãàëóçü» º îáñÿãè

âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ïîïèòó,

òåìïè çðîñòàííÿ ö³íè íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ.

Ó êîæí³é ãðóï³ âõ³äíèõ ÷è âèõ³äíèõ ïîòîê³â ìîæíà âèä³ëèòè

ôàêòîðè, çðîñòàííÿ ê³ëüê³ñíîãî âïëèâó ÿêèõ ï³äâèùóº ðåçóëü-

òàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ (ôàêòîðè–ñòèìóëÿòîðè) òà ôàê-

òîðè, çðîñòàííÿ ÿêèõ ïîã³ðøóº ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ôàêòîðè–äåñòèìóëÿòîðè).

Íàïðàâëåí³ñòü âõ³äíîãî ïîòîêó âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì

çìåíøåííÿ ðåçóëüòóþ÷îãî âïëèâó ñòèìóëþþ÷èõ ôàêòîð³â

íà âåëè÷èíó ðåçóëüòóþ÷îãî âïëèâó äåñòèìóëþþ÷èõ âõ³äíèõ

ôàêòîð³â. Àíàëîã³÷íî âèçíà÷àºòüñÿ íàïðàâëåí³ñòü âèõ³äíîãî

ïîòîêó â ñèñòåì³ «Ìîëî÷íà ãàëóçü» (òàáë. 1).
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Çà äàíèìè òàáë. 1 ìîëî÷íà ãàëóçü ïðîìèñëîâîñò³ ðîçâèâà-

ëàñÿ â óìîâàõ ïåðåâàæàþ÷îãî âïëèâó ôàêòîð³â–äåñòèìóëÿ-

òîð³â ¿¿ ðîçâèòêó. Âèêëþ÷åííÿ ñòàíîâëÿòü 2002 òà 2004 ðîêè.

Ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä, ïîáóäîâàíèé íà êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó

ñèñòåìè ï³ä âïëèâîì íåë³í³éíèõ âçàºìîä³é ¿¿ ï³äñèñòåì, ÿê³

âèíèêàþòü â ðåçóëüòàò³ çì³íè ¿õ ñòàíó çàâäÿêè âïëèâó çîâ-

í³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Îñòàíí³, â ñâîþ ÷åðãó, ïðîâî-

êóþòü ôëóêòóàö³¿ â ñèñòåì³ òà ââîäÿòü ¿¿ â ñòàí íåð³âíîâàãè.

Òðàºêòîð³ÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íåð³âíîâàæíî¿ ñèñòåìè

âèçíà÷àºòüñÿ ôàêòîðàìè âïëèâó, íàïðàâëåí³ñòþ òà ñèëîþ ¿õ

âïëèâó, âíóòð³øí³ìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè ðîçâèòêó ñèñòåìè òà

çàõîäàìè ïî íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ôàêòîð³â.

Âíóòð³øí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ñèñòåìè º ðåçóëüòà-

òîì ¿¿ åâîëþö³¿. Äëÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì çíà÷åííÿ ìàþòü

åâîëþö³éí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ñèñòåìè, ñåðåä

ÿêèõ ùîíàéïåðøå ñë³ä âèä³ëèòè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ôóíêö³î-

íóþ÷îãî òà âëàñíîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè âîíè âèçíà÷àþòü ðå-

ñóðñíå, òåõíîëîã³÷íå òà ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó,

çì³íà ÿêîãî â ñèñòåìàõ ìàêðîð³âíÿ º ïðè÷èíîþ çì³íè òåí-

äåíö³é ðîçâèòêó âñ³º¿ ñèñòåìè. Âëàñíèé ³ ôóíêö³îíóþ÷èé êà-

ï³òàë âêàçóº íà ³ñíóþ÷èé ðåñóðñ ñèñòåìè ó âèçíà÷åíèé ìî-

ìåíò ÷àñó òà çàáåçïå÷åí³ñòü ¿¿ ðîçâèòêó ó ìàéáóòíüîìó, ùî

âïëèâàòèìå íà ðåàë³çàö³þ òåíäåíö³é ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó.

Êîåô³ö³ºíò âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ìîëî÷íî¿ ãàëóç³, ÿêèé

ðîçðàõîâàíèé ÿê äîáóòîê òåìï³â çðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó,

íåîáîðîòíèõ òà îáîðîòíèõ àêòèâ³â âèñòóïàº óçàãàëüíåíèì ³í-

äèêàòîðîì çàáåçïå÷åíîñò³ ñèñòåìàìè ðåñóðñàìè äëÿ ðîçâèò-

êó. Çà äàíèìè òàáëèö³ çà ïåð³îä 2002–2008 ðîê³â íàéâèùèìè

òåìïàìè çðîñòàëè îáîðîòí³ àêòèâè, íàéíèæ÷èìè   âëàñíèé êà-

ï³òàë. Íàéâèùèé êîåô³ö³ºíò âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³ áóâ

äîñÿãíóòèé ó 2006–2007 ðîêàõ. Ó 2006 ðîö³ ïðè÷èíîþ çðî-

ñòàííÿ íàçâàíîãî êîåô³ö³ºíòó º çðîñòàííÿ ÷àñòêè íåðîçïîä³-

ëåíîãî ïðèáóòêó â ñòðóêòóð³ âëàñíîãî êàï³òàëó (ç ïðè÷èíè

çìåíøåííÿ çáèòêîâîãî åêñïîðòó), à â 2007 ðîö³   çà ðàõóíîê

çðîñòàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ãàëóç³. Çà 2007 ð³ê íåîáîðîòí³

àêòèâè ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ çðîñëè ç 3892,2 äî 4820,4 ìëí. ãðí.

Êîãåðåíòíà âçàºìîä³ÿ âõ³äíèõ ïîòîê³â òà âíóòð³øíüîãî ïî-

òåíö³àëó ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ ñôîðìóâàëè âèõ³äíèé ïîò³ê, ÿêèé

îö³íåíèé ç âèêîðèñòàííÿì ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè, à ñàìå: âèðó÷êè, êîåô³ö³ºíòó çàäîâîëåí-

íÿ ïîïèòó. Ìîëî÷íà ãàëóçü êðèòåð³ºì ñâîãî ðîçâèòêó îáðàëà

âèðó÷êó â³ä ðåàë³çàö³¿, à íå ïðèáóòîê, òîìó â ÿêîñò³ ðåçóëü-

òóþ÷îãî ïîêàçíèêà áóëà îáðàíà âèðó÷êà. Îñê³ëüêè âèðó÷êà

â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ º ðåçóëüòàòîì ê³ëüê³ñíîãî çðîñòàííÿ

âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, àñîðòèìåíòíèõ çì³í àáî çðîñòàííÿ

ö³íè ¿¿ ðåàë³çàö³¿, òî ç ìåòîþ âèêëþ÷åííÿ ðåçóëüòàòó îòðèìà-

íîãî çà ðàõóíîê ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â â ãàëóç³, âèðó÷êà áóëà

çìåíøåíà íà âåëè÷èíó ³íôëÿö³¿ (òàáë. 3).

Êîåô³ö³ºíò ñàìîîðãàí³çàö³¿ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³

âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ âõ³äíèõ ïîòîê³â ó âè-

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Òåìï çðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, % 1,02 1,1 1,05 1,08 1,35 1,05 0,68
Òåìï çðîñòàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, % 0,70 1,13 1,13 1,17 1,14 1,24 1,25
Òåìï çðîñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, % 1,07 1,34 1,45 1,49 1,12 1,37 1,24
Êîåô³ö³ºíò âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³ 0,82 1,34 1,42 1,49 1,65 1,66 0,99

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ôàêòîðè ïðÿìîãî âïëèâó (ñòèìóëÿòîðè)

Òåìï çì³íè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà 1,05 0,96 1,01 0,99 0,97 0,92 0,96
Òåìï çì³íè îðãàí³çîâàíîãî âèðîáíèöòâà ìîëîêà 0,95 0,77 0,94 1,02 0,95 0,89 0,96
Òåìï çðîñòàííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 1,18 1,15 1,23 1,2 1,18 1,12 1,06
Òåìï çì³íè ïîòåíö³éíîãî ïîïèòó 1,07 0,97 0,92 1,01 1,07 0,99 0,99
Äîáóòîê òåìï³â çì³íè ôàêòîð³â ïðÿìîãî âïëèâó 1,26 0,84 1,07 1,24 1,16 0,91 0,97

Ôàêòîðè îáåðíåíîãî âïëèâó (äåñòèìóëÿòîðè)
Òåìï çì³íè êðåäèòíî¿ ñòàâêè 0,78 0,81 0,89 0,92 0,94 0,94 1,24
Òåìï çì³íè ñòàâîê ³ìïîðòíîãî ìèòà íà ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè 1 1 1 1 1 1 0,55
Òåìï çì³íè îáñÿã³â ³ìïîðòó ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â 1,29 1,20 1,10 1,62 1,23 1,31 1,41
Äîáóòîê òåìï³â çì³íè ôàêòîð³â îáåðíåíîãî âïëèâó 1,01 0,98 0,97 1,48 1,16 1,22 0,96
Êîåô³ö³ºíò íàïðàâëåíîñò³ âõ³äíîãî ïîòîêó 1,25 0,86 1,10 0,83 1,01 0,75 1,01
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Òàáëèöÿ 1. Îö³íêà âõ³äíèõ ïîòîê³â ìîëî÷íî¿ ãàëóç³

Òàáëèöÿ 2. Îö³íêà åâîëþö³¿ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³

Òàáëèöÿ 3. Îö³íêà âèõ³äíèõ ïîòîê³â ìîëî÷íî¿ ãàëóç³

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ôàêòîðè ïðÿìîãî âïëèâó (ñòèìóëÿòîðè)

Òåìï çì³íè âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ 1,04 1,25 1,38 1,31 0,88 1,37 1,2
Òåìï çì³íè êîåô³ö³ºíòó çàäîâîëåííÿ ïîïèòó 1,06 0,97 1,01 1,01 0,98 0,93 0,94
Äîáóòîê òåìï³â 1,10 1,22 1,40 1,32 0,86 1,27 1,13

Ôàêòîðè îáåðíåíîãî âïëèâó (äåñòèìóëÿòîðè)
Òåìï çì³íè ³íôëÿö³¿ 0,99 1,08 1,12 1,1 1,12 1,16 1,22
Êîåô³ö³ºíò íàïðàâëåíîñò³ âèõ³äíîãî ïîòîêó 1,11 1,13 1,25 1,20 0,77 1,10 0,93
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õ³äí³. Êîåô³ö³ºíò ñàìîîðãàí³çàö³¿ äîçâîëÿº îö³íèòè åôåêòèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ äæåðåë ñàìîîðãàí³çàö³¿, ÿêèìè º âõ³äí³

ïîòîêè òà âëàñí³ ïðîöåñè ñèñòåìè. Íàïðàâëåí³ñòü âõ³äíîãî

ïîòîêó ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ñï³ââ³äíîøåííÿ âõ³äíèõ ñòè-

ìóëÿòîð³â òà äå ñòèìóëÿòîð³â. Êîåô³ö³ºíò ñàìîîðãàí³çàö³¿

ñèñòåìè ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 1.

äå Êñ – êîåô³ö³ºíò ñàìîîðãàí³çàö³¿ ãàëóç³;

Êâèõ. – êîåô³ö³ºíò íàïðàâëåíîñò³ âèõ³äíîãî ïîòîêó;

Êâõ. – êîåô³ö³ºíò íàïðàâëåíîñò³ âõ³äíîãî ïîòîêó;

Êâí. ïîò. – êîåô³ö³ºíò îö³íêè âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³.

Àíàë³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ âõ³äíèõ, âèõ³äíèõ ïîòîê³â òà âíó-

òð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ äîçâîëÿº çðîáèòè

âèñíîâîê ïðî íåñò³éêó äèíàì³êó âõ³äíîãî ïîòîêó â ñèñòåìó

«ìîëî÷íà ãàëóçü». Îòæå, ó âõ³äíèõ ïîòîêàõ ó ãàëóçü ì³ñòèòü-

ñÿ íàéá³ëüøà çàãðîçà ðèçèêó äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³. Â³äñóò-

í³ñòü ñò³éêî¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó º íàéá³ëüøîþ âèïàäêîâ³ñòþ,

ÿê³ ìîæóòü ñïðîâîêóâàòè ñòàí íåð³âíîâàãè â ãàëóç³.

Äèíàì³êà êîåô³ö³ºíòó âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³ çà-

ñâ³ä÷óº çðîñòàþ÷ó òåíäåíö³þ éîãî ðîçâèòêó. Âñóïåðå÷ ïîã³ð-

øåííþ âõ³äíîãî ïîòîêó ãàëóçü íàðîùóº ñâ³é âíóòð³øí³é ïî-

òåíö³àë, ðîçâèâàþ÷èñü ïî øëÿõó íåéòðàë³çàö³¿ òà êîìïåíñà-

ö³¿ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Äèíàì³êà âèõ³äíîãî ïîòîêó äåìîíñòðóº, ïîð³âíÿíî ç ³íøè-

ìè êîåô³ö³ºíòàìè, â³äíîñíî íåçíà÷í³ ïðèðîñòè çíà÷åíü, ÿê³ º

ÿê ðåçóëüòàòîì âïëèâó âõ³äíîãî ïîòîêó òà âíóòð³øíüîãî ïî-

òåíö³àëó ãàëóç³, òàê ³ âèïàäêîâîñòåé, ÿê³ îáóìîâèëè ð³çíó íà-

ïðàâëåí³ñòü ðîçâèòêó âõ³äíèõ ïîòîê³â òà âíóòð³øíüîãî ïî-

òåíö³àëó ³ íàïðàâëåí³ñòü âèõ³äíîãî ïîòîêó (2006 ð³ê).

Äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè êîåô³ö³ºíò³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ çà ïå-

ð³îä 2001–2008 ðîê³â äîçâîëèëî âèä³ëèòè òðè ïåð³îäó ðî-

çâèòêó ìîëî÷íî¿ ãàëóç³, ÿê³ ìàþòü ð³çíó äèíàì³êó âõ³äíîãî

ïîòîêó, âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó, âèõ³äíîãî ïîòîêó òà êîåô³-

ö³ºíòó ñàìîîðãàí³çàö³¿ ãàëóç³.

Ïåð³îä 2001–2005 ðîê³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåñò³éê³ñòþ

ñèñòåìè «ìîëî÷íà ãàëóçü», ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó êîëèâàííÿõ

êîåô³ö³ºíòó ñàìîîðãàí³çàö³¿ â³ä 0,50 (2004 ð³ê) äî 0,54

(2002 ð³ê). Ñåðåäíº çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó ñàìîîðãàí³çàö³¿

çà âêàçàíèé ïåð³îä ñòàíîâèëî 0,53. Îñíîâíó ÷àñòêó âïëè-

âó íà çì³íó êîåô³ö³ºíòó ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñòàíîâèëà çì³íà

âõ³äíîãî ïîòîêó. ×èì âèùèé áóâ âèõ³äíèé ïîò³ê ïðè íèæ÷èõ

òåìïàõ çðîñòàííÿ âõ³äíèõ ïîòîê³â, òèì åôåêòèâí³øå ðîç-

âèâàëàñÿ ñèñòåìà, òèì âèùèì áóëî çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó

ñàìîîðãàí³çàö³¿.

2006 ð³ê   ïåð³îä âïëèâó âèïàäêîâîñòåé íà ðîçâèòîê ìî-

ëî÷íî¿ ãàëóç³ ó âèãëÿä³ çàáîðîí åêñïîðòó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿

äî Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. Çíà÷íå çìåíøåííÿ âèðó÷êè â³ä ðå-

àë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñòàëî ïðè÷èíîþ ïàä³ííÿ êîåô³ö³ºíòó ñàì-

îîðãàí³çàö³¿ ãàëóç³.

2007–2008 ðîêè   ïåð³îä ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ìîëî÷íî¿ ãà-

ëóç³. Ïðè÷èíàìè ïîã³ðøåííÿ â 2007 ðîö³ ñòàëî ð³çêå çìåí-

øåííÿ îáñÿãó ïåðåðîáëåíîãî ìîëîêà, îáóìîâëåíå çìåí-

øåííÿì ïîãîë³â'ÿ â.ð.õ. òà ïàä³ííÿì çàêóï³âåëüíî¿ ö³íè íà

ìîëîêî ÿê íàñë³äîê ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó ïðî çàáîðîíó

åêñïîðòó. Ó 2008 ðîö³ ïðè÷èíàìè íèçüêèõ òåìï³â çðîñòàííÿ

âèðó÷êè ñòàëî ïîã³ðøåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñå-

ëåííÿ òà ò³ æ íèçüê³ îáñÿãè ìîëîêà çäàíîãî íà ïåðåðîáêó. Â

ðåçóëüòàò³ ñåðåäíüîãåîìåòðè÷íå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó

ñàìîîðãàí³çàö³¿ ãàëóç³ ñòàíîâèëî 0,47, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî äè-

íàì³êó ïîã³ðøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãàëóçåâîãî ðîçâèòêó.

¹ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1 Êîåô³ö³ºíò âõ³äíîãî ïîòîêó 1,25 0,86 1,1 0,83 1,01 0,75 1,01
2 Êîåô³ö³ºíò îö³íêè âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³ 0,82 1,34 1,42 1,49 1,65 1,66 0,99
3 Êîåô³ö³ºíò âèõ³äíèõ ïîòîê³â 1,11 1,13 1,25 1,2 0,77 1,1 0,93
4 Êîåô³ö³ºíò ñàìîîðãàí³çàö³¿ 0,54 0,51 0,50 0,52 0,29 0,46 0,47
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Òàáëèöÿ 4. Ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíòà ñàìîîðãàí³çàö³¿ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³

Äèíàì³êà êîåô³ö³ºíò³â âõ³äíîãî, âèõ³äíîãî ïîòîê³â, âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó òà ñàìîîðãàí³çàö³¿ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³
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Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíà ïåð³îäèçàö³ÿ äîçâîëèëà âèÿâèòè òåíäåíö³¿

âíóòð³øíüî¿ åâîëþö³¿ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³, ÿê³ âèçíà÷àþòü íàïðÿ-

ìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè. Íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ

çàêîíîì³ðíîñòåé òðüîõ ïðåäñòàâëåíèõ åòàï³â ðîçâèòêó ìî-

ëî÷íî¿ ãàëóç³ ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ óçàãàëüíåííÿ:

1. Ïðîöåñè ñàìîîðãàí³çàö³¿ â ãàëóç³ â³äáóâàþòüñÿ çàâäÿêè

âçàºìîä³¿ ï³äñèñòåì òà ¿õ êîãåðåíòí³é âçàºìîçàëåæíîñò³, ïðè

ÿê³é çì³íà ñòàíó îäí³º¿ ³ç íèõ âèìàãàº çì³í ñòàíó ³íøî¿, à â³ä-

ïîâ³äíî ÿê ðåçóëüòàò òàêèõ çì³í â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ñòàíó

âñ³º¿ ñèñòåìè.

2. Ï³ñëÿ 2006 ðîêó ìîëî÷íà ãàëóçü ðîçâèâàºòüñÿ ïî

øëÿõó çìåíøåííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ïðîöåñ³â ñàìîîðãà-

í³çàö³¿. Êîåô³ö³ºíò ñàìîîðãàí³çàö³¿ çíèçèâñÿ äî 0,47.

3. Ïðîöåñè ñàìîîðãàí³çàö³¿ âèíèêàþòü â òèõ ï³äñèñòåìàõ,

ì³æ ÿêèìè º íåâ³äïîâ³äíîñò³, ÿê³ âèìàãàþòü óçãîäæåííÿ

âçàºìîä³¿ òàêèõ ï³äñèñòåìàìè, ÿêå ³ â³äáóâàºòüñÿ àáî ÷åðåç

ìåõàí³çìè óïðàâë³íñüêîãî (ðåãóëÿòîðíîãî) âïëèâó àáî øëÿ-

õîì ñàìîîðãàí³çàö³¿.

4. Ïðè÷èíàìè ïîã³ðøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â ñàìîîð-

ãàí³çàö³¿ â ìîëî÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ñòàëî çíèæåííÿ

âèõ³äíîãî ïîòîêó çàâäÿêè çíèæåííþ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæ-

íîñò³ íàñåëåííÿ, çðîñòàííþ ³íôëÿö³¿.

5. Âõ³äí³ ïîòîêè ãàëóç³ ìàþòü íåñò³éê³ òåíäåíö³¿ çì³í, õà-

ðàêòåðèçóþòüñÿ êîëèâàëüíîþ äèíàì³êîþ ³ ñòàíîâëÿòü çà-

ãðîçó ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ãàëóç³.

6. Âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ

ñò³éêîþ òåíäåíö³ºþ çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì ïåð³îäó 2002–2008

ðîê³â. Òàêà äèíàì³êà çàñâ³ä÷óº íàÿâí³ñòü ôóíêö³îíóþ÷îãî òà

âëàñíîãî êàï³òàëó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãàëóçåâîãî çðîñòàííÿ.

7. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³, ÿêà õàðàêòåðèçóºòü-

ñÿ âèõ³äíèì ïîòîêîì, ñòàíîâèëà â ñåðåäíüîìó 17% çà ïå-

ð³îä 2002–2005 ðîê³â òà 1% çà 2007–2008 ðîêè.

8. Ïðåäñòàâëåíà äèíàì³êà êîåô³ö³ºíòó ñàìîîðãàí³çàö³¿

çàñâ³ä÷óº åâîëþö³éíèé òèï ñàìîîðãàí³çàö³¿ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ ç

òåíäåíö³ºþ ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ãàëóç³ ó 2006–2008 ðîêàõ.
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2002 2003 2004 2005

Ñåðåäíº
çà ïåð³îä
2002–20
05 ðîê³â

2006 2007 2008

Ñåðåäíº
çà ïåð³îä
2007–20
08 ðîê³â

1 Êîåô³ö³ºíò âõ³äíîãî ïîòîêó 1,25 0,86 1,1 0,83 0,99 1,01 0,75 1,01 0,87

2
Êîåô³ö³ºíò îö³íêè âíóòð³øíüîãî ïî-
òåíö³àëó ãàëóç³

0,82 1,34 1,42 1,49 1,23 1,65 1,66 0,99 1,28

3 Êîåô³ö³ºíò âèõ³äíèõ ïîòîê³â 1,11 1,13 1,25 1,2 1,17 0,77 1,1 0,93 1,01
4 Êîåô³ö³ºíò ñàìîîðãàí³çàö³¿ 0,54 0,51 0,50 0,52 0,52 0,29 0,46 0,47 0,47
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Òàáëèöÿ 5. Ïåð³îäèçàö³ÿ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ â ìîëî÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè

Ðîçãëÿíóòî ñó÷àñíèé ñòàí áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà-
¿í³, îá´ðóíòîâàíî ñóòü òà ñêëàäîâ³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â â óìîâàõ ô³íàí-
ñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.

Ðàññìîòðåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå áàíêîâñêîé ñè-
ñòåìû Óêðàèíû, îáîñíîâàíû ñóòü è ñîñòàâëÿþùèå îðãà-
íèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðåîðãàíèçà-
öèè áàíêîâ â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñòè.

Í.Þ. ÊÎÏÈËÞÊ,
àñï³ðàíò, ²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì
ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â â óìîâàõ

íàðîñòàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ óìîâè âåäåííÿ áàíê³â-

ñüêîãî á³çíåñó õàðàêòåðèçóþòüñÿ çáèòêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ó ðîçì³ð³ 38,4 ìëðä. ãðí., çðî-

ñòàííÿì ïðîñòðî÷åíî¿ êðåäèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ äîñÿãíåí-

íÿì íåþ 9,4% çàãàëüíîãî îáñÿãó, ë³êâ³äàö³ºþ øåñòè áàíê³â ó

2009 ðîö³ é íàÿâí³ñòþ 14 áàíê³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ïðîöåñ³

ë³êâ³äàö³¿, ââåäåííÿì ó 13 áàíêàõ òèì÷àñîâèõ àäì³í³ñòðàö³é

òà ³íøèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïîã³ðøåííÿ ê³ëüê³ñ-

íèõ òà ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêîãî ñåê-

òîðó åêîíîì³êè. Â áàíêàõ Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåí-

íÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿, íåçáàëàíñîâàíà ñòðóêòóðà àêòèâ³â òà

çîáîâ'ÿçàíü, çíèæåííÿ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ òà åôåê-

òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü áàíê³â (122 øò., àáî

61,9% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³) â³äíåñåíà çà âåëè÷èíîþ àê-

òèâ³â äî ìàëèõ, ÿê³ íåñïðîìîæí³ âèêîíàòè âèìîãè ÍÁÓ ùîäî

ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿, ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, äîòðèìàííÿ

åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ä³ÿëüíîñò³. Çà òàêèõ óìîâ âèíèêàº

ïîòðåáà îá´ðóíòóâàííÿ ñóò³ ³ ñêëàäîâèõ îðãàí³çàö³éíî–åêî-

íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó çàðó-

á³æí³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåìè ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â ðîçãëÿíóòî ó

ïðàöÿõ ª. Áð³êõåìà, ª. Í³êáàõòà, Õ. Áåðà, À. Äæîïñà òà ³íøèõ.

Âèâ÷åííþ ïðîáëåì êðèçîâèõ ÿâèù ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óê-

ðà¿íè òà ðîçðîáö³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó

ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â ïðèñâÿòèëè ñâî¿ íàóêîâ³ ïðàö³ Î. Áàðà-

íîâñüêèé, Ç. Âàñèëü÷åíêî, Â. Êîðíººâ, Â. Ì³ùåíêî, À. Ìîðîç,

À. Øàïîâàëîâ, ². Âÿäðîâà òà ³íø³. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó

ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é, ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî

ìåõàí³çìó ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî óòî÷-

íåííÿ, à ñàìå ðîçêðèòòÿ ñóò³ ìåõàí³çìó òà îñíîâíèõ éîãî

ñêëàäîâèõ, îö³íêè ôîðì òà ìåòîä³â çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³é-

ñíþºòüñÿ ðåîðãàí³çàö³ÿ áàíê³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðåäñòàâëåííÿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî ðîç-

êðèòòÿ ñóò³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, ôîðì òà

ìåòîä³â ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ïî÷àòîê 2010 ðîêó â

Óêðà¿í³ çàðåºñòðîâàíî 197 áàíê³â, ç ÿêèõ 182 çä³éñíþâàëè

ä³ÿëüí³ñòü. Ê³ëüê³ñòü áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì ñòàíîâè-

ëà 51, ç ÿêèõ 18 – ç³ 100%. Çã³äíî ç ðîçïîä³ëîì áàíê³â çà

ãðóïàìè íà 1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó ² ãðóïà (íàéá³ëüø³ áàíêè)

ñêëàäàºòüñÿ ç 18 áàíê³â, ²² ãðóïà – ç 20 áàíê³â, ²²² ãðóïà – ç

21 áàíêó, IV ãðóïà – ç 122 áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Ñóêóïí³ àê-

òèâè áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íà ïî÷àòîê 2010 ðîêó ñòàíîâèëè

873,4 ìëðä. ãðí., ÷èñòèé â³äñîòêîâèé äîõ³ä – 53,7 ìëðä. ãðí.,

÷èñòèé êîì³ñ³éíèé äîõ³ä – 13,1 ìëðä. ãðí. Çáèòêîâà ä³ÿëü-

í³ñòü çóìîâèëà â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³

êàï³òàëó áàíê³â òà ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè

ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 1.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 1. 2009 ð³ê õàðàêòåðèçóâàâñÿ ïî-

÷àòêîì ãëîáàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Ïîêàçîâèì áóëî äðóãå ï³âð³÷÷ÿ ìèíóëîãî ðîêó, êîëè ìîæíà

áóëî ñïîñòåð³ãàòè ïîñëàáëåííÿ íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ,

à òàêîæ ïðóäåíö³àëüíîãî êîíòðîëþ ç áîêó ÍÁÓ (âî÷åâèäü, ï³ä

òèñêîì ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é). Óïðîäîâæ

îñòàííüîãî ðîêó êðåäèòíà àêòèâí³ñòü áàíê³â áóëà ñëàáêîþ.

Îñíîâí³ çóñèëëÿ áóëè ñêîíöåíòðîâàí³ íà ðîáîò³ ç ïðîáëåì-

íîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, âêëþ÷àþ÷è ¿¿ ïðîäàæ ³ ðåñòðóêòóðèçà-

ö³þ. Çíà÷íà ÷àñòèíà áàíê³â ìàëà ïðîáëåìè ç ë³êâ³äí³ñòþ ÷å-

ðåç íèçüêó ÿê³ñòü âêëàäåíü ç íåîáõ³äí³ñòþ ïîâåðíåííÿ äåïî-

çèò³â çóìîâëåíèõ íåäîâ³ðîþ íàñåëåííÿ äî áàíê³â, çíèæåí-

íÿì ë³êâ³äíîñò³ ïðàöþþ÷èõ àêòèâ³â. Áàíê³âñüêèì óñòàíîâàì

áóëà íàäàíà çíà÷íà ô³íàíñîâà (ó âèãëÿä³ êðåäèò³â ðåô³íàí-

ñóâàííÿ ÍÁÓ) ³ ðåãóëÿòîðíà (ðÿä ïîñòàíîâ ÍÁÓ, ñïðÿìîâà-

íèõ íà óòðèìàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè) ï³äòðèìêà ÍÁÓ. Ñòàíîì íà

ïî÷àòîê 2010 ðîêó çàáîðãîâàí³ñòü áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó

ïåðåä Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè ñòàíîâèëà 86,3 ìëðä.

ãðí. Êðåäèòè ÍÁÓ º íàéá³ëüø ñòàá³ëüíèì ³ íàä³éíèì äæåðå-

ëîì äëÿ áàíê³â, ïðîòå ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ñóïðîâîäæóþòüñÿ

äîäàòêîâèìè îáìåæåííÿìè ñâîáîäè ä³é îñòàíí³õ. Ó ÷åòâåð-

òîìó êâàðòàë³ 2008 ðîêó ÍÁÓ íàäàâ áàíêàì êðåäèò³â íà ñó-

ìó, ùî ïåðåâèùóº 100 ìëðä. ãðí. (ó 2009 ðîö³ – 64,4 ìëðä.

ãðí., âêëþ÷àþ÷è êðåäèòè äëÿ ðåô³íàíñóâàííÿ ðàí³øå íàäà-

íèõ ïîçèê), îñíîâíîþ ìåòîþ íàäàííÿ ÿêèõ áóëà ï³äòðèìêà

ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà íà òë³ íåñòàá³ëüíî¿ äèíàì³-

êè ³íøèõ ñêëàäîâèõ ðåñóðñíî¿ áàçè. Öå äîçâîëèëî áàíêàì

çàì³ñòèòè çíà÷íó ÷àñòèíó êë³ºíòñüêèõ ðåñóðñ³â ³ êîøò³â ìà-

òåðèíñüêèõ ñòðóêòóð. Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè çáåð³ã ïî-

ë³òèêó ìàñøòàáíîãî êðåäèòóâàííÿ áàíê³â ³ â ïåðøîìó êâàð-

òàë³ ìèíóëîãî ðîêó, õî÷à â ïîäàëüøîìó ñàëüäî ðåô³íàíñó-

âàííÿ áóëî íåãàòèâíèì.

Íåçâàæàþ÷è íà çàñòîñîâàí³ çàõîäè äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó áàíê³â, êëþ÷îâ³ ðèçèêè äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñè-

ñòåìè êðà¿íè, òàê³ ÿê êðåäèòíèé, âàëþòíèé, íåçáàëàíñîâàíî¿

ë³êâ³äíîñò³, íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, â³ä'ºìíîãî çíà÷åííÿ áà-

ëàíñîâîãî êàï³òàëó çáåð³ãàþòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³.

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ êðèçè áàíê³â º íåäîñòàòí³é ð³âåíü ¿õ êà-

ï³òàë³çàö³¿. Îäíèì ³ç øëÿõ³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º çàïðî-

âàäæåííÿ ìåõàí³çìó ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â, ñïðÿìîâàíîãî íà ¿õ

Ïîêàçíèê 01.01.08 01.01.09 01.07.09 01.10.09 01.01.10
Ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ áàíê³â 175 184 187 185 182
ó ò.÷. ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì 47 53 51 49 51
Ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë ÁÑÓ 72265 123066 119 476 128051 135802
Ð³âåíü ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 1,31% 2,45% 5,69% 7,56% 9,36%
×èñò³ àêòèâè (ç óðàõóâàííÿì ðåçåðâ³â) 599396 926086 864 695 889959 880302
×èñòèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò, ìëí. ãðí. 6620 7304 –14 321 –20944 –38450
Îô³ö³éíèé âàëþòíèé êóðñ UAH / USD 5,0500 7,7000 7,6405 8,004 7,9850
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè çà 2007–2010 ðîêè
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óêðóïíåííÿ. Íà äóìêó Ç. Âàñèëü÷åíêî «…â áàíêó âèíèêíóòü

ïðîáëåìè ç ë³êâ³äí³ñòþ, ÿêùî ïîêàçíèêè äîñòàòíîñò³ (àäåêâàò-

íîñò³ êàï³òàëó) ³ñòîòíî ïîã³ðøàòüñÿ. Äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè,

ùî ë³êâ³äí³ñòü ³ êàï³òàë – âçàºìîçàëåæí³ ñèìïòîìè îäí³º¿ õâî-

ðîáè» [4, ñ. 39]. Â.². Ì³ùåíêî, À.Â. Øàïîâàëîâ òà ³íø³ âêàçóþòü,

ùî îäíèì ³ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â íåñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåð-

ö³éíèõ áàíê³â º âòðàòà âëàñíîãî êàï³òàëó, äî ÿêî¿ ìîæóòü ïðèç-

âåñòè íàÿâí³ñòü íåÿê³ñíîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, âèñîêèé ð³-

âåíü îïåðàö³éíèõ âèòðàò òà ïðÿì³ çáèòêè [6, ñ. 85].

ÍÁÓ âñòàíîâèâ âèìîãó äî ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó êàï³òàëó ó

ðîçì³ð³ 70 ìëí. ãðí., ùî çìóøóº äð³áí³ áàíêè äî ðåîðãàí³çàö³¿

øëÿõîì çëèòòÿ, ïðèºäíàííÿ àáî ïîãëèíàííÿ. Çà îö³íêàìè ôà-

õ³âö³â, ïîë³òèêà ÍÁÓ ùîäî ïîäàëüøî¿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â

çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðÿìîâàíà íà ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ðåîð-

ãàí³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ñàìå òîìó ìîæíà î÷³êóâàòè àê-

òèâ³çàö³¿ öèõ ïðîöåñ³â. Àâòîðñüêèé êîëåêòèâ ï³ä êåð³âíèöòâîì

À.². Äàíèëåíêà ñòâåðäæóº, ùî «…äî âæå ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ó

ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â äîäàþòüñÿ íîâ³ ðèçèêè, ñïðè÷èíåí³ ìàñ-

øòàáíîþ êðåäèòíîþ åêñïàíñ³ºþ (îñîáëèâî â ñåãìåíò³ ñïî-

æèâ÷îãî òà ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ), àêòèâíèì ïðîíèêíåí-

íÿì â Óêðà¿íó ³íîçåìíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, ùî ïîòåíö³é-

íî ìîæóòü âïëèíóòè íà çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ êðåäèòíîãî

ìåõàí³çìó òà ðîë³ áàíê³â â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñàõ çà ðàõóíîê

ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî–íåñòàá³ëüíèõ áàíê³â» [7, c. 315].

Âàãîìèìè ì³êðîåêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè ô³íàíñîâî¿ íå-

ñòàá³ëüíîñò³ âèñòóïàþòü:

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â. Ñòàíîì íà ïî÷àòîê

ïîòî÷íîãî ðîêó ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

ñòàíîâèâ 135,8 ìëðä. ãðí. (ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó –

123,07 ìëðä. ãðí.). Áàëàíñîâèé êàï³òàë ó 2009 ðîö³ çìåí-

øèâñÿ íà 4,09 ìëðä. ãðí., îñê³ëüêè çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíèõ

ôîíä³â (íà 36,74 ìëðä. ãðí.) çíà÷íîþ ì³ðîþ áóëî çí³âåëüîâà-

íî çáèòêàìè áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó (38,45 ìëðä. ãðí. çà 2009

ð³ê) ³ çíåö³íåííÿì ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Ó âîñüìè áàíêàõ

íà ïî÷àòîê 2010 ðîêó âëàñíèé êàï³òàë ìàâ íåãàòèâíå çíà-

÷åííÿ (ó ñåìè ³ç íèõ ä³º òèì÷àñîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ ÍÁÓ). Ïåâíèé

âïëèâ íà äèíàì³êó êàï³òàëó áàíê³â ó 2009 ðîö³ ìàëà òàêîæ äå-

íîì³íàö³ÿ àêö³é íèçêè áàíê³â, ïðîâåäåíà òèì÷àñîâèìè àäì³í³-

ñòðàòîðàìè. Ïðèéìàþ÷è äî óâàãè çì³íó âèìîã äî îáë³êó çà-

áåçïå÷åííÿ çà êðåäèòàìè (ëèñò ÍÁÓ #40–511/621–1844)

ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïîâòîðíîãî ñòðåñ–òåñòóâàííÿ, íå âèêëþ-

÷åíî, ùî âæå â 2010 ðîö³ âëàñíèêàì íèçêè áàíê³â (âêëþ÷àþ-

÷è áàíêè ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì) áóäóòü âèñóíóò³ âèìîãè â³ä-

íîñíî äîäàòêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ. Öå äîçâî-

ëèòü íàðîñòèòè ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ó

äåÿêèõ âèïàäêàõ ìîæå ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ áàíê³âñüêîãî ñåã-

ìåíòó. Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ ñèòóàö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó,

íàðîùóâàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â çà ðàõóíîê íàäàííÿ êîøò³â

íà óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó ñòàëî êëþ÷îâèì ³íñòðóìåí-

òîì äëÿ íèçêè ³íîçåìíèõ âëàñíèê³â. Íà ïî÷àòîê 2010 ðîêó ñó-

áîðäèíîâàíèé áîðã áóâ çàëó÷åíèé 104 áàíêàìè, à éîãî îáñÿã

ñòàíîâèâ 30,92 ìëðä. ãðí., àáî 4% çîáîâ'ÿçàíü áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè íà â³äïîâ³äíó äàòó. Îñòàííº õàðàêòåðèçóº òàê³ êîøòè

íå ëèøå ÿê äæåðåëî ï³äòðèìêè êàï³òàë³çàö³¿ íà íåîáõ³äíîìó

ð³âí³ (âèçíà÷åíîìó íîðìàòèâíèìè âèìîãàìè), à ÿê äîñèòü

çíà÷íó ñêëàäîâó äîâãîñòðîêîâî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè. Â òîé æå ÷àñ ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî

êàï³òàëó çà ðàõóíîê ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó ó âàëþò³ çàëó÷åí-

íÿ äîçâîëÿº âëàñíèêàì áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ÷àñòêîâî õåäæó-

âàòè ñóâåðåíí³ ³ âàëþòí³ ðèçèêè, ÷îãî íåìîæëèâî äîñÿãòè ïðè

çá³ëüøåíí³ êàï³òàëó ïåðøîãî ð³âíÿ;

– çðîñòàííÿ ðèçèê³â íåïîâåðíåííÿ ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â ³ îáìå-

æåí³ ìîæëèâîñò³ ó êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè;

– íèçüêà ÿê³ñòü êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³â. Çà îö³íêîþ S&P,

÷àñòêà ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ó ïîðòôåëÿõ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â

ñòàíîâèòü 20% ³ ìîæå çðîñòè äî êðèòè÷íî¿ ìåæ³ – 35–50%;
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â ÍÁÓ
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– âèñîêà âàðò³ñòü çîáîâ'ÿçàíü, çíà÷íèé ð³âåíü çàãàëü-

íî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ îïåðàö³éíèõ âèòðàò.

Çà íàøèìè ðîçðàõóíêàìè, ó ñòàä³¿ ë³êâ³äàö³¿ íà 1 ñ³÷íÿ

2010 ðîêó ïåðåáóâàëî 14 áàíê³â, àáî 7,1% â³ä ¿õ çàãàëüíî¿

ê³ëüêîñò³, ç ÿêèõ 12 ë³êâ³äóþòüñÿ çà ð³øåííÿì ÍÁÓ, äâà –

çà ð³øåííÿì ãîñïîäàðñüêèõ ñóä³â. Âïðîäîâæ 2005–2009

ðîê³â çðîñëà çàáîðãîâàí³ñòü êë³ºíò³â çà êðåäèòàìè ó áàí-

êàõ, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ðåæèì³ ë³êâ³äàö³¿ ó 4,1 ðàçà ³ ñòàíî-

âèëà 1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó 4987 ìëí. ãðí., ç íèõ 74,2% êðå-

äèòè ô³íàíñîâèõ ³ íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é òà 25,8% –

êðåäèòè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ. Âèìîãè êë³ºíò³â çà äåïî-

çèòàìè ó ô³íàíñîâî íåñò³éêèõ áàíêàõ çðîñëè ó 2,2 ðàçà ³

ñòàíîâèëè íà 1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó 1401 ìëí. ãðí., ó òîìó ÷è-

ñë³ äåïîçèòè ô³íàíñîâèõ ³ íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é –

68,0%, àáî 952 ìëí. ãðí., äåïîçèòè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ

– 32,0% àáî 449 ìëí. ãðí. (òàáë. 2).

Äîñâ³ä ðîáîòè áàíê³â Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü, ùî âèíèêíåííÿ

ïðîáëåìíèõ áàíê³â ïîâ'ÿçàíå ÿê ç îá'ºêòèâíèìè, òàê ³ ç

ñóá'ºêòèâíèìè åêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ â ñâî¿é ñóêóïíî-

ñò³ ñïðàâëÿþòü âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü é

ïëàòîñïðîìîæí³ñòü áàíê³â, à ñàìå: íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³-

çàö³¿ áàíê³â, ïîñòóïîâå óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ êðåäè-

òóâàííÿ é çá³ëüøåííÿ ñóìí³âíî¿ òà áåçíàä³éíî¿ äî ïîâåðíåí-

íÿ çàáîðãîâàíîñò³, íàðîùóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè, çîêðåìà

äåïîçèò³â, âàðò³ñòü ÿêèõ â ö³ëîìó çðîñëà çà 2009 ð³ê íà 3,5

ïðîöåíòíîãî ïóíêòó – äî 11,8%. Ó òîé ÷àñ ÿê ñåðåäíüîçâà-

æåíà ïðîöåíòíà ñòàâêà çà êðåäèòàìè çðîñëà ç 15,5 ó 2008

ðîö³ äî 17,7% ð³÷íèõ ó 2009 ðîö³ çàáîðîíà âèäà÷³ ñïîæèâ÷èõ

êðåäèò³â ó âàëþò³ òà äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ òà ³íøå. Çà òàêèõ óìîâ

ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåîðãàí³-

çàö³¿ áàíê³â íàáóâàº ïðàêòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³.

Íà íàøó äóìêó, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ðå-

îðãàí³çàö³¿ áàíê³â ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó, ÿêà ì³ñòèòü

ñóêóïí³ñòü ³íñòðóìåíò³â, ôîðì, ìåòîä³â òà âàæåë³â çà äîïî-

ìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ðåîðãàí³çàö³ÿ áàíê³â ç ìåòîþ äî-

ñÿãíåííÿ ÿê åêîíîì³÷íî¿ òàê ³ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-

íîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.  

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â

â³äîáðàæàº îäèí ³ç íàïðÿì³â ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó áàíê³â, ìå-

òîþ ÿêî¿ º çàïîá³ãàííÿ ë³êâ³äàö³¿ áàíê³â ³ âèáîðó ôîðì ðåîð-

ãàí³çàö³¿, ÿê³ äîçâîëÿòü ï³äâèùèòè ðèíêîâó âàðò³ñòü áàíê³â-

ñüêî¿ óñòàíîâè.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» äàº âèç-

íà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðåîðãàí³çàö³ÿ». Îòæå, ðåîðãàí³çàö³ÿ áàíêó –

öå «çëèòòÿ, ïðèºäíàííÿ, âèä³ëåííÿ, ïîä³ë áàíêó, ïåðåòâîðåííÿ

éîãî îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè, íàñë³äêîì ÿêèõ º ïåðå-

äà÷à, ïðèéíÿòòÿ éîãî ìàéíà, êîøò³â, ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â ïðàâî-

íàñòóïíèêàìè»[1]. Ðåîðãàí³çàö³ÿ áàíê³â – öå ñêëàäíèé ³ áàãà-

òîàñïåêòíèé ïðîöåñ, ÿêèé âèìàãàº äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ³

ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî âèá³ð êîíêðåòíî¿ ôîðìè ïðîâåäåííÿ.

Ðåîðãàí³çàö³ÿ ìîæå áóòè íàïðàâëåíà íà ô³íàíñîâå îçäîðî-

âëåííÿ áàíê³â, à òàêîæ íà ë³êâ³äàö³þ íåïëàòîñïðîìîæíèõ îð-

ãàí³çàö³é. Áàíê, ùî ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ, – áàíê, ÿêèé óíàñë³äîê

ðåîðãàí³çàö³¿ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî ïåðåäàº ñâîº ìàéíî,

êîøòè, ïðàâà òà îáîâ'ÿçêè áàíêó–ïðàâîíàñòóïíèêó. Ðåîðãàí³-

çàö³ÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ òðüîìà ñïîñîáàìè: äîáðîâ³ëüíî çà ð³-

øåííÿì éîãî âëàñíèê³â, ïðèìóñîâî çà ð³øåííÿì ÍÁÓ òà

îáîâ'ÿçêîâî. Ñóá'ºêòàìè ïðèìóñîâî¿ ðåîðãàí³çàö³¿ ìîæóòü áó-

òè ÿê ³ ïðîáëåìí³ áàíêè òàê ³ áàíêè, ùî ïåðåáóâàþòü ó ðåæèì³

ââåäåííÿ òèì÷àñîâèõ àäì³í³ñòðàö³é, ë³êâ³äàö³¿ é áàíêè, ùî

ïðàöþþòü â çàãàëüíîìó ðåæèì³ ä³ÿëüíîñò³. Ç.Â. Âàñèëü÷åíêî

îá´ðóíòîâóº, ùî ó ðàç³ ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà-

¿í³ äî áàíê³â ìîæëèâå çàñòîñóâàííÿ îáîâ'ÿçêîâî¿ ðåîðãàí³çà-

ö³¿, ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ìàñîâî¿ ðåîðãàí³çàö³¿, øëÿõîì ïðèºä-

íàííÿ, çëèòòÿ, º íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ êîíöåí-

òðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó (ñòâîðåííÿ âåëèêèõ áàíê³â, à íå

ìíîæèíè ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ), ùî çàáåçïå÷èòü âèùó ñò³éê³ñòü

áàíê³â, ìîæëèâ³ñòü âèð³øåííÿ çàâäàíü ãëîáàëüíîãî õàðàêòå-

ðó, ðåã³îíàëüíèõ ïðîáëåì, ³íâåñòèö³éíî–âèðîáíè÷èõ ïðîãðàì,

³íòåðåñ³â êë³ºíò³â [4, ñ. 135]. Ðåîðãàí³çàö³ÿ áàíê³â çà ð³øåííÿì

âëàñíèê³â çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, çíèæåííÿ ÷àñòêè ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â,

çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â êàï³òàëó, òà ðîçãëÿäàòèñü ÿê îäíà ³ç ôîðì

ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ áàíê³â, â ÿêèõ ââåäåí³ òèì÷àñîâ³
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2005 20 1215 1185 97,5 30 2,5 626 510 81,5 116 18,5
2006 19 1287 1249 97,0 38 3,0 538 422 78,4 116 21,6
2007 19 1055 1024 97,0 31 3,0 397 321 76,1 75 23,9
2008 13 1279 1099 85,1 180 14,9 373 226 60,6 147 39,4
2009 13 4987 3704 74,2 1283 25,8 1401 952 68,0 449 32,0
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Òàáëèöÿ 2. Êðåäèòè òà äåïîçèòè áàíê³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ðåæèì³ ë³êâ³äàö³¿
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àäì³í³ñòðàö³¿. Ðåîðãàí³çàö³ÿ áàíê³â ïîâèííà çä³éñíþâàòèñü ï³-

ñëÿ çàòâåðäæåííÿ êîì³ñ³ºþ ÍÁÓ ç ïèòàíü íàãëÿäó òà ðåãóëþ-

âàííÿ ð³øåííÿ ïðî ðåîðãàí³çàö³þ.

Ðåîðãàí³çàö³ÿ áàíê³â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ó äåê³ëüêà åòàï³â

(ðèñ. 2).

Î.². Ëàâðóøèí âèîêðåìëþº îñíîâí³ ïðè÷èíè, ÿê³ âèìàãàþòü

ðåîðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåäóð, à ñàìå: áàíê íå çàäîâîëüíÿº âè-

ìîãè îêðåìèõ êðåäèòîð³â çà ãðîøîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè ³ íå

âèêîíóº îáîâ'ÿçêè ïî îïëàò³ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â ó òåðì³íè

ÿê³ ïåðåâèùóþòü 7 äí³â ç äàòè ¿õ íàñòàííÿ ó çâ'ÿçêó ³ç íåäî-

ñòàòí³ñòþ ãðîøîâèõ êîøò³â íà êîðåñïîíäåíòñüêîìó ðàõóíêó;

áàíê äîïóñêàº çíèæåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ó ïîð³âíÿíí³ ç éî-

ãî ìàêñèìàëüíîþ âåëè÷èíîþ çà îñòàíí³ 12 ì³ñÿö³â á³ëüø í³æ

íà 30% ïðè îäíî÷àñíîìó ïîðóøåíí³ îäíîãî ³ç îáîâ'ÿçêîâèõ

íîðìàòèâ³â; áàíê ïîðóøóº íîðìàòèâ ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³

âïðîäîâæ îñòàííüîãî ì³ñÿöÿ á³ëüø í³æ íà 20% [5, ñ. 499].

Ïîëîæåííÿ «Ïðî îñîáëèâîñò³ ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â çà ð³øåííÿì

éîãî âëàñíèê³â» [3] äàº òàê³ âèçíà÷åííÿ ôîðì ðåîðãàí³çàö³¿:

1) âèä³ëåííÿ áàíêó – ñòâîðåííÿ îäíîãî àáî á³ëüøå áàí-

êó–ïðàâîíàñòóïíèêà (áàíê³â–ïðàâîíàñòóïíèê³â) ç ïåðåäà-

âàííÿì éîìó çã³äíî ç ðîçïîä³ëü÷èì áàëàíñîì ÷àñòèíè ïðàâ

òà îáîâ'ÿçê³â áàíêó, ç ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ âèä³ëåííÿ, áåç

ïðèïèíåííÿ òàêîãî áàíêó;

2) çëèòòÿ áàíê³â – âèíèêíåííÿ íîâîãî áàíêó–ïðàâîíà-

ñòóïíèêà ç ïåðåäàâàííÿì éîìó çã³äíî ç ïåðåäàâàëüíèìè

àêòàìè âñ³õ ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â äâîõ àáî á³ëüøå áàíê³â îäíî-

÷àñíî ç ¿õ ïðèïèíåííÿì. Çëèòòÿ îçíà÷àº ïðèïèíåííÿ ä³ÿëü-

íîñò³ äâîõ àáî á³ëüøå áàíê³â ÿê þðèäè÷íèõ îñ³á òà ïåðåäà÷ó

íàëåæíèõ ¿ì ìàéíà, êîøò³â, ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â äî áàíêó –

ïðàâîíàñòóïíèêà, ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ ó ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ.

Ç.Ì. Âàñèëü÷åíêî ïðîïîíóº êëàñèô³êóâàòè çëèòòÿ òàêèì ÷è-

íîì: ãîðèçîíòàëüí³, âåðòèêàëüí³, ðîäèíí³ àáî êîíöåíòðè÷í³,

êîíãëîìåðàòèâí³ [4, ñ. 172]. Àâòîðîì âèîêðåìëåíî, ùî êëàñ

ãîðèçîíòàëüíîãî çëèòòÿ ïðèéíÿòî ïîä³ëÿòè íà äâà âèäè:

çëèòòÿ, ÿêå ðîçøèðþº ãåîãðàô³þ ðèíêó; çëèòòÿ ÿêå ðîçøè-

ðþº ñïåêòð ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ÷è àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿;

3) ïåðåòâîðåííÿ áàíêó – çì³íà éîãî îðãàí³çàö³éíî–ïðà-

âîâî¿ ôîðìè áåç çàñòîñóâàííÿ íîðì çàêîíîäàâñòâà ùîäî

ïðèïèíåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè;

4) ïîä³ë áàíêó – ïðèïèíåííÿ áàíêó ç ïåðåäàâàííÿì óñ³õ

éîãî ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â á³ëüøå í³æ îäíîìó íîâîìó áàíêó –

ïðàâîíàñòóïíèêó çã³äíî ç ðîçïîä³ëü÷èì áàëàíñîì;
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5) ïðèºäíàííÿ áàíê³â – ïðèïèíåííÿ îäíîãî àáî á³ëüøå

áàíê³â ç ïåðåäàâàííÿì íèì/íèìè çã³äíî ç ïåðåäàâàëüíèì

àêòîì óñ³õ éîãî/¿õ ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â ³íøîìó áàíêó–ïðàâî-

íàñòóïíèêó.

Âèñíîâêè

Ð³çí³ ôîðìè ðåîðãàí³çàö³¿ äàþòü çìîãó íå ò³ëüêè óêðóïíè-

òè á³çíåñ, à é óêð³ïèòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà óêðà¿íñüêîìó áàíê³â-

ñüêîìó ðèíêó.

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî íà çä³éñíåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ âèòðà÷à-

þòüñÿ ìåíø³ ãðîøîâ³ êîøòè, í³æ íà ñòâîðåííÿ íîâèõ ô³íàí-

ñîâèõ óñòàíîâ, ó íèõ ç'ÿâëÿºòüñÿ á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ

âèêîðèñòàííÿ öèõ çàñîá³â â ³íâåñòóâàííÿ.

Áàíê, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ â êðèçîâîìó ñòàí³, ïîòðåáóº ðîç-

ðîáêè íîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³ ïîøóêó øëÿõ³â ðèíêîâî¿

îö³íêè âàðòîñò³ áàíêó. Îäí³ºþ ³ç ïðîáëåì º âèçíà÷åííÿ

ñïðàâåäëèâî¿ ö³íè áàíêó ï³ä ÷àñ çëèòòÿ. Â Óêðà¿í³ ïðè ïðîâå-

äåíí³ îö³íêè áàíêó âðàõîâóºòüñÿ ò³ëüêè ñòàòóòíèé êàï³òàë,

ïðîòå äîö³ëüíî áóëî á çàñòîñóâàòè ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ùî-

äî âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ ö³íè áàíê³â ï³ä ÷àñ çëèòòÿ.

Ïðè âèáîð³ ìåòîä³â ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â ñë³ä âèêîðèñòîâó-

âàòè íàá³ð ìåòîä³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ç âðàõóâàííÿì

îáðàíèõ ôîðì, à ñàìå ðåêàï³òàë³çàö³þ áàíê³â; ðåñòðóêòóðèçà-

ö³þ àêòèâ³â ³ çîáîâ'ÿçàíü; ðåîðãàí³çàö³þ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ó ðîçðîáö³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ìåõàí³çìó ïîâèíí³ îêðåñëèòè îñîáëèâîñò³ ôîðì òà

ìåòîä³â ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â é ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ ïîêàç-

íèê³â, ÿê³ äîçâîëÿòü ñâîº÷àñíî âèÿâèòè êðèçîâ³ ÿâèùà ó

ñòðóêòóð³ êàï³òàëó, ÿêîñò³ àêòèâ³â, ë³êâ³äíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³,

ðèçèêó òîùî.
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Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî àíàë³çó ïèòàíü òà ôîðìóâàííþ ö³-
íîâî¿ òà òàðèôíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ íàäàííÿ åíåðãåòè÷íèõ
ïîñëóã. Ðîçêðèòî íàéâàæëèâ³ø³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ïî
âäîñêîíàëåííþ åíåðãåòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, òàêîæ âèçíà-
÷åí³ ð³çíîâèäè òàðèô³â â åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó âîïðîñîâ è ôîðìèðîâà-
íèþ öåíîâîé è òàðèôíîé ïîëèòèêè â ñôåðå ïðåäîñòà-
âëåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ óñëóã. Ðàñêðûòû âàæíåéøèå íà-
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ýíåð-
ãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, òàêæå îïðåäåëåíû âèäû òà-
ðèôîâ â ýíåðãåòè÷åñêîì ñåêòîðå Óêðàèíû.

This article analyzes the issues and pricing and the for-
mation of price and tariff policy in the provision of energy
services. Author is disclose the important areas for impro-
ving energy efficiency, and identify the types of tariffs in the
energy sector of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåðæàâíà ïîë³òèêà áàçóºòüñÿ íà

ïðèíöèïàõ çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè, äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ñòîñóíê³â, äåðæàâí³é ï³ä-

òðèìö³ ³ ñòèìóëþâàíí³, ôîðìóâàíí³ ö³íîâî¿ òà òàðèôíî¿ ïîë³-

òèêè, çàáåçïå÷åíí³ çàõèñòó ïðàâ ³ ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â òîùî.

Âïðîäîâæ 2005–2009 ðîê³â àêòóàëüí³ñòü òà ãîñòðîòà çà-

ãðîç åíåðãåòè÷í³é áåçïåö³ Óêðà¿íè çàçíàâàëà çíà÷íèõ çì³í

[1, ñ. 520–544; 2]. Òàê, çíà÷íå ï³äâèùåííÿ ö³í íà íàôòó, ÿêå

äîñÿãëî ³ñòîðè÷íèõ ìàêñèìóì³â, òà çàëåæíèõ â³ä íèõ ö³í íà

ïðèðîäíèé ãàç ñóòòºâî àêòóàë³çóâàëî ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³ä-

íî¿ ö³íîâî¿ òà òàðèôíî¿ ïîë³òèêè â äåðæàâ³. Òàêèì ÷èíîì, îä-

í³ºþ ç âàæëèâèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ ³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-

âàííÿ ðèíêó òà ðîçâèòêó ðèíêîâèõ ñòîñóíê³â â åëåêòðîåíåð-

ãåòèö³ º ôîðìóâàííÿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè, îð³ºíòîâàíî¿ íà øè-

ðîêå âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ôîðì óïðà-

âë³ííÿ ïîïèòîì íà òåïëîåëåêòðîåíåðã³þ òà ïîòóæí³ñòü.

Äî äåðæàâíèõ çàâäàíü â³äíåñåí³ òàê³ ä³¿, çîêðåìà ñòâîðåííÿ

óìîâ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè òåïëîïîñòà÷àííÿ íà ïðèíöè-

ïàõ ñàìîîêóïîâóâàííÿ, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ

ñòîñóíê³â íà ðèíêó òåïëîâî¿ åíåðã³¿, âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³-

Ã.Â. ÊÎ×ÅÄÈÊÎÂÀ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ôîðìóâàííÿ ö³íîâî¿ òà òàðèôíî¿
ïîë³òèêè òåïëî–åëåêòðîåíåðã³¿

â åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè
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äàëüíîñò³ ñóá'ºêò³â òåïëîïîñòà÷àííÿ çà ïîðóøåííÿ çàêîíî-

äàâñòâà, à òàêîæ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âïðîâàäæåííÿ åíåðãîç-

áåðåæíèõ òåõíîëîã³é òà âïðîâàäæåííÿ çàñîá³â îáë³êó ³ ïðè-

ñòðî¿â ðåãóëþâàííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿. Íà íàøó äóìêó, ïð³îðè-

òåòíèìè çàâäàííÿìè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íåîáõ³äíî ââàæàòè

ðîçâèòîê òåõíîëîã³é êîìá³íîâàíîãî âèðîáíèöòâà òåïëîâî¿ ³

åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿, â òîìó ÷èñë³ ³ íà áàç³ ä³þ÷èõ êîòåëüíèõ, ³

âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ ³ ïîíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿.

Ïåðåõ³ä ³ç ðîçä³ëüíîãî âèðîáíèöòâà åíåðã³¿ íà òåïëîô³êàö³þ

äîçâîëÿº çá³ëüøèòè êîåô³ö³ºíò êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ïà-

ëèâà â 1,5 ðàçà – ç 55 äî 83% [3, ñ. 464–465].

Âàæëèâî íàãîëîñèòè, ùî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó

ñôåð³ òåïëîïîñòà÷àííÿ ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì íàäàííÿ ñóá'ºê-

òàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ë³öåíç³é, à ñàìå: ë³öåíç³é ïî âè-

ðîáíèöòâó òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ³ ë³öåíç³é ïî ¿¿ ïîñòà÷àííÿõ [4,

c. 10–11]. Òîìó ñåðåä çàâäàíü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

íåîáõ³äíî â³äîêðåìèòè ïåðøî÷åðãîâ³, à çîêðåìà àíòèìîíî-

ïîëüí³ îáìåæåííÿ ó ñôåð³ òåïëîïîñòà÷àííÿ, ùî çàáîðîíÿþòü

âèêîðèñòàííÿ ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåííÿ â áóäü–ÿê³é ôîðì³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ôîðìîóòâîðåííÿ ö³íè òà òàðèôîóòâîðåííÿ, äîñÿ-

ãíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ íà îñíîâ³ âèâà-

æåíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè íà ì³êðî– òà ìàêðîð³âí³, ðîçâèòêó

êðà¿íè é ìàéáóòí³ ïåðñïåêòèâè º äîñòàòíüî ïîïóëÿðíîþ ³

íåîáõ³äíîþ òåìàòèêîþ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Òàê,

â÷åí³ À. Êóëüìàí, Â. Êîíîíåíêî êîìïëåêñíî äîñë³äæóþòü ö³-

íîâèé ìåõàí³çì òà ðîëü ö³í ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè. Þ.Â. Ê³íäçåðñüêèé, Ó.ª. Ï³ñìåííà ðîçãëÿäàþòü

ïðèðîäó ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â åëåêòðè÷íî¿ ³ òåïëîâî¿ åíåð-

ã³¿, çîêðåìà ö³íîóòâîðåííÿ; Ò.². Àðòåìîâà, Ð.Ç. Ïîäîëåöü àíà-

ë³çóþòü é ïðîãíîçóþòü òåíäåíö³¿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ö³í,

â³äñë³äêîâóþòü ö³íîâó ñèòóàö³þ â êðà¿í³.

Îñíîâí³ çäîáóòêè ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â ó ñôåð³ ö³íîóòâî-

ðåííÿ íà åëåêòðîåíåðã³þ òà ïðèíöèïè ðåãóëþâàííÿ ö³íîâî¿

ïîë³òèêè â åëåêòðîåíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³ ôîðìàë³çîâàí³ ó

ðîáîòàõ Â. Åäåëüìàíà, Â. Äîðîôååâà [5] òà ³íøèõ.

Ïðîòå äàíó ïðîáëåìó äîñë³äæåíî íåäîñòàòíüî, áàãàòî

ïðèêëàäíèõ ïèòàíü çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíèìè, ùî íåãà-

òèâíî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü ôîðìóâàííÿ

ö³íîâî¿ ³ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè â ÏÅÊ Óêðà¿íè, ùî, â ñâîþ ÷åðãó,

ÿâëÿº ñîáîþ ³ñòîòíèì ÷èííèêîì çì³íè åíåðãåòè÷íî¿ åôåê-

òèâíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Îäíàê çà ö³ ðîêè ñêëàëàñÿ ö³ëêîì âèçíà÷åíà ïðàêòèêà, ÿêà

ìàº õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ ³ àíàë³çó ÿêî¿ íà ñüîãîäí³ ïðèä³-

ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè. Çîêðåìà, ôîðìóâàííÿ ö³íîâî¿ òà

òàðèôíî¿ ïîë³òèêè ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó â ñó-

÷àñíèõ óìîâàõ äîñë³äæóâàëèñÿ íåäîñòàòíüî, à éîãî âèçíà-

÷åííÿ ³ âðàõóâàííÿ º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â

ä³ÿëüíîñò³ ïî âäîñêîíàëåííþ åíåðãåòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà

åíåðãîçáåðåæåííÿ ³ ñóòòºâèì åëåìåíòîì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³ ñïðÿìîâàíà íà âèñâ³òëåííÿ òà îá´ðóíòóâàí-

íÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî àíàë³çó, ðîçðîáêè òà àíàë³çó

ôîðìóâàííÿ ö³íîâî¿ òà òàðèôíî¿ ïîë³òèêè òåïëî–åëåêòðîå-

íåðã³¿ â ñôåð³ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åíåðãîåôåêòèâí³ñòü òà

åíåðãîçáåðåæåííÿ âõîäÿòü ó ï'ÿòü ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ïð³-

îðèòåòíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ùî º âåëè÷åç-

íèì ðåçåðâîì â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Åíåðãîçáåðåæåííÿ – öå

çàãàëüíîíàö³îíàëüíà çàäà÷à, ÿêà ðåãóëþº òà âèêîíóº ïðîöåñ

ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Òîìó â ðèíêîâèõ óìîâàõ äåð-

æàâà ìàº ðåãóëþâàòè íå ñò³ëüêè ñàì³ ö³íè, ñê³ëüêè ïðàâèëà ö³-

íîóòâîðåííÿ é îïîäàòêóâàííÿ, òîáòî ìàòè ïðîãíîçîâàíó, ïå-

ðåäáà÷óâàíó, äîñòàòíüî çðîçóì³ëó òà ñòàá³ëüíó íà äîñèòü òðè-

âàëèé ÷àñ ïîë³òèêó ö³íîóòâîðåííÿ â äåðæàâ³ [6].

Ùîá ïîâíîþ ì³ðîþ îö³íèòè ñèòóàö³þ íà ðèíêó åíåðãåòè÷íî-

ãî ñåêòîðó, àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ íàñàìïåðåä ðîçãëÿíóòè ñó-

÷àñíèé ï³äõ³ä äåðæàâè äî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ òàðèôíî¿

ïîë³òèêè ç òåïëîâî¿ åíåðã³¿, à òàêîæ, äàë³, åëåêòðîåíåðã³¿.

Òàê, òàðèôè íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ åëåêòðè÷íî¿ ³ òå-

ïëîâî¿ åíåðã³¿ â Óêðà¿í³ ðåãóëþþòüñÿ äåðæàâîþ. Â³äïîâ³äíî

äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî åëåêòðîåíåðãåòèêó» ¹575/97–ÂÐ

â³ä 16.10.97 ð. Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ðåãóëþâàííÿ åëåêòðîå-

íåðãåòèêè Óêðà¿íè (ÍÊÐÅ) çàáåçïå÷óº ïðîâåäåííÿ ö³íîâî¿ ³

òàðèôíî¿ ïîë³òèêè â åëåêòðîåíåðãåòèö³ [7]. Êð³ì òîãî, ÍÊÐÅ

Óêðà¿íè ðåãóëþº òàðèôè íà åëåêòðè÷íó åíåðã³þ, âèðîáëåíó

íà ÒÅÖ, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó åíåðãîïîñòà÷àëüíèê³â äëÿ ïî-

òðåá ñïîæèâà÷³â òåðèòîð³¿ çä³éñíåííÿ ë³öåíçîâàíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ç óðàõóâàííÿì òàðèô³â íà òåïëîâó åíåðã³þ. Òàêîæ ÄÏ

«Åíåðãîðèíîê» çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ îïòîâîãî ðèíêó

åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî

åëåêòðîåíåðãåòèêó», ë³öåíç³¿ ÍÊÐÅ íà ïðàâî çä³éñíåííÿ ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç îïòîâîãî ïîñòà÷àííÿ åëåêòðè÷íî¿

åíåðã³¿, Ñòàòóòó ï³äïðèºìñòâà òà Äîãîâîðó ì³æ ÷ëåíàìè

Îïòîâîãî ðèíêó åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ Óêðà¿íè (Ä×ÎÐÅ).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ñíóº ïðîáëåìà ðåæèì³â ñïîæèâàííÿ

åëåêòðè÷íî¿ òà òåïëîâî¿ åíåðã³¿, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ³ êîíòðî-

ëþºòüñÿ Ïîëîæåííÿì ïðî äåðæàâíèé åíåðãåòè÷íèé íàãëÿä

çà ðåæèìàìè ñïîæèâàííÿ åëåêòðè÷íî¿ òà òåïëîâî¿ åíåðã³¿

[8]. Ïðîöåñ âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ çä³éñíåííÿ íàãëÿäó

çà â³äïîâ³äí³ñòþ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ ðîç-

ãëÿíóò³ ó â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ, çîêðåìà

Íîðìàòèâíå ðåãóëþâàííÿ ÿêîñò³ åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ ó ñâ³òë³

çàâäàíü Äåðæåíåðãîíàãëÿäó, â ÿêîìó âèçíà÷àþòüñÿ ìåòîäè

ç êîíòðîëþ òà òðèâàë³ñòü âèì³ð³â ÏßÅ, òî÷êà âèì³ðþâàííÿ,

âèìîãè äî çàñîá³â âèì³ðþâàëüíî¿ òåõí³êè, ôîðì ³ ïîðÿäêó

îôîðìëåííÿ ïðîòîêîë³â âèì³ðþâàíü òîùî.

ßê ³ ðàí³øå, êîìá³íîâàíå âèðîáíèöòâî òåïëîâî¿ òà åëåê-

òðè÷íî¿ åíåðã³¿ ³ êîãåíåðàö³ÿ ãðàþòü âàæëèâó êîìïëåêñíó ðîëü

ó ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íèé ãàëóç³. Ïðîöåñ âèðîáíèöòâà åëåê-

òðè÷íî¿ òà òåïëîâî¿ åíåðã³¿ çä³éñíþºòüñÿ ç êîìá³íîâàíîãî öè-

êëó, òîáòî òåïëî îðãàí³÷íîãî ïàëèâà â òåõíîëîã³÷íîìó öèêë³

éäå ÿê íà âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íî¿, òàê ³ òåïëîâî¿ åíåðã³¿, ùî

äàº ñóòòºâó åêîíîì³þ ïàëèâà â ïîð³âíÿíí³ ç ðîçä³ëüíèì âè-

ðîáíèöòâîì. Òàêèé ïðîöåñ âèðîáíèöòâà íàçèâàºòüñÿ òåïëî-

ô³êàö³ÿ. Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî ìîæíà âèÿâèòè ðÿä áàçîâèõ
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óìîâ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ êîìá³íîâàíîãî âèðîáíèöòâà òåïëîâî¿

òà åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿. Ìîâà éäå ïðî ñòàá³ëüíó ñèòóàö³þ íà

ðèíêàõ òåïëîâî¿ åíåðã³¿, ãàçó ³ åëåêòðîåíåðã³¿, à òàêîæ ïðî çà-

äîâ³ëüíó ñèòóàö³þ ó ô³íàíñîâ³é áàç³. Íà íàøó äóìêó íàñòóïíèõ

ïîëîæåíü, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàá³ëüí³ñòü åíåðãîåôåêòèâ-

íîñò³ òà ðîçâèòêó åíåðãîçáåðåæåííÿ, à çîêðåìà:

– ñòàá³ëüí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó;

– àäåêâàòíèé ðèíîê òåïëîâî¿ òà åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿;

– âåëèêà ÷àñòêà ðèíêó òåïëîâî¿ åíåðã³¿ â çàãàëüíîìó åíåð-

ãåòè÷íîìó ðèíêó;

– âïðîâàäæåííÿ óäîñêîíàëåíü â ãàëóç³ åêñïëóàòàö³¿ òà

òåõíîëîã³é. 

Çã³äíî ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè äåðæàâíà ï³äòðèìêà

ñôåðè òåïëîïîñòà÷àííÿ íàäàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî îáñÿã³â

êîøò³â, ÿê³, çîêðåìà, ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîì ïðî äåðæàâíèé ³

ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ íà ð³ê.

Òàðèôè íà òåïëîâó åíåðã³þ, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ñóìà òàðè-

ô³â íà âèðîáíèöòâî, òðàíñïîðòóâàííÿ ³ ïîñòà÷àííÿ òåïëîâî¿

åíåðã³¿, çàòâåðäæóþòüñÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ó âèïàäêàõ âñòàíîâëåííÿ îñòàíí³ìè òàðèô³â íèæ÷å ãðàíè÷íî-

ãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³, âñòàíîâëåíîãî Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â,

ìàº áóòè ïåðåäáà÷åíèé ìåõàí³çì êîìïåíñàö³¿ ð³çíèö³. Ïðè öüî-

ìó ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî âèòðàòè íà ï³ëüãè ç îïëàòè çà ñïîæèòó

òåïëîâó åíåðã³þ îêðåìèì êàòåãîð³ÿì ñïîæèâà÷³â â³äøêîäîâó-

þòüñÿ çà ðàõóíîê äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, âèçíà÷åíèõ ÷èííèìè

çàêîíàìè, ÿê³ íàäàþòü â³äïîâ³äí³ ï³ëüãè. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíî-

äàâñòâà Óêðà¿íè ó ðàç³ çàáîðãîâàíîñò³ ñïîæèâà÷à îñòàííüîìó

îáìåæóºòüñÿ àáî ïðèïèíÿºòüñÿ ïîñòà÷àííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ òà

ñòÿãóºòüñÿ çàáîðãîâàí³ñòü ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó.

Ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â íà òåïëîâó åíåðã³þ, ùî âèðîáëÿºòü-

ñÿ êîìá³íîâàíèìè óñòàíîâêàìè âèðîáíèöòâà åëåêòðè÷íî¿ ³

òåïëîâî¿ åíåðã³¿, çä³éñíþºòüñÿ Íàö³îíàëüíîþ êîì³ñ³ºþ åëåê-

òðîåíåðãåòèêè Óêðà¿íè, ÿêà âñòàíîâëþº âèìîãè, ùî ö³íè íå

ïîâèíí³ ïåðåâèùóâàòè ö³íè íà òåïëîâó åíåðã³þ â³ä ³íøèõ òå-

ïëîãåíåðóþ÷èõ îá'ºêò³â íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿.

Âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷åíîãî òàðèôíà ïîë³òèêà â³ä³ãðàº âèç-

íà÷àëüíó ðîëü â åêîíîì³÷íîìó ñòèìóëþâàíí³ çä³éñíåííÿ ñå-

ðåäíüîâèòðàòíèõ ³ áàãàòîçàòðàòíèõ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðå-

æåííÿ. Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ ñôåðè òå-

ïëîïîñòà÷àííÿ çàëåæíî â³ä ñïîñîáó ï³äêëþ÷åííÿ ê³íöåâèõ

ñïîæèâà÷³â äî ñèñòåì òåïëîïîñòà÷àííÿ é âèäè òàðèô³â

êëàñèô³êóþòüñÿ, ÿê ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Ñèñòåìà âñòàíîâëåííÿ òàðèô³â íà òåïëîâó åíåðã³þ ïîáó-

äîâàíà çà âèòðàòíèì ïðèíöèïîì, à òîìó íå ñòèìóëþº åíåð-

ãî– òà ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, êîíêóðåíö³þ, à òàêîæ íå çàáåç-

ïå÷óº ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ òåïëîãåíåðóþ÷îãî îáëàäíàí-

íÿ ³ òåïëîâèõ ìåðåæ [11]. Õî÷à òàêîæ êðèòèêóºòüñÿ ³ñíóþ÷à

ìåòîäîëîã³ÿ ðîçïîä³ëó âèã³ä ³ âèòðàò â³ä êîìá³íîâàíîãî âè-

ðîáíèöòâà åëåêòðè÷íî¿ òà òåïëîâî¿ åíåðã³¿, ð³çíèöÿ â ö³íàõ íà

ãàç äëÿ íàñåëåííÿ ³ ï³äïðèºìñòâ òåïëîêîìóíåíåðãî.

Íà ïðàêòèö³ ïðè ïåðåõîä³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ

â³äíîñèí âàðò³ñòü îñíîâíèõ ìàòåð³àë³â ³ îáëàäíàííÿ íàáëè-

çèëàñÿ äî ð³âíÿ ñâ³òîâèõ ö³í, ïðîòå çà îñòàíí³é ÷àñ âàðò³ñòü

åëåêòðîåíåðã³¿ äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ áóëà ³ñòîòíî íèæ÷å ñâ³òî-

âèõ òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ, à çãîäîì â³äíîñíà âàðò³ñòü

åëåêòðîåíåðã³¿ äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ âïàëà â 5–6 ðàç³â. Òàêå

ïàä³ííÿ òàðèôó òà íå âèìèêàííÿ íåïëàòíèê³â çà ñïîæèòó

åëåêòðîåíåðã³þ ðîáëÿòü åêîíîì³÷íî íåäîö³ëüíî âèêîíàííÿ

âèòðàòíèõ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ.

Ïðîòå óïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â òàðèôè íà åëåêòðè÷íó

åíåðã³þ, ãàç òà òåïëîïîñòà÷àííÿ äëÿ íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ áóëè

äóæå íèçüêèìè. Äîíåäàâíà âîíè áóëè íàâ³òü íèæ÷èìè, í³æ ó

Ðîñ³¿. Çðîñòàííÿ òàðèô³â íà åëåêòðè÷íó åíåðã³þ òà ãàç ó 2009

ðîö³ ñòàëî âàæëèâèì êðîêîì ó íàïðÿì³ äî âñòàíîâëåííÿ ö³í,

ùî çàáåçïå÷àòü ñòàëèé ìàéáóòí³é ðîçâèòîê öèõ ñåêòîð³â. Îä-

íàê ö³íè íà åëåêòðè÷íó åíåðã³þ òà ïðèðîäíèé ãàç âñå ùå íà-

áàãàòî íèæ÷³ çà äîâãîòåðì³íîâ³ ãðàíè÷í³ âèòðàòè. Ïðîáëåìà º

á³ëüø ñåðéîçíîþ ó ñåêòîð³ òåïëîïîñòà÷àííÿ òà àòîìí³é åíåð-

ãåòèö³. Çà äàíèìè Ì³íáóäó Óêðà¿íè, òàðèôè íà ïîñëóãè òåïëî-

ïîñòà÷àííÿ â³äøêîäîâóþòü áëèçüêî 80% ¿õ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³.

Ä³þ÷³ ö³íè íà åëåêòðè÷íó åíåðã³þ íå âêëþ÷àþòü êàï³òàëüíèõ

âèòðàò åëåêòðîñòàíö³é, à ö³ âèòðàòè º îñîáëèâî âèñîêèìè â

àòîìíèõ åëåêòðîñòàíö³é (ÀÅÑ). Õî÷à òàðèôè íà âèðîáíèöòâî

åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ íà ÀÅÑ âêëþ÷àþòü íåçíà÷í³ êîøòè íà çàê-

ðèòòÿ ñòàíö³é, ¿õ íåäîñòàòíüî äëÿ òîãî, ùîá íàêîïè÷èòè ñóìó,

íåîáõ³äíó äëÿ âèâåäåííÿ ñòàíö³¿ ç åêñïëóàòàö³¿.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çíèæåí³ òàðèôè äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ â

ïîâí³é ì³ð³ êîìïåíñóâàëè á³ëüø âèñîêó (â 1,5–2,5 ðàçà)

åíåðãîºìí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, ùî íå ñòèìóëþ-

âàëî ïðîìèñëîâ³ñòü êðà¿íè, ïåðø çà âñå ÷åðåç âèñîêå îïî-

äàòêóâàííÿ, âïëèâ ÿêîãî íà ïîðÿäîê á³ëüøå âïëèâó âàðòîñò³

åíåðãîðåñóðñ³â. Êð³ì òîãî, ïðè òàðèô³ áëèçüêî 1 öåíòà çà

êÂò/ãîä íå îêóïàþòüñÿ âèòðàòè âèðîáíèêà íà ðîçøèðåíå

â³äòâîðåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿. Îäíàê ó çâ'ÿçêó ç íàì³÷åíîþ ðå-

Âèä ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³
òåïëîïîñòà÷àííÿ

Âèä òàðèô³â Îäèíèö³ âèì³ðó

Âèðîáíèöòâî òåïëîâî¿
åíåðã³¿

Ïëàòà çà îäèíèöþ ïðèºäíàíîãî òåïëîâîãî íàâàíòàæåííÿ Ãðí./Ãêàë/ãîä
Ïëàòà çà ôàêòè÷íèé îá'ºì ñïîæèòî¿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ Ãðí./Ãêàë
Ïëàòà çà òåïëîíîñ³é Ãðí./êóá. ì ãðí./òîííà ïàðè

Òðàíñïîðòóâàííÿ ³ ïîñòà-
÷àííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿

Ïëàòà çà ïîòóæí³ñòü ïðè òðàíñïîðòóâàíí³ Ãðí./Ãêàë/ãîä
Ïëàòà çà îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â Ãðí./ñïîæèâà÷

Ïëàòà çà ï³äêëþ÷åííÿ Ãðí./ï³äêëþ÷åííÿ
Çáóò òåïëîâî¿ åíåðã³¿ Ïëàòà çà îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â Ãðí./Ãêàë/ãîä
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Äæåðåëî [10]: Ëþëü÷àê Ç.Ñ. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíèêî–ýêîíîìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ òåïëîñíàáæåíèÿ // Ìàëàÿ ýíåðãåòèêà â
ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà / Ïîä îáù. ðåä Ã. Âîðîíîâñêîãî, È. Íåäèíà. – Ê.: Çíàíèÿ Óêðàèíû, 2006. – 364 ñ.
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ñòðóêòóðèçàö³ºþ åëåêòðîåíåðãåòèêè òà âñòàíîâëåííÿì â³ëü-

íèõ ö³í äëÿ âèðîáíèê³â åëåêòðîåíåðã³¿, ï³äâèùåííÿ òàðèô³â

â³äáóäåòüñÿ ðàí³øå ³ áóäå á³ëüø ³ñòîòíèì.

Çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ ÍÊÐÅ ¹1326 â³ä 25.11.2009 ð., çà-

ðåºñòðîâàíî¿ â Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè, ç 1 ãðóäíÿ ÍÊÐÅ

ï³äâèùèëà ðîçäð³áí³ òàðèôè åíåðãîïîñòà÷àëüíèõ êîìïàí³é ó

ñåðåäíüîìó íà 1% [12]. Çîêðåìà, ðîçäð³áíèé òàðèô äëÿ ñïî-

æèâà÷³â ïåðøîãî êëàñó íàïðóãè äëÿ âñ³õ îáëåíåðãî ï³äâèùåíèé

íà 1% – äî 46,17 êîï. çà êÂò/ãîä (áåç ÏÄÂ), òàðèô äëÿ ñïî-

æèâà÷³â äðóãîãî êëàñó – íà 1% – äî 61,3 êîï. çà êÂò/ãîä (áåç

ÏÄÂ). Íåîáõ³äíî íàãàäàòè, ùî ç ãðóäíÿ 2008 ðîêó ïî ëèñòîïàä

2009 ðîêó ðîçäð³áí³ òàðèôè åíåðãîïîñòà÷àëüíèõ êîìïàí³é

çàëèøàëèñÿ íåçì³ííèìè ó çâ'ÿçêó ç ðåêîìåíäàö³ÿìè Ïðåçè-

äåíòà Óêðà¿íè ³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â âñòàíîâèòè ìîðàòîð³é íà ï³-

äâèùåííÿ òàðèô³â íà ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. 

Çà ïðîãíîçàìè àíàë³òèê³â ³íâåñòèö³éíî¿ êîìïàí³¿ Astrum

Investment Management, ö³íè íà åëåêòðîåíåðã³þ äëÿ íàñå-

ëåííÿ äî ê³íöÿ 2010 ðîêó çðîñòóòü íà 70%. Ó òîé æå ÷àñ

àíàë³òèêè ïðîãíîçóþòü, ùî ö³íè íà åëåêòðîåíåðã³þ äëÿ ïðî-

ìèñëîâèõ ñïîæèâà÷³â çá³ëüøàòüñÿ â 2010 ðîö³ íà 15%. Íà

íàøó äóìêó, ÍÊÐÅ ïî÷íå ï³äâèùåííÿ ö³í íà åëåêòðîåíåðã³þ

ï³ñëÿ àäàïòàö³¿ íîâî¿ âëàäè íà ì³ñöÿõ ó ê³íö³ 2010 ðîêó. Çã³-

äíî ç ï³äâèùåííÿì íà 0,7% îïòîâî¿ ðèíêîâî¿ ö³íè íà åëåê-

òðîåíåðã³þ â ãðóäí³ ç 42,6 äî 42,9 êîï. çà êÂò/ãîä ìîæíà

îõàðàêòåðèçóâàòè òàêó ñèòóàö³þ ÿê òå, ùî äàíå çá³ëüøåííÿ º

ñêîð³øå òåõí³÷íî¿ êîðèãóâàííÿì, í³æ êðîêîì íà øëÿõó äî â³ä-

íîâëåííÿ ãàëóç³ òåïëîâî¿ ãåíåðàö³¿. Ó ïîð³âíÿíí³ ç ãðóäíåì

2008 ðîêó îïòîâà ðèíêîâà ö³íà â ãðóäí³ 2009 ðîêó âèùå

âñüîãî ëèøå íà 8,6% âèùå, ùî º íåäîñòàòí³ì ï³äâèùåííÿì

äëÿ çàïîá³ãàííÿ çáèòê³â íà òåïëîâèõ åíåðãîãåíåðóþ÷èõ

êîìïàí³ÿõ «Öåíòðåíåðãî», «Äîíáàñåíåðãî» ³ «Çàõ³äåíåðãî»

(ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó ÍÀÊ «Åíåðãåòè÷íà êîìïàí³ÿ Óêðà¿-

íè»), «Äí³ïðîåíåðãî»[14], îñê³ëüêè ¿õí³ íèí³øí³ òàðèôè íå

ïîêðèâàþòü ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà.

Íà íàøó äóìêó, ïðè ð³øåíí³ çàâäàíü ïî ôîðìóâàííþ ðà-

ö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ö³íîâî¿ ³ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè òåïëîåëåê-

òðîåíåðã³¿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàê³ êðèòåð³¿:

– íàéá³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; 

– ñïðàâåäëèâ³ñòü ³ ð³âí³ñòü ïî â³äíîøåííþ äî ïîêóïö³â;

– ñòàá³ëüí³ñòü (ïðèì³ðîì, ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â);

– ïðèáóòêîâ³ñòü;

– äîñòóïí³ñòü ïîêóïöåâ³;

– îáë³ê ñîö³àëüíîãî àñïåêòó, òîáòî ñèñòåìà äèôåðåíö³àö³¿

òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³-

çàö³þ êîìïëåêñó åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ óìîâ ³ çàâäàíü,

÷³òêî ñôîðìóëüîâàíèõ äëÿ êîæíîãî ïîñòà÷àëüíèêà ç óðàõ-

óâàííÿì îñîáëèâîñòåé ðåã³îíó, ïð³îðèòåòó ö³ëåé ³ çàâäàíü.

Òàêèì ÷èíîì, íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ñèñòåì ö³íîâî¿ ³ òàðèôíî¿

ïîë³òèêè òåïëîåëåêòðîåíåðã³¿ òðàäèö³éíî âæèâàí³ â ðîçâè-

íåíèõ êðà¿íàõ, ³ äî íåäàâíüîãî ÷àñó â Óêðà¿í³, ìîæíà âèä³ëè-

òè òàê³ ð³çíîâèäè òàðèô³â (òàáë. 2).

¥ðóíòóþ÷èñü íà ð³çíîâèäàõ òàðèô³â ³ ¿õ õàðàêòåðèñòèêàõ

(òàáë. 2), à òàêîæ àíàë³ç³ ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè âñòàíîâëåííÿ ³

âèêîðèñòàííÿ òàðèô³â íà åëåêòðè÷íó åíåðã³þ, ìîæíà ñôîð-

ìóëþâàòè îñíîâí³ íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ òàðèô³â äëÿ Óêðà¿-

íè (òàáë. 3).

Îòæå, ïîð³âíÿííÿ òà êëàñèô³êàö³ÿ òàðèô³â íà åëåêòðîå-

íåðã³þ â åíåðãåòè÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè äàº çìîãó îö³íèòè ð³ç-

íèöþ ôîðìóâàííÿ òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ äî ³ ï³ñëÿ ðå-

ñòðóêòóðèçàö³¿ åíåðãåòè÷íî¿ ãàëóç³, à òàêîæ òåîðåòè÷íî ïî-

Òèï òàðèôó Õàðàêòåðèñòèêà
Òàðèôè, ùî âðàõîâóþòü ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿

Ïðÿìî ïðîïîðö³éíèé òà-
ðèô ç îïëàòîþ çà ë³÷èëü-
íèêîì àáî ïðîñòèé òàðèô

Ó äàí³é ñèñòåì³ òàðèô³â ïîðóøåíèé êðèòåð³é ñïðàâåäëèâîñò³ ³ îá'ºêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ âàð-
òîñò³ âèêîðèñòàíî¿ åíåðã³¿.
Ó òîé æå ÷àñ ãðîøîâ³ êîøòè â³ä ñïîæèâà÷à íàäõîäÿòü íåðèòì³÷íî, îñê³ëüêè åëåêòðîñïîæèâàí-
íÿ íåñòàö³îíàðíî¿ â ÷àñ³ ³ çàëåæèòü â³ä ìåòåîðîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â, åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ïîë³òè÷-
íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ ³ ò.ä.

Ïðÿìî ïðîïîðö³éíèé (ïðî-
ñòèé) òàðèô ç îïëàòîþ çà
ë³÷èëüíèêîì ³ àáîíåíòñü-
êîþ ïëàòîþ

Àáîíåíòñüêà ïëàòà º ïëàòåæåì, âðàõîâóº íàçâàí³ ô³êñîâàí³ ïëàòåæ³, ³ ñïðèÿº âèð³âíþâàííþ
íàäõîäæåííÿ êîøò³â íà ðàõóíîê ïîñòà÷àëüíèêà. Öåé âèä òàðèôó ïðîñòèé ³ äîñòóïíèé äëÿ ïî-
êóïö³â

Äèôåðåíö³éîâàíèé ïî ³í-
òåðâàëàì òàðèô

Äèôåðåíö³éîâàíèé ïî ³íòåðâàëàì òàðèô ç äâîìà–òðüîìà ³íòåðâàëàìè ³ àáîíåíòñüêîþ ïëà-
òîþ àáî ç ì³í³ìàëüíèì ðàõóíêîì, ïîâèííà â³äîáðàæàòè âèòðàòè òàê ñàìî äîáðå, ÿê ³ á³ëüø
ñêëàäí³ òàðèôè ç âåëèêèì ÷èñëîì ïðîì³æê³â ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿

²íâåðñ³éí³ (ï³äâèùóþòüñÿ)
òàðèôè

²íâåðñ³éí³ òàðèôè âêëþ÷àþòü äâà àáî á³ëüøå ïðîì³æê³â ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, àëå íà
â³äì³íó â³ä çíèæóþòüñÿ ïî ³íòåðâàëàì òàðèô³â, âàðò³ñòü 1 êÂòoã â êîæíîìó íàñòóïíîìó ³íòåð-
âàë³ âèùå, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè, ÿê³ âèêëèêàëè çàñòîñóâàííÿ öèõ òà-
ðèô³â, º: çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî 1 êÂòoã ç³ çðîñòàííÿì ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåð-
ã³¿; íåîáõ³äí³ñòü ñòèìóëþâàííÿ ¿¿ åêîíîì³¿; çàáåçïå÷åííÿ ñïîæèâàííÿ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ åëåêòðî-
åíåðã³¿ ïîêóïöÿìè çà íèçüêèìè ðîçö³íêàìè (íàïðèêëàä, êîíöåïö³ÿ òàðèôó, ùî âðàõîâóº ð³-
âåíü ïîáóòîâèõ ïîòðåá).
ßê ïðàâèëî, ³íâåðñ³éíèé òàðèô âêëþ÷àº òàêîæ àáîíåíòñüêó ïëàòó àáî âñòàíîâëþº ì³í³ìàëü-
íèé ðîçì³ð ñóìè ðàõóíêó ç ìåòîþ ïîêðèòòÿ ÷àñòèíè ô³êñîâàíèõ âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ ïî-
êóïö³â ç íåâèñîêèì ð³âíåì ñïîæèâàííÿ

Òàðèôè, ùî âðàõîâóþòü ñïîæèâàííÿ ïîòóæíîñò³ (ïîïèò)
Òàðèô çà ñïîæèâàííÿ ïî-
òóæíîñò³ òà åëåêòðîåíåðã³¿

Ðîçðîáëåíèé äëÿ ïðîì³æê³â ñïîæèâàííÿ ïîòóæíîñò³, ïðîì³æê³â ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿,
àáî òîãî é ³íøîãî îäíî÷àñíî. Äî öüîãî òàðèôó ìîæå äîäàâàòèñÿ ³ àáîíåíòñüêà ïëàòà
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ð³âíÿòè ç³ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ ôîðìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåí-

íÿ òàðèôíèõ ñèñòåì.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è, çàçíà÷èìî, ùî îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâ-

äàíü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿

áåçïåêè Óêðà¿íè º ïðèâåäåííÿ ö³í ³ òàðèô³â íà åíåðãîíîñ³¿ äëÿ

âñ³õ êàòåãîð³é ñïîæèâà÷³â äî åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî ð³â-

íÿ. Òàðèôè íà òåïëîâó åíåðã³þ ñêëàäàþòüñÿ ç ñåðåäíüîçâà-

æåíî¿ âàðòîñò³ îäèíèö³ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà

ö³ºþ îðãàí³çàö³ºþ òà îòðèìàíî¿ â³ä ³íøèõ âèðîáíèê³â, à òàêîæ

ñóìàðíî¿ âàðòîñò³ ïîñëóã ç òðàíñïîðòóâàííÿ îäèíèö³ òåïëîâî¿

åíåðã³¿ ïî òåïëîâèõ ìåðåæàõ äî òî÷êè ïðèºäíàííÿ ñïîæèâà÷à

[16]. Òîìó çá³ëüøåííÿ òàðèô³â íà åíåðãîíîñ³¿ çðîáèòü àêòó-

àëüíèìè ³ åêîíîì³÷íî âèã³äíèìè ðîáîòè ç åíåðãîçáåðåæåííÿ,

à òàêîæ ñêîðîòèòü â 2–3 ðàçè òåðì³íè îêóïíîñò³ âèòðàò íà

åíåðãîçáåðåæåííÿ. Îäíàê íàâ³òü ó äàíèé ÷àñ ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü

åëåêòðîçáåðåæåííÿ òà ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà åëåêòðîåíåðã³þ

øëÿõîì ïåðåõîäó ï³äïðèºìñòâ íà äâîñòàâêîâ³ (çà ÷àñîì äîáè)

òàðèôè íà åëåêòðîåíåðã³þ. Íà çàê³í÷åííÿ â³äçíà÷èìî, ùî

åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèì åíåðãîçáåðåæåííÿ ñòàíå ëèøå ïðè òà-

ðèôàõ íà òåïëî–åëåêòðîåíåðã³þ, â³äïîâ³äíèõ âàðòîñò³ ¿¿ âè-

ðîáíèöòâà, ïåðåäà÷³, ðîçïîä³ëó òà îáë³êó.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Îòæå, ðåôîðìóâàííÿ

ñèñòåìè òàðèôîóòâîðåííÿ â åíåðãåòèö³ çóìîâëåíî ö³ëèì

êîìïëåêñîì ñêëàäíèõ ôàêòîð³â ³ ïîòðåáóº ðîçðîáêè ³ âïðîâà-

äæåííÿ çâàæåíèõ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â äëÿ âèð³øåííÿ ïðî-

áëåìè ïðèáóòêîâîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïðîáëåìè

ñóñï³ëüíèõ âòðàò âíàñë³äîê çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿.
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Ðîçãëÿíóòî îòî÷óþ÷å ñåðåäîâèùå ìàøèíîáóä³âåëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷åíî çîâí³øí³ ôàêòîðè âïëèâó íà
ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð. Ïðîâåäåíî àíàë³ç âïëè-
âó ïîòî÷íèõ ôàêòîð³â íà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
ìîëîêîïåðåðîáíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì
åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íî¿ ìîäåë³.

Ðàññìîòðåíà îêðóæàþùàÿ ñðåäà ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíû âíåøíèå ôàêòîðû âëèÿ-
íèÿ íà äåÿòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð. Ïðî-
âåäåí àíàëèç âëèÿíèÿ äåéñòâóþùèõ ôàêòîðîâ íà ôóíê-
öèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùåãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêîíîìèêî–ñòàòè-
ñòè÷åñêîé ìîäåëè.

The environmental machine building firms was considered.
Eternal factors of influence on production structure were de-
termined. Current factors analysis of the milk processing
firms was made with using economics – statistics model.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ï³äíåñåííÿ

åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿

ìîäåë³ ðîçâèòêó º åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü âèñîêîòåõíîëîã³÷-

íèõ òà íàóêîì³ñòêèõ âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð. Ïðè÷îìó íå ñò³ëü-

êè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, ñê³ëüêè ðîçâèòîê ñïðèÿòèìå ôîðìó-

âàííþ óêðà¿íñüêî¿ òðàºêòîð³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 

Ñóòòºâó ðîëü íà öüîìó åòàï³ â ïåðåîð³ºíòàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿

åêîíîì³êè ìàþòü â³ä³ãðàòè ìàøèíîáóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà,

çîêðåìà, ò³, ùî âèðîáëÿþòü òîâàðè ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åí-

íÿ. Òîìó ïðîáëåìà óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ

ìàøèíîáóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ â óìîâàõ øâèäêîïëèííèõ çì³í â

çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ º äîñèòü àêòóàëüíîþ ³ íåîáõ³äíîþ

äëÿ çìåíøåííÿ ðîçðèâó ì³æ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèì ð³âíåì

â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ çàðóá³æíèõ êîíêóðåíò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïåðå-

äóìîâàìè óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-

ºìñòâà çàçâè÷àé ââàæàþòü çá³ã ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³â, ä³¿ ÿêèõ

ñïðè÷èíÿþòü îäåðæàííÿ åôåêòèâíîãî ðåçóëüòàòó. Âëèâ òà

âçàºìîä³ÿ ôàêòîð³â ìàº ñêëàäíèé ïåðìàíåíòíèé õàðàêòåð,

ñïåöèô³÷íèé äëÿ êîæíî¿ ãàëóç³ é ï³äïðèºìñòâà, ïðè÷îìó ¿õí³

ñêëàä ³ çíà÷óù³ñòü ³ñòîòíî çì³íþþòüñÿ ó ÷àñ³, ùî îáóìîâëå-

íî ðîçâèòêîì åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Íà îñíîâ³ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, çîêðåìà [1–7], ìîæíà êîí-

ñòàòóâàòè, ùî íà äàíèé ÷àñ íåìàº ºäèíî¿ íàóêîâî îá´ðóíòîâà-

íî¿ ìåòîäîëîã³¿, ÿêà á äàâàëà îäíîçíà÷íó îö³íêó âïëèâó òèõ ÷è

³íøèõ ôàêòîð³â. Òàê, À. Òîìïñîí [1] òà Äæ. Ñòð³êëåíä [2] âèî-

êðåìëþþòü ôàêòîðè âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-

ùà ïðè ãîñïîäàðþâàíí³. Ì. Ìåñêîí, Ì. Àëüáåðò, Ô. Õåäóîð³ [3]

âèä³ëÿþòü âïëèâ íà ï³äïðèºìñòâà ÿê ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî,

òàê ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïðè÷îìó îñòàííº âîíè ïîä³ëÿ-

þòü çà éîãî íåïðÿìîþ ³ ïðÿìîþ ä³ºþ íà ä³ÿëüí³ñòü. Ð.². Àêìàº-

âà [4] õàðàêòåðèçóº âïëèâ ôàêòîð³â ìàêðî– òà áåçïîñå-

ðåäíüîãî îòî÷åííÿ ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿.

Ç.ª Øåðøíüîâà òà Ñ.Â. Îáîðñüêà [5] âèä³ëÿþòü ôàêòîðè çîâ-

í³øíüîãî, ïðîì³æíîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿.

Â.Ï. Ìàðòèíåíêî [6] ïåðåäóìîâàìè óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàí-

íÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ââàæàº âçàºìîä³þ ö³ëîãî ðÿäó

ôàêòîð³â, ñåðåä ÿêèõ îäí³ â³äíîñèòü äî çîâí³øí³õ ³ íà íèõ ó ãîñ-

ïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â â³äñóòíÿ ïðàêòè÷íà ìîæëèâ³ñòü âïëèâà-

òè, àáî öåé âïëèâ ìîæå áóòè ñëàáêèì, ³íø³ ôàêòîðè – âíóòð³ø-

íüîãî õàðàêòåðó. Å.À. Ç³íü, Ì.Î. Òóð÷åíþê [7] âèçíà÷àþòü

ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ÿê íå êîíòðîëüîâàí³, àëå

ÿê³ º îñíîâîþ äëÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ó ï³ä-

ïðèºìñòâà ðåñóðñ³â òîùî.

Ìåòà ñòàòò³. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ

ïðàöü ç ö³º¿ òåìàòèêè, äîñ³ â³äñóòíº äîñë³äæåííÿ ùîäî ôàê-

òîð³â âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíîãî

ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ââàæàºìî, ùî ñàìå ôàêòîðè çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà â³äîáðàæàþòü äæåðåëà âèíèêíåííÿ íå-

áåçïåê àáî ìîæëèâîñòåé òà ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ïðèáóòîê

é ðîçâèòîê ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ã³ïîòåòè÷íèõ óìîâàõ.

Òîìó âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëî-

âèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, º

âàæëèâîþ íàóêîâî–ïðàêòè÷íîþ ïðîáëåìîþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà

òà çðîñòàííÿì òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé, óäîñêîíàëåííÿì ñè-

ñòåìè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ³ ðîçøèðåííÿì íà ö³é îñíîâ³ ñó-

Ò.Â. ÊÀËÀÏÀ,
çäîáóâà÷, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»

Âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà
íà ï³äïðèºìñòâà ìîëîêîïåðåðîáíîãî

ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè
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êóïíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá â³äáóâàºòüñÿ çá³ëü-

øåííÿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìè òà çì³ñò

âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, îäåðæàííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó

ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Äîñë³äæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ìîëîêî-

ïåðåðîáíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ ïîêàçóº, ùî ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü

â³äáóâàºòüñÿ ó âèãëÿä³ äâîõ ñèñòåì:

– ñòàòè÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà âêëþ÷àº ïåðìàíåíòí³ âçàºìî-

ïîâ'ÿçàí³ õàðàêòåðí³ ò³ëüêè â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ êîìïîíåíòè:

ðåñóðñè, êàäðè, ïîñòà÷àëüíèêè, êîíêóðåíòè, ñïîæèâà÷³. Â³ä

çëàãîäæåíîñò³ âçàºìîä³¿ êîòðèõ çàëåæèòü ôóíêö³îíóâàííÿ

âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè; 

– äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè, äå ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ï³ä-

ïðèºìñòâà º ðåçóëüòàòîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóì³æíèõ

ñóá'ºêò³â (âèðîáíèê³â ìîëîêà, ìîëîêîïåðåðîáíèê³â) ÿê³, â

ñâîþ ÷åðãó, âðàõîâóþòü õàðàêòåðèñòèêè òà íàïðÿìè çì³í

ïðèòàìàííîãî ¿ì îòî÷åííÿ.

Îòî÷óþ÷å ñåðåäîâèùå ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ì³ñòèòü

ôàêòîðè: åêîíîì³êî–ñîö³àëüí³, ïîë³òèêî–ïðàâîâ³, íàóêî-

âî–òåõí³÷í³, ïðèðîäíî–äåìîãðàô³÷í³, ÿê³ º çîâí³øí³ìè ïî â³ä-

íîøåííþ äî ï³äïðèºìñòâà ³ íà íèõ ó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â

â³äñóòíÿ ïðàêòè÷íà ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè. Íå çä³éñíþþ÷è ïðÿ-

ìèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ñâîþ ä³ºþ çàçíà÷åí³

ôàêòîðè âïëèâàþòü íà çàãàëüíó àòìîñôåðó ôóíêö³îíóâàííÿ.

Çîâí³øí³ ôàêòîðè ïðÿìî¿ ä³¿ – öå áåçïîñåðåäíº ä³ëîâå

îòî÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà [4], òîáòî: ³íôîðìàö³éíî–ðåñóðñíå

çàáåçïå÷åííÿ, ïîñòà÷àëüíèêè, ñïîæèâà÷³, ïîñåðåäíèêè,

êîíêóðåíòè, êîíòàêòí³ àóäèòîð³¿, ÿê³ â³äîáðàæåí³ íà ðèñóíêó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íåãàòèâíà ä³ÿ êîíêðåòíîãî ôàêòîðà äëÿ

îäíîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè ïîçèòèâíîþ äëÿ ³íøîãî,

òîáòî åêîíîì³÷íà çàãðîçà äëÿ îäíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå áóòè

ïåðñïåêòèâîþ äëÿ ³íøèõ. Òàêîæ âàðòî ñêàçàòè, ùî âñ³ âè-

ùåíàâåäåí³ ôàêòîðè âçàºìîçàëåæí³, òîáòî çì³íà îäíîãî

ìîæå ïðèçâåñòè äî çì³íè ³íøîãî.

Äîñòàòíüî äèíàì³÷íèì ôàêòîðîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-

ùà, ÿêèé ïðÿìî ä³º íà çì³íè âíóòð³øíüîãî õàðàêòåðó, º âïëèâ

ñïîæèâà÷³â ³ êîíêóðåíò³â. Ñïîæèâà÷ âèçíà÷àº ïîïèò òîâàðó íà

ðèíêó, ôàêòè÷íî âñòàíîâëþº éîìó ö³íó. Ïîòðåáè ñïîæèâà÷à

âïëèâàþòü íà âçàºìîçâ'ÿçîê ï³äïðèºìñòâà ç ïîñòà÷àëüíèêà-

ìè âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ³ âèçíà÷àþòü â³äïîâ³äí³ çì³íè ó âè-

ðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿. Âàðòî çàçíà÷èòè,

ùî ïîòðåáè ³ âèìîãè ñïîæèâà÷à íåîáõ³äíî çàäîâîëüíÿòè òàê

ñàìî åôåêòèâíî, ÿê öå ðîáëÿòü êîíêóðåíòè. Ñàìå êîíêóðåíö³ÿ

â ðèíêîâ³é ñèñòåì³ ïîñò³éíî çìóøóº âèðîáíèê³â ³ ïîñòà÷àëü-

íèê³â ðåñóðñ³â çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà, ï³äâèùóâà-

òè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, çíèæóâàòè âèòðàòè, ðîçøèðþâàòè

âèðîáíèöòâî. Êîíêóðåíòè âïëèâàþòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà, àäæå ï³äòðèìóþ÷è ðèíêîâèé ïîòåíö³àë ðîçðîáëÿ-

þòü çàõîäè íà óòðèìàííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ðèíêó çáóòó, çá³ëü-

øåííÿ éîãî îáñÿã³â, âèçíà÷àþ÷è ñâîþ ö³íó ðåàë³çàö³¿. Òîáòî

ôàêòîð ÿê òîâàðíèé ðèíîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ âïëèâîì ñïîæè-

âà÷³â, ïîñåðåäíèê³â, êîíêóðåíò³â.

Äî ñêëàäó ôàêòîðà «³íôîðìàö³éíî–ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ»

âêëþ÷åíî âïëèâ ñóì³æíèõ ³ ï³äòðèìóþ÷èõ ãàëóçåé, ³íôîðìàö³þ

ïðî òåíäåíö³¿ íà ðèíêó ðåñóðñ³â: ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, òðó-

äîâèõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî â³äòâîðþâàëüíî-

ãî öèêëó (âèðîáíèöòâî, ðåàë³çàö³ÿ, ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿). Òîìó

íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàº ä³ÿòè âñåá³÷íèé îáë³ê ðåñóðñ³â.

Äî êîíòàêòíèõ àóäèòîð³é â³äíåñåíî äåðæàâí³ óñòàíîâè,

êîòð³ çä³éñíþþòü êîíòðîëü ³ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìè-

ñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ: ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿ (áàíê³âñüê³ óñòà-

íîâè, ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿, ³íâåñòîðè, ñóñï³ëüí³ îðãàí³çàö³¿),

à òàêîæ ³íø³ ñóá'ºêòè ðèíêó, ÿê³ ìàþòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ

íà ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ³ çà-

ãðîç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïî â³äíîøåííþ äî ï³äïðèºì-

ñòâà òà âèÿâëåííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í, ÿêèìè âîëîä³º

âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà, ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè ìàòðèöþ

ïåðâèííîãî ñòðàòåã³÷íîãî SWOT–àíàë³çó [4]. Ìåòîä SWOT

ñòðóêòóðóº ñåðåäîâèùå íà çîâí³øíº òà ñàìå ï³äïðèºìñòâî,

à ïîò³ì ïîä³¿ â êîæí³é ç öèõ ÷àñòèí ïîä³ëÿþòüñÿ íà ñèëüí³ òà

ñëàáê³ àñïåêòè â ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç çîâí³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíîãî ìàøè-
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íîáóäóâàííÿ ³ âèÿâëåííÿ éîãî ñèëüíèõ é ñëàáêèõ àñïåêò³â ç

âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó SWOT íàâåäåíî â òàáë. 1, 2.

Óñ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ÿâèùà âçàºìîçâ'ÿçàí³ òà

âçàºìîçóìîâëåí³ ³ çâ'ÿçîê ì³æ íèìè íîñèòü ïðè÷èííî–íàñ-

ë³äêîâèé õàðàêòåð [8]. Ñóòü ïðè÷èííîãî çâ'ÿçêó ïîëÿãàº â òî-

ìó, ùî ïðè â³äïîâ³äíèõ óìîâàõ îäíå ÿâèùå çóìîâëþº ³íøå ³

â ðåçóëüòàò³ òàêî¿ âçàºìîä³¿ âèíèêàº íàñë³äîê.

Äîñë³äæóþ÷è çàêîíîì³ðíîñò³ çâ'ÿçêó, ïðè÷èíè ³ óìîâè, ùî

¿õ õàðàêòåðèçóþòü, îá'ºäíóþòü â ïîíÿòòÿ ôàêòîð. Òîä³ îçíà-

êè, ùî º ïðè÷èíàìè òà óìîâàìè çâ'ÿçêó, íàçèâàþòüñÿ ôàê-

òîðíèìè õ, à ò³, ùî çì³íþþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ôàêòîðíèõ îç-

íàê, – ðåçóëüòàòèâíèìè ó [9, ñ. 162].

Âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì, ùî âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü òà ðî-

çâèòîê ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ,

º ïîïèò íà ¿õ ïðîäóêö³þ. Ïîêàçíèê ïîïèòó çàëåæèòü â³ä âïëè-

âó çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ òà

³íøèõ ôàêòîð³â. Òàêèì ÷èíîì, çì³íà îáñÿãó ïîïèòó çóìîâëå-

íà çì³íîþ ôàêòîð³â, ùî ôîðìóþòü éîãî.

Ó äîñë³äæåíí³ ðåçóëüòàòèâíèì ïîêàçíèêîì º îáñÿã âèãîòî-

âëåííÿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè ìîëîêîïåðåðîáíîãî ìàøè-

íîáóäóâàííÿ, ÿêèé ï³äêð³ïëåíèé ïëàòîñïðîìîæíèì ïîïèòîì.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîãî

ïðèçíà÷åííÿ ïîòðåáóº âêëàäàííÿ çíà÷íîãî îáñÿãó êîøò³â òà é

ñàì ïðîöåñ º òðèâàëèì ó ÷àñ³, òîìó ìàøèíîáóä³âíèêè ïðàö-

þþòü ï³ä â³äïîâ³äíå çàìîâëåííÿ ïî ïåðåäîïëàò³. Òîáòî âèãî-

òîâëåííÿ ìàøèí äëÿ ïåðåðîáêè ìîëîêà º éîãî ³ ðåàë³çàö³ºþ.

Äëÿ ç'ÿñóâàííÿ âïëèâîâî¿ ä³¿ íà ïîïèò ìàøèí äëÿ ïåðåðîá-

êè ìîëîêà ñïî÷àòêó ïðîâîäèòüñÿ ÿê³ñíèé àíàë³ç ôàêòîð³â, à

ñàìå: âèðîáíèöòâî ìîëîêà; ïðîìèñëîâà ïåðåðîáêà ìîëîêà;

÷àñòêà ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà íà ïðîìèñëîâó ïåðåðîáêó; ñïîæè-

âàííÿ ìîëîêîïðîäóêò³â íà äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³; êîåô³ö³-

ºíò ì³í³ì³çàö³¿ äèñïàðèòåòó ö³í; ³ìïîðò ìàøèí äëÿ ïåðåðîáêè

ìîëîêà; ÷àñòêà ³íâåñòèö³é íà ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ â³ä çà-

ãàëüíîãî ¿õ îáñÿãó; ÷èñåëüí³ñòü ïîêóïö³â; êîåô³ö³ºíò çíîñó îñ-

íîâíèõ çàñîá³â ó ìîëîêîïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³. Ïîïåðåä-

í³é â³äá³ð ôàêòîðíèõ îçíàê áàçóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³ ìîæëèâîñò³

çì³íè â³äïîâ³äíèõ ôàêòîð³â ³ äîö³ëüíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Çíàõîäèìî âïëèâ â³ä³áðàíèõ ôàêòîð³â íà ä³ÿëüí³ñòü ïðî-

ìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ êîðåëÿö³éíî–ðå-

ãðåñ³éíîãî àíàë³çó. Âèâ÷åííÿ êîðåëÿö³éíîãî çâ'ÿçêó ì³æ

îçíàêàìè ïî÷èíàºòüñÿ ç ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó, ñóòü ÿêîãî

ïîëÿãàº ó âèáîð³ âèäó ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ òà âèçíà÷åíí³ éîãî

ïàðàìåòð³â. Åêîíîì³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ öüîãî ð³âíÿííÿ –

âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíîãî âïëèâó ôàêòîð³â íà çì³íó ð³âíÿ ðå-

çóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà. 

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó ïåðåõîäèìî äî

çáîðó äàíèõ. Ïðè âèð³øåíí³ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü âèíèêàº ïðî-

áëåìà ï³äãîòîâêè äàíèõ: âèçíà÷åíí³ ìåæ äîñë³äæóâàíî¿ ñóêóï-

íîñò³ ó ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³ òà îäèíèöü ¿¿ âèì³ðó. Äëÿ òîãî ùîá îäåð-

æàòè ÿê³ñíó ìîäåëü, ïîòð³áíî ç³áðàòè ìàêñèìóì ³íôîðìàö³¿ ïðî

äîñë³äæóâàíèé ïðîöåñ, ÿêèé îïèñóº éîãî ç ð³çíèõ ñòîð³í. Êðà-

ùèì âàð³àíòîì ó öüîìó âèïàäêó áóäå ñòâîðåííÿ áàçè äàíèõ, äî

ÿêî¿ ç ïåâíîþ çàäàíîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ áóäå íàäõîäèòè ïîïå-

ðåäíüî ñèñòåìàòèçîâàíà ³íôîðìàö³ÿ. Äîñë³äæóâàíà ñóêóïí³ñòü

ïîâèííà çàäîâîëüíÿòè â³äïîâ³äí³ óìîâè òà âèìîãè. Ïî–ïåðøå,

âîíà ìàº áóòè ÿê³ñíî îäíîð³äíîþ. Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè îä-

íîð³äíîñò³ äîñë³äæóâàíî¿ ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðå-

ðîáíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè º ¿õ òèï (ãàëóçü ìîëîêîïå-

ðåðîáíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ), îäíîð³äí³ñòü óìîâ ôîðìóâàííÿ

ïîïèòó, à òàêîæ òåðèòîð³àëüíà ïðèíàëåæí³ñòü.

Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè

1 Íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â
1 Íåñòà÷à îá³ãîâèõ êîøò³â 

2
Çàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ñè-
ðîâèíè òà åíåðãîðåñóðñ³â 

2 Âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ â øèðîêîìó àñîðòèìåíò³
3 Çíà÷íà â³äïîâ³äí³ñòü òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì
4 Ïîì³ðíà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿

3 Çíà÷íèé çíîñ îñíîâíèõ çàñîá³â
5 Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë
6 Íèçüê³ ö³íè íà ïðîäóêö³þ

4
Íåäîñòàòíÿ îá³çíàí³ñòü ïðî ïàðàìåòðè ðèíêó
ïðîäóêö³¿

7 Íàÿâí³ñòü ðåçåðâó ïîòóæíîñòåé
8 Ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ â øèðîêîìó ä³àïàçîí³ ö³í
9 Ðîçâèòîê íîâèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè
1 Ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ 1 Íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè êðà¿íè 

2
Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ

2 Ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà

3 Çáåðåæåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè 3
Âõ³ä íà ðèíîê ìàøèí äëÿ ïåðåðîáëåííÿ ìîëîêà ï³äïðè-
ºìñòâ–êîíêóðåíò³â ç ³íøèõ êðà¿í 

4 Ðîçâèòîê ñóì³æíèõ ãàëóçåé êðà¿íè 4
Ñïàäàþ÷èé òåìï çðîñòàííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ìîëîêî-
ïåðåðîáíèõ ìàøèí

5 Çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â 5 Çàëó÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â êîíêóðåíòàìè
6 Äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà 6 Ïîÿâà íîâèõ òåõíîëîã³é
7 Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè êðà¿íè 7 Çìåíøåííÿ ïîïèòó

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (114)/2010 113

Òàáëèöÿ 1. Ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïî â³äíîøåííþ äî ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíîãî
ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè

Òàáëèöÿ 2. Ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè
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Ïî–äðóãå, â íàóêîâî–ìåòîäè÷í³é ë³òåðàòóð³ ôîðìóëþþòü-

ñÿ ð³çí³ âèìîãè ³ óìîâè â³äíîñíî ðîçì³ðó ñóêóïíîñò³. Òàê, äå-

ÿê³ äîñë³äíèêè ðåêîìåíäóþòü, ùîá ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü

ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè ÷èñëî ôàêòîðíèõ ïîêàçíèê³â â áàãà-

òîôàêòîðí³é ðåãðåñ³éí³é ìîäåë³ íå ìåíøå í³æ â 5–6 ðàç³â òà

á³ëüøå ç äèíàì³êîþ ó ÷àñ³ [10, ñ. 230]. Ó íàøîìó äîñë³äæåí-

í³ ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü (6*5=30) ³ ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â äî-

ð³âíþº 4, ùî çàäîâîëüíÿº çàçíà÷åí³ óìîâè.

Îòæå, ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü äàëè çìîãó âè-

ä³ëèòè ÷îòèðè îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî ÷èíÿòü ñóòòºâèé âïëèâ íà

ïîêàçíèê âèãîòîâëåííÿ ìàøèí äëÿ ïåðåðîáêè ìîëîêà (y):

÷àñòêà ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà íà ïåðåðîáêó, êîåô³ö³ºíò ì³í³ì³çà-

ö³¿ äèñïàðèòåòó ö³í, ñïîæèâàííÿ ìîëîêîïðîäóêò³â íà äóøó

íàñåëåííÿ, ³ìïîðò ìàøèí äëÿ ïåðåðîáêè ìîëîêà. Â³äñóòí³ñòü

ìóëüòèêîë³íåàðíîñò³ ì³æ ïîÿñíþâàëüíèìè çì³ííèìè ó ìà-

òðèö³ äîñë³äæåíà çà äîïîìîãîþ àëãîðèòìó Ôàððàðà – Ãëî-

áåðà [11]. ¥ðóíòîâíå âèâ÷åííÿ çâ'ÿçêó ì³æ îêðåìèìè ôàê-

òîðàìè [9] íà îñíîâ³ ÷àñòèõ êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿ òà ¿õ ïåðå-

â³ðêà çà äîïîìîãîþ ñòàòèñòè÷íèõ êðèòåð³¿â (íàä³éí³ñòü

Ð=0,95) âèçíà÷èëî âðàõóâàííÿ ó ìîäåë³ äâîõ ôàêòîð³â:

÷àñòêè ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà íà ïåðåðîáêó ³ êîåô³ö³ºíòà ì³í³ì³-

çàö³¿ äèñïàðèòåòó ö³í. Îñê³ëüêè ïîêàçíèê³â ìàëî, âèêîðèñòî-

âóºòüñÿ áàãàòîôàêòîðíà ë³í³éíà ðåãðåñ³éíà ìîäåëü, ïàðà-

ìåòðè îö³íþþòüñÿ ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â. Âèõ³äí³

äàí³ äëÿ àíàë³çó íàâåäåíî â òàáë. 3.

Åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íà ìîäåëü ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ï³ä-

ïðèºìñòâ ãàëóç³ ìîëîêîïåðåðîáíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ ìàº

âèãëÿä:

y = –2585,5 + 1882x1+ 164,23x2.

Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ìíîæèííî¿ êîðåëÿö³¿ äîñÿãàº 0,8,

ùî ãîâîðèòü ïðî íàÿâí³ñòü ù³ëüíîãî çâ'ÿçêó ïîêàçíèêà ³ç

ôàêòîðàìè. Ïîâåäåíà ïåðåâ³ðêà ìîäåë³ íà àäåêâàòí³ñòü ïî-

÷àòêîâèì ñòàòèñòè÷íèì äàíèì çà äîïîìîãîþ êðèòåð³þ Ô³-

øåðà ç íàä³éí³ñòþ Ð=0,95 ï³äòâåðäæóº ìîæëèâ³ñòü ¿¿ çà-

ñòîñóâàííÿ äëÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ïðîâåäåííÿ óçàãàëü-

íþþ÷èõ âèñíîâê³â òà ïðîãíîçóâàííÿ. Ïåðåâ³ðêà çíà÷óùîñò³

ïàðàìåòð³â ðåãðåñ³¿ ãîâîðèòü, ùî ç íàä³éí³ñòþ Ð=0,95 ìîæ-

íà ââàæàòè âïëèâ âèáðàíèõ ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê âèãîòî-

âëåííÿ ìàøèí äëÿ ïåðåðîáêè ìîëîêà çíà÷èìèì.

Îòæå, çà ïîáóäîâàíèì ð³âíÿííÿì ðåãðåñ³¿ ìîæíà çðîáè-

òè âèñíîâêè ïðî òå, ùî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðåàë³çàö³¿ ìîëî-

êà äëÿ ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè íà 0,1 ïîñèëþº âèãîòî-

âëåííÿ ìàøèíè äëÿ ïåðåðîáêè ìîëîêà íà 1882 îä. Ï³äâè-

ùåííÿ æ êîåô³ö³ºíòà ì³í³ì³çàö³¿ äèñïàðèòåòó ö³í íà 0,1 ìî-

æå ïðèâåñòè äî çá³ëüøåííÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâàìè ìîëîêîïåðåðîáíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ íà

164 îä. Äèñïàðèòåò ö³í ì³æ ìîëîêîì–ñèðîâèíîþ òà ìîëî-

êîïðîäóêòàìè, ùî âèðîáëÿþòüñÿ íà ìîëîêîïåðåðîáíèõ

çàâîäàõ, çàáåçïå÷óº «îñ³äàííÿ» ïðèáóòêó ó åêñïëóàòàö³é-

íèê³â òåõíîëîã³÷íèõ ìàøèí. Òîìó â äîñë³äæåí³ ì³í³ì³çîâà-

íî âïëèâ öüîãî ïîêàçíèêà íà ñïðîìîæí³ñòü â³äòâîðåííÿ

âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâàìè ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëî-

âîñò³, à ñàìå: ó ðîçðàõóíîê âêëþ÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿ ì³í³-

ìàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ â³äïóñêíî¿ ö³íè ìîëîêîïðîäóêò³â ìîëî-

êîçàâîäàìè äî ìàêñèìàëüíî¿ çàêóï³âåëüíî¿ ö³íè íà ìîëîêî

äëÿ ïåðåðîáêè â Óêðà¿í³ çà â³äïîâ³äí³ ïåð³îäè. 

Îäíàê äëÿ çîñåðåäæåííÿ çóñèëü íà ðîçâ'ÿçàíí³ îñíîâíèõ

ïðîáëåì ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíîãî ìà-

øèíîáóäóâàííÿ òà ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ¿õíüîãî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ äîö³ëüíî çíàòè â ðîçâèòêó ÿêèõ ñàìå ÷èííèê³â

çàêëàäåí³ ðåçåðâè ïîïèòó íà ¿õ ïðîäóêö³þ. Òàêó ³íôîðìàö³þ

ìîæíà îòðèìàòè ³ç êîåô³ö³ºíòà åëàñòè÷íîñò³, ÿêèé ïîêàçóº,

ùî ïî àáñîëþòíîìó ïðèðîñòó çíà÷íèé âïëèâ íà âèãîòîâëåí-

íÿ ìàøèí äëÿ ïåðåðîáêè ìîëîêà çä³éñíþº êîåô³ö³ºíò ì³í³-

ì³çàö³¿ äèñïàðèòåòó ö³í ïðè âèðîáíèöòâ³ ìîëîêîïðîäóêò³â,

çì³íà ÿêîãî íà 1% ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ âèãîòîâëåííÿ

îáëàäíàííÿ äëÿ ïåðåðîáêè ìîëîêà íà 3,68%. Çá³ëüøåííÿ æ

÷àñòêè ïåðåðîáêè ìîëîêà íà 1% çá³ëüøóº âèãîòîâëåííÿ

ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè ìîëîêîïåðåðîáíîãî ìàøèíîáó-

äóâàííÿ íà 1,18%.

Âèñíîâêè

Ñó÷àñíèì óìîâàì ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèòàìàííà ïîñèëåíà

ì³íëèâ³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêà ñïðè÷èíÿº íåñòà-

á³ëüí³ñòü ó ïîïèò³ íà ïðîäóêö³þ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ,

ùî ïðèçâîäèòü äî çì³í âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà çáóòó. Çîâ-

í³øí³ ôàêòîðè íå çàëåæàòü â³ä çì³í âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâè-

ùà, òîä³ ÿê îñòàííº àêòèâíî ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì îòî-

÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà. Ïðèñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïðîìè-

ñëîâîñò³ äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íàáóâàº îñîáëè-

âîãî çíà÷åííÿ, àäæå àäåêâàòí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü âè-

ìîãàì ðèíêó ñòàº âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì éîãî åôåêòèâíî¿

ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå öå ñòàëî ïðè÷èíîþ ðîçðîáêè é âïðîâà-

äæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ³ âèíèêíåííÿì ñòðàòåã³÷íîãî

Ð³ê
Âèãîòîâëåííÿ ìàøèí 

äëÿ ïåðåðîáêè ìîëîêà, îä.
×àñòêà ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà 

íà ïåðåðîáêó
Êîåô³ö³ºíò ì³í³ì³çàö³¿ 

äèñïàðèòåòó ö³í
y x1 x2

1 2 5 6
2003 308 0,32 14,2
2004 531 0,38 16,3
2005 836 0,41 16,8
2006 1597 0,47 17,6
2007 405 0,49 13,2
2008 345 0,46 12,2

114 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (114)/2010

Òàáëèöÿ 3. Ìàòðèöÿ âèõ³äíèõ äàíèõ äëÿ êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè.
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óïðàâë³ííÿ íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ÿê íåìèíó÷îãî

êðîêó óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó, ùî é ïðîïîíó-

ºòüñÿ äîñë³äæóâàòè â ïîäàëüøîìó.
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Îá´ðóíòîâàíî ñóòí³ñòü áþäæåòíîãî êîíòðîëþ, óçà-
ãàëüíåíî ô³ëîñîôñüê³, ïðàâîâ³, ô³íàíñîâ³ òà ñîö³àëüí³
éîãî àñïåêòè òà îêðåñëåíî ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ
ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Îáîñíîâàíà ñóùíîñòü áþäæåòíîãî êîíòðîëÿ, îáîáùå-
íû ôèëîñîôñêèå, ïðàâîâûå, ôèíàíñîâûå è ñîöèàëüíûå
åãî àñïåêòû è î÷åð÷åíû ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè
äëÿ ïîñëåäóþùèõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Grounded essence of budgetary control, generalized, his
financial and social legal philosophical aspects and outlined
potential possibilities for subsequent scientific researches.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áþäæåòíèé êîíòðîëü – îäèí ³ç

íàéâàæëèâ³øèõ ³ íàéíåîáõ³äí³øèõ àòðèáóò³â äåðæàâè ³ ãðî-

ìàäÿíñüêîãî æèòòÿ, íàéâàæëèâ³øà óìîâà íîðìàëüíîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. Ðîëü êîíòðîëþ îñîáëèâî

çíà÷óùà â ïåð³îä ïåðåáóäîâè ôîðì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³-

êîþ, îñê³ëüêè îñîáëèâà ñïåöèô³êà öüîãî âèäó óïðàâë³íñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº àêòèâíî çàïîá³ãàòè ïîðóøåííÿì

áþäæåòíî¿ äèñöèïë³íè, íåðàö³îíàëüíîãî òà íåö³ëüîâîãî

ñïðÿìóâàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â òà âèÿâëÿòè ïîâíîòó çà

ä³ÿííÿ óñ³õ ðåçåðâ³â íàïîâíåííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæå-

ò³â. Öå îçíà÷àº, ùî êîíòðîëü âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê ñàìî-

ñò³éíó ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ, òîáòî îñîáëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³,

ÿêèé ìàº ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü, âèçíà÷åíèé çì³ñò ³ ñïîñî-

áè éîãî çä³éñíåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî ïðî-

áëåì ñóòíîñò³ áþäæåòó òà êîíòðîëþ íåîäíîðàçîâî çâåðòàëè-

ñÿ óêðà¿íñüê³ ³ çàðóá³æí³ íàóêîâö³, çîêðåìà Â. Áàçèëåâè÷,

Î. Âàñèëèê, Â. Äåì'ÿíèøèí, Â. Îïàð³í, Ñ. Þð³é, Ì. Ìàðòèíåíêî,

Î. Êîçèð³í, Ì. Ïîãîñÿí, Þ. Òèõîìèðîâ, Ñ. Øîõ³í òà ³í. Îäíàê,

íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü ïîòóæíèé íàóêîâèé äîðîáîê, íà ñüî-

ãîäí³ áþäæåòíèé êîíòðîëü âèâ÷åíèé äîñèòü ôðàãìåíòàðíî, íå

ï³äêð³ïëåíèé çàêîíîäàâ÷î ³ ïðàêòè÷íî. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì,

ùî ïðàö³ â îñíîâíîìó ïðèñâÿ÷åí³ äåðæàâíîìó ô³íàíñîâîìó

êîíòðîëþ, ï³äì³íÿþ÷è íèì áþäæåòíèé êîíòðîëü.

Îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ´ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü ó öàðèí³ ñà-

ìå òåîð³¿ áþäæåòíîãî êîíòðîëþ çóìîâèëà ìåòó äàíî¿ ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áþäæåòíèé êîíòðîëü îá-

ñëóãîâóº âñ³ åòàïè áþäæåòíîãî ïðîöåñó, ùî íàäàº éîìó óí³-

âåðñàëüíîãî õàðàêòåðó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê ó ñó-

÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü ÷àñòî ïðàêòè÷íà ñóòí³ñòü

êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿ áþäæåòó ðîçêðèâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ

òàêèõ ïîíÿòü ÿê «ô³íàíñîâèé êîíòðîëü», «äåðæàâíèé ô³íàí-

ñîâèé êîíòðîëü», «êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì áþäæåòíîãî çà-

êîíîäàâñòâà», «êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì áþäæåòó» òîùî.

Òàêèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ áþäæåòíîãî êîíòðîëþ ìè ââà-

æàºìî íå çîâñ³ì ïðàâîì³ðíèì. Íà íàøó äóìêó, îá'ºêò, ïðåä-

ìåò, ñóá'ºêòè òà ìåòîäè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ º çíà÷íî

øèðøèìè, í³æ àíàëîã³÷í³ åëåìåíòè áþäæåòíîãî êîíòðîëþ.

Öå ïîÿñíþºìî òèì, ùî, ïî–ïåðøå, ÷. 2 ñò. 19 Áþäæåòíî-

ãî êîäåêñó Óêðà¿íè ãëàñèòü: «Íà âñ³õ ñòàä³ÿ áþäæåòíîãî ïðî-

Ì.Á. ÃÓÏÀËÎÂÑÜÊÀ,
âèêëàäà÷, Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Àëüòåðíàòèâí³ ï³äõîäè â òåîð³¿
áþäæåòíîãî êîíòðîëþ òà ¿õ

çàñòîñóâàííÿ ó ô³íàíñîâ³é íàóö³
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öåñó çä³éñíþºòüñÿ ô³íàíñîâèé êîíòðîëü òà îö³íêà åôåêòèâ-

íîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â». Ïî–äðóãå, ô³íàíñî-

âèé êîíòðîëü îõîïëþº âñ³ ðîçïîä³ëü÷³ ïðîöåñè, ÿê³ ñòîñ-

óþòüñÿ ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ äîõîä³â, íà-

ãðîìàäæåíü, ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ òà äåðæàâè, à áþäæåòíèé êîíòðîëü – ò³ëüêè ò³ ðîçïî-

ä³ëü÷³ ïðîöåñè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ

öåíòðàë³çîâàíîãî ôîíäó ãðîøîâèõ êîøò³â äåðæàâè.

Íà íàø ïîãëÿä, áþäæåòíèé êîíòðîëü º ïîõ³äíîþ ³ç äâîõ

ïîíÿòü, òîìó ðîçêðèòòÿ ñóò³ äàíî¿ ³íñòèòóö³¿ ïðîïîíóºìî áà-

çóâàòè íà äîñë³äæåíí³ äâîõñêëàäîâî¿ òåðì³íîëîã³÷íî¿ êîìïî-

çèö³¿. Ïåðøèé òåðì³í – «áþäæåò» – ÿâëÿº ñîáîþ ïðåäìåò òà

çì³ñò ä³ÿëüíîñò³, à äðóãèé – «êîíòðîëü» ðîçêðèâàº ñòàä³¿,

ïðèéîìè òà ìåòîäè ä³ÿëüíîñò³.

Òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ ñóòíîñò³ áþäæåòó º ñêëàäíèì òà

â³äïîâ³äàëüíèì òâîð÷èì ïðîöåñîì. Ìè ââàæàºìî, ùî ô³ëî-

ñîôñüêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü íàéá³ëüø òî÷íî ïîÿñíèòè ñóò-

í³ñòü áþäæåòó. Ôîðìóëþþ÷è êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî òðàê-

òóâàííÿ áþäæåòó, âèêîðèñòàºìî òàê³ ô³ëîñîôñüê³ êàòåãîð³¿,

ÿê «ñóòí³ñòü» ³ «ÿâèùå», «çì³ñò» ³ «ôîðìà», ïðîñë³äêóºìî,

ÿêèì ÷èíîì âîíè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ï³çíàòè îñîáëèâîñò³ áþ-

äæåòó, çðîçóì³òè éîãî ïðèçíà÷åííÿ ÿê îá'ºêòèâíî¿ åêîíîì³÷-

íî¿ êàòåãîð³¿ òà ³íñòðóìåíòó ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Ì³æ ôîðìîþ ³ çì³ñòîì ïðîñòåæóþòüñÿ ò³ñíèé âçàº-

ìîçâ'ÿçîê òà ñóïåðå÷íîñò³, âèçíà÷åí³ îñîáëèâîñòÿìè ä³¿ çàêî-

íó ºäíîñò³ ³ áîðîòüáè ïðîòèëåæíîñòåé. Îäíî÷àñíî çì³ñò ³ ôîð-

ìà áþäæåòó îáóìîâëåí³ éîãî ñóòí³ñòþ òà ÿâèùåì (äèâ. ðèñ.).

Ä³àëåêòè÷íèé âçàºìîçâ'ÿçîê òà â³äì³ííîñò³ ì³æ öèìè êàòåãî-

ð³ÿìè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ãëèáîêî ï³çíàòè òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷-

í³ çàñàäè áþäæåòó, äîñÿãíóòè ºäíîñò³ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè, çàáåç-

ïå÷èòè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòó ó çàáåçïå÷åíí³ íà-

ëåæíîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà

òà çàäîâîëåíí³ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â óñ³õ éîãî ÷ëåí³â.

Ìè ââàæàºìî, ùî çà ñóòí³ñòþ áþäæåò º îá'ºêòèâíîþ åêîíî-

ì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ, ÿêà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ãðîøî-

âèõ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ, ç îäíîãî áîêó, ³ þðèäè÷íèìè òà

ô³çè÷íèìè îñîáàìè – ç ³íøîãî, ç ïðèâîäó ôîðìóâàííÿ ³ âèêî-

ðèñòàííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî ôîíäó ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Îäíî÷àñíî áþäæåò ÿê ÿâèùå â³äîáðàæàþòü ðåàëüí³ ãðîøîâ³

ïîòîêè ñóá'ºêò³â ðîçïîä³ëüíèõ â³äíîñèí, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ

îáñÿãàìè (íàïîâíåííÿì), ñïðÿìîâàí³ñòþ òà ÷àñîì. Òàêèì ÷è-

íîì, ñóòí³ñòü áþäæåòó â³äîáðàæàº îá'ºêòèâí³ ðîçïîä³ëü÷³ â³ä-

íîñèíè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ôîðìóþòü ³ âèêîðèñòîâóþòü êîø-

òè îñíîâíîãî öåíòðàë³çîâàíîãî ãðîøîâîãî ôîíäó äåðæàâè, à

ÿâèùå – êîíêðåòí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè, îðãàí³çîâàí³ é ñïðÿìîâàí³

äåðæàâîþ â³äïîâ³äíî äî îá'ºêòèâíèõ â³äíîñèí.

Ï³äòðèìóþ÷è äóìêó Â. Áàçèëåâè÷à, Î. Âàñèëèêà,

Â. Äåì'ÿíèøèíà, Â. Îïàð³íà, Ñ. Þð³ÿ òà ³íøèõ óêðà¿íñüêèõ

íàóêîâö³â, ìè ââàæàºìî, ùî çà ôîðìîþ áþäæåò º îñíîâíèì

ô³íàíñîâèì ïëàíîì äåðæàâè ³ çàéìàº öåíòðàëüíå ì³ñöå ñå-

ðåä ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ó êðà¿í³ [1; 8; 15]. Ó áþäæåò³ ÿê

îñíîâíîìó ô³íàíñîâîìó ïëàí³ â³äîáðàæåí³ ðåçóëüòàòè ðîç-

ïîä³ëü÷èõ ïðîöåñ³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ áþ-

äæåòíèõ â³äíîñèí, ïåðåäáà÷åí³ äæåðåëà òà îáñÿãè íàäõî-

äæåíü, íàïðÿìè ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ êîøò³â öåíòðàë³-

çîâàíîãî ãðîøîâîãî ôîíäó äåðæàâè.

Çà çì³ñòîì áþäæåò â³äîáðàæàº ê³íöåâó ìåòó ðîçïîä³ëüíèõ

³ ïåðåðîçïîä³ëüíèõ ïðîöåñ³â – ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ

öåíòðàë³çîâàíîãî ôîíäó ãðîøîâèõ êîøò³â.

Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî çà çì³ñòîì áþäæåò º öåí-

òðàë³çîâàíèì ôîíäîì ãðîøîâèõ êîøò³â äåðæàâè ³ éîìó ïðè-

òàìàíí³ òàê³ õàðàêòåðí³ îçíàêè:

– çàêîíîäàâ÷å òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ

ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ôîíäó;

– ö³ëüîâèé õàðàêòåð – âèêîðèñòàííÿ êîøò³â çà ö³ëüîâîþ

îçíàêîþ ³ ñïðÿìóâàííÿì;

– äèíàì³÷í³ñòü – êîøòè íå íàãðîìàäæóþòüñÿ, à âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â;

– ìîá³ëüí³ñòü – âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íà íàéíåîáõ³äí³ø³

ïîòðåáè.

Îäíàê ìè ââàæàºìî, ùî çà òàêîãî ï³äõîäó íå ïîâíîþ ì³ðîþ

ðîçêðèâàºòüñÿ ñêëàäíà òà áàãàòîãðàííà ïðèðîäà áþäæåòó,

îñê³ëüêè òóò îïóñêàþòüñÿ òàê³ âàæëèâ³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê

ïðàâîâèé õàðàêòåð òà ðîëü ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ äåðæàâè.

Çà ð³âíåì âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê

ñóñï³ëüñòâà áþäæåò º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â

ðåãóëþâàííÿ âñ³õ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Îñíîâíå

éîãî ïðèçíà÷åííÿ ïîëÿãàº â ìîá³ë³çàö³¿ äî îñíîâíîãî öåí-

òðàë³çîâàíîãî ôîíäó ãðîøîâèõ êîøò³â äåðæàâè òàêîãî îá-

ñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ â òàê³ òåðì³íè, ÿê³ á äàëè ¿é çìîãó

â ïîâíîìó îáñÿç³ òà ñâîº÷àñíî ïðîô³íàíñóâàòè óñ³ çàõîäè,

ïîâ'ÿçàí³ ç ÿê³ñíèì âèêîíàííÿì ñâî¿õ ôóíêö³é. Çàáåçïå÷åí-
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íÿ òàêî¿ ìîá³ë³çàö³¿ ³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â öåíòðàë³çîâàíîãî

ôîíäó äåðæàâè çä³éñíþþòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó ³ ïåðå-

ðîçïîä³ëó ÂÂÏ. Ðîçïîä³ëÿþ÷è ÂÂÏ, äåðæàâà çîáîâ'ÿçàíà

îáèðàòè îïòèìàëüíó ìîäåëü, çà óìîâè äîòðèìàííÿ ÿêî¿

ìîæíà áóëî á ÿêíàéêðàùå çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè óñ³õ ó÷à-

ñíèê³â áþäæåòíèõ â³äíîñèí, çàáåçïå÷óþ÷è ïðè öüîìó

íåîáõ³äíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âèðîáíèöòâîì òà ñïîæèâàí-

íÿì ìàòåð³àëüíèõ áëàã [9, ñ. 45].

Òàêèì ÷èíîì, áþäæåò º öåíòðàëüíîþ ëàíêîþ ô³íàíñîâî¿ ñè-

ñòåìè äåðæàâè ç îãëÿäó íà éîãî îá'ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü ³ áàãà-

òîñòîðîíí³é âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ³íøèõ ñôåð ³ ëàíîê

ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Ïðè óòâåðäæåíí³ åêîíîì³êè ðèíêîâîãî òè-

ïó â Óêðà¿í³ áþäæåò çáåð³ãàº ñâîþ âàæëèâó ðîëü. Àëå ïðè öüî-

ìó çì³íþþòüñÿ ìåòîäè éîãî âïëèâó íà ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî ³

ñôåðó ñîö³àëüíèõ ñòîñóíê³â. Òîìó â³í øèðîêî âèêîðèñòîâóºòü-

ñÿ äëÿ ì³æãàëóçåâîãî ³ òåðèòîð³àëüíîãî ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëü-

íîãî ðîçâèòêó â ìàñøòàáàõ âñ³º¿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Â³äì³òèìî, ùî îêð³ì áàãàòîãðàííîãî íàóêîâî–òåîðåòè÷-

íîãî ðîçóì³ííÿ ñóò³ áþäæåòó âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº éîãî

ïðàâîâèé àñïåêò. Äåðæàâíèé áþäæåò – ºäèíèé ô³íàíñîâèé

ïëàí, ùî ìàº ñèëó çàêîíó. 

Âèÿâ ñóòíîñò³ áþäæåòó òà â³äîáðàæåííÿ õàðàêòåðíèõ ö³é êà-

òåãîð³¿ ðèñ, íà íàø ïîãëÿä çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ôóíê-

ö³é. Àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â ñõèëÿºòüñÿ äî äóìêè, ùî

áþäæåò âèêîíóº äâ³ ôóíêö³¿ – ðîçïîä³ëüíó ³ êîíòðîëüíó.

×åðåç ðîçïîä³ëüíó ôóíêö³þ ïðîõîäèòü ïðîöåñ öåíòðàë³çàö³¿

÷àñòèíè ÂÂÏ ó ðóêàõ äåðæàâè ³ éîãî âèêîðèñòàííÿ ç ìåòîþ

çàäîâîëåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîòðåá. Çì³ñò ðîçïîä³ëüíî¿

ôóíêö³¿ áþäæåòó âèçíà÷àºòüñÿ ïðîöåñàìè ïåðåðîçïîä³ëó ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ ð³çíèìè ëàíêàìè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Æîäíà ç ³íøèõ ëàíîê ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè íå çä³éñíþº òàêîãî

áàãàòîãðàííîãî: ì³æãàëóçåâîãî, ì³æ òåðèòîð³àëüíîãî ïåðå-

ðîçïîä³ëó êîøò³â, ÿê áþäæåò. Ñïåöèô³êà ðîçïîä³ëüíî¿ ôóíêö³¿

áþäæåòó ïîëÿãàº ùå é ó ìàñøòàáíîñò³ îïåðàö³é òà áàãàòîêà-

íàëüíîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Ç áþäæåòîì ïîâ'ÿçàí³ âñ³ ñôåðè ³

ëàíêè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, êîæåí ðåã³îí ³ àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–òåðèòîð³àëüíå óòâîðåííÿ, êîæíå ï³äïðèºìñòâî ³ óñòàíîâà,

êîæåí ãðîìàäÿíèí ³ ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó.

Êîíòðîëüíà ôóíêö³ÿ áþäæåòó ñïðèÿº ôîðìóâàííþ óÿâëåíü

ïðî òå, íàñê³ëüêè ñâîº÷àñíî ³ ïîâíî ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè íàäõî-

äÿòü ó ðîçïîðÿäæåííÿ äåðæàâè, ÿê ôàêòè÷íî ñêëàäàþòüñÿ

ïðîïîðö³¿ â ðîçïîä³ë³ áþäæåòíèõ êîøò³â òà ÷è åôåêòèâíî âîíè

âèêîðèñòîâóþòüñÿ. Çì³ñò êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿ ïîëÿãàº â òîìó,

ùî áþäæåò îá'ºêòèâíî ÷åðåç ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ

ôîíäó ãðîøîâèõ êîøò³â äåðæàâè â³äîáðàæàº åêîíîì³÷í³ ïðî-

öåñè, ÿê³ ïðîò³êàþòü ó ñòðóêòóðíèõ ëàíêàõ åêîíîì³êè. Çàâäÿêè

ö³é ôóíêö³¿ ìîæíà â³äñòåæóâàòè, ÿê íàäõîäÿòü ó ðîçïîðÿäæåí-

íÿ äåðæàâè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â³ä ð³çíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, ÷è â³äïîâ³äàº ðîçì³ð öåíòðàë³çîâàíèõ ðåñóðñ³â äåðæà-

âè îáñÿãó ¿¿ ïîòðåá òîùî. Îñíîâó êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿ áþäæåòó

ñêëàäàº ðóõ áþäæåòíèõ êîøò³â ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ â³äîá-

ðàæàþòüñÿ ó â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèêàõ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü ³

âèäàòêîâèõ ïðèçíà÷åíü. Îñîáëèâ³ñòþ òàêî¿ ôóíêö³¿ áþäæåòó º

âèñîêèé ð³âåíü öåíòðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ðóêàõ äåð-

æàâè, à öåíòðàë³çàö³ÿ çàâæäè îçíà÷àº ï³äçâ³òí³ñòü ³ ñòâîðþº

ïåðåäóìîâè äëÿ îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðî-

ëþ ç âåðõó äî íèçó.

Äîñë³äæåííÿ òàêîãî áàãàòîàñïåêòíîãî ÿâèùà, ÿê êîí-

òðîëü, íà íàø ïîãëÿä, íåìîæëèâå áåç ç'ÿñóâàííÿ éîãî ñóò-

íîñò³, ÿêà çàëåæèòü â³ä ò³º¿ òî÷êè çîðó, â³äíîñíî ÿêî¿ ðîçãëÿ-

äàºòüñÿ ïîíÿòòÿ òà ñóòü êîíòðîëþ.

Åòèìîëîã³÷íî òåðì³í «êîíòðîëü» ïîõîäèòü â³ä ôðàíöóçü-

êîãî ñëîâà controle, ùî â ïåðåêëàä³ îçíà÷àº: rola – ñïèñîê

àáî ïåâíèé äîêóìåíò, à contre – ïîð³âíÿííÿ, ç³ñòàâëåííÿ ÷è

ïðîòèñòîÿííÿ. Òîìó ï³ä òåðì³íîì «êîíòðîëü» ðîçóì³þòü ñïè-

ñîê, ÿêèé âåäåòüñÿ ó äâîõ ïðèì³ðíèêàõ;ïîâòîðíå ïîâåðíåííÿ

äî ðàí³øå ðîçãëÿíóòîãî ïèòàííÿ, éîãî ïåðåâ³ðêà.

Àíàë³ç íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ ç'ÿñóâàííþ ñóò-

íîñò³ äåô³í³ö³¿ «êîíòðîëü», äîçâîëÿº âèä³ëèòè ÷îòèðè íàïðÿ-

ìè éîãî òëóìà÷åííÿ.

Ïåðøèé ç íèõ ïðåäñòàâëåíèé ó ðîáîòàõ â÷åíèõ, ÿê³ äîñë³-

äæóþòü êîíòðîëü ÿê âèä ä³ÿëüíîñò³. Âîíè âèçíà÷àþòü êîí-

òðîëü ÿê ïðàöþ çà íàãëÿäîì ³ ïåðåâ³ðêîþ â³äïîâ³äíîñò³ ïðî-

öåñó ôóíêö³îíóâàííÿ îá'ºêòà ïðèéíÿòèì óïðàâë³íñüêèì ð³-

øåííÿì–çàêîíàì, ïëàíàì, íîðìàì, ñòàíäàðòàì, ïðàâèëàì,

íàêàçàì ³ ò.ä.; âèÿâëåííÿ ðåçóëüòàò³â âïëèâó ñóá'ºêòà íà

îá'ºêò, äîïóùåíèõ â³äõèëåíü â³ä âèìîã óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,

â³ä ïðèéíÿòèõ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ ³ ðåãóëþâàííÿ. Âèÿ-

âëÿþ÷è â³äõèëåííÿ òà ¿õí³ ïðè÷èíè, ïðàö³âíèêè êîíòðîëüíèõ

îðãàí³â âèçíà÷àþòü øëÿõè êîðèãóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ îá'ºêòà

óïðàâë³ííÿ, ñïîñîá³â âïëèâó íà îá'ºêò ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ

â³äõèëåíü, óñóíåííÿ ïåðåøêîä íà øëÿõó îïòèìàëüíîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè [3, ñ. 113]. Ì. Ìàðòèíåíêî ïèøå,

ùî êîíòðîëþâàííÿ – öå ïðîöåñ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿ-

ìîâàíèé íà âñòàíîâëåííÿ êîðèñíîñò³ ôàêòó, ùî çä³éñíèâñÿ,

éîãî íàïðàâëåíîñò³ íà äîñÿãíåííÿ ìåòè àáî âèçíà÷åííÿ

ñòóïåíÿ â³äõèëåííÿ â³ä ïëàíó äîñÿãíåííÿ ìåòè, äîïóùåíîãî

îêðåìîþ îñîáîþ, ãðóïîþ îñ³á àáî îðãàí³çàö³ºþ â ö³ëîìó.

Òèì ñàìèì ôóíêö³ÿ êîíòðîëþ ñïðÿìîâàíà íà âñòàíîâëåííÿ

ïîìèëîê ³ îáìåæåííÿ íàãðîìàäæåííÿ ¿õ ó ä³ÿëüíîñò³ ìåíå-

äæåðà îðãàí³çàö³é [11, c. 248].

Ïðåäñòàâíèêè äðóãîãî íàïðÿìó ðîçãëÿäàþòü êîíòðîëü ÿê

ïðîöåñ. Íàïðèêëàä, Î.Ì. Êîçèð³í ââàæàº, ùî êîíòðîëü ïåðåä-

áà÷àº ³ñíóâàííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ â àêòèâíî-

ìó âïëèâîâ³ êîíòðîëþ íà á³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ó ë³êâ³äàö³¿ ïåðåøêîä îïòèìàëüíîãî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ âñ³õ ëàíîê ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè [10, ñ. 89].

Òðåò³é íàïðÿì âèä³ëÿº êîíòðîëü ÿê ìåòîä àáî ôîðìó óïðà-

âë³ííÿ, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ïåâíó ñóêóïí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü, ùî çàáåçïå÷óþòü âïëèâ ñóá'ºêòà óïðàâë³ííÿ íà îá'ºêò

óïðàâë³ííÿ. Ì³ñöå êîíòðîëþ â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

âèçíà÷àºòüñÿ ôóíêö³ÿìè òà ö³ëÿìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ;

³ºðàðõ³ºþ äåðæàâíî¿ âëàäè; ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèì ðîçïîä³ëîì

ïðàö³. Ôóíêö³ÿ êîíòðîëþ âèñòóïàº îäíèì ³ç âàæëèâèõ êðèòåð³-

¿â îö³íêè ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ çàô³êñîâàíèõ ôàêò³â. Áåç
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îö³íêè îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó îðãàí³çàö³ÿ íå ìîæå âèçíà÷èòè,

íàñê³ëüêè äîáðå âîíà ôóíêö³îíóº ³ ÷è çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ

ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. ×àñ â³ä ÷àñó ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïîâèííà

ïîð³âíþâàòè â³äîìîñò³ ïðî ôàêòè÷íèé ñòàí îðãàí³çàö³¿ ç òèì

ñòàíîì, äå âîíà ìàº çíàõîäèòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíèõ

ïëàí³â. Êîíòðîëü ÿê ôîðìà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêòèâ-

íî íåîáõ³äíèé äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íåìîæëèâå áåç äîñòîâ³ðíî¿ ³ ÿê³ñíî¿ ³í-

ôîðìàö³¿, çàñîáîì îäåðæàííÿ ÿêî¿ ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ º êîí-

òðîëü, ïðîòå íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ íå ìîæíà çâîäèòè ëèøå äî

ºäèíî¿, õî÷à é ãîëîâíî¿ ôóíêö³¿. Êîíòðîëü òóò âèñòóïàº ÿê ñè-

ñòåìà îö³íêè ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, îäíî÷àñíî âè-

êîíóþ÷è ðîëü «îá'ºäíóâàëüíî¿ ëàíêè» âñ³õ éîãî åëåìåíò³â ó

ºäèíå ö³ëå. Ô.Ì. Ðóñèíîâ ââàæàº, ùî êîíòðîëü îá'ºäíóº âèäè

óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàí³ ç³ çáèðàííÿì ³íôîðìàö³¿

ïðî ñòàí ³ ôóíêö³îíóâàííÿ îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ (îáë³ê), âèâ÷åí-

íÿì ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîöåñè òà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ (àíàë³ç),

ðîáîòîþ ç ä³àãíîñòèêè é îö³íêè ïðîöåñ³â ðîçâèòêó òà äîñÿ-

ãíåííÿ ö³ëåé, åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³é, óñï³õ³â ³ ïðîðàõóíê³â ó

âèêîðèñòàíí³ êîøò³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ [13, ñ. 94].

Ó ïðàöÿõ äîñë³äíèê³â ÷åòâåðòîãî íàïðÿìó äîòðèìóþòüñÿ

ê³áåðíåòè÷í³ ï³äõîäè ³ êîíòðîëü òëóìà÷èòüñÿ ÿê ôîðìà çâî-

ðîòíîãî çâ'ÿçêó, ç äîïîìîãîþ ÿêîãî êåðîâàíà ñèñòåìà îòðè-

ìóº íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ïðî ä³éñíèé ñòàí êåðîâàíîãî

îá'ºêòà òà âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âèâ÷èâøè ïîçèö³¿ ð³çíèõ â÷åíèõ, ðîáèìî âèñíîâîê, ùî

êîíòðîëü º ñàìîñò³éíîþ ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ, îñîáëèâèì

âèäîì ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ö³ëüîâîþ ñïðÿìî-

âàí³ñòþ, îäíîð³äí³ñòþ çì³ñòó é îäíîòèïí³ñòþ ñïîñîá³â éîãî

³ñíóâàííÿ. Ìè ïîä³ëÿºìî äóìêó Þ. Òèõîìèðîâà, ÿêèé ââàæàº,

ùî êîíòðîëü ÿê êóëüì³íàö³éíèé ìîìåíò óïðàâë³íñüêîãî öè-

êëó ïîâèíåí áóòè îïåðàòèâíèì, òî÷íèì ³ åôåêòèâíèì [16,

c. 318]. Ðàçîì ³ç òèì ïîãîäæóºìîñÿ, ùî âèä³ëåííÿ êîíòðîëþ

ÿê çàâåðøàëüíî¿ ñòàä³¿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó íåïðàâîì³ð-

íå, îñê³ëüêè â ö³é ðîë³ êîíòðîëü çàñòîñîâóºòüñÿ íà âñ³õ ñòà-

ä³ÿõ óïðàâë³ííÿ [18, ñ. 23]. Âóçüêî ê³áåðíåòè÷íèé ï³äõ³ä íî-

ñèòü ôîðìàëüíèé õàðàêòåð, òóò íà ïåðøèé ïëàí âèñòóïàþòü

òåõí³÷í³ àñïåêòè êîíòðîëþ, à íå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³, ÿê³

ìàþòü áóòè äîì³íóþ÷èìè.

Òàêèì ÷èíîì, êîíòðîëü ìè ðîçóì³ºìî ÿê ïðîöåñ çàáåçïå-

÷åííÿ òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Íà íàø ïîãëÿä, öå õî÷ ³ ñòèñëå

âèçíà÷åííÿ º êîíêðåòíèì òà ïîâíîþ ì³ðîþ õàðàêòåðèçóº

ìåòó êîíòðîëþ ÿê ôóíêö³¿, ïðîöåñó òà ä³ÿëüíîñò³.

Íå çàéâå çãàäàòè ³ òîé ôàêò, ùî áþäæåò º ëàíêîþ ô³íàíñ³â.

Îñê³ëüêè ô³íàíñè, ÿê á³ëüø óçàãàëüíþþ÷à åêîíîì³÷íà êàòåãî-

ð³ÿ, âèêîíóþòü òåæ ðîçïîä³ëü÷ó ³ êîíòðîëüíó ôóíêö³¿, à ìàòå-

ð³àëüíèì âèðàæåííÿì êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿ º ô³íàíñîâèé êîí-

òðîëü, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî áþäæåòíèé êîíòðîëü º ñêëà-

äîâîþ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. Ïîðÿä ³ç òèì ñòà-

íîâëåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³ â³äáó-

ëîñÿ â³äíîñíî íåäàâíî, ëèøå ç äåðæàâîòâîðåííÿì ³ ïåðåõî-

äîì äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Ç îãëÿäó íà òå ùî ïðî âèä³ëåííÿ

áþäæåòíîãî êîíòðîëþ ó ï³äâèä äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîí-

òðîëþ ó òîé ÷àñ íå éøëîñÿ, äîñë³äæåííÿ òîãî ïåð³îäó ïîâ'ÿçà-

í³ ò³ëüêè ç äåðæàâíèì ô³íàíñîâèì êîíòðîëåì.

Òàê, çà ².À. Áºëîáæåöüêèì ô³íàíñîâèé êîíòðîëü âèñòóïàº ÿê

ðåçóëüòàò ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâîþ êîíòðîëüíî¿

ôóíêö³¿ ô³íàíñ³â, òîáòî âíóòð³øíüî âëàñòèâî¿ ¿ì ðèñè [5, ñ. 24].

Â.Ã. Ìåëüíè÷óê íàãîëîøóº, ùî ô³íàíñîâèé êîíòðîëü âèñòó-

ïàº îäíèì ³ç âèä³â äåðæàâíîãî êîíòðîëþ, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ

ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèìè äëÿ öüîãî äåðæàâíèìè îðãàíàìè ³

ñëóæáàìè, ¿õ òåðèòîð³àëüíèìè ïðåäñòàâíèöòâàìè, îðãàíàìè

äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíèìè ñëóæ-

áàìè ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, ñóá'ºêòàìè íåçàëåæ-

íîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â³ä ³ìåí³ äåðæàâíî¿ âëàäè àáî ñà-

ìîñò³éíî, â³äïîâ³äíî äî ¿õ ñòàòóñó, ôóíêö³é òà ïîâíîâàæåíü ³ç

ìåòîþ ïåðåâ³ðêè çàêîííîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ, âî-

ëîä³ííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîøò³â çâåäåíîãî áþäæåòó êðà¿íè,

³íøèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, äåðæàâíîãî ìàéíà, ô³íàíñîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é íåçàëåæíî â³ä

ôîðì âëàñíîñò³ òà ï³äïîðÿäêóâàííÿ [12, ñ. 3].

Ë. Îâñÿííèêîâ ââàæàº, ùî äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîí-

òðîëü – öå ðåàë³çàö³ÿ ïðàâà äåðæàâè çàêîííèìè øëÿõàìè

çàõèùàòè ñâî¿ ô³íàíñîâ³ ³íòåðåñè é ô³íàíñîâ³ ³íòåðåñè ñâî¿õ

ãðîìàäÿí ÷åðåç ñèñòåìó çàêîíîäàâ÷èõ, îðãàí³çàö³éíèõ, àä-

ì³í³ñòðàòèâíèõ ³ ïðàâîîõîðîííèõ çàõîä³â [14, ñ. 5].

Â.². Áîðèñîâ õàðàêòåðèçóº ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ÿê âèä ñïå-

ö³àë³çîâàíîãî äåðæàâíîãî êîíòðîëþ, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ â³äïî-

â³äíèìè ô³íàíñîâèìè îðãàíàìè òà ¿õ ïîñàäîâèìè îñîáàìè,

ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ïåðåâ³ðêó îá´ðóíòîâàíîñò³ ïðî-

öåñ³â ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ öåíòðàë³çîâàíèõ ³ äåöåí-

òðàë³çîâàíèõ ãðîøîâèõ ôîíä³â, à çà íàÿâíîñò³ â³äõèëåíü â³ä

ïðèéíÿòèõ ñòàíäàðò³â çàêîííîñò³, äîö³ëüíîñò³ é åôåêòèâíîñò³

óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè – íà ñâîº÷àñíå ïðèéíÿòòÿ

â³äïîâ³äíèõ êîðèãóâàëüíèõ ³ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â [4].

Íà äóìêó Â. Áóðöåâà, äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü –

öå îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,

ñïðÿìîâàíà íà âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü â³ä ïðèéíÿòèõ ñòàíäàð-

ò³â çàêîííîñò³, äîö³ëüíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàí-

ñîâèìè ðåñóðñàìè òà ³íøîþ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ, à çà íà-

ÿâíîñò³ òàêèõ â³äõèëåíü – íà ñâîº÷àñíå ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³ä-

íèõ êîðèãóâàëüíèõ ³ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â [6, ñ. 24].

Ñåðåä ðîçðîáîê óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, â ÿêèõ àíàë³çóºòüñÿ

ïèòàííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè äèñåð-

òàö³éíå äîñë³äæåííÿ ².Â. Áàñàíöîâà, ÿêèé ï³äêðåñëþº, ùî

äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü – öå îñîáëèâèé âèä ä³ÿëü-

íîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â (ðåãëàìåíòîâàíèé â³äïîâ³äíèìè

íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè), ñïðÿìîâàíèé íà ïåðåâ³ðêó

(äîñë³äæåííÿ) äîòðèìàííÿ çàêîííîñò³, ðàö³îíàëüíîñò³ òà

åôåêòèâíîñò³ ïëàíóâàííÿ, íàäõîäæåííÿ, ðîçïîä³ëó ³ âèêîðè-

ñòàííÿ äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³í-

íÿ, çàáåçïå÷åííÿ êîìïåòåíòíèõ îðãàí³â âëàäè òà ãðîìàäñü-

êîñò³ äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ïîïåðåäæåííÿ, âèÿ-

âëåííÿ òà óñóíåííÿ ô³íàíñîâèõ ïðàâîïîðóøåíü, à òàêîæ âè-

êîíàííÿ ³íøèõ ôóíêö³é, ùî ñïðèÿþòü çì³öíåííþ åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè äåðæàâè [2, ñ. 42].
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Ç óðàõóâàííÿì çì³íè ðåàë³é îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ, ïðî-

òÿãîì ÿêîãî ïî÷àëîñÿ ïîãëèáëåíå äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³¿

ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ³ ¿¿ ñêëàäíèê³â ç

óðàõóâàííÿì çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, ç'ÿâèëèñÿ ïåðø³ ñïðîáè

äîñë³äæåííÿ áþäæåòíîãî êîíòðîëþ.

Ïîíÿòòÿ «áþäæåòíèé êîíòðîëü» íå âèçíà÷åíî çàêîíîäàâ÷î,

à â³äòàê – ³ âèâ÷åíå òà ðîçðîáëåíå íåäîñêîíàëî. Îäíàê íà ñüî-

ãîäí³ âæå º îêðåì³ íàóêîâ³ íàïðàöþâàííÿ ùîäî öüîãî ïèòàííÿ.

Òàê, â Þðèäè÷í³é åíöèêëîïåä³¿ áþäæåòíèé êîíòðîëü âèçíà-

÷åíî ÿê âèä ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ó ïðî-

öåñ³ ñêëàäàííÿ, ðîçãëÿäó, çàòâåðäæåííÿ òà âèêîíàííÿ áþäæå-

òó [19, ñ. 293]. Ç òàêèì âèçíà÷åííÿì ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ÷àñò-

êîâî, îñê³ëüêè òóò íå ðîçêðèâàºòüñÿ îá'ºêò ³ ñóá'ºêò êîíòðîëþ.

Â. ×åðíàä÷óê, âèçíà÷àþ÷è áþäæåòíèé êîíòðîëü âèäîì

ñïåö³àë³çîâàíîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ââà-

æàº éîãî ä³ÿëüí³ñòþ óïîâíîâàæåíèõ áþäæåòíèì çàêîíîäàâ-

ñòâîì îðãàí³â òà ¿õ ïîñàäîâèõ îñ³á ç ïåðåâ³ðêè âèêîíàííÿ

âèìîã áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà ó÷àñíèêàìè áþäæåòíîãî

ïðîöåñó, ùî ðåàë³çóþòü áþäæåòí³ îáîâ'ÿçêè àáî çàáåçïå÷ó-

þòü öþ ðåàë³çàö³þ [17, ñ. 76]. Îäíàê äàíå âèçíà÷åííÿ íî-

ñèòü âèêëþ÷íî ô³ñêàëüíèé õàðàêòåð. Íà íàø ïîãëÿä, áþ-

äæåòíèé êîíòðîëü ìàº ñïðèÿòè á³ëüø åôåêòèâíîìó (ðàö³î-

íàëüíîìó) âèêîðèñòàííþ ðåñóðñ³â áþäæåòó, óñóíåííþ íåäî-

ë³ê³â äëÿ îïòèìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåòó òà ïîïåðå-

äæóâàòè áþäæåòí³ ïðàâîïîðóøåííÿ.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó ïîçèö³ÿ Â. Äåì'ÿíèøèíà , ÿêèé ââàæàº

áþäæåòíèé êîíòðîëü îá'ºêòèâíî çóìîâëåíîþ ñêëàäîâîþ ïðî-

öåñó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà îäí³ºþ ç ôóíêö³é

óïðàâë³ííÿ áþäæåòíîþ ñèñòåìîþ [9, ñ. 364]. Çàçíà÷èìî, ùî

òàêå âèçíà÷åííÿ ï³äêðåñëþº ïðèçíà÷åííÿ áþäæåòíîãî êîí-

òðîëþ íå ëèøå ÿê â³äïîâ³äíî¿ ïðîöåñóàëüíî¿ ôîðìè ä³ÿëüíîñò³,

à é ÿê âàæëèâîãî âåêòîðà áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó.

Íà íàøó äóìêó, âàæëèâèì äîïîâíåííÿì âèùå ïðèâåäåíî-

ãî âèçíà÷åííÿ º äóìêà êîëåêòèâó àâòîð³â Â. Ôåäîñîâà,

Â. Îïàð³íà, Ë. Ñàôîíîâî¿, Â. Àíäðóùåíêà, ÿê³ áþäæåòíèé

êîíòðîëü ðîçãëÿäàþòü ÿê êîíòðîëü ç áîêó óïîâíîâàæåíèõ

îðãàí³â (Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â, Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæ-

áè, Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà, Äåðæàâíî¿ êîíòðîëüíî–ðåâ³-

ç³éíî¿ ñëóæáè, Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè) òà ãðîìàäñüêîñò³ çà

îá´ðóíòîâàí³ñòþ ïîêàçíèê³â áþäæåòó òà çà åôåêòèâí³ñòþ òà

ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â [7, c. 438].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ íàóêîâö³â òà ñèí-

òåçóþ÷è ïîíÿòòÿ «áþäæåò» ³ «êîíòðîëü» ï³ä áþäæåòíèì êîíòðî-

ëåì ìè ðîçóì³ºìî îñîáëèâèé âèä óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü ó ôîðìóâàíí³ òà âèêîðè-

ñòàíí³ öåíòðàë³çîâàíîãî ôîíäó ãðîøîâèõ êîøò³â, à òàêîæ ñâîº-

÷àñíå ïðèéíÿòòÿ êîðèãóâàëüíèõ òà ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ïåðåêîíëèâ³ñòü öèõ òà ³íøèõ âèñ-

íîâê³â, âîíè íå âè÷åðïóþòü ïîâíîþ ì³ðîþ îêðåñëåíî¿ ó ñòàò-

ò³ ïðîáëåìè, à òîìó ïîäàëüø³ ¿¿ äîñë³äæåííÿ óÿâëÿþòüñÿ

ïåðñïåêòèâíèìè.
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Ðîçãëÿíóòî ðîëü ìàðêåòèíãó â ï³äâèùåíí³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ìîëîêîêîíñåðâíî¿ ïðîäóêö³¿. Âèçíà÷åíî
ì³ñöå ìàðêåòèíãó â ìåíåäæìåíò³ îðãàí³çàö³¿. Çàïðîïî-
íîâàíî ñõåìó âèä³â ìàðêåòèíãó, ÿêà äîçâîëÿº çàëåæíî
â³ä êîëèâàíü ïîïèòó ì³íÿòè ñòðàòåã³þ ïîâåä³íêè ï³äïðè-
ºìñòâà íà ðèíêó òà çàñòîñîâóâàòè òîé àáî ³íøèé âèä
ìàðêåòèíãó, ùî äîçâîëèòü ó ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ âïîðàòèñÿ ç
ïðîáëåìîþ çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóê-
ö³¿ òà çá³ëüøèòè îáñÿãè ïðîäàæ³â.

Ðàññìîòðåíà ðîëü ìàðêåòèíãà â ïîâûøåíèè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ìîëîêîêîíñåðâíîé ïðîäóêöèè. Îïðå-
äåëåíî ìåñòî ìàðêåòèíãà â ìåíåäæìåíòå îðãàíèçàöèè.
Ïðåäëîæåíà ñõåìà âèäîâ ìàðêåòèíãà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿ-
åò â çàâèñèìîñòè îò êîëåáàíèé ñïðîñà ìåíÿòü ñòðàòå-
ãèþ ïîâåäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå è ïðèìåíÿòü òîò
èëè èíîé âèä ìàðêåòèíãà, êîòîðûé ïîçâîëèò â òîé èëè
èíîé ìåðå ñïðàâèòüñÿ ñ ïðîáëåìîé ñíèæåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîäàæ.

A marketing role is considered in the increase of compe-
titiveness of sucklings milk products. A marketing place is
certain in the management of organization. The chart of
kinds is offered to marketing, which allows depending on
the vibrations of demand to change strategy of conduct of
enterprise at the market and apply the that or other type of
marketing which will allow in one or another measure to
manage with the problem of decline of competitiveness of
products and increase the volumes of sales.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº ïðîáëåìà çà-

áåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ

ïðîäóêö³ºþ ìîëîêîêîíñåðâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàâæäè êî-

ðèñòóâàëàñÿ ïîïèòîì ³ âèñîêèì ð³âíåì äîâ³ðè ó íàñåëåííÿ.

Ïðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ïîñèëèëèñÿ

íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³

ð³çíîìàí³òíèõ êîíñåðâàíò³â, äîáàâîê, ùî âïëèâàþòü íà

ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, à îòæå ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Öå âè-

êëèêàº íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â òà ñòðàòåã³÷íèõ

ï³äõîä³â äî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿

ï³äïðèºìñòâ âèðîáíèê³â ìîëî÷íèõ êîíñåðâ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ

êîíêóðåíö³¿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñèòü ãëèáîêî âèâ÷åí³.

Ñåðåä çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ–äîñë³äíèê³â, ùî âíåñëè âåëèêèé

âíåñîê äî ðîçêðèòòÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ êîíêóðåíö³¿, ìîæíà

âèä³ëèòè òàêèõ êëàñèê³â–åêîíîì³ñò³â, ÿê À. Ñì³òà, Ä. Ð³êàðäî,

Äæ.Ñ. Ì³ëëü, À.Î. Êóðíèé, Ô.². Åäæóîðò, Äæ. Ðîá³íñîí, Ý. ×åì-

áåðë³í, Äæ. Êåéíñ, É. Øóìïåòåð, à òàêîæ À.Ï. Ëåðíåð,

Ô.À. Õàéåê, Ï. Ñðàôô, Ì. Ïîðòåð, Ê.Ð. Ìàêêîííåë, Ñ.Ë. Áðþ òà

³íøèõ. Äî â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â, ùî ïðèä³ëÿëè ïèëüí³øó

óâàãó ïèòàííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ìîæíà â³äíåñòè

Ã.Ã. Àçãàëüäîâà, Â. Àíäð³àíîâà, Â. Âëàñîâó, ². Ãóðêîâà, Ï. Çà-

âüÿëîâà, B.C. Ë³òâ³íåíêî, Â.Ë. Ëóíåâà, Í.Ê. Ìî¿ñººâó, Í. Ò³òîâó,

Ð.À. Ôàòõóòä³íîâà, X. Ôàñõèåâà òà ³íøèõ.

Åêîíîì³÷íà êðèçà â Óêðà¿í³ âèêëèêàëà íåîáõ³äí³ñòü ïåðå-

ãëÿäó óí³âåðñàëüíèõ ñòðàòåã³é ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâ–âè-

ðîáíèê³â ìîëî÷íèõ êîíñåðâ³â íà ðèíêó. Âàëþòíà êðèçà ñòà-

ëà ôîðñ–ìàæîðíîþ îáñòàâèíîþ, ùî ïåðåòâîðèëà ïîòåíö³é-

íî ³ìïîðòîçàì³ííó ïðîäóêö³þ â ðåàëüíî ³ìïîðòîçàì³ííó, ùî

ñïðè÷èíèëî âèò³ñíåííÿ ³ìïîðòåð³â ç ðèíêó. Öå äàëî óí³êàëü-

íó ìîæëèâ³ñòü â³ò÷èçíÿíèì òîâàðîâèðîáíèêàì çàõîïèòè ðè-

íîê ³ çàêð³ïèòèñÿ íà íüîìó, ïîñòóïîâî ïîêðàùóþ÷è ñïîæèâ-

÷³ âëàñòèâîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ. Âèíèêëà íåîáõ³ä-

í³ñòü òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ äàíîãî ïðîöåñó ³ ôîðìó-

âàííÿ ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ìîëîêîêîíñåðâíî¿ ïðîäóêö³¿. Äàíà íåîáõ³ä-

í³ñòü çóìîâèëà àêòóàëüí³ñòü òåìè ñòàòò³.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ðîë³ ìàðêåòèíãó â ï³äâè-

ùåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëîêîêîíñåðâíî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³

áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà º ïåðåìîãà â êîíêóðåíòí³é áî-

ðîòüá³, ÿêà çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü éîãî òîâàð³â ³ ïîñëóã êðàùå â ïîð³âíÿíí³ ç àíàëî-

ã³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ òà ïîñëóãàìè ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ô³ðì.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó çàéìàº öåíòðàëüíå ì³ñ-

öå â ñèñòåì³ îö³ííèõ ïîêàçíèê³â âñ³º¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³, îñê³ëüêè òîâàð – öå ê³íöåâèé, óïðåäìåòíåíèé ðåçóëüòàò

âèðîáíè÷î¿ òà ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ðèíêî-

âèé óñï³õ àáî, íàâïàêè, ðèíêîâà íåâäà÷à âèçíà÷àºòüñÿ â³ä-

ïîâ³äíèìè ðåçóëüòàòè ïðîåêòíî¿, âèðîáíè÷î¿, çáóòîâî¿, åê-

ñïîðòíî¿ òà ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðîâèðîáíèêà.

Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿

³ñíóº òàì, äå º ñóïåðíèöòâî ì³æ ïðîäàâöÿìè ³ ïîêóïöÿìè.

² ÷èì ãîñòð³øà áóäå êîíêóðåíö³ÿ, òèì á³ëüø àêòóàëüíèì äëÿ

êîæíîãî âèðîáíèêà áóäå çàâäàííÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñâî¿õ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê íåîáõ³äíà

óìîâà âèæèâàííÿ íà ðèíêó.

Âèñîêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ çàáåçïå÷óºòü-

ñÿ ñàìå òîä³, êîëè ï³äïðèºìñòâà ðàö³îíàëüíî óïðàâëÿþòü ò³-

ºþ ÷è ³íøîþ ïðîäóêö³ºþ, âðàõîâóþ÷è âñ³ ìîæëèâ³ ôàêòîðè

âïëèâó íà íå¿. Òîìó âèçíà÷èìî ì³ñöå ìàðêåòèíãó â ìåíåä-

æìåíò³ îðãàí³çàö³¿ íà ðèñ. 1.

Ìàðêåòèíã íà ï³äïðèºìñòâ³, ïîçà ñóìí³âîì, ìàº âàæëèâå

çíà÷åííÿ. Ò³ëüêè ç éîãî äîïîìîãîþ ìîæíà ïðîâîäèòè îö³íêó
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êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âèÿâëÿþ÷è ñèëüí³ ³ ñëàáê³ àñïåêòè

ó âèðîáíè÷î–çáóòîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çà äîïîìî-

ãîþ ìàðêåòèíãó ìîæíà îö³íþâàòè íå ò³ëüêè âñþ ñóêóïí³ñòü

ñïîæèâà÷³â, à é äèôåðåíö³þâàòè ¿¿ íà îêðåì³ ãðóïè, ïðîïî-

íóþ÷è ¿ì îäèí òîâàð ³ç ð³çíèìè ÿêîñòÿìè ³ ö³íàìè. Öå çä³é-

ñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó, âèáîðó ö³ëüîâèõ

ñåãìåíò³â ðèíêó ³ ïîäàëüøîãî ïîçèö³îíóâàííÿ òîâàðó íà

ðèíêó, çàáåçïå÷óþ÷è éîìó êîíêóðåíòíå ïîëîæåííÿ.

Ïåðøèì åòàïîì âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà º

îö³íêà õàðàêòåðèñòèêè ðèíêó, íà ÿêîìó ïðàöþº àáî ïðèïó-

ñêàº ä³ÿòè ï³äïðèºìñòâî. Äàë³ ñë³ä âèâ÷èòè, õòî º ðåàëüíèì

àáî ïîòåíö³éíèì êîíêóðåíòîì. Îñê³ëüêè êîíêóðåíò – âàæëè-

âèé åëåìåíò ³íôðàñòðóêòóðè ñèñòåìè ìàðêåòèíãó, ùî ðî-

áèòü âïëèâ íà ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ ô³ðìè â³äíîñíî òîâà-

ðó, ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîñåðåäíèê³â, ïîêóïö³â. Öå âèâ÷åííÿ

êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà âèìàãàº ñèñòåìàòè÷íîãî ñïî-

ñòåðåæåííÿ íå ò³ëüêè çà ãîëîâíèìè êîíêóðåíòàìè, à é çà ïî-

òåíö³éíèìè. Àíàë³ç äàíî¿ ³íôîðìàö³¿ äîçâîëÿº âèâåñòè

îá´ðóíòîâàí³ îö³íêè ïî êîæíîìó ÷èííèêó êîíêóðåíö³¿ ³ îõà-

ðàêòåðèçóâàòè çàãàëüíå ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó

ïî â³äíîøåííþ äî ñâî¿õ êîíêóðåíò³â.

Ðîçãëÿíåìî êëàñèô³êàö³þ âèä³â ìàðêåòèíãó, ÿê³ ìîæóòü çà-

ñòîñîâóâàòèñÿ íà ìîëîêîêîíñåðâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ çàëåæíî

â³ä ïîïèòó íà ¿õ ïðîäóêö³þ, ïðåäñòàâëåíó íàìè íà ðèñ. 2.

Äàíà ñõåìà äîçâîëÿº çàëåæíî â³ä êîëèâàíü ïîïèòó ì³íÿòè

ñòðàòåã³þ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, à ñàìå, çàñòî-

ñîâóâàòè òîé àáî ³íøèé âèä ìàðêåòèíãó, ùî äîçâîëèòü â ò³é

÷è ³íø³é ì³ð³ âïîðàòèñÿ ç ïðîáëåìîþ çíèæåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ çá³ëüøèòè îáñÿãè ïðîäàæ³â.

Âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ïîâèííî âåñòèñÿ

áåçïåðåðâíî ³ ñèñòåìàòè÷íî, ùîá ñâîº÷àñíî óëîâëþâàòè

ìîìåíò ïî÷àòêó çíèæåííÿ ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ òà óõâàëèòè â³äïîâ³äí³ ïîïåðåäæóþ÷³ ð³øåííÿ (íàïðè-

êëàä, çíÿòè âèð³á ç âèðîáíèöòâà, ìîäåðí³çóâàòè éîãî, ïåðå-

âåñòè íà ³íøèé ñåêòîð ðèíêó, àêòèâ³çóâàòè ìàðêåòèíãîâó

ä³ÿëüí³ñòü òà ³í.).

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî áóäü–ÿêèé òîâàð ï³ñëÿ ñâîãî âèõîäó

íà ðèíîê ïî÷èíàº ïîñòóïîâî âèòðà÷àòè ñâ³é ïîòåíö³àë êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òàêèé ïðîöåñ ìîæíà óïîâ³ëüíèòè ³

íàâ³òü òèì÷àñîâî çàòðèìàòè, àëå çóïèíèòè íåìîæëèâî. Òî-

ìó ï³äïðèºìñòâî ìàº ïîñò³éíî â³äñòåæóâàòè êîí'þíêòóðó

ðèíêó ³ ïðîâîäèòè áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ ÍÄÊÐ, äëÿ òîãî ùîá

íîâèé âèð³á ïîñòóïèâ íà ðèíîê â³äðàçó ï³ñëÿ çíà÷íî¿ âòðàòè

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîëèøí³ì âèðîáîì.

Äî ÿêèõ áè âèñíîâê³â, â ê³íöåâîìó ðàõóíêó, âè á íå ïðèéøëè,

çàâæäè ïîòð³áíî ìàòè íà óâàç³ òàêå: ÿêùî â ³íôîðìàö³éíó åðó

çàëèøèëèñÿ ùå ðèíêè, ïðèäàòí³ äëÿ ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà, ¿õ

ñòàº âñå ìåíøå. Äëÿ âñå á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàðêå-

òèíã îçíà÷àº ôîðìóâàííÿ êîëà ïîñò³éíèõ ñïîæèâà÷³â, à íå

ìåòîä âåäåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ñòàá³ëüíîìó ðèíêó ç ïðîçîðîþ ³

ïåðåäáà÷åíîþ ãàëóçåâîþ ³ âèðîáíè÷îþ ñòðóêòóðîþ.

Îá´ðóíòóâàííÿ òà âèá³ð âèäó ìàðêåòèíãó âàðòî ïðîâîäèòè

â³äïîâ³äíî ³ äî òèïó ñôåðè ä³é ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â ìî-

ëî÷íèõ êîíñåðâ³â. Òàêå ïîð³âíÿííÿ ïîêàçàíî â òàáëèö³.

Ôóíêö³¿ ³ çàâäàííÿ ìàðêåòèíãó ïðè öüîìó ðîçøèðþþòüñÿ.

Â³ä òî÷íîñò³ â àíàë³ç³ âñå á³ëüøå çàëåæàòü âèá³ð â³ðíîãî âà-

ð³àíòó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, íàïðÿì³â äèâåðñèô³-

êàö³¿ âèðîáíèöòâà, àëüòåðíàòèâ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ óõ-

âàëåííÿ ³íøèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.

Íåîáõ³äíèìè ³ äîñòàòí³ìè, íà íàø ïîãëÿä, º òðè òàêèõ ïî-

ëîæåííÿ: 

Ïî–ïåðøå, íàéâàæëèâ³øó ³íôîðìàö³þ äëÿ óõâàëåííÿ ð³-

øåíü â îáëàñò³ ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîêîíñåðâíå ï³ä-

ïðèºìñòâî ÷åðïàº ç íàâêîëèøíüîãî (çîâí³øíüîþ) ñåðåäî-

âèùà. Çàâäàííÿ «âèæèâàííÿ» ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ íàñè-

÷åíîãî ðèíêó, îïòèìàëüíîãî äîñÿãíåííÿ íèì ïîñòàâëåíèõ

ö³ëåé ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà ëèøå çàâäÿêè çàáåçïå÷åííþ

ïîñò³éíî¿ äèíàì³÷íî¿ ð³âíîâàãè, ìàêñèìàëüí³é óçãîäæåíîñò³

³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Íå âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà, íå ðå-

ñóðñè ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå ïîñò³éíî çì³ííå íàâêîëèøíº ñå-

ðåäîâèùå º äæåðåëîì ³ ðåàëüíîþ îïîðîþ éîãî ñòðàòåã³÷íèõ

ð³øåíü ³ ïîâñÿêäåííèõ ä³é.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (114)/2010 121

Ðèñóíîê 1. Ì³ñöå ìàðêåòèíãó â ìåíåäæìåíò³ îðãàí³çàö³¿
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Ñôåðà ä³é ï³äïðèºìñòâà
Ìàðêåòèíã, îð³ºíòîâàíèé

²íòåãðîâàíèé ìàðêåòèíã
íà ïðîäóêò íà ñïîæèâà÷à

1 2 3 4
Ðåêëàìà íàïðàâëåíà
ïåðø çà âñå íà

Ñòèìóëþâàííÿ çáóòó ³
ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó

²íôîðìóâàííÿ ñïîæèâà÷³â
²íôîðìóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ³ ôîðìóâàííÿ
³ì³äæó ô³ðìè

Âèòðàòè ïî ðåàë³çàö³¿ Âèñîê³ Íèçüê³ Ñåðåäí³

Êàíàëè çáóòó Âëàñíà ìåðåæà Òîðãîâ³ ïîñåðåäíèêè
Ïîºäíàííÿ âëàñíî¿ çáóòîâî¿ ìåðåæ³ ³ äè-
ëåð³â

Ñòóï³íü çíàííÿ ïðîô³ëþ
ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à

Íèçüêà Âèñîêà Âèñîêà

Êîíêóðåíö³ÿ ïî
Ïàðàìåòðàõ ïðîäóêö³¿
³ íîâîââåäåííÿõ

Ö³í³ ³ ÿêîñò³ Ñïîæèâ÷èì âëàñòèâîñòÿì ïðîäóêö³¿

Àíàë³ç ïðîäóêòó
Îð³ºíòàö³ÿ íà âåëèê³
òåõí³÷í³ íîâîââåäåííÿ

Øâèäêå ðåàãóâàííÿ íà
ïîòî÷í³ ïîòðåáè ³ çàïèòè

Îð³ºíòàö³ÿ íà íîâîââåäåííÿ ó ñôåð³ çáó-
òó ó ïîºäíàíí³ ³ç çì³íàìè ïðîäóêòó â³äïî-
â³äíî äî ìàéáóòí³õ ïîòðåá ³ çàïèò³â
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Ðèñóíîê 2. Çàëåæí³ñòü âèä³â ìàðêåòèíãó â³ä âèä³â ïîïèòó

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç âèä³â ìàðêåòèíãó

* Ïðèì³òêà: ³íòåãðîâàíèé ìàðêåòèíã – öå ïðîñóâàííÿ ïðîäóêòó íà ðèíêó, çàñíîâàíå íà ïåðåäáà÷åíí³ ìàéáóòí³õ ïîòðåá ³ ïåðåâàã ñïîæèâà÷³â, çì³í â
ñòðóêòóð³ ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã ³ çàâ÷àñíî¿ àäàïòàö³¿ ïðîäóêòó â³äïîâ³äíî äî öèõ çàïèò³â ïðè îäíî÷àñíîìó îáë³êó íàäçâè÷àéíî ³íäèâ³äóàë³çîâàíèõ
çàïèò³â ð³çíèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â (ñåãìåíò³â ðèíêó) â ð³çíèõ ðåã³îíàõ [11, ñ. 548].
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Ïî–äðóãå, ê³ëüê³ñíà ì³ðà ä³é ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â ìî-

ëî÷íèõ êîíñåðâ³â â îáëàñò³ ìàðêåòèíãó âèçíà÷àºòüñÿ äîñë³-

äæåííÿìè ðèíêó. Í³ ìèíóëèé äîñâ³ä, í³ ³íòó¿ö³ÿ, í³ íàâ³òü ëîã³-

êà çäîðîâîãî ãëóçäó íå çìîæóòü çàì³íèòè çíàíü, ùî íàáóâà-

þòü â ðåçóëüòàò³ áåçïîñåðåäíüîãî âèâ÷åííÿ ïîñò³éíî çì³í-

íî¿ ñèòóàö³¿ â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà. ×èì

á³ëüø íàñè÷åíèé ³ äèíàì³÷íèé ðèíîê, òèì ìåíøå øàíñ³â ó

ï³äïðèºìñòâà çíàéòè àäåêâàòíó ä³þ íà íüîãî, âèêîðèñòî-

âóþ÷è ìåòîä ïðîá òà ïîìèëîê. Äîñë³äæåííÿ ðèíêó äîçâîëÿ-

þòü ï³äïðèºìñòâó óíèêíóòè âàä â óõâàëåíí³ âèðîáíè÷èõ ³ êî-

ìåðö³éíèõ ð³øåíü, ïîíèçèòè ðèçèê â áîðîòüá³ ç êîíêóðåíòà-

ìè, çá³ëüøèòè ïåðåäáà÷åí³ñòü ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ â íàé-

áëèæ÷³é òà â³ääàëåí³é ïåðñïåêòèâàõ.

Ïî–òðåòº, íå ñë³ä ïàñèâíî éòè çà ðèíêîì, òðåáà àêòèâíî

âïëèâàòè íà ïîòðåáè, ôîðìóþ÷è ðèíîê. Íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ-

íî¿ ä³¿ íà ðèíîê äèêòóºòüñÿ ïðèñóòí³ñòþ íà íüîìó êîíêóðóþ-

÷î¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ çàãàëüíîþ òåíäåíö³ºþ ñêîðî÷åííÿ

æèòòºâîãî öèêëó òîâàð³â, ùî º íàñë³äêîì ïðèñêîðåíîãî ðîç-

ïîâñþäæåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó. Ï³äïðèºìñòâà–êîí-

êóðåíòè âèìóøåí³ ïîñò³éíî ïðàãíóòè äî ³ííîâàö³éíîãî ïðî-

ðèâó, ùî çàáåçïå÷óº äîâãîòðèâàë³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Îíîâëþþ÷è àñîðòèìåíò, âíîñÿ÷è åëåìåíòè íîâèçíè äî ñà-

ìîãî òîâàðó, éîãî âëàñòèâîñòåé, ñôåð çàñòîñóâàííÿ, óïàêîâêè,

ïðèéîì³â äèôåðåíö³àö³¿ ³ ïîçèö³îíóâàííÿ, ôîðì çáóòó, îá´ðóí-

òóâàííÿ ïåðåâàã ö³íè, çì³ñòó ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, ìîëî-

êîêîíñåðâíå ï³äïðèºìñòâî ïðàãíå àêòèâíî âïëèâàòè íà ñïî-

æèâà÷³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîñåðåäíèê³â ³ îäíî÷àñíî åôåêòèâíî

ïðîòèä³ÿòè êîíêóðåíòàì. Äîñë³äíèêàìè â³äì³÷åíî, ùî ç ï³äâè-

ùåííÿì ð³âíÿ æèòòÿ ³íäèâ³äà â éîãî îö³íö³ àëüòåðíàòèâ âèáîðó

òà óõâàëåíí³ ð³øåííÿ ïðî ïîêóïêó çíà÷íî çðîñòàº ðîëü åìîö³é-

íî¿ ñêëàäîâî¿. Öå âåëüìè âàæëèâî âðàõîâóâàòè ïðè ðîçðîáö³

ïðîãðàìè àêòèâíî¿ ä³¿ íà ñïîæèâà÷³â, çîêðåìà, ïðè îá´ðóíòó-

âàíí³ ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é.

Âèñíîâêè

Îòæå, ðîëü ³ çíà÷åííÿ ìàðêåòèíãó â ï³äâèùåíí³ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ìîëîêîêîíñåðâíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîëÿãàº â îð³-

ºíòàö³¿ âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ïåðñîíàëó ³ ïðî-

öåñ³â óïðàâë³ííÿ íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè: ÿê³ñòü, ðåçóëüòàòèâ-

í³ñòü, åôåêòèâí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, áàçóþ÷èñü íà

äîñë³äæåííÿõ ³ ôîðìóâàíí³ éîãî çàñîáàìè îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ çä³éñíåííÿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â,

çàáåçïå÷óþ÷è ¿õ áåçïåðåðâí³ñòü, çíèæåííÿ âèòðàò ³ ð³âåíü

åôåêòèâíîñò³, òà â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³, êîìïëåêñíî âèð³-

øóâàòè ïðîáëåìè ñïîæèâà÷à, òèì ñàìèì ï³äâèùóþ÷è êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â

ìîëî÷íèõ êîíñåðâ³â.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ³ òåíäåíö³¿ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ¿õí³ îñîáëèâîñò³ ó â³ò÷èçíÿí³é ôàð-
ìàöåâòè÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè
ñï³âïðàö³ óêðà¿íñüêèõ òà ³íîçåìíèõ ó÷àñíèê³â íàö³îíàëü-
íîãî ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó. Çàïðîïîíîâàíî ïîð³â-
íÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó ùîäî ðîçâèòêó ôàðìàöåâòè÷íèõ
ÍÄÄÊÐ â Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì òà ´ðóíòîâíî ðîçãëÿíó-
òî îñíîâí³ ¿õ ðîçá³æíîñò³.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è
òåíäåíöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è èõ îñîáåííîñòè
â îòå÷åñòâåííîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè,
îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà óê-
ðàèíñêèõ è èíîñòðàííûõ ó÷àñòíèêîâ íàöèîíàëüíîãî
ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà. Ïðåäëîæåíà ñðàâíèòåëüíàÿ
õàðàêòåðèñòèêà îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ ôàðìàöåâòè÷å-
ñêèõ ÍÎÎÊÐ â Óêðàèíå è çà ðóáåæîì è îñíîâàòåëüíî
ðàññìîòðåíû îñíîâíûå èõ ðàñõîæäåíèÿ.

In the article the modern state and tendencies of innova-
tive processes and their feature is analysed in domestic
pharmaceutical industry, basic directions of collaboration
of the Ukrainian and foreign participants of national phar-
maceutical market are certain. Comparative description is
offered in relation to development of pharmaceutical SE-
EDD in Ukraine and abroad and their basic divergences are
thoroughly considered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñóòòºâèì åëåìåíòîì ï³äâèùåí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, îñîáëèâî ó ïðîìèñëîâîñò³, º ³í-

íîâàö³¿. Íà äóìêó òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Â. Êâ³íò, À. Êî÷åòêîâ,

Ñ. ²ëüºíêîâà, Ë. Ãîõáåðã, çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåê-

òèâíîñò³ º ðóø³éíîþ ñèëîþ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Åôåêòèâ-

í³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâ³é åêî-

íîì³ö³, ïåðñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó íàñàìïåðåä âèçíà÷à-

þòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ âèïóñêàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðî-

äóêö³þ. Îäíàê êîíêóðåíòîñïðîìîæíó í³øó íåìèíó÷å áóäå

âòðà÷åíî òèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè, ÿêèì íå

âäàëîñÿ îö³íèòè âàæëèâ³ñòü áåçóïèííî¿ ³ áàãàòîàñïåêòíî¿

ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é. Öå òàêîæ õàðàêòåðíî äëÿ òàêî¿ ãàëóç³, ÿê

ôàðìàöåâòè÷íà. Â ªâðîï³, ßïîí³¿ ³ Ï³âäåíí³é Êîðå¿ âîíà õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Íà

ñüîãîäí³ äëÿ íàéá³ëüøèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ êîìïàí³é ñâ³òó

ãîëîâíèì ôàêòîðîì óñï³õó º ï³äòðèìêà ³ííîâàö³é, íàóêîâèõ

äîñë³äæåíü, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç âèíàéäåííÿì íîâèõ ïðåïàðàò³â, ³

ùîð³÷íå ¿õ âïðîâàäæåííÿ ó ñâ³òîâèé ðèíîê. Òîìó êîæíîãî

ðîêó ö³ êîìïàí³¿ âêëàäàþòü ó ÍÄÄÊÐ ì³ëüÿðäè äîëàð³â. Ïðè

öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ó ôàðìàö³¿ ³ñíóþòü âèñîê³ âèìî-

ãè äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, æîðñòêà ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî òà

çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ òà ³íø³ îáìåæóþ÷³ ôàêòîðè. Äëÿ ïî-

äîëàííÿ öèõ ïðîáëåì íåîáõ³äíà àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ

ïðîöåñ³â ³ ó â³ò÷èçíÿí³é ôàðìàöåâòè÷í³é ïðîìèñëîâîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåì³ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ òà ³ííîâàö³é-

íèõ ïðîöåñ³â ó ôàðìàöåâòè÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ ïðèñâÿ÷åí³

äîñë³äæåííÿ ïðîôåñîð³â Ò.Ì. Ðîçñîõè, Ç.Ì. Ìíóøêî,

À.Â. Êàáà÷íî¿, Â.Ï. Ãåîðã³ºâñüêîãî, Ò.À. Ãðîøîâîãî,

À.Ñ. Íåì÷åíêî, Á.Ë. Ïàðíîâñüêîãî, Ñ.². Ä³õòÿðüîâà, Â.Ì. Òî-

ëî÷êî, Î.Ì. Çàë³ñüêî¿, Î.Â. Ïîñèëê³íî¿ òà ³í. Ïðîòå êîì-

ïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ ùîäî ðîçâèòêó ôàðìàöåâòè÷íèõ

ÍÄÄÊÐ â Óêðà¿í³ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàóêî-

âî–âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³

íà îñíîâ³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîöåñ³â ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äî íèí³ø-

íüîãî ÷àñó íå äîñë³äæóâàëîñÿ.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó áàãàòüîõ äæåðåë, íà íàøó äóìêó, ïèòàí-

íÿ ùîäî îñîáëèâîñòåé ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó â³ò÷èçíÿí³é

ôàðìàöåâòè÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ íà ñüîãîäí³ íå ðîçêðèòî,

àäæå íåäîñèòü ´ðóíòîâíî ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ³

òåíäåíö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñàìå ç óðàõóâàííÿì ñïåöè-

ô³êè ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ó çâ'ÿçêó ç âèùåâèêëàäåíèì ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷à-

ñíîãî ñòàíó ³ òåíäåíö³é ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó â³ò÷èçíÿí³é

ôàðìàöåâòè÷í³é ïðîìèñëîâîñò³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòàò-

ò³ áóëè ïîñòàâëåí³ ³ âèð³øåí³ òàê³ çàâäàííÿ: âèÿâèòè îñîáëè-

âîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ àíàë³çó ñïåöèô³êè

ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³; ïîð³âíÿòè ðîçâèòîê ôàð-

ìàöåâòè÷íèõ ÍÄÄÊÐ â Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì ³ îá´ðóíòóâà-

òè îñíîâí³ ðîçá³æíîñò³; îö³íèòè ñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ

ôàðìàöåâòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîâîäèòè íàóêîâî–äîñë³äíó

ðîáîòó; âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè ñï³âïðàö³ óêðà¿íñüêèõ òà

³íîçåìíèõ ó÷àñíèê³â íàö³îíàëüíîãî ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ íàóêîâ³ äîñ-

ë³äæåííÿ, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç âèíàéäåííÿì íîâèõ ë³êàðñüêèõ çà-

ñîá³â, ÿê ³ âñÿ óêðà¿íñüêà íàóêà, ïåðåáóâàþòü ó íåïðîñòîìó

ñòàíîâèù³. Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ³ííî-

âàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ôàðìàöåâòè÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè

ï³äêðåñëþºòüñÿ âèíèêíåííÿì ïîðó÷ ³ç ñòàðèìè íîâèõ, ùå

á³ëüø ïðîáëåìíèõ ïèòàíü. ßê îíîâèòè òåõí³÷íó áàçó íàóêî-

âèõ óñòàíîâ, ÿê óòðèìàòè íà ñâî¿õ ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ êâàë³ô³êî-

âàíèõ ôàõ³âö³â, ÿê âïðîâàäèòè ó íàö³îíàëüíå ôàðìàöåâòè÷-

íå âèðîáíèöòâî ðåçóëüòàòè ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,

àäæå çà áðàêîì êîøò³â, â³äïîâ³äíèõ òåõíîëîã³é òà îáëàäíàí-
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ïðîìèñëîâîñò³
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íÿ âîíè ïðîäàþòüñÿ çà êîðäîí, ÿê ïåðåéòè äî öèâ³ë³çîâàíî-

ãî òðàíñôåðó òåõíîëîã³é òà áàãàòî ³íøèõ ïðîáëåì [1, c. 18].

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì óêðà¿íñüê³ â÷åí³ ââàæàþòü ïî-

äàëüøèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîìèñëî-

âîñò³ òà ô³íàíñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ÍÄÄÊÐ. Äëÿ áàãàòüîõ óê-

ðà¿íñüêèõ ôàðìï³äïðèºìñòâ ïðèâàáëèâîþ º ³äåÿ îñâîºííÿ

âèðîáíèöòâà ãåíåðèêîâèõ âåðñ³é â³äîìèõ áðåíä³â, îñê³ëüêè

öå íå âèìàãàº çíà÷íèõ êîøò³â äëÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³

ðîçðîáêè íîâèõ ë³ê³â. Îäíàê ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî

êîìïàí³¿, â³äîì³ ñâîºþ ñïåö³àë³çàö³ºþ ïî âèðîáíèöòâó ãåíå-

ðèê³â, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ðîç-

ïî÷àëè ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â ïî ñòâîðåííþ îðèã³íàëüíèõ ë³ê³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ó ôàðìàöåâòè÷-

í³é ãàëóç³ ìàº ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ãàëó-

çÿìè. Îñê³ëüêè ôàðìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü º äîñèòü

ñïåöèô³÷íîþ ãàëóççþ, àäæå ï³äïðèºìñòâà, âèðîáëÿþ÷è

ïðîäóêö³þ âèñîêî¿ ñîö³àëüíî¿ çíà÷óùîñò³, á³ëüøå çà ³íø³ ìà-

þòü îð³ºíòóâàòèñÿ íà ïðèíöèïè ñîö³àëüíî–åòè÷íèõ íîðì

ñóñï³ëüñòâà, à îòæå ³ çâàæàòè íà åêîíîì³÷íó äîñòóïí³ñòü

ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, àëå îäíî÷àñíî âîíè äëÿ ï³äòðèìêè âëàñíî¿

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ïðîãðåñó ïîâèíí³ ïîñò³éíî ñòâî-

ðþâàòè ë³êàðñüê³ íîâàö³¿ òà âêëàäàòè â ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ

çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ïîâåðíåííÿ ÿêèõ ìîæëèâå ëèøå

÷åðåç âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿.

Ïðîöåñ â³äêðèòòÿ, ðîçðîáêè áóäü–ÿêîãî ³ííîâàö³éíîãî ë³-

êàðñüêîãî çàñîáó (íàäàë³ – ËÇ) â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì ÷èñëåí-

íèõ ñïðîá ³ ïîìèëîê, º íàäçâè÷àéíî òðèâàëèì (ïîíàä 10 ðîê³â)

³ ïåðåâåðøóº çà öèì ïîêàçíèêîì ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ â³ä-

áóâàþòüñÿ â ³íøèõ ãàëóçÿõ (â àâòîìîá³ëåáóäóâàíí³ íà ðîçðîá-

êó ³ âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ïðîäóòó íåîáõ³äíî áëèçüêî äâîõ ðî-

ê³â, ïðè ñòâîðåíí³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ – ëèøå 1–1,5

ðîêó) [2]. Êîìïàí³¿, ðîçïî÷èíàþ÷è äîñë³äæåííÿ ç àíàë³çó äå-

ñÿòê³â òèñÿ÷ õ³ì³÷íèõ ñïîëóê, ïðîéøîâøè ñòàä³¿ äîêë³í³÷íèõ

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, à òàêîæ êë³í³÷íèõ âèïðîáóâàíü òîùî,

âèòðà÷àþ÷è íà öå áàãàòî ðîê³â òà ì³ëüÿðäè äîëàð³â, ó ðåçóëü-

òàò³ âïðîâàäæóþòü ó âèðîáíèöòâî îäèí ³ííîâàö³éíèé ïðåïà-

ðàò. À äëÿ çðîñòàííÿ ãàëóçåâèõ ïîêàçíèê³â íåîáõ³äíî êîæíîãî

ðîêó âèâîäèòè íà ðèíîê äåñÿòêè íîâèõ ñïîëóê. Ó çâ'ÿçêó ç öèì

ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè ïîøóê øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó ó ôàðìàöåâòè÷í³é ïðîìèñëîâîñò³. Öå é îá'ºä-

íàííÿ çóñèëü äåðæàâíîãî, êîðïîðàòèâíîãî ³ ãðîìàäñüêîãî

ñåêòîð³â, ³ ãàðàíòîâàí³ äåðæàâí³ çàêóï³âë³ ôàðìàöåâòè÷íîãî

ïðîäóêòó, ³ ïðÿìå äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ.

Â îö³íö³ îáñÿã³â íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ âèòðàò

íà ðîçðîáêó îäíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðåïàðàòó çâè÷àéíî

âðàõîâóþòü íå ò³ëüêè âàðò³ñòü óñï³øíî¿ ðîçðîáêè îäí³º¿ íî-

âàö³¿, à é ñóïóòí³ âòðàòè â³ä âñ³õ íåâäàëî ðåàë³çîâàíèõ ïðîåê-

ò³â (äîñë³äæåííÿ ïî÷èíàþòü ç áàãàòüîõ òèñÿ÷ õ³ì³÷íèõ ñïî-

ëóê), òîáòî ïðåïàðàò³â, ÿê³ íå áóëè äîâåäåí³ äî ñòàä³¿ ðåº-

ñòðàö³¿. Çà äàíèìè íåçàëåæíî¿ àêàäåì³÷íî¿ äîñë³äíèöüêî¿

ãðóïè Öåíòðó ïî äîñë³äæåííÿõ ³ ðîçðîáö³ ËÇ óí³âåðñèòåòó

Òàôòñ (Tufts CSDD), ðîçðîáêà îäíîãî ïðåïàðàòó â 2000 ðî-

ö³ îáõîäèëàñÿ ó $802 ìëí., â 2003–2005 ðîêàõ – âæå â ñå-

ðåäíüîìó ó $900 ìëí. Ó ö³ëîìó æ â³ä ïî÷àòêó äîñë³äæåíü äî

âèâåäåííÿ ïðåïàðàòó íà ðèíîê ïðîõîäèòü â³ä 10 äî 15 ðîê³â

[2], à åôåêòèâí³ñòü êîæíîãî ç åòàï³â ð³çíà. Ïðè öüîìó ñó÷à-

ñí³ ðåãóëÿòîðí³ âèìîãè äî áåçïåêè ³ííîâàö³éíèõ ïðåïàðàò³â

ïðîäîâæóþòü çá³ëüøóâàòè ïåð³îä ÍÄÐ.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî çà êîðäîíîì îñíîâíèé îáñÿã íàóêî-

âî¿ ðîáîòè âèêîíóºòüñÿ òà ô³íàíñóºòüñÿ âèðîáíèêàìè (äåð-

æàâà ô³íàíñóº â³ä 10–15%), êð³ì öüîãî, íà ñâ³òîâîìó ðèíêó,

ùîá ï³äòðèìóâàòè âèñîê³ âèòðàòè íà ð³âí³, é áåç òîãî âåëèê³

êîìïàí³¿ éäóòü íà çëèòòÿ äëÿ êîíöåíòðàö³¿ âåëèêèõ ïîòóæíî-

ñòåé òà äèíàì³÷íîãî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèòðàò íà ÍÄÐ,

óòâîðþþ÷è ùå á³ëüø³ ñòðóêòóðè. Âîíè ìàþòü íåçð³âíÿííî

á³ëüø³ áþäæåòè íà íàóêó, ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ öåíòð³â òà ëàáî-

ðàòîð³é, í³æ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà òà íàóêîâ³ óñòàíîâè.

Ðàçîì òàê³ êîìïàí³¿ âèòðà÷àþòü íà ôàðìàöåâòè÷í³ ÍÄÄÊÐ

äî $20 ìëðä. íà ð³ê. Â îñíîâíîìó öå íàäâåëèê³ çà ðîçì³ðàìè

âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ÒÍÊ, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñâ³òîâó åêîíîì³êó,

à ð³÷íå âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ êîæíî¿ ç íèõ ïåðåâèùóº çà-

ãàëüíèé îáñÿã ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó Óêðà¿íè. Òàêèì ÷è-

íîì, âîíè ìîæóòü êîæíîãî ðîêó âïðîâàäæóâàòè ó âèðîáíèö-

òâî òà ïðåçåíòóâàòè íîâ³ îðèã³íàëüí³ ïðåïàðàòè, ìàòè çàõè-

ùåíó çàêîíîì ìîíîïîë³þ íà âèðîáíèöòâî îñòàíí³õ òà ïðè-

áóòêè, äî ÿêèõ âæå çàêëàäåíî íîâ³ âèäàòêè íà ìàéáóòí³

ÍÄÄÊÐ. À öå, â ñâîþ ÷åðãó, ðîáèòü íåìîæëèâèì ïðîâåäåí-

íÿ ÷³òêî¿ ìåæ³ ì³æ åêîíîì³÷íèìè òà ïîë³òè÷íèìè ³íòåðåñàìè

êîìïàí³é, îñê³ëüêè ³íòåðåñè òàêèõ êîðïîðàö³é âèõîäÿòü çà

ìåæ³ îêðåìèõ êðà¿í. Ö³ íàäâåëèê³ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè äîçâîëÿ-

þòü êîìïàí³ÿì ï³äêëþ÷àòè äî íàóêîâî¿ ðîáîòè çíà÷íó ê³ëü-

ê³ñòü óñòàíîâ áóäü–ÿêîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ, ÷è òî âóçè, ÷è ãà-

ëóçåâ³ íàóêîâî–äîñë³äí³ ³íñòèòóòè â áóäü–ÿê³é ÷àñòèí³ ñâ³òó,

òà çðîáèòè íàóêîâ³ ðîçðîáêè áåçïåðåðâíèìè.

Îòæå, ãîëîâíîþ òåíäåíö³ºþ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ôàðìà-

öåâòè÷íîãî á³çíåñó º çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â,

ñïðÿìîâàíèõ ³ííîâàö³éíèìè êîìïàí³ÿìè–âèðîáíèêàìè íà

íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ðàçîì ³ç òèì, àíàë³çóþ÷è ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ó â³ò÷èçíÿí³é

ôàðìàöåâòè÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî â í³é ïåðå-

âàæàþòü ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³¿. Öå â ïåâí³é ì³ð³ îáóìîâëþºòüñÿ

ÿê ñïåöèô³êîþ ôàðìàöåâòè÷íîãî âèðîáíèöòâà, òàê ³ çàãàëü-

íèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ [2].

Êð³ì òîãî, â Óêðà¿í³ òàêîæ º íåîáõ³äíèé íàóêîâèé ïîòåíö³àë

äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ ËÇ. Â Óêðà¿í³ ä³þòü íàóêîâî–äîñë³äí³

óñòàíîâè (ç íèõ – ø³ñòü ïðîâ³äíèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòó-

ò³â), ùî ïðîâîäÿòü äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè ë³êàðñüêèõ íîâèõ

ïðåïàðàò³â, çàêëàäè, ùî äîñë³äæóþòü ³ñíóþ÷³ ïðåïàðàòè, âèâ-

÷àþòü ¿õ ä³þ, åôåêòèâí³ñòü, áåçïåêó, òîáòî âèêîíóþòü êë³í³÷í³

äîñë³äæåííÿ, íåîáõ³äí³ äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ë³ê³â ó âèðîá-

íèöòâî. Á³ëüøà ÷àñòèíà öèõ äîñë³äæåíü ïðîâîäèòüñÿ â óñòàíî-

âàõ, ÿê³ ï³äïîðÿäêîâàí³ òàêèì ñòðóêòóðàì, ÿê Ì³í³ñòåðñòâî îõî-

ðîíè çäîðîâ'ÿ Óêðà¿íè (ÌÎÇ), Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè òà íàóêè

(ÌÎÍ), Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ íàóê (ÍÀÍ) òà Àêàäåì³ÿ ìåäè÷-

íèõ íàóê (ÀÌÍ), à òàêîæ ó íåçíà÷í³é ê³ëüêîñò³ íàóêîâèõ ëàáîðà-

òîð³é, ùî íàëåæàòü ôàðìàöåâòè÷íèì ï³äïðèºìñòâàì [1, c. 20].
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Àëå ÿêùî ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè áóäå íà òîìó

ð³âí³, íà ÿêîìó âîíà çíàõîäèòüñÿ çàðàç, òî íàâðÿä ÷è ìîæíà

ðåàëüíî ðîçðàõîâóâàòè íà ñòâîðåííÿ íîâèõ îðèã³íàëüíèõ ïðå-

ïàðàò³â. Íå ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè íà âèõ³ä íà ì³æíàðîäí³ ðèí-

êè íàâ³òü ³ç ïðåïàðàòàìè–ãåíåðèêàìè, ïîêè íå áóäóòü ââåäåí³

íàëåæí³ ñâ³òîâ³ ñòàíäàðòè íà äîêë³í³÷íîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ

ËÇ, à òàêîæ ³íø³ íîðìè. Òîìó ó ñâ³òë³ öüîãî îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ

íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó â³ò÷èçíÿí³é ôàð-

ìàöåâòè÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º âïðîâàäæåí-

íÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³. Öÿ ñèñòåìà

ÿâëÿº ñîáîþ ñïåö³àëüíó âíóòð³øíþ ³íôðàñòðóêòóðó ï³äïðèºì-

ñòâà, äî ÿêî¿ âõîäÿòü òàê³ åëåìåíòè, ÿê îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà,

ïðîöåäóðè, ïðîöåñè, ðåñóðñè ³ êîíòðîëü, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ àäåêâàòíî¿ âïåâíåíîñò³, ùî ËÇ â³äïîâ³äàº çàäàíèì

âèìîãàì äî ÿêîñò³. Ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âêëþ÷àº â

ñåáå ïðàâèëà GMP ³ êîíòðîëü ÿêîñò³. Ââåäåííÿ öèõ ñòàíäàðò³â

òàêîæ âèìàãàº çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ çàñîá³â.

Â³äîìî, ùî ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó

â³ò÷èçíÿí³é ôàðìàöåâòè÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ ñòàëî ñòâîðåííÿ

âïåðøå â ÑÍÄ òåõíîëîã³¿ îäåðæàííÿ ðåòàðäíèõ ë³êàðñüêèõ

ôîðì, òàáëåòîê ç êèøêîâî–ðîç÷èííèì ïîêðèòòÿì, äâîøàðî-

âèõ òàáëåòîê ç ï³äòðèìóþ÷èì òåðàïåâòè÷íèì åôåêòîì, à òà-

êîæ ðîçðîáêà ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ¿õ àíàë³çó [3–6]. Öå ñïðèÿëî

ñòâîðåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ËÇ. Ñåðéîçíèì äîñÿ-

ãíåííÿì â³ò÷èçíÿíî¿ ôàðìàöåâòè÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ ñòàëî

âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ë³êàðñüêèõ ôîðì íîâîãî ïîêî-

ë³ííÿ. Âïðîâàäæåíà ó âèðîáíèöòâî òåõíîëîã³ÿ îäåðæàííÿ âî-

äîðîç÷èííèõ ñîëåé ñèíòåòè÷íèõ ³ ïðèðîäíèõ á³îëîã³÷íî àê-

òèâíèõ ñïîëóê ç àì³íîêèñëîòàìè. Âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ

òåõíîëîã³é ³ íîâèõ äîïîì³æíèõ ðå÷îâèí äîçâîëèëî ðîçðîáèòè

ð³äèíí³ äèòÿ÷³ ë³êàðñüê³ ôîðìè, ùî â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì

âèìîãàì (íå âì³ùóþòü öóêðó ³ ñïèðòó, çðó÷í³ äëÿ âèêîðèñòàí-

íÿ ä³òüìè ìîëîäøèõ çà â³êîì ãðóï, ìàþòü òðèâàëèé òåðì³í

ïðèäàòíîñò³). Âíàñë³äîê öüîãî íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ç'ÿâè-

ëèñÿ ïåðø³ â³ò÷èçíÿí³ äèòÿ÷³ ñèðîïè àìáðîêñîëó, êåòîò³ôåíó,

ïàðàöåòàìîëó, ï³ðîêñ³êàìó. Îñîáëèâî ñë³ä â³äçíà÷èòè ðîç-

ðîáêó ³ çàïóñê ó âèðîáíèöòâî íîâèõ ã³äðîô³ëüíèõ îñíîâ, ÿê³

ñïðèÿþòü á³ëüø åôåêòèâí³é ä³¿ ë³êàðñüêèõ ðå÷îâèí, ùî ìàº

äîñèòü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà ì'ÿêèõ ë³êàðñüêèõ

ôîðì. Êð³ì öüîãî, ïåðåâàãàìè íîâèõ îñíîâ º òåõíîëîã³÷í³ñòü,

ñòàá³ëüí³ñòü ³ á³ëüø íèçüêà ñîá³âàðò³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ ç òðàäè-

ö³éíèìè (âàçåë³í, â³òåïñîë òà ³í.). Ç âèêîðèñòàííÿì íîâèõ îñ-

íîâ ðîçðîáëåí³ ³ âïðîâàäæåí³ ó âèðîáíèöòâî òåõíîëîã³¿ îäåð-

æàííÿ ìàçåé, ñóïîçèòîð³¿â, êðåì³â, ãåë³â äëÿ õ³ðóðã³¿, êîñìåòî-

ëîã³¿, ïðîêòîëîã³¿, ã³íåêîëîã³¿ òà äåðìàòîëîã³¿. Á³ëüø³ñòü öèõ

ïðåïàðàò³â º ³ìïîðòîçàì³ùåíèìè. Â Óêðà¿í³ ñòâîðåíà ³ âïðî-

âàäæåíà ó âèðîáíèöòâî îðèã³íàëüíà òåõíîëîã³ÿ îäåðæàííÿ

³í'ºêö³éíèõ ë³êàðñüêèõ ôîðì. Ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ äåô³öèòó

â³ò÷èçíÿíèõ ô³òîïðåïàðàò³â â îñòàíí³ ðîêè àêòèâ³çóâàëàñÿ

ðîáîòà ïî ñòâîðåííþ íîâèõ îðèã³íàëüíèõ ïðåïàðàò³â íà îñ-

íîâ³ á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ ðå÷îâèí ³ç ðîñëèí.

Îòæå, ìàþ÷è ïåâí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â îñíîâíèõ ïðî-

áëåìàõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ó ö³ëîìó æ ñèòóàö³ÿ çàëèøà-

ºòüñÿ ñêëàäíîþ é íåñòàá³ëüíîþ. Â³äñóòíÿ çàãàëüíà, äëÿ

á³ëüøîñò³ õàðàêòåðèñòèê ÍÒÏ, òåíäåíö³ÿ îçäîðîâëåííÿ.

Ñüîãîäí³ â³ò÷èçíÿíèé íàóêîâî–äîñë³äíèé ñåêòîð ïåðåæèâàº

ñêëàäí³ ÷àñè. Çà îñòàíí³ ðîêè ïðàêòè÷íî ïðèçóïèíåí³ ïðî-

ãðàìè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ùî ïðèçâåëî äî â³äêëà-

äàííÿ àáî çàêðèòòÿ áàãàòüîõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Ñàìå òî-

ìó, íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ óñï³õè, ñüîãîäí³ ó â³ò÷èçíÿí³é ôàð-

ìàöåâòè÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, ëèøå

12% ËÇ âèðîáëÿþòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ïðîãðåñèâíèõ òåõ-

íîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â [7].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ ðîç-

ðîáîê ç³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ËÇ ó 1992 1996 ðîêàõ çä³éñíþâà-

ëîñÿ â³äïîâ³äíî äî «Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè», çàòâåðäæåíî¿

ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â â³ä 08.10.92 ð. ¹573. Â³äïî-

â³äíî äî ö³º¿ ïðîãðàìè ÄÏ «ÄÍÖËÇ» ðîçðîáëåíî 118 ïðåïà-

ðàò³â, ç ÿêèõ 51 – îðèã³íàëüí³. Â ðåçóëüòàò³ çà ïåð³îä ç 1992

ïî 1997 ð³ê ùîð³÷íî â ñåðåäíüîìó âïðîâàäæóâàëîñÿ ó ïðî-

ìèñëîâå âèðîáíèöòâî â³ñ³ì îðèã³íàëüíèõ ðîçðîáîê. Îäíàê

âæå â 1998 ðîö³ ê³ëüê³ñòü âïðîâàäæåíèõ ÄÏ «ÄÍÖËÇ» ïðèí-

öèïîâî íîâèõ ËÇ (íàäàë³ – ÏÍËÇ) ð³çêî ñêîðîòèëàñÿ äî äâîõ.

Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî íàñòóïíà «Êîìïëåêñíà ïðîãðàìà ðî-

çâèòêó ìåäè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè íà 1997 2003 ðî-

êè», çàòâåðäæåíà ïîñòàíîâîþ Êàáì³íó â³ä 16.12.96 ð.

¹1538, ÷åðåç íåäîñòàòí³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ áóëà ïðàê-

òè÷íî çàìîðîæåíà [5, 8]. Ó òîé æå ÷àñ ôàðìàöåâòè÷í³ ï³ä-

ïðèºìñòâà â ðîçðîáêó ÏÍËÇ êîøòè âêëàäàþòü ãðàíè÷íî îá-

ìåæåíî ÷åðåç òðèâàë³ñòü ðîçðîáêè ³ âèñîê³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçà-

í³ ÿê ³ç ïðîâåäåííÿì íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò (ÍÄÐ) ³ êë³í³÷-

íèõ äîñë³äæåíü, òàê ³ ç ìàðêåòèíãîâèì ñóïðîâîäæåííÿì ËÇ

íà ðèíêó. Êð³ì öüîãî, ô³íàíñóâàííÿ ïîøóêîâèõ äîñë³äæåíü ç³

ñòâîðåííÿ ÏÍËÇ ó äàíèé ÷àñ ó ïðîìèñëîâîñò³ âçàãàë³ ïðèïè-

íåíî. Òàêà òåíäåíö³ÿ ïåðåâàæíîãî â³äòâîðåííÿ ïðåïàðà-

ò³â–ãåíåðèê³â ³ íå âèä³ëåííÿ çàñîá³â íà ðîçðîáêó ÏÍËÇ ïðè-

âîäèòü äî çíåîñîáëþâàííÿ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³,

ñïîâ³ëüíþº òåìïè ¿¿ ðîçâèòêó, ð³çêî çíèæóº ¿¿ åêñïîðòí³ ìî-

æëèâîñò³ ³ íå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ äîñòóïíîñò³ ËÇ.

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è âèùå çàçíà÷åíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,

ùî óêðà¿íñüê³ âèðîáíèêè ËÇ ïðàöþþòü ïåðåâàæíî ç ãåíåðè÷-

íèìè ïðåïàðàòàìè I ³ II ïîêîë³íü (íà â³äì³íó â³ä çàõ³äíèõ êðà¿í,

äå âèðîáëÿþòüñÿ â ãîëîâíîìó ãåíåðèêè íîâèõ ïîêîë³íü III, IV ³

íàâ³òü V), òîìó âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ ãåíåðè÷íèõ ïðåïà-

ðàò³â ó íèõ íèæ÷³ ó ïîð³âíÿíí³ ç Ðîñ³ºþ òà äåðæàâàìè Çàõ³äíî¿

ªâðîïè ³ ÑØÀ. Òàê, â Óêðà¿í³ âîíè äîð³âíþþòü â ñåðåäíüîìó

1,6%, â Ðîñ³¿ – 2,5%, à â Çàõ³äí³é ªâðîï³ ³ ÑØÀ – 6% â³ä îáñÿ-

ãó ïðîäàæó. Îñê³ëüêè ãåíåðèêè â á³ëüøîñò³ º äåøåâîþ ïðîäóê-

ö³ºþ, ¿õ âèðîáíèêè îáìåæåí³ ùîäî ìîæëèâîñòåé âêëàäàòè ³í-

âåñòèö³¿ â ³ííîâàö³éí³ äîñë³äæåííÿ ³ çàáåçïå÷óâàòè ïîòð³áíèé

ð³âåíü ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Àíàë³ç äæåðåë [1, 2, 7] ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñüîãîäí³ ôàð-

ìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè – öå áëèçüêî 180 ï³ä-

ïðèºìñòâ, 23 ç ÿêèõ âèçíàí³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè äëÿ

åêîíîì³êè ³ áåçïåêè äåðæàâè. Ç íèõ 90 çíàõîäÿòüñÿ ó ïðè-

âàòí³é âëàñíîñò³. Ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ â
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óñòàíîâàõ ãàëóç³ ïåðåâèùóº 25 òèñ. îñ³á. Íèí³ ôàðì³íäóñòð³ÿ

íà 50% (ïðîòè 20% ó 1991 ðîö³) çàáåçïå÷óº ïîòðåáè Óêðà-

¿íè ó ËÇ. Çà äîïîìîãîþ ÍÄ² ç 1991 ïî 2001 ð³ê ï³äïðèºì-

ñòâà îñâî¿ëè âèïóñê 788 ïðåïàðàò³â, 60 ç ÿêèõ îðèã³íàëüí³.

Ò³ëüêè â îñòàíí³ ðîêè çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðè-

ºìñòâ 26 ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â âèðîáëåíî âïåðøå. Àëå

ñòîñîâíî ô³íàíñóâàííÿ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 50% ï³äïðè-

ºìñòâ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó âëàñíîñò³ äåðæàâè, îòðèìóþòü

êîøòè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, à ò³ çàâîäè, ÿê³ ïåðåéøëè ó

ïðèâàòíó âëàñí³ñòü, ñïðîìîæí³ âèòðà÷àòè íà ÍÄÄÊÐ íå

á³ëüøå 3% â³ä îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Ç ïåðåë³êó íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ îñíîâí³ ðîçòàøîâàí³ â

Êèºâ³ òà Õàðêîâ³. Ó ïåðøó ï'ÿò³ðêó íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ âõîäÿòü êè¿âñüêå ï³äïðèºìñòâî «Äàðíèöÿ», ÀÒ

«Êè¿âìåäïðåïàðàò», ÀÒ «Ôàðìàê», ÀÒ «Áîðùàã³âñüêèé

ÕÔÇ» à òàêîæ õàðê³âñüêå «Çäîðîâ'ÿ» [1, c. 23]. Çàãàëüíà

îö³íêà ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ïðîâîäèòè íàóêîâî–äîñë³äíó ðîáîòó, íà ïðèêëàä³ øå-

ñòè ï³äïðèºìñòâ, ïðîäåìîíñòðîâàíà ó òàáë. 1. 

Íà æàëü, ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿í³ íàö³î-

íàëüí³ ôàðìàöåâòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà îïèíèëèñÿ ó âàæêîìó

ñòàíîâèù³ ³ ïðîáëåìà ô³íàíñóâàííÿ ôàðìàöåâòè÷íèõ

ÍÄÄÊÐ â óìîâàõ «âèæèâàííÿ» ìîæíà ñêàçàòè, ùî â³ä³éøëà

íà äðóãèé ïëàí. Äî îñíîâíèõ ïðè÷èí, ç ÿêèõ âîíè îïèíèëèñÿ

â íåãàòèâíîìó ñòàíîâèù³, â³äíîñÿòü [9]:

– ðîçðèâ çâ'ÿçê³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ìàéæå çóïèíêó âè-

ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â (óíàñë³äîê

ðîçïàäó ÑÐÑÐ áàãàòî ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè îïèíèëèñÿ

çà êîðäîíîì); íåäîñêîíàëó çàêîíîäàâ÷ó áàçó; 

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü çàõèñòó âèðîáíèêà;

– íèçüêó êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà÷à;

– ðîçðîáêà ËÇ ïðîâîäèòüñÿ îäíî÷àñíî ÷èñëåííèìè óñòà-

íîâàìè, âîíè ÷àñòî ïîãàíî êîîðäèíóþòüñÿ, íå ìàþòü ìî-

æëèâîñò³ ñâîº÷àñíî îáì³íþâàòèñÿ ³íôîðìàö³ºþ, ùî ðîçñ³þº

áþäæåòí³ êîøòè ³ ïðèçâîäèòü äî äóáëþâàííÿ ðîá³ò; 

– ïðîöåñ ðåîðãàí³çàö³¿ ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ (îäí³ ïåðåéøëè

â êîëåêòèâíó, ³íø³ – â ïðèâàòíó âëàñí³ñòü); 

– çàñòàð³ë³ îñíîâí³ ôîíäè (õàðàêòåðíà îñîáëèâ³ñòü óêðà-

¿íñüêîãî ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – â³äñóòí³ñòü ñè-

ñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, òîáòî ñòàíäàðò³â

GMP – ñâ³òîâîãî ñòàíäàðòó ÿêîñò³ âèðîáíèöòâà).

Òàêèì ÷èíîì, çàçíà÷åí³ âèùå ïðè÷èíè òà íåäîñòàòí³ñòü

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çàãîñòðþº ïðîáëåìó ùîäî æèòòºçäàò-

íîñò³ ³ ïåðñïåêòèâ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ôàðìà-

öåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Öå îáóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü âèâ-

÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ùîäî ðîçâèòêó ôàðìàöåâòè÷íèõ

ÍÄÄÊÐ. Ñàìå òîìó âèçíà÷èìî îñíîâí³ ðîçá³æíîñò³ â ñèòóà-

ö³ÿõ ç ôàðìàöåâòè÷íèìè íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè òà ðîç-

ðîáêàìè, ùî ïðîâîäÿòüñÿ â Óêðà¿í³ òà â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ

ñâ³òó (òàáë. 2).

Äàíå ïîð³âíÿííÿ âêàçóº íà òå, ùî ïåðåä óêðà¿íñüêîþ ôàð-

ìàöåâòè÷íîþ íàóêîþ ñòî¿òü íåïðîñòà çàäà÷à, ÿêà îçíà÷àº

æîðñòêó êîíêóðåíö³þ ç òèìè ñàìèìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ ò³ëüêè

íà ÍÄÄÊÐ âèòðà÷àþòü ì³ëüÿðäè äîëàð³â íà ð³ê.

Âèðîáíèêè ËÇ Âèä ä³ÿëüíîñò³
Íàÿâí³ñòü íàóêîâèõ ï³äðîçä³ë³â
òà çàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö-

þþ÷èõ

Äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðî-

áîê

1. Äåðæàâíèé íàóêî-
âèé öåíòð ë³êàðñü-
êèõ çàñîá³â (ÄÍÖËÇ)
(Õàðê³â)

Ñòâîðåííÿ íîâèõ, îðèã³íàëüíèõ
ë³ê³â, ðîçðîáêà äîêóìåíòàö³¿,
ïðîìèñëîâèé âèïóñê ë³ê³â. Âè-
ñòóïàº íàóêîâîþ áàçîþ Äåð-
æàâíîãî êîì³òåòó ç ìåäè÷íî¿ òà
ì³êðîá³îëîã³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³

4 íàóêîâî–äîñë³äí³ â³ää³ëè, 25
ëàáîðàòîð³é, 4 ñåêòîðè, â³âàð³é,
äîñë³äíèé çàâîä. Öåíòð ìàº ìî-
æëèâ³ñòü âèðîáëÿòè ³ âèâîäèòè íà
ðèíîê 3–5 íîâèõ ËÇ íà ð³ê

Ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìíî–ö³-
ëüîâå íà êîíêóðñíèõ óìîâàõ.
Ñêëàëàñÿ âåëèêà ñóìà çàáîð-
ãîâàíîñò³ – 3 ìëí. ãðí. (îñ-
íîâí³ áîðæíèêè öåíòðó – çà-
âîäè òà äåðæàâà)

2. «Äàðíèöÿ» (Êè¿â)

Ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî, åê-
ñïîðò ë³ê³â. ×àñòêà íà ðèíêó Óê-
ðà¿íè 7%, àñîðòèìåíò ïîíàä
130 íàéìåíóâàíü

1 íàóêîâî–äîñë³äíà ëàáîðàòîð³ÿ,
³íø³ äîñë³äæåííÿ çàìîâëÿþòüñÿ
íà ÄÍÖËÇ (Õàðê³â) òà ³íøèõ ÍÄ²,
ïåðñîíàë á³ëüøå 1200 îñ³á

Ñàìîô³íàíñóâàííÿ çà ðåçóëü-
òàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³

3. «Êè¿âìåäïðåïà-
ðàò» (Êè¿â)

Ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî, åê-
ñïîðò ë³ê³â. ×àñòêà ï³äïðèºì-
ñòâà íà ôàðìàöåâòè÷íîìó ðèí-
êó Óêðà¿íè – 5%

Íàóêîâ³ ðîçðîáêè ³ äîñë³äæåííÿ
çàìîâëÿþòüñÿ íà ÄÍÖËÇ (Õàðê³â)
òà â ³íøèõ ÍÄ², ïåðñîíàë á³ëüøå
1200 îñ³á

Ñàìîô³íàíñóâàííÿ çà ðåçóëü-
òàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³

4. «Ôàðìàê» (Êè¿â)

Íàóêîâ³ ðîçðîáêè òà ïðîìèñëî-
âå âèðîáíèöòâî, åêñïîðò ë³ê³â.
×àñòêà ï³äïðèºìñòâà íà ôàðìà-
öåâòè÷íîìó ðèíêó Óêðà¿íè òà-
êîæ 5%

1 íàóêîâî–äîñë³äíà ëàáîðàòîð³ÿ,
äîñë³äæåííÿ çàìîâëÿþòü òàêîæ â
óñòàíîâàõ ÀÌÍ òà ÍÀÍ Óêðà¿íè,
ïåðñîíàë á³ëüøå 1000 îñ³á

Ñàìîô³íàíñóâàííÿ çà ðåçóëü-
òàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Âèòðàòè íà íàóêó ïî-
íàä 1 ìëí. ãðí. íà ð³ê

5. «Áîðùàã³âñüêèé
ÕÔÇ» (Êè¿â)

Ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî, åê-
ñïîðò ë³ê³â. Àñîðòèìåíò ïðîäóê-
ö³¿ á³ëüøå 140 íàéìåíóâàíü

Ó 1995 ðîö³ ñòâîðåíî ñâ³é íàóêî-
âî–äîñë³äíèé öåíòð, ³íø³ äîñë³-
äæåííÿ çàìîâëÿþòüñÿ â óñòàíî-
âàõ ÀÌÍ òà ÍÀÍÓ, ïåðñîíàë
á³ëüøå 500 îñ³á

Ñàìîô³íàíñóâàííÿ çà ðåçóëü-
òàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³

6. Êîíöåðí «Ñò³ðîë»
(Ãîðë³âêà)

Ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî (çà
ñòàíäàðòàìè GMP), åêñïîðò ë³-
ê³â. Àñîðòèìåíò á³ëüøå 60 íàé-
ìåíóâàíü

Äîñë³äæåííÿ çàìîâëÿþòüñÿ íà
ÄÍÖËÇ (Õàðê³â) òà â óñòàíîâàõ
ÍÀÍ Óêðà¿íè, ïåðñîíàë á³ëüøå
500 îñ³á

Ñàìîô³íàíñóâàííÿ çà ðåçóëü-
òàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³
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Ùî æ äî îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè òà ñï³âïðà-

ö³ óêðà¿íñüêèõ òà ³íîçåìíèõ ó÷àñíèê³â íàö³îíàëüíîãî ôàðìà-

öåâòè÷íîãî ðèíêó, òî âñå æ ³ñíóþòü ïåðñïåêòèâè ÿê äëÿ ðåàë³-

çàö³¿ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿, òàê ³ ñï³âïðàö³ ó ñôåð³ âèíàéäåííÿ íî-

âèõ ë³êàðñüêèõ ôîðì. Àäæå ³íôðàñòðóêòóðà íàö³îíàëüíîãî

ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó äîñèòü ðîçâèíåíà – öå ³ âåëèêà ê³ëü-

ê³ñòü àïòåê òà îïòîâèõ êîìïàí³é, ³ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìåäè÷íèõ

çàêëàä³â äëÿ íàäàííÿ ð³çíîãî ðîäó ìåäè÷íèõ ïîñëóã, âèíàé-

äåííÿ íîâèõ ë³ê³â òà ïðîâåäåííÿ ¿õ êë³í³÷íèõ äîñë³äæåíü. Òîìó

íàÿâí³ñòü òàêîãî äîñèòü öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó òà çíà÷íîãî

ÍÒÏ º ïåðñïåêòèâíîþ ðåàëüí³ñòþ äëÿ âèã³äíî¿ ñï³âïðàö³ ÿê äëÿ

íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ çàêîðäîííèõ êîìïàí³é ó òàêèõ

íàïðÿìêàõ: ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ ïðîåêò³â; ñï³-

âðîá³òíèöòâà â ãàëóç³ êë³í³÷íèõ ³ñïèò³â; óòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ

äîñë³äíèöüêèõ ëàáîðàòîð³é òà ó÷àñòü ³íîçåìíèõ êîìïàí³é â ³í-

íîâàö³éíèõ ñòðóêòóðàõ; ñï³âðîá³òíèöòâà ó ãàëóç³ ì³æíàðîäíîãî

ïàòåíòóâàííÿ òà ë³öåíçóâàííÿ.

Àëå ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ô³íàíñîâà ñïðîìîæí³ñòü ³íîçåì-

íèõ êîìïàí³é ïðè ¿õ ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç óêðà¿íñüêèìè íàóêîâè-

ìè êîëåêòèâàìè ìîæå äåùî íåãàòèâíî âïëèíóòè ÿê íà íå-

çàëåæí³ñòü îñòàíí³õ, òàê ³ íà âëàñí³ñòü ùîäî ðåçóëüòàò³â

íàóêîâî¿ ðîáîòè. Àäæå çà óñòàíîâëåíîþ ïðàêòèêîþ òîé, õòî

ô³íàíñóº íàóêîâ³, à îñîáëèâî äîâãîñòðîêîâ³ òà ðèçèêîâ³ äîñ-

ë³äæåííÿ, îòðèìóº ó âëàñí³ñòü ³ ¿õ ðåçóëüòàò.

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî, âèïóñê

îðèã³íàëüíèõ ËÇ (íàäàë³ – ÎËÇ) öå ïð³îðèòåò ñèëüíèõ êîì-

ïàí³é, â ðîçïîðÿäæåíí³ ÿêèõ º çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Ñà-

ìå íàÿâí³ñòü â ¿õíüîìó àñîðòèìåíòíîìó ïîðòôåë³ ³ííîâàö³é-

íèõ ïðåïàðàò³â çàáåçïå÷óº ¿õ ãîëîâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Àëå íàâ³òü ó êðóïíèõ çàõ³äíèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ ô³ðìàõ ïðè-

áóòîê ôîðìóºòüñÿ íå ëèøå çà ðàõóíîê ïðîäàæó ÎËÇ. Ñóòòº-

â³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè âîíè îäåðæóþòü çàâäÿêè âèïóñêó ãåíå-

ðèê³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ. Òîáòî ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòê³â äîñÿ-

ãàºòüñÿ ÷åðåç îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ îðèã³íàëüíèõ

ïðåïàðàò³â ³ ãåíåðèê³â â àñîðòèìåíòíîìó ïîðòôåë³.

1. Îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ
Óêðà¿íà Ñâ³ò

Íà ñüîãîäí³ îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ (õî÷ ³ äóæå
íåñòàá³ëüíèì) ëèøàºòüñÿ äåðæàâíèé áþäæåò êðà¿íè, õî÷à
çíà÷íî çá³ëüøèëèñÿ âèäàòêè ç òàêîãî äæåðåëà, ÿê «êîøòè
çàìîâíèê³â». Âèðîáíèêè æ, ìàþ÷è äåô³öèò îá³ãîâèõ êîøò³â,
ñïðîìîæí³ âêëàäàòè â ÍÄÄÊÐ íå á³ëüøå 3% â³ä ïðèáóòêó,
ùî º àáñîëþòíî íåäîñòàòí³ì

Îñíîâíèé òÿãàð ô³íàíñîâèõ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ íåñóòü ôàð-
ìàöåâòè÷í³ êîìïàí³¿–âèðîáíèêè (áëèçüêî 85–90%), ç äåð-
æàâíîãî áþäæåòó ô³íàíñóºòüñÿ á³ëÿ 10%. Êîìïàí³¿ ë³äåðè
â³äðàõîâóþòü íà öå â³ä 15 äî 20% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó
ïðîäàæó ³ ìàþòü íàóêîâ³ áþäæåòè â³ä 1 äî $7 ìëðä. íà ð³ê
(áëèçüêî $5 ìëí. íà äåíü)

2. Îñíîâí³ âèäè äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ äëÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ
Óêðà¿íà Ñâ³ò

Ô³íàíñîâ³ íàäõîäæåííÿ â³ä íàóêîâèõ êîíñóëüòàö³é; ïðèêëàä-
íèõ äîñë³äæåíü; îðåíäóâàííÿ ïðèì³ùåíü òà ñïëàòè çà íàâ-
÷àííÿ

Íàäõîäæåííÿ â³ä íàóêîâèõ, ä³ëîâèõ òà þðèäè÷íèõ êîíñóëü-
òàö³é; ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü òà á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
(âëàñí³ ãîòåë³, òîðãîâåëüí³ çàêëàäè, ñïîðòèâí³ ñïîðóäè òî-
ùî); ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ñóá'ºêò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó;
îðåíäóâàííÿ ïðèì³ùåíü òà ñïëàòè çà íàâ÷àííÿ; âèðîáíèö-
òâà òîâàð³â ³íòåëåêòóàëüíîãî ñïîæèâàííÿ; áàíê³âñüêèõ ïîçè-
÷îê, òîáòî, ïðèáóòêè â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

3. Ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ öåíòð³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³
Óêðà¿íà Ñâ³ò

Ç äâîõ äåñÿòê³â âåëèêèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ çàâîä³â ò³ëüêè äå-
ê³ëüêà ìàþòü ñâî¿ íàóêîâ³ ëàáîðàòîð³¿, ùîá ñàìîñò³éíî âèêî-
íóâàòè âåñü ñïåêòð ÍÄÄÊÐ. Á³ëüø³ñòü çàìîâëÿº äîñë³äæåí-
íÿ ó â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòóòàõ ÍÀÍ, ÌÀÍ, ÌÎÇ òà ÌÎÍ

Êîæíà ç êîìïàí³é ë³äåð³â ìàº ó ñâîºìó øòàò³ íå îäèí íàóêî-
âèé öåíòð ÷è ëàáîðàòîð³þ, ó äåÿêèõ êîìïàí³é ¿õ ê³ëüê³ñòü ñÿ-
ãàº 15–20 îäèíèöü

4. Ðåîðãàí³çàö³ÿ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³
Óêðà¿íà Ñâ³ò

Çà îñòàíí³ 10 ðîê³â â³äáóâñÿ ïðîöåñ ðîç'ºäíàííÿ â ãàëóç³,
á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ áóëî ïðèâàòèçîâàíî òà ïåðåòâîðåíî
íà ð³çíîãî ðîäó òîâàðèñòâà (ÀÒÂÒ òà ÀÒÇÒ). Âîíè ïåðåòâî-
ðèëèñÿ íà êîíêóðåíò³â, ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêèõ º âèæèâàííÿ,
à íå ÍÄÄÊÐ. Ùîäî íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ, òî ¿õ ê³ëü-
ê³ñòü çá³ëüøèëàñü. Àëå äàíå çá³ëüøåííÿ º ðåçóëüòàòîì
ðîç'ºäíàííÿ îäí³º¿ óñòàíîâè íà ê³ëüêà

Â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíèé ïðîöåñ çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ òà ïðèºä-
íàííÿ îäíèõ êîìïàí³é ³íøèìè. Äëÿ á³ëüøîñò³ îñíîâíîþ ïðè-
÷èíîþ îá'ºäíàííÿ º áåçóïèííà êîíêóðåíö³ÿ â ãàëóç³ ÍÄÄÊÐ,
à öå ïîòðåáóº ð³ê ó ð³ê çá³ëüøóâàòè âèäàòêè íà íèõ. Òîáòî
éäå êîíöåíòðàö³ÿ íàóêîâî–âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. 15 ìåãà-
êîðïîðàö³é äî 2010 ðîêó (çà ïðîãíîçàìè ñïåö³àë³ñò³â) áó-
äóòü êîíòðîëþâàòè âñ³ ñâ³òîâ³ ôàðìàöåâòè÷í³ âèðîáíèöòâà
òà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ

5. Ôàðìàöåâòè÷íà ïðîäóêö³ÿ âèðîáíèê³â
Óêðà¿íà Ñâ³ò

Îñíîâíà ìàñà ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ, öå ïðåïàðà-
òè–ãåíåðèêè. Íåîðèã³íàëüí³ ë³êè ç ìàëèì â³äñîòêîì äîäàíî¿
âàðòîñò³. Äî òîãî æ íèçüêà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ³ êîíêó-
ðåíö³ÿ çìóøóþòü çíèæóâàòè ö³íè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà
ïðèáóòêè ï³äïðèºìñòâà ³ çìåíøóº ìîæëèâ³ñòü ô³íàíñóâàòè
ôàðìàöåâòè÷í³ ÍÄÄÊÐ

Á³ëüø³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ öå îðèã³íàëüí³ (ùî íå ìàþòü
àíàëîã³â), çàõèùåí³ íà 10–15 ðîê³â ïàòåíòàìè ë³êè, ç äóæå
âèñîêèì â³äñîòêîì äîäàíî¿ âàðòîñò³, â ÿêèé â³äðàçó çàêëà-
äåíî ìàéáóòí³ âèòðàòè âèðîáíèêà íà ÍÄÄÊÐ. Äàí³ áðåíäè
ïðèíîñÿòü êîìïàí³ÿì îñíîâí³ ïðèáóòêè, ç ÿêèõ ïðèáëèçíî
15% éäå íà ô³íàíñóâàííÿ íàóêè
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Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïîïóëÿðí³ñòü âèñîêîåôåêòèâíèõ

îðèã³íàëüíèõ ïðåïàðàò³â â Óêðà¿í³, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ âèçíà-

íèìè ë³äåðàìè ôàðìàöåâòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿, â³äíîñíî íèçüêà

ïîð³âíÿíî ç ïîïóëÿðí³ñòþ äåøåâèõ ïðåïàðàò³â–ãåíåðèê³â (ÿê

çàçíà÷àëîñÿ ðàí³øå). Íåçíà÷í³ îáñÿãè ïðîäàæó ³ííîâàö³éíèõ

ïðåïàðàò³â â Óêðà¿í³ ïîÿñíþþòüñÿ òèì, ùî âîíè íå ìîæóòü

áóòè çàêóïëåí³ çà ðàõóíîê áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ó

çâ'ÿçêó ç âèñîêîþ âàðò³ñòþ ³ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòóïíèìè

äëÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ. Âèâ÷åííÿ ö³íîâèõ ïðîïîçè-

ö³é ïî çàðóá³æíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðåïàðàòàõ ñâ³ä÷èòü, ùî

âàðò³ñòü íîâèõ ïðåïàðàò³â â 5–10 ðàç³â âèùà çà ñåðåäíþ

âàðò³ñòü òèõ ËÇ öüîãî æ âèðîáíèêà, ÿê³ âæå òðèâàëèé ÷àñ

ïðèñóòí³ íà ôàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó [10].

Ñüîãîäí³ ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ â³ðîã³äíîñò³ ìîæíà ïðîãíîçó-

âàòè, ùî â íàéáëèæ÷³ 5–10 ðîê³â íàâ³òü ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³

ôàðìàöåâòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà áåç çàëó÷åííÿ ñåðéîçíèõ

ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â íå áóäóòü ìàòè çìîãè çàéìàòèñÿ

ðîçðîáêîþ ³ âïðîâàäæåííÿì ó âèðîáíèöòâî íîâèõ ÎËÇ. Ó

çâ'ÿçêó ç öèì ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî òåíäåíö³ÿ äîì³íó-

âàííÿ ãåíåðèê³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà ËÇ íà â³ò-

÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ çáåðåæåòüñÿ ùå íà òðèâàëèé òåð-

ì³í. Íàéá³ëüø³ ïðèáóòêè ³ íàéâèùó ðåíòàáåëüí³ñòü çìîæóòü

îäåðæàòè ò³ âèðîáíèêè, ÿê³ àêòèâíî áóäóòü âïðîâàäæóâàòè ó

âèðîáíèöòâî ãåíåðè÷í³ ïðåïàðàòè íîâîãî ïîêîë³ííÿ. Íà

äóìêó åêñïåðò³â, íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèì ïåð³îäîì äëÿ âè-

ðîáíèöòâà ãåíåðèê³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ º ïåð³îä â³ä øåñòè ì³-

ñÿö³â äî òðüîõ ðîê³â ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ä³¿ ïàòåíòó.

Âèñíîâêè

Îòæå, â õîä³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ áóëî âñòàíîâëåíî,

ùî ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ó ôàðìàöåâòè÷í³é ãàëóç³ ìàº ñóòòºâ³

â³äì³ííîñò³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ãàëóçÿìè: áàãàòîñòàä³éí³ñòü,

íàÿâí³ñòü òàêèõ ñïåöèô³÷íèõ åòàï³â, ÿê á³îôàðìàöåâòè÷í³, äî-

êë³í³÷í³, êë³í³÷í³ äîñë³äæåííÿ; çíà÷íà òðèâàë³ñòü ³ âèñîêà âàð-

ò³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê; òðèâàëèé ³íâåñòèö³éíèé ëàã; â³ä-

íîñíî êîðîòêà òðèâàë³ñòü æèòòºâîãî öèêëó á³ëüøîñò³ ËÇ;

íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíèõ ö³í íà ËÇ äëÿ ñïîæèâà-

÷³â; ðåàëüí³ñòü êîíêóðåíö³¿ ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâ-

í³øíüîìó ðèíêàõ ç ìîãóòí³ìè ôàðìàöåâòè÷íèìè êîðïîðàö³ÿ-

ìè, ÿê³ çä³éñíþþòü ìàñøòàáíó ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ðèñè, ïðèòàìàíí³ ³ííîâàö³éíèì

ïðîöåñàì ó â³ò÷èçíÿí³é ôàðìàöåâòè÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ íà ñó-

÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó: îð³ºíòàö³ÿ íà ãåíåðèêîâèé òèï âèðîá-

íèöòâà; ïîñòóïîâà ìîäåðí³çàö³ÿ âèðîáíè÷î¿ áàçè ó â³äïîâ³äíî-

ñò³ ç âèìîãàìè GMP; îáìåæåí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó

ôàðìâèðîáíèê³â; ïåðåâàæàííÿ â ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³éíèõ âè-

òðàò – âèòðàò íà òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ âèðîáíèöòâà òà ³í.

Äîñë³äæåíî ãîëîâí³ ïðè÷èíè, ùî îáóìîâëþþòü ïîä³áíó ñèòóà-

ö³þ. Âèÿâëåíî çíà÷íó ð³çíèöþ ó ô³íàíñóâàíí³ íàóêîâèõ äîñë³-

äæåíü òà ðîçðîáîê ËÇ â Óêðà¿í³ òà çà ¿¿ ìåæàìè.

Îòæå, ñüîãîäí³, âðàõîâóþ÷è ñòàí òà ð³âåíü â³äïîâ³äíîñò³

ÍÒÏ ñó÷àñíèì ïðîáëåìàì ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³,

âàæëèâî ðîáèòè á³ëüø åíåðã³éí³ êðîêè äî îçäîðîâëåííÿ äà-

íî¿ ñèòóàö³¿; ïðèñêîðèòè ñï³âðîá³òíèöòâî íàóêîâèõ óñòàíîâ,

ÿê ç íàö³îíàëüíèìè âèðîáíèêàìè, òàê ³ ç óñ³ìà çàö³êàâëåíè-

ìè ñòðóêòóðàìè é ³íîçåìíèìè â òîìó ÷èñë³; âïðîâàäæóâàòè

íîâ³ ôîðìè ðîçðàõóíê³â çà âèêîíàíó íàóêîâó ðîáîòó; â³äøó-

êóâàòè íîâ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ä³éñíèõ òà ìàéáóòí³õ äîñ-

ë³äæåíü, ï³äòðèìóâàòè çàãàëüíå ñòèìóëþâàííÿ âñ³õ çàä³ÿíèõ

ó ãàëóç³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðî-

çâèòêó îñòàííüî¿.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè íåîáõ³äíî

ïðîâîäèòè ó íàïðÿì³ ïîøóêó øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè

âèíàéäåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî âëàñíèõ îðèã³-

íàëüíèõ ïðåïàðàò³â; ñïðèÿííÿ çðîñòàííþ åôåêòèâíîñò³ âè-

êîðèñòàííÿ ä³þ÷îãî ÍÒÏ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà

ï³äíÿòòÿ éîãî äî ïîâíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ñó÷àñíèì âèìîãàì

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Îäíèì ³ç òàêèõ âàð³àíò³â º ò³ñ-

íå ñï³âðîá³òíèöòâî íàö³îíàëüíèõ ÍÄ² ç áàíê³âñüêèì, ñòðàõî-

âèì òà ³íøèìè âèäàìè êàï³òàëó òà ôàðìàöåâòè÷íèìè ï³ä-

ïðèºìñòâàìè. Àáî, ÿê âàð³àíò êîîïåðàö³¿ ì³æ íèìè, – óòâî-

ðåííÿ çà ó÷àñòþ äåðæàâè ôàðìàöåâòè÷íèõ – ñ³òüîâèõ

ñòðóêòóð (îðãàí³çàö³é) òà òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â. Ìåòîþ ñòâî-

ðåííÿ é ðîçâèòêó ìåðåæ³ òàêèõ (íàëàøòîâàíèõ íà ôàðìà-

öåâòè÷í³ ÍÄÄÊÐ) ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð º çàáåçïå÷åííÿ îð-

ãàí³çàö³éíèìè, åêîíîì³÷íèìè, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè òà

³íøèìè çàñîáàìè äëÿ åêîíîì³÷íî ìîòèâîâàíîãî îá'ºäíàííÿ

âñ³õ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî öèêëó, ïî÷èíàþ÷è â³ä ³äå¿ äî

åòàïó çáóòó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Äàíèé âèá³ð ìîæå áóòè

îäíèì ç íàïðÿìê³â, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ôàðìâèðîáíèêè ËÇ

çìîæóòü îòðèìàòè çíà÷íèé ³ìïóëüñ äëÿ ñâîãî ïîäàëüøîãî

ðîçâèòêó ³ ñïðîáóâàòè âèéòè ç³ ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿,

îíîâèòè ñâî¿ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, ñòâîðèòè ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íó áàçó äëÿ ïðîâåäåííÿ âëàñíèõ íàóêîâèõ

ðîçðîáîê òà âèíàéäåííÿ îðèã³íàëüíèõ ë³ê³â äëÿ ïîäàëüøîãî

âèõîäó ç³ ñâîºþ ïðîäóêö³ºþ íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê.
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Ðîçãëÿíóòî çáàëàíñîâàíó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ñòðàòå-
ã³÷í³ êàðòè. Óòî÷íåíî ðîëü ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ó ä³ÿëüíîñò³
ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ. Äî ÷èííèê³â ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ìà-
øèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ â³äíåñåíî: ³íôîðìàö³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ï³äïðèºìñòâ; ð³âåíü ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ìàøèíîáóä³âíîìó ï³äïðèºìñòâ³;
íàÿâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ï³äñèñòåì (ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó,
áþäæåòóâàííÿ) íà ìàøèíîáóä³âíîìó ï³äïðèºìñòâ³; îðãà-
í³çàö³þ âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò; äîòðèìàííÿ
ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò. Âèçíà÷åíî
âàãîìîñò³ âïëèâó ÷èííèê³â íà ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíîñò³
ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ìàøèíî-
áóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ðàññìîòðåíà ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé,
ñòðàòåãè÷åñêèå êàðòû. Óòî÷íåíà ðîëü ñòðàòåãè÷åñêèõ
êàðò â äåÿòåëüíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.
Ê ôàêòîðàì ðåçóëüòàòèâíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è âíåäðå-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ êàðò ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé îòíåñåíî: èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ êàðò ïðåäïðèÿòèé; óðîâåíü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ íà ìàøèíîñòðîèòåëüíîì ïðåäïðèÿòèè; íàëè÷èå
óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäñèñòåì (ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà, áþ-
äæåòèðîâàíèÿ) íà ìàøèíîñòðîèòåëüíîì ïðåäïðèÿòèè;
îðãàíèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ êàðò; ñîáëþ-
äåíèå ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ êàðò.
Îïðåäåëåíà çíà÷èìîñòü âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà óðîâåíü
ðåçóëüòàòèâíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ êàðò ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

The essence of the notion of balanced scorecard, strate-
gic map is considered. Role of strategic maps in activity of
machine–building enterprises are specified. To the factors of
efficiency of forming and introduction of strategic maps of
machine–building enterprises the informative providing of

strategic maps of enterprises; quality of the strategic plan-
ning is on a machine–building enterprise; a presence of the
administrative systems (motivations of personnel, budge-
ting) on a machine–building enterprise; use of strategic
maps; observance of principles of forming of strategic maps
is attributed. It is certain ponderability of influence of factors
on the level of efficiency of forming and introduction of stra-
tegic maps of machine–building enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðàòåã³÷í³ êàðòè – öå äîêóìåíò,

ùî â³äîáðàæàº íàïðÿì àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ñòðà-

òåã³¿ ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ ïîºäíàííÿ ÷îòèðüîõ ñòðà-

òåã³÷íèõ ñêëàäîâèõ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèì çâ'ÿçêîì. ßê

ïåâíå ïðèêëàäíå çîáðàæåííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà âîíè º

÷àñòèíîþ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â. Îñòàííÿ äî-

ïîâíþº ¿õ ÿê ñèñòåìà çâ³òíîñò³.

Âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâàõ ñïðÿìîâàíå íà óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³í-

íÿ. Ï³ä âïëèâîì íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â³äáóëîñÿ

çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ

(çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, çà ñ³÷åíü–ëþòèé 2009 ðîêó ó ïî-

ð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2008 ðîêó îáñÿãè ìàøèíîáó-

äóâàííÿ ñêîðîòèëèñÿ íà 55,6%) [6, ñ. 34]. Ó çãàäàíèõ óìîâàõ

ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê îäèí ³ç ìå-

òîä³â áîðîòüáè ³ç íåãàòèâíèì âïëèâîì êðèçîâèõ ÿâèù.

Äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò íà ìàøèíîáóä³âíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäèêè

ôîðìóâàííÿ ìîäåë³. Ïðîòå çàñòîñóâàííÿ òî¿ ÷è ³íøî¿ ìåòîäè-

êè íå ãàðàíòóº óñï³øíîãî âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ó

ìàéáóòíüîìó. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ñòðà-

òåã³¿ çà ñôîðìîâàíèìè ñòðàòåã³÷íèìè êàðòàìè (óñï³øíîãî âè-

êîðèñòàííÿ ìîäåë³) ñë³ä âèçíà÷èòè ÷èííèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³

ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò.

Ê.Î. ÄÎÐÎØÊÅÂÈ×,
àñï³ðàíòêà, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà»

×èííèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ
³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò

ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñòðàòå-

ã³÷í³ êàðòè äîñë³äæóâàëèñÿ ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà

³íîçåìíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â. Ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â

ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò (ÿê ÷àñòèíè çáàëàíñîâàíî¿

ñèñòåìè ïîêàçíèê³â) ðîçãëÿäàëèñÿ ó ïðàöÿõ Ð. Êàïëàíà,

Ä. Íîðòîíà [1], À.À. Ïèëèïåíêà, ².Â. ßðîøåíêà [2, ñ. 108],

Ì. Êèçèìà, À. Ïèëèïåíêà, Â. Ç³í÷åíêà [3, ñ. 28, 43], À. Ñàâèöü-

êî¿ [7], Ï. Í³âåíà [8, ñ. 236, 265; 9, ñ. 95] òà ³íøèõ àâòîð³â.

Çã³äíî ç ïîãëÿäàìè Ð. Êàïëàíà ³ Ä. Íîðòîíà [1, ñ. 19, 32, 36]

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷-

íèõ êàðò íà ï³äïðèºìñòâ³ ñë³ä âèêîíàòè ê³ëüêà óìîâ. Ïî–ïåð-

øå, ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî

äîòðèìóâàòèñÿ ðÿäó ïðèíöèï³â: ³íôîðìàö³éíî¿ äîñòóïíîñò³,

çáàëàíñîâàíîñò³ ïîêàçíèê³â, âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³ íåô³-

íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â òîùî. Ïî–äðóãå, íà ï³äïðèºìñòâ³

íåîáõ³äíî îðãàí³çóâàòè â³ää³ë ³ç âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ

êàðò (ñòâîðèòè ïîñàäó ñòðàòåã³÷íîãî äèðåêòîðà).

Çã³äíî ç À.À. Ïèëèïåíêîì, ².Â. ßðîøåíêîì [2, ñ. 108] òà

À. Ñàâèöüêîþ [7] äëÿ ðåçóëüòàòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ìîäå-

ë³ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ¿¿ ³íòåãðàö³þ ³ç

³íøèìè óïðàâë³íñüêèìè ï³äñèñòåìàìè ï³äïðèºìñòâà. Ìîâà

éäå ïðî ï³äñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ ³ ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó.

²íòåãðàö³ÿ çàáåçïå÷èòü îòðèìàííÿ êåð³âíèöòâîì ³íôîðìàö³¿

ïðî âñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, äîçâîëèòü ñôîðìóâà-

òè çíàííÿ ñåðåä ñï³âðîá³òíèê³â ïðî ìîäåëü ñòðàòåã³÷íèõ êàðò

òà ïîòåíö³éíó êîðèñòü â³ä ¿¿ çàñòîñóâàííÿ.

Ì. Êèçèì, À. Ïèëèïåíêî, Â. Ç³í÷åíêî [3, ñ. 28, 44] çàçíà÷à-

þòü, ùî ÷èííèêàìè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷-

íèõ êàðò º ¿õíÿ ³íòåãðàö³ÿ â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³ âçàºìîä³ÿ ³ç

ðåëåâàíòíèìè ñèñòåìàìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, ðîç-

ðîáëåííÿ ìåòîäèêè åêîíîì³÷íîãî îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ

êàðò, ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó äëÿ ¿õ çàñòîñóâàííÿ ó ïîòî÷í³é

ä³ÿëüíîñò³, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà îñíîâ³ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íèõ

êàðò òà íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïîä³áíè-

ìè º òâåðäæåííÿ Ï. Í³âåíà, ùî ÿê ÷èííèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³

ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ðîçãëÿäàº íåîáõ³äí³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ

(óïðàâë³ííÿ) ñòðàòåã³÷íèìè êàðòàìè, çâ'ÿçêó ìîäåë³ ³ç ìîòèâà-

ö³éíèìè ïðîöåñàìè ï³äïðèºìñòâà [8, ñ. 236, 265] òà ôîðìó-

âàííÿ êîìóí³êàö³éíîãî ïëàíó ³ç ¿¿ âïðîâàäæåííÿ [9, ñ. 95].

Ïîïðè ïðèñê³ïëèâó óâàãó â³ò÷èçíÿíèõ íà ³íîçåìíèõ â÷åíèõ

äî äàíî¿ ïðîáëåìè ÷èííèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ ³

âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî

÷³òêî âèçíà÷åíèìè, ùî âèìàãàº ðåòåëüí³øîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè ó ñòàò-

ò³ ñë³ä ðîçãëÿíóòè ÷èííèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ ³

âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ òà âèçíà÷èòè âàãîìîñò³ ¿õ âïëèâó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³-

äæåíü ³ ïóáë³êàö³é çà ïðîáëåìîþ [1–3, 79] òà óçàãàëüíåííÿ

ïðàêòèêè ôóíêö³îíóâàííÿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ äà-

þòü çìîãó âèä³ëèòè ï'ÿòü îñíîâíèõ ÷èííèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³

ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ï³äïðèºìñòâ.

Äî íèõ â³äíåñåíî: ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ

êàðò ï³äïðèºìñòâ; ð³âåíü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ìàøè-

íîáóä³âíîìó ï³äïðèºìñòâ³; íàÿâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ï³äñèñòåì

(ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, áþäæåòóâàííÿ) íà ìàøèíîáóä³âíîìó

ï³äïðèºìñòâ³; îðãàí³çóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò;

äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò.

Ï³ä ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³

âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ñë³ä ðîçóì³òè çäàòí³ñòü íà-

äàâàòè çáèðàòè, îáì³íþâàòè ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâà-

äæåííÿ ìîäåë³ äîñòîâ³ðíó òà ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðè âèñîê³é

ÿêîñò³ îðãàí³çóâàííÿ êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó. Äëÿ ôîðìó-

âàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò íåîáõ³äíî çàëó÷àòè

áàãàòüîõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, êåð³âíèê³â òà ñòîðîíí³õ

êîíñóëüòàíò³â. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî ïîøèðþâàòè ñåðåä ïåðñî-

íàëó ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ³íôîðìàö³þ ùîäî ðå-

çóëüòàò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ

êàðò, îòðèìóâàòè â³ä íüîãî â³äîìîñò³ ùîäî âèðîáíè÷î–ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òîùî. Öå ïåðåäáà÷àº âèíè-

êíåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ êîìóí³êàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî âèìàãàþòü

â³äïîâ³äíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîäåë³.

Ð³âåíü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ìàøèíîáóä³âíîìó

ï³äïðèºìñòâ³ âèçíà÷àº ðåòåëüí³ñòü çä³éñíåííÿ åòàï³â ñòðà-

òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çóâàííÿ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó òà

â³äñóòí³ñòü ïîìèëîê (íàÿâí³ñòü ì³ñ³¿, ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà,

ïðàâèëüí³ñòü âèáîðó ìåòîä³â àíàë³çóâàííÿ ÷èííèê³â çîâí³ø-

íüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà òîùî). Ñòðàòåã³÷íå ïëàíó-

âàííÿ º ÷àñòèíîþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì,

ð³âåíü ÿêîãî íà â³ò÷èçíÿíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ,

çäåá³ëüøîãî, º íèçüêèì. Îñê³ëüêè ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ

ïåðåäáà÷àº âèá³ð ñòðàòåã³¿, ùî º îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ

ñòðàòåã³÷íèõ êàðò, ì³æ ð³âíåì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà

ð³âíåì ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñôîðìîâàíèõ ³ âïðîâàäæåíèõ

ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ³ñíóº ïðÿìèé çâ'ÿçîê.

Íàñòóïíèì ÷èííèêîì º íàÿâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ï³äñèñòåì

íà ìàøèíîáóä³âíîìó ï³äïðèºìñòâ³, ùî âèçíà÷àº ôóíêö³îíó-

âàííÿ ï³äñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ òà ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó òà

õàðàêòåðèçóº ìîæëèâ³ñòü ïîºäíàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ êàðòè ³ç

íèìè (ï³ä÷àñ ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³). Íàÿâí³ñòü

óïðàâë³íñüêèõ ï³äñèñòåì ï³äïðèºìñòâà çá³ëüøóº ðåçóëüòà-

òèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò,

àäæå ³íòåãðàö³ÿ ³ç öèìè ï³äñèñòåìàìè äîçâîëèòü çàîõî÷óâà-

òè ïðàö³âíèê³â äî âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò òà çàáåç-

ïå÷èòü â³äîáðàæåííÿ ðåçóëüòàò³â â³ä öüîãî ïðîöåñó ó áþ-

äæåò³ ï³äïðèºìñòâà [5, ñ. 113]. Çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ

êàðò íå ïåðåäáà÷àº çì³íè ó ñèñòåì³ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à

³íòåãðàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ³ç îðãàí³çàö³éíîþ ñèñòåìîþ

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì âèçíà÷åíà îêðåìèì ÷èííèêîì

ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³. Çâà-

æàþ÷è íà öå äàíèé ÷èííèê ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ íà ï³äïðè-

ºìñòâ³ ëèøå öèõ äâîõ óïðàâë³íñüêèõ ï³äñèñòåì.

Ñòðàòåã³÷í³ êàðòè – ìîäåëü, ùî ìàº âëàñíèé «æèòòºâèé

öèêë». ²ç ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà òà çì³íîþ ÷èííèê³â âïëèâó

íà íüîãî, çì³íþþòüñÿ éîãî ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè, à îòæå ³

ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó, ùî âèìàãàº ïåðåãëÿäó ñòðàòåã³÷íèõ êàðò.
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Òàêèì ÷èíîì, íà ï³äïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè âèêîðè-

ñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò. Âîíî ïîëÿãàº ó ö³ëåñïðÿìîâàí³é ä³¿

íà ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ÷è îêðåìèõ âèêîíàâö³â, îð³ºíòî-

âàí³é íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ðåàë³çà-

ö³þ ñòðàòåã³¿. Öå âèðàæåíî ÷åðåç ÷èííèê ðåçóëüòàòèâíîñò³

ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò. Âèêîðèñòàííÿ

ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ìîæíà çä³éñíþâàòè ïî ð³çíîìó. Äëÿ öüîãî

ìîæíà ñòâîðèòè â³ää³ë óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³ÿìè (êîì³òåò ³ç

óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³ÿìè) [1, 5], äîðó÷èòè ïîâíîâàæåííÿ ç âè-

êîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò óæå ³ñíóþ÷îìó â³ää³ëó ï³äïðè-

ºìñòâà [3, ñ. 103] ÷è öåíòðàì â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Íàñòóïíèì âàæëèâèì ÷èííèêîì º äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â

ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò. Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò

âèìàãàº äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â: íàóêîâîñò³ ³ îá´ðóíòîâàíîñò³;

áåçïåðåðâíîñò³ ôîðìóâàííÿ; äîñòóïíîñò³; äîñòîâ³ðíîñò³;

ñâîº÷àñíîñò³, åìåðæåíòíîñò³ [4, ñ. 104]. Çàçâè÷àé, ôàêò íå-

äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ñòàº

ïîì³òíèì, äèâëÿ÷èñü íà ñôîðìîâàíó ñòðàòåã³÷íó êàðòó.

Íàóêîâ³ñòü ³ îá´ðóíòîâàí³ñòü ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³÷-

íèõ êàðò ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ó íèõ ïîòð³áíî â³äîáðàæàòè óñþ

³íôîðìàö³þ, ÿêà âàæëèâà ïðè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿. Âîíà

îá'ºäíàíà çà ÷îòèðìà ïåðñïåêòèâàìè (áëîêàìè ïîêàçíèê³â)

³ âèðàæåíà ó âèãëÿä³ îáìåæåíîãî íàáîðó ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïî-

ºäíàí³ ì³æ ñîáîþ ñòðàòåã³÷íèì ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèì

çâ'ÿçêîì. Áåçïåðåðâí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò

ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç òå, ùî ó íèõ çàêëàäåíí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ

ïîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ³ çì³íè

ñòðàòåã³÷íî¿ êàðòè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòðàòåã³÷íèõ çì³í. Äî-

ñòóïí³ñòü ñòðàòåã³÷íî¿ êàðòè âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ íåâåëèêèì îá-

ñÿãîì, ùî â³äîáðàæàº ÷îòèðè áëîêè ïîêàçíèê³â (ô³íàíñî-

âèé, ðèíêîâèé, âíóòð³øí³é ³ áëîê íàâ÷àííÿ), ÿê³ âì³ùóþòü ö³-

ë³, ïîêàçíèêè, ö³ëüîâ³ çíà÷åííÿ ³ çàõîäè òà ìîæëèâ³ñòü ¿¿

ïðèéíÿòòÿ óñ³ìà ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà. Äîñòîâ³ðí³ñòü

– óñ³ ïîêàçíèêè ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ìàþòü áóòè íå ò³ëüêè çáà-

ëàíñîâàíèìè ³ â³äîáðàæàòè ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷-

íèõ ö³ëåé, à é àäåêâàòíèìè ä³éñíîñò³, òîáòî, ðåàëüíî â³äîá-

ðàæàòè ñòàí ñïðàâ íà ï³äïðèºìñòâ³. ²ç ìåòîþ äîòðèìàííÿ

äîñòîâ³ðíîñò³ ìîäåë³ ïîâíîâàæåííÿ ³ç ôîðìóâàííÿ ñòðàòå-

ã³÷íèõ êàðò äåëåãóþòüñÿ ³í³ö³àòèâí³é ãðóï³ ³ç ñòâîðåííÿ

ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ³ ñòîðîíí³ì îðãàí³çàö³ÿì. Ñâîº÷àñí³ñòü

ñòðàòåã³÷íî¿ êàðòè – öå âèêîðèñòàííÿ ïðè ¿¿ ôîðìóâàíí³ ÿê

ô³íàíñîâèõ, òàê ³ ðèíêîâèõ ïîêàçíèê³â, ïîêàçíèê³â âíóòð³ø-

í³õ ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçâèòêó òà íàâ÷àííÿ ïåðñîíà-

ëó, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü â÷àñíî ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³-

øåííÿ ³ óíèêàòè ô³íàíñîâèõ âòðàò. Åìåðäæåíòí³ñòü ñòðàòå-

ã³÷íî¿ êàðòè – öå ðåçóëüòàò âèíèêíåííÿ ïåâíèõ îñîáëèâî-

ñòåé ñèñòåìè (âïëèâ íà ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿), ùî íå

ïðèòàìàíí³ æîäíîìó ³ç ¿¿ åëåìåíò³â (ïîêàçíèêàì, ì³ñ³¿, ñòðà-

òåã³¿, çàõîäàì), ÿêùî ¿õ ðîçãëÿäàòè îêðåìî (ïîçà ìîäåëëþ

ñòðàòåã³÷íèõ êàðò). Åìåðäæåíòí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ïîëÿ-

ãàº ¿õ ó çäàòíîñò³ ñôîðìóâàòè ïåâíó ö³ë³ñíó ñòðóêòóðó, ðå-

çóëüòàò ÿêî¿ áóäå ìàòè âïëèâ íà ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿,

çàâäÿêè îá'ºäíàííþ ¿õ ñêëàäîâèõ êîìïîíåíò³â. Òîáòî, ó ðå-

çóëüòàò³ âèì³ðþâàííÿ ïîêàçíèê³â ñòðàòåã³÷íî¿ êàðòè â ìå-

æàõ ìîäåë³ ìîæíà ñôîðìóâàòè ö³ë³ñíó ñèñòåìó ñòðàòåã³÷-

íîãî óïðàâë³ííÿ òà óïðàâëÿòè ïðîöåñîì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿

ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ðîçãëÿäîì (îá÷èñëåííÿì, àíàë³çóâàííÿì,

ñï³âñòàâëåííÿì) öèõ ïîêàçíèê³â îêðåìî îäèí â³ä îäíîãî. 

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ âàãîìîñò³ âïëèâó ÷èííèê³â íà ð³âåíü

ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ

êàðò íàìè ïðîâîäèëîñü äîñë³äæåííÿ. Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ

çä³éñíþâàëîñü åêñïåðòíå îïèòóâàííÿ ìåíåäæåð³â òàêèõ ìà-

øèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê ÂÀÒ «Ëüâ³âçàï÷àñòèíè», ÂÀÒ

«Êîíâåºð», ÂÀÒ «Çàâîä Ëüâ³âñ³ëüìàø». Çà ðåçóëüòàòàìè

çä³éñíåíîãî äîñë³äæåííÿ ñêëàäåíî ìîäåëü (1).

Äàíà ìîäåëü âêëþ÷àº âèçíà÷åí³ âèùå ÷èííèêè, ùî ñïðà-

âëÿþòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ

êàðò (âîíè ïîâèíí³ áóòè âðàõîâàí³ ïðè ¿õ ôîðìóâàíí³ ³ âïðî-

âàäæåíí³). Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíîñò³

ñòðàòåã³÷íèõ êàðò çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ¿¿ ôîðìóâàííÿ ³ âïðî-

âàäæåííÿ [3, c. 43], ðåêîìåíäîâàíà ìîäåëü äîçâîëÿº âèÿ-

âèòè íàéá³ëüø âàãîì³ ÷èííèêè òà ñïðîãíîçóâàòè ð³âåíü ðå-

çóëüòàòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò íà ìàøèíî-

áóä³âíîìó ï³äïðèºìñòâ³. 

Ïðîïîíîâàíà ìîäåëü ìàº òàêèé âèãëÿä:

Åôñê = à0 + à1²ç + à2Ðñó + à3Óñ + à4Âñê + à5Ïô, (1)

äå Åôñê – ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâà-

äæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò; ²ç – ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ

ñòðàòåã³÷íèõ êàðò; Ðñó – ð³âåíü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà

ìàøèíîáóä³âíîìó ï³äïðèºìñòâ³; Óñ – íàÿâí³ñòü óïðàâë³íñü-

êèõ ï³äñèñòåì (ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, áþäæåòóâàííÿ) íà ìà-

øèíîáóä³âíîìó ï³äïðèºìñòâ³; Âñê – îðãàí³çóâàííÿ âèêîðè-

ñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò (çàáåçïå÷åííÿ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó

ìîäåë³); Ïô – äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷-

íèõ êàðò; à1 – à5 – ïàðàìåòðè ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ (âàãîìîñò³

âïëèâó ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâà-

äæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò); à0 – â³ëüíèé ÷ëåí ð³âíÿííÿ.

Äîö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî ó çàïðîïîíîâàí³é áàãàòîôàêòîð-

í³é ìîäåë³ óñ³ çì³íí³ º áóëåâèìè, òîáòî íàáóâàþòü çíà÷åííÿ

–1, 0, +1.

Ïåðøèé òà îäèí ³ç íàéãîëîâí³øèõ ÷èííèê³â ìîäåë³ – öå ³í-

ôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ï³äïðèºìñòâà

(²ç). Çà íèçüêîãî ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà äîö³ëüíî îáèðàòè çíà÷åííÿ –1, çà ñåðåäíüîãî –

0, à çà âèñîêîãî +1.

Ð³âåíü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ìàøèíîáóä³âíîìó

ï³äïðèºìñòâ³ (Ðñó). Çà íèçüêîãî ð³âíÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ ï³äïðèºìñòâîì çì³ííà íàáóâàòèìå çíà÷åííÿ –1, ñå-

ðåäí³é ð³âåíü äîð³âíþâàòèìå 0, çà âèñîêîãî ð³âíÿ – +1. 

Íàñòóïíà çì³ííà – íàÿâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ï³äñèñòåì íà

ìàøèíîáóä³âíîìó ï³äïðèºìñòâ³ (Óñ). Ïðè â³äñóòíîñò³

áóäü–ÿêèõ óïðàâë³íñüêèõ ï³äñèñòåì ï³äïðèºìñòâà çì³ííà

íàáóâàòèìå çíà÷åííÿ –1, çà íàÿâíîñò³ ëèøå îäí³º¿ óïðà-

âë³íñüêî¿ ï³äñèñòåìè çì³ííà äîð³âíþâàòèìå 0, à çà íàÿâíî-

ñò³ óñ³õ íåîáõ³äíèõ äëÿ ³íòåãðàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ï³äñèñòåì

ï³äïðèºìñòâà – +1. 
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Íàñòóïíà çì³ííà – âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò (Âñê). ßê

âæå çàçíà÷àëîñü, âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ìîæíà çä³é-

ñíþâàòè ïî ð³çíîìó. ßêùî ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ

êàðò ñòâîðþºòüñÿ â³äïîâ³äíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³í-

íÿ òà çä³éñíþºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³, òî çì³ííà íàáóâàº

çíà÷åííÿ +1, ÿêùî âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò íå ïåðåäáà-

÷àºòüñÿ, òî –1, ÿêùî âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò çä³éñíþ-

ºòüñÿ ÷àñòêîâî (îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ñòâîðåíà,

àëå íå âèêîíóº ñâî¿õ ôóíêö³é, à ñòðàòåã³÷í³ êàðòè îíîâëþþòüñÿ

íåñèñòåìàòè÷íî), òî íåçàëåæíà çì³ííà äîð³âíþº 0.

Íàñòóïíà çì³ííà – äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ

ñòðàòåã³÷íèõ êàðò (Ïô). Ïðè äîòðèìàíí³ óñ³õ ïðèíöèï³â ôîð-

ìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ï³äïðèºìñòâà çì³ííà äîð³âíþâà-

òèìå +1, ïðè ÷àñòêîâîìó äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â çì³ííà äî-

ð³âíþâàòèìå 0, ïðè íåäîòðèìàíí³ – –1.

Îö³íþâàííÿ ïàðàìåòð³â ìîäåë³ áàãàòîôàêòîðíî¿ ðåãðåñ³¿

çä³éñíþâàëîñü ìåòîäîì ïîºäíóâàëüíîãî àíàë³çó. Çàñòîñ-

óâàííÿ öüîãî ìåòîäó, ùî îñíîâàíèé íà ïîáóäîâ³ ë³í³éíîãî

ðåãðåñ³éíîãî ð³âíÿííÿ äîçâîëÿº îö³íþâàòè ì³ðó âïëèâó êîæ-

íî¿ îçíàêè (ÿê ì³ðà âïëèâó âèñòóïàþòü êîåô³ö³ºíòè ðåãðåñ³¿ ó

ð³âíÿíí³) íà ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê. Õàðàêòåðíîþ îñîáëè-

â³ñòþ öüîãî ìåòîäó º òå, ùî åêñïåðòè îö³íþþòü íå îêðåìó

õàðàêòåðèñòèêó – ôàêòîð âïëèâó íà ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê,

à óñ³ ôàêòîðè çàãàëîì çà ðåêîìåíäîâàíèìè íàáîðàìè êîì-

á³íàö³¿ [10, ñ. 435].

Ðîçðàõóíîê ïàðàìåòð³â ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ çä³éñíþâàâñÿ

íà ïðèêëàä³ ÂÀÒ «Êîíâåºð» øëÿõîì åêñïåðòíîãî îö³íþâàí-

íÿ. Åêñïåðòíà ãðóïà ôîðìóâàëàñü ³ç ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºì-

ñòâà (ñïåö³àë³ñò³â ç ìàðêåòèíãó òà ïðàö³âíèê³â ïëàíîâî–åêî-

íîì³÷íîãî â³ää³ëó, áóõãàëòåð³¿). Âîíà çä³éñíèëà îö³íþâàííÿ

ôàêòîð³â âïëèâó íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâà-

äæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò (³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ð³-

âåíü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íàÿâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ï³ä-

ñèñòåì, âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò, äîòðèìàííÿ ïðèí-

öèï³â ôîðìóâàííÿ). Êîìá³íàö³¿ ìîæëèâèõ çíà÷åíü íåçàëåæ-

íèõ çì³ííèõ – ôàêòîð³â âïëèâó ìîäåë³ ðåçóëüòàòèâíîñò³

ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ï³äïðèºì-

ñòâà òà ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ íàâåäåí³ â òàáë. 1, 2. Âàðòî

çàçíà÷èòè, ùî åêñïåðòàìè âðàõîâàíî âñ³ ìîæëèâ³ êîìá³íà-

ö³¿ çíà÷åíü ÷èííèê³â ïëèâó íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèêîðèñòàí-

íÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò.

Ñåðåäí³é ïåðåòâîðåíèé ðàíã êîìá³íàö³¿, îö³íåíî¿ â³äïîâ³ä-

íèì åêñïåðòîì, ðîçðàõîâóâàâñÿ çà ôîðìóëîþ:

Rm = (n + 1) – rm, (2)

äå Rm – ñåðåäí³é ïåðåòâîðåíèé ðàíã êîìá³íàö³¿;

n – ÷èñëî êîìá³íàö³é;

rm – ñåðåäí³ àðèôìåòè÷í³ ðåéòèíãîâ³ îö³íêè åêñïåðò³â.

Ïàðàìåòðè ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ (âàãîìîñò³ ôàêòîð³â âïëèâó

íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷-

íèõ êàðò), ùî ðîçðàõîâàí³ ³ç âèêîðèñòàííÿì ïàêåòó ÑÒÀÒÈ-

ÑÒÈÊÀ, ìàþòü òàê³ çíà÷åííÿ: à1 = 3,967; à2 = 0,334; à3 =

0,594; à4 = 0,237; à5 = 1,048; à0 = 6,417; êîåô³ö³ºíò äåòåð-

ì³íàö³¿ R2 = 0,952.

Âèñîêå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿ (ïåðåâèùóº

0,9) ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî çâ'ÿçîê ì³æ ôàêòîðíîþ ³ ðåçóëüòóþ-

÷îþ îçíàêàìè º äóæå ù³ëüíèì.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ìîäåë³ âñ³ íåçàëåæí³ çì³íí³ ïåðåâ³ðÿëèñü

íà ìóëüòèêîë³íåàðí³ñòü – ³ñíóâàííÿ ò³ñíîãî ë³í³éíîãî çâ'ÿçêó

ì³æ íåçàëåæíèìè çì³ííèìè. Ó ðåçóëüòàò³ ïåðåâ³ðêè çà ìå-

òîäîì Ôàððàðà – Ãëîáåðà, ó ìàñèâ³ íåçàëåæíèõ çì³ííèõ

ìóëüòèêîë³íåàðí³ñòü â³äñóòíÿ.

Çã³äíî ðåçóëüòàò³â êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó ìî-

äåëü íàáóëà âèãëÿäó:

Åôñê = 6,417 + 3,967²ç + 0,334Ðñó +

+ 0,594Óñ + 0,237Âñê + 1,048Ïô.
(3)

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íàéá³ëüø

âàãîìèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèñîêèé ð³âåíü ðå-

çóëüòàòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò º ³íôîðìà-

ö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ìîäåë³ (3,967) òà äîòðèìàííÿ ïðèíöè-

ï³â ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò (1,048).
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Íîìåð
êîìá³íàö³¿

Ôàêòîðè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ êàðò

Ðåéòèíãîâà îö³íêà êîìá³íàö³¿ åêñïåð-
òîì

²ç
(x1)

Ðñó
(x2)

Yc
(x3)

Bñê
(x4)

Ïô
(x5) 1 2 3 4 5 

1 âèñîêèé íèçüêà ëèøå äåÿê³ ÷àñòêîâå ïîâíå 8 3 4 3 3
2 âèñîêèé ñåðåäíÿ ³ñíóþòü óñ³ â³äñóòíº ÷àñòêîâå 3 2 3 2 5
3 ñåðåäí³é âèñîêà â³äñóòí³ ïîâíå â³äñóòíº 9 8 11 9 9
4 íèçüêèé íèçüêà ëèøå äåÿê³ ÷àñòêîâå ïîâíå 11 14 12 14 10
5 âèñîêèé âèñîêà ³ñíóþòü óñ³ â³äñóòíº ÷àñòêîâå 5 7 2 5 4
6 ñåðåäí³é ñåðåäíÿ ëèøå äåÿê³ ïîâíå â³äñóòíº 10 4 15 13 14
7 íèçüêèé âèñîêà ³ñíóþòü óñ³ ÷àñòêîâå ÷àñòêîâå 12 12 14 10 13
8 íèçüêèé íèçüêà â³äñóòí³ ïîâíå ÷àñòêîâå 14 11 13 11 12
9 âèñîêèé âèñîêà ³ñíóþòü óñ³ ïîâíå ïîâíå 1 1 1 1 1
10 íèçüêèé âèñîêà ëèøå äåÿê³ ÷àñòêîâå â³äñóòíº 13 15 7 15 11
11 ñåðåäí³é íèçüêà ³ñíóþòü óñ³ ïîâíå ÷àñòêîâå 6 10 9 7 8
12 ñåðåäí³é âèñîêà ëèøå äåÿê³ ïîâíå ïîâíå 7 9 8 8 6
13 âèñîêèé ñåðåäíÿ ëèøå äåÿê³ ïîâíå â³äñóòíº 4 6 5 6 7
14 âèñîêèé âèñîêà ëèøå äåÿê³ ÷àñòêîâå ïîâíå 1 5 6 4 2
15 íèçüêèé ñåðåäíÿ ëèøå äåÿê³ â³äñóòíº ÷àñòêîâå 15 13 10 12 15

Òàáëèöÿ 1. Êîìá³íàö³¿ ôàêòîð³â âïëèâó íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ï³äïðèºìñòâ
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Äàíà ìîäåëü º àäåêâàòíîþ çà F–êðèòåð³ºì Ô³øåðà (F ðîç-

ðàõóíêîâå = 35,7, ùî çíà÷íî ïåðåâèùóº êðèòè÷íå çíà÷åííÿ).

Ç îãëÿäó íà ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ïðè âèêîðèñòàíí³

ñòðàòåã³÷íèõ êàðò âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº îö³íþâàííÿ

ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîäåë³. Îö³íèâøè ð³-

âåíü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ ñòðàòå-

ã³÷íèõ êàðò ï³äïðèºìñòâà, ùî º âèðàçîì ð³âíÿ åëåìåíò³â òà

ïðîöåñ³â, ùî ñóïðîâîäæóþòü êîìóí³êàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ìî-

æëèâî âèçíà÷èòè ãîòîâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî çàïðîâàäæåí-

íÿ ìîäåë³. Ó ïîäàëüøîìó öå âïëèíå íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü âè-

êîðèñòàííÿ ìîäåë³.

Âèñíîâêè

Íà îñíîâ³ àíàë³çó îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é çà ïðî-

áëåìîþ òà óçàãàëüíåííÿ ïðàêòèêè ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿ-

íèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ íàìè âèçíà÷åíî îñíîâí³

÷èííèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðà-

òåã³÷íèõ êàðò: ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò;

ð³âåíü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ìàøèíîáóä³âíîìó ï³äïðè-

ºìñòâ³; íàÿâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ï³äñèñòåì íà ìàøèíîáóä³âíî-

ìó ï³äïðèºìñòâ³; äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ ñòðàòå-

ã³÷íèõ êàðò; îðãàí³çóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò. Íà

îñíîâ³ åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ ìåíåäæåð³â ìàøèíîáóä³âíèõ

ï³äïðèºìñòâ íàìè çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü ð³âíÿ ðåçóëüòàòèâ-

íîñò³ ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò. Óíàñë³-

äîê îö³íþâàííÿ ïàðàìåòð³â ìîäåë³ ìåòîäîì ïîºäíóâàëüíîãî

àíàë³çó âèçíà÷åíî, ùî íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ð³âåíü ðåçóëüòà-

òèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò ñïðà-

âëÿº ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ìîäåë³ (3,967) òà äîòðè-

ìàííÿ ïðèíöèï³â ¿¿ ôîðìóâàííÿ (1,048).

Ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ çà ïðîáëåìîþ äîö³ëüíî ðîç-

ðîáèòè ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ³íôîð-

ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò

ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê ÷èííèêà, ùî ñïðàâëÿº íàé-

á³ëüøèõ âïëèâ íà ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ ³

âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò.
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Íîìåð 
êîìá³íàö³¿

Ôàêòîðè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ êàðò Ñåðåäí³é ïåðåòâîðå-
íèé ðàíã, Rm(x1) (x2) (x3) (x4) (x5)

1 1 –1 0 –1 1 10,8
2 1 0 1 –1 0 12
3 0 1 –1 1 –1 5,8
4 –1 –1 0 0 1 2,8
5 1 1 1 –1 0 10,4
6 0 0 0 1 –1 3,8
7 –1 1 1 0 0 2,8
8 –1 –1 –1 1 0 2,8
9 1 1 1 1 1 15
10 –1 1 –1 0 1 2,8
11 0 1 1 1 0 7
12 0 1 0 1 1 7,4
13 1 0 0 0 –1 9,4
14 1 1 0 0 1 11,2
15 –1 0 0 –1 0 2
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Òàáëèöÿ 2. Âõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó ïàðàìåòð³â áàãàòîôàêòîðíî¿ ðåãðåñ³¿
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Ó ñòàòò³ óçàãàëüíåíî â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ðîçâèòêó êî-
îïåðàö³¿ â êîíòåêñò³ ¿¿ ñó÷àñíîãî â³äðîäæåííÿ, îñîáëèâà
óâàãà ïðèä³ëåíà âèâ÷åííþ ñêëàäîâèõ ³íñòèòóö³éíîãî ñå-
ðåäîâèùà, ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó
êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³. Ïðåäñòàâëåíî àíàë³ç ³ñòîðè÷íîãî
äîñâ³äó âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà êîîïåðàòèâíèõ ôîðì ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿.

Â ñòàòüå îáîáùåí îòå÷åñòâåííûé îïûò ðàçâèòèÿ
êîîïåðàöèè â êîíòåêñòå åå ñîâðåìåííîãî âîçðîæäåíèÿ,
îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî èçó÷åíèþ ñîñòàâëÿþùèõ èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, áëàãîïðèÿòíîé äëÿ ñòàíîâëåíèÿ
è ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè â Óêðàèíå. Ïðåäñòàâëåí àíàëèç
èñòîðè÷åñêîãî îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è êî-
îïåðàòèâíûõ ôîðì õîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè.

In the article generalized domestic experience of deve-
lopment of co–operation in the context of it modern revival,
the special attention is spared the study of constituents of
institution environment, that is favourable for foudation
and development of co–operation in Ukraine. The analysis
of historical experience of co–operation of the state and
co–operative forms of economic organization is presented.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîáóäîâè òà

ðîçâèòêó ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè

òà ¿¿ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº

ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè. Òèì á³ëüøå õà-

ðàêòåð ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñòâî-

ðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåê-

òîðó òà óòâåðäæåííÿ ¿¿ â ÿêîñò³ îäíîãî ³ç ïðîâ³äíèõ çàãàëüíî-

ñâ³òîâèõ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Âèðî-

áëåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ çâàæåíî¿, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ òà

åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ó ö³é ñôåð³ â³ä³ãðàº âèð³øàëü-

íå çíà÷åííÿ â ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Âàæëèâèì åëåìåíòîì òàêî¿ ïîë³-

òèêè ìàº ñòàòè â³äðîäæåííÿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó. Ïðîòå ñë³ä

çàçíà÷èòè, ùî ñó÷àñí³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî çàâäàííÿ

ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó êîîïåðàòèâ³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³,

çàïðîïîíîâàí³ äåðæàâíîþ âëàäîþ, â³äçíà÷àþòüñÿ íèçêîþ

ñèñòåìíèõ âàä, âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ ÿêèõ º çàïîðóêîþ óñ-

ï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ö³é ñôåð³. Íà æàëü, â

Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ ÿê òåîð³ÿ, òàê ³ ïðàêòèêà êîîïåðàö³¿ ïåðåáó-

âàþòü ó äîâîë³ íåâèçíà÷åíîìó ñòàí³, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî

³ñíóº çàêîíîäàâ÷à áàçà äëÿ ¿õ â³äðîäæåííÿ òà ðîçâèòêó. Ùå

ç 90–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè áóëî çàòâåð-

äæåíî ðÿä çàêîíîïðîåêò³â: çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî ñïîæèâ÷ó

êîîïåðàö³þ» (1992), «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðà-

ö³þ» (1997), «Ïðî êðåäèòí³ ñï³ëêè» (2001), «Ïðî êîîïåðà-

ö³þ» (2003). Ç'ÿâèëèñÿ Óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî çà-

õîäè ùîäî ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó òà ïîñèëåííÿ éîãî

ðîë³ â ðåôîðìóâàíí³ åêîíîì³êè íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ»

(2000), «Ïðî çàõîäè ùîäî ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî

ðèíêó» (2002), ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â òîùî. Êð³ì òîãî, óðÿä çàòâåð-

äèâ ïëàí îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ùîäî ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â òà çà-

áåçïå÷åííÿ äîñòóïó îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ³ ôåðìåðñüêèõ

ãîñïîäàðñòâ íà ðèíîê àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿, øëÿõè ðåàë³çàö³¿

ÿêîãî ðîçãëÿäàëèñü íà íàðàä³ ç ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³

îïòîâèõ ðèíê³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-

ö³¿ ³ îáñëóãîâóþ÷î¿ êîîïåðàö³¿ 9 êâ³òíÿ 2009 ðîêó. Îäíàê

àíàë³ç çãàäàíèõ çàêîíîäàâ÷î–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â òà îñ-

íîâíèõ çàñàä ñó÷àñíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî

ðóõó ïîêàçàâ, ùî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ çäîáóòêè â³ò÷èçíÿ-

íîãî òà ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ íåäîñòàòíüî

âðàõîâóþòüñÿ â ïðîöåñ³ ¿¿ â³äðîäæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ç ê³íöÿ

80–õ – ïî÷àòêó 90 õ ðîê³â ÕÕ ñò. óêðà¿íñüê³ äîñë³äíèêè âèâ-

÷àþòü ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîîïåðàö³¿ äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ

ïîòî÷íèõ çàâäàíü ï³äíåñåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà â³äïîâ³äíî äî òèõ ÷è ³íøèõ ñïðîá äåðæàâè ðåôîð-

ìóâàòè åêîíîì³êó. Ñåðåä íèõ òàê³ â³äîì³ â÷åí³, ÿê Ñ. Áàáåíêî,

Ñ. Ãåëåé, Â. Ãîí÷àðåíêî, Ô. Ãîðáîíîñ, Ë. Ãîðê³íà, Ì. Ìàë³ê,

Â. Ìàðî÷êî, Î. Ìîãèëüíèé, Ë. Ìîëäàâàí, Î. Îíèùåíêî,

À. Ïàíòåëåéìîíåíêî, Ï. Ñàáëóê, Â. Þð÷èøèí òà ³íø³. Ïðîòå é

ñüîãîäí³ çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè ïèòàííÿ ³äåíòèô³êàö³¿

êîîïåðàö³¿, ¿¿ ôîðì òà îðãàí³çàö³é, à òàêîæ ¿õíüîãî ñòàòóñó ÿê

îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, ðîë³ ð³çíèõ ÷èííèê³â çàáåçïå÷åííÿ

êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, ïåðåäóñ³ì ïðîáëåìè âçàºìîâ³äíîñèí

äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â òà êîîïåðàòèâíèõ îá'ºäíàíü ÿê ôîðìè

ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³. Ó öüîìó êîíòåêñò³ äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ³ñ-

òîðèêî–åêîíîì³÷íîãî äîñâ³äó ìîæå ñòâîðèòè íåîáõ³äíó ôàêòî-

ëîã³÷íó áàçó é òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íó îñíîâó äëÿ îïòèì³çàö³¿

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ï³äòðèìêè âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó êîîï-

åðàö³¿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè. Âàðòî âðàõóâàòè äîñ-

â³ä ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ â äðóã³é ïîëî-

âèí³ Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò., îñê³ëüêè ñàìå â öåé ïåð³îä êîîï-

åðàö³ÿ îòðèìàëà íàéá³ëüøå ïîøèðåííÿ òà âèÿâèëà ñâîþ ïåðñ-

ïåêòèâí³ñòü â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàðîäæåííþ â³ò÷èçíÿíî¿

êîîïåðàö³¿ ïåðåäóâàëà ä³ÿëüí³ñòü íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é,

ÿê³ ìàëè çíà÷íèé âïëèâ íà ï³äâèùåííÿ êóëüòóðíî–îñâ³òíüî-

ãî ð³âíÿ ñåëÿí, çíàéîìèëè ¿õ ³ç çàõ³äíîºâðîïåéñüêèì êîîï-

åðàòèâíèì äîñâ³äîì. Òàê, ïåðøà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà

ñï³ëêà ç'ÿâèëàñÿ ó Õàðêîâ³ (1811), ï³çí³øå áóëî çàñíîâàíî
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Îäåñüêó (1835) òà Ïîëòàâñüêó (1855) ñï³ëêè, ïðîòå âîíè çà

óìîâ êð³ïàöüêîãî ðåæèìó íå ìîãëè ïðîäóêòèâíî ôóíêö³îíó-

âàòè. Çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ ðåôîðìè 1861 ðîêó çäåá³ëü-

øîãî íàòóðàëüíå ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè ïîñòóïî-

âî âòÿãóâàëîñÿ ó ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, à ïðîãðåñèâíå ñåëÿí-

ñòâî îòðèìàëî ìîæëèâ³ñòü ³í³ö³þâàòè óòâîðåííÿ ãðîìàäñü-

êèõ òà ³íøèõ íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é òà ÷åðåç íèõ âïëèâà-

òè íà ðîçâèòîê ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â. Òàê, êîîïåðàö³ÿ â Óêðà¿-

í³ âèíèêëà íà ´ðóíò³ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíî-

ñèí ó äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñò. òà ôîðìóâàííÿ ö³ëîãî ðÿäó îð-

ãàí³çàö³éíèõ ôîðì ñïðèÿííÿ ï³äíåñåííþ ñåëÿíñüêîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà (ïåðø³ áëàãîä³éí³ êðåäèòí³ òîâàðèñòâà, îùàä-

íî–ïîçè÷êîâ³ êàñè, çåìñüê³ êàñè äð³áíîãî êðåäèòó, ïåðø³ çå-

ìëåðîáñüê³ àðò³ë³; ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ñï³ëêè). Ö³ îðãàí³çà-

ö³¿ ðîçïî÷àëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ìàéæå íåëåãàëüíî ïðè â³äñóò-

íîñò³ áóäü–ÿêî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè. Çàêîí ïðî àðò³ë³ áóëî óõ-

âàëåíî ó 1902 ðîö³, ó òîé ÷àñ ÿê ¿õ âèíèêíåííÿ â Óêðà¿í³ äà-

òóºòüñÿ 1863 ðîêîì. ßêùî â³ò÷èçíÿí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè ïî÷à-

ëè ç'ÿâëÿòèñÿ â 70–õ ðîêàõ Õ²Õ ñò., òî ïåðøèé çàêîí ïðî îð-

ãàí³çàö³þ äð³áíîãî êðåäèòó âèéøîâ ò³ëüêè ó 1895 ðîö³, à

çàêîí ïðî êîîïåðàòèâíèé êðåäèò – ó 1904 ðîö³. Â 1898 ðî-

ö³ óðÿäîì áóëî çàòâåðäæåíî íîðìàëüíèé ñòàòóò äëÿ ì³ñöå-

âèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñï³ëîê, ïîÿâà ÿêèõ ô³êñóºòüñÿ

1880 ðîêó (ó 1900 ðîö³ â Óêðà¿í³ ³ñíóâàëî âæå 23 ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüê³ ñï³ëêè, à äî 1904 ðîêó – 58 [13, ñ. 10]). Îñ-

íîâíèìè çàâäàííÿìè òàêèõ îðãàí³çàö³é ñòàëè: ï³äâèùåííÿ

îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ñåëÿíñòâà, çàáåçïå÷åí³ñòü éîãî ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèì ðåìàíåíòîì, àãðîíîì³÷íà òà âåòåðèíàðíà

äîïîìîãà òîùî. Ö³ ôîðìè íå ìàëè êîîïåðàòèâíèõ îçíàê. Ç

îäíîãî áîêó, âîíè íå áóëè ïîâ'ÿçàí³ ç ðèíêîì, â ÿêèé ñå-

ëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî âòÿãóâàëîñÿ äóæå ïîâ³ëüíî, ç ³íøîãî

– â íèõ áóëè â³äñóòí³ êîîïåðàòèâí³ çàñàäè ³ ïðèíöèïè. Îäíàê

ñàìå ö³ ôîðìè äîïîìîãè ñåëÿíñüêîìó ãîñïîäàðñòâó ñïðèÿ-

ëè ðîçâèòêó ñïîæèâ÷î¿ ³, ãîëîâíå, êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿, ÿêà

áðàëà íà ñåáå ³ ïîñåðåäíèöüê³ îïåðàö³¿, ïîñòóïîâî ïîºäíóþ-

÷è ¿õ ç ïåðåðîáêîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêò³â, ïîë³ï-

øåííÿì óìîâ òà ÿêîñò³ çåìëåðîáñòâà, ñêîòàðñòâà òîùî, òèì

ñàìèì âèêîíóþ÷è ôóíêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿.

Ïåðøèì êîîïåðàòèâíèì òîâàðèñòâîì â Óêðà¿í³ ââàæàþòü

Õàðê³âñüêå ñïîæèâ÷å òîâàðèñòâî, ñòàòóò ÿêîãî áóëî çàòâåð-

äæåíî 6 æîâòíÿ 1866 ðîêó. Éîãî ³í³ö³àòîðîì òà áåçïîñå-

ðåäí³ì îðãàí³çàòîðîì áóâ Ì. Áàëë³í . Ï³ä âïëèâîì äîñâ³äó

àíãë³éñüêîãî êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â³í øèðîêî ðîçãîðíóâ

ïðàêòè÷íó, ãðîìàäñüêó òà âèäàâíè÷ó êîîïåðàòèâíó ä³ÿëü-

í³ñòü. Ïðàö³ Ì. Áàëë³íà ñòàëè ïåðøîþ êîîïåðàòèâíîþ ë³òå-

ðàòóðîþ â Óêðà¿í³. Â³äîìèé éîãî òâ³ð «Ïåðâàÿ ïàìÿòíàÿ êíè-

ãà ðóññêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ» (1870) ì³ñòèâ íå

ò³ëüêè ³ñòîðè÷íèé ìàòåð³àë ïðî ïåðø³ óêðà¿íñüê³ ñïîæèâ÷³

òîâàðèñòâà, à é âèêëàä ³äåîëîã³¿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó. Çà

çðàçêîì Õàðê³âñüêîãî òîâàðèñòâà âèíèêëè Ìèêîëà¿âñüêå

(1868), Êè¿âñüêå (1868) òà ³íø³ ñïîæèâ÷³ òîâàðèñòâà [16,

ñ. 10, 14, 24]. Îäíàê â³ê öèõ òîâàðèñòâ áóâ íåäîâãèì, îñê³ëü-

êè ì³ñüêå íàñåëåííÿ áóëî íåï³äãîòîâëåíèì äëÿ êîîïåðàö³¿, òà

é â³äñóòí³ áóëè çàêîíí³ ï³äñòàâè ¿õíüîãî ³ñíóâàííÿ. Íîâà äî-

áà ðîçâèòêó ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ ïî÷àëàñÿ ç 1897 ðîêó ó

çâ'ÿçêó ç çàòâåðäæåííÿì íîðìàëüíîãî ñòàòóòó ñïîæèâ÷èõ

êîîïåðàòèâ³â òà óõâàëåííÿì äåêðåòó ïðî ñïîæèâ÷³ êîîïåðà-

òèâè. Â 1900 ðîö³ â äåâ'ÿòè óêðà¿íñüêèõ ãóáåðí³ÿõ ôóíêö³î-

íóâàëî 182 ñïîæèâ÷³ êîîïåðàòèâè, ñåðåä íèõ – 42 ñåëÿíñü-

êèõ. Â 1915 ðîö³ ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çðîñëà äî 505, ùî âêëþ÷àëè

265 ñåëÿíñüêèõ ñïîæèâ÷èõ êîîïåðàòèâ³â [19, ñ. 135].

Ðåôîðìà Ï. Ñòîëèï³íà ñïðèÿëà îá'ºäíàííþ ñ³ëüñüêèõ òîâà-

ðîâèðîáíèê³â ó êîîïåðàòèâè, íîâ³ ïîòðåáè ÿêèõ âèìàãàëè ñóò-

òºâîãî ñòàðòîâîãî é îáîðîòíîãî êàï³òàëó. Öå ñòàëî ïåðåäóìî-

âîþ ðîçâèòêó ñåëÿíñüêî¿ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ (äî ê³íöÿ 1913

ðîêó íàë³÷óâàëîñÿ 2181 êðåäèòíå òà 911 îùàäíî–ïîçè÷êî-

âèõ òîâàðèñòâ). Ñòâîðåííÿ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â äàâàëî

ìîæëèâ³ñòü øèðøîìó çàãàëîâ³ ñåëÿí ä³ñòàòè äåøåâèé äîâãî-

òåðì³íîâèé êðåäèò äëÿ çàêóï³âë³ çåìë³, ¿¿ îðåíäè, ïðèäáàííÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðåìàíåíòó, õóäîáè òîùî. Îñîáëèâî

àêòèâ³çóâàëàñÿ ðîáîòà êîîïåðàòèâíèõ êðåäèòíèõ òîâàðèñòâ ç³

ñòâîðåííÿì ñîþç³â, îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ÿêèõ áóëî çàáåçïå-

÷åííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ì³ñöåâèìè êðåäèòíèìè êîîïåðàòè-

âàìè äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ çàñîá³â;

ñïðÿìóâàííÿ êîøò³â çàãàëüíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó äëÿ êîîï-

åðàòèâíîãî êðåäèòó; ñèñòåìàòèçîâàíèé àóäèòîðñüêèé êîí-

òðîëü äëÿ ñâî¿õ òîâàðèñòâ, à òàêîæ ðîçøèðåííÿ ñèñòåìè êî-

îïåðàòèâíîãî êðåäèòó øëÿõîì äîïîìîãè â ñòâîðåíí³ íîâèõ

êðåäèòíèõ òîâàðèñòâ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Â ðåçóëüòàò³ åâîëþö³¿

êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ ó 1913 ðîö³ áóâ ñòâîðåíèé Óê-

ðà¿íñüêèé êîîïåðàòèâíèé íàðîäíèé áàíê.

Òàêà óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü ñåëÿíñüêèõ êðåäèòíèõ êîîïåðàòè-

â³â ïîÿñíþâàëàñÿ ¿õ çíà÷íîþ äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ. Êîæ-

íå êðåäèòíå òîâàðèñòâî íà ïî÷àòêó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ îäåðæó-

âàëî â³ä Óïðàâë³ííÿ ó ñïðàâàõ äð³áíîãî êðåäèòó àáî â³ä

çåìñòâ òà Äåðæàâíîãî áàíêó êðåäèòè â îñíîâíèé êàï³òàë íà

òåðì³í äåñÿòü ðîê³â ç ïîâåðíåííÿì ¿õ ÷àñòèíàìè, ïî÷èíàþ÷è

ç ï'ÿòîãî ðîêó. Ç ðîçâèòêîì ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà éîìó íà-

äàâàëèñÿ íîâ³ êðåäèòè, à â³ä ïðèáóòê³â ïî îïåðàö³ÿõ óòâîðþ-

âàëèñü âëàñí³ êîøòè [1, c. 39]. Ïîðÿä ³ç äåðæàâíîþ ï³äòðèì-

êîþ êîîïåðàòèâ³â â³ä÷óòíîþ áóëà äîïîìîãà çåìñòâ, ãðî-

ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ. Çåìñòâà âëàøòî-

âóâàëè âèñòàâêè, êóðñè ëåêö³é, ïîøèðþâàëè ñïåö³àëüíó ë³-

òåðàòóðó, ñòâîðþâàëè á³áë³îòåêè ïðè êîîïåðàòèâàõ, ãîòóâàëè

øòàò ³íñòðóêòîð³â ³ç êîîïåðàö³¿, îðãàí³çîâóâàëè çåìñüê³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ñêëàäè. Îñîáëèâèé ³íòåðåñ äî êîîï-

åðàö³¿ ç áîêó çåìñòâ ïðîÿâèâñÿ ç 1904 ðîö³, êîëè áóâ çà-

òâåðäæåíèé çàêîí ïðî çåìñüê³ êàñè äð³áíîãî êðåäèòó òà 14

ëèïíÿ 1906 ðîêó âèäàíî çðàçêîâèé ñòàòóò çåìñüêèõ êàñ.

Çåìñüê³ êàñè ñòàëè àêòèâíî ñïðèÿòè ðîçâèòêó êîîïåðàòèâ-

íî¿ ñïðàâè, îñê³ëüêè îòðèìàëè ïðàâî ïðèéìàòè ãðîøîâ³

âêëàäè òà íàäàâàòè êðåäèòè, âåñòè ïîñåðåäíèöüê³ îïåðàö³¿,

â³äêðèâàòè çàêëàäè äð³áíîãî êðåäèòó, ñïðèÿòè ¿õ åôåêòèâí³é

ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Ç Óïðàâë³ííÿ ó ñïðàâàõ äð³áíîãî êðåäèòó

çåìñüê³ êàñè ìîãëè îòðèìóâàòè êðåäèòè â îñíîâíèé êàï³òàë

ó ðîçì³ð³ äî 10 000 ð. äëÿ ïîâ³òîâèõ òà 30000 ð. äëÿ ãóáåðí-
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ñüêèõ êàñ, êîðèñòóâàëèñÿ ó Äåðæàâíîìó áàíêó êîðîòêîñòðî-

êîâèì êðåäèòîì.

Ðàçîì ³ç òèì ðåôîðìà Ï. Ñòîëèï³íà ñïðèÿëà óòâîðåííþ

åêîíîì³÷íî ñèëüíèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ øëÿõîì âèêóïó

çåìë³ ó ïîì³ùèê³â. Âèçíà÷íà ðîëü ó öüîìó íàëåæàëà Ñå-

ëÿíñüêîìó áàíêó, ÿêèé íàäàâàâ äîâãîñòðîêîâ³ ïîçèêè ñåëÿ-

íàì, âèñòóïàâ ïîñåðåäíèêîì ó ïðîäàæó é êóï³âë³ çåìë³, àáî é

ñàì ñêóïîâóâàâ çåìëþ â ïîì³ùèê³â ³ ïåðåïðîäóâàâ ñåëÿíàì.

Ñåëÿíñüêèé áàíê â³ä³ãðàâ âèçíà÷íó ðîëü ó ñòàíîâëåíí³ ³í³-

ö³àòèâíîãî ñåëÿíèíà–ãîñïîäàðÿ â Óêðà¿í³ (ðèñ. 1).

Âïðîäîâæ äåñÿòèë³òòÿ (1906–1915) Ñòîëèï³íñüêî¿ ðå-

ôîðìè â äåâ'ÿòè ãóáåðí³ÿõ Óêðà¿íè â ðóêè ñåëÿí ïåðåéøëî 1

511 898 äåñ. çåìë³ [4, c. 15]. Öå ñïðèÿëî ðîçâèòêó êîîïåðà-

ö³¿, îñê³ëüêè çà ñâî¿ì ñîö³àëüíèì ñòàíîì âîíà ÿâëÿëàñÿ «ìà-

ñîâîþ ãîñïîäàðñüêîþ îäèíèöåþ îêðåìèõ âèðîáíè-

ê³â–âëàñíèê³â, çàö³êàâëåíèõ â çì³öíåíí³, ïîêðàùåíí³ ³ ïî-

äàëüøîìó ðîçâèòêó ñâîãî ãîñïîäàðñòâà» [9, ñ. 7–8]. ßêùî

Ã. Øóëüöå–Äåë³÷ ââàæàâ, ùî ó êîîïåðàòèâ îá'ºäíóþòüñÿ

ìàëîçàáåçïå÷åí³ ïðåäñòàâíèêè òðóäîâèõ êëàñ³â, òî äîñâ³ä

â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ ïîêàçàâ, ùî

âîíà íàéá³ëüø êîðèñíà äëÿ åêîíîì³÷íî ñèëüíèõ äð³áíèõ òî-

âàðîâèðîáíèê³â. Ðàäÿíñüêèé äîñë³äíèê êîîïåðàö³¿ Ì. Âëà-

ñîâ â³äì³÷àâ, ùî äîðåâîëþö³éíèé êîîïåðàòèâ «á³ëüøîþ ì³-

ðîþ º ñåðåäíÿöüêèì, í³æ á³äíÿöüêèì, áî â íüîìó áåðå ó÷àñòü

100% âñ³õ ñåðåäíÿê³â ³ 15% âñ³õ á³äíÿê³â» [5, ñ. 36]. Çà äà-

íèìè Î. Ëîçîâîãî, â êîîïåðàòèâè îá'ºäíóâàëèñÿ çàìîæí³

ñåëÿíè, ÿê³ ìàëè «â³ä 4 äî 10 äåñÿòèí ïîñ³âó, ùî ñêëàäàëè äî

42% âñ³õ ÷ëåí³â ìàñëîðîáíî¿ àðò³ë³; ñ³ëüñüêà á³äíîòà, ùî ìà-

ëà ÷àñòî îäíó êîðîâó áåç ïîñ³âó, ñêëàäàëà âñüîãî 4% äî âñ³-

º¿ ê³ëüêîñò³ îá'ºäíàíèõ â êîîïåðàòèâ, ³, òàêèì ÷èíîì, á³äíîòè

â àðò³ëÿõ áóëî â 10 ðàç³â ìåíøå, í³æ çàìîæíèõ» [10, ñ. 39].

Ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ ñïðèÿëî é òå, ùî

ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè Ï. Ñòîëèï³íà ñåëÿíàì íàäàâàëà-

ñÿ øèðîêîìàñøòàáíà àãðîåêîíîì³÷íà äîïîìîãà òà ñòâîðþ-

âàëàñÿ ìåðåæà êîîïåðàòèâíèõ íàâ÷àëüíèõ öåíòð³â. Çåìñüê³ é

óðÿäîâ³ àãðîíîìè î÷îëþâàëè àãðîíîì³÷í³ çàõîäè, ùî ïðîâî-

äèëèñÿ ñåëÿíñüêèìè ñï³ëêàìè. Ò³ñíèé çâ'ÿçîê ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ñï³ëîê ³ çåìñòâ äàâàâ ìîæëèâ³ñòü ñï³ëêàì ðîçøèðþ-

âàòè êîëî ñâî¿õ ôóíêö³é. Â 1915 ðîö³, çà äàíèìè ³ñòîðèêà êî-

îïåðàö³¿ Ñ. Áîðîäàºâñüêîãî, â Óêðà¿í³ óñï³øíî ôóíêö³îíóâàëî

1020 ñï³ëîê, ³ç íèõ ñïåö³àëüíèõ – 122 [2, ñ. 330]. Ê³ëüê³ñòü

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñï³ëîê ïîñò³éíî çðîñòàëà, óñêëàäíþ-

âàëèñÿ ãîñïîäàð÷³ çàâäàííÿ êîîïåðàö³¿, ñòâîðþþ÷è ïåðåäó-

ìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ.

Ó 1900 ðîö³ â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóâàëî ëèøå äâà ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüê³ òîâàðèñòâà, à â 1915 ðîö³ ¿õ ê³ëüê³ñòü çðîñëà äî 150

[13, ñ. 10]. Äî çàâäàíü òàêèõ òîâàðèñòâ â³äíîñèëîñÿ ïîñòà-

÷àííÿ ñåëÿíñüêèì ãîñïîäàðñòâàì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

ðåìàíåíòó òà òåõí³êè, ïåðåðîáêà òà çáóò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ ïðîäóêò³â òîùî. Ç ðîçâèòêîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òî-

âàðèñòâ ó ¿õí³é ðîáîò³ ñïîñòåð³ãàëèñÿ îçíàêè ñïåö³àë³çàö³¿. Çà-

ñíîâóâàëèñÿ ïòàõ³âíè÷³, ñêîòàðñüê³, ìîëî÷àðñüê³, îðåíäí³ òà

³íø³ òîâàðèñòâà. Ïðè÷èíà ñëàáêîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ òîâàðèñòâ â Óêðà¿í³ ïîëÿãàëà â òîìó, ùî ¿õí³ ôóíêö³¿

ùîäî çàêóï³âë³ òà çáóòó âèêîíóâàëè ïåðåâàæíî êðåäèòí³ êîîï-

åðàòèâè. Òàê, Ê. Ìàö³ºâè÷ ï³äêðåñëþâàâ, ùî ïîíàä 70% âñ³õ

êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â Óêðà¿íè âèêîíóâàëè ôóíêö³¿ ñïðàâ-

æíüî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ [13, c. 11]. Òîìó êðå-

äèòíà êîîïåðàö³ÿ ðîçö³íþâàëàñÿ â³äîìèìè ³ñòîðèêàìè òà òåî-

ðåòèêàìè êîîïåðàö³¿, çîêðåìà Î. ×àÿíîâèì, Ñ. Áîðîäàºâ-

ñüêèì, Ê. Ìàö³ºâè÷åì, ÿê íàéâàæëèâ³øèé âèä ñåëÿíñüêî¿ êî-

îïåðàö³¿, â ÿêîìó âò³ëèâñÿ îñíîâíèé êîîïåðàòèâíèé ïðèíöèï

âçàºìîäîïîìîãè. Ïîðÿä ³ç öèì ö³ â÷åí³ îñîáëèâî íàãîëîøóâà-

ëè íà ö³ëüîâîìó ñïðÿìóâàíí³ ïîçè÷îê êðåäèòíèõ òîâàðèñòâ íà

âèðîáíè÷³ ïîòðåáè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â – âè-

êëþ÷íî ÷ëåí³â öèõ êîîïåðàòèâ³â.

Çàâäÿêè óí³âåðñàëüíîìó õàðàêòåðó êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿

íà ¿¿ îñíîâ³ âèðîñëà ÷³òêà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ (ïåðâèíí³ êîîïåðàòèâè, ðàéîíí³ òà

îáëàñí³ ñîþçè íà ÷îë³ ç êîîðäèíàö³éíîþ óñòàíîâîþ «Öåí-

òðàë»). Ïîñòàíîâó ïðî â³äêðèòòÿ Êè¿âñüêîãî öåíòðàëüíîãî

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà áóëî óõâàëåíî çà ³í³ö³à-

òèâè ïðåäñòàâíèê³â öåíòðàëüíîãî îðãàíó òîâàðèñòâà óêðà-

¿íñüêèõ êîîïåðàòîð³â «Íàøà êîîïåðàö³ÿ» íà Âñåðîñ³éñüêîìó

êîîïåðàòèâíîìó ç'¿çä³ 1913 ðîêó ó Êèºâ³. Ïðîòå ñâîþ ä³ÿëü-

í³ñòü öå òîâàðèñòâî ðîçïî÷àëî ëèøå 25 æîâòíÿ 1915 ðîêó,

à â 1918 ðîö³ áóëî ïåðåòâîðåíî íà Öåíòðàëüíèé Óêðà¿íñü-

êèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ñîþç («Öåíòðàë»), äëÿ ðîçâèòêó

ÿêîãî áàãàòî çóñèëü äîêëàëè Ï. Ïîæàðñüêèé (ãîëîâà), Â. Êî-

âàëü (çàñòóïíèê), Ò. Äîáðÿíñüêèé òà ³íø³ [7, ñ. 19–20]. Öå
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ñòàëî ìîæëèâèì çàâäÿêè êîîïåðàòèâíîìó çàêîíó, ÿêèé áóâ

óõâàëåíèé Òèì÷àñîâèì óðÿäîì 20 áåðåçíÿ 1917 ðîêó. Öåé

çàêîí ââîäèâ ÿâî÷íèé ïîðÿäîê îðãàí³çàö³¿ òîâàðèñòâ ÷åðåç

ðåºñòðàö³þ ¿õ â ñóä³, à òàêîæ äàâàâ çìîãó îðãàí³çîâóâàòè ñî-

þçè. Çà äàíèìè Ï. Âèñî÷àíñüêîãî, ÿêùî 1 ñ³÷íÿ 1916 ðîêó

³ñíóâàâ ëèøå 21 ñîþç, òî íà ê³íåöü 1917 ðîêó ôóíêö³îíóâà-

ëî âæå 98 êîîïåðàòèâíèõ ñîþç³â [3, ñ. 37]. Áóðõëèâèìè òåì-

ïàìè ðîçâèâàëàñÿ ñïîæèâ÷à êîîïåðàö³ÿ: íà 1 ñ³÷íÿ 1919

ðîêó íàë³÷óâàëîñÿ 13 656 ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ, á³ëüø³ñòü ç

ÿêèõ áóëè îá'ºäíàí³ â 150 ñîþç³â ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ. Öåí-

òðàëüíèì ñîþçîì ñïîæèâ÷èõ ñîþç³â ñòàâ «Äí³ïðîñîþç»

(1917). Ó òîé æå ÷àñ «Öåíòðàë» îá'ºäíóâàâ 43 ñîþçè òà 728

êîîïåðàòèâ³â [19, ñ. 136–137].

Êîîïåðàö³ÿ ïîêàçàëà ñåáå æèòòºçäàòíîþ íàâ³òü â óìîâàõ

ãðîìàäÿíñüêî¿ â³éíè òà ðåâîëþö³¿, ïðîòå íèù³âíîþ äëÿ íå¿

âèÿâèëàñü ïîë³òèêà âîºííîãî êîìóí³çìó, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿

êîîïåðàö³ÿ áóëà îäåðæàâëåíà ³ ïåðåòâîðåíà íà ðîçïîä³ëü-

÷èé àïàðàò ðàäÿíñüêî¿ âëàäè. Ïðîòå ïîñëàáëåííÿ äåðæàâ-

íîãî òèñêó òà ÷àñòêîâå â³äíîâëåííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó

ãîñïîäàðþâàííÿ â ïåð³îä ÍÅÏó (ââåäåííÿ ïðîäïîäàòêó, â³ä-

íîâëåííÿ â³ëüíî¿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, äîçâ³ë íà îðåíäó çàñî-

á³â âèðîáíèöòâà, â òîìó ÷èñë³ çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

òåõí³êè, ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî) ñïðèÿëî â³äðîäæåí-

íþ êîîïåðàö³¿ íà ñåë³. Ïîçèòèâíèì ðåçóëüòàòîì ö³º¿ ïîë³òèêè

ñòàëî ïåðåäóñ³ì â³äîêðåìëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êî-

îïåðàö³¿ â³ä ñïîæèâ÷î¿ òà ï³äòðèìêà ïðèíöèïó àâòîíîìíîñò³

êîîïåðàòèâíî¿ ñèñòåìè (Äåêðåò â³ä 13.04.1921 ð. ïðî â³ä-

ì³íó ïîøèðåíîãî â Óêðà¿í³ äåêðåòó «Ïðî ñïîæèâ÷³ êîìóíè»

â³ä 20.03.1919 ð., Äåêðåòè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êî-

îïåðàö³þ» â³ä 16.08.1921 ð., 26.10.1921 ð.). Ðàäÿíñüêà

âëàäà çóì³ëà îïòèìàëüíî âèêîðèñòàòè ïîòåíö³àëüí³ ìîæëè-

âîñò³ ìåíòàë³òåòó óêðà¿íñüêîãî ñåëÿíñòâà – ïåðåäóñ³ì éîãî

ïðàãíåííÿ äî íîðìàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ³ç äåðæà-

âîþ, ïðàöåëþáí³ñòü, íàìàãàííÿ ï³äâèùèòè êóëüòóðó çåìëå-

ðîáñòâà, ãîñïîäàðñüêèé ³íäèâ³äóàë³çì, ³í³ö³àòèâí³ñòü òà ï³ä-

ïðèºìëèâ³ñòü, íàâè÷êè ñàìîîðãàí³çàö³¿, ñàìîäîïîìîãè òà

ó÷àñò³ ó âñ³õ âèäàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿.

Ïðàêòè÷íî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ çóì³ëà â³ä-

íîâèòè ³ ðîçøèðèòè ïîëå ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³: â ¿¿ ñèñòåì³ ä³ÿëè

óí³âåðñàëüí³ òà ñïåö³àë³çîâàí³ òîâàðèñòâà (ñêîòàðñüêî–ìî-

ëî÷àðñüê³, ïàñ³÷í³, ñàä³âíèöüê³ òà ãîðîäíèöüê³, áóðÿêîâ³, íà-

ñ³íí³, ìåë³îðàö³éí³, ìàøèííî–òðàêòîðí³ òà ³í. – áëèçüêî 30

âèä³â), à òàêîæ ïåðåðîáí³ êîîïåðàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà, â³äíî-

âëåí³ íåþ àãðîêóëüòóðí³ ïóíêòè ³ ñòàíö³¿ (ðèñ. 2).

ßê âèäíî ç ðèñ. 3, ââåäåííÿ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè

ñïðèÿëî çíà÷íîìó çá³ëüøåííþ ê³ëüêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ êîîïåðàòèâíèõ ñîþç³â ó òîé ÷àñ, ÿê ê³ëüê³ñòü ñïîæèâ-

÷èõ òà êðåäèòíèõ ñîþç³â çìåíøèëàñÿ. Öÿ òåíäåíö³ÿ çáåðå-

ãëàñÿ ³ â íàñòóïí³ ðîêè. Çà äàíèìè Â. Öåëëàð³óñà, ñåðåä íè-

çîâèõ êîîïåðàòèâíèõ îñåðåäê³â Óêðà¿íè â 1925 ðîö³ 44%

íàëåæàëî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é êîîïåðàö³¿, â ÿê³é íàéá³ëüø

áóëè çàö³êàâëåí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè, 23% –

ñïîæèâ÷³é, 22% – æèòëîâ³é òà 11 % – ïðîìèñëîâ³é êîîï-

åðàö³¿ [20, ñ. 61].
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Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ êîîïåðàòèâíèõ ñîþç³â â Óêðà¿í³ â 1918–1923 ðîêàõ, îä.

Ðèñóíîê 2. Ñòàí ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ â 1922–1927 ðîêàõ, îä. 
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Óí³âåðñàëüíèé öåíòð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿

«Ñ³ëüñüêèé ãîñïîäàð» ó 1926 ðîö³ îá'ºäíàâ 46 óí³âåðñàëü-

íèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñîþç³â, òðè êðåäèòíèõ ³ ø³ñòü

ñïåö³àë³çîâàíèõ òà äî ñêëàäó éîãî ÷ëåí³â âõîäèëè «Äîáðî-

áóò» (1924), «Ïëîäîñï³ëêà» (1925), «Áóðÿêñï³ëêà» (1926)

[11, ñ. 94]. Ìîëî÷íî–ñêîòàðñüêèé öåíòð «Äîáðîáóò» íà 1

ëèïíÿ 1925 ðîêó âêëþ÷àâ 16 ðàéîííèõ ñîþç³â òà 105 ïåð-

âèííèõ òîâàðèñòâ [20, ñ. 25], à òàêîæ ðîçïî÷àâ áóä³âíèöòâî

äâîõ áåêîííèõ ôàáðèê [1, ñ. 62–63], 180 ìàñëîáîºíü òà

ø³ñòü âåëèêèõ àãðåãàò³â (ìåõàí³÷íî óñòàòêîâàíèõ ìàñëîðî-

áåíü). «Ñ³ëüñüêèé ãîñïîäàð» ìàâ âëàñíèé çàâîä ³ç âèðîá-

íèöòâà ìîëî÷àðñüêîãî îáëàäíàííÿ («Äîáðîáóò») ó Êèºâ³,

ïðîòå â³í íå ì³ã ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷èòè ïîòðåáè â³ò÷èçíÿíîãî

ìîëî÷àðñüêîãî âèðîáíèöòâà, òîìó çàêóïîâóâàâ îáëàäíàííÿ

íà çàêîðäîííèõ ðèíêàõ. Çíà÷íó àêòèâí³ñòü âèÿâëÿëè é ³íø³

êîîïåðàòèâí³ öåíòðè. Òàê, ó ê³íö³ 1924 ðîêó óòâîðèëîñÿ Óê-

ðà¿íñüêå öåíòðàëüíå êîîïåðàòèâíå öóêðîâå òîâàðèñòâî

«Óêðñ³ëüöóêîð», ÿêå åêñïëóàòóâàëî íà êîîïåðàòèâíèõ çàñà-

äàõ îðåíäîâàí³ ó äåðæàâè öóêðîâàðí³ (äåâ'ÿòü öóêðîâèõ çà-

âîä³â, ÿê³ äàëè â 1923–1924 ðîêàõ 1 ìëí. ïóä³â öóêðó, â

1924–1925 ðîêàõ – 1,7 ìëí. ïóä³â) [20, ñ. 32]. Ó ñêëàä³

«Ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðÿ» â 1928 ðîö³ íàë³÷óâàëîñÿ 22 116

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ (ìàéæå 3 ìëí. ÷ëåí³â). ¯õ-

í³é ð³÷íèé îáîðîò ñòàíîâèâ ïîíàä 617 ìëí. ðóá.

Íåçâàæàþ÷è íà äîñÿãíåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîï-

åðàö³¿ òà ¿¿ âèäàòíó ðîëü ó â³äáóäîâ³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà,

îäíèì ³ç íàéá³ëüø äèñêóñ³éíèõ ïèòàíü ïðîòÿãîì 20–õ ðîê³â

çàëèøàëîñÿ ïèòàííÿ ùîäî ¿¿ òîðã³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïàðò³é-

í³ ä³ÿ÷³ òà åêîíîì³ñòè (Ì. Áóõàð³í, Ì. Âëàñîâ, Ì. Ìåùåðÿêîâ,

Â. Ì³ëþò³í òà ³í.), ï³äòðèìóþ÷è ñòðàòåã³÷íèé îô³ö³éíèé êóðñ

íà çãîðòàííÿ ðèíêó, ïðîïîíóâàëè ïåðåäàòè öþ ôóíêö³þ ñïî-

æèâ÷³é êîîïåðàö³¿ (ç ìåòîþ îáìåæåííÿ ïðèâàòíî¿ òîðã³âë³ òà

ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî âïëèâó). Ïðîòå ïåðåìîãëà äóìêà

åêîíîì³ñò³â òà êîîïåðàòèâíèõ ä³ÿ÷³â äîðåâîëþö³éíî¿ øêîëè

ïðî òå, ùî áåç îòðèìàííÿ ãðîøîâèõ çàñîá³â ó ðåçóëüòàò³ çà-

êóï³âë³ òà çáóòó ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè

âòðàòÿòü çäàòí³ñòü äî ïîâíîö³ííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. ßê çà-

ñâ³ä÷óþòü äàí³ ðèñ. 4, êîîïåðàòèâíà òîðã³âëÿ (ïîð³âíÿíî ç

äåðæàâíîþ ³ ïðèâàòíîþ) îõîïëþâàëà çíà÷íèé ñåãìåíò çà-

ãàëüíîãî òîâàðîîá³ãó Óêðà¿íè.

Îäíàê ïðîòÿãîì 20–õ ðîê³â ÕÕ ñò. â óñ³õ íàïðÿìàõ åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ âèÿâèëàñÿ

ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî âïëèâó. Â áåçïî-

ñåðåäíþ çàëåæí³ñòü â³ä äåðæàâè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîï-

åðàö³þ ïîñòàâèëà íàñàìïåðåä â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè êðåäèòíî¿

êîîïåðàö³¿, ôóíêö³¿ ÿêî¿ ïåðåáðàëà íà ñåáå äåðæàâà (êðåäèòíó

ïðèðîäó çáåð³ãàëè ò³ëüêè íèçîâ³ êðåäèòí³ òîâàðèñòâà ó ñêëàä³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿, âñ³ ³íø³ ôàêòè÷íî ðîçïîä³-

ëÿëè äåðæàâí³ êîøòè). Ôàêòè÷íî êðåäèòíà êîîïåðàö³ÿ ïåðå-

òâîðèëàñÿ íà çíàðÿääÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ íàä ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêîþ êîîïåðàö³ºþ, ìîá³ë³çàö³¿ çàðîáëåíèõ íåþ

êîøò³â íà ïîòðåáè ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³. Ö³é ìåò³ ñëóãóâàëà ³ äåðæàâíà ïîë³òèêà çàíèæåííÿ

ö³í íà ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîð³âíÿíî ç ö³íàìè

íà ïðîìèñëîâ³ òîâàðè («íîæèö³ ö³í»), ÿêà çä³éñíþâàëàñÿ ÷åðåç

îäåðæàâëåííÿ îïòîâî¿ òîðã³âë³, ìîíîïîë³þ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³,

à òàêîæ ïîøèðåííÿ ñèñòåìè êîíòðàêòàö³¿ òîùî.

Íåãàòèâíî âïëèâàëî íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

êîîïåðàö³¿ ³ ïðèìóñîâå âêëþ÷åííÿ äî ¿¿ ñèñòåìè òàêèõ íåå-

ôåêòèâíèõ ôîðì êîëåêòèâíîãî çåìëåðîáñòâà, ÿê êîìóíè,

àðò³ë³ òà òîâàðèñòâà äëÿ ñï³ëüíîãî îáðîá³òêó çåìë³ (Äåêðåòè

â³ä 21.09.1922 ð., â³ä 12.10.1924 ð.). Íå ìàþ÷è í³ êîîïåðà-

òèâíî¿ ïðèðîäè, í³ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â, ö³ êîëåêòèâí³

ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ íå ìîãëè çëèòèñÿ ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êîþ êîîïåðàö³ºþ, ïåâíèé ÷àñ óòðèìóâàëèñÿ çà ¿¿ êîøòè ³, ÿê

ïðàâèëî, ðîçïàäàëèñÿ. Öå çàñâ³ä÷óþòü òàê³ äàí³: â 1927 ðî-

ö³ êîëåêòèâí³ ãîñïîäàðñòâà îõîïëþâàëè ëèøå 1,35% âñ³õ

ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ³ 1,07% ïîñ³âíî¿ ïëîù³, à ÷åðåç ð³ê

â³äïîâ³äíî 2,5% ãîñïîäàðñòâ ³ 1,26% ïîñ³âíî¿ ïëîù³. Ïðè

öüîìó ç–ïîíàä 8000 òðàêòîð³â, ÿê³ ìàëà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêà êîîïåðàö³ÿ íà öåé ÷àñ, 2000 îáñëóãîâóâàëè êîëåêòèâ-

í³ ãîñïîäàðñòâà (ç ê³íöÿ 20–õ ðîê³â ÕÕ ñò. êîîïåðàòèâí³ ìà-

øèííî–òðàêòîðí³ ñòàíö³¿ áóëè îäåðæàâëåí³). ßê íàî÷íî äå-

ìîíñòðóº ðèñ. 5, ñåëÿíè á³ëüø îõî÷å îá'ºäíóâàëèñÿ ó ñ³ëüñü-
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êîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè, í³æ ó êîëãîñïè, íåçâàæàþ÷è íà

âñåá³÷íó ï³äòðèìêó äåðæàâîþ îñòàíí³õ.

Îäíèì ³ç íàéâèäàòí³øèõ çàâîþâàíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êî¿ êîîïåðàö³¿, íà ÿêå é ñüîãîäí³ ñë³ä çâåðíóòè îñîáëèâó óâà-

ãó, º ¿¿ øèðîêå ñïðèÿííÿ íàóêîâ³é òà êóëüòóðíî–ïðîñâ³òíèöü-

ê³é ðîáîò³. Òàê, ïë³äíó íàóêîâó ³ îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóç³

òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ âèêîíó-

âàëà êîîïåðàòèâíà ñåêö³ÿ Òîâàðèñòâà óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³-

ñò³â ïðè ÂÓÀÍ, Êè¿âñüêèé, Õàðê³âñüêèé òà Îäåñüêèé êîîï-

åðàòèâí³ ³íñòèòóòè, ÷èñëåíí³ êîîïåðàòèâí³ òåõí³êóìè, ïðîôå-

ñ³éí³ øêîëè òà êóðñè. Îñíîâíèì äæåðåëîì ïîøèðåííÿ êîîï-

åðàòèâíèõ çíàíü ñòàëà â³äíîâëåíà 1922 ðîêó Âñåóêðà¿íñü-

êà êîîïåðàòèâíà âèäàâíè÷à ñï³ëêà «Êíèãîñï³ëêà». Îñíîâíå ¿¿

çàâäàííÿì – âèäàâíèöòâî òà ïðîäàæ êíèæîê ç êîîïåðàö³¿,

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ³íøèõ ãàëóçåé çíàíü, à òàêîæ

ïîñòà÷àííÿ êîîïåðàòèâíèì òà ³íøèì îðãàí³çàö³ÿì êàíöå-

ëÿðñüêîãî òà íàî÷íîãî ïðèëàääÿ ç ïðèðîäîçíàâñòâà, ìåäè-

öèíè, ãåîãðàô³¿ òîùî. Äî òîãî æ âèäàâàëèñÿ êîîïåðàòèâíèé

æóðíàë «Íîâà ãðîìàäà» ³ ãàçåòà «Êîîïåðàòèâíå çíàííÿ».

«Êíèãîñï³ëêà» ïîñ³äàëà ïåðøå ì³ñöå ñåðåä ³íøèõ êîîïåðà-

òèâíèõ âèäàâíèöòâ òà áóëà ãîëîâíèì äæåðåëîì ïîøèðåííÿ

êîîïåðàòèâíèõ çíàíü ñåðåä íàñåëåííÿ. Òàê, «Êíèãîñï³ëêîþ»

çà 1925/1926 ð³ê âèäàíî 2299 ä.à., «Öåíòðîñîþç» çà òîé

æå ïåð³îä – 1039 ä.à., à «Êíèãîñîþç» – 404 ä.à. çà äåâ'ÿòü

ì³ñÿö³â òîãî ðîêó [6, ñ. 93–95]. Ñåðåä ïåð³îäèêè, ÿêó âèäà-

âàëè ³íø³ êîîïåðàòèâí³ öåíòðè, – «Êîîïåðàòèâíå áóä³âíèö-

òâî», «Êîîïåðàòèâíå ñåëî», «Ì³æêîîïåðàòèâíèé ùîäåííèê»,

«Êîîïåðàòèâíå æèòòÿ» òà ³íø³.

Îäíàê íà ìåæ³ 20–30–õ ðîê³â áóëè â³äêèíóò³, ÿê âîðîæ³,

ïë³äí³ ³äå¿, ÿê³ ðîçâèâàëè â 20–ò³ ðîêè ÕÕ ñò. óêðà¿íñüê³ òà ðî-

ñ³éñüê³ â÷åí³, ïåðåäóñ³ì îðãàí³çàö³éíî–âèðîáíè÷î¿ øêîëè

Î. ×àÿíîâà, áëèçüêèìè äî ÿêî¿ â Óêðà¿í³ áóëè À. Ä³äóñåíêî,

². Êîðîòêîâ, Ê. Êîíîíåíêî, Ë. Ë³òîøåíêî, Î. ×åë³íöåâ òà áàãàòî

³íøèõ óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³ñò³â òà êîîïåðàòîð³â. Òèì ñàìèì

ðîçâèòîê íàóêîâî¿ êîîïåðàòèâíî¿ äóìêè ÓÐÑÐ ïðèïèíèâñÿ

ïðàêòè÷íî äî 90–õ ðîê³â. Ó öåé ÷àñ ¿¿ ðîçâèòîê ïðîäîâæóâàâ-

ñÿ ÿê íà çàõ³äíîóêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ (äî 1939 ðîêó), òàê ³ â óê-

ðà¿íñüê³é ä³àñïîð³. Íåàáèÿêå çíà÷åííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñó÷à-

ñíî¿ êîîïåðàòèâíî¿ äóìêè ìàþòü íàóêîâ³ ðîçðîáêè â÷å-

íèõ–êîîïåðàòîð³â óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè, ÿê³ â åì³ãðàö³¿ øèðîêî

ðîçãîðíóëè äîñë³äíèöüêó òà âèäàâíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü. Ñ. Áîðîäà-

ºâñüêèé, ². Âèòàíîâè÷, Â. Äîìàíèöüêèé, Ê. Êîáåðñüêèé, Ì. Ëè-

òâèöüêèé òà áàãàòî ³íøèõ ïðîäîâæèëè äîñë³äæåííÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè êîîïåðàö³¿, îñîáëèâîñòåé åêîíîì³-

êî–îðãàí³çàö³éíèõ òà ïðàâîâèõ àñïåêò³â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê â óìî-

âàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ â óìîâàõ ¿¿ çãîðòàííÿ, çàïðîâà-

äæåíèõ â Óêðà¿í³ ðàäÿíñüêîþ âëàäîþ. Ó ïðàöÿõ öèõ åêîíîì³-

ñò³â ïðîàíàë³çîâàíî çîêðåìà íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ ïîë³òèêè âîºííîãî êîìóí³çìó, à òà-

êîæ ïîñòóïîâîãî çãîðòàííÿ ÍÅÏ, ùî ê³íåöü ê³íöåì ïðèçâåëî

äî ïîâíî¿ ë³êâ³äàö³¿ íà ïî÷àòêó 30–õ ðîê³â ÕÕ ñò. öüîãî âèäó

ñåëÿíñüêî¿ êîîïåðàö³¿. Ïðàö³ â÷åíèõ–åì³ãðàíò³â çáåðåãëè âå-

ëè÷åçíèé ìàñèâ ôàêòè÷íîãî òà òåîðåòè÷íîãî ìàòåð³àëó ç

ïðîáëåì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿, âòðà÷åíèé â ñèëó

³ñòîðè÷íèõ îáñòàâèí â Óêðà¿í³. Öåé ìàòåð³àë ìàº ñòàòè îäíèì

ç ä³ºâèõ ÷èííèê³â ñó÷àñíî¿ ïîñòàíîâêè òà ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëå-

ìè â³äðîäæåííÿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè êîîïåðàö³¿. 

Ðàçîì ³ç òèì óðÿä, ðîçðîáëÿþ÷è ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó êîîï-

åðàòèâíîãî ðóõó â Óêðà¿í³, íåäîñòàòíüî âðàõîâóº ïîìèëêè

ìèíóëîãî. Òàê, â³ä ïðèéíÿòòÿ ó 1993 ðîö³ Óêàçó Ïðåçèäåíòà

ïðî â³äíîâëåííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê äî ïðèéíÿòòÿ ó 2002 ðîêó

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êðåäèòí³ ñï³ëêè» ïðîéøëî ñ³ì ðîê³â.

Êðåäèòí³ ñï³ëêè ä³ÿëè íà îñíîâ³ Òèì÷àñîâîãî ïîëîæåííÿ, ïî-

ãîäæåíîãî ç Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ó 1994 ðîö³. Àíàëîã³÷íà

ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ùå â ê³íö³ Õ²Õ ñò., êîëè êîîïåðàòèâè

ìàéæå íåëåãàëüíî ðîçïî÷àëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.

Á³ëüøå òîãî, óðÿäîì Þ. Òèìîøåíêî ïëàíóâàëàñÿ ðîçáóäî-

âà êîîïåðàòèâíî¿ ñèñòåìè «çãîðè». Ïðåì'ºð–ì³í³ñòðîì Óê-

ðà¿íè íà íàðàä³ ç ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ îïòîâèõ ðèíê³â

äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ îáñëóãîâóþ-

÷î¿ êîîïåðàö³¿ (9 êâ³òíÿ 2009 ðîêó) áóëî äîðó÷åíî Ì³í³ñòåð-

ñòâó àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ñêëàñòè ïëàí ðîçâèòêó êîîïåðàòèâ-
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íîãî ðóõó â Óêðà¿í³, ïðîàíàë³çóâàòè ðîáîòó âæå ³ñíóþ÷èõ

ñ³ëüãîñïêîîïåðàòèâ³â ³ ðîçðîáèòè ïëàíè ¿õ ïîäàëüøîãî ðî-

çâèòêó. Ì³í³ñòåðñòâîì àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ðîçðîáëÿëèñü

ðîç'ÿñíþâàëüí³ ìàòåð³àëè ùîäî îáëàøòóâàííÿ ñ³ëüãîñïêî-

îïåðàòèâ³â äëÿ ãîë³â ñ³ëüñüêèõ ðàä, íà ÿêèõ ïëàíóâàëîñü ïî-

êëàñòè îñíîâíó êîîðäèíóþ÷ó ðîáîòó. Êð³ì òîãî, Þ. Òèìî-

øåíêî äàëà äîðó÷åííÿ âíåñòè çì³íè äî çàêîíîäàâñòâà ç òèì,

àáè çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ï³ä áóä³âíèöòâî êîîïåðàòèâíèõ ðèíê³â

âèä³ëÿëèñÿ áåç ïðîâåäåííÿ àóêö³îí³â ³ áåçêîøòîâíî, à òàêîæ

çâ³ëüíèòè ðèíêè â³ä ïëàòè çà çåìëþ. Ðàçîì ³ç òèì âîíà çàç-

íà÷èëà, ùî ïëàòà çà ì³ñöå íà òàêîìó ðèíêó íå ìîæå ïåðåâè-

ùóâàòè ïëàòó, íåîáõ³äíó íà ¿õ óòðèìàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ.

Ïðîòå, ÿê ïîêàçàâ äîñâ³ä, òàê³ ï³ëüãè ëèøå ñïðèÿþòü óòâî-

ðåííþ ïñåâäîêîîïåðàòèâ³â, à ³äåÿ â³äðîäæåííÿ êîîïåðàö³¿

âèêëþ÷íî çà äîïîìîãîþ äåðæàâè, ÿêà äîì³íóº â òåïåð³øí³é

÷àñ, íå ìîæå ââàæàòèñÿ ïðîäóêòèâíîþ.

Àãðàðíà çàêîíîäàâ÷à áàçà Óêðà¿íè, à â òîìó ÷èñë³ ³ êîîï-

åðàòèâíå çàêîíîäàâñòâî, òàêîæ ÷àñòêîâî çàêîíñåðâóâàëè â

ñîá³ ñòàðèé ðàäÿíñüêèé ïðèíöèï ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ ñèñòåìè

êîîïåðàö³¿ äåðæàâ³ ³ ìàëî ñïðèÿëè â³äðîäæåííþ êîîïåðàòèâ-

íîãî ðóõó â Óêðà¿í³. Ó òîé æå ÷àñ íà îñíîâ³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» áóëè íàâ³òü ðîçðîáëåí³ òà

çàòâåðäæåí³ Íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè

Ïðèì³ðíèé ñòàòóò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îáñëóãîâóþ÷îãî

êîîïåðàòèâó é Ïðèì³ðíèé ñòàòóò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îá-

ñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó–àãðîòîðãîâîãî äîìó, âèäàí³ íàâ-

÷àëüí³ òà ìåòîäè÷í³ ïîñ³áíèêè, â³äïîâ³äí³ êîìåíòàð³ òà ðåêî-

ìåíäàö³¿ ç ïèòàíü ñòâîðåííÿ é îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòè-

â³â. Ó 2000 ðîö³ ç'ÿâèëèñÿ Óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî

çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ

àãðàðíîãî ðèíêó» òà «Ïðî çàõîäè ùîäî ðîçâèòêó êîîïåðàòèâ-

íîãî ðóõó òà ïîñèëåííÿ éîãî ðîë³ â ðåôîðìóâàíí³ åêîíîì³êè íà

ðèíêîâèõ çàñàäàõ». Ó ðåçóëüòàò³ ïî÷àëè âèíèêàòè íå÷èñëåíí³

êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿, àëå âîíè íå çàâæäè áóëè ä³ºçäàòíè-

ìè òà åôåêòèâíèìè, ÷èìàëî ç íèõ ïî÷àëè ôóíêö³îíóâàòè ÿê

êîìåðö³éí³. Òîä³ Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè áóëî âèäàíî Óêàç «Ïðî

çàõîäè ùîäî ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ðèíêó» (â³ä 8

ñåðïíÿ 2002 ðîêó), íà âèêîíàííÿ ÿêîãî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óê-

ðà¿íè çàòâåðäèâ Ïðîãðàìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â íà 2003 2004 ðîêè. Íà 1 ñåð-

ïíÿ 2005 ðîêó â Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñÿ 1042 îáñëóãîâóþ÷èõ

êîîïåðàòèâè, ç íèõ – 71 ïåðåðîáíèé êîîïåðàòèâ, 151 çàãîò³-

âåëüíî–çáóòîâèé, 18 ïîñòà÷àëüíèöüêèõ, 303 ñåðâ³ñíèõ êî-

îïåðàòèâ³â òà 431 áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé êîîïåðàòèâ [12,

c. 4]. Ïðîòå, íà æàëü, çíà÷íà ÷àñòèíà ¿õ áóëà ëèøå çàðåºñòðî-

âàíà ³ íå ôóíêö³îíóâàëà, à ÷àñòèíà ¿õ ïðàöþâàëà ç ïîðóøåí-

íÿì êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â. Ïðè÷èíè òîãî ³ ïðàâîâ³, ³ ô³íàí-

ñîâ³, ³ ñîö³àëüí³, ³ îðãàí³çàö³éí³.

Äîñèòü ñêëàäíèì áóëî ñòàíîâèùå ³ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿

Óêðà¿íè. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âîíà áóëà ³ º íàéá³ëüø

ñòðóêòóðîâàíîþ òà îðãàí³çàö³éíî îôîðìëåíîþ, ó ðåçóëüòàò³

¿¿ ðåôîðìóâàííÿ â ê³íö³ ÕÕ – íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. âîíà âòðàòè-

ëà ïåâíó ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ â³äïîâ³äíî ïðàö³âíèê³â,

çìåíøèëèñü îáñÿãè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ÷ëåíñüêà áàçà ñêîðîòèëàñü

íà 90 %. Òàê³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ¿¿ ðîçâèòêó áóëè îáóìîâëå-

í³ ñêëàäíèì ïðîöåñîì àäàïòàö³¿ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ äî

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, âòðàòîþ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî òà ðåñóðñíîãî

ïîòåíö³àëó â óìîâàõ êðèçè òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåð³îäó, ñî-

ö³àëüíèìè ïðîáëåìàìè òîùî.

Íàòîì³ñòü ó êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè â ðå-

çóëüòàò³ ïðèâàòèçàö³¿ ³ â³ëüíîãî âèáîðó ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ

ùå â ê³íö³ ÕÕ ñò. ïî÷àëà àêòèâíî ôîðìóâàòèñÿ ñèñòåìà êîîï-

åðàö³¿. Ó 80–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. êîîïåðàòèâíèé ñåêòîð ªâðîïè

ðîçâèâàâñÿ íàéá³ëüø ³íòåíñèâíî, ç 70–õ ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòü-

ñÿ òåíäåíö³ÿ äî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó. Êî-

îïåðàö³ÿ îõîïèëà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, áóä³âíèöòâî, ñòðàõ-

óâàííÿ, áàíê³âñüêó ñïðàâó, ïðîìèñëîâ³ñòü òîùî.

Êðà¿íè Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè çàîõî÷óâàëè ñòâî-

ðåííÿ êîîïåðàòèâ³â ç ïåðåðîáêè ñèðîâèíè, à òàêîæ ï³äïðè-

ºìñòâ çàãîò³âåëüíî–çáóòîâèõ òà ³íøèõ ôîðì êîîïåðàö³¿

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Öå äîçâîëèëî

ñêîðîòèòè âèòðàòè âèðîáíèöòâà òà îá³ãó, ï³äâèùèòè êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ äî ð³âíÿ âèìîã

ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Íåàáèÿêó ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³-

ãðàëè êðåäèòíî–îùàäí³ êîîïåðàòèâè, ÿê³ çíà÷íî ïîøèðåí³ ³

óñï³øíî ôóíêö³îíóþòü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Ðóìóí³¿, ×åõ³¿,

Ëèòâè, Ëàòâ³¿, à îñîáëèâî â Ïîëüù³ òà Óãîðùèí³ [8, c. 78]. Çà

ñâ³ä÷åííÿì À. Ñòàäíèê, ó 2002 ðîö³ óæå óñï³øíî ôóíêö³îíó-

âàëè 6043 êðåäèòí³ ñï³ëêè ªâðîïè, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäèëè 5

687 558 ÷ëåí³â. Íàéïîòóæí³øà ç óñ³õ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í

ñèñòåìà êðåäèòíèõ ñï³ëîê ñôîðìîâàíà â Ïîëüù³ çàâäÿêè

ïðîåêòó Âñåñâ³òíüî¿ ðàäè êðåäèòíèõ ñï³ëîê (WOCCU), ÿêà

êîîðäèíóº ðîáîòó ç ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â 83 êðà-

¿íàõ ñâ³òó [18, c. 105]. Ë. Ìîëäàâàí êîíñòàòóº, ùî êîîïåðà-

òèâíà ìåðåæà Ïîëüù³ âêëþ÷àº 596 êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â ç

3,3 òèñ. ì³ñöåâèõ îñåðåäê³â, ó òîé ÷àñ ÿê â Óêðà¿í³ íå ³ñíóº

æîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî áàíêó [15, c. 60].

Â Óêðà¿í³ òàêîæ ïî÷àëîñÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êðåäèòíèõ

ñï³ëîê. Íà ñüîãîäí³ Âñåóêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê

Óêðà¿íè îá'ºäíóº ¿õ çóñèëëÿ äëÿ âèð³øåííÿ íàãàëüíèõ ïðî-

áëåì íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. ¯¿ ïðÿìèìè ÷ëåíàìè º 164 êðå-

äèò³âêè, à ðàçîì ³ç ÷ëåíàìè îáëàñíèõ àñîö³àö³é Âñåóêðà¿íñü-

êà àñîö³àö³ÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê Óêðà¿íè íàäàº äîïîìîãó 326

êðåäèòíèì ñï³ëêàì, ùî ñòàíîâëÿòü òðåòèíó êðåäèòíî–êîîï-

åðàòèâíîãî ðóõó Óêðà¿íè. Íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ¿õ ïðåäñòàâëÿ-

þòü 22 îáëàñí³ àñîö³àö³¿, àñîö³àö³ÿ ÀÐ Êðèì òà ì³ñò Êèºâà òà

Ñåâàñòîïîëÿ [21]. Ïðîòå öå ëèøå ïî÷àòîê ¿¿ â³äðîäæåííÿ.

Àäæå â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ êðèçè êðåäèòíî–áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-

ìè, âòðàòè äîâ³ðè äî êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ äåðæàâè ñèñòåìà

êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâíèõ ñï³ëîê, ñòâîðåíà çà ³í³ö³àòèâè ãðî-

ìàäñüêîñò³, ìîãëà á êîðèñòóâàòèñü äîâ³ðîþ ó íàñåëåííÿ òà

ñòàòè îäíèì ³ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó ðèíêîâèõ ôîðì

ãîñïîäàðþâàííÿ. Òèì á³ëüøå êðåäèòíà êîîïåðàö³ÿ â³äð³ç-

íÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ âèä³â êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é òèì, ùî âîíà

êðàùå ïðèñòîñîâàíà äî îáñëóãîâóâàííÿ äð³áíèõ âèðîáíèê³â,
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í³æ êîìåðö³éí³ áàíêè. Òîìó é íå äèâíî, ùî ³ñòîðè÷íî ðîçâè-

íóòà êðåäèòíà êîîïåðàö³ÿ º îäíèì ³ç ³íñòèòóö³éíèõ ÷èííèê³â

ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿.

Â³äðîäæóþ÷è ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ â Óêðà¿í³,

äåðæàâà ïîâèííà âçÿòè êóðñ íà âñåá³÷íó ï³äòðèìêó ¿¿ ðîçâèò-

êó, ÿêà íàïðàâëåíà íà çàâåðøåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè â ³í-

òåðåñàõ ñòâåðäæåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ôîð-

ìóâàííÿ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿, çì³öíåííÿ ñåëÿíñüêèõ (ôåð-

ìåðñüêèõ) ãîñïîäàðñòâ òîùî. Ïðîòå íåîáõ³äíî ïàì'ÿòàòè, ùî

íàäì³ðíå âòðó÷àííÿ â ðîáîòó êîîïåðàö³¿ ïðèçâîäèòü äî çãîð-

òàííÿ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, îäí³ºþ ç íàãàëüíèõ ïðîáëåì

ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ º ï³äãîòîâêà êîîïåðàòèâíèõ

êàäð³â, ÿê³ áóäóòü óñâ³äîìëþâàòè ñóòí³ñòü òà çíà÷åííÿ êîîï-

åðàö³¿, øàíóâàòè ¿¿ òðàäèö³¿ òà ö³ííîñò³, äîòðèìóâàòèñÿ êîîï-

åðàòèâíèõ ïðèíöèï³â, ìàòè ãëèáîê³ çíàííÿ ç êîîïåðàòèâíî¿

òåîð³¿ òà ïðàêòèêè. Àäæå íåõòóâàííÿ êîîïåðàòèâíèìè ïðèí-

öèïàìè òà ö³ííîñòÿìè ïðèçâîäèòü äî óòâîðåííÿ ïñåâäîêî-

îïåðàòèâ³â (êîëãîñïè, «êîîïåðàòèâè» ïåðøèõ ðîê³â íåçàë-

åæíîñò³ Óêðà¿íè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíè÷³ êîîïåðà-

òèâè), ùî äåôîðìóº ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñóò-

íîñò³ êîîïåðàö³¿, ï³äðèâàº ¿¿ àâòîðèòåò. Òîìó çàâäàííÿ ñó÷à-

ñíèõ ñïåö³àë³ñò³â ó ñôåð³ êîîïåðàö³¿ ïîâåðíóòè äîâ³ðó äî íå¿ ó

íàñåëåííÿ. Ñüîãîäí³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, êîëåäæ³ òà òåõ-

í³êóìè Óêîîïñï³ëêè çä³éñíþþòü ÿê³ñíó ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â

äëÿ ð³çíèõ ãàëóçåé ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå îñîáëèâó

óâàãó âàðòî ïðèä³ëèòè âèâ÷åííþ îðãàí³çàö³éíî–êîîïåðà-

òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ðîçáóäîâà ñèñòåìè â³ò÷èçíÿíî¿

êîîïåðàö³¿ – àêòóàëüíå çàâäàííÿ ñó÷àñíîñò³.

Âèñíîâêè

1. Âðàõóâàííÿ ºäèíîãî â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó åâîëþö³¿ òåî-

ð³¿ ³ ïðàêòèêè êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ íàïðèê³íö³ Õ²Õ – ó ïåðø³é

òðåòèí³ ÕÕ ñò. ÿê â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè,

òàê ³ íàñòóïíîãî ¿¿ çãîðòàííÿ ìàº ñòàòè âàãîìîþ ñêëàäîâîþ

ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ñó÷àñíîãî â³äðîäæåííÿ êîîïåðàö³¿.

2. Âèçíà÷íó ðîëü ó ñòàíîâëåíí³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³

òà ó ôîðìóâàíí³ é ðîçâèòêó ³íñòèòóòó êîîïåðàö³¿ â³ä³ãðàëè íå-

äåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿ (ïåðø³ áëàãîä³éí³ êðåäèòí³ òîâàðèñòâà,

îùàäíî–ïîçè÷êîâ³ êàñè, óòâîðåí³ çà ï³äòðèìêè äåðæàâè, çåì-

ñüê³ êàñè äð³áíîãî êðåäèòó òà ³íø³ ôîðìè äîïîìîãè ñåëÿíñü-

êîìó ãîñïîäàðñòâó ç áîêó çåìñòâ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ñï³ë-

êè, õë³áîðîáñüê³ àðò³ë³) ê³íöÿ Õ²Õ – ïî÷àòêó ÕÕ ñò., ÿê³ âèíèêëè

ïåðåäóñ³ì çàâäÿêè ãðîìàäñüê³é ³í³ö³àòèâ³. Âîíè ñïðèÿëè ïîÿâ³

òà àäàïòàö³¿ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é äî òîãî ³íñòèòóö³éíîãî

ñåðåäîâèùà, ùî áóëî ñòâîðåíî çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ ðèí-

êîâèõ ðåôîðì, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî çàáåçïå÷óâàëàñü ëåã³òèì-

í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â, ï³äâèùóâàëèñÿ ìîæëèâîñò³ ¿õ

âèæèâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ â ìåæàõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

3. ²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä (ÿê äîðåâîëþö³éíèé, òàê ³ ÷àñ³â ÍÅÏ)

çàñâ³ä÷óº, ùî ÿê ïðîäóêò ðèíêîâèõ â³äíîñèí êîîïåðàö³ÿ çàë-

åæèòü â³ä îñîáëèâîñòåé ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà êðà¿íè ³ â

ñâîþ ÷åðãó âïëèâàº íà óäîñêîíàëåííÿ ðèíêó, â³ä³ãðàº âàæëè-

âó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ çàñàä ñó÷àñíî¿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî çîêðåìà º ³íòåíñèâíèé

ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ ó äðóãîìó äåñÿòèë³òò³ ÕÕ ñò. â ðåçóëüòàò³

ðèíêîâèõ ðåôîðì C. Â³òòå òà Ï. Ñòîëèï³íà òà ¿¿ çãîðòàííÿ â ðà-

äÿíñüêèé ïåð³îä îäíî÷àñíî ³ç çãîðòàííÿì ïîë³òèêè ÍÅÏó.

4. Ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ áåçïîñåðåäíüî çàë-

åæèòü â³ä ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó, ä³º-

âîãî âèêîðèñòàííÿ â íüîìó ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ³í-

ñòèòóö³éíèõ ÷èííèê³â. Ïåðåäóñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ ðîë³ äåðæàâè

ó ñïðèÿíí³ êîîïåðàòèâíîìó áóä³âíèöòâó, ñòâîðåííÿ íåîáõ³ä-

íîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ äëÿ ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿, çàáåçïå÷åííÿ

óìîâ äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òà êîîï-

åðàòèâíî¿ âëàñíîñò³, ¿õ ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà íà ðèíêó

ç ³íøèìè ôîðìàìè âëàñíîñò³, âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé

åâîëþö³¿ ñîö³àëüíîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî ìåíòàë³òåòó óêðà-

¿íñüêîãî ñåëÿíñòâà, øèðîêà ïîñòàíîâêà ñèñòåìè ï³äâèùåí-

íÿ éîãî êóëüòóðíî–îñâ³òíüîãî ð³âíÿ.

5. Ïðè ðîçáóäîâ³ êîîïåðàö³¿ ïîòð³áíî ìàòè íà óâàç³ ëîã³êó

ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíî¿ ñèñòåìè, ïîñòóïîâ³ñòü ó ¿¿ âèñõ³äí³é

âåðòèêàëüí³é ðîçáóäîâ³ íà ïðèíöèï³ ñàìîîðãàí³çàö³¿: ïåðâèíí³

êîîïåðàòèâè, ì³ñöåâ³, îáëàñí³ òà öåíòðàëüí³ êîîïåðàòèâí³ ñî-

þçè, Âñåóêðà¿íñüêèé êîîïåðàòèâíèé öåíòð. Òîìó ³äåÿ â³äðî-

äæåííÿ êîîïåðàö³¿ äåðæàâíèì êîøòîì â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ, ÿêà äîì³íóº â òåïåð³øí³é ÷àñ, íå ìîæå ââàæàòèñÿ

ïðîäóêòèâíîþ. Òîòàëüíå äåðæàâíå âòðó÷àííÿ â ä³ÿëüí³ñòü êî-

îïåðàòèâ³â ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî âîíè âòðà÷àþòü êîîïåðà-

òèâíó ñóòí³ñòü ³ ïåðåòâîðþþòüñÿ ïðàêòè÷íî íà ð³çíîâèäè äåð-

æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ (çà ðàäÿíñüêî¿ âëàäè êîëãîñïè, ñïîæèâ÷à

êîîïåðàö³ÿ). Ïðè íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî ñïðèÿííÿ ¿¿ â³äðî-

äæåííÿ ïîòð³áíî ïåðåäóñ³ì áðàòè äî óâàãè, ùî êîîïåðàö³ÿ º

ñàìîîðãàí³çîâàíîþ àâòîíîìíîþ ãîñïîäàðñüêîþ ñèñòåìîþ.

6. Ïðè â³äðîäæåíí³ â Óêðà¿í³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîï-

åðàö³¿ ÿê íàéá³ëüø ñêëàäíî¿ êîîïåðàòèâíî¿ ôîðìè íåîáõ³äíî

áðàòè äî óâàãè òó íåïåðåõ³äíó ³ñòîðè÷íó ðîëü, ÿêó â ¿¿ ñòàíî-

âëåíí³ â³ä³ãðàëà êîîïåðàö³ÿ êðåäèòíà. Ñàìå íà ¿¿ áàç³ ðîçâè-

íóëàñÿ óí³âåðñàëüíà êîîïåðàö³ÿ ÿê âèõ³äíà ôîðìà ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿, â ðåçóëüòàò³ ¿¿ ðîçâèòêó â³äáóëîñÿ

ñòàíîâëåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ôîðì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

êîîïåðàö³¿ (ìåë³îðàòèâíèõ, ìàøèííèõ, ñêîòàðñüêî–ìîëî-

÷àðñüêèõ, ñàäîâî–ãîðîäíèöüêèõ, âèíîãðàäàðñüêèõ, áäæ³ëü-

íèöüêèõ, áóðÿêîâèõ, íàñ³ííºâèõ òîùî). Çà â³äñóòíîñò³ ðîç-

ãîðíóòî¿ ìåðåæ³ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó

åòàï³ ôóíêö³¿ óí³âåðñàëüíèõ êîîïåðàòèâ³â ìîæóòü âèêîíóâà-

òè ñïîæèâ÷³ êîîïåðàòèâè ïðè â³äïîâ³äíîìó âèêîðèñòàíí³ ¿õ

ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé.

7. ²ñòîðè÷íî âèõ³äíîþ ïåðâèííîþ ëàíêîþ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ º ñàìîäîñòàòíº ñåëÿíñüêå (ôåðìåðñü-

êå) ãîñïîäàðñòâî. Òîìó íåîäì³ííîþ óìîâîþ óñï³õó äåðæàâ-

íî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ ñë³ä

ââàæàòè: ðîçâèòîê ñ³ìåéíèõ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ïî-

ñë³äîâíå çàâåðøåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè ç ìåòîþ âïîðÿä-

êóâàííÿ çåìåëüíî¿ ñåëÿíñüêî¿ âëàñíîñò³, äîñÿãíåííÿ çáà-

ëàíñîâàíîñò³ ó ðîçâèòêó âåëèêèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ãîñïî-

äàðñòâ òà ñ³ìåéíèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ôåðìåðñüêîãî
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òèïó, â³äïîâ³äíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòó-

ðè ñåëà òîùî.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèò³ ñóòí³ñòü, âèäè òà ïðîáëåìè ñ³ëüñüêîãî
òóðèçìó â Óêðà¿í³ òà çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ.
Îñíîâíó óâàãó çâåðíóòî íà åôåêòèâíèé äîñâ³ä êðà¿í – ÷ëå-
í³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó â³äíîñíî äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ òà ï³äòðèìêè ö³º¿ ôîðìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â ñòàòüå ðàñêðûòû ñóòü, âèäû è ïðîáëåìû ñåëüñêîãî
òóðèçìà â Óêðàèíå è ïðåäëîæåíû ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Îñ-
íîâíîå âíèìàíèå îáðàùåíî íà ýôôåêòèâíûé îïûò
ñòðàí – ÷ëåíîâ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà îòíîñèòåëüíî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè ýòîé ôîðìû
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

The article reveals the essence, views and problems of
rural tourism in Ukraine and proposed solutions. Special

attentions paid to effective experience of the European
Union regarding the state regulation and support this form
of business.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-

íî¿ êðèçè ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ â

Óêðà¿í³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíå ç ï³äïðèºìíèöüêîþ àêòèâ-

í³ñòþ â óñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³êè, à ¿¿ çðîñòàííÿ ñòàº ñòèìó-

ëþþ÷èì ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ñòâîðåííÿ êîíêóðåíò-

íî–ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Îñîáëèâî âàæëèâîþ º ðîëü

ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñå-

ëà òîìó, ùî öå îäèí ç ÷èííèê³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä çàñâ³ä÷óº, ùî ïðèñêîðåíèé ðî-

çâèòîê ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó ìîæå â³ä³ãðàòè ðîëü êà-

Ò.Ì. ÁÓËÀÕ,
ê.å.í., äîöåíò, ÊÍÓÊ³Ì

Ñ³ëüñüêèé òóðèçì ÿê ïåðñïåêòèâíèé
íàïðÿì äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ñåëà
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òàë³çàòîðà ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè, çàáåçïå÷èòè

äåìîãðàô³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü òà ðîçâ'ÿçàííÿ íàãàëüíèõ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, çîêðå-

ìà, ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñò³ é ð³âíÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Îäíàê

íèí³ ³ñíóº áàãàòî ïðîáëåì â ñèñòåì³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òó-

ðèçìó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, îñîáëèâî íà ðåã³îíàëüíîìó

ð³âí³. Çàëèøàþòüñÿ íåðîçâ'ÿçàíèìè ïèòàííÿ ïðîâåäåííÿ

åôåêòèâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â äàíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³-

êè, ðîçðîáêà ñèñòåìè ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè ñóá'ºêò³â òàêî¿

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³í. Ñàìå öå çóìîâëþº àêòó-

àëüí³ñòü äàíî¿ ïóáë³êàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â êðà-

¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïðèä³ëÿºòüñÿ âå-

ëèêà óâàãà ÿê òåîðåòè÷íèì, òàê ³ ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì ðîë³

ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó ÿê ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿìó äëÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà, îñîáëèâî íà ðåã³îíàëüíîìó

ð³âí³. Âàãîìèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ öèõ ïðîáëåì çðîáèëè òàê³

â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Þ. Àëåêñººâ, Î. Áîðîä³íà, ². Âëà-

ñîâ, Ñ. Ãóäçèíñüêèé, Á. Äàíèëèøèí, Â. ªâäîêèìåíêî, À. Êîð-

ëîëü, Ð. Êîñîä³é, Ì. Ëåíäºë, Â. Ì³êëîâäà, Î. Ìîãèëüíèé,

Î. Îíèùåíêî, Ì. Îðëàòèé, Ì. Ï³òþëè÷, ². Ïðîêîïà, Î. Ïðîêî-

ïåíêî, Ï. Ñàáëóê, Ì. Õâåñèê, Ë. Øåïîòüêî, Â. Þð÷èøèí,

Ê. ßêóáà; çàðóá³æí³ – Ë. Âàí Äåïîåëü, Æ. Â³ëê³í, Ò. Äó÷à,

Õ. Êàðàâåë³, Ì, Êëàðê, Ò. Ëîí÷, Â. Íàçàðåíêî, Â. Ïàöèîðêîâ-

ñüêèé, À. Ïºòð³êîâ, Æ. Ïëºâà, Ò. Ðàò³íãåð, Î. Õàøêîâñêàÿ òà

áàãàòî ³íøèõ. Îäíàê â Óêðà¿í³ ö³é ïðîáëåì³ ç áîêó íàóêîâö³â

ùå íå ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíÿ óâàãà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³, âèä³â òà âèÿâëåííÿ

ïðîáëåì ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³ òà îá´ðóíòóâàííÿ ïðî-

ïîçèö³é ùîäî ¿õ ïîäîëàííÿ, âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä êðà¿í – ÷ëå-

í³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íà, îáðàâøè ñâî¿ì

ñòðàòåã³÷íèì êóðñîì ³íòåãðàö³þ äî ñòðóêòóð ªâðîïåéñüêîãî

Ñîþçó, íàáóëà ïðèñêîðåíîãî ðåôîðìóâàííÿ ð³çíèõ ñôåð ñî-

ö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî ³ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ êðà¿íè, çîêðåìà,

ñôåðè ïîñëóã ó ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåííÿõ, òðàíñôîðìóþ÷è ¿¿ äî

ñòàíäàðò³â ªÑ. Ñüîãîäí³ íàéá³ëüø äèíàì³÷íî çðîñòàþ÷èì

ñåêòîðîì ñâ³òîâîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º ñôåðà

ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó. Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî

òóðèçìó â ªâðîï³ ðîçïî÷àâñÿ â ñåðåäèí³ Õ²Õ ñò. ªâðîïåéñü-

êèé Ñîþç âáà÷àº â ñ³ëüñüêîìó òóðèçì³ îñíîâíèé âàæ³ëü åêî-

íîì³÷íîãî ï³äéîìó ñâî¿õ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é [1].

«Çåëåíèé òóðèçì» – íîâèé âèä òóðèçìó, ùî øâèäêî ïî-

øèðþºòüñÿ â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³. Ñóòü çåëåíîãî òóðèçìó ïîëÿãàº

ó â³äïî÷èíêó â ïðèâàòíèõ ãîñïîäàðñòâàõ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâî-

ñò³, ÿêà ïðèâàáëþº ñâîºþ íåäîòîðêàíîþ ïðèðîäîþ, ïàì'ÿò-

êàìè ³ñòîð³¿ òà ïðèðîäè [3]. Òàêîæ «çåëåíèé» àáî ñ³ëüñüêèé

òóðèçì ïåðåäáà÷àº çíàéîìñòâî ç ì³ñöåâèì ïîáóòîì â àãðî-

îñåëÿõ, âèâ÷åííÿ òðàäèö³é ïðîâåäåííÿ íàðîäíèõ ñâÿò,

ôîëüêëîðíî¿ òâîð÷îñò³, îðãàí³çàö³þ ïîäîðîæ³ âèõ³äíîãî äíÿ

ç ïîëþâàííÿì, ðèáàëüñòâîì, òóð³â «íàðîäíà àïòåêà» ³ç çáè-

ðàííÿì ë³êàðñüêèõ òðàâ, «ïàñ³êà» – ³ç çáèðàííÿì ìåäó, «ñàì

ñîá³ ãîñïîäàð» – ç íàâ÷àííÿ òðàäèö³éíèì íàðîäíèì òåõíî-

ëîã³ÿì âèðîáíèöòâà ñîê³â, âèí, êîíñåðâóâàííÿ îâî÷³â òà

ôðóêò³â, äæåì³â ç ì³ñöåâèõ ïðîäóêò³â, «äàðè ë³ñ³â» – ³ç çàãî-

ò³âë³ ãðèá³â ³ ÿã³ä òà ³í. Ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì ïîçèòèâíî

âïëèâàº íà ô³çè÷íå òà ìîðàëüíå çäîðîâ'ÿ ëþäèíè, îñê³ëüêè

â³í âêëþ÷àº ó ñåáå ÷èííèêè, ùî íàäàþòü îçäîðîâ÷èé, ï³çíà-

âàëüíèé òà åñòåòè÷í³ åôåêòè [5].

Íèí³ â Óêðà¿í³ ³ñíóº òðè ð³çíîâèäíîñò³ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî

òóðèçìó:

– àãðîòóðèçì – âèä ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó, ÿê ï³ç-

íàâàëüíîãî, òàê ³ â³äïî÷èíêîâîãî õàðàêòåðó, ïîâ'ÿçàíèé ç

âèêîðèñòàííÿì ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ, àáî çå-

ìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ òèì÷àñîâî íå

âèêîðèñòîâóþòüñÿ â àãðàðí³é ñôåð³. Öåé âèä ìîæå íå ìàòè

îáìåæåíü ó íàâàíòàæåíîñò³ íà òåðèòîð³þ ³ ðåãëàìåíòóâàíí³

âèä³â ðîçâàæàëüíîãî â³äïî÷èíêó;

– â³äïî÷èíêîâèé (â³äïî÷èíîê íà ñåë³). Áàçîþ éîãî ðîçâèò-

êó º êàï³òàëüíèé æèòëîâèé ôîíä íà ñàäèáàõ ãîñïîäàð³â òà

íàÿâí³ ïðèðîäí³, ðåêðåàö³éí³, ³ñòîðèêî–àðõ³òåêòóðí³, êóëü-

òóðíî–ïîáóòîâ³ ³ ³íø³ íàäáàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ì³ñöåâîñò³;

– åêîòóðèçì – íàóêîâî–ï³çíàâàëüíèé âèä ñ³ëüñüêîãî çå-

ëåíîãî òóðèçìó, õàðàêòåðíèé äëÿ ñ³ëüñüêèõ ì³ñöåâîñòåé ³ ñ³ë,

ðîçòàøîâàíèõ ó ìåæàõ òåðèòîð³é íàö³îíàëüíèõ ïàðê³â, çàïî-

â³äíèõ çîí, ïðèðîäíèõ ïàðê³â òîùî, äå ïåðåäáà÷åíî â³äïî-

â³äí³ îáìåæåííÿ ùîäî íàâàíòàæåíü íà òåðèòîð³þ òà ðåãëà-

ìåíòîâàíî âèäè ðîçâàæàëüíîãî â³äïî÷èíêó. Âèä³ëÿþòüñÿ

òàê³ ôîðìè åêîòóðèçìó – àêòèâíèé åêîòóðèçì (ï³øèé, âåëî-

ñèïåäíèé, âîäíèé, ê³ííèé, ðèáàëüñòâî), ôàóí³ñòè÷í³ òà ôëî-

ðèñòè÷í³ ïî¿çäêè (îðí³òîëîã³÷í³ ïî¿çäêè, ïîëþâàííÿ, òåìà-

òè÷í³ ïî¿çäêè), êóëüòóðîëîã³÷í³ é åòíîãðàô³÷í³ ïî¿çäêè [12].

Ó ñâ³ò³ ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê àëü-

òåðíàòèâà ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó çà ðîçì³ðàìè îòðèìà-

íèõ ïðèáóòê³â. Íàïðèêëàä, â Àâñòð³¿, ²ñëàíä³¿, Ïîëüù³, Óãîð-

ùèí³ öåé âèä òóðèçìó ñòàâ îäíèì ³ç çàñîá³â çàðîá³òêó äëÿ

ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â.

Ó Ôðàíö³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿, Ãîëëàíä³¿, ²ðëàíä³¿, Í³ìå÷÷èí³, ²ñ-

ïàí³¿ çàëó÷åííÿ äî ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ çåëåíîãî òóðèçìó çàî-

õî÷óºòüñÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Çà ïîïóëÿðí³ñòþ â³äïî÷è-

íîê ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ â öèõ êðà¿íàõ çàéìàº çàðàç äðóãå

ì³ñöå ï³ñëÿ â³äïî÷èíêó íà ìîð³. Ñ³ëüñüêèé òóðèçì ñòâîðþº

íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà ïðèíîñèòü ðåàëüíèé äîõ³ä ðåã³îíàì, äî-

çâîëÿº çíàéòè ñïîñîáè ³ çàñîáè äëÿ çáåðåæåííÿ ïðèðîäè.

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ðîçâèòîê öüîãî âèäó òóðèçìó ñòàâ ãîëîâ-

íèì íàïðÿìîì îõîðîíè òà â³äíîâëåííÿ ñ³ëüñüêèõ ëàíäøàô-

ò³â. Ó Í³ìå÷÷èí³ ñòàíîâëåííÿ çåëåíîãî òóðèçìó ïî÷àëîñÿ ç

ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ éîãî ðîçâèòêó ó ïåðèôåð³éíèõ ðåã³îíàõ.

Ó ðåçóëüòàò³ íà ðèíêó ñüîãîäí³ ïðåäñòàâëåí³ ïðîïîçèö³¿ äå-

øåâîãî â³äïî÷èíêó íà ïðèðîä³, áåç âèêîðèñòàííÿ äîðîãî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè, àëå ç íàäàííÿì êîìôîðòíèõ óìîâ ïðîæèâàí-

íÿ. Çàãàëüíîâ³äîì³ óñï³õè Ôðàíö³¿ ó ñòâîðåíí³ àãðîòóðèñòè÷-

íîãî ïðîäóêòó. Ùîð³÷íî êðà¿íó â³äâ³äóþòü ó ñåðåäíüîìó 37

ìëí. ³íîçåìíèõ òóðèñò³â, ç íèõ áëèçüêî ñåìè ì³ëüéîí³â ââà-

æàþòü çà êðàùå â³äïî÷èâàòè â ñåë³. Âñå á³ëüø ïðèâàáëèâèì

ñòàº ñ³ëüñüêèé òóðèçì â Àíãë³¿. Òàì ôåðìåðè ïðîïîíóþòü

144 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (114)/2010
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øèðîêèé âèá³ð ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã çà äîñòóïíèìè ö³íàìè òà

ç³ ñïåö³àëüíèìè çíèæêàìè äëÿ ä³òåé. Âåëèêèé ïîïèò ó ìàí-

äð³âíèê³â íà ñòàðîâèíí³ ôåðìè, ÿê³ ïðèñòîñîâàí³ äëÿ òóðè-

ñòè÷íèõ ïîòðåá. Â ²ðëàíä³¿ ñò³íè áóäèíê³â, ó ÿêèõ íàäàþòü

«ñ³ëüñüêî–òóðèñòè÷í³» ïîñëóãè, ³äåíòèô³êóþòüñÿ â³äïîâ³äíè-

ìè ñèìâîëàìè: ¿õ ïðèêðàøàþòü çåëåíèìè ëèñòî÷êàìè. Çíàé-

òè «çåëåíå» æèòëî äîïîìàãàþòü ñïåö³àëüí³ ïîêàæ÷èêè, äî-

â³äíèêè, êàòàëîãè, â ÿêèõ ïðîïîíóºòüñÿ íî÷³âëÿ íà ôåðìàõ

àáî â³ëëàõ ³ç áàãàòèì ÷àñòóâàííÿì. Ó Ïîëüù³ íà ñåëÿí, ÿê³ áà-

æàþòü ðîçïî÷àòè ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ çåëåíîãî òóðèçìó, ³ òèõ,

õòî âæå íàäàº òàê³ ïîñëóãè, íå ïîøèðþºòüñÿ ä³ÿ çàêîíó, ùî

ðåãóëþº ãîñïîäàðñüêó (ï³äïðèºìíèöüêó) ä³ÿëüí³ñòü. Òîìó ãðî-

øîâ³ âèíàãîðîäè çà â³äïîâ³äí³ ïîñëóãè íå ï³äëÿãàþòü ñòÿãó-

âàííþ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü. Çàêîíîäàâñòâî òàêîæ ïå-

ðåäáà÷àº, çà ïåâíèõ óìîâ, çâ³ëüíåííÿ îòðèìàíèõ äîõîä³â ³ â³ä

ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á. Çàêîí çîáîâ'ÿçóº ñ³ëüñüêèõ

ãîñïîäàð³â ðåºñòðóâàòè â³äïî÷èâàëüíèê³â ó ñïåö³àëüíîìó

æóðíàë³. Ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

ìîæå áóòè íåâèêîíàííÿ àáî æ íåíàëåæíå âèêîíàííÿ óìîâ

äîìîâëåíîñòåé ì³æ ñòîðîíàìè, à òàêîæ íàíåñåííÿ øêîäè.

Òàêà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì â³äøêîäóâàííÿ

âàðòîñò³ çàâäàíèõ çáèòê³â. Âçàºìí³ ïðàâà òà îáîâ'ÿçêè ñòîð³í

âèçíà÷àþòüñÿ äîãîâîðîì, óêëàäåíèì ì³æ íèìè. Â óãîðñüêîìó

çàêîíîäàâñòâ³ «çåëåíî–òóðèñòè÷í³» â³äíîøåííÿ íå ï³äïàäà-

þòü ï³ä ä³þ àêò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü â³äíîñèíè â ñôåð³ ï³äïðèºì-

íèöòâà. Â³äïîâ³äíî, íå ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ é îñîáèñò³

äîõîäè, îòðèìàí³ ñåëÿíàìè â³ä âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî æèòëà

äëÿ â³äïî÷èíêó òóðèñò³â. ²ñíóþòü òàêîæ ñïåö³àëüí³ ï³ëüãè òà

ïåðåâàãè äëÿ ñ³ìåéíèõ ãîñïîäàðñòâ, ùî çàéìàþòüñÿ (àáî

îõî÷èõ çàéíÿòèñÿ) ä³ÿëüí³ñòþ ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, ÿê-

ùî âîíè áóäóòü ïåðåáóâàòè íà òåðèòîð³¿ ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü â

åêîíîì³÷íî ñëàáîðîçâèíóòèõ (âèçíàíèõ åêîíîì³÷íî äåïðå-

ñèâíèìè) ðåã³îíàõ. Îòðèìàòè òàê³ ï³ëüãè òà ïåðåâàãè ìîæíà

íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ. Ö³ ïðîåêòè ìîæóòü îòðèìàòè ìàòå-

ð³àëüíó ï³äòðèìêó ó ôîðì³ êðåäèò³â (äî $8 òèñ.), ÿê³ â ðàç³ óñ-

ï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ïîâåðíåííþ íå ï³äëÿãàþòü.

Âåëèêèé çàêîíîäàâ÷èé äîñâ³ä ó ðîçâèòêó àãðîòóðèçìó d

Ëàòâ³¿. Îáóìîâëåíî öå òèì, ùî äîñèòü òðèâàëèé ÷àñ îñíîâíèì

êîíòèíãåíòîì òóðèñò³â, îõî÷èõ â³äïî÷èòè â òàìòåøí³é ñ³ëüñü-

ê³é ì³ñöåâîñò³, º ³íîçåìö³. Óðÿä â÷àñíî çâåðíóâ óâàãó íà öåé

âåëüìè ïåðñïåêòèâíèé âèä òóðèçìó, çäàòíèé âèð³øèòè ïðî-

áëåìó áåçðîá³òòÿ íà ñåë³ ³ çàòâåðäèâ ðÿä â³äïîâ³äíèõ íîðìàòè-

â³â. Çà äàíèìè Àñîö³àö³¿ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó Ëàòâ³¿, çà îñòàíí³

â³ñ³ì ðîê³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ìàéæå â äåñÿòü ðàç³â çðîñëà

ê³ëüê³ñòü ì³ñöü ïðèéîìó òóðèñò³â, â 19 ðàç³â – ê³ëüê³ñòü ë³æ-

êî–ì³ñöü. Òàêèìè ïîñëóãàìè â 2006 ðîö³ ñêîðèñòàëèñÿ ïîíàä

12 òèñÿ÷ òóðèñò³â, ó òîìó ÷èñë³ 20% ³íîçåìö³â (íàñàìïåðåä ç

äàëåêî íå á³äíèõ Ô³íëÿíä³¿, Í³ìå÷÷èíè ³ ÑØÀ) [2].

Çà êîðäîíîì âëàäà íàäàº ãîñïîäàðñòâàì, ùî çàéìàþòüñÿ

ïîñëóãàìè äëÿ â³äïî÷èâàþ÷èõ ï³ëüãè, âèã³äí³ êðåäèòè, ïðî-

ãðàìè ðîçâèòêó, âñ³ëÿêî ìîòèâóº ¿õ òà ðîçâèâàº.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî â óìîâàõ çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ êðèçè

åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè ñåëà íàäçâè÷àéíî çàãî-

ñòðèëèñÿ, øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ ³ ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî

çåëåíîãî òóðèçìó º îñîáëèâî áàæàíèìè äëÿ Óêðà¿íè.

Ïîçèòèâíèé âïëèâ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó íà âèð³øåí-

íÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ñåëà ïîëÿãàº ïåðåäóñ³ì ó

òîìó, ùî â³í ðîçøèðþº ñôåðó çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåí-

íÿ, îñîáëèâî æ³íîê, ³ äàº ñåëÿíàì äîäàòêîâèé çàðîá³òîê; ðîç-

øèðþº ìîæëèâîñò³ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðÿ íå ò³ëüêè ó

âèðîáíè÷³é ñôåð³, à é ó ñôåð³ îáñëóãîâóâàííÿ. Ïðè ïåâíîìó íà-

ãðîìàäæåíí³ ÷èñëà â³äïî÷èâàþ÷èõ ç'ÿâëÿºòüñÿ ïîòðåáà â çà-

äîâîëåíí³ ¿õ ð³çíîìàí³òíèõ çàïèò³â, à öå, â ñâîþ ÷åðãó, ñòèìó-

ëþº ðîçâèòîê ñôåðè ïîñëóã: òðàíñïîðòíèõ, çâ'ÿçêó, òîðã³âë³,

ñëóæáè ïîáóòó, â³äïî÷èíêîâî–ðîçâàæàëüíèõ òà ³íøèõ.

Îñîáëèâî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çå-

ëåíîãî òóðèçìó ñòâîðþþòüñÿ íà òåðèòîð³ÿõ íàö³îíàëüíèõ ³

ëàíäøàôòíèõ ïàðê³â, äå ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü ïîºäíàòè ïîâíî-

ö³ííèé â³äïî÷èíîê ç ï³çíàâàííÿì ïðèðîäíè÷îãî òà ³ñòîðè-

êî–êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó.

Âàæëèâèì ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òó-

ðèçìó º ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ îñî-

áèñòîãî ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðè÷îìó ðåàë³çàö³¿ ¿¿ íà

ì³ñö³, ³ íå ÿê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, à ÿê ãîòîâèõ

ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ï³ñëÿ â³äïîâ³äíî¿ îáðîáêè ³ ïðèãîòó-

âàííÿ. Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ò³ ñ³ì'¿, ÿê³ ïðèéìàþòü â³äïî÷è-

âàþ÷èõ, âäîñêîíàëþþòü ³ ñòðóêòóðó ïîñ³â³â íà ïðèñàäèáíèõ

ä³ëÿíêàõ ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá ãîñòåé, ðîçøèðþþòü àñîðòè-

ìåíò îâî÷åâèõ êóëüòóð, ôðóêòîâèõ äåðåâ, ÿã³äíèê³â òîùî;

ðîçâèâàþòü ³ óð³çíîìàí³òíþþòü ïðèñàäèáíå òâàðèííèöòâî,

çàâîäÿòü òåïëè÷íå ãîñïîäàðñòâî.

Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó ñïîíóêàº äî ïî-

êðàùåííÿ áëàãîóñòðîþ ñ³ëüñüêèõ ñàäèá, âóëèöü, ó ö³ëîìó ñ³ë;

ñòèìóëþº ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ñóòòºâó ðîëü

â³ä³ãðàº ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó ó ï³äâèùåíí³

êóëüòóðíî–îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Ãîòóþ-

÷èñü ïðèéìàòè ³ îáñëóãîâóâàòè â³äïî÷èâàþ÷èõ, ÷ëåíè ñå-

ëÿíñüêèõ ðîäèí ìèìîâîë³ çìóøåí³ ïîïîâíþâàòè ñâî¿ çíàííÿ

ç âåäåííÿ äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà, ã³ã³ºíè ³ ñàí³òàð³¿, ïðè-

ãîòóâàííÿ ¿æ³ òîùî, à ñï³ëêóâàííÿ ç ãîñòÿìè ðîçøèðþº ¿õ

êðóãîç³ð, äàº çìîãó çàâ'ÿçàòè íîâ³ çíàéîìñòâà, çàâåñòè äðó-

ç³â â ³íøèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ [12].

Çà äåê³ëüêà îñòàíí³õ ðîê³â âæå ÷³òêî âèä³ëèëèñÿ ðåã³î-

íè–ë³äåðè ùîäî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, à ñàìå:

– çàõ³äíèé ðåã³îí – Âîëèíñüêà, Çàêàðïàòñüêà, ²âà-

íî–Ôðàíê³âñüêà, Ëüâ³âñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Õìåëüíèöüêà,

×åðí³âåöüêà îáëàñò³;

– ï³âäåííèé ðåã³îí – ÀÐ Êðèì, Çàïîð³çüêà, Ìèêîëà¿âñüêà,

Îäåñüêà, Õåðñîíñüêà îáëàñò³;

– öåíòðàëüíèé ³ ï³âí³÷íèé ðåã³îíè – Â³ííèöüêà, Êè¿âñüêà,

Ïîëòàâñüêà, ×åðêàñüêà, ×åðí³ã³âñüêà îáëàñò³.

Îäíàê ñüîãîäí³ îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè, ùî ñòîÿòü íà

øëÿõó øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òó-

ðèçìó â Óêðà¿í³, º â³äñóòí³ñòü ä³éîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåõà-

í³çìó ðîçâèòêó äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ,

ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â íàñòóïíîìó:
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– â³äñóòí³ñòü ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî-

ãî çåëåíîãî òóðèçìó;

– â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó ðàö³îíàëüíîãî òà åêîëîã³÷íî çáà-

ëàíñîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîãî òà ³ñòîðèêî–êóëü-

òóðíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ïîòðåá òóðèçìó;

– íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî ñõåì êðåäèòóâàííÿ, îïîäàòêóâàí-

íÿ, òàðèô³â íà æèòëî òà ïîñëóãè;

– â³äñóòí³ñòü âèâàæåíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³

ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó;

– íåâèñîêèé ð³âåíü êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ùîäî ä³ÿëü-

íîñò³ ç ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó [4].

Õî÷à íèí³ Óêðà¿íà âæå ðîçïî÷àëà ñâ³é øëÿõ äî ñâ³òîâèõ

ñòàíäàðò³â ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, ÿê³ ³ñíóþòü ó ðîçâèíåíèõ êðà-

¿íàõ. Äåðæàâíà Ïðîãðàìà ðîçâèòêó òóðèçìó íà 2002–2010

ðîêè [6] âèçíà÷àº ïåðñïåêòèâó ñòð³ìêîãî ï³äâèùåííÿ ðîë³ òó-

ðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ â ðîçâèòêó åêîíîì³êè, çîêðåìà ñ³ëüñüêîãî

òóðèçìó. Ïóíêòîì 55 ö³º¿ ïðîãðàìè âèçíà÷åíî äëÿ Äåðæòó-

ðàäì³í³ñòðàö³¿, Ì³íàãðîïîë³òèêè, Ì³íåêîðåñóðñ³â, Äåðæï³ä-

ïðèºìíèöòâà, à òàêîæ çà çãîäîþ Ñï³ëêè ñïðèÿííÿ ñ³ëüñüêîìó

çåëåíîìó òóðèçìó â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷åíî ðîçðîáèòè îêðåìó

Ïðîãðàìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³. Íà

æàëü, öå çàâäàííÿ äîñ³ ùå íå ðåàë³çîâàíî. Âåëèêó ðîëü ó ñòà-

íîâëåíí³ òà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó â³ä³ãðàº

íåïðèáóòêîâà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ – Ñï³ëêà ñïðèÿííÿ ðî-

çâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³, ÿêà çáèðàº ³

êîíöåíòðóº äàí³ ç ð³çíèõ ðåã³îí³â êðà¿íè, ïðîâîäèòü êîíôå-

ðåíö³¿ òà òåìàòè÷í³ âèñòàâêè ç ìåòîþ ïîïóëÿðèçàö³¿ â³äïî-

÷èíêó â óêðà¿íñüêîìó ñåë³, ñïðèÿº ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, ñàìîçàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Çà ¿¿ ³í³ö³à-

òèâîþ ñòâîðåí³ é óñï³øíî ôóíêö³îíóþòü îñåðåäêè ñ³ëüñüêîãî

òóðèçìó ó á³ëüøîñò³ îáëàñòåé Óêðà¿íè [13]. Ðîçâèòîê ñ³ëüñü-

êîãî çåëåíîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³ ï³äòðèìóºòüñÿ ñïåö³àëüíèìè

ïðîãðàìàìè Ì³æíàðîäíîãî ôîíäó «Â³äðîäæåííÿ», ôîíäó

«ªâðàç³ÿ», ªâðîïåéñüêî¿ ôåäåðàö³¿ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òó-

ðèçìó «ªâðîæ³òñ» òà ³íøèìè. Àëå öüîãî íåäîñòàòíüî, ùîá

ñ³ëüñüêèé çåëåíèé òóðèçì â Óêðà¿í³ â³ä³ãðàâ ðîëü êàòàë³çàòî-

ðà ðîçâèòêó áàãàòüîõ ãàëóçåé åêîíîì³êè (ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-

ñòâî, òðàíñïîðò, çâ'ÿçîê, òîðã³âëÿ, áóä³âíèöòâî òîùî), ñòàâ

ïðîâ³äíèì ÷èííèêîì ñòàá³ëüíîãî ³ äèíàì³÷íîãî çá³ëüøåííÿ

íàäõîäæåíü äî áþäæåòó. Íèí³ ò³ëüêè îêðåì³ àñïåêòè ä³ÿëüíî-

ñò³ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó ðåãóëþþòüñÿ Çàêîíàìè Óê-

ðà¿íè «Ïðî òóðèçì» [10], «Ïðî îñîáèñòå ñåëÿíñüêå ãîñïîäàð-

ñòâî» [8], «Ïðî ï³äïðèºìíèöòâî» [9]. Ðàçîì ³ç òèì ïðèéíÿòà

19 âåðåñíÿ 2007 ðîêó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè Äåðæàâ-

íà ö³ëüîâà ïðîãðàìà ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà íà ïåð³îä äî

2015 ðîêó [7], íà æàëü, íå ïåðåäáà÷àº æîäíèõ çàõîä³â ùîäî

ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó [1].

Âèñíîâêè

Îòæå, âèçíà÷àëüíèìè íàïðÿìàìè äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî-

ãî òóðèçìó â Óêðà¿í³, ìàþòü ñòàòè:

– ïðèéíÿòòÿ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ðåãóëþâàòèìóòü

ä³ÿëüí³ñòü ð³çíèõ ôîðì ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó;

– çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ï³äòðèìêè òà ïðîñóâàííÿ

ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó íà âíóòð³øíüîìó òà ì³æíàðîäíîìó òóðè-

ñòè÷íèõ ðèíêàõ (ñòâîðèòè äåðæàâíó ³íñòèòóö³þ äëÿ ïðîñ-

óâàííÿ çà êîðäîíîì â'¿çíîãî òóðèçìó â Óêðà¿íó â ö³ëîìó, â

òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó);

– çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ é ìàòåð³àëüíî¿ ï³äòðèìêè ç

áîêó äåðæàâè äëÿ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó (íàäàííÿ ìåòîäè÷íèõ

ðåêîìåíäàö³é ç äîáðîâ³ëüíî¿ êàòåãîðèçàö³¿ æèòëà, ïåðåäáà-

÷åíîãî äëÿ ðîçì³ùåííÿ â³äïî÷èâàþ÷èõ; ñôîðìóâàòè ïðîïî-

çèö³¿ ùîäî åëåìåíò³â ô³ðìîâîãî ñòèëþ äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ óê-

ðà¿íñüêîãî ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó; ñòâîðèòè ³íôîðìàö³éí³ çàñî-

áè òà òåõíîëîã³¿ ç äàíèìè ùîäî êë³ºíòñüêî¿ áàçè òà ³íôîðìó-

âàííÿì êë³ºíò³â ïðî ïðîïîçèö³¿ ç ïîñëóã â³äïî÷èíêó â ñåë³);

– âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ï³ëüãîâîãî äîâãîñòðîêîâîãî

êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî

òóðèçìó (âèêîðèñòîâóþ÷è äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í);

– ï³äãîòîâêà êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ â

ñ³ëüñüêîìó òóðèçì³ (íàâ÷àííÿ é ïåðåêâàë³ô³êàö³þ ñ³ëüñüêèõ ãîñ-

ïîäàð³â, íåçàéíÿòîãî ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ äëÿ ðîáîòè â ñåêòî-

ð³ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó; îðãàí³çóâàòè ñïåö³àë³çîâàí³

êëàñè â ñ³ëüñüêèõ ñåðåäí³õ çàãàëüíîîñâ³òí³õ øêîëàõ ç ìåòîþ

ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ êàäð³â äëÿ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó).

Ðåàë³çàö³ÿ öèõ íàïðÿì³â ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òó-

ðèçìó, ³ â³äïîâ³äíî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñåëà.
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Ðîçãëÿíóòî óìîâè ðîçâèòêó ïîñåðåäíèöòâà â êîðïîðà-
òèâíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè. Îïèñàíî âèäè ïîñåðåäíèê³â ó
êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè òà ðîçêðèòî ¿õ îñíîâí³
ðèñè. Ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí îñíîâíèõ ïîñåðåä-
íèê³â òà âèçíà÷åíî ¿õíþ ðîëü ó â³ò÷èçíÿíîìó êîðïîðà-
òèâíîìó ñåêòîð³.

Ðàññìîòðåíû óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ïîñðåäíè÷åñòâà â
êîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå Óêðàèíû. Îïèñàíû îñíîâíûå
âèäû ïîñðåäíèêîâ â êîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå Óêðàèíû è
ðàñêðûòû èõ îñíîâíûå ÷åðòû. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñî-
âðåìåííîå ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ïîñðåäíèêîâ è îïðåäå-
ëåíà èõ ðîëü â îòå÷åñòâåííîì êîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå.

Terms of intermediation in the Ukrainian corporate sec-
tor are shown. Types of intermediators in the Ukrainian
corporate sector are described and their basic features
are studied. Current status of main intermediators is as-
sessed and their role is indicated as to the Ukrainian cor-
porate sector.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ

ôàêòîð³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿ-

íî¿ åêîíîì³êè. Îñê³ëüêè ñàìå êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð, ñòâî-

ðåíèé øëÿõîì ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà, çàéìàº íàé-

âàãîì³øå ì³ñöå â óêðà¿íñüêèé åêîíîì³ö³, íà ÷àñòêó ÿêîãî

ïðèïàäàº ìàéæå 75% ÂÂÏ [2, ñ. 5]. Ïðîòå ïîñò³éíèé äåô³öèò

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â º îäíèì ³ç ÷èííèê³â, ùî çìåíøóº ìî-

æëèâîñò³ éîãî ðîçâèòêó. Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü,

ùî ñàìå ïîñåðåäíèöòâî, íàäàþ÷è äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðå-

ñóðñè, ñïðèÿº ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, à îòæå ³

åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ çàãàëîì.

Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî ïîñåðåäíèêè â³ä³ãðà-

þòü âàãîìó ðîëü ó ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó. Ïîÿâà

³íñòèòóòó ïîñåðåäíèöòâà â Óêðà¿í³ ïîâ'ÿçàíà ç ðîçâèòêîì åêî-

íîì³êè ðèíêîâîãî òèïó, ÿêà ïðèéøëà íà çì³íó àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–êîìàíäíèì ìåòîäàì óïðàâë³ííÿ. Ñàìå ïðîöåñè ìàñîâî¿

ïðèâàòèçàö³¿ òà ñòâîðåííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó íàäàëè ïîøòîâõ

äî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ïîñåðåäíèê³â. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî

â³ò÷èçíÿí³ ïîñåðåäíèêè çäåá³ëüøîãî ïðåäñòàâëåí³ áàíê³â-

ñüêèìè óñòàíîâàìè, ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè òà ³íñòèòóòàìè

ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, à ïîïèò íà ¿õ ïîñëóãè º äîñèòü íåçíà÷-

íèì, âñå æ òàêè ïîñåðåäíèöòâî â Óêðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ äîñèòü

âèñîêèìè òåìïàìè, à öüîìó ïðîöåñó ïðèòàìàííî çá³ëüøåííÿ

âèä³â ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, äèôåðåíö³àö³ÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà

óñêëàäíåííÿ ôîðì. Ïðîòå ùå º äîñèòü áàãàòî ïåðåøêîä íà

øëÿõó äî ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ïîñåðåäíèöòâà â êîðïîðàòèâ-

íîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè, ñåðåä ÿêèõ ñëàáêà çàêîíîäàâ÷à áàçà,

íåðîçâèíåí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó, íåïðîçîð³ñòü ô³íàíñîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é äëÿ ³íâåñòîðà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ îêðåìèõ àñïåêò³â ïîñåðåäíèöòâà ó êîðïîðàòèâíîìó

ñåêòîð³ äåòàëüíî âèêëàäåí³ ó ïðàöÿõ òàêèõ ïðîâ³äíèõ ³íîçåì-

íèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê À. Áåðë³, Äæ. Ê. Ãåëáðåéò, Ì. Äæåíñåí,

Ï. Äðóêåð, Äæ. Êåéíñ, Ñ. Ìàéºðñ, À. Ìàðøàëë, Ã. Ì³íöáåðã,

Â. Îéêåí, Ì. Ïîðòåð, Ï. Ñàìóåëüñîí, Ð. Òîìàñ. Ñåðåä óêðà¿íñü-

êèõ òà ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ ³ñòîòíèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïîñå-

ðåäíèöòâà ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ çðîáèëè ². Àíñîôô,

Â.Ì. Ãîí÷àðîâ, Ã.Ì. Äîáðîâ, Ï.Í. Çàâë³í, À.À. Ïåðåñàäà,

À.². Ïðèãîæèí, Ï.Ñ. Ðîãîæèíà, Ä.Ì. ×åðâàíüîâ, Â.Ì. Øåëóäü-

êî, À.². ßêîâëåâà. Îäíàê á³ëüø äåòàëüíå äîñë³äæåííÿ äàíî¿

ïðîáëåìàòèêè âêàçóº íà â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíü

ó êîíòåêñò³ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ïîñåðåäíèöòâà ó êîðïîðà-

òèâíîìó ñåêòîð³ òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ ïîñåðåä-

íèê³â â ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó.

Ðîçâèòîê ïîñåðåäíèöòâà ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ çíà÷-

íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿêà º

çàïîðóêîþ äî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïîñåðåäíèê³â,

ñòâîðåííÿ íîâèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó òà óð³çíîìàí³òíåííÿ ¿õ

ôîðì, ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ðèíêó êàï³òàëó

òà ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ¿õ ó÷àñíèê³â. Ïðîòå â³äñóò-

í³ñòü äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó ö³ë³ñíî¿ äåðæàâíî¿ åôåêòèâíî¿

ìîäåë³ ðîçâèòêó ïîñåðåäíèöòâà ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³

ïðèçâîäèòü äî õèá ó ¿õ ôóíêö³îíóâàíí³, ùî, â ñâîþ ÷åðãó,

âïëèâàº ³ íà çàãàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè ôîðìè ïîñåðåäíèöòâà ó êîðïîðà-

òèâíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè, ðîçêðèòè îñîáëèâîñò³ ¿õ ôîðìó-

âàííÿ ³ ðîçâèòêó.

À.Ì. ÁÓÊÀËÎ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ôîðìè ïîñåðåäíèöòâà ó êîðïîðàòèâíîìó
ñåêòîð³ Óêðà¿íè
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð

Óêðà¿íè ñôîðìóâàâñÿ íå êëàñè÷íèì øëÿõîì, ùî ïðèòàìàí-

íèé äëÿ á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, à íà îñíîâ³ òðàíñôîðìà-

ö³¿ â³äíîñèí âëàñíîñò³, ùî íå ò³ëüêè íå ñïðèÿëî ïîäîëàííþ

ïðîáëåì êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè, à é ïðèçâåëî

äî ¿õ ïîãëèáëåííÿ. Ïðîòå ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîòðå-

áóº ïîäàëüøî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, ùî, â

ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº äîñèòü çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Äîñâ³ä êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ âêàçóº, ùî ïåðåäà÷à

âëàñíîñò³ ó ïðèâàòí³ ðóêè íå º àáñîëþòíîþ óìîâîþ ñòàá³ëüíî-

ãî ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó. À â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî

ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí

íååôåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Ñàìå ïîñå-

ðåäíèêè, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà ðîçâèíåíèõ êðà¿í, çäàòí³ çàáåç-

ïå÷èòè ï³äïðèºìñòâà êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó íåîáõ³äíèì îá-

ñÿãîì ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà, ùî íå ìåíø âàæëèâî, ïðî-

ôåñ³éíèì óïðàâë³ííÿì àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì.

Ïîñåðåäíèêè ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ º ïðîôåñ³éíèìè

ó÷àñíèêàìè ðèíêó, ÿê³ îïîñåðåäêîâóþòü ðóõ ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â. ßê âèçíà÷àº àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ô. Ìèøê³í, ïî-

ñåðåäíèöòâî – öå ïðîöåñ íåïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ, çà ÿêîãî

ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè ïîçè÷àþòü êîøòè â òèõ, ÿê³ ¿õ çàîùà-

äèëè, ³, ó ñâîþ ÷åðãó, íàäàþòü ïîçèêè ³íøèì [9, ñ. 903]. Çà

âèçíà÷åííÿì åêîíîì³ñò³â Â.Â. Çèìîâöÿ òà Ñ.Ï. Çóáèêà, ô³íàí-

ñîâå ïîñåðåäíèöòâî – öå ñèñòåìà îïîñåðåäêîâàíîãî ô³íàí-

ñóâàííÿ, ÿêà ïîëÿãàº â çàëó÷åí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ

¿õ ïîäàëüøîãî ðîçì³ùåííÿ ó ô³íàíñîâ³ àêòèâè [5, ñ. 4]. Íà äóì-

êó Å. Áð³ãõåìà, ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè – öå ñïåö³àë³çîâàí³

ô³ðìè, ùî ñïðîùóþòü ðóõ êîøò³â â³ä òèõ, õòî ìàº çàîùàäæåí-

íÿ, äî òèõ, êîìó íåîáõ³äíèé êàï³òàë [14, ñ. 69].

Íà îñíîâ³ íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,

ùî ïîñåðåäíèêè àêóìóëþþòü ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ³ ðîçì³ùóþòü

¿õ íà ðèíêó ïîçè÷êîâèõ êàï³òàë³â ó ð³çíîìàí³òí³ ô³íàíñîâ³ àêòè-

âè òà ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðþþòü íîâ³ âèìîãè ³ çî-

áîâ'ÿçàííÿ, ÿê³ ñòàþòü òîâàðîì íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Öåé

ïðîöåñ ñòâîðåííÿ íîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ³ îáì³íó ¿õ íà çîáîâ'ÿçàí-

íÿ ³íøèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó ñêëàäàº îñíîâó ³ ñóòü ô³íàíñîâîãî

ïîñåðåäíèöòâà. Ñàìå âêëàäåííÿ ðåñóðñ³â ó ô³íàíñîâ³ àêòèâè ³

º ñïåöèô³÷íîþ ðèñîþ ïîñåðåäíèê³â, îñê³ëüêè âêëàäåííÿ ðå-

ñóðñ³â ó íåô³íàíñîâ³ àêòèâè íå â³äíîñèòüñÿ äî îïåðàö³é, ùî

çä³éñíþþòü ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè. Ïîñåðåäíèêè ó êîðïîðà-

òèâíîìó ñåêòîð³ ìàþòü íå ò³ëüêè ñïåöèô³÷í³ ðèñè òà îñîáëè-

âîñò³, çóìîâëåí³ ¿õ ì³ñöåì òà ðîëëþ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, à é

ñï³ëüí³ ðèñè, ÿê³ ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ¿õ

ôóíêö³é, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é, ïîë³ï-

øåíí³ ¿õ ñòðóêòóðè òà çíèæåíí³ ¿õ âàðòîñò³:

– ³ñíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ùî ñïðèÿº åêîíîì³¿

íà äåÿêèõ îïåðàö³ÿõ âíàñë³äîê ñïåö³àë³çàö³¿;

– àêòèâ³çàö³ÿ ìåõàí³çì³â òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü â ³í-

âåñòèö³¿, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ï³äâèùåíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâ-

íîñò³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â, òîáòî çà äîïîìîãîþ ö³º¿

ôóíêö³¿ ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâîãî

îáñÿãó ³íâåñòèö³é ó âèðîáíèöòâî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó;

– àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ïåðåðîçïîä³ëó òà ìîá³ëüíîñò³ êàï³-

òàë³â âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî ³íâåñòîðè ïðàãíóòü äî ìàêñèì³-

çàö³¿ ïðèáóòê³â, ùî äàº ïîøòîâõ äî ³íâåñòóâàííÿ íåòðàäèö³é-

íèõ ãàëóçåé, ÿê³ õî÷à ³ ìàþòü á³ëüøèé ðèçèê, ïðîòå ìîæóòü

çàáåçïå÷èòè çíà÷íî á³ëüøó äîõîäí³ñòü ïîð³âíÿíî ç òðàäè-

ö³éíèìè ãàëóçÿìè;

– ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè

øëÿõîì çíèæåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê: ðîçâèòîê ñèñòåìè ïî-

ñåðåäíèöòâà ñïðèÿº ðîçøèðåííþ ïðîïîçèö³¿ ðåñóðñ³â íà ô³-

íàíñîâèõ ðèíêàõ, ùî ñïðè÷èíþº çíèæåííÿ âàðòîñò³ çàëó-

÷åííÿ êàï³òàë³â ó êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð, ùî, â ñâîþ ÷åðãó,

ñòèìóëþº ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü [5, ñ. 19];

– çàáåçïå÷åííÿ çàëó÷åííÿ â³ëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â

³ ñïðÿìóâàííÿ ¿õ ó êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð, ïðè öüîìó ïîñå-

ðåäíèêè âïëèâàþòü íà ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó ³ äèíàì³êó ðó-

õó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â [3, ñ. 241];

– çíèæåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â äëÿ ³íäèâ³äóàëü-

íèõ ³íâåñòîð³â øëÿõîì äèâåðñèô³êàö³¿ ïîðòôåëÿ ô³íàíñîâè-

ìè ïîñåðåäíèêàìè;

– ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ö³íè íà ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè íà

îñíîâ³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, ùî ñïðèÿº ñòâîðåííþ îá'ºêòèâ-

íèõ óìîâ ïðîäàæó àêö³é ï³äïðèºìñòâ;

– çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè àêòè-

âàìè, öþ ôóíêö³þ ùå íàçèâàþòü êîíñóëüòàòèâíîþ, îñê³ëüêè

ïîñåðåäíèêè ÷àñòî áåðóòü ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ àêö³îíåðíèìè

òîâàðèñòâàìè, àêö³¿ ÿêèõ âõîäÿòü äî ¿õ ïîðòôåë³â.

Îòæå, ðîëü ïîñåðåäíèöòâà â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó òà ó

ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó çîêðåìà, ïîëÿãàº ó çà-

áåçïå÷åíí³ ïîøóêó íàéåôåêòèâí³øîãî øëÿõó ðîçì³ùåííÿ

êàï³òàëó ÷åðåç àêóìóëþâàííÿ òà âêëàäåííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â. Íà ïðàêòèö³ âàãîìà ðîëü ïîñåðåäíèöòâà â åêîíîì³÷-

íîìó çðîñòàíí³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó:

– ìàêðîåêîíîì³÷í³é ñòàá³ëüíîñò³: ðîçâèòîê ïîñåðåäíèö-

òâà íåìîæëèâèé â óìîâàõ âèñîêî¿ ³íôëÿö³¿;

– åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³: ðîçâèòîê ïîñåðåäíèöòâà íåì-

îæëèâèé â óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä âêàçóº íà ³ñíóâàííÿ òàêèõ îñíîâíèõ ïîñå-

ðåäíèê³â, ÿê ô³íàíñîâ³ áðîêåðè, òîðãîâö³ ö³ííèìè ïàïåðàìè,

³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿, ³íâåñòèö³éí³ êîí-

ñóëüòàíòè òà äîâ³ð÷³ òîâàðèñòâà [3, ñ. 241]. Ðîçâèòîê ðèíêî-

âèõ â³äíîñèí ïðèçâ³â äî ¿õ óð³çíîìàí³òíåííÿ. Òàê, â³ò÷èçíÿí³

ïîñåðåäíèêè ìàþòü ñï³ëüí³ ðèñè ÿê ç ³íñòèòóòàìè ÑØÀ, Âå-

ëèêîáðèòàí³¿, òàê é ç ³íñòèòóòàìè, ùî ñôîðìóâàëèñü â ³íøèõ

êðà¿íàõ, îòæå, âèçíà÷èìî îñíîâí³ ¿õ âèäè ó â³ò÷èçíÿíîìó

êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ (ðèñ. 1).

Äåïîçèòí³ ³íñòèòóòè – öå óñòàíîâè, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà

íàäàíí³ êðåäèò³â òà çàëó÷åíí³ äåïîçèò³â â³ä êë³ºíò³â òà ó÷à-

ñíèê³â. Äî äåïîçèòíèõ ³íñòèòóò³â â³äíîñÿòüñÿ áàíê³âñüê³ òà

íåáàíê³âñüê³ ³íñòèòóòè. Áàíê³âñüê³ ³íñòèòóòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà

êîìåðö³éí³ áàíêè òà â³ää³ëåííÿ ³íîçåìíèõ áàíê³â. Êîìåðö³éí³

áàíêè çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ç àêóìóëþâàííÿ êîøò³â ³íäèâ³-

äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â øëÿõîì â³äêðèòòÿ äåïîçèò³â, åì³ñ³¿ áîð-

ãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ âêëàäàþòü êîøòè â ô³íàíñîâ³ àêòèâè

148 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (114)/2010



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

³íøèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Êîìåðö³éí³ áàíêè â Óêðà¿í³ çàéìàþòü

ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå íà ðèíêó çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ.

Òàê, ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó çàîùàäæåííÿ íàñåëåí-

íÿ â êîìåðö³éíèõ áàíêàõ ñòàíîâèëè 197 536 ìëí. ãðí., ñòà-

íîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó – 193 450 ìëí. ãðí., ùî çíà÷íî

á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó (154 291 ìëí. ãðí.)

[10]. Ïðîòå á³ëüø³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â íå áåðå àêòèâíî¿

ó÷àñò³ â çàëó÷åíí³ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Öå ïîÿñíþºòüñÿ

á³ëüøîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ç îáñëóãîâóâàííÿ þðè-

äè÷íèõ îñ³á, ùî º ìåíø ðèçèêîâîþ òà á³ëüø äåøåâîþ.

Ñàìå íåáàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè ìîæóòü ñòàòè âà-

æëèâèìè ïîñåðåäíèêàìè íà ðèíêó çàîùàäæåíü äîìîãîñïî-

äàðñòâ, à îòæå, ³ âêëàäíèêàìè ó ï³äïðèºìñòâà êîðïîðàòèâ-

íîãî ñåêòîðó. Ïðîàíàë³çóºìî ñòðóêòóðó ïîðòôåëÿ êîìåðö³é-

íèõ áàíê³â ó 2010 ðîö³ (ðèñ. 2).

Äî íåáàíê³âñüêèõ ³íñòèòóò³â â³äíîñÿòüñÿ êðåäèòí³ ñï³ëêè òà

îùàäíî–êðåäèòí³ óñòàíîâè. Êðåäèòíà ñï³ëêà – öå íåïðèáóò-

êîâà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ, ùî ä³º íà êîîïåðàòèâíèõ çàñà-

äàõ ç ìåòîþ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ñâî¿õ ÷ëåí³â øëÿõîì çä³é-

ñíåííÿ âçàºìîêðåäèòóâàííÿ çà ðàõóíîê ¿õ àêóìóëüîâàíèõ

çàîùàäæåíü. Íåïðèáóòêîâ³ñòü êðåäèòíî¿ ñï³ëêè ïîëÿãàº â

òîìó, ùî âñÿ ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íå íà îòðèìàííÿ ïðè-

áóòêó, à íà íàäàííÿ êðåäèòíèõ òà îùàäíèõ ïîñëóã ñâî¿ì ÷ëå-

íàì. Òîáòî öå ôîðìà ñàìîîðãàí³çàö³¿ ëþäåé, ÿê³, îá'ºäíàâ-

øèñü âëàñíèìè ñèëàìè, ñòâîðþþòü äëÿ ñàìèõ ñåáå ìîæëè-

â³ñòü çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³.
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Ï³ä îùàäíî–êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè çàçâè÷àé ðîçóì³þòü

óñòàíîâè, ÿê³ â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþþòü äîâãî-

òåðì³íîâå íàêîïè÷åííÿ àêòèâ³â êë³ºíò³â àáî ó÷àñíèê³â ç ìå-

òîþ âèïëàò ö³ëüîâîãî õàðàêòåðó íà êîðèñòü îñòàíí³õ.

Äî íåäåïîçèòíèõ ³íñòèòóò³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîëÿãàº â

îá'ºäíàíí³ êîøò³â ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â òà ðîçì³ùåíí³

öèõ êîøò³â ó ô³íàíñîâ³ àêòèâè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó,

íàëåæàòü äîãîâ³ðí³ îùàäí³ ³íñòèòóòè òà ³íâåñòèö³éí³ ³íñòèòó-

òè. Äîãîâ³ðí³ îùàäí³ ³íñòèòóòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ñòðàõîâ³ êîì-

ïàí³¿ òà íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè. Ïðîàíàë³çóºìî ñòðóêòó-

ðó àêòèâ³â, ÿêèìè ïðåäñòàâëåíî êîøòè ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â

ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ó 2010 ðîö³ (ðèñ. 3).

Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, àêóìóëþþ÷è ãðîøîâ³ êîøòè, êîøòè â ö³í-

íèõ ïàïåðàõ, íåðóõîìîñò³, ÷åðåç âèçíà÷åíèé òåðì³í âèïëà÷ó-

þòü îñîáàì, ÿê³ çàñòðàõîâàí³, âèçíà÷åí³ ñóìè ïî ñòðàõîâîìó

ïîë³ñó ïðè íàñòàíí³ ñòðàõîâîãî âèïàäêó. Ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ

êîìïàí³é â Óêðà¿í³ ðåãóëþºòüñÿ Çàêîíîì «Ïðî ñòðàõóâàííÿ».

Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ïîñåðåäíèê³â ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ùî çä³é-

ñíþþòü ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ìàþòü çìîãó çàëó÷àòè â³ëüí³ êîø-

òè ñòðàõóâàëüíèê³â ï³ä çíà÷íî ìåíøèé â³äñîòîê ð³÷íèõ, îñê³ëü-

êè òàêå çàëó÷åííÿ â³äáóâàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ çàáåçïå÷åííÿ

ñòðàõîâîãî çàõèñòó. Òîìó ñòðàõîâèêè ïåðåáóâàþòü ó âèã³äí³-

øîìó ïîëîæåíí³ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ïîñåðåäíèêàìè.

Òàêîæ äî äîãîâ³ðíèõ îùàäíèõ ³íñòèòóò³â â³äíîñÿòüñÿ íå-

äåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè, ÿê³ º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè

ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà àêóìóëþþòü êîøòè ³íäèâ³äó-

àëüíèõ ³íâåñòîð³â ³ âêëàäàþòü ¿õ ó ö³íí³ ïàïåðè. Â Óêðà¿í³ ïî-

êè çáåð³ãàºòüñÿ ïåðåâàæíî ñîë³äàðíà ñèñòåìà äåðæàâíîãî

ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à ðîëü íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñêëàäîâî¿

ìîæå çðîñòè ëèøå òîä³, êîëè áóäå ï³äâèùåíî ðåàëüíó çàðî-

á³òíó ïëàòó ³ ñòâîðåíî â³äïîâ³äí³ åêîíîì³÷í³, ô³íàíñîâ³ òà îð-

ãàí³çàö³éí³ ïåðåäóìîâè. Ç 2004 ðîêó â Óêðà¿í³ ä³º ñïåö³àëü-

íå çàêîíîäàâñòâî, ùî ðåãóëþº ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ ³ ä³ÿëüíî-

ñò³ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â (Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî íå-

äåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ»), ÿêèì çàïðîâàäæåíî ïà-

ðàëåëüíî òðè àëüòåðíàòèâí³ ìåõàí³çìè íåäåðæàâíîãî ïåí-

ñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à ñàìå – ÷åðåç íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³

ôîíäè, ñòðàõîâ³ îðãàí³çàö³¿ ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ òà óïîâíî-

âàæåí³ êîìåðö³éí³ áàíêè, ùî â³äïîâ³äàº çàãàëüíîïðèéíÿò³é

ïðàêòèö³ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ [13].

Îòæå, â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà íåäåðæàâíèé

ïåíñ³éíèé ôîíä – öå þðèäè÷íà îñîáà, ÿêà ìàº ñòàòóñ íåïðè-

áóòêîâî¿ îðãàí³çàö³¿, ôóíêö³îíóº òà ïðîâàäèòü ä³ÿëüí³ñòü âè-

êëþ÷íî ç ìåòîþ íàêîïè÷åííÿ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â íà êîðèñòü

ó÷àñíèê³â ïåíñ³éíîãî ôîíäó ç ïîäàëüøèì óïðàâë³ííÿì ïåí-

ñ³éíèìè àêòèâàìè. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïåíñ³éíèì ôîí-

äîì ñàìîñò³éíî íå ïðîâîäèòüñÿ, äëÿ öüîãî çàëó÷àºòüñÿ êîì-

ïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè (ÊÓÀ), ÿêà ìàº ïðàâî çä³éñíþ-

âàòè ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó íà êî-

ðèñòü ó÷àñíèê³â ïåíñ³éíîãî ôîíäó. Îá'ºêòàìè ³íâåñòóâàííÿ

ìîæóòü áóòè äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, ö³íí³ ïàïåðè, ïîãàøåííÿ

òà äîõ³ä çà ÿêèìè ãàðàíòîâàíî óðÿäàìè ³íøèõ äåðæàâ, àêö³¿

òà îáë³ãàö³¿ óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â, îáë³ãàö³¿ ³íîçåìíèõ åì³òåí-

ò³â, ÿê³ ìàþòü ³íâåñòèö³éíèé ðåéòèíã, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì

Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ôîíäîâîãî ðèíêó òà àêö³¿

³íîçåìíèõ åì³òåíò³â, ùî âõîäÿòü äî ë³ñòèíãó íà îäí³é ³ç òàêèõ

ôîíäîâèõ á³ðæ, ÿê Íüþ–Éîðêñüêà, Ëîíäîíñüêà, Òîê³éñüêà,

Ôðàíêôóðòñüêà, àáî ó òîðãîâåëüíî–³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³

NASDAQ. Ïðîàíàë³çóºìî ñòðóêòóðó ³íâåñòîâàíèõ ïåíñ³éíèõ

àêòèâ³â ó 2010 ðîö³ (ðèñ. 4).

Äî ³íâåñòèö³éíèõ ³íñòèòóò³â íàëåæàòü ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿,

³íâåñòèö³éí³ ôîíäè òà äîâ³ð÷³ òîâàðèñòâà. ²íâåñòèö³éí³ êîìïà-

í³¿ º íàéá³ëüø êîìïëåêñíîþ ñòðóêòóðîþ ñåðåä ïîñåðåäíèê³â ó

êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³. Öå þðèäè÷íà îñîáà, ÿêà ä³º íà ðèíêó

³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â çà çàìî-

âëåííÿì êë³ºíò³â àáî çã³äíî ç âëàñíîþ ñòðàòåã³ºþ [3, ñ. 246].

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ³íâåñòèö³éíà

êîìïàí³ÿ – öå òîðã³âåöü ö³ííèìè ïàïåðàìè, ÿêèé, êð³ì ïðîâà-

äæåííÿ ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ìîæå çàëó÷àòè êîøòè äëÿ çä³é-

ñíåííÿ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ÷åðåç åì³ñ³þ ö³ííèõ ïàïåð³â òà

¿õ ðîçì³ùåííÿ [12]. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íâåñòèö³éíà êîìïàí³ÿ

çîáîâ'ÿçàíà çàñíóâàòè âçàºìíèé ôîíä, ÿêèé º ô³ë³ºþ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ êîìïàí³¿, ïðîâåñòè ðåºñòðàö³þ âèïóñêó ³íâåñòèö³éíèõ

ñåðòèô³êàò³â, îïóáë³êóâàòè ³íâåñòèö³éíó äåêëàðàö³þ òà ³íôîð-
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ìàö³þ ïðî âèïóñê ³íâåñòèö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â, ÿê³ ìàþòü â³äïî-

â³äàòè âèìîãàì, âñòàíîâëåíèì ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì. Ïðè-

áóòêè ³íâåñòèö³éíà êîìïàí³ÿ îäåðæóº â³ä ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíî¿

ç³ ñï³ëüíèì ³íâåñòóâàííÿì, ïðîïîðö³éíî äî âàðòîñò³ ìàéíà,

ïåðåäàíîãî ó âçàºìíèé ôîíä.

Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ³íâåñòèö³éíèé ôîíä –

öå þðèäè÷íà îñîáà, çàñíîâàíà ó ôîðì³ çàêðèòîãî àêö³îíåð-

íîãî òîâàðèñòâà òà çä³éñíþº âèêëþ÷íó ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóç³

ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ [12, ñ. 1344]. Òîáòî ³íâåñòèö³éíèé

ôîíä çàëó÷àº ãðîøîâ³ êîøòè ³íâåñòîð³â íà îñíîâ³ ñòðîêîâî-

ñò³ òà ïëàòíîñò³ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä âêëàäåííÿ ¿õ ó ö³íí³ ïàïåðè

³íøèõ åì³òåíò³â, êîðïîðàòèâí³ ïðàâà òà íåðóõîì³ñòü. Â Óêðà-

¿í³ ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ ïàéîâ³ òà êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³é-

í³ ôîíäè [12]. Òàê, ïàéîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè íå º þðèäè÷íè-

ìè îñîáàìè òà ñòâîðþþòüñÿ íà îñíîâ³ çàëó÷åííÿ êàï³òàë³â

(ïà¿â) äð³áíèõ ³íâåñòîð³â, àêòèâè ÿêèõ ïîâí³ñòþ çíàõîäÿòüñÿ ó

â³äàíí³ êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè (ÊÓÀ). Êîðïîðàòèâ-

í³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè º þðèäè÷íèì îñîáàìè òà ñòâîðþþòüñÿ

ïåðåâàæíî ó ôîðì³ â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, 70%

ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ÿêèõ ñêëàäàþòü ö³íí³ ïàïå-

ðè. Ïðîàíàë³çóºìî ñòðóêòóðó àêòèâ³â ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â

íà ïî÷àòêó 2010 ðîêó (òàáë. 1).

Ð³çíîâèäîì ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ º âåí÷óðí³

ôîíäè, ÿê³ çà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîþ ôîðìîþ º ïàðò-

íåðñòâàìè ³ îá'ºäíóþòü ðåñóðñè ê³ëüêîõ ³íâåñòîð³â: ïðè-

âàòíèõ ³ äåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, áëàãîä³éíèõ ôîíä³â,

êîðïîðàö³é, ïðèâàòíèõ îñ³á ³ ñàìèõ âåí÷óðíèõ êàï³òàë³ñò³â

– âëàñíèê³â âåí÷óðíîãî êàï³òàëó. Ó ðåçóëüòàò³ ðîçì³ùåííÿ

âåí÷óðíîãî êàï³òàëó âåí÷óðíèé ³íâåñòîð íå ìàº òèõ ãàðàí-

ò³é, ÿê³ º çà òðàäèö³éíèõ ôîðì ³íâåñòóâàííÿ. Ïî ñóò³, òàêå

ô³íàíñóâàííÿ º ð³çíîâèäîì ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ ³ â³äíî-

ñèòüñÿ äî ³íâåñòóâàííÿ â ñòàòóòíèé êàï³òàë. Ïðÿì³ ³íâåñòè-

ö³¿ ìîæóòü áóòè ñïðÿìîâàí³ ó ðîçâèòîê íîâèõ âèðîá³â ³ òåõ-

íîëîã³é, ó çá³ëüøåííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ó ïðèäáàííÿ ³í-

øèõ êîìïàí³é, òîáòî öå ³íâåñòèö³¿ â àêö³îíåðíèé êàï³òàë

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íå çàðåºñòðîâàí³ íà ôîíäîâ³é á³ðæ³ ³ àêö³¿

ÿêèõ íå áåðóòü ó÷àñòü ó â³ëüíîìó îá³ãó íà ôîíäîâîìó ðèí-

êó. ªäèíîþ «ãàðàíò³ºþ» äëÿ âåí÷óðíîãî ³íâåñòîðà º éîãî

âëàñíå âì³ííÿ ïðàâèëüíî îö³íèòè ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç óãî-

äîþ. Àëå âñå æ òàêè âêëàäè â îäíå âåí÷óðíå ï³äïðèºìñòâî

â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íå ïåðåâèùóþòü 25% â³ä âëàñíîãî

êàï³òàëó ³íâåñòîð³â. Òîìó ñòðàòåã³ÿ âåí÷óðíîãî ô³íàíñó-

âàííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ðåòåëüíîìó â³äáîð³ íàéåôåêòèâí³øèõ

ïðîåêò³â. Ïðîòå â³ò÷èçíÿí³ ðåàë³¿ ïîêàçóþòü, ùî íåçâà-

æàþ÷è íà âèñîêó ïðèâàáëèâ³ñòü âåí÷óðíîãî á³çíåñó, âåí-

Àêòèâè, %
Âèä ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó

Â³äêðèò³ ³íâåñòèö³éí³ 
ôîíäè

²íòåðâàëüí³ ³íâåñòèö³éí³
ôîíäè

Çàêðèò³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè

Áàíê³âñüê³ äåïîçèòè 23,68 22,83 6,09
Íåðóõîì³ñòü – – 0,23
²íø³ àêòèâè 0,10 0,10 4,03
ÎÂÄÏ 6,46 2,72 0,17
Îáë³ãàö³¿ ì³ñöåâèõ ïîçèê 8,11 3,21 0,04
Àêö³¿ 34,00 58,29 67,10
Îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ 25,68 12,21 19,78
Îùàäí³ ñåðòèô³êàòè – 0,64 1,23
²íø³ ÖÏ 1,97 0,64 1,33
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Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà àêòèâ³â ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ 2009 ðîêó [4, c. 150]
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÷óðí³ ôîíäè ìàéæå íå ³íâåñòóþòü ó âèñîêî ðèçèêîâ³ ïðîåê-

òè, à â îñíîâíîìó, âêëàäàþòü êîøòè ó ïðèáóòêîâ³ ãàëóç³.

Òàêîæ äî ³íâåñòèö³éíèõ ³íñòèòóò³â â³äíîñÿòüñÿ äîâ³ð÷³ òî-

âàðèñòâà, ÿê³ ³íêîëè ùå íàçèâàþòü òðàñòîâèìè êîìïàí³ÿ-

ìè, àáî òðàñòàìè. Ïî ñóò³, äîâ³ð÷å òîâàðèñòâî – öå ô³ðìà,

ÿêà çä³éñíþº ïðåäñòàâíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî äî-

ãîâîðó, óêëàäåíîãî ç äîâ³ðèòåëåì ìàéíà ùîäî ðåàë³çàö³¿ ¿õ

ïðàâ âëàñíèê³â. Òîìó äîâ³ð÷å òîâàðèñòâî º äîñèòü ñïåöè-

ô³÷íîþ ëàíêîþ â ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, äå

çä³éñíþºòüñÿ ïåðåäàâàííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ â³ä âëàñíè-

êà äî ïðîôåñ³éíîãî óïðàâëÿþ÷îãî, ÿêèé, íà äóìêó âëàñíè-

êà, á³ëüø åôåêòèâíî çä³éñíèòü ôóíêö³¿ ðîçïîðÿäæåííÿ éî-

ãî ìàéíîì. Äîâ³ð÷å òîâàðèñòâî ìàº çíà÷í³ ïåðåâàãè íàä

³íâåñòèö³éíèìè ôîíäàìè, îñê³ëüêè íåìàº îáìåæåíü â³äíî-

ñíî ÷àñòîê âëàñíîãî êàï³òàëó ïðè ³íâåñòóâàíí³ ó ï³äïðèºì-

ñòâà êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó.

Êð³ì òîãî, òàêà ôîðìà ïîñåðåäíèöòâà º äîñèòü ïðèâàáëè-

âîþ ³ äëÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â, îñê³ëüêè âîíè íå âòðà-

÷àþòü êîíòðîëþ íàä ñâî¿ìè êîøòàìè, ùî âêëàäåí³ ó äîâ³ð÷å

òîâàðèñòâî. Ïðîòå äîâ³ð÷³ òîâàðèñòâà çíàõîäÿòüñÿ â Óêðà¿í³

â çàðîäêîâîìó ñòàí³, â³äñóòí³ñòü òðàäèö³é äîâ³ð÷îãî óïðà-

âë³ííÿ êàï³òàëàìè òà òàêîæ ïîïèòó íà òàê³ ïîñëóãè º îá'ºê-

òèâíèìè ïðè÷èíàìè, ùî ñòðèìóþòü ¿õ ðîçâèòîê ó â³ò÷èçíÿ-

íîìó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³.

ßê âèäíî ç òàáë. 2, ê³ëüê³ñòü ïîñåðåäíèê³â çá³ëüøóºòüñÿ, ³

ÿêùî ó 2008 ðîö³ ¿õ ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà 2331 îä., òî ó 2009

ðîö³ âîíà ñòàíîâèëà 2459 îä., ùî íà 128 îä. á³ëüøå, í³æ ó

ïîïåðåäíüîìó ðîö³, ïðîòå íà ïî÷àòîê 2010 ðîêó ¿õíÿ ê³ëü-

ê³ñòü äåùî çìåíøèëàñÿ.

Âèñíîâêè

Ïîñåðåäíèöòâî ñïðèÿº àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ

ï³äïðèºìñòâ ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³, îñê³ëüêè â óìîâàõ

îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â, òàê³ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóþòü äîäàò-

êîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à â óìîâàõ íåäîñòàòíüîãî ðî-

çâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïîòðåáóþòü ïðîôåñ³éíî¿

ó÷àñò³ â ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå ïîñåðåäíèêè ìîæóòü çàáåçïå÷è-

òè íåîáõ³äí³ óìîâè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî êîðïîðàòèâíîãî

ñåêòîðó, à îòæå, ³ ñòàòè çàïîðóêîþ ïîêðàùåííÿ çàãàëüíîãî

ñòàíó åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè íåîáõ³äíî

ïðîâîäèòè ó íàïðÿì³ ïîøóêó äîäàòêîâèõ ìåõàí³çì³â ñòè-

ìóëþâàííÿ ïîÿâè íîâèõ âèä³â ïîñåðåäíèê³â ó â³ò÷èçíÿíî-

ìó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³, àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó ôîíäî-

âîãî ðèíêó øëÿõîì âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷îãî çàáåç-

ïå÷åííÿ, ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî âèêîðèñòàííÿ

ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñíîãî

ï³äõîäó äî àíàë³çó ñòàíó ïîñåðåäíèöòâà ó êîðïîðàòèâíîìó

ñåêòîð³ Óêðà¿íè.
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Äîñë³äæóþòüñÿ åêîíîì³÷í³ óìîâè ðîçâèòêó ãåîëîã³÷íî-
ãî âèðîáíèöòâà ç ïîãëÿäó íà çàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèõ
ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà. Îá´ðóíòîâàíî ïðîáëåìè, ÿê³ äîñë³-
äæóþòüñÿ çà ô³íàíñîâèì íàïðÿìîì åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿,
çîêðåìà ô³íàíñóâàííÿ ãåîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà; ôîð-
ìóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ ðåñóðñ³â çà çîáîâ'ÿçàííÿìè ïåðåä
äåðæàâîþ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ; çíèæåííÿ àáî
îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò íà ãåîëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîáîòè,
âèäîáóòîê, òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ ðåñóðñ³â; óòâî-
ðåííÿ ö³í íà ïðîäóêòè ãåîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò, âè-
äîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí; âïëèâó ö³í íà ïðîäóêòè ãåîëî-
ã³÷íèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ñóá'ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Èññëåäóþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ãåî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà. Îáîñ-
íîâàíû ïðîáëåìû, êîòîðûå èññëåäóþòñÿ ïî ôèíàíñî-
âûì íàïðàâëåíèÿì ýêîíîìè÷åñêîé ãåîëîãèè, â ÷àñòíî-
ñòè ôèíàíñèðîâàíèå ãåîëîãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà;
ôîðìèðîâàíèå ôèñêàëüíûõ ðåñóðñîâ ïî îáÿçàòåëü-
ñòâàì ïåðåä ãîñóäàðñòâîì ñóáúåêòàìè âåäåíèÿ õîçÿé-
ñòâà; ñíèæåíèå èëè îïòèìèçàöèÿ ðàñõîäîâ íà ãåîëîãè-
÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ è ðàáîòû, äîáû÷ó, òðàíñïîðòè-
ðîâêó, õðàíåíèå ðåñóðñîâ; îáðàçîâàíèå öåí íà ïðîäóê-
òû ãåîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ðàáîò, äîáû÷è ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ; âëèÿíèþ öåí íà ïðîäóêòû ãåîëî-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è ðàáîò íà ôèíàíñîâûå ðå-
çóëüòàòû ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

The economic terms of development of geological pro-
duction are probed, from the point of view to satisfaction of
economic necessities of society. Grounded problems which
are probed after financial direction of economic geology, in
particular financing of geological production; forming of fis-
cal resources after obligations before the state by the sub-
jects of mànage; a decline or optimization of charges is on
geological researches and works, booty, transporting, sto-
rage of resources; formation of prices is on the products of

geological researches and works, mining; to influence of
prices on the products of geological researches and works
on the financial results of subjects of menage.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðåñóðñî-

ïåðåðîáíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ó ì³íåðàëüí³é

ñèðîâèí³ ³ âèâîäó ¿õ ç êðèçîâîãî ñòàíó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-

íèé ðîçâèòîê ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº îñîáëèâó àêòóàëü-

í³ñòü, îñê³ëüêè ¿ì íåîáõ³äíî ïåðåäàâàòè â åêñïëóàòàö³þ íîâ³

ðîäîâèùà, ùîá ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ öèõ ãàëóçåé ìîãëè

âèã³äíî êîðèñòóâàòèñÿ íàéáàãàòøèìè ó ñâ³ò³ íàäðî–çåìåëü-

íèìè ðåñóðñàìè, ÿêèìè âîëîä³º Óêðà¿íà. Íàóêîâî îá´ðóíòîâà-

íå ãîñïîäàðñüêå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó íàäðî–çåìåëüíèõ

ðåñóðñ³â ó â³äíîâëåíí³ àáî ñòâîðåíí³ íîâèõ âèðîáíèöòâ ìîãëî

á ñóòòºâî ï³äâèùèòè çàéíÿò³ñòü ³ äîáðîáóò íàñåëåííÿ êðà¿íè,

çá³ëüøóâàòè íàäõîäæåííÿ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ï³äâèùèòè

åêîíîì³÷íó áåçïåêó é ïîë³òè÷íó íåçàëåæí³ñòü êðà¿íè.

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí, ùî ãàëüìóº âèã³äíå äëÿ êðà¿íè âèêîðè-

ñòàííÿ íàäðîðåñóðñ³â, º íå ïîâñþäíå äîòðèìóâàííÿ ïîëî-

æåíü çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº íàäðîêîðèñòóâàííÿ, îðãà-

íàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ì³ñöåâèìè àäì³í³ñòðàö³ÿ-

ìè ³ ïðèðîäîêîðèñòóâà÷àìè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ÿê çàêîíîäàâ-

÷èìè ïðîãàëèíàìè, ùî äîçâîëÿþòü ïîðóøåííÿ öüîãî çàêî-

íîäàâñòâà, òàê ³ íåêîðåêòíèìè ä³ÿìè ïîñàäîâèõ îñ³á äåð-

æàâíèõ îðãàí³â, êåð³âíèê³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïðè-

âàòíèõ ï³äïðèºìö³â. 

ª é ÷èííèêè, ùî ìàþòü á³ëüø âèð³øàëüíó çíà÷èì³ñòü äëÿ

ñòðóêòóðíèõ çì³í ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³ é ó ãîñ-

ïîäàðñüêîìó íàäðîêîðèñòóâàíí³.

Ò³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ùî ñüîãîäí³ íàçèâàþòüñÿ åêîíî-

ì³÷íîþ êðèçîþ, íàñïðàâä³ íåîáõ³äíî íàçèâàòè çì³íîþ ñóñ-

ï³ëüíèõ ïîòðåá. Îñê³ëüêè íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â äî âëàäè

ïðèéøëè íîâ³ ïîë³òèêè, ÿê³ é çóìîâèëè ïîòðåáó â íîâ³é ñè-

ñòåì³ ö³ííîñòåé. Òàêèìè ö³ííîñòÿìè ñòàëè êàï³òàëè, ³ìïîðòí³

òîâàðè, âèâ³ç ãðîøåé çà êîðäîí òîùî. À öå ñïðè÷èíèëî çíè-

æåííÿ ïîòðåá êðà¿íè ó òðàäèö³éíèõ äëÿ íå¿ ðåñóðñàõ, â³äïî-

À.Â. ÁÎÄÞÊ,
ê.å.í., ÍÄ² Ô³íàíñîâå ïðàâî

Ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèé íàïðÿì
äîñë³äæåíü åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿
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â³äíî äî ñïàäó ¿õíüîãî âèðîáíèöòâà, çîêðåìà âèäîáóòêó âó-

ã³ëëÿ, çàë³çíèõ ðóä, âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñè-

ðîâèíè òîùî.

Ç ïðèõîäîì äî âëàäè ³íøèõ ïîë³òèê³â ó êðà¿í³ çì³íÿòüñÿ é

ïîãëÿäè íà ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè. Â³äïîâ³äíî, áóäóòü çì³íþâàòè-

ñÿ (çàäîâîëüíÿòèñÿ) ïîòðåáè ó íåîáõ³äíèõ ðåñóðñàõ, ó òîìó

÷èñë³ ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííèõ òà ³íøèõ ïðîäóêòàõ ïðèðîäè.

Àëå æ äåðæàâ³ òåïåð íåîáõ³äíî ïîñò³éíî ñòâîðþâàòè ðî-

áî÷³ ì³ñöÿ, íàïîâíþâàòè äåðæàâíèé ³ ì³ñöåâ³ áþäæåòè, ó

òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê êîøò³â, ùî ìîá³ë³çóþòüñÿ ç äîõîä³â

íàäðîêîðèñòóâà÷³â. Ó òîé æå ÷àñ íàäðîêîðèñòóâàííÿ, ÿê

çãàäóâàëîñÿ, íå îòðèìàëî ïîòåíö³éíî ìîæëèâîãî åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Òîìó ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ çíÿòòÿ ïåðåøêîä ïåðñïåê-

òèâíîãî ðàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ öüîãî

íàäðî–ðåñóðñíîãî áàãàòñòâà âçàãàë³, â ³íòåðåñàõ óñüîãî Óê-

ðà¿íñüêîãî íàðîäó, ÿêå çà Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè º éîãî âëàñ-

í³ñòþ. Îñê³ëüêè, ÿê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòèêà, áàãàòî ðîê³â ïðî-

äîâæóâàëîñÿ çíèæåííÿ âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí. Ìàëî

ì³ñöå åêîíîì³÷íî íå îá´ðóíòîâàíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ

ðåñóðñ³â, çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ ³ ò.ä.

Òîìó ïåðñïåêòèâíó àêòóàëüí³ñòü ìàº ðîçðîáêà òåîðåòè÷-

íèõ ïîëîæåíü ãîñïîäàðñüêîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, äëÿ

óìîâ ñòàíîâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè, îñê³ëüêè

âîíà áàãàòà íà ð³çí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, â òîìó ÷èñë³ êîðèñí³

êîïàëèíè. Ðîçðîáêó òàêèõ ïîëîæåíü çîêðåìà ç ãîñïîäàðñü-

êîãî íàäðîêîðèñòóâàííÿ íàëåæèòü, íà íàø ïîãëÿä, äî çàâ-

äàíü åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ð³çíîá³÷íèõ ïðîáëåì åêîíîì³êè òà ô³íàíñóâàííÿ íà-

äðîêîðèñòóâàííÿ â êðà¿í³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³äîìèõ íàóêîâ-

ö³â, çîêðåìà ².Ä. Àíäð³ºâñüêîãî, Î.Á. Áîáðîâà, Ñ.À. Âèæâè,

Î.Ë. Êàøåíêî, Ì.Ì. Êîðæíåâà, ª.Î. Êóë³øà, Ì.Ì. Êóðèëî,

Â.Ñ. Ì³ùåíêà, Ò.Ï. Ì³õíèöüêî¿, Â.À. Ìèõàéëîâà, Ï.Ì. Íåñòå-

ðîâà, Á.Ç. Ï³ð³àøâ³ë³, Î.Â. Ïëîòí³êîâà, Â.À. Ðÿáåíêî, Ã.². Ðóäü-

êî, Á. Ï. ×èðê³íà, Ï.Ì. ×åï³ëÿ, Â.Î. Øóìëÿíñüêîãî,

Ì.Ï. Ùåðáàêà, Ì.À. ßêèì÷óêà òà ³í.

Îäíàê ìè ââàæàºìî, ùî â ¿õí³õ äîñë³äæåííÿõ íå ïðèä³ëÿ-

ëîñÿ íàëåæíî¿ óâàãè âèñâ³òëåííþ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü

ãåîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî çàäî-

âîëåííþ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà â íàäðîðåñóðñàõ.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ çì³ñòó åêîíîì³÷-

íîãî ³ ô³íàíñîâîãî íàïðÿì³â äîñë³äæåíü åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿

çà ðåñóðñîïîòðåáîâîþ êîíöåïö³ºþ, ùî íàìè ðîçðîáëÿºòüñÿ.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ òàêî¿ ìåòè íåîáõ³äíî îá´ðóíòóâàòè ïåðåäó-

ìîâè çðîñòàííÿ ïîòðåá ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ äëÿ ïîøóêî-

âî–ãåîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø çà âñå â³äçíà÷èìî,

ùî, íà íàøó äóìêó, âèõîäÿ÷è ç íåîáõ³äíîñò³ ïåðåáóäîâè åêî-

íîì³êè êðà¿íè ¿¿ ïîòðåáè â ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííèõ ðåñóðñàõ

íà ñüîãîäí³ ìàþòü çíà÷íî çðîñòàòè, îñê³ëüêè òðåáà â³äíîâèòè

ðîáîòó ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Îòæå, âàæëèâå ÿê

çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèäîáóòêó, òàê ³ ïîñò³éíå ïîïîâíåííÿ çà-

ïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí (øëÿõîì â³äêðèòòÿ íîâèõ ðîäîâèù,

â³äòâîðåííÿ îñâîºíèõ, îñîáëèâî âèçíàíèõ âè÷åðïàíèìè).

²ç ðîçøèðåííÿì âèêîðèñòàííÿ íàäðîðåñóðñ³â â êîìïëåêñ³

ç ³íøèìè ïðèðîäíèìè ïðîäóêòàìè íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè

ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ åêîñò³éêîãî ðîçâèòêó ðåñóðñî-

êîðèñòóâàííÿ. Çàóâàæèìî, ùî ðîçâèíåí³ çàõ³äí³ êðà¿íè öþ

ìîäåëü ðåàë³çóþòü øëÿõîì ïåðåêëàäàííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðî-

áëåì íà íåîêîëîí³àëüí³ äåðæàâè, ñïîæèâàþ÷è ¿õí³ ïðèðîäí³

ðåñóðñè. Òîìó Óêðà¿í³, ùî ðîçâèâàºòüñÿ ó âëàñíîìó åêîíî-

ì³÷íîìó ïðîñòîð³, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè âëàñíó ìîäåëü åêî-

ñò³éêîãî ðîçâèòêó. Â îñíîâ³ ö³º¿ ìîäåë³ ïîâèííà ëåæàòè çà-

áåçïå÷åí³ñòü ïîòðåá âëàñíèìè ïðèðîäíî–ñèðîâèííèìè ðå-

ñóðñàìè ó âèðîáíèöòâ³ ñêëàäíî¿, ç áàãàòîöèêëîâîþ îáðîá-

êîþ ñèðîâèíè äëÿ âèãîòîâëåííÿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, êîíêó-

ðåíòíî¿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Äëÿ ñòâîðåííÿ òàêî¿ ïðî-

äóêö³¿ Óêðà¿íà ìàº äîñòàòí³é ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë.

Ï³äâèùåííÿ â³ääà÷³ ³íòåëåêòó ïðàö³âíèê³â ïåðø çà âñå

íåîáõ³äíî ñòèìóëþâàòè â³äïîâ³äíî äî ¿õí³õ ïîòðåá ó æèòòºâèõ

ðåñóðñàõ. Òîä³ íà âèñîêîìó íàóêîâî–òåõí³÷íîìó ð³âí³ áóäóòü

âèð³øóâàòèñÿ ïðîáëåìè çàäîâîëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòðåá ó

ð³çíîìàí³òíèõ ðåñóðñàõ, ï³äâèùåííÿ ¿õ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â. ó

òîìó ÷èñë³ â ãàëóç³ åíåðãåòèêè.

Íàïðèêëàä, çà åêîíîì³÷íèì íàïðÿìîì ïîòðåáè ó ðîçøè-

ðåíí³ ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ áóðîãî âóã³ëëÿ îá´ðóí-

òîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ïåðåáóäîâè åíåðãåòèêè êðà¿íè. Îñ-

ê³ëüêè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â³ò÷èçíÿíà åíåðãåòèêà

ñòàëà ïðåäìåòîì ðîçâ'ÿçàííÿ íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íèõ, àëå é

ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì êðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ ó çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷íèõ â³äíîñèíàõ.

Ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ áóâ ñòâîðåíèé â ìèíóëî-

ìó, òîìó éîãî ìàòåð³àëüíî–òåõíîëîã³÷íà áàçà çàëèøàºòüñÿ

ìîðàëüíî çàñòàð³ëîþ, ô³çè÷íî çíîøåíîþ. Â ò³ ÷àñè â³í ïðîåê-

òóâàâñÿ âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá â çàáåçïå÷åíí³ åíåðãåòè÷íèìè ðå-

ñóðñàìè êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, à òî é êðà¿í ÑÅÂ. Òî-

ìó ìàòåð³àëüíî–òåõíîëîã³÷íà áàçà êîìïëåêñó çà ïîòóæíîñòÿ-

ìè, òåðèòîð³àëüíèì ðîçì³ùåííÿì é ñïîæèâàíèìè åíåðãîíî-

ñ³ÿìè íå â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì â í³é ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Òåïåð ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè çàêîíî-

ì³ðíî ïîòðåáóº íîâîãî åòàïó òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåòâî-

ðåííÿ, îñê³ëüêè çì³íþºòüñÿ ðîëü ³ ì³ñöå éîãî ïîòåíö³àëó â íà-

ö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Çîêðåìà, ôîðìóþòüñÿ íîâ³ âèðîáíèöòâà

³ â³äïîâ³äíî íàäàþòüñÿ ñó÷àñí³ ïîòðåáîâ³ îö³íêè òðàäèö³éíèì

åíåðãîíîñ³ÿì. Öå ñòîñóºòüñÿ â³ò÷èçíÿíîãî êàì'ÿíîãî âóã³ëëÿ,

ãàçó, à òàêîæ ³íøèõ åíåðãîíîñ³¿â, àòîìíî¿ åíåðã³¿.

Åêîíîì³÷íî ðîçâèíåí³ êðà¿íè â îñíîâíîìó çä³éñíþþòü âè-

ñîêîïðîäóêòèâíó ðåñóðñîçáåð³ãàëüíó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-

í³ñòü. Â Óêðà¿í³ âñå ùå, íåçâàæàþ÷è íà ðåêîìåíäàö³¿ íàó-

êîâö³â, ïðîäîâæóº ôóíêö³îíóâàòè åêñòåíñèâíèé òèï ðîçâèò-

êó åêîíîì³êè. Ïðîäóêòè ïðèðîäè, â òîìó ÷èñë³ íàäðîðåñóðñè,

âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå ïîâñþäíî ðàö³îíàëüíî, äåãðàäóºòüñÿ

ñåðåäîâèùå ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ. Ó ðåñóðñíèõ ãàëóçÿõ,

çà ïîøèðåíèìè âèñíîâêàìè íàóêîâö³â, íàÿâíå íàóêî-

âî–òåõí³÷íå òà îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ âè-
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ðîáíèöòâ çà ¿õ ïîêàçíèêàìè â³äíîñíî àíàëîã³÷íèõ ïîêàçíè-

ê³â ñâ³òîâîãî ð³âíÿ.

Íàäðîðå÷îâèííèé ïîòåíö³àë êðà¿íè (ïîòåíö³àë ïðèðîäíî¿

ñèðîâèíè) ïîòðåáóº ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ äåð-

æàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè éîãî ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðè-

ñòàííÿ, åêîáåçïåêè òà ðàö³îíàëüíîãî â³äòâîðåííÿ. Òîä³ ðå-

ñóðñè áóäóòü á³ëüø åôåêòèâíî âèòðà÷àòèñÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ

åêîíîì³êè, ñëóãóâàòè ï³äâèùåííþ äîáðîáóòó íàðîäó, ïîë³ï-

øåííþ åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé êðà¿íè.

Çàóâàæèìî, ùî Â. Ùåðáàê, ïîñèëàþ÷èñü íà ñó÷àñíó ðå-

ñóðñíó êðèçó, ââàæàº, ùî âîíà º çàêîíîì³ðíèì ïðîöåñîì

ïîñòóïó ëþäñòâà. Öåé ïîñòóï – øëÿõ öèêë³â–ðîçãîðòîê, ÿêèé

ìàº ðÿä åòàï³â [5, ñ. 52]. Íà íàø ïîãëÿä, éîãî åòàïè ìîæíà

ïðåäñòàâèòè ÿê:

1) îñâîºííÿ (ñòâîðåííÿ) òà ïîäàëüøå ðîçøèðåííÿ ùå íå

çàõîïëåíî¿ âèäîáóòêîì, «íå³ñíóþ÷î¿» ðåñóðñíî¿ áàçè;

2) âè÷åðïàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè, óíàñë³äîê ÷îãî ïîã³ðøóþòü-

ñÿ óìîâè ³ñíóâàííÿ ó íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³;

3) ïîøóê ðåçåðâ³â â³äíîâëåííÿ ÷è çàì³íè ðåñóðñíî¿ áàçè;

4) çàì³íà ñòàðî¿ ðåñóðñíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ áàçè;

5) çì³íà åòàï³â ïîâòîðþºòüñÿ.

Ìè ââàæàºìî, ùî ïåðøèì åòàïîì ìàº áóòè ôîðìóâàííÿ

íîâèõ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá

ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Íà äðóãîìó åòàï³ ôîðìóºòüñÿ â³ä-

ïîâ³äíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá äëÿ ðîçâèòêó êîíêðåò-

íèõ âèä³â âèðîáíèöòâà. Ôîðìóâàííÿ ïîòðåá ó êîðèñíèõ êî-

ïàëèíàõ íàëåæàòü, íà íàøó äóìêó, äî åêîíîì³÷íîãî íàïðÿìó

é åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿.

Äëÿ çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá íàðîäó ôîðìóºòüñÿ

â³äïîâ³äíà ðåñóðñíà áàçà, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ ñòâîðåííÿ â³äïî-

â³äíèõ îá'ºêò³â åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá.

Ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ öèõ îá'ºêò³â íàÿâíà ðåñóðñíà áàçà

ìîæå âè÷åðïàòèñÿ. Òîä³ ä³éñíî íåîáõ³äíî øóêàòè ¿¿ çàì³í-

íèêè. Àëå ìîæóòü äèíàì³÷íî çì³íþâàòèñÿ ³ ïîòðåáè ó ïðî-

äóêòàõ âèðîáíèöòâà. Çàäîâîëåííÿ ¿õ âèìàãàº íîâî¿ ðåñóð-

ñíî¿ áàçè.

Ðîçâ³äàí³ çàïàñè êîðèñíèõ êîïàëèí Óêðà¿íè îð³ºíòîâíî

îö³íþþòüñÿ ñóìîþ â $7 òðëí. Îäíàê ïîòðåáè ó ïîøóêó ðîäî-

âèù êîðèñíèõ êîïàëèí çàëèøàòüñÿ, îñê³ëüêè ïîòðåáè êðà¿íè

â åíåðãîíîñ³ÿõ çàäîâîëüíÿþòüñÿ ëèøå íà 60–70%. À, çî-

êðåìà, ¿¿ ïîòðåáè ó ïðèðîäíîìó ãàç³ çàáåçïå÷óþòüñÿ íà 20%,

íàôòè – íà 8–10%. Íàâ³òü âóã³ëëÿ íå âèñòà÷àº íà 20–30%

[1, ñ. 34], õî÷à Óêðà¿íà áàãàòà íà çàïàñè êàì'ÿíîãî âóã³ëëÿ, â

òîìó ÷èñë³ áóðîãî. Ðàçîì ³ç ãîðþ÷èì ñëàíöåì çàïàñè áóðî-

ãî âóã³ëëÿ ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 6 ìëðä. ò. Òîìó ñë³ä øóêàòè

øëÿõè éîãî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Íàÿâí³ çàïàñè öèõ ðåñóðñ³â â³äêðèâàþòü øèðîê³ ïåðñïåê-

òèâè äëÿ ðîçáóäîâè íîâî¿ ãàëóç³ â åíåðãåòèö³ íà áàç³ áóðîãî

âóã³ëëÿ. Òèì á³ëüøå ùî êðà¿íà ìàº ³ çíà÷íèé âëàñíèé ðå-

ñóðñíèé ïîòåíö³àë äëÿ â³äòâîðåííÿ éîãî ïîêëàä³â.

Äëÿ ðîçâèòêó åíåðãåòèêè òà ðàçîì ç íåþ ³íøèõ ãàëóçåé

åêîíîì³êè íåîáõ³äíå ðîçøèðåííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ

äîñë³äæåíü òà ðîá³ò. Òîìó äëÿ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïî-

òðåá ðîçøèðåííÿ öèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò çàëèøàþòüñÿ ïåðñ-

ïåêòèâíèì íàïðÿìîì åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿.

Îñê³ëüêè ïðîäóêòè ãåîëîãîðîçâ³äêè âèðèñîâóþòüñÿ ÷åðåç

10–15 ðîê³â, à ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåáóº ùîð³÷íèõ âåëèêèõ

êîøò³â. Òàê³ êîøòè, áåçóìîâíî, íå çíàõîäÿòü ïðèâàòí³ ³íâå-

ñòîðè. Òîìó äæåðåëàìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ãåîëîã³÷íî¿

ðîçâ³äêè çàëèøàºòüñÿ äåðæàâíèé áþäæåò êðà¿íè.

Îäíàê â Óêðà¿í³ íå âèð³øåíà ïðîáëåìà ³ äåðæàâíîãî ô³-

íàíñóâàííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò â³äïîâ³äíî äî ïî-

òðåá ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, òîìó òåíäåíö³ºþ º çíèæåííÿ

îáñÿã³â â³äíîñíî ïîòðåá çàáåçïå÷åíîñò³ ñèðîâèíîþ ì³íåðà-

ëîïåðåðîáíèõ ãàëóçåé. Á³ëüøå òîãî, íà íîðìàòèâíîìó ð³âí³

ìàëî ì³ñöå ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá ãåîëî-

ã³÷íî¿ ãàëóç³. Ôàêòè÷íå íàäõîäæåííÿ êîøò³â çà ïåâíèõ ïðè-

÷èí (íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàäðîêîðèñòóâà÷³â, ¿õ óõèëåííÿ

â³ä ñïëàòè òîùî) óäâ³÷³ ìåíøå ïëàíîâîãî (íîðìàòèâíîãî).

Àëå ÿêùî á³ëüø óçàãàëüíåíî ï³ä³éòè äî ïðîáëåìè, òî ñë³ä

çàçíà÷èòè, ùî ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèê³â ïîòðåá ãåîëîã³÷íîãî

âèâ÷åííÿ íàäð òà ðîçâèòêó ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííî¿ áàçè,

çá³ëüøåííÿ ïðèðîäíî–ïðîìèñëîâèõ ðåñóðñ³â – ïðîáëåìè ñî-

ö³àëüíî¿ çíà÷èìîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. Âèõîäÿ÷è

ç äåðæàâíèõ ïîòðåá íåîáõ³äíå ïîñò³éíå ïðîâåäåííÿ çàãàëüíî-

ãî ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð, çä³éñíåííÿ îö³íîê ïåðñïåêòèâ-

íîãî ïîòåíö³àëó ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííî¿ áàçè Óêðà¿íè òîùî.

Ïîòðåáè åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ ì³íåðàëüíî–ðåñóðñíî¿

áàçè êðà¿íè îáóìîâëþþòü ïîòðåáè ó ÷èìàëèõ êîøòàõ. Äî

äæåðåë òàêèõ êîøò³â íàëåæàòü â³äðàõóâàííÿ ç ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â ã³ðíè÷î–âèäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî êîðèñòóþòüñÿ

íàäðàìè, ÿê³ ó ìèíóëîìó áóëè îñâîºí³ çà ðàõóíîê êîøò³â äåð-

æàâíîãî áþäæåòó, ó ôîðì³ çáîðó çà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³

ðîáîòè, âèêîíàí³ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïëàòåæ³

ÿêîãî ïîâí³ñòþ íàäõîäèòü äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Íåîáõ³äí³ñòü çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ñïðàâëÿííÿ çáîðó çà

ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè, âèêîíàí³ çà ðàõóíîê äåðæàâ-

íîãî áþäæåòó, âèçíà÷àºòüñÿ ïåðø çà âñå ïîòðåáàì çá³ëü-

øåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ãåîëîã³÷íî¿ ãàëóç³, ÿê³ ôîðìó-

þòüñÿ çà ðàõóíîê öüîãî çáîðó.

Ñïðàâëÿííÿ çáîðó çà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè, ïðèçíà-

÷åíî äëÿ àêóìóëþâàííÿ êîøò³â íà ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò ç åêî-

íîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ òà ðîçøèðåííÿ ì³íåðàëüíî–ñèðîâèí-

íî¿ áàçè êðà¿íè, òîìó éîãî ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê ôîðìó ðåà-

ë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó íå ò³ëüêè â³äøêîäóâàííÿ

ìèíóëèõ âèòðàò íà ïîøóêè ³ ðîçâ³äêó ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïà-

ëèí, âèêîíàíèõ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó, àëå ³ ñòâî-

ðåííÿ äæåðåëà êîøò³â äëÿ çàçíà÷åíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Òîìó âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ öüîãî çáîðó

ñë³ä âèçíàòè àêòóàëüíèì ç ïîçèö³¿ íåîáõ³äíîñò³ çá³ëüøåííÿ

íàäõîäæåíü äî áþäæåòó òà é îïòèì³çàö³¿ ô³ñêàëüíîãî íàâàí-

òàæåííÿ íà íàäðîêîðèñòóâà÷à, îñê³ëüêè â³í ñïëà÷óº é ³íø³

ïîäàòêè òà çáîðè.

×èííèé ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ çáîðó ïåðåäáà÷àº çàñòîñ-

óâàííÿ íîðìàòèâ³â â³äðàõóâàííÿ ïðàêòè÷íî ïðî êîæí³é êî-

ðèñí³é êîðàëèí³. Íà íàø ïîãëÿä, òàêèé ïîðÿäîê ñêëàäíèé äëÿ
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êîíòðîëþ ç áîêó ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, íå âðàõîâóº îñîáëèâî-

ñò³ íàäð, òåõíîëîã³é ðîçâ³äêè, âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí

(ãëèáèíà, ïîðîäè, çàñòîñîâóâàí³ òåõíîëîã³¿ ³ ò.ä.).

Òîìó ç ïîãëÿäó íà ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ïîøóêî-

âî–ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò çà ðàõóíîê

öüîãî çáîðó, à òàêîæ ç ³íøèõ äæåðåë, äîö³ëüíî îêðåñëèòè ô³-

íàíñîâèé íàïðÿì åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿. Öåé íàïðÿì ïîºäíóº

äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì:

– ô³íàíñóâàííÿ íàäðîðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîáíèöòâà;

– ôîðìóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ ðåñóðñ³â çà çîáîâ'ÿçàííÿìè

ïåðåä äåðæàâîþ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ íàäðîðîç-

â³äóâàëüíîãî âèðîáíèöòâà;

– çíèæåííÿ àáî îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò íà ïîøóêîâî–ðîçâ³äó-

âàëüí³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîáîòè, íà âèäîáóòîê, òðàíñïîðòóâàííÿ,

çáåð³ãàííÿ íàäðîðåñóðñ³â;

– ö³íîóòâîðåííÿ íà ïðîäóêòè ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ

äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò, âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí;

– âïëèâ ö³í íà ïðîäóêòè ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³-

äæåíü ³ ðîá³ò íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè íàäðî–ðîçâ³äóâàëü-

íèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çà íàïðÿìîì ô³íàíñóâàííÿ íàäðîðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîá-

íèöòâà äîñë³äæåííÿ îõîïëþº âñòàíîâëåííÿ äæåðåë ô³íàíñó-

âàííÿ, ìåõàí³çìó ¿õ íàïîâíåííÿ êîøòàìè, âèòðà÷àííÿ êîøò³â,

äåðæàâíèõ, ïðèâàòíèõ, ³íâåñòèö³éíèõ, ðîçðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ çà-

õîä³â çíèæåííÿ ô³íàíñîâèõ âèòðàò àáî ¿õ îïòèì³çàö³¿. Îñê³ëüêè

ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ äîñë³äæåííÿ é ðîáîòè ô³íàíñóþòüñÿ, ÿê

çãàäóâàëîñÿ, çà ðàõóíîê çáîðó íà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè,

âèêîíàí³ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó, ÿêèé ñïëà÷óþòü äî

áþäæåòó íàäðîêîðèñòóâà÷³ çà ô³ñêàëüíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè.

Ôîðìóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ ðåñóðñ³â çà çîáîâ'ÿçàííÿìè ïåðåä

äåðæàâîþ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ íàäðîðîçâ³äó-

âàëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÿê ïðîáëåìà ô³íàíñîâîãî íàïðÿìó,

îõîïëþº äîñë³äæåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ô³ñêàëüíèõ çî-

áîâ'ÿçàíü íàäðîêîðèñòóâà÷³â, íîðìàòèâ³â íàðàõóâàííÿ ô³ñ-

êàëüíèõ ïëàòåæ³â, ìåõàí³çìó ¿õ ñïðàâëÿííÿ, ô³ñêàëüíî–ðåãó-

ëþâàëüíèé êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ô³ñêàëüíèõ çîáîâ'ÿçàíü,

çà âèòðà÷àííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â íà ïîòðåáè ïîøóêó é ðîç-

â³äêè íàäð íà ïðåäìåò íàÿâíîñò³ êîðèñíèõ êîïàëèí.

Ïðîáëåìè çíèæåííÿ é îïòèì³çàö³¿ âèòðàò íà ãåîëîãîðîç-

â³äêó, âèäîáóòîê, òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ íàäðîðåñóð-

ñ³â îñîáëèâî àêòóàëüí³ äëÿ äîñë³äæåíü åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿,

îñê³ëüêè íà öèõ ïðîöåñàõ â óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ãåîëî-

ãîðîçâ³äóâàëüíèõ ³ âèäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà äîñÿãíó-

òè ïåâíî¿ åêîíîì³¿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, îòæå çá³ëüøåííÿ

ïðèáóòêó, â³äðàõóâàíü â³ä íüîãî äî áþäæåòó ³ ò.ä.

Äëÿ âèäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèêîíóþòü ùå é ðîáîòè ç

ïîøóêó êîðèñíèõ êîïàëèí, ÿêùî îïòèì³çóâàòè âèðîáíè÷³

çàòðàòè, òî òàêèì ÷èíîì çåêîíîìëåí³ êîøòè ìîæíà íàïðà-

âèòè íà ðîçøèðåííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³

ðîá³ò, ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî ï³äíÿòè ïðîïîçèö³¿ íà ïåâí³

êîðèñí³ êîïàëèíè.

Òàê³ ïðîïîçèö³¿ ìîæóòü áóòè êîðîòêî÷àñíèìè, òðèâàëèìè

àáî äîâãîñòðîêîâèì, ãíó÷êèìè â³äíîñíî ö³í àáî íå ãíó÷êèìè.

Çà óìîâ ðèíêó âèðîáíèêà ö³íè íà êîðèñí³ êîïàëèíè ìåíø

çì³íí³, í³æ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó. Â óìîâàõ âèùå

ïåâíîãî ì³í³ìàëüíîãî ïîðîãó ö³íè ïðîïîçèö³ÿ íà êîíêðåòí³

êîðèñí³ êîïàëèíè ð³çêî çá³ëüøóºòüñÿ ðàçîì ç³ çðîñòàííÿì

ö³í. Òîä³ âàæëèâî ñêîðèñòàòèñÿ ìåõàí³çìîì çàêîíó ïîïèòó ³

ïðîïîçèö³¿ òà ðîçøèðþâàòè åêîíîì³÷íå â³äòâîðåííÿ òàêèõ

êîðèñíèõ êîïàëèí.

ßêùî ïðîïîçèö³ÿ äîñÿãàº ìåæ³ ïîòóæíîñòåé äîáóâíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ àáî ðåñóðñíî¿ ºìíîñò³ â³äîìèõ ðîäîâèù (âèì³ðþ-

þòüñÿ, íàïðèêëàä, ïîêàçíèêàìè òîíí íà ð³ê), òîä³ ïðîïîçèö³ÿ

ñòàº íå ãíó÷êîþ äî ö³íè çàâäÿêè çá³ëüøåííþ âèòðàò íà çà-

ëèøîê ïðîäóêö³¿ [3, ñ. 14]. Çíèæåííÿ òàêèõ âèòðàò ìîæíà äî-

ñÿãíóòè çà ðàõóíîê òåõíîëîã³é ¿õ çìåíøåííÿ, ðåñóðñîçáåðå-

æåííÿ, îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â. 

Ó ðàç³ â³äêðèòòÿ ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí, ÿê³ íàëåæàòü äî

åêîíîì³÷íî âèã³äíèõ äëÿ åêñïëóàòàö³¿, ìàº áóòè äîñÿãíóòà ïðè-

áóòêîâà ãíó÷ê³ñòü ïîïèòó, ÿêà õàðàêòåðèçóº çì³íè ïîïèòó íà

êîðèñí³ êîïàëèíè ç³ çì³íîþ ïðèáóòê³â â³ä ¿õ ðåàë³çàö³¿, òîáòî

Êï = ΔÏêê / ΔÏð,

äå Êï – ïðèáóòêîâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ êîðèñíèõ êîïàëèí;

ΔÏêê – çì³íà ïîïèòó íà êîðèñí³ êîïàëèíè, %;

ΔÏð – çì³íà ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ êîðèñíèõ êîïàëèí, %.

Ïîïèò, ó ñâîþ ÷åðãó, çàëåæèòü â³ä ö³í íà êîðèñí³ êîïàëèíè.

Îäíàê çàëåæí³ñòü ì³æ íèìè îáåðíåíà, òîáòî ç³ çìåíøåííÿì ö³-

íè ïîïèò ìàº çðîñòàòè ³ íàâïàêè. Àëå â³ä ö³íè é îáñÿã³â ðåàë³-

çàö³¿ âèäîáóòèõ êîðèñíèõ êîïàëèí çàëåæàòü ïðèáóòêè ñóá'ºêòà

ãîñïîäàðþâàííÿ, ðîçì³ð éîãî ô³ñêàëüíèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Çà óìîâ ðèíêó ïîêóïöÿ ìàº áóòè äîñÿãíóòà é ö³íîâà ãíó÷-

ê³ñòü ïîïèòó, ÿêà âèðàæàºòüñÿ çì³íîþ ê³ëüêîñò³ çàïèòóâàíèõ

êîðèñíèõ êîïàëèí âíàñë³äîê çì³íè ö³íè íà íèõ.

Äîñë³äæåííÿ ñòàíó ö³íîóòâîðåííÿ íà ïðîäóêòè âèäîáóòêó òà

âïëèâó ¿õ ö³í íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè íàäðîðîçâ³äóâàëüíèõ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íà ¿õ ô³ñêàëüí³ çîáîâ'ÿçàííÿ, îñî-

áëèâî àêòóàëüí³ äëÿ êðà¿íè â óìîâàõ êðèçîâèõ ÿâèù, âèêëèêà-

íèõ êðèçîâèìè ïðîöåñàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè

ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³, îñê³ëüêè çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ö³í ìî-

æëèâå çðîñòàííÿ çáóòó ïðîäóêö³¿, ñòâîðåííÿ ðèíêó ïîêóïöÿ.

Â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó ïðîïîçèö³ÿ íà êîðèñí³ êîïà-

ëèíè º ãíó÷êîþ ïî â³äíîøåííþ äî ö³íè äëÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ö³º¿

ïðîäóêö³¿. Ïðîïîçèö³ÿ ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà çà ðàõóíîê çíè-

æåííÿ ö³íè, íàäàííÿ ñèñòåìè çíèæîê, ïîäàòêîâèõ êðåäèò³â.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âàðò³ñòþ âèðîáíèö-

òâà ïî âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí òà êóìóëÿòèâíîþ ïðîïî-

çèö³ºþ íà íèõ çàñòîñîâóþòü ôóíêö³þ ïðîïîçèö³ÿ–âàðò³ñòü

[3, ñ. 14]. Âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ ïîêàçíèêîì

ãðîøîâî¿ îö³íêè âèòðàò íà îáñÿã êîðèñíî¿ êîïàëèíè, íàïðè-

êëàä, ãðí./ò, à êóìóëÿòèâíà ïðîïîçèö³ÿ – îáñÿãó êîðèñíî¿

êîïàëèíè íà äîñë³äæóâàíèé ïðîì³æîê ÷àñó, íàïðèêëàä òîíí

íà ð³ê. Àíàë³çîâàí³ ïîêàçíèêè ìîæóòü âèçíà÷àòèñÿ é íà äâ³,

òðè êîðèñí³ êîïàëèíè àáî é íà ¿õ ãðóïó.

Òîìó ôóíêö³ÿ ïðîïîçèö³ÿ–âàðò³ñòü (Ôïâ) âèçíà÷àºòüñÿ

çàëåæí³ñòþ, ùî âèðàæàº ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âàðò³ñòþ âè-

ðîáíèöòâà ïî âèäîáóòêó (íàïðèêëàä, ãðí./ò) ³ êóìóëÿòèâíîþ
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ïðîïîçèö³ºþ íà êîðèñí³ êîïàëèíè (íàïðèêëàä, ò/ð³ê). Öÿ

çàëåæí³ñòü ìàº âèãëÿä:

Ôïâ = f (Ââ, Ïêê),

äå Ââ – âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà ïî âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí;

Ïêê – êóìóëÿòèâíà ïðîïîçèö³ÿ íà êîðèñí³ êîïàëèíè.

Àíàëîã³÷íî ïðîïîçèö³ÿ ìîæå ñêëàäóâàòèñÿ é íà ãåîëî-

ãî–³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè.

ßê â³äîìî, ö³íè âñòàíîâëþþòüñÿ ³íòåãðîâàíî ñóá'ºêòàìè

ãîñïîäàðþâàííÿ íà ð³âí³, ÿêèé çàáåçïå÷óº ¿ì ñòàëèé ïðèáóòîê,

ùî âèçíà÷àºòüñÿ çà óìîâè íàéâèùèõ âèðîáíè÷èõ çàòðàò.

Çìåíøåííÿ âèòðàò êîíêðåòíèì ï³äïðèºìñòâîì äîçâîëÿº éî-

ìó çíèæóâàòè ö³íè, à îòæå îòðèìóâàòè á³ëüø³ ïðèáóòêè.

Çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí

âïëèâàº íà ïðèáóòêîâ³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ é íà îá-

ñÿãè ¿õ ïðîïîçèö³é ³ ïåâíèì ÷èíîì íà ô³ñêàëüí³ çîáîâ'ÿçàí-

íÿ ï³äïðèºìñòâ ãåîëîã³÷íî¿ ãàëóç³.

Çà ïîêàçíèêîì ñîá³âàðòîñò³ îö³íþþòü ñòóï³íü âàðòîñò³ âè-

ðîáíèöòâ ïî âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí.

Äî íèçüêî–âàðò³ñíèõ âèðîáíèê³â íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâà,

ùî åêñïëóàòóþòü ðîäîâèùà ç âèñîêèì âì³ñòîì êîðèñíîãî

êîìïîíåíòó àáî çä³éñíþþòü ðîçðîáêó â³äêðèòèì ñïîñîáîì.

Äî âèñîêîâàðò³ñíèõ âèðîáíèê³â íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâà, ùî

ïðàöþþòü íà ðîäîâèùàõ ç íèçüêèì âì³ñòîì êîìïîíåíò³â,

çä³éñíþþòü ï³äçåìíèé âèäîáóòîê òîáòî çàêðèòèì ñïîñîáîì,

íå çàñòîñîâóþòü åêîíîìí³ òåõíîëîã³¿.

Âèñíîâêè

Îòæå, äëÿ ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîáëåìà ïîøóêó ðî-

äîâèù ç âèñîêîÿê³ñíèìè êîðèñíèìè êîïàëèíàìè ³ ïîò³ì

åêîíîìíîãî ¿õ âèäîáóòêó çóìîâëåíà îá'ºêòèâíèìè åêîíîì³÷-

íèìè ïîòðåáàìè, çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ íà ïåðñïåêòèâó ³

ïîòðåáóº â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Òîìó äî çàâäàíü åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿ íàëåæèòü ³ ðîçðîáêà

òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ñàìîô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íà-

äðîðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ðîçðîáêè ïðàêòè÷íèõ

ðåêîìåíäàö³é äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó ñàìîô³íàíñóâàííÿ

çà îáñÿãàìè, ùî äîçâîëÿþòü âèêîíóâàòè ãåîëîãîðîçâ³äó-

âàëüí³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîáîòè äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóá'ºê-

ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äîáóâíèõ ãàëóçåé ó ì³íåðàëüíî–ñèðî-

âèííèõ ðåñóðñàõ ³ ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ïåðåâàæíî ðèíêó ïî-

êóïöÿ êîðèñíèõ êîïàëèí.

Äî çíà÷èìèõ ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿ íàëåæàòü ïðî-

âåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ äîñë³äæåíü äëÿ âñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿

âàðòîñò³ çàïàñ³â ï³ä ÷àñ ãåîëîãî–åêîíîì³÷íèõ îö³íîê ðîäî-

âèù êîðèñíèõ êîïàëèí, îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåá â íèõ äëÿ ïëà-

íóâàííÿ îáñÿã³â, ñòðóêòóðè, ÷àñó, ì³ñöÿ ïðîâåäåííÿ ïîäàëü-

øèõ ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò òà ñòâîðåííÿ ¿õ ñó÷à-

ñíî¿ ìàòåð³àëüíî–òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, à òàêîæ îá´ðóíòóâàííÿ

ïîòðåá ó ãåîëîãàõ òà ³íøèõ ïðàö³âíèêàõ ãåîëîã³÷íèõ òà çàëó-

÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ, â îïëàò³ ¿õ ïðàö³.
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Ðîçãëÿíóòî íàÿâí³ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì». Ïðîàíàë³-
çîâàíî ïîãëÿäè ñó÷àñíèõ àâòîð³â ùîäî ì³ñöÿ òà ðîë³ êà-
òåãîð³¿ «ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì» ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ô³-
íàíñîâî¿ ïîë³òèêè. Ïîäàíî âëàñíó äåô³í³ö³þ ïîíÿòòÿ ô³-
íàíñîâîãî ìåõàí³çìó.

Ðàññìîòðåíû ñóùåñòâóþùèå â ñîâðåìåííîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ôèíàíñî-
âûé ìåõàíèçì». Ïðîàíàëèçèðîâàíû âçãëÿäû ñîâðåìåí-
íûõ àâòîðîâ íà ìåñòî è ðîëü êàòåãîðèè «ôèíàíñîâûé

ìåõàíèçì» â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ôèíàíñîâîé ïîëèòè-
êè. Ïðåäñòàâëåíà ñîáñòâåííàÿ äåôèíèöèÿ ïîíÿòèÿ «ôè-
íàíñîâûé ìåõàíèçì».

Present definitions of financial mechanism in modern
economic literature are reviewed. Ideas of modern authors
about a place and a role of financial mechanism's category
in providing of financial policy are analyzed. The own con-
cept of financial mechanism's definition is given.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ

ðîçâèòêó ïåðåäîâèõ êðà¿í ñâ³òó º òåõíîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíà

².Â. ÁÀÐÀÍÎÂ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ùå ðàç ïðî ñóòí³ñòü
ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó
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åêîíîì³êà, äå ïðîâ³äíó ðîëü â³ä³ãðàº ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Ñàìå ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñòàº îñíîâîþ ï³äâèùåííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ðîçâèòêó, ùî â ê³íöåâî-

ìó ðåçóëüòàò³ çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê.

Ó ñâîþ ÷åðãó, çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íå ìîæå

â³äáóâàòèñÿ áåç âïëèâó ðåãóëÿòîðà (äåðæàâè) íà ïðîöåñ

ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Òàêèé âïëèâ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç

êîìïëåêñíèé ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì. Äåòàëüíî ðîçãëÿ-

íóâøè ñàìå ô³íàíñîâó ÷àñòèíó òàêîãî ìåõàí³çìó, âàðòî

ïðèä³ëèòè îñîáëèâó óâàãó òàê³é ¿¿ ñêëàäîâ³é, ÿê ô³íàíñîâèé

ìåõàí³çì. Àäæå ñàìå ÷åðåç çàñîáè ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó

äåðæàâà ðåàë³çóº ñâîþ ô³íàíñîâó ïîë³òèêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç

ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè, â ÿê³é çàïî÷àòêîâàíî

ðîçâ'ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âêà-

çóº íà òå, ùî çíà÷íó óâàãó ñòàíîâëåííþ ô³íàíñîâîãî ìåõà-

í³çìó â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðèä³ëÿþòü òàê³ â÷åí³:

².Ò. Áàëàáàíîâ, ².À. Áëàíê, Î.Ä. Âàñèëèê, Î.Ì. Êîâàëþê,

Ë.Ø. Ëîçîâñêèé, Ñ.Â. Ëüîâî÷ê³í, Â.Ì. Îïàð³í, Á.À. Ðàéçáåðã,

Ð.Ñ. Ñàéôóë³í, Â.Ê. Ñåí÷àãîâ, Å.Á. Ñòàðîäóáöåâà, Â.Ì. Ñóòîð-

ì³íà, À.Ä. Øåðåìåò, Â.Ì. Ôåäîñîâ òà ³í.

Äîñë³äæåííÿ öèõ àâòîð³â ñòîñóþòüñÿ ïåðåäóñ³ì àíàë³çó

øèðîêîãî ñïåêòðó âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ìåõà-

í³çì», ðîçãëÿäó ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ÿê

³íñòðóìåíòà ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ì³ñöÿ ³

ðîë³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó â çàãàëüíîãîñïîäàðñüêîìó ìå-

õàí³çì³ ñó÷àñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ êëþ÷îâî¿ îñîáëèâîñò³ ïî-

íÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì», ÿê ³íñòðóìåíòó ðåàë³çàö³¿ ô³-

íàíñîâî¿ ïîë³òèêè. Çàäëÿ äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè áóëè

ïîñòàâëåí³ òàê³ çàâäàííÿ:

– ðîçãëÿíóòè íàÿâí³ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äå-

ô³í³ö³¿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì», ÿê íà ìàêðî–, òàê ³ íà

ì³êðîð³âíÿõ;

– ïðîàíàë³çóâàòè ïîãëÿäè ñó÷àñíèõ àâòîð³â ùîäî ì³ñöÿ òà

ðîë³ êàòåãîð³¿ ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ô³-

íàíñîâî¿ ïîë³òèêè;

– íà áàç³ îïðàöüîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ âèÿâèòè íàéá³ëüø âäà-

ëó òà ïîâíó äåô³í³ö³þ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ÿê

ñêëàäîâà ÷àñòèíà ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ïðèñóòí³é ÿê íà

ìàêðîåêîíîì³÷íîìó, òàê ³ ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ. Íà êîæ-

íîìó ç öèõ ð³âí³â ä³º ñâîÿ ìíîæèíà ³íñòðóìåíò³â, âàæåë³â,

ôîðì òà ìåòîä³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ³ ðåàë³çóºòüñÿ ô³íàíñîâà

ïîë³òèêà òà çàãàëüíå óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè.

Íèí³ â øèðîêîìó êîë³ íàóêîâèõ âèäàíü òðèâàº äèñêóñ³ÿ ùî-

äî âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Îñ-

íîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â, îïòèì³çàö³¿ ìåòîä³â òà ôîðì ¿õ îðãàí³çàö³¿, à

òàêîæ ìîá³ë³çàö³¿ íîâèõ äæåðåë òàêèõ ðåñóðñ³â. Òàê, çà îñòàí-

í³ äâàäöÿòü ðîê³â â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ñôîðìóâàëàñÿ âå-

ëèêà ê³ëüê³ñòü òðàêòóâàíü (ïîãëÿä³â) ùîäî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó

òà ïîíÿòòÿ òàêî¿ âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ÿê

ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì. Çàãàëîì àâòîðîì áóëî îïðàöüîâàíî

áëèçüêî 60 ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðó-

á³æíèõ, ³ç âèçíà÷åííÿìè ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó».

Îñê³ëüêè, íà äóìêó àâòîðà, ÷àñòèíà ç íèõ º ïðîäóáëüîâàíèìè

àáî íåçíà÷íîþ ì³ðîþ ìîäèô³êîâàíèìè, «îðèã³íàëüíèìè»,

ñë³ä ââàæàòè 29 ç íèõ: – 23 äëÿ äåô³í³ö³¿ ïîíÿòòÿ íà ìàêðî-

ð³âí³ (òàáë. 1) òà 6 – äëÿ ì³êðîð³âíÿ (òàáë. 2).

Ïðîàíàë³çóâàâøè äàíí³ òàáë. 1, áà÷èìî, ùî â óçàãàëüíå-

íîìó âèãëÿä³ äåô³í³ö³þ ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó íà

ìàêðîð³âí³ âèçíà÷åíî ÿê êîìïëåêñíó ñõåìó ïðàêòè÷íîãî çà-

ñòîñóâàííÿ â ãîñïîäàðñüêîìó ìåõàí³çì³ äåðæàâè ô³íàíñî-

âèõ âàæåë³â, ä³ÿ ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà óïðàâë³ííÿ, ðåãóëþâàí-

íÿ òà îïòèì³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â. Çàë-

åæíî â³ä ñòóïåíþ äåòàë³çàö³¿ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ àâòîðè

çäåá³ëüøîãî ðîçãëÿäàþòü êàòåãîð³þ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â ÿê

ñóêóïí³ñòü òàêèõ ñêëàäîâèõ, ÿê ô³íàíñîâ³ ôîðìè, ìåòîäè òà

³íñòðóìåíòè, à òàêîæ â³äïîâ³äíîãî ïðàâîâîãî, íîðìàòèâíîãî

òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Òîáòî êîìïëåêñíî òàêèé

ìåõàí³çì õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ïåâíà ñèñòåìà ðîçðîáëåíèõ

òà çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ôîðì, ìå-

òîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ç³ ñòâîðåííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà îïòèì³-

çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè çà äëÿ ñòàëîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî çì³ñò êàòåãîð³¿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³ç-

ìó âäàëî ðîçêðèâàþòü ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Ñ.². Þð³é òà À.Ì. Ïîä-

äºðüîã³í, âèîêðåìëþþ÷è òàê³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ö³º¿

êàòåãîð³¿, ÿê: ô³íàíñîâ³ ìåòîäè (ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ, îïå-

ðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, áþäæåòóâàííÿ, îïîäàòêóâàííÿ, ñàìîô³-

íàíñóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ, ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëü); ô³-

íàíñîâ³ âàæåë³ (ïîäàòêè, çáîðè, ìèòî, àêöèç, â³äñîòêîâ³

ñòàâêè íà ïîçè÷êîâèé êàï³òàë, ô³íàíñîâ³ êîâåíàíòè); ô³íàí-

ñîâ³ ³íñòðóìåíòè (ñòðàõóâàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ); ïðàâîâå, íîð-

ìàòèâíå òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. Íà íàøó äóìêó, îä-

íèì ³ç ðîçïîâñþäæåíèõ íåäîë³ê³â ïðè âèçíà÷åíí³ çì³ñòó ïî-

íÿòòÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó º â³äñóòí³ñòü çàçíà÷åííÿ óìîâ,

ùî çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìîãî ìåõàí³çìó, òîáòî

âèùåçãàäàíèõ òèï³â çàáåçïå÷åííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Óçàãàëüíèâøè ìíîæèíó âèùåçàçíà÷åíèõ ïîãëÿä³â ñó÷à-

ñíèõ àâòîð³â íà âèçíà÷åííÿ çì³ñòó êàòåãîð³¿ ô³íàíñîâîãî

ìåõàí³çìó, ïîäàìî âëàñíå âèçíà÷åííÿ îñòàííüî¿. Îòæå, ô³-

íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå êîìïëåêñíà ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ

âàæåë³â (ôîðì, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â), à òàêîæ â³äïîâ³äíèõ

äæåðåë çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ (ïðàâîâå, íîðìà-

òèâíå òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ), ÿêà çä³éñíþº çàãàëü-

íèé ðîçïîä³ë, ïåðåðîçïîä³ë òà îïòèì³çàö³þ ÂÂÏ ïðîäóêîâà-

íîãî íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ çã³äíî îñíîâíèõ êðèòåð³¿â

ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ðîçãëÿíóâøè ïîãëÿäè àâòîð³â íà âèçíà÷åí-

íÿ çì³ñòó êàòåãîð³¿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó íà ì³êðîð³âí³, ìè

íå ïîì³òèëè ñóòòºâî¿ ð³çíèö³ ó âèçíà÷åíí³ ñêëàäîâèõ ÷è

ñòðóêòóðè ìåõàí³çìó, à ëèøå çì³íó ð³âíÿ éîãî çàñòîñóâàííÿ,

à â³äïîâ³äíî ³ ÷àñòî êîðåêö³¿ ö³ëåé éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Òàê,

çäåá³ëüøîãî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó çâîäèòüñÿ
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¹ ï/ï Âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó Àâòîð òà äæåðåëî ë³òåðàòóðè

1
Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñèñòåìà ä³¿ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â, ùî âèÿâëÿºòüñÿ â îðãàí³çàö³¿, ïëàíó-

âàíí³ ³ ñòèìóëþâàíí³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

Ìîñêàëåíêî Â.Ï., Øèïóíîâà Î.Â. [1,

ñ. 11]

2
Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñóêóïí³ñòü ôîðì ³ ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â òà âàæåë³â ô³íàíñîâîãî âïëèâó

íà òåìïè é ïðîïîðö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
Ñåí÷àãîâ Â.Ê. [2]

3
Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñóêóïí³ñòü ôîðì, ìåòîä³â ³ âàæåë³â ô³íàíñîâîãî âïëèâó íà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà
Îïàð³í Â.Ì. [3], Ðîìàíåíêî Î.Ð. [4]

4
Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâè-

òîê ³ ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ ³íäèêàòîð³â òà ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ äàþòü çìîãó îö³íèòè öåé âïëèâ

Àëåêñàíäðîâà Ì.Ì., Ìàñëîâà Ñ.Î.

[22]

5
Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí,

³íñòðóìåíò³â òà âàæåë³â âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà
Âåíãåð Â.Â. [23]

6

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ï'ÿòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åëåìåíò³â, ÿê³ ñïðèÿþòü îðãàí³çàö³¿, ïëàíóâàííþ

òà ñòèìóëþâàííþ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (ô³íàíñîâ³ ìåòîäè, ô³íàíñîâ³ âàæåë³, ïðàâîâå,

íîðìàòèâíå òà ³íôîðìàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ) àáî ñóêóïí³ñòü ôîðì òà ìåòîä³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çà-

áåçïå÷óºòüñÿ çä³éñíåííÿ øèðîêî¿ ñèñòåìè ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí, óòâîðåííÿ äîõîä³â òà íàêîïè÷åíü,

ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ öåíòðàë³çîâàíèõ òà äåöåíòðàë³çîâàíèõ ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â

Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ýíöè-

êëîïåäèÿ [24]

7

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ó íàðîäíîìó ãîñ-

ïîäàðñòâ³, ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ öåíòðàë³çîâàíèõ òà äåöåíòðàë³çîâàíèõ ôîíä³â

ãðîøîâèõ êîøò³â, ìåòîäè ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, ôîðìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè òà ô³íàíñîâîþ

ñèñòåìîþ, ô³íàíñîâå çàêîíîäàâñòâî

Äðîáîç³íà Ë.À. [25]

8

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñèñòåìíà ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåãóëÿòîð³â òà ³íñòðóìåíò³â ðîçïîä³ëó

é ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ òà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà

Âàñå÷êî Ë.². [26]

9

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éíèõ òà ïðàâîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ñòâî-

ðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá äåðæàâ-

íèõ ñòðóêòóð, ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ íàñåëåííÿ, â ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó âàëîâîãî

âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó

Áàçèëåâè÷ Â.Ä., Áàëàñòðèê Ë.Î. [13]

10 Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñóêóïí³ñòü âèä³â, ôîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí Îñ³ï÷óê Ë.Ë. [11]

11

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñóêóïí³ñòü ñïîñîá³â îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, ùî âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðî-

çâèòêó

Ïîïêîâ Â.Ï., Ñåìåíîâ Â.Ï. [10]

12

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñóêóïí³ñòü ôîðì, ìåòîä³â ³ âàæåë³â ïëàíîâîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè

â³äíîñèíàìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç ïëàíóâàííÿì ô³íàíñ³â, óòâîðåííÿì, ðîçïîä³ëîì ³ âèêîðèñòàííÿì ãðî-

øîâèõ äîõîä³â, íàãðîìàäæåííÿì ôîíä³â, ³ç ñèñòåìîþ ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â

Í³êîëüñüêèé Ï.Ñ. [8]

13

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â òà ôîðì, ³íñòðóìåíò³â ³ âàæåë³â âïëèâó íà åêîíîì³÷-

íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ðîçïîä³ëü÷èõ ³ ïåðåðîçïîä³ëü÷èõ ô³-

íàíñîâèõ â³äíîñèí 

Çàÿö Í.Å., Ëèñåíêî Ì.Ê., Áîíäàð

Ò.Å. [9]

14
Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñóêóïí³ñòü êîíêðåòíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ ðîçïîä³ëü÷èõ ³ ïå-

ðåðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí, óòâîðåííÿ äîõîä³â, ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â
Êèðèëåíêî Î.Ï. [12]

15
Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ âàæåë³â âïëèâó íà îðãàí³çàö³þ, ïëàíóâàííÿ ³ ñòè-

ìóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
Âîëêîâ Î.Ì. [15]

16
Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñêëàäîâà ÷àñòèíà ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ

ñòèìóë³â, âàæåë³â, ³íñòðóìåíò³â, ôîðì ³ ñïîñîá³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ â³äíîñèí 

Ðàéçáåðã Á.À., Ëîçîâñüêèé Ë.Ø.,

Ñòàðîäóáöåâà Å.Á. [16], Áîðèñîâ À.Á

[15]

17
Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè â³äíîñèíàìè ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ô³-

íàíñîâ³ âàæåë³ çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â
Øåðåìåò À.Ä. [17]

18

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñóêóïí³ñòü ôîðì ³ ìåòîä³â ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ð³çíèõ ïîòðåá äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ³ íà-

ñåëåííÿ

Âàñèëèê Î.Ä., Ïàâëþê Ê.Â. [7]

19

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éíèõ òà ïðàâîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðà-

âë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ äåðæàâè, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó é âèêî-

ðèñòàííÿ ö³ëüîâèõ öåíòðàë³çîâàíèõ ³ äåöåíòðàë³çîâàíèõ ôîíä³â ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàäîâîëåí-

íÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà

Ôåäîñîâ Â.Ì., Îãîðîäíèê Ñ.ß, Ñó-

òîðì³íà Â.Í. [18]

20

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, ïðèçíà÷åíà äëÿ îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿

ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ³ ôîíä³â ãðîøîâèõ çàñîá³â ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ¿õíüîãî âïëèâó íà ê³íöåâ³ ðå-

çóëüòàòè âèðîáíèöòâà

Ïîääºðüîã³í À.Ì., Áóðÿê Ë.Ä., Íàì

Ã.Ã. [20]

21
Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñèñòåìà ä³¿ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â, ÿêà âèðàæàºòüñÿ â îðãàí³çàö³¿, ïëàíó-

âàíí³ é ñòèìóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
Áàëàáàíîâ À.². [6]

22

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ ôîðì, ìåòîä³â, âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ âèêî-

ðèñòîâóþòü ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ³ ï³äïðèºìñòâà çà ¿õ â³äïîâ³äíîãî íîðìàòèâíîãî, ïðà-

âîâîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ çà â³äïîâ³äíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè íà ì³êðî òà

ìàêðîð³âí³

Êîâàëþê Î.Ì. [5]

23

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì – öå ñóêóïí³ñòü êîíêðåòíèõ ô³íàíñîâèõ ôîðì, ìåòîä³â òà âàæåë³â, çà äîïîìî-

ãîþ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðîöåñ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, òîáòî çä³éñíþþòüñÿ ðîçïîä³ëü÷³ òà ïåðå-

ðîçïîä³ëü÷³ â³äíîñèíè, óòâîðþþòüñÿ äîõîäè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ôîíäè ãðîøîâèõ êîøò³â

Þð³é Ñ.². [21]
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äî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ìàêñèì³çà-

ö³¿ ïðèáóòêó îñòàíí³õ. Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ôóíêö³îíóâàí-

íÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ, äåÿê³ àâòîðè, ïðèä³ëÿþòü îñîáëèâó

óâàãó òàêîìó ô³íàíñîâîìó ìåòîäó, ó ñêëàä³ ô³íàíñîâîãî ìå-

õàí³çìó, ÿê ïëàíóâàííÿ òà â³äçíà÷àþòü éîãî ñóòòºâó ðîëü. ²í-

øà ãðóïà àâòîð³â êîíöåíòðóº óâàãó íà òàêîìó àêòóàëüíîìó â

íàø³ äí³ ô³íàíñîâîìó ìåòîä³, ÿê ô³íàíñîâèé êîíòðîëü. Ñë³ä

çàçíà÷èòè, ùî íà íàøó äóìêó, íå âàðòî êîíöåíòðóâàòèñÿ íà

ïåâíîìó ô³íàíñîâîìó âàæåë³, îñê³ëüêè åôåêòèâí³ñòü ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó íà ï³äïðèºìñòâ³ áóäå

çàëåæàòè íå ñò³ëüêè â³ä àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà ïåâíîìó ìå-

òîä³, ñê³ëüêè â³ä êîðåêòíî¿ òà çëàãîäæåíî¿ âçàºìîä³¿ óñ³õ

ñêëàäîâèõ òàêîãî ìåõàí³çìó.

Âèñíîâêè

Âðàõîâóþ÷è êðèçîâ³ ÿâèùà, ÿê â ñó÷àñí³é íàö³îíàëüí³é,

òàê ³ â ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³, âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ïåðåòâî-

ðåííÿ ñïðè÷èíåí³ òàêèìè ÿâèùàìè ïîòðåáóþòü â³äïîâ³äíî

³ êîðåêö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, à çíà÷èòü ³ ìîäèô³-

êàö³¿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, ÿê ³íñòðóìåíòó ðåàë³çàö³¿ òà-

êî¿ ïîë³òèêè. Â ñâîþ ÷åðãó, öå ïîòðåáóº á³ëüø äåòàëüíîãî

òà ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³¿ ô³íàíñîâîãî ìåõà-

í³çìó, ùî íåìîæëèâî àäåêâàòíî ðåàë³çóâàòè áåç â³äïîâ³ä-

íîãî òåðì³íîëîã³÷íîãî àïàðàòó òà ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ äå-

ô³í³ö³¿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó.

Ðîçãëÿíóâøè òà ïðîàíàë³çóâàâøè ïîãëÿäè ñó÷àñíèõ àâ-

òîð³â íà äåô³í³ö³þ êàòåãîð³¿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, âàðòî

â³äçíà÷èòè, ùî ñóòòºâèõ â³äì³ííîñòåé â íèõ íåìàº. Ïåâíà

ð³çíèöÿ ïðîñòåæóºòüñÿ â ê³ëüêîñò³ òà õàðàêòåð³ ñêëàäîâèõ

åëåìåíò³â òàêîãî ìåõàí³çìó, à òàêîæ â íàÿâíîñò³ ÷è ïîâíî-

ò³ â³äïîâ³äíîãî çàáåçïå÷åííÿ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàí-

ñîâîãî ìåõàí³çìó.

Óçàãàëüíèâøè íàâåäåí³ â ìàòåð³àë³ âèçíà÷åííÿ òà ïîãëÿ-

äè àâòîð³â ùîäî çì³ñòó ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì, àâòî-

ðîì áóëî çàïðîïîíîâàíî âëàñíå âèçíà÷åííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿,

ÿêå áàçóºòüñÿ íà êîìïëåêñíîìó ï³äõîä³ òà âñåá³÷íîìó àíàë³-

ç³ ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè.
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ãóëþâàííÿ // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2000, ¹12. – Ñ. 25–33.
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Ðîçãëÿíóòî çàñàäè åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäå-
ëþâàííÿ îïòèìàëüíèõ îáñÿã³â â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ ìåáëåâî¿ ãàëóç³ â óìîâàõ äåô³öèòó
êîøò³â íà ðåíîâàö³þ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó âíàñë³äîê
âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Ðàññìîòðåíû ïðèíöèïû ýêîíîìèêî–ìàòåìàòè÷åñêîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ îïòèìàëüíûõ îáúåìîâ âîñïðîèçâîäñòâà
îñíîâíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé ìåáåëüíîé îòðàñëè â
óñëîâèÿõ äåôèöèòà ñðåäñòâ íà ðåíîâàöèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà â ðåçóëüòàòå âëèÿíèÿ ìèðîâîãî
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà.

Principles are considered economico–mathematical
design of optimum volumes of recreation of the fixed as-
sets of enterprises of furniture industry in the conditions of
deficit of money on renovation of production potential as a
result of world financial crisis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ

íàäàþòü ï³äïðèºìíèöüêèì ñòðóêòóðàì ìîæëèâ³ñòü âèáîðó

êðèòåð³¿â îïòèì³çàö³¿ îáñÿã³â â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó,

ñïîñîá³â âêëàäåííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â, ìåòîä³â ðîç-

ðîáêè ñòðàòåã³¿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ â³äòâîðåííÿ âèðîáíè÷îãî

ïîòåíö³àëó. Àëå ó áóäü–ÿêîìó âèïàäêó çðîáëåíèé âèá³ð ³ ïðèé-

íÿò³ ð³øåííÿ ìàþòü ô³íàíñîâ³ íàñë³äêè, ÿê³ íåîáõ³äíî ïðîãíî-

çóâàòè. Îòðèìàí³ ïðîãíîçè çäàòí³ ñëóæèòè êðèòåð³ºì âèáîðó

òèõ ÷è ³íøèõ âàð³àíò³â ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâ ó ðèíêîâîìó ñå-

ðåäîâèù³. Àäæå â³ä âèáîðó ³ ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü, àäåêâàòíèõ âè-

ìîãàì ðèíêó, çàëåæàòü ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ¿õ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìåáëå-

âî¿ ãàëóç³ º ôîðìóâàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, äæåðåëàìè

óòâîðåííÿ ³ ïîïîâíåííÿ ÿêîãî ñëóæàòü âëàñí³ é çàïîçè÷åí³

êîøòè. Îáñÿã öèõ ðåñóðñ³â çàëåæèòü â³ä âåëè÷èíè ³ ñòðóêòó-

ðè êàï³òàëó, äîõîä³â â³ä îñíîâíî¿ òà ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ é â³ä ðÿäó îá'ºêòèâíèõ ÷èííèê³â, çîêðåìà,

êîí'þíêòóðè ðèíêó, êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, òåìï³â ³íôëÿö³¿, çàêî-

íîäàâ÷î¿ ³ íîðìàòèâíî¿ áàçè, ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Äàí³

ôàêòîðè çâóæóþòü àáî ðîçøèðþþòü ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâ, âïëèâàþ÷è òàêèì ÷èíîì íà ïðèáóòêîâ³ñòü

òà ðîçì³ðè â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â.

ßê çàñâ³ä÷óº àíàë³ç îáñÿãó ³ ñòðóêòóðè îñíîâíîãî êàï³òàëó íà

ï³äïðèºìñòâàõ ìåáëåâî¿ ãàëóç³, âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì

åôåêòèâíîñò³ ¿õ ãîñïîäàðþâàííÿ º çì³íè âåëè÷èíè îñíîâíîãî

êàï³òàëó òà äæåðåë éîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Òîìó ãî-

ëîâí³ çàâäàííÿ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó öèõ ï³äïðèºìñòâ

ïîâ'ÿçàí³ ³ç âçàºìîçàëåæíèì ïîºäíàííÿì äàíèõ åëåìåíò³â

Í.ß. ÑÏÀÑ²Â,
ê.å.í., äîöåíò, Òåðíîï³ëüñüê³é êîìåðö³éíèé ³íñòèòóò

Åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ
îïòèìàëüíèõ îáñÿã³â â³äòâîðåííÿ
îñíîâíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ

ìåáëåâî¿ ãàëóç³
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ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèõ³äíîþ áàçîþ ïðîã-

íîçóâàííÿ òàêîãî ïîºäíàííÿ º ðîçðîáêà åêîíîì³êî–ìàòåìà-

òè÷íî¿ ìîäåë³ îïòèìàëüíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó

òà éîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïðè öüîìó äàíà ñòðàòåã³ÿ

ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ïîçèòèâíîãî ô³íàíñîâîãî

ðåçóëüòàòó. Àäæå, ÿê ïåðåêîíóº ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä, äî âèð³-

øåííÿ öèõ ïèòàíü êîæåí ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äõîäèòü

³íäèâ³äóàëüíî, ³ âèá³ð îïòèìàëüíèõ ïðîïîðö³é îñíîâíîãî êàï³-

òàëó ³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ çäåá³ëüøîãî â³äáóâàºòüñÿ áåç

ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ ðîçðàõóíê³â ÷è çàñòîñóâàííÿ ïåâíî¿

ìåòîäèêè. Ðåçóëüòàòè òàêîãî ï³äõîäó ÷àñòî º íåãàòèâíèìè ³ â

ö³ëîìó çíèæóþòü ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ô³íàíñîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ.

Òîìó âèõîäÿ÷è ³ç âèêëàäåíîãî ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðîçðî-

áèòè ñïåö³àëüíó ìîäåëü, ùî äàñòü ï³äïðèºìñòâàì ìåáëåâî¿

ãàëóç³ çìîãó øâèäêî é åôåêòèâíî âèçíà÷àòè äîö³ëüí³ñòü â³ä-

òâîðåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ³ çàáåçïå÷óâàòè öåé ïðîöåñ

íåîáõ³äíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ ïðèä³-

ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà ç áîêó òåîðåòèê³â ³ ïðàêòèê³â. Ñóêóï-

í³ñòü ð³çíèõ ïîãëÿä³â, òåîð³é, êîíöåïö³é ó äàíîìó íàïðÿì³ íà-

ñò³ëüêè ìàñøòàáíà, ùî ïåðåâàæàº íàóêîâ³ ðîçðîáêè ç ³íøèõ

ïðîáëåì ó ñôåð³ ô³íàíñ³â. Òàê, ïèòàííÿì òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè

â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó òà éîãî ô³íàíñîâîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ â Óêðà¿í³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ². Áëàíêà, Ì. Á³ëèê,

Î. Áîëõîâ³ò³íîâî¿, Î. Âàñèëèêà, À. Çàãîðîäíüîãî, ². Çÿòêîâ-

ñüêîãî, Â. Êëî÷êî, Ì. Îëåêñ³ºíêà, Ñ. Îíèøêî, Â. Ïàí÷åíêà,

À. Ôóêñà. Çíà÷íó óâàãó âèâ÷åííþ äàíî¿ ïðîáëåìè ïðèä³ëåíî

òàêîæ ó ðîáîòàõ ðîñ³éñüêèõ åêîíîì³ñò³â: ². Áàëàáàíîâà,

Â. Áºëîë³ïåöêîãî, Â. Áóäàâåÿ, À. Ã³íçáóðãà, ª. Êàíòîðà,

À. Êàéãîðîäîâà, Ñ. Ëºíñüêî¿. Ïîì³òíå ì³ñöå ó ðîçðîáö³ öèõ

ïðîáëåì çàéìàþòü äîñë³äæåííÿ çàõ³äíèõ â÷åíèõ: ª. Áð³ãõå-

ìà, Ð. Áðåéë³, Î. Ëàíãå, Ì. Ì³ëëåðà, Â. Ñîëòåðà, Ð. Äæ. Õ³êñà,

Ó. Øàðïà òà ³í. Ó ñâîþ ÷åðãó, äîñë³äæåííþ åêîíîì³êî–ìàòå-

ìàòè÷íèõ ìåòîä³â ³ ìîäåëåé ó ñôåð³ â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî

êàï³òàëó ïðèä³ëÿëàñÿ óâàãà íàóêîâö³â Î. ²âàùóêà, Î. Êóëà¿÷å-

âà, Î. Çàìêîâà, Î. ×åðíÿêà, Ä. ßùóêà òà ³í. Îäíàê ïîïðè àê-

òóàëüí³ñòü çãàäàíî¿ ïðîáëåìàòèêè íàÿâí³ ïóáë³êàö³¿ íåäî-

ñòàòíüî âèñâ³òëþþòü äàí³ ïèòàííÿ, ùî çóìîâëþº ïîäàëüøå

âäîñêîíàëåííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â ó ö³é ïëîùèí³.

Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå, ìåòîþ ñòàòò³ º êîìïëåêñíå äîñ-

ë³äæåííÿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ îïòè-

ìàëüíèõ îáñÿã³â â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ï³äïðè-

ºìñòâ ìåáëåâî¿ ãàëóç³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îïèðàþ÷èñü ó ñâîºìó

äîñë³äæåíí³ íà òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿, âèñâ³òëåí³ ó íàóêî-

âî–åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, à òàêîæ íà âëàñí³ ðîçðîáêè ó ö³é

ñôåð³, ïðîâåäåìî åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ

îïòèìàëüíèõ îáñÿã³â â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó.

¹
ï/ï

Ï³äïðèºìñòâà
Îáñÿã îñíîâíîãî êàï³òàëó, òèñ. ãðí.

2005 2006 2007 2008 2009
1 ÇÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêà ìåáëåâà ôàáðèêà» 945 942,4 941,4 996 1270,9
2 ÂÀÒ «Ïîëòàâà–ìåáë³» 3512,9 3379,9 3091,5 3091,4 3091
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Òàáëèöÿ 1. Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó çì³íè îáñÿãó îñíîâíîãî êàï³òàëó â ÇÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêà ìåáëåâà ôàáðèêà»
³ ÂÀÒ «Ïîëòàâà–ìåáë³», òèñ. ãðí.

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà îáñÿã³â îñíîâíîãî êàï³òàëó â ÇÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêà ìåáëåâà ôàáðèêà» ³ ÂÀÒ «Ïîëòàâà–ìåáë³» 
âïðîäîâæ 2005–2009 ðîê³â
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Âðàõîâóþ÷è äàí³, íàâåäåí³ ó òàáë. 1, çîáðàçèìî ãðàô³÷íî

äèíàì³êó îáñÿã³â îñíîâíîãî êàï³òàëó â ÇÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêà

ìåáëåâà ôàáðèêà» ³ ÂÀÒ «Ïîëòàâà–ìåáë³» âïðîäîâæ

2005–2009 ðîê³â (ðèñ. 1).

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî äëÿ äàíî¿ äèíàì³êè õàðàêòåðí³

ïåâí³ çàêîíîì³ðíîñò³, âèçíà÷åííÿ ÿêèõ âïëèâàº íà ìàéáóòí³é

ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ. Òàê, ïðîãíîçíå ïåðåäáà÷åííÿ çì³íè

ðîçì³ðó îñíîâíîãî êàï³òàëó ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó

ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ ùîäî â³äòâîðåííÿ âèðîá-

íè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Ó ñâîþ ÷åðãó, àíàë³ç ÷àñîâîãî ðÿäó äàº çìîãó ïîáóäóâàòè

ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, ïðåäñòàâëåíî-

ãî ÷àñîâèì ðÿäîì, ³ ñïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê öüîãî åêîíî-

ì³÷íîãî ïðîöåñó. Òîìó, ðîçðîáëÿþ÷è åêîíîì³êî–ìàòåìà-

òè÷íó ìîäåëü äèíàì³êè îáñÿã³â îñíîâíîãî êàï³òàëó â ÷àñ³,

âèðàæàºìî ¿¿ ë³í³éíîþ çàëåæí³ñòþ òà ó âèãëÿä³ åêñïîíåíòè

(òàáë. 2). Ðîçðàõóíêè, çðîáëåí³ íà ÏÊ çà äîïîìîãîþ ïàêåòà

STADIA, ñâ³ä÷àòü, ùî âñ³ ïîáóäîâàí³ ìîäåë³ àäåêâàòí³ äî

åêñïåðèìåíòàëüíèõ äàíèõ ³ ìàþòü âèñîêå çíà÷åííÿ êîåô³ö³-

ºíò³â äåòåðì³íàö³¿ òà êîðåëÿö³¿ (R2, R).

Íà îñíîâ³ ïîáóäîâàíèõ ìîäåëåé ðîçðàõóºìî ïðîãíîçí³

îáñÿãè îñíîâíîãî êàï³òàëó íà 2010–2013 ðîêè äëÿ äîñë³-

äæóâàíèõ òîâàðèñòâ.

ßê ³ëþñòðóþòü äàí³ òàáëèö³ 2, ó ÇÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêà ìå-

áëåâà ôàáðèêà» ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿

âèçíà÷åí³ ñïðîãíîçîâàí³ îáñÿãè îñíîâíîãî êàï³òàëó çðîñòà-

þòü, ùî º ïîçèòèâíèì àñïåêòîì ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó äà-

íîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ðîçðàõîâàí³ ïðîãíîçè ó ÂÀÒ «Ïîëòàâà–ìåáë³»

ñâ³ä÷àòü ïðî ÷³òêó òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ ðîçì³ð³â îñíîâíî-

ãî êàï³òàëó, ùî îêðåñëþº íà ïåðñïåêòèâó íåãàòèâí³ ÿâèùà ó

âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ òà ïîòðåáóº ïðèéíÿòòÿ ÷³òêèõ àäåêâàòíèõ

óïðàâë³íñüêèõ ³ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü. Ïðè ¿õ ïðèéíÿòò³ íåîáõ³äíî

êåðóâàòèñÿ ïåâíîþ âèçíà÷åíîþ ñòðàòåã³ºþ, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà

åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîìó ìîäåëþâàíí³ îïòèìàëüíîãî â³ä-

òâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó òà éîãî îïòèìàëüíîãî ô³íàíñó-

âàííÿ, ùî áóäå íàñòóïíèì åòàïîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ïðè ïðîâàäæåíí³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà ôîðìóþòü îñíîâíèé êàï³òàë, âèêîðèñòîâóþ÷è

âèçíà÷åí³ çàñîáè ïðàö³ (ìàøèíè, óñòàòêóâàííÿ) ô³êñîâàíî¿

ê³ëüêîñò³ ðîê³â åêñïëóàòàö³¿. Ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðþâàííÿ âîíè

äàþòü ùîð³÷íèé ïðèáóòîê, ïîòðåáóþòü åêñïëóàòàö³éíèõ âè-

òðàò ³ ìàþòü â³äïîâ³äíó çàëèøêîâó âàðò³ñòü, ïðè÷îìó, âñ³ çãà-

äàí³ õàðàêòåðèñòèêè çàëåæàòü â³ä â³êîâî¿ ñòðóêòóðè öèõ çàñî-

á³â ïðàö³. Áóäü–ÿêîãî ìîìåíòó îñíîâíèé êàï³òàë, çàëåæíî â³ä

ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ìîæíà çáåð³ãàòè äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³, çáóâàòè òà â³äòâîðþâàòè íà

ÿê³ñíî íîâ³é îñíîâ³. Ïðè öüîìó îñíîâíèì çàâäàííÿì º âèçíà-

÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ òàêòèêè ùîäî äîö³ëüíîñò³ â³äòâîðåííÿ ÷è

çáåðåæåííÿ äàíîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ïðè äîñÿãíåíí³

çàãàëüíîãî ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó çà âåñü ïëàíîâèé ïåð³îä.

Äëÿ ïîáóäîâè åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ ââåäåìî

ïîçíà÷åííÿ: t – â³ê çàñîá³â ïðàö³, t = 0, 1, 2, … (t = 0 â³äïîâ³-

äàº âèêîðèñòàííþ íîâèõ çàñîá³â ïðàö³; t = 1, 2, 3... â³äïîâ³-

äàº âèêîðèñòàííþ çàñîá³â ïðàö³ â³êîì îäèí, äâà, òðè ³ ò. ä.

ðîê³â); x(t) – îáñÿã âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîòÿãîì îäíîãî

ðîêó çàñîáàìè ïðàö³ â³êîì t; S (t) – çàëèøêîâà âàðò³ñòü çà-

ñîá³â ïðàö³ â³êîì t; τ – ïðîì³æíèé ÷àñ ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³; ð

– âàðò³ñòü íîâèõ çàñîá³â ïðàö³; u(t) – åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè

çà îäèí ð³ê íà çàñîáè ïðàö³ â³êîì t; t0 – ïî÷àòêîâèé â³ê çà-

ñîá³â ïðàö³; N – ïëàíîâèé ïåð³îä.

Ïîçíà÷èìî ÷åðåç fn (t) ñóìàðíèé ïðèáóòîê çà îñòàíí³ n ðî-

ê³â ïëàíîâîãî ïåð³îäó çà óìîâè, ùî íà ïî÷àòîê öüîãî ïåð³î-

äó ç n ðîê³â ó íàÿâíîñò³ º çàñîáè ïðàö³ â³êîì t, ³ ï³äïðèºìñòâî

äîòðèìóºòüñÿ îïòèìàëüíî¿ ïîë³òèêè ó â³äòâîðåíí³ îñíîâíîãî

êàï³òàëó. Ïðè öüîìó n = 1 – öå îñòàíí³é ð³ê ïëàíîâîãî ïåð³î-

äó (äî ê³íöÿ ïëàíîâîãî ïåð³îäó çàëèøèâñÿ ð³ê); n = 2 – äâà

ê³íöåâèõ ðîêè ïëàíîâîãî ïåð³îäó (äî ê³íöÿ ïëàíîâîãî ïåð³îäó

Ï³äïðèºìñòâà

Âèä åêîíîìåòðè÷íî¿ çàëåæíîñò³, y – îáñÿã îñ-
íîâíîãî êàï³òàëó (òèñ. ãðí.), t– ïåð³îä (ð³ê), R2 –
çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿, R – çíà÷åí-

íÿ êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿

Âåðõíÿ òà íèæíÿ ìåæà ïðîãíîçíîãî çíà÷åííÿ
îáñÿãó îñíîâíîãî êàï³òàëó, òèñ. ãðí.

ÇÀÒ «Òåðíîï³ëüñü-
êà ìåáëåâà ôàá-

ðèêà»

2010
2011
2012
2013

763,8÷1698,2
761,5÷1840,5
761,8÷1982,2
735,8÷2148,2

2010
2011
2012
2013

779,3÷1678,7
791,7÷1830,3
802,1÷1995,9
813,1÷2172,9

ÂÀÒ
«Ïîëòàâà–ìåáë³»

2010
2011
2012
2013

2424,1÷3363,9
2237,4÷3322,6
2043,3÷3290,7
1843,6÷3264,4

2010
2011
2012
2013

2456,4÷3365,6
2299,5÷3324,5
2113,5÷3320,5
1937,6÷3312,4
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Òàáëèöÿ 2. Ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ îáñÿã³â îñíîâíîãî êàï³òàëó äëÿ ÇÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêà ìåáëåâà ôàáðèêà» ³ ÂÀÒ «Ïîëòà-
âà–ìåáë³»
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çàëèøèëîñÿ äâà ðîêè); n = N – îñòàíí³õ N ðîê³â ïëàíîâîãî

ïåð³îäó, òîáòî ðîêè â³äïîâ³äàþòü óñüîìó ïëàíîâîìó ïåð³îäó.

Ïðèïóñòèìî, ùî ð³øåííÿ ïðî â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³-

òàëó ïðèéìàþòü ó ïðîì³æîê ÷àñó τ = 0, 1, 2, …, N – 1 (ïðè ñè-

ñòåì³ â³äë³êó ùîäî ïàðàìåòðà n öå îçíà÷àº n= N, N –1,…,1).

Îòæå, ïëàíîâèé ïåð³îä ä³ëèòüñÿ íà ³íòåðâàëè òðèâàë³ñòþ

îäèí ð³ê, ó êîæíîìó ç ÿêèõ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ – çáåð³ãàòè

÷è â³äòâîðþâàòè îñíîâíèé êàï³òàë.

ßêùî â ìîìåíò τ = ³ (ïî÷àòîê ³–ãî ðîêó, òóò n = τ – ³ ) ñèñòå-

ìà ïåðåáóâàº ó ñòàí³ t (â³ê çàñîá³â ïðàö³ t) ³ ïðèéíÿòî ð³øåí-

íÿ ïðî çáåðåæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, òî öå îçíà÷àº, ùî

äàí³ çàñîáè ïðàö³, ïîïðàöþâàâøè îäèí ð³ê, «ïîñòàð³þòü» ³

îïèíÿòüñÿ íà ìîìåíò τ = ³ +1 (íà ïî÷àòîê íàñòóïíîãî ðîêó) ó

ñòàí³ t +1, òîáòî ìàòèìóòü â³ê t +1. ßêùî íà ìîìåíò τ = ³ çà-

ñîáè ïðàö³ ïåðåáóâàþòü ó ñòàí³ t, ³ ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ùîäî

â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, òî öå îçíà÷àº, ùî â ìîìåíò

t íàÿâí³ çàñîáè ïðàö³ çáóâàþòü (ïðîäàþòü ÷è ë³êâ³äóþòü çàë-

åæíî â³ä ñòóïåíÿ çíîñó), à íàòîì³ñòü êóïóþòü íîâ³ (â³ê 0 ðî-

ê³â); âîíè ïðàöþþòü ð³ê ³ äî ìîìåíòó ³ +1 ñèñòåìà âèÿâèòüñÿ

ó ñòàí³ 1 (çàñîáè ïðàö³ â³êîì îäèí ð³ê).

Â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó äîö³ëüíå ò³ëüêè ó òîìó âè-

ïàäêó, êîëè ïðèáóòîê â³ä âèêîðèñòàííÿ íîâèõ çàñîá³â ïðàö³

á³ëüøèé, í³æ ïðèáóòîê, îòðèìàíèé â³ä åêñïëóàòàö³¿ ³ñíóþ÷îãî

âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, òîáòî êîëè âèêîíóºòüñÿ íåð³âí³ñòü:

.

ßêùî , òî íàÿâíèé

îñíîâíèé êàï³òàë ñë³ä çáåð³ãàòè, îñê³ëüêè éîãî âèêîðèñòàííÿ

º âèñîêîïðèáóòêîâèì.

Â³äïîâ³äíî äî àëãîðèòìó äèíàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ ñïî÷àò-

êó ïëàíóþòü îñòàíí³é êðîê, äëÿ ÿêîãî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ òàêèì

÷èíîì, ùîá îòðèìàòè ìàêñèìàëüíèé ïðèáóòîê. Âðàõîâóþ÷è òå,

ùî ƒ1(t) – ïðèáóòîê, ÿêèé íà îñòàííüîìó åòàï³ äîð³âíþâàòèìå

íàéá³ëüøîìó çíà÷åííþ öèõ äâîõ âèðàç³â, îòðèìàºìî: 

(1.1)

Îïòèìàëüíèì ð³øåííÿì çà îñòàíí³ (n+1) ðîêè, çà óìîâè,

ùî íà ïî÷àòêó öüîãî ïåð³îäó ç (n+1) ðîêó º çàñîáè ïðàö³ â³-

êîì t, áóäå ð³øåííÿ, ÿêå çàáåçïå÷èòü çà îñòàíí³ (n+1) ðîêè

ìàêñèìàëüíèé ïðèáóòîê, ÿêèé âèçíà÷àþòü ç âèðàçó

(1.2)

Ñï³ââ³äíîøåííÿ (1.1) ³ (1.2) âñòàíîâëþþòü çâ'ÿçîê ì³æ âè-

ðàçàìè ƒn(t) òà ƒn+1(t). Öå ðåêóðåíòí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ, çà ÿêè-

ìè ìîæíà çíàéòè ðîçâ'ÿçîê çàäà÷³ ìåòîäîì äèíàì³÷íîãî

ïðîãðàìóâàííÿ. 

Íà îñíîâ³ íàâåäåíèõ ôîðìóë òà ðîçðîáëåíî¿ ìîäåë³ âèç-

íà÷èìî îïòèìàëüíó òàêòèêó â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó

â ÇÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêà ìåáëåâà ôàáðèêà» ³ ÂÀÒ «Ïîëòà-

âà–ìåáë³» âïðîäîâæ 2009–2014 ðîê³â. Äàí³ òîâàðèñòâà

îáðàí³ äëÿ äîñë³äæåííÿ, çâàæàþ÷è íà òðèâàë³ñòü ¿õ ôóíêö³î-

íóâàííÿ íà ðèíêó, ïðèáóòêîâó ä³ÿëüí³ñòü, ïðîòèëåæíó äèíà-

ì³êó îñíîâíîãî êàï³òàëó òà äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî ¿õ

ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äî ïî÷àòêó ïëàíîâîãî ïåð³îäó â öåõàõ ÇÀÒ «Òåðíîï³ëüñü-

êà ìåáëåâà ôàáðèêà» ³ ÂÀÒ «Ïîëòàâà–ìåáë³» âñòàíîâëåíî

çàñîáè ïðàö³ (ìàøèíè, ñòàíêè, óñòàòêóâàííÿ) äëÿ âèðîáíèö-

òâà ìåáë³â òà ïðîäóêö³¿ äåðåâîîáðîáêè. Çàëåæí³ñòü ïðîäóê-

òèâíîñò³ öüîãî óñòàòêóâàííÿ â³ä ÷àñó âèêîðèñòàííÿ éîãî òî-

âàðèñòâàìè, à òàêîæ çàëåæí³ñòü âèòðàò íà éîãî óòðèìàííÿ ³

ðåìîíò ïðè ð³çíèõ òåðì³íàõ åêñïëóàòàö³¿ çàñîá³â ïðàö³ íàâå-

äåíî â òàáë. 3.

Âèòðàòè íà â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó â ÇÀÒ

«Òåðíîï³ëüñüêà ìåáëåâà ôàáðèêà» ñòàíîâëÿòü 500 òèñ.

ãðí., à ó ÂÀÒ «Ïîëòàâà–ìåáë³» – 400 òèñ. ãðí. Ïðèïóñòè-

ìî, ùî çàñîáè ïðàö³, ÿê³ çàì³íþþòü, – ñïèñóþòü, ³ ¿õ çà-

ëèøêîâà âàðò³ñòü äîð³âíþº íóëþ. Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå,

ïîáóäóºìî òàêó ìîäåëü â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó,

çà ÿêîþ ïðèáóòîê óïðîäîâæ äàíîãî ïåð³îäó ÷àñó áóäå

ìàêñèìàëüíèì.

Íà ïåðøîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ âèçíà÷èìî óìîâíî îïòè-

ìàëüíèé ðîçâ'ÿçîê ùîäî äîö³ëüíîñò³ â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî

êàï³òàëó äëÿ îñòàííüîãî ðîêó ïëàíîâîãî ïåð³îäó. Îñê³ëüêè äî

ïî÷àòêó ïëàíîâîãî ïåð³îäó öåõ ìàº íîâå óñòàòêóâàííÿ, òî â³ê

çàñîá³â ïðàö³ äî ïî÷àòêó îñòàííüîãî åòàïó ìîæå ñòàíîâèòè

1, 2, 3 àáî 4 ðîêè.

Óìîâí³ çíà÷åííÿ ó òàáë. 3 ´ðóíòîâàí³ íà ïðèïóùåíí³,

ùî ïðîäóêòèâí³ñòü çàñîá³â ïðàö³ ìåáëåâî¿ ãàëóç³ çíà÷íî

çíèæóºòüñÿ âíàñë³äîê åêñïëóàòàö³¿, çâàæàþ÷è íà òåõíî-

ëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ³, â³äïîâ³äíî,

çðîñòàþòü âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ¿õ óòðèìàííÿì òà ðåìîí-

òîì. Îòæå, äëÿ êîæíîãî çíà÷åííÿ t çíàéäåìî îïòèìàëü-

íèé ðîçâ'ÿçîê ³ â³äïîâ³äíî çíà÷åííÿ ôóíêö³¿ ƒ1(t) íà îñ-

íîâ³ ôîðìóëè (1.1). Äëÿ ÇÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêà ìåáëåâà

ôàáðèêà»:

¹
ï/ï

Ïîêàçíèêè

×àñ, ïðîòÿãîì ÿêîãî âèêîðèñòîâóþòü çàñîáè
ïðàö³

0 1 2 3 4 5
2009 2010 2011 2012 2013 2014

1
Ð³÷íèé âèïóñê 
ïðîäóêö³¿

ÇÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêà ìåáëåâà ôàáðèêà» 862,5 920 1010 1050 1160 1100
ÂÀÒ «Ïîëòàâà–ìåáë³» 996,6 1020 1080 1130 1170 1200

2
Ð³÷í³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³
ç óòðèìàííÿì ³ ðåìîí-
òîì çàñîá³â ïðàö³

ÇÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêà ìåáëåâà ôàáðèêà» 215,4 490,4 630,6 898 1030 1100

ÂÀÒ «Ïîëòàâà–ìåáë³» 180,6 530,5 640,3 780,2 890,5 1000
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Òàáëèöÿ 3. Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó äîö³ëüíîñò³ â³äòâîðåííÿ ÷è çáåðåæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó â ÇÀÒ «Òåðíîï³ëüñü-
êà ìåáëåâà ôàáðèêà» ³ ÂÀÒ «Ïîëòàâà–ìåáë³», òèñ. ãðí.
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Â³ê óñòàòêóâàííÿ äî ïî÷àòêó ÷åòâåðòîãî ðîêó ïëàíîâîãî

ïåð³îäó (n = 2) ìîæå äîð³âíþâàòè t =1, 2, 3. Ïðè âèêîðèñòàí-

í³ ôîðìóëè (1.2) îïòèìàëüíèé ðîçâ'ÿçîê ìàòèìå âèãëÿä:

Ìîæëèâèé â³ê çàñîá³â ïðàö³ äî ïî÷àòêó ðîêó (n = 3) ìîæå

äîð³âíþâàòè t =1,2. Íà îñíîâ³ ôîðìóëè (1.2) ðîçðàõóºìî îï-

òèìàëüíå çíà÷åííÿ ƒ3(t): 

Àíàëîã³÷íî ðîçãëÿíåìî âèïàäîê äëÿ (n = 4) t = 0,1 ³ âèçíà-

÷èìî ƒ4(1) òà ƒ5(0).

ƒ5(0) = max {862,5–215,6+1568} = 2214,9 – ïðîáëåìè

âèáîðó íåìà: îñíîâíèé êàï³òàë íåîáõ³äíî çáåð³ãàòè.

Âðàõîâóþ÷è, ùî â³ê çàñîá³â ïðàö³ äî ïî÷àòêó ïëàíîâîãî

ïåð³îäó t = 0 òà êîðèñòóþ÷èñü îòðèìàíèìè ðîçðàõóíêîâèìè

ðåçóëüòàòàìè â îáåðíåíîìó ïîðÿäêó ¿õ ôîðìóâàííÿ, ïîáó-

äóºìî îïòèìàëüíó ìîäåëü â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó

äëÿ ÇÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêà ìåáëåâà ôàáðèêà» (òàáë. 4).

ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ, îñíîâíèé êàï³òàë ó

ÇÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêà ìåáëåâà ôàáðèêà» íåîáõ³äíî â³äòâî-

ðþâàòè ï³ñëÿ ï'ÿòîãî ïåð³îäó, îñê³ëüêè âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ-

÷èõ çàñîá³â ïðàö³ âïðîäîâæ ïëàíîâîãî ïåð³îäó º âèñîêîïðî-

äóêòèâíèì.

Çà àíàëîã³÷íîþ ìåòîäèêîþ âèçíà÷èìî îïòèìàëüíó òàêòè-

êó â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ó ÂÀÒ «Ïîëòàâà–ìåáë³» ³

çíàéäåìî îïòèìàëüíèé ðîçâ'ÿçîê ƒ1(t) íà îñíîâ³ ôîðìóëè

(1.1):

Â³ê óñòàòêóâàííÿ äî ïî÷àòêó ÷åòâåðòîãî ðîêó ïëàíîâîãî

ïåð³îäó (n = 2) ìîæå äîð³âíþâàòè t =1, 2, 3.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ ôîðìóëè (1.2) îïòèìàëüíèé ðîçâ'ÿçîê

ìàòèìå âèãëÿä:

¹
ï/ï

Ïîêàçíèêè
Ðîêè ïëàíîâîãî ïåð³îäó

1 2 3 4 5
2010 2011 2012 2012 2013

1 Â³ê óñòàòêóâàííÿ

1 Çáåðåãòè Çáåðåãòè Çáåðåãòè Çáåðåãòè Çáåðåãòè
2 Çáåðåãòè Çáåðåãòè Çáåðåãòè
3 Â³äòâîðèòè Çáåðåãòè
4 Â³äòâîðèòè

2 Îïòèìàëüíèé ðîçâ'ÿçîê Çáåðåãòè Çáåðåãòè Çáåðåãòè Çáåðåãòè Çáåðåãòè
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Ìîæëèâèé â³ê çàñîá³â ïðàö³ äî ïî÷àòêó ðîêó (n = 3) ìîæå

äîð³âíþâàòè t =1,2. Íà îñíîâ³ ôîðìóëè (1.2) ðîçðàõóºìî îï-

òèìàëüíå çíà÷åííÿ ƒ3(t):

Àíàëîã³÷íî çà òàêîþ ìåòîäèêîþ ðîçãëÿíåìî âèïàäîê äëÿ (n

= 4) t = 0,1 ³ âèçíà÷èìî ƒ4(1) òà ƒ5(0).

ƒ5(0) = max {862,5–215,6+1568} = 2214,9 – îñíîâíèé

êàï³òàë íåîáõ³äíî çáåð³ãàòè.

Âðàõîâóþ÷è, ùî â³ê çàñîá³â ïðàö³ äî ïî÷àòêó ïëàíîâîãî

ïåð³îäó t = 0 òà âèêîðèñòîâóþ÷è îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ðîçðà-

õóíê³â, ïîáóäóºìî â îáåðíåíîìó ïîðÿäêó ¿õ ôîðìóâàííÿ ìî-

äåëü äëÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ïðîïîðö³é â³äòâîðåííÿ

îñíîâíîãî êàï³òàëó äëÿ ÂÀÒ «Ïîëòàâà–ìåáë³» (òàáë. 5).

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî ìîäåëþâàííÿ ìîæíà çðîáèòè âèñ-

íîâîê, ùî ó ÂÀÒ «Ïîëòàâà–ìåáë³» âèíèêàº ñèòóàö³ÿ, â³äïî-

â³äíî äî ÿêî¿ äîö³ëüíî, ïî÷èíàþ÷è ç òðåòüîãî ðîêó ïëàíîâî-

ãî ïåð³îäó, â³äòâîðþâàòè îñíîâíèé êàï³òàë.

Òàêèé àñïåêò çóìîâëåíèé â³êîâîþ ñòðóêòóðîþ çàñîá³â ïðà-

ö³ òà íåãàòèâíîþ äèíàì³êîþ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ùî â ê³íöåâî-

ìó ðåçóëüòàò³ âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó,

îñê³ëüêè ïðèáóòêîâ³ñòü â³ä éîãî âèêîðèñòàííÿ çíèæóºòüñÿ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ÿê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ, äëÿ

äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíèõ ïðîïîðö³é â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî

êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ìåáëåâî¿ ãàëóç³ ìàþòü ÷³òêî âñòà-

íîâëþâàòè â³êîâó ñòðóêòóðó òà òåðì³í êîðèñíî¿ åêñïëóàòà-

ö³¿ çàñîá³â ïðàö³, çâàæàþ÷è ïðè öüîìó íà ïðîãíîçí³ çíà-

÷åííÿ ùîäî äèíàì³êè îñíîâíîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè âèêî-

ðèñòàííÿ «çàñòàð³ëèõ» òåõíîëîã³é ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ

ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ââà-

æàºìî, ùî ô³íàíñîâèì ìåíåäæåðàì äëÿ îñòàòî÷íîãî

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî äîö³ëüí³ñòü â³äòâîðåííÿ âèðîáíè÷î-

ãî ïîòåíö³àëó íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ðîçðîáëåí³ ó íàøî-

ìó äîñë³äæåíí³ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³. Öå, íà íàø

ïîãëÿä, äàñòü çìîãó âäîñêîíàëèòè ä³þ÷ó ñèñòåìó çàáåçïå-

÷åííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó íåîáõ³äíèì îñíîâíèì êàï³òà-

ëîì òà ïîáóäóâàòè ñâîþ òàêòèêó ùîäî éîãî îïòèìàëüíîãî

â³äòâîðåííÿ.
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¹
ï/ï

Ïîêàçíèêè
Ðîêè ïëàíîâîãî ïåð³îäó

1 2 3 4 5
2010 2011 2012 2013 2014

1 Â³ê óñòàòêóâàííÿ

1 Çáåðåãòè Çáåðåãòè Çáåðåãòè Çáåðåãòè Çáåðåãòè
2 Â³äòâîðèòè Â³äòâîðèòè Çáåðåãòè
3 Â³äòâîðèòè Â³äòâîðèòè
4 Â³äòâîðèòè

2 Îïòèìàëüíèé ðîçâ'ÿçîê Çáåðåãòè Çáåðåãòè Â³äòâîðèòè Â³äòâîðèòè Â³äòâîðèòè
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ çàêîíîäàâ÷à áàçà òà ïðàêòèêà
ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ òà âèêîðè-
ñòàííÿ ¿õ ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðî-
çâèòêîì ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ìåçîð³âíÿ.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà è
ïðàêòèêà ïðîãðàììíî–öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ â Óêðàèíå è
èñïîëüçîâàíèå èõ â ðåøåíèè ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ óñòîé-
÷èâûì ðàçâèòèåì õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì ìåçîóðîâíÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ïðîãðàì-

íî–ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ Óêðà¿íè ³ ¿¿ ñòðóêòóðíè-

ìè ñêëàäîâèìè – ãàëóçåâèìè ³ ðåã³îíàëüíèìè êîìïëåêñàìè

– â äàíèé ÷àñ íå âèêëèêàº ñóìí³â³â. Äëÿ éîãî âïðîâàäæåííÿ

³ âäîñêîíàëåííÿ ïðèéìàºòüñÿ ðÿäíîðìàòèâíèõ ³ çàêîíîäàâ-

÷èõ àêò³â, âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó âçàºìîçâ'ÿçàíå ç äåð-

æàâíèìè, ðåã³îíàëüíèìè ³ ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè ³ º ïîòóæ-

íèì ³íñòðóìåíòîì äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ïåðåä ãîñ-

ïîäàðñüêèìè ñèñòåìàìè ð³çíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ â äàí³é îáëàñò³ ïðîâîäèëèñÿ ÿê óêðà¿íñüêèìè, òàê ³

çàðóá³æíèìè ôàõ³âöÿìè, äîñâ³ä  öüîãî ìåòîäó â ÑÐÑÐ, ïî÷è-

íàþ÷è ç ïëàíó ÄÅÅËÐÎ ³ ïîäàëüøèõ äåðæàâíèõ ïëàí³â ³ ïðî-

ãðàì. Ó ÑØÀ ïðîãðàìóâàííÿ åêîíîì³êè âèêîðèñòîâóâàëîñÿ

äëÿ ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â êðèç, âèð³øåííÿ òèõ ïðîáëåì, ÿê³ íå

ìîæå âðåãóëþâàòè ðèíîê.

Ôóíäàìåíòàëüí³ ðîçðîáêè â äàí³é îáëàñò³ º â ö³ëîãî ðÿäó

àâòîð³â: Ë. Àáàëê³í, Ð. Àêîôô, À. Àëåêñººâ, Â. Áóäàâåé,

Â. Áàëêîâñüêàÿ, Ë. Åâåíêî, Ë. Êîçë³â, Í. Ãðóäîê, Å. Êîñîâ,

Â. Êèð³÷åíêî, Ð. Ïîï³â, ÂËåêñèí, Á. Ì³ëüíåð, Á. Ðàéñáåðã,

Ð. Ôàòõóòä³íîâ, À. Êðàâö³â òà ³í.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó öåé ìåòîä øèðîêî âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ â ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ

³ ïðàêòè÷íó ðîáîòó â îáëàñò³ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî óïðàâë³í-

íÿ ³ ìåõàí³çìó éîãî ðåàë³çàö³¿ çä³éñíþâàëè íà ìàêðîð³âí³

Ñ. Ðîìàíþê, Î. Í³æíèê, ÂÏèëà, Î. ×ìèð òà ³í., íà ìåçîð³âí³ –

Ë. Ïàíîâà, Å. Àõòåìîâ, À. Êåç³ê, ². Êîðîëüêîâà, ÂÄèêèé,

ÂÏëàêñèí, Å. Êîñòîëîì³â, Î. Ìàðêîâ òà áàãàòî ³í.

Ïðîòå ïðîâåäåíèé àíàë³ç ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî

óïðàâë³ííÿ íà ïðèêëàä³ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ òà ì. Ñåâàñòî-

ïîëÿ äîçâîëèâ âèÿâèòè ðÿä íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì. Ãîëîâíà

çíèõ – öå â³äñóòí³ñòü ôîðìàë³çîâàíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³í-

íÿ ðåàë³çàö³ºþ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì [1–3].

Ó çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ, ùî ä³þòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, íå âè-

êîðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì â ïîâíî-

ìó éîãî çíà÷åíí³, íàïðèêëàä ó «Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ïî

ðîçðîáö³ ðåã³îíàëüíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, ìîí³òîðèíãó ³ çâ³òíî-

ñò³ ïðî ¿õ âèêîíàííÿ» [4] ââåäåí³ëèøå òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «îðãàí³-

çàö³ÿ âèêîíàííÿ ïðîãðàìè» ³ «çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà âèêî-

íàííÿì ïðîãðàìè». Òàêèé ï³äõ³ä ïðèçâîäèòü äî ôîðìàëüíî¿,

íåñèñòåìíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â, à ñàì³ ïðîãðàìè

ïðè öüîìó º çàñòèãëèìè äîêóìåíòàìè, ùî îäíîçíà÷íî ô³êñó-

þòü ñòàí ñèñòåìè ÿê â ñüîãîäåíí³, òàê ³ â çàïëàíîâàíîìó ïå-

ð³îä³. Àíàë³ç  öüîãî ìåòîäó â ãîñïîäàðñüêîìó ìåõàí³çì³ óïðà-

âë³ííÿ åêîíîì³êîþ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ïîêàçàâ, ùî âèêîðè-

ñòàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ï³äõîäó áåç ñèñòåìíîãî, ñèòóà-

ö³éíîãî ³ âàð³àíòíîãî ï³äõîä³â íå ïðèâåëè äî áàæàíèõ ðåçóëü-

òàò³â, à ïðèéíÿò³ ïëàíè ³ ïðîãðàìè, çâåäåí³ â ðàíã çàêîíó, áóëè

äîñòàòíüî ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ ðîçâèòêó çàêðèòî¿ ñèñòå-

ìè â íåñòàá³ëüíîìó çîâí³øíüîìó .

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà ïðàêòè-

êè ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ òà âèêîðè-

ñòàííÿ éîãî ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèò-

êîì ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ìåçîð³âíÿ.

Íàóêîâà íîâèçíà äàíî¿ ðîáîòè ïîëÿãàº â ïîáóäîâ³ ìåõàí³ç-

ìó ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ÿê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Òîìó íàì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ, ùî ïðàâèëüí³øå ó ñòðóêòóð³ ö³ëüî-

âèõ ïðîãðàì âèä³ëÿòè ðîçä³ë «ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ðåàë³çà-

ö³ºþ ïðîãðàìè», à ñàìå ïîíÿòòÿ «Ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ïðîãðà-

ìè» íåîáõ³äíî ðîçøèðèòè äî «ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåàë³çà-

ö³ºþ ïðîãðàìè», ùî âêëþ÷àº ÿê ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ, îðãàíè

óïðàâë³ííÿ, ùî çä³éñíþþòü ¿õ, òàê ³ ñèñòåìó âçàºìîçâ'ÿçê³â,

ÿêà ïî ì³ð³ ñêëàäíîñò³ ìàº áóòè àäåêâàòíà êåðîâàí³é ñèñòåì³.

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî â äàíèé ÷àñ åêîíîì³êà Óêðà¿íè º â³ä-

êðèòîþ, äèíàì³÷íî çì³íþºòüñÿ, ñõèëüíà äî  âïëèâ³â, íå ìàº

ñï³ëüíî¿ êîíñîë³äóþ÷î¿ ìåòè, áåç ñòàëèõ çâ'ÿçê³â ì³æ åëå-

ìåíòàìè, âîíà íå º ïîâíîö³ííîþ ãîñïîäàðñüêîþ ñèñòåìîþ,

ÿêà âîëîä³º ñèñòåìíèìè âëàñòèâîñòÿìè ö³ë³ñíîñò³ òà åìåð-

äæåíòíîñò³, ùî íàðîäæóþòü ñèñòåìíó åôåêòèâí³ñòü. Òîìó

âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ï³äõîäó íå º åôåêòèâ-

íèì, à äëÿ ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó  íåîáõ³äíà êîìá³íàö³ÿ ñèñòåì-

íîãî, ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî, ³ñòîðè÷íîãî, íàóêîâîãî ³ ñèòóà-

ö³éíîãî ï³äõîä³â, ÿê³ ìàþòü áóòè âáóäîâàí³ â ìåõàí³çì óïðà-

âë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ ïðîãðàì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âæèâàííÿ ïðîãðàì-

íî–ö³ëüîâîãî ï³äõîäó â óïðàâë³íí³ åêîíîì³êîþ Óêðà¿íè ïîêà-

çàëî, ùî â äàíèé ÷àñ âèä³ëåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç áþ-

äæåò³â âñ³õ ð³âí³â çä³éñíþºòüñÿ ëèøå íà ïðîãðàìí³ çàõîäè,
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Íàóêîâî–äîñë³äí³é åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò,

Î.Î. ÊÎÐÎËÜÊÎÂÀ,
Ñåâàñòîïîëüñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî
ï³äõîäó äëÿ óïðàâë³ííÿ ñòàëèì

ðîçâèòêîì ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì
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âíàñë³äîê öüîãî ê³ëüê³ñòü ïðîãðàì, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ ³

ïðèéìàþòüñÿ, íà äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³ñöåâîìó

ð³âí³ çðîñòàº ç êîæíèì ðîêîì. Ïðàêòèêà ä³ÿëüíîñò³ ñòðóê-

òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â îáëàñíèõ, ì³ñüêèõ, ðàéîííèõ äåðæàâíèõ

àäì³í³ñòðàö³é ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîñò³ ³ êîì-

ïëåêñíîñò³ â ðîçðîáö³, òâåðäæåíí³ ³ âèêîíàíí³ ðåã³îíàëüíèõ ³

ãàëóçåâèõ ïðîãðàì, ùî ïðèâîäèòü äî ¿õ äóáëþâàííÿ, ðîçñ³þ-

âàííþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ïåðø çà âñå, áþäæåòíèõ êîø-

ò³â. Òàêèì ÷èíîì, ðóøàòüñÿ îñíîâí³ ïðèíöèïè áþäæåòíîãî

çàêîíîäàâñòâà, â òîìó ÷èñë³ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä

ôîðìóâàííÿ áþäæåòó, ùî íå äîçâîëÿº ó÷àñíèêàì áþäæåò-

íîãî ïðîöåñó äîñÿãàòè çàïëàíîâàíèõ ö³ëåé ïðè çàëó÷åíí³

ì³í³ìàëüíîãî îáñÿãó áþäæåòíèõ êîøò³â àáî äîñÿãíåííÿ ìàê-

ñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòó ïðè âèêîðèñòàíí³ âèçíà÷åíîãî áþ-

äæåòîì îáñÿãó êîøò³â. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïðèçâåëà äî òîãî, ùî íà

ïî÷àòîê 2007 ðîêó â ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ áóëî ïðèéíÿòî

á³ëüøå ñòà ïðîãðàì ð³çíî¿ ÿêîñò³, äåÿê³ áåç âèçíà÷åííÿ ö³ëåé,

÷³òêèõ íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ ³ ïðîãíîç³â ðåçóëüòàò³â. Öå ïðèç-

âåëî äî ôîðìóâàííÿ íåïðîôåñ³éíèõ ïðîãðàì, ïåðåõðåñíîãî

ñóáñèäóâàííÿ, äóáëþâàííÿ ³ ïîñòàâèëî ï³ä ñóìí³â ãîëîâíó

ìåòó ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ. Â ðåçóëüòàò³ îïòèì³-

çàö³¿ ïðîãðàìíîãî êîìïëåêñó â ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ äî

2008 ðîêó çàëèøèëîñÿ 35 ä³ºâèõ ïðîãðàì.

Ó Ñåâàñòîïîëüñüêîìó ðåã³îí³ áóëî ïðèéíÿòî äî ô³íàíñóâàí-

íÿ â 2008 ðîö³ 48 äåðæàâíèõ, ö³ëüîâèõ, ãàëóçåâèõ ³ ðåã³îíàëü-

íèõ ïðîãðàì. Ñèñòåìíà ðîáîòà ç îïòèì³çàö³¿ ïðîãðàìíîãî

êîìïëåêñó ïî òåïåð³øí³é ÷àñ íå ïðîâîäèëàñÿ, âèìàãàº âäîñ-

êîíàëåííÿ ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ïðîãðàì. Çàì³ñòü öüîãî â ì³-

ñò³ ââîäÿòüñÿ  îáìåæåííÿ íà çì³ñò, ðîçðîáêó ³ ïðèéíÿòòÿ ö³-

ëüîâèõ ïðîãðàì. Íàïðèêëàä, ó ïîðÿäêó ô³íàíñóâàííÿ, ôîðìó-

âàííÿ òà ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíèõ (ì³ñüêèõ) ïðî-

ãðàì, ïðèéíÿòîãî Õ ñåñ³ºþ ì³ñüêî¿ ðàäè Ñåâàñòîïîëÿ â 2008

ðîö³ [5], çàçíà÷åíî, ùî ï³äñòàâîþ äëÿ ðîçðîáêè ïðîãðàì º íà-

ÿâí³ñòü ïðîáëåì, çä³éñíåííÿ ÿêèõ íåìîæëèâå â ïðîöåñ³ ïîòî÷-

íî¿ ðîáîòè; íàïðÿìè ïðîãðàìè çàì³íÿþòüñÿ ôóíêö³ÿìè â³äïî-

â³äàëüíîãî âèêîíàâöÿ ïðîãðàìè; êð³ì òîãî, âêàçàíî, ùî ïðî-

ãðàìà, ÿêà ðîçðîáëÿºòüñÿ, íå ìîæå âêëþ÷àòè çàõîäè, ÿê³ âæå

ïîçíà÷åí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ, à òàêîæ ò³ çàõîäè, ÿê³ ó ìîìåíò

ðîçðîáêè áóëè â³äñóòí³ ðåñóðñè. 

Íà ïåðøèé ïîãëÿä òàê³ îáìåæåííÿ ïðåäñòàâëÿþòüñÿ ðî-

çóìíèìè, àëå ôàõ³âö³ ç ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ ðî-

çóì³þòü, ùî  ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó íåîáõ³äíå íå

ò³ëüêè äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì, à é äëÿ ïîñòàíîâêè ö³ëåé ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì, ïðè öüîìó

íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ íàéâàæëèâ³øèìè ïðèíöèïàìè ïðî-

ãðàìíî–ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ: ïåðâèííîñò³ ôóíêö³é ³ âòî-

ðèííîñò³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ; çáàëàíñîâàíîñò³ ôóíêö³é, ïðàâ

³ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ö³ëüîâà ïðîãðàìà ìàº îïèñóâàòè îá'ºêò

ñèñòåìíî ³ , áåç ïðîïóñê³â ç áîêó çàõîä³â, à â³äñóòí³ñòü ô³-

íàíñîâèõ êîøò³â çàðàç íå ìîæå ñëóæèòè ïåðåøêîäîþ, âîíî

ìàº ñòàòè ñïîíóêàëüíèì ìîòèâîì äëÿ ïîøóêó öèõ êîøò³â,

îñê³ëüêèô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì çä³éñíþºòüñÿ ð³çíèõ äæåðåë.

Çàáîðîííèé ìåòîä, âæèâàíèé â Ñåâàñòîïîë³, ñâ³ä÷èòü ëèøå

ïðî òå, ùî ÷èíîâíèêè ðîçóì³þòü ïðîãðàìóâàííÿ åêîíîì³êè

ÿê ðîçïîä³ë áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íà ïðîãðàìí³ çàõîäè,

à íå ÿê ñó÷àñíèé ³íñòðóìåíò äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Îäíèì ³ç ñåðéîçíèõ íåäîë³ê³â âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî–ö³-

ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ ºâ³äñóòí³ñòü ³ñòîðè÷íîãî ³ íàóêîâîãî ï³äõî-

ä³â, ïðèíöèïó ñïàäêîºìíîñò³ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, áåçïåðåðâíî-

ñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ; íåäîñòàòí³é âçàºìîçâ'ÿçîê

îêðåìèõ ïðîãðàì ³ â³äñóòí³ñòü ºäèíèõ ïðîãðàìíèõ êîìïëåêñ³â.

Íàéâàæëèâ³øèì íåâðåãóëüîâàíèì ïèòàííÿì ïðè  ïðî-

ãðàìíî–ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ, îñîáëèâî íà ðåã³îíàëüíîìó

ð³âí³, ºðîçáàëàíñîâàí³ñòü ôóíêö³é ïðàâ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ [4,

5], êåð³âíèê ïðîãðàìè ìàº âñþ ïîâíîòó ïðàâ, à â³äïîâ³äàëü-

í³ âèêîíàâö³ (ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êîøò³â) íåñóòü â³ä-

ïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè ³ âè-

òðà÷àííÿ ðåñóðñ³â. Öåé  òàê ñàìî ñïðàâëÿº íåãàòèâíèé

âïëèâ íà ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì, ïðèçâîäèòü äî çðî-

ñòàííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ³ òðàíçàêö³éíèõâèòðàò. Âèð³øåííÿ

ö³º¿ ïðîáëåìè, íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî çä³éñíèòè øëÿõîì

ñòâîðåííÿ êîîðäèíàö³éíî–äîðàä÷èõ îðãàí³â ó âèãëÿä³ êîîð-

äèíàö³éíèõ ðàä [6], ïðîãðàìíîãî êîì³òåòó ç óïðàâë³ííÿ ðåà-

ë³çàö³ºþ ïðîãðàìè ³ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ðàäè.

Íåêåðîâàíå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ðîçð³çíåíèõ ïðîãðàì

ïîâñþäíî ïðèçâîäèòü äî ð³çêîãî çíèæåííÿ ¿õ ÿê³ñíèõ õàðàê-

òåðèñòèê, à ñàìå ôîðìàëüíîãî, íåíàóêîâîãî ï³äõîäó äî ¿õ

ðîçðîáêè, â³äñóòíîñò³ ìåõàí³çì³â ïî óïðàâë³ííþ ðåàë³çàö³ºþ

ïðîãðàì, à ñàìå: â³äñóòíîñò³ îðãàí³â, ùî óïðàâëÿþòü, ³ çáà-

ëàíñîâàíîñò³ âèêîíóâàíèõ ôóíêö³é, ïðàâ ³ ïåðñîíàëüíî¿ â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³. Âèÿâëåí³ íåäîë³êè äèñêðåäèòóþòü ñàìî âèêî-

ðèñòàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ. Áàãàòî ïðåä-

ñòàâíèê³â òîï–ìåíåäæìåíòó  íàð³êàþòü íà òå, ùî â³ä ïðî-

ãðàì íåìàº íàëåæíî¿ â³ääà÷³. Áåçóìîâíî, ÿêùî ðîçðîáëåíà ³

ïðèéíÿòà ïðîãðàìà ïîðîøèòèìåòüñÿ â êàá³íåòíèõ øàôàõ, òî

âîíà íå ïðèíåñå î÷³êóâàíîãî åôåêòó. Áóäü–ÿêîþ ö³ëüîâîþ

ïðîãðàìîþ íåîáõ³äíî óïðàâëÿòè, âîíà ìàº áóòè æèâèì ³í-

ñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ðîçâèâàºòüñÿ.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ö³ëüîâèõ

ïðîãðàì, ÿê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, íåîáõ³äíî äî öüîãî ïðîöåñó

çàëó÷àòè íàóêîâî–äîñë³äí³ îðãàí³çàö³¿ ãàëóçåâîãî ³ ðåã³î-

íàëüíîãî ïðîô³ëþ. Òàêèé äîñâ³ä º â Ñåâàñòîïîëüñüêîìó ðå-

ã³îí³, äå äëÿ ðîçðîáêè ðåã³îíàëüíèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, à òàê

ñàìî ³ííîâàö³éí³é ìîäåë³ åêîíîì³êè â 1999 ðîö³ ì³ñüêîþ

ðàäîþ áóëî ñòâîðåíî êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî «²íñòèòóò

åêîíîì³êè òà ðîçâèòêó ì³ñòà» (ÍÄ²ÅÐÌ). Á³ëüø í³æ çà äåñÿ-

òèð³÷íèé ïåð³îä ðîáîòè ÊÏ ÍÄ²ÅÐÌ ïðèòÿãóâàâñÿ äî ðîç-

ðîáêè êëþ÷îâèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â Ñåâàñòîïîëüñüêîãî ðå-

ã³îíó, â òîìó ÷èñë³: Êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðî-

çâèòêó ì. Ñåâàñòîïîëÿ íà ïåð³îä äî 2010 ðîêó, Ðåã³îíàëüíî¿

ïðîãðàìè ðîçâèòêó òóðèçìó â ì. Ñåâàñòîïîë³ äî 2010 ðîêó,

Ïðîãðàìè ñòàëîãî ðîçâèòêó ì. Ñåâàñòîïîëÿ äî 2005 ðîêó,

Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðèíê³â â Ñåâàñòîïîëüñüêîìó ðåã³îí³, Ðå-

ã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè «Òðàíñïîðò» íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó,

Ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè «Äîðîãè» äî 2015 ðîêó òà ³íøèõ.

Ïðîòå ÷åðåç íåäîñòàòí³ñòü áþäæåòíèõ êîøò³â òà ³íøèõ äæå-
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ðåë ô³íàíñóâàííÿ, à äåêîëè ³ íåðîçóì³ííÿ ÷èíîâíèê³â äàíèé

³íñòèòóò íå çàâæäè áåðå ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ðåã³îíàëüíèõ ïðî-

ãðàì ³ ïðîåêò³â, ùî, áåçóìîâíî, â³äáèâàºòüñÿ íà ¿õ çì³ñò³ òà

ðåçóëüòàòàõ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â.

Ïðèêëàäîì êðåàòèâíîãî ï³äõîäó äî ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì-

íî–ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ º  éîãî â òðàíñïîðòíîìó êîìïëåêñ³ ì.

Ñåâàñòîïîëÿ. Ðåã³îíàëüíà ïðîãðàìà «Òðàíñïîðò» íà ïåð³îä äî

2015 ðîêó ñòàëà ãîëîâíèì äîêóìåíòîì, íà îñíîâ³ âïðîâà-

äæåííÿ ÿêîãî áóäóºòüñÿ îïåðàòèâíà ³ ñòðàòåã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü

â³ää³ëó òðàíñïîðòó ÑÌÄÀ. Êåð³âíèê â³ää³ëó òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿç-

êó ÑÌÄÀ Î.Î. Ïàõîìîâ áðàâ áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó ðîçðîáö³

ïðîãðàìè ³ â äàíèé ÷àñ º ³í³ö³àòîðîì áàãàòüîõ ³ííîâàö³éíèõ

ïðîåêò³â ³ çàõîä³â ó òðàíñïîðòí³é ãàëóç³ ì³ñòà, îõî÷å ñï³âðîá³ò-

íè÷àº  íàóêîâî–äîñë³äíèìè ³íñòèòóòàìè ³ ïðîô³ëüíèìè êàôå-

äðàìè ó÷áîâèõ çàêëàä³â,  ñâî¿õ ôàõ³âö³â íà  ³ ñòàæóâàííÿ, ³ çà-

ëó÷àº ñòóäåíò³â, ìàã³ñòðàíò³â ³ àñï³ðàíò³â äî âèð³øåííÿ çàâ-

äàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä òðàíñïîðòíèì êîìïëåêñîì ì³ñòà. Â³ä-

ñóòí³ñòü ó áþäæåò³ ì³ñòà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿

çàõîä³â ïðîãðàìè êîìïåíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê òâîð÷îãî âèð³-

øåííÿ ïèòàíü. Öå ÿñêðàâèé ïðèêëàä òîãî, ùî óñï³õ âèêîðè-

ñòàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ çàëåæèòü â³ä çàö³-

êàâëåíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèê³â. Ó íàøîìó ïðèêëàä³

êåð³âíèêè àäåêâàòí³ ñêëàäíîñò³ êåðîâàíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòå-

ìè, îäí³é ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷àñòèí åêîíîì³êè ì. Ñåâàñòîïîëÿ,

â³ä áåçïåðåá³éíî¿ ³ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè â³ä ÿêî¿ çàëåæèòü ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ³íøèõ ãàëóçåé ³ ðåã³îíó â ö³ëîìó. Äëÿ ðîçâèòêó ³

óïðàâë³ííÿ öèì êîìïëåêñîì ³ áóëà ðîçðîáëåíà ³ ïðèéíÿòà ñå-

ñ³ºþ ì³ñüêî¿ ðàäè Ñåâàñòîïîëÿ ó 2005 ðîö³ Ðåã³îíàëüíà ïðî-

ãðàìà «Òðàíñïîðò» íà ïåð³îä 2005–2015 ðîê³â. Ñòðóêòóðà

ïðîãðàìè ïðèâåäåíà íà ðèñ. 1.

Ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâèõ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ÿê ñè-

ñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàº âêëþ÷àòè:

– ôîðìóâàííÿ ðîáî÷èõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ö³ëüîâèìè ïðî-

ãðàìàìè  âèçíà÷åííÿì ö³ëåé, çàâäàíü, ôóíêö³é, ïðàâ ³ â³äïî-

â³äàëüíîñò³;

– ðåºñòðàö³þ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ³ âåäåííÿ ¿õ ðåºñòðó;

– ìîí³òîðèíã ö³ëüîâèõ ïðîãðàì;

– âíåñåííÿ çì³í äî ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ç âðàõóâàííÿì ñè-

òóàö³éíîãî ï³äõîäó;

– êîîðäèíàö³þ ðîá³ò ïî ðîçðîáö³ á³çíåñ–ïëàí³â ³ ïðîåêò³â

çàõîä³â, ùî ðåàë³çîâóþòüñÿ ó õîä³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè, òà ¿õ

åêñïåðòèçó;

– äåðæàâíó, â òîìó ÷èñë³ ðåã³îíàëüíó, ï³äòðèìêó â ðåàë³çà-

ö³¿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì [1].

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè íàìè áóâ ðîçðîáëåíèé

êîìïëåêñ çàõîä³â íà ïðèêëàä³ ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè
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Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè «Òðàíñïîðò» íà ïåð³îä 2005–2015 ðîê³â
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«Òðàíñïîðò». Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðåàë³çà-

ö³ºþ Ïðîãðàìè «Òðàíñïîðò» âêëþ÷àº:

1. Êëàñèô³êàòîð ôóíêö³é, ï³äôóíêö³é ³ âèä³â ðîá³ò ïî óïðà-

âë³ííþ ïðîãðàìîþ «Òðàíñïîðò», ôðàãìåíò ÿêîãî ïðåäñòà-

âëåíèé ó òàáë. 1.

2. Ñòðóêòóðó ³ ïåðñîíàëüíèé ñêëàä ðîáî÷èõ îðãàí³â óïðà-

âë³ííÿ ïðîãðàìîþ.

3. Ïîëîæåííÿ ïðî ðîáî÷³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ ³ ðåàë³çàö³¿

ïðîãðàìè.

4. Ñõåìó âçàºìîçâ'ÿçê³â ïî óïðàâë³ííþ ðåàë³çàö³ºþ ïðî-

ãðàìè.

5. Ìîí³òîðèíã ïîêàçíèê³â, ³íäèêàòîð³â âèêîíàííÿ ïðîãðà-

ìè ³ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó (òàáë. 2).

6. Ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó åôåêòèâíîñò³ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ðå-

çóëüòàò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â.

Ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âðàõîâóâàëàñÿ ïåðâèí-

í³ñòü âèêîíóâàíèõ ôóíêö³é, ïðàâ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ³ âòîðèí-

í³ñòü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ.

Ñèñòåìà ö³ëüîâèõ îðãàí³â ïî óïðàâë³ííþ òðàíñïîðòîì º

êëàñòåðíîþ ñòðóêòóðîþ (êîîðäèíàö³éíà ðàäà) ïðåäñòàâíèê³â

ï³äãàëóçåé òðàíñïîðòíî–äîðîæíüîãî êîìïëåêñó íà òåðèòîð³¿

Ñåâàñòîïîëüñüêîãî ðåã³îíó.

Ñòðóêòóðà ³ ïåðñîíàëüíèé ñêëàä ðîáî÷èõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ

ïðîãðàìîþ «Òðàíñïîðò» çàòâåðäæóºòüñÿ ðîçïîðÿäæåííÿì

ãîëîâè ÑÌÄÀ ³ âêëþ÷àº: ïðîãðàìíèé êîì³òåò, íàóêîâî–òåõí³÷-

íà ðàäà, êîîðäèíàö³éíà ðàäà ï³äãàëóçåé òðàíñïîðòíî–äîðîæ-

íüîãî êîìïëåêñó, â³ää³ë òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó ÑÌÄÀ.

Ðåàë³çàö³ÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè

«Òðàíñïîðò» çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ñîö³àëüíî–ïñèõîëî-

ã³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ç âðàõóâàííÿì ï³äòðèìêè íàóêî-

âèõ äîñë³äæåíü â îáëàñò³ òðàíñïîðòó ³ âäîñêîíàëåííÿ êàäðî-

âî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ïðîãðàì-

íî–ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ ì³ñòîì, ïåðåäáà÷åíîãî â ðåàë³çî-

âàí³é íà òåðèòîð³¿ ì³ñòà, «Ïðîãðàì³ ñòàëîãî ðîçâèòêó Ñåâà-

ñòîïîëÿ», çàòâåðäæåíèé ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 10.10.2001

ð. ¹1315 òà «Ïðîãðàì³ ñòàëîãî ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî,

åêîëîã³÷íîãî ³ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ì. Ñåâàñòîïîëÿ äî

2015 ðîêó», çàòâåðäæåí³é ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ 27.07.2006 ð.,

Ð³øåííÿ Õ²² ñåñ³¿ ì³ñüêî¿ Ðàäè Ñåâàñòîïîëÿ ¹5378 â³ä

15.10.2008 ð. «Ïðî ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ ³

ìîí³òîðèíãó ðåã³îíàëüíèõ (ì³ñüêèõ) ïðîãðàì».

Ïðîãðàìíèé êîì³òåò ç óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ ðåã³îíàëüíî¿

ïðîãðàìè «Òðàíñïîðò» º öåíòðàëüíèì êîëåã³àëüíèì îðãàíîì

óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíîþ ñèñòåìîþ ïðè Ñåâàñòîïîëüñüê³é

ì³ñüê³é äåðæàâí³é àäì³í³ñòðàö³¿. Ïðîãðàìíèé êîì³òåò ôîðìó-

ºòüñÿ ç ÷èñëà  ñï³âðîá³òíèê³â ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿,

êåð³âíèê³â îðãàí³çàö³é, ùî çä³éñíþþòü êîíòðîëü çà ðîáîòîþ

òðàíñïîðòó, ðîçðîáíèê³â ïðîãðàìè «Òðàíñïîðò» ³ î÷îëþºòüñÿ

çàñòóïíèêîì ãîëîâè ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿.

Âèð³øåííÿ Ïðîãðàìíîãî êîì³òåòó, ïðèéíÿò³ â ðàìêàõ éîãî

êîìïåòåíö³¿, º îáîâ'ÿçêîâèìè äëÿ ðîçãëÿäó âñ³ìà ï³äïðèºì-

ñòâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè, ïðèòÿãíåíèìè äî âèêîíàííÿ Ðåã³î-

íàëüíî¿ ïðîãðàìè «Òðàíñïîðò» íà ïåð³îä 2005–2015 ðîê³â

(äàë³ ïðîãðàìè «Òðàíñïîðò»).

Ìåòà Ïðîãðàìíîãî êîì³òåòó – ö³ëåñïðÿìîâàíå, çáàëàíñî-

âàíå, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ ðåã³îíàëüíî¿ ïðî-

ãðàìè «Òðàíñïîðò» íà ïåð³îä 2005–2015 ðîê³â.

Äîñÿãíåííÿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ Ïðîãðàìíîãî êîì³òåòó ðåàë³-

çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü:

– ñïðèÿííÿ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîìó, ³íôîðìàö³éíîìó,

íàóêîâî–òåõí³÷íîìó íîðìàòèâíî–ïðàâîâîìó ³ ô³íàíñîâîìó

çàáåçïå÷åííþ âèêîíàííÿ ïðîãðàìè «Òðàíñïîðò»;

– ñïðèÿííÿ ïðîâåäåííþ ñâîº÷àñíèõ, ñóïóòí³õ âïðîâà-

äæåííþ ïðîãðàìè «Òðàíñïîðò» íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ùî

îá´ðóíòîâóþòü øëÿõè ¿¿ ðåàë³çàö³¿;

Âèäè ðîá³ò

Îðãàíè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè «Òðàíñïîðò» íà ïåð³îä
2005–2015 ðîê³â
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1. Âíåñåííÿ çì³í äî ïðîãðà-
ìè «Òðàíñïîðò», ç âðàõóâàí-
íÿì ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó

Êåð³âíèöòâî.
Âèêîíàííÿ

Ïëàíóâàííÿ.
Êîíòðîëü

Ïëàíóâàííÿ.
Âèêîíàííÿ

Ïëàíóâàííÿ Ïëàíóâàííÿ Ïëàíóâàííÿ Êîíòðîëü

2. Ñïðèÿííÿ ïðîâåäåííþ
ñâîº÷àñíèõ, ñóïóòí³õ âïðîâà-
äæåííþ Ïðîãðàìè «Òðàíñ-
ïîðò» íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,
ùî îá´ðóíòîâóþòü äîðîãè ¿¿
ðåàë³çàö³¿

Ïëàíóâàííÿ.
Êîíòðîëü

Ïëàíóâàííÿ,
Êîíòðîëü

Âèêîíàííÿ Âèêîíàííÿ
Ïëàíóâàííÿ.
Âèêîíàííÿ

Ïëàíóâàííÿ Êîíòðîëü

3. Çá³ð, îáðîáêà ³ àíàë³ç ñòà-
òèñòè÷íîþ ³ îïåðàòèâíîþ ³í-
ôîðìàö³ºþ ïðî ðîáîòó
òðàíñïîðòó

Êåð³âíèöòâî Êîíòðîëü Êåð³âíèöòâî Âèêîíàííÿ Âèêîíàííÿ
Ïëàíóâàííÿ.
Âèêîíàííÿ
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Òàáëèöÿ 1. Ôðàãìåíò Êëàñèô³êàòîðà ôóíêö³é ïî ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîìó óïðàâë³ííþ ðåàë³çàö³ºþ ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè
«Òðàíñïîðò» íà ïåð³îä 2005–2015 ðîê³â
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– îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó çà âèêîíàííÿ ïðîãðà-

ìè «Òðàíñïîðò»;

– ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³é ïðî êîðåêòóâàííÿ ïðîãðàìè

«Òðàíñïîðò» ç âðàõóâàííÿì ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó;

– ñïðèÿííÿ çàáåçïå÷åííþ óçãîäæåíîñò³ ïåðñïåêòèâíèõ ³

ïîòî÷íèõ çàâäàíü ïî ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè «Òðàíñïîðò»,

âêëþ÷åííþ êîíêðåòíèõ çàõîä³â, ïåðåäáà÷åíèõ ïðîãðàìîþ

«Òðàíñïîðò» äî ñêëàäó ð³÷íèõ ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó ì³ñòà òà ³í.

Íàóêîâî–òåõí³÷íà ðàäà ïî ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðà-

ìè «Òðàíñïîðò». Íàóêîâî–òåõí³÷íà ðàäà º êîëåã³àëüíîþ

êîíñóëüòàö³éíî–åêñïåðòíèì îðãàíîì ïðè Ñåâàñòîïîëüñüê³é

ì³ñüê³é äåðæàâí³é àäì³í³ñòðàö³¿. ×ëåíè íàóêîâî–òåõí³÷íî¿

ðàäè çä³éñíþþòü êîíñóëüòàö³¿ äëÿ Ïðîãðàìíîãî êîì³òåòó Êî-

îðäèíàö³éíî¿ ðàäè ³ òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íîãî öåíòð íà ãðî-

ìàäñüêèõ çàñàäàõ. Âèð³øåííÿ Íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ðàäè,

ïðèéíÿò³ â ðàìêàõ éîãî êîìïåòåíö³¿, îôîðìëÿþòüñÿ ïðîòî-

êîëîì ³ íîñÿòü ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð.

Ñêëàä Íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ðàäè çàòâåðäæóºòüñÿ ãîëîâîþ

ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ç îáîâ'ÿçêîâèì âêëþ÷åííÿì

â íüîãî ðîçðîáíèê³â ïðîãðàìè «Òðàíñïîðò».

Ìåòà ä³ÿëüíîñò³ Íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ðàäè – íàóêîâèé ñó-

ïðîâ³ä ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè «Òðàíñïîðò» íà ïå-

ð³îä 2005–2015 ðîê³â. 

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè Íàóêîâî–òåõí³÷íà ðàäà

ìàº âèð³øóâàò òàê³ çàâäàííÿ:
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Ðèñóíîê 2. Ñèñòåìà ö³ëüîâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíî–äîðîæí³ì êîìïëåêñîì ì. Ñåâàñòîïîëÿ

Ðèñóíîê 3. Ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ ïðîãðàìè «Òðàíñïîðò»



¹
ï/ï

Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèê³â
Îäèíèöÿ
âèì³ðó

1 2 3
1. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³

1. ×àñòêà âèòðàò íà òðàíñïîðò ó ñïîæèâ÷³é êîðçèí³ æèòåë³â ì³ñòà %
2. Áåçïåêà ïàñàæèðîïåðåâåçåíü (ñêîðî÷åííÿ ÄÒÏ íà òðàíñïîðò³) %
3. ×àñòêà íàïîâíåííÿ áþäæåòó ï³äïðèºìñòâàìè òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó %
4. Íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ â³ä ÑÏÄ ìàëîãî á³çíåñó Ãðí.
5. Ê³ëüê³ñòü ÑÏÄ ìàëîãî á³çíåñó íà òðàíñïîðò³ Îä.
6. Ïèòîìà âàãà ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü, çä³éñíþâàíèõ ÑÏÄ ìàëîãî á³çíåñó %
7. Îáñÿã òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, ó òîìó ÷èñë³ ïî âèäàõ òðàíñïîðòó %
8. Ïèòîìà âàãà ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü, çä³éñíþâàíèõ àâòîòðàíñïîðòîì %
9. Ñîá³âàðò³ñòü ïåðåâåçåíü ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó (âàíòàæíèõ ³ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü) Ãðí. 
10. Êîìïåíñàö³ÿ âèòðàò òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ïî íàäàííþ ïîñëóã ï³ëüãîâèì êàòåãîð³ÿì ãðîìàäÿí Ãðí.
11. Òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿãó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, ó òîìó ÷èñë³ ïî âèäàõ òðàíñïîðòó %
12. Îáñÿã ³íâåñòèö³é ó òðàíñïîðòíó ãàëóçü Ãðí.
13. Âåëè÷èíà ìîá³ë³çàö³éíîãî ðåçåðâó íà òðàíñïîðò³ Îä.

2. Åêîëîã³÷í³
14. Âæèòîê àâòîòðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè áåíçèíó Ò.ò./ãîä
15. Âæèòîê àâòîòðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè äèçåëüíîãî ïàëèâà. Ò.ò./ãîä
16. Âæèòîê àâòîòðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè ãàçó Êóá. ì/ãîä
17. Ê³ëüê³ñòü àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü ÿê ïàëèâî ãàç Îä.
18. Ñï³ëüíèé îáñÿã øê³äëèâèõ âèêèä³â àâòîòðàíñïîðòîì â àòìîñôåðó Êóá. ì/ãîä

3. Îðãàí³çàö³éí³*
19. Ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè òðàíñïîðòó (ïàðê³íãè, ïóíêòè õàð÷óâàííÿ, ÀÇÑ, ïåðåõîäè ³ ³í.) Îä.
20. Âèðîáíè÷à áàçà ïåðåâ³çíèê³â «
21. ²íôðàñòðóêòóðà ïåðåâ³çíèê³â «
22. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáîê «
23. Ïàñïîðòèçàö³ÿ ìàðøðóò³â «
24. Ïàêåòè ìàðøðóò³â (ñîö³àëüíî çíà÷èì³, àëå çáèòêîâ³, ïðè çáåðåæåíí³ ðåíòàáåëüíîñò³) «
25. ²íôîðìîâàí³ñòü ó÷àñíèê³â ðóõó (FM, ÓÊÂ, ïîêàæ÷èêè, ñâ³òëîôîðè øëàãáàóìè, ãàáàðèòí³ âîðîòà) «
26. Öåíòðè ÀÑÎÂ² (äèñïåò÷åðñüê³) «

27.
²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â óïðàâë³íí³ òðàíñïîðòíî–äîðîæí³ì êîìïëåêñîì, ó òîìó ÷èñë³: ÃÈÑ – òåõíîëîã³¿ â
óïðàâë³íí³ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè, çâ'ÿçêó, â ïðîåêòóâàíí³ ³ åêñïëóàòàö³¿ àâòîìîá³ëüíèõ ³ çàë³çíèõ äî-
ð³ã; òðàíñïîðòíà ëîã³ñòèêà, ìóëüòèìîäàëüí³ ïåðåâåçåííÿ

+, –

28. Äîðîãè (ÿê³ñòü, ïîêðèòòÿ, ðîçì³òêà, ðîçøèðåííÿ)
29. Ôîðìóâàííÿ øâèäê³ñíèõ òðàíñïîðòíèõ ìàã³ñòðàëåé +, –
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– âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ çàõîä³â âïðîâà-

äæåííÿ ïðîãðàìè «Òðàíñïîðò»;

– ï³äãîòîâêà îá´ðóíòîâàíèõ âèñíîâê³â ïî ïðîáëåìàõ, ùî

âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè «Òðàíñïîðò»;

– çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ³ åêîíîì³÷íîãî

îá´ðóíòóâàííÿ âïðîâàäæóâàíèõ çàõîä³â ïðîãðàìè «Òðàíñ-

ïîðò» ³ ³í.

Òðàíñïîðòíèé ³íôîðìàö³éíî–ëîã³ñòè÷íèé öåíòð (Ò²ËÖ).

(Ò²ËÖ) – öå ³íòåãðîâàíà êëàñòåðíà ñòðóêòóðà, ÿêà ñòâîðþºòüñÿ

ïðè Ñåâàñòîïîëüñüê³é ì³ñüê³é äåðæàâí³é àäì³í³ñòðàö³¿ (ÑÌÄÀ)

ç ìåòîþ âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîïîçèö³é äëÿ óõâàëåííÿ ð³-

øåíü êåð³âíèöòâîì ÑÌÄÀ ïî ïèòàííÿõ óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðò-

íî–äîðîæí³ì êîìïëåêñîì Ñåâàñòîïîëüñüêîãî ðåã³îíó.

Ñòðóêòóðíî Ò²ËÖ ìàº âêëþ÷àòè äâà ï³äðîçä³ëè.

Êîëåã³àëüíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ Ò²ËÖ, î÷îëþâàíèé çàñòóï-

íèêîì ãîëîâè ÑÌÄÀ, ³ Ðàäà ïðåäñòàâíèê³â, ùî º: çàìîâíè-

êîì ïåðåâåçåíü, ïåðåâ³çíèê³â ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ïðåä-

ñòàâíèê³â ì³ñüêèõ ³ ðàéîííèõ ðàä, îðãàí³çàö³é, ùî çä³éñíþ-

þòü êîíòðîëü çà ðîáîòîþ òðàíñïîðòó, íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é. 

Âèêîíàâ÷èé îðãàí Ò²ËÖ – ñåðâ³ñíà òðàíñïîðòíî–³íôîð-

ìàö³éíà ñòðóêòóðà, ùî âèêîíóº ðîáîòó ïî êîíñîë³äàö³¿ ïàñ-

àæèðîïîòîê³â åëåêòðîííîìó ³ ëîã³ñòè÷íîìó ñóïðîâîäó ïåðå-

âåçåíü ïî òðàíñïîðòíèõ ìàðøðóòàõ.

Äîñÿãíåííÿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ Ò²ËÖ ìàº ðåàë³çîâóâàòèñÿ çà

äîïîìîãîþ âèð³øåííÿ çàâäàíü ïî ï³äãîòîâö³ ïðîïîçèö³é ïî

òàêèõ íàïðÿìàõ:

– çàáåçïå÷åííþ áåçïå÷íîãî ³ ñòàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó;

– ôîðìóâàííþ ³ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ òðàíñ-

ïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– ðîçâèòêó äîðîæíüî–òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ ì³ñòà;

– âäîñêîíàëåííþ ³ ðàö³îíàë³çàö³¿ ³ñíóþ÷î¿ òðàíñïîðòíî¿

ìåðåæ³ ³ ³í.

Ïîòî÷íå óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïðîãðàìè

çä³éñíþºòüñÿ ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àä-

ì³í³ñòðàö³¿, ïî ïèòàííÿõ òðàíñïîðòó (â³ää³ëîì òðàíñïîðòó ³

çâ'ÿçêó ÑÌÄÀ) ñï³ëüíî  Êîîðäèíàö³éíîþ ðàäîþ ç òðàíñïîðòó ³

ïðîãðàìíèì êîì³òåòîì. Õ³ä âèêîíàííÿ ïðîãðàìè êîíòðîëþºòü-
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Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ì. Ñåâàñòîïîëÿ
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ñÿ çàñòóïíèêîì ãîëîâè äåðæàäì³í³ñòðàö³¿, ùî çàéìàºòüñÿ

òðàíñïîðòíîþ ãàëóççþ. Ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-

íÿ ðåàë³çàö³ºþ ïðîãðàìè «Òðàíñïîðò» ïðèâåäåíèé íà ðèñ. 3.

Íàéâàæëèâ³øèì åëåìåíòîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ

ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè «Òðàíñïîðò» º ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ

âèêîíàííÿ çàõîä³â ïðîãðàìè: óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êè ÑÌÄÀ çà

óÿâëåííÿì â³ää³ëó òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó ÑÌÄÀ, ïðåäñòàâëÿº  áþ-

äæåòíó çàÿâêó íà ÷åðãîâèé ô³íàíñîâèé ð³ê äëÿ ô³íàíñóâàííÿ

çàõîä³â ïðîãðàìè. Äëÿ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ ïðîãðàìè â ðàìêàõ

ñòàòò³ âèòðàò ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó, ùî çàéìàºòüñÿ ïèòàííÿ-

ìè òðàíñïîðòó, âèä³ëÿºòüñÿ îêðåìà ñòàòòÿ ï³ä «Òðàíñïîðò». Ó

áþäæåòí³é çàÿâö³ ïåðåäáà÷àþòüñÿ  çàïðîøóâàíèõ àñèãíóâàíü

ïî çàõîäàõ ïðîãðàìè íà ÍÄÎÊÐ, êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî ³ ïî-

òî÷í³ âèòðàòè. Äî áþäæåòíî¿ çàÿâêè äîäàþòüñÿ çàïèñêà–ïî-

ÿñíåííÿ ³ á³çíåñ–ïëàí ïî  íàì³÷åíèõ îá'ºêòàõ çàõîä³â, ïðîïîíî-

âàíèõ äî ðåàë³çàö³¿ â ÷åðãîâîìó ô³íàíñîâîìó ðîö³,  ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèì ³ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèì îá´ðóíòóâàííÿì.

Íà âñ³õ åòàïàõ ðåàë³çàö³¿, êîíòðîëü çà õîäîì âèêîíàííÿ

ïðîãðàìè ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ ùîêâàðòàëüíî â ðàìêàõ

ìîí³òîðèíãó ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â) âèêîíàííÿ ïðîãðàìè ³

ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî–äîðîæíüîãî êîìïëåêñó. Ïåðåäáà÷à-

ºòüñÿ  ïðîâîäèòè ñåðåä êåð³âíèê³â òðàíñïîðòíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ³  ì³ñòà åêñïåðòíå îïèòóâàííÿ, â õîä³ ÿêîãî îö³íþºòüñÿ

âïëèâ âèêîíàííÿ ïðîãðàìè íà ðåçóëüòàòè ðîçâèòêó òðàíñ-

ïîðòíî¿ ãàëóç³ ³ åêîíîì³êè ì³ñòà â ö³ëîìó. Ïîä³áíó îö³íêó

íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ïåðåäáà÷åíîãî

ïðîãðàìîþ ùîð³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ òðàíñ-

ïîðòíî¿ ãàëóç³. Ïîêàçíèêè – ³íäèêàòîðè ñòàëîãî ðîçâèòêó

òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ïðèâåäåí³ â òàáë. 2.

Ãðóïè ïîêàçíèê³â,  ÿêèõ ðåêîìåíäóºòüñÿ â ïðîâåäåíí³ ìî-

í³òîðèíãó:

– ñîö³àëüí³ – çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ³ ñâîáîä êîæíîãî ãðîìà-

äÿíèíà (÷àñ – êîìôîðòí³ñòü – ö³íà);

– åêîíîì³÷í³ – ñòâîðåííÿ îðãàí³çîâàíî–ïðàâîâèõ óìîâ

åôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– åêîëîã³÷í³ – ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ óìîâ çà-

õèñòó ³ áåçïåêè äîâê³ëëÿ;

– îðãàí³çàö³éí³ (óïðàâë³íñüê³) – ñòðàòåã³÷í³ ³ òàêòè÷í³ ð³-

øåííÿ ç âðàõóâàííÿì çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çì³í ñèñòåìè â

ö³ëîìó, ÿê³ âïëèâàþòü íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñèñòåìè.

Ðîçðîáëåíèé êîìïëåêñ çàõîä³â ³ ïàêåò äîêóìåíòàö³¿ ïî

ñòâîðåííþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ ðåã³îíàëüíî¿

ïðîãðàìè «Òðàíñïîðò» áóâ íàïðàâëåíèé äëÿ âïðîâàäæåííÿ

äî Ñåâàñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ³ â äà-

íèé ÷àñ ïðèéíÿòî äî ðåàë³çàö³¿. Ïî îö³íêàõ ôàõ³âö³â, ÿê³

âïðîâàäæóþòü çàõîäè, ðîçðîáëåíèé ìåõàí³çì óí³âåðñàëü-

íèé ³ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðî-

çâèòêîì ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ð³çíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â.

Âèñíîâêè

Äîñë³äæåííÿ  ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ï³äõîäó ÿê îäíîãî ç

åëåìåíò³â ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì ãîñïî-

äàðñüêèõ ñèñòåì äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

1. Âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ï³äõîäó àêòóàëüíî

â êîìïëåêñ³  ñèñòåìíèì, ñèòóàö³éíèì, ³ñòîðè÷íèì ³ íàóêîâèì

ï³äõîäàìè.

2. Óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì

íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè â ðàìêàõ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðî-

ãðàìîþ, ùî âêëþ÷àº: êëàñèô³êàòîð ôóíêö³é, ñòðóêòóðó ³ ïî-

ëîæåííÿ ïðî ðîáî÷³ îðãàíè, ñõåìó âçàºìîçâ'ÿçê³â ïî óïðà-

âë³ííþ ïðîãðàìîþ.

3. Ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîãðàìîþ íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè ïåðâèíí³ñòü âèêîíóâàíèõ ôóíêö³é, ïðàâ ³ â³äïî-

â³äàëüíîñò³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ.

4. Âïðîâàäæåííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó äî ðåàë³çàö³¿

ïðîãðàì äîçâîëèòü:

– ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â;

– ïðèñêîðèòè ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü êåð³âíèêàìè ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì ð³çíèõ

ð³âí³â òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ ì³ñòà;

– ïðîâîäèòè ä³ºâèé ìîí³òîðèíã ³ ïîïåðåäæóþ÷³ óïðà-

âë³íñüê³ ä³¿ íà òðàíñïîðòíó ñèñòåìó ì³ñòà;

– ñêîðîòèòè òðàíçàêöèçí³ âèòðàòè çà ðàõóíîê  ëîã³ñòèêè,

çá³ëüøåííÿ øâèäêîñò³ óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³

âñòàíîâëåííÿ ìåõàí³çìó â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèê³â çà íàñ-

ë³äêè ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ, â îáëàñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³

ðîçâèòêó òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ì. Ñåâàñòîïîëÿ;

– çàáåçïå÷èòè ñâîº÷àñí³ñòü ³ ïîâíîòó âïðîâàäæåííÿ çà-

õîä³â ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè «Òðàíñïîðò» íà ïåð³îä

2005–2015 ðîê³â.

Íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà-

÷àºòüñÿçä³éñíèòè ðîçðîáêó ìîäåë³ ñòàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ì³ñòà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñó÷àñíó ñèòóàö³þ ó ìîëîêîïåðå-
ðîáí³é ãàëóç³ Óêðà¿íè, ïðîàíàë³çîâàíî ïðîáëåìè ïðîäóê-
òèâíîñò³ êîð³â òà ùîð³÷íå çìåíøåííÿ ¿õíüî¿ ê³ëüêîñò³, ñå-
çîííîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà, íàäõîäæåííÿ íà ïîäàëü-
øó ïåðåðîáêó, ñòðóêòóðó àñîðòèìåíòó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.
Çàïðîïîíîâàíî øëÿõè óñóíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ â ìîëî-
êîïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè Óêðàèíû, ïðîàíàëèçèðî-
âàíû ïðîáëåìû ïðîäóêòèâíîñòè êîðîâ è åæåãîäíîãî ñî-
êðàùåíèÿ èõ êîëè÷åñòâà, ñåçîííîñòè ïðîèçâîäñòâà ìî-
ëîêà, ïîñòóïëåíèå íà ïîñëåäóþùóþ ïåðåðàáîòêó, ñòðóê-
òóðó àññîðòèìåíòà ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. Ïðåäëîæåíû
ïóòè óñòðàíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì.

This article is about modern situation in Ukrainian diary
industry. Productivity of cows and their annual reduction,
seasonality of milk production, arrival on the following pro-
cessing, diary products assortment structure were ana-
lyzed. Ways of removal existing problems were proposed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîëîêîïåðåðîáíà ãàëóçü º îäí³-

ºþ ç ãîëîâíèõ ó êîìïëåêñ³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ñòðà-

òåã³÷íî âàæëèâîþ äëÿ êðà¿íè. Ñòàí ãàëóç³ òà çàáåçïå÷åííÿ

íàñåëåííÿ êðà¿íè ìîëî÷íèìè ïðîäóêòàìè º îäíèì ç îñíîâ-

íèõ ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ ìîëîêîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè,

äîñë³äæóþòü òàê³ â÷åí³, ÿê Í.Ñ. Áºë³íñüêà, ².Ï. Áîá÷óê,

Ä.Ò. Â³ííè÷óê, Â.Â. Â³òâ³öüêèé, Î.ª. Äàíèëåâñüêà, ².Á. òà ³íø³.

Ïðî àêòóàëüí³ñòü ñó÷àñíèõ ïðîáëåì, ÿê³ ³ñíóþòü ó ìîëîêî-

ïåðåðîáí³é ãàëóç³ Óêðà¿íè, ñâ³ä÷èòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêî-

âèõ ïðàöü òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ì.Ì. ²ëü÷óêà, ².Á. Çîëîòèõ,

Í.Ï. Êàðà÷èíî¿, Ì.Ï. Êîðæèíñüêîãî, Ò.Ë. Ìîñòåíñüêî¿,

Â.Î. Ïàáàòà, Ï.Ò. Ñàáëóêà, Â.Ä. ×àãàðîâñüêîãî òà ³íøèõ.

Îäíàê çàëèøàþòüñÿ íå äî ê³íöÿ âèð³øåí³ ïðîáëåìè, ùî

ïîâ'ÿçàí³ ç óìîâàìè, ïðè÷èíàìè òà ôàêòîðàìè íåêîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íîçåìíèìè ìîëîêîïå-

ðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ îñíîâíèõ ïðîáëåì åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ³ ïåðåðîáíèê³â

ìîëîêà òà ¿õ àíàë³ç³ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïåðñïåêòèâ ùîäî ïî-

êðàùàííÿ ñèòóàö³¿ ó ìîëîêîïåðåðîáí³é ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèðîáíèöòâî ìîëîêà ó

ñâ³ò³ ñòàíîâèòü áëèçüêî 630 ìëí. òîíí ó ð³ê, ç ÿêèõ áëèçüêî

85% ïðèïàäàº íà êîðîâ'ÿ÷å ìîëîêî. Íàéá³ëüøèìè âèðîáíè-

êàìè ìîëîêà º ÑØÀ, Êèòàé, ªÑ òà Ðîñ³ÿ. Íàéá³ëüøèì ðèí-

êîì ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ º êðà¿íè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ïðî

ùî ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 1.

Âèùå íàâåäåí³ äàí³ ïîêàçóþòü, ùî Óêðà¿íà ïîñòóïàºòüñÿ

ºâðîïåéñüêèì êðà¿íàì, à òàêîæ ÑØÀ, Êàíàä³ òà Àâñòðàë³¿ çà

ñåðåäíüîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ êîð³â ó 1,5–2,5 ðàçà. Ëèøå ó Êè-

òà¿ íèæ÷à ñåðåäíÿ ïðîäóêòèâí³ñòü êîð³â ó 1,5 ðàçà ïîð³âíÿíî

ç Óêðà¿íîþ, îäíàê âèðîáíèöòâî ìîëîêà âèùå ó 3 ðàçè çà ðà-

õóíîê âåëèêî¿ ÷èñåëüíîñò³ êîð³â. ßêùî ïîð³âíÿòè Óêðà¿íó ³

Ãîëëàíä³þ, òî âèðîáíèöòâî ìîëîêà çíàõîäèòüñÿ ìàéæå íà

îäíàêîâîìó ð³âí³, ïðîòå ÷èñåëüí³ñòü êîð³â ìàéæå ó 2 ðàçè

íèæ÷à â Ãîëëàíä³¿, à ïðîäóêòèâí³ñòü âèùà ó 1,9 ðàçà.

Àíàë³ç äàíèõ òàáë. 1 äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, ùî

â³ò÷èçíÿíå âèðîáíèöòâî ìîëîêà º íåêîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íèì ó ïîð³âíÿíí³ ç áàãàòüìà êðà¿íàìè: íèçüêà ïðîäóêòèâ-

í³ñòü êîð³â ïðè íåâèñîê³é ¿õí³é ê³ëüêîñò³. Õî÷à ñïåö³àë³ñòè

çàçíà÷àþòü, ùî â Óêðà¿í³ º äîñòàòí³é ïîòåíö³àë äëÿ âèðîá-

íèöòâà ìîëîêà. Àäæå ó 1990 ðîö³ áóëî âèðîáëåíî 24 508

òèñ. ò ìîëîêà [1], ùî â 2,1 ðàçà á³ëüøå, í³æ ó 2009 ðîö³.

Íåâèêîðèñòàíèìè ìîæëèâîñòÿìè º íàÿâí³ñòü ïàñîâèù,

äîñòàòíÿ êîðìîâà áàçà, äîñòóï äî íîâ³òí³õ ñâ³òîâèõ òåõíî-

ëîã³é â ãàëóç³, òðàäèö³¿ ìîëîêîïåðåðîáêè. Ïðîòå íà ñüîãîä-

í³ ãàëóçü çíàõîäèòüñÿ ó ñêëàäí³é ñèòóàö³¿. ²ñíóº áàãàòî ïðî-

áëåì â ó÷àñíèê³â ðèíêó: òîâàðîâèðîáíèê³â, ïåðåðîáíèê³â,

ïåðåâ³çíèê³â, ðåàë³çàòîð³â òà ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â. Òåí-

äåíö³ÿ ïîñòóïîâîãî ñïàäó ïîãîë³â'ÿ ìîëî÷íî¿ õóäîáè âïëè-

íóëà íà îáñÿãè âèðîáíèöòâà ³ ïðîäàæó ìîëîêà, ùî, â ñâîþ

÷åðãó, ñïðè÷èíèëî çì³íó ñòðóêòóðè ³ àñîðòèìåíòó âèðîá-

íèöòâà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Êðà¿íà Âèðîáíèöòâî ìîëîêà, òèñ. ò Ïîãîë³â'ÿ êîð³â, òèñ. ãîë³â Ñåðåäíÿ ïðîäóêòèâí³ñòü, êã, íà 1 êîðîâó â ð³ê
Êèòàé 35250 12180 2894
Àâñòðàë³ÿ 9476 1700 5574
ªÑ 143000 22030 6491
Ôðàíö³ÿ 25850 3800 6803
Í³ìå÷÷èíà 28600 4050 7062
Ãîëëàíä³ÿ 11200 1406 7966
Êàíàäà 8209 989 8300
ÑØÀ 86400 9270 9320
Óêðà¿íà 11610 2737 4242
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çäîáóâà÷, ñò. ëàáîðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ïðîáëåìè òà ìîæëèâîñò³
ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè

Òàáëèöÿ 1. Âèðîáíèöòâî ìîëîêà â ð³çíèõ êðà¿íàõ ó 2009 ðîö³

Äæåðåëî: [1, 6].
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Ïðè÷èíîþ ð³çêîãî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà

òà çìåíøåííÿ ïðîïîçèö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó áóëî ïðîâå-

äåííÿ íååôåêòèâíèõ ðåôîðì ³ íåíàëåæíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.

Â Óêðà¿í³ ç êîæíèì ðîêîì ïî÷èíàþ÷è ç 1991 ðîêó ñïîñòå-

ð³ãàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïîãîë³â'ÿ êîð³â, ùî ³ëþ-

ñòðóº òàáë. 2. 

Äàí³ òàáë. 2 äåìîíñòðóþòü çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ êî-

ð³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ç êîæíèì ðîêîì, à

òàêîæ ³ â ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó.

Íà ïî÷àòîê 2009 ðîêó ÷èñåëüí³ñòü êîð³â ó ãîñïîäàðñòâàõ óñ³õ

êàòåãîð³é áóëà â 2,9 ðàçà ìåíøîþ, í³æ ó 1991 ðîö³. Òàêà ñè-

òóàö³ÿ ñïðè÷èíåíà äåê³ëüêîìà ôàêòîðàìè:

1. Çìåíøåííÿì ê³ëüêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ.

2. Ñòàð³ííÿì íàñåëåííÿ ñåëà. Ìîëîäü íå õî÷å óòðèìóâàòè

õóäîáó.

3. Òåðì³í îêóïíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü ó ðîñëèííèöòâ³ êî-

ðîòøèé çà òåðì³í îêóïíîñò³ ó òâàðèííèöòâ³.

Â Óêðà¿í³ ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà ìîëîêà ç ïåðåâàæàííÿì

ïðèâàòíèõ äîìîãîñïîäàðñòâ, à íå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ òà ôåðì íå çàáåçïå÷óº âèñîêó ÿê³ñòü ìîëî÷íî¿

ñèðîâèíè, ùî íå äàº ìîæëèâîñò³ âèãîòîâëÿòè êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíó ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ. Íåäîñêîíàë³ñòü òåõíîëîã³é

óòðèìàííÿ, äî¿ííÿ õóäîáè òà çáåð³ãàííÿ ìîëîêà, ïîäîðîæ-

÷àííÿ êîðì³â, íåäîë³êè ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³ ïðîäóêö³¿, íåäî-

ñòàòíÿ óâàãà äî ÿêîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ òà-

êîæ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ñòàí ðîçâèòêó ãàëóç³.

Ïðîòå º ³ ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ ñèðîâèííîãî ðèíêó – öå ïî-

ì³òíå çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ íà 7% â 2009 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2008

ðîêîì. Âîäíî÷àñ ï³äâèùóºòüñÿ ³ ÿê³ñòü ìîëîêà, ùî íàäõî-

äèòü íà ïåðåðîáêó â³ä äàíèõ ï³äïðèºìñòâ [8].

Ïðè öüîìó ñïîæèâàííÿ ìîëîêà ó ñâ³ò³ çðîñòàº øâèäøå,

í³æ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ çàãàëîì. Òàêà òåíäåíö³ÿ çóìîâëå-

íà çðîñòàííÿì ñïîæèâàííÿ ìîëîêîïðîäóêò³â. Äàíà ñèòóàö³ÿ

ìîæå ñòàòè ïîøòîâõîì äëÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîá-

íèöòâà òà ïåðåðîáêè ìîëîêà.

Âèõîäÿ÷è ç âèùå íàâåäåíîãî ìîæíà çàïðîïîíóâàòè îäèí

³ç øëÿõ³â çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà, à â³äòàê ³ éîãî

íàäõîäæåííÿ íà ïîäàëüøó ïåðåðîáêó. Äàíèì øëÿõîì º àê-

òèâíà ðîáîòà íàä óñóíåííÿì ñåçîííîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëî-

êà (òàáë. 3).

Ì³ñÿö³ Âèðîáíèöòâî ìîëîêà, òèñ. ò
Ñ³÷åíü 585,1
Ëþòèé 611,3

Áåðåçåíü 869,3
Êâ³òåíü 1008,8
Òðàâåíü 1293
×åðâåíü 1296,8
Ëèïåíü 1285,9

Ñåðïåíü 1208
Âåðåñåíü 1063,3
Æîâòåíü 941,4
Ëèñòîïàä 771,6
Ãðóäåíü 675,1
Çà ð³ê 11609,6

Ðîêè
Ãîñïîäàðñòâà 
óñ³õ êàòåãîð³é

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
ï³äïðèºìñòâà

Ãîñïîäàðñòâà 
íàñåëåííÿ

Ôåðìåðñüê³ 
ãîñïîäàðñòâà

1991 8378 6191 2187 –
1996 7531 4579 2936 16
1997 6972 4039 2917 16
1998 6265 3327 2921 17
1999 5841 2887 2936 18
2000 5431 2476 2944 11
2001 4958 1851 3071 36
2002 4918 1675 3203 40
2003 4716 1402 3276 38
2004 4284 1100 3148 36
2005 3926 950 2940 36
2006 3635 866 2731 38
2007 3348 764 2546 38
2008 3096 679 2417 –
2009 2920 625 2295 –
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Òàáëèöÿ 3. Âèðîáíèöòâî ìîëîêà ó 2009 ðîö³ ïî ì³ñÿöÿõ

Òàáëèöÿ 2. Ïîãîë³â'ÿ êîð³â çà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ â Óêðà¿í³, òèñ. ãîë³â íà ïî÷àòîê ðîêó

Äæåðåëî: [1; 7, ñ. 15].

Äæåðåëî: ðîçðàõóíêè àâòîðà çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó [1].
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Âèðîáíèöòâî ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â íàëåæèòü äî

ìàòåð³àëîì³ñòêèõ ãàëóçåé. Ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè â Óêðà¿í³

ïîâ'ÿçàíî ç ñåçîííèìè êîëèâàííÿìè âèðîáíèöòâà ìîëîêà òà

ïîïèòó ñïîæèâà÷³â íà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, ùî ³ëþñòðóº ðèñ. 1.

Âë³òêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ìàñîâå íàäõîäæåííÿ ñèðîâèíè

âíàñë³äîê ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â ³ îäíî÷àñíå

çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç çðîñòàííÿ

ñïîæèâàííÿ ïðîõîëîäíèõ áåçàëêîãîëüíèõ íàïî¿â.

Ïðîáëåìà ñåçîííîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà â Óêðà¿í³ ³ñíóº

÷åðåç íåð³âíîì³ðíå ïëàíóâàííÿ îòåëåííÿ êîð³â, ùî ñïðè÷è-

íÿº íåáàæàí³ êîëèâàííÿ ö³í íà ìîëîêî–ñèðîâèíó ³, â³äïîâ³ä-

íî, ãîòîâó ïðîäóêö³þ. Ó âåñíÿíî–ë³òí³é ïåð³îä (ó ²² ³ ²²² êâàðòà-

ëàõ) ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç íàäëèøîê ïðîäóêö³¿ (òàáë. 4) çá³ëü-

øóþòü åêñïîðò â ³íø³ êðà¿íè äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿. 

Îäíàê ó ë³òí³é ïåð³îä ö³íè íà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ íà çîâ-

í³øíüîìó ðèíêó çíèæóþòüñÿ.

Ì³ñÿö³ Ö³íà, ãðí. çà òîííó
Ñ³÷åíü 1906,4
Ëþòèé 1905,2

Áåðåçåíü 1909,5
Êâ³òåíü 1902,1
Òðàâåíü 1858,8
×åðâåíü 1825,1
Ëèïåíü 1799,4

Ñåðïåíü 1779,0
Âåðåñåíü 1777,4
Æîâòåíü 1787,8
Ëèñòîïàä 1814,7
Ãðóäåíü 1888,8

Ì³ñÿö³
Ìîëîêî îáðîáëåíå

ð³äêå, òèñ. ò
Ìàñëî âåðøêîâå,

òèñ. ò
Ñèð ñâ³æèé íåôåðìåíòîâàíèé
òà ñèð êèñëîìîëî÷íèé, òèñ. ò

Ñèðè æèðí³, òèñ. ò

Ñ³÷åíü 56,5 3,0 6,9 14,5
Ëþòèé 54,0 3,1 7,1 13,9
Áåðåçåíü 65,8 4,5 7,2 19,7
Êâ³òåíü 60,7 5,6 6,9 21,6
Òðàâåíü 70,4 9,6 7,4 25,0
×åðâåíü 67,6 10,3 6,5 22,6
Ëèïåíü 68,2 8,8 6,9 22,2
Ñåðïåíü 70,1 8,6 7,0 21,8
Âåðåñåíü 63,7 7,0 7,2 20,0
Æîâòåíü 63,8 5,9 7,5 17,7
Ëèñòîïàä 57,6 4,5 7,3 14,1
Ãðóäåíü 59,3 3,7 6,8 14,1
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Ðèñóíîê 1. Ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà ìîëîêà ó 2009 ðîö³

Òàáëèöÿ 4. Âèðîáíèöòâî ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïî ì³ñÿöÿõ ó 2009 ðîö³

Òàáëèöÿ 5. Ñåðåäí³ ö³íè ðåàë³çàö³¿ ñèðîãî ìîëîêà ó 2009 ðîö³*

Äæåðåëî: ðîçðàõóíêè àâòîðà çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó [1].

Äæåðåëî: [1].

* Áåç ÏÄÂ, òðàíñïîðòíèõ, åêñïåäèö³éíèõ òà íàêëàäíèõ âèòðàò, àëå ç óðàõóâàííÿì äîòàö³é [1].
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Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà çìóøåí³

çìåíøóâàòè çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà ìîëîêî (òàáë. 5).

Çà òàêèõ óìîâ çàáåçïå÷óâàòè ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà

äîñèòü ñêëàäíî. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó (íàïðèêëàä, Í³ìå÷-

÷èí³) ñåçîííîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà ³ ñåçîííîãî êîëèâàííÿ ö³í

íå ³ñíóº, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â.

Ìîëîêîïåðåðîáíà ãàëóçü Óêðà¿íè ðîçâèâàºòüñÿ â äîñèòü íå-

ïðîñòèõ óìîâàõ. Äîñë³äæóþ÷è ðèíîê â³ò÷èçíÿíî¿ ìîëî÷íî¿ ïðî-

äóêö³¿ òà ä³ÿëüí³ñòü íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, ìîæíà êîí-

ñòàòóâàòè òàêó ñèòóàö³þ: çà îñòàíí³ ðîêè äàíèé ðèíîê íàáóâ îç-

íàê îë³ãîïîë³¿ ç îäíî÷àñíèì ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿ ì³æ ó÷à-

ñíèêàìè ðèíêó ç êîæíèì ðîêîì. Ïðè öüîìó âàðòî çàçíà÷èòè, ùî

îë³ãîïîë³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ êîíöåíòðàö³ºþ. Ïîòóæí³

ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà çàõîïëþþòü äåäàë³ á³ëüøó

÷àñòêó ðèíêó, îñîáëèâî öå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó âåëèêèõ ì³ñòàõ. Çà

ðåçóëüòàòàìè 2008 ðîêó ÷àñòêà 30 ìîëîêîïåðåðîáíèõ êîìïà-

í³é ñòàíîâèëà áëèçüêî 76% ðèíêó [8]. Îñíîâíèìè áàð'ºðàìè

äëÿ âèõîäó íà ðèíîê ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ º ïîòðåáà ó çíà÷íîìó

ñòàðòîâîìó êàï³òàë³ äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ñêëàäí³ñòü òà

äîâãîòðèâàë³ñòü ë³öåíç³éíîãî ³ ñåðòèô³êàö³éíîãî îôîðìëåííÿ

âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ì³öí³ ãîñïî-

äàðñüê³ çâ'ÿçêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðå-

ñóðñ³â òà ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿. Ïðîâ³äí³ ìîëîêîïåðåðîáí³ çà-

âîäè ïðîïîíóþòü ïðîäóêö³þ á³ëüø âèñîêî¿ ÿêîñò³ òà êðàùå çà-

äîâîëüíÿþòü ïîïèò âñ³õ ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ. Óñ³ ö³ çàõîäè äà-

þòü ¿ì ïåðåâàãè ïåðåä ïîòåíö³éíèìè êîíêóðåíòàìè. 

Ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñïðè÷èíåíå áàí-

êðóòñòâîì, à òàêîæ ïðîöåñàìè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ á³ëü-

øèìè ï³äïðèºìñòâàìè íåâåëèêèõ çàâîä³â. Çà ðàõóíîê öüîãî

ï³äïðèºìñòâà äîñÿãàþòü åêîíîì³¿ íà ìàñøòàáàõ âèðîáíèö-

òâà, ñòàþòü ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèìè, çíà÷í³ îáîðîòí³

êîøòè äàþòü ìîæëèâ³ñòü çàïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðî-

öåñè, òîáòî çàëèøàòèñü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà â³ò-

÷èçíÿíîìó ðèíêó. Âåëèê³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà (íàïðè-

êëàä, «ÓêðÏðîäóêò Ãðóï», ÒÎÂ «Òîðãîâèé ä³ì «Çàõ³äíà ìî-

ëî÷íà ãðóïà») ìîäåðí³çóâàëè âèðîáíèöòâî, îïòèì³çóâàëè

àñîðòèìåíòíèé ðÿä ïðîäóêö³¿, ñòâîðèëè â³äîì³ òîðãîâ³ ìàðêè,

íàëàãîäèëè äèñòðèá'þòîðñüêó ìåðåæó, çàêð³ïèëè ïîçèö³¿ íà

ðèíêó ñèðîâèíè òîùî. Êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿

ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó – öå çàêîíîì³ðíèé òà î÷³êóâàíèé ïðîöåñ.

Ùîäî ñòðóêòóðè ïåðåðîáêè, òî â 2009 ðîêó íà ï³äïðèºì-

ñòâà íàä³éøëî ëèøå 4671 òèñ. ò ìîëîêà, ùî ñòàíîâèòü

40,2% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáëåíîãî ìîëîêà. Äàíèé

ïîêàçíèê º íà 5,7% íèæ÷èé, í³æ ó 2008 ðîö³ (45,9%) [1].

Ðîçïîä³ë ìîëîêà–ñèðîâèíè ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 2.

Íà ðèñ. 2 ðîçïîä³ë âèðîáëåíîãî ìîëîêà äàº ï³äñòàâó

ñòâåðäæóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ º çíà÷íèé îáñÿã ðåñóðñó äëÿ ïî-

äàëüøî¿ ïåðåðîáêè – öå ìàéæå 60% ìîëîêà–ñèðîâèíè. Òà-

êèé çíà÷íèé â³äñîòîê ìîëîêà íå íàäõîäèòü íà ïåðåðîáêó ÷å-

ðåç íåâ³äïîâ³äí³ñòü éîãî ñòàíäàðòàì ÿêîñò³, ùî íå çàáåçïå-

÷óºòüñÿ ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ. Äàíå ìîëîêî ïåðåâàæ-

íî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âëàñíîãî ñïîæèâàííÿ, çãîäîâóºòü-

ñÿ òâàðèíàì, ÷àñòêîâî âòðà÷àºòüñÿ.

Àíàë³çóþ÷è ñòðóêòóðó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ïîòð³áíî çàçíà-

÷èòè ïðî íàñë³äêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ÿê³ íåãàòèâíî ïîçíà÷è-

ëàñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ìàéæå âñ³õ òîâàðíèõ ïîçèö³é. Ëèøå âè-

ñîêèé â³äñîòîê âèðîáíèöòâà òâåðäèõ ñèð³â áóâ çàáåçïå÷å-

íèé çà ðàõóíîê åêñïîðòó íà ðîñ³éñüêèé ðèíîê, íà ÿêîìó ñïî-

ñòåð³ãàâñÿ äåô³öèò äàíîãî âèäó ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè

Âêàçàâøè íà ïðîáëåìè, ÿê³ ñüîãîäí³ ³ñíóþòü ó ãàëóç³, à ñàìå

ñåçîíí³ñòü, ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà, íèçüêèé â³äñîòîê

íàäõîäæåííÿ éîãî íà ïåðåðîáêó, çíèæåííÿ ïîãîë³â'ÿ òà íèçüêà

ïðîäóêòèâí³ñòü êîð³â, íåîáõ³äíî çîñåðåäèòè óâàãó ìîëîêîïåðå-

ðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì íà àêòèâí³é ðîáîò³ íàä ïîë³ïøåííÿì

ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â. Äàíà ä³ÿëüí³ñòü ïîëÿãàº íå

ëèøå â ³íâåñòóâàíí³ ó ìîëîêîïåðåðîáíå îáëàäíàííÿ, ùî äàº

ìîæëèâ³ñòü äîâîäèòè ñèðîâèíó äî îïòèìàëüíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ

îòðèìàííÿ ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, àëå é âêëàäàííÿ êîøò³â ó âèðîá-
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Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà ðîçïîä³ëó âèðîáëåíîãî ìîëîêà ó 2009 ðîö³
Äæåðåëî: îáðàõóíêè àâòîðà çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó [1].
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íèöòâî ñèðîâèíè. Ïîòóæí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ìîæëèâ³ñòü

äîñÿãòè âèñîêîãî ïîòåíö³àëó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà ðà-

õóíîê áóä³âíèöòâà ³ ðåêîíñòðóêö³¿ âåëèêîòîâàðíèõ ôåðì äëÿ

îäåðæàííÿ ÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè çà ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷íèìè ïîêàç-

íèêàìè. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åôåêòèâíèìè

çàñîáàìè ÷åðåç êîíöåíòðàö³þ òà ñïåö³àë³çàö³þ âèðîáíèöòâà

óìîæëèâèòü çàêð³ïèòè ðèíêîâ³ ïåðåâàãè â³ò÷èçíÿíèõ ìîëî÷íèõ

ï³äïðèºìñòâ òà çàáåçïå÷èòü çðîñòàííÿ ïðîïîçèö³¿ ìîëî÷íî¿

ïðîäóêö³¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³. Òàêîæ ïåðñïåêòèâíèìè äëÿ ï³äïðè-

ºìñòâ º çíà÷í³ îáñÿãè ìîëîêà (6,9 ìëí. ò ó 2009 ðîö³), ùî íå

íàäõîäÿòü íà ïåðåðîáêó, ÿê³ çà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ º çíà÷íèì

ðåñóðñîì äëÿ âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê â äàíîìó íà-

ïðÿì³ ïîëÿãàþòü ó ðîçðîáö³ ÷³òêîãî êîìïëåêñó çàõîä³â äëÿ

ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëîêî-

ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ íà îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíèõ äàíèõ îòðèìàí³
åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ äëÿ ïîêàçíèê³â îáñÿã³â ðåàë³çîâà-
íî¿ ïðîäóêö³¿ â Öåíòðàëüíîìó ðåã³îí³ Óêðà¿íè, îá÷èñëåí³
êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïîêàçíèê³â ïî ôàêòîðàõ ³ âèç-
íà÷åíèé âïëèâ ôàêòîð³â íà ïîêàçíèêè.

Â ñòàòüå íà áàçå ðåòðîñïåêòèâíûõ äàííûõ ïîëó÷åíû
ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè äëÿ ïîêàçàòåëÿ îáúåìîâ ðå-
àëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â Öåí-
òðàëüíîì ðåãèîíå Óêðàèíû, ðàññ÷èòàíû êîýôôèöèåíòû
ýëàñòè÷íîñòè ïîêàçàòåëåé ïî ôàêòîðàì è îïðåäåëåíî
âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà ïîêàçàòåëü.

In article on the basis of the retrospective data are recei-
ved econometric models for an indicator of volumes of rea-
lized production of small enterprises in the Central region of
Ukraine, factors of elasticity of indicators under factors are
calculated and influence of factors on an indicator is defined.

Ì
àë³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü åôåêòèâíî äîïî-
ìîãòè ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ÿêùî íàóêîâî âèç-
íà÷èòè ôàêòîðè, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ïîêàçíèê

îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ íèìè ïðîäóêö³¿ ³ ðîçðàõóâàòè âåëè-
÷èíè âïëèâó öèõ ôàêòîð³â íà ïîêàçíèêè. Îòæå, ñòàòòÿ, â
ÿê³é íàóêîâî îá´ðóíòîâóºòüñÿ çàëåæí³ñòü îáñÿã³â ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä ôàêòîð³â â ðåã³îí³
Óêðà¿íè, º àêòóàëüíîþ òåìîþ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíèõ äà-

íèõ ïîêàçíèêà îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà çíà÷åíü

ôàêòîð³â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â Öåíòðàëüíîìó ðåã³îí³ Óêðà¿íè

ïîòð³áíî ñòâîðèòè åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ çàëåæíîñòåé ïî-

êàçíèê³â â³ä ôàêòîð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ìî-

íîãðàô³¿ [1] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî åôåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿

ïîë³òèêè çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ'ÿçàíà ç àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðè-

òîð³àëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ñóñï³ëüñòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âèìî-

ãàìè ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. 

Ó Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ [3] ïîë³òèêà ðîçâèòêó ³ ï³äòðèì-

êè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó º ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ

äëÿ åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ ö³º¿ ñôåðè åêîíîì³êè, ï³äñèëåííÿ

¿¿ âïëèâó íà ïîçèòèâíó äèíàì³êó ìàêðî– òà ì³êðîåêîíîì³÷íèõ

ïðîöåñ³â, ñòâîðåííÿ ³ çáåðåæåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Ó ìîíîãðàô³¿ [2] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî ñïðÿìóâàòè

óïðàâë³ííÿ íà ðîçâèòîê îêðåìèõ òåðèòîð³é êðà¿íè, âèõîäÿ÷è ³ç

çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â, íà ðåàë³çàö³þ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé ³

çàâäàíü, íà îñíîâ³ âíóòð³øí³õ ïîòðåá ³ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â.

Ó Ñòàòèñòè÷íîìó ùîð³÷íèêó [4] íàâåäåíà îô³ö³éíà ñòàòè-

ñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïî ä³ÿëüíîñò³ ñôåðè ìàëîãî á³çíåñó, ÿêó ³

âèêîðèñòàíî äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ó â³äïîâ³äíîñò³ äî

ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ ñòâîðåíî¿ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³

ðîçðàõóâàòè êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïîêàçíèê³â ïî ôàêòî-

ðàì âèçíà÷èòè âïëèâ êîæíîãî ôàêòîðó íà ïîêàçíèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äî Öåíòðàëüíîãî ðåã³îíó

â³äíîñÿòüñÿ Âîëèíñüêà, Æèòîìèðñüêà, Êè¿âñüêà, Ïîëòàâ-

ñüêà, ×åðêàñüêà, ×åðí³ã³âñüêà îáëàñò³ òà ì. Êè¿â.

Ã.Ì. ÐÈÆÀÊÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, ÊÍÓÁÀ

Åêîíîìåòðè÷í³ çàëåæíîñò³ îáñÿã³â
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ

ó Öåíòðàëüíîìó ðåã³îí³ Óêðà¿íè



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ïîêàçíèêîì ó ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â ðåã³îí³

ïðèéíÿòî îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ìàëèõ

ï³äïðèºìñòâ â ìëðä. ãðí., à çà îñíîâí³ ôàêòîðè, â³ä ÿêèõ çàë-

åæèòü ïîêàçíèê, ïðèéíÿò³ òàê³ ÷èííèêè:

x1 – ïåðøèé ôàêòîð, ³íäåêñè ô³çè÷íîãî îáñÿãó âàëîâîãî

ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó (ó ïîð³âíÿíèõ ö³íàõ, â³äñîòê³â äî ïî-

ïåðåäíüîãî ðîêó);

x2 – äðóãèé ôàêòîð, âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò ó ôàê-

òè÷íèõ ö³íàõ â ìëðä. ãðí.;

x3 – òðåò³é ôàêòîð, ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçðà-

õóíêó íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî íàñåëåííÿ â îáëàñò³, ì³ñò³;

x4 – ÷åòâåðòèé ôàêòîð, çàéíÿò³ñòü íà ìàëèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ â òèñ. îñ³á;

x5 – ï'ÿòèé ôàêòîð, ÷àñòêà ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ (ó â³äñîòêàõ) ïî

îáëàñòÿì, ì³ñò³;

x6 – øîñòèé ôàêòîð, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³ò-

íà ïëàòà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â ãðí. ïî îáëàñòÿì ³ ì. Êèºâ³;

x7 – ñüîìèé ôàêòîð, ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â

çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ó â³äñîòêàõ).

Ñòóï³íü ³ âèä çàëåæíîñòåé ïîêàçíèêà â³ä ôàêòîð³â ³ ì³æ

ôàêòîðàìè âèçíà÷àºòüñÿ ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â ³

êîðåëÿö³éíèõ êîåô³ö³ºíò³â íà îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíèõ äàíèõ

çà 2000–2008 ðîêè.

Äëÿ ïîêàçíèêà ó äàí³ íàâåäåí³ â òàáë. 1.

Àíàë³ç äàíèõ òàáë. 1 ïîêàçóº, ùî îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-

äóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ âñ³õ îáëàñòåé ³ ì.

Êèºâà Öåíòðàëüíîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè â ïåð³îä 2000–2008

ðîê³â ïîñò³éíî çðîñòàâ, à â 2006 ðîö³ â³äáóâñÿ çíà÷íèé ñêà-

÷îê çðîñòàííÿ. Â ö³ëîìó çà âåñü ïåð³îä ç 2000 ïî 2008 ð³ê

îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çð³ñ:

– ïî Â³ííèöüê³é îáëàñò³ – ç 0,932 ìëðä. ãðí. ó 2000 ðîö³

äî 7,912 ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä â³í çð³ñ

ó 8,5 ðàçà;

– ïî Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³ – ç 0,893 ìëðä. ãðí. ó 2000

ðîö³ äî 6,293 ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä â³í

çð³ñ ó 8 ðàç³â;

– ïî Êè¿âñüê³é îáëàñò³ – ç 1,332 ìëðä. ãðí. ó 2000 ðîö³ äî

20,922 ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä â³í çð³ñ ó

15,7 ðàçà;

– ïî Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ – ç 1,307 ìëðä. ãðí. ó 2000 ðî-

ö³ äî 12,556 ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä â³í

çð³ñ ó 8 ðàç³â;

– ïî ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ – ç 0,446 ìëðä. ãðí. ó 2000 ðî-

ö³ äî 3,383 ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä â³í

çð³ñ ó 7,5 ðàçà;

– ïî ×åðêàñüê³é îáëàñò³ – ç 0,829 ìëðä. ãðí. ó 2000 ðîö³ äî

7,716 ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä â³í çð³ñ ó 9,3 ðàçà;

– ïî ì. Êè¿â – ç 9,218 ìëðä. ãðí. ó 2000 ðîö³ äî 156,17

ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä â³í çð³ñ ó 17 ðàç³â.

Íàéá³ëüøå îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ìà-

ëèõ ï³äïðèºìñòâ çà ïåð³îä 2000–2008 ðîê³â çð³ñ ó ì. Êèºâ³

òà Êè¿âñüê³é îáëàñò³.

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïî ïåðøîìó ôàêòîðó x1 ³íäåêñè ô³çè÷íî-

ãî îáñÿãó âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó (ó ïîð³âíÿíèõ ö³-

íàõ, â³äñîòê³â äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó) íàâåäåí³ â òàáë. 2.

Àíàë³ç äàíèõ òàáë. 2 ïîêàçóº, ùî â ö³ëîìó ³íäåêñ x1 íåç-

íà÷íî çì³íþºòüñÿ çà ðîêàìè:

– ïî Â³ííèöüê³é îáëàñò³ â³í ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ;

– ïî Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³ â³í ìàº òåíäåíö³þ äî ñòàá³ë³çàö³¿;

– ïî Êè¿âñüê³é îáëàñò³ â³í ìàº òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ;

– ïî Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ â³í ìàº òåíäåíö³þ äî ñòàá³ë³çàö³¿;

– ïî ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ â³í ìàº òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ;

– ïî ×åðêàñüê³é îáëàñò³ â³í ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ;

– ïî ì. Êè¿â â³í ìàº òåíäåíö³þ äî êîëèâàííÿ.

Äàí³ äðóãîãî ôàêòîðó x2 âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó

íàâåäåí³ â òàáë. 3.

Àíàë³ç äàíèõ òàáë. 3 ïîêàçóº, ùî âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé

ïðîäóêò äëÿ âñ³õ îáëàñòåé Öåíòðàëüíîãî ðåã³îíó ³ ì. Êèºâà

ïîñò³éíî çíà÷íî çðîñòàâ:

– ïî Â³ííèöüê³é îáëàñò³ – ç 3,8 ìëðä. ãðí. ó 2000 ðîö³ äî 20

ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä â³í çð³ñ ó 5,3 ðàçà;

– ïî Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³ – ç 2,8 ìëðä. ãðí. ó 2000 ðîö³ äî

15 ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä â³í çð³ñ ó 5,3 ðàçà;

– ïî Êè¿âñüê³é îáëàñò³ – ç 5,9 ìëðä. ãðí. ó 2000 ðîö³ äî 39

ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä â³í çð³ñ ó 6,6 ðàçà;

– ïî Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ – ç 5,7 ìëðä. ãðí. ó 2000 ðîö³ äî 34

ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä â³í çð³ñ ó 6 ðàç³â;

– ïî ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ – ç 3 ìëðä. ãðí. ó 2000 ðîö³ äî 15

ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä â³í çð³ñ ó 5 ðàç³â;

– ïî ×åðêàñüê³é îáëàñò³ – ç 3,1 ìëðä. ãðí. ó 2000 ðîö³ äî 19

ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä â³í çð³ñ ó 6 ðàç³â;

– ïî ì. Êè¿â – ç 15,7 ìëðä. ãðí. ó 2000 ðîö³ äî 169,5 ìëðä.

ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä â³í çð³ñ ó 10,8 ðàç³â.

Íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó

â³äáóëîñÿ â ì. Êèºâ³ – ìàéæå â 11 ðàç³â.

Ïîçíà÷åííÿ Íàçâà îáëàñò³, ì³ñòà
Ð³ê

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ó Â³ííèöüêà îáëàñòü 0,932 1,005 1,069 1,269 1,491 1,689 5,505 6,406 7,912
ó Æèòîìèðñüêà îáëàñòü 0,792 0,855 0,879 1,050 1,311 1,443 4,004 4,841 6,293
ó Êè¿âñüêà îáëàñòü 1,332 1,580 1,691 2,378 2,592 3,199 15,20 18,94 20,92
ó Ïîëòàâñüêà îáëàñòü 1,307 1,493 1,512 1,857 2,065 2,207 9,594 10,94 12,57
ó ×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü 0,446 0,479 0,516 0,622 0,702 0,844 2,428 3,214 3,383
ó ×åðêàñüêà îáëàñòü 0,829 0,937 1,014 1,308 1,480 1,689 5,548 6,527 7,716
ó Êè¿â 9,219 8,905 9,872 15,44 17,82 20,40 105,56 139,4 156,17
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Òàáëèöÿ 1. Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ Öåíòðàëüíîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè çà
2000–2008 ðîêè â ìëðä. ãðí. (ó)



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Äàí³ òðåòüîãî ôàêòîðó x3 ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðîç-

ðàõóíêó íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî íàñåëåííÿ íàâåäåí³ â òàáë. 4.

Àíàë³ç äàíèõ òàáë. 4 ïîêàçóº, ùî çà âåñü ïåð³îä

2000–2008 ðîê³â ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà 10 òèñ.

íàñåëåííÿ â îáëàñòÿõ ³ ì. Êèºâ³ öåíòðàëüíîãî ðåã³îíó Óêðà¿-

íè ïîñò³éíî çðîñòàëà:

– äëÿ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ – ó 1,5 ðàçà;

– äëÿ Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³ – ó 1,3 ðàçà;

– äëÿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ – ó 2,2 ðàçà;

– äëÿ Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ – ó 1,6 ðàçà;

– äëÿ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ – ó 1,9 ðàçà;

– äëÿ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ – ó 1,5 ðàçà;

– äëÿ ì. Êèºâà – ó 2,1 ðàçà.

Íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà 10

òèñ. íàñåëåííÿ â³äáóëîñÿ ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³.

Äàí³ ÷åòâåðòîãî ôàêòîðó x4 çàéíÿò³ñòü íà ìàëèõ ï³äïðè-

ºìñòâàõ â òèñ. îñ³á Öåíòðàëüíîãî ðåã³îíó íàâåäåí³ â òàáë. 5.

Àíàë³ç äàíèõ òàáë. 5 ïîêàçóº, ùî çàéíÿò³ñòü íà ìàëèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ äëÿ âñ³õ îáëàñòåé Öåíòðàëüíîãî ðåã³îíó ³ ì. Êèºâà çðîñëà:

– ïî Â³ííèöüê³é îáëàñò³ – ç 52 òèñ. îñ³á ó 2000 ðîö³ äî

59,8 òèñ. îñ³á ó 2003 ðîö³, à äàë³ çìåíøóâàëàñÿ äî 55 òèñ.

îñ³á ó 2008 ðîö³;

– ïî Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³ – ç 43,6 òèñ. îñ³á ó 2000 ðîö³

äî 53 òèñ. îñ³á â 2004 ðîö³, à äàë³ çìåíøèëàñÿ äî 51 òèñ.

îñ³á ó 2008 ðîö³;

– ïî Êè¿âñüê³é îáëàñò³ – ç 60,7 òèñ. îñ³á ó 2000 ðîö³ äî 89,4

òèñ. îñ³á ó 2008 ðîö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä âîíà çðîñëà ó 1,5 ðàçà;

– ïî Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ – ç 55,8 òèñ. îñ³á ó 2000 ðîö³ äî

69 òèñ. îñ³á ó 2003 ðîö³, à äàë³ çìåíøèëàñÿ äî 58,2 òèñ. îñ-

³á ó 2008 ðîö³;

– ïî ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ – ç 37,9 òèñ. îñ³á ó 2000 ðîö³ äî

47 òèñ. îñ³á ó 2003 ðîö³, à äàë³ çìåíøèëàñÿ äî 41,5 òèñ. îñ-

³á ó 2008 ðîö³;

– ïî ×åðêàñüê³é îáëàñò³ – ç 37,6 òèñ. îñ³á ó 2000 ðîö³ äî

50,8 òèñ. îñ³á ó 2003 ðîö³, à äàë³ çìåíøèëàñÿ äî 46,2 òèñ.

îñ³á ó 2008 ðîö³;

– ïî ì. Êè¿â – ç 202,6 òèñ. îñ³á ó 2000 ðîö³ äî 420 òèñ. îñ-

³á ó 2008 ðîö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä âîíà çðîñëà ó 2,1 ðàçà.

Ïîçíà÷åííÿ Íàçâà îáëàñò³, ì³ñòà
Ð³ê

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
x3 Â³ííèöüêà îáëàñòü 29 30 37 42 44 46 49 50 44

x3 Æèòîìèðñüêà îáëàñòü 37 41 42 44 45 45 49 50 45

x3 Êè¿âñüêà îáëàñòü 32 36 43 48 50 57 70 77 72

x3 Ïîëòàâñüêà îáëàñòü 37 40 44 47 48 49 57 61 60

x3 ×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü 27 28 35 40 41 43 47 50 50

x3 ×åðêàñüêà îáëàñòü 35 36 38 42 43 44 48 51 51

x3 Êè¿â 117 130 151 167 180 196 240 267 243

Ïîçíà÷åííÿ Íàçâà îáëàñò³, ì³ñòà
Ð³ê

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
x2 Â³ííèöüêà îáëàñòü 3,802 5,008 5,319 6,167 8,123 10,21 12,41 15,38 20,09

x2 Æèòîìèðñüêà îáëàñòü 2,835 3,173 3,549 4,201 5,947 7,430 8,78 11,12 15,00

x2 Êè¿âñüêà îáëàñòü 5,926 6,439 6,868 8,129 11,88 15,36 19,18 26,22 39,68

x2 Ïîëòàâñüêà îáëàñòü 5,712 6,638 7,811 8,853 13,98 18,1 22,18 28,35 34,11

x2 ×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü 3,179 3,590 3,852 4,565 6,623 9,014 10,95 13,65 19,10

x2 ×åðêàñüêà îáëàñòü 3,073 3,465 3,836 4,576 6,181 7,627 8,950 11,53 14,91

x2 Êè¿â 15,715 31,17 35,20 43,92 61,35 77,12 95,26 135,9 169,6

Ïîçíà÷åííÿ Íàçâà îáëàñò³, ì³ñòà
Ð³ê

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
x1 Â³ííèöüêà îáëàñòü 104,2 108,1 102,6 103,5 111,9 105,3 106,2 103,4 106,8

x1 Æèòîìèðñüêà îáëàñòü 105,9 106,4 107,5 109,4 115,6 101,1 103,6 105,1 103,9

x1 Êè¿âñüêà îáëàñòü 105,8 103,6 106,2 109,4 109,8 107,3 108,8 105,9 104,8

x1 Ïîëòàâñüêà îáëàñòü 93,3 116,3 117,1 105,0 116,7 99,2 108,2 105,8 94,3

x1 ×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü 106,0 110,5 104,4 107,9 110,0 100,1 103,4 106,5 102,4

x1 ×åðêàñüêà îáëàñòü 101,5 106,6 103,2 109,8 116,9 107,0 105,6 106,5 115,8

x1 Êè¿â 107,7 121,4 106,4 116,1 116,8 105,8 110,7 119,7 103,2
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Òàáëèöÿ 2. ²íäåêñè ô³çè÷íîãî îáñÿãó âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó (ó ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ: â³äñîòê³â äî ïîïåðåäíüîãî
ðîêó) äëÿ Öåíòðàëüíîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè (x1)

Òàáëèöÿ 4. Ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâíîãî íàñåëåííÿ äëÿ Öåíòðàëüíîãî ðåã³îíó
Óêðà¿íè çà 2000–2008 ðîêè (x3)

Òàáëèöÿ 3. Âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ â ìëðä. ãðí. äëÿ Öåíòðàëüíîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè (x2)
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Äàí³ ï'ÿòîãî ôàêòîðó x5 ÷àñòêà ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³â-

íèê³â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ (ó â³äñîòêàõ)

äëÿ Öåíòðàëüíîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè íàâåäåíà â òàáë. 6.

Àíàë³ç äàíèõ òàáë. 6 ïîêàçóº, ùî ÷àñòêà ê³ëüêîñò³ ïðàö³â-

íèê³â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó ¿õ çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ äëÿ Öåí-

òðàëüíîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2000–2008 ðîê³â ïî-

ñò³éíî çðîñòàëà:

– ïî Â³ííèöüê³é îáëàñò³ – ç 13,3% ó 2000 ðîö³ äî 28% ó

2008 ðîö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä ó 2,1 ðàçà;

– ïî Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³ – ç 14,8% ó 2000 ðîö³ äî 31,4%

ó 2008 ðîö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä âîíà çðîñëà ó 2,1 ðàçà;

– ïî Êè¿âñüê³é îáëàñò³ –  ç 17,1% ó 2000 ðîö³ äî 23,7% ó

2008 ðîö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä ó 1,6 ðàçà;

– ïî Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ – ç 14,6% ó 2000 ðîö³ äî 22,2%

ó 2008 ðîö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä âîíà çðîñëà ó 1,5 ðàçà;

– ïî ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ – ç 15% ó 2000 ðîö³ äî 27,8%

ó 2008 ðîö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä âîíà çðîñëà ó 1,9 ðàçà;

– ïî ×åðêàñüê³é îáëàñò³ – ç 11,9% ó 2000 ðîö³ äî 25,2%

ó 2008 ðîö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä âîíà çðîñëà ó 2,1 ðàçà;

– ïî ì. Êè¿â – ç 14,6% ó 2000 ðîö³ äî 23,6% ó 2008 ðî-

ö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä âîíà çðîñëà ó 1,6 ðàçà.

Íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ ÷àñòêè ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ

ó ¿õ çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ â³äáóëîñÿ ó Â³ííèöüê³é, Æèòîìèðñü-

ê³é, ×åðêàñüê³é îáëàñòÿõ.

Äàí³ øîñòîãî ôàêòîðó x6 ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çà-

ðîá³òíà ïëàòà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â ãðí. äëÿ Öåíòðàëüíî-

ãî ðåã³îíó íàâåäåíà â òàáë. 7.

Àíàë³ç òàáë. 7 ïîêàçóº, ùî çà ïåð³îä 2000–2008 ðîê³â

çíà÷íî çðîñëà:

– äëÿ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ – ó 8,4 ðàçà;

– äëÿ Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³ – ó 8,5 ðàçà;

– äëÿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ – ó 7,7 ðàçà;

– äëÿ Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ – ó 7,6 ðàçà;

– äëÿ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ – ó 7,7 ðàçà;

– äëÿ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³ – ó 8,4 ðàçà;

– äëÿ ì. Êèºâà – ó 8 ðàç³â ³ äîñÿãëà 3074 ãðí.

Íàéá³ëüøà çàðîá³òíà ïëàòà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó

ì. Êèºâ³.

Ïîçíà÷åííÿ Íàçâà îáëàñò³, ì³ñòà
Ð³ê

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
x6 Â³ííèöüêà îáëàñòü 159 215 265 334 435 597 793 1028 1404

x6 Æèòîìèðñüêà îáëàñòü 164 220 268 334 434 602 793 1033 1404

x6 Êè¿âñüêà îáëàñòü 241 317 378 470 592 811 1058 1362 1852

x6 Ïîëòàâñüêà îáëàñòü 220 292 354 437 560 758 961 1243 1661

x6 ×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü 177 235 277 342 438 602 790 1016 1370

x6 ×åðêàñüêà îáëàñòü 175 229 276 350 465 642 846 1085 1459

x6 Êè¿â 405 549 643 761 967 1314 1729 2300 3014 

Ïîçíà÷åííÿ Íàçâà îáëàñò³, ì³ñòà
Ð³ê

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
x5 Â³ííèöüêà îáëàñòü 13,3 15,0 16,9 20,2 21,2 22,0 25,1 25,6 28,0

x5 Æèòîìèðñüêà îáëàñòü 14,8 17,3 19,3 22,7 24,2 24,3 28,4 29,6 31,4

x5 Êè¿âñüêà îáëàñòü 17,1 19,5 21,3 22,5 21,6 21,5 26,5 27,0 27,3

x5 Ïîëòàâñüêà îáëàñòü 14,6 17,2 19,3 21,5 19,9 18,8 21,9 21,9 22,2

x5 ×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü 15,0 16,9 19,2 13,1 23,0 22,4 25,5 26,4 27,8

x5 ×åðêàñüêà îáëàñòü 11,9 14,4 16,9 21,1 20,5 20,5 23,5 24,4 25,2

x5 Êè¿â 14,6 16,5 17,4 17,9 17,1 16,1 22,8 23,1 23,6

Ïîçíà÷åííÿ Íàçâà îáëàñò³, ì³ñòà
Ð³ê

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
x4 Â³ííèöüêà îáëàñòü 52,0 54,0 57,2 59,8 57,3 54,3 56,9 54,5 55,0

x4 Æèòîìèðñüêà îáëàñòü 43,6 46,1 48,3 52,9 53,1 49,0 52,9 51,3 50,9

x4 Êè¿âñüêà îáëàñòü 60,7 67,0 70,3 74,2 71,5 70,5 85,8 87,7 89,4

x4 Ïîëòàâñüêà îáëàñòü 55,8 61,5 65,4 69,1 60,9 55,1 61,2 59,1 58,2

x4 ×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü 37,9 39,1 42,2 47,0 44,0 40,4 43,0 42,2 41,5

x4 ×åðêàñüêà îáëàñòü 37,6 41,4 45,5 50,8 45,0 42,4 46,8 46,4 46,2

x4 Êè¿â 202,6 214,2 239,0 256,3 259,7 259,9 378,8 403,7 420,6
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Òàáëèöÿ 5. Çàéíÿò³ñòü íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ äëÿ Öåíòðàëüíîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè çà 2000–2008 ðîêè (x4)

Òàáëèöÿ 6. ×àñòêà ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ äëÿ Öåíòðàëüíîãî ðåã³îíó
Óêðà¿íè ó â³äñîòêàõ (x5)

Òàáëèöÿ 7. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó ãðí. äëÿ Öåíòðàëüíîãî ðåã³îíó
Óêðà¿íè (x6)
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Äàí³ ïî ñüîìîìó ôàêòîðó x7 ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ó â³äñîò-

êàõ) â Öåíòðàëüíîìó ðåã³îí³ Óêðà¿íè çà 2000–2008 ðîêè

íàâåäåíà â òàáë. 8.

Àíàë³ç äàíèõ òàáë. 8 ïîêàçóº, ùî çíà÷åííÿ ñüîìîãî ôàê-

òîðó x7 ìàþòü òåíäåíö³þ äî çíà÷íîãî çðîñòàííÿ ³ â 2006

ðîö³ â³äáóâñÿ âåëèêèé ñêà÷îê â çá³ëüøåíí³:

– ïî Â³ííèöüê³é îáëàñò³ – â 2,6 ðàçà, à äàë³ íåçíà÷íå

çìåíøåííÿ äî 25,6% ó 2008 ðîö³;

– ïî Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³ – ó 2,2 ðàçà, à äàë³ íåçíà÷íå

çìåíøåííÿ äî 25,8% ó 2008 ðîö³;

– ïî Êè¿âñüê³é îáëàñò³ – â 4 ðàçè, à äàë³ íåçíà÷íå çìåí-

øåííÿ äî 19,4% ó 2008 ðîö³;

– ïî Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ – â 2 ðàçè, à äàë³ ìàëå çìåí-

øåííÿ äî 17,3% ó 2008 ðîö³;

– ïî ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ – â 2,3 ðàçà, à äàë³ íåçíà÷íå

çìåíøåííÿ äî 25,8% ó 2008 ðîö³;

– ïî ×åðêàñüê³é îáëàñò³ – â 2,1 ðàçà, à äàë³ íåçíà÷íå

çìåíøåííÿ äî 20,2% ó 2008 ðîö³;

– ïî ì. Êè¿â – â 2,7 ðàçà, à äàë³ íåçíà÷íå çìåíøåííÿ äî

14,9% ó 2008 ðîö³.

Íàéá³ëüøà ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ – ó Â³í-

íèöüê³é, Æèòîìèðñüê³é, ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñòÿõ (25–28%), à

íàéìåíøà – â ì. Êèºâ³ (15%).

Ðîçðàõóíêè ñòàòèñòè÷íèõ çàëåæíîñòåé ì³æ ôàêòîðàìè òà

ïîêàçíèêàìè äëÿ îáëàñòåé ³ ì. Êèºâà Öåíòðàëüíîãî ðåã³îíó

íàâåäåí³ â òàáë. 9–15 (êîðåëÿö³éí³ ìàòðèö³), à åêîíîìåòðè÷-

í³ çàëåæíîñò³ ðîçðàõîâàí³ çà ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â

ç òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè:

– êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ Ei ïî ³–ìó ôàêòîðó;

– êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿ R2;

– â³äíîñíà ñòàíäàðòíà ïîõèáêà – Í.

Ðîçðàõóíêè ïðîâîäèëèñÿ äëÿ äâîõ âèä³â ôóíêö³é:

² ç íèõ îáèðàëàñÿ êðàùà ïî êðèòåð³þ íàéá³ëüøèõ R2 ³ íàé-

ìåíøèõ Í.

Êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ äëÿ ó – çíà÷í³, òîìó º ñòàòèñòè÷íà

çàëåæí³ñòü ì³æ ïîêàçíèêàìè òà ôàêòîðàìè.

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ³–ìó ôàêòîðó ïîçíà÷àþòüñÿ

÷åðåç Ei.

y = –8 + 0,062x1– 0,67x2 + 0,054x3 + 0,028x4 – 0,18x5 + 0,014x6 + 0,17x7;

R2 = 0,99 ; Í = 2,6%;

E1 = 2,2; E2 = –2,1; E3 = 0,7; E4 = 0,5; E5 = –1,2; E6 = 2,7; E7 = 0,9.

y1 = –2,5 – 0,093x2 – 0,0012x3 + 0,022x4 – 0,042x5 + 0,0055x6 + 0,18x7;

R2 = 0,99 ; Í = 3,7%;

E2 = –0,3; E3 = –0,02; E4 = 0,4; E5 = –0,3; E6 = 1,1; E7 = 1.

Çà êðàùó ôóíêö³þ îáðàíî y.

Êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ äëÿ ó – çíà÷í³, òîìó º ñòàòèñòè÷íà

çàëåæí³ñòü ì³æ ïîêàçíèêàìè òà ôàêòîðàìè.

y = –5,4 + 0,115x1– 0,62x2 – 0,057x3 – 0,2x4 + 0,27x5 + 0,0075x6 + 0,11x7;

R2 = 0,99 ; Í = 2%;

E1 = 5; E2 = –1,7; E3 = –1; E4 = –4; E5 = 2,6; E6 = 1,8; E7 = 0,8.

y1 = –20,9 + 0,63x2 + 0,26x3 + 0,5x4 – 0,95x5 + 0,005x6 + 0,1x7;

R2 = 0,99 ; Í = 3%;

E2 = 1,7; E3 = 4,7; E4 = 10; E5 = –9; E6 = 1,2; E7 = 0,8.

Çà êðàùó ôóíêö³þ îáðàíî y1.

Ïîçíà÷åííÿ Íàçâà îáëàñò³, ì³ñòà
Ð³ê

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
x8 Â³ííèöüêà îáëàñòü 13,0 12,6 12,6 11,4 10,6 10,1 26,5 24,8 25,6

x8 Æèòîìèðñüêà îáëàñòü 14,5 13,2 10,8 10,8 6,9 12,5 27,5 25,0 28,5

x8 Êè¿âñüêà îáëàñòü 10,2 9,2 8,1 8,0 5,7 6,2 24,7 22,2 19,4

x8 Ïîëòàâñüêà îáëàñòü 9,3 8,6 8,3 7,7 5,0 5,7 19,5 16,1 17,3

x8 ×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü 12,4 12,2 11,4 11,6 11,0 10,5 28,1 27,0 25,8

x8 ×åðêàñüêà îáëàñòü 11,8 11,6 11,9 11,5 10,0 9,2 24,6 23,4 20,2

x8 Êè¿â 6,1 4,9 4,7 5,6 4,8 4,5 16,6 16,6 14,9
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Òàáëèöÿ 8. ×àñòêà ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) äëÿ
Öåíòðàëüíîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè ó â³äñîòêàõ (x8)

Òàáëèöÿ 9. Êîðåëÿö³éíà ìàòðèöÿ äëÿ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 y

x1 1 0,07 0,03 0,02 0,1 0,04 –0,1 –0,03

x2 0,07 1 0,7 –0,05 0,9 0,99 0,81 0,95

x3 0,03 0,7 1 0,4 0,9 0,7 0,5 0,6

x4 0,02 –0,05 0,4 1 0,24 –0,05 –0,09 –0,08

x5 0,1 0,9 0,9 0,24 1 0,92 0,73 0,86

x6 0,04 0,99 0,7 –0,05 0,92 1 0,82 0,96

x7 –0,1 0,81 0,5 –0,09 0,73 0,82 1 0,95

Òàáëèöÿ 10. Êîðåëÿö³éíà ìàòðèöÿ äëÿ Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 y

x1 1 –0,7 –0,15 0,29 –0,22 –0,4 –0,6 –0,4

x2 –0,37 1 0,67 0,48 0,92 0,99 0,8 0,96

x3 –0,15 0,67 1 0,81 0,88 0,68 0,54 0,66

x4 0,29 0,48 0,81 1 0,76 0,5 0,21 0,43

x5 –0,22 0,92 0,88 0,76 1 0,92 0,7 0,87

x6 –0,4 0,99 0,68 0,5 0,21 1 0,83 0,97

x7 –0,6 0,8 0,54 0,21 0,7 0,83 1 0,91
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Êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ äëÿ ó – çíà÷í³, òîìó º ñòàòèñòè÷íà

çàëåæí³ñòü ì³æ ïîêàçíèêàìè òà ôàêòîðàìè.

y = –6,31 – 0,21x1 + 1,43x2 + 0,26x3 + 0,5x4 – 0,83x5 – 0,03x6 + 0,41x7;

R2 = 0,99 ; Í = 2,2%;

E1 = –3; E2 = 3; E3 = 1,9; E4 = 5; E5 = –2,5; E6 = –3,2; E7 = 0,7.

y1 = –24,5 + 0,92x2 + 0,149x3 + 0,6x4 – 1,25x5 – 0,016x6 + 0,43x7;

R2 = 0,99 ; Í = 4,2%;

E2 = 1,9; E3 = 1,1; E4 = 6; E5 = –3,8; E6 = 1,7; E7 = 0,72.

Çà êðàùó ôóíêö³þ îáðàíî y1.

Êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ äëÿ ó – çíà÷í³, òîìó º ñòàòèñòè÷íà

çàëåæí³ñòü ì³æ ïîêàçíèêàìè òà ôàêòîðàìè.

y = –26,4 – 0,048x1 + 2,45x2 – 0,5x3 + 1,01x4 – 1,16x5 – 0,03x6 + 0,39x7;

R2 = 0,99 ; Í = 1,9%;

E1 = –1; E2 = 8; E3 = –5; E4 = 12; E5 = –4,6; E6 = –4,4; E7 = 0,9.

y1 = –21,8 + 1,13x2 – 0,056x3 + 0,6x4 – 1,1x5 – 0,01x6 + 0,36x7;

R2 = 0,99 ; Í = 3,7%;

E2 = 3,8; E3 = –0,6; E4 = 7; E5 = –4,4; E6 = –1,5; E7 = 0,8.

Çà êðàùó ôóíêö³þ îáðàíî y1.

Êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ äëÿ ó – çíà÷í³, òîìó º ñòàòèñòè÷íà

çàëåæí³ñòü ì³æ ïîêàçíèêàìè òà ôàêòîðàìè.

y = –8,9 + 0,068x1 – 0,32x2 + 0,15x3 + 0,082x4 – 0,39x5 + 0,0063x6 + 0,06x7;

R2 = 0,99 ; Í = 1,4%;

E1 = 5; E2 = –1,6; E3 = 4; E4 = 2,4; E5 = –6; E6 = 2,5; E7 = 0,7.

y1 = –3,8 + 0,35x2 + 0,04x3 + 0,13x4 – 0,24x5 – 0,00061x6 + 0,09x7;

R2 = 0,99 ; Í = 6,6%;

E2 = 1,7; E3 = 1,1; E4 = 3,8; E5 = –3,7; E6 = –0,3; E7 = 1.

Çà êðàùó ôóíêö³þ îáðàíî y1.

Êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ äëÿ ó – çíà÷í³, òîìó º ñòàòèñòè÷íà

çàëåæí³ñòü ì³æ ïîêàçíèêàìè òà ôàêòîðàìè.

y = –11,7 + 0,031x1 + 0,12x2 + 0,16x3 + 0,13x4 – 0,35x5 + 0,003x6 + 0,19x7;

R2 = 0,99 ; Í = 1%;

E1 = 1,1; E2 = 0,3; E3 = 2,3; E4 = 1,9; E5 = –2,3; E6 = 0,6; E7 = 0,94.

y1 = –13 + 0,64x2 + 0,23x3 + 0,2x4 – 0,43x5 – 0,0035x6 + 0,18x7;

R2 = 0,99 ; Í = 2,7%;

E2 = 1,8; E3 = 3,3; E4 = 3; E5 = –2,8; E6 = –0,7; E7 = 0,9.

Çà êðàùó ôóíêö³þ îáðàíî y.

Êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ äëÿ ó – çíà÷í³, òîìó º ñòàòèñòè÷íà

çàëåæí³ñòü ì³æ ïîêàçíèêàìè òà ôàêòîðàìè.

y = 57,0 – 0,53x1 + 2,41x2 – 0,57x3 + 0,04x4 + 1,1x5 – 0,09x6 + 8x7;

R2 = 0,99 ; Í = 4,3%;

E1 = –1,1; E2 = 3,3; E3 = –2; E4 = 0,2; E5 = 0,4; E6 = –2,2; E7 = 1,3.

y1 = –12,9 + 1,38x2 – 0,5x3 + 0,17x4 – 0,42x5 – 0,036x6 + 6,7x7;

R2 = 0,99 ; Í = 4,7%;

E2 = 1,9; E3 = –1,8; E4 = 0,9; E5 = –0,14; E6 = –0,9; E7 = 1,1.

Çà êðàùó ôóíêö³þ îáðàíî ó.

Âèñíîâêè

Ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ïîêàçíèê: ïåðøèé ôàêòîð – â ×åð-

êàñüê³é îáëàñò³; äðóãèé – ó âñ³õ îáëàñòÿõ (êð³ì Â³ííèöüêî¿) òà ì.

Êè¿â; òðåò³é – ó Â³ííèöüê³é, Æèòîìèðñüê³é, Êè¿âñüê³é, ×åðêàñüê³é

îáëàñòÿõ; ÷åòâåðòèé – ó âñ³õ îáëàñòÿõ ³ ì. Êè¿â; ï'ÿòèé ôàêòîð –

í³ â ÿê³é îáëàñò³, í³ â ì. Êè¿â; øîñòèé – ó Â³ííèöüê³é, Æèòîìèðñü-

ê³é îáëàñòÿõ; ñüîìèé ôàêòîð – ó âñ³õ îáëàñòÿõ ³ ì. Êè¿â.
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Òàáëèöÿ 11. Êîðåëÿö³éíà ìàòðèöÿ äëÿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 y

x1 1 –0,2 0,13 0,05 0,1 –0,1 –0,15 –0,16

x2 –0,2 1 0,86 0,88 0,85 0,99 0,7 0,93

x3 0,13 0,86 1 0,95 0,96 0,92 0,77 0,9

x4 0,05 0,88 0,95 1 0,99 0,91 0,83 0,94

x5 0,1 0,85 0,96 0,99 1 0,9 0,8 0,91

x6 –0,1 0,99 0,92 0,91 0,9 1 0,73 0,95

x7 –0,5 0,7 0,77 0,83 0,8 0,73 1 0,9

Òàáëèöÿ 12. Êîðåëÿö³éíà ìàòðèöÿ äëÿ Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 y

x1 1 –0,38 –0,19 –0,56 0,08 –0,4 –0,3 –0,33

x2 –0,38 1 0,94 –0,35 0,7 0,99 0,72 0,93

x3 –0,19 0,94 1 –0,1 0,9 0,93 0,73 0,91

x4 –0,56 –0,35 –0,1 1 0,36 –0,3 –0,1 –0,2

x5 0,08 0,7 0,9 0,36 1 0,72 0,54 0,7

x6 –0,4 0,99 0,93 –0,3 –0,1 1 0,73 0,94

x7 –0,3 0,72 0,73 –0,1 –0,54 0,73 1 0,91

Òàáëèöÿ 14. Êîðåëÿö³éíà ìàòðèöÿ äëÿ ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 y

x1 1 0,48 0,48 0,42 0,56 0,46 0,002 0,32

x2 0,48 1 0,92 0,33 0,83 0,99 0,72 0,95

x3 0,48 0,92 1 0,57 0,97 0,94 0,75 0,9

x4 0,42 0,33 0,57 1 0,74 0,37 0,35 0,38

x5 0,56 0,83 0,97 0,74 1 0,85 0,65 0,8

x6 0,46 0,99 0,94 0,37 0,85 1 0,75 0,96

x7 0,002 0,72 0,75 0,35 0,65 0,75 1 0,9

Òàáëèöÿ 15. Êîðåëÿö³éíà ìàòðèöÿ äëÿ ì. Êè¿â
x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 y

x1 1 –0,19 –0,05 –0,12 –0,002 –0,25 –0,04 –0,13

x2 –0,19 1 0,92 0,95 0,89 0,99 0,81 0,94

x3 –0,05 0,92 1 0,95 0,9 0,9 0,85 0,9

x4 0,12 0,95 0,95 1 0,97 0,95 0,94 0,98

x5 –0,002 0,89 0,9 0,95 1 0,89 0,94 0,95

x6 –0,25 0,99 0,9 0,94 0,89 1 0,83 0,95

x7 –0,04 0,81 0,85 0,94 0,99 0,83 1 0,95 

Òàáëèöÿ 13. Êîðåëÿö³éíà ìàòðèöÿ äëÿ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 y

x1 1 –0,5 –0,45 0,2 –0,35 –0,5 –0,3 –0,4

x2 –0,5 1 0,89 0,11 0,88 0,99 0,8 0,94

x3 –0,45 0,89 1 0,5 0,98 0,88 0,71 0,83

x4 0,2 0,11 0,5 1 0,55 0,11 0,07 0,09

x5 –0,35 0,88 0,98 0,55 1 0,87 0,71 0,82

x6 –0,5 0,99 0,88 0,11 0,87 1 0,83 0,95

x7 –0,3 0,8 0,71 0,07 0,71 0,83 1 0,95
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì òà ïåðñïåêòèâàì ðî-
çâèòêó äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é ²âàíê³âñüêîãî ðàéîíó Êè¿â-
ñüêî¿ îáëàñò³. Âèçíà÷åíî ôàêòîðè âèíèêíåííÿ ðåã³îíàëü-
íî¿ äåïðåñèâíîñò³ òà îñíîâí³ çàñàäè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè
ùîäî ï³äòðèìêè ðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùàåòñÿ ïðîáëåìàì ïîääåðæêè è ðàçâè-
òèÿ äåïðåññèâíûõ òåððèòîðèé Èâàíêîâñêîãî ðàéîíà Êè-
åâñêîé îáëàñòè. Îïðåäåëåíû ôàêòîðû âîçíèêíîâåíèÿ
ðåãèîíàëüíîé äåïðåññèâíîñòè è îñíîâíûå ïðèíöèïû
ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè îòíîñèòåëüíî ïîääåðæêè äå-
ïðåññèâíûõ òåððèòîðèé.

This article is dedicated to the problems of the support
and development of the depressed territories Ivankiv's re-
gion. Identified factors of a regional depressive and basic
principles of regional policy for depressed areas.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ

äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó äåïðåñèâíîãî ðåã³îíó â óìî-

âàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè º ÿê ñîö³àëüíîþ, òàê ³

åêîíîì³÷íîþ ñêëàäîâîþ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ äåïðå-

ñèâíèõ òåðèòîð³é, îñê³ëüêè ëèøå åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàí-

íÿ åêîíîì³êè çäàòíå àêòèâíî ãåíåðóâàòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ,

íîâ³ òî÷êè ðîñòó, òèì ñàìèì çàáåçïå÷èâøè çàéíÿò³ñòü íà-

ñåëåííÿ. Â³ä õàðàêòåðó ³ ìàñøòàá³â òðàíñôîðìàö³éíèõ

ïðîöåñ³â â ïðîñòîð³ çàëåæàòü ãëèáîê³ ïåðåòâîðåííÿ â åêî-

íîì³ö³ êðà¿íè, ÿê³ âèçíà÷àþòü êóðñ íà ôîðìóâàííÿ ³ âåêòîð

ðîçâèòêó ¿¿ ðèíêîâîãî õàðàêòåðó, ùî ìàº äàòè ïîøòîâõ

ñò³éêîìó åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ. Äèíàì³êà ³ íàïðàâëå-

í³ñòü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âèçíà÷àþòü íå ëèøå ð³âåíü

çàáåçïå÷åíîñò³ ïîòðåá íàñåëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ éîãî

äîáðîáóòó, àëå ñòâîðþþòü óìîâè äîâãîñòðîêîâîãî ïîñòó-

ïàëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ùî çóìîâëþº äîö³ëüí³ñòü àêòè-

â³çàö³¿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ñåðåä ÷èñëåííèõ ïðîáëåì ²âàíê³âñüêîãî ðàéîíó ñïîñòåð³-

ãàºòüñÿ çàãîñòðåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿, ÿêà â³äáèâàºòüñÿ

íà âñ³õ ñôåðàõ áóòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Åêîëîã³÷í³ ÷èííèêè ñòàþòü

ïðîâ³äíèì ôàêòîðîì ðîçì³ùåííÿ é ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ

ñèë òà íàáóâàþòü â åêîíîì³÷íîìó âèì³ð³ êîìïëåêñíîãî, åêî-

íîì³êî–åêîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó. Ñàìå öå çóìîâëþº àêòóàëü-

í³ñòü äàíî¿ ïóáë³êàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ òà óçàãàëüíåííþ ïðîáëåì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ³

óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì ïðèñâÿ÷åí³ ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³-

äæåííÿ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüøîþ ́ ðóíòîâí³-

ñòþ â³äð³çíÿþòüñÿ íàóêîâ³ ïðàö³ Î.Ì. Àëèìîâà, Î.². Àìîø³,

Ñ.². Áàíäóðà, ².Ã. Áàëàáàíîâà, Ì.Î. Áàðàíîâñêîãî, Î.Î. Áåéäè-

êà, À.Ã. Áîáêîâî¿, Þ.À. Âºäºí³íà, Î.À. Ãåéìàí, Â.Ì. Ãåºöÿ,

Ñ.À. Ãåíñèðóêà, Ï.Â. Ãóäçÿ, Á.Ì. Äàíèëèøèíà, Ë.Â. Äåéíåêî,

Ì.². Äîë³øíîãî, Ñ.². Äîðîãóíöîâà, Â.Ê. ªâäîêèìåíêà, ².Â. Çîð³íà,

Â.Î. Êâàðòàëüíîâà, Ì.Ï. Êðà÷èëà, Ä.Â. Êëèíîâîãî, Â.². Êóöåí-

êî, Â.². Êðàâ÷åíêà, Î.Î. Ëþá³öåâî¿, Â.². Ïèëè, Â.Ñ. Ïðåîáðà-

æåíñüêîãî, ².Ä. Ðîä³÷êèíà, À.Â. Ñòåïàíåíêà, ².Ò. Òâåðäîõëºáîâà,

Ì.Ã. ×óìà÷åíêà, Ë.Ã. ×åðíþê, Ì.². Ôàùåâñüêîãî òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â âèíèêíåííÿ äåïðå-

ñèâíîñò³ â ²âàíê³âñüêîìó ðàéîí³ òà çàñàä ôîðìóâàííÿ ³ ðåà-

ë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî òà

êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéá³ëüø ïðîáëåìíèì ç

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ðåã³îíîì Óêðà¿íè º Ïîë³ñ-

ñÿ, ïîì³òíå â³äñòàâàííÿ ðîçâèòêó ÿêîãî â³ä çàãàëüíîóêðà-

¿íñüêîãî ð³âíÿ çíà÷íî ïîãëèáèëîñü ÿê â ðåçóëüòàò³ åêîëîã³÷-

íèõ íàñë³äê³â ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè é åêñòåíñèâíîãî,

åêîëîã³÷íî íå îð³ºíòîâàíîãî ðåñóðñîêîðèñòóâàííÿ, òàê ³

âíàñë³äîê óñêëàäíåííÿ â ðåã³îí³ íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ òåíäåíö³é, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ

ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. Ï³ñëÿ ×îðíîáèëüñüêî¿ àâàð³¿ òåðèòî-

ð³¿ Ïîë³ñüêîãî ðåã³îíó òà îñîáëèâî ²âàíê³âñüêîãî ðàéîíó,

ÿêèé º ñêëàäîâîþ ×îðíîáèëüñüêî¿ çîíè â³ä÷óæåííÿ, çíà÷-

íèì ÷èíîì, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ âòðà-

òèëè ñâ³é åêîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ³ º îáìåæåíî ïðèäàòíèìè

äëÿ ðîçâèòêó é ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Ñêëàäíîþ

ïðîáëåìîþ Ïîë³ñüêîãî ðåã³îíó º ðåàá³ë³òàö³ÿ ðàä³àö³é-

íî–çàáðóäíåíèõ òåðèòîð³é. Àêòóàëüí³ñòü åêîëîã³÷íèõ ïðî-

áëåì ðåñóðñîêîðèñòóâàííÿ íàñò³ëüêè âèñîêà, ùî çà ðàõóíîê

ïîñèëåíîãî çâîðîòíîãî âïëèâó åêîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â íà ðî-

çâèòîê ³ ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, âîíè íàáóëè êîì-

ïëåêñíîãî, åêîíîì³êî–åêîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó. Åêîëîã³÷í³

÷èííèêè ñòàëè ïðè öüîìó ïðîâ³äíèì ôàêòîðîì ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Ê.Â. ÏÅÒÐÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, ÊÍÓÊ³Ì

Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó
äåïðåñèâíîãî ðàéîíó

© Ê.Â. ÏÅÒÐÅÍÊÎ, 2010
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Íèí³øí³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé òà ïðèðîäíî–åêîëîã³÷íèé

ñòàí ²âàíê³âñüêîãî ðàéîíó º íàñë³äêîì ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòà-

ñòðîôè òà çàãàëüíî¿ êðèçè åêîíîì³êè. ²âàíê³âñüêèé ðàéîí çíà-

õîäèòüñÿ íà ï³âíî÷³ Óêðà¿íè çà 80 êì â³ä Êèºâà íà ï³âí³÷íèé çà-

õ³ä. Öå íàéá³ëüøèé ðàéîí Óêðà¿íè, ÿêèé áóëî çàñíîâàíî ó âå-

ðåñí³ 1923 ðîêó. Íàñåëåííÿ ðàéîíó ñòàíîâèòü 32 000 ëþäåé,

ùî ñòàíîâèòü 0,07% óñüîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Íàéâèùà ãó-

ñòîòà íàñåëåííÿ â ²âàíêîâ³, çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ ÿêîãî

ñòàíîâèòü 10 591 ëþäåé ñòàíîì íà 1 âåðåñíÿ 2008 ðîêó.

Òðàäèö³éíî ²âàíê³â áóâ âàæëèâèì öåíòðîì ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, òðàíñïîðòó, ë³ñîçàãîò³âë³, âèðîá-

íèöòâà êîðìó äëÿ ðèáè òà õóäîáè, à òàêîæ äåÿêèõ íàïðÿìê³â

åëåêòðîííî¿ â³éñüêîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê íàéá³ëüø õàðàê-

òåðíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Ç 1986 ðîêó â ðåçóëüòàò³ àâàð³¿ íà ×îðíîáèëüñüê³é ÀÅÑ òà

ïîâ'ÿçàíèõ ç íåþ çíèæåííÿì íàðîäæóâàíîñò³ òà ñåðåäíüî¿

òðèâàëîñò³ æèòòÿ, à òàêîæ ³ìì³ãðàö³ºþ íàñåëåííÿ ðàéîíó

ñêîðîòèëîñÿ á³ëüø í³æ íà 10%, ³ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ òðè-

âàº. Ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü 28%.

Òåðèòîð³ÿ ðàéîíó ñòàíîâèòü 361,6 òèñ. ãà. Ïëîùà ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ óã³äü – 81,2 òèñ. ãà. Â ðàéîí³ íàë³÷óºòüñÿ 81 ñå-

ëî. Òåðèòîð³ÿ ðàéîíó ìåæóº ç Æèòîìèðñüêîþ, ×åðí³ã³âñüêîþ

îáëàñòÿìè òà Áîðîäÿíñüêèì, Ïîë³ñüêèì, Âèøãîðîäñüêèì ðà-

éîíàìè Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, à òàêîæ Ðåñïóáë³êîþ Á³ëîðóñü.

Ðîçòàøîâàíèé ðàéîí ç òî÷êè çîðó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

òà ³íâåñòèö³é ó ïðèâàáëèâ³é çîí³ Êè¿âñüêîãî ïîë³ññÿ, ùî ñòâî-

ðþº ñëóøí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíèõ ìåðåæ,

çâ'ÿçêó, áóä³âíèöòâà, ìàº êë³ìàòè÷í³ óìîâè äëÿ âèðîùóâàííÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð òà ðîçâèòêó òâàðèííèöòâà.

Íà òåðèòîð³¿ ²âàíê³âñüêîãî ðàéîíó äî àâàð³¿ íà ×îðíîáèëüñü-

ê³é ÀÅÑ ïðàöþâàëî äåê³ëüêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ òà ë³ñîâ³ ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ â ñàìîìó ²âàíêîâ³ áóëî

ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå âèïóñêàëî åëåêòðîííó àïàðà-

òóðó ç ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ ïîíàä 1 òèñ. îñ³á. Öå çàáåçïå-

÷óâàëî ñàìîäîñòàòíº ³ñíóâàííÿ öüîãî ðàéîíó. Íàñë³äêè àâàð³¿

íà ×ÀÅÑ òðèâàëèé ÷àñ âïëèâàëè òà ïðîäîâæóþòü íåãàòèâíî

âïëèâàòè íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â ðàéîí³.

Êð³ì åêîëîã³÷íîãî ÷èííèêà, ùå îäíèì âàæëèâèì íåãàòèâ-

íèì ÷èííèêîì º åêîíîì³÷íà êðèçà òà ïåðåõ³ä íà ðèíêîâ³ â³ä-

íîñèíè, ùî âïëèíóëî íà çíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ òà ñòðóêòóðè

íàñåëåííÿ, ÿêà íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó ñòàíîâèëà 32 378 îñ-

³á, à íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó – 32 026 îñ³á, ç íèõ ïðàöåçäàòíèõ

ëèøå 11,4 òèñ. îñ³á, à ïðàöåâëàøòîâàíèõ – 9,1 òèñ. îñ³á.

Ó òîìó ÷èñë³ çìåíøèëàñÿ ÷èñåëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ

ç 21 918 äî 21 535 îñ³á. Çà äàíèìè â³ää³ëó ñòàòèñòèêè, çà

îñòàíí³é ð³ê â ²âàíê³âñüêîìó ðàéîí³ ïîìåðëî 875 îñ³á, à íà-

ðîäèëîñÿ – 320. Ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ â ðàéîí³ ñòàíîâèòü 9

÷îë. íà êâ. êì, à ïðàöåçäàòíîãî – 5 ÷îë. íà êâ. êì. Â³äïîâ³äíî

äî ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, íà ñüîãîäí³ â

²âàíê³âñüêîìó ðàéîí³ ïðàöþþòü 9090 îñ³á, ç íèõ ïî ãàëóçÿõ

åêîíîì³êè – äèâ. òàáëèöþ.

Íà ñüîãîäí³ ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ ó ðàéîí³ íå äîñÿãàº 500

÷îëîâ³ê, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî áåçðîá³òòÿ íå º âàæëèâîþ

ïðîáëåìîþ â ðàéîí³. Ïðîáëåìà ïîâ'ÿçàíà øâèäøå ç ÿê³ñòþ

ðîáî÷èõ ì³ñöü, îñê³ëüêè ñåðåäíÿ ì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà â

²âàíê³âñüêîìó ðàéîí³ (1,668 ãðí. ñòàíîì íà ñ³÷åíü–ëèñòîïàä

2008 ðîêó) íèæ÷à çà ñåðåäíþ â Óêðà¿í³ (1,790 ãðí. ñòàíîì

íà òîé ñàìèé ïåð³îä), çà çàðîá³òíó ïëàòó â Êè¿âñüê³é îáëà-

ñò³(1,837 ãðí.), â ÿêó âõîäèòü ðàéîí, òà çà çàðïëàòó ó ñàìîìó

Êèºâ³ (3,033 ãðí.).

Íà ñüîãîäí³ ïðîìèñëîâ³ñòü òà ñôåðà òðàíñïîðòíèõ ïåðå-

âåçåíü çàëó÷àº á³ëüø³ñòü íàÿâíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî ñòàíî-

âèòü 9090 ïðàö³âíèê³â ñòàíîì íà 1 âåðåñíÿ 2008 ðîêó, çà

ÿêèìè ñë³äóþòü ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà áóä³âíèöòâà. Â

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ çàä³ÿíà íàéìåíøà ê³ëüê³ñòü ïðà-

ö³âíèê³â, áëèçüêî 500 ëþäåé, òîä³ ÿê ó ñôåðàõ ïîñëóã òà

êóëüòóðè ïðàöþþòü ëèøå 180 òà 230 ëþäåé. Îñòàíí³é ôàêò

â³äîáðàæàº çíà÷íèé ñïàä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-

íèöòâà â ðàéîí³ ï³ñëÿ àâàð³¿ íà ×îðíîáèëüñüê³é ÀÅÑ, îñê³ëü-

êè äåÿê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ áóëè çàáîðîíåí³/çàëèøåí³ ÷åðåç

âèñîêèé ð³âåíü çàáðóäíåííÿ ïðîäóêö³¿ (òàê³ ÿê ðîçâåäåííÿ

îâåöü òà âèðîùóâàííÿ ëüîíó), à òàêîæ ó ðåçóëüòàò³ çàãàëü-

íîãî åêîíîì³÷íîãî ñïàäó â êðèçîâèõ óìîâàõ.

Âèùå çàçíà÷åí³ ÷èííèêè òàêîæ âïëèíóëè íà ñêîðî÷åííÿ

âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà çìåíøåííÿ ïëîù³ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ çåìåëü. Õî÷à â ðàéîí³ ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåí-

ö³ÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó 2006

ðîö³ áóëî çàðåºñòðîâàíî 214 îäèíèöü, ùî íà 9,2% á³ëüøå

í³æ ó 2005ðîö³. Ó 2007 ðîö³ ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ

çðîñëà ³ ñòàíîâèëà 240 îäèíèöü, à íà ê³íåöü 2008 ðîêó –

245 îäèíèöü. Ê³ëüê³ñòü ô³çè÷íèõ îñ³á–ï³äïðèºìö³â íà ïî÷à-

òîê 2007 ðîêó ñòàíîâèëà 1071 îñîáó, à íà ê³íåöü 2008 ðî-

êó – áëèçüêî 1170 îñ³á. Íàéá³ëüøå ï³äïðèºìö³â çàðåºñòðî-

âàíî ó ñôåð³ ðîçäð³áíî¿ òà îïòîâî¿ òîðã³âë³ – 768 îäèíèöü, 53

ï³äïðèºìöÿ íàäàþòü ïîñëóãè òðàíñïîðòíîãî ïåðåâåçåííÿ

ïàñàæèð³â, 3 íàäàþòü àäâîêàòñüê³ ïîñëóãè, 2 – íîòàð³àëüí³,

12 çä³éñíþþòü ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòó, 9 – ïåðóêàðñüê³ ïî-

ñëóãè, 16 – ó ñôåð³ ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, 15 âèêîíóþòü

ðîáîòè ç áóä³âíèöòâà, 3 çàéìàþòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêè-

ìè ðîáîòàìè, ðåøòà çàéìàºòüñÿ ³íøèìè âèäàìè ðîá³ò. 

Íà òåðèòîð³¿ ðàéîíó ïðàöþº îäíå äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî –

²âàíê³âñüêå ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî, ÿêå çä³éñíþº çîâí³øíüîòîð-

ãîâåëüí³ îïåðàö³¿ ç 12 êðà¿íàìè ñâ³òó. Òàêà òåíäåíö³ÿ ñïðèÿº

çìåíøåííþ áåçðîá³òòÿ â ðàéîí³, íàñè÷åííþ â³ò÷èçíÿíîãî

Ãàëóçü
Ê³ëüê³ñòü ïðàöå-

âëàøòîâàíèõ, îñ³á
Ïðîìèñëîâ³ñòü (âêëþ÷àþ÷è ²âàíê³â-
ñüêå öåíòðàëüíå îïàëþâàííÿ òà õë³-
áîïåêàðíþ)

1140

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 500
Òðàíñïîðòí³ ïåðåâåçåííÿ 1480
Áóä³âíèöòâî 860
Îïòîâà òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ 180
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà ñîöäîïîìîãà 1100
Îñâ³òà 800
Êóëüòóðà, ìèñòåöòâî, íàóêà 230
²íø³ ãàëóç³ (ïåðåâàæíî ãðîìàäñüê³,
êîìóíàëüí³ òà ³íäèâ³äóàëüí³ ïîñëóãè)

2800

186 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (114)/2010
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ðèíêó ïîñëóãàìè òà ï³äâèùåííþ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí. Äëÿ çà-

äîâîëåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí òà

ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â ²âàíê³âñüêîìó ðàéîí³

ïðàöþº ç 2006 ðîêó á³çíåñ–öåíòð òà òðè ãðîìàäñüêèõ îá'ºä-

íàííÿ ï³äïðèºìö³â. Âîíè íàäàþòü ï³äòðèìêó ìàëèì ï³äïðèºì-

ñòâàì òà ïðèâàòíèì ï³äïðèºìöÿì ²âàíê³âñüêîãî ðàéîíó, õî÷à

ôóíêö³îíóþòü ïåðåâàæíî ÿê ñåðâ³ñí³ îðãàí³çàö³¿, ùî íà ãðî-

ìàäñüêèõ çàñàäàõ íàäàþòü ³íôîðìàö³éí³ òà þðèäè÷í³ ïîñëóãè

òà êîíñóëüòàö³¿ ìàëîìó á³çíåñó ÷åðåç ñâ³é á³çíåñ–öåíòð; â îð-

ãàí³çàö³ÿõ â³äñóòíÿ ñèñòåìà ÷ëåíñüêèõ âíåñê³â òà ¿õ ä³ÿëüí³ñòü

ãîëîâíèì ÷èíîì ô³íàíñóºòüñÿ ð³çíèìè ïðîåêòàìè.

Îñê³ëüêè åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ'ÿçàíà ç âèðîáíèöòâîì,

º äîñèòü îáìåæåíîþ â çîí³ â³ä÷óæåííÿ, îñê³ëüêè çàêîí çàáî-

ðîíÿº åêñïîðò òîâàð³â çà ìåæ³ çîíè, îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà

òåðèòîð³¿ º êîíòðîëü ð³âíÿ ðàä³àö³¿, ïîïåðåäæåííÿ ðîçïîâñþ-

äæåííÿ ðàä³àö³¿ çà ìåæ³ çîíè, ä³ÿëüí³ñòü ç êîíòðîëþ, äîñë³-

äæåííÿ òà óòðèìàííÿ ñïîðóä, à òàêîæ åêñïëóàòàö³ÿ çàêðèòî¿

×îðíîáèëüñüêî¿ ÀÅÑ òà óêðèòòÿ íàâêîëî ÷åòâåðòîãî ðåàêòîðà. 

Ïðîâåäåííÿ äåàêòèâàö³éíèõ çàõîä³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ êîîïåðàòèâàõ, ùî ô³íàíñóâàëèñÿ äåðæàâîþ (à ñàìå:

çá³ëüøåíå çàñòîñóâàííÿ äîáðèâ òà âàïíà äëÿ ´ðóíòó, îñó-

øåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïîë³â, íàñàäæåííÿ íîâî¿ òðàâè

íà ïàñîâèñüêàõ, ïîñòà÷àííÿ ÷èñòîãî êîðìó äëÿ ñâ³éñüêèõ

òâàðèí), ñïðèÿëè çíà÷íîìó ñïàäó ð³âíÿ ðàä³àö³éíîãî çàáðóä-

íåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêò³â êîîïåðàòèâ³â íèæ÷å

äîçâîëåíèõ íîðì, ïðîòå, îñê³ëüêè äåÿê³ äîìàøí³ ãîñïîäàð-

ñòâà íå ïðîâåëè ïîä³áíèõ çàõîä³â íà ¿õ çåìåëüíèõ ä³ëÿíêàõ,

äåÿê³ îâî÷³, âèðîùåí³ äîìàøí³ìè ãîñïîäàðñòâàìè, âñå ùå

÷àñ â³ä ÷àñó äåìîíñòðóþòü íåïðèéíÿòíèé ð³âåíü ðàä³àö³¿ ó äå-

ÿêèõ ñåëàõ ïîáëèçó çîíè â³ä÷óæåííÿ. Äî òîãî æ ÿãîäè òà ãðè-

áè, ùî ðîñòóòü ó ë³ñàõ, âñå ùå ïîêàçóþòü âèñîêèé ð³âåíü çàá-

ðóäíåííÿ ³ íå ìîæóòü á³ëüøå âæèâàòèñÿ ÿê ¿æà, òàêèì ÷èíîì

«íåîô³ö³éíà» åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïàëà ï³ä çíà÷í³ îáìå-

æåííÿ ÷åðåç ðàä³àö³þ òà â³äïîâ³äíî ñêîðîòèëàñÿ â îáñÿç³.

Âèñíîâêè

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ðàéîí ìàº äåô³öèò ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â, àëå ðàçîì ç òèì âîëîä³º òðóäîâèì, ïðîìèñëîâèì ïîòåí-

ö³àëîì òà ìàº âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ, çàëó÷åííÿ ³í-

âåñòèö³é äëÿ éîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º äóæå âàæëèâèì,

îñê³ëüêè ãîëîâíèì äæåðåëîì ³íâåñòóâàííÿ íà ñüîãîäí³, ÿê ³

ðàí³øå, º áþäæåòí³ êîøòè òà âëàñí³ êîøòè ³íâåñòîð³â. Òîìó

íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ, îñîáëèâî â óìîâàõ êðèçè, º ñïðèÿííÿ ïîë³ï-

øåííþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà ñòâîðåííÿ ð³âíèõ óìîâ äëÿ

â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíîãî ³ì³äæó ²âàíê³âñüêîãî ðàéîíó òà éîãî àêòèâ³çàö³¿

íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ùîäî ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é ðàéîííèõ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é.

Õî÷à ðàéîííà äåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ â³äâåðòî çàö³êàâëåíà

ó çàëó÷åíí³ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é ççîâí³, âëèâàííÿ òàêèõ ³íâåñòè-

ö³é äîñ³ áóëî äóæå ìàëèì, ãîëîâíèì ÷èíîì òîìó, ùî äóæå ìà-

ëî áóëî çðîáëåíî äëÿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

ðàéîíó, à òå ùî é áóëî çä³éñíåíî ó öüîìó íàïðÿì³ àäì³í³ñòðà-

ö³ºþ, âèÿâèëîñÿ íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèì. Òîìó äëÿ ï³äâè-

ùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðàéîíó íåîáõ³äíî ïðîâå-

ñòè ñåð³þ ³íñòèòóö³éíèõ çàõîä³â òà çàõîä³â ç ðîçøèðåííÿ ³í-

ñòèòóö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ çàëó÷àòü àäì³í³ñòðàö³þ, á³çíåñ-

ìåí³â, ì³ñöåâ³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ òà çàãàëüíå íàñåëåííÿ â

óñüîìó îáñÿç³. Ö³ çàõîäè ìàþòü âêëþ÷àòè îêð³ì óñüîãî ³íøîãî,

ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ïîòóæíîñò³ äëÿ ñïðèÿííÿ ì³ñöåâîìó

åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó â ìåæàõ ñàìî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ñòâîðåí-

íÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíèõ ïàðòíåðñòâ, ïîêðàùåííÿ íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâî¿ áàçè äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ñòâîðåí-

íÿ ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â äëÿ á³çíåñó ³ ò.ä.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîäóê-

òèâíèõ ñèë ²âàíê³âñüêîãî ðàéîíó ó ïåðñïåêòèâ³ ìàþòü áóòè:

– çä³éñíåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ðàä³àö³éíîãî çàáðóäíåííÿ òåðèòî-

ð³¿, ðåàá³ë³òàö³ÿ ÷àñòèíè öèõ çåìåëü ³ çàëó÷åííÿ ¿õ äî ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïîêðàùåííÿ òåðèòîð³àëüíî–ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ãîñïî-

äàðñòâà, ÿêà â³äïîâ³äàòèìå åêîëîã³÷í³é áåçïåö³ ïðàö³ òà ïðî-

æèâàííÿ íà çàáðóäíåíèõ òåðèòîð³ÿõ;

– îáìåæåííÿ ðîçì³ùåííÿ åêîíåáåçïå÷íèõ âèðîáíèöòâ,

ï³äâèùåííÿ â ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ÷àñòêè íàóêîºìíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³ â åêîáåçïå÷í³é ñôåð³.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííÿì íàóêîâî–òåîðåòè÷-
íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó ñèñòåìè ñòðàõóâàí-
íÿ ðèçèê³â âåëèêèõ àâàð³é òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó. Â
ñòàòò³ âèçíà÷åíî ì³ñöå ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â âåëèêèõ
àâàð³é òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó â ñèñòåì³ ìàéíîâîãî
ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³, ðîçêðèòî òåíäåíö³¿ òà çàêîíîì³ð-
íîñò³ ðîçâèòêó äàíîãî ñåêòîðó ñòðàõóâàííÿ, äîñë³äæåíî
îñíîâí³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ñòðàõóâàííÿì ðèçèê³â âå-
ëèêèõ àâàð³é, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ óêðà¿íñüêèìè ñòðà-
õîâèìè êîìïàí³ÿìè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèÿì íàó÷íî–òåîðåòè-
÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ êðóïíûõ àâàðèé òåõíîãåííîãî õà-
ðàêòåðà. Â ñòàòüå îïðåäåëåíî ìåñòî ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ
êðóïíûõ àâàðèé òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà â ñèñòåìå èìó-
ùåñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ â Óêðàèíå, ðàñêðûòû òåíäåí-
öèè è çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ äàííîãî ñåêòîðà ñòðà-
õîâàíèÿ, èññëåäîâàíû îñíîâíûå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ
ñòðàõîâàíèåì ðèñêîâ êðóïíûõ àâàðèé, êîòîðûå èñïîëü-
çóþòñÿ óêðàèíñêèìè ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè.

The article is aimed to research theoretical and practical
problems to development system insurance of risks large
failures of technogenic character. In the article certain the
place insurance risks of large failures technogenic charac-
ter in the system of property insurance in Ukraine, analys-
ed tendencies of development this sector of insurance,
researched basic mechanisms of management insurance
risks of large failures which are used the Ukrainian insu-
rance companies.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó áóäü–ÿê³é ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàâæäè ³ñíóº íåáåçïåêà ãðîøîâèõ âòðàò,

ùî âèïëèâàº ç³ ñïåöèô³êè éîãî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, àäæå ñèñòåìà ðèíêîâèõ â³äíîñèí îá'ºêòèâíî çóìî-

âëþº ³ñíóâàííÿ ðèçèêó â óñ³õ ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Åêîíîì³÷íèé ðèçèê ñóïðîâîäæóº ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêîãî ð³øåííÿ, ùî ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî çíà÷íà ñòóï³íü

åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó çàêëàäåíà â ³ñíóþ÷³é íà ï³äïðèºìñòâ³

ñèñòåì³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòó-

ðè óïðàâë³ííÿ [1]. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³é-

êîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâàì ïîòð³áíî íå óíè-

êàòè ðèçèêó, à âì³òè ïðàâèëüíî îö³íþâàòè éîãî ñòóï³íü ³ áåç-

ïîñåðåäíüî óïðàâëÿòè íèì ç ìåòîþ îáìåæåííÿ. Ï³äïðèºì-

ñòâàì íåîáõ³äí³ ñâîº÷àñíå âðàõóâàííÿ ÷èííèê³â ðèçèêó ïðè

ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà êâàë³ô³êîâàíà îðãàí³çàö³ÿ

ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîâîþ ñèòóàö³ºþ, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà

çàáåçïå÷åííÿ àäàïòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ì³íëèâèõ

óìîâ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Îäí³ºþ ³ç âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ ðèçèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º òåõíîãåíí³ ðèçèêè, îáóìîâëåí³

ôóíêö³îíóâàííÿì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê òåõí³÷íèõ

ñèñòåì [2]. Òîé àáî ³íøèé ïîòåíö³éíî çàãðîçëèâèé ñòàí,

ïîâ'ÿçàíèé ç ä³ÿëüí³ñòþ âèðîáíè÷îãî îá'ºêòà, ìîæå ðåàë³çó-

âàòèñÿ â ðåçóëüòàò³ â³äìîâè òåõí³÷íîãî ïðèñòðîþ (óñòàòêó-

âàííÿ), ïîìèëêîâîãî ïðîåêòíîãî ð³øåííÿ, ïîìèëêè ïåðñîíà-

ëó, ùî îáñëóãîâóº òåõí³êó, âèðîáíè÷î¿ íåïîëàäêè, øê³äëèâèõ

âïëèâ³â ïðè óòèë³çàö³¿ òåõí³êè ³ â³äõîä³â ¿¿ âèêîðèñòàííÿ, çîâ-

í³øí³õ ïîçàøòàòíèõ ôàêòîð³â ³ ò.ä. Ó òàêîìó ðàç³ ñòàº î÷å-

âèäíèì, ùî îäíèì ³ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ çàâäàíü óïðà-

âë³ííÿ òåõíîãåííèìè ðèçèêàìè íà ïðîìèñëîâèõ îá'ºêòàõ

ñòàº çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïðîìèñëîâî¿ áåçïåêè, ï³ä ÿêîþ ñë³ä ðî-

çóì³òè ñòàí çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â îñîáè-

ñòîñò³ ³ ñóñï³ëüñòâà â³ä àâàð³é íà íåáåçïå÷íèõ ïðîìèñëîâèõ

îá'ºêòàõ ³ íàñë³äê³â çàçíà÷åíèõ àâàð³é [3]. Äîñë³äæåííÿ ïî-

êàçóþòü, ùî ç îãëÿäó íà íàäçâè÷àéíî ìàñøòàáíèé õàðàêòåð

çáèòê³â â³ä òåõíîãåííèõ àâàð³é íà ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷íèõ

îá'ºêòàõ äóæå àêòóàëüíîþ º ïîáóäîâà ñèñòåìè ðèçèê–ìå-

íåäæìåíòó â ÷àñòèí³ óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè ðèçèêàìè,

ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ³ îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³

öüîãî óïðàâë³ííÿ, ³ âêëþ÷àº ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó óïðàâë³íñü-

êèõ ä³é. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ

ðèçèêàìè âåëèêèõ çáèòê³â â³ä àâàð³é òåõíîãåííîãî õàðàêòå-

ðó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ââàæàºòüñÿ ñèñòåìà ¿õ ñòðàõóâàííÿ [4].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â âåëèêèõ àâàð³é òåõíîãåííîãî

õàðàêòåðó ïðèñâÿ÷åíî ïåâíà ê³ëüê³ñòü ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ òà

çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â, ñåðåä ÿêèõ, çîêðåìà, ìîæåìî âèä³-

ëèòè òàêèõ àâòîð³â, ÿê À.À. Àáðîñèìîâ, Â.Ä. Áàçèëåâè÷,

À.Ò. Âàñèëåâñüêèé, Í.À. Ìàõóòîâ, Î.Ì. Ìóçèêà, Ã.Á. Ïîãð³-

ùóê, À.Ê. Øèõîâ òà ³í. Ó ðîáîòàõ íàçâàíèõ äîñë³äíèê³â ðîç-

ãëÿäàºòüñÿ ñóòí³ñòü ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â âåëèêèõ çáèòê³â â³ä

àâàð³é òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó, äîñë³äæóþòüñÿ îñîáëèâîñò³

äàíîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ, ðîçêðèâàþòüñÿ îêðåì³ àñïåêòè

ùîäî ïîïåðåäíüî¿ îö³íêè ðèçèê³â, ôîðìóâàííÿ òàðèô³â òà

ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ó ñèñòåì³ ñòðàõóâàííÿ äàíèõ ðèçèê³â.

Äîñë³äæåííÿ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåì ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â âå-

ëèêèõ çáèòê³â â³ä àâàð³é òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó âèÿâëÿº ¿¿ íå-
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äîñòàòíº ïðàêòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ íà ð³âí³ äîñë³äæåííÿ äîñâ³-

äó ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, îñê³ëüêè á³ëü-

ø³ñòü ïðåäñòàâëåíèõ ó ë³òåðàòóð³ ïîëîæåíü íîñèòü ïåðåâàæíî

òåîðåòè÷íèé õàðàêòåð òà áàçóºòüñÿ íà ñèñòåìàòèçàö³¿ çàðóá³æ-

íî¿ ïðàêòèêè ùîäî ñòðàõóâàííÿ âåëèêèõ çáèòê³â òåõíîãåííîãî

õàðàêòåðó. Íà æàëü, â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â

âåëèêèõ çáèòê³â â³ä àâàð³é òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó º ïîêè ùî

âêðàé ñëàáêîþ ³ ìàëîäîñë³äæåíîþ, à òîìó ïîäàëüø³ ðîçðîáêè

â ñôåð³ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â òà ìåõàí³çì³â ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â çíà÷íèõ çáèòê³â òåõ-

íîãåííîãî õàðàêòåðó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ ïîãëèáëåíèõ äîñ-

ë³äæåíü ÿê òåîðåòè÷íîãî, òàê ³ ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðó.

Îñíîâíà ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ñèñòåìàòèçàö³¿ îñíîâíèõ

òåíäåíö³é òà çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ñôåðè ñòðàõóâàííÿ

ðèçèê³â âåëèêèõ çáèòê³â â³ä àâàð³é òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó â

ñèñòåì³ ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàõóâàííÿ – îäíà ç ãàëó-

çåé åêîíîì³êè, â ÿê³é çà îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàí-

íÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â. ²íäóñòð³ÿ ñòðàõóâàííÿ òà ðèíêè ñòðà-

õîâèõ ïîñëóã º ïðèíöèïîâî âàæëèâèìè äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíî-

ìó. Âîäíî÷àñ, íåçâàæàþ÷è íà íîì³íàëüíå çðîñòàííÿ îáñÿã³â

ñòðàõîâîãî ðèíêó, öÿ ãàëóçü çàáåçïå÷óº ñüîãîäí³ ïåðåðîçïîä³ë

íåçíà÷íî¿ ÷àñòêè âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó. ßêùî æ

âðàõóâàòè, ùî ãàëóçü ìàº çàéìàòè ïåâíó í³øó â ô³íàíñîâ³é ñè-

ñòåì³ Óêðà¿íè òà áóòè îäíèì ³ç ìåõàí³çì³â ïåðåðîçïîä³ëó âàëî-

âîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî óêðà-

¿íñüê³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ñüîãîäí³ íå àêóìóëþþòü âàãîìèé îáñÿã

ðåñóðñ³â òà íå ñïðàâëÿþòü â³ä÷óòíîãî âïëèâó íà ïðîöåñè ïåðå-

ðîçïîä³ëó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó.

Çàóâàæèìî, ùî íà äàíèé ìîìåíò îñíîâíèì ñåãìåíòîì

ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè º ðèíîê äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàí-

íÿ ìàéíà, ÷àñòêà ÿêîãî çà îáñÿãàìè ç³áðàíèõ ñòðàõîâèõ ïðå-

ì³é ñòàíîâèòü 86,3%, çà äàíèìè 2009 ðîêó. Äîñë³äæåííÿ

äèíàì³êè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó ïðîòÿãîì

2009 ðîêó çàñâ³ä÷óþòü, ùî çàãàëüíà (âàëîâà) ñóìà ñòðàõî-

âèõ ïðåì³é, îòðèìàíèõ ñòðàõîâèêàìè ïðè ñòðàõóâàíí³ òà ïå-

ðåñòðàõóâàíí³ ðèçèê³â â³ä ñòðàõóâàëüíèê³â òà ïåðåñòðàõ-

óâàëüíèê³â çà 2009 ð³ê, ñòàíîâèëà 20 442,1 ìëí. ãðí., ç íèõ:

5949,0 ìëí. ãðí. (29%) – ïðåì³¿, ùî íàä³éøëè â³ä ô³çè÷íèõ

îñ³á; 8646,5 ìëí. ãðí. (42%) – ïðåì³¿, ùî íàä³éøëè â³ä þðè-

äè÷íèõ îñ³á; ðåøòà 5846,5 ìëí. ãðí. (29%) – ïðåì³¿, ùî íà-

ä³éøëè â³ä ïåðåñòðàõóâàëüíèê³â [5].

Çà 12 ì³ñÿö³â 2009 ðîêó ñóìà îòðèìàíèõ ñòðàõîâèêàìè

ïðåì³é ç âèä³â ñòðàõóâàííÿ, ³íøèõ, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ñòà-

íîâèëà 19 614,7 ìëí. ãðí. (àáî 96% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ñòðà-

õîâèõ ïðåì³é), à ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ – 827,3 ìëí. ãðí. (àáî 4%

â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ñòðàõîâèõ ïðåì³é). Ñóìà ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ

ïðåì³é (âàëîâ³ ïðåì³¿ çà ì³íóñîì êîøò³â ç âíóòð³øíüîãî ïåðå-

ñòðàõóâàííÿ) ñòàíîâèëà 12 658,0 ìëí. ãðí., ùî ñòàíîâèòü

62% â³ä âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é. Îáñÿãè íàäõîäæåíü âàëî-

âèõ òà ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é çà 12 ì³ñÿö³â 2009 ðîêó ñóòòº-

âî çìåíøèëèñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2008 ðî-

êó: òàê, ðîçì³ð âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é çà 2009 ðîêó çìåí-

øèâñÿ ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì íà 14,9%, à ÷èñò³ ñòðàõîâ³ ïðå-

ì³¿ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä çìåíøèëèñÿ íà 20,8% [5].

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íà òà ô³íàíñîâà êðèçà â Óêðà¿í³

ñóòòºâî ïîçíà÷èëàñÿ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó, ùî â³äïîâ³äíî

ïðèçâåëî äî ñêîðî÷åííÿ âñ³õ éîãî ñåãìåíò³â, ó òîìó ÷èñë³ ³

ñåãìåíòà ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî

ñòðàõîâèé ðèíîê ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ Óêðà¿íè ìàº äîñ³

íå âèêîðèñòàí³ ðåçåðâè: òàê, â Óêðà¿í³ çàñòðàõîâàíî ëèøå íå

á³ëüøå 10% ìîæëèâèõ ìàéíîâèõ ðèçèê³â, òîä³ ÿê ó á³ëüøîñò³

ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í öåé ïîêàçíèê äîñÿãàº 90–95%, ÷àñòêà

óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ â çàãàëüíîºâðî-

ïåéñüêîìó îáñÿç³ ñòðàõîâèõ ïîñëóã ñòàíîâèòü ëèøå 0,05%.

Âàãîìîþ ïðîáëåìîþ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ìàéíîâîãî ñòðàõ-

óâàííÿ (îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ñòðàõóâàííÿ âåëèêèõ ìàé-

íîâèõ ðèçèê³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ ðèçèê³â âåëèêèõ òåõíîãåííèõ

àâàð³é) º íåäîñòàòí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ

ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, âíàñë³äîê ÷îãî óêðà¿íñüê³ ñòðàõîâèêè

ïåðåäàþòü ³íîçåìíèì ñòðàõîâèêàì (ïåðåñòðàõîâèêàì) äî

90% ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿ ï³ä ÷àñ ñòðàõóâàííÿ àâ³àö³éíèõ ³ ìîð-

ñüêèõ ðèçèê³â, äî 60% – çà àâòîêàñêî, äî 50% – ï³ä ÷àñ

ñòðàõóâàííÿ âåëèêèõ ìàéíîâèõ ðèçèê³â [6].

Åôåêòèâí³ñòü ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â òåõíîãåííèõ àâàð³é íà

ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷íèõ îá'ºêòàõ ÿê ìåõàí³çìó êîìïåíñàö³¿

çáèòêó òàêîæ âèçíà÷àºòüñÿ ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè
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â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ â öåé ÷àñ íåäîñòàòí³ äëÿ

ïîâíî¿ êîìïåíñàö³¿ çáèòêó, îñîáëèâî â³ä âåëèêèõ òåõíîãåí-

íèõ àâàð³é (ðèñ. 1). 

Îö³íêà çáèòêó â³ä òåõíîãåííèõ àâàð³é â 2008 ðîö³ (á³ëüøå

37 ìëðä. ãðí.) â 1,4 ðàçà ïåðåâèùóº ñóêóïíèé ñòàòóòíèé êà-

ï³òàë óñ³õ óêðà¿íñüêèõ ñòðàõîâèê³â. Òàêèì ÷èíîì, íàâ³òü ïðè

åêñòðàïîëÿö³¿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî

ñòðàõîâîãî ðèíêó â³ò÷èçíÿí³ ñòðàõîâèêè íå ìàþòü íåîáõ³ä-

íèõ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîâíî¿ êîìïåíñàö³¿ ìàòå-

ð³àëüíèõ âòðàò â³ä òåõíîãåííèõ àâàð³é. Íåâåëèêèé ³ ïîòåíö³àë

óêðà¿íñüêèõ ïåðåñòðàõóâàëüíèõ êîìïàí³é, à òîìó ó òàê³é ñè-

òóàö³¿ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ïîâèíí³ ïðèçíà÷àòè ï³äâèùåí³ òàðè-

ôè, ÿê³ ãàðàíòîâàíî äîçâîëÿþòü âèêîíóâàòè çîáîâ'ÿçàííÿ

ïåðåä êë³ºíòàìè ³ ïåðåñòðàõîâóâàòè ðèçèêè ó âåëèêèõ ïåðå-

ñòðàõóâàëüíèê³â, çäåá³ëüøîãî çàêîðäîííèõ [7].

Òàêèì ÷èíîì, øèðîêå êîëî ïðîáëåì ðèíêó ìàéíîâîãî

ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó ìî-

æëèâèõ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó äàíîãî ñåãìåíòà

ñòðàõîâîãî ðèíêó, ùî ñïðèÿòèìå àêóìóëÿö³¿ ñòðàõîâèìè êîì-

ïàí³ÿìè á³ëüøèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ åôåêòèâíîìó ïå-

ðåðîçïîä³ëó ³ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ó

äåðæàâ³. Íà íàø ïîãëÿä, îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ

ñåãìåíò³â óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ º ñåã-

ìåíò ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â âåëèêèõ çáèòê³â òåõíîãåííîãî õà-

ðàêòåðó. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ó ñèëó ³ñòîðè÷íèõ îñîáëèâî-

ñòåé ñâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íà ìàº ïîòóæíèé

ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, çîêðåìà ïðåäñòàâëåíèé òàêèìè ãà-

ëóçÿìè, ÿê ìåòàëóðã³éíà, õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñëî-

â³ñòü, ìàøèíîáóäóâàííÿ, ñôåðà àòîìíî¿ åíåðãåòèêè. Ïðè

öüîìó â ðåçóëüòàò³ ñàìå òàêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî

êîìïëåêñó Óêðà¿íè ñóòòºâî çðîñòàþòü ìàéíîâ³ ðèçèêè âåëè-

êèõ àâàð³é òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó íà ïðîìèñëîâèõ îá'ºêòàõ,

ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº ïîáóäîâè â³äïîâ³äíèõ òà åôåêòèâ-

íèõ ìåõàí³çì³â ñòðàõîâîãî çàõèñòó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ

â³ä ìîæëèâèõ âòðàò ìàéíà â ðåçóëüòàò³ òåõíîëîã³÷íèõ àâàð³é.

Äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ òà â

êðà¿íàõ ÑÍÄ äîçâîëÿþòü ñêëàñòè ðåéòèíã ðèçèê³â ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ñòðàõóâàííÿ ÿêèõ º íàéá³ëüø

âàæëèâèì òà åôåêòèâíèì (òàáë. 1).

Íà äóìêó åêñïåðò³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ìåòîä ñòðàõóâàí-

íÿ º îäíèì ³ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ äëÿ óïðàâë³ííÿ âåëèêè-

ìè ðèçèêàìè, çîêðåìà ðèçèêàìè òåõíîãåííèõ àâàð³é íà ïî-

òåíö³éíî íåáåçïå÷íèõ îá'ºêòàõ.

Äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â âåëèêèõ çáèò-

ê³â ó ðåçóëüòàò³ àâàð³é òåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó çä³éñíåíî íà

ïðèêëàä³ ãðóïè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ ìàþòü ñâî¿ â³ää³ëåííÿ

â ×åðêàñüê³é îáëàñò³ ³ çàéìàþòüñÿ ðîçâèòêîì äàíîãî âèäó

ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ, à ñàìå ÑÊ «ªâðîïåéñüêèé ñòðàõî-

âèé ñîþç», ÑÊ «Êðîíà», ÑÊ «Àâàíãàðä» òà ÑÊ «Àëüôà–Ãà-

ðàíò». Àêòóàëüí³ñòü ðîçâèòêó äàíîãî âèäó ìàéíîâîãî ñòðàõ-

óâàííÿ â ×åðêàñüê³é îáëàñò³ îáóìîâëåíà îñîáëèâîñòÿìè

åêîíîì³÷íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó.

Òàê, â îáëàñò³ ä³º ïîíàä 300 ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³

âèðîáëÿþòü åëåêòðîåíåðã³þ, âèäîáóâàþòü âóã³ëëÿ, âèïóñêà-

þòü ì³íåðàëüí³ äîáðèâà, àì³àê, õ³ì³÷í³ âîëîêíà, çàñîáè àâòî-

ìàòèçàö³¿ òà îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè, òåõíîëîã³÷íå îáëàäíàí-

íÿ äëÿ ïåðåðîáíèõ ãàëóçåé, ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ äëÿ òâà-

ðèííèöòâà ³ êîðìî âèðîáíèöòâà, òîâàðè íàðîäíîãî ñïîæè-

âàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ òà íåïðîäîâîëü÷î¿ ãðóï. Ó õàð÷îâ³é ïðî-

ìèñëîâîñò³ íàéá³ëüøîãî ðîçâèòêó íàáóëè òàê³ ãàëóç³, ÿê öóê-

ðîâà, ì'ÿñîïåðåðîáíà, ìîëî÷íà, áîðîøíîìåëüíî–êðóï'ÿíà,

ë³êåðî–ãîð³ë÷àíà, êîíñåðâíà [8]. Îòæå, ñàìå íàÿâí³ñòü õ³ì³÷-

íèõ, åíåðãåòè÷íèõ òà âèäîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ â ×åðêàñüê³é

îáëàñò³ îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ âåëè-

êèõ ðèçèê³â àâàð³é òåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó â ðåã³îí³.

Äàë³ çä³éñíèìî äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè òà ñòðóêòóðè ïîðò-

ôåëþ ñòðàõóâàííÿ âåëèêèõ ðèçèê³â â³ä àâàð³é òåõíîëîã³÷íî-

ãî õàðàêòåðó íà ïðèêëàä³ ãðóïè ³ç ÷îòèðüîõ ñòðàõîâèõ êîìïà-

í³é ïðåäñòàâëåíèõ ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³: ÑÊ «ªâðîïåéñüêèé

ñòðàõîâèé ñîþç», ÑÊ «Êðîíà», ÑÊ «Àâàíãàðä» òà ÑÊ «Àëü-

ôà–Ãàðàíò».

Íà ðèñ. 2 ïîäàíî ³íôîðìàö³¿ ùîäî äèíàì³êè ñóêóïíîãî

ïîðòôåëþ ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â âåëèêèõ ìàéíîâèõ çáèòê³â

â³ä àâàð³é òåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó ãðóïè ³ç ÷îòèðüîõ àíàë³-

çîâàíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ïðîòÿãîì òðüîõ îñòàíí³õ ïåð³î-

ä³â. Îö³íêè äèíàì³êè ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â âåëèêèõ ìàéíîâèõ

çáèòê³â â³ä àâàð³é òåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó àíàë³çîâàíî¿

ãðóïè êîìïàí³é çàñâ³ä÷óþòü, ùî äåìîíñòðóþ÷è ïðîòÿãîì

Ðèçèêè
Ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

ñòðàõóâàííÿ (â³ä 1 äî 5 áàë³â)

Êàòàñòðîô³÷í³ ðèçèêè (ñòèõ³éí³ ëèõà, òåðîðèçì) 4,8

Áóä³âåëüíî–ìîíòàæí³ ðèçèê òà òåõíîãåíí³ ðèçèêè 4,6

Âîãíåâ³ òà ³íø³ ðèçèêè (ïîæåæà, çðèâøè, ä³ÿ âîäè) 4,4

Ðèçèêè óøêîäæåííÿ àáî âèêðàäåííÿ çàñîá³â íàçåìíîãî òðàíñïîðòó 4,4

Åêîëîã³÷í³ ðèçèêè 4,4

Ðèçèêè ïîøêîäæåííÿ óñòàòêóâàííÿ 4,2

Ðèçèêè ïîøêîäæåííÿ òîâàðíèõ çàïàñ³â 4,2

Ô³íàíñîâ³ ðèçèêè (ïåðåðâà ó âèðîáíèöòâ³) 4,2

Ðèçèêè óøêîäæåííÿ âàíòàæ³â 4

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä òðåò³ìè îñîáàìè ï³äïðèºìñòâ – äæåðåë ï³äâèùåíî¿ íåáåçïåêè 3,8

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü âèðîáíèê³â 3,6
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òðüîõ îñòàíí³õ ðîê³â âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ àíàë³çîâàí³

ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ïîñò³éíî ïðàãíóëè äî ðîçøèðåííÿ ñâîº¿

ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ³ çà ðàõóíîê òàêî¿ êîìïî-

íåíòè, ÿê ïîðòôåëü ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â âåëèêèõ ìàéíîâèõ

çáèòê³â â³ä àâàð³é òåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó. Â ðåçóëüòàò³

öüîãî ñóêóïí³ îáñÿãè ïîðòôåëþ ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â âåëèêèõ

ìàéíîâèõ çáèòê³â â³ä àâàð³é òåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó äëÿ

ãðóïè ³ç ÷îòèðüîõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é âèðîñëè ³ç 13 330 òèñ.

ãðí. ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2007 ðîêó äî 19 129 òèñ. ãðí. ñòàíîì

íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó. Çàãàëüíèé ïðèð³ñò ïîðòôåëþ ñòðàõ-

óâàííÿ ðèçèê³â çíà÷íèõ ìàéíîâèõ çáèòê³â â³ä àâàð³é òåõíî-

ëîã³÷íîãî õàðàêòåðó ïðîòÿãîì 2007–2009 ðîê³â ñòàíîâèâ

5799 òèñ. ãðí., àáî 43,5%.

Ó òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíî ³íôîðìàö³þ ùîäî äèíàì³êè ïîðò-

ôåëþ ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â âåëèêèõ ìàéíîâèõ çáèòê³â â³ä

àâàð³é òåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó äëÿ àíàë³çîâàíî¿ ãðóïè

êîìïàí³é ïðîòÿãîì òðüîõ îñòàíí³õ ïåð³îä³â, äèíàì³êè çà-

ãàëüíîãî îáñÿãó ïîðòôåëþ ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ äàíèõ

êîìïàí³é òà ïîêàçàíî ÷àñòêó ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â âåëèêèõ

ìàéíîâèõ çáèòê³â â³ä àâàð³é òåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó ó

ôîðìóâàíí³ çàãàëüíîãî ïîðòôåëþ ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ

àíàë³çîâàíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº ñêàçàòè, ùî ïðîòÿãîì óñüîãî ïå-

ð³îäó 2007–2009 ðîê³â ïîðòôåëü ñòðàõóâàííÿ ìàéíîâèõ

ðèçèê³â ó ðåçóëüòàò³ òåõíîëîã³÷íèõ àâàð³é àíàë³çîâàíî¿ ãðóïè

ñòðàõîâèõ êîìïàí³é çá³ëüøèâñÿ íà 5799 òèñ. ãðí., àáî íà

43,5%, ïðè öüîìó çàãàëüíèé ïîðòôåëü ìàéíîâîãî ñòðàõ-

óâàííÿ çð³ñ íà 22 808,5 òèñ. ãðí., àáî íà 26,2%. Òàêèì ÷è-

íîì, çà ðàõóíîê òîãî, ùî îáñÿãè ïîðòôåëþ ñòðàõóâàííÿ

ìàéíîâèõ ðèçèê³â íà âèïàäîê òåõíîëîã³÷íèõ àâàð³é çá³ëüøó-

âàëèñÿ á³ëüø ñòð³ìêèìè òåìïàìè ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çàãàëüíèì

îáñÿãîì ïîðòôåëþ ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ àíàë³çîâàíî¿

ãðóïè êîìïàí³é, ÷àñòêà ïîðòôåëþ ñòðàõóâàííÿ ìàéíîâèõ

ðèçèê³â íà âèïàäîê òåõíîëîã³÷íèõ àâàð³é ó çàãàëüíîìó îáñÿ-

ç³ ïîðòôåëþ ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ çðîñëà íà 2,1% – ³ç

15,3% â 2007 ðîö³ äî 17,4% â 2009 ðîö³.

Äèíàì³êà ïîðòôåëþ ñòðàõóâàííÿ ìàéíîâèõ ðèçèê³â íà âè-

ïàäîê òåõíîëîã³÷íèõ àâàð³é ³ çàãàëüíîãî ïîðòôåëþ ìàéíî-

âîãî ñòðàõóâàííÿ àíàë³çîâàíî¿ ãðóïè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é

ïðîòÿãîì 2007–2009 ðîê³â, à òàêîæ éîãî ÷àñòêà â ïîðòôå-

ë³ ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ, ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 3.

Òàêîæ çàóâàæèìî, ùî â ïåð³îä³ 2007–2009 ðîê³â â³äáóëî-

ñÿ ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó íàðîùóâàííÿ ïîðòôåëþ ñòðàõóâàííÿ

ìàéíîâèõ ðèçèê³â íà âèïàäîê òåõíîëîã³÷íèõ àâàð³é ó ïîð³â-

íÿíí³ ³ç 2007–2008 ðîêàìè: òàê, ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ðîêó

ïîðòôåëü ñòðàõóâàííÿ ìàéíîâèõ ðèçèê³â íà âèïàäîê òåõíîëî-

ã³÷íèõ àâàð³é çá³ëüøèâñÿ íà 3514,1 òèñ. ãðí., àáî íà 22,5%,

òîä³ ÿê ó ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³ 2007–2008 ðîê³â â³í çð³ñ ó

ìåíø³é ì³ð³ – íà 2284,3 òèñ. ãðí., àáî íà 17,1%. Ó ðåçóëüòàò³

ïðèñêîðåíîãî çðîñòàííÿ ïîðòôåëþ ñòðàõóâàííÿ ìàéíîâèõ

Ïîêàçíèêè
Íà

01.01.
2007

Íà
01.01.
2008

Íà 01.01.
2009

Çì³íà çà 2007–
2008 ðîêè

Çì³íà çà 2007–
2009 ðîêè

Çì³íà çà 2008–
2009 ðîêè

+/– % +/– % +/– %
1. Ïîðòôåëü ñòðàõóâàííÿ
ìàéíîâèõ ðèçèê³â â³ä òåõíî-
ëîã³÷íèõ àâàð³é, òèñ. ãðí.

13 330,5 15 614,7 19 128,8 2284,3 17,1 5798,4 43,5 3514,1 22,5

2. Ïîðòôåëü ìàéíîâîãî
ñòðàõóâàííÿ, òèñ. ãðí.

87 127,1 96 985,7 109 935,6 9858,6 11,3 22808,5 26,2 12949,92 13,4

3. ×àñòêà â ïîðòôåë³ ìàéíî-
âîãî ñòðàõóâàííÿ, %

15,3 16,1 17,4 0,8 2,1 1,3
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ìóâàíí³ ìàéíîâîãî ñòðàõîâîãî ïîðòôåëþ (çà äàíèìè ÑÊ «ªâðîïåéñüêèé ñòðàõîâèé ñîþç», ÑÊ «Êðîíà», ÑÊ «Àâàíãàðä»
òà ÑÊ «Àëüôà–Ãàðàíò»)
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ðèçèê³â íà âèïàäîê òåõíîëîã³÷íèõ àâàð³é äëÿ àíàë³çîâàíî¿ ãðó-

ïè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ó 2008–2009 ðîêàõ ïîð³âíÿíí³ ³ç ïå-

ð³îäîì 2007–2008 ðîê³â éîãî ÷àñòêà ó ôîðìóâàíí³ çàãàëü-

íîãî ïîðòôåëþ ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ çðîñòàëà á³ëüø

ñòð³ìêèìè òåìïàìè: ïðîòÿãîì 2007–2008 ðîê³â âîíà çðîñëà

ò³ëüêè íà 0,8%, à ïðîòÿãîì 2008–2009 ðîê³â – óæå íà 1,3%.

Âèñíîâêè

Çä³éñíåíå äîñë³äæåííÿ íàïðÿì³â òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó

ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ çàñâ³ä÷èëî, ùî íà äàíèé ìîìåíò ïð³î-

ðèòåòíèì ñåãìåíòîì ñòðàõîâîãî ðèíêó º ñåãìåíò ìàéíîâîãî

ñòðàõóâàííÿ: òàê, éîãî ÷àñòêà çà îáñÿãàìè ç³áðàíèõ ñòðàõîâèõ

ïðåì³é ñòàíîâèòü 86,3%, çà äàíèìè 2009 ðîêó. Ïðîòå âíàñ-

ë³äîê ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ ìàëî ì³ñöå ñêî-

ðî÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³ä-

ïðèºìñòâ, ùî ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ îáñÿã³â ñòðàõîâèõ ïðå-

ì³é çà äîãîâîðàìè ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ òà îáóìîâèëî ñêî-

ðî÷åííÿ äàíîãî ðèíêó. Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó âñòàíîâëåíî, ùî

íà äàíèé ìîìåíò óêðàé àêòóàëüíèì º ïîøóê ïåðñïåêòèâíèõ

íàïðÿì³â ðîçâèòêó ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ, ïðè öüîìó, íà íàø

ïîãëÿä, îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ º ñåãìåíò ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â

âåëèêèõ çáèòê³â òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó. Äîñë³äæåííÿ ïðàê-

òèêè ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â âåëèêèõ çáèòê³â ó ðåçóëüòàò³ àâàð³é

òåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó çä³éñíåíî íà ïðèêëàä³ ãðóïè ñòðàõî-

âèõ êîìïàí³é, ÿê³ ìàþòü ñâî¿ â³ää³ëåííÿ â ×åðêàñüê³é îáëàñò³ ³

çàéìàþòüñÿ ðîçâèòêîì äàíîãî âèäó ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ,

à ñàìå – ÑÊ «ªâðîïåéñüêèé ñòðàõîâèé ñîþç», ÑÊ «Êðîíà», ÑÊ

«Àâàíãàðä» òà ÑÊ «Àëüôà–Ãàðàíò». Àíàë³ç ïîêàçíèê³â äèíà-

ì³êè ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â âåëèêèõ ìàéíîâèõ çáèòê³â â³ä àâàð³é

òåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó çàñâ³ä÷èâ, ùî äåìîíñòðóþ÷è ïðîòÿ-

ãîì òðüîõ îñòàíí³õ ðîê³â âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ àíàë³çîâàí³

ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ïîñò³éíî ïðàãíóëè äî ðîçøèðåííÿ ñâîº¿

ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ³ çà ðàõóíîê òàêî¿ êîìïîíåí-

òè, ÿê ïîðòôåëü ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â âåëèêèõ ìàéíîâèõ çáèò-

ê³â â³ä àâàð³é òåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî ñó-

êóïí³ îáñÿãè ïîðòôåëþ ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â âåëèêèõ ìàéíî-

âèõ çáèòê³â â³ä àâàð³é òåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó äëÿ ãðóïè ³ç

÷îòèðüîõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é âèðîñëè ³ç 13 330 òèñ ãðí. ñòà-

íîì íà 1 ñ³÷íÿ 2007 ðîêó äî 19 129 òèñ ãðí. ñòàíîì íà 1 ñ³÷-

íÿ 2009 ðîêó; çàãàëüíèé ïðèð³ñò ïîðòôåëþ ñòðàõóâàííÿ ðè-

çèê³â âåëèêèõ ìàéíîâèõ çáèòê³â â³ä àâàð³é òåõíîëîã³÷íîãî õà-

ðàêòåðó ïðîòÿãîì 2007–2009 ðîê³â ñòàíîâèâ 5799 òèñ. ãðí.,

àáî 43,5%; ÷àñòêà ïîðòôåëþ ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â âåëèêèõ

ìàéíîâèõ çáèòê³â â³ä àâàð³é òåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó â çà-

ãàëüíîìó îáñÿç³ ïîðòôåëþ ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ çðîñëà ³ç

15,3% ó 2007 ðîö³ äî 17,4% ó 2009 ðîö³. Òàêèì ÷èíîì, çà

ðàõóíîê ðîçâèòêó íîâîãî ïåðñïåêòèâíîãî ñåãìåíòà ðèíêó

ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ (ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â çáèòê³â â³ä àâà-

ð³é òåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó) àíàë³çîâàíà ãðóïà ñòðàõîâèõ

êîìïàí³é ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³ äîìîãëàñÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â

ïîðòôåëþ ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ íàâ³òü â óìîâàõ ñêîðî÷åí-

íÿ ïîïèòó íà ðèíêó.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ìîæëèâèõ íàïðÿì³â òà ïåðñïåêòèâ ðî-

çâèòêó ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â çáèòê³â â³ä àâàð³é òåõíîëîã³÷íî-

ãî õàðàêòåðó, òî, íà íàø ïîãëÿä, âîíè ïîëÿãàþòü ó ïîäàëü-

øîìó çì³öíåíí³ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é,

ùî äàñòü çìîãó ïðèéìàòè íà ñåáå âåëèê³ ìàéíîâ³ ðèçèêè, íå

ïåðåäàþ÷è ¿õ ó ñòðàõóâàííÿ; ðîçøèðåíí³ ïåðåë³êó òåõíîëî-

ã³÷íèõ ðèçèê³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ñòðàõóâàííþ, òà çá³ëüøåíí³

ê³ëüêîñò³ çàñòðàõîâàíèõ îá'ºêò³â; óäîñêîíàëåíí³ ïðîöåäóð

ïîïåðåäíüî¿ îö³íêè âåëèêèõ òåõíîëîã³÷íèõ ðèçèê³â; ðîçâèòêó

ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè âåëèêèõ òåõíîëîã³÷íèõ ðèçèê³â òà îïòèì³-

çàö³¿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íà ðèíêó ñòðàõ-

óâàííÿ ðèçèê³â çáèòê³â â³ä àâàð³é òåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Çàêàðïàòñü-
êî¿ îáëàñò³ òà âèçíà÷åíî îñíîâí³ éîãî òåíäåíö³¿. Ïðîàíà-
ë³çîâàíî äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ðåã³îíó
â ðîçð³ç³ áàíê³â, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ¿õ ãîëîâíèõ îô³ñ³â òà
ãðóï áàíê³â. Äîñë³äæåíî ïîçèö³¿ ðåã³îíàëüíîãî áàíêó â
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Çàêàðïàòòÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû Çà-
êàðïàòñêîé îáëàñòè è îïðåäåëåíû îñíîâíûå åå òåíäåí-
öèè. Ïðîàíàëèçèðîâàíà äèíàìèêà êîëè÷åñòâà áàíêîâ-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé ðåãèîíà â ðàçðåçå áàíêîâ, ìåñòîíà-
õîæäåíèÿ èõ ãëàâíûõ îôèñîâ è ãðóïï áàíêîâ. Èññëåäî-
âàíû ïîçèöèè ðåãèîíàëüíîãî áàíêà â áàíêîâñêîé ñèñòå-
ìå Çàêàðïàòüå.

Peculiarities of banking system institutional development
in Transcarpathian region and its main tendencies are in-
vestigated in the given article. The dynamics of the number
of banking organizations in the region, the location of their
main offices and bank groups are analysed. The positions of
regional bank in Transcarpathian banking system are in-
vestigated and evaluated.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòî-

ð³â åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè º çàáåçïå÷åííÿ

íàëåæíî¿ ðîáîòè ¿¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Çàâäÿêè îñîáëèâî-

ñòÿì ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìå áàíêè çàáåçïå÷óþòü ðóõ ³ ïåðå-

ðîçïîä³ë ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ìàº âïëèâ íà âñ³õ ó÷àñíèê³â

åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà çàáåçïå÷óº ïðî-

âåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ì³æ ñóá'ºêòàìè åêîíîì³êè. Çä³éñíþþ÷è

àêóìóëÿö³þ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âîíà âîëîä³º çäàòí³ñòþ ïå-

ðåòâîðþâàòè ¿õ íà êðåäèòè òà ³íâåñòèö³éí³ âêëàäåííÿ äëÿ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íàñåëåííÿ. Òàê³ ä³¿ ìàþòü

âïëèâ íå ò³ëüêè íà ðîçâèòîê ñàìèõ áàíê³â òà ô³íàíñîâîãî

ðèíêó. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè åôåêòèâíîþ º ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â-

ñüêî¿ ñèñòåìè, çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ³ åôåêòèâí³ñòü åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó â äåðæàâ³.

Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ àñèìåòðè÷í³ñòü åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ÿê îêðåìèõ ðåã³îí³â, òàê ³ ¿õ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì. Öå

ïðîÿâëÿºòüñÿ ó íåð³âíîì³ðí³é êîíöåíòðàö³¿ áàíê³â ³ áàíê³â-

ñüêîãî êàï³òàëó òà âêëàäåíü íà òåðèòîð³¿ íàøî¿ êðà¿íè, îñê³ëü-

êè âîíè çîñåðåäæóþòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ó ê³ëüêîõ ïðîìè-

ñëîâî ðîçâèíóòèõ îáëàñòÿõ. Öå ïðèçâîäèòü äî ïðîáëåì ô³-

íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó äåÿêèõ ðåã³îí³â, â³äòîêó ¿õ

ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â. Çà òàêèõ óìîâ äóæå àêòóàëüíèì º ïèòàí-

íÿ ùîäî íàëåæíî¿ ïîáóäîâè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ðåã³îíàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âêàçà-

í³é ïðîáëåì³ ïðèñâÿ÷åíî ðÿä íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà

çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Çîêðåìà, ïðîôåñîð ².Ã. Áð³ò÷åíêî ó ñâî¿é

ìîíîãðàô³¿ «Ðåãèîíàëüíîå áàíêîâñêîå ðûíêîâåäåíèå (òåî-

ðèÿ, ìåòîäîëîãèÿ, òåõíîëîãèÿ)» ðîçãëÿäàº îñîáëèâîñò³

âçàºìîä³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà åêîíîì³êè íà ðåã³îíàëüíî-

ìó ð³âí³ [1]. Ìîíîãðàô³ÿ â÷åíî¿ Ì.Ï. Ìîãèëüíèöüêî¿ «Åôåê-

òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè (ðåã³îíàëüíèé àñ-

ïåêò äîñë³äæåííÿ)» ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàòèö³ ïîêðàùåííÿ

ðîáîòè áàíê³â ó ðåã³îí³ â êîíòåêñò³ ¿õ âïëèâó íà éîãî ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê [9]. Íàóêîâö³ Ì. Äîë³øí³é òà

Î. Äðóãîâ àíàë³çóþòü ìîæëèâîñò³ ï³äòðèìêè áàíê³âñüêîþ

ñèñòåìîþ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ó ñâî¿é ïóáë³êàö³¿ «Ïðî-

áëåìè òà ïåðñïåêòèâè ï³äòðèìêè áàíêàìè ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè ðåã³îí³â» [6]. Ðîñ³éñüê³ â÷åí³ ðîçãëÿäàþòü îñîáëèâîñò³

ðîçâèòêó áàíê³â ó ðåã³îíàõ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ â ñòàòò³

«Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ» [7]. ²íø³ íàó-

êîâö³ äîñë³äæóþòü ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ áàíê³â-

ñüêî¿ ñèñòåìè Ðåñïóáë³êè Òàòàðñòàí ó íàóêîâ³é ïóáë³êàö³¿

«Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû

Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí» [10].

Î.Ã. ×ÓÁÀÐÜ,
ê.å.í., äîöåíò, ïðîôåñîð, Óæãîðîäñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò,
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Îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³
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Íåçâàæàþ÷è íà àêòèâ³çàö³þ óâàãè äî ïèòàíü íåð³âíîì³ð-

íîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, îáìå-

æåíîþ º ê³ëüê³ñòü ñòàòåé ³ íàóêîâèõ ðîçðîáîê, â ÿêèõ ðîçãëÿ-

äàºòüñÿ ñïåöèô³êà òà ïðîáëåìàòèêà ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â êîí-

êðåòíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Àêòóàëüíèì º àíàë³ç ³íñòèòóö³î-

íàëüíî¿ ïîáóäîâè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â îáëàñò³ òà îñîáëè-

âîñò³ ¿¿ âïëèâó íà ðåã³îíàëüíó åêîíîì³êó. Âèð³øåííþ ñàìå

öèõ çàâäàíü ïðèñâÿ÷åíà äàíà ïóáë³êàö³ÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ³íñòèòóö³àëüíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³

òà çä³éñíåííÿ àíàë³çó é îö³íêè îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíî-

ñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ðåã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàÿâí³ñòü îäíîãî áàíêó â

Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ – ÏÀÒ «Êîì³íâåñòáàíê» – òà ïîð³âíÿ-

íî íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ô³ë³é óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â çóìî-

âëþþòü â³äíåñåííÿ äàíîãî ðåã³îíó äî ãðóïè íèçüêî¿ êîíöåí-

òðàö³¿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ (òàáë. 1).

Íåçâàæàþ÷è íà çìåíøåííÿ áàíê³âñüêèõ ô³ë³é â ðåã³îí³,

âïðîäîâæ îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ÷è-

ñåëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ó ö³ëîìó, ïåðåäîâñ³ì çà ðàõóíîê

çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ â³ää³ëåíü ³íîðåã³îíàëüíèõ áàíê³â (òàáë. 2).

Çàçíà÷èìî, ùî ê³ëüê³ñòü â³ää³ëåíü ðåã³îíàëüíîãî áàíêó

âïðîäîâæ ðîçãëÿäóâàíîãî íàìè ïåð³îäó çðîñëà âñüîãî íà

12 îäèíèöü – ç 27 ó 2006 ðîö³ äî 39 ó 2008 ðîö³, â òîé ÷àñ

ÿê ê³ëüê³ñòü â³ää³ëåíü áàíê³â ³íøèõ ðåã³îí³â çá³ëüøèëàñÿ àæ

íà 97 îäèíèöü. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî åêñïàíñ³þ ³íîðå-

ã³îíàëüíèõ áàíê³â â îáëàñò³, à ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ áàíê³â-

ñüêî¿ ñèñòåìè çàëåæèòü â³ä ïîë³òèêè, ÿêó ïðîâîäÿòü ö³ áàíêè.

Ç îäíîãî áîêó, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ â³ää³ëåíü áàíê³â ñïðèÿº

çàãîñòðåííþ êîíêóðåíö³¿ â áîðîòüá³ çà êë³ºíò³â. Öå, â ñâîþ

Ïîêàçíèêè
Ðîêè 

2006 2007 2008
Áàíêè – þðèäè÷í³ îñîáè 1 1 1
Ô³ë³¿ 39 39 36
Â³ää³ëåííÿ, â ò.÷.: 
ðåã³îíàëüíîãî áàíêó 27 33 39
³íîðåã³îíàëüíèõ áàíê³â 415 483 512
Ðàçîì áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ 482 556 588

¹ Ðåã³îíè Óêðà¿íè
Ê³ëüê³ñòü áàíê³â Ê³ëüê³ñòü ô³ë³é

2006 2007 2008 2006 2008 2009
Ãðóïà âèñîêî¿ êîíöåíòðàö³¿

1 Êè¿â òà Êè¿âñüêà îáëàñòü 101 106 114 148 141 131
Ãðóïà ñåðåäíüî¿ êîíöåíòðàö³¿

1 Äí³ïðîïåòðîâñüêà 13 14 14 89 82 78
2 Äîíåöüêà 10 10 11 127 126 121
3 Õàðê³âñüêà 12 11 11 73 59 51
4 Îäåñüêà 10 10 10 70 71 71
5 Çàïîð³çüêà 3 3 3 49 46 44
5 Ëüâ³âñüêà 5 5 5 74 72 74
3 Ïîëòàâñüêà 2 2 3 59 57 57
2 ÀÐ Êðèì 3 3 2 82 79 73

Ãðóïà íåçíà÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿
1 Ëóãàíñüêà 2 2 2 65 64 65
2 Ìèêîëà¿âñüêà 0 0 0 56 53 53
3 ×åðêàñüêà 0 0 0 50 50 48
4 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 1 1 1 44 44 42
5 Âîëèíñüêà 2 2 2 24 23 21
6 ×åðí³ã³âñüêà 3 3 3 35 36 36
7 Õåðñîíñüêà 0 0 0 43 40 38
8 Ñóìñüêà 2 2 2 46 45 44
9 Â³ííèöüêà 0 0 0 40 39 37

Ãðóïà íèçüêî¿ êîíöåíòðàö³¿
1 Æèòîìèðñüêà 0 0 0 32 34 34
2 Õìåëüíèöüêà 0 0 0 43 44 39
3 Ð³âíåíñüêà 0 0 0 28 27 25
4 Çàêàðïàòñüêà 1 1 1 39 39 36
5 Ê³ðîâîãðàäñüêà 0 0 0 39 37 34
6 Òåðíîï³ëüñüêà 0 0 0 36 36 35
7 ×åðí³âåöüêà 0 0 0 24 25 27
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ áàíê³â òà ô³ë³é áàíê³â çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè çà 2006–2008 ðîêè, îä.*

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ íà òåðèòîð³¿ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ ïðîòÿãîì 2006–2008 ðîê³â*

* Ñêëàäåíî çà äàíèìè äæåðåë [3–5].

* Ñêëàäåíî çà äàíèìè ÒÓ ÍÁÓ â Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³.
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÷åðãó, âèìàãàº â³ä áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ çàáåçïå÷åííÿ îïå-

ðàòèâíîãî ³ íàëåæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ïîçè-

òèâíîãî ³ì³äæó, ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó ïîñëóã òîùî. Ç ³íøîãî

áîêó, áàíêè ³íøèõ ðåã³îí³â, ³ îñîáëèâî áàíêè ç ³íîçåìíèì êà-

ï³òàëîì, âîëîä³þ÷è çíà÷íî á³ëüøèìè ðåñóðñàìè ïîð³âíÿíî ç

ì³ñöåâèì áàíêîì, ìîæóòü çàëó÷èòè íàéêðàùèõ ³ ïåðñïåê-

òèâíèõ êë³ºíò³â, íå çàëèøèâøè îñòàííüîìó ìîæëèâîñò³ ðîç-

âèâàòèñÿ. Çà òàêèõ óìîâ Êîì³íâåñòáàíêó ñë³ä äóæå ðåòåëüíî

ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³þ ñâîãî ðîçâèòêó â ðåã³îí³.

Ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ Çà-

êàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ â ðîçð³ç³ áàíê³â, ùî ä³þòü íà ¿¿ òåðèòîð³¿

(òàáë. 3).

ßê âèäíî ç òàáë. 3, íàéá³ëüøó ÷àñòêó â ðåã³îíàëüí³é áàí-

ê³âñüê³é ñèñòåì³ Çàêàðïàòòÿ çàéìàþòü Îùàäáàíê, Ïðèâàò-

Áàíê ³ Ïðîì³íâåñòáàíê. Ðàçîì íà íèõ ó 2006 ðîö³ ïðèïàäà-

ëî 57% ê³ëüêîñò³ âñ³õ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ îáëàñò³, à ó 2008

ðîö³ – 52,7%. Òàêèì ÷èíîì, â ðåã³îíàëüí³é áàíê³âñüê³é ìå-

ðåæ³ ïåðåâàæàþòü âåëèê³ ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ áàíêè êðà¿íè.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî òàêà ñèòóàö³ÿ õàðàêòåðíà íå ò³ëüêè äëÿ

Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³. Âèùå ïåðåðàõîâàí³ áàíêè ìàþòü

ðîçãàëóæåíó ìåðåæó ô³ë³é òà â³ää³ëåíü ïî âñ³é òåðèòîð³¿ Óê-

ðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â. Ñòîñîâíî öüîãî ôàêòó ìè ö³ëêîì ïîãî-

äæóºìîñÿ ç³ â÷åíèì Þ. Êà÷àºâèì, ÿêèé ñòâåðäæóº, ùî

«…ðîçì³ùåííÿ ÷èñëåííî¿ ãðóïè ô³ë³é ñèñòåìíèõ áàíê³â çàë-

åæèòü íå ëèøå â³ä òðàäèö³éíèõ ôàêòîð³â. ²ñòîð³ÿ ñòâîðåííÿ

òà ðîçâèòêó ñèñòåìíèõ áàíê³â (Îùàäáàíêó, Ïðîì³íâåñòáàí-

êó, Óêðñîöáàíêó òà ³íøèõ) ñâ³ä÷èòü, ùî ñòîñîâíî íèõ ñë³ä

âðàõîâóâàòè ôàêòîð òåðèòîð³àëüíî¿ ³íåðö³¿. Öåíòðè ðîçì³-

ùåííÿ ô³ë³é ñèñòåìíèõ áàíê³â ðàí³øå áóëè åëåìåíòàìè òå-

ðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêà,

ìàþ÷è íà êøòàëò á³ëüøîñò³ ³íøèõ åëåìåíò³â ö³º¿ ñòðóêòóðè,

âèñîêèé ð³âåíü ñò³éêîñò³, â ö³ëîìó çáåðåãëà ñâ³é âêëàä òà

âïëèâ íà ñó÷àñíó òåðèòîð³àëüíó îðãàí³çàö³þ áàíê³âñüêî¿

ñôåðè Óêðà¿íè. Çíà÷íèé âïëèâ ñòàðèõ òåðèòîð³àëüíèõ

ñòðóêòóð, à òàêîæ íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ áàíê³â-

ñüêèõ òåõíîëîã³é º äîêàçîì òîãî, ùî òåðèòîð³àëüíà ñèñòåìà

áàíê³âñüêî¿ ñôåðè ïîêè ùî ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ»

[8, ñ. 14]. ×àñòêà â³ää³ëåíü ÏÀÒ «Êîì³íâåñòáàíê» º íåçíà÷-

íîþ. Âïðîäîâæ ðîçãëÿäóâàíîãî íàìè ïåð³îäó âîíà çá³ëüøè-

ëàñÿ âñüîãî íà 1% – ç 5,8% ó 2006 ðîö³ äî 6,8% ó 2008 ðî-

ö³. Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ çóìîâëþºòüñÿ âïëèâîì íå ì³ñöåâîãî

áàíêó, à ìåðåæ³ âåëèêèõ áàíê³â ç ³íøèõ ðåã³îí³â êðà¿íè.

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî âåëèê³ áàíêè ñêîíöåíòðîâàí³ ïåðå-

âàæíî â ðîçâèíóòèõ ïðîìèñëîâèõ öåíòðàõ – Êè¿âñüê³é îáëà-

ñò³, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Äîíåöüê³é, Õàðê³âñüê³é, Îäåñüê³é, –

ïðîàíàë³çóºìî äèíàì³êó ê³ëüêîñò³ òà ïèòîìî¿ âàãè áàíê³â-

ñüêèõ óñòàíîâ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ â ðîçð³ç³ ì³ñöåçíàõî-

äæåííÿ ¿õ ãîëîâíèõ îô³ñ³â (òàáë. 4).

ßê áà÷èìî ç òàáë. 4, îñíîâó ðåã³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñè-

ñòåìè Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ ñêëàäàþòü áàíêè Êè¿âñüêî¿

îáëàñò³, ïèòîìà âàãà ÿêèõ çíèçèëàñÿ ïðîòÿãîì ðîçãëÿäóâà-

Îáëàñò³ 
Ðîêè 

2006 2007 2008 
ê³ëüê³ñòü, îä. ïèò. âàãà, % ê³ëüê³ñòü, îä. ïèò. âàãà, % ê³ëüê³ñòü, îä. ïèò. âàãà, %

Êè¿âñüêà 26 76,6 30 71,4 38 71,7
Ëüâ³âñüêà 4 11,8 5 11,9 4 7,6
Îäåñüêà 1 2,9 2 4,7 2 3,7
Õàðê³âñüêà 1 2,9 1 2,4 3 5,7
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 1 2,9 1 2,4 2 3,7
Çàïîð³çüêà – – – – 1 1,9
×åðí³ã³âñüêà – – 1 2,4 1 1,9
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà – – 1 2,4 1 1,9
Çàêàðïàòñüêà 1 2,9 1 2,4 1 1,9
Âñüîãî áàíê³â 34 100,0 42 100,0 53 100,0

Áàíêè 
Ðîêè 

2006 2007 2008 
ê³ëüê³ñòü, îä. ïèò. âàãà, % ê³ëüê³ñòü, îä. ïèò. âàãà, % ê³ëüê³ñòü, îä. ïèò. âàãà, %

Îùàäáàíê 152 31,5 155 27,9 158 26,9
ÏðèâàòÁàíê 84 17,4 97 17,5 96 16,3
Ïðîì³íâåñòáàíê 39 8,1 53 9,5 56 9,5
«Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü» 38 7,9 30 5,4 29 4,9
Êîì³íâåñòáàíê 28 5,8 34 6,1 40 6,8
ÓêðÑèááàíê 23 4,8 23 4,1 22 3,7
²íø³ áàíêè 118 24,5 164 29,5 187 31,8
Âñüîãî 482 100,0 556 100,0 588 100,0
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Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ òà ïèòîìî¿ âàãè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ó Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ ïðîòÿãîì 2006–2008 ðîê³â
ó ðîçð³ç³ áàíê³â*

* Ñêëàäåíî çà äàíèìè ÒÓ ÍÁÓ â Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³.

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ òà ïèòîìî¿ âàãè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ ïðîòÿãîì 2006–2008 ðîê³â ó
ðîçð³ç³ ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ¿õ ãîëîâíèõ îô³ñ³â*

* Ñêëàäåíî çà äàíèìè ÒÓ ÍÁÓ â Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³.
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íîãî íàìè ïåð³îäó – ç 76,6% ó 2006 ðîö³ äî 71,7% ó 2008

ðîö³. Çìåíøèëàñÿ ÷àñòêà ³ áàíê³â Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ – ç 11,8

äî 7,6% çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî â Çàêàð-

ïàòò³ ä³þòü â³ää³ëåííÿ âñ³õ áàíê³â Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³, ÿêà âî-

ëîä³º íàéá³ëüø ðîçâèíóòîþ áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ â çàõ³ä-

íîìó ðåã³îí³. Ó 2007 ðîö³ ïî÷àëè ôóíêö³îíóâàòè â³ää³ëåííÿ

áàíêó ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ (ÂÀÒ «Áàíê «Äåìàðê») òà ²âà-

íî–Ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³ (ÂÀÒ «Ïëþñ Áàíê»). Óïðîäîâæ

2008 ðîêó íà òåðèòîð³¿ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ áóëî â³äêðèòî

â³ää³ëåííÿ äâîõ áàíê³â Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ (ÀÁ «Ôàêòîð³-

àë–Áàíê» òà ÂÀÒ «Ìåãàáàíê»), â³ää³ëåííÿ áàíêó Äí³ïðîïå-

òðîâñüêî¿ îáëàñò³ (ÇÀÒ «Àêöåíò–áàíê») òà Çàïîð³çüêî¿ îáëà-

ñò³ (ÀÊÁ «²íäóñòð³àëáàíê»). Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèì íàïðÿ-

ìîì ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³

ñòàº â³äêðèòòÿ ñòîëè÷íèõ áàíê³â òà âåëèêèõ áàíê³â ïðîìè-

ñëîâî ðîçâèíóòèõ ðåã³îí³â. Ó ðåçóëüòàò³ ïîñèëþºòüñÿ ñòðà-

òåã³÷íà çàëåæí³ñòü ðåã³îíó â³ä åêñïàíñ³¿ òà ïîë³òèêè ïîòóæíèõ

³íîðåã³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ³ áàíê³âñüêèõ

ïîñëóã ä³þòü ÷îòèðè ð³çí³ çà ñâî¿ìè âàãîâèìè êàòåãîð³ÿìè

ãðóïè áàíê³â. Ïåðøà ãðóïà (íàéá³ëüø³) – öå ñèñòåìîóòâîðþ-

þ÷³ ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ óñòàíîâè, ùî ìàþòü ðîçãàëóæåíó

ìåðåæó ô³ë³é ³ â³ää³ëåíü. Ùîïðàâäà, îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòå-

ð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïîñòóïîâî¿ ë³êâ³äàö³¿ ô³ë³é (ÿê³ ìàþòü

âëàñíèé áàëàíñ ³ êîä ó ñèñòåì³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó – òàê

çâàíå ÌÔÎ) òà ñòâîðåííÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ äð³áíèõ áåç áà-

ëàíñîâèõ â³ää³ëåíü (òî÷îê ïðîäàæó). Äðóãà ãðóïà (âåëèê³ áàí-

êè) – òàêîæ ïîòóæí³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, àêòèâè òà ïàñèâè

ÿêèõ ïåðåâèùóþòü 1 ìëðä. ãðí. Áàíêè ö³º¿ ãðóïè òåæ, ÿê ïðà-

âèëî, ìàþòü ðîçãàëóæåíó ìåðåæó â³ää³ëåíü. Áàíêè òðåòüî¿

ãðóïè (óìîâíà íàçâà – ñåðåäí³) º ñåðåäí³ìè çà â³ò÷èçíÿíèìè

ì³ðêàìè. Ê³ëüê³ñòü â³ää³ëåíü ó öèõ áàíê³â îáìåæåíà. Ìàë³

áàíêè, ùî âõîäÿòü äî ÷åòâåðòî¿ ãðóïè, ÿê ïðàâèëî, ìàéæå íå

ìàþòü ï³äïîðÿäêîâàíèõ â³ää³ëåíü òà ³íîä³ îáñëóãîâóþòü ïå-

ðåâàæíî ï³äïðèºìñòâà–çàñíîâíèêè (ñàìå ÷åðåç öþ ïðè÷èíó

¿õ íàçèâàþòü êèøåíüêîâèìè). Ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ äîäàò-

êîâèõ êë³ºíò³â ³ ðåñóðñ³â ó òàêèõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòà-

íîâ º îáìåæåíèìè. Â Çàêàðïàòò³ äèíàì³êà áàíê³âñüêèõ óñòà-

íîâ ó ðîçð³ç³ ãðóï âèãëÿäàëà òàêèì ÷èíîì, ÿê íà ðèñóíêó.

Âïðîäîâæ 2006–2008 ðîê³â, íåçâàæàþ÷è íà ê³ëüê³ñíå

çðîñòàííÿ áàíê³â ² ãðóïè (ç 14 äî 17), ¿õ ïèòîìà âàãà çíèçèëà-

ñÿ ç 41 äî 32%. Øâèäøèìè òåìïàìè çä³éñíþâàëîñÿ â³äêðèò-

òÿ áàíê³â ðåøòè ãðóï. Òàê, ïðîòÿãîì ðîçãëÿäóâàíîãî íàìè ïå-

ð³îäó áóëî â³äêðèòî ï'ÿòü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ²² òà ²²² ãðóï ³ ø³ñòü

– ²V ãðóïè (äî ö³º¿ ãðóïè íàëåæèòü ³ ðåã³îíàëüíèé áàíê – ÏÀÒ

«Êîì³íâåñòáàíê»). Òàêèì ÷èíîì, ïèòîìà âàãà áàíê³â ²² ãðóïè â

ðåã³îíàëüí³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ çá³ëüøèëàñÿ ç 23% ó 2006

ðîö³ äî 24% ó 2008 ðîö³, ²²² ãðóïè – ç 15 äî 20%, à IV ãðóïè –

ç 21 äî 24% çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðø³ñòü

² òà ²² ãðóïè áàíê³â â Çàêàðïàòò³. Íà íèõ ðàçîì ïðèïàäàëî 56%

ó 2008 ðîö³. Îäíàê ïîñèëþºòüñÿ ³íòåðåñ äî Çàêàðïàòñüêî¿

îáëàñò³ ç áîêó ñåðåäí³õ òà ìàëèõ áàíê³â ³íøèõ ðåã³îí³â. Ä³ÿëü-

í³ñòü ¿õ º âàæëèâîþ, îñê³ëüêè âîíè [2, ñ. 36]:

– ñïðèÿþòü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó, àäæå, àêóìóëþþ÷è ô³-

íàíñîâ³ ðåñóðñè íàñåëåííÿ, ³íâåñòóþòü ¿õ ó òîìó æ ðåã³îí³,

÷èì ðîáëÿòü çíà÷íèé âíåñîê â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà

ôóíêö³îíóâàííÿ éîãî åêîíîì³êè;

– ðåàë³çîâóþ÷è ðåã³îíàëüí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîåêòè,

âîíè ñïðèÿþòü çìåíøåííþ ð³çíèö³ ó ô³íàíñîâèõ äîõîäàõ ðåã³î-

í³â òà ðîçá³æíîñòåé â åêîíîì³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó ³ ãåîãðàô³÷íî-

ìó àñïåêòàõ ¿õ ðîçâèòêó (ðèíêîâîãî ðîçøàðóâàííÿ åêîíîì³êè);

– ñïðèÿþòü çàáåçïå÷åííþ á³ëüøî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ

ì³ñòà, ðåã³îíó (îïîñåðåäêîâàíî ÷åðåç ðîçâèòîê ìàëîãî ³ ñå-

ðåäíüîãî á³çíåñó).

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ

áàíê³â º ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì äëÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Îäíàê âîíè ìàþòü áóòè ñòâîðåíèìè â ðåã³îí³. Ò³ëüêè çà òàêèõ

óìîâ ö³ áàíê³âñüê³ óñòàíîâè áóäóòü âèêîíóâàòè âèùå ïåðå-

ðàõîâàí³ çàâäàííÿ ³, â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³, ïðàöþâàòè íà

êîðèñòü åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî çðîñòàííÿ ðåã³îíó.

Âèñíîâêè

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî íàìè äîñë³äæåííÿ ìîæåìî âèä³ëè-

òè òàêå:

1. Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü â³äíîñèòüñÿ äî ãðóïè íèçüêî¿

êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Íà ¿¿ òåðèòîð³¿ çàðåºñòðî-

âàíèé ò³ëüêè îäèí áàíê–þðèäè÷íà îñîáà – ÏÀÒ «Êîì³íâå-
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ñòáàíê», à òàêîæ ä³þòü ô³ë³¿ òà â³ää³ëåííÿ ³íîðåã³îíàëüíèõ

áàíê³â. Ïðè÷îìó ê³ëüê³ñòü â³ää³ëåíü ðåã³îíàëüíîãî áàíêó

âïðîäîâæ ðîçãëÿäóâàíîãî íàìè ïåð³îäó çðîñëà âñüîãî íà

12 îäèíèöü: ç 27 â 2006 ðîö³ äî 39 â 2008 ðîö³, â òîé ÷àñ

ÿê ê³ëüê³ñòü â³ää³ëåíü áàíê³â ³íøèõ ðåã³îí³â çá³ëüøèëàñÿ àæ

íà 97 îäèíèöü. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî åêñïàíñ³þ ³íîðå-

ã³îíàëüíèõ áàíê³â â îáëàñò³, à ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ áàíê³â-

ñüêî¿ ñèñòåìè çàëåæèòü â³ä ïîë³òèêè, ÿêó ïðîâîäÿòü ö³ áàíêè.

2. Íàéá³ëüøó ÷àñòêó â ðåã³îíàëüí³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³

Çàêàðïàòòÿ çàéìàþòü Îùàäáàíê, ÏðèâàòÁàíê, Ïðîì³íâå-

ñòáàíê. Ðàçîì íà íèõ ó 2006 ðîö³ ïðèïàäàëî 57% ê³ëüêîñò³

âñ³õ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ îáëàñò³, à ó 2008 ðîö³ – 52,7%.

×àñòêà â³ää³ëåíü ÏÀÒ «Êîì³íâåñòáàíê» º íåçíà÷íîþ. Âïðî-

äîâæ òðüîõ ðîê³â âîíà çá³ëüøèëàñÿ âñüîãî íà 1% – ç 5,8% ó

2006 ðîö³ äî 6,8% ó 2008 ðîö³. Òàêèì ÷èíîì, ó ðåã³îíàëüí³é

áàíê³âñüê³é ìåðåæ³ ïåðåâàæàþòü âåëèê³ ñèñòåìîóòâîðþþ÷³

áàíêè êðà¿íè, ïðè÷îìó îñíîâó ¿õ ñêëàäàþòü ñòîëè÷í³ áàíêè.

Â 2008 ðîö³ ¿õíÿ ÷àñòêà ñòàíîâèëà 71,7%.

3. Àíàë³ç ñòðóêòóðè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ Çàêàðïàòñüêî¿

îáëàñò³ â ðîçð³ç³ ãðóï ñâ³ä÷èòü ïðî ë³äåðñòâî ² òà ²² ãðóï –

íàéá³ëüø³ òà âåëèê³ áàíêè. Íà íèõ ðàçîì ïðèïàäàëî 56% â

2008 ðîö³ Îäíàê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ

÷àñòêè ²²² òà IV ãðóï, òîáòî ïîñèëþºòüñÿ ³íòåðåñ äî Çàêàðïàò-

ñüêî¿ îáëàñò³ ç áîêó ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ áàíê³â ³íøèõ ðåã³îí³â.

4. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëü-

íî¿ áóäîâè ðåã³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Çàêàðïàòñüêî¿

îáëàñò³ ïîòðåáóþòü çàñòîñóâàííÿ òàêèõ ïåðøî÷åðãîâèõ çà-

õîä³â: îïòèì³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «Êîì³íâåñòáàíê» òà ðîç-

øèðåííÿ éîãî ìåðåæ³ â ðåã³îí³, â³äêðèòòÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ

áàíê³â íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³, óð³çíîìàí³òíåííÿ ñïåêòðó ïîñëóã

áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ äëÿ íàéïîâí³øîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá

ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 
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Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í ùîäî
çàêîíîì³ðíîñòåé, òåíäåíö³é ³ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ðå-
ã³îíàëüíèõ ³ ì³æðåã³îíàëüíèõ â³äíîñèí; ô³íàíñîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ó òîìó ÷èñë³ ìå-
õàí³çì³â ³íâåñòóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Íà-
äàþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ñòîñîâíî äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ðî-
çâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí îò-
íîñèòåëüíî çàêîíîìåðíîñòåé, òåíäåíöèé è îñîáåííî-
ñòåé ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ, ìåæðåãèîíàëüíûõ îòíî-
øåíèé, ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ
ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ, â òîì ÷èñëå ìåõàíèçìîâ èíâåñòè-
ðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïðèâîäÿòñÿ
ïðåäëîæåíèÿ îá èñòî÷íèêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
èíôðàñòðóêòóðû.

The article examines the experience of foreign countries
regarding laws, trends and characteristics of the develop-
ment of regional, interregional relations, financial instru-
ments that promote development of regions, including
mechanisms for regional infrastructure investment. There
are suggestions on sources of financing for infrastructure
development in the article.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàãàëüíîâèçíàíî, ùî ãîëîâíîþ ³,

ïî ñóò³, ºäèíèì çàâäàííÿì äåðæàâè º ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèò-

òÿ âñüîãî íàñåëåííÿ. Íåð³âíîì³ðí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó

³ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ñîö³àëüíî¿

íàïðóãè â ñóñï³ëüñòâ³, çàãðîæóº òåðèòîð³àëüí³é ö³ë³ñíîñò³ êðà-

¿íè, ñòðèìóº äèíàì³êó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â,

óïîâ³ëüíþº ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ òà çíèæóº ¿õ åôåêòèâí³ñòü. Ó

Ò.Ê. ÊÂÀØÀ,
çàâ. Ïðîãíîçíî–àíàë³òè÷íèì â³ää³ëåííÿì Óêð²ÍÒÅ²

Ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ñò³éêîãî
³ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â 
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çâ'ÿçêó ç öèì äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ìàº áóòè ñïðÿ-

ìîâàíà íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ðåã³îí³â ÿê îñíîâè ¿õ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó òà óñó-

íåííÿ çíà÷íèõ ì³æðåã³îíàëüíèõ äèñïðîïîðö³é [1].

Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó çàðóá³æíèõ êðà¿í ùîäî çàêîíîì³ðíîñòåé,

òåíäåíö³é ³ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³æðåã³î-

íàëüíèõ â³äíîñèí, ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ñïðèÿííÿ ðîçâèò-

êó ðåã³îí³â òà çàñòîñóâàííÿ îêðåìèõ ç öèõ ³íñòðóìåíò³â â Óê-

ðà¿í³ çàñëóãîâóº íà îñîáëèâó óâàãó âíàñë³äîê òîãî, ùî:

– ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ³ñíóþòü ïîä³áí³ ç Óêðà¿íîþ

òðóäíîù³;

– âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ðåã³îíàëüíèõ ³íñòðóìåíò³â

òà ñòèìóë³â îáîâ'ÿçêîâî ïðèâîäèòü äî åêîíîì³÷íîãî òà ñî-

ö³àëüíîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ ðåã³îí³â òà âñ³º¿ êðà¿íè.

Âèâ÷åííÿ çàçíà÷åíîãî äîñâ³äó º âàæëèâèìè åëåìåíòàìè

ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè òà óìîâàìè ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíî¿, äîñêîíàëî¿ òà â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè [2]. Ñêàçàíå

âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìàìè ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ñò³éêîãî ³ çáàëàíñîâàíîãî ðî-

çâèòêó ðåã³îí³â çàéìàþòüñÿ áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ

íàóêîâö³â, à ñàìå: Â. Âîëîøêî, Í. Ëàð³íà, ². Ëóí³íà, À. Ïîçäíÿ-

êîâ, Â. Ëàâðîâñêèé, Â. Ìàñàêîâ, Â. Ïèëà, Î. ×ìèð, À. Ãðàíáåðã

òîùî. Ïèòàííÿì ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè

Ñâ³òîâîãî áàíêó, ². Áóðàêîâñüêîãî, Â. Áºäíî¿, Â. Ìîâ÷àí, Ê. Ìó-

õ³íî¿, Î. Ï÷åëèíöåâà, Í. Ñèñåíêî, Å. Ñòàâèöüêîãî, ². Þçåôîâè÷.

Ö³ àâòîðè ðîçãëÿäàëè ïèòàííÿ îö³íêè ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ïîë³-

òèêè â Óêðà¿í³; âïëèâó ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é íà ðîçâèòîê ñîö³àëü-

íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà ÷èííè-

ê³â îïòèì³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó [3]; àíàë³çó ï³äõîä³â äî ïî-

íÿòòÿ «êîìóí³êàö³ÿ», ¿õ òèï³çàö³¿ òà âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ êîìóí³êà-

ö³é â ³íôðàñòðóêòóð³ ðåã³îíó [4]; ñêëàäíîñò³ ñó÷àñíèõ ³íôðà-

ñòðóêòóðíèõ ïðîáëåì òà íåîáõ³äíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ãàëóçåé ³í-

ôðàñòðóêòóðè ó ðàìêàõ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ç îïî-

ðîþ íà ñóñï³ëüí³ ³íâåñòèö³¿ [5]. Îäíàê ïèòàííÿ ìåõàí³çì³â ô³-

íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â âçàãàë³ òà ¿õíüî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,

ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî çàñòîñóâàííÿ îêðåìèõ ìåõà-

í³çì³â â Óêðà¿í³ âèâ÷åí³ íåäîñòàòíüî.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî çàñòîñóâàííÿ

ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ðå-

ã³îí³â íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîâåäåí³ åêîíîìåòðè÷-

í³ äîñë³äæåííÿ ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ ïîêàçàëè, ùî âèùèì òåì-

ïàì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñïðèÿº íå âèñîêà äèôåðåíö³-

àö³ÿ äîõîä³â, ÿê öå ââàæàëîñü ðàí³øå, à íàâïàêè – ð³âíîì³ð-

í³øèé ðîçïîä³ë ³ äîõîä³â, ³ âëàñíîñò³. Öåé âèñíîâîê ñë³ä ìàòè

íà óâàç³ ïðè âèáîð³ íàïðÿìê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó. Äî ÷èñëà ïðè÷èí òîãî, ÷îìó ìåíøà íåð³âí³ñòü ñïðî-

ìîæíà çàáåçïå÷èòè ñò³éêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, åêñïåðòè

â³äíîñÿòü, çîêðåìà òàê³ [6]:

– çðîñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê á³ëüøî¿ äî-

ñòóïíîñò³ ÿê³ñíèõ îñâ³òè òà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ;

– çðîñòàííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã âíàñë³äîê

âèùîãî ñóêóïíîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà;

– äîñòóïí³ñòü êðåäèòíèõ ³ ñòðàõîâèõ ðèíê³â, ùî çàáåçïå÷óº ðî-

çâèòîê ìàëîãî á³çíåñó, îñîáëèâî â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Çàñîáè, ÿêèìè êîðèñòóþòüñÿ öåíòðàëüí³ óðÿäè, ðåã³îíàëü-

í³ ³ ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè äëÿ ë³êâ³äóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ â³ä-

ì³ííîñòåé, äîñèòü ÷èñëåíí³. Â êîæí³é ç êðà¿í ªÑ º ñâî¿ îñî-

áëèâîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó,

çóìîâëåí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ñòàíîì ðåã³îí³â, õàðàê-

òåðîì òåðèòîð³¿ êðà¿íè, ñêëàäîì íàñåëåííÿ, ïðîáëåìàìè, íà

âèð³øåííÿ ÿêèõ âîíè íàïðàâëåí³ òîùî.

Ãîëîâí³ ö³ë³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ð³çíèõ êðà¿-

íàõ ìàëî ÷èì â³äð³çíÿþòüñÿ òà ì³ñòÿòü ó ñîá³ çàâäàííÿ ùîäî:

1) âèð³âíþâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ äèñïðîïîðö³é äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà

ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³;

2) âïëèâ íà äåìîãðàô³÷í³ ïîêàçíèêè òà ñòóï³íü åêîíîì³÷-

íî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ ó ðåã³îíàõ;

3) ðîçâèòîê ïåðèôåð³¿;

4) ïîêðàùåííÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â øëÿõîì çíèæåííÿ

ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ òà íèçüêîïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ ï³ä ÷àñ

ï³äâèùåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ òà ðîçâèòêó ñó÷à-

ñíèõ ãàëóçåé.

Çà îçíàêîþ ôîðìè ä³¿ íà ðîçâèòîê ðåã³îí³â âåñü àðñåíàë

ìåòîä³â ïîä³ëÿºòüñÿ íà ìåòîäè ïðÿìîãî òà íåïðÿìîãî ðåãóëþ-

âàííÿ. Ïðÿìå ðåãóëþâàííÿ – öå íå ïðîñòî äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿

(ñóáñèä³¿, ãðàíòè, êðåäèòè òîùî), àëå é ñòâîðåííÿ çà ó÷àñòþ

äåðæàâè îñîáëèâèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, âèçíà÷åíèõ âèðîáíèöòâ,

îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè. Íåïðÿìå ðåãóëþâàííÿ – öå ñòâîðåí-

íÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà. Äåðæàâà ÷åðåç ñè-

ñòåìó ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ãðàíò³â, ïîñëóã ³íôðàñòðóêòóðè òà ³í.

äîïîìàãàº ï³äïðèºìöÿì çíèçèòè âèðîáíè÷³ âèòðàòè ³ òèì ñà-

ìèì ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ¿õ ïðîäóêö³¿ [7].

Çà ³íøîþ êëàñèô³êàö³ºþ ìåõàí³çìè ðåã³îíàëüíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâ³ òà ô³íàí-

ñîâ³, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ïåðåðîçïîä³ëîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³æ

îðãàíàìè âëàäè òà íàäàííÿì ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè íà îñíî-

â³ áþäæåòíèõ òà ì³æáþäæåòíèõ ³íñòðóìåíò³â [8].

Ãîëîâíèìè ç àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ º:

• Ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòîð³â â áàæàí³ äëÿ äåðæàâè ðàéîíè

øëÿõîì íàäàííÿ (íåíàäàííÿ) äîçâîëó íà ðîçì³ùåííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ íà â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³ÿõ (àðåàëàõ, ì³ñòàõ).

• Ïåðåì³ùåííÿ ðîá³òíèê³â çà äîïîìîãîþ ïîêðàùåííÿ ³í-

ôîðìîâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â ùîäî ïîòðåá ðèíêó ïðàö³.

• Ïðîãðàìóâàííÿ, ï³ä ÿêèì âàðòî ðîçóì³òè ðîçðîáêó íà

îñíîâ³ ïàðòíåðñòâà ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì ïð³î-

ðèòåòíèõ äîâãî– òà êîðîòêîñòðîêîâèõ ö³ëåé. Ðåàë³çóºòüñÿ ó

âèãëÿä³ ïðîãðàì – ö³ëüîâèõ ³ êîìïëåêñíèõ, äîâãî– ³ ñå-

ðåäíüîñòðîêîâèõ òà ïëàí³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðî-

çâèòêó ðåã³îí³â íà ñåðåäí³é ³ êîðîòêèé ïåð³îä, ÿê³ ðîçðîáëÿ-

þòüñÿ ïðàêòè÷íî â óñ³õ êðà¿íàõ íåçàëåæíî â³ä ¿õ ìàñøòàáó.

Ó ñâî¿é íàéá³ëüø ðîçâèíåí³é ôîðì³ ðåã³îíàëüíå ïðîãðà-

ìóâàííÿ (ïëàíóâàííÿ) ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà âñþ òåðèòîð³þ
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êðà¿íè, ùî ïîä³ëåíà íà ðàéîíè, ³ ïåðåäáà÷àº ñêëàäàííÿ áà-

ëàíñ³â ì³æðàéîííèõ çâ'ÿçê³â òà ñâîºð³äíó ðåã³îíàë³çàö³þ çà-

ãàëüíîíàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü. Ïîä³ëÿþòüñÿ íà

ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ñòâîðåííÿ ïðîìèñëîâèõ, àãðîïðîìè-

ñëîâèõ, òðàíñïîðòíèõ é ³íøèõ êîìïëåêñ³â; ïðîãðàìè ñòâî-

ðåííÿ âèðîáíè÷î¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ïðîãðàìè

åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ îêðåìèõ ðàéîí³â ³ ãàëóçåé ãîñ-

ïîäàðñòâà ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçì³-

ùåííÿ âèðîáíèöòâà, êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè ïî âïîðÿäêóâàí-

íþ ³ ðîçâèòêó òåðèòîð³é (ó òîìó ÷èñë³ ïðîãðàìè ïî îõîðîí³

íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà).

Ïðè öüîìó ðîáèòüñÿ àêöåíò íà «ô³çè÷íå ïëàíóâàííÿ»,

òîáòî ïëàíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçâèòêó ì³ñüêèõ òåðèòî-

ð³é, îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ò.ä. Öå àæ í³ÿê íå

âèïàäêîâî, áî ñàìå â öèõ îáëàñòÿõ ðîëü äåðæàâíîãî òà ãðî-

ìàäñüêîãî êîíòðîëþ îñîáëèâî âàæëèâà.

Ðåã³îíàëüíå ïëàíóâàííÿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíå ç áþäæåòíîþ ïîë³-

òèêîþ. Â îñíîâ³ áþäæåò³â (ð³÷íèõ ³ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ) çàâæäè

ëåæèòü ïëàí ÷è ïðîãíîç ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³¿. Íåð³ä-

êî ðîçðîáêà ðåã³îíàëüíîãî ïëàíó (ïðîãðàìè) âèñòóïàº ÿê

íåîáõ³äíà óìîâà îòðèìàííÿ êîøò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, à â

ªâðîï³ – êîøò³â ç³ ñòðóêòóðíèõ ôîíä³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Ò³ ñêëàäîâ³ ïëàí³â, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó,

âèçíà÷àþòü ðîçì³ùåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ îá'ºêò³â ³íôðà-

ñòðóêòóðè, óìîâè îõîðîíè ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òîùî ³

ìàþòü îáîâ'ÿçêîâèé õàðàêòåð. Ó ö³ëîìó ïëàí ïðåäñòàâëÿº

ñîáîþ ôîðìó êîíñåíñóñó, óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â áàãàòüîõ

åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ñóá'ºêò³â. Ïîáóäîâà òà îáãîâîðåííÿ

ïëàí³â çä³éñíþºòüñÿ çà ó÷àñòþ éîãî áåçïîñåðåäí³õ âèêîíàâ-

ö³â, ùî ñïðèÿº âðåãóëþâàííþ êîíôë³êò³â ³ ðîçøèðåííÿ ä³ëî-

âî¿ ñï³âïðàö³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé. Òàêèì ÷èíîì,

ïëàíè ³ ïëàíîâà ä³ÿëüí³ñòü – öå ³ñòîòíà ÷àñòèíà ³íñòèòóö³éíî¿

ñòðóêòóðè ðåãóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó [9].

Ñåðåä ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæå-

íèìè º:

Äåðæàâíå ³íâåñòóâàííÿ.

1. Ó ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêå øèðîêî çàñòîñîâóºòü-

ñÿ â óñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Çà êëàñèô³êàö³ºþ åêñïåð-

ò³â ªÑ â³äáóâàºòüñÿ íà òðüîõ ð³âíÿõ:

– ñïîðóäæåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà –

ïðèäáàííÿ òà îáëàøòóâàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ ïðîìè-

ñëîâèõ çîí ³ îêðåìèõ ïðîìèñëîâèõ ïëîùàäîê, ïðèºäíàííÿ äî

åíåðãåòè÷íèõ äæåðåë, ñïîðóäæåííÿ òðàíñïîðòíèõ ï³ä'¿çä³â

òà êîìóí³êàö³é;

ñïîðóäæåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ïåâíîãî ëîêàëüíîãî öåíòðó

– æèòëà, êóëüòóðíèõ ³ ñîö³àëüíèõ çàêëàä³â;

– ñïîðóäæåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíîãî (ðàéîííîãî)

ìàñøòàáó – ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é,

îðãàí³çàö³ÿ ìåðåæ³ íàóêîâèõ çàêëàä³â ³ óí³âåðñèòåò³â øëÿõîì

¿õ äåöåíòðàë³çàö³¿.

2. Äåðæàâíèé ñåêòîð â åêîíîì³ö³. Îñíîâíèìè ôîðìàìè

éîãî ïðîÿâó º: ïðÿì³ äåðæàâí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ â îêðåì³

ïðîìèñëîâ³ ÷è ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ïðîåêòè, ñòâîðåííÿ

äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ íàö³îíàë³çàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ, äåðæàâí³

çàìîâëåííÿ. Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíà ôîðìè – äåðæàâí³

³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿, çàâäàííÿìè ÿêèõ º çàëó÷åííÿ íîâèõ

³íâåñòîð³â ó ïðîáëåìí³ àðåàëè ç ìåòîþ íàäàííÿ äîïîìîãè

ïðè ðîçøèðåíí³, ðåêîíñòðóêö³¿ ÷è ñòâîðåíí³ ïðèâàòíèõ êîì-

ïàí³é; äåðæàí³ êîðïîðàö³¿ (êîìïàí³¿) ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó,

ãîëîâíèìè ô³íàíñîâèìè çàäà÷àìè ÿêèõ º:

– çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â, îñîáëèâî ó ïðîáëåìí³ àðåàëè, íà-

äàííÿ ïðèâàòíèì ï³äïðèºìöÿì ô³íàíñîâî¿, ïðàâîâî¿ òà ³íøî¿

äîïîìîãè ó ñòâîðåíí³ íîâèõ ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ä³þ÷èõ ô³ðì,

ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– âèêîíàííÿ ôóíêö³é áàíê³â ðîçâèòêó òîùî.

Ó ÑØÀ ðåã³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ çä³éñíþþòü êîìïëåêñí³

çàõîäè ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ïåðå-

äóñ³ì øëÿõîì ñïîðóäæåííÿ ³ ìîäåðí³çàö³¿ îá'ºêò³â ³íôðà-

ñòðóêòóðè. Àíàëîã³÷í³ çà ñâî¿ìè ôóíêö³ÿìè ðåã³îíàëüí³ ³í-

âåñòèö³éí³ êîìïàí³¿ ä³þòü ó Áåëüã³¿, Øâåö³¿ òà ðÿä³ ³íøèõ

ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.

Ô³íàíñîâ³ (ô³ñêàëüí³) ³ ãðîøîâî–êðåäèòí³ ìåòîäè.

Çä³éñíþþòüñÿ â òàêèõ íàïðÿìàõ:

à) ïåðåîð³ºíòàö³ÿ êàï³òàëó: âïëèâ íà âíóòð³øí³ ÷è çîâí³øí³

óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ô³ðì ó âèãëÿä³ ñóáñèä³é, äîòàö³é, ïîçèê,

êðåäèò³â, ïðåì³é, ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿, ïîäàòêîâèõ ï³ëüã

äî çàòðàò (ïîòî÷íèõ ³ êàï³òàëüíèõ) òà âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿,

ÿê³ ìîæóòü áóòè îäíîðàçîâèìè, òèì÷àñîâèìè ³ ïîñò³éíèìè;

á) ïðîôåñ³éíà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ðîá³òíèê³â: äåðæàâíå ³ ïðè-

âàòíå ïåðåíàâ÷àííÿ, ñóáñèä³¿ ÷è ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ï³äïðèºì-

öÿì çà ñòâîðåííÿ ÷è çáåðåæåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü; ïåðåì³-

ùåííÿ ðîá³òíèê³â çà äîïîìîãîþ ñóáñèä³é íà êîìïåíñàö³þ

çàòðàò íà ïåðå¿çä, ãðîøîâà äîïîìîãà ì³ãðàíòàì íà ïðèä-

áàííÿ æèòëà íà íîâîìó ì³ñö³ òà ³í. 

Áþäæåòí³ ìåõàí³çìè ÿê íàéá³ëüø çàãàëüí³ çàñîáè äåð-

æàâíîãî åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ óìîâíî ïîä³ëÿþòüñÿ íà

äâ³ îñíîâí³ ãðóïè: íîðìàòèâíî–ðîçðàõóíêîâ³ ìåõàí³çìè ³

îñîáëèâ³ áþäæåòí³ ðåæèìè.

Íîðìàòèâíî–ðîçðàõóíêîâ³ ìåõàí³çìè àáî ìåõàí³çìè ì³æ-

áþäæåòíèõ â³äíîñèí ïðèçíà÷åí³ äëÿ âåðòèêàëüíîãî ³ ãîðè-

çîíòàëüíîãî âèð³âíþâàííÿ áþäæåòíèõ äèñïðîïîðö³é, ÿê³ âè-

íèêëè â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â ì³æ äåðæàâíèì ³ ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè, âñòàíîâëåííþ

îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ öåíòðàë³çàö³¿ ³ äåöåíòðàë³çàö³¿ áþäæåò-

íî¿ ñèñòåìè, ÿêà º íàéá³ëüø âñåîñÿæíèì çàñîáîì äåðæàâ-

íîãî åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òà ÿê ïðàâèëî ìàº òðè ð³âí³

(öåíòðàëüíèé, ðåã³îíàëüíèé, ì³ñöåâèé). Òîáòî êîæåí ð³âåíü

âëàäè ìàº ñâ³é áþäæåò.

Îñíîâíèé ïðèíöèï ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè

ðîçâèíåíèõ êðà¿í: ïîºäíàííÿ àâòîíîìíîñò³ áþäæåò³â îêðå-

ìèõ ð³âí³â ³ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, ùî ïîòðåáóº âèêîíàííÿ

òðüîõ íåîáõ³äíèõ óìîâ:

– ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ì³æ óñ³ìà ð³âíÿìè

âëàäè çà âèòðàòàìè;

– íàä³ëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ð³âí³â ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè,

äîñòàòí³ìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïåðåäàíèõ ¿ì ïîâíîâàæåíü;
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– çãëàäæóâàííÿ äèñáàëàíñ³â ð³çíèõ áþäæåò³â çà äîïîìî-

ãîþ ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ çà ÷³òêè-

ìè ïðàâèëàìè.

Ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè ÿê îñíîâíèé ìåõàí³çì ðåãóëþ-

âàííÿ áþäæåòíèõ äèñáàëàíñ³â – öå ïåðåäà÷à ì³ñöåâèì áþ-

äæåòàì êîøò³â ç áþäæåòó âèùîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ çà óìîâè

íåäîñòàòíîñò³ ì³ñöåâèõ äîõîä³â. Îáñÿã êîøò³â, ÿê³ ðîçïîä³ëÿ-

þòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, ìîæå

âèçíà÷àòèñÿ ÿê ô³êñîâàíà ÷àñòêà äîõîä³â öåíòðàëüíîãî áþ-

äæåòó àáî ³íøî¿ «ìàêðî» áàçè, íàïðèêëàä ÿê â³äñîòîê ÂÂÏ

ÿê ïåâíå àñèãíóâàííÿ ç öåíòðàëüíîãî áþäæåòó (ïîðÿä ç ³í-

øèìè âèäàòêàìè) àáî íà áàç³ ôîðìóëè – íàïðèêëàä, ó âè-

ãëÿä³ ÷àñòêè ïåâíèõ ì³ñöåâèõ âèäàòê³â ÷è ó çàëåæíîñò³ â³ä

ïåâíèõ çàãàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ðåã³îíó–ðåöèï³ºíòà.

Ïðè öüîìó ðîçð³çíÿþòüñÿ äâà îñíîâíèõ òèïè òðàíñôåðò³â:

âåðòèêàëüí³ (â³ä áþäæåò³â âèùîãî ð³âíÿ äî íèæíüîãî) ³ ãîðè-

çîíòàëüí³ (ì³æ áþäæåòàìè îäíîãî ð³âíÿ). Âåðòèêàëüí³ ì³æ-

áþäæåòí³ òðàíñôåðòè, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîä³ëÿþòüñÿ íà çàãàëü-

íèé (âèð³âíþþ÷èé) òà ö³ëüîâ³ (ñïåö³àëüí³) òðàíñôåðòè.

Çàãàëüíèé, àáî âèð³âíþþ÷èé, òðàíñôåðò ïðèçíà÷àºòüñÿ

äëÿ çãëàäæóâàííÿ â³äì³ííîñòåé ðåã³îí³â ç áþäæåòíî¿ çàáåç-

ïå÷åíîñò³ äîõîäàìè ùîäî ïîòðåá ó âèòðàòàõ, ùî âèïëèâàþòü

ç áþäæåòíèõ ïîâíîâàæåíü. Âåëè÷èíà òðàíñôåðòó âèçíà÷à-

ºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (ùî ìàº êðà¿íîâ³ îñîáëèâîñò³), ñåíñ ÿêî¿

ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÷èì á³ëüøå â³äñòàâàííÿ ðåã³îíó ç ô³íàí-

ñîâîãî ïîòåíö³àëó, òèì á³ëüøå ïîâèííà áóòè âåëè÷èíà òðàí-

ñôåðòó. Ñóìà òðàíñôåðó ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà ðîçñóä ðåã³î-

íàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ âëàñòåé.

Ö³ëüîâ³ (ñïåö³àëüí³) òðàíñôåðòè, àáî áþäæåòí³ ãðàíòè,

ïðèçíà÷àþòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ïåâíèõ çàâäàíü äåðæàâíî¿ ðå-

ã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ ôåäåðàëüí³ òðàí-

ñôåðòè íà áóä³âíèöòâî ì³æøòàòíèõ àâòîäîð³ã ïîêðèâàþòü äî

90% ¿õ âàðòîñò³. Ó Í³ìå÷÷èí³ ôåäåðàö³ÿ íàäàº ñïåö³àëüíó ô³-

íàíñîâó äîïîìîãó äëÿ îñîáëèâî âàæëèâèõ ³íâåñòèö³é çåìåëü

òà ãðîìàä, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ ñàíàö³¿ ³ çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ò.ä.

Çàãàëüíîþ òåíäåíö³ºþ íàö³îíàëüíèõ áþäæåòíèõ ñèñòåì ó

á³ëüøîñò³ êðà¿í º ïåðåíåñåííÿ íà ðåã³îíàëüíèé òà ì³ñöåâèé

ð³âí³ îñíîâíèõ âèòðàò íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê.

Òèïîâà êîë³ç³ÿ áþäæåòíèõ ñèñòåì ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïå-

ðåäà÷à âíèç íîâèõ áþäæåòíèõ ïîâíîâàæåíü íå ñóïðîâîäæó-

ºòüñÿ íàäàííÿì ðåã³îíàëüíèì ³ ì³ñöåâèì âëàñòÿì äîäàòêî-

âî¿ ô³íàíñîâî¿ áàçè. Âíàñë³äîê öüîãî àáî â³äáóâàºòüñÿ íåäî-

ô³íàíñóâàííÿ íåîáõ³äíèõ ïîòðåá íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöå-

âîìó ð³âíÿõ, àáî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü îòðèìàííÿ äîäàòêî-

âèõ ñóáñèä³é â³ä âèùåñòîÿùèõ áþäæåò³â, àáî ïîòð³áíî çàëó-

÷àòè äîäàòêîâ³ ïîçèêè. Ãîëîâíîþ òóðáîòîþ ðåã³îíàëüíèõ ³

ì³ñöåâèõ âëàä º çì³öíåííÿ âëàñíî¿ äîõ³äíî¿ áàçè [9].

Àëå îñíîâíèé âïëèâ íà ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê öåíòðàëü-

íèé áþäæåò íàäàº ÷åðåç ô³íàíñóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ïðî-

ãðàì ðîçâèòêó òðàíñïîðòó, åíåðãåòèêè, ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé

ïðîìèñëîâîñò³, âèùî¿ îñâ³òè, íàóêè ³ ò.ä., îñê³ëüêè âñ³ ö³ ïðî-

ãðàìè ðåàë³çóþòüñÿ íà ïåâíèõ òåðèòîð³ÿõ.

Ðîçä³ëÿòè ñóìè öèõ íåïðÿìèõ òðàíñôåðò³â ì³æ ðåã³îíàìè

äîâîë³ ñêëàäíî. Ó âñ³õ êðà¿íàõ ³ñíóº ïðîáëåìà ñêëàäàííÿ òà

ðåãóëþâàííÿ ïîâíèõ ô³íàíñîâèõ áàëàíñ³â òåðèòîð³é [9]. ßêùî

öåíòðàëüíà âëàäà áàæàº çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíèé ïîë³-

òè÷íèé òà áþäæåòíèé êîíòðîëü, íàéêðàùîþ º ñèñòåìà, â ÿê³é

âñÿ ñóìà òðàíñôåðò³â âèçíà÷àºòüñÿ ùîð³÷íî çã³äíî ç ïð³îðè-

òåòàìè áþäæåòó. Êðàùèì øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíèõ

óìîâ ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè òà ãíó÷-

êîñò³ ð³øåíü öåíòðàëüíî¿ âëàäè º âñòàíîâëåííÿ ô³êñîâàíî¿

÷àñòêè çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â (÷è ïîòî÷íèõ äîõîä³â), ÿê³

ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïåðåäàâàòè ó âèãëÿä³ òðàíñôåðò³â. Ðîçïîä³ë

ëèøå îêðåìèõ ïîäàòê³â º ìåíø áàæàíèì, í³æ ðîçïîä³ë âñ³õ çà-

ãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â, îñê³ëüêè ç ÷àñîì öåíòðàëüíà âëà-

äà áóäå íàìàãàòèñü çá³ëüøèòè ò³ ïîäàòêè, ÿê³ âîíà íå ðîçïîä³-

ëÿº. Äîö³ëüíî âèçíà÷àòè îáñÿã òðàíñôåðò³â, âèõîäÿ÷è ³ç ìàê-

ðîîö³íîê – ÿê–òî ñåðåäí³ òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ àáî ô³íàíñó-

âàòè òàê³ ïîñëóãè îêðåìî øëÿõîì íàäàííÿ òðàíñôåðò³â, ðîç-

ðàõîâàíèõ ïåâíîþ ñóìîþ íà êîæíó ëþäèíó [10].

Ïî êðà¿íàõ ªÑ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ â îáñÿ-

ãàõ êîøò³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ â ðîçïîðÿäæåííÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â

âëàäè. Íàéâèùèì ð³âåíü äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â º â

Ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿íàõ: ó Äàí³¿ âîíè ñòàíîâëÿòü 31,0%

ÂÂÏ, ó Øâåö³¿ – 21,1%, äàë³ éäóòü Ô³íëÿíä³ÿ òà Íîðâåã³ÿ

(â³äïîâ³äíî, 18,5 ³ 18,2% ÂÂÏ). Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ïîäàòêè,

ùî íàäõîäÿòü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, íå ïåðåâèùóþòü 5%

ÂÂÏ ³ ì³ñòÿòü ì³ñöåâ³ ïîäàòêè, ñòàâêè ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê

öåíòðàëüíèì óðÿäîì, òàê ³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè, à òà-

êîæ çàãàëüíîäåðæàâí³ ïîäàòêè, ùî ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ

öåíòðàëüíèì ³ ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè. Ó êðà¿íàõ ªÑ íàé÷à-

ñò³øå ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ôîðìó-

þòüñÿ çà ðàõóíîê ïîäàòê³â íà íåðóõîì³ñòü òà ïîäàòê³â íà äî-

õîäè. Â äåÿêèõ êðà¿íàõ ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè (íàïðèêëàä, çå-

ìë³ â Í³ìå÷÷èí³, ìóí³öèïàë³òåòè â Ïîðòóãàë³¿) ìàþòü ïðàâî

çì³íþâàòè ïîäàòêîâ³ ñòàâêè [11].

Ïîâíîâàæåííÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ùîäî ïîäàòêîâèõ

íàäõîäæåíü òåæ ð³çíÿòüñÿ. Íàïðèêëàä, ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ òà

â Í³äåðëàíäàõ ö³ íàäõîäæåííÿ ïîâí³ñòþ âèçíà÷àþòüñÿ â³ä-

ïîâ³äíèìè ïîâíîâàæåííÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, òîä³ ÿê ó

Íîðâåã³¿ ïîâíîâàæåííÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ðîçïîâñþ-

äæóþòüñÿ ëèøå íà íåçíà÷íó ¿õ ÷àñòêó.

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ ³ â³äñòàëèõ òåðèòîð³é

åôåêòèâíî âèð³øóþòüñÿ øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ îñîáëèâèõ

áþäæåòíèõ ðåæèì³â. Õàðàêòåð îñîáëèâîãî áþäæåòíîãî ðåæè-

ìó, âèäè ïîäàòêîâî–áþäæåòíèõ ïðåôåðåíö³é çàëåæàòü â³ä

ïðàâîâîãî ³ ãîñïîäàðñüêîãî ñòàòóñó îòðèìóâà÷à, ïðè÷èí ³ çàâ-

äàíü ¿õ ââåäåííÿ. Â á³ëüøîñò³ êðà¿í îñîáëèâèì áþäæåòíèì ðå-

æèìîì êîðèñòóºòüñÿ ëèøå îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ðåã³îí³â (á³ëüø

øèðîêå çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó ìîæå ìàòè òàê³ íåãàòèâí³

íàñë³äêè, ÿê çâóæåííÿ ñôåðè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, çá³ëü-

øåííÿ íåçáàëàíñîâàíîñò³ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ùî ìàþòü â³ä-

íîñíî íåâåëèê³ òåðèòîð³¿ (÷àñòèíà ðåã³îíó, ì³ñòî, ðàéîí ó ì³ñò³),

íà ÿêèõ ñòâîðþþòüñÿ ñïåö³àëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè (ÑÅÇ). Íàé-

á³ëüø ðîçïîâñþäæåí³ âèäè ÑÅÇ – çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³, åê-
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ñïîðòíî–ïðîìèñëîâ³ çîíè, íàóêîâî–òåõíîëîã³÷í³ çîíè, ñåð-

â³ñí³ çîíè ïî íàäàííþ áàíê³âñüêèõ, ñòðàõîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ

òà ³íøèõ íåô³íàíñîâèõ ïîñëóã, êîìïëåêñí³ çîíè.

Ñüîãîäí³ ñôîðìóâàâñÿ íîâèé ôóíêö³îíàëüíèé òèï â³ëüíèõ

åêîíîì³÷íèõ çîí – öåíòðè ðîçâèòêó íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ÿê³ äî-

çâîëÿþòü îá'ºäíóâàòè íàóêó òà âèðîáíèöòâî âèñîêèõ òåõíîëî-

ã³é. Çàçíà÷åí³ öåíòðè â çàëåæíîñò³ â³ä ìàñøòàáó òà íàïðÿìó

ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü ð³çí³ íàçâè – òåõíîïàðêè, òåõíîïîë³ñè, ³ííî-

âàö³éí³ öåíòðè òîùî. ¯õ ñòðóêòóðà ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ ó â³ä-

ïîâ³äíîñò³ äî ïð³îðèòåò³â íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ â³äñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ñòâîðåííÿ

ïðîìèñëîâî–òåõíîëîã³÷íèõ êëàñòåð³â ÿê îñíîâè ðîçðîáêè òà

âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é.

Îäíèì ç îñíîâíèõ ÿê àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ, òàê ³ ô³-

íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â º ðîçâèòîê

ðåã³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ïîë³ïøåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè â

êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, óñå á³ëüøå ââàæàºòüñÿ íàéâà-

æëèâ³øèì ôàêòîðîì ñêîðî÷åííÿ á³äíîñò³ é ï³äâèùåííÿ òåì-

ï³â åêîíîì³÷íîãî ðîñòó, à îòæå ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ñôîðìó-

ëüîâàíèõ ó Äåêëàðàö³¿ òèñÿ÷îë³òòÿ. Çã³äíî ç ïðîâåäåíèì íà-

ïðèê³íö³ 1990–õ ðîê³â îö³íêàì âïëèâó ³íôðàñòðóêòóðè íà

ñêîðî÷åííÿ á³äíîñò³, ³íâåñòèö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðó çíèæóþòü

ð³âåíü á³äíîñò³ íà 2,1 â³äñîòêà â êðà¿íàõ ç íèçüêèì ð³âíåì

äîõîä³â ³ íà 1,4 â³äñîòêà â êðà¿íàõ ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîä³â.

²ñíóº òàêîæ íåìàëîâàæíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ íàäàííÿì

³íôðàñòðóêòóðíèõ ïîñëóã ³ åêîíîì³÷íèì ðîñòîì. Çà äàíèìè

äîñë³äæåíü, ³íâåñòèö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðó îñîáëèâî âàæëèâ³

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ðî-

çâèòêó êðà¿íè, êîëè åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè íåäîñòàòíüî é

ôîðìóâàííÿ áàçîâèõ ìåðåæ ùå íå çàâåðøåíî. Â³äïîâ³äíî

äî äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîìó â Ëàòèíñüê³é Àìåðèö³, â³äñóò-

í³ñòü ³íâåñòèö³é â ³íôðàñòðóêòóðó ïðîòÿãîì 1990–õ ðîê³â

çíèçèëî òåìïè çðîñòàííÿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íà

1–3 â³äñîòêè, çàëåæíî â³ä êðà¿íè. ²íôðàñòðóêòóðà º íàéâà-

æëèâ³øèì åëåìåíòîì ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó,

à ¿¿ íåäîñòàòí³ñòü ïîñò³éíî íàçèâàºòüñÿ ïðåäñòàâíèêàìè

ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ÿê îäíå ç îñíîâíèõ ïåðåøêîä íà øëÿõó

çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é.

Ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè òà ¿¿

ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê áóäóòü ó çíà÷íîìó ñòóïåíþ çàëåæàòè

â³ä ñòàíó òà â³äïîâ³äíîñò³ ïîòðåáàì åêîíîì³êè ³íôðàñòðóê-

òóðíèõ ãàëóçåé. Àäåêâàòí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè äîçâîëÿº âèç-

íà÷èòè ñòóï³íü óñï³õó àáî íåâäà÷³ ò³º¿ àáî ³íøî¿ êðà¿íè ó äè-

âåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà, ðîçøèðåíí³ òîðã³âë³, âèð³øåíí³

äåìîãðàô³÷íèõ ïðîáëåì, áîðîòüá³ ³ç á³äí³ñòþ òà ïîêðàùàííÿ

ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ñòàí ³íôðàñòðóêòóðè º îäíèì ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â, íà îñ-

íîâ³ ÿêèõ ðîçðàõîâóºòüñÿ ²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ (²ÃÊ). ²íôðàñòðóêòóðà ÿâëÿº ñîáîþ ÿêùî íå

äâèãóí, òå, ïðèíàéìí³, «êîëåñà» åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³. Äàí³

ïðî âèòðàòè é âèðîáíèöòâà ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî çâ'ÿçîê,

åëåêòðîåíåðã³ÿ é âîäí³ ðåñóðñè âèêîðèñòàþòüñÿ ó âèðîáíè-

÷îìó ïðîöåñ³ ìàéæå êîæíî¿ ãàëóç³ åêîíîì³êè, à âèòðàòè íà

òðàíñïîðò âêëþ÷åí³ ó âàðò³ñòü êîæíîãî òîâàðó. Ïîñëóãè ³í-

ôðàñòðóêòóðè çíàõîäÿòü íå ò³ëüêè ïðÿìå ñïîæèâàííÿ, à é

ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çîêðåìà øëÿ-

õîì ñêîðî÷åííÿ ÷àñó é çóñèëü, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïîñòà÷àííÿ

ïèòíîþ âîäîþ, äîñòàâêè ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ íà ðèíîê àáî

ïðî¿çäó äî ì³ñöÿ ðîáîòè, çìåíøåííþ âèðîáíè÷èõ âèòðàò, àëå

òåìïè ¿¿ ðîçâèòêó ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè åêîíîì³÷íîìó çðî-

ñòàííþ. ²íôðàñòðóêòóðà – ôóíäàìåíòàëüíèé ïðîøàðîê ðå-

ã³îíàëüíèõ òà ì³ñüêèõ ñèñòåì, ùî ñòâîðþº ðåñóðñí³ ïåðåäó-

ìîâè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [12], â òîé ÷àñ ÿê íèçüêà ¿¿

ÿê³ñòü ïðèçâîäèòü äî äîäàòêîâèõ íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò, ÿê³

ôàêòè÷íî ãàëüìóþòü òåìïè çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñò³éêîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè º â³äïî-

â³äí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè ïîòðåáàì ãàëóçåé, ÿê³ âîíà îáñëóãî-

âóº. Í³ çà ê³ëüê³ñíèìè, í³ çà ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ³í-

ôðàñòðóêòóðà íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì ïîòðåáàì åêîíîì³êè

Óêðà¿íè. Òåìïè ðîçâèòêó îñíîâíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëó-

çåé íèæ÷å òåìï³â ðîçâèòêó ãàëóçåé åêîíîì³êè, ÿê³ âîíà îá-

ñëóãîâóº, âèêëþ÷åííÿ ñêëàäàº ò³ëüêè ãàëóçü çâ'ÿçêó òà ³í-

ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ äóæå äèíàì³÷íî.

Çàãàëîì ³íôðàñòðóêòóðà ñòàëà ñòðèìóþ÷èì ÷èííèêîì ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè, à ³ñíóþ÷³ ïðîãðàìè ³ íàö³îíàëüí³ ïðîåêòè,

íà æàëü, íå âèð³øóþòü ¿¿ êàðäèíàëüíèõ ïðîáëåì. Âíàñë³äîê

öüîãî ñåðåä âñ³õ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ÿê³

çàñòîñîâóþòüñÿ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ, ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿

äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ

Óêðà¿íè º âêðàé íåâ³äêëàäíèì.

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ â ö³ëîìó ³ñíóþòü äâà ï³äõîäè ðîçïîä³ëó

êîøò³â íà ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè:

1. Ïåðøèé ï³äõ³ä – êîíöåíòðàö³ÿ êîøò³â ó òî÷êàõ åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ, òîáòî òåðèòîð³ÿõ, äå â³äáóâàºòüñÿ åêîíîì³÷-

íå çðîñòàííÿ òà ÿêå â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ ñòðèìóºòüñÿ ð³âíåì

ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðíèõ ãàëóçåé â ö³ëîìó àáî îêðåìèõ ¿õ

÷àñòèí. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ìîæíà äîìîãòèñÿ øâèäêîãî çðî-

ñòàííÿ ÂÂÏ çà ðàõóíîê ³íòåíñèô³êàö³¿ ðîçâèòêó íàéá³ëüø

åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ ðåã³îí³â, àëå ïðè öüîìó ïðàêòè÷íî

çàëèøèòè íà ³ñíóþ÷îìó ð³âí³ ðîçâèòîê äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â. 

2. Äðóãèé ï³äõ³ä ïîëÿãàº â âèïåðåäæàþ÷îìó ôîðìóâàíí³

íà òåðèòîð³¿ âñ³õ òèõ ðåã³îí³â, ÿê³ ç ãåîãðàô³÷íèõ, ïðèðîäíèõ,

ñîö³àëüíèõ ÷è ³íøèõ ôàêòîð³â ìàþòü ïîòåíö³éí³ ìîæëèâî-

ñò³ øâèäêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Öåé ï³äõ³ä âèìàãàº

ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ùîäî ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ³ ñî-

ö³àëüíîãî ïîòåíö³àë³â ðåã³îí³â Óêðà¿íè ³ âèðîáëåííÿ çà-

ãàëüíî¿ êîíöåïö³¿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòó-

ðè, ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî¿

ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Íà ïðàêòèö³ îáèäâà çàçíà÷åí³ ï³äõîäè ìàþòü áóòè ðåàë³-

çîâàí³ îäíî÷àñíî, ïðè öüîìó ìàº áóòè âèçíà÷åíà ïîñë³äîâ-

í³ñòü çàñòîñóâàííÿ êîæíîãî ç íèõ â òîé ÷è ³íøèé ïåð³îä.

Òðàäèö³éí³ ô³íàíñîâ³ äæåðåëà – äåðæàâí³ áþäæåòè – ó á³ëü-

øîñò³ êðà¿í ó íàñòóïíîìó äåñÿòèð³÷÷³ áóäóòü çíàõîäèòèñÿ ï³ä

òèñêîì ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â âíàñë³äîê ïîñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ,

íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ³ íåáàæàííÿ åëåêòîðàòó
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âèïëà÷óâàòè âñå á³ëüø âèñîê³ ïîäàòêè*. Íàïðèêëàä, äëÿ êðà¿í

ÎÅÑÐ ó ö³ëîìó óðÿäîâ³ âèòðàòè íà ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³-

òàë ³íôðàñòðóêòóðè ÿê ÷àñòêà â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó äåðæàâ-

íèõ âèòðàò çíèçèëàñÿ ç 9,5% ó 1990 ðîö³ äî 8% ó ñåðåäèí³

90–õ ðîê³â òà ïðèáëèçíî äî 7% ó 2005 ðîö³. Â òîé æå ÷àñ ñî-

ö³àëüí³ âèòðàòè ñâîþ ÷àñòêó çíà÷íî çá³ëüøèëè. Ì³æ 1980 è

2003 ðîêàìè âîíà çðîñëà ó ñåðåäíüîìó ïðèáëèçíî â³ä 16 äî

21% ÂÂÏ. Â îñíîâíîìó êîøòè âèä³ëÿþòüñÿ íà äâà íàïðÿìè –

îõîðîíó çäîðîâ'ÿ òà ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ. Âèòðàòè íà ö³ ö³-

ë³, ÿê î÷³êóºòüñÿ, áóäóòü çðîñòàòè ³ äàë³ âïðîäîâæ íàñòóïíîãî

äåñÿòèð³÷÷ÿ ç òåìïîì, ùî ïåðåâèùóº òåìï çðîñòàííÿ äîõîä³â

äåðæàâíèõ áþäæåò³â. Îòæå, çðîñòå ÷àñòêà ñîö³àëüíèõ âèòðàò ó

ÂÂÏ êðà¿í. Âíàñë³äîê äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè òà çìåíøåííÿ

ïðîïîçèö³é êâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³ íà ðèíêó óðÿäàì äîâåäåòüñÿ

çá³ëüøóâàòè ñâî¿ âèòðàòè íà ³íâåñòèö³¿ ó âñ³ ôîðìè ïðîôåñ³é-

íî¿ îñâ³òè íà ïðîòÿç³ âñüîãî æèòòÿ ëþäèíè. Â³äïîâ³äíî, ìîæëè-

âîñò³ äëÿ ³íâåñòèö³é â ³íôðàñòðóêòóðó ç äåðæàâíèõ áþäæåò³â

áóäóòü âñå á³ëüø îáìåæåí³ [13].

Âèõ³ä ç öüîãî ñòàíîâèùà – äèâåðñèô³êóâàòè äæåðåëà

íàäõîäæåíü äî äåðæàâíèõ áþäæåò³â òà ï³äâèùèòè åôåêòèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ¿õ êîøò³â.

Äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë íàäõîäæåíü âêëþ÷àº â ñåáå

ñïðèÿííÿ á³ëüø ïîâíîìó çáèðàííþ ïîäàòê³â òà ñòâîðåííÿ

ìåõàí³çì³â äîâãîòåðì³íîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè,

á³ëüø ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ êîøò³â, ùî âèä³ëÿþòüñÿ,

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ çì³í ùîäî òðàäèö³éíèõ äæåðåë

ô³íàíñóâàííÿ. ×àñòêîâî çá³ëüøèòè íàäõîäæåííÿ äî áþäæå-

ò³â ìîæëèâî çàâäÿêè ãðàìîòíîìó ðîçâèòêó òðóäîâîãî çàêî-

íîäàâñòâà ùîäî â³êó ïðàöþþ÷èõ, ³ìì³ãðàö³¿, ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³ òà çíàõîäæåííÿ áàëàíñó ì³æ íàäõîäæåííÿì òà âèòðà-

òàìè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü [14]. 

Äëÿ ïîêðèòòÿ äåô³öèòó ³íâåñòèö³é â ³íôðàñòðóêòóðó çíàäî-

áèòüñÿ ïîøóê ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â, ÿê ó äîäàòêîâîìó ô³-

íàíñóâàíí³, òàê ³ ó á³ëüø åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ñàìî¿

³íôðàñòðóêòóðè ç âèêîðèñòàííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é, ñòðàòåã³¿

óïðàâë³ííÿ, çì³í ïîâíîâàæåíü òà ïîêðàùàííÿ ïëàíóâàííÿ.

Íåîáõ³äíî òàêîæ á³ëüø øèðîêî çàëó÷àòè êîøòè ïðèâàòíîãî

ñåêòîðó. Äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî (ÄÏÏ) – íàéêî-

ðîòøèé øëÿõ äî çàëó÷åííÿ áàíê³âñüêèõ òà ïðèâàòíèõ êîøò³â ó

³íôðàñòðóêòóðó. Â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åííÿ ªâðîïåéñüêî¿ êîì³-

ñ³¿, çàïðîïîíîâàíîãî ó 2003 ðîö³, äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðò-

íåðñòâî ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ïåðåäà÷ó ïðèâàòíîìó

ñåêòîðó ÷àñòèíè ïîâíîâàæåíü, â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ðèçèê³â

ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ òðàäèö³éíî âïðî-

âàäæóâàëèñÿ ÷è ô³íàíñóâàëèñÿ ïóáë³÷íèì ñåêòîðîì. Â àíãëî-

ñàêñîíñüêèõ êðà¿íàõ íà òåðèòîð³¿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ïîøè-

ðåíèì º âèçíà÷åííÿ ö³º¿ ñèñòåìè ÿê ÏÏÏ – ïóáë³÷íî–ïðèâàò-

íå ïàðòíåðñòâî (PPP –Public–Private Partnership).

²ñíóº áàãàòî ìîäåëåé ÄÏÏ, ïðîòå âñ³ âîíè ìàþòü îäíàêîâ³

ö³ë³ (ìàêñèì³çàö³ÿ ñòèìóë³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ åôåê-

òèâíîñò³; áàëàíñóâàííÿ ðèçèê³â, òîáòî ðèçèêè áåðóòü íà ñå-

áå ò³, õòî ìàº íàéá³ëüøó ñïðîìîæí³ñòü óïðàâëÿòè íèìè;

çìåíøåííÿ âèòðàò íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä (áóä³âíèöòâî

òà åêñïëóàòàö³ÿ íà âåñü ñòðîê ñëóæáè)) òà ïðàâîâ³ ôîðìè

(êîíöåñ³¿; îðåíäà äåðæàâíîãî ìàéíà; ë³çèíã; óãîäè ïðî ðîç-

ïîä³ë ïðîäóêö³¿; äîãîâîðè íà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ìàéíîì;

äîãîâîðè ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü; àêö³îíóâàííÿ (êîðïîðàòè-

çàö³ÿ) äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ; óïðàâë³ííÿ àêö³ÿìè ï³äïðèºìñòâ ÆÊÃ òîùî).

Ïðàêòèêà ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíèõ ïàðòíåðñòâ

ïîøèðþºòüñÿ ó âñ³õ ðåã³îíàõ ñâ³òó. Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ, ÿêà

âåäå äî óòâîðåííÿ ïàðòíåðñòâà º óñâ³äîìëåííÿ ôàêòó, ùî

ïðèâàòíèé ³ ïóáë³÷íèé ñåêòîðè ìàþòü óí³êàëüí³ õàðàêòåðèñòè-

êè, ÿê³ íàäàþòü ¿ì ïåðåâàãè ó ïåâíîìó àñïåêò³ íàäàííÿ ïîñëóã

íàñåëåííþ. ²íøîþ ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ òà ïîøèðåííÿ

ïðàêòèêè ïàðòíåðñòâ áóëà çì³íà ï³äõîäó äî ðîçóì³ííÿ ôóíêö³é

óðÿä³â, çîêðåìà, óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïåðåäà÷³ ÷àñòèíè

¿õ ïðèâàòíîìó ñåêòîðó ÿê á³ëüø ìîá³ëüíîìó òà åôåêòèâíîìó.

Íàïðèêëàä, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ïî÷èíàþ÷è ç 1992 ðîêó

á³ëüø í³æ 15% âñ³õ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â çä³éñíþºòüñÿ

íà îñíîâ³ òàêîãî ïàðòíåðñòâà. Ó Ï³âäåíí³é Êîðå¿ íà ïî÷àòêó

ÕÕ² ñò. ðåàë³çîâàíî á³ëüøå 100 ïîä³áíèõ ïðîåêò³â. Ó ×èë³ ç

ñåðåäèíè 90–õ ðîê³â áóëî ðåàë³çîâàíî 44 óñï³øíèõ äåð-

æàâíî–ïðèâàòíèõ ïðîåêò³â ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, ãîëîâ-

íèì ÷èíîì ç áóä³âíèöòâà äîð³ã. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî êîøòè

áóëî àêóìóëüîâàíî çà ðàõóíîê íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè

ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. ×àñòêà ÄÏÏ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³

³íâåñòèö³é ó ñóñï³ëüíó ³íôðàñòðóêòóðó ñòàíîâèëà ó ÔÐÍ –

15%, Âåëèêîáðèòàí³¿ – 20% [15].

Ó 2007 ðîö³ äî êîíöåïö³¿ áþäæåòó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿

çàêëàäåíî ìîæëèâ³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ç îïîðîþ íà àê-

òèâíó ðîëü äåðæàâè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ÷åðåç äåðæàâ-

íî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ôîðìóâàííÿ òà êàï³òàë³çàö³þ ³í-

ñòèòóò³â ðîçâèòêó. Ñàìå ³íôðàñòðóêòóðà êðà¿íè º îäí³ºþ ç

îñíîâ, íà ÿê³é ìîæå òà ïîâèííî òðèìàòèñÿ äåðæàâíî–ïðè-

âàòíå ïàðòíåðñòâî [16].

Íà îñíîâ³ êîíöåñ³é, ÿê îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ôîðì ÄÏÏ, çà

ïåð³îä 1990–2000 ðîê³â ò³ëüêè â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòü-

ñÿ, áóëî ðåàë³çîâàíî áëèçüêî 1000 ïðîåêò³â ó ñôåðàõ ïðè-

ðîäíèõ ìîíîïîë³é ³ äîðîæíüîìó ãîñïîäàðñòâ³ íà çàãàëüíó

ñóìó $234 ìëðä. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ áóëè ðîçðîáëåí³ ³ çä³é-

ñíþâàëèñÿ äåðæàâí³ ïðîãðàìè êîíöåñ³é ó ñôåð³ åëåêòðîå-

íåðãåòèêè, çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã,

ïîðò³â, àåðîïîðò³â, êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, òðàíñïîð-

òóâàíü ìàã³ñòðàëüíîãî ãàçó òà ³íøèõ ãàëóçåé. Ó âñüîìó ñâ³ò³

êîíöåñ³¿ çà âàðò³ñòþ ³ ê³ëüê³ñòþ ïðîåêò³â ñêëàäàþòü äî 90% ó

202 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (114)/2010

_______________________________________________________ 
* Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ, â òîìó ÷èñë³ ³ â Óêðà¿í³, çàãîñòðèëèñÿ

íàñòóïí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ìàòèìóòü âïëèâ íà ìîæëèâ³ñòü ó ìàéáóòíüîìó âêëàäàííÿ

³íâåñòèö³é â ³íôðàñòðóêòóðó: 

– äåìîãðàô³÷í³ – ïîñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, ïðèð³ñò àáî çíèæåííÿ íàñåëåííÿ, òåíäåíö³¿

óðáàí³çàö³¿ ³ çðîñòàííÿ îáìåæåíü íà äåðæàâí³ ô³íàíñè âíàñë³äîê çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â;

– åêîëîã³÷í³ ôàêòîðè, íàïðèêëàä, çì³íà êë³ìàòó òà ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðò³â æèòòÿ;

– ïðîâåäåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ ãàëóçåé åêîíîì³êè, îñîáëèâî

³íôîðìàö³éíî–òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ñôåðè;

– òåíäåíö³¿ äî äåöåíòðàë³çàö³¿ òà çðîñòàííÿ ðîë³ ãðîìàäñüêîñò³;

– çá³ëüøåííÿ ðîë³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó;

– çðîñòàþ÷à âàæëèâ³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ, ìîäåðí³çàö³¿ ³ñíóþ÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè.
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ñôåðàõ áóä³âíèöòâà òà åêñïëóàòàö³¿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, àå-

ðîïîðò³â ³ ìîðñüêèõ ïîðò³â [17].

Êðà¿íè ÎÅÑÐ, ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà á³ëüø³ñòü êðà¿í ç

åêîíîì³êàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ðåàë³çóþòü ïîë³òèêó ó ñôåð³

ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè øëÿõîì ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíèõ

äîâãî – òà ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â, ³íòå-

ãðîâàíèõ äî çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é àáî ïðîãðàì

ðîçâèòêó. Ïðîöåñ ïðîãðàìóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì äå-

êîìïîçèö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé âåðõíüîãî ð³âíÿ, ¿õíüî¿ êîí-

êðåòèçàö³¿ â ïðîãðàìàõ ðîçâèòêó íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³æðå-

ã³îíàëüíîìó ð³âí³, à òàêîæ íà ð³âí³ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ (îïå-

ðàö³éíèõ) ïðîãðàì çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè ³íôðàñòðóêòóðè.

ñòâîðåííÿ âèñîêîîïëà÷óâàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Äëÿ ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ïàðàìåòð³â äåðæàâíî-

ãî áþäæåòó ðîçðîáëÿþòüñÿ:

– ïëàíè ä³é äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè, ùî â³äïîâ³äàþòü çà

êîîðäèíàö³þ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè;

– îêðåì³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, íàö³ëåí³ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

ðîçâèòêó îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ³íôðàñòðóêòóðè.

²íøèé øëÿõ äî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é – ñòèìóëþâàííÿ ³í-

âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêå ñüîãîäí³ â³äáóâàºòüñÿ çà äâîìà

íàïðÿìàìè.

Ïåðøèé íàïðÿì – öå êðåäèòí³ ãàðàíò³¿ òà çíèæåííÿ â³ä-

ñîòêîâèõ ñòàâîê. Àëå çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, ÿê ãîâî-

ðèâ ëàóðåàò Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ Äæîçåô Ñò³ãë³ö, – öå ï³äãî-

äîâóâàííÿ ³ áåç òîãî áàãàòèõ ëþäåé çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî

áþäæåòó, òîìó ùî ò³ëüêè 30 â³äñîòê³â çåêîíîìëåíèõ êîøò³â

éäå íà ³íâåñòèö³¿. Òîìó çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, ìîæëè-

âî, ³ òðåáà ïðîâîäèòè, àëå ò³ëüêè â êîìïëåêñ³.

Äðóãèé íàïðÿì – öå íîâ³ ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ö³ íîâ³ ìåòîäè ïîâ'ÿçàí³ ç ö³ëüîâèìè ïî-

äàòêîâèìè ï³ëüãàìè, òîáòî ï³ëüãè îòðèìóþòüñÿ ò³ëüêè òîä³,

êîëè çä³éñíåíî ³íâåñòèö³¿, ³ ò³ëüêè òîä³.

Ö³ëüîâ³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè – öå ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ, íà-

äàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîäàòêîâèõ êðåäèò³â, çâ³ëüíåííÿ â³ä ïî-

äàòêó íà ïðèáóòîê ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â ïåðø³ ðî-

êè ¿õ ä³ÿëüíîñò³, àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ö³-

ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ â åêîíîì³÷íî â³äñòàëèõ ³ äîòàö³éíèõ

ðàéîíàõ ³ ö³ëèé ðÿä ³íøèõ ïåðåâàã.

Íàéá³ëüø çíà÷óùîþ ö³ëüîâîþ ïîäàòêîâîþ ï³ëüãîþ â ñâ³ò³

ñüîãîäí³ º ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ. ×îìó ¿¿ ìîæíà íàçâàòè

ö³ëüîâîþ ïîäàòêîâîþ ï³ëüãîþ? Òîìó ùî ó âñ³õ êðà¿íàõ ï³ñëÿ

òîãî, ÿê áóëî ïðîâåäåíî â³äðàõóâàííÿ êîøò³â äî ³íâåñòèö³é-

íîãî ôîíäó, íåîáõ³äíî âèòðàòèòè ¿õ íà ³íâåñòèö³¿. ßêùî âè ¿õ

íå âèòðàòèëè, òî ïîâèíí³ ïëàòèòè ïîäàòîê [17].

Âèñíîâêè

²íôðàñòðóêòóðà ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ³ òî-

ìó çàñëóãîâóº íà îñîáëèâó óâàãó ç áîêó äåðæàâíî¿ âëàäè, à

ïðîáëåìè ¿¿ ðîçâèòêó ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñèñòåìà êîì-

ïëåêñíèõ çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðíî¿ ìåðåæ³, ÿêà îõîïëþº âñþ òåðèòîð³þ êðà¿íè

òà ³íòåãðóº Óêðà¿íó â çàãàëüíîñâ³òîâó ³íôðàñòðóêòóðó.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíîãî ñòàíó ³íôðàñòðóêòóðè ïîò-

ð³áí³ çíà÷í³ ³íâåñòèö³éí³ âêëàäåííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà çðî-

ñòàííÿ òèñêó íà äåðæàâí³ áþäæåòè, ºäèíèì âàæëèâèì äæå-

ðåëîì ô³íàíñ³â äëÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè â Óêðà¿í³ ëè-

øàþòüñÿ ì³ñöåâ³ òà äåðæàâí³ ïîäàòêè, îòæå, îäíèì ç îñíîâ-

íèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè º äåð-

æàâíèé áþäæåò êðà¿íè. Îñê³ëüêè äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ

çàâæäè áóäå îáìåæåíèì, äóæå âàæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè

éîãî ö³ëåñïðÿìîâàíî.

Ó öüîìó ïëàí³ íåâ³äêëàäíèìè º ïîêðàùàííÿ åôåêòèâíîñò³

äåðæàâíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü òà ðîçðîáêà äîâãîñòðîêîâî¿

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êðà¿íè ç ¿¿ ïðèâ'ÿçêîþ äî òåðèòîð³é, ñõåì

òåðèòîð³àëüíîãî ïëàíóâàííÿ ³ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëüîâèõ ïðî-

ãðàì ðîçâèòêó. Äëÿ öüîãî ç óðàõóâàííÿì ïàðàìåòð³â äåð-

æàâíîãî áþäæåòó íåîáõ³äíî ùîð³÷íî ðîçðîáëÿòè îêðåì³ ö³-

ëüîâ³ ïðîãðàìè (ó òîìó ÷èñë³ ðåã³îíàëüí³), íàö³ëåí³ íà ï³äâè-

ùåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ïðè öüîìó ç ïèòàíü îðãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðíîãî õàðàêòåðó

ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè íåîáõ³äíî âèêîíàòè êîìïëåêñ çàõîä³â:

– îö³íèòè ñòàí ³íôðàñòðóêòóðè íà òåðèòîð³¿ ðåã³îí³â;

– âèÿâèòè âóçüê³ ì³ñöÿ ó ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè òà îö³-

íèòè ìîæëèâ³ñòü ¿õíüîãî óñóíåííÿ â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ çà-

õîä³â, âèçíà÷åíèõ ó âæå çàòâåðäæåíèõ ïðîãíîçàõ, ïëàíàõ,

ïðîãðàìàõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî â³äïî-

â³äàþòü çà ðîçâèòîê îêðåìèõ ãàëóçåé ³íôðàñòðóêòóðè;

– âèÿâèòè íà òåðèòîð³¿ ðåã³îí³â ïåðñïåêòèâí³ òî÷êè åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ îö³íèòè äîäàòêîâ³ ïîòðåáè â ïîñëóãàõ

ãàëóçåé ³íôðàñòðóêòóðè, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïðîãíîçîâàíèì çðî-

ñòàííÿì ðåã³îíó; 

– ðîçðîáèòè êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî óñóíåííÿ âóçüêèõ

ì³ñöü ³ çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâèõ ïîòðåá ó ðîçâèòêó ³íôðà-

ñòðóêòóðè ç âèçíà÷åííÿì ñòóïåíÿ ó÷àñò³ â öèõ çàõîäàõ öåí-

òðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè ³ êî-

ìåðö³éíèõ ñòðóêòóð ó ðåàë³çàö³¿ êîæíîãî çàõîäó;

– îö³íèòè âàðò³ñòü âñüîãî êîìïëåêñó çàõîä³â äëÿ Óêðà¿íè òà

äëÿ êîæíîãî ðåã³îíó òà âèçíà÷èòè îáñÿã êîøò³â, ùî ìîæå áóòè

âèä³ëåíà ç äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè;

– ðîçðîáèòè êîíêðåòíèé ïåðåë³ê îá'ºêò³â ïåðñïåêòèâíî¿

³íôðàñòðóêòóðè íà íàñòóïíèé ð³ê òà íà íàéáëèæ÷³ 3–5 ðîê³â.

Ô³íàíñóâàííÿ êîæíîãî îá'ºêòó äåðæàâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

â³äáóâàºòüñÿ çà ð³øåííÿì óðÿäó. 

Îäíàê çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é íåäîñòàòíº äëÿ òîãî,

ùîá ïîêðèòè ïîòðåáè Óêðà¿íè ó ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè òà çà-

áåçïå÷èòè ñòàë³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Òàêå ô³íàíñó-

âàííÿ ìàòèìå íàéá³ëüøèé âïëèâ çà óìîâè ïîñèëåííÿ äîäàòêî-

âîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ç áîêó ïðèâàò-

íîãî ñåêòîðó. Ï³äòðèìêà âèñîêèõ îáñÿã³â ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é

çàëèøàºòüñÿ âàæëèâîþ çàäà÷åþ óðÿäó Óêðà¿íè, ãîëîâíà ðîëü

ÿêîãî ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ íàëåæíèõ óìîâ ³íâåñòóâàííÿ.

Êðåäèòí³ ãàðàíò³¿ òà çíèæåíà â³äñîòêîâà ñòàâêà – åôåê-

òèâí³ âàæåë³ çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ, ÿêå

ìîæå çàïîâíèòè âàæëèâó ïðîãàëèíó â òîé ÷àñ, ÿê ïðèâàòíèé

ñåêòîð ùå íå âïåâíåíèé ó òîìó, ÿê îö³íþâàòè ðèçèêè.
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²íøèìè çàõîäàìè ìîæóòü ñòàòè: âñòàíîâëåííÿ ïðèñêîðå-

íî¿ àìîðòèçàö³¿, äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî.

Îñíîâí³ ôîðìè äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ùî

ä³þòü ó íàø³é êðà¿í³: êîíöåñ³¿, äîãîâîðè îðåíäè, äîãîâîðè

óïðàâë³ííÿ. Íà ñüîãîäí³ âåëèêèé á³çíåñ – öå òîé ó÷àñíèê

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ìîæå âçÿòè íà ñåáå âèð³øåí-

íÿ çàâäàíü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè. Äåðæàâ³ íåîáõ³äíî ïå-

ðåéòè äî ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ç ïðèâàòíèì ñåêòîðîì,

ôîðìóâàòè òàêèé åêîíîì³÷íèé ïîðÿäîê ³ ñèñòåìó äîãîâ³ðíèõ

â³äíîñèí, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè ³ ãàðàíòóâàëè ð³øåííÿ ïåâíèõ

³íôðàñòðóêòóðíèõ çàâäàíü.
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Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç
çàïðîâàäæåííÿì çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî ïåíñ³éíîãî
ñòðàõóâàííÿ, òà ïðîïîíóþòüñÿ ³íñòèòóö³éí³ ï³äõîäè äî ¿õ
âèð³øåííÿ, çîêðåìà âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó çàïðîâàäæåí-
íÿ ñèñòåìè òà ñóêóïíîñò³ ñóá'ºêò³â ñïëàòè òà àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ñòðàõîâèõ âíåñê³â.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ïðîáëåì, ñâÿ-
çàííûõ ñ ââåäåíèåì îáùåîáÿçàòåëüíîãî ïåíñèîííîãî
ñòðàõîâàíèÿ, à òàêæå ïðåäëàãàþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå
ïîäõîäû ê èõ ðåøåíèþ, â ÷àñòíîñòè âíåäðåíèå ñèñòåìû
è ñîâîêóïíîñòè ñóáúåêòîâ îïëàòû è àäìèíèñòðèðîâàíèÿ
ñòðàõîâûõ âçíîñîâ.

The article analyzes the totality of problems associated
with the introduction compulsory state pension insurance
and offers institutional approaches to address them, par-
ticularly the definition of the order implementation and a
set of entities paying and administration of insurance con-
tributions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ïîã³ðøåí-

íÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ º ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, ïðî

ùî ñâ³ä÷àòü çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè îñ³á ïîõèëîãî â³êó òà çì³íà

ñï³ââ³äíîøåíü ì³æ ïîêîë³ííÿìè. Çà ïåð³îä ç 1959 ïî 2001

ð³ê, çà äàíèìè ïåðåïèñó íàñåëåííÿ, ñï³ââ³äíîøåííÿ îñ³á ïåí-

ñ³éíîãî â³êó ³ íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó çá³ëüøèëîñÿ

ìàéæå âäâ³÷³ (ç 22,7 äî 41,1%). Çà ïðîãíîçîì ²íñòèòóòó äå-

ìîãðàô³¿ òà ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿

íàóê, ïðîòÿãîì 2010–2025 ðîê³â öå ñï³ââ³äíîøåííÿ äîñÿãíå

50%, à äî 2050 ðîêó – 76%. Óæå íèí³ ïåíñ³îíåðè ñòàíîâëÿòü

ìàéæå 30% çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ.

×èñåëüí³ñòü ïëàòíèê³â âíåñê³â íà ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ

ñòàíîâèòü 15,2 ìëí. îñ³á, à ÷èñåëüí³ñòü ïåíñ³îíåð³â – 13,8

ìëí., òîáòî ïåðåñ³÷íèé ïëàòíèê âíåñê³â ô³íàíñóº 90,8% ñå-

ðåäíüî¿ ïåíñ³¿, à â îêðåìèõ ðåã³îíàõ ³ á³ëüøå. Ïðè öüîìó

÷àñòêà ïåíñ³éíèõ âèäàòê³â ó âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóê-

ò³ êðà¿íè âæå ïåðåâèùóº 15%.

Ç ìåòîþ äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë îòðèìàííÿ äîõîä³â ó ñòà-

ðîñò³, ïîñëàáëåííÿ â ïîäàëüøîìó âïëèâó äåìîãðàô³÷íîãî

ôàêòîðà íà ô³íàíñîâèé ñòàí ñîë³äàðíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ³

íåäîïóùåííÿ çìåíøåííÿ ðîçì³ð³â ïåíñ³é Çàêîíîì Óêðà¿íè

«Ïðî çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ»

[1] ïåðåäáà÷åíî çàïðîâàäèòè íàêîïè÷óâàëüíó ñèñòåìó çà-

ãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Àëå é äîíèí³ ÷åðåç áðàê íàóêîâî–îá´ðóíòîâàíèõ ïðàêòè÷íèõ

ðåêîìåíäàö³é òàêó ñèñòåìó íå çàïðîâàäæåíî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. 28–29

êâ³òíÿ 2010 ðîêó â Êèºâ³ â³äáóëàñÿ ì³æíàðîäíà êîíôåðåíö³ÿ

«Ïåíñ³éíà ðåôîðìà â Óêðà¿í³: ùî ðîáèòè ç îáîâ'ÿçêîâîþ íà-

êîïè÷óâàëüíîþ ñèñòåìîþ», íà ÿê³é îáãîâîðþâàëàñÿ ñóêóï-

í³ñòü ïèòàíü ç âêàçàíî¿ ïðîáëåìàòèêè [4]. Àíàëîã³÷í³ ïèòàí-

íÿ îáãîâîðþâàëèñÿ íà êðóãëîìó ñòîë³, îðãàí³çîâàíîìó ²í-

Î.Ï. ÊÎÂÀËÜ,
ê.å.í., ñ.í.ñ., Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü

²íñòèòóö³éí³ îñíîâè çàïðîâàäæåííÿ
íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè
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ñòèòóòîì äåìîãðàô³¿ òà ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ³ìåí³

Ì.Â. Ïòóõè ÍÀÍÓ, ãàçåòîþ «Äçåðêàëî òèæíÿ» çà ï³äòðèìêè

Ë³ãè ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó [5]. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó

âêàçàíî¿ ïðîáëåìàòèêè íàëåæèòü À.Â. Ôåäîðåíêî [7, 8].

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ çàñàä ïî-

ðÿäêó çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè òà âèçíà÷åííÿ êîëà ñóá'ºêò³â

ñïëàòè òà àäì³í³ñòðóâàííÿ ñòðàõîâèõ âíåñê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî

çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ» (äàë³

– áàçîâèé çàêîí) ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ñèñòåìà ïåíñ³éíîãî

çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³ ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ð³âí³â.

Ïåðøèé ð³âåíü – ñîë³äàðíà ñèñòåìà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêî-

âîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ (äàë³ – ñîë³äàðíà

ñèñòåìà).

Äðóãèé ð³âåíü – íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà çàãàëüíîî-

áîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ (äàë³ –

íàêîïè÷óâàëüíà ñèñòåìà).

Òðåò³é ð³âåíü – ñèñòåìà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ.

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóþòü ëèøå ïåðøèé òà òðåò³é

ð³âí³. Âñþ ñóêóïí³ñòü ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàïðîâàäæåí-

íÿì äðóãîãî ð³âíÿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ìîæíà

ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: à) ñòðîêè çàïðîâàäæåííÿ; á) ³íñòèòó-

ö³éí³ çàñàäè çàïðîâàäæåííÿ.

Ñòðîêè çàïðîâàäæåííÿ. Ãîëîâíîþ óìîâîþ ïî÷àòêó ôóíê-

ö³îíóâàííÿ äðóãîãî ð³âíÿ º ñåðåä ³íøîãî ïðèéíÿòòÿ çàêîíó

ïðî çàïðîâàäæåííÿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè çàãàëüíîî-

áîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ. Ïðîåêò

òàêîãî çàêîíó çà ¹2854 ïðèéíÿòèé Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óê-

ðà¿íè çà îñíîâó 24.04.2007 ð. (äàë³ – ïðîåêò çàêîíó) [6].

Ïðîåêò çàêîíó ïåðåäáà÷àâ ïî÷àòîê ôóíêö³îíóâàííÿ äðóãîãî

ð³âíÿ ïî÷èíàþ÷è ç 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó.

Ãîëîâíîþ âèìîãîþ ùîäî ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó çàêîíó º åêî-

íîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè ïðîòÿãîì äâîõ îñòàíí³õ ðîê³â, à

ñàìå: ÿêùî â êîæíîìó ç íèõ âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò

çðîñòàâ íå ìåíøå í³æ íà 2 â³äñîòêè ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì

ðîêîì (áàçîâèé çàêîí, ïðèê³íöåâ³ ïîëîæåííÿ, ñò. 9).

Êð³ì òîãî, Êîíöåïö³ÿ ïîäàëüøîãî ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿

ðåôîðìè (äàë³ – Êîíöåïö³ÿ) [7] ïåðåäáà÷àº ïîåòàïíå çàïðî-

âàäæåííÿ äðóãîãî ð³âíÿ (â òîìó ÷èñë³ – ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó

çàêîíó) ó 2014–2017 ðîêàõ.

Òàêèì ÷èíîì, çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíèìè óìîâàìè

ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó çàêîíó º ñòàëå çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óê-

ðà¿íè ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â â ³íòåðâàë³ äî 2017 ðîêó.

Êð³ì òîãî, â³äïîâ³äíî äî áàçîâîãî çàêîíó äîäàòêîâèìè óìî-

âàìè ïåðåðàõóâàííÿ ñòðàõîâèõ âíåñê³â äî äðóãîãî ð³âíÿ ñåðåä

³íøîãî º çáàëàíñîâàí³ñòü áþäæåòó Ïåíñ³éíîãî ôîíäó â³äïî-

â³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà

çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó âòðà÷åíî¿

÷àñòèíè ñòðàõîâèõ êîøò³â ó ñîë³äàðí³é ñèñòåì³ ó çâ'ÿçêó ç ïå-

ðåðàõóâàííÿì ÷àñòèíè ñòðàõîâèõ âíåñê³â äî äðóãîãî ð³âíÿ.

Ðàçîì ³ç òèì ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëà-

äè òà ôàõ³âö³â ðèíêó íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ ³ñíóº àëüòåðíàòèâíà äóìêà, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ïðèéíÿòòÿ

ïðîåêòó çàêîíó ìàº â³äáóòèñÿ ÿêîìîãà ñêîð³øå. Àðãóìåíòà-

ìè íà êîðèñòü òàêî¿ òî÷êè çîðó º:

1) óêðàé ñêëàäíà äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³, ÿêà áåç

äîêîð³ííèõ çì³í ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ïåðøîãî ð³âíÿ íå ò³ëüêè

áóäå ëèøå ïîãëèáëþâàòè äèñáàëàíñ áþäæåòó ÏÔÓ, à é ñòà-

âèòèìå ï³ä çàãðîçó âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ñâî¿õ ôóíêö³é ³ çî-

áîâ'ÿçàíü ÿê ó ñîö³àëüí³é (îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, êóëüòóðà

òîùî), òàê é â ³íøèõ ñôåðàõ (àðì³ÿ, ì³ë³ö³ÿ, íàóêà òîùî) [3];

2) òðèâàëèé ëàã ó ÷àñ³ ì³æ ïðèéíÿòòÿì ïðîåêòó çàêîíó òà ïî-

÷àòêîì çä³éñíåííÿ ñòðàõîâèõ âíåñê³â äî äðóãîãî ð³âíÿ (çà åêñ-

ïåðòíèìè îö³íêàìè àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðîöåäóðè òà ñòâîðåííÿ ³í-

ôîðìàö³éíî–òåõí³÷íî¿ áàçè òðèâàòèìóòü ÿê ì³í³ìóì äâà ðîêè);

3) ãîñòðà ïîòðåáà äåðæàâè ó äîâãîìó ³íâåñòèö³éíîìó ðå-

ñóðñ³ äëÿ â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Àðãóìåíòàìè ïðîòè òàêî¿ òî÷êè º:

1) çìåíøåííÿ â³äðàõóâàíü äî ïåðøîãî ð³âíÿ, ÿêå ïðèçâå-

äå äî ïîäàëüøîãî ðîçáàëàíñóâàííÿ (çá³ëüøåííÿ äåô³öèòó)

áþäæåòó ÏÔÓ;

2) â³äñóòí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ íàä³éíèõ ô³íàíñîâèõ ³í-

ñòðóìåíò³â, ÿê³ áóëè á â çìîç³ ïîãëèíóòè ãðîøîâ³ ïîòîêè äðó-

ãîãî ð³âíÿ.

Îáèäâà àðãóìåíòè º âåëüìè âàãîìèìè, àëå íå áåçñï³ðíè-

ìè. Íà íàøó äóìêó, øëÿõàìè êîìïåíñàö³¿ çìåíøåííÿ â³-

äðàõóâàíü äî ïåðøîãî ð³âíÿ òà ïîäîëàííÿ äèñáàëàíñó áþ-

äæåòó ÏÔÓ çà óìîâè çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷îãî êîåô³ö³ºíòó çà-

ì³ùåííÿ ìàº áóòè:

1) çá³ëüøåííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó ÏÔÓ çà ðàõóíîê:

– ñêîðî÷åííÿ íåâèïðàâäàíèõ ï³ëüã ³ç ñïëàòè ñòðàõîâèõ

âíåñê³â;

– ëåãàë³çàö³¿ çàðïëàòè;

– ñêîðî÷åííÿ íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ òà áåçðîá³òòÿ.

2) çìåíøåííÿ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó ÏÔÓ çà ðàõóíîê:

– ë³êâ³äàö³ÿ äèñïðîïîðö³¿ ó ïåíñ³éíîìó çàáåçïå÷åíí³,

çóìîâëåíî¿ âèêîíàííÿì ñïåö³àëüíèõ ïåíñ³éíèõ ïðîãðàì äëÿ

äåÿêèõ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí, ÿêèìè âñòàíîâëåíî îêðåì³ óìî-

âè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ;

– îáìåæåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó ïåíñ³¿;

– ïåâí³ îáìåæåííÿ ïåíñ³é ïðàöþþ÷èì ïåíñ³îíåðàì íà

íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ êîìïðîì³ñíèõ çàñàäàõ;

– îáìåæåííÿ ïðàâà íà äîñòðîêîâå îòðèìàííÿ ïåíñ³é ç ñî-

ë³äàðíî¿ ñèñòåìè;

– âäîñêîíàëåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïåðøîãî ð³âíÿ;

3) ïîâåðíåííÿ ÷àñòèíè êîøò³â äðóãîãî ð³âíÿ äî äåðæáþ-

äæåòó.

Ñåðåä åêñïåðò³â îáãîâîðþþòüñÿ òàêîæ ïðîïîçèö³¿ ùîäî

ïàðàìåòðè÷íèõ çàõîä³â, çîêðåìà:

– çá³ëüøåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó. Ïðîïîçèö³ÿ º ñëóøíîþ, àëå

êðàé ñîö³àëüíî ãîñòðîþ, à â³äòàê ïîòðåáóº ïîë³òè÷íî¿ âîë³;

– ïîäîâæåííÿ òðóäîâîãî ñòàæó, íåîáõ³äíîãî äëÿ îòðèìàí-

íÿ ì³í³ìàëüíî¿ ïåíñ³¿. Ïðîïîçèö³ÿ ìîæå áóòè ïðèéíÿòíîþ,

àëå â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â òàêèé ñòàæ íå ìî-

æå ïåðåâèùóâàòè 30 ðîê³â [8];

206 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (114)/2010



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

– çá³ëüøåííÿ ñòàâêè çáîðó íà ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ äëÿ

ðîáîòîäàâö³â. Ïðîïîçèö³ÿ º íåïðèéíÿòíîþ, îñê³ëüêè àâòî-

ìàòè÷íî ïîòÿãíå çà ñîáîþ çãîðòàííÿ îô³ö³éíîãî âèðîáíèö-

òâà òà ïîäàëüøó òîí³çàö³þ åêîíîì³êè, òîáòî ïðèçâåäå äî

ïðîòèëåæíîãî åôåêòó.

Â³äíîñíî â³äñóòíîñò³ äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-

ìåíò³â ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ñâ³òîâèé äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ

ô³íàíñîâèõ ñèñòåì ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü, ùî ïîÿâà òàêèõ

³íñòðóìåíò³â º íàñë³äêîì âèïåðåäæàþ÷î¿ ïðîïîçèö³¿ ãðîøî-

âèõ êîøò³â, à íå íàâïàêè. Çîêðåìà, ÿêùî ìàòè çà ìåòó ïî-

âåðíåííÿ ÷àñòèíè êîøò³â äðóãîãî ð³âíÿ äî äåðæáþäæåòó,

äåðæàâà ìîæå åì³òóâàòè áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ, ð³âåíü äîõ³ä-

íîñò³ ÿêèõ â³äïîâ³äàº ð³âíþ ³íôëÿö³¿.

Òàêèì ÷èíîì àðãóìåíòè ïðîòè íåãàéíîãî çàïðîâàäæåííÿ

äðóãîãî ð³âíÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæóòü áóòè êîì-

ïåíñîâàí³ ñèñòåìîþ â³äïîâ³äíèõ áàëàíñóþ÷èõ çàõîä³â.

²íñòèòóö³éí³ îñíîâè çàïðîâàäæåííÿ. Ñåðåä ³íñòèòóö³éíèõ

çàñàä çàïðîâàäæåííÿ äðóãîãî ð³âíÿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ó çàãàëüíîìó âèïàäêó ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñ-

íîâí³ ñêëàäîâ³: ïîðÿäîê çàïðîâàäæåííÿ äðóãîãî ð³âíÿ,

ñóá'ºêòí³ñòü ñïëàòè ñòðàõîâèõ âíåñê³â òà ñóá'ºêòí³ñòü àäì³í³-

ñòðóâàííÿ ñòðàõîâèõ âíåñê³â.

Ïîðÿäîê çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè äðóãîãî ð³âíÿ

Âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè äðóãîãî ð³â-

íÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ íàñòóïíèõ àñïåêò³â: ÷åðãîâ³ñòü âèç-

íà÷åííÿ êîëà îñ³á, íà ÿêèõ ïîøèðþºòüñÿ ñèñòåìà äðóãîãî

ð³âíÿ òà ðîçì³ð ñòàâîê â³äðàõóâàííÿ.

Áàçîâèé çàêîí ïåðåäáà÷àº, ùî ñòðàõîâ³ âíåñêè ñïëà÷óþòü-

ñÿ îäíî÷àñíî óñ³ìà îñîáàìè, ÿêèì íà äåíü ¿õ çàïðîâàäæåííÿ

íå âèïîâíèëîñÿ: ÷îëîâ³êàì – 40, æ³íêàì – 35 ðîê³â (ñò. 9 ïðè-

ê³íöåâèõ ïîëîæåíü) (ïåðøèé âàð³àíò). Ïðè öüîìó ðîçì³ð âíå-

ñê³â ó ïåðøîìó ðîö³ äîð³âíþº 2% â³ä ñóìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ç³

ùîð³÷íèì çá³ëüøåííÿì íà 1%, äîêè çàãàëüíà ñóìà âíåñê³â íà

äîñÿãíå 7% (òîáòî ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ñÿãàº 6 ðîê³â).

Îäíàê ³ñíóþòü äâ³ àëüòåðíàòèâí³ òî÷êè çîðó. Òàê, äåÿê³ ïðåä-

ñòàâíèêè ðèíêó ââàæàþòü, ùî îõîïëåííÿ ñë³ä ïî÷èíàòè â³äïî-

â³äíî äî íàñòóïíîãî àëãîðèòìó (òàáë. 1) (äðóãèé âàð³àíò).

Ïðè öüîìó ðîçì³ð âíåñê³â çàñòðàõîâàíî¿ îñîáè º ïîñò³é-

íèì òà äîð³âíþº 7% ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè. ßê âèäíî ç

òàáë. 1, ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ñÿãàº â³ñ³ì ðîê³â.

Íàñàìê³íåöü ³ñíóº òî÷êà çîðó (òðåò³é âàð³àíò, Ì³íïðàö³),

ùî îõîïëåííÿ íàñåëåííÿ äðóãèì ð³âíåì ñë³ä çàïðîâàäæóâà-

òè äëÿ îñ³á, ÿê³ âïåðøå ïî÷èíàþòü òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü.

Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè êîæíîãî ç âàð³àíò³â çà ï'ÿòüìà ïà-

ðàìåòðàìè íàâåäåíî ó òàáë. 2.

Çà ñòðîêàìè ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè 1 òà 2–é âà-

ð³àíòè âèãëÿäàþòü ìàéæå îäíàêîâî ( â ìåæàõ ðîçóìíîãî),

òîä³ ÿê 3–é âàð³àíò ìîæíà ââàæàòè íåâèïðàâäàíî äîâãèì.

Â³äíîñíî ìîòèâàö³¿ íàéá³ëüø àêòèâíî¿ ÷àñòèíè ïðàöþþ÷î-

ãî íàñåëåííÿ 1 òà 2–é âàð³àíòè çíîâó æ òàêè õàðàêòåðèçó-

þòüñÿ ÿê äîñòàòí³, òîä³ ÿê 3–é âàð³àíò òàêó ìîòèâàö³þ íà íà-

÷àëüíîìó åòàï³ çàïðîâàäæåííÿ íå çàáåçïå÷óº çîâñ³ì.

Ïîðÿäîê çà-
ïðîâàäæåííÿ

Õàðàêòåðèñòèêè
ñèñòåìè

Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

1–é âàð³àíò

1. Ñèñòåìà âèéäå
íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü
÷åðåç ø³ñòü ðîê³â.
2. Ïåðø³ ïåíñ³îíåðè
ïîÿâëÿòüñÿ ÷åðåç 20
ðîê³â

1. Ñòðîê ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè ó
ìåæàõ ðîçóìíîãî.
2. Äîñòàòíÿ ìîòèâàö³ÿ íàéá³ëüø àêòèâíî¿
÷àñòèíè ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ

1. Äóæå ñòèñë³ òåðì³íè â³äïðàöþâàííÿ
îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðî-
öåäóð.
2. Íàäì³ðó ð³çêå çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî ðåñóðñó ê ïåðøèé ð³ê.
3. Ð³çêå çðîñòàííÿ äåô³öèòó áþäæåòó
ÏÔÓ

2–é âàð³àíò

1. Ñèñòåìà âèéäå
íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü
÷åðåç â³ñ³ì ðîê³â.
2. Ïåðø³ ïåíñ³îíåðè
ïîÿâëÿòüñÿ ÷åðåç 20
ðîê³â

1. Ñòðîê ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè ó
ìåæàõ ðîçóìíîãî.
2. Äîñòàòíÿ ìîòèâàö³ÿ íàéá³ëüø àêòèâíî¿
÷àñòèíè ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ.
3. Ïîì³ðí³ òåðì³íè â³äïðàöþâàííÿ îðãàí³-
çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð.
4. Ïîì³ðíà ³íòåíñèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíîãî ðåñóðñó.
5. Ïîì³ðí³ òåìïè çðîñòàííÿ äåô³öèòó ÏÔÓ

3–é âàð³àíò

1. Ñèñòåìà âèéäå
íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü
÷åðåç 38–40 ðîê³â.
2. Ïåðø³ ïåíñ³îíåðè
ïîÿâëÿòüñÿ ÷åðåç
38–40 ðîê³â

1. Äîñòàòí³ òåðì³íè â³äïðàöþâàííÿ
îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ
ïðîöåäóð.
2. Íåçíà÷í³ òåìïè çðîñòàííÿ äåô³öèòó
áþäæåòó ÏÔÓ

1. Íåâèïðàâäàíî äîâãèé ñòðîê ïðîâå-
äåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè.
2. Â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ ó íàéá³ëüø àê-
òèâíî¿ ÷àñòèíè ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ.
3. Íåâèïðàâäàíî äîâãèé ñòðîê ôîðìó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó

Ð³ê Â³êîâ³ ãðóïè
1–é 39 ðîê³â
2–é 38–39 ðîê³â
3–é 36–38 ðîê³â
4–é 33–36 ðîê³â
5–é 29–33 ðîê³â
6–é 24–29 ðîê³â
7–é 18–24 ðîê³â
8–é Äî 18 ðîê³â
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Äæåðåëî: [4].

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè [2–5].
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Ç îãëÿäó íà òåðì³íè â³äïðàöþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³-

ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèìè âèãëÿäàþòü 2

òà 3–é âàð³àíòè, òîä³ ÿê 1–é ñë³ä ââàæàòè êðàé êîðîòêèì.

(Ãîëîâíèì ÷èíîì éäåòüñÿ ïðî òå, ùî â³äïîâ³äíî äî 1–îãî

âàð³àíòó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü «îäíî÷àñíîãî» â³äêðèòòÿ

á³ëüø í³æ 15 ìëí. ïåðñîíàëüíèõ ðàõóíê³â â ñèñòåì³ ïåðñîí³-

ô³êîâàíîãî îáë³êó. Òîä³ ÿê çà 2 òà 3–ì âàð³àíòàìè ïåðñî-

íàëüí³ ðàõóíêè â³äêðèâàþòüñÿ ïîñòóïîâî ïî ì³ð³ ðîçøèðåí-

íÿ êîëà çàñòðàõîâàíèõ îñ³á). 

Òåìïè çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó º êðàé âàæëèâèì

(ÿêùî íå íàéâàæëèâ³øèì) ïàðàìåòðîì (äèâ. ðèñ.).

Çà öèì ïàðàìåòðîì íà ïåðøîìó ðîö³ çàïðîâàäæåííÿ 1–é

âàð³àíò âèãëÿäàº íàäì³ðó «åôåêòèâíèì», îñê³ëüêè ó ñïåö³à-

ë³ñò³â º ïåâí³ ïîáîþâàííÿ ùîäî çäàòíîñò³ ô³íàíñîâîãî ðèí-

êó ïîãëèíóòè îäíî÷àñíî ìàéæå 17 ìëðä. ãðí. áåç íåãàòèâíèõ

íàñë³äê³â. Òîìó íà ïåðøîìó ðîö³ çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 2

òà 3–é âàð³àíòè âèãëÿäàþòü á³ëüø ïåðåâàæíèìè.

Íàïðèê³íö³ àêòèâíî¿ ôàçè çàïðîâàäæåííÿ (2017–2018)

òåìïè ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó çà 1 òà 2–ì âà-

ð³àíòîì âèð³âíþþòüñÿ òà ñêëàäàþòü áëèçüêî 50 ìëðä. ãðí.

íà ð³ê. Òåìïè ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó çà 3–ì

âàð³àíòîì ñë³ä ââàæàòè íåçàäîâ³ëüíèìè.

Ïîñòóïîâå íàðîùåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó çà

2–ì âàð³àíòîì äàñòü ô³íàíñîâèì ðèíêàì çìîãó àäàïòóâà-

òèñü äî éîãî àáñîðáö³¿ øëÿõîì ãåíåðóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ô³-

íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Òåìïè çðîñòàííÿ äåô³öèòó ÏÔÓ íå ìîæíà îäíîçíà÷íî

êâàë³ô³êóâàòè ÿê íåãàòèâíèé àáî ïîçèòèâíèé ïàðàìåòð. Éî-

ãî îö³íêà âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ïîë³òè÷íî¿ âîë³ êåð³â-

íèöòâà êðà¿íè. Íà íàøó äóìêó, ÿêùî ãîâîðèòè ïðî ïåíñ³éíó

ðåôîðìó ÿê êîìïëåêñíó ïðîöåäóðó, ç îãëÿäó íà äåìîãðàô³÷-

íó ñèòóàö³þ äî 2050 ðîêó ðåôîðìóâàííÿ ñîë³äàðíî¿ ñèñòå-

ìè º íàãàëüíîþ íåîáõ³äí³ñòþ. Â öüîìó êîíòåêñò³ äåô³öèò áþ-

äæåòó ÏÔÓ º êðàé âàæëèâèì ñïîíóêàëüíèì ôàêòîðîì.

Àëå âèõîäÿ÷è ç ïðèíöèïó îáåðåæíîñò³ íàäâèñîê³ òåìïè

çðîñòàííÿ äåô³öèòó ÏÔÓ (ÿê ñóòî ô³íàíñîâó ïðîáëåìó) ñë³ä

ââàæàòè ñêîð³øå íåãàòèâíèì, í³æ ïîçèòèâíèì ïàðàìåòðîì.

Àëå ïðè öüîìó ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî öåé ïîêàçíèê º ³íøîþ ñòî-

ðîíîþ ïîïåðåäíüîãî ïàðàìåòðó (òåìïè çðîñòàííÿ ³íâåñòè-

ö³éíîãî ðåñóðñó). Òîìó ç îãëÿäó íà ñóêóïí³ñòü ïðîàíàë³çîâà-

íèõ ïàðàìåòð³â 2–é âàð³àíò ïîðÿäêó çàïðîâàäæåííÿ ñèñòå-

ìè äðóãîãî ð³âíÿ âèãëÿäàº ÿê íàéá³ëüø ïîì³ðêîâàíèé, à â³ä-

òàê é íàéá³ëüø ïåðåâàæíèé.

Ñóá'ºêòí³ñòü ñïëàòè ñòðàõîâèõ âíåñê³â

Â³äïîâ³äíî äî áàçîâîãî çàêîíó ñòðàõîâ³ âíåñêè ñïëà÷ó-

þòüñÿ çàñòðàõîâàíèìè îñîáàìè, òîáòî – ô³çè÷íèìè îñîáà-

ìè (ïðàö³âíèêàìè) (ñò. 9 ïðèê³íöåâèõ ïîëîæåíü). Ïðè öüîìó

ïðîåêò çàêîíó ïåðåäáà÷àº, ùî ðîáîòîäàâö³ íåçàëåæíî â³ä

ôîðìè âëàñíîñò³ òà ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü íàé-

ìàíó ïðàöþ, ïðîâàäÿòü çá³ëüøåííÿ ñóìè ôàêòè÷íèõ âèòðàò

íà îïëàòó ïðàö³, âèçíà÷åíèõ áàçîâèì çàêîíîì çà ðàõóíîê

çìåíøåííÿ íàðàõóâàíü íà çàçíà÷åí³ ñóìè äëÿ ðîáîòîäàâö³â.

ßê âèäíî ç íàâåäåíîãî, çàïðîïîíîâàíèé ìåõàí³çì ïåðåäáà-

÷àº ïðÿìó ó÷àñòü çàñòðàõîâàíèõ îñ³á (ïðàö³âíèê³â) â ïðîöåñ³

ñïëàòè âíåñê³â äî äðóãîãî ð³âíÿ, à â³äòàê õàðàêòåðèçóºòüñÿ äâî-

ìà íàéá³ëüø ñóòòºâèìè âàäàìè, à ñàìå: ïîòðåáà ó äîäàòêîâîìó

íîðìàòèâíîìó âðåãóëþâàíí³ òà óñêëàäíåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ

çà ñâîº÷àñí³ñòþ, ïîâíîòîþ òà ïðàâèëüí³ñòþ ñïëàòè âíåñê³â.

Ñïåö³àë³ñòè ö³ëêîì îá´ðóíòîâàíî ââàæàþòü, ùî çàïðîïî-

íîâàí³ ìåõàí³çìè çàïðîâàäæåííÿ äðóãîãî ð³âíÿ íàäì³ðó ³í-

äèâ³äóàë³çîâàí³ òà ïîñòàâëåí³ ó çàëåæí³ñòü â³ä âîë³ ³ ä³é áà-

ãàòüîõ ñóá'ºêò³â: çàñòðàõîâàíèõ îñ³á, ðîáîòîäàâö³â, ïðàö³â-

íèê³â òåðèòîð³àëüíèõ â³ää³ëåíü ÏÔÓ òîùî. Ïðè öüîìó ïðàê-

òè÷íî â³äñóòí³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ á ñèíòåçóâàëè, óí³ô³-

êóâàëè, à â³äòàê ³ ñïðîùóâàëè çâ'ÿçêè îêðåìèõ ëàíîê ó ëàí-

öþãó: ïðàö³âíèê – ðîáîòîäàâåöü – ÏÔÓ.

Äî òîãî æ ïðîáëåìà ñóá'ºêòíîñò³ ñïëàòè ñòðàõîâèõ âíåñê³â

ù³ëüíî ïîâ'ÿçàíà ç ³íøèìè ³íñòèòóö³éíèìè çàñàäàìè çàïðîâà-

äæåííÿ äðóãîãî ð³âíÿ, íàñàìïåðåä ç ïîðÿäêîì çáèðàííÿ ñòðà-

õîâèõ âíåñê³â òà ïîðÿäêîì àäì³í³ñòðóâàííÿ ïåíñ³éíèõ êîøò³â.

Ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè âèçíà÷åííÿ òà ïå-

ðåðàõóâàííÿ ñóì ñòðàõîâèõ âíåñê³â äî ñîë³äàðíî¿ ñèñòåìè òà

ñïðîùåííÿ ìåõàí³çì³â çàïðîâàäæåííÿ äðóãîãî ð³âíÿ ââà-

æàºìî çà äîö³ëüíå ïîãîäèòèñü ç ïðîïîçèö³ºþ ðèíêó, à ñàìå:

ïëàòíèêîì ñòðàõîâèõ âíåñê³â âèñòóïàº ðîáîòîäàâåöü çà-

ñòðàõîâàíî¿ îñîáè à äæåðåëîì ñïëàòè ñòðàõîâèõ âíåñê³â âè-

ñòóïàº ÷àñòèíà çáîðó ðîáîòîäàâöÿ â ñîë³äàðíó ñèñòåìó.

Ñóá'ºêòí³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ ñòðàõîâèõ âíåñê³â 

Áàçîâèé çàêîí òà ïðîåêò çàêîíó íàãîëîøóþòü òàê³ áàçîâ³

çàñàäè:

1. Íàêîïè÷óâàëüíèé ôîíä ³ñíóº â îäíèí³ (ïðîòÿãîì ïåð-

øèõ 11 ðîê³â ç ïî÷àòêó ôóíêö³îíóâàííÿ äðóãîãî ð³âíÿ).
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2. Íàêîïè÷óâàëüíèé ôîíä ³ñíóº ÿê ö³ëüîâèé ïîçàáþäæåò-

íèé ôîíä.

3. Àäì³í³ñòðàòèâíå óïðàâë³ííÿ íàêîïè÷óâàëüíèì ôîíäîì

çä³éñíþº âèêîíàâ÷à äèðåêö³ÿ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè.

Ðàçîì ³ç òèì ðèíîê íàïîëÿãàº íà êàðäèíàëüíî ³íøèõ çà-

ñàäàõ:

1. Ïåíñ³éí³ âíåñêè ìàþòü àêóìóëþâàòèñÿ ó íåäåðæàâíèõ

ïåíñ³éíèõ ôîíäàõ (äàë³ – ÍÏÔ), ÿê³ ôóíêö³îíóþòü â³äïîâ³äíî

äî Çàêîíó «Ïðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ» [9].

2. ÍÏÔ ìàº áóòè äåê³ëüêà.

3. Àäì³í³ñòðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ÍÏÔ çä³éñíþºòüñÿ àäì³í³-

ñòðàòîðàìè ÍÏÔ.

Íàéá³ëüø òèïîâ³ âàð³àíòè ñòðóêòóðíî¿ ïîáóäîâè ñèñòåìè

àäì³í³ñòðóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî áàçîâèõ çàñàä ïðîàíàë³çîâàíî

çà ø³ñòüìà ïàðàìåòðàìè ó òàáë. 3. Çà ïàðàìåòðîì «êîíñîë³-

äàö³ÿ/äðîáëåííÿ ãðîøîâîãî ðåñóðñó» 1–é âàð³àíò âèãëÿäàº

íàéá³ëüø ïåðåâàæíèì, îñê³ëüêè çíà÷íî ïîëåãøóº ô³íàíñó-

âàííÿ ìàñøòàáíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çàãàëüíîäåðæàâ-

íîãî çíà÷åííÿ. Ô³íàíñóâàííÿ òàêèõ ïðîåêò³â â ðàìêàõ 2 òà

3–ãî âàð³àíò³â òàêîæ ìîæëèâå, õî÷à é ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî

çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíîãî âðåãóëþâàííÿ, à â³äòàê çíà÷åí-

íÿ öüîãî ïàðàìåòðó ïåðåá³ëüøóâàòè íåäîö³ëüíî. 

Çà ïàðàìåòðîì «ïðîñòîòà äåðæàâíîãî êîíòðîëþ» 1–é âà-

ð³àíò çíîâó æ òàêè ïîñ³äàº ïåðøå ì³ñöå, îñê³ëüêè ê³ëüê³ñòü

ñòðóêòóð çà 2 òà 3–ì âàð³àíòàìè òåîðåòè÷íî ìîæå áóòè

íåîáìåæåíîþ (äî ó÷àñò³ ìîæóòü áóòè äîïóùåí³ óñ³ ñòðóêòóðè,

ùî â³äïîâ³äàþòü ïåâíèì êðèòåð³ÿì). Òîìó ÿêùî îáðàòè 2 òà

3–é âàð³àíòè, ñë³ä îäíî÷àñíî ñôîðìóëþâàòè äîñèòü æîðñòê³

êðèòåð³àëüí³ îáìåæåííÿ.

Â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíòíèõ çàñàä, íà íàøó äóìêó, º âåëüìè

âàãîìèì ôàêòîðîì íà êîðèñòü 2 òà 3–ãî âàð³àíò³â. Ëàòåíò-

íîþ ïåðåâàãîþ öèõ âàð³àíò³â º òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ïåðåäáà-

÷èòè ïðîöåäóðó çàì³íè íåäåðæàâíèõ ñòðóêòóð ó âèïàäêó íå-

íàëåæíîãî âèêîíàííÿ íèìè ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Ìîæëèâ³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ñòðàòåã³é òåî-

ðåòè÷íî ìîæå áóòè çàïðîâàäæåíîþ é â ðàìêàõ 1–ãî âàð³àí-

òó (õî÷à âèíèêàþòü ïåâí³ òðóäíîù³, ïîâ'ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì,

îáë³êîì òîùî). Àëå ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü,

ùî òàêà ö³ëü íàáàãàòî ëåãøå äîñÿãàºòüñÿ çà óìîâè ³ñíóâàí-

íÿ äåê³ëüêîõ ñòðóêòóð, ÷èÿ ä³ÿëüí³ñòü ìîæå áóòè ðåãëàìåíòî-

âàíà â³äïîâ³äíèìè êðèòåð³àëüíèìè îáìåæåííÿìè.

Âåëüìè âàãîìèì íåäîë³êîì 1 òà 2–ãî âàð³àíò³â âáà÷àºòü-

ñÿ íåîáõ³äí³ñòü áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíî¿ ñòðóê-

òóðè, òîä³ ÿê 3–é âàð³àíò öüîãî íåäîë³êó ïîçáàâëåíèé.

Íàîñòàííº çà ïàðàìåòðîì «ïðàâî âèáîðó äëÿ çàñòðàõî-

âàíî¿ îñîáè» íàéá³ëüø ïåðåâàæíèì âèãëÿäàº 2–é âàð³àíò,

îñê³ëüêè ìîæå ïåðåäáà÷àòè ïðàâî âèáîðó ÿê ì³í³ìóì ïî äâîõ

êðèòåð³ÿõ: «äåðæàâíà/íåäåðæàâíà ñòðóêòóðà» òà «³íâåñòè-

ö³éíà ñòðàòåã³ÿ». Òåîðåòè÷íî òàêèõ êðèòåð³¿â ìîæå áóòè é

á³ëüøå. Àëå ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü, ùî,

ïî–ïåðøå, ïðàâî âèáîðó õî÷à é º íåâ³ä'ºìíîãî îäíàêîþ äå-

ìîêðàòè÷íîñò³, íå º àáñîëþòíèì áëàãîì, îñê³ëüêè ïðèâíî-

ñèòü â ïðîöåñ åëåìåíòè ñóá'ºêòèâ³çìó òà êîðóïö³¿. Ïî–äðóãå,

îñìèñëåíèé íåçààíãàæîâàíèé âèá³ð ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñòðóêòóðè

ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíèõ çíàíü, ÿê³ â³äñóòí³ ó ïåðå-

âàæíî¿ ê³ëüêîñò³ ðîáîòîäàâö³â, íå êàæó÷è âæå ïðî ðîá³òíèê³â.

Òîìó çà ñóêóïí³ñòþ øåñòè ôàêòîð³â íàéá³ëüø ïåðåâàæ-

íèì âèãëÿäàº 3–é âàð³àíò, ÿêè ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ äî

ó÷àñò³ ó äðóãîìó ð³âí³ ê³ëüêîõ íåäåðæàâíèõ ñòðóêòóð. Àëå

ïðè öüîìó ñèñòåìè ïîâèííà â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì âèìî-

ãàì: ê³ëüê³ñòü ñòðóêòóð ïîâèííà áóòè ðîçóìíî íåâåëèêîþ òà

ñòðóêòóðè ïîâèíí³ â³äð³çíÿòèñü ì³æ ñîáîþ ÷³òêèìè êðèòå-

ð³àëüíèìè îçíàêàìè.

Âèá³ð âàð³àíòó ïîáóäîâè ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ º êëþ-

÷îâèì äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî ïðè

âèáîð³ âàð³àíòó ç îäí³ºþ ñòðóêòóðîþ ïîäàëüø³ çàñàäè çà-

ïðîâàäæåííÿ äðóãîãî ð³âíÿ º ñóòî òåõí³÷íèì.

Âèñíîâêè

Çàïðîâàäæåííÿ äðóãîãî ð³âíÿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ º êîìïëåêñíîþ ïðîáëåìîþ, àëå íåîáõ³äíîþ óìîâîþ

îçäîðîâëåííÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, òîìó:

1. Çàïðîâàäæåííÿ äîö³ëüíî ðîçïî÷èíàòè ÿêîìîãà øâèä-

øå áåç îãëÿäó íà ôîðìàëüí³ êðèòåð³¿ (çîêðåìà âèìîãà ùîäî

äâîõ ðîê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ). Çàïðîâàäæåííÿ ïîâèí-

íî íåîäì³ííî ñóïðîâîäæóâàòèñü ðåôîðìóâàííÿì ³ñíóþ÷î¿

ñîë³äàðíî¿ ñèñòåìè. Áåç òàêîãî ðåôîðìóâàííÿ çàïðîâà-

äæåííÿ äðóãîãî ð³âíÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîäàëüøîãî ïîã³ð-

Âàð³àíòè ñòðóêòóð-
íî¿ ïîáóäîâè

Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

1–é âàð³àíò: îäíà
äåðæàâíà ñòðóêòóðà

1. Êîíñîë³äàö³ÿ ãðîøîâîãî ðåñóðñó.
2. Ïðîñòîòà äåðæàâíîãî êîíòðîëþ

1. Â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíòíèõ çàñàä.
2. Â³äñóòíÿ ìîæëèâ³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ ñòðàòåã³é.
3. Ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê áþäæåòó.
4. Â³äñóòí³ñòü ïðàâà âèáîðó äëÿ çàñòðàõîâàíî¿
îñîáè

2–é âàð³àíò: îäíà
äåðæàâíà + äåê³ëü-
êà íåäåðæàâíèõ
ñòðóêòóð

1. Íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíèõ çàñàä.
2. Ìîæëèâ³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ ñòðàòåã³é.
3. Ïðàâî âèáîðó äëÿ çàñòðàõîâàíî¿ îñîáè

1. Äðîáëåííÿ ãðîøîâîãî ðåñóðñó. 
2. Ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíî¿ ñòðóêòóðè çà ðàõóíîê
áþäæåòó.
3. Ìîæëèâ³ñòü óñêëàäíåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ

3–é âàð³àíò: äåê³ëü-
êà íåäåðæàâíèõ
ñòðóêòóð

1. ²ñíóþòü êîíêóðåíòí³ çàñàäè.
2. ²ñíóº ìîæëèâ³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ ñòðàòåã³é.
3. Â³äñóòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê áþäæåòó.
4. Ïðàâî âèáîðó äëÿ çàñòðàõîâàíî¿ îñîáè

1. Äðîáëåííÿ ãðîøîâîãî ðåñóðñó.
2. Ìîæëèâ³ñòü óñêëàäíåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ
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Òàáëèöÿ 3. Ïîð³âíÿëüí³ õàðàêòåðèñòèêè âàð³àíò³â ñòðóêòóðíî¿ ïîáóäîâè ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ñòðàõîâèõ âíåñê³â

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè [2–5].
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øåííÿ ñèòóàö³¿ â ñîë³äàðí³é ñèñòåì³. Íàéñêîð³øå çàïðîâà-

äæåííÿ ñèñòåìè äðóãîãî ð³âíÿ äîö³ëüíå õî÷à á òîìó, ùî âî-

íî ñòàíå ìîãóòí³ì ñòèìóëîì äëÿ òðàíñôîðìàö³¿ ñèñòåìè

ïåðøîãî ð³âíÿ, íåîáõ³äí³ñòü ÿêî¿ íàçð³ëà âæå äàâíî.

2. Çàïðîâàäæåííÿ äðóãîãî ð³âíÿ ñë³ä ïî÷èíàòè ç îñ³á, ÿêèì

âèïîâíèëîñü 39 ðîê³â ç ïîñòóïîâèì ùîð³÷íèì îõîïëåííÿ

ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ.

3. Ïëàòíèêîì ñòðàõîâèõ âíåñê³â ïîâèíåí âèñòóïàòè ðîáîòî-

äàâåöü çàñòðàõîâàíî¿ îñîáè, à äæåðåëîì ñïëàòè ñòðàõîâèõ

âíåñê³â – ÷àñòèíà çáîðó ðîáîòîäàâöÿ â ñîë³äàðíó ñèñòåìó.

4. Àäì³í³ñòðóâàííÿ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â äîö³ëüíî äîðó÷èòè

ê³ëüêà íåäåðæàâíèõ ñòðóêòóð. Àëå ïðè öüîìó ñèñòåìè ïî-

âèííà â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì âèìîãàì: ê³ëüê³ñòü ñòðóêòóð

ïîâèííà áóòè ðîçóìíî íåâåëèêîþ, òà âîíè ïîâèíí³ â³äð³çíÿ-

òèñü ì³æ ñîáîþ ÷³òêèìè êðèòåð³àëüíèìè îçíàêàìè.

Íà íàøó äóìêó, ó âèïàäêó âèáîðó âàð³àíòó ç äåê³ëüêîìà

íåçàëåæíèìè ñòðóêòóðàìè ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ñë³ä çîñå-

ðåäèòè íà âèð³øåíí³ ùå òðüîõ ³íñòèòóö³éíèõ çàñàä: à) ìåõà-

í³çì çáèðàííÿ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â, á) ïðàâî âèáîðó íåçàëåæ-

íî¿ ñòðóêòóðè òà â) êðèòåð³¿ â³äáîðó íåçàëåæíèõ ñòðóêòóð.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ñï³âñòàâëåííþ íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ
æèòòÿ, ìåõàí³çì³â éîãî ôîðìóâàííÿ òà òåíäåíö³é çì³íè â
Óêðà¿í³ òà â êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ òà ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³-
êîþ. Ðîçãëÿíóòî ñó÷àñíèé ñòàí Óêðà¿íè ó ïîð³âíÿíí³ ç ³í-
øèìè êðà¿íàìè ó êîíòåêñò³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Äîñë³-
äæåíî òðàºêòîð³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ð³âí³â æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ, äîõîä³â òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çâ³äêè ðîáèòüñÿ
âèñíîâîê ïðî òå, ùî ïðîáëåìà ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ â
Óêðà¿í³ ìàº ñèñòåìíèé õàðàêòåð òà ïîòðåáóº çì³íè ïàðà-
äèãìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³-
òàëó, çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ òà ÷àñîâèõ âèòðàò.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ñîïîñòàâëåíèþ íàöèîíàëüíîãî
óðîâíÿ æèçíè, ìåõàíèçìîâ åãî ôîðìèðîâàíèÿ è òåíäåí-
öèé èçìåíåíèÿ â Óêðàèíå è â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé è ïåðå-
õîäíîé ýêîíîìèêîé. Ðàññìîòðåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿ-
íèå Óêðàèíû â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè â êîíòåê-
ñòå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Èññëåäîâàíû òðàåêòî-
ðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, óðîâíè æèçíè íàñåëåíèÿ,

äîõîäîâ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ñôîðìóëèðîâàí
âûâîä î òîì, ÷òî ïðîáëåìà óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè â
Óêðàèíå èìååò ñèñòåìíûé õàðàêòåð è íóæäàåòñÿ â èç-
ìåíåíèè ïàðàäèãìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðà-
çâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ
ôèíàíñîâûõ è âðåìåííûõ çàòðàò.

The article is devoted to the comparison of national living
standards, mechanisms of its formation and trends in Uk-
raine and in countries with developed and transitional eco-
nomies. The current state of Ukraine in comparison with
other countries in the context of quality of life. Trajectories
of growth, living standards, incomes and productivity.
Concludes that the problem of improving the quality of life
in Ukraine has a systemic nature and needs to change the
paradigm of strategic planning of human capital, conside-
rable financial and time costs.

Î.². ÇÀÄÈÐÀÊÀ,
àñï³ðàíòêà, Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ (ÓÄÓÔÌÒ)

Ñï³âñòàâëåííÿ ñâ³òîâîãî
òà íàö³îíàëüíîãî ð³âí³â ùîäî

âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ
ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ æèòòÿ
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè â ãëîáàëüíó

ñèñòåìó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ç îäíîãî áîêó – öå îá'ºêòèâíà

íåîáõ³äí³ñòü, ç ³íøîãî – îäèí ³ç äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ñèòóàö³þ â

êðà¿í³ ôàêòîð³â. Äåñòàá³ë³çóþ÷èé õàðàêòåð ïðîöåñó ³íòåãðà-

ö³¿ ïîâ'ÿçàíèé ç òèì, ùî ñâ³òîâà åêîíîì³êà ñòàëà àðåíîþ

êîíêóðåíö³¿ êðà¿í, ë³äåðñòâî ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðèñêîðþ-

âàíèì íàóêîâî–òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì.

Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ñâ³òó, âêëþ÷àþ÷è

Óêðà¿íó, âèçíà÷àºòüñÿ äîñÿãíóòèì ð³âíåì ³ ÿê³ñòþ æèòòÿ íàñå-

ëåííÿ. Ó êîíöåïö³¿ «Ïðîãðàìè ðîçâèòêó Îðãàí³çàö³¿ Îá'ºäíàíèõ

Íàö³é» (ÏÐÎÎÍ) çàçíà÷àºòüñÿ, ùî áóäü–ÿêà äåðæàâà ñâ³òó â

ïðîöåñ³ ñâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîâèííà íàñàìïåðåä

ñòâîðþâàòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ òîãî, ùîá æèòòÿ ëþäåé áó-

ëî äîâãèì, çäîðîâèì ³ íàïîâíåíèì òâîð÷³ñòþ [2]. Ç ³íøîãî áî-

êó – ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ

÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè, îñê³ëüêè º ïåðåäó-

ìîâîþ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ òà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ³íòåëåê-

òóàëüíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ äåñòèìóëþº â³äò³ê ëþäñüêîãî ³ ô³-

íàíñîâîãî êàï³òàëó çà êîðäîí. ßê³ñòü æèòòÿ ÿê ïåðåäóìîâà ðî-

çâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó º îäíî÷àñíî çàñîáîì ³ ìåòîþ ïî-

ñèëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ òåîð³¿ ÿêîñò³ æèòòÿ îñòàíí³ì ÷àñîì ïðèä³ëÿºòüñÿ áà-

ãàòî óâàãè. Öüîìó ïèòàííþ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè áàãàòüîõ â³ò-

÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà ². Áîíäàð, Á. Äàíèëèøèíà, Ì. Äî-

ë³øíüîãî, Ñ. Ëàâðèíåíêà, Å. Ë³áàíîâî¿, Â. Ìàíäèáóðè, Î. Ïè-

ùóë³íî¿ òîùî. Ïðè öüîìó òåîðåòè÷íà é ìåòîäîëîã³÷íà áàçà

ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ, äëÿ ÷îãî

íåîáõ³äíèé ìîí³òîðèíã ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ âñ³õ êðà¿í ñâ³-

òó, ðîçðàõóíîê éîãî çàãàëüíîñâ³òîâèõ ïîêàçíèê³â ³ ç'ÿñóâàí-

íÿ òåíäåíö³é ¿õíüî¿ çì³íè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ñï³âñòàâëåíí³ íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ

æèòòÿ, ìåõàí³çì³â éîãî ôîðìóâàííÿ òà òåíäåíö³é çì³íè â Óê-

ðà¿í³ òà â êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ òà ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ñâ³òîâîãî òà íà-

ö³îíàëüíîãî ð³âí³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çä³éñíþ-

âàâñÿ íà ï³äñòàâ³ ðîçïîä³ëó êðà¿í çà êëàñè÷íîþ êëàñèô³êà-

ö³ºþ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ – íà åêîíîì³÷íî ðîçâèíåí³, êðà¿íè

ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ òà êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Äëÿ

ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ç Óêðà¿íîþ ç ö³º¿ ñóêóïíîñò³ íàìè

áóëî â³ä³áðàíî 46 êðà¿í, ùî â³äïîâ³äàþòü îäíîìó ç òàêèõ

êðèòåð³¿â: 

• ×ëåíè ªÑ (27 êðà¿í). Ïî–ïåðøå, áàãàòî òîðã³âåëüíèõ

ïàðòíåð³â Óêðà¿íè – êðà¿íè ªÑ. Ïî–äðóãå, Óêðà¿íà ïðàãíå äî-

ñÿãòè ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ó åêîíîì³ö³ ³ ñîö³àëüí³é ñôåð³,

ùî º êëþ÷îâîþ óìîâîþ âñòóïó äî ªÑ. Òîìó íåîáõ³äíèì º ïî-

ð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè ªÑ.

• Ñâ³òîâ³ ë³äåðè (ÑØÀ, Êàíàäà, ßïîí³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, Íîâà

Çåëàíä³ÿ, ²ñëàíä³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Øâåéöàð³ÿ). Êðà¿íè, ùî º ðå-

àëüíèìè ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè, ñóòòºâî âïëèâàþòü íà çàãàëü-

íèé ð³âåíü ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, îñîáëèâî íà éîãî åêîíîì³÷-

íó ñêëàäîâó. Ö³ êðà¿íè çàçâè÷àé ìàþòü äîáðå ðîçâèíóòó åêî-

íîì³êó ³ ñîö³àëüíó ñôåðó. Îòæå âîíè â çìîç³ çàïðîïîíóâàòè

êðàù³ ïðèêëàäè ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó. Óêðà¿íà ìàº ð³âíÿòè-

ñÿ íà íàéêðàùèõ, ÿêùî âîíà ñïîä³âàºòüñÿ ñóòòºâî ïîêðàùè-

òè ñâî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè â ìàéáóòíüîìó.

• Êðà¿íè, ùî ìåæóþòü ç Óêðà¿íîþ (Ïîëüùà, Óãîðùèíà, Ðó-

ìóí³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà, Á³ëîðóñü, Ðåñïóáë³êà Ìîëäîâà, Ðîñ³éñüêà

Ôåäåðàö³ÿ). Êðà¿íè, ùî ìåæóþòü ç Óêðà¿íîþ, ö³êàâ³ äëÿ ïî-

ð³âíÿííÿ ÷åðåç ù³ëüí³ çâ'ÿçêè ì³æ íàøèìè ñóñï³ëüñòâàìè ³

åêîíîì³êàìè. Òàêîæ òàêå ïîð³âíÿííÿ êîðèñíå ç îãëÿäó íà

ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè äî ðåã³îíàëüíîãî ë³äåðñòâà.

• Êðà¿íè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ (Â³ðìåí³ÿ, Êèðãèç³ÿ, Òàäæèêè-

ñòàí, Àçåðáàéäæàí, Êàçàõñòàí, Òóðêìåí³ñòàí, Óçáåêèñòàí).

Ç êðà¿íàìè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ Óêðà¿íó îá'ºäíóº ñï³ëüíå ðà-

äÿíñüêå ìèíóëå. Ï³ñëÿ ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó âñ³ âîíè

ïîñòàëè ïåðåä ñõîæèìè åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëüíèìè ïðî-

áëåìàìè. Òîìó âèâ÷åííÿ ¿õ äîñâ³äó º âàæëèâèì äëÿ Óêðà¿íè.
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Ïîð³âíþþ÷è åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ Óêðà¿íè ç ðîçâèíåíèìè

êðà¿íàìè, êðà¿íàìè ªÑ òà ÑÍÄ, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî äèíàì³êà

ðåàëüíîãî ÂÂÏ ðîçâèíåíèõ êðà¿í òà êðà¿í ªÑ–15 õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ õî÷à ³ íåâèñîêèìè òåìïàìè, îäíàê º äîñèòü ñòàá³ëüíîþ

ïðîòÿãîì 2000–2008 ðîê³â. Â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³, ùî âïðî-

äîâæ 2000–2008 ðîê³â äåìîíñòðóâàëà ïîçèòèâíó äèíàì³êó,

âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàëèñÿ îçíàêè ïîðóøåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿

ð³âíîâàãè, îñê³ëüêè çðîñòàííÿ íå áóëî çóìîâëåíå ñòàá³ëüíèìè

äîâãîñòðîêîâèìè ôàêòîðàìè. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ñòàëî íå

ðåçóëüòàòîì ñèñòåìíèõ âíóòð³øí³õ ðåôîðì, à íàñë³äêîì âïëè-

âó ñïðèÿòëèâèõ ÷èííèê³â êîðîòêîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó, ÿê çîâ-

í³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî ïîõîäæåííÿ.

Ï³äñòàâîþ äëÿ òàêîãî òâåðäæåííÿ º íàäâèñîêà âîëàòèëü-

í³ñòü òðàºêòîð³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè (ðèñ. 1), ÿêà íå

äåìîíñòðóº ÷³òêî îêðåñëåíî¿ äîì³íàíòè ðîçâèòêó, à ùîð³÷í³

òåìïè ïðèðîñòó ÂÂÏ êîëèâàëèñÿ â³ä 5,9% ó 2000 ðîö³ òà

5,2% ó 2002 ðîö³ äî 12,1 ó 2004 ðîö³ ³ ìàëè õâèëüîâèé õà-

ðàêòåð óïðîäîâæ 2005–2008 ðîê³â.

Ðåçóëüòàòè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó òàêîæ ñâ³ä÷àòü, ùî

ïðîòÿãîì 2001–2004 ðîê³â òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ Óêðà¿íè

áóëè âèùèìè çà ñåðåäí³ ïî êðà¿íàõ ÑÍÄ (ðèñ. 1), ïðîòå âæå ç

2005 ðîêó öåé ïîêàçíèê º íèæ÷èì.

Ñåðåä êðà¿í ÑÍÄ íèæ÷èìè çà Óêðà¿íó òåìïàìè ó

2005–2008 ðîêàõ ðîçâèâàëàñÿ ëèøå åêîíîì³êà Êèðãèç³¿. Ïî-

ð³âíÿíî ç êðà¿íàìè ÑÍÄ ³ «íîâà÷êàìè» ªÑ äèíàì³êà çðîñòàííÿ

ÂÂÏ â Óêðà¿í³ ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíà ÿê íåñòàá³ëüíà.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ³íôëÿö³éíèõ çì³í, òî âîíè òàêîæ â³äð³çíÿ-

þòüñÿ íåñòàá³ëüíîþ äèíàì³êîþ ó ïîð³âíÿíí³ íå ò³ëüêè ç ðîç-

âèíåíèìè êðà¿íàìè òà êðà¿íàìè ªÑ, à é ç êðà¿íàìè ÑÍÄ. ßê

âèäíî ç ðèñ. 2, ³íôëÿö³éí³ òåíäåíö³¿ 2008 ðîêó áóëè âæå çà-

êëàäåí³ ó ïîïåðåäí³ ðîêè. Âæå ïðîòÿãîì 2004–2006 ðîê³â

³íôëÿö³ÿ (²ÑÖ) áóëà íà äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³ – â ñåðåäíüîìó

11,4% íà ð³ê – âíàñë³äîê çíà÷íîãî çðîñòàííÿ ö³í íà ïðîäî-

âîëü÷³ òîâàðè, ï³äâèùåííÿ òàðèô³â íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè.

Íàáóâøè ïîäàëüøîãî ïðèñêîðåííÿ äî 12,8% ó 2007 ðîö³,

âîíà ñÿãíóëà äî 25,2% ó 2008 ðîö³.

Çà íèçüêèì ð³âíåì áåçðîá³òòÿ ñåðåä ðîçâèíóòèõ êðà¿í (â ñå-

ðåäíüîìó çà â³ñ³ì ðîê³â – 4,6%) ìîæíà â³äçíà÷èòè ßïîí³þ òà

Íîâó Çåëàíä³þ. Â ³íøèõ âîíî êîëèâàºòüñÿ â³ä 5,1 ó ÑØÀ äî

6,9 â Êàíàä³. Ñåðåä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ªÑ íàéíèæ÷èé ð³âåíü

áåçðîá³òòÿ ïðîòÿãîì 2000–2008 ðîê³â ñïîñòåð³ãàâñÿ ó Ëþê-

ñåìáóðç³ (3,8%), Í³äåðëàíäàõ (3,4%), Àâñòð³¿ (4,3%) òà Äàí³¿

(4,5%), íàéâèùèé â ²ñïàí³¿ – 10,2%. Ñåðåä êðà¿í – «íîâà÷ê³â»

ªÑ íàéíèæ÷å áåçðîá³òòÿ íà Ê³ïð³ (4,3%), à íàéâèùå â Ïîëüù³

(15,7%) òà Ñëîâà÷÷èí³ (15,9%). Ó ïîð³âíÿíí³ ç ðîçâèíåíèìè

êðà¿íàìè ªâðîïè Óêðà¿íà çà ñåðåäíüîð³÷íèì ð³âíåì áåçðîá³ò-

òÿ (8,7%) áëèçüêà äî Ôðàíö³¿ (8,8%), Í³ìå÷÷èíè (8,7%) òà

Åñòîí³¿ (8,8%), ùî, âðàõîâóþ÷è ïðèáëèçíî áëèçüêó ÷èñåëü-

í³ñòü íàñåëåííÿ Ôðàíö³¿ (64 ìëí.), âèãëÿäàº ö³ëêîì ïðèéíÿòíî.

Ðîçðàõóíêè ³íäåêñó ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (²ËÐ), ùî º ñå-

ðåäíüîàðèôìåòè÷íèì òðüîõ ³íäåêñ³â, ÿê³ îõîïëþþòü äîõ³ä,

ñòàí çäîðîâ'ÿ òà ð³âåíü îñâ³òè, äëÿ Óêðà¿íè áóëè âïåðøå

âêëþ÷åí³ ó Çâ³ò ÏÐÎÎÍ ç ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ó 1993 ðîö³.

Íà òîìó åòàï³ Óêðà¿íà ïîñ³äàëà 45–òå ì³ñöå ³ áóëà â³äíåñåíà

ÏÐÎÎÍ äî êðà¿í ³ç âèñîêèì ð³âíåì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó [2]. Ç

òîãî ÷àñó ¿¿ ïîêàçíèêè òà ðåéòèíã çíà÷íî ïîã³ðøèëèñÿ, ³ çà-

ðàç Óêðà¿íà ïåðåáóâàº ñåðåä êðà¿í ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì

ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (òàáë. 1). Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ öüîãî

ñïàäó ñòàëà ãëèáîêà åêîíîì³÷íà êðèçà 90–õ, õî÷à ñâ³é âíå-

ñîê çðîáèëè ³ çì³íè ó ìåòîäîëîã³¿ îá÷èñëåííÿ ²ËÐ, à òàêîæ

ðîçðàõóíîê ÂÂÏ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³.

Ê³ëüêà ðîê³â ï³äðÿä òèòóë êðàùî¿ êðà¿íè ñâ³òó çà ð³âíåì

æèòòÿ âòðèìóº Íîðâåã³ÿ. Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ â ö³é

êðà¿í³ ñòàíîâèòü 79,6 ðîêó, âñå äîðîñëå íàñåëåííÿ ìàº ñå-

ðåäíþ àáî âèùó îñâ³òó, ÂÂÏ, ðîçðàõîâàíèé çà ÏÊÑ, ñòàíî-

âèòü $38,4 òèñÿ÷³ â ð³ê íà êîæíîãî æèòåëÿ.

Äðóãå é òðåòº ì³ñöÿ ç ì³í³ìàëüíèì â³äðèâîì â³ä ë³äåðà ïî-

ñ³ëè ²ñëàíä³ÿ é Àâñòðàë³ÿ. Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü æèòòÿ îñ-
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òðîâ'ÿí – 80 ðîê³â, à òàêèé âàæëèâèé ïîêàçíèê, ÿê ÂÂÏ íà

äóøó íàñåëåííÿ, ñòàíîâèòü $33 òèñÿ÷³ â ð³ê íà êîæíîãî æè-

òåëÿ ²ñëàíä³¿ é $30 òèñÿ÷ íà êîæíîãî àâñòðàë³éöÿ.

Êðà¿íàìè ç âèñîêèì ð³âíåì æèòòÿ íåçàëåæí³ åêñïåðòè

âèçíàëè 63 äåðæàâè. Ó äåñÿòêó êðàùèõ êðà¿í ïîòðàïèëè ²ð-

ëàíä³ÿ, Øâåö³ÿ, Êàíàäà (ë³äåð ðåéòèíãó ç 1993 ïî 2000 ðî-

êè), ßïîí³ÿ, ÑØÀ, Øâåéöàð³ÿ é Í³äåðëàíäè.

Ó òîï–50 ðîçòàøóâàëèñÿ ïðèáàëò³éñüê³ êðà¿íè: ÂÂÏ íà

äóøó íàñåëåííÿ â Åñòîí³¿ ñòàíîâèòü $14,5 òèñ. â ð³ê (40–å

ì³ñöå), ó Ëèòâ³ – $13,7 òèñ. (41) ³ â Ëàòâ³¿ – $11,6 òèñ. (45).

Óêðà¿íà ïîòðàïèëà â ãðóïó êðà¿í ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ðî-

çâèòêó: Ðîñ³ÿ – 65–òå ì³ñöå, Á³ëîðóñ³ÿ – 67–ìå ì³ñöå, Óêðà-

¿íà – 77–ìå ì³ñöå, Êàçàõñòàí – 79–òå, Â³ðìåí³ÿ – 80–å,

Ãðóç³ÿ – 97–å. Ó äðóã³é ãðóï³ òàêîæ âèÿâèëèñÿ òàê³ ñâ³òîâ³

åêîíîì³÷í³ ã³ãàíòè, ÿê Áðàçèë³ÿ (69–òå ì³ñöå) ³ Êèòàé (81–å). 

Ó ãðóïó êðà¿í ç íèçüêèì ð³âíåì æèòòÿ çà äîõîäîì íà äóøó

íàñåëåííÿ åêñïåðòè ðîçì³ñòèëè Óçáåêèñòàí òà Êèðãèç³þ

(171 òà 176–òå ì³ñöå â³äïîâ³äíî).

Íàéá³ëüø ïðîáëåìíèì àñïåêòîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â Óê-

ðà¿í³ º íèçüêèé ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñò³ ëþäèíè ïðîæèòè

äîâãå é çäîðîâå æèòòÿ. Î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ïðè íàðî-

äæåíí³ ñòàíîâèòü ëèøå 68,2 ðîêó – öå 110–òå ì³ñöå ç 176

êðà¿í, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ðåéòèíãó çà öèì ïîêàçíèêîì. Ã³ðø³

ïîêàçíèêè, í³æ â Óêðà¿í³, ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ëèøå â Ðîñ³éñüê³é

Ôåäåðàö³¿ (66,2 ðîêó), êðà¿íàõ Ñåðåäíüî¿ Àç³¿ òà Àôðèêè. ²íøèé

óðàçëèâèé àñïåêò – íåäîñòàòí³é ð³âåíü æèòòÿ. Ïîêàçíèê ÂÂÏ

íà îäíó îñîáó â Óêðà¿í³ ($6914 çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿

ñïðîìîæíîñò³) ó ÷îòèðè–ø³ñòü ðàç³â íèæ÷èé çà àíàëîã³÷í³ ïî-

êàçíèêè êðà¿í ç äóæå âèñîêèì ð³âíåì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

Íàéêðàù³ ïîçèö³¿ ç óñ³õ ñêëàäîâèõ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó Óê-

ðà¿íà ìàº çà îñâ³òí³ìè õàðàêòåðèñòèêàìè: âèñîêèé ð³âåíü

ïèñåìíîñò³ äîðîñëîãî íàñåëåííÿ (99,7%); ñóêóïíèé êîåô³-

ö³ºíò îõîïëåííÿ íàâ÷àííÿì 90,0% (32–ãå ì³ñöå ó ñâ³ò³). Ñà-

ìå çàâäÿêè îñâ³òí³é ñêëàäîâ³é ðàíã Óêðà¿íè çà ³íäåêñîì

ëþäñüêîãî ðîçâèòêó íà äåâ'ÿòü áàë³â âèùèé, í³æ ¿¿ ðàíã çà ³í-

äåêñîì ÂÂÏ. Ðàçîì ³ç òèì ìàº ì³ñöå ïåâíà ðîçáàëàíñîâà-

í³ñòü: âèñîêèé îñâ³òí³é ïîòåíö³àë íàñåëåííÿ íå ðåàë³çóºòüñÿ

â äîñÿãíåííÿõ ùîäî ïîêðàùàííÿ ñòàíó çäîðîâ'ÿ ³ ïîäîâæåí-

íÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ òà äîõîä³â.

Ð³ê Çâ³òó ÎÎÍ Ð³ê ìîí³òîðèíãó ²ËÐ Óêðà¿íè Ñâ³òîâèé ²ËÐ
Ðåéòèíã Óêðà¿íè

çà ²ËÐ
Ê³ëüê³ñòü êðà¿í ó

ðåéòèíãó ²ËÐ
1993 1990 0,800 – 45 177
1998 1995 0,748 0,772 102 174
1999 1997 0,721 0,706 91 174
2000 1998 0,744 0,712 78 174
2001 1999 0,742 0,716 74 162
2002 2000 0,755 0,722 80 173
2003 2001 0,766 0,722 75 175
2004 2002 0,777 0,729 70 177
2005 2003 0,766 0,741 78 177
2006 2004 0,774 0,741 77 177
2007 2005 0,788 0,743 76 177
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Ðèñóíîê 3. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â êðà¿íàõ ó 2008 ðîö³
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Äæåðåëî: çâ³ò ç ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ çà 2008 ð³ê [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Ëþäñüêèé ðîçâèòîê ³ ºâðîïåéñüêèé âèá³ð Óêðà¿íè. – Ðåæèì
äîñòóïó: http://www.undp.org.ua/ua/home



Êðà¿íà
ÂÂÏ, $
ìëðä.

×èñåëüí³ñòü
çàéíÿòîãî íà-

ñåëåííÿ,
ìëí. îñ³á

Ð³÷íà ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³

×èñåëü-
í³ñòü íàñå-

ëåííÿ,
ìëí. îñ³á

ÂÂÏ íà äóøó íà-
ñåëåííÿ

×àñòêà
çàéíÿòîãî
íàñåëåí-

íÿ, %
$ òèñ./

÷îë.
ÑØÀ

$ ó ð³ê
ÑØÀ

100% 100%
ÑØÀ 14 441,4 147,6 97,8 100,0 304,8 47 375 100,0 48
Êàíàäà 1 300,9 17,4 74,9 76,6 33,3 39033 82,4 52
²ñëàíä³ÿ 11,8 0,2 66,0 67,5 0,3 36989 78,1 56
Íîðâåã³ÿ 279,4 2,6 106,8 109,2 4,8 58599 123,7 55
Øâåéöàð³ÿ 329,9 4,5 73,6 75,2 7,6 43135 91,1 59
Àâñòð³ÿ 315,6 4,1 76,7 78,4 8,3 37857 79,9 49
Áåëüã³ÿ 377,9 4,5 84,7 86,6 10,7 35288 74,5 42
Äàí³ÿ 202,2 2,9 68,5 70,1 5,5 36808 77,7 54
Ô³íëÿíä³ÿ 190,3 2,5 75,4 77,0 5,3 35809 75,6 48
Ôðàíö³ÿ 2 121,7 25,8 82,1 83,9 64,1 33090 69,8 40
Í³ìå÷÷èíà 2 909,7 40,3 72,2 73,9 82,1 35432 74,8 49
Ãðåö³ÿ 324,7 4,7 69,0 70,5 11,2 28896 61,0 42
²ðëàíä³ÿ 184,4 2,1 87,9 89,8 4,4 41493 87,6 47
²òàë³ÿ 1 866,5 25,3 73,9 75,5 59,8 31195 65,8 42
Ëþêñåìáóðã 41,4 0,3 118,6 121,3 0,5 84713 178,8 71
Í³äåðëàíäè 675,1 8,7 77,3 79,0 16,4 41063 86,7 53
Ïîðòóãàë³ÿ 247,4 5,1 48,1 49,1 10,6 23287 49,2 48
²ñïàí³ÿ 1 434,2 20,5 70,0 71,5 45,6 31455 66,4 45
Øâåö³ÿ 340,5 4,6 74,7 76,4 9,3 36790 77,7 49
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 2 186,5 31,5 69,3 70,9 61,4 35620 75,2 51
Áîëãàð³ÿ 96,3 3,8 25,1 25,7 7,6 12663 26,7 50
Ê³ïð 23,3 0,4 59,0 60,3 0,8 29378 62,0 50
×åñüêà Ðåñïóáë³êà 256,9 5,3 48,6 49,7 10,4 24631 52,0 51
Åñòîí³ÿ 27,7 0,6 43,1 44,0 1,3 20648 43,6 48
Óãîðùèíà 198,1 4,1 48,1 49,2 10,0 19732 41,7 41
Ëàòâ³ÿ 39,8 1,1 35,3 36,1 2,3 17560 37,1 50
Ëèòâà 63,7 1,5 41,9 42,8 3,4 18970 40,0 45
Ìàëüòà 9,6 0,2 58,8 60,1 0,4 23295 49,2 40
Ïîëüùà 659,2 15,7 41,9 42,8 38,1 17294 36,5 41
Ðóìóí³ÿ 316,6 9,3 33,9 34,6 21,4 14822 31,3 44
Ñëîâà÷÷èíà 119,7 2,2 53,5 54,7 5,4 22141 46,7 41
Ñëîâåí³ÿ 56,3 1,0 57,0 58,2 2,0 27863 58,8 49
Àçåðáàéäæàí 81,9 4,1 20,2 20,6 8,8 9269 19,6 46
Êàçàõñòàí 178,0 7,9 22,7 23,2 15,7 11355 24,0 50
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 2 263,6 71,0 31,9 32,6 142,0 15946 33,7 50
Â³ðìåí³ÿ 18,7 1,1 16,8 17,1 3,2 5799 12,2 35
Á³ëîðóñü 119,0 4,6 25,9 26,5 9,7 12290 25,9 47
Êèðãèç³ÿ 11,6 2,2 5,3 5,4 5,3 2210 4,7 42
Ðåñïóáë³êà Ìîëäîâà 10,7 1,3 8,5 8,7 3,6 2989 6,3 35
Òàäæèêèñòàí 13,0 2,2 6,0 6,1 7,3 1780 3,8 30
Óêðà¿íà 337,4 21,0 16,1 16,4 46,1 7322 15,5 46

– ðîçâèíåí³ êðà¿íè
– êðà¿íè ªÑ–27
– êðà¿íè ÑÍÄ

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ð³âåíü ³ äèíàì³êà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òàêîæ º âàæëèâèì

÷èííèêîì çðîñòàííÿ ÂÂÏ ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, à â³äòàê –

ð³âåíü æèòòÿ çì³íþºòüñÿ çàëåæíî â³ä äèíàì³êè ïðîäóêòèâ-

íîñò³ ïðàö³. Â ñâîþ ÷åðãó, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çàëåæèòü â³ä

ðîçâèòêó ÍÒÏ, âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, âèðîáíèö-

òâà é óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â.

Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ âèñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ â

ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ º âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Ó íàø³é êðà-

¿í³ âîíà íèçüêà $16,1 òèñ./÷îë. é òàêèé æå ð³âåíü æèòòÿ (ðèñ. 3).

Ïîêàçíèê ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî ñòóï³íü áàãàò-

ñòâà êðà¿íè òà ¿¿ ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷èòè á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü

æèòòÿ. Éîãî íàéâèùèé ð³âåíü ñïîñòåð³ãàâñÿ ó 2008 ðîö³ ó Ëþê-

ñåìáóðç³ ($84,7 òèñ.) òà Íîðâåã³¿ ($58,6 òèñ.). Â Óêðà¿í³ ó ïîð³â-

íÿíí³ ç ÑØÀ (100%) â³í ñòàíîâèòü 15%, ó Ïîëüù³ – 37, Óãîð-

ùèí³ – 42, Ñëîâà÷÷èí³ – 33, Ðóìóí³¿ – 32%. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿-

íàõ ªÑ öåé ïîêàçíèê ïåðåáóâàº â ä³àïàçîí³ 37–138%.

Óìîâàìè öüîãî º âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà á³ëüøà

÷àñòêà çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ. Çì³ñò äðóãî¿ óìîâè â òîìó, ùî
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

á³ëüøà çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ çìåíøóº ÷àñòêó íåïðàöþþ÷èõ

(òàáë. 2). Òàê, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ïåðåáóâàþ÷è íà ÷åòâåðòîìó

ì³ñö³ ïî ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñåðåä êðà¿í ªÑ, âèïåðåäèëà ïî

ïîêàçíèêó ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, ùî âèçíà÷àº ð³âåíü

æèòòÿ, Ôðàíö³þ é ²òàë³þ ç íèæ÷èìè ÷àñòêàìè çàéíÿòîãî íà-

ñåëåííÿ. (48 ³ 42%).

Êðà¿íè ÑÍÄ ³ñòîòíî ðîçð³çíÿþòüñÿ íå ò³ëüêè çà õàðàêòåðè-

ñòèêàìè â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ òà éîãî ñêëàäó (íàñàìïåðåä

â³êîâîãî), à é çà ðÿäîì íàéâàæëèâ³øèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

ïîêàçíèê³â, ÿêîñò³ é ð³âíþ æèòòÿ. Ö³ ðîçõîäæåííÿ áàãàòî â ÷îìó

âèçíà÷àþòü ì³ãðàö³éí³ ïîòîêè ì³æ êðà¿íàìè Ñï³âäðóæíîñò³.

Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó ïåðåäóñ³ì ñë³ä çàçíà÷èòè çíà÷í³ ðîçá³æíî-

ñò³ â ãðîøîâèõ äîõîäàõ íàñåëåííÿ. Ðîçá³æíîñò³ ïî ñåðåäíüî-

äóøîâèõ ãðîøîâèõ äîõîäàõ íàñåëåííÿ, ïåðåâåäåíèõ ó äîëàðè

ÑØÀ çà îô³ö³éíèìè êóðñàìè íàö³îíàëüíèõ âàëþò, ñÿãàþòü 20

ðàç³â, à ïî ñåðåäí³é çàðîá³òí³é ïëàò³ – 10 ðàç³â (ðèñ. 4).

Ñåðåäíüîäóøîâ³ ãðîøîâ³ äîõîäè íàñåëåííÿ ñòàíîâèëè â

2007 ðîö³ â³ä $24 íà ì³ñÿöü ó Òàäæèêèñòàí³ äî $487 ó Ðîñ³¿, à

â 2008 ðîö³ – â³ä $32 äî $634 ó òèõ æå êðà¿íàõ [8]. Ñåðåäíüî-

äóøîâ³ ãðîøîâ³ äîõîäè íàñåëåííÿ Óçáåêèñòàíó ëèøå äåùî âè-

ùå, í³æ ó Òàäæèêèñòàí³ ($40 íà ì³ñÿöü çà 2007 ð³ê), ïðèáëèç-

íî òàê³ æ – ó Êèðãèç³¿ (â 2004 ðîö³ âîíè ñòàíîâèëè, ÿê ³ â Óçáå-

êèñòàí³, $25 íà ì³ñÿöü). Â ³íøèõ êðà¿íàõ ÑÍÄ (êð³ì Òóðêìåí³-

ñòàíó, äàí³ ïðî äîõîäè íàñåëåííÿ ÿêî¿ íå ïóáë³êóþòüñÿ) äîõîäè

íàñåëåííÿ â ê³ëüêà ðàç³â âèùå, ïåðåâèùóâàëè $100 íà ì³ñÿöü.

Ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà ñòàíîâèëà â 2007 ðîö³ â³ä $47

íà ì³ñÿöü ó Òàäæèêèñòàí³ äî $532 ó Ðîñ³¿, à â 2008 ðîö³ – â³ä

$68 äî $697 â³äïîâ³äíî [8].

Ïîáóäîâàíèé ðåéòèíã ñåðåä êðà¿í ÑÍÄ ïîêàçàâ, ùî ó

2008–2009 ðîêàõ Óêðà¿íà ïîñ³äàëà ÷åòâåðòå ì³ñöå çà ð³â-

íåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè ($342,9 íà ì³ñÿöü), çà äèôåðåíö³àö³ºþ

ãðîøîâèõ äîõîä³â, çà îõîïëåííÿì äîøê³ëüíîþ îñâ³òîþ; òðå-

òº ì³ñöå çà ð³âíåì çàéíÿòîñò³ ó ïðîìèñëîâîñò³ (18% íàñå-

ëåííÿ), çà ÷àñòêîþ íàñåëåííÿ, ùî ïðàöþº çà íàéìîì (82%),

÷àñòêîþ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ; äðóãå ì³ñöå ïî çàõâîðþâàíîñò³

òóáåðêóëüîçîì.

Ïîðÿä ³ç ðîçðàõóíêîâèìè çíà÷åííÿìè ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-

ëåííÿ êðà¿í ÑÍÄ áóëî ïðîâåäåíå îïèòóâàííÿ Âñåðîñ³éñüêèì

öåíòðîì âèâ÷åííÿ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè (ÂÖÂÑÄ) íàñåëåííÿ â

14 êðà¿íàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ó êâ³òí³ – òðàâí³ 2009 ðîêó, ÿê

âîíî îö³íþº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå ñâîº¿ êðà¿íè.

Çà éîãî ðåçóëüòàòàìè 89% æèòåë³â Óçáåêèñòàíó çàäîâî-

ëåí³ òèì, ÿê ¿ì æèâåòüñÿ ó ñâî¿é êðà¿í³. Ó Êàçàõñòàí³ òàêèõ

67%, à â Êèðãèç³¿ – 70%. Ïðè öüîìó â³äïîâ³äü «ö³ëêîì çàäî-

âîëåí³» æèòòÿì äàëè 42% óçáåê³â, 21% êàçàõñòàíö³â ³ 17%

æèòåë³â Êèðãèç³¿ [10].

Îïèòóâàííÿ òàêîæ ïîêàçàëî, ùî â Ðîñ³¿ ìàéæå ïîëîâèíà

ëþäåé (47%) çàäîâîëåí³ ñâî¿ì ð³âíåì æèòòÿ, ç ÿêèõ 12%

ö³ëêîì çàäîâîëåí³. Ó òîé æå ÷àñ 53% ðîñ³ÿí òàêîãî îïòèì³ç-

ìó íå ï³äòðèìóþòü. 

Â Óêðà¿í³ çàäîâîëåí³ æèòòÿì ëèøå 34% æèòåë³â, à 62%

ââàæàþòü, ùî íå ìàþòü çìîãè áóòè çàäîâîëåíèìè â³ä òàêî-

ãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà. Íå çàíàäòî âò³øëè-

âà ñèòóàö³ÿ é ó Â³ðìåí³¿, Ìîëäîâ³ é Ãðóç³¿ [10].

Ï'ÿò³ðêà êðà¿í, äå çíà÷íà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ ïîçèòèâíî

îö³íþº åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå ñâîº¿ êðà¿íè, âèãëÿäàº òàê:

Óçáåêèñòàí (49%), Àçåðáàéäæàí (32%), Òàäæèêèñòàí

(23%), Êàçàõñòàí (19%), Êèðãèç³ÿ (12%).

Îãîëîøóþ÷è äàí³, åêñïåðòè ÂÖÂÑÄ çàçíà÷èëè, ùî ëþäè,

â³äïîâ³äàþ÷è íà öå ïèòàííÿ, áàãàòî â ÷îìó ´ðóíòóþòüñÿ íà

òèõ äàíèõ, ÿê³ âîíè îòðèìóþþòü â³ä ÇÌ² [10].

Â³äçíà÷èìî, çà äàíèìè îïèòóâàííÿ, ó Êàçàõñòàí³ é Òàäæè-

êèñòàí³ 85% ðåñïîíäåíò³â ñõâàëþþòü ä³ÿëüí³ñòü ñâîãî ïðå-

çèäåíòà. Äàë³ ñë³äóþòü Ðîñ³ÿ (73%), Êèðãèç³ÿ (54%) ³ Â³ðìå-

í³ÿ (53%). Â Óêðà¿í³ æ êóðñ ïðåçèäåíòà ó 2009 ðîö³ ïîçèòèâ-

íî îö³íþâàëè ëèøå 7% æèòåë³â.
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Ðèñóíîê 4. Ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà â êðà¿íàõ ÑÍÄ ó 2007–2008 ðîêàõ, $ íà ì³ñÿöü íà ëþäèíó (çà îô³ö³éíèì êóðñîì
âàëþò)
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè Ñòàòêîì³òåòó ÑÍÄ.
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Íà äóìêó ñîö³îëîã³â, íàñåëåííÿ Ðîñ³¿, Êàçàõñòàíó òà ³íøèõ

êðà¿í Ñåðåäíüî¿ Àç³¿ ñõèëüí³ àâàíñóâàòè ä³¿ âëàäè. Ð³âåíü ñõâà-

ëåííÿ àíòèêðèçîâèõ ä³é ³ äîâ³ðè âëàä³ â ö³ëîìó òóò òðîõè á³ëü-

øå, í³æ ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ íàñåëåííÿ äî êðèçè [10].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïîïðè íèçüê³

ð³âí³ äîõîäó íà äóøó íàñåëåííÿ ó Êèðãèç³¿ òà Óçáåêèñòàí³, ÿê³

ïðèçíàí³ ÎÎÍ ÿê êðà¿íè ç íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó (171 òà

176–òå ì³ñöå â³äïîâ³äíî) íàñåëåííÿ ïîçèòèâíî îö³íþº ñâîº

åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå, à â³äòàê íà ñïðèéíÿòòÿ ùîäî ð³âíÿ

æèòòÿ âïëèâàþòü ³ ³íø³ ôàêòîðè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè

Äî ñóêóïíîñò³ ãîëîâíèõ ³íäèêàòîð³â ÿêîñò³ æèòòÿ, ÿê³ ³ñòîò-

íî ïîñëàáëþþòü êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íàøî¿ êðà¿íè, â³äíî-

ñÿòüñÿ: 1) ð³âåíü îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ÿêîñò³ ïî÷àòêîâî¿ îñâ³-

òè. Çà öèìè êðèòåð³ÿìè Óêðà¿íà ïîì³òíî â³äñòàº â³ä ðîçâèíå-

íèõ äåðæàâ ç ðåéòèíãîâîþ ïîçèö³ºþ (çà âèíÿòêîì ñèñòåìè

âèùî¿ îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ) ñåðåä 46 êðà-

¿í. Çà ð³âíåì îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ÿê³ñòþ ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè

Óêðà¿íà º 34–þ; 2) ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³-

òàëó; 3) äåìîãðàô³÷í³ çðóøåííÿ. Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ ÷è-

ñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ çìåíøèëàñÿ á³ëüø í³æ íà 5 ìëí. îñ³á,

ùî ñòàëî íàñë³äêîì ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ; çì³íè ö³ííî-

ñòåé (äëÿ áàãàòüîõ æ³íîê ðîáîòà ñòàëà âàæëèâ³øîþ çà ñ³ì'þ);

çì³íè òðàäèö³éíîãî æèòòºâîãî óñòðîþ; äîì³íóâàííÿ ì³ñüêîãî

ñïîñîáó æèòòÿ íàä ñ³ëüñüêèì; çðîñòàþ÷à äèôåðåíö³àö³ÿ ð³â-

íÿ äîõîä³â íàéáàãàòøèõ òà íàéá³äí³øèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìà ïîêðàùàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ â Óêðà-

¿í³ ìàº ñèñòåìíèé õàðàêòåð òà ïîòðåáóº çì³íè ïàðàäèãìè

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó,

çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ òà ÷àñîâèõ âèòðàò. Ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â,

ñïðÿìîâàíèõ íà âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè äîçâîëèòü çàáåç-

ïå÷èòè âèñîêó ÿê³ñòü æèòòÿ ó ðåã³îíàõ òà â äåðæàâ³ çàãàëîì,

à òàêîæ ïîñèëèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàøî¿ êðà¿íè.
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