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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü
âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü çà äî-
ïîìîãîþ ïîáóäîâè ³íòåðïðåòàö³éíèõ ìîäåëåé. Äîâî-
äèòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íòåðïðåòàö³éíèõ ìî-
äåëåé äëÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè. Âñòàíî-
âëåíî âçàºìîçâ'ÿçîê åêîíîìåòðèêè òà ëîã³ñòèêè ÷åðåç
³íòåðïðåòàö³éí³ ìîäåë³ òà ïîäàíî êëàñèô³êàö³þ âèêîðè-
ñòàííÿ ³íòåðïðåòàö³éíèõ ìîäåëåé.

Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü è öåëåñîîá-
ðàçíîñòü ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ çà-
äà÷ ñ ïîìîùüþ ïîñòðîåíèÿ èíòåðïðåòàöèîííûõ ìîäå-
ëåé. Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
èíòåðïðåòàöèîííûõ ìîäåëåé äëÿ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèìè ñèñòåìàìè. Ðàññìîòðåíà âçàèìîñâÿçü ýêîíî-
ìåòðèêè è ëîãèñòèêè ÷åðåç èíòåðïðåòàöèîííûå ìîäåëè.

In the article possibility and expediency of decision of
economic and administrative tasks is grounded by means
of construction of interpretation models. There is a neces-
sity of the use of interpretation models for a management
the economic systems. Intercommunication of economet-
rics and logistic is set through interpretation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðóêòóðà ñèñòåìè – öå ñóêóï-

í³ñòü åëåìåíò³â ñò³éêèõ çâ'ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè, ÿê³

çàáåçïå÷óþòü ¿¿ ö³ë³ñí³ñòü òà òîòîæí³ñòü ñàì³é ñîá³.

Ð³çíîâèä ñêëàäíèõ ñèñòåì – ñîö³îòåõí³÷í³, â òîìó ÷èñë³

åêîíîì³÷í³ [12], äå çà äîïîìîãîþ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â

òðàäèö³éíî ìîäåëþþòüñÿ çàäà÷³ ñòðóêòóðíîãî òà ôóíêö³î-

íàëüíîãî òèï³â, ó òîìó ÷èñë³ óïðàâë³íñüê³, åêîíîì³÷í³, îðãàí³-

çàö³éí³ òîùî. Çîêðåìà, êàíäèäàòñüêà äèñåðòàö³ÿ [1] áóëà

ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì ïîòîêîðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â äëÿ åôåê-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñîö³îòåõí³÷íèìè ñèñòåìàìè.

Ñó÷àñíà íàóêà ïîòðåáóº âèðîáëåííÿ ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ

ïîíÿòòÿ ñèñòåìè. Çðîáèòè öå íåïðîñòî, òîìó ùî ïîíÿòòÿ

«ñèñòåìà» â³äíîñèòüñÿ äî ÷èñëà íàéá³ëüø çàãàëüíèõ òà óí³-

âåðñàëüíèõ òåðì³í³â. Âîíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïî â³äíîøåííþ

äî íàéá³ëüø ð³çíîìàí³òíèõ ïðåäìåò³â, ÿâèù ³ ïðîöåñ³â. Íå-

âèïàäêîâî òåðì³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ â áåçë³÷³ ð³çíîìàí³òíèõ

çì³ñòîâíèõ âàð³àö³é.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñèñòåìà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïåâíà ñó-

êóïí³ñòü ÿâèù, ïðîöåñ³â, ôóíêö³é, àëãîðèòì³â ³ ò. ³í., ùî áóäó-

ºòüñÿ (ðèñ. 1).

Êîìï'þòåðíà ãðàô³êà ðåàëüíîãî ÷àñó, îð³ºíòîâàíà íà â³çóà-

ë³çàö³þ òðèâèì³ðíèõ ñöåí, çà îñòàíí³é ÷àñ äîñÿãëà âåëèêèõ óñ-

ï³õ³â. Â³äçíà÷àòüñÿ çíà÷íå çðîñòàííÿ ñèñòåì â îáëàñò³ â³çóàë³-

çàö³¿ îá'ºêò³â, àëå á³ëüø³ñòü ç íèõ çàñíîâàí³ íà ïîë³ãîíàëüíîìó

çàâäàíí³ îá'ºêò³â. ² õî÷à äîñÿãíóòèé äîñèòü âèñîêèé ðåàë³çì

â³äîáðàæóâàëüíèõ ñöåí, ³ñíóº ðÿä çàäà÷, íàïðèêëàä ïîâ'ÿçà-

íèõ ³ç äîñë³äæåííÿì ðåëüºôó, äå ïîòð³áíî çáåð³ãàòè ³ â³äîáðà-

æàòè ñöåíè, ùî ì³ñòÿòü íàáàãàòî á³ëüøå ïîë³ãîí³â, í³æ ðåàë³-

çîâàíî â ñó÷àñíèõ ñèñòåìàõ. Ó öüîìó âèïàäêó ðàõóíîê óæå ï³-

äå íà äåñÿòêè, à òî é íà ñîòí³ òèñÿ÷ áàãàòîêóòíèê³â, à â³äîáðà-

æåííÿ â ðåàëüíîìó ÷àñ³ îá'ºêò³â, çàäàíèõ òàêèì ñïîñîáîì, ïî-

òðåáóº âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ÷àñó. Äî òîãî æ º ïîë³ãîíàëüíèé ñïî-

ñ³á çàâäàííÿ òðèâèì³ðíèõ ñöåí, ÿêèé íàäàº ³íôîðìàö³þ ëèøå

Â.². ÀÍ²Í,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé ì³æíàðîäíèé óí³âåðñèòåò,
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ïðî ïîâåðõí³ îá'ºêòà ³ íå äîçâîëÿº àíàë³çóâàòè éîãî âíóòð³ø-

íþ ñòðóêòóðó. Ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì â³çóàë³çàö³¿, ÿêà âèð³øóº

áàãàòî ñï³ðíèõ ïèòàíü, º íîâà ìîæëèâ³ñòü çàâäàííÿ îá'ºêò³â ó

âèãëÿä³ àíàë³òè÷íèõ ôóíêö³é ³ îá'ºìíèõ îáëàñòåé âåêñåëüíèìè

ìàñèâàìè. Ìîæíà çàäàòè òðèâèì³ðíèé îá'ºêò ó âèãëÿä³

R–ôóíêö³é, âèêîðèñòîâóþ÷è ¿¿ çíàê ÿê îñíîâíó ÿê³ñíó õàðàêòå-

ðèñòèêó äëÿ âèçíà÷åííÿ íóëüîâèõ, ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ

îáëàñòåé çíà÷åíü ôóíêö³¿, äëÿ ìîäåëþâàííÿ ïîâåðõí³, âíó-

òð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ñòðóêòóðè îá'ºêòà. Çà öèì ïðèíöèïîì

ðîçðîáëåí³ ñèñòåìè, çàñíîâàí³ íà çàñòîñóâàíí³ àëãîðèòì³â

³òåðàö³éíîãî óòî÷íåííÿ òðèâèì³ðíî¿ îáëàñò³. Îäíàê îñíîâíèì

íåäîë³êîì ïîä³áíèõ àëãîðèòì³â çàëèøàºòüñÿ ôàêòîð òèì÷à-

ñîâèõ âèòðàò, ùî íå äîçâîëÿº äèíàì³÷íî äîñë³äæóâàòè ìîäåëü

ó ð³çíèõ ïðîåêö³ÿõ. Ùîá çì³íèòè ïðîåêö³þ òîãî æ îá'ºêòà,

íåîáõ³äíî çàïóñòèòè ñèñòåìó ³òåðàö³éíîãî óòî÷íåííÿ ç íîâèìè

ïàðàìåòðàìè, ïîâòîðþþ÷è âåñü õ³ä ðîçðàõóíêîâèõ ïðîöåäóð.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîöåñ

ïðèéíÿòòÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü â åêîíîì³ö³ ò³ñíî

ïîâ'ÿçàíèé ³ç âèçíà÷åííÿì ê³ëüê³ñíèõ ñï³ââ³äíîøåíü ì³æ åêî-

íîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè. Òàê, íàïðèêëàä, ùîá ç'ÿñóâàòè, ÷è

äîö³ëüíî ³íâåñòóâàòè ïðèäáàííÿ íîâîãî îáëàäíàííÿ (ðîçðîá-

êó íîâî¿ òåõíîëîã³¿), ïîòð³áíî çíàòè, ÿêèé äîäàòêîâèé äîõ³ä

ìîæíà îòðèìàòè íà êîæíó îäèíèöþ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ó

ðàç³ ðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ âàð³àíò³â ïðîåêò³â ³íâåñòóâàííÿ. Åôåê-

òèâí³ñòü ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ çàë-

åæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè îñîáà, êîòðà ïðèéìàº ö³ ð³øåííÿ, âè-

êîðèñòîâóº ³íôîðìàö³þ, ùî õàðàêòåðèçóº ê³ëüê³ñíèé çâ'ÿçîê

ì³æ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè òà ÿâèùàìè [10, 11].

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ìîæëèâîñò³ ³íòåðïðåòàö³éíèõ

ìîäåëåé äëÿ åêîíîìåòðèêè òà ëîã³ñòèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ äîñë³äæåííÿ åêîíî-

ì³÷íèõ ïðîöåñ³â â÷åí³ âèêîðèñòîâóþòü ðÿä óí³âåðñàëüíèõ

íàóêîâèõ ïðèéîì³â: ââîäÿòü ïîíÿòòÿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ ïîä³é,

ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ, âèñóâàþòü ã³ïîòåçè ïðî ôîðìè âçàº-

ìîçàëåæíîñò³ ì³æ îá'ºêòàìè ñïîñòåðåæåííÿ, ñòâîðþþòü

êîíöåïö³¿ (ìîäåë³), ùî îïèñóþòü ìåõàí³çì ïðîò³êàííÿ åêîíî-

ì³÷íèõ ïðîöåñ³â 

Ïðîöåñ ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ïðåäñòàâëÿº

ñîáîþ ôîðìàë³çàö³þ ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî äî-

çâîëÿº âèÿâèòè îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî

îá'ºêòó ³ íà ö³é îñíîâ³ ïåðåäáà÷àòè ïîâåä³íêó ïðè çì³í³

áóäü–ÿêèõ éîãî ïàðàìåòð³â. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî

ðåôîðìóâàííÿ, çàïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ ìåòîä³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ çðîñòàº ïîòðåáà â îïåðàòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü, ó ðîçðàõóíêó é ïðîãíîçóâàíí³ âàð³àíò³â ìî-

æëèâèõ íàïðÿì³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ.

À öå ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî çä³éñíèòè áåç çàñòîñóâàííÿ â

àíàë³òè÷íîìó äîñë³äæåíí³ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â.

Ñóêóïí³ñòü ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó òà êîìï'þòåðíèõ òåõ-

íîëîã³é â åêîíîì³ö³ òà óïðàâë³íí³ ñòðóêòóðíî îôîðìèëèñü ó

âèãëÿä³ òàêèõ ðîçä³ë³â: ìåòîäè åëåìåíòàðíî¿ ìàòåìàòèêè;

êëàñè÷í³ ìåòîäè ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³çó; ìåòîäè ìàòåìà-

òè÷íî¿ ñòàòèñòèêè; åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè; ìåòîäè ìàòåìà-

òè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ; ìåòîäè äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é; ìå-

òîäè åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè; ìåòîäè òåîð³¿ îïòèìàëüíèõ

ïðîöåñ³â; åâðèñòè÷í³ ìåòîäè [10]. Âñå á³ëüø øèðîêîãî ðî-

çâèòêó, àæ äî âèä³ëåííÿ â îêðåìó äèñöèïë³íó, íàáóâàº åêî-

íîìåòðèêà; îêðåìîþ ôóíêö³îíàëüíîþ ÷àñòèíîþ óïðàâë³íñü-

êî¿ íàóêè òàêîæ º ëîã³ñòèêà, ÿêà øèðîêî âèêîðèñòîâóº àíàë³-

òè÷í³ òà ñòîõàñòè÷í³ ìåòîäè, ³íòåðïðåòàö³éí³ ìîäåë³ òà ìàòå-

ìàòè÷í³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè.

Êîìïëåêñíèé ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³íí³ ï³äïðèºì-

ñòâîì (ñèñòåìîþ) çâîäèòüñÿ äî óïðàâë³ííÿ éîãî îñíîâíèìè

ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè (ÌÒÐ, ëîã³ñòè÷íèé ï³ä-

õ³ä), ÿêèé ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ ïðîïîðö³éíî çáàëàíñîâà-

íîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ÌÒÐ ³ ¿õ îïòèìàëüíî–ðàö³îíàëü-

íîãî âèêîðèñòàííÿ. Îñíîâíà çàäà÷à ÿêîãî ïîëÿãàº ó ðîç-

ðîáö³ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ ³ êîíñòðóþâàííÿ ñêëàäíî îðãàí³-

çîâàíèõ îá'ºêò³â – ñèñòåì ð³çíèõ òèï³â ³ âèä³â ìàòåð³àëüíèõ

ðåñóðñ³â. Öåé ï³äõ³ä íàïðàâëåíèé íà äîñÿãíåííÿ âíóòð³ø-

íüîãî âçàºìîçâ'ÿçêó ³ ºäíîñò³ ð³çíèõ àñïåêò³â çàïëàíîâàíî¿

ä³ÿëüíîñò³ â óïðàâë³íí³ ïîòîêàìè ÌÒÐ – íàðîäíîãîñïîäàð-

ñüêî¿, ãàëóçåâî¿, ðåã³îíàëüíî¿ ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿.

Åêîíîìåòðèêà – ãàëóçü åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ÿêà âèâ÷àº ìå-

òîäè ïîáóäîâè åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëåé, ÿê³ õàðàêòåðèçó-

þòü ê³ëüê³ñí³ âçàºìîçâ'ÿçêè åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ äàþòü

îñíîâí³ íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ öèõ ìîäåëåé â åêîíîì³÷íèõ

äîñë³äæåííÿõ. Åêîíîìåòðèêà º ïðèêëàäíîþ ãàëóççþ çíàíü,

ùî ïîòð³áíà äëÿ ïðîâåäåííÿ ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó òà ïðîãíî-

çóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù.

Ñóòí³ñòü ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó ïîâ'ÿçàíà ç ÿê³ñíèìè ïîêàç-

íèêàìè, íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íèìè, à é óïðàâë³íñüêèìè. Ñóá'ºê-

òàìè ëîã³ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó º þðèäè÷í³ ³ ô³çè÷í³ îñîáè,

ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè äåðæàâíèõ óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, òîáòî
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îñíîâí³ îðãàí³çàö³éí³ îäèíèö³ ï³äïðèºìñòâà. Îá'ºêòîì º ðå-

ñóðñí³ ïîòîêè – ìàòåð³àëüí³, ô³íàíñîâ³, ³íôîðìàö³éí³, ñåð-

â³ñí³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê ñóá'ºêò³â ï³äïðè-

ºìíèöòâà (þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ), òàê ³ äåðæàâíèõ óñòàíîâ ³

îðãàí³çàö³é íà ì³êðî– òà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ð³âíÿõ.

Òàêèì ÷èíîì, âçàºìîçâ'ÿçîê öèõ äâîõ ï³äõîä³â äàº ìîæëè-

â³ñòü îïåðóâàòè, à îòæå é óïðàâëÿòè íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñíèìè, à

é ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà.

Ïèòîìà âàãà êîæíî¿ ç ñêëàäîâèõ (ðèñ. 1) ó ð³çíèõ ìîäåëÿõ

íåîäíàêîâà ³ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â (ñêëàäíîñò³

ÿâèù òà ïðîöåñ³â, ð³âíÿ ðîçðîáêè ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó,

ìîæëèâîñòåé îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè, âèìîã äî ðåçóëüòàò³â

ìîäåëþâàííÿ â ïîäàëüøîìó [2, 4]. ²íòåðïðåòàö³éíà ìîäåëü

ìîæå òîðêàòèñÿ îêðåìîãî ÿâèùà àáî ïðîöåñó ³ íå ìàòè óçà-

ãàëüíþþ÷îãî õàðàêòåðó. ×àñò³ø çà âñå ³íòåðïðåòàö³éíà ìî-

äåëü íîñèòü óí³âåðñàëüíèé õàðàêòåð: ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè-

ñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó ð³çíîìàí³òíèõ ÿâèù òà ìàòè ìîæëèâ³ñòü

ñàìîâäîñêîíàëåííÿ òà ðîçâèòêó. Â öüîìó âèïàäêó ìîæíà ãî-

âîðèòè ïðî ìåòîäè ãåîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, ÿê³ âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ äëÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîöåñ³â â íàóö³ òà òåõí³ö³. Ïè-

òàííÿì ãåîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ïðèñâÿ÷åíà âåëèêà

ê³ëüê³ñòü ðîá³ò, íàâ³òü ðîçâèòîê ïåâíèõ íàóêîâèõ øê³ë ïîâ'ÿçà-

íèé ³ç ðîçâèòêîì äàíîãî íàïðÿìó ïðèêëàäíî¿ ãåîìåòð³¿.

²íòåðïðåòàö³éíèé íàïðÿì º ñó÷àñíîþ îáëàñòþ ãåîìåòðè÷-

íèõ äîñë³äæåíü, ÿêà ùå ïîòðåáóº ñâîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî

îá´ðóíòóâàííÿ.

Çîêðåìà, â åêîíîì³êî–óïðàâë³íñüê³é îáëàñò³ ãåîìåòðè÷í³

³íòåðïðåòàö³¿ ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ íå ò³ëüêè ÿê òåõíîëîã³¿ â³-

çóàë³çàö³¿ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé «íåãåîìåòðè÷íîãî» íà-

ïðÿìêó, àëå, ãîëîâíèì ÷èíîì, ÿê ãåîìåòðè÷í³ àíàëîãè îïèñó

ñòðóêòóðíèõ òà ôóíêö³îíàëüíèõ ñõåì, îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ

ñêëàäíèìè ïàðàìåòðàìè, îñíîâîþ ñòâîðåííÿ êîíñòðóêòèâ-

íèõ òà íàî÷íèõ ñèñòåì ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òîùî.

Â³äïîâ³äíî äî ìåòîäîëîã³÷íî¿ êîíöåïö³¿, ñòâîðåíî¿ â [3] ãåî-

ìåòðè÷í³ ìîäåë³, ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà ð³âíåì ñêëàäíîñò³:
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– ³íòåðïðåòàö³éíà ãåîìåòðè÷íà ìîäåëü îá'ºêòó – ìîäåëü

âèõ³äíî¿ ôîðìè àáî ðåçóëüòàòó ôîðìîòâîðåííÿ;

– ³íòåðïðåòàö³éíà ãåîìåòðè÷íà ìîäåëü ïðîöåñó – ìîäåëü

íåñòðóêòóðîâàíî¿ ìîíîôóíêö³îíàëüíî¿ äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè,

ÿêà îïèñóº öþ ñèñòåìó, â îñîáëèâîìó âèïàäêó, ÿê íåïåðåð-

âíà àáî äèñêðåòíà ïîñë³äîâí³ñòü ¿¿ ñòàí³â;

– ³íòåðïðåòàö³éíà ãåîìåòðè÷íà ìîäåëü ÿâèù – ìîäåëü

ïåðøîãî ð³âíÿ ñòðóêòóðíî¿ ñêëàäíîñò³, ÿêà ïîâ'ÿçóº ìíîæèíó

ìîäåëåé îá'ºêòó çà äîïîìîãîþ ìîäåë³ âèçíà÷åíîãî ïðîöåñó;

– ñêëàäíî ñòðóêòóðîâàíà ³íòåðïðåòàö³éíà ãåîìåòðè÷íà

ìîäåëü – ìîäåëü ëîã³÷íî¿, â ò.÷. ³ºðàðõ³÷íî¿ ñóêóïíîñò³ îá'ºê-

ò³â, ïðîöåñ³â ³ ÿâèù. Ìîäåë³ 1–3 ó çàãàëüíîìó âèïàäêó º ï³ä-

ñèñòåìà ìàìè ð³çíèõ ð³âí³â â³äíîñíî ñèñòåìè 4;

– ãåòåðîãåííà ³íòåðïðåòàö³éíà ãåîìåòðè÷íà ìîäåëü –

ñêëàäíî ñòðóêòóðîâàíà ìîäåëü, äå â ÿêîñò³ ¿¿ ï³äñèñòåì º ìî-

äåë³ íåãåîìåòðè÷íî¿ ïðèðîäè (ñòàòèñòè÷í³, äèôåðåíö³àëüí³,

êâàë³ìåòðè÷í³ ³ ò.ï.);

– ñêëàäíî ñòðóêòóðîâàíà ³íòåïðåòàö³éíà ìîäåëü ç ãåîìå-

òðè÷íèìè êîìïîíåíòàìè – íåãåîìåòðè÷íà â ö³ëîìó ìîäåëü

ñêëàäíî¿ ñèñòåìè äîâ³ëüíîãî òèïó, â ÿê³é ãåîìåòðè÷í³ ìîäåë³

º ò³ëüêè ëîêàëüíèìè ï³äñèñòåìàìè, ÿê³ âèð³øóþòü îñîáëèâ³

ôóíêö³îíàëüí³ çàâäàííÿ.

Âàæëèâîþ òèïîëîã³÷íîþ îçíàêîþ º êðèòåð³é ôóíêö³î-

íàëüíîñò³. (Ôóíêö³îíàëüí³ñòü ³íòåðïðåòàö³éíî¿ ìîäåë³ – ö³-

ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ ìîäåë³ â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó ãåî-

ìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ). Òîä³ ìîðôîëîã³÷íèé ð³âåíü

êëàñèô³êàö³¿ ãåîìåòðè÷íèõ ìîäåëåé ïîãîäæåíèé ç äåÿêèì

ïðîöåñîì ãåîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:

– ³íòåðïðåòàö³éí³ ãåîìåòðè÷í³ ìîäåë³ ôîðìè;

– ³íòåðïðåòàö³éí³ àëãîðèòì³÷íà ãåîìåòðè÷íà ìîäåëü;

– ³íòåðôåéñíà (âíóòð³øíÿ) ³íòåðïðåòàö³éíà ãåîìåòðè÷íà

ìîäåëü;

– ãåîìåòðè÷íà ìîäåëü â³çóàë³çàö³¿.

Óçãîäæåíà òèïîëîã³÷íà ñõåìà ³íòåðïðåòàö³éíèõ ìîäåëåé

çà ôóíêö³îíàëüí³ñòþ ç³ ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè åêîíîìå-

òðèêè òà ëîã³ñòèêè ìàº âèãëÿä (ðèñ. 2).

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, çàñòîñóâàííÿ ãåîìåòð³¿ ùîäî çàäà÷ åêîíîìå-

òðèêè, ëîã³ñòèêè ìàº ï³äâèùèòè ñòóï³íü êîíñòðóêòèâíîñò³ òà íà-

î÷íîñò³ ïðè âèð³øåíí³ êîíêðåòíèõ åêîíîì³êî–óïðàâë³íñüêèõ çà-

äà÷, à òàêîæ ïðèçâåñòè äî ñòâîðåííÿ íîâèõ ³íñòðóìåíòàëüíèõ

çàñîá³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü ïåðåâàãè ãåîìåòðè÷íèõ óÿâëåíü.

Î÷åâèäíî, ùî òèïîëîã³ÿ åêîíîì³êî–óïðàâë³íñüêèõ çàäà÷

ìàº ÷³òêî êîðåëþâàòèñü ç òèïîëîã³ºþ ãåîìåòðè÷íèõ ìîäå-

ëåé òà ìåòîäàìè ãåîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.

²íñòðóìåíòàð³é ïðèêëàäíî¿ ãåîìåòð³¿ º âàæëèâèì ôàêòî-

ðîì ïîñèëåííÿ îïåðàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ìåòîä³â åêîíîìå-

òðèêè, ëîã³ñòèêè, åêîíîì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè ³ ò.ä.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ï³äíå-
ñåííÿ ð³âíÿ âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ¿õ ïðîòèð³÷,
çîêðåìà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, íà îñíîâ³ çâåðíåííÿ äî äîñ-
ë³äæåííÿ äèñôóíêö³éíèõ, äåâ³àö³éíèõ ÿâèù, ïåðø çà âñå
ó ñôåð³ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èçó÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
èõ ïðîòèâîðå÷èé, â ÷àñòíîñòè òåíåâîé ýêîíîìèêè, íà îñ-
íîâå îáðàùåíèÿ ê èññëåäîâàíèÿì äèñôóíêöèîíàëüíûõ,
äåâèàöèîííûõ ÿâëåíèé, ïðåæäå âñåãî â ñôåðå èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

In article the methodical bases of increasing of the level
of researching of economic processes and their contradic-
tions, such as in shadow economy on the base of res-
earching nonfunctional deviation occurrence primarily in
sphere of institutional structure of state management are
considered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàñøòàáíà ò³í³çàö³ÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ

ñèñòåìíî¿ ¿é ïðîòèä³¿, â òîìó ÷èñë³ ãíîñåîëîã³÷íèìè çàñîáàìè,

ðîçâèòêó ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ äîñë³-

äæåíü ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ðîçãëÿä øëÿõ³â

ï³äíåñåííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äîñë³äæåíü

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ äèñôóíêö³éíèõ ÿâèù

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè â óìîâàõ ñó÷àñíèõ ñèñòåìíèõ

êðèçîâèõ ÿâèù º àêòóàëüíèì íàïðÿìêîì åêîíîì³÷íèõ äîñë³-

äæåíü, ïîãëèáëåííÿ âèâ÷åííÿ ³ ñàìèõ ò³íüîâèõ ìåõàí³çì³â.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äîáðà-

æåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâî-

âèõ àêòàõ äåðæàâè, òàêèõ ÿê çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî áîðîòüáó ç

êîðóïö³ºþ» (1995), «Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ êî-

ðóïö³¿» (2009), Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³

äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâà-

íîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003, ¹84/2003), ïðîåêò

Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðåçèäåíòà

Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíî-

ì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïîñòàíî-

âàõ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Êîì-

ïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ïðîô³ëàêòèêè ïðàâîïîðóøåíü íà

2007–2009 ðîêè» (2006, ¹1767), ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ

ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é

ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³ò-

÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ ïðàö³

Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî,

Â.Ì. Áîðîäþêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ñ.Î. Êî-

âàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, Â.Ì. Ïîïîâè÷à, Î.Â. Òóð-

÷èíîâà òà ³íøèõ. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–ïðàâîâèõ, êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ, êðèì³íîëîã³÷íèõ àñ-

ïåêò³â ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çä³éñíèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷å-

í³–þðèñòè. Â òîé æå ÷àñ ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì

âèâ÷åííÿì ÿâèùà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, éîãî òåîðåòèêî–ìåòî-

äîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ÿê îðãàí³÷íî¿ ëàíêè êðèçîâîãî ðîçâèòêó

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìàñøòàáíèõ îáñÿã³â ¿¿ ïîøèðåííÿ â

ñó÷àñíèõ óìîâàõ, îñîáëèâîñò³ ïðîÿâó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ¿¿

äèñôóíêö³éíî¿ ïðèðîäè ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ ïîòðåáóþòü

ïîäàëüøîãî ñïåö³àëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³, òàêèì ÷èíîì, º ïîäàëüøèé ðîçâèòîê

ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ò³íüîâî¿

åêîíîì³êè ÿê ñèñòåìíî¿ äèñôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,

ðîçâèòêó éîãî êðèçîâèõ ôîðì ³ñíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà íàóêà â ¿¿ ñó-

÷àñí³é ñèñòåìíî–ìåòîäîëîã³÷í³é êîíô³ãóðàö³¿ ïåðåáóâàº ó

ñòàí³ êðèçè. Äî ¿¿ íàéñóòòºâ³øèõ ïðîÿâ³â, ÿê â³äì³÷àº À. Ãàëü-

÷èíñüêèé, ñë³ä â³äíåñòè ãëèáîê³ ñèñòåìí³ ïðîòèð³÷÷ÿ, ÿê³ âèÿ-

âëÿþòüñÿ íà ìåòîäîëîã³÷íîìó ð³âí³ – íà ð³âí³ ô³ëîñîô³¿ åêî-

íîì³÷íî¿ íàóêè, îá´ðóíòóâàííÿ áàçîâèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ ã³-

ïîòåç, ùî âèçíà÷àþòü çàãàëüíó ëîã³êó ñó÷àñíèõ ñóñï³ëüíèõ

òðàíñôîðìàö³é, ëèøå ç óðàõóâàííÿì íà ÿê³ ìîæëèâî ðîç-

ðàõîâóâàòè íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü íîðìàòèâíî¿ ôóíêö³¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ òåîð³¿ [1, ñ. 4].

Åêîíîì³÷íà íàóêà, ÿê â³äîìî, îêð³ì íîðìàòèâíî¿ ôóíêö³¿

âèêîíóº ùå é ôóíêö³þ ïîçèòèâíî¿ åêîíîì³êè – ôóíêö³þ àíà-

ë³çó íàñë³äê³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ ðîçðîáêè âèñíîâê³â ïðî

äîö³ëüí³ñòü êîíêðåòíèõ ñòðàòåã³é íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Îäíàê öèõ ôóíêö³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ïðîöåñó ï³çíàííÿ â ¿õ ñèñòåìí³é ö³ë³ñíîñò³

â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âæå íåäîñòàòíüî. Îäíèì ³ç ñóòòºâèõ

ôóíêö³îíàëüíèõ îáìåæåíîñòåé åêîíîì³÷íî¿ íàóêè º ¿¿ â³äñòî-

ðîíåí³ñòü â³ä àíàë³çó ñèñòåìè äèñôóíêö³îíàëüíèõ ÿâèù1,

ùî, çîêðåìà, ñòàíîâèòü ïðîáëåìó «ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè».

«Åêîíîì³÷íà íàóêà, ç îãëÿäó íà õàðàêòåð ¿¿ ïðåäìåòà òà ìå-

òîäó, äóæå äàëåêà â³ä ñèñòåìàòè÷íîãî àíàë³çó ñóñï³ëüíî íå-

áåçïå÷íèõ ³ øê³äëèâèõ ïîá³÷íèõ åôåêò³â òèõ ÷è ³íøèõ åêîíî-

ì³÷íèõ ä³é òà ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü. Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ öå é

äîñ³ ââàæàºòüñÿ åêëåêòèêîþ îá'ºäíàííÿ â ðàìêàõ ºäèíî¿ ñè-

ñòåìè ëîã³÷íî ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê åêîíîì³÷íîãî ëàäó, âè-

ðîáíè÷èõ â³äíîñèí (òå, ùî ìàëî á ³ñíóâàòè) ³ äåôîðìîâàíèõ

â³äíîñèí, ÿê³ ïåðåðîäèëèñÿ (åêîíîì³÷íèõ ïàòîëîã³é), ùî âåäóòü
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Äèñôóíêö³éíèé ðîçâèòîê ÿê îá'ºêò òåîð³¿
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè

_______________________________________________________ 
1 Äèñôóíêö³ºþ º ïîðóøåííÿ, âòðàòà íîðìàëüíî¿ ôóíêö³¿, ùî çàáåçïå÷óº æèòòºä³ÿëüí³ñòü

ñîö³àëüíîãî îðãàí³çìó (åêîíîì³÷íî¿ ³íñòèòóö³¿), çäàòíîñò³ çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äí³ñòü éî-

ãî ñòðóêòóðè é ôóíêö³é, à òàêîæ çäàòíîñò³ ðåãóëÿòîðíèõ ñèñòåì ï³äòðèìóâàòè ñòàë³ñòü

âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà (ãîìåîñòàçó) ïðè ä³¿ íà íüîãî àãåíò³â, ùî çàâäàþòü ïîøêî-

äæåííÿ òà äåôîðìàö³¿.
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äî ¿õ ïîäàëüøî¿ êðèì³íàë³çàö³¿ òà âèíèêíåííÿ ôåíîìåíà ò³íüî-

âî¿ åêîíîì³êè. Àëå íà ïðàêòèö³ òàêå îá'ºäíàííÿ âèÿâëÿºòüñÿ

ôàêòîì, ìîìåíòîì ðåàëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà» [2, ñ. 77].

Ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ òåîð³¿ çäåá³ëüøîãî áàçóþòüñÿ íà âèõ³ä-

í³é àêñ³îì³ ïðî àïð³îð³ ðàö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè ñóá'ºêòà åêî-

íîì³÷íèõ â³äíîñèí, ó òîìó ÷èñë³ äåðæàâè, â îñíîâ³ ÿêî¿ çíà-

õîäèòüñÿ ïðàãíåííÿ äî îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñâî¿õ

îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â òà äîñÿãíåííÿ âëàñíî¿ âèãîäè ó â³äïî-

â³äíîñò³ ç òèì, ùî âîíè ââàæàþòü ñâîºþ ìàòåð³àëüíîþ ö³ë-

ëþ. Âîíè ä³þòü àäåêâàòíî ñâî¿ì ìàòåð³àëüíèì ³íòåðåñàì, ÿê³

ñïîíóêàþòü ëþäåé æèòè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ðîçóìîì, òîáòî

ä³ÿòè ðàö³îíàëüíî. Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó ðàö³îíàëüíîñò³ îá-

óìîâëþº ðîçãîðòàííÿ «ìåòîäîëîã³¿ ïðîñòèõ ñèñòåì» – ôóíê-

ö³îíàëüíó âèçíà÷åí³ñòü êîæíî¿ ñèñòåìè, ¿¿ «ïðèðîäí³é ïîðÿ-

äîê», ìîæëèâîñò³ ôîðìàë³çàö³¿ ¿¿ ñòðóêòóðíèõ çâ'ÿçê³â, â ê³í-

öåâîìó ï³äñóìêó ïîáóäîâó ñïðîùåíî¿ ìîäåë³ ëîã³êè ³ ìåõà-

í³çì³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïîáóäîâàíèõ íà ìåõàí³ñòè÷í³é

íüþòîí³âñüê³é ô³ëîñîô³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ äåòåðì³íàö³¿.

Ïåðåáóäîâà ìåòîäîëîã³¿ ñèñòåìíèõ òðàíñôîðìàö³é, ïå-

ðåîñìèñëåííÿ øèðîêîãî êîìïëåêñó íàóêîâèõ ïîñòóëàò³â ïî-

âèíí³ áóäóâàòèñÿ íà íàñòóïíèõ çàñàäàõ: ïî–ïåðøå, ðîçóì³í-

íÿ ïðè÷èííîñò³ ÿê ñèñòåìè ñêëàäíî¿ (áàãàòîâåêòîðíî¿) âçàº-

ìîä³¿ ð³çíîÿê³ñíèõ (çà ñâîºþ ïðèðîäîþ) ñèë; ïî–äðóãå,

íåîáõ³äí³ñòü âèÿâëåííÿ íå ò³ëüêè ïðÿìèõ, à é çâîðîòíèõ, ïî-

çèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ çâ'ÿçê³â; ïî–òðåòº, ïîÿñíåííÿ ñêëàä-

íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ êîìïëåêñó âèïàäêîâîãî ³

íåîáõ³äíîãî; ïî–÷åòâåðòå, ïðèïóùåííÿ ïðî âëàñíå çáó-

äæåííÿ ïðîöåñ³â [1, ñ. 6]; ïî–ï'ÿòå, âðàõóâàííÿ îñîáëèâî¿,

ãåíåòè÷íî¿ ñïàäêîâîñò³ â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ, îñîáëèâîñò³

¿õ ïðîÿâ³â â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ïðîáëåìà ïåðåõîäó äî äîâåðøåíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî

êîìïëåêñó ïîñòóëàò³â, ôîðìóâàííÿ íîâ³òí³õ òåîð³é íà ¿õ çà-

ñàäàõ îñîáëèâî àêòóàë³çóºòüñÿ ïðè âèâ÷åíí³ äåôîðìàö³é

ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ó åêîíîì³÷í³é ñôåð³, ÿê³ âåäóòü äî ¿õ ïå-

ðåðîäæåííÿ, óòâîðåííÿ ïåðåòâîðåíèõ òà ìàðã³íàëüíèõ (àð-

õà¿çîâàíèõ) ôîðì.

Çàãàëüíîâèçíàíî, ùî âèâ÷åííÿ ñîö³àëüíèõ â³äõèëåíü (ñî-

ö³àëüíî¿ äåâ³àö³¿) â ìåæàõ áóäü–ÿêî¿ îäí³º¿ íàóêè, íàïðèêëàä

êðèì³íîëîã³¿, â òîìó ÷èñë³ é åêîíîì³÷íî¿, áóëî á íåäîñòàòí³ì.

Íàéøèðøèé êîìïëåêñ ñåãìåíò³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè – òàê çâà-

íà «ñ³ðà åêîíîì³êà», «íåôîðìàëüíà åêîíîì³êà», «ïðèêîðäîííà

åêîíîì³êà», ò³íüîâà åêîíîì³êà «³íñòèòóö³éíî¿ êîìïëåìåíòàðíî-

ñò³», «íåäðóæíüîãî ïîãëèíàííÿ», íàðêîìàí³¿, ïðîñòèòóö³¿ òîùî

âèõîäÿòü çà âóçüê³ ìåæ³ êðèì³íîëîã³¿, ìîæëèâîñò³ ¿¿ ìåòîäîëî-

ã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. Öå ïðèðîäíî âèõîäèòü ³ç òîãî, ùî ïðà-

âîïîðóøåííÿ, çëî÷èíè ñêëàäàþòü ò³ëüêè íåçíà÷íó ÷àñòèíó âñ³õ

âèä³â ñîö³àëüíèõ â³äõèëåíü ³ êðèì³íàëüíå ïîêàðàííÿ º ëèøå

îäí³ºþ ³ç áàãàòüîõ ìîæëèâèõ ñàíêö³é [3, ñ. 8–12].

Ñèòóàö³ÿ óñêëàäíþºòüñÿ ùå á³ëüøå ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî çà ³ñ-

íóþ÷î¿ ñèòóàö³¿ ç äîñë³äæåííÿ äåâ³àö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíî-

ì³÷í³é ñôåð³ ³ç ¿õ ïð³îðèòåòíèõ ñåãìåíò³â âèëó÷åí³ íàéá³ëüø

ñêëàäí³, íåáåçïå÷í³, ñòðèæíåâ³, êîíñîë³äóþ÷³ íàâêîëî ñåáå òà

àêòèâ³çóþ÷³ âòîðèíí³ êîëà åêîíîì³÷íî¿ äåâ³àö³¿, äî ÿêèõ ñë³ä

â³äíåñòè, ïåðø çà âñå, ò³ ç íèõ, ùî âèíèêàþòü ó ñèñòåì³ äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òèì ñàìèì åêîíîì³÷í³ íàóêè, íå â³äïðàö-

þâàâøè ñâîþ ôóíêö³þ ùîäî ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ

äîñë³äæåííÿ öèõ ÿâèù ó ìåæàõ ñâîãî ïðåäìåòó, äàë³ åêîíî-

ì³÷íî¿ êðèì³íîëîã³¿ (ÿêà ïî÷àëà ôîðìóâàòèñÿ ÿê íàóêà [4, ñ.

77]) ³ ùå äàë³ ÷åðåç ëàíöþæîê ìåòîäîëîã³÷íèõ çâ'ÿçê³â öèêëó

³íøèõ äèñöèïë³í – àäì³í³ñòðàòèâíîãî, êðèì³íàëüíîãî ïðàâà òà

ïðîöåñó òîùî, íå âèêîíóþòü ñâîþ ìåòîäîëîã³÷íó ôóíêö³þ ùî-

äî çàáåçïå÷åííÿ ó ãíîñåîëîã³÷íîìó òà îíòîëîã³÷íîìó àñïåê-

òàõ êîìïëåêñó çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Ùå äîíèí³ á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü ç ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿

äåâ³àö³¿ çä³éñíþºòüñÿ â ìåæàõ êðèì³íîëîã³¿, ïåäàãîã³êè,

ïñèõîëîã³¿, ñîö³îëîã³¿. Â çâ'ÿçêó ç öèì ¿õ îá'ºêòîì º ïåðåâàæ-

íî ïîâåä³íêà îêðåìî¿ îñîáè ÿê ñóá'ºêòà äåâ³àö³¿. Ì³æ òèì äî

êîëà îñòàíí³õ â³äíîñèòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü, ïåðø çà âñå, ìàêðî-

ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íèõ äèñôóíêö³é, òàêèõ ÿê äåðæàâà òà ¿¿

îêðåì³ ³íñòèòóö³¿, åë³òíèé ï³äïðèºìíèöüêèé êîðïóñ, ä³ÿëüí³ñòü

ðåã³îíàëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ åë³ò ó ¿õ âçàºìîçâ'ÿçêàõ òà êîìóí³-

êàö³éí³é ïîãîäæóâàíîñò³ ÿê îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ ìàêðîñè-

ñòåì òîùî. Ð³çíîãî ðîäó ïðîÿâè êîðóïö³éíèõ, áþðîêðàòè÷íèõ

äåôîðìàö³é â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, ïîë³òè÷íèõ,

íåäåðæàâíèõ óñòàíîâ ÷àñòî çíà÷íî á³ëüø ñîö³àëüíî íåáåç-

ïå÷í³, àí³æ ³íäèâ³äóàëüíà àíòèñóñï³ëüíà ïîâåä³íêà. Ä³ÿëü-

í³ñòü âèùåçàçíà÷åíèõ ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íèõ äèñôóíêö³é ÿê

ïåâíà ¿õ ñèñòåìà ïîâèííà çíàéòè ñâîº ïðåäñòàâíèöòâî ó

ñïåö³àëüí³é òåîð³¿ äîñë³äæåííÿ – ÿê ñóêóïíîñò³ ìåòîä³â òà

òåîðåòè÷íî¿ ñèñòåìè – òåîð³¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè.

Ôîðìóâàííÿ áóäü–ÿêî¿ òåîð³¿ ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ, â³äìå-

æóâàííÿ êîëà ¿¿ îá'ºêò³â. Ïðè öüîìó ñë³ä â³äïîâ³ñòè íà ïèòàí-

íÿ: ó ÿêèõ çâ'ÿçêàõ ñîö³àëüí³ â³äõèëåííÿ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³,

ùî â³äíîñÿòüñÿ äî îá'ºêòó âèùåçàçíà÷åíî¿ òåîð³¿, çíàõî-

äÿòüñÿ ç ³íøèìè, áëèçüêèìè äî íèõ ÿâèùàìè? ×è â³äíîñÿòü-

ñÿ âñ³ ñîö³àëüí³ â³äõèëåííÿ òà áëèçüê³ äî íèõ íåãàòèâí³ ïðî-

öåñè â åêîíîì³ö³ äî êîëà îá'ºêò³â òåîð³¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè. Íà

öå ïèòàííÿ ñë³ä â³äïîâ³ñòè íåãàòèâíî.

Íåáàæàí³ ÿâèùà â ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³ ìàþòü

ð³çíó íàçâó: àñîö³àëüí³, íåãàòèâí³, äåâ³àíòí³, ñîö³àëüí³ àíî-

ìàë³¿, ñîö³àëüí³ ïàòîëîã³¿, äåñòðóêòèâí³ òîùî. Íå âñ³ ç öèõ ïî-

íÿòü ç åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè º ð³âíîçíà÷íèìè, íå âñ³ âîíè â³ä-

íîñÿòüñÿ äî îá'ºêò³â òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

Ïåðø çà âñå ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ íå-

áåçïåêè, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ òèì ÷è ³íøèì ïîíÿòòÿì. Òàê, ÿê-

ùî, íàïðèêëàä, çì³ñòîì ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíå â³äõèëåííÿ ó

ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³» ³ «äåâ³àíòí³ñòü» º â³äõ³ä â³ä âè-

ìîã ñîö³àëüíî¿ íîðìè, îäíàê çà óìîâ ¿õ íå âõîäæåííÿ âèõ³ä ó

ñôåðó ñò³éêî¿ àñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè, – òî ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíà

ïàòîëîã³ÿ» îäíîçíà÷íî âèçíà÷àº ñàìå òàêèé ïåðåõ³ä òà âè-

ñîêó ñîö³àëüíó íåáåçïåêó öüîãî íåãàòèâíîãî ÿâèùà. 

Ïîðÿä ³ç ïîðóøåííÿì ñîö³àëüíèõ (åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ,

ìîðàëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ³í.) íîðì, ùî çä³éñíþþòü â ä³ÿëü-

íîñò³ îêðåìèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â, ³ñíó-

þòü é ³íø³ ÿâèùà òà ïðîöåñè, ÿê³ ìàþòü íåãàòèâíå ñïðÿìó-

âàííÿ, àëå ïðîÿâ ÿêèõ âàæêî ÷è íåìîæëèâî çâ'ÿçàòè ç åêî-
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íîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïåâíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ñóá'ºêò³â. Òàêèìè

º, íàïðèêëàä, öèêë³÷í³, ãëîáàëüí³ åêîíîì³÷í³ êðèçè, îá'ºêòèâ-

íî ³ñíóþ÷³ åêîíîì³÷í³ ðîçðèâè â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ òà

äèñïðîïîðö³¿, íåáàæàí³ òåíäåíö³¿ â äåìîãðàô³÷íèõ, ì³ãðàö³é-

íèõ ïðîöåñàõ òîùî. Âîíè ñòàíîâëÿòü ôîíîâ³ ÿâèùà, àëå

âîäíî÷àñ ìàþòü ñóòòºâî ôàêòîðíèé, êóìóëÿòèâíèé âïëèâ íà

ïðîÿâ îñíîâíèõ îá'ºêò³â ò³í³çàö³éíîãî ïðîöåñó.

Äî êîëà îá'ºêò³â òåîð³¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ñë³ä â³äíåñòè, íà

íàø ïîãëÿä, äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî âèíèêà-

þòü ó çâ'ÿçêó ³ç âèíèêíåííÿì òà ôóíêö³îíóâàííÿì åêîíîì³÷-

íèõ äèñôóíêö³é ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é, ïåðø çà âñå äåðæàâè,

ÿê³ îáóìîâëþþòü çíàõîäæåííÿ ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â

ïîçà ðåæèìîì åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ç íèìè òà ¿õ âïëèâîì.

Äèñôóíêö³ÿ ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ îá-

óìîâëþº ïîñèëåííÿ ðåæèìó íååôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ³ âïëèâó

íà ñóñï³ëüñòâî, ùî îçíà÷àº âòðàòó ÿêîñò³ ðåãóëþâàííÿ é êîí-

òðîëþ, íàñòóïíèìè îñíîâíèìè øëÿõàìè: 1) äèñôóíêö³ÿ ñî-

ö³àëüíî¿ ³íñòèòóö³¿ âèêëèêàº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó íàïðóãó òà

êîíôë³êòí³ñòü ç–çà òîãî, ùî ³íñòèòóö³ÿ íå çäàòíà âèêîíóâàòè

ïîêëàäåí³ íà íå¿ ôóíêö³¿; âèíèêàº äèñôóíêö³éíà ñòðóêòóðà

ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é; 2) âòðàòà ³íñòèòóö³ºþ ñóñ-

ï³ëüíî¿ ôóíêö³¿ ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ äâîõ íåãàòèâíèõ

åôåêò³â – äî ïåðåíîñó íåãàòèâíîãî åôåêòó â³ä äåôîðìàö³éíî-

ãî ñòàíó ³íñòèòóö³¿ íà ä³þ îá'ºêò³â ¿õ âïëèâó òà íà âèíèêíåííÿ

êîìïåíñàö³éíî¿ çàì³íè ôóíêö³¿ ³íñòèòóö³¿, ùî âòðàòèëà ñâî¿

ôóíêö³¿, íà ³íø³ – ò³íüîâ³, à çâ³äñè òàêîæ íåãàòèâí³; 3) äèñôóíê-

ö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ³íñòèòóö³¿, ùî ïðîäîâæóºòüñÿ äîâãèé òåðì³í ÷à-

ñó, íåãàòèâíî âïëèâàº íà ñèñòåìó ö³ííîñòåé, ìîðàëüíî–åòè÷-

íèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà, éîãî ìîòèâàö³éíó ñòðóêòóðó, âèêëèêàº

äåôîðìàö³þ âñ³º¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 4)

äèñôóíêö³ÿ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é âèêëèêàº çñóâ âñ³º¿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè â á³ê ¿¿ àðõà¿çàö³¿, øèðîêî¿ ïîÿâè ïå-

ðåòâîðåíèõ, ìàðã³íàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ôîðì; 5) çáèòêè â³ä

äèñôóíêö³¿ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é îñîáëèâî íåãàòèâíî âïëèâà-

þòü íà ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, îáóìî-

âëþþòü ¿õ âòîðèííó äèñôóíêö³þ, ïåðåðîäæåííÿ.

Ïðåäìåòîì òåîð³¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè º:

– âèâ÷åííÿ êàòåãîð³àëüíîãî ñêëàäó, ñèñòåìè òà ìåòîä³â

òåîð³¿ ò³í³çàö³¿, ñòðóêòóðíîãî óñòðîþ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ¿¿

ñóá'ºêò³â òà îá'ºêò³â, ìåõàí³çì³â òà çàêîíîì³ðíîñòåé ôóíê-

ö³îíóâàííÿ, îñîáëèâîñòåé ïðîÿâ³â íà òèõ ÷è ³íøèõ ñòàíàõ

ðîçâèòêó, ä³àïàçîíó ðîçïîâñþäæåííÿ;

– ï³çíàííÿ äåòåðì³íàö³¿ òà ïðè÷èííîñò³ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷-

íèõ â³äíîñèí, ò³í³çàö³éíî¿ äèñôóíêö³¿ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é,

îñîáëèâîñòåé ïðîÿâó äåòåðì³íàö³éíîãî òà ïðè÷èííîãî êîì-

ïëåêñ³â çà êîíêðåòíî–³ñòîðè÷íèõ óìîâ;

– óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ÷åðåç ìåòîäîëîã³÷íèé

ëàíöþã çâ'ÿçê³â ³ç ïðàâîâî¿, ³íñòèòóö³éíî¿ ïðîòèä³¿ ò³íüîâèì

ïðîöåñàì ó ñôåð³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí;

– ä³ÿëüí³ñòü íàóêîâèõ, çàêîíîäàâ÷èõ òà âèêîíàâ÷èõ, ó òîìó

÷èñë³ ïðàâîîõîðîííèõ, ³íñòèòóö³é äåðæàâè òà íåäåðæàâíèõ

îðãàí³â, àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â òà ¿õ íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

ùîäî ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ çàïîá³ãàííÿ ò³í³çà-

ö³¿ ð³çíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè ñóñï³ëüñòâà;

ïîñò³éíèé àíàë³ç òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â òà

ä³ÿëüíîñò³ ¿õ ñåãìåíò³â, îö³íêà â³äïîâ³äíîñò³ çàãðîç³ ç ¿õ áîêó

ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ òà íåäåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ùîäî ïðî-

òèä³¿ ¿õ ðîçâèòêó, à òàêîæ ð³âíÿ ¿õ íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ,

ðåôëåêñ³ÿ ùîäî ñòàíó ñàìî¿ òåîð³¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, ÿêà

çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷íîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ, îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ íàóêîâèì ïðîöåñîì.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó åêîíî-

ì³÷íèõ äîñë³äæåíü, ¿õ ìåòîäîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ïîòðåáóº ñè-

ñòåìíîãî âèâ÷åííÿ äèñôóíêö³éíèõ â³äíîñèí, ïåðø çà âñå ó

ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðîâåäåííÿ ¿õ, çîêðåìà, ó ìå-

æàõ ñïåö³àëüíî¿ òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

Ðåçóëüòàòè öèõ äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî äèñôóíêö³ÿ

ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ îáóìîâëþº ïîñè-

ëåííÿ ðåæèìó íååôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ³ âïëèâó íà ñóñï³ëü-

ñòâî, ùî îçíà÷àº âòðàòó ÿêîñò³ ðåãóëþâàííÿ é êîíòðîëþ (òîá-

òî ïîñèëåííÿ ð³âíÿ ò³í³çàö³¿), âèíèêíåííÿ ìíîæèíè ³íøèõ íå-

ãàòèâíèõ åôåêò³â – äî ïåðåíîñó ïåðâèííîãî íåãàòèâíîãî

åôåêòó â³ä äåôîðìàö³éíîãî ñòàíó ³íñòèòóö³¿ íà âòîðèííó ä³þ

îá'ºêò³â ¿õ âïëèâó òà íà âèíèêíåííÿ êîìïåíñàö³éíî¿ çàì³íè

ôóíêö³¿ ³íñòèòóö³¿, ùî âòðàòèëà ñâî¿ ôóíêö³¿, íà ³íø³ – ò³íüîâ³, à

çâ³äñè òàêîæ íåãàòèâí³, çñóâ âñ³º¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿

ñòðóêòóðè â á³ê ¿¿ ïîäàëüøî¿ àðõà¿çàö³¿, øèðîêî¿ ñèñòåìíî¿ ïî-

ÿâè ïåðåòâîðåíèõ, ìàðã³íàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ôîðì, íåãàòèâ-

íîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â,

ùî îáóìîâëþþòü ¿õ âòîðèííó äèñôóíêö³þ, ïåðåðîäæåííÿ.
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Äîñë³äæåíî ôàêòîðè åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðà-
âë³ííÿ ðîçâèòêîì íàóêè ³ òåõíîëîã³é ó ÑØÀ, âêëþ÷àþ÷è
ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é òà ä³ºâó
ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Âèêëàäåíî ï³äõîäè, ³í-
ñòðóìåíòàð³é òà ïðàêòèêó ðîçðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ïëàí³â äåðæàâíèõ íàóêîâèõ óñòàíîâ òà âåëèêèõ íàó-
êîâèõ ïðîåêò³â ó ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ êðà¿íè.

Èññëåäîâàíû ôàêòîðû ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì íàóêè è òåõíîëîãèé ÑØÀ,
âêëþ÷àÿ ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ òðàíñôåðà òåõíîëî-
ãèé è äåéñòâåííóþ ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ. Èçëîæåíû ïîäõîäû, èíñòðóìåíòàðèé è ïðàêòèêà ðàç-
ðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è êðóïíûõ íàó÷íûõ ïðîåê-
òîâ â ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñòðàíû.

The efficiency factors of state strategic management of
S&T development in USA are studied, including the
technology transfer mechanism and strategic planning sy-
stem. The approaches, toolkit and practice of elaboration
and implementation of state research institutions strate-
gic plans as well as large scientific projects within Ameri-
can strategic planning system are stated.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ ÑØÀ ïðî-

äîâæóþòü çáåð³ãàòè ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ ó íàóêîâî–òåõíîëîã³÷í³é

ä³ÿëüíîñò³, íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàþ÷ó êîíêóðåíö³þ ç áîêó Êè-

òàþ ³ êðà¿í àç³éñüêî¿ äåâ'ÿòêè1 òà äîñòàòíüî óñï³øí³ çóñèëëÿ

ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ç ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ó ñôåð³ äîñë³äæåíü, ³ííîâàö³é òà âèñîêèõ òåõíîëîã³é. ßê ³ ðàí³-

øå, ÑØÀ çàëèøàþòüñÿ êðà¿íîþ ç íàéá³ëüøèì ó ñâ³ò³ îáñÿãîì

ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü òà ðîçâèòêó (Ä³Ð): ó 2007 ðîö³ âèäàò-

êè ÑØÀ â îáñÿç³ $369 ìëðä. ïåðåâèùèëè ñóìàðí³ âèäàòêè

àç³éñüêîãî ðåã³îíó ($338 ìëðä.) òà ªÑ–27 ($263 ìëðä.) [1].

Çàïîðóêîþ ë³äåðñòâà ÑØÀ ó ö³é ñôåð³ º ñåðåä ³íøèõ ôàê-

òîð³â ÷³òêî â³äïðàöüîâàíà ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿

ïîë³òèêè ôåäåðàëüíîãî óðÿäó, ùî áàçóºòüñÿ íà ì³öíèõ çàñà-

äàõ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ³ âèêîðèñòàíí³

ãíó÷êèõ ðèíêîâèõ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ íîâîââåäåíü ó

ïðèâàòíîìó ñåêòîð³.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ôàêòîðè åôåêòèâíîñò³ äåðæàâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì íàóêè ³ òåõíîëîã³é ó ÑØÀ, âêëþ-

÷àþ÷è ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é òà ä³-

ºâó ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ óðÿäè áàãàòüîõ

êðà¿í âèçíàþòü, ùî íàóêà ³ òåõíîëîã³¿ º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ðîçâèòêó ³ ï³äïîðÿäêîâóþòü ñâî¿

íàö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðîçáóäîâ³ åêîíîì³ê, ùî áàçóþòüñÿ íà

çíàííÿõ, êîìåðö³éíîìó âèêîðèñòàííþ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü

òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³. Óêðà¿íà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ï³äéîìó

âèðîáíèöòâà ó ï³ñëÿêðèçîâîìó äåñÿòèë³òò³ òàê ñàìî ìàº çà-

ïðîâàäèòè ä³ºâó ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó

åêîíîì³êè, ÿêà îáîâ'ÿçêîâî ìàº âèçíà÷àòè ³ ïð³îðèòåòè ó íàó-

êîâî–òåõíîëîã³÷í³é ñôåð³ íà ìåõàí³çìè ¿õ ðåàë³çàö³¿. Âðàõî-

âóþ÷è, ùî ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ÑØÀ âèçíàíà

îäí³ºþ ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ó ñâ³ò³, ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³-

äæåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â, òåõíîëîã³¿ òà ³íñòðóìåíò³â ñòðà-

òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõíîëîã³é ó ö³é êðà¿í³,

ÿê³ äîö³ëüíî âðàõóâàòè ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó Çàêîíó

Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ» òà íîðìà-

òèâíèõ àêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà éîãî ðåàë³çàö³þ.

Ó ÑØÀ äåðæàâà º àêòèâíèì ñóá'ºêòîì íàóêîâî–òåõíîëî-

ã³÷íî¿ ïîë³òèêè. ×àñòêà ô³íàíñóâàííÿ ç ôåäåðàëüíîãî áþ-

äæåòó ó çàãàëüíèõ âèäàòêàõ íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîç-

ðîáêè ñòàíîâèòü áëèçüêî 28% (2007). Ðîëü äåðæàâè âèõî-

äèòü äàëåêî çà ìåæ³ ïðÿìîãî òà íåïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ

Ä³Ð ³ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ïðèâàòíî¿ ³í³ö³à-

òèâè òà òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ òåõíîëîã³÷-

íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, âèçíà÷åíí³ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ³

âàæëèâèõ íàïðÿì³â äîñë³äæåíü, ðîçðîáö³ ìåõàí³çì³â çàõèñòó

ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåí-

ö³àëó äëÿ åêîíîì³êè çíàíü, òîùî [2].

Íà íàø ïîãëÿä, ãîëîâíèìè ôàêòîðàìè åôåêòèâíîñò³ äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì íàóêè ³ òåõíîëîã³é ó ÑØÀ º:

– ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä äî ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ó

ñôåð³ íàóêè òà òåõíîëîã³é, ùî áàçóºòüñÿ íà ÷³òêî â³äïðàöüîâà-

í³é òåõíîëîã³¿ ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â,

â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîíàííÿ ïåðåäáà÷åíèõ íèìè çàâäàíü òà

îö³íö³ ¿õ âïëèâó íà ðîçâèòîê êðà¿íè ó ð³çíèõ àñïåêòàõ;

– ãíó÷ê³ ðèíêîâ³ ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ íîâîââåäåíü ó

ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ òà òðàíñôåðó òåõíîëîã³é â³ä äåðæàâíèõ

ëàáîðàòîð³é ³ äîñë³äíèöüêèõ öåíòð³â äî ðèíêó;

– ôåäåðàëüíà êîíòðàêòíà ñèñòåìà – ³íñòðóìåíò ôîðìóâàííÿ

äåðæàâíîãî ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ «ñïðà-

âåäëèâèõ ö³í», ùî ãàðàíòóþòü ñòèìóëþþ÷ó ðîëü êîíòðàêò³â äëÿ

ïðèâàòíèõ ô³ðì ïðè äîòðèìàíí³ ³íòåðåñ³â äåðæàâè [3];

– äåòàëüíî â³äïðàöüîâàíå ïàòåíòíå çàêîíîäàâñòâî, ùî

äîçâîëÿº ÷³òêî âèçíà÷àòè ïðàâà âëàñíîñò³ ïðèâàòíèõ êîì-

ïàí³é íà âèðîáëåíèé íèìè ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîäóêò;
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íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ÑØÀ
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Òàéâàíü, Â'ºòíàì. 
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– ãðàìîòíà ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà çàëó÷åííÿ

òàëàíîâèòèõ â÷åíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê

íà òåðèòîð³¿ ÑØÀ.

Îñíîâó ä³ºâîñò³ öèõ ìåòîä³â òà ìåõàí³çì³â ñòàíîâèòü ³äåî-

ëîã³ÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, çà ÿêî¿ äåðæàâà,

âèêîðèñòîâóþ÷è ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî

êàï³òàëó äî ñòâîðåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, çàëèøàº çà

ñîáîþ ðîëü ãîëîâíîãî ³í³ö³àòîðà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõ-

íîëîã³é. Çà òàêîãî ï³äõîäó êîíöåïö³ÿ ïðÿìèõ äåðæàâíèõ

çàìîâëåíü â³äõîäèòü ó ìèíóëå, ïîñòóïàþ÷èñü ïðàêòèö³ ðîç-

ïîä³ëó ðåñóðñ³â, ðèçèê³â òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ óñ³õ ó÷àñíèê³â

äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ [4].

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ÑØÀ ó ñôåð³ íàóêî-

âî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó çä³éñíþºòüñÿ ÿê ÷åðåç ô³íàí-

ñóâàííÿ âåëèêèõ ïðîåêò³â ç ðîçðîáëåííÿ, ðîçâèòêó òà âè-

âåäåííÿ íà ðèíêè ïðîðèâíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ìàþòü çàáåç-

ïå÷óâàòè êðà¿í³ òåõíîëîã³÷íå ë³äåðñòâî, òàê ³ øëÿõîì

ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éíîìó ï³äïðèºìíèöòâó ç âèêîðèñòàííÿì

íàïðàöüîâàíèõ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â éîãî ñòèìóëþâàííÿ,

ï³äòðèìêè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ìåðåæ òà êëàñòåð³â

äëÿ ï³äâèùåííÿ éîãî ïðîäóêòèâíîñò³, ë³êâ³äàö³¿ áàð'ºð³â äëÿ

âèõîäó íà ðèíêè.

Â îñíîâ³ òàêî¿ ïîë³òèêè ëåæèòü â³äïðàöüîâàíà ó ÑØÀ ìî-

äåëü: äîñë³äíèöüê³ óí³âåðñèòåòè – á³çíåñ–³íêóáàòîðè – òåõ-

íîëîã³÷í³ ³ íàóêîâ³ ïàðêè – ³ííîâàö³éíèé ñòóäåíòñüêèé á³çíåñ

– âåí÷óðí³ ôîíäè – ìàë³ ³ííîâàö³éí³ ï³äïðèºìñòâà – øâèäêî

çðîñòàþ÷³ ñåêòîðè íîâî¿ åêîíîì³êè. Âåí÷óðí³ êîìïàí³¿, ³íñòè-

òóòè ðîçâèòêó âåäóòü ïîñò³éíèé ïîøóê, â³äá³ð, çä³éñíþþòü

ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó îðèã³íàëüíèõ ïðîåêò³â. Ñòâîðþþòüñÿ

ìàë³ ³ííîâàö³éí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñòàþòü ë³äåðàìè â îíî-

âëåíí³ âèðîáíèöòâà òà âïðîâàäæåíí³ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é.

Äîñÿãíåííÿ êðèòè÷íî¿ ìàñè òàêèõ êîìïàí³é âåäå äî ïðîãðå-

ñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³. Ñïðàâåäëèâà êîíêó-

ðåíö³ÿ ìàº çàáåçïå÷óâàòè ³ííîâàö³éíîìó á³çíåñó íèçüê³

áàð'ºðè äëÿ âõîäæåííÿ íà ðèíêè, ìîæëèâ³ñòü çðîñòàííÿ òà

îòðèìàííÿ ïðèáóòê³â â³äïîâ³äíî äî ¿õ çàñëóã. Òàêèì ÷èíîì,

äåðæàâíå ñòèìóëþâàííÿ, ç îäíîãî áîêó, òà ñïðàâåäëèâà

êîíêóðåíö³ÿ, ç ³íøîãî – º äâîìà êðèëàìè, íà ÿêèõ ï³äí³ìà-

ºòüñÿ ³ ðîçâèâàºòüñÿ ³ííîâàö³éíèé á³çíåñ.

Ïî÷àòêîì ïðîâåäåííÿ òàêî¿ ïîë³òèêè ìîæíà ââàæàòè

ïðèéíÿòòÿ ó ÑØÀ ó 1980 ðîö³ äâîõ êëþ÷îâèõ çàêîí³â, ñïðÿ-

ìîâàíèõ íà àêòèâíó êîìåðö³àë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ

äîñë³äæåíü, ñòâîðåíèõ çà ï³äòðèìêè ôåäåðàëüíîãî óðÿäó:

Çàêîíó Áåé–Äîóëà (Bayh–Dole Act, 1980, Public Law

96–517) òà Çàêîíó ïðî òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ Ñòåâåíñî-

íà–Óàéäëåðà (Stevenson–Wydler Technology Innovation Act,

1980), à òàêîæ íèçêè ³íøèõ çàêîí³â ó ñôåð³ ïåðåäà÷³ ôåäå-

ðàëüíèõ òåõíîëîã³é òà ðåãóëþâàííÿ äîñòóïó äî êîìåðö³éíî¿

³íôîðìàö³¿. Öå ïðèçâåëî äî çì³íè â³äíîøåííÿ äî ðåçóëüòàò³â

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, âèêîíàíèõ çà äåðæàâí³ êîøòè: ÿêùî äî

1980 ðîêó äåðæàâà çàëèøàëà çà ñîáîþ ïðàâà íà áóäü–ÿêó

³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, ñòâîðåíó çà êîøòè ôåäåðàëüíîãî

áþäæåòó, òî ï³ñëÿ 1980 ðîêó âîíè ñòàëè òîâàðîì. ßêùî äî

1980 ðîêó ëèøå 5% ç îòðèìàíèõ äåðæàâîþ ïàòåíò³â ïåðå-

äàâàëîñÿ íà ðèíîê ïî ë³öåíç³ÿõ, ïî ï³ñëÿ 1980 ðîêó íàö³î-

íàëüí³ êîìïàí³¿, çàðåºñòðîâàí³ íà òåðèòîð³¿ ÑØÀ, îòðèìàëè

ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî–òåõí³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ó âèãëÿä³ ïàòåíò³â. Òàêà çì³íà ìîòèâàö³¿ äîñë³äíè-

ê³â ñïðèÿëà ³ñòîòíîìó ï³äâèùåííþ ³ííîâàö³éíî¿ ñïðîìîæíî-

ñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é [5].

Çàêîí Ñòåâåíñîíà–Óàéäëåðà ðàçîì ç ïðèéíÿòèìè ï³çí³-

øå Çàêîíàìè «Ïðî ïåðåäà÷ó ôåäåðàëüíèõ òåõíîëîã³é» (Fe-

deral Technology Transfer Act of 1986) òà «Ïðî ïåðåäà÷ó íà-

ö³îíàëüíèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òåõíîëîã³é» (the National

Competitiveness Technology Transfer Act of 1989) âèçíà÷è-

ëè ïîðÿäîê ï³äïèñàííÿ ë³öåíç³éíèõ óãîä òà ðîçïîä³ëó ðîÿëò³

ì³æ ïðîìèñëîâèìè êîìïàí³ÿìè ³ ôåäåðàëüíèìè ëàáîðàòî-

ð³ÿìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â îïåðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ óðÿäó, à

òàêîæ ç äåðæàâíèìè ëàáîðàòîð³ÿìè â óïðàâë³íí³ óí³âåðñè-

òåò³â òà ïðîìèñëîâèõ ô³ðì. Öå â³äêðèëî øëÿõ äî çä³éñíåííÿ

ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â ó ñôåð³ Ä³Ð ì³æ ïðîìèñëîâèìè êîìïàí³ÿ-

ìè òà ô³íàíñîâàíèìè ç áþäæåòó ëàáîðàòîð³ÿìè. À íà áàç³

Çàêîíó «Ïðî ïåðåäà÷ó ôåäåðàëüíèõ òåõíîëîã³é» áóëî âïðî-

âàäæåíî íîâèé þðèäè÷íèé ³íñòðóìåíò – Óãîäó ïðî ñï³âðî-

á³òíèöòâî ó ñôåð³ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ÿêà íàäàº ïåâíó

ñàìîñò³éí³ñòü ó ðîçïîä³ë³ âèòðàò ì³æ ó÷àñíèêàìè óãîäè.

Ñåðåä ïðèéíÿòèõ íàïðèê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ çàêîí³â ÑØÀ, ùî

ñïðèÿëè çàëó÷åííþ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ äî ïðîöå-

ñ³â ïåðåäà÷³ íîâèõ òåõíîëîã³é, ñë³ä çãàäàòè Çàêîí «Ïðî ³ííî-

âàö³éí³ äîñë³äæåííÿ ìàëîãî á³çíåñó» 1982 ðîêó (Small Busi-

ness Innovations Act), ÿêèé çàêð³ïëÿâ íîðìó ïðî âèä³ëåííÿ

ìàëîìó á³çíåñó 1,25% ç áþäæåòó ôåäåðàëüíèõ â³äîìñòâ (ç

ð³÷íèì áþäæåòîì ïîíàä $100 ìëí.) íà çä³éñíåííÿ äîñë³-

äæåíü ³ ðîçðîáîê òà ³í³ö³þâàâ ñïåö³àëüíó ïðîãðàìó.

Çàâäÿêè ïîñò³éíîìó óäîñêîíàëåííþ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþ-

âàííÿ àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é äî ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü

òà òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ïèòîìà âàãà êîøò³â ïðîìèñëîâî-

ñò³ ÑØÀ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèäàòê³â íà Ä³Ð ñóòòºâî ïåðå-

âèùóº àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê êðà¿í–êîíêóðåíò³â: 67% âñüî-

ãî îáñÿãó Ä³Ð ó 2007 ðîö³ ïðîòè 55% ó ªÑ–27 òà 60% ó Êè-

òà¿, Ñèíãàïóð³ òà Òàéâàí³ ðàçîì [1, ñ. Î–4].

Òàêèì ÷èíîì äëÿ ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ ïð³î-

ðèòåò³â ÑØÀ çàä³ÿí³ çíà÷í³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é äåðæàâíîãî ³

ïðèâàòíîãî ñåêòîðó òà ñôîðìîâàíî åôåêòèâí³ ñòèìóëþþ÷³

ìåõàí³çìè âèêîíàííÿ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì. 

Ó òàêèõ óìîâàõ çíà÷íî çðîñòàº ðîëü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõíîëîã³é, ÿêå ïîâèííî âèçíà÷àòè

íàïðÿìè äîâãîñòðîêîâèõ çì³í ó íàóêîâî–òåõíîëîã³÷í³é ñôå-

ð³ ðàçîì ìåõàí³çìàìè ¿õ ðåàë³çàö³¿ òà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿ-

ìàìè ³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ ôîðìóâàòè î÷³êóâàííÿ ïðèâàò-

íîãî á³çíåñó òà ñóñï³ëüñòâà.

Ó ÑØÀ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â ó ñôåð³ íàó-

êè òà òåõíîëîã³é çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ³ç çàãàëüíèìè ïðèíöè-

ïàìè ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ

çà îñòàíí³ 20–30 ðîê³â ³ ñòàëè íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì ïå-

ðåòâîðåíü ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà
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ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é òà ¿õ ñïðî-

ìîæíîñò³ â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì ñóñï³ëüñòâà. 

Ö³ë³ñíà ñèñòåìà äåðæàâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â çã³-

äíî ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè âêëþ÷àº äîâãîñòðîêîâó ñòðàòåã³þ

ðîçâèòêó, ïëàíè ä³é äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ñåêòîðàëüí³ ñòðàòåã³¿ òà

ïðîãðàìè ðîçâèòêó, ÿê³ ñïèðàþòüñÿ íà ñòðàòåã³¿ ³ íàóêî-

âî–òåõíîëîã³÷í³ ïðîãíîçè, à òàêîæ ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè äåð-

æàâíèõ îðãàí³â âëàäè.

Âçàºìîçâ'ÿçîê ö³ëåé òà ïð³îðèòåò³â ñèñòåìè äîêóìåíò³â

äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ óçàãàëüíåíî ïðåä-

ñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Â óìîâàõ çàïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà

áþäæåòóâàííÿ, îð³ºíòîâàíèõ íà ðåçóëüòàò, âèçíà÷åííÿ âè-

äàòê³â áþäæåò³â íà çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ îðãà-

í³çàö³é òà âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ìàº âèõîäèòè ç

îö³íêè ¿õ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ³ áàçóâàòèñÿ íà

ñóñï³ëüíî çíà÷èìèõ ðåçóëüòàòàõ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ

êîøò³â. Òàêà ñèñòåìà ´ðóíòóºòüñÿ íà ôîðìóëþâàíí³ ö³ëåé,

î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â òà êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ ïðîãðàì,

ðîçðîáëåíí³ ïîêàçíèê³â ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â, ñåðåäíüîñ-

òðîêîâîìó ô³íàíñîâîìó ïëàíóâàíí³. Â ¿¿ îñíîâ³ – ôîðìó-

âàííÿ äåðåâà ö³ëåé ³ çàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó îðãàíó

âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Çàñàäè ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ¿¿

âçàºìîçâ'ÿçêó ç áþäæåòóâàííÿì çàêëàäåí³ Çàêîíîì ÑØÀ

1993 ðîêó «Ïðî îö³íêó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ

óñòàíîâ» (Government Performance Results Act àáî GPRA).

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî çàêîíó êîæíà äåðæàâíà óñòàíîâà ïîâèí-

íà íàäàâàòè äî Îô³ñó óïðàâë³ííÿ òà áþäæåòó (ÎÓÁ) Àäì³í³-

ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà òà Êîíãðåñó çàòâåðäæåíèé ï'ÿòèð³÷íèé

ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ð³÷íèé ïëàí äîñÿãíåííÿ

ðåçóëüòàò³â, ùî áàçóºòüñÿ íà çàâäàííÿõ ï'ÿòèð³÷íîãî ïëàíó.

Àãåíòñòâà ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè ùîð³÷íó ñàìîîö³íêó ðåçóëü-

òàòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ íàäàâàòè ¿¿ Êîíãðå-

ñó òà Îô³ñó óïðàâë³ííÿ ³ áþäæåòó Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà

ï³ä ÷àñ ïîäàííÿ çàïèòó íà ô³íàíñóâàííÿ íà íàñòóïíèé ð³ê.

Îô³ñ çä³éñíþº âëàñíó îö³íêó òà ðåéòèíãóâàííÿ äåðæàâíèõ

óñòàíîâ ³ îïðèëþäíþº ö³ îö³íêè íà ñâîºìó âåá–ñàéò³.

Òàê, Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí Íàö³îíàëüíîãî íàóêîâîãî ôîíäó íà

2006–2011 ðîêè (äàë³ – Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí) ì³ñòèòü ïð³î-

ðèòåòè òà çàâäàííÿ àìåðèêàíñüêî¿ íàóêè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³ä-

òðèìàííÿ ñòàá³ëüíî âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ àìåðèêàíñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ çì³í,

â³äïîâ³äíî äî ³í³ö³àòèâ ïðåçèäåíòà ÑØÀ Äæ.Áóøà, ïðåäñòà-

âëåíèõ ó éîãî ïîñëàíí³ äî íàö³¿ «Àìåðèêàíñüêà ³í³ö³àòèâà

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³» (The American Competitiveness

Initiative) [6]. Ïëàí âèçíà÷àº ì³ñ³þ, êëþ÷îâ³ ö³ííîñò³, áà÷åííÿ

³ ñòðàòåã³÷í³ ê³íöåâ³ ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâëþº îá´ðóíòîâàí³

ïð³îðèòåòè äëÿ ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â òà âíóòð³øí³õ

ðåñóðñ³â (ðèñ. 2), à òàêîæ âèçíà÷àº ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè

ôîíäó, â³äïîâ³äàëüí³ çà òðàíñëÿö³þ çàâäàíü Ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíó ó ð³÷í³ ïëàíè ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ áþ-

äæåòó, çä³éñíåííÿ îö³íîê ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Êîøòè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà êîí-

êóðñí³é îñíîâ³ ÷åðåç ñèñòåìó ôåäåðàëüíèõ êîíòðàêò³â òà

ãðàíò³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ïðèâàòíèì ïðîìè-

ñëîâèì êîðïîðàö³ÿì òà ³íøèì îðãàí³çàö³ÿì íåäåðæàâíî¿

ôîðìè âëàñíîñò³, à òàêîæ ôåäåðàëüíèì ëàáîðàòîð³ÿì ³ äîñ-

ë³äíèöüêèì öåíòðàì. Á³ëüø ÿê 90% öèõ êîøò³â ðîçïîä³ëÿ-

þòüñÿ ÷åðåç ø³ñòü äåïàðòàìåíò³â òà àãåíòñòâ: Äåïàðòàìåíò

îáîðîíè, Äåïàðòàìåíò îõîðîíè çäîðîâ«ÿ òà ëþäñüêèõ ðå-

ñóðñ³â, Äåïàðòàìåíò åíåðãåòèêè, Íàö³îíàëüíó àäì³í³ñòðàö³þ
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ç àåðîíàâòèêè òà êîñì³÷íèõ äîñë³äæåíü, Íàö³îíàëüíèé íàó-

êîâèé ôîíä (ÍÍÔ), Äåïàðòàìåíò ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Îô³ñ íàóêîâî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè (ÎÍÒÏ), î÷îëþâà-

íèé ïîì³÷íèêîì ïðåçèäåíòà ÑØÀ ç íàóêè òà òåõíîëîã³é, êîîð-

äèíóº ðåàë³çàö³þ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè â óðÿä³, à

Îô³ñ óïðàâë³ííÿ òà áþäæåòó (ÎÓÁ) äîïîìàãàº ïðåçèäåíòó â

ôîðìóëþâàíí³ éîãî ð³÷íîãî áþäæåòó, ó òîìó ÷èñë³ â ÷àñòèí³

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ðîçâèòêó. Êîíãðåñ ÑØÀ ïðèéìàº ùî-

ð³÷íèé ïðåçèäåíòà áþäæåò ³ ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ôîðìóëþ-

âàíí³ òà íàãëÿä³ çà ðåàë³çàö³ºþ äåðæàâíî¿ íàóêîâî¿ ïîë³òèêè. 

Êîæåí ³ç çãàäàíèõ äåïàðòàìåíò³â òà àãåíòñòâ ÑØÀ ñòâî-

ðþº äëÿ ï³äâèùåííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ñâî¿õ ïðîãðàìíèõ äî-

êóìåíò³â êîíñóëüòàòèâí³ êîì³òåòè, ÿê³ âåäóòü ïðîãðàìè óñòà-

íîâ, íàäàþòü ðåêîìåíäàö³¿ ç ï³äãîòîâêè ð³÷íèõ áþäæåò³â,

ï'ÿòèð³÷íèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â òà ð³÷íèõ ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³.

Ñë³ä çðîáèòè íàãîëîñ, ùî ãðîìàäñüê³ñòü ãðàº ñóòòºâó ðîëü

ó ³í³ö³þâàíí³ çì³í äî íàïðÿì³â íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî¿ ïîë³òè-

êè òà îö³íö³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Çàçâè÷àé ö³ çì³íè ³í³ö³þþòüñÿ ïðåçèäåíòîì ó éîãî ïîñëàí-

íÿõ äî íàö³¿ ³ íàäàë³ ï³ñëÿ îáãîâîðåíü ó ñóñï³ëüñòâ³ òà äåáàò³â

ó ïàëàòàõ Êîíãðåñó ïðèéìàþòüñÿ ó âèãëÿä³ çàêîí³â, îáîâ»ÿç-

êîâèõ äî âèêîíàííÿ. Âîíè âèçíà÷àþòü ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ

ñòðàòåã³é ³ ïëàí³â ä³é ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â, à òà-

êîæ ùîð³÷íèõ áþäæåòíèõ çàïèò³â ïðåçèäåíòà íà ïð³îðèòåòí³

íàïðÿìè íàóêè ³ òåõíîëîã³é. 

Òàê, øâèäêà òðàíñôîðìàö³ÿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ íàóêè òà òåõ-

íîëîã³é íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ ó íàïðÿì³ ñïðèÿííÿ ³ííîâà-

ö³ÿì, ñòâîðåíèì íà íàóêîâ³é áàç³, ñòàðòóâàëà ç ïóáë³êàö³¿ äî-

ïîâ³äåé ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é: ó 2004 ðîö³ äîïîâ³ä³ Ðàäè

ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ «²ííîâàö³éíà Àìåðèêà: ïðîöâ³-

òàííÿ ó ñâ³ò³ âèêëèê³â òà çì³í» (Innovative America: Thriving in

a World of Challenge and Change), à ó 2005 – äîïîâ³ä³ Êîì³-

òåòó ç ïðîöâ³òàííÿ ó ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³ ÕÕ² ñòîë³òòÿ íàö³î-

íàëüíèõ àêàäåì³é «Ï³äéîì íà íàðîñòàþ÷îþ áóðåþ» (the Ri-

sing Above the Gathering Storm) [7]. Âðàõîâóþ÷è ðåêîìåí-

äàö³¿ öèõ äîïîâ³äåé, Á³ëèé ä³ì ï³äãîòóâàâ äîïîâ³äü «Àìåðè-

êàíñüêà ³í³ö³àòèâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³», ÿêà áóëà

ïðåäñòàâëåíà ó 2006 ðîö³ ó ïîñëàíí³ ïðåçèäåíòà ÑØÀ

Äæ. Áóøà äî íàö³¿. Îá'ÿâà ïðåçèäåíòñüêî¿ ³í³ö³àòèâè ñïðèÿëà

ðîçðîáëåííþ êîíãðåñìåíàìè íèçêè çàêîíîïðîåêò³â, ÿê³ áó-

ëè îá'ºäíàí³ â îäèí ï³ä íàçâîþ «Àìåðèêà êîíêóðóº» (the

America COMPETES Act, 2007) [8]. Íîâ³ ³í³ö³àòèâè âêëþ÷à-

ëè ðàäèêàëüíå çðîñòàííÿ áþäæåò³â íàóêîâèõ ³íñòèòóö³é, ó

òîìó ÷èñë³ ïîäâîºííÿ áþäæåòó Íàö³îíàëüíîãî íàóêîâîãî

ôîíäó, ðîçøèðåííÿ âèñîêî–ðèçèêîâèõ äîñë³äíèöüêèõ ïðî-

åêò³â, ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äîñë³äæåíü ³ ðîçâèòêó,

ñïðèÿííÿ íàóêîâöÿì òà ³íæåíåðàì.

Ó 2008–2009 ðîêàõ óìîâè ðîçâèòêó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó

ñóòòºâî ïîã³ðøèëèñÿ ç îãëÿäó íà ðîçãîðòàííÿ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Íîâîìó ïðåçèäåíòîâ³ ÑØÀ Áàðàêó

Îáàì³ ä³ñòàëàñÿ äîñèòü ñêëàäíà ðîëü – ïðåäñòàâèòè íàö³¿

ñâîþ ñòðàòåã³þ ï³äòðèìêè àìåðèêàíñüêî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ â³ä-

íîâëåííÿ íà îñíîâ³ ë³äåðñòâà â îïàíóâàíí³ íîâî¿ õâèë³ òåõ-

íîëîã³é òà ³ííîâàö³é â óìîâàõ âèõîäó ç êðèçè.

Ïðîòÿãîì 2009 ðîêó ó â³äïîâ³äü íà éîãî ³í³ö³àòèâè áóëî

ïðèéíÿòî Çàêîí ïðî â³äíîâëåííÿ òà ðå³íâåñòóâàííÿ àìåðè-

êàíñüêî¿ åêîíîì³êè (the American Recovery and Reinvest-

ment Act, ñêîðî÷åíî – the Recovery Act) òà «Ñòðàòåã³þ àìå-

ðèêàíñüêèõ ³ííîâàö³é: ðóõ äî ñòàëîãî çðîñòàííÿ òà ÿê³ñíèõ

ðîáî÷èõ ì³ñöü» (A Strategy for American Innovation: Driving

Towards Sustainable Growth and Quality Jobs).

Ïåðøèé ç äîêóìåíò³â (the Recovery Act) ïåðåäáà÷àâ äëÿ

â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ òà ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ

ì³ñöü çìåíøåííÿ ïîäàòê³â äëÿ á³çíåñó òà ïðàöþþ÷èõ ñ³ìåé,

çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ ÷åðåç ôåäå-

ðàëüí³ êîíòðàêòè, ãðàíòè òà çàéìè, à òàêîæ ³íâåñòèö³é ó ò³

ïðîåêòè, ùî çàáåçïå÷àòü äîâãîñòðîêîâå åêîíîì³÷íå çðî-

ñòàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ [9].

Ïîñèëåíî âèìîãó äëÿ îòðèìóâà÷³â ôåäåðàëüíèõ ôîíä³â

ùîêâàðòàëüíî íàäàâàòè çâ³òè ïðî âèêîðèñòàííÿ íèìè êîø-

ò³â, à äëÿ Ðàäè åêîíîì³÷íèõ ðàäíèê³â ïðåçèäåíòà – ãîòóâàòè

äîïîâ³ä³ ïðî åêîíîì³÷íèé âïëèâ âïðîâàäæåííÿ öüîãî çàêîíó.

Âèêîíàííÿ öèõ âèìîã ñïðèÿº á³ëüø â³äïîâ³äàëüíîìó ³ ö³ëüî-

âîìó âèòðà÷àííþ êîøò³â ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó, â³äêðèòî-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (113)/2010 13

Ðèñóíîê 2. Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ Íàö³îíàëüíîãî íàóêîâîãî ôîíäó ÑØÀ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñò³ öüîãî ïðîöåñó äëÿ ãðîìàäñüêîñò³. Äðóãèì íîâîââåäåí-

íÿì º ðîçðîáëåííÿ Íàö³îíàëüíèì íàóêîâèì ôîíäîì òà

îïðèëþäíåííÿ íà ñàéò³ Äèðåêòèâíîãî ïëàíó â³äêðèòîãî óðÿ-

äó, ÿê äîïîâíåííÿ äî Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó éîãî ä³ÿëüíîñò³ íà

2006–2011 ðîêè. Öåé ïëàí º â³äïîâ³ääþ íà çàêëèê ïðåçè-

äåíòà ÑØÀ ùîäî ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè ó

éîãî ìåìîðàíäóì³ â³ä 21 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó «Ïðîçîð³ñòü òà

â³äêðèòèé Óðÿä» (Transparency and Open Government). 

Ñòðàòåã³ÿ àìåðèêàíñüêèõ ³ííîâàö³é: ðóõ äî ñòàëîãî çðî-

ñòàííÿ òà ÿê³ñíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü (äàë³ – Ñòðàòåã³ÿ àìåðè-

êàíñüêèõ ³ííîâàö³é), îïóáë³êîâàíà ó âåðåñí³ 2009 ðîêó, ï³ä-

òâåðäèëà ïðèõèëüí³ñòü ñòðàòåã³÷íèì ïð³îðèòåòàì ï³äòðèìêè

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àìåðèêàíñüêîãî á³çíåñó, ùî áàçó-

ºòüñÿ íà ³ííîâàö³ÿõ, âèñîêèõ òåõíîëîã³ÿõ òà ñâîáîä³ ï³äïðè-

ºìíèöòâà [10]. Ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº òðè ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòå-

òè òà ïàêåòè â³äïîâ³äíèõ çàâäàíü:

– ³íâåñòóâàííÿ ó áóä³âåëüí³ áëîêè àìåðèêàíñüêèõ ³ííîâàö³é;

– ñïðèÿííÿ êîíêóðåíòíèì ðèíêàì, ÿê³ çàîõî÷óþòü ïðîäóê-

òèâíå ï³äïðèºìíèöòâî;

– êàòàë³çàö³ÿ ïðîðèâíèõ íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â.

Ó íàïðÿì³ â³äíîâëåííÿ àìåðèêàíñüêîãî ë³äåðñòâà ó ôóíäà-

ìåíòàëüíèõ äîñë³äæåííÿõ ïðîïîíóºòüñÿ ïîäâîºííÿ áþäæåòó íà

âèñîêî ðèçèêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ á³î–, ³íôî– òà íàíîòåõíî-

ëîã³é äëÿ òðüîõ êëþ÷îâèõ íàóêîâèõ àãåíòñòâ, âèä³ëåííÿ ç áþ-

äæåòó ïðåçèäåíòà $75 ìëí. íà ïîäàòêîâ³ êðåäèòè íà Ä³Ð, äîâå-

äåííÿ äî 3% â³ä ÂÂÏ ð³âíÿ ³íòåíñèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ó Ä³Ð.

Ó íàïðÿì³ ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éíîìó ï³äïðèºìíèöòâó áóäå

çàáåçïå÷åíî: ðîçøèðåííÿ äîñòóïó íîâèõ ï³äïðèºìñòâ äî êà-

ï³òàëó, à ï³äïðèºìö³â äî ìåðåæ³ íàñòàâíèê³â òà ðàäíèê³â; ï³ä-

òðèìêà ³ííîâàö³éíèõ ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â òà ìåðåæ³ á³ç-

íåñ–³íêóáàòîð³â; çàõèñò ìàëîãî á³çíåñó â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿

ä³ëîâî¿ ïðàêòèêè.

Ó íàïðÿì³ ðîçâèòêó ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é ïåðåäáà÷àºòüñÿ:

ïîäâîºííÿ çà òðè ðîêè ïîñòà÷àííÿ â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë

åíåðã³¿; ñïðÿìóâàííÿ $150 ìëðä. ³íâåñòèö³é çà äåñÿòü ðîê³â

ó Ä³Ð ó ðîçâèòîê åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é,

óëîâëþâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ âóãëåöþ, íàêîïè÷åííÿ åíåðã³¿;

íàäàííÿ ïîçèêè â îáñÿç³ $25 ìëí. íà ï³äòðèìêó ïåðñïåêòèâ-

íèõ àâòîìîá³ëüíèõ òåõíîëîã³é; ï³äòðèìêà íîâîãî ïîêîë³ííÿ

àìåðèêàíñüêîãî á³îïàëèâà; ðîçâèòîê ìåäè÷íî¿ ³íäóñòð³¿.

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõ-

íîëîã³é çä³éñíþºòüñÿ òàêîæ øëÿõîì ðîçðîáëåííÿ îêðåìèõ

ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â, íåð³äêî êðîñ ñåêòîðàëüíèõ, ÿê³ îõîïëþ-

þòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü âèêîíàâö³â, âèìàãàþòü ïîòóæíèõ ³í-

ñòðóìåíò³â êîîðäèíàö³¿ òà ðîçðàõîâàí³ íà äîâãîòåðì³íîâèé

ïåð³îä. Òàêîþ ñôåðîþ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º ðîçðî-

áëåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íàíîòåõíîëîã³é.

Ðîçðîáëåííÿ, ðåàë³çàö³ÿ òà êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèò-

êó íàíîòåõíîëîã³é ó ÑØÀ ï³ä íàçâîþ «Íàö³îíàëüíà íàíîòåõ-

íîëîã³÷íà ³í³ö³àòèâà» (äàë³ – ÍÍÒ²) çä³éñíþâàëèñÿ â³äïîâ³äíî

äî çàãàëüíèõ ï³äõîä³â äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â êðà¿í³.

Çàïóñêó ÍÍÒ² ó 2001 ðîö³ ïåðåäóâàëè ñòâîðåííÿ ó ëèñòî-

ïàä³ 1996 ðîêó ì³æâ³äîì÷î¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè ç íàíîòåõíîëîã³é,

ïðîâåäåííÿ íåþ ðîáî÷èõ ñåì³íàð³â äëÿ âèÿâëåííÿ ñòàíó íà-

íîíàóêè ³ íàíîòåõíîëîã³é òà ïóáë³êàö³ÿ ó 1999 ðîö³ äâîõ äî-

ïîâ³äåé ï³ä íàçâîþ «Íàóêà ³ òåõíîëîã³¿ íàíîñòðóêòóð: ñâ³òî-

âèé îãëÿä» (Nanostructure Science and Technology:

A Worldwide Study) òà «Íàïðÿìè ðîçâèòêó íàíîòåõíîëîã³é»

(Nanotechnology Research Directions), ÿê³ çàêëàëè îñíîâó

äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿.

Ï³äãîòîâêà ïðîåêòó ïëàíó ðîçâèòêó íàóêè òà òåõíîëîã³é

íàíîð³âíÿ ö³ºþ ðîáî÷îþ ãðóïîþ, ïðåçèäåíòñüêîþ Ðàäîþ

ðàäíèê³â ç íàóêè ³ òåõíîëîã³é òà Îô³ñîì íàóêîâî¿ ³ òåõíîëî-

ã³÷íî¿ ïîë³òèêè çàéíÿëà äâà ðîêè. Ëèøå ó 2001 ðîö³ àäì³í³-

ñòðàö³ÿ ïðåçèäåíòà Êë³íòîíà ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè áþäæåòíîãî

çàïèòó äî êîíãðåñó ï³äíÿëà ïðîáëåìó äî ð³âíÿ ôåäåðàëüíî¿

³í³ö³àòèâè – Íàö³îíàëüíî¿ íàíîòåõíîëîã³÷íî¿ ³í³ö³àòèâè. Âà-

æëèâî â³äì³òèòè, ùî äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ áóëî ñòâîðåíî äåðæàâ-

íó ñòðóêòóðó – ñïî÷àòêó â³äïîâ³äíèé ï³äêîì³òåò ó Êîì³òåò³ ç

òåõíîëîã³é Íàö³îíàëüíî¿ ðàäè ç íàóêè òà òåõíîëîã³é, à íàäàë³

– Íàö³îíàëüíèé îô³ñ ç êîîðäèíàö³¿ íàíîòåõíîëîã³é.

Ïðîöåäóðà ïðîãðàìóâàííÿ, áþäæåòóâàííÿ, ìîí³òîðèíãó,

ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ òà êîíòðîëþ âðåãóëüîâàíà ó 2003 ðîö³

Çàêîíîì ÑØÀ «Ïðî äîñë³äæåííÿ òà ðîçâèòîê íàíîòåõíîëî-

ã³é ó ÕÕ² ñòîë³òò³» (21st Century Nanotechnology Research

and Development Act, PL 108–153). Çã³äíî ³ç çàçíà÷åíèì

çàêîíîì Íàö³îíàëüíà ðàäà ç íàóêè òà òåõíîëîã³é (ÍÐÍÒ)

çä³éñíþº íàãëÿä çà ïëàíóâàííÿì, óïðàâë³ííÿì òà ðåàë³çà-

ö³ºþ ïðîãðàì âñ³õ àãåíòñòâ–ñï³ââèêîíàâö³â çàâäàíü ÍÍÒ²,

âñòàíîâëþº ö³ë³ òà ïð³îðèòåòè, ïðîãðàìí³ êîìïîíåíòè (Pro-

gram component areas àáî PCAs), çîáîâ'ÿçàíà ðîçðîáèòè

ïðîòÿãîì 12 ì³ñÿö³â ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ çàêîíó ïåðøèé Ñòðà-

òåã³÷íèé ïëàí ðåàë³çàö³¿ ÍÍÒ² ³ íàäàë³ êîðèãóâàòè éîãî êîæí³

òðè ðîêè ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ âñ³õ çàëó÷åíèõ

àãåíòñòâ ç äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé, ïð³îðèòåò³â òà ê³í-

öåâèõ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòó [11].

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ïîâèíåí äàâàòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ:

– ùîäî øëÿõ³â ïåðåäà÷³ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü â³ä ëàáîðà-

òîð³é äî âïðîâàäæåííÿ ç ìåòîþ íàäàííÿ âèãîä ñóñï³ëüñòâó;

– ùîäî ðîçïîä³ëó êîøò³â äëÿ âèêîíàííÿ ì³æâ³äîì÷èõ íà-

íîòåõíîëîã³÷íèõ ïðîåêò³â;

– ùîäî ïðîãðàìíî¿ ï³äòðèìêè äîâãîñòðîêîâèõ êîøò³â äëÿ

âèêîíàííÿ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ äîñë³äæåíü.

Ôåäåðàëüíèé çàêîí âèçíà÷àº PCAs ÿê îñíîâí³ òåìàòè÷í³ íà-

ïðÿìè, çà ÿêèìè ãðóïóþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ïðîåêòè ÍÍÒ², à çàëó÷åí³

ì³í³ñòåðñòâà ³ àãåíòñòâà ïëàíóþòü ùîð³÷íèé îáñÿã ³íâåñòèö³é ó

íàíîòåõíîëîã³÷í³ Ä³Ð äëÿ âêëþ÷åííÿ ó ùîð³÷í³ äîïîâíåííÿ äî

áþäæåòó ç óðàõóâàííÿì êðèòè÷íîñò³ òàêèõ ³íâåñòèö³é äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ ö³ëåé çãàäàíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó (äèâ. òàáë.).

Êð³ì òðüîõð³÷íîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó Íàö³îíàëüíà ðàäà ç

íàóêè òà òåõíîëîã³é ïîâèííà ãîòóâàòè ùîð³÷íó äîïîâ³äü òà ïî-

äàâàòè ¿¿ ðàçîì ç ïðåçèäåíòñüêèì çàïèòîì äî êîì³òåò³â ñåíà-

òó òà ïàëàòè ïðåäñòàâíèê³â. Äîïîâ³äü ïîâèííà âêëþ÷àòè:

– áþäæåò ïðîãðàìè íà ïîòî÷íèé òà íàñòóïíèé ô³ñêàëüí³

ðîêè ó ðîçð³ç³ àãåíòñòâ–ó÷àñíèê³â ïðîãðàìè, ïðîãðàìíèõ

êîìïîíåíò³â, ïîòî÷íèõ ³ êàï³òàëüíèõ âèäàòê³â;
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– àíàë³ç ïðîãðåñó â äîñÿãíåíí³ ö³ëåé ³ ïð³îðèòåò³â;

– àíàë³ç ñòóïåíþ âðàõóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é ãðóïè ðàäíè-

ê³â ïðåçèäåíòà;

– îö³íêó âèêîíàííÿ ïëàíó âñ³ìà çàëó÷åíèìè ôåäåðàëüíè-

ìè àãåíòñòâàìè, â òîìó ÷èñë³ ó÷àñíèêàìè Äîñë³äíèöüêî¿

ïðîãðàìè ³ííîâàö³é ìàëîãî á³çíåñó (SBIR) òà Äîñë³äíèöüêî¿

ïðîãðàìè òðàíñôåðó òåõíîëîã³é äëÿ ìàëîãî á³çíåñó (SBTTR),

ç îïèñîì ôîíä³â äëÿ ï³äòðèìêè âèêîíàííÿ ïëàíó.

Ïðåçèäåíò íà âèêîíàííÿ çàêîíó ñòâîðþº Íàö³îíàëüíèé

îô³ñ ç êîîðäèíàö³¿ íàíîòåõíîëîã³é (National Nanotechnology

Coordination Office) òà ãðóïó ðàäíèê³â, ÿêà ìàº çä³éñíþâàòè

îö³íêó òåíäåíö³é ó ñôåð³ íàíîòåõíîëîã³é òà ïðîãðåñó ó âïðî-

âàäæåíí³ ïðîãðàìè, îö³íêó ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ

ïðîãðàìè, çáàëàíñîâàíîñò³ ïðîãðàìíèõ êîìïîíåíò³â. Ãðóïà

ðàäíèê³â äîïîâ³äàº ïðåçèäåíòó ïðî ñòàí âèêîíàííÿ ïðîãðà-

ìè íå ð³äøå í³æ îäíîãî ðàçó íà äâà ðîêè.

Ìîí³òîðèíãó òà ñòðàòåã³÷í³é îö³íö³ ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ

òàêîãî ðîäó ñêëàäíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ îõîïëþþòü âåëèêó

ê³ëüê³ñòü ïðîãðàìíèõ êîìïîíåíò³â, âèêîíàâö³â òà ïîòðåáó-

þòü âåëèêèõ ³íâåñòèö³é, ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà ç áîêó

óðÿäó òà Êîíãðåñó. Êð³ì àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ïðîãðàìè òà

îö³íêè âèòðà÷àííÿ êîøò³â ç áîêó â³äïîâ³äàëüíèõ ñòðóêòóð

àäì³í³ñòðàö³¿ ïðåçèäåíòà íåçàëåæíó ³ ´ðóíòîâíó îö³íêó ðå-

çóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ âñ³õ ïðîãðàìíèõ êîìïîíåíò³â ïî

âñ³õ àãåíòñòâàõ–ó÷àñíèêàõ òà íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî

êîðèãóâàííÿ òà îíîâëåííÿ ö³ëåé òà çàâäàíü, âñòàíîâëåíèõ

òðüîõð³÷íèì ñòðàòåã³÷íèì ïëàíîì, â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó

çä³éñíþº êîæí³ òðè ðîêè Íàö³îíàëüíà äîñë³äíèöüêà ðàäà

Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê.

Êð³ì òîãî, äëÿ çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî îö³íêè ðåçóëü-

òàò³â âïëèâó ïðîãðàìè íà äîâê³ëëÿ, çäîðîâ'ÿ ãðîìàäÿí, áåç-

ïåêó òà âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ñòâîðåíî ðîáî÷ó ãðó-

ïó ³ç çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ òà êîìóí³êàö³é ó ñôåð³ íàíî-

òåõíîëîã³é (Nanotechnology Public Engagement and Commu-

nication Working Group).

Ïåðøèé ðàóíä îö³íîê ÍÍÒ² áóâ çä³éñíåíèé ó 2005–2006

ðîêàõ, à äðóãèé ðàóíä – ó 2008 ðîö³. Ïåðåãëÿä ö³ëåé, çàâ-

äàíü òà ïðîãðàìíèõ êîìïîíåíò³â Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó íà

2004–2006 ðîêè çä³éñíåíî ó ãðóäí³ 2007 ðîêó ï³ñëÿ øèðî-

êèõ îáãîâîðåíü ç ãðîìàäñüê³ñòþ, íàñòóïíèé ïåðåãëÿä ðîç-

ïî÷àòî ó ëèïí³ 2010 ðîêó ³ ìàº áóòè çàâåðøåíî ó ãðóäí³ òîãî

æ ðîêó. Îíîâëåíèé ó 2010 ðîö³ Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí áóäå îð³-

ºíòóâàòèñÿ íà ïåðñïåêòèâó 5–10 ðîê³â.

Ïðåçèäåíò ÑØÀ ï³ä ÷àñ ïîäàííÿ äî Êîíãðåñó ñâî¿õ áþ-

äæåòíèõ ïðîïîçèö³é ìîæå ³í³ö³þâàòè ïåðåä àãåíòñòâàìè–ó÷à-

ñíèêàìè ïðîãðàìè ÍÍÒ² óòî÷íåííÿ îêðåìèõ ïðîãðàìíèõ êîì-

ïîíåíò³â â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïð³îðèòåò³â. Òàê, ³í³ö³àòèâè ïðåçè-

äåíòà Áàðàêà Îáàìè íà 2011 ð³ê íàö³ëþþòü íàíîòåõíîëîã³÷í³

äîñë³äæåííÿ íà ðåàë³çàö³þ ïð³îðèòåò³â Ñòðàòåã³¿ àìåðèêàíñü-

êèõ ³ííîâàö³é 2009 ðîêó â òðüîõ íàïðÿìàõ [13]:

1) âèêîðèñòàííÿ íàíîòåõíîëîã³é äëÿ çáèðàííÿ òà êîíñåð-

âàö³¿ ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿ (çàãàëüíà âàðò³ñòü $51 ìëí.,

5 àãåíòñòâ–âèêîíàâö³â);

2) ñòàëå íàíîâèðîáíèöòâî – ñòâîðåííÿ íàíî³íäóñòð³¿ äëÿ ìàé-

áóòíüîãî (çàãàëüíà âàðò³ñòü $23 ìëí., 7 àãåíòñòâ–âèêîíàâö³â); 

3) íàíîåëåêòðîí³êà äëÿ 2020 ðîêó ³ íà ìàéáóòíº (çàãàëü-

íà âàðò³ñòü $55 ìëí., 5 àãåíòñòâ–âèêîíàâö³â).

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, çä³éñíåíå äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóº, ùî âà-

æëèâèìè ïåðåäóìîâàìè ä³ºâîñò³ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ ó ÑØÀ º çàòâåðäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â íà-

ö³îíàëüíîãî òà ì³æ ñåêòîðàëüíîãî çíà÷åííÿ çàêîíàìè ÑØÀ,

¿õ îáîâ'ÿçêîâå óçãîäæåííÿ ç áþäæåòîì, ïîñò³éíå çâ³òóâàííÿ

ïðî ðåçóëüòàòè ïåðåä ïðåçèäåíòîì, Êîíãðåñîì òà ãðî-

ìàäñüê³ñòþ ç âèêîðèñòàííÿì â³äïðàöüîâàíèõ ìåòîäèê îö³í-

êè âïëèâó òà ôîðìàò³â ïîäàííÿ ìàòåð³àë³â, ïåðåõ³ä â³ä

«óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè» íà «óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòàìè», òîá-

òî ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â ç ñ ôîð-

ìàëüíîãî îñâîºííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà äîñÿãíåííÿ êîí-

Ö³ë³ 

Ïðîãðàìí³ êîìïîíåíòè

Ö³ëü 1: ïðîñóâàí-
íÿ íàíîòåõíîëî-

ã³÷íèõ äîñë³äæåíü
ñâ³òîâîãî êëàñó òà
ðîçâèòîê ïðîãðàì

Ö³ëü 2: Ïðèñêîðåí-
íÿ òðàíñôåðó íî-
âèõ òåõíîëîã³é ó

ïðîäóêö³þ äëÿ êî-
ìåðö³éíî¿ òà ñóñ-

ï³ëüíî¿ âèãîäè

Ö³ëü 3: Ðîçâèòîê îñ-
â³òí³õ ðåñóðñ³â, êâà-
ë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿
ñèëè ³ ï³äòðèìóþ÷î¿
³íôðàñòðóêòóðè òà
³íñòðóìåíò³â äëÿ

ïðîñóâàííÿ íàíîòåõ-
íîëîã³é

Ö³ëü 4: Ï³ä-
òðèìêà â³äïî-

â³äàëüíîãî
ðîçâèòêó íà-
íîòåõíîëîã³é

Ôóíäàìåíòàëüí³ ÿâèùà òà ïðîöåñè
íàíîð³âíÿ
Íàíîìàòåð³àëè
Âèíàõîäè òà ñèñòåìè íàíîð³âíÿ
²íñòðóìåíòàð³é äîñë³äæåíü, ìåòðîëî-
ã³ÿ òà ñòàíäàðòè
Íàíîâèðîáíèöòâî
Ïðèäáàííÿ îñíîâíîãî îáëàäíàííÿ òà
³íñòðóìåíòàð³þ äëÿ äîñë³äæåíü
Äîâê³ëëÿ, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ òà áåçïåêà
Îñâ³òà òà ñîö³àëüí³ âèì³ðè
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Äæåðåëî: Íàö³îíàëüíà íàíîòåõíîëîã³÷íà ³í³ö³àòèâà. Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí. 2007, ñ. 8 [12].
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êðåòíèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â; ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ äåðæàâíèõ

ïîñëóã òà åôåêòèâíîñò³ âèäàòê³â áþäæåòó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñòâîðåííÿ òåí-
äåðíî¿ äîêóìåíòàö³¿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, àäàïòàö³ÿ
öüîãî äîñâ³äó â Óêðà¿í³ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñòàíäàðòíî¿
òåíäåðíî¿ äîêóìåíòàö³¿.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìèðîâîé îïûò ñîçäàíèÿ
òåíäåðíîé äîêóìåíòàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, åãî
àäàïòàöèÿ äëÿ Óêðàèíû ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ñòàíäàðòíîé
òåíäåðíîé äîêóìåíòàöèè.

The article deals with the global experience of bidding
documents procurement, adaptation of this experience in
Ukraine to establish a standard bidding documents.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê íîðìà-

òèâíî¿ áàçè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü Óêðà¿íè, ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ

çà ïðèíöèïàìè â³ëüíîãî ðèíêó, çàëåæèòü â³ä ñòàíó ³ äèíàì³êè

ïðàâîâèõ íîðì îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü òîâàð³â, ðî-

á³ò, ïîñëóã òà ï³äõîä³â äî ðåãëàìåíòàö³¿ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â

íà çàêóï³âë³ ¿õ ðîçïîðÿäíèêàìè. Îñíîâíîþ ìåòîþ ñó÷àñíî¿

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ó ñâ³ò³ º ñòâîðåííÿ

óìîâ ïðîçîðî¿ ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó äëÿ òîãî,

ùîá äîíåñòè äî çàìîâíèêà íàéÿê³ñí³ø³ òîâàðè ³ íàéêðàùå îá-

óìîâëåí³ ïîñëóãè çà íàéá³ëüø âèã³äíó ö³íó.

Ïîñë³äîâíå âðåãóëþâàííÿ ðèíêó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ðà-

çîì ³ç ñòâîðåííÿì óìîâ äëÿ óêëàäàííÿ ïðèâàòíèõ êîíòðàêò³â

ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îäèí ³ç âàæëèâèõ ôàêòîð³â, ùî âäîñêî-

íàëþþòü çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ³ ñòâîðþþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Ïî-

äàëüøèé ðîçâèòîê ðèíêó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü âèìàãàº óñó-

íåííÿ îáìåæåííÿ ðóõó òîâàð³â ³ êàï³òàë³â øëÿõîì óçãîäæåííÿ

ðîçá³æíîñòåé ó íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³ îêðåìèõ äåð-

æàâ, ñòâîðåííÿ ºäèíèõ ïðàâèë òà ºäèíîãî ðèíêó.

Ïîçèòèâíà ïîë³òèêà ºâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà ó ñôåð³

äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ñòàëà íàáèðàòè ëîã³÷íèõ ôîðì íàïðè-

ê³íö³ 70–õ ðîê³â, ùî áóëî âò³ëåíî ó ïðàêòèêó ïðèéíÿòòÿì íà

ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ðÿäó äèðåêòèâ, ÿê³ ðåãëàìåíòóâàëè öå ïè-

òàííÿ. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ïðàâèëà òà ðåãëàìåíòè ó ñôåð³

äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ó ñâ³ò³ çì³íþþòüñÿ äóæå ïîâ³ëüíî. Íîâ³

Äèðåêòèâè ªÑ ùîäî äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü çì³íþþòü ïîïå-

ðåäí³ ï³ñëÿ 12 ðîê³â ¿õ ä³¿. ¯õí³ çì³íè áóëè ïîêëèêàí³ ñóòòºâèì

².Â. ÊÎÂÀËÜÎÂ,
ñ.í.ñ., ÍÄÅ²,

Â.Ì. ÊÎËÎÒ²É,
ê.å.í., ñ.í.ñ., ÍÄÅ²

Äîêóìåíòàëüíå â³äîáðàæåííÿ
îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ ó ñôåð³ äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü ó ñâ³ò³ ³ â Óêðà¿í³
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ïåðåãëÿäîì îêðåìèõ ïèòàíü ùîäî îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíèõ çà-

êóï³âåëü, íàïðèêëàä çàñòîñóâàííÿ ðàìêîâèõ óãîä [4].

Àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ñâ³ä÷èòü, ùî ì³æíàðîäí³ óãîäè

ç ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ñòâîðþþòü ïåðåäóìî-

âè òà íàãîëîøóþòü çàãàëüí³ ïðèíöèïè ïîáóäîâè öèõ äîêó-

ìåíò³â. Ãåíåðàëüíà óãîäà ç äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü (GPA)

ïðîãîëîøóº çàãàëüí³ ïðèíöèïè, à ñàìå: âèêîíàííÿ êðà¿íîþ

ïîëîæåíü ñòîñîâíî ïðîçîðîñò³ çàêóï³âåëü; äîòðèìàííÿ

ñòàíäàðò³â òåõí³÷íèõ ñïåöèô³êàö³é ÑÎÒ; îïðèëþäíåííÿ îãî-

ëîøåíü ïðî ïðîâåäåííÿ çàêóï³âåëü çã³äíî ³ç ïîëîæåííÿìè

óãîäè; çàáåçïå÷åííÿ íåìîæëèâîñò³ âíåñåííÿ çì³í ó ïðàâèëà

ùîäî çàêóï³âåëü ï³ä ÷àñ ïðîöåñó çàêóï³âåëü.

Òåíäåðíà äîêóìåíòàö³ÿ, ÿêà íàäàºòüñÿ îðãàí³çà-

ö³ºþ–çàìîâíèêîì, ìàº ì³ñòèòè âñþ ³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äíó

äëÿ ïîäàííÿ òåíäåðíèõ ïðîïîçèö³é ó÷àñíèêàìè òîðã³â ó â³ä-

ïîâ³äü, âêëþ÷àþ÷è ³íôîðìàö³þ, ÿêà ïóáë³êóºòüñÿ ó ïîïå-

ðåäíüîìó ïîâ³äîìëåíí³ (ïðî íàì³ð çä³éñíèòè çàêóï³âëþ) [6]:

– àäðåñó (êîíòàêòè)îðãàí³çàö³¿–çàìîâíèêà;

– àäðåñó (êîíòàêòè), çà ÿêîþ ïîâèíí³ íàäñèëàòèñÿ çàïèòè

ïðî íàäàííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿;

– ìîâó àáî ìîâè, ÿêèìè ìàþòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ïðîïî-

çèö³¿ àáî äîêóìåíòàö³ÿ ïðîïîçèö³é;

– îñòàíí³é ñòðîê ³ ÷àñ äëÿ îäåðæàííÿ ïðîïîçèö³é, à òàêîæ

ñòðîê, ïðîòÿãîì ÿêîãî áóäü–ÿêà ïðîïîçèö³ÿ ìàº ðîçêðèâà-

òèñÿ äëÿ ðîçãëÿäó;

– îñîáè (ñêëàä òåíäåðíî¿ êîì³ñ³¿), ÿê³ óïîâíîâàæåí³ áóòè

ïðèñóòí³ìè ïðè ðîçêðèòò³ ïðîïîçèö³é, à òàêîæ äàòó, ÷àñ òà

ì³ñöå òàêîãî ðîçêðèòòÿ;

– áóäü–ÿê³ åêîíîì³÷í³ ÷è òåõí³÷í³ âèìîãè, ô³íàíñîâ³ ãàðàí-

ò³¿ òà ³íôîðìàö³þ àáî äîêóìåíòè, íàäàííÿ ÿêèõ âèìàãàºòüñÿ

â³ä ó÷àñíèê³â;

– ïîâíèé îïèñ òîâàð³â ÷è ïîñëóã, ÿê³ çàêóïîâóþòüñÿ, àáî

áóäü–ÿêèõ âèìîã, âêëþ÷àþ÷è òåõí³÷í³ ñïåöèô³êàö³¿, ñåðòèô³-

êàòè â³äïîâ³äíîñò³, íåîáõ³äí³ ïëàíè, êðåñëåííÿ òà ³íñòðóêö³¿;

– êðèòåð³¿ äëÿ óêëàäåííÿ êîíòðàêòó, âêëþ÷àþ÷è áóäü–ÿê³

ôàêòîðè, ³íø³, í³æ ö³íà, ÿê³ ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ ïðè îö³íö³

ïðîïîçèö³é, à òàêîæ ö³íîâ³ ôàêòîðè, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ â îö³í-

êó âàðòîñò³ ïðîïîçèö³é, òàê³ ÿê âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ,

ñòðàõóâàííÿ òà ³íñïåêö³éí³ âèòðàòè, à ó âèïàäêó çàêóï³âë³ òî-

âàð³â àáî ïîñëóã ³íøèõ ñòîð³í – ìèòí³ òàðèôè òà ³íø³ ³ìïîðò-

í³ ïëàòåæ³, ïîäàòêè òà âàëþòà ïëàòåæó;

– óìîâè îïëàòè;

– áóäü–ÿê³ ³íø³ ñòðîêè ÷è óìîâè.

Îðãàí³çàö³ÿ–çàìîâíèê ìàº íàäàâàòè â³äïîâ³äü íà

áóäü–ÿêèé îá´ðóíòîâàíèé çàïèò ùîäî â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìà-

ö³¿ ó÷àñíèêó, ÿêèé çâåðíóâñÿ ç ìåòîþ âçÿòè ó÷àñòü àáî áåðå

ó÷àñòü ó ïðîöåäóð³ â³äáîðó ÷è òåíäåðí³é ïðîöåäóð³, çà óìîâè,

ùî òàêà ³íôîðìàö³ÿ íå äàº éîìó ïåðåâàãè ïåðåä êîíêóðåí-

òàìè ó ïðîöåäóð³ ùîäî óêëàäåííÿ êîíòðàêòó.

Îêðåì³ ï³äõîäè ùîäî äèçàéíó òåíäåðíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ì³-

ñòÿòü ð³çí³ âàð³àíòè ôîðìóâàííÿ ¿¿ ñêëàäó òà ñòðóêòóðè.

Äåÿê³ êðà¿íè áóäóþòü ñòðóêòóðó òåíäåðíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ó

íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³ ëèøå íà â³äîáðàæåíí³ ³íôîð-

ìàö³¿, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ äîòðèìàííÿ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â

ñâ³òîâèõ óãîä.

Äèôåðåíö³àö³ÿ çì³ñòó òà ñòðóêòóðè òåíäåðíî¿ äîêóìåíòàö³¿

çàëåæèòü â³ä ðîçá³æíîñòåé êîæíîãî òåíäåðó ³ áóäå çì³íþâà-

òèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä õàðàêòåðó òîâàðó, ðîá³ò àáî ïîñëóã òà

âèäó ïðîöåäóðè ïðîâåäåííÿ òåíäåðó. 

Ìîæëèâ³ äåê³ëüêà âàð³àíò³â äèçàéíó ñòàíäàðòíîãî ïàêåòó

òåíäåðíèõ äîêóìåíò³â:

– ñòâîðåííÿ ñòàíäàðòíîãî ïàêåòó äîêóìåíò³â, ÿêèé â³äîá-

ðàæàº âñ³ ³ìîâ³ðí³ âàð³àíòè çä³éñíåííÿ òåíäåðíèõ òîðã³â;

– çàñòîñóâàííÿ ïðè ñòâîðåíí³ ñòàíäàðòíîãî ïàêåòó ñêëà-

äîâèõ ÷àñòèí àáî áëîê³â ³ñíóþ÷î¿ äîêóìåíòàö³¿ ç äåðæàâíèõ

çàêóï³âåëü;

– ñòâîðåííÿ ïðè ðîçðîáö³ òåíäåðíèõ äîêóìåíò³â óí³ô³êî-

âàíîãî ïàêåòó äîêóìåíò³â çà ðàõóíîê åëåêòðîííèõ çàêóï³-

âåëü, äå óñ³ ïèòàííÿ ùîäî îêðåìèõ ïðåäìåò³â çàêóï³âåëü òà

âèä³â ïðîöåäóðè çàêóï³âåëü óçãîäæóþòüñÿ øëÿõîì íàäàííÿ

ñïåöèô³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â ó ðåæèì³ îíëàéí.

Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ òåíäåðíà äîêóìåíòàö³ÿ ðîçðîáëåíà ç âè-

êîðèñòàííÿì ðîçøèðåíèõ òà äîïîâíåíèõ ðîçä³ë³â ôîðì

ñòàíäàðòíèõ îãîëîøåíü ó îô³ö³éíîìó æóðíàë³ ªÑ [7].

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó âèÿâëåí³ íîâ³òí³ òåíäåíö³¿ ó ïîáóäîâ³

ñòðóêòóðè äîêóìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó äåðæàâíèõ çà-

êóï³âåëü, à ñàìå ñòðóêòóðà ñòàíäàðòíèõ áëàíê³â ì³ñòèòü ³í-

ôîðìàö³éí³ ïîëÿ, â ÿêèõ â³äîáðàæóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ:

– ïðî ðàìêîâ³ óãîäè;

– ïðî åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè âèêîíàííÿ êîíòðàêòó;

– ïðî ïîäàòêè êîíòðàêòó;

– ïðî ðåçåðâóâàííÿ êîíòðàêòó â ðàìêàõ ïðîãðàì ïðàöå-

âëàøòóâàííÿ;

– ïðî ðåçåðâóâàííÿ êîíòðàêòó äëÿ ó÷àñíèê³â ó ÿêèõ ïðàö-

þþòü ³íâàë³äè;

– ïðî ñòàòóñ îô³ö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿–çàìîâíèêà – ÷è º âîíà

åêîíîì³÷íèì îïåðàòîðîì òà ¿é äåëåãîâàí³ ïðàâà ç çàêóï³-

âåëü ³íøèìè óñòàíîâàìè.

Íîâèé âèä ñòàíäàðòíèõ ôîðì îãîëîøåíü áóâ ñòâîðåíèé ó

ôîðìàò³ RDF ó ðåæèì³ îíëàéí, ùî ðîáèòü íåìîæëèâèì çì³-

íåííÿ ¿õ ñòðóêòóðè [2].

Òåíäåðíà äîêóìåíòàö³ÿ, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ ó ñâ³ò³, ÷àñò³øå

çà âñå ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ ðîçä³ë³â [5]:

– çàïðîøåííÿ äî ó÷àñò³ ó òåíäåð³;

– êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè äî ó÷àñíèê³â; 

– çàãàëüí³ óìîâè òîðã³â;

– ô³íàíñîâ³ óìîâè êîíòðàêòó;

– òåõí³÷í³ óìîâè ïðîåêòó;

– îô³ö³éíà çàÿâà îôåðåíòà;

– çàÿâà ïðî íåâèçíàííÿ çìîâè;

– çðàçêè äîêóìåíò³â, ùî ìàþòü áóòè çàïîâíåí³ ó÷àñíèêàìè.

Ôàêò ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ, ïåðñïåêòèâè ñòâîðåííÿ

çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ âèçíà÷àþòü òåðì³íîâ³ñòü òà îáñÿ-

ãè àäàïòàö³¿ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà äî ì³æíàðîäíèõ

âèìîã òà íîðì, ó òîìó ÷èñë³ âèìîã ùîäî äîêóìåíò³â äåðæàâ-

íèõ çàêóï³âåëü.
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Âàæëèâèì ôàêòîðîì, ÿêèé íåîáõ³äíî âðàõóâàòè äëÿ âèç-

íà÷åííÿ òîãî, ÿê øâèäêî òà â ÿêîìó îáñÿç³ ñë³ä âïðîâàäæó-

âàòè çàêîíîäàâñòâî ªÑ ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, º ð³ç-

íèöÿ ì³æ â³äïîâ³äíîþ ³ñíóþ÷îþ çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ Óêðà-

¿íè òà çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ ªÑ, à òàêîæ ðîçðîáêà òà ïðèé-

íÿòòÿ íåîáõ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Çàãàëüíèé îãëÿä â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà ªÑ òà ³ñíóþ-

÷îãî óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ñâ³ä÷èòü, ùî ñòðóêòóðà òà

çì³ñò ïîñòàíîâè ¹921 òà Äèðåêòèâ 2004/17/ªÑ òà

2004/18/ªÑ º ïîä³áíèìè, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè á³ëüø äå-

òàëüíèé òà òî÷íèé àíàë³ç êîíêðåòíèõ çì³í, ÿê³ íåîáõ³äíî âíå-

ñòè â òîìó ÷èñë³ â äîêóìåíòè ç çàêóï³âåëü (ôîðìè òåíäåðíî¿

äîêóìåíòàö³¿, ôîðìè îãîëîøåíü, òîùî).

Óçãîäæåííÿ äîêóìåíòîîá³ãó ç äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü â Óê-

ðà¿í³ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íàñàìïåðåä ç âðàõóâàííÿì ³ñíóþ-

÷èõ ïîëîæåíü ùîäî îãîëîøåíü ïðîâåäåííÿ òåíäåðó, òåí-

äåðíèõ ïðîöåäóð çà âèäàìè òîðã³â òà ïðåäìåòàìè çàêóï³-

âåëü â³äïîâ³äíî âèìîã ³ ñòàíäàðò³â ªÑ òà ÑÎÒ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àäàïòàö³ÿ â Óêðà¿í³ íîðìàòèâíî–ìåòî-

äè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ íîðì òà

âèìîã, ðîçðîáëåííÿ ñòàíäàðòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ç çàáåçïå÷åí-

íÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ùî ñïðèÿòèìå ðåàë³çàö³¿ ïåðåâàã

êîíêóðåíö³¿, ñòèìóëþâàííþ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî âèðîá-

íèöòâà, ñïðîùåííþ âèõîäó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà íà ñâ³-

òîâ³ ðèíêè [3].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåíäåðíà äîêóìåíòàö³ÿ

(äîêóìåíòè, ùî ãîòóþòüñÿ çàìîâíèêîì òà áåçîïëàòíî ïåðå-

äàþòüñÿ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó îñîáàì íà â³äïîâ³äíèé

çàïèò äëÿ ï³äãîòîâêè íèìè òåíäåðíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî

ïðåäìåòà çàêóï³âë³ àáî éîãî ÷àñòèíè) [1], ùî íàâåäåíà ó

ïóíêò³ 38 Ïîëîæåííÿ, íå â³äïîâ³äàº ñòðóêòóð³ ïîáóäîâè, ÿêà

ðåêîìåíäóºòüñÿ òà çàñòîñîâóºòüñÿ ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³.

Âîíà íå º ñèñòåìàòèçîâàíîþ, îêðåì³ ¿¿ äîêóìåíòè íàâåäåí³

áåç â³äïîâ³äíèõ ïîñèëàíü òà ðîç'ÿñíåíü ùîäî äæåðåë ¿¿ íà-

ïîâíþâàííÿ. Â òîé ñàìèé ÷àñ çà ñêëàäîì äîêóìåíòè ç äåð-

æàâíèõ çàêóï³âåëü â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì çàáåçïå-

÷åííÿ ïðîçîðîñò³ çàêóï³âåëü ³ ïðàâèëàì ïðîâåäåííÿ â³äïî-

â³äíèõ ïðîöåäóð çà âèäàìè òîðã³â òà ïðåäìåòàìè çàêóï³âåëü.

Çàñòîñîâóþ÷è ìåòîä ñèñòåìíîãî àíàë³çó, òåíäåðíó äî-

êóìåíòàö³þ ñë³ä ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ îêðåìèõ ðîçä³ë³â,

ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ºäèíîþ ³íôîðìàö³éíîþ òà ôóíêö³îíàëüíîþ

îçíàêîþ.

Îêðåì³ íîðìè ùîäî äåðæàâíèõ çà-
êóï³âåëü, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòüñÿ Äè-

ðåêòèâîþ 2004/18/ªC

Âðàõóâàííÿ îêðåìèõ íîðì Äè-
ðåêòèâè ó «Ïîëîæåíí³ ïðî çàêóï³-

âëþ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà
äåðæàâí³ êîøòè», ÿêå çàòâåðäæå-
íî ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè â³ä 17.10.2008 ð. ¹921

Íàñë³äêè âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ
íîðì òà âèìîã ùîäî ñòðóêòóðè òà çì³ñòó
òåíäåðíî¿ äîêóìåíòàö³¿ â çàêîíîäàâñòâ³

Óêðà¿íè ç äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü

1 2 3
Ñòàòò³ 30–31: âèêîðèñòàííÿ ïðîöåäó-
ðè ïåðåãîâîð³â ³ç ïîïåðåäí³ì îïóáë³-
êóâàííÿì ïîâ³äîìëåííÿ ùîäî êîíòðàê-
òó; âèêîðèñòàííÿ ïðîöåäóðè ïåðåãî-
âîð³â áåç ïîïåðåäíüîãî îïóáë³êóâàííÿ
îãîëîøåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ òîðã³â 

×àñòêîâî

Äîäàòêîâ³ ³íôîðìàö³éí³ ïîëÿ äëÿ âðàõóâàí-
íÿ ïîëîæåíü ùîäî ïðîì³æíèõ çâ³ò³â, ðîçðî-
áëåííÿ âåðñ³é ïðîïîçèö³é ó÷àñíèê³â òîðã³â
çà ïîñë³äîâíèìè ñòàä³ÿìè îáãîâîðåííÿ òà
àäàïòàö³¿ äî âèìîã çàìîâíèêà òîùî

Ðàìêîâ³ äîãîâîðè çã³äíî ç ïîëîæåííÿ-
ìè ñòàòò³ 32 

Â³äñóòí³

Ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ïîë³â ó òåíäåðí³é äî-
êóìåíòàö³¿ òà ôîðìàõ îãîëîøåíü ùîäî â³-
äîáðàæåííÿ ïèòàíü, íàïðèêëàä, òàêèõ ÿê:
çàìîâíèê êóïóº ñàì ÷è â³ä ³ìåí³ ³íøèõ îðãà-
í³çàö³é; êîíòðàêò ïðèïóñêàº ðàìêîâ³ óãîäè
òîùî

Êîíêóðåíòíèé ä³àëîã çã³äíî ïîëîæåíü
ñòàòò³ 1 òà ñòàòò³ 29

Â³äñóòí³

Äîäàòêîâ³ âåðñ³¿ òåíäåðíî¿ äîêóìåíòàö³¿ çà
ïîñë³äîâíèìè ñòàä³ÿìè îáãîâîðåííÿ òà
àäàïòàö³¿ ïðîïîçèö³é ó÷àñíèê³â òîðã³â âèìî-
ãàì çàìîâíèêà, ïðîì³æíèõ çâ³ò³â â³äïîâ³äíî
åòàï³â ïðîöåäóðè, â³äîáðàæåííÿ ðîçì³ðó âè-
íàãîðîäè ó÷àñíèêàì ï³ä ÷àñ ä³àëîãó òîùî

Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè äèíàì³÷íèõ çà-
êóï³âåëü çã³äíî ñòàòò³ 1 òà ñòàòò³ 33

×àñòêîâî

Çàìîâíèêè êîðèñòóþòüñÿ ò³ëüêè åëåêòðîííè-
ìè çàñîáàìè ïðè ðîçì³ùåíí³ îãîëîøåíü òà
â³äáîð³ ó÷àñíèê³â, ùî ïîòðåáóº ³ñíóâàííÿ
åëåêòðîííî¿ âåðñ³¿ äîêóìåíò³â

Çàñòîñóâàííÿ çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 19 ïî-
ëîæåíü ïðî çàðåçåðâîâàí³ êîíòðàêòè

×àñòêîâî

Ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîë³â ùîäî â³äîáðàæåííÿ: ïðî ðå-
çåðâóâàííÿ êîíòðàêòó â ðàìêàõ ïðîãðàì
ïðàöåâëàøòóâàííÿ; ÷è âèêîíóºòüñÿ êîíòðàêò
â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíèõ ïðîåêò³â ªÑ

Íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì Ïðåàìáóëè òà
ñòàòò³ 2

Ïîëîæåííÿ ùîäî çàõèñòó â³ò÷èçíÿ-
íîãî ðèíêó â ÷àñòèí³ íàäàííÿ ïåðå-
âàãè òåíäåðí³é ïðîïîçèö³¿ (àáçàö ç
ïóíêòó 6 Ïîëîæåííÿ), ïîäàíî¿ â³ò-
÷èçíÿíèì âèðîáíèêîì

Ä³þòü äî 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó
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Ç ìåòîþ óçãîäæåííÿ äîêóìåíòîîá³ãó äî âèìîã ªÑ òà ÑÎÒ

áóëî ðîçðîáëåíî çàãàëüí³ ï³äõîäè òà ñòàíäàðòíó òåíäåðíî¿

äîêóìåíòàö³þ ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ â

Óêðà¿í³ òåíäåðíèõ ïðîöåäóð, ùî ³ñíóþòü ó ñâ³ò³ ³ ªâðîïåéñü-

êîìó Ñîþç³. Ôàêòè÷í³ çì³íè ó òåíäåðí³é äîêóìåíòàö³¿ áóäóòü

çàëåæàòè â³ä îáñÿã³â òà òåðì³í³â âïðîâàäæåííÿ ïîëîæåíü òà

ïðîöåäóð ì³æíàðîäíîãî çàêîíîäàâñòâà ç äåðæàâíèõ çàêóï³-

âåëü â çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè.

Ïðè ðîçðîáö³ ñòàíäàðòíî¿ òåíäåðíî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà ôîðì

ïîâ³äîìëåíü Óêðà¿í³ äîö³ëüíî âðàõóâàòè âèìîãè òà ðåãëà-

ìåíòè ì³æíàðîäíèõ óãîä, ùî ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè òà íà-

ãîëîøóþòü çàãàëüí³ ïðèíöèïè ïîáóäîâè äîêóìåíò³â çàáåç-

ïå÷åííÿ ïðîöåñó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, à ñàìå, âèêîíàííÿ

Óêðà¿íîþ ïîëîæåíü ñòîñîâíî ïðîçîðîñò³ çàêóï³âåëü, äîòðè-

ìàííÿ ñòàíäàðò³â òåõí³÷íèõ ñïåöèô³êàö³é, ïðàâèëà îïðè-

ëþäíåííÿ îãîëîøåíü ïðî ïðîâåäåííÿ çàêóï³âåëü, çàáåçïå-

÷åííÿ íåìîæëèâîñò³ çì³íåííÿ ïðàâèë ï³ä ÷àñ çàêóï³âåëü.

Çàãàëüí³ âèìîãè äî äèçàéíó äîêóìåíò³â çì³íþþòüñÿ ó ÷à-

ñ³, âèçíà÷àþòüñÿ îñîáëèâ³ñòþ îáðàíèõ àáî çàòâåðäæåíèõ

òåíäåðíèõ ïðîöåäóð òà çàëåæàòü â³ä ïðåäìåò³â çàêóï³âåëü.

Àäàïòàö³ÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâ-

ñòâà ªÑ ïåðåäáà÷àº äîòðèìàííÿ ïåâíèõ ïðàâèë òà âèìîã

ùîäî äîêóìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó çàêóï³âåëü.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðóêòóðè òåíäåðíî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà

ôîðì îãîëîøåíü ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â

äèçàéíó ¿õ ñòàíäàðòíîãî ïàêåòó, à ñàìå, äåòàëüí³øîãî, áëî÷-

íîãî, óí³ô³êîâàíîãî.

Âèñíîâêè

Ó ö³ëîìó ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàê³ çàãàëüí³ ïðèíöèïè

ðîçðîáëåííÿ/ñòâîðåííÿ ñòàíäàðòíî¿ òåíäåðíî¿ äîêóìåíòà-

ö³¿ ç äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, íàïðÿìè ¿õ óçãîäæåííÿ ç âèìîãà-

ìè ªÑ òà ÑÎÒ, à òàêîæ ¿õ àäàïòàö³¿ äî óìîâ Óêðà¿íè:

1. Ñòàíäàðòíà òåíäåðíà äîêóìåíòàö³ÿ ìàº ì³ñòèòè

íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ çà âèìîãàìè ì³æíàðîäíèõ óãîä.

2. Ïåðåäáà÷èòè ïðåðîãàòèâó íîðì ì³æíàðîäíîãî ïðàâà

ùîäî óãîä Óêðà¿íè, çãîäà íà îáîâ'ÿçêîâ³ñòü ÿêèõ íàäàíà

Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè, ïðè ôîðìóâàíí³ äîêóìåíò³â, ùî

çàáåçïå÷óþòü äåðæàâí³ çàêóï³âë³.

3. Ñòàíäàðòíó òåíäåðíó äîêóìåíòàö³þ òà ôîðìè ïîâ³äî-

ìëåíü äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè äèôåðåíö³éîâàíî çà âèäàìè

òîðã³â ³ ïðåäìåòàìè çàêóï³âåëü.

4. Ïðè ðîçðîáëåíí³ ñòðóêòóðè ôîðì òåíäåðíî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà

ôîðì ïîâ³äîìëåíü ñë³ä ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâ³ñòü ¿õ âèêîðèñòàí-

íÿ ùîäî åëåêòðîííèõ çàêóï³âåëü ó ðåæèì³ îíëàéí ó ìàéáóòíüîìó.

5. Îáîâ'ÿçêîâå âðàõóâàííÿ íîâ³òí³õ òåíäåíö³é ó ñòðóêòóð³

äîêóìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, à

ñàìå ïîáóäîâ³ ³íôîðìàö³éíèõ ïîë³â ùîäî â³äîáðàæåííÿ ³í-

ôîðìàö³¿ ç åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â, ô³íàíñîâèõ îñîáëèâîñòåé,

êîîðäèíîâàíèõ ä³é ùîäî çàêóï³âåëü.

6. Ùîäî çàáåçïå÷åííÿ àäàïòàö³¿ ì³æíàðîäíèõ íîðì òà âè-

ìîã ïðè ðîçðîáëåíí³ â Óêðà¿í³ äèçàéíó äîêóìåíò³â ç çàáåç-

ïå÷åííÿ ïðîöåñó çàêóï³âåëü íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè ìîæëè-

â³ñòü ¿õ ïîáóäîâè ç âèîêðåìëåííÿì çàðåçåðâîâàíèõ êîí-

òðàêò³â, ïðîöåäóðè ðàìêîâèõ óãîä, çàçíà÷åííÿì ³íôîðìàö³¿

ïðî âàëþòó (âàëþòè) êîíòðàêòó òîùî.

7. Îêðåì³ òåíäåðí³ äîêóìåíòè òà ôîðìè ïîâ³äîìëåíü, ¿õí³

îêðåì³ ï³äðîçä³ëè ñë³ä ðîçðîáëÿòè ó êîìïëåêñ³ ç ìåòîþ âè-

êîðèñòàííÿ ¿õ ÿê ñêëàäîâèõ ÷àñòèí áóäü ÿêîãî ïàêåòó òåí-

äåðíèõ äîêóìåíò³â (ìîäóëüíà ïîáóäîâà).

8. Ïðè ðîçðîáö³ äîêóìåíòàö³¿ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ

çàêóï³âåëü îáîâ'ÿçêîâî âðàõóâàòè óìîâó ùîäî çàñòîñóâàííÿ

ïîðÿä ç óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ îäí³º¿ ³ç ³íîçåìíèõ ìîâ ó ðàç³,

ÿêùî ó÷àñòü ó ïðîöåäóð³ çàêóï³âë³ íå îáìåæóºòüñÿ ðåçèäåí-

òàìè Óêðà¿íè. Òåêñòè ìàþòü áóòè àâòåíòè÷íèìè, âèçíà÷àëü-

íèì º óêðà¿íîìîâíèé òåêñò.

Òàêèì ÷èíîì, ñòàíäàðòíó òåíäåðíó äîêóìåíòàö³þ ³ ôîðìè

ïîâ³äîìëåíü äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè ó âèãëÿä³ òàáëèöü. Ñêëàä ¿õ

³íôîðìàö³éíîãî íàïîâíåííÿ çàëåæèòü â³ä ïîëîæåíü ä³þ÷îãî

çàêîíîäàâñòâà ç äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü òà ñòóïåíÿ àäàïòàö³¿

â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà äî âèìîã ³ ïðàâèë ì³æíàðîäíèõ

óãîä. Ñòðóêòóðà òà ñêëàä îñíîâíèõ òåíäåðíèõ äîêóìåíò³â

«Çàïðîøåííÿ äî ó÷àñò³ ó òîðãàõ (òåíäåðàõ) íà çàêóï³âëþ»,

«Òåíäåðíà ïðîïîçèö³ÿ» òà «Êâàë³ô³êàö³éí³ äàí³», ùî ðîçðî-

áëåí³ â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè ÊÌ Óêðà¿íè â³ä 17.10.2008 ð.

¹921 (ç³ çì³íàìè) «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî çà-

êóï³âëþ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè» [1], íàâå-

äåí³ ó çâ³ò³ «Ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é òà ïðî-

ïîçèö³é ùîäî ìåõàí³çìó îôîðìëåííÿ äîêóìåíò³â ó ñôåð³

äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó»

[01171, Êè¿â–171, âóë. Àíòîíîâè÷à, 180, Óêð²ÍÒÅ²].

Ë³òåðàòóðà

1. Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî çàêóï³âëþ òîâàð³â, ðîá³ò ³

ïîñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè: Ïîñòàíîâà ÊÌ Óêðà¿íè / (Ïîëîæåííÿ,

ï.2) â³ä 17 æîâòíÿ 2008 ð. ¹921 ì. Êè¿â. (Â ðåäàêö³¿ ïîñòàíîâè Êà-

á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 19.11.2008 ð. ¹1017 ç³ çì³íàìè)

[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon.nau.ua/

doc/?code=1017–2008–ï

2. The European Electronic Procurement Service [Åëåêòðîííèé ðå-

ñóðñ]: Ðåæèì äîñòóïó: http://simap.eu

3. Ï³äòðèìêà ä³àëîãó ùîäî óêëàäåííÿ Óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ

ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: Ðåæèì äîñòóïó:

wto.in.ua/files/content/pdf/public_procurement.pdf

4. Ðåãóëþâàííÿ ïðàâîâ³äíîñèí ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü â ªÑ

òà â Óêðà¿í³ / [Êîëîò³é Â., Ïèëà Â., Øàòêîâñüêèé Î., ßðåìåíêî Ñ.]. –

Ê.: ÒÎÂ «Í³êà–Ïð³íò», 2005. – 768 ñ. – ISBN 966–8678–00–7.

5. Ñèñòåìè íàãëÿäó òà êîðåãóâàííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ó ªâðî-

ïåéñüêîìó Ñîþç³ // SIGMA PAPER/ – 2007. – ¹41.

6. Òåíäåðíà äîêóìåíòàö³ÿ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: Ðåæèì äîñòóïó:

http://www.e–tenders.com.ua/templates/?article=245 

7. Ïîíÿòòÿ òåíäåðíî¿ äîêóìåíòàö³¿ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: Ðåæèì

äîñòóïó: http: //www.purchasing.tas.gov.au/winninggovernmentbu-

siness/getpage.jsp?uid
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ ïðîäóêòèâíîñòi åêîíîìiêè
Óêðà¿íè. Öå äîñèòü áàãàòîàñïåêòíà ïðîáëåìà, ðîçãëÿä
ÿêî¿ ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ íèçêè ðiçíèõ àñïåêòiâ, ùî
ôîðìóþòü ïîòðåáó óâàãè äî âêàçàíèõ ïèòàíü, ïðè îäíî-
÷àñíîìó âèñâ³òëåííi ïîëîæåíü íàóêîâèõ ïàðàäèãì, ÿêi
âïëèâàþòü íà äèíàìiêó òåíäåíöié ðîçâèòêó åêîíîìiêè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ïðîäóêòèâíîñòè ýêîíî-
ìèêè Óêðàèíû. Ýòî äîñòàòî÷íî ìíîãîàñïåêòíàÿ ïðîáëåìà,
ðàññìîòðåíèå êîòîðîé ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå ðÿäà
ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ, êîòîðûå ôîðìèðóþò íåîáõîäèìîñòü
âíèìàíèÿ ê óêàçàííûì âîïðîñàì, ïðè îäíîâðåìåííîì
èçëîæåíèè ïîëîæåíèé íàó÷íûõ ïàðàäèãì, êîòîðûå âëèÿ-
þò íà äèíàìèêó òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðiøåííÿ ïðîáëåì ïðîäóêòèâíîñòi

åêîíîìiêè ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ äîñëiäæåíü ùîäî âïëèâó íà

íå¿ ïîïåðåäæóâàëüíèõ ïðîöåñiâ. Çîêðåìà, íåîáõiäíî âèçíà-

÷åííÿ óìîâ ôîðìóâàííÿ çàõîäiâ, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå-

÷åííÿ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñòi åêîíîìiêè. Âàæëèâå çíà÷åí-

íÿ äëÿ öüîãî ìàþòü äåìîãðàôi÷íi ïðîöåñè, ùî îáóìîâëþþòü

çìåíøåííÿ ÷àñòêè íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî âiêó, âiä ÿêîãî

çàëåæèòü çíà÷íîþ ìiðîþ ðåàëiçàöiÿ çàõîäiâ ïiäâèùåííÿ ïðî-

äóêòèâíîñòi åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ. Áiëüø êîíêðåòíî ìîâà

éäå ïðî çàãàëüíå ñòàðiííÿ íàñåëåííÿ, îáìåæåííÿ ÷àñòêè ïðî-

äóêòèâíîãî âiêó, çáiëüøåííÿ åêîíîìi÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íà

ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ. Çðîçóìiëî, ùî â öèõ óìîâàõ ãîëîâ-

íèì äæåðåëîì ðîçâèòêó òà çàáåçïå÷åííÿ çàâäàíü ó ñôåði ñî-

öiàëüíèõ ïðîöåñiâ º çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñòi åêîíîìiêè.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ïðîäóêòèâíîñòi åêîíî-

ìiêè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ íà-

áóâàþòü äåìîãðàôi÷íi çìiíè â äåðæàâi, ïîâ'ÿçàíi çi çìåí-

øåííÿì çàãàëüíî¿ êiëüêîñòi òà éîãî ïîñòàðiííÿì, à òàêîæ

çáiëüøåííÿ åêîíîìi÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïðàöåçäàòíå

íàñåëåííÿ (òàáë. 1).

Íàâåäåíi ó òàáë. 1 ïîêàçíèêè ñâiä÷àòü, ùî â Óêðà¿íi ó

2009 ðîöi òiëüêè êîæíèé øîñòèé ìåøêàíåöü áóâ ó âiöi, ìî-

ëîäøîìó çà ïðàöåçäàòíèé. Äåùî êðàùîþ ñïîñòåðiãàëàñÿ

ñèòóàöiÿ ñåðåä ñiëüñüêîãî íàñåëåííÿ, àëå â éîãî ñòðóêòóði

áóëî áiëüøå ëþäåé ó âiöi, ñòàðøîìó çà ïðàöåçäàòíèé âiê.

Ìîæíà ñêàçàòè, ùî ìàéæå òðåòèíà ìåøêàíöiâ ñiëüñüêî¿

ìiñöåâîñòi ìàëà âiê, âèùèé, íiæ ïðàöåçäàòíèé. Ïîçèòèâíèì

òóò ñëiä ââàæàòè áiëüøó ÷àñòêó, íiæ ñåðåä ìiñüêîãî íàñåëåí-

íÿ, ïiäëiòêiâ, ìîëîäøèõ çà ïðàöåçäàòíèé âiê. Îäíàê âîíè, ÿê

ïðàâèëî, â³ä'¿æäæàþòü íà íàâ÷àííÿ i íå çàëèøàþòüñÿ â ñåëi.

Âñå öå óñêëàäíþº ðåñóðñíó ñèòóàöiþ â Óêðà¿íi, âïëèâàþ÷è

íåãàòèâíî íà çàáåçïå÷åííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, i íàñàì-

ïåðåä êâàëiôiêîâàíîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ, ïiäïðèºìñòâ ðiçíèõ

ãàëóçåé. Òèì ñàìèì îáìåæóþòüñÿ ìîæëèâîñòi çàáåçïå÷åí-

íÿ çðîñòàííÿ ðiâíÿ æèòòÿ.

Ðiâåíü æèòòÿ áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèé ç åêîíîìi÷íèì ñòà-

íîì äåðæàâè, çðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñòi ÿê ãîëîâíîãî äæåðå-

ëà ñîöiàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ðîçâèòêó. Òîìó çàçíà÷åíi ïè-

òàííÿ çàñëóãîâóþòü íà îñîáëèâó óâàãó äîñëiäíèêiâ ç ìåòîþ

ç'ÿñóâàííÿ, íàñêiëüêè äîñÿãíóòà ïðîäóêòèâíiñòü ñïðèÿº îäåð-

æàííþ äîäàíî¿ âàðòîñòi, çà ðàõóíîê ÿêî¿ ìîæëèâî çàáåçïå÷óâà-

òè ïiäâèùåííÿ æèòòºâèõ ñòàíäàðòiâ, îïëà÷óâàòè ïðàöþ çà ¿¿ ðå-

çóëüòàòèâíiñòþ, à íå øòó÷íî ïåðåðîçïîäiëÿòè öþ ÷àñòèíó, ñòâî-

ðåíîãî ïðàöåþ äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó íà iíøi öiëi. Òðåáà ìàòè íà

óâàçi, ùî â öüîìó âèïàäêó íà ïîâåðõíþ âèõîäÿòü äîñèòü ñêëàä-

íi ðå÷i, ÿêi âiäáèâàþòü ñóêóïíiñòü åêîíîìi÷íèõ âiäíîñèí íå òiëüêè

áåçïîñåðåäíüî íà ïiäïðèºìñòâi, òîáòî íà ìiêðîðiâíi, à òàêîæ íà

áiëüø âèñîêîìó ìàêðîðiâíi, âïëèâàþ÷è íà åêîíîìi÷íå ñïðÿìó-

âàííÿ äåðæàâíî¿ ïîëiòèêè. Öå íåâèïàäêîâî òîìó, ùî ïðîäóêòèâ-

íiñòü ïðàöi ïîêàçóº ñïiââiäíîøåííÿ îáñÿãó âèðîáëåíèõ ìàòå-

ðiàëüíèõ àáî íåìàòåðiàëüíèõ áëàã òà çàòðà÷åíî¿ êiëüêîñòi ïðàöi,

ùî îçíà÷àº çáiëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáëåíèõ áëàã áåç çáiëüøåí-

íÿ òðóäîâèõ çàòðàò. Äëÿ öüîãî ïîòðåáóºòüñÿ ïîñòiéíå âäîñêîíà-

ëåííÿ åêîíîìi÷íî¿ äiÿëüíîñòi, ïðàöþâàòè êðàùå i áiëüøå âèðî-

áëÿòè ÿêiñíèõ áëàã ç ìåíøèìè âèòðàòàìè ïðàöi.

Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi âèçíàíî âàæëèâèì ÷èííè-

êîì åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî çàáåçïå÷óº çáiëüøåííÿ äî-

äàíî¿ âàðòîñòi ÿê ìîæëèâîñòi ïiäâèùåííÿ îïëàòè ïðàöi i ðî-

çâèòêó çàâäÿêè íàêîïè÷åííÿì. Óñi øëÿõè åêîíîìi÷íîãî ðî-

çâèòêó çâîäÿòüñÿ äî ºäèíî¿ êàòåãîði¿ – ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi.

Äæåðåëàìè ïiäâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi ìîæóòü áóòè,

ïî–ïåðøå, ïîñèëåííÿ ¿¿ ñòðóêòóðíî¿ ÷àñòêè, ÿêà äîñÿãàºòüñÿ

øëÿõîì çáiëüøåííÿ íîðìè äîäàíî¿ âàðòîñòi íà îäèíèöþ

îïëàòè ïðàöi, ïî–äðóãå, çà óìîâ çáiëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñòi

ïðàöi ïðè çìåíøåííi êiëüêîñòi ïðàöiâíèêiâ, àëå ïiäâèùåííÿ ií-

òåíñèâíîñòi ¿õíüî¿ ïðàöi. Îäíàê â îáîõ âèïàäêàõ ìîâà éäå ïðî

Âiäñîòêiâ äî âñüîãî íàñåëåííÿ
âñüîãî ìiñüêå ñiëüñüêå

²ç çàãàëüíî¿ êiëüêîñòi íàñåëåííÿ ó âiöi: ìîëîäøîìó çà ïðàöåçäàòíèé âiê 15,2 14,2 17,4
ïðàöåçäàòíîãî âiêó 60,6 62,8 55,8
ñòàðøîìó çà ïðàöåçäàòíèé âiê 24,2 23,0 26,8
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çáiëüøåííÿ ÷àñòêè ðîáî÷îãî ÷àñó, ÿêèé ïðàöiâíèê âiääàº ðî-

áîòîäàâöþ, íå îäåðæóþ÷è çà öå âèíàãîðîäè ó âèãëÿäi çáiëü-

øåííÿ îïëàòè ïðàöi. ²íàêøå êàæó÷è, ìîâà âåäåòüñÿ ïðî âñòà-

íîâëåííÿ ñïiââiäíîøåííÿ ìiæ çìiíàìè âåëè÷èíè äîäàíî¿ âàð-

òîñòi i âåëè÷èíè îïëàòè ïðàöi. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî âîíè º

ñàìîñòiéíèìè åêîíîìi÷íèìè êàòåãîðiÿìè, ìiæ íèìè iñíóº

ñêëàäíèé âçàºìîçâ'ÿçîê, ÿêèé òðåáà âðàõîâóâàòè ÿê ó êîíòåê-

ñòi ñïiââiäíîøåííÿ, òàê i îñîáëèâî â êîíòåêñòi çìií ó ÷àñi. Íå

ìîæíà î÷iêóâàòè, ùî ïðè çìiíi ïðîäóêòèâíîñòi (ïiäâèùåííi,

çíèæåííi) íå çìiíþþòüñÿ âiäïîâiäíi çàëåæíîñòi. Çîêðåìà, iñ-

íóº çàãàëüíà ìîäåëü ñïiââiäíîøåííÿ ìàñè äîäàíî¿ âàðòîñòi i

âåëè÷èíè àâàíñîâàíîãî ïåðåìiííîãî êàïiòàëó:

, (1)

äå Ì – ìàñà äîäàíî¿ âàðòîñòi;

m – äîäàíà âàðòiñòü, ÿêó ñòâîðþº îäèí ïðàöiâíèê;

z – ñåðåäíÿ çàðîáiòíà ïëàòà îäíîãî ïðàöiâíèêà;

Z – çàãàëüíà ñóìà çàðîáiòíî¿ ïëàòè;

V – âàðòiñòü ñåðåäíüî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè;

– íîðìà äîäàíî¿ âàðòîñòi;

n – ÷èñåëüíiñòü ïðàöiâíèêiâ.

ßêùî ñåðåäíÿ çàðîáiòíà ïëàòà àáî ÷èñåëüíiñòü îäíî÷àñíî

ïðàöþþ÷èõ çìiíþºòüñÿ îáåðíåíî ïðîïîðöiéíî çðîñòàííþ

íîðìè äîäàíî¿ âàðòîñòi, òî ìàñà äîäàíî¿ âàðòîñòi íå çìiíþ-

ºòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, çìiíè äîäàíî¿ âàðòîñòi äîñÿãàþòüñÿ

âíàñëiäîê ïiäâèùåííÿ íîðìè äîäàíî¿ âàðòîñòi àáî çíèæåííÿ

ñåðåäíüî¿ çàðîáiòíî¿ ïëàòè. Ó öüîìó âèïàäêó çðîñòàº ÷àñòêà

ðîáî÷îãî ÷àñó, ÿêèé ñòâîðþº äîäàíó âàðòiñòü. Øëÿõîì ïi-

äâèùåííÿ ñåðåäíüî¿ äåííî¿ çàðîáiòíî¿ ïëàòè ç'ÿâëÿºòüñÿ

ìîæëèâiñòü çáiëüøåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñòi âiäíîñíî âåëè÷èíè

îïëàòè ïðàöi. Öå â ñâîþ ÷åðãó ïåðåäáà÷àº çìiíó ïðîäóêòèâ-

íîñòi àáî iíòåíñèâíîñòi ïðàöi. Òîáòî

(2)

äå ²ìäâ – iíäåêñ ìàñè äîäàíî¿ âàðòîñòi;

²ñçï – iíäåêñ ñåðåäíüî¿ çàðîáiòíî¿ ïëàòè;

²íäâ – iíäåêñ íîðìè äîäàíî¿ âàðòîñòi;

²÷ – iíäåêñ ÷èñåëüíîñòi ïðàöiâíèêiâ.

Çâiäñè 

. (3)

Äëÿ âèçíà÷åííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ïîêàçíèêiâ ïðîäóêòèâíîñòi

ïðàöi i ñåðåäíüî¿ çàðîáiòíî¿ ïëàòè ç'ºäíóþòüñÿ ôîðìóëà (3) ç

âiäîìîþ ôîðìóëîþ ðîçðàõóíêó ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi (4)

, (4)

äå ²ïï – iíäåêñ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi;

²îâ – iíäåêñ îáñÿãó âèðîáíèöòâà;

²÷ – iíäåêñ ÷èñåëüíîñòi ïðàöiâíèêiâ.

Ó ðåçóëüòàòi ç'ºäíàííÿ ôîðìóë (3) òà (4) âñòàíîâëþºòüñÿ

ìîæëèâå ñïiââiäíîøåííÿ ìiæ òåìïàìè çðîñòàííÿ ïðîäóê-

òèâíîñòi ïðàöi i ñåðåäíüî¿ çàðîáiòíî¿ ïëàòè ó âèãëÿäi:

, (5)

äå Ê – êîåôiöiºíò ñïiââiäíîøåííÿ ìiæ ïðîäóêòèâíiñòþ i

îïëàòîþ ïðàöi;

²îâ – iíäåêñ îáñÿãó âèðîáíèöòâà;

²íäâ – iíäåêñ íîðìè äîäàíî¿ âàðòîñòi;

²ìäâ – iíäåêñ ìàñè äîäàíî¿ âàðòîñòi (ïðèáóòêó).

Òàêèì ÷èíîì, ñïiââiäíîøåííÿ òåìïiâ çðîñòàííÿ ïðîäóê-

òèâíîñòi ïðàöi i ñåðåäíüî¿ çàðîáiòíî¿ ïëàòè ïîâ'ÿçàíå çi çìi-

íàìè îáñÿãiâ âèðîáíèöòâà i ôîíäîì çàðîáiòíî¿ ïëàòè ó òàêî-

ìó æ íàïðÿìêó ÿê i ïðèáóòîê. Àëå êîæíèé ³ç âêàçàíèõ ïîêàç-

íèêiâ ìàº ñâîº îáìåæåííÿ, ÿêi âñòàíîâëþþòüñÿ çìiíàìè

ïðèáóòêó òà îáñÿãiâ âèðîáíèöòâà.

Àíàëiòè÷íi ìàòåðiàëè çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèêiâ äîçâîëÿ-

þòü âèçíà÷èòè âíàñëiäîê ÿêèõ äié áóëè ïðîâåäåíi çàõîäè

ùîäî çìií ¿õ ñïiââiäíîøåíü. Àáî öå áóëî äîñÿãíóòî çàâäÿ-

êè âèðîáíè÷èì çìiíàì, ÿêi ñïðèÿëè ïiäâèùåííþ ïðîäóê-

òèâíîñòi ïðàöi i íà öié îñíîâi çáiëüøåííþ ïðèáóòêîâîñòi.

Àáî ñïiââiäíîøåííÿ òåìïiâ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðà-

öi i ñåðåäíüî¿ çàðîáiòíî¿ ïëàòè çìiíèëîñÿ âíàñëiäîê äi¿ çà-

õîäiâ, ñïðÿìîâàíèõ íà çáiëüøåííÿ íåîïëà÷óâàíî¿ ÷àñòèíè

ðîáî÷îãî ÷àñó. Íàïðèêëàä, íà ïiäïðèºìñòâi ïðîòÿãîì ï'ÿòè

ðîêiâ ñïîñòåðiãàëîñÿ çðîñòàííÿ ïðèáóòêó, ñïiââiäíîøåííÿ

òåìïiâ ïiäâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi i ñåðåäíüî¿ çàðî-

áiòíî¿ ïëàòè âiäíîñíî ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Àíàëiç äèíàìiêè

Ïîêàçíèê
Ðîêè

2004 2005 2006 2007 2008
Ïðèáóòîê 126,70 95,10 94,80 158,28 135,03
Çàðîáiòíà ïëàòà 106,39 101,86 109,64 125,37 108,20
Ïðèáóòîê íà 100 ãðí. çàðîáiòíî¿ ïëàòè 119,1 93,37 86,47 126,30 124,80
Âàëîâà ïðîäóêöiÿ 104,32 102,22 102,61 136,38 107,40
Ïðîäóêòèâíiñòü ïðàöi 100,80 102,65 102,93 114,67 104,30
Ñåðåäíÿ çàðîáiòíà ïëàòà 102,80 102,2 109,0 105,4 105,1
Ñïiââiäíîøåííÿ òåìïiâ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi i ñåðåäíüî¿
çàðîáiòíî¿ ïëàòè: ôàêòè÷íå

0,981 1,003 0,936 1,0056 0,992

ðîçðàõóíêîâå 0,981 1,003 0,936 1,056 0,992
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Òàáëèöÿ 2. Äèíàìiêà ïîêàçíèêiâ ïðîäóêòèâíîñòi åêîíîìiêè (ó âiäñîòêàõ)
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âiäïîâiäíèõ ïîêàçíèêiâ, ïðåäñòàâëåíèõ ó òàáë. 2, äîçâîëÿº

çðîáèòè ñóòòºâi âèñíîâêè.

Íàâåäåíi â òàáë. 2 äàíi ñâiä÷àòü, ùî òàêèé ïîêàçíèê, ÿê

ïðîäóêòèâíiñòü ïðàöi, çðîñòàâ äîñèòü íåðiâíîìiðíî, òîäi ÿê

ñåðåäíÿ çàðîáiòíà ïëàòà ìàéæå ïî âñiõ ðîêàõ çðîñòàëà âè-

ïåðåäæàþ÷èìè òåìïàìè áiëüø ðiâíîìiðíî, ôîíä çàðîáiòíî¿

ïëàòè çðîñòàâ, âèïåðåäæàþ÷è âàëîâó ïðîäóêöiþ. ßê íàñëi-

äîê, ïiäâèùåííÿ çàðîáiòíî¿ ïëàòè, ñïiââiäíîøåííÿ òåìïiâ

çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi i ñåðåäíüî¿ çàðîáiòíî¿ ïëàòè

ïåðåâèùèëî âêàçàíèé ó ôîðìóëi (5) êîåôiöiºíò ñïiââiäíî-

øåííÿ ìiæ ïðîäóêòèâíiñòþ òà îïëàòîþ ïðàöi (Ê) i òîìó ïðè-

áóòîê çíèçèâñÿ, ùî îáóìîâèëî çíèæåííÿ ïðèáóòêó íà 100

ãðí. çàðîáiòíî¿ ïëàòè.

Ïîãëèáëåíå âèâ÷åííÿ çìiíè âåëè÷èí îáñÿãiâ âèðîáíèöòâà,

ôîíäó çàðîáiòíî¿ ïëàòè òà ïðèáóòêó â ¿õ âçàºìîçàëåæíîñòi òà

çâ'ÿçêó ñâiä÷èòü, ùî âñi âîíè çàëåæàòü âiä êiëüêîñòi ïðàöiâíè-

êiâ. Íå ìåíø çíà÷óùèì º ïiäòðèìêà åôåêòèâíîãî ñïiââiäíî-

øåííÿ ìiæ ïðîäóêòèâíiñòþ ïðàöi òà ¿¿ îïëàòîþ. Ïðèíöèïîâèì

ïîëîæåííÿì â îðãàíiçàöiéíèõ ïèòàííÿõ óïðàâëiííÿ åêîíîìi-

êîþ º âèïåðåäæåííÿ ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi âiäíîñíî çðîñòàííÿ

¿¿ îïëàòè, äîïóùåííÿ çâîðîòíî¿ ïðîïîðöi¿ ìîæå áóòè, àëå ÿê

òèì÷àñîâèé çàõiä. Â iíøîìó âèïàäêó ïðàêòè÷íî çíèçÿòüñÿ âñi

ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñòi. Åêîíîìiêà ïiäïðèºìñòâà ÷è ðåãiîíó,

ãàëóçi ñòàíå íèçüêî åôåêòèâíîþ. Ðîçãëÿäàþ÷è âêàçàíi ïîêàç-

íèêè, äîöiëüíî ïîâ'ÿçóâàòè ¿õ âçàºìîçâ'ÿçîê ç äiþ÷èì ãîñïî-

äàð÷èì ìåõàíiçìîì. Ìîâà éäå ïðî ñòóï³íü çàñòîñóâàííÿ

ïðèíöèïiâ öåíòðàëiçìó i ñàìîñòiéíîñòi åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó.

Ñóòòºâå çíà÷åííÿ ó öüîìó ìàº îïòèìàëüíiñòü ñïiââiäíîøåííÿ

ìiæ öåíòðàëiçìîì i ðiâíåì ñàìîñòiéíîñòi. Âiäîìî, ùî çà ÷àñiâ

ÑÐÑÐ ïàíóâàëà ñèñòåìà i âiäïîâiäíi ìåõàíiçìè öåíòðàëiçîâà-

íîãî óïðàâëiííÿ, âíàñëiäîê ÿêîãî ïîñòóïîâî íàðîñòàëè îçíàêè

çàñòîþ, êîëè ç'ÿâëÿþòüñÿ áàð'ºðè äî âèñîêîïðîäóêòèâíîãî

ðîçâèòêó åêîíîìiêè. Îäíî÷àñíî öå ñâiä÷èòü ïðî ïîÿâó ïåðåäó-

ìîâ äëÿ íîâîãî ÿêiñíîãî ñòðèáêà äî áiëüø âèñîêî¿ åôåêòèâíî-

ñòi òà ïðîäóêòèâíîñòi. Öå îçíà÷àº ïîòðåáó ïåðåõîäó íà íîâi

ïðèíöèïè óïðàâëiííÿ, ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî º çàáåçïå÷åííÿ

íîâîãî áiëüø åôåêòèâíîãî çðîñòàííÿ åêîíîìiêè, îðiºíòîâà-

íîãî íà êiíöåâi ðåçóëüòàòè çàäîâîëåííÿ ñóñïiëüíèõ ïîòðåá

øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ íàóêîâî–òåõíi÷íèõ çìií â ãîëîâíèé

ôàêòîð ïîëiïøåííÿ òà ñòâîðåííÿ óìîâ ðåàëiçàöi¿ iíòåðåñiâ

ñïîæèâà÷à â ãîñïîäàðñüêèõ âiäíîñèíàõ.

Âåëèêå çíà÷åííÿ â öüîìó íàáóâàº âïðîâàäæåííÿ ìåõàíiç-

ìó çìåíøåííÿ âèòðàò, â ïåðøó ÷åðãó, áåçïîñåðåäíüî íà ïiä-

ïðèºìñòâàõ. ² îñîáëèâî øëÿõîì ïåðåõîäó âiä êîìàíäíî–àä-

ìiíiñòðàòèâíîãî óïðàâëiííÿ äî óïðàâëiííÿ, îðiºíòîâàíîãî íà

iíòåðåñè ïðàöþþ÷èõ, ùî ïåðåäáà÷àº âïðîâàäæåííÿ äåìî-

êðàòè÷íèõ çàñàä óïðàâëiííÿ, ÿêi ñïðèÿþòü àêòèâiçàöi¿ ó öüî-

ìó ïðîöåñiâ ëþäñüêîãî ôàêòîðó. Äëÿ öüîãî àâòîðñüêèé êî-

ëåêòèâ âèäàííÿ «Öåíòðàëèçì è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü» âèçíà-

÷àº ï'ÿòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîìi÷íî¿ ïîëiòèêè.

Çîêðåìà: ðîçøèðåííÿ ãðàíèöü ñàìîñòiéíîñòi ïiäïðèºìñòâ

(îá'ºäíàíü), ìiñöåâèõ îðãàíiâ, ïåðåõiä äî âiäíîñèí ïîâíîãî

ãîñïîäàðñüêîãî ðîçðàõóíêó òà ñàìîôiíàíñóâàííÿ. Ïî–äðó-

ãå, êîðiííà ïåðåáóäîâà öåíòðàëiçîâàíîãî êåðiâíèöòâà åêî-

íîìiêîþ íà ïiäñòàâi ïîÿâè íîâèõ ôóíêöié ïðîâiäíî¿ ëàíêè

åêîíîìiêè. Ïî–òðåòº, çäiéñíåííÿ ïðèíöèïîâî¿ ðåôîðìè öi-

íîóòâîðåííÿ, ôîíäîâî–êðåäèòíîãî ìåõàíiçìó, ïåðåõiä äî

îïòîâî¿ òîðãiâëi çàñîáàìè âèðîáíèöòâà. Ïî–÷åòâåðòå, ïîñè-

ëåííÿ çâ'ÿçêó íàóêè ç âèðîáíèöòâîì, ðîçâèòîê ñïåöiàëiçàöi¿

òà êîîïåðóâàííÿ. Ïî–ï'ÿòå, ïîòðåáà äåìîêðàòèçàöi¿ óïðà-

âëiííÿ – ðîçâèòîê ñàìîóïðàâëiííÿ, à äëÿ öüîãî ïîñèëåííÿ

óìîâ äëÿ ñàìîñòiéíîñòi âèðîáíè÷î¿ äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâ.

Ìiñöå öåíòðàëüíèõ îðãàíiâ óïðàâëiííÿ çìiùóºòüñÿ âiä öåí-

òðàëiçàöi¿ äî âèêîðèñòàííÿ åêîíîìi÷íèõ ìåòîäiâ óïðàâëiííÿ

øëÿõîì ñòâîðåííÿ åêîíîìi÷íèõ òà ïðàâîâèõ óìîâ âåäåííÿ

åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi øëÿõîì ïîºäíàííÿ

äåðæàâíèõ i îñîáèñòèõ iíòåðåñiâ ç iíòåðåñàìè êîëåêòèâó òà

äîñÿãíåííÿì âèñîêèõ êiíöåâèõ ðåçóëüòàòiâ.

Ó öüîìó êîíòåêñòi âàæëèâèì ïèòàííÿì åêîíîìi÷íî¿ òåîði¿ º

çìiíè âèðîáíè÷èõ âiäíîñèí òà ñòâîðåííÿ âiäïîâiäíèõ äî íèõ

ìåõàíiçìiâ. Äîâåäåíî, ùî íåäîîöiíêà âàæëèâîñòi öèõ çâ'ÿç-

êiâ çíàõîäèòü ñâié âèðàç ó ïîãiðøåííi «ïðàöåçäàòíîñòi» (ÿê

âiäìi÷àþòü âèùåçãàäàíi àâòîðè). Àëå öå íå îçíà÷àº, ùî ïîâ-

íiñòþ âiäêèäàºòüñÿ ïîòðåáà ó âèêîðèñòàííi öåíòðàëiçàöi¿ ÿê

çàñîáó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Äîöiëüíå åôåêòèâíå ïî-

ºäíàííÿ öåíòðàëiçàöi¿ ç ñàìîñòiéíiñòþ ãîñïîäàðþâàííÿ â

óìîâàõ ïàíóâàííÿ ðèíêîâèõ âiäíîñèí. Òîìó çíà÷óùèì ñòàº

âèçíà÷åííÿ ñàìå ãðàíè÷íèõ ìåæ äîïóùåííÿ öåíòðàëiçìó â

ñèñòåìi ìåõàíiçìó ñàìîñòiéíîñòi âèðîáíè÷î¿ äiÿëüíîñòi. ßê

ñâiä÷èòü ïðàêòèêà òà òåîðåòè÷íi ðîçðîáêè, äîñÿãíåííÿ ðà-

öiîíàëüíîãî ïîºäíàííÿ ïðèíöèïiâ öåíòðàëiçàöi¿ òà ãîñïî-

äàðñüêî¿ ñàìîñòiéíîñòi öå íå äåòåðìiíîâàíà ñèñòåìà âçàº-

ìîçâ'ÿçêiâ. Âîíà çìiíþºòüñÿ âiäïîâiäíî äî çìií çàãàëüíèõ

ïðèíöèïiâ âçàºìîçâ'ÿçêó äåìîêðàòè÷íîñòi òà öåíòðàëiçìó.

Ó òîé æå ÷àñ, ÿê âiäìi÷àþòü äîñëiäíèêè, íåçìiííîþ ìàº áóòè

ãîëîâíà óìîâà – âiäòâîðåííÿ iíòåðåñiâ âëàñíèêiâ ó öiëîìó,

òðóäîâèõ êîëåêòèâiâ. Âîíà ïîëÿãàº â ðåàëiçàöi¿ íèìè ïðàâ

âëàñíèêiâ, îñêiëüêè çíèæåííÿ ¿õ iíòåðåñiâ çìåíøóº åôåêòèâ-

íiñòü âèðîáíè÷î¿ äiÿëüíîñòi. Îäíàê öå íå çíèæóº çíà÷óùîñòi

íàÿâíîñòi ñóñïiëüíèõ iíòåðåñiâ. Âîíè ïðîÿâëÿþòüñÿ ó êîí-

öåíòðàöi¿ çóñèëü íà íàéáiëüø åôåêòèâíèõ íàïðÿìêàõ ñèñòå-

ìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ñïðèÿº äîäàòêîâié åôåêòèâíîñòi

çàâäÿêè ïîñèëåííþ îñîáèñòèõ iíòåðåñiâ.

Îäíàê âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïiâ öåíòðàëiçàöi¿ ó ïîºäíàííi ç

åêîíîìi÷íîþ ñàìîñòiéíiñòþ îáóìîâëþº âðàõóâàííÿ ïåâíèõ

íåäîñêîíàëîñòåé öüîãî ìåõàíiçìó. Çîêðåìà, íàìàãàííÿ âè-

ùåñòîÿùèõ îðãàíiâ îáìåæóâàòè íàóêîâî–òåõíi÷íi ïåðåòâî-

ðåííÿ, íå çàëèøàþ÷è íà íèõ íåîáõiäíèõ êîøòiâ ç ïðèáóòêiâ,

øëÿõîì ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ïðèáóòêó, ÿêèé ïðèçíà÷åíèé íà

âêàçàíi çàõîäè. Îñîáëèâî öå îáìåæóº ìîæëèâîñòi â óìîâàõ

âíàñëiäîê âiäðàõóâàííÿ êîøòiâ ç ôîíäiâ ðîçâèòêó. Òàêèì ÷è-

íîì, ìàº ìiñöå ïîðóøåííÿ ïðèíöèïiâ ãîñïîäàðñüêîãî ðîç-

ðàõóíêó òà åêîíîìi÷íî¿ ñàìîñòiéíîñòi âiäïîâiäíî äî íîâèõ

óìîâ. Ïîñèëàííÿ íà òå, ùî â óìîâàõ ñàìîôiíàíñóâàííÿ ïiä-

ïðèºìñòâà ñàìîñòiéíî âèðiøóþòü ïðîáëåìè ïåðåðîçïîäiëó

âëàñíèõ ðåñóðñiâ íå çîâñiì îá´ðóíòîâàíå, òîìó ùî áàæàííÿ
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òàêèì øëÿõîì âèðiâíþâàòè ðåíòàáåëüíiñòü âñiõ ïiäïðèºìñòâ

ãàëóçi äî ñåðåäíüîãî ðiâíÿ íå âiäïîâiäàº ïðèíöèïó åôåêòèâ-

íîñòi ðèíêîâèõ âiäíîñèí.

Âèñíîâêè

Âèðiøåííÿ ïðîáëåìè ïîëÿãàº ó âèçíà÷åííi i ôîðìóâàííi

óìîâ òà ôàêòîðiâ, ÿêi äîçâîëÿþòü çìiíèòè ñèòóàöiþ íà êðà-

ùå. Ó öüîìó íàïðÿì³ âèãðàøíèì º íàäàííÿ ïðàâ ïiäïðèºì-

ñòâàì ñàìèì âèçíà÷àòè ëàíêè âèòðàò êîøòiâ, ïåðåäáà÷åíèõ

íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà òà ñîöiàëüíi ïîòðåáè âiäïîâiäíî äî

ìîæëèâîñòåé âëàñíèõ îá´ðóíòóâàíü. Êðiì òîãî, ïiäïðèºì-

ñòâà íàáóëè ïðàâà ñàìèì âèçíà÷àòè êîøòè ôîíäiâ ìàòå-

ðiàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ. Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîãi¿ ïåðåõî-

äó ïiäïðèºìñòâ âiä íàäìiðíî¿ öåíòðàëiçàöi¿ ¿õíüî¿ äiÿëüíîñòi

äî ñàìîñòiéíîñòi çàâäÿêè íîâèì øëÿõàì ðîçâèòêó ãîñïî-

äàðñüêîãî ìåõàíiçìó, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâíiñòü â öüîìó

ïåâíèõ íåäîñêîíàëîñòåé, äîçâîëèëî çðîáèòè âàæëèâi çàõî-

äè ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàöi¿ åêîíîìiêè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìàðêåòèíãîâèé ï³äõ³ä ùîäî óïðà-
âë³ííÿ ëàíöþãîì ïîñòàâîê. Âèçíà÷åíî îñòàíí³ òåíäåíö³¿
ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó ëîã³ñòèêè. Ïðîàíàë³çîâàíî
åòàïè ðîçâèòêó êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòà-
âîê; ïåð³îäèçàö³þ ðîçâèòêó êîíöåïö³é «ëàíöþã³â» â³äïî-
â³äíî äî êîîðäèíàö³¿ â ìàðêåòèíãó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä ê
óïðàâëåíèþ öåïî÷êîé ïîñòàâîê. Îïðåäåëåíû ïîñëåäíèå
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî ðûíêà ëîãèñòèêè. Ïðî-
àíàëèçèðîâàíû ýòàïû ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ
öåïî÷êè ïîñòàâîê; ïåðèîäèçàöèÿ ðàçâèòèÿ êîíöåïöèé
«öåïî÷åê» â ñîîòâåòñòâèè ñ êîîðäèíàöèåé â ìàðêåòèíãå.

In the article marketing approach is considered in relation
to the Supply Chain Management. Certainly the last progress
of world market of logistic trends. The stages of development
of Supply Chain Management conception are analysed; divi-
sion into the periods of development of conceptions «chains»
according to co–ordination in marketing.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ñïîæèâ÷îãî

ðèíêó, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿, âèìîãè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îá-

ñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â âèìàãàþòü â³ä ï³äïðèºìñòâ ñòàâèòè

ïåðåä ñîáîþ íîâ³ çàâäàííÿ. Ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ òà ïîñèëåííÿ ñâî¿õ ïåðåâàã ñó÷àñíèì ñóá'ºê-

òàì ãîñïîäàðþâàííÿ íåîáõ³äíî îïòèì³çóâàòè âñ³ ïðîöåñè

ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ – â³ä ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè äî ñåðâ³ñíîãî

îáñëóãîâóâàííÿ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â. Âèð³øåííþ öèõ çàâäàíü

ñïðèÿº ñï³ëüíà âçàºìîä³ÿ ï³äïðèºìñòâ ó á³çíåñ–ìåðåæàõ.

Ïðîáëåìàòèêó óïðàâë³ííÿ ìåðåæàìè äîñë³äæóº øèðîêå êî-

ëî â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äèñêó-

ñ³ÿ ïðî êåðîâàí³ñòü ìåðåæàìè òðèâàº, ùî ïîðîäæóº íîâ³ ï³ä-

õîäè äî öüîãî ôåíîìåíó. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ì³æô³ðìîâà

âçàºìîä³ÿ ï³äïðèºìñòâ–ïàðòíåð³â ðîçãëÿäàºòüñÿ, âðàõîâóþ-

÷è ð³çíîìàí³òí³ àñïåêòè ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ëîã³-

ñòè÷íî¿. Òîìó íàóêîâöÿì ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ùîäî êîîðäè-

íàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñ–ìåðåæ íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè óâàãó, çî-

êðåìà, ì³æô³ðìîâ³é ëîã³ñòèö³, à òàêîæ âïëèâó ìàðêåòèíãó íà

ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ëàíöþãîì ïîñòàâîê.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ïîêàçàâ,

ùî ñåðåä çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê³ ïë³äíî çàéìàþòüñÿ äîñë³-

äæåííÿìè öèõ ïðîáëåì, ñë³ä íàçâàòè Ê. Ìüîëåðà, Ä. Áàðí³,

Ô. Êîòëåðà, Ä. Õåéäæäóîðíà, Á. Êîãóòà, Ó. Þòòíåðà. Ïåâí³

çäîáóòêè âæå ìàþòü é ðîñ³éñüê³ â÷åí³. Òàê, ó ñâî¿õ ðîáîòàõ

íàóêîâö³ Ì. Ïîïîâ òà Î. Òðåò'ÿê çàïðîïîíóâàëè íîâ³ íàïðÿ-

ìè äîñë³äæåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ ìåðåæàìè [7]. Òàêîæ âàðò³

óâàãè íàóêîâ³ ðîçðîáêè ñòîñîâíî àíàë³çó ðîçâèòêó êîíöåïö³¿

óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòàâîê Ê. Êðîòîâà òà Ñ. Ê³ðþêîâà

[2]. Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áàãàòî àñïåêò³â âçàº-

ìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ ó ñèñòåì³ ì³æô³ðìîâîãî ìàðêåòèíãó ùå íå

çíàéøëè îäíîçíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ. Çàëèøàþòüñÿ äèñêó-

ñ³éíèìè ïèòàííÿ íàâ³òü ùîäî âèçíà÷åííÿ öüîãî ôåíîìåíà.

Çíà÷í³ ðîçá³æíîñò³ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ó ïîãëÿäàõ â÷åíèõ

ñòîñîâíî ï³äõîä³â ùîäî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâ–ïàðòíåð³â, ùîäî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà êîîðäè-

íàö³¿ ëàíöþãàìè ïîñòàâîê â á³çíåñ–ìåðåæàõ òîùî. Àêòóàëü-

í³ñòü çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì, ¿õ ïðàêòè÷íà çíà÷èì³ñòü ³ íåäî-

ñòàòíÿ íàóêîâà ðîçðîáëåí³ñòü âèçíà÷èëè òåìó ñòàòò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ âèñòóïàº äîñë³äæåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ï³ä-

õîäó ùîäî óïðàâë³ííÿ ëàíöþãîì ïîñòàâîê, âèçíà÷åííÿ

îñòàíí³õ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó ëîã³ñòèêè, àíà-

ë³ç åòàï³â ðîçâèòêó êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòà-

âîê; ïåð³îäèçàö³¿ ðîçâèòêó êîíöåïö³é «ëàíöþã³â» â³äïîâ³äíî

äî êîîðäèíàö³¿ â ìàðêåòèíãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ëîã³ñòè÷íà ³íòåãðàö³ÿ çî-

ð³ºíòîâàíà íà óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç ïîñòà÷àëü-

íèêàìè òà êë³ºíòàìè, ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ âèùî¿ ñïî-

æèâ÷î¿ âàðòîñò³ ïðè îïòèìàëüíèõ âèòðàòàõ óñüîãî ëàíöþãà

ïîñòàâîê ³ âèìàãàº ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ [3].

Óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ëàíöþãàìè ïîñ³äàº ÷³ëüíå ì³ñöå

ó ñòðàòåã³÷íèõ ïëàíàõ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâ ìàéæå ó âñ³õ

Î.Ï. ÁÅÃËÀÐÀØÂ²Ë²,
àñï³ðàíò, ÊÍÒÅÓ

Ìàðêåòèíãîâèé ï³äõ³ä ùîäî óïðàâë³ííÿ
ëàíöþãîì ïîñòàâîê
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ãàëóçÿõ, ïî÷èíàþ÷è ç âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ë³â ³ ïåðñîíàëü-

íèõ êîìï'þòåð³â ³ çàê³í÷óþ÷è ìîäíèìè òîâàðàìè. Âàðòî çàó-

âàæèòè, ùî ïðè÷èíà öüîãî êðèºòüñÿ â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñâ³-

òîâî¿ êîíêóðåíö³¿. Ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ çîñåðåäæóþòü-

ñÿ íà îñíîâíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, à ðåøòó â³ääàþòü íà àóò-

ñîðñèíã, òîìó ¿õ óñï³õ âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä çäàòíîñò³

êîíòðîëþâàòè ïðîöåñè â ëàíöþç³ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ çà ìå-

æàìè ï³äïðèºìñòâà.

Çàðóá³æí³ åêîíîì³ñòè, ÿê íàóêîâö³, òàê ³ ïðàêòèêè, âæå äî-

ñèòü äàâíî âèâ÷àþòü ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñè-

íàìè ï³äïðèºìñòâ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè (SRM – Supplier Rela-

tionship Management), óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè â

ëàíöþãó ïîñòàâîê ïðîäóêòó â³ä âèðîáíèêà äî ê³íöåâîãî ñïî-

æèâà÷à (SCM – Supply Chain Management), óïðàâë³ííÿ âçà-

ºìîâ³äíîñèíàìè ³ç ñïîæèâà÷àìè (CRM – Customer Rela-

tionship Management).

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè âèíèêàº ïîòðåáà ó ïîáóäîâ³ ö³ë³ñíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ

âçàºìîâ³äíîñèíàìè ï³äïðèºìñòâ–ïàðòíåð³â, ÿêà á ì³ñòèëà â

ñîá³ âñ³ çàçíà÷åí³ íàïðÿìêè âçàºìîçâ'ÿçê³â. Öå îáóìîâëåíî

íå ëèøå ÿê³ñíèìè çì³íàìè íà ð³âí³ êîìåðö³éíèõ òà ñîö³àëü-

íèõ çâ'ÿçê³â ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ çàãàëüíèìè òåíäåíö³ÿìè,

ÿê³ ñêëàëèñÿ â ñâ³ò³. Ñåðåä íèõ âàðòî âèä³ëèòè ïåðåõ³ä ï³ä-

ïðèºìñòâ â³ä âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ äî á³ëüø ãíó÷êèõ ôîðì

îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, çðîñòàííÿ àóòñîðñèíãó, çðîñòàííÿ

êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øí³õ òà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ [5].

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ê³ëüêîõ ðîê³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ùîäî

ðîçâèòêó ëîã³ñòèêè ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè òàê³ òåíäåíö³¿:

1. Ãëîáàë³çàö³ÿ ³, ÿê íàñë³äîê, ï³äñèëåííÿ ïîçèö³é ó÷àñíè-

ê³â ç ðîçâèíåíîþ ëîã³ñòè÷íîþ ìåðåæåþ. Ó çâ'ÿçêó ç ðîçâèò-

êîì ðèíê³â ï³äâèùóþòüñÿ âèìîãè äî âàíòàæîâ³äïðàâíèê³â òà

ëîã³ñòè÷íèõ ïîñòà÷àëüíèê³â. Óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³

ñï³âïðàöþâàòè ç îäíèì ëîã³ñòè÷íèì ïîñòà÷àëüíèêîì îá-

óìîâëåíî íàÿâí³ñòþ ó íüîãî ïîáóäîâàíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ìåðåæ³

ç âåëèêîþ òåðèòîð³ºþ ïîêðèòòÿ.

2. Çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ ÿê íà âíóòð³øí³õ, òàê ³ íà

ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ùî âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâèõ

ôîðì óïðàâë³ííÿ.

3. Êîíñîë³äàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèõ ïîñòà÷àëüíèê³â âèêëèêàíà

íåîáõ³äí³ñòþ çá³ëüøóâàòè ê³ëüê³ñòü ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ, òà

ðîçøèðþâàòèñÿ òåðèòîð³àëüíî. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà ñèòóà-

ö³þ, ùî ñêëàëàñÿ, íà ðèíêó ä³þòü ÷èñëåíí³ êîìïàí³¿, ³ êîíêó-

ðåíö³ÿ ì³æ íèìè çàëèøàºòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³.

4. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ ïåðåõîäó ï³äïðèºìñòâ

â³ä âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ äî á³ëüø ãíó÷êèõ ôîðì óïðàâë³í-

íÿ. Âèíèêàº ïîòðåáà êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ.

5. Çðîñòàííÿ ðîë³ àóòñîðñèíãó, òîáòî ïåâí³ ôóíêö³¿ âèðîáíè-

÷èõ ³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ âèêîíóþòüñÿ çà ¿õí³ìè ìåæà-

ìè, ùî ñïðè÷èíÿº çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çîâí³øí³õ ñòîñóíê³â.

6. Ó ëîã³ñòèö³, ÿê ñâ³ä÷èòü çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ñïîñòåð³ãà-

ºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â âñåðåäèí³

îêðåìîãî ðåã³îíó. Ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíèõ îïòîâèõ ïîêóïö³â

îáóìîâëåíèé, ïåðø çà âñå, ï³äâèùåííÿì âàðòîñò³ òðàíñïîð-

òóâàííÿ, íåîáõ³äí³ñòþ ñêîðî÷åííÿ ÷àñó äîñòàâêè ³ âèíèêíåí-

íÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó.

7. Àâòîìàòèçàö³ÿ ïðîöåñ³â ó ëàíêàõ ëàíöþãà ïîñòàâîê òî-

âàð³â çóìîâëåíà òèì, ùî ðîëü ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó

ñôåð³ ëîã³ñòèêè ïîñò³éíî çðîñòàº [5, 8].

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ì³æô³ðìîâ³ âçàºìîâ³äíîñèíè íà ð³ç-

íèõ ï³äïðèºìñòâàõ ôîðìóþòüñÿ âèõîäÿ÷è ³ç ð³âíÿ ðîçâèòêó

ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó.

Ãëîáàë³çàö³ÿ òà ³íôîðìàòèçàö³ÿ åêîíîì³êè ïðèçâåëè äî

çì³íè ïàðàäèãìè ìåíåäæìåíòó: â íîâèõ óìîâàõ â³í ñïðÿìî-

âàíèé, ïåðø çà âñå, çà ìåæ³ îðãàí³çàö³¿, îñíîâîþ ï³äâèùåí-

íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº ðîçâè-

òîê òà âèêîðèñòàííÿ éîãî ³íôîðìàö³éíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî

ïîòåíö³àë³â, ëþäñüêîãî êàï³òàëó, çíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèõ

âèòðàò. Çíà÷íî çðîñòàº ê³ëüê³ñòü òà ð³çíîìàí³òí³ñòü îðãàí³-

çàö³éíèõ ñòðóêòóð ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ðîëü

ãëîáàëüíî¿ ëîã³ñòèêè, á³çíåñ–êîìóí³êàö³é, àãåíòñüêèõ òà

êîíòðàêòíèõ â³äíîñèí, ìåðåæåâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ëèøå çà óìîâè, êîëè âñ³ ó÷àñíèêè ëàíöþãà ïîñòàâîê òîâàð³â

äîâ³ðÿþòü îäèí îäíîìó, ñèñòåìà ìîæå ïðàöþâàòè çëàãîäæåíî.

Âñåðåäèí³ ìåðåæ³ íåîáõ³äíî äîñÿãòè ïîºäíàííÿ îñîáëèâèõ

êîìïåòåíö³é âñ³õ ó÷àñíèê³â òà âåëèêîìàñøòàáíî¿ ³íòåãðàö³¿.

Äîñèòü ÷àñòî öåíòðàëüíå ï³äïðèºìñòâî çàëèøàº çà ñîáîþ

ïð³îðèòåòí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³: ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã ³ ìåíåä-

æìåíò, êîíòðîëü íàä òîðãîâèìè ìàðêàìè, ðîçðîáêó ³íôîðìà-

ö³éíèõ ñèñòåì, ùî ³íòåãðóþòü ìåðåæó òà çàáåçïå÷óþòü â³ëüíå

ïåðåì³ùåííÿ ³íôîðìàö³¿ ì³æ ïàðòíåðàìè, ¿¿ ÿê³ñòü. Ëîã³ñòè÷íèé

öåíòð ëàíöþãà ìàº åôåêòèâíî êåðóâàòè âñ³ìà âèäàìè ä³ÿëü-

íîñò³, ðîçïîä³ëåíèìè ì³æ ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè [6].

Ïîñèëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ì³æôóíêö³îíàëüíîãî òà

ì³æîðãàí³çàö³éíîãî ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ùî äîçâîëÿº

óñóíóòè êîíôë³êòè ì³æ ôóíêö³îíàëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³ä-

ïðèºìñòâà ³ çàáåçïå÷èòè ³íòåãðîâàíó âçàºìîä³þ ç ëîã³ñòè÷-

íèìè á³çíåñ–ïàðòíåðàìè.

Åâîëþö³þ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîñ³éñüêèé íàóêîâåöü

Â. Êàòüêàëî ïðîïîíóº ðîçä³ëèòè íà ÷îòèðè óìîâíèõ åòàïè,

ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ëàíöþãà-

ìè ïîñòàâîê:

1. 1960–ò³ – ïåðøà ïîëîâèíà 1970–õ, äîàíàë³òè÷íèé ð³-

âåíü ðîçâèòêó òåîð³¿. Äîì³íàíòíîþ êîíöåïö³ºþ óñï³øíèõ

ñòðàòåã³é âèñòóïàº ïëàíóâàííÿ. Â öåé ïåð³îä â³äáóâàºòüñÿ

ñòàíîâëåííÿ ìàðêåòèíãó òà ëîã³ñòèêè. Â óìîâàõ ñâ³òîâèõ ïî-

òðÿñ³íü, çàãàëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ òà çðîñòàííÿ åêîíîì³êè,

íåìàº óìîâ äëÿ âèíèêíåííÿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ëàíöþãà-

ìè ïîñòàâîê.

2. Ñåðåäèíà 1970–õ – 1980–ò³, ñòàíîâëåííÿ íàóêîâî¿

äèñöèïë³íè. Äîì³íàíòíîþ êîíöåïö³ºþ óñï³øíèõ ñòðàòåã³é

âèñòóïàº ïîçèö³îíóâàííÿ. Ñàìå â öåé ÷àñ ç'ÿâëÿþòüñÿ íàó-

êîâ³ ïðàö³ Ïîðòåðà, Ðàéñà, Òðàóòà, âèíèêàº êîíöåïö³ÿ óïðà-

âë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòàâîê. Äàíèé ïåð³îä õàðàêòåðèçóºòüñÿ

ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿, àêòóàë³çóþòüñÿ êîíêóðåíòí³ ñòðàòå-
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ã³¿ ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùóºòüñÿ çíà÷åííÿ ëîã³ñòèêè, à ðîçì³ð

ï³äïðèºìñòâ çìåíøóºòüñÿ.

3. Ê³íåöü 1980–õ – 1990–ò³, ðîçâèòîê íà âëàñí³é îñíîâ³.

Äîì³íàíòíîþ êîíöåïö³ºþ óñï³øíèõ ñòðàòåã³é âèñòóïàº ðåñóðñ-

íà êîíöåïö³ÿ. Çàçíà÷åíèé ïåð³îä õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàí-

íÿì çíà÷åííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ó òîìó ÷èñë³ ìàðî÷íîãî

êàï³òàëó, ðîçâèòêîì ìåðåæåâèõ ï³äõîä³â ó á³çíåñ³, ðîçâèòêîì

êîíöåïö³¿ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é, çðîñòàííÿì ð³âíÿ ñïåö³àë³çà-

ö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî öå ÿê³ñíî íîâèé åòàï ó ðî-

çâèòêó êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ïîñòàâêàìè: ïåðåõ³ä â³ä çâè÷àéíî¿

óçãîäæåíîñò³ äî ³íòåãðàö³¿, óñâ³äîìëåííÿ âàæëèâîñò³ îð³ºíòàö³¿

íà ñïîæèâ÷ó ö³íí³ñòü ³ òîòàëüíèé ï³äõ³ä äî ëàíöþãà.

4. Ïî÷àòîê 2000–õ, ôîðìóâàííÿ äèíàì³÷íî¿ òåîð³¿ ñòðàòå-

ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Äîì³íàíòíîþ êîíöåïö³ºþ óñï³øíèõ ñòðà-

òåã³é âèñòóïàº êîíöåïö³ÿ äèíàì³÷íèõ êîìïåòåíö³é. Äëÿ öüîãî

ïåð³îäó º õàðàêòåðíèì ïîñèëåííÿ ðîë³ ìåðåæ òà ³íøèõ ôîðì

ì³æô³ðìîâî¿ êîîðäèíàö³¿. Òîìó ìîæíà ïåðåäáà÷èòè, ùî ðî-

çâèòîê êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ïîñòàâêàìè áóäå çä³éñíþâàòèñÿ

ÿê³ñíî íîâèìè çàñîáàìè. Íà äàíèé ìîìåíò óâàãà òåîðåòèê³â

òà ïðàêòèê³â çîñåðåäæåíà íà ³íòåãðàö³¿ êëþ÷îâèõ á³çíåñ–ïðî-

öåñ³â ³ ðîçðîáö³ ñèñòåìè êîîðäèíàö³¿ âñåðåäèí³ ëàíöþãà [4].

Äîñë³äæóþ÷è óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòàâîê, ó öåíòð

óâàãè ñòàâèòüñÿ ïèòàííÿ êîîðäèíàö³¿. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî

êîîðäèíàö³ÿ ÿê åêîíîì³÷íå ÿâèùå âèâ÷àºòüñÿ ïðàêòè÷íî

âñ³ìà íàóêàìè ³ òåîð³ÿìè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ äîñë³äæåííÿìè

åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. ×èñëåíí³ ï³äõîäè ðîçãëÿäàþòü âíó-

òð³øíüîô³ðìîâó òà ì³æô³ðìîâó êîîðäèíàö³þ, à òàêîæ êîîð-

äèíàö³þ íà ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Ïî ì³ð³ òîãî

ÿê ïîøèðþâàëàñÿ êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòà-

âîê ³ âèçíàâàëèñÿ ïåðåâàãè îð³ºíòàö³¿ íà ñïîæèâà÷à, ïîñòà-

ëî ïèòàííÿ ïðî çàñîáè ïîºäíàííÿ SCM ç éîãî ôîêóñîì íà

ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò ³ âäîñêîíàëåííÿ îïåðàö³é ³ ïðîâ³äíèõ

ìàðêåòèíãîâèõ òåõíîëîã³é, çàñíîâàíèõ íà ïð³îðèòåò³ ³íòåðå-

ñ³â ñïîæèâà÷à. ×åðåç äåÿêèé ÷àñ â ðàìêàõ îáîõ òå÷³é âèíè-

êëè êîíöåïö³¿, ùî õàðàêòåðèçóþòü êîîðäèíàö³þ á³çíåñ–ïðî-

öåñ³â ô³ðì, ÿê³ âçàºìîä³þòü, òà ì³æôóíêö³îíàëüíó êîîðäèíà-

ö³þ âæå íà ï³ä´ðóíò³ îð³ºíòàö³¿ íà ñïîæèâà÷à, ç âèñíîâêàìè

ïðî ðîëü ìàðêåòèíãó â ì³æô³ðìîâèõ ñòðóêòóðàõ (äèâ. ðèñ.).

Îñê³ëüêè îð³ºíòàö³ÿ íà ñïîæèâà÷à âèñòóïàº âàæëèâèì

äæåðåëîì êîîðäèíàö³¿, îñíîâîþ äàíèõ ìîäåëåé º âèçíà÷åí-

íÿ öüîãî äæåðåëà ÿê ãîëîâíîãî, à òàêîæ ôîðìóëþâàííÿ íà

öüîìó ´ðóíò³ íîâèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ [7].

Ìàðêåòèíãîâèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòàâîê

â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íòåãðàö³¿ ìàðêåòèíãó òà ëîã³ñòèêè (àáî

ìàðêåòèíãîâî¿ ëîã³ñòèêè) òèì, ùî îñòàííÿ ôóíêö³îíóº íà

îïåðàö³éíîìó ð³âí³ òà íå òîðêàºòüñÿ êëþ÷îâèõ ñòðàòåã³÷íèõ

ïèòàíü âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ. ²íòåãðàö³ÿ ìàðêåòèíãó òà

óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòàâîê âèð³øóº ñòðàòåã³÷í³ ïèòàí-

íÿ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ–ïàðòíåð³â ó ëàíöþãó ïîñòàâîê

(íàïðèêëàä, çì³íà òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ç

ìåòîþ ñòâîðåííÿ á³ëüø ö³ííî¿ äëÿ êë³ºíòà ïðîïîçèö³¿).

Íå ìîæíà îìèíóòè óâàãîþ â³äì³íí³ õàðàêòåðèñòèêè, ùî

ìàº ìàðêåòèíãîâèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòà-

âîê, à ñàìå:
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1. Îð³ºíòàö³ÿ íà íàäàíó êë³ºíòó ö³íí³ñòü ïåðåäáà÷àº ñòâî-

ðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, ùî âèìàãàº àäàïòàö³¿ òåõíîëî-

ã³÷íîãî ïðîöåñó. Öå ïðèçâîäèòü äî çì³íè ñòðóêòóðè âèòðàò ³

ñòðóêòóðè äîäàíî¿ âàðòîñò³ êîæíîãî ç ï³äïðèºìñòâ. Òàêèì ÷è-

íîì, ðåçóëüòàòîì îð³ºíòàö³¿ íà íàäàíó êë³ºíòó ö³íí³ñòü áóäå

âèñòóïàòè ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò ç óí³êàëüíèìè õàðàêòåðèñòè-

êàìè, ìåíø ë³êâ³äíèé íà ðèíêó, àëå ìàêñèìàëüíî ö³ííèé äëÿ

êë³ºíòà. Â äàíîìó âèïàäêó ïðîïîçèö³þ çì³íþº íå îäíå ï³äïðè-

ºìñòâî–ó÷àñíèê ì³æô³ðìîâî¿ âçàºìîä³¿, à ëàíöþã ïîñòà÷àëü-

íèê³â, êîæåí ç ÿêèõ ìîæå ìîäèô³êóâàòè ñâ³é êîìïîíåíò.

2. Ïðèíöèïîâî íîâ³ â³äíîñèíè ÿê âñåðåäèí³ ëàíöþãà, òàê ³

ç êë³ºíòàìè. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çì³íà ñòðóêòóðè ö³íè ³ äîäàíî¿

âàðòîñò³ âñåðåäèí³ ëàíöþãà, ùî âèìàãàº íîâèõ ìåòîäîëî-

ã³÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ¿õ îö³íêè. Ðèíêîâèé ìåòîä, êîëè áàçîâà

ö³íà ðîçðàõîâóâàëàñÿ íà çàñàä³ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ñòîñîâíî

àíàëîã³â, ó äàí³é ñèòóàö³¿ çàñòîñîâóâàòè íå ìîæíà, îñê³ëüêè,

ç îäíîãî áîêó, âèðîáëåí³ êîìïîíåíòè áóäóòü óí³êàëüíèìè ³

íåë³êâ³äíèìè íà ðèíêó, à ç ³íøîãî, – çðîñòå âèòðàòíà ÷àñòè-

íà, òîìó ùî â³äíîñèíè â ðàìêàõ ëàíöþãà áóäóòü äîâãîñòðî-

êîâèìè. Â³äíîñèíè ç êë³ºíòîì ïðè öüîìó òàêîæ íàáóâàòè-

ìóòü çì³í ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè òà òðèâàëîñò³.

3. Â³äìîâà â³ä ñòðàòåã³¿ çíèæåííÿ âèòðàò. Ïåðåõ³ä äî ñòðà-

òåã³¿ çá³ëüøåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ ê³íöåâîãî êë³ºíòà àâòîìàòè÷íî

ïîòðåáóº çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ ïðîïîçèö³¿ á³ëüø

âèñîêî¿ ö³ííîñò³, à òàêîæ íà óïðàâë³ííÿ á³ëüø ñêëàäíèì ëàí-

öþãîì. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äîäàòêîâ³ âèòðàòè êîìïåíñó-

þòüñÿ çà ðàõóíîê á³ëüø âèñîêîãî ìàðæèíàëüíîãî äîõîäó, ùî

îòðèìóºòüñÿ â³ä ðåàë³çàö³¿ á³ëüø ö³ííî¿ ïðîïîçèö³¿ [2].

Òàêèì ÷èíîì, ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî ìàðêåòèíãîâèé ï³äõ³ä

äî óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòàâîê âèìàãàº â³ä ï³äïðè-

ºìñòâ, ùî éîãî âèêîðèñòîâóþòü, îá'ºäíóâàòè ñâî¿ çóñèëëÿ

äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà âíóòð³øíüîìó òà

ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº óòâîðåííþ

á³çíåñ–ïàðòíåðñòâ. O. Áóäð³í âèä³ëÿº òàê³ ñèñòåìîóòâîðþþ-

÷è îçíàêè ùîäî ìåðåæ³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà

çàñàäàõ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó â³äíîñèí:

1. Íàÿâí³ñòü óçãîäæåíî¿ ìåòè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâ–ïàðòíåð³â. Êîæíå ñàìîñò³éíå ï³äïðèºìñòâî ôîðìó-

ëþº âëàñíó ìåòó ä³ÿëüíîñò³ íà ïåâíèé ïåð³îä. Ó âèïàäêó

ôîðìóâàííÿ á³çíåñ–ïàðòíåðñòâà ìàº ì³ñöå ï³äïîðÿäêóâàí-

íÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ–ó÷àñíèê³â âèõîäÿ-

÷è ç ºäèíî¿ ìåòè, ÿêà º çàãàëüíîþ äëÿ âñ³º¿ ãðóïè.

2. Ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ö³ëåé ï³äïðèºìñòâ–ïàðòíåð³â çà-

ãàëüí³é ìåò³. Ö³ë³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó á³çíåñ–ìå-

ðåæ³, ùî âèñòóïàþòü åëåìåíòàìè ñèñòåìè, ïîõ³äí³ â³ä ìåòè

ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðòíåðñòâ.

3. Âèêîíàííÿ åëåìåíòàìè ñâî¿õ ôóíêö³é âèõîäÿ÷è ³ç çà-

ãàëüíî¿ ìåòè. Êîæåí ³ç ó÷àñíèê³â á³çíåñ–ïàðòíåðñòâà, ùî

âèñòóïàº â ÿêîñò³ ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè, âèêîíóº â í³é ïåâíó

ôóíêö³þ, ïðàãíå äîñÿãíåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ìåòè ³ çàáåçïå-

÷åííÿ ñâîãî âíåñêó â äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîñèñòåìíî¿ ìåòè.

4. Íàÿâí³ñòü êîîðäèíàö³éíîãî îðãàíà â ìåæàõ á³ç-

íåñ–ïàðòíåðñòâà. Êîîðäèíóâàííÿ â äàíîìó âèïàäêó îçíà-

÷àº òàêèé âïëèâ íà ï³äñèñòåìè, ÿêèé çìóøóº ¿õ ä³ÿòè óçãî-

äæåíî.

5. Îð³ºíòàö³ÿ íà ïîòðåáè ñïîæèâà÷à ïðîäóêö³¿ (òîâàðó) á³ç-

íåñ–ïàðòíåðñòâà. Ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâ–ó÷àñíèê³â á³ç-

íåñ–ìåðåæ³ ìîæóòü áóòè ñï³âñòàâëåíí³ ç ïîòðåáàìè ï³äïðè-

ºìñòâ, ÿê³ îòðèìóþòü ïðîäóêö³þ â³ä ³íøèõ ï³äðîçä³ë³â. Îð³ºí-

òàö³ÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿ íà ïîòðåáè

ñïîæèâà÷à äîçâîëÿº ³äåíòèô³êóâàòè öþ ãðóïó ï³äïðèºìñòâ

ÿê ìàðêåòèíãîð³ºíòîâàíó.

6. ²ñíóâàííÿ â ìåæàõ á³çíåñ–ïàðòíåðñòâà ÷³òêèõ äîìîâëå-

íîñòåé ì³æ ó÷àñíèêàìè ñòîñîâíî ¿õ ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â, àëãî-

ðèòì³â âçàºìîä³¿, çàñîá³â âèð³øåííÿ êîíôë³êò³â ì³æ ó÷àñíèêà-

ìè, ïåðåðîçïîä³ëó âèòðàò òà ïðèáóòêó, ðèçèê³â. Òîáòî, âçàºìî-

ä³ÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ´ðóíòóºòüñÿ íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ òà íà

óìîâàõ äîáðîâ³ëüíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîâèãîäè.

7. Çä³éñíåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ìîæëèâå ëèøå íà

äîâãîòðèâàë³é òà âçàºìîâèã³äí³é îñíîâ³ [1].

Î÷åâèäíî, ùî ï³äâèùåííþ ô³íàíñîâî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿

ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñïðèÿº ì³æôóíêö³îíàëüíå òà ì³æîð-

ãàí³çàö³éíå óïðàâë³ííÿ, ÿêå äîçâîëÿº óñóíóòè êîíôë³êòè ì³æ

ôóíêö³îíàëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ òà

çàáåçïå÷èòè ³íòåãðîâàíó âçàºìîä³þ ç á³çíåñ–ïàðòíåðàìè. Ç

òî÷êè çîðó ëîã³ñòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ìàðêåòèíãîâå óïðàâë³ííÿ

ïðîïîíóºòüñÿ çîð³ºíòóâàòè íà ñóêóïí³ñòü ïàðòíåðñüêèõ â³ä-

íîñèí óçäîâæ ëàíöþãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, à íå ëèøå íà

îêðåìîãî êîíòðàãåíòà. Ïðè öüîìó êîæíå ï³äïðèºìñòâî, ç

ÿêèì âñòàíîâëþþòüñÿ ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè, ðîçãëÿäàºòü-

ñÿ ÿê îêðåìà ëàíêà ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. Îñíîâó ôóíêö³îíó-

âàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ñêëàäàòèìå âçàºìîä³ÿ â³ä³áðàíèõ ñè-

ñòåìîþ ìàðêåòèíãó ïàðòíåðñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí ëàíîê ³í-

òåãðîâàíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. 

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ìåðåæåþ

ï³äïðèºìñòâ, ùî ôóíêö³îíóþòü íà çàñàäàõ ïàðòíåðñòâà,

íåìîæëèâå áåç ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè.

Ïðèíöèïè ïîáóäîâè ºäèíîãî ìåðåæåâîãî ïðîñòîðó ç ðîçïî-

ä³ëåíèì äîñòóïîì ïîºäíóþòü â ñîá³ íàä³éíèé çàõèñò ³íôîð-

ìàö³¿, îñê³ëüêè âîíà º êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ, ç ïðîçîð³ñòþ

³íôîðìàö³éíèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ëàí-

öþãàìè ïîñòàâîê ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà äåê³ëüêîìà ñöå-

íàð³ÿìè, ÿê³ íå îáîâ'ÿçêîâî ïîâí³ñòþ çàì³íþþòü îäèí îä-

íîãî: 1) óñêëàäíåííÿ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè

ïîñòàâîê; 2) óñêëàäíåííÿ ñèñòåìè ëàíöþã³â ïîñòàâîê, ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çà ðàõóíîê ³íòåãðàö³¿ ëàíöþã³â ïî-

ñòàâîê; 3) ìàðêåòèíãîâèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè

ïîñòàâîê.

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, âàæëèâî âêàçàòè íà òå, ùî, íåçâà-

æàþ÷è íà äåÿêó ðîçá³æí³ñòü çàçíà÷åíèõ âèùå ï³äõîä³â, óæå

çàðàç ìîæíà îêðåñëèòè ïåðñïåêòèâè ³íòåãðàö³¿ êîíöåïö³é

ìàðêåòèíãó âçàºìîâ³äíîñèíàìè, óïðàâë³ííÿ ëàíöþãîì ïî-

ñòàâîê ³ óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ìåðåæàìè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïîáóäîâó ³ îá´ðóíòóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ òà ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é, ùî º íåîáõ³äíèì
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ ïðåäñòàâëåííÿ ïðàêòè÷íèõ ìîæëè-
âîñòåé ìîí³òîðèíãó ³ ðîçâèòêó öüîãî ðèíêó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïîñòðîåíèå è îáîñíîâàíèå îðãà-
íèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ
ðûíêà êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìûì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ
âîçìîæíîñòåé ìîíèòîðèíãà è ðàçâèòèÿ ýòîãî ðûíêà.

The article reviews the construction and study of orga-
nizational–economic mechanism of regulation and corpo-
rate bond market, which is necessary to ensure represen-
tation and practical opportunities for monitoring and mar-
ket development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é

Óêðà¿íè çàñâ³ä÷óº ïîçèòèâíó äèíàì³êó ñâîãî ðîçâèòêó – îä-

íî÷àñíî ç³ çðîñòàííÿì îáñÿã³â çàëó÷åíèõ ï³äïðèºìñòâàìè

äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â â îñòàíí³ ðîêè áóëè ñòâîðåí³ ³ ðîçâèíó-

ò³ åëåìåíòè éîãî ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçøèðèëèñÿ çàñîáè íîð-

ìàòèâíî–ïðàâîâîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ç'ÿâèëèñÿ

íîâ³ ï³äïðèºìñòâà–åì³òåíòè òà ³íâåñòîðè. Ðàçîì ³ç öèì íà-

ÿâí³ñòü íèçêè ïðîáëåì ñòðèìóº ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê â³ò-

÷èçíÿíîãî ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é. Ó çâ'ÿçêó ç öèì

ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ³ ïîñò³éíî¿ ìîäèô³êàö³¿ îð-

ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ³ ðåãóëþ-

âàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é, ùî ðîçâ'ÿçóºòüñÿ íà-

ñàìïåðåä ó ðóñë³ óäîñêîíàëåííÿ éîãî ðåãóëÿòèâíî¿ îñíîâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äàíà

ïðîáëåìà âèìàãàº íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ ÿê òåîðåòè÷íîãî,

òàê ³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-

íèõ–åêîíîì³ñò³â. Äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ìåõà-

í³çì åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ðèíêó êîð-

ïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é â³äíîñíî íîâèé îá'ºêò äîñë³äæåííÿ,

îäíàê âñå á³ëüøå àâòîð³â ïðèä³ëÿþòü óâàãó öüîìó ïèòàííþ, à

ñàìå: À.Å. Äâîðåöüêà [1], Ì. Äèáà [2], À.². Êîâàëüîâà [3],

Ã. Êóíöà, Ñ.Î. Äîííåëà [4], Ñ.Â. Ì³øèíà, Î.Þ. Ì³øèí [5],

Ì.ª. Ðîãîçà [7], Î.Ì. Òðèä³ä [8], Ë.Ñ. ßñòðóáåöüêà [9].

Ìåòà ñòàòò³. Â ñòàòò³ óâàãó ïðèä³ëåíî ðîçðîáö³ òà îá´ðóí-

òóâàííþ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàí-

íÿ òà ðåãóëþâàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é, ÿêèé âè-

ñòóïàº íåîáõ³äíèì ³íñòðóìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ é ïðåäñòà-

âëåííÿ ïðàêòè÷íèõ ìîæëèâîñòåé ìîí³òîðèíãó ³ ðîçâèòêó

ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ

ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â – öå âíóòð³øíüî âïîðÿäêîâàíà ñè-

ñòåìà îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ³ êîíêðåòíèì ôîðì, ìåòîä³â,

ïðàâîâèõ íîðì óïðàâë³íñüêî–ðåãóëþâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßê

ìåõàí³çì ãîñïîäàðñüêå ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ðèíêîì,

ï³äïðèºìöÿìè, äåðæàâîþ ³ ñïðÿìîâàíå íà êîíêðåòíèé îá'ºêò

[1, c. 43–44].

Çàçíà÷èìî, ùî ñàì ïî ñîá³ ðèíîê âæå º ìåõàí³çìîì, ðèíîê

êàï³òàëó º ìåõàí³çìîì, ÿêèé çä³éñíþº îïòèìàëüíó àëîêàö³þ

ðåñóðñ³â òà åôåêòèâíèé òðàíñôåðò íàö³îíàëüíèõ çàîùàäæåíü

â ³íâåñòèö³¿ [2, c. 3]. Òàêèé ìåõàí³çì ïîºäíóºòüñÿ ç åëåìåíòà-

ìè ñòðàòåã³÷íîãî ³ òàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ³ íàñàìïåðåä ïëàíó-

âàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðè–ºìñòâà, ÿê³ ïîêàçàí³ ó ïðàöÿõ [3,

c. 88–94; 4, c. 102–106; 5, c. 23–24; 7, 8, c. 53–56; 9].

Ñï³ëüíà ïîçèö³ÿ Ñ.Â. Ì³øèíî¿, Î.Þ. Ì³øèíà ³ Î.Ì. Òðèä³äà

ïîëÿãàº â òîìó, ùî õàðàêòåðíîþ ðèñîþ åêîíîì³÷íîãî ìåõà-

².Â. Á²ËÎÓÑ,
äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò, Êîíîòîïñüêà ô³ë³ÿ

Ñó÷àñíèé ìåõàí³çì åôåêòèâíîãî
ôîðìóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ðèíêó

êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é
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í³çìó º éîãî àâòîìàòè÷íèé õàðàêòåð ñòîñîâíî ïðîöåñ³â, ÿê³

ï³äòðèìóþòüñÿ ÷è ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³. Îðãàí³çàö³éíî–åêî-

íîì³÷íèé ìåõàí³çì â³äçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî ïðèðîäíèé õ³ä

åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ìîæå áóòè çàì³íåíèé ¿õ óïðàâë³ííÿì

àáî ðåãóëþâàííÿì [5, c. 25]. Â³äçíà÷èìî, ùî ðîëü ³íôîðìà-

ö³¿ ïðè öüîìó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê áåçñï³ðíî íàäçâè÷àéíî âà-

æëèâà – ³íôîðìàö³ÿ º ïî÷àòêîâîþ îñíîâîþ ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêîãî ð³øåííÿ ³ ê³íöåâèì ïðîäóêòîì éîãî âïëèâó íà ðî-

çâèòîê â³äïîâ³äíîãî îá'ºêòà (ðèíêó ÷è ï³äïðèºìñòâà). 

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì áóäü–ÿêîãî ÿâèùà

÷è ïðîöåñó ó äîñë³äíèöüêèõ ðîçðîáêàõ ïîäàºòüñÿ ñåãìåíòî-

âàíî â³äïîâ³äíî äî îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ. Ïîáóäîâà ³ îá´ðóí-

òóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàí-

íÿ òà ðåãóëþâàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é º íåîáõ³ä-

íèì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿê òåîðåòè÷íîãî ö³ëåñïðÿìóâàííÿ

íàóêîâîãî ïîøóêó, òàê ³ ïðåäñòàâëåííÿ ïðàêòè÷íèõ ìîæëè-

âîñòåé ìîí³òîðèíãó ³ ðîçâèòêó öüîãî ðèíêó.

Ñó÷àñíèé îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ôîðìó-

âàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é â ³º-

ðàðõ³÷í³é ñòðàòèô³êàö³¿ ñèñòåì º êîíêðåòèçàö³ºþ (ðîçâèò-

êîì, ðîçãàëóæåííÿì) ñôåðè á³ëüø óçàãàëüíåíîãî ð³–âíÿ, à

ñàìå ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

ï³äïðèºìñòâ, âèâ÷åííÿ ÿêîãî ð³çíîàñïåêòíî ïðåäñòàâëåíî ó

äîñë³äæåííÿõ çàçíà÷åíèõ âèùå òà ³íøèõ ôàõ³âö³â.

Ï³ä îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì ôîðìóâàííÿ

òà ðåãóëþâàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é (äàë³ –

ÎÅÌ–ÐÊÎ) ðîçóì³ºòüñÿ ðåãóëüîâàíà äåðæàâîþ é ³íøèìè

ðèíêîâèìè ³íñòèòóòàìè ñóêóïí³ñòü êîíòðàêòíèõ â³äíîñèí íà

ñåê'þðèòèçîâàí³é ïîâåðíåí³é îñíîâ³ ì³æ ï³äïðèºìñòâà-

ìè–åì³òåíòàìè êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é òà ¿õ âëàñíèêà-

ìè–³íâåñòîðàìè ùîäî çàëó÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâèõ

ðåñóðñ³â. Ïîñò³éíà ìîäåðí³çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî-

ãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ðèíêó êîðïîðà-

òèâíèõ îáë³ãàö³é çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ:

– óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó êîðïî-

ðàòèâíèõ îáë³ãàö³é, çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíîñò³ òà óçãîäæå-

íîñò³ â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, çîêðåìà ùî-

äî âèïóñêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é òà ¿õ îá³ãó;

– çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³ ñòðîê³â ïðè îäíî÷àñíîìó çìåíøåíí³

âàðòîñò³ çàëó÷åííÿ â³ëüíèõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ äîâãîñ-

òðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè;

– çàáåçïå÷åííÿ ðèíêó ë³êâ³äíèìè ³ ïðèáóòêîâèìè ³íñòðó-

ìåíòàìè äëÿ ïðîâåäåííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é ó ñåðåäîâèù³ ³í-

ñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â òà äèâåðñèô³êàö³ÿ â³äïîâ³äíèõ ðèçèê³â;

– óäîñêîíàëåííÿ ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ä³ÿëüíîñò³ ç òîðã³âë³ êîðïîðàòèâíèìè îáë³ãàö³ÿìè, çîñåðå-

äæåííÿ îá³ãó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é íà îðãàí³çîâàíîìó ³

ðåãóëüîâàíîìó ðèíêó äëÿ îáìåæåííÿ ìàí³ïóëÿö³é ç êîðïî-

ðàòèâíèìè îáë³ãàö³ÿìè;

– óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â òà

êðåäèòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåç ïîøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ðåé-

òèíãîâèõ àãåíòñòâ ïðè ðåéòèíãóâàíí³ ï³äïðèºìñòâ–åì³òåíò³â

êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é;

– àäàïòàö³¿ íîðì êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà Óêðà¿íè äî çàêî-

íîäàâñòâà êðà¿í ªÑ òà âèìîã ÑÎÒ;

– ðîçâèòêó ñêëàäîâèõ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ

îáë³ãàö³é, ó òîìó ÷èñë³ ïåðøî÷åðãîâî: óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè

ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ íà ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é;

– óíîðìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìîðåãóë³âíèõ îðãàí³çàö³é íà

ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é;

– âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ

îáë³ãàö³é.

Òàêèì ÷èíîì, êîìïîçèö³éíî ÎÅÌ–ÐÊÎ ñêëàäàºòüñÿ ç ãðó-

ïè åëåìåíò³â ³ ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé ÷åðåç: 

1. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é.

2. ×èííèêè ðîçâèòêó ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é.

3. ²íñòðóìåíòàð³é ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é.

4. ²íôðàñòðóêòóðíå çàáåçïå÷åííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ

îáë³ãàö³é.

5. Êåðîâàíà ñòðóêòóðèçàö³ÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ. 

6. Ðîçãîðòàííÿ ³ óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìîðåãóë³âíèõ

îðãàí³çàö³é íà ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é.

7. Âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ

îáë³ãàö³é.

Ç âðàõóâàííÿì çàçíà÷åíîãî íà ðèñóíêó ïîêàçàíà ñòðóêòó-

ðà ÅÎÌ–ÐÊÎ. 

Ðåãóëÿòèâíà ïëàòôîðìà ÎÅÌ–ÐÊÎ ïîëÿãàº â ö³ëåñïðÿ-

ìîâàíîìó çàñòîñóâàíí³ ³ îíîâëåíí³ äåðæàâíèõ òà ñàìîðåãó-

ë³âíèõ âàæåë³â ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ

îáë³ãàö³é ÿê ÷àñòèíè êðåäèòíîãî ðèíêó, äå ï³äïðèºìñòâà çà-

ëó÷àþòü äîäàòêîâ³ ðåñóðñè íà ñåê'þðèòèçîâàí³é ïîâåðíåí³é

îñíîâ³. Åëåìåíòàìè òàêîãî ìåõàí³çìó âèçíà÷åí³ ÷èííèêè,

ìåòà, ð³âí³, çàâäàííÿ, ³íôðàñòðóêòóðíå çàáåçïå÷åííÿ ³ ïåðñ-

ïåêòèâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é.

Ïîºäíàííÿ åëåìåíò³â ÎÅÌ–ÐÊÎ ñòàíîâèòü éîãî «êîíñòðóê-

ö³þ», ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê³ñíèìè ³ ê³ëüê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè

(õàðàêòåðèñòèêàìè) êîæíîãî ç íèõ.

Õàðàêòåðèñòèêà ÎÅÌ–ÐÊÎ, ñòóï³íü éîãî äîñêîíàëîñò³

ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç îñîáëèâîñòÿìè ôóíêö³îíóâàííÿì åêîíîì³êè

ÿê ìàêðîñèñòåìè. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó êîðïîðà-

òèâíèõ îáë³ãàö³é º ÷àñòèíîþ ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ³ êðå-

äèòíèõ ðèíê³â òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Òîìó ïîïðè íàÿâí³ñòü

îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãà-

ö³é ïîêðàùåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðåãóëÿòèâíèõ õàðàêòåðèñòèê

ìîæëèâå ò³ëüêè ñï³ëüíî â ÷îòèðüîõ çàçíà÷åíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ

ñèñòåìàõ (ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é – ôîíäîâèé ðèíîê

– êðåäèòíèé ðèíîê – åêîíîì³êà â ö³ëîìó).

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ðèíêó êîð-

ïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é Óêðà¿íè º çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèò-

êó ï³äïðèºìñòâ ³ â³äòâîðåííÿ ¿õ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó øëÿ-

õîì âèð³øåííÿ íàñòóïíèõ çàâäàíü:

1) çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ð³çíèõ âèä³â êîðïîðàòèâíèõ

îáë³ãàö³é ÿê îá'ºêò³â ðîçì³ùåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â;

2) çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, ùî ñïðÿìîâóºòü-

ñÿ ÷åðåç ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ó ðîçâèòîê åêîíîì³êè;
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3) ïîêðàùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³çîâàíî¿

á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ êîðïîðàòèâíèìè îáë³ãàö³ÿìè ÷åðåç çà-

ñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é îáñëóãîâóâàííÿ òîðãîâåëü-

íèõ óãîä ³ ãàðàíò³é ¿õ âèêîíàííÿ;

4) âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³-

ãàö³é äëÿ ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðò³â òà åôåêòèâíîñò³ êîðïîðà-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ;

5) ïîë³ïøåííÿ çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ óìîâ ³íâåñòóâàííÿ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ äëÿ â³ò÷èçíÿ-

íèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ïåðåäóñ³ì äëÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ç

íèõ – ãðîìàäÿí.

6) óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðåéòèíãóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ

îáë³ãàö³é òà ¿õ åì³òåíò³â, à òàêîæ ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ðîçì³-

ùåííÿ ³ ïðèäáàííÿ ³íâåñòîðàìè êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é;

7) ñïðèÿííÿ âèõîäó íà ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é øèðî-

êîãî êîëà ï³äïðèºìñòâ–åì³òåíò³â ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. 

Âïðîâàäæåííÿ ÅÎÌ–ÐÊÎ ìîæå â³äáóâàòèñÿ ïîºäíàíî ³

â³äîêðåìëåíî íà äâîõ ð³âíÿõ: ìàêðîåêîíîì³÷íîìó òà ì³-

êðîåêîíîì³÷íîìó – â³äïîâ³äíî äî ³ºðàðõ³÷íîñò³ åêîíîì³÷íî¿

ñèñòåìè. 

Ìàêðîåêîíîì³÷íèé ð³âåíü âïðîâàäæåííÿ ÅÎÌ–ÐÊÎ ïå-

ðåäáà÷àº:

– óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ðîçâèòêó ðèíêó;

– çàáåçïå÷åííÿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ºâîñò³ âàæåë³â äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ;

– ïîêðàùåííÿ íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çîâàíèõ ñè-

ñòåì òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè, ùî ïåðåäáà÷àº êîíòðîëü çà

óáåçïå÷åííÿì â³ä øàõðàéñòâà ³ ëåã³òèì³çàö³þ ³íâåñòóâàííÿ

íà ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é

Óêðà¿íè ÿê ÷àñòèíè ðèíêó ôîíäîâîãî, êðåäèòíîãî ³ êàï³òàë³â,

ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ çàõîä³â ùîäî óïîðÿäêóâàííÿ, êîí-

òðîëþ ³ íàãëÿäó çà ðèíêîì ö³ííèõ ïàïåð³â òà éîãî îáë³ãàö³é-

íèì ñåãìåíòîì, çàïîá³ãàííÿ çëîâæèâàííþ é ïîðóøåííþ

÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ó÷àñíèêàìè öüîãî ðèíêó ³ âïëèâàº

íà ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ ó÷àñíèê³â â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé ³ ïðèíöèï³â,
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îáðàíèõ äåðæàâîþ. Òàê³ çàõîäè ïåðåäáà÷àþòüñÿ ³ ìàþòü íå

ò³ëüêè ðåêîìåíäàö³éíèé, à é çîáîâ'ÿçàëüíèé õàðàêòåð â íèç-

ö³ äîêóìåíò³â, çîêðåìà ó â³äïîâ³äíèõ óêàçàõ Ïðåçèäåíòà Óê-

ðà¿íè, ïîñòàíîâàõ óðÿäó, ð³øåííÿõ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ

ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó.

Ó ñóêóïíîñò³ îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ ñåêòîðà çàãàëüíîäåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ôîí-

äîâîãî ðèíêó º äåðæàâíèì îðãàíîì, ÿêèé ôîðìóº òà çàáåçïå-

÷óº ðåàë³çàö³þ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ðîçâèòêó òà

ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³ òà êîîðäèíóº

ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â ó ö³é ñôåð³ [6, ñò. 6, 7],

òîáòî º îñíîâíèì äåðæàâíèì ðåãóëþþ÷èì îðãàíîì íà ôîí-

äîâîìó ðèíêó (éîãî ðåãóëÿòîðîì), äî îñíîâíèõ ôóíêö³é ÿêîãî

â³äíîñèòüñÿ ðîçðîáêà íåîáõ³äíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ë³-

öåíçóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â,

íàãëÿä òà êîíòðîëü çà îïåðàö³ÿìè ç ö³ííèìè ïàïåðàìè.

Îñê³ëüêè ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é Óêðà¿íè º òàêèì,

ùî ïåðåáóâàº âñå ùå íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ñâîãî ðîçâèòêó, îä-

íèìè ç âàæëèâèõ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè

ó ö³é ñôåð³ ïîâèíí³ ñòàòè ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ òà âçàºìîâèã³äíà ³íòåãðàö³ÿ ç ì³æíàðîäíèìè êðå-

äèòíèìè ðèíêàìè. Öå ïåðåäáà÷àº âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè

çâàæåíîãî äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³çìó äëÿ íàö³îíàëüíèõ ³í-

ñòèòóò³â ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é òà çàáåçïå÷åííÿ ð³â-

íèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ âñ³õ éîãî ó÷àñíèê³â ïðè äîòðèìàíí³ çà-

ñàä äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿. Âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü ìîæå

áóòè çä³éñíåíî ÷åðåç çàáåçïå÷åííÿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêî¿ äåð-

æàâíî¿ ïîë³òèêè ðåãóëþâàííÿ, ³ íàñàìïåðåä ï³äòðèìêè â³ò÷èç-

íÿíîãî ðèíêó ïîð³âíÿíî ç ðèíêàìè ³íøèõ êðà¿í.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é òà ³í-

øèõ ñåãìåíò³â ³íâåñòèö³éíî–êðåäèòíèõ ðèíê³â ìàº áóòè îð³ºí-

òîâàíèì íà âïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêà á

íåéòðàë³çóâàëà âïëèâ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â òà âòðàòè â³ä ïðî-

âåäåííÿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè (ùî ñòîñóºòüñÿ ºâðîîáë³ãàö³é) ³ áó-

ëà ñïðÿìîâàíà íà çàõèñò ³íâåñòîð³â–âëàñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ

îáë³ãàö³é. Ìàþòü áóòè âíåñåí³ çì³íè äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî

îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ», ÿê³ á ïåðåäáà÷àëè

âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ëèøå ðåàëüíèõ äîõîä³â

â³ä âîëîä³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè îáë³ãàö³ÿìè òà îïåðàö³é ç íèìè.

Ñë³ä çàïðîâàäèòè ñòèìóëè äëÿ ³íâåñòîð³â ùîäî ðå³íâåñòó-

âàííÿ äîõîä³â, îòðèìàíèõ ÷è íàðàõîâàíèõ çà êîðïîðàòèâíè-

ìè îáë³ãàö³ÿìè. Îêð³ì öüîãî, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³

óìîâè äëÿ ïðèäáàííÿ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ÿê ôîðìîþ

çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é â³ò÷èçíÿíèìè òà ³íîçåìíèìè ³íâåñòî-

ðàìè, îáìåæèòè éìîâ³ðí³ñòü ïîðóøåííÿ ¿õ çàêîííèõ ïðàâ,

ùî âèçíàºòüñÿ åêñïåðòàìè ÿê îñíîâíà ïåðåøêîäà äëÿ íàä-

õîäæåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî òà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó.

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ

ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â» [6, ñò. 3] ñòîñîâíî ðèíêó êîðïîðàòèâ-

íèõ îáë³ãàö³é ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ôîðìè äåðæàâíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ:

– ï³äãîòîâêà ³ ïðèéíÿòòÿ çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíèõ àêò³â

ç ïèòàíü ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é;

– ðåãóëþâàííÿ âèïóñêó òà îá³ãó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é,

ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â ó÷àñíèê³â ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é;

– âèäà÷à ñïåö³àëüíèõ äîçâîë³â íà çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é òà çàáåçïå÷åí-

íÿ êîíòðîëþ çà òàêîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

– çàáîðîíà òà ïðèçóïèíåííÿ íà ïåâíèé òåðì³í ïðîôåñ³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ó ðàç³ â³äñóòíîñò³

ë³öåíç³¿ íà öþ ä³ÿëüí³ñòü òà ïðèòÿãíåííÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà

çä³éñíåííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì;

– ðåºñòðàö³ÿ åì³ñ³é êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é òà ³íôîðìàö³¿

ïðî âèïóñê êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é;

– êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì åì³òåíòàìè ïîðÿäêó ðåºñòðà-

ö³¿ âèïóñêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é òà ³íôîðìàö³¿ ïðî âèïóñê

ö³ííèõ ïàïåð³â, óìîâ ïðîäàæó (ðîçì³ùåííÿ) êîðïîðàòèâíèõ

îáë³ãàö³é, ïåðåäáà÷åíèõ òàêîþ ³íôîðìàö³ºþ;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â ³ êîíòðîëþ

çà äîòðèìàííÿì öèõ ïðàâ åì³òåíòàìè êîðïîðàòèâíèõ îáë³-

ãàö³é òà îñîáàì, ÿê³ çä³éñíþþòü ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà

ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é;

– êîíòðîëü çà äîñòîâ³ðí³ñòþ ³íôîðìàö³¿, ùî íàäàºòüñÿ åì³-

òåíòàìè òà îñîáàìè, ÿê³ çä³éñíþþòü ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà

ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é, êîíòðîëþþ÷èì îðãàíàì;

– âñòàíîâëåííÿ ïðàâèë ³ ñòàíäàðò³â çä³éñíåííÿ îïåðàö³é íà

ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é òà êîíòðîëü çà ¿õ äîòðèìàííÿì;

– êîíòðîëü çà ñèñòåìàìè ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêó êîðïî-

ðàòèâíèõ îáë³ãàö³é;

– êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ îñ³á, ÿê³ îáñëóãîâóþòü âèïóñê òà

îá³ã ö³ííèõ ïàïåð³â;

– ïðîâåäåííÿ ³íøèõ çàõîä³â ùîäî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

³ êîíòðîëþ çà âèïóñêîì òà îá³ãîì êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é.

Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñàìîðåãóë³âíèõ îðãàí³çàö³é (äàë³

– ÑÐÎ) â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷àòü ïðî îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³, à ³í-

êîëè ³ íåçäàòí³ñòü á³ëüøîñò³ ç íèõ âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³

îáîâ'ÿçêè ÷åðåç:

1) íåïîñë³äîâíó äåðæàâíó ïîë³òèêó ñòîñîâíî ÑÐÎ ÷åðåç

íåïîîäèíîêå ïîºäíàííÿ ñàìîðåãóëþâàííÿ ç ëîá³þâàííÿì

âóçüêîêîðèñëèâèõ ³íòåðåñ³â îêðåìèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó, ùî

÷àñòî ïðèçâîäèòü äî êîíôë³êòó ì³æ äåðæàâíèìè îðãàíàìè

òà ÷ëåíàìè ÑÐÎ;

2) â³äñóòí³ñòü óí³ô³êîâàíèõ ñòàíäàðò³â ä³ÿëüíîñò³ ÑÐÎ òà ¿õ

âêðàé ñëàáêà êîîðäèíàö³ÿ ïðè âèð³øåíí³ ñï³ëüíèõ çàâäàíü;

3) â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ÑÐÎ çà ä³ÿëü-

í³ñòþ ñâî¿õ ÷ëåí³â ùîäî äîòðèìàííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà â

÷àñòèí³ ³íâåñòóâàííÿ, âèïóñêó òà îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â. 

Íàÿâíà íåïîñë³äîâíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ùîäî ä³ÿëüíîñò³

ÑÐÎ çíàõîäèòü ñâ³é ïðîÿâ ó òîìó, ùî:

– â³äñóòí³é ðåãóëÿðíèé ìîí³òîðèíã òà àíàë³ç ÿêîñò³ âèêî-

íàííÿ ÑÐÎ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü;

– íèçüêîðåçóëüòàòèâíèìè º âçàºìí³ êîíñóëüòàö³¿ ì³æ äåð-

æàâíèìè îðãàíàìè òà ÑÐÎ ùîäî ñòàíó äîòðèìàííÿ ó÷àñíè-

êàìè ðèíêó âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà;

– â³äñóòíÿ êîîðäèíàö³ÿ çóñèëü îðãàí³â äåðæàâè òà ÑÐÎ

ïðè çä³éñíåíí³ êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíèõ ôóíêö³é ùîäî ïðîôå-
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ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ó ö³ëîìó ³

ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é çîêðåìà.

Âèñíîâêè

Ðåãóëþâàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ïîòðåáóº óäîñ-

êîíàëåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ö³é ñôåð³. Îñîáëèâî âà-

æëèâîþ áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ ðîçðîáêà íîâèõ ³ âíåñåííÿ çì³í ³

äîïîâíåíü äî ÷èííèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â. Îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì ðîçâèòêó ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ

îáë³ãàö³é ïðåäñòàâëåíèé ÷åðåç òàê³ ñ³ì ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â: 

1) äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é; 

2) ÷èííèêè ðîçâèòêó ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é;

3) ³íñòðóìåíòàð³é ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é; 

40 ³íôðàñòðóêòóðíå çàáåçïå÷åííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ

îáë³ãàö³é; 

5) êåðîâàíà ñòðóêòóðèçàö³ÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ–ïîçè-

÷àëüíèê³â ðåñóðñ³â íà ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é;

6) ðîçãîðòàííÿ ³ óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìîðåãóë³âíèõ

îðãàí³çàö³é íà ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é;

7) âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ

îáë³ãàö³é.

Ðîçâèòîê ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é Óêðà¿íè ïîòðåáóº

óäîñêîíàëåííÿ éîãî ðåãóëÿòèâíî¿ îñíîâè. Ó öüîìó ðóñë³

íåîáõ³äíà ïîáóäîâà ³ íàñòóïíà ïîñò³éíà ìîäåðí³çàö³ÿ îðãàí³-

çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâ ç âèêîðèñòàííÿì ìîæëèâîñòåé ðèíêó êîðïîðàòèâ-

íèõ îáë³ãàö³é. Òàêèé ìåõàí³çì º êîíêðåòèçàö³ºþ (ðîçãàëóæåí-

íÿì) ñôåðè á³ëüø óçàãàëüíåíîãî ð³âíÿ, à ñàìå ìåõàí³çìó

ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ.
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Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè òà
ñòàí ¿õíüîãî ðîçâèòêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³, ïðîàíàë³çîâà-
íà ô³íàíñîâà ïîë³òèêà çà 2007–2009 ðîêè òà ðîçãëÿ-
íóòî ñóïåðå÷íîñò³ ³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè çä³éñíåííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ ó 2010 ðîö³.

Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ôèíàíñîâîé
ïîëèòèêè è ñîñòîÿíèå èõ ðàçâèòèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòà-
ïå, ïðîàíàëèçèðîâàíà ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà 2007–
2009 ãîäîâ è ðàññìîòðåíû ïðîòèâîðå÷èÿ è ïðèîðèòåò-
íûå íàïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè
â Óêðàèíå â 2010 ãîäó.

The main components of fiscal policy and their state of de-
velopment at the present stage are considered, financial po-

licies in recent years and ñcontradictions controversial and
priority areas of financial policy in Ukraine are analyzed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà ÿê ñêëàäîâà

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ

ðîçâèòêó åêîíîì³êè – çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ, ïîêðàùàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, âèð³-

øåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì.

Äëÿ òîãî ùîá ô³íàíñîâà ïîë³òèêà áóëà åôåêòèâíîþ, âîíà

ìàº âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ñòàíó åêîíîì³êè òà ô³íàíñî-

âîãî ðèíêó íà òîìó ÷è ³íøîìó åòàï³ ðîçâèòêó äåðæàâè. Îñî-

áëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ïåð³îä³â ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, êî-

ëè â³ä ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè âèìàãàºòüñÿ øâèäêîñò³ ðåàãó-

âàííÿ òà ð³øó÷èõ çàõîä³â. Ñàìå òîìó ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ

ª.Â. ÌÀÊÀÐÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ñóïåðå÷íîñò³ òà ïåðñïåêòèâè ðåàë³çàö³¿
ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³

íà ñó÷àñíîìó åòàï³
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àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ó ðàìêàõ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè º àêòó-

àëüíèì ³ ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî ðîçãëÿäó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ çì³ñòó, îá´ðóíòóâàííþ ïðèíöèï³â, àíàë³çó ïåðåâàã òà

íåäîë³ê³â ó ïðîâåäåíí³ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³

ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà. Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà º îá'ºêòîì

äîñë³äæåííÿ ïðîâ³äíèõ åêîíîì³ñò³â, ïðåäñòàâíèê³â çàêîíî-

äàâ÷èõ òà âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â íà ð³çíèõ ð³âíÿõ âëàäè. Ñåðåä

â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê³ ïðèñâÿòèëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü

ðîçâ'ÿçàííþ ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, ñë³ä

âèä³ëèòè äîñë³äæåííÿ Ì. Àçàðîâà, Â. Áàçèëåâè÷à, Î. Áàðà-

íîâñüêîãî, Î. Âàñèëèêà, À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Â. Ãåºöÿ, Ë. ªðìî-

øåíêà, Ì. Êàðë³íà, Ñ. Êîâàëü÷óê, ². Ëóí³íî¿, ². Ëþòîãî, Â. Îïàð³-

íà, Â. Ôåäîñîâà, Ô. ßðîøåíêà, ². ×óãóíîâà òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóïåðå÷íîñòåé òà øëÿ-

õ³â âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè

äåðæàâè ó ïåð³îä ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Ó êîíòåêñò³ äîñÿãíåííÿ äàíî¿ ìåòè ïîòð³áíî âèð³øèòè òàê³

çàâäàííÿ:

– ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè òà ñòàí

¿õíüîãî ðîçâèòêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³;

– ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè â ñó÷àñíèõ

óìîâàõ;

– ðîçãëÿíóòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿

ïîë³òèêè â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà

âêëþ÷àº ÿê ñàìîñò³éí³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè – áþäæåòíó, ïîäàò-

êîâó, êðåäèòíó, ãðîøîâó, âàëþòíó, ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó, òàê

³ ïåâí³ íàïðÿìè â ãàëóç³ ñòðàõóâàííÿ, äåðæàâíîãî áîðãó,

ôîíäîâîãî ðèíêó, ñï³âðîá³òíèöòâà ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàí-

ñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè òîùî [2, c. 45]. Áþäæåòíà ïîë³òèêà

ïîâ'ÿçàíà ç ìîá³ë³çàö³ºþ òà âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàéâàæëèâ³øèõ äåðæàâíèõ

ïðîãðàì. Öå, ÿê ïðàâèëî, ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè, åêîíîì³÷íèé

ðîçâèòîê, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ,

äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ òîùî [1, c. 18].

Âàæëèâà ðîëü íàëåæèòü ³ ïîäàòêîâ³é ïîë³òèö³. Ïîäàòêîâà

ñèñòåìà ìàº ñïðèÿòè ðîçøèðåííþ ïîäàòêîâî¿ áàçè, áóòè

â³ëüíîþ â³ä áóäü–ÿêèõ íåîá´ðóíòîâàíèõ ï³ëüã, çàîõî÷óâàòè

³íâåñòèö³¿ òà ³ííîâàö³¿. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ñèñòåìîþ îïî-

äàòêóâàííÿ òà ìîäåëëþ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ,

ÿêî¿ äîòðèìóºòüñÿ óðÿä, ìîæå ïðèçâåñòè äî íåáàæàíèõ ðå-

çóëüòàò³â, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàòèìóòü íà ô³íàíñîâå ñòàíî-

âèùå ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ³ íà íàäõîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî òà

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â [1, c. 37].

Ñó÷àñíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ

òàêèìè ðèñàìè:

– ãîëîâíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ

îðãàí³â â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ º íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî

áþäæåòó, à íå ðåãóëþâàííÿ ÷åðåç ïîäàòêîâèé ìåõàí³çì

ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³;

– çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî

êîíòðîëþ çà ñïðàâëÿííÿì ïîäàòê³â ³ çáîð³â ñïðè÷èíèëî â³ä-

ïîâ³äíó ðåàêö³þ ç áîêó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ÿê³, íàìà-

ãàþ÷èñü âèð³øèòè ö³ ïðîáëåìè, ïåðåíîñÿòü â³äíîñèíè ì³æ

ñïîæèâà÷åì òà âèðîáíèêîì, à òàêîæ ñâî¿ äîõîäè ó ò³íüîâèé

ñåêòîð åêîíîì³êè, ÷àñòêà ÿêîãî çà ð³çíèìè ï³äðàõóíêàìè

ñòàíîâèòü â³ä 45 äî 65% ÂÂÏ;

– âîíà ïîºäíàëà â ñîá³ ïðèíöèïè äâîõ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì,

íàéá³ëüø õàðàêòåðíèõ äëÿ ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè – ºâðîïåéñüêî¿

òà àìåðèêàíñüêî¿.

Óêðà¿íà, íå ìàþ÷è äîñòàòíüîãî ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó é

íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïîäàò-

êîâî¿ ïîë³òèêè, ðîçâèâàëàñÿ åêñïåðèìåíòàëüíèì øëÿõîì,

íåð³äêî ðîáëÿ÷è ïðè öüîìó õèáí³ êðîêè.

Äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ïåðåâàæíî çâîäèòüñÿ äî

óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â êðà¿í³. Âîíà ïåðåäáà-

÷àº âèêîðèñòàííÿ ïðÿìèõ òà íåïðÿìèõ ìåòîä³â. Äî ïðÿìîãî

âïëèâó íàëåæàòü ð³øåííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ îáñÿãàìè òà

ñòðóêòóðîþ ³íâåñòèö³é, ÿê³ çä³éñíþþòü çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ

êîøò³â. Íåïðÿìå óïðàâë³ííÿ çâîäèòüñÿ äî ðåãóëþâàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ç âèêîðèñòàííÿì ïðåôåðåíö³é, îáìåæåíü

òà äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ â íåäåðæàâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè [1, c. 28].

Ðåàë³çàö³ÿ çàâäàíü ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè

çà îñòàíí³ ðîêè, îñîáëèâî ó âèðîáíè÷³é ñôåð³, íå ïðèâåëà äî

î÷³êóâàíîãî çíà÷íîãî çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà

ÿê íà ì³êðî–, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³. Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ íå ìàº äîñòàòíüîãî îáñÿãó ðåñóðñ³â íàâ³òü äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ, ïðîäîâæóºòüñÿ ô³çè÷íèé

³ ìîðàëüíèé çíîñ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Ìîíåòàðíà ïîë³òèêà íàö³ëåíà íà çàáåçïå÷åííÿ ìàêðîô³-

íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ ìîæå îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàòè íà

ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â êðà¿í³. Ïðè öüîìó îñ-

íîâíèì çàâäàííÿì ö³º¿ ïîë³òèêè º çáåðåæåííÿ ðåàëüíî¿ âàð-

òîñò³ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â [3, c. 101].

Îòæå, âñ³ íàïðÿìè ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ìàþòü áóòè óçãî-

äæåíèìè. Íå ìîæíà çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ³íâåñòèö³éíó

ïîë³òèêó áåç â³äïîâ³äíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà ðåãóëÿòîðíèõ

ìåõàí³çì³â ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â. 

Äëÿ îö³íêè óñï³øíîñò³ ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè â

äåðæàâ³ âèêîðèñòîâóþòü, ÿê ïðàâèëî, äâà ïîêàçíèêà – ð³âåíü

äåô³öèòó áþäæåòó òà ñòàá³ëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäè-

íèö³. Îäíàê öå ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè, íà êîæíîãî ç ÿêèõ âïëè-

âàº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ùî ìîæóòü ñêëàäàòè ñàìîñò³é-

í³ íàïðÿìêè ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè. Òîìó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ

åôåêòèâíîñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè âèêîðèñòîâó-

þòü íàá³ð ïîêàçíèê³â, à òàêîæ ¿õ êðèòè÷íèõ çíà÷åíü â³äïîâ³äíî

äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. Îñíîâí³ êðèòåð³¿ îö³íêè òà êðèòè÷-

í³ çíà÷åííÿ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íàâåäåíî ó òàáë. 1.

Îñê³ëüêè ãîëîâíîþ ìåòîþ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè º çàáåçïå-

÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, îñ-

íîâíèìè ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè º

òåìïè ðîñòó ÂÂÏ òà ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ. Òàê, ÂÂÏ ó

2007 ðîö³ ñòàíîâèâ 720731 ìëðä. ãðí., à ó 2008 ðîö³ –

949 864 ìëðä. ãðí., ùî íà 31% á³ëüøå. Òàêà ïîçèòèâíà

32 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (113)/2010
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òåíäåíö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñòóïîâå ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ,

çîêðåìà ³ çàâäÿêè âäàë³é ô³íàíñîâ³é ïîë³òèö³. Àëå âæå ó

2009 ðîö³ ÂÂÏ îö³íèëè ó 390 312 ìëðä. ãðí., ùî ïîð³âíÿíî

ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ìàéæå ó 2,5 ðàçà ìåíøå.

Äóæå âàæëèâèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿, òà

çîêðåìà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, º äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæå-

òó – ïåðåâèùåííÿ îáñÿã³â âèäàòê³â íàä îáñÿãàìè éîãî äîõî-

ä³â. Äëÿ êðà¿í çîíè ºâðî áþäæåòíèé äåô³öèò íå ïîâèíåí ïå-

ðåâèùóâàòè 3% â³ä ÂÂÏ, à äëÿ Óêðà¿íè ç ¿¿ íåâèñîêèì ð³âíåì

ïëàòîñïðîìîæíîñò³ äåô³öèò íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 1%

äî ÂÂÏ. Çà ïåð³îä 2007–2009 ðîê³â çàêîíîäàâ÷î çàô³êñî-

âàíèé ðîçì³ð äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó â ñåðåäíüîìó

ñòàíîâèâ 1,7% [6, 7]. Àëå ïðîâ³äí³ óêðà¿íñüê³ åêîíîì³ñòè ïå-

ðåêîíàí³, ùî ó 2009 ðîö³ ïðèõîâàíèé áþäæåòíèé äåô³öèò

äîñÿãíóâ ðåêîðäíîãî ð³âíÿ – 10% â³ä ÂÂÏ, ùî áóëî ñïðè÷è-

íåíî ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ.

Ùå îäíèì âàãîìèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿

ïîë³òèêè º ñòàí çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äåð-

æàâè. Çîâí³øí³é áîðã Óêðà¿íè ç ê³íöÿ 1992 ðîêó çá³ëüøèâñÿ â³ä

$0,4 ìëðä. äî $103,2 ìëðä., ³ ó 2009 ðîö³ ñòàíîâèâ 56,7% äî

ÂÂÏ. Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â áîðãó, ÿê âíóòð³øíüîãî, òàê ³ çîâí³ø-

íüîãî, áóëî âèêëèêàíî ïåðåâàæíî íåîáõ³äí³ñòþ ïîêðèòòÿ äåô³-

öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïðîòå çàïîçè÷åí³ êîøòè ÷àñòî âè-

êîðèñòîâóâàëèñü íå çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì [9].

Ùî æ äî òàêîãî ïîêàçíèêà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ÿê ð³âåíü

ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ÷åðåç áþäæåò, òî ó 2008–2009 ðîêàõ

öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ áëèçüêî 40% (âðàõîâóþ÷è Ïåíñ³é-

íèé ôîíä), ùî äîçâîëÿº â³äíåñòè Óêðà¿íó äî êðà¿í ³ç ñåðåä-

í³ì ð³âíåì ïåðåðîçïîä³ëó.

Ùîäî äèíàì³êè âàëþòíîãî êóðñó, òî çà ïîïåðåäí³é ð³ê â³í

áóâ âêðàé íåñòàá³ëüíèì. Àäæå ùå ó æîâòí³ 2008 ð³êó $1 äî-

ð³âíþâàâ 5 ãðí., à âæå ó ëþòîìó 2009 ðîêó $1 = 8 ãðí., ùî

ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ³

âàëþòíî¿ ÿê ¿¿ ñêëàäîâî¿.

Îñíîâíèì ðåçóëüòàòîì åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè º

÷àñòêà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â äåðæàâíî-

ãî áþäæåòó. Ó òàáë. 2 â³äîáðàæåíî öåé ïîêàçíèê ó äåðæàâíî-

ìó òà çâåäåíîìó áþäæåòàõ çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä.

ßê âèäíî ç òàáë. 2, ÷àñòêà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó áþäæå-

ò³ äóæå âåëèêà, ùî ðîáèòü ïîäàòêè îñíîâíèì äæåðåëîì íàäõî-

äæåíü äî áþäæåòó, òà ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî

çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ íà ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ.

Ó òàáë. 3 ïðîàíàë³çîâàí³ äàí³ ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é

ùîäî ïðèðîñòó ÂÂÏ ³ òåìïó ³íôëÿö³¿ â Óêðà¿í³ íà 2009 ð³ê.

Ç òàáë. 3 âèäíî, ùî ñåðåäí³é ñïàä ÂÂÏ ó 2009 ðîö³ ñòàíî-

âèâ 4–5%, à òåìïè ³íôëÿö³¿ çðîñëè íà 15–16%.

Îòæå, äëÿ îö³íêè ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè

âèêîðèñòîâóþòü ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü

×àñòêà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó 2007 ð³ê 2008 ð³ê 2009 ð³ê
Çâåäåíîìó áþäæåò³, % äî çàãàëüíèõ äîõîä³â 73,3 76,3 73,0
Äåðæàâíîìó áþäæåò³, % äî çàãàëüíèõ äîõîä³â 70,3 72,5 66,9

¹ Íàçâà ïîêàçíèêà
Ãðàíè÷í³ çíà÷åííÿ

³íäèêàòîð³â
1 Äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó, % äî ÂÂÏ 3
2 Âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó â ö³ëîìó, % äî ÂÂÏ 20
3 Ð³âåíü ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ÷åðåç áþäæåò, % 38–40
4 Äåðæàâíèé áîðã (âíóòð³øí³é ³ çîâí³øí³é),% äî ÂÂÏ 60
5 Òåìï çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó â³äíîñíî òåìïó çðîñòàííÿ ÂÂÏ, îä. 1
6 Âíóòð³øí³é äåðæàâíèé áîðã, % äî ÂÂÏ 30
7 Çîâí³øí³é äåðæàâíèé áîðã, % äî îáñÿãó åêñïîðòó 70
8 Ð³âåíü çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà äóøó íàñåëåííÿ (äëÿ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ), $ 200
9 Âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ ³ ïîãàøåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó, % äî åêñïîðòó 18
10 Îáñÿã ãîò³âêè, % äî ÂÂÏ 4
11 Ð³âåíü ìîíåòèçàö³¿ åêîíîì³êè, % 50
12 ²íôëÿö³ÿ â ö³ëîìó, % 3,1
13 Îáë³êîâà ñòàâêà öåíòðàëüíîãî áàíêó, % 10
14 Ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè â ãîò³âö³ âàëþòíèìè ðåçåðâàìè, % 100
15 Îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, % äî ÂÂÏ 5
16 Ñàëüäî ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ìëí. $ 0
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ êðèòåð³¿ îö³íêè òà êðèòè÷í³ çíà÷åííÿ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè

Òàáëèöÿ 2. ×àñòêà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó äåðæàâíîìó òà çâåäåíîìó áþäæåòàõ Óêðà¿íè [6, 7]

Òàáëèöÿ 3. Ïðèð³ñò ÂÂÏ ³ òåìïó ³íôëÿö³¿ â Óêðà¿í³ ó 2009 ðîö³

Íàçâà ³íñòèòóö³¿, ùî íàäàº ïðîãíîç Ïðèð³ñò ÂÂÏ,% Òåìï ³íôëÿö³¿,%
Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Óêðà¿íè –5,0 9,8
Ðåéòèíãîâà àãåíö³ÿ Fitch –3,5 17,5
ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó –10 20,0
Ì³æíàðîäíèé öåíòð ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³äæåíü –5,2 16,0
²íñòèòóò åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü òà ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòàö³é –4,3 16,4
Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä –8 16,8
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ñòàí êîæíî¿ ñôåðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó. ßêùî ïðîàíàë³çó-

âàòè ñòàí âèùåîïèñàíèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè,

ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çàãàëîì ô³íàíñîâó ïîë³òèêó

Óêðà¿íè äî 2009 ðîêó ìîæíà îö³íþâàòè ÿê çàäîâ³ëüíó, à ó

äåÿêèõ àñïåêòàõ – ÿê ñòàá³ëüíî ïîçèòèâíó. Àëå ñâ³òîâà ô³-

íàíñîâà êðèçà ñóòòºâî ïîã³ðøèëà ìàéæå âñ³ ïîêàçíèêè

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, çíèçèâøè ïðèð³ñò ÂÂÏ, ï³-

äâèùèâøè òåìïè ³íôëÿö³¿, çíåö³íèâøè íàö³îíàëüíó âàëþ-

òó, çá³ëüøèâøè ôàêòè÷íèé áþäæåòíèé äåô³öèò, ïîêàçàâ-

øè ùî ïðîáëåìàìè äëÿ Óêðà¿íè º íåãíó÷ê³ñòü ô³íàíñîâî¿

ïîë³òèêè òà íåïîâíå âðàõóâàííÿ óñ³õ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâà-

þòü ÷è ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó ìîæóòü âïëèíóòè íà

óêðà¿íñüêó ô³íàíñîâó ñèñòåìó.

Ùîäî 2010 ð³êó – â³í á³ëüø îïòèì³ñòè÷íèé: ÌÂÔ ïðîãíîçóº

1% ïðèð³ñò ÂÂÏ òà 10% ³íôëÿö³þ, ïàä³ííÿ ðåàëüíî¿ çàðïëàòè ó

2010 ðîö³ ñêîðîòèòüñÿ äî 2,5% ç 11,2% ó ïîòî÷íîìó ðîö³.

Òàê, ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà

2010 ð³ê º:

– â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

– âèäàòêè íà îñâ³òó, îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, êóëüòóðó, íàóêó, ñóäî-

âó âëàäó, æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî º îñíîâíèìè;

– çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó

íàñåëåííÿ òà áåçîïëàòíî¿ ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè;

– äåðæàâíà ï³äòðèìêà åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.

À îñíîâíîþ ìåòîþ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè â 2010

ðîö³ º ï³äòðèìêà ñòàá³ëüíîñò³ ãðèâí³.

Îòæå, ñó÷àñíà ô³íàíñîâà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ïîâèííà

âðàõîâóâàòè ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, à òà-

êîæ ë³êâ³äîâóâàòè íàñë³äêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Äëÿ ðåàë³çàö³¿

ö³º¿ ìåòè Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè áóëè ðîçðîáëåí³, à äå-

ÿê³ óæå âïðîâàäæåí³ çàõîäè:

à) ó ñôåð³ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè:

– ÍÁÓ ïîâèíåí çàñòîñîâóâàòè ð³çíîìàí³òí³ ìåõàí³çìè

«êðåäèòóâàííÿ íàäçâè÷àéíîãî ñòàíó» ³ âèêîíóâàòè äëÿ áàí-

ê³â ðîëü êðåäèòîðà «îñòàííüî¿ ³íñòàíö³¿», ùî êîìïåíñóâàòè-

ìå ¿ì â³äïëèâ âíóòð³øí³õ äåïîçèò³â ³ ïðèïèíåííÿ çîâí³øíüî-

ãî ô³íàíñóâàííÿ;

– æîðñòêèé êîíòðîëü ç áîêó ÍÁÓ çà îáñÿãàìè ãðîøîâî¿ ìà-

ñè, ùî çíàõîäèòüñÿ â îá³ãó äëÿ óíèêíåííÿ ðîñòó òåìï³â ³íôëÿö³¿;

á) ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì:

– îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ìàþòü ñòàòè àêòèâ³çàö³ÿ ñï³âðî-

á³òíèöòâà ç ÌÂÔ òà â³äðîäæåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ö³ííèõ

ïàïåð³â; çàëó÷åííÿ ïîçèê ÌÂÔ òà çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âíó-

òð³øí³õ çàïîçè÷åíü ñòâîðÿòü óìîâè äëÿ çáàëàíñóâàííÿ áþ-

äæåòó, îïòèì³çàö³¿ âàëþòíî–ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ³ ïîæâàâ-

ëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³;

– ïîøóê íå ³íôëÿö³éíèõ äæåðåë ïîêðèòòÿ áþäæåòíîãî äå-

ô³öèòó – çîâí³øí³ çàïîçè÷åííÿ, âèïóñê îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿

äåðæàâíî¿ ïîçèêè íåâåëèêîãî íîì³íàëó;

â) ó ñôåð³ áþäæåòíî–ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè:

– çíèæåííÿ íàö³îíàëüíîãî ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ, çîêðåìà

çíèæåííÿ ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ äëÿ

îêðåìèõ ãàëóçåé òà ðîçøèðåííÿ ñêëàäó âàëîâèõ âèòðàò äëÿ

íèõ, ùî ïðèçâåëî á äî äåÿêîãî çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà

ïðèðîñòó îáñÿã³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿;

– ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âèäàòê³â ó íàïðÿìêó ô³íàíñóâàííÿ ³í-

íîâàö³éíèõ, ³íôðàñòðóêòóðíèõ, åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ, ïðèðîäî-

îõîðîííèõ ³ ñïåö³àëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì (ñòâîðåííÿ íî-

âèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïåðåêâàë³ô³êàö³ÿ áåçðîá³òíèõ, ï³äòðèìêà

æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, ô³íàíñóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó, ðî-

çâèòîê ³íôðàñòðóêòóðíèõ ñèñòåì ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òî-

ùî) [4, ñ. 12].

Ö³ çàõîäè ñïðèÿòèìóòü íå ò³ëüêè ì³í³ì³çàö³¿ çáèòê³â, ùî çàâ-

äàëà êðèçà, à é â³äíîâëåííþ åêîíîì³êè ï³ñëÿ ¿¿ çàâåðøåííÿ òà

äîñÿãíåííþ â ïîäàëüøîìó øâèäêèõ òåìï³â ðîçâèòêó.

Îêð³ì âèùå ïåðåðàõîâàíèõ çàõîä³â â Óêðà¿íè íåîáõ³äíî

ââåñòè â ä³þ ïîë³òèêó æîðñòîêî¿ åêîíîì³¿ ó áþäæåòí³é ñôåð³.

Âîíà º îá'ºêòèâíî íåìèíó÷îþ. Çðîçóì³ëî, ùî ðåæèì áþ-

äæåòíî¿ åêîíîì³¿ ó ñîö³àëüíîìó ïëàí³ áîë³ñíî ñïðèéìàòè-

ìåòüñÿ íàñåëåííÿì. Îäíàê ³íøîãî âèõîäó, êîëè ïîòð³áíî â³ä-

íàéòè äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëü-

íîãî âèðîáíèöòâà òà âèõîäó ç êðèçè, ïðîñòî íåìàº.

Óêðà¿í³ â äàí³é êðèçîâ³é ñèòóàö³¿ ç îãëÿäó íà ðèçèêè ñêîðî-

÷åííÿ åêñïîðòíî îð³ºíòîâàíîãî âèðîáíèöòâà âíàñë³äîê ïà-

ä³ííÿ ñâ³òîâîãî ïîïèòó òà óñêëàäíåííÿ ïëàòåæ³â çà åêñïîðò-

íèìè îïåðàö³ÿìè, íåîáõ³äíî çä³éñíèòè êîìïëåêñ çàõîä³â,

ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçøèðåííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà ãðóïó

åêñïîðòíî îð³ºíòîâàíèõ òîâàð³â ³, òèì ñàìèì, ïîñèëåííÿ ðî-

ë³ âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà. Äëÿ öüîãî äîñòàòíüî áóäå çà-

ïî÷àòêóâàòè íîâ³ ³íôðàñòðóêòóðí³ òà æèòëîâ³ áóä³âåëüí³ ïðî-

åêòè, ùî ô³íàíñóþòüñÿ ç áþäæåòó [5, c. 80].

Çâàæàþ÷è íà ðèçèêè âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíî-

ñò³, äîö³ëüíî ïåðåãëÿíóòè áþäæåò, çá³ëüøèâøè îáñÿãè êàï³-

òàëüíèõ âèäàòê³â, ó òîìó ÷èñë³ áóä³âåëüíèõ, íå ïîñèëþþ÷è

ïðè öüîìó äåô³öèòó. Òàêîæ âàæëèâî ïåðåäáà÷èòè ñòâîðåííÿ

Ñòàá³ë³çàö³éíîãî ôîíäó, êîøòè ÿêîãî ñïðÿìîâóâàòèìóòüñÿ

íà çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ ãàðàíò³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè, ùî

ïîñèëèòü äîâ³ðó äî íàì³ð³â óðÿäó ïðîâîäèòè âèâàæåíó òà

çáàëàíñîâàíó áþäæåòíó ïîë³òèêó.

Âèñíîâêè

Ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíî-

ñò³ óðÿäó º ñòèìóëþâàííÿ çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ó ðåàëüíèé

ñåêòîð íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Äëÿ öüîãî, êð³ì àêòèâ³çàö³¿

ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ªâðî–2012, íåîáõ³äíî ðîçáëîêóâàòè

ïðèâàòèçàö³éí³ ïðîöåñè. Òàêîæ íåîáõ³äíî óõâàëèòè íèçêó

çàêîíîïðîåêò³â, ðîçðîáëåíèõ óðÿäîì ³ ñïðÿìîâàíèõ íà ï³-

äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè.

À ùå äîö³ëüíî ðîçðîáèòè êîðîòêîñòðîêîâ³ ðåã³îíàëüí³

ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâèâ-

øè íàéâàæëèâ³ø³ äëÿ òåðèòîð³¿ íàïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ; ðîç-

ðîáèòè ñèñòåìó ì³ñöåâèõ ï³ëüã äëÿ ³íâåñòîð³â, ÿê³ áóäóòü

çä³éñíþâàòè ïð³îðèòåòí³ ïðîåêòè.

Ìåòà, ÿêó íåîáõ³äíî äîñÿãòè â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ îïòèì³çà-

ö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè îêðåñëåíà ìàêñèìàëüíî

÷³òêî. Öå – êîìïëåêñíèé âïëèâ âñ³õ ¿¿ ñêëàäîâèõ íà ðîçâèòîê
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ðåàëüíîãî ñåêòîðà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðîâåäåííÿ

åôåêòèâíî¿ òà óçãîäæåíî¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ³ ô³ñêàëüíî¿

ïîë³òèêè ìàº ñòàòè çàïîðóêîþ äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àêòóàëüíîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòè-
â³â ó ñòàòèñòè÷íîìó ñïîñòåðåæåíí³ òà íàäàíí³ ïðàêòè÷-
íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿õ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ó áóõãàëòåðñüê³é çâ³òíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àêòóàëüíîñòè íåìàòåðèàëüíûõ àê-
òèâîâ â ñòàòèñòè÷åñêîì íàáëþäåíèè è ïðåäîñòàâëåíèþ
ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé îòíîñèòåëüíî èõ ó÷åò-
íî–àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ â áóõãàëòåðñêîé îò÷åò-
íîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

The article is devoted to actuality of immaterial assets in
a statistical supervision and grant of practical recommen-
dations in relation to their registration–analytical providing
in accounting control of agricultural enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà àãðàðíî¿ ãàëóç³, ð³âåíü

³ òåìïè çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-

äóêö³¿ çàëåæàòü â³ä çàáåçïå÷åíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ àêòèâ³â, ñóêóïí³ñòü ÿêèõ ñêëàäàº íàö³î-

íàëüíå áàãàòñòâî êðà¿íè. Äëÿ ñòàòèñòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ

çà òåìïàìè íàãðîìàäæåííÿ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà òà éîãî

îêðåìèõ åëåìåíò³â â îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ ôîðìóºòüñÿ â³äïîâ³äíà ³íôîðìàö³ÿ. Îäíàê íà ñó÷àñíî-

ìó åòàï³ îáë³êîâî–çâ³òíà ³íôîðìàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ íå ïîâíîþ ì³ðîþ õàðàêòåðèçóº íàÿâí³ñòü òà ðóõ

íåìàòåð³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ àêòèâ³â. Âàæëèâèì çàâäàííÿì

ðåîðãàí³çàö³¿ òà óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ñòàòèñòè÷íîãî

ñïîñòåðåæåííÿ äëÿ ö³ëåé åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì º ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà äîñòîâ³ð-

íîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè â áóõãàëòåðñüêîìó

îáë³êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàòèñòèêè åêîíîì³÷íèõ

àêòèâ³â â ñêëàä³ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà êðà¿íè øèðîêî

âèñâ³òëåí³ â ïðàö³ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â [1–4]. Ìàëî äîñë³-

äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ îö³íêè íàãðîìàäæåííÿ íåìàòåð³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ

àêòèâ³â ÷åðåç ñèñòåìó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äæåííÿ çíà÷åííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àê-

òèâ³â ó ñòàòèñòè÷íîìó ñïîñòåðåæåíí³ òà íàäàííÿ ïðàêòè÷íèõ

ðåêîìåíäàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ àíàë³òè÷íîñò³ îáë³êî-

âî–çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèíè-

êàº íåîáõ³äí³ñòü â ÿê³ñí³é, ïîâí³é òà îïåðàòèâí³é ³íôîðìàö³¿,

íåîáõ³äíî¿ äëÿ çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó, ïðîãíîçóâàííÿ òà

ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, îö³íêè ðåçóëüòàò³â äåðæàâíî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèõ ç³ñòàâëåíü ì³æ

êðà¿íàìè â³äïîâ³äíî äî âèìîã ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³êî–ñòà-

òèñòè÷íèõ ñòàíäàðò³â ³ ðåêîìåíäàö³é. Äëÿ îïèñó òà àíàë³çó

ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çàñòîñîâó-

ºòüñÿ ñèñòåìà íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â – êîìïëåêñíà, ïîñë³-

äîâíà, óçãîäæåíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü íà-

Â.Ô. ÌÅÐÂÅÍÅÖÜÊÀ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Âïëèâ âèìîã íàö³îíàëüíîãî ðàõ³âíèöòâà
íà ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî

íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè â îáë³êó ³ çâ³òíîñò³
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ñêð³çíèé ðóõ ïîòîê³â òîâàð³â i ïîñëóã, äîõîä³â òà ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ – â³ä âè-

ðîáíèöòâà äî ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ, íàãðîìàäæåííÿ i ôîð-

ìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà. Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðî-

çâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ñòàòèñòè÷íîãî ðàõ³âíèöòâà âèçíà÷åí³ â

«Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â», ñõâà-

ëåí³é ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿í³ â³ä

25.07.2002 ð. ¹413–ð [5]. Ñåðåä îñíîâíèõ çàâäàíü êîí-

öåïö³¿ – íåîáõ³äí³ñòü îïàíóâàííÿ áàëàíñîâîãî ðàõóíêó íà-

ö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà – åêîíîì³÷íèõ àêòèâ³â òà ¿õ äæåðåë i

çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó íèõ ó çâ'ÿçêó ç íàãðîìàäæåííÿì êà-

ï³òàëó, ï³ä âïëèâîì ö³í òà ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù.

Åêîíîì³÷í³ àêòèâè – öå îá'ºêòè, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðí³ íà-

ñòóïí³ îçíàêè:

– ïî â³äíîøåííþ äî òàêèõ îá'ºêò³â ³íñòèòóö³éí³ îäèíèö³

çä³éñíþþòü ïðàâî âëàñíîñò³ (³íäèâ³äóàëüíî ÷è êîëåêòèâíî);

– âëàñíèêè òàêèõ îá'ºêò³â îòðèìóþòü åêîíîì³÷íó âèãîäó â

ðåçóëüòàò³ âîëîä³ííÿ (êîðèñòóâàííÿ àáî ðîçïîðÿäæåííÿ)

íèìè íà ïðîòÿç³ âèçíà÷åíîãî òåðì³íó [6, ñ. 135].

Çà ñèñòåìîþ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â âñ³ åêîíîì³÷í³ àêòèâè

ïîä³ëÿþòüñÿ íà ô³íàíñîâ³ òà íåô³íàíñîâ³ àêòèâè. Ô³íàíñîâ³

àêòèâè âêëþ÷àþòü ãðîøîâ³ êîøòè, åêâ³âàëåíòè ãðîøîâèõ

êîøò³â òà ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿. Íåô³íàíñîâ³ àêòèâè çàëåæíî

â³ä ¿õ âèíèêíåííÿ ïîä³ëÿþòü íà âèðîáëåí³ òà íåâèðîáëåí³.

Âèðîáëåí³ íåô³íàíñîâ³ àêòèâè âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ âè-

ðîáíèöòâà. Ðîçð³çíÿþòü òðè îñíîâí³ âèäè âèðîáëåíèõ íåô³-

íàíñîâèõ àêòèâ³â: îñíîâíèé êàï³òàë, çàïàñè ìàòåð³àëüíèõ

îáîðîòíèõ çàñîá³â, ö³ííîñò³.

Íåâèðîáëåí³ íåô³íàíñîâ³ àêòèâè âêëþ÷àþòü àêòèâè, ÿê³

íåîáõ³äí³ äëÿ âèðîáíèöòâà, àëå ñàì³ íå º ðåçóëüòàòîì âèðîá-

íèöòâà. Âîíè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³.

Äî íåâèðîáëåíèõ íåô³íàíñîâèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íà-

ëåæàòü ïðèðîäí³ àêòèâè, òàê³ ÿê çåìëÿ, íàäðà, íåêóëüòèâîâà-

í³ (ïðèðîäí³) á³îëîã³÷í³ ðåñóðñè, âîäí³ ðåñóðñè ï³ä çåìëåþ.

Íåìàòåð³àëüí³ íåâèðîáëåí³ àêòèâè – öå àêòèâè, ÿê³ äàþòü

¿õ âëàñíèêàì ïðàâî çàéìàòèñü êîíêðåòíèìè âèäàìè ä³ÿëü-

íîñò³ àáî âèðîáíèöòâîì âèçíà÷åíèõ âèä³â òîâàð³â òà ïîñëóã,

âèêëþ÷àþ÷è ç òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íø³ ³íñòèòóö³éí³ îäèíèö³,

îêð³ì ÿê ³ç äîçâîëó âëàñíèêà [6, 7]. Öå þðèäè÷í³ ôîðìè,

ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîöåñîì âèðîáíèöòâà, ùî ïåð³îäè÷íî ïåðåõî-

äÿòü â³ä îäíèõ ³íñòèòóö³éíèõ îäèíèöü ³íøèì: çàïàòåíòîâàí³

îá'ºêòè, àâòîðñüê³ òà ñóì³æí³ ç íèìè ïðàâà, òîðãîâ³ çíàêè,

ïðèäáàíèé ãóäâ³ë, êîíòðàêòè, äîãîâîðè, óãîäè ïðî îðåíäó ³ ë³-

öåíç³¿, à òàêîæ ³íø³ äîãîâîðè, ùî ïåðåäàþòüñÿ. 

Êëàñèô³êàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â â ñèñòåì³ íàö³î-

íàëüíèõ ðàõóíê³â ñõåìàòè÷íî çîáðàæåíà íà ðèñ. 1.

Óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè íàãðîìàäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ àêòè-

â³â ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ íàëåæíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ. Îñíîâíèì äæåðåëîì âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ

ìàêðîåêîíîì³÷íîãî óçàãàëüíåííÿ º äàí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàí-

íÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â â áóõãàëòåðñü-

êîìó îáë³êó òà ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ âèçíà÷åíî ÏÑÁÎ 8 «Íå-

ìàòåð³àëüí³ àêòèâè», â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî «íåìàòåð³àëüíèé

àêòèâ – íåìîíåòàðíèé àêòèâ, ÿêèé íå ìàº ìàòåð³àëüíî¿ ôîð-

ìè, ìîæå áóòè ³äåíòèô³êîâàíèé òà óòðèìóºòüñÿ ï³äïðèºì-
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Ðèñóíîê 1. Êëàñèô³êàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ó ñèñòåì³ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â
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ñòâîì ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ïðîòÿãîì ïåð³îäó á³ëüøå îäíî-

ãî ðîêó (àáî îäíîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó, ÿêùî â³í ïåðåâèùóº

îäèí ð³ê) äëÿ âèðîáíèöòâà, òîðã³âë³, â àäì³í³ñòðàòèâíèõ ö³ëÿõ

÷è íàäàííÿ â îðåíäó ³íøèì îñîáàì [8]. 

Çã³äíî ç íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè «Ïðî

ïðèì³òêè ð³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³» â³ä 29.11.2000 ð.

¹302 ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè [9] ³íôîðìàö³ÿ ïðî íà-

ÿâí³ñòü, íàäõîäæåííÿ, âèáóòòÿ òà çì³íó âàðòîñò³ íåìàòå-

ð³àëüíèõ àêòèâ³â, ÿê³ íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâ³, íàâîäÿòüñÿ ó

ðîçä³ë³ ² «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè» Ïðèì³òîê äî ð³÷íî¿ ô³íàíñî-

âî¿ çâ³òíîñò³ (ô. ¹5) çà ãðóïàìè:

– ïðàâà êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè (ðÿä. 010)

– ïðàâî êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè, ³íøèìè ðåñóðñàìè ïðèðîä-

íîãî ñåðåäîâèùà, ãåîëîã³÷íîþ òà ³íøîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî

ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå òîùî;

– ïðàâà êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì (ðÿä. 020) – ïðàâî êîðè-

ñòóâàííÿ çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ, êð³ì ïðàâà ïîñò³éíîãî êîðè-

ñòóâàííÿ çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ, â³äïîâ³äíî äî çåìåëüíîãî

çàêîíîäàâñòâà, ïðàâî êîðèñòóâàííÿ áóä³âëåþ, ïðàâî íà

îðåíäó ïðèì³ùåíü òîùî;

– ïðàâà íà çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã (ðÿä. 030) – ïðàâà íà

òîðãîâåëüí³ ìàðêè (çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã), êîìåðö³éí³

(ô³ðìîâ³) íàéìåíóâàííÿ òîùî;

– ïðàâà íà îá'ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ (ðÿä. 040) –

ïðàâî íà âèíàõîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, ñîð-

òè ðîñëèí, ïîðîäè òâàðèí, êîìïîíóâàííÿ (òîïîãðàô³¿) ³íòå-

ãðàëüíèõ ì³êðîñõåì, êîìåðö³éí³ òàºìíèö³, ó òîìó ÷èñë³

íîó–õàó, çàõèñò â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ òîùî;

– àâòîðñüê³ òà ñóì³æí³ ç íèìè ïðàâà (ðÿä. 050) – ïðàâî íà

ë³òåðàòóðí³, õóäîæí³, ìóçè÷í³ òâîðè, êîìï'þòåðí³ ïðîãðàìè,

ïðîãðàìè äëÿ åëåêòðîííî–îá÷èñëþâàëüíèõ ìàøèí, êîìï³-

ëÿö³¿ äàíèõ (áàçè äàíèõ), âèêîíàííÿ, ôîíîãðàìè, â³äåîãðàìè,

ïåðåäà÷³ (ïðîãðàìè) îðãàí³çàö³é ìîâëåííÿ òîùî;

– ³íø³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè (ðÿä. 070) – ïðàâî íà ïðîâà-

äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ïðè-

â³ëå¿â òîùî.

Äàí³ öüîãî ðîçä³ëó Ïðèì³òîê ðîçøèôðîâóþòü ³íôîðìàö³þ

ðÿäê³â 010, 011, 012 ðîçä³ëó ² àêòèâó Áàëàíñó (ô. ¹1) òà â³-

äîáðàæóþòü îá³ã íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà ¿õ àìîðòèçàö³þ

çà çâ³òíèé ð³ê. 

Ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó òà ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ íåìàòå-

ð³àëüí³ àêòèâè îáë³êîâóþòüñÿ îêðåìî â³ä îñíîâíèõ çàñîá³â,

áåç â³äïîâ³äíîãî ïîä³ëó ¿õ íà âèðîáëåí³ òà íåâèðîáëåí³. Âèòðà-

òè íà ðîçâ³äêó êîðèñíèõ êîïàëèí (çîêðåìà, ïðèäáàí³ àáî îäåð-

æàí³ ë³öåíç³¿ òà ³íø³ äîçâîëè), ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ òà ³íø³

íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ÿê³ çà ñèñòåìîþ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â

âèçíà÷àþòüñÿ ÿê â³äòâîðþâàëüí³ òà âõîäÿòü äî ãðóïè îñíîâíèõ

ôîíä³â, â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó òà çâ³òíîñò³ â³äîáðàæàþòüñÿ

â ãðóï³ «íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè». Ó Ïðèì³òêàõ äî ð³÷íî¿ ô³íàíñî-

âî¿ çâ³òíîñò³ â³äñóòíÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî äîãîâîðè îðåíäè òà ãó-

äâ³ë ïðè ïðèäáàíí³. Òàêà ôîðìà íàäàííÿ â³äîìîñòåé ïðî íå-

ìàòåð³àëüí³ àêòèâè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íå çàáåçïå÷óº

ïîâíîòó äàíèõ äëÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ öèõ àê-

òèâ³â ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íå â³äïîâ³äàº ïî-

òðåáàì ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðàõ³âíèöòâà.

Ñïåöèô³÷í³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ïåðåä-

áà÷àº âèêîðèñòàííÿ íåâ³äòâîðþâàëüíèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â:

1. Îñîáëèâó ãðóïó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â â àãðîïðîìè-

ñëîâèõ ôîðìóâàííÿõ ôîðìóþòü âèêëþ÷í³ ïðàâà âëàñíèêà

ïàòåíòó íà âèêîðèñòàííÿ ñåëåêö³éíîãî äîñÿãíåííÿ (ñîðòè

ðîñëèí, ïîðîäè òâàðèí). Öå ìàéíîâ³ ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿

âëàñíîñò³ íà ñîðò ðîñëèí, ïîðîäó òâàðèí, çàñâ³ä÷åíèìè ïà-

òåíòîì, ÿê³ âèçíà÷åí³ Öèâ³ëüíèì Êîäåêñîì Óêðà¿íè (ñò. 487),

çîêðåìà ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ ñîðòó ðîñëèí, ïîðîäè òâà-

ðèí; âèêëþ÷íå ïðàâî äîçâîëÿòè âèêîðèñòàííÿ ñîðòó ðîñëèí,

ïîðîäè òâàðèí; âèêëþ÷íå ïðàâî ïåðåøêîäæàòè íåïðàâîì³ð-

íîìó âèêîðèñòàííþ ñîðòó ðîñëèí, ïîðîäè òâàðèí, ó òîìó ÷è-

ñë³ çàáîðîíÿòè òàêå âèêîðèñòàííÿ; ³íø³ ìàéíîâ³ ïðàâà ³íòå-

ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, âñòàíîâëåí³ çàêîíîì [10].

2. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåðîáëÿþòü

âëàñíó ïðîäóêö³þ äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â (áî-

ðîøíî, êðóïó, ì'ÿñîïðîäóêòè, ìîëîêîïðîäóêòè, ïëîäîîâî÷åâ³

ïðîäóêòè òà ³í. ), âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ¿õ ïîçíà÷åííÿ òîðã³âåëüí³

ìàðêè (çíàêè äëÿ òîâàð³â òà ïîñëóã). Òîðãîâåëüíîþ ìàðêîþ

ìîæå áóòè áóäü–ÿêå ïîçíà÷åííÿ àáî áóäü–ÿêà êîìá³íàö³ÿ ïîç-

íà÷åíü, ÿê³ ïðèäàòí³ äëÿ âèð³çíåííÿ òîâàð³â (ïîñëóã), ùî âèðî-

áëÿþòüñÿ (íàäàþòüñÿ) îäí³ºþ îñîáîþ, â³ä òîâàð³â (ïîñëóã), ùî

âèðîáëÿþòüñÿ (íàäàþòüñÿ) ³íøèìè îñîáàìè. Òàêèìè ïîçíà-

÷åííÿìè ìîæóòü áóòè, çîêðåìà, ñëîâà, ë³òåðè, öèôðè, çîáðàæó-

âàëüí³ åëåìåíòè, êîìá³íàö³¿ êîëüîð³â. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 494 Öè-

â³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè íàáóòòÿ ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-

íîñò³ íà òîðãîâåëüíó ìàðêó çàñâ³ä÷óºòüñÿ ñâ³äîöòâîì. Óìîâè

òà ïîðÿäîê âèäà÷³ ñâ³äîöòâà âñòàíîâëþþòüñÿ çàêîíîì [10].

3. ²íø³ îá'ºêòè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, âèçíà÷åí³

Öèâ³ëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè (êîìåðö³éí³ (ô³ðìîâ³) íàéìå-

íóâàííÿ), êîìåðö³éí³ òàºìíèö³, ³í.). 

4. Ïðàâî íà îðåíäó, ùî âèíèêàº ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîðó

àáî êîíòðàêòó, çà ÿêèìè îðåíäàòîð ìàº ïðàâî ïåðåäàòè

îðåíäó òðåò³é ñòîðîí³ íåçàëåæíî â³ä îðåíäîäàâöÿ. Ó ðåçóëü-

òàò³ ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³, ïðèâàòèçàö³¿ òà ðîç-

äåðæàâëåííÿ çåìåëü ³ ìàéíà ïåðåâàæíó ÷àñòèíó îñíîâíèõ

çàñîá³â (çåìåëüí³ òà ìàéíîâ³ ïà¿) ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ôîðìóâàííÿõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà óìîâàõ îïåðàö³éíî¿

îðåíäè. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 288 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óê-

ðà¿íè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî–îðåíäàð ìàº

ïðàâî ïåðåäàâàòè òàê³ îá'ºêòè îðåíäè â ñóáîðåíäó, ÿêùî ³í-

øå íå ïåðåäáà÷åíî çàêîíîì àáî äîãîâîðîì îðåíäè [11].

Ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíîãî âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ îáë³êó

òàêèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â â ñêëàä³ âëàñíîãî êàï³òàëó

êðà¿íè ÿê âàæëèâîãî åëåìåíòó íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà, ô³-

íàíñîâà çâ³òí³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèííà ðîçêðèâà-

òè â³äïîâ³äíó ³íôîðìàö³þ.

²íôîðìàö³þ ïðî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî íàâîäèòè ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³

îêðåìî çà ãðóïàìè: âèðîáëåí³ òà íåâèðîáëåí³. Äëÿ ïîòðåá ìàê-
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ðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³ç ñêëàäó, ñòðóêòóðè òà ïîêàçíèê³â åôåê-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â â ñêëàä³ âëàñ-

íîãî êàï³òàëó òà íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà êðà¿íè â³äïîâ³äíî äî

ìåòîäîëîã³÷íèõ âèìîã ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â ïðîïî-

íóºìî äàí³ ïðî íàÿâí³ñòü, ðóõ òà âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ

àêòèâ³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íàâîäèòè ó ñêëàä³ Ïðèì³òîê

äî ð³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íàñòóïíî¿ ôîðìè (ðèñ. 2). 

Ó ñêëàä³ ïîêàçíèêà «Ïðàâî íå îðåíäó ïðèðîäíèõ ðåñóð-

ñ³â/ìàéíà» ñë³ä â³äîáðàæóâàòè âèòðàòè îðåíäàðÿ çà â³äïî-

â³äíèìè äîãîâîðàìè.

²íôîðìàö³þ ïðî áàëàíñîâó âàðò³ñòü îðåíäîäàâöÿ îá'ºêò³â

îðåíäè ïðîïîíóºìî íàâîäèòè ïîêàçíèêàìè «Áàëàíñîâà

âàðò³ñòü â îðåíäîäàâöÿ, ùî çàçíà÷åíà â äîãîâîð³ ñóáîðåíäè

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â» òà «Áàëàíñîâà âàðò³ñòü â îðåíäîäàâöÿ,

ùî çàçíà÷åíà â äîãîâîð³ ñóáîðåíäè ìàéíà» ÿê äîâ³äêîâó.

Äàí³ ïðî íàÿâí³ñòü ïðàâ íà êîìåðö³éí³ ïîçíà÷åííÿ (ïðàâà

íà òîðãîâåëüí³ ìàðêè (çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã) òà êîìåð-

ö³éí³ (ô³ðìîâ³) íàéìåíóâàííÿ òîùî ñë³ä â³äîáðàæàòè ÿê

«Ïðàâà íà êîìåðö³éí³ ïîçíà÷åííÿ».

Ìàéíîâ³ ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñîðò ðîñëèí, ïîðîäó òâàðèí, çàñâ³ä÷åíè-

ìè ïàòåíòîì, äîö³ëüíî â³äîáðàæàòè ó ñêëàä³ íåâ³äòâîðþâàëü-

íèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â îêðåìî ÿê îá'ºêòè ïðîìèñëîâî¿

âëàñíîñò³ îêðåìî çà ãàëóçÿìè ðîñëèííèöòâî ³ òâàðèííèöòâî. 

²íôîðìàö³ÿ ùîäî íàÿâíîñò³ àâòîðñüêèõ òà ñóì³æíèõ ç íè-

ìè ïðàâ â³äîáðàæàòèìåòüñÿ ó îäíîéìåííîìó ðÿäêó Ïðèì³-

òîê äî ð³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ó ñêëàä³ ïîêàçíèêà «Ãóäâ³ë ïðèäáàíèé» ïðîïîíóºìî â³äîá-

ðàæàòè óìîâíó âàðò³ñòü çâ'ÿçê³â òà ðåïóòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ùî

âèíèêàº ïðè ïðèäáàíí³ òà ðîçðàõîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Ïîëî-

æåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 19 «Îá'ºäíàííÿ

ï³äïðèºìñòâ» ÿê ïåðåâèùåííÿ âàðòîñò³ ïðèäáàííÿ íàä ÷àñò-

êîþ ïîêóïöÿ ó ñïðàâåäëèâ³é âàðòîñò³ ïðèäáàíèõ ³äåíòèô³êî-

âàíèõ àêòèâ³â òà çîáîâ'ÿçàíü íà äàòó ïðèäáàííÿ 

Ó ãðóï³ «²íø³ íåâèðîáëåí³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè» ñë³ä â³äîá-

ðàæàòè â³äîìîñò³ ïðî ñòàí òà ðóõ ³íøèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòè-

â³â, ÿêèìè âîëîä³º ï³äïðèºìñòâî, ùî íå çíàéøëè â³äîáðàæåí-

íÿ ó ïîïåðåäí³õ ãðóïàõ àêòèâ³â (ïðàâà íà çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíî-

ñò³, âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ïðèâ³ëå¿â òîùî).

Âèòðàòè íà ðîçâ³äêó êîðèñíèõ êîïàëèí, ïðîãðàìíå çàáåç-

ïå÷åííÿ òà ³íø³ âèðîáëåí³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè äîö³ëüíî

îá'ºäíàòè â ãðóïó «Âèðîáëåí³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè» òà â³-

äîáðàæàòè ó Ïðèì³òêàõ ïîêàçíèêàìè:

«Âèòðàòè íà ðîçâ³äêó çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí» – íà âå-

ëè÷èíó âèòðàò íà ðîçâ³äêó íàôòè, ïðèðîäíîãî ãàçó òà íàô-

òîâèõ ðîäîâèù, çîêðåìà: âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç îòðèìàííÿì

(ïðèäáàííÿì) ïðàâà íà ðîçâ³äêó çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí;

âèòðàòè íà âèêîíàííÿ òîïîãðàô³÷íèõ, ïðîåêòíèõ, ãåîëîãî-

ðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò, ãåîõ³ì³÷íèõ òà ãåîäåçè÷íèõ äîñë³-

äæåíü; âèòðàòè íà ñïîðóäæåííÿ ðîçâ³äóâàëüíèõ, âèïåð-

åäæàëüíèõ åêñïëóàòàö³éíèõ ³ íàãí³òàëüíèõ ñâåðäëîâèí òà

øóðôîâó ðîçâ³äêó, âèòðàòè íà âçÿòòÿ çðàçê³â ³ ïðîá; âèòðàòè,

ïîâ'ÿçàí³ ç äåðæàâíîþ åêñïåðòèçîþ òà âèçíà÷åííÿì îáñÿã³â

çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí, âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç âèçíà÷åííÿì

òåõí³÷íî¿ ìîæëèâîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ âèäîáóòêó

êîðèñíèõ êîïàëèí; àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà íåìà-

òåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðîçâ³äêè çà-

ïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí; ³íø³ âèòðàòè, áåçïîñåðåäíüî

ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçâ³äêîþ çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí; 

«Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè» – àê-

òèâ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç êîìï'þòåðíèõ ïðîãðàì, îïèñó ïðî-

ãðàì ³ äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â äëÿ ñèñòåìíîãî òà ïðèêëàäíî-

ãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ; âêëþ÷àº âèòðàòè íà ïðèä-

áàííÿ àáî âèðîáíèöòâî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ 

«²íø³ âèðîáëåí³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè» – âêëþ÷àþòü íå-

ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, íå âêëþ÷åí³ äî ³íøèõ ãðóï.

Âèñíîâêè

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó, ïðîãíîçóâàííÿ,

ìîí³òîðèíãó íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà íåîáõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ

ïðî ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë òà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ

åêîíîì³÷íèõ àêòèâ³â. Äàí³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ô³íàíñî-

âî¿ çâ³òíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íå íàäàþòü

âè÷åðïíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ íàö³îíàëüíîãî ðàõ³âíèöòâà ïðî íà-

ÿâí³ñòü òà ðóõ âèðîáëåíèõ ³ íåâèðîáëåíèõ íåìàòåð³àëüíèõ

àêòèâ³â. Çàïðîâàäæåííÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ

ôîðìè ðîçä³ëó ² «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè» Ïðèì³òîê äî ð³÷íî¿

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (ô. ¹5) ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ³íôîð-

ìàö³éíîñò³ çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ äëÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â, äàñòü çìîãó

ïðîâîäèòè êîìïëåêñíèé àíàë³ç ñòðóêòóðè òà ïîêàçíèê³â

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáëåíèõ òà íåâèðîáëåíèõ

íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ñêëàä³

âëàñíîãî êàï³òàëó òà íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà êðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ åòàï³â òà íà-
ïðÿì³â åâîëþö³¿ æèòëîâî¿ ³ïîòåêè â êîíòåêñò³ ðîçáóäîâè
ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà. Âèä³ëåíî êëþ÷îâ³ ÷èííèêè, ÿê³
ñïðè÷èíÿþòü ïåðåõ³ä æèòëîâî¿ ³ïîòåêè íà êîæåí íîâèé
åòàï ðîçâèòêó.

Â ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå îñíîâíûõ ýòàïîâ è
íàïðàâëåíèé ýâîëþöèè æèëèùíîé èïîòåêè â êîíòåêñòå
ðàçâèòèÿ ðûíêà äîñòóïíîãî æèëüÿ. Âûäåëåíû êëþ÷åâûå
ôàêòîðû, êîòîðûå âëåêóò çà ñîáîé ïåðåõîä æèëèùíîé
èïîòåêè íà êàæäûé íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ.

In the article the research of basic stages and directions
of housing mortgage evolution is conducted. It is selected
of key factors which cause transition of housing mortgage
on a new stage of development. Research of the modern
most national mortgage markets is conducted and it is
shown, that at present the models of different types and
directions of mortgage evolution function effectively.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàðàç ïåðåä Óêðà¿íîþ ñòî¿òü çàâ-

äàííÿ ÿêîìîãà øâèäøå ïîáóäóâàòè ðèíîê äîñòóïíîãî æèòëà.

Ââàæàºòüñÿ (³, íà íàø ïîãëÿä, ñïðàâåäëèâî), ùî ñâ³òîâà ïðàê-

òèêà âèðîáèëà äîñòàòíüî ä³ºâèé ìåõàí³çì ñòâîðåííÿ òà ðî-

çâèòêó ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà – æèòëîâó ³ïîòåêó [1, 2, 4]. ²ïî-

òåêà º íå ºäèíèì, àëå, áåçïåðå÷íî, îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ìåõàí³ç-

ì³â ðîçâèòêó îçíà÷åíîãî ðèíêó. Â Óêðà¿í³ ³íñòèòóò ³ïîòåêè â ñè-

ëó ³ñòîðè÷íèõ îáñòàâèí áóâ çàïîçè÷åíèé ç ³íøèõ êðà¿í òðîõè

á³ëüøå äåñÿòè ðîê³â òîìó, ³ ïðîöåñ àäàïòàö³¿ çàðóá³æíîãî äîñ-

â³äó äî â³ò÷èçíÿíèõ ðåàë³é òðèâàº ³ çàðàç. Îäíàê ïðè öüîìó, íà

äóìêó àâòîðà, çàñòîñîâóºòüñÿ íàäòî ñïðîùåíèé ï³äõ³ä, ÿêèé

ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³äñòàþ÷³ (ç òî÷êè çîðó ðîçáóäîâè òèõ ÷è

³íøèõ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â) êðà¿íè ïîâèíí³ îäðàçó âïðîâà-

äæóâàòè íàéá³ëüø ïåðåäîâ³ ìîäåë³ æèòëîâî¿ ³ïîòåêè, ÿêèìè

ùå 5–10 ðîê³â òîìó ââàæàëèñÿ äâîð³âíåâ³ ìîäåë³ íà çðàçîê

³ïîòå÷íî¿ ìîäåë³ ÑØÀ [11, 12, 16].

ßê ñïðàâåäëèâî âêàçóþòü Â.Ì. Ïîëòåðîâè÷, Î.Þ. Ñòàðêîâ

ðèíêîâ³ ³íñòèòóòè, ùî äîâåëè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ó ñó÷àñíèõ

ðîçâèíóòèõ ñèñòåìàõ íå çàâæäè ï³äõîäÿòü äëÿ ìåíø ðîçâè-

íóòîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, òîìó áàãàòî ñïðîá

òðàíñïëàíòàö³é âèÿâëÿþòüñÿ íåâäàëèìè [6, c. 6]. Àíàëîã³÷íó

ïîçèö³þ çàéìàþòü ³ äåÿê³ ³íø³ ôàõ³âö³, ÿê³ â³äçíà÷àþòü, ùî

«ïåðåñàäêà» ðîçâèíóòèõ ³íñòèòóò³â ó â³äñòàëå åêîíîì³÷íå ³

êóëüòóðíå ñåðåäîâèùå ðåöèï³ºíòà íå ãàðàíòóº ïîäàëüøîãî

ðîçâèòêó òðàíñïëàíòàòà çà çðàçêîì äîíîðà [17]. Êð³ì òîãî,

ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ðîêó ìîæíà ïîñòàâèòè ï³ä ñóìí³â ìîæëè-

â³ñòü øèðîêîìàñøòàáíîãî âèêîðèñòàííÿ äâîð³âíåâî¿ ìîäå-

ë³ äëÿ ñòâîðåííÿ çíà÷íîãî ïî îáñÿãàì ðèíêó äîñòóïíîãî

æèòëà ç îãëÿäó íà êðèçîâ³ ÿâèùà â æèòëîâ³é ³ïîòåö³ ÑØÀ òà

â ³íøèõ êðà¿íàõ. À ç 2008 ðîêó ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî

æèòëîâà ³ïîòåêà â Óêðà¿í³ âçàãàë³ óâ³éøëà â ñòàä³þ êðèçè.

²ñíóþ÷³ íà ñüîãîäí³ ï³äõîäè äî âïðîâàäæåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ

³íñòèòóò³â ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà áàçóþòüñÿ íà òåç³, ùî

íàéá³ëüø äîö³ëüíî âïðîâàäæóâàòè íàéïåðåäîâ³ø³ (íàéñó÷à-

ñí³ø³) ³íñòèòóòè ³ ìîäåë³. Ó âèïàäêó ç æèòëîâîþ ³ïîòåêîþ

òàêèìè àïð³îð³ ââàæàëàñÿ äâîð³âíåâà ìîäåëü ç äåðæàâíèìè

àáî ïðèâàòíèìè (êîðïîðàòèâíèìè) ³ïîòå÷íèìè óñòàíîâàìè

äðóãîãî ð³âíÿ, òà ïîäàëüø³ ìîäèô³êàö³¿ äàíî¿ ìîäåë³ (òðè ð³â-

íåâ³ ìîäåë³) [11–13, 16]. Ó 2010 ðîö³ â ïðèéíÿò³é Êîíöåïö³¿

ðîçâèòêó æèòëîâî¿ êîîïåðàö³¿ òà çàïðîâàäæåííÿ æèòëîâèõ

áóä³âåëüíî–îùàäíèõ êàñ â Óêðà¿í³ àêöåíò çä³éñíåíî íà

âïðîâàäæåíí³ ³íøîãî ïåðåäîâîãî ³ïîòå÷íîãî ³íñòèòóòó – áó-

ä³âåëüíî–îùàäíèõ êàñàõ. Ïðè öüîìó íå âðàõîâóºòüñÿ ëîã³êà

åâîëþö³éíèõ çì³í æèòëîâî¿ ³ïîòåêè, ÿê ³ ñàì³ íàïðÿìè òà ÷èí-

íèêè ¿¿ åâîëþö³¿ â êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ ðèíêó äîñòóïíîãî

æèòëà. Ìè âèõîäèìî ç òîãî, ùî ðèíêîâà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà

º îäíî÷àñíî ³ ñàìîðåãóë³âíîþ ³ ðåãóëþºòüñÿ äåðæàâîþ, à òî-

ìó åâîëþö³ÿ âñ³õ ¿¿ ³íñòèòóò³â, ó òîìó ÷èñë³ é ³ïîòåêè çä³éñíþ-

ºòüñÿ ÿê ï³ä âïëèâîì îá'ºêòèâíèõ ÷èííèê³â ðèíêó, òàê ³ çà ðà-

õóíîê òèõ ÷è ³íøèõ ðåãóëþþ÷èõ çàõîä³â ç áîêó äåðæàâè. Äåð-

æàâíà ï³äòðèìêà ³ïîòåêè â êîíòåêñò³ ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó

ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà áóäå íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ òîä³, êî-

ëè âîíà áóäå ñèíõðîííîþ ç ðèíêîâèìè ÷èííèêàìè. Àëå äëÿ

Â.Î. ÎÌÅËÜ×ÓÊ,
ê.å.í., Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ

Åâîëþö³ÿ æèòëîâî¿ ³ïîòåêè
ÿê ³íñòðóìåíòó ðîçâèòêó ðèíêó

äîñòóïíîãî æèòëà
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öüîãî ïîòð³áíî âèä³ëèòè ôàêòîðè, ï³ä âïëèâîì ÿêèõ ³ïîòåêà

åâîëþö³îíóº äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ìîäåë³, ïîð³âíÿòè ¿õ ç íàÿâíèìè

ðèíêîâèìè ÷èííèêàìè â Óêðà¿í³, à òîä³ âæå âèáèðàòè íàé-

á³ëüø àäåêâàòí³ ìîäåë³ äëÿ òðàíñïëàíòàö³¿ íà íàö³îíàëüíèé

ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèé áàçèñ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íåçâà-

æàþ÷è íà òå, ùî îêðåì³ ôðàãìåíòè åâîëþö³¿ ðîçãëÿäàëèñÿ

À.Ò. ªâòóõîì, Ã.Â. Öèë³íîþ, Ñ.². Êðó÷êîì, Â.Â. Ìåðêóëîâèì òà

³í. ôàõ³âöÿìè [1, 2, 4, 5, 10], ö³ë³ñíî¿ êàðòèíè åâîëþö³¿ òà ïå-

ð³îäèçàö³¿ åòàï³â ¿¿ ðîçâèòêó íà äàíèé ìîìåíò â åêîíîì³÷í³é

íàóö³ íå çðîáëåíî. Ïåâí³ ñïðîáè â öüîìó íàïðÿì³ áóëè çðî-

áëåí³ Â.Ì. Ïîëòåðîâè÷åì òà Î.Þ. Ñòàðêîâèì [6, 7, 9], àëå

ïîáóäîâàíà íèìè êàðòèíà åâîëþö³¿ ³ïîòå÷íèõ ³íñòèòóò³â, º

íåïîâíîþ ³ íåäîñòàòíüî óçãîäæåíîþ â áàãàòüîõ ìîìåíòàõ.

Íà íàø ïîãëÿä, âèùåçãàäàí³ àâòîðè íåçàñëóæåíî îïóñêàþòü

òîé ìîìåíò, ùî ãîëîâíèì íàïðÿìîì äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ â ñôåð³ ³ïîòåêè º ñòâîðåííÿ çà ¿¿ äîïîìîãîþ ðèíêó äî-

ñòóïíîãî æèòëà, òîìó åâîëþö³ÿ ³ïîòå÷íèõ ³íñòèòóò³â ìàº ðîç-

ãëÿäàòèñÿ íåðîçðèâíî ç ¿õ ìîæëèâîñòÿìè ïî ñòâîðåííþ

ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âñòàíîâëåííÿ ö³ë³ñíî¿ êàð-

òèíè åâîëþö³¿ æèòëîâî¿ ³ïîòåêè â êîíòåêñò³ ðîçáóäîâè ðèíêó

äîñòóïíîãî æèòëà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åâîëþö³ÿ ³ïîòåêè, ÿê ³ åâî-

ëþö³ÿ â ïðèðîä³, çä³éñíþºòüñÿ â íàïðÿì³ äî óñêëàäíåííÿ

ñòðóêòóðè ñèñòåìè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, íà íàø ïîãëÿä, ëîã³÷íèì

º âèä³ëåííÿ òðüîõ åòàï³â åâîëþö³¿ æèòëîâî¿ ³ïîòåêè (ðèñ. 1):

1) åòàï, êîëè ³ïîòåêà ùå íå ìàº ñòðóêòóðè, öå åòàï ñòàíî-

âëåííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ÿê îñîáëèâîãî âèäó êðå-

äèòíèõ â³äíîñèí ì³æ îêðåìèìè ïîçè÷àëüíèêàìè òà êðåäèòî-

ðàìè (³ïîòåêà íå âèñòóïàº ³íñòðóìåíòîì ñòâîðåííÿ ðèíêó

äîñòóïíîãî æèòëà âçàãàë³);

2) åòàï ôîðìóâàííÿ îäíîð³âíåâèõ ìîäåëåé æèòëîâî¿ ³ïîòåêè

êîëè ¿¿ ðîëü ïî ôîðìóâàííþ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà íåçíà÷íà;

3) åòàï, êîëè æèòëîâà ³ïîòåêà ñòàº îñíîâíèì ³íñòðóìåí-

òîì ôîðìóâàííÿ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà (åòàï äâîð³âíåâèõ

³ïîòå÷íèõ ìîäåëåé ç ïðåâàëþþ÷îþ ðîëëþ äåðæàâè àáî êî-

ìåðö³éíèìè ³ïîòå÷íèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè íà äðóãî-

ìó ð³âí³ òà óòâîðåííÿ íà ¿õ îñíîâ³ òðè– ³ á³ëüøå ð³âíåâèõ ìî-

äåëåé ³ïîòåêè, åòàï âêëþ÷åííÿ äåðæàâè â ³ïîòåêó íà îñíîâ³

îùàäíèõ ³íñòèòóò³â).

Êîðîòêî îõàðàêòåðèçóºìî âèä³ëåí³ åòàïè ðîçâèòêó ³ïîòåêè.

Ïåðøèé åòàï ðîçâèòêó ³ïîòåêè – öå åòàï ôîðìóâàííÿ ³í-

ñòèòóòó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó. Íà öüîìó åòàï³ ñôîðìîâàíèõ

³ïîòå÷íèõ ìîäåëåé ùå íå ³ñíóº, ³ñíóþòü îêðåì³ àêòè çàñòàâè

ìàéíà. Ïî÷àòîê äàíî¿ ôàçè óìîâíî ìîæíà â³äíåñòè äî VI–IV
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ñò. äî í.å., êîëè â³äáóëîñÿ ñòàíîâëåííÿ ñàìîãî ïðîöåñó êðå-

äèòóâàííÿ ï³ä çàñòàâó (â îñíîâíîìó çåìë³). Õî÷ ³ñíóþ÷³ íà

ïåðøîìó åòàï³ êðåäèòíî–çàñòàâí³ â³äíîñèíè ùå íå ìîæíà

íàçâàòè ³ïîòåêîþ ó çâè÷íîìó íà ñüîãîäí³ ðîçóì³íí³, îäíàê ó

öåé ïåð³îä îôîðìèâñÿ îäèí ç ãîëîâíèõ åëåìåíò³â ³ïîòå÷íî-

ãî ìåõàí³çìó – çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â (îêðåìèõ áàãàòèõ îñ³á) çà

äîïîìîãîþ çàñòàâè íåðóõîìîñò³. Íà äàíîìó åòàï³ ³ïîòåêà íå

â³ä³ãðàº í³ÿêî¿ ðîë³ ó ôîðìóâàíí³ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà,

îñê³ëüêè íàäàííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó º ïîîäèíîêèìè àêòàìè,

à êîðèñòóþòüñÿ ³ïîòåêîþ äîñèòü áàãàò³ ëþäè.

Äðóãèé åòàï ðîçâèòêó ³ïîòåêè ìîæå áóòè â³äíåñåíèé äî ê³íöÿ

XVII ñòîë³òòÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç äàíîãî åòàïó ³ïîòåêà ïî÷èíàº ðîç-

âèâàòèñÿ ÿê îêðåìà ö³ë³ñíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ

â³äíîñèí. Íà äàíîìó åòàï³, íà íàøó äóìêó, ñàì ðèíîê òà ñóñ-

ï³ëüí³ ïðîöåñè, çóìîâëåí³ ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè ñòâîðèëè

³íñòèòóò ³ïîòåêè, ÿê ³íñòðóìåíò ï³äâèùåííÿ äîñòóïíîñò³ æèòëà.

Äàíèé åòàï âàæëèâèé ó òîìó ïëàí³, ùî íà íüîìó ³ïîòåêà ç ñà-

ìîãî ïî÷àòêó ðîçä³ëèëàñÿ íà äâ³ ã³ëêè ÿê ïî ðåñóðñí³é áàç³ òàê ³

ïî â³äíîøåííþ äî ðîë³ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ðèíêó äîñòóïíî-

ãî æèòëà: ã³ëêó îùàäíî–êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â ³ïîòåêè òà ã³ëêó

áàíê³âñüêî–(ô³íàíñîâî–)êðåäèòíèõ ³ïîòå÷íèõ ³íñòèòóò³â.

Â XVII–XVIII ñò. (ÿê ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ³ çàðàç) ðåàë³çóâàòè

ïðàâà ïî æèòëîâ³é ³ïîòåö³ áóëî äîñèòü ñêëàäíî [6, c. 8], îñ-

ê³ëüêè âèñåëåííÿ ïîçè÷àëüíèêà ç æèòëà ïîñèëþâàëî ñî-

ö³àëüíó íàïðóãó ³ â ðÿä³ âèïàäê³â íå çàîõî÷óâàëîñÿ ñóäàìè.

Òîìó ñòàâêè ïî êðåäèòàì, çàáåçïå÷åíèì æèòëîâîþ íåðóõî-

ì³ñòþ, áóëè äîñèòü âèñîêèìè, ÷åðåç ùî æèòëîâà ³ïîòåêà, ÿêà

áàçóâàëàñÿ íà áàíê³âñüêîìó êðåäèòóâàíí³, ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó

áóëà äîñòóïíà ëèøå îáìåæåíîìó êîëó ãðîìàäÿí ç âèñîêèìè

äîõîäàìè. Òàêà ³ïîòåêà íå ìîãëà áóòè ³íñòðóìåíòîì ðîçáó-

äîâè ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà äëÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåí-

íÿ. Ïðîòå áàíê³âñüêà ³ïîòåêà íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ ñòàëà ³í-

ñòðóìåíòîì ôîðìóâàííÿ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà äëÿ ãðî-

ìàäÿí ç äîõîäàìè âèùèìè çà ñåðåäí³, òàê ÿê äëÿ áàíê³â òà-

êà ³ïîòåêà áóëà äæåðåëîì îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ äîõîä³â.

XVII–XVIII ñò. – öå ïåð³îä ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿ â áàãàòüîõ

ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ. Âèíèêàº ÷èñëåííèé íîâèé ñóñï³ëüíèé

ïðîøàðîê: íàéìàí³ ïðàö³âíèêè, ÿê³ ì³ãðóþòü ó ïðîìèñëîâ³ öåí-

òðè – ì³ñòà, ³ â³äïîâ³äíî ìàþòü ïîòðåáó ó æèòë³. Çðîçóì³ëî, ùî

äëÿ ðîá³òíèê³â áàíê³âñüêî–êðåäèòíà, àáî ô³íàíñîâî–êðåäèòíà,

ìîäåëü ³ïîòåêè áóëà íåäîñòóïíîþ, ³ ÿê â³äïîâ³äü íà â³äñóòí³ñòü

ìåõàí³çì³â âèð³øåííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè ìåíø çàáåçïå÷åíèõ

âåðñòâ íàñåëåííÿ, ñåðåä ÿêèõ ïîïèò íà æèòëî áóâ íàéá³ëüøèì,

âèíèêëà ìîäåëü áóä³âåëüíî–îùàäíèõ êîîïåðàòèâ³â. Îñíîâíà

³äåÿ áóä³âåëüíî–îùàäíèõ êîîïåðàòèâ³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî ¿õ

÷ëåíè ðåàë³çóþòü ïåâíèé, ïðèéíÿòèé â äàíîìó êîîïåðàòèâ³

ïëàí íàêîïè÷åííÿ çàîùàäæåíü, ï³ñëÿ ÷îãî îòðèìóþòü ïðàâî íà

êðåäèò íà ïðèäáàííÿ æèòëà ï³ä éîãî çàñòàâó [1, 6]. Âàæëèâèìè

ó äàí³é ìîäåë³, íà íàø ïîãëÿä, º äâà ìîìåíòè:

– òàê³ êîîïåðàòèâè íå ñòàâèëè çà ìåòó îòðèìàííÿ ïðèáóò-

êó, ÷åðåç ùî â³äñîòêè çà êðåäèò áóëè ì³í³ìàëüíèìè;

– äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèòó ïîçè÷àëüíèêó íå ïîòð³áíî áóëî

ï³äòâåðäæóâàòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü â çâè÷íîìó ðîçóì³íí³

öüîãî ñëîâà (ïåâíèì ð³âíåì äîõîä³â), îäíàê òàê³ ³íñòèòóòè

ìàëè ñâî¿ ìåõàí³çìè, ÿê³ çíèæóâàëè ðèçèê íåïîâåðíåííÿ

êðåäèòó, çîêðåìà ñîö³àëüíèé îñóä (ó÷àñíèêè òîâàðèñòâà

îñîáèñòî çíàéîì³ îäèí ç îäíèì) òà ³í. [6, 9].

Îùàäíî–êðåäèòí³ ³íñòèòóòè íà äðóãîìó åòàï³ çíà÷íî ðîç-

øèðèëè ðèíîê äîñòóïíîãî æèòëà, çðîáèâøè æèòëî äîñòóïíèì

äëÿ ðÿäó êàòåãîð³é íàñåëåííÿ ç ñåðåäí³ìè òà ìåíøèìè ñåðåä-

í³õ äîõîäàìè, àëå ÿêèõ ïîâ'ÿçóâàëè ïåâí³ îáùèíí³ ÷èííèêè

(ïðîæèâàííÿ â îäíîìó ðàéîí³, ðîáîòà íà îäíîìó ï³äïðèºìñòâ³

òîùî). Îùàäíî–êðåäèòí³ ³ïîòå÷í³ ³íñòèòóòè óòâîðèëèñÿ âíàñ-

ë³äîê ñàìîîðãàí³çàö³¿ ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â (çíà÷íà ì³-

ãðàö³ÿ â ì³ñòà òà ïîòðåáà ì³ãðàíò³â–ðîá³òíèê³â ó æèòë³).

Äåðæàâà íà äàíîìó åòàï³ ïðÿìî¿ ó÷àñò³ â ³ïîòåö³ íå áðàëà,

îáìåæóþ÷èñü çàêîíîäàâ÷èì ðåãóëþâàííÿì êðåäèòíî–çà-

ñòàâíèõ â³äíîñèí.

Îáèäâà íàïðÿìè ðîçâèòêó æèòëîâî¿ ³ïîòåêè íà äàíîìó åòàï³

ìàëè îäíàêîâó ðåñóðñíó áàçó (âêëàäè ãðîìàäÿí, òîáòî äåïî-

çèòè), îäíàê ìîäåë³ îáîõ ã³ëîê åâîëþö³¿ íà äàíîìó åòàï³ îð³ºí-

òîâàí³ íà ð³çí³ ãðóïè ïîçè÷àëüíèê³â. Áàíê³âñüêà ìîäåëü îõî-

ïëþº ïîçè÷àëüíèê³â ç ïîð³âíÿíî âèñîêèìè äîõîäàìè, ÿê³ âîíè

ìîãëè îô³ö³éíî ï³äòâåðäèòè ³ äîñèòü çíà÷íîþ ñóìîþ äëÿ ïî-

÷àòêîâîãî âíåñêó. Çðîçóì³ëî, ùî êîëî òàêèõ ïîçè÷àëüíèê³â

áóäå îáìåæåíî â óñ³ ÷àñè. Ìîäåëü îùàäíî–áóä³âåëüíèõ êîîï-

åðàòèâ³â îõîïëþº ïîçè÷àëüíèê³â ÿê³ ìàþòü ìåíø³ äîõîäè (òàê

ÿê ³ïîòå÷í³ êðåäèòè â ðàìêàõ ö³º¿ ìîäåë³ àáî áåçïðîöåíòí³, àáî

æ â³äñîòêè º íåçíà÷íèìè) ³ íå ìàþòü êðåäèòíèõ ³ñòîð³é. Òàêèõ

ãðîìàäÿí çíà÷íî á³ëüøå, àëå îáìåæóþ÷èì ôàêòîðîì º íà-

ëåæí³ñòü òàêîãî ïîçè÷àëüíèêà äî ïåâíî¿ òåðèòîð³àëüíî–ñóñ-

ï³ëüíî¿ ãðóïè îáùèííîãî òèïó [9]. Áåç òàêîãî ÷ëåíñòâà ñòàòè

ó÷àñíèêîì òàêî¿ ³ïîòå÷íî¿ ìîäåë³ º íåìîæëèâèì.

Òîáòî íà äðóãîìó åòàï³, êîëè æèòëîâà ³ïîòåêà áóëà ÷èñòî

ñóñï³ëüíî–ðèíêîâèì ³íñòðóìåíòîì ï³äâèùåííÿ äîñòóïíîñò³

æèòëà, çíà÷íîãî ðèíêó äîñòóïíîãî äëÿ øèðîêèõ âåðñòâ íà-

ñåëåííÿ æèòëà ñòâîðåíî íå áóëî â æîäí³é êðà¿í³. Öå ïðèçâå-

ëî äî äâîõ âàæëèâèõ íàñë³äê³â:

– ïî–ïåðøå, ³ñíóþ÷èé íåçàäîâîëåíèé ïîïèò íà ³ïîòå÷í³

êðåäèòè âèñòóïàâ îäíèì ç îá'ºêòèâíèõ ðèíêîâèõ ÷èííèê³â

ïîäàëüøî¿ åâîëþö³¿ ³ïîòåêè;

– ïî–äðóãå, óæå íà ïåðøîìó åòàï³ ðîçâèòêó ³ïîòåêè ñòàëî

çðîçóì³ëî, ùî ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè º íåäîñòàòí³ìè äëÿ òîãî, ùîá

çà äîïîìîãîþ æèòëîâî¿ ³ïîòåêè âèð³øèòè ïðîáëåìó ôîðìó-

âàííÿ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà â íàö³îíàëüíîìó ìàñøòàá³ (öå

âèÿâèëîñÿ íåìîæëèâèì íàâ³òü ó êðà¿í³ ç íàéðîçâèíåí³øèì

ðèíêîì ÑØÀ íà ïî÷àòêó – â ñåðåäèí³ XX ñòîë³òòÿ). 

Îñòàííº âèñòóïàëî òèì ÷èííèêîì, ÿêèé, íà íàø ïîãëÿä,

çóìîâèâ îñîáëèâó óâàãó ç áîêó äåðæàâè äî æèòëîâî¿ ³ïîòåêè

ÿê ³íñòðóìåíòó ðîçáóäîâè ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà, ÿêà â³ä

çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ íà ïî÷àòêó äðóãîãî åòàïó åâî-

ëþö³¿ ³ïîòå÷íèõ ³íñòèòóò³â ïåðåéøëà äî ïðÿìî¿ ³ íåïðÿìî¿ ï³ä-

òðèìêè ìîäåëåé ³ïîòåê îáîõ òèï³â. Òàêèì ÷èíîì ðîçïî÷àâñÿ

òðåò³é åòàï åâîëþö³¿ æèòëîâî¿ ³ïîòåêè, êîëè îñòàííÿ ðîçãëÿ-

äàºòüñÿ óðÿäàìè áàãàòüîõ êðà¿í ÿê îñíîâíèé ³íñòðóìåíò

ôîðìóâàííÿ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà.
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Ïîðÿä ³ç öèì ó ðÿä³ êðà¿í, íàñàìïåðåä ó ÑØÀ, âèíèêàº ñè-

òóàö³ÿ, êîëè ³ïîòåêà äîñÿãàº ãðàíèö³ ðîçâèòêó â ìåæàõ äåïî-

çèòíîãî ðèíêó. Ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ðåñóðñ³â ñàìîãî öüîãî

ðèíêó ñòàº íåäîñòàòíüî äëÿ ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà ôîð-

ìóâàííÿ çà ¿¿ äîïîìîãîþ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà. Äëÿ öüîãî

íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ïðèõ³ä íà ïåðâèííèé ³ïîòå÷íèé ðèíîê

çíà÷íèõ, äåøåâèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ ðåñóðñ³â. Òàê³ ðåñóðñè

ìîæå çàáåçïå÷èòè ëèøå ðèíîê ³íâåñòèö³é. Ñïðîáè çàëó÷èòè

äî ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòîð³â ÷åðåç âèïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â ñà-

ìèìè ³ïîòå÷íèìè óñòàíîâàìè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþ-

þòü ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ íå äàëè áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â ÷å-

ðåç íèçüêó ïðèâàáëèâ³ñòü òàêèõ ³ïîòå÷íèõ ö³ííèõ ïàïåð³â äëÿ

³íâåñòîð³â [1, 5]. Òîìó â ÑØÀ ³ïîòåêà ïåðåõîäèòü íà ÿê³ñíî

íîâèé åòàï åâîëþö³¿: ïåð³îä äâîð³âíåâèõ ìîäåëåé ïðè ïðÿì³é

ó÷àñò³ äåðæàâè ó âòîðèííîìó ³ïîòå÷íîìó ðèíêó. Â ðÿä³ êðà¿í

ðèíîê äåïîçèò³â çðîñòàâ øâèäøå ïîòðåá ó ô³íàíñóâàíí³ ³ïî-

òåêè, òîìó ðèíêîâ³ ñòèìóëè äî óòâîðåííÿ äâîð³âíåâèõ ìîäå-

ëåé áóëè â³äñóòí³ìè, ó÷àñòü äåðæàâè ó æèòëîâ³é ³ïîòåö³ ïðî-

ÿâèëàñÿ â íàäàí³ ð³çíèõ ï³ëüã ³ äîòàö³é ó÷àñíèêàì ³ïîòåê,

îñîáëèâî â ìîäåëÿõ îùàäíî–êðåäèòíîãî òèïó. Â îáîõ âè-

ïàäêàõ âêëþ÷åííÿ â æèòëîâó ³ïîòåêó äåðæàâè ñòâîðèëî ïå-

ðåäóìîâè ïåðåòâîðåííÿ ³ïîòåêè íà ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò

ðîçáóäîâè ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà.

Òàê ó 50–ò³ ðîêè XX ñòîë³òòÿ ó ÑØÀ àêòèâ³çóºòüñÿ ä³ÿëü-

í³ñòü äåðæàâíî¿ ³ïîòå÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè äðóãîãî ð³âíÿ

Fannie Mae. Îñíîâíèì çàâäàííÿì äàíî¿ óñòàíîâè áóëî çà-

áåçïå÷åííÿ êðåäèòíî–îùàäíèõ àñîö³àö³é ðåñóðñàìè äëÿ

âèäà÷³ êðåäèò³â ïî ñòàâêàì íèæ÷å ðèíêîâèõ îêðåìèì êàòå-

ãîð³ÿì íàñåëåííÿ, áåç ïðàâà áåçïîñåðåäíüî¿ âèäà÷³ ³ïîòå÷-

íèõ êðåäèò³â [1, 10, 18].

Ó ðåçóëüòàò³ ðåô³íàíñóâàííÿ ç äåðæàâíèõ êîøò³â (íà ïî-

÷àòêîâèõ åòàïàõ) âäàëîñÿ çíà÷íî çá³ëüøèòè äîñòóïí³ñòü ³ïî-

òå÷íèõ êðåäèò³â ³ ô³íàíñîâî–êðåäèòíà ³ïîòåêà ôîðìóº ðèíîê

äîñòóïíîãî æèòëà â ÑØÀ ñïî÷àòêó äëÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é

íàñåëåííÿ, à çãîäîì ³ äëÿ âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Âàæëèâ³ñòü ó÷àñò³ äåðæàâè â äâîð³âíåâ³é ìîäåë³ ïîÿñíþ-

ºòüñÿ òèì, ùî îáë³ãàö³¿, ÿê³ âèïóñêàþòü äåðæàâí³ ³ïîòå÷í³ óñòà-

íîâè, º ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íâåñòîð³â íå ëèøå â ñèëó òîãî, ùî

âîíè çàáåçïå÷åí³ íåðóõîì³ñòþ, à é òîìó, ùî âîíè ãàðàíòîâàí³

äåðæàâîþ, à îòæå ìàþòü ì³í³ìàëüíèé ðèçèê. Ó 70–80–õ ðî-

êàõ ó ÑØÀ â³äáóâàºòüñÿ ðÿä ïðîöåñ³â, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü ïî-

äàëüøèé ðîçâèòîê äâîð³âíåâèõ ìîäåëåé. Ïðîöåñè ö³ ïîëÿãà-

þòü ó òîìó, ùî ç ðîçâèòêîì ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó, à ñàìå ïî-

ñèëåííÿ ðîë³ íà íüîìó ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â, çðîñòàº ïîïèò

íà ³ïîòå÷í³ îáë³ãàö³¿ [9]. Â³äïîâ³äíî ä³ÿëüí³ñòü ïî çàëó÷åííþ ³í-

âåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â ³ïîòå÷íó ñõåìó ñòàº êîìåðö³éíî âèã³-

äíîþ ³ âæå íå ïîòðåáóº ïðÿìî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè â öüîìó ïðîöå-

ñ³. Öå ïðèçâîäèòü äî àêö³îíóâàííÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ

óñòàíîâ äðóãîãî ð³âíÿ â ÑØÀ òà ñòâîðåííÿ ðÿäó êîìåðö³éíèõ

ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð äðóãîãî ð³âíÿ ó ÑØÀ ³ â äåÿêèõ êðà¿íàõ

ªâðîïè. Îäíàê ó ÑØÀ íàéá³ëüø³ ³ïîòå÷í³ óñòàíîâè äðóãîãî

ð³âíÿ, Fannie Mae òà Freddy Mac, ïðîäîâæóþòü îòðèìóâàòè

äåðæàâíó ï³äòðèìêó (õî÷ ³ â íåÿâíîìó âèãëÿä³).

Ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè ³ïîòåêè ïîøèðþºòü-

ñÿ íîâèé ìåõàí³çì ñåê'þðèòèçàö³¿. Òåïåð ³ïîòå÷í³ óñòàíîâè

äðóãîãî ð³âíÿ íå ò³ëüêè âèïóñêàþòü âëàñí³ îáë³ãàö³¿, à é ïðî-

äàþòü ³ïîòå÷í³ êðåäèòè ³íøèì ³íñòèòóòàì ðèíêó (ÿê ïðàâèëî,

ñïåö³àëüíèì òðàñòàì (special purpose vehicle – SPV), ÿê³ íà

áàç³ ¿õ âèïóñêàþòü òàê çâàí³ MBS (mortgage backed securit-

ies) – ö³íí³ ³ïîòå÷í³ ïàïåðè. Óòâîðþºòüñÿ òðèð³âíåâà ìîäåëü
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³ïîòåêè, ÿêà äîçâîëÿº çàäîâîëüíèòè ô³íàíñîâ³ ïîòðåáè ³ïî-

òåêè. Îäíàê ï³çí³øå âèÿâèëîñÿ, òàêà ³ïîòåêà ïîðîäèëà äâ³

ïðîòèëåæí³ òåíäåíö³¿: çìåíøåííÿ âèìîã äî ïîçè÷àëüíèêà, à

îòæå ³ çá³ëüøåííÿ äîñòóïíîñò³ æèòëà äëÿ âñå á³ëüøèõ âåðñòâ

íàñåëåííÿ, òà çðîñòàííÿ ö³í íà íåðóõîì³ñòü, ùî îáìåæóº ¿¿

äîñòóïí³ñòü. Îäíàê ñë³ä âèçíàòè, ùî ³ïîòå÷íà ñõåìà ÑØÀ

äîçâîëèëà ñòâîðèòè óðÿäó øèðîêîìàñøòàáíèé ðèíîê äî-

ñòóïíîãî æèòëà, õî÷ ³ íà îáìåæåíèé ïåð³îä ÷àñó.

Ä³ÿëüí³ñòü íàéá³ëüøîãî îïåðàòîðà àìåðèêàíñüêîãî âòîðèí-

íîãî ³ïîòå÷íîãî ðèíêó Ôåíí³ Ìåé â XXI ñòîë³òò³ çä³éñíþºòüñÿ â

òðüîõ íàïðÿìàõ [18, c. 44]: ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëþ çàñòàâíèõ ç

ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó, ñåê'þðèòèçàö³ÿ ÷åðåç îáë³ãàö³¿ ³

ñåê'þðèòèçàö³ÿ ÷åðåç MBS ïàïåðè (ðèñ. 2). Òîáòî îäí³ é ò³ ñàì³

óñòàíîâè ä³þòü ó ðàìêàõ îäíî, äâîõ– ³ òðèð³âíåâèõ ìîäåëåé.

Â³äçíà÷èìî, ùî â ÑØÀ, íàïåâíî, áóâ óçÿòèé êóðñ äëÿ ñòâî-

ðåííÿ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà äëÿ âñ³õ áåç âèíÿòêó êàòåãîð³é

íàñåëåííÿ (â òîìó ÷èñë³ é òèõ, õòî íå ìàâ ïîñò³éíèõ äîõîä³â, õòî

ìàâ íåãàòèâíó êðåäèòíó ³ñòîð³þ). Ïðè öüîìó â ÑØÀ ñåðåä

ïåðâèííèõ êðåäèòîð³â ïåðåâàæàëè áàíê³âñüê³ óñòàíîâè òà

óñòàíîâè, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëè êðåäèòí³ ë³í³¿ áàíê³â [8] (íà

ðèñ. 1 òàê³ óñòàíîâè âèä³ëåí³ ÿê ã³áðèäíà ã³ëêà åâîëþö³¿ ìîäå-

ëåé ³ïîòåêè). Íà íàø ïîãëÿä, íàäì³ðíà äîñòóïí³ñòü ³ïîòå÷íèõ

êðåäèò³â â ðàìêàõ áàíê³âñüêèõ ìîäåëåé ³ ïîðîäèëà êðèçîâ³

ÿâèùà, ÿê³ ïðèçâåëè äî êîëàïñó íàéá³ëüøîãî ñâ³òîâîãî ³ïîòå÷-

íîãî ðèíêó (ÑØÀ) â 2006–2008 ðîêàõ. Öå äîçâîëÿº âèñóíó-

òè ïðèïóùåííÿ, ùî çà äîïîìîãîþ îäí³º¿ ëèøå æèòëîâî¿ ³ïîòå-

êè íà îñíîâ³ áàíê³âñüêèõ (ó òîìó ÷èñë³ é áàãàòîð³âíåâèõ) ìîäå-

ëåé íå ìîæíà ñòâîðèòè ïîâíîö³ííèé ðèíîê äîñòóïíîãî æèòëà

äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí, ÿêèé áè ôóíêö³îíóâàâ òðèâàëèé

÷àñ, íàâ³òü ïðè çíà÷í³é äåðæàâí³é ï³äòðèìö³. Îäíàê ââàæàºìî,

ùî â äàíîìó íàïðÿì³ ïîòð³áí³ ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ.

Ùîäî ³íøî¿ ã³ëêè åâîëþö³¿ æèòëîâî¿ ³ïîòåêè – îùàäíî–êðå-

äèòíî¿, òî åâîëþö³ÿ ³ïîòå÷íèõ ³íñòèòóò³â äàíî¿ ã³ëêè â³äáóâàëàñÿ

â íàïðÿìàõ óñêëàäíåííÿ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Íà ïî÷àòêîâèõ

åòàïàõ áóä³âåëüíî–îùàäí³ êîîïåðàòèâè òà òîâàðèñòâà áóëè

òàêèìè, ùî ë³êâ³äóþòüñÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê âñ³ ó÷àñíèêè îòðèìàþòü

æèòëî. Ïîñòóïîâî â³äáóëîñÿ óñêëàäíåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ äà-

íèõ ³íñòèòóò³â â íàïðÿì³ ðîçøèðåííÿ ÷àñîâèõ ðàìîê ó÷àñò³ â

íèõ ãðîìàäÿí. Áóä³âåëüí³ êîîïåðàòèâè òà òîâàðèñòâà ñòàþòü

ñïî÷àòêó ñåð³éíèìè, à ïîò³â – íåïåðåðâíèìè. Â ñåð³éíîìó êî-

îïåðàòèâ³ íîâ³ ÷ëåíè ïðèéìàþòüñÿ ñåð³ÿìè (êîãîðòàìè), ï³ñëÿ

îòðèìàííÿ ñåð³ºþ æèòëà ïðèéìàºòüñÿ íàñòóïíà êîãîðòà ó÷à-

ñíèê³â. Ó íåïåðåðâíîìó êîîïåðàòèâ³ ïðèéîì íîâèõ ÷ëåí³â â³ä-

áóâàºòüñÿ ïîñò³éíî (íåïåðåðâíî) [6]. Ç áóä³âåëüíî–îùàäíèõ

êîîïåðàòèâ³â âèíèêàþòü áóäîùàäêàñè. Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü

ì³æ íèìè: â êîîïåðàòèâ³ æèòëî ïåðåáóâàº ó âëàñíîñò³ êîîïåðà-

òèâó äî ìîìåíòó ïîâíîãî ïîãàøåííÿ êðåäèòó; â áóäîùàäêàñ³ –

ó âëàñíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà, ç ÿêèì óêëàäåíî ³ïîòå÷íèé äîãîâ³ð.

Êð³ì òîãî, ÿêùî â áóä³âåëüíî–îùàäíèõ êîîïåðàòèâàõ òà òîâà-

ðèñòâàõ ó÷àñíèêè ïîâ'ÿçàí³ ïåâíèìè ñîö³àëüíèìè çâ'ÿçêàìè

(ùî é çíèæóº êðåäèòí³ ðèçèêè), òî â áóäîùàäêàñàõ òàêà óìîâà

íå äîòðèìóºòüñÿ: ¿¿ ÷ëåíîì ìîæå ñòàòè áóäü–ÿêà îñîáà, ãîëîâ-

íîþ óìîâîþ º ëèøå äîòðèìàííÿ ïàðàìåòð³â íàêîïè÷óâàëüíî¿

ïðîãðàìè. Áóäîùàäêàñè, â ñâîþ ÷åðãó, åâîëþö³îíóþòü â íà-

ïðÿì³ çìåíøåííÿ ó÷àñò³ äåðæàâè: ÿêùî íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ

äåðæàâà çä³éñíþº ïðÿìó ï³äòðèìêó îçíà÷åíèõ ³íñòèòóò³â øëÿ-

õîì íàðàõóâàííÿ çíà÷íèõ ïðåì³é, òî çãîäîì ðîçì³ð ïðåì³é

çìåíøóºòüñÿ. ²íøèé íàïðÿì åâîëþö³¿ áóäîùàäêàñ – öå ¿õíÿ êî-

ìåðö³àë³çàö³ÿ. ßêùî íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ áóäîùàäêàñè ìàëè

àáî íóëüîâó, àáî ñèìâîë³÷íó ìàðæó òà íå íàðàõîâóâàëè â³äñîò-

êè çà äåïîçèòè, òî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âîíè âñå á³ëüøå êîìåð-

ö³àë³çóþòüñÿ, âñòàíîâëþþòü ïîì³òíó ìàðæó ì³æ äåïîçèòàìè òà

êðåäèòàìè (àëå ïðè öüîìó â³äñîòêè çà ³ïîòå÷íèì êðåäèòîì

ìåíø³). Â ðÿä³ âèïàäê³â áóäîùàäêàñè º îêðåìèìè ïðîåêòàìè

êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ÿê³ òàêèì ÷èíîì ïðàãíóòü çàéíÿòè äàíó í³-

øó íà ñåãìåíò³ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ îùàäíî–êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â ÿê ïîòóæíîãî

³íñòðóìåíòó ôîðìóâàííÿ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà íàáóëî

ïðàêòèêè â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, çîêðåìà ó Âåëèêîáðèòàí³¿

òà Í³ìå÷÷èí³.

²ïîòå÷íèé ðèíîê Âåëèêîáðèòàí³¿ º îäíîð³âíåâèì: íà íüîìó

äîì³íóþòü ³íñòèòóòè îùàäíî–êðåäèòíîãî íàïðÿìó, çîêðåìà

îùàäíî–áóä³âåëüí³ òîâàðèñòâà. ¯õ áëèçüêî 90, ³ âîíè çàéìà-

þòü íà ñüîãîäí³ 75% ðèíêó ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â [5, c. 199].

Ðåøòà ïðèïàäàº íà ìîäåë³ áàíê³âñüêî–êðåäèòíîãî íàïðÿìó

³ïîòåêè (³ïîòå÷í³ êðåäèòè íàäàþòü êîìåðö³éí³ áàíêè òà ³íø³

ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè). Äåðæàâà íàäàº çíà÷í³ ïîäàòêîâ³ òà ³í-

ø³ ï³ëüãè âêëàäíèêàì îùàäíî–áóä³âåëüíèõ òîâàðèñòâ.

Í³ìåöüêèé ³ïîòå÷íèé ðèíîê ÷àñòî ïðåäñòàâëÿþòü ÿê ðè-

íîê, äå ³ïîòåêà áàçóºòüñÿ íà ìîäåë³ áóäîùàäêàñ [3, 4], àëå öå

íå â³äïîâ³äàº ä³éñíîñò³. Âåñü í³ìåöüêèé ³ïîòå÷íèé ðèíîê

ïðèáëèçíî ïîð³âíó ïîä³ëåíèé ì³æ ìîäåëÿìè îùàäíî–êðå-

äèòíî¿ òà áàíê³âñüêî–êðåäèòíî¿ ã³ëêè åâîëþö³¿ ³ïîòåêè [5,

15]. Ó 1952 ðîö³ í³ìåöüêèé óðÿä ââ³â äåðæàâíó ïðåì³þ ïî

áóäçàîùàäæåííÿì. Ðîçì³ð äàíî¿ ïðåì³¿ áóâ äîñèòü âèñîêèì

25–35% â³ä ùîð³÷íîãî äåïîçèòó. Çãîäîì âîíà ïîñòóïîâî

çíèæóâàëàñÿ: â 1975 ðîö³ – 23%, â 1976 ðîö³ – 18, â 1982

ðîö³ – 14 ³ ïîò³ì ïî÷èíàþ÷è ç 1989 ðîêó – 10%. Äî öüîãî

äîäàþòüñÿ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ³ äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ [4,

c. 174–177]. Çíà÷í³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íàäàþòüñÿ ç áîêó äåð-

æàâè âêëàäíèêàì ñïåö³àëüíèõ íàêîïè÷óâàëüíèõ ðàõóíê³â ó

Ôðàíö³¿, ²ñïàí³¿ òîùî [4, 14], äå ñõåìà áóäîùàäêàñ ðåàë³çó-

ºòüñÿ â ðàìêàõ ñïåö³àëüíèõ ïðîåêò³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ïî-

ºäíàííÿ æèòëîâî¿ ³ïîòåêè íà îñíîâ³ îùàäíî–êðåäèòíî¿ ìî-

äåë³ ³ïîòåêè (³íñòðóìåíò ôîðìóâàííÿ ðèíêó äîñòóïíîãî æèò-

ëà, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äåðæàâîþ) òà áàíê³âñüêî¿ ìîäåë³

(³íñòðóìåíò, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ðèíêîì) äîçâîëèëî ñòâî-

ðèòè äîñòàòíüî ïîòóæíèé ðèíîê äîñòóïíîãî æèòëà. Îçíà÷å-

íèé ðèíîê, êð³ì òîãî, çíà÷íî ìåíøå çàëåæèòü â³ä ³íâåñòèö³é-

íîãî ðèíêó ³ ïðîáëåìè ³ïîòå÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ

ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ó 2007–2008 ðîêàõ çóìîâëåí³ óòðè-

ìàííÿì â ñâîºìó ïîðòôåë³ çíà÷íèõ îáñÿã³â ö³ííèõ ïàïåð³â,

ïîâ'ÿçàíèõ ç ³ïîòå÷íèì ðèíêîì ÑØÀ, í³æ ç ïðîáëåìàìè,

ñïðè÷èíåíèìè íåâèïëàòàìè ïî êðåäèòàì, âèäàíèì â ºâðî-

ïåéñüêèõ êðà¿íàõ [8].
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Âèñíîâêè

Îòæå, âèêëàäåíå âèùå äîçâîëÿº âèä³ëèòè òàê³ çàêîíîì³ðíîñò³,

ÿê³ âèò³êàþòü ç ëîã³êè åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó æèòëîâî¿ ³ïîòåêè:

1. Åâîëþö³ÿ ³ïîòåêè ìîæíå áóòè ðîçä³ëåíà íà òðè åòàïè. Íà

ïåðøîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ ³ïîòå÷íèõ â³äíîñèí, æèòëîâà

³ïîòåêà íå º ³íñòðóìåíòîì ñòâîðåííÿ òà ðîçáóäîâè ðèíêó äî-

ñòóïíîãî æèòëà. Íà åòàï³ çàðîäæåííÿ âîíà º ³íñòðóìåíòîì

çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì îêðåìèõ ãðîìàäÿí ç âèñîêèìè äîõî-

äàìè. Íà äðóãîìó åòàï³ ìîæíà ãîâîðèòè, ùî ðèíîê òà ñóñ-

ï³ëüñòâî â ðåçóëüòàò³ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ïî÷èíàþòü âèêîðèñòî-

âóâàòè ³ïîòåêó ÿê ³íñòðóìåíò ñòâîðåííÿ ðèíêó äîñòóïíîãî

æèòëà. Íà äàíîìó åòàï³ åâîëþö³ÿ ³ïîòåêè ðîçä³ëÿºòüñÿ íà äâ³

ã³ëêè: îùàäíî–êðåäèòíó (áóä³âåëüí³ êîîïåðàòèâè, áóäîùàä-

êàñè) òà ô³íàíñîâî–êðåäèòíó (áàíê³âñüêà ³ïîòåêà). Ðîëü

äåðæàâè íà äðóãîìó åòàï³ ïîëÿãàº â ïðàâîâîìó çàáåçïå÷åí-

í³ êðåäèòíî–çàñòàâíèõ â³äíîñèí. Íà òðåòüîìó åòàï³ æèòëîâà

³ïîòåêà ïî÷èíàº àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äåðæàâîþ ÿê

³íñòðóìåíò ôîðìóâàííÿ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà.

2. Î÷åâèäíî, ùî ðèíîê â³äáèðàº íàéäåøåâø³ ³ íàéïðîñò³ø³ ç

óñ³õ ìîæëèâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Âèõîäÿ÷è ç ëîã³êè ðî-

çâèòêó ³ïîòåêè äæåðåëà â ïîðÿäêó çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ³ ñêëàä-

íîñò³ çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ðîçì³ùóþòüñÿ â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:

äåïîçèòíèé ðèíîê, ³íâåñòèö³éíèé ðèíîê: ñåãìåíò îáë³ãàö³é; ³í-

âåñòèö³éíèé ðèíîê: ñåãìåíò MBS ïàïåð³â. Â³äïîâ³äíî â ðÿä³

êðà¿í (Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà) çíà÷í³ îáñÿãè äåïîçèòíîãî

ðèíêó äîçâîëÿþòü çà àêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè çàëó÷àòè

äîñòàòíüî ðåñóðñ³â äëÿ ïîòðåá ³ïîòåêè. Â ³íøèõ êðà¿íàõ (ÑØÀ)

îáñÿãè äåïîçèòíîãî ðèíêó íå çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåá ³ïîòåêè,

ùî çóìîâèëî àêòèâ³çàö³þ äåðæàâè â çàëó÷åíí³ ðåñóðñ³â ç ïåâ-

íèõ ñåãìåíò³â ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó.

3. ßê âèïëèâàº ç íàÿâíî¿ ïðàêòèêè ðîçâèòêó ³ïîòåêè, ¿¿ ñóòòº-

âó ðîëü â ðîçáóäîâ³ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà çàáåçïå÷óº ïîºä-

íàííÿ îäíîð³âíåâèõ áàíê³âñüêèõ ³ îùàäíî–êðåäèòíèõ ìîäå-

ëåé, ïðè÷îìó îñòàíí³ ïîâèíí³ ìàòè çíà÷íó ïèòîìó âàãó: 50 ³

á³ëüøå â³äñîòê³â. Ðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ öèìè äâîìà ïàðà-

ëåëüíèìè íàïðÿìêàìè åâîëþö³¿ ³ïîòåêè íîñèòü íåàíòàãîí³-

ñòè÷íèé õàðàêòåð, ìîäåë³ îáîõ òèï³â íå çàâàæàþòü ðîçâèòêî-

â³ îäíà îäí³é, à á³ëüøå º âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè ó âèêîðèñòàí-

í³ ïîòåíö³àëó äåïîçèòíîãî ðèíêó, ÿê äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ

³ïîòåêè. Êð³ì òîãî, ó âèïàäêó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè îùàä-

íî–êðåäèòíèõ ³ïîòå÷íèõ ³íñòèòóò³â â³äáóâàºòüñÿ ïîºäíàííÿ

ñïåöèô³÷íèõ âàæåë³â âïëèâó äàíèõ ³íñòèòóò³â íà ïîçè÷àëüíè-

ê³â òà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, òîä³ ÿê ó âèïàäêó âèêîðèñòàííÿ

äåðæàâîþ áàíê³âñüêî¿ ³ïîòåêè âîíà ôàêòè÷íî ïåðåáèðàº íà

ñåáå ðèçèêè ðèíêîâèõ ñòðóêòóð, ùî çàêîíîì³ðíî ïðèçâîäèòü

äî ï³äâèùåííÿ íèìè ÷àñòêè ðèçèêîâèõ îïåðàö³é. Äîñâ³ä ÑØÀ

âêàçóº, ùî ðèíîê äîñòóïíîãî æèòëà íà îñíîâ³ áàíê³âñüêèõ ìî-

äåëåé â ïðèíöèï³ ìîæëèâèé, îäíàê ïðè öüîìó çðîñòàº ðèçèê

ìàêðîô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Î÷åâèäíî, ìîæëèâîñò³ òàêèõ

ìîäåëåé, ÿê ³íñòðóìåíò³â ôîðìóâàííÿ ðèíêó äîñòóïíîãî æèò-

ëà, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äåðæàâîþ, º îáìåæåíèìè.

4. Ñòîñîâíî æ ñïðîá çàñòîñóâàòè ³ïîòåêó äëÿ ôîðìóâàííÿ

ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà â Óêðà¿íè, òî ñë³ä âèçíà÷èòè òàê³ ìî-

ìåíòè. Íà ñüîãîäí³ ôîðìàëüíî çàïî÷àòêîâàíî ïðîöåñ âïðî-

âàäæåííÿ äâîð³âíåâî¿ ìîäåë³ æèòëîâî¿ ³ïîòåêè ç äåðæàâíîþ

ô³íàíñîâîþ óñòàíîâîþ äðóãîãî ð³âíÿ. Ñòàíîì íà 2010 ð³ê

ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî âïðîâàäæóâàíà ìîäåëü íå ñòâîðèëà

ñê³ëüêè–íåáóäü ïîì³òíîãî ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà. Ñèòóàö³ÿ â

Óêðà¿í³ íà ïî÷àòêó XXI ñò. áàãàòî â ÷îìó íàãàäóº ªâðîïó â

XVII–XVIII ñò. Â³äì³íà ïðîïèñêè ñïðè÷èíèëà çíà÷íèé íàïëèâ

òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ó ñòîëèöþ òà ³íø³ ì³ñòà, ùî ñòâîðèëî çíà÷-

íèé ïîïèò íà æèòëî â äàíèõ ðåã³îíàõ. Ïðîöåäóðà çâåðíåííÿ

ñòÿãíåíü íà æèòëî òà âèñåëåííÿ áîðæíèê³â äîñèòü ñêëàäíà.

Äîñâ³ä çàîùàäæåíü òà ïîãàøåíü êðåäèò³â, îñîáëèâî çíà÷íèõ

ïî îáñÿãàõ, ó ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí íåç-

íà÷íèé. ²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî â òàêèõ óìîâàõ íàé-

á³ëüø åôåêòèâíèìè º ³ïîòå÷í³ ³íñòèòóòè îùàäíî–êðåäèòíîãî

íàïðÿìó. Ïðîòå ¿õ íàéá³ëüø ïåðåäîâ³ ìîäåë³, çîêðåìà áóäî-

ùàäêàñè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü êðåäèòóâàííÿ íå ò³ëüêè ó÷àñíèê³â

áóäîùàäêàñ, à é ñòîðîíí³õ ïîçè÷àëüíèê³â, ôóíêö³îíóâàííÿ îç-

íà÷åíèõ ³íñòèòóò³â íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ

áóäóòü ñòèêàòèñÿ ç òèìè æ òðóäíîùàìè, ùî é êîìåðö³éí³ áàí-

êè. Á³ëüø äîö³ëüíî ïî÷àòè âïðîâàäæåííÿ îçíà÷åíèõ ³íñòèòóò³â

â ¿õ ³ñòîðè÷íî á³ëüø ðàííüîìó âàð³àíò³, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ³ñíó-

âàííÿ áóä³âåëüíî–îùàäíèõ òîâàðèñòâ, áóä³âåëüíî–îùàäíèõ

êîîïåðàòèâ³â òà áóäîùàäêàñ ç ñóòòºâîþ äåðæàâíîþ ï³äòðèì-

êîþ òà êðåäèòóâàííÿì ëèøå ñâî¿õ ó÷àñíèê³â.

Ïåðñïåêòèâà ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü â äàíîìó íàïðÿì³ ïî-

ëÿãàº, íà íàø ïîãëÿä, â àíàë³òè÷í³é îö³íö³ ìîæëèâîñòåé

ñòâîðåííÿ îùàäíî–êðåäèòíèõ ³ïîòå÷íèõ ³íñòèòóò³â ñïî÷àòêó

â ðàìêàõ îêðåìèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì òà ³íñòðóìåíò³â äåð-

æàâíî¿ ï³äòðèìêè òàêèõ ³íñòèòóò³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñó÷àñí³ îðãàí³çàö³éí³ îñíîâè
ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ìîäåðí³çàö³¿ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîâðåìåííûå îðãàíèçà-
öèîííûå îñíîâû ðåñòðóêòóðèçàöèè, ìîäåðíèçàöèè è
ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå.

The article the modern organizational bases of restuctu-
ralization, modernization and establishing new enterprises
in Ukraine are considered

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí ïîë³òèêî–åêîíî-

ì³÷íèõ â³äíîñèí, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà òà ìàêðîåêîíîì³÷-

íà íåñòàá³ëüí³ñòü, ÿêà õàðàêòåðíà äëÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâè-

ùà, ñïîíóêàº äî øâèäêîãî ïðèéíÿòòÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ

óðÿäîâèõ ð³øåíü ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè â êðà¿í³. Ïåðå-

áóäîâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè º íåîäì³ííîþ ³ íåîáõ³äíîþ óìî-

âîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, äå äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

ïðîãðåñó íåîáõ³äíà ö³ëà íèçêà åôåêòèâíèõ óìîâ: ïðîâåäåí-

íÿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, ðåôîðìóâàííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà, ìîäåðí³çàö³ÿ óñ³õ ãàëóçåé êðà¿íè, ðåêîíñòðóêö³ÿ ³ ñòâî-

ðåííÿ íîâèõ ïîòóæíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â íàó-

êîâ³é ë³òåðàòóð³ íèí³ ïðåäñòàâëåíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïóáë³êà-

ö³é, â ÿêèõ àâòîðè âèñâ³òëþþòü ð³çí³ ï³äõîäè ùîäî ïëàíóâàí-

íÿ, ìîäåðí³çàö³¿, ðåôîðìóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ. Îñíîâí³ ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ ðåôîðìóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ ðîçãëÿíóò³ â ïðàöÿõ Â.Î. Ñèçîíåíêî, Ä.Ì. ×åðâà-

íüîâà, À.Í. Àáðàìîâà, ².Ò. Áàëàáàíîâà, Í.Ì. Áîíäàðà,

Â.ª. Âîðîò³ÿ, Ñòàôôîðäà Á³ðà òà ³íøèõ. Îäíàê ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íà êðèçà â êðà¿í³ âíåñëà ñâî¿ êîðåêòèâè, ôóíê-

ö³îíóâàííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ïîòóæíèé

ìåõàí³çì ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè â êðà¿í³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ òà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïð³îðèòå-

ò³â ùîäî ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäí³ºþ ç öåíòðàëüíèõ

åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì Óêðà¿íè º íåñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè

ðîçâèâàòèñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá ï³äïðèºìñòâà êðà¿íè çìîãëè

êîíêóðóâàòè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, îòðèìóþ÷è ì³öí³ ïåðåâàãè,

ï³äâèùóþ÷è ñâîþ ïîòóæí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü. Ï³äïðèºìñòâà

ç ãîëîâíèìè ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èìè åëåìåíòàìè åêîíîì³êè

ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ïîºäíóþòü òðóäîâ³, ìàòåð³àëüí³ òà

ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ç ìåòîþ âèãîòîâëåííÿ ð³çíîìàí³òíî¿ ïðî-

äóêö³¿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà.

Êðèçà áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ÷àñòî âèÿâëÿëà-

ñÿ â ðåçóëüòàòàõ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, äå êàòàñòðîô³÷íî

ïàäàþòü àáî ç'ÿâëÿþòüñÿ ñåðéîçí³ ïðîáëåìè ç ë³êâ³äí³ñòþ,

ÿê³ ñòàâëÿòü ï³äïðèºìñòâî ó áåçâèõ³äíå ñòàíîâèùå, òîìó

íåîáõ³äíî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ òîãî, ùîá ï³ä-

ïðèºìñòâî ñòàëî ïðèáóòêîâèì, âèðîáëÿþ÷è êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíó ïðîäóêö³þ.

ßêùî íå ñïðàöüîâóº ñèñòåìà ïîïåðåäæóâàëüíèõ çàõîä³â,

òîä³ ç'ÿâëÿºòüñÿ ñèñòåìà «ë³êóâàëüíèõ» çàõîä³â – ðåñòðóêòó-

ðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ.
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Ãîëîâíà ìåòà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ – ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ òîãî,

ùîá ï³äïðèºìñòâî ñòàëî ïðèáóòêîâèì, âèðîáëÿþ÷èì êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ òà çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ âàð-

òîñò³ êîìïàí³¿. Ùå äåñÿòü ðîê³â òîìó ï³ä ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ

ìàâñÿ íà óâàç³ ïðîöåñ àêòèâíîãî ä³ëåííÿ ï³äïðèºìñòâà íà

á³ëüø ì³ëê³ åêîíîì³÷í³ îäèíèö³ àáî ïðîñòî âàæëèâ³ çì³íè îð-

ãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.

Ç ïî÷àòêîì ðèíêîâî¿ ðåôîðìè, ³ îñîáëèâî ó ïåð³îä ïðèâàòè-

çàö³¿, ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ íàâêîëî âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ äð³áíèõ

äî÷³ðí³õ ÷è ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèõ ç íèìè ô³ðì ð³çêî àêòèâ³çóâàâñÿ.

Îñîáëèâî¿ ïîâ'ÿçàíîñò³ â ä³ÿõ ïî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íå áóëî,

òîìó ùî á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â íà òîé ÷àñ íå ïîâ'ÿçóâàëè òàê³

ïîíÿòòÿ, ÿê «êë³ºíò», «ðèíîê», «ñòðàòåã³ÿ», ç æèòòºä³ÿëüí³ñòþ

ñâîãî ï³äïðèºìñòâà òà á³çíåñó, òîìó íå áóëî ³ àäåêâàòíèõ ö³-

ëåé, ùî é ïðèçâîäèëî äî êðèçîâèõ ñèòóàö³é.

Äàë³ ïî÷àëàñÿ åïîõà «ðåñòðóêòóðèçàö³¿», êóëüòóðà ÿêî¿ áà-

ãàòî â ÷îìó áóëà ïðèâíåñåíà òàê çâàíèìè «äîíîðñüêèìè îð-

ãàí³çàö³ÿìè» òà êîíñàëòèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè. Ïî÷àëè

ïðèíöèïîâî çâó÷àòè ñëîâà «êë³ºíò», «ðèíîê», «ïðîäóêò», òî-

ìó ëîã³êà âñ³õ ñòðóêòóðíèõ çì³í áóëà íàïðàâëåíà íà ïîíÿòòÿ

ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â, ïðîãíîç³â òà òåíäåíö³é ðèíêó [1].

Â àñîö³àö³ÿõ ñüîãîäåííÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ – ðÿä êîì-

ïëåêñíèõ, ñòðóêòóðíèõ çì³í ó êîìïàí³ÿõ, ìåòîþ ÿêèõ º ïîçè-

òèâí³ çì³íè â ãîñïîäàðñüê³é òà åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, ÿê³ çàëåæàòü â³ä êîíêóðåíòíîãî ï³äïðèºìñòâà,

ãàëóç³, ðèíêó, âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ³í³ö³àòîð³â òà áà-

ãàòüîõ ³íøèõ äîâîë³ êîíêðåòíèõ ôàêòîð³â.

Â óìîâàõ ñïàäó âèðîáíèöòâà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, êî-

ëè áëèçüêî ïîëîâèíè ç íèõ çáèòêîâ³ ÷è áàëàíñóþòü íà ãðàí³

áåççáèòêîâîñò³, ³ñíóº ïðîáëåìà ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ³ ðåã³îí³â ïðè ãîñòðîìó

äåô³öèò³ ô³íàíñ³â. Ê³ëüêà ðîê³â òîìó ÿê îäèí ³ç çàñîá³â âèð³-

øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ç'ÿâèâñÿ âàð³àíò ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâ, àëå ò³ëüêè ó ê³íö³ 1997 ðîêó ç'ÿâèâñÿ ïðàêòè÷íèé

ðåàëüíèé äîñâ³ä ðåôîðìóâàííÿ ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ìîäåð-

í³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ çâè÷àéíî ïðèâîäÿòü äî

ë³êâ³äàö³¿ çáèòêîâèõ âèðîáíèöòâ, ñòâîðåííÿ íîâèõ ôóíêö³î-

íàëüíèõ ñëóæá, ãîñïîäàðñüêîãî â³äîêðåìëåííþ òåõíîëîã³÷-

íèõ ìàëî ïîâ'ÿçàíèõ îäèí ³ç îäíèì ðåñóðñ³â ³ çóñèëü íà ñòðà-

òåã³÷íî ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìàõ. Ìåõàí³çìîì ïåðåòâîðåíü

º ïðîåêòè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿, çä³éñíþâàí³ ñè-

ëàìè ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâëåíèõ êîìàíä ôàõ³âö³â ï³äïðè-

ºìñòâ, à ³íîä³ çà ó÷àñòþ çàðóá³æíèõ êîíñóëüòàíò³â. Ïðîåêòè

ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñòàëè âèñîêîåôåêòèâíèì ðèíêîâèì ³í-

ñòðóìåíòîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ ³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü çàõîä³â ùîäî êîì-

ïëåêñíîãî ïðèâåäåííÿ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³¿ ó â³ä-

ïîâ³äí³ñòü ç óìîâàìè ðèíêó, ùî çì³íþþòüñÿ, ³ ðîçðîáëåíîþ

ñòðàòåã³ºþ ñòàíîâëåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ º ïîë³ïøåííÿ âèðîáíè-

÷î–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâ ³ êîìïàí³é çà ðàõó-

íîê ïåðåòâîðåííÿ ñèñòåì îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ.

Çðîñòàþ÷à ðîëü ï³äïðèºìíèöòâà ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðóéíó-

âàííÿì óñòàëåíèõ ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ùîäî çàëó÷åííÿ

ëþäåé äî ïðàö³, ïîÿâîþ îñîáëèâî¿ ôîðìè åêîíîì³÷íî¿ àêòèâ-

íîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº äîêîð³ííó çì³íó íà ï³äïðèºìñòâàõ òà çì³-

íó ïîâåä³íêè ôàõ³âö³â, âðàõîâóþ÷è ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ

ðåñóðñ³â, âèñîêîïðîäóêòèâíó òåõí³êó, òåõíîëîã³¿, ðîçðîáëåííÿ

á³çíåñ–ïëàí³â, çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü [3].

Ðèçèêîâèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíîãî êâàë³ô³êîâàíîãî

êåð³âíèêà, éîãî ñàìîñò³éí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü ó ïîºäíàíí³ ç â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà ðåçóëüòàòè ãîñïîäà-

ðþâàííÿ íåîáõ³äí³ äëÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïåðåòâîðåíü ó ïè-

òàííÿõ ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, äå ïåðåõ³ä äî ðèíêó – îä-

íå ç êëþ÷îâèõ çàâäàíü êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ.

Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ âèæèâàþòü ëèøå ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³

íàéá³ëüø ïðàâèëüíî ³ êîìïåòåíòíî çðîçóì³ëè âèìîãè ðèíêó,

îðãàí³çîâóþ÷è âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿,

ïîñëóã, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì, óì³ëî çä³éñíþþ÷è ìîòèâà-

ö³þ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ òâîð÷î¿ ïðàö³ ïåðñîíàëó, äå âñ³ äàí³

÷èííèêè âèìàãàþòü ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ãëèáîêèõ åêîíîì³÷íèõ

çíàíü, à îòæå ³ â³äïîâ³äíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç åêîíîì³êè.

Íà æàëü, äåÿê³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà çîâñ³ì ïðèïèíèëè

ñâîº ³ñíóâàííÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ðèíêîâîãî äîñâ³äó ç ðîç³ð-

âàííÿì âçàºìîçâ'ÿçê³â, íåâ³äïîâ³äí³ñòþ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíî-

ñòåé, â³äñóòí³ñòþ ñó÷àñíîãî îáëàäíàííÿ, ðåñóðñ³â òà åêîíî-

ì³÷íî¿ ñòàá³ëüíî¿ îñíîâè. Êð³ì òîãî, ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíî-

ñèí â Óêðà¿í³ íå ìàâ ïðåöåäåíò³â ó ìèíóëîìó ñâ³òîâî¿ ³ñòîð³¿, à

â³äïîâ³äí³ âèìîãè äî ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â íåîáõ³äí³ äëÿ

àäåêâàòíîãî ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó. Äàí³ âèìîãè ìàþòü âðàõî-

âóâàòè çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïåðâèííèõ

ëàíöþã³â åêîíîì³êè, ³ íàñàìïåðåä ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âè-

ðîáíèöòâà – ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà. Ôàêò ïîÿâè êîíêóðåí-

ö³¿ ³ ôîðìè ¿¿ ïðîÿâó ïîòðåáóþòü àäåêâàòíèõ çì³í ñàìî¿ ïñèõî-

ëîã³¿ ãîñïîäàðþâàííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ, äå íà çì³íó òðàäè-

ö³éí³é âèðîáíè÷³é êîíöåïö³¿ ïðèéøîâ ìàðêåòèíãîâèé ï³äõ³ä,

ÿêèé ïîòðåáóº â³äïîâ³äíî¿ êîðåêö³¿. Á³ëüøå òîãî, âïëèâ çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà ñòàº á³ëüø àãðåñèâíèì ó ïîð³âíÿíí³ ç ïå-

ðåõîäîì â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî–êàëåíäàðíî¿ ñèñòåìè ãîñïîäà-

ðþâàííÿ äî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ùî ÿâëÿºòüñÿ äåñòàá³ë³-

çóþ÷èì êîìïîíåíòîì ó æèòò³ ï³äïðèºìñòâà, çäàòíèì âèâåñòè

éîãî ç ð³âíîâàãè ³ ïðèâåñòè äî áàíêðóòñòâà, òîìó âèíèêàº

íåîáõ³äí³ñòü ó ðàäèêàëüí³é ïåðåáóäîâ³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòó-

ðè ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè ï³äïðèºìñòâàìè â ïðèíöè-

ïîâî íîâèõ óìîâàõ ïëàíóâàííÿ, à òàêîæ ðåàë³çàö³¿ ÷³òêî¿ ñòðà-

òåã³¿, òàêòèêè âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³

åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, çàêîíîì³ðíîñòåé ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿

åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ó â³ä-

ïîâ³äíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Àíãë³éñüêèé â÷åíèé Ñòàôôîðä Á³ð ó ñâî¿é êíèç³ «Ìîçîê

ô³ðìè» âêàçóâàâ: «ßêùî íà ï³äïðèºìñòâ³ ùîñü ïðàöþº ³ íå-

åôåêòèâíî, òî âîíî âæå çàñòàð³ëî». Òîìó ïëàíóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà ÿâëÿºòüñÿ âàæëèâèì åòàïîì ïðè ñòâîðåíí³ ñó÷à-

ñíèõ ìîäåëåé ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü âêëþ÷àòè ÷îòèðè îñ-

íîâí³ ð³øåííÿ: ïðîãíîçóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ á³çíåñ–ïëàíó,
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âèá³ð îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè ï³äïðèºìñòâà òà

îôîðìëåííÿ éîãî îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ïëàíóâàííÿ

ðèíêó òà êîíêðåòèçàö³ÿ íåîáõ³äíîãî ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî

ïîñòà÷àííÿ, êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó º «çàïóñê» âèðîáíè÷î–çáóòîâîãî é îð-

ãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ìàº âêëþ÷àòè ãî-

ëîâí³ îïåðàö³¿, à ñàìå: óêëàäåííÿ óãîä ³ç ñóáï³äðÿäíèêàìè, îò-

ðèìàííÿ êàï³òàëó, îðãàí³çàö³ÿ áóä³âíèöòâà àáî ðåêîíñòðóêö³ÿ

áóä³âåëü, íàéîì ïåðñîíàëó, óêëàäåííÿ óãîä ç ïîñòà÷àëüíèêà-

ìè (ïîêóïöÿìè), ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ [10].

Ó ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ êîæíå ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº

áåçë³÷ ð³çíèõ îïåðàö³é, ÿê³ çà îçíàêàìè ñïîð³äíåíîñò³

íåîáõ³äíî îá'ºäíóâàòè â îêðåì³ íàïðÿìè. Íàïðÿìè ä³ÿëüíî-

ñò³ º îñíîâîþ ñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî ðå-

çóëüòàòó – îòðèìàííÿ ãàðàíòîâàíîãî ïðèáóòêó çà ðàõóíîê

çàäîâîëåííÿ ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â [2].

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà,

ÿêèé, âëàñíå, é âèçíà÷àº äîö³ëüí³ñòü çàïî÷àòêóâàííÿ âè-

ðîáíèöòâà â óìîâàõ æîðñòêèõ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí, º âèâ-

÷åííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ³ ðèíêó, íà ÿêîìó ôóíêö³î-

íóº ÷è íà ÿêèé ïëàíóº âèéòè ï³äïðèºìñòâî ç³ ñâîºþ ïðîäóê-

ö³ºþ (ïîñëóãàìè) [6].

Ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê íàäñêëàäíî¿ ñîö³àëü-

íî–òåõí³÷íî¿ â³äêðèòî¿ ñèñòåìè òà îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ â óìî-

âàõ ñó÷àñíîãî ðèíêó ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ òðüîìà ãîëîâíè-

ìè ïðîöåñàìè: îòðèìàííÿì çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ç çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà; âèãîòîâëåííÿì êîíêóðåíòíîãî ïðîäóêòó;

ïåðåäàííÿì ïðîäóêòó â çîâí³øíº ñåðåäîâèùå. ßêùî îäèí ç

äàíèõ ïðîöåñ³â çóïèíÿºòüñÿ, ï³äïðèºìñòâî ïîñòóïîâî ïðè-

ïèíÿº ñâîº ³ñíóâàííÿ.

Ñóêóïí³ñòü îñíîâíèõ îðãàí³çàö³éíî–êîíöåïòóàëüíèõ îñ-

íîâ äîñë³äæåíü, ðîçðîáîê, ìåõàí³çì³â, ìåòîä³â, ï³äõîä³â çà-

áåçïå÷óâàòèìóòü ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ (äèâ. ðèñ.).

Åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü íîâîñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº ´ðóí-

òóâàòèñÿ íà ñòðàòåã³÷íîìó îïðàöüîâàíîìó ïëàíóâàíí³ ï³äïðè-

ºìñòâ, íà âèáîð³ ìåòîä³â òà ñòðàòåã³¿ ö³íîóòâîðåííÿ, ðåñóðñíî-

ìó îá´ðóíòóâàíí³ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè, ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó,

ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè äëÿ çä³é-

ñíåííÿ åôåêòèâíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [7].

Áåçóìîâíî, åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñó÷àñíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíà ³ç éîãî ñîö³àëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ,

ÿêà ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ïðàö³, çàáåçïå-

÷åííÿ ºâðîïåéñüêîãî òèïó ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ó ìåæàõ íîðì

÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, îòðèìàííÿ ñîö³àëüíèõ âèïëàò â³ä-

ïîâ³äíèìè êàòåãîð³ÿìè ïðàö³âíèê³â, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâî-

ãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³.

Âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é º ãîëîâíèì

çàâäàííÿì äëÿ ñó÷àñíèõ êåð³âíèê³â, åêîíîì³ñò³â òà ôàõ³âö³â

ï³äïðèºìñòâ ç äàíîãî ïèòàííÿ, òîìó ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿

êîíöåïö³¿ ìàº ïåðåäáà÷èòè íàñàìïåðåä ñòàá³ëüíå åôåêòèâ-

íå ôóíêö³îíóâàííÿ íîâîãî ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå: êîíêðåòè-

çàö³þ ³äå¿ ³ íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòíüî¿ ô³ðìè (ï³äïðèºì-

ñòâà) â³äïîâ³äíî äî îáðàíî¿ ñôåðè; àíàë³çó ïîòðåá ³ ìîæëè-

âîñòåé ðèíêó; âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîñò³ çàëó÷åííÿ ô³íàíñ³â,
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³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â; âïðîâàäæåííÿ äîñêîíàëèõ ³ííîâà-

ö³éíèõ ìåõàí³çì³â.

Çä³éñíþþ÷è ðîçðîáêó êîíöåïö³é, ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ðåà-

ãóâàòè íà ðèíêîâå îòî÷åííÿ, ³ òîìó íåîáõ³äíî àíàë³çóâàòè

îá´ðóíòîâàí³ åêîíîì³÷í³ ðîçðàõóíêè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ä³þ÷èõ âà-

ð³àíò³â ï³äïðèºìíèöüêèõ ïðîåêò³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿õ âèã³äí³ñòü.

Îö³íþþ÷è âèã³äí³ñòü ïðîåêòó, ñë³ä âðàõîâóâàòè:

– ìîæëèâ³ çì³íè ïîïèòó íà òîâàð, â³äïîâ³äíî, çì³íè îáñÿã³â

ä³ÿëüíîñò³;

– ìîæëèâ³ êîëèâàííÿ ö³í íà ðåñóðñè ³ ïðîäóêö³þ, ùî ðåà-

ë³çóºòüñÿ;

– ìàéáóòí³ çì³íè â òåõí³÷íîìó ð³âí³ òîâàðó, âèêëèêàí³ íàó-

êîâî–òåõí³÷íîþ ðåâîëþö³ºþ;

– äîñòóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ äæåðåë äëÿ íåîáõ³äíèõ ó êîæíî-

ìó ïåð³îä³ ³íâåñòèö³é.

Ãîëîâíèì åëåìåíòîì ïðè ðîçðîáö³ êîíöåïö³¿ ï³äïðèºì-

íèöüêîãî ïðîåêòó âèñòóïàº ðîçðîáêà òà óäîñêîíàëåííÿ

ïðîãíîçîâàíèõ îö³íîê ³ ðèçèê³â, äå íà ôàêòè÷íó åôåêòèâ-

í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ íîâîñòâîðþâàíîãî ï³äïðèºìñòâà âïëèâàòè-

ìóòü ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè òà ô³íàíñîâà íåñòàá³ëüí³ñòü, òîìó ç

ìåòîþ âðàõóâàííÿ çáèòê³â â³ä ³íôëÿö³¿ â åêîíîì³÷í³ ðîçðà-

õóíêè, íåîáõ³äíî ââîäèòè ñïåö³àëüí³ ïîïðàâêè, òàê çâàíó «³í-

ôëÿö³éíó ïðåì³þ» äî ð³âíÿ áàçèñíî¿ ñòàâêè ïðîöåíò³â, ÿêà

õàðàêòåðèçóº äîõ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà áåç ðèçèêîâèìè

âêëàäåííÿìè [4].

Ïîâíîö³ííà îö³íêà ïðîåêòó ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà íåì-

îæëèâà áåç óðàõóâàííÿ ñóá'ºêòèâíèõ ³íòåðåñ³â óñ³õ éîãî ó÷à-

ñíèê³â. Òàê³ ³íòåðåñè íåð³äêî íå ñï³âïàäàþòü, òîìó êîìïðîì³ñ

äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ óìîâ êîìåðö³éíèõ óãîä

(ö³í, ñòàâîê îðåíäíî¿ ïëàòè òîùî).

Ñêëàäí³ñòü êîìïëåêñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ñó÷àñíî¿ ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ ïðèçâîäèòü

äî íåìîæëèâîñò³ âðàõóâàííÿ âñ³õ ÷èííèê³â, òîìó îñòàòî÷í³

óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ï³äïðèºìö³, êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ

ïðèéìàþòü, âðàõîâóþ÷è íå ò³ëüêè ðîçðàõóíêè ïðîãíîçîâàíèõ

îö³íîê, à é ñïèðàþ÷èñü íà ³íòó¿ö³þ, çíàííÿ ³ äîñâ³ä, ôàõîâ³ñòü,

çàñòîñîâóþ÷è àíàëîãè ñèòóàö³é, îö³íþþ÷è ïîá³÷í³ ïîêàçíèêè

(ïîë³òè÷íó, åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó ñòàá³ëüí³ñòü òîùî).

Äîñÿãíåííÿ îñíîâíèõ ö³ëåé ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ìîäåðí³çàö³¿

òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ îçíà÷àº ï³äíÿòè âàðò³ñòü

á³çíåñó â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, ðåàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ ó ñâ³òîâ³ ðèíêè êàï³òàë³â, òîâàð³â [9].

Âèâ÷åííÿì ñó÷àñíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, âðàõîâóþ÷è çàðó-

á³æíèé äîñâ³ä, â³äòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â,

ôîðìóâàííÿ ³ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³ âèðîá-

íè÷èõ ³íâåñòèö³é, íîó–õàó, îñîáëèâîñò³ ñòàíîâëåííÿ ï³äïðè-

ºìñòâ íà áàç³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ³ îðãàí³çàö³éíîãî ïðîãðå-

ñó ç âèçíà÷åííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³, ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà ëîã³÷-

íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äõîäàõ.

Ñó÷àñí³ ïðîåêòè ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèíí³

îáîâ'ÿçêîâî âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êðà¿íè íà

ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, âðàõîâóþ÷è ãëîáàë³çàö³éí³ òà ³íòåãðàö³éí³

ïðîöåñè ó ñâ³ò³.

Âèñíîâêè

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè âàæëèâîãî

çíà÷åííÿ íàáóâàº ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâàì. Âðàõîâóþ÷è êîíöåïòóàëüí³, îðãàí³çàö³éí³,

ñòðàòåã³÷í³ ï³äõîäè ùîäî ñòâîðåííÿ ïîòóæíèõ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ º òåîðåòè÷íèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ

ïðîâåäåííÿ ðàö³îíàëüíèõ âèâàæåíèõ êðîê³â óðÿäó äëÿ ñòàá³-

ë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ êðà¿íè.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ îðãàí³çàö³¿ òà çä³é-
ñíåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïî-
äàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè. Ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ çàêîíî-
äàâ÷èõ ï³äñòàâ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ îðãàíèçàöèè è ïðî-
âåäåíèÿ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæáû Óêðàèíû. Ðàññìîòðåíû çà-
êîíîäàòåëüíûå îñíîâû íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ.

The article is dedicated to the investigation of organiza-
tion and realization of financial control by bodies of the sta-
te tax service of Ukraine. In the article common the legal
quidelines in Tax Auditing.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîäì³ííîþ óìîâîþ ÷³òêîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ º

åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè,

äëÿ ÿêèõ íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì º çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ

çà äîäåðæàííÿì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ïðàâèëüí³ñòþ

îá÷èñëåííÿ, ïîâíîòîþ ³ ñâîº÷àñí³ñòþ ñïëàòè äî áþäæåò³â,

äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ

ïëàòåæ³â), à òàêîæ íåïîäàòêîâèõ äîõîä³â, óñòàíîâëåíèõ çà-

êîíîäàâñòâîì [1, c. 2].

Ìåæ³ äîçâîëåíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ âèçíà÷àþòüñÿ êî-

ëîì ïîâíîâàæåíü, ÿêèì íàä³ëåí³ ïåâí³ êîíòðîëüí³ îðãàíè.

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ïîäàòêîâó ñëóæáó â Óêðà¿í³»

(äàë³ – Çàêîí ïðî ïîäàòêîâó ñëóæáó) âèçíà÷åíî ôóíêö³¿, ïðàâà ³

îáîâ'ÿçêè îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè òà ïåðåë³ê ï³ä-

ñòàâ, ïðè íàÿâíîñò³ ÿêèõ ìîæëèâå âèêîíàííÿ êîíòðîëüíèõ ä³é.

Âèêîðèñòîâóþ÷è áàçîâ³ ïîëîæåííÿ öüîãî çàêîíó, Äåðæàâíîþ

ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ Óêðà¿íè ðîçðîáëåíî òà ïðèéíÿòî

íàêàçè, ðîçïîðÿäæåííÿ, ìåòîäèêè, ïîðÿäêè, ïîëîæåííÿ, ïëàíè

òîùî ç ïèòàíü ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ.

Íà ï³äñòàâ³ áåçïåðå÷íîãî ôàêòó, ùî ïîäàòêè º åôåêòèâíèì

³íñòðóìåíòîì íàêîïè÷åííÿ, ðîçïîä³ëó òà ïåðåðîçïîä³ëó âàëî-

âîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â³ä

òîãî, íàñê³ëüêè áóäå åôåêòèâíîþ ðîáîòà ïîäàòêîâèõ îðãàí³â,

íàñò³ëüêè æ áóäå çàáåçïå÷åíà ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü äåðæà-

âè, ñóñï³ëüñòâà. ²ñíóþ÷å ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî íå äîñòàò-

íüî ñïðèÿº ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîáèòü ¿¿ ô³-

íàíñîâî íåâèã³äíîþ, à ó ðàç³ íåâì³ëîãî çàñòîñóâàííÿ îêðåìèõ

éîãî ïîëîæåíü íà ì³ñòàõ, ïðèçâîäèòü äî ìàñîâèõ âèïàäê³â

óõèëåíü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â â³ä îïîäàòêóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çâ³äñè

âèíèêàº ïîòðåáà â ðîçðîáö³ åôåêòèâíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ çà-

ñàä äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ïîãëèáëåíí³ íàóêî-

âèõ óÿâëåíü ÿê ñòîñîâíî ïðåäìåòà ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ

çîêðåìà, òàê ³ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ êîíòðîëüíèõ äåðæàâíèõ

ôóíêö³é. Ùîäî öüîãî íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñÿ ç ïðîâ³äíèìè

óêðà¿íñüêèìè äîñë³äíèêàìè ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí: Â. Àíäðó-

ùåíêîì, Î. Âàñèëèêîì, Â. Âèøíåâñüêèì, Ë. Âîðîíîâîþ,

À. Äàíèëåíêîì, Ì. Êó÷åðÿâåíêîì, ². Ëóí³íîþ, À. Ñîêîëîâ-

ñüêîþ, Â. Ñóòîðì³íîþ, Â. Ôåäîñîâèì òà ³í.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ – äîñë³äæåííÿ òà àíàë³ç àêòóàëüíèõ ïè-

òàíü ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, äîñòàòí³ñòü çàêð³ïëåíèõ ó Êîí-

ñòèòóö³¿ ³ çàêîíàõ Óêðà¿íè ïîâíîâàæåíü îðãàí³â äåðæàâíî¿

ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, ÿêèìè âîíè çàáåçïå÷óþòü çä³é-

ñíåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïèòàííÿ ïîïåðåäæåííÿ

ïîðóøåíü ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ º àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ

ñüîãîäåííÿ, ³ äëÿ ¿¿ âèð³øåííÿ íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè êîì-

ïëåêñíèé ï³äõ³ä. Ó öüîìó êîíòåêñò³ íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè

òåîðåòè÷íå ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êîíòðî-

ëþ, çäàòíî¿ óñóíóòè óìîâè, ÿê³ ñïðèÿþòü ïîðóøåííÿì, ³ ÿêà á

ìàêñèìàëüíî ïîºäíóâàëà åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè äåðæàâè ³

ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Ó ïðàêòè÷íîìó ïëàí³ âèð³øèòè çàâäàííÿ

ïîïåðåäæåííÿ ïîäàòêîâèõ ïîðóøåíü ìîæëèâî çà ðàõóíîê

óäîñêîíàëåííÿ áàçè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ç âèçíà-

÷åíèìè ìåòîäèêàìè îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèõ

ä³é ð³çíèõ íàïðÿì³â, ñïðîùåííÿ ôîðì äîêóìåíò³â ïîäàòêîâî¿

çâ³òíîñò³, óñóíåííÿ çàéâî¿ äåòàë³çàö³¿ ó ôîðìàõ äîêóìåíò³â

îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â êîíòðîëüíèõ ä³é çà îá÷èñëåííÿì ³

ñïëàòîþ ïîäàòê³â, çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â).

Ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ïîâèíí³

âêëþ÷àòè â ñåáå íîðìóâàííÿ êîíòðîëüíèõ ä³é êîíòðîëþþ÷èõ

îðãàí³â íà âñ³õ åòàïàõ îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ðåàë³çàö³¿

êîíòðîëüíèõ ä³é, îôîðìëåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ìàòåð³àë³â ïî-

äàòêîâîãî êîíòðîëþ.

Ðåàë³çàö³ÿ ìàòåð³àë³â ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ êîíòðîëþþ÷è-

ìè ñóá'ºêòàìè (çàñòîñóâàííÿ äî ïëàòíèêà ô³íàíñîâî¿ àáî àä-

ì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïåðåäà÷à ìàòåð³àë³â ïåðåâ³-

ðîê äî ï³äðîçä³ë³â ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿, ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè

ñòÿãíåííÿ òîùî) â³äáóâàºòüñÿ çàëåæíî â³ä ðåàãóâàííÿ ï³äêîí-

òðîëüíèõ ñóá'ºêò³â íà ðåçóëüòàòè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ.

1) îðãàí³çàö³éíî–ðîçïîðÿä÷à ï³äãîòîâêà ïðîâåäåííÿ ïî-

äàòêîâîãî êîíòðîëþ:

– âèçíà÷åííÿ êîíòðîëþþ÷èõ òà ï³äêîíòðîëüíèõ ñóá'ºêò³â;

– âèçíà÷åííÿ îá'ºêòà êîíòðîëþ;

– âèçíà÷åííÿ ñòðîê³â ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ;

– âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü êîíòðîëüíèõ çàõîä³â (ïëàí

êîíòðîëüíèõ ä³é);

– îôîðìëåííÿ ðîçïîðÿä÷èõ äîêóìåíò³â ïîäàòêîâîãî êîí-

òðîëþ;

2) ðåàë³çàö³ÿ êîíòðîëþþ÷èõ ä³é (ïðîâåäåííÿ áåçïîñå-

ðåäíüî ïåðåâ³ðêè);

50 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (113)/2010 © ².Ì. ÄÎÍÄÈÊ, 2010

².Ì. ÄÎÍÄÈÊ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

3) îôîðìëåííÿ ìàòåð³àë³â ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ (ñêëà-

äàííÿ äîâ³äîê/ àêò³â ïåðåâ³ðîê, äîäàòê³â äî íèõ);

4) ðåàãóâàííÿ íà ðåçóëüòàòè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ êîí-

òðîëþþ÷èõ ñóá'ºêò³â (çàñòîñóâàííÿ äî ïëàòíèêà ïîäàòê³â ô³-

íàíñîâî¿ àáî àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïåðåäà÷à

ìàòåð³àë³â ïåðåâ³ðîê äî ï³äðîçä³ë³â ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ òîùî) ³

ï³äêîíòðîëüíèõ ñóá'ºêò³â (âèïðàâëåííÿ âñòàíîâëåíèõ ïåðå-

â³ðêîþ íåäîë³ê³â, ñïëàòà ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é, ïîãàøåííÿ ïî-

äàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³, îñêàðæåííÿ â àïåëÿö³éíîìó àáî

ñóäîâîìó ïîðÿäêó ïîäàòêîâèõ ð³øåíü).

Ñàìå ³ñíóâàííÿ äåðæàâè ïåðåäáà÷àº äåðæàâíå óïðàâë³í-

íÿ – âñòàíîâëåííÿ íîðì, âèêîíàííÿ öèõ íîðì, çàõèñò íîðì,

âèÿâëåííÿ â³äì³ííîñòåé ì³æ íîðìàìè, ùî ä³þòü, ³ ôàêòàìè,

ÿê³ â³äáóëèñÿ. Êîíòðîëü – âèÿâëåííÿ â³äõèëåííÿ ì³æ ôàêòà-

ìè ³ íîðìàìè [7, c. 8]. Ùîá óíèêíóòè ïîðóøåíü åêîíîì³÷íèõ

íîðì, äåðæàâà íå ò³ëüêè ¿õ çàêîíîäàâ÷î çàõèùàº, à é ïîñò³é-

íî ñòåæèòü çà âèíèêíåííÿì â³äõèëåíü ì³æ íîðìàìè åêîíî-

ì³÷íîãî ïîðÿäêó ³ ôàêòàìè.

Îïðàöþâàííÿ ìàòåð³àë³â äîñë³äæåíü íàóêîâö³â ùîäî ô³-

íàíñîâîãî êîíòðîëþ äàëî ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ºäíàº

óñ³õ âèñíîâîê, ùî ô³íàíñîâèé êîíòðîëü íà ìàêðîð³âí³

ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³-

êè; ñïðÿìîâóº òà íàïîâíþº ô³íàíñîâó íàö³îíàëüíó ñèñòåìó;

ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè; º ³íñòðóìåíòîì

ïîáóäîâè ñîö³àëüíî–îð³ºíòîâàíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó; ïðîâîäèòü ëåãàë³çàö³þ «ò³íüîâîãî»

ñåêòîðó; àêòèâ³çóº ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³; çóïèíÿº

çàáîðîíåíó ä³ÿëüí³ñòü àáî òàêó, ÿêà çàãðîæóº åêîíîì³÷í³é

áåçïåö³ äåðæàâè; óòâåðäæóº â ñóñï³ëüñòâ³ ïðèíöèïè çàêîí-

íîñò³, ð³âíîñò³ ³ ñïðàâåäëèâîñò³; íà ì³êðîð³âí³ – º çàñîáîì

äîòðèìàííÿ ïðàâèëüíîñò³ îá÷èñëåííÿ, ïîâíîòîþ ³ ñâîº÷à-

ñí³ñòþ ñïëàòè äî áþäæåò³â, äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ïî-

äàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â), ïðàâèë âåäåííÿ ïî-

äàòêîâîãî îáë³êó òà ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³, ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³-

íè, ïîïåðåäæåííÿ ô³êòèâíèõ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é.

Çàïîá³ãàííÿ ïîðóøåííÿì ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ º âàæëè-

âèì ³ ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ïðàö³âíèê³â îðãàí³â äåð-

æàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè. Îñê³ëüêè äåÿê³ ñóá'ºêòè ãîñïîäà-

ðþâàííÿ íå ïîñï³øàþòü ñóìë³ííî ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè, âäà-

þòüñÿ äî ð³çíèõ ïîðóøåíü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà – â³ä

íåñâîº÷àñíî¿ ñïëàòè ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü äî óìèñíîãî

âèêðèâëåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³, íà ñüîãîäí³ ìè

ìàºìî íåâò³øíó ñòàòèñòèêó – ó 98% ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿê³

ïåðåâ³ðÿëèñÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, âñòà-

íîâëåíî ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Åêîíîì³÷-

íà êðèçà ñïîíóêàº ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ç ìåòîþ óõè-

ëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, çàñòîñîâóâàòè ñõåìè ì³í³ì³çàö³¿

ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, çàëó÷àþ÷è äî îïåðàö³é «ô³êòèâí³»

ô³ðìè. Äåðæàâà çàíåïîêîºíà çðîñòàþ÷èìè îáñÿãàìè íåçà-

êîííî çàÿâëåíîãî äî â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàð-

ò³ñòü òà ê³ëüê³ñòþ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ äåêëàðóþòü

ïîäàòêîâ³ çáèòêè.

Öå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ó íåñïëàò³ äåðæàâ³ íà-

ëåæíèõ ïëàòåæ³â ³ñíóº ðåàëüíå åêîíîì³÷íå ï³ä´ðóíòÿ, à óõè-

ëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, çáîð³â ³ ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòå-

æ³â º ñâîºð³äíîþ ðåàêö³ºþ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íà ïîñèëåííÿ

ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ òà íåäîñêîíàë³ñòü íîðì ïîäàòêîâîãî çà-

êîíîäàâñòâà [8, ñ. 124]. Íåîáõ³äíèì çàâäàííÿì º ñòâîðåííÿ ó

ñóñï³ëüñòâ³ óìîâ ùîäî íåòåðïèìîãî â³äíîøåííÿ äî ïðàâîïî-

ðóøíèê³â ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ïî çàáåçïå÷åííþ íåâ³-

äâîðîòíîñò³ ïîêàðàííÿ îñ³á, âèííèõ ó íåñïëàò³ ïîäàòê³â.

Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ñâî¿ì âñåîõîïëþþ÷èì õàðàêòåðîì òàê

÷è ³íàêøå çà÷³ïàº ô³íàíñîâ³ ³íòåðåñè êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà,

óñ³õ áåç âèíÿòêó þðèäè÷íèõ îñ³á ³ ô³çè÷íèõ îñ³á–ï³äïðèºìö³â.

Ïðèíöèï ðîçïîä³ëó òà ñïîæèâàííÿ áëàã ó ñóñï³ëüñòâ³ ïðè

óìîâ³ ãîòîâíîñò³ çà ö³ áëàãà ïëàòèòè ãðîø³ º âàæëèâîþ ìîòè-

âàö³ºþ äî ïðàö³ òà äî çàðîáëÿííÿ ãðîøåé. Âèçíà÷àþ÷è ïîäàò-

êîâó ïîë³òèêó â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè

íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè îäèí ç ÷èííèê³â ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè –

ðèíêîâèé ðîçïîä³ë áëàã âèçíà÷àºòüñÿ ãîòîâí³ñòþ çà íèõ ïëà-

òèòè, ùî ï³äòâåðäæóº ³ñíóþ÷èé ðèíêîâèé ïðèíöèï: «Åôåêòèâ-

í³ñòü – ÷åðåç ðèíîê, ñïðàâåäëèâ³ñòü – ÷åðåç ïîäàòêè».

Ïðîáëåìîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ º ðîç-

ì³ð ìîæëèâîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó îòðèìàíîãî â³ä ñâ³äî-

ìîãî óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, ÿêèé º çíà÷íî âèùèì â³ä

ðèçèêó ïëàòíèêà ïîäàòê³â ïîòðàïèòè ó ïîëå çîðó ïîäàòêîâèõ

îðãàí³â, ìîæëèâîñò³ âèÿâëåííÿ òàêîãî óõèëåííÿ ³ íàêëàäåí-

íÿ ñàíêö³é. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí âèíèêíåííÿ òàêî¿ ñèòóàö³¿ º

çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ùî íå äîçâîëÿº

îõîïèòè ïîäàòêîâèì êîíòðîëåì óñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, ³ âñòàíîâëåí³ çàêîíîäàâ÷³ îáìåæåííÿ ùîäî ï³äñòàâ,

òåðì³í³â, óìîâ òà ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèõ ä³é.

Ïðîáëåìîþ ó äîñÿãíåíí³ íàéá³ëüøî¿ åôåêòèâíîñò³ äåð-

æàâíîãî ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ º âèêîðèñòàííÿ ñóá'ºêòàìè

ãîñïîäàðþâàííÿ ñõåì óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, çîêðåìà

òèõ, ùî ôîðìàëüíî º çàêîííèìè. Ïðàö³âíèêè îðãàí³â äåð-

æàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèõ

ôóíêö³é ïîñò³éíî ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìíèìè ïèòàííÿìè, ÿê³

ïîòðåáóþòü çàêîíîäàâ÷îãî âèð³øåííÿ. Ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêî-

âîãî êîäåêñó, ÿêèé áè óñóíóâ ³ñíóþ÷³ çàêîíí³ ñõåìè óõèëåííÿ

â³ä îïîäàòêóâàííÿ, çá³ëüøèëî á ð³âåíü äîâ³ðè äî ïîäàòêîâî¿

ñëóæáè ³, â³äïîâ³äíî, ð³âåíü äîáðîâ³ëüíî¿ ñïëàòè ïîäàòê³â.

Óñóíåííÿ ïîäð³áíåíîñò³ òà áåçñèñòåìíîñò³ íîðìàòèâíî¿ áà-

çè, çàïëóòàíîñò³ ÷èñëåííèõ ìåòîäèê ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ

ñòàëî á íà ïåðåøêîä³ âèêðèâëåííþ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþ-

âàííÿ îá'ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â òà

ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, íàìàãàííÿì ï³äì³íèòè äàí³ ïåðâèí-

íîãî îáë³êó, çàïëóòóâàííþ äæåðåë ïîõîäæåííÿ äîõîä³â. Ðå-

ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ñòâîðèòü

ð³âíîïðàâíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó

òà ïîñëàáèòü ïîçèö³¿ «ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè».

Çàâäàííÿì îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè º âñòà-

íîâëåííÿ ïîðóøåíü, ÿê³ ïðèçâåëè äî çàíèæåííÿ ïîäàòêîâî-

ãî çîáîâ'ÿçàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ñïëàòè äîíàðàõîâàíèõ ñóì

ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) òà øòðàôíèõ ñàíê-
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ö³é. Åòàïàìè ðåàë³çàö³¿ äàíîãî çàâäàííÿ, ÿê³ âêëþ÷àþòü â

ñåáå ö³ëèé êîìïëåêñ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â, º: ñïîñòåðåæåííÿ

çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äêîíòðîëüíèõ ñóá'ºêò³â; ïðîãíîçóâàííÿ, ïëà-

íóâàííÿ, îáë³ê ³ àíàë³ç òåíäåíö³é ó ïîäàòêîâ³é ñôåð³ íà ï³ä-

ñòàâ³ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿; çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî çà-

ïîá³ãàííÿ ³ ïðèïèíåííÿ ïîäàòêîâèõ ïðàâîïîðóøåíü; âèÿ-

âëåííÿ âèííèõ ³ ïðèòÿãíåííÿ ¿õ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Çàêîíîì ïðî äåðæàâíó ïîäàòêîâó ñëóæáó âñòàíîâëåíî

ï³äñòàâè òà ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàò-

êîâî¿ ñëóæáè ïëàíîâèõ ³ ïîçàïëàíîâèõ âè¿çíèõ ïåðåâ³ðîê

ñâîº÷àñíîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³, ïîâíîòè íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè

ïîäàòê³â òà çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) [1, ñ. 13].

Åôåêòèâíå çä³éñíåííÿ êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâíî¿

ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ïî âèÿâëåííþ ô³íàíñîâèõ ïðàâîïîðó-

øåíü ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü äîáðå â³äïðàöüîâàíî¿, ä³ºâî¿

ñèñòåìè äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Ç ìåòîþ

ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ àäì³í³-

ñòðàö³ºþ Óêðà¿íè íà ï³äñòàâ³ ÷èííèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â

ðîçðîáëåíî íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè ùîäî ïîðÿäêó òà

ìåòîäèê çä³éñíåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Çîêðåìà, â³ä-

ïðàöüîâàíî ºäèíèé ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê ïëàò-

íèê³â ïîäàòê³â, ÿêèé çàêð³ïëåíî ó «Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåí-

äàö³ÿõ ùîäî ïîðÿäêó âçàºìîä³¿ ì³æ ï³äðîçä³ëàìè îðãàí³â

äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ïðè îðãàí³çàö³¿ òà

ïðîâåäåíí³ ïåðåâ³ðîê ïëàòíèê³â ïîäàòê³â» [2, ñ. 1].

Íà ñüîãîäí³ ïåðåä ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ ïîñòàâëåíî çàâ-

äàííÿ ïðîâåñòè äîêîð³ííå ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-

ìè ó íàïðÿìàõ â³ä÷óòíîãî ïîñëàáëåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó.

Ïðîòå öå ïîñëàáëåííÿ íå ñòîñóºòüñÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â –

ì³í³ì³çàòîð³â. Ç ìåòîþ ðóéíóâàííÿ ìåõàí³çì³â ì³í³ì³çàö³¿, ùî

âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñóá'ºêòàìè, ÿê³ äåêëàðóþòü â³ä'ºìíå çíà-

÷åííÿ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ (çáèòêîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè),

ïîäàòêîâî¿ ñëóæáîþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ðîáîò³ Ìåòîäè÷í³

ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî îñîáëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê òà-

êèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [6, ñ. 1].

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ó ðîáîò³ ç

ðóéíóâàííÿ ñõåì ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà ç ìå-

òîþ ïðîâåäåííÿ äîïåðåâ³ðî÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòíüî¿ ïëà-

íîâî¿ âè¿çíî¿ ïåðåâ³ðêè, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ïðîâåäåíí³

´ðóíòîâíîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, âèçíà-

÷åííÿ ð³âíÿ äîáðîâ³ëüíîñò³ ñïëàòè ïëàòíèêîì ïîäàòêîâèõ

çîáîâ'ÿçàíü, ç³áðàíí³ äåòàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíòðàãåíò³â

òà ïîâ'ÿçàíèõ îñ³á ïëàòíèêà ïîäàòêó. Òàêèé ïîðÿäîê ïðîâå-

äåííÿ äîïåðåâ³ðî÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèçíà÷åíî «Ìåòîäè÷íèìè

ðåêîìåíäàö³ÿìè ùîäî ïîðÿäêó ðîçïîä³ëó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â

çà êàòåãîð³ÿìè óâàãè», ÿê³ îð³ºíòóþòü ïîäàòêîâèé êîíòðîëü

íà: ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ç âèñîêèì ñòóïåíåì ðèçèêó; çàñòîñ-

óâàííÿ àäåêâàòíèõ çàõîä³â âïëèâó äî ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, ÿê³ óõèëÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â; çàáåçïå÷åííÿ

ñâîº÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ó ïîäàòêîâ³é

ïîâåä³íö³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â; çàáåçïå÷åííÿ îäíàêîâîãî ð³â-

íÿ ô³ñêàëüíèõ ä³é ³ ï³äõîäó äî ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ç îäíàêî-

âèì õàðàêòåðîì ïîäàòêîâî¿ ïîâåä³íêè [3, ñ. 2].

Ó çâ'ÿçêó ç çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ âèïàäê³â áåçï³äñòàâíîãî

çàÿâëåííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â äî â³äøêîäóâàííÿ ç áþäæåòó

ñóì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü (äàë³ – ÏÄÂ) âèÿâëåí³ ïðàö³â-

íèêàìè ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, òà ç ìåòîþ ðóéíóâàííÿ ñõåì ì³í³-

ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ë³êâ³äàö³¿ â³ðòóàëüíîãî ïîäàò-

êîâîãî êðåäèòó ç ÏÄÂ, ïîâíîòè äåêëàðóâàííÿ ïîäàòêîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü òà çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîñò³ â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ,

çàïðîâàäæåíî çâ³òíó ñèñòåìó ïîäàííÿ ïëàòíèêàìè ÏÄÂ ðîç-

øèôðîâîê ïîäàòêîâîãî êðåäèòó òà ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ó

ðîçð³ç³ êîíòðàãåíò³â. Ïðè öüîìó àâòîìàòèçîâàíå ñï³âñòàâëåí-

íÿ ðîçøèôðîâîê òà ó ðàç³ âñòàíîâëåííÿ ðîçá³æíîñòåé, ïðîâå-

äåííÿ ïåðåâ³ðîê ïîäàòêîâ³ îðãàíè ïðîâîäÿòü çã³äíî ³ç âèìîãà-

ìè «Ïðèì³ðíîãî ïîðÿäêó âçàºìîä³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàò-

êîâî¿ ñëóæáè ïðè îïðàöþâàíí³ ðîçøèôðîâîê ïîäàòêîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü òà ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ç ïîäàòêó íà äîäàíó âàð-

ò³ñòü ó ðîçð³ç³ êîíòðàãåíò³â» [4, ñ. 1].

Ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà ÷àñòî ïîâ'ÿçàí³ ³ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ

ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ìàþòü, ïî ñóò³, ì³æíàðîä-

íèé õàðàêòåð, ïîäàòêîâèé êîíòðîëü ðåçóëüòàò³â òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³

ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ. Ïðàâîâîþ îñíîâîþ ïåðåâ³ðêè ïîäàòêî-

âèìè îðãàíàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ì³æíàðîäí³

ïðàâîâ³ àêòè ùîäî óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ, çîâ-

í³øíüîåêîíîì³÷í³ äîãîâîðè, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çîâí³øíüîåêî-

íîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», Ïîðÿäîê îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ çà ñïåö³àëü-

íèìè çàïèòàìè, «Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çä³éñíåííÿ

äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà åêñïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè» [5, ñ. 1].

Ïåðø³ ïðàêòè÷í³ ³ ðåàëüí³ êðîêè ïî ïîïåðåäæåííþ óõèëåí-

íÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ áóëî çðîáëåíî

ç ïðèéíÿòòÿì ªâðîïåéñüêèì åêîíîì³÷íèì ñï³âòîâàðèñòâîì

ó 1975 ðîö³ ðåêîìåíäàö³é ïðî çàõîäè, ÿê³ íåîáõ³äíî çàñòî-

ñîâóâàòè ó áîðîòüá³ ç óõèëåííÿì â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â. Ó öüî-

ìó àêò³ íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ ñï³âðîá³òíèöòâà ô³ñ-

êàëüíèõ ñëóæá ó ñóñï³ëüñòâ³ ³ çà éîãî ìåæàìè â ïèòàíí³ îò-

ðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî â³äîìîñò³, ÿê³ ìàþòü âàæëèâå çíà-

÷åííÿ äëÿ îïîäàòêóâàííÿ òà ïëàòíèê³â ïîäàòêó. Â³äïîâ³äíî

äî öüîãî áàãàòî äåðæàâ óêëàëè äâîñòîðîíí³ óãîäè ïðî óíè-

êíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ òà ïîäàòêîâå ñï³âðîá³ò-

íèöòâî, ïðîòå, ÿê³ ó çâ'ÿçêó ç äèíàì³÷íèìè çì³íàìè íà ñüî-

ãîäí³øí³é äåíü º íåäîñêîíàëèìè. [17, ñ. 126]. 

Óñï³øí³ñòü âèêîíàííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ â çíà÷í³é ì³ð³

çàëåæèòü â³ä ïðîôåñ³éíîñò³ ïîäàòêîâèõ ðåâ³çîð³â é àíàë³òè÷-

íî¿ ï³äãîòîâêè äî ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Àäæå

ñàìå óì³ííÿ àíàë³òè÷íî âèêîðèñòîâóâàòè ³íôîðìàö³þ, ÿêà íà-

êîïè÷óºòüñÿ â àâòîìàòèçîâàíèõ áàçàõ äàíèõ ïîäàòêîâî¿

ñëóæáè àáî íàäõîäèòü ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë, ï³äâèùóº åôåê-

òèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ, ñïðèÿº çîñåðåäæåííþ çóñèëü

íà ïëàòíèêàõ ïîäàòê³â ç âèñîêèì ñòóïåíåì ðèçèêó, ÿê³ ìàþòü

çíà÷í³ ðåçåðâè çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü.

Âèñíîâêè

Âèêëàäåíèé ìàòåð³àë ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñò³éíå óäîñêîíà-

ëåííÿ ³ ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî
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êîíòðîëþ. ÄÏÀ Óêðà¿íè íà ï³äñòàâ³ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â

ðîçðîáëÿº íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè ùîäî âïðîâàäæåí-

íÿ íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â çä³éñíåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðî-

ëþ. Ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ â³äáîðó ïëàòíèê³â äî ïå-

ðåâ³ðêè òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî êîí-

òðîëþ îðãàíè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè çì³íþþòü îð³ºíòàö³þ

ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ç âèñîêèì

ñòóïåíåì ðèçèêó.
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Ó ñòàòò³ óçàãàëüíåíî ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ïðè-
áóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïîñò-
êðèçîâèé ïåð³îä ³ âèçíà÷åí³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äëÿ ïîäîëàííÿ êðèçî-
âèõ íàñë³äê³â.

Â ñòàòüå îáîáùåíû ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ ïðèáûëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ïîñëåêðè-
çèñíûé ïåðèîä è î÷åð÷åíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ äëÿ ïðåîäîëå-
íèÿ êðèçèñíûõ ïîñëåäñòâèé.

In the article problems of providing of enterprises profi-
tability are summarized and the priority directions of incre-
asing of the efficiency of enterprise management from the
day of crisis consequences overcoming are determined

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â³ä³-

ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ïðèáóòêîâîñò³ éîãî ä³ÿëü-

íîñò³ â óìîâàõ æîðñòêî¿ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿. Âàæëèâèì äëÿ

ï³äïðèºìñòâà º ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

îïåðàö³éíîþ, ô³íàíñîâîþ òà ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ç óðàõ-

óâàííÿì íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿

êðèçè, ùî íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ïðîÿâèëàñÿ ó çâóæåíí³

ïîïèòó, çìåíøåíí³ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿, à â³äòàê, ñïðè÷èíèëà

çìåíøåííÿ îáñÿã³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ âåëè÷èíè ïðèáóòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â íàó-

êîâèõ äîñë³äæåííÿõ íàÿâí³ ´ðóíòîâí³ ðîçðîáêè îêðåìèõ íà-

ïðÿì³â åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ó ôóíäà-

ìåíòàëüíèõ ïðàöÿõ â³äîìèõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ åêî-

íîì³ñò³â – ª.Ô. Áð³ãõåìà, Äæ. Âàí Õîðíà, ².Î. Áëàíêà, Â.Â. Êî-

âàëüîâà – çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ òåîðåòè÷í³ ïðîáëåìè

ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åôåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåä-

æìåíòó. Îêðåì³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì, ãðîøîâèìè

ïîòîêàìè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà äîñë³-

äæåí³ â ÷èñëåííèõ ïóáë³êàö³ÿõ òàêèõ ïðåäñòàâíèê³â åêîíî-

ì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ íàóêè, ÿê Â.². ²âàùåíêî, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâ,

Ë.Î. Ë³ãîíåíêî, Â.Î. Ìåö, Î.Î. Îðëîâ, À.Ì. Ïîääåðüîã³í,

Ñ.Ô. Ïîêðîïèâíèé, Ã.Â. Ñèòíèê òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Îäíàê âàæëèâèì º ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ íàïðÿì³â ïîñè-

ëåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ç óðàõóâàí-

íÿì ïðîáëåì, ùî ïðîÿâèëèñÿ â ïåð³îä îñòàííüî¿ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Ñ.Â. ÓØÅÐÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, ÊÍÅÓ

Íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî
ìåíåäæìåíòó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä
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Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ï³äâè-

ùåííÿ ÿêîñò³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ â óìîâàõ çâóæåííÿ ïîïèòó ³ çàãîñòðåííÿ ðèíêîâî¿

êîíêóðåíö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äïðèºìñòâî º ñêëàä-

íîþ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿêîþ â

óìîâàõ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà º îñíîâîþ éîãî óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïî-

ñò³éíîãî çðîñòàííÿ. Íåâ³ä'ºìíîþ îçíàêîþ ñó÷àñíîãî óïðà-

âë³ííÿ º ãîòîâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ñòðàòåã³÷íèõ çì³í, ÿê³ â

óìîâàõ ðèíêó º íåâ³äâîðîòíèìè.

Çì³íè ìîæóòü ñòîñóâàòèñÿ ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâà, ìàñ-

øòàá³â éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ïîòåíö³àëó ³ ïðîÿâëÿþòüñÿ

ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòºâîãî öèêëó – íà ñòàä³ÿõ çðîñòàííÿ,

ñòàãíàö³¿, ñïàäó. Çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³

ìîæóòü áóòè ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîöåñàìè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ, ÿê ó

çîâí³øíüîìó, òàê ³ ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³. ² ÿêùî íà

çì³íè ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâî íå çäàòíå

âïëèíóòè – âîíî ìîæå ëèøå á³ëüø àáî ìåíø âäàëî ïðèñòî-

ñîâóâàòèñÿ äî íèõ, òî âíóòð³øí³ çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó

ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëåæàòü ó çîí³

áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó ô³íàíñîâèõ ìåíåäæåð³â – éäåòüñÿ,

íàïðèêëàä, ïðî âèá³ð äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ðîçðîáêó òî-

âàðíî¿, çáóòîâî¿ òà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè òîùî.

Ãîòîâí³ñòü äî ñòðàòåã³÷íèõ çì³í á³ëüø ïðèòàìàííà âåëè-

êèì ï³äïðèºìñòâàì óíàñë³äîê íàÿâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî òèïó

ìèñëåííÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ îçíàê:

– çäàòí³ñòü äî ôîðìóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâà;

– çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êî¿ òà àäàïòèâíî¿ ðåàêö³¿ ï³äïðèºì-

ñòâà íà çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó çîâí³øíüîìó òà âíóòð³ø-

íüîìó ñåðåäîâèù³;

– çäàòí³ñòü ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà çì³íè òà çàáåçïå÷ó-

âàòè ¿õ â³äïîâ³äíèìè çàõîäàìè îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó;

ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî îáðà-

íèõ ñòðàòåã³é, âèçíà÷åíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ òâîð÷îãî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì ï³ä-

ïðèºìñòâà, àêòèâ³çàö³ÿ íîâàòîðñüêèõ ï³äõîä³â ó ïðèéíÿòò³ ð³-

øåíü ïåðñîíàëîì;

– çäàòí³ñòü óçàãàëüíþâàòè ð³çí³ òî÷êè çîðó êåð³âíèê³â

ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ïðè âèçíà÷åíí³ îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà [1, ñ. 146].

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðè-

ºìñòâà º ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ

éîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåí-

ö³àëó â³äáóâàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ³äåíòèô³êàö³¿ ³ ñòâîðåííÿ íà-

ïðÿì³â ï³äïðèºìíèöüêèõ ìîæëèâîñòåé, éîãî ñòðóêòóðèçàö³¿ é

ïîáóäîâè ïåâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì äëÿ ñòàá³ëüíîãî ðî-

çâèòêó òà åôåêòèâíîãî ðåñóðñíîãî â³äòâîðåííÿ [2, ñ. 72];

âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº

ó éîãî ñïîæèâàíí³, à â³äòâîðåííÿ – îçíà÷àº â³äíîâëåííÿ çà

îáñÿãàìè ³ ÿê³ñòþ ç óðàõóâàííÿì äîö³ëüíîñò³ çìåíøåííÿ ðå-

ñóðñîºìíîñò³ ïðîäóêö³¿.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè

ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî:

– ïîñò³éíî é êîìïëåêñíî îö³íþâàòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-

ñüêó ä³ÿëüí³ñòü;

– çàáåçïå÷óâàòè ìîòèâàö³þ åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â;

– çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ç ïîçèö³é ³ííîâàö³é-

íîãî ï³äõîäó;

– âïðîâàäæóâàòè ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ åêî-

íîì³÷íèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà äëÿ âèáîðó ¿õ îïòè-

ìàëüíîãî ðîçïîä³ëó.

Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà º

ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ, ùî âêëþ÷àº îñíîâí³ çàñîáè, îáîðîòí³

àêòèâè, òðóäîâ³ ðåñóðñè, òåõíîëîã³¿, åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè, ³í-

ôîðìàö³þ. Ïîøóê ðåçåðâ³â ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ îñ-

íîâíèõ çàñîá³â (ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ àêòèâ³â,

âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé îíîâëåííÿ, îïòèì³çàö³ÿ àìîðòèçà-

ö³éíî¿ ïîë³òèêè) º âàæëèâèì íàïðÿìîì óïðàâë³ííÿ åôåêòèâ-

í³ñòþ âèðîáíèöòâà ³ ï³äïðèºìñòâîì â ö³ëîìó. Åôåêòèâíå

óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè äîçâîëÿº çíèçèòè òðèâàë³ñòü âèðîá-

íè÷îãî é óñüîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó, çìåíøèòè âèòðàòè íà ¿õ

çáåð³ãàííÿ, âèâ³ëüíèòè ³ç ïîòî÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî îáîðîòó

÷àñòèíó ô³íàíñîâèõ êîøò³â, ðå³íâåñòóâàòè ¿õ â ³íø³ àêòèâè.

Çà íàñë³äêàìè ô³íàíñîâî¿ êðèçè íàáóâàº àêòóàëüíîñò³ ìå-

õàí³çì çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³ä-

ïðèºìñòâà äëÿ ï³äòðèìàííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà

âèçíà÷åíî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³. Äîñë³äæåííþ ñòðóêòóðè êàï³òàëó òà íàïðÿì³â ¿¿

îïòèì³çàö³¿ ïðèä³ëåíà çíà÷íà óâàãà â ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ òà

â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â (ª.Ô. Áð³ãõåìà, Äæ. Âàí Õîðíà,

².Î. Áëàíêà, ª.Ñ. Ñòîÿíîâî¿, Â.Â. Êîâàëüîâà, Ã.Î. Øâèäàíåíêà

òà ³íøèõ). Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà

ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ éîãî ðèíêîâî¿

âàðòîñò³, ùî äîñÿãàºòüñÿ ôîðìóâàííÿì äîñòàòíüîãî îáñÿãó

êàï³òàëó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàäàíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ, ì³í³ì³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó çà óìîâè äîñÿ-

ãíåííÿ î÷³êóâàíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó òà ì³í³ì³çà-

ö³¿ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ éîãî âàðòîñò³.

Ñòðóêòóðà êàï³òàëó çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä îáðàíîãî

ï³äõîäó äî ô³íàíñóâàííÿ (êîíñåðâàòèâíîãî, ïîì³ðíîãî, àãðå-

ñèâíîãî) òà âèäó ï³äïðèºìñòâà (âèðîáíè÷å, òîðã³âåëüíå, ³í-

øå). Òàê, íàïðèêëàä, êàï³òàë òîðã³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ïå-

ðåâàæíî ñêëàäàºòüñÿ ³ç êîðîòêîñòðîêîâîãî ïîçè÷êîâîãî êà-

ï³òàëó ó âèãëÿä³ òîâàðíîãî êðåäèòó òà íåçíà÷íî¿ ÷àñòêè

âëàñíîãî êàï³òàëó ³ äîâãîñòðîêîâîãî ïîçèêîâîãî êàï³òàëó,

ùî ðîáèòü äîö³ëüíèì ïðåäñòàâèòè ìîäåëü ô³íàíñóâàííÿ àê-

òèâ³â ñï³ââ³äíîøåííÿì ñàìå ïåðìàíåíòíîãî òà êîðîòêî-

ñòðîêîâîãî ïîçèêîâîãî êàï³òàëó [3, ñ. 26].

Ç óðàõóâàííÿì òðóäíîù³â ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó â ñó÷à-

ñíèõ óìîâàõ íà óâàãó çàñëóãîâóþòü ïðîïîçèö³¿ ùîäî âèêîðè-

ñòàííÿ íàñòóïíèõ ìåõàí³çì³â: ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âëàñíîñò³

çáèòêîâèõ ³ íèçüêîðåíòàáåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì äî-

äàòêîâî¿ åì³ñ³¿ àêö³é ï³ä ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâ³ ïðîåêòè;

çä³éñíåííÿ åì³ñ³¿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãà-
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ö³é (ç ìîæëèâ³ñòþ ïîäàëüøî¿ êîíâåðòàö³¿ ó âëàñí³ñòü) ï³ä ³í-

íîâàö³éí³ ïðîåêòè; ïåðåäà÷à ó äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ àáî ïðî-

äàæ íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ ö³ííèõ ïàïåð³â ï³äïðèºìñòâ; çà-

ñòîñóâàííÿ âåêñåëüíîãî êðåäèòó [4, ñ. 56–57].

Ðèíêîâà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä éîãî

çäàòíîñò³ ãåíåðóâàòè ãðîøîâ³ ïîòîêè â ïðîöåñ³ îïåðàö³éíî¿,

ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.. Îñíîâíèìè çàâäàí-

íÿìè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, ùî îõîïëþº îáë³ê

ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â, àíàë³ç ïîòîê³â, ñêëàäàííÿ áþäæåòó

êîøò³â, º òàê³:

– âèÿâëåííÿ ïðè÷èí íåñòà÷³ àáî íàäëèøêó ãðîøîâèõ êîøò³â;

– âèçíà÷åííÿ äæåðåë íàäõîäæåííÿ ³ íàïðÿì³â âèêîðè-

ñòàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â;

– ì³í³ì³çàö³ÿ ðîçðèâó ì³æ ñóìàìè âõ³äíèõ òà âèõ³äíèõ ãðî-

øîâèõ ïîòîê³â.

Ñåðåä íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ùî

íåãàòèâíî âïëèíóëè íà ä³ÿëüí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ –

ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó, íàñàìïåðåä, íà ïðîäóêö³þ ïðîìèñëîâî-

ñò³. Ìåòîäàìè ïðîòèä³¿ çâóæåííþ ðèíêó, ùî º äîö³ëüíèìè äëÿ

âèêîðèñòàííÿ º, ïî–ïåðøå, ïðîäàæ ïðîäóêö³¿ ó êðåäèò, à,

ïî–äðóãå, çíèæåííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ

àáî âèòðàò, àáî ïðèáóòêó. Ç ìåòîþ çíèæåííÿ âèòðàò âèðîá-

íèöòâà ³ íåäîïóùåííÿ çìåíøåííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà â

óìîâàõ ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó (àáî çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó â óìî-

âàõ ñòàá³ëüíîãî ïîïèòó) äîö³ëüíî óïðàâëÿòè âèòðàòàìè ç âè-

êîðèñòàííÿì îïåðàö³éíîãî CVP – àíàë³çó, ÿêèé íàäàº ìî-

æëèâ³ñòü ô³íàíñîâèì ìåíåäæåðàì âèÿâëÿòè îïòèìàëüí³

ïðîïîðö³¿ ì³æ ïîñò³éíèìè ³ çì³ííèìè âèòðàòàìè. ßê â³äîìî,

ñêëàäí³ñòü ïîëÿãàº ó òîìó, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà ñòàòåé âèòðàò

º çì³øàíèìè (ì³ñòÿòü ³ ïîñò³éíó ñêëàäîâó, ³ çì³ííó ñêëàäîâó),

à òàêîæ ó òîìó, ùî äëÿ ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîä³ë âèòðàò íà

ïîñò³éí³ ³ çì³íí³ íå çàâæäè º îäíàêîâèì.

Â³äòàê, äëÿ îïåðàòèâíîãî àíàë³çó ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ

âàæëèâèì º ³íòåíñèô³êàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ïîðÿä ³ç áóõãàëòåð-

ñüêèì îáë³êîì óïðàâë³íñüêîãî äëÿ ïîñò³éíîãî é îïåðàòèâíîãî

êîíòðîëþ âñ³õ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é. Êîíòðîëü ñï³ââ³äíî-

øåííÿ ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âèòðàò, òî÷êè áåççáèòêîâîñò³, ñòðóê-

òóðè ³ äèíàì³êè äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ –

º íàéá³ëüø àêòóàëüíèìè íà ñüîãîäí³ íàïðÿìàìè ïîñèëåííÿ

óïðàâë³íñüêî¿ ñêëàäîâî¿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ç ïîçèö³é êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³-

ñòþ äåòàëüíèé àíàë³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âè-

òðàò º âèõ³äíîþ îñíîâîþ âèçíà÷åííÿ ¿õ ðàö³îíàëüíîãî ñòðóê-

òóðè ³ çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè â íàïðÿìêó çìåí-

øåííÿ ïîñò³éíî¿ ñêëàäîâî¿. Ðåàë³çàö³ÿ íàäëèøêîâèõ àêòèâ³â

àáî æ ³íâåíòàðèçàö³ÿ òà ïîäàëüøà «êîíñåðâàö³ÿ» òèì÷àñîâî

íàäëèøêîâèõ îñíîâíèõ çàñîá³â ñïðèÿþòü ñêîðî÷åííþ ïîñò³é-

íèõ âèòðàò. Ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ç êðèòè÷-

íîþ ñóìîþ ÷èñòîãî äîõîäó (îáñÿãîì áåççáèòêîâîñò³) äîçâîëÿº

âèÿâèòè ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ àáî çáèòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

à, â³äòàê, çàêëàäàº ìîæëèâîñò³ ñâîº÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ ïîã³ð-

øåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Àíàë³ç ñòðóêòóðè òà

äèíàì³êè äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äî-

çâîëÿº â÷àñíî âèÿâëÿòè ïîòåíö³éí³ çàãðîçè ïîã³ðøåííÿ ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Òàêîæ, âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó º

çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî

ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ÿê³ äàþòü éîìó çìîãó ðîç-

âèâàòèñÿ á³ëüø åôåêòèâíî ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè, ÿê íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, òàê ³ éìîâ³ðíî íà çîâí³ø-

íüîìó ðèíêó. Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

íàäàº éîìó ìîæëèâ³ñòü ç'ÿñóâàòè ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè,

âèÿâèòè ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà îáñÿãè ðåàë³çàö³¿, âïëè-

íóòè íà ïðîöåñ ïîçèö³îíóâàííÿ íà êîíêðåòíîìó òîâàðíîìó

àáî ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Âèçíàþ÷è çíà÷óù³ñòü âèêîðèñòàí-

íÿ òàêèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê

ñòðóêòóðíèé, åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿, ìàòðè÷íèé, ìè ïîãî-

äæóºìîñü ç âèçíàííÿì ïåðåâàã ñàìå ôóíêö³îíàëüíîãî ï³ä-

õîäó äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç

âèçíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò, ö³í, çàâàíòàæåííÿ âè-

ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, îáñÿã³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿, íîðì ïðè-

áóòêó [5, ñ. 154] ³ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, çà ÿêèì êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ çà ñåðåäíüîçâàæåíîþ âåëè-

÷èíîþ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â íà êîí-

êðåòíèõ ðèíêàõ; çà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ òà åôåêòèâí³-

ñòþ êîæíîãî òîâàðó íà êîíêðåòíîìó ðèíêó; çà ïîêàçíèêàìè

ñò³éêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿; çà ïðîãíîçíèìè çíà-

÷åííÿìè ïåðåðàõîâàíèõ ïîêàçíèê³â çà ïåð³îä íå ìåíøèé í³æ

ï'ÿòèð³÷íèé ïðèáóòêó [6].

Âòðàòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ «ñèãíàë³çóº» ï³äïðèºìñòâó

ïðî éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà, ÿêå íàáóâàº îçíàê ðåàëüíîñò³ â

ïåð³îä ïðîÿâó çàãàëüíî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ïåð-

øà õâèëÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ â 90–ò³ ðî-

êè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ áóëà çóìîâëåíà, íàñàìïåðåä, ìàêðîåêî-

íîì³÷íèìè ÷èííèêàìè: íàäì³ðíî øâèäêèì ðèíêîâèì ðåôîð-

ìóâàííÿì ó ïîºäíàíí³ ç íå÷³òêîþ ïðîìèñëîâîþ ïîë³òèêîþ,

çãîðòàííÿì öåíòðàë³çîâàíîãî äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ, ïåðå-

âàæàííÿì ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Äëÿ ðåãóëþâàííÿ ïîðÿäêó òà óìîâ âèçíàííÿ ñóá'ºêò³â ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêðóòàìè ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ

ïðåòåíç³é êðåäèòîð³â áóëî ïðèéíÿòî ñïåö³àëüíèé çàêîí, ÿêèé

ä³º íèí³ â ðåäàêö³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì» â³ä

30.07.99 ð. ³ ì³ñòèòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íîðì, ñïðÿìîâàíèõ íà

çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó ÷åðåç ñàíàö³þ ï³äïðèºìñòâ øëÿ-

õîì êðåäèòóâàííÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà/àáî çì³íè îðãàí³çà-

ö³éíî–ïðàâîâî¿ ñòðóêòóðè áîðæíèêà. Òèïîâèì ïëàí ðåñòðóê-

òóðèçàö³¿ òà äîñóäîâî¿ ñàíàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ (çà-

òâåðäæåíèì íàêàçîì Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè) áó-

ëî ðîçøèðåíå êîëî çàõîä³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ

òîâàðèñòâ, ó ñòàòóòíèõ ôîíäàõ ÿêèõ äåðæàâíà ÷àñòêà ñòàíî-

âèòü á³ëüøå 50%, à ñàìå: ïðîäàæ íàäëèøêîâèõ àêòèâ³â,

ïðîäàæ îá'ºêò³â íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà, óö³íêà òà ïðè-

ñêîðåíà ðåàë³çàö³ÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ïåðåäà÷à îá'ºêò³â ñî-

ö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà áà-

ëàíñ³ ï³äïðèºìñòâ äî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ òîùî.
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Îäíàê ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ðåàë³çàö³ÿ ïîä³áíèõ çàõîä³â

íå ãàðàíòóº àâòîìàòè÷íî âèõ³ä ³ç êðèçîâîãî ñòàíó, îñê³ëü-

êè, ÿêùî äî êàòåãîð³¿ íàäëèøêîâèõ àêòèâ³â áóäóòü â³äíåñå-

í³ òàê³, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ïðè

â³äíîâëåíí³ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâî âòðàòèòü

ìîæëèâîñò³ øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ. Ñë³ä âðàõîâóâàòè òàêîæ

³ òå, ùî ïðîäàæ â³äíîñíî íàäëèøêîâèõ àêòèâ³â çà óìîâè

íåãàòèâíî¿ ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè íå ìîæå áóòè âèã³äíèì

äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Äëÿ ïîäîëàííÿ çáèòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàñîâî ïðî-

ÿâèëàñÿ â ïåð³îä îñòàííüî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ³

çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà

ïðèáóòêîâîñò³ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, íåîáõ³äíî

âïðîâàäæóâàòè ïîë³ïøóâàòè ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

ºìñòâîì ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ

íà çàáåçïå÷åííÿ çá³ëüøåííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà îäíî÷à-

ñíîãî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, ùî, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, ïðèçâå-

äå äî ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî åâîëþö³þ òà ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷à-
ñí³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «áåçïåêà».

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ýâîëþöèÿ è ïðîàíàëèçèðîâàíû
ñîâðåìåííûå òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «áåçîïàñíîñòü».

The article analyzes the evolution and modern interpre-
tation of the notion of «security».

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâ³ñòü ðîçðîáëåííÿ òåîðå-

òè÷íèõ îñíîâ ïîíÿòòÿ «áåçïåêà» îáóìîâëåíî íèçêîþ ïðè÷èí:

– ÿê ñâ³ä÷èòü ðîçâèòîê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ äóìêè, ïðî-

áëåìà áåçïåêè ùå ó äàâíèíó ñïðèéìàëàñÿ ÿê âàæëèâà ó

áóäü–ÿê³é ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³, òîìó íåþ çàéìàëèñÿ áàãàòî ô³-

ëîñîô³â, åêîíîì³ñò³â ³ ïîë³òèê³â (Äåìîêðèò, Àðèñòîòåëü, Ïëàòîí);

– ñüîãîäí³ ïðîáëåìà áåçïåêè îñîáëèâî âàæëèâà, àäæå

âîíà ñòàº âèçíà÷àëüíèì êðèòåð³ºì ïðè âèð³øåíí³ ïðîáëåì

ÿê íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, òàê ³ ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ äîáðî-

áóòó êîæíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà;

– óñ³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ìîæíà îõàðàêòåðèçó-

âàòè ïåâíèìè ³íäèêàòîðàìè, ùî âêàçóþòü íà ìîæëèâ³ íåáåç-

ïåêè, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè âèçíà÷åíí³ òà ðåàë³çàö³¿

ö³ëåé âèñóíóòèõ ñóñï³ëüñòâîì, êîðïîðàö³ÿìè òà îñîáèñò³ñòþ;

² íà ê³íåöü, íà ñüîãîäí³ ïðîáëåìà áåçïåêè Óêðà¿íè º âèçíà-

÷àëüíîþ â êîíòåêñò³ ¿¿ ³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ÿê ñóâåðåííî¿ äåð-

æàâè, ùî àêòóàë³çóº ïîòðåáó â³äïîâ³äíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷íèé

âíåñîê ó ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «áåçïåêà»

çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: Î. Àðåô'ºâà, Â. Á³ëîóñ, ². Á³íüêî,

Í. Âàâä³þê, Â. Ãåºöü, Ç. Ãåðàñèì÷óê, Â. Äóõîâ, Ì. ªðìîøåíêî,

ß. Æàë³ëî, Ñ. Çëóïêî, Ò. Êóçåíêî, Î. Êóçüì³í, À. Ê³ð³ºíêî, Ò. Êî-

âàëü÷óê, Á. Êðàâ÷åíêî, Ì. Ëåñå÷êî, Â. Ìàðöèí, Ë. Ìåëüíèê,

². Ìèõàñþê, Ñ. Ìî÷åðíèé, Â. Ìóíò³ÿí, Í. Íèæíèê, Ã. Ïàñòåð-

íàê–Òàðàíóøåíêî, Ñ. Ïîêðîïèâíèé, Ã. Ñèòíèê, À. Ðåâåíêî,

Î. Òåðåùåíêî, Ñ. Øêàðëåò, Â. Øëåìêî, Â. ßðî÷ê³í òà ³í.

Ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â äîñòàòíüî ãëèáîêî äîñë³äæå-

íî íåîáõ³äí³ñòü, ïðè÷èíè òà ôóíêö³¿ áåçïåêè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, â

óìîâàõ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é, ðîçðîáëåíî çàãàëüí³ ï³äõîäè

äî àíàë³çó òà îö³íêè ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ áåçïåêè.

Îäíàê ùå áàãàòî àñïåêò³â ö³º¿ áàãàòîïëàíîâî¿ ³ ñêëàäíî¿

ïðîáëåìè íå ç'ÿñîâàíî. Öå ñòîñóºòüñÿ ïåðåäîâñ³ì ñàìî¿ ñó-

ò³ áåçïåêè, åâîëþö³¿ ïîãëÿä³â íà íå¿, òà çì³íó ó òðàêòóâàíí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º õàðàêòåðèñòèêà ïîíÿòòÿ «áåçïåêà» ÷åðåç

äîñë³äæåííÿ åâîëþö³¿ ïîãëÿä³â íà ¿¿ ñóòü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïèòàííÿì çàáåçïå÷åííÿ

áåçïåêè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ – äåðæàâè, ðåã³îí³â òà ï³äïðèºìñòâ –

ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â.

¯õ àíàë³ç äîçâîëèâ ïðîñë³äêóâàòè åâîëþö³þ ïîíÿòòÿ «áåçïåêà».

Òåðì³í «áåçïåêà» øèðîêî òðàêòóºòüñÿ ïðàêòè÷íî ó âñ³õ

æèòòºâî âàæëèâèõ íàïðÿìàõ, à éîãî ïåðøå çãàäóâàííÿ

ìîæíà çíàéòè ùå ó êíèç³ ïðîðîêà ªçåê³¿ëÿ Ñòàðîãî Çàâ³òó

Á³áë³¿: «ß ïîçáèðàþ ²çðà¿ë³â ä³ì ³ç íàðîä³â... ³ âîíè îñÿäóòü

íà çåìë³ ñâî¿é... áåçïå÷íî ³ áóäóâàòèìóòü äîìè òà ñàäèò-

èìóòü âèíîãðàäíèêè ³ áóäóòü ñèä³òè áåçïå÷íî, êîëè ß ÷è-

Â.². ÂÎÐÎÁÉÎÂ,
ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÂÀÒ «ÓÊÐÍÄ²ÑÂÄ»

Åâîëþö³ÿ ïîãëÿä³â íà ïîíÿòòÿ «áåçïåêà»
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íèòèìó ïðèñóäè íà âñ³õ òèõ, ùî ïîãîðäæóþòü íèìè ç ¿õíüî-

ãî äîâê³ëëÿ» [1].

Ó 1190 ðîö³ òåðì³í «áåçïåêà» áóëî çàô³êñîâàíî ó ñëîâíè-

êó Ðîáåðà. Â³í îçíà÷àâ ñïîê³éíèé ñòàí äóõó ëþäèíè, çàõèùå-

í³ñòü â³ä áóäü–ÿêî¿ íåáåçïåêè. Îäíàê ó öüîìó çíà÷åíí³ òåð-

ì³í íå ââ³éøîâ ì³öíî ó ëåêñèêó íàðîä³â Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ³ äî

ÕVII ñòîë³òòÿ âèêîðèñòîâóâàâñÿ ð³äêî. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì,

ùî ç ñåðåäèíè Õ²²² ñòîë³òòÿ íàáóëî ïîøèðåííÿ ³íøå ïîíÿòòÿ

– «ïîë³ö³ÿ», ùî îçíà÷àëî äåðæàâíèé óñòð³é òà óïðàâë³ííÿ,

ìåòîþ ÿêîãî º çàãàëüíå áëàãî òà áåçïåêà. Òåðì³í «áåçïåêà»

ó ÕVII–ÕVIII ñò. ïî÷àâ íàáóâàòè øèðøîãî çì³ñòó, ³ âæå «áåç-

ïåêà» òðàêòóâàëàñÿ ÿê äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, ìåòîþ ÿêîãî º

çàãàëüíå áëàãî. Òîìó ïîíÿòòÿ «áåçïåêà» ó òîé ÷àñ âèçíà÷à-

þòü ÿê «ñòàí, ñèòóàö³ÿ ñïîêîþ, ÿêå ç'ÿâëÿºòüñÿ â ðåçóëüòàò³

â³äñóòíîñò³ ðåàëüíî¿ íåáåçïåêè (ÿê ô³çè÷íî¿, òàê ³ ìîðàëüíî¿),

à òàêîæ ìàòåð³àëüí³, åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³ óìîâè, â³äïîâ³äí³

îðãàíè ³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ äàíî¿ ñèòóàö³¿»

[9]. Ó Òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó Â. Äàëÿ öåé òåðì³í îçíà÷àâ

«â³äñóòí³ñòü íåáåçïåêè, çáåðåæåí³ñòü, íàä³éí³ñòü [2].

Íà òåðèòîð³¿ íàøî¿ êðà¿íè â äîðåâîëþö³éí³é Ðîñ³éñüê³é ³ì-

ïåð³¿ â äåðæàâíèõ äîêóìåíòàõ òåðì³í «äåðæàâíà áåçïåêà»

âïåðøå çãàäóºòüñÿ â «Ïîëîæåíí³ ïðî çàõîäè ùîäî îõîðîíè

äåðæàâíîãî ïîðÿäêó òà ãðîìàäñüêîãî ñïîêîþ» â³ä 14 ñåðïíÿ

1881 ðîêó, ÿêèé îòîòîæíþâàâñÿ ç ïîíÿòòÿì «ãðîìàäñüêà

áåçïåêà». Àëå âæå ÷åðåç ê³ëüêà ðîê³â ó çàêîíîäàâñòâ³ ì³öíî

çàêð³ïèëîñÿ ïîíÿòòÿ «îõîðîíà ãðîìàäñüêî¿ áåçïåêè» ÿê

ä³ÿëüíîñò³ ðîçøóêîâèõ îðãàí³â, ñïðÿìîâàíèõ íà áîðîòüáó ç

äåðæàâíèìè çëî÷èíàìè [8].

Íåçàëåæí³ñòü ³ áåçïåêà ïðîãîëîøåíî¿ ãåòüìàíîì Ï. Ñêî-

ðîïàäñüêèì 1918 ðîêó Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè çàáåçïå÷óâà-

ëèñÿ äâîìà óñòàíîâàìè ç ïàðàëåëüíèìè ôóíêö³ÿìè: îñâ³-

äîì÷èì â³ää³ëîì äåïàðòàìåíòó Äåðæàâíî¿ âàðòè ³ îñîáëè-

âèì â³ää³ëîì Ãîëîâíî¿ êâàðòèðè ãåòüìàíà. Íà íèõ ïîêëàäà-

ëîñÿ âèâ÷åííÿ ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ íàö³îíàëüíèõ òå÷³é ó ñóñ-

ï³ëüñòâ³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, áîðîòüáà ç àíòè-

äåðæàâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ ñóñï³ëüíèõ ðóõ³â,

ÿê³ ìîãëè çàøêîäèòè âíóòð³øíüîìó ñïîêîþ ³ ì³æíàðîäíèì

â³äíîñèíàì äåðæàâè, çä³éñíåííÿ çàãàëüíîãî íàãëÿäó çà

áåçïåêîþ ðåçèäåíö³¿ ³ ìàíäð³âîê Ãåòüìàíà òîùî.

Àäì³í³ñòðàö³ÿ ³ ñëóæáà áåçïåêè ãåòüìàíà Óêðà¿íñüêî¿ äåð-

æàâè ìàëè ÷³òêî ðåãëàìåíòîâàí³ ôóíêö³¿, êâàë³ô³êîâàíèé êà-

äðîâèé ³ ìàòåð³àëüíèé ïîòåíö³àë äëÿ âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ

îáîâ'ÿçê³â, îäíàê ÷åðåç ñâîþ íå÷èñëåíí³ñòü âîíè íå çìîãëè

çàáåçïå÷èòè íåäîòîðêàíí³ñòü ãåòüìàíñüêî¿ âëàäè.

Ó 20–ò³ ðîêè XX ñò. ñóñï³ëüñòâó äåäàë³ ÷àñò³øå íàâ'ÿçóâàëàñÿ

äóìêà ïðî òå, ùî ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè äåðæàâè ìàþòü çàáåçïå÷ó-

âàòèñÿ â ïåðøó ÷åðãó, à îñîáèñò³ ³íòåðåñè, «îñîáèñò³ñòü» ó ò³ ÷à-

ñè çãàäóâàëèñÿ äóæå ð³äêî ³ àñîö³þâàëèñÿ çäåá³ëüøîãî ç ïåðå-

æèòêàìè áóðæóàçíîãî ìèíóëîãî. Ëîã³êà áóëà òàêà: «ïðîëåòàð-

ñüêà» äåðæàâà, çàõèùàþ÷è äåðæàâí³ ³íòåðåñè, òèì ñàìèì íà-

ä³éíî îõîðîíÿº ïðàâà òà ³íòåðåñè òðóäÿùèõ, òîáòî á³ëüøîñò³ íà-

ñåëåííÿ. À 1934 ðîêó äî ñôåðè äåðæàâíî¿ áåçïåêè áóëî âêëþ-

÷åíå ³ äóõîâíå æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà – öå ñòâîðåííÿ îá'ºäíàíü, îð-

ãàí³çàö³é, ñîþç³â. Â óìîâàõ àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ ñèñòåìè

åêîíîì³÷íà áåçïåêà íå ìàëà ñàìîñò³éíîãî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñ-

óâàííÿ, òîìó ùî ¿¿ â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ çàâäàíü ïîâí³ñòþ ïîãëè-

íàëà ñèñòåìà äåðæàâíî¿ áåçïåêè. Çàìàõ íà äåðæàâí³ ³íòåðåñè

ïåðåñë³äóâàâñÿ ³ êàðàâñÿ íàáàãàòî ñóâîð³øå, í³æ àíàëîã³÷íà ä³ÿ

ïðîòè îñîáèñòîñò³. Îäíàê í³ ñèëîâ³ â³äîìñòâà, í³ àðì³ÿ é îáîðîí-

íà ïðîìèñëîâ³ñòü, í³ ñóñï³ëüíà âëàñí³ñòü íå çìîãëè çàáåçïå÷è-

òè çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòîê áåçïåêè â ÑÐÑÐ.

Ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè êîíôë³êò ì³æ ñàìîâèçíà÷åí-

íÿì, ñâ³äîì³ñòþ òà åêîíîì³÷íèìè ðåàë³ÿìè ó ñâ³ò³ ïîãëèáèâ-

ñÿ. Ëþäñòâî óñâ³äîìèëî, ùî êîæíà ëþäèíà ìàº ïðàâî íà

ñâîáîäó, ùî ò³, õòî íå âèçíàþòü öüîãî òà îáìåæóþòü ñâîáî-

äó ³íøèõ, íåîäì³ííî ïðèâîäÿòü ñâ³ò äî á³äè.
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Òðàêòóâàííÿ Àâòîð
1 2

Ñòàí çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè â³ä âíó-
òð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç

Ã. Ôîðä [12]

Ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè, ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà íàðîä³â ùîäî âèÿâëåííÿ
(âèâ÷åííÿ), çàïîá³ãàííÿ, ïîñëàáëåííÿ, óñóíåííÿ (ë³êâ³äàö³¿) ³ â³äâåðíåííÿ çàãðîçè, çäàòíî¿ çà-
ãóáèòè ¿õ, ïîçáàâèòè ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, çàâäàòè íåâ³äøêîäîâàíèõ çáèòê³â,
çàáëîêóâàòè øëÿõè äëÿ ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó

Þ. Øåìøó÷åíêà, Â. Áàá-
ê³íà [10]

Ñòàí çàõèùåíîñò³ íàéá³ëüø âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè â³ä çàãðîç Å. Îëåéí³êîâ [9]
Áåçïåêè ÿê ñòàíó, çà ÿêîãî áóäü–ÿêèé ñóá'ºêò çíàõîäèòüñÿ ó ñòàí³ íàä³éíî¿ çàõèùåíîñò³ ³ íå
ï³äïàäàº ï³ä íåãàòèâíèé âïëèâ áóäü–ÿêèõ ôàêòîð³â

Ã. Êîçà÷åíêî, Â. Ïîíîìà-
ðåâ, Î. Ëÿøåíêî [13]

Â³äñóòí³ñòü íåáåçïåêè, òîáòî ñèòóàö³þ, ïðè ÿê³é äëÿ êîãî–íåáóäü àáî ÷îãî–íåáóäü íå ³ñíóº çà-
ãðîçè ç áîêó êîãî àáî ÷îãî–íåáóäü

Ì. Äçëèåâ [4]

Ñòàí îá'ºêòà â ñèñòåì³ éîãî çâ'ÿçê³â ç ïîãëÿäó çä³áíîñò³ äî ñàìîâèæèâàííÿ ³ ðîçâèòêó â óìîâàõ
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç, à òàêîæ âïëèâó íåïåðåäáà÷óâàíèõ ³ âàæêîïðîãíîçîâàíèõ ÷èííèê³â

Â. Ñåí÷àãîâ [11]

Ïðîãðåñ äîñÿãíåííÿ òàêîãî ð³âíîâàæíîãî ñòàíó ñèñòåìè (åêîíîì³÷íî¿), çà ÿêîãî â³äñóòí³ ôàêòîðè,
ùî ñòâîðþþòü íåáåçïåêó ¿¿ ðóéíóâàííÿ (çáåðåæåííÿ íåçàëåæíîñò³, íàä³éíîñò³, ö³ë³ñíîñò³ òîùî)

Êèðèëåíêî

Ïîíÿòòÿ áåçïåêè ìàº äëÿ ëþäèíè äâà âèì³ðè. Ïî–ïåðøå, ëþäèíà ïî÷óâàºòüñÿ áåçïå÷íî, ÿêùî
âîíà â³ä÷óâàº çàõèùåí³ñòü ó êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó. Ïî–äðóãå, ëþäèíà ïî÷óâàºòüñÿ áåçïå÷-
íî, ÿêùî ìàº óïåâíåí³ñòü ó âëàñíîìó ìàéáóòíüîìó

ß. Æàë³ëî [5]

Ñ âàæëèâîþ åêçèñòåíö³àëüíîþ ïîòðåáîþ, ùî âèíèêàº ç îá'ºêòèâíèõ óìîâ áóòòÿ ëþäåé ³ ð³çíèõ
ñóñï³ëüíèõ ãðóï ðàçîì ³ç âçàºìíèìè çâ'ÿçêàìè

É. Êóêóëêà [3]

Ñó÷àñíå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «áåçïåêà»
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Ó öåé ÷àñ ðîçãîðíóâñÿ àêòèâíèé âèçâîëüíèõ ðóõ ó êîëî-

í³ÿõ. Âîíè âèñòóïèëè ïðîòè çàñèëëÿ ìåòðîïîë³é, ùî âèêîðè-

ñòîâóâàëè ñâîº ïàí³âíå ñòàíîâèùå äëÿ çáàãà÷åííÿ çà ðàõó-

íîê çàíèæåííÿ ö³í íà ñèðîâèíó, îäåðæóâàíó â³ä êîëîí³é.

Ó öüîìó êîíôë³êò³ àêòèâíó ó÷àñòü âçÿëè ÿê ÑØÀ, ÿê³ êîëî-

í³é íå ìàëè, ñèðîâèíó êóïóâàëè ó ìåòðîïîë³é çà âèñîêó ö³íó,

òàê ³ Ðàäÿíñüêèé Ñîþç, ÿêèé ïðàãíóâ ïîñèëèòè ñâ³é ³äåîëî-

ã³÷íèé âïëèâ ó ñâ³ò³. 

Òðèâàëà êîíôðîíòàö³ÿ ì³æ ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè òà êðà¿-

íàìè–åêñïîðòåðàìè çà åíåðãîíîñ³¿ ïðèçâåëà äî àêòóàë³çàö³¿

ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ñõâàëåííÿ ÎÎÍ Äåêëàðàö³¿ ³

Ïðîãðàìè ä³é ùîäî âñòàíîâëåííÿ íîâîãî ì³æíàðîäíîãî åêî-

íîì³÷íîãî ïîðÿäêó (òðàâåíü, 1974), Õàðò³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðàâ

òà îáîâ'ÿçê³â äåðæàâ (ãðóäåíü, 1974), Ðåçîëþö³¿ ïðî ðîçâèòîê

òà ì³æíàðîäíå åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî (âåðåñåíü, 1975).

Òåðì³í æå «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» íàáóâ îô³ö³éíîãî ñòàòóñó

ó 1985 ðîö³ ç ïðèéíÿòòÿì íà 40–é ñåñ³¿ Ãåíåðàëüíî¿ àñàì-

áëå¿ ÎÎÍ ðåçîëþö³¿ «Ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà áåçïåêà». Ñà-

ìå â öüîìó äîêóìåíò³ çàçíà÷åíî, ùî íåîáõ³äíî ñïðèÿòè çà-

áåçïå÷åííþ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ç ìåòîþ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ïðîãðåñó êîæíî¿ êðà¿íè.

Íà 42–³é ñåñ³¿ Ãåíåðàëüíî¿ àñàìáëå¿ ÎÎÍ áóâ çðîáëåíèé íà-

ñòóïíèé êðîê – ïðèéíÿòî Êîíöåïö³þ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè [7].

Çà îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ çíà÷åííÿ òåðì³íà «áåçïåêà» çíà÷-

íî ðîçøèðèëîñÿ. Äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ

òà çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â äîçâîëèëî âèçíà÷èòè òàê³ òðàêòó-

âàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ (äèâ. òàáë.).

Îòæå, áåçïåêà ÿê ïåâíèé ñòàí, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³ä-

ñóòí³ñòþ çàãðîç òà çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðå-

ñ³â, º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ ãàëóçåé åêîíîì³÷-

íèõ, ñîö³àëüíèõ, ïðèðîäíè÷èõ, òåõí³÷íèõ, ìåäè÷íèõ ³ ñóñ-

ï³ëüíèõ íàóê.

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü, âèêëàäåíèõ ó

ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â, äîñë³äæåíî

åêîíîì³êî–³ñòîðè÷íó åâîëþö³þ ïîíÿòòÿ «áåçïåêà» (äèâ.

ðèñ.), ÿêå äåìîíñòðóº, ùî ç ñàìîãî ïî÷àòêó âèíèêíåííÿ öåé

òåðì³í ÿâëÿº ñîáîþ êåðîâàíó êàòåãîð³þ, ÿêà ëåæèòü ó ïëî-

ùèí³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáè-

òè ê³ëüêà êëþ÷îâèõ âèñíîâê³â:

– äî ñåðåäèíè ÕÕ ñòîë³òòÿ ïîíÿòòÿ áåçïåêà ó á³ëüøîñò³

òðàêòóâàëîñü ÿê çàâäàííÿ äåðæàâè â ïðîöåñ³ âèð³øåííÿ

â³éñüêîâèõ êîíôë³êò³â;

– ï³ñëÿ åíåðãåòè÷íèõ êîíôë³êò³â ñåðåäèíè ìèíóëîãî ñòî-

ë³òòÿ, ïðîáëåìà áåçïåêè ðîçãëÿäàºòüñÿ íà ì³æíàðîäíîìó

ð³âí³ ÿê ï³ä´ðóíòÿ ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿;

– â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ âñå á³ëüø àêòóàëüíèìè ñòàþòü çà-

ãðîçè áåçïåö³ ïîâ'ÿçàí³ ³ç âèñîêèì ð³âíåì áåçðîá³òòÿ, ì³æ-

ðåë³ã³éíèìè êîíôë³êòàìè, åêîíîì³÷íèìè íåãàðàçäàìè;

– âñå ÷³òê³øå ïðîñòåæóºòüñÿ çàëåæí³ñòü ì³æ ïðîöåñàìè

ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè äåðæàâè ³ äîáðîáóòîì ¿¿ ãðîìàäÿí.
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Ðèñóíîê 1. «Ëàíöþã ö³ííîñò³» ï³äïðèºìñòâà Ïîðòåðà

Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³, à òàêîæ
ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ ï³äõîäè â³ò÷èçíÿíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ
íàóêîâö³â äî êîíöåïö³é ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ òà ñòâîðåííÿ
ëàíöþã³â ö³ííîñò³.

Â ñòàòüå îñâåùåí ïðîöåññ ñîçäàíèÿ öåííîñòè, à òàêæå
ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïîäõîäû îòå÷åñòâåííûõ è èíî-
ñòðàííûõ ó÷åíûõ ê ñóùåñòâóþùèì êîíöåïöèÿì ñîçäà-
íèÿ öåííîñòè è ñîçäàíèÿ öåïî÷åê öåííîñòè.

The process of creation of value is reflected in the artic-
le, and also basic approaches of domestic and international
research workers are considered in relation to concep-
tions of creation of value and creation of chains of value.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ÷àñ ñòð³ìêèõ çì³í êëàñè÷í³ ï³ä-

õîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ ñòàþòü íåä³ºâèìè, òîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäà-

ðþâàííÿ îñîáëèâî àêòóàëüíèìè ñòàþòü ö³íí³ñí³ ï³äõîäè.

Â óêðà¿íñüê³é ïðàêòèö³ ³ íàóö³ ïîíÿòòÿ ö³ííîñò³ ââ³éøëî â³äíî-

ñíî íåäàâíî. Â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà íåäîñòàòíüî âèêîðè-

ñòîâóþòü íàáóòèé ïîçèòèâíèé äîñâ³ä çàõ³äíèõ êðà¿í, à öå îá-

óìîâëåíî íàñàìïåðåä íåäîñòàòíüîþ òåîðåòè÷íîþ ðîçðîá-

êîþ çàçíà÷åíîãî ïèòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ñóòíîñò³ ö³ííîñò³, ïðîöåñàì ¿¿ ñòâîðåííÿ, óïðàâë³ííÿ ³ ðî-

çâèòêó ïðèñâÿòèëè ðîáîòè ðÿä ³íîçåìíèõ íàóêîâö³â:

Ê. Ìàðêñ, Ì. Ïîðòåð, Ä. Ð³êàðäî, Äæ.Ð. Õ³êñ, À. Òîìïñîí,

Ê.Ê. Ïðàõàëàä, Âàíêàíòà Ðàìàñâàì³, Äæ. Ñòð³êëåíä, À. Ñëè-

âîòñê³, ª. Óëüâ³ê, Ó. ×àí Ê³ì, Ðåíå Ìîáîðí, Êåâ³í Ê³ðíñ, Òîì

Ñíàéäåð, Á. Àíäåðñåí òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Âèñâ³òëèòè îñíîâí³ ïîãëÿäè â³ò÷èçíÿíèõ ³ çà-

êîðäîííèõ íàóêîâö³â ñòîñîâíî ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ òà ëàíöþ-

ã³â ö³ííîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä ëàíöþãîì ö³ííîñò³

ìàþòü íà óâàç³ [3] «ñèñòåìó âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ âèä³â ä³ÿëü-

íîñò³, ì³æ ÿêèìè ³ñíóþòü çâ'ÿçêè. Çâ'ÿçêè âèíèêàþòü, êîëè

ñïîñ³á çä³éñíåííÿ ÿêîãî–íåáóäü âèäó ä³ÿëüíîñò³ âïëèâàº íà

âàðò³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ³íøèõ».

Ïåðøèì ñïðîåêòóâàâ ëàíöþã ö³ííîñò³ ï³äïðèºìñòâà Ì. Ïîð-

òåð, òàêîæ â³í âèçíà÷èâ âïëèâ ëàíîê ëàíöþãà ö³ííîñò³ íà êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà [12]. Ïîðòåð ñòâåðäæóâàâ:

«Ùîá çðîáèòè âèñíîâêè ïðî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, íåîáõ³äíî

âèçíà÷èòè ëàíöþã ö³ííîñòåé ô³ðìè, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ

êîíêóðåíö³¿ â îêðåì³é ãàëóç³.» Â³í òàêîæ çàçíà÷àâ: «Íåìîæëèâî

çðîçóì³òè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó, ÿêùî äèâèòèñÿ íà ï³äïðèºì-

ñòâî ÿê íà ºäèíå ö³ëå. Âîíî îñíîâóºòüñÿ íà áàãàòüîõ äèñêðåò-

íèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, ùî çä³éñíþþòüñÿ êîìïàí³ºþ... êîæíèé ç

âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ìîæå âíåñòè ñâ³é âêëàä â â³äíîñíó ïîçèö³þ

ô³ðìè ïî âèòðàòàì ³ ñòâîðèòè îñíîâó äëÿ äèôåðåíö³àö³¿».

Í.². ÀÍÒÎÙÈØÈÍÀ,
ñò. âèêëàäà÷, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â ùîäî
ñòâîðåííÿ ëàíöþãà ö³ííîñò³
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Äëÿ ðîçóì³ííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ö³ííî-

ñò³ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí âàæëèâî çðîçó-

ì³òè ñóòí³ñòü òà ãîëîâí³ åëåìåíòè âñüîãî ëàíöþãà ñòâîðåííÿ

ö³ííîñò³. Ì. Ïîðòåð ïðåäñòàâëÿº îðãàí³çàö³þ ÿê ïîºäíàííÿ

ï'ÿòè øèðîêèõ îïåðàö³éíèõ ñôåð: âõ³äíî¿ ëîã³ñòèêè, âèðîá-

íèöòâà, âèõ³äíî¿ ëîã³ñòèêè, ìàðêåòèíãó ³ ïðîäàæ ³ ñóïóòí³õ ïî-

ñëóã. Êîæíà ç öèõ îáëàñòåé îêðåìî, òàê ³ âñ³ âîíè ðàçîì ïî-

òåíö³éíî ñïðîìîæí³ çàáåçïå÷èòè ñïîæèâà÷ó óí³êàëüíó ö³í-

í³ñòü, ÿêà áóäó÷è âð³âíîâàæåíîþ ç åêîíîì³÷íî¿ ñòîðîíè, ìî-

æå ñòâîðèòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè [3].

Ãðàô³÷íå çîáðàæåííÿ ëàíöþãà ö³ííîñòåé çà Ïîðòåðîì â³-

äîáðàæåíî íà ðèñ. 1.

Êîíöåïö³ÿ ëàíöþãà ö³ííîñò³ äîçâîëÿº êðàùå çðîçóì³òè íå

ò³ëüêè ñôåðè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, àëå ³ ðîëü êîíêóðåíö³¿ â ¿¿

äîñÿãíåíí³. Ñôåðà êîíêóðåíö³¿ º âàæëèâîþ, òîìó ùî âîíà âèç-

íà÷àº íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè, ñïîñîáè âèêîíàííÿ ö³º¿

ä³ÿëüíîñò³ ³ êîíô³ãóðàö³¿ ëàíöþãà ö³ííîñò³. Ëàíöþã ö³ííîñò³ äî-

ïîìàãàº çðîçóì³òè äæåðåëà âèãðàøó â âèòðàòàõ ³ äèôåðåíö³-

àö³¿ òîâàðó. Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ô³ðìè âèçíà÷àºòüñÿ òèì,

íàñê³ëüêè âîíà çìîæå îðãàí³çóâàòè âåñü ëàíöþã ö³ííîñòåé [5].

À. Òîìïñîí ³ À. Äæ. Ñòð³êëåíä ðîçâèíóëè ³äåþ Ì. Ïîðòåðà,

îáðàâøè îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ ñèñòåìó éîãî ëàíöþã³â, ïî-

áóäîâàíó â ìåæàõ ãàëóç³ ÷è ñåãìåíòó ðèíêó [6]. Ð. Ñèâàê ëàí-

öþã ö³ííîñò³ âèçíà÷àº ñèñòåìîþ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åëåìåí-

ò³â, ÿê³, âçàºìîä³þ÷è ì³æ ñîáîþ, äîñÿãàþòü ñèíåðã³÷íîãî

åôåêòó ÷åðåç ìàêñèì³çàö³þ ñòâîðåíî¿ ö³ííîñò³. Ñèñòåìà

ñòâîðþº íå ò³ëüêè ö³íí³ñòü ïðîäóêòó, à é äîäàíó ö³íí³ñòü êîì-

ïàí³¿ òà ö³íí³ñòü äëÿ ïðàö³âíèê³â. Êîíöåïö³ÿ ëàíöþãà ñòâî-

ðåííÿ ö³ííîñò³ ïåðåäáà÷àº, ùî ñïîæèâà÷ º åëåìåíòîì ëàí-

öþãà, ºäèíèé ñïëà÷óº ê³íöåâó ö³íí³ñòü ïðîäóêòó, âèçíà÷àº ¿¿

êîðèñíó ñòðóêòóðó òà ìîòèâóº ³íø³ ëàíêè ëàíöþãà äî ñòâî-

ðåííÿ ö³º¿ ö³ííîñò³. Ëàíöþã ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³, íåçâàæàþ÷è

íà ïðèíöèïè ñï³ëüíîãî òâîðåííÿ òà ñóêóïíî¿ â³äïîâ³äàëüíî-

ñò³ çà ðåçóëüòàò, õàðàêòåðèçóºòüñÿ âíóòð³øíüîþ êîíêóðåíö³-

ºþ éîãî ó÷àñíèê³â çà ìàêñèìàëüíó âèíàãîðîäó, îñíîâíîþ

êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ ÿêèõ º ðîçì³ð äîäàíî¿ ö³ííîñò³,

ñôîðìîâàíî¿ á³çíåñ–ïðîöåñàìè êîíêðåòíîãî ó÷àñíèêà.

Óêðà¿íñüêèé íàóêîâåöü Î.Ñ. Ãàëóøêî [2], äîñë³äæóþ÷è ïè-

òàííÿ ñòâîðåííÿ ö³ííîñòåé, â³äçíà÷àº, ùî îñíîâíèìè åëå-

ìåíòàìè ñèñòåìè, ùî áóëà çàïðîïîíîâàíà Ïîðòåðîì º ñó-

êóïí³ñòü ïîòîê³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âõ³äíèìè, îïåðàö³éíèìè,

âèõ³äíèìè ³ çàáåçïå÷óþ÷èìè. Â ìåæàõ îêðåìèõ ïîòîê³â ïðî-

ò³êàþòü ïåâí³ ïðîöåñè, ÿê³ â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìàþòü ðîç-

ïîä³ëÿòèñÿ íà ò³, ùî ñòâîðþþòü ö³íí³ñòü, ³ òàê³, ùî íå ñòâîðþ-

þòü ö³íí³ñòü. Àâòîð, ðîçâèâàþ÷è ñâîþ äóìêó, çàçíà÷àº, ùî ö³

äâ³ ãðóïè ïðîöåñ³â ìàòèìóòü õàðàêòåðíå íàïîâíåííÿ äëÿ îá-

ðàíîãî íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³, çàëåæíî â³ä âèäó âèðîáíèöòâà,

ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â ñâîþ ÷åðãó, â ìåæàõ ïðî-

öåñ³â ìîæíà âèä³ëèòè îïåðàö³¿, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ³ç ñóêóïíîñò³

ïåâíèõ ä³é òà â³äïîâ³äíèõ ¿ì ðóõ³â.

Î. Ãàëóøêî îêð³ì áåçïîñåðåäí³õ (çðèìèõ) ñêëàäîâèõ ëàí-

öþãà ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ âèä³ëèâ îïîñåðåäêîâàí³ (íåçðèì³):

³íôîðìàö³éíà, ô³íàíñîâà, ðåñóðñíà, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà

ñèñòåìè ³ çàïðîïîíóâàâ ñâîþ ìîäåëü ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³

(ðèñ. 2). Àâòîðîì áóëî âèä³ëåíî òàê³ ñêëàäîâ³ ëàíöþãà ñòâî-

ðåííÿ ö³ííîñò³:

– ëàíêîâ³ ñèñòåìè (ïðîöåñí³);

– ïîçàëàíêîâ³ ñèñòåìè (çàáåçïå÷óþ÷³);

– ñèñòåìè çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â.

Îïîñåðåäêîâàí³ ñêëàäîâèõ ëàíöþãà ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ Î.

Ãàëóøêî õî÷à ³ íå º îáîâ'ÿçêîâèìè ëàíêàìè ëàíöþãà ñòâî-

ðåííÿ ö³ííîñò³, àëå â³ä ¿õ íàÿâíîñò³ òà åôåêòèâíî¿ ðîáîòè

çàëåæèòü ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê êîæíî¿ îêðåìî âçÿòî¿ ëàíêè,

òàê ³ ëàíöþãà â ö³ëîìó.

Ö³íí³ñòü, çã³äíî ç Éîõàíñîíîì [12], ñòâîðþºòüñÿ ÷îòèðìà

ð³çíèìè ñïîñîáàìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðàçîì ÷è îêðåìî:

ïîêðàùåííÿì ÿêîñò³, ñóïóòí³ìè ïîñëóãàìè, çìåíøåííÿì âàð-

òîñò³ òîâàðó äëÿ ñïîæèâà÷à ³ çìåíøåííÿì òðèâàëîñò³ öèêëó.

Ñòàðòîâîþ òî÷êîþ îö³íêè ëàíöþã³â ö³ííîñò³ ìîæå áóòè âèçíà-

÷åííÿ òîãî, ÿê³ ïðîöåñè, íà äóìêó îðãàí³çàö³¿ ñòâîðþþòü ö³í-

60 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (113)/2010

Ðèñóíîê 2. Ìîäåëü ëàíöþãà ö³ííîñòåé (éîãî ëàíêè òà ïîòîêè) [2]
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í³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à. Àëå, íà äóìêó äåÿêèõ â÷åíèõ, çîêðåìà

[8], öèõ çíàíü íåäîñòàòíüî. Àâòîð çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî ãî-

ëîâíèì â öüîìó âèïàäêó º ñïîæèâà÷, òîìó ùîá ëàíöþã âàðòî-

ñò³ íàáóâ áàæàíîãî çì³ñòó, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, ÷îãî áàæàº ³

î÷³êóº ñïîæèâà÷. Òàêîæ àâòîðîì áóëî çàóâàæåíî, ùî ³ñíóþòü

ïåâí³ îáìåæåííÿ: ÿêùî îðãàí³çàö³ÿ ðîçãëÿäàº ³ííîâàö³þ, ÿêà

äî öüîãî ÷àñó áóëà íå âïðîâàäæóâàëàñÿ, ñïîæèâà÷³ ìîæóòü íå

çíàòè àáî íå ðîçóì³òè ¿¿ çì³ñòó. Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç ëàíöþãà

ö³ííîñò³ ìàº ïðîâîäèòèñÿ íå ò³ëüêè íà ³íôîðìàö³¿ îðãàí³çàö³¿, à

é ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³¿ â³ä ñïîæèâà÷³â.

Ì. Òðåñè ³ Ô. Â³ðñåìà (ïðåäñòàâíèêè êîíñàëòèíãîâî¿ ô³ð-

ìè CSC Index) âèñòóïèëè ç ïðîïîçèö³ºþ ïåðåòâîðèòè âëàñíó

óí³êàëüíó ö³íí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà äîâãîòðèâàëó ñòðàòåã³þ.

Ðîçðîáíèêè ïðîïîíóâàëè ðåòåëüíî âèâ÷èòè, â ÿêèõ íàïðÿ-

ìàõ êîìïàí³ÿ íàéïðèâàáëèâ³øà äëÿ ñïîæèâà÷à, âèçíà÷èòè

ñâî¿ ñèëüí³ ñòîðîíè ³ óêð³ïëþâàòè ¿õ. Íà äóìêó àâòîð³â, äëÿ

öüîãî ô³ðì³ ðåêîìåíäóâàëîñÿ âèáðàòè îäíó ç òðüîõ «ö³íí³ñ-

íèõ äèñöèïë³í»: áåçïåðåðâíî ïîêðàùóâàòè àáî âèðîáíè÷³

ïðîöåñè, àáî ïðîäóêö³þ, àáî ïðèéîìè îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºí-

ò³â. Âèá³ð ìàº áóâ áóòè ìàêñèìàëüíî ïðîäóìàíèì, ³íàêøå,

ñòâåðäæóâàëè àâòîðè êîíöåïö³¿, ô³ðìà ç³á'ºòüñÿ ç äîðîãè ³

ïîòåðïèòü êðàõ. Ïðè âèäèì³é ïðîñòîò³ íåçðó÷í³ñòü äàíî¿ êîí-

öåïö³¿ ïîëÿãàëà íå ëèøå â æîðñòê³é ñïåö³àë³çàö³¿ íà ÿê³éñü

îäí³º¿ ñòðàòåã³¿, àëå ³ â íåîáõ³äíîñò³ áåçïîìèëêîâîãî âèáîðó,

ùî ïðè äèíàì³ö³ ðèíêó ïðåäñòàâëÿº ñêëàäíå çàâäàííÿ. 

Ó ñâî¿é íàóêîâ³é ðîáîò³ [7] À. Ñëèâîòñê³ ðîçâèâàº äóìêó ç

ïðèâîäó òîãî, ùî ö³íí³ñòü ìîæå ì³ãðóâàòè â³ä îäíèõ äî ³íøèõ

á³çíåñ–ìîäåëåé ó ìåæàõ îäí³º¿ ãàëóç³ àáî ïåðåîð³ºíòóâàòè-

ñÿ íà ³íøó ãàëóçü, äå º ìîäåë³, ùî íàéá³ëüø àäàïòîâàí³ äëÿ

ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â ñïîæèâà÷³â ³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Íà

éîãî äóìêó, ïîñë³äîâí³ñòü ïîáóäîâè óñï³øíîãî á³çíåñó ìàº

áóòè ñïðÿìîâàíà â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³: êîðèñí³ñòü äëÿ ñïî-

æèâà÷à, ö³íà, âèòðàòè ³ âïðîâàäæåííÿ. Êîëè ìåõàí³çì, ùî

ïîâ'ÿçóº á³çíåñ–ìîäåëü êîìïàí³¿ ³ ñòðóêòóðè ïð³îðèòåò³â

ñïîæèâà÷³â, ëàìàºòüñÿ, ïî÷èíàºòüñÿ ïðîöåñ ì³ãðàö³¿ ö³ííî-

ñòåé. Ì³ãðàö³ÿ ö³ííîñòåé â³äáóâàºòüñÿ â³ä ñòàðèõ äî íîâèõ,

ÿê³ ñïðîåêòîâàí³ òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷èòè ìàêñè-

ìàëüíó êîðèñí³ñòü ñïîæèâà÷ó ³ ïðèáóòîê êîìïàí³¿. Ìîäåëü

á³çíåñó – öå òå, ÿê êîìïàí³ÿ îáèðàº ñïîæèâà÷à, ôîðìó ³ ðîç-

ìåæóº ñâî¿ ïðîïîçèö³¿, ðîçïîä³ëÿº ðåñóðñè, âèçíà÷àº ÿê³ çà-

äà÷³ âîíà çìîæå âèïîâíèòè âëàñíèìè ñèëàìè ³ äëÿ ÿêèõ

ïðèéäåòüñÿ çàëó÷àòè ñïåö³àë³ñò³â ççîâí³, âèõîäèòü íà ðèíîê,

ñòâîðþº ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à ³ îòðèìóº â³ä öüîãî ïðèáó-

òîê [7]. Êîìïàí³¿ ìîæóòü ïðîïîíóâàòè ïðîäóêòè, ïîñëóãè ÷è

òåõíîëîã³¿, àëå öÿ ïðîïîçèö³ÿ îñíîâóºòüñÿ íà êîìïëåêñí³é

ñèñòåì³ ä³é òà âçàºìîçâ'ÿçê³â, ÿêà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ á³ç-

íåñ–ìîäåëü êîìïàí³¿.

Ö³íí³ñòü ìîæå ì³ãðóâàòè â ìåæàõ îäíîãî ï³äðîçä³ëó êîì-

ïàí³¿, â ìåæàõ ãàëóç³, à ìîæå ì³ãðóâàòè ç îäí³º¿ ãàëóç³ â ³íøó,

äå º ìîäåë³ ùî á³ëüøå ï³äõîäÿòü äî ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â

ñïîæèâà÷à ³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè â³äíîñíó ïîòóæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

äàº íàïðÿì ³ øâèäê³ñòü ì³ãðàö³¿ ö³ííîñò³. Ì³ãðàö³ÿ ö³ííîñò³

ìîæå ïðîõîäèòè ÷åðåç òðè ôàçè: ïðèòîê ö³ííîñò³, ñòàá³ëüíèé

ñòàí, â³äò³ê ö³ííîñò³.

Ñ. ×îóõàð³, íàäøâèäêº çðîñòàííÿ, âèçíà÷àº ðóø³éíîþ ñè-

ëîþ ñïðîá ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ ó âèñîêîåôåêòèâíèõ êîìïà-

í³ÿõ. Íà äóìêó àâòîðà, çâ'ÿçêó ç íàäøâèäêèì çðîñòàííÿì

ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà ïåðåñòàº áóòè ñïðÿìîâàííþ íà çà-

õèñò ñòàòóñ–êâî äîñÿãíóòèõ ïîçèö³é. Â³í çàçíà÷àº, ùî îñ-

íîâíèé íàãîëîñ êîìïàí³ÿ ìàº çðîáèòè íà ðîçâèòîê ï³îíåð-

íèõ ñôåð á³çíåñó, íà åêñïåðèìåíòè òà øâèäêå ðîçøèðåííÿ,

à íå íà çàõèñò çàâîéîâàíî¿ ÷àñòêè ðèíêó [11].

À. Ñëèâîòñê³ ç Ä Ìîðð³ñîíîì â ñï³ëüí³é ïðàö³ ðîçðîáèëè

ìîäåëü ñó÷àñíîãî ëàíöþãà ö³ííîñò³ (ðèñ. 3).

Àâòîðè ââàæàþòü, ùî íåîáõ³äíî â³ðíî çðîçóì³òè ³ ðîçñòà-

âèòè ïð³îðèòåòè ñïîæèâà÷³â, âèêîðèñòîâóþ÷è îïèòóâàííÿ ³

³íø³ ìåòîäè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü. Íà ¿õíþ äóìêó, öå
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äîçâîëèòü ç'ÿñóâàòè, ÿê³ ñïîæèâ÷³ ïð³îðèòåòè â äàíèé ÷àñ ³ã-

íîðóþòüñÿ, ðîçðîáèòè íîâó ìîäåëü á³çíåñó, ÿêà áóäå ìàêñè-

ìàëüíî ïîâíî â³äïîâ³äàòè öèì ïð³îðèòåòàì, òà ñòâîðèòè íî-

âó çîíó ïðèáóòêó ç âèñîêèì ð³âíåì ïðèáóòêîâîñò³.

Á. Àíäåðñåí çàïðîïîíóâàâ ï³äõ³ä äî îïòèì³çàö³¿ á³ç-

íåñ–ïðîöåñ³â ç³ ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ øëÿõîì âèëó÷åííÿ ïðî-

öåñ³â, ùî íå ñòâîðþþòü ö³ííîñò³ [2].

Ïðîãðåñèâíèé ïîãëÿä íà ñòâîðåííÿ ö³ííîñòåé ï³äïðèºì-

ñòâîì çàïðîïîíóâàëè Ó. ×àí Ê³ì òà Ðåíå Ìîáîðí ó ñâî¿é

ñï³ëüí³é ïðàö³ «Ñòðàòåã³ÿ áëàêèòíîãî îêåàíó» [11]. Àâòîðàìè

çàïðîïîíîâàíî ïîä³ëèòè ðèíêè íà äâà âèäè: ðîæåâèõ ³ áëà-

êèòíèõ îêåàí³â. ²ñíóþ÷³ ðèíêè ç âèñîêèì ð³âíåì êîíêóðåíö³¿

â³äíåñëè äî ðîæåâèõ, à íîâ³, ç ïðèíöèïîâî íîâèì íàáîðîì

ö³ííîñòåé äëÿ ñïîæèâà÷³â ³ ìîæëèâîñòÿìè ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâà, – äî áëàêèòíèõ. Ï³äïðèºìñòâà, ùî âçÿëè çà îñíîâó

ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³þ ö³ííîñòåé, íå çîñåðåäæóþòü ñâî¿

çóñèëëÿ íà áîðîòüá³ ç êîíêóðåíòàìè, à ñòâîðþþòü òàêèé

ñòðèáîê ó ö³ííîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷³â ³ äëÿ êîìïàí³¿, ÿêèé â³ä-

êðèâàº íîâ³, íå îõâà÷åí³ êîíêóðåíö³ºþ ïðîñòîðè ðèíêó. Îñî-

áëèâ³ñòü ñòðàòåã³¿ áëàêèòíîãî îêåàíó ïîëÿãàº â òîìó, ùî âî-

íà îäíî÷àñíî íàïðàâëåíà íà çíèæåííÿ âèòðàò ³ äèâåðñèô³-

êàö³þ âèðîáíèöòâà çà äîïîìîãîþ ³ííîâàö³¿ ö³ííîñò³. ²ííîâà-

ö³ÿ ö³ííîñòåé ïåðåäáà÷àº, ùî êîìïàí³ÿ ïðèä³ëÿº îäíàêîâó

óâàãó ÿê ö³ííîñò³, òàê ³ ³ííîâàö³ÿì. Ö³íí³ñòü áåç ³ííîâàö³¿, ÿê

ïðàâèëî, çâîäèòüñÿ äî ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ ïî íàðîñòàþ÷³é,

öå, â ñâîþ ÷åðãó, çá³ëüøóº ö³íí³ñòü, àëå íå äîçâîëÿº âèéòè ç

ñåðåäîâèùà êîíêóðåíò³â.

²ííîâàö³¿ áåç ö³ííîñò³ ïðèâîäÿòü äî çàõîïëåííÿ òåõíîëîã³ÿ-

ìè, ðèíêîâîìó ïåðøîïðîõîäíèöòâó ÷è ôóòóðèñòè÷í³é ñïðÿ-

ìîâàíîñò³. Âñå öå äóæå ÷àñòî âèõîäèòü çà ðàìêè òîãî, ùî ñïî-

æèâà÷³ ãîòîâ³ ïðèéíÿòè ³ çà ùî ãîòîâ³ ïëàòèòè. ²ííîâàö³þ ö³í-

íîñò³ ïîòð³áíî â³äð³çíÿòè â³ä òåõíîëîã³÷íî¿ ³ííîâàö³¿. ²ííîâàö³ÿ

ö³ííîñòåé ³ãíîðóº îäíó é íàéðîçïîøèðåí³øèõ øèðîêî â³äîìèõ

äîãì çàñíîâàíî¿ íà êîíêóðåíö³¿ ñòðàòåã³é: êîìïðîì³ñ ö³íí³ñòü –

âèòðàòè. Òðàäèö³éíî ââàæàºòüñÿ, ùî êîìïàí³ÿ ìîæå ÷è ñòâî-

ðþâàòè á³ëüøó ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷³â çà ðàõóíîê âèñîêèõ

âèòðàò, ÷è ñòâîðèòè ðîçóìíó ö³íí³ñòü, ïðè íèçüêîìó ð³âíþ âè-

òðàò. Ñòðàòåã³ÿ â äàíîìó âèïàäêó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âèá³ð ì³æ

ñòðàòåã³ºþ äèôåðåíö³àö³¿ ³ ñòðàòåã³ºþ íèçüêèõ âèòðàò.

Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çà ìåòó ñòàâëÿòü ñòâîðèòè áëàêèòí³

îêåàíè, ñòàâëÿòü çàâäàííÿ îäíî÷àñíî äîáèòèñÿ ³ äèôåðåí-

ö³àö³¿ ³ çíèæåííÿ âèòðàò. Àâòîðàìè çàïðîïîíîâàíî äèíàì³êó

ñï³ââ³äíîøåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ – íèçüê³ âèòðàòè, ÿêà â³äïîâ³-

äàº ³ííîâàö³¿ ö³ííîñò³. ²ííîâàö³ÿ ö³ííîñò³ âèìàãàº, ùîá êîì-

ïàí³¿ îð³ºíòóâàëè âñþ ñâîþ ñèñòåìó íà äîñÿãíåííÿ ñêà÷êó

ö³ííîñòåé ÿê äëÿ ñåáå òàê ³ äëÿ ñïîæèâà÷³â. Ö³íí³ñòü äëÿ ñïî-

æèâà÷³â îñíîâàíà íà êîðèñíîñò³ ³ ö³í³ ùî ïðîïîíóþòü êîìïà-

í³¿, ³ ïîñò³ëüêó ö³íí³ñòü äëÿ êîìïàí³¿ ãåíåðóºòüñÿ ç ö³íè ³

ñòðóêòóðè âèòðàò, ³ííîâàö³ÿ ö³ííîñò³ äîñÿãàºòüñÿ ò³ëüêè òîä³,

êîëè âñÿ ñèñòåìà ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ êîðèñíîñò³, ö³íè ³ âè-

òðàò êîíêðåòíèì îáðàçîì ñêîîðäèíîâàí³.

Îäíî÷àñíå ïîºäíàííÿ çíèæåííÿ âèòðàò ³ ï³äâèùåííÿ ö³í-

íîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷à ñïðèÿº ñêà÷êó ö³ííîñòåé äëÿ ÿê äëÿ

êîìïàí³¿, òàê ³ äëÿ ñïîæèâà÷³â.

²ííîâàö³ÿ ö³ííîñò³ ñòâîðþºòüñÿ â ò³é îáëàñò³, äå ä³ÿ êîìïà-

í³¿ áëàãîòâîðíî âïëèâàº íà ñòðóêòóðó âèòðàò³ íà ïðîïîçèö³þ

ö³ííîñò³ ñïîæèâà÷àì. Çíèæåííÿ âèòðàò ìîæå äîñÿãàòèñÿ çà

ðàõóíîê ñïðîùåííÿ ³ çíèæåííÿ ôàêòîð³â, çà ÿêèìè â³äáó-

âàºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ â êîíêðåòí³é ãàëóç³. Ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæè-

âà÷³â çá³ëüøóºòüñÿ çàâäÿêè ñòâîðåííþ ³ ðîçâèòêó åëåìåíò³â,

ÿê³ öÿ ãàëóçü ðàí³øå í³êîëè íå ïðîïîíóâàëà. Ç ÷àñîì âèòðà-

òè ñòàþòü ùå ìåíøèìè çà ðàõóíîê åôåêòó ìàñøòàáó âèðîá-

íèöòâà âíàñë³äîê âåëèêèõ îáñÿã³â ïðîäàæ, ÿê³ ãåíåðóþòüñÿ

³äåàëüíîþ ö³íí³ñòþ. Ï³äïðèºìñòâî â ðåçóëüòàò³ ñòâîðåííÿ

ö³ííîñò³ îòðèìóº âàãîì³ ïåðåâàãè íà ðèíêó ³ âèñîêèé ð³âåíü

åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ.

²íø³ íàóêîâö³, äî ÿêèì ìîæíà â³äíåñòè Â. Ðºï³íà [5] âèçíà-

÷àþòü ëàíöþã ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ ÿê îðãàí³çîâàíèé òà âçà-
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ºìîïîâ'ÿçàíèé íàá³ð á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ùî ñòâîðþº ö³íí³ñòü

ñàìå äëÿ êë³ºíò³â. Äëÿ ïîáóäîâè ñõåìè ëàíöþãà ö³ííîñò³ äî-

ñòàòíüî âèçíà÷èòè:

– êë³ºíò³â ï³äïðèºìñòâà;

– âèÿâèòè ÿê³ òîâàðè ï³äïðèºìñòâà ñïîæèâàþòü êë³ºíòè,

ñàìå â ÷îìó çàêëþ÷àºòüñÿ ö³íí³ñòü öèõ ïðîäóêò³â êîìïàí³¿

äëÿ ñïîæèâà÷à;

– âèÿâèòè ïîò³ê ïåðåòâîðåííÿ ïðîäóêò³â (ïîñëóã), ï³äñóì-

êîì ÿêîãî º ïðîäóêòè, ñïîæèâàí³ êë³ºíòàìè êîìïàí³¿.

Ó ì³ðó ñòâîðåííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó êîæíå ïåðåòâîðåííÿ

ïðîì³æíèõ ïðîäóêò³â çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê ïåâíîãî á³ç-

íåñ–ïðîöåñó. Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç ïîòîêó ïðîäóêò³â äîçâî-

ëÿº çâèòè á³çíåñ–ïðîöåñè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ìàòåð³àëüíèìè

ïåðåòâîðåííÿìè. Íà äóìêó àâòîðà, áóäóþ÷è ñõåìó ëàíöþãà

ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ ìîæíà âèÿâèòè:

1) ÿê ñòâîðþºòüñÿ ïðîäóêò;

2) ÿê òðåáà óïðàâëÿòè á³çíåñ–ïðîöåñàìè, ùîá îòðèìàòè

öåé ïðîäóêò.

Ùîá çàâîþâàòè ì³ñöå íà ñó÷àñíîìó ðèíêó, ï³äïðèºìñòâà

ïîâèíí³ íàäàòè ñâî¿ì ñïîæèâà÷àì íå ïðîñòî ÿêóñü ö³íí³ñòü

(òîâàð), à íàéâèùó íà öüîìó ðèíêó ö³íí³ñòü. Á³ëüø òîãî,

íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ó ñïîæèâà÷à ïåâí³ ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, ò³ñ-

íî ïîâ'ÿçàí³ ç ñàìèì ï³äïðèºìñòâîì àáî éîãî ïðîäóêö³ºþ.

Íà äóìêó Ì³øåëÿ Ëåíí³íãà, ïðîïîçèö³þ âèçíà÷àº ôîðìó-

âàííÿ ðåçóëüòóþ÷î¿ äóìêè ïîêóïöÿ ³ éîãî ïîäàëüøå â³äíî-

øåííÿ äî ïîñòà÷àëüíèêà. Êîæíà êîìïàí³ÿ ïîâèííà ïðàãíóòè

äî ïðîïîçèö³¿ êîíêðåòíîìó ðèíêîâîìó ñåãìåíòó ÿêîìîãà âè-

ù³ ö³ííîñò³ ³ ñòâîðåííÿ íàéêðàùî¿ ñèñòåìè äîñòàâêè ö³ííî-

ñòåé. Òîðã³âåëüíà ìàðêà ïîâèííà ãàðàíòóâàòè ñïîæèâà÷åâ³,

ùî â³í îòðèìàº âñå îá³öÿíå éîìó âèðîáíèêîì. Ó ÿê³é ì³ð³ çá³-

æàòüñÿ îá³öÿíêè êîìïàí³¿ ³ õàðàêòåðèñòèêè ðåàëüíîãî òîâà-

ðó (ïîñëóãè), âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ çäàòí³ñòþ óïðàâëÿòè ñèñòåìîþ

ñòâîðåííÿ ³ ïåðåäà÷³ âàðòîñò³, ùî âêëþ÷àº âñ³ êîìóí³êàö³¿ ³

êàíàëè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çäîáóòòÿ ïîñëóã ñïîæèâà÷åì.

Âèñíîâêè

Âèêîðèñòàííÿ ö³íí³ñíèõ ï³äõîä³â ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, íà äóìêó àâòîðà äîçâîëèòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü

ôóíêö³îíóâàííÿ. Âèá³ð êîíöåïö³¿ ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ êîæíå

ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñàìîñò³éíî â çàëåæíîñò³ â³ä ñòàä³¿ çð³ëî-

ñò³ ãàëóç³, ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ï³äïðèºìñòâà, ñòóïåíÿ

ì³ãðàö³¿ ö³ííîñò³ òîâàð³â, ÷è ïîñëóã òà ðÿäó ³íøèõ ÷èííèê³â.
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Ó ñòàòò³ âèêëàäåíà òî÷êà çîðó àâòîð³â ùîäî âèçíà÷åí-
íÿ ïîíÿòòÿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ³ ðîçêðèòà ¿¿ ïðè-
ðîäà ³ ñóòí³ñòü ÷åðåç ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â ñóá'ºêò³â êðåäèòíèõ â³äíîñèí; îõàðàêòåðèçîâàíî
ïðèíöèïè êðåäèòóâàííÿ ³ äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü ¿õ äîòðè-
ìàííÿ äëÿ åôåêòèâíîãî âïëèâó áàíê³âñüêîãî êðåäèòó-
âàííÿ íà òåìïè ³ ìàñøòàáè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Â ñòàòüå èçëîæåíà òî÷êà çðåíèÿ àâòîðîâ ïî îïðåäå-
ëåíèþ ïîíÿòèÿ êðåäèòíîé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ; ðàñêðû-
òà åå ïðèðîäà è ñóùíîñòü ÷åðåç ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ êðåäèòíûõ îòíî-
øåíèé; îõàðàêòåðèçîâàíû ïðèíöèïû êðåäèòîâàíèÿ è
îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü èõ ñîáëþäåíèÿ äëÿ ýôôåê-
òèâíîãî âëèÿíèÿ áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ íà òåìïû è
ìàñøòàáû îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

The article is devoted to authorial opinion of banks credit
activity determination. According to economic interests
realization mechanism of credit arrangement persons the
nature and essence of it is exposed. Crediting principles
and characterized. The necessity of their observance is
grounded for effective bank crediting influence on rates
and scales of public production.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áàíêè º îäíèì ç ãîëîâíèõ åëå-

ìåíò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ïðàöþþ÷è â êîíêóðåíòíîìó ñå-

ðåäîâèù³ é â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, âîíè

ïîñò³éíî ñòèêàþòüñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ îñâîþâàòè íîâ³ íàïðÿìè

á³çíåñó, âèñòóïàòè â ðîë³ êîíêóðåíò³â íå ò³ëüêè óñòàíîâ áàí-

ê³âñüêî¿ ñèñòåìè, à é íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ

³íñòèòóò³â. Ïðè öüîìó íàéâàæëèâ³øèì íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³

áàíê³â çàëèøàºòüñÿ êðåäèòóâàííÿ.

ßê ôóíäàìåíòàëüíà ñêëàäîâà ä³ÿëüíîñò³ áàíêà, êðåäèòó-

âàííÿ º ³ñòîòíèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é, ñïðèÿº áåçïåðåð-

âíîñò³ é ïðèñêîðåííþ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó, çì³öíåí-

íþ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ é

çäàòíå çàéíÿòè îñíîâíå ì³ñöå â îáñÿç³ îïåðàö³é, ùî ïðèíî-

ñÿòü áàíêàì äîõ³ä.

Ó òîé æå ÷àñ ìàñøòàáè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ó çíà÷-

í³é ì³ð³ çàëåæàòü â³ä ñòàíó åêîíîì³êè òà ñèòóàö³¿, ùî ñêëàäà-

ºòüñÿ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. Îö³íþþ÷è êðåäèòíó ä³ÿëüí³ñòü

áàíê³â ó 2008–2009 ðîêàõ ç ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîçèö³é,

ñë³ä çàçíà÷èòè äåÿêå çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà, ùî õàðàêòåðè-

çóº ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îáñÿãàìè êðåäèòíèõ âêëàäåíü áàí-

ê³â ³ ÂÂÏ. Îäíàê ïîë³ïøåííÿ çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà çà

îñòàíí³ äâà ðîêè îáóìîâëåíî íå ñò³ëüêè ïîñèëåííÿì êðåäèò-

íî¿ ï³äòðèìêè óñòàíîâàìè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè ðå-

àëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ñê³ëüêè ïàä³ííÿì îáñÿã³â ñóñ-

ï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Òàê, ó ð³÷íîìó îá÷èñëåíí³ â 2009 ðî-

ö³ ðåàëüíèé îáñÿã ÂÂÏ â Óêðà¿í³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ðîêîì

ñêëàâ çà ñ³÷åíü–áåðåçåíü – 79,7%, ñ³÷åíü–÷åðâåíü –

82,2%, ñ³÷åíü–âåðåñåíü – 84,1%, à îáñÿãè êðåäèòíèõ âêëà-

äåíü çá³ëüøèëèñÿ â³äïîâ³äíî íà 50,6, 43,0 ³ 32,9%. Ïðè÷î-

ìó òåìïè çðîñòàííÿ êðåäèòíèõ âêëàäåíü ó ð³÷íîìó îá÷è-

ñëåíí³ â ëèñòîïàä³ 2009 ðîêó çá³ëüøèëèñÿ ò³ëüêè íà 107%,

òîä³ ÿê ó ãðóäí³ 2008 ðîö³ áóëè çíà÷íî âèùå – 172% [1].

Ðàçîì ³ç òèì êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü çàáåçïå÷óº áàíêàì îñ-

íîâíó ÷àñòèíó äîõîä³â (òàáë. 1). Çà îñòàíí³ äâà ðîêè çà ¿¿ ðà-

õóíîê ôîðìóâàëîñÿ â³ä 74,6% (íà 01.01.2008 ð.) äî 85,9%

(íà 01.04 ³ 1.07.2009 ð.) óñ³õ äîõîä³â óñòàíîâ áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè êðà¿íè.

Á³ëüøå òîãî, íàâ³òü ïðè ñêîðî÷åíí³ àáñîëþòíèõ ðîçì³ð³â

êðåäèòíèõ âêëàäåíü â åêîíîì³êó â ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2009

ðîêó ìàëî ì³ñöå çðîñòàííÿ ÷àñòêè ïðîöåíòíèõ äîõîä³â ó çà-

ãàëüí³é ñóì³ äîõîä³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Ìàþ÷è çíà÷í³ ïîçèòèâí³ ÿêîñò³, êðåäèòóâàííÿ â òîé æå

÷àñ çàëèøàºòüñÿ îñíîâíèì äæåðåëîì áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â.

Ô³íàíñîâà êðèçà 2008–2009 ðîê³â, ùî îõîïèëà âñ³ êðà¿íè

ñâ³òó, ³ Óêðà¿íó â òîìó ÷èñë³, áàãàòî â ÷îìó çóìîâëåíà íåå-

ôåêòèâí³ñòþ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, à çíà÷íå çðî-

ñòàííÿ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â º îäí³º¿ ç îñíîâíèõ ôîðì ¿¿

ïðîÿâó â áàíê³âñüê³é ñôåð³. Òàê, íà 01.10.2009 ð. ó ïîð³â-

íÿíí³ ç 1.01.2008 ð. ÷àñòêà ïðîáëåìíî¿ ïîçè÷êîâî¿ çàáîð-

ãîâàíîñò³ â êðåäèòíîìó ïîðòôåë³ áàíê³â çðîñëà ç 1,3 äî

Äîõîäè
2008 ð³ê 2009 ð³ê

1.01. 1.04 1.07 1.10 1.01. 1.04 1.07 1.10
1. Äîõîäè âñüîãî: à) ìëðä. ãðí. 68,1 22,4 48,6 78,1 120,6 37,7 72,0 108,3
á) â % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
2. Ïðîöåíòí³ äîõîäè: à) ìëðä. ãðí. 50,8 17,4 37,4 60,1 88,4 32,4 61,8 91,8
á) â % â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè äîõîä³â 74,6 77,9 76,9 76,9 73,3 85,9 85,9 84,8
3. Êðåäèòè â åêîíîì³êó â % â³ä ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó – 112,9 107,5 109,2 129,7 97,6 99,7 101,4
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Â.Â. ÃÅÐÀÑÈÌÅÍÊÎ,
ê.å.í., Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò,

Ð.À. ÃÅÐÀÑÈÌÅÍÊÎ,
ê.å.í., Äîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Åêîíîì³÷íà ïðèðîäà òà ñóòí³ñòü
êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â

Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äæåðåëà [2].

Òàáëèöÿ 1. ×àñòêà ïðîöåíòíèõ äîõîä³â ó âàëîâèõ äîõîäàõ áàíê³â*
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7,1%, òîáòî á³ëüø í³æ ó 5,5 ðàçà. ßêùî íà ïî÷àòîê 2008

ðîêó òåìïè çðîñòàííÿ ïðîáëåìíî¿ ïîçè÷êîâî¿ çàáîðãîâà-

íîñò³ çíà÷íî â³äñòàâàëè â³ä òåìï³â çðîñòàííÿ êðåäèòíèõ

âêëàäåíü áàíê³â, òî ç ïî÷àòêîì ô³íàíñîâî¿ êðèçè ñèòóàö³ÿ

çì³íèëàñÿ íà çâîðîòíó. Ò³ëüêè çà ÷åòâåðòèé êâàðòàë 2008

ðîêó òåìïè çðîñòàííÿ ïðîñòðî÷åíèõ ³ ñóìí³âíèõ äî ïîâåð-

íåííÿ êðåäèò³â áóëè âèùå òåìï³â çðîñòàííÿ êðåäèòíîãî

ïîðòôåëÿ áàíê³â ìàéæå â 1,5 ðàçà. Ïðîòÿãîì òðüîõ êâàð-

òàë³â 2009 ðîêó â³äõèëåííÿ ì³æ öèìè ïîêàçíèêàìè õî÷à é

òðîõè çìåíøèëîñÿ, àëå çàëèøàëîñÿ äîñèòü çíà÷íèì ³ íà

01.10.2009 ð. ñòàíîâèëî 31,5% (òàáë. 2).

Ð³çêå ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ áàíê³â ïðè-

âåëî äî çá³ëüøåííÿ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç ôîðìóâàííÿ ðå-

çåðâó íà ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ çáèòê³â ç êðåäèòíèõ îïåðàö³é

áàíê³â, ùî ñòàëî îäí³º¿ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðè÷èí çáèòêîâèõ

ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàãàòüîõ ç íèõ. Çà ï³äñóìêàìè 2009

ðîêó çáèòêè óñòàíîâ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ñòàíîâèâ

38,4 ìëðä. ãðí. Ç 18 áàíê³â, ùî âõîäÿòü äî ïåðøîþ ãðóïè

áàíê³â çà ðîçì³ðîì àêòèâ³â, ïðèáóòîê îäåðæàëè ò³ëüêè òðè

áàíêè (ÏðèâàòÁàíê, Îùàäáàíê ³ Óêðåêñ³ìáàíê) [2].

Öèì âèçíà÷àºòüñÿ àêòóàëüí³ñòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ö³º¿ ïðîáëåìè äîñë³äæóþòüñÿ áà-

ãàòüìà â³ò÷èçíÿíèìè òà çàêîðäîííèìè â÷åíèìè, çîêðåìà

Â. Âîëîõîâèì, ². Âîëîøèíèì, Â. Â³òëèíñüêèì, Â. Ãàëàñþêîì,

Ì. Ãåðàñèìîâè÷åì, Î. Ãîëóáîâè÷åì, Î. Ëàâðóøèíèì, Â. Ëà-

ãóò³íèì, Â. Ì³ùåíêîì, Î. Ìàëþò³íèì, ². Í³äçåëüñüêîþ,

Ë. Ïðèìîñòêîþ, Â. Ñóñ³äåíêî òà ³í. Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ âîíè

îñíîâíó óâàãó çîñåðåäèëè íà óïðàâë³íí³ êðåäèòíèì ðèçèêîì,

ìåõàí³çì³ çîâí³øíüîãî ðåãóëþâàííÿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³

áàíê³â, ¿¿ ïëàíóâàíí³, àíàë³ç³ òà êîíòðîë³, à òàêîæ ðîçïîä³ë³

îáîâ'ÿçê³â ³ ïîâíîâàæåíü ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ

ð³øåíü ùîäî êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Áàíêè ó ñâî¿é ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ îñíîâí³ çóñèëëÿ ñïðÿ-

ìîâóþòü íà êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì íîðìàòèâ³â êðåäèòíîãî

ðèçèêó, äîòðèìàííÿ ïðàâèë, ïîëîæåíü ³ ïðîöåäóð, ùî ðåãó-

ëþþòü öåé íàïðÿìîê ¿õíüî¿ ðîáîòè íà ðèíêó.

Ïðîòå â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè çà-

ëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó, ùî

ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçêðèòòÿì åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè ³ ñóòíîñò³ êðå-

äèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Çàëèøàºòüñÿ äèñêóñ³éíèì òëóìà-

÷åííÿ ïðèíöèï³â êðåäèòóâàííÿ. Íå â ïîâí³é ì³ð³ ðîçêðèò³ îñ-

íîâè îðãàí³çàö³¿ êðåäèòíèõ â³äíîñèí áàíê³â ³ç ñóá'ºêòàìè

ðèíêó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. 

Ñóêóïí³ñòü âèÿâëåíèõ ïðîáëåì âèçíà÷èëà ìåòó äàíî¿

ñòàòò³ – ðîçêðèòè åêîíîì³÷íó ïðèðîäó é ñóòí³ñòü êðåäèòíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ÿê íåîáõ³äíî¿ óìîâè ðîçðîáêè åôåêòèâíîãî ìåõà-

í³çìó óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ñôåðîþ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ë³-

òåðàòóðè ïî äàí³é ïðîáëåì³ é âëàñí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè,

ùî êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü çàëåæèòü, íàñàìïåðåä, â³ä âèêîíàí-

íÿ áàíêàìè ôóíêö³¿ ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà òà º âàæëèâèì

¿¿ åòàïîì, ùî äîçâîëÿº ñõåìàòè÷íî ïðåäñòàâèòè ô³íàíñîâå

ïîñåðåäíèöòâî òàê, ÿê öå â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 1.

Â³äïîâ³äíî äî òàêîãî ï³äõîäó ùîäî ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ êðå-

äèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó º î÷åâèäíèì, ùî êðåäèòíó ïðèðîäó

ìàþòü â³äíîñèíè áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ç åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºê-

òàìè, ç îäíîãî áîêó, ç ïðèâîäó àêóìóëÿö³¿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ

êîøò³â åêîíîì³÷íèõ îäèíèöü ³ç ïðîô³öèòîì áþäæåòó é, ç ³íøî-

ãî áîêó, ç ¿õ íàäàííÿ â ïîçè÷êó åêîíîì³÷íèì îäèíèöÿì ç äåô³-

öèòîì áþäæåòó. Ó ïåðøîìó âèïàäêó âèêîíóâàí³ áàíêîì êðå-

äèòí³ îïåðàö³¿ º ïàñèâíèìè, à íà ¿õí³é îñíîâ³ ôîðìóþòüñÿ éîãî

äåïîçèòí³ é íåäåïîçèòí³ çîáîâ'ÿçàííÿ. Ó äðóãîìó âèïàäêó áàíê

çä³éñíþº àêòèâí³ ïîçè÷êîâ³ îïåðàö³¿ ç êðåäèòóâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâ, îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ, äîìîãîñïîäàðñòâ, ³íøèõ áàíê³â ³

íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â. Ó ðàìêàõ äà-

íî¿ ñòàòò³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêà îá-

ìåæåíå ò³ëüêè àêòèâíèìè êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â

øèðîêî âèñâ³òëåíå â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ô³íàí-

ñîâî–áàíê³âñüêî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Ïðè öüîìó êðåäèòíó ä³ÿëü-

í³ñòü ðîçãëÿäàþòü ó ð³çíèõ àñïåêòàõ: ç ïîãëÿäó ìåòîäèêè

çä³éñíåííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é [3]; ç ïîçèö³é áàíê³âñüêîãî

ìåíåäæìåíòó àáî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó áàíêó [4]; â àñ-

ïåêò³ ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèòíîãî ðèçèêó áàíêó [5]; ç ïîãëÿäó àíà-

ë³çó éîãî êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [6]. Ó òîé æå ÷àñ ó æîäíîìó ³ç

çàçíà÷åíèõ äæåðåë íåìàº ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êðå-

äèòíà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó» ³ íå ðîçêðèâàºòüñÿ ¿¿ ñóòí³ñòü, ó

çâ'ÿçêó ç ÷èì êîæíèé äîñë³äíèê ñïðèéìàº öþ äåô³í³ö³þ

ïî–ñâîºìó, ç ïîçèö³é ê³íöåâî¿ ìåòè äîñë³äæåííÿ.

ßê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, äîñèòü ÷àñòî â åêî-

íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ «êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü» îòîòîæ-

íþºòüñÿ ç ïîíÿòòÿì «êðåäèòí³ îïåðàö³¿» [3]. 

Ïî ñóò³, íåìàº âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü» ³

â á³ëüøîñò³ äîâ³äêîâèõ ³ åíöèêëîïåäè÷íèõ âèäàíü. Âèêëþ-

Íàçâà ïîêàçíèêà
2008 ð³ê 2009 ð³ê

1.01 1.01 1.04 1.07 1.10
1. Êðåäèòíèé ïîðòôåëü: à) ìëðä. ãðí. 485,507 792,384 759,664 749,738 770,024
á) òåìïè ðîñòó â % â³ä ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó 180,0 163,2 95,9 98,7 102,7
2. Ïðîáëåìí³ êðåäèòè: à) ìëðä. ãðí. 6,357 18,015 27,955 40,679 54,757
á) ÷àñòêà â êðåäèòíîìó ïîðòôåë³, % 1,3 2,3 3,7 5,4 7,1
â) ó % â³ä ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó 142,7 283,4 155,2 146,4 134,2
3. Â³äõèëåííÿ òåìï³â ðîñòó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ â³ä òåìï³â
ðîñòó ïðîáëåìíî¿ ïîçè÷êîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³, â.ï.

37,3 –120,2 –59,3 –47,7 –31,5
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* Ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ äæåðåëà [2].

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ é ïðîáëåìíèé ïîçèêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ áàíê³â â Óêðà¿í³*
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÷åííÿ ñòàíîâèòü «Åíöèêëîïåä³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Óêðà¿-

íè», äå íàâîäèòüñÿ âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, àëå äàºòüñÿ

âîíî íå â çàãàëüíîåêîíîì³÷íîìó òëóìà÷åíí³, à ò³ëüêè ñòî-

ñîâíî ä³ÿëüíîñò³ ÌÂÔ ³ ÌÁÐÐ [7, ñ. 310]. Ïðè öüîìó àêöåíò

çðîáëåíî íå íà ðîçêðèòò³ ¿¿ ñóòíîñò³, à íà õàðàêòåðèñòèö³

êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàçíà÷åíèõ ì³æíàðîäíèõ âàëþò-

íî–êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é, ¿¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó,

îðãàí³çàö³éíèõ îñíîâ.

²ñòîòíèì âíåñêîì ó ðîçêðèòòÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â êðå-

äèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â º íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ². Âîëîøèíà [3,

ñ. 109–117]. Â îñíîâ³ éîãî ïîçèö³¿ ç öüîãî ïèòàííÿ º òå, ùî

êðåäèòí³ îïåðàö³¿ íå ìîæíà îäíîçíà÷íî îòîòîæíþâàòè ç êðå-

äèòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â. Êðèòè÷íî àíàë³çóþ÷è òî÷êè çîðó

â÷åíèõ ç ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ é ñóòíîñò³ êðåäèòíèõ

îïåðàö³é ÿê ð³çíîâèäó áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, â³í ä³éøîâ âèñ-

íîâêó â³äíîñíî òîãî, ùî êðåäèòí³ îïåðàö³¿ – öå ñóêóïí³ñòü ä³é

áàíêó, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ åòàï³â êðåäèòíîãî

ïðîöåñó é ïîäàëüøîãî â³äîáðàæåííÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â ó áóõãàë-

òåðñüêîìó îáë³êó [3, ñ. 114]. Ñàìå ÷åðåç ðåàë³çàö³þ êðåäèò-

íèõ îïåðàö³é çä³éñíþºòüñÿ áåçïåðåðâíå â³äòâîðåííÿ êðåäèò-

íèõ ïîñëóã åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè ðèíêó. Îäíàê ¿õ çä³é-

ñíåííÿ íå ìîæå áóòè ðîçïî÷àòå áåç ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ

îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèõ ³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ óìîâ,

çàáåçïå÷åííÿ ÿêèõ ïåðåäóº çä³éñíåííþ êðåäèòíèõ îïåðàö³é

òà (àáî) çä³éñíþºòüñÿ ïàðàëåëüíî. Òîìó êðåäèòí³ îïåðàö³¿

âàðòî ñïðèéìàòè íå ÿê ïðîöåñ, à ò³ëüêè ÿê éîãî îñíîâíèé

åòàï, ùî ³ñíóº ïîðÿä ç òàêèìè äîïîì³æíèìè åòàïàìè ÿê ôîð-

ìóâàííÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè áàíêó, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå îñ-

íàùåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ïåðñîíàëîì, ðîçðîáêà é óäîñêîíà-

ëþâàííÿ ìåòîäè÷íîãî é ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ é â³äïî-

â³äíèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³

áàíêó, ¿õ àíàë³ç (ðèñ. 2).

Îòæå, íåìîæëèâ³ñòü îòîòîæíåííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é ³

êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó îáóìîâëåíà, íàñàìïåðåä, â³äì³í-

í³ñòþ ¿õíüîãî çì³ñòó. Â îá´ðóíòóâàíí³ òàêîãî ï³äõîäó ùîäî

ðîçìåæóâàííÿ âèùå çàçíà÷åíèõ ïîíÿòü ìîæíà ïðèâåñòè é

â³äì³íí³ñòü çì³ñòîâíîãî òëóìà÷åííÿ äåô³í³ö³é «îïåðàö³ÿ» ³

«ä³ÿëüí³ñòü».

Òàê, ï³ä îïåðàö³ºþ â ñàìîìó çàãàëüíîìó ïëàí³ ïðèéíÿòî ðî-

çóì³òè ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ïîãîäæåíèõ çà ìåòîþ, ì³ñöåì ³ ÷àñîì

òà ñïðÿìîâàíèõ íà ð³øåííÿ âèçíà÷åíîãî çàâäàííÿ [8, ñ. 10].

Öå äàº ï³äñòàâè ââàæàòè ïåðåêîíëèâèì òëóìà÷åííÿ áàíê³â-

ñüêî¿ îïåðàö³¿ Ë. ªï³ôàíîâèì, Í. Ìàñëàê, ². Ñàëî, íà äóìêó ÿêèõ

«áàíê³âñüêà îïåðàö³ÿ – öå ä³¿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, ñïðÿìîâàí³

íà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, ç îäíîãî áîêó, ÿê ñóá'ºêòà

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ç ³íøîãî – ÿê ô³íàíñîâîãî ïîñå-

ðåäíèêà, ùî âèêîíóº âëàñòèâ³ éîìó ôóíêö³¿» [9, c. 19]. Îñê³ëüêè

êðåäèòíà îïåðàö³ÿ º ð³çíîâèäîì áàíê³âñüêî¿ îïåðàö³¿, âîíà ìî-

æå áóòè âèçíà÷åíà ÿê êîìïëåêñ âçàºìîçàëåæíèõ ä³é ó ïðîöåñ³

çä³éñíåííÿ áàíêîì êðåäèòíî¿ óãîäè [9, c. 19].

Ï³ä áàíê³âñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó âèçíà÷åíí³ áàíê³âñüêîãî ìå-

íåäæìåíòó â÷åíèìè ðîçóì³ºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ç ìåòîþ

îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Íà ö³é ìåòîäîëîã³÷í³é áàç³ äàºòüñÿ òëó-

ìà÷åííÿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îäí³º¿ ç ð³çíîâèä³â áàíê³â-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ². Âîëîøèí âèçíà÷àº êðåäèòíó ä³ÿëü-

í³ñòü ÿê êîìïëåêñíèé ïðîöåñ ³ç ïîíîâëåííÿì ³ ðåàë³çàö³ºþ

êðåäèòíèõ ïîñëóã ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó [3, ñ. 114].

Òèì ÷àñîì ðîçãëÿäàòè ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ç ïîçèö³é çàáåç-

ïå÷åííÿ ò³ëüêè éîãî á³çíåñ–³íòåðåñ³â ïðåäñòàâëÿºòüñÿ íå

çîâñ³ì äîðå÷íèì, îñê³ëüêè áàíê çàáåçïå÷óº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü

íà ðèíêó é îòðèìóº äîõîäè òà ïðèáóòîê çà ¿¿ ðåçóëüòàòàìè â

îñíîâíîìó íå çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â, à çà ðàõóíîê çàëó-

÷åíèõ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â.

Ç óðàõóâàííÿì âèùåíàâåäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,

ùî êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ìàº çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ

ÿê éîãî âëàñíèõ á³çíåñ–³íòåðåñ³â, òàê ³ ³íòåðåñ³â éîãî êë³ºí-

ò³â. Ïðè íåäîòðèìàíí³ öèõ óìîâ áàíê ïîñòóïèòüñÿ ñâî¿ìè

êîíêóðåíòíèìè ïîçèö³ÿìè íà ðèíêó êðåäèòíèõ âêëàäåíü.

Âðàõîâóþ÷è íàâåäåíå, à òàêîæ òå, ùî êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü –

öå ñêëàäîâà áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, º ï³äñòàâè âèçíà÷èòè ¿¿ ÿê

ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ùîäî çä³éñíåííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é ç ìåòîþ

ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â êðåäèòíèõ â³äíîñèí.

ßêùî äëÿ áàíêó ÿê ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè îñíîâíîþ

ìåòîþ çä³éñíåííÿ êðåäèòíîþ ä³ÿëüíîñò³ º îòðèìàííÿ ïðè-

áóòêó, òî ìåòà ïîçè÷àëüíèê³â çàëåæàòü â³ä ¿õ êàòåãîð³¿ òà ö³-

ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ îòðèìàíîãî â áàíêó êðåäèòó. Íàö³ëå-

í³ñòü ä³é áàíêó íà çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â ñâî¿õ êë³ºíò³â–ïî-

çè÷àëüíèê³â âèçíà÷àº, â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó, ìîæëèâ³ñòü

ðåàë³çàö³¿ éîãî á³çíåñ–³íòåðåñ³â. Ñòîñîâíî ñóá'ºêò³â ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåòîþ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó º ñòâî-

ðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ïîçè÷àëüíèêà, ï³-

äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é ïðèáóòêîâîñò³,

áåçïåðåðâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà ïðèñêîðåííÿ îá³ãó êîøò³â.

Êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â, ùî ïîâ'ÿçàíà ç êðåäèòóâàííÿì

ô³çè÷íèõ îñ³á, îð³ºíòîâàíà íà íàéá³ëüø ïîâíå çàäîâîëåííÿ

ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá íàñåëåííÿ. Ïðè êðåäèòóâàíí³ äåðæàâè

áàíê ìàº ñïðèÿòè âèð³øåííþ ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ äåð-

æàâíèõ âèäàòê³â. Ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ùîäî êðåäèòóâàííÿ ³íøèõ

66 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (113)/2010

Ðèñóíîê 1. Çàãàëüíà ñõåìà ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà áàíê³â [16, c. 538]



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ îð³ºíòîâàíà íà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè

íåäîñòàòíüî¿ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó–ïîçè÷àëüíèêà.

Îñê³ëüêè ñó÷àñíèé áàíê – öå êîìåðö³éíà ñòðóêòóðà, ùî

ïðàöþº â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, ðåàë³çàö³ÿ ³íòåðåñ³â

³ñíóþ÷èõ ³ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â ùîäî îäåðæàííÿ áàíê³âñüêî¿

ïîçè÷êè, º âàæëèâèì, àëå íå âèð³øàëüíèì, äîì³íóþ÷èì

ôàêòîðîì çä³éñíåííÿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Â ïðîöåñ³

çä³éñíåííÿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê ìàº çàáåçïå÷èòè ðåà-

ë³çàö³þ ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.

Ó áàíêó çàâæäè º âèá³ð, êóäè êðàùå âêëàñòè ñâî¿ ðåñóðñè.

Îäíàê éîãî ìîæëèâîñò³ â ö³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòî îáìåæå-

í³. Ìàñøòàáè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó çàâæäè çàëåæàòü

â³ä îáñÿãó éîãî ðåñóðñ³â òà ¿õíüî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ç àêòèâà-

ìè çà ñòðîêàìè ³ âàëþòîþ; â³äïîâ³äíîñò³ ðîçì³ðó êðåäèòó

íîðìàòèâàì êðåäèòíîãî ðèçèêó é ðîçì³ðó ãðîøîâèõ ðåñóð-

ñ³â, ùî ï³äëÿãàþòü îáîâ'ÿçêîâîìó ðåçåðâóâàííþ â öåí-

òðàëüíîìó áàíêó êðà¿íè. Êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó áàãàòî â

÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì éîãî êðåäèòíîãî ðèçèêó. ßê áè

íå õîò³ëîñÿ ïîçè÷àëüíèêîâ³ îäåðæàòè ïîçè÷êó, àëå, ÿêùî

ðèçèê äëÿ áàíêó âåëèêèé òà íåìàº ïîâíî¿ ãàðàíò³¿ ¿¿ ïîâåð-

íåííÿ, íàéá³ëüø ³ìîâ³ðíî, ùî òàêà ïîçè÷êà éîìó íå áóäå íà-

äàíà. Êë³ºíò ïîâèíåí ïðîäåìîíñòðóâàòè ðåàëüíó ìîæëè-

â³ñòü ³ áàæàííÿ ïëàòèòè çà ñâî¿ìè áîðãàìè, âêëþ÷àþ÷è â³ä-

ñîòîê çà ïîçèêîþ. Öå îçíà÷àº, ùî áàíê íå ìîæå êðåäèòóâà-

òè áóäü–ÿêîãî êë³ºíòà, à âñòóïàº â êðåäèòí³ â³äíîñèíè ò³ëüêè

ç òèìè ç íèõ, ÿê³ º êðåäèòîñïðîìîæíèìè.

Åôåêòèâí³ñòü êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó áàãàòî â ÷îìó

âèçíà÷àºòüñÿ îá'ºêòîì êðåäèòóâàííÿ. Â ÿêîñò³ òàêîãî ìîæå

áóòè íå áóäü–ÿêà ïîòðåáà â äîäàòêîâèõ êîøòàõ, à ò³ëüêè òà

ïîòðåáà ïîçè÷àëüíèêà, ùî ïîâ'ÿçàíà ç éîãî òèì÷àñîâèìè

ïëàò³æíèìè ïðîáëåìàìè, îáóìîâëåíèìè îá'ºêòèâíèìè ÷èí-

íèêàìè, íå ïîâ'ÿçàíèìè ç ïîêðèòòÿì ô³íàíñîâèõ çáèòê³â. Ó

òàêèé ñïîñ³á ïîçè÷àëüíèê ìàº äîâåñòè îá'ºêòèâíó åêîíîì³÷-

íî îá´ðóíòîâàíó ïîòðåáó â áàíê³âñüê³é ïîçè÷ö³.

Â îñíîâ³ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêà ëåæèòü äîãîâ³ðíèé õà-

ðàêòåð êðåäèòíèõ â³äíîñèí ³ç ïîçè÷àëüíèêîì. Êðåäèòíèé

äîãîâ³ð, ùî óêëàäàºòüñÿ, ìàº ïîðÿä ³ç ïðåäìåòîì ³ óìîâàìè

êðåäèòíî¿ óãîäè ïåðåäáà÷àòè ïðàâà é îáîâ'ÿçêè ¿¿ ñóá'ºêò³â.

Êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³ äîòðèìàí-

íÿ ïðèíöèï³â êðåäèòóâàííÿ, ùî º âèõ³äíèìè ïðàâèëàìè, ïî-

ëîæåííÿìè çä³éñíåííÿ áàíêàìè êðåäèòíèõ îïåðàö³é.

Îãëÿä åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçàâ, ùî ïðèíöèïè áàí-

ê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ øèðîêî îñâ³òëåí³ â íàóêîâ³é ë³òåðà-

òóð³. Ðàçîì ³ç òèì ðÿä ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿õíüîþ õàðàêòå-

ðèñòèêîþ, çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè ³ âèìàãàþòü óòî÷íåí-

íÿ (òàáë. 3).

Àíàë³ç ³íôîðìàö³¿, íàâåäåíî¿ â òàáë. 3, ³ äæåðåë ë³òåðàòóðè,

íà îñíîâ³ ÿêî¿ âîíà ñêëàäåíà, äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî

òå, ùî òî÷êè çîðó â÷åíèõ ðîçõîäÿòüñÿ ÿê ç ïðèâîäó âèä³ëåííÿ

ïðèíöèï³â êðåäèòóâàííÿ, òàê ³ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè.

Óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè êðèòè÷íîãî ðîçãëÿäó íàÿâíèõ òî-

÷îê çîðó, â÷åíèõ äàþòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî íàéá³ëüø

ïîâíèì º ñêëàä ïðèíöèï³â êðåäèòóâàííÿ, ùî âêëþ÷àþòü çâî-

ðîòí³ñòü, òåðì³íîâ³ñòü, ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ, çàáåçïå÷åí³ñòü é

ïëàòí³ñòü. Ðàçîì ³ç òèì öèì íå âè÷åðïóþòüñÿ âèõ³äí³ ïðàâèëà

çä³éñíåííÿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Íåîäì³ííîþ ¿¿ óìîâîþ º
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Ðèñóíîê 2. Îñíîâí³ åòàïè îðãàí³çàö³¿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó
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äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä áàíêó äî ïîçè÷àëüíèêà ïðè çä³é-

ñíåíí³ éîãî êðåäèòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Åôåêòèâí³ñòü êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó áàãàòî â ÷îìó âèç-

íà÷àºòüñÿ äîòðèìàííÿì ïðèíöèïó çâîðîòíîñò³ áàíê³âñüêî¿

ïîçè÷êè. Ïðè öüîìó âàæëèâî, ùîá ïîçè÷êà áóëà ïîâåðíóòà

áàíêó â ïîâíîìó îáñÿç³ â ñòðîê, âèçíà÷åíèé êðåäèòíèì äîãî-

âîðîì, òîáòî ìàº äîòðèìóâàòèñÿ ÿê ïðèíöèï çâîðîòíîñò³, òàê ³

ïðèíöèï ñòðîêîâîñò³. ßêùî çâîðîòí³ñòü ïîçè÷êè ÿê ïðèíöèï

êðåäèòóâàííÿ âèïëèâàº ç ñàìî¿ ñóòíîñò³ êðåäèòó, ðóõ ÿêîãî

ïîâ'ÿçàíèé ç âèêîðèñòàííÿì òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â, òî

ïðèíöèï ñòðîêîâîñò³ ïåðåäáà÷àº ïåð³îä, ïðîòÿãîì ÿêîãî â ïî-

çè÷àëüíèêà ç'ÿâèòüñÿ ðåàëüíå äæåðåëî äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ

çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä áàíêîì. Ó òîé æå ÷àñ áàíê ³ éîãî ïîçè÷àëü-

íèê ïðàöþþòü ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, ùî ïîñò³éíî çì³íþ-

ºòüñÿ. Çà òàêèõ óìîâ íå âèêëþ÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïîÿâè ÷èí-

íèê³â, ÿê³ âèêëèêàþòü ïîðóøåííÿ ñòðîêó é ïîâíîòè ïîâåðíåí-

íÿ áàíê³âñüêî¿ ïîçè÷êè. Òîìó ïðè îðãàí³çàö³¿ ñâî¿õ êðåäèòíèõ

â³äíîñèí ³ç ïîçè÷àëüíèêîì áàíê âèìàãàº, ÿê ïðàâèëî, íàäàí-

íÿ çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó ÿê âòîðèííîãî äæåðåëà ïîãàøåííÿ

çàáîðãîâàíîñò³ ó âèïàäêó íåäîñòàòíîñò³ àáî â³äñóòíîñò³ ïåð-

âèííîãî äæåðåëà ïîâåðíåííÿ êðåäèòó (ðèñ. 3).

Çàáåçïå÷åííÿì áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ìîæóòü âèñòóïàòè

êîíêðåòí³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ùî îôîðìëåí³ çàñòàâíèì çî-

áîâ'ÿçàííÿì, ãàðàíò³¿ é ïîðó÷èòåëüñòâî òðåò³õ îñ³á, à òàêîæ

ñòðàõîâèé ïîë³ñ. Ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ êîæíî¿ ç öèõ

ôîðì çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó âèçíà÷àºòüñÿ âçàºìîçâ'ÿçêîì

áàãàòüîõ ôàêòîð³â: ñòàíîì ãàëóçåâèõ ô³íàíñ³â, ðîçâèòêîì

ô³íàíñîâîãî òà òîâàðíîãî ðèíê³â, ô³íàíñîâîþ ñòàá³ëüí³ñòþ

ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òîùî. Íàðàç³ â Óêðà¿í³ ïåðåâàæíîþ

ôîðìîþ çàáåçïå÷åííÿ êðåäèò³â âèñòóïàº çàñòàâà.

Êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü çàáåçïå÷óº îñíîâíå äæåðåëî äîõîä³â

³ ïðèáóòêó áàíê³â çà ðàõóíîê ñïëàòè ïîçè÷àëüíèêàìè â³äñîò-

ê³â çà êðåäèò. Íà îñíîâ³ äîòðèìàííÿ öüîãî ïðèíöèïó êðåäè-

òóâàííÿ áàíê îòðèìóº âèíàãîðîäó çà òèì÷àñîâå íàäàííÿ ó

ïîçèêó êîøò³â, ÿê³ â³í ì³ã áè ðîçì³ñòèòè â ³íø³ äîõ³äí³ àêòèâè

òà îòðèìàòè ïðèáóòîê. Ïîçè÷àëüíèê, êîðèñòóþ÷èñü áàíê³â-

ñüêîþ ïîçèêîþ, îäåðæóº ïåâíèé äîõ³ä, ÿêèì â³í ä³ëèòüñÿ ç

áàíêîì. Îòðèìóþ÷è êðåäèò, ïîçè÷àëüíèê íåñå âèòðàòè ç³

ñïëàòè â³äñîòê³â, à òîìó ïîâèíåí åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâà-

òè ïîçèêîâ³ êîøòè é äîòðèìóâàòèñÿ ñòðîê³â ¿õ ïîâåðíåííÿ.

Âàæëèâîþ óìîâîþ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó º äîòðèìàííÿ

ïðèíöèïó äèôåðåíö³éîâàíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº íåîäíàêîâèé

ï³äõ³ä áàíêó äî ñóá'ºêòó, ùî êðåäèòóºòüñÿ (êðåäèò ïîâèíåí íà-

äàâàòèñÿ íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè-

÷àëüíèêà), îá'ºêòó êðåäèòóâàííÿ (õàðàêòåð ïîòðåáè â ïîçèêî-

âèõ áàíê³âñüêèõ êîøòàõ) ³ çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó (ôîðìà, âèä

çàáåçïå÷åííÿ òà éîãî ðîçì³ð â³äíîñíî ñóìè êðåäèòó). 

Äîòðèìàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â êðåäèòóâàííÿ íå ìîæå

áóòè çàáåçïå÷åíî, ÿêùî íå áóäå âèêîíóâàòèñÿ ïðèíöèï ö³-

ëåñïðÿìîâàíîñò³ êðåäèòó. Ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ êðåäèòó

âêàçóºòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá áóëî âèäíî, ÿê³ çàâäàííÿ ïîçè-

÷àëüíèê ìàº íàì³ð âèð³øèòè çà äîïîìîãîþ êðåäèòó é îö³íè-

òè, íàñê³ëüêè âîíè ðåàëüí³, ñòåæèòè çà ïðàâèëüíèì âèêîðè-

ñòàííÿì ïîçè÷êîâèõ êîøò³â. ßêùî ìåòà êðåäèòó ïîâ'ÿçàíà ç

Ï²Á àâòîðà, äæåðåëî Ïðèíöèïè êðåäèòóâàííÿ
À. Ìåùåðÿêîâ [5, c. 87] Òåðì³íîâ³ñòü, ïëàòí³ñòü, çâîðîòí³ñòü
À. Ìîðîç, Ì. Ñàâëóê, Ì. Ïóõîâêèíà, ². ²âàñ³â [10, c. 135] Òåðì³íîâ³ñòü ïîâåðíåííÿ, ö³ëüîâèé õàðàêòåð, çàáåçïå÷åí³ñòü
À.Ãîëîâêî, Â. Ãðóøêî, Ì. Äåíèñåíêî [11, c. 86] Çâîðîòí³ñòü, òåðì³íîâ³ñòü, ïëàòí³ñòü ³ çàáåçïå÷åí³ñòü
Î. Êèðè÷åíêî, Â.Ì³ùåíêî, Â. Ùåðáàíü, ².Â. Ãèëåíêî,
Î. Ãîðáà÷åâñüêèé, À. ßöåíþê [12, c. 677]; Î. Ëàâðóøèí
[13, c. 229]

Çàãàëüíîåêîíîì³÷íèé ïðèíöèï: äèôåðåíö³éîâàí³ñòü.
Ñïåöèô³÷í³ ïðèíöèïè: ö³ëüîâèé õàðàêòåð, òåðì³íîâ³ñòü ïî-
âåðíåííÿ, çàáåçïå÷åí³ñòü

Â. Â³òëèíñüêèé [14, c. 37–39]
Çâîðîòí³ñòü, òåðì³íîâ³ñòü, ïëàòí³ñòü, çàáåçïå÷åí³ñòü, äèôå-
ðåíö³éîâàí³ñòü

À. ªï³ôàíîâ, Ì. Ìàñëàê, ². Ñàëî [9, c. 230–231]
Çâîðîòí³ñòü, òåðì³íîâ³ñòü, ïëàòí³ñòü, çàáåçïå÷åí³ñòü, ö³ëüî-
âèé õàðàêòåð
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Òàáëèöÿ 3. Àëüòåðíàòèâí³ òðàêòóâàííÿ ïðèíöèï³â áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ

Ðèñóíîê 3. Äæåðåëà çàáåçïå÷åííÿ ïîâåðíåííÿ áàíê³âñüêèõ ïîçèê [15, ñ. 84]
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ðåàëüíèìè ïîòðåáàìè ïîçè÷àëüíèêà é ïîçè÷êà âèêîðèñòî-

âóºòüñÿ çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì, ï³äâèùóºòüñÿ âïåâíå-

í³ñòü ó ñâîº÷àñíîìó é ïîâíîìó ïîãàøåíí³ êðåäèòó.

Òàêèì ÷èíîì, âñ³ ïðèíöèïè áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ

ò³ñíî âçàºìîçàëåæí³ ì³æ ñîáîþ é âçàºìîîáóìîâëåí³ îäèí

îäíèì, à ¿õ äîòðèìàííÿ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ åôåêòèâíî¿

êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

Âèñíîâêè

Îòæå, êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó âèíèêàº íà îñíîâ³ ðåàë³-

çàö³¿ íèì ôóíêö³¿ ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà ç ïåðåðîçïîä³ëó

êîøò³â â³ä åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ç ïðîô³öèòîì áþäæåòó åêî-

íîì³÷íèì ñóá'ºêòàì ç äåô³öèòîì áþäæåòó. Çà ñâîºþ ñóòí³-

ñòþ êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó – öå éîãî ä³ÿëüí³ñòü ùîäî

çä³éñíåííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷-

íèõ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â êðåäèòíèõ â³äíîñèí. Ìîæëèâ³ñòü áàí-

ê³â ãàðìîíóâàòè âëàñí³ ³íòåðåñè ç ³íòåðåñàìè íàÿâíèõ ³ ïî-

òåíö³éíèõ ïîçè÷àëüíèê³â òà äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â êðåäèòó-

âàííÿ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ ðîçâèòêó êðåäèòíèõ â³äíî-

ñèí áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ç äîìîãîñïîäàðñòâàìè, ñóá'ºêòàìè

ãîñïîäàðþâàííÿ, äåðæàâîþ, áàíêàìè ³ íåáàíê³âñüêèìè ô³-

íàíñîâî–êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè, çðîñòàííÿ îáñÿã³â êðå-

äèòóâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ
ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè. Ïðîàíàë³çîâàíî
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ìåòîä³â íà îñíîâ³
âèâ÷åííÿ äîñâ³äó êðà¿í ªÑ–27 òà çàêîíîäàâñòâà Óêðà-
¿íè â ö³é ãàëóç³. Äîñë³äæåíî ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ äåð-
æàâíèõ çàõîä³â ñòîñîâíî ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ
â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ â Óêðà¿í³, ðîçðîáëåíî
ðåêîìåíäàö³¿.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ìåòîäû ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ðàçâèòèÿ àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè. Ïðîàíàëè-
çèðîâàíà ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ ìåòî-

äîâ íà îñíîâå èçó÷åíèÿ îïûòà ñòðàí ÅÑ–27 è çàêîíîäà-
òåëüñòâà Óêðàèíû â ýòîé îòðàñëè. Èçó÷åí âîïðîñ ýô-
ôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ìåð ïî ðàñøèðåíèþ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè â Óê-
ðàèíå, ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè.

The article describes main methods that enable to sti-
mulate development of alternative energy. Efficiency of us-
ing the methods were analysed based on EU–27 experien-
ce and Ukrainian energy legislation. It investigates the effi-
ciency of government decrees to promote using renewab-
le energy resources in Ukraine, offers advices.

Â.À. ËÀÂÐÅÍ×ÓÊ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ àëüòåðíàòèâíî¿
åíåðãåòèêè ÿê ôàêòîð ñòàëîãî ðîçâèòêó

åêîíîì³êè
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ åíåðãå-

òè÷íèõ ðåñóðñ³â ñòàëî òåìîþ ïîâñÿêäåííèõ îáãîâîðåíü ó øè-

ðîêèõ êîëàõ íàóêîâö³â, á³çíåñìåí³â òà ïîë³òèê³â. Çðîñòàííÿ ö³í

íà åíåðãîíîñ³¿, âè÷åðïí³ñòü çàïàñ³â òðàäèö³éíèõ âèä³â ïàëèâà

òà ïðîáëåìè åêîëîã³÷íîãî çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðå-

äîâèùà ñòàâëÿòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ïèòàííÿ ïîøóêó àëüòåð-

íàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà íîâ³òí³õ åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíî-

ëîã³é. Öÿ ïðîáëåìà ñòàâèòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì íèçêó ïðèõî-

âàíèõ íà ïåðøèé ïîãëÿä, àëå íå ìåíø âàæëèâèõ ïèòàíü, îäíå ç

ÿêèõ ðîëü òà ì³ñöå äåðæàâè ó ôîðìóâàíí³ îïòèìàëüíèõ ìåõà-

í³çì³â âïðîâàäæåííÿ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè â êðà¿í³.

Äàíà ñòàòòÿ áàçóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³ ñó÷àñíîãî äîñâ³äó ïðî-

â³äíèõ êðà¿í ñâ³òó ó ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíèõ åíåðãåòè÷íèõ

òåõíîëîã³é òà àíàë³ç³ â³ò÷èçíÿíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîñóâàííÿ «çåëå-

íî¿» åíåðãåòèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòó-

àëüí³ñòü ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ ðî-

çâèòêó àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè øèðîêî ðîçðîáëÿºòüñÿ

çàêîðäîííèìè â÷åíèìè, ñåðåä ÿêèõ Ì. Ìåíäîíñà, Ä. Äæå-

êîáñ, Äæ. Ï. Ì. Ñ³æì, Ì. Áåõáåðãåð, À. Êëåéí, Á. Ïôëàãåð,

À. Õåëä, Ì. Ðàãâèö, Ã. Ðåõ, Ò. Ôàáåð òà ³íø³. Äîñë³äæåííÿìè ó

ñôåð³ çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè çàéìàëèñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà ðî-

ñ³éñüê³ â÷åí³, ÿê ². Çåð÷àí³íîâà, À. Êîïèëîâ, Â. Êàðã³ºâ, Î. Ñó-

ñëîâà, Â. Òàéñàºâà, Ð. Ãðèùóê.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïî-

êðàùåííÿ çàõîä³â ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó åíåðãîåôåêòèâ-

íèõ òåõíîëîã³é â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ ðîêè ðîçâèíåí³

êðà¿íè ñâ³òó âñå á³ëüøå ñòàëè àêöåíòóâàòè óâàãó íà ïðîáëå-

ì³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Îñ-

íîâíèìè ïðè÷èíàìè ïîæâàâëåííÿ îáãîâîðåííÿ ö³º¿ òåìè º:

– âè÷åðïíèé õàðàêòåð íåâ³äíîâëþâàíèõ ïàëèâíî–åíåðãå-

òè÷íèõ ðåñóðñ³â;

– â³äñóòí³ñòü íà äàíèé ìîìåíò ðåàëüíî¿ ìîæëèâîñò³ ¿õ

ïîâíî¿ çàì³íè;

– ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ

àëüòåðíàòèâíèõ òåõíîëîã³é;

– çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ ö³í íà òðàäèö³éí³ åíåðãî-

ðåñóðñè, ñïðè÷èíåíà ð³äê³ñí³ñòþ òîâàðó òà øòó÷íèìè îáìå-

æåííÿìè éîãî âèäîáóòêó;

– íåñòàá³ëüí³ñòü íà ðèíêàõ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóð-

ñ³â, îáóìîâëåíà ñïåêóëÿòèâíèì õàðàêòåðîì îïåðàö³é;

– ñêëàäíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â ÷àñòèí³ êðà¿í âèäîáóòêó

ÏÅÐ, à òàêîæ òðàíçèòíèõ êðà¿íàõ;

– íàìàãàííÿ ï³äâèùèòè åíåðãåòè÷íó áåçïåêó êðà¿íè ÿê

ñêëàäîâó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Äàí³ ïðîáëåìè çìóñèëè ðîçâèíåí³ êðà¿íè ñâ³òó ñôîðìóâàòè

åíåðãåòè÷í³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Ïðîâ³äíå ì³ñöå â äàíèõ ñòðà-

òåã³ÿõ çàéíÿëî ïèòàííÿ çá³ëüøåííÿ äîë³ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåð-

ãåòèêè â çàãàëüíîìó åíåðãîáàëàíñ³ êðà¿íè. Çà äàíèìè Ì³æíà-

ðîäíîãî åíåðãåòè÷íîãî àãåíòñòâà (IEA), äî 2030 ðîêó ÷àñòêà

åëåêòðîåíåðã³¿, âèäîáóòî¿ çà äîïîìîãîþ àëüòåðíàòèâíèõ äæå-

ðåë, çá³ëüøèòüñÿ âäâ³÷³ ïîð³âíÿíî ³ç ñüîãîäí³øí³ìè ïîêàçíè-

êàìè, ùî ñêëàäàþòü áëèçüêî 5% â³ä óñüîãî âèðîáíèöòâà. Ùî-

ð³÷í³ ñâ³òîâ³ ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà åíåðã³¿ ó ôîòî-

åëåêòðè÷í³é ãàëóç³ îö³íþþòüñÿ ó ñåðåäíüîìó íà ð³âí³ 60%,

ñåãìåíò â³òðîâî¿ åíåðãåòèêè çðîñòàº íà 30%.

Ó âåðåñí³ 2001 ðîêó â ªÑ ïðèéíÿâ äèðåêòèâó, ùî áóëà íàïðà-

âëåíà íà ï³äòðèìêó âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ íà îñíîâ³ â³äíî-

âëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿. Öåé äîêóìåíò ââîäèâ ðÿä îáîâ'ÿçêî-

âèõ âèìîã äëÿ äåðæàâ–÷ëåí³â, îäí³ºþ ç ÿêèõ ñòàëî âèðîáíèöòâî

³ ñïîæèâàííÿ â³äíîâëþâàíî¿ åíåðã³¿ â êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªÑ íå

íèæ÷å âñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ. Â³äïîâ³äíèé ð³âåíü áóâ âñòàíîâëå-

íèé ÿê äëÿ ªÑ â ö³ëîìó, òàê ³ äëÿ îêðåìèõ êðà¿í. Ó ðàç³ íåäîñÿ-

ãíåííÿ äàíèõ ïîêàçíèê³â êðà¿íàì çàãðîæóþòü ô³íàíñîâ³ ñàíêö³¿.

Ó ãðóäí³ 2008 ðîêó ªâðîïàðëàìåíò ïðèéíÿâ îñòàííþ íà

äàíèé ìîìåíò äèðåêòèâó, çã³äíî ç ÿêîþ êðà¿íè ªÑ–27 äî

2020 ðîêó ìàþòü äîâåñòè îáñÿãè âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëþ-

âàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ (RES) äî 20% â³ä çàãàëüíèõ îáñÿã³â âè-

êîðèñòàííÿ. Äåÿê³ êðà¿íè ªÑ âæå ïåðåâèùèëè öåé ïîêàçíèê.

Íàïðèêëàä, Äàí³ÿ ëèøå çà ðàõóíîê åíåðã³¿ â³òðó çàáåçïå÷óº

21,3% âñ³º¿ åëåêòðîåíåðã³¿ â ìåðåæ³, Ô³íëÿíä³ÿ òà Øâåö³ÿ çà

ðàõóíîê á³îìàñè âèðîáëÿþòü 20–25% òåïëà.

Ïîä³áíà ñòðàòåã³ÿ âæå ï³äïèñàíà ³ â Ðîñ³¿. Ó ñ³÷í³ 2009 ðîêó

óðÿä Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ âèäàâ íàêàç, çã³äíî ç ÿêèì ÷àñòêà

âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè ó çàãàëüíîìó åíåð-

ãîáàëàíñ³ êðà¿íè ìàº ñòàíîâèòè 4,5% âæå ó 2020 ðîö³. 

Çã³äíî ç Åíåðãåòè÷íîþ ñòðàòåã³ºþ Óêðà¿íè ÷àñòêà «çåëå-

íî¿» åíåðãåòèêè ìàº äîñÿãòè ó 2030 ðîö³ ëèøå 4%. Ïðîòå

ìîæëèâîñò³ çàì³ùåííÿ äàíèì âèäîì åíåðã³¿ ñïîæèâàííÿ ãà-

çó òà âóã³ëëÿ çíà÷íî á³ëüø³.

Â Óêðà¿í³ âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ ç àëüòåðíàòèâíèõ

äæåðåë ó 2009 ðîö³ ñòàíîâèëî 7% (³ç âðàõóâàííÿì êðóïíèõ

ÃÅÑ) â³ä óñ³º¿ âèðîáëåíî¿ åëåêòðîåíåðã³¿. Çà ðîçðàõóíêàìè

ñïåö³àë³ñò³â, òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë êðà¿íè ó ã³äðîåíåðãåòèö³

çàñâîºíèé ëèøå íà 5%, îñê³ëüêè íà äàíèé ìîìåíò íà òåðå-

íàõ Óêðà¿íè ïðàöþº ëèøå 67 ìàëèõ ÃÅÑ. Ñåðåäí³é âèðîá³òîê

åëåêòðîåíåðã³¿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ÂÅÑ ó 35 ðàç³â ìåíøå çà ñå-

ðåäí³é âèðîá³òîê ºâðîïåéñüêèõ. 

Íà äàíèé ìîìåíò àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ

åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é ó ïðîìèñëîâîñò³ íå ìîæëèâî áåç

ï³äòðèìêè äåðæàâè. Óðÿä øëÿõîì âèâàæåíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿,

ãíó÷êî¿ ö³íîâî¿, òàðèôíî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ìàº çàáåç-

ïå÷èòè æèòòºçäàòí³ñòü äàíîãî ìåõàí³çìó.

Ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó ñôîðìóâàëîñÿ äâ³ ñõå-

ìè íàö³îíàëüíî¿ ï³äòðèìêè åíåðãåòèêè: ñèñòåìà çàîõî÷ó-

âàëüíîãî ï³ëüãîâîãî òàðèôó (feed–in tariff system, FITs) òà

ñèñòåìà êâîòóâàííÿ (quota regulation). Îñòàííÿ ÷àñòî ä³º íà

îñíîâ³ ðèíêó «çåëåíèõ» ñåðòèô³êàò³â. 

Ñèñòåìà êâîò íà îñíîâ³ ä³¿ ðèíêó «çåëåíèõ» ñåðòèô³êàò³â.

Ðîçãëÿíåìî ñèñòåìó êâîòóâàííÿ, ùî äåùî íàãàäóº ñõåìó

ä³¿ Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó.

Âèðîáíèêè åíåðã³¿ íà îñíîâ³ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë îòðè-

ìóþòü ñïåö³àëüí³ «çåëåí³» ñåðòèô³êàòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü

ôàêò âèðîáíèöòâà òà ïðîäàæó íà ðèíêó âèçíà÷åíîãî îáñÿã

«çåëåíî¿» åíåðã³¿. Âèïóñêàþòü òàê³ ñåðòèô³êàòè ñïåö³àëüí³
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«âèïóñêàþ÷³» îðãàíè. Â êîæí³é äåðæàâ³ ìîæå áóòè ò³ëüêè

îäèí âèïóñêàþ÷èé îðãàí. 

Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïðàâèë ðèíêó çä³éñíþº Ì³æíà-

ðîäíà àñîö³àö³ÿ RECS (Renewable Energy Certificate System),

ÿêà íà äàíèé ìîìåíò íàðàõîâóº 136 ÷ëåí³â ç 24 êðà¿í, 16 ç

ÿêèõ êðà¿íè ªÑ.

Êëàñè÷íà ñõåìà «çåëåíèõ» ñåðòèô³êàò³â ïîâ'ÿçàíà ³ç ä³ºþ

ïðèíöèïó êâîòóâàííÿ, ïðè ÿêîìó ó÷àñíèêè ðèíêó áåðóòü íà ñå-

áå îáîâ'ÿçîê âèðîáèòè (ïåðåäàòè àáî ñïîæèòè) åíåðã³þ, ùî

ãåíåðóºòüñÿ íà áàç³ â³äíîâëþâàíèõ ðåñóðñ³â. Ñåðòèô³êàò, ïî

ñóò³, º ï³äòâåðäæåííÿì âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü. Ó ðàç³ íåâèêî-

íàííÿ äàíèõ óìîâ íàêëàäàºòüñÿ øòðàô, ÿêèé ìîæíà ïîãàñèòè

ïðèäáàâøè íà â³äïîâ³äíó ñóìó «çåëåí³» ñåðòèô³êàòè.

Ñåðòèô³êàòè âèêîðèñòîâóþòü äëÿ äîñÿãíåííÿ òàêèõ ö³ëåé:

– îö³íþâàííÿ îáñÿã³â âèðîáëåíî¿ «÷èñòî¿» åíåðã³¿;

– ðîçêðèòòÿ òà ï³äòâåðäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòðóêòóðó òà

âèäè ïàëèâà, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó êðà¿í³;

– âèêîðèñòàííÿ ñåðòèô³êàò³â ÿê çàñîá³â ï³äòðèìêè àëü-

òåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè.

Äàíà ñõåìà ä³º â òàêèõ êðà¿íàõ ªÑ, ÿê Áåëüã³ÿ ²òàë³ÿ, Øâåö³ÿ,

Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ðóìóí³ÿ òà Ïîëüùà. Îêð³ì çàõ³äíî¿ ªâðîïè

ñèñòåìè êâîò íàáóëè ïîøèðåííÿ â ÑØÀ (21 øòàò ³ îêðóã Êî-

ëóìá³þ), Êàíàä³, ßïîí³¿, Àâñòðàë³¿, Ï³âäåíí³é Àôðèö³, Òóðå÷÷èí³,

êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ³ Ñõ³äíî¿ Àç³¿, Ïðèáàëòèêè, Ðîñ³¿.

Ñèñòåìà «çåëåíîãî» òàðèôó.

Ó äàíèé ìîìåíò 20 ç 27 äåðæàâ – ÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî

Ñîþçó çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ âàð³àíòè ï³ëüãîâèõ òàðèô³â. FITs

çàáåçïå÷óº ïðîäàæ êîìïàí³ÿì–ãåíåðàòîðàì çà ö³íîþ, ùî

ñêëàäàºòüñÿ ç ðèíêîâî¿ ö³íè òà ïåâíî¿ ïðåì³¿ çà âèðîáíèöòâî

÷èñòî¿ åëåêòðîåíåðã³¿.

²íøèé âàð³àíò âèêîðèñòàííÿ äàíîãî òàðèôó öå ïðîäàæ åëåê-

òðîåíåðã³¿ âèðîáëåíî¿ ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ çà âñòà-

íîâëåíèì ô³êñîâàíèì òàðèôîì ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó.

Äàíèé âàð³àíò «çåëåíîãî» òàðèôó ç âåðåñíÿ 2008 ðîêó ä³º

â Óêðà¿í³. Ð³âåíü «çåëåíîãî» äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà àëü-

òåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè âñòàíîâëþºòüñÿ ³ç óðàõóâàííÿì ðîç-

äð³áíîãî òàðèôó äëÿ ïðîìèñëîâèõ ñïîæèâà÷³â äðóãîãî êëàñó

íàïðóãè òà ïåâíîãî êîåô³ö³ºíòó, ùî çàëåæèòü â³ä ãåíåðàö³¿

åíåðã³¿ ï³äïðèºìñòâîì. Âåëè÷èíà òàðèôó êîæíîãî ì³ñÿöÿ ïå-

ðåãëÿäàºòüñÿ ÍÊÐÅ ç âðàõóâàííÿì êóðñó ºâðî äî ãðèâí³.

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ï³äïðèºìñòâà àëüòåðíàòèâíî¿ åíåð-

ãåòèêè Óêðà¿íè, ùî êîðèñòóþòüñÿ ïðàâîì ï³ëüãîâîãî òàðèôó,

òî ñòàº çðîçóì³ëèì íåçáàëàíñîâàí³ñòü ðîçâèòêó ãàëóç³ (äèâ.

ðèñ.). Ïðè÷èíà öüîãî ñõîâàíà ó íåäîñêîíàëîñò³ íàö³îíàëüíî-

ãî çàêîíîäàâñòâà.

Ó êðà¿íàõ ªÑ ç 2001 ðîêó ä³º ÷³òêà êëàñèô³êàö³ÿ â³äíîâëþ-

âàëüíèõ äæåðåë åëåêòðîåíåðã³¿ (RES): 

– åíåðã³ÿ â³òðó (íà ñóø³ ³ ìîð³);

– ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ (ôîòîåëåêòðè÷íà åíåðãåòèêà òà ñîíÿ÷í³

òåïëîâ³ åëåêòðîñòàíö³¿);

Êðà¿íà
1997 2006 2010 2020

RES–E, ðåàëüí³ äàí³,
%

RES–E, ðåàëüí³ äàí³,
%

RES–E, çàïëàíîâà-
íèé ð³âåíü, %

RES, çàïëàíîâàíèé
ð³âåíü, %

Àâñòð³ÿ 67,5 56,6 78,1 34
Áåëüã³ÿ 1,0 3,9 6,0 13
Áîëãàð³ÿ 7,0 11,2 11,0 16
Ê³ïð 0,0 0,0 6,0 13
×åñüêà Ðåñïóáë³êà 3,5 4,9 8,0 13
Äàí³ÿ 8,8 25,9 29,0 30
Åñòîí³ÿ 0,1 1,4 5,1 25
Ô³íëÿíä³ÿ 25,3 24,0 31,5 38
Ôðàíö³ÿ 15,2 12,4 21,0 23
Ãåðìàí³ÿ 4,3 12,0 12,5 18
Ãðåö³ÿ 8,6 12,1 20,1 18
Óãîðùèíà 0,6 3,7 3,6 13
²ðëàíä³ÿ 3,8 8,5 13,2 16
²òàë³ÿ 16,0 14,5 25,0 17
Ëàòâ³ÿ 46,7 37,7 49,3 40
Ëèòâà 2,6 3,6 7,0 23
Ëþêñåìáóðã 2,0 3,4 5,7 11
Ìàëüòà 0,0 0,0 5,0 10
Í³äåðëàíäè 3,5 7,9 9,0 14
Ïîëüùà 1,8 2,9 7,5 15
Ïîðòóãàë³ÿ 38,3 29,4 39,0 31
Ðóìóí³ÿ 30,5 31,4 33,0 24
Ñëîâà÷÷èíà 14,5 16,6 31,0 14
Ñëîâåí³ÿ 26,9 24,4 33,6 25
²ñïàí³ÿ 19,7 17,3 29,4 20
Øâåö³ÿ 49,1 48,2 60,0 49
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 1,9 4,6 10,0 15
ªÑ–27 13,1 14,5 21,0 20
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– ãåîòåðìàëüíà åíåðãåòèêà;

– ã³äðîåíåðãåòèêà (ó ìàëèõ ³ âåëèêèõ ìàñøòàáàõ);

– åíåðã³ÿ õâèëü;

– ïðèëèâí³ åëåêòðîñòàíö³¿;

– á³îìàñà;

– á³îãàç (ó òîìó ÷èñë³ â³äõîä³â ³ ñò³÷íèõ âîä ãàçó).

ªâðîïåéñüêà äèðåêòèâà, ùî âèçíà÷àº äàíó êëàñèô³êàö³þ,

òà â³äïîâ³äí³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè ì³ñòÿòü êàòåãîð³àëüíèé àïà-

ðàò ç ÷³òêîþ äåòàë³çàö³ºþ âñ³õ â³äîìèõ íà äàíèé ìîìåíò

äæåðåë àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè. Íà â³äì³íó â³ä öüîãî óê-

ðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî íå ì³ñòèòü áàãàòüîõ ðîç'ÿñíåíü. Òàê,

çã³äíî ³ç çàêîíîì ï³ä á³îìàñîþ ðîçóì³þòüñÿ ëèøå ïðîäóêòè,

ùî ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî ñêëàäàþòüñÿ ç ðå÷îâèí ðîñëèí-

íîãî ïîõîäæåííÿ òà ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ÿêîñò³ ïàëè-

âà. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ òðàêòîâêè òåðì³íó ïðèçâîäèòü äî òîãî,

ùî íå âðàõîâóþòüñÿ âàæëèâ³ âèäè á³îìàñè.

Íà ñüîãîäí³ «çåëåíèé» òàðèô íå ðîçïîâñþäæóºòüñÿ òàêîæ

íà åëåêòðè÷íó åíåðã³þ, ùî âèðîáëåíà ç êîêñîâîãî òà äîìåí-

íîãî ãàçó, ã³äðîåëåêòðîñòàíö³é ç ïîòóæí³ñòþ á³ëüøå 10 ÌÂò.

Ä³ÿ «çåëåíîãî» òàðèôó â Óêðà¿í³ çàô³êñîâàíà ëèøå äî

2030 ðîêó, ïðè öüîìó ç êîæíèì ðîêîì ïðåì³ÿ çà âèðîáíèö-

òâî «÷èñòî¿» åíåðã³¿ áóäå çìåíøóâàòèñÿ. Òàê, êîåô³ö³ºíò äëÿ

îá'ºêò³â åëåêòðîåíåðãåòèêè, ùî áóëè ââåäåí³ â åêñïëóàòàö³þ

ï³ñëÿ 2014, 2019 òà 2024 ðîê³â, áóäóòü çìåíøóâàòèñÿ íà

10, 20 òà 30% â³äïîâ³äíî.

Ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ º â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â äëÿ ïðèä-

áàííÿ «÷èñòî¿» åëåêòðîåíåðã³¿ íàïðÿìó ñïîæèâà÷àìè.

«Åíåðãîðèíîê» ÿê îïòîâèé ðèíîê åëåêòðîåíåðã³¿ Óêðà¿íè çî-

áîâ'ÿçàâ êóïóâàòè åëåêòðîåíåðã³þ ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë

çà «çåëåíèì» òàðèôîì. Òåîðåòè÷íî çà ö³ºþ ö³íîþ ìîæå êó-

ïóâàòè åëåêòðîåíåðã³þ íàïðÿìó ñïîæèâà÷, ïðîòå ºäèíèì

ïîêóïöåì äàíîãî òîâàðó çàëèøàºòüñÿ «Åíåðãîðèíîê».

Äëÿ òîãî ùîá ïðîäàâàòè «çåëåíó» åíåðã³þ, êîìïàí³ÿ ìàº

ï³äêëþ÷èòèñÿ äî çàãàëüíî¿ åëåêòðîìåðåæ³. Ô³íàíñóâàòè äà-

íó ïðîöåäóðó ï³äïðèºìñòâî ìàº çà âëàñí³ êîøòè.

Ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ º çàòÿãíóòà ïðîöåäóðà îòðèìàííÿ

äîçâîëó íà ïðàâî ïðîäàæó çà «çåëåíèì» òàðèôîì. Çã³äíî ç

ºâðîïåéñüêîþ ïðàêòèêîþ ï³äïðèºìñòâî–âèðîáíèê åíåðã³¿ ç

â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë íå ìàº íåîáõ³äíîñò³ ÷åêàòè íà ðîç-

ãëÿä éîãî ñïðàâè. Çàì³ñòü öüîãî ïðîöåäóðà ñêëàäàºòüñÿ òà-

êèì ÷èíîì, ùî, ïîäàþ÷è ÷³òêî âèçíà÷åíèé ïàêåò äîêóìåíò³â,

äîçâ³ë îòðèìóþòü àâòîìàòè÷íî. Â Óêðà¿í³ äëÿ òîãî, ùîá ñêî-

ðèñòàòèñÿ ïðàâîì ïðîäàâàòè çà «çåëåíèì» òàðèôîì,

íåîáõ³äíî îòðèìàòè ë³öåíç³þ ÍÊÐÅ, íàâ³òü ó âèïàäêàõ, êîëè

ï³äïðèºìñòâî ïëàíóº âèêîðèñòîâóâàòè äàí³ ïîòóæíîñò³

(á³ëüø³ çà 10ÌÂò) äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá.

Âèñíîâêè

Ðîçâèíåí³ êðà¿íè ñâ³òó, ïåðø çà âñå êðà¿íè ªÑ, àêòèâíî âå-

äóòü ïîøóê àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åëåêòðîåíåðã³¿ òà òåõíî-

ëîã³÷íèõ ð³øåíü äëÿ çìåíøåííÿ âèòðàò äàíîãî âèäó ðåñóðñó.

Âàæëèâ³ñòü äàíîãî ïèòàííÿ ñïðèÿº ïðîöåñó àêòèâíîãî ïåðå-

ðîçïîä³ëó äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é. Çì³íþºòüñÿ ³

ñóá'ºêòèâíå â³äíîøåííÿ ëþäåé äî ïèòàíü åíåðãîçáåðåæåí-

íÿ, ÿêå ïîñòóïîâî ñòàº ñïîñîáîì ìèñëåííÿ òà ñòèëåì æèòòÿ.

Óêðà¿íà çàñòîñîâóº ìåòîä ñïåö³àëüíèõ òàðèô³â FITs. Äàíà

ñèñòåìà ï³ëüãîâèõ òàðèô³â äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïîíîâëþâàíî¿

åíåðãåòèêè äîâåëà ó ªâðîï³ ñâîþ æèòòºçäàòí³ñòü, à òàêîæ

òîé ôàêò, ùî ìîæå áóòè åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ

ïðîñóâàííÿ ïîíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè, ãàðàíòóâàòè ð³ñò íå-

âåëèêîãî ðèíêó àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðã³¿ äî íàö³îíàëüíèõ ìàñ-

øòàá³â (Àâñòð³ÿ, Äàí³ÿ). Ïðîòå öÿ ñèñòåìà ìîæå íå âèòðèìà-

òè ÷åðåç ñâ³é îñíîâíèé íåäîë³ê – íåðèíêîâ³ñòü, ïîðóøåííÿ

ñèñòåìè â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òà ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí êîðïîðà-
òèâíèõ ïðàâ äåðæàâè, äèíàì³êó ¿õ âàðòîñò³, ïîêàçíèêè
ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ÷àñòêà äåðæàâè ó
ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ ïåðåâèùóº 50%. Äåòàëüíî àíà-
ë³çóºòüñÿ ñó÷àñíèé äîñâ³ä ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíèõ
êðà¿í ó ãàëóç³ ð³çíîìàí³òíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ó÷àñò³
äåðæàâè â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ ÿê âëàñíèêà. Ìàòåð³à-
ëè ñòàòò³ íàãîëîøóþòü íà òîìó, ùî íåîáõ³äíî âèâàæåíî
ï³äõîäèòè äî ïðîöåñó ïðèâàòèçàö³¿.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî è ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîñòîÿíèå
êîðïîðàòèâíûõ ïðàâ ãîñóäàðñòâà, äèíàìèêà èõ ñòîèìî-
ñòè, ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ,
äîëÿ ãîñóäàðñòâà â óñòàâíîì êàïèòàëå êîòîðûõ ïðåâû-
øàåò 50%. Äåòàëüíî àíàëèçèðóåòñÿ ñîâðåìåííûé îïûò
èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí â ñôåðå ðàçëè÷íûõ îð-
ãàíèçàöèîííûõ ôîðì ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïðîöåññàõ êàê ñîáñòâåííèêà. Ìàòåðèàëû ñòàòüè
àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà òîì, ÷òî íåîáõîäèìî âçâå-
øåííî ïîäõîäèòü ê ïðîöåññó ïðèâàòèçàöèè.

The Article provides research and analysis of the State
corporate rights status, their cost dynamics, and indica-
tors of business entities' activity the State's share in Sta-
tutory Fund of which exceeds 50%. The Article gives an
in–depth analysis of modern experience of the Largest
Economies in the sphere of different organizational forms
of a State's stake in economical processes as an owner.
The Article's materials point out that a weighed approach
to privatization process is needed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîëü äåðæàâè â ñóñï³ëüíîìó

æèòò³ êðà¿íè, ì³ñöå äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ó ñòðóêòóð³ ôîðì

âëàñíîñò³, ö³ë³ äåðæàâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ìåæ³, äî ÿêèõ º

ïðèïóñòèìèì âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ, òà ôîðìè òàêîãî âòðó÷àííÿ, ³íâåñòèö³éíà ïî-

ë³òèêà äåðæàâè – ö³ ïèòàííÿ º ïðåäìåòîì äèñêóñ³é íàóêîâ-

ö³â, åêîíîì³ñò³â, äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â, ô³ëîñîô³â ïðîòÿãîì ñòî-

ë³òü. Ðàäèêàëüí³ çì³íè â åêîíîì³ö³: ïåðåõ³ä â³ä êîìàíäíî–àä-

ì³í³ñòðàòèâíî¿ ìîäåë³ äî ïîáóäîâè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, çàãî-

ñòðèëè ö³ ïèòàííÿ äëÿ Óêðà¿íè. Ðàçîì ³ç öèì âèíèêëà íèçêà

ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçà-

íèõ ³ç ðåàë³çàö³ºþ áàãàòîâåêòîðíî¿ ðîë³ äåðæàâè â íîâèõ

ðèíêîâèõ óìîâàõ. Îäíà ç íèõ – ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî óïðà-

âë³ííÿ äåðæàâíèìè êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè. Â³äñóòí³ñòü

íàóêîâî àðãóìåíòîâàíîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè

äåðæàâè ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè êîðïîðàòèâíèìè

ïðàâàìè ïðèçâîäèòü äî çì³ùåííÿ àêöåíò³â ó äèëåì³ «óïðà-

âëÿòè ÷è ïðèâàòèçóâàòè» â á³ê ïðèâàòèçàö³¿. Ñóá'ºêòè ãîñïî-

äàðþâàííÿ ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ â ñòàòóòíîìó ôîíä³ ðîç-

ãëÿäàþòüñÿ ÿê äæåðåëà ïîïîâíåííÿ áþäæåòó, à íå ÿê ³íñòðó-

ìåíòè ðåàë³çàö³¿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Ïðè

öüîìó íèçüê³ ïîêàçíèêè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ââàæàþòüñÿ ï³äñòàâîþ

äëÿ ïðîäàæó, ÷àñîì çà áåçö³íü, ïàêåò³â àêö³é, ùî íàëåæàòü

äåðæàâ³ â ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ, õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³

ÿêèõ âèçíà÷àº ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìàì óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè

ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ Ì.Ä. Á³ëèê, Â.Ì. Âàðíàë³ÿ, Â.Â. Âà-

ñèëüºâà, ².Ì. Âîëèê, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Â.Ì. Ãåéöÿ, Ñ.Â. Çå-

ëåíñüêîãî, Ã.Â. Íàçàðîâà, Î.Ð. Ê³áåíêî, Â.Ï. Êóäðÿøîâà,

Ì.Â. Ñ³ðîøà, Ï.Ï. Ñàìîôàëîâà, Ï.Î. Ïîðîøåíêî, Ã.Ì. Òåðå-

ùåíêî, Ì.Â. ×å÷åòîâà òà ³íøèõ. Âåëèêå òåîðåòè÷íå çíà÷åííÿ

äëÿ äîñë³äæåííÿ ìàº ë³òåðàòóðà, â ÿê³é äîñë³äæóþòüñÿ ðîëü òà

Î.Â. ÎÇÅÐ×ÓÊ,
íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê â³ää³ëó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ÍÄÔ² Àêàäåì³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè

Êîðïîðàòèâí³ ïðàâà äåðæàâè â Óêðà¿í³:
ñó÷àñíà ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ òà íàïðÿìè

¿¿ óäîñêîíàëåííÿ
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ì³ñöå äåðæàâè â åêîíîì³ö³ ñóñï³ëüñòâà (Â.Ì. Ãåºöü, Ï. Äðà-

êåð, À. Ï³ãó, ².Â. Ðîçïóòåíêî, À. Ñì³ò òà ³í.), çîêðåìà â êðà¿íàõ ç

ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ (À.Ñ. Áóëàòîâ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé,

Ñ.Â. Ìî÷åðíèé, Ð. Äæ. Ñàêñ, Ôð³äìàí, Ñ. Õàâèíà òà ³í.), äåð-

æàâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ïðè÷èíè éîãî ôîðìóâàííÿ òà íà-

ïðÿìè ðîçâèòêó (Ñ.Ä. Äçþáèê, Ë. Ìîíí³ºð, Äæ.Å. Ñò³ãë³ö òà ³í.),

ïèòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (À. Äåìá, Â.À. ªâòóøå-

âñüêèé, Â. Êë³íîâà, Ò.Â. Êàøàí³íà, À.Ô. Ðàäèã³í òà ³í.).

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º íàóêîâî–òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ

íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ äåðæàâíèìè êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè ÿê ìåõàí³çìó

äåðæàâè ùîäî ðåãóëþâàííÿ óìîâ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó òà

ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, à òàêîæ

âèçíàííÿ îñîáëèâîãî ñòàòóñó äåðæàâè ÿê ñóá'ºêòà êîðïîðà-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷èòü äëÿ íå¿ ìîæëèâ³ñòü

âñòàíîâëåííÿ ñïåö³àëüíîãî ïðàâà («çîëîòî¿ àêö³¿») â ï³äïðè-

ºìñòâàõ, ÿê³ ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà

áåçïåêè äåðæàâè, àëå ïðèâàòèçóþòüñÿ, äëÿ çáåðåæåííÿ

êîíòðîëþ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ×èì ìåíø ðîçâèíåíà åêî-

íîì³êà, òèì âàæëèâ³øîþ º ðîëü äåðæàâè ó í³é. Ïðàêòèêà ñâ³ä-

÷èòü ïðî òå, ùî â óìîâàõ ñâ³òîâèõ êðèç åêîíîì³êà ç àêòèâíèì

äåðæàâíèì âòðó÷àííÿì á³ëüø åôåêòèâíà òà ñò³éêà. Âîäíî÷àñ

íà åòàïàõ çðîñòàííÿ âèÿâëÿºòüñÿ íåãíó÷ê³ñòü òàêî¿ ñèñòåìè,

ùî ïðèçâîäèòü äî íàðîñòàííÿ äèñïðîïîðö³é ³ ãàëüìóâàííÿ

ðîçâèòêó. Îòæå, åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè çàëåæèòü

â³ä ðàö³îíàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèíêó òà äåðæàâè.

Ó ïåð³îä ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ùî ðîçïî÷àâñÿ â

Óêðà¿í³ íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â, çíà÷íà ÷àñòèíà äåðæàâíèõ

ï³äïðèºìñòâ ï³äëÿãàëà ïðèâàòèçàö³¿. Öåé ïðîöåñ ïðîäîâæó-

ºòüñÿ é äîñ³. Ïðîòå ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ïðèâàòèçà-

ö³ÿ íå îáîâ'ÿçêîâî âåäå äî çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ñêîðî-

÷åííÿ âèòðàò, îñê³ëüêè ÷àñòî äëÿ öüîãî ïîòð³áí³ òàêîæ äåìî-

íîïîë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ³ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ.

Äëÿ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ³íêîëè äîñòàòíüî ëèøå ïðèâà-

òèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ øëÿõîì ïåðåâåäåííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ðèí-

êîâ³ óìîâè ³ñíóâàííÿ, ë³áåðàë³çàö³¿ ðèíê³â òîùî.

Ìè ââàæàºìî, ùî íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî ïðèâàòèçàö³ÿ

çá³ëüøóº ê³ëüê³ñòü íîñ³¿â â³äîêðåìëåíîãî ³íòåðåñó, ùî çóìî-

âëþº ïîòðåáó â á³ëüø äîñêîíàë³é ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ êîîð-

äèíàö³¿ ç áîêó äåðæàâè òà ïðîâåäåííÿ á³ëüø äîñêîíàëèõ ô³-

íàíñîâî¿ òà ñòðóêòóðíèõ ïîë³òèê. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êîðïî-

ðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè íàëåæèòü äî ¿¿ âàæëèâèõ ôóíê-

ö³é, îñê³ëüêè â òàêèé ñïîñ³á äåðæàâà îòðèìóº «ìîæëèâ³ñòü

ïðÿìîãî âïëèâó íà ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ìàþòü

ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ êðà¿íè òà îêðåìèõ ðåã³îí³â, íà ì³ñ-

öåâîìó ð³âí³ [1]». 

Çà äàíèìè Ôîíäó äåðæìàéíà Óêðà¿íè (ÔÄÌÓ) [2] ñòàíîì

íà 1 êâ³òíÿ 2010 ðîêó â Ðåºñòð³ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ äåðæà-

âè îáë³êîâóºòüñÿ 721 ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî, ó ñòàòóòíî-

ìó êàï³òàë³ ÿêèõ º äåðæàâíà ÷àñòêà, ç íèõ:

– 306 ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâà (42% çàãàëüíî¿ ê³ëüêî-

ñò³) ìàþòü ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ äåðæàâíó ÷àñòêó ïîíàä

50%, ÿêà íàäàº äåðæàâ³ ïðàâî êîíòðîëþ çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ, ç

íèõ 155 ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâà (22%) ìàþòü äåðæàâíó

÷àñòêó 100%;

– 200 ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî (28%) ìàþòü äåðæàâíó

÷àñòêó â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ðîçì³ðîì â³ä 25 äî 50% (áëî-

êóþ÷èé ïàêåò);

– 215 ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ (30%) ìàþòü äåðæàâíó

÷àñòêó â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ìåíøå 25%.

Äåðæàâà â îñîá³ Ôîíäó äåðæìàéíà Óêðà¿íè ñòàíîì íà

1 êâ³òíÿ 2010 ðîêó çä³éñíþâàëè óïðàâë³ííÿ 596 îá'ºêòàìè

(83% ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ ý

÷àñòêà äåðæàâè). Òðåòèíà öèõ ï³äïðèºìñòâ íàëåæèòü äî

ïðîìèñëîâî¿ ãàëóç³ (ðèñ. 1). Ðåøòà ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ

(27%) çíàõîäÿòüñÿ â óïðàâë³íí³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè é

³íøèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ò³é ÷è ³íø³é ñòàä³¿ áàíêðóòñòâà. 
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Ðèñóíîê. 1. Ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà â óïðàâë³íí³ ÔÌÄÓ çà ãàëóçåâèì ðîçïîä³ëîì ñòàíîì íà 01.04.2010 ð.
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Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êîðïîðàòèâíèé ïîðòôåëü äåðæàâè â

îñòàíí³ ðîêè ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ. Ïðî öå

ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 1.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 1, çà á³ëüø í³æ äâà ðîêè

(01.01.2008–01.04.2010) çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ

òîâàðèñòâ çìåíøèëàñÿ íà 212 îäèíèöü. Çîêðåìà, çàãàëüíà

ê³ëüê³ñòü ÂÀÒ, ñòâîðåíèõ ó ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ òà êîðïîðàòè-

çàö³¿, çìåíøèëàñÿ íà 184, à ñàìå: ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ äî

10% – 34 ÂÀÒ, ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ â³ä 10 äî 25% – 39 ÂÀÒ,

ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ â³ä 25 äî 50% – 72 ÂÀÒ, à ê³ëüê³ñòü ÂÀÒ

ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ â³ä 50 äî 100% çìåíøèëàñÿ íà 39.

Çìåíøåííÿ êîðïîðàòèâíîãî ïîðòôåëÿ äåðæàâè ðàí³øå çäå-

á³ëüøîãî â³äáóâàëîñÿ çà ðàõóíîê ïðèáóòêîâî ïðàöþþ÷èõ ï³ä-

ïðèºìñòâ (ÂÀÒ «Êðèâîð³æñòàëü» (÷èñòèé ïðèáóòîê â 2005 ðî-

ö³ – 1604,7 ìëí. ãðí., çà 2006 ð³ê äàí³ â³äñóòí³, çà 2007 ð³ê –

3798,5 ìëí. ãðí.), ÂÀÒ «Êðèâîð³çüêèé çàë³çîðóäíèé êîìá³íàò»

(ïðîäàíî â 2007 ðîö³, ÷èñòèé ïðèáóòîê çà 2006 ð³ê – 45,1 ìëí.

ãðí.), ÂÀÒ «Çàïîð³çüêèé àáðàçèâíèé êîìá³íàò» (ïðîäàíî â

2007 ðîö³, ÷èñòèé ïðèáóòîê çà 2006 ð³ê – 9,9 ìëí. ãðí.).

×àñòêà âëàñíîñò³ äåðæàâè â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ âñ³õ ãîñïî-

äàðñüêèõ òîâàðèñòâ çà íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ ïàêåò³â àêö³é íà

01.04.2010ð. ñòàíîâèòü 43,39 ìëðä. ãðí., ç íèõ ÍÀÊ ³ ÄÕÊ

ìàþòü 20,70 ìëðä. ãðí. (47,8% çàãàëüíî¿ âàðòîñò³), ³íø³ ãîñ-

ïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà – 6,14 ìëðä. ãðí. (14,1%). Íîì³íàëüíà

âàðò³ñòü äåðæàâíî¿ ÷àñòêè àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, çàñíîâàíèõ

ì³í³ñòåðñòâàìè â ïðîöåñ³ êîðïîðàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ñòàíîâèòü 16,51 ìëðä. ãðí. (38,1%) (òàáë. 2).

ßê âèäíî ç òàáë. 2, ñóìàðíà âàðò³ñòü äåðæàâíî¿ ÷àñòêè ó

ñòàòóòíèõ êàï³òàëàõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ çá³ëüøèëàñÿ

íà 9 ìëðä. ãðí., ùî îáóìîâëåíî ð³øåííÿì óðÿäó ùîäî ïåðå-

äà÷³ Ì³í³ñòåðñòâó ô³íàíñ³â Óêðà¿íè êîðïîðàòèâíîãî óïðà-

âë³ííÿ ÏÀÒ «Ðîäîâ³ä áàíê», ÏÀÒ «Àêö³îíåðíèé êîìåðö³éíèé

áàíê «Êè¿â», ÏÀÒ «Óêðãàçáàíê».

Ñòàíîì íà 1 êâ³òíÿ 2010 ðîêó 180 ãîñïîäàðñüêèõ òîâà-

ðèñòâ, àáî 25% ê³ëüêîñò³ òîâàðèñòâ, óïðàâë³ííÿ ÿêèìè çä³é-

ñíþº ÔÄÌÓ, ïåðåáóâàþòü íà ò³é ÷è ³íø³é ñòàä³¿ áàíêðóòñòâà.

Àíàë³ç ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ

òîâàðèñòâ, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ ÷àñòêà äåðæàâè ïåðå-

âèùóº 50 â³äñîòê³â, óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè

äåðæàâè çä³éñíþº ÔÄÌÓ ³ ÿê³ íå çíàõîäÿòüñÿ â ñòàä³¿ ñàíà-

ö³¿ ³ ë³êâ³äàö³¿ çà ïåðøèé êâàðòàë 2010 ðîêó ñâ³ä÷àòü ïðî ïî-

ã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â êîðïîðàòèâ-

íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè (ðèñ. 2). 

Äàí³ ðèñ. 2 ñâ³ä÷àòü, ùî çàãàëüíèé îáñÿã ÷èñòîãî äîõîäó ãîñ-

ïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ ÷àñòêà äåð-

æàâè ïåðåâèùóº 50 â³äñîòê³â, óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè

ïðàâàìè äåðæàâè çä³éñíþº ÔÄÌÓ ³ ÿê³ íå çíàõîäÿòüñÿ â ñòàä³¿

ñàíàö³¿ ³ ë³êâ³äàö³¿, íà 1 êâ³òíÿ 2010 ðîêó ñòàíîâèâ 1805,6 ìëí.

ãðí., ùî íà 27,6% á³ëüøå, í³æ ó â³äïîâ³äíîìó ïåð³îä³ ìèíóëîãî

ðîêó. Çà ãàëóçåâèì ðîçïîä³ëîì íàéá³ëüø³ îáñÿãè ÷èñòîãî äîõî-

äó ìàëè ï³äïðèºìñòâà õ³ì³÷íî¿ ³ íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³

(656,8 ìëí. ãðí.), òðàíñïîðòó (435,5 ìëí. ãðí.), ìàøèíîáóäó-

âàííÿ òà ìåòàëîîáðîáêè (418,3 ìëí. ãðí.) òà ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿

(242,7 ìëí. ãðí.); à ñåðåä ðåã³îí³â – ï³äïðèºìñòâà Îäåñüêî¿

îáëàñò³ (656,4 ìëí. ãðí.) òà ì. Êèºâà (488,6 ìëí. ãðí.).

Çà ãàëóçåâèì ðîçïîä³ëîì íàéêðàùèé ô³íàíñîâèé ðåçóëü-

òàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ ìàëè ï³äïðè-

ºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ ìåòàëîîáðîáêè (102,4 ìëí.

ãðí.), à ñåðåä ðåã³îí³â – ï³äïðèºìñòâà Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³

(106,8 ìëí. ãðí.).

Çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ó ñòà-

òóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ äåðæàâíà ÷àñòêà ïåðåâèùóº 50 â³ä-

Ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà
Âàðò³ñòü äåðæàâíî¿ ÷àñòêè, ìëðä. ãðí. Çì³íè,

ìëðä. ãðí.ñòàíîì íà 01.07.2008 ñòàíîì íà 01.04.2010
ÍÀÊ ³ ÄÕÊ 20,7 20,7 0
Ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ âëàñíîñò³ 11,05 6,14 –4,91

Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, çàñíîâàí³ ì³í³ñòåðñòâàìè â ïðîöå-
ñ³ êîðïîðàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ

2,51 16,51 +14

Âèä ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ

Çàãàëüíà
ê³ëüê³ñòü

äî 10%
â³ä 10 äî

25%
â³ä 25 äî

50%
â³ä 50 äî

100%
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ÂÀÒ, ñòâîðåí³ ó ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ òà êîðïîðàòèçàö³¿ 602 418 112 78 107 68 203 131 180 141
ÕÊ, ÄÀÊ, ÍÀÊ 30* 30* 0 0 0 0 0 0 31* 30*
ÀÒ, ñòâîðåí³ çà ó÷àñòþ ÔÄÌÓ 108 90 30 27 14 11 46 36 18 16
ÒÎÂ 90 76 15 12 23 19 31 26 21 19
ÀÒ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà îáë³êó ³íøèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè 103 107 0 0 0 0 5 5 98 100
Ðàçîì 933 721 157 117 144 98 285 200 347 306
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Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà âàðòîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ â³äïîâ³äíî äî Ðåºñòðó êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ äåðæàâè [4]

* Ó òîìó ÷èñë³18 ÕÊ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â óïðàâë³íí³ ó ³íøèõ îðãàí³â âëàäè.

Òàáëèöÿ 1. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïàêåò³â àêö³é, ÷àñòîê, ïà¿â, ùî íàëåæàòü äåðæàâ³ ó ñòàòóòíèõ êàï³òàëàõ ãîñïîäàðñüêèõ
òîâàðèñòâ Óêðà¿íè [3]
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ñîòê³â, óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè çä³é-

ñíþº ÔÄÌÓ ³ ÿê³ íå çíàõîäÿòüñÿ â ñòàä³¿ ñàíàö³¿ ³ ë³êâ³äàö³¿, íà

1 êâ³òíÿ 2010 ðîêó (áåç óðàõóâàííÿ ÍÀÊ ³ ÄÕÊ) ñàëüäî ÷è-

ñòîãî ïðèáóòêó ìàº â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ ³ ñòàíîâèòü ìàéæå

702,7 òèñ. ãðí.

Çà äàíèìè ÔÄÌÓ, ó ï³äñóìêó ðîáîòè â ïåðøîìó êâàðòàë³

2010 ðîêó îòðèìàëè çáèòîê 41 ï³äïðèºìñòâî. Íàéá³ëüøó

ñóìó çáèòê³â îòðèìàëè ÇÀÒ «Àâ³àêîìïàí³ÿ «Ì³æíàðîäí³

àâ³àë³í³¿ Óêðà¿íè» – 94,3 ìëí. ãðí., ÂÀÒ «Îð³àíà» – 5,2 ìëí.

ãðí.. ² ëèøå äâà îòðèìàëè ÷èñòèé ïðèáóòîê á³ëüøå 1 ìëí. ãðí.

Ñåðåä íèõ ÂÀÒ «Òóðáîàòîì» – 87,1 ìëí. ãðí. òà ÂÀÒ

«Îäåñüêèé ïðèïîðòîâèé çàâîä» – 32,7 ìëí. ãðí.

Òàêîæ, ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2010 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

çìåíøåííÿ ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðî-

êó ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â (íà 280,1 ìëí. ãðí.) òà

îáñÿã³â âëàñíîãî êàï³òàëó (íà 746 ìëí. ãðí.). Âîäíî÷àñ òîâà-

ðèñòâàìè áóëî çá³ëüøåíî çàëèøêîâó âàðò³ñòü îñíîâíèõ

ôîíä³â (íà 300,3 ìëí. ãðí.) òà îáñÿãè îáîðîòíèõ àêòèâ³â (íà

31 ìëí. ãðí.).

Ðåíòàáåëüí³ñòü îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî

ïðèáóòêó ó â³äñîòêàõ äî ÷èñòîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-

ö³¿) ëèøå ó 19 òîâàðèñòâ ìàº çíà÷åííÿ á³ëüøå íîðìàòèâíî-

ãî (á³ëüøå 0).

Íàâåäåí³ öèôðè ï³äòâåðäæóþòü îö³íêó äîêòîðà åêîíîì³÷-

íèõ íàóê Ì.Ä. Á³ëèê ïðî òå, ùî äëÿ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, õàðàêòåðíèì º â³äíîñíî íèçüêèé

ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ [5]. Ñë³ä çàçíà÷èòè,

ùî åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíî¿ ôîðìè

âëàñíîñò³ – êàòåãîð³ÿ ñêëàäí³øà, í³æ åôåêòèâí³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâ ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, îð³ºíòîâàíî¿ íà ïðèáóòîê.

Àäæå â îêðåìèõ ãàëóçÿõ äåðæàâíà ôîðìà âëàñíîñò³ ìîæå

çàáåçïå÷óâàòè îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, à â ³íøèõ ¿¿ åôåêòèâ-

í³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çàáåçïå÷åíí³ íàä³éíî¿ îáîðîíè ðà¿íè,

ïðàâîïîðÿäîê, âèð³âíþâàííÿ ð³âí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó,

ïðîãðåñèâíà ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà åêîíîì³êè òîùî. Òàêîæ

âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òîé ôàêò, ùî íèçüêà åôåêòèâí³ñòü

ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ º íåòèïîâîþ äëÿ ñâ³òîâî¿

åêîíîì³êè. Òàê, áàãàòî äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ Øâåö³¿ íàé-

åôåêòèâí³ø³ ó ñâî¿é ãàëóç³. Ìàéæå â óñ³õ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿-

íàõ (êð³ì Ëþêñåìáóðãó ³ Áåëüã³¿) â³äíîñíà ïðîäóêòèâí³ñòü

ïðàö³ äåðæàâíîãî ñåêòîðó âèùà, í³æ íåäåðæàâíîãî. Òàê³ ðå-

çóëüòàòè ñïðîñòîâóþòü òðàäèö³éíó äóìêó ïðî íüîãî ÿê ïðî

íååôåêòèâíèõ ñåãìåíò åêîíîì³êè.

Âàæëèâèì êðèòåð³ºì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåð-

æàâíèìè êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàì º ðîçì³ð äèâ³äåíä³â íà

äåðæàâíó ÷àñòêó, ÿê³ íàäõîäÿòü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó. Çà

äàíèìè Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè çàãàëüíà ñóìà

ïåðåðàõîâàíèõ äèâ³äåíä³â â³ä ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, óòâîðåíèõ çà ó÷àñòþ äåðæàâè, íà 01.07.2009 ð.

ñòàíîâèëà 399,2 ìëí. ãðí.

Âèêîíàííÿ ð³÷íîãî ïëàíó ç íàäõîäæåííÿ äèâ³äåíä³â çà

2009 ð³ê ñòàíîâèòü 134,07%. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷-

íå ïåðåâèêîíàííÿ ïëàíó ïî íàäõîäæåííþ äèâ³äåíä³â,

Î.Ì. Ñàôðîíîâà [6] íàãîëîøóº íà íååôåêòèâíîñò³ ñó÷àñíî¿

ïðàêòèêè àäì³í³ñòðóâàííÿ ñèñòåìè íàðàõóâàííÿ é îòðèìàí-

íÿ äèâ³äåíä³â, ùî ïðèïàäàþòü íà äåðæàâí³ ÷àñòêè ó ñòàòóò-

íîìó ôîíä³ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é. Àäæå âèçíà÷àëüíîþ îç-

íàêîþ òàêîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ º éîãî ñóòî ô³ñêàëüíå ñïðÿ-
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Ðèñóíîê 2. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ ÷àñòêà äåðæàâè ïåðåâèùóº 50
â³äñîòê³â, óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè çä³éñíþº ÔÄÌÓ ³ ÿê³ íå çíàõîäÿòüñÿ â ñòàä³¿ ñàíàö³¿ ³
ë³êâ³äàö³¿, ñòàíîì íà 01.04.2010 ð.
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ìóâàííÿ. Ïðè öüîìó ïîòðåáè ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó – ïî-

òåíö³éíîãî äæåðåëà äèâ³äåíä³â – ó ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ, ó

ÿêèõ äåðæàâà º ó÷àñíèêîì (à ó ïåâíèõ âèïàäêàõ – íàéá³ëü-

øèì ó÷àñíèêîì), ðîçãëÿäàþòüñÿ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëà-

äè ÿê çàâäàííÿ, ùî ìàþòü ï³äïîðÿäêîâàíå, äðóãîðÿäíå çíà-

÷åííÿ. Çà öèõ îáñòàâèí íå âèïàäêîâî, ùî ÷èííà Êîíöåïö³ÿ

êîðïîðàòèâíî–äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè [7] äàëåêî íå

ïîâíîþ ì³ðîþ âðàõîâóº ñïåöèô³êó ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé

òà ³íâåñòèö³éíèõ ïîòðåá òîãî ÷è ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà, â ñòà-

òóòíîìó ôîíä³ ÿêîãî º äåðæàâíà ÷àñòêà. Çã³äíî ç ïîëîæåí-

íÿì äàíîãî äîêóìåíòà, õî÷ ³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàïðîâàäæåííÿ

äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó äî íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ïðè-

áóòêó é âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó äèâ³äåíä³â, îäíàê ïðè öüîìó äî

óâàãè áåðóòüñÿ ëèøå îñîáëèâîñò³, çóìîâëåí³ ãàëóçåâîþ íà-

ëåæí³ñòþ â³äïîâ³äíèõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ. Âñòàíîâëå-

í³ íîðìàòèâè â³äðàõóâàíü ïî çàçíà÷åíèõ äîõîäàõ äåðæàâè

íå áàçóþòüñÿ íà äåòàëüíîìó àíàë³ç³ ô³íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿, ùî

ñêëàëàñÿ íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Ïîñèëåííÿ íàìàãàíü îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ùîäî ðåà-

ë³çàö³¿ âèêëþ÷íî ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿ äèâ³äåíä³â ïðè ôàêòè÷-

í³é çóïèíö³ ïðîöåñó òåõí³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà òà

íàÿâíîãî äåô³öèòó êîøò³â íà çàçíà÷åíí³ ö³ë³ ó ï³äïðèºìñòâ

ìîæå ñïðè÷èíèòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè âæå ó íàéáëèæ÷îìó

ìàéáóòíüîìó. Îòæå, íàáóâàº àêòóàëüíîñò³ çàâäàííÿ âïðîâà-

äæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ó çä³éñíåíí³ äåðæàâíî¿ êîðïîðàòèâ-

íî–äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè, âò³ëåííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü âðàõóâàòè

íàãàëüí³ ³íòåðåñè ÿê äåðæàâè, òàê ³ ï³äïðèºìñòâ, â ÿêèõ âîíà

º ó÷àñíèêîì, íå ïîðóøóþ÷è ïðè öüîìó çàãàëüí³ íîðìè ³

ñòàíäàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Ç îãëÿäó íà âèùåçàçíà÷åíå ââàæàºìî, ùî ïîòð³áíî íå

ïðîñòî ïåðåðàõîâóâàòè äèâ³äåíäè äî áþäæåòó, à ñòâîðèòè çà

¿õ ðàõóíîê ñïåö³àëüíèé äåðæàâíèé ôîíä, ÿêèé áóäå âèêîðè-

ñòîâóâàòèñÿ âèêëþ÷íî íà ³íâåñòèö³¿ äåðæàâè â ïåðñïåêòèâí³

³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, à òàêîæ íà ïðèäáàííÿ ñâîº¿ ÷àñòêè äî-

äàòêîâî¿ åì³ñ³¿ àêö³é ó ïåðñïåêòèâíèõ òîâàðèñòâàõ. ßê âàð³-

àíò ïðîïîíóºìî íàïðàâëÿòè äèâ³äåíäè, îòðèìàí³ äåðæàâîþ

íà ñâî¿ ÷àñòêè ó ñòàòóòíèõ ôîíäàõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ,

íàïðàâëÿòè äî áþäæåòó ðîçâèòêó çà óìîâè éîãî ñòâîðåííÿ.

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè

ñòàíîì íà 01.03.2010 ð. äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè

òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ãîñïîäàðñüêèìè òîâàðèñòâàìè, â ñòà-

òóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ äåðæàâíà ÷àñòêà ïåðåâèùóº 50%, áó-

ëî ñïëà÷åíî ïîäàòê³â, çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) ó ñóì³

55,5 ìëí. ãðí., ùî íà 8,5 ìëí. ãðí. ìåíøå, í³æ ó â³äïîâ³äíî-

ìó ïåð³îä³ ìèíóëîãî ðîêó.

Íàéá³ëüøà ñóìà ïëàòåæ³â, ïåðåðàõîâàíèõ äî áþäæåò³â óñ³õ

ð³âí³â, çà äàíèé ïåð³îä ñïëà÷åíà ÂÀÒ «Òóðáîàòîì» (21 ìëí.

ãðí.) òà ÂÀÒ «Îäåñüêèé ïðèïîðòîâèé çàâîä» (7,9 ìëí. ãðí.). Ñó-
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Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é çà íàïðÿìàìè âèêîðèñòàííÿ ãîñïîäàðñüêèìè òîâàðèñòâàìè, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³
ÿêèõ ÷àñòêà äåðæàâè ïåðåâèùóº 50% ñòàíîì íà 01.01.2009 ð.

Ðèñóíîê 4. Îñâîºííÿ ³íâåñòèö³é ãîñïîäàðñüêèìè òîâàðèñòâàìè, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ ÷àñòêà äåðæàâè ïåðåâèùóº
50% â 2007–2008 ðîêàõ, ìëí. ãðí.
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ìà ïëàòåæ³â, çä³éñíåíèõ âèùåçàçíà÷åíèìè ÂÀÒ, ñòàíîâèòü

52,1% çàãàëüíî¿ ñóìè ïåðåðàõóâàíü ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ,

ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ ÷àñòêà äåðæàâè ïåðåâèùóº 50%.

Àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ó ñòàòóòíîìó

êàï³òàë³ ÿêèõ äåðæàâíà ÷àñòêà ïåðåâèùóº 50 â³äñîòê³â, ñâ³ä-

÷èòü, ùî íà ïî÷àòîê 2009 ðîêó çà ðàõóíîê óñ³õ äæåðåë ô³-

íàíñóâàííÿ çàëó÷åíî ³íâåñòèö³é íà ñóìó 2,74 ìëðä. Ñòðóê-

òóðó ³íâåñòèö³é ïîêàçàíî íà ðèñ. 3. 

Îòæå, ìàéæå 2/3 ³íâåñòèö³é çàëó÷àëîñÿ â êàï³òàëüíå áó-

ä³âíèöòâî ³ 1/3 â îñíîâí³ çàñîáè. Îñâîºííÿ ³íâåñòèö³éíèõ

êîøò³â â äèíàì³ö³ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 4.  

Ó ö³ëîìó îáñÿãè ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó áóä³âíèöòâî, íà ïðèä-

áàííÿ íîâèõ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ³ òî-

ùî ó â ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà â 2008 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç

2007 ðîêîì çá³ëüøèëèñÿ ìàéæå íà 28%. Ùî º äóæå ïîçèòèâ-

íîþ òåíäåíö³ºþ. Äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî îáñÿãè ðåñóðñ³â, ÿê³ ñïðÿìî-

âóþòüñÿ öèìè ï³äïðèºìñòâàìè íà ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, çìåí-

øèëèñÿ ó 2008 ðîö³ íà 40,37%. Ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì â

2008 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äò³ê ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³¿ ç: 

– àñîö³éîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ – 0,010 ìëí. ãðí.; 

– äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ – 2 ìëí. ãðí.;

– ñòàòóòíèõ êàï³òàë³â (÷àñòîê, ïà¿â) ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ –

0,074 ìëí. ãðí.;

– àêö³é, îáë³ãàö³é – 5,212 ìëí. ãðí.

Çà ðåã³îíàëüíèì ðîçïîä³ëîì ó 2008 ðîö³ íàéá³ëüøå ³íâå-

ñòèö³é çàëó÷àëîñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ì. Êèºâà – 2,3 ìëðä. ãðí.

(àáî 84,75% ïðîòè 86,95% â 2007 ðîö³) òà Îäåñüêî¿ îáëà-

ñò³ – 0,26 ìëðä. ãðí. (àáî 9,61% ïðîòè 4,06% â 2007 ðîö³).

Çà ãàëóçåâèì ðîçïîä³ëîì ó 2008 ðîö³ íàéá³ëüøå êàï³-

òàëüíèõ ³íâåñòèö³é áóëî îñâîºíî ï³äïðèºìñòâàìè çâ'ÿçêó

2,2 ìëðä. ãðí. (82,7%), õ³ì³÷íî¿ ³ íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâî-

ñò³ – 0,3 ìëðä. ãðí. (11,5%) òà ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ ìåòàëî-

îáðîáêà – 32,6 ìëí. ãðí. (1,2%).

Äàí³ àíàë³çó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, â ÿêèõ äåðæàâíà ÷àñòêà ñòàíîâèòü 50% ³

á³ëüøå, äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äåðæàâíèì îðãà-

íàì ïðèâàòèçàö³¿ íåîáõ³äíî á³ëüøå óâàãè àêöåíòóâàòè íå íà

êóï³âë³–ïðîäàæó äåðæàâíèõ ÷àñòîê, à íà óïðàâë³íí³ òèì

ìàéíîì, ùî âæå º ó éîãî ðîçïîðÿäæåíí³, òà êîðïîðàòèâíèìè

ïðàâàìè äåðæàâè. Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè åôåêòèâí³ ìîäåë³

óïðàâëÿííÿ äåðæìàéíîì é óìîâ éîãî ïîäàëüøîãî âèêîðè-

ñòàííÿ, âåäåííÿ éîãî íàëåæíîãî îáë³êó, ï³äâèùèòè åôåêòèâ-

í³ñòü óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè, ùî

äàñòü çìîãó î÷³êóâàòè â ìàéáóòíüîìó çá³ëüøåííÿ íàäõî-

äæåíü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó äèâ³äåíä³â íà äåðæàâíó

÷àñòêó òà ïîäàòê³â. Ç ³íøîãî áîêó, îö³íþþ÷è åôåêòèâí³ñòü

äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ³ òîé ôàêò,

ùî îäíå ç ãîëîâíèõ çàâäàíü, ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèì, –

ñïðèÿííÿ ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ö³ëåé, ùî íå

îáîâ'ÿçêîâî æîðñòêî ïîâ'ÿçàíî ç ïðèíöèïîì ìàêñèì³çàö³¿

ïðèáóòêó (ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ ñêëàäîâîþ).

Çáèòêîâ³ñòü äåÿêèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâ'ÿçàíà ç

óçâè÷àºíîþ ïðàêòèêîþ ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ ðÿäó

ñïåöèô³÷íèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é, ÿê³ âîíè çä³éñíþ-

þòü ó çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñàõ, çîêðåìà:

– çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîðåíòàáåëüíèõ ãàëóçåé ãîñ-

ïîäàðñòâà, ùî òðàäèö³éíî íå ïðåäñòàâëÿþòü äëÿ ïðèâàòíîãî

êàï³òàëó ³íòåðåñó, àëå ðîçâèòîê ÿêèõ âèçíà÷àº çàãàëüí³ óìîâè

â³äòâîðåííÿ (öå â³äíîñèòüñÿ, íàñàìïåðåä, äî ãàëóçåé åêîíî-

ì³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè – åíåðãåòèêà, òðàíñïîðò, çâ'ÿçîê);

– «îçäîðîâëåííÿ» ñòàðèõ ãàëóçåé (÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ, ñóä-

íîáóäóâàííÿ òîùî);

– äîïîìîãà âàæëèâèì ãàëóçÿì åêîíîì³êè ç ìåòîþ çàáåç-

ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà ðîçãîðòàííÿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, çì³öíåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ïðåñòèæó ³

ïîçèö³é êðà¿íè ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ (äî òàêèõ ãàëóçåé

â³äíîñÿòüñÿ íàóêî– ³ êàï³òàëîºìê³ – àâ³àêîñì³÷íó, àòîìíó,

àâòîìîá³ëåáóä³âíó, åëåêòðîííó, íàôòîïåðåðîáíó òîùî);

– ïðîâåäåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè øëÿõîì áóä³âíèöòâà

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïåðå-

ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ çãëàäæóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ðîçõîäæåíü;

– îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà íà áàç³ âïðîâà-

äæåííÿ áåçâ³äõ³äíèõ ³ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òåõíîëîã³é ó ñôåðàõ

âèðîáíèöòâà, ùî ïîòåíö³éíî ïðåäñòàâëÿþòü íåáåçïåêó â

åêîëîã³÷íîìó â³äíîøåíí³, çîêðåìà ó âèäîáóâí³é ïðîìèñëî-

âîñò³, â åíåðãåòèö³.

Ââàæàºìî, ùî äëÿ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ óïðàâëÿííÿ íà äåð-

æàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè, äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè äîñâ³ä

Ôðàíö³¿, äå íà âñ³õ ïóáë³÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ñíóþòü àäì³í³-

ñòðàòèâí³ ðàäè, äî ÿêèõ âõîäÿòü ãðóïà àäì³í³ñòðàòîð³â. Ùî çà-

õèùàþòü ³íòåðåñè äåðæàâè, ðîá³òíèêè, ñïîæèâà÷³ òà âèñîêî

êîìïåòåíòí³ îñîáè. ×ëåíè ðàäè, îêð³ì ïðàö³âíèê³â, ïðèçíà÷à-

þòüñÿ óðÿäîì. Ôàêòè÷íî ïèòàííÿ, ÿê³ âèíîñÿòüñÿ íà çàòâåð-

äæåííÿ ðàäè, ðîçðîáëÿþòüñÿ àíàë³òè÷íèìè â³ää³ëàìè ì³í³-

ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ, òîìó ðàäà ÷àñòî â³ä³ãðàº ñèìâîë³÷íó ðîëü.

Ðàäà äåëåãóº ïîâíîâàæåííÿ ïî óïðàâë³ííþ ïðåçèäåíòîâ³ ÷è

ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðîâ³, ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ïðèéìàº óðÿä.

Äî êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðèêð³ïëÿþòüñÿ êîíòðîëåðè ç áþ-

äæåòíèõ, êðåäèòíèõ, òàðèôíî–ö³íîâèõ ïèòàíü â³ä ì³í³ñòåðñòâ.

²ñíóº òàêîæ ôîíä åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ùî

çä³éñíþº îö³íêó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì. Ïðè öüîìó íà ï³äïðè-

ºìñòâàõ, ÿê³ ä³þòü óñï³øíî, êîíòðîëþþòüñÿ ëèøå çíà÷í³ ³íâå-

ñòèö³¿, íà òèõ, ùî ìàþòü ñåðåäí³ ðåçóëüòàòè, â³äáóâàþòüñÿ ô³-

íàíñîâ³ îáìåæåííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íâåñòèö³é. Íà çáèò-

êîâèõ ïðàêòèêóºòüñÿ ïîâíå äåðæàâíå âòðó÷àííÿ. Äåðæàâà

ìîæå íàäàâàòè òàêîæ ñóáâåíö³¿ òà äîòàö³¿ íà ïîêðèòòÿ çáèòê³â,

ùî âèíèêëè ïðè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â, äåðæàâí³ îá-

ìåæåííÿ òîùî. ²ñòîòíîþ ðèñîþ º âçàºìíà ó÷àñòü ì³ñöåâî¿

âëàäè â óïðàâë³íí³ ïóáë³÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ïðàö³âíèê³â

öèõ ï³äïðèºìñòâ – ó ðîáîò³ ì³ñöåâî¿ ðàäè [8].

Ö³êàâèì º äîñâ³ä ÑØÀ, äå îñíîâíèì çàñîáîì îá'ºäíàííÿ

³íòåðåñ³â äåðæàâè ³ ï³äïðèºìö³â º âèñòóïàº Ôåäåðàëüíà

êîíòðàêòíà ñèñòåìà (ÔÊÑ), ç äîïîìîãîþ ÿêî¿ ïðèâàòíèé êà-

ï³òàë îðåíäóº ó äåðæàâè çàâîäè, óñòàòêóâàííÿ, ïîë³ãîíè,

íàóêîâ³ öåíòðè, ïðè÷îìó â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äåðæàâà çà-
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áåçïå÷óº çáóò ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî àìåðè-

êàíñüêà ìîäåëü ñïèðàºòüñÿ íà íèçüêó ÷àñòêó äåðæàâíî¿

âëàñíîñò³ òà ãíó÷êå äåðæàâíå âòðó÷àííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ

ðîçâèòêó ïðèâàòíîãî ñåêòîðà.

Äîñâ³ä êðà¿í ³ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ äåìîí-

ñòðóº øèðîêó ð³çíîìàí³òí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ó÷àñò³

äåðæàâè â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ ÿê âëàñíèêà. Òàêà ð³çíîìà-

í³òí³ñòü ñâ³ä÷èòü, ïî âåëèêó óâàãó, ùî ïðèä³ëÿºòüñÿ â ñó÷àñí³é

ô³íàíñîâ³é ïîë³òèö³ äåðæàâíîìó ï³äïðèºìíèöòâó. Êðèòåð³ºì

âèçíà÷åíîñò³ ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíî¿ ³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³

â ãàëóç³ âèñòóïàëî ïîð³âíÿííÿ ìîæëèâèõ íàñë³äê³â ìàêñèì³çà-

ö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïðèáóòê³â ç òî÷êè çîðó íàðîäíîãîñïîäàðñü-

êîãî åôåêòó. Â ðàç³, ÿêùî ïåðåñë³äóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íòå-

ðåñ³â âåñòèìå äî íàðîùóâàííÿ ö³í àáî çãîðòàííÿ íåîáõ³äíîãî

âèðîáíèöòâà ÷åðåç âèñîê³ âèòðàòè, íåäîñêîíàë³ñòü âèðîáíèö-

òâà, ïðèðîäíó ìîíîïîë³þ òîùî, àáî âçàãàë³ âèäàºòüñÿ íåì-

îæëèâèì ÷åðåç íèçüêó îêóïí³ñòü ³íâåñòèö³é, äî ïðàâà âëàñíî-

ñò³ âñòóïàº äåðæàâà ÿê ñóá'ºêò, ùî äáàº ïðî çàãàëüíîíàö³î-

íàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ ³íòåðåñè. Äëÿ ìîäåëåé ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ

äåðæâëàñíîñò³ õàðàêòåðíà íàÿâí³ñòü îñîáëèâèõ ³íñòèòóö³éíèõ

ñòðóêòóð, ÿê³ çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ íåþ.

Ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, óïðàâëÿííÿ ÿêèìè çä³é-

ñíþº ÔÄÌÓ, îñîáëèâî âèä³ëÿþòüñÿ ò³, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷-

íå çíà÷åííÿ. Òàêèõ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ â óïðàâë³íí³

ÔÄÌÓ º 46 (6% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³). Âîíè ìàþòü ñòðàòåã³÷-

íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè. Öå â îñíîâ-

íîìó ï³äïðèºìñòâà ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïðè-

ðîäí³ ìîíîïîë³¿, ÂÏÊ òîùî.

Íèí³ íà Çàõîä³ ïî÷èíàþòüñÿ ñïðîáè ìàòåìàòè÷íîãî ðîçðà-

õóíêó îïòèìàëüíîãî ñïîëó÷åííÿ äâîõ ôîðì âëàñíîñò³ – äåð-

æàâíî¿ òà ïðèâàòíî¿; îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè, ó êîòð³é áóäü–ÿê³

â³äõèëåííÿ – â³äñòàâàííÿ àáî çàá³ãàííÿ âïåðåä çàãðîæóþòü

çíèæåííÿì åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Çà äàíèìè Ë.Ë. Âåãåðà,

ìàêñèìàëüíà åôåêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà â ºâðî-

ïåéñüêèõ êðà¿íàõ ìîæå áóòè äîñÿãíóòà ïðè ïèòîì³é âàç³ äåðæ-

ñåêòîðà ó ÂÍÏ ð³âíîìó 24,5% (çà âèíÿòêîì Ïîðòóãàë³¿ òà ²ð-

ëàíä³¿, ÷àñòêà äåðæñåêòîðó çíèæóºòüñÿ äî 22%) [9].

Ç öüîãî ïðèâîäó äîö³ëüíèì áóäå ðîçãëÿíóòè äîñâ³ä êðà¿í

ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Çîêðåìà, ó 1980 ðî-

ö³ ïèòîìà âàãà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ïåðåâèùóâàëà 75% ó

ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ êðà¿í ó ãàëóçÿõ ïîøòîâîãî çâ'ÿçêó,

òåëåêîìóí³êàö³¿, åëåêòðîåíåðãåòèêè, çàë³çíè÷íîãî òðàíñ-

ïîðòó, ãàçîâ³é ïðîìèñëîâîñò³, ó äåÿêèõ êðà¿íàõ (Àâñòð³ÿ,

Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ) – é ó âóã³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³,

âèïëàâö³ ñòàë³. Ïðèâàòèçàö³éí³ òå÷³¿ 80–õ ðîê³â çä³éñíèëè

ïåâí³ ñòðóêòóðí³ ïåðåáóäîâè, àëå ³ â 90–õ ðîêàõ ÕÕ ñòîð³÷-

÷ÿ äåðæï³äïðèºìñòâà â ªâðîï³ îõîïëþâàëè 10,5% çàéíÿ-

òèõ, ñòâîðþâàëè 12,5% íîâî¿ âàðòîñò³, âêëàäàëè ìàéæå

15% âàëîâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, íà ¿õíþ ÷àñòêó ïðèïàäàëî

â³ä 8,3 ó Í³äåðëàíäàõ äî 23,2% ó Ãðåö³¿ âêëàäó â åêîíîì³-

êó, ïðè÷îìó â åíåðãåòèö³ ó äåðæñåêòîð³ ïðàöþâàëî 70%

çàéíÿòèõ, ó ãàëóç³ òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó – 60%, ô³íàíñîâî-

ìó ñåêòîð³ – 30% [10]. Çíà÷íîþ º ÷àñòêà äåðæàâíî¿ âëàñ-

íîñò³ ó êîìïàí³ÿõ ç àâòîìîá³ëå–, ñóäíîáóäóâàííÿ, àâ³àêîñ-

ì³÷íî¿ òà íàôòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Äëÿ ªâðîïè 80–õ ðîê³â ÕÕ ñò. áóâ õàðàêòåðíèì íàâàëüíèé

ðîçâèòîê ïðîöåñ³â ïåðåðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ðîçäåðæàâ-

ëåííÿ ³ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñïðÿìîâàíèé

íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè çì³øàíî¿

åêîíîì³êè, ùî ñêëàëàñÿ ï³ñëÿ â³éíè â ðåçóëüòàò³ óòâîðåííÿ

çíà÷íîãî, ïî çàõ³äíèì ìàñøòàáàõ, äåðæàâíîãî ñåêòîðó.

Õâèëÿ ðîçäåðæàâëåííÿ îõîïèëà áàãàòî êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðî-

ïè, îñê³ëüêè â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ÑØÀ ³

ßïîí³¿ íàö³îíàëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü öèõ êðà¿í ïîòðåáóâàëà

êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.

Âïëèâ ðîçäåðæàâëåííÿ íà äåðæàâíèé ñåêòîð áàãàòî â ÷î-

ìó âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì êîíòðîëþ íàä ï³äïðèºìñòâàìè,

ÿê³ äåðæàâà ìàº íàì³ð çáåðåãòè. Íàïðèêëàä, â ²òàë³¿ íå ñòî¿òü

çàâäàííÿ ðàäèêàëüíèì ÷èíîì ïîçáóòèñÿ äåðæàâíîãî ìàéíà

àáî óñòóïèòè ïðèâàòíîìó ñåêòîðó êîíòðîëü íàä îñíîâíèìè

äåðæàâíèìè õîëäèíãàìè. Òîìó ðîçäåðæàâëåííÿ çä³éñíþ-

ºòüñÿ òàêèõ ÷èíîì, ùîá íå ïîñëàáëÿòè äåðæàâíèé ñåêòîð, à

íàâïàêè, çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ ³ çì³öíåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é éîãî ÷àñòèíè, ùî çàëè-

øèëàñÿ, îñê³ëüêè âîíà çàñíîâàíà íà çäîðîâîìó ãîñïîäàð-

ñüêîìó ïðàãìàòèçì³; ïîïîâíåííÿ äåðæàâíèõ áþäæåòíèõ

êîøò³â øëÿõîì ðîçäåðæàâëåííÿ äîñÿãàºòüñÿ ïðè çáåðå-

æåíí³ äåðæàâíîãî âïëèâó.

Äëÿ çáåðåæåííÿ ñâîãî âïëèâó â ðÿä³ êîìïàí³é äåðæàâà,

íàïðèêëàä, ó Âåëèêîáðèòàí³¿, ëèøàº çà ñîáîþ ïðàâî ïðèç-

íà÷àòè â³äïîâ³äàëüíèõ ÷èíîâíèê³â, äî çàâäàíü ÿêèõ íàëå-

æèòü ñòåæèòè çà òèì, ùîá ó ñòàòóò ï³äïðèºìñòâà íå âíîñè-

ëèñÿ ïðèíöèïîâ³ çì³íè áåç â³äîìà êðà¿íè.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî âîäíèõ êðà¿íàõ ðåàë³çàö³ÿ

ïðîãðàìè ðîçäåðæàâëåííÿ ïðèçâåëà äî ðîñòó åôåêòèâíîñò³

é îçäîðîâëåííÿ, à â ³íøèõ â³äáóëîñÿ ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷-

íîãî ñòàíîâèùà. Ðîçäåðæàâëåííÿ â Ñèð³¿, íå äîïîìîãëî âè-

õîäîâ³ êðà¿íè ç êðèçè. Ãàëüìóºòüñÿ öåé ïðîöåñ ó Áðàçèë³¿. ²í-

ø³ ðåçóëüòàòè äåìîíñòðóþòü ×èë³, Àðãåíòèíà, Ï³âäåííà Êî-

ðåÿ, Òàéâàíü. Î÷åâèäí³ óñï³õè ðîçäåðæàâëåííÿ â ×èë³ ñïè-

ðàþòüñÿ íà ïîòóæíó ï³äòðèìêó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó. Ó ö³é

êðà¿í³ íèçüê³ ïîêàçíèêè ³íôëÿö³¿ ³ çîâí³øíüîãî áîðãó, âèñîê³

òåìïè åêîíîì³÷íîãî  çðîñòàííÿ [11].

Ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü òåïåð³øíüîãî óêðà¿íñüêîãî ðîç-

äåðæàâëåííÿ â³ä çàõ³äíîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî åêîíîì³êà Óê-

ðà¿íè íàäçâè÷àéíî öåíòðàë³çîâàíà òà ìîíîïîë³çîâàíà, ùî

ðîáèòü ïðîñòó ïåðåäà÷ó ã³ãàíò³â ³ç äåðæàâíèõ ðóê ó ïðèâàòí³

íååôåêòèâíîþ ³ íàâ³òü íåáåçïå÷íîþ. Êð³ì òîãî, îñîáëèâ³ñòþ

åêîíîì³êè Óêðà¿íè º òå, ùî â ¿¿ ãîñïîäàðñüê³é ñòðóêòóð³ ïåðå-

âàæàþòü ãàëóç³, ÿê³ ïîòðåáóþòü äîòàö³é ç áîêó äåðæàâè, é òî-

ìó âàæêî ï³ääàþòüñÿ ðåôîðìóâàííþ. Â ö³ëîìó ñòðóêòóðà íà-

ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè îö³íþºòüñÿ ÿê ñêëàäíà äëÿ ïå-

ðåòâîðåíü, áî ¿¿ îñíîâó ñòàíîâèòü: ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî;

ïðîìèñëîâ³ñòü, åíåðãåòèêà ³ ïàëèâíà ïðîìèñëîâ³ñòü. ßêùî

äî öüîãî äîäàòè, ùî êðà¿íà ùå íå ìàº äîñòàòíüî ³íòåãðîâà-

íîãî ó ñâ³òîâèé ïðîñò³ð ³ ä³þ÷îãî çà çàêîíàìè êîíêóðåíö³¿
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ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, òî íåìèíó÷èì º âèñíîâîê ïðî òå,

ùî íàøà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà îá'ºêòèâíî íå ìîæå â³äìîâè-

òèñÿ â³ä àêòèâíî¿ ðîë³ äåðæàâè.

Íà íàø ïîãëÿä, òàêîæ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ïðîáëåìó âèêî-

ðèñòàííÿ êîøò³â, ùî íàäõîäÿòü â³ä ïðèâàòèçàö³¿ ìàéíà äåð-

æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Â Óêðà¿í³ äîõîäè â³ä ïðèâàòèçàö³¿ ôàêòè÷-

íî «ïðî¿äàþòüñÿ». Äî 2001 ðîêó âêëþ÷íî íàäõîäæåííÿ â³ä

ïðèâàòèçàö³¿ â Óêðà¿í³ ñïðÿìîâóâàëèñÿ äî ñêëàäó äîõîä³â äåð-

æáþäæåòó. Ïî÷èíàþ÷è ç 2002 ðîêó íàäõîäæåííÿ â³ä ïðèâàòè-

çàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà âèêîðèñòîâóþòüñÿ ç ìåòîþ ô³íàíñó-

âàííÿ äåô³öèòó áþäæåòó. Çà ðàõóíîê òàêèõ íàäõîäæåíü çä³é-

ñíþºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ ÿê êàï³òàëüíèõ, òàê ³ ïîòî÷íèõ âèäàòê³â.

Çàðóá³æí³ åêñïåðòè, ÿê ïðàâèëî, ðåêîìåíäóþòü ñïðÿìîâóâàòè

òàê³ ðåñóðñè äëÿ ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³-

êè, ìîäåðí³çàö³¿ ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñòâîðåííÿ ðèí-

êîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî. Äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í äàº ï³ä-

ñòàâè ä³éòè âèñíîâêó, ùî âèòðà÷àííÿ òàêîãî ðåñóðñó ç ìåòîþ

ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ âèäàòê³â º íåäîö³ëüíèì [12].

Âèêîðèñòàííÿ äîõîä³â â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ

áþäæåòó êîìïåíñóºòüñÿ òîä³, êîëè îäåðæàí³ ðåñóðñè ñïðÿìî-

âóþòüñÿ íà ïðèäáàííÿ ³íøèõ àêòèâ³â àáî ïîãàøåííÿ ÷àñòèíè

äåðæàâíîãî áîðãó. Çîêðåìà, ó Ôðàíö³¿ íà ïî÷àòêó 80–õ ðîê³â

ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ äâ³ òðåòèíè êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä ïðèâàòèçàö³¿,

éøëî íà äîñòðîêîâå ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, à ³íø³ – íà

íàäàííÿ êàï³òàëüíèõ äîòàö³é äåðæàâíèì ï³äïðèºìñòâàì [13].

Êîëè æ óðÿä âèêîðèñòîâóº íàäõîäæåííÿ â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äëÿ

çá³ëüøåííÿ ïîòî÷íèõ âèäàòê³â àáî çíèæåííÿ ð³âíÿ îïîäàòêó-

âàííÿ, òî â ïåð³îä ðåàë³çàö³¿ àêòèâ³â äåô³öèò íå çì³íþºòüñÿ. À

÷åðåç ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó â³í çðîñòàòèìå [14].

Âðàõóâàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó äàº ìîæëèâ³ñòü ä³éòè

âèñíîâêó ïðî òå, ùî êîøòè, îäåðæàí³ â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåð-

æàâíîãî ìàéíà, äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ

ö³ëî¿ íèçêè ïðîáëåì. Äî íèõ, çîêðåìà, íàëåæèòü ï³äòðèìêà

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ï³äâè-

ùåííÿ âàðòîñò³ äåðæàâíèõ àêòèâ³â, ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëü-

íî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³í-

íÿ äåðæàâíèìè êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè, ôîðìóâàííÿ

åôåêòèâíîãî âëàñíèêà ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, çà-

áåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âïðîâà-

äæåííÿ ³ííîâàö³é, ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêî-

íîì³êè, çä³éñíåííÿ çàõîä³â ³ç äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ

äåðæàâíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ðîçâ'ÿçàííÿ ñîö³àëü-

íèõ ïðîáëåì, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó, çíè-

æåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâå-

ñòèö³éíîãî êë³ìàòó äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó òîùî.

Íà äóìêó Ì.ß. Àçàðîâà, êîøòè â³ä ïðèâàòèçàö³¿ íå ìîæíà

ââàæàòè äîõîäàìè. Çà ì³æíàðîäíîþ êâàë³ô³êàö³ºþ âîíè íå

íàëåæàòü äî íàäõîäæåíü áþäæåòó. Äîõîäè â³ä ïðèâàòèçàö³¿

ìàþòü ñïðÿìîâóâàòèñü íà ðåêîíñòðóêö³þ, ìîäåðí³çàö³þ âè-

ðîáíèöòâà, íà ðåàë³çàö³þ âåëèêèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåê-

ò³â, à íå íà ïðî¿äàííÿ [15].

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ìè ââàæàºìî, ùî âàæëèâî

îïòèì³çóâàòè ñòðóêòóðó äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà

çàõèñòèòè ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ³ ïðèáóòêîâ³ ï³äïðèºìñòâà òà

ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåáóâàþòü ó äåð-

æàâí³é âëàñíîñò³ àáî ÿê³ ìàþòü ÷àñòêó äåðæàâè. Äëÿ öüîãî

íåîáõ³äíî ïðîâåñòè êîìïëåêñ çàõîä³â, à ñàìå:

– ïðîâåñòè ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ º äåðæàâíà ÷àñòêà, òà çà

éîãî ðåçóëüòàòàìè ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³é ùîäî äîö³ëüíîñò³

çàëèøåííÿ ó äåðæàí³é âëàñíîñò³ ïàêåò³â àêö³é ãîñïîäàðñü-

êèõ òîâàðèñòâ àáî ¿õ â³ä÷óæåííÿ;

– ñòâîðèòè ïðàâîâó áàçó â³ä÷óæåííÿ ³ç äåðæàâíî¿ âëàñíî-

ñò³ çåìåëü îáîðîíè ðàçîì ³ç ðîçòàøîâàíèìè íà íèõ îá'ºêòà-

ìè íåðóõîìîãî â³éñüêîâîãî ìàéíà, ÿêå âèâ³ëüíÿºòüñÿ ó ïðî-

öåñ³ ðåôîðìóâàííÿ Çáðîéíèõ ñèë Óêðà¿íè, ³íøèõ â³éñüêîâèõ

ôîðìóâàíü, óòâîðåíèõ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè;

– ñòâîðèòè äåðæàâíèé ðåºñòð ïðàâ íà íåðóõîìå ìàéíî;

– çàêîíîäàâ÷î îôîðìèòè óìîâè òà îñîáëèâîñò³ ïðèâàòè-

çàö³¿ (êîðïîðàòèçàö³¿) ï³äïðèºìñòâ îáîðîííî–ïðîìèñëîâîãî

êîìïëåêñó Óêðà¿íè;

– ïîñò³éíî ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòèçîâà-

íèõ ï³äïðèºìñòâ, â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ º äåðæàâíà

÷àñòêà òà çà éîãî ðåçóëüòàòàìè ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³é ùîäî

äîö³ëüíîñò³ çàëèøåííÿ ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³ ïàêåò³â àêö³é

ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ àáî ¿õ â³ä÷óæåííÿ;

– âíåñòè çì³íè äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïåðåë³ê îá'ºêò³â ïðàâà

äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ùî íå ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿», à ñàìå: 

• óäîñêîíàëèòè ïîðÿäîê ïðèâàòèçàö³¿ îá'ºêò³â äåðæàâíî¿

âëàñíîñò³ ðàçîì ³ç çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè, íà ÿêèõ âîíè

ðîçòàøîâàí³; ìåõàí³çì âíåñåííÿ âàðòîñò³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè

äî ñòàòóòíîãî ôîíäó òîâàðèñòâà, ïàêåò àêö³é ÿêîãî ïðîïîíó-

ºòüñÿ íà ïðîäàæ ðàçîì ³ç çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ òîùî;

• çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷èòè ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî êîíòðî-

ëþ òà âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîíàííÿ äîãîâî-

ð³â êóï³âë³–ïðîäàæó äåðæàâíîãî òà êîìóíàëüíîãî ìàéíà,

óêëàäåíèõ ó ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ öüîãî ìàéíà; 

• çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷èòè óìîâè çáåðåæåííÿ çà ôóíêö³î-

íàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè â ïðîöåñ³

¿õ ïðèâàòèçàö³¿;

• ðîçðîáèòè äåðæàâíó ïðîãðàìó ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ

ïðèâàòèçàö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïèòîìà âàãà äåðæâëàñ-

íîñò³ çðîñòàº íà ñòàä³ÿõ â³äáóäîâè ³ êàðäèíàëüíèõ çì³í ³ çíè-

æóºòüñÿ â ñòàá³ëüíèõ åêîíîì³êàõ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü á³ëüø

ãíó÷êó êîîðäèíàö³þ ³íòåðåñ³â, â òîìó ÷èñë³ – â ìàëîïðèáóò-

êîâèõ ñôåðàõ. Ç îãëÿäó íà öå ïðèâàòèçàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê

ñêëàäíèé íåîäíîçíà÷íèé ïðîöåñ, ÿêèé, ùîá áóòè åôåêòèâ-

íèì, ìàº äîïîâíþâàòèñÿ çàõîäàìè ô³íàíñîâî¿, ïîäàòêîâî¿,

ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè òà ïîë³òèêè áþäæåòíèõ âèäàòê³â. 

Íà íàøó äóìêó, ïðîäîâæåííÿ êóðñó íà ïðèâàòèçàö³þ ñòðàòå-

ã³÷íî âàæëèâèõ ïîòóæíèõ âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â ç ìåòîþ ô³-

íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ âèäàòê³â áþäæåòó º íåïðèïóñòèìèì.

Êðèòåð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ïðèâàòèçàö³¿ ìàþòü áàçóâàòè-
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ñÿ íà ïð³îðèòåòíîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îíî-

âëåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à

êîøòè, îòðèìàí³ â³ä ïðèâàòèçàö³¿, – åôåêòèâíî ðîçïîä³ëÿòèñü

äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 

Âðàõîâóþ÷è âòðàòó â õîä³ ïðèâàòèçàö³¿ ìîæëèâîñòåé ïðÿ-

ìîãî äåðæàâíîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðè-

ºìñòâ òà ï³äïðèºìñòâ–ìîíîïîë³ñò³â, ¿õí³é ïðîäàæ íåîáõ³äíî

ñèíõðîí³çóâàòè ç ðèíêîâîþ òðàíñôîðìàö³ºþ ãàëóçåé òà

âïðîâàäæåííÿì àäåêâàòíèõ ñèñòåì ðåãóëþâàííÿ (â åíåðãå-

òèö³, òåëåêîìóí³êàö³éí³é ñôåð³, äîáóâíèõ ãàëóçÿõ, êîìóíàëü-

íîìó ãîñïîäàðñòâ³ òîùî). Äî òîãî æ óêðàé íåîáõ³äíî ï³äâè-

ùèòè åôåêòèâí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-

ñòâàìè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â äåðæàâí³é âëàñíîñò³. Äëÿ êîìïà-

í³é, ÿê³ âêëþ÷åíî äî Ïðîãðàìè ïðèâàòèçàö³¿, öå ìàº çàáåç-

ïå÷èòè çáåðåæåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, à âîä-

íî÷àñ – íàëåæíå âèêîíàííÿ ¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ôóíêö³é ó ïåðåä-

ïðèâàòèçàö³éíèé ïåð³îä, à äëÿ êîìïàí³é, ÿê³ ïåðåäáà÷åíî

çàëèøèòè â äåðæâëàñíîñò³ – çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ³ ñòà-

á³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. 
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Ó ñòàòò³ çðîáëåíî ñïðîáó ïðîàíàë³çóâàòè åëåìåíòè íîâî¿
åêîíîì³êè ³ ñêëàñòè ¿õ â ºäèíó ñèñòåìó. Êîæåí ç åëåìåíò³â ñè-
ñòåìè ðîçãëÿíóòèé îêðåìî ³ äåòàëüíî îõàðàêòåðèçîâàíèé.

Â ñòàòüå ñäåëàíà ïîïûòêà ïðîàíàëèçèðîâàòü ýëåìåí-
òû íîâîé ýêîíîìèêè è ñëîæèòü èõ â åäèíóþ ñèñòåìó.
Êàæäûé èç ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ðàññìîòðåí îòäåëüíî è
îõàðàêòåðèçîâàí â äåòàëÿõ.

In a paper is made an attempt to analyze the com-
ponents of the new economy and systemize them in a one
system. Every element has been viewed separately and
characterized in details.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà ñâ³òîâà åêîíîì³êà íà-

ðàç³ çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ çì³í, ùî ïîëÿãàþòü ó ïîøóêàõ íî-

âèõ äæåðåë åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ñòâîðåíí³ íîâî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ôîðìàö³¿, – òàê çâàíî¿ íîâî¿ åêîíîì³êè àáî åêîíîì³êè,

ùî ñïèðàºòüñÿ íà çíàííÿ.

×àñ âèíèêíåííÿ íîâî¿ åêîíîì³êè ÿê ÿâèùà íåìîæëèâî

òî÷íî âèçíà÷èòè, àëå ïîÿâà öüîãî òåðì³íà ïðèïàäàº íà ñå-

ðåäèíó 90–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Äî ñèõ ï³ð íå ³ñíóº

ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Çà äåô³í³ö³ºþ, ïðèé-

íÿòîþ Ñâ³òîâèì áàíêîì ðàçîì ç Îðãàí³çàö³ºþ åêîíîì³÷íî-

ãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðîçâèòêó (ÎÅÑD), íîâà åêîíîì³êà – öå

òà åêîíîì³êà, â ÿê³é çíàííÿ ñòâîðþþòüñÿ, ïðèñâîþþòüñÿ,

ïåðåäàþòüñÿ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè, îðãàí³-

çàö³ÿìè, ô³çè÷íèìè îñîáàìè òà ñóñï³ëüñòâîì á³ëüø åôåê-

òèâíî, ñïðèÿþ÷è øâèäøîìó åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó

ðîçâèòêó. Ïðîôåñîð À.Ê. Êîæì³íüñüêèé ñòâåðäæóº, ùî öå

òàêà åêîíîì³êà, â ÿê³é á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñïèðàþòü

ñâîþ êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó íà çíàííÿ. Íà äóìêó àâòîðà,

íîâà åêîíîì³êà ÿâëÿº ñîáîþ òàêó åêîíîì³÷íó ôîðìàö³þ, äå

çíàííÿ, ³íôîðìàö³ÿ òà íàâè÷êè ñòàþòü êëþ÷îâèìè ôàêòî-

ðàìè âèðîáíèöòâà ³ ôîðìóþòü á³ëüøó ÷àñòèíó âàðòîñò³

ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

².². ²ÂÀÍÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ñòðóêòóðà íîâî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ ñêëàäîâ³
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïåð-

øèì ïðî íîâó åêîíîì³êó çàãîâîðèâ Ï. Äðóêåð, ÿêèé ³ ââàæà-

ºòüñÿ âèíàõ³äíèêîì äàíîãî òåðì³íà. Çãîäîì éîãî ï³äòðèìàâ

òàêèé âèäàòíèé åêîíîì³ñò, ÿê Ì. Ïîðòåð. Íàðàç³ â ñâ³ò³ ïè-

òàííÿ íîâî¿ åêîíîì³êè ðîçãëÿäàþòü òàê³ íàóêîâö³, ÿê Î. Àð³àç,

Ä. ×åí, Ê. Äàëìàí. Ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ ïðîáëåìàòèö³ åêîíî-

ì³êè çíàíü ïðèä³ëÿþòü ñâîþ óâàãó Ñ.Â. Ñ³äåíêî, Â. ²íîçºìöåâ,

Í.À. Çîòîâà òà ³íø³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ íîâî¿ åêîíîì³-

êè òà îêðåñëåííÿ ¿¿ ñêëàäîâèõ. Ñåðåä îñíîâíèõ çàâäàíü ìà-

òåð³àëó çàçíà÷èìî:

– ñèñòåìàòèçàö³ÿ ñïåöèô³÷íèõ äëÿ íîâî¿ åêîíîì³êè ãàëó-

çåé ãîñïîäàðñòâà;

– õàðàêòåðèñòèêà îêðåìèõ åëåìåíò³â íîâî¿ åêîíîì³êè;

– âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ

ñóá'ºêò³â â óìîâàõ íîâî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íîâà åêîíîì³êà – öå

ñêëàäíà ³ºðàðõ³÷íà ñèñòåìà, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå ðÿä ñêëàäî-

âèõ. Ó íàéçàãàëüí³ø³é êëàñèô³êàö³¿ åêîíîì³êó çíàíü ìîæíà

ïîä³ëèòè íà å–ñôåðó òà m–ñôåðó. Ïåðøà îõîïëþº òàê³ ïðîöå-

ñè, â ÿêèõ äëÿ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ åëåê-

òðîíí³ êàíàëè òà íîñ³¿, â òîìó ÷èñë³ ²íòåðíåò òà ²íòðàíåò. Äðóãà

æ ç ò³ºþ æ ìåòîþ âèêîðèñòîâóº áåçäðîòîâ³ òåõíîëîã³¿, òàê³ ÿê

ìîá³ëüíèé çâ'ÿçîê, ³íôðà÷åðâîíèé ïîðò ÷è Bluetooth. Íà ðèñ. 1

ñõåìàòè÷íî ïîêàçàíî ñï³ââ³äíîøåííÿ öèõ äâîõ ñôåð.

Îêð³ì òîãî, íîâà åêîíîì³êà âêëþ÷àº â ñåáå ðÿä ð³çíîìàí³ò-

íèõ ïðîöåñ³â. Öå ìîæå áóòè ïðîäàæ òîâàð³â ÷åðåç ²íòåðíåò

(e–trade), äèñòàíö³éíà ðîáîòà òà íàâ÷àííÿ (e–work, e–lear-

ning), â³ääàëåíå íàäàííÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã (e–banking) òîùî.

E–business – îäèí ç ãîëîâíèõ ³ íàéá³ëüø âàãîìèé åëåìåíò

íîâî¿ åêîíîì³êè. Çà âèçíà÷åííÿì îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðîçâèòêó (ÎÅÑD) åëåêòðîííèé á³çíåñ ÿâëÿº

ñîáîþ àâòîìàòèçîâàí³ á³çíåñ–ïðîöåñè, çä³éñíþâàí³ ÷åðåç

êîìï'þòåðí³ ìåðåæ³1.

Åëåêòðîííèé á³çíåñ ìàº ðÿä ïåðåâàã ïåðåä òðàäèö³éíèì.

Ïî–ïåðøå, çàñíóâàííÿ òàê çâàíèõ «äîòêîì³â» (³íòåð-

íåò–ï³äïðèºìñòâà) çíà÷íî äåøåâøå çà ô³çè÷í³. Ôàêòè÷íî

ïåðâèíí³ âèòðàòè íåîáõ³äí³ ç³ âèêóï äîìåíó, â ÿêîìó çáèðà-

ºòüñÿ ïðàöþâàòè ô³ðìà, ñòâîðåííÿ ñàìîãî ñàéòó òà óòðè-

ìàííÿ ñåðâåðó, äå çáåð³ãàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ. Äëÿ äåÿêèõ âè-

ä³â á³çíåñó äîäàòêîâ³ âèòðàòè ïîòð³áí³ íà ïðîâåäåííÿ ìàðêå-

òèíãîâèõ äîñë³äæåíü. Ïðîòå åë³ì³íóþòüñÿ âèòðàòè íà âè-

íàéì ïðèì³ùåííÿ, ñêëàä³â, çíèæóþòüñÿ âèäàòêè íà ïåðñîíàë

òîùî. Îäíàê ñàì ²íòåðíåò íå ñòâîðþº âàðòîñò³ ³ íå ÿâëÿºòü-

ñÿ ãàðàíò³ºþ óñï³õó ï³äïðèºìñòâà. Â³í º ëèøå îäíèì ³ç ³í-

ñòðóìåíò³â âåäåííÿ á³çíåñó, ÷àñòî íàâ³òü íå íàéâàãîì³øèì.

Ó çâ'ÿçêó ñ öèì ôîðìóºòüñÿ äîñòàòíüî íèçüêèé áàð'ºð âõîäó

íà ðèíîê. ßê íàñë³äîê, íà ðèêó ç'ÿâëÿºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü

ïðîäàâö³â, à çíà÷èòü ï³äâèùóºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ. Â ðÿä³ âè-

ïàäê³â âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ ïðèçâîäèòü äî âèùî¿ ÿêîñò³ òîâà-

ð³â òà ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ ïîêóïö³â. ×àñòî öå ïðèçâîäèòü

òàêîæ ³ äî çíèæåííÿ ö³í.

Ïî–äðóãå, åëåêòðîííèé á³çíåñ ðîçøèðþº ìåæ³ âåäåííÿ

ä³ÿëüíîñò³. Çà äîïîìîãîþ ²íòåðíåòó ïðîñò³øå âèéòè íà íîâ³

ãåîãðàô³÷í³ ðèíêè, çíàéòè òàì êë³ºíò³â àáî ïàðòíåð³â. À ñó-

÷àñí³ òåõíîëîã³¿ ñóòòºâî ïîëåãøóþòü çàñîáè êîìóí³êàö³¿.

Ïî–òðåòº, åëåêòðîííèé á³çíåñ ìàº á³ëüø øâèäê³ òåìïè

çðîñòàííÿ. Äî òîãî æ ó ñâ³ò³ çàëèøèëîñÿ ùå ðÿä «íåòðîíó-

òèõ» ðåã³îí³â. Ö³ äâà îñòàíí³ ôàêòîðè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ìî-

ëîäèì ãðàâöÿì âñòóïèòè â êîíêóðåíòíó áîðîòüáó.

Ïîøèðåíà òî÷êà çîðó, ùî öèôðîâèé á³çíåñ ³ åëåêòðîííà

êîìåðö³ÿ º ïîíÿòòÿìè ñèíîí³ì³÷íèìè. Â ä³éñíîñò³ e–business

º ñêëàäíîþ ñòðóêòóðîþ ³ îá'ºäíóº â ñîá³ ðÿä ñêëàäîâèõ.

E–commerce º éîãî îäíèì ç éîãî åëåìåíò³â.

Åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ ó ñâ³ò³ ðîçâèâàºòüñÿ øâèäêèìè òåì-

ïàìè. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ öå íå ëèøå

òîðãîâ³ îïåðàö³¿ ÷åðåç ²íòåðíåò. Å–òîðã³âëÿ – íàñïðàâä³ îäèí

ç ¿¿ ïðîÿâ³â. Â ä³éñíîñò³, äî åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ íàëåæèòü íå

ò³ëüêè òîðã³âëÿ òîâàðàìè, à é îáì³í ïîñëóãàìè, ïðè ÷îìó

îñòàíí³é ñòàº âñå á³ëüø ³ á³ëüø âàãîì³øèì.
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Åëåêòðîííå àäì³í³ñòðóâàííÿ óîñîáëþº ìåõàí³çì êîíâåð-

òàö³¿ òðàäèö³éíèõ îô³ñíèõ ïðîöåñ³â â åëåêòðîíí³. Îñíîâíà

ìåòà òàêèõ îïåðàö³é – ñòâîðåííÿ êîíöåïö³¿ áåçïàïåðîâîãî

îô³ñó, ùî ïîêëèêàíèé ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü òà åôåê-

òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íàéÿñêðàâ³øèì ïðèêëà-

äîì åëåêòðîííî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ º åëåêòðîííèé äîêóìåíòîîá³ã.

Ö³ëÿìè åëåêòðîííîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ º ï³äâèùåííÿ ïðî-

çîðîñò³ òà ñóñï³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî ò³ñíî ïîâ'ÿçàíî ñ

êîíöåïö³ºþ åëåêòðîííîãî óðÿäóâàííÿ (e–Governance) â

ðàìêàõ áóäü–ÿêî¿ êîìïàí³¿. Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åëåê-

òðîííîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîâèííî áóäè ñêîíöåíòðîâàíî íà

êë³ºíò³, à íå íà îðãàí³çàö³¿. Îêð³ì òîãî òàêà ñèñòåìà ñòâîðþº

óìîâè, â ÿêèõ âèð³øåííÿ ïèòàíü êë³ºíòà ìàêñèìàëüíî íå-

çàëåæíî â³ä êîíêðåòíîãî ñï³âðîá³òíèêà ô³ðìè.

Êîíöåïö³ÿ åëåêòðîííî¿ äåðæàâè ³ñíóº ÿê äîäàòêîâèé ñïî-

ñ³á âåäåííÿ äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ ³í-

ôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ç îäíîãî áîêó, òàêà

êîíöåïö³ÿ âåäå äî á³ëüøî¿ ïðîçîðîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ óðÿäîâèõ

ñòðóêòóð òà ëåãøîãî äî ñòóïó äî íèõ ç áîêó ãðîìàäÿí. Ç ³íøî-

ãî – âîíà íåãàòèâíî âïëèâàº íà ð³âåíü ïðèâàòíîãî æèòòÿ

íàñåëåííÿ ³ ìîæå çàøêîäèòè íàö³îíàëüí³é áåçïåö³.

ßê ³ òðàäèö³éíà äåðæàâà, åëåêòðîííà ìàº òðè ã³ëêè âëàäè:

âèêîíàâ÷ó (e–government), çàêîíîäàâ÷ó (e–parliament) ³

þðèäè÷íó (e–justice).

Åëåêòðîííå íàâ÷àííÿ. Â íîâ³é åêîíîì³ö³ ÿê³ñíî çì³íþþòü-

ñÿ âèìîãè äî ïðàö³âíèêà. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî çíàííÿ â äàíèõ

óìîâàõ ñòâîðþþòüñÿ äóæå øâèäêî ³ òàêîæ øâèäêî çàñòàð³-

âàþòü, òî ùîá â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì ðèíêó, ïðàö³âíèê ïîâè-

íåí ïîñò³éíî ñàìîâäîñêîíàëþâàòèñÿ. Çâ³äñè âèíèêàº îá'ºê-

òèâíà íåîáõ³äí³ñòü íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ âñüîãî æèòòÿ, ùî

ñòàëî ÷åðãîâîþ ðèñîþ åêîíîì³êè çíàíü. Ïðàö³âíèê ïîñòà-

âëåíèé â äîñòàòíüî ñêëàäíó ñèòóàö³þ, êîëè â³í ïîâèíåí ³

ïðàöþâàòè ³ â÷èòèñÿ îäíî÷àñíî. Ðîçâ'ÿçóº öþ ïðîáëåìó

åëåêòðîííà îñâ³òà (e–learning), ÿêà äîçâîëÿº îñîá³ êîìá³íó-

âàòè íàâ÷àííÿ ³ ðîáîòó ó á³ëüø åôåêòèâíèé ñïîñ³á òà ïîêðà-

ùóâàòè ñâî¿ çíàííÿ áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà (òàáë. 1).

×èì æå º â³ðòóàëüíà îñâ³òà? Çà îäíèì, íà íàø ïîãëÿä,

íàéá³ëüøå âñåîõîïëþþ÷èì âèçíà÷åííÿì, öå ìåòîäèêà ðå-

àë³çàö³¿ äèäàêòè÷íîãî ïðîöåñó â óìîâàõ, êîëè âèêëàäà÷ òà

ó÷åíü â³ää³ëåí³ îäèí â³ä îäíîãî ïðîñòîðîâî ³ ïåðåäàþòü ³í-

ôîðìàö³þ îäèí îäíîìó ÿê çà äîïîìîãîþ òðàäèö³éíèõ çà-

ñîá³â çâ'ÿçêó, òàê ³ âèêîðèñòîâóþ÷è ñó÷àñí³ òåëåêîìóí³êà-

ö³éí³ òåõíîëîã³¿2.

Ñåðåä òàêèõ òåõíîëîã³é ìîæåìî çàçíà÷èòè êîìï'þòåðè,

ñïåö³àëüí³ îñâ³òí³ ïëàòôîðìè, ïåðåêàç äàíèõ, íîñ³¿ ³íôîðìà-

ö³¿ ³ ò.ä. Óñå öå äîçâîëÿº îòðèìóâàòè çíàííÿ áåç ïðèâ'ÿçêè äî

Òðàäèö³éíà îñâ³òà Åëåêòðîííà îñâ³òà
Íàïðÿì Çîñåðåäæåíà íà âèêëàäà÷ó Çîñåðåäæåíà íà ó÷í³

Ï³äõ³ä äî âèêëàäàííÿ

Ðîçóì³ííÿ ìàòåð³àëó Ïðèñâîºííÿ ìàòåð³àëó
Äåêëàðàòèâí³ çíàííÿ Àêîìîäàö³ÿ çíàíü, ñàìîñò³éíèé äîõ³ä äî íèõ
Êîíöåíòðàö³ÿ íà ôàêòàõ Êîíöåíòðàö³ÿ íà ïðîáëåìàõ
Òåîð³ÿ Ïðàêòèêà
²íäèâ³äóàëüíà ïðàöÿ Êîëåêòèâíà ïðàöÿ

Ìåòîäè Êëàñ Ñåñ³ÿ
Çàñîáè Äðóêîâàí³ ìåä³à Ìóëüòèìåä³à
Ñòóï³íü ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó ×³òêà ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè ²íäèâ³äóàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ìîæëèâîñò³ ó÷íÿ
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Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿííÿ åëåêòðîííî¿ òà òðàäèö³éíî¿ îñâ³òè

Òàáëèöÿ 2. Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè åëåêòðîííî¿ ðîáîòè

Ñêëàäåíî íà îñíîâ³: [5; ñ. 372–384].

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà ðåçóëüòàòàìè âëàñíîãî äîñë³äæåííÿ.

_______________________________________________________ 
2 http://lttf.ieee.org/we/003.html

Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

Ïðàö³âíèê

Çìåíøåííÿ àáî ö³ëêîâèòå âèêëþ÷åííÿ ÷àñó òà
âèòðàò, íåîáõ³äíèõ íà ïðî¿çä äî ðîáîòè.
Åëàñòè÷í³ñòü ùîäî âèêîíóâàííÿ çàâäàíü.
Ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ.
Çá³ëüøåííÿ â³ä÷óòòÿ çàäîâîëåíîñò³ æèòòÿì.
Ðîçøèðåííÿ êîëà ³íòåðåñ³â

Ïñèõîëîã³÷í³ ïðîáëåìè: â³ä÷óòòÿ ñàìîòíîñò³,
íåïîòð³áíîñò³, öèôðîâà äåïðåñ³ÿ.
Íåîáõ³äíèé âèñîêèé ð³âåíü ñàìîäèñöèïë³íè.
Íåñòà÷à çàêîíîäàâ÷îãî áàçèñó, ÿêèé áè ðåãóëþâàâ
òàê³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè

Ïðàöåäàâåöü

Çíèæåííÿ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç îðåíäîþ àáî
çàéìàííÿì ïðèì³ùåíü.
Âèùà åôåêòèâí³ñòü ïðàö³.
Çíèæåííÿ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç âèïëàòîþ ë³êàðíÿíèõ,
ïîíàäíîðìîâèõ ³ ò.ä. òàê ÿê â³ääàëåíà ðîáîòà
çàêîíîäàâ÷î íå íîðìîâàíà.
Îáìåæåííÿ ïîòåíö³éíèõ êîíôë³êò³â

Ñêëàäí³ñòü êîíòðîëþ.
Çíèêíåííÿ ³äåíòè÷íîñò³ ô³ðìè, ïîíÿòòÿ «êîìàíäà».
Îáìåæåíå êîëî çàâäàíü, ïðèäàòíèõ äî ðåàë³çàö³¿
íà â³äñòàí³

Ñóñï³ëüñòâî 

Çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ ïàëèâà.
Çìåíøåííÿ øê³äëèâèõ âèêèä³â â àòìîñôåðó.
Ï³äâèùåííÿ çàãàëüíî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.
Çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ ïî ðåã³îíàõ.
Ìîæëèâ³ñòü ïðàöåâëàøòóâàííÿ âñ³õ âåðñòâ
íàñåëåííÿ

Çìåíøåííÿ îñîáèñòèõ êîìóí³êàö³é íàñåëåííÿ.
Íåîáõ³äí³ñòü âàãîìèõ ³íâåñòèö³é â ñôåðó
òåëåêîìóí³êàö³é



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

÷àñó òà ì³ñöÿ ïðîâåäåííÿ çàíÿòü. Çâ³ñíî, íàéøèðø³ ìîæëè-

âîñò³ ùîäî åëåêòðîííîãî íàâ÷àííÿ äàº ²íòåðíåò.

Âò³ì, ñèñòåìà åëåêòðîííîãî íàâ÷àííÿ íå º îäíîð³äíîþ, à

âêëþ÷àº â ñåáå ÷îòèðè îñíîâí³ ñêëàäîâ³: ìîá³ëüíå íàâ÷àí-

íÿ (m–learning), îíëàéí–íàâ÷àííÿ (online learning), íàâ-

÷àííÿ áàçîâàíå íà òåõíîëîã³¿ web (web–based training),

â³ðòóàëüí³ óí³âåðñèòåòè ³ êëàñí³ ê³ìíàòè (virtual universities

and classrooms).

Åëåêòðîííà ðîáîòà (å–work) ÿâëÿº ñîáîþ òàêó ôîðìó îð-

ãàí³çàö³¿ ïðàö³, êîëè ïðàöåäàâåöü ³ ïðàö³âíèê ïðàöþþòü íà

â³äñòàí³ îäèí â³ä îäíîãî. Çâ³ñíî, òàêà ìîäåëü ñï³âðîá³òíèö-

òâà íå ìîãëà á ³ñíóâàòè áåç åëåêòðîííèõ íîñ³â äàíèõ òà ñïî-

ñîá³â ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿. Â ñó÷àñí³é ìîäåë³ å–work ¿õ ð³çíî-

ìàí³òòÿ íàäàº øèðîêèõ ³ ð³çíîïëàíîâèõ ìîæëèâîñòåé êîí-

òðàãåíòàì, ñòâîðþþ÷è ³ëþç³þ ïðèñóòíîñò³. 

Â³ääàëåíà ðîáîòà ìàº ðÿä ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â (òàáë. 2), ïðè

÷îìó íå ò³ëüêè äëÿ ¿¿ áåçïîñåðåäí³õ ó÷àñíèê³â, à é äëÿ ñóñ-

ï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Óçàãàëüíåíà õàðàêòåðèñòèêà òàêèõ ðèñ

ïîäàíà â òàáë. 2.

Âèñíîâêè

Íîâà åêîíîì³êà ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ñòðóêòóðó ç âåëèêîþ

ê³ëüê³ñòþ êîìïîíåíò³â. Ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ñôåðè íîâî¿ åêî-

íîì³êè – öå òàê çâàíà åëåêòðîííà ³ ìîá³ëüíà åêîíîì³êà. Ñå-

ðåä ñêëàäîâèõ åêîíîì³êè çíàíü âèð³çíÿþòüñÿ åëåêòðîííèé

á³çíåñ ÿê íàéâàãîì³øèé ¿¿ åëåìåíò, åëåêòðîííå íàâ÷àííÿ,

åëåêòðîííó ðîáîòó, åëåêòðîííó ñèñòåìó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà

åëåêòðîííó äåðæàâó. Êîæåí ç öèõ ñêëàäîâèõ ó ñâîþ ÷åðãó

âì³ùóº ðÿä åëåìåíò³â, ùî ðåïðåçåíòóþòü ð³çíîìàí³òí³ñòü

ïåâíîãî âèäó öèôðîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàéñêëàäí³øèì åëåìåí-

òîì º åëåêòðîííèé á³çíåñ.
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Ðèñóíîê 2. Ñïðîùåíà ñòðóêòóðà íîâî¿ åêîíîì³êè
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî øëÿõè îïòèì³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ ñè-
ñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Ïðåäñòàâëåí³ àâòîðñüê³ ïðîïîçèö³¿
ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ îñíîâ ô³ñêàëüíî¿ ïî-
ë³òèêè â êîíòåêñò³ ïîñòêðèçîâî¿ ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâà-
ö³éíî¿ ìîäåë³ ñï³âðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ïóòè îïòèìèçàöèè óêðàèíñêîé
ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ïðåäñòàâëåíû àâòîðñêèå
ïðåäëîæåíèÿ ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ îñíîâ ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè â êîíòåêñòå ïîñòêðè-
çèñíîé ìîáèëèçàöèîííî–èííîâàöèîííîé ìîäåëè ñîðà-
çâèòèÿ Óêðàèíû.

The article researches the ways of the Ukrainian tax sy-
stem's optimization. The author's suggestions of improve-
ment of the institutional basis of the fiscal policy in the con-
text of the post–crisis mobilization–innovation co–deve-
lopment Ukraine's model are stated.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ ä³ºçäàòíî¿ ñèñòåìè

îïîäàòêóâàííÿ îñîáëèâî óñêëàäíþºòüñÿ â êðà¿íàõ ïåðèôåð³¿

òà íàï³âïåðèôåð³¿ (äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ Óêðà¿íà), êîëè ÷àñòèì

ÿâèùåì º ïîºäíàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿, äåìîãðàô³÷íî¿

òà ñâ³òîãëÿäíî¿ êðèçè. Ë³áåðàëüí³ êîíöåïö³¿ ïîáóäîâè ñèñòå-

ìè îïîäàòêóâàííÿ âèÿâëÿþòüñÿ íåñïðîìîæíèìè âèð³øèòè

îñíîâí³ çàâäàííÿ ïåðåõîäó äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó,

òîìó â êðà¿íàõ ïåðèôåð³¿ òà íàï³âïåðèôåð³¿ äîö³ëüíèì º çà-

ñòîñóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³

ðîçâèòêó, ÿêà âèìàãàº êîðèãóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ñèñòåì îïî-

äàòêóâàííÿ â íàïðÿìêó ïåðåðîçïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó

íà êîðèñòü ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ïåðåâàæàííÿ

íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â íàä ïðèâàòíèìè, çìåíøåííÿ ðîçðè-

âó â äîõîäàõ ì³æ ð³çíèìè âåðñòâàìè íàñåëåííÿ.

Ïîäàòêè ìîá³ë³çóþòü çíà÷íó ÷àñòèíó âàðòîñò³ äîäàòêîâîãî

ïðîäóêòó òà ÷àñòèíó âàðòîñò³ íåîáõ³äíîãî ïðîäóêòó, ÿêà

ïðèçíà÷åíà íà â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Äåðæàâíà ÷àñòêà

íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ôîíä ãðîøîâèõ

êîøò³â äåðæàâè, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå ò³ëüêè äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â, àëå é äëÿ ï³ä-

òðèìêè ïðèâàòíîãî ñåêòîðà. Ìîá³ë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî äî-

õîäó ÷åðåç ïîäàòêè çä³éñíþºòüñÿ ó ñôåð³ ïåðåðîçïîä³ëó é

îáì³íó. Ïðèñâîºííÿ äåðæàâîþ ÷àñòèêè íîâî¿ âàðòîñò³ çä³é-

ñíþºòüñÿ íå íà îñíîâ³ îá'ºêòèâíî ä³þ÷èõ åêîíîì³÷íèõ çàêî-

í³â, à íà îñíîâ³ þðèäè÷íèõ çàêîí³â, øëÿõîì ïðèìóñó. Äåðæà-

âà ñòàº âëàñíèêîì ÷àñòêè íàö³îíàëüíîãî äîõîäó íå ÿê ó÷à-

ñíèê ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, à ÿê îðãàí, ÿêèé âîëîä³º ïîë³òè÷-

íîþ âëàäîþ. Ñóñï³ëüíèé çì³ñò ïîäàòê³â äàº ïîë³òè÷í³é âëàä³

ìîæëèâ³ñòü âïëèâó íà ñôåðó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñóñï³ëü-

ñòâà [1, c. 172–173]. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ïîäàòê³â äëÿ äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè îáóìîâëþº ³ñíóâàííÿ

çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ òðàêòóâàíü ñóòíîñò³ ïîäàòê³â òà íàïðÿì³â

óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Óêðà-

¿íñüêà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ âèêëèêàº îñîáëèâó íàóêîâó

çàö³êàâëåí³ñòü ç áîêó â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ ïðîïîíó-

þòü ð³çíîìàí³òí³ øëÿõè ¿¿ îïòèì³çàö³¿. Íà äóìêó Â. Áëîíñüêî¿,

â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî çâåðíóòè ñà-

Â.Â. ÒÎÊÀÐ,
ê.å.í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ â êîíòåêñò³
íàö³îíàëüíî¿ ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâàö³éíî¿

ìîäåë³



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ìå íà ìàéíîâå îïîäàòêóâàííÿ ç äîòðèìàííÿì òàêèõ ãîëîâ-

íèõ ïðèíöèï³â: ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ãîðè-

çîíòàëüíó òà âåðòèêàëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü; íåéòðàëüí³ñòü;

ô³ñêàëüíà äîö³ëüí³ñòü [4, c. 129].

Ó äîñë³äæåíí³ Í. Ðèìàðñüêî¿, À. Íàêîíå÷íîãî âêàçóºòüñÿ

íà íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó îá÷èñëåííÿ òà íà-

äàííÿ ñîö³àëüíèõ ï³ëüã ïðè îïîäàòêóâàíí³ äîõîä³â ô³çè÷íèõ

îñ³á [9, c. 143].

Íà äóìêó ². Áåçïàëüêî, äîö³ëüíî âèëó÷èòè ç ïåðåë³êó äîõî-

ä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ, äîõîäè ó

âèãëÿä³ â³äñîòê³â çà äåïîçèòíèìè âêëàäàìè òà îùàäíèìè

ñåðòèô³êàòàìè [2, c. 156].

Óêðà¿íñüêèé äîñë³äíèê Î. Á³ëèê óêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü çà-

ïðîâàäæåííÿ ï³ëüã â îïîäàòêóâàíí³ äëÿ ó÷àñíèê³â ³ âêëàäíè-

ê³â íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ (âíåñêè äî íå-

äåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òà îäåðæàíèé ³íâåñòèö³éíèé

äîõîä íå îïîäàòêîâóþòüñÿ, à îïîäàòêîâóþòüñÿ ëèøå ïåíñ³é-

í³ âèïëàòè) ³ îáìåæåíü íà ö³ ï³ëüãè (âíåñêè äî íåäåðæàâíèõ

ïåíñ³éíèõ ôîíä³â íå ïîâèíí³ ïåðåâèùóâàòè 15% çàðîá³òíî¿

ïëàòè ó÷àñíèêà) [3, c. 172].

². ×óðê³íà çîñåðåäæóº óâàãó íà íåîáõ³äíîñò³ ïðîäîâæåííÿ

ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ

îñ³á, ïåðø çà âñå äîïîâíåííÿì ïðîïîðö³éíî¿ øêàëè îïîäàò-

êóâàííÿ çàïðîâàäæåííÿì ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî ïîäàòêó çà-

ì³ñòü ³ñíóþ÷èõ íàðàõóâàíü ³ â³äðàõóâàíü íà ôîíä îïëàòè

ïðàö³ [10, c. 30].

Ì. Ãîëîâàíü çàçíà÷àº, ùî ³ñíóþ÷à ñèñòåìà ïîäàòêîâèõ

ï³ëüã ìàº ö³ëèé ðÿä íåäîë³ê³â, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º òàê³: ïî-

ñò³éíî çðîñòàþ÷èé ïåðåë³ê ïîäàòêîâèõ ï³ëüã (ç 1997 ïî

2009 çá³ëüøèâñÿ íà 36 îäèíèö³); ñèñòåìí³ ðîçá³æíîñò³ ì³æ

äàíèìè ÄÏÀ òà Ì³íô³íó, ùî óñêëàäíþº ïðîöåñ áþäæåòíîãî

ïëàíóâàííÿ; òðèâàëèé òà íåâèçíà÷åíèé ïåð³îä á³ëüøîñò³ ïî-

äàòêîâèõ ï³ëüã; â³äñóòí³ñòü îá'ºêòèâíî¿ ìîæëèâîñò³ îö³íêè

åôåêòèâíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ ãàëóçåé

íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà [6, c. 50–51].

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïóáë³êàö³é, ÿê³

ïðèñâÿ÷åí³ ïðîáëåì³ îïòèì³çàö³¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ,

äîäàòêîâîãî óòî÷íåííÿ ïîòðåáóþòü êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè

ðåôîðìóâàííÿ ó êîíòåêñò³ çàñòîñóâàííÿ ïîñòêðèçîâî¿ ìîá³-

ë³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ñï³âðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ô³ñêàëüíî¿

ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ ìîá³ë³çàö³éíî–³í-

íîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ñï³âðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàö³îíàëüíà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ñïðîìîæíà åôåêòèâíî ôóíêö³îíó-

âàòè ëèøå íà îñíîâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ñèñòåìè îïî-

äàòêóâàííÿ, ÿêà ïîâèííà ïîºäíóâàòè â ñîá³ âèá³ðêîâå ñòèìó-

ëþâàííÿ ïðîâ³äíèõ ñåãìåíò³â åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åííÿ ñî-

ö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ (â³äïîâ³äíî äî óÿâëåíü êîíêðåòíîãî

ñóñï³ëüñòâà), ïðèâàáëèâ³ óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³í-

âåñòèö³é (äàíèìè åëåìåíòàìè çâè÷àéíî ïåðåë³ê íå îáìåæó-

ºòüñÿ). Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ïîâèííà àäàïòóâàòèñÿ äî

âèìîã ñâ³òîâîãî ãëîáàë³çîâàíîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî

ñåðåäîâèùà, âîäíî÷àñ çàáåçïå÷óþ÷è çàõèñò íàö³îíàëüíèõ

³íòåðåñ³â.

Ñó÷àñí³ âèìîãè ùîäî ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ õàðàêòåðè-

çóºòüñÿ ïåâíèìè îñîáëèâîñòÿìè, îñíîâí³ ñåðåä ÿêèõ º òàê³:

1) çà ïåð³îä àêòèâíîãî çàïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-

íîëîã³é, â óìîâàõ ñó÷àñíèõ ÍÒÏ òà ³íñòèòóö³éíèõ óïðàâë³íñü-

êèõ ñèñòåì, çì³íèëèñÿ ïð³îðèòåòè, ç'ÿâèëèñÿ íîâ³ ö³ë³ òà ìå-

òîäè äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì â³äáó-

ëèñÿ çíà÷í³ çì³íè â ïîäàòêîâîìó ðåãóëþâàíí³ ÿê ó ñåãìåíò³

ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè; 2)

òåõíîãåíí³ ðåàë³¿ çì³íèëè ïîäàòêîâó áàçó: ùåçëè îäí³ çàñòà-

ð³ë³ ôîðìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèíèêëè ³íø³, íîâ³ ãîñïî-

äàðñüê³ ÿâèùà, ïðè÷îìó â çíà÷íî á³ëüøèõ îáñÿãàõ. Óçàãàë³

áàçà îïîäàòêóâàííÿ ÿê ³ ñàìå â³äòâîðåííÿ âñå á³ëüøå «äå-

ìàòåð³àë³çóºòüñÿ»: ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çá³ëüøåííÿ ³íôîðìà-

ö³éíî¿ êîìïîíåíòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âîíî òàêîæ

«çì³ùóºòüñÿ» ó ñôåðó òîãî, ùî òðàäèö³éíî ñïðèéìàºòüñÿ ÿê

ïîñëóãè, â ñôåðó «÷èñòî¿» ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 3) ³í-

ôîðìàòèçàö³ÿ çì³íèëà ñàìó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, çä³é-

ñíèâøè êîìï'þòåðèçàö³þ òà óäîñêîíàëèâøè ðóòèíí³ ïðîöå-

ñè, çðîáèâøè áàãàòî ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ á³ëüø ïðî-

çîðèìè ³ äîñòóïíèìè äëÿ êîíòðîëþ (ðàçîì ç òèì, âèíèêàþòü

³ íîâ³, íåï³äçâ³òí³, íàâ³òü íåâèäèì³ äëÿ ïîäàòê³âö³â ñôåðè

ãîñïîäàðñüêî¿ àêòèâíîñò³) [7, c. 24]. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,

ùî ñó÷àñíà íàï³âçðóéíîâàíà ³íäóñòð³àëüíî–àãðàðíà áàçà

â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ðåãóëþºòüñÿ â³äïîâ³äíîþ ¿é àðõà¿÷íîþ

çà ñó÷àñíèìè ì³ðêàìè ³íñòèòóö³éíîþ ñèñòåìîþ ³íäóñòð³àë³ç-

ìó (çà ìàðêñèñòñüêîþ òåðì³íîëîã³ºþ, íàäáóäîâîþ), ÿêà âæå

íå â³äïîâ³äàº ðåàë³ÿì ³ ïîòðåáàì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî,

ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî êîíòóðó, äî ÿêîãî ïîâèííà ïåðåéòè Óê-

ðà¿íà çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿

ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³.

Â³äíîøåííÿ äî ïîäàòê³â ÿê äî ÷îãîñü ïîõ³äíîìó â³ä ëîã³êè

ñòàòè÷íîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî áàëàíñóâàííÿ, ðóòèííîãî

áþäæåòóâàííÿ àáî âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ ñîö³àëüíèõ çàâ-

äàíü ðåçþìóþ çàãàëüíó ôóíêö³îíàëüíó îáìåæåí³ñòü ³íñòè-

òóö³éíîãî àïàðàòó ³ âèÿâëÿº äåÿêó íà¿âí³ñòü ïðè îá´ðóíòó-

âàíí³ êîíöåïòóàëüíèõ ðåãóëþþ÷èõ ï³äõîä³â. Ïîäàòêè – öå íå

ëèøå îäèí ç åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ äåð-

æàâà âïëèâàº íà ðèíêîâó åêîíîì³êó «ççîâí³», ðåàë³çóþ÷è

ôóíêö³¿ ñîö³àëüíîãî áàëàíñóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ïåâíîãî

ðîçïîä³ëü÷îãî ì³í³ìóìó òà ï³äòðèìêó ä³ÿëüí³ñòü ñóñï³ëüíèõ

³íñòèòóò³â. Ïîäàòêîâà ñèñòåìó â ñóêóïíîñò³ ³íñòðóìåíò³â òà

ðåãóëÿòèâíî–âëàäíèõ ³íñòèòóò³â – öå ïîòóæíèé ìåõàí³çì

óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ â óìîâàõ ðèíêó ³ çàáåçïå÷åííÿ îáðà-

íèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó [7, c. 13 14].

Ãîâîðÿ÷è ïðî ïðèíöèïîâ³ çì³íè ï³äõîä³â äî îïîäàòêóâàííÿ,

ÿê³ äèêòóþòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè íîâîãî ÷àñó, íåîáõ³äíî â³äì³-

òèòè çì³íó íàãîëîñ³â ³ òðàíñôîðìàö³þ îêðåìèõ ôóíêö³é ïî-

äàòê³â. Îñíîâí³ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â òàê³: 1) ô³ñêàëüíà ôóíêö³ÿ

ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ãðîøîâèõ äîõîä³â äåðæàâè äëÿ óòðè-

ìàííÿ àïàðàòó, àðì³¿, ï³äòðèìêè íåçàõèùåíèõ âåðñòâ íàñå-

ëåííÿ, ô³íàíñóâàííÿ ñôåð îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îñâ³òè, íàóêè ³
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òåõí³êè, çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà,

ïîêðèòòÿ ³íøèõ íåîáõ³äíèõ âèòðàò; 2) ïåðåðîçïîä³ëüíà

ôóíêö³ÿ ïîëÿãàº ó âïëèâ³ äåðæàâè íà ñóñï³ëüíå â³äòâîðåííÿ,

âèõîäÿ÷è ç íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïð³îðèòåò³â: ïîäàòêè âè-

êîðèñòîâóþòüñÿ ÿê äæåðåëî òèì÷àñîâî¿ êîìïåíñàö³¿ íèçüêî¿

ðåíòàáåëüíîñò³ àâàíãàðäíîãî, ³ííîâàö³éíîãî âèðîáíèöòâà;

3) ñòèìóëþþ÷à ôóíêö³ÿ êîíöåíòðóºòüñÿ â ñôåð³ ðåàë³çàö³¿

ñóñï³ëüíèõ ïð³îðèòåò³â; 4) çàáîðîííà ôóíêö³ÿ ùîäî îêðåìèõ

âèä³â ä³ÿëüíîñò³; 5) ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷à ôóíêö³ÿ ïîëÿãàº ó

çàâäàíí³ ðàö³îíàë³çóâàòè àáî ñïðîñòèòè ïîäàòêîâó ñèñòåìó

[7, c. 24–27]. Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ìàº ðå-

àãóâàòè íà ïîòðåáè òà âèìîãè íå ³ñíóþ÷î¿ ìàòåð³àëüíî–âè-

ðîáíè÷î¿ áàçè, à ñòâîðþâàòè â³äïîâ³äí³ óìîâè äëÿ ïåðåõîäó

äî âèùîãî, ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñòàíó.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóþòü áàãàòî ïðèêëàä³â åôåêòèâíîãî

çàñòîñóâàííÿ ìîá³ë³çàö³éíèõ ìîäåëåé ³ç ìåòîþ âèð³øåííÿ

íàãàëüíèõ ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü â ³ñòîðè÷í³ ñòèñë³ ñòðîêè,

ùî âèìàãàëî â³äïîâ³äíîãî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì îïîäàòêó-

âàííÿ, ÿê³ íå â³äïîâ³äàëè çà ñâî¿ìè êîíöåïòóàëüíèìè îñíî-

âàìè ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì.

Ïðè âñ³é ñï³ðíîñò³ çàõîä³â ³ ìåòîä³â ìîá³ë³çàö³éí³ ðåæèìè

ÑÐÑÐ òà Í³ìå÷÷èíè äîñÿãëè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ó ÑÐÑÐ ó ïå-

ð³îä ïðîâåäåííÿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ áóëè çä³éñíåíí³ ñåðéîçí³ ³í-

ñòèòóö³éí³ òðàíñôîðìàö³¿, â òîìó ÷èñë³ (íàâ³òü ïåðø çà âñå) ò³,

ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ íàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, é

ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ çîêðåìà. ²íäóñòð³àë³çàö³ÿ êðà¿íè âè-

êëèêàëà çíà÷íå çá³ëüøåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â, äëÿ öèõ

ö³ëåé áóëî îðãàí³çîâàíî Áàíê äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ

ïðîìèñëîâîñò³ òà æèòëîâî–áóä³âåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â

ðàìêàõ Âèùî¿ ðàäè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêèé íàäàâàâ

äîâãîñòðîêîâ³ ïîçèêè íà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ

ôîíä³â ³ç áþäæåòíèõ êîøò³â ³ àêóìóëüîâàíèõ ðåñóðñ³â ãîñïî-

äàðñòâà. Êð³ì öüîãî, áàíêó äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè íàäàâàëè

Öåíòðàëüíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé áàíê, Ñèñòåìà ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêîãî êðåäèòó é êîîïåðàòèâí³ áàíêè, à òàêîæ

Öåíòðàëüíèé ³ ì³ñöåâ³ êîìóíàëüí³ áàíêè; çãîäîì îñíîâíà ÷à-

ñòèíà çàáîðãîâàíîñò³ áóëà âèçíàíà áåçïîâîðîòíîþ ïîçèêîþ.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè áóëè óñóíåí³ ìíî-

æèíí³ñòü ³ ÷èñëåíí³ ëàíêè ïëàòåæ³â äî áþäæåòó. Ïðèáëèçíî

60 âèä³â ïîäàòê³â ³ çáîð³â ó ñóñï³ëüíîìó ñåêòîð³ áóëî óí³ô³êî-

âàíî ó äâà îñíîâíèõ ïëàòåæ³: ïîäàòîê ç îáîðîòó ³ â³äðàõóâàí-

íÿ â³ä ïðèáóòêó äëÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é

(ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê äëÿ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é). Äîõî-

äè äåðæàâíîãî áþäæåòó âêëþ÷àëè ïîäàòêè ç íàñåëåííÿ (6%

äîõîä³â) ³ êîøòè, ÿê³ îòðèìóâàëèñü â³ä âèïóñêó ìàñîâèõ âíó-

òð³øí³õ äåðæàâíèõ ïîçèê [5, c. 124–128].

Ââàæàþ÷è, ùî ì³æíàðîäíèé ïîä³ë ïðàö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ

Âåëèêîáðèòàí³ºþ äëÿ ñâîãî çáàãà÷åííÿ çà ðàõóíîê ³íøèõ

íàðîä³â, Í³ìå÷÷èíà ïîáà÷èëà ñâîº ìàéáóòíº â ÿêîñò³ ³íäó-

ñòð³àëüíî¿ äåðæàâè ç ðàñîâîþ îäíîð³äí³ñòþ íàñåëåííÿ òà ³í-

òåãðîâàíèìè â ¿¿ åêîíîì³êó ðîçòàøîâàíèìè íàâêîëî ñèðî-

âèííèìè ³ ïðîäîâîëü÷èìè çîíàìè, ÿê³ îòî÷åí³ ïðîòåêö³îí³ñò-

ñüêèìè áàð'ºðàìè. Êîíöåïö³ÿ êîðïîðàòèâíîãî ðåæèìó ñëó-

ãóâàëà òåîðåòè÷íèì îá´ðóíòóâàííÿì äëÿ ì³ë³òàðèçàö³¿ åêî-

íîì³êè ç íàðîùóâàííÿì â³éñüêîâîãî áþäæåòó, ïîñèëåííÿ

åêñïëóàòàö³¿ òðóäÿùèõ òà ïîë³òè÷íî¿ åêñïàíñ³¿ í³ìåöüêîãî ³ì-

ïåð³àë³çìó, ÿêèé ïðàãíóâ äî ïåðåðîçïîä³ëó ñâ³òó. Áóëî çà-

ïðîâàäæåíî ìîðàòîð³é íà âèïëàòó çîâí³øí³õ áîðã³â ³ íà âñ³

ïëàò³æí³ êîøòè â ³íîçåìí³é âàëþò³ (áàíêíîòè, ÷åêè, áàíê³â-

ñüê³ ïåðåêàçè, ö³íí³ ïàïåðè, àêö³¿, âåêñåë³ òîùî) ³ ñóâîðèé

êîíòðîëü, ÿêèé çä³éñíþâàâñÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì. Îäåð-

æóâà÷³ ³íîçåìíèõ ïëàò³æíèõ êîøò³â ïîâèíí³ áóëè çàïîâíþ-

âàòè îô³ö³éíó äåêëàðàö³þ. Áàíê íàäàâàâ ³íîçåìí³ ïëàò³æí³

êîøòè ó çàçíà÷åíèõ çàêîíîì ìåæàõ ëèøå çà îáîâ'ÿçêîâîãî

íàäàííÿ òîðãîâåëüíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ï³äòâåðäæóâàëè ¿õ

íåîáõ³äí³ñòü. ²íîçåìí³ ïëàò³æí³ êîøòè ï³äëÿãàëè çäà÷³ â Íà-

ö³îíàëüíèé áàíê àáî ñïåö³àëüíî ñòâîðåí³ äëÿ îáì³íó âàëþòè

çàêëàäè [5, c. 134–135].

Ç ïðèéíÿòòÿì äðóãîãî ÷îòèðèð³÷íîãî ïëàíó â 1936 ðîö³ Í³-

ìå÷÷èíà ïåðåéøëà äî ìîá³ë³çàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ âîºííî¿ òîòàëü-

íî¿ åêîíîì³êè. Ìåòîþ ïëàíó áóëî ñàìîçàáåçïå÷åííÿ â óìîâàõ

â³éíè. ²ìïîðò áóëî ñêîðî÷åíî äî ì³í³ìóìó, êàðòåëüí³ óãîäè áó-

ëè çàáîðîíåí³ òà ö³íè íà á³ëüø³ñòü ïðîäóêò³â óñòàíîâëþâàëè-

ñÿ àáî äåðæàâîþ, àáî äåòàëüíèì ³íñòðóêö³ÿì ç ï³äðàõóâàííÿ

ñîá³âàðòîñò³. Áóëî çàïðîâàäæåíî æîðñòêèé êîíòðîëü çà çàðî-

á³òíîþ ïëàòîþ, äèâ³äåíäè îáìåæóâàëèñü 6% ð³÷íèõ, áóäóâà-

ëèñü âåëè÷åçí³ çàâîäè. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó 1934 ðîêó «Ïðî

âïîðÿäêóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïðàö³» áóëî çàïðîâàäæåíî ïðè-

ìóñîâó ïðàö³. Êîæíèé í³ìåöü çîáîâ'ÿçóâàâñÿ â³äáóâàòè òðóäî-

âó ïîâèíí³ñòü òàì, êóäè íàïðàâëÿëà éîãî äåðæàâà, ùî ñëóãó-

âàëî â òîé æå ÷àñ ãàðàíò³ºþ çáåðåæåííÿ ðîáîòè. Öèì ïîÿñíþ-

âàëàñÿ ï³äòðèìêà ðîáî÷èì êëàñîì ìîá³ë³çàö³éíî¿ êîðïîðà-

òèâíî¿ åêîíîì³êè [5, c. 137–138].

Çíà÷íó ðîëü ó ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â íàñåëåííÿ â ÑÐÑÐ â³ä³ãðà-

ëè âèïóñêó îáë³ãàö³é Äåðæïîçèêè ð³çíèõ ðîê³â. Àíàëîã³÷íèé ³í-

ñòðóìåíò âèêîðèñòîâóâàâñÿ â Í³ìå÷÷èí³ â 1933–1937 ðîêàõ,

êîëè ðåàë³çîâóâàëàñÿ ðîçðîáëåíà ï³ä êåð³âíèöòâîì ì³í³ñòðà

åêîíîì³êè ðåéõà ß. Øàõòà êîíöåïö³ÿ ïðèõîâàíîãî êðåäèòó-

âàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ â³éñüêîâî¿ ãàëóç³ ÷åðåç ï³äñòàâíå Ìå-

òàëóðã³éíå äîñë³äíèöüêå òîâàðèñòâî ç âèäà÷åþ ³íâåñòîðàì

ïðîöåíòíèõ âåêñåë³â íà ñóìó ìàéæå â 12 ìëðä. ìàðîê, ÿê³ ï³-

øëè íà ìàéáóòíþ â³éíó, à òàêîæ êðåäèò ó 1 ìëðä. ðåéõñìàðîê

íà ô³íàíñóâàííÿ ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Òèïîâèì ïðèêëà-

äîì äîâ³ëüíîãî (äîâ³ëüíå – íå îáîâ'ÿçêîâî «âîëþíòàðèñòñü-

êå») âèêîðèñòàííÿ ñóñï³ëüíèõ êîøò³â º ìîá³ë³çàö³ÿ íà ïåâí³

ïîòðåáè äîõîä³â, ÿê³ îòðèìóþòüñÿ â³ä âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ

ðåñóðñ³â. Ó Ë³â³¿ òàê³ ìîá³ë³çàö³éí³ ³íñòðóìåíòè íå ëèøå ðîçãëÿ-

äàþòüñÿ ÿê àëüòåðíàòèâà ïîäàòêîâèì íàäõîäæåííÿì, àëå é

çàñîáîì ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè òèõ, õòî â ³íø³é ñèòóàö³¿ ïîâè-

íåí áóâ áè ïîïîâíþâàòè ñâî¿ìè êîøòàìè ñêàðáíèöþ. Â óìî-

âàõ àêòèâíî¿ òîâàðíî¿ òîðã³âë³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ é ñïîñîáè

åêîíîì³¿ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â, ÿê³ çíèæóþòü «íàâàíòà-

æåííÿ» íà ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ (îñîáëèâî â óìîâàõ ï³äâè-

ùåííÿ ðîë³ äåðæàâè ó ïðÿì³é ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³). Òàêèì

÷èíîì, áàðòåðíèé îáì³í ðóðñüêîãî âóã³ëëÿ íà áðàçèëüñüêó êà-

âó, í³ìåöüêèõ øòó÷íèõ äîáðèâ íà ºãèïåòñüêå äåðåâèííå âî-
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ëîêíî òîùî (â³äì³òèìî, ùî áóâ ³ ðóéí³âíèé äëÿ äåðæàâíèõ ô³-

íàíñ³â áàðòåð ÷àñ³â ãîðáà÷îâñüêî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ â ïåð³îä çàíå-

ïàäó ÑÐÑÐ) [7, c. 18–19].

Ïîä³áí³ æîðñòê³ ìåòîäè é îáìåæåííÿ ïðàöþâàëè ó á³ëüøîñò³

êðà¿í ñâ³òó, ÿê³ çä³éñíèëè «åêîíîì³÷í³ äèâà» ïðîòÿãîì äâàäöÿ-

òîãî ñòîë³òòÿ. ²ñíóþòü òàêîæ ìîæëèâ³ ï³äõîäè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³

íà ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî âè-

ìàãàº âíåñåí³ â³äïîâ³äíèõ çì³í ó ³ñíóþ÷ó ñèñòåìó îïîäàòêó-

âàííÿ. Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè º íàäàí-

íÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã. Ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè â ³ííîâàö³éí³é öàðèí³ ïî-

ä³ëÿþòüñÿ íà ï³ëüãè «çà îáñÿãîì» ³ «çà çðîñòàííÿì». Âèêîðè-

ñòàííÿ ïîäàòêîâî¿ ï³ëüãè çà îáñÿãîì ãàðàíòóº ïîäàòêîâó ï³ëü-

ãó ïðîïîðö³éíî ðîçì³ðàì íàóêîâèõ âèòðàò. Ó ÑØÀ ³ñíóº ñòàâ-

êà 25%, òîáòî êîìïàí³ÿ îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü â³äíÿòè ³ç çà-

ãàëüíî¿ ñóìè äîõîäó äî îïîäàòêóâàííÿ $25 ç êîæíèõ $100,

âèòðà÷åíèõ íà ÍÄÄÊÐ; â Àâñòðàë³¿ – 150%; Ñ³íãàïóð³ – 200%;

ó Í³äåðëàíäàõ äàíà ï³ëüãà ïîøèðþºòüñÿ íå íà âåñü îáñÿã

ÍÄÄÊÐ, à ëèøå ùîäî ñóìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè â÷åíèõ òà ³íæåíå-

ð³â, çàéíÿòèõ ó ö³é ñôåð³ [8, c. 81–82].

Îáñÿãè ïîäàòêîâî¿ ï³ëüãè «çà çðîñòàííÿì» âèçíà÷àþòüñÿ,

âèõîäÿ÷è ³ç äîñÿãíóòîãî çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ïîð³â-

íÿíî ç ð³âíåì áàçîâîãî ðîêó àáî ñåðåäíüîãî çà ÿêèéñü ïå-

ð³îä. Ìàêñèìàëüíà ñòàâêà 50% ä³º ó Ôðàíö³¿; Ó Êàíàä³, ÑØÀ,

ßïîí³¿, Òàéâàí³ öåé ïîêàçíèê äîð³âíþº 20%. ²ñíóº ïðàêòèêà

âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íî¿ ìåæ³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ïî âèòðàòàõ

íà äîñë³äí³ ðîáîòè. Ó ßïîí³¿ ³ Ï³âäåíí³é Êîðå¿ öÿ ìåæà íå ïî-

âèííà ïåðåâèùóâàòè 10% ñóìè êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêó (äëÿ

äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ ÿïîíñüêèõ êîìïàí³é 15%). Ó Êàíàä³, ²ñïàí³¿ ³

íà Òàéâàí³ ìåæà çíà÷íî âèùà – 75, 35, 50%. Ó ÑØÀ âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ îðèã³íàëüíèé ï³äõ³ä – êîìïàí³ÿ íå ìîæå ïîä-

âîþâàòè âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ ïðîòÿãîì ðîêó ³ ñåðåäí³é ð³âåíü

íàóêîì³ñòêèõ âèòðàò (â³äíîøåííÿ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ äî âàð-

òîñò³ ïðîäàæó) íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 16%, òàê³ îáìå-

æåííÿ ìàþòü äâ³ ïðè÷èíè [8, c. 82]: 1) çàïîá³ãàííÿ ð³çêîìó

êîëèâàííþ ó ñóìàõ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðó;

îáìåæåííÿ ìîæëèâîñò³ ìàí³ïóëÿö³é ³ç êîðïîðàòèâíîþ çâ³òí³-

ñòþ äëÿ îòðèìàííÿ íåâèïðàâäàíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã.

Óêðà¿íñüêà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà (ÿê ³ á³ëüøîñò³

êðà¿í ïåðèôåð³¿ òà íàï³âïåðèôåð³¿) õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷-

íèì ðîçøàðóâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿì òà â³äíîñíî íåçíà÷-

íîþ ÷àñòêîþ ñåðåäíüîãî êëàñó, îñîáëèâî ñàìîçàéíÿòîãî

íàñåëåííÿ – ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Ç

òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëè-

âîñò³ îñíîâíèì äæåðåëîì ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

äëÿ ô³íàíñóâàííÿ øèðîêîìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ íåîáõ³ä-

í³ äëÿ çä³éñíåííÿ óêðà¿íñüêîãî âàð³àíòó «åêîíîì³÷íîãî äè-

âà», îñíîâíà óâàãà ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ïîâèííà áóòè ïðèêó-

òà äî 1,5–2% íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè äî

êàòåãîð³¿ íàäáàãàòèõ.

²ñíóþ÷à ïðîïîðö³éíà øêàëà îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷-

íèõ îñ³á äîâåëà ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïå-

ðåäíüîþ ïðîãðåñèâíîþ øêàëîþ, ïðîòå ìîæëèâ³ øëÿõè îï-

òèì³çàö³¿ ìîæóòü ïîëÿãàòè ó äâîõ íàïðÿìàõ. Ïåðøèé ïåðåä-

áà÷àº ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà

óìîâíî «íàääîõîäè», ïðîòå öå çìîæå çíèçèòè ïðîäóêòèâ-

í³ñòü â³äïîâ³äíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ òà ïîñèëèòè «ò³í³çàö³þ»

äîõîä³â. Íàéá³ëüø àäåêâàòíèì íàïðÿìîì º çáåðåæåííÿ

ïðîïîðö³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ç ïîñèëåííÿì îïî-

äàòêóâàííÿ ñïîæèâàííÿ (îñîáëèâî ïðåäìåò³â ðîçêîø³) òà

ìàéíà íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ (çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, æèò-

ëîâ³ áóäèíêè, àâòîìîá³ë³, äîðîãîö³íí³ âèðîáè òîùî). Äëÿ íàé-

á³ëüø óñï³øíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ç ô³íàíñîâî¿ òî÷êè çîðó

ïîâèííî ñòàòè íàáàãàòî âèã³äí³øèì âêëàäàòè çàðîáëåí³ êà-

ï³òàëè ó âèðîáíè÷ó ³íôðàñòðóêòóðó òà íîâ³ ïðîìèñëîâ³ îá'ºê-

òè, í³æ âèâîçèòè êàï³òàëè çà êîðäîí àáî çä³éñíþâàòè ñïåêó-

ëÿòèâí³ âàëþòí³ îïåðàö³¿ àáî ñòâîðþâàòè àæ³îòàæíèé ïîïèò

íà ôîíäîâîìó ðèíêó àáî ðèíêó çåìë³ (ÿêèé çíà÷íîþ ì³ðîþ º

«ò³í³çîâàíèì» ³ çàðåãóëüîâàíèì). Ó äàíîìó êîíòåêñò³ âèïðà-

âäàíèì áóäå çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó «ôàðáîâàíèõ êîøò³â»,

òîáòî âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ ïîäàòê³â íà ÷³òêî îêðåñëåí³

ö³ë³ (ùî êîíöåïòóàëüíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çàçíà÷åíèõ ó çàêî-

íîäàâñòâ³ â³äñóòíîñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ êàï³òàë³â), ùî ïî-

êðàùèòü ñèñòåìó ñóñï³ëüíîãî êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì

áþäæåòíèõ êîøò³â (äèâ. ðèñ.).
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Âèñíîâêè

Óðàõîâóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî

ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ ñòàä³¿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëü-

íî¿ ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó äîö³ëüíèì º

îïòèì³çàö³ÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ

ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïð³îðè-

òåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè â äàíî-

ìó êîíòåêñò³ âèñòóïàþòü:

– çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíî¿ øêàëè îïîäàòêóâàííÿ

ñïîæèâàííÿ òîâàð³â ðîçêîø³;

– ðîçðîáêà ïðîãðåñèâíî¿ øêàëè îïîäàòêóâàííÿ çåìë³;

– ôîðìóâàííÿ ïðîãðåñèâíî¿ øêàëè îïîäàòêóâàííÿ íåðó-

õîìîñò³ íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ;

– ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíîãî êóìóëÿòèâíîãî ³íâåñòèö³é-

íî–³ííîâàö³éíîãî ôîíäó íà îñíîâ³ ïðèíöèïó «ôàðáîâàíèõ

ãðîøåé» (ö³ëüîâîãî ñïðÿìóâàííÿ îòðèìàíèõ äîäàòêîâèõ äî-

õîä³â) ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ

íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Çàïðîïîíîâàí³ ³ííîâàö³¿ ó ïîäàòêîâ³é öàðèí³ ïîòðåáóþòü

äîäàòêîâèõ äîñë³äæåíü ó íàïðÿì³ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî-

ãî îá´ðóíòóâàííÿ êîíêðåòíèõ ïîêàçíèê³â øêàë òà ñòàâîê

îïîäàòêóâàííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ï³äõ³ä ùîäî îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ êîìïàí³é ìåòîäàìè ôàêòîðíîãî àíàë³çó.
Ïåðåä ³íâåñòîðàìè ïîñòàº ïðîáëåìà, ÿê ñàìå ñèñòåìà-
òèçóâàòè äàí³, âèä³ëèòè îñíîâí³ ôàêòîðè òà ¿õ êîíô³ãóðà-
ö³¿, ùî âïëèâàþòü íà ö³íó àêö³é êàìïàí³é. Ó öüîìó âèïàä-
êó ñàìå ìåòîä ãîëîâíèõ êîìïîíåíò ÿê îäèí ³ç ìåòîä³â
ôàêòîðíîãî àíàë³çó äîçâîëÿº âèð³øèòè ïîñòàâëåíå çàâ-
äàííÿ. Çà ðåçóëüòàòàìè çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ãîëîâíèõ
êîìïîíåíò ñêëàäåíî íàéá³ëüø ïð³îðèòåòí³ ãðóïè êîìïà-
í³é ó òåðì³íàõ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîäõîä îöåíèâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ìåòîäàìè ôàêòîð-
íîãî àíàëèçà. Ïåðåä èíâåñòîðàìè âîçíèêàåò ïðîáëå-
ìà, êàê ñèñòåìàòèçèðîâàòü äàííûå, âûäåëèòü îñíîâ-
íûå ôàêòîðû è èõ êîíôèãóðàöèè, êîòîðûå âëèÿþò íà

öåíó àêöèé êîìïàíèé. Â ýòîì ñëó÷àå èìåííî ìåòîä
ãëàâíûõ êîìïîíåíò ïîçâîëÿåò ðåøèòü ïîñòàâëåííóþ
çàäà÷ó. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ãëàâíûõ
êîìïîíåíò áûëè ñôîðìèðîâàíû íàèáîëåå ïðèîðèòåò-
íûå ãðóïïû êîìïàíèé â òåðìèíàõ èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

This article deals with an approach to estimation of in-
vestment acceptance by factor analysis. Investors face to
problem how to systemize data, select basic factors and
their configurations that influence on shares price of com-
panies. In this case Principle Components Analysis method
as one of factor analysis methods helps to solve such task.
The most priorities groups of companies in terms of in-
vestment value were made according to the results of
Principle Components Analysis. 

².Ê. ÔÅÄÎÐÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà,

Â.Â. ÐÈÁÀËÊÎ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ìîäåëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ êîìïàí³é ìåòîäàìè

ôàêòîðíîãî àíàë³çó



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì âñå ÷àñò³øå ïå-

ðåä ³íâåñòîðàìè ïîñòàº çàäà÷à ñèñòåìíîãî âðàõóâàííÿ ðå-

çóëüòàò³â ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó, òåõí³÷íîãî àíàë³çó òà

àíàë³çó ë³êâ³äíîñò³ ïðè ïðèéíÿòò³ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü. Çà

êîæíèì òèïîì àíàë³çó ³íâåñòèö³éíèé îá'ºêò õàðàêòåðèçóºòü-

ñÿ äîñòàòíüî âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïîêàçíèê³â: ô³íàíñîâèõ, ïî-

êàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðèíêîâ³ êîëèâàííÿ ö³í àêö³é,

ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ñíèõ îö³íîê åêñïåðò³â òî-

ùî. Êð³ì òîãî, áàãàòî ç äàíèõ ïîêàçíèê³â º âçàºìîçàëåæíè-

ìè. Ïðîôåñ³îíàë³çì ³íâåñòîðà âèðàæàºòüñÿ ñàìå â çäàòíî-

ñò³ ïðàâèëüíî âèä³ëèòè ïð³îðèòåòí³ ôàêòîðè òà ³äåíòèô³êó-

âàòè äîì³íóþ÷³ êîíô³ãóðàö³¿. Çà òàêèõ óìîâ çàñòîñóâàííÿ

ìåòîä³â ôàêòîðíîãî àíàë³çó äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè

ñòðóêòóðó öèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â òà çàáåçïå÷óº «ñòèñêàííÿ» ³í-

ôîðìàö³¿, ïîÿñíþþ÷è ìíîæèíó îçíàê ÷åðåç íåâåëèêå, ÿê

ïðàâèëî, ÷èñëî ôàêòîð³â. Ïðè öüîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ö³

ôàêòîðè çàáåçïå÷óþòü íå ïðîñòî êîíöåíòðàö³þ ³íôîðìàö³¿,

à é º íàéá³ëüø ³ñòîòíèìè, âèçíà÷àëüíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè

äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòà.

Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ óçàãàëüíåíèõ õàðàêòåðèñòèê îá'ºêòà

äîö³ëüíèì º çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ãîëîâíèõ êîìïîíåíò ÿê

ð³çíîâèäó ìåòîä³â ôàêòîðíîãî àíàë³çó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðàê-

òè÷íèì çàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â ôàêòîðíîãî àíàë³çó ³ áåçïî-

ñåðåäíüî ìåòîäó ãîëîâíèõ êîìïîíåíò çàéìàëîñÿ áàãàòî âè-

äàòíèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ â³äîì³ òàê³ ³ìåíà, ÿê Â.Í. Òîìàøå-

âè÷, Ê. Ï³ðñîí, Äæ.Ñèëüâåñòåð, Ñ.À. Àéâàçÿí òà áàãàòî ³íøèõ.

Äàíèé ìåòîä áóâ ðîçðîáëåíèé Ê. Ï³ðñîíî [4] ³ âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ ÿê îäèí ³ç ñïîñîá³â ïî çìåíøåííþ ê³ëüêîñò³ äàíèõ,

âòðà÷àþ÷è ì³í³ìàëüíó ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿.

Ìåòà ñòàòò³. Â äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çàñòîñóâàííÿ

ìåòîäó ãîëîâíèõ êîìïîíåíò äëÿ âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ôàêòî-

ð³â, ùî âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü êîìïàí³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèâ÷àþ÷è ³íâåñòèö³éíó

ïðèâàáëèâ³ñòü êîìïàí³é, àíàë³òèêè ðîçóì³þòü, ùî äåÿê³ ç

ôàêòîð³â ìàþòü âçàºìîçàëåæíèé âïëèâ. Ó òàêîìó âèïàäêó

îäíî÷àñíå ³õ âðàõóâàííÿ ïðèçâåäå äî äåÿêîãî âèêðåâëåííÿ

³íôîðìàö³¿, àëå, ÿêùî ïîçáóòèñÿ îäíîãî ç àòðèáóò³â, ìîæå

â³äáóòèñÿ âòðàòà âàæëèâî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî â ê³íöåâîìó âè-

ïàäêó òàêîæ íåãàòèâíî â³ä³á'ºòüñÿ íà ÿêîñò³ ïðèéíÿòîãî ³íâå-

ñòèö³éíîãî ð³øåííÿ. Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ãîëîâíèõ êîìïî-

íåò äîçâîëÿº âèçíà÷èòè íåâåëèêå ÷èñëî íåçàëåæíèõ ôàê-

òîð³â ç ì³í³ìàëüíîþ âòðàòîþ âïëèâó ³íøèõ. 

Öåé ìåòîä çàñíîâàíèé íà ïðèïóùåíí³, ùî õàðàêòåðèñòèêè

âñ³õ îçíàê äîð³âíþþòü íóëþ, à ÷èñëî çàãàëüíèõ ôàêòîð³â äî-

ð³âíþº ÷èñëó âèõ³äíèõ îçíàê. Ó öüîìó âèïàäêó ïåðåõ³ä äî ôàê-

òîð³â, ÿê³ º ïðîñòî ë³í³éíèìè êîìá³íàö³ÿìè âèõ³äíèõ îçíàê, îç-

íà÷àº íå ùî ³íøå, ÿê ïåðåõ³ä äî íîâî¿ ñèñòåìè êîîðäèíàò.

Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ êðîê³â, íà

êîæíîìó ç ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ ôàêòîð, ÿêèé íàéñóòòºâ³øå

îïèñóº ÿâèùå, êîæåí íàñòóïíèé ôàêòîð íåñå ìåíøó ³íôîð-

ìàö³þ í³æ ïîïåðåäí³é. Íà ïðàêòèö³ îáìåæóþòüñÿ äåê³ëüêîìà

ïåðøèìè ôàêòîðàìè, òîìó ùî ¿õ âèÿâëÿºòüñÿ äîñòàòíüî äëÿ

ïîâíîãî îïèñó â ñòèñëîìó âèä³ âñ³º¿ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿. Êðè-

òåð³ºì â³äáîðó íåîáõ³äíîãî ÷èñëà ãîëîâíèõ êîìïîíåíò³â

çâè÷àéíî ñëóæèòü â³äñîòîê ïîÿñíåíî¿ äèñïåðñ³¿, òîáòî â³äíî-

øåííÿ ñóìàðíîãî âíåñêó âæå çíàéäåíèõ êîìïîíåíò äî çà-

ãàëüíî¿ äèñïåðñ³¿ âèõ³äíèõ îçíàê. Ïðàêòè÷íî, ÿêùî ÷èñëî

âæå çíàéäåíèõ ãîëîâíèõ êîìïîíåíò (àáî ôàêòîð³â) íå á³ëü-

øå ïîëîâèíè îçíàê òà ïîÿñíþâàëüíà íèìè äèñïåðñ³ÿ íå

ìåíø 70%, à íàñòóïíèé êîìïîíåíò äàº âíåñîê ó ñóìàðíó

äèñïåðñ³þ íå á³ëüøå 5%, ôàêòîðíà ìîäåëü ââàæàºòüñÿ

ïðèéíÿòíîþ. Çíà÷åííÿ (ì³ðà ïðîÿâó) ôàêòîðà ó îêðåìî¿ êîì-

ïàí³¿ íàçèâàºòüñÿ ôàêòîðíîþ âàãîþ ö³º¿ êîìïàí³¿. Ôàêòîðí³

âàãè äîçâîëÿþòü ðàíæóâàòè, óïîðÿäêóâàòè êîìïàí³¿ ïî êîæ-

íîìó ôàêòîðó. Íà ïðàêòèö³ îáìåæóþòüñÿ îá÷èñëåííÿì ôàê-

òîðíèõ âàã ïî äåê³ëüêîõ íàéá³ëüø çíà÷èìèõ ôàêòîðàõ. ×èì

á³ëüøå ôàêòîðíà âàãà äåÿêîãî îá'ºêòà ³íâåñòóâàííÿ, òèì â

á³ëüø³é ì³ð³ â íüîìó ïðîÿâëÿºòüñÿ äàíèé ôàêòîð.

Ïðè îö³íþâàíí³ ïðèáóòêîâîñò³ àêö³é êîìïàí³é çà ïðèéíÿòíî-

ãî ð³âíÿ ðèçèêó ïðîâîäÿòü àíàë³ç íàñòóïíèõ ìàñèâ³â äàíèõ –

îçíàê, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðèíêîâ³ êîëèâàííÿ ö³í àêö³é êîì-

ïí³é, ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ êîìïàí³¿, ìàêðîåêîíî-

ì³÷íîãî ñåðåäîâèùà òà áàãàòî ³íøèõ. Ðîçãëÿíåìî çàñòîñ-

óâàííÿ ìåòîäó ãîëîâíèõ êîìïîíåíò íà ïðèêëàä³ äàíèõ, ùî õà-

ðàêòåðèçóþòü ë³êâ³äí³òü òà äîõîäí³ñòü àêö³é êîìïàí³é:

– ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà äîõîäí³ñòü;

– ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ; 

– êîåô³ö³ºíò àñèìåòð³¿;

– êîåô³ö³ºíò åêñöåñó; 

– éìîâ³ðí³ìòü äîäàòíüî¿ äîõîäíîñò³;

– ñïðåä;

– ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé îáñÿã òîðã³â;

– ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü óãîä;

– ïîêàçíèê êîòèðóâàíü.

À òàêîæ âêëþ÷èìî äî àíàë³çó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

êîìïàí³é ïîêàçíèêè àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó:

– EPS;

– P/E;

– P/S;

– äèâ³äåíäè íà àêö³þ;

– äèâ³äåíäè íà ö³íó àêö³¿.

Çàñòîñîâóþ÷è ìåòîä ãîëîâíèõ êîìïîíåíò, âèä³ëèìî â

êîæí³é ãðóï³ ôàêòîð³â ãîëîâí³ êîìïîíåíòè, ùî â³äáèâàþòü

³íôîðìàö³þ ïî âñ³õ öèì ïîêàçíèêàì ³ ïîò³ì íà îñíîâ³ êîìïî-

íåíò, âèçíà÷åìî íàéñóòòºâ³ø³ îçíàêè, ÿê³ äàäóòü ìîæëèâ³ñòü

îñîá³, ùî ïðèéìàº ð³øåííÿ, ñêëàñòè îñîáèñòèé ðåéòèíã àê-

ö³é, âðàõîâóþ÷è ñóá'ºêòèâí³ ïåðåâàãè.

Ðåàë³çàö³ÿ ìåòîäó ãîëîâíèõ êîìïîíåíò áóëà çä³éñíåíà â

ïàêåò³ Statistica 6.0.

Ó ðîçä³ë³ Extract³on Method (ìåòîä ôàêòîðíîãî àíàë³çó) çà

çàìîâ÷óâàííÿì ïðîïîíóâàâñÿ ìåòîä ãîëîâíèõ êîìïîíåíò³â

(Pr³nc³pal Components), íà ÿêîìó ìè é çóïèíèëè ñâ³é âèá³ð.

Äàë³, ó ïîë³ Max³mum no. of factors íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè

ìàêñèìàëüíå ÷èñëî ôàêòîð³â (ð³âíå çà çàìîâ÷óâàííÿì

äâîì). Ìîæíà òàêîæ çì³íèòè çàäàíå çà çàìîâ÷óâàííÿì ì³-
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í³ìàëüíå âëàñíå çíà÷åííÿ â ïîë³ M³n³mum e³genvalue, ùî

âèçíà÷àº êðèòåð³é çàê³í÷åííÿ ïðîöåñó îòðèìàííÿ ôàêòîð³â

ç êîðåëÿö³éíî¿ ìàòðèö³.

Íà ïåðøîìó êðîö³ çàñòîñóºìî ìåòîä ãîëîâíèõ êîìïîíåíò

äî äàíèõ òàáë. 1 «Ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ òà äîõîäíîñò³ àêö³é».

Ïî÷íåìî àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ç ìàòðèö³ ôàêòîðíèõ íàâàí-

òàæåíü (òàáë. 2).

Ó ñòîâïöÿõ ö³º¿ ìàòðèö³ ñòîÿòü ôàêòîðí³ íàâàíòàæåííÿ îç-

íàê. Ôàêòîðè çàâæäè âïîðÿäêîâàí³ çà ðîçì³ðîì ¿õí³õ âíåñê³â ó

ñóìàðíó äèñïåðñ³þ îçíàê – ñàìèì çíà÷èìèì ó öüîìó ðîçóì³í-

í³ º ïåðøèé ôàêòîð. Ó äâîõ îñòàíí³õ ðÿäêàõ òàáëèö³ 3 çíàõî-

äÿòüñÿ çíà÷åííÿ âíåñê³â â àáñîëþòíîìó é â³äíîñíîìó âèðàç³.

Òàê, ÷èñëî 4,16 (ïîÿñíåíà äèñïåðñ³ÿ) îçíà÷àº, ùî ïåðøèé

ôàêòîð ïîÿñíþº 4,16 ³ç ñóìàðíî¿ äèñïåðñ³¿, ð³âíî¿ 8 (8 – ÷è-

ñëî îçíàê ó âèõ³äí³é òàáëèö³), ùî ñòàíîâèòü ìàéæå 46,31% .

Òàêèì ÷èíîì, óæå îäèí ïåðøèé ôàêòîð ó çíà÷í³é ì³ð³ îïèñóº

âèõ³äí³ äàí³. Äðóãèé ôàêòîð ïîÿñíþº ùå ìàéæå 29,81% ñó-

ìàðíî¿ äèñïåðñ³¿, à ðàçîì ç ïåðøèì – á³ëüøå 76,1%.

Çâåðíåìî óâàãó íà íàéá³ëüø çíà÷èì³ ôàêòîðí³ íàâàíòà-

æåííÿ (íàïðèêëàä, ò³, ùî ïåðåâèùóþòü 0,75 àáî 0,8), ñàìå

âîíè âêàçóþòü íà îçíàêè, íàéá³ëüø ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç äàíèì

ôàêòîðîì.

Ó íàøîìó âèïàäêó ïåðøèé ôàêòîð íàéá³ëüøå ò³ñíî

ïîâ'ÿçàíèé ç òàêèìè îçíàêàìè, ÿê³ äîçâîëÿþòü â ÿêîñò³ ðî-

áî÷î¿ íàçâè äëÿ äàíîãî ôàêòîðà ïðèéíÿòè íàçâó «äîõîä-

í³ñòü– ðèçèê».

²ç äðóãèì ôàêòîðîì íàéá³ëüø ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ îçíàêè «õà-

ðàêòåðèñòèê ðèçèêó» òà ë³êâ³äíîñò³. Äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî

àíàë³çó ôàêòîð³â êîðèñíî ðîçãëÿíóòè, ÿê âèãëÿäàþòü ôàê-

òîðí³ âàãè îá'ºêò³â (òàáë. 4).

Ðåçóëüòàòè ìåòîäó ãîëîâíèõ êîìïîíåíò
No. of active vars: 9 No. of supplementary vars: 0

No. of active cases: 8 No. of supplementary cases: 0
Eigenvalues: 4.16759 2.68247 1.46124 0.438753 0.157293 …

Number of factors: 2 Quality of representation: 76.1%

Ìàòðèöÿ ôàêòîðíèõ íàâàíòàæåíü
Factor 1 Factor 2

Ñåðåä.–ì³ñ.äîõîäí³ñòü àêö³é 0.92 0.18
Ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ 0.96 0.11
Àñèìåòð³ÿ 0.65 0.73
Åêñöåñ 0.73 0.57
×àñòîòà äîäàòíüî¿ äîõîäíîñò³ –0.26 –0.29
Bid–Ask ñïðåä 0.67 –0.56
Ñåðåäíÿ ñóìà óãîäè –0.69 0.22
×àñòîòà óãîä –0.39 0.89
Ïîêàçíèê êîòèðóâàíü –0.52 0.72

Ñåðåä.–ì³ñ.
äîõîäí³ñòü

àêö³é

Ñòàíä.
â³äõèëåííÿ

Àñèìåòð³ÿ Åêñöåñ
×àñòîòà
äîäàòíî¿

äîõîäíîñò³
Ñïðåä

Ñåðåäíÿ
ñóìà óãîäè,

òèñ. ãðí.

Ñåðåäíÿ
ê³ëüê³ñòü

óãîä

Ïîêàçíèê
êîòèðóâàíü

KIEN 0,02 0,14 –0,71 1,86 0,62 0,43 1258 4,22 150
UNAF 0,05 0,15 2,82 9,88 0,52 0,08 1149 12,71 217
NITR 0,17 0,68 3,97 21,29 0,54 0,70 281 3.96 89
DNEN 0,07 0,34 3,08 12,99 0,50 0,34 475 6.65 187
DOEN 0,04 0,26 1,13 2,70 0,44 0,68 144 3.12 146
STIR 0,06 0,19 1,00 0,88 0,56 0,33 367 2.86 72
ZAEN 0,05 0,18 2,50 9,08 0,50 0,28 515 6.14 179
CEEN 0,07 0,28 2,00 5,56 0,52 0,20 403 6.90 197
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Òàáëèöÿ 3

Òàáëèöÿ 4

Ìàòðèöÿ ôàêòîðíèõ âàã³â îá'ºêò³â
Factor 1 Factor 2

KIEN –2.3277 –1.8009
UNAF –1.8914 2.6479
NITR 4.3732 0.1880
DNEN 0.5805 1.1545
DOEN 0.4656 –1.4473
STIR –0.2894 –2.0497
ZAEN –0.4558 0.61106
CEEN –0.4529 0.69625



Ìàòðèöÿ ôàêòîðíèõ íàâàíòàæåíü
Factor 1 Factor 2

Ïðèáóòîê íà àêö³þ (EPS) –0.049 0.361
P/E 0.015 –0.916
P/S –0.422 0.559
Äèâ³äåíäè íà àêö³þ (Div/n) 0.953 0.212
Äèâ³äåíäè íà ö³íó àêö³¿ (Div/p) –0.976 0.065

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ñïî÷àòêó ïîäèâèìîñÿ íà ïåðøèé ñòîâïåöü ìàòðèö³ ôàê-

òîðíèõ âàã. 

Äîäàòí³ çíà÷åííÿ âàã³â ñâ³ä÷àòü ïðî ïðîÿâ ôàêòîðà âèùå

ñåðåäíüîãî ð³âíÿ. ßê áà÷èìî, ïåðøèé ôàêòîð ìàº íàéá³ëüøó

âàãó, ùîäî àêö³é NITR ³ äåùî ìåíøó – äî DNEN òà DOEN. Àê-

ö³¿ NITR õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîð³âíÿíî âèùîþ äîõîäí³ñòþ ³ â

òîé æå ÷àñ âèñîêîþ ðèçèêîâ³ñòþ. Â³ä'ºìí³ çíà÷åííÿ ñâ³ä÷àòü

ïðî ïðîÿâ ôàêòîðó íèæ÷å ñåðåäíüîãî ð³âíÿ. Çà ïåðøèì

ôàêòîðîì íàéíèùå çíà÷åííÿ ìàº KIEN, UNAF, ZAEN, CEEN.

Ðåøòà êîìïàí³é ïåðåáóâàþòü ïðèáëèçíî íà ñåðåäíüîìó

ð³âí³, òîìó ùî ¿õí³ ôàêòîðí³ âàãè íåçíà÷íî â³äõèëÿþòüñÿ â³ä

íóëÿ. Ó òàêèé ñïîñ³á ðîáî÷à íàçâà ïåðøîãî ôàêòîðà («äî-

õîäí³ñòü – ðèçèê») îäåðæóº íåïðÿìå ï³äòâåðäæåííÿ.

Ðîçòàøóâàííÿ îá'ºêò³â çà äðóãèì ôàêòîðîì çîâñ³ì ³íøå.

Îäíå íàéâèùå çíà÷åííÿ ìàº UNAF, à íàéíèæ÷å – STIR,

KIEN. Öå ïîÿñíþº, ùî ïåðåä íàìè ôàêòîð ë³êâ³äíîñò³, â³äïî-

â³äíî äî ÿêîãî íàéâèùå çíà÷åííÿ ìàþòü íàéë³êâ³äí³ø³ àêö³¿

êîìïàí³¿ UNAF òà â³äíîñíî íèçüê³ çíà÷åííÿ àêö³¿ STIR òà

KIEN. Äëÿ óçàãàëüíåííÿ ìîæíà â³çóàëüíî êëàñèô³êóâàòè

ðîçãëÿíóò³ êîìïàí³¿ ó ïðîñòîð³ äâîõ ôàêòîð³â (ðèñ. 1). 

Íàñòóïíèì êðîêîì çàñòîñóºìî ìåòîä ãîëîâíèõ êîìïî-

íåíò, ùîäî ïîêàçíèê³â àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó (òàáë. 5).

Âèä³ëèìî äâà ôàêòîðè, ÿê³ ïîÿñíþþòü 67,4% ñóìàðíî¿

äèñïåðñ³¿. ßê áà÷èìî ç òàáë. 6, ïåðøèé ôàêòîð íàéò³ñí³øå

ïîâ'ÿçàíèé ³ç âèïëà÷óâàíèìè äåâ³äåíäàìè íà àêö³þ òà äèâ³-

äåíäíîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ àêö³é. Äðóãèé ôàêòîð â³äáèâàº ³í-

EPS P/E P/S Di v/N Div/p
KIEN 0.011 122.73 0.48 0.0077 0.57
UNAF 3.08 6.67 2.01 0.35 1.7
NITR 0.063 44.39 0.48 0.01 0.37
DNEN 18.41 3.56 0.77 – –
DOEN –1.1 –4.55 0.58 0 0
STIR 1.31 9.73 1.4 0.035 0.27
ZAEN 0.092 214.4 0.82 0.038 0.19
CEEN –0.042 –19.1 853.38 0 0
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ôîðìàö³þ ïîêàçíèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç äîõîäàìè, ÿê³ îòðóìóþòü

êîìïàí³¿ òà ïîòî÷íîþ ö³íîþ àêö³é.

²ç ìàòðèö³ ôàêòîðíèõ âàã³â (òàáë. 7) ìîæíà âñòàíîâèòè, ùî

ïåðøèé ôàêòîð «äèâ³äåíäíî¿ ïðèáóòêîâîñò³» íàéá³ëüøó âàãó

ìàº ó êîìïàí³é «Óêðíàôòà» òà «Êè¿âåíåðãî», à äðóãèé – ó

«Öåíòðåíåðãî», «Äîíáàñåíåðãî» òà «Óêðíàôòà». 

Îòæå, â³äïîâ³äíî äî ïîêàçíèê³â àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, àá-

ñîëþòí³ ïåðåâàãè ìàþòü àêö³¿ êîìïàí³¿ UNAF (ðèñ. 2).

Âèñíîâêè

Àíàë³ç á³ðæîâî¿ ñòàòèñòèêè àêö³é òà ïîêàçíèê³â àêö³îíåð-

íîãî êàï³òàëó êîìïàí³é, ùî âõîäÿòü äî ³íäåêñó ÏÔÒÑ, íà îñ-

íîâ³ ìåòîäó ãîëîâíèõ êîìïîíåíò äàº ìîæëèâ³ñòü ³íâåñòîðó,

âðàõîâóþ÷è ïð³îðèòåòè ùîäî òîãî ÷è ³íøîãî ôàêòîðó, ñâîð-

ìóâàòè íàéá³ëüø ïðèâàáëèâ³ ãðóïè êîìïàí³é. Çà ôàêòîðàìè

«äîõîäí³ñòü–ðèçèê» òà «ë³êâ³äí³ñòü» ïåðåâàãà ìàº â³ääàâà-

òèñÿ íàñòóïèïíèì êîìïàí³ÿì: «Óêðíàôòà», «Çàõ³äåíåðãî»,

«Öåíòðåíåðãî», â³äïîâ³äíî äî ôàêòîðó «äèâ³äåíäíà ïðèáóò-

êîâ³ñòü» – «Óêðíàôòà», «Äí³ïðîåíåðãî», êîíöåðí «Ñò³ðîë». 
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Ìàòðèöÿ ôàêòîðíèõ âàã³â îá'ºêò³â
Factor 1 Factor 2

KIEN 0.085 –1.099
UNAF 3.312 0.829
NITR –0.153 –0.344
DNEN –0.755 0.895
DOEN –0.653 0.028
STIR –0.146 0.087
ZAEN –0.193 –1.988
CEEN –1.496 1.593
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Ïðîàíàë³çîâàíî ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â ³ííî-
âàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â òðàíçèòèâí³é åêîíîì³ö³ â êîí-
òåêñò³ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó
åêîíîì³êè. Îá´ðóíòîâàíî øëÿõè ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÿê ïåðåäóìîâè ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ èíñòè-
òóòîâ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â òðàíçè-
òèâíîé ýêîíîìèêå â êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííî–èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìèêè. Îáîñ-
íîâàíû ïóòè èíñòèòóöèîíàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê ïðåäïîñûëêè ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Problem of forming institutions of innovative entrepren-
eurship in transitive economy were analyzed in the context
of the formation of innovation and investment potential of
economy. Ways of institutionalization of innovative entre-
preneurship were grounded as a prerequisite of increase
of the competitiveness of national economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñôîðìàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè â íàïðÿì³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó

âèìàãàº âàãîìèõ ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü. Éäåòüñÿ ïðî

ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïåðåõ³ä

åêîíîì³êè íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü â³äòâîðþâàëüíî¿ äèíàì³êè.

Çàçíà÷åí³ ïåðåòâîðåííÿ àêòóàë³çóþòü ïðîáëåìó ³íñòèòóö³é-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â êîíòåê-

ñò³ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî

ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè çàñâ³ä-

÷óº, ùî ïðîáëåìè ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ï³äïðèºìíèö-

òâà â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî

ðîçâèòêó òðàíçèòèâíî¿ åêîíîì³êè ïðèâåðòàþòü âñå á³ëüøó

óâàãó çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, òàêèõ ÿê Â. Áîë-

ãîâ [1], Â. Âàñèëåíêî [2], Ò. Âåðì³ºíêî [3], Í. Ãðàæåâñüêà [4],

ß. Æàë³ëî [11], Â. Ìîêðÿê [6], Ë. Îâ÷àðåíêî [8], Õ. Îçìåí

[13], Â. Òîðá³àíåëë³ [15], Ê. Ôð³ìåí [12], Å. Øâàðö [14] òà ³í-

ø³. Âîäíî÷àñ ñêëàäí³ñòü òà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ïðîáëåìè ðî-

çâèòêó ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³ê, äèíàì³çì òà ïðèøâèäøåííÿ

çì³í, âèêëèêàíèõ íåñò³éê³ñòþ ñó÷àñíîãî ñâ³òîãîñïîäàðñüêî-

ãî ðîçâèòêó, çàãîñòðþþòü ïîòðåáó â ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ

äîñë³äæåííÿõ ó ö³é öàðèí³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â àíàë³ç³ ïðîáëåì ³íñòèòóö³éíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â òðàíçèòèâí³é

åêîíîì³ö³ â êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é-

íî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçáóäîâà íîâî¿ ³íñòèòó-

ö³éíî¿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè

ðåàë³çàö³þ ¿¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ïåðåä-

áà÷àº ðåôîðìóâàííÿ ÿê ôîðìàëüíèõ, òàê ³ íåôîðìàëüíèõ ³í-

ñòèòóö³é íà øëÿõó äîñÿãíåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ð³âíîâàãè. Äîñâ³ä

ï³äòâåðäæóº, ùî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ³í-

ñòèòóö³éíèõ öåíòð³â íà äàñòü áàæàíîãî åôåêòó áåç çì³í ó ñâ³-

äîìîñò³ òà ìèñëåíí³ ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè, ³ íàâïàêè ïîâèííà

â³äáóâàòèñÿ ïàðàëåëüíî. Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâî çàóâàæè-

òè, ùî ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ

â³äñóòí³ñòþ ñôîðìîâàíîãî ïðîøàðêó ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâà-

íîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà íèçüêèì ð³âíåì éîãî çàëó÷åíîñò³ äî

³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî ìàþòü ì³ñöå â åêîíîì³ö³, â³äñóòí³-

ñòþ óñòàëåíèõ ôîðì âçàºìîä³¿ ì³æ âåëèêèìè êîðïîðàòèâíèìè

ñòðóêòóðàìè òà ìàëèì á³çíåñîì â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ³ííîâà-

ö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâå-

ñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, à îòæå ³ âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, º òàê³:

– â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ;

– íèçüêèé ð³âåíü ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³é-

íîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– íèçüêèé ð³âåíü ñï³âïðàö³ íàóêè òà âèðîáíèöòâà, êîìåð-

ö³àë³çàö³¿ çíàííÿ;

– íèçüêèé ð³âåíü äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêè;

– â³äñóòí³ñòü ºäíîñò³ òðüîõ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-

ðèâó: ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ìàêðîðåãóëþâàííÿ òà ³íñòèòó-

ö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ [1, ñò. 130];

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ñèñòåìè ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ ï³äïðè-

ºìñòâ, ùî çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

– â³äñóòí³ñòü íàëàãîäæåíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ â êîí-

òåêñò³ îáì³íó òà òðàíñôåðó ³ííîâàö³é;

– çíà÷íå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, âèñîêèé ð³âåíü êîðóï-

ö³¿ òà ò³í³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè òà çàáåçïå-

÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàº íàëåæíîãî çàêîíî-

äàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ (òàáë. 1). Çà ï³äðàõóíêàìè ñïåö³àë³-

ñò³â, ó öåé ÷àñ ó êðà¿í³ ä³þòü 14 çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, áëèçüêî

50 íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ óðÿäîâèõ àêò³â, 100 ð³çíîìàí³ò-

íèõ â³äîì÷èõ äîêóìåíò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü ³ííîâàö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü çà òàêèìè âàæëèâèìè àñïåêòàìè, ÿê âèçíà÷åííÿ

íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â, ô³íàí-

ñîâå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôóíêö³îíóâàííÿ

òåõíîïàðê³â òîùî [7].

Çàãàëüíîâèçíàíî, ùî â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿

³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè îäíó ç êëþ÷îâèõ ðîëåé â³ä³ãðàº ³ííîâà-

ö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà, ÿêà çàáåçïå÷óº ãîðèçîíòàëüí³ ³ âåðòè-

êàëüí³ çâ'ÿçêè ì³æ ñóá'ºêòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿº

ïðèñêîðåííþ òðàíñôåðòó çíàíü ³ äèôóç³¿ òåõíîëîã³é [3]. Îä-
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í³ºþ ç òàêèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ º ìåíåäæìåíò öèêëó «íàóêà –

òåõí³êà – âèðîáíèöòâî», äî ÿêî¿, çîêðåìà, â³äíîñÿòüñÿ òåõ-

íîïàðêè, òåõíîïîë³ñè, ³íêóáàòîðè, âåí÷óðí³ ôîíäè é ³ííîâà-

ö³éí³ öåíòðè [2].

Ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè ï³ä ³ííîâàö³éíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ ðî-

çóì³þòü óâåñü ñïåêòð ñòðóêòóð ÿê äåðæàâíî¿, òàê ³ ïðèâàòíî¿

ôîðì âëàñíîñò³, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³

ï³äòðèìêè âñ³õ ñòàä³é ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, à ñàìå:

– îá'ºêòè âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè (òåõíîïàðêè,

³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷í³ öåíòðè, á³çíåñ–³íêóáàòîðè, ³ííî-

âàö³éíî–òåõíîëîã³÷í³, ³íæèí³ðèíãîâ³ ô³ðìè òà ³í.);

– îá'ºêòè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè (àíàë³òè÷íî–ñòàòèñòè÷í³

öåíòðè, ³íôîðìàö³éí³ áàçè, ìåðåæ³);

– îðãàí³çàö³¿ ç ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, çîêðå-

ìà ó ñôåð³ ÍÄÄÊÐ;

– ô³íàíñîâ³ ñòðóêòóðè (áþäæåòí³, ïîçàáþäæåòí³, âåí÷óðí³,

áàíêè, ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, îð³ºíòîâàí³ íà òåõíî-

ëîã³÷íó ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà ³í.);

– ñèñòåìó åêñïåðòèçè, ñåðòèô³êàö³¿, ñòàíäàðòèçàö³¿ òà àê-

ðåäèòàö³¿;

– ñèñòåìó ïàòåíòóâàííÿ, ë³öåíçóâàííÿ ³ êîíñàëòèíãó ç ïèòàíü

çàõèñòó, îö³íêè âàðòîñò³ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-

íîñò³, îö³íêè êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â [5, ñ. 183].

²ñíóþ÷à ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî ñôîðìîâàíó áàçó ³ííîâà-

ö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, îäíàê öüîãî íåäîñòàòíüî (òàáë. 2).

Ç îãëÿäó íà íàâåäåí³ äàí³ ç 1998 ïî 2005 ð³ê ê³ëüê³ñòü

á³çíåñ–³íêóáàòîð³â çðîñëà ìàéæå ó 2,5 ðàçà, ê³ëüê³ñòü á³ç-

íåñ–öåíòð³â çðîñëà ìàéæå ó 6 ðàç³â, ê³ëüê³ñòü òåõíîïàðê³â

ç 2000 ðîêó çðîñëà ìàéæå ó 4 ðàçè, à ê³ëüê³ñòü ôîíä³â ï³ä-

òðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà çðîñëà ó 4,5 ðàçà. Îäíàê ó ïåð³îä

ç 2005 ïî 2009 ð³ê â³äáóëîñÿ äåÿêå ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â

çðîñòàííÿ îá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïîâ'ÿçàíå

ç ¿õ ïåâíîþ áàçîâîþ äîñòàòíüîþ íàñè÷åí³ñòþ åêîíîì³êè

ïðè ³ñíóþ÷îìó ð³âí³ ¿¿ ðîçâèòêó: ê³ëüê³ñòü á³çíåñ–³íêóáàòî-

ð³â çìåíøèëàñÿ íà 10%, á³çíåñ öåíòð³â çðîñëà íà 33%,

ôîíä³â ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà çá³ëüøèëàñü íà 35%,

òåõíîïàðê³â íà 70%, íàòîì³ñòü ê³ëüê³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ òà

³ííîâàö³éíèõ ôîíä³â ³ êîìïàí³é çðîñëà ìàéæå ó 3 ðàçè (ç

1087 äî 3063).

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñòàíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðèíêó â ÑØÀ,

ßïîí³¿, Øâåö³¿, Òàéâàí³ ³ ³í. ïîêàçóº, ùî îñíîâíèì åëåìåíòîì

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ º ïðîãðàìè ñò³éêî-

ãî ðîçâèòêó ³ ñòâîðåííÿ òåõíîåêîïîë³ñ³â ³ òåõíîïàðêîâèõ

ñòðóêòóð ÿê ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â. Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íà

çðàçîê òåõíîåêîïîë³ñ³â ³ òåõíîïàðê³â ïåðåòâîðþº ïåðèôå-

ð³éí³ îáëàñò³ ç â³äíîñíî â³äñòàëîþ åêîíîì³êîþ ó âèñîêîðîç-

âèíóò³ ðåã³îíè, çàáåçïå÷åí³ âèñîêèìè òåõíîëîã³ÿìè â ð³çíèõ

ñôåðàõ ïðîìèñëîâîãî ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèö-

òâà, òðàíñïîðòó, çâ'ÿçêó. Ïðè öüîìó ðîçâ'ÿçóþòüñÿ ðåã³î-

íàëüí³ çàâäàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà, ñòâîðåííÿ

¹ Íàçâà Âèä Äàòà ïðèéíÿòòÿ
1 Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü Çàêîí Óêðà¿íè 18.09.91
2 Ïðî ðåæèì ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ Çàêîí Óêðà¿íè 19.03.96
3 Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â Çàêîí Óêðà¿íè 16.07.99
4 Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü Çàêîí Óêðà¿íè 04.07.2002
5 Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ Çàêîí Óêðà¿íè 16.01.2003

6 Ïðî Çàãàëüíîäåðæàâíó êîìïëåêñíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó âèñîêèõ íàóêîºìíèõ
òåõíîëîã³é Çàêîí Óêðà¿íè 09.04.2004

7 Ïðî íàóêîâ³ ïàðêè Çàêîí Óêðà¿íè 25.06.2009
6 Ïðî Êîíöåïö³þ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè Ïîñòàíîâà ÂÐÓ 13.07.99

8 Ïðî Êîíöåïö³þ ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ òðàí-
ñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Ïîñòàíîâà ÊÌÓ 01.06.95

9 Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ïîñòàíîâà ÊÌÓ 16.02.98

10 Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 2002–2010
ðîêè Ïîñòàíîâà ÊÌÓ 28.12.2001

11 Ïðî óòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà Óêðà¿íè ç ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ðî-
çâèòêó Ïîñòàíîâà ÊÌÓ 28.01.2009

12 Ïðî âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿íó Ïîñòàíîâà ÍÁÓ 10.08.2005

13 Ïðî ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ñòðà-
òåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè Óêàç Ïðåçèäåíòà 20.04.2004

14 Ïðî óòâîðåííÿ Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà Óêðà¿íè ç ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é Óêàç Ïðåçèäåíòà 30.12.2005
15 Ïðî Íàö³îíàëüíó ðàäó ç ïèòàíü íàóêè, ³ííîâàö³é òà ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè Óêàç Ïðåçèäåíòà 21.08.2009

Îá'ºêòè ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 1998 2000 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Á³çíåñ–³íêóáàòîðè 28 46 63 73 77 70 72 69 70
Á³çíåñ–öåíòðè 57 132 257 300 337 404 444 465 448
ôîíäè ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà 48 72 107 149 197 202 241 271 265
Òåõíîïàðêè – 7 15 17 24 27 33 40 41
²íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ôîíä³â ³ êîìïàí³é – – – – 1087 1368 2565 3061 3063
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Òàáëèöÿ 2. Ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ ó 1998–2009 ðîêàõ

Òàáëèöÿ 1. Ïåðåë³ê îñíîâíèõ ä³þ÷èõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ñòîñîâíî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà íà îñíîâ³ [10].

Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà
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äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ï³äãîòîâêà âëàñíèõ ôàõ³âö³â,

ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ³í. [7].

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ö³ ñòðóêòóðè ðîçì³ùóþòüñÿ ïðè âåëè-

êèõ íàóêîâèõ öåíòðàõ. Êîðèñòóâà÷àìè òåõíîïàðê³â âèñòóïà-

þòü ìàëåíüê³ ïðèâàòí³ ô³ðìè, çàñíîâàí³, ÿê ïðàâèëî, ìîëîäè-

ìè â÷åíèìè, ÿê³ ïðàãíóòü çàïî÷àòêóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íèé á³çíåñ. Áåç â³äïîâ³äíî¿ äîïîìîãè, íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³,

ïîÿâà âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó ïðîñòî íåìîæëèâà.

Â³äòàê ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ó êîíòåêñò³ çàáåçïå-

÷åííÿ ôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî

ðîçâèòêó º: ðåôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ùîäî íàóêî-

âî–òåõí³÷íî¿, ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñòåé, ÷³òêå

âèçíà÷åííÿ ôóíêö³é, ïîâíîâàæåíü ³ çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâíèõ

îðãàí³â ó ö³é ñôåð³, ñòâîðåííÿ ³ âñåá³÷íà ï³äòðèìêó åëåìåí-

ò³â ä³ºâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè (òåõíîïàðêè, òåõíîïîë³ñè, á³ç-

íåñ–³íêóáàòîðè, «á³çíåñ–àíãåëè» òîùî).

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèö-

òâà ïîâèííà çîñåðåäæóâàòèñÿ íà ïðîáëåìàõ ³íôðàñòðóêòóð-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³é, çàêîíîäàâ÷îãî âäîñêîíàëåííÿ

îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ôîíä³â, ñòâîðåííÿ ìåðå-

æ³ äåðæàâíèõ ³ííîâàö³éíî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ñòèìóëþâàí-

íÿ ïîïèòó øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà ï³ëüãî-

âèõ êðåäèò³â äëÿ ñïîæèâà÷³â ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, âñåá³÷-

íîãî ðîçâèòêó âåí÷óðíîãî á³çíåñó.

Áåççàïåðå÷íî, ³ñíóº ò³ñíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ðîçâèòêîì

³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè òà åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì. ²ñòîð³ÿ

ï³äòâåðäæóº åôåêòèâíà ãåíåðàö³ÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³é-

íî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó âëàñòèâà ðèíêîâ³é ìîäåë³

ãîñïîäàðþâàííÿ, àí³æ àäì³í³ñòðàòèâí³é. Ìàëå ï³äïðèºìíèö-

òâî íà ïðîòèâàãó êîìàíäí³é åêîíîì³ö³, çàáåçïå÷èëî ñòð³ì-

êèé ðîçâèòîê ßïîí³¿ ó 60–70 ðîêàõ ÷åðåç «äèôóç³þ» íàóêî-

âèõ äîñÿãíåíü òà íîâîââåäåíü íà âñ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, â

òîé ÷àñ ÿê åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ó ÑÐÑÐ áóëî ïðèçóïèíåíå

÷åðåç çàìêíåí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó [12, ñ. 291–292].

Òàêèì ÷èíîì, ð³çí³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ìîæóòü àáî ñòâîðþ-

âàòè âñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ â³äòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-

ö³éíîãî ïîòåíö³àëó, àáî ãàðàíòóâàòè ñîá³ óòâîðåííÿ «³ííîâà-

ö³éíî¿ ÿìè» òà «íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ãåïó» áåç äèôóç³¿ òà

òðàíñôåðó ³ííîâàö³é ç íàóêîâî¿ ñôåðè äî âèðîáíèöòâà.

Ìàëå ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî ÿê ëàíêà ³ííîâàö³éíî¿

åêîíîì³êè, ñïðîìîæíà ïîäîëàòè ðîçðèâ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-

öåñó, ÿêèé âèíèêàº ì³æ ñòàä³ºþ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà âè-

êîðèñòàííÿì ¿õí³õ ðåçóëüòàò³â ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Âèñî-

êèé ð³âåíü ÷óòëèâîñò³ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ñåêòîðà ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ éîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äî

ñòâîðåííÿ ïîëåãøåíèõ óìîâ äîñòóïó äî ðåñóðñ³â º îñíîâíèì

ìîòèâîì âèíàéäåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ³íñòè-

òóö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðåñóðñíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Àäæå, íà äóìêó Ê. Ôð³-

ìåíà, ñàìå ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ôîðìóº ³ ðåàë³çóº ëåâîâó

÷àñòêó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, çàáåçïå÷óþ-

÷è á³ëüø åôåêòèâíó ãåíåðàö³þ íîâîââåäåíü òà ïðîâåäåííÿ

äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê àí³æ âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà [12, ñ. 234].

Â³äïîâ³äíî, äëÿ ðîçóì³ííÿ ìîæëèâîñòåé åêîíîì³êè ñôîð-

ìóâàòè òà ðåàë³çóâàòè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë

íåîáõ³äíèì º àíàë³ç çäàòíîñò³ îñíîâíîãî ³íñòèòóö³éíîãî

ñóá'ºêòà ðèíêó – ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó â³äíàéòè ñâîþ

í³øó – âïðîâàäæóâàòè ³ âèðîáëÿòè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ.

Óñâ³äîìëåííÿ òà óïðàâë³ííÿ ÷èííèêàìè ôîðìóâàííÿ ³ííî-

âàö³éíî¿ ñâ³äîìîñò³, ùî ãåíåðóþòü òà äîïîìàãàþòü ðåàë³çóâà-

òè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà º ôîð-

ïîñòîì äëÿ óòâåðäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ï³äïðèºìíèöòâà.

Òàêèì ÷èíîì, â³äñóòí³ñòü äîñòàòí³õ ³íñòèòóö³éíèõ óìîâ

ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåí-

ö³àëó åêîíîì³êè òà íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, òðè-

âàëèé ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çóìîâèëè â³äñòàë³ñòü

òà çíà÷í³ «ãåïè» ó ôîðìóâàíí³ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðè-

ºìíèöòâà. Â³äïîâ³äíî ùå íå â³äáóâñÿ ïåðåõ³ä â³ä ìîäåë³ êîí-

ñåðâàòèâíîãî á³çíåñó äî ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèö-

òâà. Çàñëóãîâóº íà óâàãó ïîçèö³ÿ Â. Ìîêðÿêà, ÿêèé, äîñë³-

äæóþ÷è ìîäóñè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïîâåä³íêè, íàãîëîñèâ íà

íåîáõ³äíîñò³ òà âàæëèâîñò³ àêòèâ³çàö³¿ ïåðåõîäó â³ä êîíñåð-

âàòèâíî–çàõèñíîãî ï³äïðèºìíèöòâà äî ³ííîâàö³éíîãî [6,

c. 25]. Îñòàííº º ï³äïðèºìíèöüêîþ îð³ºíòàö³ºþ, ùî âò³ëþº ó

ñîá³ ðèñè «øóìïåòåð³ñüêîãî» ï³äïðèºìöÿ–íîâàòîðà, ÿêèé

ñâ³äîìî éäå íà ðèçèê, ãåíåðóº íîâ³ ³äå¿ òà ñïðÿìîâóº ñâîþ

ä³ÿëüí³ñòü íà ñòâîðåííÿ òà âò³ëåííÿ ³ííîâàö³é. Íà íàøó äóì-

êó, öÿ îð³ºíòàö³ÿ, öåé ïðîòîòèï ï³äïðèºìöÿ–íîâàòîðà ïîòðå-

áóº ñâîº¿ ðåàë³çàö³¿ ÿê íåôîðìàëüíîãî ³íñòèòóòó. Ñàìå ó

ôîðìóâàíí³ òà àäàïòàö³¿ íåôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â ³ííîâàö³é-

íîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ ïîëÿãàº íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ ³í-

ñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü.

Ñêëàäí³ñòü ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü â òðàíçèòèâí³é åêî-

íîì³ö³ Óêðà¿íè çóìîâëåíà òèì, ùî â êîìàíäí³é ñèñòåì³ ïðàê-

òè÷íî íå áóëî ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ, òîìó ìîäåëü ï³äïðèºì-

íèöòâà ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çíàõîäèëàñÿ â åìáð³îíàëüíîìó

ñòàí³. Â³äòàê ó ñóá'ºêò³â òðàíçèòèâíî¿ åêîíîì³ö³ ùå íå ñôîðìî-

âàíà ñâ³äîì³ñòü, çâè÷êè òà íàâè÷êè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçâèòêó ³í-

íîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. ²íîçåìí³ ñïåö³àë³ñòè äëÿ âèõî-

âàííÿ äóõó òà ñâ³äîìîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà íàâ³òü

ðåêîìåíäóâàëè âïðîâàäæåííÿ ò³ñíîãî âçàºìîçâ'ÿçêó ï³äïðè-

ºìíèöòâà ç îñâ³òîþ, òîáòî âïðîâàäæåííÿ äèñöèïë³íè «Ï³ä-

ïðèºìíèöòâî» ó ñåðåäí³é îñâ³ò³ òà ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ êóð-

ñ³â äëÿ ìîëîäèõ ï³äïðèºìö³â ó âèù³é øêîë³ [13]. Ïðè öüîìó, ÿê

ñòâåðäæóº Â. Áîëãîâ, ïðîáëåìà íå ëèøå ó ôîðìóâàíí³ ïåðå-

äóìîâ äëÿ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîãî

ï³äïðèºìíèöòâà, áàãàòîàñïåêòíîãî ìåõàí³çìó ñïðèÿííÿ ðî-

çâèòêîâ³ íàóêè ³ òåõíîëîã³é, ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè

âñåðåäèí³ êðà¿íè, àëå é ñàìîãî ñîö³óìó, ÿêèé áè áóâ ãîòîâèé

ñïðèéìàòè ³ííîâàö³¿ òà ðîçâèâàòèñÿ [1, ñ. 128].

Çàóâàæèìî, ùî ÿê ÷èííèêè, ùî çäàòí³ äîïîìîãòè çàáåç-

ïå÷èòè ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà, â³äòâîðåííÿ éîãî ³ííîâà-

ö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ³íîçåìí³ ñïåö³àë³ñòè

Å. Øâàðö òà Ì. Âäîâÿê âèä³ëÿþòü [14]:

– ñîö³àëüíèé êàï³òàë;

– êóëüòóðíèé êàï³òàë;
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– åêîíîì³÷íèé êàï³òàë.

Ó ñîö³àëüíîìó êàï³òàë³ äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü: ñòðóêòóðíó, ðå-

ñóðñíó õàðàêòåðèñòèêè òà âçàºìîâ³äíîñèíè. Ñòðóêòóðíà õàðàê-

òåðèñòèêà ðîçêðèâàº â³äíîñèíè ìåðåæåâèõ ï³äðîçä³ë³â òà îäè-

íèöü. Ðåñóðñíà – çàáåçïå÷óº ò³ñíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ï³äïðèºìöÿ

ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè òà äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâà-

ìè. Îñòàííÿ õàðàêòåðèñòèêà ïåðåäáà÷àº ð³âåíü ñèëüíèõ òà

ñëàáêèõ ñòîð³í, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðèéíÿòíèé ð³âåíü âçàºìî-

â³äíîñèí ç ³íøèìè ³íñòèòóö³ÿìè, íàñàìïåðåä ñïîæèâà÷àìè.

Ó ñòðóêòóð³ êóëüòóðíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìöÿ–íîâàòîðà

Å. Øâàðö òà Ì. Âäîâÿê âèä³ëÿþòü ñòàíäàðòí³ òà ðîçøèðåí³

õàðàêòåðèñòèêè. Ñòàíäàðòí³ õàðàêòåðèñòèêè ñòîñóþòüñÿ

ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³, ñôåðè îñâ³òè, ï³äïðèºìíèöüêèõ íàâè÷îê,

ï³äïðèºìíèöüêîãî äîñâ³äó, äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ, äîñâ³äó ðîáî-

òè ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³. Íàòîì³ñòü äî ðîçøèðåíîãî ïåðåë³êó

âõîäÿòü: äåðæàâíèé äîñâ³ä, äîñâ³ä ðîáîòè çà êîðäîíîì, ðî-

áîòà ç ³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿìè, á³çíåñ–îñâ³òà ïîçà êîìàíä-

íîþ ñèñòåìîþ, ñîö³àëüí³ íàâè÷êè, ³íäèâ³äóàëüí³ ö³ííîñò³,

äîñâ³ä ðîáîòè ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè, ìåöåíàòñòâî.

Åêîíîì³÷íèé êàï³òàë ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü ô³íàíñîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ ðîçïî÷èíàííÿ á³çíåñó òà íàÿâí³ñòü ïåðåäóìîâ

äëÿ éîãî ðîçøèðåííÿ, ôàêòè÷íî öå º íàñàìïåðåä çàáåçïå-

÷åííÿ ï³äïðèºìíèöòâà ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè.

Íà íàøó äóìêó, óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî îð³ºí-

òîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóº äîïîâíåííÿ êîíñåðâàòèâíî¿

õàðàêòåðèñòèêè – îð³ºíòàö³¿ íà ïðèáóòîê, òà íîâ³òí³õ îçíàê –

ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè òà ³ííî-

âàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Îñòàíí³ òðè îçíàêè íå ëèøå äîïîâ-

íÿòü «ê³ñòÿê» ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, à é ñòèìóëþâà-

òèìóòü ï³äâèùåííÿ ëîÿëüíîñò³ ç áîêó ïîïèòó, çà á³ëüø øèð-

øîãî çàäîâîëåííÿ ïîïèòó, òà íîâèõ ïîòðåá, ùî âèìàãàþòü

ÿê³ñíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ öèôðîâîãî âèðîáíèöòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ôóíêö³ÿ äåðæàâè ïîëÿãàº íå ëèøå ó çàïðîâà-

äæåíí³ ôîðìàëüíèõ ³íñòèòóö³é, à é ó ñòèìóëþâàíí³ çì³í íå-

ôîðìàëüíèõ âçàºìîä³é. Öå ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ [8, ñ. 51]:

1) îïòèìàëüíèõ ìåæ âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ðèíêîâó åêîíî-

ì³êó â ö³ëîìó ³ â ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ çîêðåìà;

2) íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ôîðì ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìíèöòâà, îñîáëèâî òèõ ç íèõ, ÿê³ ãåíåðóþòü íàóêîâî–òåõ-

í³÷íèé, åêîíîì³÷íèé ³ ðèíêîâèé åôåêò;

3) âçàºìîä³¿ äåðæàâíîãî ³ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîð³â,

çäàòíî¿ ïðîäóêóâàòè ñîö³àëüíèé åôåêò é óñóâàòè ïîá³÷í³ íå-

ãàòèâí³ åôåêòè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Íàðàç³ ìîæíà ñôîðìóâàòè òàê³ êðîêè ïîêðàùåííÿ ³íñòè-

òóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè:

– óïîðÿäêóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ ³ íîðìà-

òèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ùî ðåãëàìåíòóº ä³ÿëüí³ñòü ³ííîâàö³é-

íîãî ï³äïðèºìíèöòâà, òà àäàïòàö³ÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿

áàçè äî ïðèíöèï³â òà íîðì ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, à òàêîæ

ðîçðîáêà òà ïðèéíÿòòÿ Íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíî-

ãî êîäåêñó Óêðà¿íè;

– ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ôîíä³â, ÿê³ á ñïðèÿëè ïî-

ë³ïøåííþ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– çàëó÷åííÿ äî âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ íåòðàäèö³éíèõ

ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, òàêèõ ÿê «á³çíåñ–àí-

ãåëè», çà ðàõóíîê çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíî¿ ÷àñòêè ó âëàñíî-

ñò³ ³ ïðèáóòêó òåõíîëîã³÷íî¿ êîìïàí³¿ (íå ìåíøå 30%);

– çàîõî÷åííÿ ñòâîðåííÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ ³ííîâàö³éíèõ

òà åêî–³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ ³í-

íîâàö³éíèõ ïðîáëåì;

– ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ àñîö³àö³é ÿê îá'ºäíàíü þðèäè÷-

íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó âèðîáíèöòâ³ ³íòå-

ëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó, çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó òà

âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿;

– ñòâîðåííÿ çàãàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ìåðåæ³, ÿêà á ì³ñòè-

ëà ³íôîðìàö³þ ñòîñîâíî ³ñíóþ÷èõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ öåí-

òð³â, íàïðÿì³â ¿õí³õ ðîçðîáîê òà ìîæëèâîñòåé ¿õíüîãî âïðî-

âàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî; 

– ïåðåì³ùåííÿ àêöåíòó ðîçðîáîê ó ñôåð³ ïðîãðàìíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ç³ ñôåðè ïîêðàùåííÿ êîìïëåêòóþ÷èõ, ïðèëàä³â [9].

Âèñíîâêè

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî íàðàç³ ³ñíóº ïåâíà

«ïð³ðâà» ì³æ íàóêîâèìè äîñÿãíåííÿìè óñòàíîâ òà ³íñòèòóò³â,

äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì, ïîòðåáàìè ðèíêó òà ï³äïðèºìíèö-

òâîì, ùî óîñîáëþº âèðîáíèöòâî. Òîìó ç îãëÿäó íà ³ñíóþ÷³

ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâ³ ïîò-

ð³áíî øóêàòè òà ðåàë³çîâóâàòè øëÿõè äëÿ ³íñòèòóö³éíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ âçàºìîä³¿ âèùåçàçíà÷åíèõ ñóá'ºêò³â.

Ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â ³ííîâàö³é-

íîãî ï³äïðèºìíèöòâà íåîáõ³äíèì äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó

íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè º ïîêðàùåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ³ííî-

âàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñòàí ðîçâèòêó ÿêî¿ ïîòðåáóº á³ëüøîãî

ðîçâèòêó òà äîîïðàöþâàííÿ çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ äà-

íî¿ ñôåðè. Ñòàíîâëåííÿ íåôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â ôîðìóâàííÿ

³ííîâàö³éíîãî ìèñëåííÿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ñâ³äîìîñò³ çìîæóòü

äàòè ïîøòîâõ ³ííîâàö³éíîìó ïðîðèâó òà ñôîðìóâàòè ³ ðåàë³çó-

âàòè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë åêîíîì³êè.

Íàïðÿìè, ñòðàòåã³ÿ, ³íñòðóìåíòè òà ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ñòàíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà

â³äòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó º ïåðñ-

ïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
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ñòðóêòóðèçàö³ÿ òà ðîëü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÿê ïðî-
â³äíîãî ôàêòîðà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ñóòü, ñîäåðæàíèå,
ñòðóêòóðà è ðîëü èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà êàê âåäó-
ùåãî ôàêòîðà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Article analyses theoretical essence, content, structure
and role of intellectual capital, which is the most important
factor of innovative economic development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó

çíàííÿ ³ ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà ñòàþòü ôóí-

äàìåíòàëüíîþ îñíîâîþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ íàéâïëè-

âîâ³øèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè. Ïðè

öüîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ìîæå íà-

çèâàòèñÿ ëèøå åêîíîì³êà, ÿêà çàñíîâàíà íà çíàííÿõ, ãîëîâ-

íèì ïðèíöèïîì ÿêî¿ º ñòâîðåííÿ, ôîðìàë³çàö³ÿ, êîìåðö³àë³-

çàö³ÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ çíàíü äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ ñòàëîãî ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðåòè-

êî–ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî çì³-

ñòó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó º ïðàö³ òàêèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê

Å. Áðóê³íã, Äæ. Ãåëáðåéò, Ë. Åäâ³íññîí, Ì. Ìåëîóí, Ë. Ïðóñàê,

Ê.Å. Ñâåéá³, Ò. Ñòþàðò, Â.Ñ. ªôðåìîâ, Â.Ë. ²íîçºìöåâ, À.Ì. Êî-

çèðåâ, Ã.². Áàøíÿíèí, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, Â.Ì. Ãåºöü, À.Ì. Êî-

ëîò, Î.Â. Êåíäþõîâ, Â.Ì. Ëè÷, Ñ.Ì. Ïàí÷èøèí, À.À. ×óõíî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îêðåñëåííÿ ïåðåäóìîâ ñòàíîâëåííÿ, òåîðå-

òè÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ³íòåëåêòóàëü-

íîãî êàï³òàëó äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ éîãî ðîë³ ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ïåðåõ³ä

åêîíîì³êè íà ÿê³ñíî íîâèé ùàáåëü ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó

ñóïðîâîäæóºòüñÿ äèíàì³÷íèìè çì³íàìè ó ôóíäàìåíò³ ðîçâèò-

êó ³ ïîÿâîþ íîâèõ ðóø³éíèõ ñèë, ÿê³ ñïîíóêàþòü ïðîöåñ ïî-

äàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³ä-

íîñèí. Íà ñüîãîäí³ âíàñë³äîê ³íòåíñèô³êàö³¿ ïðîöåñ³â ³íòåëåê-

òóàë³çàö³¿ ³ ãëîáàë³çàö³¿ îäíîçíà÷íî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî

îñíîâíèì ðóø³éíèì ôàêòîðîì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè âèñòóïàº ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ÿêèé óîñîáëþº äæåðå-

ëî ñòâîðåííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ³ ³ííîâàö³é, çá³ëüøåííÿ

àñîðòèìåíòó åêîíîì³÷íî çíà÷óùèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ³ ðî-

çâèòêó íîâî¿ ïðîãðåñèâíî¿ íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïîÿâà òåðì³íó «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë» ³ éîãî ôóíêö³îíó-

âàííÿ ÿê êîìïëåêñíî¿ ñàìîñò³éíî¿ íàóêîâî¿ êîíöåïö³¿ º çàêî-

íîì³ðíèì é ³ñòîðè÷íî îáóìîâëåíèì ðåçóëüòàòîì ãåíåçèñó

ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè, ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â,

ðîçâèòêó íàóêè ó âçàºìîçâ'ÿçêó ³ç ïðîöåñîì âèðîáíèöòâà.

Ïðîöåñ åâîëþö³¿, ñòàíîâëåííÿ ³ îêðåñëåííÿ çì³ñòó êàòåãî-

ð³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè íà îñíîâ³

Þ.Î. ÞÐ×ÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, ÊÍÓÁÀ

Ñóòí³ñíà õàðàêòåðèñòèêà
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà
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àíàë³çó çì³ñòó ñóì³æíèõ êàòåãîð³é, ÿê³ ïî–ð³çíîìó ï³äêðå-

ñëþþòü ðîëü òà ì³ñöå ëþäèíè â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ò³ñíî

ïîâ'ÿçàí³ ³ ïåðåäóâàëè ïîÿâ³ êàòåãîð³¿ ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³-

òàë (òàáë. 1).

Íà îñíîâ³ ïðåäñòàâëåíî¿ òàáëèö³ óçàãàëüíåííÿ õðîíîëîã³¿

âèíèêíåííÿ ïîíÿòü ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êîæíà íà-

ñòóïíà êàòåãîð³ÿ á³ëüøå àêöåíòóâàëà óâàãó íà âñåçðîñòàþ-

÷³é ðîë³ ïåðñîíàëó, ïðîãîëîøóþ÷è ëþäèíó ³ç ¿¿ ³íòåëåêòóàëü-

íèìè çä³áíîñòÿìè öåíòðàëüíèì åëåìåíòîì áóäü–ÿêî¿ âè-

ðîáíè÷î¿ ñèñòåìè, ï³äêðåñëþþ÷è ¿¿ åêîíîì³÷íó çíà÷óù³ñòü, ³

â³äîáðàæàº ïîñèëåííÿ ïðîöåñó ³íòåëåêòóàë³çàö³¿.

Âåðøèíîþ äîñÿãíåíü åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ó íàïðÿì³ äîñë³-

äæåííÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðà º âèçíà÷åííÿ òåðì³íó ³íòåëåêòó-

àëüíèé êàï³òàë, ùî áóâ âïåðøå ââåäåíèé â íàóêîâèé îá³ã ó

1969 ðîö³ Äæ. Ãåëáðåéòîì, ÿêèé âæèâàº äàíèé òåðì³í ó ëè-

ñò³ äî Ì. Êàëåöüê³ ó çíà÷åíí³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [9;

c. 6]. Ç òîãî ÷àñó âèçíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó áà-

ãàòîðàçîâî çì³íþâàëîñÿ ³ äîïîâíþâàëîñÿ.

Çàãàëüíîïðèéíÿòèì ââàæàºòüñÿ òâåðäæåííÿ, ùî îäíèì ³ç

ïðîâ³äíèõ ³ìïóëüñ³â äëÿ ðîçâèòêó òåîð³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-

ï³òàëó ñëóãóâàëî çá³ëüøåííÿ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ñï³ââ³ä-

íîøåííÿ ðèíêîâî¿ ³ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, êîëè

òðàäèö³éíèé áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ ñòàâ âñå á³ëüøå íåñ-

ïðîìîæíèé â³äîáðàçèòè ïîâíó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç

³ãíîðóâàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Ãîâîðèòè ïðî ³íòåëåê-

òóàëüíèé êàï³òàë ÿê ïðî êëþ÷îâèé ðåñóðñ ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ

îðãàí³çàö³é ñòàëî ìîäíî â³äíîñíî íåäàâíî, ï³ñëÿ ïóáë³êàö³¿ â

1993 ³ 1994 ðîêàõ çâ³ò³â ô³ðìè Skandia ïðî ôàêòîðè, ùî

âèçíà÷àþòü ä³éñíó âàðò³ñòü êîìïàí³é. Òîìó áåçïåðå÷íèì ë³-

äåðîì ó ôîðìàë³çàö³¿ ³ âïðîâàäæåíí³ äàíî¿ êîíöåïö³¿ ñòàëà

ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ Skandia ï³ä êåð³âíèöòâîì Ë. Åäâ³íññîíà.

Çà ÷àñ ³ñíóâàííÿ äàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîíöåïö³¿ áóëî çä³é-

ñíåíî áàãàòî ñïðîá ðîçðîáèòè ôîðìàëüíå âèçíà÷åííÿ ³íòå-

ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, àëå íà ñüîãîäí³ ó çâ'ÿçêó ³ç ñêëàäí³-

ñòþ ³ çì³ñòîâíîþ íàâàíòàæåí³ñòþ äàíîãî òåðì³íó â³í íå

çíàéøîâ îäíîçíà÷íîãî âèçíà÷åííÿ, ³ òðàêòóºòüñÿ åêîíîì³-

ñòàìè ïî–ð³çíîìó. Äîö³ëüíî íàâåñòè äåÿê³ íàéá³ëüø â³äîì³,

êëàñè÷í³ ñïîñîáè âèçíà÷åííÿ äàíîãî íîâîãî ³ çàãàäêîâîãî

ÿâèùà, ÿêèì éîãî ââàæàþòü äåÿê³ åêîíîì³ñòè (òàáë. 2).

Áàãàòîìàí³òí³ñòü çì³ñòó äàíîãî òåðì³íà ïîÿñíþºòüñÿ òèì,

ùî ïîíÿòòÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó í³äå â ñâ³ò³ íå çàêð³-

ïëåíå æîäíèì çàêîíîäàâ÷èì àêòîì, ³ öå äîçâîëÿº äîñë³äíè-

êàì âèñëîâëþâàòè íàéíåñïîä³âàí³ø³ òî÷êè çîðó íå îãëÿ-

äàþ÷èñü íà þðèäè÷í³ îáìåæåííÿ. Ñêëàäí³ñòü íàäàííÿ âè-

÷åðïíîãî âèçíà÷åííÿ òàêîæ ïîÿñíþºòüñÿ àáñòðàêòíîþ ³ äè-

íàì³÷íîþ åêîíîì³÷íîþ ïðèðîäîþ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íî¿ ë³òåðàòóðè ìîæíà ïðî-

ñòåæèòè, ùî åêîíîì³ñòè íå ïðèéøëè äî êîíñåíñóñó ñòîñîâ-

íî ºäèíîãî ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Âèñëîâëþþòüñÿ òàêîæ âêðàé ñóïåðå÷ëèâ³ ïîãëÿäè ñòîñîâíî

³ñòîð³¿ éîãî ïîõîäæåííÿ: Ð. Ðîñëåíäåð è Ð. Ô³í÷ ââàæàþòü ³í-

òåëåêòóàëüíèé êàï³òàë íîâèì ³ çàãàäêîâèì ÿâèùåì [14;

ñ. 384], ó òîé ÷àñ ÿê Å. Áðóê³íã, ÿêà íàïèñàëà ïåðøó êíèãó ç

äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, ñòâåðäæóº, ùî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë

³ñíóâàâ ç äàâí³õ–äàâåí: â³í ç'ÿâèâñÿ, êîëè ïåðøèé ìàíäð³â-

íèé òîðãîâåöü âñòàíîâèâ äîáð³ â³äíîñèíè ç ïîêóïöåì. Òîä³

öå íàçèâàëîñÿ «äîáðèì ³ì'ÿì» [2; ñ. 31].

Ï³äñóìîâóþ÷è ð³çíîìàí³òí³ñòü âèçíà÷åíü äàíîãî òåðì³íà,

ó äàí³é ðîáîò³ ïðîïîíóºòüñÿ âèâåñòè óçàãàëüíåíå ³íòåãðîâà-

íå òðàêòóâàííÿ äàíîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà, ÿêå ïîâèííî

âèâîäèòèñÿ ÿê ïîõ³äíà ç óðàõóâàííÿì âèçíà÷åííÿ òåðì³íó

«êàï³òàë», ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ àêóìóëüîâàíó (ñóêóïíó) ñóìó

òîâàð³â, ìàéíà, àêòèâ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îòðèìàí-

íÿ ïðèáóòêó, áàãàòñòâà.

Îòæå, ó øèðîêîìó çíà÷åíí³ ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ìîæå

áóòè âèçíà÷åíèé ÿê ³íòåëåêòóàëüí³ àáî çàñíîâàí³ íà çíàííÿõ

ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, à ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ – öå ñêëàäíå

ïîíÿòòÿ, ÿêå âò³ëþº ñóêóïíå çíàííÿ, âì³ííÿ, íàâèêè, êîìïå-

òåíö³¿, äîñâ³ä, êâàë³ô³êàö³þ, ³íòåëåêòóàëüí³ çä³áíîñò³, ïðîôå-

ñ³éí³ ÿêîñò³, ìîðàëüí³ ö³ííîñò³ ëþäèíè, ÿê³ âîëîä³þòü ïîòåí-

ö³àëîì ðîçâèòêó ³ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, à òàêîæ íåìàòåð³àëüí³

àêòèâè, ÿê³ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ö³ëÿõ ìàêñèì³çà-

Êàòåãîð³ÿ Ïåð³îä ïîøèðåííÿ [8; ñ. 70] Çì³ñò êàòåãîð³¿

Ðîáî÷à ñèëà Õ²Õ ñòîë³òòÿ
Çäàòí³ñòü ëþäèíè äî ïðàö³ (ñóêóïí³ñòü ô³çè÷íèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ
çä³áíîñòåé äî ïðàö³)

Òðóäîâ³ ðåñóðñè 20–ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ
×àñòèíà íàñåëåííÿ êðà¿íè, ùî çà ñâî¿ì ô³çè÷íèì ðîçâèòêîì, ðîçó-
ìîâèìè çä³áíîñòÿìè ³ çíàííÿìè çäàòíà ïðàöþâàòè â íàðîäíîìó
ãîñïîäàðñòâ³ [5; c. 24]

Òðóäîâèé ïîòåíö³àë 70–ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ

²ñíóþ÷³ ñüîãîäí³ ³ ïåðåäáà÷óâàí³ òðóäîâ³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ âèçíà÷à-
þòüñÿ ÷èñåëüí³ñòþ, â³êîâîþ ñòðóêòóðîþ, ïðîôåñ³éíèìè, êâàë³ô³êà-
ö³éíèìè òà ³íøèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà [12;
ñ. 197]

Ëþäñüêèé ôàêòîð 80–ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ
Ñïåêòð ðèñ îñîáè: ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ êîëåêòèâíèõ, á³îëîã³÷íèõ ³ ñóñ-
ï³ëüíèõ â àñïåêò³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöå-
ñ³â [3; ñ. 190]

Ëþäñüêèé êàï³òàë 90–ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ

Ñôîðìîâàíèé àáî ðîçâèíåíèé ó ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³é ³ íàêîïè÷å-
íèé ëþäüìè ïåâíèé çàïàñ çäîðîâ'ÿ, çíàíü, íàâè÷îê, çä³áíîñòåé,
ìîòèâàö³é, ÿêèé ö³ëåñïðÿìîâàíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ò³é ÷è ³íø³é
ñôåð³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ñïðèÿº çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ é çàâäÿêè öüîìó âïëèâàº íà çðîñòàííÿ äîõîä³â éîãî âëàñíè-
êà [4; c. 53]
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ö³¿ ïðèáóòêó, ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ îòðèìàííÿ

³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ³ òåõí³÷íèõ ðåçóëüòàò³â.

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë º ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ ³ êàï³òàë³çà-

ö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, à éîãî ö³íí³ñòü âèâîäèòüñÿ

çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíòà Òîá³íà, ùî âèðàæàº â³äíîøåííÿ

ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ äî ¿¿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ [9; c. 6].

Äëÿ á³ëüø ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè ³í-

òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó äîö³ëüíèì º ïðîâåäåííÿ éîãî êîìïî-

íåíòíî¿ ñòðóêòóðèçàö³¿. Âåëèê³é ê³ëüêîñò³ âèçíà÷åíü â³äïîâ³äàº

âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìîäåëåé ñòðóêòóðèçàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-

ï³òàëó, ÿê³ çàëåæàòü â³ä àâòîðñüêîãî áà÷åííÿ äàíîãî åêîíî-

ì³÷íîãî ÿâèùà. Ïðîòå ïåðøîþ íàéá³ëüø â³äîìîþ, ëîã³÷íî ³

çì³ñòîâíî îá´ðóíòîâàíîþ, áàçèñíîþ ÿâëÿºòüñÿ ñòðóêòóðà ³í-

òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ìîäåë³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ Skandia

(äèâ. ðèñ.), çã³äíî ç ÿêîþ ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë âêëþ÷àº

ëþäñüêèé ³ ñòðóêòóðíèé êàï³òàë ³ âðàõîâóº ìîæëèâ³ñòü ìàé-

áóòí³õ äîõîä³â ç òî÷êè çîðó âêëàäó ëþäèíè, ¿¿ çäàòíîñò³ ïîñò³é-

íî ñòâîðþâàòè ³ ïîðîäæóâàòè ùå á³ëüøó âàðò³ñòü [6; ñ. 135].

Ëþäñüêèé êàï³òàë – êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà, çàêëàäåíèé â

ïðàö³âíèêàõ ³ ÿêèé áåçïîñåðåäíüî íå ïåðåáóâàº ó âëàñíîñò³

ï³äïðèºìñòâà, à, îòæå, ìîæå áóòè «âèëó÷åíèé» ïðàö³âíèêàìè.

Öÿ ÷àñòèíà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó çàëèøàº êîìïàí³þ ðà-

çîì ç ïðàö³âíèêàìè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîáî÷îãî äíÿ [6; c. 134]

³ ìàº áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî ëþäèíè – êàï³òàë ó ôîðì³

³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé ³ ïðàêòè÷íèõ íàâèê³â, îòðèìàíèõ â

ïðîöåñ³ îñâ³òè ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, êîìïåòåíö³¿, ¿õ

ìîðàëüí³ ö³ííîñò³, îñîáèñò³ñí³ ³ ë³äåðñüê³ ÿêîñò³, êóëüòóðà ïðà-

ö³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðåçóëü-

òàòó. Íåçàëåæíî â³ä àâòîðà ìîäåë³ ñòðóêòóðèçàö³¿ ³íòåëåêòó-

àëüíîãî êàï³òàëó, âñ³ âîíè áåç âèêëþ÷åííÿ â³äçíà÷àþòü

ëþäñüêèé êàï³òàë ÿê ïðîâ³äíó ñêëàäîâó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-

òàëó, ñòàâëÿ÷è ¿¿ íà ïåðøå ì³ñöå ÿê îñíîâó, íà ÿê³é íàäáóäîâó-

þòüñÿ ³ ôóíêö³îíóþòü âñ³ ³íø³ êîìïîíåíòè.

Ñòðóêòóðíèé êàï³òàë – öå òå, ùî çàëèøàºòüñÿ â êîìïàí³¿

ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîáî÷îãî äíÿ ³ çàëèøåííÿ ðîáîòè ïðàö³â-

íèêàìè. Â³í õàðàêòåðèçóº ôàêòè÷íå ñåðåäîâèùå, ñòâîðåíå

Àâòîð Âèçíà÷åííÿ òåðì³íó ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë

Ê. Áðàäë³ 
Ïåðåòâîðåííÿ çíàíü ³ íåâ³ä÷óòíèõ àêòèâ³â ó êîðèñí³ ðåñóðñè, ÿê³ äàþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³íäèâ³äó-
óìàì, ô³ðìàì ³ íàö³ÿì [10]

Å. Áðóê³íã

Òåðì³í äëÿ ïîçíà÷åííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, áåç ÿêèõ êîìïàí³ÿ íå ìîæå ³ñíóâàòè, ïîñèëþþ÷è êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè; éîãî ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè º: ëþäñüê³ àêòèâè, ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, ³íôðàñòðóê-
òóðí³ ³ ðèíêîâ³ àêòèâè. Ï³ä ëþäñüêèìè àêòèâàìè ìàºòüñÿ íà óâàç³ ñóêóïí³ñòü êîëåêòèâíèõ çíàíü ñï³âðî-
á³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ¿õ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, óì³ííÿ âèð³øóâàòè ïðîáëåìè, ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé, ï³äïðè-
ºìíèöüêèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ íàâèê³â [2; c. 31]

Ë. Åäâ³íññîí Çíàííÿ, ÿêå ìîæå êîíâåðòóâàòèñÿ ó âàðò³ñòü [9; c. 6]

Ë. Ïðóñàê
²íòåëåêòóàëüíèé ìàòåð³àë, ÿêèé çàô³êñîâàíèé, ôîðìàë³çîâàíèé ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ á³ëüø âàãîìîãî
àêòèâó [13; c. 626]

Ò. Ñòþàðò
Ñóìà âñüîãî òîãî, ùî çíàþòü ïðàö³âíèêè êîìïàí³¿ ³ ùî äàº êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó êîìïàí³¿ íà ðèíêó: ïà-
òåíòè, ïðîöåñè, óïðàâë³íñüê³ íàâè÷êè, òåõíîëîã³¿, äîñâ³ä òà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñïîæèâà÷³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â
[9; c. 6]

Â.Ñ. ªôðåìîâ Çíàííÿ, ÿêèìè âîëîä³þòü îðãàí³çàö³¿ ³ ïåðåäàþòüñÿ ó áóäü–ÿê³é ôîðì³ [9; c. 6]

Â. Ë. ²íîçºìöåâ 

²íôîðìàö³ÿ ³ çíàííÿ, ö³ ñïåöèô³÷í³ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ³ ôîðìàìè ó÷àñò³ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ÷èííè-
êè, â ðàìêàõ îðãàí³çàö³é ïðèéìàþòü âèãëÿä ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Öå ñâîãî ðîäó êîëåêòèâíèé ìî-
çîê, ùî àêóìóëþº íàóêîâ³ ³ áóäåíí³ çíàííÿ ïðàö³âíèê³â, ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü ³ íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä,
ñï³ëêóâàííÿ ³ îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, ³íôîðìàö³éí³ ìåðåæ³ ³ ³ì³äæ ô³ðìè [10]

À.Ì. Êîçèðåâ
Ïåðø çà âñå ëþäè ³ çíàííÿ, ÿêèìè âîíè âîëîä³þòü, à òàêîæ ¿õ íàâèêè, çâ'ÿçêè ³ âñå òå, ùî äîïîìàãàº
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè çíàííÿ ³ íàâèêè [7]

Á.Á. Ëåîíòüºâ 

Âàðò³ñòü ñóêóïíîñò³ íàÿâíèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â ñóá'ºêòà, âêëþ÷àþ÷è ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, éîãî
ïðèðîäí³ ³ íàäáàí³ ³íòåëåêòóàëüí³ çä³áíîñò³ ³ íàâèêè, à òàêîæ íàêîïè÷åí³ íèì áàçè çíàíü ³ êîðèñí³ âçàº-
ìîâ³äíîñèíè ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè; öå ñèñòåìà êàï³òàëüíèõ ñò³éêèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïåðåâàã äàíî¿ êîì-
ïàí³¿ àáî ô³ðìè íà ðèíêó [10]

ª.Í. Ñåëåçíüîâ
²íòåëåêòóàëüíå áàãàòñòâî îðãàí³çàö³¿, ùî çóìîâëþº ¿¿ òâîð÷³ ìîæëèâîñò³ ïî ñòâîðåííþ ³ ðåàë³çàö³¿ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ ³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ [11]
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ï³äïðèºìñòâîì äëÿ óïðàâë³ííÿ íàÿâíèìè çíàííÿìè, ³ ïîä³-

ëÿºòüñÿ íà êë³ºíòñüêèé ³ îðãàí³çàö³éíèé êàï³òàë.

Êë³ºíòñüêèé êàï³òàë ÿâëÿº ñîáîþ ö³íí³ñòü, çàêëàäåíó ó âçàº-

ìîâ³äíîñèíàõ ç êë³ºíòàìè (ñèñòåìà çâ'ÿçê³â ³ ñò³éêèõ ñòîñóíê³â

ç êë³ºíòàìè). Îðãàí³çàö³éíèé êàï³òàë âò³ëþº îðãàí³çàö³éí³ ìî-

æëèâîñò³ êîìïàí³¿ â³äïîâ³ñòè íà âèìîãè ðèíêó ³ â ñâîþ ÷åðãó ïî-

ä³ëÿºòüñÿ íà ³ííîâàö³éíèé ³ ïðîöåñíèé êàï³òàë. ²ííîâàö³éíèé

êàï³òàë – çäàòí³ñòü êîìïàí³¿ äî îíîâëåííÿ, âïðîâàäæåííÿ ³ííî-

âàö³é, âèðàæåíà ó âèãëÿä³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³; ñêëàäà-

ºòüñÿ â îñíîâíîìó ³ç çàêîííèõ ïðàâ (ïàòåíò³â, ë³öåíç³éíèõ óãîä),

à òàêîæ ç òîãî, ÷îìó âàæêî äàòè òî÷íå âèçíà÷åííÿ, àëå ùî ó

çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àº âàðò³ñòü êîìïàí³¿ (³äå¿, òîðã³âåëüí³ ìàðêè).

Ïðîöåñíèé êàï³òàë – öå ñóêóïíà âàðò³ñòü ïðîöåñ³â, ùî ñòâîðþ-

þòü ³ íå ñòâîðþþòü âàðò³ñòü (³íôðàñòðóêòóðà êîìïàí³¿).

Îòæå, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë º øèðîêîþ ³ áàãàòîâèì³ðíîþ

êîíöåïö³ºþ òà ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ³ºðàðõ³÷íó êîíñòðóêö³þ

çãðóïîâàíèõ êîíöåïö³é, äå ó ñêëàä³ êàòåãîð³é âèùîãî ð³âíÿ

(ëþäñüêèé, ñòðóêòóðíèé êàï³òàë) ³ñíóº áàãàòîìàí³òí³ñòü ÷èñëåí-

íèõ ï³äêàòåãîð³é íèæ÷îãî ïîðÿäêó. ²íòåëåêòóàëüíîìó êàï³òàëó

âëàñòèâèé çíà÷íî âèùèé ð³âåíü ðîçâèòêó â ïîð³âíÿíí³ ç âæå â³-

äîìèìè ôóíêö³îíàëüíèìè ôîðìàìè êàï³òàëó, êðèòåð³ºì ÷îãî º

ñò³éê³øèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñóñï³ëüñòâà, åôåêòèâ-

íîñò³ éîãî ñêëàäîâèõ ñòðóêòóð. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ðîçâè-

âàþ÷èñü íà îñíîâ³ ïîïåðåäí³õ ôîðì êàï³òàëó, âáèðàº â ñåáå ¿õ

îñíîâí³ åôåêòèâí³ âëàñòèâîñò³ ³ îäíî÷àñíî ìàº âëàñíèé íåïîâ-

òîðíèé çì³ñò, ÿêèé íå ïîâí³ñòþ äîñë³äæåíèé [1; ñ. 125].

Âèçíà÷åí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó

âçàºìîäîïîâíþþòü îäèí îäíîãî, à åôåêòèâí³ñòü âèêîðè-

ñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó áóäå íàéâèùîþ çà óìîâè,

ùî âñ³ âåêòîðè ï³äòðèìóþòü îäèí îäíîãî, ñòâîðþþ÷è äîäàò-

êîâèé åôåêò ñèíåðã³¿.

Âèñíîâêè

Òåîð³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íàéá³ëüø ïîâíî â³ääçåð-

êàëþº ïðèðîäó ³ ìåõàí³çìè âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî ðåñóð-

ñó â îðãàí³çàö³¿, âè÷åðïíî îêðåñëþº ðîëü ³ ì³ñöå ëþäèíè â

îðãàí³çàö³¿, âñåîõîïëþþ÷å âò³ëþº öèêë ôóíêö³îíóâàííÿ

ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ³ ðåçóëüòàò³â ¿õ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³

â îðãàí³çàö³¿. Öå íàéá³ëüø äîñêîíàëà êîíöåïö³ÿ ðîë³ ëþäèíè,

ÿêà ï³äí³ìàº ¿¿ íàä ³íøèìè åëåìåíòàìè îðãàí³çàö³¿, ³ ÿêà

âïåðøå çàïðîïîíóâàëà ïîíÿò³éíèé àïàðàò, íåîáõ³äíèé äëÿ

äîñë³äæåííÿ íåâèäèìèõ ö³ííîñòåé.

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, î÷åâèäíî, ìàº êîìïëåêñíó ïðèðîäó:

ó éîãî ñêëàä âõîäèòü ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü ³ çàñîáè ¿¿ âè-

ðîáíèöòâà, ëþäñüêà ³ íåìàòåð³àëüíà êîìïîíåíòè. Éîãî âàæëè-

â³ñòü îñîáëèâî ï³äêðåñëþºòüñÿ â åïîõó åêîíîì³êè çíàíü, ó ÿê³é

ñàìå ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë çàì³ñòü òðàäèö³éíèõ ìàòåð³àëü-

íèõ àêòèâ³â ñòàº âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó, çðîñòàííÿ ³ ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ äëÿ ï³äïðèºì-

ñòâà. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿê ñêëàäíà, ïîë³ñòðóêòóðíà åêî-

íîì³÷íà êîíöåïö³ÿ òîðêàºòüñÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ åëåìåíò³â ä³ÿëü-

íîñò³ îðãàí³çàö³¿, ôîðìóþ÷è òó ÷àñòèíó ¿¿ âàðòîñò³, ùî âàæêî

ï³ääàºòüñÿ îáë³êó, ³ öÿ ÷àñòèíà óñå øâèäøå çá³ëüøóºòüñÿ, òèì

ñàìèì, âèñóâàþ÷è íà ïåðøèé ïëàí ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ³íòå-

ëåêòóàëüíèìè ðåñóðñàìè îðãàí³çàö³¿ ÿê êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Áàãàòîâèì³ðí³ñòü äàíî¿ êîíöåïö³¿ ïî-

ÿñíþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ êîìïëåêñíî îõàðàêòåðèçóâàòè àêòèâè

ï³äïðèºìñòâà ó ôîðì³ çíàíü ³ ¿õ ïîâåä³íêó ó äèíàì³ö³.

Ïîòåíö³àë âàæëèâîñò³ çíà÷åííÿ òåîð³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî

êàï³òàëó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ôóíêö³îíóâàòè ÿê ïåâíà ôîð-

ìàë³çîâàíà ôîðìà óïðàâë³íñüêî¿ òåõíîëîã³¿, ÿêà âèñòóïàº

ñïîëó÷íîþ ëàíêîþ ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ îðãàí³çàö³éíèõ, ñî-

ö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, ùî ñòàíîâëÿòü áàçèñ ñòðàòåã³¿

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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Ó ñòàòò³ íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ äæåðåë àíàë³çóºòüñÿ ïðî-
öåñ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ ñóá'ºêò³â ³ îá'ºêò³â ³íâåñòèö³é-
íî–³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó. Ðîçêðèâàþòüñÿ ³ííîâàö³éí³
ïðîöåñè â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè çà óìîâ äåð-
æàâíîãî âòðó÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ¿¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ðîçêðèòèé õàðàêòåð ³ îñíîâí³ òåí-
äåíö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ èñòî÷íèêîâ àíàëè-
çèðóåòñÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ñóáúåê-
òîâ è îáúåêòîâ èíâåñòèöèîííî–èííîâàöèîííîãî ïðîåê-
òà. Ðàñêðûâàþòñÿ èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â ýêîíîìè-
÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû ïðè óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî âìåøàòåëüñòâà è ïîâûøåíèÿ åå ìåæäóíàðîäíîé êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ðàñêðûò õàðàêòåð è îñíîâíûå òåí-
äåíöèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â Óêðàèíå.

In the article on the basis of modern sources is analysed
process of forming of modern subjects and objects of in-
vestment–innovative project. Innovative processes open
up in economic development of country on conditions of
state interference and increase of its international compe-
titiveness. Character and basic tendencies of innovative
process is exposed in Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â åâîëþö³éíîìó ïðîöåñ³ îñâîºí-

íÿ åêîíîì³êî–òåõí³÷íèõ ïðîåêò³â ïðèâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó (³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ³íôðàñòðóê-

òóðè, ìîäåðí³çàö³ÿ ãîñïîäàðñòâà, ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ñòðàòåã³¿). Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó

çàëåæèòü â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿¿ åëåìåíò³â (ðåã³îí³â).

Ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ïåðåòåðïëþº áóð-

õëèâ³ çì³íè íà â³äì³íó â³ä ³íäóñòð³àëüíî¿ é ³íôîðìàö³éíî¿ ïå-

ðåâàãè â ñòðàòåã³¿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²ìîâ³ð-

íî, ñòóï³íü òî÷íîñò³ îö³íîê áóäå ì³íÿòèñÿ â øèðîêèõ ìåæàõ

çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ ³íâåñòèö³é. Îö³íêà âåëèêî¿ é «çð³ëî¿»

êîìïàí³¿ ³ç òðèâàëîþ ô³íàíñîâîþ ³ñòîð³ºþ áóäå, øâèäøå çà

âñå, êóäè á³ëüø òî÷íîþ, í³æ îö³íêà ìîëîäî¿ êîìïàí³¿, ùî

ïðàöþº â íåñò³éêîìó ñåêòîð³ [1, ñ. 6].

Íàñàìïåðåä îáñÿãè ³íâåñòèö³é çàëåæàòü â³ä ðîçïîä³ëó

îäåðæóâàíîãî äîõîäó íà ñïîæèâàííÿ é çàîùàäæåííÿ. Â

óìîâàõ íèçüêèõ ñåðåäíüîäóøîâèõ äîõîä³â îñíîâíà ¿õíÿ ÷à-

ñòèíà âèòðà÷àºòüñÿ íà ñïîæèâàííÿ. Çðîñòàííÿ äîõîä³â âè-

êëèêàº ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè, ùî íàïðàâëÿºòüñÿ íà çàîùà-

äæåííÿ, ÿê³ ñëóæàòü äæåðåëîì ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Îòæå,

çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè çàîùàäæåíü âèêëèêàº â³äïîâ³äíå

çðîñòàííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³é, ³ íàâïàêè [2, ñ. 25].

Ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³, åêîëîã³÷í³ é ³íø³ ðåçóëüòàòè, ùî íå

ìàþòü âàðò³ñíî¿ îö³íêè, ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê äîäàòêîâ³ ïîêàç-

íèêè íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ âðàõîâóþòüñÿ

ïðè óõâàëåíí³ ð³øåííÿ ïðî ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåê-

ò³â [3, ñ. 23].

Äîì³íóâàííÿ âåëèêèõ êîðïîðàö³é ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, êîëè

ðîçðîáëåí³ íèìè òåõíîëîã³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ³íøèõ ãàëó-

çÿõ. Äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ñâî¿õ ïðîäàæ³â êîðïîðàö³¿ ³íâå-

ñòóþòü êîøòè â äîñë³äæåííÿ [4, ñ. 175].

Äèôåðåíö³éîâàíèé àíàë³ç âèçíà÷èòü ïðèñóòí³ñòü ôàêòîðó

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ àáî íàÿâíî-

ñò³ â í³é íåäîë³ê³â ó ïîð³âíÿíí³ ç òîâàðîì àíàëîãîì [5, ñ. 69].

Ïðîáëåìàìè ³ííîâàö³¿, â òîìó ÷èñë³ ³ííîâàö³éíîþ ñòðàòå-

ã³ºþ, çàéìàëèñÿ À. Äàìîäàðàí [1], ².À. Áóçîâà [2], ª.². Êðèëîâ

[3], ².Â. Êîñìèäàéëî [4], Î.À. Âèíîãðàäîâ [5] ³ ³í.

Îäíàê â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïèòàííÿ

ðîçâèòêó ³ííîâàö³é ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ âèìàãàþòü ïî-

äàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó â ñèñòå-

ìàòèçàö³¿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî

ìåíåäæìåíòó íå ìîæëèâî áåç ³ííîâàö³é ó êåðóâàíí³ ïðîöåñà-

ìè â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñòðóêòóðîâàíå

óïðàâë³ííÿ ìåíåäæìåíòó â ðåã³îí³ äîçâîëÿº âïðîâàäæóâàòè

á³ëüø äîñêîíàë³ òåõíîëîã³¿, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷óº çàî-

ùàäæåííÿ âèòðàò íà åêñïëóàòàö³þ óñòàòêóâàííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü

ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíîãî ãîñïîäàðñòâà êîìóíàëüíèõ

ï³äïðèºìñòâ âèõîäèòü íà ïåðøèé ïëàí ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-

êó. Óòðèìóâàííÿ ãîñïîäàðñòâ, à íå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿ º

øëÿõîì ó áåçîäíþ òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó. Çàìêíåíå êîëî ïîëÿ-

ãàº â òîìó, ùî çàì³ñòü òîãî, ùîá âèä³ëÿòè êîøòè íà ³ííîâàö³é-

íèé ðîçâèòîê, ìóí³öèïàëüíîìó êåðóâàííþ äîâîäèòüñÿ ðÿòó-

âàòè äåðæàâí³ óñòàíîâè â³ä áàíêðóòñòâà, âèä³ëÿþ÷è ç êîæíèì

ðîêîì êîëîñàëüí³ êîøòè íà ïîêðèòòÿ áîðãó. Ìîäåë³ ðîçâèòêó,

ÿê³ âèñóâàþòüñÿ, º íåïðèéíÿòíèìè ÷åðåç ðÿä ïðè÷èí:

1) íåñòà÷ó ì³ñöåâîãî áþäæåòó íà ìîäåðí³çàö³þ;

2) âèíèêíåííÿ ïðîáëåìè çàëó÷åííÿ âèùîãî áþäæåòó äëÿ

ðîçâèòêó åêîíîì³êè íèæ÷åñòîÿùî¿ ëàíêè ñèñòåìè;

3) òðóäíîù³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ðåã³îíîì ïðÿ-

ìî, áåç îáë³êó ñèñòåìè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ;

4) âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ìèòòºâîãî áåç îáë³êó

ìîäåðí³çàö³¿ ãàëóç³ äëÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá.

Â Óêðà¿í³ îñîáëèâî àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ñî-

ö³àëüíîãî åôåêòó, ÿêèé ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ êîøò³â äëÿ çà-

äîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. ²ííîâàö³¿ áåçïîñåðåäíüî

âçàºìîä³þòü ³ç ô³íàíñîâèì ðèíêîì äóæå ð³äêî, àáî ç óðàõ-

óâàííÿì íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ³íøî¿ êðà¿íè, ÿêà âèêó-

ïîâóº ³ííîâàö³¿ äëÿ âïðîâàäæåííÿ. Ô³íàíñîâèé ðèíîê ìàº

ñïðèÿòè ðîçâèòêó ãðîøîâîãî ðèíêó, ó çâ'ÿçêó ³ç öèì áóäå
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çìåíøåíà ñòàâêà êðåäèòóâàííÿ. Óäîñêîíàëþâàííÿ ôîíäîâî-

ãî ðèíêó º êëþ÷îâèì ìîìåíòîì äëÿ ôîðìóâàííÿ âåëèêèõ

êîìïàí³é, ÿê³ ìîæóòü ì³ñòèòè ³ííîâàö³éíî–òåõí³÷íó áàçó. Ðèíîê

îá'ºêò³â ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ äîçâîëÿº â íàéêîðîòøèé

òåðì³í çàëó÷àòè ³íâåñòèö³¿. Íà äóìêó àâòîðà, îö³íêà ðîçâèíå-

íîñò³ ðèíêó º íåîáõ³äíèì ïðîöåñîì ïî çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é.

Ñàì ïðîöåñ îö³íêè ðîçâèòêó ðèíê³â íåîáõ³äíî ïî÷èíàòè ³ç ñå-

ðåäíüî¿ ê³ëüêîñò³ óãîä íà äàíîìó ðèíêó. Îïåðàö³¿ íà ðèíêó, ñà-

ìå ¿õ ê³ëüê³ñòü ó äåíü, ïîêàçóþòü ñòóï³íü îáîðîòó ðèíêîâî¿ àê-

òèâíîñò³, ÿêà ñâ³ä÷èòü ïðî ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³é-

íî–³ííîâàö³éíèõ îïåðàö³é. Åêñïåðòí³ îö³íêè ðèíê³â íåãàòèâíî

ïîêàçóþòü ñòðóêòóðó óêðà¿íñüêèõ ðèíê³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ¿¿ íå-

ðîçâèíåí³ñòü ñòîñîâíî ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó

ïðîäåìîíñòðîâàíèé íà ðèñóíêó.

ßê ïîêàçàíî íà ðèñóíêó, ô³íàíñîâèé ðèíîê â ³ííîâàö³éí³é

ñèñòåì³ ðîçâèòêó îá'ºêò³â ðåàëüíîãî ³ ô³íàíñîâîãî ³íâåñòó-

âàííÿ ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ íåìàòåð³àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Ñàì ðèíîê íåìàòåð³àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ º ñïåöèô³÷íèì,

ÿêèé, íà äóìêó àâòîðà, ðîçâèâàºòüñÿ â îñòàííþ ÷åðãó ó ô³íàí-

ñîâ³é ñòðóêòóð³. Íåðîçâèíåí³ñòü àáî ñëàáîðîçâèíåí³ñòü äâîõ

³íøèõ ðèíê³â çìóøóº çìåíøóâàòèñÿ íåìàòåð³àëüíèé ðèíîê.

Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é ó â³äñòàþ÷èõ ñòðóêòóðàõ ðèíê³â íåìà-

òåð³àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ éäå ïàñèâíèì îáðàçîì. Âèíèêíåííÿ

õâèë³ ³ííîâàö³é íåðîçâèíåíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íå äîçâîëÿº ðî-

çâèòè ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñòðóêòóðè. Á³ëüø ñèëüí³ ô³íàí-

ñîâ³ ðèíêè ñïðîìîæí³ ðåàë³çóâàòè íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ ó ðè-

íîê ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é. Ïðîöåñè, ùî ïðîò³êàþòü íà ô³íàíñî-

âèõ ðèíêàõ, â³äð³çíÿþòüñÿ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñâîºð³äí³ñòü ó ñåê-

òîðàõ (ô³íàíñîâîãî, ðåàëüíîãî, íåìàòåð³àëüíîãî).

Ñîö³àëüíèé åôåêò ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ º íå

åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ, à ôàêòîðîì ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿

ñóñï³ëüñòâà. Ïèòàííÿ ñîö³àëüíî–³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º

ïåðñïåêòèâîþ ìàéáóòíüîãî ÷àñó. Ìè òàêèì ÷èíîì ïîÿñíþº-

ìî öåé ôåíîìåí:

1. Íåìîæëèâ³ñòü çàïóñòèòè åêîíîì³êî–³ííîâàö³éíèé ìå-

õàí³çì, ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ÷åðåç òèì÷àñîâ³ ðàìêè

ãàëüìóâàííÿ íîâèì ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñàì ³ ò.ä.

2. Íåñòàíäàðòíèé ðîçâ'ÿçîê, ÿêèé íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ó

âèãëÿä³ óí³êàëüíîãî ìåõàí³çìó äëÿ ïåâíîãî åëåìåíòà (ðåã³î-

íó) ñèñòåìè êåðóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè.

3. Âèíèêíåííÿ âíóòð³øíüîãî ïðîòèð³÷÷ÿ íîâîãî ìåõàí³çìó

³ñíóþ÷îìó àïàðàòó, ïîäâ³éí³ñòü âèçíà÷åííÿ êåðóâàííÿ åëå-

ìåíòîì ó ñèñòåì³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.
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4. Ä³ñáàëàíñîâàíèé ô³íàíñîâèé ðèíîê. Ðîçâèòîê àíî-

ìàëüíî¿ ïðîïîðö³¿ ïåâíîãî ñåãìåíòà ô³íàíñîâîãî ðèíêó ñòî-

ñîâíî ³íøèõ ñåêòîð³â ðèíêó.

Ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ íå ìîæëèâî áåç çá³ëü-

øåííÿ îáîðîò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Ãàëüìóâàííÿ äèíàì³êè

ñòðóêòóðè ðèíê³â (åêîíîì³÷íèìè, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè

ìåòîäàìè) ïðèâîäèòü äî çìåíøåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó.

Ðîëü ³íâåñòèö³¿ íåîáõ³äíî îö³íþâàòè íà ìàêðî– ³ ì³êðî ð³âí³,

òèì ñàìèì ï³äâèùèòüñÿ ÿê³ñòü äàíèõ, ÿê³ áóäóòü îñíîâîþ

âäîñêîíàëþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè

ðåã³îí³â ó íàö³îíàëüí³ì ãîñïîäàðñòâ³.

Ðèíîê ïðÿìèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü º äèíàì³÷íèì ÷åðåç

ãëîáàë³çàö³þ, òðóäîì³ñòê³ ïðîöåñè ðîçâèíåí³ êðà¿íè âèäàëÿ-

þòü ³ç òåðèòîð³¿ ñâî¿õ íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ óá³ê Àç³¿. Ïå-

ðåðîçïîä³ë ðèíêó ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é ñâ³ä÷èòü ïðî ìîá³ëü-

í³ñòü ïðîäóêòèâíèõ ÷èííîñòåé. Âåëèê³ çàâîäè Óêðà¿íè, ùî

çàëèøèëèñÿ â³ä ðîçïàäó ÑÐÑÐ, áóëè îð³ºíòîâàí³ íà ðàäÿíñü-

êó ñèñòåìó, â ñó÷àñí³é ñèñòåì³ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â âî-

íè º íå êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè. Áàãàòî ðàäÿíñüêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ áóëè îð³ºíòîâàí³ íà ïðàöåâëàøòóâàííÿ íàñåëåí-

íÿ, à íå ñêîðî÷åííÿ ïåðñîíàëó. Âèðîáíè÷³ âèòðàòè îïëàòè

ïðàö³ ñòîÿòü íà ïåðø³ì ì³ñö³, ï³ä ÷àñ íå ìîäåðí³çîâàí³ ï³ä-

ïðèºìñòâà âòðà÷àþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ïîêàçíè-

êîì êîíêóðåíòíî¿ çäàòíîñò³ º âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó êî-

ðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Çì³íà îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â íåìîæëèâî âïëèâîì íà ñòðóê-

òóðó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè â ö³ëîìó çà êîðîòêî-

ñòðîêîâèé ïåð³îä. Íàïðÿì îð³ºíòàö³¿ ñîö³àëüíî¿ åêîíîì³êè â

ïðîñòîð³, íà ÿêèé ïðàãíóòü âïëèâàòè â êîðîòêîñòðîêîâîìó

ïåð³îä³ ÷ðåâàòå äî âèíèêíåííÿ ïðîöåñó äåñòàá³ë³çóþ÷îãî õà-

ðàêòåðó íà ñèñòåìó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ïîãðîçà â ìàéáóòíüîìó, êîëè ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ áóäå íå â

çìîç³ äî âèíèêíåííÿ ìîìåíòó, ùî ï³äïðèºìñòâà áóäóòü ó ïî-

ëîæåíí³ äîâãî¿ êðèçè, ùî ¿õ êðàùå îãîëîñèòè áàíêðóòàìè àáî

ðåñòðóêòóðèçóâàòè, à ÿêùî í³, òî ñòâîðèòè íîâ³ ï³äïðèºìñòâà ó

âñ³õ ñôåðàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Åíåðãîñïîæèâàííÿ, òðóäîì³-

ñòê³ñòü ïðîöåñ³â â ³íôðàñòðóêòóð³ ðåã³îíó ïîâ'ÿçàí³ ç òÿãàðåì

ìèíóëîãî óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Ðîçâè-

òîê ðåã³îíó ïåðåäáà÷àº íå âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó, à òâîð÷îãî

ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ïåðåäóìîâè é ñòðèáêà â ðîçâèòêó á³ëüø

³ííîâàö³éíîãî ñïîñîáó ðîçâèòêó ñòðóêòóðè ðåã³îíó.

Âèñíîâêè

Ðîçðîáëåíà ñõåìà äîçâîëÿº ôîðìóâàòè ñòðàòåã³¿ ðîçâèò-

êó ðèíêó íåìàòåð³àëüíèõ ³íâåñòèö³é, ðîçðîáèòè ³íâåñòèö³é-

íî–³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó

åôåêòèâí³øå ââîäèòè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

Ç ìåòîþ àêòèâàö³¿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

Óêðà¿íè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå:

1. Óäîñêîíàëþâàòè ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü,

ÿêà ôîðìóºòüñÿ â ë³áåðàëüí³é åêîíîì³ö³.

2. Ðîçáóäîâóâàòè ³íôðàñòðóêòóðó, çíèçèòè ð³âåíü ðèçèêó

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Ïðàêòèêà âåäåííÿ çîí

³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâèé êë³ìàò,

äîçâîëÿþòü çàëó÷èòè ³íâåñòèö³¿ â ðåã³îíè.

3. Ïðèñêîðèòè ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-

í³ñòü ³ç ï³äòðèìêîþ áþäæåòó.

Íåäîë³ê äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè é âçàºìèí ïðèâîäèòü äî

íå÷³òêî¿ îð³ºíòàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðèíê³â.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàî-
ùàäæåíü íàñåëåííÿ â ³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè,
çàïðîïîíîâàíî ðîçøèðèòè ñïåêòð íàïðÿì³â çàëó÷åííÿ
òàêèõ êîøò³â ÷åðåç ñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó òà íàâå-

äåíî ìîäåëü òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ â
³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ÷åðåç ôîíäîâèé ðèíîê.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ â èíâåñòèðîâàíèå ýêîíîìèêè

Î.Ë. ÔÐÀÍ×ÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè

Ôîíäîâèé ðèíîê Óêðà¿íè ÿê áàçîâà
ñòðóêòóðà ïî ïåðåòâîðåííþ çàîùàäæåíü

íàñåëåííÿ â ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ñòðàíû, ïðåäëîæåíî ðàñøèðèòü ñïåêòð íàïðàâëåíèé çà-
èìñòâîâàíèÿ òàêèõ ñðåäñòâ ÷åðåç ñòðóêòóðû ôîíäîâîãî
ðûíêà. Òàêæå ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü òðàíñôîðìàöèè
ñáåðåæåíèé íàñåëåíèÿ â èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ ÷å-
ðåç ôîíäîâûé ðûíîê.

Article justified the use of savings of population in inves-
ting economy proposed to extend the range of borrowing of
funds through the structure of the stock market. Also re-
presented model transformation of savings of population in
the investment process through the stock market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîíäîâèé ðèíîê, ùî º ñòðàòå-

ã³÷íî âàæëèâîþ ãàëóççþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ñüîãîäí³ íå

ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîíóº ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ – ñòâîðåííÿ

ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó äëÿ çàïóñêó ³íâåñòèö³é ó ïðîìèñëî-

â³ñòü, ìîá³ë³çàö³þ ³íâåñòèö³é ³ çàáåçïå÷åííÿ òðàíñôîðìàö³¿

íàãðîìàäæåíü ó äîñòóïí³ äëÿ âèðîáíèöòâà ô³íàíñîâ³ ðåñóð-

ñè. Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ ñàìå ôîíäîâèé ðèíîê ñòàâ äâèãóíîì

çðîñòàííÿ åêîíîì³êè. Óêðà¿íñüêèé ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â,

ñòâîðèâøè êðàñèâó ³ ïðàâèëüíó ôîðìó–îáîëîíêó, âòðàòèâ

ñóòí³ñòü ³ ïðàãìàòè÷íèé çì³ñò ³ ñüîãîäí³ âèêîíóº ëèøå ðîëü

ñâîºð³äíîãî ³íäèêàòîðà ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïîä³é ó

êðà¿í³. Â³äñóòí³ñòü ðîçâèíåíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ïðèçâî-

äèòü äî óñêëàäíåííÿ ì³æãàëóçåâîãî ïåðåëèâó êàï³òàëó.

²íâåñòóâàííÿ ïîñ³äàº îñîáëèâå ì³ñöå ³ â ñòðóêòóð³ åêîíî-

ì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè. Çàë-

åæíî â³ä ð³âíÿ çð³ëîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ð³âíÿ ¿¿ ³íòå-

ãðîâàíîñò³ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ôîðìóþòüñÿ ìîòèâàö³ÿ ³

ïîë³òèêà ùîäî òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ â ³í-

âåñòèö³éíèé êàï³òàë. Ðîçóì³þ÷è, ùî ïðè âíóòð³øí³é êðèç³ çà-

ëó÷åíèé âíóòð³øí³é êàï³òàë ìîæå ñòàòè â³ä÷óòíèì ÷èííèêîì

ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè, ïîòð³áíî çàïðîâàäèòè åôåêòèâíèé

ìåõàí³çì òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ â ³íâåñòèö³¿

íà ôîíäîâîìó ðèíêó, íàäàòè ãàðàíò³¿ òà ñòàá³ëüí³ñòü âíó-

òð³øíüîìó ³íâåñòîðó, ùî ãàðàíòóâàòèìå ïåðñïåêòèâè íàä-

õîäæåíü ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòó-

àëüí³ñòü ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ âíó-

òð³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó ï³äêðå-

ñëèëà ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà. Íà íèí³øíüîìó åòàï³ äàíî-

ìó ïèòàííþ ïðèä³ëÿþòü óâàãó áàãàòî â÷åíèõ, äîñë³äæóþ÷è

ïðîáëåìè ³íâåñòóâàííÿ. Ñåðåä íèõ õîò³ëîñÿ á âèä³ëèòè ïðàö³

òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Î.Ì. Ìîçãîâèé, Ì.Ï. Äåíèñåíêî,

Î.Â. Çàâ'ÿëîâà, ².². Êàë³í³÷åíêî, Î.Ä. Ëèòâèíåíêî, Î.Ê. Ìàëþ-

ò³í, Ñ. Ïàí÷èøèí, Ì. Ñàâëóê, Â.Ï. Ïèñüìàê, Ñ.². Ïèðîæêîâ,

Á.². Ïøèê, Ñ.Ê. Ðåâåð÷óê, Ã.Â. Ñòðîêîâè÷, À.². Ñóõîðóêîâà,

Ï.Â. Öèáàíü, Ã.Ã. Øåñòîïàëîâ, Î.Ì. Øåðåïè òà ³íø³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó ïåðåòâîðåí-

íÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ â ³íâåñòèö³¿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó

òà ïîáóäîâà îäí³º¿ ç ìîäåëåé òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü

íàñåëåííÿ â ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ÷åðåç ñòðóêòóðó ôîíäî-

âîãî ðèíêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðøîþ ³ íàéâàæëèâ³-

øîþ óìîâîþ çàëó÷åííÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ â ðåàëüíèé

ñåêòîð åêîíîì³êè º ïîïèò íà ³íâåñòèö³¿ ç áîêó ï³äïðèºìö³â. Íà

ñüîãîäí³ íàñåëåííÿ ìàº áåçë³÷ àëüòåðíàòèâíèõ ñïîñîá³â

âêëàñòè ñâî¿ çàîùàäæåííÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó.

Íà ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ â ³íâå-

ñòèö³éí³ ðåñóðñè ÷åðåç ôîíäîâèé ðèíîê âïëèâàº ïðèíöèï

«ïåðåâàãè ë³êâ³äíîñò³», ÿêèé, íà íàøó äóìêó, ïðèïóñêàº íà-

ÿâí³ñòü äîñòàòí³õ ñòèìóë³â, ÿê³ á çìóñèëè ³íäèâ³äà ñïðÿìîâó-

âàòè ñâî¿ çàîùàäæåííÿ â ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ â³äìîâëÿþ-

÷èñü òàêèì ÷èíîì â³ä ¿õ òåçàâðàö³¿.

Ââàæàºìî, ùî ìåõàí³çì òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü íà-

ñåëåííÿ â ³íâåñòèö³¿ ìàº áóòè çàñíîâàíèé íà ðåàë³çàö³¿ ÷î-

òèðüîõ îñíîâíèõ ìîìåíò³â [1]:

1) òðàíñôîðìàö³ÿ çàîùàäæåíü â ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ

çä³éñíþºòüñÿ íà óìîâàõ ïîâîðîòíîñò³, òåðì³íîâîñò³, ïëàòíî-

ñò³. Ó âèïàäêó, ÿêùî ³íäèâ³ä âèêîðèñòîâóº âëàñí³ ãðîøîâ³

êîøòè ÿê ïðîäóêòèâíèé êàï³òàë, òî ôàêòè÷íî íàáóâàº ñòàòó-

ñó ï³äïðèºìöÿ;

2) çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ ïåðåäàþòüñÿ ñóá'ºêòàì ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ íà óìîâàõ, ÿê³ º âèã³äíèìè äëÿ îáîõ ñòîð³í;

3) çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ â ïðîöåñ³ ¿õ òðàíñôîðìàö³¿

çì³íþþòü íå ëèøå ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, àëå é ïðèéìà-

þòü ³íøó ôîðìó ³ñíóâàííÿ â³äì³ííó â³ä ïîïåðåäíüî¿;

4) ÷àñòèíà çàîùàäæåíü â³äâåðíóòèõ íà òåçàâðàö³þ, ðîç-

ì³ùåíèõ â îðãàí³çîâàí³é ôîðì³ çà êîðäîíîì, à òàêîæ â³äâåð-

íóò³ òàê çâàíèìè íåäîáðîñîâ³ñíèìè ô³íàíñîâèìè ïîñåðåä-

íèêàìè âèêëþ÷àþòüñÿ ç ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Òàêèì ÷èíîì, çàëó÷åííÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ â ³íâåñòè-

ö³éíèé ïðîöåñ ÷åðåç ôîíäîâèé ðèíîê ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó

ôîíäîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³. Ìàêñèì³çàö³ÿ îáñÿãó îðãàí³çîâà-

íèõ çàîùàäæåíü º ê³íöåâîþ ìåòîþ ðåãóëþâàííÿ îùàäíîãî

ïðîöåñó ³ ïî÷àòêîâîþ óìîâîþ òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü

íàñåëåííÿ â ³íâåñòèö³¿. Ãîëîâíà ðîëü òóò â³äâîäèòüñÿ ôîíäî-

âîìó ðèíêó ³ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèì ³íñòèòóòàì, âèñòóïàþ÷èì ó

ðîë³ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, à òàêîæ äåðæàâ³. Ìîá³ë³çàö³ÿ

çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³êè íåì-

îæëèâà áåç ôîðìóâàííÿ ïåâíîãî ñòóïåíÿ äîâ³ðè äî ô³íàíñî-

âî–êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â ³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó â ö³ëîìó.

Îáñÿã çàîùàäæåíü, ð³âåíü «åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè», ñòóï³íü

³íôîðìîâàíîñò³ ³ ãîòîâí³ñòü ïðèéíÿòè íà ñåáå ïåâí³ ðèçèêè

âèçíà÷àþòü âèá³ð îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ ñïîñîá³â ³íâåñòóâàííÿ.

Äðóãà ïîëîâèíà XX ñò. â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðî-

ñòàííÿì ðîë³ ôîíäîâîãî ðèíêó, ÿêèé ïî÷àâ ãðàòè âèð³øàëü-

íó ðîëü â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³, ïåðåðîçïîä³ë³ êàï³òàëó íà

êîðèñòü íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèõ êîìïàí³é, çàáåçïå÷óþ÷èõ

íàó÷íî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, ðîçðîáëÿþ÷èõ ³ âïðîâàäæóâàëü-

íèõ íîâ³ òåõíîëîã³¿. Åì³ñ³ÿ ö³ííèõ ïàïåð³â äëÿ òàêèõ êîìïàí³é

ñòàëà îñíîâíèì çàñîáîì ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,

çàâäÿêè ÷îìó íà ðèíêó ç'ÿâèëàñÿ âåëèêà ð³çíîìàí³òí³ñòü

ïðèâàáëèâèõ äëÿ ³íâåñòîð³â ³íñòðóìåíò³â. Óñå öå ñïðèÿëî òî-

ìó, ùî çíà÷íî çá³ëüøèëèñÿ îáñÿãè ³íâåñòèö³é ó êîðïîðàòèâ-

í³ ö³íí³ ïàïåðè, îñîáëèâî ç áîêó ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, à òà-

êîæ çðîñëè ìîæëèâîñò³ ôîíäîâîãî ðèíêó äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³í-

âåñòèö³é ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè.
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Íàéá³ëüø øâèäêèìè òåìïàìè çá³ëüøóâàâñÿ âèïóñê àêö³é

äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó êîìïàí³ÿõ âèñîêîòåõíîëîã³÷-

íèõ ³ íàóêîºìíèõ ãàëóçåé. Óñå á³ëüøå ÷èñëî êîìïàí³é, ùî

çä³éñíþþòü âòîðèííó åì³ñ³þ ñâî¿õ ö³ííèõ ïàïåð³â, ðîáëÿòü

ñòàâêó íà ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà. Âèêîðèñòàííÿ ³íòåð-

íåò–òåõíîëîã³é äîçâîëèëî ïðèâàòíèì ³íâåñòîðàì àêòèâíî

áðàòè ó÷àñòü ó òîðã³âë³ êîðïîðàòèâíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè.

Çà îñòàíí³õ äåñÿòèë³òòÿ ÷èñëî ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â ó Çàõ³ä-

í³é ªâðîï³ çá³ëüøèëîñÿ ìàéæå â 5 ðàç³â, à ÑØÀ íà ïî÷àòîê

íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ ó÷àñíèêàìè ôîíäîâîãî ðèíêó áóëî á³ëüø

í³æ 55% âñüîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè [2].

Êóï³âëÿ êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ñàìîñò³éíî àáî çà

äîïîìîãîþ áðîêåðà ñòàº äîñòàòíüî ïîøèðåíèì ñïîñîáîì

ïåðåòâîðåííÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ â ³íâåñòèö³¿. Ââàæà-

ºìî, ùî äàíó ìîäåëü ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ðèñóíêó,

ÿêèé â³äîáðàæàº ³ñíóâàííÿ ïåâíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â ³ ðóõó ãðî-

øîâèõ êîøò³â.

Ïðèâàòíå ³íâåñòóâàííÿ â ö³íí³ ïàïåðè, ïåðø çà âñå íà

ïåðâèííîìó ðèíêó, º íàéá³ëüø ïðîñòîþ ìîäåëëþ òðàíñôîð-

ìàö³¿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ â ³íâåñòèö³¿, ùî çàáåçïå÷óº

ïðèïëèâ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ðåàëüíó åêîíîì³êó. Ðåàë³çà-

ö³ÿ ö³º¿ ìîäåë³, íà íàøó äóìêó, âèìàãàº òàêèõ óìîâ:

– íàÿâí³ñòü ðîçâèíåíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó ³ çàö³êàâëå-

í³ñòü êîìïàí³é ó çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é øëÿõîì âèïóñêó ö³ííèõ

ïàïåð³â;

– äîñòàòíüî íèçüêèé íîì³íàë àêö³é ³ îáë³ãàö³é, ÿê³ ìîãëè á

êóïóâàòèñÿ ïðèâàòíèìè ³íäèâ³äóàëüíèìè ³íâåñòîðàìè;

– íàÿâí³ñòü äîñòóïó ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â äî ðèíêó ö³ííèõ

ïàïåð³â, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçãàëóæåíîþ áðîêåðñüêî–ä³ëåð-

ñüêîþ ìåðåæåþ ³ ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ïðÿìå ïðèäáàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïà-

ïåð³â íàñåëåííÿì ïðèïóñêàº ïåðåâàæàííÿ â ïîâåä³íö³ âëàñ-

íèêà çàîùàäæåíü ³íâåñòèö³éíèõ ìîòèâ³â. Îòæå, ÿê

áóäü–ÿêèé ³íâåñòîð, ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ìàþòü âîëî-

ä³òè ïåâíèìè åêîíîì³÷íèìè çíàííÿìè ³ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ òî-

ãî, ùîá ïî÷àòè ³íâåñòóâàííÿ â ö³íí³ ïàïåðè. Íåîáõ³äí³ñòü ³í-

ôîðìàö³¿ äëÿ ³íâåñòîðà ïîëÿãàº â òîìó, ùî äîçâîëÿº îö³íèòè

ðèçèê ³ ìàéáóòíþ ïðèáóòêîâ³ñòü ìîæëèâèõ âêëàäåíü. Ó ðîç-

âèíåíèõ êðà¿íàõ ñòâîðåíèé âåëèêèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð,

â ÿêîìó ðîçïîâñþäæóþòüñÿ ð³çí³ âèäè ³íôîðìàö³¿: îïèñîâà,

àíàë³òè÷íà, ïëàòíà ³ áåçêîøòîâíà. Àëå äëÿ òîãî, ùîá íåþ êî-

ðèñòóâàòèñÿ íåîáõ³äíî ÷àñ ³ óì³ííÿ ¿¿ àíàë³çóâàòè, à òàêîæ ãî-

òîâí³ñòü óõâàëþâàòè ð³øåííÿ íà ñâ³é ñòðàõ òà ðèçèê. Ó çâ'ÿç-

êó ç öèì íà äîäàòîê äî ðÿñíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â ðîç-

âèíåíèõ êðà¿íàõ ³ñíóº âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü êîíñóëüòàíò³â ïî

³íâåñòóâàííþ (îêðåì³ îñîáè àáî ô³ðìè), ÿê³ ïðîïîíóþòü âå-

ëèêèé íàá³ð ïîñëóã. Ïîñëóãè êîíñóëüòàíò³â ç ³íâåñòèö³é º

ïëàòíèìè, àëå äîñòóïíèìè ³ äëÿ äð³áíèõ ³íâåñòîð³â. Áàãàòî

³íâåñòîð³â, îñîáëèâî íåáàãàòèõ, îá'ºäíóþòüñÿ â êëóáè ³íâå-

ñòîð³â, ÿê³ çàçâè÷àé ñòâîðþþòüñÿ ãðóïîþ îñ³á, ùî ìàþòü îä-

íàêîâ³ ö³ë³ ³ ïðàãíó÷èõ äî îá'ºäíàííÿ ñâîãî äîñâ³äó, à òàêîæ

êàï³òàë³â äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ ³íâåñòèö³é. Â îñíîâíî-

ìó êëóáè çàéìàþòüñÿ ³íâåñòèö³ÿìè â àêö³¿ ³ îáë³ãàö³¿, ðåàë³-

çîâóþ÷è ïîì³ðíó ç ïîãëÿäó ðèñêè ñòðàòåã³þ, íàïðàâëåíó íà

îòðèìàííÿ ñòàá³ëüíèõ äîâãîñòðîêîâèõ äîõîä³â. 

Ó ÑØÀ áëèçüêî 7 òèñ. ïîä³áíèõ êëóá³â îá'ºäíàíî â Íàö³î-

íàëüíó àñîö³àö³þ îá'ºäíàíü ³íâåñòîð³â (NAIC), ÿêà íàäàº ³í-

ôîðìàö³éíó ï³äòðèìêó ÷ëåíàì êëóá³â, çîêðåìà, äîïîìàãàþ-

÷è ðîç³áðàòèñÿ â íîâ³òí³õ ïðèéîìàõ ³ ñòðàòåã³ÿõ ³íâåñòóâàííÿ.

Íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ ðîçâèòêó ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ó

ö³íí³ êîðïîðàòèâí³ ïàïåðè º òàêîæ íàÿâí³ñòü çàõèñòó ïðàâ

³íâåñòîð³â ³ àêö³îíåð³â. Âèíÿòêîâà ðîëü â äàíîìó âèïàäêó

â³äâîäèòüñÿ äåðæàâ³, ÿêà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ñòü

ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é–åì³òåíò³â,

ïðîòèä³ÿòè âèêîðèñòàííþ ³íñàéäåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ á³ð-

æîâèõ ñïåêóëÿö³é, çàïîá³ãàòè íåäîáðîñîâ³ñí³é ä³ÿëüíîñò³ êå-

ð³âíèöòâà êîìïàí³¿, ùî çàâäàº çáèòêó àêö³îíåðàì. Òàêèì ÷è-

íîì, ìè ìîæåìî âèä³ëèòè â ìåõàí³çì³ òðàíñôîðìàö³¿ çàî-

ùàäæåíü íàñåëåííÿ ïåðøó ìîäåëü, ïðè ÿê³é âëàñíèê ãðîøî-

âèõ êîøò³â ïðèéìàº ñàìîñò³éíî àáî çà äîïîìîãîþ êîíñóëü-

òàíò³â ³íâåñòèö³éíå ð³øåííÿ ïðî âêëàäåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â

â êîðïîðàòèâí³ àáî äåðæàâí³ (â òîìó ÷èñë³ ìóí³öèïàëüí³) ö³í-

í³ ïàïåðè, âðàõîâóþ÷è ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèçèê–ïðèáóòêî-

â³ñòü. Áåçïîñåðåäíþ êóï³âëþ–ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â ³íâå-

ñòîð ìîæå çä³éñíþâàòè àáî ÷åðåç áðîêåðñüêî–äèëåðñüêó

ìåðåæó, àáî ÷åðåç áðîêåðà â ²íòåðíåò³.

Ðàçîì ³ç òèì ïðèâàòíå ³íâåñòóâàííÿ ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü

ïåâíèõ íàâèê³â àíàë³çó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òèõ àáî

³íøèõ âèä³â ö³ííèõ ïàïåð³â ç ïîãëÿäó äèíàì³êè ïðèáóòêîâîñò³,

çì³íè ðèíêîâèõ êóðñ³â, ñòàíó ô³íàíñîâîãî ðèíêó â ö³ëîìó.
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Ïðè ôîðìóâàíí³ ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â âèíèêàº ïðîáëåìà

óïðàâë³ííÿ íèì ç ïîãëÿäó âèáðàíî¿ ñòðàòåã³¿. Äëÿ òîãî ùîá

óõâàëþâàòè ïðàâèëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ, ³íäèâ³äóàëüíèé

³íâåñòîð ïîâèíåí ìàòè äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ³ ïîñò³éíî ³ îïå-

ðàòèâíî â³äñòåæóâàòè ðèíêîâó êîí'þíêòóðó.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïðîïîíóþòüñÿ ð³çí³ ïðîãðàìè, ÿê³

ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåí³ äëÿ ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ³ ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³é ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â. Ïðîòå

ïðîãðàìè ðîçðîáëÿþòüñÿ ïî îö³íêè ð³çíèõ âèä³â ö³ííèõ ïà-

ïåð³â ³ â³äïîâ³äíî, ³íäèâ³äóàëüíèé ³íâåñòîð, ùî äèâåðñèô³êóº

ñâ³é ³íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëü, ïîâèíåí ïðèäáàòè ïåâíèé ïà-

êåò ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ ìàòè â ñâîºìó ðîç-

ïîðÿäæåíí³ äîñòàòí³é ÷àñ äëÿ ïîáóäîâè, ìîí³òîðèíãó ³ ïåðå-

ãëÿäó ð³çíèõ ñåãìåíò³â ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ëþäè, ùî íå ìàþòü â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ òàêèõ ìîæëè-

âîñòåé, íàé÷àñò³øå çâåðòàþòüñÿ äî ïðîôåñ³éíèõ ô³íàíñî-

âèõ êîíñóëüòàíò³â, ÿê³ äîïîìàãàþòü óõâàëþâàòè ¿ì ³íâåñòè-

ö³éí³ ð³øåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ³íäèâ³äóàëüíèé ³íâåñòîð, íåñå

ïåâí³ âèòðàòè, ÿê³ ïîâèíí³ ïîêðèâàòèñÿ äîõîäàìè â³ä âêëà-

äåíü â ö³íí³ ïàïåðè. Â³äïîâ³äíî ÿê ³íäèâ³äóàëüíèé ³íâåñòîð

ìîæå âèñòóïèòè ëèøå òîé âëàñíèê, ÿêèé ìàº â ñâîºìó ðîç-

ïîðÿäæåíí³ äîñòàòíþ ñóìó ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿêèé ãîòîâèé

óçÿòè íà ñåáå âñ³ ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç áåçïîñåðåäí³ìè âêëà-

äåííÿìè â ö³íí³ ïàïåðè, óì³º ñàìîñò³éíî óïðàâëÿòè ñâî¿ìè

³íâåñòèö³ÿìè àáî äîâ³ðÿº ñâîºìó áðîêåðîâ³ ïðè óõâàëåíí³ ³í-

âåñòèö³éíèõ ð³øåíü.

Ó ö³ëîìó ïðèõ³ä ìàñîâîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî ³íâåñòîðà â ðå-

àëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè ÷åðåç ïðèâàòí³ âêëàäåííÿ â êîðïî-

ðàòèâí³ ³ äåðæàâí³ (ó òîìó ÷èñë³ ³ ìóí³öèïàëüí³) ö³íí³ ïàïåðè

âèìàãàº âèñîêî¿ îðãàí³çàö³¿ ôîíäîâîãî ðèíêó, ïîñò³éíî¿ ïðè-

òîêè íîâèõ åì³òåíò³â, íàÿâí³ñòü ÷³òêèõ «ïðàâèë ãðè», ùî çà-

áåçïå÷óþòüñÿ ÿê äåðæàâîþ, òàê ³ ñóñï³ëüñòâîì.

Âèñíîâêè

Âèçíà÷åíî, ùî ïîáóäîâà åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó òðàí-

ñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ â ³íâåñòèö³¿ çàëåæèòü â³ä

³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêó. Ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ

³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ º ò³ñíî âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè ³ç ïðî-

öåñàìè ôîðìóâàííÿ òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, îñê³ëüêè ÿê³ñòü

ïðèéíÿòèõ ð³øåíü çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ïîâíîòè,

îïåðàòèâíîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³, òî÷íîñò³ ³ ñâîº÷àñíîñò³ âèõ³ä-

íî¿ ³íôîðìàö³¿. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ðóõ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ

ìàº ôîðìóâàòèñÿ áåçïåðåðâíî. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ³íâåñòèö³éí³

ãðîøîâ³ ïîòîêè, ùî íàäõîäèòü ççîâí³, îö³íþºòüñÿ ó÷àñíèêà-

ìè ðèíêó â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ôîðìóºòüñÿ ³íâåñòèö³éíà ïîë³òè-

êà òà ïðèéìàºòüñÿ â³äïîâ³äíå ð³øåííÿ ñòîñîâíî ïîáóäîâè

åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü íàñå-

ëåííÿ ÷åðåç ôîíäîâèé ðèíîê. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ

òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ âèçíà÷àº îá´ðóíòî-

âàí³ñòü òà îá'ºêòèâí³ñòü ðåçóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ íèìè.

Çàïðîâàäæåííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó äîçâîëèòü íàäàòè íà-

ñåëåííþ íîâèé íàä³éíèé îá'ºêò ³íâåñòèö³é, äåðæàâà îäåð-

æèòü íàä³éíîãî êðåäèòîðà, à áþäæåò òà â³äïîâ³äíà ãàëóçü

åêîíîì³êè – äîâã³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Ïðè öüîìó ºäèíîþ ãà-

ðàíò³ºþ åôåêòèâíîãî ³íâåñòóâàííÿ îòðèìàíèõ ðåñóðñ³â ìî-

æå áóòè âèêëþ÷íî ö³ëüîâèé õàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ êîøò³â

òà ñàìîîêóïí³ñòü ô³íàíñîâàíîãî ïðîåêòó. 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, íàâåäåí³ íà-
ïðÿìè ¿õ âèð³øåííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû, âîçíèêøèå âî âðåìÿ
âíåäðåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, ïðèâåäåíû
íàïðàâëåíèÿ èõ ðåøåíèé.

This article deals with the items, which occur while using
of quality management systems and ways of its solutions
are enclosed thereafter.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âñòóï Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³-

çàö³¿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ) òà êóðñ íà ³íòåãðàö³þ äî ªâðîïåéñüêîãî Ñî-

þçó âèìàãàº ñóòòºâîãî ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â ïîë³ïøåííÿ

óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Íàö³îíàëüí³ âèðîáíèêè, ÿê³ âèéøëè ç³ ñâîºþ

ïðîäóêö³ºþ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, ïåðåñâ³ä÷èëèñÿ, ùî áåç

âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ âàæêî çíàéòè ïàðò-

íåðà, à òèì á³ëüøå çàâîþâàòè ì³æíàðîäí³ ðèíêè çáóòó ³ áóòè íà

íèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè. Íà äàíèé ÷àñ ó ñâ³ò³ çàðåºñòðî-

âàíî ïîíàä 800 òèñ. ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà 110 òèñ. ñè-

ñòåì åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ ó ªâðîï³ ìàéæå 380

òèñ. ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà 56 òèñ. ñèñòåì åêîëîã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ, ùî áåçóìîâíî ï³äòâåðäæóº çàãàëüíèé ïîçèòèâíèé

¿õ âïëèâ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã [4].

Â Óêðà¿í³ óâàãà äî ïðîáëåìè ÿêîñò³ ïîñò³éíî çðîñòàº îñî-

áëèâî ó çâ'ÿçêó ç ïðèéíÿòòÿì êðà¿íè äî ÷ëåí³â Ñâ³òîâî¿ îðãàí³-

çàö³¿ òîðã³âë³. ×ëåíñòâî â ÑÎÒ òà ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà âè-

ìàãàþòü ñóòòºâîãî ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³

óïðàâë³ííÿ, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Îñíîâîïîëîæ-

íèì äîêóìåíòîì, ùî âèçíà÷àº ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ ñòðàòåã³þ

âèð³øåííÿ ïðîáëåì ÿêîñò³, º Êîíöåïö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó

ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã)

(2002), ÿêà áóëà ðîçðîáëåíà â³äïîâ³äíî äî Óêàçó Ïðåçèäåíòà

Óêðà¿íè «Ïðî çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðî-

äóêö³¿». Äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ ÿêîñò³ ñïðÿìîâàíà,

ïî–ïåðøå, íà îïðàöþâàííÿ åôåêòèâíîãî ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ,

ïî–äðóãå, íà âèçíà÷åííÿ çàõîä³â ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ìå-

õàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ ³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

ï³äïðèºìñòâ, ùî çàïðîâàäæóþòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ,

ïî–òðåòº, íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè óñï³õ îêðåìèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ³ ãàëóçåé åêîíîì³êè íà çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó

ðèíêàõ ïîâí³ñòþ çàëåæàòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ¿õ ïðîäóêö³ÿ

àáî ïîñëóãè â³äïîâ³äàþòü ñòàíäàðòàì ÿêîñò³. Òîìó ïðîáëåìà

ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ àêòóàëüíà äëÿ âñ³õ â³ò÷èçíÿíèõ

ï³äïðèºìñòâ. Â³ä ¿¿ âèð³øåííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü

åôåêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Îñòàíí³ì ÷àñîì â Óê-

ðà¿í³ ðåàë³çîâàíî ðÿä çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ ó

ñôåð³ ÿêîñò³. Âïðîâàäæóþòüñÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ

â³äïîâ³äíî äî ÄÑÒÓ ISO 9001 íà ï³äïðèºìñòâàõ òà öåí-

òðàëüíèõ îðãàíàõ âëàäè, ðåôîðìóºòüñÿ ³ñíóþ÷à ³íôðàñòðóê-

òóðà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³, ðîçðîáëÿþòüñÿ òà îíîâëþþòüñÿ

ñòàíäàðòè, ïðèéìàþòüñÿ íåîáõ³äí³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè.

Ðàçîì ³ç òèì ³ñíóº íèçêà íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì. Íå â³äáó-

ëîñÿ ³ â³ä÷óòíèõ ìàñøòàáíèõ çì³í ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ íà

êðàùå. ßê³ñòü íå ïåðåòâîðèëàñÿ íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíó

³äåþ, çàëèøàºòüñÿ íåäîñêîíàëîþ ñèñòåìà äåðæàâíîãî çà-
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õèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â. Îïèòóâàííÿ ôàõ³âö³â ï³äïðèºìñòâ,

ùî âïðîâàäèëè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ âèÿâèëî ¿õ íåçà-

äîâîëåí³ñòü ðåçóëüòàòàìè âïðîâàäæåííÿ ó 60–80% âèïàä-

êàõ. Íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó íåìàº äîâ³ðè äî ðåçóëüòàò³â

âèïðîáóâàíü ³ ñåðòèô³êàö³¿, âèêîíàíèõ â óêðà¿íñüêèõ ëàáî-

ðàòîð³ÿõ òà îðãàíàõ ñåðòèô³êàö³¿. Çà ³íôîðìàö³ºþ Ì³æíà-

ðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿ (ISO), Óêðà¿íà â³äñòàº â³ä

äåðæàâ ªâðîïè ³ ñâ³òó ùîäî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³í-

íÿ ÿê³ñòþ. Âîíà ïîñ³äàº 36–òå ì³ñöå ó ñâ³ò³ òà 18 â ªâðîï³ çà

ê³ëüê³ñòþ ñåðòèô³êîâàíèõ ñèñòåì [5]. Íà âèð³øåííÿ öèõ ïðî-

áëåì ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ çóñèëëÿ â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Óñâ³äî-

ìëåííÿ òîãî, ùî ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã íàö³îíàëüíîãî âè-

ðîáíèêà â³ä³ãðàº ïåðøî÷åðãîâó ðîëü ó âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ æèò-

òÿ ó êðà¿í³, ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèí-

êó, çóìîâèëî çá³ëüøåííÿ ïóáë³êàö³é ç öèõ ïðîáëåì. Äîñë³-

äæåííþ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³ ïðîäóêö³¿,

ñòâîðåííþ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, âäîñêîíàëåííÿ íîðìà-

òèâíî¿ áàçè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîð-

äîííèõ â÷åíèõ, ÿê Ã.Ã. Àçãàëüäîâ, Þ. Àäëåð, Â.À. Ëàï³äóñ,

Î.Ï. Ãëóòê³í, Ï.ß. Êàë³òà, Ë. Ëîñþê, Ñ. Áåðç³íà, Þ. Êàáàêîâ,

Ã.À. Ñàðàí÷à, Ì.². Øàïîâàë. Îñîáëèâèé âíåñîê ó âèð³øåííÿ

öèõ ïðîáëåì çðîáèëè òàê³ âèäàòí³ ôàõ³âö³, «ãóðó» ÿêîñò³, ÿê

Å. Äåì³íã, Äæ. Äæóðàí, Ê. ²ñ³êàâà, Ô. Êðîñá³, À. Ôåéãåíáàóì,

Â. Øóõàðäò. Âåëèêà ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ñó÷àñíî¿ óÿâè ùîäî

ÿêîñò³ íàëåæèòü Óêðà¿íñüê³é àñîö³àö³¿ ç ÿêîñò³. Êîîðäèíàö³þ

âñ³õ âèä³â òåõí³÷íî¿ íîðìîòâîð÷îñò³ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ÿêî-

ñò³ òà áåçïå÷íîñò³ ïðîäóêö³¿ çä³éñíþº Äåðæñïîæèâñòàíäàðò

Óêðà¿íè. Àëå ðÿä ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïîë³ïøåííÿì ñèòóà-

ö³¿ ó ñôåð³ ÿêîñò³, ðåôîðìóâàííÿì íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè òåõ-

í³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì, ÿê³

âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ

íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî

ÑÎÒ òà êóðñ íà ºâðîïåéñüêó ³íòåãðàö³þ âèìàãàþòü àäàïòàö³¿

çàêîíîäàâñòâà â³äïîâ³äíî äî ïðàêòèêè êðà¿í–÷ëåí³â ÑÎÒ òà

ªâðîñîþçó. Íà ñüîãîäí³ ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè äëÿ íà-

øî¿ êðà¿íè º âäîñêîíàëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè òåõí³÷íî-

ãî ðåãóëþâàííÿ òà ñïîæèâ÷î¿ ïîë³òèêè, àäàïòàö³¿ çàêîíîäàâ-

ñòâà Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ïðàêòèêè êðà¿í–÷ëåí³â ÑÎÒ òà ªÑ

ç ìåòîþ óñóíåííÿ òåõí³÷íèõ áàð'ºð³â ó òîðã³âë³, ï³äâèùåííÿ

ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿. Äëÿ

òîãî, ùîá íå âòðàòèòè çîâí³øí³ ðèíêè, íåîáõ³äíî àäàïòóâàòè

ä³þ÷³ ñòàíäàðòè ³ ïàðàëåëüíî ðîçðîáëÿòè íîâó íîðìàòèâíó

áàçó, ãàðìîí³çîâàíó ç ºâðîïåéñüêîþ. Çàðàç ñóá'ºêòè ãîñïî-

äàðþâàííÿ ïðîäîâæóþòü âèêîðèñòîâóâàòè ìàéæå 16 òèñ.

çàñòàð³ëèõ ñòàíäàðò³â ³ äî 30 òèñ. ãàëóçåâèõ íîðìàòèâíèõ

äîêóìåíò³â êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, çàòâåðäæåíèõ äî 1992 ðîêó

[4] Ñàìå ñòàíäàðòè ³ ïðîöåäóðè îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ (ñåðòè-

ô³êàö³ÿ àáî äåêëàðàö³ÿ ïðî â³äïîâ³äí³ñòü), ùî â³äð³çíÿþòüñÿ

â³ä ì³æíàðîäíèõ àíàëîã³â, ñòâîðþþòü òàê çâàí³ òåõí³÷í³

áàð'ºðè ó òîðã³âë³.

Ñòàíäàðòèçàö³ÿ âñòàíîâëþº ïðàâèëà, çàãàëüí³ ïðèíöèïè

÷è õàðàêòåðèñòèêè ñòîñîâíî ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ àáî ¿¿

ðåçóëüòàò³â (òîáòî ïðîäóêö³¿, ïðîöåñ³â, ïîñëóã), ðîçðîáëÿþ÷è

³ ïðèéìàþ÷è äîñòóïí³ âñ³ì íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè. Âîíà

ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ñòóïåíÿ âïîðÿä-

êîâàíîñò³ â ïåâí³é ñôåð³ íà êîðèñòü ³ çà ó÷àñò³ âñ³õ çàö³êàâ-

ëåíèõ ñòîð³í [1]. Ñòàíäàðòèçàö³ÿ º îñíîâîþ òåõí³÷íîãî ðåãó-

ëþâàííÿ, äîçâîëÿº ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè òåõí³÷í³ òà

ëþäñüê³ ðåñóðñè, âðàõîâóâàòè óìîâè çàõèñòó ïðèðîäíîãî

ñåðåäîâèùà. Â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè â Óêðà¿í³

ñòâîðåíî ìåðåæó (153) òåõí³÷íèõ êîì³òåò³â ñòàíäàðòèçàö³¿ ó

ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè.

Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ, îñîáëèâî äëÿ ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷-

íî¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷ ïîâèíåí áóòè âïåâíåíèé, ùî ¿¿ âèðî-

áëåíî â³äïîâ³äíî äî âèìîã íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ³ç ïðèé-

íÿòíèì ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ð³âíåì áåçïå÷íîñò³. Äëÿ öüîãî

âñòàíîâëþþòü ïðîöåäóðó îö³íåííÿ â³äïîâ³äíîñò³, ÿêà ó çà-

ãàëüíîìó âèïàäêó ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðèñòèê

ïðîäóêö³¿, âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ³ çàïåâíåííÿ â í³é

(ñåðòèô³êàö³ÿ, äåêëàðàö³ÿ, äåêëàðàö³ÿ ïðî â³äïîâ³äí³ñòü), ðå-

ºñòðàö³þ, àêðåäèòàö³þ òà ³íñïåêòóâàííÿ. Ñòàíäàðòèçàö³ÿ òà

ïðîöåäóðà îö³íåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ âçàºìîçâ'ÿçàí³.

Íàö³îíàëüíà ñèñòåìà ñòàíäàðòèçàö³¿ Óêðà¿íè ôóíêö³îíóº

ïðàêòè÷íî ç ìîìåíòó ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³. Âîíà ôîð-

ìóâàëàñÿ íà ðîçãàëóæåí³é ñèñòåì³ ñòàíäàðòèçàö³¿ êîëèøíüî-

ãî ÑÐÑÐ, ÿêà ïðîâîäèëàñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ (çàãàëüíîñîþçíîìó,

ðåñïóáë³êàíñüêîìó, ãàëóçåâîìó, íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ ÷è óñòà-

íîâ). Çà òåõí³êî–åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì Óêðà¿íà ïîñ³äàëà

äðóãå ì³ñöå â Ñîþç³, à òîìó ïðàêòè÷íî âåñü ôîíä äåðæàâíèõ

òà ãàëóçåâèõ äîêóìåíò³â çàñòîñîâóâàëè â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºì-

ñòâà. Óãîäîþ ïðî ïðîâåäåííÿ óçãîäæåíî¿ ïîë³òèêè êðà¿í ÑÍÄ ó

ãàëóç³ ñòàíäàðòèçàö³¿, ìåòðîëîã³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿ (1992) çàïî-

÷àòêîâàíî íîâó ðåã³îíàëüíó ñèñòåìó ñòàíäàðòèçàö³¿. Â³äïîâ³ä-

íî äî ö³º¿ Óãîäè ñòàíäàðòè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ (ÃÎÑÒ) íàáóëè

ñòàòóñó ì³æäåðæàâíèõ, ùî ñòàëî ïðàâîâîþ îñíîâîþ ¿õ çà-

ñòîñóâàííÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Äåÿê³ ñòàíäàðòè ä³þòü ùå ç

1947 ðîêó. Òàêèé ï³äõ³ä íå â³äïîâ³äàº ïðèíöèïàì ÑÎÒ, çîêðå-

ìà Óãîäè ïðî òåõí³÷í³ áàð'ºðè ó òîðã³âë³, íå ñïðèÿº âïðîâà-

äæåííþ íîâèõ òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é.

ßê ïîêàçàâ ÷àñ, ãëîáàëüíà åêîíîì³êà âèìàãàº çíÿòòÿ íå

ò³ëüêè áàð'ºð³â, ùî ñòâîðþþòüñÿ âñòàíîâëåííÿì òàðèô³â ³

êâîò, à é òåõí³÷íèõ áàð'ºð³â, ÿêèìè º ñòàíäàðòè ³ ïðîöåäóðè

îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³. Ç 1993 ðîêó ââåäåíà â ä³þ Óêðà¿íñüêà

äåðæàâíà ñèñòåìà ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿ ÓêðÑÅÏÐÎ, ÿêà

äàëà çìîãó îáìåæèòè äîñòóï íà âíóòð³øí³é ðèíîê íåÿê³ñíî¿

òà íåáåçïå÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Óêðà¿íà ïðèºäíàëàñÿ äî Êîäåêñó

äîáðî÷èííî¿ ïðàêòèêè ó ÷àñòèí³ ï³äãîòîâêè, ïðèéíÿòòÿ òà çà-

ïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â ó ìåæàõ Óãîäè ïðî òåõí³÷í³ áàð'ºðè

â òîðã³âë³ (ÒÁÒ) Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³. Ç³ âñòóïîì ó ÑÎÒ

Óêðà¿íà âçÿëà çîáîâ'ÿçàííÿ äî 2012 ðîêó ðåôîðìóâàòè ñè-

ñòåìó òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ñòàíäàðòè-

çàö³¿, îö³íö³ â³äïîâ³äíîñò³ òà ìåòðîëîã³¿, ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ

òåõí³÷íèõ áàð'ºð³â â òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè–÷ëåíàìè ÑÎÒ.
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Íàö³îíàëüíà ñèñòåìà ñòàíäàðòèçàö³¿ ïîòðåáóº ïîäàëü-

øî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ìàº çä³éñíþâà-

òèñÿ â êîíòåêñò³ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ òà ³íòåãðàö³¿ äî ªÑ.

Êðà¿íàìè ªÑ âèðîáëåíî âëàñí³ ³íñòðóìåíòè ¿õ óñóíåííÿ äëÿ

â³ëüíîãî ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â. Âàæëèâå ì³ñöå ñåðåä íèõ

íàëåæèòü äèðåêòèâàì «íîâîãî ï³äõîäó» òà «ãëîáàëüíîãî

ï³äõîäó», ÿê³ ñïðèÿþòü âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³é, çîêðåìà

ñó÷àñíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Çàãàëîì â ªâðîï³ äî

75% ïðîäóêö³¿, ùî ïîñòà÷àºòüñÿ íà ðèíîê, ï³äïàäàº ï³ä

òåõí³÷íå ðåãóëþâàííÿ. Ï³ä ä³þ äèðåêòèâ Íîâîãî ï³äõîäó

ï³äïàäàº ìàéæå 20% ïðîäóêö³¿ ùî âèïóñêàºòüñÿ. Ãîëîâíà

ñïðÿìîâàí³ñòü äèðåêòèâ Íîâîãî ï³äõîäó – ì³í³ì³çàö³ÿ

âòðó÷àííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â ó ðîáîòó á³çíåñó. ¯õíÿ ðîëü

çâîäèòüñÿ âèêëþ÷íî äî êîíòðîëþ çà áåçïåêîþ ïðîäóêö³¿,

òîáòî ÷èì âèùèé ð³âåíü íåáåçïåêè â³ä çàñòîñóâàííÿ ïðî-

äóêö³¿, òèì àêòèâí³øå âòðó÷àííÿ äåðæàâè.

Ð³øåííÿìè Ðàäè ªâðîïè ç ìåòîþ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè

îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³¿ áóâ ââåäåíèé Ãëîáàëüíèé ï³ä-

õ³ä, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà ìîäóëüíîìó ï³äõîä³. Ç âîñüìè ìîäóë³â

ëèøå ó òðüîõ â³äïîâ³äí³ñòü ï³äòâåðäæóºòüñÿ ñåðòèô³êàòîì,

âèäàíèì òðåòüîþ ñòîðîíîþ, à äëÿ ³íøèõ ï'ÿòè ìîäóë³â îñ-

íîâíèì äîêóìåíòîì ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³¿ º

äåêëàðàö³ÿ âèðîáíèêà (ïîñòà÷àëüíèêà) ïðî ¿¿ â³äïîâ³äí³ñòü

âèçíà÷åíèì âèìîãàì ùîäî áåçïåêè ëþäåé.

Ó ðàìêàõ àäàïòàö³¿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äî çàêîíîäàâ-

ñòâà ªÑ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÑÎÒ âíåñåíî çì³íè äî çàêîí³â

«Ïðî ñòàíäàðòèçàö³þ» òà «Ïðî ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíî-

ñò³», ïðèéíÿòèõ ó 2001 ðîö³. Íàáóëà ÷èííîñò³ (ñ³÷åíü 2006

ðîêó) íîâà ðåäàêö³ÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïî-

æèâà÷³â». Ö³ äîêóìåíòè çàïî÷àòêóâàëè íîâèé åòàï ñòàíäàð-

òèçàö³¿ òà ïðîöåäóðè îö³íåííÿ â³äïîâ³äíîñò³.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³» [2]

âïåðøå ââ³â ó íàö³îíàëüíó ïðàêòèêó ïîíÿòòÿ «òåõí³÷íèé ðå-

ãëàìåíò ç ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³». Çàêîí «Ïðî ñòàí-

äàðòè, òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè òà ïðîöåäóðè îö³íêè â³äïîâ³äíî-

ñò³» (2005), ÿêèé º îäíèì ³ç þðèäè÷íèõ äîêóìåíò³â, ñïðÿìî-

âàíèõ íà ãàðìîí³çàö³þ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ç íîð-

ìàìè ³ ïðèíöèïàìè ÑÎÒ, çàì³íèâ éîãî òåðì³íîì «òåõí³÷íèé

ðåãëàìåíò». Çã³äíî ç ì³æíàðîäíîþ ïðàêòèêîþ ñòàíäàðòè º

äîáðîâ³ëüíèìè äëÿ çàñòîñóâàííÿ. Âèìîãè ùîäî áåçïåêè

ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã äëÿ çäîðîâ'ÿ ³ æèòòÿ ëþäåé, ìàéíà ³ íàâ-

êîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ïåðåíåñåí³ ó òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè,

îáîâ'ÿçêîâ³ äî âèêîíàííÿ. Â Óêðà¿í³ òàê³ íîðìàòèâíî–ïðàâî-

â³ àêòè, ÿê òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè, ìàþòü ðîçðîáëÿòèñÿ çã³äíî ç

â³äïîâ³äíèìè ºâðîïåéñüêèìè äèðåêòèâàìè. Íà ñüîãîäí³ â

Óêðà¿í³ ïðèéíÿòî 30 òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíò³â, à äî 2012 ðîêó

ïëàíóºòüñÿ âïðîâàäèòè ùå 24 [4]. Âïðîâàäæåííÿ òåõí³÷íèõ

ðåãëàìåíò³â ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ïåðåãëÿäó Ïåðåë³êó ïðî-

äóêö³¿, ùî ï³äëÿãàº îáîâ'ÿçêîâ³é ñåðòèô³êàö³¿ â Óêðà¿í³.

Ïðîäóêö³ÿ, âèãîòîâëåíà çà âèçíàíèìè ì³æíàðîäíèìè òà

ºâðîïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè, áóäå êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîþ íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó. Çàðàç ìàéæå 3,7 òèñ. â³ò-

÷èçíÿíèõ ñòàíäàðò³â çãàðìîí³çîâàíî ç ì³æíàðîäíèìè òà

ºâðîïåéñüêèìè, à öå ëèøå 22% â³ä çàãàëüíî¿ ïîòðåáè.

ßê³ñòü ïðîäóêö³¿ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ íîðìà-

òèâíèõ äîêóìåíò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü ¿¿ ïîêàçíèêè. Ñàìå ¿õ

íåäîñêîíàë³ñòþ îáóìîâëþºòüñÿ òîé ôàêò, ùî ñåðòèô³êàö³ÿ

ïðîäóêö³¿ íå çàâæäè º ãàðàíò³ºþ ¿¿ ÿêîñò³. Òîìó çàáåçïå÷åí-

íÿ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ñó÷àñíèìè ñòàíäàðòàìè º ïð³î-

ðèòåòíèì çàâäàííÿì.

Åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿

â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä ââàæàòè âïðîâàäæåííÿ òà

ñåðòèô³êàö³þ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ çà ìîäåëÿìè, ðå-

ãëàìåíòîâàíèìè ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ISO 9000. Ö³

ñòàíäàðòè º îñíîâîþ íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì

ó âñüîìó ñâ³ò³. Çàðàç ñòàíäàðòè ISO 9000:2000 ïðèéíÿò³ ó

ïîíàä 90 êðà¿íàõ ñâ³òó, çàñòîñîâóþòüñÿ áóäü–ÿêèì ï³äïðè-

ºìñòâîì íåçàëåæíî â³ä ¿õíüîãî ðîçâèòêó ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³.

Ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè ó ö³é ñôåð³ º Êèòàé, ²òàë³ÿ, ßïîí³ÿ, Âåëè-

êà Áðèòàí³ÿ, ÑØÀ, ²íä³ÿ, Ôðàíö³ÿ òà Í³ìå÷÷èíà. Ñòàíäàðòè

ìàþòü óí³âåðñàëüíèé õàðàêòåð, âîíè íå ïðîïîíóþòü àáñî-

ëþòíèõ âèì³ðíèõ êðèòåð³¿â ÿêîñò³ äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî âè-

äó ïðîäóêö³¿, à âèçíà÷àþòü ëèøå ìåòîäîëîã³þ ôóíêö³îíóâàí-

íÿ ñèñòåìè, ÿêà, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè âèñî-

êó ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã. Ñåðòèô³êàò íà ñèñòåìó ÿêîñò³ º

ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî ï³äïðèºìñòâî º êîìïåòåíòíèì ïàðòíå-

ðîì ³ âèêîíàâöåì, ñïðîìîæíèì âèïóñêàòè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíó ïðîäóêö³þ. Çà äàíèìè ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â ç ÿêî-

ñò³, ³ñíóº ÷³òêèé çâ'ÿçîê ì³æ ð³âíåì åêîíîì³êè ³ ê³ëüê³ñòþ

âïðîâàäæåíèõ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ.

×èì á³ëüøå ñèñòåì ÿêîñò³, òèì åôåêòèâí³øå ðîçâèâàºòüñÿ

åêîíîì³êà êðà¿íè. Íèí³ íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè âïðîâà-

äæåíî áëèçüêî 2000 ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, à â òîé æå

÷àñ â Ïîëüù³ â 4 ðàçè, â Óãîðùèí³ â 7 ðàç³â á³ëüøå [3].

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îð-

ãàí³çàö³é ó ñó÷àñíèõ íåñòàá³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ Ì³æ-

íàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿ ïðèéíÿòî ð³øåííÿ

ùîäî âíåñåííÿ íåçíà÷íèõ çì³í äî ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó

ISO 9001:2000 ³ ôîðìóâàííÿ ISO 9001:2008, à ñòàíäàðò

ISO 9004:2000 âèÿâèâñÿ ìàëî çàòðåáóâàíèì ³ áóäå êàðäè-

íàëüíî ïåðåðîáëåíèé. Òàêå ð³øåííÿ ùå ðàç ï³äêðåñëþº çà-

ãàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â

ñòàíäàðò³â. Ñó÷àñíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïîâèííà áó-

òè ïðèñòîñîâàíà äî ôóíêö³îíóâàííÿ â íåïðîãíîçîâàíîìó

åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì Óêðà¿í³ íàëåæèòü ùå áàãàòî çðîáèòè ç ïè-

òàíü âïðîâàäæåííÿ òà ñåðòèô³êàö³¿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³-

ñòþ, ùîá íàáëèçèòèñü äî âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í çâàæàþ-

÷è íà òå, ùî òðàäèö³éí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ âæå íå äîñòàòíüî

åôåêòèâí³, ïîñòàº çàâäàííÿ ðîçðîáëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ

ï³äõîä³â, ÿê³ á äîïîìîãëè â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì çä³é-

ñíèòè íåîáõ³äí³ ïåðåòâîðåííÿ. Íàñàìïåðåä, öå ïîäàëüøå

âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ íà îñíî-

â³ ïðèíöèï³â òà êðèòåð³¿â ÿêîñò³, ïîêëàäåíèõ â îñíîâó ñòàí-
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äàðò³â ISO ñåð³¿ 9000; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çãàðìîí³çîâàíîñò³

íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â ç ì³æíàðîäíèìè òà ºâðîïåéñüêè-

ìè; çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ

(TQM) ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³.
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Ó ñòàòò³ ðîçðîáëåíà åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü çàëåæ-
íîñò³ ïîêàçíèêà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä ôàêòîð³â çà âèäîì åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïî-
ñëóã ó ñôåð³ êóëüòóðè ³ ñïîðòó. Íà îñíîâ³ ïàðàìåòð³â
ðîçðîáëåíî¿ ìîäåë³ ðîçðàõîâàí³ êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷-
íîñò³ ïîêàçíèêà ïî êîæíîìó ôàêòîðó ³ âèçíà÷åíî âïëèâ
öèõ ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê.

Â ñòàòüå ðàçðàáîòàíà ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü çàâè-
ñèìîñòè ïîêàçàòåëÿ îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò,
óñëóã) ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îò ôàêòîðîâ ïî âèäó ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäîñòàâëåíèå êîììóíàëüíûõ è èí-
äèâèäóàëüíûõ óñëóã â ñôåðå êóëüòóðû è ñïîðòà. Íà îñíîâå
ïàðàìåòðîâ ðàçðàáîòàííîé ìîäåëè ðàññ÷èòàíû êîýôôè-
öèåíòû ýëàñòè÷íîñòè ïîêàçàòåëÿ ïî êàæäîìó ôàêòîðó è
îïðåäåëåíî âëèÿíèå ýòèõ ôàêòîðîâ íà ïîêàçàòåëü.

In article it is developed econometric model of depen-
dence of an indicator of volume of realization of production
(works, services) of small enterprises from factors behind
a kind of economic activities of granting of municipal and
individual services in culture and sports sphere. On the ba-
sis of parameters of the developed model the calculated
factors of elasticity of an indicator under each factor influ-
ence of these factors on an indicator also is defined.

Ó
ãàëóç³ íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ
ïîñëóã ó ñôåð³ êóëüòóðè ³ ñïîðòó ìàë³ ï³äïðèºì-
ñòâà âèêîíóþòü âåëèêó ðîáîòó, ñàìå òîìó äîñë³-

äæåííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
çà öèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ º àêòóàëüíîþ òåìîþ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíèõ äà-

íèõ âåëè÷èí ïîêàçíèêà ³ ôàêòîð³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü îáñÿã

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä

ôàêòîð³â çà âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàäàííÿ êîìó-

íàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã ó ñôåð³ êóëüòóðè ³ ñïîðòó

ñòâîðèòè åêîíîìåòðè÷íó çàëåæí³ñòü ïîêàçíèêà â³ä ôàêòîð³â

äëÿ ôóíêö³îíóþ÷èõ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â êíè-

ç³ [1] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ñèñòåìíèé àíàë³ç êîðèñíî çàñòîñî-

âóâàòè äëÿ äîñë³äæåííÿ ñêëàäîâèõ ñèñòåì. Çà öèì ï³äõîäîì

ñêëàäíà ñèñòåìà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà äåê³ëüêà ïðîñò³øèõ

ï³äñèñòåì, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îêðåìî, àëå ç âðàõóâàííÿì

âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ íèìè.

Ó ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ [2] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ìåòîþ

ðîçâèòêó æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ïîòð³áíî ââà-

æàòè çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ïîë³ïøåííÿ æèòëîâî–êîìó-

íàëüíèõ óìîâ ãðîìàäÿí, âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó äîâãîòåðì³-

íîâèõ æèòëîâèõ êðåäèò³â íà îñîáëèâèõ óìîâàõ, ñòâîðåííÿ çà-

ñàä äëÿ ðîçøèðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà.

Ó êíèç³ [3] âèñâ³òëþþòüñÿ òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ ö³-

íîóòâîðåííÿ òà ôîðìóâàííÿ òàðèô³â íà æèòëîâî–êîìóíàëüí³

ïîñëóãè ç óòðèìàííÿ æèòëîâèõ áóäèíê³â ³ ïðèáóäèíêîâèõ òåðè-

òîð³é, çáàëàíñîâàíîñò³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïîñëóã ï³äïðèºìñòâ

æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ç ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ

íàñåëåííÿ òà çàêîíîäàâ÷³ ³ íîðìàòèâí³ àêòè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ

ðîçðîáêè òàðèô³â â æèòëîâî–êîìóíàëüí³ ïîñëóãè.

Ó ñòàòèñòè÷íîìó ùîð³÷íèêó [4] íàâåäåí³ îô³ö³éí³ äàí³ Äåð-

æàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ÿê³ âèêîðèñòàí³ äëÿ

ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü.

Ã.Ì. ÐÈÆÀÊÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, ÊÍÓÁÀ

Âïëèâ ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê îáñÿãó
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã)

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà âèäîì
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàäàííÿ

êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã,
ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè ³ ñïîðòó



Ð³ê
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Îñíîâí³ çàñîáè ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ íà ê³íåöü ðîêó (â ìëðä. ãðí.) 17,1 17,4 20,9 20,9 24,3 28,6
²íäåêñ îñíîâíèõ çàñîá³â ó â³äñîòêàõ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 102,1 102,4 104,9 102,9 103,5 105,4
Ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ó â³äñîòêàõ 48,4 48,7 47,1 46,6 45,8 45,5
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ â ìëðä. ãðí. 0,763 1,23 1,95 1,83 2,85 4,06 5,42
Îáñÿãè ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã â ìëðä. ãðí. çà öèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ 1,88 2,56 3,54 5,06 7,0 8,92 11,4
Îáñÿãè ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ â ìëðä. ãðí. 0,95 1,26 1,77 2,24 3,00 4,06 5,65
Ñòðóêòóðà îáñÿã³â ïîñëóã ó â³äñîòêàõ äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ïîñëóã 4,0 4,5 4,7 5,2 5,8 5,7 5,6
Ñòðóêòóðà îáñÿã³â ïîñëóã íàñåëåííþ ó â³äñîòêàõ äî çàãàëüíîãî
îáñÿãó ïîñëóã íàñåëåííþ

7,0 7,7 8,6 8,2 9,0 9,8 10,7

Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â ìëí. îñ³á 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 0,8 0,9
Ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â ìëí. îñ³á 0,54 0,53 0,51 0,51 0,55 0,54 0,54
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Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ çíà÷åíü ïàðàìåòð³â

ðîçðîáëåíî¿ ìîäåë³ ðîçðàõîâàí³ êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³

ïîêàçíèêà ïî êîæíîìó ôàêòîðó ³ âèÿâëåí³ âåëè÷èíè âïëèâó

öèõ ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê êîìóíàëüíîãî

ãîñïîäàðñòâà, êóëüòóðè ³ ñïîðòó â ðèíêîâèõ óìîâàõ âèìàãàº

óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàê-

òåðèçóþòü öåé âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âåëèêå çíà÷åííÿ

äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëü-

íèõ ïîñëóã ó ñôåð³ êóëüòóðè ³ ñïîðòó ìàþòü ³ííîâàö³¿. Äîñÿ-

ãíåííÿ â ãàëóç³ íàóêè, òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ ìîæëèâî ³ ïîòð³áíî

âïðîâàäæóâàòè â ïðàêòèêó íàäàííÿ ïîñëóã. Ç ìåòîþ îòðè-

ìàííÿ îö³íîê ðåçóëüòàò³â çà öèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ðåêîìåí-

äóþòüñÿ íàòóðàëüí³ (ÿê³ñí³) ³ âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè.

Íàòóðàëüí³ ïîêàçíèêè õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü ì³-

ðîïðèºìñòâ çà åòàïàìè òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó íàäàííÿ ïî-

ñëóã ³ ìîæóòü ìàòè ê³ëüê³ñí³ âèì³ðè.

Âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè îõîïëþþòü çàãàëüí³ ð³çí³ çàõîäè, â³-

äîáðàæàþòü âèòðàòè íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ïî íà-

äàííþ ïîñëóã ³ ðîçðàõîâóþòüñÿ ó áóäü–ÿêîìó âèïàäêó. Ïðè

ïðîâåäåíí³ îö³íêè ÷åðãîâîñò³ îêðåìèõ ì³ðîïðèºìñòâ àáî

îá´ðóíòóâàííÿ éîãî âèáîðó ìîæíà êîðèñòóâàòèñÿ ïîêàçíè-

êîì çâåäåíèõ âèòðàò àáî òåðì³íîì îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é. Ïî-

ñë³äîâí³ñòü ðîçðàõóíê³â ìîæå áóòè òàêîþ:

1. Îö³íêà íàòóðàëüíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ êîíêðåòíîãî çàõîäó.

2. Ðîçðàõóíîê êàï³òàëüíèõ âèòðàò.

3. Ðîçðàõóíîê çì³í ó ñîá³âàðòîñò³ ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ äà-

íîãî çàõîäó.

4. Ïîð³âíÿííÿ âñ³õ îòðèìàíèõ ïîêàçíèê³â ³ ôîðìóâàííÿ

çàãàëüíî¿ ð³÷íî¿ îö³íêè.

Ñåðåäíüîð³÷íèé åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ïåð³îäó ä³¿ çàõîäó

âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ðîçðàõóíêó åêîíîì³÷íîãî åôåêòó îêðå-

ìî çà êîæíèé ð³ê. Ê³ëüê³ñí³ çíà÷åííÿ öèõ åôåêò³â ïðèâîäÿòüñÿ

äî áàçîâîãî ðîêó ³ çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíò³â äèñêîíòóâàííÿ

ðîçðàõîâóºòüñÿ çàãàëüíèé åôåêò (âðàõîâóºòüñÿ ôàêòîð ÷àñó).

Ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ

çàñîá³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³, ïîñëóã, âèíàõîä³â, ðàö³îíàë³çàö³¿

ïðèéìàºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó åôåêòó.

Ïðîãðàìà ðîçâèòêó æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà

Óêðà¿íè ñêëàäàºòüñÿ ç îêðåìèõ ðîçä³ë³â: æèòëîâå ãîñïîäàð-

ñòâî, êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî [2]. Çà êðèòåð³é ðîçâèòêó ö³-

º¿ ãàëóç³ ïðèéìàºòüñÿ ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ æèòëîâîþ ïëî-

ùåþ òà ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ áëàãîóñòðîþ æèòëîâîãî ôîíäó.

Îáñÿãè ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ çàãàëüíî¿ ïëîù³ æèòëîâèõ

áóäèíê³â òà êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ïðîãíîçóþòüñÿ â ö³ëîìó ïî

Óêðà¿í³ çà âèçíà÷åíîþ â [2] ìåòîäèêîþ, â ÿê³é âðàõîâóºòüñÿ

âåëè÷èíà æèòëîâîãî ôîíäó â áàçîâîìó ðîö³ ç äîäàâàííÿì

íîâèõ îáñÿã³â æèòëîâî¿ ïëîù³ ³ â³äí³ìàííÿì îáñÿã³â âèáóòòÿ

æèòëîâîãî ôîíäó.

Îñíîâíèì ïîêàçíèêîì ââàæàºòüñÿ ñåðåäí³é ð³âåíü çà-

áåçïå÷åííÿ îäíîãî ìåøêàíöÿ çàãàëüíîþ ïëîùåþ, ÿêèé º

ñåðåäíüîçâàæåíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ âèêîðèñòàííÿ æèòëî-

âîãî ôîíäó.

Ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ³íäèâ³äóàëüíîãî æèòëîâîãî ôîíäó

âðàõîâóþòü ñóòòºâ³ çì³íè çà ðàõóíîê çì³íè ñòðóêòóðè æèòëîâî-

ãî áóä³âíèöòâà (ñïîðóäæåííÿ á³ëüø êîìôîðòíîãî æèòëà òîùî).

Ìåòà ä³ÿëüíîñò³ êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà – öå äîñÿ-

ãíåííÿ íîðìàòèâíîãî ð³âíÿ òà ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãî-

âóâàííÿ íàñåëåííÿ âñ³ìà âèäàìè êîìóíàëüíèõ ïîñëóã: âîäî-

ïîñòà÷àííÿ, êàíàë³çàö³ÿ, òåïëî– ³ ãàçîïîñòà÷àííÿ.

Îáñÿãè ââåäåííÿ â ä³þ ïîòóæíîñòåé êîìóíàëüíîãî ãîñïî-

äàðñòâà âñòàíîâëþþòüñÿ íà îñíîâ³ ôàêòè÷íîãî ³ íîðìàòèâíî-

ãî îáñÿãó íàäàíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ êîìóíàëüíî–ïîáóòîâèì

òà ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâîì. Â³äïîâ³äí³ ðîçðàõóíêè ïðîâî-

äÿòüñÿ íà áàç³ æèòëîâî–êîìóíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè. Ùîá îá´ðóí-

òóâàòè çàäîâîëåííÿ ïëàíîâèõ ïîòðåá, âèêîðèñòîâóþòüñÿ íîð-

ìàòèâè ñïîæèâàííÿ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã íà îäíîãî ìåøêàíöÿ.

Ïëàíóâàííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïî-

òðåáà ó ââåäåíí³ â ä³þ ïîòóæíîñòåé çä³éñíþþòüñÿ â íàòóðàëü-

íîìó âèðàç³ â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ íîðìàòèâ³â.

Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó æèòëîâî–êîìóíàëüíî-

ãî ãîñïîäàðñòâà [2] º òàê³:

1. Æèòëîâèé ôîíä íà ê³íåöü ðîêó.

2. Æèòëîâèé ôîíä ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî æèòåëÿ.

3. Ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ çàãàëüíî¿ ïëîù³ æèòëîâèõ áó-

äèíê³â çà ðàõóíîê óñ³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

4. Îáñÿã êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ó ö³íàõ â³äïîâ³äíèõ ðîê³â çà

ðàõóíîê óñ³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

5. Ïðèâàòèçîâàíà çàãàëüíà æèòëîâà ïëîùà.

6. Ââåäåííÿ â ä³þ ïîòóæíîñòåé êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.
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7. Âîäîïðîâ³ä.

8. Êàíàë³çàö³ÿ.

9. Òåïëîïîñòà÷àííÿ.

Ó òàáë. 1 íàâåäåíà äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó âèäó

ä³ÿëüíîñò³ íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã,

ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ êóëüòóðè ³ ñïîðòó Óêðà¿íè.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó äàíèõ òàáë. 1 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè

äëÿ âèäó ä³ÿëüíîñò³ íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ

ïîñëóã, ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ êóëüòóðè ³ ñïîðòó.

Âåëè÷èíà îñíîâíèõ çàñîá³â ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ íà ê³íåöü

ðîêó â ìëðä. ãðí. çà ïåð³îä 2002–2007 ðîê³â çíà÷íî çðîñëè

– ç 1,71 ìëðä. ãðí. ó 2002 ðîö³ äî 28,6 ìëðä. ãðí. ó 2007

ðîö³, òîáòî çà ñ³ì ðîê³â âîíè çðîñëè â 1,7 ðàçà ³ ìàþòü òåí-

äåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ.

²íäåêñ îñíîâíèõ çàñîá³â ó â³äñîòêàõ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó

çà ïåð³îä 2002–2007 ðîê³â çì³íþâàëèñÿ ç 102,1% ó 2002

ðîö³ äî 105,4% ó 2007 ðîö³ ³ ìàëè òåíäåíö³þ äî íåâåëèêîãî

çðîñòàííÿ.

Ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ó â³äñîòêàõ ùîð³÷íî çìåí-

øóâàâñÿ ç 48,4% ó 2002 ðîö³ äî 45,5% â 2007 ðîö³ ³ ìàº

òåíäåíö³þ äî íåçíà÷íîãî çìåíøåííÿ.

²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ â ìëðä.

ãðí. çà 2002–2008 ðîêè äóæå çíà÷íî çðîñëè â 7,2 ðàçà – ç

763 ìëí. ãðí. ó 2002 ðîö³ äî 5,42 ìëðä. ãðí. â 2008 ðîö³ – ³

ìàþòü òåíäåíö³þ äî ³ñòîòíîãî çðîñòàííÿ.

Îáñÿãè ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã ó ìëðä. ãðí. çà ïåð³îä

2002–2008 ðîê³â ùîð³÷íî çðîñòàëè – ç 1,88 ìëðä. ãðí. ó

2002 ðîö³ äî 11,4 ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çà ö³ ðîêè

âîíè çðîñëè ó 6 ðàç³â ³ ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

Îáñÿã ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ â ìëðä. ãðí. ùîð³÷-

íî çíà÷íî çðîñòàâ – ç 950 ìëí. ãðí. ó 2002 ðîö³ äî 5,65

ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çà 2002–2008 ðîêè â³í çð³ñ â

6 ðàç³â ³ ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

Ñòðóêòóðà îáñÿã³â ïîñëóã ó ãàëóç³ ó â³äñîòêàõ äî çàãàëüíî-

ãî îáñÿãó ïîñëóã çà âåñü ïåð³îä 2002–2008 ðîê³â ç 2002

ðîêó äî 2005 ðîêó çðîñëà â 1,5 ðàçà (ç 4 äî 5,8%), à äàë³

íåçíà÷íî çìåíøóâàëàñÿ ³ â 2008 ðîö³ âîíà ñòàëà 5,6% ç

òåíäåíö³ºþ äî çìåíøåííÿ.

Ñòðóêòóðà îáñÿã³â ïîñëóã íàñåëåííþ ó â³äñîòêàõ äî çà-

ãàëüíîãî îáñÿãó ïîñëóã íàñåëåííþ ïîñò³éíî çðîñòàëà – ç 7%

ó 2002 ðîö³ äî 10,7% ó 2008 ðîö³, òîáòî çà ö³ ðîêè âîíà

çðîñëà â 1,5 ðàçà ³ ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ íåçíà÷íî çá³ëüøèëàñÿ â³ä

700 òèñ. îñ³á ó 2002 ðîö³ äî 900 òèñ. îñ³á ó 2008 ðîö³ ³ çà

îñòàíí³ ðîêè ìàº òåíäåíö³þ äî íåçíà÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â çà âåñü ïåð³îä

2002–2008 ðîê³â íåçíà÷íî êîëèâàºòüñÿ ³ ñòàëà íà âåëè÷è-

í³ 540 ìëí. îñ³á (ìàº òåíäåíö³þ äî ñòàá³ëüíîñò³).

Îòæå, çà 2002–2008 ðîêè â³äáóâñÿ ðîçâèòîê ãàëóç³ íàäàí-

íÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã, ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³

êóëüòóðè òà ñïîðòó, â ÿêîìó áðàëè ó÷àñòü ìàë³ ï³äïðèºìñòâà.

Äèíàì³êà ïîêàçíèêà ³ ôàêòîð³â äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà

öèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ íàâåäåíà â òàáë. 2, ÿêà ñêëàäåíà íà

áàç³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ [4] ñòàòèñòè÷íîãî ùîð³÷íèêà Óêðà-

¿íè çà 2008 ð³ê.

Çà ïîêàçíèê îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó ãàëóç³

íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã, ä³ÿëüíîñò³ ó

ñôåð³ êóëüòóðè ³ ñïîðòó âèçíà÷åíî îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

(ðîá³ò, ïîñëóã) ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ y10.

Öåé ïîêàçíèê çà 2002–2008 ðîêè ùîð³÷íî çá³ëüøóâàâñÿ

ç 850 ìëí. ãðí. ó 2002 ðîö³ äî 3,67 ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³,

òîáòî çà öåé ïåð³îä â³í çá³ëüøèâñÿ ó 4,3 ðàçà ³ ìàº òåíäåí-

ö³þ äî çá³ëüøåííÿ.

Ïåðøèé ôàêòîð x10 – ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ìà-

ëèõ ï³äïðèºìñòâ ó òèñ. îñ³á çà öèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ çà ïåð³îä

2002–2008 ðîê³â çíà÷íî çìåíøèâñÿ ç 98,5 òèñ. îñ³á ó

2002 ðîö³ äî 74,9 òèñ. îñ³á ó 2008 ðîö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä

â³í çìåíøèâñÿ â 1,3 ðàçà ³ ìàº òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ.

Äðóãèé ôàêòîð z10 – îïåðàö³éí³ âèòðàòè ç ðåàë³çîâàíî¿

ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ (êîï./

ãðí.) çà öèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ çà ïåð³îä 2002–2006 ðîê³â

çíà÷íî çðîñòàâ – ç 100,3 êîï./ãðí. äî 108,5 êîï./ãðí., à çà

Ïîçíà-
÷åííÿ

Ïîêàçíèê òà ôàêòîðè
Ð³ê

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

y10
Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ çà öèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ (â ìëðä. ãðí.)

0,85 1,12 1,42 1,68 2,74 3,07 3,67

x10
Ïåðøèé ôàêòîð – ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â òèñ. îñ³á

98,5 105,2 101,1 25,9 87,6 79,4 74,9

z10

Äðóãèé ôàêòîð – îïåðàö³éí³ âèòðàòè ç ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿
çà öèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ (êîï./ ãðí.)

100,3 102,8 106,6 104,7 108,5 104,9 96,3

U10

Òðåò³é ôàêòîð – ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà îïîäàòêóâàííÿ ìëðä. ãðí. çà öèì âè-
äîì ä³ÿëüíîñò³

0,021 0,03 0,005 0,011 –0,046
–0,17

5
–0,637

V10

×åòâåðòèé ôàêòîð – ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà
çàðîá³òíà ïëàòà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â çà öèì âè-
äîì ä³ÿëüíîñò³ â ãðí.

247 199 400 620 828 1090 1511

W10

Ï'ÿòèé ôàêòîð – ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿
(ðîá³ò, ïîñëóã) ó â³äñîòêàõ çà öèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³

13,2 10,7 7,1 14,1 30,4 25,0 23,9
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Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ïîêàçíèêà ³ ôàêòîð³â äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà
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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

2007–2008 ðîêè ìàº òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ ³ çíèçèâñÿ

äî 96,3 êîï./ãðí.

Òðåò³é ôàêòîð U10 – ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ìàëèõ ï³äïðè-

ºìñòâ â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ ìëðä. ãðí.

çà öèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ çà ïåð³îä 2002–2005 ðîê³â ìàâ

ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ (ïîêàçóâàâ íåâåëèê³ ïðèáóòêè), à çà ïå-

ð³îä 2006–2008 ðîê³â ìàâ â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ (ïîêàçóâàâ

çáèòêè) ³ ìàº òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ çáèòê³â.

×åòâåðòèé ôàêòîð V10 – ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çà-

ðîá³òíà ïëàòà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â ãðí. çà öèì âèäîì

ä³ÿëüíîñò³ çà ïåð³îä 2002–2008 ðîê³â çíà÷íî çá³ëüøèâñÿ ç

247 ãðí. â 2002 ðîö³ äî 1511 ãðí. íà ì³ñÿöü â 2008 ðîö³,

òîáòî çà âåñü ïåð³îä âîíà çðîñëà â 6,1 ðàçà ³ ìàº òåíäåíö³þ

äî çíà÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ï'ÿòèé ôàêòîð W10 – ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ

ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ó

â³äñîòêàõ çà öèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ çà ïåð³îä 2002–2008

ðîê³â çíà÷íî çá³ëüøèâñÿ ç 13,2% â 2002 ðîö³ äî 23,9% â

2008 ðîö³, òîáòî çà ö³ ðîêè â³í çá³ëüøèâñÿ â 1,8 ðàçà ³ ìàº

òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

Ö³ ôàêòîð ³ ïîêàçíèê – âçàºìîçàëåæí³. Âåëè÷èíà ñòàòè-

ñòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ íèìè âèðàõóâàíà çà äîïîìîãîþ êî-

åô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿, çíà÷åííÿ ÿêèõ íàâåäåíî â òàáë. 3.

Àíàë³ç äàíèõ òàáë. 3 ïîêàçóº:

– ïîêàçíèê y10 çàëåæèòü â³ä êîæíîãî ç ôàêòîð³â, â³ä ôàê-

òîð³â x10, U10 – çíà÷íî íåãàòèâíî, â³ä ôàêòîðó z10 – íåçíà÷-

íî ïîçèòèâíî, â³ä ôàêòîðó V10 – çíà÷íî ïîçèòèâíî. Îòæå,

ñòàòèñòè÷íî ï³äòâåðäæåíà çàëåæí³ñòü ïîêàçíèêà y10 â³ä

ôàêòîð³â x10, z10, U10, V10, W10;

– ïåðøèé ôàêòîð x10 âçàºìîïîâ'ÿçàíèé ïîçèòèâíî ç äðóãèì

ôàêòîðîì z10 ³ òðåò³ì U10, íåãàòèâíî ç ôàêòîðàìè V10, W10;

– äðóãèé ôàêòîð z10 âçàºìîïîâ'ÿçàíèé ïîçèòèâíî ç ôàê-

òîðàìè x10, U10, W10 (ñëàáî), íåãàòèâíî ç ôàêòîðîì V10;

– òðåò³é ôàêòîð U10 âçàºìîïîâ'ÿçàíèé ïîçèòèâíî ç ôàê-

òîðàìè x10, z10 íåãàòèâíî ç ôàêòîðàìè V10, W10;

– ÷åòâåðòèé ôàêòîð V10 âçàºìîïîâ'ÿçàíèé ïîçèòèâíî ç

ôàêòîðîì W10, íåãàòèâíî ç ôàêòîðàìè x10, z10, U10;

– ï'ÿòèé ôàêòîð W10 âçàºìîïîâ'ÿçàíèé ïîçèòèâíî ç ôàê-

òîðàìè z10 (ñëàáî) ³ V10, íåãàòèâíî ç ôàêòîðàìè x10, U10.

Ïðîâåäåíèé çà ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â ðîçðàõó-

íîê çàëåæíîñò³ ïîêàçíèêà â³ä ôàêòîð³â äàâ òàê³ ðåçóëüòàòè:

y10=–6,48–0,0033x10+0,071z10–1,55U10+0,0014V10+0,02W10.

Êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿ R2 = 0,99.

Â³äíîñíà ñòàíäàðòíà ïîõèáêà Í = 2,5%.

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàì òàê³:

– ïî ïåðøîìó ôàêòîðó: Ex = –0,15;

– ïî äðóãîìó ôàêòîðó: Ez = 3,5;

– ïî òðåòüîìó ôàêòîðó: EU = 0,08;

– ïî ÷åòâåðòîìó ôàêòîðó: EV = 0,5;

– ïî ï'ÿòîìó ôàêòîðó: EW = 0,2.

Îñê³ëüêè R2 = 0,99 áëèçüêèé äî 1, à â³äíîñíà ñòàíäàðòíà

ïîõèáêà Í – ìàëà, òî îòðèìàíà çàëåæí³ñòü ïîêàçíèêà â³ä

ôàêòîð³â àäåêâàòíà äîñë³äæóâàíîìó ïðîöåñó.

Îñê³ëüêè Ex = –0,15 < 0 – â³ä'ºìíèé (ìàëèé), öå îçíà÷àº,

ùî ïðè áàæàíí³ çá³ëüøèòè çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà îáñÿãó ðåà-

ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó öüîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³

ïîòð³áíî òðîõè çìåíøóâàòè âåëè÷íó x10 – ê³ëüê³ñòü íàéìà-

íèõ ïðàö³âíèê³â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê çâ³ëüíåííÿ

ìàëîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Îñê³ëüêè Ez > 0, òî ùî ïðè áàæàíí³ çá³ëüøèòè çíà÷åííÿ ïî-

êàçíèêà y9 – îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ

ïîòð³áíî çá³ëüøóâàòè âåëè÷íó z9 – îïåðàö³éí³ âèòðàòè ç ðåà-

ë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿.

Îñê³ëüêè EU > 0, àëå ìàëèé, öå îçíà÷àº, ùî äëÿ çá³ëüøåííÿ

ïîêàçíèêà y10 ìîæíà çá³ëüøóâàòè ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ìà-

ëèõ ï³äïðèºìñòâ, õî÷ öå ³ äàñòü ìàëèé åôåêò. Öå âêàçóº íà íå-

äîñêîíàë³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà â ìàëîìó á³çíåñ³.

Îñê³ëüêè EV > 0, EW > 0, òî äëÿ çá³ëüøåííÿ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà

y10 – îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â öüîìó âèä³

ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³áíî çá³ëüøóâàòè çíà÷åííÿ ôàêòîð³â V10, W10 (ñå-

ðåäíüîì³ñÿ÷íó íîì³íàëüíó çàðîá³òíó ïëàòó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â

ó ö³é ãàëóç³ òà ÷àñòêó ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüíîìó

îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ó ö³é ãàëóç³).

Âèñíîâêè

Çàïðîïîíîâàíó åêîíîìåòðè÷íó ìîäåëü çàëåæíîñò³ îáñÿãó

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îá÷èñëåí³ êîåô³ö³ºíòè

åëàñòè÷íîñò³ ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ ðîçðîáêè ðåãóëÿòîðíèõ

ð³øåíü ïî çì³í³ ôàêòîð³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.
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x10 z10 U10 V10 W10 y10

x10 1 0,31 0,83 –0,96 –0,82 –0,96

z10 0,31 1 0,67 –0,35 0,05 –0,17

U10 0,83 0,67 1 –0,9 –0,5 –0,81

V10 –0,96 –0,35 –0,9 1 0,74 0,9

W10 –0,82 0,05 –0,5 0,74 1 0,82
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Òàáëèöÿ 3. Êîðåëÿö³éíà ìàòðèöÿ çàëåæíîñò³ ì³æ ïîêàçíèêîì òà ôàêòîðàìè
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Ó ñòàòò³ äîâåäåíà íåîáõ³äí³ñòü ÿê îö³íêè ñàìèõ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ îá'ºêò³â, òàê ³ îö³íêè ¿õ âèêîðèñòàííÿ,
òîáòî â³äîáðàæåííÿ â ðåçóëüòàòàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ðîë³, çíà÷åííÿ, ôóíêö³¿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ îá'ºê-
ò³â. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä âðàõóâàííÿ çíà÷èìîñò³ ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ îá'ºêò³â íàäàº ìîæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿì íà åêîíîì³÷í³é îñíîâ³ òà çàáåç-
ïå÷èòè çàö³êàâëåí³ñòü â ¿õ ðàö³îíàëüíîìó îá´ðóíòîâàíî-
ìó âèêîðèñòàíí³.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü êàê îöåíêè ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ è îáúåêòîâ, òàê è îöåíêè èõ èñïîëüçî-
âàíèÿ, òî åñòü îòðàæåíèå â ðåçóëüòàòàõ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ðîëè, çíà÷åíèÿ, ôóíêöèè ïðèðîäíûõ ðå-
ñóðñîâ è îáúåêòîâ. Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ó÷åòà çíà÷è-
ìîñòè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îáúåêòîâ äàåò âîçìîæ-
íîñòü óïðàâëÿòü ïðèðîäîïîëüçîâàíèåì íà ýêîíîìè÷å-
ñêîé îñíîâå è îáåñïå÷èâàòü çàèíòåðåñîâàííîñòü â èõ
ðàöèîíàëüíîì îáîñíîâàííîì èñïîëüçîâàíèè.

The article gives prove of the natural resources and fa-
cilities assessing necessity, and also their assessment
usage, meaning, reflection in the results of economic acti-
vity rolls, importance, functions of natural resources and
facilities. Offered approach of recording the significance of
natural resources and facilities gives the opportunity to
manage nature usage on the economic basis and to ensu-
re their rational interest in their justified usage.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóð-

ñ³â ³ ïîâ'ÿçàíå ç íèì â³äïîâ³äíå íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèø-

íº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå – öå òà ñôåðà ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ÿêà âèçíà÷àº øèðîêå êîëî ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà åêî-

ëîã³÷íèõ ïðîáëåì, òîìó ïèòàííÿ ïðî âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè-

êè âèçíà÷åííÿ ñîö³î–åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ïðèðîä-

íèõ ðåñóðñ³â òà îá'ºêò³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñ-

ï³ëüíî–âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí º äóæå àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîçðîá-

ö³ òåîðåòè÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ ïèòàíü ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ áàãàòüîõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â.

Âàðòî íàçâàòè ðîáîòè Î.Ô. Áàëàöüêîãî, ².Ê. Áèñòðÿêîâà,

Á.Â. Áóðê³íñüêîãî, Ï.Ï. Áîðùåâñüêîãî, Î.Î. Âåêëè÷, Á.Ì. Äà-

íèëèøèíà, Ñ.². Äîðîãóíöîâà, Î.Ë. Êàøåíêî, Â.Ñ. Ì³ùåíêà,

Í.Â. Ïàõîìîâî¿, Ì.Ô. Ðåéìåðñà, Â. Òðåãîá÷óê, Ò.Ñ. Õà÷àòóðîâà,

Ì.À. Õâåñèêà òà ³í. Ïðîòå íàóêîâ³ ðîçðîáêè ó á³ëüøîñò³ âèïàä-

ê³â ïðèñâÿ÷åí³ çàãàëüí³é õàðàêòåðèñòèö³ âïëèâó ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå àáî îðãàí³-

çàö³éíî–åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìàì ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ îêðåìèõ ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà. Íà æàëü, ó íàóêîâèõ

ïðàöÿõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàêîðäîííèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â ³

åêîëîã³â íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî ïðîáëåìàì âäîñêîíà-

ëåííÿ ìåòîäèêè âðàõóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî ôàêòîðó â åêîíî-

ì³÷íèõ çàêîíàõ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó ïðèðîäíèõ ðåñóð-

ñ³â ³ îá'ºêò³â òà ¿õ ñîö³î–åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ

ìåòîäèêè âèÿâëåííÿ, âñòàíîâëåííÿ, êîíêðåòèçóâàííÿ ó

êîæíîìó âèïàäêó ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â, ôàêòîð³â, ÷àñòêè

ðåñóðñ³â ó ïîêàçíèêàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ïåðø çà

âñå ó ðåçóëüòàòàõ ïðàö³ òà ôîðìóâàíí³ âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîáëåìà îö³íêè ïðè-

ðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ñíóº ïåðåä ó÷åíèìè ³ ïðàêòèêàìè âæå íå

îäèí äåñÿòîê ðîê³â. Î÷åâèäíî, ùî, ÿêùî ïðèðîäí³ ðåñóðñè

çàëó÷åí³ â ãîñïîäàðñüêèé îá³ã, âîíè ìàþòü áóòè îö³íåí³, ÿê ³

áóäü–ÿêèé ³íøèé òîâàð. Ó íàéçàãàëüí³øîìó âèãëÿä³ íåîáõ³ä-

í³ñòü îö³íêè áóäü–ÿêèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â îáóìîâëåíà ïåâ-

íèìè îáñòàâèíàìè (ðèñ. 1). Íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ îö³íêè

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ áëàã âèíèêëà ç ÷àñ³â, êîëè ëþäèíà ïî-

÷àëà ìåòîäîì âèïðîáóâàíü ³ ïîìèëîê ðóõàòèñÿ íà øëÿõó

ñòàíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà é åêîíîì³êè.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ïðèðîäíèõ ðå-

ñóðñ³â º:

– íåîáõ³äí³ñòü ïîð³âíþâàòè âèòðàòè ïðàö³ òà ðåçóëüòàòè

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì

ïðèðîäíî¿ ñèðîâèíè;

– ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ âðàõóâàííÿ åêîëî-

ãî–åêîíîì³÷íèõ îö³íîê ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â çàáåçïå÷óº åêî-

íîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ³ àâòîìàòèçì ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ

â³äíîñèí.

Ç ðîçâèòêîì òîâàðíî–ãðîøîâèõ â³äíîñèí ³ äåðæàâè ñè-

ñòåìà åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ³ îáë³êó ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â

óñêëàäíþâàëàñÿ, îñê³ëüêè ôîðìóâàëàñÿ íîâà ñèñòåìà ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ, à ñàìå «ñîö³î–åêîëîãî–åêîíîì³÷íà». Â ö³é

ñèñòåì³ ïîºäíóþòüñÿ ð³çíèìè âèäàìè çâ'ÿçê³â áàãàòî åêîíî-

ì³÷íèõ ñóá'ºêò³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó äîâê³ëë³,

òðàíñôîðìóþ÷è ïðè öüîìó ïðèðîäí³ ðåñóðñè, îá'ºêòè òà

ïðèðîäí³ óìîâè äëÿ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ âëàñíèõ é ñóñï³ëüíî

çíà÷èìèõ ïîòðåá. Êîæíèé ç åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ñâîºþ

ä³ÿëüí³ñòþ íå ò³ëüêè ðîáèòü âíåñîê ó ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ

îö³íîê ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà óìîâ, à é ôîðìóº ñâî¿ åêîíî-

ì³÷í³ ³íñòðóìåíòè, ùî äîçîëÿþòü âðàõîâóâàòè ïîä³áí³ îö³íêè

â ðåàëüí³é ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íà òåïåð³øí³é ÷àñ ó ñó÷àñí³é ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³ îñíîâíèé

êàï³òàë áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ òðüîõ

âèä³â êàï³òàëó:
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Â.Î. ÀÍ²ÙÅÍÊÎ,
ê.ò.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ñóòí³ñòü ñîö³î–åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿
îö³íêè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà

îñîáëèâîñò³ ìåòîäèêè ¿¿ âèçíà÷åííÿ
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K = Km + Kh + Kn, (1)

äå Km – êàï³òàë, ùî ñòâîðåíèé ëþäèíîþ (ìàøèíè, óñòàò-

êóâàííÿ, ³ììîá³ëüí³ ôîíäè, ³íôðàñòðóêòóðà); Kh – ëþäñüêèé

êàï³òàë (îñâ³òí³é ð³âåíü íàñåëåííÿ, òåõí³÷í³ íàâèêè ³ òàê äàë³);

Kn – ïðèðîäíèé êàï³òàë (ÿêùî ïðàâèëüí³øå – òî ïðèðîä-

íî–ðåñóðñíèé êàï³òàë).

Ç ïîçèö³é Êîíöåïö³¿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó öå ïðàâèëî àáî ïåð-

øèé êðèòåð³é ì'ÿêî¿ ñò³éêîñò³ ñîö³î–åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ñè-

ñòåìè, àëå éîãî ìîæíà ³íòåðïðåòóâàòè ïî–ð³çíîìó. Ïî–ïåð-

øå, ìîæíà ïðàãíóòè äî íåçìåíøåííÿ âñüîãî îñíîâíîãî êàï³-

òàëó, äîïóñêàþ÷è âçàºìîçàì³ùåííÿ îäíîãî òèïà êàï³òàëó ³í-

øèì. Ùîíàéêðàùå öåé ï³äõ³ä âèðàæåíèé ó òàê çâàíîìó ïðà-

âèë³ Õàðòâ³êà: ñèòóàö³ÿ º ñò³éêîþ, ÿêùî âèñíàæåííÿ ïðèðîä-

íîãî êàï³òàëó êîìïåíñóºòüñÿ âêëàäåííÿì ðåíòíèõ äîõîä³â ó

çá³ëüøåííÿ ñòâîðåíîãî ëþäèíîþ êàï³òàëó. Â ê³íöåâîìó, åê-

ñòðåìàëüíîìó âèïàäêó öåé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº, ùî ñïîâíà

ïðèéíÿòíå ïîâíå âèñíàæåííÿ ïðèðîäíîãî êàï³òàëó ïðè â³ä-

ïîâ³äíîìó àäåêâàòíîìó ðîçâèòêó äâîõ ³íøèõ âèä³â êàï³òàëó.

ßê âæå áóëî ñêàçàíî ðàí³øå, öå âèïàäîê òàê çâàíî¿ ñëàáêî¿

ñò³éêîñò³, ÿêà âèìàãàº ëèøå íåçìåíøåííÿ âñüîãî îñíîâíîãî

êàï³òàëó â ö³ëîìó. Ïðèðîäíî, ùî òàêèé ï³äõ³ä ï³ääàºòüñÿ ñïîâ-

íà ñïðàâåäëèâ³é êðèòèö³ ç áîêó åêîëîã³â. Âîíè ñïðàâåäëèâî

çàêëèêàþòü íàñ (à îñîáëèâî óðÿäè êðà¿í) äî ðîçóì³ííÿ òîãî

ôàêòó, ùî ð³çí³ åëåìåíòè ïðèðîäíîãî êàï³òàëó ìàþòü âàæëè-

âå çíà÷åííÿ ñàì³ ïî ñîá³ – ÿê ñêëàäîâ³ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî

êàï³òàëó âñ³º¿ íàøî¿ ïëàíåòè. Âñ³ ö³ ñêëàäîâ³ (³ çåìëÿ, ³ âîäè, ³

íàäðà, ³ ë³ñè ³ áàãàòî ùî ³íøå) íåñóòü ó ñîá³ äåÿê³ çàãàëüíîñè-

ñòåìí³ ôóíêö³¿ – òàê çâàí³ çàãàëüíîá³îñôåðí³ ôóíêö³¿. ßêùî

ìè çàðàç ¿õ íå íàâ÷èìîñÿ âðàõîâóâàòè, òî ç ÷àñîì âîíè ìî-

æóòü âèÿâèòèñÿ â ÷èñë³ òèõ îñíîâíèõ ôóíêö³é, ÿê³ âèñòóïàòè-

ìóòü âæå ÿê ôóíêö³¿, ùî âèçíà÷àþòü ñàìî ³ñíóâàííÿ æèòòÿ íà

Çåìë³. Òîìó ïîòð³áí³ ñèëüí³ø³ êðèòåð³¿ ñò³éêîñò³.

Âàðò³ñòü ïåâíîãî åêîëîã³÷íîãî áëàãà (íàïðèêëàä, ä³ëÿíêè,

ÿêà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïîëþâàííÿ òà ðèáíî¿ ëîâë³)

ìîæå âèçíà÷àòèñÿ øëÿõîì ñêëàäàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ òà

äîäàòêîâî¿ âèãîäè ñïîæèâà÷à. Ñåðåä íàÿâíèõ ï³äõîä³â ùîäî

âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ö³ííîñò³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ ïðè-

ðîäíèõ áëàã, ùî äîçâîëÿþòü îòðèìàòè êîíêðåòíó îö³íêó,

ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ (ðèñ. 2).

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî íå âñ³ ö³ ï³äõîäè äîáðå ðîçðîáëåí³, â

íèõ º ñóïåðå÷ëèâ³ ìîìåíòè, ïðîòå íà ¿õ îñíîâ³ ìîæíà õî÷à á

ó ñàìîìó ïåðøîìó íàáëèæåíí³ îö³íèòè åêîíîì³÷íó ö³íí³ñòü

ïðèðîäè. Õî÷à â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïðàâèëüí³øå ãîâîðèòè

ïðî «íåäîîö³íêó» ïðèðîäè, òàê ÿê ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ìàº

ì³ñöå çàíèæåííÿ ¿¿ ö³ííîñò³. Öå ïîÿñíþºòüñÿ çðîçóì³ëèì

åêîíîì³÷íèì áåçñèëëÿì ïåðåä âàðò³ñíî¿ îö³íêîþ êîëîñàëü-

íî¿ ñêëàäíîñò³ ïðèðîäè, ¿¿ ôóíêö³é, âçàºìîçâ'ÿçê³â, ñèñòåì-

íîñò³ òà êîìïëåêñíîñò³. Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ïåðåðàõî-

âàí³ ï³äõîäè íå º «÷èñòèìè», âîíè áàãàòî â ÷îìó ïåðåòèíà-

þòüñÿ. Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ðèñè íàçâàíèõ ÷îòèðüîõ ï³äõîä³â.

Âàæëèâîþ âëàñòèâ³ñòþ ðèíêó º éîãî ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷è-

òè íàéêðàùå âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ðåñóðñ³â çàâäÿêè ö³íîâèì

ñèãíàëàì ïðî ¿õ äåô³öèòí³ñòü. Ðèíêîâà îö³íêà íàôòè, ãàçó,

ë³ñó òà ³íøèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ¿¿ çì³íè äîçâîëÿþòü ðåãó-

ëþâàòè åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Îäíàê äåãðàäàö³ÿ

íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, âèñíàæåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóð-
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ñ³â, íàäì³ðíå çàáðóäíåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî çáî¿ â ðèíêîâîìó

ìåõàí³çì³. Ö³íè, ùî ñêëàäàþòüñÿ íà «ïðèðîäíèõ» ðèíêàõ, ÷à-

ñòî äàþòü ñïîòâîðåíó êàðòèíó ñïðàâæíüî¿ ö³ííîñò³ ïðèðîä-

íèõ áëàã, íå â³äîáðàæàþòü ðåàëüí³ ñóñï³ëüí³ âèòðàòè ³ âèãî-

äè âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íèõ ðåñóðñ³â. Ó ðåçóëüòàò³ ñêëàäà-

ºòüñÿ íåàäåêâàòíà îö³íêà äåô³öèòíîñò³ ðåñóðñ³â, âåëè÷èí

ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, ùî äàº çàíèæåí³ ñòèìóëè äëÿ åôåêòèâ-

íîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà îõîðîíè íàâêî-

ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Áàãàòî â ÷îìó â ÷îìó öå ïîâ'ÿçàíî ç³

çãàäàíèì íåäîâðàõóâàííÿì ó ö³í³ åêñòåðíàëüíèõ âèòðàò, ùî

ðîáèòü ö³íó çàíèæåíîþ ç òî÷êè çîðó ä³éñíèõ ñóñï³ëüíèõ âè-

òðàò. Òèì ñàìèì òðàäèö³éíèé ðèíîê äîçâîëÿº á³ëüø–ìåíø

çàäîâ³ëüíî îö³íèòè ò³ëüêè îäíó ôóíêö³þ íàâêîëèøíüîãî ñå-

ðåäîâèùà – çàáåçïå÷åííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, à äâ³ ³í-

ø³ íàéâàæëèâ³ø³ åêîñèñòåìí³ ôóíêö³¿ æèòòºçàáåçïå÷åííÿ –

àñèì³ëÿö³ÿ â³äõîä³â ³ çàáðóäíåíü, çàáåçïå÷åííÿ ëþäåé ïðè-

ðîäíèìè ïîñëóãàìè (ðåêðåàö³ÿ, åñòåòè÷íå çàäîâîëåííÿ ³ ³í.)

– íå çíàõîäÿòü ñâîãî àäåêâàòíîãî â³äîáðàæåííÿ â ðèíêîâ³é

ñèñòåì³. Åêîíîì³÷íà îö³íêà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ùî áàçóºòü-

ñÿ íà ðåíò³, º äîñèòü äîáðå îïðàöüîâàíèì ïèòàííÿì â òåîð³¿

åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Äëÿ ðåíòíîãî ï³äõîäó âà-

æëèâèé ïåðø çà âñüîãî ôàêò ë³ì³òóâàííÿ ³ óí³êàëüíîñò³ ðå-

ñóðñ³â. Åêîíîì³÷íà ðåíòà ÷àñòî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ö³íà (àáî

îðåíäíà ïëàòà), ùî ñïëà÷óºòüñÿ çà êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíè-

ìè ðåñóðñàìè, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ (çàïàñè) îáìåæåí³. ²íøèìè

ñëîâàìè, ðåíòà ìàº ì³ñöå ïðè îáìåæåíîñò³, íååëàñòè÷íîñò³

ñóêóïíî¿ ïðîïîçèö³¿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Îñîáëèâî øèðîêî

ðåíòíèé ï³äõ³ä âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè îö³íö³ çåìåëüíèõ ðå-

ñóðñ³â, êîðèñíèõ êîïàëèí. Ç ïîçèö³é öüîãî ï³äõîäó ö³íà çåìë³

º «êàï³òàë³çîâàíîþ» çåìåëüíîþ ðåíòîþ. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ,

ùî ðåíòà âèõîäèòü ïðîòÿãîì íåâèçíà÷åíî òðèâàëîãî òåðì³-

íó. Ïðè÷îìó êîåô³ö³ºíò êàï³òàë³çàö³¿ áåðåòüñÿ ìåíøå îäèíè-

ö³, ³ éîãî âåëè÷èíà ÷àñòî êîðåëþºòüñÿ ç áàíê³âñüêèì (ïîçè÷-

êîâèì) â³äñîòêîì. Ó äàíîìó âèïàäêó ö³íó çåìë³ / ïðèðîäíî-

ãî ðåñóðñó ìîæíà àñîö³þâàòè ç ð³âíèì çà âåëè÷èíîþ ãðî-

øîâèì êàï³òàëîì, ïîì³ùåíèì ó áàíê ³ ïðèíîñèòü ùîð³÷íèé

äîõ³ä ó âèãëÿä³ â³äñîòêà, ð³âíîãî âåëè÷èíîþ ðåíòè. Äîñèòü

çðîçóì³ëèé ³ î÷åâèäíèé âèòðàòíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ïðèðîä-

íèõ ðåñóðñ³â. ßêùî ï³äñóìóâàòè âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó ³ âè-

êîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, òî öþ âåëè÷èíó ìîæíà âè-

êîðèñòîâóâàòè â ÿêîñò³ â³äïðàâíî¿ òî÷êè ïðè âèçíà÷åíí³ ö³íè

ðåñóðñó. Ïðè âèòðàòíîìó ìåòîä³ âåëè÷èíà åêîíîì³÷íî¿ îö³í-

êè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç âèòðàòàìè íà ¿õ

îñâîºííÿ. Âèòðàòíèé ïðèíöèï ïîêëàäåíî â îñíîâó ä³þ÷î¿ ñè-

ñòåìè ïëàòè çà ïðèðîäí³ ðåñóðñè. Ð³âåíü ïëàòè âèçíà÷àºòü-

ñÿ âèõîäÿ÷è ç âèòðàò íà ðîçâ³äóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, âå-

äåííÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà ³í. Â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà

ïëàòíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, à òàêîæ ïðîâåäåí³ åêñïåðè-

ìåíòè ñâ³ä÷àòü ïðî íååôåêòèâí³ñòü äàíîãî ï³äõîäó: ïðèíöè-

ïîâèõ çì³í ó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ó îáñÿç³ ¿õ âòðàò

ââåäåííÿ öüîãî ìåòîäó íå çàáåçïå÷èëî. Âèòðàòíèé ï³äõ³ä

øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ â³äòâîðåííÿ/

â³äíîâëåííÿ ïðèðîäíîãî áëàãà ïðè éîãî âòðàò³ àáî äåãðàäà-

ö³¿. Ó öüîìó âèïàäêó ðîçðàõîâóþòüñÿ ïîòåíö³éí³ âèòðàòè, ùî

êîìïåíñóþòüñÿ, íåîáõ³äí³ íà çàì³ùåííÿ âòðà÷åíîãî àáî ïî-

øêîäæåíîãî ðåñóðñó ³äåíòè÷íèì â äàíîìó ÷è àëüòåðíàòèâ-

íîìó ì³ñö³. Íàïðèêëàä, ÿêùî â ðåçóëüòàò³ âèäîáóòêó êîðèñ-

íèõ êîïàëèí âèëó÷àºòüñÿ àáî ðóéíóºòüñÿ ðîäþ÷èé øàð

´ðóíòó, ì³í³ìàëüíî¿ åêîíîì³÷íîþ îö³íêîþ âòðà÷åíîãî àáî äå-

ãðàäîâàíîãî ´ðóíòó áóäóòü âèòðàòè íà â³äíîâëåííÿ ðîäþ÷î-

ñò³ ö³º¿ ä³ëÿíêè (ðåêóëüòèâàö³ÿ) àáî ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ ³í-

øî¿ ä³ëÿíêè äëÿ êîìïåíñàö³¿ âòðàòè ïåðøî¿ ä³ëÿíêè. Ïîä³áíèé

ï³äõ³ä ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ³ äëÿ îö³íêè ð³äê³ñíèõ âèä³â

òâàðèí ³ ðîñëèí: ï³äñóìîâóþòüñÿ âñ³ âèäè âèòðàò íà â³äòâî-

ðåííÿ ³ íîðìàëüíå ³ñíóâàííÿ äàíîãî âèäó. Ïëàòà çà çåìëþ â

ïåð³îä ïåðåõîäó äî ðèíêó âñòàíîâëþºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçðà-

õóíêîâèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ³ ñòÿãóºòüñÿ ó

ôîðìàõ çåìåëüíîãî ïîäàòêó, îðåíäíî¿ ïëàòè òà ïëàòè çà

òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ, ùî âèçíà÷àþòüñÿ çàëåæ-

íî â³ä ÿêîñò³ òà ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ ä³ëÿíîê çåìë³. Ïðè âè-

òðàòíèõ ï³äõîäàõ ï³ä ÷àñ àíàë³çó ïðîåêò³â/ïðîãðàì ÷àñòî

âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ ò³íüîâîãî ïðîåêòó. Öå âàð³àíò ï³ä-

õîäó êîìïåíñóþ÷èõ âèòðàò, ÿêèé äîñë³äæóº ïîòåíö³éí³ âè-

òðàòè íà çàì³ùåííÿ âòðà÷åíîãî àáî ïîøêîäæåíîãî ðåñóðñó

³äåíòè÷íèì â àëüòåðíàòèâíîìó ì³ñö³. Ò³íüîâèé ïðîåêò, òàêèì

÷èíîì, ô³çè÷íî â³äøêîäîâóº âòðàòó ðåñóðñ³â. Íåçâàæàþ÷è

íà â³äíîñíó ïðîñòîòó ³ ìîæëèâ³ñòü øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ

âèòðàòíîãî ï³äõîäó, â³í ì³ñòèòü ó ñîá³ ïðèíöèïîâó ñóïåðå÷-

í³ñòü: ÷èì êðàùå çà ÿê³ñòþ ïðèðîäíèé ðåñóðñ, òèì ìåíøó

îö³íêó â³äïîâ³äíî äî âèòðàòíî¿ êîíöåïö³ºþ â³í îòðèìàº. Òàê,

íàéêðàùà ó ñâ³ò³ çåìëÿ – ÷îðíîçåì âèìàãàº ìåíøå âèòðàò

íà ï³äãîòîâêó òà âèêîðèñòàííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³,

í³æ àíàëîã³÷íà çà ðîçì³ðîì ä³ëÿíêà ³íøîãî ´ðóíòó, ³ âèìàãàº

äîäàòêîâîãî ðîç÷èùåííÿ â³ä ÷àãàðíèêó, êàìåí³â, ïëàíóâàí-

íÿ ³ ò.ä. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ³ äëÿ ðîäîâèù íàô-

òè, ãàçó, ðóä, ùî çíàõîäÿòüñÿ áëèæ÷å äî ïîâåðõí³ â ïîð³âíÿí-

í³ ç ðîäîâèùàìè öèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ

ãëèáîêî â³ä ïîâåðõí³, â ñêëàäíèõ óìîâàõ äëÿ âèäîáóòêó. Âè-

õîäèòü ïàðàäîêñ: ÷èì âèùå ÿê³ñòü ðåñóðñó, ÷èì ëåãøå éîãî

åêñïëóàòóâàòè, òèì ìåíøå âèòðàò äëÿ öüîãî ïîòð³áíî, à îòæå

³ ìåíøå éîãî åêîíîì³÷íà îö³íêà. Öå ïðîòèð³÷÷ÿ ³ñòîòíî îá-

ìåæóº çàñòîñóâàííÿ âèòðàòíîãî ï³äõîäó äî åêîíîì³÷íî¿

îö³íêè ïðèðîäè.

Îòæå, ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ íàêîïè÷åíèé ïåâíèé äîñâ³ä ðîç-

ðîáêè ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç åêî-

íîì³÷íî¿ îö³íêè îêðåìèõ âèä³â ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Àëå áà-

ãàòî ùå ïðîáëåìàòè÷íèõ àñïåêò³â, ïèòàíü çàëèøàþòüñÿ

ñï³ðíèìè ³ íåäîñòàòíüî ÷³òêèìè. Òàê, äîíèí³ íåìàº ñï³ëüíî¿

òî÷êè çîðó â òëóìà÷åíí³ ñàìîãî ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà îö³íêà

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â». Çîêðåìà, äîïóñêàºòüñÿ îòîòîæíåííÿ

òàêèõ êàòåãîð³é, ÿê åêîíîì³÷íà îö³íêà, âàðò³ñòü, ö³íà ³ ïëàò-

í³ñòü ðåñóðñ³â ïðèðîäè. Ïîºäíàííÿ îö³íêè ðåñóðñó ç éîãî

âàðò³ñòþ ïðèçâåëî äåÿêèõ äîñë³äíèê³â äî òîãî, ùî â ÿêîñò³

ïðåäìåòà îö³íþâàííÿ ðîçãëÿäàëîñÿ óðå÷åâëåíà â ïðèðîä-

íèõ ðåñóðñàõ ïðàöÿ. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ïîçà îö³íêîþ çàëè-

øàþòüñÿ âåëè÷åçí³, ùå íå îñâîþâàí³ áàãàòñòâà, à á³ëüø ö³í-
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íèìè áóäóòü çäàâàòèñÿ ðåñóðñè, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ âèìàãàº

âåëèêèõ âèòðàò ïðàö³, â òîé ÷àñ ÿê çà ñâî¿ìè ÿê³ñíèìè îñî-

áëèâîñòÿì, âîíè ìåíø ö³íí³.

Ñüîãîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ç ïðèâîäó ïðèðîäîêîðèñòó-

âàííÿ ì³æ ëþäüìè, ãðóïàìè ëþäåé, ¿õí³ìè îá'ºäíàííÿìè â

ìàñøòàáàõ ðåã³îí³â, îêðåìèõ êðà¿í ðîçâèâàþòüñÿ â àñïåêò³

ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ö³ëåé, ÿê çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó âëàñòèâî-

ñòÿõ, ÿêîñòÿõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ îá'ºêò³â ³ çáåðåæåííÿ

ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Íà æàëü, ó äàíèé ÷àñ äðó-

ãà ö³ëü ò³ëüêè äåêëàðóºòüñÿ ³ ëþäñòâî â îñíîâíîìó çä³éñíþº

ñïîæèâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðå-

ñóðñàìè é îá'ºêòàìè. Öå âèäíî ç âèòðàò íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé

çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³ çáåðåæåííÿ ïðèðîäîðåñóðñíîãî ïî-

òåíö³àëó, ïðè÷îìó âèòðàòè íà äðóãó ö³ëü ðîçðàõîâóþòüñÿ íà

ï³äñòàâ³ çàëèøêîâîãî ïðèíöèïó, ÿê ùî ìîæíà òàê ñêàçàòè

ïðèíöèïó â³äêëàäåíîãî ïîïèòó, – «ó áîðã ïðèðîä³».

Öÿ òåíäåíö³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ é â åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ

â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó: ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ïîñëóã;

àìîðòèçàö³¿; ôîðìóâàíí³ ³ âèêîðèñòàíí³ ïðèáóòêó; ö³íîóòâî-

ðåíí³. Íàìè ïðîàíàë³çîâàí³ ö³ îáñòàâèíè ó çàãàëüíîìó âè-

ãëÿä³ (ó â³äòâîðþâàëüíîìó ïðîöåñ³ ÿê òàêîìó é ó ôîðìàõ éî-

ãî ïðîÿâó). Ïðè âñüîìó ð³çíîìàí³òò³ øê³ë, íàïðÿìê³â òåîð³¿

åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ åêîíîì³÷íà éîãî ìîäåëü îïèñó-

ºòüñÿ ñõåìîþ Ñ + Ïð → Ö ç ïîïðàâêàìè ³ êîðåãóâàííÿìè, ùî

ï³äêðåñëþþòü äåÿê³ îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó.

Íà ì³æðåã³îíàëüíîìó, ì³æãàëóçåâîìó ð³âí³ âèêîíóºòüñÿ

äîòðèìóºòüñÿ íàñòóïíà çàêîíîì³ðí³ñòü:

(2)

òîáòî º ìîäåëü ì³æãàëóçåâîãî ³ ì³æðåã³îíàëüíîãî áàëàíñó

âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿. ×èíí³ñòü çà-

êîíó âàðòîñò³ çà ö³ºþ ôîðìóëîþ íå âèêëèêàëî áè ñóìí³âó,

ÿêáè â êîåô³ö³ºíò³ ïðÿìîãî çâ'ÿçêó (aij ó âàðò³ñí³é ôîðì³ áà-

ëàíñó) áóëè âðàõîâàí³ âèòðàòè íà ïðèðîäîîõîðîííó ä³ÿëü-

í³ñòü. Àëå â ä³éñíîñò³, ïðè íåäîë³êó àáî ïîâí³é â³äñóòíîñò³

îáë³êó ³ ñàìèõ âèòðàò íà îõîðîíó ïðèðîäè, ï³äïðèºìñòâà, ãà-

ëóç³, ðåã³îíè, ùî ³íòåíñèâíî âïëèâàþòü íà åêîñèñòåìó, íå

êîìïåíñóþòü ¿é çáèòîê, ùî çàâäàºòüñÿ, ³ â îáì³í³ íà ð³âíèõ

óìîâàõ (ãðèâíÿ íà ãðèâíþ) ñòðàæäàº åêîñèñòåìà, ó ðàìêàõ

ÿêî¿ âîíè ôóíêö³îíóþòü. Ùå á³ëüø ÷³òêî öå âèÿâëÿºòüñÿ â

ì³æðåã³îíàëüíîìó ³ ì³æíàðîäíîìó àñïåêòàõ. Á³ëüø òîãî,

çàêîí âàðòîñò³ ïðè îáì³í³ ïðîäóêö³ºþ âèäîáóâíî¿ é îáðîáíî¿

ãàëóçåé âðàõîâóºòüñÿ çà ðàõóíîê ââåäåííÿ ³ ï³äòðèìêè «íî-

æèöü ö³í». Òàêèì ÷èíîì, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèáîð÷èé ï³äõ³ä ó

çàñòîñóâàíí³, ðåàë³çàö³¿ çàêîíó âàðòîñò³ â ³íòåðåñàõ îäí³º¿ ç³

ñòîð³í. Îñê³ëüêè ïðè îáðîáö³ çàòðà÷àºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü

ïðàö³, ö³íè òóò âèùå, à òîé ôàêò, ùî âèäîáóâí³ ãàëóç³ ïîâèí-

í³ âèòðà÷àòè íàáàãàòî á³ëüøå êîøò³â ïî ïðèðîäîîõîðîíí³é

ñòàòò³, â ðîçðàõóíîê â îñíîâíîìó íå ïðèéìàºòüñÿ.

Ïîãàíî âèâ÷åíà ³ ïðîáëåìà ö³íîóòâîðåííÿ â ïðèðîäîêî-

ðèñòóâàíí³, ³ â öüîìó ïðîöåñ³ ïðîñòèé ïåðåíîñ òàê çâàíèõ

ðèíêîâèõ â³äíîñèí òóò íåïðèéíÿòíèé. Ãîëîâíà îñîáëèâ³ñòü

ïîëÿãàº â òîìó, ùî âëàñòèâîñò³, ÿêîñò³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â,

îá'ºêò³â íå ìîæóòü áóòè îö³íåí³ ö³ëêîì, òîìó ùî íå ìîæóòü

áóòè ï³çíàí³ äî ê³íöÿ. Òîìó íå ìîæíà âñòàíîâèòè ö³íó ïðè-

ðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ îá'ºêò³â, äî íå¿ ìîæíà ò³ëüêè íàáëèæàòè-

ñÿ. Ðîçì³ð ö³íè ïðèðîäíîãî ðåñóðñó àáî âëàñòèâîñòåé ³

ÿêîñòåé îá'ºêò³â ïðèðîäè îáóìîâëåíèé ³ îáìåæåíèé ì³ðîþ

ìîæëèâîñòåé ³ ïðàâîì ðîçïîðÿäæåííÿ öèìè âëàñòèâîñòÿ-

ìè ³ ÿêîñòÿìè (îñíîâà ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé ³ ñïîæèâ-

÷î¿ âàðòîñò³). Ïðè÷îìó ïðàâî ðîçïîðÿäæåííÿ ïðèðîäíèìè

ðåñóðñàìè é îá'ºêòàìè – ºäèíà îñíîâà âêëþ÷åííÿ â ïðî-

öåñ âèðîáíèöòâà é îáì³íó.

Ôîðìóëþâàííÿ «âëàñí³ñòü íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè é îá'ºêòè»,

ùî ìàº ì³ñöå, çàñòàð³ëà. Òàê ÿê ïðèðîäí³ ðåñóðñè ³ îá'ºêòè º

÷àñòêîþ ö³ëîãî (òàê ñàìî ÿê ³ ëþäèíà íà ÿêó âñòàíîâèòè ïðà-

âî âëàñíîñò³ º àáñóðäîì), ç íàøî¿ òî÷êè çîðó íåñïðîìîæíîþ

º ³äåÿ ïðèíàëåæíîñò³ îäíîìó ³íäèâ³äóóìó ö³ëîãî. Ïðèðîäí³

ðåñóðñè é îá'ºêòè í³õòî íå ñòâîðþâàâ, ïîøèðåííÿ ïðàâà

âëàñíîñò³ íà íèõ º ïåðåøêîäîþ äëÿ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ

îêðåìèìè ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà, ÷îãî íå ìîæíà äîïóñòèòè â

ñèëó òîãî, ùî ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå – íåâ³ä'ºìíà óìîâà ³ñ-

íóâàííÿ, æèòòÿ ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. ² îñê³ëüêè ëþäñòâî

(ÿê ÷àñòèíà îá'ºêòèâíîãî ñâ³òó) ðîçâèâàºòüñÿ ò³ëüêè â îäíî-

ìó íàïðÿì³ – äåìîêðàò³¿, ñïðàâåäëèâîñò³, òî òàêå îáìåæåííÿ

ïðàâ íåïðèïóñòèìî ç çàãàëüíîëþäñüêèõ ïðèíöèï³â ³ áåç-

ïåðñïåêòèâíî. Ëþäñòâî, ÿêå ïðàãíå ðóõàòèñÿ øëÿõîì ïðî-

ãðåñó, íå ìîæå äîïóñòèòè, ùîá ïèòàííÿ á³ëüøîñò³ ëþäñüêèõ

ñï³âòîâàðèñòâ, âèð³øóâàëèñÿ îêðåìî óçÿòîþ ãðóïîþ ëþäåé,

ÿê³ ïðàãíóòü ÿê ìîæíà äîâøå çáåðåãòè «ñâîº ïðàâî» íà çîíó

ñâî¿õ ³íòåðåñ³â, íå çâàæàþ÷è íà ³íøèõ ëþäåé.

Ìîæëèâèé ò³ëüêè îäèí ï³äõ³ä – âñòàíîâëåííÿ âçàºìèí ì³æ

ëþäüìè ç ïðèâîäó êîðèñòóâàííÿ (à íå ïðèñâîºííÿ ó âëàñ-

í³ñòü) âëàñòèâîñòÿìè çåìë³ íà ïðèíöèï³ äîìîâëåíîñòåé:

ì³æíàðîäíèõ óãîä íà ïåâíèõ óìîâàõ; ì³æðåã³îíàëüíèõ óãîä

óñåðåäèí³ êðà¿íè, òîìó ùî ò³ëüêè íàñåëåííÿ, ùî ïðîæèâàº íà

äàí³é òåðèòîð³¿, ìàº ïðàâî ðîçïîðÿäæàòèñÿ ¿¿ ðåñóðñàìè, ó

òîìó ÷èñë³ çåìëåþ; óãîä ³ç ïðèâîäó ïîä³ëó ïîâíîâàæåíü îð-

ãàí³â óïðàâë³ííÿ (âèáîðíèõ ³ ï³äçâ³òíèõ íàñåëåííþ òåðèòîð³¿).

Òàêèì ÷èíîì, ìîâà ìîæå éòè ò³ëüêè ïðî îö³íêó ïðàâà ðîç-

ïîðÿäæåííÿ ³ ïðî îö³íêó ìîæëèâèõ ðåçóëüòàò³â â³ä éîãî ðåà-

ë³çàö³¿, àëå íå ïðî ö³íó çåìë³ àáî ³íøîãî åëåìåíòó ïðèðîäíî-

ãî êîìïëåêñó. Óìîâíî (äëÿ ïðàêòè÷íèõ ðîçðàõóíê³â â îáì³í-

íèõ ïðîöåñàõ) ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ö³íó ðåàë³çàö³¿ ñïîæèâ÷èõ

âëàñòèâîñòåé ÿêîñòåé çåìë³ àáî ³íøîãî ïðèðîäíîãî ðåñóðñó,

à íå ïðî ¿õíþ ö³íó. Êîíêðåòíî¿, á³ëüø ÷³òêî âèçíà÷åíîþ ö³íîþ

âîëîä³þòü ò³ëüêè ðå÷îâèíí³ ïðîÿâè ïåðåðîáëåíèõ ðåñóðñ³â ó

ì³ðó âêëàäåíî¿ ïðàö³, íåîáõ³äíî¿ äëÿ äîäàííÿ ¿ì ôîðìè, âèäó,

ïðèäàòíîãî äëÿ ñïîæèâàííÿ, ³ ïðàö³, íåîáõ³äíî¿ äëÿ çáåðå-

æåííÿ ïîòåíö³àëó öüîãî ðåñóðñó ³ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïî-

òåíö³àëó â ö³ëîìó. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî óìîâíà ö³íà ðåàë³çî-

âàíî¿ ÷àñòèíè ïîòåíö³àëó áóäü–ÿêîãî ðåñóðñó (Öóì) îáîâ'ÿç-

êîâî âêëþ÷àº âèòðàòè, íåîáõ³äí³ äëÿ äîâåäåííÿ éîãî äî êîí-

äèö³¿ (Âê), çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ïðîäîâæåííÿ ïðîöåñó

âèêîðèñòàííÿ, òîáòî äëÿ â³äòâîðåííÿ öüîãî ïðîöåñó (Ââ³äòâ), ³
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âèòðàòè, íåîáõ³äí³ äëÿ çáåðåæåííÿ ïîòåíö³àëó ðåñóðñó àáî

ïðèðîäîðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó (ÂÏÐÏ):

Öóì = Âê +  Ââ³äòâ + ÂÏÐÏ. (3)

Òàêèì ÷èíîì, ïðàâîì³ðíî ãîâîðèòè ïðî ö³íó âèêîðèñòàííÿ

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, êîðèñòóâàííÿ îá'ºêòàìè ïðèðîäè, ÿêà

âñòàíîâëþºòüñÿ äîãîâ³ðíèìè ñòîðîíàìè, ðåãóëþºòüñÿ ñóñ-

ï³ëüñòâîì â äèíàì³ö³ ïðîöåñó, òîáòî ç óðàõóâàííÿì äåô³öèò-

íîñò³, ïîïèòó, ñîö³î–åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ çàëó-

÷åííÿ ¿õ ó ãîñïîäàðñüêèé îá³ã.

Âèâ÷åííÿ ðîë³ ïðèðîäîðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ó â³äòâîðþ-

âàëüíîìó ïðîöåñ³ ðåã³îíó äîçâîëÿº íàñàìïåðåä âèÿâèòè

îá'ºêòèâí³ òåíäåíö³¿ ðóõó âàðòîñò³, ùî ñòâîðþºòüñÿ íà îñíîâ³

ðåàë³çàö³¿ ÏÐÏ. Î÷åâèäíî, ùî «ðåñóðñí³ ðåã³îíè» ìàþòü áà-

çó äëÿ ïåðåâàæíîãî ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ³ º â öüîìó àñïåêò³

«ðåã³îíàìè–äîíîðàìè».

Âèñíîâêè

Îòæå, ³ñíóº îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ÿê îö³íêè ñàìèõ ïðè-

ðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ îá'ºêò³â, òàê ³ îö³íêè ¿õ âèêîðèñòàííÿ, òîáòî

â³äáèòòÿ â ðåçóëüòàòàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîë³, çíà-

÷åííÿ, ôóíêö³¿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ îá'ºêò³â. Ðåçóëüòàòè ïðè-

ðîäîêîðèñòóâàííÿ ïîâèíí³ áóòè âêëþ÷åí³ â ñèñòåìó îáë³êó é

ñòàòèñòèêè â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ç òèì, ùîá âîíè áóëè

âðàõîâàí³ íà âñ³õ åòàïàõ, åëåìåíòàõ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðî-

öåñó, à íå ò³ëüêè ó âèãëÿä³ âèòðàò íà ¿õ âèêîðèñòàííÿ (ÿêå íà-

òåïåð íåïðàâîì³ðíî ìàº íàçâó åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè). Öÿ

íåîáõ³äí³ñòü îáóìîâëåíà òèì, ùî âðàõóâàííÿ âèòðàò íà äà-

íèé âèä ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëèòü âëèòè ¿õ â êðóãîîá³ã ôîíä³â ï³ä-

ïðèºìñòâà (ÿê îñíîâíî¿ ëàíêè â ñèñòåì³ âçàºìîä³¿ ñóñï³ëü-

ñòâî–ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå), íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³-

ëîìó ç òèì, ùîá âèòðàòè ãðàëè ðîëü åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ïåðø çà

âñå ÿê ïåðåøêîäà äî íåðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàí-

íÿ. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ äî âðàõóâàííÿ çíà÷èìîñò³ ïðèðîäíèõ

ðåñóðñ³â ³ îá'ºêò³â ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ ïðè-

ðîäîêîðèñòóâàííÿì íà åêîíîì³÷í³é îñíîâ³, íà îñíîâ³ â³ä-

øêîäóâàííÿ ñïîæèâàíèõ ðåñóðñ³â, âëàñòèâîñòåé ³ ÿêîñòåé

îá'ºêò³â ïðèðîäè ³ çàáåçïå÷èòü çàö³êàâëåí³ñòü â ¿õ ãîñïîäàð-

ñüêîìó, ðàö³îíàëüíîìó êîðèñòóâàíí³.
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Êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè òà ïð³îðèòåòè
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The author grounds problems and main directions of the
resources potential development based on intensification
of agriculture and timber industry by means of involving not
entirely used internal sources, transformation of the expe-
rience of developed countries to conditions of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ë³ñîãîñïîäàðñüêå òà ë³ñîïðîìè-

ñëîâå âèðîáíèöòâà ÿê âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä³ãðà-

þòü âèçíà÷àëüíó ðîëü e êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ åêîëî-

ãî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè øëÿõîì ðåãåíåðàö³¿ êîìïî-

íåíò³â íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ôîðìóâàííÿ ë³ñîñèðî-

âèííî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè, çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêòè ë³ñó

çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèðîáíèöòâà. Äîñÿãíåííÿ öèõ ñòðàòå-

ã³÷íèõ çàâäàíü ìîæëèâå ïðè íàÿâíîñò³ â êðà¿í³ àäåêâàòíî¿

ðèíêîâèì óìîâàì Êîíöåïö³¿ ë³ñ³âíè÷î¿ ïîë³òèêè, ñòðàòåã³¿ ³

òàêòèêè ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðå-

ãóëþâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ë³ñîïðîìèñëîâîãî êîì-

ïëåêñó, íàïðÿì³â ³íòåíñèô³êàö³¿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ

ë³ñîñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, ðàö³îíàëüíîãî ³ åôåêòèâíîãî ¿õ âè-

êîðèñòàííÿ, ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî îð³ºíòîâàíî¿ ìîäåë³ îðãà-

í³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿìè çà ðîêè íåçàë-

åæíîñò³ Óêðà¿íè ñóòòºâî ïîñèëèëèñÿ. Îñîáëèâî àêòóàëüíèìè

ñòàëè ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ùîäî íàïðÿì³â â³ä-

òâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ë³ñó, åêîíîì³êè ä³ÿëüíî-

ñò³ ë³ñîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà ¿¿ òðàíñôîðìàö³¿ äî óìîâ

ðèíêó [1, ñ. 17; 2, ñ. 23; 3, ñ. 27].

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè ïðîáëåìè òà îñíîâí³ íàïðÿìè

ðîçâèòêó ë³ñîðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ ³íòåíñèô³êàö³¿

ë³ñîãîñïîäàðñüêîãî òà ë³ñîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâ øëÿõîì

çàëó÷åííÿ íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóâàíèõ âíóòð³øí³õ äæåðåë

òà òðàíñôîðìàö³¿ äîñâ³äó ðîçâèíóòèõ êðà¿í äî óìîâ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ ïî-

çèòèâí³ çðóøåííÿ, íà îäåðæàí³ ñóòòºâ³ íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè

äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, åêîíîì³÷íî¿

îö³íêè õàðàêòåðèñòèê ë³ñîñèðîâèííî¿ áàçè òà ë³ñîâî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ äî öüîãî ÷àñó ìàþòü íå ðåàë³çîâàí³ ðåçåðâè äëÿ

ïîêðàùåííÿ: çá³ëüøåííÿ ïëîù³ ë³ñ³â, ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ ôóíêö³îíóþ÷èõ äåðåâîñòàí³â, ïîâíîòà òà åôåêòèâ-

í³ñòü ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè äåðåâèíè, çðîñòàííÿ ð³âíÿ çà-

äîâîëåííÿ ïîïèòó íà äåðåâèíó òà íà âèðîáè íà äåðåâí³é îñ-

íîâ³ çà ðàõóíîê â³ò÷èçíÿíèõ äæåðåë. Ïîòðåáóþòü ïîäàëüøî-

ãî óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³ÿ òà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ, íîð-

ìàòèâíî–ïðàâîâå ïîëå, ñèñòåìà ö³íîóòâîðåííÿ, åêñïåðò-

íî–³ìïîðòí³ ïîñòàâêè ë³ñîìàòåð³àë³â òà âèðîá³â, ùî ïîâèíí³

ðåôîðìóâàòèñü ç óðàõóâàííÿì óòâåðäæåíî¿ íèí³ ñó÷àñíî¿

ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç åëåìåíòàìè äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñó÷àñíèé êàï³òàë³çì).

Âàæëèâèì åòàïîì ðîçâèòêó ë³ñîâèõ ãàëóçåé ñòàëà ðîç-

ðîáêà Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ë³ñîãîñïîäàðñüêîãî òà

ë³ñîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñ³â Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2015

ðîêó [4], ó ôîðìóâàíí³ çàõîä³â ÿêî¿ áðàëè ó÷àñòü óñ³ çàö³êàâ-

ëåí³ ì³í³ñòåðñòâà òà â³äîìñòâà, à ãîëîâíèìè âèêîíàâöÿìè òà

êåð³âíèêàìè ïðîåêòó áóëè âèçíà÷åí³ Ðàäà ïî âèâ÷åííþ ïðî-

äóêòèâíèõ ñèë ÍÀÍ Óêðà¿íè òà Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíî-

ì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ñòðóêòóðíî ïðîãðàìà âêëþ÷àº:

– àíàë³òè÷íèé áëîê (îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè

ïðîãðàìè);

– áëîê ö³ëåé ³ ïðîãðàìíèõ çàâäàíü (ï³äïðîãðàìà â³äòâî-

ðåííÿ ë³ñîñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, ë³ñîêîðèñòóâàííÿ, îõîðîíè

ë³ñ³â ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî–çàïîâ³äíîãî ôîíäó; ï³äïðî-

ãðàìà ç âèêîðèñòàííÿ ë³ñîñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â â äåðåâîîá-

ðîáíîìó, ôàíåðíîìó, ïëèòíîìó, ìåáëåâîìó, öåëþëîç-

íî–ïàïåðîâîìó âèðîáíèöòâàõ, íà áóä³âíèöòâ³ òà íà ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷í³ ïîòðåáè);

– çâåäåíèé áëîê (ðîçðàõóíêè åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä ³íòåí-

ñèô³êàö³¿ â³äòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ë³ñîñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â);

– áëîê òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â (ðîç-

ðàõóíêè òà îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåáè ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó

ìàøèíîáóäóâàííÿ äëÿ ë³ñîãîñïîäàðñüêîãî, ë³ñîïðîìèñëî-

âîãî òà öåëþëîçíî–ïàïåðîâîãî âèðîáíèöòâ).

Çàïðîåêòîâàí³ ïðîãðàìí³ çàõîäè çàáåçïå÷óþòü çðîñòàííÿ

ùîð³÷íèõ ë³ñîçàãîò³âåëü ç 14,4 äî 17,0 ìëí. êóá. ì; ³íòåí-

ñèâí³ñòü êîðèñòóâàííÿ ë³ñîì çðîñòå ç 1,67 äî 1,75 êóá.

ì/ãà; çá³ëüøåííÿ âèêîðèñòàííÿ ñåðåäíüîãî ïðèðîñòó ç

46,3 äî 47,5%; ë³ñèñò³ñòü òåðèòîð³¿ çðîñòå ç 14,3 äî 16,1%.

Óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîìè-

ñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñâ³ä÷àòü, ùî åêîíîì³ÿ äåðåâèíè çà ïå-

ð³îä ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè çá³ëüøèòüñÿ íà 86%, âèâ³ëüíåííÿ

äåðåâèíè – íà 115%, äîäàòêîâ³ ðåñóðñè çðîñòóòü íà 87%,

âèõ³ä âàëîâî¿ (òîâàðíî¿) ïðîäóêö³¿ íà îäèíèöþ âàðòîñò³ ïðî-

ìèñëîâîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó â ãàëóçÿõ ë³ñîïðîìèñëî-

âîãî êîìïëåêñó çðîñòå íà 43%.

Ç óðàõóâàííÿì àêòóàëüíîñò³ ïðîãðàìóâàííÿ ðîçâèòêó ë³-

ñîãîñïîäàðñüêîãî ³ ë³ñîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñ³â, ñóòòºâîãî

åêîíîì³÷íîãî åôåêòó, ãëèáîêèõ íàóêîâèõ îá´ðóíòóâàíü ïð³î-

ðèòåòíèõ íàïðÿì³â Êàá³íåò ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ñõâàëèâ Ïðî-

ãðàìó (ð³øåííÿ ¹14959/10 â³ä 02.08.93 ð.) òà ðåêîìåí-

äóâàâ âðàõîâóâàòè çàõîäè ïðè ðîçðîáö³ ùîð³÷íèõ ïëàí³â

åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé òà

ïðè ôîðìóâàíí³ äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Çã³äíî ç íàêàçîì Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè «Ïðî ðåºñòðàö³þ

äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì» (¹114 â³ä 24.05.2001 ð.)

âêàçàíà Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ë³ñîâèõ ãàëóçåé âêëþ÷åíà äî

öüîãî ðåºñòðó òà îòðèìóâàëà ùîð³÷íå ô³íàíñóâàííÿ íà âè-

êîíàííÿ ðîá³ò ïî íàóêîâîìó ñóïðîâîäæåííþ ïðîåêòíèõ çà-

õîä³â. Íà æàëü, íåçâàæàþ÷è íà ïðîãðåñèâí³ñòü ðîçðîáëåíî¿

ïðîãðàìè, ¿¿ àêòóàëüí³ñòü, íàóêîâó ³ ïðàêòè÷íó çíà÷óù³ñòü

³ç–çà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 90–õ ðîê³â ìèíóëîãî

ñòîë³òòÿ, ñïàäó âèðîáíèöòâà, çìåíøåííÿ äîõîäíîñò³ áþäæå-

òó âèêîíàííÿ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â áóëî ïóùåíî íà ñàìîïëèâ,

òîáòî çà ðàõóíîê ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ùî â óìîâàõ

çáèòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, áàíêðóòñòâà ô³íàíñîâà äåðæàâíà ï³ä-

òðèìêà ïðîãðàìíèõ çàõîä³â ïðàêòè÷íî áóëà ïðèçóïèíåíà.

Íèí³ ë³ñîâ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè çíàõîäÿòüñÿ â êðèçîâîìó ñòà-

í³, ³ âèõ³ä ¿õ íà òðàºêòîð³þ çðîñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³,

120 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (113)/2010



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

íà âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ ôóíêö³é òà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó

ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóãàõ áà÷èòüñÿ ëèøå â íåîáõ³äíîñò³ äîêîð³í-

íèõ ðåôîðìóâàíü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ôîðìóâàííÿ àäå-

êâàòíî¿ ðèíêîâèì çàñàäàì ë³ñ³âíè÷î¿ ïîë³òèêè, äîâãîñòðîêî-

âèõ îñíîâ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì çì³í ñòðóêòóðè

âèðîáíèöòâà, âèä³â çàáåçïå÷åííÿ, ³íñòèòóö³éíèõ ÷èííèê³â íà

áàç³ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â âèðîáíè÷³ ïðîöåñè çàñîáàìè

íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ïîëÿ. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ öèõ

çì³í º ³íñòèòóö³éí³ ðåôîðìóâàííÿ òà çì³öíåííÿ ä³ºâîñò³ äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Îá'ºêòèâíîþ îñíîâîþ ïîñèëåííÿ ä³-

ºçäàòíîñò³ äåðæàâè ïîâèííå áóòè íå ïðîòèñòîÿííÿ äåðæàâè

³ ðèíêó, à ïîòðåáà â äåðæàâ³ ÿê â ñóá'ºêò³ çàáåçïå÷åííÿ ïîë³-

òèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà,

ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â [5, ñ. 36].

Ìåòîþ äåðæàâíî¿ ë³ñîâî¿ ïîë³òèêè º ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³

ë³ñîâëàñíèê³â ³ ë³ñîâèõ àäì³í³ñòðàö³é ñóñï³ëüíèõ ë³ñ³â, ë³ñîïðî-

ìèñëîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ îá'ºäíàíü äëÿ âåäåííÿ ë³ñîïðîìè-

ñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïî-

òðåá. Íåîáõ³äí³ñòü òàêîãî âïëèâó òàêîæ îáóìîâëþºòüñÿ ïîëî-

æåííÿìè ñòàòò³ 13 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ïðî òå, ùî «çåìëÿ, ¿¿

íàäðà, àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ, âîäí³ òà ³íø³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ÿê³

çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè... º îá'ºêòàìè ïðàâà

âëàñíîñò³ Óêðà¿íñüêîãî íàðîäó». Äëÿ óïîðÿäêóâàííÿ ðåãóëþ-

âàííÿ ë³ñîâèõ â³äíîñèí Ë³ñîâèì êîäåêñîì âèçíà÷åí³ êîìïå-

òåíö³¿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè òà ÀÐ Êðèì, îáëàñíèõ, ðàéîí-

íèõ, ì³ñüêèõ, ñåëèùíèõ ³ ñ³ëüñüêèõ ðàä íàðîäíèõ äåïóòàò³â.

Ó ä³ÿëüíîñò³ ë³ñîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó âñå æ çàëèøà-

þòüñÿ íåïîâí³ñòþ ðåàë³çîâàíèìè íàñòóïí³ òà ïåðøî÷åðãîâ³

ïðîáëåìè ³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó:

– êîð³ííå ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ç âïðî-

âàäæåííÿì ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ³ âàæåë³â ³íòåíñèô³êàö³¿ â³ä-

òâîðåííÿ òà êîðèñòóâàííÿ äåðæàâíèìè ðåñóðñàìè;

– ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ ë³ñîñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â ç âè-

êîðèñòàííÿì ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â (ïðîìèñëîâî–åêñïëóà-

òàö³éíîãî, ïëàíòàö³éíîãî);

– ³íòåíñèô³êàö³ÿ êîðèñòóâàííÿ ë³ñîñèðîâèííèìè ðåñóðñà-

ìè (çàñòîñóâàííÿ ñêëàäíèõ ðóáîê, ïëàíòàö³éíèõ);

– ïîâíà òà åôåêòèâíà ïðîìèñëîâà ïåðåðîáêà äåðåâèíè;

– ðàö³îíàë³çàö³ÿ ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà ñèðîâèíè òà

ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ íà äåðåâí³é îñíîâ³.

Óðàõîâóþ÷è, ùî íàÿâí³ ë³ñè çäàòí³ ëèøå íà 40% âèêîíó-

âàòè ñåðåäîâèùíîçàõèñí³ ôóíêö³¿ òà íà 30% çàäîâîëüíÿòè

ïîòðåáè êðà¿íè íà äåðåâí³ ³ ³íø³ ñïðàâæí³ ðåñóðñè, íà ïîðÿ-

äîê äåííèé ñòàâèòüñÿ ïèòàííÿ ïðî óäîñêîíàëåííÿ íàñàìïå-

ðåä îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ë³ñîâèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó,

ÿêà òðàäèö³éíî áàçóºòüñÿ íà äâîõ ï³äêîìïëåêñàõ:

– ë³ñîãîñïîäàðñüêîãî, ùî ôóíêö³îíàëüíî çàáåçïå÷óº

ôîðìóâàííÿ ë³ñîñèðîâèííî¿ áàçè, çä³éñíþº ë³ñîçàãîò³âë³ òà

ïîñòàâëÿº íà ðèíîê ë³ñîìàòåð³àë³â äåðåâí³ ñîðòèìåíòè òà

³íø³ âèäè ïðîäóêö³¿;

– ë³ñîïðîìèñëîâîãî, ùî âêëþ÷àº äåðåâîîáðîáíó, ïëàòíó,

ôàíåðíó, öåëþëîçíî–ïàïåðîâó ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ôóíêö³îíóº

â îñíîâíîìó íà ñèðîâèí³ ë³ñîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Âèõîäÿ÷è ç åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ çàòðàò, çàêîíó âàðòîñò³ òà

ë³ñ³âíè÷î¿ êàòåãîð³¿ «ê³íöåâèé ïðîäóêò ë³ñîãîñïîäàðñüêîãî

âèðîáíèöòâà – ñòèãëèé ë³ñ íà êîðåí³» ÿê ìàòåð³àë³çîâàíèé

ïðîäóêò, òî ñòèãëèé ë³ñ ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè (ðåàë³çî-

âóâàòè) äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ

(êðóãîîá³ãó êàï³òàëó). Çã³äíî ç ö³ºþ òåîð³ºþ äëÿ â³äòâîðåííÿ

ë³ñó çä³éñíåíî ïåâí³ ³íâåñòèö³¿ (çàòðàòè), à îñê³ëüêè ë³ñ çäàò-

íèé ïðîäóêóâàòè äåðåâèíó, òî â ö³ëîìó ë³ñ º êàï³òàëîì, çäàò-

íèì ñòâîðþâàòè íîâîñòâîðåíó àáî äîäàíó âàðò³ñòü (òîáòî

ùîð³÷íèé ïðèð³ñò äåðåâèíè òà éîãî ãðîøîâó âàðò³ñòü).

Ç óðàõóâàííÿì ñòàíó ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó

êðà¿íè, ë³ñîïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîáëåì ðîçâèòêó íà

äåðæàâíîìó ð³âí³ ìîâà ïîâèííà âåñòèñÿ ïðî ðîçøèðåííÿ ë³-

ñîñèðîâèííî¿ áàçè, ïðî çáàëàíñóâàííÿ â ïåðñïåêòèâ³ ïîïè-

òó ³ ïðîïîçèö³¿ ë³ñîñèðîâèííèõ ³ ïåðåäîâñ³ì äåðåâíèõ ðåñóð-

ñ³â òà ïîñëóã ë³ñó.

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, ïðè äåðæàâí³é âëàñíîñò³ íà ïðèðîäí³

ðåñóðñè âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ë³ñîïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî

íå âèêëèêàº çàïåðå÷åíü, à ïîñòàº ëèøå íåîáõ³äí³ñòü âèçíà-

÷åííÿ ì³ðè, ñòóïåíþ òà çàñîá³â âïëèâó, ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ

àäì³í³ñòðàòèâíèìè (æîðñòêèìè) ³ åêîíîì³÷íèìè (ñåðåäí³ìè)

çàñîáàìè. (Äîâ³äêîâî: â åêîíîì³÷íîìó ìåõàí³çì³ ì'ÿê³ çàñî-

áè âïëèâó âêëþ÷àþòü ðîç'ÿñíåííÿ, àã³òàö³þ, ðåêëàìó, ³íôîð-

ìàö³éí³ ïîâ³äîìëåííÿ.)

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ë³ñîâî¿ ïîë³òèêè º óäîñêîíàëåííÿ

ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ï³äêîìïëåêñàìè, ñïîæèâàííÿ ë³ñîìàòå-

ð³àë³â, ðîçâèòêó ë³ñîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ

ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíîãî

á³çíåñó. Îñîáëèâî¿ äåðæàâíî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ë³ñîïðîìè-

ñëîâå âèðîáíèöòâî, ÿêå º íàäçâè÷àéíî òåõíîëîã³÷íî â³äñòà-

ëèì ³ äå îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ñë³ä âèçíà÷èòè ôîðìóâàííÿ

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà, îáìåæåííÿ ðîçâèòêó íà-

ï³âôàáðèêàíòíèõ âèðîáíèöòâ, ïîåòàïíå çìåíøåííÿ ¿õ åê-

ñïîðòó, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè åêñïîðòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîáëåì òà äîñÿãíåííÿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó

âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº çàïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³

äîñâ³äó ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó, äå ðèíêîâå ãîñïîäàðþâàííÿ

ìàº á³ëüø í³æ äâîõñîòð³÷íó ³ñòîð³þ. Öå çàðóá³æíèé äîñâ³ä

ñêàíäèíàâñüêèõ òà ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, Êàíàäè òà ÑØÀ, ³ íà-

ñàìïåðåä òàêèõ, ÿê Ïîëüùà, Ôðàíö³ÿ, äå ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷-

í³ óìîâè áëèçüê³ äî óêðà¿íñüêèõ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà

ï³äïèñàëà â³äïîâ³äí³ ì³æíàðîäí³ óãîäè òà áåðå ó÷àñòü ó ðîáîò³

òàê çâàíîãî Ãåëüñ³íñüêîãî ïðîöåñó – ªâðîïåéñüê³é êîíôå-

ðåíö³¿ ì³í³ñòð³â ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ç êðèòåð³¿â òà ³íäèêàòî-

ð³â íåâèñíàæëèâîãî ë³ñîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Ïðàâîâ³ â³äíîñèíè â êîíòåêñò³ ì³æíàðîäíèõ êîíâåíö³é â îñ-

íîâíîìó ïîêëàäàþòüñÿ íà ñèñòåìó ïðàâ ùîäî âîëîä³ííÿ ³ êî-

ðèñòóâàííÿ ë³ñîâèìè ðåñóðñàìè. Ðîçâèíóòà ðèíêîâà åêîíîì³-

êà, ³ñòîðè÷í³ ³ íàö³îíàëüí³ òðàäèö³¿, ïðèðîäí³ óìîâè â êðà¿íàõ

çàãàëüíîãî äîáðîáóòó â³äïîâ³äíèì ÷èíîì âïëèíóëè ³ íà åêîíî-

ì³÷íèé ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ë³ñîïðîìèñëîâèì

êîìïëåêñîì. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ âèêîíàííÿ ð³çíîãî

ðîäó ðîá³ò â ïðèâàòíèõ ³ äåðæàâíèõ ë³ñàõ º çàëó÷åííÿ äëÿ öüî-
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ãî ñòîðîíí³õ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðèâàòíèõ ô³ðì. Ïî çàçíà÷åíèõ

õàðàêòåðèñòèêàõ ö³ êðà¿íè ìîæíà çãðóïóâàòè òàêèì ÷èíîì:

– êðà¿íè ç ïåðåâàæàííÿì äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ íà ë³ñè, ç

âåëèêîþ ïëîùåþ ë³ñ³â òà åêñòåíñèâíèì âåäåííÿì ãîñïî-

äàðñòâà (íàïðèêëàä, Êàíàäà);

– êðà¿íè ç ïðèáëèçíî ð³âíèìè ÷àñòèíàìè ïðèâàòíèõ ³ äåð-

æàâíèõ ë³ñ³â, à îðãàíè âåäåííÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà çàé-

ìàþòüñÿ ë³ñîçàãîò³âëÿìè ³ ë³ñîïðîìèñëîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ (íà-

ïðèêëàä, ÑØÀ);

– êðà¿íè ç ïåðåâàæàííÿì ÷àñòêè ïðèâàòíèõ ë³ñ³â, íàÿâí³ñòþ

îðãàí³â óïðàâë³ííÿ óñ³ìà ë³ñàìè òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà âå-

äåííÿì ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà â äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ ë³ñàõ.

Ùîäî ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â çàïðîâàäæåíèõ ñèñòåì ó ðîç-

âèíóòèõ êðà¿íàõ, òî òåçèñíî ñë³ä â³äì³òèòè:

– ó Êàíàä³ çàïðîâàäæåí³ óãîäè íà ë³ñîçàãîò³âëþ íà ñòðîê

20 ðîê³â áåç âèìîã âåäåííÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà ë³öåí-

ç³¿ íà ïðîäîâæåííÿ ñòðîê³â ç âèìîãàìè âåäåííÿ ë³ñîâîãî

ãîñïîäàðñòâà ïðèçâåëè äî çíèæåííÿ êîíêóðåíö³¿ âèðîáíè-

ê³â, äî â³äòîêó ³íâåñòèö³é, äî ðîçáàëàíñîâàíîñò³ â ë³ñîåê-

ñïëóàòàö³¿, äî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ

êîðèñíîñòåé ë³ñó, ùî â ö³ëîìó íå ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ ïðîáëåì

òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñó÷àñíî¿ ë³ñîâî¿ ïîë³òèêè;

– ó ÑØÀ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ëèøå åêî-

íîì³÷íèìè ìåòîäàìè, à íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ çàñîáè äàþòü

ìîæëèâ³ñòü îáìåæóâàòè òà äîòðèìóâàòèñü âèðîáíè÷íèêàìè

ì³í³ìàëüíîãî çàïàñó äåðåâîñòàí³â íà ïðîòÿç³ îáîðîòó ðóáêè,

ì³í³ìàëüíîãî â³êó ðóáêè ³/àáî îáîðîòó ðóáêè, ìàêñèìàëüíî

äîïóñòèìî¿ çà ïëîùåþ àáî çàïàñîì ð³÷íî¿ ë³ñîñ³êè. Øèðîêî

âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ çàñîáè, ÿê çàîõî÷åííÿ ÷åðåç çíè-

æåííÿ îïîäàòêóâàííÿ, ï³ëüãîâ³ êðåäèòè; âèïëàòè ÷àñòêè âè-

ñîêèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò àáî ïðè íèæ÷èõ äîõîäàõ ÷åðåç çó-

ñèëëÿ äëÿ ï³äòðèìàííÿ ë³ñó â ïåâíîìó ñòàí³, çàë³ñíåííÿ, ïðî-

äóêóâàííÿ «íåô³íàíñîâèõ» ö³ííîñòåé, âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà

åêîëîã³÷íèìè ìåòîäàìè, ïðè âèëó÷åíí³ ç êîðèñòóâàííÿ ö³í-

íî¿ ë³ñîâî¿ ïëîù³. Çàçíà÷åí³ âèïëàòè äîð³âíþþòü ïðîäè-

ñêîíòîâàí³é âòðà÷åí³é âèãîä³ ïîð³âíÿíî ç ìîæëèâîþ çâè-

÷àéíîþ ë³ñîãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

– ó á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ñêëàëàñÿ ñèñòåìà

óïðàâë³ííÿ ë³ñîâèì êîìïëåêñîì íà îñíîâ³ ïåðåâàæàííÿ

ïðèâàòíèõ ë³ñîâîëîä³íü ³ç çíà÷íîþ ÷àñòèíîþ äð³áíèõ ôåð-

ìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ (â ªÑ 65% ë³ñ³â º âëàñí³ñòþ 12 ì³ëü-

éîí³â ïðèâàòíèõ âëàñíèê³â, ó Ô³íëÿíä³¿ 440 òèñ. ôåðìåð³â

âîëîä³þòü 60% ïëîù³ ë³ñ³â, ó Ôðàíö³¿ 3 ìëí. ïðèâàòíèõ âëàñ-

íèê³â âîëîä³þòü 73% ë³ñ³â), ùî ïðè îáìåæåíèõ ðåñóðñàõ çà-

áåçïå÷óº ðåãóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà, â³äòâîðþâàëüí³ ïðîöå-

ñè íà ïðèíöèïàõ ðàö³îíàëüíîãî ³ íåâèñíàæëèâîãî êîðèñòó-

âàííÿ. Ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþº äåðæàâíèé îðãàí â îñíîâíîìó

çàñîáàìè íàãëÿäó òà êîíòðîëþ äîòðèìàííÿ ïîëîæåíü Ë³ñî-

âîãî çàêîíó. Òàêà æ ñèñòåìà íàëàãîäæåíà â Øâåö³¿, Íîðâå-

ã³¿, Í³ìå÷÷èí³, Âåëèêîáðèòàí³¿, Óãîðùèí³, Ïîëüù³, ×åõ³¿, Ñëî-

âåí³¿, Ëàòâ³¿, Ëèòâ³ òà Åñòîí³¿.

Çàçíà÷åíèé Ë³ñîâèé çàêîí ïåðåäáà÷àº îáîâ'ÿçêîâ³ñòü

ðîçðîáêè ë³ñîâïîðÿäíîãî ïëàíó äëÿ âñ³õ ë³ñîâëàñíèê³â,

ÿêèé º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ êîíòðàêò³â ³ óãîä ïðî âåäåííÿ

ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Òàêîæ ðîçðîáëÿþòüñÿ ö³ëüîâ³ ðå-

ã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ç ö³ëÿìè ðîçâèòêó, ñòèìóëàìè ³ ï³ëüãà-

ìè ïðè íåâèñíàæëèâîìó âåäåííþ ðîá³ò. Ö³êàâîþ òåíäåíö³-

ºþ â òðåò³é ãðóï³ êðà¿í ñòàâ âèêóï ë³ñ³â ó äåðæàâíó âëàñ-

í³ñòü (Ôðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ), ùî ñë³ä ââàæàòè

ïîçèòèâíèì êðîêîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðà-

âë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè.

Íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ

ë³ñîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, íàïðÿìè ³íòåíñèô³êàö³¿ ðîç-

øèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ë³ñîñèðîâèííî¿ áàçè, íàÿâí³ òà íå-

äîñòàòíüî âèêîðèñòîâóâàí³ âíóòð³øí³ äæåðåëà çá³ëüøåííÿ

ïëîù³ ë³ñ³â ³ ¿õíüî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, çðîñòàííÿ îáñÿã³â ë³ñî-

çàãîò³âåëü, à òàêîæ ñâ³òîâèé äîñâ³ä ãîñïîäàðþâàííÿ â ë³-

ñîâèõ ãàëóçÿõ â óìîâàõ ðèíêó º âàãîìèìè àðãóìåíòàìè òà

ìîæëèâîñòÿìè íàðîùóâàííÿ âèðîáíè÷èõ õàðàêòåðèñòèê

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóçåé ë³ñîïðîìèñëîâîãî êîì-

ïëåêñó Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè

Çàçíà÷åí³ ïîòåíö³éí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ñòàëè îñîáëèâî

àêòóàëüíèìè â óìîâàõ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðìóâàíü òà äåð-

æàâíîñò³ Óêðà¿íè. Â êîëèøí³é ñîþçí³é äåðæàâ³ äåðåâèíà ïî-

ñòàâëÿëàñÿ çã³äíî ðîçðàõîâàíî¿ ïîòðåáè òà ïðèéíÿòèõ ðîç-

íàðÿäîê. Ó ò³ ÷àñè ë³ñ³âíè÷à íàóêà Óêðà¿íè îá´ðóíòîâóâàëà

óñ³ëÿê³ çàõîäè òà ïðè÷èíè äëÿ çàïîá³ãàííÿ ïåðåðóá³â ðîçðà-

õóíêîâî¿ ë³ñîñ³êè, îõîðîíè ³ çáåðåæåííÿ ë³ñ³â: áóëî çàêîíî-

äàâ÷î çàêð³ïëåíî êàòåãîð³¿ òà ãðóïè çàõèñíèõ ë³ñ³â, çíà÷íà

÷àñòêà áóëà âèêëþ÷åíà ³ç åêñïëóàòàö³¿. Â ñüîãîäí³øí³õ óìî-

âàõ, êîëè çà çàêóï³âëþ äåðåâèíè äåðæàâà âèìóøåíà ïëàòè-

òè ïî ðèíêîâèõ ö³íàõ, íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç òèì, ùî ó âëàñ-

íèõ ë³ñàõ ñòèãëà äåðåâèíà íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ ãíèº íà ïí³.

Òàêî¿ ïðàêòèêè íåìàº â æîäí³é êðà¿í³ ñâ³òó, äå ñòèãëà äåðå-

âèíà çà äîïîìîãîþ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ³ ë³ñ³âíè÷èõ çà-

ñîá³â âèðóáóºòüñÿ íàâ³òü â çàõèñíèõ ë³ñàõ, ë³ñîïàðêàõ, á³ëÿ

ð³÷îê ³ âîäîéìèù, ç îáîâ'ÿçêîâèì ë³ñîâ³äíîâëåííÿì òà áåç

ïîðóøåííÿ çàõèñíèõ ôóíêö³é äåðåâîñòàí³â.
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Çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè ³äåíòèô³êàö³¿
îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ íà îñíîâ³ ñòðóêòóðíèõ õàðàêòåðè-
ñòèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà íà îñíîâ³
ðåéòèíãîâîãî àíàë³çó. Çä³éñíåíî ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ
òàêî¿ ìåòîäè òà â³äîáðàæåíî ¿¿ ðåçóëüòàòè.

Ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàíèå ìåòîäèêè èäåíòèôèêàöèè
îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ íà îñíîâå ñòðóêòóðíûõ õàðàêòåðè-
ñòèê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è íà îñíîâå ðåé-
òèíãîâîãî àíàëèçà. Îñóùåñòâëåíà ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçà-
öèÿ òàêîãî ìåòîäà è îòîáðàæåíû åãî ðåçóëüòàòû.

The use of method of authentication of optimum decision
is offered on the basis of structural descriptions of compe-
titiveness of products and on the basis of rating analysis.
Practical realization is carried out such the methods and
its results are represented.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè,

ÿêà ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, íåîáõ³äíî ïðèéìàòè â³ðí³ óïðà-

âë³íñüê³ ð³øåííÿ, ùî ãåíåðóþòü çì³íè ó âíóòð³øíüîìó ñåðå-

äîâèù³ ï³äïðèºìñòâà. Öå ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, à â³äïîâ³äíî ³ ï³äïðèºìñòâà, ùî º

âèðîáíèêîì òàêî¿ ïðîäóêö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåì³ ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ

ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ, ÿê Ñ.Ì. ²ëÿøåíêî, Ì.². Äàíüêî, Ò. Ñààò³,

Ê. Êåðíñ, Ë.Ñ. Êîá³ëÿíñüêèé, òà ³íøèõ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³-

øåííÿ, ñïðÿìîâàíîãî íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ïðîäóêö³¿ çàâäÿêè çàïðîïîíîâàí³é ìåòîäèö³ ³äåíòèô³-

êàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ íà îñíîâ³ ñòðóêòóðíèõ õàðàêòå-

ðèñòèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ðåçóëüòàò³â

ðåéòèíãîâîãî àíàë³çó (íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â

ìîëî÷íèõ êîíñåðâ³â).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíà ìåòà óïðàâë³ííÿ

íà îñíîâ³ ðåéòèíãó ìîëîêîêîíñåðâíèõ ï³äïðèºìñòâ – öå

ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ¿õ îö³íêè ùîäî ìîæëèâî-

ñò³ âïðîâàäæåííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ìîëîêîêîíñåðâíî¿ ïðîäóêö³¿. Óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ – öå ñâ³-

äîìèé âèá³ð îäí³º¿ íàéêðàùî¿ (îïòèìàëüíî¿, íàéá³ëüø ïåðå-

âàæàþ÷î¿) àëüòåðíàòèâè (àáî äåê³ëüêà êðàùèõ ³ç áåçë³÷³ âñ³õ

ïî÷àòêîâèõ àëüòåðíàòèâ) àáî âïîðÿäêóâàííÿ âèáðàíèõ êðà-

ùèõ (àáî âñ³õ àëüòåðíàòèâ), ÿê³ çä³éñíþº (àáî çàòâåðäæóº ï³-

ñëÿ âèðîáëåííÿ ôàõ³âöÿìè ïðîåêòó – ð³øåííÿ) îñîáà, ùî óõ-

âàëþº ð³øåííÿ (ÎÏÐ), ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó àëüòåðíàòèâ âè-

õîäÿ÷è ç ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ ç óðàõóâàííÿì îáìåæåíîñò³ ðå-

ñóðñ³â ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ íèì ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ òà âèð³-

øåííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü îðãàí³çàö³¿ [1, ñ. 1]. Óïðàâë³íñüêå

ð³øåííÿ – öå âèá³ð êóðñó ä³é, ùî çàáåçïå÷óþòü îòðèìàííÿ

íåîáõ³äíèõ ðåçóëüòàò³â [1, ñ. 1].

Äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìè ïðîïîíóºìî âè-

êîðèñòîâóâàòè ðîçðîáëåíó íàìè ìåòîäèêó ³äåíòèô³êàö³¿ îï-

òèìàëüíîãî ð³øåííÿ íà îñíîâ³ ñòðóêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà íà îñíîâ³ ðåéòèíãîâî-

ãî àíàë³çó. Ñòâîðåíà ìåòîäèêà ´ðóíòóºòüñÿ íà äîñë³äæåííÿõ

â³äîìèõ àìåðèêàíñüêèõ åêîíîì³ñò³â òà ìàòåìàòèê³â Ò. Ñààò³

òà Êåðíñà [3, ñ. 2; 4, ñ. 23].

Ïåðøèì åòàïîì çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè

º ñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðîáëåìè âèáîðó ó âèãëÿä³ ³ºðàðõ³¿ (ðåéòèí-

ãó êðèòåð³¿â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òàêèõ ÿê:

åêîíîì³÷í³ (À1), ìàðêåòèíãîâ³ (À2), çîâí³øíº ôîðìóâàííÿ

(À3), ÿê³ñòü (À4), àñîðòèìåíò (À5). Ó íàéá³ëüø çðó÷íîìó âè-

ãëÿä³ íàìè ðåêîìåíäîâàíî áóäóâàòè ³ºðàðõ³þ ç âåðøèíè (ö³-

ë³) ÷åðåç çàïðîïîíîâàí³ ïðîì³æí³ ð³âí³–êðèòåð³¿ äî ñàìîãî

íèæíüîãî ð³âíÿ, ÿêèé ó çàãàëüíîìó âèïàäêó º íàáîðîì àëü-

òåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é ³ç ìîæëèâ³ñòþ íàñòóïíîãî óòî÷íåííÿ

çà ðàõóíîê äîäàâàííÿ íåîáõ³äíèõ îçíàê.
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Î.À. ÃÍÀÒÅÍÊÎ,
àñèñòåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ
ùîäî ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà
ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâ – âèðîáíèê³â

ìîëî÷íèõ êîíñåðâ³â 

²íòåíñèâí³ñòü â³äíîñíî¿ âàæëèâîñò³ Âèçíà÷åííÿ
1 2
1 Ð³âíà âàæëèâ³ñòü
3 Ïîì³ðíà ïåðåâàãà îäíîãî íàä ³íøèì
5 ²ñòîòíà ïåðåâàãà îäíîãî íàä ³íøèì
7 Çíà÷íà ïåðåâàãà îäíîãî íàä ³íøèì
9 Äóæå ñèëüíà ïåðåâàãà îäíîãî íàä ³íøèì

2, 4, 6, 8 Â³äïîâ³äí³ ïðîì³æí³ çíà÷åííÿ
Ïðèì³òêà: òàáëèöÿ ñêëàäåíà àâòîðîì ³ç âèêîðèñòàííÿì [4, ñ. 32].

Òàáëèöÿ 1. Øêàëà ³íòåíñèâíîñò³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ï³ñëÿ ³ºðàðõ³÷íîãî â³äòâîðåííÿ ïðîáëåìè âèáîðó ñòðàòåã³é

ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íàìè âñòàíî-

âëåí³ ïð³îðèòåòè êðèòåð³¿â ³ îö³íåíà êîæíà ç àëüòåðíàòèâ çà

âêàçàíèìè êðèòåð³ÿìè. Åëåìåíòè çàâäàííÿ ïîð³âíÿí³ ïîïàðíî

ïî â³äíîøåííþ äî ¿õ ä³¿ íà çàãàëüíó äëÿ íèõ õàðàêòåðèñòèêó

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ñèñòåìà ïàðíèõ â³äîìîñòåé ïðèâî-

äèòü äî ðåçóëüòàòó, ÿêèé ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³ çâîðîòíî¿

ñèìåòðè÷íî¿ ìàòðèö³. Åëåìåíòîì ìàòðèö³ àij º ³íòåíñèâí³ñòü

ïðîÿâó åëåìåíòó ³ºðàðõ³¿ i â³äíîñíî åëåìåíòó ³ºðàðõ³¿ j, ùî îö³-

íþºòüñÿ çà øêàëîþ ³íòåíñèâíîñò³ â³ä 1 äî 9 (òàáë. 1).

ßêùî ïðè ïîð³âíÿíí³ îäíîãî ÷èííèêà i ç ³íøèì j îòðèìàíî

àij = b, òî ïðè ïîð³âíÿíí³ äðóãîãî ÷èííèêà ç ïåðøèì îòðèìóº-

ìî àij = 1/b.

Äîñâ³ä ïîêàçàâ, ùî ïðè ïðàêòè÷íîìó çàñòîñóâàíí³ äàíî¿

ìåòîäèêè â õîä³ ïðîâåäåííÿ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü â îñíîâíî-

ìó ñë³ä ôîðìóëþâàòè òàê³ ïèòàííÿ:

– ÿêèé ç ïîð³âíþâàíèõ åëåìåíò³â âàæëèâ³øèé àáî ìàº

á³ëüøó ä³þ? 

– ÿêèé ç öèõ åëåìåíò³â â³ðîã³äí³øèé?

– ÿêèé ç öèõ åëåìåíò³â ïåðåâàæàº?

Íåõàé A1, À2, À3, À4, À5 – êðèòåð³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ ïðîäóêö³¿; W2...Wn – ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðåäñòàâëåíå â

òàáë. 2, 3 ïî ÇÀÒ «Á³ëèöüêèé ìîëî÷íîêîíñåðâíèé êîìá³íàò»,

ÇÀÒ «Áàõìà÷êîíñåðâìîëîêî».

Àíàëîã³÷íî ïðîâîäèìî ïîïàðí³ ïîð³âíÿííÿ êðèòåð³¿â êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ÇÀÒ «Áàõìà÷ìêîíñåð-

âìîëîêî», òàáë. 3.

Îö³íêà êîìïîíåíò âåêòîðà ïð³îðèòåò³â ïðîâîäèòüñÿ çà ôîð-

ìóëîþ ñåðåäíüî¿ ãåîìåòðè÷íî¿ ³ç íàñòóïíîþ íîðìàë³çàö³ºþ:

(1)

äå – îö³íêà êîìïîíåíò âåêòîðà äëÿ êîæíîãî êðèòåð³þ;

– êîìïîíåíòè âåêòîðà ïð³îðèòåò³â.

(2)

äå – íîðìîâàíå çíà÷åííÿ êîìïîíåíò âåêòîðà.

Ïð³îðèòåòè ñèíòåçóþòüñÿ ïî÷èíàþ÷è ç äðóãîãî ð³âíÿ âíèç.

Ëîêàëüí³ ïð³îðèòåòè ïåðåìíîæóþòüñÿ íà ïð³îðèòåò â³äïîâ³äíî-

ãî êðèòåð³þ íà âèùåñòîÿùîìó ð³âí³ ³ ï³äñóìîâóþòüñÿ ïî êîæ-

íîìó åëåìåíòó â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³¿â, íà ÿê³ âïëèâàº åëåìåíò.

Êîðèñíèì ðåçóëüòàòîì çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ìåòîäèêè º ìî-

æëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ ³íäåêñó óçãîäæåíîñò³ (²Ó), ÿêèé äàº ³í-

ôîðìàö³þ ïðî ñòóï³íü ïîðóøåííÿ óçãîäæåíîñò³. Ðàçîì ³ç

ìàòðèöåþ ïàðíèõ ïîð³âíÿíü ìè ìàºìî ì³ðó îö³íêè ñòóïåíÿ

â³äõèëåííÿ â³ä óçãîäæåíîñò³. ßêùî òàê³ â³äõèëåííÿ ïåðåâè-

ùóþòü âñòàíîâëåí³ ìåæ³, òî òîìó, õòî ïðîâîäèòü àíàë³ç, ñë³ä

ïåðåâ³ðèòè ùå ðàç ¿õ â ìàòðèö³ ²Ó, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ çà

ôîðìóëîþ [4, ñ. 39]:

²Ó = (λ max – n)/(n – 1), (3)

äå n – ðîçì³ð ìàòðèö³, λ – âèïàäêîâà óçãîäæåí³ñòü. Ó äè-

ñåðòàö³éíîìó äîñë³äæåíí³ λ max = 1,12 (òàáë. 4), n =5.

Òåïåð ïîð³âíÿºìî öþ âåëè÷èíó ç ò³ºþ, ÿêà âèéøëà á ïðè

âèïàäêîâîìó âèáîð³ ê³ëüê³ñíèõ äóìîê ç íàøî¿ øêàëè, ³ ó

ñòâîðåí³ çíîâó ñèìåòðè÷íî¿ ìàòðèö³. Íèæ÷å äàí³ ñåðåäí³ óç-

ãîäæåíîñò³ äëÿ âèïàäêîâèõ ìàòðèöü ð³çíîãî ïîðÿäêó (òàáë.

4) [4, ñ. 39].

ßêùî ðîçä³ëèòè ²Ó íà ÷èñëî, â³äïîâ³äíå âèïàäêîâ³é óçãîäæå-

íîñò³ ìàòðèö³ òîãî æ ïîðÿäêó, îòðèìàºìî â³äíîøåííÿ óçãî-

äæåíîñò³ (ÂÓ). Âåëè÷èíà ÂÓ ìàº áóòè ïîðÿäêà 10% àáî ìåí-

Êðèòåð³¿
Åêîíî-
ì³÷í³

Ìàðêå-
òèíãîâ³

Çîâí³øíº
ôîðìó-
âàííÿ

ßê³ñòü 
Àñîðòè-

ìåíò

Îö³íêà êîìïîíåíò
âåêòîðà äëÿ êîæ-

íîãî êðèòåð³þ

Íîðìîâàíå
çíà÷åííÿ êîí-
òåíò–âåêòîðà

1 2 3 4 5 6 7 8
Åêîíîì³÷í³ 1 3 1/5 1/6 1/7 0,427543583 0,064162835
Ìàðêåòèíãîâ³ 9 1 1/6 1/5 1/7 0,532604269 0,079929628
Çîâí³øíº ôîðìóâàííÿ 1/3 1/6 1 1/3 1/5 0,326382787 0,04898131
ßê³ñòü 1/9 5 3 1 1/9 0,713709123 0,107108614
Àñîðòèìåíò 7 7 5 9 1 4,663175051 0,699817613
Ñóìà 17,444 16,17 9,367 10,7 1,6 6,663414813

Êðèòåð³¿
Åêîíî-
ì³÷í³

Ìàðêå-
òèíãîâ³

Çîâí³øíº
ôîðìó-
âàííÿ

ßê³ñòü 
Àñîðòè-

ìåíò

Îö³íêà êîìïîíåíò
âåêòîðà äëÿ êîæ-

íîãî êðèòåð³þ

Íîðìîâàíå
çíà÷åííÿ êîí-
òåíò–âåêòîðà

1 2 3 4 5 6 7 8
Åêîíîì³÷í³ 1 3 1/5 1/6 1/8 0,416276604 0,053067297
Ìàðêåòèíãîâ³ 1/3 1 1/6 1/5 1/9 0,262001029 0,033400115
Çîâí³øíº ôîðìóâàííÿ 1/3 6 1 1/3 1/5 0,668325062 0,085198649
ßê³ñòü 4 5 3 1 1/9 1,461442552 0,186305944
Àñîðòèìåíò 9 5 9 1 5,036269965 0,642027995
Ñóìà 13,667 24 9 3/8 10,7 1,55 7,844315211
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Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.
Ïðèì³òêà: âèïàäêîâà óçãîäæåí³ñòü (ÂÓ) 6,96%.

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.

Òàáëèöÿ 3. Ïîïàðí³ ïîð³âíÿííÿ êðèòåð³¿â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÇÀÒ «Áàõìà÷êîíñåðâìîëîêî»

Òàáëèöÿ 2. Ïîïàðí³ ïîð³âíÿííÿ êðèòåð³¿â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÇÀÒ «Á³ëèöüêèé ìîëî÷íîêîíñåðâíèé êîìá³íàò»
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øå, ùîá áóòè ïðèéíÿòíèì. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ äîïóñêàºòüñÿ ÂÓ

äî 20%, àëå íå á³ëüøå, ³íàêøå ñë³ä ïåðåâ³ðèòè ñóäæåííÿ.

Ðåçóëüòàò îòðèìóºìî òàêèì ÷èíîì:

– ó íàéâèùèé ðÿäîê ïåðåíîñèìî ³ç òàáë. 2, 3 çíà÷åííÿ

âåêòîðà ïð³îðèòåòó äëÿ êîæíîãî êðèòåð³þ;

– äëÿ êîæíî¿ ç àëüòåðíàòèâ çàïîâíþºìî ñòîâïö³ êðèòåð³¿â

çíà÷åííÿìè ëîêàëüíèõ âåêòîð³â ïð³îðèòåòó (íàïðÿìêè ñòðà-

òåã³é: äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó; âèêîðèñòàííÿ

øâèäêî¿ ðåàêö³¿ íà ³ííîâàö³¿ (ÿê ÷àñòèíè ãíó÷êî¿ êîðïîðàòèâ-

íî¿ êóëüòóðè) äëÿ ðîçâèòêó ïðîäóêò³â; ðîçâèòêó òåõíîëîã³é

äëÿ çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè; ðîçøèðåííÿ ìåæ

ðèíêó; îð³ºíòàö³¿ íà êë³ºíòà: ñòðàòåã³ÿ ÿêîñò³ òà ðîçøèðåííÿ

àñîðòèìåíòó äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³¿);

– ï³äðàõîâóºìî çíà÷åííÿ ãëîáàëüíîãî ïð³îðèòåòó äëÿ

êîæíî¿ ç àëüòåðíàòèâ ÿê ñóìó äîáóòê³â çíà÷åííÿ âåêòîðà

ïð³îðèòåòó äëÿ êðèòåð³þ ³ çíà÷åííÿ âåêòîðà ëîêàëüíîãî ïð³-

îðèòåòó ö³º¿ àëüòåðíàòèâè â³äíîñíî äàíîãî êðèòåð³þ ïî ÇÀÒ

«Á³ëèöüêèé ìîëî÷íîêîíñåðâíèé êîìá³íàò», ÇÀÒ «Áàõìà÷-

êîíñåðâìîëîêî» (òàáë. 5, 6).

Îòæå, íà ÇÀÒ «Á³ëèöüêèé ìîëî÷íîêîíñåðâíèé êîìá³íàò»

âàðòî çóïèíèòè ñâ³é âèá³ð íà ñòðàòåã³¿ «îð³ºíòàö³¿ íà êë³ºíòà:

ñòðàòåã³ÿ ÿêîñò³ òà ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó äëÿ âäîñêîíà-

ëåííÿ ïðîäóêö³¿», îñê³ëüêè âîíà ìàº ìàêñèìàëüíèì çíà÷åí-

íÿ ãëîáàëüíîãî ïð³îðèòåòó, ÿêå äîð³âíþº 0,393303.

Îòðèìàºìî ðåçóëüòàò îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ íà ÇÀÒ

«Áàõìà÷êîíñåðâìîëîêî» (òàáë. 6).

Îòæå, íà ÇÀÒ «Áàõìà÷êîíñåðâìîëîêî» çíà÷åííÿ ãëî-

áàëüíîãî ïð³îðèòåòó äîð³âíþº 0,423124, ùî â³äïîâ³äàº

ñòðàòåã³¿ «îð³ºíòàö³¿ íà êë³ºíòà: ñòðàòåã³ÿ ÿêîñò³ òà ðîçøè-

ðåííÿ àñîðòèìåíòó äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³¿».

Ðîçì³ð ìàòðèö³ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Âèïàäêîâà óçãîäæåí³ñòü 0 0 0.58 0.9 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49

Àëüòåðíàòèâè

Êðèòåð³¿

Ãëîáàëü-
í³ ïð³î-
ðèòåòè

åêîíî-
ì³÷í³

ìàðêå-
òèíãîâ³

çîâí³øíº
ôîðìó-
âàííÿ

ÿê³ñòü
àñîðòè-

ìåíò

×èñëîâå çíà÷åííÿ âåêòîðà ïð³îðèòåòó
0,064163 0,079930 0,048981 0,107109 0,699818

1 2 3 4 5 6 7
Äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó 0,076923 0,038950 0,121237 0,244138 0,158835 0,151292
Âèêîðèñòàííÿ øâèäêî¿ ðåàêö³¿ íà ³ííîâàö³¿ (ÿê
÷àñòèíè ãíó÷êî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè) äëÿ ðî-
çâèòêó ïðîäóêò³â

0,076923 0,053741 0,121237 0,087614 0,363760 0,279119

Ðîçâèòêó òåõíîëîã³é äëÿ çáåðåæåííÿ êîíêóðåíò-
íî¿ ïåðåâàãè

0,076923 0,196163 0,045198 0,230487 0,075334 0,100236

Ðîçøèðåííÿ ìåæ ðèíêó 0,076923 0,095798 0,071812 0,030884 0,038311 0,046229
Îð³ºíòàö³¿ íà êë³ºíòà: ñòðàòåã³ÿ ÿêîñò³ òà ðîçøè-
ðåííÿ àñîðòèìåíòó äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³¿

0,692308 0,615348 0,640516 0,406878 0,363760 0,423124
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Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.

Òàáëèöÿ 6. ²äåíòèô³êàö³ÿ îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ íà îñíîâ³ ñòðóêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ïðîäóêö³¿ íà ÇÀÒ «Áàõìà÷êîíñåðâìîëîêî»

Òàáëèöÿ 5. ²äåíòèô³êàö³ÿ îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ íà îñíîâ³ ñòðóêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³¿ íà ÇÀÒ «Á³ëèöüêèé ìîëî÷íîêîíñåðâíèé êîìá³íàò»

Òàáëèöÿ 4. Ñåðåäíÿ óçãîäæåí³ñòü äëÿ âèïàäêîâèõ ìàòðèöü

Àëüòåðíàòèâè

Êðèòåð³¿

Ãëîáàëü-
í³ ïð³îðè-

òåòè

åêîíî-
ì³÷í³

ìàðêå-
òèíãîâ³

çîâí³øíº
ôîðìó-
âàííÿ

ÿê³ñòü
àñîðòè-

ìåíò

×èñëîâå çíà÷åííÿ âåêòîðó ïð³îðèòåòó
0,053067 0,033400 0,085199 0,186306 0,642028

1 2 3 4 5 6 7

Äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó 0,107618 0,023768 0,685529 0,246472 0,039565 0,136232

Âèêîðèñòàííÿ øâèäêî¿ ðåàêö³¿ íà ³ííîâàö³¿ (ÿê
÷àñòèíè ãíó÷êî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè) äëÿ ðî-
çâèòêó ïðîäóêò³â

0,107618 0,062074 0,073857 0,088452 0,406739 0,291693

Ðîçâèòêó òåõíîëîã³é äëÿ çáåðåæåííÿ êîíêóðåíò-
íî¿ ïåðåâàãè

0,145387 0,254846 0,025390 0,232692 0,073330 0,108822

Ðîçøèðåííÿ ìåæ ðèíêó 0,121043 0,102034 0,082604 0,031179 0,073627 0,069949
Îð³ºíòàö³¿ íà êë³ºíòà: ñòðàòåã³ÿ ÿêîñò³ òà ðîçøè-
ðåííÿ àñîðòèìåíòó äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³¿

0,518335 0,557278 0,132619 0,401205 0,406739 0,393303
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Âèñíîâêè

Îòæå, äëÿ âèðîáëåííÿ â³ðíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ çàïðî-

ïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäèêó ³äåíòèô³êàö³¿ îïòèìàëü-

íîãî ð³øåííÿ ç óðàõóâàííÿì ñòðóêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ðåéòèíãîâîãî àíàë³çó, ÿêà ´ðóí-

òóºòüñÿ íà ìåòîä³ àíàë³çó ³ºðàðõ³é. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ìàêñè-

ìàëüíî îá´ðóíòóâàòè óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ çàäëÿ ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ áóäü–ÿêîãî âèäó ïðîäóêö³¿.
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Ó äàí³é ñòàòò³ âèçíà÷åíà ñóòí³ñòü òà âèäè åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Â äàííîé ñòàòüå îïðåäåëåíà ñóùíîñòü è îñíîâíûå âè-
äû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

In the article defined the nature and types of the enter-
prise economic security.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â íèí³øí³õ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ ï³äïðèºìñòâî ÿê â³äêðèòà ñèñòåìà ä³º â ñêëàäíîìó

çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ùî º íåñòàá³ëüíèì. Òàêå ñåðåäî-

âèùå çìóøóº ï³äïðèºìñòâî øâèäêî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî

ðèíêîâèõ óìîâ, âðàõîâóâàòè ôàêòîðè íåñò³éêîñò³ åêîíîì³÷-

íîãî ñåðåäîâèùà ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñë³ä çàç-

íà÷èòè, ùî óêðà¿íñüê³ ³ çàêîðäîíí³ â÷åí³ äîñèòü àêòèâíî çàé-

ìàþòüñÿ äîñë³äæåííÿì òà àíàë³çîì äàíî¿ ïðîáëåìè. Òàê, íà

äóìêó ².Ì. Êàìëèêà, åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà – öå

òàêèé ñòàí ðîçâèòêó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî õàðàêòåðè-

çóºòüñÿ ñòàá³ëüí³ñòþ åêîíîì³÷íîãî ³ ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó,

åôåêòèâí³ñòþ íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â ³ ïðîòèä³¿ ¿õ-

íüîãî âïëèâó íà âñ³õ ñòàä³ÿõ éîãî ä³ÿëüíîñò³ [11]. Ä. Êîâàëüîâ

³ Ò. Ñóõîðóêîâà ââàæàþòü, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºì-

ñòâà – öå çàõèùåí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³ â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó

çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ, à òàêîæ çäàòí³ñòü â÷àñíî óñóíóòè ð³ç-

íîìàí³òí³ ïîãðîçè ÷è ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ³ñíóþ÷èõ óìîâ, ùî íå

â³äáèâàþòüñÿ íåãàòèâíî íà éîãî ä³ÿëüíîñò³ [13]. Î. Ðàçä³íà

äàíå ïîíÿòòÿ òðàêòóº ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â, ùî ñïðèÿþòü ï³-

äâèùåííþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â ïðè

óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ùî çàõèùàþòü ¿õí³ êîìåðö³éí³ ³í-

òåðåñè â³ä âïëèâó íåãàòèâíèõ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â [15]. Í. Êà-

ïóñò³í âèçíà÷àº åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóêóï-

í³ñòü ôàêòîð³â, ùî çàáåçïå÷óþòü íåçàëåæí³ñòü, ñò³éê³ñòü,

çäàòí³ñòü äî ïðîãðåñó â óìîâàõ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â [12].

Ì. Áåíäèêîâ òëóìà÷èòü åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ÿê

çàõèùåí³ñòü éîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, âèðîá-

íè÷îãî ³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó â³ä ïðÿìèõ (àêòèâíèõ) ÷è íåïðÿ-

ìèõ (ïàñèâíèõ) ïîãðîç [3]. Ê.Â. Áîëãîâà, Ë.². Øèëîâà ðîçãëÿ-

äàþòü [6] îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ðàçîì ³ç òèì ïåâí³ àñïåêòè äàíî¿ ïðîáëåìè ïîòðåáóþòü

äîäàòêîâîãî âèâ÷åííÿ òà äîîïðàöþâàííÿ, çîêðåìà ùîäî

âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðàêòè÷í³

ðåêîìåíäàö³¿ ï³äïðèºìñòâàì ó ïèòàííÿõ çàáåçïå÷åííÿ ñè-

ñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óçàãàëüíåííÿ äóìîê â÷å-

íèõ ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ áåçïåêè äîçâîëÿº êîíñòàòóâà-

òè, ùî áåçïåêà – öå ñòàí çàõèùåíîñò³ îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëü-

ñòâà, äåðæàâè â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ íåáåçïåê ³ ïîãðîç, ùî

áàçóºòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè, ñâ³òî-

Ë.Ë. ²ÑÌÀ²ËÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà:
ñóòí³ñòü òà îñíîâí³ ¿¿ âèäè
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âîãî ñï³âòîâàðèñòâà íàðîä³â ïî âèÿâëåííþ (âèâ÷åííþ), ïî-

ïåðåäæåííþ, îñëàáëåííþ, óñóíåííþ (ë³êâ³äàö³¿) ³ â³äîáðàæåí-

íþ íåáåçïåê ³ ïîãðîç, çäàòíèõ çíèùèòè ¿õ, ïîçáàâèòè ôóíäà-

ìåíòàëüíèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, çàâäàòè íå-

ïðèéíÿòíî¿ øêîäè, çàêðèòè øëÿõ äëÿ âèæèâàííÿ ³ ðîçâèòêó.

Áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà – öå ñòàí çàõèùåíîñò³ éîãî æèòòºâî

âàæëèâèõ ³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ïî-

ãðîç ó ð³çíèõ ïðîòèïðàâíèõ ôîðìàõ, ùî çàáåçïå÷óº éîãî ñòà-

á³ëüíèé ðîçâèòîê â³äïîâ³äíî äî ñòàòóòíèõ ö³ëåé [1].

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà – öå ñòàí åêîíîì³êè, ùî ñëóæèòü çàõè-

ñòîì åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â êðà¿íè, ïðè ÿêîìó ö³ëêîì ìîæëèâèé

äîñèòü âèñîêå ³ ñò³éêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ; åôåêòèâíå çàäî-

âîëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá, à òàêîæ êîíòðîëü ç áîêó äåðæàâè

çà ïåðåì³ùåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â.

Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà-

÷àº âðåãóëþâàííÿ òàêèõ îñíîâíèõ ìîìåíò³â: áåçïåêè ³íôîð-

ìàö³¿ ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; áåçïåêè ìåíåäæìåíòó ³ êàäð³â; þðè-

äè÷íî¿ áåçïåêè; ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè; áåçïåêè êóëüòóðè; áåçïå-

êè ïðîâåäåííÿ øïèãóíñòâà, áåçïåêè âèðîáíèöòâà [8, 1].

Îá'ºêòàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º âëàñíà åêîíîì³÷íà ñè-

ñòåìà êðà¿íè; îêðåì³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³: â³éñüêîâà, ñîö³àëüíà,

ïîë³òè÷íà, ïðàâîâà, ³íôîðìàö³éíà ³ ò.ä.; ñóñï³ëüñòâî – ç éîãî

³íñòèòóòàìè, îðãàí³çàö³ÿìè, ô³ðìàìè, ï³äïðèºìñòâàìè, à òà-

êîæ îñîáèñò³ñòü (³íäèâ³ä) [7].

Ñóá'ºêòàìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º äåðæàâà

³ ñóñï³ëüñòâî ç óñ³ìà éîãî ³íñòèòóòàìè (äåðæàâí³ ³ ì³ñöåâ³ îð-

ãàíè âèêîíàâ÷î¿ ³ çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè; ì³í³ñòåðñòâà, â³äîì-

ñòâà, êîìåðö³éí³ ³ íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿, ãðîìàäñüê³ îðãà-

í³çàö³¿, îêðåì³ ãðîìàäÿíè ³ ò.ä.).

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâ ÿê ñóá'ºêò åêîíîì³êè

ðîçãëÿäàºòüñÿ íà ì³êðîð³âí³. ¯¿ ìåòîþ º: ïðèáóòêîâ³ñòü, êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ¿õíÿ ñò³éê³ñòü äî çì³í

ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ

ðåñóðñ³â ³ ò.ä.
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Äëÿ á³ëüø äîêëàäíîãî âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè äîö³ëüíî, íà íàø ïîãëÿä, ïðèâåñòè òàêó êëàñèô³-

êàö³þ ¿¿ âèä³â.

Äëÿ ïî÷àòêó âèçíà÷èìî ñèñòåìó êðèòåð³¿â, ÿê³ áóäóòü ïî-

êëàäåí³ â îñíîâó êëàñèô³êàö³¿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Çàóâàæèìî, ùî â çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ êðèòåð³é – öå ì³ðè-

ëî, ùî ïîçíà÷àº ê³ëüê³ñí³ ÷è ÿê³ñí³ âëàñòèâîñò³ ÷è ÿâèùà

ïðîöåñó. Òàêîæ êðèòåð³é åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – öå îö³íêà

ñòàíó åêîíîì³êè, ùî â³äáèâàþòü ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-

êè. Êðèòåð³¿ áóâàþòü ÿê³ñíèìè ³ ê³ëüê³ñíèìè.

ßê êðèòåð³é ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òàêå: âèäè ðèíêó, ÷àñ

ðåàë³çàö³¿ ³ çàáåçïå÷åííÿ, ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ, ìàñøòàáè çà-

áåçïå÷åííÿ, ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ñïîñ³á îö³íêè (äèâ. ðèñ.).

Ïðèä³ëèìî äîêëàäíó óâàãó äåê³ëüêîì õàðàêòåðèñòèêàì

êðèòåð³¿â ³ âèäàì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. ßê ïåðøèé êðèòåð³é

ìè âèçíà÷èëè ñèñòåìàòèçàö³þ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

çàëåæíî â³ä âèäó ðèíêó. 

Ðèíîê – öå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà,

ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí,

îáóìîâëåíèõ ñïîñîáîì ³ âèäîì ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà;

öå ôîðìà çâ'ÿçêó ì³æ òîâàðîâèðîáíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè [1,

ñ. 56]. Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ñïðèéìàº ðèíîê ÿê ñèñòåìó åêîíî-

ì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ëþäüìè, ùî îõîïëþº ïðîöåñè âèðîáíèö-

òâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó ³ ñïîæèâàííÿ. Çà îá'ºêòàìè îïåðàö³é

ðèíîê ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ áàãàòîñåêòîðíå óòâîðåííÿ. Ðèíêî-

â³ ñåêòîðè – öå ÷àñòêè ðèíêó, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ îäíà â³ä ³íøèõ

îñîáëèâîñòÿìè ïðåäìåòó (îá'ºêòà) îïåðàö³é [14, ñ. 17].

Ðèíîê º ñêëàäíîþ ³ áàãàòîôóíêö³îíàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ

ìîäåëëþ, ÿêà ðàö³îíàëüíî àíàë³çóº ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè. Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, òðåáà ï³äêðåñëèòè òàê³ âèäè

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿê ïðîäîâîëü÷ó, ³íâåñòèö³éíó, òåõíîëî-

ã³÷íó, ñîö³àëüíó.

Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà – öå çäàòí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ âèðîá-

íèê³â çàáåçïå÷èòè íàñåëåííÿ êðà¿íè õàð÷óâàííÿì, â îáñÿãàõ

³ êàëîð³éíîñò³, ùî â³äïîâ³äàþòü ì³í³ìàëüíèì ìåäè÷íèì íîð-

ìàì, òîáòî íàÿâí³ñòü ïðîäîâîëü÷î¿ íåçàëåæíîñò³ â óìîâàõ

â³éíè ÷è çáðîéíèõ êîíôë³êò³â.

Âèðîáíè÷à áåçïåêà – öå çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó

âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëüñòâà ïðè îïòèìàëüíèõ âèòðàòàõ

ïðàö³ ³ ïðèðîäîîõîðîííîìó âèêîðèñòàíí³ çåìë³, âîäîéì ³ ñè-

ðîâèííèõ ðåñóðñ³â [1, ñ. 33].

Íà äóìêó Î.². Áàðàíîâñüêîãî, ³íâåñòèö³éíó áåçïåêó ñë³ä ðî-

çóì³òè ÿê äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³é, ùî äîçâîëÿº îïòè-

ìàëüíî çàäîâîëüíÿòè ïîòî÷í³ ³íâåñòèö³éí³ ïîòðåáè íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè çà îáñÿãîì ³ ñòðóêòóðîþ ç óðàõóâàííÿì

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ ïîâåðíåííÿ êîøò³â, ÿê³ ³íâåñòó-

þòüñÿ, îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðîçì³ðàìè âíó-

òð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é, ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó êðà¿íó ³

â³ò÷èçíÿíèõ çà êîðäîí, ï³äòðèìàííÿ ïîçèòèâíîãî íàö³îíàëü-

íîãî ïëàò³æíîãî áàëàíñó [4, ñ. 24].

²íâåñòèö³éíà áåçïåêà – öå ñòàí åêîíîì³êè, ùî óìîæëè-

âëþº ñòâîðåííÿ ³ çáåðåæåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî

êë³ìàòó, á³ëüø âèñîêó â³ääà÷ó â³ä ³íâåñòèö³é, íàãðîìàäæåííÿ

â³ëüíèõ çàñîá³â ó ð³çíîìàí³òíèõ ãðîøîâèõ ôîíäàõ ³ ïðè öüî-

ìó ¿õíº êîðèñíå âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ, çàëó÷åííÿ ïîðò-

ôåëüíèõ çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é áåç óòâîðåííÿ ô³íàíñîâî¿

çàëåæíîñò³ â³ä ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â òîùî.

Ñîö³àëüíà áåçïåêà çâ'ÿçàíà ³ç çä³éñíåííÿì âèçíà÷åíèõ

ð³âí³â ³íôðàñòðóêòóðè îñîáèñòîñò³: çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó

æèòòÿ, çäîðîâ'ÿ, çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòîê êóëüòóðè, â³äïîâ³äíî¿

³äåíòè÷íîñò³ ³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåì.

ßêùî ãîâîðèòè ïðî âíóòð³øíþ ³ ì³æðåã³îíàëüíó ñèñòåìè

âçàºìèí ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî â Óêðà¿í³ âñå öå

çàïîâíþºòüñÿ ùå é òèì, ùî òåðèòîð³àëüíî ðåã³îíè â³ääàëåí³

îäèí â³ä îäíîãî òàêîæ ìàþòü ð³çí³ ïðèðîäíîåêîíîì³÷í³ ðå-

ñóðñè, âîëîä³þòü ð³çíèì òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì, ð³çíèìè îá-

ñÿãàìè åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó ðåñóðñ³â, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì ìà-

þòü ð³çí³ ³íòåðåñè. Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, çàáåçïå÷åííÿ

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîâ'ÿçàíå òàêîæ ³ ç òèì, ùî ð³çí³ ðåã³î-

íè íàøî¿ êðà¿íè çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ åòàïàõ åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó [9, ñ. 214].

Çà ìàñøòàáàìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ÷à-

ñó ðåàë³çàö³¿, ðàö³îíàëüí³ñòü öüîãî êðèòåð³þ âèõîäèòü â³ä ïî-

òðåáè äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, àíàë³çó òà îö³íêè

ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóäü–ÿêîãî ñóá'ºêòà åêîíîì³êè â

ïîòî÷íîìó ³ ïåðñïåêòèâíèõ ïåð³îäàõ, ìåòîþ ÿêîãî º íå ò³ëü-

êè ïîäîëàííÿ, à ³ çàïîá³ãàííÿ êðèçîâîìó ñòàíó.

Ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – öå ñòàí, ÿêèé

ôàêòè÷íî äîïîâíþº ïîïåðåäí³é êðèòåð³é, îñê³ëüêè ÿâëÿº ñî-

áîþ ðåçóëüòàò àíàë³çó ñòóïåíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, áåç

ÿêîãî íå ìîæíà îá³éòèñÿ â ðåàë³çàö³¿ ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â

äîñë³äæåíü.

Òàêîæ òðåáà ï³äêðåñëèòè ³ òå, ùî êîæåí ³ç íàâåäåíèõ íàìè

âèä³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàº ôàêòîð ðèçèêó, â³äïîâ³äíèé

êîæíîìó êðèòåð³þ.

Âèðîáíè÷èé ðèçèê – öå ïîñèëåííÿ ñòðóêòóðíî¿ äåôîðìàö³¿

åêîíîì³êè, ñïàä âèðîáíèöòâà ³ âòðàòà ðèíê³â; ³íâåñòèö³éíèé

ðèçèê – öå çá³ëüøåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó ³ «âòå÷à êàï³òàëó»;

ïðîäîâîëü÷èé ðèçèê – öå ð³âåíü ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-

äàðñòâà òà ³ìïîðò ïðîäîâîëüñòâà; ñîö³àëüíèé ðèçèê – ñè-

ñòåìí³ñòü ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â, çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èí-

íîñò³, ïðîáëåìè ì³ãðàö³¿ ³ ò.ä.

Âèñíîâêè

Ïðèéìàþ÷è äî óâàãè âèùåíàâåäåíå, ìè ïðèéøëè äî òîãî,

ùî áåçïåêà – öå ñòàí çàõèùåíîñò³ îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà,

äåðæàâè â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ íåáåçïåê ³ ïîãðîç. Ç îãëÿ-

äó íà ïðîàíàë³çîâàíó êîìïëåêñíó ñèñòåìó êðèòåð³¿â (äî

ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü: âèäè ðèíêó, ìàñøòàáè çàáåçïå÷åííÿ,

÷àñ ðåàë³çàö³¿ ³ çàáåçïå÷åííÿ, ñïîñ³á îö³íêè, ð³âåíü äîñÿ-

ãíåííÿ) ðîçðîáëåíà êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â ðèçèêó, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà

ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Íà âåëèêèé æàëü, ñòàëî î÷åâèäíèì, ùî åêîíîì³÷íà áåç-

ïåêà íà äàíèé ÷àñ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñàìó äîðîãó ö³íí³ñòü

ÿê äëÿ ëþäåé, òàê ³ äëÿ îðãàí³çàö³é [1, ñ. 107–108].
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè â
Óêðàèíå.

Problems and prospects of development of the enter-
prises with foreign investments in Ukraine are considered
in the article.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âè-

ðîáíèöòâà îáóìîâèâ ðîçâèòîê â Óêðà¿í³ ï³äïðèºìíèöòâà ³ç

çàëó÷åííÿì ³íîçåìíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. Ï³äïðèºìñòâà ç

³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè º ïðîãðåñèâíîþ, êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ, ³íñòðóìåíòîì ôîðìó-

âàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè ³íâå-

ñòèö³ÿìè – ñêëàäíèé åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ é

óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. ßê ³ áóäü–ÿêà ôîðìà

ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ï³äïðèºìñòâà ç ³íîçåìíèìè êàï³òàëîâ-

êëàäåííÿìè íå ìîæóòü âèíèêàòè ïîçà ïåâíèõ îáñòàâèí, ùî

çóìîâëþþòüñÿ ïîòðåáàìè ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë òà ¿õ

ð³âíåì ðîçâèòêó, ÿêèé ³ñíóº â ñóñï³ëüñòâ³. Òîìó ï³äïðèºìñòâà

ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè – öå îäíà ç ôîðì â³äîáðàæåííÿ

ïåâíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, ÿêîþ º çàðàç ³íòåðíàö³îíàë³-

çàö³ÿ âèðîáíèöòâà òà êàï³òàëó.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ïðîáëåìè ñòâîðåííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè; âèçíà÷èòè îñíîâí³

øëÿõè ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè ³íâå-

ñòèö³ÿìè â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Óêðà-

¿íñüê³ â÷åí³ çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ö³é òåì³. Öå íàñàìïåðåä

Ë. Àíòîíþê, Ç. Ãåðàñèì÷óê, Â. Ãàíóùàê, Í. Äðîáèòüêî,

Ï. Äðîâàëü, Ñ. Çåëåíñüêèé, Ñ. ²âàíîâ, Ò. Êàñüÿíåíêî, Â. Ìàð-

òèíþê, Þ. Ìåëüíèê, À. Ìåðçëÿê, Â. Ïàâëîâà, Î. Ïèðîã, Î. Ï³ä-

ë³ñíà, Ò. Ïîñâÿòåíêî, Ò. Òàðàñåíêî, Â. Òêà÷óê, Ò. ×å÷åòîâà,

Ò. Øèðà, Â. Ùåðáàíü, ñåðåä ³íîçåìíèõ â÷åíèõ ìîæíà íàç-

Þ.Â. ÊÎÐÎÒÀªÂÀ,
ñò. âèêëàäà÷, Êëàñè÷íèé ïðèâàòíèé óí³âåðñèòåò

Ì³ñöå ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè

ó ôîðìóâàíí³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí
â Óêðà¿í³
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âàòè, çîêðåìà, Ì. Ïîðòåðà, Äæ. Ñàêñà, É. Øóìïåòåð, ª. Êîí-

äðàòüºâà òà ³í. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³

ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà óòâîðþþòüñÿ íà îñíîâ³ ÷èñëåííèõ êîìá³-

íàö³é îêðåìèõ ôîðì êîîïåðàö³¿. Ôîðìîþ ì³æíàðîäíî¿ êîîï-

åðàö³¿ ìîæå áóòè êîîïåðàö³ÿ ì³æ ô³ðìàìè, ÿêà ³ñíóº íà îñíîâ³

ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ñèëüíîãî

ïàðòíåðñüêîãî çâ'ÿçêó ³ äîâãîñòðîêîâîþ ñï³âäðóæí³ñòþ, éîãî

ó÷àñíèêè âêëàäàþòü â öþ åêîíîì³÷íó àêö³þ ñâ³é êàï³òàë, à íå

ïðîñòî òîâàð, ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ ïðè ³íøèõ âèäàõ êîîïåðàö³é-

íèõ óãîä; óòâîðåííÿ ÑÏ ïðèâîäèòü äî óòâîðåííÿ ºäèíîãî âè-

ðîáíè÷îãî àïàðàòó, êîëåêòèâó ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Ó ïðàêòèö³ ñï³âðîá³òíèöòâà êðà¿í ì³æíàðîäíà âèðîáíè÷à

êîîïåðàö³ÿ êðà¿í ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü, ïðè

çä³éñíåíí³ ÿêî¿ âèêîíóþòüñÿ òàê³ óìîâè:

– áåçïîñåðåäí³ ñóá'ºêòè âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ – ïðîìè-

ñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ç ð³çíèõ êðà¿í;

– ðîçïîä³ë ì³æ ïàðòíåðàìè âèðîáíè÷èõ çàâäàíü, çàêð³-

ïëåííÿ çà íèìè âèðîáíè÷î¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç îñ-

íîâíèìè ö³ëÿìè êîîïåðàö³éíèõ óãîä;

– ãîëîâíèé îá'ºêò êîîïåðàö³¿ – ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, êîìïî-

íåíòè, â³äïîâ³äí³ òåõíîëîã³¿;

– äîâãîñòðîêîâ³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü ³ ðåãóëÿðí³ñòü åêîíîì³÷-

íèõ â³äíîñèí ì³æ ïàðòíåðàìè;

– êîîðäèíàö³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ–ïàðòíåð³â.

Ïðè âèêîíàíí³ âñ³õ öèõ óìîâ âèíèêàº äîâãîòðèâàëà òåõíî-

ëîã³÷íà ³ îðãàí³çàö³éíà çàëåæí³ñòü ì³æ ïàðòíåðàìè, ÿêà äî-

çâîëÿº ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî ââàæàòè âèðîáíè÷îþ

êîîïåðàö³ºþ.

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â³ä³ãðàþòü âàãîìó ðîëü ó ïðîöåñ³ ïðè-

âàòèçàö³¿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. Êàï³òàëîâêëàäåííÿ

çàðóá³æíèõ ó÷àñíèê³â ñïðèÿþòü ìîäåðí³çàö³¿ ïðèâàòèçîâà-

íèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ñòðóêòóð, âïðîâàäæåííþ íîâèõ

òåõíîëîã³é, åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó, íàâè÷îê ðîáîòè â

ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ÑÏ îáóìîâëåí³ ðîçøèðåííÿì ðèí-

êó ïðàö³, ïîë³òè÷íèìè ³ åêîíîì³÷íèìè çì³íàìè â êðà¿íàõ, ïî-

ñèëåííÿì òåõíîëîã³÷íî¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³.

Åêñïåðòè Ñåêðåòàð³àòó ªâðîïåéñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîì³ñ³¿

âèçíà÷èëè ï'ÿòü ïðèíöèïîâèõ îçíàê ÑÏ:

– íàÿâí³ñòü äâîñòîðîííüî¿ óãîäè ïðî äîâãîñòðîêîâå ñï³-

âðîá³òíèöòâî;

– îá'ºäíàííÿ àêòèâ³â äâîõ ñòîð³í;

– îö³íêà îá'ºäíàíèõ àêòèâ³â ÿê êàï³òàëüíèõ âêëàä³â ñòîð³í;

– ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ

óçãîäæåíèõ çàâäàíü.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ãîëîâíèìè ìîòèâàìè âèêîðèñòàííÿ ÑÏ ÿê

ñòðàòåã³¿ âõîäæåííÿ â çàðóá³æíèé ðèíîê º òàê³ ñêëàäîâ³:

– çíèæåííÿ êàï³òàëüíèõ âèòðàò ³ ðèçèêó ïðè ñòâîðåí³ íî-

âèõ ïîòóæíîñòåé;

– ïðèäáàííÿ äæåðåë ñèðîâèíè ÷è íîâî¿ âèðîáíè÷î¿ áàçè,

ðîçøèðåííÿ ä³þ÷èõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé;

– íèæ÷à âàðò³ñòü ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, îñîáëèâî òðóäî-

âèõ ðåñóðñ³â;

– ìîæëèâ³ñòü óíèêíåííÿ öèêë³÷íî¿ òà ñåçîííî¿ íåñòàá³ëü-

íîñò³ âèðîáíèöòâà;

– îòðèìàííÿ íîâèõ êàíàë³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;

– ìîæëèâ³ñòü ïðîíèêíåííÿ íà êîíêðåòí³ ãåîãðàô³÷í³ ðèíêè

òà íàáóòòÿ óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó íà íèõ;

– ìîæëèâ³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ êåð³âíèê³â òà ôàõ³âö³â îâîëîä³-

òè ñóêóïí³ñòþ â³äïîâ³äíèõ çíàíü, ïðèéîì³â ³ íàâè÷îê, òîáòî

êîìåðö³éíîþ ìàéñòåðí³ñòþ [1, ñ. 30].

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ÑÏ ìîæå óòâîðþâàòèñÿ òàêèì ÷èíîì:

1) øëÿõîì éîãî óòâîðåííÿ;

2) ÑÏ ìîæå ïðèºäíóâàòèñü äî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî

êîìïëåêñó êðà¿íè, ï³äêîðÿþ÷èñü çàãàëüíèì íîðìàì, ÿê³ çà-

ñòîñîâóþòü äëÿ íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ;

3) ÑÏ ìîæå ôóíêö³îíóâàòè íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè â ìåæàõ

ïåâíî¿ çîíè, íà ÿêó ïîøèðþþòüñÿ ï³ëüãîâ³ óìîâè âåäåííÿ

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

4) ó ðåçóëüòàò³ ïðèäáàííÿ ³íîçåìíèì ³íâåñòîðîì àêö³é â

ðàí³øå â ðàí³øå óòâîðåíîìó ï³äïðèºìñòâ³ áåç ³íîçåìíèõ ³í-

âåñòèö³é;

5) øëÿõîì ïðèäáàííÿ ï³äïðèºìñòâà ïîâí³ñòþ.

Äî îäí³º¿ ç îñíîâíèõ îçíàê êëàñèô³êàö³¿ ÑÏ ó ì³æíàðîäí³é

ïðàêòèö³ íàëåæèòü õàðàêòåð ó÷àñò³ ïàðòíåð³â ó éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ï³äïðèºìñòâî, âñ³ ó÷àñíèêè ÿêîãî áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü â

óïðàâë³íí³, ñï³ëüíî ôîðìóþ÷è ðèíêîâó ñòðàòåã³þ ³ âèð³øóþ÷è

òåõí³÷í³ ïèòàííÿ, íàçèâàþòü «ä³þ÷èì» ÑÏ. Äî ³íøîãî òèïó íà-

ëåæàòü ÑÏ, â ÿêèõ ðîëü óñ³õ ñòîð³í çà âèêëþ÷åííÿì îäí³º¿

(íàé÷àñò³øå ïðèéìàþ÷î¿) çâîäèòüñÿ äî ïàñèâíî¿ ó÷àñò³ â ô³-

íàíñóâàíí³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ áåç áóäü–ÿêîãî âòðó÷àííÿ ó

ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ. Ä³þ÷³ ÑÏ ÿâëÿþòü ñîáîþ á³ëüø âèñîêèé

ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, îñê³ëüêè îñíîâ-

íîþ ìåòîþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäà-

ðþâàííÿ. Ïðè÷èíîþ îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äðóãîãî òè-

ïó ÑÏ íàé÷àñò³øå âèñòóïàº áàæàííÿ ìàêñèìàëüíî âèêîðè-

ñòàòè ðåñóðñè ïàðòíåðà, îá'ºäíàòè é çì³öíèòè êàï³òàë.

Äî îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ï³äïðèºìíèöòâà ç çàëó÷åííÿì

³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ÿê³ ç ïðàâîâî¿ òî÷êè çîðó ìîæíà ââà-

æàòè íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ³ â³äïðàöüîâàíèìè íà ñüîãîäí³ â

Óêðà¿í³, ìîæíà â³äíåñòè:

1) ñï³ëüíå ï³äïðèºìñòâî ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè (ÑÏ²²);

2) ï³äïðèºìñòâî ç³ ñòîâ³äñîòêîâîþ ó÷àñòþ ³íîçåìíîãî êà-

ï³òàëó ó ñòàòóòíîìó ôîíä³;

3) âèðîáíè÷à êîîïåðàö³ÿ (ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü) áåç ñòâîðåí-

íÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè.

Çã³äíî ç ÷èííèì â Óêðà¿í³ çàêîíîäàâñòâîì ï³äïðèºìñòâîì

ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ââàæàºòüñÿ òàêå, ó ñòàòóòíîìó

ôîíä³ ÿêîãî çàêîðäîíí³ âíåñêè çà ¿õ íàÿâí³ñòþ ñòàíîâëÿòü íå

ìåíøå 10% [1].

ÑÏ²² ñòâîðþþòüñÿ íà îñíîâ³ çì³øàíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³

øëÿõîì îá'ºäíàííÿ ìàéíà íàö³îíàëüíèõ òà ³íîçåìíèõ ó÷à-

ñíèê³â ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î–ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ÑÏ²² íàáóâàþòü ôîð-

130 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (113)/2010
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ìè ïàðòíåðñòâà, ÿêå îá'ºäíóº ³íäèâ³äóàëüí³ êàï³òàëè äëÿ

ïðîâåäåííÿ áóäü–ÿêî¿ îïåðàö³¿ ÷è âèðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Òàê³ ïàðòíåðñòâà ó

äàí³é ñèòóàö³¿ ÷àñòî íîñÿòü òèì÷àñîâèé õàðàêòåð.

Óòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿ-

ìè ñïðèÿº âèêîðèñòàííþ ïåðåäîâèõ ñâ³òîâèõ òåõíîëîã³é,

ïðîãðåñèâíèõ âèä³â óñòàòêóâàííÿ é ìàòåð³àë³â, àêóìóëþâàí-

íþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çä³éñíåííþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

çàïîçè÷åííþ äîñâ³äó ðîáîòè ³íîçåìíîãî ïàðòíåðà ó ñôåð³

ìàðêåòèíãó, ô³íàíñ³â, ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó, îðãàí³çàö³¿

âèðîáíèöòâà òîùî. Íåãàòèâíèì àñïåêòîì ñï³ëüíîãî ï³äïðè-

ºìíèöòâà ìîæíà ââàæàòè çàãàëüíîâèçíàíå ñòàâëåííÿ äî

òàêèõ ñòðóêòóð ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ÿê äî ðèçèêîâèõ

ï³äïðèºìñòâ ç âèñîêèì ñòóïåíåì êîíôë³êòíîñò³ ì³æ ïàðòíå-

ðàìè, à òàêîæ òðóäíîù³, ïîâ'ÿçàí³ ç îôîðìëåííÿì ðåºñòðà-

ö³éíèõ äîêóìåíò³â, ÿêùî ïîòåíö³éíèì ïàðòíåðîì ÑÏ²² ç óêðà-

¿íñüêî¿ ñòîðîíè âèñòóïàº ï³äïðèºìñòâî äåðæàâíî¿ ôîðìè

âëàñíîñò³. ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä, íàéåôåêòèâí³øèì

øëÿõîì äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óê-

ðà¿íè ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ ñòâîðåííÿ ÑÏ²².

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ³ñíóº äâà âàð³àíòè ñòâîðåííÿ ³

ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÏ²²:

– ÑÏ²² ³íòåãðóºòüñÿ ó íàðîäíîãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ

êðà¿íè, ÿêà ïðèéìàº, ï³äêëþ÷àþ÷èñü äî ¿¿ çàãàëüíîãî ãîñïî-

äàðñüêîãî ìåõàí³çìó, ä³þ÷îãî äëÿ âñ³õ íàö³îíàëüíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ; ïðè öüîìó äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÑÏ²² ïðîâî-

äèòüñÿ êîðåêö³ÿ äåÿêèõ ³íñòðóìåíò³â ãîñïîäàðñüêîãî ìåõà-

í³çìó (ïîäàòêîâî¿ ³ êðåäèòíî¿ ñèñòåì, îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì,

ïðàâîâèõ íîðì, âàëþòíèõ â³äíîñèí òîùî);

– ÑÏ²² ôóíêö³îíóº â ìåæàõ ñòâîðåíî¿ íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè

ïåâíîãî ãîñïîäàðñüêîãî àíêëàâó ó âèãëÿä³, íàïðèêëàä, ñïå-

ö³àëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ çîíè, â ÿê³é äëÿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêèõ îð-

ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ñòðóêòóð âñòàíîâëåí³ ï³ëüãîâ³ óìîâè [4].

Øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ôîðìè ÑÏ²² â ì³æíàðîäíîìó åêî-

íîì³÷íîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ïðèçâåëî äî òîãî, ùî öÿ êàòåãîð³ÿ

îòðèìóº äåäàë³ á³ëüø ðîçøèðåíå òëóìà÷åííÿ. Ñï³ëüíå ï³ä-

ïðèºìñòâî ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ìîæå ðîçãëÿäàòèñü ç

ð³çíèõ ñòîð³í ³ âèêîíóâàòè ð³çí³ ôóíêö³¿: ÿê ôîðìà ì³æíàðîä-

íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà; ÿê ñïîñ³á âèõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê;

ÿê ð³çíîâèä ïðÿìîãî ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ; ÿê îäíà ç íî-

âèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ êðà¿í, åêîíîì³êà ÿêèõ òðàí-

ñôîðìóºòüñÿ íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ. Âàæëèâèì º òå, ùî ÑÏ²²

âèñòóïàþòü îäí³ºþ ç ôîðì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ êàï³òàëó.

À îñê³ëüêè îñíîâíîþ ôîðìîþ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ êàï³òàëó º

éîãî âèâåçåííÿ, ÑÏ²² ìîæíà ðîçãëÿäàòè ³ ÿê îñîáëèâó ôîðìó

âèâåçåííÿ êàï³òàëó, òîìó ùî êîíòðîëü çà éîãî ä³ÿëüí³ñòþ

ðîçïîä³ëåíèé ïîì³æ ïàðòíåðàìè.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ìîòèâ³â ïðè ñòâîðåíí³ ï³äïðè-

ºìñòâ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì äëÿ çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â º

ñïðèÿòëèâà ñèñòåìà ïð³îðèòåò³â ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè, ÿêà çà-

áåçïå÷óº ïîïåðåäíþ îö³íêó ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó âèáðàíîãî

ðèíêó, éîãî ì³ñòê³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü. Äîñâ³ä ñòâîðåííÿ ³ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ñòðóêòóð ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ó êðà¿íàõ ç

ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ ïîêàçóº, ùî ïèòàííÿ âèáîðó êîí-

êðåòíî¿ ôîðìè ï³äïðèºìñòâà ³ ó÷àñò³ ³íîçåìíîãî ï³äïðèºìöÿ

ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ º äðóãîðÿäíèì ³ âèð³øóºòüñÿ íàé÷àñò³-

øå ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ä³þ÷èìè ó êðà¿í³ çàêîíîäàâ÷î âñòàíî-

âëåíèìè ïðàâèëàìè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÷èì øèðøèé ä³-

àïàçîí ôîðì ³ ÷àñòêè ó÷àñò³ ó êàï³òàë³ ô³ðìè, òèì øâèäøå

³íîçåìí³ ï³äïðèºìö³ ïîãîäæóþòüñÿ íà ñòâîðåííÿ ï³äïðèºì-

ñòâà ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè.

Ó çàëó÷åíí³ ³íîçåìíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü â åêîíîì³êó êðà¿-

íè íå îñòàííþ ðîëü â³ä³ãðàº ðåã³îíàëüíèé àñïåêò. Ïðè âèáî-

ð³ ïðåäìåòó é ì³ñöÿ ³íâåñòóâàííÿ ³íîçåìí³ ï³äïðèºìö³ âðàõî-

âóþòü ïðîô³ëü ðåã³îíó: ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà;

ñòðóêòóðó ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â; åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³

óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ð³âåíü ¿õ çâ'ÿçê³â ç íàö³îíàëüíè-

ìè òà ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè [5].

Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ïðèïëèâó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â åêîíîì³êó

Óêðà¿íè òà ñòâîðåííÿ ÑÏ²² íåîáõ³äíå âäîñêîíàëåííÿ ìåõà-

í³çìó ïðÿìîãî ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ÿêå âêëþ÷àº: ë³áå-

ðàë³çàö³þ åêîíîì³÷íîãî ðåæèìó ³ ôîðìóâàííÿ ò³º¿ ñôåðè çà-

êîíîäàâñòâà, ÿêà âèçíà÷àº ïèòàííÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàí-

íÿ; äåðåãóëÿö³þ åêîíîì³êè; ïðèñêîðåííÿ ïðèâàòèçàö³éíèõ

ïðîöåñ³â òà ðîçâèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó; ôîðìóâàííÿ îðãàí³-

çàö³éíîãî ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; äèíà-

ì³÷íèé ðîçâèòîê ðèíêîâèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ñèñòåì.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ ³íòåíñèâíîãî ³íîçåìíîãî êàï³òà-

ëîâêëàäåííÿ º ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü, ÿêó õàðàêòåðèçóþòü ³í-

ôëÿö³éí³ òåíäåíö³¿, äèíàì³êà âàëþòíèõ êóðñ³â òà ñòàí ô³íàíñî-

âîãî ðèíêó. Ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñü

âñòàíîâëåííÿì ïåâíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³, ùî â³äïîâ³äàº

ñòóïåíþ ðèçèê³â ïðè çä³éñíåíí³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ë³êâ³äóâàòè äàí³ äèñïðîïîðö³¿ íåîáõ³äíî øëÿõîì âñòàíî-

âëåííÿ ñèñòåìè ïðåôåðåíö³é ùîäî âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò-

íèõ íàïðÿìê³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ñòðóê-

òóðíî¿ ïåðåáóäîâè, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó ïîòåíö³éíèõ

³íîçåìíèõ ï³äïðèºìö³â.

Áåçïåðå÷íî, ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà ³ç çàëó÷åííÿì ³íî-

çåìíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ íåìîæëèâ³ áåç äåðæàâíî¿ ï³ä-

òðèìêè. Ïåðø çà âñå íà äåðæàâó ïîêëàäåíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü

çà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ùî ïå-

ðåäáà÷àº îçäîðîâëåííÿ ô³íàíñ³â, ðîçðîáêó â³äïîâ³äíî¿ çà-

êîíîäàâ÷î¿ áàçè, îá´ðóíòóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ çàñîá³â òà ô³-

íàíñîâèõ ñòèìóë³â, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè òîùî [2]. Ïåð-

ø³ êðîêè äî ôîðìóâàííÿ åëåìåíò³â ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòè-

ö³éíîãî êë³ìàòó çðîáëåíî: â îñíîâíîìó ñôîðìîâàíî ïðàâî-

âèé áàçèñ äëÿ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äåùî ïðèñêîðè-

ëèñÿ ïðèâàòèçàö³éí³ ïðîöåñè, ïðîâîäèòüñÿ ðåôîðìà ñèñòå-

ìè îïîäàòêóâàííÿ, ñïðÿìîâàíà íà ïîñëàáëåííÿ ïîäàòêîâî-

ãî òèñêó, äîñÿãíóòî çíà÷íî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ ðåæèìó çîâí³øíüî¿

òîðã³âë³ òà ë³áåðàë³çàö³¿ ö³í.

Óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ïðÿìîãî ³íîçåìíîãî ³íâåñòó-

âàííÿ ïåðåäáà÷àº äåðåãóëÿö³þ åêîíîì³êè â îçíà÷åíí³ ñïðî-

ùåííÿ ïðîöåäóð çàïî÷àòêóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

â Óêðà¿í³, îòðèìàííÿ äîçâîë³â ³ ë³öåíç³é, ïåðåõîäó íà ì³æíà-
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ðîäí³ ñòàíäàðòè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, âäîñêîíàëåííÿ ñè-

ñòåìè âçàºìîâ³äíîñèí ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Îñíîâíèì ïðèíöèïîì ó ïðîöåñ³ äî-

ñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ìàº ñòàòè â³äìîâà â³ä áóäü–ÿêèõ ñïðîá

âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âàæåë³â äëÿ âòðó÷àííÿ ó âè-

ðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà

³íøèõ ñòðóêòóð ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè.

Ñòâîðåííþ ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè â Óê-

ðà¿í³ ñïðèÿòèìå âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ ïî-

äàëüøî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ìîæëèâå çà ðàõóíîê ñòèìóëþ-

âàííÿ ïðîãðåñèâíèõ çì³í ó òîâàðí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó é ³ì-

ïîðòó, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ, ïî-

øóêó ïåðñïåêòèâíèõ ðèíê³â çà êîðäîíîì ³ â³äíîâëåííÿ íà

íîâîìó ð³âí³ çâ'ÿçê³â, ÿê³ ðàí³øå ³ñíóâàëè, ðîçâèòêó ñï³âðî-

á³òíèöòâà â ðàìêàõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é.

Äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíè-

ìè ³íâåñòèö³ÿìè â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíå ïðîâåäåííÿ ë³áåðàëüíî¿

ïîë³òèêè ùîäî ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ÿê âàæëèâîãî ôàêòîðà

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³. Ó á³ëüøîñò³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ â

óìîâàõ çàãàëüíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó

âäàþòüñÿ äî ðîçðîáêè ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â ñòèìóëþâàííÿ ³í-

âåñòèö³é. ßê ïðàâèëî, ö³ çàõîäè âèçíà÷åí³ â îñîáëèâèõ ïðî-

ãðàìàõ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é, ó ÿêèõ â³äòâîðåí³ îñíîâí³ çà-

ñàäè çàëó÷åííÿ êàï³òàëó. Ïîðÿä ç òðàäèö³éíèìè ö³ëÿìè ñòâî-

ðåííÿ ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè (ï³äâèùåííÿ

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ð³âíÿ, óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ,

ïîñèëåííÿ åêñïîðòíî¿ îð³ºíòàö³¿ åêîíîì³êè òîùî) ðîçãëÿäàþòü

íîâ³ – åêîíîì³ÿ åíåðã³¿, âèð³øåííÿ ïðîáëåì çàéíÿòîñò³ íàñå-

ëåííÿ, çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà [7].

Äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó óðÿäè ïðîìèñëîâî ðîç-

âèíåíèõ êðà¿í âèêîðèñòîâóþòü ô³íàíñîâ³ ñòèìóëè, ÿê³ áåçïî-

ñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ äåðæàâíèõ ö³ëåé, òàêèõ ÿê

ðîçâèòîê ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà,

îêðåìèõ ðåã³îí³â, ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Ï³äïðèºìñòâàì

ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè íàäàþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ï³ëüãè ó âè-

ãëÿä³ ïðèñêîðåííÿ àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â, ï³ëüãîâîãî

ñòðàõóâàííÿ, ãàðàíòóâàííÿ êðåäèò³â, òàðèôíèõ çíèæîê, íà-

äàííÿ ñóáñèä³é òà ãðàíä³â. Ïðàêòè÷íî â óñ³õ êðà¿íàõ ç ðîçâèíó-

òîþ åêîíîì³êîþ, äå ïðîâîäÿòüñÿ çàõîäè ïî ñòèìóëþâàííþ

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, çàñòîñîâóþòü-

ñÿ é íåô³íàíñîâ³ çàõîäè: íàäàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ó êîðè-

ñòóâàííÿ, íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ³íôîðìàö³éíèõ, êîí-

ñóëüòàö³éíèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ïîñëóã, íàâ÷àííÿ [6].

Íà æàëü, â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ ï³ëüãîâèõ

óìîâ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè êàï³òàëîâêëàäåííÿìè

íàáóëà íåãàòèâíî¿ ðåïóòàö³¿, îñê³ëüêè ÷åðåç ÷àñò³ çì³íè ³íâå-

ñòèö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà áóëî çðóéíîâàíî ñèñòåìó äåð-

æàâíîãî åêîíîì³÷íîãî çàîõî÷åííÿ. Òîìó íà íèí³øíüîìó

åòàï³ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè òàêèé ðåæèì äåðæàâíîãî ñòèìó-

ëþâàííÿ, ïðè ÿêîìó òà æ ïîäàòêîâà, êðåäèòíà ñèñòåìè,

ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â ïðàöþâàëè á â îäíîìó íàïðÿìêó, áóëè

åêñïîðòíî îð³ºíòîâàíèìè ³ âèêëþ÷àëè áóäü–ÿêó äèñêðèì³-

íàö³þ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ïîâ'ÿçàíå ³ç ñòâîðåí-

íÿì ïåâíèõ ïðàâîâèõ ñòðóêòóð íà äåðæàâíîìó ð³âí³, ÿê³ ïî-

êëèêàí³ íàäàâàòè êîíêðåòíó äîïîìîãó ³íîçåìíèì ï³äïðèºì-

öÿì [3]. Ö³ îðãàí³çàö³¿ çîáîâ'ÿçàí³ âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ïðî-

âåäåííÿ ïðîöåñó âäîñêîíàëåííÿ çàãàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî

êë³ìàòó, âðåãóëüîâóâàòè ñïîðè ì³æ ³íâåñòîðàìè é îðãàíàìè

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, àíàë³çóâàòè ñòàí ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ïðîãíîçóâàòè é ìîäåëþâàòè âïëèâ ââå-

äåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ïðàâîâîãî äîêóìåíòà àáî óïðàâë³íñü-

êîãî ð³øåííÿ íà íàö³îíàëüíèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ïîë³ï-

øóâàòè ³ì³äæ êðà¿íè â êîëàõ ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòîð³â.

Âèñíîâêè

Îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ÿâëÿþòü

ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü á³ëüø îïåðàòèâíî ³ êîìïåòåíòíî âèð³øó-

âàòè òåõí³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ òà åêîíîì³÷í³ ïèòàííÿ, ïîçèòèâíî

âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ áàçè,

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â, ñòèìóëþþòü êîíêó-

ðåíö³þ, íàðîùóþòü åêñïîðòí³ íàäõîäæåííÿ, äåðæàâíå ðåãó-

ëþâàííÿ äàíî¿ ôîðìè ï³äïðèºìíèöòâà ìàº áóòè íàïðàâëåíå

íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ äëÿ óìîâ ¿¿ ðîçâèòêó. Äàíà ôîðìà

ï³äïðèºìíèöòâà ó ïåâí³é ì³ð³ º ôóíäàìåíòîì íîâîãî ìåõàí³ç-

ìó åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, ÿêèé çàáåçïå÷óº áåçïîñåðåäíº

âêëþ÷åííÿ ïåðâèííèõ ãîñïîäàðñüêèõ ëàíîê â ì³æíàðîäíèé

ïîä³ë ïðàö³, ùî ó ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ïðèâåäå äî çì³öíåííÿ

ïîçèö³é íàøî¿ äåðæàâè ó ñèñòåì³ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â.

Ðîçðàõîâóâàòè íà çíà÷í³ ³íîçåìí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ ìîæëè-

âî ëèøå çà óìîâè ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³-

ìàòó, îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ÿêîãî º çìåíøåííÿ ³íâåñòèö³é-

íèõ ðèçèê³â, ïðîãíîçîâàíà òà ñòàá³ëüíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ç

îá´ðóíòîâàíèì ð³âíåì îïîäàòêóâàííÿ, ñòàá³ëüí³ñòü çàêîíî-

äàâ÷î¿ áàçè, ÿêà âèçíà÷àº çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü â

Óêðà¿í³, íàä³éí³ ãàðàíò³¿ òà çàõèñò ³íòåðåñ³â ³ ïðàâ ³íâåñòîð³â.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ îñíîâí³ ï³äõîäè ùîäî îö³íþ-
âàííÿ ðèçèê³â òåõíîãåííèõ àâàð³é, íàâåäåíà êëàñèô³êà-
ö³ÿ çáèòêó ñòîñîâíî íàñë³äê³â íàäçâè÷àéíèõ òåõíîãåííèõ
ïîä³é. Âèá³ð îäíîãî ³ç ï³äõîä³â º âàæëèâèì ìîìåíòîì ïðè
âèð³øåíí³ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ òåõíîãåííîþ áåçïåêîþ òà ñòðàõóâàííÿ òåõ-
íîãåííèõ ðèçèê³â.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ îñíîâíûå ïîäõîäû ê îöåíêå ðè-
ñêîâ òåõíîãåííûõ àâàðèé, ïðèâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ
óáûòêà îòíîñèòåëüíî ïîñëåäñòâèé ÷ðåçâû÷àéíûõ òåõíî-
ãåííûõ ñîáûòèé. Âûáîð îäíîãî èç ïîäõîäîâ ÿâëÿåòñÿ
âàæíûì ìîìåíòîì ïðè ðåøåíèè ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ïî-
âûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ñòîéêîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òåõíîãåííîé
áåçîïàñíîñòüþ è ñòðàõîâàíèÿ òåõíîãåííûõ ðèñêîâ.

In the article basic approaches are explored in relation to
the evaluation of risks of tekhnogennikh failures, classifica-
tion of loss is resulted in relation to the consequences of
extraordinary tekhnogennikh events. A choice of one of ap-
proaches is an important moment at the decision of prac-
tical tasks of increase of financial firmness of enterprise on
the basis of perfection of the control and insurance of
tekhnogennikh risks tekhnogennoy safety system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó äàíèé ÷àñ ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëü-

í³ñòü áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ ï³äâèùå-

íîãî òåõíîãåííîãî ðèçèêó, çàãðîçè íàíåñåííÿ ÿê åêîíîì³÷-

íîãî çáèòêó äëÿ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷-

íîãî çáèòêó äëÿ íàñåëåííÿ ³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Äëÿ ¿õ êîìïåíñàö³¿ ïîòð³áíî ìàòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíó ìå-

òîäèêó, ÿêà äîçâîëÿëà á ìàêñèìàëüíî îá'ºêòèâíî âèçíà÷àòè

âàðò³ñòü íàíåñåíî¿ øêîäè ³ çàêëþ÷àòè â³äïîâ³äí³ äîãîâîðè ç³

ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âïëèâ

òåõíîãåííèõ ðèçèê³â íà óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ç áîêó äåðæàâ-

íèõ ³íñòèòóò³â ðîçãëÿäàºòüñÿ â ðîáîòàõ ².². Êóçüì³íà,

Í.À. Ìàõóòîâà. Íàñë³äêè ¿õ âïëèâó íà æèòòÿ, çäîðîâ'ÿ, ìàéíî

òà óïóùåí³ âèãîäè â³ä ¿õ â³äíîâëåííÿ äîñë³äæåí³ â ðîáîòàõ

À.Ñ. Ïëåøêîâà, Î.Ë. Ïðîöåíêî.

Îäíàê çä³éñíåíèé àâòîðîì àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ïî-

êàçàâ, ùî, íåçâàæàþ÷è íà ÷èñåëüí³ äîñë³äæåííÿ ùîäî ³äåíòè-

ô³êàö³¿ òà îö³íþâàííÿ ðèçèêó, âñå ùå íå äî ê³íöÿ ç'ÿñîâàíèìè

ëèøèëèñÿ ïèòàííÿ ¿õ êëàñèô³êàö³¿ òà êîðåêòíîãî ìåòîäè÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ îö³íþâàííÿ çáèòê³â â³ä òåõíîãåííèõ àâàð³é, âå-

ëè÷èíà ÿêèõ çàëåæèòü â³ä õàðàêòåðó òà êëàñó ðèçèêó.

Ìåòà ñòàòò³ – âèä³ëèòè êëþ÷îâ³ îçíàêè äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿

õàðàêòåðó ðèçèêó òåõíîãåííèõ àâàð³é òà äîñë³äèòè ìåòîäè÷-

í³ ï³äõîäè îö³íþâàííÿ âåëè÷èíè çáèòê³â, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå ÿê

ðåçóëüòàò òåõíîãåííèõ àâàð³é íà ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷íèõ

îá'ºêòàõ (ÏÍÎ) ç ìåòîþ ¿õíüîãî ñòðàõóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿ-

òèë³òü ïðîáëåìè ïðîìèñëîâî¿ áåçïåêè ïîòåíö³éíî íåáåç-

ïå÷íèõ îá'ºêò³â ñòàþòü óñå á³ëüø àêòóàëüíèìè. Íàóêî-

âî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ó XX ñòîë³òò³ ïðèçâ³â äî ïîñèëåííÿ

òåõíîãåííî¿ íåáåçïåêè, ³ öåé ïîâîðîò, ÿê âêàçóº ².Î. Áëàíê,

âèêëèêàíèé òàêèìè ïðè÷èíàìè [1]:

1. Ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà âèêëèêàâ íåïîì³ðíå çá³ëüøåííÿ

îáñÿã³â ìàòåð³àëüíîãî îáì³íó ³ç ïðèðîäîþ òà åíåðãåòè÷íîãî

ð³âíÿ îáì³íó ³ ïîñèëåííÿ íåãàòèâíèõ òåõíîãåííèõ çâ'ÿçê³â.

Ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî íàâàíòàæåííÿ íà ïðèðîäí³ çàõèñí³ ìåõà-

í³çìè äîñÿãëà ð³âíÿ, ùî ïåðåâèùóº ÷àñîì ¿õ ìîæëèâîñò³.

2. Ïðèð³ñò âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó â³äáóâàâñÿ çà êîðîò-

êèé ïðîì³æîê ÷àñó, ïðîòÿãîì ÿêîãî íå ìîãëà â³äáóòèñÿ

àäàïòàö³ÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Òàêèì ÷èíîì, äî çà-

ãàëüíèõ ôàêòîð³â ïîñèëåííÿ òåõíîãåííî¿ íåáåçïåêè âàðòî

â³äíåñòè îá'ºêòèâíî ³ñíóþ÷å ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ çðîñòàþ÷èìè

ïîòðåáàìè ëþäñòâà ³ ìîæëèâîñòÿìè ïðèðîäè ïî ¿õíüîìó

çàäîâîëåííþ ÿê íàñë³äîê.

Â.Ñ. Ñàôîíîâ ó ñâî¿é ðîáîò³ [2] çàçíà÷àº, ùî «â îñòàíí³

äåñÿòèë³òòÿ ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ â ³ì'ÿ ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷-

íèõ ïîêàçíèê³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â³äáóëîñÿ ï³äâè-

ùåííÿ îäèíè÷íî¿ ïîòóæíîñò³ îá'ºêò³â ïðîìèñëîâîñò³. Çâè-

÷àéíî, âñ³ ö³ âåëèê³ îá'ºêòè ïðîåêòóâàëè òàê, ùîá ¿õíÿ íàä³é-

í³ñòü ³ áåçïåêà áóëè ìàêñèìàëüíî âèñîêèì, îäíàê, íåçâà-

æàþ÷è íà ìàëó éìîâ³ðí³ñòü, àâàð³¿ íà òàêèõ îá'ºêòàõ âñå æ

òàêè â³äáóâàþòüñÿ, ïðèâîäÿ÷è äî âàæêèõ íàñë³äê³â. Á³ëüøå

òîãî, ðîçðàõóíêè ïîêàçóþòü, ùî çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çíè-

æåííÿ éìîâ³ðíîñò³ òàêèõ àâàð³é, â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó, íà

äîñÿãíåííÿ «àáñîëþòíî¿» áåçïåêè âåëèêîìàñøòàáíèõ

îá'ºêò³â, ïîâ'ÿçàí³ ç äóæå á³ëüøèìè åêîíîì³÷íèìè âèòðàòà-

ìè ³ ðîáëÿòü ñàì³ ö³ òåõíîëîã³¿ íåðåíòàáåëüíèìè».

Ó òàêîìó ðàç³ ñòàº î÷åâèäíèì, ùî îäíèì ³ç íàéá³ëüø àêòó-

àëüíèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ òåõíîãåííèìè ðèçèêàìè íà ïðî-

ìèñëîâèõ îá'ºêòàõ ñòàº çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïðîìèñëîâî¿ áåçïå-

êè. Äîñë³äæóþ÷è ï³äõîäè ð³çíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ

äîñë³äíèê³â ùîäî ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «ïðîìèñëîâà áåçïåêà»,

À.À. Àáðîñèìîâ äàº âèçíà÷åííÿ, çã³äíî ç ÿêèìè ï³ä ïðîìè-

ñëîâîþ áåçïåêîþ ñë³ä ðîçóì³òè ñòàí çàõèùåíîñò³ æèòòºâî

âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â îñîáèñòîñò³ ³ ñóñï³ëüñòâà â³ä àâàð³é íà

íåáåçïå÷íèõ ïðîìèñëîâèõ îá'ºêòàõ [3].
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Íà ï³äñòàâ³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â

äî ³äåíòèô³êàö³¿ ðèçèê³â òåõíîãåííèõ àâàð³é [4] ìîæåìî âè-

ä³ëèòè ¿õ êëþ÷îâ³ îçíàêè òà ÿê³ñíî îïèñàòè ¿õ âíóòð³øí³ õà-

ðàêòåðèñòèêè. Äî òàêèõ êëþ÷îâèõ îçíàê, íà äóìêó àâòîðà,

ñë³ä â³äíåñòè ìàñøòàáí³ñòü ðèçèêó, ³íòåãðàëüíèé õàðàêòåð

òåõíîãåííîãî ðèçèêó, ìîæëèâ³ñòü íàêîïè÷åííÿ ðèçèêó ó ÷àñ³,

ñêëàäí³ñòü îö³íêè ðèçèêó òà ñêëàäí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ ìî-

æëèâîãî çáèòêó, îá'ºêòèâíèé õàðàêòåð ³ñíóâàííÿ òåõíîãåí-

íîãî ðèçèêó (äèâ. ðèñ.).

Äëÿ îö³íþâàííÿ íàñë³äê³â â³ä òåõíîãåííèõ àâàð³é âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ ï³äõ³ä «ðèçèê – ³ìîâ³ðí³ñòü âòðàò» ïðè ä³ÿõ, ñïî-

ëó÷åíèõ ³ç íåáåçïåêàìè.

Òðàäèö³éíî â òåîð³¿ âåëè÷èíà ðèçèêó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê

ôóíêö³ÿ íàñë³äê³â ³íöèäåíòó (X) (âòðàòà îá'ºêòà ÷è éîãî óø-

êîäæåííÿ) òà éìîâ³ðíîñò³ éîãî âèíèêíåííÿ (W):

R = {W, X}. (1)

Âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî íå ³ñíóº ºäèíîãî ñïîñîáó âèì³ðó

ðèçèêó àáî ïîäàííÿ éîãî îö³íêè. Çâè÷àéíî ðèçèê îá÷èñëþ-

ºòüñÿ â îäèíèöÿõ ïîíåñåíîãî çáèòêó (çàçâè÷àé ó ãðîøîâèõ

îäèíèöÿõ) ³ ôîðìàë³çîâàíèé çàïèñ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ îö³-

íîê àâàð³éíîãî ðèçèêó ïðåäñòàâëÿºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

R = Σ Si • Zi, (2)

äå R – îö³íêà âòðàò â³ä àâàð³é; Si – ÷àñòîòà ³–ão àâàð³éíî-

ãî âèïàäêó (íåáåçïåêè); Zi – çáèòîê (âòðàòè) â³ä i–ãî àâàð³é-

íîìó âèïàäêó (íåáåçïåêè).

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà âèîêðåìèòè ê³ëüêà ï³äõîä³â äî

âèçíà÷åííÿ ñóìè çáèòê³â â³ä òåõíîãåííèõ àâàð³é òà êàòàñòðîô.

Çîêðåìà, Í.À. Ìàõóòîâ ïðîïîíóº âèçíà÷àòè ñóìó îñòàòî÷-

íîãî ð³âíÿ ðèçèêó àâàð³é íà ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷íîìó îá'ºê-

ò³ ïî âñ³é ñóêóïíîñò³ àâàð³éíèõ ïðîöåñ³â. Ï³äõ³ä àâòîðà ôîð-

ìàë³çîâàíî ìîæíà ïîäàòè òàêèì ÷èíîì [5]:

(3)

äå R – çàãàëüíà ñóìà çáèòê³â â³ä òåõíîãåííèõ ðèçèê³â; P,

U – â³äïîâ³äíî éìîâ³ðíîñò³ òà çáèòêè â³ä îñíîâíèõ (äèôå-

ðåíö³éîâàíèõ) íåñïðèÿòëèâèõ ïîä³é; C – âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè.

Äåùî â³äì³ííèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ðèçèê³â òåõíîãåííèõ àâà-

ð³é íà ÏÍÎ ïðåäñòàâëåíî â ðîáîò³ À.Ò. Âàñèëåâñüêîãî. Íà

éîãî äóìêó, ðèçèê íåáåçïåêè àâàð³éíî¿ ñèòóàö³¿ íà ÏÍÎ ìîæ-

íà âèçíà÷èòè ÿê ôóíêö³þ

EH = ƒ (P, R), (4)

äå EH – íåáåçïåêà àâàð³¿ íà îá'ºêò³ (ï³äïðèºìñòâ³) ó ðåã³î-

í³; P – ³ìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ àâàð³¿ íà îá'ºêò³ ðåã³îíó; R ãðí.

– ôàêòîð òÿæêîñò³ íàñë³äê³â àâàð³¿ (ìàéíîâ³ âòðàòè âíàñë³äîê

òåõíîãåííî¿ àâàð³¿) [6].

Íà îñíîâ³ éìîâ³ðíî¿ îö³íêè ðèçèêó òåõíîãåííî¿ àâàð³¿ ³ ìî-

æëèâî¿ âåëè÷èíè çáèòêó âñòàíîâëþºòüñÿ ðîçì³ð ñòðàõîâîãî

âíåñêó, ó çâ'ÿçêó ³ç öèì ñòðàõîâèê çàö³êàâëåíèé ó çíèæåíí³

ðèçèêó, îñê³ëüêè âèòðàòè ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ (ñòðàõîâ³ âèïëà-

òè) ïðÿìî ïîâ'ÿçàí³ ç âàæê³ñòþ íàñë³äê³â àâàð³¿.

Âèùåíàâåäåí³ ï³äõîäè àâòîð³â ñòîñîâíî îö³íêè ðèçèê³â

òåõíîãåííèõ àâàð³é íà ÏÍÎ ïåðåâàæíî ìîæóòü áóòè çàñòî-

ñîâí³ ïðè ïîïåðåäí³é îö³íö³ òåõíîãåííîãî ðèçèêó, òîáòî äî

ìîìåíòó íàñòàííÿ àâàð³¿. Ó òîé æå ÷àñ ï³ñëÿ íàñòàííÿ òåõíî-

ãåííî¿ àâàð³¿ íà ÏÍÎ âèíèêàº îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè

ôàêòè÷íèõ çáèòê³â â³ä ä³¿ òåõíîãåííèõ ðèçèê³â.

Êëàñèô³êàö³ÿ çáèòêó ñòîñîâíî íàñë³äê³â íàäçâè÷àéíèõ ïî-

ä³é (òåõíîãåííèõ àâàð³é) ìàº ïðîâîäèòèñÿ çà ì³ñöåì, ÷àñîì
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íàñòàííÿ, ð³âíåì âòðàò, îá'ºêòàìè âïëèâó íåãàòèâíèõ ôàê-

òîð³â, âèäîì âòðàò, ìîæëèâ³ñòþ êàëüêóëþâàííÿ ñóìè âòðàò,

ìîæëèâ³ñòþ ñòðàõóâàííÿ.

Ñïåö³àë³ñòè, ÿê³ ïðàöþþòü ó äàí³é ãàëóç³, ïðîïîíóþòü ðîç-

ð³çíÿòè òàê³ âèäè çáèòê³â [7–9].

1. Ïðÿìèé çáèòîê – âòðàòè ³ çáèòêè âñ³õ ñòðóêòóð ãîñïîäàð-

ñòâà, ùî ïîòðàïèëè â çîíó ïðÿìîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó. Ö³

çáèòêè ñêëàäàþòüñÿ ç íå â³äíîâëþâàíèõ âòðàò âàðòîñò³ îñ-

íîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â òà îö³íåíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

2. Íåïðÿìèé îïîñåðåäêîâàíèé çáèòîê – âòðàòè, çáèòêè ³

äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ùî ïîòåðïàþòü ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàí-

íÿ, ÿê³ íå ïîòðàïèëè â çîíó ïðÿìîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó.

Ó ðîáîò³ À.Ñ. Ïëåøêîâà çíàõîäèìî á³ëüø ðîçøèðåíó

êëàñèô³êàö³þ çáèòê³â â³ä òåõíîãåííèõ àâàð³é, à ñàìå ïðÿì³

çáèòêè, íåïðÿì³ çáèòêè ³ çáèòêè â³ä âòîðèííèõ íàñë³äê³â [10].

Äî ïðÿìèõ çáèòê³â â³í â³äíîñèòü òàê³, ùî íàäàþòü øêîäè

æèòòþ òà çäîðîâ'þ ãðîìàäÿí, ìàéíó àáî ìàéíîâèì ³íòåðå-

ñàì ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â. 

Äî íåïðÿìèõ çáèòê³â àâòîð â³äíîñèòü çáèòêè ó ôîðì³ óïó-

ùåíî¿ âèãîäè òà äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ÿê³ ìàòèìóòü ñóá'ºêòè

ãîñïîäàðþâàííÿ ó çâ'ÿçêó ç íàñòàííÿì íåñïðèÿòëèâî¿ ïîä³¿.

Öåé âèä çáèòêó çóìîâëåíèé ïîðóøåííÿìè òà çì³íàìè, ùî

ñêëàëèñÿ â ñòðóêòóð³ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â, ³íôðàñòðóêòóð³.

Òàêîæ ñþäè ìîæíà â³äíåñòè äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç

íåîáõ³äí³ñòþ ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ïî ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â ïîä³¿.

Çáèòîê â³ä âòîðèííèõ íàñë³äê³â ìàº ñêëàäí³øó ïðèðîäó ³ º

ðåçóëüòàòîì ðåàãóâàííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèõ â³äíîñèí ó êðà¿í³ íà ïåâíó ïîä³þ. Ðîçì³ð öüîãî âèäó çáèò-

êó íå º ñóìîþ ïðÿìîãî òà ïîá³÷íîãî çáèòêó, à âèçíà÷àºòüñÿ

ÿê ð³çíèöÿ ì³æ âàðò³ñíîþ îö³íêîþ âòðàò ó âñ³õ ñåêòîðàõ åêî-

íîì³êè òà äîäàòêîâèì âòðàòàìè â ñóì³æíèõ ñôåðàõ [10].

Çà ð³âíåì âòðàò, òîáòî ñòóïåíåì âïëèâó íà æèòòºä³ÿëüí³ñòü

ëþäèíè òà ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âè-

ä³ëÿþòü êàòàñòðîô³÷íèé, êðèòè÷íèé òà ïðèïóñòèìèé çáèòêè.

Êàòàñòðîô³÷íèé – öå òàêèé çáèòîê, ÿêèé ïåðåâèùóº ãðîøî-

â³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìöÿ, éîãî ìàéíîâèé ñòàí. Öåé çáèòîê

ìîæå ïðèçâåñòè äî áàíêðóòñòâà ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Êðèòè÷íèé – öå çáèòîê, ÿêèé ïåðåâèùóº ðîçðàõóíêîâèé

ïðèáóòîê, ³ öå ïåðåâèùåííÿ íåîáõ³äíî áóäå â³äøêîäîâóâàòè

³ç âëàñíèõ êîøò³â àáî ç ³íøèõ ìîæëèâèõ äæåðåë (ñòðàõóâàí-

íÿ, áþäæåòíà àáî ñïîíñîðñüêà ï³äòðèìêà òîùî).

Ïðèïóñòèìèì º òàêèé çáèòîê, ÿêèé íå ïåðåâèùóº ðîçðà-

õóíêîâîãî ïðèáóòêó â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [11].

Çà ìîæëèâ³ñòþ êàëüêóëþâàííÿ âèä³ëÿþòü çáèòîê, ÿêèé

ï³ääàºòüñÿ êàëüêóëþâàííþ òà çáèòîê, ÿêèé íå ï³ääàºòüñÿ ï³-

äðàõóíêó. Ó ïåðøîìó âàð³àíò³ – öå çáèòîê, âåëè÷èíà ÿêîãî

ï³ääàºòüñÿ ê³ëüê³ñíî–éìîâ³ðíîìó âèì³ðó, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü

éîãî çíèæåííÿ òà ñòðàõóâàííÿ, à â äðóãîìó – âåëè÷èíà

çáèòêó íå ï³ääàºòüñÿ ê³ëüê³ñíî–éìîâ³ðíîìó âèì³ðó. 

Çà ìîæëèâ³ñòþ ñòðàõóâàííÿ º çáèòîê, ÿêèé ìîæíà çà-

ñòðàõóâàòè, òà çáèòîê, ÿêèé ñòðàõóâàííþ íå ï³äëÿãàº. Çâè-

÷àéíî, ïðè ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â íåãàòèâíèõ ïîä³é çíà÷íó ðîëü

â³ä³ãðàþòü ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ ïîêðèâàþòü çíà÷íó ¿õ ÷àñòè-

íó òà âòðàòè. Ó çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ [12] âèä³ëÿþòü ê³ëüêà

êðèòåð³¿â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðèçèê ç òî÷êè çîðó ìîæëèâî-

ñò³ ñòðàõóâàííÿ, ñåðåä ÿêèõ îñíîâíèìè º:

1) âèïàäêîâ³ñòü íàñòàííÿ, ï³ä ÿêèì ðîçóì³þòü âèïàäêî-

â³ñòü íàñòàííÿ ðèçèêó â ÷àñ³ òà ïðîñòîð³. Öåé êðèòåð³é çàâ-

æäè â³ä÷óòíèé ó âèïàäêó çåìëåòðóñ³â ³ óðàãàí³â;

2) î÷³êóâàíèé ô³íàíñîâèé çáèòîê. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ÿêùî íå

ìàº ìîæëèâîñò³ âèçíà÷èòè î÷³êóâàíèé ô³íàíñîâèé çáèòîê,

òî íåìîæëèâî é ðîçðàõóâàòè ðîçì³ð àäåêâàòíîãî ñòðàõîâî-

ãî òàðèôó. Ïðàâèëüíà îö³íêà çáèòêó äîçâîëèòü ñòðàõîâèì

êîìïàí³ÿì ðîçðàõóâàòè íåîáõ³äíèé ðîçì³ð ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿

òà âèðîáèòè ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ ñâî¿ì ñòðàõîâèì òà ïåðå-

ñòðàõîâèì ïîðòôåëåì;

3) ñóìà ñïðè÷èíåíîãî çáèòêó, òîáòî âàæëèâî, ùîá ñóìà

î÷³êóâàíîãî çáèòêó íå áóëà ìåíøîþ ðîçì³ðó ñïðè÷èíåíîãî,
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Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ñòðàõóâàííÿ ïî åêîëîã³÷íèõ ³ êàòàñòðîô³÷íèõ ðèçèêàõ (ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [13])

Ðèçèê
Ôîðìà

ñòðàõóâàííÿ
Ãàëóçü 

ñòðàõóâàííÿ
Ï³äãàëóçü 

ñòðàõóâàííÿ
Âèä ñòðàõóâàííÿ

Åêîëîã³÷íèé Îáîâ'ÿçêîâå
Ñòðàõóâàííÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³

Íà âèïàäîê â³äøêî-
äóâàííÿ çáèòê³â

Öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà âèïàäîê íàíåñåííÿ
çáèòê³â â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

Äîáðîâ³ëüíå Ìàéíîâå
Óñ³õ âèä³â 
âëàñíîñò³

Çàñîá³â òðàíñïîðòó, ìàéíà, òâàðèí, áóä³âåëü,
âðîæàþ ñ/ã êóëüòóð òà ³í.

Ð³âíÿ æèòòÿ Îñîáèñòå
Íà âèïàäîê âòðàòè ïðàöå–çäàòíîñò³, íà âèïàäîê
ñìåðò³, íà äîæèòòÿ äî âèçíà÷åíî¿ ê³ëüêîñò³ ðîê³â
â çîí³ çàáðóäíåííÿ

Êàòàñòðîô³÷íèé
ïðèðîäíèé

Îáîâ'ÿçêîâå Ìàéíîâå
Óñ³õ âèä³â 
âëàñíîñò³

Çàñîá³â òðàíñïîðòó, ìàéíà, òâàðèí, áóä³âåëü,
âðîæàþ ñ/ã êóëüòóð òà ³í.

Äîáðîâ³ëüíå Ìàéíîâå
Óñ³õ âèä³â 
âëàñíîñò³

Çàñîá³â òðàíñïîðòó, ìàéíà, òâàðèí, áóä³âåëü,
âðîæàþ ñ/ã êóëüòóð òà ³í.

Ð³âíÿ æèòòÿ Îñîáèñòå
Íà âèïàäîê âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³, íà âèïàäîê
ñìåðò³

Êàòàñòðîô³÷íèé
òåõíîãåííèé

Îáîâ'ÿçêîâå
Ñòðàõóâàííÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³

Íà âèïàäîê â³äøêî-
äóâàííÿ çáèòê³â

Öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà âèïàäîê íàíåñåííÿ
çáèòê³â â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

Äîáðîâ³ëüíå Ìàéíîâå
Óñ³õ âèä³â 
âëàñíîñò³

Çàñîá³â òðàíñïîðòó, ìàéíà, òâàðèí, áóä³âåëü,
âðîæàþ ñ/ã êóëüòóð òà ³í.

Ð³âíÿ æèòòÿ Îñîáèñòå
Íà âèïàäîê âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³, íà âèïàäîê
ñìåðò³
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ùî çà íàÿâíîñò³ ³íøèõ íåãàòèâíèõ îáñòàâèí ìîæå âèêëè-

êàòè íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâèêà àáî íàâ³òü éîãî

áàíêðóòñòâî.

Â³ò÷èçíÿíà äîñë³äíèöÿ ó äàí³é ñôåð³ Î.Ë. Êîçüìåíêî çàç-

íà÷àº, ùî íàéá³ëüø ñêëàäí³ ³ âàæëèâ³ ïðîáëåìè â ñòðàõ-

óâàíí³ òåõíîãåííèõ ³ êàòàñòðîô³÷íèõ ðèçèê³â íà ñüîãîäí³øí³é

ìîìåíò îáóìîâëåí³ â³äñóòí³ñòþ ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê ùîäî

éìîâ³ðí³ñíî¿ îö³íêè äàíèõ ðèçèê³â ³ îö³íêè âòðàò ïðè ¿õí³é ðå-

àë³çàö³¿ [13]. Ïðè öüîìó àâòîðîì âèä³ëåíà íàñòóïíà êëàñ-

èô³êàö³ÿ îñíîâíèõ ñôåð ä³¿ òåõíîãåííèõ òà åêîëîã³÷íèõ ðèçè-

ê³â òà ìåõàí³çì³â ¿õ íåéòðàë³çàö³¿ (òàáë. 1).

Êîìïåíñàö³þ íàñë³äê³â ìîæíà çä³éñíèòè ÷åðåç ñèñòåìó

ñòðàõóâàííÿ. Â ñâîþ ÷åðãó, öå âèìàãàº êîíêðåòèçàö³¿ (êëàñ-

èô³êàö³¿) îá'ºêò³â, ÿêèì áóäóòü íàíåñåí³ çáèòêè òà âèçíà÷åí-

íÿ ¿õ âåëè÷èí. Î÷åâèäíî, ùî â îñíîâó òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿ ñë³ä

ïîêëàñòè çáèòêè, ÿê³ íàíåñåí³ ÏÍÎ âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâè-

ùó ³ îá'ºêòàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (òàáë. 2).

Ïî â³äíîøåííþ äî êîæíîãî íàñë³äêó àâàð³¿ ñë³ä âèçíà÷àòè

âàðò³ñòü çáèòê³â. Íåðóõîì³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³

çðóéíîâàíî ïîâí³ñòþ ÷è ÷àñòêîâî îö³íþºòüñÿ ïðè öüîìó ç

âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ïðàâèëàõ áóõ-

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç êîðåãóâàííÿì íà ðèíêîâó êîí'þíêòóðó. 

Ùîäî âèçíà÷åííÿ ñòðàõîâî¿ ñóìè òà ïðåì³¿ â³ä íàíåñåíî¿

øêîäè æèòòþ òà çäîðîâ'þ íàñåëåííÿ (ëþäåé) ñêëàäîâèìè

âàðòîñò³ º åëåìåíòè, çì³ñò ÿêèõ íàâåäåíî â òàáë. 1.

Âèñíîâêè

Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ñòîðîíàì, ÿê³ óêëàäàþòü äîãîâîðè

ñòðàõóâàííÿ íå âèïóñòèòè ³ç ïîëÿ çîðó óñ³ ìîæëèâ³ îá'ºêòè,

íà ÿê³ ðîçïîâñþäæóþòüñÿ íàñë³äêè òåõíîãåííî¿ àâàð³¿ ³ âèç-

íà÷èòè ïîêàçíèêè éìîâ³ðíîñò³ ñïðè÷èíåíèõ çáèòê³â, òàê ³ ¿õ

ñóìè (âàðò³ñòü). 
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Äîñë³äæåíî òà ïðîàíàë³çîâàíî ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, çàïðîïîíîâàíî àâòîð-
ñüêèé ïîãëÿä ùîäî âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Ïðèä³ëå-
íî óâàãó àâòîðà ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ÿê îñíîâíîìó äæå-
ðåëó ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà.

Èññëåäîâàíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîäõîäû ê îïðåäå-
ëåíèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäëîæåí
àâòîðñêèé âçãëÿä íà îïðåäåëåíèå äàííîãî ïîíÿòèÿ. Óäå-
ëåíî âíèìàíèå àâòîðà ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè êàê îñ-
íîâíîìó èñòî÷íèêó èíôîðìàöèè î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿ-
íèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Investigational and analysed going near determination of
the financial state of enterprise, an author look is offered to
determination of this concept. Attention of author the fi-
nancial reporting as basic information generator is spared
about the financial state of enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâà º äîñèòü àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ â íàø ÷àñ.

Ñåðåä ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâà, ìàáóòü, íå ìàº ³í-

øî¿, ÿêà á òàê ÷àñòî ðîçãëÿäàëàñÿ íàóêîâöÿìè òà ïðàêòèêà-

ìè òà çäàâàëàñÿ ¿ì òàêîþ ïðîñòîþ, ÿê àíàë³ç ³ îö³íêà ô³íàí-

ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Çíà÷íà óâàãà ô³íàíñîâîìó ñòà-

íó ï³äïðèºìñòâà òà éîãî îö³íö³ ïðèä³ëÿºòüñÿ òîìó, ùî, ç îä-

íîãî áîêó, â³í º õàðàêòåðèñòèêîþ ÿêîñò³ âèðîáíè÷î¿ òà ô³-

íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ç ³íøîãî – âèÿâëÿº ïå-

ðåäóìîâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Îäåðæàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³ ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé

ñòàí º äîñèòü ñêëàäíèì çàâäàííÿì äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà. Îñíîâíèì äæåðåëîì òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ º ô³íàíñîâà

çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äîáðàæàº íà âèçíà÷åíó äàòó,

÷èì äàíå ï³äïðèºìñòâî âîëîä³º ³ çà ðàõóíîê ÿêèõ äæåðåë

ñôîðìîâàíà éîãî âëàñí³ñòü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ïðèñâÿ÷å-

íî ïðàö³ òàêèõ àâòîð³â, ÿê Ì.Ä. Á³ëèê [1], Å.À. Ìàðêàð'ÿí,

Ã.Ï. Ãåðàñèìåíêî [2], Î.Ì. Ðóäíèöüêà, ß.Ð. Á³ëåíñüêà [3],

Î.Ã. ßíêîâîé, Ã.Â. Þð'ºâà [4], Ë.². Îâä³é, Â.². Êðàâ÷óê [5],

Î. Øíàéäåð [6], Ê.À. Ôàéçóëàºâà [7], Ò.À. Îáóùàê [8] òà ³í.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî

ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ìåòîäè÷í³ îñíîâè ê³ëüê³ñíîãî âè-

ì³ðó òà îö³íêè çàô³êñîâàíî ³ â íîðìàòèâíèõ àêòàõ â³äïîâ³ä-

íèõ ì³í³ñòåðñòâ (â³äîìñòâ) [9, 10].

Ùî ñòîñóºòüñÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, òî ïðèíöèïè, íà ÿêèõ

âîíà ´ðóíòóºòüñÿ, âèñâ³òëåíî â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàë-

òåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» âiä

16.07.99 ð. [11], à êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ âèñâ³ò-

ëåíî â Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ àâòîðñüêîãî ïîíÿòòÿ ô³íàí-

ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ àíàë³çó ë³òåðàòóðíèõ

äæåðåë [1–10], à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â, ôîðì òà êî-

ðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çíà÷íà óâàãà ô³íàíñîâî-

ìó ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà éîãî îö³íö³ ïðèä³ëÿºòüñÿ òîìó, ùî,

ç îäíîãî áîêó, â³í º õàðàêòåðèñòèêîþ ÿêîñò³ âèðîáíè÷î¿ òà

ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ç ³íøîãî – âèÿâëÿº

ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ó ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ ³

â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â äîñë³äæåíî øèðîêå êîëî ïèòàíü,

ïîâ'ÿçàíèõ ç àíàë³çîì ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, éîãî

îö³íêîþ òà óïðàâë³ííÿì. Îòæå, ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî âèç-

íà÷èòèñÿ ç ïîíÿòòÿì «ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà».

Ó ðîáîò³ Ì.Ä. Á³ëèêà [1] äîñèòü äåòàëüíî ðîçãëÿíóòî òðàê-

òóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà» ð³çíèìè

íàóêîâöÿìè òà çàïðîïîíîâàíî éîãî âëàñíå âèçíà÷åííÿ. Ö³

âèçíà÷åííÿ ìîæíà ñèñòåìàòèçóâàòè ó âèãëÿä³ òàáëèö³, äî-

ïîâíèòè òðàêòóâàííÿìè ³íøèõ àâòîð³â, ïðîàíàë³çóâàòè ¿õ òà

ñôîðìóëþâàòè âëàñíå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé

ñòàí ï³äïðèºìñòâà».

Ïåðåä ôîðìóâàííÿì âëàñíîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ô³íàí-

ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî âèä³ëèòè éîãî îçíàêè, íà

îñíîâ³ ÿêèõ áóäå ñôîðìóëüîâàíå âëàñíå òðàêòóâàííÿ, à ñàìå:

– ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóº ÿê³ñòü éîãî

ä³ÿëüíîñò³ (âèðîáíè÷î¿, ô³íàíñîâî¿);

Ã.Ì. ÊÎÒÅÍÎÊ,
àñï³ðàíòêà, Õàðê³âñüêèé äåðæàâíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò áóä³âíèöòâà òà àðõ³òåêòóðè

Âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâà
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– õàðàêòåðèçóº çàáåçïå÷åí³ñòü ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ÿê³

íåîáõ³äí³ äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà;

– õàðàêòåðèçóº äîö³ëüí³ñòü ðîçì³ùåííÿ òà åôåêòèâí³ñòü

âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

– ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí ç

³íøèìè þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè;

– âèçíà÷àº ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷èòè ïåâ-

íèé ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñàìîðîçâèòêó òà

ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè é äåðæàâîþ;

– ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà îö³íþºòüñÿ çà äîïîìî-

ãîþ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî äåòàëüíî é óñåá³÷-

íî õàðàêòåðèçóþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà;

Àâòîðè Òðàêòóâàííÿ Õàðàêòåðèñòèêà
1 2 3

Ïîëîæåííÿì ïðî ïîðÿäîê
çä³éñíåííÿ àíàë³çó ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, ùî
ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿ [10]

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â,
ùî â³äîáðàæàþòü íàÿâí³ñòü, ðîçì³ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ðåàëüí³ é ïîòåíö³éí³ ô³íàíñîâ³
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Ïîçèòèâíèì º âèÿâëåííÿ ñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñó-
âàòè ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ÿê ãî-
ëîâíî¿ ñêëàäîâî¿ ñóòíîñò³ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà

Ìàðêàð'ÿí Å.À., 
Ãåðàñèìåíêî Ã.Ï. [2]

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü ïîêàçíè-
ê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü éîãî ñïðîìîæí³ñòü ïîãàñèòè ñâî¿
áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ

Íå ðîçêðèâàº åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü
ïîíÿòòÿ, âêàçóº ëèøå íà ð³âåíü
ë³êâ³äíîñò³

Ìåòîäèêà ³íòåãðàëüíî¿ îö³í-
êè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³-
çàö³é [9]

Ô³íàíñîâèé ñòàí – êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ÿêå º ðåçóëüòà-
òîì âçàºìîä³¿ âñ³õ åëåìåíò³â ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ â³äíî-
ñèí ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ âèðîáíè-
÷î–ãîñïîäàðñüêèõ ôàêòîð³â ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòå-
ìîþ ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü íàÿâí³ñòü, ðîçì³ùåí-
íÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

Ñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîëÿãàº íå â êîì-
ïëåêñíîñò³ ïîíÿòòÿ, òàêîæ ïîíÿò-
òÿ íå ìîæå áóòè ðåçóëüòàòîì
âçàºìîä³¿ ïåâíèõ ô³íàíñîâèõ â³ä-
íîñèí

Ðóäíèöüêà Î.Ì., 
Á³ëåíñüêà ß.Ð. [3]

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – öå ïîêàçíèê éîãî ô³-
íàíñîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òîáòî êðåäèòîñïðî-
ìîæíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü
ïåðåä äåðæàâîþ òà ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Ô³íàíñî-
âèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – öå êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ÿêå º
ðåçóëüòàòîì âçàºìîä³¿ âñ³õ åëåìåíò³â ñèñòåìè ô³íàíñî-
âèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ
âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ ôàêòîð³â ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü íàÿâí³ñòü, ðîç-
ì³ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

Ïîâíå âèçíà÷åííÿ

Á³ëèê Ì.Ä. [1] 

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – öå ðåàëüíà (íà ô³êñî-
âàíèé ìîìåíò ÷àñó) ³ ïîòåíö³éíà ô³íàíñîâà ñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷èòè ïåâíèé ð³âåíü ô³íàíñó-
âàííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñàìîðîçâèòêó òà ïîãàøåííÿ
çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè é äåðæàâîþ.

Ïîíÿòòÿ íå ò³ëüêè âèçíà÷àº ñïðî-
ìîæí³ñòü çàáåçïå÷óâàòè ïåâíèé
ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, ñàìîðîçâèòêó òà ïîãà-
øåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ï³äïðè-
ºìñòâàìè é äåðæàâîþ òî ÷è ³íøå

ßíêîâîé Î.Ã., 
Þð'ºâà Ã.Â. [4]

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ôîðìóºòüñÿ â ïðîöåñ³
âñ³º¿ éîãî âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ÿâëÿº
ñîáîþ ñêëàäíå åêîíîì³÷íå ïîíÿòòÿ, ùî íå ï³äëÿãàº áåç-
ïîñåðåäíüîìó âèì³ðþâàííþ íà îñíîâ³ îäíîãî ïîêàçíè-
êà. Â³í îö³íþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ
îçíàê, ùî äåòàëüíî é óñåá³÷íî õàðàêòåðèçóþòü ãîñïî-
äàðñüêå ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâà.

Äîñèòü ñóòòºâî ðîçêðèâàº 
ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ

Îâä³é Ë.²., 
Êðàâ÷óê Â.². [5]

Ô³íàíñîâèé ñòàí – öå çäàòí³ñòü (ñïðîìîæí³ñòü) ï³äïðè-
ºìñòâà ô³íàíñóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.
Â³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàáåçïå÷åí³ñòþ ô³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà, äîö³ëüí³ñòþ ¿õ ðîçì³ùåííÿ òà åôåêòèâí³-
ñòþ âèêîðèñòàííÿ, ô³íàíñîâèìè âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç
³íøèìè þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè, ïëàòîñ-
ïðîìîæí³ñòþ òà ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ.

Âèä³ëåíî ëèøå âèðîáíè÷ó ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà

Øíàéäåð Î. [6]
Ô³íàíñîâèé ñòàí – êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ÿêå ôîðìóºòü-
ñÿ â ïðîöåñ³ óñ³º¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä âïëèâîì
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â.

Äîñèòü ñòèñëî ðîçêðèòî ñóòí³ñòü
ïîíÿòòÿ

Ôàéçóëàºâà Ê.À. [7]

Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – öå ÿê³ñíà õàðàêòåðèñòè-
êà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó,
ùî â³äîáðàæàº éîãî ðåàëüíó òà ïîòåíö³éíó ñïðîìîæí³ñòü
ïîãàñèòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ é çàáåçïå÷èòè ðîçøèðåíå
â³äòâîðåííÿ; öå ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñóâàòè
ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà çà óìîâ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³,
a ôîðìîþ éîãî ïðîÿâó º ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â

Íàéïîâí³øå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
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– ÿêùî äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè ìîæíà îõà-

ðàêòåðèçóâàòè ìèíóëèé, òåïåð³øí³é òà ìàéáóòí³é ô³íàíñî-

âèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, òîä³ äàíå ïîíÿòòÿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿ-

äàòè ó äèíàì³ö³.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó çàïðîïîíîâàíèõ âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà âèùåçãàäàíèõ íàóêîâö³â òà

îçíàê âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ ìîæíà òàêå íàñòóïíå: ô³-

íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – öå òàêà ð³çíîá³÷íà õàðàêòå-

ðèñòèêà ÿêîñò³ âèðîáíè÷î¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà, ÿêà âèçíà÷àº ðóõ, ñêëàä òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ðåàë³çàö³þ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí çà äî-

ïîìîãîþ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ÿê íà ô³êñîâàíèé ìîìåíò ÷àñó,

òàê ³ â äèíàì³ö³.

Îäåðæàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³ ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé

ñòàí º äîñèòü ñêëàäíèì çàâäàííÿì äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà. Îñíîâíèì äæåðåëîì òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ º ô³íàíñîâà

çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äîáðàæàº íà âèçíà÷åíó äàòó,

÷èì äàíå ï³äïðèºìñòâî âîëîä³º ³ çà ðàõóíîê ÿêèõ äæåðåë

ñôîðìîâàíà éîãî âëàñí³ñòü.

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – áóõãàëòåðñüêà çâ³ò-

í³ñòü, ùî ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ï³ä-

ïðèºìñòâà íà ïåâíó äàòó, ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà ðóõ

ãðîøîâèõ êîøò³â çà çâ³òíèé ïåð³îä [12]. À ó Ïîëîæåíí³ [10]

íàâîäèòüñÿ òàêå âèçíà÷åííÿ: «Áóõãàëòåðñüêà (ô³íàíñîâà)

çâ³òí³ñòü – çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â îáñÿãàõ òà çà ôîðìîþ,

ïåðåäáà÷åíèìè ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì».

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó

çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» â³ä 16.07.99 ð. ¹996–XIV ñò. 3 çàçíà-

÷àºòüñÿ, ùî ìåòîþ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ñêëà-

äàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ º íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì äëÿ

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïîâíî¿, ïðàâäèâî¿ òà íåóïåðåäæåíî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³

òà ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà. Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê

º îáîâ'ÿçêîâèì âèäîì îáë³êó, ÿêèé âåäåòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ó ñò. 4 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³-

íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» â³ä 16.07.99 ð. ¹996–XIV íà-

âîäÿòüñÿ òàê³ ïðèíöèïè, íà ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ ô³íàíñîâà çâ³ò-

í³ñòü, à ñàìå:

– îáà÷í³ñòü – çàñòîñóâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ìå-

òîä³â îö³íêè, ÿê³ ïîâèíí³ çàïîá³ãàòè çàíèæåííþ îö³íêè çî-

áîâ'ÿçàíü òà âèòðàò ³ çàâèùåííþ îö³íêè àêòèâ³â ³ äîõîä³â ï³ä-

ïðèºìñòâà;

– ïîâíå âèñâ³òëåííÿ – ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ïîâèííà ì³ñòè-

òè âñþ ³íôîðìàö³þ ïðî ôàêòè÷í³ òà ïîòåíö³éí³ íàñë³äêè ãîñ-

ïîäàðñüêèõ îïåðàö³é òà ïîä³é, çäàòíèõ âïëèíóòè íà ð³øåííÿ,

ùî ïðèéìàþòüñÿ íà ¿¿ îñíîâ³;

– àâòîíîìí³ñòü – êîæíå ï³äïðèºìñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê

þðèäè÷íà îñîáà, â³äîêðåìëåíà â³ä ¿¿ âëàñíèê³â, ó çâ'ÿçêó ç

÷èì îñîáèñòå ìàéíî òà çîáîâ'ÿçàííÿ âëàñíèê³â íå ïîâèíí³

â³äîáðàæàòèñÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– ïîñë³äîâí³ñòü – ïîñò³éíå (³ç ðîêó â ð³ê) çàñòîñóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì îáðàíî¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè. Çì³íà îáë³êîâî¿ ïî-

ë³òèêè ìîæëèâà ëèøå ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ íàö³îíàëü-

íèìè ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ³

ìàº áóòè îá´ðóíòîâàíà òà ðîçêðèòà ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³;

– áåçïåðåðâí³ñòü – îö³íêà àêòèâ³â òà çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðè-

ºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ïðèïóùåííÿ, ùî éîãî

ä³ÿëüí³ñòü áóäå òðèâàòè äàë³;

– íàðàõóâàííÿ òà â³äïîâ³äí³ñòü äîõîä³â ³ âèòðàò – äëÿ âèç-

íà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó çâ³òíîãî ïåð³îäó íåîáõ³äíî

ïîð³âíÿòè äîõîäè çâ³òíîãî ïåð³îäó ç âèòðàòàìè, ùî áóëè

çä³éñíåí³ äëÿ îòðèìàííÿ öèõ äîõîä³â. Ïðè öüîìó äîõîäè ³ âè-

òðàòè â³äîáðàæàþòüñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó òà ô³íàíñî-

â³é çâ³òíîñò³ â ìîìåíò ¿õ âèíèêíåííÿ, íåçàëåæíî â³ä äàòè

íàäõîäæåííÿ àáî ñïëàòè ãðîøîâèõ êîøò³â;

– ïðåâàëþâàííÿ ñóòíîñò³ íàä ôîðìîþ – îïåðàö³¿ îáë³êî-

âóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ¿õ ñóòíîñò³, à íå ëèøå âèõîäÿ÷è ç þðè-

äè÷íî¿ ôîðìè;

– ³ñòîðè÷íà (ôàêòè÷íà) ñîá³âàðò³ñòü – ïð³îðèòåòíîþ º

îö³íêà àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, âèõîäÿ÷è ç âèòðàò íà ¿õ âèðîá-

íèöòâî òà ïðèäáàííÿ;

– ºäèíèé ãðîøîâèé âèì³ðíèê – âèì³ðþâàííÿ òà óçàãàëü-

íåííÿ âñ³õ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâà ó éîãî ô³-

íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ çä³éñíþþòüñÿ â ºäèí³é ãðîøîâ³é îäèíèö³;

– ïåð³îäè÷í³ñòü – ìîæëèâ³ñòü ðîçïîä³ëó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà íà ïåâí³ ïåð³îäè ÷àñó ç ìåòîþ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³.

Â îá'ºêòèâí³é îö³íö³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà çàö³-

êàâëåí³ âñ³ êîðèñòóâà÷³ áóõãàëòåðñüêî¿ (ô³íàíñîâî¿) çâ³òíîñò³,

ÿê³ â Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îá'ºä-

íàí³ â òðè ãðóïè:

1. Îñîáè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàéìàþòüñÿ á³çíåñîì íà äà-

íîìó ï³äïðèºìñòâ³.

2. Îñîáè, ÿê³ íå ïðàöþþòü íà ï³äïðèºìñòâ³, àëå ìàþòü ïðÿìó

çàö³êàâëåí³ñòü ó äàíîìó á³çíåñ³ (íàïðèêëàä, âëàñíèêè àêö³é).

3. Îñîáè, ÿê³ ìàþòü íåïðÿìó çàö³êàâëåí³ñòü ó äàíîìó á³ç-

íåñ³ (ïîäàòêîâ³ ñëóæáè, ôîíäîâ³ á³ðæ³, ùî çàéìàþòüñÿ êóï³â-

ëåþ–ïðîäàæåì ö³ííèõ ïàïåð³â, îðãàíè, ÿê³ êîíòðîëþþòü ö³-

íè, åêñïîðò, ³ìïîðò, ïðîôñï³ëêè, ïðåñà òà ³íø³).

Ïåðø í³æ íàâåñòè êëàñèô³êàö³þ êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ â Óêðà¿í³, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, ùî ñàìå â³äíîñèòüñÿ

äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Òàê, À.Î. Àçàðîâà ó ñâî¿é ïðàö³ [13]

çàçíà÷àº, ùî ³íôîðìàö³éíèìè äæåðåëàìè äëÿ ðîçðàõóíêó ïî-

êàçíèê³â ³ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó º ð³÷íà òà êâàðòàëüíà áóõãàë-

òåðñüêà çâ³òíîñò³, à ñàìå: Ô–1 «Áàëàíñ», ùî â³äîáðàæàº àê-

òèâè, çîáîâ'ÿçàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà âñòàíîâëåíó äàòó; Ô–2

«Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè», ùî ì³ñòèòü äàí³ ïðî äîõîäè,

âèòðàòè ³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà

çâ³òíèé òà ïîïåðåäí³é ïåð³îäè; Ô–3 «Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ

êîøò³â», ùî â³äîáðàæàº íàäõîäæåííÿ òà âèòðà÷àííÿ êîøò³â ó

çâ³òíîìó ïåð³îä³ çà îïåðàö³éíèì, ³íâåñòèö³éíèì ³ ô³íàíñîâèì

íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; Ô–4 «Çâ³ò ïðî âëàñíèé

êàï³òàë», ùî â³äáèâàº çì³íè ó ñêëàä³ âëàñíîãî êàï³òàëó ïðîòÿ-

ãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó; Ô–5 «Ïðèì³òêè äëÿ ð³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³», ùî â³äîáðàæàþòü ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â ³ ïîÿñíåíü,
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ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äåòàë³çàö³þ òà îá´ðóíòîâàí³ñòü ñòàòåé ô³-

íàíñîâèõ çâ³ò³â, ðîçêðèâàþòü ³íøó ³íôîðìàö³þ, à òàêîæ äàí³

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ íåîáõ³äí³ àíàë³òè÷í³ ðîçøèôðóâàííÿ

ðóõó ³ çàëèøê³â çà ñèíòåòè÷íèìè ðàõóíêàìè.

Àíàë³çóþ÷è ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî ïå-

ðåäîâñ³ì îçíàéîìèòèñÿ ç ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì) áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó Ï(Ñ)ÁÎ¹1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³», ÿêå çàòâåðäæåíå íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â

Óêðà¿íè â³ä 31.03.99 ð. ¹391/3684 [9, ñ. 228], ³ ïåðåêî-

íàòèñÿ â òîìó, ùî âñ³ âèìîãè äàíîãî ñòàíäàðòó íà ï³äïðèºì-

ñòâ³ âðàõîâàíî. Çã³äíî ç öèì ïîëîæåííÿì áóõãàëòåðñüêà

çâ³òí³ñòü ñêëàäàºòüñÿ ³ç âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ôîðì, íà îñíîâ³

ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà:

– Ï(Ñ)ÁÎ ¹2 «Áàëàíñ», ô. 1;

– Ï(Ñ)ÁÎ ¹3 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè», ô. 2;

– Ï(Ñ)ÁÎ ¹4 «Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â», ô. 3;

– Ï(Ñ)ÁÎ ¹5 «Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë», ô. 4.

Ôîðìè òà ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ öèõ çâ³ò³â â³äîáðàæàþòüñÿ â

Ï(Ñ)ÁÎ ¹2–5, çàòâåðäæåíèõ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàí-

ñ³â Óêðà¿íè â³ä 31.03.99 ð. ¹87, à âèìîãè äî çì³ñòó ³íôîð-

ìàö³¿ â Ïðèì³òêàõ äî çâ³ò³â – ó âñ³õ Ï(Ñ)ÁÎ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, òî, ïðî-

àíàë³çóâàâøè êëàñèô³êàö³þ êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-

íîñò³ â Óêðà¿í³, ÿêó çàïðîïîíóâàâ Í.Ì. Ãàéäèñ [14], ìîæíà

äîäàòè äî íå¿ ùå äåê³ëüêà ïóíêò³â, à ñàìå:

– ïîòåíö³éí³ ñï³ââëàñíèêè;

– ï³äïðèºìñòâà–êîíêóðåíòè òà ï³äïðèºìñòâà îäí³º¿ ãàëóç³;

– íàóêîâö³ òà àíàë³òèêè ô³íàíñîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ íàïðÿì³â;

– ôîíäîâ³ á³ðæ³;

– ïðåñà;

– ðåéòèíãîâ³ àãåíö³¿.

Äîïîâíåíà ñõåìà êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áóäå

ìàòè òàêèé âèãëÿä (äèâ. ðèñ.).

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî êîðèñòóâà÷³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

ÿâëÿþòü ñîáîþ ñóá'ºêò³â ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-

ïðèºìñòâà.

Òàêîæ îêð³ì ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³í-

ôîðìàö³ÿ, ÿêà äîñòóïíà ò³ëüêè âíóòð³øí³ì êîðèñòóâà÷àì,

òîáòî ï³äðîçä³ëàì òà ïðàö³âíèêàì ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå [15]:

– êîíñòðóêòîðñüêî–òåõíîëîã³÷íà;

– ïëàíîâî–íîðìàòèâíà (ô³íàíñîâèé ïëàí, íîðìàòèâè çà-

ïàñ³â);
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– äàí³ âñ³õ âèä³â ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó (îïåðàòèâíèé, áóõ-

ãàëòåðñüêèé, ñòàòèñòè÷íèé);

– çâ³òí³ñòü: îïðèëþäíåíà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü (ð³÷íà) òà êâàð-

òàëüíà, à òàêîæ êîìåðö³éíà çâ³òí³ñòü, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ çà ñïå-

ö³àëüíèìè âêàç³âêàìè, òà îáîâ'ÿçêîâà ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü;

– çàîáë³êîâà ³íôîðìàö³ÿ: ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, çà-

êîíè, ³íñòðóêö³¿ òà åêñïåðòíà ³íôîðìàö³ÿ.

Âèñíîâêè

Îòæå, ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – öå âàæëèâà ÷à-

ñòèíà äîñë³äæåííÿ ÿê ç áîêó íàóêîâö³â òà óïðàâë³íö³â, òàê ³

çáîêó äåðæàâè, ÿêà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè, ùî ïðåäñòàâëÿº

ñîáîþ ï³äïðèºìñòâî íà ðèíêó, ÷è åôåêòèâíî âîíî ôóíêö³î-

íóº òà âèêîðèñòîâóº ñâî¿ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè íà áóäü–ÿêèé

ìîìåíò ÷àñó.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÷åðåç ñèñòåìó ïîêàç-

íèê³â âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ¿õ ðîçðàõóíêàõ, äëÿ ÷îãî âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Öÿ çâ³ò-

í³ñòü, çàòâåðäæåíà Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â, äîçâîëÿº

áóäü–ÿêîìó ñóá'ºêòó âèçíà÷èòè â ÿêîìó ô³íàíñîâîìó ñòàí³

çíàõîäèòüñÿ îáðàíå äëÿ ðîçãëÿäó ï³äïðèºìñòâî. Äëÿ öüîãî

ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ ìåòîäèêè, ÿê³ ïðîïîíóþòü

ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè äàíîãî ïèòàííÿ.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí òà ïðîáëåìè ðîçâèòêó ë³-
ñîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ðîçãëÿäàþòüñÿ
ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ïåðñïåêòèâîþ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû
ðàçâèòèÿ ëåñîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ïåðñïåêòèâ èõ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

In the article analyzed the status and problems of the fo-
restry enterprises development, and discussed the issues
concerning the perspectives of their functioning.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî íàëåæèòü äî

òèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÷àñòêà ÿêèõ ó ñòðóêòóð³ åêî-

íîì³êè º íåçíà÷íîþ, àëå âïëèâ äàíî¿ ãàëóç³ íà åêîíîì³êó òà

åêîëîã³þ âàæêî ïåðåîö³íèòè. Ë³ñè òà ïðèðîäíî–ëàíäøàôòí³

çàïîâ³äíèêè ³ç â³äïîâ³äíîþ ôëîðîþ ³ ôàóíîþ º íåâ³ä'ºìíîþ

ñêëàäîâîþ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà, ïðèìíîæåííÿ òà ÿê³ñí³

õàðàêòåðèñòèêè ÿêîãî çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ïàðàäèãìè

òà ñòðàòåã³¿ ¿õ ïðèðîäîîõîðîííîãî âèêîðèñòàííÿ, åôåêòèâíîãî

ë³ñîâïîðÿäêóâàííÿ òà ë³ñîêîðèñòóâàííÿ, äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ðîçâèòêó ãàëóç³. ×åðåç öå äîö³ëüíî ïðîàíàë³çóâàòè îñî-

Ë.À. ÊÓÐÃÓÇÅÍÊÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
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áëèâîñò³ ðîçâèòêó ãàëóç³ òà ìîæëèâ³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ¿¿

ðîçâèòêó íà ïðèíöèïàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðîçâ'ÿçàííÿì ïðîáëåì ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ï³äâèùåííÿì

¿õ åôåêòèâíîñò³, ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ:

Ì.Ì. Áîéêà, Ñ.À. Ãåíñ³ðóêà, Ì.À. Ãîëóáöÿ, ².Ô. Êàëóöüêîãî,

ß.Â. Êîâàëÿ, Ì.Â. Êîë³ñíè÷åíêà, Â.Ñ. Îë³éíèêà, Â.². Ñàìîïëàâ-

ñüêîãî, ².Ì. Ñèíÿêåâè÷à, Þ.Þ. Òóíèö³, Î.². Ôóðäè÷êà òà ³íøèõ.

Îäíàê çì³íà óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ â ë³ñîâ³é ãàëóç³ âèìàãàº

ïîãëèáëåííÿ äîñë³äæåíü ó íàïðÿìàõ ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì

ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ë³ñîñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ë³ñîãîñïî-

äàðñüêî¿ ãàëóç³ òà ä³ÿëüíîñò³ ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî ÿê âèä

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ìàº íåâèïðàâäàíî íèçüêó

åôåêòèâí³ñòü ïîð³âíÿíî ç ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè ïðè-

ðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ óìîâ. Òðàäèö³éíî ï³ä ë³ñîâèì ãîñïîäàð-

ñòâîì ðîçóì³þòü âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé çàáåçïå÷óº

â³äòâîðåííÿ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â, îõîðîíó ³ çáåðåæåííÿ ¿õ, çàãîò³-

âëþ êðóãëèõ ë³ñîìàòåð³àë³â òà ³íøèõ ïðîäóêò³â ë³ñó. Öåé âèä

ä³ÿëüíîñò³ îõîïëþº: ë³ñîçàãîò³âë³ (îòðèìàííÿ íåîáðîáëåíî¿ äå-

ðåâèíè: êðóãëÿê, ñòîâïè, æåðäÿ òîùî), îòðèìàííÿ ïðîäóêö³¿ ë³-

ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà (çá³ð ë³ñîâèõ ïðîäóêò³â, çá³ð ñîê³â, çá³ð

æèâèö³, çá³ð íàñ³ííÿ äåðåâ ³ êóù³â, çá³ð ãðèá³â, ÿã³ä, ãîð³õ³â), íà-

äàííÿ ïîñëóã, ïîâ'ÿçàíèõ ç âåäåííÿì ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà

(ïîñëóãè ë³ñ³âíèöòâà – òàêñàö³ÿ, îö³íêà ë³ñó, ïîñàäêà; çàõèñò ë³-

ñó â³ä ïîæåæ, áîðîòüáà ç³ øê³äíèêàìè ³ õâîðîáàìè ë³ñó) [1].

Ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çàãàëüíèì îáñÿãîì ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ ó

ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, ïîêàçíèê îáñÿãó ïðîäóêö³¿ ë³ñîâîãî

ãîñïîäàðñòâà º íåçíà÷íèì ³ â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü 0,5%.

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ïðîòÿãîì

2001–2009 ðîê³â ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè òàêèì ÷èíîì

(òàáë. 1). Ïî–ïåðøå, àáñîëþòíå çíà÷åííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿ ðîá³ò ³ ïîñëóã ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà çðîñòàëî ç

824,2 òèñ. ãðí. ó 2001 ðîö³ äî 3138,1 òèñ. ãðí. ó 2009 ðîö³.

Ïî–äðóãå, ïðîòÿãîì 2001–2008 ðîê³â ñåðåäí³é òåìï çðî-

ñòàííÿ âèðîáíèöòâà ó ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñòàíîâèâ

121,8%, ïðîòå â 2009 ðîö³ îáñÿã âèðîáíèöòâà ãàëóç³ ó ïîð³â-

íÿíí³ ç 2008 ðîêîì çíèçèâñÿ íà 7% [5]. Äèíàì³êà òåìïó çðî-

ñòàííÿ âèðîáíèöòâà âêàçóº íà òå, ùî ó ðîçâèòêó ë³ñîâîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà ìîæíà âèä³ëèòè äâà åòàïè. Ïåðøèé – ñòð³ìêå íà-

ðîùåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çà ïåð³îä 2001–2004 ðîê³â òà

äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî òåìïó çðîñòàííÿ ó 2004 ðîö³ ç

ð³âíåì 143,8%. Äðóãèé – óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ïðî-

òÿãîì 2005–2007 ðîê³â ³ çíèæåííÿ àíàë³çîâàíîãî ïîêàçíè-

êà ó 2009 ðîö³ äî ð³âíÿ 92,8%, ùî º íàñë³äêîì çàãàëüíîåêî-

íîì³÷íî¿ êðèçè [2]. Êð³ì öüîãî, íà ðîçâèòîê ë³ñîâîãî ãîñïî-

äàðñòâà âïëèâàëè ùå é òàê³ îñîáëèâîñò³: íàêîïè÷åííÿ òà çà-

ãîñòðåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé åêîíîì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî õàðàêòå-

ðó; ïîòðåáà ó çì³í³ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì, ÿê³ ðåãóëþþòü â³äíîñè-

íè ó ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³; íåâèñîêà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³

ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî.

Ó ñòðóêòóð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ó 2009 ðîö³ åê-

ñïîðò äåðåâèíè òà âèðîá³â ç íå¿ ïåðåâèùóº ³ìïîðò á³ëüøå

àí³æ óäâ³÷³, òîáòî çà ö³ºþ ãðóïîþ òîâàð³â äëÿ êðà¿íè ñêëàäà-

ºòüñÿ ïîçèòèâíå çîâí³øíüîåêîíîì³÷íå ñàëüäî. Åêñïîðò äå-

ðåâèíè òà âèðîá³â ç íå¿ ó 2009 ðîö³ ñòàíîâèâ ìàéæå $670

ìëí., àáî 1,6% óñüîãî åêñïîðòó. ²ìïîðò äåðåâèíè çà öåé æå

ïåð³îä ïåðåâèùóâàâ $280 ìëí., àáî 0,6% óñüîãî ³ìïîðòó,

ùî âêàçóº íà ùîð³÷íå çìåíøåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ åêñïîðòó

òà ³ìïîðòó äåðåâèíè [5].

Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿

ó ðîçð³ç³ ãàëóçåé ïîêàçàëà, ùî ó 2009 ðîö³ îáñÿã ïðîäóêö³¿ ë³-

ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ñòàíîâèâ 3138,1 ìëí. ãðí., ùî ó ïîð³â-

íÿíí³ ç îáñÿãîì ïðîäóêö³¿ áóä³âíèöòâà ñòàíîâèòü 8,3%, ç îáñÿ-

ãîì ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ëèøå 2,0% (ðèñ. 1).

Ó çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò òà ïîñëóã ë³ñîâîãî

ãîñïîäàðñòâà íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ìàþòü îáñÿãè çàãîò³â-

ë³ äåðåâèíè, ÿê³ ó 2009 ðîö³ ñòàíîâèëè 84,5% (2653,6 ìëí.

ãðí.), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî äîì³íóþ÷ó ïåðåâàãó â ðîáîò³ ë³ñîãîñ-

ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ë³ñîçàãîò³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàä

íàäàííÿì ïîñëóã. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ñòðóêòóðè çàãîòî-

âëåíî¿ ë³ñîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè òîâàðíî¿ äåðå-

âèíè (òàáë. 2) ó 2000, 2005 òà 2009 ðîêàõ ïîêàçóº, ùî âî-

íà ïðàêòè÷íî íå çì³íþºòüñÿ. Ïèòîìà âàãà ¿¿ ñêëàäîâèõ ñòà-

íîâèòü: ë³ñîìàòåð³àë³â êðóãëèõ – 45–47%; äåðåâèíè

äðîâ'ÿíî¿ äëÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïîòðåá – 15–25%; äðîâ äëÿ

îïàëåííÿ – 31–39%. Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òàêèé íåãàòèâ-

íèé ôàêò: á³ëüøå òðåòèíè çàãîòîâëåíî¿ äåðåâèíè íåïðèäàò-

íå äëÿ ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè ³ ïðèçíà÷åíî äëÿ ñïàëþâàí-

Ð³ê
Çàãàëüíèé îáñÿã ïðîìè-
ñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò,

ïîñëóã), ìëí. ãðí.

Îáñÿã ïðîäóêö³¿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà

ìëí. ãðí.
ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó

ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿
òåìï çðîñòàííÿ, ó % äî

ïîïåðåäíüîãî ðîêó
2001 155891,1 824,2 0,53 –
2002 171206,7 946,8 0,55 114,9
2003 220605,1 1108,9 0,50 117,1
2004 294239,4 1594,6 0,54 143,8
2005 348840,9 1991,1 0,57 124,9
2006 413082,9 2451,1 0,59 123,1
2007 537377,6 2956,3 0,55 120,6
2008 718941 3382,7 0,47 114,4
2009 591965,4 3138,1 0,53 92,8
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Òàáëèöÿ 1. Îáñÿã ïðîäóêö³¿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ó 2001–2009 ðîêàõ
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íÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñóòòºâó âòðàòó ïðîäóêòèâíîñò³ óêðà¿íñü-

êèõ ë³ñ³â âíàñë³äîê íåíàëåæíîãî â íèõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñòðóêòóðà çàãîòîâëåíî¿ äåðåâèíè ó 2000, 2005 òà 2009

ðîêàõ ïîêàçóº, ùî çàãàëüíîåêîíîì³÷íà êðèçà, ÿêà ïðèçâåëà

äî îáâàëüíîãî ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³

ãàëóçåé óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, íå ìàëà ñèëüíîãî âïëèâó íà

âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ôàêòè÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ íà ê³íåöü 2009 ðîêó ñòàíîâèëà 1507 ìëí. ãðí.

(0,1% âàðòîñò³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â â åêîíîì³ö³).

Ïðîòÿãîì 2009 ðîêó ïî ï³äïðèºìñòâàõ ë³ñîâîãî ãîñïîäàð-

ñòâà âèáóëî îñíîâíèõ ôîíä³â íà ñóìó 64,2 ìëí. ãðí. Ç íèõ

ë³êâ³äîâàíî – íà ñóìó 39,8 ìëí. ãðí., ùî ñâ³ä÷èòü ïðî øâèä-

ê³ òåìïè ¿õ ìîðàëüíîãî òà ô³çè÷íîãî çíîñó [1].

Àíàë³ç ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçàâ, ùî íà ôîí³ çà-

ãàëüíîãî çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ç 2001 ïî 2008 ð³ê ó 7 ðà-

ç³â, ñèòóàö³ÿ ó ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ âèãëÿäàº ìåíøå ïðè-

âàáëèâîþ – ³íâåñòèö³¿ çá³ëüøèëèñÿ âñüîãî â 3,2 ðàçà, òîä³ ÿê

â ïðîìèñëîâîñò³ ¿õ çðîñòàííÿ ñòàíîâèëî 5,6 ðàç³â, ó ñ³ëüñü-

êîìó ãîñïîäàðñòâ³ – á³ëüøå í³æ â 10 ðàç³â. Ç 2009 ðîêó â

ðåçóëüòàò³ çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïîêàçíèê ³íâåñòèö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ñêëàâ âñüîãî 1%, à îá-

ñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ó

ôàêòè÷íèõ ö³íàõ – 87 ìëí. ãðí., àáî 0,06% çàãàëüíîãî îáñÿ-

ãó ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³. Íèçüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-

ñ³â íå äàº çìîãè ïðèñêîðèòè ïðîöåñè ïåðåîñíàùåííÿ òà ìî-

äåðí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ë³ñîâî¿ ãàëóç³.

Ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ñèòóàö³ÿ òàêîæ º íåçàäîâ³ëüíîþ:

ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â ë³ñîâó ãàëóçü ñòàíîâëÿòü 0,07% â³ä

çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðà¿íè, ùî

çíà÷íî íèæ÷å çà ÷àñòêó îáñÿãó ïðîäóêö³¿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà

ïî â³äíîøåííþ äî çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ â

åêîíîì³ö³. Öå îçíà÷àº, ùî ç òî÷êè çîðó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â

ï³äïðèºìñòâà ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà õàðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷-

íî íèæ÷îþ ïðèâàáëèâ³ñòþ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, í³æ óêðà¿íñüêà

åêîíîì³êà â ö³ëîìó. Ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåâàæíå âêëà-

äàííÿ êîøò³â ó ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç òàêèì âèäîì åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïîëþâàííÿ òà ðîçâåäåííÿ äèêèõ òâàðèí

òà ïòàõ³â, òîáòî ó ðîçâèòîê ìèñëèâñüêîãî ïðîìèñëó òà âåäåííÿ

ìèñëèâñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïðèð³ñò

ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ï³äïðèºìñòâà ë³ñîâîãî ãîñïî-

äàðñòâà ñòàíîâèòü $0,36 ìëí., 3,1% çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâå-

ñòèö³é ó ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî. Öå ïîêàçóº, ùî ï³äïðèºìñòâà ë³-

ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà õàðàêòåðèçóþòüñÿ íèçüêîþ ïðèâàáëèâ³-

Âñüîãî 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
ó òîìó ÷èñë³: 32573 37178 51011 75714 93096 125254 188486 233081 151777
Ïðîìèñëîâ³ñòü 13651 15112 19726 28191 35031 44804 64341 76617 57658
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 1552 1854 2054 3278 4905 7190 9338 16890 9382
Ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî 65 76 87 103 111 119 181 208,0 87
Òðàíñïîðò òà çâ'ÿçîê 7452 7004 10230 15015 16887 20329 31709 32558 24555
Áóä³âíèöòâî 1109 1823 2502 4675 4929 6300 9107 12469 5325

2000 ð³ê 2005 ð³ê 2009 ð³ê
òèñ. ù³ëüíèõ

êóá. ì
%

òèñ. ù³ëüíèõ,
êóá. ì

%
òèñ. ù³ëüíèõ,

êóá. ì
%

Çàãîò³âëÿ äåðåâèíè âñüîãî, ó òîìó ÷èñë³: 11261,7 100 15244 100 13791,6 100
ë³ñîìàòåð³àë³â êðóãëèõ 5239,2 46,5 6988 45,8 6181,6 44,8
äåðåâèíè äðîâ'ÿíî¿ äëÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïîòðåá 1646,7 14,6 3418 22,4 3390,8 24,6
äðîâ äëÿ îïàëåííÿ 4375,8 38,9 4838 31,7 4219,2 30,6
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Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà çàãîòîâëåíî¿ ë³ñîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè òîâàðíî¿ äåðåâèíè

Òàáëèöÿ 3. ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà ãàëóçÿìè åêîíîì³êè, ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, ìëí. ãðí.

Ðèñóíîê 1. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà îáñÿã³â âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ â îñíîâíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè Óêðà¿íè çà 2009 ð³ê
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ñòþ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, òîìó îñíîâíèì äæåðåëîì ³íâå-

ñòóâàííÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà áóëè ³ çàëèøàþòüñÿ íàö³î-

íàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè.

Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ë³ñîâî¿ ãà-

ëóç³ òà ñòðóêòóðè çàãîòîâëåíî¿ ë³ñîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè äåðåâèíè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî âêëàä ë³-

ñîâî¿ ãàëóç³ â åêîíîì³êó êðà¿íè º äóæå íåçíà÷íèì ³ â åêîíîì³÷íî-

ìó ïëàí³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

ïðàêòè÷íî, íå âïëèâàþòü íà äèíàì³êó çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ïî-

êàçíèê³â, à ñèñòåìà ãîñïîäàðþâàííÿ â óêðà¿íñüêèõ ë³ñàõ º íåå-

ôåêòèâíîþ ³ ïîòðåáóº ñóòòºâèõ òà òåðì³íîâèõ çì³í. Òîìó â Óêðà-

¿í³, ÿêà íàëåæèòü äî êðà¿í ç íèçüêîþ ë³ñèñò³ñòþ, ãîëîâíèì çàâ-

äàííÿì ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ìàº ñòàòè çáåðåæåííÿ ë³ñ³â, ùî

äîçâîëèòü àêòèâ³çóâàòè âèêîíàííÿ íèìè íàéâàæëèâ³ø³ äëÿ æèò-

òÿ ëþäèíè ôóíêö³¿ – åêîëîã³÷íó ³ îçäîðîâ÷ó. Áàãàòîôóíêö³îíàëü-

í³ñòü ë³ñ³â ³ äîâãîòðèâàë³ñòü ¿õ â³äòâîðþâàëüíîãî öèêëó (îá÷èñëþ-

ºòüñÿ 50–100 ðîê³â) ïðåä'ÿâëÿþòü âèù³ âèìîãè äî ë³ñîêîðèñòó-

âàííÿ, ïîòðåáóþòü ðîçðîáêè ñïåöèô³÷íèõ ìåõàí³çì³â äëÿ çàáåç-

ïå÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âëàñòèâîñòåé

ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ë³ñîâî¿ ãàëóç³ øëÿõîì

ñòàëîãî ðîçâèòêó ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ä³ÿëüí³ñòü

ÿêèõ çä³éñíþâàëàñÿ á íå çàðàäè ñàìî¿ ä³ÿëüíîñò³, à çàðàäè îòðè-

ìàííÿ ïðèáóòêó. Äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî, ùî â ãîñïîäàðñüê³é

ïðàêòèö³ ë³ñîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà íå âèêîðèñòîâóþòü ìå-

òîäè÷í³ çàñàäè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, îð³ºíòóþ÷èñü íà çà-

ñòàð³ë³ ï³äõîäè ³, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâíó ðåñóðñíó áàçó, íå çàáåç-

ïå÷óþòü îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó.

Ç ïîçèö³¿ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â çàâäàííÿ ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ ìàëè á ïîëÿãàòè:

– ó çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà;

– ó ï³äâèùåíí³ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ó çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â.

Îñê³ëüêè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïð³îðèòåòíèì º ñòàëèé ðîçâè-

òîê åêîíîì³êè, éîãî íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ó âçàºìîçâ'ÿçêó ³ç

ñòàëèì ðîçâèòêîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ ñè-

ñòåì, ³íøèõ ñôåð ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî îðãàí³÷íî ¿õ äîïîâ-

íþþòü. Ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî, âèêîíóþ÷è ïðèðîäîîõîðîííó òà

ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷ó ôóíêö³¿, º âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì åêîëîã³-

çàö³¿ åêîíîì³êè ³ ì³ñòèòü òàê³ àñïåêòè, ÿê çáåðåæåííÿ á³îëîã³÷-

íîãî ð³çíîìàí³òòÿ òà ñåðåäîâèùà ïðîæèâàííÿ, îáìåæåííÿ

íåãàòèâíîãî âïëèâó, ïîâ'ÿçàíîãî ç³ çì³íîþ êë³ìàòó òà ³í.

Ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè ³ ë³ñîâî¿ ãàëóç³, çîêðåìà, ïîòðå-

áóº ðîçðîáëåííÿ íîâèõ á³ëüø åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ô³íàí-

ñóâàííÿ. Ìîäåëþâàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ë³ñîâî¿ ãàëóç³ ìîæíà

çä³éñíþâàòè ÿê çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ³ì³òàö³éíîãî ìîäå-

ëþâàííÿ, òàê ³ íà îñíîâ³ ïîáóäîâè ñèñòåìè åêîëîãî–åêîíî-

ì³÷íèõ áàëàíñ³â, ùî äàþòü çìîãó ïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó

òà ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ñòàëî-

ãî ðîçâèòêó åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, âðàõîâóþ÷è ð³çí³

ô³çè÷í³ òà âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè.
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Ðèñóíîê 2. ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà ãàëóçÿìè åêîíîì³êè çà 2001–2009 ðîêè.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ, çà ÿêèõ óìîâ ³ ï³ä
âïëèâîì ÿêèõ ÷èííèê³â íàäàº ô³íàíñîâ³ ïåðåâàãè ìàëîìó
ï³äïðèºìñòâó ó âèãëÿä³ çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ çàñòîñóâàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñõåìè îïîäàòêóâàííÿ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ, ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ è
ïîä âëèÿíèåì êàêèõ ôàêòîðîâ äàåò ïðåèìóùåñòâà ìàëî-
ìó ïðåäïðèÿòèþ â âèäå óìåíüøåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè
ïðèìåíåíèå òîé èëè èíîé ñõåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî º ³ñòîò-

íèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ ñòàá³ë³çàö³¿ åêî-

íîì³êè â Óêðà¿í³. Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà çàïîâíþþòü ñàìå ò³

ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, â ÿêèõ «âåëèêîìàñ-

øòàáíå» ãîñïîäàðñòâî º åêîíîì³÷íî íååôåêòèâíèì ³ ÿê³ âå-

ëèê³ ï³äïðèºìñòâà ââàæàþòü íåäîñòàòíüî ïðèáóòêîâèìè.

Â Óêðà¿í³ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ º ñóá'ºêòàìè ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà, ïåðåâèùóº 85%, çà ê³ëüê³ñòþ íàéìàíèõ ïðà-

ö³âíèê³â íà íèõ ïðèïàäàº ìàéæå 20%, à çà îáñÿãàìè ðåàë³-

çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ – 5,5%.

Ï³äòðèìêà ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó â

Óêðà¿í³ º îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ïî-

ë³òèêè ç ïåðøèõ ðîê³â åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì. Âàãîìà ðîëü

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäî-

âèùà, ãíó÷êîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çàéíÿòîñò³ òà äî-

õîä³â íàñåëåííÿ çíàéøëà ñâ³é âèÿâ ó çä³éñíåíí³ ñïåö³àëü-

íèõ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ï³äòðèìêè ðîçâèòêó

ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³.

Îäíàê ìàë³ ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³ ïðîäîâæóþòü ñòèêà-

òèñÿ ç ñóòòºâèìè ïåðåøêîäàìè âëàñíîìó ðîçâèòêó ÿê íà

ð³âí³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, òàê ³ íà ð³âí³ ðèíêîâîãî ñåðåäî-

âèùà. Çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íå çíàéøëî àäå-

êâàòíîãî â³äîáðàæåííÿ ó ñåðåäîâèù³ ìàëîãî á³çíåñó.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ï³äïðèºìñòâà ö³º¿ ñôåðè ïîêè ùî

íå ïîñ³ëè íàëåæíîãî ì³ñöÿ ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-

ì³êè, ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà íå äîñÿãëè

íàëåæíîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³

çàëèøàþòüñÿ íèçüêîïðèáóòêîâèìè ³ íàâ³òü çáèòêîâèìè.

Òàê, çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, çáèòêîâèìè çà

2008 ð³ê áóëè 37,3% ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä ¿õ çàãàëüíî¿

ê³ëüêîñò³, à ñóêóïíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ïðèáóòêîâèõ

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèâ ó 2008 ðîö³ 32 018,9 ìëí.

ãðí., ùî ñòàíîâèòü íåçíà÷íó ÷àñòêó â³ä ô³íàíñîâîãî ðå-

çóëüòàòó âñ³õ ïðèáóòêîâèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ [5].

Â³äòàê ïîáóäîâà ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêà ïåðåä-

áà÷àëà á ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå ïîøèðåííÿ ïîçèòèâíèõ

òåíäåíö³é åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè íà âñ³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷-

íî¿ ñèñòåìè, â òîìó ÷èñë³ ³ íà ñåêòîð ìàëîãî á³çíåñó, ïîêè

ùî çàëèøàºòüñÿ ñåðåä âèçíà÷àëüíèõ çàâäàíü äåðæàâíî¿

åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿.

Âèçíà÷àºòüñÿ ì³ñöåì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ðèíêîâ³é

åêîíîì³ö³ òà íàÿâí³ñòþ íèçêè ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ó ñèñòåì³

ïîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â ó ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Îäí³ºþ ç íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì ìàëîãî á³çíåñó º äå-

ô³öèò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ìàëå ï³äïðèºìñòâî âèìóøåíî

«âèæèâàòè», çä³éñíþþ÷è ñâîþ åêîíîì³÷íó ³ ô³íàíñîâó ïîë³-

òèêó, ðîçâ'ÿçóþ÷è íèçêó ïîòî÷íèõ ïðîáëåì ó ðîçðàõóíêó íà

âëàñíèé äîñâ³ä ³ ³íòó¿ö³þ, çà îáìåæåíîñò³ âëàñíèõ ô³íàíñî-

âèõ ðåñóðñ³â ³ íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ìàëî-

ãî á³çíåñó, ùî íå ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâî-

ñòåé ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Ñóòòºâèì ôàêòîðîì âïëèâó íà ô³íàíñîâ³ ïî-

êàçíèêè ï³äïðèºìñòâà º ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ. Ïîøóê

çàõîä³â îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ñóá'ºêò³â ìà-

ëîãî á³çíåñó âèçíà÷åíî â ÷èñë³ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ïî-

äàòêîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Ðàçîì ³ç òèì êîæíå ï³äïðèºì-

ñòâî, ïðèéìàþ÷è ò³ ÷è ³íø³ ð³øåííÿ â ìåæàõ âëàñíî¿ ï³äïðè-

ºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè òà çàõîä³â ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, âèìó-

øåíî çä³éñíþâàòè ¿õ åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ç óðàõóâàí-

íÿì ìîæëèâèõ íàñë³äê³â âïëèâó íîðì ³ ïîëîæåíü ÷èííîãî

ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà [1].

Ïîøóê ãîñïîäàðñüêèìè ñóá'ºêòàìè òèõ ÷è ³íøèõ øëÿõ³â ³

çàñîá³â ì³í³ì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ ùîíàéïåðøå ñòîñóºòüñÿ

òàêèõ ïîäàòê³â, ÿê ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ³ ïîäàòîê íà äîäàíó

âàðò³ñòü [2, 3]. Ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ìîæå îáðàòè ñïðîùåíó

ôîðìó âåäåííÿ îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ òà ïåðåéòè íà ñïëàòó ºäè-

íîãî ïîäàòêó, ïåðø çà âñå ìàº â³äïîâ³äíèìè ðîçðàõóíêàìè

îá´ðóíòóâàòè äîö³ëüí³ñòü òàêîãî ïåðåõîäó ç òî÷êè çîðó

âëàñíèõ ³íòåðåñ³â, òîáòî ìîæëèâîñòåé çìåíøåííÿ ïîäàò-

êîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Àëå ³íäèâ³äóàëüí³ ð³øåííÿ îêðåìèõ

ï³äïðèºìñòâ ùå íå äàþòü óçàãàëüíåíî¿ â³äïîâ³ä³ íà òå, çà

ÿêèõ óìîâ ³ ï³ä âïëèâîì ÿêèõ ÷èííèê³â íàäàº ô³íàíñîâ³ ïå-

ðåâàãè ïëàòíèêó ïîäàòêó òà ÷è ³íøà ñõåìà îïîäàòêóâàííÿ,

à ñàìå òàêà óçàãàëüíåíà â³äïîâ³äü íåîáõ³äíà äëÿ îá´ðóíòó-

âàííÿ ð³øåíü äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî «ïîäàò-

êîâèõ ï³ëüã» äëÿ ìàëîãî á³çíåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ô³-

íàíñîâî¿ äîö³ëüíîñò³ âèáîðó ï³äïðèºìñòâîì – ñóá'ºêòîì ìà-

ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà îñíîâíî¿ ÷è îäí³º¿ ç àëüòåðíàòèâíèõ

ôîðì îïîäàòêóâàííÿ íàìè ïðîâåäåíî â³äïîâ³äí³ áàãàòîâàð³-

àíòí³ àíàë³òè÷í³ ðîçðàõóíêè, âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîäîëîã³þ

åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.
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Àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ
ôîðì îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ –

ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó
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Ðîçðàõóíêîâ³ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ â ÿêîñò³

çì³ííèõ ïàðàìåòð³â âðàõîâóþòü òàê³ ôàêòîðè âïëèâó íà äè-

ôåðåíö³àö³þ ðîçì³ð³â ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ:

– ñòðóêòóðà îïåðàö³éíèõ âèòðàò (òî÷í³øå, ÷àñòêà ìàòå-

ð³àëüíèõ âèòðàò òà ³íøèõ âèòðàò ïî îïåðàö³ÿì, ÿê³ âêëþ÷àþòü

ÏÄÂ â ö³í³ ïðèäáàíèõ òîâàð³â, ïîñëóã), îñê³ëüêè öåé ôàêòîð

âïëèâàº íà ðîçì³ð ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî

çàëèøàºòüñÿ ïëàòíèêîì ÏÄÂ;

– ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîò³â ç ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã,

ðîá³ò), îñê³ëüêè öåé ôàêòîð âïëèâàº íà ðîçì³ð ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê çà çàãàëüíèõ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó;

– ÷àñòêà åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà îïîäàòêîâóºòüñÿ çà íó-

ëüîâîþ ñòàâêîþ, îñê³ëüêè öåé ôàêòîð âïëèâàº íà ðîçì³ð ïî-

äàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ç ÏÄÂ.

Äîñë³äæåííÿ ïðîâåäåíî ìåòîäîì ïðÿìèõ ðîçðàõóíê³â ïî-

äàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ (çà ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê ³ ÏÄÂ
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Ðèñóíîê 2. Ðîçïîä³ë çîí îòðèìàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîäàòêîâèõ ïåðåâàã (ïîð³âíÿííÿ «10–â³äñîòêîâîãî» ºäèíîãî
ïîäàòêó ³ çàãàëüíî¿ ñõåìè îïîäàòêóâàííÿ)

Ðèñóíîê 1. Çàëåæí³ñòü ðîçì³ðó ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà â³ä ÷èííèê³â âïëèâó ïðè âèáîð³
àëüòåðíàòèâíèõ ñõåì îïîäàòêóâàííÿ (çà â³äñóòíîñò³ ïîñòàâîê ïðîäóêö³¿ íà åêñïîðò)
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âêëþ÷íî) ñóá'ºêòà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çà òàêèìè àëü-

òåðíàòèâíèìè ïîäàòêîâèìè ñõåìàìè:

– ñïëàòà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çà çàãàëüíîþ ñõåìîþ îïî-

äàòêóâàííÿ ³ ñïëàòà ÏÄÂ íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ;

– ñïëàòà ºäèíîãî ïîäàòêó çà ñòàâêîþ 6% â³ä îáîðîòó ³

ñïëàòà ÏÄÂ íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ;

– ñïëàòà ºäèíîãî ïîäàòêó â³ä îáîðîòó çà ñòàâêîþ 10% áåç

ñïëàòè ÏÄÂ.

Äëÿ âñ³õ âàð³àíò³â âèõîäèëè ç îäíàêîâèõ (â óìîâíèõ ãðî-

øîâèõ îäèíèöÿõ) ðîçì³ð³â âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿, ñïèðàëèñÿ

íà ïðèïóùåííÿ îïîäàòêóâàííÿ âñ³º¿ ïðîäóêö³¿ ÏÄÂ çà ñòàâ-

êîþ 20% (êð³ì ïîñòàâîê íà åêñïîðò) ³ îáìåæóâàëèñÿ â ðîç-

ðàõóíêàõ ðåçóëüòàòàìè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìåòîäèêà

ðîçðàõóíê³â çàáåçïå÷óº ñï³âñòàâí³ñòü çà âñ³ìà âàð³àíòàìè

ðîçðàõóíê³â. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â, ÿê³ ÷àñòêîâî ïðî³ëþ-

ñòðîâàí³ íà ðèñ. 1, º óìîâíèìè, àëå äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè

ì³ðó âïëèâó îêðåìèõ ôàêòîð³â ³ çä³éñíèòè ïîð³âíÿííÿ ðîçì³-

ð³â ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ çà âàð³àí-

òàìè ðîçðàõóíêîâèõ ïàðàìåòð³â âèùåçàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â.

Ïðîâåäåí³ àíàë³òè÷í³ ðîçðàõóíêè, ïî–ïåðøå, ñâ³ä÷àòü,

ùî ïåðåõ³ä â³ä çàãàëüíî¿ ñõåìè îïîäàòêóâàííÿ äî ñïëàòè

ºäèíîãî ïîäàòêó çà ñòàâêîþ 10% ìàº ïåðåâàãè ó âèãëÿä³

çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ïëàòíèêà ïîäàòê³â (çà

â³äñóòíîñò³ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê) ó âèïàäêàõ ïîºäíàííÿ

òàêèõ óìîâ: 

Ëèøå çà ðåíòàáåëüíîñò³ îáîðîò³â ç ðåàë³çàö³¿ âèùå 20%

(íåçàëåæíî â³ä ôàêòîð³â ñòðóêòóðè âèòðàò) ñïëàòà «10–â³ä-

ñîòêîâîãî» ºäèíîãî ïîäàòêó çìåíøóº ïîäàòêîâèé òÿãàð òàêèõ

ï³äïðèºìñòâ ïîð³âíÿíî ³ç çàãàëüíîþ ñõåìîþ îïîäàòêóâàííÿ.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíèõ àíàë³òè÷íèõ ðîçðàõóíê³â ïðî³ëþ-

ñòðîâàí³ íà ðèñ. 2.

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî á³ëüø³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà-

¿í³ º íèçüêîðåíòàáåëüíèìè, «çîíà» äîö³ëüíîñò³ âèáîðó ï³ä-

ïðèºìñòâîì ñïëàòè ºäèíîãî ïîäàòêó çà ñòàâêîþ 10% ç ìå-

òîþ ì³í³ì³çàö³¿ ñóìè ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü º äîñèòü îáìå-

æåíîþ. Äëÿ òèïîâîãî ï³äïðèºìñòâà ç ðåíòàáåëüí³ñòþ ïðî-

äóêö³¿ äî 5% ñïëàòà «10–â³äñîòêîâîãî» ºäèíîãî ïîäàòêó äî-

çâîëÿº çìåíøèòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, òîáòî º åôåê-

òèâíîþ ëèøå çà óìîâè, ÿêùî ÷àñòêà ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò íå

ïåðåâèùóº 20–40% ó â³äíîøåíí³ äî ñóêóïíèõ âèòðàò íà âè-

ðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ (à çà ñåðåäíüîñòàòèñòè÷-

íèìè ïîêàçíèêàìè öÿ ÷àñòêà ñòàíîâèòü 55–60%).

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çä³éñíþþòü ïîñòàâêè âèãîòîâëåíî¿

ïðîäóêö³¿ íà åêñïîðò, ç³ çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè òàêî¿ ïðîäóêö³¿

(ï³ä âïëèâîì ïåðåâàã, ÿê³ íàäàº ïðàâî íà ïîäàòêîâèé êðåäèò)

ïðàêòè÷íî íå çàëèøàºòüñÿ ñèòóàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé îòðè-

ìàííÿ ïîäàòêîâèõ «ñòèìóë³â» äëÿ ïåðåõîäó íà ñïëàòó

10–â³äñîòêîâîãî ºäèíîãî ïîäàòêó.

Ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè òàêîæ ñâ³ä÷àòü, ùî ñïëàòà ºäèíîãî

ïîäàòêó çà ñõåìîþ 6% â³ä îáîðîòó (ç³ ñïëàòîþ ÏÄÂ íà çà-

ãàëüíèõ ï³äñòàâàõ) íàáóâàº ïåðåâàã ïîð³âíÿíî ³ç çàãàëüíîþ

ñõåìîþ îïîäàòêóâàííÿ ëèøå ïðè ðåíòàáåëüíîñò³ îáîðîòó

á³ëüøå 25% íåçàëåæíî â³ä ÷àñòêè åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê

ïðîäóêö³¿ (â òîìó ÷èñë³ çà ¿õ â³äñóòíîñò³). Ïðè çá³ëüøåíí³ ð³â-

íÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òàê³ ïåðåâàãè ñòàþòü âñå á³ëüø â³ä÷óòíè-

ìè. Ïðè öüîìó íå ìàº ñóòòºâîãî âïëèâó íà ð³çíèöþ â ñóìàõ

ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â òå, ÿêà ÷àñòêà ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ

ï³äïðèºìñòâà ïðèïàäàº íà ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè ³ îáóìîâëþº

ðîçì³ðè ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ç ÏÄÂ. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî

äîñÿãíåííÿ ïîêàçíèêîì ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ð³âíÿ, ùî ïåðåâèùóº 25%, º íåõàðàêòåðíèì äëÿ ìàëèõ

ï³äïðèºìñòâ, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ñåðåäíüîñòàòèñòè÷í³ ïîêàç-

íèêè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê: âèá³ð ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè

îïîäàòêóâàííÿ ç³ ñïëàòîþ «6–â³äñîòêîâîãî» ºäèíîãî ïîäàò-

êó ç òî÷êè çîðó ì³í³ì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ïåðåâàæíî¿

á³ëüøîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ º íååôåêòèâíèì ó ïîð³âíÿíí³ ³ç

çàãàëüíîþ ñõåìîþ îïîäàòêóâàííÿ.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðîçì³ð³â ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ïðè

çàñòîñóâàíí³ «6–â³äñîòêîâîãî» ³ «10–â³äñîòêîâîãî» âàð³àí-

ò³â ºäèíîãî ïîäàòêó çà â³äñóòíîñò³ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê ñâ³ä-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (113)/2010 147

Ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîò³â
(ïðèáóòîê ó â³äñîòêàõ äî
÷èñòèõ äîõîä³â â³ä ðåàë³-
çàö³¿)

5% 10% 15% 20%

×àñòêà ìàòåð³àëüíèõ âè-
òðàò òà ³íøèõ âèòðàò ïî
îïåðàö³ÿì, ÿê³ âêëþ÷àþòü
ÏÄÂ â ö³í³ ïðèäáàíèõ òî-
âàð³â, ïîñëóã

<40% <50% <70% <80%

Ðèñóíîê 3. Ðîçïîä³ë çîí îòðèìàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîäàòêîâèõ ïåðåâàã (ïîð³âíÿííÿ ñïðîùåíèõ ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ
ç óðàõóâàííÿì ÷àñòêè åêñïîðòó)



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

÷èòü: â áóäü–ÿêèõ âèïàäêàõ çá³ëüøóºòüñÿ ïîäàòêîâå íàâàí-

òàæåííÿ ïðè çàñòîñóâàíí³ «6–â³äñîòêîâîãî» ºäèíîãî ïîäàò-

êó (ðèñ. 1). Îòæå, çà ìîæëèâîñò³ âèáîðó ñõåìè àëüòåðíàòèâ-

íîãî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó çà «10–â³äñîòêîâîþ» ñòàâ-

êîþ, ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ðåàë³çóþòü ïðîäóêö³þ â ìåæàõ ìèòíî¿

òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ïðàãíó÷è äî ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî íà-

âàíòàæåííÿ, â æîäíîìó ðàç³ íå ìàþòü ï³äñòàâ ðîçãëÿäàòè

³íø³ ñõåìè ñïðîùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ. Ñë³ä îêðåìî çàçíà-

÷èòè, ùî äëÿ åêñïîðòåð³â çàçíà÷åí³ ïåðåâàãè «10–â³äñîòêî-

âîãî» ºäèíîãî ïîäàòêó ïîð³âíÿíî ç «6–â³äñîòêîâèì» òà â³ä-

ìîâîþ â³ä ðåºñòðàö³¿ ÿê ïëàòíèêà ÏÄÂ â³ä÷óòíî çìåíøóþòü-

ñÿ ç³ çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ïðî³ëþ-

ñòðîâàíî íà ðèñ. 3.

Òàê, çà ðåíòàáåëüíîñò³, õàðàêòåðíî¿ äëÿ á³ëüøîñò³ ïðèáóò-

êîâèõ â³ò÷èçíÿíèõ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÷àñòêà åêñïîðòíî¿

ïðîäóêö³¿ â³ä 60% ³ á³ëüøå º ôàêòîðîì âòðàòè ïåðåâàã

«6–â³äñîòêîâîãî» ºäèíîãî ïîäàòêó. Êð³ì òîãî, çîíà ïåðåâàã

«6–â³äñîòêîâîãî» ºäèíîãî ïîäàòêó ïîð³âíÿíî ç «10–â³äñîò-

êîâèì» çìåíøóºòüñÿ òàêîæ ç³ çá³ëüøåííÿì ðåíòàáåëüíîñò³

îáîðîò³â ç ïðîäàæ³â (ðèñ. 3).

Âèñíîâêè

Óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ àíàë³òè÷íèõ ðîç-

ðàõóíê³â, ìåòîþ ÿêèõ áóëî ïîð³âíÿííÿ ñóì ïîäàòêîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü ïðè âèáîð³ ìàëèì ï³äïðèºìñòâîì àëüòåðíàòèâíèõ

ñõåì îïîäàòêóâàííÿ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî

ïåðåõ³ä íà ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ ç³ ñïëàòîþ

ºäèíîãî ïîäàòêó â áóäü–ÿêèõ éîãî âàð³àíòàõ, ÿê ïðàâèëî, íå

çàáåçïå÷óº ìàëîìó ï³äïðèºìñòâó çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî

íàâàíòàæåííÿ – çîíà îòðèìàííÿ ïîäàòêîâèõ ïåðåâàã ìàëèì

ï³äïðèºìñòâîì ïðè âèáîð³ ºäèíîãî ïîäàòêó º äîñèòü îáìå-

æåíîþ. Ñóòòºâîãî çíà÷åííÿ ïðè öüîìó íàáóâàº ñòðóêòóðà

äîõîä³â, âèòðàò ³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà. 

Îòæå, ñïëàòà ºäèíîãî ïîäàòêó, ââåäåíà ÿê ôîðìà ñòèìó-

ëþâàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó [4], íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ

ÿê ä³ºâèé ³íñòðóìåíò ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ó ö³é ñôåð³. Çà-

ëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì ïèòàííÿ ïðî çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà-

¿í³ ³íøèõ ï³ëüãîâèõ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ìàëèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ùî ñëóãóâàëî á ñóòòºâèì ôàêòîðîì ðåàëüíî¿ äåð-

æàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ ñïðèÿííÿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó.

Ó ñó÷àñí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ïîäàòêîâ³ âàæåë³ ââàæàþòüñÿ

íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ¿¿ ðåãóëþâàííÿ, àëå â Óê-

ðà¿í³ ö³ âàæåë³ ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ï³äòðèìêè

«ìàëîãî» ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðîáëåìè îïîäàòêóâàííÿ ñóá'ºêò³â

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³, ÿê³ ââàæàþòüñÿ ï³äïðèºì-

öÿìè íàéá³ëüø ãîñòðèìè, íå çíàõîäÿ÷è åôåêòèâíîãî

ðîçâ'ÿçàííÿ íà ð³âí³ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè,

çàãîñòðþþòü ïðîáëåìè ïîøóêó ãîñïîäàðñüêèìè ñóá'ºêòàìè

«ò³íüîâèõ» çàñîá³â ì³í³ì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ.

Ñïèðàþ÷èñü íà ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî íèçüêîãî ð³âíÿ ïðè-

áóòêîâîñò³ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó òà ¿õ íåç-

íà÷íó ÷àñòêó â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ìîæíà çðîáèòè ïðè-

ïóùåííÿ, ùî çìåíøåííÿ íà 50% çàãàëüíî¿ ñòàâêè îïîäàò-

êóâàííÿ ïðèáóòêó äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íå ïðèçâåäå äî îä-

íî÷àñíîãî «êðèòè÷íîãî» çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõî-

äæåíü äî áþäæåò³â, àëå ñïðèÿòèìå ðîçâ'ÿçàííþ íèçêè ïðî-

áëåì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ çá³ëüøåííþ â íàñòóïí³ ïåð³î-

äè ¿õ ïîçèòèâíîãî âíåñêó â çàãàëüíîäåðæàâí³ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè.

Ë³òåðàòóðà

1. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ».

2. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ».

3. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü».

4. Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêó-

âàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà» (â³ä 28

÷åðâíÿ 1999 ð.).
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Âèêîíàíà ä³àãíîñòèêà ñòàíó ³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ ðåñóðñíîãî, âèðîáíè÷îãî ³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Âèçíà÷åí³
êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè ³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïî
çàáåçïå÷åííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ ïîñèëåííþ ¿õ ïî-
çèö³é íà ðèíêó.

Âûïîëíåíà äèàãíîñòèêà ñîñòîÿíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî è èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìû-

øëåííîñòè. Îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå ïðîáëåìû è íàïðà-
âëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è óñèëåíèþ èõ ïîçèöèé íà ðûíêå.

Diagnostics of the state and efficiency of the use of res-
ource, production and innovative potential of enterprises of
food retail industry is executed. Key problems and direc-
tions of development of enterprises are certain on provi-
ding of competitive edges and strengthening of their posi-
tions at the market.

Î.Î. ÍÅÇÄÎÉÌÈÍÎÃÀ,
àñï³ðàíò, Õåðñîíñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè ³ íàïðÿìè ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâà ðîëü ï³äïðèºìñòâ õàð-

÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê ïîñòà÷àëüíèêà ö³ííîãî ïðîäóêòó æè-

âëåííÿ ³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà âèçíà÷àº íåîáõ³ä-

í³ñòü ïîøóêó ³íòåíñèâíèõ øëÿõ³â ¿õ ðîçâèòêó. Äîâãîñòðîêîâå

åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâî â êðèçîâèõ

óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, âèìàãàº ðîçðîáêè íîâèõ ïðèéîì³â,

ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ ³ óí³êàëüíèõ îðãàí³çàö³éíèõ êîìïåòåíö³é.

Äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ñïèðàþòüñÿ íà

äîñë³äæåííÿ ðèíêó, âèâ÷åííÿ çàïèò³â ïîêóïö³â, ñòèìóëþâàííÿ

ïîñåðåäíèê³â, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êîíêðåòíèõ ö³ëüîâèõ ãðóï.

Ç öèõ ïîçèö³é òåìà ïðîïîíîâàíî¿ ñòàòò³ º àêòóàëüíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìíèì ïèòàííÿì îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè [1–7]. Ðàçîì

³ç òèì äëÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðÿä ïèòàíü

óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì òàê ³ çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíèì.

Ïåðø çà âñå öå ñòîñóºòüñÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³é çàáåçïå÷åí-

íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ãàëó-

ç³ ³ ìåõàí³çì³â ¿õ ðåàë³çàö³¿, ðåñóðñíîãî ³ îðãàí³çàö³éíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ä³àãíîñòèêè ¿õ ñòàíó. Òî-

ìó âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ³ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñ ÿê

îäíà ç ëàíîê çàãàëüíîãî ëàíöþãà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.

Äî íåâèð³øåíèõ ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè â³ò÷èçíÿíèõ

ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ íå-

ñòàá³ëüíîñò³ â³äíîñèòüñÿ ïîøóê ñó÷àñíèõ ñïîñîá³â îðãàí³çàö³¿

óïðàâë³ííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïîñèëåííÿ ¿õ ïîçèö³é íà ðèíêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ³ íàïðÿì³â

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, íåîáõ³äíèõ

äëÿ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ñó÷àñíîãî á³çíåñó â Óê-

ðà¿í³ õàðàêòåðíèìè ðèñàìè º æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ, äèíàì³÷í³

çì³íè òåõíîëîã³é ³ òåõí³êè, ðîçðîáêà íîâèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿

âèðîáíèöòâà, ñèñòåìí³ òðàíñôîðìàö³¿. Öå âèìàãàº íà âñ³õ ð³â-

íÿõ óïðàâë³ííÿ ïîøóêó ñòðàòåã³é äîâãîñòðîêîâî¿ óñï³øíîñò³

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ãàðàíòóâàëà åôåêòèâíèé ðî-

çâèòîê çà íàÿâíîñò³ îá´ðóíòîâàíîãî îáñÿãó ðåñóðñ³â ³ ìàêñè-

ìàëüíó ñò³éê³ñòü â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ êðèçîâèõ ÿâèù.

Â³äì³òíèìè îñîáëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ º:

– ñåçîíí³ñòü çàãîòîâ÷èõ îïåðàö³é ³ âèêëèêàíà öèì íåðèò-

ì³÷í³ñòü âèðîáíèöòâ;

– íåð³âíîì³ðí³ñòü êðóãîîá³ãó çàñîá³â íà îñíîâí³é ìàñ³ ï³ä-

ïðèºìñòâ;

– â³äñóòí³ñòü íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàïàñ³â íåçàâåð-

øåíîãî âèðîáíèöòâà ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿;

– âèñîêà ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü;

– øèðîêà íîìåíêëàòóðà âèêîðèñòîâóâàíî¿ ñèðîâèíè;

– îáìåæåíèé òåðì³í çáåð³ãàííÿ áàãàòüîõ âèä³â ïðîäóêö³¿;

– ïîñò³éíà äîñêîíàë³ñòü ³ îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿.

Ïðîáëåìè ³ îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ãà-

ëóç³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

Ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ïåâí³é ñòðàòåã³÷í³é çîí³ ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ ïðîïîðö³éíà îá'ºìàì êàï³òàëîâêëàäåíü. Ó çà-

ãàëüíîìó âèãëÿä³ ¿¿ ìîæíà ïðåäñòàâèòè çàëåæí³ñòþ â³ä çà-

ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â, ùî âèòðà÷àþòüñÿ íå ò³ëüêè íà çì³ñò

áóä³âåëü ³ ñïîðóä, à é íà âèòðàòè äëÿ ðîçðîáêè ïðîäóêö³¿, çà-

áåçïå÷åííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é, ï³äòðèìêó óïðàâë³íñüêîþ, âè-

ðîáíè÷îþ, çáóòîâîþ ³ ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáëèâ³ñòþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâî-

ñò³ º íåïîñò³éí³ñòü ðåíòàáåëüíîñò³, âèêëèêàíà çì³íîþ óìîâ ¿õ

ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿê³ ñë³ä îáîâ'ÿçêîâî âðàõîâóâàòè ïðè ðîç-

ðîáö³ çàõîä³â ùîäî äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíèõ çíà÷åíü ô³íàí-

ñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é âèìàãàº çíà÷íîãî çðî-

ñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ âèðîáíè÷èõ

ö³ëåé, ùî ïðèïóñêàº êîð³ííå òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ, çì³íó

íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ï³äâèùåííÿ ¿¿

ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê.

Ïðîáëåìè ñèðîâèííèõ ãàëóçåé ïî÷àëè ðîçïîâñþäæóâàòè-

ñÿ íà ñóì³æí³ ãàëóç³, ùî çóìîâèëî çíà÷íå ïàä³ííÿ ïðîìèñëî-

âîãî âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ ÷èñëà áåçðîá³òíèõ, çíèæåííÿ

çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ö³ëó ëàíöþã íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Îñîáëè-

âî öå ïîì³òíî â òèõ ðåã³îíàõ, â ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ âåëèê³ ñèðî-

âèíí³ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç ñèòóàö³¿ íà ì³êðîð³âí³ ïîêàçóº, ùî çà íèçüêèìè ñåðåä-

í³ìè ñòàòèñòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè õîâàþòüñÿ âåëèê³ â³äì³ííîñò³

â ð³âí³ ³ äèíàì³ö³ åôåêòèâíîñò³ íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ó ãà-

ëóç³ ³ñíóº äî 20–25% ë³äåð³â ³ 40–45% ï³äïðèºìñòâ àóòñàéäå-

ð³â. Ïðèíàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ äî ò³º¿ àáî ³íøî¿ ãðóïè îö³íþ-

ºòüñÿ ïî ïåðåâèùåííþ àáî çíèæåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà

âàëîâîþ äîäàòêîâîþ âàðò³ñòþ â ñâî¿é ãàëóç³.

Â³ðîã³äí³ñòü îïèíèòèñÿ â ãðóï³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ï³äâèùóºòüñÿ ³ç çðîñòàííÿì ðîçì³ðó ï³äïðèºìñòâà,

ïðè ðîçì³ùåíí³ ï³äïðèºìñòâà â êðóïíîìó ì³ñò³ àáî ðåã³îíàëüíî-

ìó öåíòð³. Êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà íà êðóïíèõ ï³äïðèºìñòâàõ

çóìîâëþº éîãî ïîçèö³¿. Ö³ ï³äïðèºìñòâà á³ëüøå åêñïîðòóþòü,

äîëàþ÷è îáìåæåííÿ ïîïèòó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, àêòèâíî

çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³ÿìè, ñòâîðþþ÷è îñíîâè çðîñòàííÿ ïðî-

äóêòèâíîñò³ ó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ, ó íèõ âèùå

ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ìåíåäæìåíòó, âîíè óäîñêîíàëþþòü ñèñòåìó

óïðàâë³ííÿ, ïðèä³ëÿþ÷è óâàãó êîíòðîëþ íàä âèòðàòàìè ³ ÿêîñò³

ïðîäóêö³¿ çàéìàþòüñÿ íàâ÷àííÿì ïåðñîíàëó, ïëàòÿòü âèùó çàð-

ïëàòó, âèãðàþ÷è êîíêóðåíö³þ çà êâàë³ô³êàö³éí³ êàäðè.

Â³ò÷èçíÿíà ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü â³äð³çíÿºòüñÿ çíà÷-

íîþ áàãàòîóêëàäí³ñòþ ïðè÷îìó íàéìåíøå êîíêóðåíòíèé

ñåãìåíò õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – ñèðîâèííå çàáåçïå÷åííÿ

ïîòðàïëÿº â çàìêíóòèé êðóã íååôåêòèâíîñò³ ïîâ'ÿçàíèé ç

â³äñóòí³ñòþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, â³äñóòí³ñòþ çàñîá³â äëÿ

ìîäåðí³çàö³¿ ³ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ïðîöåñ³â ïîñàäêè,

âèðîùóâàííÿ, çáîðó ³ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ùî îáóìî-

âëþº íåìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà íîâ³ ðèíêè ³ âèìóøóº ïðàö-

þâàòè íà ðèíêàõ ç íèçüêèì ïîïèòîì.

Ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëüìóºòüñÿ ö³ëèì ïîðÿä

÷èííèê³â: íåäîñòàòíüî ñïðèÿòëèâèì ³íâåñòèö³éíèì êë³ìà-
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òîì, âèñîêèìè àäì³í³ñòðàòèâíèìè áàð'ºðàìè, ïîñèëþâàí-

íÿì äîñòóïó äî ³íôðàñòðóêòóðè (³íæåíåðí³ ³ òðàíñïîðòí³ êî-

ìóí³êàö³¿, åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ ³ äåøåâèì äæåðåëîì ïàëèâà,

çàãîñòðåííÿì äåô³öèòó êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â).

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè íåäîë³êó ðîáî÷èõ ì³ñöü âèñòóïà-

þòü â³äñóòí³ñòü íà ì³ñöåâîìó ðèíêó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ïîòð³á-

íèõ ñïåö³àëüíîñòåé ³ íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ïî-

ð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, òîáòî îñíîâíà ïðè÷èíà

äåô³öèòó ïðàö³âíèê³â çíàõîäèòüñÿ íà ñòîðîí³ ïðîïîçèö³¿. Ðà-

çîì ³ç òèì ç öèì ìîæíà ³ íå ïîãîäèòèñÿ, îñê³ëüêè ïðîáëåìà

äåô³öèòó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ íèçüêîåôåêòèâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ïîâ'ÿçàíà ç ¿õ íåçäàòí³ñòþ ïëàòèòè âèùó êîíêóðåíòíó

çàðîá³òíó ïëàòó, òîáòî çíàõîäÿòüñÿ íà ñòîðîí³ ïîïèòó.

Ó ö³ëîìó äåðæàâíà ï³äòðèìêà âèÿâëÿºòüñÿ åôåêòèâí³øèì

ï³äïðèºìñòâàì. Íàéá³ëüø ÿâíî öÿ òåíäåíö³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ

ñòîñîâíî ñòèìóëþþ÷î¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ïî ìàñøòàáàõ

åêñïîðòó ³ ï³äâèùåíí³ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³. À â ïðèíöèï³

çàãàëüíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïî ï³ä-

òðèìö³ ³íâåñòèö³é â îñíîâí³é êîìïàí³¿ äîñèòü íèçüêà.

Ï³äïðèºìñòâà â ñâîºìó ðîçâèòêó ïðîõîäÿòü ïåâí³ ñòàä³¿,

îäíà ç ÿêèõ – ãîòîâí³ñòü äî ³ííîâàö³é. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî

äâ³ óìîâè: â³äïîâ³äíèé âèðîáíè÷èé ³ ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë

ï³äïðèºìñòâà ³ ðèíêîâèé ïîïèò íà ïðîäóêòè âèðîáíèöòâà. Íà

ñó÷àñíîìó åòàï³ ³ííîâàö³¿ óïðîâàäæóþòüñÿ íå ò³ëüêè â ñôåðó

âèðîáíèöòâà, à é â óïðàâë³ííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ, ùî âèìàãàº

îáîâ'ÿçêîâîãî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ðîçâèòîê ìîäåðí³çàö³éíèõ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð-

÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ'ÿçàíèé ³ç íàñë³äêàìè

ïðèâàòèçàö³ÿ, ÿêà â ñâî¿é ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ íå ñóïðîâîäæóâà-

ëàñÿ ñòâîðåííÿì êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, à áóëà îð³ºíòî-

âàíà íà ïîòî÷íèé ïîïèò ³ øâèäêå îòðèìàííÿ ïðèáóëè, íå ï³-

êëóþ÷èñü ïðî ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê. Ïðèâàòíèé á³çíåñ îòðè-

ìóâàâ ïðè ïðèâàòèçàö³¿ â îñíîâíîìó òåõíîëîã³÷íî â³äñòàë³ ï³ä-

ïðèºìñòâà. Íå áàæàþ÷è âêëàäàòè ãðîøà â íàóêîâ³ ðîçðîáêè,

âèêîðèñòîâóâàëàñÿ òàêòèêà çàêóï³âë³ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ³

îáëàäíàííÿ. Ïðè öüîìó îá'ºäíóâàëîñÿ îñâîºííÿ òåõíîëîã³é ç

äåøåâîþ êâàë³ô³êîâàíîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ, ùî ñïðèÿëî ïðîñ-

óâàííþ íà ðèíîê â³äïîâ³äíèõ òîðãîâèõ ìàðîê ³ áðåíä³â. Â³äáó-

âàâñÿ ³ìïîðò òåõíîëîã³é ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè.

Äèíàì³êà çì³íè ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ï³äòâåðäæóº ñò³éêó òåíäåíö³þ ¿õ ñêîðî÷åííÿ. Ò³ëüêè çà

2000–2008 ðîêè ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³, ùî âèêîíóþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, çìåíøèëàñÿ

â 2 ðàçè, õî÷à âèòðàòè íà íå¿ çðîñëè â 4,2 ðàçà.
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Íàïðÿìè
Ðîêè

2000 2001 2003 2004 2005 2007 2008
Âñüîãî çà ðàõóíîê 326,1 364,5 550,8 666,1 850,1 1380,18 1020,58 

äåðæàâíîãî áþäæåòó
0,4

0,1 
0,6

0,2 
1,5 

0,3 
1,6

0,4 
1,9

0,45 
2,9

0,21 
2,1

0,47 

ì³ñöåâîãî áþäæåòó
1,0

0,3
1,1

0,3 
0,02

0,01 
0,04

0,02 
0,06

0,04 
0,33

0,16 
1,1

0,3 

âëàñíèõ çàñîá³â
196,2

54,1 
202,3

57,4 
322,5

58,6 
444,9

66,8 
546,9

63,7 
1353,8

97,06 
1019,98

95,66 

â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â
22,6

6,9 
24,1 

7,0 
27,8

5,3 
4,5

0,7 
8,3 

0,9 
0,65

0,14 
0,7

0,15 

³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â
73,6

22,6
84,1 

23,1 
94,1

17,2 
25,2 

3,8 
97,6 

11,5 
5,14 

0,37 
7,14 

1,91 

³íøèõ äæåðåë
52,8

16,0 
42,3 

12,0 
104,9 

19,1 
191,5 

28,7 
195,4 

23,0 
17,85 

2,04 
13,81 

1,51 
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Íàðîùóâàííÿ çàñîá³â, íàïðàâëåíèõ íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-

í³ñòü, ïðè çíà÷íîìó ñêîðî÷åíí³ îáñÿã³â ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóê-

ö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ìàñøòàáè äð³áíèõ íîâîââåäåíü ñêî-

ðî÷óþòüñÿ, ³ âîíè çàì³ùàþòüñÿ âåëèêèìè ³ííîâàö³éíèìè

ïðîåêòàìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç ïðèäáàííÿì ìàøèí ³ óñòàòêóâàí-

íÿ [8] (òàáë. 1).

Â³ò÷èçíÿí³ ³íâåñòîðè ìàëî çàö³êàâëåí³ â ðîçøèðåíí³ ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðàêòè÷íî ïðèïèíèëàñÿ ï³äòðèìêà ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç áîêó äåðæàâíèõ ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñëóæàòü

âëàñí³ çàñîáè ï³äïðèºìñòâ (òàáë. 2).

Çìåíøóþòüñÿ ðåñóðñè, ñêîðî÷óþòüñÿ ðèíêè, âñå á³ëüø

æîðñòêîþ ñòàº êîíêóðåíö³ÿ, çàãðîçà áåçðîá³òòÿ ïðèãí³÷óº

³í³ö³àòèâó, à ð³øåííÿ ïîë³òèê³â óòðóäíÿþòü ä³ëîâå æèòòÿ. ×à-

ñòà çì³íà ïð³îðèòåò³â (ðàçîì ç ï³äéîìàìè â³ò÷èçíÿíîãî âè-

ðîáíèêà, ³í³ö³àòèâè ÷èíîâíèê³â ó ñôåð³ ìèòíîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà íàïðàâëåí³ íà ñòèìóëþâàííÿ ³ìïîðòó).

Ïðè ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíèìè ìîòèâàö³éíèìè

÷èííèêàìè º ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðåíòàáåëü-

í³ñòü ïðîäàæ³â, ñòóï³íü çàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé, âèñîê³

òåìïè çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïåðåðîáíèõ

âèðîáíèöòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî

³íâåñòèö³¿ éäóòü ó âèñîêîðåíòàáåëüí³ âèðîáíèöòâà, ùî

øâèäêî ðîñòóòü, çîêðåìà ùî âèõîäÿòü íà çîâí³øí³ ðèíêè, äå

³ñíóþ÷èõ ïîòóæíîñòåé íåäîñòàòíüî äëÿ çá³ëüøåííÿ âèïóñêó.

Ïðèêëàäàìè òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæóòü ñëóæèòè ÇÀÒ «×ó-

ìàê», ÂÀÒ «Îë³ñ», ÂÀÒ «Òîð÷èí» ³ ³í. Íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ

÷àñòêà ³ìïîðòó â çàêóï³âëÿõ ïåðåâèùóº ïîëîâèíó âñüîãî îá-

ñÿãó ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ. Â³ò÷èçíÿíå óñòàòêóâàííÿ

âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ, òîä³ ÿê ðîçøè-

ðåííÿ ïîòóæíîñòåé â³äáóâàºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê òåõ-

í³êè, ùî ³ìïîðòóºòüñÿ.

Øëÿõè ³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ õàð-

÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 2.

Åêñïîðò ìîæíà ââàæàòè îçíàêîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³

äëÿ éîãî ñòèìóëþâàííÿ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè çàõîäè ïðî-

ìèñëîâî¿ ïîë³òèêè. Íèçüêèé ð³âåíü åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîá-

íèöòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê íàñë³äîê âíó-

òð³øí³õ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâà. Â³äíîñíî íåâèñîêà åêñïîðòíà

àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ

ÿê íèçüêîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ âèðîáëþâàíèõ òîâàð³â íà

ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, òàê ³ ïàä³ííÿì ïðèáóòêîâîñò³ â³ä åêñïîðòíèõ

îïåðàö³é ³ç–çà ï³äâèùåííÿ ö³í íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ³ âèñîêèõ

òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ïðè åêñïîðò³, ÿê³ ïðè íåâåëèêèõ îá'ºìàõ

ðîáëÿòü âèõ³ä íà çîâí³øí³ ðèíêè äóæå äîðîãèì.

Ó ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ çà ó÷àñòþ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ÷àñòêà

åêñïîðòåð³â á³ëüøå 50%.

Â³ò÷èçíÿíà ïðîäóêö³ÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â îñíîâíî-

ìó çíàõîäèòüñÿ ïîçà ãëîáàëüíîþ êîíêóðåíö³ºþ. Çíà÷íà ÷à-

ñòèíà ï³äïðèºìñòâ îð³ºíòîâàíà íà çàãàëüíîäåðæàâíèé ³

âóæ÷èé ðåã³îíàëüíèé ðèíîê, íà ÿêèõ âîíè êîíêóðóþòü ç òàêè-

ìè æ â³ò÷èçíÿíèìè âèðîáíèêàìè.

Íàÿâí³ñòü êîíêóðåíö³¿, ³ ïåðø çà âñå ç ³ìïîðòîì, ñòèìóëþº

ï³äïðèºìñòâà äî àêòèâí³øî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ ³ííîâàö³éíî¿

Íàïðÿìè
Ðîêè

2000 2001 2005 2006 2007 2008
Âñüîãî 326,1 364,5 1026 810,88 1729,34 1374,14

äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè
2,747

0,84
10,4 

2,9
1,669 

0,166
9,454

1,167
24,927

1,441
25,878

1,883

ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é
25,57

7,84 
26,7 

7,33 
115,02 

11,484 
40,284 

4,96 
105,66

6,11 
102,37 

7,45 

ïðèäáàííÿ óñòàòêóâàííÿ
265,8

81,5 
249,4

68,42 
589,84

58,891 
485,751

59,91 
1504,1

86,97 
1042,7

75,83 

ìàðêåòèíã ³ ðåêëàìà
11,857

3,64 
37,7 

10,34 
208,87 

20,854 
221,889 

27,36 
57,58

3,33 
139,06 

10,12 

³íø³ 
20,07

6,2 
18,8

5,2 
86,172 

8,604 
36,232 

4,47 
37,18

2,15 
64,72 

4,71 
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà çì³íè âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïî íàïðÿìàì ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ (ìëí. ãðí./ %)

Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ (ìëí. ãðí./%)
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ä³ÿëüíîñò³. Ðóõ ðîáî÷èõ ì³ñöü â³ä ï³äïðèºìñòâ, ùî çãóùóþòü-

ñÿ, äî òèõ, ùî ðîçøèðþþòüñÿ – îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëà-

äîâèõ ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Ñåðåä ï³äïðèºìñòâ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ åôåêò ïîñèëåííÿ íå-

ð³âíîñò³ ó çâ'ÿçêó ç êîíöåíòðàö³ºþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â

ðîçâèíåíèõ ðåã³îíàõ, ÿê³ ïåðåìàãàþòü â áîðîòüá³ çà äåô³öèòí³

ðåñóðñè – êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ.

Â ö³ëîìó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ï³äïðèºìñòâà àêòèâí³øå

óäîñêîíàëþþòü ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, àëå â³äïîâ³äíà ðîáîòà

íå çáàëàíñîâàíà ïî íàïðÿìàõ ³ âåäåòüñÿ ïîçà ðàìêàìè ÷³ò-

êî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

Çîâí³øí³ ÷èííèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ

â êîíòåêñò³ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ïàðàìåòðè ÿêîãî ìîæóòü

çá³ëüøóâàòè àáî çìåíøóâàòè âèòðàòè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³

³ òàêèì ÷èíîì âïëèâàòè íà ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè î÷³êóâàíèé äåô³öèò êàäð³â, íå ò³ëüêè

ñòðóêòóðíèé ïî ïåâíèõ ïðîôåñ³ÿõ, àëå ³ àáñîëþòíèé íàéáëèæ÷è-

ìè ðîêàìè. Äëÿ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ âèíèêà-

þòü ïðîáëåìè ç íîðìàìè, ðåãóëþþ÷èìè ñâîº÷àñí³ñòü âèïëàò

çàðïëàò, äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ – ïðàâèëà íàéìó ³ çâ³ëü-

íåííÿ, âèêîðèñòàííÿ òåðì³íîâèõ äîãîâîð³â ³ ðîáî÷îãî ÷àñó.

Á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü á³ëüøèé

äîñòóï äî çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ ïðèâåðòàþòü íà äå-

øåâø³ êðåäèòè, í³æ íååôåêòèâí³ ï³äïðèºìñòâà.

Íà ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³þ îð³ºíòóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, êðóïí³ø³

ï³äïðèºìñòâà. Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ íèõ ìàþòü çíàííÿ, óì³ííÿ

³ íàâèêè ïåðñîíàëó, íàÿâí³ñòü ðîçâèíåíîãî ðèíêó êâàë³ô³êî-

âàíèõ êàäð³â ó âåëèêèõ ì³ñòàõ. ²íôðàñòðóêòóðè, ïîâ'ÿçàí³ ç âè-

êîíàííÿì íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò, ñïðèÿþòü êîíöåíòðàö³¿

âèðîáíèöòâ ùî òÿæ³þòü äî ³ííîâàö³éíîãî øëÿõó ðîçâèòêó.

Á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ï³äïðèºìñòâà ïîçèö³îíóþòüñÿ â

á³ëüø ïðèáóòêîâèõ ëàíêàõ ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Êàðäèíàëüíà ìîäåðí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà íåìîæëèâà áåç

çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é. Íà òîìó ð³âí³ ðåíòàáåëüíîñò³, ÿêèé õà-

ðàêòåðíèé äëÿ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, âîíè º

ïðèâàáëèâèìè. Âèõîäîì ìîæå ñòàòè ñòâîðåííÿ âèñîêîå-

ôåêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, íåîáòÿæåíèõ ñïàäùèíîþ çàñòàð³ëî¿

òåõí³÷íî¿ áàçè ³ âàæêèì ô³íàíñîâèì ïîëîæåííÿì. Íîâ³ ï³ä-

ïðèºìñòâà â îñíîâíîìó îð³ºíòóþòüñÿ íà âíóòð³øí³é ðèíîê

àáî íà ³ìïîðòíå çàì³ùåííÿ ³ âèêîðèñòîâóþòü â îñíîâíîìó

íîâ³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ³ óñòàòêóâàííÿ.

Íàâ³òü äëÿ ë³äåð³â ïî ð³âíþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ õà-

ðàêòåðíà ïðîáëåìíà òåõíîëîã³÷íà ñòðóêòóðà óñòàòêóâàííÿ.

Ó òàê³é ñèòóàö³¿ ÷àñòêîâ³ ³ííîâàö³éí³ çàõîäè íå ìîæóòü ïðè-

âåñòè äî çì³íè íåñïðèÿòëèâîãî ïðîãíîçîâàíîãî òðåíäà.

Íåîáõ³äíà ³íòåãðàö³ÿ ³ííîâàö³é â ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ³ óñ³-

ëÿêå ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íàÿâí³ñòü âíó-

òð³øíüîãî ï³äðîçä³ëó Í²ÎÊÐ ³ çâåðíåííÿ äî çîâí³øí³õ äæåðåë

òåõíîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ âèçíà÷àº ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâ. Åêñïîðò ³ ïîêóïêà ìàøèí, óñòàòêóâàííÿ ³ òåõíîëîã³é

òàêîæ ðîáèòü âïëèâ íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê. Â³ðîã³äí³ñòü

ïðîäóêòîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ï³äâèùóºòüñÿ, ÿêùî ï³ä-

ïðèºìñòâî âåäå ñàìîñò³éí³ íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðîçðîáêè.
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Ðèñóíîê 2. Øëÿõè ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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Äëÿ ïðèñêîðåíîãî îíîâëåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ïå-

ðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ïîñèëåííÿ ¿õ ïîçèö³é íà îáñëóãîâóþ-

÷èõ ñåãìåíòàõ, íåîáõ³äíèé ³íòåíñèâíèé ³ íåâ³äêëàäíèé ïîøóê

³íñòðóìåíòàð³þ, àäåêâàòíîãî âèìîãàì ÷àñó, ÿêèé âêëþ÷àº

íîâ³ ïðèíöèïè, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè ³ òåõíî-

ëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ âèìàãàþòü ñòâîðåííÿ ³íòå-

ãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, â³äì³òíîþ çäàòí³ñòþ ÿêèõ º

îá'ºäíàííÿ ñèðîâèííî¿ áàçè ³ ïåðåðîáëÿþ÷èõ âèðîáíèöòâ, ùî

âèðîáëÿþòüñÿ ê³íöåâèé ïðîäóêò. Ó ðàìêàõ öèõ ñòðóêòóð ðåàë³-

çóºòüñÿ ãîðèçîíòàëüíà ³ âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ðîçïîä³ë³â

ïîâíîâàæåíü, äå âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ä³º ó íàïðÿì³ ³ºðàð-

õ³÷íîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ, ãîðèçîíòàëüíà ä³º ó íàïðÿì³ çàáåç-

ïå÷åííÿ ðèòì³÷íî¿ óçãîäæåíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â.

Õàðàêòåðíîþ ìåæåþ íîâèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ òàêèìè

ñòðóêòóðàìè ïîâèííà ñòàòè îð³ºíòàö³ÿ íà äîâãîñòðîêîâó

ïåðñïåêòèâó, ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, äè-

âåðñèô³êàö³þ îïåðàö³é, ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ìàêñèìàëüíå

âèêîðèñòàííÿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó. Äåöåíòðàë³çà-

ö³ÿ, ñêîðî÷åííÿ ð³âí³â â àïàðàò³ óïðàâë³ííÿ, ïðîñóâàííÿ ïðà-

ö³âíèê³â ³ ¿õ îïëàòà çàëåæíî â³ä ðåàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ïîâèí-

í³ ñòàòè îñíîâíèìè íàïðÿìàìè çì³í â àïàðàò³ óïðàâë³ííÿ.

Êîíöåïòóàëüíèé áàçèñ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâ ôîðìóº ñòðàòåã³÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ³í-

òåãðîâàí³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü ðåñóðñ³â. Âèð³øàëüíó ðîëü ó öüîìó

ïðîöåñ³ ãðàº îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ùî º ñóêóïí³ñòþ

îðãàí³çàö³éíèõ çàñîá³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ôîðìóâàòè ðàö³î-

íàëüí³ âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ åëåìåíòàìè îðãàí³çàö³¿ ³ åôåê-

òèâíî äîñÿãàòè ö³ëåé ¿¿ ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè

Âèãîòîâëåí³ â êðà¿í³ âèäè îâî÷³â ³ ôðóêò³â îáóìîâëåí³ ïðè-

ðîäíî–êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè ³ åêîëîã³÷íèì ñòàíîì íàâêî-

ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. ßê³ñòü âèðîùóâàíî¿ ñèðîâèíè äî-

çâîëÿº ö³ëêîì éîãî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâ

õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðîçêðèëè ðÿä ñóïåðå÷íîñòåé

ì³æ ñòàá³ëüíèì ïîïèòîì íà âèñîêîÿê³ñíó ïðîäóêö³þ ³

ñêîðî÷åííÿì ïðîïîçèö³¿ âíàñë³äîê ãîñòðîãî áðàêó âëàñ-

íèõ çàñîá³â.

Óñ³ çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ àáî ïëàíóþòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ñòàâëÿòü ñâîºþ ìåòîþ ïðèñòîñ-

óâàííÿ äî çì³íè çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ

ï³äïðèºìñòâ.

Ïðåäñòàâëåí³ ï³äõîäè äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðî-

çâèòêîì ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ðåñóðñíîãî ³ îðãàí³çàö³é-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ ä³àãíîñòèêà ¿õ ñòàíó â ïåâíîìó

ñåãìåíò³ ãîñïîäàðþâàííÿ âèçíà÷àþòü ïåðñïåêòèâè ³ íà-

ïðÿìêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.
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Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ äëÿ ï³ä-
òðèìàííÿ ³ì³äæó òà çáåðåæåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é ï³ä-
ïðèºìñòâó íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè á³ëüøå óâàãè âçàºìîâ³ä-
íîñèíàì ³ç ñïîæèâà÷àìè. Âèðîáíèêàì ë³êåðî–ãîð³ë÷à-
íèõ âèðîá³â ïîòð³áíî ñïðÿìîâóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ï³ä
ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíîãî ìàð-
êåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ. Ñàìå òîìó íåîáõ³äíî áóäóâàòè

ìîäåëü îïòèì³çàö³¿ âçàºìîâ³äíîñèí âèðîáíèê³â òà ñïî-
æèâà÷³â.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè äëÿ
ïîääåðæàíèÿ èìèäæà è ñîõðàíåíèÿ ðûíî÷íûõ ïîçèöèé
ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ
âçàèìîîòíîøåíèÿì ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Ïðîèçâîäèòåëÿì
ëèêåðî–âîäî÷íûõ èçäåëèé íåîáõîäèìî íàïðàâëÿòü

À.Â. ÑÅÐÆÓÊ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Îïòèì³çàö³ÿ âçàºìîâ³äíîñèí âèðîáíèê³â
³ ñïîæèâà÷³â ë³êåðî–ãîð³ë÷àíèõ âèðîá³â
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ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïîä ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû ñî-
öèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ.
Èìåííî ïîýòîìó íåîáõîäèìî ñòðîèòü ìîäåëü îïòèìèçà-
öèè âçàèìîîòíîøåíèé ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé.

In our days strengthening competition for support of
image and saving the positions of markets it is necessary
to spare more attention an enterprise to the mutual rela-
tions with users. It is needed to send the activity the pro-
ducers of spirits wares under the international standards
of socially responsible marketing management. For this re-
ason it is necessary to build the model of optimization of
mutual relations of producers and users.

Ë
³êåðî–ãîð³ë÷àí³ âèðîáè – öå ïðîäóêö³ÿ, çàñîáè
ïðîñóâàííÿ äëÿ ÿêî¿, ïåðø çà âñå, ìàþòü áóòè
îð³ºíòîâàí³ íà ñîö³àëüí³ íîðìè òà ïîðÿäêè, çàêî-

íîïðîåêòè, áî ïîä³áíà ïðîäóêö³ÿ á³ëüøå øêîäèòü ëþäñòâó,
í³æ ïðèíîñèòü êîðèñò³, îñîáëèâî ìîëîäîìó ïîêîë³ííþ. Âè-
ðîáíèêàì æå ãîëîâíå îòðèìàòè ìàêñèìàëüíèé ïðèáóòîê,
òîæ íåîáõ³äíî çíàõîäèòè êîìïðîì³ñè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñê³ëüêè ë³êåðî–ãîð³ë÷àíà ãà-

ëóçü ïîòðåáóº ñîö³àëüíîãî íàïðÿìó ó çáóò³ ïðîäóêö³¿, äëÿ

öüîãî íåîáõ³äíî íàëàãîäèòè âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ âèðîáíè-

êàìè òà ñïîæèâà÷àìè. Îäíèì ³ç âàð³àíò³â º âèá³ð çàñîá³â

ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ÿê³ íå çàøêîäÿòü ñóñï³ëüñòâó.

Ìåòà ñòàòò³ – ïîáóäóâàòè ìîäåëü îïòèì³çàö³¿ âçàºìîâ³ä-

íîñèí âèðîáíèê³â òà ñïîæèâà÷³â ë³êåðî–ãîð³ë÷àíèõ âèðîá³â

íà îñíîâ³ àíàë³çó ïîòðåá âèðîáíèê³â, ñïîæèâà÷³â òà ñóñï³ëü-

ñòâà çàãàëîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ óñï³õó íà ðèíêó ï³ä-

ïðèºìñòâó ïîòð³áíî äîòðèìóâàòèñÿ ãîëîâíî¿ ìåòè ñòâîðåííÿ

òîâàðó – çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. ßêùî ï³äïðèºì-

ñòâî áóäå ïåðåéìàòèñÿ ëèøå çàäîâîëåííÿì âëàñíèõ ïîòðåá,

òîáòî îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, âîíî ìîæå âòðàòèòè ïðèõèëü-

í³ñòü áàãàòüîõ ñïîæèâà÷³â. Ñïîæèâàþ÷³ ë³êåðî–ãîð³ë÷àí³ âè-

ðîáè, êîæíà ëþäèíà âáà÷àº ó öüîìó ñâî¿ ïîòðåáè. Òîìó ïðî-

ïîíóºìî ðîçïîä³ëèòè ïîòðåáè ñïîæèâàííÿ òà âèðîáíèöòâà

àëêîãîëþ çà ï³ðàì³äîþ À. Ìàñëîó (äèâ. ðèñ.).

ßêèì áè âèäîì ä³ÿëüíîñò³ íå çàéìàëàñÿ ô³ðìà, äîñë³äæåí-

íÿ ñïîæèâà÷³â º íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ, àáè âñòàíîâèòè êîí-

òàêò ç ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè. Ïðè öüîìó âàæëèâî

âðàõîâóâàòè çàêîíè ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, òîáòî

íåîáõ³äíèé àíàë³ç ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ñóñ-

ï³ëüñòâà, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, çì³íè ñîö³àëüíèõ â³ä-

íîñèí ³ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â. Çà äîïîìîãîþ ïîä³áíîãî àíàë³-

çó âèçíà÷àþòüñÿ ïîòðåáè âèðîáíèöòâà òà ëþäåé. Ó êîæíîìó

ñóñï³ëüñòâ³ ä³º çàêîí çðîñòàííÿ ïîòðåá. Éîãî ñóòü ïîëÿãàº â

òîìó, ùî â ì³ðó ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, à ðàçîì ç

òèì ³ ëþäèíè ÿê îñîáèñòîñò³ òà ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè, â³äáó-

âàºòüñÿ ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ¿¿ ïîòðåá. Öåé çàêîí õàðàêòåðè-

çóº âçàºìîä³þ ïîòðåá ³ âèðîáíèöòâà ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó. Âè-

ðîáíèêàì ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî äëÿ ï³äòðèìàííÿ öüîãî çâ'ÿçêó

¿ì íåîáõ³äíî ïîñò³éíî ïîêðàùóâàòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, âëàñòè-

âîñò³, àäæå áåç ïîòðåá íåìîæëèâå é ñàìå âèðîáíèöòâî. À çà-

áåçïå÷åííÿ óìîâ áåçïåðåðâíîãî ðîçâèòêó ïîòðåá º ðóø³éíîþ

ñèëîþ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Ó äàí³é ï³ðàì³ä³ â³äîáðàæåí³ ïîòðåáè ÿê ç áîêó ñïîæèâà÷³â,

òàê ³ ç áîêó âèðîáíèê³â. ËÃÂ – òàêèé ïðîäóêò, ÿêèé íå ìîæíà

â³äíåñòè äî òîâàð³â ïîâñÿêäåííîãî âæèòêó, àëå â³í çàâæäè

ìàº ïîïèò. Ï³äïðèºìñòâàì ë³êåðî–ãîð³ë÷àíèõ âèðîá³â ïîò-

ð³áíî îð³ºíòóâàòèñÿ á³ëüøå íà ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà, àáè óíè-
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êíóòè íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â â³ä âæèâàííÿ àëêîãîëþ, ³, ðîçðî-

áëþþ÷è ñòðàòåã³þ çáóòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, îáîâ'ÿçêîâî âêëþ-

÷àòè íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì. Öå ìîæå áóòè êîìïðîì³-

ñîì ó çáóòîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ËÃ ï³äïðèºìñòâ ³ç çàäîâîëåííÿì

ïîòðåá ñïîæèâà÷³â òà âëàñíèõ ïîòðåá.

Âèá³ð íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî íàáîðó ïîòðåá íåìîæëèâî

çðîáèòè ëèøå ç ïîãëÿäó á³îëîã³÷íèõ ïîòðåá îðãàí³çìó. Âàæëè-

âå çíà÷åííÿ ìàþòü ð³çí³ àñïåêòè ñîö³àëüíèõ óìîâ æèòòÿ ëþ-

äåé, ³íäèâ³äóàëüí³ âèìîãè ùîäî ïðîäóêö³¿. Ô³ç³îëîã³÷í³ ïîòðåáè

â³ä÷óâàþòü âåëèêèé âïëèâ åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ³ òàêèì ÷è-

íîì îòðèìóþòü ñîö³àëüíå îôîðìëåííÿ, à äóõîâí³ ïîòðåáè áà-

ãàòî â ÷îìó çàëåæàòü â³ä ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, êóëüòóðè, ñî-

ö³àëüíèõ â³äíîñèí, ¿õíÿ ðîëü çíà÷íî ï³äâèùóºòüñÿ â æèòò³ ñóñ-

ï³ëüñòâà. Ñàìå òîìó íåîáõ³äíî á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿòè ï³äâè-

ùåííþ êóëüòóðíîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ ùîäî àëêîãîëüíî¿ ïðî-

äóêö³¿ äëÿ òîãî, ùîá ¿¿ ïåðåñòàëè âæèâàòè ÿê çàäîâîëåííÿ ô³-

ç³îëîã³÷íèõ ïîòðåá. Ìîæëèâèé ³ ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò â³ä

âïëèâó åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, òàêèõ ÿê ï³äâèùåííÿ ö³íè.

Ó ñïîæèâà÷³â, ÿê âèäíî, îñíîâíà ïîòðåáà ó ñïîæèâàíí³ àëêî-

ãîëþ – ïîòðåáà ó ñàìîñòâåðäæåíí³. Òà íàé÷àñò³øèìè ïðèâî-

äàìè âèñòóïàþòü ïîòðåáè «çàáóòèñÿ», çíÿòè ñòðåñ, ï³äíÿòè íà-

ñòð³é. Ó âèðîáíèê³â – ïîòðåáà â êîíòàêòàõ. Îòæå, âèðîáíèêàì

íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè á³ëüøå óâàãè çàäîâîëåííþ òèõ ïîòðåá, ÿê³

á ïðèíîñèëè á³ëüøå êîðèñò³ ñóñï³ëüñòâó, – ïîòðåáà â áåçïåö³ òà

çàõèùåíîñò³ òà çíèçèòè öèì íåîáõ³äí³ñòü âåëèêî¿ ïîòðåáè ó àë-

êîãîëüíèõ âèðîáàõ ç áîêó ñïîæèâà÷³â. Òîæ âèðîáíèêàì ñë³ä

êåðóâàòèñÿ ïîòðåáàìè ñóñï³ëüñòâà ïðè âèáîð³ çàñîá³â ïðîñ-

óâàííÿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ìåòîäèêó ïî-

ð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ïðè âèáîð³ çàñîá³â ïðîñóâàííÿ ËÃÂ.

Ðîçãëÿäàþ÷è òîé ÷è ³íøèé çàñ³á ç íàì³ðîì éîãî ïîäàëü-

øîãî çàñòîñóâàííÿ, íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè àíàëîãè, ÿê³ á çà-

äîâîëüíÿëè êîíêðåòí³ ãàëóç³ ï³äïðèºìñòâ. Àíàë³çóþ÷è ö³íîâ³

ïîêàçíèêè, â³äãóêè àóäèòîð³¿ ³ ò.ï., ó çàäàíîìó êëàñ³ òîâàð³â

ñë³ä âèä³ëèòè îñíîâí³ ïàðàìåòðè aj , ÿê³ éîãî õàðàê-

òåðèçóþòü íà ðèíêó ÿê çàñ³á ïðîñóâàííÿ òîâàðó. Òóò N çà-

ãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïàðàìåòð³â, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî îáèðàí³ ïàðàìåòðè ìîæóòü ³ íå

êîðåëþâàòèñÿ ì³æ ñîáîþ. Íàïðèêëàä, ìîæóòü áóòè âèáðàí³

äëÿ àíàë³çó çàñîá³â ïðîñóâàííÿ íà ïåðøèé ïîãëÿä òàê³ íåêî-

ðåëüîâàí³ ïàðàìåòðè, ÿê íàÿâí³ñòü ë³öåíç³¿, òèï òîâàðó ³ ò.ï.

Äîâ³ëüíî îáðàíèé íàá³ð ïàðàìåòð³â aj çàïèøåìî

â òàáë. 1. Íàïðèêëàä, a1 – êîåô³ö³ºíò âèòðàò, a2 – êîåô³ö³ºíò

íàä³éíîñò³,..., aj – ïîïåðåäí³ ðåçóëüòàòè ³ ò.ï.

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü åêñïåðòíî¿

îö³íêè ïàðàìåòð³â, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ. Åêñïåðòàìè ìîæóòü

áóòè ñïåö³àë³ñòè â îáëàñò³ çáóòó òîâàð³â, ÿê³, àíàë³çóþ÷è íàá³ð

ïàðàìåòð³â (òàáë. 1), âèä³ëÿþòü äîì³íóþ÷³, íàäàþ÷è ¿ì íàé-

á³ëüøèé íîìåð j . Íàïðèêëàä, m–é åêñïåðò ââàæàº,

ùî ïàðàìåòð a2 ââàæàºòüñÿ íàéá³ëüø âàæëèâèì ³ íàäàº éîìó

íîìåð N, à ïàðàìåòðó ç íîìåðîì N íàäàº íîìåð, ñêàæ³ìî, 3 ³

ò.ä. Ó òîé æå ÷àñ áóäü–ÿêîìó ïàðàìåòðó, ùî àíàë³çóºòüñÿ, ìî-

æå áóòè íàäàíèé îäèí ³ òîé æå ïð³îðèòåò âàæëèâîñò³, òîáòî âî-

íè áóäóòü ìàòè îäèí ³ òîé ñàìèé íîìåð. Íàïðèêëàä, ïàðàìåòðè

a5 ³ a12 ìîæóòü ìàòè îäèí ³ òîé ñàìèé íîìåð j = 20. Ïðè öüîìó

ôîðìóºòüñÿ íîâà òàáë. 2, â ÿê³é M åêñïåðò³â â³äîáðàæóþòü ðå-

çóëüòàòè Kj
m ñâîº¿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè.

Òîáòî çíà÷åííÿ ÿâëÿþòü ñîáîþ îá-

ðàí³ åêñïåðòàìè íîìåðè j, ³íøèìè ñëîâàìè, âàãîâ³ êîåô³ö³-

ºíòè, ÿê³ ÷èñåëüíî äîð³âíþþòü íîìåðàì j.

Ó ãðàô³ «Ñåð. çíà÷.» âêàçóþòüñÿ óñåðåäíåí³ áàëè aj
cp ïî

îö³íêàõ åêñïåðò³â: 

(1)

à â ãðàô³ «Â³äõ. â³ä ñåðåäíüîãî» – àáñîëþòí³ çíà÷åííÿ

ðîçêèäó ïðè åêñïåðòí³é îö³íö³ ïàðàìåòðó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ:

(2)

Ö³ äàí³ íåîáõ³äí³ äëÿ îö³íêè ðîáîòè åêñïåðò³â.

Íàñòóïíèé åòàï ïîëÿãàº â ðàíæèðóâàíí³ ñåðåäí³õ çíà÷åíü

(1). Îñê³ëüêè äåÿê³ ïàðàìåòðè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ìàêñè-

ìàëüíèì çíà÷åííÿì, à ³íø³ – ì³í³ìàëüíèì, òî äëÿ îäíèõ ïà-

ðàìåòð³â øóêàºìî

Òàêèì ÷èíîì, áóäå ñôîðìîâàíî ³ç óðàõóâàííÿì ïîãëÿä³â

åêñïåðò³â âïîðÿäêîâàíà ìíîæèíà ïàðàìåòð³â aj.

j Íàéìåíóâàííÿ ïàðàìåòðó

1
2
.
.
.
N

a1
a2
(aj)

aN
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Òàáëèöÿ 2. Ïð³îðèòåòè ïàðàìåòð³â, ùî âèÿâëåí³ åêñïåðòàìè

Òàáëèöÿ 1

(3)
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Ïðè ðîçãëÿä³ êîíêðåòíîãî âèäó çàñîáó ïðîñóâàííÿ äëÿ ïî-

äàëüøîãî àíàë³çó íåîáõ³äíî îáðàòè ïåâíó ê³ëüê³ñòü L ô³ðì,

ùî ïðîïîíóþòü ïîä³áí³ ïîñëóãè, â³äîìîñò³ ïðî ÿê³ ðàçîì ³ç

ðàíæèðóâàíèìè ïîêàçíèêàì (3) çâåäåìî â îäíó òàáë. 3.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîä íîðìîâàíèõ êîåô³ö³ºíò³â, ñôîð-

ìóºìî ìíîæèíó , ïðèéíÿâ d1 = 1:  

Ìíîæèíà ( ) îïèñóº âëàñòèâîñò³, ùî çàÿâëÿþòüñÿ ô³ð-

ìîþ, ÿêà íàäàº ïîñëóãè, à òàêîæ ö³íè çà ö³ ïîñëóãè. Ó ãðàôàõ

òà  âêàçóþòüñÿ ìàêñèìàëüí³ òà 

ì³í³ìàëüí³ çíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â çà ê³ëüê³ñòþ L ðîçãëÿ-
íóòèõ ô³ðì, ùî íàäàþòü òàê³ ïîñëóãè.

Ïîäàëüøå íîðìóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ ïî êîæíîìó àíàë³çîâà-

íîìó ïàðàìåòðó äëÿ âñ³õ L ô³ðì ç ïîä³áíèõ ïîñëóã, àëå âæå

ç âðàõóâàííÿì ðàí³øå îòðèìàíèõ íîðìîâàíèõ ïîêàçíèê³â dj:

(4)

äëÿ ïàðàìåòð³â, â ÿêèõ âèçíà÷åíèé .

Ó âèïàäêó, êîëè äëÿ ïàðàìåòð³â âèçíà÷åíèé 

(5)

Îñòàòî÷íî îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè çâåäåí³ â

òàáë. 4, äå äëÿ êîæíîãî l ïî âñ³ì j âèçíà-

÷àþòüñÿ ñóìàðí³ çíà÷åííÿ (4, 5):

(6)

ÿê³ ³ ñëóãóþòü ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì äëÿ âèñíîâê³â ç âèáî-

ðó òîãî ÷è ³íøîãî çàñîáó ïðîñóâàííÿ.

Ïîêàçíèêè âàæëèâîñò³ ìîæíà âèáèðàòè, ñïèðàþ÷èñü íà

äàí³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ïðàâèëüíèé âèá³ð çàñîá³â ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ³ç âðàõ-

óâàííÿì ñîö³àëüíî–åòè÷íèõ íîðì ïîòðåáóº ÿêîñò³ òà îòðè-

ìàííÿ íàëåæíîãî ðåçóëüòàòó. Òîìó öüîìó ïèòàííþ íàäà-

ºòüñÿ îñîáëèâà óâàãà. Âðàõîâóþ÷³ âèñîê³ âèìîãè âèðîáíè-

ê³â òà ñïîæèâà÷³â, ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ó ðîçðîáö³ íîâèõ ð³-

øåíü ùîäî çáóòó òîâàð³â. Ïðè öüîìó ç óðàõóâàííÿì ðèíêî-

âèõ â³äíîñèí ïåðåä öèì íåîáõ³äíî ïðîâåñòè âèðîáíè-

÷î–åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ³ç âðàõóâàííÿì âèòðàòè, ïèòàííÿ

ïîïèòó íà äàíó ïðîäóêö³þ.

Âèñíîâêè

Ïîâåä³íêà ñïîæèâà÷³â ïðè âèáîð³ òîâàð³â âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ

îñîáèñòèìè, êóëüòóðíèìè, ñîö³àëüíèìè òà ïñèõîëîã³÷íèìè

ôàêòîðàìè. Âðàõóâàííÿ öèõ ôàêòîð³â äîïîìîæå âèçíà÷èòè,

ÿê ñàìå ëþäèíà ï³äõîäèòü äî âèáîðó êîíêðåòíîãî òîâàðó òà

ÿê³ ÿêîñò³ òîâàðó äëÿ íå¿ âàæëèâ³ ³ íàñê³ëüêè. Âàæëèâèì º

âðàõóâàííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, îñê³ëüêè öå äîïîìîæå ç'ÿñ-

óâàòè, ÿêèõ ñàìå çì³í ïîòðåáóº òîâàð. Ïðè äîñë³äæåíí³ ïî-

âåä³íêè ñïîæèâà÷³â ³ âèáîð³ ìåòîä³â ïðîñóâàííÿ íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè, ùî ³íôîðìàö³þ, ÿêà íàäàºòüñÿ, ëþäè ñïðèéìà-

þòü âèá³ðêîâî, ³íòåðïðåòóþ÷è ¿¿ ïî–ð³çíîìó, ñïðèéìàþòü ¿¿ ó

â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñâî¿ìè ïåðåêîíàííÿìè. Îòæå, äëÿ âñòàíî-

âëåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ³ç ñïîæèâà÷àìè íåîáõ³äíî ðåòåëüíî

äîñë³äæóâàòè ¿õíþ ïîâåä³íêó.

Ïðè âèáîð³ çàñîá³â ïðîñóâàííÿ åêñïåðòíèì ìåòîäîì âà-

æëèâî áðàòè äî óâàãè ïàðàìåòðè, ÿê³ íà ïåðøèé ïîãëÿä ìî-
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Òàáëèöÿ 3. Îñíîâí³ ïàðàìåòðè çàñîá³â ïðîñóâàííÿ, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ

Òàáëèöÿ 4. Ðîçïîä³ë âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ïî âèÿâëåíèì ïîêàçíèêàì
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æóòü çäàòèñÿ íå âàæëèâèìè. Â ñâîþ ÷åðãó, öå äîïîìîæå

ñòâîðèòè á³ëüø ò³ñíèé çâ'ÿçîê ì³æ âèðîáíèêîì òà ïîòåíö³é-

íèìè êë³ºíòàìè.

Ë³òåðàòóðà
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«Ôèíïðåññ», 1999. – 656 ñ.
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òóðè, 2003. – 387 ñ.
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Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñèòóàö³éí³
õàðàêòåðèñòèêè ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåäóº âèçíà÷åííþ
êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó.

Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ýêñïðåññ–äèàãíîñòèêè äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
ñèòóàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè èõ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî
ïðåäøåñòâóåò îïðåäåëåíèþ êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ áó-
äóùåãî ðàçâèòèÿ.

The technique the express train of diagnostics of activity
of the enterprises which allows to determine situational
characteristics of their activity that precedes definition of
conceptual bases of the future development is offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðè-

ºìñòâ â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ

âèìàãàº ïîøóêó øëÿõ³â ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é.

Êðèçîâ³ ÿâèùà 2008–2009 ðîê³â çàñâ³ä÷èëè, ùî âèð³øóâà-

òè ïðîáëåìè íà îñíîâ³ òðàäèö³éíèõ óïðàâë³íñüêèõ êîíöåïö³é

íåìîæëèâî. Óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âè-

ìàãàº çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â êåðóâàííÿ ãîñïî-

äàðñüêèìè ïðîöåñàìè, ùî çàëåæàòü â³ä êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿,

³ âèçíà÷àºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ íå îêðåìîãî ï³äïðè-

ºìñòâà, à ¿õ ïåâíîþ ñóêóïí³ñòþ, ñôîðìîâàíîþ çà ïåâíèìè

ñï³ëüíèìè îçíàêàìè. Âèð³øåííÿ äàíîãî çàâäàííÿ ìîæëèâå

íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó ÿê âèäó óïðà-

âë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äîçâîëÿº îïåðàòèâíî çä³éñíþâàòè

êîðèãóþ÷³ âïëèâè â³äïîâ³äíî äî ñèòóàö³¿, ùî âèíèêàº.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîð³ÿ

ìåíåäæìåíòó íà ñüîãîäí³ ïðîïîíóº øèðîêèé ïåðåë³ê êîíöåï-

ö³é óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñóêóïí³ñòü

ïîãëÿä³â, ñïîñîá³â ðîçóì³ííÿ, òëóìà÷åíü îêðåìîãî ïðåäìåòó

äîñë³äæåííÿ, ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ïðîâ³äíó ³äåþ ¿õ ñèñòåìíî¿ òåî-

ðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè [1, c. 51]. Òåîð³ÿ ñè-

òóàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ øèðîêî âèñâ³òëþºòüñÿ ó çàðóá³æí³é ³

â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Çîêðåìà, Ì. Ìåñêîí,

Ì. Àëüáåðò, Ô. Õåäîóð³ âèçíà÷àþòü ñèòóàö³éíèé ï³äõ³ä ÿê êîí-

öåïö³þ, ñòâåðäæóþ÷ó, ùî îïòèìàëüíå ð³øåííÿ º ôóíêö³ºþ

ôàêòîð³â ñåðåäîâèùà â ñàì³é îðãàí³çàö³¿ (âíóòð³øí³ çì³íí³) ³ â

îòî÷óþ÷îìó ñåðåäîâèù³ (çîâí³øí³ çì³íí³), ñïðÿìîâàíà íà

óïðàâë³ííÿ ó êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿ äëÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî äîñÿ-

ãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ [2, ñ. 694]. Àâòîðè âêàçóþòü, ùî ñè-

òóàö³éíèé ï³äõ³ä íàìàãàºòüñÿ âêàçàòè êîíêðåòí³ ïðèéîìè ³

êîíöåïö³¿ ç âèçíà÷åíèìè êîíêðåòíèìè ñèòóàö³ÿìè äëÿ òîãî,

ùîá äîñÿãíóòè ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ íàéá³ëüø åôåêòèâíî.

Ñèòóàö³éíèé ï³äõ³ä – ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ, ÿêèé áàçóºòüñÿ

íà òîìó, ùî íå ³ñíóº ºäèíîãî â³ðíîãî óí³âåðñàëüíîãî âèäó

óïðàâë³ííÿ äëÿ ëþáî¿ ñèòóàö³¿, òîìó ìåíåäæåðè ïîâèíí³ øó-

êàòè ð³çí³ ï³äõîäè, ÿê³ çàñòîñîâóþòü ó ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ [3, ñ.

7]. ßê çàçíà÷àþòü Ð. Ãð³ô³í ³ Â. ßöóðà, ñèòóàö³éíèé ï³äõ³ä ïå-

ðåäáà÷àº, ùî óí³âåðñàëüí³ òåîð³¿ íå ìîæíà çàñòîñóâàòè äî

îðãàí³çàö³¿, îñê³ëüêè êîæíà îðãàí³çàö³ÿ óí³êàëüíà, à ïðèéíÿ-

òà óïðàâë³íñüêà ïîâåä³íêà ó êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿ çàëåæèòü â³ä

îñîáëèâèõ îáñòàâèí [4, ñ. 19]. Áåðó÷è äî óâàãè, ùî ï³äïðè-

ºìñòâî º äèíàì³÷íîþ ñòðóêòóðîþ, ùî çì³íþº ñâîþ ä³ÿëü-

í³ñòü çàëåæíî â³ä ñòàíó ³ âïëèâ³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,

çàñòîñóâàííÿ ñèòóàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàº ó ï³äãî-

òîâö³ ì³ñöÿ ³ ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ íàñòóïíîãî ðîçâèòêó é óäîñ-

êîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â [5, c. 21].

ßê çàçíà÷àþòü â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, çì³íþâàòè ÷è ï³äòðèìó-

âàòè âèáðàíèé îðãàí³çàö³ºþ âåêòîð ðîçâèòêó ìîæíà ò³ëüêè çà

óìîâè ïîñò³éíîãî êîðèãóâàííÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³ä-

íî äî õàðàêòåðèñòèê ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-

ñòâà ç âðàõóâàííÿì ìîæëèâèõ òåíäåíö³é ïðîãíîçîâàíèõ çì³í

À.Ñ. ÏÎËßÍÑÜÊÀ,
ê.å.í., äîöåíò, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàôòè ³ ãàçó,

Â.Â. ÁÀÁÅÍÊÎ,
àñèñòåíò, Ëüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. ². Ôðàíêà

Âèêîðèñòàííÿ åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêè
äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ

çàñàä ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ íà óìîâàõ
ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó
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íà îñíîâ³ ñèòóàö³éíîãî (îïåðàòèâíîãî) óïðàâë³ííÿ, çà ÿêîãî

óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ ç³ çì³íîþ åêîíîì³÷íî¿ ñè-

òóàö³¿ òà ïðîáëåì, ùî ïðè öüîìó âèíèêàþòü [6, c. 390].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà óçàãàëüíèòè, ùî ñèòóàö³éíèé ï³äõ³ä â

óïðàâë³íí³ º âèäîì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî íà îñíîâ³

óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ õàðàêòåðèñòèê ðåçóëüòàò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, ç âðàõóâàííÿì âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, äî-

çâîëÿº âèáèðàòè íàïðÿìè ³ øëÿõè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ

ö³ëåé ³ çàâäàíü ðîçâèòêó. Âèä³ëèòè ³ñíóþ÷³ òåíäåíö³¿ ðîçâèò-

êó òà âèêîðèñòàòè ñèòóàö³éíèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ âèÿâëå-

íèõ ïðîáëåì (ñèòóàö³é) äîçâîëÿº ä³àãíîñòèêà òà ñèñòåìà

ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Äàíèì êàòåãîð³ÿì íà

ñüîãîäí³ ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà, à ðåçóëüòàòè ¿õ âèêîðè-

ñòàííÿ ïîëåãøóþòü ³ îïòèì³çóþòü ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ³ ìå-

òîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ïðàêòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ ùîäî

ïðîâåäåííÿ åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çà-

ñàä ¿õ ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòàòò³

âèìàãàº âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ åòàï³â ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü,

ïîåòàïíå âèêîíàííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ãðóïè ï³ä-

ïðèºìñòâ çà âèáðàíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íêè ³ óçàãàëüíèòè

ïðîâ³äíèé çàäóì ùîäî ìàéáóòí³õ ä³é â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷å-

íèõ ñèòóàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèä³-

ëèòè òàê³ îñíîâí³ êðîêè äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ

çàñàä ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ:

1) âèá³ð ìåòîäó ä³àãíîñòèêè, ùî äîçâîëèòü îïðàöþâàòè ³í-

ôîðìàö³þ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñèòóàö³¿, ó ÿê³é çä³éñíþþòü

ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá'ºêòè;

2) âèá³ð ³íñòðóìåíòàð³þ ä³àãíîñòèêè, ùî íàéá³ëüø ïîâíî

âðàõîâóâàòèìå âèáðàí³ êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ ãðóï ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïî-

òðåáóâàòèìóòü çì³í â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ ñèòóàö³éíèõ

õàðàêòåðèñòèê;

3) ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðîçðàõóíê³â ³ óçàãàëüíåííÿ îòðè-

ìàíèõ ðåçóëüòàò³â ó âèãëÿä³ òàáëè÷íîãî ³ ãðàô³÷íîãî ìàòåð³àëó;

4) ôîðìóâàííÿ âèñíîâê³â ùîäî ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü òà

âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ îòðèìà-

íèõ ðåçóëüòàò³â.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ º ðåçóëüòàòîì

âçàºìîä³¿ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé òà õàðàêòåðèñòèê ñèòóà-

ö³é, â ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ñèòóàö³é-

íèé àíàë³ç ìàº çîñåðåäæóâàòèñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì íà:

– çîâí³øíüîìó îòî÷åíí³, â ÿêîìó ïðàöþº ï³äïðèºìñòâî (åêî-

íîì³÷í³ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ìàêðîåêîíîì³÷í³ çì³íè, õàðàê-

òåð êîíêóðåíö³¿, êëþ÷îâ³ ôàêòîðè óñï³õó, ïðèâàáëèâ³ñòü ãàëóç³);

– âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà, ïîâ'ÿçàíîìó ç

îñíîâíèìè âèäàìè êîìïåòåíòíîñò³, ñèëüíèìè ³ ñëàáêèìè

ñòîðîíàìè, ìîæëèâîñòÿìè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ (ñüî-

ãîäí³øíÿ ñòðàòåã³ÿ, ñèòóàö³éíèé SWOT àíàë³ç, ð³âåíü âèòðàò,

ñòàí ï³äïðèºìñòâà ó ïîð³âíÿíí³ ç êîíêóðåíòàìè íà äàíîìó

åòàï³) [7, ñ. 273].

Áåçóìîâíî, äîñë³äæåííÿ óñ³õ çàçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè

ñòàíó ï³äïðèºìñòâà âèìàãàº çíà÷íèõ âèòðàò ÷àñó ³ ð³âíÿ

ñêëàäíîñò³ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü, òîìó âèíèêàº íåîáõ³ä-

í³ñòü ó âèáîð³ ñèòóàö³éíèõ ìåòîäèê ä³àãíîñòèêè, ùî äîçâîëÿ-

þòü çä³éñíèòè êîðîòêå äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíèõ ñôåð ³ îò-

ðèìàííÿ ïîïåðåäí³õ îö³íîê ïîòî÷íîãî ñòàíó, òîáòî åê-

ñïðåñ–ä³àãíîñòèêè. Ñåðåä ïåðåâàã çàñòîñóâàííÿ åê-

ñïðåñ–ä³àãíîñòèêè, ùî äîçâîëÿþòü äîñÿãíóòè âèçíà÷åíèõ ó

ñòàòò³ ö³ëåé, ñë³ä âèä³ëèòè íåçíà÷í³ âèòðàòè ÷àñó äëÿ îòðè-

ìàííÿ ïîïåðåäíüî¿ îö³íêè; âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíîãî êîëà

äàíèõ; ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëåííÿ ïðèíàëåæíîñò³ òîãî ÷è ³í-

øîãî êëàñó, ãðóïè, òèïó [8, ñ. 27].

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåííÿ åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêè ïåðåäáà-

÷àº âèêîðèñòàííÿ íåçíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ðàçîì

ç òèì ìîæóòü íå ò³ëüêè îö³íèòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, à é âèçíà÷èòè ÿê³ñíó ñêëàäîâó ¿õ ðîçâèòêó, à ñà-

ìå åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³.

Êðèòåð³ºì ïðîâåäåííÿ åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêè âèáðàíî

ðîçðàõóíîê ³íäåêñó åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,

çä³éñíåíèé ³ç çàñòîñóâàííÿì òàêñîíîì³÷íèõ ìåòîä³â [9, ñ.

15]. ²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ – öå âïîðÿäêîâà-

íà â³äñòàíü äî øòó÷íî ñêîíñòðóéîâàíî¿ ³äåàëüíî¿ òî÷êè ó  –

âèì³ðíîìó ïðîñòîð³, åòàëîí³ ³íäåêñó åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³,

ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàéâèùèìè ïîêàçíèêàìè ñåðåä ñòè-

ìóëÿòîð³â (Ñ) òà íàéíèæ÷èìè ñåðåä äåñòèìóëÿòîð³â (Ä).

Äëÿ îö³íêè çíà÷åííÿ ³íòåãðîâàíîãî ïîêàçíèêà åôåêòèâ-

íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîòð³áíî âðàõóâàòè éîãî áàãà-

òîåëåìåíòíó ñòðóêòóðó, à òàêîæ ñïåöèô³êó êîæíî¿ ç éîãî

ñêëàäîâèõ. Íà íàøó äóìêó, ñë³ä íàñàìïåðåä çâåðíóòè óâàãó

íà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó, îðãàí³çàö³éíó òà òåõí³÷íó ñêëàäî-

â³ ä³ÿëüíîñò³. Âèçíà÷àëüíèìè äëÿ öèõ êîìïîíåíò îáðàíî

¹ Íàçâà êîìïîíåíòè Ä³ÿ Ïîêàçíèêè

1 Êðèòåð³¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³

Ä ×àñòêà ïîçè÷åíîãî êàï³òàëó ó àêòèâàõ, õ3

Ñ Ðåíòàáåëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿, õ4

Ñ ôàêòè÷íà ñòàâêà ïðèáóòêîâîñò³ á³çíåñó, õ5

Ñ ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, õ6

Ñ ðåíòàáåëüí³ñòü çàä³ÿíèõ àêòèâ³â, õ7

2 Êðèòåð³¿ îðãàí³çàö³éí³ Ñ ïîòåíö³éíà ïðèáóòêîâ³ñòü á³çíåñó, õ2

3 Êðèòåð³¿ òåõí³÷í³ Ä Ð³âåíü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â, õ1
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Òàáëèöÿ 1. Ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü êîìïîíåíòíó ñòðóêòóðó åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
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êîíêðåòí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ äëÿ ïî-

äàëüøèõ îá÷èñëåíü ³ ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 1.

²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â º ô³íàíñî-

âà çâ³òí³ñòü 44 ï³äïðèºìñòâ àêö³îíåðíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³

²âàíî–Ôðàíê³âñüêîãî ðåã³îíó çà ïåð³îä 2005–2008 ðîê³â.

Ï³äõ³ä êàòåãîðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ çà ãðóïîþ ïîêàçíèê³â, çà-

ïðîïîíîâàíèõ àâòîðàìè ñòàòò³, ìîæå áóòè ðîçøèðåíèé ³ äî-

ïîâíåíèé ³íøèìè ïîêàçíèêàìè âèõîäÿ÷è ³ç ö³ëåé ³ çàâäàíü

ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü [10].

Îñê³ëüêè âñ³ ñêëàäîâ³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà ìàþòü ð³çí³ îäèíèö³ âèì³ðþâàííÿ, ìè ¿õ ñòàíäàðòèçóº-

ìî, íîðìàë³çóâàâøè çà ñåðåäí³ì êâàäðàòè÷íèì â³äõèëåí-

íÿì, òîáòî çà ôîðìóëîþ:

(1)

äå

(2)

(3)

i = 1, 2,..., m – íîìåð ñïîñòåðåæåííÿ (îá'ºêòà); m = 44 –

ê³ëüê³ñòü äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ; j = 1, 2,..., n – íîìåð

ïîêàçíèêà (ôàêòîðà); n = 7 – ê³ëüê³ñòü äîñë³äæóâàíèõ ïîêàç-

íèê³â; xij – çíà÷åííÿ j–ãî ïîêàçíèêà äëÿ i–ãî

îá'ºêòà, âèõ³äíèé ïîêàçíèê; – ñåðåäíº àðèô-

ìåòè÷íå òà ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ âèõ³äíèõ ïî-

êàçíèê³â äëÿ j–¿ îçíàêè; zij – íîðìîâàíå çíà-

÷åííÿ j–ãî ïîêàçíèêà äëÿ i–ãî îá'ºêòà.

Âíàñë³äîê ñòàíäàðòèçàö³¿ ïîêàçíèê³â îòðèìàºìî ìàòðèöþ

ðîçì³ðîì m×n íîðìîâàíèõ çíà÷åíü ñïîñòåðåæåíü. Òîä³

êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìîæíà ³íòåðïðåòóâàòè ÿê äåÿêó òî÷êó Pi

â n– âèì³ðíîìó âåêòîðíîìó ïðîñòîð³, êîîðäèíàòè êîòðî¿ äî-

ð³âíþþòü zij.

Äàë³ âèçíà÷àºìî êîîðäèíàòè òî÷êè P0 = (z01, z02,..., z0n),

ÿêó íàçèâàþòü åòàëîíîì (íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ çà êîæíîþ ç

îçíàê, êîëè öÿ îçíàêà º ñòèìóëÿòîðîì, ³ íàéìåíøå çíà÷åí-

íÿ, êîëè îçíàêà º äåñòèìóëÿòîðîì) ³ çíàõîäèìî â³äñòàíü â³ä

òî÷êè Pi äî òî÷êè P0, ÿêó âèçíà÷àºìî çà ôîðìóëîþ:

(4)

Çíà÷åííÿ êîîðäèíàò ³äåàëüíî¿ òî÷êè íàâîäÿòüñÿ â òàáë. 2.

Ðîêè
Ð³âåíü çíîñó

îñíîâíèõ
çàñîá³â, %

Ïîòåíö³éíà
ïðèáóòêî-

â³ñòü á³çíå-
ñó, %

×àñòêà ïî-
çè÷åíîãî êà-
ï³òàëó ó àê-

òèâàõ, %

Ðåíòàáåëü-
í³ñòü ðåàë³-

çàö³¿, %

Ôàêòè÷íà
ñòàâêà ïðè-
áóòêîâîñò³
á³çíåñó, %

Ðåíòàáåëü-
í³ñòü âëàñ-
íîãî êàï³òà-

ëó, %

Ðåíòàáåëü-
í³ñòü çàä³ÿ-
íèõ àêòèâ³â,

%
2005 –2,55868 4,640292 –1,29042 4,668213 4,843227 2,895675 4,542745
2006 –2,08078 4,969303 –1,41295 4,75069 3,61488 3,21084 3,676692
2007 –2,64674 3,93126 –1,469 4,085481 4,294229 3,415429 4,147539
2008 –2,22761 2,23685 –1,4598 4,039775 2,008818 6,462906 2,445672
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Òàáëèöÿ 2. Çíà÷åííÿ êîîðäèíàò ³äåàëüíî¿ òî÷êè

Òàáëèöÿ 3. ²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ

¹ ï/ï 2005 2006 2007 2008 ¹ ï/ï 2005 2006 2007 2008
1 0,268122 0,275162 0,296273 0,221356 23 0,272157 0,353517 0,386799 0,287619
2 0,264045 0,301895 0,321295 0,299153 24 0,29703 0,28405 0,266088 0,214996
3 0,357393 0,298339 0,288359 0,165372 25 0,288017 0,333628 0,358662 0,305318
4 0,331015 0,35198 0,334526 0,070953 26 0,347561 0,36013 0,343884 0,289799
5 0,330374 0,352919 0,330468 0,264512 27 0,399822 0,308413 0,289302 0,165644
6 0,364732 0,373686 0,361901 0,259005 28 0,251656 0,371857 0,319779 0,248099
7 0,255807 0,328796 0,330129 0,236283 29 0,251484 0,31828 0,287263 0,235978
8 0,317047 0,396787 0,35924 0,263821 30 0,246058 0,258293 0,228523 0,180681
9 0,29707 0,339772 0,419688 0,275346 31 0,34361 0,398326 0,387606 0,307835
10 0,365223 0,302172 0,599071 0,310184 32 0,44263 0,171986 0,389916 0,227672
11 0,399259 0,435628 0,391616 0,327054 33 0,411672 0,389287 0,358031 0,291503
12 0,227336 0,255824 0,24119 0,126481 34 0,881209 0,898124 0,803164 0,457932
13 0,219654 0,485159 0,192005 0,164174 35 0,29697 0,334853 0,42344 0,309565
14 0,073291 0,093787 0,073326 –0,10262 36 0,292831 0,318764 0,307059 0,228668
15 0,386928 0,336632 0,440801 0,236609 37 0,371454 0,364395 0,362701 0,289587
16 0,387432 0,429478 0,581988 0,329136 38 0,272852 0,301523 0,235356 0,214571
17 0,389646 0,396455 0,399875 0,252712 39 0,314383 0,331208 0,203895 0,351859
18 0,432726 0,439412 0,418751 0,328641 40 0,274604 0,236681 0,316198 0,329566
19 0,285305 0,332754 0,408028 0,294818 41 0,308739 0,328999 0,328574 0,186852
20 0,304603 0,269149 0,253102 0,180375 42 0,515305 0,572442 0,52624 0,37463
21 0,336599 0,212589 0,224186 0,3129 43 0,415836 0,410286 0,40844 0,290298
22 0,218375 0,157837 0,20312 0,199266 44 0,211985 0,396553 0,325596 0,211742
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Îòðèìàí³ â³äñòàí³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè ðîçðàõóíêó

ôóíêö³¿ ïåðåâàãè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ƒi i–ãî ï³äïðèºì-

ñòâà íà îñíîâ³ òàêèõ ôîðìóë [10]:

äå a – äåÿêå äîäàòíå ÷èñëî, ÿêå âèáèðàþòü òàê, ùîá óñ³

çíà÷åííÿ ôóíêö³¿ ƒi çíàõîäèëèñÿ ì³æ íóëåì ³ îäèíèöåþ. Â íà-

øîìó âèïàäêó ïðèéìàºìî a = 3.

Çã³äíî ç ö³ºþ ìîäåëëþ îá÷èñëåííÿ ôóíêö³¿ ïåðåâàãè, ³í-

äåêñ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ³äåàë³ äîð³âíþº 1, òîáòî

÷èì çíà÷åííÿ äëÿ ôóíêö³¿ ïåðåâàãè ƒi i–ãî ï³äïðèºìñòâà

áëèæ÷å äî 1, òèì ³íäåêñ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º âè-

ùèì. Ó òàáë. 3 ïðåäñòàâëåíî ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê åôåê-

òèâíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ (ƒi).

Îòðèìàíå çíà÷åííÿ ³íäåêñó åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ çíàõîäèòüñÿ â ³íòåðâàë³ [0;1], ÿêèé àâòîðè ïðîïî-

íóþòü ðîçáèòè íà ãðóïè, ùî â³äïîâ³äàþòü ãðàäàö³¿ øêàëè îö³-

íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³, âèõîäÿ÷è ç îö³íêè ñåðåäíüîãî çíà-

÷åííÿ òà ñòàíäàðòèçîâàíîãî â³äõèëåííÿ ³íäåêñó åôåêòèâíî-

ñò³, à ñàìå:

[0; ƒ – 0,5s] – íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³;

[ƒ – 0,5s; ƒ] – ñåðåäí³é ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³;

[ƒ;1] – âèñîêèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³;

äå ƒ – ñåðåäíº çíà÷åííÿ ³íäåêñó åôåêòèâíîñò³; s – ñòàíäàðòè-

çîâàíå â³äõèëåííÿ ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ ³íäåêñó åôåêòèâíîñò³.

ßê âèäíî ³ç ïðåäñòàâëåíèõ ó òàáë. 3 ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóí-

ê³â, åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ º

äîñèòü íèçüêîþ ³ çíà÷íà ¿õ ÷àñòêà º ìåíøîþ ñåðåäíüîãî

çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³. Ñï³âñòà-

âëåííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ çà ïåð³îä

2005–2008 ðîê³â ³ç ñåðåäí³ì éîãî çíà÷åííÿì ó â³äïîâ³äíî-

ìó ïåð³îä³ ó ðîçð³ç³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðåäñòàâëå-

íî íà ðèñ. 1. Çâåäåí³ ó òàáë. 4 ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíî-

ãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ äî-

çâîëÿº âèçíà÷èòè ¿õ ñèòóàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ óìîâíî

ìîæíà ðîçïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè. 

Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçïîä³ëó äî ïåðøî¿ ãðóïè â³äíåñåíî ï³ä-

ïðèºìñòâà, ñèòóàö³éíà õàðàêòåðèñòèêà ÿêèõ ïîêàçóº íåãàòèâ-

í³ òåíäåíö³¿ ³ ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó. Â³ä-

ïîâ³äíî äî äðóãî¿ ãðóïè â³äíåñåíî ï³äïðèºìñòâà, ùî õàðàêòå-

ðèçóþòüñÿ óìîâíî ñò³éêèìè òåíäåíö³ÿìè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíî-

ñò³; ³ òðåòÿ ãðóïà îá'ºäíóº ï³äïðèºìñòâà, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ

ïîçèòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè ä³ÿëüíîñò³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà

ôîí³ çàãîñòðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó 2008 ðîö³ ñåðåäíº çíà-

÷åííÿ ³íòåãðîâàíîãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ çíà÷íî çìåí-

øåíå, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íàñë³äêè âïëèâó êðèçîâèõ ÿâèù íà ðå-

çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ðàçîì ç òèì,

òåíäåíö³ÿ ñèòóàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê çáåðåæåíà, ùî ñâ³ä÷èòü

ïðî äîñèòü òî÷íó êëàñèô³êàö³þ ï³äïðèºìñòâ çà âèáðàíèìè

ãðóïàìè ä³àãíîñòîâàíèõ ïîêàçíèê³â. Çàçíà÷åí³ òåíäåíö³¿ ãðó-

ïóâàííÿ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çà âèçíà÷åíèìè ñèòóà-

ö³éíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ íà ðèñ. 2.

Ïðîâåäåíèé ó ïàêåò³ Statistica 8.0 äèñêðèì³íàíòíèé àíà-

ë³ç [11] ï³äïðèºìñòâ çà ðîçãëÿäóâàíîþ ñóêóïí³ñòþ îçíàê

ï³äòâåðäèâ àäåêâàòí³ñòü êëàñèô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê

ïðîâåäåíî¿ åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêè. Ó òàáë. 5 íàâåäåíà ìà-

(5)

(6)

(7)

(8)

Ñèòóàö³éíà õàðàêòåðèñòèêà
Êðèòåð³¿ âèçíà÷åííÿ ñè-
òóàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê

Ñåðåäíº çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³
2005 2006 2007 2008

Ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íîãî ñòàíó, Ãð1

0,236369 0,264532 0,220998 0,155475

Ñò³éê³ òåíäåíö³¿ ä³ÿëüíîñò³,
Ãð2 

0,306642 0,305453 0,30472 0,233624

Ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íîãî ñòàíó, Ãð3

0,385692 0,407175 0,431923 0,302187

160 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (113)/2010

Òàáëèöÿ 4. Ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ òà ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü ñèòóàö³éíèì õàðàêòåðèñòèêàì

Ðèñóíîê 1. Ãðóïóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà çà êðèòåð³ºì ñåðåäíüîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³
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Ãðóïà % êîðåêòíîñò³ G_1:1 G_2:2 G_3:3

G_1:1 77,77778 7 2 0

G_2:2 85.71429 1 12 1

G_3:3 95.23810 0 1 20

Ï³äñóìîê 88.63636 8 15 21

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (113)/2010 161

Òàáëèöÿ 5. Ìàòðèöÿ êîðåêòíîñò³ êëàñèô³êàö³¿ ï³äïðèºìñòâ

Ðèñóíîê 2. Âèä³ëåííÿ êëàñòåðíèõ ãðóï ï³äïðèºìñòâ çà êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³

Ðèñóíîê 3. Ä³àãðàìà ñï³âñòàâëåííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà ïåð³îä 2005–2008 ðîê³â ³ç
ñåðåäí³ì çíà÷åííÿì 
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òðèöÿ, ùî õàðàêòåðèçóº êîðåêòí³ñòü êëàñèô³êàö³¿ ï³äïðè-

ºìñòâ çà êðèòåð³ºì ³íòåãðîâàíîãî ³íäåêñó åôåêòèâíîñò³.

Ðîçì³ùåííÿ ñïîñòåðåæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïðîñòîð³ êà-

íîí³÷íèõ çì³ííèõ íàâåäåíî íà ðèñ. 3.

Âèñíîâêè

Îòðèìàí³ íà îñíîâ³ ïðîâåäåíî¿ åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêè ðå-

çóëüòàòè äîçâîëÿþòü óçàãàëüíèòè òàêå:

1) çàñòîñóâàííÿ òàêñîíîì³÷íèõ ìåòîä³â äëÿ ïðîâåäåííÿ

åêñïðåñ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿº äîâî-

ë³ òî÷íî âèä³ëèòè îñíîâí³ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ, ùî îá'ºäíóþòü-

ñÿ ïîä³áíèìè ñèòóàö³éíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè: â ðåçóëüòàò³

ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü âèä³ëåíî îñíîâí³ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ,

ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîçèòèâíèìè (G_3:3), ñò³éêèìè

(G_2:2), òà íåãàòèâíèìè (G_1:1) òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó; 

2) âèçíà÷åí³ ç äîïîìîãîþ åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêè ãðóïè ï³ä-

ïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîä³áíèìè ñèòóàö³éíèìè õàðàê-

òåðèñòèêàìè òà òåíäåíö³ÿìè ¿õ çì³íè, òîìó äëÿ íèõ ìîæóòü áó-

òè âèçíà÷åí³ òàê³ êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó:

– äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåãàòèâíèìè òåí-

äåíö³ÿìè ðîçâèòêó (ãðóïà G_1:1) çà óìîâè âðàõóâàííÿ íèçü-

êîãî çíà÷åííÿ ³íòåãðîâàíîãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ äîö³ëü-

íîþ º êîíöåïö³ÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, îñíîâí³ çàñàäè

ÿêî¿ ïîâèíí³ îõîïëþâàòè íå ò³ëüêè ðîçãëÿíóò³ ó ñòàòò³ ñêëàäîâ³

ðîçâèòêó, àëå ³ âêëþ÷àòè ³íø³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà,

âðàõóâàííÿ ðîë³ ëþäñüêîãî ôàêòîðó äëÿ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ

ÿâèù, ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ðåçóëüòàòó çà-

ñòîñóâàííÿ çíàíü, óì³íü ³ íàâèê³â êåð³âíèê³â ³ ïðàö³âíèê³â ùî-

äî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè, ³, áåçó-

ìîâíî, âðàõóâàííÿ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â øëÿõîì âèáîðó ïîë³òè-

êè ïðîòèä³¿ ¿õ íåãàòèâíîìó âïëèâó íàÿâíèìè ³ ïîòåíö³éíèìè

ñèëüíèìè ñòîðîíàìè ³ ìîæëèâîñòÿìè ðîçâèòêó;

– ñòàë³ òåíäåíö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ (ãðóïà G_2:2)

âèçíà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìàííÿ ³ñíóþ÷îãî ñòàíó, ÿêèé

ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñü, ç îäíîãî áîêó, àíòèêðèçîâèìè çà-

õîäàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà ïîïåðåäæåííÿ âèíèêíåííÿ êðè-

çîâîãî ñòàíó íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ïðåâåíòèâíèõ

çàõîä³â ³ âèáîð³ â³äïîâ³äíî¿ ïàñèâíî¿ ñòðàòåã³¿, à ç ³íøîãî – ó

âèáîð³ ïîë³òèêè ïîñòóïîâîãî ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíî-

â³ á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ç îð³-

ºíòàö³ºþ íà ³íòåíñèâí³ çàñàäè ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó;

– ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ ïîçèòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè (ãðóïà G_3:3) ìîæíà

âèçíà÷èòè ÿê òàêó, ùî çàáåçïå÷óº îðãàí³÷íèé ðîçâèòîê, òîáòî

òàêèé ðîçâèòîê, ùî çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ìî-

æëèâîñòåé [12]. Îðãàí³÷íèé ðîçâèòîê ìîæëèâèé çà óìîâ, êîëè

ï³äïðèºìñòâî âîëîä³º ïîòåíö³àëîì, ùî ñòâîðþº ³ìïóëüñ äëÿ

â³äïîâ³äíèõ çì³í ³ ôîðìóº ìåõàí³çìè âèõîäó íà ÿê³ñíî íîâèé ð³-

âåíü ðîçâèòêó. Ó äàíîìó âèïàäêó, òàêèì ³ìïóëüñîì ìîæå âè-

ñòóïàòè ³ííîâàö³ÿ, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ð³çíèõ âèäàõ ³ ôîðìàõ.

Âèçíà÷åíà ãðóïà ï³äïðèºìñòâ âîëîä³º ïåâíèì ïîòåíö³àëîì ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ³ òàêèé âèñíîâîê âèïëèâàº ³ç ðåçóëüòà-

ò³â ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â, çã³äíî ÿêèõ ïîçèòèâíà äèíàì³êà

îö³íþâàíèõ êðèòåð³¿â õàðàêòåðèçóº ñàìå åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-

íîñò³, ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ìàéáóòíüîãî çðîñòàííÿ;

3) çðîáëåíèé âèá³ð êðèòåð³þ êëàñèô³êàö³¿ – ³íòåãðàëüíèé

ïîêàçíèê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ – äîçâîëÿº îõàðàêòåðè-

çóâàòè íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñíèé, àëå ³ ÿê³ñíèé àñïåêò ä³ÿëüíîñò³,

ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó ðåçóëüòàòàõ òàêèõ ïîêàçíèê³â ÿê ôàêòè÷íà

³ ïîòåíö³éíà ïðèáóòêîâ³ñòü á³çíåñó, à äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè

âèáðàíèõ ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ, ùî ìîæëèâî çà ìåòîäè-

êîþ âèáðàíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äîñë³äæåííÿ, äîçâîëÿº ïðîã-

íîçóâàòè ìàéáóòí³ ñòàíè òà âàð³àíòè éîãî ïîë³ïøåííÿ;

4) âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ó ïðîöåñ³ ïðîâå-

äåííÿ åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêè º ³íñòðóìåíòîì îäåðæàííÿ

îá'ºêòèâíèõ îö³íîê ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Âèáðàíèé ï³äõ³ä

äî ãðóïóâàííÿ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ñõèëÿºòüñÿ äî

êîíöåïö³¿ êëàñòåðèçàö³¿, ÿêà ñüîãîäí³ øèðîêî ïðàêòèêóºòüñÿ

ó äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Óìîâíèé ðîçïîä³ë ï³ä-

ïðèºìñòâ íà ãðóïè âèìàãàº îáîâ'ÿçêîâî¿ íàÿâíîñò³ óìîâ çà-

ñòîñóâàííÿ òà ðÿäó çäàòíîñòåé, ÿê³ ôîðìóþòü êëàñòåðè çà

ñèñòåìîþ ïåâíèõ îçíàê [13, ñ. 158]. Íà äóìêó àâòîð³â ñòàò-

ò³, âèä³ëåííÿ êëàñòåðíèõ ãðóï ìîæëèâå íå ò³ëüêè çà çàãàëü-

íîâèçíàíèìè êðèòåð³ÿìè ãðóïóâàííÿ, çîêðåìà, ïðîïîíóþòü-

ñÿ íàñòóïí³ îçíàêè íàÿâíîñò³ êëàñòåðà ï³äïðèºìñòâ: êîì-

ïàêòíå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ, â³äïîâ³äí³ñòü ñòðàòåã³¿

êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà çàãàëüí³é ñòðàòåã³¿ ðîçâèò-

êó êëàñòåðà; ôîðìà âëàñíîñò³ òà äîñòóï äî ³íâåñòèö³éíèõ ðå-

ñóðñ³â, îñê³ëüêè îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàþòü ï³äïðè-

ºìñòâà àêö³îíåðíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³; ³ âèä³ëåííÿ ñï³ëüíèõ

îçíàê, ùî äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè îòðèìàíèé äîñâ³ä ¿õ

ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ìàéáóòí³õ ïðîãðàì ðîçâèòêó.

Áåçóìîâíî, ïðîâåäåíèé àíàë³ç âèìàãàº äîäàòêîâîãî äîñ-

ë³äæåííÿ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ðåçóëüòàòè

ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ñèòóàö³éíèé àíàë³ç ïîòðåáóº äîïîâíåííÿ

çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ, ùî òàêîæ ôîðìóº ñèòóàö³þ òà ïåðå-

äóìîâè äëÿ ïîòî÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ìàéáóòíüîãî ðî-

çâèòêó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, à îòæå âèìàãàº â³äïîâ³äíèõ

ä³é ³ çàõîä³â, âèçíà÷åíèõ ó êîíöåïö³ÿõ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ñóòíîñò³ íåìàòå-
ð³àëüíèõ àêòèâ³â, ¿õ êëàñèô³êàö³¿ ç ìåòîþ ïðîñòîòè òà
ïðîçîðîñò³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Óòî÷íåíî ïîíÿò³é-
íî–òåðì³íîëîã³÷íó ñèñòåìó, äîñë³äæåíî õàðàêòåðí³ ðèñè,
îñíîâí³ êðèòåð³¿ âèçíàííÿ òà ñóòí³ñòü íåìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â. Çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷åííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòè-
â³â. Íàäàíî ïðîïîçèö³¿ ç óäîñêîíàëåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ñóòè íåìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ, èõ êëàññèôèêàöèè ñ öåëüþ ïðîñòîòû è ïðîçðà÷-
íîñòè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Óòî÷íåíà ïîíÿòèéíî–òåðìè-
íîëîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà, èññëåäîâàíû õàðàêòåðíûå ÷åðòû,
îñíîâíûå êðèòåðèè ïðèçíàíèÿ è ñóòü íåìàòåðèàëüíûõ àê-
òèâîâ. Ïðåäëîæåíî îïðåäåëåíèå íåìàòåðèàëüíûõ àêòè-
âîâ. Äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.

The article is devoted to the research of the essence and
classification of intangible assets with the aim of making
accounting simple and clear. Category–conceptual device
is specified, the qualities, the main criteria of recognition
and the essence of intangible assets are investigated. It is
proposed the determination of non–material assets. The
recommendations on intangible assets accounting impro-
vement are given.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ðèíêîâîãî ñåðåäîâè-

ùà â Óêðà¿í³ âèìàãàº íîâèõ óìîâ äî ôîðìóâàííÿ àêòèâ³â

ï³äïðèºìñòâ. Ó ãîñïîäàðñüêèé îá³ã âêëþ÷åíèé îñîáëèâèé ¿õ

âèä – íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ íà ñüîãîäí³

çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã â óñ³õ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³.

Ïðîòå â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêó ñï³â-

äðóæí³ñòü îñîáëèâî ãîñòðèìè ñòàþòü ïðîáëåìè âèçíàííÿ

íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ³ç ìåòîþ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó. ¥ðóíòóºòüñÿ äàíå òâåðäæåííÿ íà òîìó, ùî ïîòåíö³é-

íèõ ³íâåñòîð³â òà ïàðòíåð³â ïðè îö³íö³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ç ìåòîþ âåäåííÿ á³çíåñó ÷àñòî ö³êàâèòü ñàìå âàðò³ñòü

íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Öå çàãàëüíîñâ³òîâà òåíäåíö³ÿ, ÿêà

áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ íåìàòåð³àëüí³

àêòèâè (äàë³ – ÍÌÀ) â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü ó ãîñïîäàðñüê³é

ä³ÿëüíîñò³ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ [17, ñ. 38].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿìè îáë³êó ÍÌÀ çàðóá³æí³ é â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ çàéìàþòüñÿ âæå

äàâíî. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ

ïîëîæåíü áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, àíàë³çó ³ àóäèòó íåìàòå-

ð³àëüíèõ àêòèâ³â âíåñëè â÷åí³: Â.Ï. Àñòàõîâ, ².À. Á³ãäàí,

².Î. Áëàíê, Ñ.Ô. Ãîëîâ, Â.². ªô³ìåíêî, Â.Ì. Æóê, Â.Ï. Çàâãîðîä-

í³é, Â. Êîìàðîâ, Ñ.Ô. Ëåãåí÷óê, Â.Ã. Ë³ííèê, Â.Ô. Ïàë³é, Â.². Ïî-

ä³ëüñüêèé, Ò.Â. Ïîëüîâà, Ã.Â. Ñàâèöüêà, ². Òàðàñîâà òà ³í.

Äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ³ ä³þ÷î¿ ïðàêòèêè áóõ-

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â äîçâîëèëè âèÿ-

âèòè ðÿä íåâèð³øåíèõ ïèòàíü, îñíîâíèìè ñåðåä ÿêèõ º íåäî-

ñòàòíº äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ

àêòèâ³â, íåäîë³êè òà â³äì³ííîñò³ â ïîíÿò³éíîìó àïàðàò³, âäîñ-

êîíàëåííÿ îáë³êó òà àìîðòèçàö³¿.

Ä.Ä. ÑÓØÊÎ,
çäîáóâà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ïðîáëåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ó ÷àñòèí³

¿õ âèçíàííÿ òà êëàñèô³êàö³¿ 
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Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ ³ ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ ïî-

ëîæåíü ç ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ òà îðãàí³çàö³¿ îáë³êó íåìàòå-

ð³àëüíèõ àêòèâ³â ³ íàäàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿õ

óäîñêîíàëåííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âèð³-

øåííÿ òàêèõ îñíîâíèõ çàâäàíü, ÿê äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ

òëóìà÷åíü ïîíÿòòÿ «íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè» òà îñíîâíèõ ïðî-

áëåì â îáë³êó, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðîçá³æíîñòÿìè â ïîíÿò³é-

íî–òåðì³íîëîã³÷íîìó àïàðàò³ òà âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿

ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè.

Îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðàö³ âèñòóïàº ïðîöåñ âèç-

íàííÿ, êëàñèô³êàö³¿, îö³íêè òà îáë³êó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â

íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ñóêóïí³ñòü òåîðåòè÷íèõ, ìåòî-

äè÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ïðèêëàäíèõ àñïåêò³â îáë³êó íåìà-

òåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ÍÌÀ

– öå ïðèíöèïîâî íîâèé îá'ºêò áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äëÿ Óê-

ðà¿íè, ùî îá'ºäíóº ñïåöèô³÷í³ âèäè àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, à

òàêîæ õàðàêòåðèçóº éîãî åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ³ ô³íàíñîâó

ñòàá³ëüí³ñòü. Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ñó÷àñí³é â³ò÷èç-

íÿí³é áóõãàëòåðñüê³é íàóö³ â³äñóòíº ºäèíå ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³

íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, áàãàòî ÍÌÀ íåäîñòîâ³ðíî àáî âçà-

ãàë³ íå ³äåíòèô³êóþòüñÿ, íå äîñòàòíüî òî÷íî îö³íþþòüñÿ, ùî

ïðèçâîäèòü äî âèêðèâëåííÿ îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó é

íåäîñòîâ³ðíîãî â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ â áàëàíñ³ é ³íøèõ

ôîðìàõ çâ³òíîñò³. Ñàìå òîìó ñë³ä ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ áà-

ãàòüîõ íàóêîâö³â ïðî òå, ùî âèçíàííÿ ³ êëàñèô³êàö³ÿ ÍÌÀ

ñêëàäàþòü ï³ä´ðóíòÿ äîñòîâ³ðíîñò³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

äàíèõ àêòèâ³â. Îñê³ëüêè ïèòàííÿ âèçíàííÿ ³ êëàñèô³êàö³¿ íå-

ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ äèñêóñ³éíèì,

âàðòî ñïðîáóâàòè çíàéòè ïðîáëåìó â íåâ³äïîâ³äíîñò³ òëóìà-

÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ â îáë³êîâîìó çàêîíîäàâñòâ³.

Â³äïîâ³äíî äî ïóíêòó 4 Ï(Ñ)ÁÎ ¹8 «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè

ç³ çì³íàìè ³ äîïîâíåíü, âíåñåíèõ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³-

íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 25.09.2009 ð. ¹1125, íåìàòåð³àëüíèé

àêòèâ – íåìîíåòàðíèé àêòèâ, ÿêèé íå ìàº ìàòåð³àëüíî¿ ôîð-

ìè òà ìîæå áóòè ³äåíòèô³êîâàíèé [8].

Âèõîäÿ÷è ç âêàçàíîãî âèçíà÷åííÿ äî íåìàòåð³àëüíèõ àê-

òèâ³â ìîæíà â³äíåñòè âñ³ íåìîíåòàðí³ ðåñóðñè, ÿê³ ìîæíà

³äåíòèô³êóâàòè, çîêðåìà ³ îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³,

â òîìó ÷èñë³ ³ îá'ºêòè àâòîðñüêîãî ïðàâà, äî ÿêèõ íàëåæàòü

òâîðè ó ãàëóç³ íàóêè, ë³òåðàòóðè ³ ìèñòåöòâà [2].

Ïðè öüîìó Ï(Ñ)ÁÎ ¹8 êëàñèô³êóº íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè

âèêëþ÷íî çà ãðóïàìè ïðàâ [8].

Ó ïóíêò³ 1.2 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó

ï³äïðèºìñòâ» íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ – îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿,

â òîìó ÷èñë³ ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, à òàêîæ ³íø³ àíàëîã³÷í³

ïðàâà, âèçíàí³ ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó â³äïîâ³äíèì çàêîíî-

äàâñòâîì, îá'ºêòîì ïðàâà âëàñíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòêó [3].

Òàêèì ÷èíîì, òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ ÍÌÀ íà çàêîíîäàâ÷î-

ìó ð³âí³ ìàº ðîçá³æíîñò³ ³ íå äàº âè÷åðïíîãî âèçíà÷åííÿ äà-

íî¿ êàòåãîð³¿.

Öå, â ñâîþ ÷åðãó, º ïðè÷èíîþ íåïîðîçóì³íü â îðãàí³çàö³¿ áóõ-

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâàõ, íåòî÷íîñòåé ó â³äîáðà-

æåíí³ îïåðàö³é ç íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè â îáë³êó, à îòæå

íåäîñòîâ³ðíîãî â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ â Áàëàíñ³ òà çâ³òíîñò³.

Óòî÷íåííÿ ïîíÿòòÿ «íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè» çã³äíî ç íàêà-

çîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 25.09.2009 ð.

¹1125, çîêðåìà â³äì³íè îçíàêè äîâãîñòðîêîâîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ó âèçíà÷åíí³ äàíèõ àêòèâ³â äàëî çìîãó ðîçøèðèòè ¿õ

ñêëàä [8]. Ó ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ÿêèõ ñòàíîâèòü ìåíøå ðîêó. Ïðèêëàäîì ìîæóòü ñëó-

æèòè ïðàâà íà ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, çä³éñíåííÿ òîðãî-

âî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Âàðò³ñòü òàêèõ àêòèâ³â òà ìàéáóòí³õ åêî-

íîì³÷íèõ âèãîä â³ä ¿õ âèêîðèñòàííÿ ìîæíà äîñòîâ³ðíî âèç-

íà÷èòè. ².À. Á³ãäàí, äîñë³äæóþ÷è äàíó ïðîáëåìó, äîâîäèòü,

ùî â³äíåñåííÿ ïîä³áíèõ îá'ºêò³â äî âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, ùî

òðàäèö³éíî ñêëàëîñÿ ÷åðåç òåðì³í âèêîðèñòàííÿ, çàíèæóº

âàðò³ñòü éîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Âðàõîâóþ÷è óí³êàëü-

í³ñòü ³ êîðèñí³ñòü íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, äîö³ëüíî â³äîáðà-

æàòè ¿õ ó áàëàíñ³ ó ñêëàä³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ÿê øâèäêîçíî-

øóâàí³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè. Â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 1 àêòè-

âîì ìîæå áóòè ðåñóðñ, êîíòðîëüîâàíèé ï³äïðèºìñòâîì, çà

óìîâè ìîæëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ ìàéáóòí³õ âèãîä â³ä éîãî âè-

êîðèñòàííÿ, à òàêîæ äîñòîâ³ðíî¿ îö³íêè éîãî âàðòîñò³, ùî

ïîâí³ñòþ óçãîäæóºòüñÿ ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ³ çàðó-

á³æíîþ ïðàêòèêîþ [7]. Ñàìå òîìó â³äîáðàæåííÿ øâèäêîçíî-

øóâàíèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ó ñêëàä³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â

äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè á³ëüø òî÷íó îáë³êîâó ³íôîðìàö³þ,

âèîêðåìèâøè îêðåìó ãðóïó àêòèâ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ

ï³äïðèºìñòâîì, òà çá³ëüøèòè âàðò³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà

â ö³ëîìó â ì³ñÿ÷í³é ÷è êâàðòàëüí³é çâ³òíîñò³ [10]. Òâåðäæåí-

íÿ ².À. Á³ãäàí ùîäî âèä³ëåííÿ îêðåìî¿ îáë³êîâî¿ ãðóïè –

øâèäêîçíîøóâàí³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè – º ö³ëêîì ´ðóíòîâ-

íèì. Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå â³äîáðàæàòè âêàçàíó ãðóïó â 1

ðîçä³ë³ ïðèì³òîê äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ó ñêëàä³ îáîðîòíèõ

àêòèâ³â ³ â³äïîâ³äíî ââåñòè äîäàòêîâèé ðàõóíîê «Øâèäêîç-

íîøóâàí³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè» òà çðîáèòè òàê³ êîðèãóâàí-

íÿ ó ïëàí³ ðàõóíê³â: çì³íèòè íàçâó ðàõóíêó 22 «Ìàëîö³íí³ òà

øâèäêîçíîøóâàí³ ïðåäìåòè» íà «Ìàëîö³íí³ òà øâèäêîçíî-

øóâàí³ àêòèâè», òà âêëþ÷èòè äî âêàçàíîãî ðàõóíêó òàê³ ñóá-

ðàõóíêè: 221 – «Ìàëîö³íí³ òà øâèäêîçíîøóâàí³ ïðåäìåòè»,

222 – «Øâèäêîçíîøóâàí³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè», ùî çà-

áåçïå÷èòü óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó òà êîíòðîëþ äàíèõ àêòèâ³â.

Íåîäíîçíà÷í³ñòü âèçíà÷åííÿ îá'ºêò³â íåìàòåð³àëüíèõ àê-

òèâ³â ó íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ çíàõîäèòü â³ääçåðêàëåííÿ ³

â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ (äèâ. òàáë.).

Â³äçíà÷èìî, ùî ñåðåä íàâåäåíèõ òðàêòóâàíü ñóòí³ñòü ÍÌÀ

íàéïîâí³øå ðîçêðèòà ó âèçíà÷åíí³ Î. Çàéê³âñüêîãî òà Â. Êî-

ìàðîâà, à òàêîæ Ë. Êîòåíêî ³ Ò. Ïîëüîâî¿. Ïîãîäæóþ÷èñü ç

òâåðäæåííÿì â÷åíèõ, ââàæàºìî, ùî ñóòü äàíèõ àêòèâ³â, ïîëÿ-

ãàº â òîìó, ùî ÍÌÀ – öå ìàòåð³àëüíî ï³äòâåðäæåíå ïðàâî íà

âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ îá'ºêò³â ÷è çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó

÷èñë³ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, à íå ñàì³ ö³ îá'ºêòè
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[14, ñ. 13]. Íåîáõ³äíî ðîçìåæîâóâàòè ïîíÿòòÿ «îá'ºêò àâòîð-

ñüêîãî ïðàâà», «íåìàòåð³àëüíèé ðåñóðñ» ³ «íåìàòåð³àëüíèé

àêòèâ». Çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî àâòîðñüêå ïðàâî ³ ñó-

ì³æí³ ïðàâà» îá'ºêòàìè àâòîðñüêîãî ïðàâà º òâîðè ó ãàëóç³

íàóêè, ë³òåðàòóðè ³ ìèñòåöòâà, ïðàâî àâòîðà íà ÿê³ âèíèêàº

âíàñë³äîê ôàêòó ¿õ ñòâîðåííÿ. Àâòîð ìîæå ïåðåäàòè ñâî¿ ìàé-

íîâ³ ïðàâà áóäü–ÿê³é ³íø³é îñîá³ ïîâí³ñòþ ÷è ÷àñòêîâî, ùî

îôîðìëÿºòüñÿ àâòîðñüêèì äîãîâîðîì [2]. Òîáòî ôàêòè÷íî

òâ³ð ó ãàëóç³ íàóêè, ë³òåðàòóðè ³ ìèñòåöòâà ìîæå â³ä÷óæóâàòè-

ñÿ ³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó ôîðì³ àâòîðñüêîãî ïðàâà íà âêàçàí³

îá'ºêòè, ùî º îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³

[1]. Ó Öèâ³ëüíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, â³äïîâ³äíèõ çàêîíàõ Óêðà¿-

íè òà Ï(Ñ)ÁÎ 8 âèñâ³òëåíî é ³íø³ ãðóïè ïðàâ, ùî âêëþ÷àþòü

ïðàâà âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ ÷è ðîçïîðÿäæåííÿ ïðèðîäíè-

ìè ðåñóðñàìè, ìàéíîì, ïðîìèñëîâîþ âëàñí³ñòþ òà ïðàâà íà

ïðîâàäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ðåàë³çóþòüñÿ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíîãî

äîêóìåíòàëüíîãî ï³äòâåðäæåííÿ [1, 4–6].

Ïðàâî ó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ³íòåðåñè

ïåâíî¿ îñîáè, ñóñï³ëüíî¿ ãðóïè ³ ò. ³í., ÿê³ ñïèðàþòüñÿ íà

çàêîí, ðåë³ã³éí³ ïîñòóëàòè, äàâí³ çâè÷à¿ òîùî, îáóìîâëåí³ ïî-

ñòàíîâîþ äåðæàâè, óñòàíîâè ³ ò.ï., çàõèñò ³íòåðåñ³â ³ ìîæëè-

âîñòåé îñîáè ùîäî ó÷àñò³ â ÷îìó–íåáóäü, îäåðæàííÿ ÷îãîñü

³ òà ³í. [19]. Òîáòî ïðàâî º íåâ³ä÷óòíèì, òàêèì, ùî íå ìàº ìà-

òåð³àëüíî¿ ñóáñòàíö³¿, ïðîòå ìàº ìàòåð³àëüíå ï³äòâåðäæåííÿ

ó âèãëÿä³ ïðèì³ðíèêà òâîðó ³ç çàçíà÷åííÿì íà íüîìó àâòîðà,

äîêóìåíòà, ùî ï³äòâåðäæóº äàíå ïðàâî (ë³öåíç³ÿ, òîðãîâèé

ïàòåíò, àêò, ñâ³äîöòâî òà ³í.) òîùî. Àêòèâàìè â³äïîâ³äíî äî

Ï(Ñ)ÁÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³» º ðå-

ñóðñè, êîíòðîëüîâàí³ ï³äïðèºìñòâîì ó ðåçóëüòàò³ ìèíóëèõ

ïîä³é, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ, ÿê î÷³êóºòüñÿ, ïðèâåäå äî íàäõî-

äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ó ìàéáóòíüîìó [7].

Îòæå, íåìàòåð³àëüíèé ðåñóðñ – öå ïðàâî íà îá'ºêò ïðè-

ðîäíèõ ðåñóðñ³â, ³íòåëåêòóàëüíî¿ òà ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³

òà âèä ä³ÿëüíîñò³, ùî íå ìàº ìàòåð³àëüíî¿ ôîðìè, àëå ìàº

ìàòåð³àëüíå ï³äòâåðäæåííÿ òà ìîæå áóòè ³äåíòèô³êîâàíèì.

Ïðîòå íå âñ³ ðåñóðñè çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ â áàëàí-

ñ³ ï³äïðèºìñòâà, âîíè ñòàþòü àêòèâàìè ï³ñëÿ âèêîíàííÿ

óìîâ âèçíàííÿ: âàðò³ñíî¿ îö³íêè, çäàòíîñò³ ïðèíîñèòè åêîíî-

ì³÷í³ âèãîäè [12, ñ. 333; 8].

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâêàçàíîãî ïðîïîíóºìî òàêå âèçíà÷åííÿ

íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â: íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè – öå ïðàâà íà

îá'ºêòè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ìàéíî,

çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàþòü ìàòåð³àëüíå ï³äòâåðäæåííÿ,

ìîæóòü áóòè ³äåíòèô³êîâàí³ òà âàðò³ñíî îö³íåí³ òà óòðèìóþòü-

ñÿ ï³äïðèºìñòâîì ç ìåòîþ îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ âèã³ä.

Ðîçãëÿíóâøè ñóòí³ñòü íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ìîæíà â³ä-

çíà÷èòè, ùî âîíè º îäíèìè ³ç âàãîìèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà,

ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ð³çí³ ïðàâà, ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü âëàñ-

íèêó çä³éñíþâàòè ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ îäåð-

æàííÿ äîäàòêîâèõ åêîíîì³÷íèõ âèã³ä, âèçíà÷èâøè ïðè öüî-

ìó òàê³ îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè äàíèõ àêòèâ³â: ³ñíóâàííÿ ó

ôîðì³ ïðàâà ç ìàòåð³àëüíèì ï³äòâåðäæåííÿì ó âèãëÿä³ â³ä-

ïîâ³äíîãî äîêóìåíòà (ïàòåíò, ë³öåíç³ÿ, ïèñüìîâèé äîçâ³ë,

ñâ³äîöòâî òîùî), çäàòí³ñòü äî ³äåíòèô³êàö³¿; ìîæëèâ³ñòü âàð-

ò³ñíî¿ îö³íêè; îäåðæàííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä â ìàéáóòíüîìó.

Îñê³ëüêè ãðîøîâ³ çíàêè òà ¿õ åêâ³âàëåíòè íå º îá'ºêòîì àâ-

òîðñüêîãî ïðàâà, ââàæàºìî íåäîö³ëüíèì âèä³ëÿòè íåìîíå-

òàðí³ñòü ÿê õàðàêòåðíó ðèñó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â [2, 8, 9].

Íå âàðòî òàêîæ âèä³ëÿòè ñåðåä âêàçàíèõ îçíàê íåâ³ä÷óò-

í³ñòü, îñê³ëüêè ïðàâî óæå º íåìàòåð³àëüíèì.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíî-

âîê ïðî òå, ùî òðàêòóâàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ÿê åêî-

íîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ øèðøå, í³æ îá'ºêòó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-

êó. Îáë³êîâå çàêîíîäàâñòâî íà ñüîãîäí³ íå äàº âè÷åðïíîãî

òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, çâóæóº ÿê ñêëàä,

òàê ³ ïîçèòèâí³ ÿêîñò³ âêàçàíèõ îá'ºêò³â, çíåîñîáëþþ÷è ¿õ ïî

â³äíîøåííþ äî ³íøèõ îá'ºêò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Öå, â

ñâîþ ÷åðãó, º ïðè÷èíîþ íåïîðîçóì³íü òà íåòî÷íîñòåé â

îáë³êó ÍÌÀ, à îòæå ïåðåêðó÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ó çâ³òíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ. Äî ñêëàäó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â âõîäèòü ö³ëèé

Âèçíà÷åííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â Àâòîðè
1 2

Óìîâíà âàðò³ñòü îá'ºêò³â ïðîìèñëîâî¿ ³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, à òàêîæ ³íø³ ìàéíîâ³ ïðàâà
Í. Ãðàáîâà, 
Í.Ì. Òêà÷åíêî [11, 18]

Äîâãîñòðîêîâ³ âèòðàòè, ÿê³ ïîâèíí³ ïðèíîñèòè äîõ³ä ïðîòÿãîì äåÿêîãî ïåð³îäó
Â.Ï. Çàâãîðîäí³é.,
Â.ß. Ñàâ÷åíêî [13]

Îá'ºêòè ìàéíà, ùî íå ìàþòü ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâèííîãî çì³ñòó, àáî öåé çì³ñò íå ìàº âèð³øàëüíî-
ãî çíà÷åííÿ äëÿ ïðîäóêòèâíîãî éîãî âèêîðèñòàííÿ, àáî «ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâèííèé çì³ñò íå ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÷åðåç þðèäè÷íó îáìåæåí³ñòü»

Â.Ô. Ïàë³é, 
Ó.Â. Ïàë³é [16]

Íåìîíåòàðí³ àêòèâè, ÿê³ íå ìàþòü ìàòåð³àëüíî¿ ôîðìè, ñóòí³ñòü ÿêèõ ïîëÿãàº â ïðàâ³ âëàñíîñò³ íà
îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, à òàêîæ ³íø³ àíàëîã³÷í³ ïðàâà, âèçíàí³ â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíî-
ìó â³äïîâ³äíèì çàêîíîäàâñòâîì, îá'ºêòîì ïðàâà âëàñíîñò³ îñîáè, ìîæóòü áóòè ³äåíòèô³êîâàí³
(îòîòîæíåí³) ³ óòðèìóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ïðîòÿãîì ïåð³îäó á³ëüøå îäíî-
ãî ðîêó (àáî îäíîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó, ÿêùî â³í á³ëüøå ðîêó) äëÿ âèðîáíèöòâà, òîðã³âë³ òà â àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ ö³ëÿõ àáî íàäàííÿ â îðåíäó ³íøèì îñîáàì

Î. Çàéê³âñüêèé, 
Â. Êîìàðîâ [14]

Ïðàâà ïðîäóêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïðàâà íà îá'ºêòè, ùî íå º ðåçóëüòàòîì òâîð-
÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðàâà êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, ìàéíîì, ïðàâà íà çä³éñíåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³, âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðèâ³ëå¿â), º îá'ºêòîì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

Ë.Ì. Êîòåíêî, 
Ò.Â. Ïîëüîâà [15] 

Íåîáîðîòí³ àêòèâè, ùî íå ìàþòü ðå÷îâèííî¿ (ìàòåð³àëüíî¿) ôîðìè, çàáåçïå÷óþ÷è çä³éñíåííÿ âñ³õ
îñíîâíèõ âèä³â éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

².Î. Áëàíê [10] 
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ðÿä îá'ºêò³â, ÿê³ íåìîæëèâî ³äåíòèô³êóâàòè ÿê àêòèâ â³äïî-

â³äíî äî âèìîã ô³íàíñîâîãî îáë³êó. Íåâðàõóâàííÿ òàêèõ

îá'ºêò³â â îáë³êó, ÿê íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, çíà÷íî çâóæóº

âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ.

Íåäîñòàòíº ðîçóì³ííÿ ïðèðîäè öüîãî ñêëàäíîãî ãîñïî-

äàðñüêîãî ÿâèùà âèìàãàº ñïåö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ îêðå-

ìèõ âèä³â íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ¿õ

îáë³êó òà êîíòðîëþ.

Âèñíîâêè

Âðàõîâóþ÷è íàäçâè÷àéíó ñêëàäí³ñòü ñóòíîñò³ íåìàòåð³àëü-

íèõ àêòèâ³â, ñë³ä âèçíàòè òàê³ îñíîâí³ êðèòåð³¿ ¿õ âèçíàííÿ:

– ³ñíóâàííÿ ó ôîðì³ ïðàâà;

– íàÿâí³ñòü ìàòåð³àëüíîãî ï³äòâåðäæåííÿ;

– çäàòí³ñòü äî ³äåíòèô³êàö³¿; 

– ìîæëèâ³ñòü âàðò³ñíî¿ îö³íêè;

– ñïðÿìîâàí³ñòü íà åêîíîì³êî–ñîö³àëüíèé åôåêò

Âèõîäÿ÷è ç³ ñêàçàíîãî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè – öå ïðàâà íà

îá'ºêòè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ìàéíî,

çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàþòü ìàòåð³àëüíå ï³äòâåðäæåííÿ,

ìîæóòü áóòè ³äåíòèô³êîâàí³ òà âàðò³ñíî îö³íåí³ òà óòðèìóþòü-

ñÿ ï³äïðèºìñòâîì ç ìåòîþ îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä.

Çâàæàþ÷è íà óí³êàëüí³ñòü ³ êîðèñí³ñòü íåìàòåð³àëüíèõ àê-

òèâ³â, äîö³ëüíî â³äîáðàæàòè ¿õ òàêîæ â ïåðøîìó ðîçä³ë³ ïðè-

ì³òîê äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ó ñêëàä³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ÿê

øâèäêîçíîøóâàí³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòà ñóòí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðîàíàë³çîâàíî éîãî ñêëàäî-
â³ êîìïîíåíòè. Âèçíà÷åíî ïðîáëåìíèé ï³äõ³ä îö³íêè ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.
Âèÿâëåíî ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³à-
ëîì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóòü èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîàíàëèçèðîâàíû åãî ñî-
ñòàâëÿþùèå êîìïîíåíòû. Èçëîæåí ïðîáëåìíûé ïîäõîä
îöåíêè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Âûÿâëåíû ìåòîäû óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíûì ïîòåíöèàëîì ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

The essence of the intellectual capability of industrial en-
terprises including the analysis of its components is disclos-
ed in this article. The problem of assessment of intellectual
capability of industrial enterprises is defined. The methods of
management of intellectual capability of industrial enterpris-
es were theoretically substantiated and developed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç ôàõîâî¿ ë³òåðàòóðè òà

óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ òëóìà÷åíü ùîäî ñóòíîñò³ ³íòåëåêòó-

àëüíîãî ïîòåíö³àëó ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíº âèñâ³òëåííÿ

âèçíà÷àëüíèõ ðèñ òà îñîáëèâîñòåé öüîãî ÿâèùà, à òàêîæ

àñïåêò³â éîãî ïðîÿâó ³ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êðèçà

â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè àêòóàë³çóâàëà ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ

êîìïëåêñíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ñòðóêòóðíî¿

ïåðåîð³ºíòàö³¿ åêîíîì³êè. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë òà ïîñò³í-

äóñòð³àëüí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó äîñë³äæóþòü çàðóá³æí³ íàó-

êîâö³ ².À. Àðåíêîâ, Ï.Ô. Áàóì, Â.Â. Òîìèëîâ [2], Â.Î. Êàëÿòèí

[4], Â.Ë. ²íîçåìöåâ [5] òà ³í. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ³ñòîò-

íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó,

çîêðåìà ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-

ï³òàëó, ïðîáëåì ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, çðîáèëè À.À. ×óõ-

íî [6], Î.Á. Áóòí³ê–Ñ³âåðñüêèé, Â.Ï Ñîëîâéîâ, Ï.Ï. Êðàéíºâ

[8], Ï.Ì. Öèáóëüîê [7], Â.Ï. ×åáîòàðüîâ, Â.Ã. Ç³íîâ, Î.Â. Êåí-

äþõîâ [3], Í.Â. Óøåíêî [9] òà ³í.

Îòæå, ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè ñòðóêòóðó ³íòåëåêòóàëüíîãî

ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, éîãî ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³

õàðàêòåðèñòèêè, âèçíà÷èòè ï³äõîäè ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíî-

ì³êè îñíîâíèì äæåðåëîì óñï³õó ñòàº ñóêóïí³ñòü ìîæëèâîñòåé

òà ðåñóðñ³â, ÿê³ ìàº ï³äïðèºìñòâî, òîáòî òàê çâàíèé ³íòåëåê-

òóàëüíèé ïîòåíö³àë. Ìàþòü ì³ñöå ð³çíîìàí³òí³ òëóìà÷åííÿ

òåðì³íà «³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë», ùî º îá'ºêòîì íàóêîâèõ

äîñë³äæåíü áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Ñëî-

âî «ïîòåíö³àë» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî potentia, ùî îçíà-

÷àº ñèëà, ì³öü. Ó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿

ìîâè «ïîòåíö³àë» òðàêòóºòüñÿ ÿê «çàïàñ ÷îãî–íåáóäü, ðå-

çåðâ; ïðèõîâàí³ çäàòíîñò³, ñèëè äëÿ ÿêî¿–íåáóäü ä³ÿëüíîñò³,

ùî ìîæóòü âèÿâèòèñÿ çà ïåâíèõ óìîâ» [1, ñ. 902]. Ñàìå íà

ñòâîðåííÿ öèõ «ïåâíèõ óìîâ» äëÿ ïðîÿâó ïðèõîâàíèõ ³ ðî-

çâèòêó íàÿâíèõ ðåñóðñ³â îð³ºíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòó-

àëüíèì ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ó äàíîìó âèïàäêó óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³à-

ëîì – öå ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ

íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ³ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ç

ìåòîþ îòðèìàííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó – áàæàíî ïðèáóòêó

àáî ³íøî¿ êîðèñò³. Äëÿ ðîçðîáêè ïðèíöèï³â ³ âèçíà÷åííÿ ìå-

òîä³â óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâ, ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü âñòàíîâëåííÿ éîãî ñòðóê-

òóðè òà ñêëàäîâèõ êîìïîíåíò³â.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ñòðóêòóðè ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó

ïåðåâàæíî äîñë³äíèêè ñïèðàþòüñÿ íà ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç

íèì òåðì³í «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë» òà âèçíà÷àþòü éîãî ÿê

³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ùî àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó

ïðîöåñàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó.

Îêðåì³ ôàõ³âö³ ïðîïîíóþòü ðîçãëÿäàòè ³íòåëåêòóàëüíèé

ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ÿê éîãî ãîòîâí³ñòü äî ãåíåðóâàííÿ

òà îñâîºííÿ ³ííîâàö³é [2]. Âîíè ââàæàþòü, ùî îö³íêà ð³âíÿ

³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ìàº âðàõîâóâàòè

íîâèçíó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, íîâèçíó âèêîðèñòîâóâàíèõ

òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà òà ïðîäàæ³â, îñâ³òí³é ³ êâàë³ô³êàö³é-

íèé ð³âåíü ïåðñîíàëó (ìåíåäæìåíòó, ñïåö³àë³ñò³â, ðîá³òíè-

÷èõ êàäð³â), äîñâ³ä ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñêëàäí³ñòü ðîçðî-

áîê, ìàñøòàáè äîñë³äíèöüêèõ òà ³íæåíåðíèõ ïðîåêò³â),

ó÷àñòü ï³äïðèºìñòâà ó ãàëóçåâèõ âèñòàâêàõ òîùî.

Çîêðåìà, Î. Êåíäþõîâ âèçíà÷àº ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿê

çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè íîâó âàðò³ñòü – ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè

ï³äïðèºìñòâà, ïðåäñòàâëåí³ ëþäñüêèìè ³ ìàøèííèìè ³íòåëåê-

òàìè, à òàêîæ ³íòåëåêòóàëüíèìè ïðîäóêòàìè, íàáóòèìè íèì

ñàìîñò³éíî àáî çàëó÷åíèìè ç³ ñòîðîíè ÿê çàñîáè ñòâîðåííÿ

íîâî¿ âàðòîñò³ [3]. Â ñâîþ ÷åðãó, Â. Êàëÿòèí íàâîäèòü òàêå

âèçíà÷åííÿ: «…³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÷è çíàííÿ – öå òå ãî-

ëîâíå, ùî ìàº âàðò³ñòü äëÿ îðãàí³çàö³¿ òà âèçíà÷àºòüñÿ ïðàö-

þþ÷èìè ó í³é ëþäüìè àáî âèíèêàº ç âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ñè-

ñòåì ÷è îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, âêëþ÷àþ÷è çíàííÿ ³ íàâè÷êè

êîíêðåòíèõ ëþäåé, íîðìè ³ ñèñòåìè ö³ííîñòåé, áàçè äàíèõ, ìå-

òîäîëîã³¿, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, âèðîáíè÷èé äîñâ³ä

(íîó–õàó), ë³öåíç³¿, áðåíäè, òîðãîâ³ ñåêðåòè òîùî» [4, ñ. 67].

Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ Â. ²íîçåìöåâ âèçíà÷àº ³íòåëåêòóàëüíèé

êàï³òàë ÿê ùîñü íà çðàçîê «êîëåêòèâíîãî ìîçêó», ÿêèé àêóìó-

ëþº íàóêîâ³ òà çâè÷àéí³ çíàííÿ ïðàö³âíèê³â, ³íòåëåêòóàëüíó

âëàñí³ñòü ³ íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä, ñï³ëêóâàííÿ òà îðãàí³çàö³éíó

ñòðóêòóðó, ³íôîðìàö³éíó ìåðåæó òà ³ì³äæ ô³ðìè. «²íôîðìàö³ÿ
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Àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì
ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
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òà çíàííÿ – ñïåöèô³÷í³ çà ñâîþ ïðèðîäîþ òà ôîðìîþ ó÷àñò³ ó

âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ôàêòîðè, ùî â ìåæàõ ô³ðìè ïðèéìàþòü

âèä ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó» [5, ñ. 340].

Î÷åâèäíî, ùî ìîæíà âèä³ëèòè ð³çí³ êîìïîíåíòè ñòðóêòóðè

³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Òàê, À.À. ×óõíî äîâîäèòü, ùî

³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ñêëàäàºòüñÿ ç ëþäñüêîãî òà ñòðóê-

òóðíîãî êàï³òàëó [6]. Ï.Ì. Öèáóëüîâ ââàæàº, ùî ³íòåëåêòó-

àëüíèé êàï³òàë ìàº òðè ñêëàäîâ³ – ëþäñüêèé êàï³òàë, ñòðóê-

òóðíèé êàï³òàë òà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü [7]. Òî÷êà çîðó

Ï.Ï. Êðàéíºâà ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-

òàëó ÿê «…çíàííÿ, ïðîäóêò òâîð÷èõ çóñèëü, ðîçóìîâî¿, ³íòå-

ëåêòóàëüíî¿ ïðàö³, ÿê³ îö³íåí³ ³ íàëåæàòü îðãàí³çàö³¿, ùî â

ïðîöåñ³ ñâîãî ðóõó ïðèíîñÿòü äîäàíó âàðò³ñòü» [8, ñ. 275].

ßê êîìïîíåíòè ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâ ìîæíà âèä³ëèòè: ëþäñüêèé êàï³òàë, ñòðóêòóðíèé

ïîòåíö³àë, ñïîæèâ÷èé ïîòåíö³àë, ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, ³íòå-

ëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Óñ³ íàçâàí³

êîìïîíåíòè ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ò³ñíî âçàºìî-

ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Òàê, ëþäñüêèé êàï³òàë, ùî ñêëàäàº îñ-

íîâó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, íåðîçðèâíî

ïîâ'ÿçàíèé ç³ ñòðóêòóðíèì òà ñïîæèâ÷èì ïîòåíö³àëîì. ²íòå-

ëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, òàê ñàìî ÿê ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, º

ðåçóëüòàòîì ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñâîºð³äíèì êðèòåð³-

ºì åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Òàêèì ÷èíîì, êîæåí ³ç çàçíà÷åíèõ êîìïîíåíò³â ³íòåëåêòó-

àëüíîãî ïîòåíö³àëó – öå ñâîºð³äíà ñóêóïí³ñòü ìîæëèâîñòåé,

âíàñë³äîê âçàºìîä³¿ ÿêèõ äîñÿãàºòüñÿ ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ³

âèðîáíè÷à ñèñòåìà íàáóâàº íîâèõ âëàñòèâîñòåé, íå ïðèòà-

ìàííèõ êîæíîìó îêðåìîìó êîìïîíåíòó.

Ëþäñüêèé êàï³òàë ÿê ñóêóïí³ñòü çíàíü, äîñâ³äó, íàâè÷îê,

òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé, çä³áíîñòåé êîíêðåòíèõ ô³çè÷íèõ îñ³á

º íåâ³ää³ëüíèì ³ íåâ³ä÷óæóâàíèì â³ä éîãî âîëîäàðÿ – ô³çè÷-

íî¿ îñîáè [9, ñ. 18]. Îòæå, òàêèì ÷èíîì ï³äïðèºìñòâî íå ìî-

æå ïðèâëàñíèòè éîãî. Äëÿ ï³äïðèºìñòâà ñêëàäîâèìè ëþäñü-

êîãî êàï³òàëó º ð³âåíü îñâ³òè (çíàííÿ), ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâ-

êà (íàâè÷êè, âì³ííÿ, äîñâ³ä ðîáîòè, ïðîôïðèäàòí³ñòü òà ïðî-

ôàäàïòîâàí³ñòü), òâîð÷èé ïîòåíö³àë, ñòàí çäîðîâ'ÿ, ìîòèâî-

âàí³ñòü, ìîá³ëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â òîùî. Õàðàêòåðíîþ îñî-

áëèâ³ñòþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó º òå, ùî ç ïëèíîì ÷àñó éîãî

âàðò³ñòü íå çìåíøóºòüñÿ, ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ ç ô³çè÷íèì êà-

ï³òàëîì, à íàâïàêè – çðîñòàº. Öå â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç íåâ-

ïèííå íàãðîìàäæåííÿ ëþäèíîþ âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó, çíàíü,

çä³áíîñòåé, çäîáóòòÿ íîâèõ òðóäîâèõ íàâè÷îê òîùî.

Ñòðóêòóðíèé ïîòåíö³àë çà ñâîºþ ïðèðîäîþ ïîë³ ôóíêö³î-

íàëüíà ñèñòåìà, ùî îõîïëþº ô³ëîñîô³þ òà ïðîöåñè ìåíåä-

æìåíòó, êóëüòóðó, ñèñòåìó ô³íàíñîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí, ³í-

ñòðóêö³¿, ïîëîæåííÿ, ñòàíäàðòè ï³äïðèºìñòâà òà ³íøó äîêó-

ìåíòàö³þ, ÿêà äîçâîëÿº îðãàí³çóâàòè ³ óïðàâëÿòè âèðîáíèö-

òâîì. Ñïîæèâ÷èé ïîòåíö³àë õàðàêòåðèçóºòüñÿ êàíàëàìè

çáóòó, çâ'ÿçêàìè ç êë³ºíòàìè, ñèñòåìîþ ä³ëîâèõ ñòîñóíê³â,

ë³öåíç³éíèìè äîãîâîðàìè, îïö³îííèìè óãîäàìè òîùî. ßê ³

ñòðóêòóðíèé, ñïîæèâ÷èé êàï³òàë, íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíèé ç

ï³äïðèºìñòâîì òà ðåçóëüòàòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâó ëþäñüêîãî, ñòðóêòóðíîãî òà ñïîæèâ÷îãî ïîòåíö³àë³â

ñòàíîâëÿòü ëþäñüê³ ðåñóðñè ÿê íàéá³ëüø äèíàì³÷íà êîìïî-

íåíòà ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà, éîãî ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè

ïðèáóòîê âïðîäîâæ òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó. Çàçíà÷åí³ ñêëà-

äîâ³ ìîæóòü áóòè ïðîäàí³ (ïðèäáàí³) ëèøå çà óìîâè ïðîäàæó

(êóï³âë³) ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Ïðè öüîìó ÿê³ñòü ëþäñüêîãî

êàï³òàëó çàëèøèòüñÿ íåçì³ííîþ çà óìîâ ñòàëîãî ñòðóêòóðíî-

ãî ïîòåíö³àëó, à íà ñïîæèâ÷èé êàï³òàë çíà÷íèé âïëèâ ñïðà-

âëÿº ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. 

²íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè âïëèâàþòü íà øâèäê³ñòü îòðèìàííÿ

òà ïîøèðåííÿ çíàíü ÿê âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ççîâí³.

Ìàº ì³ñöå äóìêà, ùî â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ÷åòâåðòèì ôàêòî-

ðîì âèðîáíèöòâà, ïîðó÷ ç ïðàöåþ, çåìëåþ òà êàï³òàëîì,

ñòàº ³íôîðìàö³ÿ. Äîñòóï äî íå¿ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà

ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, ñàìå òîìó ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè

ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèä³ëèòè â ÿêîñò³ îêðåìîãî êîìïîíåí-

òà ñòðóêòóðè ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. 

²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü ìîæå áóòè ðåçóëüòàòîì ³íòåëåê-

òóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ïðèäáàíà,

ñòâîðåíà íà çàìîâëåííÿ ó ñòîðîíí³é îðãàí³çàö³¿ òîùî. Äî ³í-

òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â³äíîñÿòüñÿ âèíàõîäè, ïàòåíòè, òåõ-

íîëîã³¿, êîðèñí³ ìîäåë³, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, ô³ðìîâ³ çíàêè,

òîðã³âåëüí³ ìàðêè òîùî. Âîíè ìîæóòü áóòè îö³íåí³ òà ïîñòà-

âëåí³ íà áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ÿê íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ïðî-

äàí³, ïåðåïðîäàí³ (êîëè êîìïàí³ÿ íå º ïåðâèííèì âëàñíè-

êîì), íà íèõ ìîæóòü âèäàâàòèñÿ ë³öåíç³¿ òîùî. Îá'ºêòè ïðàâà

³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâó, º â³ä-

íîñíî ñàìîñò³éíîþ ÷àñòèíîþ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó,

ÿêà ìîæå êóïóâàòèñÿ ÷è ïðîäàâàòèñÿ íà ðèíêó.

Òåðì³í «³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë» ÷àñòî âæèâàºòüñÿ

ðàçîì ³ç òåðì³íîì «³ííîâàö³¿». Îñê³ëüêè ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ,

ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é º îäí³ºþ ç ôîðì

ðåàë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëü-

í³ñòü ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ³ êîìåðö³àë³çàö³þ ðå-

çóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê, âèïóñê íà ðèíîê

íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Âîíà º ðå-

çóëüòàòîì åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà òà îñíîâîþ ïî-

ñèëåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

²íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà çäåá³ëüøîãî ìàº

íåìàòåð³àëüíèé õàðàêòåð, éîãî ñêëàäíî âèì³ðÿòè, îñê³ëüêè â³í

íå â³äîáðàæàºòüñÿ ó áóõãàëòåðñüêèõ ÷è ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ.

Ïðîòå âèçíà÷åííÿ éîãî âåëè÷èíè º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì

äëÿ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ éîãî ïðîäóêö³¿.

Îö³íêà ÿêîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó çä³éñíþºòüñÿ

íà îñíîâ³ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ êðèòåð³¿â êîæíîãî ç êîìïîíåíò³â

ïîòåíö³àëó. Ê³ëüê³ñíà îö³íêà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó

ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº êîðèñòóâàííÿ ïåâ-

íèìè îäèíèöÿìè âèì³ðó. Íèìè ìîæóòü âèñòóïèòè êîíêðåòí³

âåëè÷èíè, ïðèäàòí³ äëÿ îö³íêè êîìïîíåíò³â, àáî óìîâí³ ïî-

êàçíèêè (áàëè, êîåô³ö³ºíòè, ³íäåêñè òîùî). Òðåáà ïðèéíÿòè

äî óâàãè, ùî ÷èñëîâ³ çíà÷åííÿ íå ïîâíîþ ì³ðîþ â³äîáðàæà-

þòü ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó êîìïîíåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî
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ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêó ìîæíà îòðèìà-

òè, àíàë³çóþ÷è ïîêàçíèêè ó äèíàì³ö³.

Çà ðåçóëüòàòàìè óçàãàëüíåíîãî àíàë³çó ôàõîâî¿ ë³òåðàòó-

ðè âèä³ëåíî íàñòóïí³ îñíîâí³ ãðóïè ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³íòå-

ëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ: åêîíî-

ì³÷í³, îðãàí³çàö³éíî–ðîçïîðÿä÷³, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ïåðñî-

íàëîì, óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì. 

Äî åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì ïî-

òåíö³àëîì ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â³äíîñÿòüñÿ: ñòðàòåã³÷-

íå ³ ïîòî÷íå ïëàíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ; ôîðìóâàííÿ ïàòåíòíî¿ ñòðàòåã³¿; ñèñòåìè îïîäàòêó-

âàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; âèçíà÷åííÿ ä³ºâî¿ àìîðòè-

çàö³éíî¿ ïîë³òèêè; îö³íêà ³ îáë³ê íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, à

òàêîæ ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷èõ ïðàö³âíèê³â, ö³-

íîóòâîðåííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ, øòðàôí³ ñàíêö³¿

çà ïîðóøåííÿ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Îðãàí³çàö³éíî–ðîçïîðÿä÷³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷ó-

þòü ÷³òêèé ðîçïîä³ë îáîâ'ÿçê³â â àïàðàò³ óïðàâë³ííÿ, äîòðè-

ìàííÿ ïðàâîâèõ íîðì ³ ïîâíîâàæåíü ó âèð³øåíí³ ïèòàíü ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïèòàíü àâòîðñòâà íà îá'ºêòè ³íòåëåêòó-

àëüíî¿ âëàñíîñò³, â³äíîñèí ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà âèíàõ³äíèêà-

ìè, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ïðèìóñó ³ äèñöèïë³íàðíî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ìåòîäè îðãàí³çàö³éíîãî âïëèâó ïîëÿãàþòü ó

ïðàêòè÷íîìó çàñòîñóâàíí³ íîðì ³ ïîëîæåíü çàêîíîäàâñòâà;

äîòðèìàíí³ âèìîã ñòàòóòó ï³äïðèºìñòâà, çóìîâëåíèõ ä³þ÷îþ

ñòðóêòóðîþ óïðàâë³ííÿ ³ ïðèéíÿòèì ðîçïîä³ëîì ôóíêö³é óïðà-

âë³ííÿ; çàòâåðäæåíèõ ïîëîæåíü ïðî ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè, à

òàêîæ ð³çíîìàí³òíèõ íîðìàòèâ³â. Âîíè áåçïîñåðåäíüî âïëè-

âàþòü íà ñòðóêòóðíèé òà ñïîæèâ÷èé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì – öå ñïîñîáè âïëèâó íà êî-

ëåêòèâ ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ êîîðäèíàö³¿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ â ïðî-

öåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Çâàæàþ÷è íà ñïåöèô³êó

³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó âîíè ïåðåäáà÷àþòü êîìïëåêñ

çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ÿêîìîãà ïîâí³øó ðåàë³çàö³þ ðîçóìî-

âèõ, òâîð÷èõ òà ³íøèõ çä³áíîñòåé ïðàö³âíèê³â, ¿õ çíàíü, âì³íü ³

äîñâ³äó, ó âçàºìîä³¿ ç óñ³ìà ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà. Äî íèõ

íàëåæàòü: â³äá³ð ³ ïðèéîì ïåðñîíàëó; ä³ëîâà îö³íêà ïåðñîíàëó;

ìîòèâàö³ÿ òðóäîâî¿ òà òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³; îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè

íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó; óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòàìè é ñòðåñàìè;

óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïåðñîíàëó; óïðàâë³ííÿ ä³ëîâîþ êàð'ºðîþ

òà ñëóæáîâî–ïðîôåñ³éíèì ïðîñóâàííÿì ïåðñîíàëó. Âèõ³äíå

çàâäàííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì – ñòâîðåííÿ îïòè-

ìàëüíèõ óìîâ äëÿ ðîçêðèòòÿ çä³áíîñòåé ïðàö³âíèê³â òà ðîç-

ðîáêà ä³ºâî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³.

Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó

ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàþòü ó âèçíà÷åíí³ ðèçè-

êîâèõ ñèòóàö³é ³ ðîçðîáö³ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çíèæåííÿ

íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â â³ä ¿õ âèíèêíåííÿ, à òàêîæ ïðîô³ëàêòè-

êà ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é.

Îòæå, ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ÿê åêîíî-

ì³÷íà êàòåãîð³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ íàÿâíèõ ðå-

ñóðñ³â ³ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, ùî ïåðåáóâàþòü ó ðîçïî-

ðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó éîãî åêîíî-

ì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â ÷è îòðèìàííÿ

³íøî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè.

Âèñíîâêè

Íàóêîâà íîâèçíà ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó âèÿ-

âëåíí³ îñîáëèâîñòåé ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëî-

âèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âèçíà÷åíí³ ìåòîä³â éîãî àíàë³çó òà óïðà-

âë³ííÿ. Âñòàíîâëåíî, ùî ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìè-

ñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ³íòåëåêòó-

àëüíèé ïîòåíö³àë, ð³çíîìàí³òòÿ âèçíà÷åíü ÿêîãî îáóìîâëþº

ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ó öüîìó íàïðÿìêó. Ðîçãëÿä òåîðåòè÷-

íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî

ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äàâ ìîæëèâ³ñòü âèÿâè-

òè âçàºìîä³þ ñóêóïíîñò³ éîãî êîìïîíåíò³â, ùî ñòâîðþþòü

åôåêò ñèíåðã³¿, ÿêèé ïåðåâèùóº åôåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ ³íòå-

ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â.

Êëþ÷îâ³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàþòü ó ñòâîðåíí³ ä³ºâî¿ ñè-

ñòåìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â, âèÿâëåíí³ ³ çàëó÷åíí³ íàÿâíèõ

ðåñóðñ³â ó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ó

âèêîðèñòàíí³ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó. Äî öüîãî

â³äíîñÿòüñÿ çàõîäè ùîäî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîòèâóâàííÿ òà

ïðåì³þâàííÿ ïðàö³âíèê³â; ôîðìóâàííÿ áàç äàíèõ ç ìåòîþ

âèÿâëåííÿ íåçàä³ÿíèõ ðåñóðñ³â; îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ òà ï³-

äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â; ñòâîðåííÿ òà îö³íêè

îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³; êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì

ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³; ðîçðîáêè ïàòåíòíî¿ òà ìàð-

êåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì ïðàö³â-

íèê³â ï³äïðèºìñòâà ñïðèÿòèìå îòðèìàííþ ñèíåðã³÷íîãî

åôåêòó ó âèãëÿä³ ï³äâèùåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó

ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, éîãî ìàòåð³àëüíî–òåõíîëîã³÷íîãî

ð³âíÿ, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð, ñôåð çàñòîñ-

óâàííÿ çíàíü òà ð³âíÿ çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.
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ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ òà îá´ðóíòîâàíî ëàíöþæîê ñòâîðåííÿ
âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ÿêèé âðàõîâóº
îñîáëèâîñò³ ãàëóçåâî¿ ñïåöèô³êè.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîð-
ìèðîâàíèþ öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
êàê îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðà-
âëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ è îáîñíîâàíà öåïî÷êà
ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè,
ó÷èòûâàþùàÿ îñîáåííîñòè îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè.

Theoretical approaches to forming of chainlet of creation
of cost of enterprise as basis of effective control system by
a competitiveness are probed and the chainlet of creation
of cost of retail enterprises is grounded, which takes into
account of retail business specific in the article

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óñï³øíèé ðîçâèòîê ðîçäð³áíî¿

òîðã³âë³ âèçíà÷àº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ êðà¿íè.

Çàéìàþ÷è îäíå ç îñíîâíèõ ì³ñöü ó ñèñòåì³ ãîñïîäàðñüêèõ

çâ'ÿçê³â ì³æ âèðîáíèêîì ³ ñïîæèâà÷åì, âèêîíóþ÷è ðÿä âà-

æëèâèõ ôóíêö³é, âîíà º ñôåðîþ âèÿâó âñ³õ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-

ñèí ó ñóñï³ëüñòâ³ òà ³íäèêàòîðîì åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó. Â

óìîâàõ íåñïðèÿòëèâèõ âïëèâ³â êðèçîâèõ ÿâèù äëÿ óñï³øíîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ìàþòü ôîð-

ìóâàòè ä³ºâó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ.

Òàêà ñèñòåìà ìàº âðàõîâóâàòè âñ³ ìîæëèâîñò³ ùîäî íàáóòòÿ

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíþ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñó÷àñíîìó â³ò÷èçíÿíîìó ñïîæèâ÷îìó

ðèíêó. Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî ðåòåëüíî âèâ÷èòè óñ³ ð³âí³ òà

îñîáëèâîñò³ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ â ï³äïðèºìñòâàõ ð³òåéëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ùå

Ì. Ïîðòåð ï³äêðåñëþâàâ, ùî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè îäåðæóº òà

êîìïàí³ÿ, ÿêà çä³éñíþº ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ç

ìåíøèìè âèòðàòàìè àáî á³ëüø åôåêòèâíî çà êîíêóðåíò³â.

Ïðîáëåìàìè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çàéìàëèñÿ

áàãàòî ÿê çàêîðäîííèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â (Ì. Ïîðòåð,

Ë. Áàëàáàíîâà, Ë. Ë³ãîíåíêî, Ë. Ä³äê³âñüêà òà ³í.) [1–4]. Âíàñ-

ë³äîê òîãî, ùî, ïî–ïåðøå, íàéá³ëüø àêòèâíî ïðîâîäèëèñÿ

äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ òà óòðèìàííÿ êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè, à ïî–äðóãå,

çíà÷íèé äèíàì³çì ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè ñòàâèòü íîâ³ çàâäàííÿ,

ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ð³-

òåéëó ïîòðåáóþòü ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ. Âàæëèâ³ñòü çàçíà-

÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè äëÿ ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ òà ¿¿ íåðîçðîáëåí³ñòü îáóìî-

âëþþòü àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ëàíöþæêà ñòâîðåííÿ âàð-

òîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ òà âèçíà-

÷åííÿ ìîæëèâîñòåé éîãî çàñòîñóâàííÿ ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç ñó÷àñíîþ åêîíî-

ì³÷íîþ òåîð³ºþ ëàíöþæîê ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ó êîæíîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç³ çíà÷íî¿ ìíîæèíè ð³çíèõ âèä³â

ä³ÿëüíîñò³, ÿêó Ì. Ïîðòåð íàçèâàº «ñèñòåìîþ ñòâîðåííÿ

âàðòîñò³» [1, ñ. 68]. Ó êîæíîãî ç ïîñòà÷àëüíèê³â ï³äïðèºì-

ñòâà òàêîæ º ëàíöþæîê ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ (âõ³äíèé ð³âåíü

ñòâîðåííÿ âàðòîñò³), äå âèðîáëÿþòüñÿ òà ïîñòà÷àþòüñÿ ïðî-

äóêòè, ÿê³ ïðèäáàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ ñâîãî âàðò³ñíîãî

ëàíöþæêà. Ïîñòà÷àëüíèêè íå ò³ëüêè ïîñòà÷àþòü íåîáõ³äí³

ïðîäóêòè, à é áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ

ï³äïðèºìñòâà ð³çíèìè ñïîñîáàìè. Êð³ì òîãî, áàãàòî ïðîäóê-

ò³â íà øëÿõó äî ñïîæèâà÷à ïðîõîäÿòü âåñü ëàíöþæîê ñòâî-

ðåííÿ âàðòîñò³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî êàíàë³â äèñòðèáóö³¿ (âàð-

ò³ñòü, ÿêà ñòâîðþºòüñÿ êàíàëîì). Òàêèì ÷èíîì ïðîäóêö³ÿ

ï³äïðèºìñòâà âðåøò³–ðåøò ñòàº ÷àñòèíîþ ëàíöþæêà âàð-

Ì.Â. ×ÎÐÍÀ,
ê.å.í., äîêòîðàíò, Õàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò õàð÷óâàííÿ òà òîðã³âë³

Ôîðìóâàííÿ ëàíöþæêà âàðòîñò³
ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³

ÿê îñíîâè óïðàâë³ííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
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òîñò³, ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ äëÿ ñïîæèâà÷à. Òîáòî áåçïîñå-

ðåäíüî â³ä ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà òà ðîë³ éîãî ïðîäóêò³â ó

âàðò³ñíîìó ëàíöþãó äëÿ ñïîæèâà÷à çàëåæèòü ìîæëèâ³ñòü

ñòâîðåííÿ ì³öíî¿ áàçè äëÿ äèôåðåíö³àö³¿ òîâàð³â ï³äïðèºì-

ñòâà. Ùîá äîñÿãòè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà óòðèìóâàòè ¿õ,

òðåáà äîáðå ðîçóì³òè ÿê ìåõàí³çì ëàíöþãà âàðòîñò³, òàê ³

ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà â çàãàëüí³é âàðò³ñí³é ñèñòåì³. Ì.

Ïîðòåð ðîçðîáèâ ñèñòåìó ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ äëÿ ï³äïðè-

ºìñòâ, ÿê³ ïðàöþþòü â îäí³é ãàëóç³ (ðèñ. 1à).

Çà âèçíà÷åííÿì ïðîôåñîðà Ë. Áàëàáàíîâî¿: «Êîíêóðåíòí³

ïåðåâàãè óòâîðþþòüñÿ óí³êàëüíèìè â³ä÷óòíèìè ³ íåâ³ä÷óò-

íèìè àêòèâàìè, ÿêèìè âîëîä³þòü ï³äïðèºìñòâà, òèìè ñòðà-

òåã³÷íî âàæëèâèìè äëÿ äàíîãî á³çíåñó ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³,

ÿê³ óòâîðþþòü ëàíöþæîê ö³ííîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ äîçâîëÿº

ïåðåìàãàòè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³» [2, ñ. 31]. Òîáòî

îáîâ'ÿçêîâî ñë³ä âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ êîíêðåòíîãî âèäó

ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè ëàíöþæêà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³

ï³äïðèºìñòâà. Ç ö³º¿ ïîçèö³¿ âíàñë³äîê ñïåöèô³êè ðîçäð³áíî¿

òîðã³âë³, îáóìîâëåíî¿ ¿¿ ôóíêö³ÿìè – äîâåäåííÿ òîâàð³â äî

ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à äëÿ áåçïîñåðåäíüîãî ñïîæèâàííÿ,

òðàäèö³éíà äëÿ ³íøèõ ãàëóçåé ñèñòåìà âàðòîñò³ â òîðã³âë³

ìàº ³íøèé âèä (ðèñ. 1á).

Íàâ³òü ÿêùî êîìïàí³¿ ïðàöþþòü â îäí³é ãàëóç³, ëàíöþæêè

ñòâîðåííÿ íèìè âàðòîñò³, ÿê ïðàâèëî, â³äð³çíÿþòüñÿ. Ñåðåä

÷èííèê³â, ÿê³ öå îáóìîâëþþòü, âèä³ëÿþòü òàê³ îñíîâí³: âëàñ-

íà ³ñòîð³ÿ ñòâîðåííÿ òà ðîáîòè êîæíî¿ êîìïàí³¿; ð³çí³ ñòðàòå-

ã³¿ ðîçâèòêó, ÿê³ çàñòîñîâóþòü êîìïàí³¿; óñï³øí³ñòü ðåàë³çàö³¿

ñòðàòåã³é ðîçâèòêó; ìàñøòàá êîíêóðåíö³¿; ñòóï³íü ³íòåãðàö³¿ â

ïåâíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³. Çã³äíî ç êîíöåïö³ºþ Ì. Ïîðòåðà,

áóäü–ÿêà êîìïàí³ÿ ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà ÿê ñóêóïí³ñòü

ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçðîáêó, âèðîá-

íèöòâî, ìàðêåòèíã, äîñòàâêó òà îáñëóãîâóâàííÿ ñâî¿õ ïðî-

äóêò³â. Óñ³ ö³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ îá'ºäíàþòüñÿ â ëàíöþæîê ñòâî-

ðåííÿ âàðòîñò³ [1, ñ. 70]. Ï³äêðåñëèìî, ùî Ì. Ïîðòåð ñâ³é

ëàíöþæîê âàðòîñò³ ðîçðîáëÿâ äëÿ âèðîáíè÷î¿ êîìïàí³¿, à òî-

ìó, â ö³ëîìó ï³äòðèìóþ÷è äàíó êîíöåïö³þ, ââàæàºìî äîö³ëü-

íèì éîãî çàñòîñóâàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³

ëèøå çà óìîâ àäàïòàö³¿ äî ãàëóçåâî¿ ñïåöèô³êè.

Áàçóþ÷èñü íà òàêîìó ï³äõîä³, ï³äïðèºìñòâî ðîçäð³áíî¿

òîðã³âë³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü êîíêðåòíèõ âèä³â

ä³ÿëüíîñò³ (àáî á³çíåñ ïðîöåñ³â), ñïðÿìîâàíèõ íà çàäîâî-

ëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ

òîâàð³â äëÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ. Â êîíòåêñò³ êîíêóðåíö³¿

âàðò³ñòü, ñòâîðåíà äëÿ ñïîæèâà÷à, ìîæå òðàêòóâàòèñÿ ÿê

òà ñóìà, ÿêó ñïîæèâà÷³ ãîòîâ³ ñïëàòèòè çà äàíèé ïðîäóêò

(òîâàð). Ö³íí³ñòü ïðîäóêòó äëÿ ïîêóïöÿ âèì³ðþºòüñÿ âàëî-

âèì îáñÿãîì íàäõîäæåíü, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ÿê ðèíêîâó

âàðò³ñòü òîâàð³â êîìïàí³¿, òàê ³ îáñÿã ïðîäóêö³¿, ÿêèé êîìïà-

í³ÿ ìîæå ïðîäàòè. Ï³ä ÷àñ àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñàìå ïîíÿòòÿ ö³íè,

à íå âèòðàò [1, ñ. 73].

Âèõîäÿ÷è ç òàêî¿ ïîçèö³¿ ëàíöþæîê ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ º â³-

äîáðàæåííÿì âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ïî ñòâîðåííþ âàðòîñò³ â ¿õ ³º-

ðàðõ³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³ ç óðàõóâàííÿì íàö³íêè. Êîæåí ç âèä³â

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ïî ñòâîðåííþ âàð-

òîñò³ ì³ñòèòü ó ñîá³ íåîáõ³äí³ ðåñóðñè, â òîìó ÷èñë³ é ëþäñüê³,

ñåðåä ÿêèõ äîö³ëüíî îêðåìî âèä³ëÿòè òðóäîâ³ òà óïðàâë³íñüê³,

òà ïåâíó ôîðìó òåõíîëîã³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ

öåé âèä ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî êîæåí âèä ä³ÿëüíîñò³ ïî ñòâîðåí-

íþ âàðòîñò³ òàêîæ âèêîðèñòîâóº òà ñòâîðþº ³íôîðìàö³þ. 

Ïðàêòè÷íî âñ³ íàóêîâö³ [1, 2], ³ ìè ï³äòðèìóºìî òàêó ïîçè-

ö³þ, ï³äðîçä³ëÿþòü ä³ÿëüí³ñòü ïî ñòâîðåííþ âàðòîñò³ íà äâà

îñíîâí³ òèïè – îñíîâí³ òà äîïîì³æí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâ-

í³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç ô³çè÷íèì

ñòâîðåííÿì ïðîäóêòó, éîãî ïðîäàæåì òà ïðîñóâàííÿì äî ïî-

êóïöÿ, à òàêîæ îáñëóãîâóâàííÿ òà òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè òîâà-

ð³â ï³ñëÿ ïðèäáàííÿ. Îñíîâ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà ïðåäñòàâëåí³ ï'ÿòüìà êàòåãîð³ÿìè – âíóòð³øíÿ

ëîã³ñòèêà, âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, çîâí³øíÿ ëîã³ñòèêà, ìàðêå-

òèíã òà ïðîäàæ³, îáñëóãîâóâàííÿ; à äîïîì³æí³ âèäè: çàêóïêè
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òà ïîñòà÷àííÿ, òåõíîëîã³¿, ëþäñüê³ ðåñóðñè òà ³íø³ ð³çí³

ôóíêö³¿, ÿê³ îõîïëþþòü ï³äïðèºìñòâî â ö³ëîìó.

Ñàìå ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ïî ñòâîðåííþ âàðòîñò³ º âíóòð³ø-

í³ì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ìîæëèâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ïîð³âíÿííÿ ëàíöþã³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ó êîìïàí³é–êîíêó-

ðåíò³â äîïîìàãàº âèÿâèòè â³äì³ííîñò³, íà ÿêèõ áàçóþòüñÿ êîí-

êóðåíòí³ ïåðåâàãè. Òàêèì ÷èíîì ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî

ëàíöþæêà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ç óðàõóâàííÿì ãàëóçåâî¿ ñïå-

öèô³êè òà îñîáëèâîñòåé êîíêðåòíîãî åòàïó ðîçâèòêó åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿê ìàêðî–, òàê ³ ì³êðîð³âíþ äîçâîëèòü ñòâîðè-

òè åôåêòèâíó ³íôîðìàö³éíó áàçó äëÿ âèðîáëåííÿ ä³ºâèõ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíþ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ùå Ì. Ïîðòåð ñòâåð-

äæóâàâ, ùî â êîæí³é êàòåãîð³¿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ïî ñòâîðåííþ

ëàíöþæêà âàðòîñò³ âèîêðåìëþºòüñÿ ê³ëüêà ð³çíèõ âèä³â «ê³ëü-

ê³ñòü òà õàðàêòåð ÿêèõ çàëåæèòü â³ä òèïó ãàëóç³ òà ñòðàòåã³¿

ô³ðìè» [1, ñ. 73–75]. ßêùî äëÿ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷èõ ãà-

ëóçåé ö³ âèäè äîñèòü äåòàëüíî âèçíà÷åí³, äëÿ ñóá'ºêò³â ðîç-

äð³áíî¿ òîðã³âë³ íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ÷³òêî¿ ðåãëàìåíòàö³¿. Öå

îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çóïèíèòèñÿ íà äåòàëüíîìó ðîçãëÿä³

äàíîãî ïèòàííÿ. Òàê, âèä³ëèìî îñîáëèâîñò³ îñíîâíèõ âèä³â

ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³.

Âíóòð³øíÿ ëîã³ñòèêà òðàäèö³éíî âêëþ÷àº âèäè ä³ÿëüíîñò³,

ïîâ'ÿçàí³ ç îäåðæàííÿì, çáåðåæåííÿì òà ðîçïîâñþäæåííÿì

óñüîãî, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ ï³ä ÷àñ âèðîáëåííÿ ïðîäóêòó.

Â ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ ê³íöåâîþ ïðîäóêö³ºþ º òîðãîâåëüíà ïî-

ñëóãà [3, 4], ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â äîâåäåíí³ äî ê³íöåâîãî ïî-

êóïöÿ òîâàð³â ð³çíîãî ñïðÿìóâàííÿ äëÿ îñîáèñòîãî ñïîæèâàí-

íÿ òà çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ ïðîöåñó êóï³âë³ íàéá³ëüø

çðó÷íèì òà îïòèìàëüíèì ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ñïîñîá³â. Öå

çàáåçïå÷óºòüñÿ çàâäÿêè çä³éñíåííþ òîðãîâåëüíî–òåõíîëî-

ã³÷íîãî ïðîöåñó, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ «êîìïëåêñ ïîñë³äîâíèõ

îïåðàö³é, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ôóíêö³îíàëüíèìè ñòðóêòóðíèì

ëàíêàìè àáî îêðåìèìè ïðàö³âíèêàìè ìàãàçèíó ç ïðèéìàííÿ

òîâàðó, éîãî çáåð³ãàííÿ, ï³äãîòîâêè äî ïðîäàæó, âèêëàäàííÿ òà

ïîïîâíþâàííÿ òîâàðó â òîðãîâåëüíîìó çàë³, ç îáñëóãîâóâàí-

íÿì ïîêóïö³â òà çä³éñíåííÿì îáë³êîâî–ðîçðàõóíêîâèõ îïåðà-

ö³é» [5, ñ. 11]. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî äî âíóòð³øíüî¿ ëîã³ñòèêè ï³ä-

ïðèºìñòâ òîðãîâåëüíî¿ ãàëóç³ äîö³ëüíî òà íåîáõ³äíî â³äíåñòè

òàê³ âèäè ðîá³ò: íàâàíòàæóâàëüíî–ðîçâàíòàæóâàëüí³ ðîáîòè;

ðîáîòè â ìåæàõ ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåíü; êîíòðîëü çà òîâàðíè-

ìè çàïàñàìè; ðîçðàõóíêè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè; îðãàí³çàö³¿ ðîç-

êëàäó (ïåð³îäè÷íîñò³) çàâîçó. 

Òîáòî âèäè ðîá³ò ïðàêòè÷íî íå â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ³íøèõ ãà-

ëóçåé. Ïðîòå îá'ºêòîì ïåðåâåçåíü º íå ñèðîâèíà äëÿ âèðîá-

íèöòâà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, à âæå ãîòîâ³ òîâàðè.

Âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ì³ñòèòü âèäè ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàí³ áåç-

ïîñåðåäíüî ç ïåðåòâîðåííÿì âèõ³äíèõ ìàòåð³àë³â â ê³íöåâèé

ïðîäóêò. Â ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ ïðèñóòí³ åëåìåíòè âèðîáíè÷îãî

ïðîöåñó, ñåðåä ÿêèõ ï³äñîðòóâàííÿ, ðîçôàñóâàííÿ, ïàêóâàííÿ

òîâàð³â, ðîáîòà îáëàäíàííÿ, ïîòî÷íèé ðåìîíò îáëàäíàííÿ.

Äî çîâí³øíüî¿ ëîã³ñòèêè â³äíîñÿòü âèäè ä³ÿëüíîñò³,

ïîâ'ÿçàí³ ç³ çáîðîì, çáåðåæåííÿì òà ðåàëüíîþ äîñòàâêîþ

ïðîäóêò³â ñïîæèâà÷àì. Ó ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ öÿ êàòåãîð³ÿ

ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ.

Ìàðêåòèíã òà ïðîäàæ³ ì³ñòèòü òðàäèö³éíî âèäè ä³ÿëüíîñò³,

ñïðÿìîâàí³ íà òå, ùî ñïîæèâà÷³ ìîãëè òà çàáàæàëè ïðèäáà-

òè ïðîäóêò. Ó ìåæàõ ö³º¿ êàòåãîð³¿ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè òàê³

ñêëàäîâ³, ÿê³ ïðèòàìàíí³ é ð³òåéëó: ðåêëàìà, ö³íîâà ïîë³òèêà,

àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ îñíîâ-

íèõ òîðãîâåëüíèõ ïîñëóã.

Îáñëóãîâóâàííÿ – öå âèäè ä³ÿëüíîñò³, òðàäèö³éíî ïîâ'ÿçà-

í³ ç íàäàííÿì ïîñëóã ïî ï³äòðèìàííþ àáî ï³äâèùåííþ âàð-

òîñò³ ïðîäóêòó: óñòàíîâêà, ðåìîíò, íàâ÷àííÿ ïî âèêîðèñòàí-

íþ ïðîäóêòó, ïîñòà÷àííÿ çàï÷àñòèí òà íàñòðîþâàííÿ ïðî-

äóêòó â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ç ïîòðåáàìè êîíêðåòíîãî ñïîæè-

âà÷à. Â ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ òàêèé âèä ä³ÿëüíîñò³ â³äñóòí³é,

ïðîòå ïðèñóòí³é òàêèé âèä, ÿê «äîäàòêîâ³ ïîñëóãè». Âèäè

ä³ÿëüíîñò³ ö³º¿ êàòåãîð³¿ ïîâ'ÿçàí³ ç íàäàííÿì äîäàòêîâèõ ïî-

ñëóã, à ñåðåä íèõ ³ ïî ï³ñëÿ ïðîäàæíîìó îáñëóãîâóâàííþ;

òðàíñïîðòóâàííÿ äî ì³ñöÿ ïðèçíà÷åííÿ; çá³ðêà òà óñòàíî-

âëåííÿ (ìåáë³, ïîáóòîâà òåõí³êà); êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè;

îôîðìëåííÿ êðåäèòó íà ì³ñö³ ïîêóïêè òîùî. Ñóêóïí³ñòü öèõ

ïîñëóã çàáåçïå÷óº á³ëüøó êîìôîðòí³ñòü ³ ñòèìóëþº çä³é-

ñíåííÿ ïðîöåñó êóï³âë³ òà çàáåçïå÷óº òîðãîâåëüíó ö³íí³ñòü

òîâàðó, òîáòî ïåðåâàãó, ÿêó â³ääàº ñïîæèâà÷ êóï³âë³ äàíîãî

òîâàðó ñàìå â öüîìó ï³äïðèºìñòâ³ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³.

Âèçíà÷èâøèñü ³ç çàëüíîþ ñïåöèô³êîþ îñíîâíèõ âèä³â

ä³ÿëüíîñò³, ïðèòàìàííèõ ðîçäð³áí³é òîðã³âë³, áåçïîñåðåäíüî

çóïèíèìîñÿ íà ôîðìóâàíí³ ëàíöþæêà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³.

Ï³äêðåñëèìî, ùî îñîáëèâîñò³ ãàëóçåâî¿ êîíêóðåíö³¿, ïîâ'ÿçàí³

ç íàÿâí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðìàò³â, ñïðèÿþòü çíà÷í³é

ð³çíèö³ â ¿õ ëàíöþæêàõ âàðòîñò³. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ åâî-

ëþö³¿ êîíêóðåíö³¿ òà ¿¿ ïðîÿâ³â ó â³ò÷èçíÿíîìó ð³òåéëó äîçâîëè-

ëî âèçíà÷èòè ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ â ðîçäð³áí³é òîðã³âë³:

ïð³îðèòåòí³ñòü ïîâåä³íêîâîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ êîíêó-

ðåíö³¿ íà ôîí³ îáîâ'ÿçêîâîãî çàñòîñóâàííÿ ñòðóêòóðíîãî òà

ôóíêö³îíàëüíîãî; áàãàòîàñïåêòí³ñòü êîíêóðåíö³¿, ÿêà âèõîäèòü

ç ñàìèõ îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíîãî â³ò÷èçíÿíîãî ð³òåéëó (íàÿâ-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ð³çíèõ ôîðìàò³â îáóìî-

âëþº âíóòð³ôîðìàòíó òà ì³æôîðìàòíó êîíêóðåíö³ÿ; ôóíêö³î-

íóâàííÿ ÏÐÒ íà ð³çíèõ ðèíêàõ (ïðîäîâîëü÷îìó òà íåïðîäî-

âîëü÷îìó; ðåã³îíàëüíîìó, òåðèòîð³àëüíîìó, ëîêàëüíîìó)

ñïðèÿþòü ð³çíèì ïðîÿâàì êîíêóðåíö³¿; ð³çíà ñïåö³àë³çàö³ÿ ìà-

ãàçèí³â – êîíêóðåíö³þ ì³æ ñïåö³àë³çîâàíèìè òà óí³âåðñàëüíè-

ìè ï³äïðèºìñòâàìè, à òàêîæ âñåðåäèí³ öèõ ãðóï); îäíî÷àñí³ñòü

êîíêóðåíö³¿, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â îá'ºäíàíí³ çóñèëü ÏÐÒ ç ï³ä-

ïðèºìñòâàìè ð³çíèõ ñôåð äëÿ ïîñèëåííÿ ïîçèö³¿ â êîíêóðåíò-

í³é áîðîòüá³; äèíàì³÷í³ñòü êîíêóðåíö³¿, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â äî-

ñèòü øâèäêîìó ïåðåõîäó â³ä îäíîãî òèïó äî ³íøîãî (ìîíîïîë³ÿ,

îë³ãîïîë³ÿ, êîíêóðåíö³ÿ) [3, 4, 6].

Äåòàë³çàö³þ îñíîâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ÏÐÒ â³ä ïðèäáàííÿ

òîâàð³â ó ïîñòà÷àëüíèê³â äî ï³ñëÿïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàí-

íÿ äîö³ëüíî çä³éñíèòè çà îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè äåêîìïî-

çèö³¿ [1]: «â ÿêîñò³ äèñêðåòíèõ òðåáà âèä³ëÿòè òàê³ âèäè ä³ÿëü-

íîñò³, ÿê³ 1) ìàþòü ð³çíèé óñò³é åêîíîì³êè; 2) ìàþòü çíà÷íèé

172 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (113)/2010



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ïîòåíö³àë âïëèâó íà äèôåðåíö³àö³þ; 3) ñêëàäàþòü ³ñòîòíó

àáî çðîñòàþ÷ó ÷àñòêó âèòðàò êîìïàí³ÿõ». Öå äîçâîëèëî âè-

ä³ëèòè ø³ñòü îñíîâíèõ áëîê³â:

1. Ðîáîòà ç ïîñòà÷àëüíèêàìè.

2. Òðàíñïîðòíî–ñêëàäñüê³ ðîáîòè.

3. Ïåðåäïðîäàæíà ï³äãîòîâêà òîâàð³â.

4. Ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â.

5. Ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â.

6. Ï³ñëÿïðîäàæíå îáñëóãîâóâàííÿ.

Êîæåí ç öèõ áëîê³â ì³ñòèòü ó ñîá³ ïåâí³ âèäè ðîá³ò, ÿê³ ôîð-

ìóþòü ëàíöþæîê ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ â ï³äïðèºìñòâàõ ð³òåéëó.

Ðîáîòà ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ïåðåäáà÷àº âèá³ð íàéá³ëüø îï-

òèìàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì

ï³äïðèºìñòâà ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ øèðîòè àñîðòè-

ìåíòó, íàéêðàùîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íè òà ÿêîñò³ òîâàð³â, ì³í³-

ì³çàö³¿ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò, îïòèì³çàö³¿ ðîçðàõóíêîâèõ îïåðà-

ö³é òà ³í. òîáòî ôîðìóâàííÿ ïåâíî¿ çàêóï³âåëüíî¿ ïîë³òèêè.

Âåëèêèì ìåðåæíèì ï³äïðèºìñòâàì, îêð³ì óñ³õ ïåðåë³÷å-

íèõ âèä³â ðîá³ò, ïðèòàìàíí³ äåÿê³ îñîáëèâîñò³, ïîâ'ÿçàí³ ç êî-

îïåðàö³ºþ ç ³íøèìè ãàëóçÿìè. Öå íàñàìïåðåä ñòîñóºòüñÿ

ñï³âïðàö³ ç âèðîáíè÷èìè ï³äïðèºìñòâàìè ïî âèïóñêó òîâà-

ð³â âëàñíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè äàíî¿ ìåðåæ³.

Ó íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ â ìåæàõ

ðîçãëÿíóòèõ ðîá³ò òàêîæ º ñâî¿ îñîáëèâîñò³ – ïðàêòè÷íî â³ä-

êàç â³ä ñï³âïðàö³ ç âèðîáíèêàìè òîâàð³â ó á³ê âèáîðó îäí³º¿

àáî äâîõ îïòîâèõ áàç ÿê ïîñòà÷àëüíèê³â, ùî îáóìîâëåíî

çíà÷íî ìåíøîþ ô³íàíñîâîþ ñïðîìîæí³ñòþ; øèðîòîþ àñîð-

òèìåíòó; â³äñóòí³ñòþ, ÿê ïðàâèëî, âëàñíèõ òðàíñïîðòíèõ çà-

ñîá³â. Ïðîòå âñ³ âèäè âèä³ëåíèõ ðîá³ò ¿ì ïðèòàìàíí³.

Äî òðàíñïîðòíî–ñêëàäñüêèõ ðîá³ò â³äíîñÿòüñÿ ðîçâàíòà-

æóâàëüí³ ðîáîòè; çáåð³ãàííÿ òîâàð³â (çàáåçïå÷åííÿ îïòè-

ìàëüíèõ çàïàñ³â çàâ îáñÿãîì òà ñòðóêòóðîþ); ï³äñîðòóâàííÿ,

ôàñóâàííÿ, óïàêîâêà òîâàð³â; òðàíñïîðòóâàííÿ â ìåæàõ

ñêëàä. ßêùî äëÿ ìåðåæíèõ ï³äïðèºìñòâ óñ³ âêàçàí³ âèäè ðî-

á³ò âèêîíóþòüñÿ ó ïîâíîìó îáñÿç³, òî äëÿ íåâåëèêèõ òîðãî-

âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæëèâà â³äñóòí³ñòü àáî çíà÷íå ñêîðî-

÷åííÿ äåÿêèõ ç íèõ âíàñë³äîê ì³í³ìàëüíî¿ ñêëàäñüêî¿ ïëîù³.

Ïåðåäïðîäàæíà ï³äãîòîâêà òîâàð³â ì³ñòèòü ó ñîá³ ñóêóï-

í³ñòü òàêèõ îïåðàö³é: ïåðâ³ñíà âèêëàäêà òîâàð³â íà ïîëèöÿì

ìàãàçèíó, îôîðìëåííÿ ïðèëàâê³â òà â³òðèí, ÿê³ â³äð³çíÿþòü-

ñÿ çà òîðãîâåëüíèìè ôîðìàòàìè ëèøå çà îáñÿãîì.

Ïðîöåñ ïðîäàæó (ðåàë³çàö³ÿ òîâàð³â) ïîâ'ÿçàíèé ç ïåâíè-

ìè âèäàìè ðîá³ò: äîâèêëàäêà òîâàð³â, êîíñóëüòàö³ÿ ïðîäàâ-

ö³â–êîíñóëüòàíò³â çà óñ³ìà âèäàìè òîâàð³â, çàáåçïå÷åííÿ

ïðîöåñó ñïëàòè ïîêóïêè, ÿê³ ìàþòü îñîáëèâîñò³ â³äïîâ³äíî

äî ôîðìàò³â ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ íåâåëèêèõ ìàãàçèí³â äîâè-

êëàäêà òîâàð³â â³äáóâàºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî íà â³òðèí³; ïðî-

äàâåöü–êîíñóëüòàíò, ÿê ïðàâèëî, â³äñóòí³é àáî ìàº âóçüêó

ñïåö³àë³çàö³þ; ñïëàòà ïîêóïêè – áåçïîñåðåäíüî ïðîäàâöþ,

ÿêèé çàáåçïå÷óº ³ êàñîâó îïåðàö³þ.

Ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â â³äáóâàºòüñÿ

øëÿõîì ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòíî¿, ö³íîâî¿ ïîë³òèêè òà

ôîðìóâàííÿ ñóêóïíîñò³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ äîäàòêîâèõ ïîñëóã

– íàÿâí³ñòü äèòÿ÷î¿ ê³ìíàòè íà òåðèòîð³¿ ìàãàçèíó, ùî çà-

áåçïå÷óº çðó÷í³ñòü äëÿ çä³éñíåííÿ ïîêóïîê ïîêóïö³â ç ä³òü-

ìè; äåìîíñòðàö³éíî¿ çàëè äëÿ äåìîíñòðàö³¿ ðîáîòè òà ìî-

æëèâîñòåé îêðåìèõ òîâàð³â; êàôå, êîôå òà ³íøèõ àâòîìàò³â

ïî ïðîäàæó ïåâíèõ âèä³â òîâàð³â; áàíêîìàò³â ð³çíèõ áàíê³â;

ì³ñöÿ äëÿ îôîðìëåííÿ ïîêóïêè â êðåäèò; ïàêóâàííÿ ïðèäáà-

íèõ ïîäàðóíê³â; áåçêîøòîâíà àâòîñòîÿíêà òîùî. Ï³äêðåñëè-

ìî, ùî äîäàòêîâ³ ïîñëóãè ïðèòàìàíí³ ñàìå ìåðåæíèì ï³ä-

ïðèºìñòâàì.

Ï³ñëÿïðîäàæíå îáñëóãîâóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ðîçäð³á-

íî¿ òîðã³âë³ ìîæå âêëþ÷àòè äîñòàâêó òîâàð³â äî íåîáõ³äíîãî

ïîêóïöþ ì³ñöÿ òà çá³ðêó òîâàð³â, ÿê³ öüîãî ïîòðåáóþòü (íà-

ïðèêëàä ìåáë³â).

Óñ³ âèçíà÷åí³ çà áëîêàìè âèäè ðîá³ò ìîæíà çãðóïóâàòè çà

îñíîâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ òàêèì ÷èíîì:

– âíóòð³øíÿ ëîã³ñòèêà: ôîðìóâàííÿ çàêóï³âåëüíî¿ ïîë³òè-

êè, ðîçâàíòàæóâàëüí³ ðîáîòè, ðîáîòè â ìåæàõ ñêëàäñüêèõ

ïðèì³ùåíü, êîíòðîëü çà òîâàðíèìè çàïàñàìè òà îðãàí³çàö³ÿ

ïåð³îäè÷íîñò³ ¿õ çàâîçó;

– âèðîáíè÷èé ïðîöåñ: ïåðåäïðîäàæíà ï³äãîòîâêà òà äîâè-

êëàäêà òîâàð³â íåîáõ³äíîãî àñîðòèìåíòó, êîíñóëüòàö³ÿ ïðî-

äàâö³â–êîíñóëüòàíò³â çà óñ³ìà âèäàìè òîâàð³â, çàáåçïå÷åí-

íÿ ïðîöåñó ñïëàòè ïîêóïêè;

– ìàðêåòèíã òà ïðîäàæ³: ðåêëàìà, àñîðòèìåíòíà òà ö³íîâà

ïîë³òèêè, ôîðìóâàííÿ äîäàòêîâèõ ïîñëóã;

– îáñëóãîâóâàííÿ: çá³ðêà, äîñòàâêà òà óñòàíîâêà òîâàð³â.

Ï³äêðåñëèìî, ùî äàíèé âèä ìîæå áóòè é â³äñóòí³ì.

×àñòèíîþ ïðîöåñó âíóòð³øíüîãàëóçåâî¿ êîíêóðåíö³¿, îêð³ì

îñíîâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, º äîïîì³æí³, ÿê³ òàêîæ ïîòðåáóþòü

äåòàë³çàö³¿ ùîäî ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³.

Òàê, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå ïîñòà÷àííÿ òðàäèö³éíî ðîç-

ãëÿäàºòüñÿ ÿê âèä ä³ÿëüíîñò³ ïî çàáåçïå÷åííþ ï³äïðèºìñòâà

ìàòåð³àëàìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà óñ³õ åòàïàõ ñòâîðåí-

íÿ âàðòîñò³. Â ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ äî òàêèõ àêòèâ³â â³äíîñÿòü

áóä³âëþ; îô³ñíå îáëàäíàííÿ; âèðîáíè÷å îáëàäíàííÿ,

íåîáõ³äíå äëÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà êóë³íàðíî¿ òà ³íøî¿ ïðî-

äóêö³¿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà (äëÿ ìåðåæíèõ ï³äïðèºìñòâ);

³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, íîâ³ òåõíîëîã³¿ òîùî. Êîæåí âèä

ä³ÿëüíîñò³ ïî çàáåçïå÷åííþ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèìè ðå-

ñóðñàìè, ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïåâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ïî ñòâîðåí-

íþ âàðòîñò³. Óäîñêîíàëåííÿ â ãàëóç³ çàêóïîê çíà÷íî âïëèâàº

íà ÿê³ñòü ãîòîâî¿ êóë³íàðíî¿ ïðîäóêö³ÿ, ÿêà âèñòóïàº îäí³ºþ ç

îñíîâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðîçäð³áíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê – ñàìå âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ

òåõíîëîã³é, ó òîìó ÷èñë³ ïåâí³ íàâè÷êè òà âì³ííÿ ïåðñîíàëó,

îðãàí³çàö³éí³ ïðîöåäóðè àáî òåõíîëîã³¿ ð³òåéëó (íàïðèêëàä,

âïðîâàäæåííÿ ²Ò–òåõíîëîã³é), íîâ³ òåõíîëîã³¿ îáñëóãîâóâàí-

íÿ òîùî. Òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê äóæå âàæëèâèé äëÿ íàáóò-

òÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ó ìåæàõ óïðàâë³ííÿ êàäðàìè âèä³ëÿþòüñÿ òàê³ âèäè

ä³ÿëüíîñò³ – íàá³ð ïåðñîíàëó, ïðèéîì íà ðîáîòó, íàâ÷àííÿ,

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, âèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòí³. Ï³ä-

êðåñëèìî, ùî äëÿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ õàðàêòåðíà çíà÷íà
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ïðàöåì³ñòê³ñòü òà áåçïîñåðåäí³é êîíòàêò òîðãîâåëüíîãî

ïåðñîíàëó ç³ ñïîæèâà÷³â, â³ä ÷îãî ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü

ÿê îáñÿã ðåàë³çàö³¿, òàê ³ ìàñà ïðèáóòêó. Åôåêòèâí³ñòü ðî-

áîòè ïðåñîâàíó º çíà÷èìèì äæåðåëîì íàáóòòÿ êîíêóðåíò-

íèõ ïåðåâàã òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

²íôðàñòðóêòóðà òîðãîâåëüíî¿ êîìïàí³¿ ì³ñòèòü òàê³ âèäè

ä³ÿëüíîñò³ ÿê çàãàëüíå óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ, ô³íàíñè,

áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, þðèäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, âçàºìîâ³ä-

íîøåííÿ ç äåðæàâîþ, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Ï³äêðåñëèìî, ³í-

ôðàñòðóêòóðà ï³äòðèìóº óâåñü ëàíöþã ñòâîðåííÿ âàðòîñò³,

òîáòî ï³äòðèìóº çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïå-

ðåâàã â ìåæàõ ³íøèõ êàòåãîð³é òà âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Âèõîäÿ÷è ç ïðåäñòàâëåíîãî áà÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ðîç-

äð³áíî¿ òîðã³âë³, âèçíà÷åíèõ îñîáëèâîñòåé âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â

ãàëóç³ òà çàãàëüíîãî âèãëÿäó ëàíöþãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³

ðîçðîáëåíî ñõåìó ëàíöþãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâ

ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ð³çíèõ ôîðìàò³â (ðèñ. 2, 3).
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Âèñíîâêè

Ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðãîâî¿ â ñó÷àñíèõ óìî-

âàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæëèâî ëèøå íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ

óñ³õ ñêëàäîâèõ ëàíöþãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Â ïîäàëüøèõ

ðîçðîáêàõ ïëàíóºòüñÿ ðîçðîáèòè òàêó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ,

ÿêà äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâàõ ð³òåéëó íå ëèøå óòðèìóâàòè

êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó, à é ðîçøèðþâàòè

¿¿ òà âèõîäèòè íà ³íø³ ñåãìåíòè ðèíêó.
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Äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî â³äïîâ³-
äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîàíàë³çîâà-
íî ñïåöèô³êó ðîçóì³ííÿ çì³ñòó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâ. Âèçíà÷åíî ôàêòîðè, ùî ñòðè-
ìóþòü ðîçâèòîê ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ íà
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ðîçãëÿíóòî ñòèìóëþþ÷³ çàõîäè
ç ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó.

Èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî îòâåò-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Ïðîàíàëèçèðîâàíà ñïåöèôèêà ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè ñî-
öèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé.
Îïðåäåëåíû ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå ñî-
öèàëüíî îòâåòñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íà îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ. Ðàññìîòðåíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñòèìóëèðî-
âàíèþ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà.

The particularities of social responsibility development of
Ukrainian organizations are analyzed in this work. The spe-
cification of understanding of social responsibility concept
by managers of organizations is analysed by author. It's
defined the factors which restrain the development of so-
cial responsibility management. The stimulation appro-
aches of development social responsibility of business are
considered in the work.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîì³íóþ÷³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òî-

âî¿ á³çíåñ–ñï³ëüíîòè çàñâ³ä÷óþòü çíà÷èì³ñòü ñîö³àëüíî â³äïîâ³-

äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, â îñíîâó ÿêîãî çàêëàäåí³

ïðèíöèïè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Äèñêóñ³ÿ ïðî çì³ñò òà

çíà÷èì³ñòü ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âåäåòüñÿ â àêàäåì³÷íèõ

òà á³çíåñ–êîëàõ âæå ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï'ÿòäåñÿòè ðîê³â. Íåçâà-

æàþ÷è íà ³ñíóþ÷èé ìàñèâ òåîðåòè÷íèõ íàïðàöþâàíü òà ïðàê-

òè÷íîãî äîñâ³äó ó ñôåð³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî âåäåííÿ á³ç-

íåñó, â³äçíà÷èìî, ùî ñåðåä ïðàêòèê³â íåìàº óçãîäæåíî¿ ïîçèö³¿

ùîäî ðîçãëÿäó ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é ÿê ³íñòðóìåíòó ï³äâèùåí-

íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àáî ÿê ñïîñîáó ïðèìóñîâîãî ñòÿ-

ãíåííÿ êîøò³â íà äîäàòêîâ³ ñîö³àëüí³ çàõîäè.

Âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâî¿ çíà÷èìîñò³ ïèòàíü ñîö³àëüíî â³äïî-

â³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, çàäåêëàðîâàíèõ ó

ñâ³òîâîìó á³çíåñ–òîâàðèñòâ³, âåëüìè âàæëèâèì º äîñë³-

äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

â óêðà¿íñüêîìó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàé-

á³ëüø ´ðóíòîâíèé àíàë³ç ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ôåíîìå-

íó «ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó» ïðåäñòàâëåíî â

ïðàöÿõ ³íîçåìíèõ â÷åíèõ À. Êåðîëëà [1], Ä. Â³íäçîðà [2],

Ì. Øâàðöà [3], M. Âàí Ìàððåâ³éêà [4], Ì. Âåëàñêåñà [5],

Ð. Øòîéåðà [6], Þ. Áëàãîâà [7] òà ³í. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íà-

ïðàöþâàíü âàðòî âèä³ëèòè ðîçðîáêè ². Áóëººâà [8], Î. Ëàçî-

ðåíêî [9]. ²ñíóþ÷èé òåîðåòèêî–êîíöåïòóàëüíèé áàçèñ ñî-

ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó çäåá³ëüøîãî áàçóºòüñÿ íà

³íîçåìíîìó äîñâ³ä³, ùî çíà÷íî îáìåæóº ðîçâèòîê íàóêî-

âî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî

óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Í.Î. Ñ²Ì×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, ÍÒÓÓ «ÊÏ²»

Ñó÷àñíèé ñòàí òà îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ
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Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ñîö³àëüíî

â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ç óðàõ-

óâàííÿì ñïåöèô³êè ôàêòîð³â ïîçèòèâíîãî òà íåãàòèâíîãî

âïëèâó íà ðîçáóäîâó çàñàä ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â óê-

ðà¿íñüê³é á³çíåñ–ïðàêòèö³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì

Ôîðóìó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó Óêðà¿íè ñîö³àëü-

íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó – â³äïîâ³äàëüíå ñòàâëåííÿ

áóäü–ÿêî¿ êîìïàí³¿ äî ñâîãî ïðîäóêòó àáî ïîñëóãè, äî ñïîæè-

âà÷³â, ïðàö³âíèê³â, ïàðòíåð³â; àêòèâíà ñîö³àëüíà ïîçèö³ÿ

êîìïàí³¿, ùî ïîëÿãàº â ãàðìîí³éíîìó ñï³â³ñíóâàíí³, âçàºìî-

ä³¿ òà ïîñò³éíîìó ä³àëîç³ ³ç ñóñï³ëüñòâîì, ó÷àñò³ ó âèð³øåíí³

íàéãîñòð³øèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì [10].

Ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé á³çíåñ áàçóºòüñÿ íà äîòðèìàíí³

ìîðàëüíî–åòè÷íèõ çàñàä, ïîâàç³ äî ïðàâ ëþäèíè, ïðàâ ïðà-

ö³âíèê³â òà ñóñï³ëüíîãî îòî÷åííÿ, à òàêîæ íà çáåðåæåíí³

íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Åêîëîã³÷í³ àñïåêòè ñîö³àëüíî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó âèçíà÷åíí³ ªâðî-

ïåéñüêîãî àëüÿíñó, çã³äíî ç êèì êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà

â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå êîíöåïö³ÿ çàëó÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ³ åêî-

ëîã³÷íèõ íàïðÿìê³â ó ä³ÿëüí³ñòü á³çíåñó íà çàñàäàõ äîáðî-

â³ëüíîñò³ òà âçàºìîä³¿ ì³æ óñ³ìà çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè

(ãðóïàìè âïëèâó).

Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå óñâ³äîìëåíå

ïðèéíÿòòÿ êîìïàí³ºþ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä çàö³êàâëåíèìè ñòî-

ðîíàìè (àêö³îíåðàìè, ïàðòíåðàìè, ïðàö³âíèêàìè, ì³ñöåâîþ

ñï³ëüíîòîþ, äåðæàâíèìè ³íñòèòóòàìè) ç âèêîíàííÿ ä³þ÷îãî

çàêîíîäàâñòâà, à òàêîæ ç äîáðîâ³ëüíîãî òà ö³ëåñïðÿìîâàíîãî

³íâåñòóâàííÿ ó âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü, ùî â³äïîâ³äà-

þòü äîâãîñòðîêîâ³é ñòðàòåã³¿ òà ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³ êîìïàí³¿. 

Ïðîâåäåíå IBM Institute for Business Value îïèòóâàííÿ

250 ë³äåð³â ñâ³òîâîãî á³çíåñó ïîêàçàëè, ùî á³ëüø í³æ 2/3

(68%) ë³äåð³â ñâ³òîâîãî á³çíåñó ðîçãëÿäàþòü êîðïîðàòèâíó

ñîö³àëüíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê íîâå äæåðåëî äîõîä³â, à áëèçüêî

54% ðåñïîíäåíò³â âïåâíåí³, ùî êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà

ä³ÿëüí³ñòü ñïðèÿëà îòðèìàííþ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

êîìïàí³¿ íà ðèíêó [11].

ßê çàçíà÷åíî ó ñîö³àëüíîìó çâ³ò³ êîìïàí³¿ «Îáîëîíü» [12],

ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå êîíöåïö³ÿ, ùî çàîõî÷óº

êîìïàí³¿ âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà, áåðó÷è íà ñåáå

â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âïëèâ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ íà ñïîæèâà÷³â,

ñòåéêõîëäåð³â, ïðàö³âíèê³â, ãðîìàäè òà íàâêîëèøíº ñåðåäî-

âèùà â óñ³õ àñïåêòàõ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ç ìåòîþ àíàë³çó ñòàíó òà îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ñî-

ö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ íàìè áóäè

ïðîâåäåí³ ïåâí³ äîñë³äæåííÿ íà 157 ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ð³çíèõ çà ðîçì³ðîì, ôîðìîþ âëàñíîñò³, ãàëóçåâîþ

ïðèíàëåæí³ñòþ, ðåã³îíàëüíîþ îçíàêîþ. Ðåçóëüòàòè äîñë³-

äæåíü îòðèìàíî íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ òåñòóâàííÿ êåð³âíè-

ê³â ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ. Ó ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ áóëè çàëó÷åí³ 175 îñ³á êå-

ð³âíîãî ñêëàäó ï³äïðèºìñòâ, ç íèõ: 75 îñ³á – ïðåäñòàâíèêè

âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, 46 îñ³á – ç ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, 54

îñîáè – ç ìàëèõ. Ñòàòåâî–â³êîâà ä³àãðàìà ðåñïîíäåíò³â

ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Â îñíîâó äîñë³äæåíü áóëî ïîêëàäåíî íåîáõ³äí³ñòü äîñÿ-

ãíåííÿ òàêèõ ö³ëåé:

1. Ö³ë³ âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíî-

ñò³ á³çíåñó.

2. Âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

3. Ôîðìóâàííÿ ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â ç ðîçâèòêó ñîö³àëü-

íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ö³ëåé âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó ïåðåä íàìè ïîñòàëî çàâäàííÿ ïðî-

àíàë³çóâàòè ñòóï³íü ðîçóì³ííÿ êåð³âíèêàìè ð³çíèõ ð³âí³â

176 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (113)/2010

Ðèñóíîê 1. Ñòàòåâî–â³êîâà ä³àãðàìà ðåñïîíäåíò³â
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óïðàâë³ííÿ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó. Çã³-

äíî ç îïèòóâàííÿì «Ãëîáàëüíîãî Á³çíåñ Áàðîìåòðó» [11] ó

ïðîâ³äíèõ çàõ³äíèõ êîìïàí³ÿõ âèä³ëÿþòü òàê³ îñîáëèâîñò³ ðî-

çóì³ííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðåäñòàâíèêàìè á³ç-

íåñ–ñåðåäîâèùà (òàáë. 1). Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³-

äæåíü ñâ³ä÷àòü, ùî â êîìïàí³ÿõ, ÿê³ â íàéá³ëüø³é ì³ð³ â³äïî-

â³äàþòü î÷³êóâàííÿì çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, ìåíåäæåðè

îá´ðóíòîâóþòü íåîáõ³äí³ñòü êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïî-

â³äàëüíîñò³ äëÿ á³çíåñó â òåðì³íàõ ³ííîâàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà

ðîçâèòîê íîâèõ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé. Ïðè öüîìó ðîçâèòîê

êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàº íàéâàæëèâ³øîþ

óïðàâë³íñüêîþ ³ííîâàö³ºþ.

Äëÿ àíàë³çó ñòóïåíÿ ðîçóì³ííÿ êåð³âíèöòâîì â³ò÷èçíÿíèõ

ï³äïðèºìñòâ ñóòíîñò³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó ìå-

íåäæåðàì áóëî çàïðîïîíîâàíî ð³çí³ òðàêòóâàííÿ ñîö³àëüíî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, ÿê³ ìîæíà ðîçïîä³ëèòè ó òàê³ ãðóïè: 

– ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê âèõ³äíèé åòàï ôîðìóâàí-

íÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿;

– ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê åëåìåíò çàãàëüíî¿ á³ç-

íåñ–ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿, ùî äîçâîëÿº óïðàâëÿòè íåô³íàíñî-

âèìè ðèçèêàìè;

– ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê ³äåîëîã³ÿ, ùî âèçíà÷àº

ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè îðãàí³çàö³¿.

Ó õîä³ äîñë³äæåíü îñîáëèâîñòåé ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñî-

ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó ïðåäñòàâíèêàìè â³ò÷èçíÿ-

íîãî á³çíåñ–ïðîñòîðó íàìè áóëî ïðîàíàë³çîâàíî ï³äõîäè äî

òðàêòóâàííÿ íèìè äàíîãî ïîíÿòòÿ. Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ôîð-

ìóëþâàíü òîï–ìåíåäæåðàìè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

á³çíåñó íàìè âèçíà÷åíî, ùî 8,7% êåð³âíèê³â âèùîãî ð³âíÿ

óïðàâë³ííÿ ÷³òêî âèçíà÷èëè ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³ç-

íåñó ÿê ñïîñ³á ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà; 56,5% ðåñïîíäåíò³â ðîçãëÿäàþòü ñîö³àëüíó â³äïî-

â³äàëüí³ñòü ÿê ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ï³äïðèºìñòâà

ó ñôåð³ ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³ ïåðñîíàëó; 50,8% îñ³á çàç-

íà÷èëè âàæëèâ³ñòü íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòêó ïåðñîíàëó â êîí-

òåêñò³ ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíîãî âåäåííÿ á³çíåñó; 43,5%

â³äçíà÷èëè âàæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ â ïîë³òèö³ êîìïàí³¿

ïðèíöèï³â åòè÷íîãî òà â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàíîâèùà äî ñïî-

æèâà÷³â; 28,6% ï³äêðåñëèëè âàæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíî¿ ³ â ïîâ-

íîìó îáñÿç³ ñïëàòè ïîäàòê³â òà çáîð³â äî áþäæåòó (òàáë. 2).

Ïðè öüîìó çàçíà÷èìî, ùî â ðåçóëüòàò³ îáðîáêè àíêåò íàìè

îòðèìàíî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïèòàíü ç ìíîæèííèìè â³äïîâ³äÿ-

ìè, òîáòî òàêèìè, ùî ïåðåäáà÷àþòü âèá³ð ðåñïîíäåíòîì äå-

ê³ëüêîõ ³ç çàïðîïîíîâàíèõ âàð³àíò³â. Ó çâ'ÿçêó ç öèì äëÿ

á³ëüøîñò³ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü çàãàëüíà ñóìà â³ä-

ñîòê³â ïåðåâèùóº 100%.

Îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ðåçóëüòàòè

â äåÿê³é ì³ð³ ñóïåðå÷àòü çàãàëüíîïðèéíÿòíèì óÿâëåííÿì â

ñâ³òîâ³é á³çíåñ–ïðàêòèö³ ïðî ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³ç-

íåñó ÿê ³íñòðóìåíò ñòàëîãî ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà. ßê âèäíî ç òàáë. 2, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü êîìïàí³é

ñïðèéìàþòü ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê íàïðÿì ðåàë³çàö³¿

âíóòð³øí³õ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà âèêîíàííÿ

çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâîì ïåðåä ïåðñîíàëîì ç òî÷êè çîðó

ã³äíî¿ îïëàòè ïðàö³, îõîðîíè ïðàö³ òà áåçïåêè ïåðñîíàëó, éî-

ãî íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòêó.

Îñîáëèâîñò³ ñïðèéíÿòòÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
Ê³ëüê³ñòü ðåñïîíäåíò³â,

ÿê³ íàäàëè â³äïîâ³äü
%

Âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â çàö³êàâëåíèõ ïðåäñòàâíèê³â ñóñï³ëüñòâà ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ á³ç-
íåñ–ð³øåíü 

426 38,4

Ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòê³â òà ä³ÿëüí³ñòü â ³íòåðåñàõ àêö³îíåð³â 349 31,4
Äîáðîâ³ëüíà â³äìîâà â³ä äåÿêèõ ïðèáóòê³â ÷åðåç ïðàãíåííÿ çðîáèòè «ïðàâèëüí³ ðå÷³» 182 16,4
Âïðîâàäæåííÿ äîáðîáóòó ÷åðåç ïðàöåâëàøòóâàííÿ òà âèïëàòó ïîäàòê³â ï³äïðèºìñòâîì
ñâîº÷àñíî òà ó ïîâíîìó îáñÿç³ 

80 7,2

Ï³äòðèìêà ³í³ö³àòèâ, ùî íàïðÿìó ïðèíîñÿòü êîðèñòü ñóñï³ëüñòâó, àëå íå çàâæäè º ïðè-
áóòêîâèìè äëÿ àêö³îíåð³â 

73 6,6

Â ö³ëîìó 1110 100
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Òàáëèöÿ 1. Ðîçóì³ííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðåäñòàâíèêàìè çàõ³äíèõ êîìïàí³é [13]

Òàáëèöÿ 2. Îñîáëèâîñò³ ñïðèéíÿòòÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèöòâîì â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ 

Ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
Ðîçïîä³ë ï³äïðèºìñòâ çà ðîçì³ðîì, % ï³äïðèºìñòâ

ìàë³ (äî 50 îñ³á)
ñåðåäí³ (â³ä 50 äî

250 îñ³á)
âåëèê³ (ïîíàä 250

îñ³á)
Â³äïîâ³äí³ñòü ñîö³àëüíèì ñòàíäàðòàì ó ñôåð³ îïëàòè ïðà-
ö³ òà áåçïåêè ïåðñîíàëó

70,5 66,5 63,1

Íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòîê ïåðñîíàëó 68,4 50,8 56,2
Âèêîíàííÿ î÷³êóâàíü ñïîæèâà÷³â ùîäî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ 58,7 43,5 47,8
Ñâîº÷àñíà ñïëàòà ïîäàòê³â òà çáîð³â äî áþäæåòó 40,9 38,6 36,9
Ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü 9,5 16,8 34,8
Íàä³éí³ñòü ó â³äíîñèíàõ ç ïàðòíåðàìè òà çàìîâíèêàìè 26,5 19,9 34,7
Â³äêðèò³ñòü ³ ïðîçîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 26,5 18,6 20,4
Ðåàë³çàö³ÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîãðàì 3,4 11,8 15,4
Áëàãîä³éíèöòâî 3,2 8,9 12,6
Çàäîâîëåííÿ âèìîã àêö³îíåð³â òà ³íâåñòîð³â 10,4 28,5 29,6
Ðîçâèòîê îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 1,2 19,5 26,7
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Â³äì³ííîñò³ â òðàêòóâàííÿõ ïðåäñòàâíèêàìè á³çíåñó âçàº-

ìîçâ'ÿçêó êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ç³

ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó á³çíåñó íå ïîðóøóþòü óçãîäæåíîñò³

ùîäî ðîçãëÿäó êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê

ñêëàäîâî¿ ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

îðãàí³çàö³¿. Á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â (83%) ðîçãëÿäàþòü êîð-

ïîðàòèâíó ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê ôàêòîð äîñÿãíåííÿ

êîìïàí³ºþ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Ó òîé æå

÷àñ 55% ç íèõ íå çàïåðå÷óþòü â ÿêîñò³ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ âèç-

íà÷àòè ï³äòðèìêó ðåïóòàö³¿ ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòè-

â³, à òàêîæ êîðîòêîñòðîêîâå çíèæåííÿ ðèçèê³â çàâäàííÿ

øêîäè çàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì (38%).

Ïðè öüîìó â³äçíà÷èìî, ùî ôîðìóëþâàííÿ ö³ë³ «îòðèìàí-

íÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã» ïðàêòè÷íî íå

çàëåæèòü â³ä íàëåæíîñò³ êîìïàí³¿ äî ïåâíîãî ãàëóçåâîãî

êëàñòåðó (ñèðîâèííîãî, ïåðåðîáíîãî ñåêòîð³â àáî ñôåðè ïî-

ñëóã). Ó òîé æå ÷àñ äëÿ ñôåðè ïîñëóã õàðàêòåðíèì º ïðîÿâ

á³ëüøî¿ îð³ºíòàö³¿ íà äîñÿãíåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ðåïó-

òàö³éíèõ åôåêò³â ïðè çìåíøåíí³ îð³ºíòàö³¿ íà ñêîðî÷åííÿ

ðèçèê³â ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êîð-

ïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîìïàí³¿ º ðîçâèíåíà ñèñòå-

ìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç ðàö³îíàëüíèì, íåñóïåðå÷ëè-

âèì ðîçïîä³ëîì â³äïîâ³äíèõ ïîâíîâàæåíü òà êîìïåòåíö³é ì³æ

âëàñíèêàìè, ðàäàìè äèðåêòîð³â òà òîï–ìåíåäæìåíòîì.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ íàìè äîñë³äæåíü âèÿâëåíî,

ùî á³ëüø³ñòü ñóá'ºêò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áåðóòü

ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ òà ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ç âïðîâàäæåííÿ íîâèõ

ôîðì êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïðîâå-

äåíí³ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â. Òàê, âëàñíèêè á³çíåñó ïðèéìàþòü

ïðèíöèïîâ³ ð³øåííÿ ïðî ðîçâèòîê ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî-

ãî á³çíåñó ó 25% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ êîìïàí³é–ðåñïîí-

äåíò³â â³äïîâ³äíî. 

Ïðè öüîìó âèíèêàþòü ïåâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ, ÿê³ ìîæíà çâåñòè äî

íàñòóïíîãî. Ç îäíîãî áîêó, íåô³íàíñîâ³ ðèçèêè òà ä³¿ ç áîêó

îêðåìèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ìîæóòü íàíåñòè êîìïàí³¿ ïåâí³

çáèòêè – â ö³é ñèòóàö³¿ àêö³îíåðè âèìóøåí³ ïîãîäæóâàòèñÿ ç

âèòðàòàìè íà íåéòðàë³çàö³þ íåãàòèâíîãî âïëèâó á³çíåñ–ñå-

ðåäîâèùà. Ç ³íøîãî áîêó, ÿêùî ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³

çàõîäè ç êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü çìåí-

øèòè ð³âåíü äîõîäíîñò³ êîìïàí³¿ òà âåëè÷èíó äèâ³äåíä³â, òî ó

äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ âîíè áóäóòü ñïðèÿòè çðîñòàííþ âàð-

òîñò³ àêö³é òà êàï³òàë³çàö³¿ êîìïàí³¿. Ñàìå òîìó ðåçóëüòàòè

îïèòóâàíü ïîêàçàëè, ùî âëàñíèêè ïðèéìàþòü ñâ³äîìî ïîçè-

òèâí³ ð³øåííÿ ùîäî ï³äòðèìêè ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â ç ðîçâèò-

êó êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîìïàí³¿.

Íàéá³ëüø âàæëèâèìè ÷èííèêàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü çâî-

ðîòí³é ïîçèòèâíèé âïëèâ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ç ñîö³àëü-

íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà çàãàëüí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîì-

ïàí³é, º òå, ùî ö³ ïðîãðàìè ñòâîðþþòü ïîçèòèâíèé ³ì³äæ òà

ïîêðàùóþòü ðåïóòàö³þ êîìïàí³é, äîïîìàãàþòü ¿ì ïðè ïðè-

éîì³ òà óòðèìàíí³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â òà ó âñòàíî-

âëåíí³ çâ'ÿçê³â ³ç îðãàíàìè âëàäè.

Ïðè äîñë³äæåíí³ îñîáëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî â³ä-

ïîâ³äàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ íàìè áóëî ïðîàíàë³çî-

âàí³ ï³äõîäè êåð³âíèê³â âèùèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ äî òðàêòó-

âàííÿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ö³ëåé ï³äïðèºìñòâ ó

ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó (ðèñ. 2à). Âèõîäÿ-

÷è ç ðåçóëüòàò³â îáðîáêè àíêåò íàìè âèçíà÷åíî, ùî 18%

ðåñïîíäåíò³â âèçíà÷èëè ì³ñ³þ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà ç óðàõ-

óâàííÿì éîãî ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä çàö³êàâëå-

íèìè ñòîðîíàìè – ïåðñîíàëîì, âëàñíèêàìè, ñïîæèâà÷àìè,

äåðæàâîþ. Ïðè öüîìó 46% îïèòàíèõ ñôîðìóëþâàëè ì³ñ³þ

ÿê îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâîì, à 36% – íå ñôîðìó-

ëþâàëè ì³ñ³þ ï³äïðèºìñòâà âçàãàë³. 

Ö³êàâèìè âèÿâèëèñÿ òàêîæ ðåçóëüòàòè àíàë³çó ó÷àñò³ êå-

ð³âíèê³â â ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëü-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 2á). Ó õîä³ äîñë³äæåíü âèÿ-

âëåíî, ùî 37,7% êåð³âíèê³â âèùîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ áåðóòü

àêòèâíó ó÷àñòü ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ çàõîä³â ç ðîçâèò-

êó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîìïàí³¿; 25,5% îñ³á çàçíà-

÷èëè ñâ³é íåôîðìàëüíèé ñòàòóñ ÿê ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó;

36,8% ðåñïîíäåíò³â çàçíà÷èëè, ùî íå ïðèéìàþòü ó÷àñòü ó

ïëàíóâàíí³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà. Òàêîæ ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåíü âèçíà÷åíî òàê³ ïîçèòèâí³

òåíäåíö³¿ â ðîçâèòêó ö³íí³ñíî¿ îð³ºíòàö³¿ ñèñòåìè ìåíåä-

æìåíòó íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³: ñï³ëüíå ðîçóì³ííÿ ñòðàòå-

ã³÷íèõ îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó êîìïàí³¿ çàñíîâíèêàìè ³ òîï–ìå-
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íåäæìåíòîì êîìïàí³¿; ïðèéíÿòòÿ ó÷àñò³ á³ëüø³ñòþ òîï–ìå-

íåäæåð³â ó ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.

Ïîðÿä ³ç âèçíà÷åííÿì ö³ëåé ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íàìè áóëî ïðîàíàë³çîâàíî ôàêòîðè,

ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíîãî óïðà-

âë³ííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ó ðåçóëüòàò³ îïèòó-

âàííÿ íàìè âèçíà÷åíî, ùî îñíîâíèìè ïåðåøêîäàìè ðî-

çâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ º äåô³öèò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà â³äñóòí³ñòü ñïðèÿò-

ëèâîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå á ðåãóëþâàëî ïðîâåäåííÿ çàõî-

ä³â ç ðîçâèòêó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 3).

Òàêîæ äî íåñïðèÿòëèâèõ çàõîä³â â³äíåñåí³ â³äñóòí³ñòü ñòè-

ìóë³â äî âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíî-

ñò³, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ ïîâ'ÿçàíî ç â³äñóòí³ñòþ â³äïîâ³äíèõ ïî-

äàòêîâèõ ï³ëüã ç áîêó äåðæàâè, à òàêîæ çíà÷íà ñêëàäí³ñòü

âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä ïðîâàäæåííÿ ñîö³àëü-

íî–â³äïîâ³äàëüíèõ ïðîãðàì.

Íåçâàæàþ÷è íà ðÿä çíà÷íèõ òðóäíîù³â â ðîçâèòêó ñîö³àëü-

íî â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ â ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, íàìè áóëî âèçíà÷åíî ìîæëèâ³ ïåðñïåêòèâè ðî-

çâèòêó ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ (ðèñ. 4).

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äîçâîëÿþòü ñòâåðäæóâàòè, ùî ï³ëü-

ãîâå îïîäàòêóâàííÿ òà çíèæåííÿ ðåãóëÿòîðíîãî òà àäì³í³-

ñòðàòèâíîãî òèñêó º íàéâàæëèâ³øèìè ñòèìóëàìè äëÿ ä³ÿëü-

íîñò³ â ãàëóç³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó.

Âèñíîâêè

Ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîâ'ÿçàíèé

ç íåîáõ³äí³ñòþ ìàêñèì³çàö³¿ ç áîêó ï³äïðèºìñòâà ïîçèòèâíî-

ãî âïëèâó íà ñóñï³ëüñòâî ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ âçàºìî-

ä³¿ îðãàí³çàö³¿ ³ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. Ïðîâåäåí³ äîñë³-

äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â êîðïîðà-

òèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ïðàêòèêó óêðà¿íñüêîãî

á³çíåñó º ïðèâ³ëåþ âåëèêèõ äèâåðñèô³êîâàíèõ êîìïàí³é.

Ïðè öüîìó ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â äîñë³äæåíèõ óê-

ðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ââàæàº, ùî âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ

ïðîáëåì ìàº â³äíîñèòèñÿ äî ñôåðè êîìïåòåíòíîñò³ äåðæàâ-

íèõ ñòðóêòóð, à á³çíåñ ìàº çàáåçïå÷óâàòè âëàñíèêàì îòðè-

ìàííÿ ïðèáóòêó, à äåðæàâ³ – ñïëàòó ïîäàòê³â. Íåçâàæàþ÷è

íà äîì³íóâàííÿ ïåâíèõ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ùîäî ðîçâèòêó

ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó â Óêðà¿í³, ïðåäñòàâíèêè

âåëèêîãî á³çíåñó â³äçíà÷àþòü äîö³ëüí³ñòü ó÷àñò³ ¿õ êîìïàí³é

ó âèð³øåíí³ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ó ñóñï³ëüñòâ³.

Çâàæàþ÷è íà âèùåâèêëàäåíå, äî ïåðñïåêòèâ ïîäàëüøèõ

äîñë³äæåíü ç ïðîáëåìàòèêè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³ç-

íåñó âàðòî â³äíåñòè ðîçðîáêó òà îá´ðóíòóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ
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Ðèñóíîê 4. Ñòèìóëþþ÷³ çàõîäè ç ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, % ï³äïðèºìñòâ
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ìåõàí³çì³â âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³ ï³äïðèºìñòâ ç îðãàíàìè

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó îáñÿãó òà ñòðóêòóðè ³ñíóþ-
÷î¿ äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè ì³æ Óêðà¿íîþ òà Êà-
íàäîþ. Íàäàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîòåíö³éíî ìîæëèâîãî
íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó äî Êàíàäè îêðåìèõ âèä³â ïðîäóê-
ö³¿ óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.

Ñòàòüÿ ñîäåðæèò àíàëèç îáúåìà è ñòðóêòóðû ñóùå-
ñòâóþùåé äâóñòîðîííåé òîðãîâëè òîâàðîâ ìåæäó Óêðà-
èíîé è Êàíàäîé. Äàíû ïðåäëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ ïî-
òåíöèàëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè óêðàèíñêèõ òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé, ýêñïîðò êîòîðûõ â Êàíàäó ìîæåò áûòü ïî
îïðåäåëåííûì óñëîâèÿì óâåëè÷åí.

The article contains analysis of volume and structure of
Ukraine–Canada trade in goods. On the basis of this ana-
lysis we draw our conclusions and advanced proposals on
potential kinds of Ukrainian commodities, export of which
can be increased to Canada.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ð³çíîìàí³òí³ñòü ïðèðîäíî–êë³-

ìàòè÷íèõ, ãåîëîãî–ì³íåðàëîã³÷íèõ òà åêîíîì³êî–³ñòîðè÷íèõ

óìîâ ðîçâèòêó êðà¿í çàâäÿêè çíà÷íîìó ³íôîðìàö³éíîìó òà

òðàíñïîðòíîìó ïðîðèâó ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ çðîáèëè ìîæëè-

âèì ðîçâèòîê òîðã³âåëüíèõ â³äíîñèí ì³æ ìàéæå óñ³ìà êðà¿-

íàìè ñâ³òó, ïðèñêîðèëè ïðîöåñè îáì³íó òîâàðàìè, ïîñëóãà-

ìè òà êàï³òàëîì ì³æ íèìè. Ââåäåííÿ òà ñòàíäàðòèçàö³ÿ ïðà-

âèë òîðã³âë³, ñòèìóëþþòü ïîøèðåííÿ ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ òà

øèðøå îõîïëþâàííÿ ¿ì íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Ñïðîùåííÿ

ïðîöåäóð òîðã³âåëüíèõ â³äíîñèí îêðåìî¿ êðà¿íè ñòèìóëþº ¿¿

äî âñòóïó ó ð³çí³ ì³æäåðæàâí³ òîðã³âåëüí³ îá'ºäíàííÿ, ÷ëåíà-

ìè ÿêèõ âæå º ÿê ðîçâèíåí³ êðà¿íè, òàê ³ êðà¿íè, ùî ðîçâèâà-

þòüñÿ. ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ðîçøèðåííÿ çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ìîæóòü åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ êðà¿-

íàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ âëàñíèõ ö³ëåé òà çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ

³íòåðåñ³â. Ó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê â³ðíî óêëàäåí³

çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ óãîäè äîïîìàãàþòü çðîñòàííþ åê-

ñïîðòó ïðîäóêö³¿ âíóòð³øí³õ òîâàðîâèðîáíèê³â, ñòèìóëþþòü

ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ,

âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ

³ííîâàö³éíèõ ñôåð. Îäíîþ ç ôîðì òîðã³âåëüíèõ óãîä º ë³áå-

ðàë³çàö³ÿ óìîâ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ àáî óêëàäåííÿ äâîñòî-

ðîíí³õ óãîä ïðî çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³.

Â³ä óìîâ òîðã³âë³ ³ç ³íøèìè êðà¿íàìè áàãàòî ó ÷îìó çàë-

åæàòü ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ÿê â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â ö³-

ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ¿¿ ãàëóçåé. Îòæå, îïòèì³çàö³ÿ çîâí³øíüî-

Ì.Ð. ÑÀ²Ò–ÀÌÅÒÎÂ,
ê. ô.–ì.í., äîêòîðàíò, ÍÄÅ²,

Ñ.Â. Ç²ÍÜÊÎÂÑÜÊÈÉ,
ïðîâ³äíèé íàóê. ñï³âðîá., ÍÄÅ²,

ª.ª. ÏÀÕÍÈÖÜ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ²

Ïîòî÷íèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó
òîðã³âåëüíèõ â³äíîñèí Óêðà¿íè

òà Êàíàäè
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åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèõ

âèãîä â³ä ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíîìó ðîçä³ëåíí³ ïðàö³, ï³äâèùåí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñòàþòü îäíèìè ç

êëþ÷îâèõ çàâäàíü ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çîâí³ø-

íüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòó-

àëüí³ñòü äàíî¿ ñòàòò³ çóìîâëåíà ïîòðåáîþ ó ðîçðîáö³ ³íôîð-

ìàö³éíî–àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â äî ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð-

íîãî ïðîöåñó ïðî ë³áåðàë³çàö³þ óìîâ äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³

ì³æ Óêðà¿íîþ òà ¿¿ òîðã³âåëüíèìè ïàðòíåðàìè, ÿê³ äîçâîëÿòü

îçáðî¿òè ó÷àñíèê³â ïåðåãîâîð³â íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ.

Ðîçâ'ÿçàííÿì ïðîáëåìè ñòâîðåííÿ ìåòîäèêè îö³íêè âïëèâó

ñòâîðåííÿ çîí â³ëüíî¿ òîðã³âë³ íà åêîíîì³êó êðà¿íè çàéìàëè-

ñÿ òàê³ óñòàíîâè, ÿê:

– Ì³æíàðîäíèé öåíòð ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³äæåíü;

– Öåíòð ºâðîïåéñüêèõ ïîë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü (CEPS),

Áðþññåëü;

– ²íñòèòóò ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè (IfW), Ê³ëü;

– ²íñòèòóò åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü òà ïîë³òè÷íèõ êîíñóëü-

òàö³é â Óêðà¿í³;

Ìåòà ñòàòò³ – íà áàç³ ï³äãîòîâëåíî¿ â ÍÄÅ² ìåòîäèêè ïðîà-

íàë³çóâàòè îáñÿã òà ñòðóêòóðó òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà Êàíà-

äîþ â ³ñíóþ÷èõ óìîâàõ òà íàäàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî äîö³ëüíîñò³

ðîçâèòêó äâîñòîðîíí³õ òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí ó ïåðñïåêòèâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçðîáëåíà ìåòîäèêà

îö³íêè íàñë³äê³â ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç îêðåìîþ

êðà¿íîþ âêëþ÷àº â ñåáå çàãàëüíó ñõåìó ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíî-

ãî àíàë³çó ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèö-

òâà ç îêðåìîþ êðà¿íîþ–ïàðòíåðîì ó ñâ³òë³ ìîæëèâîãî çà-

ïðîâàäæåííÿ ç íåþ ðåæèìó â³ëüíî¿ òîðã³âë³.

Íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñõåìè ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíîãî àíàë³-

çó º ðîçãëÿä òà àíàë³ç îáñÿãó òà ñòðóêòóðè òîðã³âåëüíîãî îá³-

ãó â ³ñíóþ÷èõ óìîâàõ ì³æ êðà¿íàìè–ïàðòíåðàìè, íà îñíîâ³

÷îãî ìîæëèâî âèÿâèòè ïîòåíö³éí³ âèäè ïðîäóêö³¿ íàö³îíàëü-

íèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, åêñïîðò ÿêèõ äî êðà¿íè–ïàðòíåðà

ìîæå áóòè çà îêðåìèõ óìîâ çá³ëüøåíèé òà íàäàòè ïîïåðåä-

í³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ óìîâ äâîñòîðîíí³õ òîðãî-

âåëüíèõ â³äíîñèí ì³æ êðà¿íàìè–ïàðòíåðàìè.

Õàðàêòåðèçóþ÷è òîðãîâåëüí³ â³äíîñèíè ì³æ Óêðà¿íîþ òà

Êàíàäîþ íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî îáñÿãè òîðã³âë³ íå â³ä-

ïîâ³äàþòü ïîòåíö³éíèì ìîæëèâîñòÿì îáîõ êðà¿í. Ïðîòå îá-

ñÿãè òîðã³âë³ ìàþòü ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, àëå

ñõèëüí³ äî êîëèâàíü. Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, çà

2008 ð³ê çàãàëüíèé îáñÿã âçàºìíî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïî-

ñëóãàìè ì³æ Óêðà¿íîþ òà Êàíàäîþ çá³ëüøèâñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç

2007 ðîêîì íà 59% (íà $207,5 ìëí.) ³ äîñÿã ðåêîðäíîãî çà

îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ çíà÷åííÿ $559,3 ìëí. Àëå íàì³òèëèñÿ

íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³ òîâàðà-

ìè äëÿ Óêðà¿íè. Çîêðåìà, ñóòòºâå çðîñòàííÿ íåãàòèâíîãî

ñàëüäî ó òîðã³âë³ òîâàðàìè ç Êàíàäîþ, ÿêå ó 2008 ðîö³ ñòà-

íîâèëî $30,1 ìëí. Çà 2008 ð³ê çàãàëüíèé îáñÿã âçàºìíî¿

òîðã³âë³ òîâàðàìè ì³æ Óêðà¿íîþ òà Êàíàäîþ çá³ëüøèâñÿ íà

77,7% ($176,8 ìëí.) ³ ñòàíîâèâ $404,3 ìëí. Ïðîòÿãîì

2004–2008 ðîê³â îáñÿãè äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³ çðîñëè

á³ëüø í³æ ó 3 ðàçè – ç $128,8 äî $404,3 ìëí., ïðè öüîìó

ñàëüäî çìåíøèëîñÿ ç $42 äî –$30,1 ìëí.

Âïëèâ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî–ô³íàíñîâî¿ êðèçè íåãàòèâíî

ïîçíà÷èâñÿ íà åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó Êàíàäè â îñíîâíîìó

âíàñë³äîê ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âëÿ. Îáñÿã

òîðã³âë³ Êàíàäè ó 2009 ðîö³ çìåíøèâñÿ ïîð³âíÿíî ç 2008 ðî-

êîì íà $206,5 ìëí. ²ìïîðò òîâàð³â äî Êàíàäè ó 2009 ðîö³

çìåíøèâñÿ íà 52,3% (íà $124 ìëí.) òà ñòàíîâèâ $136,1

ìëí. Åêñïîðò Êàíàäè çìåíøèâñÿ ó 2,3 ðàçà (íà $82,5 ìëí.) ³

ñòàíîâèâ $61,6 ìëí. Íåãàòèâíå äëÿ Êàíàäè ñàëüäî òîðã³âë³

òîâàðàìè ñêëàëî –$74,5 ìëí. ³ ïîã³ðøèëîñÿ íà $44,4 ìëí.
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Ðèñóíîê 1. Îáñÿãè äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè ì³æ Óêðà¿íîþ òà Êàíàäîþ çà 2004–2009 ðîêè
Äæåðåëî [1, 2].
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Êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêàõ ñâ³òó ì³æ Óêðà¿íîþ òà Êàíà-

äîþ. Ãåîãðàô³ÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè Óêðà¿íè òà Êà-

íàäè çà ðåã³îíàìè ñâ³òó ìàº çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ (ðèñ. 2). Òàê,

òðàäèö³éíî îñíîâíèìè íàïðÿìàìè åêñïîðòó (20%) òà ³ìïîðòó

(28%) Óêðà¿íè çàëèøàþòüñÿ êðà¿íè ÑÍÄ, íà äðóãîìó ì³ñò³

êðà¿íè ªâðîïåéñüêîãî êîíòèíåíòó – 16 òà 23%, â³äïîâ³äíî; íà

òðåòüîìó êðà¿íè Àç³¿ òà Àç³éñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó –

18 òà 9%, â³äïîâ³äíî. Â ñâîþ ÷åðãó, äëÿ Êàíàäè îñíîâíèì

ðèíêîì çáóòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â º ÑØÀ, äî ÿêèõ ó 2009 ðîö³

åêñïîðòîâàíî 73% òà ç ÿêèõ ³ìïîðòîâàíî 63%. Â ãåîãðàô³÷-

íîìó ïëàí³ ÑØÀ º îñíîâíèì åêñïîðòíèì ðèíêîì Êàíàäè òà

ïîñòà÷àëüíèêîì òîâàð³â. Êàíàäà òàêîæ åêñïîðòóº òîâàðè ó

Âåëèêîáðèòàí³þ, ßïîí³þ, Êèòàé, Ìåêñèêó òà ³íø³ êðà¿íè, ³ì-

ïîðòóº ç Êèòàþ, Ìåêñèêè, ßïîí³¿, Í³ìå÷÷èíè òà ³íøèõ êðà¿í.

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé ðåæèì Êàíàäè áàçóºòüñÿ íà çà-

ãàëüíî ïðèçíàíèõ íîðìàõ òà ïðàâèëàõ âåäåííÿ ì³æíàðîäíî¿

òîðã³âë³, âèðîáëåíèõ ó ðàìêàõ ì³æíàðîäíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ

îðãàí³çàö³é, à òàêîæ ïîëîæåííÿõ âíóòð³øíüîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà êðà¿íè. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè çàâæäè ãðàëè

çíà÷íó ðîëü ó ãîñïîäàðñüêîìó ðîçâèòêó êðà¿íè. Ïðîòÿãîì

îñòàíí³õ ðîê³â ãåîãðàô³÷í³ íàïðÿìêè òîðã³âë³ Êàíàäè ñâ³äîìî

äèâåðñèô³êóâàëèñÿ ç ìåòîþ çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä

ÑØÀ, ÷àñòêà ÿêèõ ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó îáîðîò³ êðà¿íè

ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ. Ïðè öüîìó ÷àñòêà ßïîí³¿ çàëèøà-

ºòüñÿ ìàéæå íåçì³ííîþ, â òîé ÷àñ ÿê ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè

çì³öíþþòü ñâî¿ ïîçèö³¿, êîæíîãî ðîêó çá³ëüøóþ÷è îáñÿãè

äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³ ç Êàíàäîþ.

Åêñïîðò Óêðà¿íè äî Êàíàäè. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó

ñòðóêòóðè äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òà Êàíàäè íà ï³ä-

ñòàâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ çà 2004–2008 ðîêè (ðèñ. 3 òà 4)

ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî îñíîâíèìè òîâàðàìè, ÿê³ ïîñòà÷à-

þòüñÿ Óêðà¿íîþ äî Êàíàäè, º íåäîðîãîö³íí³ ìåòàëè òà âèðî-

áè ç íèõ, çîêðåìà áëèçüêî 40% óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ñòà-

íîâëÿòü ÷îðí³ ìåòàëè òà âèðîáè ç íèõ. Òàêîæ âåëèêó ÷àñòêó

çàéìàþòü äîáðèâà – 10% òà åíåðãåòè÷í³ ìàòåð³àëè – 6,2%.

²ìïîðò Óêðà¿íè ç Êàíàäè. Â ñâîþ ÷åðãó, êàíàäñüêèé åê-

ñïîðò çäåá³ëüøîãî ñêëàäàºòüñÿ ç òîâàð³â ç³ çíà÷íèì ñòóïå-

íåì ïåðåðîáêè, öå íàñàìïåðåä íàçåìí³ ìåõàí³÷í³ ïðèñòðî¿

(25%); òðàíñïîðòí³ çàñîáè (23%); ôàðìàöåâòè÷íà ïðîäóêö³ÿ

(22%) òîùî.
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Ðèñóíîê 2. Ãåîãðàô³ÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè Óêðà¿íè òà Êàíàäè çà ðåã³îíàìè ñâ³òó â 2009 ðîö³
Äæåðåëî [2].
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Îäíàê ó ñâ³òë³ êðèçîâèõ ÿâèù ÿê ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó, òàê ³ ó

ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèìè ðîêàìè ó 2009 ðî-

ö³ â³äáóëèñÿ äåÿê³ çì³íè. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåãàòèâíà äèíàì³êà

åêñïîðòó òîâàð³â óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ äî Êàíàäè. Ïåðø

çà âñå öå ñòîñóºòüñÿ îñíîâíèõ òîâàðíèõ ãðóï, ïîñòàâêè ÿêèõ

äî Óêðà¿íè çíà÷íî çíèçèëèñÿ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ çíèæåííÿì ä³-

ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ó ö³ëîìó â ñâ³ò³. Ïðè öüîìó çá³ëüøåííÿ åê-

ñïîðòíèõ ïîñòàâîê â³äáóâàëîñÿ ïî òàêèì òîâàðíèì ãðóïàì:

– æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî òà ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ – íà

$10,5 ìëí. (17,6% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó äî ÑØÀ); 

– åêñòðàêòè äóáèëüí³, áàðâíèêè – íà $4,3 ìëí. (13,5%);

– ì³äü ³ âèðîáè ç ì³ä³ – íà $0,1 ìëí. (4,4%);

– ïðèëàäè ³ àïàðàòè – íà $1,1 ìëí. (2%);

– öóêîð ³ êîíäâèðîáè ç öóêðó – íà $1 ìëí. (1,8%).

Âîäíî÷àñ ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè çìåíøåííÿ åêñïîðòíèõ

ïîñòàâîê:

– åíåðãåòè÷í³ ìàòåð³àëè; íàôòà òà ïðîäóêòè ¿¿ ïåðåãîíêè –

íà 1,3 ìëí. äîë. ÑØÀ (16,6%);

– äîáðèâà – íà $31,2 ìëí. (14%, òîð³ê çàéìàëè 27,7% â³ä

çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó);

– ÷îðí³ ìåòàëè – íà $44,1 ìëí. (5,8%, òîð³ê çàéìàëè

33,1% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó);

– çàë³çíè÷í³ àáî òðàìâàéí³ ëîêîìîòèâè – íà $10,4 ìëí.

(3,6%); 
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Ðèñóíîê 3. Îñíîâí³ òîâàðè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî Êàíàäè ó 2004–2008 ðîêàõ (äàí³ óñåðåäíåí³)
Äæåðåëî [1, 3].

Ðèñóíîê 4. Îñíîâí³ òîâàðè óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó ç Êàíàäè ó 2004–2008 ðîêàõ (äàí³ óñåðåäíåí³)
Äæåðåëî [1].
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– âèðîáè ç ÷îðíèõ ìåòàë³â – íà $8,6 ìëí. (3,5%);

– ³ãðàøêè, ³ãðè – íà $0,8 ìëí. (2,4%); 

– åëåêòðè÷í³ ìàøèíè ³ óñòàòêóâàííÿ – íà $0,7 ìëí. (2,1%);

– êîòëè, ìàøèíè, àïàðàòè – íà $0,3 ìëí. (1,5%); 

– òîâàðè, ïðèäáàí³ â ïîðòàõ – íà $0,2 ìëí. (1,1%).

Ó ñâîþ ÷åðãó, êàíàäñüêèé åêñïîðò çäåá³ëüøîãî ñêëàäà-

ºòüñÿ ç òîâàð³â ç³ çíà÷íèì ñòóïåíåì ïåðåðîáêè. Ïðîòÿãîì

2009 ðîêó ñïîñòåð³ãàëîñÿ çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòíèõ ïî-

ñòàâîê äî Óêðà¿íè òàêèõ òîâàðíèõ ãðóï:

– ì'ÿñî òà õàð÷îâ³ ñóáïðîäóêòè – íà $5,6 ìëí. (8,5% â³ä çà-

ãàëüíîãî îáñÿãó ³ìïîðòó); çåðíîâ³ êóëüòóðè – íà $1,2 ìëí. (4,6%);

– ÷îðí³ ìåòàëè – íà $4,4 ìëí. (4,2%); 

– åëåêòðè÷í³ ìàøèíè ³ óñòàòêóâàííÿ – íà 1,3 ìëí. (3,3%);

– ð³çíå – íà $1,5 ìëí. (1,1%), òîð³ê ïîñòàâêè ïðàêòè÷íî íå

çä³éñíþâàëèñÿ;

– ìåáë³ – íà $0,5 ìëí. (1%).

Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ ïîñòàâîê òàêèõ òî-

âàðíèõ ãðóï:

– ôàðìàöåâòè÷íà ïðîäóêö³ÿ – íà $3,1 ìëí. (18,1% â³ä çà-

ãàëüíîãî îáñÿãó ³ìïîðòó);

– êîòëè, ìàøèíè ³ óñòàòêóâàííÿ – íà $22,8 ìëí. (13,9%);

– ðèáà i ðàêîïîä³áí³ – íà $3,1 ìëí. (13,2%); 

– íàçåìí³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè, êð³ì çàë³çíè÷íèõ – íà

$73,7 ìëí. (6,3%, òîð³ê 31,6%);

– åíåðãåòè÷í³ ìàòåð³àëè, íàôòà – íà $10,7 ìëí. (4,9%); 

– ïîë³ìåðí³ ìàòåð³àëè, ïëàñòìàñè – íà $6,3 ìëí. (4,4%); 
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Ðèñóíîê 5. Îñíîâí³ òîâàðè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó äî Êàíàäè ó 2009 ðîö³
Äæåðåëî [1].

Ðèñóíîê 6. Îñíîâí³ òîâàðè óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó ç Êàíàäè ó 2009 ðîö³
Äæåðåëî [1].
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– ïðèëàäè ³ àïàðàòè – íà $4,5 ìëí. (1,6%);

– ïëàâó÷³ çàñîáè ìîðñüê³ àáî ð³÷êîâ³ – íà $1,8 ìëí. (1,2%); 

– òîâàðè, ïðèäáàí³ â ïîðòàõ – íà $1,3 ìëí. (1,2%); 

– äåðåâèíà ³ âèðîáè ç äåðåâèíè – íà $4,2 ìëí. (1%); 

– ïðîäóêòè íåîðãàí³÷íî¿ õ³ì³¿ – íà $0,9 ìëí. (0,8%); 

– åô³ðí³ îë³¿, êîñìåòè÷í³ ïðåïàðàòè – íà $0,4 ìëí. (3,1%); 

– âèðîáè ç ÷îðíèõ ìåòàë³â – íà $0,2 ìëí. (0,9%).

Âèñíîâêè

Ðîçðîáëåíà Ìåòîäèêà îö³íêè íàñë³äê³â ñòâîðåííÿ çîí

â³ëüíî¿ òîðã³âë³ äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè òà îêðåìèõ ¿¿ ãàëóçåé

âèÿâèëà ñåáå ÿê óí³âåðñàëüíèé ³íñòðóìåíò àíàë³çó äëÿ îáðà-

íèõ êðà¿í–ïàðòíåð³â. Âîíà çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàí-

íÿ ê³ëüê³ñíèõ îö³íîê çì³í íàéâàæëèâ³øèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ

ïîêàçíèê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ óñâ³äîìëåííÿ íàñë³äê³â ìîæëè-

âèõ êðîê³â ç ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ äâîñòîðîíí³õ çîâ-

í³øíüîòîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí.

Îïèðàþ÷èñü íà ïîïåðåäíüî ç³áðàíó ³íôîðìàö³þ òà ñòàòè-

ñòè÷í³ äàí³, áóâ ïðîâåäåíèé àíàë³ç îáñÿãó òà ñòðóêòóðè òîð-

ã³âåëüíîãî îá³ãó â ³ñíóþ÷èõ óìîâàõ ì³æ Óêðà¿íîþ òà Êàíà-

äîþ. Íà îñíîâ³ öüîãî çðîáëåí³ ïîïåðåäí³ âèñíîâêè òà ïðîïî-

çèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ óìîâ äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³. Òàê,

ìàþ÷è ïðèáëèçíî îäíàêîâèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, Óêðà¿íà

òà Êàíàäà ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ çà ð³âíåì éîãî ðåàë³çàö³¿. Ó

áàãàòüîõ ñôåðàõ ðîçâèòêó (³ íå ëèøå åêîíîì³÷íîãî) Êàíàäà

ìîæå áóòè âç³ðöåì äëÿ Óêðà¿íè. Íàøà äåðæàâà ìàº âèêîðè-

ñòîâóâàòè äîñâ³ä ö³º¿ âèñîêîðîçâèíåíî¿ êðà¿íè äëÿ ïîáóäîâè

ïîòóæíî¿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè â æîðñòêèõ óìîâàõ ïîë³òè÷íî¿ ³

åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿.

Ïðîòå ³ñíóþòü îá'ºêòèâí³ ïåðåøêîäè ðîçâèòêó òîðã³âåëü-

íèõ â³äíîñèí ì³æ íàøèìè êðà¿íàìè. Ö³ ïåðåøêîäè ñòâîðþ-

þòü ïîä³áí³ñòü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêà âèçíà÷èëà ñõî-

æ³ñòü ñòðóêòóðè òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà. Àëå Êàíàäà ìàº

ïîòóæíèé âëàñíèé åíåðãåòè÷íèé ðåñóðñ.

Ïðè çíà÷í³é ãåîãðàô³÷í³é â³ääàëåíîñò³ êðà¿í–ïàðòíåð³â, ùî

ñàìî ïî ñîá³ íå ñïðèÿº äâîñòîðîíí³é òîðã³âë³, íå äèâíèì º òîé

ôàêò, ùî äâîñòîðîííÿ òîðã³âëÿ ì³æ íèìè íå º ³íòåíñèâíîþ.

Àíàë³ç ôàêòè÷íèõ äàíèõ ùîäî îáñÿã³â äâîñòîðîííüî¿ òîð-

ã³âë³ ïîêàçàâ, ùî îñíîâíèìè òîâàðàìè, ÿê³ ïîñòà÷àþòüñÿ

Óêðà¿íîþ äî Êàíàäè º íåäîðîãîö³íí³ ìåòàëè òà âèðîáè ç íèõ,

äîáðèâà òà åíåðãåòè÷í³ ìàòåð³àëè, à êàíàäñüêèé åêñïîðò

çäåá³ëüøîãî ñêëàäàºòüñÿ ç òîâàð³â ç³ çíà÷íèì ñòóïåíåì ïå-

ðåðîáêè, öå íàñàìïåðåä íàçåìí³ ìåõàí³÷í³ ïðèñòðî¿, òðàíñ-

ïîðòí³ çàñîáè òà ôàðìàöåâòè÷íà ïðîäóêö³ÿ. Äîäàòêîâèé

àíàë³ç ïîòðåá âíóòð³øíüîãî ðèíêó Êàíàäè ïîêàçàâ, ùî Óê-

ðà¿íà ìîãëà á íàðîùóâàòè åêñïîðò äî Êàíàäè òàêî¿ ïðîäóê-

ö³¿, ÿê ìåòàëåâ³ ðóäè òà ìåòàëè, à òàêîæ ïðè ïåâí³é ìîäåðí³-

çàö³¿ âèðîáíèöòâà ìåõàí³÷íîãî îáëàäíàííÿ, ùî ö³ëêîì ìî-

æëèâî çà äîïîìîãîþ Êàíàäè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè

òà îêðåìèõ âèä³â íàçåìíîãî òðàíñïîðòó, çîêðåìà ëîêîìîòè-

â³â ³ øëÿõîâîãî îáëàäíàííÿ. Êð³ì òîãî, çà óìîâè çíà÷íîãî

çíèæåííÿ Êàíàäîþ ñòàâîê ââ³çíîãî ìèòà àáî éîãî ñêàñó-

âàííÿ Óêðà¿íà ïîòåíö³éíî ìîãëà á çá³ëüøèòè îáñÿãè åêñïîð-

òó äî ö³º¿ êðà¿íè ïðîäóêö³¿ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ó ðàç³ çàïðîâàäæåííÿ ðåæèìó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íà ìî-

æå îòðèìàòè âèãîäó ëèøå â³ä ñêàñóâàííÿ Êàíàäîþ ìèòà íà

òîâàðè ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ñâèíèíó. Ïðè öüîìó çà óìî-

âè ñêàñóâàííÿ Êàíàäîþ âñ³õ ñòàâîê ìèòà, çîêðåìà, çàáî-

ðîííèõ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â òà òî-

âàð³â ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè óêðà¿íñü-

êîãî åêñïîðòó íå ñòàíåòüñÿ, îñê³ëüêè çðîñòàííÿ éîãî îáñÿã³â

â³äáóâàòèìåòüñÿ çà ðàõóíîê öèõ òîâàð³â. Çâàæàþ÷è íà íàâå-

äåí³ àðãóìåíòè, ñêàñóâàííÿ ìèòíèõ òàðèô³â ó äâîñòîðîíí³é

òîðã³âë³ ïðèçâåäå äî ïîã³ðøåííÿ ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³

òà â ö³ëîìó íå ìàòèìå ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åí³ ñóòí³ñòü òà ïåðñïåêòèâè ïîêðàùåí-
íÿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû ñóòü è ïåðñïåêòèâû óëó÷øåíèÿ
óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ.

The article defines the nature and perspectives of im-
proving management of the enterprises competitiveness.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â

Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñó÷àñí³ ðåôîðìè, ÿê³ í³áè ñïðÿ-

ìîâàí³ íà ï³äòðèìêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ

ï³äïðèºìñòâ, íå äàþòü î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â, à ð³âåíü ñò³é-

êîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ñòàº âñå íèæ÷å ³

íèæ÷å. Öå âñå îáóìîâëåíî òèì, ùî ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ íå

ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ ñò³éêèõ, ñòàá³ëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ïî-

çèö³é äëÿ íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïîñò³éíà íåñòàá³ëüíà åêîíîì³÷íà ³ ïîë³òè÷íà îáñòàíîâêà â

êðà¿í³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ îñëàáëåííÿì äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ, íåñò³éê³ñòþ ô³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ. Ðåêðåàö³éí³ ï³äïðèºìñòâà ÀÐ Êðèì íå º âèíÿòêîì

â ö³é ñèòóàö³¿. Â îñòàíí³ ðîêè ïîïèò íà òóðèñòè÷íî–ðåêðåà-

ö³éí³ ïîñëóãè Êðèìó äóæå çíèçèâñÿ. Òîìó òåìà äàíîãî äîñ-

ë³äæåííÿ äîñèòü àêòóàëüíà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ñó÷à-

ñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòþ ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³

ÿê ó çàêîðäîíí³é, òàê ³ ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³. Ñåðåä ñó÷àñíèõ

ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ òåì³ äîñë³äæåííÿ, ìîæíà âèä³ëèòè ïðàö³

ª.². Ìàçèëê³íî¿ [4, ñ. 12], ÿêà ðîçãëÿäàº ³íñòðóìåíòè óïðàâë³í-

íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ç ìàðêåòèíãîâî¿ òî÷êè çîðó. Âî-

íà âèä³ëÿº òàê³ ³íñòðóìåíò³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³-

ñòþ: ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó ³ ïîçèö³î-

íóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì òà ö³íîóòâîðåí-

íÿì, óïðàâë³ííÿ ïðîñóâàííÿì òà ðîçïîä³ëîì òîâàðó. Òàêîæ

ìîæíà âèä³ëèòè ïðàö³ Ð.À. Ôàòõóòäèíîâà [11, ñ. 91], ÿêèé çàé-

ìàºòüñÿ ðîçðîáêîþ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, ðîçãëÿäàº òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíò-

íèìè ïåðåâàãàìè, çàéìàºòüñÿ êëàñèô³êàö³ºþ òà ñóòí³ñòþ îñ-

íîâíèõ ìåòîä³â âèêîíàííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, âèâ÷àº ñòðà-

òåã³¿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³é. Àëå

ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ ñàìå óïðàâë³ííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, íàðàõîâóºòüñÿ íåäîñòàòíüî äëÿ

âè÷åðïíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ç ïðîáëåìè, òîìó öÿ òåìà ìàº âñ³ ï³ä-

ñòàâè äëÿ ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðàêòè÷í³

ðåêîìåíäàö³¿ ðåêðåàö³éíèì ï³äïðèºìñòâàì ç ïèòàíü çðî-

ñòàííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâà-

íèõ ìåòîäèê óïðàâë³ííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – öå îá'ºêò óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ìàº

âèð³øóâàòè äóæå áàãàòî ïèòàíü. ßêùî ï³äïðèºìñòâî çàéìàº

ñòàá³ëüíå ïîëîæåííÿ íà ðèíêó, öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî âñ³

ðåñóðñè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äîñèòü ïðîäóêòèâíî, ³ âîíî º

á³ëüø ïðèáóòêîâèì í³æ ³íø³ êîíêóðåíòè. Àëå ì³íëèâ³ñòü ñó-
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÷àñíîãî ðèíêó çîáîâ'ÿçóº êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíî

â³äñë³äêîâóâàòè çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ðèíêó.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïåðåäóìîâ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ º ïðèéíÿòòÿ ³ âò³-

ëåííÿ â æèòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ôîðìóâàííÿ îáóìî-

âëåíèõ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð, êàäðîâî¿ ïî-

ë³òèêè, ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ â³äíîñèí ³ çâè÷àéíî æ

ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó.

Ðåàë³çàö³ÿ âñ³õ ìîæëèâèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷óº

çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ – öå âèäè óïðàâë³íñüêèõ ðîá³ò. Ôóíêö³¿ óïðà-

âë³ííÿ ìàþòü ñïåöèô³÷íèé õàðàêòåð, òîìó ùî âîíè ìîæóòü ³ñíó-

âàòè ÿê ñàìîñò³éíî, òàê ³ áóòè íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíèìè, á³ëüø

òîãî, ³íêîëè âîíè íàâ³òü âçàºìíî ïðîíèêàþòü îäèí â îäíîãî.

Ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ:

– àíàë³ç – ïðîâîäèòüñÿ äëÿ âèÿâëåííÿ ïîçèòèâíèõ ³ íåãà-

òèâíèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïåðå-

â³ðêè òåíäåíö³é òà çàêîíîì³ðíîñòåé;

– ïîñòàíîâêà ìåòè – öå ôîðìàë³çàö³ÿ, ïðîãðàìóâàííÿ ³

øëÿõè äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåêðåàö³éíèõ

ï³äïðèºìñòâ;

– ïëàíóâàííÿ – âèá³ð ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè, à òàêîæ âèçíà-

÷åííÿ íàïðÿìê³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– îðãàí³çàö³ÿ – öå ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³é ÿê³ çàáåçïå÷àòü

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ;

– ìîòèâàö³ÿ – öå ïðîöåñ ñïîíóêàííÿ êåð³âíèê³â, ôàõ³âö³â ³

ðîá³òíèê³â äî ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ;

– êîíòðîëü – ïåðåâ³ðêà ðåçóëüòàò³â, ÿê³ áóëè äîñÿãíåíí³ â

ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– êîðåêö³ÿ ïëàí³â ïî çàáåçïå÷åííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Òàêîæ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî óïðàâëÿííÿ íîñèòü öè-

êë³÷íèé õàðàêòåð, òîáòî óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ ïîâòîðþþòüñÿ

÷åðåç äåÿê³ ïðîì³æêè ÷àñó.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ áàãàòî â÷åíèõ

çàéìàþòüñÿ ðîçãëÿäîì ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòþ, íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø ïîâíî ¿õ âèêëàäåíî ó

Ð.À. Ôàòõóòä³íîâà [12, ñ. 91]: ñèñòåìíèé; ëîã³÷íèé; â³äòâî-

ðþâàëüíî–åâîëþö³éíèé; ³ííîâàö³éíèé; êîìïëåêñíèé; ãëî-

áàëüíèé; ³íòåãðàëüíèé; â³ðòóàëüíèé; ñòàíäàðòèçîâàíèé;

ìàðêåòèíãîâèé; åêñêëþçèâíèé; ôóíêö³îíàëüíèé; ïðîöåñíèé;

ñòðóêòóðíèé; ñèòóàö³éíèé (âàð³àö³éíèé); íîðìàòèâíèé; îïòè-

ì³çàö³éíèé; äèðåêòèâíèé (àäì³í³ñòðàòèâíèé); ïîâåä³íêîâèé;

ä³ëîâèé. Æîäåí ç ïåðåðàõîâàíèõ âèùå ï³äõîä³â íå ìîæå ³ñ-

íóâàòè ñàì ïî ñîá³, òîìó ùî âñ³ âîíè º ïåðåñ³÷íèìè ³ âçàº-

ìîäîïîâíþþòü îäèí îäíîãî.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ðåêðåàö³é-

íèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº ï'ÿòü åòàï³â, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñóí-

êó [5, ñ. 18].

²íñòðóìåíòàìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ º

ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ìàþòü íà óâàç³ ñèñòåìàòè÷-

íèé çá³ð äàíèõ, à òàêîæ ¿õ ïîäàëüøèé àíàë³ç ³ îáðîáêó. Îá'ºê-

òè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü – âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå îð-

ãàí³çàö³é, ðèíîê, òîâàð, ö³íà, ñïîæèâà÷³, êîíêóðåíòè, ðåêëàìà

³ ñòèìóëþâàííÿ çáèòó. Äîñèòü âàæëèâèìè ³íñòðóìåíòàìè

óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ âèñòóïàº ñåãìåíòàö³ÿ ³

ïîçèö³îíóâàííÿ.

Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî âèÿâëÿºòüñÿ íåðîçðèâíèé çâ'ÿçîê

ì³æ ³íñòðóìåíòàìè ìàðêåòèíãó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ

ï³äïðèºìñòâ. Ñàìå òîìó ðîçâèòîê ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ äàº ðåàëüí³ øàíñè íå ò³ëüêè íà âèæèâàííÿ, à é íà

óòðèìàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ïðåäñòàâëÿºìî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòþ ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â
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âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà [9, ñ. 102].

Ïî–ïåðøå, íåîáõ³äíî çâåðòàòè óâàãó íà îñîáëèâîñò³ ðèíêó:

– ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ ³ ñïåö³àë³çàö³ÿ ðèíêó;

– ì³ñòê³ñòü ðèíêó ³ ÷àñòêà íà íüîìó ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ;

– ãîñòðà êîíêóðåíö³ÿ.

Ïî–äðóãå, ñë³ä çàâæäè âðàõîâóâàòè ïîâåä³íêó êîíêóðåíò³â:

– îñíîâí³ ³ äðóãîðÿäí³ êîíêóðåíòè;

– ³ì³äæ ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â;

– îñîáëèâîñò³ ïîñëóã ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â íà ðåêðå-

àö³éíîìó ðèíêó;

– ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ, ³ ñòèìó-

ëþâàííÿ çáóòó.

Ïî–òðåòº, íåîáõ³äíî çàéìàòèñÿ âèâ÷åííÿì ïîòðåá ñïî-

æèâà÷³â ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ:

– âèâ÷àòè ìîæëèâîñò³ ñïîæèâà÷³â ³ ¿õ ìîòèâè;

– ôàêòîðè ñïîæèâàöüêèõ ïåðåâàã;

– áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿòè íåçàäîâîëåíèì ïîòðåáàì.

Ïî–÷åòâåðòå, ñë³ä íå çàáóâàòè ðîáèòè àíàë³ç ïîñëóã, ùî

íàäàþòüñÿ ðåêðåàö³éíèì ï³äïðèºìñòâîì:

– íîâèçíà íàäàíèõ ïîñëóã òà ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü;

– â³äïîâ³äí³ñòü ïîñëóã ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ äî ì³æ-

íàðîäíèõ ñòàíäàðò³â;

– â³äïîâ³äí³ñòü ïîñëóã âèìîãàì ì³ñöåâîãî çàêîíîäàâñòâà;

– çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â³äïî÷èâàþ÷èõ òà ìîæëèâ³ñòü ¿õ

ìîäèô³êàö³¿.

Ïî–ï'ÿòå, ïîñò³éíî ðîáèòè àíàë³ç íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ðå-

êðåàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ:

– îö³íþâàòè ðîáîòó ïîñòà÷àëüíèê³â;

– àíàë³çóâàòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ;

– îö³íþâàííÿ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè;

– çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, äîñë³äæåííÿ ïëàòîñïðî-

ìîæíîñò³ ³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– îö³íþâàííÿ ìîæëèâîñòåé çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ – öå íå-

â³ä'ºìíà ñêëàäîâà âñ³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-

ñòâîì. Ñó÷àñíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòþ ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèííà áóòè ð³çíîá³÷íî

îð³ºíòîâàíîþ. Âîíà ïîâèííà âðàõîâóâàòè ÿê îñîáëèâîñò³

ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ âïëèâ ôàêòîð³â

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Òîáòî åôåêòèâíà ñèñòåìà

óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ðåêðåàö³éíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ìîæå ôóíêö³îíóâàòè çà óìîâ âðàõóâàííÿ ôàê-

òîð³â âïëèâó íà íå¿ ÿê âíóòð³øíüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà òà âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ³íñòðóìåíò³â

óïðàâë³ííÿ.
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òåðèòîð³é Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

This article is dedicated to the problems of the support
and development of the depressed territories. Identified
factors of a regional depressive and basic principles of re-
gional policy for depressed areas.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äì³ííîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é ïðèòàìàíí³ êîæí³é êðà¿í³ ñâ³òó.

Ïðîáëåìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â çàãî-

ñòðþþòüñÿ íàñò³ëüêè øâèäêî, ùî ìîæóòü ñòàâèòè ï³ä çàãðî-

çó òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, íå ëèøå îêðåìîãî ðåã³î-

íó, à é êðà¿íè â ö³ëîìó. Òîìó îäíèì ç ïð³îðèòåò³â ä³ºâî¿ ðåã³î-

íàëüíî¿ ïîë³òèêè ñòàº çàâäàííÿ íå äîïóñòèòè âõîäæåííÿ

îêðåìèõ òåðèòîð³é äî ñòàíó äåïðåñèâíîñò³, â÷àñíî çàïðîâà-

äèòè çàõîäè ùîäî ïîäîëàííÿ ¿õ ïðîÿâó.

Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó

äåïðåñèâíîãî ðåã³îíó â óìîâàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðè-

çè º ÿê ñîö³àëüíîþ, òàê ³ åêîíîì³÷íîþ ñêëàäîâîþ ìåõàí³çìó

çàáåçïå÷åííÿ äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é, îñê³ëüêè ëèøå åôåê-

òèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè çäàòíå àêòèâíî ãåíåðóâàòè

íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, íîâ³ òî÷êè ðîñòó, òèì ñàìèì çàáåçïå÷èâ-

øè çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ. Îñê³ëüêè âñ³ ãðîøîâ³ ïîòîêè â êðà-

¿í³ ïðîõîäÿòü ÷åðåç áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü, òîìó ñàìå öåé

ñåêòîð åêîíîì³êè ìîæå ³ñòîòíî âïëèâàòè òà ñòèìóëþâàòè

ðîçâèòîê ðåã³îí³â, ³íâåñòóþ÷è êîøòè â òîìó ÷èñë³ ³ íà âèð³-

øåííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Ñàìå öå çóìî-

âëþº àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïóáë³êàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ òà óçàãàëüíåííþ ïðîáëåì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ³

óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì ïðèñâÿ÷åí³ ôóíäàìåíòàëüí³ äîñ-

ë³äæåííÿ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüøîþ ´ðóí-

òîâí³ñòþ â³äð³çíÿþòüñÿ íàóêîâ³ ïðàö³ Î.Ì. Àëèìîâà, Î.². Àì-

îø³, Ñ.². Áàíäóðà, ².Ã. Áàëàáàíîâà, Ì.Î. Áàðàíîâñêîãî,

Î.Î. Áåéäèêà, À.Ã. Áîáêîâî¿, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, Þ.À. Âºäºí³íà,

Î.À. Ãåéìàí, Â.Ì. Ãåºöÿ, Ñ.À. Ãåíñèðóêà, Ï.Â. Ãóäçÿ, Á.Ì. Äà-

íèëèøèíà, Ë.Â. Äåéíåêî, Ì.². Äîë³øíîãî, Ñ.². Äîðîãóíöîâà,

Â.Ê. ªâäîêèìåíêà, ².Â. Çîð³íà, Â.Î. Êâàðòàëüíîâà, Ì.Ï. Êðà-

÷èëà, Ä.Â. Êëèíîâîãî, Â.². Êóöåíêî, Â.². Êðàâ÷åíêà, Î.Î. Ëþá³-

öåâî¿, Â.². Ïèëè, Â.Ñ. Ïðåîáðàæåíñüêîãî, Â.². Ïèëè, ².Ä. Ðîä³÷-

êèíà, À.Â. Ñòåïàíåíêà, ².Ò. Òâåðäîõëºáîâà, Ì.Ã. ×óìà÷åíêà,

Ë.Ã. ×åðíþê, Ì.². Ôàùåâñüêîãî òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â âèíèêíåííÿ äå-

ïðåñèâíèõ òåðèòîð³é òà çàñàä ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ðåã³î-

íàëüíî¿ ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñâ³òë³ ñó÷àñíèõ òåíäåí-

ö³é ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ òðàíñôîðìà-

ö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³,

ïîñòóïîâî¿ çì³íè çàçíàþòü ïð³îðèòåòè ðîçì³ùåííÿ âèðîá-

íèöòâà, âòðà÷àºòüñÿ çíà÷åííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ÿê îñíîâ-

íîãî ÷èííèêà, ùî âèçíà÷àº öåé ïðîöåñ. Ïîðÿä ç òèì ³íø³ âè-

äè ðåñóðñ³â (³íòåëåêòóàëüí³, ô³íàíñîâ³, òðóäîâ³) ïî÷èíàþòü

â³ä³ãðàâàòè âèð³øàëüíó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ òà ðîçâèòêó åêî-

íîì³êè äåðæàâè òà ¿¿ ðåã³îí³â. Ñó÷àñíèé ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿ åêî-

íîì³êè õàðàêòåðèçóþòü îçíàêè çàòÿæíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè,

ÿê³ ïîºäíóþòü â ñîá³ ÿê çàêîíîì³ðí³, ïåðâèííîãî ïîõîäæåííÿ

êðèçîâ³ ÿâèùà: ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, äåãðàäàö³ÿ

ãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè, âòðàòà ðèíê³â çáóòó çäåá³ëüøîãî

îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ â³äïîâ³äíî çâóæåííÿ ðèíêó ïðî-

äóêö³¿ âèñîêîòåõí³÷íèõ âèðîáíèöòâ, òàê ³ íàñë³äêîâ³ êðèçîâ³

ÿâèùà ïîõ³äíîãî õàðàêòåðó, çîêðåìà: ô³íàíñîâà òà ïîë³òè÷-

íà íåñòàá³ëüí³ñòü, íåäîñòàòíÿ àêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-

öåñ³â, â òîìó ÷èñë³ â áàíê³âñüê³é ñôåð³, ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêî-

âî¿ áàçè, íàðîùåííÿ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî äåðæàâ-

íîãî áîðãó òîùî. Òîìó ñòèìóëþâàííþ ðîçâèòêó ðåã³îí³â

íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ. Â åêîíîì³÷í³é

ïðàêòèö³ ïîíÿòòÿ «äåïðåñèâíà òåðèòîð³ÿ» øèðîêî óâ³éøëî ó

íàóêîâèõ îá³ã ó ñåðåäèí³ 90–õ ðîê³â ÕÕ ñò. [1]. Äåðæàâíå ðå-

ãóëþâàííÿ ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é, ÿê

³ áóäü–ÿêà ³íøà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè, ïîòðåáóº íàëåæíîãî çà-

êîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ. Âñòàíîâëåííÿ ïðàâîâèõ íîðì º

íåîáõ³äíèì êîìïîíåíòîì åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ, òîìó ñàìå òóò çàêëàäàþòüñÿ éîãî îñíîâè, âèçíà÷à-

þòüñÿ íàéâàæëèâ³ø³ ïàðàìåòðè, çä³éñíþºòüñÿ ðåãëàìåíòà-

ö³ÿ â³äïîâ³äíèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí.

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó

ðåã³îí³â» ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é

ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, íàóêîâèõ,

ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ

ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷-

íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ ³íòåðåñ³â íà çàãàëüíîäåð-

æàâíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, ìàêñèìàëüíî åôåêòèâ-

íîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â â ³íòåðåñàõ ¿õ æèòå-

ë³â òà äåðæàâè â ö³ëîìó [7].

Âðàõîâóþ÷è çàðóá³æíèé äîñâ³ä òà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ç

ïðîáëåìàòèêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà óòâîðåííÿ äåïðå-

ñèâíèõ òåðèòîð³é, ìîæíà âèçíà÷èòè òàê³ ôàêòîðè ðåã³îíàëüíî¿

äåïðåñèâíîñò³: 1) çîâí³øí³ (öèêë³÷í³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³êè,

ãëîáàë³çàö³ÿ, òîùî); 2) âíóòð³øí³ (åêîíîì³÷í³, äåìîãðàô³÷í³,

ãåîãðàô³÷í³, åêîëîã³÷í³, ïîë³òèêî–ïðàâîâ³, ïñèõîëîã³÷í³ òà ³íø³)

[1]. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ âíàñë³äîê ä³¿ íèçêè îá'ºêòèâíèõ òà

ñóá'ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, òàêèõ ÿê ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà,

«ðó÷íå» óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü òî-

ùî, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà äèôåðåíö³àö³ÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â â

Óêðà¿í³ íåâïèííî ïîñèëþºòüñÿ. Öå ñïðè÷èíþº âèíèêíåííÿ ðå-

ã³îíàëüíèõ äèñïðîïîðö³é òà ïðèçâîäèòü äî äåñòàá³ë³çàö³¿ ðî-

çâèòêó ðåã³îíó. Ñèòóàö³ÿ, ùî ôîðìóºòüñÿ â Óêðà¿í³, íå ëèøå ì³-

ñòèòü çàãðîçè äëÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ òåðèòîð³é,

àëå é ïîã³ðøóº çàãàëüíó ìàêðîåêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ. Òîìó íà-

ãàëüíîþ ïðîáëåìîþ, ùî ïîòðåáóº ïîåòàïíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ, º

çìåíøåííÿ äèñïðîïîðö³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

ðåã³îí³â, òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ³íâåñòè-

ö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Íåâèð³øåí³ñòü ö³º¿ ïðîáëåìè

³ñòîòíî óñêëàäíþº ðåàë³çàö³þ ºäèíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, çá³ëüøóº çàãðîçó âèíèêíåííÿ

ðåã³îíàëüíèõ êðèç; ïåðåøêîäæàº ôîðìóâàííþ çàãàëüíîäåð-

æàâíîãî ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã; ñïðèÿº çíèæåííþ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òî-

âå ãîñïîäàðñòâî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.
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Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ òà ï³äòðèìêè

ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â æèòòÿ äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é äåð-

æàâà òðàäèö³éíî âèä³ëÿëà ö³ëüîâ³ áþäæåòí³ ðåñóðñè, íàäà-

âàëà òàêèì òåðèòîð³ÿì ãàðàíòîâàíó ï³äòðèìêó. Âîäíî÷àñ â

óìîâàõ êðèçè òà õðîí³÷íîãî äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó

âïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ïðàêòèêè ñòàº ïðîáëåìàòè÷íèì òà íå

äàº î÷³êóâàíèõ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â [8]. Ó ÕÕ² ñò. óñå

á³ëüøå êðà¿í â³äìîâëÿþòüñÿ â³ä òðàäèö³é áþäæåòíî¿ ï³ä-

òðèìêè äåïðåñèâíèõ (ïðîáëåìíèõ) òåðèòîð³é, îñê³ëüêè öå

ïîðîäæóº «óòðèìàíñüê³» íàñòðî¿ òà â³äâîë³êàº êîøòè â³ä

ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòóâàííÿ ó òåðèòîð³àëüíèé ðîçâèòîê.

Îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ñó÷àñíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³-

òèêè ó ñâ³ò³ ñòàº â³äìîâà â³ä ïðÿìèõ áþäæåòíèõ äîòàö³é ðå-

ã³îíàì òà ïåðåõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ çàñàä äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é ç ìåòîþ ñòè-

ìóëþâàííÿ ¿õ ðîçâèòêó çà äîïîìîãîþ ðèíêîâèõ ìåòîä³â

ãîñïîäàðþâàííÿ [1]. Ö³ çàãàëüíîñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ðåã³î-

íàëüíî¿ ïîë³òèêè ìàº âðàõîâóâàòè ³ Óêðà¿íà.

Â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷î¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè â Óêðà¿í³ ìåõà-

í³çì íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïðîáëåìíèì òåðèòîð³ÿì

ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà ðåàë³çàö³þ ïðî-

ãðàì ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíîñò³ òåðèòîð³é, ùî âèçíàí³ òàêè-

ìè, à òàêîæ çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè òà ³í-

øèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çàêîíîäàâ-

ñòâîì. Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðå-

ã³îí³â» âèçíà÷åíî, ùî äåïðåñèâíà òåðèòîð³ÿ – öå ðåã³îí ÷è

éîãî ÷àñòèíà (ðàéîí, ì³ñòî îáëàñíîãî (ðåñïóáë³êàíñüêîãî)

çíà÷åííÿ àáî ê³ëüêà ðàéîí³â, ì³ñò îáëàñíîãî (ðåñïóáë³-

êàíñüêîãî) çíà÷åííÿ, ð³âåíü ðîçâèòêó ÿêîãî (ÿêî¿) çà ïîêàç-

íèêàìè, âèçíà÷åíèìè ñòàòòåþ 9 çàêîíó º íàéíèæ÷èì ñåðåä

òåðèòîð³é â³äïîâ³äíîãî òèïó.

Ó ðàç³ îòðèìàííÿ ðåã³îíîì ñòàòóñó «äåïðåñèâíèé» Çàêî-

íîì Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â» çàïðî-

âàäæåíî ìåõàí³çì ï³äòðèìêè òàêèõ òåðèòîð³é. Çîêðåìà, ç

ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é â ¿õ-

í³õ ìåæàõ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ:

– ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ó

ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿, êîìóí³êàö³éíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè;

– íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ó òîìó ÷èñë³ ô³íàíñîâî¿,

ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì;

– ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè ðîçâèò-

êó ï³äïðèºìíèöòâà;

– ñïðÿìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè íà

ðîçâ'ÿçàííÿ àêòóàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà åêîëî-

ã³÷íèõ ïðîáëåì.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ çàâäàííÿ, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ àãåíòñòâà-

ìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òðè êàòåãî-

ð³¿ [5]:

– íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà êîíñóëüòàö³é (ïðîâåäåííÿ ìàðêå-

òèíãîâèõ äîñë³äæåíü, íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é ùîäî óïðàâë³í-

íÿ ï³äïðèºìñòâàìè; ðåêëàìà ðåã³îíó ó ì³æíàðîäíîìó âèì³ð³,

çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ïåðåäà÷à íîâèõ òåõíîëîã³é);

– íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (íàäàííÿ êðåäèò³â, ãàðàí-

ò³é ï³ä áàíê³âñüê³ êðåäèòè, ãðàíò³â òà ñóáñèä³é ï³äïðèºì-

ñòâàì, çäåá³ëüøîãî ìàëèì òà ñåðåäí³ì);

– ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (íàäàííÿ

ïðèì³ùåíü â îðåíäó ï³ä îô³ñè òà âèðîáíèöòâî, ñòâîðåííÿ

òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â òà á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, öåíòð³â R&D).

Âîäíî÷àñ òðåáà âðàõîâóâàòè ³ òàêó ïðèíöèïîâó ïîçèö³þ –

ôóíäàìåíòîì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ìàº ñòàòè ñàìîñò³é-

í³ñòü ðåã³îí³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ñâîãî ðîçâèòêó òà ìî-

æëèâîñò³ ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â äëÿ ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ ïåðå-

äóñ³ì çà ðàõóíîê âëàñíèõ äæåðåë òà çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é, â

òîìó ÷èñë³ áàíê³âñüêèõ. Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî îñíîâîþ ïîë³òè-

êè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ïîâèííî

ñòàòè ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òà

âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ìàêñèìàëüíå ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìà-

ëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî

âèêîðèñòàííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Çàçíà÷åíèé

ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ ðîë³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³ñ-

öåâèõ îðãàí³â âëàäè çà ìàéáóòíº òåðèòîð³¿, íåîáõ³äí³ñòü ïî-

øóêó íîâèõ ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó, çîêðåìà îá'ºäíàííÿ çóñèëü ì³ñöåâîãî á³çíåñó, ãðî-

ìàäñüêîñò³, ñàìîâðÿäóâàííÿ òà äåðæàâè. Ðåã³îíàëüí³ òà ì³ñ-

öåâ³ îðãàíè âëàäè ìàþòü ñòàòè êëþ÷îâèìè â îðãàí³çàö³¿ ðî-

çâèòêó äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³¿. Äåðæàâà ìàº äåëåãóâàòè ¿ì

íèçêó ïîâíîâàæåíü ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíîãî íàáëèæåííÿ

ïîñëóã àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà ñóñï³ëüíîãî õàðàêòåðó äî íàñå-

ëåííÿ, ï³äñèëåííÿ ñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä òà

¿õí³õ ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â äî âèð³øåííÿ ì³ñöåâèõ ïðî-

áëåì âëàñíèìè ñèëàìè. Éäåòüñÿ ïðî ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³é-

íèõ óìîâ, ÿê³ á äîçâîëèëè ðåã³îíàì ïîâí³ñòþ ðåàë³çóâàòè íà-

ÿâíèé ó íèõ ïîòåíö³àë, ìàêñèìàëüíî çá³ëüøèòè ¿õí³é âíåñîê

ó íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, çäîáóòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà

ñâ³òîâèõ ðèíêàõ [2]. Ñàìå çà òàêèìè ïðèíöèïàìè çä³éñíþ-

ºòüñÿ ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà êðà¿í ªÑ.

Âèñíîâêè

Ç óðàõóâàííÿì âèùå çàçíà÷åíèõ çàâäàíü äåðæàâíà ðåã³î-

íàëüíà ïîë³òèêà ó ïåðñïåêòèâ³ ìàº çàáåçïå÷èòè:

– ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ âèñîêîåôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè

ãîñïîäàðñòâà ðåã³îí³â, ÿêà á ñïðèÿëà ¿õíüîìó êîìïëåêñíîìó

ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî, âèðîáíè÷î–åêî-

íîì³÷íîãî, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà ëþäñüêîãî ïîòåíö³àë³â,

íàÿâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ³ñòîðèêî–êóëüòóðíèõ íàäáàíü ³ òðà-

äèö³é ç âèêîðèñòàííÿì ïåðåâàã òà ìîæëèâîñòåé ðåã³îí³â;

– âèð³øåííÿ ñï³ëüíèõ ðåã³îíàëüíèõ òà ì³æðåã³îíàëüíèõ

ïðîáëåì ðîçâèòêó øëÿõîì îá'ºäíàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ;

– äåöåíòðàë³çàö³þ âëàäè, ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é òà ïîâ-

íîâàæåíü öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè

òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ðîçøèðåííÿì ïîâ-

íîâàæåíü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ;
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– ï³äâèùåííÿ ðîë³ ðåã³îí³â ó ðåàë³çàö³¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òè-

êè äåðæàâè;

– çàñòîñóâàííÿ äîãîâ³ðíèõ çàñàä ïðè âèçíà÷åíí³ ñï³ëüíèõ

ä³é öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãà-

í³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ñòèìóëþâàíí³ ðåã³îíàëüíîãî

ðîçâèòêó, çîêðåìà ï³äòðèìêó ðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é;

– ï³äâèùåííÿ ðîë³ ðåã³îí³â ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîìó ñï³-

âðîá³òíèöòâ³, àêòèâíå âõîäæåííÿ ðåã³îí³â äî ì³æíàðîäíèõ

îðãàí³çàö³é òà ôîðìóâàíü, àêòèâ³çàö³ÿ ì³æðåã³îíàëüíîãî òà

òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

– âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïðî-

ãðàìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ðîçðîáêà ñòðàòåã³é ðî-

çâèòêó ðåã³îí³â;

– àäàïòàö³þ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü ðåã³î-

íàëüíî¿ ïîë³òèêè äî íîðì ³ ñòàíäàðò³â ªâðîñîþçó. 

Âñå öå, íà íàø ïîãëÿä, ñïðèÿòèìå àêòèâ³çàö³¿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é òà ï³äâè-

ùåííþ äîáðîáóòó ¿õ æèòåë³â.
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Ó äàí³é ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ çàñàäè òà
ïðàêòè÷í³ ï³äõîäè ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é â
óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í òà ³ñíóâàííÿ íåãàòèâíèõ
òåíäåíö³é â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ïðîïîíóþòüñÿ êðèòåð³¿,
ÿêèì âîíè ìàþòü â³äïîâ³äàòè, ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ³ ìåõà-
í³çì ¿õ ôîðìóâàííÿ.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíî-
âû è ïðàêòè÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ðåãèîíàëüíûõ
ñòðàòåãèé â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèîííûõ èçìåíåíèé è
íàëè÷èÿ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â ýêîíîìèêå Óêðàèíû,
ïðåäëàãàþòñÿ êðèòåðèè, êîòîðûì îíè äîëæíû îòâå÷àòü, ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé è ìåõàíèçì èõ ôîðìèðîâàíèÿ.

In this article theoretical basics and practical approaches
to forming of regional strategic in collisions of transforming
changes and negative treecls in Ukrainians economics are
considered, cratered for their identification sequence of
steps and mechanism of their forming are proposed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óñï³õ ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêî¿

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, à ñàìå

òàêîþ ³ º ðåã³îí, íåìîæëèâèé áåç âïðîâàäæåííÿ çàñàä ñòðà-

òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, à ñàìå ïðèíöèï³â ³ ôóíêö³é ñòðàòåã³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåòîä³â âïëèâó íà ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ

òåðèòîð³¿, àäàïòàö³¿ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âèðîáëåí-

íÿ â³äïîâ³äíèõ êðèòåð³¿â ùîäî ðîçðîáêè ðåã³îíàëüíèõ ñòðà-

òåã³é, ïîñë³äîâíîñò³ ³ ìåõàí³çìó ¿õ ôîðìóâàííÿ. Ò³ëüêè ñè-

ñòåìíèé ï³äõ³ä äî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â

òà ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ìîæå âðàõóâàòè óñ³ êëþ÷îâ³ ñòàä³¿

òà âçàºìîçâ'ÿçêè ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, âïëèâ

ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çàáåçïå-

÷åí³ñòü ðåñóðñàìè ³, ïðè íàÿâíîñò³ ä³ºâîãî êîíòðîëþ, îòðè-

ìàòè íåîáõ³äíèé ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò.

Àíàë³ç ñòàíó ñïðàâ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, óìîâè ðèíêîâèõ ðå-

ôîðì òà ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ùîäî åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ðåã³îí³â, âðàõîâóþ÷è îñíîâí³ ïîëîæåííÿ åêîíîì³÷íî¿

òåîð³¿ òà ïðèíöèïè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó

ð³âí³, ï³äêðåñëþº íåîáõ³äí³ñòü íàéñêîð³øîãî âïðîâàäæåííÿ

ñòðàòåã³÷íî âèâàæåíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ïðèíöèïàõ ñó-

÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó ³, ÿê íàñë³äîê, ðåàë³çàö³ÿ ó ñóñï³ëüíîìó
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ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò,
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óïðàâë³íí³ ìåòîäîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêà â³äïîâ³-

äàº ñóò³ òà ñêëàäíîñò³ çàäà÷, ùî ñòîÿòü ïåðåä ðåã³îíàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì äîñë³äæåííÿ íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìó-

âàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ çà-

ðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê ². Àíñîôô, Ô. Áðàéñîí, Â. Áð³-

àí, Ô. Êîòëåð, Á. Êàðëîô, Â. Á³ëîøàïêà, Ã. Çàãîð³é, ². Ëåîí³-

äîâ, Í. Ñêëÿðóê, Þ. Øàðîâ, Â. Ùåëêóíîâ òà ³í.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü

ùîäî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàìè òà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó, íå ä³ñòàëè äîñòàòíüîãî îïðàöþâàííÿ

ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ìåòîäàìè òà ïðèíöèïàìè ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â

ö³ëîìó òà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çîêðåìà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ ï³äõî-

ä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é, óäîñêîíàëåí-

íÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó òà òëóìà÷åííÿ áàçîâèõ ïîíÿòü, óòî÷-

íåííÿ ³ ðîçêðèòòÿ ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿, ÿê³ ìàþòü çà îá'ºêò óïðà-

âë³ííÿ ðåã³îí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèñòåìà ðåàë³çàö³¿ ïðî-

öåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ðåã³îí³ íåìîæëèâà áåç ðîç-

êðèòòÿ àäàïòîâàíî äî óìîâ ðåã³îíàëüíîãî ìåíåäæìåíòó ñóò³

òàêèõ êàòåãîð³é ìåòîäîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê

êîìïëåêñó ïðèíöèï³â ³ ôóíêö³é ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåòî-

ä³â ñòðàòåã³÷íîãî âïëèâó íà ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ òåðè-

òîð³¿. Âðàõîâóþ÷è ï³äòâåðäæåíèé â³ò÷èçíÿíîþ ïðàêòèêîþ

çâ'ÿçîê ì³æ íåâ³äïðàöüîâàí³ñòþ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó òà ÿê³-

ñòþ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, íåîáõ³äíå ïîãëèáëå-

íå òëóìà÷åííÿ áàçîâèõ ïîíÿòü.

Ç îãëÿäó íà ³ñíóþ÷³ ïîçèö³¿ äîñë³äíèê³â ³ ïðàêòèê³â ùîäî

ïðàêòè÷íîãî îòîòîæíåííÿ, ç îäíîãî áîêó, ïîíÿòü «ñòðàòåã³ÿ»

é «ñòðàòåã³÷íèé ïëàí», à ç ³íøîãî – ¿õ íåâèïðàâäàíî¿ «àâòî-

íîì³çàö³¿», ìè ïîãîäæóºìîñü ç âèçíà÷åííÿì ñòðàòåã³¿, ÿêå

äàâ Þ. Øàðîâ [1], – «ñòðàòåã³ÿ – öå óçàãàëüíåíà ìîäåëü

ìàéáóòíüîãî ñòàíó îðãàí³çàö³¿ òà ïëàíîâèõ ä³é ùîäî éîãî äî-

ñÿãíåííÿ é ì³ñòèòü êîíöåïòóàëüíó (âèçíà÷àº êëþ÷îâ³ íàïðÿ-

ìè ðîçâèòêó, îñíîâí³ ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè é ïð³îðèòåòè) òà äå-

òåðì³íîâàíó (óñòàíîâëþº êîíêðåòí³ çàñîáè äîñÿãíåííÿ

ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, îôîðìëåí³ â ïðîåêòè) ñêëàäîâ³». 

Òàêèé ï³äõ³ä, ìîæíà ââàæàòè, ðîáèòü ïðÿìèé âïëèâ íà ïîáó-

äîâó ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ é çàáåçïå÷óº çáàëàíñóâàí-

íÿ â í³é «çàãàëüíîãî» é «êîíêðåòíîãî», çàïîá³ãàº ïåðåòâîðåí-

íþ ñòðàòåã³é ó íàá³ð íàì³ð³â, íå ï³äêð³ïëåíèõ çàñîáàìè é ðå-

ñóðñàìè, àáî, ó çâîðîòíîìó âèïàäêó, íà ðîçìà¿òòÿ îêðåìèõ çà-

õîä³â, ìàëî ïîâ'ÿçàíèõ çàãàëüíèìè ö³ëÿìè òà ïð³îðèòåòàìè.

Îãëÿä íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçàâ, ùî ñåðåä àâòîð³â

(Ì. Ìàñêîí, Ì. Àëüáåðò, Ô. Õåäîóð³, Ô. Êîòëåð, Á. Êàðëîô,

Â. Á³ëîøàïêà, Ã. Çàãîð³é òà ³í.) ³ñíóþòü ïåâí³ ðîçá³æíîñò³ â

âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ». Ïðîòå êð³ì ðîçá³æíîñòåé,

ïîâ'ÿçàíèõ ç éîãî êîíêðåòèçàö³ºþ, ñóòòºâîþ º íå÷³òê³ñòü â

âèçíà÷åíí³ êëþ÷îâî¿ ÷àñòèíè ïîíÿòòÿ – â îäíîìó ñìèñëîâî-

ìó ðÿä³ ïðè âèçíà÷åíí³ ñòðàòåã³¿ çíàõîäÿòüñÿ òàê³ ð³çí³ ïî-

íÿòòÿ ÿê «ïëàí», «íàïðÿì», «êîìïëåêñ», «êîìá³íàö³ÿ» òîùî.

Ïðè òëóìà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» ìè áóäåìî âèõîäèòè ç

òîãî, ùî ñòðàòåã³ÿ – öå íàïðÿì ðóõó â ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó, ÿêèé

çîð³ºíòîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé ïðè ðàö³î-

íàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ éîãî âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó òà

àäàïòàö³¿ äî óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ñàìå òîìó íåîáõ³äíî çðîáèòè àêöåíò íà âèçíà÷åíí³ ïîíÿò-

òÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, îñê³ëüêè â ³íîçåìí³é òà â³ò÷èçíÿí³é

íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ ÷èìàëî âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ

ñòðàòåã³¿, ÿê³ ìàþòü çà îá'ºêò óïðàâë³ííÿ – ï³äïðèºìñòâî, îò-

æå âèíèêàº ïîòðåáà â ðîçêðèòò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ â êîíòåêñò³

ðåã³îíó (òåðèòîð³¿).

Îñîáëèâà ðîëü ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðè äîñë³äæåíí³ ïðî-

öåñó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ â³äâîäèòüñÿ âèçíà÷åííþ ì³ñ³¿,

îñê³ëüêè âîíà âèçíà÷àº ô³ëîñîô³þ ³ îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëü-

íîñò³ â ¿¿ äîñÿãíåíí³. Òàê, íàïðèêëàä, ïðèçíà÷åííÿì ðåã³îíó,

éîãî ì³ñ³ºþ ìîæå áóòè áàæàííÿ íàñåëåííÿ æèòè íà äàí³é òå-

ðèòîð³¿ òà ôîðìóâàòè ãîëîâí³ âèìîãè äî ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïðè ð³çíèõ ä³ÿõ íà íèõ ç áîêó çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òîä³ ÿê ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ – öå ðåàëüíî

âèì³ðí³ çàâäàííÿ, ùî ñòîÿòü ïåðåä íèìè.

Ì³ñ³ÿ ðåã³îíó ôîðìóº ÷îòèðè ã³ëêè «äåðåâà ö³ëåé» éîãî ðî-

çâèòêó, à ñàìå: åêîíîì³÷íó – ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-

ðîáíèöòâà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïðè âèêîíàíí³ ðîá³ò,

ïîñëóã; ³ííîâàö³éíó – âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâî¿ òåõí³êè ³ ïðî-

ãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é; îðãàí³çàö³éíó – óäîñêîíàëåííÿ ñèñòå-

ìè óïðàâë³íñüêèõ çâ'ÿçê³â; ñîö³àëüíó – ôîðìóâàííÿ ö³ííî-

ñòåé ãðîìàäè, ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â, ðåàë³çàö³ÿ ¿¿ ñîö³àëüíèõ

ðåçåðâ³â [2, ñ. 194–195].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñí³é òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ ïðîïîíóºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ ñòðàòåã³é, ÿêà

îáóìîâëåíà âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. À âèá³ð

êîíêðåòíèõ ñòðàòåã³é çàëåæèòü, â ïåðøó ÷åðãó, â³ä âèõ³äíî¿

ìîòèâàö³¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ðåã³îíó, ÿêà ìîæå çàçíà-

âàòè çì³í, óòî÷íåíü òà äåòàë³çàö³¿ â ìàéáóòíüîìó.

Çóïèíèìîñÿ íà ãåíåðàëüíèõ ñòðàòåã³ÿõ, ÿê³ âèçíà÷àþòü ³ñíó-

âàííÿ ðåã³îíó òà çàëåæàòü â³ä éîãî çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ñòà-

íîâèùà, â òîìó ÷èñë³ ðèíêîâèõ ïîçèö³é, ¿õ ïîä³ëÿþòüñÿ íà: ñòðà-

òåã³þ âèæèâàííÿ; ñòðàòåã³þ ñòàá³ë³çàö³¿; ñòðàòåã³þ çðîñòàííÿ.

Ïåðø³ äâ³ ñòðàòåã³¿ á³ëüø ñòîñóþòüñÿ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè ðåã³îíó, à îñòàííþ ðîçãëÿäàþòü ÿê ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó.

Ñòðàòåã³ÿ âèæèâàííÿ º âèêëþ÷íî çàõèñíîþ ñòðàòåã³ºþ ³

çàñòîñîâóºòüñÿ â óìîâàõ ãëèáîêî¿ êðèçè ðåã³îíó, êîëè â³í º

äåïðåñèâíèì. Îñíîâíà ìåòà ¿¿ – çíàéòè âèõ³ä ç êðèçîâîãî

ñòàíó òà ïåðåéòè äî ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ñòðàòåã³ÿ ñòàá³ë³çàö³¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ çà óìîâ ïàä³ííÿ

áàçîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó, àáî çà óìîâ, êîëè éî-

ãî ðîçâèòîê ìàº íåñòàá³ëüíèé, äåïðåñèâíèé õàðàêòåð. Âîíà

ïåðåäáà÷àº óïðàâë³ííÿ âèð³âíþâàííÿì ïîêàçíèê³â ðåã³îíó

òà ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä äî ñòðàòåã³¿ çðîñòàííÿ.

Îáðàíà ãåíåðàëüíà ñòðàòåã³ÿ ìàº ñâî¿ ñòðàòåã³÷í³ àëüòåð-

íàòèâè. Íàïðèêëàä, ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ ìîæå ðåàë³çîâóâà-

òèñÿ ÿê øëÿõîì ïðîíèêíåííÿ íà íîâ³ ðèíêè ñóá'ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ, òàê ³ øëÿõîì äèâåðñèô³êàö³¿, àáî ñï³âðîá³òíèö-
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òâà, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíà-

òèâè ñòðàòåã³¿ ñòàá³ë³çàö³¿ – öå çìåíøåííÿ âèòðàò; ô³íàíñî-

âà àêòèâ³çàö³ÿ òà åêîíîì³ÿ; ðåâ³ç³ÿ âèòðàò. ², â³äïîâ³äíî, ñòðà-

òåã³÷íîþ àëüòåðíàòèâîþ ñòðàòåã³¿ ñêîðî÷åííÿ º ïåðåáóäîâà

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñîâî¿ òà ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ïðîöåñ³ âèáîðó òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ³ñíóº ö³ëèé ðÿä îá-

ìåæåíü, îñíîâíèìè º íàñòóïí³.

Ïî–ïåðøå, íàïðèêëàä, äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïðàâèëüíî

ðîçðàõóâàòè ìîæëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ïî ïîâåðíåííþ ïîçèêî-

âèõ êîøò³â, îïòèìàëüí³ òåðì³íè ¿õ ïîâåðíåííÿ, ðàö³îíàëüíî

ï³ä³éòè äî âèáîðó ô³íàíñîâî¿ àáî êðåäèòíî¿ óñòàíîâè òà óìîâ

îòðèìàííÿ òà ïîâåðíåííÿ ïîçèêè. 

Ïî–äðóãå, öå ð³âåíü ðèçèêó, ïðèéíÿòíîãî äëÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿

ñòðàòåã³¿.

Ïî–òðåòº, öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé

îðãàí³çàö³¿ ç ð³âíåì ñêëàäíîñò³ çàâäàíü, ÿê³ ïåðåäáà÷àº îá-

ðàíà ñòðàòåã³ÿ. Êð³ì òîãî, ïðè ðîçãëÿä³ îáìåæåíü ñë³ä

âðàõîâóâàòè ìàêðîåêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â äåðæàâ³, ìîæëèâó

ïðîòèä³þ êîíêóðåíò³â àáî íåãîòîâí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â ÷è

äèñòðèá'þòîð³â çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíèé ð³âåíü âèêîíàííÿ

óìîâ, ùî ïåðåäáà÷àº ñòðàòåã³ÿ.

Ó ö³ëîìó ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ðåã³îíó ìàº â³äïîâ³äàòè íà-

ñòóïíèì êðèòåð³ÿì: ïîñë³äîâíîñò³ (íå ïîâèííà ì³ñòèòè ñóïå-

ðå÷ëèâ³ ö³ë³ òà ïðîãðàìè); óçãîäæåíîñò³ (ïîâèííà ïðîïîíóâà-

òè àäàïòèâíó ðåàêö³þ íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ³ çì³íè, ùî â

íüîìó â³äáóâàþòüñÿ); ïåðåâàãè (ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè ìî-

æëèâîñò³ äëÿ ï³äòðèìêè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â îáðàí³é

ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³); çä³éñíåííÿ (íå ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè íàä-

çâè÷àéí³ âèòðàòè íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ³ íå ïîâèííà ñïðÿìîâó-

âàòèñü íà äîñÿãíåííÿ íåðåàëüíèõ ö³ëåé).

Îñòàòî÷íèé âèá³ð ãåíåðàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ çàëåæèòü â³ä òîãî,

ùî âîíà ìîæå äàòè â ïåðñïåêòèâ³ òà çàáåçïå÷èòè ðåã³îíó, à

ñàìå: ñò³éêó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó; íàéåôåêòèâí³øå äîñÿ-

ãíåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³ çàãàëüíèõ ö³ëåé; ´ðóíòóâàòèñü íà âè-

êîðèñòàíí³ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé ³ í³âåëþâàíí³ ðèíêîâèõ çà-

ãðîç; áóòè ãíó÷êîþ é àäàïòèâíîþ äî ðèíêîâèõ çì³í; ìàòè íå-

âèñîêèé ðèçèê; áóòè ïðèéíÿòíîþ äëÿ âèêîíàííÿ; ñóì³ñíîþ ç

îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ óïðàâë³ííÿ òà óçãîäæåíîþ ç ³íøè-

ìè ñòðàòåã³ÿìè; çàáåçïå÷óâàòè ñèíåðã³çì ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ðåã³îíó, à òàêîæ íåîáõ³äíî íå çàáóâàòè ïðî ³íòåðåñè íå

ò³ëüêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, à é íàñåëåííÿ ðåã³îíó.

Îòæå, êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè

ïðè âèáîð³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó º ð³âåíü òà îñîáëèâîñò³

éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ïîçèö³ÿ éîãî â äåðæàâíîìó ðåéòèíãó

ðåã³îí³â òà ïîòåíö³àëüí³ ìîæëèâîñò³, à òàêîæ ïîòðåáè òà ñïî-

ä³âàííÿ íàñåëåííÿ.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó â óìîâàõ â³äñóòíîñò³

çàãàëüíèõ òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ïðîöåñó ¿¿
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ôîðìóâàííÿ, à òàêîæ â³äñóòíîñò³ ìåõàí³çìó ðîçðîáêè ñòðà-

òåã³¿ ðåã³îíó, àäàïòóºìî ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáëåíèé ². Ñàäëîâñüêîþ òà îïðè-

ëþäíåíèé â [3], äî óìîâ ðåã³îíó (äèâ. ðèñ.).

Ïåðøîþ ñòàä³ºþ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ º ïðîãíîçíî–àíàë³-

òè÷íà, ÿêà ïåðåäáà÷àº âèá³ð âàð³àíò³â ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿãó

âèðîáíèöòâà ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó ³ ïîïåðåäíº âèçíà÷åííÿ

ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ç óðàõóâàííÿì îáìåæåíü, âñòàíî-

âëåíèõ çà ðåçóëüòàòàìè îö³íêè ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà òåðèòîð³¿. Äàíà ñòàä³ÿ º

äóæå âàæëèâîþ ³ ïðàöåì³ñòêîþ, îñê³ëüêè éäå çá³ð ³íôîðìàö³¿

ÿê çà ãàëóçÿìè, òàê ³ ïî íàñåëåíèõ ïóíêòàõ, êð³ì òîãî âðàõîâó-

ºòüñÿ ïðèâàòíå ï³äïðèºìíèöòâî òà äîìîãîñïîäàðñòâà.

Äðóãà ñòàä³ÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ

ì³ñ³¿ òà ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ÿê³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà ìàðêåòèí-

ãîâ³, âèðîáíè÷³, ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éí³, ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ òà ñîö³àëüí³. Êîæíà ç ö³ëåé ïîâèííà

ìàòè ïàðàìåòðè, ÿê³ óòî÷íþþòüñÿ ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè.

Òàêîæ âñòàíîâëþþòüñÿ çàãàëüí³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó, ÿê³

ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ ³ ïðè ðîçðîáö³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðà-

òåã³é. Ðåã³îí ïîâèíåí ìàòè ñò³ëüêè ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é,

ñê³ëüêè ó íüîãî îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ÿê çà ãàëóçÿ-

ìè, òàê ³ çà ñôåðàìè. Êîæíà ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ìàº

ì³ñòèòè ö³ë³, óìîâè é îñíîâí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ êîæíî¿ ãà-

ëóç³ ðåã³îíó; ïîðÿäîê, ïîñë³äîâí³ñòü ðîçâ'ÿçàííÿ çàâäàíü,

çàõîäè, íåîáõ³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Íàéãî-

ëîâí³øå ïèòàííÿ äàíî¿ ñòàä³¿ – öå óçãîäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ

ö³ëåé â ÷àñòèí³, êîëè âîíè ìîæóòü ñóïåðå÷èòè îäíà îäí³é.

Ôóíêö³îíàëüí³ ñóáñòðàòåã³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ìàðêåòèíãîâó,

âèðîáíè÷ó ³ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íó, ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíó,

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó òà îðãàí³çàö³éíî–êàäðîâó.

Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ â³äïîâ³äíèõ

òîâàð³â, ïîñëóã ³ ðèíê³â, íà ÿêèõ âîíè áóäóòü çàïðîïîíîâàí³.

Âèçíà÷àº íàéåôåêòèâí³øèé ñêëàä êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó

(äîñë³äæåííÿ ðèíê³â, òîâàðíî¿ ³ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, êàíàë³â,

ðîçïîä³ëó, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, ï³äòðèìêà ïðîäóêò³â).

Âèðîáíè÷à ³ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà ñòðàòåã³¿ ñïðÿìîâàí³ íà

íàëàãîäæåííÿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ðå-

ã³îíó íà óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè òåðèòîð³¿.

Ïðè ¿¿ ôîðìóâàíí³ íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè âðàõîâóâàòè íàÿâí³

ðåñóðñè òà îáñÿãè âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, à é òåõíîëîã³÷íèé

ð³âåíü âèðîáíèöòâ ³ ìîæëèâ³ñòü îíîâëåííÿ (ìîäåðí³çàö³¿)

óñòàòêóâàííÿ òà îáëàäíàííÿ; êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü ïåðñî-

íàëó; ñòóï³íü ãíó÷êîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â; êîíêðåòí³ ä³¿,

ïîâ'ÿçàí³ ç ìîæëèâèìè âèìîãàìè ñïîæèâà÷³â äî ÿêîñò³ ïðî-

äóêö³¿, ÿêà âèïóñêàºòüñÿ â ðåã³îí³. 

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿

íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ º: îð³ºíòóâàííÿ íà ³ííîâàö³éíå ï³ä-

ïðèºìíèöòâî; çàáåçïå÷åííÿ ïîºäíàííÿ ïåðñïåêòèâíîãî, ïî-

òî÷íîãî ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

çàáåçïå÷åííÿ àäàïòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ äî çì³í

ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà; çàáåç-

ïå÷åííÿ àëüòåðíàòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî

âèáîðó; âðàõóâàííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó â ïðîöåñ³

ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.

Äî ïàðàìåòð³â îö³íêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðè âèç-

íà÷åíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ ãàëóçåé òåðèòîð³¿ â³äíî-

ñÿòüñÿ: ð³âåíü ïåðñïåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ãàëóç³ òà ñòóï³íü

ñò³éêîñò³ äî åêîíîì³÷íîãî ñïàäó; ð³âåíü íàñè÷åíîñò³ ïîïèòó

íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâ; ñòóï³íü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðî-

çâèòêó (êðåäèòíî¿, ïîäàòêîâî¿, ðåñóðñíî¿ ³ ò.ï.); ð³âåíü êîíêó-

ðåíö³¿; ð³âåíü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ;

ïðîãðåñèâí³ñòü òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ.

Îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ âèìàãàº

âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïàðàìåòðè, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè: óçãî-

äæåí³ñòü ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ç çàãàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ éîãî

ðîçâèòêó; óçãîäæåí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ç³

çì³íàìè çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ùî î÷³êó-

ºòüñÿ; óçãîäæåí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ç éî-

ãî âíóòð³øí³ì ïîòåíö³àëîì; âíóòð³øíÿ çáàëàíñîâàí³ñòü ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿; ïðèéíÿòí³ñòü äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿

ñòðàòåã³¿; çíàõîäæåííÿ ð³âíÿ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ

³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ â äîïóñòèìèõ ìåæàõ; ïîçèòèâíà åêîíî-

ì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ô³íàíñîâà–åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíó ìàº çàáåçïå÷ó-

âàòè âñ³ îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó éîãî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ³ ô³íàíñîâèõ â³äíîøåíü øëÿõîì ôîðìóâàííÿ äîâãîòðè-

âàëèõ ô³íàíñîâèõ ö³ëåé, âèáîðó íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ øëÿ-

õ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, àäåêâàòíîãî êîðèãóâàííÿ íàïðÿì³â ôîð-

ìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðè çì³íàõ

óìîâ ÿê çîâí³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Ðîçðîáêà ô³íàíñîâî¿–åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿, òàê ÿê ³ ðîçðîá-

êà çàãàëüíî¿ ãåíåðàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, ì³ñòèòü â ñîá³ îñíîâí³ åòà-

ïè ç íàñòóïíîþ ïîñë³äîâí³ñòþ: âèçíà÷åííÿ ïåð³îäó ôîðìó-

âàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿; äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â çîâí³øíüî-

ãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà; îö³íêà ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í

ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó; êîìïëåêñíà îö³íêà ñòðàòåã³÷íî¿

ô³íàíñîâî¿ éîãî ïîçèö³¿; ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ô³-

íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ðîçðîáêà ö³ëüîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ íîðìàòè-

â³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïðèéíÿòòÿ îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ

ô³íàíñîâèõ ð³øåíü; îö³íêà ðîçðîáëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿;

çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ òà îðãàí³çàö³ÿ êîíòðîëþ ðåàë³çàö³¿

áþäæåòó ðåã³îíó ÿê ñêëàäîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ º ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåíü ïðî äîö³ëüíó äëÿ ðåã³îíó ñòðóêòóðó áþäæåòó ÿê

ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ, òàê ³ áþäæåò³â íèæ÷îãî ð³âíÿ. Íàñàìïå-

ðåä, öå ñòîñóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ áþäæåòàìè – äåð-

æàâíèì ³ ì³ñöåâèì, âëàñíèì ³ çàëó÷åíèì. Âåëèêó ðîëü ïðè

öüîìó â³ä³ãðàº ñòðóêòóðà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ðåã³îíó, ÿêà

ïîâèííà ïðèíîñèòè ïðèáóòêè; óïðàâë³ííÿ äèâ³äåíäàìè, òàê

ÿê ô³ðìè, ÿê³ øâèäêî ðîçâèâàþòüñÿ, ÷àñòî íå âèïëà÷óþòü

äèâ³äåíä³â òà íå ñïðÿìîâóþòü ¿õ íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê âè-

ðîáíèöòâà, à âèêîðèñòîâóþòü êîøòè íà âëàñí³ ïîòðåáè.

Êð³ì òîãî ðîçðîáëÿþòü îðãàí³çàö³éíî–êàäðîâó ñòðàòåã³þ

çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ðîçâ'ÿçóþòü ïðîáëåìè ïðèâàáëèâîñò³

ïðàö³, ìîòèâàö³¿, ñòèìóëþâàííÿ, ïåðåï³äãîòîâêó, ï³äòðèìó-
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âàííÿ íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ åôåêòèâíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà óñòàíîâ òåðèòîð³¿ òîùî. 

Íà ÷åòâåðò³é ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îö³íþ-

þòüñÿ ÿê çàãàëüíèé ïîòåíö³àë, òàê ³ éîãî ñêëàäîâ³, à ñàìå:

åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé, ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé, îðãàí³çà-

ö³éíèé ³ ïîòåíö³àë òåðèòîð³àëüíîãî ðîçòàøóâàííÿ; çàãàëü-

íèé ïîòåíö³àë ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè ÿê ö³ë³ñíó ³íòåãðîâàíó

ñèñòåìó ïîòåíö³àë³â ð³çíîãî âèäó, ÿê³ «íàêëàäàþòüñÿ» îäèí

íà îäíîãî, ñòâîðþþ÷è òèì ñàìèì äæåðåëî ñèíåðãåòè÷íîãî

åôåêòó – ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ðåã³îíó. Äëÿ öüîãî ìîæíà ñêî-

ðèñòàòèñü íàïðàöþâàííÿìè Í. Ñêëÿðóê [4], ÿêà ðîçðîáèëà

ï³äõîäè äî îö³íêè ïîòåíö³àëó ìàëèõ ì³ñò Óêðà¿íè, àëå ìè ââà-

æàºìî, ùî äàí³ ï³äõîäè ìîæíà çàñòîñóâàòè ³ äëÿ îö³íêè ïî-

òåíö³àëó ðåã³îíó.

Íà ï'ÿò³é ñòàä³¿ â³äáóâàºòüñÿ îö³íêà âàð³àíò³â ñòðàòåã³é ³

îñòàòî÷íèé âèá³ð ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó íàÿâí³ñòü ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî ïîòåíö³àë ðîçâèòêó, â ñâîþ ÷åðãó, äàº ìîæëè-

â³ñòü âèçíà÷èòèñÿ ç³ ñòðàòåã³ºþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðå-

ã³îíó, ÿêà ìîæå, íàïðèêëàä, áóòè òàêîþ: ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³

æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó ÷è ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ðåã³îíó íà îñíîâ³ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïðîöåñè çì³í òà ðîçâèòêó, ÿê³ â³äáóâà-

þòüñÿ íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó ìàþòü ïåðåâàæíî åêîíîì³÷íó ïðè-

ðîäó, á³ëüø³ñòü ôàõ³âö³â ³ êåð³âíèê³â ì³ñöåâèõ îðãàí³â óïðàâë³í-

íÿ ÷àñòî íå ìîæóòü âèä³ëèòè íàéá³ëüø âàæëèâ³ ïîêàçíèêè, ùî

õàðàêòåðèçóþòü çàçíà÷åí³ ïðîöåñè, îñê³ëüêè íå óÿâëÿþòü

ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó â éîãî ñêëàä³ â ö³-

ëîìó, òîìó ¿ì âàæêî ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ç òèì ùîá

çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ ðåã³îíó. 

Ó êîæíîìó âèïàäêó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³

äàíîãî ðåã³îíó, åòàï éîãî ðîçâèòêó òà ñïåöèô³÷í³ ïðîáëåìè,

ÿê³ ðåã³îí âèð³øóº â äàíèé ïåð³îä ñâîãî ³ñíóâàííÿ. Ñòðàòåã³÷-

íèé ïëàí âêëþ÷àº ñèñòåìó ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, ÿêà ïîâèííà áóòè íåñêëàäíîþ

òåõí³÷íî ³ ðàçîì ç òèì ïîâèííà äîçâîëÿòè âèð³øóâàòè òðè

îñíîâíèõ çàâäàííÿ: ïîïåðåäí³é àíàë³ç ñèòóàö³¿ â ðåã³îí³;

îö³íêà î÷³êóâàíîãî åôåêòó ïðîïîíîâàíèõ ó ïðîãðàìàõ ñòðà-

òåã³÷íîãî ïëàíó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó çàõîä³â; ìîí³òîðèíã

âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Øîñòîþ ñòàä³ºþ ñõåìè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³î-

íó (äèâ. ðèñ.) º îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³¿. Íà ñüîì³é ñòàä³¿

çä³éñíþºòüñÿ êîðèãóâàííÿ ì³ñ³¿, ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó, ñòðàòåã³÷-

íèõ ö³ëåé òà ïåðåãëÿä çàãàëüíî¿ ³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é.

Îòæå, ò³ëüêè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, âðàõî-

âóº âñ³ éîãî êëþ÷îâ³ ñòàä³¿ òà âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ íèìè, âïëèâ

ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çàáåçïå-

÷åí³ñòü ðåñóðñàìè, à òàêîæ çà äîïîìîãîþ ä³ºâîãî êîíòðîëþ

çìîæå îòðèìàòè ïîçèòèâíèé ê³íöåâèé ðåçóëüòàò. Äî ðîç-

ðîáêè ì³ñöåâèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó çàêëèêàëà êîíôåðåíö³ÿ

ÎÎÍ, ùî â³äáóëàñÿ â ÷åðâí³ 1992 ðîêó ó Ð³î–äå–Æàíåéðî. Ó

ï³äñóìêîâèõ äîêóìåíòàõ êîíôåðåíö³¿ çàïèñàíî: «Êîæíîìó

ì³ñöåâîìó îðãàíó âëàäè ñë³ä ðîçðîáèòè ñâîþ ñòðàòåã³þ ñòà-

ëîãî ðîçâèòêó». Ð³øåííÿ êîíôåðåíö³¿ áóëî ïîêëàäåíå â îñ-

íîâó ïîë³òèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó áàãàòüîõ ì³ñöåâèõ ñï³âòîâà-

ðèñòâ [5], â òîìó ÷èñë³ ³ Óêðà¿íè. 

Îòæå, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ âèçíà÷àº ðîçðèâ ì³æ ò³ºþ

ñèòóàö³ºþ, ó ÿê³é ïåðåáóâàº ðåã³îí, ³ ò³ºþ, ÿêó â³í áàæàº äî-

ñÿãòè, à òàêîæ ä³º ÿê çàñ³á êîìóí³êàö³¿, òîáòî çáèðàº ³äå¿, äàí³

³ äóìêè ãðîìàäè òà ïîâåðòàº ¿õ ó âèãëÿä³ ö³ëåé, ñòðàòåã³é ³ ë³-

í³é ïîâåä³íêè, ÿê³ ³ ñêëàäàþòü ñòðàòåã³÷íèé ïëàí.

Òîìó ïðîïîíóºìî êàòåãîð³þ «ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³» âèçíà÷àòè ÿê

«àäàïòèâíèé ïðîöåñ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ ðå-

ãóëÿðíà ðîçðîáêà òà êîðåêö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, çã³äíî

âèçíà÷åíèõ ñòðàòåã³é; ïåðåãëÿä çì³ñòó çàõîä³â ùîäî éîãî

ðåàë³çàö³¿; ìîí³òîðèíã òà êîíòðîëü çà åôåêòèâí³ñòþ éîãî ðå-

àë³çàö³¿, à òàêîæ ñóñï³ëüíà îö³íêà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ çîâí³ òà âñåðåäèí³ ðåã³îíó». 

Äëÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè õàðàêòåðíå ³ñíóâàííÿ íåãàòèâíèõ

òåíäåíö³é â åêîíîì³ö³ òà äåìîãðàô³÷í³é ñèòóàö³¿, ùî ïîòðå-

áóº ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â íåîáõ³äíèõ äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³, ñòàá³ëüíîñò³ òà çäàòíîñò³ äî ðîçâèò-

êó òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ çà ðàõóíîê âèáîðó ³ ðåàë³çàö³¿

â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿. Îäíèì ³ç êðèòåð³¿â âèáîðó ñòðàòåã³¿ ìî-

æóòü ñëóãóâàòè ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ðåã³îíó. Ðîçð³çíÿþòü

íàñòóïí³ âèäè ñòðàòåã³é òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü ÿê³ ìîæóòü

çàáåçïå÷èòè ð³ñò òåìï³â ÂÂÏ ðåã³îíó, ðîçâèòîê ïðîìèñëî-

âîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ³íâåñòè-

ö³é òà óòðèìàííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í íà äîñòóïíîìó ð³âí³ [6]:

– ñòðàòåã³ÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³êè ðåã³îíó (âèêîðèñòî-

âóºòüñÿ íà åòàï³ äåïðåñ³¿) – ïðîåêòóº ìàéáóòíþ ñòðóêòóðó åêî-

íîì³êè ðåã³îíó, çà ðàõóíîê âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ïðîïîðö³é

ì³æ âèðîáíèöòâîì çàñîá³â âèðîáíèöòâà òà ïðåäìåò³â ñïîæè-

âàííÿ, ñï³ââ³äíîøåííÿ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é äåðæàâíî¿

òà ïðèâàòíî¿ ôîðì âëàñíîñò³, ïëàíîâèõ òà ðèíêîâèõ ìåõàí³ç-

ì³â ãîñïîäàðþâàííÿ òîùî. Ïðèçíà÷åíà äëÿ îíîâëåííÿ ñòðóê-

òóðè åêîíîì³êè ðåã³îíó, ë³êâ³äàö³¿ íåðåíòàáåëüíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ðîçâèòêó íîâèõ íàïðÿì³â ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè

ðåã³îíó, ïåðåáóäîâè ³ñíóþ÷èõ áàçîâèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³,

âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– ñòðàòåã³ÿ íàðîùóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó

(âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà åòàï³ çðîñòàííÿ) – ñïðÿìîâàíà íà ñòâî-

ðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çíèæåííÿ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â

âïëèâó òà çàáåçïå÷åííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó

åêîíîì³êè ðåã³îíó. Ïåðåäáà÷àº çàõîäè ïîñèëåííÿ ðèíêîâî¿

ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòè-

ö³éíîãî êë³ìàòó òà îñâîºííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â;

– ñòðàòåã³ÿ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ íà åòàï³ çðîñòàííÿ æèòòºâîãî öèêëó) íàïðàâëåíà

íà çä³éñíåííÿ êîîðäèíàö³éíèõ çàõîä³â äëÿ ñòèìóëþâàííÿ

ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó ç âðàõóâàííÿì òåìï³â åêîíîì³÷-

íîãî ðîñòó òà åòàïó æèòòºâîãî öèêëó. Ïåðåäáà÷àº ïåðåðîç-

ïîä³ë ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ì³æãàëóçå-

âîãî ïåðåëèâó êàï³òàëó íà îñíîâ³ îö³íêè ðåñóðñíèõ ìîæëè-

âîñòåé, âèêîðèñòîâóº âåðòèêàëüíó ³ ãîðèçîíòàëüíó ³íòåãðà-
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ö³þ ï³äïðèºìñòâ îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè â ðåã³îí³, ôîð-

ìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â;

– ñòðàòåã³ÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ ðåã³îíó (âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà åòàï³ ñòàá³ë³çàö³¿) –

ïîáóäîâàíà íà îñíîâ³ çáàëàíñîâàíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äñè-

ñòåì åêîíîì³êè ðåã³îíó; ïðîïîðö³éíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíî-

ñòåé ðåã³îíó òà ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, îáñÿã³â âèïóñêó ïðî-

äóêö³¿ ³ ñïîæèâàííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â. Ñïðèÿº ñòâîðåííþ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ ïðàâîâèõ óìîâ äëÿ

åôåêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ, ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â

äèâåðñèô³êîâàíîãî çðîñòàííÿ òà àäåêâàòíî¿ àäàïòàö³¿ ðåã³îíó

äî çì³í ó âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³.

ßê âæå áóëî çàçíà÷åíî, ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

ðåã³îíó ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Íàâåäå-

ìî âàð³àíòè ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ òåçè íà ïðèêëàä³ äîêóìåíòó

«Ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Â³ííèöüêî¿

îáëàñò³ íà 2005–2015 ðîêè», ùî ïåðåäáà÷àº òàêó ñòðóêòó-

ðèçàö³þ ö³ëåé [7]: 

– ñòðàòåã³÷íà ö³ëü 1 – âèêîðèñòàííÿ âèñîêîãî ³ííîâàö³é-

íîãî ïîòåíö³àëó ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ÷åðåç âèçíà÷åííÿ ñè-

ñòåìè ñóáö³ëåé, à ñàìå: ³í³ö³þâàòè ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ðîç-

ðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ àãðàðíèõ òåõíîëîã³é; ðîç-

ðîáêó ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òåðèòîð³é â

ñ³ëüñüêèé ì³ñöåâîñò³ øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ ðèíêîâî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè òà ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà íà ñåë³;

– ñòðàòåã³÷íà ö³ëü 2 – âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³à-

ëó ñåëà, ÿêà ïåðåäáà÷àº: ñòâîðåííÿ óìîâ ùîäî ïîäîëàííÿ

ðåã³îíàëüíèõ â³äì³ííîñòåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó íàñåëåíèõ ïóíêò³â òà òåðèòîð³é; çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ ðî-

çâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó â êîíòåêñò³ âèìîã ÎÎÍ

ùîäî ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó òà ³íäåêñó ëþäñüêîãî ðîçâèòêó; ðî-

çâèòîê ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

– ñòðàòåã³÷íà ö³ëü 3 – ðåàë³çàö³ÿ íîâî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ñòðà-

òåã³¿ êîíêðåòèçóºòüñÿ â òàêèõ ñóáö³ëÿõ: ñòâîðåííÿ ïîâíîö³í-

íî¿ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà; ñïðèÿííÿ âïðîâàäæåí-

íþ íîâèõ åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é;

– ñòðàòåã³÷íà ö³ëü 4 – Â³ííè÷÷èíà – ðåã³îí ñòàëîãî åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ êîëåêòèâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà âêëþ÷àº â

ñåáå òàê³ ñóáö³ë³: ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó

â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Âèñíîâêè

Âðàõîâóþ÷è îñíîâí³ ïîëîæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà

ïðèíöèïè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, à

òàêîæ óìîâè ðèíêîâèõ ðåôîðì òà ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü

ùîäî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, íåîáõ³äíå ÿê íàéñêî-

ð³øå âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íî âèâàæåíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³-

òèêè íà ïðèíöèïàõ ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó, ðåàë³çàö³¿ ó ñóñ-

ï³ëüíîìó óïðàâë³íí³ ìåòîäîëîã³¿ ÿê ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ,

òàê ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêà º ïðèðîäíîþ â³äïîâ³ääþ

íà ñóòí³ñòü òà ñêëàäí³ñòü çàäà÷, ùî ñòîÿòü ïåðåä ðåã³îíàìè ³

äîïîìîæóòü ¿ì âèéòè ç êðèçè.

Ñïðîáè ïîáóäîâè ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ðåã³îí³â ó ôîðì³ ðå-

ã³îíàëüíèõ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó º

ìàéæå çàâæäè ³ëþñòðàö³ºþ ñòàðîãî àäì³í³ñòðàòèâíî–áþðî-

êðàòè÷íîãî ï³äõîäó äî ïëàíóâàííÿ ïîïðè ñó÷àñíó ðèòîðèêó,

ùî ¿¿ âèêîðèñòîâóþòü àâòîðè òàêèõ ïðîãðàì. Â Óêðà¿í³ ìàé-

æå íå ³ñíóº ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèò-

êó ³ç çàëó÷åííÿì ãðîìàäñüêîñò³ òà íàñåëåííÿ ðåã³îíó. Äîñâ³ä

çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ ðîçâèòêó ðåã³î-

í³â ïîêàçàâ, ùî âàæëèâèìè óìîâàìè éîãî óñï³øíîãî âïðî-

âàäæåííÿ º: ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ äàíîãî ïðîöåñó, àäàïòóâàí-

íÿ äî êîíêðåòíî¿ òåðèòîð³¿ òà ñï³âïðàöÿ ç ãðîìàäñüê³ñòþ. 
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî îñíîâí³ ïðîáëåìè ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ òà çàïðîïîíî-
âàíî øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ. Îñíîâíó óâàãó çâåðíóòî íà ïî-
ºäíàííÿ çóñèëü äåðæàâè òà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ïðî
åôåêòèâí³ñòü ÷îãî ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä êðà¿í – ÷ëåí³â ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó.

Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñíîâíûå ïðîáëåìû ñîöèàëü-
íî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëà â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ è ïðåäëîæåíû ïóòè èõ ðåøåíèÿ. Îñíîâíîå âíèìà-
íèå îáðàùåíî íà ñî÷åòàíèå óñèëèé ãîñóäàðñòâà è ñåëü-
ñêîãî íàñåëåíèÿ, îá ýôôåêòèâíîñòè ÷åãî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îïûò ñòðàí – ÷ëåíîâ Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà.

In the article the basic problems of socio–economic de-
velopment of village are exposed in modern terms and the
ways of their decision are offered. Basic attention is turned
on combination of efforts of the state and rural population,
about efficiency what experience of countries–members of
European Union testifies.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçðîáêà òà åôåêòèâí³ñòü ðåàë³-

çàö³¿ çàõîä³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà íàáó-

âàþòü âèêëþ÷íî âåëèêîãî çíà÷åííÿ ç îãëÿäó íà âåëèê³ ðîç-

ì³ðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é â Óêðà¿í³ òà ³ñíóþ÷èé ð³âåíü á³äíî-

ñò³, äåìîãðàô³÷íó äåãðàäàö³þ òà ñïóñòîøåííÿ ñåëà ³ âñüîãî

ñ³ëüñüêîãî ïðîñòîðó. Íèí³ ðåàëüí³ äîõîäè ñåëÿí ìàéæå íå

çðîñòàþòü ³ º íàéíèæ÷èìè ñåðåä óñ³õ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ,

íå â³äíîâëþºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ çàêëàä³â ñôåðè

îáñëóãîâóâàííÿ, ïðèïèíèëîñÿ îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè

ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ñåëî ïåðåáóâàº ó ñêëàäíèõ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

Ó ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ îñíîâíèìè îð³ºíòèðàìè ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü íà ñåë³ º ôîðìóâàííÿ

óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êîãî âèðîáíèöòâà ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî

ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà, ÿê ðåçóëüòàò

çàçíà÷åíîãî, ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Ç

îãëÿäó íà öå àêòèâ³çàö³ÿ òà âèêîíàííÿ áàãàòî÷èñåëüíèõ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é ñåëà ïîòðåáóþòü ïðîâåäåííÿ

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü íà îñíîâ³ àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é

òà âðàõóâàííÿ ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é ïîë³òèêè ñ³ëüñü-

êîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Ñàìå öå

çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïóáë³êàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó êðà-

¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïðèä³ëÿºòüñÿ âå-

ëèêà óâàãà ÿê òåîðåòè÷íèì, òàê ³ ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà, îñîáëèâî íà ðåã³î-

íàëüíîìó ð³âí³. Âàãîìèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ öèõ ïðîáëåì

çðîáèëè òàê³ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Î. Áîðîä³íà, ². Âëàñîâ,

Ñ. Ãóäçèíñüêèé, Á. Äàíèëèøèí, Ò. Ç³í÷óê, Ð. Êîñîä³é, Î. Ìî-

ãèëüíèé, Î. Îíèùåíêî, Ì. Îðëàòèé, ². Ïðîêîïà, Î. Ïðîêîïåí-

êî, Ê. Ïðîêîïèøàê, Ï. Ñàáëóê, Ì. Õâåñèê, Ë. Øåïîòüêî,

Â. Þð÷èøèí, Ê. ßêóáà; çàðóá³æí³ – Ë. Âàí Äåïîåëü, Æ. Â³ëê³í,

Ò. Äó÷à, Õ. Êàðàâåë³, Ì. Êëàðê, Ò. Ëîí÷, Â. Íàçàðåíêî, Â. Ïà-

öèîðêîâñüêèé, À. Ïºòð³êîâ, Æ. Ïëºâà, Ò. Ðàò³íãåð, Î. Õàø-

êîâñêàÿ òà áàãàòî ³íøèõ. Îäíàê â Óêðà¿í³ ö³é ïðîáëåì³ ç áîêó

íàóêîâö³â ùå íå ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíÿ óâàãà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó ñåëà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ òà îá´ðóíòóâàííÿ

Ò.Ì. ÁÓËÀÕ,
ê.å.í., äîöåíò, ÊÍÓÊIÌ

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñåëà
â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè
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ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ ïîäîëàííÿ, âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä êðà¿í –

÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àãðàðí³ ðåôîðìè, ùî

â³äáóâàëèñÿ â Óêðà¿í³ ç ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â, íå âèêëèêàëè

î÷³êóâàíèõ ïîçèòèâíèõ çì³í ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñèòóà-

ö³¿ íà ñåë³, íå ñïðèÿëè íàðîùóâàííþ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîá-

íèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ï³äâèùåííþ ð³â-

íÿ äîõîä³â ñ³ëüñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, çä³éñíþâàëèñÿ áåç

àêòèâíî¿ ó÷àñò³ òà ³í³ö³àòèâè ñ³ëüñüêî¿ ãðîìàäè, ùî â ö³ëîìó

ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ äîáðîáóòó ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ [3].

Ó ñåëàõ (à ¿õ â Óêðà¿í³ á³ëüøå 28,5 òèñ.) ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ

çàíåïàëè êîìóíàëüíå ³ ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ. Ëèøå

ï'ÿòà ÷àñòèíà ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ìàþòü âîäîïðî-

â³ä. Ñåðéîçí³ ïðîáëåìè âèíèêëè ç òðàíñïîðòíèì ñïîëó÷åí-

íÿì, ä³ÿëüí³ñòþ ìåäè÷íèõ óñòàíîâ, øê³ë òà äîøê³ëüíèõ çà-

êëàä³â. Ïîã³ðøóºòüñÿ ÿê³ñòü òà ð³âåíü îñâ³òè ñ³ëüñüêî¿ ìîëî-

ä³, çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòêà òèõ, õòî ìàº ëèøå áàçîâó çàãàëüíó òà

ïî÷àòêîâó îñâ³òó, ïðè÷îìó íàéâ³ä÷óòí³øå öå âèÿâëÿºòüñÿ ñå-

ðåä 15–19–ð³÷íèõ ñåëÿí. Öå ò³ñíî ïîâ'ÿçàíî ç íåçàäîâ³ëü-

íèìè ìàòåð³àëüíèìè óìîâàìè æèòòÿ á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêèõ

æèòåë³â òà êðèòè÷íèì ñòàíîì ìåðåæ³ ñ³ëüñüêèõ çàãàëüíî-

îñâ³òí³õ çàêëàä³â [2, 6].

Ñüîãîäí³ 71% ñ³ë íå ìàþòü äîøê³ëüíèõ óñòàíîâ, 50% –

ñåðåäí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Ìàéæå 5 òèñÿ÷ ñ³ë íå ìàþòü

øê³ë, ïðè÷îìó â 90% ç íèõ ïðîæèâàþòü ïî 40–60 ä³òåé

øê³ëüíîãî â³êó. Ä³ëüíè÷í³ ë³êàðí³ º â 2% ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ

ïóíêò³â, àìáóëàòîðíî–ïîë³êë³í³÷í³ óñòàíîâè – â 12%,

ôåëüäøåðñüêî–àêóøåðñüê³ ïóíêòè – â 57% ñ³ë [10].

Â³äñóòí³ çàêëàäè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â 2400 ñåëàõ ³ç íàñåëåí-

íÿì ïîíàä 500 ÷îëîâ³ê. Êîðèñòóþòüñÿ ïðèâ³çíîþ âîäîþ á³ëü-

øå 2,3 òèñÿ÷³ ñ³ë ³ç íàñåëåííÿì â êîæíîìó ïîíàä 800 ÷îëîâ³ê.

Íåçàäîâ³ëüí³ óìîâè ïðàö³ òà ïîáóòó ñòâîðþþòü ñîö³àëüíó

íàïðóæåí³ñòü, íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà äåìîãðàô³÷íó ñèòóà-

ö³þ, âíàñë³äîê ÷îãî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü äåïîïó-

ëÿö³¿, ñåëî êàòàñòðîô³÷íî ñòàð³º.

Ñüîãîäí³ íà êîæíó òèñÿ÷ó ïðàöåçäàòíèõ ó ñåë³ ïðèïàäàº

áëèçüêî 760 ïåíñ³îíåð³â ³ íåïðàöåçäàòíèõ. Áëèçüêî 18 òèñÿ÷

ñ³ë íå ìîæóòü â³äðîäèòèñÿ ³ ïðèðå÷åí³ íà âèìèðàííÿ. Â á³ëüøå

ïîëîâèíè çà ð³ê íå íàðîäæóþòüñÿ ä³òè. Ð³âåíü ñìåðòíîñò³ â

ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ïåðåâèùóº íàðîäæóâàí³ñòü â 2,6 ðàçà.

×èñåëüí³ñòü ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â íà ïî÷àòîê 2009 ðîêó ñòàíî-

âèòü 14,7 ìëí. îñ³á ³ çà îñòàíí³ 15 ðîê³â ñêîðîòèëàñÿ íà 1,8

ìëí., àáî íà 12%, à ÷èñåëüí³ñòü ä³òåé øê³ëüíîãî â³êó â ñ³ëüñü-

ê³é ì³ñöåâîñò³ çìåíøèëàñÿ íà òðåòèíó ³ ñòàíîâèòü ëèøå 1,3

ìëí. îñ³á. Çà 1998–2009 ðîêè âíàñë³äîê íååêâ³âàëåíòíèõ

âçàºìîâ³äíîñèí íà ðèíêó òà ÷åðåç ö³íîâèé äèñïàðèòåò íà ñïî-

æèòó ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ òà âèðîáíè÷³ ïîñëóãè ó ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà â³ä³áðàíî á³ëüøå 160 ìëðä. ãðí. Çà öåé æå ïå-

ð³îä ãàëóçü îäåðæàëà ç äåðæáþäæåòó òðîõè á³ëüøå 21,4 ìëðä.

ãðí. (ïðè÷îìó 16 ìëðä. ãðí. ç ö³º¿ ñóìè ïðèïàäàº íà 2007 ð³ê).

Çà ìåæåþ á³äíîñò³ çíàõîäèòüñÿ 15,5% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñå-

ëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ó 25% – ñóêóïí³ âèòðàòè íå ïåðåâèùó-

þòü ð³âåíü ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó [2, 5].

Çíèæåííÿ íàðîäæóâàíîñò³, ïîã³ðøåííÿ ñòàíó çäîðîâ'ÿ òà

³íòåíñèâíà ì³ãðàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, â òîìó ÷èñë³

ìàÿòíèêîâà òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ äî ì³ñò Óêðà¿íè, òðóäîâà ì³ãðà-

ö³ÿ æèòåë³â çàõ³äíèõ ³ ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â äî ³íøèõ äåðæàâ

– ²òàë³¿, ²ñïàí³¿, Ïîðòóãàë³¿, Ðîñ³¿ – ïîì³òíî ïîã³ðøóþòü ïðîã-

íîç ôîðìóâàííÿ éîãî ñòðóêòóðè çà îñíîâíèìè â³êîâèìè ãðó-

ïàìè, à â³äòàê ïåðñïåêòèâè çáåðåæåííÿ íå ëèøå äåìîãðà-

ô³÷íîãî, à é òðóäîðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³

ÿê çíà÷óùî¿ ñêëàäîâî¿ íàö³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Â³äáóâàºòüñÿ ïîñë³äîâíå çãîðòàííÿ ìåðåæ³ óñòàíîâ êóëü-

òóðè íà ñåë³. Íèí³ 41% ñ³ë íå ìàþòü êëóá³â ³ áóäèíê³â êóëüòó-

ðè. Öå ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî ñüîãîäí³ ïîëîâèíà ñ³ëüñüêèõ

íàñåëåíèõ ïóíêò³â âçàãàë³ íå ìàº í³ ñòàö³îíàðíèõ, í³ ïåðå-

ñóâíèõ ôîðì êóëüòóðíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Ïðàêòè÷íî ïðè-

ïèíèëà ñâîº ³ñíóâàííÿ íà ñåë³ ñôåðà ïîáóòîâîãî îáñëóãîâó-

âàííÿ. Ïîã³ðøåííÿ ìàòåð³àëüíèõ óìîâ æèòòÿ ³ ïðàö³ á³ëüøî-

ñò³ ñåëÿí, çãîðòàííÿ ô³çêóëüòóðíî–ìàñîâî¿ òà îçäîðîâ÷î¿

ðîáîòè ñïðè÷èíèëî íåãàòèâíèé âïëèâ íà ô³çè÷íå çäîðîâ'ÿ

ìîëîä³, ¿¿ ïñèõîåìîö³éíèé ñòàí, ñòèìóëþâàëî ïîøèðåííÿ íå-

ãàòèâíèõ â³äõèëåíü ó ïîâåä³íö³, óæèâàííÿ àëêîãîëþ, íàðêî-

òè÷íèõ òà ïñèõîòðîïíèõ ðå÷îâèí [8].

Òàêèì ÷èíîì, íàéãîñòð³øèìè ïðîáëåìàìè ñ³ëüñüêèõ ïî-

ñåëåíü çàëèøàþòüñÿ:

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðîãðàì ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ðåçóëüòàò³â ¿õ âèêîíàííÿ âèçíà÷å-

íèì ñîö³àëüíèì ïð³îðèòåòàì;

– íåâèçíàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè îá'ºêòèâ-

íî¿ íåð³âíîñò³ óìîâ â³äòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-

ðîáíèöòâà ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ãàëóçÿìè ³ ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³;

– íåçàäîâ³ëüíå çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ òà çàõèñò ïðàâ

âëàñíîñò³ ñåëÿí íà çåìëþ ³ ìàéíî;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ñå-

ëà, äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè îáëàøòóâàííÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é,

ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó, ò³í³çàö³ÿ òà ìîíî-

ïîë³çàö³ÿ êàíàë³â ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;

– íåäîñòàòíº ñòèìóëþâàííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ

òåõíîëîã³é òà ³íâåñòèö³é â àãðîïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî;

– â³äñóòí³ñòü ïàðèòåòíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ àãðàð-

íèì ñåêòîðîì òà ³íøèìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè òà óìîâ äëÿ ï³-

äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³, ñòâîðåííÿ äîäàò-

êîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ äîõîä³â, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî íà-

ñåëåííÿ ç ïèòàíü ãîñïîäàðþâàííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ;

– ïåðåäà÷à îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äî äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³

áåç íàëåæíîãî ô³íàíñóâàííÿ ¿õ óòðèìàííÿ;

– ïðîâåäåííÿ íååôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî

ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ òà ³íøèõ íå-

êîìåðö³éíèõ îá'ºäíàíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâè-

ðîáíèê³â ó ñôåð³ çàãîò³âë³, ïåðåðîáêè, ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

òà ô³íàíñîâîãî ³ òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òîâàðíèõ

ïîòîê³â [7].

198 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (113)/2010



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Êð³ì òîãî, ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåì ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é âè-

íèêàº ñóïåðå÷í³ñòü, ÿêà çóìîâëþºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, âåëè-

êîþ êàï³òàëîì³ñòê³ñòþ îá'ºêò³â, à ç ³íøîãî – îáìåæåí³ñòþ ðå-

ñóðñ³â. Ó çâ'ÿçêó ç öèì íàéâàæëèâ³øèì, íà íàøó äóìêó, º âèç-

íà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, îð-

ãàí³çàö³é òà óñòàíîâ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

ñåëà, çîêðåìà ïî îêðåìèõ ¿¿ ãàëóçÿõ òà íàïðÿìàõ. Âðàõîâóþ÷è,

ùî êîæíèé ðåã³îí àáî ñåëî ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ð³çíèé ð³âåíü

çàáåçïå÷åíîñò³ îá'ºêòàìè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, à òàêîæ ïîòåí-

ö³éí³ ìîæëèâîñò³, ñë³ä çàáåçïå÷èòè âèâàæåíèé ï³äõ³ä, áåðó÷è

äî óâàãè äóìêó ãðîìàäè. Æèòåë³ êîíêðåòíîãî íàñåëåíîãî

ïóíêòó ìàþòü ïðàâî ñàì³ âèð³øóâàòè, ùî ¿ì ïåðåäóñ³ì

íåîáõ³äíî áóäóâàòè ³ ÿê ðîçïîðÿäæàòèñÿ êîøòàìè ì³ñöåâîãî

áþäæåòó àáî òèìè, ùî íàä³éøëè ïî êàíàëàõ äåðæàâíèõ (íà-

ö³îíàëüíèõ) ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà.

Âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñî-

ö³àëüíèì ðîçâèòêîì ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ (â³äíîâëåííÿ) ì³-

æãàëóçåâîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ (êîì³ñ³¿) ç êîîðäèíàö³¿ âñ³õ

ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ íåçàëåæíî â³ä ¿õ â³äîì-

÷î¿ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³, à òàêîæ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ç ïè-

òàíü ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ

ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíó, ïîñò³éíîãî ïîë³ïøåííÿ

óìîâ æèòòÿ ñåëÿí [9].

Âîäíî÷àñ ñêëàäí³ñòü òà áàãàòîãðàíí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì

çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ùîäî ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà. Ïðîöåñè ñîö³àëüíîãî òà

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàñò³ëüêè âçàºìîïîâ'ÿçàí³ òà âçàºìîâ-

ïëèâîâ³, ùî ¿õ íåäîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ïîîêðåìî, îñîáëèâî çâà-

æàþ÷è íà ðåñòðóêòóðèçàö³éí³ çì³íè, ïðîâåäåí³ ó ãàëóç³ ñ³ëüñü-

êîãî ãîñïîäàðñòâà. Òàê³ çì³íè ïîêëèêàí³ îäíî÷àñíî ñïðèÿòè

ðîçâèòêó ÿê åêîíîì³÷íî¿, òàê ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåð ñåëà òà çàáåçïå-

÷óâàòè âèñîê³ ñòàíäàðòè æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ [3].

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ö³ ïðîáëåìè âèð³øóþòüñÿ øëÿõîì

äèâåðñèô³êàö³¿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.

Òîáòî ñåëÿíè çàéìàþòüñÿ íå ëèøå àãðàðíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Äëÿ öüîãî ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ âò³ëþþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ïðîãðà-

ìè ñòàëîãî ðîçâèòêó ñåëà, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü åôåêòèâíå

âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêèõ ³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ðîçâèòîê

ï³äïðèºìíèöòâà, ì³ñöåâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, íàðîäíèõ ïðî-

ìèñë³â, ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó. Âñ³ ö³ çàñîáè ñêåðîâóþòüñÿ íà

ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ã³äíîãî æèòòÿ ñåëÿí, çáå-

ðåæåííÿ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé ñåëà òîùî.

Ó òèõ ñàìèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ñàìå ðîçâèòîê

ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷è íå ÿê íàéâàæëèâ³øèé

çàñ³á çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³.

Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó âïëèâàº:

– íà âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ñåëà;

– íà çìåíøåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ íà ñåë³ òà ðîçøèðåííÿ êî-

ëà ñàìîçàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, îñîáëèâî ìîëîä³;

– íà ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ îñîáè-

ñòîãî ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðè÷îìó ðåàë³çàö³¿ ¿¿ íà ì³ñö³;

– íà ïîêðàùåííÿ áëàãîóñòðîþ ñ³ëüñüêèõ ñàäèá, âóëèöü, â

ö³ëîìó ñ³ë; ñòèìóëþº ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– íà â³äðîäæåííÿ, çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòîê ì³ñöåâèõ íàðîä-

íèõ ïðîìèñë³â, ïàì'ÿòîê ³ñòîðèêî–êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè;

– íà ï³äâèùåííÿ êóëüòóðíî–îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ñ³ëüñüêîãî

íàñåëåííÿ.

Ïð³îðèòåòí³ñòü ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó â

Óêðà¿í³ âèçíà÷àºòüñÿ ïðîåêòîì Íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ðî-

çâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ â³äðîäæåííÿ ñåëà

íà ïåð³îä äî 2010 ðîêó, Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó

òóðèçìó â Óêðà¿í³ äî 2010 ðîêó, Ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó òóðèç-

ìó â Óêðà¿í³ äî 2010 ðîêó, Êîíöåïö³ºþ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â

â³äðîäæåííÿ ñåëà ³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè,

Äåðæàâíîþ ö³ëüîâîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñå-

ëà íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó. Êð³ì òîãî, ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî

çåëåíîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³ ï³äòðèìóºòüñÿ ñïåö³àëüíèìè

ºâðîïåéñüêèìè ïðîãðàìàìè ÒÀÑ²S, Ì³æíàðîäíîãî ôîíäó

«Â³äðîäæåííÿ», ôîíäó «ªâðàç³ÿ», ªâðîïåéñüêî¿ ôåäåðàö³¿

ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òóðèçìó «ªâðîæ³òñ» òà ³íøèìè.

Çà äåê³ëüêà îñòàíí³õ ðîê³â â Óêðà¿í³ âæå ÷³òêî âèä³ëèëèñÿ

ðåã³îíè–ë³äåðè ùîäî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, à ñàìå:

– çàõ³äíèé ðåã³îí – Âîëèíñüêà, Çàêàðïàòñüêà, ²âà-

íî–Ôðàíê³âñüêà, Ëüâ³âñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Õìåëüíèöüêà,

×åðí³âåöüêà îáëàñò³;

– ï³âäåííèé ðåã³îí – ÀÐ Êðèì, Çàïîð³çüêà, Ìèêîëà¿âñüêà,

Îäåñüêà, Õåðñîíñüêà îáëàñò³;

– öåíòðàëüíèé ³ ï³âí³÷íèé ðåã³îíè – Â³ííèöüêà, Êè¿âñüêà,

Ïîëòàâñüêà, ×åðêàñüêà, ×åðí³ã³âñüêà îáëàñò³.

Îäíàê ñüîãîäí³ îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè, ùî ñòîÿòü íà

øëÿõó øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ñ³ëüñüêîãî çåëåíîãî òó-

ðèçìó â Óêðà¿í³, º â³äñóòí³ñòü ä³éîâîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåõà-

í³çìó ðîçâèòêó äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ,

ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â íàñòóïíîìó:

– â³äñóòí³ñòü ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî-

ãî çåëåíîãî òóðèçìó;

– â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó ðàö³îíàëüíîãî òà åêîëîã³÷íî çáà-

ëàíñîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîãî òà ³ñòîðèêî–êóëü-

òóðíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ïîòðåá òóðèçìó;

– íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî ñõåì êðåäèòóâàííÿ, îïîäàòêóâàí-

íÿ, òàðèô³â íà æèòëî òà ïîñëóãè;

– â³äñóòí³ñòü âèâàæåíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³

ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó;

– íåâèñîêèé ð³âåíü êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ùîäî ä³ÿëü-

íîñò³ ç ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó [1, 4].

Âèñíîâêè

Îòæå, âèçíà÷àëüíèìè íàïðÿìàìè êîíöåïö³¿ ùîäî âèð³-

øåííÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà, íà

íàø ïîãëÿä, ìàþòü ñòàòè:

– ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ òà ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ óìîâ äëÿ êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðè-

òîð³é, íàáëèæåííÿ òà âèð³âíþâàííÿ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³

ì³ñüêîãî òà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³, ïîñèëåííÿ ìî-

òèâàö³¿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ äî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ó
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ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ÿê îñíîâíî¿ óìîâè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

æèòòÿ íàñåëåííÿ;

– ï³äòðèìêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðó â

óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð;

– ïîäîëàííÿ ñòèõ³éíîñò³ òà ò³í³çàö³¿ àãðàðíîãî ðèíêó;

– ñòâîðåííÿ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ óìîâ äëÿ æèòòºä³ÿëü-

íîñò³ íàñåëåííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ öèõ íàïðÿì³â ñïðèÿòèìå çáåðåæåííþ íàâêî-

ëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà ðàö³îíàëüíîìó âèêî-

ðèñòàííþ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, îñîáëèâî çåìåëü ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ.
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Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «çàîùàäæåííÿ», ñôîðìîâàíî âëàñíå
âèçíà÷åííÿ ö³º¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ òà îõàðàêòåðèçî-
âàíî îñíîâí³ âèäè ³ ÷èííèêè çàîùàäæåíü â³ò÷èçíÿíèõ
äîìîãîñïîäàðñòâ.

Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê
òðàêòîâêå ñóòè ïîíÿòèÿ «ñáåðåæåíèÿ», ñôîðìèðîâàíî
ñîáñòâåííîå îïðåäåëåíèå ýòîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãî-
ðèè, à òàêæå îõàðàêòåðèçîâàíû îñíîâíûå âèäû è ôàêòî-
ðû ñáåðåæåíèé îòå÷åñòâåííûõ äîìîõîçÿéñòâ.

The main theoretical approaches to the interpretation of
the essence of the concept of «savings» are considered, own
definition of economic category is formed and the main types
and factors of domestic household savings are described.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñêîðî÷åííÿ

îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, êîòð³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ðî-

çâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, âàæëèâîãî

çíà÷åííÿ íàáóâàº àêóìóëþâàííÿ òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàí-

íÿ âíóòð³øí³õ äæåðåë òàêèõ ðåñóðñ³â äëÿ â³äíîâëåííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ïðàêòèêà äîâîäèòü, ùî îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ òà íàé-

ìîá³ëüí³øèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

çàâæäè áóëè, º òà, íà íàøå òâåðäå ïåðåêîíàííÿ, çàëèøàòè-

ìóòüñÿ ³ â ìàéáóòíüîìó çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ (äîìàøí³õ

ãîñïîäàðñòâ).

Áåçóìîâíî, ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà íåãàòèâíî âïëèíóëà

ÿê íà çàãàëüíèé ð³âåíü äîáðîáóòó óêðà¿íö³â çàãàëîì, òàê ³ íà

îáñÿãè òà äèíàì³êó ¿õí³õ çàîùàäæåíü çîêðåìà. Ïðîòå, íà íà-

øó äóìêó, ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë â³ò÷èçíÿíèõ äîìîãîñïî-

äàðñòâ âñå ùå çàëèøàºòüñÿ âåëèêèì, ³ éîãî ïîòð³áíî ÿêíàé-

åôåêòèâí³øå âèêîðèñòàòè â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ çàîùàäæåíü ïðèñâÿ÷åí³ ÷è-

ñëåíí³ ïðàö³ ÿê âñåñâ³òíüî â³äîìèõ êëàñèê³â åêîíîì³÷íî¿ íàó-

êè (Ë. Âàëüðàñ, Äæ.Ì. Êåéíñ, Ñ. Êóçíºö, Ã. Ìàðêîâ³ö, À. Ìàð-

øàëë, Ô. Ìîä³ëüÿí³, Ï. Ðîóç, Ï. Ñàìóåëüñîí, À. Ñì³ò, Ð. Ñîëîó,

². Ô³øåð, Ì. Ôð³äìàí), òàê ³ ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ (Ì. Àëåêñå-

ºíêî, Î. Âàòàìàíþê, 3. Âàñèëü÷åíêî, Î. Âàñþðåíêî, À. Âîæ-

æîâ, Î. Äçþáëþê, Í. Äîðîôåºâà, Â. Ìàðöèí, Ì. Ìåëàìåä,

À. Ìîðîç, Ñ. Ïàí÷èøèí, Â. Ðèñ³í, Ì. Ñàâëóê) òà çàðóá³æíèõ

Ò.Î. Ê²ÇÈÌÀ,
ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò, Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Çàîùàäæåííÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ:
ñóòí³ñíî–òåîðåòè÷í³ òà êëàñèô³êàö³éí³

àñïåêòè
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(Î. Àòòàíàç³î, Þ. Áºëóã³í, ². Ãëàãîëºâà, À. Ä³òîí, Þ. Êàøèí,

Äæ. Êåìïáåë, Ê. Êåððîëë, ª. Ìåëüí³êîâà, Ì. Ôåëüäøòåéí,

Ê. Õîð³îêà, Ñ. Øàøíîâ, À. Øîõ³í) â÷åíèõ.

Îäíàê ó òåîð³¿ çàîùàäæåíü ³ äî ñüîãîäí³ ³ñíóþòü ÷èñëåíí³

ðîçá³æíîñò³ ³ ïåâí³ íåâèçíà÷åíîñò³ ùîäî òðàêòóâàííÿ ñóòíî-

ñò³ çàîùàäæåíü, ùî ïîâ'ÿçàíî ç³ ñêëàäí³ñòþ òà áàãàòîãðàí-

í³ñòþ ö³º¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ òåîðåòè÷íèõ ï³ä-

õîä³â äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «çàîùàäæåííÿ», ôîð-

ìóëþâàííÿ âëàñíîãî âèçíà÷åííÿ ö³º¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿

òà âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèõ êðèòåð³¿â äëÿ êëàñèô³êàö³¿ çàî-

ùàäæåíü äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó íàéçàãàëüí³øîìó âè-

ãëÿä³ åêîíîì³ñòè âèçíà÷àþòü çàîùàäæåííÿ ÿê «÷àñòèíó äî-

õîäó, ÿêà çàëèøàºòüñÿ ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â ³ íå ñïîæè-

âàºòüñÿ» [1, ñ. 106], ÿê «ð³çíèöþ ì³æ âèêîðèñòîâóâàíèì ³í-

äèâ³äîì äîõîäîì ³ éîãî âèäàòêàìè íà ñïîæèâàííÿ» [2, ñ.

622] àáî æ ÿê «íàäëèøîê äîõîäó íàä òèì, ùî âèòðà÷åíî íà

ñïîæèâàííÿ. Ðîçóì³òè ï³ä öèì òåðì³íîì ùî–íåáóäü ³íøå áó-

ëî á, çâè÷àéíî, äóæå íåçðó÷íî ³ âåëî á äî ïëóòàíèíè» [3, ñ.

78]. Òîáòî ó íàâåäåíèõ âèçíà÷åííÿõ îñíîâíèé àêöåíò çðî-

áëåíî íà ìåòîäèö³ ôîðìóâàííÿ çàîùàäæåíü òà ¿õ ïðèâ'ÿçö³

äî âèòðàò íà ñïîæèâàííÿ. Â³äòàê, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî

çàõ³äí³ â÷åí³ òðàêòóþòü çàîùàäæåííÿ ïåðåäóñ³ì ÿê «äîõ³ä,

ÿêèé äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà (³ êîìïàí³¿) ïðàãíóòü íå âèòðà-

÷àòè, à â³äêëàäàòè íà ìàéáóòíº» [4, ñ. 575].

Ðîñ³éñüêèé íàóêîâåöü Þ.Ì. Áºëóã³í ñïðàâåäëèâî çàçíà-

÷àº, ùî çàîùàäæåííÿ – öå «òèì÷àñîâî (âèä³ëåíî íàìè. –

Àâò.) íå âèêîðèñòàíà íà ïîòî÷í³ ïîòðåáè ÷àñòèíà îñîáèñòî-

ãî äîõîäó, ÿêà âêëàäàºòüñÿ ãðîìàäÿíàìè â êðåäèòí³ óñòàíî-

âè àáî çàëèøàºòüñÿ íà ðóêàõ ó íàñåëåííÿ ³ íàãðîìàäæóºòü-

ñÿ» [5, ñ. 4], íàãîëîøóþ÷è íà òîìó, ùî, ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó,

çàîùàäæåííÿ âñå æ òàêè áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà ñïîæèâàííÿ,

àëå ó ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ.

ßê ÷àñòèíó ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà

çàäîâîëåííÿ ìàéáóòí³õ ïîòðåá, òðàêòóº çàîùàäæåííÿ Þ.². Êà-

øèí [6, ñ. 7]. Îäíàê çàçíà÷èìî, ùî íàñåëåííÿ ìîæå îòðèìó-

âàòè äîõîäè íå ò³ëüêè ó ãðîøîâ³é, à é ó íàòóðàëüí³é ôîðì³ (ñêà-

æ³ìî, äîïîìîãà â³ä ðîäè÷³â, óñïàäêîâàíå ìàéíî òîùî). Òîìó

ïðè âèçíà÷åíí³ çàîùàäæåíü íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ñóêóïí³

äîõîäè äîìîãîñïîäàðñòâ, à íå ëèøå îêðåì³ ¿õ ñêëàäîâ³. Â³äòàê

á³ëüø êîðåêòíèì ââàæàºìî âèçíà÷åííÿ óêðà¿íñüêîãî â÷åíîãî

Ì.Ä. Àëåêñåºíêà, ÿêèé ââàæàº, ùî «çàîùàäæåííÿ – öå ÷àñòè-

íà äîõîä³â ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè, íå âèêîðèñòàíà íà ñïîæèâàí-

íÿ, ñïëàòó ïîäàòê³â, íåïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ³ ïðèçíà÷åíà äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ó ìàéáóòíüîìó» [7, ñ. 8].

Â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè çàçíà÷àþòü, ùî «çàîùàäæåííÿ ìîæ-

íà âèçíà÷èòè ÿê ÷àñòèíó ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ÿêà

ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ïîòî÷íîãî ñïîæèâàííÿ

(çàäëÿ íàêîïè÷åííÿ) ³ ïðèçíà÷åíà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ó

ìàéáóòíüîìó» [8, ñ. 174] (àíàëîã³÷í³ âèçíà÷åííÿ çíàõîäèìî ³ ó

Þ.À. ßíåëÿ òà Ê.Î. Ñîëîìÿíîâî¿ [9, ñ. 9], à òàêîæ ó ìîíîãðàô³¿

«Äîõîäè òà çàîùàäæåííÿ â ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³» [10, ñ. 243]).

Ïðîòå â³äì³òèìî, ùî çàîùàäæåííÿ íå îáîâ'ÿçêîâî ôîðìó-

þòüñÿ «çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ïîòî÷íîãî ñïîæèâàííÿ», à ìî-

æóòü ôîðìóâàòèñÿ, ñêàæ³ìî, ³ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ïîòî÷íî-

ãî äîõîäó ïðè ñòàëîìó ïîòî÷íîìó ñïîæèâàíí³.

Äåùî ñóïåðå÷ëèâ³ òðàêòóâàííÿ çàîùàäæåíü ÿê «÷àñòèíè

îòðèìàíîãî ³íäèâ³äóóìîì, ñ³ì'ºþ, íàñåëåííÿì ãðîøîâîãî äî-

õîäó, ÿêà íå éäå íà ñïîæèâàííÿ, à â³äêëàäàºòüñÿ äëÿ çä³éñíåí-

íÿ ìàéáóòí³õ ïîêóïîê ³ çàäîâîëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîòðåá» [11,

ñ. 252–253] òà çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ ÿê «âêëàä³â íàñåëåí-

íÿ â îùàäíîìó áàíêó ç ìåòîþ çáåð³ãàííÿ ãðîøåé ³ îòðèìàííÿ

äîõîä³â ó ôîðì³ â³äñîòê³â» [11, ñ. 253] ïîäàí³ â «Åêîíîì³÷íîìó

åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó». Àäæå ³ ïåðøå, ³ äðóãå âèçíà-

÷åííÿ ñòîñóþòüñÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ, îäíàê äðóãå âèç-

íà÷åííÿ ñóòòºâî çâóæóº öþ äåô³í³ö³þ, îáìåæóþ÷è ¿¿ ëèøå îä-

í³ºþ ôîðìîþ çàîùàäæåíü – áàíê³âñüêèìè âêëàäàìè.

Ò. ªôðåìåíêî ï³ä çàîùàäæåííÿì ðîçóì³º «âèêîðèñòàííÿ

ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàéáóòí³õ äîõîä³â

àáî çàáåçïå÷åííÿ ìàéáóòíüîãî ñïîæèâàííÿ» [12, ñ. 170],

âî÷åâèäü, ìàþ÷è íà óâàç³ ëèøå ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ îðãà-

í³çîâàíèõ çàîùàäæåíü òà óïóñêàþ÷è ç âèäó íåîðãàí³çîâà-

í³, ÿê³ íà äàíèé ìîìåíò íàñåëåííÿì íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ,

à ëèøå â³äêëàäåí³ íà ïåâíèé ÷àñ äëÿ çä³éñíåííÿ ìàéáóòí³õ

âèòðàò. Àíàëîã³÷í³ ïîãëÿäè âèñëîâëþþòü ³ Ì.Ì. Ñâåðäàí òà

À.À. Ñëàâêîâà, çàçíà÷àþ÷è, ùî «çàîùàäæåííÿ – öå âèòðà-

òè ãðîìàäÿí ³íâåñòèö³éíîãî õàðàêòåðó ó âèïàäêó ¿õ êàï³òà-

ë³çàö³¿ ÿê àêòèâíîãî ñïîñîáó âèòðà÷àííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â,

ô³ñêàëüíî ïåðåðîçïîä³ëåíèõ òà ñïîæèâ÷î íåâèêîðèñòà-

íèõ» [13, ñ. 28]. Îäíàê ìè ââàæàºìî, ùî çàîùàäæåííÿ –

ïîíÿòòÿ çíà÷íî øèðøå, í³æ âèòðà÷àííÿ êîøò³â íà ³íâåñòè-

ö³éí³ ö³ë³, ñàìå çà ðàõóíîê íåâðàõîâàíèõ îáñÿã³â íåîðãàí³-

çîâàíèõ çàîùàäæåíü.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³çóþ÷è íàâåäåí³ âèùå âèçíà÷åííÿ ïî-

íÿòòÿ «çàîùàäæåííÿ», ïðèõîäèìî äî âèñíîâêó, ùî â³ò÷èçíÿ-

í³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³ îòîòîæíþþòü éîãî â îñíîâíîìó ³ç çàî-

ùàäæåííÿìè ãðîìàäÿí, äîìîãîñïîäàðñòâ, íàñåëåííÿ ³ òðàê-

òóþòü ÿê: 1) ÷àñòèíó äîõîäó, ÿêà íå ñïîæèâàºòüñÿ ó ïîòî÷íî-

ìó ïåð³îä³; 2) ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ç ìå-

òîþ îòðèìàííÿ ìàéáóòí³õ äîõîä³â ÷è çàáåçïå÷åííÿ ìàéáóò-

íüîãî ñïîæèâàííÿ; 3) âèòðàòè ³íâåñòèö³éíîãî õàðàêòåðó.

Ïðîòå ìè ïåðåêîíàí³, ùî çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ çàîùàäæåííÿ

– öå ïåðåäóñ³ì ñêëàäíà ³ áàãàòîãðàííà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ,

ÿêà õàðàêòåðèçóº â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü âñåðåäèí³ äî-

ìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà àáî ì³æ äîìîãîñïîäàðñòâîì òà ³í-

øèìè åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè (ï³äïðèºìñòâàìè, ³íñòèòó-

ö³ÿìè ô³íàíñîâîãî ðèíêó, äåðæàâîþ) ç ïðèâîäó ðîçïîä³ëó

îòðèìàíèõ äîõîä³â òà ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ôîíä³â ãðî-

øîâèõ êîøò³â, ïîêëèêàíèõ çàáåçïå÷óâàòè ñïîæèâàííÿ àáî

çðîñòàííÿ äîõîä³â ¿õí³õ âëàñíèê³â ó ìàéáóòíüîìó.

ßê ÿâèùå çàîùàäæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ â³äîáðàæàþòü

âíóòð³øí³ (íåîðãàí³çîâàíà ôîðìà çàîùàäæåíü) ³ çîâí³øí³

(îðãàí³çîâàíà ôîðìà çàîùàäæåíü) ãðîøîâ³ ïîòîêè äîìàø-

í³õ ãîñïîäàðñòâ. Ïî ñóò³, öå º ðóõ (òîáòî ïðîöåñ ñïðÿìóâàí-

íÿ) ãðîøîâèõ êîøò³â, íå âèòðà÷åíèõ íà ñïîæèâàííÿ ó ïîòî÷-
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íîìó ïåð³îä³, íà ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó äîìàøíüîãî ãîñïî-

äàðñòâà ó ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ.

Çà çì³ñòîì çàîùàäæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ – öå ôîíäè

ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ äîìîãîñïîäàðñòâà ôîðìóþòü ç ìåòîþ

çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ìàéáóòí³õ ïîòðåá àáî çàáåçïå÷åííÿ ìàé-

áóòí³õ äîõîä³â.

Çà ôîðìîþ çàîùàäæåííÿ – öå ÷àñòèíà íåñïîæèòîãî ó ïî-

òî÷íîìó ïåð³îä³ ñóêóïíîãî äîõîäó äîìîãîñïîäàðñòâà, ÿêà

ïðè îðãàí³çîâàí³é ôîðì³ ìîæå òðàíñôîðìóâàòèñÿ â ³íâå-

ñòèö³éí³ âèòðàòè (òîáòî âèòðàòè, ñïðÿìîâàí³ íà ïðèð³ñò ô³-

íàíñîâèõ àêòèâ³â äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà), à ïðè íåîðãà-

í³çîâàí³é ôîðì³ – âèâîäèòèñÿ íà ïåâíèé ÷àñ ç îá³ãó (òîáòî

çàëèøàòèñÿ «íà ðóêàõ» ó íàñåëåííÿ).

Áåðó÷è äî óâàãè òå, ùî ì³æ ñóòí³ñòþ, ÿâèùåì, çì³ñòîì ³

ôîðìîþ ³ñíóº ò³ñíèé ä³àëåêòè÷íèé âçàºìîçâ'ÿçîê, ñôîðìó-

ëþºìî âëàñíå âèçíà÷åííÿ çàîùàäæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ,

àêöåíòóþ÷è óâàãó íà ïðàãìàòè÷íîìó àñïåêò³ äîñë³äæåííÿ

öüîãî ÿâèùà. Â³äòàê ââàæàºìî, ùî çàîùàäæåííÿ äîìàøí³õ

ãîñïîäàðñòâ º ò³ºþ ÷àñòèíîþ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ÿêà çàëè-

øàºòüñÿ ï³ñëÿ ñïëàòè îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â òà çä³éñíåííÿ

ïîòî÷íèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò, ³ ÿêó ÷ëåíè äîìàøí³õ ãîñïî-

äàðñòâ âêëàäàþòü ïåðåäóñ³ì ó ô³íàíñîâ³ (ð³äøå – íåô³íàí-

ñîâ³) àêòèâè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàéáóòí³õ äîõîä³â àáî æ â³ä-

êëàäàþòü (âèâîäÿòü íà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó ç îñîáèñòîãî êî-

ðèñòóâàííÿ) ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ìàéáóòí³õ ïîòðåá. Ó ñâîº-

ìó âèçíà÷åíí³ ìè çàêöåíòóâàëè óâàãó ÿê íà ìåõàí³çì³, òàê ³

ãîëîâíèõ ö³ëÿõ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çîâàíèõ òà íåîðãàí³çîâà-

íèõ çàîùàäæåíü äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ.

Ïðèíàã³äíî çàçíà÷èìî, ùî âæèâàþ÷è òåðì³í «àêòèâè»

ñòîñîâíî äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ìè ïîçèö³îíóºìî äîìàøí³

ãîñïîäàðñòâà ó ÿêîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ îäèíèöü

³ òîìó âèêîðèñòîâóºìî â³äïîâ³äí³ ïîíÿòòÿ, ùî õàðàêòåðèçó-

þòü åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ îäèíèöü.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî íàãðîìàäæåííÿ âàðòîñò³ â äåÿêèõ âè-

äàõ ãðîøîâî¿ òà íàòóðàëüíî–ðå÷îâî¿ ôîðì íå äàº ¿õí³ì

âëàñíèêàì äîõîä³â â³ä íå¿. Ñàìå öåé ÷èííèê, à òàêîæ ìîæëè-

â³ñòü çíåö³íåííÿ ãðîøåé ñïîíóêàþòü ÷àñòèíó âëàñíèê³â çà-

îùàäæåíü äî ¿õ êàï³òàë³çàö³¿. Â³äòàê, çàîùàäæåííÿ íàñåëåí-

íÿ ñòàëè íàáèðàòè ôîðìè ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â.

Ô³íàíñîâ³ àêòèâè â³äîáðàæàþòü ãðîøîâ³ åêîíîì³÷í³ â³äíî-

ñèíè äîìîãîñïîäàðñòâ ç ô³íàíñîâî–áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ,

à ÷åðåç íå¿ ç óñ³ºþ íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ. Ñàìå òàêèé

ï³äõ³ä àêòóàë³çóº ïðîáëåìó òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü äî-

ìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ â ³íâåñòèö³¿. 

².Ï. Õîì³í³÷ ââàæàº, ùî ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè ñë³ä ââà-

æàòè ÷àñòèíó íàÿâíîãî äîõîäó äîìîãîñïîäàðñòâà, ÿêà íàáó-

âàº îäí³º¿ ç ôîðì îðãàí³çîâàíèõ çàîùàäæåíü ³ â³äïîâ³äàº

íàñòóïíèì óìîâàì:

– ö³ êîøòè ïîâèíí³ «ïðàöþâàòè» ó ô³íàíñîâî–êðåäèòí³é ñôåð³;

– âîíè ïîâèíí³ ïðèíîñèòè äîõ³ä ó òîìó ÷è ³íøîìó âèãëÿä³

(â³äñîòêè, äèâ³äåíäè) [14, ñ. 20].

Þ.². Êàøèí äî ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â íàñåëåííÿ â³äíîñèòü ñó-

ìè êîøò³â íàñåëåííÿ íà äåïîçèòàõ, â ãîò³âö³, ó ö³ííèõ ïàïå-

ðàõ, à òàêîæ ó âèãëÿä³ âíåñê³â ó ñòðàõîâ³, ïåíñ³éí³ òà ³íø³

ôîíäè [15, ñ. 104].

Þ. Ïëþùåâñüêà äî ñêëàäó ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â çàðàõîâóº

ãîò³âêó íà ðóêàõ ó íàñåëåííÿ (íåîðãàí³çîâàí³ çàîùàäæåííÿ),

áàíê³âñüê³ äåïîçèòè, âêëàäåííÿ ó ö³íí³ ïàïåðè, à òàêîæ «âèìî-

ãè äî íåô³íàíñîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïî çàðîá³òí³é ïëàò³ (òîáòî çà-

áîðãîâàí³ñòü)» [16, ñ. 97–99]. Îäíàê ìè ââàæàºìî, ùî çà-

áîðãîâàí³ñòü ïî çàðîá³òí³é ïëàò³ ó æîäíîìó ðàç³ íå ìîæíà çà-

ðàõîâóâàòè äî ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, àäæå çà ñâîºþ åêîíîì³÷-

íîþ ñóòí³ñòþ âîíà º ÷àñòèíîþ äîõîä³â íàñåëåííÿ, êîòðà ëèøå

ï³äëÿãàòèìå ìàéáóòíüîìó ðîçïîä³ëó íà ñïîæèâ÷ó ³ íåñïîæèâ-

÷ó (çàîùàäæóâàëüíó) ÷àñòèíè. Â³äòàê, çàðàõóâàííÿ ïðèðîñòó

çàáîðãîâàíîñò³ ïî çàðîá³òí³é ïëàò³ ³ ïåíñ³ÿõ äî ô³íàíñîâèõ àê-

òèâ³â ñòâîðþâàòèìå ïàðàäîêñàëüíó ñèòóàö³þ: åëåìåíò åêîíî-

ì³÷íèõ íåãàðàçä³â (íåâèïëà÷åíà çàðîá³òíà ïëàòà) ïåðåòâîðþ-

âàòèìåòüñÿ â ñêëàäîâó äîáðîáóòó (ïðèð³ñò çàîùàäæåíü).

Ïðîöåñ âêëàäàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â ó ð³çíîìàí³ò-

í³ ô³íàíñîâ³ àêòèâè º îäíèì ³ç ïðîÿâ³â àêòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿

ïîâåä³íêè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. ² ñàìå

â³ä äîõ³äíîñò³, ñòðîêîâîñò³ òà ð³âíÿ ðèçèêîâîñò³ àêòèâ³â çàë-

åæèòü åôåêòèâí³ñòü çä³éñíþâàíèõ çàîùàäæåíü.

Îñê³ëüêè çàîùàäæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ º äîñèòü íåîäíî-

ð³äíèìè çà ñâî¿ì ñêëàäîì, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ êëàñèô³êàö³¿

çà ð³çíèìè îçíàêàìè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿòèìå äåòàëüí³-

øîìó äîñë³äæåííþ ¿õ çì³ñòîâîãî íàïîâíåííÿ. ² õî÷à êîæíà ç

îçíàê õàðàêòåðèçóº ñóòí³ñòü çàîùàäæåíü ç ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñòîðî-

íè, äîïîâíþþ÷è îäíà îäíó, âîíè â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ñïðèÿ-

þòü ôîðìóâàííþ ö³ë³ñíîãî ðîçóì³ííÿ äîñë³äæóâàíîãî ïîíÿòòÿ.

Äëÿ êëàñèô³êàö³¿ çàîùàäæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ âèêîðè-

ñòàºìî òðè íàéá³ëüø çíà÷èìèõ êðèòåð³¿:

– ôóíêö³îíàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü (ñïîíóêàëüí³ ìîòèâè) çà-

îùàäæåíü;

– õàðàêòåð ìîá³ë³çàö³¿ çàîùàäæåíü;

– ôîðìó çä³éñíåííÿ çàîùàäæåíü.

Âèõ³äíèì êðèòåð³ºì êëàñèô³êàö³¿ çàîùàäæåíü, ââàæàºìî,

º ôóíêö³îíàëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü àáî ñïîíóêàëüí³ ìîòèâè äëÿ

çä³éñíåííÿ çàîùàäæåíü, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÿêèì çàîùàäæåí-

íÿ äîìîãîñïîäàðñòâ ïîä³ëÿþòü íà ìîòèâîâàí³ (àáî äîáðî-

â³ëüí³) òà íåìîòèâîâàí³ (àáî âèìóøåí³).

Îñê³ëüêè ìîòèâ – öå ï³äñòàâà (ïðèâ³ä) äëÿ ïåâíèõ ä³é òà

â÷èíê³â, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî ìîòèâè º ñóá'ºêòèâíèì

ÿâèùåì, ïîâ'ÿçàíèì ³ç ïñèõîëîã³÷íèìè àñïåêòàìè ïîâåä³íêè

ëþäèíè. Çàîùàäæóþ÷è ÷àñòèíó îòðèìàíîãî äîõîäó, äîìîãîñ-

ïîäàðñòâà êåðóþòüñÿ ð³çíèìè ìîòèâàìè, ñåðåä ÿêèõ âèä³ëèìî:

– ñòâîðåííÿ ðåçåðâó íà âèïàäîê íåïåðåäáà÷åíèõ îáñòà-

âèí (íàïðèêëàä, õâîðîáè, íåùàñíîãî âèïàäêó, âòðàòè ðîáî-

òè) – ìîòèâ ïåðåñòîðîãè;

– áàæàííÿ çàáåçïå÷èòè äîáðîáóò íàñòóïíîãî ïîêîë³ííÿ –

ìîòèâ ñïàäêó;

– íàêîïè÷åííÿ çàîùàäæåíü ó ïðàöåçäàòíîìó â³ö³ ç ìåòîþ

çàáåçïå÷åííÿ ã³äíîãî ìàéáóòíüîãî (íàïðèêëàä, òóðáîòà ïðî

ñòàð³ñòü, ìàéáóòí³é äîáðîáóò ä³òåé, ¿õ îñâ³òó, îäðóæåííÿ) –

ìîòèâ æèòòºâîãî öèêëó;
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– íàêîïè÷åííÿ êîøò³â äëÿ êóï³âë³ òîâàð³â òðèâàëîãî êîðè-

ñòóâàííÿ àáî æ îïëàòè ïîñëóã, ÿê³ ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ êîø-

ò³â (ïðèäáàííÿ àâòîìîá³ëÿ, íåðóõîìîñò³, çäîáóòòÿ îñâ³òè, îð-

ãàí³çàö³ÿ â³äïî÷èíêó, îïëàòà ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òî-

ùî) – íàêîïè÷óâàëüíèé ìîòèâ;

– çàäîâîëåííÿ ïî÷óòòÿ ñêíàðîñò³ øëÿõîì íåìîòèâîâàíî-

ãî íàêîïè÷åííÿ ãðîøåé òà ³íøèõ àêòèâ³â – ìîòèâ æàä³áíîñò³;

– íàñîëîäà ïî÷óòòÿì ìàòåð³àëüíî¿ íåçàëåæíîñò³ òà ñâî-

áîäîþ ä³é ³ ïîâåä³íêè – ìîòèâ íåçàëåæíîñò³;

– çä³éñíåííÿ çàîùàäæåíü ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó –

³íâåñòèö³éíèé ìîòèâ.

Ñòâîðåííÿ ìîòèâîâàíèõ çàîùàäæåíü âèçíà÷àºòüñÿ íà-

ìàãàííÿì ï³äâèùèòè àáî õî÷à á çáåðåãòè ð³âåíü çàäîâîëåí-

íÿ ïîòðåá ÷ëåí³â äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ó ìàéáóòíüîìó. Ìî-

òèâîâàí³ çàîùàäæåííÿ, ÿê ïðàâèëî, º äîáðîâ³ëüíèìè. Öå îç-

íà÷àº, ùî ãðîìàäÿíè ñâ³äîìî òà äîáðîâ³ëüíî â³äìîâëÿþòü-

ñÿ â³ä ïåâíî¿ ÷àñòêè ïîòî÷íîãî ñïîæèâàííÿ çàäëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ ìàéáóòí³õ ïîòðåá.

Îäíàê ³íêîëè âèíèêàþòü ñèòóàö³¿, êîëè ãðîìàäÿíè ÷åðåç

ïåâí³, íåçàëåæí³ â³ä íèõ îáñòàâèíè, çìóøåí³ â³äìîâëÿòèñÿ

â³ä çâè÷íèõ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ³ çá³ëüøóâàòè ñâî¿ çàîùà-

äæåííÿ. Ó òàêèõ âèïàäêàõ ìàþòü ì³ñöå íåìîòèâîâàí³ (âèìó-

øåí³) çàîùàäæåííÿ, âèíèêíåííÿ ÿêèõ ïîâ'ÿçóþòü ³ç òàêèìè

îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè:

– ïîðóøåííÿì â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³, êî-

ëè ìàº ì³ñöå íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà-

ñåëåííÿ ïðîïîçèö³¿ òîâàð³â ³ ïîñëóã;

– øâèäêèì çðîñòàííÿì äîõîä³â, êîëè ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîç-

øèðåííÿ ñïîæèâàííÿ ùå íå ïðèâåëè äî âèíèêíåííÿ íîâèõ

ïîòðåá;

– îòðèìàííÿì îêðåìèìè ãðóïàìè íàñåëåííÿ äîõîä³â â³ä

ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî [7, ñ. 17].

Íàñòóïíèì âàæëèâèì êðèòåð³ºì êëàñèô³êàö³¿ çàîùà-

äæåíü äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ º õàðàêòåð ¿õ ìîá³ë³çàö³¿, çã³äíî

ç ÿêèì óñ³ çàîùàäæåííÿ ïîä³ëÿþòü íà îðãàí³çîâàí³ (êîøòè,

ÿê³ çà äîïîìîãîþ ïîñåðåäíèê³â: áàíê³â, íåáàíê³âñüêèõ êðå-

äèòíèõ óñòàíîâ, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³í-

âåñòóâàííÿ òîùî ðîçì³ùåí³ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ³ ïðèíî-

ñÿòü ¿õí³ì âëàñíèêàì äîõ³ä ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â, äèâ³äåíä³â) òà

íåîðãàí³çîâàí³ (êîøòè â íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþò³,

ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ðóêàõ ó íàñåëåííÿ, â áàíê³âñüêèõ ñåéôàõ,

à òàêîæ êîøòè, âêëàäåí³ ó òîâàðè òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ òà

ìàéíî). Çâè÷àéíî æ îðãàí³çîâàí³ çàîùàäæåííÿ º á³ëüø åêî-

íîì³÷íî âèã³äíèìè ÿê äëÿ íàñåëåííÿ, òàê ³ ñóá'ºêò³â ô³íàíñî-

âîãî ðèíêó òà äåðæàâè çàãàëîì. À îò íàÿâí³ñòü íåîðãàí³çî-

âàíèõ çàîùàäæåíü íåâèã³äíà íå ëèøå ¿õí³ì âëàñíèêàì, êîò-

ð³ ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ îòðèìóâàòè â³äïîâ³äí³ äîõîäè, àëå

é äåðæàâ³, àäæå çíà÷í³ ¿õ îáñÿãè óñêëàäíþþòü ïðîöåñ ðåãó-

ëþâàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè â îá³ãó. Ïðèíàã³äíî çàçíà÷èìî, ùî

íà îáñÿãè îðãàí³çîâàíèõ çàîùàäæåíü âïëèâàþòü ÷èñëåíí³

ôàêòîðè ÿê åêîíîì³÷íîãî, òàê ³ ïîçàåêîíîì³÷íîãî (ïñèõîëî-

ã³÷íîãî, äåìîãðàô³÷íîãî) õàðàêòåðó, çîêðåìà: âåëè÷èíà äî-

õîä³â äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà, ìîòèâè ôîðìóâàííÿ çàî-

ùàäæåíü, ñòóï³íü äîâ³ðè (íåäîâ³ðè) íàñåëåííÿ äî äåðæàâè,

íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ òà ³íñòèòóö³é ô³íàíñîâîãî

ðèíêó, ñòàí ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ð³âåíü ô³íàíñîâî¿

ãðàìîòíîñò³ (îñâ³÷åíîñò³) íàñåëåííÿ òîùî.

Ñ.À. Áºëîçüîðîâ âèä³ëÿº ùå îäèí âàæëèâèé, íà éîãî äóì-

êó, êàíàë ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ç ìåòîþ ¿õ ïî-

äàëüøîãî âêëàäàííÿ – êâàç³çàîùàäæåííÿ, ÿê³ ïåðåäáà÷à-

þòü ïðèäáàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâàìè ð³çíîãî ðîäó ìàòå-

ð³àëüíèõ àêòèâ³â: íåðóõîìîñò³, äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â ³ êàìå-

í³â, àíòèêâàð³àòó, êàðòèí òà ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ îá'ºêò³â,

âêëàäåííÿ â ÿê³ äîçâîëÿþòü âáåðåãòè çàîùàäæåííÿ â³ä çíå-

ö³íåííÿ àáî æ îòðèìàòè äîäàòêîâèé äîõ³ä [17, ñ. 95].

Ìè æ ââàæàºìî, ùî âêëàäåííÿ êîøò³â äîìîãîñïîäàðñòâ ó

ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ÿê³ íå ïðèíîñÿòü äîäàòêî-

âîãî äîõîäó (àáî â³ä âîëîä³ííÿ ÿêèìè äîìîãîñïîäàðñòâà íå

î÷³êóþòü îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî äîõîäó), ìîæíà çàðàõîâó-

âàòè äî îáñÿã³â íåîðãàí³çîâàíèõ çàîùàäæåíü (ñêàæ³ìî,

ïðèäáàííÿ àâòîìîá³ëÿ, þâåë³ðíèõ âèðîá³â, ³íøèõ ö³ííèõ ðå-

÷åé ç ìåòîþ îñîáèñòîãî âèêîðèñòàííÿ àáî æ íàêîïè÷åííÿ).

À ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ç ìåòîþ ïîäàëüøî¿ ¿õ ðå-

àë³çàö³¿ çà ïîòåíö³éíî âèùèìè ö³íàìè àáî æ ç ìåòîþ îòðè-

ìàííÿ â³ä ¿õ âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâîãî äîõîäó (ñêàæ³ìî, êó-

ï³âëÿ íåðóõîìîñò³ ç ìåòîþ çäàâàííÿ ¿¿ â îðåíäó ÷è ïðèäáàí-

íÿ àâòîìîá³ëÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîä³â â³ä çä³éñíåííÿ ïå-

ðåâåçåíü) äîö³ëüíî çàðàõîâóâàòè äî îðãàí³çîâàíèõ çàîùà-

äæåíü, àäæå äîìîãîñïîäàðñòâà êóïóþòü ö³ îá'ºêòè, ÿê ïðà-

âèëî, íà îðãàí³çîâàíèõ ðèíêàõ (àâòîìîá³ëüíîìó ðèíêó, ðèí-

êó æèòëà) ³ îòðèìóþòü â³ä ¿õ åêñïëóàòàö³¿ äîäàòêîâ³ äîõîäè.

Âàæëèâèì êðèòåð³ºì êëàñèô³êàö³¿ çàîùàäæåíü äîìîãîñïî-

äàðñòâ º òàêîæ ôîðìà ¿õ çä³éñíåííÿ. Âèá³ð ÷ëåíàìè äîìàø-

íüîãî ãîñïîäàðñòâà íàéåôåêòèâí³øèõ ôîðì çàîùàäæåíü º

îäíèì ³ç íàéñêëàäí³øèõ ³ âîäíî÷àñ íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü,

ÿê³ äîìîãîñïîäàðñòâà âèð³øóþòü, ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ ïðî

çä³éñíåííÿ çàîùàäæåíü. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ôîðìàìè

çàîùàäæåíü º: ãîò³âêîâ³ çàîùàäæåííÿ â ³íîçåìí³é ³ íàö³î-

íàëüí³é âàëþò³, êîøòè íà ðàõóíêàõ ó áàíêàõ òà íåáàíê³âñüêèõ

ô³íàíñîâèõ óñòàíîâàõ, âêëàäåííÿ â àêö³¿ òà áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïå-

ðè, ó íåðóõîì³ñòü, äîðîãîö³íí³ ìåòàëè, àíòèêâàð³àò òîùî.

Ïðèíàã³äíî çàçíà÷èìî, ùî ºäèíî¿ òî÷êè çîðó ñòîñîâíî

öüîãî ïèòàííÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå ³ñíóº. Çîêðåìà, ó

íàóêîâèõ êîëàõ òî÷èòüñÿ æâàâà äèñêóñ³ÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³

(àáî íåäîö³ëüíîñò³) â³äíåñåííÿ äî çàîùàäæåíü ïðèäáàíèõ

íàñåëåííÿì òîâàð³â òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ (â òîìó ÷èñë³

íåðóõîìîñò³). Òàê, ðîñ³éñüê³ ôàõ³âö³ äî çàîùàäæåíü çàðàõî-

âóþòü â³äêëàäåíó ãîò³âêó (â íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþ-

òàõ), êîøòè íà áàíê³âñüêèõ ðàõóíêàõ, êóï³âëþ àêö³é òà ³íøèõ

ö³ííèõ ïàïåð³â, ñòðàõîâèõ ïîë³ñ³â, à òàêîæ ïðèäáàííÿ òîâàð³â

òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ, ùî ìàþòü ðåàëüíó ë³êâ³äí³ñòü [18,

ñ. 41], âêàçóþ÷è îäíî÷àñíî íà ñï³ðí³ñòü â³äíåñåííÿ òîâàð³â

òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ äî ñòðóêòóðè çàîùàäæåíü (ïðèíàã³-

äíî çàçíà÷èìî, ùî â³äíîñèòè ñòðàõîâ³ ïîë³ñè äî çàîùà-

äæåíü ìîæíà ëèøå ÷àñòêîâî, îñê³ëüêè ¿õ åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü

º äåùî â³äì³ííîþ â³ä ñóòíîñò³ çàîùàäæåíü, õî÷à, çâ³ñíî æ,
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çàîùàäæåííÿ íåð³äêî ìîæóòü ôîðìóâàòèñÿ ñàìå ï³ä ä³ºþ

ñòðàõîâîãî ìîòèâó). Àíàëîã³÷íèõ ïîãëÿä³â ùîäî íåäîö³ëüíî-

ñò³ çàðàõóâàííÿ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ íåðóõîìîñò³ ïðèòðè-

ìóþòüñÿ Þ. Êàøèí [19, ñ. 44] òà ². Õîì³í³÷ [14, ñ. 20], ÿê³ äî

çàîùàäæåíü çàðàõîâóþòü ëèøå ñóêóïí³ñòü âèíÿòêîâî ô³-

íàíñîâèõ àêòèâ³â íàñåëåííÿ.

Î. Âàòàìàíþê [20, ñ. 189] òà Ñ. Øàøíîâ [21, ñ. 15], à òà-

êîæ â³ò÷èçíÿí³ ñòàòèñòèêè âèçíà÷àþòü çàîùàäæåííÿ ÿê çì³-

íó ñóêóïíîñò³ ô³íàíñîâèõ òà íåô³íàíñîâèõ àêòèâ³â äîìàøí³õ

ãîñïîäàðñòâ (íàñåëåííÿ) çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó, âèçíàþ÷è

òèì ñàìèì çàîùàäæóâàëüíèé õàðàêòåð âèòðàò íà êóï³âëþ

íåðóõîìîñò³ òà áóä³âíèöòâî ³ êàï³òàëüíèé ðåìîíò æèòëà.

Ìè æ ââàæàºìî, ùî âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ íåðóõîìîñò³ òà

³íøèõ òîâàð³â òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ (àâòîìîá³ë³â, ãàðàæ³â,

çåìåëüíèõ ³ äà÷íèõ ä³ëÿíîê òîùî) ìîæíà çàðàõîâóâàòè äî

çàîùàäæåíü, àäæå òàê³ òîâàðè äîâãîòðèâàëîãî êîðèñòóâàí-

íÿ êóïóþòüñÿ íàñåëåííÿì, ÿê ïðàâèëî, çà ðàõóíîê íàêîïè÷å-

íèõ ðàí³øå çàîùàäæåíü (òîáòî ó òàêîìó âèïàäêó â³äáó-

âàºòüñÿ ëèøå çì³íà ôîðìè çàîùàäæåíü: ãðîøîâà ïåðåòâî-

ðþºòüñÿ ó ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâó).

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî çà íèçüêèõ ïîòî÷íèõ äîõîä³â

îêðåì³ äîìîãîñïîäàðñòâà äëÿ ï³äòðèìàííÿ íàëåæíîãî æèò-

òºâîãî ð³âíÿ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ðàí³øå çàîùàäæåí³

êîøòè (òîáòî ìîæóòü âèòðà÷àòè á³ëüøå, í³æ îòðèìóâàòè äî-

õîä³â). Ó öüîìó âèïàäêó êàæóòü, ùî òàê³ äîìîãîñïîäàðñòâà

ìàþòü â³ä'ºìí³ çàîùàäæåííÿ. Ôàõ³âö³ ñòâåðäæóþòü, ùî

«â³ä'ºìí³ çàîùàäæåííÿ âèíèêàþòü, ÿê ïðàâèëî, â óìîâàõ ³í-

ôëÿö³¿, êîëè íàñåëåííÿ ïåðåñòàº ðîáèòè íîâ³ çàîùàäæåííÿ ³

âèòðà÷àº ïîïåðåäí³ ï³ä çàãðîçîþ âòðàòè ¿õ â³ä ³íôëÿö³¿ òà ³í-

øèõ ôàêòîð³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó» [7, ñ. 11].

Çàãàëîì çàîùàäæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ â³ä³ãðàþòü íàä-

çâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó æèòò³

ñóñï³ëüñòâà. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ðîëü îñîáèñòèõ

çàîùàäæåíü íàéá³ëüø ´ðóíòîâíî äîñë³äèâ òà âñåîõîïíî

âèñâ³òëèâ ó ñâî¿õ ÷èñëåííèõ ïðàöÿõ â³äîìèõ ó÷åíèé Ì. Ñà-

âëóê, ÿêèé âèîêðåìèâ ô³íàíñîâèé, ñîö³àëüíèé, åêîíîì³÷íèé

òà ïîë³òè÷íèé àñïåêòè öüîãî ïèòàííÿ. Çîêðåìà, íàóêîâåöü

ñòâåðäæóº, ùî ô³íàíñîâå çíà÷åííÿ çàîùàäæåíü äîìîãîñ-

ïîäàðñòâ ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè

ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó (àäæå ëåâîâà ÷àñòêà çà-

îùàäæåíü íàñåëåííÿ òðàíñôîðìóºòüñÿ â ³íâåñòèö³¿ ñàìå

÷åðåç ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî ðèíêó) [22, ñ. 213]. Ñîö³àëüíå

çíà÷åííÿ îñîáèñòèõ çàîùàäæåíü ïîâ'ÿçàíå ç òèì, ùî âîíè

çàáåçïå÷óþòü ñòðàõîâó çàõèùåí³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ íà

âèïàäîê íåïåðåäáà÷åíèõ ïîä³é òà ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ

æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ [23, ñ. 10]. Åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ

çàîùàäæåíü ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ç ¿õ ôîðìóâàííÿì ðîçâèâà-

þòüñÿ ³ óð³çíîìàí³òíþþòüñÿ ïîòðåáè ëþäåé, ùî â³äïîâ³äíî

ïîñèëþº ìîòèâàö³þ äî ïðàö³ òà çðîñòàííÿ ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³

[22, ñ. 220–221]. Ïîë³òè÷íå çíà÷åííÿ îñîáèñòèõ çàîùà-

äæåíü ïîâ'ÿçàíå ³ç ìîæëèâ³ñòþ ôîðìóâàííÿ ïîòóæíîãî ñå-

ðåäíüîãî êëàñó ÿê ãàðàíòà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³-

òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³ [23, ñ. 10]. 

Âàæëèâèì íàïðÿìîì òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè çàîùàäæåíü äîìî-

ãîñïîäàðñòâ º äîñë³äæåííÿ âïëèâó îêðåìèõ ôàêòîð³â íà öåé

ïðîöåñ. Çâè÷àéíî æ íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì ñëóãóº âåëè-

÷èíà äîõîäó, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ÷ëåí³â äî-

ìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà ï³ñëÿ ñïëàòè óñ³õ ïîäàòê³â òà ³íøèõ

îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â. Ïðîòå îêð³ì âåëè÷èíè ïîòî÷íîãî äî-

õîäó ñóòòºâèé âïëèâ íà îáñÿãè çàîùàäæåíü, à òàêîæ ïðî-

ïîðö³¿, â ÿêèõ âîíè ïîä³ëÿþòüñÿ íà îðãàí³çîâàí³ òà íåîðãàí³-

çîâàí³, çä³éñíþþòü é ³íø³ ôàêòîðè, çîêðåìà: âíóòð³øí³ (ð³-

âåíü, ñòðóêòóðà òà ïð³îðèòåòè ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ÷ëåí³â äî-

ìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà, äîñâ³ä îùàäíî–³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, î÷³êóâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ ùîäî äèíàì³êè ö³í

òà çì³í ó ïîòî÷íîìó äîõîä³, äåìîãðàô³÷í³ ÷èííèêè) òà çîâ-

í³øí³ (ð³âåíü äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî ³íñòèòóò³â ô³íàíñîâîãî

ðèíêó, ñòàí çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ îïåðàö³é, ùî çä³é-

ñíþþòüñÿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè, íàÿâí³ñòü øèðî-

êîãî ñïåêòðó ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ, âåëè÷èíà â³äñîòêî-

âèõ òà ïîäàòêîâèõ ñòàâîê òîùî).

Ó ñâîþ ÷åðãó, ñåðåä ñóêóïíîñò³ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ

ôàêòîð³â íàóêîâö³, êîòð³ äîñë³äæóþòü öå ïèòàííÿ, âèîêðåì-

ëþþòü åêîíîì³÷í³ (ð³âåíü ïîòî÷íîãî äîõîäó òà âåëè÷èíà ñó-

êóïíîãî áàãàòñòâà äîìîãîñïîäàðñòâà, ìàêðîåêîíîì³÷íà ñè-

òóàö³ÿ, ð³âåíü ö³í, âåëè÷èíà â³äñîòêîâèõ òà ïîäàòêîâèõ ñòà-

âîê, ð³âåíü ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó òîùî), ïîë³òè÷í³

(ñòàá³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, åôåêòèâí³ñòü äåð-

æàâíî¿ ïîë³òèêè), äåìîãðàô³÷í³ (ðîçì³ð ³ â³êîâà ñòðóêòóðà äî-

ìîãîñïîäàðñòâà, ð³âåíü îñâ³òè çàãàëîì òà ô³íàíñîâî¿ ãðà-

ìîòíîñò³ çîêðåìà, ñåêòîð çàéíÿòîñò³ ÷ëåí³â äîìàøíüîãî

ãîñïîäàðñòâà), ñîö³àëüí³ (ð³âåíü ðîçâèòêó ñèñòåìè ñîö³àëü-

íîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, ñîö³àëüíà ñòàá³ëüí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³,

ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà íàñåëåííÿ), ïñèõîëîã³÷í³ (ìåíòàë³òåò,

íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³, ðåë³ã³ÿ, çâè÷à¿, òðàäèö³¿ òà äîñâ³ä

çàîùàäæåíü), òåðèòîð³àëüí³ (ì³ñöå ïðîæèâàííÿ ÷ëåí³â äî-

ìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà, à ñàìå: ì³ñüêèé íàñåëåíèé ïóíêò

÷è ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü) òà ³íø³ ôàêòîðè.

Çàçíà÷èìî, ùî äëÿ ðîçðàõóíêó îáñÿãó çàîùàäæåíü äî-

ìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ âèêîðèñòîâóþòü äâà îñíîâíèõ ìåòîäè:

– ñàëüäîâèé ìåòîä, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÿêèì îáñÿãè çàîùà-

äæåíü íàñåëåííÿ âèçíà÷àþòü ÿê ð³çíèöþ ì³æ îñîáèñòèì âè-

êîðèñòîâóâàíèì äîõîäîì òà ñïîæèâ÷èìè âèòðàòàìè äîìî-

ãîñïîäàðñòâ;

– ìåòîä ïðèðîñòó àêòèâ³â, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÿêèì îáñÿã çàî-

ùàäæåíü âèçíà÷àþòü ÿê ïðèð³ñò àêòèâ³â äîìàøí³õ ãîñïî-

äàðñòâ çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó (ïåðåâàæíî çà ð³ê). Ó öüîìó âè-

ïàäêó çàîùàäæåííÿ ðîçðàõîâóþòü ÿê ÷èñòå ïðèäáàííÿ àêòè-

â³â çà âèðàõóâàííÿì ÷èñòîãî íàãðîìàäæåííÿ çîáîâ'ÿçàíü. 

Ïðè÷îìó â³äïîâ³äíî äî äðóãîãî ìåòîäó, çàîùàäæåííÿ

ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè äâîìà ñïîñîáàìè:

1) ÿê çì³íó (ïðèð³ñò àáî ñêîðî÷åííÿ) àêòèâ³â äîìîãîñïî-

äàðñòâ çà êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó (çà çàõ³äíîþ òåðì³íîëîã³-

ºþ, ÿê «ïîò³ê» àáî åëåìåíò îáîðîòó). Öåé ñïîñ³á ïåðåâàæíî

çàñòîñîâóþòü îðãàíè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óê-

ðà¿íè ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â çàîùàäæåíü;
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2) ÿê ñóêóïí³ñòü íàãðîìàäæåíèõ àêòèâ³â äîìàøí³õ ãîñïî-

äàðñòâ íà ïåâíó äàòó (òîáòî, ÿê «çàïàñ» àáî åëåìåíò çàëèø-

êó) [24, ñ. 57–58]. Öåé ñïîñ³á, çîêðåìà, âèêîðèñòîâóº Íà-

ö³îíàëüíèé áàíê, îïðèëþäíþþ÷è äàí³ ïðî ñòàí ãðîøî-

âî–êðåäèòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè.

Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ïîäàþ÷è äàí³ ïðî

âèòðàòè ³ çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ ó áàëàíñ³ äîõîä³â ³ âèòðàò,

âèä³ëÿº âèòðàòè íàñåëåííÿ íà íàãðîìàäæåííÿ íåô³íàíñîâèõ

(òîáòî ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ) àêòèâ³â ³ ïðèð³ñò ô³-

íàíñîâèõ àêòèâ³â ó ðîçð³ç³ ãðîøîâèõ âêëàä³â ³ ö³ííèõ ïàïåð³â,

çàîùàäæåíü â ³íîçåìí³é âàëþò³ òà ïîçèê îäåðæàíèõ çà âè-

êëþ÷åííÿì ïîãàøåíèõ. Çà äàíèìè öüîãî áàëàíñó, ïèòîìà

âàãà âèòðàò íà çàîùàäæåííÿ îñòàíí³ìè ðîêàìè êîëèâàºòü-

ñÿ â ìåæàõ 8–9% çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè âèòðàò ³ çàîùàäæåíü,

ïðè÷îìó âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ íåô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ïåðå-

áóâàþòü ó ìåæàõ 1–2% óñ³õ âèòðàò ³ çàîùàäæåíü íàñåëåí-

íÿ, à íà ïðèð³ñò ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â – ó ìåæàõ 6–7%. Ñåðåä

âèòðàò, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðèð³ñò ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, íàé-

á³ëüøó ïèòîìó âàãó çàéìàþòü âèòðàòè íà ïðèð³ñò ãðîøîâèõ

âêëàä³â òà çàîùàäæåíü â ö³ííèõ ïàïåðàõ (â³ä 10,0% ó 2003

ðîö³ äî 15,2% ó 2007 ðîö³). Çà ï³äñóìêàìè 2008 ðîêó, ïè-

òîìà âàãà ö³º¿ ôîðìè çàîùàäæåíü äåùî çíèçèëàñÿ (äî

10,6%) [25], ùî ïîÿñíþºòüñÿ ñòð³ìêèì çíåö³íåííÿì íàö³î-

íàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ âîñåíè 2008 ðîêó. À ó 2009 ðîö³

Äåðæêîìñòàò çàô³êñóâàâ âçàãàë³ â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ çàçíà-

÷åíîãî ïîêàçíèêà (–0,1%) [26]. 

Çà äàíèìè ñòàòèñòè÷íîãî çá³ðíèêà «Âèòðàòè ³ ðåñóðñè äî-

ìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè ó 2008 ðîö³», âèòðàòè äîìàøí³õ

ãîñïîäàðñòâ íà êóï³âëþ àêö³é, íåðóõîìîñò³, áóä³âíèöòâî, êà-

ïðåìîíò, âêëàäè äî áàíê³â ñòàíîâèëè 6,3% çàãàëüíî¿ âåëè-

÷èíè ñóêóïíèõ âèòðàò, ùî íà 2,6 â³äñîòêîâèõ ïóíêòè á³ëüøå â

ïîð³âíÿíí³ ç 2007 ðîêîì [27, ñ. 159]. 

ßê áà÷èìî, ð³çíèöÿ ì³æ öèôðàìè, ïîäàíèìè ó Ñòàòèñòè÷-

íîìó ùîð³÷íèêó Óêðà¿íè, ³ äàíèìè âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ

óìîâ æèòòÿ äîìîãîñïîäàðñòâ º ñóòòºâîþ. Öå âêîòðå ï³ä-

òâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåâåäåííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³-

äæåíü äîõîä³â ³ âèòðàò íàñåëåííÿ íà ºäèíó ìåòîäîëîã³÷íó

áàçó, çäàòíó àäåêâàòíî â³äîáðàæàòè ìàêðî– òà ì³êðîåêîíî-

ì³÷í³ ïðîöåñè â äåðæàâ³.

«Îäåðæàííÿ äîñòîâ³ðíèõ ³ íàä³éíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ º

ñüîãîäí³ îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ï³ä ÷àñ àíàë³çó

áóäü–ÿêèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â» [24, ñ. 58], – ñòâåðäæóþòü

íàóêîâö³. Ñòàòèñòèêà çàîùàäæåíü òåæ íå ñòàëà âèíÿòêîì,

àäæå ò³ íå÷èñëåíí³ äàí³, ÿê³ ïóáë³êóþòü ó ñòàòèñòè÷íèõ çá³ð-

íèêàõ – öå, çäåá³ëüøîãî, âàëîâ³ [28, ñ. 395] àáî óñåðåäíåí³

ïîêàçíèêè, îá÷èñëåí³ â ðîçðàõóíêó íà îäíå äîìîãîñïîäàð-

ñòâî [27, ñ. 159–203], êîòð³, ÿê ïðàâèëî, ìàëî ïîÿñíþþòü

ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿.

Â³äòàê, àáñîëþòí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñèòóàö³þ

íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó çàîùàäæåíü, ³ ÿê³ ïóáë³êóº Äåðæêîì-

ñòàò Óêðà¿íè ó Ñòàòèñòè÷íîìó ùîð³÷íèêó Óêðà¿íè òà ñòàòè-

ñòè÷íîìó çá³ðíèêó «Âèòðàòè ³ ðåñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâ Óê-

ðà¿íè», º âàæêî ïîð³âíÿííèìè ì³æ ñîáîþ, ùî âíîñèòü äåÿêó

ïëóòàíèíó â ïðîöåñ ¿õíüî¿ îö³íêè. Òîìó ³ñíóº âåëèêà éìîâ³ð-

í³ñòü òîãî, ùî âèñíîâêè, ñôîðìîâàí³ íà îñíîâ³ íàÿâíîãî ñòà-

òèñòè÷íîãî ìàòåð³àëó, ìîæóòü âèÿâèòèñÿ âêðàé îáìåæåíèìè

òà ïðèçâåñòè äî ñóòòºâèõ îãð³õ³â ³ â³äõèëåíü â³ä ðåàëüíîãî

ñòàíó ðå÷åé. Â³äòàê, ëîã³÷íèì áóäå ïðèïóñòèòè, ùî «ìàñèâ

öèôð, ÿê³ ìàëî ïðî ùî ãîâîðÿòü, ñâ³ä÷èòü àáî ïðî ñëàáê³ñòü

ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ó ñòàòèñòèö³, àáî ïðî ñâ³äîìå çà-

âóàëüîâóâàííÿ çà äîïîìîãîþ óçàãàëüíåíèõ ³ óñåðåäíåíèõ

ïîêàçíèê³â ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿» [12, ñ. 171]. Äëÿ àäåêâàòíî¿

îö³íêè ñèòóàö³¿ ó ñôåð³ çàîùàäæåíü, à òàêîæ ç ìåòîþ ÿê³ñíî-

ãî ïðîãíîçóâàííÿ éìîâ³ðíèõ òåíäåíö³é ó ô³íàíñîâ³é ïîâåä³í-

ö³ íàñåëåííÿ, íà íàøó äóìêó, äîñèòü êîðèñíèìè äëÿ äîñë³ä-

íèê³â áóëè á äàí³ ñòîñîâíî ê³ëüêîñò³ âêëàä³â íàñåëåííÿ ó ô³-

íàíñîâèõ óñòàíîâàõ, à òàêîæ ùîäî ðîçì³ð³â òàêèõ âêëàä³â (ìè

ìîæåìî ëèøå ïðèïóñêàòè, ùî ïîëÿðèçàö³ÿ â³ò÷èçíÿíèõ âêëà-

äíèê³â çàëåæíî â³ä ðîçì³ð³â ¿õí³õ âêëàä³â º äîâîë³ ñóòòºâîþ).

Âèñíîâêè

Íàñàìê³íåöü çàçíà÷èìî, ùî ô³íàíñîâèé ñòàí ³ ô³íàíñîâà

áåçïåêà â³ò÷èçíÿíèõ äîìîãîñïîäàðñòâ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàë-

åæèòü â³ä ôîðìóâàííÿ ðèíêó çàîùàäæåíü â Óêðà¿í³. Òîìó ó

çàçíà÷åíîìó êîíòåêñò³ ìîâà ïåðåäóñ³ì ìàº âåñòèñÿ ïðî ö³-

ëåñïðÿìîâàí³ ä³¿ ³ çàõîäè äåðæàâíèõ âèêîíàâ÷èõ ³ ðåãóëþþ-

÷èõ îðãàí³â ùîäî ñòâîðåííÿ ïðàâîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ

äëÿ çàëó÷åííÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ íà ô³íàíñîâèé ðèíîê

³ ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ó ô³íàíñîâ³ àêòèâè.

Ó âèïàäêó, êîëè çàîùàäæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ âñå àêòèâ-

í³øå òðàíñôîðìóâàòèìóòüñÿ ó ô³íàíñîâ³ àêòèâè, áóäóòü ñòâî-

ðåí³ óìîâè äëÿ äîòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â óñ³õ ñóá'ºê-

ò³â ðèíêó: äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, êîòð³ ïðàãíóòü ì³í³ì³çóâàòè

ñâî¿ ðèçèêè òà ï³äâèùèòè çáåðåæåí³ñòü ³ íàä³éí³ñòü ô³íàíñî-

âèõ àêòèâ³â; äåðæàâè, ÿêà ïðàãíå çá³ëüøèòè ñâî¿ äîõîäè çà ðà-

õóíîê åôåêòèâíîãî çàëó÷åííÿ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí óñ³õ åêî-

íîì³÷íèõ àãåíò³â ³ çàáåçïå÷èòè ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü;

þðèäè÷íèõ îñ³á, êîòð³ îòðèìóþòü áåçïåðå÷íó âèãîäó ó ôîðì³

çàëó÷åííÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî ³ äîâãîñòðîêîâîãî ïîçèêîâîãî

êàï³òàëó â³ä ô³íàíñîâî–áàíê³âñüêèõ ñòðóêòóð; ô³íàíñî-

âî–êðåäèòíèõ ³íñòèòóö³é, ÿê³ ôîðìóþòü ñâî¿ ïàñèâè ïåðåäóñ³ì

çà ðàõóíîê ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ.

Â³äòàê, ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó çàîùàäæåíü ³

äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ó ö³é ñôåð³ ñë³ä âèçíàòè ïð³îðèòåòíèì

çàâäàííÿì ñó÷àñíîãî åòàïó ðèíêîâèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³.
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó

çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè ³ àíîòàö³ÿ, äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâíó

³äåþ ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü: äëÿ àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â – â³çà íàóêîâîãî êåð³âíèêà.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïèðà-

ºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ: âåðõíº, íè-

æíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Word for Windows (âåðñ³¿ 95,2000), ÿêùî
ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé âáó-
äîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw òà
³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè ïåðåêîí-

âåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêåò³ 3,5’’, äî äèñêåòè îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðàô³-

êè, ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âèãëÿä³

ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè âèìî-

ãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ç ïèòàíü ïåðåäïëàòè æóðíàëó íà 2010 ð³ê çâåðòàòèñÿ çà òåëåôîíîì 536–11–80

Ïåðåäïëàòíèé ³íäåêñ 01578. 

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

e–mail: zbornik@ukr.net

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà



Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
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Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü
¹10 (113) 2010 ð.

Ïåð³îäè÷í³ñòü – ùîì³ñÿ÷íèê

Àäðåñà ðåäàêö³¿: 01103, Êè¿â–103, áóë. Äðóæáè Íàðîä³â, 28

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ðåäàêòîðè: ².Ã. Ìàíöóðîâ, ².Ê. Áîíäàð

Êîìï’þòåðíà âåðñòêà òà äèçàéí Ñåðäþê À.Â.

Ï³äïèñàíî äî äðóêó 18.10.2010 ð. 

Ôîðìàò 60õ84 1/8. Óì. äðóê. àðêóø³â 24,30. 

Íàêëàä — 500 ïðèì.
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