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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòü, ôóíêö³¿ òà ïðîáëåìè êàï³òàë³-
çàö³¿ áàíê³â Óêðà¿íè, ðîçêðèòî ìåòîäè óïðàâë³ííÿ êàï³-
òàë³çàö³ºþ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñóòü, ôóíêöèè è ïðîáëåìû êà-
ïèòàëèçàöèè áàíêîâ Óêðàèíû, ðàñêðûòû ìåòîäû óïðà-
âëåíèÿ êàïèòàëèçàöèåé áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ óìîâè âåäåííÿ áàíê³â-
ñüêîãî á³çíåñó ñóïðîâîäæóþòüñÿ çíèæåííÿì ð³âíÿ êàï³òàë³-
çàö³¿ áàíê³â, â³ä`ºìíèì çíà÷åííÿì áàëàíñîâîãî êàï³òàëó ó
âîñüìè áàíêàõ, çíèæåííÿì ïðèáóòêîâîñò³ òà åôåêòèâíîñò³
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çáèòêàìè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ó ðîç-
ì³ð³ 38,4 ìëðä. ãðí., ââåäåííÿì òèì÷àñîâèõ àäì³í³ñòðàö³é ó
13 áàíêàõ, ï³äâèùåííÿì ðèçèêó êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà çðîñòàííÿì ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äî
âåëè÷èíè 9,4% ñóêóïíîãî îáñÿãó. Çà òàêèõ óìîâ ðîçêðèòòÿ
ñóò³ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â, ìåòîä³â îö³íêè âåëè÷èíè êàï³òàëó é
óïðàâë³ííÿ íèì çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ äæåðåë
çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ñüîãîäåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó â³ò-
÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåìè êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â øèðîêî
âèñâ³òëþþòüñÿ òàêèìè ó÷åíèìè, ÿê À.Ì. Àëåêñåºíêî,

².Î. Áàðàíîâñüêèé, Â.Ì. Ãåºöü, À.². Äàíèëåíêî, À.Ì. Ìîðîç,
Â.². Ì³ùåíêî, Ì.À. Êîçîð³ç, Ñ.Â. Íàóìåíêîâà, Ð.À. Ñëàâ'þê,
Ò.Ñ. Ñìîâæåíêî, À.Â. Øàïîâàëîâ òà ³íøèìè. Çîêðåìà, øè-
ðîêî äîñë³äæåíî ñóòü, ôóíêö³¿, ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ áàí-
ê³âñüêîãî êàï³òàëó, ð³âåíü éîãî äîñòàòíîñò³ òà ðîëü êîíñîë³-
äàö³¿ êàï³òàëó â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Âîäíî÷àñ íå âñ³
àñïåêòè îö³íêè ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â çàëèøàþòüñÿ äî-
ñòàòíüî ðîçêðèòèìè òà îá´ðóíòîâàíèìè. Íåäîñòàòíüî ðîç-
ðîáëåíèìè çàëèøàþòüñÿ êîìïëåêñí³ äîñë³äæåííÿ òåîðå-
òè÷íèõ òà ìåòîäîëîã³÷íèõ àñïåêò³â êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â, ¿¿
îö³íêè òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè é
ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó äî âèìîã Áàçåëü ²².

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóò³, çíà÷åííÿ, òåíäåíö³é ðî-
çâèòêó òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êàï³òàë³çàö³ºþ áàíê³âñüêèõ
óñòàíîâ â êîîðäèíàòàõ «ïðèáóòêîâ³ñòü–ðèçèê».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³
íåìàº îäíîçíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ òåðì³í³â «ðåñóðñè áàíê³â» ³
«áàíê³âñüêèé êàï³òàë». Íèçêà àâòîð³â ââàæàþòü, ùî «áàíê³â-
ñüê³ ðåñóðñè» ìîæíà ââàæàòè «áàíê³âñüêèì êàï³òàëîì» [10].

Îêðåì³ àâòîðè, çîêðåìà À.Ì. Ìîðîç, Á.Ñ. ²âàñ³â, À.Ã. Çàâ-
ãîðîäí³é, Ð.². Øåâ÷åíêî, âèçíà÷àþòü áàíê³âñüê³ ðåñóðñè ÿê
«ñóêóïí³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî ïåðåáóâàþòü ó ðîçïîðÿ-
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äæåíí³ áàíê³â ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íèìè äëÿ çä³éñíåííÿ àê-
òèâíèõ òà ³íøèõ îïåðàö³é».

Î.Ì. Ïåòðóê, àêöåíòóþ÷è óâàãó íà ïðèðîä³ áàíê³âñüêèõ ðå-
ñóðñ³â, ÿê³, ïî ñóò³, º ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, òà êðåäèòíîìó
õàðàêòåð³ ¿õ êðóãîîá³ãó, òðàêòóº áàíê³âñüê³ ðåñóðñè ÿê «ñóêóï-
í³ñòü êîøò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ áàíê³â òà âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ íèìè äëÿ âèêîíàííÿ àêòèâíèõ òà ³íøèõ îïåðà-
ö³é. Àêóìóëþþ÷è ãðîøîâ³ íàêîïè÷åííÿ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ
îñ³á, áàíêè ïåðåòâîðþþòü ¿õ íà ïîçèêîâèé êàï³òàë, òîáòî ãðî-
øîâèé êàï³òàë, ÿêèé íàäàºòüñÿ â ïîçèêó ¿õ âëàñíèêàìè íà óìî-
âàõ ïîâåðíåííÿ çà ïëàòó ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â. Òîìó áàíê³âñüê³
ðåñóðñè íàçèâàþòü áàíê³âñüêèì êàï³òàëîì» [10, ñ. 17].

Íà äóìêó Â.². Ì³ùåíêà, Í.Ã. Ñëàâ'ÿíñüêî¿ òà Î.Ã. Êîðåíºâî¿,
áàíê³âñüê³ ðåñóðñè – ñóêóïí³ñòü çîáîâ'ÿçàíü ³ êàï³òàëó, ùî
íàëåæèòü ïîñòà÷àëüíèêàì êîøò³â, àáî ðåñóðñè áàíê³âñüêî¿
óñòàíîâè – öå ñóêóïí³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî ïåðåáóâàþòü
ó ðîçïîðÿäæåíí³ áàíêó ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íèì äëÿ âèêî-
íàííÿ ñâî¿õ îïåðàö³é [5 ñ. 88].

Ïîíÿòòÿ «áàíê³âñüêèé êàï³òàë», «áàíê³âñüê³ ðåñóðñè»
ïîâ'ÿçóþòü ³ç âèêîðèñòàííÿì êîøò³â, ïåðåäóñ³ì ç âèêîíàííÿì

ëèøå êðåäèòíèõ, àáî àêòèâíèõ îïåðàö³é. Ïîðÿä ³ç öèì ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî íå âñÿ ñóêóïí³ñòü áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â ìîæå
áóòè ðîçì³ùåíà ó ïðàöþþ÷èõ àêòèâàõ. ×àñòèíà áàíê³âñüêèõ
ðåñóðñ³â ðîçì³ùóºòüñÿ íà êîðåñïîíäåíòñüêîìó ðàõóíêó â ÍÁÓ,
÷àñòèíà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà âèêîíàííÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã òà
ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

Òîìó âèõîäÿ÷è ç ïîëîæåííÿ, ùî ï³ä ðåñóðñàìè ðîçóì³þòü
ìîæëèâîñò³, êîøòè, çàïàñè ÷îãî–íåáóäü, ÿê³ ìîæóòü áóòè
âèêîðèñòàí³ â ðàç³ ïîòðåáè, äîö³ëüíî äàòè òàêå âèçíà÷åííÿ
áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â – öå ñóêóïí³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â ³ âè-
ðàæåíèõ ó ãðîøîâ³é ôîðì³ ìàòåð³àëüíèõ, íåìàòåð³àëüíèõ ³
ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, ùî ïåðåáóâàþòü ó ðîçïîðÿäæåíí³ áàí-
ê³â ³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ íèìè äëÿ êðåäèòíî–³íâåñòè-
ö³éíèõ îïåðàö³é òà íàäàííÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.

Áàíê³âñüêèé êàï³òàë – öå ãðîøîâ³ êîøòè ³ âèðàæåíà ó ãðî-
øîâ³é ôîðì³ ÷àñòêà ìàòåð³àëüíèõ, íåìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàí-
ñîâèõ àêòèâ³â, ùî ïåðåáóâàþòü ó ðîçïîðÿäæåíí³ áàíê³â ³ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ íèìè äëÿ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç ðîçì³ùåí-
íÿ êîøò³â ³ íàäàííÿ ïîñëóã ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó ç
âðàõóâàííÿì äîïóñòèìîãî ð³âíÿ ðèçèêó.

Ïîêàçíèêè 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò, ìëí. ãðí. 225810 267344 345113 424741 535860 712945 950503 914720
Ïàñèâè, ìëí. ãðí. 63896 100234 134348 213878 340179 599396 926086 880302
ó ò.÷.
âëàñíèé êàï³òàë, ìëí. ãðí. 9983 12882 18421 25451 42566 69578 119263 115175
ç íüîãî ñòàòóòíèé êàï³òàë 6003 8116 11648 16144 26266 42873 82454 119189
Çîáîâ'ÿçàííÿ, ìëí. ãðí. 53913 87352 115927 188427 297613 529818 806823 765127
ó ò. ÷.

êîøòè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 19703 27987 40128 61214 76898 111995 143928 115204
ó ò.÷.
ñòðîêîâ³ êîøòè 6161 10391 15377 26807 37675 54189 73352 50511
êîøòè äî çàïèòàííÿ 13542 17596 24751 34407 39223 57806 70576 64693
êîøòè ô³çè÷íèõ îñ³á 19092 32113 41207 72542 106078 163482 213219 210006
ó ò.÷.
ñòðîêîâ³ êîøòè 14128 24861 33204 55257 81850 125625 175142 155201
êîøòè äî çàïèòàííÿ 4964 7252 8003 17285 24228 37857 38077 54805
×èñò³ àêòèâè, ìëí. ãðí. 63896 100234 134348 213878 340179 599396 926086 880302
ó ò.÷. êðåäèòíèé ïîðòôåëü 46736 73442 97197 156385 269688 485507 792384 747348
ïèòîìà âàãà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ó âëàñíîìó
êàï³òàë³

60,1 63,0 63,2 63,4 61,7 61,6 69,1 103,5

ïèòîìà âàãà âëàñíîãî êàï³òàëó â ïàñèâàõ, % 15,6 12,9 13,7 11,9 12,5 11,6 12,9 13,1
ïèòîìà âàãà êîøò³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ â çîáîâ'ÿçàííÿõ, %

36,5 32,0 34,6 32,5 25,8 21,1 17,8 15,1

ó ò.÷. ó ñêëàä³ êîøò³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ:
% ñï³ââ³äíîøåííÿ «ñòðîêîâ³ äåïîçèòè / 
äåïîçèòè äî çàïèòàííÿ»

31,3 /
68,7

37,1 /
62,9

38,3 /
61,7

43,8 /
56,2

49,0 /
51,0

48,3/
51,7

51,0/
49,0

43,8/
56,2

ïèòîìà âàãà êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á ó çî-
áîâ'ÿçàííÿõ, %

35,4 36,8 35,5 38,5 35,6 30,9 26,4 27,4

â ò.÷. ó ñêëàä³ êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á:
% ñï³ââ³äíîøåííÿ «ñòðîêîâ³ äåïîçèòè / 
äåïîçèòè äî çàïèòàííÿ»

74,0 /
26,0

77,4 /
22,6

80,6 /
19,4

76,2 /
23,8

77,1 /
22,9

76,8/
23,2

82,1/
17,9

73,9/
26,1

ïèòîìà âàãà çîáîâ'ÿçàíü ó ïàñèâàõ, % 84,4 87,1 86,3 88,1 87,5 88,4 87,1 86,9
Çîáîâ'ÿçàííÿ áàíê³â / ÂÂÏ, % 23,9 32,7 33,6 44,4 55,5 74,3 84,9 83,6
Âëàñíèé êàï³òàë / ÂÂÏ, % 4,4 4,8 5,3 6,0 7,9 9,8 12,5 12,6
Êðåäèòíèé ïîðòôåëü / ÂÂÏ, % 20,7 27,5 28,2 36,8 50,3 68,1 83,4 81,7
Àêòèâè áàíê³â / ÂÂÏ, % 28,3 37,5 38,9 50,4 63,5 84,1 97,4 96,2
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â Óêðà¿íè ó 2002–2009 ðîêàõ
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ßê ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àº Ì.Ä. Àëåêñåºíêî, ïðèíöèïîâà
ð³çíèöÿ ì³æ áàíê³âñüêèìè ðåñóðñàìè ³ áàíê³âñüêèì êàï³òà-
ëîì ïîëÿãàº â òîìó, ùî ó áóäü–ÿêèé ìîìåíò áàíê³âñüê³ ðå-
ñóðñè á³ëüø³ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, àáî äîð³âíþþòü éîìó.
Ð³âí³ñòü îçíà÷àº, ùî íàÿâí³ ðåñóðñè ïåðåáóâàþòü â îáîðîò³
áàíêó ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó [3, ñ. 31].

Äîñë³äæåííÿ ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðåñóðñíî¿ áàçè
áàíê³â Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Îñíîâíèì ìàêðî³íäèêàòîðîì, ÿêèé âèêîðèñòîâóþòü ïðè
îö³íö³ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â, º â³äíîøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó äî
ÂÂÏ. Íà äóìêó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, êàï³òàë
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äîñòàòí³é äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ íîðìàëü-
íîãî â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó, ìàº ñòàíîâèòè â³äïîâ³äíî äî
ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè 6–7% ÂÂÏ [9, ñ. 304]. Çà äàíèìè òàáë. 1,
äàíèé ïîêàçíèê ñòàâèâ íà 1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó 12,6% ÂÂÏ, ùî
õàðàêòåðèçóº ïîçèòèâíî ä³ºçäàòí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè. Â Ðîñ³¿ äàíèé ïîêàçíèê ïðèáëèçíî ó 2 ðàçè íèæ÷èé
â³ä ðåêîìåíäîâàíîãî çíà÷åííÿ [9, c. 304].

Ó áàíê³âñüê³ ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ð³çíîâèäè êàï³òàëó.
Åêîíîì³÷íèé êàï³òàë – öå âëàñí³ êîøòè áàíêó, äîñòàòí³

äëÿ ïîêðèòòÿ ïîòåíö³éíèõ çáèòê³â çà çàäàíîãî ð³âíÿ ÷óòëè-
âîñò³ äî ðèçèêó íà ÿêèé íàðàæàºòüñÿ êîíêðåòíà áàíê³âñüêà
óñòàíîâà ó ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó. Íà äóìêó Ë.Î. Ïðèìîñòêè
«åêîíîì³÷íèé êàï³òàë – öå ïîêàçíèê äëÿ âèì³ðþâàííÿ ðè-
çèêó, ùî âðàõîâóº íåî÷³êóâàí³ (íåïåðåäáà÷åí³) âòðàòè àáî
çìåíøåííÿ âàðòîñò³ ÷è ïðèáóòêó â³ä ïåâíîãî ïîðòôåëÿ àáî
á³çíåñó áàíêó [11, ñ. 48].

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè »Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü« ¹2121–²²² â³ä 07.12.2000 ð. êàï³òàë áàíêó – öå çà-
ëèøêîâà âàðò³ñòü àêòèâ³â ï³ñëÿ âèðàõóâàííÿ âñ³õ éîãî çî-
áîâ'ÿçàíü [1]. ßê áà÷èìî, äàíèé ï³äõ³ä ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðàê-
òè÷íèõ îñíîâàõ ðîçðàõóíêó ê³ëüê³ñíîãî çíà÷åííÿ êàï³òàëó
áàíêó, íå ðîçêðèâàþ÷è ïðè öüîìó éîãî ñóòí³ñòü ç òî÷êè çî-
ðó ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ì³ñöÿ ³ ðîë³ â ñèñòåì³
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Êàï³òàë ï³äïèñíèé – âåëè÷èíà êàï³òàëó, íà ÿêó îòðèìàíî
ïèñüìîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ àêö³îíåð³â (ïàéîâèê³â) áàíêó íà âíå-
ñåííÿ êîøò³â çà ï³äïèñêîþ íà àêö³¿ (ïà¿).

Êàï³òàë ñòàòóòíèé – ñïëà÷åíèé òà çàðåºñòðîâàíèé ï³ä-
ïèñíèé êàï³òàë.

Êàï³òàë ðåãóëÿòèâíèé (âëàñí³ êîøòè) âêëþ÷àº îñíîâíèé
êàï³òàë (² ð³âíÿ), äîäàòêîâèé êàï³òàë (²² ð³âíÿ) çà ì³íóñîì â³-
äðàõóâàíü.

Îñíîâíèì ïðèçíà÷åííÿì ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó º ïî-
êðèòòÿ ð³çíîìàí³òíèõ ðèçèê³â, ÿê³ áàíêè Óêðà¿íè áåðóòü íà
ñåáå â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, òà çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó
âêëàä³â, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ñòàá³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

Áàíê³âñüêèé êàï³òàë â³ä³ãðàº âèçíà÷àëüíó ðîëü ó ïðîöåñ³
ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó, ãàðàíòóº éîãî ô³íàíñîâó
ñò³éê³ñòü, âèñòóïàþ÷è äæåðåëîì çìåíøåííÿ íàñë³äê³â ð³çíèõ
ðèçèê³â, ÿê³ ìàº áàíê â ðåçóëüòàò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

²íøèì âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì ñòàíó êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â
Óêðà¿íè º ïîêàçíèê àäåêâàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó,

ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó
äî àêòèâ³â çâàæåíèõ çà ñòóïåíåì ðèçèêó (íîðìàòèâ Í2).

Çà íàøèìè ðîçðàõóíêàìè, àäåêâàòí³ñòü ðåãóëÿòèâíîãî
êàï³òàëó çðîñòàëà ó 2002–2009 ðîêàõ ³ ñòàíîâèëà íà 1
ñ³÷íÿ 2010 ðîêó 18,8%. Äàí³ òàáë. 2 ï³äòâåðäæóþòü ðÿä
ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç êàï³òàë³çàö³ºþ áàíê³â Óêðà¿íè. Çî-
êðåìà, íà 1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ âå-
ëè÷èíè âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â, ÿêå â çíà÷í³é ì³ð³ çóìî-
âëåíî çáèòêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêà àâòîìàòè÷íî çíèçèëà
âëàñíèé òà ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë, ÿê³ ñêëàëè â³äïîâ³äíî
115175 ìëí. ãðí. ³ 135802 ìëí. ãðí. Ùîð³÷íî çá³ëüøóºòü-
ñÿ ÷àñòêà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ó âëàñíîìó êàï³òàë³ áàíê³â,
ÿêà ñòàíîâèëà ó 2002 ðîö³ 60,1%, à ó 2009 ðîö³ – 99,2%.
Îñíîâó âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â ñòàíîâèòü ñòàòóòíèé êàï³-
òàë, ÿêèé ó 2008 ðîö³ çàéìàâ 69,1%, ðåøòà ñêëàäîâèõ
ôîðìóâàëàñÿ çà ðàõóíîê ðåçåðâ³â, êàï³òàë³çîâàíèõ äèâ³-
äåíä³â òà ³íøèõ ôîíä³â áàíêó – 9,0%, ðåçåðâ³â ïåðåîö³íêè
îñíîâíèõ çàñîá³â – 9,6%, ïðèáóòêó ïîòî÷íîãî ðîêó – 6,1%,
åì³ñ³éíèõ ð³çíèöü – 5,1% ³ ïðèáóòêó ìèíóëèõ ðîê³â 1,3%.

Çðîñòàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó íà 1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó äî
ðîçì³ðó 99,2% ó çíà÷í³é ì³ð³ çóìîâëåíî òèì, ùî 2009 ð³ê
áàíê³âñüêà ñèñòåìà çàâåðøèëà ³ç çáèòêàìè, ÿê³ çìåíøèëè
ðîçì³ð âëàñíîãî êàï³òàëó ³ çì³íèëè ñòðóêòóðó ñêëàäîâèõ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó áàíê³â òà â³äáóëîñÿ çíåö³íåííÿ ô³íàíñîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â. Ó âîñüìè áàíêàõ íà ïî÷àòîê 2010 ðîêó âëàñíèé
êàï³òàë ìàâ íåãàòèâíå çíà÷åííÿ (ó ñåìè ³ç íèõ ä³º òèì÷àñîâà
àäì³í³ñòðàö³ÿ ÍÁÓ). Ïåâíèé âïëèâ íà äèíàì³êó êàï³òàëó áàí-
ê³â ó 2009 ðîö³ ìàëà òàêîæ äåíîì³íàö³ÿ àêö³é íèçêè áàíê³â,
ïðîâåäåíà òèì÷àñîâèìè àäì³í³ñòðàòîðàìè. Ïðèéìàþ÷è äî
óâàãè çì³íó âèìîã äî îáë³êó çàáåçïå÷åííÿ çà êðåäèòàìè (ëèñò
ÍÁÓ ¹40–511/621–1844) ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïîâòîðíî-
ãî ñòðåñ–òåñòóâàííÿ, íå âèêëþ÷åíî, ùî âæå â 2010 ðîö³
âëàñíèêàì íèçêè áàíê³â (âêëþ÷àþ÷è áàíêè ç ³íîçåìíèì êàï³-
òàëîì) áóäóòü âèñóíóò³ âèìîãè â³äíîñíî äîäàòêîâî¿ êàï³òàë³-
çàö³¿ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ. Öå äîçâîëèòü íàðîñòèòè ô³íàíñî-
âèé ïîòåíö³àë áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ìîæå
ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ áàíê³âñüêîãî ñåãìåíòó.

Ó 2009 ðîö³ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ïåâíà ë³áåðàë³çàö³ÿ âèìîã äî
ÿêîñò³ êàï³òàëó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü
áàíêàì âðàõîâóâàòè â êàï³òàë³ âíåñêè àêö³îíåð³â ùå äî ìî-
ìåíòó ¿õ ðåºñòðàö³¿, à òàêîæ âêëþ÷àòè ñóáîðäèíîâàíèé áîðã â
³íîçåìí³é âàëþò³. Òàê³ êðîêè ç áîêó ÍÁÓ áóëè âèìóøåíèìè,
àëå äîçâîëèëè ï³äòðèìàòè çàö³êàâëåí³ñòü íèçêè âëàñíèê³â (ó
òîìó ÷èñë³, ³íîçåìíèõ) äî íàö³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ ñèòóàö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, íà-
ðîùóâàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â çà ðàõóíîê íàäàííÿ êîøò³â íà
óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó ñòàëî êëþ÷îâèì ³íñòðóìåí-
òîì äëÿ íèçêè ³íîçåìíèõ âëàñíèê³â. Íà ïî÷àòîê 2010 ðîêó
ñóáîðäèíîâàíèé áîðã áóâ çàëó÷åíèé 104 áàíêàìè, à éîãî îá-
ñÿã ñêëàâ 30,92 ìëðä. ãðí., àáî 4% çîáîâ'ÿçàíü áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè íà â³äïîâ³äíó äàòó. Îñòàííº õàðàêòåðèçóº òàê³ êîøòè
íå ëèøå ÿê äæåðåëî ï³äòðèìêè êàï³òàë³çàö³¿ íà íåîáõ³äíîìó
ð³âí³ (âèçíà÷åíîìó íîðìàòèâíèìè âèìîãàìè), à ÿê äîñèòü
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çíà÷íó ñêëàäîâó äîâãîñòðîêîâî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè. Â òîé æå ÷àñ ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî
êàï³òàëó çà ðàõóíîê ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó ó âàëþò³ çàëó÷åí-
íÿ äîçâîëÿº âëàñíèêàì áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ÷àñòêîâî õåäæó-
âàòè ñóâåðåíí³ ³ âàëþòí³ ðèçèêè, ÷îãî íåìîæëèâî äîñÿãòè ïðè
çá³ëüøåíí³ êàï³òàëó ïåðøîãî ð³âíÿ.

Àíàë³ç êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â äîçâîëèâ êîíñòàòóâàòè, ùî ïðî-
öåñ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ÿêèé çð³ñ íà 1 ñ³÷íÿ 2008
ðîêó äî 35,0% ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ áàíê³â Óêðà¿íè, ñóòòºâî
ï³äâèùèâ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè. Çà ï³äñóìêàìè 2006 ðîêó áàíêè ç ³íîçåìíèì
êàï³òàëîì îòðèìàëè 45,3% ñóêóïíîãî ïðèáóòêó, ðåíòàáåëü-
í³ñòü àêòèâ³â ñòàíîâèëà 2,48%, ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó –
23,82% [13, ñ. 287]. Êîíñòàòóþ÷è ïåðåâàãè áàíê³â çà ó÷àñòþ
³íîçåìíîãî êàï³òàëó ó ñïåêòð³ ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ íàäàíèõ ïîñëóã,
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíîãî òà òåõí³÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, çíèæåíí³ âèòðàò, ÷àñòêà ³íîçåìíîãî êàï³-
òàëó ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè çàãðîæóº íàö³îíàëüí³é
áåçïåö³. Íà íàøó äóìêó, ñë³ä âñòàíîâèòè îáìåæåííÿ íà ïðè-
ñóòí³ñòü ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè.
Äîñâ³ä Ðîñ³¿ ö³êàâèé òèì, ùî Ôåäåðàëüíèé çàêîí Ðîñ³¿ «Ïðî
áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» (ñò. 18) ïåðåäáà÷èâ äîäàòêîâ³
âèìîãè äî ñòâîðåííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ óñòàíîâ ç ³íîçåì-
íèìè ³íâåñòèö³ÿìè òà ô³ë³àë³â ³íîçåìíèõ áàíê³â ÷åðåç âèçíà-
÷åííÿ ðîçì³ðó (êâîòè) ó÷àñò³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüê³é
ñèñòåì³ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. Îñòàíí³ì ÷àñîì êâîòà ñòàíî-
âèòü – 25% [9, ñ. 319].

Àâòîðñüêèé êîëåêòèâ ï³ä êåð³âíèöòâîì À.². Äàíèëåíêà,
çä³éñíþþ÷è îö³íêó êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â, âêàçóº, ùî «…îá'ºê-
òèâíî â ïåðñïåêòèâ³ îñíîâíó ðîëü ó êðåäèòóâàíí³ åêîíîì³êè
â³ä³ãðàâàòèìóòü âåëèê³, ïîð³âíÿíî äîáðå êàï³òàë³çîâàí³ áàí-
êè. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, îçíà÷àº, ùî íåîáõ³äíî ñòèìóëþâàòè òà
ï³äòðèìóâàòè ïðîöåñè ðåàëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàë³â ó
áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³» [13, ñ. 273].

Â åêîíîì³÷í³ ë³òåðàòóð³ â³äñóòíº ðîçìåæóâàííÿ ïîíÿòü êà-
ï³òàë³çàö³ÿ ³ ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ áàíê³â. Ïðè îö³íö³ êàï³òàë³-
çàö³¿ ñë³ä âèîêðåìëþâàòè íîðìàòèâíó òà ðèíêîâó âàðò³ñòü êà-

ï³òàëó áàíê³â. Êàï³òàë³çàö³ÿ áàíê³â Óêðà¿íè ðîçãëÿíóòà ÿê ðå-
çóëüòàò íîðìàòèâíî¿ îö³íêè. Ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ áàíê³â –
öå âàðò³ñòü óñ³õ éîãî àêö³é, òîáòî ö³íà, ÿêó íåîáõ³äíî çàïëàòè-
òè ï³ä ÷àñ êóï³âë³ áàíêó. Ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ â³äîáðàæàº
ðèíêîâó âàðò³ñòü áàíêó ÿê ï³äïðèºìñòâà. Çîêðåìà â ÑØÀ ³
áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ³ñíóº äóìêà, ùî çá³ëüøåííÿ
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó ³ ð³ñò êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ãàëóç³
çàãàëîì çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ áàíêàìè ¿õ ñóñï³ëüíèõ
ôóíêö³é, ³ çáåðåæåííÿ íèìè ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî â³äïîâ³äàº ïî-
òðåáàì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [15, ñ. 311].

Òàê, â³äïîâ³äíî äî ðåéòèíãó, ÿêèé âèçíà÷åíèé ãàçåòîþ
The Financial Times (FT 500), â ÷èñëî íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é
ñâ³òó âõîäÿòü áàíêè, ÿê³ ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿
(òàáë. 3).

PE RATIO – öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êàï³òàë³-
çàö³¿ áàíêó ³ äîõîäó íà àêö³þ, ùî ïîêàçóº î÷³êóâàíèé ïðèáó-
òîê ïðè ìíîæåíí³ íà çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü àêö³é áàíêó. Öå â³ä-
íîøåííÿ âàðòîñò³ àêö³¿ ³ ¿¿ ïîòåíö³éíîãî äîõîäó, ùî âèçíà÷à-
ºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

PE = P / EPS,
äå P – âàðò³ñòü àêö³¿,
EPS – ÷èñòèé ïðèáóòîê íà îäíó àêö³þ.
Ïðè ïëàíóâàíí³ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â ñë³ä ïðèéìàòè

äî óâàãè ïðîãíîçíó äèíàì³êó àêòèâ³â áàíê³â çâàæåíèõ çà
ñòóïåíåì ðèçèêó, î÷³êóâàíèé îáñÿã â³äâåðíåíü, ïðîãíîçî-
âàíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò òà ³íø³ ÷èííèêè ÿê³ âïëèâàþòü
íà ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â (âàëþòíèé êóðñ, ÃÅÏ, ðîçðèâ
ë³êâ³äíîñò³, âàëþòíà ïîçèö³¿ òà ³íøå). Ìåòîþ óïðàâë³ííÿ êà-
ï³òàë³çàö³ºþ áàíê³â º çáàëàíñóâàííÿ íîðìàòèâ³â âëàñíîãî
êàï³òàëó, â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÍÁÓ ³ äî ïîëîæåíü Áàçåëüñü-
êî¿ óãîäè ïðî êîíâåðãåíö³þ êàï³òàëó, ÿêà âðàõîâóº ì³í³ìàëü-
í³ âèìîãè äî êàï³òàëó ³ç âðàõóâàííÿì êðåäèòíîãî, ðèíêîâî-
ãî, ÿêèé îõîïëþº ïðîöåíòíèé, ïàéîâèé, âàëþòíèé, òîâàðíèé
ðèçèêè é îïåðàö³éíîãî ðèçèêó. Óïðàâë³ííÿ êàï³òàë³çàö³ºþ
áàíêó îõîïëþº ðÿä åòàï³â:

1. Îïåðàòèâíèé ìîí³òîðèíã ïëàíóâàííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çà-
ö³¿ áàíê³â. 

Ïîêàçíèêè 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò, ìëí. ãðí. 225810 267344 345113 424741 535860 712945 950503 914720
Òåìï çðîñòàííÿ, % – 118,4 129,1 123,1 126,2 107,6 133,3 96,2
Ïàñèâè, ìëí. ãðí. 63896 100234 134348 213878 340179 599396 926086 880302
Òåìï çðîñòàííÿ, % – 156,9 134,0 159,2 159,1 176,2 154,5 95,1
Âëàñíèé êàï³òàë, ìëí. ãðí. 9983 12882 18421 25451 42566 69578 119263 115175
Òåìï çðîñòàííÿ, % – 129,0 143,0 138,2 167,2 163,5 171,4 96,6
Ñòàòóòíèé êàï³òàë, ìëí. ãðí. 6003 8116 11648 16144 26266 42873 82454 119189
Òåìï çðîñòàííÿ, % – 135,3 143,0 138,8 163,0 163,2 192,3 144,6
Ïèòîìà âàãà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ó âëàñíîìó
êàï³òàë³

60,1 63,0 63,2 63,4 61,7 61,6 69,1 99,2

Ïèòîìà âàãà âëàñíîãî êàï³òàëó ó ïàñèâàõ, % 15,6 12,9 13,7 11,9 12,5 11,6 12,9 13,1
Ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë, ìëí. ãðí. 10099 13274 18188 26373 41148 72265 123066 135802
Òåìï çðîñòàííÿ, % – 131,4 137,0 145,0 156,0 175,6 170,3 110,3
Àäåêâàòí³ñòü ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó (Í2), % 18,01 15,11 16,81 14,95 14,19 13,92 14,01 18,08
Âëàñíèé êàï³òàë/ÂÂÏ, % 4,4 4,8 5,3 6,0 7,9 9,8 12,5 12,6
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2. Ðîçðîáêó ïëàíó êàï³òàë³çàö³¿ ÿê ñêëàäîâî¿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíó áàíê³â.

Îòæå, óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì îçíà÷àº ïðîãíîçóâàííÿ éîãî
âåëè÷èíè ç âðàõóâàííÿì çðîñòàííÿ îáñÿã³â áàëàíñîâèõ òà
ïîçàáàëàíñîâèõ îïåðàö³é, âåëè÷èíè ðèçèê³â, äîòðèìàííÿ
íîðìàòèâ³â ì³æ ð³çíèìè åëåìåíòàìè êàï³òàëó ç ìåòîþ äîñÿ-
ãíåííÿ ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ â êîîðäèíàòàõ «ïðèáóòêî-
â³ñòü–ðèçèê». Ïðè óïðàâë³íí³ êàï³òàëîì îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòó-
ðè êàï³òàëó º ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì. Îñíîâíèìè ìåòîäàìè
îïòèì³çàö³¿ âèñòóïàþòü: ïî–ïåðøå, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êà-
ï³òàëó çà êðèòåð³ºì ìàêñèì³çàö³¿ ð³âíÿ ïðîãíîçíî¿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó; ïî–äðóãå, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êà-
ï³òàëó çà êðèòåð³ºì îïòèì³çàö³¿ ö³íè êàï³òàëó.

Âèñíîâêè

Êàï³òàë³çàö³ÿ áàíê³â º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ¿õ ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ ³ íàä³éíîñò³, ÿêà âêëþ÷àº íîðìàòèâíó ³ ðèíêîâó êà-
ï³òàë³çàö³þ. Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ä³ÿëüí³ñòü
áàíêó, ùîäî ð³âíÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó ³ éîãî äîñòàòíîñò³, ñë³ä
îö³íþâàòè ç ïîçèö³é «ïðèáóòêîâ³ñòü–ðèçèê» ³ ç îö³íêîþ
êðåäèòíîãî, ðèíêîâîãî òà îïåðàö³éíîãî ðèçèê³â, ÿê³ õàðàê-
òåðí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ àäåêâàòíîñò³ êàï³òàëó. Ïîäàëüø³ äîñ-
ë³äæåííÿ ïîâèíí³ îõîïëþâàòè ìåòîäè óïðàâë³ííÿ âëàñíèì
êàï³òàëîì, à ñàìå ìåòîä ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó, ìîäåëü

Ãîðäîíà òà ìîäåëü WACC é ìåòîäè îö³íêè, ÿê³ õàðàêòåðí³
äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â.
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Ì³ñöå ó
2008 ðîö³

Íàçâà áàíêó Êðà¿íà
Ðèíêîâà êàï³òà-
ë³çàö³ÿ, $ ìëí.

×èñòèé ïðèáó-
òîê, $ ìëí.

PE RATIO

1 Indl&Coml Bank of China ÊÍÐ 277 235,5 11 617,3 20,3
2 HSBC Âåëèêîáðèòàí³ÿ 195 767,9 19133,0 10,0
3 China Construction Bank ÊÍÐ 176 473,5 6 601,3 25,0
4 Bank of America ÑØÀ 168 404,7 14982,0 11,3
5 Bank of China ÊÍÐ 159 478,1 8015,8 13,6
6 JP Morgan Chase ÑØÀ 145 881,3 15 365,0 9,5
7 Banco Santander ²ñïàí³ÿ 125 065,8 14319,6
8 Citigroup ÑØÀ 106 695,8 3 617,0 29,3
9 Wells Fargo ÑØÀ 95 937,0 8 057,0 12,1
10 Mitsubishi UFJ Financial ßïîí³ÿ 93 846,4 8 835,5 9,9
11 BNP Paribas Ôðàíö³ÿ 91 688,8 12 057,9 7,5
12 Intesa Sanpaolo ²òàë³ÿ 89 994,7 4 044,6 11,5
13 Unicredito Italiano ²òàë³ÿ 89 653,7 9421,5 9,4
14 BBVA ²ñïàí³ÿ 82 845,9 9 682,3
15 Sberbank of Russia Ðîñ³ÿ 69 637,1 3 525,4 17,0
16 Royl Bank of Scotland Âåëèêîáðèòàí³ÿ 67 158,3 15149,3 4,4
17 China Merchants Bank ÊÍÐ 64 469,5 2 172,3 23,4
18 Bank of Communications ÊÍÐ 63 880,4 2 889,2 19,5
19 UBS Øâåéöàð³ÿ 60 503,6 4415,0
20 Royal Bank Canada Êàíàäà 60 415,1 5412,2 11,2
21 Deutsche Bank Í³ìå÷÷èíà 60 259,3 10 232,4 5,3
22 Credit Suisse Øâåéöàð³ÿ 59 411,3 7814,9 6,8
23 Barclays Âåëèêîáðèòàí³ÿ 59132,8 8 864,0 6,5
24 Soci?t? G?n?rale Ôðàíö³ÿ 57 315,4 1 365,6 31,4
25 U.S. Bancorp ÑØÀ 55 974,5 4 324,0 13,2
26 Fortis Áåëüã³ÿ/ Ãîëëàíä³ÿ 55 676,6 6312,6 10,5
27 Banco Itau Áðàçèë³ÿ 53 624,1 4 895,2 11,2
28 Bradesco Áðàçèë³ÿ 53 549,2 2 919,7 9,6
29 Wachovia ÑØÀ 53 513,5 6312,0 8,2
30 Credit Agricole Ôðàíö³ÿ 51 857,4 6 391,7 7,8
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Ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, çà-
ïðîïîíîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ òà ñïðî-
ùåííÿ ñïëàòè ïîäàòê³â äî áþäæåòó. Âèñâ³òëåíî íàïðÿìè
óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó â êîíòåêñò³ îïòè-
ì³çàö³¿ òðàíñàêö³éíèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ ïîäàòêîâèõ âè-
òðàò. Ïîðóøåíî ïèòàííÿ ùîäî ïîäàëüøîãî ïîë³ïøåííÿ
ðîáîòè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè.

Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîñòîÿíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû
Óêðàèíû, ïðåäëîæåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ è óïðîùåíèÿ óïëàòû íàëîãîâ â áþäæåò.
Îòðàæåíû íàïðàâëåíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàëîãî-
âîãî ìåõàíèçìà â êîíòåêñòå îïòèìèçàöèè òðàíñàê-
öèîííûõ è èíñòèòóöèîííûõ íàëîãîâûõ ðàñõîäîâ. Çàòðî-
íóò âîïðîñ îòíîñèòåëüíî ïîñëåäóþùåãî óëó÷øåíèÿ ðà-
áîòû ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæáû.

The author analyzes the state of the tax system in Uk-
raine; suggest the main directions to improve and simplify
the payment of tax to the budget. Directions are elucida-
ted toward perfecting the tax mechanism in the context of
optimization transitional and institutional tax costs. Also
raised is the question pertinent to further improvement of
work of the state tax service.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ô³íàíñîâ³é íàóö³ ïèòàííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè íåçì³ííî ïîâ'ÿçàíå ³ç ïîâíîòîþ
îõîïëåííÿ îïîäàòêóâàííÿì äæåðåë äîõîä³â òà ì³í³ì³çàö³ºþ
âèòðàò ïî ñïëàò³ ³ ñòÿãíåííþ ïîäàòê³â. Ïðîáëåìà ñïðîùåííÿ
îïîäàòêóâàííÿ, çìåíøåííÿ éîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó íà
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, â³äíîñèòüñÿ äî
òèõ, ÿê³ íåìîæëèâî âèð³øèòè ðàç ³ íàçàâæäè. Ïðàêòè÷íî íà
êîæíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ íàóêè ð³çí³ øêîëè ïðîïî-
íóâàëè ñâî¿ íàïðÿìè îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè.

Íà ñüîãîäí³ ìàéæå âñ³ äåðæàâè ñâ³òó çíàõîäÿòüñÿ ó áåç-
ïåðåðâíîìó ïîøóêó øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðè
àäì³í³ñòðóâàíí³ ïîäàòê³â, âèòðà÷àþ÷è ïðè öüîìó ÿêíàé-
ìåíøå ðåñóðñ³â. Çâè÷àéíî, ñó÷àñíèé øâèäêèé ðîçâèòîê
òåõíîëîã³é, çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³é ó âñ³õ ñôåðàõ ñóñ-

ï³ëüñòâà äîçâîëÿº çíà÷íî ðîçøèðèòè ìîæëèâîñò³ ïðè äî-
ñÿãíåíí³ òàêî¿ ìåòè. Ùîá â³äïîâ³äàòè äèíàì³÷íèì ñóñï³ëü-
íèì âèìîãàì ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ òà á³çíåñ ìàþòü
çíàõîäèòèñÿ ó ñòàí³ ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ. Öå äîçâî-
ëÿº âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿, ³íñòðóìåíòè, ìåòîäè
ðîáîòè òîùî.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ïóáë³êàö³¿ äàíèõ ïðî âàðò³ñòü
çáîð³â ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â (ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³÷íèõ âèòðàò
êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â ³ çàãàëüíèõ ïîäàòêîâèõ äîõîä³â) âæå
äîñèòü äàâíî ñòàëî ïðàêòèêîþ, ÿêà äàº çìîãó îö³íèòè
åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ïîäàòêîâèõ àäì³í³ñòðàö³é. Â³ò÷èçíÿí³
æ ðåàë³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü áàãàòüîõ íåâèð³øåíèõ ïðî-
áëåì ó äàíîìó íàïðÿì³ äîñë³äæåíü, ùî çóìîâëþº éîãî àê-
òóàëüí³ñòü ÿê ó òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ äîäàòêîâèõ âèòðàò íà îïîäàòêóâàííÿ ï³ä³éìàëèñÿ â
ðîáîòàõ òàêèõ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â, ÿê Ä. Ñëåìðîó,
Ð. Âåääåð, Ë. Ãàëëàâåé, Äæ. Ñëåìðîä, Í. Ñîðóì, Ð. Ïëàìîí-
äîí, Ä. Çóññìàí, Á. Åðàðä.

Ïðîáëåìàì â³ò÷èçíÿíîãî îïîäàòêóâàííÿ, íàóêîâîìó
îá´ðóíòóâàííþ øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ ïðèñâÿ÷åíí³ ïðàö³ óêðà-
¿íñüêèõ â÷åíèõ, çîêðåìà Â. Àíäðóùåíêà, Î. Âàñèëèêà,
Â. Âèøíåâñüêîãî, Þ. ²âàíîâà, Î. Êâàñîâñüêîãî, À. Êðèñîâà-
òîãî, ². Ëþòîãî, Ï. Ìåëüíèêà, Â. Ìåëüíèêà, Ë. Îëåéí³êîâî¿,
À. Ñîêîëîâñüêî¿, Â. Ôåäîñîâà, Ñ. Þð³ÿ òà ³íøèõ. Îäíàê ïî-
ñò³éíèé ðîçâèòîê òà óñêëàäíåííÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ó
ðàìêàõ âèêîíàííÿ âèìîã ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà
çóìîâëþº ïîÿâó íîâèõ íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì, çîêðåìà òà-
êî¿, ÿê çíà÷íà âàðò³ñòü äîòðèìàííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â
íîðì ³ ïîëîæåíü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, à òàêîæ çà-
áåçïå÷åííÿ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè êîíòðîëþ çà ¿õ âèêî-
íàííÿì. Çàçíà÷åíå âèìàãàº çä³éñíåííÿ ïîäàëüøèõ íàóêî-
âèõ ïîøóê³â ³íñòðóìåíò³â, ìåòîä³â òà øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òðàíñàêö³éíèõ òà ³íñòèòó-
ö³éíèõ ïîäàòêîâèõ âèòðàò ³ íà ö³é îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â
¿õ çìåíøåííÿ.

À.Î. Í²Ê²Ò²ØÈÍ,
ê.å.í., Â³ííèöüêèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ÊÍÒÅÓ

Îïòèì³çàö³ÿ òðàíñàêö³éíèõ
òà ³íñòèòóö³éíèõ ïîäàòêîâèõ âèòðàò
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-
ñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê ç áîêó êîíòðî-
ëþþ÷èõ îðãàí³â, òàê ³ ¿õ ïëàòíèê³â, âèòðà÷àþ÷è ïðè öüîìó
ÿêíàéìåíøå ðåñóðñ³â, º â³÷íîþ äèëåìîþ, ÿêó íàìàãàþòüñÿ
ðîçâ'ÿçàòè ïîë³òèêè, íàóêîâö³, ïðàêòèêè òà âñ³ ³íø³ çàö³êàâ-
ëåíí³ ñóá'ºêòè. Öÿ ïðîáëåìà íå º íîâîþ, àäæå çíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü êðà¿í ñâ³òó äîñèòü äîâãèé ïåð³îä ÷àñó íàìàãàþòüñÿ ¿¿
âèð³øèòè, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ïîñò³éí³ íàìàãàííÿ óðÿä³â ñïðî-
ñòèòè ïðàâèëà îïîäàòêóâàííÿ. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà àê-
òèâí³ ä³¿ ó äàíîìó íàïðÿì³, âñå ùå çàëèøàºòüñÿ çíà÷íèé ïî-
òåíö³àë äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ Óêðà¿íè, ùîá
äîñÿãòè êðàùîãî ðåçóëüòàòó.

Äîñë³äæóþ÷è äîäàòêîâ³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè íà îïî-
äàòêóâàííÿ, ìîæëèâî ¿õ ðîçä³ëèòè íà òðàíñàêö³éí³ – âîíè
ïîâ'ÿçàíí³ ³ç âèêîíàííÿì ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â îáîâ'ÿçê³â ïî
äîòðèìàííþ âèìîã ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, òà ³íñòèòó-
ö³éí³ – ñòîñóþòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü ³
ôóíêö³é îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè. Òàêèì ÷è-
íîì ìîæëèâî ñòâåðäæóâàòè, ùî åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâî¿
ñèñòåìè ëåæèòü ó ïëîùèí³ ìàêñèì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ äîõîä³â
äåðæàâè ³ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò ÿê êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, òàê ³
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Íà íàøó äóìêó, âàðòî ðîçãëÿäàòè îïòèì³çàö³þ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ âèòðàò íà âèêîíàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà – ç
áîêó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà äîòðè-
ìàííÿì îñòàííüîãî – ç áîêó ïîäàòêîâèõ îðãàí³â äâîÿêî:

– ç ïîçèö³¿, ùî ìàº íà ìåò³ åêîíîì³þ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â;

– ç ïîçèö³¿, ùî íàïðàâëåíà íà ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíî-
ãî êë³ìàòó â êðà¿í³, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó.

Ïîøóê øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïîðóøåíî¿ ïðîáëåìàòèêè çìó-
øóº íàñ çâåðíóòè óâàãó íà ïîãëÿäè äåÿêèõ íàóêîâö³â òà ³ñ-
òîðè÷í³ ôàêòè. À. Âàãíåð â³äíîñèòü ïèòàííÿ ïðî ìîæëèâî
ìåíø³ âèòðàòè ïðè ñòÿãíåíí³ ïîäàòê³â äî íàéâàæëèâ³øèõ
ïðèíöèï³â ïîäàòêîâîãî óïðàâë³ííÿ [1, ñ. 240]. Äàíèé ïðèí-
öèï çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì ³ äî ñüîãîäí³. Òàê, àìåðè-
êàíñüêèé åêîíîì³ñò Ð. Ìàñãðåéâ ðîçãëÿäàº ì³í³ì³çàö³þ âè-
òðàò íà óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâîþ ñèñòåìîþ ÿê ôóíäàìåí-
òàëüíó âèìîãó, ÿêî¿ ïîòð³áíî äîòðèìóâàòèñÿ ïðè ïîáóäîâ³
ïîäàòêîâî¿ ñòðóêòóðè. Äæ. Õåíäåðñîí òà Â. Ïóë â³äíîñÿòü
çðó÷í³ñòü â àäì³í³ñòðóâàíí³ äî ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â îïîäàò-
êóâàííÿ [2, ñ. 600–601].

Äî ê³íöÿ XIX ñò. ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â áóëî äîñèòü âèòðàò-
íîþ ñïðàâîþ, â³äì³÷àº Â. Ïóøêàðüîâà, ³ íàâîäèòü ïðèêëàä
Ôðàíö³¿, äå â XVIII ñò. ³ç 150 ìëí. ôðàíê³â óñ³õ ç³áðàíèõ ïî-
äàòê³â ëèøå 30 ìëí. ôðàíê³â, àáî 20%, íàäõîäèëî ÿê ÷è-
ñòèé äîõîä äåðæàâè [3, ñ. 195].

Äåÿê³ ïîçèòèâí³ çãàäêè ïðî âèòðàòè íà àäì³í³ñòðóâàííÿ
ïîäàòê³â ìè çíàõîäèìî ó ïðàö³ Î.Õ. Îçåðîâà «Îñíîâè ô³-
íàíñîâî¿ íàóêè». Â³í â³äì³÷àº, ùî åêîíîìí³ñòü ó âèòðàòàõ íà
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á (ó
1888–1895 ðîêàõ âîíè ñòàíîâèëè áëèçüêî 3% â³ä óñ³õ

íàäõîäæåíü ó Âåëèêîáðèòàí³¿) ñòàëà âàãîìèì àðãóìåíòîì
äëÿ éîãî ïîäàëüøîãî çàêð³ïëåííÿ ó ïîäàòêîâèõ ñèñòåìàõ
áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó [4, ñ. 364].

Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ï³äòâåðäæóþòü,
ùî âèêîíàííÿ âñ³õ ïîëîæåíü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà
ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ çíà÷íèõ äîäàòêîâèõ âèòðàò äëÿ
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íà:

– â³äâ³äóâàííÿ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â;
– ï³äãîòîâêó, íàäàííÿ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³, ³íøî¿ äîäàòêî-

âî¿ ³íôîðìàö³¿ êîíòðîëþþ÷èì îðãàíàì;
– àóäèòîð³â, êîíñóëüòàíò³â;
– áóõãàëòåð³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïîäàòêîâîþ çâ³òí³ñòþ;
– ïîøóê ³ âèâ÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ç ïèòàíü îïî-

äàòêóâàííÿ òîùî.
Ö³êàâ³ äàí³ íàâîäèòü àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ä. Ñëåì-

ðîó. Çà éîãî îö³íêàìè, òàê³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè ùîíàéìåíøå
ó 5 ðàç³â ïåðåâèùóþòü ïðÿì³ – íà óòðèìàííÿ ïîäàòêîâîãî
óïðàâë³ííÿ [5, ñ. 372].

Äîñèòü êðèòè÷íî âèñëîâëþºòüñÿ ïðî ñêëàäí³ñòü ïîäàòêîâî¿
ñèñòåìè ÑØÀ Ð. Âåääåð, â³äì³÷àþ÷è, ùî ê³ëüê³ñòü ïðîôåñ³-
îíàë³â, ÿê³ òàê ÷è ³íàêøå ïîâ'ÿçàíí³ ç îïîäàòêóâàííÿì, ñüî-
ãîäí³ íàáàãàòî á³ëüøà, í³æ àìåðèêàíñüêà àðì³ÿ. Öÿ «ïîäàòêî-
âà àðì³ÿ» çá³ëüøèëàñÿ ìàéæå ó òðè ðàçè ì³æ 1960 ³ 1995
ðîêàìè [6]. Ð. Âåääåð òà Ë. Ãàëëàâåé ñòâåðäæóþòü, ùî ñïî-
òâîðåíà àìåðèêàíñüêà ïîäàòêîâà ñèñòåìà, éìîâ³ðíî, íàíî-
ñèòü íàáàãàòî á³ëüøèé çáèòîê åêîíîì³÷íîìó äîáðîáóòó ñâî¿õ
ãðîìàäÿí, í³æ áóäü–ÿêèé ç éîãî çîâí³øí³õ âîðîã³â [7].

Íà ïî÷àòêó 1980–õ Äæ. Ñëåìðîä ³ Í. Ñîðóì îö³íèëè âàðò³ñòü
äîòðèìàííÿ âèìîã ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº
ñèñòåìó ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ÑØÀ.
Âîíè ñòâåðäæóþòü, ùî â 1982 ðîö³ âîíà ñòàíîâèëà â³ä $17
ìëðä. äî 27 ìëðä. Ìàéæå 2 ìëðä. ãîäèí áóëî âèòðà÷åíî ïëàò-
íèêàìè ïîäàòê³â íà ïîäà÷ó ïîäàòêîâèõ äåêëàðàö³é [8].

Âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïîäàòêàìè íà á³çíåñ â Êàíàä³, áóëè
äîñë³äæåíí³ Ð. Ïëàìîíäîíîì ³ Ä. Çóññìàíîì. Âîíè ïðèéøëè
äî âèñíîâêó, ùî ¿õ âàðò³ñòü â 1996 ðîö³ ñòàíîâèëà â³ä 2,3
ìëðä. äî 4,5 ìëðä. êàíàäñüêèõ äîëàð³â, òîáòî â ñåðåäíüîìó
3,4 ìëðä., àáî 0,4% âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó. Îäíå
ç âèâ÷åíü ïðîôåñîðà Á. Åðàðäà ïîêàçàëî, ùî òÿãàð ôåäå-
ðàëüíèõ ³ ïðîâ³íö³éíèõ ïîäàòê³â íà ïðèáóòîê òà êàï³òàë äëÿ
500 íàéá³ëüøèõ êîðïîðàö³é Êàíàäè â 1995 ðîö³ ñòàíîâèâ
250 ìëí. êàíàäñüêèõ äîëàð³â [9, ñ. 62–63].

Çà äàíèìè àâòîðèòåòíîãî äîñë³äæåííÿ «Paying Taxes
2010», ÿêå ùîð³÷íî ïðîâîäèòüñÿ Ñâ³òîâèì áàíêîì, ì³æíà-
ðîäíîþ àóäèòîðñüêîþ êîìïàí³ºþ PricewaterhouseCoopers
òà Ì³æíàðîäíîþ ô³íàíñîâîþ êîðïîðàö³ºþ, çà ñêëàäí³ñòþ
ïðîöåäóðè ñïëàòè ïîäàòê³â Óêðà¿íà ïîñ³ëà îäíå ³ç îñòàíí³õ
ì³ñöü ñåðåä 183 äåðæàâ ñâ³òó, âèïåðåäèâøè ëèøå Âåíå-
ñóåëó òà Á³ëîðóñü [10]. Ùî òóðáóº, òàê öå òå, ùî íàøà êðà¿-
íà â ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðåéòèíãîì «Paying Taxes 2009»
ï³äíÿëàñÿ ëèøå íà îäíå ì³ñöå.

Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿì â³ò÷èçíÿí³ ïëàòíèêè ïîäàòê³â ìàëè
çä³éñíþâàòè ïðîòÿãîì ðîêó 147 ïîäàòêîâèõ ïåðåðàõóâàíü,

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (112)/2010 9



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

âèòðà÷àþ÷è íà öå 736 ãîäèí, ùî º îäíèì ³ç íàéã³ðøèõ ïîêàç-
íèê³â ñåðåä êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ:
ó ñåðåäíüîìó ïî êðà¿íàõ, â ÿêèõ ïðîâîäèòüñÿ ìîí³òîðèíã,
ïëàòíèêè ìàþòü çä³éñíþâàòè ëèøå 31 ïëàò³æ.) Çàçíà÷åíà
íåãàòèâíà ñèòóàö³ÿ ïîâ'ÿçàíà ³ç çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíîþ
ê³ëüê³ñòþ ïîäàòêîâèõ (çâ³òíèõ) ïåð³îä³â, ê³ëüê³ñòþ ïîäàòê³â ³
çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â), à òàêîæ ïîðÿäêîì ¿õ ñïëàòè.

Ëîã³÷íî, ùî òàêèé ñòàí ñïðàâ ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ íå ìî-
æå çàäîâîëüíÿòè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, àäæå âîíè íåñóòü çíà÷í³
âèòðàòè ó ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ îáîâ'ÿçê³â ùîäî ¿õ îá÷èñëåííÿ
òà ñïëàòè. Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí òàêîãî ñòàíîâèùà ïîòð³áíî
â³äì³òèòè: ñêëàäí³ñòü, íåîäíîçíà÷í³ñòü, íåñòàá³ëüí³ñòü ïîäàò-
êîâîãî çàêîíîäàâñòâà, çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðîöåäóð ïîâ'ÿçàíèõ ³ç
âèçíà÷åííÿì ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, íàÿâí³ñòü ïåâíèõ â³ä-
ì³ííîñòåé ì³æ ïîäàòêîâèì ³ áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì.

Äëÿ ïðèêëàäó Çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó íà 2005 ð³ê», «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò
Óêðà¿íè íà 2005 ð³ê» òà «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà-
¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2005 ð³ê» òà äåÿêèõ
³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè» áóëî âñòàíîâëåíî ð³çí³
ðîçì³ðè ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íà 2005 ð³ê. Çã³äíî ³ç Çàêî-
íîì «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íà 2005 ð³ê»
³ Çàêîíîì «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2005 ð³ê» òà
äåÿêèõ ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ïðîæèòêîâèé ì³í³-
ìóì äëÿ ïðàöåçäàòíî¿ îñîáè ñòàíîâèòèìå 453 ãðí. íà ì³ñÿöü,
à â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà
2005 ð³ê» – ó ðîçì³ð³ 409 ãðí. íà ì³ñÿöü.

Â óìîâàõ òàêî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ï³ñëÿ îñòàòî÷íîãî âðåãó-
ëþâàííÿ öüîãî ïèòàííÿ ïîäàòêîâ³ àãåíòè çìóøåí³ áóëè â³ä-
êîðèãóâàòè çà êîæíèì ïîäàòêîâèì ïåð³îäîì (ì³ñÿöåì) ðîç-
ðàõóíêè óòðèìàííÿ ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á òèì êà-
òåãîð³ÿì ïðàö³âíèê³â, ì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà ÿêèõ ïî÷è-
íàþ÷è ç 1 ñ³÷íÿ 2005 ðîêó íå ïåðåâèùóâàëà 630 ãðí. (453
ãðí. õ 1,4). Íàäëèøîê óòðèìàíèõ ñóì ïîäàòêó áóâ çàðàõîâà-
íèé â ñóìó ñïëàòè ïëàòíèêàìè öüîãî ïîäàòêó â íàñòóïíèõ
ïîäàòêîâèõ ïåð³îäàõ (ì³ñÿöÿõ). Òàêèé ï³äõ³ä äî íîðìîòâîð-

÷îñò³ ïðèçâ³â äî çàéâèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò ÿê ç áîêó
ïîäàòêîâèõ àãåíò³â, òàê ³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ó çâ'ÿçêó ç òèì,
ùî òàê³ êîðèãóâàííÿ ìàëè á â³äîáðàæàòèñÿ â ïîäàòêîâîìó
ðîçðàõóíêó ô. ¹1–ÄÔ çà îçíàêîþ äîõîäó «1» òà çà â³äïî-
â³äíîþ îçíàêîþ ï³ëüãè.

Ùå îäíèì ³ç ïðèêëàä³â çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà äîòðèìàííÿ
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà º ââåäåííÿ â ä³þ ðîçïîðÿ-
äæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàõîäè ùîäî óäîñ-
êîíàëåííÿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó
âàðò³ñòü» â³ä 06.02.2008 ð. ¹ 262–ð, ÿêèì çàïðîâàäæåíî
ìåõàí³çì ïîäàííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòêó äî ïîäàòêîâèõ îðãà-
í³â ðîçøèôðîâêè ïîäàòêîâîãî êðåäèòó òà ïîäàòêîâèõ çî-
áîâ'ÿçàíü ó ðîçð³ç³ êîíòðàãåíò³â.

Äîñèòü êîðèñíà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà äåÿêîþ ì³ðîþ â³äîáðà-
æàº ä³éñíèé ñòàí ñïðàâ ó â³ò÷èçíÿí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàí-
íÿ òà ñïîíóêàº äî ð³øó÷èõ ä³é, ì³ñòèòüñÿ ó äîñë³äæåíí³
«Âàðò³ñòü äîòðèìàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà â Óêðà¿-
í³», ï³äãîòîâëåíîìó Ì³æíàðîäíîþ ô³íàíñîâîþ êîðïîðàö³ºþ
(IFC) ó ðàìêàõ Êîíñóëüòàòèâíî¿ ïðîãðàìè ç ïîë³ïøåííÿ ³í-
âåñòèö³éíîãî êë³ìàòó Ãðóïè Ñâ³òîâîãî áàíêó [11]. 

Ó äîñë³äæåíí³ âçÿëè ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè 2082 â³ò÷èç-
íÿíèõ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ (2007 ïîäàòêîâèé ð³ê) òà
1000 ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â (2008 ïîäàòêîâèé ð³ê). Éîãî
ðåçóëüòàòè ïîêàçàëè, ùî âèòðàòè ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ
Óêðà¿íè íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ñòàíîâèëè 5,9 ìëðä.
ãðí., à âèòðàòè ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â 1,9 ìëðä. ãðí.

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, äîòðèìàííÿ âèìîã â³ò÷èçíÿíîãî
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà êîøòóº ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì
Óêðà¿íè ïîíàä 8% ¿õ ð³÷íîãî äîõîäó, à ïðèâàòíèì ï³äïðèºì-
öÿì ç íàéìåíøèìè äîõîäàìè – ïîíàä 10%. Òîìó â³ò÷èçíÿ-
í³ íàóêîâö³ íàãîëîøóþòü, ùî çìåíøåííÿ âèòðàò íà ðîçðà-
õóíîê ïîäàòê³â òà çáîð³â º íàãàëüíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ Óêðà-
¿íè [12, ñ. 224].

Ñêëàäí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè âèìàãàº â³ä
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â âèòðàòó çíà÷íîãî ÷àñó íà äîòðèìàííÿ
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà (ðèñ. 1).
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Ðèñóíîê 1. ×àñ, ùî âèòðà÷àºòüñÿ íà äîòðèìàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà [11]
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Àíàë³çóþ÷è äàí³, íàâåäåí³ â ðèñ. 1, â³äì³òèìî, ùî â³ò÷èç-
íÿíèé á³çíåñ âèòðà÷àâ 848 ãîäèí íà äîòðèìàííÿ ïîäàòêî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî íà 441 ãîäèí á³ëüøå, í³æ ó Ðîñ³¿, ³
íà 661 ãîäèí – ó ÑØÀ. Äîñèòü ñïðèÿòëèâèìè äëÿ á³çíåñó º
ïîäàòêîâ³ ñèñòåìè Ãðóç³¿ òà Êàçàõñòàíó. Íàéá³ëüøå ÷àñó â
íàø³é êðà¿í³ – 416 ãîäèí, àáî ìàéæå ïîëîâèíà, âèòðà÷à-
ºòüñÿ íà ïîäàòêè, ïîâ'ÿçàíí³ ³ç çàðîá³òíîþ ïëàòîþ. Äîñèòü
ñêëàäíèì º ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü – 246 ãîäèí.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì ïåâíîãî âèð³øåííÿ äîñë³äæóâàíî¿
ïðîáëåìè º äîñâ³ä Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, äå ç 2001 ðîêó çà-
ïðîâàäæåíî ºäèíèé ñîö³àëüíèé ïîäàòîê. Öå äîçâîëÿº ïëàò-
íèêàì ïîäàòê³â âèòðà÷àòè ëèøå 67 ãîäèí ó ð³ê íà âèêîíàí-
íÿ âñ³õ âèìîã çàêîíîäàâñòâà, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïîäàòêàìè íà
çàðîá³òíó ïëàòó.

Äëÿ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ äîñë³äæóâàíîãî ïèòàííÿ òà ³äåíòè-
ô³êàö³¿ éîãî ïðîáëåìíèõ ñòîð³í ðîçãëÿíåìî ðèñ. 2, ÿêèé â³-
äîáðàæàº íàéâàæëèâ³ø³ ñêëàäîâ³ êîìïîíåíòè âàðòîñò³ äîò-
ðèìàííÿ âèìîã ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà â íàø³é äåðæàâ³.

ßê áà÷èìî, íàéá³ëüø³ âèòðàòè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â – 4850
ìëí. ãðí. – ïîâ'ÿçàí³ ³ç âåäåííÿì ïîäàòêîâîãî îáë³êó. Ïèòî-
ìà âàãà çàçíà÷åíèõ âèòðàò ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ º íàéá³ëü-
øîþ ³ ñòàíîâèòü 66%. Çíà÷í³ âèòðàòè ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñêëàäàí-

íÿì ³ ïîäàííÿì ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ – 680 ìëí. ãðí. (9,2%).
Âàðò³ñòü ïðîõîäæåííÿ á³çíåñîì êîíòðîëüíèõ ïðîöåäóð ñòà-
íîâèòü 320 ìëí. ãðí. (4,4%). ²íø³ âèòðàòè, ùî ìàþòü â³äíî-
øåííÿ äî âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ñòàíîâëÿòü
1500 ìëí. ãðí., àáî 20,4%.

Òàêèì ÷èíîì, ìè ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ º íà-
ãàëüíèì ñïðîùåííÿ ñàìå îáë³êîâèõ ïðîöåäóð, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç
âèçíà÷åííÿì ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.
Ïð³îðèòåò ó äàíîìó íàïðÿì³ ìàº áóòè íàäàíèé ìàëîìó òà ñå-
ðåäíüîìó á³çíåñó, ÿêèé âæå äàâíî ñòàâ îñíîâîþ åêîíîì³ê
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó. Îäíèì ³ç êðèòåð³¿â äîñÿãíåííÿ òàêî¿
ìåòè º ìàêñèì³çàö³ÿ ñàìîîáñëóãîâóâàííÿ, òîáòî ìîæëèâ³ñòü
ïëàòíèêó ïîäàòê³â âèçíà÷àòè ³ ñïëà÷óâàòè ñâîº ïîäàòêîâå
çîáîâ'ÿçàííÿ áåç çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè êîíñóëüòàíò³â, àóäè-
òîð³â, ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿.

Ó 1990–õ ðîêàõ â³ò÷èçíÿíà ïîäàòêîâà ñëóæáà ïðîõîäèëà
âàæêèé øëÿõ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó, ùî çóìîâèëî âè-
òðà÷àííÿ òà êîíöåíòðàö³þ çíà÷íèõ çóñèëü ñàìå íà âíóòð³ø-
í³õ óäîñêîíàëåííÿõ. Ïðîòå ÷àñ ïîêàçàâ, ùî ïîäàëüøå äîò-
ðèìàííÿ ëèøå òàêî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó º õèáíèì íàïðÿìêîì
ðîçâèòêó, àäæå âèìîãè ñüîãîäåííÿ çóìîâëþþòü íåîáõ³ä-
í³ñòü çîñåðåäæåííÿ óâàãè ³ íà ïîë³ïøåíí³ çîâí³øíüî¿ ñòîðî-
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Ðèñóíîê 2. Ãîëîâí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè âàðòîñò³ äîòðèìàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà â Óêðà¿í³ [11]

Êîðåëÿö³ÿ ì³æ ïîäàòêîâèì êîåô³ö³ºíòîì ³ âèòðàòàìè ïîäàòêîâèõ îðãàí³â íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ó 2007 ðîö³

* Ï³äêðåñëåí³ êðà¿íè, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü çà àäì³í³ñòðóâàííÿ ñîö³àëüíèõ âíåñê³â.
Äæåðåëî: [13].

Íàçâà êðà¿íè
×àñòêà âèòðàò ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ó çàãàëü-
íèõ êîíòðîëüîâàíèõ ïîäàòêîâèõ äîõîäàõ, %

×àñòêà ïîäàòê³â ó ÂÂÏ, %

Âåëèêîáðèòàí³ÿ 1,1 36,6
Äàí³ÿ 0,6 48,9
²ñïàí³ÿ 0,7 37,2
²òàë³ÿ 1,2 43,3
Êàíàäà 1,2 33,3
Êîðåÿ 0,7 28,7
Ìåêñèêà 1,0 20,5
Íîðâåã³ÿ 0,7 43,4
Ïîðòóãàë³ÿ 1,4 36,6
ÑØÀ 0,5 28,3
Òóðå÷÷èíà 0,8 23,7
Ô³íëÿíä³ÿ 0,8 43,0
Ôðàíö³ÿ 1,0 43,6
Øâåéöàð³ÿ 0,3 29,7
Øâåö³ÿ 0,4 48,2
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íè, à ñàìå â³äíîøåííÿ ç ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, ¿õ îáñëóãîâó-
âàííÿ ÿê êë³ºíò³â òà ïàðòíåð³â.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïîêàçíèê ÷àñòêè âèòðàò íà óòðèìàííÿ ïî-
äàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ â çàãàëüíèõ, ç³áðàíèõ îñòàííüîþ,
ïîäàòêîâèõ äîõîäàõ (äèâ. òàáë.) â³äì³òèìî, ùî ïî á³ëüøî-
ñò³ àíàë³çîâàíèõ êðà¿í â³í çíàõîäèòüñÿ â ïðîì³æêó â³ä 0,5
äî 1,5%. (Äëÿ ïðèêëàäó: â ÑØÀ ÷àñòêà ð³÷íèõ âèòðàò êîí-
òðîëþþ÷èõ îðãàí³â ó çàãàëüíèõ êîíòðîëüîâàíèõ ïîäàòêî-
âèõ äîõîäàõ ñòàíîâèòü 0,5%, ó Í³ìå÷÷èí³ – 0,8%, Ôðàíö³¿
– 1,0%, Âåëèêîáðèòàí³¿ – 1,1%, ²òàë³¿ òà Êàíàä³ – 1,2%,
Ïîðòóãàë³¿ – 1,4%.) Òàêîæ, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³, íå ³ñíóº çâ'ÿç-
êó ì³æ âèòðàòàìè íà çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü ³
ôóíêö³é îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè òà ïîäàò-
êîâèì òèñêîì â êðà¿í³.

ßêèé æå ïîêàçíèê ³íñòèòóö³éíèõ ïîäàòêîâèõ âèòðàò â Óêðà-
¿í³? Â 2008 ðîö³ Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ Óê-
ðà¿íè òà ¿¿ òåðèòîð³àëüíèìè îðãàíàìè âèêîðèñòàíî êîøòè (êà-
ñîâ³ âèäàòêè) ó çàãàëüí³é ñóì³ 4,3 ìëðä. ãðí. Âðàõîâóþ÷è, ùî
çà 2008 ð³ê äî Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ïî ïîäàòêàõ, çáî-
ðàõ, ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæàõ (ëèøå ò³, ùî êîíòðîëþþòü-
ñÿ ÄÏÀ Óêðà¿íè) íàä³éøëî 182,8 ìëðä. ãðí., çà íàøèìè ï³-
äðàõóíêàìè, âèòðàòè ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ñòàíîâèëè
áëèçüêî 2,4% êîíòðîëüîâàíèõ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â.

Ñåðåä îñíîâíèõ íåäîë³ê³â ÿê çîâí³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³ø-
íüîãî õàðàêòåðó, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîáîòó ïîäàòêîâèõ îðãà-
í³â, ìè ìîæåìî â³äì³òèòè ò³, ùî çá³ëüøóþòü äåðæàâí³ âè-
òðàòè, àáî çìåíøóþòü ¿õ åôåêòèâí³ñòü:

– íåñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà éîãî
ñêëàäí³ñòü;

– ïðîáëåìè â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³;
– íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ'ÿçê³â, ¿õ

äóáëþâàííÿ ïîñàäîâèìè îñîáàìè;
– íåäîñòàòíÿ çàáåçïå÷åí³ñòü àâòîìàòèçîâàíèìè ïðîöå-

ñàìè òà êîìï'þòåðíîþ òåõí³êîþ ãðîì³çäêèõ ïðîöåäóð.
Äëÿ ïðèêëàäó ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî äåÿê³ ç íèõ. Äî

ñòðóêòóðè îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè
âõîäÿòü 472 äåðæàâí³ ïîäàòêîâ³ ³íñïåêö³¿, â ÿêèõ îáñëóãîâó-
ºòüñÿ ìàéæå 1 ìëí. ïëàòíèê³â ïîäàòê³â – þðèäè÷íèõ îñ³á òà
2,5 ìëí. – ô³çè÷íèõ. Ïðè öüîìó îñíîâíà ñóìà çáîðó ïîäàò-
ê³â çàáåçïå÷óºòüñÿ 60 äåðæàâíèìè ïîäàòêîâèìè ³íñïåê-
ö³ÿìè. Ó ñòðóêòóð³ ôóíêö³îíóº 112 ìàëîåôåêòèâíèõ ïîäàò-
êîâèõ ³íñïåêö³é, ÿê³ ùîì³ñÿ÷íî àäì³í³ñòðóþòü íå á³ëüøå
500–700 òèñ. ãðí. ïëàòåæ³â ïðè çíà÷í³é øòàòí³é ÷èñåëüíî-
ñò³ ïðàö³âíèê³â. Ó òàêèõ ³íñïåêö³ÿõ ïðàöþþòü áëèçüêî 10%
ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâîãî àïàðàòó, ïðè öüîìó âîíè çàáåçïå-
÷óþòü ìåíøå 1% çàãàëüíèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ çà-
ëèøàºòüñÿ ñóòòºâîþ ïðîáëåìîþ ñòàí ³íôîðìàö³éíî–àíàë³-
òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â îïîäàòêóâàííÿ. Çà äàíèìè
àíàë³òè÷íîãî çâ³òó ïðî ðåçóëüòàòè ÷åòâåðòîãî åòàïó îïèòó-
âàííÿ â ìåæàõ âíóòð³øíüîãî ìîí³òîðèíãó, ïðîâåäåíîãî â
îðãàíàõ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ç
20.10.2008 ð. ïî 02.11.2008 ð., 57% ³ç 27 165 îïèòàíèõ

ïðàö³âíèê³â ââàæàþòü ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ êîìï'þòåðíîþ
òåõí³êîþ íåçàäîâ³ëüíèì.

Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ àäì³í³-
ñòðàö³ºþ Óêðà¿íè ïîñò³éíî çä³éñíþþòüñÿ çàõîäè ùîäî
âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ³ çáî-
ð³â, ìàþ÷è íà ìåò³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³¿ ô³íàíñîâèõ ³
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Íå òàê äàâíî
áóëî ñòâîðåíî êîíòàêò–öåíòð äëÿ íàäàííÿ â³äïîâ³äåé íà
çàïèòàííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, óäîñêîíàëåíî îðãàí³çàö³éíó
ñòðóêòóðó òà ôóíêö³îíàëüí³ ïîâíîâàæåííÿ ç ïèòàíü îðãàí³-
çàö³¿ ðîáîòè ç âåëèêèìè ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â. Ïðîäîâæó-
ºòüñÿ ðîáîòà ïî óäîñêîíàëåííþ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ òà
ïîäàííÿ äî îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè çàñîáàìè
òåëåêîìóí³êàö³éíîãî çâ'ÿçêó ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³. 

Íàñë³äóþ÷è ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó, â
ìàéáóòíüîìó ìîæëèâî, âèêîðèñòîâóþ÷è íàÿâíó â ïîäàòêî-
âîìó îðãàí³ ³íôîðìàö³þ, ïîâ³äîìëÿòè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â
ïðî ¿õ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ [14, ñ. 35].

ßêùî àíàë³çóâàòè ïîêàçíèê ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³
ïåðñîíàëó ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ äî êîæíî¿ 1000 íàñå-
ëåííÿ, ùî ïðîæèâàº â êðà¿í³, òî â³í ñòàíîâèòü äëÿ Óêðà¿íè
1,32. Öå çíà÷íî âèùå, í³æ ó ÑØÀ, – 0,30, ßïîí³¿ – 0,44,
²òàë³¿ – 0,62, Ìîëäàâ³¿ – 0,59, àëå íèæ÷å â³ä Ëàòâ³¿ – 2,20,
Ôðàíö³¿ – 2,11, Åñòîí³¿ – 1,59, Âåëèêîáðèòàí³¿ – 1,58, Óãîð-
ùèíè – 1,55. Ðàçîì ³ç öèì íåîáõ³äíî âçÿòè äî óâàãè, ùî
ê³ëüê³ñòü àêòèâíèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ùî ïðèïàäàº íà îä-
íîãî ïðàö³âíèêà ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ñòàíîâèòü â Óêðà-
¿í³ 49,4, Áîëãàð³¿ – 25,4, Á³ëîðóñ³¿ – 349,9, Ëàòâ³¿ – 345,9,
Ïîëüù³ – 380,9, Ôðàíö³¿ – 282,7, Âåëèêîáðèòàí³¿ – 341,7,
Í³ìå÷÷èí³ – 270,6, ²òàë³¿ – 1156,3, ßïîí³¿ – 471,1, Êàíàä³ –
693,5, ÑØÀ – 1989,8 [15]. ßê áà÷èìî, ó ðîçâèíåíèõ êðà¿-
íàõ ñâ³òó íàâàíòàæåííÿ íà ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâèõ îðãàí³â º
íàáàãàòî âèùèì, í³æ â Óêðà¿í³.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå âèùå, ââàæàºìî, ùî çìåíøåí-
íÿ òðàíñàêö³éíèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ ïîäàòêîâèõ âèòðàò ìîæå
áóòè äîñÿãíóòî øëÿõîì:

1. Ïåðåãëÿäó òà îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ (çâ³òíèõ) ïåð³îä³â,
ôîðì îáîâ'ÿçêîâî¿ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³, ê³ëüêîñò³ äîäàòê³â
äî íå¿, àëãîðèòì³â âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü.

2. Íåóõèëüíîãî äîòðèìàííÿ çàãàëüíèõ ïîëîæåíü çàêîíî-
äàâñòâà ùîäî âñòàíîâëåííÿ, ñêàñóâàííÿ òà çì³íè ñòàâîê,
ï³ëüã ³ ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â ³ çáîð³â. Òîáòî íåïî-
ðóøåííÿ ïðèíöèïó ñòàá³ëüíîñò³ òà êîìïåòåíö³¿.

3. Ì³í³ì³çàö³¿ ñóá'ºêòèâíîãî ôàêòîðà ïðè îðãàí³çàö³¿ ïî-
ñàäîâèìè îñîáàìè ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ïðîöåñó êîíòðîëþ
çà ïðàâîì³ðí³ñòþ ä³é ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ó ðàìêàõ âèêîíàí-
íÿ îñòàíí³ìè âèìîã ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî äîçâî-
ëèòü ñêîðîòèòè òà ë³êâ³äóâàòè ìîæëèâ³ñòü íàâ'ÿçóâàííÿ äî-
äàòêîâèõ ïðîöåäóð, ñòâîðåííÿ íåîá´ðóíòîâàíèõ âèìîã ç
áîêó òàêèõ îñ³á, ÿê òî îòðèìàííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿,
ïðîâåäåííÿ áåçï³äñòàâíèõ ïåðåâ³ðîê òîùî.

12 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (112)/2010



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

4. Ñêàñóâàííÿ íåáþäæåòîóòâîðþþ÷èõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â.
Òàêèì ÷èíîì ìè äàºìî â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ: ÷è äîö³ëüíî
âèòðà÷àòè ÷àñ ³ êîøòè ïëàòíèê³â íà ñïëàòó ì³çåðíèõ ñóì ïî-
äàòê³â, à ïîäàòêîâèõ îðãàí³â íà ¿õ àäì³í³ñòðóâàííÿ?

5. Ïåðåãëÿäó êîíöåïö³¿ òà ñèñòåìè âçàºìîä³¿ ì³æ ïðàö³â-
íèêàìè ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ³ ïðåäñòàâíèêàìè ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â, àäæå ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó â³äâ³äóâàííÿ ïîäàò-
êîâèõ àäì³í³ñòðàö³é çä³éñíþºòüñÿ ó âèêëþ÷íèõ âèïàäêàõ.

6. Óäîñêîíàëåííÿ, ñïðîùåííÿ òà êîíñîë³äàö³¿ ïðîöåñ³â
çáîðó äàíèõ, ùî ñòîñóþòüñÿ îïîäàòêóâàííÿ. Îäíèì ³ç âàð³-
àíò³â º âçàºìîâèêëþ÷åííÿ äóáëüîâàíèõ äàíèõ, ÿê³ ïëàòíèêè
ïîäàòê³â íàäàþòü êîíòðîëþþ÷èì îðãàíàì.

7. Óñóíåííÿ ðîçá³æíîñòåé ùîäî âèçíàííÿ òà îö³íêè äîõî-
ä³â ³ âèòðàò äëÿ âèçíà÷åííÿ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ ïîäàò-
êîì íà äîäàíó âàðò³ñòü ³ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê.

Áåçóìîâíî, ïåðåë³÷åí³ ïðîïîçèö³¿ ïîâí³ñòþ íå âèð³øàòü
äîñë³äæóâàíó ïðîáëåìó, àäæå â óìîâàõ çðîñòàííÿ çîâí³ø-
íüîãî òà âíóòð³øíüîãî áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîíî-
ì³êó Óêðà¿íè, áþäæåòíîãî äåô³öèòó ïîñòàíå ïðîáëåìà ïî-
øóêó äîäàòêîâèõ ïîäàòêîâèõ äæåðåë, ïîñèëåíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâîþ ïîêëàäå-
íèõ íà íå¿ ôóíêö³é, ùî â ñâîþ ÷åðãó ñòâîðþâàòèìå äîäàòêî-
â³ òðàíñàêö³éí³ òà ³íñòèòóö³éí³ ïîäàòêîâ³ âèòðàòè. Ïîòð³áíî
çâåðíóòè óâàãó íà ñåðéîçí³ñòü ñèñòåìíèõ ïðîáëåì ó â³ò÷èç-
íÿí³é ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³, à â³äòàê íàáëèçèòè óõâàëåííÿ óí³-
ô³êîâàíîãî çàêîíîäàâ÷îãî àêòà – Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óê-
ðà¿íè, ÿêèé çàïî÷àòêóº ÿê³ñíî íîâ³ êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè
ðåãóëþâàííÿ âæå ìàéáóòíüîãî ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ.

Ç îãëÿäó íà àêòóàëüí³ñòü ðîçãëÿíóòî¿ ïðîáëåìè, ïðèíöèï
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò äåðæàâè íà
óòðèìàííÿ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, à ïëàòíèê³â ïîäàòê³â – íà
äîòðèìàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ìàº ñòàòè âèçíà-
÷àëüíèì ó ïîäàëüø³é ðîçáóäîâ³ îïòèìàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñè-
ñòåìè òà ïðåäìåòîì ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é
Óêðà¿íè ÿê ÷àñòèíó ðèíêó ôîíäîâîãî, êðåäèòíîãî ³ êàï³-
òàë³â, ùî ìàº ñâîþ äèíàì³êó òà îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ³
íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíèé ³ç äèíàì³êîþ ìàêðîåêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ð³âíåì çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíîãî

çàáåçïå÷åííÿ òà ðîçâèòêîì ³íøèõ ñåãìåíò³â ô³íàíñî-
âîãî ðèíêó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ðûíîê êîðïîðàòèâíûõ îáëèãà-
öèé Óêðàèíû êàê ÷àñòü ðûíêà ôîíäîâîãî, êðåäèòíîãî è
êàïèòàëîâ, èìåþùèé ñâîþ äèíàìèêó è îñîáåííîñòè ðà-

².Â. Á²ËÎÓÑ,

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ
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çâèòèÿ è íåðàçðûâíî ñâÿçàííûé ñ äèíàìèêîé ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, óðîâíåì çàêîíîäà-
òåëüíî–íîðìàòèâíîãî îáåñïå÷åíèÿ è ðàçâèòèåì äðóãèõ
ñåãìåíòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

The article reviews corporate bond market of Ukraine,
as part of the stock market, credit and capital, which has
its own dynamics and peculiarities of development and is
inextricably linked to the dynamics of macroeconomic de-
vel–opment, the level of legislative and regulatory develop-
ments and other segments of financial market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíèìè ïðîáëåìíèìè àñ-
ïåêòàìè â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ìîæ-
íà ââàæàòè ðåãóëÿòèâíî–íîðìàòèâíèé, ñòðóêòóðíî–îðãàí³-
çàö³éíèé, ³íôîðìàö³éíèé õàðàêòåðè (çàêðèò³ñòü ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ åì³òåíò³â, â³äñóòí³ñòü êîíñóëüòàíò³â–ïðîôåñ³îíà-
ë³â íà ñàìèõ ï³äïðèºìñòâàõ ùîäî âèïóñêó îáë³ãàö³é) òà ïðî-
áëåìè ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ðåéòèíãóâàííÿ îáë³ãàö³é.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìè ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é
ñïîð³äíåí³ ³ç çàãàëüíèìè, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ óêðà¿íñü–êî¿
åêîíîì³êè â ö³ëîìó, òà ç òàêèìè, ùî ìàþòü ñïåöèô³÷í³ ðèñè
³ õàðàêòåðí³ ñàìå äëÿ ñåãìåíòó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é.
Îêðåìîþ íåâèð³øåíèì äî ñüîãîäí³ ïèòàííÿì çàëèøàºòüñÿ
â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ùî çàáåçïå÷óâàëà á
êîîðäèíàö³þ âð³âíîâàæåíîãî ðîçâèòêó äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â
³ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó. Â çàêîíîäàâñòâ³ òà ðåàëüí³é ðå-
ãóëÿòîðí³é ïðàêòèö³ óòâîðþþòüñÿ «øïàðèíè», ÿê³ ñëóãóþòü
îäí³é ìåò³ – ôîðìóâàííþ ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â òà ô³-
íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï» [3, ñ. 6].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-
íèé âíåñîê äî ðîçâèòêó òà ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ äàíîãî
ïèòàííÿ áóëî çðîáëåíî áàãàòüìà çàðóá³æíèìè òà â³ò÷èçíÿ-
íèìè â÷åíèìè–åêîíîì³ñòàìè, ÿê³ ïðèñâÿòèëè ôîðìóâàííÿ
ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é íèçêó ïðàöü: Ë.Ì. Àëåêñå-
ºíêî, Ñ. Á³äà, À. Ãîëîâêî, Ñ. Äîâáíÿ, ². Ëþòèé, Ò. Í³÷îñîâà,
Ñ. Îìåëü÷óê òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³. Ó ñòàòò³ ïðèä³ëåíà óâàãà ôîðìóâàííþ ðèíêó
êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é Óêðà¿íè òà ¿õ õàðàêòåðíèì àñïåê-
òàì, à ñàìå ðîçãëÿäàºòüñÿ ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é
Óêðà¿íè ÿê ÷àñòèíà ðèíêó ôîíäîâîãî, êðåäèòíîãî ³ êàï³òàë³â,
ÿêîìó ïðèòàìàíí³ ñâîÿ äèíàì³êà òà îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ
ëîã³êî–³ñòîðè÷íîãî ìåòîäó äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî âèîêðåìèòè
åòàïè ñòàíîâëåííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é Óêðà¿íè, ùî
äîçâîëèòü àêöåíòóâàòè óâàãó íà îñíîâíèõ «òî÷êàõ â³äë³êó» òà
âèçíà÷èòè â³äïîâ³äí³ ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè.

² åòàï: 1992–1995 ðîêè – õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïî÷àòêîâèì
ôîðìóâàííÿì ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó
â ö³ëîìó òà ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é çîêðåìà [8].

²² åòàï: 1996–1999 ðîêè – õàðàêòåðèçóº ïîñòóïîâå çðîñòàí-
íÿ ïîïèòó ç áîêó â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â äî ö³ííèõ
ïàïåð³â, âèïóùåíèõ ïðèâàòèçîâàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî çó-
ìîâèëî ê³ëüê³ñíå òà ÿê³ñíå çðîñòàííÿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ íèìè. 

III åòàï: 2000–2002 ðîêè – õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñòóïî-
âèì ï³ñëÿêðèçîâèì â³äíîâëåííÿì åêîíîì³êè, ñïîñòåð³ãàëî-
ñÿ çðîñòàííÿ ÂÂÏ.

IV åòàï: 2003–2005 ðîêè – õàðàêòåðèçóºòüñÿ ùîð³÷íèì
ïîäâîºííÿì ïóáë³÷íî¿ ïðîïîçèö³¿ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é [4].

V åòàï: 2006 ð³ê – ïî òåïåð³øí³é ÷àñ – õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ïîãëèáëåííÿì ñòðóêòóðèçàö³¿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãà-
ö³é çà ï³äïðèºìñòâàìè–åì³òåíòàìè òà ó ãàëóçåâîìó ðîçð³ç³.

Òàêèì ÷èíîì, íà ï³äñòàâ³ îá'ºäíàííÿ âèùå âèçíà÷åíèõ
ï'ÿòè åòàï³â ðîçâèòêó ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é Óêðà¿-
íè ìîæíà âèîêðåìèòè äâà éîãî ïåð³îäè – ïåð³îä ñòàíî-
âëåííÿ òà ïåð³îä çðîñòàííÿ. Ïåðøèé ç íèõ (1992–1999
ðîêè) ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ñàìå ÿê ñòàíîâëåííÿ ðèíêó,
êîëè ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ðèíêó á³ëüø, í³æ
ñêðîìí³. Äðóãèé ïåð³îä – ç 2000 ðîêó ³ ïî òåïåð³øí³é ÷àñ –
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàííÿì ÿê ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â
ðèíêó, òàê ³ ÿê³ñíîãî ïåðåôîðìàòóâàííÿ éîãî ³íñòèòóö³éíèõ
ðàìîê, ùî â³äîáðàçèëîñÿ ó çì³íàõ ä³ÿëüíîñò³ éîãî ó÷àñíèê³â
òà óäîñêîíàëåíí³ çàñîá³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Íà ðè-
ñóíêó ïîêàçàíà óçàãàëüíåíà ê³ëüê³ñíà äèíàì³êà ðîçâèòêó
ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é Óêðà¿íè ïðîòÿãîì äâîõ çàç-
íà÷åíèõ ïåð³îä³â 1992 ðîêó ³ ïî òåïåð³øí³é ÷àñ.

Ïðè õàðàêòåðèñòèö³ ôîðìóâàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ
îáë³ãàö³é ñë³ä â³äçíà÷èòè íàñàìïåðåä ñïåöèô³êó ñòðóêòóðè
³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâ çà äæåðåëàìè
ô³íàíñóâàííÿ. Ó çàçíà÷åí³é ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é íàéá³ëüøó
ïèòîìó âàãó çàéìàþòü âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³-
çàö³é (ïîíàä 56–57% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó çà îñòàíí³é
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÷àñ), ïèòîìà âàãà êðåäèò³â áàíê³â òà ³íøèõ ïîçèê ïîñòóïîâî
çðîñòàëà ïðîòÿãîì âñ³õ ðîê³â ³ ñòàíîâèëà 16,6%. 

Äîñòàòíüî î÷åâèäíîþ º çíà÷íà ðîëü êîðïîðàòèâíèõ îáë³-
ãàö³é ÿê çàñîáó çàëó÷åííÿ êàï³òàëó ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë äëÿ
ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè ïî-
çèòèâíèé ôàêò ïîñòóïîâîãî çðîñòàííÿ ÷àñòîê êîðïîðàòèâ-
íèõ îáë³ãàö³é ó ñòðóêòóð³ çîâí³øí³õ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñó-
âàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Òàê³ çì³íè º ïîçèòèâíèìè â êîðïîðàòèâíîìó ìåíåäæìåí-
ò³ íà ì³êðîð³âí³, îñê³ëüêè:

1) çàëó÷åííÿ áîðãîâèõ ðåñóðñ³â ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç á³ëüø ÷³ò-
êèì ïðîãíîçóâàííÿì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ–åì³òåíò³â ç îä-
íî÷àñíîþ ô³êñàö³ºþ ïåðñïåêòèâ ïîâåðíåííÿ çàëó÷åíèõ
êîøò³â (íà ïðîòèâàãó, åì³ñ³ÿ àêö³é íå ïåðåäáà÷àº îáîâ'ÿçêî-
âîãî ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ â àêö³¿ êîøò³â ³íâåñòîð³â); 

2) ïðè ðîçðàõóíêàõ ç ³íâåñòîðàìè–ïîñòà÷àëüíèêàìè ðå-
ñóðñ³â äëÿ ï³äïðèºìñòâà âëàñíèêè îáë³ãàö³é ïîð³âíÿíî ç àê-
ö³îíåðàìè ìàþòü ïð³îðèòåò ïîãàøåííÿ òàêèõ çîáîâ'ÿçàíü,
òîìó ùî âàðò³ñòü îáë³ãàö³é çàâæäè â³äîáðàæàºòüñÿ íà ñîá³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿/ïîñëóã åì³òåíòà, à ðîçðàõóíêè ç àêö³îíå-
ðàìè º â³äðàõóâàííÿì ÷àñòèíè ÷èñòîãî ïðèáóòêó.

Òîáòî ôîðìóâàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é â ñâî-
¿é ïåðâèíí³é ôîðì³ îçíà÷àº îäíî÷àñíî ³ ôîðìóâàííÿ íîâî-
ãî òèïó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ãîñïîäàðþâàííÿ, êîëè ñàìå
îáîðîò ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ ïðîÿâëÿºòüñÿ
íà ÷³òêî âèðàæåí³é êðåäèòí³é îñíîâ³ (ç íàÿâí³ñòþ îçíàê ïî-
âåðíåíîñò³, ñòðîêîâîñò³ ³ ïëàòíîñò³).

Çàçíà÷èìî, ùî çíà÷íà ÷àñòêà áàíê³â ó ñòðóêòóð³ ï³äïðè-
ºìñòâ–åì³òåíò³â êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é íå ìîæå ñïðèé-
ìàòèñü ÿê âèêëþ÷íî íåãàòèâíå ÿâèùå, ïîâ'ÿçàíèì ç îáìå-
æåííÿì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâàìè
ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Àêòèâíà ó÷àñòü áàíê³â â ðî-
çâèòêó ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ïîçèòèâíî â³äîáðà-
æàºòüñÿ íà õàðàêòåðèñòèö³ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè,
îñê³ëüêè çàêðèò³ ñõåìè âèïóñê³â äîçâîëÿþòü çä³éñíèòè
ñåê'þðèòèçàö³þ çàáîðãîâàíîñò³, ùî çðó÷íî äëÿ ïîäàëüøî¿ ¿õ
ä³ÿëüíîñò³ ó ì³æáàíê³âñüêîìó ñåãìåíò³ ðèíêó. Áàíêè ïðè åì³-
ñ³¿ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é îòðèìóþòü äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³
äèâåðñèô³êîâàíîãî çàäîâîëåííÿ ðåñóðñíîãî ïîïèòó ñâî¿õ
êë³ºíò³â, ñåðåä ÿêèõ ï³äïðèºìñòâà ðåàëüíîãî ñåêòîðà çàéìà-
þòü ÷³ëüíå ì³ñöå. Àëå îäíî÷àñíî íåçàïåðå÷íèì º ôàêò, ùî
ïðè òàê³é àêòèâí³é ó÷àñò³ áàíê³â ó ôîðìóâàíí³ ðèíêó êîðïî-
ðàòèâíèõ îáë³ãàö³é Óêðà¿íè ðîçâèòîê îñòàííüîãî çàëåæèòü
â³ä ñèñòåìíèõ çì³í ³ ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³.
Òîìó ðèçèêè ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é çíà÷íîþ ì³ðîþ
âèçíà÷àþòüñÿ ðèçèêàìè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ùîäî îñîáëèâîñòåé ñòðóêòóðè ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ
îáë³ãàö³é ó ãàëóçåâîìó ðîçä³ë³ â îñòàíí³ ðîêè, òî áåççàïå-
ðå÷íèì ë³äåðîì ñåðåä íåô³íàíñîâèõ ï³äïðèºìñòâ–åì³òåí-
ò³â ñòàëà ñôåðà áóä³âíèöòâà. Ãîëîâíà ïðè÷èíà öüîãî –
íåîáõ³äí³ñòü êðåäèòóâàííÿ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â íà ïî÷àò-
êîâèõ ñòàä³ÿõ ¿õ ðåàë³çàö³¿ â óìîâàõ çðîñòàííÿ ö³í íà íåðó-
õîì³ñòü â êðà¿í³.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè ³ äîñòàòíüî âñå ùå âèäèìó íà ñüîãîäí³ â
ñâ³òë³ íåùîäàâíüî¿ ³ïîòå÷íî¿ êðèçè, çàãðîçó «ïåðåãð³âó» â³ò-
÷èçíÿíîãî ðèíêó, ³ îçíàêîþ öüîãî â ïåðøó ÷åðãó º ïåðåâè-
ùåííÿ îáñÿã³â ñóêóïíî¿ ïðîïîçèö³¿ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é
íàä ¿õ ïîïèòîì. Òàê, íàïðèê³íö³ 2006 ðîêó çàçíà÷åíèé ðîç-
ðèâ áóâ ìàéæå äâîêðàòíèì [4].

Íà ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é Óêðà¿íè ñòàâñÿ ïåðøèé
äåôîëò íàâåñí³ 2006 ðîêó, êîëè ÒÎÂ «Àãðîïðîäóêò» íå
çìîãëî ðîçðàõóâàòèñÿ çà îáë³ãàö³éíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè
äâîõ âèïóñê³â íà çàãàëüíó ñóìó 50 ìëí. ãðí., âèìóñèëî äåð-
æàâí³ îðãàíè ³ ó÷àñíèê³â ðèíêó âíåñòè çàïîá³æí³ êîðåêö³¿
ùîäî ìàñîâîãî ïîøèðåííÿ òàêèõ çàñîá³â ô³íàíñóâàííÿ ðî-
çâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Çîêðåìà, âæå íàïðèê³íö³ 2006 ðîêó ³í-
âåñòîðè–âëàñíèêè îáë³ãàö³é çìîãëè îòðèìóâàòè òàêó äî-
äàòêîâó ïîñëóãó áàíê³â–àíäåðàéòåð³â, ÿê íàäàííÿ ãàðàíò³é
ùîäî âèïëàò çà îáë³ãàö³éíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè åì³òåíòà
(àëå, ç ³íøîãî áîêó, öå îäíî÷àñíî çíèæóº äîõ³ä ³íâåñòîðà).

Ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñâî¿ ïåðø³ âèïóñêè ºâðîî-
áë³ãàö³é ìîæóòü çðîáèòè áàíêè, ùî íå âõîäÿòü äî ÷èñëà íàé-
á³ëüøèõ, ³ òàêèì ÷èíîì î÷³êóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ åì³-
òåíò³â êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ [7, c. 36].

Ðåãóëÿòèâí³ âèìîãè äî ñòàíîâëåííÿ ñåãìåíòó â³ò÷èçíÿíî-
ãî ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ ºâðîîáë³ãàö³é º òàêèìè:

– âèïóñê îáë³ãàö³é â ³íîçåìí³é âàëþò³ ìîæëèâèé ò³ëüêè ó
âèïàäêàõ, ÿêùî öå ïåðåäáà÷åíî çàêîíîäàâñòâîì, àáî óìî-
âàìè ¿õ ðîçì³ùåííÿ;

– âèïóñê ³ ðîçì³ùåííÿ ºâðîîáë³ãàö³é ïîòðåáóº ðåéòèíãó-
âàííÿ ³ â³äáóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñèíäèêàòó ñïåö³àëüíèõ
áàíê³â–àíäåðàéòåð³â;

– ãàðàíò³éíà ñõåìà âèïóñêó ºâðîîáë³ãàö³é º äîñèòü
ñêëàäíîþ; áàíê, ùî âèñòóïàº åì³òåíòîì, íå ãàðàíòóº ³í-
âåñòîðàì âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü çà åì³ñ³ºþ, ³ âèìîãè ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòîð³â äî ãàðàíò³éíèõ ñõåì º âèñîêèìè;

– ³íñòèòóö³éí³ ïîñåðåäíèêè òà êîíñóëüòàíòè ³íâåñòîð³â
ìàþòü äîñèòü øèðîêèé ñïåêòð ïðàâ ó÷àñò³ â îðãàí³çàö³¿
ïðîöåäóðè åì³ñ³¿.

Îðãàí³çàö³þ âèïóñêó, ðîçì³ùåííÿ òà îá³ãó êîðïîðàòèâíèõ
ºâðîîáë³ãàö³é ïðè óçãîäæåí³é âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ìîæíà
ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ÷îòèðüîõ åòàï³â [2, c. 51], ñåðåä ÿêèõ:
1–é åòàï ïðîõîäæåííÿ ì³æíàðîäíîãî àóäèòó ï³äïðèºì-
ñòâîì–åì³òåíòîì òà îòðèìàííÿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãó; 2–é
åòàï – ï³äãîòîâ÷à ðîáîòà; 3–é åòàï âèïóñê òà ðîçì³ùåííÿ
ºâðîîáë³ãàö³é ³ 4–é åòàï – çàêðèòòÿ îïåðàö³¿.

Îö³íêó ïåðñïåêòèâ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é â³ò÷èç-
íÿíèõ åì³òåíò³â äîö³ëüíî âèð³çíÿòè â ê³ëüêîõ àñïåêòàõ. Ç îä-
íîãî áîêó, öå ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó öüîãî ðèíêó â ñâ³òîâî-
ìó ìàñøòàá³, òîáòî çá³ëüøåííÿ éîãî ðîçì³ðó, ë³êâ³äíîñò³,
îáñÿã³â òîðã³âë³, ðîçøèðåííÿ áàçè ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòîð³â.
Ó öüîìó ïëàí³ ðîçâèòîê ðèíêó çàëåæèòü â³ä ïîêàçíèê³â åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà áîðãîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè
òà êîðïîðàòèâíèõ ïîçè÷àëüíèê³â.

Çà óìîâ, ÿêùî åêîíîì³êà Óêðà¿íè áóäå óñï³øíî ðîçâèâà-
òèñÿ ³ ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà ï³äâèùàòü cóâåðåí-
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íèé êðåäèòíèé ðåéòèíã äî ³íâåñòèö³éíîãî ð³âíÿ, òî, â³äïîâ³ä-
íî, êîëî ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â–âëàñíèê³â óêðà¿íñüêèõ êîð-
ïîðàòèâíèõ ºâðîîáë³ãàö³é çíà÷íîþ ì³ðîþ ðîçøèðèòüñÿ.

Îäíî÷àñíî ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ðîçâèòîê ðèíêó êîðïîðà-
òèâíèõ ºâðîîáë³ãàö³é â³ò÷èçíÿíèõ åì³òåíò³â çàëåæèòü ùå é
â³ä òîãî, â ÿê³é ì³ð³ áîðãîâà ïîë³òèêà äåðæàâè òà ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ áóäå ïåðåäáà÷àòè âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá. Á³ëüø³ñòü êðà¿í
çàðàç íàìàãàºòüñÿ ðîçâèâàòè ñàìå ðèíîê âíóòð³øíüîãî
áîðãó. Â³äïîâ³äí³ ðåêîìåíäàö³¿ íàäàþòüñÿ ³ áàãàòüìà ì³æíà-
ðîäíèìè åêñïåðòàìè, çîêðåìà åêñïåðòàìè ÌÂÔ, Ñâ³òîâîãî
áàíêó, ÎÅÑÐ, Áàíêó ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â.

Ç ³íøîãî áîêó, ö³êàâèì º òàêîæ ïèòàííÿ ðîçâèòêó öüîãî
ðèíêó çà ðàõóíîê ó÷àñò³ íåáàíê³âñüêèõ óêðà¿íñüêèõ ³íñòèòó-
ö³éíèõ ³íâåñòîð³â – ïåíñ³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â,
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Ó÷àñòü ðåçèäåíò³â–³íâåñòîð³â â êóï³âë³
ºâðîîáë³ãàö³é çàëåæèòü, ïî–ïåðøå, â³ä òîãî, ÷è áóäå é íà-
äàë³ ë³áåðàë³çóâàòèñÿ ðåæèì ³íâåñòóâàííÿ ðåçèäåíò³â Óê-
ðà¿íè â ö³ ³íñòðóìåíòè.

ßêùî âíóòð³øí³ ðèíêè ö³ííèõ ïàïåð³â óñï³øíî ðîçâèâàòè-
ìóòüñÿ ³ çàáåçïå÷óâàòèìóòü äîñòàòí³é ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ ³
ïðîçîðîñò³, òî ïîòðåáà ïåíñ³éíèõ, ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â,
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â äîñòóï³ äî ì³æíàðîäíîãî ðèíêó (â òî-
ìó ÷èñë³ é äî óêðà¿íñüêèõ ºâðîîáë³ãàö³é) íå áóäå âåëèêîþ.
Óêðà¿íñüê³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ³íâåñòîðè çìîæóòü ïðîñòî äîñÿ-
ãàòè á³ëüø âèñîêèõ ðåàëüíèõ äîõ³äíîñòåé íà âíóòð³øíüîìó
ðèíêó êàï³òàë³â, í³æ íà çîâí³øíüîìó.

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ á³ëüø ïîâ³ëüíîãî ðîçâèòêó âíóòð³ø-
íüîãî ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é, ïîð³âíÿíî ç ðèíêîì
êîðïîðàòèâíèõ ºâðîîáë³ãàö³é º âñå ùå âèñîêà ò³í³çàö³ÿ åêî-
íîì³êè ³ âñå ùå çíà÷íà ÷àñòêà íåãðîøîâèõ ðîçðàõóíê³â ì³æ
ï³äïðèºìñòâàìè.

Îäíî÷àñíî ñë³ä ï³äêðåñëèòè âïëèâ ïîë³òèêè ô³íàíñóâàííÿ
äåðæáþäæåòó çà ðàõóíîê ñåê'þðèòèçîâàíèõ äåðæïîçèê, ùî
ìàº íàñë³äêîì íåãàòèâíèé åôåêò ³íâåñòèö³éíîãî âèò³ñíåí-
íÿ, êîëè â³ëüí³ ðåñóðñè ñïðÿìîâóâàëèñü ó ñôåðó îá³ãó ô³ê-
òèâíîãî êàï³òàëó, ìèíàþ÷è âèðîáíè÷èé ñåêòîð. Çà òàêèõ
óìîâ ï³äïðèºìñòâà íå ìàëè ðàí³øå ³ âñå ùå íå â³ä÷óâàþòü
ñüîãîäí³ íàãàëüíî¿ ïîòðåáè â çàëó÷åíí³ ðåñóðñ³â ó ãðîøîâ³é
ôîðì³ íà ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó, ÿê³
òàêîæ ïîò³ì ïîòð³áíî â³ääàâàòè ãðîøèìà. Öå º îáåðíåíà
ñòîðîíà áàðòåðèçàö³¿, êîëè ô³êòèâí³ñòü ðîçðàõóíê³â ñïîòâî-
ðþþòü ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü ÿê ñèñòåìó ðèíêîâèõ îð³ºíòèð³â. 

Ïîòåíö³éí³ ³íâåñòîðè–îáë³ãàö³îíåðè äî öüîãî ÷àñó ìàþòü
ï³äñòàâè íå äîâ³ðÿòè çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ â³äìîâëÿþòüñÿ
ïðèäáàâàòè êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ â óìîâàõ íåïðîçîðîãî
ðèíêó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì çíà÷íà äåôîðìîâàí³ñòü â³ò÷èçíÿíî-
ãî ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè
îá'ºêòèâí³é êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó ÷åðåç ôîðìóâàííÿ çàì-
êíóòèõ ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï ó ñòðóêòóð³ âíóòð³øí³õ
³íâåñòîð³â ïåðåâàæàþòü áàíêè [10, c. 42].

Äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é çàëè-
øàºòüñÿ çíà÷íîþ ÷àñòêà òåõí³÷íèõ åì³ñ³é. Îñòàíí³ ïîâ'ÿçà-

í³ ç³ çðîñòàííÿì îáñÿã³â âèïóñê³â ö³ëüîâèõ îáë³ãàö³é ð³çíèõ
åì³òåíò³â, çîêðåìà áóä³âåëüíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ â³ëüíî íå îáåð-
òàþòüñÿ íà ðèíêó ³ ïîãàøàþòüñÿ íå ãðîøîâèìè êîøòàìè, à
øëÿõîì ïåðåäà÷³ ó âëàñí³ñòü çàçäàëåã³äü îáóìîâëåíîãî
ìåòðàæó íåðóõîìîñò³.

Ó ÷àñòèí³ ôîðìóâàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é
ïåðâèííèé éîãî ñåãìåíò â îñòàíí³ ðîêè õàðàêòåðèçóºòüñÿ
òàêèìè îçíàêàìè:

1) ïåðåîð³ºíòàö³ºþ íà çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â ó çâ'ÿçêó ç ïî-
êðàùåííÿì ïîçèö³é Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ êàï³òà-
ëó; ïðè öüîìó âèð³øóºòüñÿ ïðîáëåìà íåäîñòàòíîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â âíóòð³øíüîãî ïîõîäæåííÿ;

2) çá³ëüøåííÿì ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ åì³òåíòàìè êîðïî-
ðàòèâíèõ îáë³ãàö³é, ÿê³ îêð³ì çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, ðîçãëÿäà-
þòü äîö³ëüí³ñòü âèõîäó íà áîðãîâ³ ðèíêè ³ äëÿ ôîðìóâàííÿ
âëàñíî¿ êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿;

3) çá³ëüøåííÿì ñòðîê³â åì³ñ³¿ ³ ðîçì³ð³â îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè;
4) çìåíøåííÿì ðóéí³âíèõ íàñë³äê³â ïîîäèíîêèõ äåôîëò³â

³ í³âåëþâàííÿì ñèñòåìíîãî ðèçèêó íà ðèíêó.
Àêòèâíèé ðîçâèòîê âòîðèííîãî ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³-

ãàö³é îáóìîâëåíèé çîâí³øí³ìè ³ âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè.
Äî çîâí³øí³õ ñë³ä â³äíåñòè:
– ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ ñóâåðåííîãî êðåäèòíîãî ðåéòèíãó

äåðæàâè ³ óíîðìóâàííÿ ðåéòèíãîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà âíó-
òð³øíüîìó ðèíêó;

– çá³ëüøåííÿ åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ç³ ñïðèÿòëèâîþ êîí'þíêòóðîþ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè âèñòóïàþòü:
– ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü, çîêðåìà â ÷àñòèí³ ï³äòðèìàííÿ

âàëþòíîãî êóðñó ïðè ïîì³ðí³é ³íôëÿö³¿; 
– çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ³, â³äïîâ³äíî, ïîòðåá ô³íàíñóâàí-

íÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ íåô³íàíñîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè; 
– ïîñòóïîâèì ïîêðàùåííÿì ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó â ö³ëî-

ìó ³ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é çîêðåìà.
Íà îñíîâ³ âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà çàçíà÷èòè íàñòóïí³

îñîáëèâîñò³ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é Óêðà¿íè. Çîêðå-
ìà, öå ïî–ïåðøå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó äåôîðìîâàíîñò³ ñòðóêòó-
ðè ðèíêó çà åì³òåíòàìè, ³íâåñòîðàìè òà ãàëóçÿìè – íàÿâ-
í³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòêè áàíê³â ÿê åì³òåíò³â òà âëàñíèê³â êîðïî-
ðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ç íåäîô³íàíñóâàííÿì ðåàëüíîãî ñåêòî-
ðà åêîíîì³êè ³ ñïåêóëÿòèâíèì îá³ãîì êàï³òàëó; ïåðåâàæàííÿ
òîðã³â êîðïîðàòèâíèìè îáë³ãàö³ÿìè åì³òåíò³â, ÷èé á³çíåñ
çàáåçïå÷óº øâèäêèé îá³ã êàï³òàëó (ñôåðè ô³íàíñ³â, òîðã³âë³
òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ñôåðè áóä³âíèöòâà). Ïî–äðó-
ãå, àñèìåòðè÷íèì º ïåðâèííèé ³ âòîðèííèé ðîçïîä³ë ðåñóð-
ñ³â ïðè çíà÷í³é êîíöåíòðàö³¿ ³íâåñòèö³éíî–òîðãîâåëüíèõ
óãîä – á³ëüø³ñòü ïåðâèííèõ ðîçì³ùåíü ³ îðãàí³çàö³ÿ âòîðèí-
íîãî ðèíêó ìîíîïîëüíî çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ïîñåðåäíèöòâî
á³ðæ³ ÏÔÒÑ. Òàêîæ òîðãè ïðîâîäÿòüñÿ ç íåâåëèêîþ ê³ëüê³-
ñòþ ïàïåð³â, ùî ïîâ'ÿçàíî â çíà÷í³é ì³ð³ ç íåïóáë³÷íèì õà-
ðàêòåðîì âèïóñêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é.

Ïî–òðåòº, çáåð³ãàºòüñÿ ôðàãìåíòàðí³ñòü ³íôðàñòðóêòóð-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ â ³íøèõ ñôåðàõ, çîêðåìà â íåäîë³êàõ íîð-
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ìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ³íôîðìàö³éíî–ñòàòèñòè÷íî¿ ïðîçî-
ðîñò³ ðèíêó òà ó ñôåð³ îáë³êó ïðàâ âëàñíîñò³ íà ö³íí³ ïàïåðè.
Ïî–÷åòâåðòå, âñå çàçíà÷åíå âèùå çâîäèòüñÿ äî íåäîñòàò-
íüî¿ ä³ºâîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñàìîðåãóëþâàííÿ,
³íòåðåñè äåðæàâíèõ ðåãóëÿòîð³â ÿê ì³æ ñîáîþ òà ñàìîðåãó-
ë³âíèõ îðãàí³çàö³é íå çàâæäè ñï³âïàäàþòü, òîáòî âóçüêîâ³-
äîì÷³ ï³äõîäè ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ðèíêó º íåïîîäèíîêèìè.

Ïîðÿä ³ç çàçíà÷åíèìè îñîáëèâîñòÿìè ðîçâèòêó ðèíêó
êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é Óêðà¿íè éîãî äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè
íå çí³ìàþòü ç ïîðÿäêó äåííîãî ³ íèçêó ïðîáëåì, ÿê³ íåîáõ³ä-
íî âèð³øóâàòè âèõîäÿ÷è ³ç ³íâåñòèö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ
ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ òà åêîíîì³êè äåðæàâè â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè

Íàéá³ëüø ñóòòºâèìè ïåðåïîíàìè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî
ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é çàëèøàþòüñÿ: îáìåæåíà
ë³êâ³äí³ñòü ðèíêó, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ³ ïåðâèííèé,
³ âòîðèííèé ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é º ðèíêîì ³íñòè-
òóö³éíèõ, à íå ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â; ñêëàäí³ñòü àäå-
êâàòíî¿ îö³íêè ð³âíÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó ïîçè÷àëüíèêà òà
íåçíà÷í³ ñòðîêè îá³ãó îáë³ãàö³é; íàÿâí³ñòü ïðèõîâàíèõ «âáó-
äîâàíèõ» äîäàòêîâèõ óìîâ îá³ãó îáë³ãàö³é, ÿê³ ï³äâèùóþòü
ðèçèêè äëÿ ¿õ âëàñíèê³â. 

Íà ïîòî÷íîìó åòàï³ íåîáõ³äíî ñòèìóëþâàòè çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êàï³-
òàë³çàö³¿ òà ºìíîñò³ ðèíêó. Ïðîòå íàñàìïåðåä ñë³ä ï³äòðèìó-
âàòè çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ âèïóñê³â îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâ
ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ³ ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïîñòó-
ïàëüíîãî íàðîùóâàííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ïðîäóêòèâíîãî â³ä-
òâîðåííÿ ñàìå âèðîáíè÷èõ ïðîåêò³â ðîçâèòêó. Îñîáëèâó
óâàãó ç ìåòîþ îáìåæåííÿ ñïåêóëÿö³é ñë³ä ïðèä³ëèòè îáë³ãà-
ö³ÿì ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ³ çîêðåìà áàíê³â ñåðåä íèõ.

Ïåðñïåêòèâíèì ³ íàéá³ëüø ä³ºâèì çàõîäîì ðîçâ'ÿçàííÿ
öèõ òà ïîâ'ÿçàíèõ ³íøèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ðèíêó êîðïîðà-
òèâíèõ îáë³ãàö³é äëÿ çìåíøåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðèçèê³â º ðî-

çâèòîê ñèñòåìè ðåéòèíãóâàííÿ âíóòð³øí³õ âèïóñê³â êîðïî-
ðàòèâíèõ îáë³ãàö³é – ñèñòåìè â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã â³ò÷èçíÿ-
íèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ. Òàêîæ óñï³øíå
ðîçì³ùåííÿ ìàéáóòí³õ âèïóñê³â îáë³ãàö³é â çíà÷í³é ì³ð³ âèç-
íà÷àºòüñÿ âð³âíîâàæóâàííÿì ³íôëÿö³éíèõ î÷³êóâàíü òà
çìåíøåííÿì ³íôëÿö³¿ ÿê äåñòàá³ë³çóþ÷îãî ÷èííèêà ðîçâèò-
êó åêîíîì³êè.

Ë³òåðàòóðà

1. Àëåêñåºíêî Ë.Ì. Ðèíîê ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó: ñòàíîâëåííÿ,

ïðîáëåìè, ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó / Ë.Ì. Àëåêñåºíêî. – Ê.: Âèä–âî

«Ìàêñèìóì»; Òåðíîï³ëü: Åêîíîì³÷íà äóìêà, 2004. – 424 ñ.

2. Á³äà Ñ. Âèïóñê êîðïîðàòèâíèõ ºâðîîáë³ãàö³é: âèçíà÷åííÿ ¿õ

ð³çíîâèä³â, ïðàâîâ³äíîñèíè òà ôóíêö³¿ ó÷àñíèê³â / Ñ. Á³äà // Ðèíîê

ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè. – 2005. – ¹3–4. – Ñ. 47–52.

3. Ãîëîâêî À. Ïðî âïëèâ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ

ðèíê³â íà ñòàí ³íäóñòð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ / À. Ãîëîâêî

// Ô³íàíñîâèé ðèíîê Óêðà¿íè. – 2005. – ¹4. – Ñ. 5–10.

4. Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿-

íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http: // www. ssmsc.

gov. ua

5. Äîâáíÿ Ñ. Ìîäåëü êîìïëåêñíî¿ îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà / Ñ. Äîâáíÿ, Ê. Êîâçåëü // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2006. –

Ñ. 134–141.

6. Ëþòèé ². Ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ðåàëüíîãî ñåêòîðó

åêîíîì³êè / ². Ëþòèé, Ò. Í³÷îñîâà // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2006. –

¹7. – Ñ. 59–66.

7. Îìåëü÷óê Ñ. Ñòàí ðèíêó áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü â Óêðà¿í³ /

Ñ. Îìåëü÷óê // Åêîíîì³ñò. – 2007. – ¹10. – C. 32–36.

8. Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðèíîê: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 23 ëþ-

òîãî 2006 ð. ¹3480–²V [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó:

http: // www. rada. gov. ua

9. Ñðåäíÿÿ äîõîäíîñòü íîâûõ âûïóñêîâ îáëèãàöèé ñîñòàâèò

15–16% // Èíâåñòèöèîííàÿ ãàçåòà. – 2006. – ¹17–18.

10. Ôèíàíñû: Îêñôîðäñêèé òîëêîâûé ñëîâàðü. – Ì.: Âåñü ìèð,

1997. – 496 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (112)/2010© Â.Î. ÎÌÅËÜ×ÓÊ, 2010 17

Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ³ïîòåêè â
Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðîëü íà æèòëîâîìó ðèíêó. Àâòîðîì ðîçãëÿ-
íóòî äåÿê³ ïðîáëåìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿
ìîäåë³.

Â ñòàòüå îñâåùåíû ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ
èïîòåêè â Óêðàèíå è åå ðîëü íà æèëèùíîì ðûíêå. Àâòî-
ðîì ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå ïðîáëåìû äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ìîäåëè.

In the article modern development condition of mortga-
ge and its role at the housing Ukraine market is reflected.
Author considers some problems of domestic mortgage
model future development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ íà â³ò-
÷èçíÿíîìó ðèíêó æèòëà, õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì
ïîïèòó íà æèòëî. Ò³ëüêè çà îô³ö³éíèìè äàíèìè ó êâàðòèðí³é
÷åðç³ íàë³÷óºòüñÿ á³ëüøå 1,2 ìëí. ñ³ìåé òà îäèíàê³â [6], ùå

Â.Î. ÎÌÅËÜ×ÓÊ,
ê.å.í., Äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

Ðîëü ³ïîòåêè íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó
äîñòóïíîãî æèòëà
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á³ëüøå – 7 ìëí. ñ³ìåé (41,5% âñ³õ ñ³ìåé) ìàþòü æèòëîâó
ïëîùó â ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó íèæ÷å ñàí³òàðíî¿ íîðìè
(13,65 êâ. ì) [14, c. 25].

Ó òîé æå ÷àñ ö³íîâà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó æèòëà º äîñòàòíüî
ïàðàäîêñàëüíîþ: ïðè ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³é çàðîá³òí³é ïëàò³
áëèçüêî 1900 ãðí. [16] âàðò³ñòü îäíîãî êâàäðàòíîãî ìåòðà
æèòëà â ñòîëèö³, íåçâàæàþ÷è íà ìàéæå 35% ñïàä ó ïîð³â-
íÿíí³ ç ï³êîâèìè ö³íàìè 2008 ðîêó, ïðîäîâæóº ïåðåâèùó-
âàòè $1600 çà êâàäðàòíèé ìåòð äëÿ âòîðèííîãî ðèíêó [5, c.
23] òà $1000 – äëÿ ïåðâèííîãî [5, c. 29], à â á³ëüøîñò³ ðå-
ã³îí³â ïåðåâèùóº $1000 àáî º íåíàáàãàòî ìåíøîþ [5, c.
30–42]. Çà òàêèõ óìîâ äëÿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí
âèð³øåííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè º íåçä³éñíåííîþ ïåðñïåêòè-
âîþ. Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî æèòëî º äîñòàòíüî äîðîãèì
(ïî â³äíîøåííþ äî äîõîä³â íàñåëåííÿ) â óñ³õ êðà¿íàõ, ó òîìó
÷èñë³ é ðîçâèíóòèõ [3, 12], òîìó ñèòóàö³ÿ ç ñï³ââ³äíîøåííÿì
äîõîäè ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí – âàðò³ñòü æèòëà â Óêðà¿í³ íå º
ÿêîþñü îñîáëèâîþ. Ñàìå ÷åðåç öå ñâ³òîâà ïðàêòèêà äàâíî
âèðîáèëà ³íñòðóìåíò óñóíåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ âèñîêîþ
âàðò³ñòþ æèòëà é íèçüêèìè (ïî â³äíîøåííþ äî âàðòîñò³
æèòëà) äîõîäàìè ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí: æèòëîâå ³ïîòå÷íå
êðåäèòóâàííÿ. Æèòëîâà ³ïîòåêà äîçâîëÿº âèð³øóâàòè æèò-
ëîâ³ ïðîáëåìè íàñåëåííÿ ³ çàëó÷àòè êàï³òàë ó áóä³âíèöòâî
æèòëà. ²ñíóº æèòëîâà ³ïîòåêà ³ â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â
îñòàíí³é ïåð³îä, îñîáëèâî ï³ñëÿ 2005 ðîêó, âñå á³ëüøå âêà-
çóºòüñÿ íà ñóòòºâèé ðîçâèòîê æèòëîâî¿ ³ïîòåêè â Óêðà¿í³. Íà
öå âêàçóºòüñÿ ³ â àíàë³òè÷íèõ çâ³òàõ Óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëü-
íî¿ ³ïîòå÷íî¿ àñîö³àö³¿ ÓÍ²À [4, 5]. Âñå á³ëüøå ôàõ³âö³â ñõè-
ëÿþòüñÿ äî äóìêè, ùî æèòëîâà ³ïîòåêà º îñíîâíèì ðóø³ºì
ðîçâèòêó æèòëîâîãî ðèíêó [2, 14, 15]. Öåé âèñíîâîê ìîæíà
çðîáèòè ç òîãî, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì ñàìå â³äñóòí³ñòü ³ïîòå÷-
íîãî êðåäèòóâàííÿ âèä³ëÿºòüñÿ ÿê îäèí ³ç ãîëîâíèõ ôàêòî-
ð³â êðèçîâîãî ñòàíó áóä³âíèöòâ æèòëà òà æèòëîâîãî ðèíêó â
ö³ëîìó [2]. Ç îäíîãî áîêó, òàêà ïîçèö³ÿ âèäàºòüñÿ âèïðàâäà-
íîþ ç îãëÿäó íà òå, ùî ïèòîìà âàãà ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ó
ÂÂÏ çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â ïîì³òíî çðîñëà. Çà ïèòîìîþ
âàãîþ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ó êðåäèòíîìó ïîðòôåë³ â³ò÷èçíÿí³
áàíêè íàâ³òü ïåðåâèùèëè «êëàñè÷íèé» ñâ³òîâèé ïîêàçíèê
10% [9, c. 3] (ñòàíîì íà ê³íåöü 2009 ðîêó ïèòîìà âàãà ³ïî-
òå÷íèõ êðåäèò³â ó â³ò÷èçíÿíèõ áàíêàõ ñòàíîâèëà 14,6%.) [5,

c. 45]. Ïðîòå, íà íàø ïîãëÿä, ñèòóàö³ÿ ç ðîëëþ ³ïîòåêè íà óê-
ðà¿íñüêîìó ðèíêó æèòëà íå òàêà îäíîçíà÷íà.

Íåâèð³øåíà ÷àñòèíà ïðîáëåìè. Òå, ùî ðîçâèòîê æèòëîâî-
ãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³ äî 2008 ðîêó âêëþ÷íî
ìàâ ïîçèòèâíó äèíàì³êó, ùå íå îçíà÷àº, ùî æèòëîâà ³ïîòåêà
äîçâîëÿº åôåêòèâíî âèð³øóâàòè æèòëîâó ïðîáëåìó äëÿ
ñê³ëüêè–íåáóäü ïîì³òíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ. Ùîá êîðåêòíî
îö³íèòè ìàñøòàáè âïëèâó ³ïîòåêè íà ðèíîê íåðóõîìîñò³ òà íà
æèòëîâå áóä³âíèöòâî, íåîáõ³äíî ç³ñòàâèòè îáñÿãè ³ïîòå÷íîãî
êðåäèòóâàííÿ òà îïåðàö³é íà ðèíêó íåðóõîìîñò³. Òîìó íåâèð³-
øåíîþ ïðîáëåìîþ º âñòàíîâëåííÿ ðåàëüíî¿ ðîë³ ³ïîòåêè íà
ðèíêó æèòëà òà æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó
æèòëîâî¿ ³ïîòåêè òà ¿¿ ðîë³ â ôóíêö³îíóâàíí³ â³ò÷èçíÿíîãî
æèòëîâîãî ðèíêó. Â êîíòåêñò³ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè â ðîáîò³ âè-
ð³øóâàëèñÿ òàê³ çàäà÷³:

1. Ïðîâåñòè àíàë³ç äèíàì³êè ³ ñó÷àñíîãî ñòàíó æèòëîâî¿
³ïîòåêè.

2. Äîñë³äèòè ðîëü ³ïîòåêè íà æèòëîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè.
3. Îö³íèòè ðîëü ³ïîòåêè â ðîçâèòêó æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà.
Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íñòèòóò æèòëîâî¿ ³ïîòå-

êè â Óêðà¿í³ ïðîäåìîíñòðóâàâ íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ äî-
ñèòü äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê (òàáë. 1).

Ó 2006 ðîö³ ïèòîìà âàãà ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â â Óêðà¿í³
âïåðøå ïåðåâèùèëà 1% ÿê ïî çàãàëüíèõ êðåäèòàõ, çàáåç-
ïå÷åíèõ ³ïîòåêîþ, òàê ³ ïî ³ïîòå÷íèõ êðåäèòàõ, ùî âèäàí³ íà
ïðèäáàííÿ æèòëà, à â 2008 ðîö³ – ïåðåâèùèëà 10% â³ä
ÂÂÏ. Îäíàê ãîâîðèòè ïðî òå, ùî â Óêðà¿í³ ³ïîòåêà âèéøëà íà
ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó, ÿê öå ðîáëÿòü åêñïåðòè ÓÍ²À
[6], ÷è â³ä³ãðàº îñíîâíó ðîëü ó ðîçâèòêó ðèíêó æèòëà [2] º
íåêîðåêòíèì ç ðÿäó ïðè÷èí.

Ïåðøà ïîëÿãàº â íàïðÿìàõ åâîëþö³¿ ³ïîòåêè â Óêðà¿í³.
Ïðîáëåìàòèö³ ðîçâèòêó ³ïîòåêè â Óêðà¿í³ ïðèñâÿ÷åíà äî-
ñèòü îáøèðíà ë³òåðàòóðà [2, 9, 11, 14]. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà
çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîá³ò, ÷³òêî¿ ñèñòåìàòèçàö³¿ îñíîâíèõ íà-
ïðÿì³â åâîëþö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ³íñòèòóòó æèòëîâî¿ ³ïî-
òåêè òàê ³ íå çðîáëåíî. Ïîâí³ñòþ çðîáèòè öå ìîæëèâî â
ðàìêàõ îêðåìî¿ íàóêîâî¿ ïðàö³, à â äàí³é ñòàòò³ ìè îáìåæè-
ìîñÿ ëèøå òðüîìà çàóâàæåííÿìè.

1. ²íñòèòóò æèòëîâî¿ ³ïîòåêè ïðîíèê â Óêðà¿íó, á³ëüø çà
âñå, âíàñë³äîê «äèôóç³¿ ðèíêîâèõ» ³íñòèòóò³â (òåðì³íîëîã³ÿ

Ðîêè
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íà êóï³âëþ

æèòëà

Òåìïè ïðèðîñ-
òó, % äî ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó

ÂÂÏ, ìëí.
ãðí. 

Ïèòîìà âàãà
³ïîòå÷íèõ êðå-
äèò³â ó ÂÂÏ, %

Â òîìó ÷èñë³,
íà ïðèäáàííÿ

æèòëà
2002 317 Í/ä õ 225810 0,14 õ
2003 676 Í/ä 113,2 267344 0,25 õ
2004 2287 Í/ä 238,3 345113 0,66 õ
2005 3221 2071 40,8 441452 0,73 0,47
2006 10612 8706 229,5 544153 1,95 1,6
2007 57248 24044 439,5 720731 7,94 3,3
2008 108998 47959 90,4 948056 11,50 5,1
2009 104739 55512 –3,9 914720 11,45 6,1
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4, 5].
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Ì. Ïîëòåðîâè÷à [12]). Ó âñÿêîìó ðàç³ ñïðîáè äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ æèòëîâî¿ ³ïîòåêè òà âïëèâó íà ¿¿ ðîçâèòîê áóëè
íåïîì³òí³ äî 2003 ðîêó, ïî÷èíàþ÷è ç ÿêîãî áóëî ïðèéíÿòî
ðÿä çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ÿê³ á³ëüø ÷³òêî ñôîðìóâàëè ïðàâî-
âå ïîëå æèòëîâî¿ ³ïîòåêè. Âîíè áóëè ïðèéíÿòèìè, êîëè ³ïî-
òåêà â Óêðà¿í³ ³ñíóâàëà äå–ôàêòî ó âèãëÿä³ ïðîãðàì êðåäè-
òóâàííÿ ï³ä çàñòàâó æèòëà îêðåìèìè áàíêàìè.

2. Â Óêðà¿í³ åâîëþö³ÿ ³ïîòåêè â³äáóâàëàñÿ â íàïðÿìó áàí-
ê³âñüêî¿ ³ïîòåêè. ²ïîòå÷í³ ³íñòèòóòè îùàäíî–êðåäèòíîãî òèïó
(áóäîùàäêàñè, áóä³âåëüí³ àñîö³àö³¿ òîùî) íå ñòâîðþâàëèñÿ
íàâ³òü ó ðàìêàõ ³íñòèòóö³éíèõ åêñïåðèìåíò³â. Îäðàçó â³ä-
çíà÷èìî, ùî ðÿä ðîñ³éñüêèõ ôàõ³âö³â, íà íàø ïîãëÿä, ö³ëêîì
ñïðàâåäëèâî íàçèâàþòü áàíê³âñüêó ³ïîòåêó «åë³òàðíîþ»
[19], òàê ÿê âîíà äîñòóïíà ò³ëüêè òèì êàòåãîð³ÿì íàñåëåííÿ,
äîõîäè ÿêèõ çíà÷íî âèù³ çà ñåðåäí³. Âíàñë³äîê öüîãî ³ïîòå-
êà ç ñàìîãî ïî÷àòêó ïî÷àëà ðîçâèâàòèñÿ â íàïðÿìó, ÿêèé
óíåìîæëèâëþº ¿¿ øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòó äî-
ñòóïó äî ä³éñíî äîñòóïíîãî æèòëà. Áàíê³âñüêà ³ïîòåêà, â
ñâîþ ÷åðãó, ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó ôîðìàëüíî ðîçä³ëèëà-
ñÿ íà îäíîð³âíåâó ³ïîòåêó, êîëè áàíê íàäàº ³ïîòå÷í³ êðåäèòè
çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â, òà äâîð³âíåâó, êîëè áàíê ïåðå-
äàº ³ïîòå÷í³ êðåäèòè ñïåö³àë³çîâàí³é ³ïîòå÷í³é óñòàíîâ³ äðó-
ãîãî ð³âíÿ (â Óêðà¿í³ ¿¿ ðîëü âèêîíóº Äåðæàâíà ³ïîòå÷íà
óñòàíîâà (Ä²Ó)), îòðèìóþ÷è â³ä íå¿ êîøòè. Äî ñèñòåìè ðåô³-
íàíñóâàííÿ Ä²Ó âõîäÿòü á³ëüøå 80 áàíê³â (íà ñàéò³ óñòàíî-
âè íà 17.05.2010 ð. íàâåäåíî 84 áàíêè. Àëå îäðàçó çàóâà-
æèìî, ùî ä³ÿëüí³ñòü ö³º¿ ³íñòèòóö³¿ íà ðèíêó ³ïîòåêè á³ëüøå
äåêëàðàòèâíà. Òàê, ó 2008 ðîö³ áóëî ðåô³íàíñîâàíî ³ïîòå÷-
íèõ êðåäèò³â 2,280 ìëðä. ãðí. [13], ïðè òîìó, ùî ò³ëüêè ïðè-
ð³ñò çàáîðãîâàíîñò³ çà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè çà 2008 ð³ê
çð³ñ á³ëüø í³æ íà 50 ìëðä. ãðí. (òàáë. 1). Ç âðàõóâàííÿì ïî-
ãàøåííÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â îáñÿãè âèäàíèõ ³ïîòå÷íèõ êðå-
äèò³â ó 2008 ðîö³ áóëè ùå á³ëüøèìè. Òàêèì ÷èíîì, äâîð³â-
íåâà ³ïîòåêà ñòàíîâèòü ìåíøå 5% ³ â ðåàëüíîñò³ â Óêðà¿í³
æèòëîâà ³ïîòåêà ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ îäíîð³âíåâîþ.

3. Ðîçâèòîê ³ïîòåêè â Óêðà¿í³ ñï³âïàâ ç òåíäåíö³ºþ áåç-
ïðåöåäåíòíîãî ðîñòó ö³í íà ðèíêó íåðóõîìîñò³. Â ðåçóëü-
òàò³ ðèíîê æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ Óêðà¿íè â 2007 ðîö³ äî-
ñÿã â³äì³òêè 400% ÂÂÏ [15, c. 147], òîä³ ÿê ó ÑØÀ –
160%, à íàéá³ëüø «ðîç³ãð³òèé» àâñòðàë³éñüêèé ðèíîê –
337%. Ó çâ'ÿçêó ç öèì äîñë³äíèêè [2] ïîâ'ÿçóþòü «ðîç³-
ãð³â» ðèíêó æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ â Óêðà¿í³ ç ³íòåíñèâíèì
ðîçâèòêîì æèòëîâî¿ ³ïîòåêè.

Ó ðåçóëüòàò³ åâîëþö³¿ ³ïîòåêè â Óêðà¿í³ òàê ³ íå âèðîáèëî-
ñÿ ºäèíî¿ ñõåìè ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî êðåäèòóâàííÿ. Ðîç-
ãëÿíåìî ñõåìó æèòëîâî¿ ³ïîòåêè, ÿêó óìîâíî ìîæíà íàçâàòè
«ñòàíäàðòíîþ», îñê³ëüêè âîíà âèêîðèñòîâóºòüñÿ àáñîëþò-
íîþ á³ëüø³ñòþ áàíê³â (çîêðåìà, Îùàäáàíêîì, Ïðèâàòáàí-
êîì, «Ðàéôôàéçåí Áàíêîì Àâàëü» òîùî). Ñòàíäàðòíî æèò-
ëîâó ³ïîòåêó ðîçãëÿäàþòü ÿê íàäàííÿ êðåäèòó íà ïðèäáàííÿ
æèòëà ç éîãî ìàéáóòíüîþ çàñòàâîþ ³ âèïëàòîþ â ìàéáóò-
íüîìó êðåäèòó òà â³äñîòê³â ïî íüîìó. Àëå â ðåàëüíîñò³ ñõå-
ìà ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, ÿêó ³ â³ò÷èçíÿí³ áàíêè, ³ íàóêîâ-

ö³ íàçèâàþòü «³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ íà ïðèäáàííÿ æèòëà»
íà âòîðèííîìó æèòëîâîìó ðèíêó, âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì:

1) ïîçè÷àëüíèê ïðîâîäèòü ïåðåãîâîðè ç ïðîäàâöåì æèò-
ëà ñàìîñò³éíî ÷è ÷åðåç ð³åëòîð³â, äîìîâëÿºòüñÿ ïðî ö³íó òà
ñàìó ìîæëèâ³ñòü êóï³âë³ êâàðòèðè;

2) ïîçè÷àëüíèê çâåðòàºòüñÿ â áàíê, äå ïîïåðåäíüî îö³-
íþºòüñÿ éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ïàðàìåòðè êðåäèòó,
ÿêèé ìîæå áóòè âèäàíî ï³ä çàñòàâó óæå ïðèäáàíîãî æèòëà.
Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òîé ôàêò, ùî äëÿ òîãî, ùîá îòðèìà-
òè êðåäèò, æèòëî âæå ìàº áóòè ó âëàñíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà;

3) ïîçè÷àëüíèê àáî äîìîâëÿºòüñÿ ï³ä ÷åñíå ñëîâî ç ïðî-
äàâöåì æèòëà ïðî îôîðìëåííÿ âëàñíîñò³ íà æèòëî áåç
ôàêòè÷íî¿ éîãî îïëàòè (àäæå áàíê íà äàí³é ñòàä³¿ ùå íå âè-
äàâ êðåäèò), àáî îôîðìëÿº äîãîâ³ð êóï³âë³–ïðîäàæó æèòëà
ñïëà÷óþ÷è éîãî ïîâíó âàðò³ñòü ïðîäàâöþ çà ðàõóíîê òèì-
÷àñîâî çàëó÷åíèõ íà êîðîòêèé ñòðîê êîøò³â. Öå ìîæóòü áó-
òè êîøòè áëèçüêèõ, äðóç³â, òîùî;

4) ï³ñëÿ òîãî ÿê ïðàâî âëàñíîñò³ íà æèòëî âæå îôîðìëåíî
(òîáòî æèòëî âæå ïðèäáàíî) ïîçè÷àëüíèê çíîâó çâåðòàºòüñÿ
â áàíê, íàäàº äîêóìåíòè, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü éîãî ïðàâî âëàñ-
íîñò³ íà æèòëî, ³ ëèøå òîä³ áàíê íàäàº êðåäèò, ÿêèé ôàêòè÷íî
³äå íå íà ïðèäáàííÿ æèòëà, à íà ïîãàøåííÿ áîðãó ïîçè÷àëü-
íèêà ïåðåä ïðîäàâöåì æèòëà ÷è ñòîðîíí³ìè îñîáàìè, ÿê³ íà-
äàëè éîìó êîøòè íà îïëàòó óãîäè ïðèäáàííÿ æèòëà.

Òðåò³é ïóíêò ó äàí³é ñõåì³ º íàéñêëàäí³øèì, â áàãàòüîõ âè-
ïàäêàõ ïîçè÷àëüíèê íå ìîæå äîìîâèòèñÿ ç ïðîäàâöåì ïðî
îôîðìëåííÿ êóï³âë³–ïðîäàæó æèòëà áåç îäíî÷àñíî¿ ôàêòè÷íî¿
ñïëàòè êîøò³â. Îñòàíí³é ñïðàâåäëèâî ïîáîþºòüñÿ øàõðàéñòâà.
Íå ìåíø ñêëàäíî, ³ çíàéòè, õî÷ ³ íà êîðîòêèé òåðì³í, ñóìó, ÿêà
äîð³âíþº âàðòîñò³ æèòëà. Öå äðóãà ç ïðè÷èí îáìåæåíîñò³ â³ò-
÷èçíÿíî¿ ³ïîòåêè ÿê ³íñòðóìåíòó ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà.

Äåùî ³íøà ñõåìà ïðè êðåäèòóâàíí³ æèòëà íà ïåðâèííîìó
ðèíêó. Ñïî÷àòêó ïîçè÷àëüíèê çâåðòàºòüñÿ â áàíê ç çàÿâêîþ
íà îòðèìàííÿ êðåäèòó. Â áàíêó ïîïåðåäíüî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ
éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Ó ðàç³ ïîçèòèâíîãî ð³øåííÿ êðå-
äèòíîãî êîì³òåòó áàíê íàäàº ãàðàíò³éíîãî ëèñòà ïðî ïåðå-
ðàõóâàííÿ ÷àñòêè êîøò³â, ÿêó áóäå ñòàíîâèòè ³ïîòå÷íèé
êðåäèò ïðîäàâöþ (ô³ðì³–çàáóäîâíèêó). Ï³ñëÿ öüîãî â³äêðè-
âàºòüñÿ ñïåö³àëüíèé ðàõóíîê, êóäè ïîçè÷àëüíèê âíîñèòü
ñâîþ ÷àñòêó (30–50%) âàðòîñò³ æèòëà ³ ñòàº éîãî âëàñíè-
êîì. Ìàþ÷è äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü éîãî ïðàâî
âëàñíîñò³, â³í íàäàº ¿õ ó áàíê, äå îôîðìëÿºòüñÿ êðåäèòíèé
äîãîâ³ð ï³ä çàñòàâó æèòëà (ÿê ³ ó ïîïåðåäíüîìó âèïàäêó,
æèòëî íà ìîìåíò ï³äïèñàííÿ êðåäèòíîãî äîãîâîðó óæå º ó
âëàñíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà). Ïîò³ì áàíê ïåðåðàõîâóº êîøòè çà
æèòëî ïðîäàâöþ, à ïîçè÷àëüíèê âèïëà÷óº ¿õ áàíêó ç â³äñîò-
êàìè ïðîòÿãîì òåðì³íó, íà ÿêèé íàäàâàâñÿ êðåäèò. Òàêèì
÷èíîì, îáèäâ³ ñõåìè ³ïîòåêè, êð³ì âèìîã ùîäî âèñîêèõ äî-
õîä³â, ìàþòü ùå îäèí ôàêòîð, ÿêèé îáìåæóº ¿õ äîñòóïí³ñòü:
îòðèìàííÿ ïîêóïöåì çãîäè ïðîäàâöÿ ïåðåäàòè ïðàâî âëàñ-
íîñò³ íà æèòëî áåç ñïëàòè ïîâíî¿ éîãî âàðòîñò³. Ó âèïàäêó
ïåðâèííîãî ðèíêó æèòëà äàíèé ñòðèìóþ÷èé ôàêòîð ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ãîòîâå æèòëî ìîæíà ïðèäáàòè ëèøå â
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òèõ çàáóäîâíèê³â, ó ÿêèõ óêëàäåíî â³äïîâ³äí³ äîãîâîðè ç
áàíêàìè. Àíàëîã³÷íî âèãëÿäàº ñõåìà ³ ïî æèòëó, ùî áóäó-
ºòüñÿ, ò³ëüêè íà åòàï³ ïåðåðàõóâàííÿ êîøò³â êðåäèò íàäà-
ºòüñÿ ï³ä ìàéíîâ³ ïðàâà, à âëàñíå ³ïîòåêà âèíèêàº âæå ó
ìîìåíò çäà÷³ â åêñïëóàòàö³þ ãîòîâîãî æèòëà.

Ïåðåéäåìî òåïåð äî îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè ðîë³ æèòëîâî¿ ³ïî-
òåêè â òåíäåíö³ÿõ ðîçâèòêó ðèíêó æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ Óê-
ðà¿íè. Ñë³ä â³äçíà÷èòè òðóäíîù³ â îá'ºêòèâíîìó äîñë³äæåíí³
æèòëîâî¿ ³ïîòåêè íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Îñíîâí³
òðóäíîù³ – â³äñóòí³ñòü íàä³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ ÿê ïî ðèíêó æèò-
ëà, òàê ³ ïî ³ïîòåö³. Äàí³ êîíñàëòèíãîâèõ àãåíòñòâ º ïëàòíè-
ìè (áåçîïëàòíî äîñòóïí³ êîðîòê³ àíîíñè òà ðåôåðàòèâí³
îãëÿäè), êð³ì òîãî, ñïîñ³á ¿õ îòðèìàííÿ íåâ³äîìèé, à òîìó é,
â³äïîâ³äíî, íàä³éí³ñòü – òàêîæ. Ïåâíèé îáñÿã ñòàòèñòè÷íèõ
äàíèõ íàäàº Óêðà¿íñüêà íàö³îíàëüíà ³ïîòå÷íà àñîö³àö³ÿ
(ÓÍ²À), îäíàê ¿¿ çâ³òè òàêîæ ïîøèðþþòüñÿ íà ïëàòí³é îñíîâ³,
ôîðìàò ïðåäñòàâëåííÿ äàíèõ ó âñ³ ðîêè – ð³çíèé, ïðîòå ñë³ä
âèçíàòè, ùî íà ñüîãîäí³ öå äæåðåëî íàäàº íàéá³ëüø îá-
øèðí³ îáñÿãè äàíèõ. Îêðåìî ñë³ä âèä³ëèòè â³äñóòí³ñòü îïðè-
ëþäíåííÿ äàíèõ ïî æèòëîâîìó ðèíêó òà ³ïîòåö³ ç áîêó Ì³í³-
ñòåðñòâà þñòèö³¿. Â äàí³é ³íñòèòóö³¿, çà ëîã³êîþ, êîíöåíòðó-
ºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïî ðèíêó íåðóõîìîñò³ ³ ïî ³ïîòåö³ (âñ³ óãî-
äè ïî êóï³âë³–ïðîäàæó òà ïî ³ïîòåö³ ðåºñòðóþòüñÿ â îáîâ'ÿç-
êîâîìó ïîðÿäêó), îäíàê òàêó ³íôîðìàö³þ äàíå ì³í³ñòåðñòâî
îïðèëþäíþº ôðàãìåíòàðíî (÷îìóñü ó ðîçä³ë³ «íîâèíè»). 

Îòæå, íàéïåðøå ðîçãëÿíåìî, ÷è ïðàâîì³ðíî ââàæàòè ³ïî-
òåêó ãîëîâíèì ÷èííèêîì çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ ö³í íà íåðó-
õîì³ñòü â Óêðà¿í³. Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿, íàâåäå-
íèìè íà ñàéò³ ö³º¿ óñòàíîâè, â 2007 ðîö³ áóëî çàðåºñòðîâà-
íî 267 òèñ. ³ïîòå÷íèõ äîãîâîð³â, ó 2008 ðîö³ – 199 òèñ., ó
2009 ðîö³ – 11632 çàñòàâ êâàðòèð àáî æèòëîâèõ áóäèíê³â,
39 çàñòàâ ñàäèá, 2235 – çàñòàâ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê [20].
Òåïåð âðàõóºìî, ùî ï³ä æèòëîâîþ ³ïîòåêîþ (öèôðè ïî ÿê³é
çã³äíî ç äàíèìè ÓÍ²À íàâåäåí³ â òàáë. 1) íàñïðàâä³ ðîçóì³-
ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â [5, c. 43]:

– êðåäèòè íà ïðèäáàííÿ æèòëà ï³ä éîãî çàñòàâó;
– êðåäèòè íà ñïîæèâ÷³ ö³ë³ ï³ä çàñòàâó æèòëà;
– êðåäèòè íà êîìåðö³éí³ ö³ë³ ï³ä çàñòàâó æèòëà;
– êðåäèòè íà áóä³âíèöòâî æèòëà ï³ä çàñòàâó íåçàâåðøå-

íîãî áóä³âíèöòâà (³íäèâ³äóàëüíå áóä³âíèöòâî);
– êðåäèòè íà ðåô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó;
– êðåäèòè íà êóï³âëþ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ï³ä çàñòàâó çå-

ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè.
Çðîçóì³ëî, ùî ç íàâåäåíîãî ïåðåë³êó íà ö³íîâó ñèòóàö³þ íà

æèòëîâîìó ðèíêó âïëèâàº ëèøå ïåðøèé ïðîäóêòîâèé ðÿä. Ïî

íüîìó ÓÍ²À íàäàº òàê³ öèôðè: â 2007 ðîö³ ïèòîìà âàãà âèäà-
íèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â íà ïðèäáàííÿ æèòëà ñòàíîâèëà 50,1%
[4, ñ. 22], â 2008 ðîö³ – 42,9% [5, c. 23], â 2009–ìó – 43,1%
[6, c. 48]. Ùîá êîðåêòíî îö³íèòè ðîëü ³ïîòåêè íà ðèíêó íåðó-
õîìîñò³, çàëèøàºòüñÿ ïîð³âíÿòè ê³ëüêîñò³ âèäàíèõ ³ïîòå÷íèõ
êðåäèò³â íà ïðèäáàííÿ æèòëà ç îáñÿãàìè óãîä ïî êóï³âë³–ïðî-
äàæó íà ðèíêó íåðóõîìîñò³. Çã³äíî ç äàíèìè, ÿê³ íàâîäÿòüñÿ â
ð³çíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñàõ, ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ ó
Ì³í'þñò³ óãîä êóï³âë³–ïðîäàæó êâàðòèð ³ æèòëîâèõ áóäèíê³â ó
2007 ðîö³ ñòàíîâèëà 369,689 òèñ., ó 2008–ìó – 303,145
òèñ. [17], ó 2009–ìó áóëî çàðåºñòðîâàíî ìàéæå 246,5 òèñ
äîãîâîð³â ç ïðèäáàííÿ æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ [10]. Ðåçóëüòà-
òè ðîçðàõóíê³â íàâåäåíî â òàáë. 2.

Íàâåäåí³ äàí³ âêàçóþòü íà ïåâíó ïåðåîö³íêó ðîë³ ³ïîòåêè íà
ðèíêó íåðóõîìîñò³. Ä³éñíî, ³ïîòåêà çàéíÿëà ïîì³òíó ðîëü íà
ðèíêó æèòëà. Ó ïåðåäêðèçîâèé 2007 ð³ê çà äîïîìîãîþ ³ïîòå-
êè áóëî ïðèäáàíî 37,4% âñüîãî æèòëà. Êðèçà ôàêòè÷íî âè-
êëþ÷èëà çàñòîñóâàííÿ ³ïîòåêè íà ðèíêó íåðóõîìîñò³, ïðî ùî
ñâ³ä÷èòü òå, ùî âñüîãî 2% âèïàäê³â ïðèäáàííÿ æèòëà â 2009
ðîö³ áóëî çä³éñíåíî çà äîïîìîãîþ ³ïîòåêè. Òàêèì ÷èíîì, âèñ-
íîâêè ùîäî âèð³øàëüíîãî âïëèâó ³ïîòåêè íà ö³íîâó ñèòóàö³þ
íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ º íåêîðåêòíèìè. Òàê, ³ïîòåêà çä³éñíþ-
âàëà çíà÷èìèé âïëèâ íà çðîñòàííÿ ö³í äî 2008 ðîêó, îäíàê
çâîäèòè äèíàì³êó ö³í íà íåðóõîì³ñòü ò³ëüêè äî äèíàì³êè ³ïî-
òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ áà÷èòüñÿ, íà íàø ïîãëÿä, íåâèïðàâäà-
íèì. Ëîã³÷íî ïðèïóñòèòè, ùî çà äîïîìîãîþ ³ïîòåêè êóïóâàëî-
ñÿ á³ëüø äîðîãå æèòëî, îñîáëèâî â Êèºâ³ òà äåÿêèõ ³íøèõ ì³-
ñòàõ, òîìó âïëèâ ¿¿ íà öüîìó ñåãìåíò³ ìîæå áóòè çíà÷íî á³ëü-
øèé. Íàïðèêëàä, íàâîäÿòüñÿ äàí³, ùî â Êèºâ³ äî 60% êâàðòèð
êóïóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ³ïîòåêè [15, c. 147]. Íà ñåãìåíò³
á³ëüø äåøåâîãî, à îòæå é á³ëüø äîñòóïíîãî, æèòëà, îñîáëèâî
â ðåã³îíàõ, ³ïîòåêà ñóòòºâî¿ ðîë³ íå â³ä³ãðàâàëà.

Ðîçãëÿíåìî òåïåð, íàñê³ëüêè âèïðàâäàíî ïîêëàäàòè íàä³¿
íà â³äðîäæåííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà íà ³ïîòåêó. Ùîá êî-
ðåêòíî îö³íèòè ðîëü ³ïîòåêè â æèòëîâîìó áóä³âíèöòâ³, ñë³ä
âðàõóâàòè, ùî â 2007 ðîö³ ò³ëüêè 7,7% êðåäèò³â, ÿê³ íàäà-
âàëèñÿ íà ïðèäáàííÿ æèòëà, ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà ïðèäáàííÿ
íîâîãî æèòëà, òîáòî íà ïåðâèííèé ðèíîê [16, c. 145], ó
2008 ðîö³ äàíèé ïîêàçíèê çìåíøèâñÿ äî 7% [4, c. 25], ó
2009–ìó – äî 5,8% [5, c. 50].

Íà ðèñ. 1 íàâåäåíî ê³ëüê³ñòü ââåäåíèõ â åêñïëóàòàö³þ
êâàðòèð òà áóäèíê³â òà ê³ëüê³ñòü âèäàíèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â
íà ïðèäáàííÿ íîâîãî æèòëà. Äàí³ ñâ³ä÷àòü íà íåçíà÷íó ðîëü
³ïîòåêè â æèòëîâîìó áóä³âíèöòâ³. Îñíîâíà ÷àñòêà ïëàòîñïðî-
ìîæíîãî ïîïèòó íà íîâå æèòëî, à îòæå é ðèíêîâ³ ñòèìóëè äî

Ïîêàçíèêè 2007 2008 2009
Ê³ëüê³ñòü ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â, òèñ. 267 199 11,67
Ïèòîìà âàãà êðåäèò³â íà ïðèäáàííÿ æèòëà, % 51,8 42,9 43,1
Ê³ëüê³ñòü âèäàíèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â íà ïðèäáàííÿ æèòëà, òèñ. 138,31 85,37 5,03
Âñüîãî âèïàäê³â êóï³âë³–ïðîäàæó æèòëà, òèñ. 369,689 303,145 246,5
Ïèòîìà âàãà ³ïîòåêè â ïðèäáàíí³ æèòëà, % 37,41 28,16 2,04
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [4, 5].
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³íòåíñèô³êàö³¿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, çíàõîäÿòüñÿ ïîçà ìå-
æàìè ³ïîòå÷íî¿ ñèñòåìè. Íàâ³òü ó äîêðèçîâèé 2007 ð³ê, ÿêèé
ìîæíà ââàæàòè ðîêîì íàéâèùîãî ðîçâèòêó æèòëîâî¿ ³ïîòåêè
â ³ñíóþ÷îìó âèãëÿä³, ³ïîòåêà çàáåçïå÷óâàëà òðîõè á³ëüøå
10% ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà íîâîçáóäîâàíå æèòëî.

Ó 2009 ðîö³ ³ïîòåêà âçàãàë³ ïåðåñòàëà ³ñíóâàòè ÿê ñê³ëü-
êè–íåáóäü ïîì³òíèé ³íñòðóìåíò çàáåçïå÷åííÿ ïîïèòó äëÿ
çàáóäîâíèê³â. Òîìó íàâðÿä ÷è ïðàâîì³ðíî ââàæàòè ³ïîòåêó
ÿê ïîì³òíèé ôàêòîð ðîçâèòêó æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà. Ñë³ä
âèçíàòè, ùî ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íà íîâå æèòëî ôîð-
ìóâàâñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â íàñåëåííÿ, ÿê³ ïåðåáóâàëè ïîçà
áàíêàìè: çà ðàõóíîê æèòëîâèõ îáë³ãàö³é, âêëàä³â ó ôîíäè
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà ³í. Ùå á³ëüøå, í³æ ó âèïàäêó ç
ðèíêîì íåðóõîìîñò³ â ö³ëîìó, âïëèâ ³ïîòåêè íà ðèíîê æèò-
ëîâîãî áóä³âíèöòâà ïåðåá³ëüøóºòüñÿ. Â çâ'ÿçêó ç öèì âèä³-
ëåííÿ çìåíøåííÿ îáñÿã³â ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, ÿê îäí³-
º¿ ç ïðè÷èí êðèçîâîãî ñòàíó áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, ÿê öå ðî-
áèòüñÿ â [2] òà ïîêëàäàííÿ ñïîä³âàíü, ùî ç ðîçâèòêîì ³ïî-
òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â ãàëóç³ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ïî÷-
íóòüñÿ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ, íà íàø ïîãëÿä º íåêîðåêòíèìè.

Âèñíîâêè

²ïîòåêà â Óêðà¿í³ çä³éñíèëà ïåâíèé åâîëþö³éíèé ðîçâè-
òîê, ÿêèé ó 2009 ðîö³ çàâåðøèâñÿ ìàéæå ïîâíèì êîëàïñîì

íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ.
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç íå äàº ï³äñòàâè ââàæàòè æèòëîâó ³ïîòå-
êó âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó òåíäåíö³é íà ðèíêó íå-
ðóõîìîñò³, çîêðåìà íåâèïðàâäàíîãî çðîñòàííÿ ö³í. Âïëèâ
³ïîòåêè íà æèòëîâå áóä³âíèöòâî âçàãàë³ íåçíà÷íèé. Òå, ùî
³ïîòåêó âèä³ëÿþòü ÿê çíà÷èìèé ôàêòîð ³ äëÿ ðîçâèòêó ðèíêó
íåðóõîìîñò³ ³ äëÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, íà íàø ïîãëÿä,
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ³ ð³åëòîðè ³ áàíêè (îñíîâí³ ïîñòà÷àëü-
íèêè ³íôîðìàö³¿ ç äàíîãî ïðèâîäó) êîíöåíòðóþòüñÿ íà ñüî-
ãîäí³ íà äîðîãèõ ñåãìåíòàõ íåðóõîìîñò³, äå, â³ðîã³äíî, âïëèâ
³ïîòåêè á³ëüø çíà÷èìèé. Íà ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà ¿¿ âïëèâ
ôàêòè÷íî â³äñóòí³é. Òà ìîäåëü ³ïîòåêè, ÿêà äå–ôàêòî ñôîð-
ìóâàëàñÿ â Óêðà¿í³, åâîëþö³îíóâàëà ó íàïðÿìó çàáåçïå÷åí-
íÿ ïîïèòó íà íàéá³ëüø äîðîãå æèòëî ç áîêó çàáåçïå÷åíèõ
âåðñòâ íàñåëåííÿ, ³, ÿê ïîêàçóþòü îòðèìàí³ â äàí³é ðîáîò³
ðåçóëüòàòè, íå çàáåçïå÷óâàëà íàâ³òü ó ðîêè íàéá³ëüøîãî
ñâîãî ðîçâèòêó í³ äîñòàòí³ ñòèìóëè äëÿ æèòëîâîãî áóä³â-
íèöòâà, í³ âèð³øàëüíîãî âïëèâó íà ïðîöåñè ðèíêó íåðóõî-
ìîñò³. Öå ëîã³÷íî ï³äâîäèòü äî âèñíîâêó ïðî íåîáõ³äí³ñòü
çì³íè òðàºêòîð³¿ åâîëþö³¿ æèòëîâî¿ ³ïîòåêè Óêðà¿íè, íàñàì-
ïåðåä çà ðàõóíîê á³ëüø àêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³íøèõ, í³æ áàíêè, ³ïîòå÷íèõ ³íñòèòóò³â,
êîòð³ áóëè á çäàòí³ àêóìóëþâàòè êîøòè íàñåëåííÿ, ÿê³ âîíî
òðèìàº ïîçà áàíêàìè. Àäæå ñàìå ö³ êîøòè ³ â³ä³ãðàþòü ãî-
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Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çã³äíî ç âëàñíèìè ðîçðàõóíêàìè.

Ðèñóíîê 2. Ïèòîìà âàãà ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ó çàáåçïå÷åíí³ ïîïèòó íà ïåðâèííîìó ðèíêó íåðóõîìîñò³

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çã³äíî [1] (ê³ëüê³ñòü ââåäåíèõ â åêñïëóàòàö³þ êâàðòèð òà áóäèíê³â), òà âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â (ê³ëüê³ñòü âèäàíèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³ â
íà ïðèäáàííÿ íîâîãî æèòëà).

Ðèñóíîê 1. Ê³ëüê³ñòü ââåäåíèõ â åêñïëóàòàö³þ êâàðòèð òà áóäèíê³â òà ê³ëüê³ñòü âèäàíèõ ó öüîìó æ ðîö³ ³ïîòå÷íèõ
êðåäèò³â íà ïðèäáàííÿ íîâîãî æèòëà
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ëîâíó ðîëü ÿê â ïðîöåñàõ, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ðèíêó íåðó-
õîìîñò³, òàê ³ º ÷èííèêîì ðîçâèòêó æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà,
ïîçàÿê çàáåçïå÷óþòü ïîïèò íà íîâîçáóäîâàíå æèòëî. ×èí-
íèêè, ùî ï³ä³ãð³âàëè â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê íåðóõîìîñò³, íå
ïîâ'ÿçàí³ ç æèòëîâîþ ³ïîòåêîþ, à îñòàííÿ áóëà ëèøå äîäàò-
êîâèì ³íñòðóìåíòîì òàêîãî ï³ä³ãð³âó. Âèÿâèòè òà îñìèñëèòè
îçíà÷åí³ ÷èííèêè, ÿê ³ øëÿõè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðî-
çâèòêó ³ïîòåêè, ùå íàëåæèòü ó ìàéáóòíüîìó, ùî é âèçíà÷àº
ïîäàëüøèé âåêòîð íàóêîâèõ ðîçâ³äîê â äàíîìó íàïðÿì³.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñèñòåìó
Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ çàïðîâàäæåííÿ ìîá³ë³çàö³éíî–³ííî-
âàö³éíî¿ ìîäåë³ ïîñòêðèçîâîãî ñï³âðîçâèòêó. Ïðåäñòà-
âëåí³ àâòîðñüê³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ êîì-
ïëåêñó ³íñòèòóö³éíèõ áëîê³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêàÿ ñè-
ñòåìà Óêðàèíû â êîíòåêñòå âíåäðåíèÿ ìîáèëèçàöèîí-

íî–èííîâàöèîííîé ìîäåëè ïîñòêðèçèñíîãî ñîðàçâè-
òèÿ. Ïðåäñòàâëåíû àâòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ ïî óñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ êîìïëåêñà èíñòèòóöèîíàëüíûõ áëîêîâ
ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè.

The article researches the Ukrainian socioeconomic sy-
stem in the context of introduction of the post–crisis
co–development mobilization–innovation model. The

Â.Â. ÒÎÊÀÐ,
ê.å.í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ñó÷àñíèé ñòàí ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè:

ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâàö³éíà ìîäåëü
ÿê øëÿõ ïîäîëàííÿ êðèçè
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author's suggestions of improvement of the economic re-
gulation institutional blocs' complex are stated.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà ô³íàíñîâà êðèçà íà òå-
ðåíàõ Óêðà¿íè ñòàëà äîäàòêîâèì êàòàë³çàòîðîì åíòðîï³¿:
çàãîñòðèëèñü äåìîãðàô³÷íà, ñîö³àëüíà òà åêîíîì³÷íà êðè-
çè, ÿê³ ðàçîì ôîðìóþòü ïåðåäóìîâè íàö³îíàëüíî¿ êàòà-
ñòðîôè. Îñíîâíèìè ïðîÿâàìè ñó÷àñíîãî ñòàíó âèñòóïàþòü
çíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³, íàðîäæóâàíîñò³ íàñåëåííÿ; ñòàð³ííÿ
íàñåëåííÿ; ïîñòóïîâà âòðàòà êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà â³ò-
÷èçíÿíîìó é ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ; íàäì³ðíå ðîçøàðóâàííÿ
íàñåëåííÿ; çàíåïàä ³ííîâàö³éíîãî ñåãìåíòà åêîíîì³êè
(ñòàð³ííÿ íàóêîâèõ êàäð³â, íèçüêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ); â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ òà
³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, ùî ôàêòè÷íî îçíà÷àº «ðó÷íå»
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ òà ïðîäîâæåííÿ «äèêîãî» ñàìîðî-
çâèòêó êàï³òàë³çìó; ïîøèðåííÿ êîðóïö³¿ òà ò³íüîâî¿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (çà ïåðåâàæíîþ á³ëüø³ñòþ îö³-
íîê – ì³í³ìóì ïîíàä 50% â³ä ðåàëüíîãî ÂÂÏ) òîùî.

Â³äïîâ³äíî äî äàíèõ Ôîíäó «Äåìîêðàòè÷í³ ³í³ö³àòèâè» ³ Êè-
¿âñüêîãî ³íñòèòóòó ñîö³îëîã³¿, 16 ìëí. ãðîìàäÿí õîò³ëè á åì³-
ãðóâàòè, ïîêèíóâøè êðà¿íó [2, c. 282] (íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè,
ùî îïèòóâàííÿ ïðîâîäèëèñÿ äî ïî÷àòêó ô³íàíñîâî¿ êðèçè). Çà
ïðèïóùåííÿìè Ì. Òåò÷åð, ïðè çáåðåæåíí³ ³ñíóþ÷î¿ ë³í³¿ ðî-
çâèòêó ïðîéäå æîðñòêå áàëàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ³ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ: ó 2035–2040 ðîêàõ â Óêðà¿í³
ïðîæèâàòèìå 15–20 ìëí. îñ³á [6, c. 393]. Ïðèéìàþ÷è äî
óâàãè, ùî äâîìà îñíîâíèìè ôàêòîðàìè íàö³îíàëüíî¿ (ðåã³î-
íàëüíî¿) êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñüîãîäí³ âèñòóïàþòü
òåðèòîð³ÿ òà íàñåëåííÿ (ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü), ö³ëêîì çðîçóì³ëîþ
ñòàº çàíåïîêîºí³ñòü ç áîêó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ïðîáëåìîþ
çíàõîäæåííÿ «ïóñêîâèõ ìåõàí³çì³â» çä³éñíåííÿ óêðà¿íñüêîãî
«åêîíîì³÷íîãî äèâà», òîáòî ôàêòè÷íî ìîâà éäå ïðî ïîñòêðè-
çîâó ìîäåëü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðåì³
ïàðàìåòðè ïîñòêðèçîâî¿ ìîäåë³ ñï³âðîçâèòêó àêòèâíî ðîçðî-
áëÿþòüñÿ ³íîçåìíèìè òà óêðà¿íñüêèìè äîñë³äíèêàìè. Â³äïî-
â³äíî äî äîñë³äæåíü Ð. Õàñáóëàòîâà «ïîñòðàäÿíñüêèé âàð³àíò
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè» ñóïåðå÷èòü â³äîì³é ôîðìóë³ ïåðâ³ñíîãî
íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó, ÿêà áóëà âèêëàäåíà Ä. Ð³êàðäî òà Ê.
Ìàðêñîì: Ãðîø³ (Ã) – Òîâàð (Ò) – Ãðîø³' (Ã'). Ïîÿâà íîâîãî
êðóïíîãî êàï³òàëó ïðàâèëüíî âèçíà÷èòè òàêîþ ôîðìóëîþ:
Ãðîø³ (Ã) – Âëàäà (Â) – Ãðîø³ (ÃÂ). Ãðîø³, âêëàäåí³ ó âëàäó, íà-
äàþòü âëàñíèêó íîâ³ ãðîø³ òà íîâó âëàäó (ÃÂ) [7, c. 10], ùî, â
ñâîþ ÷åðãó, àêòóàë³çóº ïèòàííÿ ïðî ñóá'ºêòà, ÿêèé çäàòåí
çä³éñíèòè òðàíñôîðìàö³¿ äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Íà äóìêó Þ. Ïàõîìîâà, óñï³õè êîëèøí³õ êðà¿í ïåðèôåð³¿ òà
íàï³âïåðèôåð³¿ çàëåæàòü ïåðø çà âñå â³ä ÿêîñò³ òà ñèëè ³í-
ñòèòóò³â, íàñàìïåðåä – äåðæàâè [8, c. 242]. Äàíèé íàóêî-
âåöü óêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè âçàºìîïîâ'ÿçàíîãî
êîìïëåêñó ³íñòèòóö³éíèõ áëîê³â, ÿê³ ïîâèíí³ çàì³íèòè ñîáîþ
äåêëàðàòèâí³ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó, ÿê³ â êðàùîìó âèïàäêó ì³-
ñòÿòü ïåðåë³ê ä³é, òîìó º íåðåàë³ñòè÷íèìè é íå ìîæóòü áóòè
çàñòîñîâàí³ íà ïðàêòèö³.

Ó íàóêîâî–äîñë³äí³é ë³òåðàòóð³ ïî÷åñíå ì³ñöå ïîñ³äàº çà-
ïðîïîíîâàíà óêðà¿íñüêèì íàóêîâöåì Í. Òàòàðåíêî êîíöåïòó-
àëüíî ö³ë³ñíà íàö³îíàëüíà ìîá³ë³çàö³éíà ìîäåëü åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó, ÿêà âðàõîâóº åôåêòèâíèé ì³æíàðîäíèé (ó òîìó
÷èñë³ ³ñòîðè÷íèé) äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ ïîä³áíèõ îñîáëèâèõ,
ïåðåõ³äíèõ, ìîá³ë³çàö³éíèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó. Íà äóìêó äàíî-
ãî àâòîðà, «ìîá³ë³çàö³éíà ìîäåëü áàçóºòüñÿ íà òåç³ ïðî
íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ïî-
òåíö³àë³â äëÿ ôîðìóâàííÿ îñíîâ ñàìîäîñòàòíüîãî äèíàì³÷-
íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè â ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³», òîìó â³äïî-
â³äíî ðåàë³çàö³ÿ äàíî¿ ìîäåë³ ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ åòàï³â [5, c.
17]: 1) âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó (ôîðìóâàííÿ
ðàö³îíàëüíî¿, æèòòºçäàòíî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà), ùî ïî-
òðåáóº ïðèõîâàíî¿ ôîðìè àâòàðê³¿ (â³äíîñíà çàêðèò³ñòü); 2)
ïðîðèâ (åêñïàíñ³ÿ) íà çîâí³øí³é ðèíîê ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ
ñâ³òîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïîñèëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Á³ëüø³ñòü íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é, ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ ïîøóêó ïà-
ðàìåòð³â ïîñòêðèçîâî¿ ìîäåë³ ñï³â–ðîçâèòêó, ïîçà óâàãîþ
çàëèøàþòü ö³ë³ñíèé êîìïëåêñ ³íñòèòóö³éíèõ áëîê³â ó êîí-
òåêñò³ ÷åðãîâîñò³ çàõîä³â, ¿õ âçàºìîçàëåæíîñò³ òà ãàðìîí³é-
íîãî äîïîâíåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ îñíîâ íàö³î-
íàëüíî¿ ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ñï³â–ðîçâèòêó
Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ðîçðàõóíêàìè Á. Ãà-
âðèëèøèíà, Óêðà¿íà íàâ³òü çà óìîâè 10% òåìï³â çðîñòàííÿ
äîñÿãíå â³äïîâ³äíîñò³ êðèòåð³ÿì âñòóïó äî ªÑ ÷åðåç 30 ðîê³â.
Íà äóìêó Ë. Òóðîó, ðîçâèòîê ìàº â³äïîâ³äàòè ïîðó÷ ³ç ïîêàç-
íèêàìè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ÂÂÏ, ùå ïðèíàéìí³ äâîì êðèòåð³ÿì: 1)
çäàòí³ñòü ñóñï³ëüñòâà ìîá³ë³çóâàòè ðåñóðñè, ÿê³ ³í³ö³þþòü
ñòðóêòóðíî–ÿê³ñíå âäîñêîíàëåííÿ; 2) ïîòåíö³àë äî ñàìîñò³é-
íîãî ñòâîðåííÿ íîâèõ êîíêóðåíòî ë³äèðóþ÷èõ òåõíîëîã³é [2, c.
323–324]. Òàêèì ÷èíîì, óðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ åêîíî-
ì³÷í³ òåíäåíö³¿ òà êðèçîâèé ñòàí ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñè-
ñòåìè Óêðà¿íè, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà, ÿê ³ áàãàòî
³íøèõ ïîë³òè÷íèõ íàö³é, çà óìîâè â³äñóòíîñò³ ðîçðîáëåíèõ
ìîá³ë³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â åòí³÷íî–íàö³îíàëüíî¿ êîíñîë³äàö³¿
àáî âçàãàë³ ïðèïèíèòü ñâîº ³ñíóâàííÿ, àáî íåçàëåæí³ñòü áóäå
ìàòè ñóòî ôîðìàëüíèé õàðàêòåð [9, c. 86].

Ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ º âèêëèêîì äëÿ óêðà¿íö³â ÿê «íåî÷³êóâà-
íî¿ íàö³¿, ùî àïð³îð³ çäàòíà âïëèâàòè íà õ³ä ñâ³òîâîãî ðî-
çâèòêó» [1, c. 11]. Çà îö³íêàìè ÎÎÍ, çà óìîâè ìàêñèìàëüíî
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ðåñóðñíîãî òà ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íà ìîæå ïðîãîäóâà-
òè 1 ìëðä. îñ³á [1, c. 336], òîìó âàæëèâèì òåîðåòèêî–ïðàê-
òè÷íèì ïèòàííÿì º ðîçðîáêà âëàñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ìîá³ë³-
çàö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, ÿêà äîâåëà ñâîþ
åôåêòèâí³ñòü íà ïðèêëàä³ êðà¿í, ùî çä³éñíèëè «åêîíîì³÷íå
äèâî» (ïåðø çà âñå ßïîí³ÿ, ÊÍÐ, ÷àñòêîâî ²íä³ÿ).

Á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â ïîãîäæóþòüñÿ ç òèì, ùî
âèòîêè ñó÷àñíî¿ ìîá³ë³çàö³éíî¿ êîíöåïö³¿ ì³ñòÿòüñÿ â íàóêî-
âî–ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáêàõ àëüòåðíàòèâíî¿ (³ñòîðè÷íî¿)
øêîëè ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ (í³ìåöüêà ³ñòîðè÷íà øêîëà).
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Ïðåäñòàâíèêè äàíî¿ òå÷³¿ (Â. Ðîøåð, Á. Ã³ëüäåáðàíä, Ê. Êí³ñ)
ñâîº çàâäàííÿ âáà÷àëè ó ôîðìóâàíí³ íà áàç³ ³ñòîðè÷íîãî
ìåòîäó îêðåìîãî íàïðÿìó íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿
– ó÷åííÿ ïðî íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî Í³ìå÷÷èíè. Îñíîâíèì
ïîñòóëàòîì º âèçíàííÿ ïåðâèííîñò³ ³äåîëîã³¿ ñóñï³ëüíîãî
ðîçâèòêó, ÿêà âèçíà÷àº åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó é â³äïîâ³äíî
ñïðÿìîâóº ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Ïîä³ëÿþ÷è ïîãëÿäè Ô. Ë³-
ñòà, äàí³ àâòîðè âèêîðèñòîâóâàëè êàòåãîð³¿ êëàñè÷íî¿ ïîë³-
òåêîíîì³¿, ÿê³ óçãîäæóþòüñÿ ç ³ñòîðè÷íèì ìåòîäîì ó âèñâ³ò-
ëåíí³ á³ëüø ïîâíî¿ êàðòèíè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

Â àëüòåðíàòèâí³é øêîë³ «åêîíîì³÷íà ëþäèíà» âèñòóïàº âè-
ðîáíèêîì ³ ñïîæèâà÷åì, ÿêèé íàëåæèòü äî ïåâíîãî âèçíà÷å-
íîãî ñóñï³ëüñòâà, íàö³¿, òîìó ïîâèííà ñâî¿ ³íäèâ³äóàëüí³ ïðà-
ãíåííÿ óçãîäæóâàòè ç ³íòåðåñàìè âñ³º¿ íàö³¿ çà ñïðèÿííÿ äåð-
æàâè (êîìóí³òàðíèé ï³äõ³ä). Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ïîë³òè÷-
íî¿ åêîíîì³¿, â³äïîâ³äíî äî äàíî¿ òå÷³¿, âèñòóïàº íàðîäíå ãîñ-
ïîäàðñòâî ïåâíî¿ êðà¿íè. Îñíîâíèì ìåòîäîì äîñë³äæåííÿ –
³ñòîðè÷íèé ìåòîä, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó âðàõóâàíí³ åêîíî-
ì³÷íèõ ³ ïîçàåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó (çà
ñó÷àñíîþ òåðì³íîëîã³ºþ – ³íñòèòóòè) êîíêðåòíî¿ ³ñòîðè÷íî¿
ñï³ëüíîñò³ ëþäåé (íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà) ç ìåòîþ ðîç-
ðîáêè ìåõàí³çì³â ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê.

Í³ìåöüê³ åêîíîì³ñòè âèõîäÿ÷è ç ³äå¿ í³ìåöüêî¿ íàö³îíàëüíî¿
ºäíîñò³ ðîçðîáèëè ³ñòîðè÷íèé ìåòîä äîñë³äæåííÿ ³ ñêîðè-
ñòàëèñÿ ç íüîãî äëÿ çàñíóâàííÿ íîâîãî íàïðÿìó ïîë³òè÷íî¿
åêîíîì³¿, îñíîâîþ ÿêîãî ñòàëî âèâ÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, âèçíà-
÷àëüíî¿ ðîë³ äåðæàâè â öüîìó ïðîöåñ³. Äîêòðèíà ³ñòîðè÷íî¿
øêîëè åâîëþö³îíóâàëà, ïðèñòîñîâóþ÷èñü äî âèìîã ÷àñó.
Òåîð³ÿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ôîðìóëþþòüñÿ íàö³îíàëüíîþ
øêîëîþ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ (ç îñîáëèâèì íàãîëîñîì íà
íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ³ñòîðè÷íîãî ìåòîäó) ñàìå òîä³,
êîëè ïåðåä Í³ìå÷÷èíîþ ïîñòàëà íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàòè
ñóñï³ëüíèé óêëàä, ùîá âèâåñòè åêîíîì³êó ç êðèçè. Ôîðìó-
âàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ íàïðÿìê³â ó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿
òåîð³¿ ïîâ'ÿçàíå ç îñîáëèâèì, ïåðåõ³äíèì ïåð³îäîì ó ðî-
çâèòêó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Òîìó àëüòåðíàòèâí³ ìîäåë³
ðîçâèòêó º îñîáëèâèìè, ìîá³ë³çàö³éíèìè, îñíîâíèìè óìîâà-

ìè ¿õ ðåàë³çàö³¿ º àêòèâíà ðîëü äåðæàâè òà ³íøèõ ³íñòèòóö³é-
íèõ ñóñï³ëüíèõ ñòðóêòóð. Òàêà ìîá³ë³çàö³éíà ìîäåëü ïåðåä-
áà÷àº âðàõóâàííÿ âñ³õ àñïåêò³â ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ³ ñóñï³ëü-
íî¿ åêîíîì³êè: â³ä çàêîí³â ñàìîðåãóëþâàííÿ äî ìåíòàë³òåòó
íàö³¿ (÷àñòî ñâ³äîìî ñôîðìîâàíîãî). Ïîä³áí³ òåîð³¿ áóëè ïî-
ïóëÿðíèìè ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ, ñòàí ðîçâèòêó ÿêèõ ïîòðåáóâàâ
ìîá³ë³çàö³¿ çóñèëü íàö³¿ äëÿ òðàíñôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè.

Çà âèçíà÷åííÿì åíöèêëîïåäè÷íîãî ñëîâíèêà, ìîá³ë³çàö³ÿ
(ôðàíö. mobilisation, â³ä ëàò. mobilis – ðóõîìèé) – ïðèâåäåí-
íÿ êîãî–íåáóäü àáî ÷îãî–íåáóäü ó àêòèâíèé ñòàí; çîñåðå-
äæåííÿ ñèë òà çàñîá³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêî¿–íåáóäü ìåòè [4,
c. 461], òîáòî íå äàºòüñÿ ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ çà ðàõóíîê ÷îãî,
ÿêèì ÷èíîì äîñÿãàºòüñÿ çîñåðåäæåííÿ ñèë òà çàñîá³â, â³ä-
ñóòíº ³äåîëîã³÷íå íàøàðóâàííÿ ïðî îáîâ'ÿçêîâ³ñòü àáñî-
ëþòíî æîðñòêèõ ìåòîä³â ³ çàõîä³â. Ãîëîâíèì ðåçóëüòàòîì
ìîá³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó âèñòóïàº äîñÿãíåííÿ ÷³òêî îêðå-
ñëåíî¿ ìåòè, ÿêà ñàìà ïî ñîá³ âèñòóïàº äîäàòêîâèì ñòèìó-
ëîì, âèêîíóº ðîëü êîíñîë³äóþ÷î¿ ³äå¿.

Â îðãàí³çàö³éíîìó êîíòåêñò³ ïîíÿòòÿ ìîá³ë³çàö³¿ îçíà÷àº: 1)
«çàêëèê äî ãðóïè ç ïðèâîäó ñï³ëüíî¿ ñïðàâè»; 2) «îá'ºäíàííÿ
âñ³º¿ åíåðã³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ ÿêî¿ñü ñïðàâè». Â óìîâàõ ïîñèëå-
íî¿ êîíêóðåíö³¿ êåð³âíèêè îðãàí³çàö³é çàêëèêàþòü êîæíîãî
ðîá³òíèêà ñêîíöåíòðóâàòè åíåðã³þ òà äîïîìîãòè îðãàí³çàö³¿ ó
«êîëåêòèâí³é ñïðàâ³» – ðåàë³çóâàòè îñíîâíó ì³ñ³þ êîìïàí³¿
àáî ïðîòèñòîÿòè êîíêóðåíö³¿. Ìîá³ë³çàö³éíà ïîâåä³íêà ïîëÿ-
ãàº ó òîìó, ùî êðèòè÷íà ìàñà ñï³âðîá³òíèê³â ñâ³äîìî é äîáðî-
â³ëüíî áåç â³äïîâ³äíî¿ ìàòåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè ïðèêëàäàþòü
äîäàòêîâ³ çóñèëëÿ ïðè çä³éñíåíí³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çà òðüîìà
îñíîâíèìè íàïðÿìàìè [3, c. 2–3]: 1) áåçïåðåðâíå ñàìîâ-
äîñêîíàëåííÿ (ïîøóê ñïîñîá³â ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ðîáîòè,
òóðáîòà ïðî óäîñêîíàëåííÿ ñâî¿õ êîìïåòåíö³é, ïðîïîçèö³ÿ
íîâèõ ð³øåíü òîùî); 2) óçãîäæåííÿ âëàñíèõ ä³é ç îðãàí³çàö³é-
íèìè ïð³îðèòåòàìè (ïðàö³âíèêè êîíöåíòðóþòü ñâîþ åíåðã³þ
íà ñòðàòåã³÷íèõ çàäà÷àõ ³ êîðåêòóþòü ñâî¿ ä³¿ â³äïîâ³äíî äî íèõ,
ñïðèÿþòü óñï³õó îðãàí³çàö³¿, ñòóðáîâàí³ ¿¿ ðåçóëüòàòàìè); 3)
äîáðîâ³ëüíà êîîðäèíàö³ÿ ñâî¿õ ä³é ç ä³ÿìè êîëåã (êîìàíäíèé
äóõ ³ êîîïåðàö³ÿ, ãîòîâí³ñòü äîïîìîãòè òîâàðèøàì ó íàìàãàí-
í³ ïîêðàùèòè åôåêòèâí³ñòü êîìàíäè).

24 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (112)/2010

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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Â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ Í. Òàòàðåíêî, îñ-
íîâíèìè îçíàêàìè ìîá³ë³çàö³éíî¿ ìîäåë³ âèñòóïàþòü [5, c.
18]: 1) ³íñòèòóö³éí³ñòü; 2) ñèíåðãåòèçì, ùî ïåðåäáà÷àº âè-
êîðèñòàííÿ îäí³º¿ ç ³íñòèòóö³éíèõ ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà ÿê ïðîâ³äíî¿, áàçîâî¿ â ö³é ìîäåë³ (ïîë³òèêà, ³äåîëî-
ã³ÿ, îñîáèñò³ñòü («ñèëüíà ðóêà»), ÿêà çäàòíà êåðóâàòè òðàí-
ñôîðìàö³ÿìè ó ñóñï³ëüñòâ³ â ïåð³îäè á³ôóðêàö³é; 3) êîìóí³-
òàðí³ñòü (ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â çàãàëüíî-
ñóñï³ëüíèì); 4) êîíôðîíòàö³éí³ñòü (ïðîòèñòîÿííÿ ãëîáàëü-
íîìó ñåðåäîâèùó); 5) àâòàðêòè÷í³ñòü; 6) åêñïàíñèâí³ñòü
ùîäî ãëîáàëüíîãî ïðîñòîðó; 7) ñòðàòåã³÷íå ðåãóëþâàííÿ
äåðæàâîþ ñóñï³ëüíèõ (íà ìàêðî– ³ ì³êðîð³âí³) ïðîöåñ³â òà
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïåðøî÷åðãîâèì «ïóñêîâèì» åëåìåíòîì ³íñòèòóö³éíèõ
áëîê³â ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ïîâèííà ñòàòè
íàö³îíàëüíà ³äåÿ, ÿêà ïîâèííà ñòàòè áàçèñîì äëÿ îá'ºäíàí-
íÿ Óêðà¿íè òà êîíñîë³äàö³¿ íàö³¿ çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ÷³òêî
âñòàíîâëåíî¿ ðåàë³ñòè÷íî¿ òà äîñÿæíî¿ ìåòè (äèâ. ðèñ.).
Ñêëàäîâèìè ê³íöåâî¿ (äåêëàðîâàíî¿) ìåòè çàñòîñóâàííÿ ñó-
÷àñíî¿ ìîá³ë³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ìîæóòü âèñòóïàòè âèð³øåííÿ
ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì; çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî æèòòºâîãî
ð³âíÿ; ôîðìóâàííÿ ñò³éêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³-
êè; ïðèºäíàííÿ äî ñâ³òîâîãî ïðîñòîðó íà âëàñíèõ óìîâàõ [5,
c. 20]. Îá'ºäíóþ÷èì ìîìåíòîì íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, ÿê ïî-
êàçóº ïðàêòèêà, ìîæå âèñòóïèòè äîñÿãíåííÿ êðèòåð³¿â êîí-
âåðãåíö³¿ äî ªÑ íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåðå-
òâîðåíü íà ðåã³îíàëüíîìó é íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Íåîáõ³äíî
áóòè ïðàãìàòèêàìè é íàðåøò³ ïðàâèëüíî çðîçóì³òè ÷³òê³ ïî-
â³äîìëåííÿ ïðåäñòàâíèê³â ªÑ, ùî Óêðà¿íà íå ìîæå ïðåòåí-
äóâàòè â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó íà ó÷àñòü ó äàíîìó ³í-
òåãðàö³éíîìó óòâîðåíí³ ÷åðåç çíà÷íó ê³ëüê³ñòü îá'ºêòèâíèõ ³
ñóá'ºêòèâíèõ îáñòàâèí, òîìó äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ³í-
ñòèòóò³â òà â³äïîâ³äíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
äîçâîëèòü Óêðà¿í³ â ìàéáóòíüîìó ïðåòåíäóâàòè íà îòðè-
ìàííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ òà áåçâ³çîâîãî ðåæèìó òîùî.

Äðóãèì ³íñòèòóö³éíèì áëîêîì âèñòóïàº áþäæåòíî–ïëà-
íîâà ñèñòåìà. Çä³éñíåííÿ ïåðåõîäó äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî
ðîçâèòêó º íåìîæëèâèì áåç ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñè-
ñòåìè ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè
ÿêî¿ ïîâèíí³ ñòàòè: 1) ñòðàòåã³÷íèé ãîðèçîíò ïëàíóâàííÿ
âèñòóïàº 25 30 ðîê³â, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ñâ³òîâîþ ïðàê-
òèêîþ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíèõ ïåðåòâîðåíü ó êðà¿íàõ ïåðè-
ôåð³¿ òà íàï³âïåðèôåð³¿; 2) ñòðîê ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ
äîö³ëüíî ïðèéíÿòè íà ð³âí³ 5 ðîê³â, ùî º ö³ëêîì äîñòàòí³ì
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â ³ áóä³âíèöòâà íåîáõ³ä-
íèõ îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè, çàâåðøåííÿ öèêëó ï³äãîòîâêè
ñïåö³àë³ñò³â; 3) â³äïîâ³äíî äî ³íäèêàòèâíèõ ïëàí³â íåîáõ³äíî
ïðèéíÿòè â³äïîâ³äí³ ñåðåäíüîñòðîêîâ³ áþäæåòè ðîçâèòêó:
ùîð³÷í³ áþäæåòè ïîâèíí³ ëèøå óòî÷íþâàòè ñåðåäíüîñòðî-
êîâ³ áþäæåòè ðîçâèòêó.

Òðåò³ì ³íñòèòóö³éíèì áëîêîì º ô³ñêàëüíà (áþäæåòíî–ïî-
äàòêîâà) ñèñòåìà; îñíîâíèìè íàïðÿìàìè óäîñêîíàëåííÿ
ÿêî¿ º òàê³: 1) óí³ô³êàö³ÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ó

íàïðÿìêó çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, çáî-
ð³â ³ ïîäàòê³â; 2) çìåíøåííÿ ñòàâêè ÏÄÂ äî ì³í³ìàëüíî ìî-
æëèâî¿ ñòàâêè ç îäíî÷àñíèì ñêàñóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ ï³ëüã
(ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ òîùî); 3) çâ³ëüíåííÿ â³ä
ÏÄÂ òîâàð³â ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³, îñâ³òí³ é ìåäè÷í³ ïîñëóãè;
4) çá³ëüøåííÿ àêöèç³â íà òîâàðè ðîçêîø³â; 4) çàïðîâàäæåí-
íÿ ïðîãðåñèâíî¿ øêàëè îïîäàòêóâàííÿ ðóõîìîãî é íåðóõî-
ìîãî ìàéíà; 5) çàïðîâàäæåííÿ ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî ïîäàòêó
çàì³ñòü ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè íàðàõóâàíü íà ôîíä îïëàòè ïðàö³;
6) çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíî¿ øêàëè îïîäàòêóâàííÿ äî-
õîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ç òàêèìè îñîáëèâîñòÿìè: ï³äâèùåíà
ñòàâêà çàñòîñîâóºòüñÿ âèêëþ÷íî äî ÷àñòèíè äîõîäó, ÿêèé
ï³äïàäàº ó ìåæ³ ¿¿ ä³¿; äîõ³ä ïîäðóææÿ êîðèñòóºòüñÿ á³ëüø âè-
ñîêîþ ñòàâêîþ íåîïîäàòêîâàíîãî ì³í³ìóìó; çàñòîñóâàííÿ
êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³ âðàõîâóþòü ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â ðîäèíè (1 çà
äîðîñëîãî, ïî 0,5 çà êîæíó äèòèíó) ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ïî-
äàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà áàãàòîä³òí³ ñ³ì'¿;çìåíøåííÿ ñó-
êóïíîãî äîõîäó äî îïîäàòêóâàííÿ íà îáñÿã ñòðàõîâèõ âíå-
ñê³â; ö³ëüîâèõ âíåñê³â íà æèòëîâå áóä³âíèöòâî; âèòðàòè íà
ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; àë³ìåíòè.

×åòâåðòèì ³íñòèòóö³éíèì áëîêîì âèñòóïàº áàíê³â-
ñüêî–êðåäèòíà ñèñòåìà, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïîäàëüøå çàïðî-
âàäæåííÿ åôåêòèâíèõ åëåìåíò³â ïîïåðåäí³õ ³íñòèòóö³éíèõ
áëîê³â. Îñíîâíèìè çàõîäàìè ó öüîìó íàïðÿìêó ïîâèíí³
ñòàòè: 1) ïîêëàäåííÿ íà Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè â³äïî-
â³äàëüíîñò³ íå ëèøå çà ð³âåíü ³íôëÿö³¿, àëå é çà çàãàëüíèé
ñòàí ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (íîðìàëüíà ïðàêòèêà
á³ëüøîñò³ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó; 2) çàïðîâàäæåííÿ Áàíê³â
ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³ëüãîâå êðå-
äèòóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ ñåãìåíò³â åêîíîì³êè; 3) ïîäîëàííÿ
äîëàðèçàö³¿ åêîíîì³êè (âèò³ñíåííÿ äîëàðà ÑØÀ òà ºâðî ç³
ñôåðè îá³ãó é êðåäèòóâàííÿ): ïîâíà çàáîðîíà êðåäèòóâàííÿ
ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á, çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â â ³íîçåìí³é
âàëþò³; àäì³í³ñòðàòèâíà çàáîðîíà ïðîâåäåííÿ êàëüêóëÿö³é
ñîá³âàðòîñò³, êîøòîðèñ³â òà ðåêëàìóâàííÿ â ³íîçåìí³é (ó òî-
ìó ÷èñë³ óìîâíèõ îäèíèöÿõ) âàëþò³.

Ï'ÿòèì ³íñòèòóö³éíèì áëîêîì ïîâèííà ñòàòè ñèñòåìà îá-
ìåæåíèõ åêñïåðèìåíò³â, òîáòî çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ çîí ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ ÿê ïåðøî¿ ëàí-
êè àëãîðèòìó àïðîáàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü íà ëî-
êàëüíîìó (ðåã³îíàëüíîìó) ð³âí³ ïåðåä ðîçïîâñþäæåííÿì
îòðèìàíèõ ïîçèòèâíèõ åôåêò³â íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó
ñèñòåìó â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè

Ñó÷àñíà ô³íàíñîâà êðèçà çàãîñòðèëà íåîáõ³äí³ñòü çà-
ñòîñóâàííÿ ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ñï³â–ðî-
çâèòêó Óêðà¿íè, îñíîâíèìè ³íñòèòóö³éíèìè áëîêàìè ÿêî¿
ìàþòü ñòàòè:

– êîíöåïö³ÿ äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó (íàö³îíàëüíà ³äåÿ);
– áþäæåòíî–ïëàíîâà ñèñòåìà: çàñòîñóâàííÿ ñåðåäíüîñ-

òðîêîâîãî ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ íà îñíîâ³ 5–ð³÷íèõ ³í-
äèêàòèâíèõ ïëàí³â;
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– áþäæåòíî–ïîäàòêîâà (ô³ñêàëüíà) ñèñòåìà: çàïðîâàäæåí-
íÿ ïðîãðåñèâíî¿ øêàëè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á òà
ìàéíà ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â;

– áàíê³âñüêî–êðåäèòíà ñèñòåìà: çàïðîâàäæåííÿ Áàíê³â
ðîçâèòêó ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêî-
íîì³êè çà ï³ëüãîâèìè ñòàâêàìè (íèæ÷å ðèíêîâèõ) ç ìîæëè-
â³ñòþ ïðîëîíãàö³¿ òà áåçîïëàòíîñò³;

– ñèñòåìà îáìåæåíèõ åêñïåðèìåíò³â: àïðîáàö³ÿ îêðåìèõ
ïðîïîçèö³é íà ð³âí³ ëîêàëüíèõ åêñïåðèìåíò³â ç ïîäàëüøèì
ïîøèðåííÿì åôåêòèâíîãî äîñâ³äó íà ðåã³îíàëüíîìó òà íà-
ö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.

Çàïðîïîíîâàíà êîíöåïòóàëüíà ñõåìà ïîòðåáóº ïîäàëü-
øèõ äîñë³äæåíü ç ìåòîþ êîíêðåòèçàö³¿ ó òàêèõ íàïðÿìàõ:
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé âçàºìîä³¿
áþäæåòíî–ïëàíîâîãî òà áþäæåòíî–ïîäàòêîâîãî ³íñòèòó-
ö³éíèõ áëîê³â; ðîçðîáêà ³íñòèòóö³éíî–ðåãóëÿòîðíî¿ ñòðóêòó-
ðè; âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî–ïðèâàòíî¿
âçàºìîä³¿ ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ïðè÷èíè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ äåôîðìàö³é â Óêðà¿í³ ó òðàíñôîðìàö³éíèé ïåð³îä,
àðõà¿çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ³ âíàñë³äîê öüîãî óòâî-
ðåííÿ ñïåöèô³÷íîãî ò³íüîâîãî ðèíêó òîðã³âë³ ëþäèíè.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ïðè÷èíû ñîöèàëüíî–ýêîíîìè-
÷åñêèõ äåôîðìàöèé â Óêðàèíå â òðàíñôîðìàöèîííîì
ïåðèîäå, àðõàèçàöèè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé è
âñëåäñòâèå ýòîãî îáðàçîâàíèå ñïåöèôè÷åñêîãî òåíå-
âîãî ðûíêà òîðãîâëè ëþäüìè.

In article the reasons of social economic deformations in
Ukraine in transformation period, arhaization of social re-
lations and as a result the creation of specific shadow
market of human trade are researched.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîòèð³÷÷ÿ ïðîöåñ³â òðàíñôîð-
ìàö³¿, îñîáëèâîñò³ ¿õ ïðîÿâó ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ îá'ºêòèâ-
íî âèñòóïàþòü ÿê ñóòòºâèé ÷èííèê ò³í³çàö³¿ òà êðèì³íàë³çàö³¿
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, çîêðåìà ó
ôîðìóâàíí³ êðèì³íàëüíîãî ðèíêó òîðã³âë³ ëþäüìè. Ó òîé æå

÷àñ ñòàí ðîçâèòêó äîñë³äæåíü ö³º¿ âàæëèâî¿ íàóêîâî¿ ïðî-
áëåìè íå â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ï³çíàííÿ ïðè÷èííèõ ôàêòîð³â
ò³í³çàö³éíîãî çðîñòàííÿ, âèõîäó éîãî íà ð³âåíü ò³íüîâîãî
ïàðàñóñï³ëüñòâà.

Ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ò³íüî-
âî¿ åêîíîì³êè, øëÿõ³â ¿¿ îáìåæåííÿ º îäíèì ³ç âàæëèâèõ íà-
ïðÿì³â íàóêîâîãî ñóïðîâîäæåííÿ ïðîöåñ³â ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é
åêîíîì³êè, ÿê³ âèçíà÷åí³ îñíîâíèìè ïîëîæåííÿìè ïðîåêòó
Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè. Êîìïëåêñíî¿
ïðîãðàìè ïðîô³ëàêòèêè çëî÷èííîñò³ íà 2001–2005 ðîêè,
çàòâåðäæåíî¿ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä
25.12.2000 ð. ¹1376/2000, Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿-
íè ¹1615/2005 «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³-
çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿», Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè
ïðîòèä³¿ òîðã³âë³ ëþäüìè íà 2002–2005 ðîêè, çàòâåðäæå-
íîþ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹766 â³ä
05.06.2002 ð., âèìîãàìè ðÿäó ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè
òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàíü.

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ê.å.í., ïðîôåñîð, Àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ÌÂÑ

Ðîçâèòîê ò³íüîâîãî ðèíêó òîðã³âë³
ëþäüìè ÿê íàñë³äîê ïðîöåñ³â àðõà¿çàö³¿

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî
ïðîáëåì âèâ÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ò³í³çàö³éíîãî çðîñòàí-
íÿ íåîäíîðàçîâî çâåðòàëèñÿ ðÿä ïðîâ³äíèõ ïðîâ³äíèõ â³ò-
÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé,
Â.Ì. Ãåºöü, À.Â. Áàçåëþê, Â.À. Áîðîäþê, Ç.Õ. Âàðíàë³é,
Ñ.Î. Êîâàëåíêî, Î.Â. Òóð÷èíîâ, Î.Â. Ìàíäèáóðà, ².². Ìàçóð,
Î.Ñ. Ïàñõàâåð òà ³í. Ïðîòå ñòàí äîñë³äæåíü çàêîíîì³ðíî-
ñòåé ðîçâèòêó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà ò³íüîâîãî ðèíêó
òîðã³âë³ ëþäüìè, çàñîá³â éîãî îáìåæåííÿ òà ïðîòèä³¿, ðîç-
ðîáêè â³äïîâ³äíîãî òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåí-
òàð³þ ï³çíàííÿ ïðè÷èíî–íàñë³äêîâî¿ òåíäåíö³¿ éîãî ðîçâèò-
êó ùå íå â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ùî
âèìàãàº çä³éñíåííÿ ïîäàëüøèõ àêòèâíèõ íàóêîâèõ ïîøóê³â.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ðî-
çâèòêó ò³í³çàö³éíèõ ïðîòèð³÷ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ
ïðîöåñ³â ÿê ïðè÷èíè äåãðàäàö³¿ òà àðõà¿çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³ä-
íîñèí, ïîÿâè ò³íüîâîãî ðèíêó òîðã³âë³ ëþäüìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèñòåìíà ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íà êðèçà â Óêðà¿í³, âèáóõîïîä³áíå ïîøèðåííÿ íà ¿¿ ïðî-
ñòîð³ íîâ³òí³õ ò³íüîâèõ êðèì³íàëüíèõ ðèíê³â, ó òîìó ÷èñë³
ïîâ'ÿçàíèõ ç òîðã³âëåþ ëþäüìè, ìàº ñóòòºâ³ âíóòð³øí³ òà çîâ-
í³øí³ ïðè÷èíè. Äî çîâí³øíüîãî ñåãìåíòó öèõ ïðè÷èí ïåðø çà
âñå ñë³ä â³äíåñòè ò³, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî îñîáëèâîñòåé âçàºìî-
ä³¿ öèâ³ë³çàö³éíèõ ñèñòåì ç ð³çíîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ
ÿê³ñòþ, äåôîðìóþ÷èé âïëèâ, ïðè ïåâíèõ óìîâàõ öèâ³ë³çàö³é-
íîãî òèñêó, äîì³íàíòíèõ (çàõ³äíèõ) êðà¿í íà ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷í³ ïðîöåñè ó ðåöåñèâíèõ (çàëåæíèõ) êðà¿íàõ. Äî âíóòð³ø-
íüîãî ñåãìåíòó ïðè÷èí íàëåæèòü ïåðø çà âñå îá'ºêòèâíî
íèçüêèé ïîòåíö³àë äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, éîãî äåôîðìàö³¿
òà îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ çàä³ÿòè äëÿ ð³çêî¿ ñàíàö³¿ òà ðåôîð-
ìàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñôåðè, ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ ÿêîãî ïîâèííî
ñòàòè ì³í³ì³çàö³ÿ çàãðîç ç áîêó çîâí³øíüîãî ôàêòîðó, ðîçáó-
äîâà äëÿ öüîãî ñèëüíî¿, åôåêòèâíî¿ äåðæàâè, ðîçâèòîê çàõè-
ñíèõ ìåõàí³çì³â íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.

Çîâí³øí³é àñïåêò äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí êðèçîâèõ ÿâèù ó
òðàíñôîðìàö³éíèõ êðà¿íàõ º âèõ³äíèì äëÿ ¿õ àíàë³çó. Ãëèáîêà
ñó÷àñíà êðèçà ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ öèâ³ë³çàö³¿, âèíèêíåííÿ
íåîåêîíîì³÷íî¿ òåíäåíö³¿ â óìîâàõ ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â
ãëîáàë³çàö³éíî¿ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³ò³ àêòèâ³çóâàëî ³íòåðåñ äî äîñ-
ë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ ñåëÿíñüêî¿ åêîíîì³êè, çà
ÿêèìè ìàéáóòíº ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ï³äâàëèí ¿¿ îðãàí³çàö³¿.
Ò³ëüêè åêîíîì³êà, îðãàí³çîâàíà íà öèõ ïðèíöèïàõ, â ìàéáóò-
íüîìó ìàº ìîæëèâ³ñòü ðîçâ'ÿçàòè ãëîáàëüíèé âóçîë ñó÷àñíèõ
ïðîòèð³÷ óïðàâë³ííÿ, çíà÷íî çíèçèòè ³íòåíñèâí³ñòü ïðîòè-
ñòîÿííÿ â óïðàâë³íí³ â ëàíö³ äåðæàâà – ï³äïðèºìñòâî – ëþäè-
íà. Òîìó âèâ÷åííÿ çàñàä îðãàí³çàö³¿ ñåëÿíñüêî¿ åêîíîì³êè,
òðàíñëÿö³¿ çàñàä ñîö³àëüíî¿ ïàì'ÿò³ â Êèòà¿, ²íä³¿, ßïîí³¿, Ðîñ³¿,
Óêðà¿í³ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ïîäîëàííÿ öèõ ïðîáëåì.

Âèâ÷åííÿ êðà¿í «ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿», âòÿãíóòèõ ó ñó÷à-
ñíó êàï³òàë³ñòè÷íó ñèñòåìó ÿê ¿¿ ïåðèôåð³ÿ, äàëî ìîæëèâ³ñòü
çðîáèòè ïðèíöèïîâ³ âèñíîâêè. Ãîëîâíèé çì³ñò ¿õ âèÿâëÿºòü-
ñÿ ó íàñòóïíîìó: âïëèâ äîì³íóþ÷èõ ó ñüîãîäåíí³ çàõ³äíèõ
ñèñòåì ãîñïîäàðþâàííÿ, êàï³òàë³ñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ â öèõ

êðà¿íàõ íå çìîãëè âèò³ñíèòè îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè, ïîáóäî-
âàí³ íà îáùèííèõ çàñàäàõ. ² íå ò³ëüêè íå çìîãëà âèò³ñíèòè ³
òðàíñôîðìóâàòè åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó íà âëàñòèâèõ ¿¿ çà-
ñàäàõ, à é ìàëè ñóòòºâó ïîòðåáó ó çì³öíåíí³ àëüòåðíàòèâíèõ
ôîðì. ²íàêøå êàæó÷è, äëÿ ïðîíèêíåííÿ òà ðîçâèòêó â ïåâ-
íîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ïåðèôåð³éíèõ êðà¿í êàï³òàë³ñòè÷íèõ
ôîðì ³íø³ ñåêòîðè ö³º¿ åêîíîì³êè ïîâèíí³ áóëè «â³äñòóïèòè»
äî çàñàä îðãàí³çàö³¿, ïîáóäîâàíèõ íà îáùèíí³é ïàì'ÿò³, ïå-
ðåòåðï³òè ñâîþ «àðõà¿çàö³þ» òà «ïðèì³òèâ³çàö³þ», ñòàòè
á³ëüø òðàäèö³éíèìè çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ, í³æ äî öüîãî. Êà-
ï³òàë³ñòè÷íà ìîäåðí³çàö³ÿ â êðà¿íàõ «ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿»
ïðèçâîäèòü äî óòâîðåííÿ äâî¿ñòî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿, ðîçâèòêó ÿâèùà åêîíîì³÷íîãî ôóíäàìåíòàë³çìó,
îáùèííî¿ ñîö³àëüíî¿ ïàì'ÿò³ ó ñóñï³ëüíèõ ñòðóêòóðàõ ³ îäíî-
÷àñíîãî ïîñèëåííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ [1,
ñ. 486–487]1. Öå ïîâ'ÿçàíî õî÷à á ç òèì, ùî ïîòÿã äî ïî-
ãëèáëåííÿ äâî¿ñòî¿ ñóñï³ëüíî¿ ñòðóêòóðè îçíà÷àº ð³çêèé ïî-
øòîâõ äî ðîçâèòêó íåôîðìàëüíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ. Ñà-
ìå ó çâ'ÿçêó ç öèì À.Â. ×àÿíîâ ï³äêðåñëþâàâ òîé ôàêò, ùî
ñ³ìåéíå òðóäîâå ãîñïîäàðñòâî, ìàþ÷è îñîáëèâèé ñïîñ³á
âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿, ðîáèòü éîãî íåïðîçîðèì äëÿ ä³þ÷î¿
ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî êîíòðîëþ, éîãî âíóòð³øí³é («ñóá'ºê-
òèâíèé») óêëàä âçàãàë³ íåìîæëèâî çðîáèòè îá'ºêòîì àíàë³-
çó ïðè ïîâåðõîâîìó ïîãëÿä³ [2, ñ. 143].

Ç àíàë³çó ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ ñ³ìåéíîãî òðóäîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ÿê ôîðìè îáùèííî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ç çîâí³øí³ì åêî-
íîì³÷íèì ñåðåäîâèùåì, ÿêèì íèí³ âèñòóïàº êàï³òàë³ñòè÷íà
îðãàí³çàö³ÿ, À.Â. ×àÿíîâ ðîáèòü âàæëèâèé äëÿ äàíî¿ òåìè
âèñíîâîê: ãîñïîäàðñòâà ç òàêèì òèïîì ñîö³àëüíî¿ ïàì'ÿò³
çáåð³ãàþòü ñâîþ âíóòð³øíþ ïðèðîäó ó ð³çíèõ íàðîäíîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ñèñòåìàõ, âèñòóïàþòü ó ð³çíèõ ôîðìàõ; ó ñâî¿õ
çîâí³øí³õ ïðîÿâàõ âîíè ìàþòü âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë ñî-
ö³àëüíî¿ «ì³ì³êð³¿», òàêèì ÷èíîì, ùî âèäèì³ñòü ¿õ çîâí³øí³õ
ïðîÿâ³â ñòâîðþº ó äîñë³äíèêà ñïîêóñó ³ ¿õ âíóòð³øíþ ïðèðî-
äó òðàêòóâàòè â êàòåãîð³ÿõ êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ìàêðîñèñòåìè,
õî÷à ö³ êàòåãîð³¿ ³ ëîã³êà ¿õ ðîçêðèòòÿ íåàäåêâàòí³ âíóòð³ø-
íüîìó óêëàäó äàíî¿ ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ó çàëåæíèõ, íåêàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ – ó ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, ùî âèä³ëèâñÿ ç òðàäèö³éíèõ
çàñàä ðîçâèòêó ï³ä âïëèâîì êàï³òàë³ñòè÷íîãî òèñêó äîì³íóþ-
÷èõ, ðîçâèíóòèõ êðà¿í ³ çíà÷íî ïðèñêîðèâñÿ â óìîâàõ ãëîáàë³-
çàö³¿, ðîçâèâàþòüñÿ íå ñò³ëüêè âëàñíå êàï³òàë³ñòè÷í³ ïîðÿäêè,
ñê³ëüêè òàê³ ïñåâäîäîêàï³òàë³ñòè÷í³, àðõà¿÷í³ ïåðåòâîðåí³
óêëàäí³ ôîðìè, ç ÿêèìè ó äîêàï³òàë³ñòè÷íèé ïåð³îä ïåðèôå-
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1 Çàêîíîì³ðí³ íàñë³äêè ãëèáîêîãî âòîðãíåííÿ çàõ³äíî¿ åêîíîì³êè ó íåçàõ³äíèé

åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, àðõà¿çàö³ÿ ï³ä éîãî âïëèâîì ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ïîÿñíþþòü

ôåíîìåí, íàïðèêëàä, ñó÷àñíîãî ³ñëàìñüêîãî ôóíäàìåíòàë³çìó, ïîâåðíåííÿ ó ñó÷àñí³é

ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ öèõ êðà¿í äî êðàéí³õ ïðîÿâ³â ôàíàòèçìó òà æîðñòîêîñò³. «Íå ò³ëüêè

Òóðå÷÷èíà, ªãèïåò, Àëæèð, Ìàðîêêî, à é øàõñüêèé ²ðàí, íàâ³òü ôóíäàìåíòàë³ñòñüê³

ðåæèìè êðà¿í Ïåðñüêî¿ çàòîêè ïðîéøëè áàãàòîñòîðîííþ ³ ãëèáîêó âåñòåðí³çàö³þ.

Íåçð³âíÿííî á³ëüø ãëèáîêó, í³æ öå áóëî â ìèíóëîìó, â òîìó ÷èñë³ íà ïî÷àòêó ñòîë³òòÿ. Ñàìå

´ðóíòîâí³ñòü âåñòåðí³çàö³¿, ïîìíîæåíà íà åôåêò êîìóí³êàö³éíî–³íôîðìàö³éíîãî âèáóõó,

âèÿâèëàñÿ äæåðåëîì íå ò³ëüêè çðîñòàþ÷îãî â³äòîðãíåííÿ âñüîãî çàõ³äíîãî, à é ìîãóòíüî¿

õâèë³ åêñïàíñ³¿ ó â³äïîâ³äü ôóíäàìåíòàë³ñòñüêîãî ³ñëàìó».
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ð³éí³ êðà¿íè íå ñòèêàëèñÿ ÷è ñòèêàëèñÿ ëèøå â îáìåæåíîìó
îáñÿç³. Ó öèõ êðà¿íàõ êàï³òàë³ñòè÷í³ â³äíîñèíè âèðîäæóþòüñÿ,
ðåãðåñóþòü ó ïåðåäóþ÷³ ¿ì óêëàäí³ ôîðìè. ² öå, ïî ñóò³, ðåãðå-
ñèâí³ ôîðìè ñàìîãî êàï³òàëó, ÿê³ ³ñòîðè÷íî íå ïåðåäóþòü
ñàìîìó êàï³òàë³çìó, àëå âèíèêàþòü ç íüîãî âíàñë³äîê éîãî æ
òèñêó, íèì æå ñàìèì ïîðîäæóþòüñÿ. Ö³ ôîðìè ñòàíîâëÿòü
âåëè÷åçíó ÷àñòèíó åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè öèõ ñóñï³ëüñòâ,
âîäíî÷àñ âîíè ïðèðå÷åí³ íà âèøòîâõóâàííÿ çà ìåæ³ ïàíóþ-
÷îãî îô³ö³éíîãî óêëàäó öèõ ñóñï³ëüñòâ – ïðîâ³äíèê³â âïëèâó
çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà òà éîãî åêîíîì³êè, ïåðåáóâàþ÷è ó ò³í³
öüîãî óêëàäó. ²íøèìè ñëîâàìè, ùîá ó áóäü–ÿê³é íåêàï³òàë³-
ñòè÷í³é êðà¿í³ ì³ã âèíèêíóòè ñåêòîð ñó÷àñíîãî êàï³òàë³ñòè÷íî-
ãî âèðîáíèöòâà, ³íøà – á³ëüøà ÷àñòèíà ïîâèííà â³äñòóïèòè
äî îáùèíè, ïåðåòåðï³òè àðõà¿çàö³þ, ñòàòè á³ëüø òðàäèö³éíîþ,
í³æ ðàí³øå, ³íòåãðóâàòèñÿ ç á³ëüø ðåãðåñèâíèìè, ïîçàîô³ö³é-
íèìè ò³íüîâèìè ôîðìàìè. «...Êàï³òàë³çì íå ìîæå ³ñíóâàòè
áåç á³ëüø ÷è ìåíø âåëèêî¿ áóôåðíî¿ «àðõà¿÷íî¿» ÷àñòèíè, ñî-
êàìè ÿêî¿ â³í æèâèòüñÿ» [3, ñ. 29].

Ïîòðåáà ó çàáåçïå÷åíí³ êàï³òàë³ñòè÷íî¿ åêñïàíñ³¿ çà ðàõó-
íîê ñòâîðåííÿ çîâí³øíüîãî àðõà¿çîâàíîãî ïðîñòîðó íàâêî-
ëî êàï³òàë³ñòè÷íîãî óêëàäó íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå ïðîäóêó-
âàííÿì øèðîêî¿ ïåðèôåð³¿ ó âèãëÿä³ çàëåæíèõ êðà¿í ç îñÿæ-
íèì ò³íüîâèì ñåêòîðîì. Ðîçâèòîê êàï³òàëó âèìàãàº ïîòóæ-
íî¿ ³ìì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ ç ìåíø ðîçâèíóòèõ, çàëåæíèõ êðà-
¿í, ñòâîðåííÿ àðõà¿÷íî¿, îáñëóãîâóþ÷î¿ ïîòðåáè çðîñòàííÿ
êàï³òàëó ÷àñòèíè ïñåâäîòðàäèö³éíî¿ åêîíîì³êè áåçïîñå-
ðåäíüî âñåðåäèí³ ðîçâèíóòèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿í. Ö³ àð-
õà¿÷í³ ñåêòîðè ñóñï³ëüñòâà ñòâîðþþòü ïîòóæíó, ïñåâäîòðà-
äèö³éíó ïî â³äíîøåííþ äî óêëàäó êðà¿í–ðåöèï³ºíò³â ³ìì³-
ãðàö³¿ åêîíîì³êó, ãîëîâíó ÷àñòèíó ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðîç-
âèíóòèõ êðà¿íàõ. Íå âèïàäêîâî, íàïðèêëàä, íàéá³ëüø åêîíî-
ì³÷íî ðîçâèíóò³é êðà¿í³ Çàõîäó ÑØÀ òàê ïðèòàìàííà ïî-
ñò³éíà ïîòðåáà â ³ìì³ãðàö³¿, à êðèì³íàëüí³é ³ñòîð³¿ ö³º¿ êðà¿íè
– îáñÿæíà ³ñòîð³ÿ ïåðåòâîðåííÿ ³ìì³ãðàö³¿ íà âñå íîâ³ õâèë³
ðîçâèòêó îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³ – ³ðëàíäñüêî¿, ºâðåéñü-
êî¿, ³òàë³éñüêî¿, êèòàéñüêî¿, ³ñïàíîìîâíî¿, ðîñ³éñüêî¿ ìàô³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîñóâàííÿ êàï³òàë³çìó ó êðà¿íè ç îáùèí-
íîþ ïàì'ÿòòþ ïîòåíö³éíî ïîñèëþº â öèõ îñòàíí³õ çàêðèò³,
ò³íüîâ³ çîíè åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, â ÿêèõ ó âåëè÷åçíèõ îá-
ñÿãàõ çä³éñíþþòüñÿ ò³íüîâ³ ïðîöåñè. Òàê, øèðîêå âèêîðè-
ñòàííÿ ó ò³íüîâ³é ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ Óêðà¿íè ôîðì
ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çä³éñíåííÿì íåë³öåíç³éíî¿, íåëå-
ãàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, óõèëåííÿì â³ä îïîäàòêóâàííÿ, ôîðìó-
âàííÿ ò³íüîâèõ ðèíê³â ïðàö³ òà òîðã³âë³ ëþäüìè â³äáèâàº çà-
ãàëüíó çàêîíîì³ðí³ñòü ïîñèëåííÿ àðõà¿çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí, ä³àëåêòè÷íîãî ïîâåðíåííÿ, çîêðåìà, äî ãåíåòè÷-
íî¿ ïàì'ÿò³ ôóíêö³îíóâàííÿ íàòóðàë³çîâàíîãî, àâòàðêòè÷íî-
ãî, çíà÷íîþ ì³ðîþ ñëàáî ïîâ'ÿçàíîãî ç ä³ÿëüí³ñòþ äåðæàâè,
ñåëÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà [4, ñ. 2].

Àðõà¿çàö³ºþ – ò³íüîâîþ äåãðàäàö³ºþ àäì³í³ñòðàòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ – ïîÿñíþºòüñÿ é ³íøèé áîë³ñíèé äëÿ îô³ö³éíî¿
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà ïðîöåñ äå-
öåíòðàë³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ôóíêö³é, ðîçìèâàííÿ àáñî-

ëþòíî¿ ìîíîïîë³¿ äåðæàâè íà ëåã³òèìíå íàñèëëÿ – ñòâîðåí-
íÿ àëüòåðíàòèâíèõ äåðæàâ³ öåíòð³â âëàäè, íàñàìïåðåä ó
âèãëÿä³ îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³, íåäåðæàâíèõ â³éñüêîâèõ
óãðóïîâàíü, ôîðìóâàíí³ ò³íüîâèõ êðèì³íàë³çîâàíèõ ðèíê³â,
â òîìó ÷èñë³ òîðã³âë³ ëþäüìè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì
òðàíñíàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³.

Ïðè÷èíàìè àðõà¿çàö³¿, ÿê ³ íàñë³äêàìè îáñÿæíî¿ ò³í³çàö³¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, º áóäü–ÿêèé íàäëèøêîâèé òèñê çàõ³ä-
íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà íà åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè òðàäèö³é-
íîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê ó âèãëÿä³ éîãî ïðÿìî¿ åêñïàíñ³¿ â éîãî
ñòðóêòóðó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îðãàí³çàö³éíîãî äîñâ³äó,
êóëüòóðè, äîñÿãíåíü çàõ³äíîãî ìåíåäæìåíòó, âïëèâó ì³æíà-
ðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ÷è ïîñåðåäíèöòâà
òàêî¿ åêñïàíñ³¿ ó âèãëÿä³ â³ò÷èçíÿíèõ åë³òíèõ ñòðóêòóð, òàê ³
íàâïàêè – çàéâîþ çàêðèò³ñòþ, ñïðèéíÿòòÿì çàõ³äíîãî ñïîñî-
áó âèðîáíèöòâà ³ æèòòÿ ÿê ñóòî âîðîæîãî, àêòèâíîþ ïðîòèä³-
ºþ éîìó â îðãàí³çàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, òîáòî àâ-
òàðêòè÷íîþ ïîáóäîâîþ ñóñï³ëüñòâà – çâåäåííÿì çàë³çíîãî
ìóðó ïðîòè Çàõîäó; ëèøå äîòðèìàííÿ íåîáõ³äíîãî áàëàíñó ó
âçàºìíîìó çáàãà÷åíí³ öèâ³ë³çàö³éíèìè äîñÿãíåííÿìè â óìî-
âàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ âçàºìîä³é, ³íòåãðàö³¿ º îïòèìàëüíîþ
ñòðàòåã³ºþ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ç ì³í³ìàëüíèì âàíòà-
æåì ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïðè öüîìó.

Ïîâ'ÿçóþ÷è ïðè÷èííèìè çâ'ÿçêàìè ò³í³çàö³éí³ ïðîöåñè, ïî-
ÿâó ò³íüîâèõ ðèíê³â òîðã³âë³ ëþäüìè ç êðèçîâèìè ÿâèùàìè,
ÿê³ ïåðåäóñ³ì ïðèòàìàíí³ ïåðåõ³äíèì, òðàíñôîðìàö³éíèì
ïðîöåñàì, íå ñë³ä ðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî â óìîâàõ â³ä-
íîñíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, êîëè
äîñÿãàºòüñÿ â³äíîñíà â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ð³âíåì ðîçâèòêó öèõ
ïðîöåñ³â ³ ð³âíåì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñòóï³íü ò³í³çàö³¿ äî-
ð³âíþº íóëþ ÷è áëèçüêèé äî ì³í³ìàëüíèõ çíà÷åíü. Çà
áóäü–ÿêèõ óìîâ, êîëè äîñÿãàºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü åôåêòèâ-
íîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêå ì³í³ì³çóº ïðîòèð³÷÷ÿ ãëîáà-
ë³çàö³¿ òà òðàíñôîðìàö³¿, êîíôë³êòí³ñòü ³ç ïåðèôåð³éíèìè
ëàíêàìè óïðàâë³ííÿ, ³ñíóº äîñèòü âèñîêèé, ñòàá³ëüíèé ð³âåíü
òàê çâàíî¿ ïðèðîäíî¿ ò³í³çàö³¿, êîëè äåÿê³ óïðàâë³íñüê³ ìåõà-
í³çìè ìàþòü íèçüêèé ÷è ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü òðàíñïàðåíòíî-
ñò³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè, ¿õ êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ.
Îñîáëèâî öå ïðèòàìàííî ñåëÿíñüêèì öèâ³ë³çàö³ÿì ç ¿õ ñòà-
á³ëüíî âèñîêèì ð³âíåì íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâè-
ìè, íåòðàíñïàðåíòíèìè ïðîöåñàìè òà ïðîöåäóðàìè ó ä³ÿëü-
íîñò³ áàãàòüîõ ³íñòèòóö³é äåðæàâè, ãåíäåðíîþ íåð³âí³ñòþ, äî-
ì³íóþ÷èì âèøòîâõóâàííÿì æ³íîê ç îô³ö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Â³äì³íí³ñòü ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íàñë³äêàõ ïðèðîäíî¿
ò³í³çàö³¿ â³ä êðèçîâî¿ ïîëÿãàº â ò³ì, ùî ñóñï³ëüñòâî ñïðèéìàº
íåòðàíñïàðåíòí³ñòü ïåðøî¿ ÿê ö³ëêîâèòó íåîáõ³äí³ñòü ³ ö³í-
í³ñòü, áåç íàÿâíîñò³ ÿêî¿ íåìîæëèâå ñóñï³ëüíå æèòòÿ ³ ÿêå
ñë³ä îáåð³ãàòè, âîíà íå º òðàíñëÿòîðîì ïîäàëüøîãî ïîøè-
ðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, º ïðèðîäíîþ ëàíêîþ ó ìåõàí³çì³ éî-
ãî ðîçâèòêó òà óïðàâë³ííÿ. Ïðèðîäíà ò³í³çàö³ÿ çà àíàëîã³ºþ
â³ä³ãðàº ïðèáëèçíî òàêó ñàìó ôóíêö³þ ó öüîìó ìåõàí³çì³, ÿê
ïðèâàòíå æèòòÿ â ³íäèâ³äà, ÿêå â ö³ëîìó º íåïðîçîðèì äëÿ
ïóáë³÷íèõ â³äíîñèí.
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Óïðîäîâæ îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ âèíèêíåííÿ ò³íüîâèõ
ðèíê³â òîðã³âë³ ñòàëî ä³éñíî ãëîáàëüíèì ÿâèùåì. Çà ñòàòè-
ñòè÷íèìè äàíèìè, ê³ëüê³ñòü ïîñòðàæäàëèõ â³ä ñó÷àñíîãî
âèäó ðàáñòâà âåëè÷åçíà:

– ó 2006 ðîö³ ÞÍ²ÑÅÔ ï³äðàõóâàâ, ùî ïîíàä 1 ì³ëüéîí
ä³òåé ñòàþòü ïîñòðàæäàëèìè â³ä òîðã³âë³ ëþäüìè ùîðîêó;

– ó äîïîâ³ä³ Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó ÑØÀ ïðî òîðã³âëþ
ëþäüìè 2007 ðîêó çàçíà÷åíî, ùî áëèçüêî 800 òèñÿ÷ îñ³á
ñòàþòü îá'ºêòîì òîðã³âë³ ùîðîêó â óñüîìó ñâ³ò³;

– ó ëþòîìó 2008 ðîêó Áþðî ÎÎÍ ïî áîðîòüá³ ç íàðêîòèêà-
ìè òà çëî÷èíí³ñòþ çàÿâèëî, ùî ùîð³÷íèé ïðèáóòîê â³ä òîðã³â-
ë³ ëþäüìè ñòàíîâèòü â³ä $10 ìëðä. äî $32 ìëðä. [5, ñ. 16–22].

Î÷åâèäí³ ðîçá³æíîñò³ ì³æ ð³çíèìè äàíèìè âèÿâëÿþòü
òðóäíîù³, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ ð³çí³ îðãàí³çàö³¿, ùî íàìàãà-
þòüñÿ îö³íèòè îáñÿãè öüîãî çëî÷èíó. Îäíàê, âèõîäÿ÷è ç çà-
ãàëüíîãî ï³äõîäó, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî òèñÿ÷³ é òèñÿ÷³
ëþäåé ñòàþòü îá'ºêòàìè òîðã³âë³ ùîðîêó, à òîðã³âö³ ëþäüìè
îòðèìóþòü âåëè÷åçí³ ïðèáóòêè â³ä öüîãî âèäó çëî÷èíó.

Çëî÷èíè, ïîâ'ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ êðèì³íàëüíèõ ðèíê³â òîð-
ã³âë³ ëþäüìè äåäàë³ á³ëüøå ñòàþòü ï³äêîíòðîëüíèì òðàí-
ñíàö³îíàëüíèì çëî÷èííèì óãðóïîâàííÿì. Öå ìîæíà ïî-
ÿñíèòè íàñòóïíèìè ïðè÷èíàìè: òîðã³âëÿ ëþäüìè º âèäîì
çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàº âèñîêó ðåíòàáåëüí³ñòü òà
íèçüêèé ðèçèê ñâîãî âèÿâëåííÿ òà îô³ö³éíî¿ ïðîòèä³¿. Òîð-
ã³âö³ ìîæóòü îòðèìóâàòè âåëè÷åçí³ ïðèáóòêè â³ä åêñïëóàòà-
ö³¿ ñâî¿õ æåðòâ, òîä³ ÿê ó áàãàòüîõ ÷àñòèíàõ ñâ³òó â³ðîã³äí³ñòü
ðîçêðèòòÿ öèõ çëî÷èí³â òà âèñóíåííÿ çâèíóâà÷åííÿ ïðîòè
çëî÷èíö³â º äóæå íèçüêîþ. Íàâ³òü ÿêùî ñïðàâè é äîâîäÿòü-
ñÿ äî ñóäó, ïîêàðàííÿ çàçâè÷àé º íå ñóâîðèì.

Ò³íüîâèé ðèíîê òîðã³âë³ ëþäüìè ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ ÿê
âíàñë³äîê òîãî, ÿê åêîíîì³÷í³, äåìîãðàô³÷í³ òà ³íø³ ãåîïîë³-
òè÷í³ ÷èííèêè ñïðè÷èíÿþòü çì³íè â ñòðóêòóð³ òàêèõ ïîíÿòü,
ÿê «êðà¿íà ïîõîäæåííÿ – òðàíçèòó – ïðèçíà÷åííÿ». Íàéãî-
ëîâí³ø³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ â òàêîìó:

– êðà¿íè ïîõîäæåííÿ òà òðàíçèòó ñòàþòü êðà¿íàìè ïðèç-
íà÷åííÿ;

– çðîñòàº âíóòð³øí³é ïîïèò òà ïðîïîçèö³ÿ ç ñ³ëüñüêî¿ ì³ñ-
öåâîñò³ äî ì³ñò;

– ñåðåäí³é â³ê ïîñòðàæäàëèõ â³ä çëî÷èíó ïðîäîâæóº çìåí-
øóâàòèñÿ, òà äåäàë³ á³ëüøå ä³òåé ñòàþòü îá'ºêòîì òîðã³âë³;

– ³íø³ ôîðìè òîðã³âë³ ëþäüìè, íå ïîâ'ÿçàí³ ç ñåêñóàëüíîþ
åêñïëóàòàö³ºþ, òàê³ ÿê òðóäîâà åêñïëóàòàö³ÿ òà âèëó÷åííÿ
îðãàí³â, íàáóâàþòü á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ;

– îáñÿãè òà âïëèâ ð³çíèõ ôîðì åêñïëóàòàö³¿ çì³íþþòüñÿ
çàëåæíî â³ä ðèíêîâîãî ïîïèòó òà óìîâ.

Íàéíîâ³ø³ òåíäåíö³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî òîðã³âëÿ ç ìåòîþ
ñåêñóàëüíî¿ åêñïëóàòàö³¿ º îäí³ºþ ç íàéâèçíà÷í³øèõ ôîðì
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, àëå öå íå îçíà÷àº, ùî âîíà íàñïðàâä³
íàéïîøèðåí³øà. ßêèé ³ç ð³çíîâèä³â òîðã³âë³, çàëåæíî â³ä
ìåòè åêñïëóàòàö³¿, ïåðåâàæàº çà ÷èñåëüí³ñòþ, íå ìîæíà
âèçíà÷èòè îäíîçíà÷íî, îñê³ëüêè â³äïîâ³äü íà öå çàïèòàííÿ
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòèìå â³ä òîãî, â ÿê³é ÷àñòèí³ ñâ³òó âî-
íî âèíèêàòèìå.

Íàïðèêëàä, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþ-
ç³ ó 2008 ðîö³ òîðã³âëÿ ëþäüìè ç ìåòîþ ñåêñóàëüíî¿ åê-
ñïëóàòàö³¿ ñòàëà íàéïîøèðåí³øèì âèäîì çëî÷èíó, õî÷à
îñòàíí³ì ÷àñîì ðîçêðèòî á³ëüøå âèïàäê³â òîðã³âë³ ëþäüìè ç
ìåòîþ òðóäîâî¿ åêñïëóàòàö³¿. Îäíàê â ³íøèõ ðåã³îíàõ, îñî-
áëèâî â òèõ, â ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ êðà¿íè ïîõîäæåííÿ, çîêðå-
ìà, Öåíòðàëüíà òà Ï³âäåííî–Ñõ³äíà Àç³ÿ, Ï³âäåííà òà Çà-
õ³äíà Àôðèêà, Ï³âäåííà òà Öåíòðàëüíà Àìåðèêà, ñèòóàö³ÿ º
ìåíø ïðîçîðîþ. Âèäàºòüñÿ, ùî òàì ê³ëüê³ñòü ïîñòðàæäà-
ëèõ, ÿê³ ñòàþòü îá'ºêòîì òîðã³âë³ ç ìåòîþ òðóäîâî¿ åêñïëóà-
òàö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, äîìàøí³é ïðàö³, âóëè÷í³é
òîðã³âë³ àáî æåáðàêóâàíí³, ìîæå ïåðåâèùèòè ê³ëüê³ñòü ïî-
ñòðàæäàëèõ â³ä òîðã³âë³ ç ìåòîþ ñåêñóàëüíî¿ åêñïëóàòàö³¿.

Íå º ïåðåá³ëüøåííÿì, ùî òîðã³âëÿ ëþäüìè ïðåäñòàâëÿº
ñîáîþ ð³çíîâèä ðàáñòâà ÕÕ² ñòîë³òòÿ òà º îäí³ºþ ç íàéæîð-
ñòîê³øèõ ôîðì ïîðóøåííÿ îñíîâíèõ ïðàâ òà ñâîáîä ëþäèíè.

Òîìó ïîñò³éíå ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ òîðã³âë³ ëþäüìè ç áî-
êó îðãàí³çîâàíèõ çëî÷èííèõ óãðóïîâàíü º ñåðéîçíîþ çà-
ãðîçîþ äëÿ ñòàá³ëüíîñò³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çàãà-
ëîì. Òàê³ ïðîáëåìè, ÿê çðîñòàííÿ äåðæàâíî¿ êîðóïö³¿,
ïîâ'ÿçàíî¿ ç òîðã³âëåþ ëþäüìè, çàãðîçà áåçïåö³ ðèíêó ô³-
íàíñ³â òà ïðàö³ é äîâãîòðèâàë³ âèòðàòè, ùî º íåîáõ³äíèìè
äëÿ ðåàá³ë³òàö³¿ ïîñòðàæäàëèõ îñ³á, ñòàíîâëÿòü ñòðàòåã³÷í³
íàñë³äêè, ùî íå ìîæíà íåäîîö³íþâàòè ÷è ³ãíîðóâàòè.

Òîðã³âëÿ ëþäüìè º âèñîêîïðèáóòêîâèì åêîíîì³÷íèì çëî-
÷èíîì, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ïîïèòó é ïðîïîçèö³¿, òà
âèêîðèñòîâóº íèçêó ÷èííèê³â «ïðèòÿãóâàííÿ òà âèøòîâõó-
âàííÿ» â êðà¿íàõ ïîõîäæåííÿ ³ ïðèçíà÷åííÿ.

Çëî÷èí ìàº ì³ñöå, îñê³ëüêè çàñàäàìè äëÿ íüîãî º îäíî÷à-
ñíå ïîºäíàííÿ òðüîõ êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â:

– ó êðà¿íàõ ïîõîäæåííÿ ³ñíóº ïîñò³éíà ïðîïîçèö³ÿ ìàé-
áóòí³õ îá'ºêò³â åêñïëóàòàö³¿;

– ó êðà¿íàõ ïðèçíà÷åííÿ çðîñòàº ïîïèò íà ïîñëóãè ïî-
ñòðàæäàëèõ;

– îðãàí³çîâàí³ çëî÷èíí³ ìåðåæ³ êîíòðîëþþòü ö³ äâà ÷èí-
íèêè.

Òîðã³âëÿ ëþäüìè íå ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ áåç ïðîïîçèö³¿
ïîñòðàæäàëèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîïèòó â êðà¿íàõ ïðèçíà-
÷åííÿ. Íà äîäàòîê äî â³äíîñíî íåçíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïîñòðàæ-
äàëèõ, ÿê³ ñòàþòü îá'ºêòîì íàñèëüíèöüêîãî ïðîäàæó, º ïåâ-
íèé ðåñóðñ ïðîïîçèö³¿, ùî ñòàíîâëÿòü îñîáè, ÿê³ ãîòîâ³ çà-
ëèøèòè ñâî¿ äîì³âêè çàäëÿ ïîøóêó ë³ïøîãî æèòòÿ.

Öÿ ìåðåæà ïðîïîçèö³¿ ïðîäîâæóº çá³ëüøóâàòèñÿ, íåçâà-
æàþ÷è íà ö³ëåñïðÿìîâàí³ ³íôîðìàö³éí³ êàìïàí³¿, ùî ïðîâî-
äÿòüñÿ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó, àáè ïîïåðåäèòè ïîòåíö³éíèõ
æåðòâ ïðî ðèçèê, ÿêîìó âîíè ï³ääàþòüñÿ, ïîãîäæóþ÷èñü íà
ïðîïîçèö³¿ òîðã³âö³â ëþäüìè.

Ùîá çðîçóì³òè ÿâèùå òîðã³âë³ ëþäüìè, âàæëèâî ðîçãëÿíó-
òè íèçêó ÷èííèê³â «ïðèòÿãóâàííÿ ³ âèøòîâõóâàííÿ», ùî çóìî-
âëþþòü ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ. Öå êîìïëåêñíà ïðîáëåìà. ² õî-
÷à íàéâàæëèâ³ø³ ÷èííèêè ùå ðîçãëÿäàòèìóòüñÿ, íåîáõ³äíî
çàçíà÷èòè, ùî âîíè º óçàãàëüíåííÿìè, â ìåæàõ ÿêèõ ìîæóòü
áóòè âèíÿòêè ³ äîïîâíåííÿ. Ñåðåä òàêèõ ÷èííèê³â º:
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– á³äí³ñòü òà ôåì³í³çàö³ÿ á³äíîñò³;
– íåäîñòàòí³ñòü îñâ³òè;
– áåçðîá³òòÿ;
– ãåíäåðíà äèñêðèì³íàö³ÿ;
– äîìàøíº íàñèëüñòâî;
– ïðîæèâàííÿ ó íåáëàãîïîëó÷íèõ ñ³ì'ÿõ;
– âïëèâ êîíôë³êò³â àáî åêîíîì³÷íèõ êðèç;
– íåäîñòàòí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ëåãàëüíî¿ ì³ãðàö³¿;
– áðàê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé òà àëüòåð-

íàòèâ.
Á³ëüø³ñòü ïîñòðàæäàëèõ ïîõîäÿòü ïåðåâàæíî ç íåçàìîæ-

íèõ ñ³ìåé, ³ òîìó, ùî âîíè ñòàþòü ïîñòðàæäàëèìè â³ä òîð-
ã³âë³, ÷àñòî íå ìîæíà çàïîá³ãòè, îñê³ëüêè äëÿ íèõ íå ³ñíóº ³í-
øî¿ äîñÿæíî¿ àëüòåðíàòèâè ïîë³ïøèòè ñâîº ñòàíîâèùå. ¿õíÿ
ìîæëèâ³ñòü âèðâàòèñÿ ç³ ùîäåííî¿ á³äíîñò³ òà çì³íèòè ñâîº
æèòòÿ íà êðàùå ÷àñòî æîðñòêî îáìåæåíå ð³çíèìè ÷èííèêà-
ìè, çîêðåìà íåäîñòàòí³ñòþ îñâ³òè, â³äñóòí³ñòþ â³ëüíèõ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, çà ÿêî¿ ð³âåíü áåç-
ðîá³òòÿ ïîñò³éíî âèñîêèé.

Îäíàê íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî â äåÿêèõ êðà¿íàõ, îñîáëè-
âî ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, ñåðåä îñ³á, ÿê³ ìàþòü íàé-
á³ëüøèé ðèçèê ñòàòè ïîñòðàæäàëèìè â³ä òîðã³âë³ ëþäüìè,
òàêîæ º âèñîêîîñâ³÷åí³ ìîëîä³ æ³íêè, ÿê³ ïîãîäæóþòüñÿ íà
øàõðàéñüê³ ïðîïîçèö³¿ òîðãîâö³â, îñê³ëüêè åêîíîì³÷í³ óìîâè
òà óìîâè ðèíêó ïðàö³, ùî ïåðåâàæàþòü â ¿õí³õ êðà¿íàõ, íå
ñòâîðþþòü óìîâ äëÿ êàð'ºðíîãî çðîñòàííÿ, ùî â³äïîâ³äàº
¿õíüîìó ð³âíþ îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè. Òàêîæ âàð-
òî íàãîëîñèòè, ùî ò³ ñàì³ ÷èííèêè, õî÷à é ìåíøîþ ì³ðîþ,
ìîæóòü ìàòè âïëèâ íà âèñîêîîñâ³÷åíèõ ìîëîäèõ ÷îëîâ³ê³â.

Ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ ê³ëüê³ñòü æ³íîê òà ä³â÷àò ñåðåä ïî-
ñòðàæäàëèõ â³ä òîðã³âë³ ëþäüìè ïåðåâàæàº, òîìó íàñë³äêè
ãåíäåðíî¿ äèñêðèì³íàö³¿ íå ìîæíà íåäîîö³íþâàòè. Âîíà ìàº
êðèòè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ âèíèêíåííÿ ñóêóïíî¿ ïðîïîçèö³¿.

Âàæëèâî çðîçóì³òè, ùî òàêå «ãåíäåðíà äèñêðèì³íàö³ÿ» òà
ðîçð³çíèòè ïîíÿòòÿ «ñòàòü» òà «ãåíäåð». «Ñòàòü» ñòàíîâèòü
á³îëîã³÷íó ð³çíèöþ ì³æ ÷îëîâ³êàìè òà æ³íêàìè, à «ãåíäåð» îç-
íà÷àº ñîö³àëüí³ ðîë³, ÿê³ îñîáè îáîõ ñòàòåé âèêîíóþòü ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³. Ñàìå äèñêðèì³íàö³ÿ îñ³á æ³íî÷î¿ ñòàò³ ó êîíòåêñò³ ñî-
ö³àëüíîãî ðîçïîä³ëó ðîëåé ïåðåâàæàº ó ôîðìóâàíí³ ñóêóïíî¿
ïðîïîçèö³¿ ó âèïàäêàõ ò³íüîâîãî ðèíêó òîðã³âë³ ëþäüìè.

Ó êðà¿íàõ ïîõîäæåííÿ æ³íêè òà ä³â÷àòà ìàþòü ìåíøå
ïåðñïåêòèâ äëÿ îòðèìàííÿ îñâ³òè ³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ,
âîíè ï³ääàþòüñÿ äèñêðèì³íàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³, äî ÿêîãî
âîíè ìàþòü îáìåæåíèé äîñòóï óíàñë³äîê ïàòð³àðõàëüíèõ
çâè÷à¿â, ùî âèìàãàþòü, àáè ÷îëîâ³êè çàðîáëÿëè ãðîø³, à
æ³íêè çàëèøàëèñÿ âäîìà. Äëÿ æ³íîê òàêîæ ³ñíóº á³ëüøà
â³ðîã³äí³ñòü çâ³ëüíåííÿ ç ì³ñöÿ ðîáîòè, îñîáëèâî ï³ä ÷àñ
åêîíîì³÷íèõ êðèç, òà ìåíøà ìîæëèâ³ñòü ñîö³àëüíîãî çà-
õèñòó â³ä áåçðîá³òòÿ.

Íàñë³äêè òàêî¿ ãåíäåðíî¿ äèñêðèì³íàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³
çìóøóþòü æ³íîê øóêàòè àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõ³â ïðàöå-
âëàøòóâàííÿ íà ÷îðíîìó ðèíêó ïðàö³, ùî ï³äâèùóº ðèçèê
ñòàòè ïîñòðàæäàëèìè â³ä òîðã³âë³ ëþäüìè.

Ó ñîö³àëüíîìó êîíòåêñò³ æ³íîê ÷àñòî ââàæàþòü ï³äêîí-
òðîëüíèìè ÷îëîâ³êàì òà ìåíø çä³áíèìè äî âèêîíàííÿ ïðà-
ö³, ùî º ÷èííèêîì, ÿêèé ðàçîì ³ç îáìåæåíèì äîñòóïîì äî
ìîæëèâîñòåé ïðàöåâëàøòóâàííÿ ñïðèÿº ôåì³í³çàö³¿ á³äíî-
ñò³. Öå ïðîñòåæóºòüñÿ ó áàãàòüîõ ðåã³îíàõ ñâ³òó.

²íøèì âàæëèâèì ÷èííèêîì ó ïðîáëåì³ ãåíäåðíî¿ äèñêðè-
ì³íàö³¿ º äîìàøíº íàñèëüñòâî òà æèòòÿ ó íåáëàãîïîëó÷íèõ
ñ³ì'ÿõ, ùî çíîâ–òàêè ñïðèÿº äèñêðèì³íàö³¿ æ³íîê òà ä³òåé ³
ðîáèòü ¿õ âðàçëèâ³øèìè äëÿ âòÿãíåííÿ ó òîðã³âëþ ëþäüìè.
Áàãàòî ïîñòðàæäàëèõ ïîõîäÿòü ³ç ñ³ìåé, â ÿêèõ ïîñò³éíå äî-
ìàøíº ô³çè÷íå àáî ñåêñóàëüíå íàñèëüñòâî òà ïðèìóøó-
âàííÿ äî äîìàøíüî¿ ïðàö³ áàòüêàìè àáî ÷îëîâ³êàìè º çíà÷-
íèì ôàêòîðîì, ùî ñïðèÿº ¿õíüîìó áàæàííþ ï³òè ç äîìó.

Áàãàòî ç íàâåäåíèõ îáñòàâèí ïîñèëþþòüñÿ ó êðà¿íàõ òà ðå-
ã³îíàõ, â ÿêèõ ìàº ì³ñöå â³éñüêîâèé êîíôë³êò, àáî ñòîñóþòüñÿ
êðà¿í, ùî ïåðåæèâàþòü ïåðåõ³äíèé ïåð³îä, ïðè ÿêîìó øâèäê³ òà
³ñòîòí³ ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³ òà êóëüòóðí³ çì³íè ìîæóòü ïîã³ðøè-
òè óðàçëèâ³ñòü ñòàíó äèñêðèì³íîâàíèõ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà.

Íåäîñòàòí³ñòü ìîæëèâîñòåé äëÿ ëåãàëüíî¿ ì³ãðàö³¿, ç ÿêîþ
ñòèêàþòüñÿ òèïîâ³ ïîñòðàæäàë³ â³ä òîðã³âë³ ëþäüìè, º çàâåð-
øàëüíèì åòàïîì ó ïîºäíàíí³ «÷èííèê³â âèøòîâõóâàííÿ», ùî
ïîñèëþþòü çàãàëüíó ïðîïîçèö³þ. Íèí³ ëåãàëüíà ì³ãðàö³ÿ ìî-
æëèâà ëèøå äëÿ îñ³á, ÿê³ ìàþòü ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè, ùî êîðè-
ñòóþòüñÿ ïîïèòîì ó êðà¿íàõ ïðèçíà÷åííÿ. Á³ëüø³ñòü ïîòåí-
ö³éíèõ ïîñòðàæäàëèõ â³ä òîðã³âë³ ëþäüìè íèìè íå âîëîä³þòü.
Òîìó âîíè é âèøóêóþòü íåçàêîíí³ êàíàëè ì³ãðàö³¿, á³ëüø³ñòü ç
ÿêèõ ïåðåáóâàº ï³ä êîíòðîëåì òîðã³âö³â ëþäüìè. Ñàìå â³äñóò-
í³ñòü ëåãàëüíî¿ àëüòåðíàòèâè ñïðè÷èíÿº òà ï³äòðèìóº ïîñò³é-
íó íàÿâí³ñòü ïîòåíö³éíèõ æåðòâ òîðã³âë³.

Íåâ³ðíî ïðèïóñòèòè, ùî âñ³ ç âèùåçàçíà÷åíèõ ÷èííèê³â
ìàþòü âïëèâ ëèøå íà æ³íîê òà ä³â÷àò. Âîíè òàêîæ ïðèòà-
ìàíí³ ÷îëîâ³êàì òà õëîïöÿì, ÿê³ º âðàçëèâîþ ëàíêîþ ó ëàí-
öþãó ïðîïîçèö³¿ – ìîëîä³ ÷îëîâ³êè òà õëîïö³ òàêîæ ñòðàæäà-
þòü â³ä íåíàëåæíî¿ îñâ³òè, íåäîñòàòí³õ ìîæëèâîñòåé äëÿ
ïðàöåâëàøòóâàííÿ òà íàñèëüñòâà ó íåáëàãîïîëó÷íèõ ñ³ì'ÿõ.

×èííèêè ïðèòÿãóâàííÿ ³ñíóþòü ÿê ó êðà¿íàõ ïîõîäæåííÿ, òàê ³
ó êðà¿íàõ ïðèçíà÷åííÿ òà â³äîáðàæàþòü åêîíîì³÷íèé âèì³ð
çëî÷èíó, ùî ôîðìóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ïîïèòó é ïðîïîçèö³¿.

Ó êðà¿íàõ ïîõîäæåííÿ ïîºäíàííÿ «÷èííèê³â âèøòîâõó-
âàííÿ», ùî ñòâîðþþòü ñóêóïíó ïðîïîçèö³þ, ïîñèëþºòüñÿ
«÷èííèêàìè ïðèòÿãóâàííÿ», ùî ïðèâàáëþþòü îñ³á, ÿê³ ïåðå-
áóâàþòü â óðàçëèâîìó ñòàí³, ó ïðîöåñ òîðã³âë³ ëþäüìè.

×èííèêè ïðèòÿãóâàííÿ ìîæíà óçàãàëüíèòè òàêèì ÷èíîì:
– ñïîä³âàííÿ çíàéòè ðîáîòó òà çàðîáèòè ãðîø³;
– íàä³ÿ íà ïîë³ïøåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà òà ð³âíÿ

æèòòÿ;
– ïðèâàáëèâ³ñòü óÿâíîãî äîáðîáóòó ó á³ëüø ðîçâèíóòèõ

êðà¿íàõ, ÿêèé ïðîïàãóþòü çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿;
– â³ðà â òå, ùî öå ºäèíà ìîæëèâ³ñòü âèðâàòèñÿ ç³ çëèäí³â,

íåçâàæàþ÷è íà ìîæëèâ³ ðèçèêè.
Ó êðà¿íàõ ïðèçíà÷åííÿ ÷èííèêè ïðèòÿãóâàííÿ õàðàêòåðè-

çóþòüñÿ íàÿâí³ñòþ åêîíîì³÷íîãî ïîïèòó ç áîêó êë³ºíò³â òà
ïðèáóòêîâîñò³:
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– çðîñòàííÿ ïîïèòó â êðà¿íàõ ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñëóãè æåðòâ
òîðã³âë³ ó íèçö³ åêñïëóàòàö³éíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, òàêèõ ÿê òðó-
äîâà òà ñåêñóàëüíà åêñïëóàòàö³ÿ, åêñïëóàòàö³ÿ ÿê äîìàøí³õ
ðàá³â, ÷ëåí³â êðèì³íàëüíèõ óãðóïîâàíü àáî äîíîð³â îðãàí³â;

– çðîñòàííÿ ó ñåêñ–³íäóñòð³¿ ïîïèòó íà ïðåäñòàâíèê³â ð³ç-
íî¿ åòí³÷íî¿ ïðèíàëåæíîñò³ ÿê îá'ºêò³â ñåêñóàëüíî¿ åêñïëóà-
òàö³¿, ùî ï³äñèëþº ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ êðèì³íàëüíî¿ òîð-
ã³âë³ ëþäüìè;

– ï³äâèùåíà ïðèáóòêîâ³ñòü åêñïëóàòàö³¿ ïîñòðàæäàëèõ â³ä
òîðã³âë³ ÷åðåç òå, ùî åêñïëóàòàö³ÿ ïðèìóøóº ¿õ âèòðèìóâà-
òè óìîâè ïðàö³, íà ÿê³ ì³ñöåâå íàñåëåííÿ, éìîâ³ðí³øå, í³êî-
ëè íå ïîãîäèòüñÿ, çîêðåìà, íåíîðìîâàíà ïðàöÿ, ïðàöÿ ó
ñêëàäíèõ àáî íåáåçïå÷íèõ óìîâàõ, çà ìàëó ïëàòíþ àáî âçà-
ãàë³ áåçêîøòîâíî, áåç ãàðàíòîâàíîãî â³äïî÷èíêó òà ñî-
ö³àëüíîãî çàõèñòó òîùî.

Ìåòîäè ðîçâèòêó ò³íüîâîãî ðèíêó òîðã³âë³ ëþäüìè çì³íþ-
þòüñÿ. ßêùî ôóíäàìåíòàëüí³ ôàêòîðè ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿
çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè, ñïîñ³á çä³éñíåííÿ çëî÷èíó åâî-
ëþö³îíóº, ùîá àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ. Òîðã³âö³ ëþäü-
ìè ïîñò³éíî çì³íþþòü ìåòîäè çàëåæíî â³ä îáñòàâèí, òàêèõ,
íàïðèêëàä, ÿê çì³íà ïîïèòó ç áîêó êë³ºíò³â àáî íîâà òàêòèêà
ïðàâîîõîðîíö³â.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìíà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà êðèçà â
Óêðà¿í³, âèáóõîïîä³áíå ïîøèðåííÿ íà ¿¿ ïðîñòîð³ íîâ³òí³õ
ò³íüîâèõ êðèì³íàëüíèõ ðèíê³â, â òîìó ÷èñë³ ïîâ'ÿçàíèõ ç
òîðã³âëåþ ëþäüìè, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïðîñóâàííÿ êàï³òà-
ë³çìó ó êðà¿íè ç îáùèííîþ ïàì'ÿòòþ ïîòåíö³éíî ïîñèëþº â
öèõ îñòàíí³õ çàêðèò³, ò³íüîâ³ çîíè åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, â
ÿêèõ ó âåëè÷åçíèõ îáñÿãàõ çä³éñíþþòüñÿ ò³íüîâ³ ïðîöåñè.

Ãîëîâí³ é íàéíåáåçïå÷í³ø³ ïðîÿâè àðõà¿çàö³¿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð âèÿâëÿþòüñÿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ
ÿê äåðæàâíîãî (ì³æäåðæàâíîãî, íàäêðà¿íîâîãî), òàê ³ íå-
äåðæàâíîãî, ó çíà÷íîìó çàãàëüíîìó çíèæåíí³ éîãî ð³âíÿ
ïðîôåñ³îíàë³çìó åôåêòèâíîñò³, çðîùóâàííÿ éîãî ç êðèì³-
íàë³òåòîì, ðîçïîâñþäæåííÿ êðèì³íàëüíî¿ òà íàï³âêðèì³-
íàëüíî¿ ³äåîëîã³¿, àíòèïàòð³îòè÷íèõ óñòàíîâîê, çäèðíèöòâà,
õàáàðíèöòâà, ïîñèëåííÿ â íüîìó àâòîðèòàðíèõ, àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ, ñèëîâèõ ìåòîä³â êåð³âíèöòâà, âòðàò³ ÷è ñóòòºâîãî
çíèæåííÿ àäåêâàòíîãî ðåàë³ÿì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â ð³âíÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî êîíòðîëþ íàä áàãàòüìà
âèäàìè åêîíîì³÷íèõ ÿâèù.

Óïðîäîâæ îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ âèíèêíåííÿ ò³íüîâèõ
ðèíê³â òîðã³âë³ ëþäüìè ñòàëî ä³éñíî ãëîáàëüíèì ÿâèùåì.
Çëî÷èíè, ïîâ'ÿçàí³ ç òîðã³âëåþ ëþäüìè, ñòàþòü äåäàë³ á³ëü-
øå ñòàº ï³äêîíòðîëüíèì òðàíñíàö³îíàëüíèì çëî÷èííèì
óãðóïîâàííÿì. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè íàñòóïíèìè ïðè÷èíàìè:
òîðã³âëÿ ëþäüìè º âèäîì çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàº âè-
ñîêó ðåíòàáåëüí³ñòü òà íèçüêèé ðèçèê. Òîðã³âö³ ìîæóòü îò-
ðèìóâàòè âåëè÷åçí³ ïðèáóòêè â³ä åêñïëóàòàö³¿ ñâî¿õ æåðòâ,
òîä³ ÿê ó áàãàòüîõ ÷àñòèíàõ ñâ³òó â³ðîã³äí³ñòü ðîçêðèòòÿ öèõ
çëî÷èí³â òà âèñóíåííÿ çâèíóâà÷åííÿ ïðîòè çëî÷èíö³â º
íèçüêîþ, á³ëüøå òîãî, íàâ³òü ÿêùî ñïðàâè é äîâîäÿòüñÿ äî
ñóäó, ïîêàðàííÿ çàçâè÷àé º íå ñóâîðèì.

Ìåòîäè ðîçâèòêó ò³íüîâîãî ðèíêó òîðã³âë³ ëþäüìè ïîñò³éíî
çì³íþþòüñÿ: ïðè óìîâ³, ùî ôóíäàìåíòàëüí³ ôàêòîðè ïîïèòó
òà ïðîïîçèö³¿ çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè, ñïîñ³á çä³éñíåííÿ
çëî÷èíó åâîëþö³îíóº, ùîá àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ. Òîð-
ã³âö³ ëþäüìè âäàþòüñÿ äî äèíàì³÷íî¿ çì³íè ìåòîä³â ôóíêö³î-
íóâàííÿ öüîãî ðèíêó çàëåæíî â³ä îáñòàâèí, òàêèõ, íàïðèêëàä,
ÿê çì³íà ñòðóêòóðè ïîïèòó ç áîêó êë³ºíò³â àáî íîâà òàêòèêà
ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³ ç áîêó ïðàâîîõîðîíö³â.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîáëåìó ñòàíîâëåííÿ â³äêðèòî¿
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ïðîöåñ³ ðîçãîðòàííÿ ì³æíàðîä-
íî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿. Çà äîïîìîãîþ ³íäåêñ³â ãëî-
áàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè
ïðîàíàë³çîâàíî íàñë³äêè ³ñíóâàííÿ âõ³äíèõ áàð'ºð³â, ùî
âèçíà÷àþòü ð³âåíü â³äêðèòîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ïðîáëåìà ñòàíîâëåíèÿ îòêðû-
òîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ïðîöåññå ðàçâåðòûâà-
íèÿ ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè è ãëîáàëèçàöèè. Ñ ïî-
ìîùüþ èíäåêñîâ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è
ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîñëåä-
ñòâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ âõîäíûõ áàðüåðîâ, îïðåäåëÿþ-
ùèõ óðîâåíü îòêðûòîñòè óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè.

The article analyses the problem of the openness of the
national economy during the processes of the internatio-
nal integration and the globalization wide–spreading. By
using the indexes of the global competitiveness and eco-
nomic freedom the paper also investigates the nature and
the consequences of existing of entry barriers that influ-
ence the level of the openness of the Ukrainian economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëü-
íèõ åêîíîì³ê â ãëîáàëüíèé ñï³âïðîñò³ð íàö³îíàëüí³ âèðîá-
íèêè âèõîäÿòü íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. Çàìêíåí³ íàö³îíàëüí³
åêîíîì³êè ïåðåòâîðþþòüñÿ ó â³äêðèò³. Â ñèëó â³äêðèòîñò³
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè íàáóâàº ïðîáëå-
ìà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè ñóá'ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â öèõ êðà¿íàõ. Ç îäíîãî áîêó, â³äêðèò³ñòü
ñòâîðþº äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó, ³íîçåìíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã. Ç ³íøîãî áîêó, â³ä-
êðèòòÿ êîðäîí³â íå çàâæäè áóäå íà êîðèñòü íàö³îíàëüíîìó
âèðîáíèêó êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, àáî ç ïåðåõ³äíîþ åêî-
íîì³êîþ. ² êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³ åêîíîì³÷í³ ñâîáîäè â
òàêèõ êðà¿íàõ çàëåæàòèìóòü â³ä ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ,
ñîö³àëüíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â, ÿê³ â ñèëó ïåâíèõ îá-
ñòàâèí ìîæóòü áëîêóâàòè àáî â³äêðèâàòè âõ³ä íà íàö³îíàëü-
í³ ðèíêè ³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì ïðîáëåìè âõ³äíèõ áàð'ºð³â – ôàêòîð³â, ùî âïëèâà-
þòü íà åêîíîì³÷íó ñâîáîäó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, íà íà-

ö³îíàëüíîìó ð³âí³ çàéìàëèñÿ Äæ. Ñò³ãëåð, Õ. Äåìñåö,
Äæ. Ôåðãþñîí, Ô. Ô³øåð, Æ. Ò³ðîëü, Ä. Õåé, Ä. Ìîðð³ñ,
Ë. Êàáðàëü, Ô. Øåðåð, Ä. Ðîññ, Ó. Øåôåðä. Íà ì³æíàðîäíî-
ìó ð³âí³ ïðîáëåìó âõ³äíèõ áàð'ºð³â, ¿õí³é âïëèâ íà â³äêðèò³ñòü
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äîñë³-
äæóº Ì. Ïîðòåð, Ä. ßêîáñîí, Á. Àíäðåîññî, Æ. Ëàìáåí.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ
â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ïðîöåñ³ ¿¿ ³íòåãðàö³¿ ó
ãëîáàëüíèé ñï³âïðîñò³ð, à òàêîæ âèÿâëåííÿ òà âèì³ð ÷èííè-
ê³â, ùî îáìåæóþòü äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ â³äêðèòîñò³ äëÿ óê-
ðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ îçíàê
ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ãîñïîäàðñòâà º éîãî ãëîáàë³çàö³ÿ, ÿêà
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàþ÷îþ åêîíîì³÷íîþ, ïîë³òè÷íîþ,
êóëüòóðíîþ âçàºìîçàëåæí³ñòþ êðà¿í ñâ³òó â ðåçóëüòàò³ ïî-
æâàâëåííÿ ì³æíàðîäíèõ îïåðàö³é ç òîâàðàìè, ïîñëóãàìè,
ô³íàíñîâèì òà ðîáî÷èì êàï³òàëîì, à òàêîæ çàâäÿêè âñå
á³ëüø øâèäê³é äèôóç³¿ òåõíîëîã³é.

Ï³äòâåðäæåííÿì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó ñëóæèòü äèíàì³êà ð³÷íèõ ïðèðîñò³â çîâí³øíüî¿ òîð-
ã³âë³ ïîð³âíÿíî ç ïðèðîñòàìè ñâ³òîâîãî ÂÂÏ, à òàêîæ ÷àñòêà
ñâ³òîâîãî åêñïîðòó ó ñâ³òîâîìó ÂÂÏ (òàáë. 1).

Çà ïåð³îä 2003–2010 ðîê³â ïðèð³ñò ñâ³òîâîãî ÂÂÏ ñòà-
íîâèâ â ñåðåäíüîìó 3,5% çà ð³ê, ó òîé ÷àñ ÿê ùîð³÷íèé ïðè-
ð³ñò çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ – 4,3%. Ñòàíîì çà 2008 ð³ê ÷àñòêà
ñâ³òîâîãî åêñïîðòó ñòàíîâèëà 32,4% ñâ³òîâîãî ÂÂÏ ïîð³â-
íÿíî ç 2003 ðîêîì, êîëè öåé ïîêàçíèê äîð³âíþâàâ 25,0%.
² ÿêáè íå ô³íàíñîâà êðèçà, òî ìîæíà áóëî á î÷³êóâàòè, ùî ó
2010 ðîö³ ÷àñòêà ñâ³òîâîãî åêñïîðòó ñòàíîâèòèìå 35%,
áåðó÷è äî óâàãè, ùî ó 2007 ³ 2008 ðîêàõ öåé ïîêàçíèê ñòà-
íîâèâ 31,2 ³ 32,4% â³äïîâ³äíî [1, c. 169, 184].

Ó ïðîöåñ³ âçàºìîïðîíèêíåííÿ ³ ïåðåïëåò³ííÿ íàö³îíàëüíèõ
åêîíîì³ê çîâí³øíº ñåðåäîâèùå âñå á³ëüø àêòèâíî ïî÷èíàº
âïëèâàòè íà âíóòð³øíþ ñèòóàö³þ â êðà¿í³, òèì ñàìèì ïåðå-
òâîðþþ÷è íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè ³ç çàìêíåíèõ ó â³äêðèò³.

Íà ñüîãîäí³ äîñèòü âàæêî óÿâèòè êðà¿íó, ÿêà á íå áðàëà
ó÷àñò³ â æîäíèõ òîðãîâåëüíèõ ÷è åêîíîì³÷íèõ ñîþçàõ, ³
ê³ëüê³ñòü òàêèõ ñîþç³â íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïðî öå ïåðå-
êîíëèâî ñâ³ä÷èòü. Òîìó êîæíà êðà¿íà äëÿ ïîêðàùåííÿ

Ïîêàçíèê 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 (ïðîãíîç)
ÂÂÏ (ð³÷íèé ïðèð³ñò, %) 3,61 4,92 4,48 5,09 5,17 3,00 –1,06 3,10
Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ (ð³÷íèé ïðèð³ñò, %) 5,51 10,73 7,80 9,10 7,33 2,95 –11,89 2,47
×àñòêà Åêñïîðòó ó ÂÂÏ, % 25,00 27,00 28,40 30,20 31,20 32,40 26,60 27,30
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* Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà áàç³ äàíèõ [2].

Òàáëèöÿ 1. Ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè*
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ñâîãî ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà íà ì³æíà-
ðîäí³é àðåí³ ìàº ðàíî ÷è ï³çíî â³äêðèòè ñâî¿ êîðäîíè äëÿ
³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â òà ³íâåñòîð³â, òèì ñàìèì ðîçøèðþ-
þ÷è êîëî ìîæëèâîñòåé äëÿ íèõ ³ ñïðèÿþ÷è ï³äâèùåííþ
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè äëÿ îñòàíí³õ. Àëå íå çàâæäè
â³äêðèòòÿ êîðäîí³â áóäå íà êîðèñòü íàö³îíàëüíîìó âèðîá-
íèêó, òèì á³ëüøå ÿêùî ìîâà éäå íå ïðî âèñîêîðîçâèíåíó
êðà¿íó, à êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ àáî ïåðåõ³äí³. Òîáòî
â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè íà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà, à òîìó óðÿä
äëÿ íåäîïóùåííÿ â³äòîêó ³ ïðèïëèâó êàï³òàëó â íàö³îíàëü-
íó åêîíîì³êó áóäå íàìàãàòèñÿ îáìåæèòè ñïåêòð ä³é ÿê íà-
ö³îíàëüíîãî, òàê é ³íîçåìíîãî âèðîáíèêà ÷åðåç îáìåæåí-
íÿ ¿õíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè.

Ïîíÿòòÿ «â³äêðèòà åêîíîì³êà» ò³ñíî ïîâ'ÿçàíå ç ïîíÿòòÿì
«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà
«åêîíîì³÷íà ñâîáîäà» ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â.

Åêîíîì³÷íà ñâîáîäà çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì îðãàí³çàö³¿ He-
ritage Foundation îõîïëþº ñâîáîäó âèðîáíèöòâà, äè-
ñòðèá'þö³¿ òà ñïîæèâàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã. Íàéâèùà ôîð-
ìà åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè çàáåçïå÷óº ïðàâî àáñîëþòíî¿ ïðè-
âàòíî¿ âëàñíîñò³; íåîáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ðóõó ðîáî÷î¿ ñèëè,
êàï³òàëó ³ òîâàð³â, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü íàñèëüíèöüêîãî îá-
ìåæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ñâîáîä âèùå ð³âíÿ, íåîáõ³äíîãî äëÿ
ï³äòðèìêè âëàñíå ñâîáîäè [3, ñ. 11].

ßê ââàæàº ïðîô. Ä. Ëóê'ÿíåíêî: «Åôåêòèâíà â³äêðèò³ñòü
åêîíîì³êè îçíà÷àº «ç îäíîãî áîêó, ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòî-
âóâàòè çîâí³øí³ äæåðåëà ³ ðèíêè äëÿ íàö³îíàëüíîãî ðîçâèò-
êó, à ç ³íøîãî – çäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè íåñïðèÿòëèâ³é ì³æ-
íàðîäí³é êîí'þíêòóð³» [4, c. 26]. Òîáòî ï³ä ìîæëèâ³ñòþ âèêî-
ðèñòîâóâàòè çîâí³øí³ ðåñóðñè òà ðèíêè ìè ðîçóì³ºìî åêî-
íîì³÷íó ñâîáîäó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ó òîé ÷àñ ÿê ï³ä
çäàòí³ñòþ ïðîòèñòîÿòè ì³æíàðîäí³é êîí'þíêòóð³ – êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 

Â óìîâàõ â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè íàö³îíàëüíà êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê çäàòí³ñòü êðà¿íè (íà-
ö³îíàëüíî¿ ô³ðìè) ïðîòèñòîÿòè ì³æíàðîäí³é êîíêóðåíö³¿ íà
âëàñíîìó ðèíêó ³ ðèíêàõ òðåò³õ êðà¿í» [4, c. 20]. Ì. Ïîðòåð
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïðîïîíóº
ðîçãëÿäàòè ó ôîðì³ «ïðîäóêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â» [5, c. 24]. ² ñòàíîâèùå íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà, ³ ïðî-
äóêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â îáóìîâëþºòüñÿ âñòàíî-
âëåíèìè ó ñóñï³ëüñòâ³ åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè ³ ïîë³òè÷-
íèìè ôàêòîðàìè. Â ñèëó ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ³íòåðå-
ñ³â ö³ ôàêòîðè ìîæóòü ñïðèÿòè àáî â³äêðèòòþ íàö³îíàëüíèõ
êîðäîí³â äëÿ ³íîçåìíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ô³ðì, àáî ñòâîðåííþ
áàð'ºð³â ïî íåäîïóùåííþ ô³ðì íà íàö³îíàëüí³ àáî ì³æíà-
ðîäí³ ðèíêè. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü ó÷àñòü êðà¿í ó ð³çíèõ ðåã³î-
íàëüíèõ òîðãîâåëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ñîþçàõ. Ç íàøî¿ òî÷-
êè çîðó, öå ìîæíà ââàæàòè ñïðîáàìè îáìåæåííÿ ñâîáîäè
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèê³â òèõ êðà¿í, ùî íå âõî-
äÿòü äî ñêëàäó çàçíà÷åíèõ ñîþç³â, ³ òèì ñàìèì ñòâîðåííÿ
ðèíêîâèõ áàð'ºð³â äëÿ êðà¿í–íåó÷àñíèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
â³äñóòí³ñòü ïåðåøêîä äëÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà âíó-
òð³øíüîìó ðèíêó íå ãàðàíòóº â³äñóòíîñò³ öèõ ïåðåøêîä äëÿ
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Ó êîíòåêñò³
â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè áàð'ºðè âõîäó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê â³äíî-
ñèíè ì³æ ³íîçåìíèìè òà â³ò÷èçíÿíèìè ô³ðìàìè â³äíîñíî ïå-
ðåðîçïîä³ëó òà ïðèâëàñíåííÿ íàäëèøêó â³ò÷èçíÿíèõ ñïîæè-
âà÷³â çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîñò³ åêîíîì³÷íèõ, òåõ-
íîëîã³÷íèõ é ³íñòèòóö³îíàëüíèõ óìîâ, ùî ñïðè÷èíÿþòü ï³äâè-
ùåííÿ âèòðàò äëÿ ³íîçåìíèõ ô³ðì – ïîòåíö³éíèõ íîâà÷ê³â íà
íàö³îíàëüíîìó ðèíêó ³ òèì ñàìèì çìåíøóº ¿õ ïðèáóòîê ïîð³â-
íÿíî ç ïðèáóòêîì â³ò÷èçíÿíèõ (óêîð³íåíèõ) ô³ðì íà ðèíêó. Íà
íàøó äóìêó, ð³âåíü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè, ³ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â
âèçíà÷àþòüñÿ òèìè ÷è ³íøèìè âõ³äíèìè áàð'ºðàìè, ñòâîðå-
íèìè íàö³îíàëüíèìè àáî ³íîçåìíèìè âèðîáíèêàìè, óðÿäîì,
à òàêîæ ïðèðîäíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè (ðåñóðñàìè òà òåõíî-
ëîã³ÿìè). Âõ³äí³ áàð'ºðè ìîæóòü âïëèâàòè íà ôîðìóâàííÿ íî-
âèõ ïåðåøêîä àáî ï³äñèëþâàòè ³ñíóþ÷³.

Ïðèðîäó òà âèñîòó öèõ áàð'ºð³â ìîæíà âèçíà÷èòè ³ âèì³-
ðÿòè çàâäÿêè ³íäåêñàì ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
òà åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè.

Ï³ä ÷àñ ðîçðàõóíêó ³íäåêñó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñïåö³àë³ñòàìè Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó
âðàõîâóþòüñÿ òðè ³íäèêàòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à
ñàìå: áàçîâ³ ³íäèêàòîðè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïîêàçíèêè ð³â-
íÿ ðîçâèòêó ³íñòèòóö³é òà ³íôðàñòðóêòóðè, ìàêðîåêîíîì³÷íó
ñòàá³ëüí³ñòü, ð³âåíü çäîðîâ'ÿ òà ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè; ³íäèêàòî-
ðè åôåêòèâíîñò³, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü ð³âåíü âèùî¿ îñâ³òè,
åôåêòèâí³ñòü òîâàðíèõ ðèíê³â òà ðèíêó ïðàö³, ô³íàíñîâó
ñòàá³ëüí³ñòü, òåõíîëîã³÷íó áàçó, ðîçì³ð ðèíêó; òà ³ííîâàö³éí³
³íäèêàòîðè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàá³ëüí³ñòü á³çíåñó òà ³í-
íîâàö³éíó áàçó [6, c. 21].

²íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè ðîçðàõîâóþòüñÿ ñïåö³àë³ñòàìè
Heritage Foundation íà îñíîâ³ äåñÿòè ïîêàçíèê³â: ñâîáîäè çà-
ïî÷àòêóâàííÿ á³çíåñó (ñâîáîäà ³íäèâ³äà ñòâîðþâàòè ï³äïðè-
ºìñòâî, âåñòè òà çãîðòàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü áåç âòðó-
÷àííÿ ç áîêó óðÿäó), ñâîáîäè òîðã³âë³ (â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè
³ìïîðòó òà åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã), ô³ñêàëüíî¿ ñâîáîäè
(ñâîáîäà ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á ñàìîñò³éíî êîíòðîëþ-
âàòè ñâ³é äîõ³ä, â³äñóòí³ñòü îáòÿæåíü äîõîä³â ãðîìàäÿí ç áîêó
óðÿäó íåîá´ðóíòîâàíèìè ïîäàòêàìè, âèòðàòàìè íà ïîêðèòòÿ
áîðãó òîùî), ðîçì³ðó äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ (îá´ðóíòîâàí³ñòü
³ ðàö³îíàëüí³ñòü äæåðåë äåðæàâíèõ äîõîä³â òà âèäàòê³â), ìî-
íåòàðíî¿ ñâîáîäè (ð³âåíü ñòàá³ëüíîñò³ âàëþòè, ðèíêîâèõ ö³í),
ñâîáîäè ³íâåñòèö³é (ñòóï³íü äåðæàâíîãî îáìåæåííÿ ïîòîê³â
³íîçåìíèõ òà íàö³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³é òà ³íñòðóìåíòè òàêîãî
îáìåæåííÿ), ô³íàíñîâî¿ ñâîáîäè (ìåæ³ íàãëÿäó ç áîêó óðÿäó
çà ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóö³ÿìè â ö³ëÿõ çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðî-
ñò³ ä³é òà âïåâíåíîñò³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ä³é ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é
âñòàíîâëåíèì íîðìàì â ñôåð³ ô³íàíñ³â), çàõèñòó ïðàâ âëàñ-
íîñò³ (ìîæëèâ³ñòü àêóìóëþâàòè ïðèâàòíó âëàñí³ñòü é åôåê-
òèâíå çàêð³ïëåííÿ òàêî¿ ìîæëèâîñò³ â³äïîâ³äíèìè çàêîíî-
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Ïîêàçíèê 2007 2008 2009 Òåìï ïðèðîñòó 2009 äî 2007, %
²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 73 72 82 –12,3
Áàçîâ³ ³íäèêàòîðè 90 86 94 –4,4
²íñòèòóö³¿ 115 115 120 –4,4
²íôðàñòðóêòóðà 77 79 78 –1,3
Ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü 82 91 106 –29,3
Çäîðîâ'ÿ òà ïî÷àòêîâà îñâ³òà 74 60 68 8,1

²íäèêàòîðè åôåêòèâíîñò³ 66 58 68 –3,0
Âèùà îñâ³òà 53 43 46 13,2
Åôåêòèâí³ñòü òîâàðíèõ ðèíê³â 101 103 109 –7,9
Åôåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³ 65 54 49 24,6
Ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü 85 85 106 –24,7
Òåõíîëîã³÷íà áàçà 93 65 80 14,0
Ðîçì³ð ðèíêó 26 31 29 –11,5

²íäèêàòîðè ³ííîâàö³é 75 66 80 –6,7
Ñòàá³ëüí³ñòü á³çíåñó 81 80 91 –12,4
²ííîâàö³éíà áàçà 65 52 62 4,6

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

äàâ÷èìè àêòàìè), ñâîáîäè â³ä êîðóïö³¿ (â³äñóòí³ñòü ïðîâàë³â
äåðæàâíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ, çà ÿêî¿ âëàäí³ îñîáè îòðèìóþòü
ìîæëèâ³ñòü çáàãàòèòèñÿ çà ðàõóíîê ³íøèõ íåâëàäíèõ îñ³á,
ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ çàëåæèòü â³ä ð³øåíü ïåðøèõ), ñâî-
áîäè ðèíêó ïðàö³ (ìîæëèâ³ñòü ³íäèâ³ä³â ïðàöþâàòè â³ëüíî
îáèðàòè êðà¿íó ³ ì³ñöå ïðàö³, à ïðàöåäàâö³â íàéìàòè òó ðîáî-
÷ó ñèëó, ùî íàéá³ëüø ïîâíî â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì îðãàí³çàö³¿ ó
ïåðñîíàë³) [3, ñ. 12–15].

Ïîêàçíèêè, ùî ôîðìóþòü ³íäåêñè åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè òà
ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íàâåäåí³ íà ðèñóíêó.

Â³äïîâ³äíî äî äàíèõ çâ³òó Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôî-
ðóìó ïðî ñòàí ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó 2010

ðîö³ Óêðà¿íà ïîñ³äàòèìå 82–ãå ì³ñöå ñåðåä 133 êðà¿í. Çà
îñòàíí³é ð³ê çàãàëüíèé ðåéòèíã êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
êðà¿íè ïîã³ðøèâñÿ íà 10 ïóíêò³â ïîð³âíÿíî ç 2008–2009
ðîêàìè. Çíèæåííÿ ðåéòèíã³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ìàéæå äëÿ
âñ³õ 12 ãðóï ïîêàçíèê³â îêð³ì ïîêàçíèê³â çäîðîâ'ÿ òà ïî÷àò-
êîâî¿ îñâ³òè, âèùî¿ îñâ³òè, åôåêòèâíîñò³ ðèíêó ïðàö³, òåõíî-
ëîã³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ áàç (òàáë. 2).

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â Heritage Foundation, ð³âåíü â³äêðè-
òîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè áóâ ³ çàëèøàºòüñÿ íåçíà÷íèì
(òàáëèöÿ 3). ßêùî ñåðåäí³é ïîêàçíèê åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè ó
ñâ³ò³ ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèòèìå 58,2, Óêðà¿íà ìàòèìå çà-
ãàëüíèé ³íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè íà ð³âí³ 46,4, çà ÿêèì

34 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (112)/2010

Ïîð³âíÿííÿ ³íäåêñ³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè

Òàáëèöÿ 2. Ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè ó 2007–2009 ðîêàõ*

* Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà áàç³ äàíèõ [7].



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

âîíà çàéìàº 162–ãå ì³ñöå ñåðåä 183 êðà¿í ñâ³òó ³ 43–òº
ì³ñöå ñåðåä 43 êðà¿í ªâðîïè. Ñåðåä 15 êðà¿í êîëèøíüîãî
ÑÐÑÐ Óêðà¿íà, íà æàëü, ïîñ³äàº äðóãå ì³ñöå ç ê³íöÿ ñïèñêó,
âèïåðåäèâøè ëèøå Òóðêìåí³ñòàí [8].

Ïîð³âíþþ÷è ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â çàãàëüíîãî ³íäåêñó
åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè òà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îáèäâà ïî-
êàçíèêè ìàþòü òåíäåíö³þ äî ïîã³ðøåííÿ. Òàê, çàãàëüíèé ³í-
äåêñ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè Óêðà¿íè â 2010 ðîö³ íà 5,1 ïóíê-
òó (9,9%) ìåíøå ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêó, â òîé ÷àñ ÿê ³íòå-
ãðàëüíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà öåé ïåð³îä
ïîã³ðøèâñÿ íà 9 ïóíêò³â, àáî íà 12,3%. Ó ñòðóêòóð³ ïåðøî-
ãî ³íäåêñó íåãàòèâí³ çì³íè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó 7 ïîêàçíèêàõ ç
10 ìîæëèâèõ, äëÿ äðóãîãî ³íäåêñó íåãàòèâí³ çì³íè õàðàê-
òåðí³ òàêîæ äëÿ 7 ïîêàçíèê³â ç 12 ìîæëèâèõ.

Ïðîàíàë³çóºìî îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà çíè-
æåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè òà ð³âåíü åêîíîì³÷íèõ ñâîáîä ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºê-
ò³â, òèì ñàìèì çìåíøóþ÷è ïðèâàáëèâ³ñòü óêðà¿íñüêèõ ðèí-
ê³â äëÿ ³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â ³, ÿê íàñë³äîê, ð³âåíü â³äêðèòî-
ñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Àâòîðè çâ³ò³â ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà
åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè â³äì³÷àþòü, ùî, â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ ï'ÿòè ðîê³â ñïîñòåð³ãàâñÿ çíà÷íèé åêîíîì³÷íèé ð³ñò
ÿêèé âèìàãàâ êàðäèíàëüíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ðåôîðìè, àëå êð³ì
âñòóïó äî ÂÒÎ â òðàâí³ 2008 ðîêó ï³ñëÿ 14 ðîê³â ïåðåãîâî-
ð³â ³íøèõ ïîçèòèâíèõ çì³í íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ. Â òîé ÷àñ ÿê
âñ³ ³íø³ êðà¿íè ðóõàþòüñÿ â á³ê ïîáóäîâè åêîíîì³êè, îð³ºíòî-
âàíî¿ íà ðèíîê, Óêðà¿íà çóïèíèëàñÿ íà åòàï³ ë³áåðàë³çàö³¿
ö³í, òà ïîêðàùåíí³ á³çíåñ ñåðåäîâèùà [3, ñ. 409].

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, íàñàìïåðåä íà çíèæåííÿ ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âïëèâàþòü ³ñíóþ÷³ â Óêðà¿í³ ³íñòèòó-
ö³éí³ áàð'ºðè. Öåé âèñíîâîê ï³äòâåðäæóºòüñÿ òèì, ùî çà
ð³âíåì ðîçâèòêó ³íñòèòóö³é Óêðà¿íà ïîñ³äàº 120–òå ì³ñöå ó
ðåéòèíãó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Äî öèõ
áàð'ºð³â íàëåæàòü íèçüêèé çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³, âèñîêà
êîðóìïîâàí³ñòü òà ôàâîðèòèçì ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü îðãàíà-
ìè äåðæàâíî¿ âëàäè, íååôåêòèâí³ñòü ïðàâîâî¿ áàçè ó âèð³-
øåííÿ êîíôë³êò³â, ìàéæå â³äñóòíÿ ñóäîâà íåçàëåæí³ñòü, òÿ-
ãàð äåðæàâíèõ âèòðàò, îñîáëèâî íà ïîêðèòòÿ áîðãó.

Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çíà÷í³ ïåðåøêîäè íà øëÿõó
çàïî÷àòêóâàííÿ á³çíåñó ó âèãëÿä³ ÷èñåëüíîñò³ ïðîöåäóð, äî-
çâîë³â òà ¿õí³é âàðòîñò³, ùî ïåðåêðèâàþòü òàê³ ïëþñè, ÿê
øâèäê³ñòü ðåºñòðàö³¿ á³çíåñó (27 äí³â ó ïîð³âíÿíí³ äî 38
äí³â â ñåðåäíüîìó ó ñâ³ò³). Ñòàá³ëüí³ñòü á³çíåñó â Óêðà¿í³
çíàõîäèòüñÿ ï³ä çàãðîçîþ ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòíüîþ ê³ëüê³-
ñòþ ïîñòà÷àëüíèê³â, íåâèñîêîþ ÿê³ñòþ ¿õí³õ ïîñëóã, íåçíà÷-
íèì ðîçâèòêîì êëàñòåð³â, íåçíà÷íèì âèêîðèñòàííÿì ìàð-
êåòèíãîâèõ, íåö³íîâèõ ìåòîä³â êîíêóðåíö³¿, ³ äîì³íóâàííÿì
ö³íîâèõ ³íñòðóìåíò³â áîðîòüáè.

Äî áàð'ºð³â, ÿêè ïðèçâîäÿòü äî çíèæåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿
ñòàá³ëüíîñò³ â³äíîñèòüñÿ çíà÷íà ³íôëÿö³ÿ, ùî â³äëÿêóº ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòîð³â ( ïðîãíîç íà 2010ð. ñòàíîâèòü 25,0%). Ó
ðåéòèíãó ìîíåòàðíî¿ ñâîáîäè çà öèì ïîêàçíèêîì Óêðà¿íà
çíàõîäèòüñÿ íà äåâ'ÿòîìó ì³ñö³ ç ê³íöÿ ñïèñêó. Êð³ì òîãî, ð³-
âåíü ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ çíèæóº âèñîêèé ñòóï³íü
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í òà íåîá´ðóíòîâàí³ñòü äæåðåë
äåðæàâíèõ äîõîä³â é íåðàö³îíàëüíà ÷àñòêà äåðæàâíèõ âèòðàò
ó ÂÂÏ: íåçâàæàþ÷è íà ìàñîâó ïðèâàòèçàö³þ, äåðæàâà äîñèòü
àêòèâíî âòðó÷àºòüñÿ â åêîíîì³÷íå æèòòÿ, øëÿõîì â³äïîâ³äíèõ
íîðìàòèâ³â, íåçàïëàíîâàíèõ ïåðåâ³ðîê, âèäàòê³â íà îáñëóãî-
âóâàííÿ çíà÷íîãî äåðæàâíîãî áîðãó òîùî.

Íèçüêà ³íòåíñèâí³ñòü ì³ñöåâî¿ êîíêóðåíö³¿ òà íååôåêòèâ-
í³ñòü àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè, âèñîêèé ñòóï³íü ìîíîïîë³-
çàö³¿, íåçíà÷íà ïðèñóòí³ñòü íà íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ ³íîçåì-
íî¿ âëàñíîñò³, çíà÷íèé òÿãàð íåòàðèôíèõ îáìåæåííÿ íà
øëÿõó ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ (åêñïîðòí³ îáìåæåííÿ,
äîñòóï äî ðèíê³â, ë³öåíç³éí³ âèìîãè äî äåÿêèõ âèä³â ³ìïîðòó,
ñêëàäí³ ñàí³òàðí³ ïðîöåäóðè òîùî) – âñ³ ö³ áàð'ºðè âïëèâà-
þòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ òîâàðíèõ ðèíê³â Óêðà¿íè, ð³âåíü
åôåêòèâíîñò³ ÿêèõ ó çâ³ò³ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ îö³íåíî ÿê 109 ì³ñöå ñåðåä 133 êðà¿í. ªäèíèì ñòèìó-
ëîì äëÿ ðîçâèòêó òîðã³âë³, à îòæå ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñâîáîäè, ìîæíà íàçâàòè íèçüê³ ñòàâêè ìèòíèõ òà íå-
ìèòíèõ òàðèô³â (ñåðåäí³é òàðèô â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 3,7% ³
çíà÷íî ìåíøèé â³ä ñâ³òîâîãî, ÿêèé ó ñåðåäíüîìó äîð³âíþº
10,5%) íåâèñîê³ ñòàâêè åêñïîðòíîãî ìèòà, à òàêîæ çíà÷í³
îáñÿãè áåçìèòíîãî ³ìïîðòó [9, ñ. 328].

Ñèòóàö³ÿ ç ô³íàíñîâîþ ñâîáîäîþ â êðà¿í³ âèãëÿäàº íà-
ñòóïíèì ÷èíîì: 150 íåâåëèêèõ áàíê³â íå ìàþòü äîñòàòíüî-

Ïîêàçíèê 2007 2008 2009 2010 
Òåìï ïðèðîñòó 2010 ðîêó

äî 2007 ðîêó
Çàãàëüíèé ³íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè 51,5 51,0 48,8 46,4 –9,9
Ñâîáîäà çàïî÷àòêóâàííÿ á³çíåñó 43,6 44,4 40,5 38,7 –11,2
Ñâîáîäà òîðã³âë³ 77,2 82,2 84 82,6 7,0
Ô³ñêàëüíà ñâîáîäà 83,6 79,0 77,0 77,9 –6,8
Ðîçì³ð äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ÷åðåç âèòðàòè 53,2 43,0 39,0 41,1 –22,7
Ìîíåòàðíà ñâîáîäà 68,4 69,9 68,1 61,2 –10,5
Ñâîáîäà ³íâåñòèö³é 30,0 30,0 30,0 20,0 –33,3
Ô³íàíñîâà ñâîáîäà 50,0 50,0 40,0 30,0 –40,0
Çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³ 30,0 30,0 30,0 30,0 0,0
Ñâîáîäà ðèíêó ïðàö³ 52,8 53,1 52,4 57,7 9,3
Ñâîáîäà â³ä êîðóïö³¿ 26,0 28,0 27,0 25,0 –3,8
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ãî êàï³òàëó äëÿ çä³éñíåííÿ ïîâíîö³ííî¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, äâà áàíêè íàëåæàòü äî äåðæàâè, ³ â³äïîâ³äíî, ï³äïîðÿä-
êîâóþòüñÿ âñ³ì ¿¿ ð³øåííÿì, 10 íàéá³ëüøèõ áàíê³â âîëîä³-
þòü á³ëüøîþ ÷àñòèíîþ ÷èñòèõ àêòèâ³â, ùî ñòâîðþº ïåðåäó-
ìîâè äëÿ íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿. Êð³ì òîãî, óðÿä ðîçãëÿ-
äàº ìîæëèâ³ñòü íàö³îíàë³çàö³¿ ùå òðüîõ áàíê³â. Âñå öå â³-
äîáðàæóºòüñÿ íà ð³âí³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî çà-
âàæàº ðîçâèòêó ïóáë³÷íîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, ìîæå äîñèòü
íåãàòèâíî â³äîáðàçèòèñÿ íà ðàö³îíàëüíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü â áàíê³âñüê³é ñôåð³ òà ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â.

Äëÿ âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ ô³ñêàëüíî¿ ñâîáîäè îö³íþþòüñÿ
ñòàâêè ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ç ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á
³ â³äñîòîê ïîäàòêîâèõ çáîð³â â³ä âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî
ïðîäóêòó. Ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè êðà¿íàìè çàãàëüíà ñòàâêà
ïîäàòêó â Óêðà¿í³ º äîñèòü íåâèñîêîþ (40,0%) ³ ÷àñòêà ïî-
äàòê³â ó âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³ ïîì³ðêîâàíà
(36,9%). Àëå çíèæåííþ ðåéòèíãó ñïðèÿëè òàê³ ÷èííèêè ÿê
íåïðîçîð³ñòü ïîäàòêîâèõ ïðîöåäóð, ³ íåäîïðàöüîâàíà çàêî-
íîäàâ÷à áàçà â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü
óõèëÿòèñÿ â³ä ïîäàòê³â áåç ðèçèêó â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Áàð'ºðàìè íà øëÿõó âèêîðèñòàííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é
ìîæíà íàçâàòè ³ñíóâàííÿ íååôåêòèâíî¿ ïðàâîâî¿ áàçè â
ñôåð³ òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é é íåäîñòàòíº çàîõî÷åííÿ ðîç-
ðîáêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â ç áîêó óðÿäó.

Ñòàòèñòèêà â ñôåð³ ïàòåíòóâàííÿ òà ë³öåíçóâàííÿ âèãëÿ-
äàº íåâò³øíîþ: â 2007 ðîö³ â Óêðà¿í³ áóëî âèäàíî 2505 ïà-
òåíò³â, â òîé ÷àñ ÿê â ßïîí³¿ – 164 954 ïàòåíò³â, â Ï³âäåíí³é
Êîðå¿ – 123 705 ïàòåíò³â, â ÑØÀ – 157 283 ïàòåíò³â, â
Ðîñ³¿ – 23 028 ïàòåíò³â [10]. Òàêà ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî
íååôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè çàõèñòó ïðàâ ÿê
³íòåëåêòóàëüíî¿, òàê ³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. Ãîëîâíèìè ÷èí-
íèêàìè, ùî áëîêóþòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñè-
ñòåìè ìîæíà íàçâàòè íåäîáðîñîâ³ñíó êîíêóðåíö³þ; íåäî-
ñòàòíþ ê³ëüê³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â â ö³é
ñôåð³; íåñòàá³ëüí³ñòü óìîâ äëÿ äîñë³äíèöüêî¿ òà ðàö³îíàë³-
çàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ïîã³ðøåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõ-
í³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ óìîâ â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³; äèñïðîïîðö³¿
â îáëàñòÿõ, â ÿêèõ íàäàþòüñÿ ïàòåíòè: äîì³íóþòü ïàòåíòè
äëÿ ñôåðè ë³êåðî–ãîð³ë÷àíèõ òà òþòþíîâèõ âèðîá³â, â òîé
÷àñ ÿê ìàéæå íå íàäàíî ïàòåíò³â â îáëàñò³ çâ'ÿçêó, ìåäèöè-
íè, åëåêòðîí³êè, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [11].

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñôåðè ³íâåñòèö³é òî îô³ö³éíî çàêîíîäàâ-
ñòâî íå îáìåæóº æîäíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, àëå íåîô³ö³éíî
³ñíóº ÷èìàëî ñåêòîð³â, äîñòóï äî ÿêèõ àáî îáìåæåíî, àáî âçà-
ãàë³ áëîêîâàíî. Ñêëàäíå òà êîðóìïîâàíå ðåãóëþâàííÿ º ãî-
ëîâíèì ÷èííèêîì ïðîòèä³¿ ³íâåñòóâàííþ. Âàëþòí³ ðàõóíêè ðå-
çèäåíò³â òà íåðåçèäåíò³â æîðñòêî êîíòðîëþþòüñÿ óðÿäîì,
êð³ì òîãî, âàëþòí³ òðàíñàêö³¿ òà ïëàòåæ³ ï³äïàäàþòü ï³ä ê³ëü-
ê³ñí³ îáìåæåííÿ ßê íàñë³äîê, â Óêðà¿í³ ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòè-
ö³¿ ó 2009 ðîö³ ñòàíîâèëè ëèøå $10,7 ìëðä., ó òîé ÷àñ ÿê ó
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ âîíè ñêëàëè ïðèáëèçíî $95,7 ìëðä. [8].

Î÷åâèäíîþ º íåïðîçîð³ñòü êàíàë³â ³íîçåìíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ. Ùîäî ñîë³äíèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, òî íàâ³òü ó íå-

áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïðèõîäó íà ðèíîê Óêðà¿íè òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ êîðïîðàö³é íå çàâæäè çðîçóì³ëà ³ íàëåæíèì ÷èíîì
îö³íåíà ¿õ ðåàëüíà ñòðàòåã³ÿ. Çà íàÿâíîñò³ ÷èñëåííèõ äåð-
æàâíèõ ³ íåäåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â ìàéæå ïîâí³ñòþ â³äñóòí³é
ìîí³òîðèíã ðåàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é,
îñîáëèâî ïîðòôåëüíèõ [4, ñ. 33].

Ãîëîâíèìè ïåðåøêîäàìè íà øëÿõó ñâîáîäè ð³âíÿ ðèí-
êó ïðàö³ ìîæíà âèä³ëèòè äóæå êîøòîâí³ ïðîöåäóðè íàéìó
òà çâ³ëüíåíü ïðàö³âíèê³â, ïîñòóïîâå ïîøèðåííÿ íåïîâíî¿
çàéíÿòîñò³ òà ïðèìóñîâèõ íåîïëà÷óâàíèõ â³äïóñòîê íà
ï³äïðèºìñòâàõ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, é âèêîðèñòàííÿ ñè-
ñòåìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè «â êîíâåðò³» íà ïðèâàòíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ. Ñâîáîäà ðèíêó ïðàö³ òàêîæ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ äëÿ ïðàö³âíèêà òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿ äî ³í-
øèõ êðà¿í, à äëÿ ïðàöåäàâöÿ – ìîæëèâ³ñòþ ïðàöåâëàø-
òóâàííÿ ³íîçåìíîãî ïðàö³âíèêà. Ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè, ÿê³
íå º ÷ëåíàìè í³ ªâðîïåéñüêîãî, í³ Øåíãåíñüêîãî ñîþçó,
ìàéæå ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ âè¿õàòè çà êîðäîí äëÿ
ïðàöåâëàøòóâàííÿ.

Íà ïåðøèé ïîãëÿä ïîçèòèâíèìè ìîæóòü áóòè ïîêàçíèêè
ðîçì³ðó âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ðèíêó, çà ÿêèìè Óê-
ðà¿íà çàéìàº âèñîê³ ïîçèö³¿ ó ðåéòèíãó. ×àñòêà åêñïîðòó òà
³ìïîðòó ó ÂÂÏ â 2008 ðîö³ ñòàíîâèëà 46,9 òà 54,3% â³äïî-
â³äíî [12]. Àëå ê³ëüê³ñí³ çì³íè íå çàâæäè â³äîáðàæàþòü
ÿê³ñí³ çì³íè: ìàñøòàáè ³ äèíàì³êà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ âèãëÿäàþòü ïðèâàáëèâî ò³ëüêè ïðè
ñï³âñòàâëåíí³ ç òåìïàìè çðîñòàííÿ ÂÂÏ, ùî ç 2000 ðîêó º
îäíèìè ç íàéìåíøèõ ñåðåä êðà¿í ÑÍÄ.

Êð³ì òîãî, ñàìå òîâàðíà òà ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà åê-
ñïîðòó òà ³ìïîðòó ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷í³ äèñïðîïîðö³¿ â åêîíî-
ì³ö³, âèêëèêàí³ ³ñíóâàííÿì çàçíà÷åíèõ âèùå âõ³äíèõ
áàð'ºð³â. Ïðîáëåìîþ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó º íèçüêèé ïî-
òåíö³àë òîâàð³â ç âèñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³, íèçüêîþ
òåõíîëîã³÷íîþ òà íàóêîì³ñê³ñòþ.

Ãîëîâíèìè ãðóïàìè åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ º íà-
ï³âôàáðèêàòè (73,6% åêñïîðòó òà 61,8% ³ìïîðòó), ñ³ëü-
ãîñïïðîäóêö³ÿ (13,8% åêñïîðòó òà 30,0% ³ìïîðòó) òà ïàëè-
âî (12,6% åêñïîðòó òà 8,2% ³ìïîðòó) [9, c. 328].

Ãåîãðàô³÷íà ñòðóêòóðà åêñïîðòó òà ³ìïîðòó õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ çíà÷íèìè ãåîãðàô³÷íèìè ïåðåêîñàìè. Ãîëîâíèìè
åêñïîðòíî–³ìïîðòíèìè ïàðòíåðàìè Óêðà¿íè º Ðîñ³ÿ (32,8%
åêñïîðòó òà 13,8% ³ìïîðòó), Âåëèêîáðèòàí³ÿ (5,9% åêñïîð-
òó òà 13,4% ³ìïîðòó), Øâåéöàð³ÿ (5,3% åêñïîðòó òà 3,8%
³ìïîðòó), Í³ìå÷÷èíà (4,7% åêñïîðòó òà 7,9% ³ìïîðòó), Ê³ïð
(5,4% åêñïîðòó òà 10,2 ³ìïîðòó), ÑØÀ (4,7% åêñïîðòó
6,7% ³ìïîðòó [12]. Óêðà¿íà ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ òàêîæ íà
êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ ÿê³ ìîæóòü áóòè àêòèâíèìè ñïî-
æèâà÷àìè óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè

Íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ äèíàì³êè çàãàëüíîãî ³íäåêñó åêî-
íîì³÷íî¿ ñâîáîäè òà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ îñòàíí³ìè ðîêàìè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî
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â³äêðèòòÿ íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â áåç ïîïåðåäíüî¿ ïåðåáó-
äîâè âñ³õ åêîíîì³÷íèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ â³äíîñèí âñåðåäè-
í³ Óêðà¿íè ëèøå çá³ëüøóº ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³ òà òåõíî-
ëîã³÷í³ äèñïðîïîðö³¿, ñïðèÿº íååêâ³âàëåíòíîñò³ ó ïåðåðîç-
ïîä³ë³ ðåñóðñ³â òà ñòàâèòü êðà¿íó â çíà÷íó çàëåæí³ñòü â³ä
çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Òîìó íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî çíèùèòè
âíóòð³øí³ âõ³äí³ áàð'ºðè, ùî ãàëüìóþòü ðîçâèòîê åêîíîì³-
êè, øëÿõîì ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, ùî çó-
ìîâèòü ïîêðàùåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ é ³ííîâàö³éíî¿ áàçè,
ñòàá³ë³çóº ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó, òîâàðíèõ òà ô³íàíñî-
âèõ ðèíê³â, ³ òèì ñàìèì ñòâîðèòü óìîâè äëÿ ñòàá³ëüíîãî
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè ³ â³äïîâ³äíî
áåçïå÷íî¿ òà ðåíòàáåëüíî¿ â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè äëÿ çîâí³øíüîãî ñâ³òó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «áåçïåêà» òà âçà-
ºìîïîâ'ÿçàíèõ ³ç íåþ êàòåãîð³é.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «áåçîïàñ-
íîñòü» è âçàèìîñâÿçàííûõ ñ íåé êàòåãîðèé.

In the article the notion «security» and cross with her
categories

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ ïîøóêó øëÿõ³â çàáåçïå-
÷åííÿ áåçïåêè ÿê íà ìàêðî– òàê ³ íà ì³êðîð³âí³ îñòàíí³ì ÷à-
ñîì íàáóâàþòü âñå á³ëüø àêòóàëüíîãî õàðàêòåðó. Ãàðàíòó-
âàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ
ðèíêó, ùî ñòð³ìêî òà ð³çíîñïðÿìîâàíî çì³íþºòüñÿ, íåìîæëè-
âî áåç çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè. Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ
öå ïèòàííÿ îñîáëèâî âàæëèâèì, àäæå ñàìå ñüîãîäí³ â³äáó-
âàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ íîâèõ «ðèíêîâèõ» ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó
åêîíîì³êè, ïîñèëåííÿ âïëèâó ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿, çðî-
ñòàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ïåðåä ñóñ-
ï³ëüñòâîì. Î÷åâèäíî, ùî ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü óçàãàëüíåíí³ é
ñèñòåìàòèçàö³¿ íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó ç âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ïî-
íÿòòÿ «áåçïåêà» òà âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ç íåþ êàòåãîð³é. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷íèé
âíåñîê äëÿ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «áåçïå-
êà» çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: Î. Àðåô'ºâà, Â. Á³ëîóñ, ². Á³íüêî,
Í. Âàâä³þê, Â. Ãåºöü, Ç. Ãåðàñèì÷óê, Â. Äóõîâ, Ì. ªðìîøåíêî,
ß. Æàë³ëî, Ñ. Çëóïêî, Ò. Êóçåíêî, Î. Êóçüì³í, À. Ê³ð³ºíêî, Ò. Êî-
âàëü÷óê, Á. Êðàâ÷åíêî, Ì. Ëåñå÷êî, Â. Ìàðöèí, Ë. Ìåëüíèê,
². Ìèõàñþê, Ñ. Ìî÷åðíèé, Â. Ìóíò³ÿí, Í. Íèæíèê, Ã. Ïàñòåð-
íàê–Òàðàíóøåíêî, Ñ. Ïîêðîïèâíèé, Ã. Ñèòíèê, À. Ðåâåíêî,
Î. Òåðåùåíêî, Ñ. Øêàðëåò, Â. Øëåìêî, Â. ßðî÷ê³í òà ³í.

Ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â äîñòàòíüî ãëèáîêî äîñë³-
äæåíî íåîáõ³äí³ñòü, ïðè÷èíè òà ôóíêö³¿ áåçïåêè íà ð³çíèõ
ð³âíÿõ, â óìîâàõ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é, ïîäàëüøîãî ðî-
çâèòêó íàáóëè òåîð³ÿ ðèçèê³â òà òåîð³ÿ àíòèêðèçîâîãî óïðà-
âë³ííÿ, ðîçðîáëåíî çàãàëüí³ ï³äõîäè äî àíàë³çó òà îö³íêè
ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ áåçïåêè. 

Îäíàê ùå áàãàòî àñïåêò³â ö³º¿ áàãàòîïëàíîâî¿ ³ ñêëàäíî¿
ïðîáëåìè íå ç'ÿñîâàíî. Öå ñòîñóºòüñÿ ïåðåäîâñ³ì ñàìî¿ ñó-
ò³ áåçïåêè, ¿¿ âçàºìîçâ'ÿçêó ³ç êàòåãîð³ÿìè «íåáåçïåêà»,
«çàãðîçà», «ðèçèê», ùî äîçâîëèëî á ðîçðîáèòè åôåêòèâíó
ñèñòåìó áåçïåêè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ.

À.Ì. ØÒÀÍÃÐÅÒ,
ê.å.í., Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ äðóêàðñòâà

Ïîíÿòòÿ «áåçïåêà», «íåáåçïåêà», «ðèçèê»,
«çàãðîçà»: ñóòü òà âçàºìîçâ'ÿçîê 
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Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ òà âèçíà÷åííÿ âçàº-
ìîçâ'ÿçêó ³ çàëåæíîñò³ ì³æ ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ñèñòå-
ìè áåçïåêè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ îñ-
íîâ áåçïåêè ïðîâîäèëèñü ùå ó äàâíèíó, à îêðåì³ òðàêòó-
âàííÿ çãàäóâàëèñÿ â ðîáîòàõ Öèöåðîíà (106–43 ð. äî í.å.).
Ñàìå â³í ïèñàâ: «Ïîçíàíèå è ñîçåðöàíèå ïðèðîäû áûëè áû
â êàêîì òî îòíîøåíèè íåïîëíûìè è òîëüêî íà÷àòûìè, åñëè
áû çà íèìè íå ïðîñëåäîâàëî äåéñòâèÿ. Äåéñòâèå ýòî áûâà-
åò áîëåå âñåãî âèäíî â îõðàíå èíòåðåñîâ ëþäåé; îíî, òàêèì
îáðàçîì, èìååò ïðÿìîå îòíîøåíèå ê ÷åëîâå÷åñêîìó îáùå-
ñòâó, ïîýòîìó åãî íàäî ñòàâèòü ïðåâûøå ïîçíàíèÿ» [20].
Çàçíà÷èìî, ùî ñàìå êàòåãîð³ÿ «áåçïåêà» º îäí³ºþ ³ç íàéâà-
æëèâ³øèõ êàòåãîð³é ä³àëåêòèêè, ÿêà, ó ñâîþ ÷åðãó, âèä³ëÿº
äâ³ íàéâàæëèâ³ø³ ôóíêö³¿ ñóñï³ëüíîãî áóòòÿ – ôóíêö³þ ³ñíó-
âàííÿ ³ ðîçâèòêó òà ôóíêö³þ ñàìîçáåðåæåííÿ ³ áåçïåêè ëþ-
äåé, ÿê³ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Ùå â Ñòàðîäàâíüîìó Ðè-
ì³ ÷³òêî âèä³ëÿëèñÿ ö³ äâ³ êëþ÷îâ³ ôóíêö³¿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòå-
ìè: ôóíêö³þ ðîçâèòêó ³ ôóíêö³þ áåçïåêè [15].

Ôóíêö³ÿ ðîçâèòêó – öå ä³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ³íòåðå-
ñ³â ³ ñïðÿìîâàí³ íà çàêîíîì³ðíó çì³íó êîíêðåòíèõ ìàòå-
ð³àëüíèõ îá'ºêò³â, òàê³, ùî âåäóòü äî âèíèêíåííÿ ¿õ ÿê³ñíî
íîâèõ ñòàí³â àáî ïðèíöèïîâî íîâèõ îá'ºêò³â, ÿê ö³ë³ñíèõ
ñâîºð³äíèõ ñèñòåì.

Ôóíêö³ÿ áåçïåêè – öå êîíêðåòí³ ä³¿, ÿê³ íåîáõ³äíî çðîáèòè, ùîá
çàõèñòèòè ôóíêö³þ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè â³ä çàãðîç, ÿê
ïîòåíö³éíèõ, òàê ³ ðåàëüíèõ, ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ.

Ðîçâèòîê ³ áåçïåêà, ÿê äâ³ íàéâàæëèâ³ø³ ôóíêö³¿ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, ÿê³ âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ
³ îêðåìî çä³éñíþâàòèñÿ â ïðèíöèï³ íå ìîæóòü. Âçàºìîçàëåæ-
í³ñòü ì³æ ðîçâèòêîì ³ áåçïåêîþ º íå ò³ëüêè íàéâàæëèâ³øîþ
îñîáëèâ³ñòþ ñîö³àëüíî¿ ôîðìè ðîçâèòêó, àëå ³ ôàêòè÷íî, ðî-
çâèòîê ³ áåçïåêà – öå äâ³ ñòîðîíè çàãàëüíîãî ïðîöåñó æèòòÿ
ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, æèòòÿ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà.

Ôóíêö³¿ áåçïåêè ³ ðîçâèòêó – öå îñíîâí³ êàòåãîð³¿ âñåñâ³òó,
ñóïåðïîçèö³ÿ ³ ïåðåòèí ÿêèõ îáóìîâëþº ìåõàí³çìè îáëàø-
òóâàííÿ ðåàëüíîãî ô³çè÷íîãî ñâ³òó, öå ò³ ³íñòðóìåíòè, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêèõ âäàºòüñÿ çáóäóâàòè ñèñòåìó îá´ðóíòîâàíèõ
óçàãàëüíåíü ³ ðîçêðèòè âñå ð³çíîìàí³òòÿ çâ'ÿçê³â öüîãî
ñêëàäíîãî áàãàòîð³âíåâîãî îá'ºêòó ³ çâåñòè ¿õ â ºäèíó òåîðå-
òè÷íó ö³ë³ñí³ñòü.

Ïîïðè ¿õ ù³ëüíèé âçàºìîçâ'ÿçîê, íåîáõ³äíî íàãîëîñèòè ³ íà
òîìó, ùî ðîçâèòîê º îñíîâíîþ, ïåðâèííîþ ôóíêö³ºþ ñóñï³ëü-

íîãî áóòòÿ. Áåçïåêà – âòîðèííà ³ ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè ðî-
çâèòîê, çàõèñòèòè éîãî â³ä ð³çíîãî âèäó ïîãðîç. Ïðîòå âòî-
ðèííèé õàðàêòåð ôóíêö³¿ áåçïåêè í³òðîõè íå çìåíøóº ¿¿ ðîë³ ³
çíà÷åííÿ â îá'ºêòèâí³é ä³éñíîñò³. Ñóòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî áåç
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè âñÿêà ëþäñüêà ä³ÿëüí³ñòü âèÿâëÿºòüñÿ
áåçö³ëüíîþ. Ñàìå öå ô³ëîñîôñüêå òðàêòóâàííÿ áåçïåêè, ùå
ðàç ï³äêðåñëþº âàæëèâ³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ íàó-
êîâîãî äîñë³äæåííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿. 

Ïîðó÷ ³ç êàòåãîð³ºþ «áåçïåêà» â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çó-
ñòð³÷àþòüñÿ ùå ê³ëüêà óçàãàëüíþþ÷èõ ïîíÿòü: «íåáåçïåêà»,
«ðèçèê», «çàãðîçà», çàïîçè÷åí³ ç ð³çíèõ ãàëóçåé ³ äî äåÿêî¿
ì³ðè òðàíñôîðìîâàí³. Ïåðåðàõîâàí³ êàòåãîð³¿ áàçîâ³ íå
ò³ëüêè äëÿ ðîçêðèòòÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ, âèÿâëåííÿ é óñóíåííÿ
çàãðîç áåçïåö³ íà âñ³õ ð³âíÿõ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ. Êð³ì òîãî, óñ³
âîíè âçàºìîçàëåæí³ ³ òîìó êîæíà ç íèõ ìàº ëèøå â³äíîñíó
ñàìîñò³éí³ñòü. Öå îçíà÷àº, ùî ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ îäíèõ ïî-
íÿòü ìîæëèâå ëèøå ïðè àäåêâàòíîìó ðîçóì³íí³ çì³ñòó ³í-
øèõ. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ ðîá³ò â³ò÷èç-
íÿíèõ òà çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â ñòâîðåíà òàáëèöÿ, ÿêà õà-
ðàêòåðèçóº íàÿâí³ñòü ïåâíèõ åëåìåíò³â ó ñèñòåì³ áåçïåêè, ¿õ
ïîºäíàííÿ òà âçàºìîçâ'ÿçîê (òàáë. 1).

Ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ ó ïîãëÿäàõ íà ïðèðîäó ïîíÿòòÿ «áåçïå-
êà», à òàêîæ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü éîãî ³ñ-
íóâàííÿ âèìàãàº á³ëüø äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ¿õ ïðèðîäè òà
âçàºìîçâ'ÿçêó â ìåæàõ îäí³º¿ ñèñòåìè.

Ðîçïî÷íåìî ç òîãî, ùî â çàãàëüíîìó ïîíÿòòÿ «íåáåçïå-
êà» òðàêòóºòüñÿ ÿê ïðîòèëåæí³ñòü áåçïåö³, òîáòî âîíè
ñïðèéìàþòüñÿ ÿê äâà ïîëþñè ñòàíó îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ.
Ïîïðè öå, ñåðåä íàóêîâö³â â³äñóòíº ºäèíå òðàêòóâàííÿ íå-
áåçïåêè (òàáë. 2).

Äëÿ ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî ðîçóì³ííÿ íåáåçïåêè çãàäàºìî,
ùî ô³ëîñîôñüêå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòü «áåçïåêà» òà «íåáåçïå-
êà» ôîðìóâàëîñÿ ùå ó äàâíèíó, çîêðåìà âîíè ïðèñóòí³ ó
ïðàöÿõ Öèöåðîíà (106–43 ðð. äî í.å.) òà ³íøèõ ìèñëèòåë³â.
Ùîäî ñó÷àñíîãî ðîçóì³ííÿ öèõ êàòåãîð³é òî äîö³ëüíî çàçíà-
÷èòè, ùî â ñëîâíèêó Â. Äàëÿ «áåçïåêà» – öå ñòàí, âëàñòèâ³ñòü,
ÿêà îçíà÷àº «áåçïå÷íèé, íåçàãðîçëèâèé, òîé, ùî íå ìîæå
ñïðè÷èíèòè çëà àáî øêîäè, íåøê³äëèâèé, çáåðåæåíèé, â³ð-
íèé, íàä³éíèé», «íåáåçïåêà» – «íåíàä³éíèé, çàãðîçëèâèé, òîé,
ùî íåñå øêîäó, á³äó, õâîðîáó, íåùàñòÿ». Ó ñëîâíèêó Ñ. Îæåãî-
âà [17] íåáåçïåêó ïîäàþòü ÿê «ìîæëèâ³ñòü, çàãðîçà ÷îãî–íå-
áóäü äóæå ïîãàíîãî», à «áåçïåêó» – ÿê «ñòàí, çà ÿêîãî íå çà-
ãðîæóº íåáåçïåêà, º çàõèñò â³ä íåáåçïåêè».
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Àâòîð Åëåìåíòè ñèñòåìè áåçïåêà
Â. Ìàí³ëîâ [14], Ì. Äçë³ºâ [9] ðèçèê – âèêëèê – íåáåçïåêà – çàãðîçà
Í. Íèæíèê, Ã. Ñèòíèê, Â. Á³ëîóñ [16] ðèçèê – çàãðîçà – âèêëèê – íåáåçïåêà
Ï. Áºëîâ [13] íåáåçïåêà – çàãðîçà – âèêëèê
Â. ßðî÷ê³í [22] íåáåçïåêà – ðèçèê – çàãðîçà
ª. Îëºéí³êîâ [18] íåáåçïåêà – ðèçèê – çàãðîçà
Ì. ªðìîøåíêî [10] íåáåçïåêà – çàãðîçà
Ç. Ãåðàñèì÷óê, Í. Âàâä³þê [5] áåçïåêà – ðèçèê – çàãðîçà – íåáåçïåêà 
Â. Êóçíåöîâ [12] ðèçèê – íåáåçïåêà – çàãðîçà

Òàáëèöÿ 1. Òðàêòóâàííÿ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè áåçïåêè
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Áåðó÷è çà îñíîâó òðàêòóâàííÿ öèõ êàòåãîð³é çà Â. Äàëåì
òà Ñ. Îæåãîâèì, íà íàø ïîãëÿä, áóäü–ÿêà ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íà ñèñòåìà (äåðæàâà, ãàëóçü, ï³äïðèºìñòâî), ÿêà çíàõî-
äèòüñÿ ó ñòàí³ ð³âíîâàãè, º áåçïå÷íîþ. Ïîòð³áíî îáóìîâèòè,
ùî ó ñòàí³ ð³âíîâàãè ä³ÿ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà íà ñèñòåìó º îáìåæåíîþ, àáî òàêîþ, ùî ñóòòºâî íå
âïëèâàº íà ñòàí ñèñòåìè. Ëîã³÷íî, ùî òàêå ÿâèùå, àáî, ÿê
éîãî íàçèâàþòü, «àáñîëþòíà áåçïåêà», ó ïðèðîä³ ³ñíóâàòè
íå ìîæå, àäæå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ïîñò³éíî ïå-
ðåáóâàº ï³ä âïëèâîì ñåðåäîâèùà, ñàìà âïëèâàº íà íüîãî ³
çì³íþºòüñÿ ï³ä ä³ºþ íàâêîëèøí³õ ñèë.

ßêùî àáñîëþòíà áåçïåêà – öå ñòàí ð³âíîâàãè ñèñòåìè,
ÿêèé ìîæå ³ñíóâàòè ëèøå òåîðåòè÷íî, òî ï³ä ä³ºþ çîâí³ø-
íüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñèñòåìà â³äõèëÿºòüñÿ â³ä
ñòàíó ð³âíîâàãè, òîáòî âòðà÷àº àáñîëþòíó áåçïåêó. Ä³þ
ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìîæíà
ââàæàòè íåáåçïåêîþ àáî æ çàãðîçîþ áåçïåö³ ñèñòåìè.
Íåîáõ³äíî çãàäàòè ³ òå, ùî áåçïåêà – öå íå ëèøå ñòàí, à é
ä³ÿ, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà çàõèñò ñèñòåìè, íà ïîâåðíåííÿ ¿¿ äî
ñòàíó ð³âíîâàãè. Ðóéíóâàííÿ, çì³íà, â³äõèëåííÿ â³ä ð³âíîâà-

ãè – öå íåáåçïåêà. Çâ³äñè, ÿêùî äî óâàãè ùå é âçÿòè òâåð-
äæåííÿ ². Áðîêãàóçà òà ². Åôðîíà, ùî áåçïåêà äîñÿãàºòüñÿ
óñóíåííÿì íåáåçïåêè, à ñòàí «íåáåçïåêà» òà «áåçïåêà» õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ð³çíèì ð³âíåì íåáåçïåêè, òî ìîæíà êàòåãî-
ð³þ «áåçïåêà» óìîâíî ïîä³ëèòè íà «àáñîëþòíó» òà «â³äíî-
ñíó». ßêùî àáñîëþòíà – öå ñòàí ð³âíîâàãè, òî â³äíîñíà – öå
ñòàí, êîëè ñèñòåìà ïåðåáóâàº ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ôàêòîð³â,
ÿê³ â³äõèëÿþòü ¿¿ â³ä ñòàíó ð³âíîâàãè, àëå ð³âåíü íåáåçïåêè
íå º êðèòè÷íèì äëÿ ¿¿ ðóéíàö³¿, ùî íå ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â âè-
êîíàííÿ ì³ñ³¿, äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó (ðèñ. 1).

Íàñòóïíèì êðîêîì ñòàíå âèÿâëåííÿ ôîðì êàòåãîð³¿ «íå-
áåçïåêà». Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîâîë³ ÷àñòî ïîíÿòòÿ «íå-
áåçïåêà» îòîòîæíþºòüñÿ ³ç ³íøèì – «çàãðîçà», òîæ ðîçãëÿ-
íåìî éîãî á³ëüø äåòàëüí³øå.

Ïîíÿòòÿ «çàãðîçà», ÿê ³ ïîïåðåäíüî ðîçãëÿíóò³, òàêîæ íå
ìàº ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ (òàáë. 3).

Óçàãàëüíþþ÷è äîðîáîê ³íøèõ íàóêîâö³â, íà íàøó äóìêó, çà-
ãðîçó ïîòð³áíî òðàêòóâàòè ÿê îäíó ³ç ôîðì íåáåçïåêè, ñóêóï-
í³ñòü íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â ÷è óìîâ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê³ ïðèçâî-
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Êëþ÷îâà õàðàêòå-
ðèñòèêà ï³äõîäó

Âèçíà÷åííÿ Àâòîð

1 2 3

Çàïîä³ÿííÿ øêîäè 

çàïîä³ÿííÿ øêîäè âàæëèâèì íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì ³ íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ â
îáìåæåíèõ (ëîêàëüíèõ) ìàñøòàáàõ

Â. Ìàí³ëîâ [14],
Ì. Äçë³ºâ [9]

ö³ëêîì óñâ³äîìëåíà, àëå íå ôàòàëüíà éìîâ³ðí³ñòü çàïîä³ÿííÿ øêîäè, ùî âèç-
íà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ îá'ºêòèâíèõ àáî ñóá'ºêòèâíèõ ôàêòîð³â

ª. Îëºéí³êîâ [18]

íàì³ðè, ïëàíè ï³äãîòîâêà ä³é òà ñàì³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà çíèùåííÿ, ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ, ïîñëàáëåííÿ òîùî

Â. ßðî÷ê³í [22]

íåáåçïåêà (íàö³îíàëüíà) – öå ïðàêòè÷í³ ä³¿ îäí³º¿ äåðæàâè (àáî ¿õ ãðóï), þðè-
äè÷íèõ îñ³á ùîäî çàâäàííÿ øêîäè íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì ³íøî¿ êðà¿íè, òîá-
òî ïðîöåñ áåçïîñåðåäíüîãî ïðàêòè÷íîãî çàâäàííÿ øêîäè íàö³îíàëüíèì ³íòå-
ðåñàì äåðæàâè

Í. Íèæíèê, 
Ã. Ñèòíèê, 
Â. Á³ëîóñ [16]

Íåãàòèâíèé âïëèâ
îá'ºêòèâíî ³ñíóþ÷à ìîæëèâ³ñòü íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ÿêåñü ÿâèùå, ñèñòåìó,
ìåõàí³çì, ñîö³àëüíèé îðãàí³çì, óíàñë³äîê ÷îãî éîìó ìîæå áóòè çàïîä³ÿíà
øêîäà, ùî ïðèçâåäå äî çàíåïàäó, êðèçîâîãî ñòàíó òîùî

Ì. ªðìîøåíêî
[10]

Ñòàí 

ñòàí, çà ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ äåñòðóêòèâíèé âïëèâ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ÷èííèê³â íà
åêîíîì³êó ðåã³îíó, âíàñë³äîê ÷îãî íèùèòüñÿ éîãî åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë,
âòðà÷àºòüñÿ çäàòí³ñòü äî ñàìîâ³äòâîðåííÿ òà çàõèñòó, ùî ïðèçâîäèòü äî íå-
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â íàñåëåííÿ, êîëàïñó ðåã³îíó

Ç. Ãåðàñèì÷óê, 
Í. Âàâä³þê [5]

Òàáëèöÿ 2. Òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «íåáåçïåêà»

Ðèñóíîê 1. Ñòàí «â³äíîñíî¿ áåçïåêè»
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äÿòü äî çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè. Ï³ä çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè
ïîòð³áíî ðîçóì³òè ôàêòîðè, äæåðåëîì âèíèêíåííÿ ÿêèõ º çîâ-
í³øíº ñåðåäîâèùå, à âíóòð³øí³ ôàêòîðè, ëîã³÷íî, ïîðîäæåí³
çì³íàìè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïîâåðòàþ÷ü äî ðèñ. 1,
ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî ñàìå çàãðîçà º ïðè÷èíîþ ïîðóøåííÿ
ð³âíîâàãè ñèñòåìè, çìåíøåííÿ ð³âíÿ éîãî â³äíîñíî¿ áåçïåêè.

Îñòàíí³ì ïîíÿòòÿì, ÿêå ïîâ'ÿçàíî ³ç áåçïåêîþ, º ðèçèê, àëå
ïåðø í³æ éîãî äåòàëüíî ðîçãëÿíóòè, çâåðíåìî óâàãó íà ³íøó
êàòåãîð³þ «³íòåðåñ». Äîö³ëüíî çãàäàòè ³ òå, ùî â Òëóìà÷íèêó
ñëîâíèêó Â. Äàëÿ ³ Åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó Áðîêãàóçà ³
Åôðîíà ï³ä ³íòåðåñîì ðîçóì³þòü âèãîäó ³ ïðèáóòîê â³ä
áóäü–ÿêèõ ìàéíîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é. Òîáòî äëÿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³íòåðåñè ìîæóòü áóòè âèðàæå-
í³ ó âèãëÿä³ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé. Äëÿ äîñÿãíåííÿ
áóäü–ÿêîãî ³íòåðåñó íåîáõ³äíà ä³ÿ, à äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ïðèé-
íÿòè ð³øåííÿ. Áóäü–ÿêå ð³øåííÿ – öå âæå ðèçèê éîãî ðåàë³-
çàö³¿. Ðèçèê, ó ñâîþ ÷åðãó, öå éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ íåñ-
ïðèÿòëèâî¿ ñèòóàö³¿, òîáòî ôîðìà íåáåçïåêè, ÿêà çà ïåâíè

óìîâ ìîæå ïåðåéòè ó çàãðîçó. Ïðîñë³äêóâàòè âçàºìîçâ'ÿçîê
âèçíà÷åíèõ ïîíÿòü ìîæíà íà îñíîâ³ ëàíöþæêà (ðèñ. 2).

Ñòâîðåíèé ëàíöþæîê íåîáõ³äíî òðàêòóâàòè òàêèì ÷èíîì:
– êàòåãîð³¿ «ðîçâèòîê» ³ «áåçïåêà» äâ³ íàéâàæëèâ³ø³ âçà-

ºìîïîâ'ÿçàí³ ôóíêö³¿ áóòòÿ, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ âñ³õ ïðîÿâ³â
æèòòÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ ñîö³àëüíîãî;

– ôóíêö³ÿ ðîçâèòêó – öå ä³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ³íòåðåñ³â
³ ñïðÿìîâàí³ íà çàêîíîì³ðíó çì³íó êîíêðåòíèõ ìàòåð³àëüíèõ
îá'ºêò³â, òàê³, ùî âåäóòü äî âèíèêíåííÿ ¿õ ÿê³ñíî íîâèõ ñòàí³â
àáî ïðèíöèïîâî íîâèõ îá'ºêò³â, ÿê ö³ë³ñíèõ ñâîºð³äíèõ ñèñòåì;

– ôóíêö³ÿ áåçïåêè – öå êîíêðåòí³ ä³¿, ÿê³ íåîáõ³äíî çðîáèòè,
ùîá çàõèñòèòè ôóíêö³þ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè â³ä çàãðîç,
ÿê ïîòåíö³éíèõ, òàê ³ ðåàëüíèõ, ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ;

– ôóíêö³ÿ ðîçâèòêó ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ð³çíîìàí³òí³ ³íòå-
ðåñè, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòüñÿ âèíèêíåííÿì ðèçèê³â;

– ðèçèê ïî â³äíîøåííþ äî çàãðîçè º êàòåãîð³ºþ ïåðâèí-
íîþ, òîä³ ÿê çàãðîçà – âòîðèííîþ, ÿêà âèíèêàº ïðè íàÿâíî-
ñò³ ðèçèêó;
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Êëþ÷îâà õàðàêòå-
ðèñòèêà ï³äõîäó

Âèçíà÷åííÿ Àâòîð

1 2 3

Îòîòîæíåííÿ
³ç íåáåçïåêîþ

íåáåçïåêà íà ñòàä³¿ ïåðåõîäó ³ç ìîæëèâîñò³ ó ä³éñí³ñòü, âèñëîâëåíèé íàì³ð
àáî äåìîíñòðàö³ÿ îäíèõ çàïîä³ÿòè øêîäó ³íøèìè

Â. ßðî÷ê³í [22]

áåçïîñåðåäíÿ íåáåçïåêà íàíåñåííÿ çáèòê³â, ïîñÿãàííÿ íà ö³ííîñò³ òà ³íòå-
ðåñè, ùî îõîðîíÿþòüñÿ ïðàâîì âëàñíîñò³; âèñëîâëåíèé ó áóäü–ÿê³é ôîðì³
íàì³ð íàíåñòè ô³çè÷íèé, ìàòåð³àëüíèé àáî ³íøèé çáèòîê îñîá³, ñóñï³ëü-
ñòâó, äåðæàâ³

Ì. Àáäóðàõìàíîâ,
Â. Áàðèøïîëåöü [12]

Ôîðìà íåáåçïåêè

êîíêðåòíà ³ áåçïîñåðåäíÿ ôîðìó íåáåçïåêè àáî ñóêóïí³ñòü íåãàòèâíèõ
÷èííèê³â ÷è óìîâ

Ì. ªðìîøåíêî [10]

íàéá³ëüø êîíêðåòíà ³ áåçïîñåðåäíÿ ôîðìà íåáåçïåêè àáî ñóêóïí³ñòü óìîâ
³ ôàêòîð³â, ùî óòâîðþþòü íåáåçïåêó ³íòåðåñàì ãðîìàäÿí, ñóñï³ëüñòâà ³
äåðæàâè, à òàêîæ íàö³îíàëüíèì ö³ííîñòÿì ³ íàö³îíàëüíîìó ñïîñîáó æèòòÿ

ª. Îëºéí³êîâ [18]

Ñóêóïí³ñòü óìîâ,
ïðîöåñ³â, ôàêòîð³â

áåçïîñåðåäíÿ çàãðîçà æèòòºâî âàæëèâèì íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì ³ íàö³î-
íàëüí³é áåçïåö³, ÿêà âèõîäèòü çà ëîêàëüí³ ìåæ³ ³ ñòîñóºòüñÿ îñíîâíèõ íàö³î-
íàëüíèõ ö³ííîñòåé (ñóâåðåí³òåòó, äåðæàâíîñò³, òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³)

Â. Ìàí³ëîâ [14],
Ì. Äçë³åâ [9]

³ñíóâàííÿ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü äåñòàá³ë³çóþ÷èé âïëèâ íà
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíó, ïîðóøóþ÷è ¿¿ ñò³éê³ñòü äî çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá íàñåëåííÿ

Ç. Ãåðàñèì÷óê òà
Í. Âàâä³þê [5]

ñóêóïí³ñòü óìîâ, ïðîöåñ³â, ôàêòîð³â, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ðåàë³çàö³¿ íàö³î-
íàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â àáî ñòâîðþþòü íåáåçïåêó äëÿ íèõ òà ñóá'ºê-
ò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

Î. Àðåô'ºâà, Â. Êó-
çåíêî [2]

ïîòåíö³éíî ÷è ðåàëüíî ìîæëèâà ïîä³ÿ, ä³ÿ, ïðîöåñ ÷è ÿâèùå, ùî çäàòíå ïî-
ðóøèòè éîãî ñò³éê³ñòü ³ ðîçâèòîê ÷è ïðèçâåñòè äî çóïèíêè éîãî ä³ÿëüíîñò³

Â. Àì³òàí [1]

ÿâí³ àáî ïîòåíö³éí³ ä³¿, ùî óñêëàäíþþòü àáî óíåìîæëèâëþþòü ðåàë³çàö³þ
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ ñòâîðþþòü íåáåçïåêó äëÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåì, íàö³îíàëüíèõ ö³ííîñòåé, æèòòºçàáåç-
ïå÷åííÿ íàö³¿ òà îêðåìî¿ îñîáè

Â. Øëåìêî, ². Á³íüêî
[21]

ôàêòîðè, ùî áåçïîñåðåäíüî ÷è ó ïåðñïåêòèâ³ óíåìîæëèâëþþòü àáî
óñêëàäíþþòü ðåàë³çàö³þ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ñòâîðþþ÷è
ïåðåøêîäè íà øëÿõó íîðìàëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ íåáåçïåêó íåçàë-
åæíîìó äåðæàâíîìó ³ñíóâàííþ òà äîáðîáóòó íàðîäó

Á. Ãóáñüêèé [7]

Òàáëèöÿ 3. Òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «çàãðîçà»

Ðèñóíîê 2. Ìåòîäîëîã³÷íà ñõåìà âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ îñíîâíèìè êàòåãîð³ÿìè
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– êàòåãîð³ÿ çàãðîçà ìàº ïîäâ³éíó ñóòü, âîíà ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ ÿê ÷åðåç íåãàòèâíèé âïëèâ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèùà (îõàðàêòåðèçîâàíî âèùå), òàê ³ º íàñë³äêîì
ïîÿâè ðèçèêó;

– ðèçèê ³ çàãðîçà º ôîðìàìè íåáåçïåêè, ÿê³ çà ñâîº¿ íà-
ÿâíîñò³ çìåíøóþòü ð³âåíü áåçïåêè.

Òåïåð á³ëüø äåòàëüíî ðîçãëÿíåìî ïîíÿòòÿ «ðèçèê» ÿê
åëåìåíò ñèñòåìè áåçïåêè (òàáë. 4).

Àíàë³ç çàçíà÷åíèõ âèùå òëóìà÷åíü äàº çìîãó âèÿâèòè
ãîëîâí³ ìîìåíòè, õàðàêòåðí³ äëÿ ðèçèêîâî¿ ñèòóàö³¿, à ñàìå:

– âèïàäêîâèé õàðàêòåð ïîä³¿, ùî âèçíà÷àº, ÿêà ç ìîæëè-
âèõ ñèòóàö³é ðåàë³çóºòüñÿ íà ïðàêòèö³;

– íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü;
– â³äîì³ àáî ò³, ùî ìîæíà âèçíà÷èòè, ³ìîâ³ðíîñò³ çä³é-

ñíåííÿ ïåâíèõ ð³øåíü òà î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè;
– ³ìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ÿê çáèòê³â, òàê ³ îòðèìàííÿ äî-

äàòêîâîãî ïðèáóòêó.

Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ áåçïåêè òà õà-
ðàêòåðèñòèêè ïðèðîäè ¿õ âèíèêíåííÿ òà âçàºìîçâ'ÿçêó
ìîæíà ñôîðìóâàòè òàê³ çàâäàííÿ ñèñòåìè áåçïåêè:

– âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ ³íòåðåñ³â ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè, çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüîãî êîðèãóâàííÿ â ðàç³
íåîáõ³äíîñò³;

– ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ áåç-
ïåêè ñèñòåìè, óìîâ îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà çàãðîçè,
¿õíüîãî ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ;

– ïðîãíîçóâàííÿ òåíäåíö³é, ÿê³ âåäóòü äî ïîðóøåííÿ íîð-
ìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè òà ¿¿ ðîçâèòêó;

– âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èí ³ óìîâ, ÿê³ ñïðèÿþòü íàíåñåííþ
çáèòêó òà çàãðîæóþòü ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ñèñòåìè, ïîðó-
øåííþ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ;

– ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ ³ óñóíåííÿ çàãðîç áåçïåö³, çíè-
æåííÿ ðèçèê³â ó ä³ÿëüíîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ âèçíà÷åíèõ ì³ñ³¿ ³ ñòðàòåã³¿
ñóêóïíîñò³ ³íòåðåñ³â.
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Ç. Ãåðàñèì÷óê,
Í. Âàâä³þê [5]

Íåâèçíà÷åí³ñòü 

åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº ó íåâèçíà÷åíîñò³ ðåàëüíîãî î÷³êóâà-
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òèâíî–ñóá'ºêòèâíó ñòðóêòóðó

ß. Áåë³íñüêà [3]
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íèõ ÷èííèê³â, ïðÿìèõ òà çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â ñòîñîâíî îá'ºêòà êåðóâàííÿ

Â. Â³òë³íñüêèé,
Ï. Âåð÷åíêî [4]

ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ïîäîëàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³, ÿêà âèðàæàºòüñÿ ó ñò³éêèõ
â³äíîñèíàõ ì³æ ñóá'ºêòàìè âèðîáíèöòâà ç ïðèâîäó îïòèì³çàö³¿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â äî
ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ïðè îá'ºêòèâí³é íåìîæëèâîñò³ âðàõóâàòè ³ ê³ëüê³ñíî âèçíà-
÷èòè âåñü êîìïëåêñ îäíî÷àñíî ä³þ÷èõ ôàêòîð³â, ùî ïîðîäæóþòü âèçíà÷åí³ñòü
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè

À. Äîðîí³í [8]

Íåîäíîçíà÷íèé
ðåçóëüòàò

ïîä³ÿ, ùî ìîæå â³äáóòèñÿ àáî í³. Ó ðàç³ íàñòàííÿ òàêî¿ ïîä³¿ ìîæëèâ³ òðè åêîíî-
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Ë. Ðîìàíåíêî,
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â åêîíîì³÷íîìó êîíòåêñò³ ìîæå áóòè ÿê íåãàòèâíèì, òàê ³ ïîçèòèâíèì ÿâèùåì

Â. Ãëóùåíêî [6]
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî åôåêò â³ä âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ òà
çàõîäè, ÿê³ êðà¿íà âïðîâàäèëà ó ñôåð³ ³ìïîðòó òà åêñïîðòó
òîâàð³â ÀÏÊ. À òàêîæ ïðîàíàë³çîâàíî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó, åêñïîðòó, ³ìïîðòó òî-
âàð³â òà ñàëüäî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ýôôåêò îò âñòóïëåíèÿ Óêðàèíû
â ÂÒÎ è ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñòðàíà âíåäðèëà â ñôå-
ðå èìïîðòà è ýêñïîðòà òîâàðîâ ÀÏÊ. Òàêæå ïðîàíàëè-
çèðîâàíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ âíåøíåòîðãîâîãî îáî-
ðîòà, ýêñïîðòà, èìïîðòà òîâàðîâ è ñàëüäî àãðîïðîìû-
øëåííîãî êîìïëåêñà Óêðàèíû.

In article the effect from the introduction of Ukraine into
the WTO and action which the country has introduced in
sphere of import and agrarian and industrial complex export
of goods is considered. And also it is analysed tendencies of
development of the foreign trade turnover, export, import of
the goods and balance of agriculture of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó
ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ. Â óìîâàõ ë³áåðàë³çàö³¿
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ çâ'ÿçê³â íåîáõ³äíî çàõèñòèòè âíó-
òð³øí³ ðèíêè â³ä ³íîçåìíî¿ êîíêóðåíö³¿ äëÿ òîãî, ùîá ñòðè-

ìàòè ìàêñèìàëüíèé äîáðîáóò äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.
Â ñåðåäèí³ 2008 ðîêó Óêðà¿íà ñòàëà 152 ïîâíîïðàâíîþ
êðà¿íîþ – ÷ëåíîì Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ). Â³äïî-
â³äíî äî âèìîã ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ â³äáóâñÿ ïðîöåñ
çíèæåííÿ ³ìïîðòíèõ òàðèô³â íà á³ëüø³ñòü âèä³â ïðîäîâîëü-
÷î¿ ïðîäóêö³¿. Êð³ì òîãî, Óêðà¿íà, ÿê ³ âåñü ñâ³ò, ïåðåæèâàº
êðèçîâèé ñòàí? çà ÿêîãî çðîñëî áåçðîá³òòÿ, çíèçèëîñÿ âè-
ðîáíèöòâî òîâàð³â òà äîõîäè íàñåëåííÿ. Çà òàêèõ óìîâ ìî-
æå ïîã³ðøèòèñÿ ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà êðà¿íè ÷åðåç çá³ëü-
øåííÿ ³ìïîðòó òà ñêîðî÷åííÿ âåëè÷èíè åêñïîðòó ïðîäóêö³¿.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè òåíäåíö³é ðîçâèòêó îáñÿã³â
åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñíóþòü ð³çí³ äóìêè ñòî-
ñîâíî òîãî, êîëè êðèçà ïðèéøëà â Óêðà¿íó. Àêòèâíà ¿¿ ôàçà
ïðèïàëà íà ïî÷àòîê îñåí³ 2008 ðîêó, à 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó –
äàòà ïî÷àòêó àêòèâíî¿ ôàçè êðèçè.

16 òðàâíÿ 2008 ðîêó Óêðà¿íà íàáóëà îô³ö³éíîãî ÷ëåíñòâà
ó Ñâ³òîâ³é îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ). Â³äîìî, ùî çà ïîíàä 60
ðîê³â ³ñíóâàííÿ ñèñòåìà ÃÀÒÒ/ÑÎÒ äîâåëà ñâîþ åôåêòèâ-
í³ñòü ³ äîñÿãëà çíà÷íîãî ïðîãðåñó â ë³áåðàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³ øëÿõîì íèçêè ì³æíàðîäíèõ ïåðåãîâîð³â, â³äîìèõ çà
íàçâîþ «Ðàóíäè áàãàòîñòîðîíí³õ òîðãîâåëüíèõ ïåðåãîâîð³â».

Â.². ÑÒ²ÏÀÕÍÎ,
àñï³ðàíò, ÍÓÁ³ÏÓ

Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó îáñÿã³â åêñïîðòó
òà ³ìïîðòó òîâàð³â â ÀÏÊ
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Ïåðåäîñòàíí³é âîñüìèé, àáî Óðóãâàéñüêèé ðàóíä ïåðåãîâî-
ð³â çàâåðøèâñÿ â 1994 ðîö³ ï³äïèñàííÿì Ìàððàêåñüêî¿ óãî-
äè ïðî çàñíóâàííÿ ÑÎÒ. Íèí³ òðèâàº äåâ'ÿòèé, òàê çâàíèé
ðàóíä ðîçâèòêó. ÑÎÒ ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ìîæíà âèçíàòè ÿê
ñóêóïí³ñòü ì³æíàðîäíèõ ïðàâèë, ÿêèõ ìàþòü äîòðèìóâàòèñÿ
êðà¿íè â òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèíàõ ì³æ ñîáîþ.

ÑÎÒ ÿê ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà îðãàí³çàö³¿ íàðàç³ îá'ºä-
íóº ïîíàä ï³âòîðè ñîòí³ êðà¿í, íà ÿê³ ïðèïàäàº ùîíàéìåíøå
96% îáñÿã³â ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ [1].

Âñòóï äî ÑÎÒ ìàº äëÿ Óêðà¿íè ³ ¿¿ ÀÏÊ ñòðàòåã³÷íå çíà÷åí-
íÿ ç îãëÿäó íà ïîäàëüøó ïîñòóïîâó ³íòåãðàö³þ ó ñâ³òîâ³ ïðî-
öåñè ³ ñòðóêòóðè òà ñèñòåìíå ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè çã³äíî ç ïðèíöèïàìè ë³áåðàë³çàö³¿ òà â³äêðèòîñò³
ðèíêó. Îçíà÷åíå, â ñâîþ ÷åðãó, ñóòòºâî àêòèâ³çóº íèçêó ñó-
÷àñíèõ êîìïëåêñíèõ ïðîáëåì, ñåðåä ÿêèõ ìàþòü ì³ñöå
íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ àãðîïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó, íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â çàõè-
ñòó ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà, ï³äâèùåííÿ ñòàíäàð-
ò³â ÿêîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ñòàâøè ÷ëåíîì ÑÎÒ, Óêðà¿íà çäîáóëà äîñòóï äî ñâ³òîâèõ
ðèíê³â, àëå äëÿ òîãî, ùîá ¿õ çàâîþâàòè, íåîáõ³äíî íàïðàâè-
òè çóñèëëÿ íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà áåçïåêè ïðîäóêö³¿ â³ò-
÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà òà ðèíêó.

Îêðåìî ñë³ä ïðèä³ëèòè óâàãó ïèòàííþ çàñòîñóâàííÿ
åêñïîðòíèõ îáìåæåíü â ðàìêàõ ÑÎÒ. Â³äïîâ³äíî äî ïà-
ðàãðàôó 2 (à) Ñòàòò³ Õ² ÃÀÒÒ äîçâîëÿºòüñÿ òèì÷àñîâå
îáìåæåííÿ ÷è çàáîðîíà åêñïîðòó ç ìåòîþ ïîïåðåäæåí-
íÿ ÷è ïîñëàáëåííÿ êðèòè÷íîãî äåô³öèòó õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â àáî ³íøèõ òîâàð³â, ùî ìàþòü âàãîìå çíà÷åííÿ äëÿ
åêñïîðòóþ÷î¿ ñòîðîíè. Ï³äñòàâîþ äëÿ çàñòîñóâàííÿ çàç-
íà÷åíî¿ íîðìè º áàëàíñ âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ âè-
äó ïðîäóêö³¿ íà ÿêó ïëàíóºòüñÿ ââåñòè îáìåæóâàëüíèé
çàõ³ä, à íå êîëèâàííÿ ö³íè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó íà
çàçíà÷åíèé òîâàð.

Óêðà¿íà çä³éñíèëà òàê³ çàõîäè ùîäî ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòó:
– åêñïîðòí³ ìèòà íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó ³ ðèæ³þ çíèçèëà

äî 16%, à ïîò³ì çà øåñòü ðîê³â äî 10%, íà 1% ùîð³÷íî;
– åêñïîðòíå ìèòî íà âåëèêó ðîãàòó õóäîáó òà æèâ³ â³âö³ ³

êîçè çíèæåíî äî 50% íà ìîìåíò âñòóïó, à ïîò³ì äî 10% çà
â³ñ³ì ðîê³â (ùîð³÷íî íà 5%);

– åêñïîðòíå ìèòî íà øê³ðó âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, îâåöü ³
ê³ç, ñâèíåé áóäå çíèæåíî ç 30 äî 20% çà äåñÿòü ðîê³â –
ùîð³÷íî íà 1% [2].

Âñòóïàþ÷è äî ÑÎÒ, êðà¿íà òàêîæ âçÿëà íà ñåáå çî-
áîâ'ÿçàííÿ ç³ çíèæåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ ï³äòðèìêè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ãàëóç³ ÷åðåç ïðîãðàìè «æîâòî¿
ñêðèíüêè», àëå âîäíî÷àñ çà íåþ çàëèøèëîñÿ ïðàâî íåîá-
ìåæåíî¿ ï³äòðèìêè ãàëóç³ ÷åðåç ïðîãðàìè «çåëåíî¿ ñêðèíü-
êè». Çàãàëüíèé îáñÿã ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,
íà ÿêó ðîçðàõîâóº Óêðà¿íà, ñêëàäàº 9518 ìëí. ãðí.

Ç îãëÿäó ñòðàòåã³÷íî¿ ïîâåä³íêè çíèæåííÿ ñòàâîê ³ìïîðòíèõ
òàðèô³â – öå îñíîâíèé ôàêòîð, ÿêèé âïëèíóâ íà ñèòóàö³þ â ãà-
ëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ï³ñëÿ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ.

Ùîäî çâ'ÿçàíèõ ³ìïîðòíèõ òàðèô³â íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó ïðîäóêö³þ ï³ñëÿ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ, òî âîíè ìàþòü
òàê³ çíà÷åííÿ: ïøåíèöÿ – 10%, æèòî – 20, ÿ÷ì³íü, îâåñ – 5,
áîðîøíî ïøåíè÷íå – 15, íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó – 10, ñîíÿø-
íèêîâà îë³ÿ – 30, ì'ÿñî âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè – 15, ì'ÿñî
ñâèíèíè – 12, ì'ÿñî êóðåé – 15, êóðÿ÷î¿ í³æêè – 12, ìîëî-
êî – 10, ìàñëà âåðøêîâå – 10 ³ ñèðè – 10%.

Ï³ñëÿ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìèòî â àä-
âàëåðíîìó íà÷èñëåíí³, òîáòî ìèòî ñòÿãóºòüñÿ ó â³äñîòêàõ äî
ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàðó [3].

Åêñïîðò é ³ìïîðò òîâàð³â ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷èòè ôóíêö³î-
íóâàííÿ ÀÏÊ ó ïåð³îä ñòð³ìêî çðîñòàþ÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ âçàº-
ìîçàëåæíîñò³ êðà¿í ñó÷àñíîãî ñâ³òó íà çàñàäàõ íåêåðîâàíî¿
ãëîáàë³çàö³¿, ÿêà, ÿê ñòâåðäæóº Î. Á³ëîðóñ, º ïðèðîäíèé,
îá'ºêòèâíèé ïðîöåñ, ç îäíîãî áîêó, ³ ñèëîâèé íàñèëüíèöü-
êèé ïðîöåñ â ³íòåðåñàõ «ãëîáàë³çàòîð³â» – ç ³íøîãî. Ãëîáà-
ë³çàö³ÿ – öå ³ íîâ³ ìîæëèâîñò³ ³ ïåðåâàãè, ³ âèêëèêè ³ çàãðî-
çè. Â³äîìî, ùî, ïî÷èíàþ÷è âæå ç³ ñâî¿õ ïî÷àòêîâèõ ñòàä³é,
ãëîáàë³çàö³ÿ äåìîíñòðóº âñå íîâ³ íåáåçïåêè ³ ðèçèêè, ìàñ-
øòàáè ÿêèõ º çàãàëüíîñâ³òîâèìè. Ãëîáàë³çàö³ÿ îñòàòî÷íî
âáèâàº «â³ëüíèé ðèíîê». Âèõ³ä íà íüîãî íîâèõ íå ãëîáàëüíèõ
êðà¿í âêðàé óñêëàäíåíèé àáî çàêðèòèé. Ìåòàìîðôîçà ïî-
ïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ øòó÷íî â³äðèâàºòüñÿ
â³ä òîâàðó, â³ä ïîòðåá ëþäèíè ³ äåðæàâè [4, ñ. 8].

Çà äàíèìè Í.Â. Êðèâåíêî, ó ñâ³ò³ îñíîâíèìè åêñïîðòåðà-
ìè òà ³ìïîðòåðàìè ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â áóëè ³ çàëèøà-
þòüñÿ ðîçâèíåí³ êðà¿íè. Â íèõ ÷àñòêà àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿
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Ïîêàçíèêè
Ðîêè Ïðîãíîç

ðîñòó 2000
ð.=1,02000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

2009
(ïðîãíîç)

Çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íèé îáîðîò

2,48 3,16 3,83 5,19 5,7 8,27 8,52 11,14 18,03 21,6 8,7

Åêñïîðò (ôîá) 1,58 2,06 2,63 2,99 3,8 4,67 5,15 6,79 11,28 13,5** 8,5
²ìïîðò (ñ³ô) 0,9* 1,1* 1,2* 2,2* 1,9* 3,6* 3,37 4,35 6,75 8,1 9,0
Ñàëüäî 0,68 0,96 1,43 0,79 1,9 1,07 1,78 2,44 4,53 5,4 –
Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ
³ìïîðòó åêñïîðòîì, %

175 187 219 135 200 129 152 156 167 166 – 

Äèíàì³êà òåíäåíö³é ðîçâèòêó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó, åêñïîðòó, ³ìïîðòó òîâàð³â òà ñàëüäî àãðîïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, $ ìëðä.*

Äæåðåëî: Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ Óêðà¿íè òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè – Òîì ². Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè çà â³äïîâ³äí³ ðîêè.
* Âðàõîâàí³ äàí³ ïî ²–²V êëàñèô³êàö³éíèì ãðóïàì.
** Çóñòð³÷àþòüñÿ âàð³àíòè – 11,9.
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ñòàíîâèòü â³ä 8 äî 40 â³äñîòê³â. Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ ÑØÀ òà
êðà¿í ªÑ â³ä³ãðàº âåëè÷åçíó ðîëü, ñòâîðþþ÷è åêîíîì³÷íèé
êë³ìàò íà ñâ³òîâîìó ðèíêó [5, ñ. 12].

Ùîá ìàòè óÿâó ïðî äèíàì³êó òåìï³â ðîñòó çîâí³øíüîòîð-
ãîâåëüíîãî îáîðîòó, åêñïîðòó, ³ìïîðòó òîâàð³â òà ñàëüäî àã-
ðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè äî ïî÷àòêó åêîíîì³÷-
íî–ô³íàíñîâî¿ êðèçè ñèñòåìàòèçóºìî ñïåö³àëüí³é òàáëè÷-
íèé ìàòåð³àë (äèâ. òàáë.).

Çà ïðîàíàë³çîâàíèé ïåð³îä ïî àãðîïðîìèñëîâîìó êîì-
ïëåêñó îáñÿãè åêñïîðòó çðîñëè äî $13,5 ìëðä. â 2009 ðîö³
ïðîòè $1,58 ìëðä. â 2000 ðîö³, àáî çðîñëè ó 8,5 ðàçà. Îá-
ñÿãè ³ìïîðòó â 2009 ðîö³ ìàþòü çíà÷åííÿ $8,1 ìëðä. ïîð³â-
íÿíî äî 2000 ðîêó – $0,9 ìëðä., òîáòî çðîñëè ó äåâ'ÿòü ðà-
ç³â. Ùîäî òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñàëüäî ïî çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíèõ îïåðàö³ÿõ, òî öåé ïîêàçíèê çì³íèâ ñâîº çíà÷åííÿ ç
$0,68 ìëðä. â 2000 ðîö³ äî $5,4 ìëðä. â 2009 ðîö³.

Çðîçóì³ëî, ùî äî ÷èñëà âàæëèâèõ ïîêàçíèê³â â³äíîñÿòüñÿ
òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ³ìïîðòó åêñïîðòîì.
Çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà â 2009 ðîö³ ñòîñîâíî 2000 ðî-
êó çíèçèëîñÿ íà 9 ïðîöåíòî–ïóíêò³â. Öå îçíà÷àº, ùî çðî-
ñòàííÿ îáñÿãó åêñïîðòó çàãàëüìóâàëîñÿ íà $1,17 ìëðä.,
àáî ïðèøâèäøèëîñÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó íà $0,72
ìëðä. Öÿ ïðîáëåìà âèìàãàº íåãàéíîãî âèð³øåííÿ ç òèì,
ùîá îáðàòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó çîâ-
í³øíüî¿ òîðã³âë³ ïðîäóêö³ºþ ÀÏÊ ³ óíèêíóòè âòðàò [6].

Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó
ÀÏÊ ìàþòü ïîçèòèâíó ñïðÿìîâàí³ñòü. Äëÿ íàî÷íîñò³ òà
çðó÷íîñò³ òëóìà÷åííÿ ïîðóøåíîãî ïèòàííÿ ïîáóäóºìî ãðà-
ô³ê (äèâ. ðèñ.).

Ùîäî çíà÷åíü òåíäåíö³é ðîçâèòêó çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íîãî îáîðîòó ïî ðîêàõ, òî òóò âèêîðèñòàí³ ñåðåäí³ äàí³ ñïà-
ðåíèõ ðîê³â.

Â ÀÏÊ ç îãëÿäó íåïîñë³äîâíèõ òåíäåíö³é çðîñòàííÿ
ñòðóêòóðè îáñÿã³â åêñïîðòó òîâàð³â íàéá³ëüø³ êîëèâàííÿ ïî
ðîêàõ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïî òàêèõ ïîçèö³ÿõ, ÿê çåðíîâ³ êóëüòó-
ðè, îë³éíå íàñ³ííÿ, öóêîð, âîâíà, ñïèðò òà ñ³ëü [7].

Âèñíîâêè

Íà ñüîãîäí³ â ÀÏÊ çàëèøàºòüñÿ ÷èìàëî ñêëàäíèõ ïðî-
áëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü íåãàéíîãî âèð³øåííÿ, à ñàìå: åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó; îïðàö-
þâàííÿ äîñêîíàëî¿ ñòðàòåã³¿ â³äíîñíî ñâ³òîâîãî ðèíêó;
óíèêíåííÿ çíà÷íèõ êîëèâàíü ó ñòðóêòóð³ îáñÿã³â åêñïîðòó
òîâàð³â; äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòèâíî¿ ï³äòðèìêè òîâàðîâè-
ðîáíèê³â; ïîäîëàííÿ ïåðåøêîä äëÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó
òîâàð³â íà øëÿõó äî ªÑ, ÿêèé âèíèêàº ÷åðåç íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü ïðîäóêö³¿ ñòàíäàðòàì ÿêîñò³, ïðèéíÿëè â ªÑ; çàâåð-
øåííÿ ãàðìîí³çàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ñòàíäàðò³â ç ì³æíàðîäíè-
ìè. Âèð³øåííÿ çãàäàíèõ âèùå ïðîáëåì – öå êðîê äî çàïî-
á³ãàííÿ êðèçîâèì ÿâèùàì.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóòó êîðïîðà-
òèâíî¿ âëàñíîñò³ òà îñîáëèâîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â
Óêðà¿í³. Ïðîàíàë³çîâàíî åêîíîì³êî–ïðàâîâèé àñïåêò
ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. Âèçíà÷åíî îñíîâí³
éîãî ôàêòîðè. Çä³éñíåíî àíàë³ç ³íâåñòèö³éíèõ ïðîáëåì
êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñòàíîâëåíèå èíñòèòóòà êîðïî-
ðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè è îñîáåííîñòè åãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ â Óêðàèíå. Ïðîâåäåí àíàëèç ýêîíîìèêî–ïðà-
âîâîãî àñïåêòà ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëè-
ìàòà. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå åãî ôàêòîðû. Ïðîâåäåí
àíàëèç èíâåñòèöèîííûõ ïðîáëåì êîðïîðàòèâíîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè Óêðàèíû.

The article considers the formation process of the insti-
tution of corporative property and features of its function
in Ukraine. The economic and legal aspect of the invest-
ment climate creation is analyzed, it's main factors are
defined. The investment problems of corporative sector of
Ukraine's economy are analyzed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîòðåáà â ðîçðîáö³ ïðàêòè÷íèõ
ðåêîìåíäàö³é ïî óäîñêîíàëåííþ ³íñòèòóòó êîðïîðàòèâíî¿
âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìíîãî àíà-
ë³çó éîãî ñòàíîâëåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²íñòèòóò
êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ äîñë³äæóºòüñÿ áàãàòüìà â÷åíèìè.
Ñóá'ºêòàì êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ òà ¿¿ ôîðì³ ïðèñâÿ÷åí³
ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Â.Ä. Áàçèëåâè÷, À. Áàíäèëåò, Ñ.Â. Ìî-
÷åðíèé, À.Á. Ïåäüêî, À. Ñèðêî, Î.Ñ. Òàðàñåíêî, Î.À. Óñòåíêî,
Ñ.². ×îáîòàð, Á.À. ×óá, À.À. ×óõíî. Ïðîáëåìàì ñåðòèô³êàòíî¿
ïðèâàòèçàö³¿ ïðèä³ëèëè ñâîþ óâàãó Â. Ãåºöü, Ë. Ëþáîõèìåöü,
À. Ëþñîâ, Å. Ñàâ÷åíêî òà ³íø³. Ïðîòå çà ðåçóëüòàòàìè íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü âñòàíîâëåíî, ùî ïðîáëåìàòèêà êîðïîðàòèâ-
íèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí º àêòóàëüíîþ ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ
íàóêîâèõ ðîçðîáîê òà îá´ðóíòóâàííÿ ïðîïîçèö³é ç ï³äâèùåí-
íÿ ¿õ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ñòàíî-
âëåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà â³äì³íó â³ä êðà¿í Çà-
õ³äíî¿ ªâðîïè, â ÿêèõ êîðïîðàòèâíà âëàñí³ñòü ïðîéøëà äîâ-
ãèé øëÿõ ñâîãî ðîçâèòêó, â íàø³é äåðæàâ³ öÿ ôîðìà âëàñ-
íîñò³ ùå º ó ïðîöåñ³ ñâîãî ñòàíîâëåííÿ, îñê³ëüêè âèíèêëà
ò³ëüêè ï³ñëÿ íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³. Îêð³ì òîãî
ôîðìóâàííþ êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ â íàø³é äåðæàâ³ íå
ïåðåäóâàëè æîäí³ êðîêè ïî ñòâîðåííþ íàä³éíèõ îðãàí³çà-
ö³éíèõ ³ îñîáëèâî ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â çàõèñòó ³íòåðåñ³â óñ-
³õ ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ïåðåäóñ³ì äð³áíîãî
âëàñíèêà. 

Êîðïîðàòèâíà ñèñòåìà, ÿêà ïîòåíö³éíî çäàòíà ìîá³ë³çó-
âàòè êîëîñàëüí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ç ð³çíèõ äæåðåë òà ñïðÿ-
ìóâàòè ¿õ íà ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³þ ð³çíèõ
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, âêëþ÷àþ÷è ñòâîðåííÿ ïîòóæíèõ ³í-
òåãðîâàíèõ òà äèâåðñèô³êîâàíèõ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñü-
êèõ êîìïëåêñ³â, ìàº âåëèêó ïåðñïåêòèâó â åêîíîì³ö³. Ïðîòå
îñîáëèâîñò³ ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóòó êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³
â Óêðà¿í³ íå ïðèâåëè äî çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïî-
òîê³â äî êîðïîðàö³¿.

Ñàìà ³äåÿ ïðèâàòèçàö³¿ ´ðóíòóâàëàñÿ íà ïåðåòâîðåíí³
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ íà íåäåðæàâí³ êîðïîðàö³¿ øëÿõîì
îïëàòè äåðæàâíîãî ìàéíà ïðèâàòèçàö³éíèìè ìàéíîâèìè
ñåðòèô³êàòàìè. Âëàñíèêàìè àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ñòàâàëè
ïåðåâàæíî ðîçäð³áí³ àêö³îíåðè, ùî îáì³íþâàëè ñâî¿ ñåðòè-
ô³êàòè íà ö³íí³ ïàïåðè – âèðàçíèêè ïðàâ âîëîä³ííÿ. Ç 1992
ïî 2001 ð³ê çà ñåðòèô³êàòè áóëî ïðîäàíî 47% ìàéíà âåëè-
êèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. Òàêèì ÷èíîì, ãðîøîâ³ êîøòè ïðè
ñåðòèô³êàòí³é ïðèâàòèçàö³¿ â³ä³ãðàâàëè íåçíà÷íó ðîëü. Â³ä
äåðæàâè íîâîñòâîðåí³ êîðïîðàö³¿ òàêîæ íå îäåðæàëè êîø-
ò³â, îñê³ëüêè âîíè ïðèäáàëè ìàéíî ó âëàñí³ñòü.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ïåðåâàæíà á³ëü-
ø³ñòü ÷ëåí³â óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íà ïî÷àòêó åêîíîì³÷-
íèõ ðåôîðì â îñíîâíîìó ï³äòðèìóâàëà ³äå¿ ïåðåòâîðåííÿ
â³äíîñèí âëàñíîñò³ øëÿõîì ðîçäåðæàâëåííÿ. Ïîò³ì ó ì³ðó
ïðîâåäåííÿ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â òàêà ï³äòðèìêà çíè-
êëà, îñê³ëüêè áàãàòî ãðîìàäÿí çíåâ³ðèëîñÿ ó ìåòîäàõ ïðî-
âåäåííÿ ïðèâàòèçàö³¿. Á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ
(À.À. Ãðèöåíêî, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, ß.Ì. Øåâ÷åíêî òà áàãà-
òî ³íøèõ) ïîãîäæóþòüñÿ ç òâåðäæåííÿì, ùî ïðèâàòèçàö³ÿ â
Óêðà¿í³ áóëà ïðîâåäåíà íåâäàëî ³ íàñàìïåðåä çâåðòàþòü
óâàãó íà ¿¿ íåôîðìàëüí³, ò³íüîâ³ ïðîöåñè, ÿêèì, âî÷åâèäü,
ñïðèÿëî íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî.

À.À. Ãðèöåíêî çâåðòàº óâàãó íà ñòðàòåã³÷íó ïîìèëêó, äî-
ïóùåíó ³ùå íà ïî÷àòêó ïðîâåäåííÿ ðåôîðì, ÿêà ïîëÿãàº ó
òîìó, ùî äå–ôàêòî ïðîöåñ ðîçäåðæàâëåííÿ ³ ïðèâàòèçàö³¿ â
Óêðà¿í³ ðîçïî÷àâñÿ íå ïðèéíÿòòÿì â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà (ó 1992 ðîö³), à ³ùå â ïåð³îä «ïåðåáóäîâè». Ïðîòå öå
áóëà íå ïðîçîðà, ïðàâîâà, à ò³íüîâà, íåôîðìàëüíà, íîìåí-
êëàòóðíî–êëàíîâà ïðèâàòèçàö³ÿ [1]. Ìîâà éäå ïðî ïðèé-
íÿòòÿ Çàêîíó «Ïðî òðóäîâ³ êîëåêòèâè ³ ï³äâèùåííÿ ¿õ ðîë³ â
óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè» [2],
çã³äíî ç ÿêèì ìàéíî äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ áóëî ïåðåäàíî
â óïðàâë³ííÿ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â. Ïî ñóò³, â³ä ³ìåí³ «òðóäî-
âèõ êîëåêòèâ³â» âèñòóïàëè êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ. Îäí³ºþ ç
ïîøèðåíèõ ñõåì ïðèâëàñíåííÿ äîõîä³â äåðæàâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ¿õ êåð³âíèêàìè ñòàëî ñòâîðåííÿ íà áàç³ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà «ñâî¿õ» ïðèâàòíèõ ô³ðì, ÿê³, «îá-
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ñëóãîâóþ÷è» ìàòåðèíñüêå ï³äïðèºìñòâî øëÿõîì ïîñòà÷àí-
íÿ òà çáóòó, âèñìîêòóâàëè ç íüîãî îá³ãîâ³ êîøòè ó âèãëÿä³
íåïîì³ðíî¿ ö³íîâî¿ ìàðæ³.

Ñåðåä ³íøèõ ñïîñîá³â íàãðîìàäæåííÿ íîìåíêëàòóðîþ
ïðèâàòíîãî êàï³òàëó Ñ³ðêî íàâîäèòü òàê³, ÿê åêñïëóàòàö³ÿ äåð-
æàâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ó ðàìêàõ ïðèâàòíî¿ ô³ðìè íà îñ-
íîâ³ íåôîðìàëüíèõ îñîáèñòèõ äîìîâëåíîñòåé, íàâìèñíå äî-
âåäåííÿ äî áàíêðóòñòâà òà ñêóïêà çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ,
ñòâîðåííÿ ï³äñòàâíèõ òîâàðèñòâ äëÿ âèêóïó ï³äïðèºìñòâ íà
àóêö³îí³, çàëó÷åííÿ äåðæàâíèõ àêòèâ³â äî ñï³ëüíî¿ êîðïîðà-
òèâíî¿ ñòðóêòóðè ç íàñòóïíèì âèâåäåííÿì äåðæàâíîãî çà-
ñíîâíèêà ³ç ãðè, ïðèäáàííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà çà çíèæåíèìè
ö³íàìè â îñîáèñòå êîðèñòóâàííÿ (äà÷³, àâòîìîá³ë³ òîùî) òà ³í.
Òàêèì ÷èíîì, êîëèøíÿ íîìåíêëàòóðà íå ò³ëüêè ³í³ö³þâàëà
ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³, à é î÷îëèëà ¿õ, ïîâí³ñòþ
çáåð³ãøè ïðè öüîìó ïîë³òè÷íó âëàäó [3, c. 60].

Ãðîøîâà ïðèâàòèçàö³ÿ òåîðåòè÷íî é ïðàêòè÷íî ñïðèéìà-
ºòüñÿ ÿê íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèé ñïîñ³á ïåðåì³ùåííÿ ðå-
ñóðñó äî åôåêòèâíîãî âëàñíèêà. Îäíàê ¿¿ ïðîâåäåííÿ â Óê-
ðà¿í³ âèÿâèëî ³íøå: âëàäà âñÿêèé ðàç ñâ³äîìî áàãàòîðàçîâî
çàíèæóâàëà ïðîäàæíó ö³íó îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³,
ïîëåãøóþ÷è ¿¿ ñêóïêó ïåâíèìè á³çíåñ–ãðóïàìè. Öÿ ïðàêòè-
êà ïðîäîâæóºòüñÿ é äîñ³.

Ãîâîðÿ÷è ïðî îë³ãàðõ³÷íèé õàðàêòåð íàâ³òü ãðîøîâîãî
âèêóïó äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ÿê çàêëþ÷íîãî åòàïó ìàñîâî¿
ïðèâàòèçàö³¿ ó ×åõ³¿, Ðîñ³¿ òà Óêðà¿í³, Äæ. Ñò³ãë³ö ñòàâèòü ïè-
òàííÿ: «ßê³ ëþäè â ïîñòêîìóí³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ ìîãëè äîçâî-
ëèòè ñîá³ êóïèòè ïðèâàòèçîâàí³ ô³ðìè? Çâ³äêè ìîãëè âçÿ-
òèñÿ ¿õí³ êàï³òàëè?». Â³äïîâ³äü î÷åâèäíà, ï³äêðåñëþº â³í:
ëþäè ç³ çâ'ÿçêàìè ñòâîðèëè çà ðàõóíîê äåðæàâè ôîíäè é
âèêóïèëè ó íå¿ æ ï³äïðèºìñòâà çà çíèæåíèìè ö³íàìè [4].

Ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòîðè ç'ÿâèëèñÿ ï³çí³øå, ïðîòå ó á³ëüøîñò³
âèïàäê³â ö³íè íà êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é áóëî çàíèæåíî, äî
òîãî æ íîâ³ âëàñíèêè íå âèêîíóâàëè ³ ïðîäîâæóþòü íå âèêî-
íóâàòè ñâî¿õ ³íâåñòèö³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü. ßê íàñë³äîê ï³äïðè-
ºìñòâà êîðïîðàòèâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ â³ä÷óâàþòü ãîñòðèé
äåô³öèò ³íâåñòèö³é äëÿ òåõí³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà.
¯õ ïðèò³ê âèã³äíèé ó ïëàí³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, âèêîðè-
ñòàííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é, åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó,
ä³ëîâèõ çîâí³øí³õ çâ'ÿçê³â.

Çàãàëüí³ ïðîöåñè ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ó êîëèøí³õ
êðà¿íàõ ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó âèñóíóëè íåìàëî âàãîìèõ
çàäà÷, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñâîãî âèð³øåííÿ. Ñåðåä íèõ âàæëèâå
ì³ñöå ïîñ³äàº ïðîáëåìà ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.
Ïðàö³ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â çàñâ³ä÷óþòü ðÿä
ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêëè ó ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ â³äíîñèí
âëàñíîñò³ â íåçàëåæí³é Óêðà¿í³.

Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ (À. Ãðèöåíêî [1], Þ. Ê³íäçåðñüêèé [5],
Â. Áóäê³í [6]) çâåðòàþòü óâàãó íà òå, ùî äëÿ Óêðà¿íè õàðàê-
òåðíèì º ôàêòè÷íå çëèòòÿ ³íñòèòóòó âëàñíîñò³ ç ³íñòèòóòîì
âëàäè. Íà ¿õ äóìêó, ïîë³òè÷íå ë³äåðñòâî äàº íåâ³ä'ºìíå ïðàâî
ðîçïîðÿäæàòèñÿ óñ³ºþ âëàñí³ñòþ êðà¿íè, à âëàñí³ñòü îðãàí³÷-
íî âèìàãàº íàÿâíîñò³ ïîë³òè÷íîãî àâòîðèòåòó. Ïîë³òè÷íà áî-

ðîòüáà â Óêðà¿í³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ âèêëþ÷íî â ö³ëÿõ ï³äâè-
ùåííÿ ñòàòóñó ¿¿ ó÷àñíèê³â ó âëàäí³é ³ºðàðõ³¿ äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ïîäàëüøîãî ïåðåðîçïîä³ëó íà êîðèñòü ïåðåìîæö³â ðàí³øå
ïðèâàòèçîâàíîãî äåðæàâíîãî ìàéíà, ìîæëèâîñò³ îäåðæàííÿ
ðåíòè â³ä âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìàéíà ³íøèìè, ðåïðèâàòèçàö³¿
ìàéíà ïîë³òè÷íèõ îïîíåíò³â íà êîðèñòü ñòîðîíí³õ (ÿê ïðàâè-
ëî, çàðóá³æíèõ) ñóá'ºêò³â, íåçà³íòåðåñîâàíèõ ó çäîáóòò³ âëàäè,
ç ìåòîþ ïîñëàáëåííÿ òà óñóíåííÿ öèõ îïîíåíò³â. 

Þ. Ê³íäçåðñüêèé äîâîäèòü, ùî â Óêðà¿í³ åôåêòèâí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ âëàñíîñò³ äî òà ï³ñëÿ ïðèâàòèçàö³¿ íå çì³íèëàñÿ,
îñê³ëüêè íå çì³íèëàñÿ ñàìà ïðèðîäà ö³º¿ âëàñíîñò³. Ïðèâà-
òèçàö³ÿ ëèøå þðèäè÷íî çàêð³ïèëà êîëèøíþ äåðæàâíó
âëàñí³ñòü çà ïðåäñòàâíèêàìè íîìåíêëàòóðè òà äèðåêòîðà-
òó, ùî áóëà äî öüîãî ôàêòè÷íî âæå ðîçïîä³ëåíà ì³æ íèìè.
Òîìó â õîä³ ïðèâàòèçàö³¿ â³äáóâñÿ íå ñò³ëüêè îáì³í âëàäè íà
âëàñí³ñòü, ñê³ëüêè çëèòòÿ á³çíåñ–åë³òè òà ïîë³òè÷íî¿ åë³òè,
çì³öíåííÿ ìàéíîâîãî ñòàíó îñ³á, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ïðè âëàä³,
äåðæàâíî–áþðîêðàòè÷íà âëàñí³ñòü ïåðåòâîðèëàñÿ ó ïðè-
âàòíî–áþðîêðàòè÷íó [5, ñ. 8–11].

Â. Áóäê³í çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ
ñóòòºâî âïëèâàº òàêîæ ³ íà ³íø³ ôîðìè âëàñíîñò³, à ñàìå:
êâàç³êîîïåðàòèâíó âëàñí³ñòü; âëàñí³ñòü ó÷àñíèê³â ìàëîãî òà
ñåðåäíüîãî á³çíåñó; ìóí³öèïàëüíó âëàñí³ñòü; âëàñí³ñòü ³íî-
çåìíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ÿê³ îäíîñòàéíî â³äçíà÷à-
þòü çàëåæí³ñòü ñâîãî á³çíåñó â³ä âëàäíèõ ñòðóêòóð [6, ñ. 44].

Óêðàé îáìåæåíà ðîëü çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êîð-
ïîðàòèâíèõ ³íâåñòèö³é ïîÿñíþºòüñÿ íåäîñòàòí³ì ðîçâèòêîì
ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Áåç ðîçâèíåíîãî âòîðèííîãî ðèíêó êîðïî-
ðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â åêîíîì³êà ïîçáàâëåíà îð³ºíòèð³â ðå-
àëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ é òîìó óêðà¿íñüê³ êîðïîðàö³¿ îö³íþþòü-
ñÿ íàäòî äåøåâî. Âèïóñê àêö³é â Óêðà¿í³ íàðàç³ âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ á³ëüø ÿê ³íñòðóìåíò ïåðåä³ëó é êîíñîë³äàö³¿ âëàñíîñò³, à
íå ÿê ñïðàâä³ ðèíêîâèé ³íñòðóìåíò çàëó÷åííÿ êàï³òàëó.

Ïðîòå ³ñíóº ³ ö³ëà íèçêà ³íøèõ ÷èííèê³â íèçüêî¿ ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³-
êè. Â Óêðà¿í³ þðèäè÷íî ïðàâà âëàñíîñò³ íà êàï³òàë ñïåöèô³êî-
âàí³ ùå íàäòî ñëàáî. Äî òîãî æ ïèòàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êå-
ð³âíèê³â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ âçàãàë³ íå âðåãóëüîâàí³ íà çà-
êîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ³, ÿê íàñë³äîê, ³íâåñòîðè ïðàêòè÷íî ìàëî çà-
õèùåí³ â³ä ñâàâ³ëëÿ íàéìàíèõ ìåíåäæåð³â. Þðèäè÷íà íåçà-
áåçïå÷åí³ñòü ïðàâ àêö³îíåð³â º íåãàòèâíèì ÿâèùåì, òîìó ùî
äëÿ ³íâåñòîð³â º âêðàé íåîáõ³äí³ ãàðàíò³¿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïðàâ,
à òàêîæ äîòðèìàííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ ñòàíäàðò³â êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, òðàíñïàðåíòí³ñòü êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, ³í-
ôîðìàö³ÿ ïðî ä³éñíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí ãîñïîäàðñòâà.

Ðåôîðìè, ÿê³ áóëè çä³éñíåí³ â äåðæàâàõ êîëèøíüî¿ ïëà-
íîâî¿ åêîíîì³êè, äîâåëè, ùî äåöåíòðàë³çîâàíà ðèíêîâà
åêîíîì³êà ç ðåàëüíèì ïðèâàòíèì ñåêòîðîì º íåîáõ³äíîþ,
àëå íåäîñòàòíüîþ óìîâîþ äëÿ äåìîêðàòèçàö³¿. Áåç ïîâíî¿
ñïåöèô³êàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³ ðåàëüíèé äåìîêðàòè÷íèé
óñòð³é íåìîæëèâèé.

Ó äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ òàêîæ çíàõîäèìî
àíàë³ç âïëèâó ñïåöèô³êàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³ íà ñòàíîâëåííÿ
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ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè. ßê çàçíà÷àº
åêîíîì³ñò À.ª. Øàñòèòêî, ñïåöèô³êàö³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³ ÿê
ïðîöåñ çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ â íàáîð³ ïðàâèë, ÿê³
ñóòòºâî çàëåæàòü â³ä: êîíêðåòíîãî ðåñóðñó é ³ñòîðè÷íèõ
óìîâ âèçíà÷åííÿ ñóá'ºêòà, ùî âîëîä³º òàêèì âèêëþ÷íèì
ïðàâîì; îá'ºêòà (ïî â³äíîøåííþ äî ÿêîãî â³äïîâ³äíèé ñêëàä
ïðàâîìî÷íîñòåé ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé); ìåõàí³çìó íàä³-
ëåííÿ ïðàâàìè òà ¿õ ïåðåäà÷åþ [7, ñ. 154]. Ð.Â. Ìàíí çâåð-
òàº óâàãó íà òå, ùî, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ òåìïè ôîðìó-
âàííÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó íåðóõîìîñò³, öåé ïðîöåñ óñêëàä-
íþºòüñÿ íåðîçâèíåíîþ ³íôîðìàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ (â³äñóò-
í³ñòþ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, à òàêîæ ïðîãðàìíèõ ïðî-
äóêò³â äëÿ ðîáîòè â äàí³é ñôåð³) [8, ñ. 15].

². Ñïàñèáî–Ôàòººâà äîâîäèòü, ùî íå ñïðèÿâ êàï³òàëîïî-
òîêàì â àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà Óêðà¿íè ³ òîé ôàêò, ùî ïðî-
öåñè ïðîäàæó ïàêåò³â àêö³é ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì ñóïðîâî-
äæóâàëèñÿ ïðîòÿãîì 90–õ ðîê³â ìèíóëîãî ³ ïî÷àòêó íîâîãî
ñòîë³òòÿ òàêîþ ìåòóøíåþ ïðè ïîñò³éí³é çì³í³ çàêîíîäàâñòâà
³ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é, ùî öå íå äîçâîëèëî ³íîçåìíèì ³íâå-
ñòîðàì ïåðåêîíàòèñÿ â áåçïåö³ òà ïðèáóòêîâîñò³ âêëàäåííÿ
³íâåñòèö³é â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó [9, ñ. 46].

Î.Î. Êîáçèñòà çâåðòàº óâàãó íà ïðîáëåìí³ ì³ñöÿ ó÷àñò³ â
àêö³îíåðíîìó êàï³òàë³ óñòàíîâ áàíê³âñüêî¿ ñôåðè íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè. Áàíê³âñüê³ çàêëàäè ÿê ó÷àñíèêè àêö³î-
íåðíèõ â³äíîñèí â³äíîñÿòüñÿ äî êàòåãîð³¿ òàê çâàíèõ ³íñòè-
òóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â. ßê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, áàíêè
âèêàçóþòü ñâîþ ðîëü íà ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïå-
ð³â øëÿõîì âêëàäåííÿ êîøò³â â êîðïîðàòèâí³ àêö³¿ ³ îáë³ãàö³¿,
çä³éñíþþ÷è ðîçøèðåííÿ (àíäåððàéòèíã) ö³ííèõ ïàïåð³â,
áðîêåðñüêó ³ äèëåðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Â Óêðà¿í³ áàíêàì äîçâî-
ëÿºòüñÿ çàéìàòèñÿ ÿê ³íâåñòèö³éíîþ, òàê ³ òîðã³âåëüíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ. Àëå ³íâåñòèö³éí³ îïåðàö³¿ áàíê³â íà ðèíêó êîðïî-
ðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â îáìåæåí³ íîðìàòèâàìè ³íâåñòó-
âàííÿ, ÿê³ âñòàíîâëþþòüñÿ ÍÁÓ. Òàê ³ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ,
ùî áàæàííÿ áàíê³â ñòàâàòè àêö³îíåðàìè â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ïîêè ùî äîñèòü–òàêè îáìåæåíå. ² çàêîíîì³ðíèì
íàñë³äêîì öüîãî ñòàëî òå, ùî ó÷àñòü áàíê³â â àêö³îíåðíîìó
êàï³òàë³ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó íà ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü ì³-
í³ìàëüíèé ð³âåíü [10, ñ. 16–17].

Äðóãîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ çàëó÷åííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ó
êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, íà íàøó äóìêó, º íàäòî âè-
ñîêà ³ àæ í³ÿê íå ïîð³âíÿííà ç ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³ ó ðåàëü-
íîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ö³íà áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì äî îñíîâíèõ ÷èííèê³â íèçüêî¿ ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè ñë³ä â³äíåñòè: íåïðîçîð³ñòü ñòðóêòóðè âëàñíîñò³; â³ä-
ñóòí³ñòü ãàðàíò³é ³ç çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³; ïîë³òè÷íà íå-
ñòàá³ëüí³ñòü; äåôîðìîâàíèé ìåõàí³çì âèçíà÷åííÿ ðåàëüíî¿
âàðòîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â; âèñîêèé ð³âåíü êî-
ðóïö³¿; íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ðèíêó òîùî. Ñàìå
òîìó îäíèì ³ç çàâäàíü ðåôîðì â Óêðà¿í³ ìàº ñòàòè âäîñêî-
íàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ êîðïîðàòèâ-
íî¿ ôîðìè âëàñíîñò³.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ àêö³îíîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ñõèëèëà ÷àøó
òåðåç³â ó á³ê çîñåðåäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ â ðóêàõ êðóï-
íèõ àêö³îíåð³â òà óïðàâë³íñüêî–ìåíåäæåðñüêîãî ñêëàäó. Ìî-
âà éäå ïðî íåôîðìàëüíå ïðèâëàñíåííÿ êåð³âíèêàìè êîðïî-
ðàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàéíîâèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ ïðàâ
äð³áíèõ àêö³îíåð³â, ÿêå çóìîâëåíî â³äñóòí³ñòþ íàëåæíîãî çà-
êîíîäàâ÷îãî çàõèñòó ³íòåðåñ³â îñòàíí³õ, à òàêîæ íåäîñâ³ä÷å-
í³ñòþ â ïèòàííÿõ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ôîðìóâàííÿ
öèâ³ë³çîâàíèõ ìåõàí³çì³â éîãî øòó÷íîãî áëîêóâàííÿ.

Ïåðåðîçïîä³ë ìàéíà, ïîâ'ÿçàíèé ç ïîçáàâëåííÿì âëàñíî-
ñò³ äð³áíèõ àêö³îíåð³â, çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì, ïî–ïåðøå, ñêó-
ïîâóâàííÿ â ïðèâàòíîìó ïîðÿäêó áóêâàëüíî çà êîï³éêè ôîí-
äîâèõ ïàïåð³â, ùî ïîâí³ñòþ çíåö³íèëèñÿ; ïî–äðóãå, çàñòîñ-
óâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìåõàí³çì³â ïîçáàâëåííÿ äåðæàòåë³â
àêö³é ïðàâà íà ïðèáóòêè (äèâ³äåíäè) â³ä ¿õ ìàéíà ÷åðåç íåîô³-
ö³éí³ êàíàëè âèëó÷åííÿ ó ï³äïðèºìñòâ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ¿õ ïðè-
áóòêó; ïî–òðåòº, øëÿõîì øòó÷íèõ áàíêðóòñòâ, óòâîðåííÿ äî-
÷³ðí³ (ðîäèííèõ) ô³ðì ³ ïåðåäàâàííÿ ¿ì ó êîðèñòóâàííÿ ìàéíà,
â òîìó ÷èñë³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ çà
øòó÷íî çàíèæåíèìè ö³íàìè, ïåðåêà÷óâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â çà ô³êòèâíèìè óãîäàìè òîùî [11, ñ. 10–11].

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íàðàõîâóºòüñÿ 18–19 ìëí. äð³áíèõ
³íâåñòîð³â – ì³íîðèòàðíèõ âëàñíèê³â àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó.
Îäíàê ïîøóê åôåêòèâíîãî âëàñíèêà âñå ùå òðèâàº. ² òóò ïî-
ñòàº ïèòàííÿ ïðî ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè àêö³î-
íåðíîãî êàï³òàëó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó.

Óêðàé îáìåæåíà ðîëü çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êîð-
ïîðàòèâíèõ ³íâåñòèö³é ïîÿñíþºòüñÿ íåäîñòàòí³ì ðîçâèòêîì
ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Áåç ðîçâèíåíîãî âòîðèííîãî ðèíêó êîðïî-
ðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â åêîíîì³êà ïîçáàâëåíà îð³ºíòèð³â ðå-
àëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ é òîìó óêðà¿íñüê³ êîðïîðàö³¿ îö³íþþòü-
ñÿ íàäòî äåøåâî. Âèïóñê àêö³é â Óêðà¿í³ íàðàç³ âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ á³ëüø ÿê ³íñòðóìåíò ïåðåä³ëó é êîíñîë³äàö³¿ âëàñíîñò³, à
íå ÿê ñïðàâä³ ðèíêîâèé ³íñòðóìåíò çàëó÷åííÿ êàï³òàëó.

Ïðîòå ³ñíóº ³ ö³ëà íèçêà ³íøèõ ÷èííèê³â íèçüêî¿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè. Â Óêðà¿í³ þðèäè÷íî ïðàâà âëàñíîñò³ íà êàï³òàë
ñïåöèô³êîâàí³ ùå íàäòî ñëàáî. Äî òîãî æ ïèòàííÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ êåð³âíèê³â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ âçàãàë³ íå âðå-
ãóëüîâàí³ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ³, ÿê íàñë³äîê, ³íâåñòîðè
ïðàêòè÷íî ìàëî çàõèùåí³ â³ä ñâàâ³ëëÿ íàéìàíèõ ìåíåäæå-
ð³â. Þðèäè÷íà íåçàáåçïå÷åí³ñòü ïðàâ àêö³îíåð³â º íåãàòèâ-
íèì ÿâèùåì, òîìó ùî äëÿ ³íâåñòîð³â º âêðàé íåîáõ³äí³ ãà-
ðàíò³¿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïðàâ, à òàêîæ äîòðèìàííÿ öèâ³ë³çî-
âàíèõ ñòàíäàðò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, òðàíñïàðåíò-
í³ñòü êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ä³éñíèé åêî-
íîì³÷íèé ñòàí ãîñïîäàðñòâà.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâî-
ðåíü êîðïîðàòèâíèé êàï³òàë ïðàêòè÷íî çîâñ³ì íå âèêîíóº
ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é – ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà çà ðà-
õóíîê çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Äîòåïåð â
íàø³é êðà¿í³ ïåðåâàæàþòü çàêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà,
ôîðìà ÿêèõ ñòàâèòü çà ìåòó íå çàëó÷åííÿ êàï³òàëó, à ³íø³
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ïð³îðèòåòè – çàêð³ïëåííÿ âïëèâó â êîðïîðàòèâíîìó óïðà-
âë³íí³. Òîìó, êîëè ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åí-
íÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â äëÿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðè-
ñòâà, êåð³âíèöòâî ÷àñòî ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî çàëó÷åííÿ ³í-
âåñòèö³é ó ôîðì³ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó, à íå ðîçøèðåííÿ
âíóòð³øíüîãî êàï³òàëó. Òàêà òåíäåíö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ áàæàí-
íÿì óòðèìàòè êîíòðîëü íàä âëàñíèì ï³äïðèºìñòâîì.

Âèñíîâêè

Êîðïîðàòèâíà ôîðìà âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ ³ùå ò³ëüêè ïðî-
õîäèòü ïðîöåñ ñâîãî ñòàíîâëåííÿ. Ôóíêö³îíóâàííÿ ä³þ÷èõ
êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîêàçóº, ùî âîíè ó âëàñí³é âè-
ðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ äóæå ÷àñòî çóñòð³÷àþòüñÿ ³ç ñåðéîçíè-
ìè òðóäíîùàìè ïðàâîâîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ô³íàíñîâîãî
õàðàêòåðó. Ñàìå òîìó îäíèì ³ç çàâäàíü ðåôîðì â Óêðà¿í³
ìàº ñòàòè âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ
àêö³é (IPO) óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
ôîíäîâîãî ðèíêó, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ÷åðåç âçàºìîçâ'ÿçîê
ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ ïðîöåñ³â êàï³òàë³çàö³¿ âëàñíîñò³. 

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ïåðâè÷íîãî ðàç-
ìåùåíèÿ àêöèé (²ÐÎ) óêðàèíñêèõ êîìïàíèé â ïåðèîä
ãëîáàëèçàöèè ôîíäîâîãî ðûíêà, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ
÷åðåç âçàèìîñâÿçü ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ êàïèòàëèçàöèè ñîáñòâåííîñòè.

In this article the features of Initial Public Offerings (IPO)
of the Ukrainian companies are considered in the condit-
ions of globalization of stock market, which show up
through intercommunication of advantages and disadvan-
tages of the use of alternative funding processes of capi-
talization the capital.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðâèííå ðîçì³ùåííÿ àêö³é íà
ì³æíàðîäíèõ ôîíäîâèõ ðèíêàõ äëÿ óêðà¿íñüêèõ ñóá'ºêò³â

ï³äïðèºìíèöòâà º àáñîëþòíî íîâîþ ïðàêòèêîþ, ùî âèìà-
ãàº êîðåêòóâàííÿ ñïåöèô³êè ¿õ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ó 2005 ðîö³ óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè áóëî çä³éñíåíî
ïåðø³ ðîçì³ùåííÿ àêö³é Ukrproduct Group ($11 ìëí.), Car-
dinal Resources ($20,17 ìëí.), XXI Century Investments
($138,70 ìëí.) íà Ëîíäîíñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³ [1]. 

Ïðîáëåìà òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïåðâèííîãî ïó-
áë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè º íàä-
çâè÷àéíî àêòóàëüíîþ ³ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíîþ. Äîñë³-
äæåííÿ óìîâ, ðèçèê³â òà ïåðåâàã ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ
àêö³é íà ñâ³òîâèõ ôîíäîâèõ á³ðæàõ çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ
ï³äâèùåííÿì ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â
Óêðà¿íè òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ¿õ êàï³òàëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ì³ ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é ïðèñâÿ÷åíà
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³. Òàê, òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî àíàë³çó öüîãî ÿâèùà ðîçðî-
áëåí³ ó ïðàöÿõ Äæ. Ð³òòåðà, Ñ. Ãâàðä³íà, Ô. Êîðíåëë³, ×. Õñóà-
íà, Äæ. Àðêåáàóåðà, Ì. Áðåííàíà, Äæ. Ôðàíêñà, Ö. Êàçåðåðà,

².Ì. ÔÈÙÓÊ,
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ïåðâèííîãî
ðîçì³ùåííÿ àêö³é â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿

ôîíäîâîãî ðèíêó
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Ä. Ø³ðåêà, Ñ. Ïåð³ñò³àí³, À. Ëóêàøîâà, À. Ìîã³íà òà ³íøèõ â÷å-
íèõ–åêîíîì³ñò³â. Äîñë³äæåííÿ æ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ îáìåæó-
þòüñÿ ëèøå íåâåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ñòàòåé, à ñàìå ðîáîòàìè
Ê.À. Çàáàðíîãî, ².Ñ. Ãðîçíîãî, Ñ.Â. Êîâåðãà. Íà ñüîãîäí³ ó â³ò-
÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåìàì ²ÐÎ ïðèä³ëåíî íåäî-
ñòàòíüî óâàãè, öÿ òåìà ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ïåðâèííîãî
ðîçì³ùåííÿ àêö³é, õàðàêòåðèñòèêà ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â
ïðîâåäåííÿ IPO, ç'ÿñóâàííÿ ïðîáëåì òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèò-
êó IPO â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñëîâíèêó ôîíäîâîãî
ðèíêó ïåðâèííå ðîçì³ùåííÿ àêö³é (²ÐÎ – Initial Public Offering)
– öå ïåðøèé â³äêðèòèé ïðîäàæ àêö³é êîìïàí³ºþ; ïóáë³÷íà
ïðîïîçèö³ÿ ³íâåñòîðàì ñòàòè àêö³îíåðàìè êîìïàí³¿, çðîáëåíà
âïåðøå. Öå ñêëàäíèé êîìïëåêñ îðãàí³çàö³éíèõ, þðèäè÷íèõ ³
ô³íàíñîâèõ ïðîöåäóð, â ÿêîìó êð³ì ñàìî¿ êîìïàí³¿ é ïîòåíö³é-
íèõ ³íâåñòîð³â çàä³ÿíà áåçë³÷ ïîñåðåäíèê³â [2]. Ïåðâèííå
ðîçì³ùåííÿ àêö³é – öå ïðîâåäåíèé âïåðøå ïðîöåñ â³ä÷óæåí-
íÿ àêö³é ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà íà ï³äñòàâ³ ïîâ³-
äîìëåííÿ ïðî ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â, çâåðíåíîãî äî çàçäà-
ëåã³äü âèçíà÷åíîãî êîëà îñ³á, ÿêèé çàçâè÷àé ïðîâîäèòüñÿ
øëÿõîì òîðã³â íà ôîíäîâ³é á³ðæ³. Çðîçóì³ëî, ùî ²ÐÎ º äóæå
âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ôîíäîâ³ ðèíêè
³ çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [3].

Âåëèê³ ïóáë³÷í³ ðîçì³ùåííÿ, çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ë³êâ³äí³ñòü
âòîðèííèõ òîðã³â, êðèòè÷íî âàæëèâ³ äëÿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî-
ãî ôîíäîâîãî ðèíêó â ö³ëîìó. Òîìó ²ÐÎ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó
âàæëèâ³ íå ò³ëüêè ÿê íîâèé ³íâåñòèö³éíèé ³íñòðóìåíò. IPO º
íàéá³ëüø çðó÷íèì ñïîñîáîì îäíî÷àñíî çàëó÷èòè äîñòàòí³é
îáñÿã äîäàòêîâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ³ íå «ïðîäàòèñÿ» ñòðàòå-
ã³÷íèì ³íâåñòîðàì. Êîìïàí³¿, ùî ïðîïîíóþòü ñâî¿ àêö³¿, ïðåä-
ñòàâëÿþòü ð³çí³ ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ ³ â³äïîâ³äíî ïðèâåð-
òàþòü ð³çí³ òèïè ³íâåñòîð³â. Ìîæíà ðîçä³ëèòè êîìïàí³¿ çàëåæ-
íî â³ä çð³ëîñò³, ïðèáóòêîâîñò³, ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ³ âàæëè-
âîñò³ äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó òèõ àáî ³íøèõ ÷èííèê³â êîìïà-
í³¿–åì³òåíò³â. Âåëèê³ êîìïàí³¿, ùî ìàþòü ñïðèÿòëèâó êðåäèòíó
³ñòîð³þ, óñï³øí³ ïðîäàæ³ ³ ãàðíèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³, çàçâè-
÷àé ìàþòü á³ëüø ñïðèÿòëèâó ³íâåñòèö³éíó ìîæëèâ³ñòü äëÿ
á³ëüøîñò³ ³íâåñòîð³â ñï³ââ³äíîøåííÿì Ð/å (price/earning). 

Ð³øåííÿ ñòàòè ïóáë³÷íîþ êîìïàí³ºþ ¿õ âëàñíèêè ïðèéìà-
þòü, îñê³ëüêè ¿ì ïîòð³áí³ êîøòè äëÿ ðîçøèðåííÿ (ïîãëèíàíü),
ùå é òîìó, ùî ââàæàþòü êîìïàí³þ òàêîþ, ùî ä³éøëà äî âè-
ñîêîãî ð³âíÿ, ³ âèð³øóþòü çàô³êñóâàòè ïðèáóòîê. Íåùîäàâíî,
à ñàìå â òðàâí³ 2010 ðîêó, àãðîïðîìèñëîâèé õîëäèíã «Àâàí-
ãàðä» ðîçì³ñòèâ 20% àêö³é íà ìàéäàí÷èêó Ëîíäîíñüêî¿ ôîí-
äîâî¿ á³ðæ³, êàï³òàë³çàö³ÿ êîìïàí³¿ äîñÿãëà $187,5 ìëí. [4]. Â
Óêðà¿í³ ïåðåâàæíî çä³éñíþâàëè âèõ³ä íà ì³æíàðîäí³ ôîíäîâ³
ðèíêè êîìïàí³¿ áóä³âåëüíîãî ñåêòîðó, òàê³ ÿê Cardinal Resour-
ces, XXI Century Investments, ùî ìàëè ñîë³äíó êðåäèòíó ³ñòî-
ð³þ, ñèòóàö³ÿ â êðèçîâèé ïåð³îä çì³íèëàñÿ, âåëèêó ðèíêîâó í³-
øó ïîñòóïîâî ïî÷àëè çàâîéîâóâàòè êîìïàí³¿ àãðàðíîãî ñåê-
òîðó. Öå ñâ³ä÷èòü, ùî ³íòåðåñ êîìïàí³é ó ïðîâåäåíí³ ²ÐÎ ïîëÿ-
ãàº ó ìîæëèâîñò³ çàëó÷àòè òàêèì ÷èíîì çíà÷í³ çà îáñÿãàìè

³íâåñòèö³¿. Âîäíî÷àñ âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî åôåêò ìàñîâèõ
²ÐÎ âèõîäèòü äàëåêî çà ðàìêè êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ–åì³-
òåíò³â. Ìàñîâ³ ²ÐÎ ñòèìóëþþòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè
– âîíè ñïðèÿþòü ïðèòîêó êàï³òàëó ó ïåðåðîáí³ é íàóêîì³ñòê³
ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³. Âîíè òàêîæ º âàæëèâèì ôàêòîðîì ïî-
ñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó, ï³äâèùåííÿ éîãî ë³ê-
â³äíîñò³ é êàï³òàë³çàö³¿, ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó ³íñòðóìåíò³â
ôîíäîâîãî ðèíêó [5].

Ââàæàºòüñÿ, ùî âèõ³ä íà ôîíäîâèé ðèíîê ìîæå çä³éñíþ-
âàòèñÿ ëèøå ç äâîìà ö³ëÿìè: ïî–ïåðøå, çàëó÷èòè ³íâåñòè-
ö³¿, à ïî–äðóãå, ïðîäàòè ñâ³é á³çíåñ. Îñòàíí³é âàð³àíò âèêî-
ðèñòîâóþòü, íàïðèêëàä, íà Çàõîä³ ëèøå â íàñë³äîê âëàñíî¿
ñòàðîñò³, êîëè âæå õî÷óòü â³ä³éòè â³ä ñïðàâ ³ «çàô³êñóâàòè»
çàðîáëåí³ êàï³òàëè. ² ëèøå â öüîìó âèïàäêó ñïðîáà ïðîäàòè
ñâ³é á³çíåñ ÷åðåç ôîíäîâèé ðèíîê ñïðèéìàºòüñÿ íàâêî-
ëèøí³ìè ³íâåñòîðàìè àäåêâàòíî.

Äëÿ òîãî ùîá êðàùå çðîçóì³òè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ²PO,
íåîáõ³äíî ïîð³âíÿòè éîãî ç àëüòåðíàòèâíèìè äæåðåëàìè
çàëó÷åííÿ êàï³òàëó. Ä³ºâ³ñòü ïðîâåäåííÿ ²ÐÎ îáóìîâëåíà
íååôåêòèâí³ñòþ ÷è â³äñóòí³ñòþ ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ êîø-
ò³â ³íøèì øëÿõîì. Â òîé æå ÷àñ àíàë³ç àëüòåðíàòèâíèõ
äæåðåë çàëó÷åííÿ êàï³òàëó áóäå ñïðèÿòè óñï³øíîìó òà åêî-
íîì³÷íî åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ²ÐÎ. Íà ðèñóíêó çî-
áðàæåíî ô³íàíñóâàííÿ êîìïàí³é çà ðàõóíîê ïåðâèííîãî
ðîçì³ùåííÿ àêö³é, îïèñ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿, ôîðìè ô³íàíñó-
âàííÿ, ðèçèêè ïî çîáîâ'ÿçàííÿì äîçâîëèòü êðàùå ñôîðìó-
âàòè ö³ë³ òà åòàïí³ñòü çä³éñíåííÿ ²ÐÎ.

Âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ êîøò³â àêö³îíåð³â º îäíèì ³ç äå-
øåâèõ ñïîñîá³â çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â êîìïàí³ºþ.
Ïåðåâàãàìè òàêîãî ô³íàíñóâàííÿ º:

– çàö³êàâëåí³ñòü àêö³îíåð³â êîìïàí³¿ â ðîçâèòêó âëàñíîãî
á³çíåñó;

– óìîâè çàëó÷åííÿ º äëÿ êîìïàí³¿ íàéêðàùèìè;
– ô³íàíñóâàííÿ íå çàëåæèòü â³ä áàæàííÿ òðåò³õ îñ³á (êîí'þíê-

òóðè ðèíêó, ïîïèòó íà ö³íí³ ïàïåðè ç³ ñòîðîíè ³íâåñòîð³â).
Ïîðÿä ³ç ïåðåâàãàìè äîñòóïó äî ôîíäîâîãî ðèíêó, îòðè-

ìàííÿ äîäàòêîâîãî êàï³òàëó, çàö³êàâëåí³ñòü á³ëüøîþ ê³ëüê³-
ñòþ ³íâåñòîð³â, îñíîâíèìè æ íåäîë³êàìè âèêîðèñòàííÿ òà-
êîãî ñïîñîáó ô³íàíñóâàííÿ º:

– îáìåæåííÿ àêö³îíåð³â ó âëàñíèõ ìîæëèâîñòÿõ;
– â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ òî÷êè çîðó íà ñïîñ³á çàëó÷åííÿ êîøò³â

àáî íàÿâí³ñòü êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â âñåðåäèí³ êîìïàí³¿;
– òàêèé âèä ô³íàíñóâàííÿ íå çàâæäè â³äïîâ³äàº ö³ëÿì òà

çàâäàííÿì êîìïàí³¿.
Âèêîðèñòàííÿ êîøò³â àêö³îíåð³â ìîæëèâå ëèøå äëÿ íåç-

íà÷íèõ òà ñïåöèô³÷íèõ óìîâ ïðîåêòó, òà äàíèé âèä ô³íàíñó-
âàííÿ íå çäàòåí âèð³øèòè ãëîáàëüí³ çàâäàííÿ êîìïàí³¿, ðåà-
ë³çóâàòè âåëèê³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè òà âðàõîâóâàòè îñîáëè-
âîñò³ á³çíåñó, ùî ïîòðåáóþòü îòðèìàííÿ ïóáë³÷íîñò³ êîìïàí³¿.

Ñïîñ³á çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà êðå-
äèòíîìó ðèíêó º íàéá³ëüø ïîøèðåíèì òà ïðîñòèì. Ïåðåâà-
ãàìè º ïðîñòîòà òà øâèäê³ñòü îòðèìàííÿ êîøò³â (ÿê ïðàâè-
ëî, íå á³ëüøå 4 ì³ñ.) òà ïðåäñòàâëåííÿ êîìïàí³ÿì êðåäèòíèõ
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ë³í³é, ùî ëèøå ñïðèÿº øâèäøîìó ¿õ âèêîðèñòàííþ. Àëå
íåîáõ³äí³ñòü ïîâåðíåííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â òà ïîíåñåí³ âè-
òðàòè íà éîãî âèêîðèñòàííÿ º ñóòòºâèìè íåäîë³êàìè òàêîãî
âèäó ô³íàíñóâàííÿ. Òàêîæ, ÿê ïðàâèëî, áàíêè íàäàþòü êðå-
äèòè íà ïåâí³ ö³ë³ òà æîðñòêî ñòåæàòü çà âèêîðèñòàííÿì
êîøò³â. Äî òîãî æ öå îïðèëþäíþº ïëàíè êîìïàí³¿ òà ìîæå
íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ¿õ ðåàë³çàö³¿, îñîáëèâî â ðàìêàõ
çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü.

Ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïåðå-
äâ³ñíèê ²ÐÎ. Êîìïàí³¿ àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü âèõ³ä íà ðè-
íîê îáë³ãàö³é äî òîãî ÷àñó, êîëè âîíè ðîçóì³þòü, ùî ¿ì
íåîáõ³äíî âèéòè íà á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ñâîãî ðîçâèòêó,
êîëè ðèíîê îáë³ãàö³é âæå íå çäàòíèé çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè
êîìïàí³¿ ó ïîâíîìó îáñÿç³.

Îòæå, ðèíîê îáë³ãàö³é ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ðå-
àëüíó àëüòåðíàòèâó çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿêó
êîìïàí³¿ ìàþòü âðàõîâóâàòè ó ñâî¿é ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà
ðèíîê îáë³ãàö³é º ãàðíèì «òðàìïë³íîì» äëÿ âèõîäó íà
ôîíäîâèé ðèíîê, òàê ÿê äîçâîëÿº ï³äãîòóâàòè êîìïàí³þ äî
ïóáë³÷íîñò³, ùî ïîêàçàíî ó òàáëèö³. Òàê, ÿê ³ ðèíîê îáë³ãà-
ö³é, âåêñåëüíèé ðèíîê ÿâëÿºòüñÿ ãàðíîþ àëüòåðíàòèâîþ
²ÐÎ ÿê äæåðåëà çàëó÷åííÿ êîøò³â, ùî çìóøóº êîìïàí³¿
ïðèâåðíóòè äî ñåáå óâàãó.

Çâè÷àéíî, êîæíà êîìïàí³ÿ ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó òà ñâî¿
îñîáëèâîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó, òîìó äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî
âèïàäêó âèõ³ä íà ïóáë³÷íèé ðèíîê ìîæå ìàòè ñâî¿ ïîçèòèâí³
òà íåãàòèâí³ ñòîðîíè. Äî òîãî æ êîæíà êîìïàí³ÿ â ð³çí³é ì³-
ð³ ãîòîâà äî òàêîãî âèõîäó. Çä³éñíåííÿ ïóáë³÷íîãî ðîçì³-

Äæåðåëî çàëó-
÷åííÿ êàï³òàëó

Ïåðåâàãè Íåäîë³êè
Ïåðåâàãè ²ÐÎ ïîð³âíÿíî 

ç äæåðåëîì

Âëàñí³ êîøòè
àêö³îíåð³â

Â³äñóòí³ñòü áîðãîâîãî òÿãàðÿ;
ïðîñòîòà òà íèçüêà âèòðàò-
í³ñòü ñïîñîáó

Îáìåæåííÿ â îáñÿãàõ çàëó-
÷åííÿ; çàëåæí³ñòü â³ä åêîíî-
ì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè òà ïîëî-
æåííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó

Íåçàëåæí³ñòü â³ä åêîíîì³÷íî¿
êîí'þíêòóðè; îáìåæåíü â îáñÿãàõ çà-
ëó÷åííÿ íåìàº (âåëèêå ðàçîâå îòðè-
ìàííÿ êîøò³â)

Êðåäèò

Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ
ãíó÷êî¿ êðåäèòíî¿ ë³í³¿; â³äñóò-
í³ñòü ñóïðîâîäæóþ÷èõ âèòðàò;
ïðîñòîòà îôîðìëåííÿ

Ëèøå ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ;
âèìàãàº çàñòàâíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ; ïîâåðíåííÿ êîøò³â ç
âèñîêèìè â³äñîòêàìè

Íåçàëåæí³ñòü â³ä ïåâíîãî êðåäèòîðà;
â³äñóòí³ñòü ìàéáóòí³õ âèïëàò; âèêîðè-
ñòàííÿ êîøò³â äëÿ ðîçâèòêó âñüîãî
á³çíåñó ç ìîæëèâ³ñòþ çà íåîáõ³äí³ñòþ
çì³íèòè íàïðÿì ¿õ âêëàäàííÿ

Âåêñåëü

Íåâåëèê³ âèòðàòè âèïóñêó; ìî-
æëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ â ÿêî-
ñò³ ïëàò³æíîãî çàñîáó; ñïðèÿº
ôîðìóâàííþ ïîçèòèâíî¿ êðå-
äèòíî¿ ³ñòîð³¿ êîìïàí³¿

Âèìàãàº ïîãàøåííÿ; âèïëàòà
âåëèêèõ â³äñîòê³â ðàçîì ³ç ïî-
ãàøåííÿì; ìàº, ÿê ïðàâèëî,
êîðîòêîñòðîêîâèé õàðàêòåð
(äî 3 ðîê³â) 

Â³äñóòí³ñòü ìàéáóòí³õ âèïëàò; ìîæëè-
â³ñòü äîâãîñòðîêîâîãî çàëó÷åííÿ êîø-
ò³â; íåìàº îáìåæåíü â îáñÿãàõ çàëó-
÷åííÿ êîøò³â

Îáë³ãàö³¿

Ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ âåëè-
êèõ îáñÿã³â êîøò³â; ìîæëèâ³ñòü
óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ïîðò-
ôåëåì (êóï³âëÿ–ïðîäàæ âëàñ-
íèõ ÖÏ)

Âèìàãàº ðåºñòðàö³¿; çàáåçïå-
÷åííÿ êóïîííèõ âèïëàò; âèìà-
ãàº â³äêðèòîñò³ òà ïðîçîðîñò³
êîìïàí³¿; ñòðîêîâ³ñòü âèêîðè-
ñòàííÿ äàíîãî ³íñòðóìåíòó

Íåîáìåæåíèé ñòðîê çàëó÷åííÿ êàï³-
òàëó â³äñóòí³ñòü îáîâ'ÿçê³â ïî îáñëó-
ãîâóâàííþ âèïëàò
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ùåííÿ àêö³é íà á³ðæ³ äàº êîìïàí³¿ ö³ëèé ðÿä íåçàïåðå÷íèõ
ïåðåâàã, ùî ìîæíà îïèñàòè òàê:

1. Îòðèìàííÿ äîñòóïó äî ôîíäîâîãî ðèíêó ÿê äî äæåðåëà
çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè çàõ³äíèé
ôîíäîâèé ðèíîê çíà÷íî ïåðåâèùóº óêðà¿íñüêèé çà êàï³òà-
ëîºìí³ñòþ, á³ëüø åôåêòèâíî êàï³òàë³çîâàíèé, ìàº çíà÷íî
á³ëüøå ³íñòðóìåíò³â òà ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ òî÷íî
â³äïîâ³äàþòü ö³ëÿì òà çàâäàííÿì åì³òåíòà. Â òîé æå ÷àñ çà-
õ³äíèé ôîíäîâèé ðèíîê ñõèëüíèé äî ô³íàíñóâàííÿ íàâ³òü
íåâåëèêèõ çà ðîçì³ðîì êîìïàí³é. 

2. Âèçíà÷åííÿ ðåàëüíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ òà ï³-
äâèùåííÿ ¿¿ êàï³òàë³çàö³¿, ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî äëÿ â³ò-
÷èçíÿíîãî á³çíåñó, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é
ìàþòü çàíèæåíó âàðò³ñòü á³çíåñó. Îòðèìàííÿ ðèíêîâî¿ âàð-
òîñò³ äîçâîëÿº âëàñíèêàì á³çíåñó ïîáà÷èòè àäåêâàòíó îö³í-
êó ä³éñíî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ ³íâåñòèö³éíèì ñï³âòîâàðèñòâîì.
Òàêà îö³íêà äàº àêö³îíåðàì ³ ìåíåäæìåíòó êîìïàí³¿ ³íôîð-
ìàö³þ ïðî â³äïîâ³äí³ñòü âëàñíèõ ³ ðèíêîâèõ îö³íîê âàðòîñò³
á³çíåñó. ¯¿ àíàë³ç äîçâîëÿº ðîçðîáèòè ïîäàëüø³ çàõîäè, íà-
ïðàâëåí³ íà çá³ëüøåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ êîìïàí³¿ ³ ñïðèÿþ÷³ ï³-
äâèùåííþ îö³íêè êîìïàí³¿ â î÷àõ ³íâåñòîð³â.

3. Çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåíî¿ ë³êâ³äíîñò³ àêö³é êîìïàí³¿
(ïîêðàùóº ô³íàíñîâèé ñòàí êîìïàí³¿). ßê ³ âñ³ ö³íí³ ïàïåðè,
àêö³¿ ìîæóòü áóòè çàñîáîì ïëàòåæó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì àêòèâ-
íà òîðã³âëÿ àêö³ÿìè êîìïàí³é, îñîáëèâî íà ïðåñòèæíèõ çà-
ðóá³æíèõ ìàéäàí÷èêàõ, äîçâîëÿº êîìïàí³ÿì âèêîðèñòîâó-
âàòè ¿õ ÿê çàñòàâó äëÿ îòðèìàííÿ áîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ, à
òàêîæ çàì³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ ïîêóïêè ³íøèõ ãðàâö³â
ðèíêó, äëÿ îïëàòè êîíñàëòèíãîâèõ ³ ÐR–ïîñëóã, çàîõî÷åííÿ
ñåðåäíüîãî ³ âèùîãî ìåíåäæìåíòó (òàê çâàí³ îïö³îíí³ ïðî-
ãðàìè) ³ ³í. Çä³éñíåííÿ IÐÎ ñïðèÿòèìå âñòàíîâëåííþ íå
ò³ëüêè ðåàëüíî¿ ðèíêîâî¿ ö³íè êîìïàí³¿, àëå ³ ï³äâèùåííþ
ë³êâ³äíîñò³ ¿¿ àêö³é ÿê çàñîáó ïëàòåæó. Öå ïðèíåñå âèãîäè äëÿ
àêö³îíåð³â, ùî âèÿâëÿþòü áàæàííÿ çä³éñíèòè ïðîäàæ ñâî¿õ
àêö³é, à òàêîæ äëÿ ñàìî¿ êîìïàí³¿, çìåíøóþ÷è ìîæëèâîñò³
äëÿ ¿¿ âîðîæîãî ïîãëèíàííÿ.

4. Â³äñóòí³ñòü áîðãîâîãî òÿãàðÿ, îñê³ëüêè àêö³îíåðíå ô³-
íàíñóâàííÿ íå ñòâîðþº äëÿ êîìïàí³¿ í³ÿêîãî áîðãîâîãî îá-
òÿæåííÿ, áî íåìàº íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíþâàòè ïîâåðíåííÿ
çàëó÷åíèõ çàñîá³â ³ âèïëà÷óâàòè â³äñîòêè çà ¿õ âèêîðèñòàí-
íÿ. Öÿ îáñòàâèíà ðîáèòü ïðèâàáëèâèì òàêå çàëó÷åííÿ ãðî-
øîâèõ êîøò³â ³ äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ²ÐÎ äëÿ òîãî, ùîá
çáàëàíñóâàòè âëàñí³ ³ ïîçèêîâ³ ðåñóðñè, êîëè íåìîæëèâî
àáî íåäîö³ëüíî ïðîâîäèòè ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â êîìïàí³¿
çà ðàõóíîê ïîçèêîâèõ çàñîá³â.

5. Çàáåçïå÷åííÿ êðàùèõ óìîâ äëÿ çáåðåæåííÿ êîíòðîëþ
çà êîìïàí³ºþ. ²íîä³ äëÿ çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíîãî îáñÿãó êîøò³â
ìîæå áóòè äîö³ëüíèì åì³òóâàòè íà ðèíîê â 2–4 ðàçè ìåíøå
àêö³é, îñîáëèâî ó ðàç³ ðîçì³ùåííÿ íà çàðóá³æíèõ ìàéäàí÷è-
êàõ, íà ÿêèõ ïðåäñòàâëåíå øèðøå êîëî ïîêóïö³â, ùî àêòèâíî
âêëàäàþòü ñâî¿ çàñîáè â íîâ³ êîìïàí³¿ ³ òèõ, ùî ÷àñò³øå çä³é-
ñíþþòü ðèçèêîâàí³ îïåðàö³¿ ç ìàëîçíàéîìèìè ö³ííèìè ïà-
ïåðàìè. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèâîäèòü äî çíà÷íî ìåíøîãî ðîç-

ìèâàííÿ ïàêåòó ïåðâèííèõ âëàñíèê³â. Ó ðåçóëüòàò³ êîìïàí³ÿ
ìàº á³ëüøå øàíñ³â â³ääàòè ìàëèé ïàêåò ñâî¿õ àêö³é (íèæ÷å
áëîêóþ÷îãî) ³ ïðè öüîìó ïðèâåðíóòè íåîáõ³äíèé îá'ºì ô³íàí-
ñóâàííÿ. Êð³ì òîãî, ÿê ìè âæå â³äçíà÷àëè, ïðîäàæ àêö³é íà ïó-
áë³÷íîìó ðèíêó íå îçíà÷àº ¿õ ðåàë³çàö³þ îäí³é îñîá³, â öüîìó
âèïàäêó àêö³¿ ðîçïîâñþäæóþòüñÿ ñåðåä øèðîêîãî êîëà ³íâå-
ñòîð³â, êîæíèé ç ÿêèõ íå çäàòíèé, àáî, ïðèíàéìí³, íå ïðàãíå,
êîíòðîëþâàòè á³çíåñ êîìïàí³¿–åì³òåíòà.

6. Ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ñòàòóñó, êðåäèòíîãî ðåéòèíãó ³
ïðåñòèæó êîìïàí³¿. Çðîçóì³ëî, ùî ïîë³ïøåííÿ ïóáë³÷íîãî
ñòàòóñó êîìïàí³¿ äîçâîëÿº ¿é ëåãøå íàëàãîäæóâàòè êîìåð-
ö³éí³ çâ'ÿçêè. Àäæå ç ïîãëÿäó êîíòðàãåíò³â, íàä³éíèìè ä³ëî-
âèìè ïàðòíåðàìè ñåðåä êîìïàí³é, ÷è¿ àêö³¿ êîòèðóþòüñÿ íà
ôîíäîâîìó ðèíêó, º ò³, õòî ãàðàíòîâàíî âèêîíóº óçÿò³ íà ñå-
áå çîáîâ'ÿçàííÿ. Öå îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ ìàëîâ³äîìèõ
êîìïàí³é, ïðàãíó÷èõ âèéòè íà çàðóá³æí³ ðèíêè ³ êîìïàí³é, ùî
ðîçøèðþþòü ñâî¿ ä³ëîâ³ çâ'ÿçêè ç â³äîìèìè çàõ³äíèìè áðåí-
äàìè. Äî òîãî æ ï³äâèùåííÿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãó êîìïàí³¿
ñïðèÿº çíèæåííþ âàðòîñò³ çàëó÷åíèõ ïîçèêîâèõ çàñîá³â çà
êîðäîíîì. Íå âàðòî òàêîæ çàáóâàòè ³ ïðî ïðîñòå ï³äâèùåííÿ
çàãàëüíîãî ñòàòóñó êîìïàí³¿, çàâäÿêè ÿêîìó ðîáîòà â í³é ñòàº
ïðåñòèæíîþ, à ñïðèéíÿòòÿ ¿¿ ñïîæèâà÷àìè ïîçèòèâí³øèì,
ùî òàêîæ ìîæå ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ ïðîäàæ³â.

7. Ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âëàñíèê³â êîìïàí³¿, ùî
â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ïåðåêëàäó â ì³æíàðîäíó ïëîùèíó
àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ ðèçèê³â êðà¿íè. Òîáòî íàÿâ-
í³ñòü ó êîìïàí³¿ ³íîçåìíèõ àêö³îíåð³â çà ðàõóíîê ðîçì³ùåí-
íÿ àêö³é íà çàðóá³æíèõ á³ðæàõ äîçâîëÿº âäàâàòèñÿ äî ì³æ-
íàðîäíèõ ñóä³â ³ íîðì ì³æíàðîäíîãî ïðàâà äëÿ â³äñòîþâàí-
íÿ ñâî¿õ ïðàâ ³ çàïîá³ãàííÿ ¿õ óòèñêó.

Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè IPO ÿê ³íñòðóìåíò äëÿ âèã³-
äíîãî âèõîäó ç á³çíåñó, ùî íàäàºòüñÿ â öüîìó âèïàäêó âëàñíè-
êàì. Òàêèé âèõ³ä ç á³çíåñó ö³êàâèé ç ðÿäó ïðè÷èí. Ïî–ïåðøå,
ãðàìîòíå IPO äîçâîëÿº âëàñíèêàì îäåðæàòè ìàêñèìàëüíó ö³-
íó çà ñâî¿ àêö³¿. Ïî–äðóãå, IPO äàº ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè ïðè-
áóòêîâî âèéòè ç á³çíåñó, àëå ³ íå äîïóñòèòè éîãî ïåðåõîäó â íå-
áàæàí³ ðóêè, íàïðèêëàä, êîíêóðóþ÷èì ñòðóêòóðàì. Ïî–òðåòº,
ïðîäàæ á³çíåñó ÷åðåç ïóáë³÷íèé ðèíîê äàº ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëü-
êè âèõîäèòè, àëå òàêîæ ³ ïîâåðòàòèñÿ â íüîãî [8].

Ïîðÿä ³ç ïåðåâàãàìè ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é âàðòî
çâåðíóòè óâàãó ³ íà íåãàòèâí³ íàñë³äêè òà ðèçèêè IÐÎ, à ñàìå: 

– íåðîçâèíåí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó º îäíèì
ç ñàìèõ íåãàòèâíèõ ìîìåíò³â åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
IPO. Òàêà â³äñòàë³ñòü íå äîçâîëÿº ðîçâèâàòè äèíàì³÷íî ö³
ïðîöåñè, íå ôîðìóº ïîòðåáè ó â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é ïðîõî-
äæåííÿ åòàïó ïóáë³÷íîñò³, íå äàº ìîæëèâîñò³ á³ëüøîñò³ êîì-
ïàí³é âèõîäèòè íà ôîíäîâèé ðèíîê. À öå, â ñâîþ ÷åðãó, íå
ïðèâîäèòü äî ìàñîâîñò³ ³ ïðèðîäíî ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðî-
ñòàííÿì âàðòîñò³ ñóïóòí³õ ïîñëóã ïðîöåñó ðîçì³ùåííÿ; òèì-
÷àñîâ³ âòðàòè ùî, íà äóìêó á³ëüøîñò³ àíàë³òèê³â, º îäíèì ç
íàéá³ëüø ³ñòîòíèõ íåäîë³ê³â ïðîâåäåííÿ ðîçì³ùåííÿ. ²íâå-
ñòîðè, ùî ï³äïèñàëèñÿ íà àêö³¿, íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ ðîç-
ïîðÿäæàòèñÿ íèìè ïðîòÿãîì ìàéæå äâîõ ì³ñÿö³â, îñê³ëüêè
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ðîçì³ùåííÿ äîäàòêîâèõ àêö³é øëÿõîì â³äêðèòî¿ ï³äïèñêè
ìîæëèâå ò³ëüêè ÷åðåç 45 äí³â ç ìîìåíòó ïîâ³äîìëåííÿ àê-
ö³îíåð³â. Ö³ëêîì ïðèðîäíî, ùî öå ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ
³íòåðåñó ç áîêó ³íâåñòîð³â;

– îáìåæåííÿì äëÿ âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé IPO º ðîç-
ì³ð êîìïàí³¿. Çíîâó æ òàêè ³ç–çà íåðîçâèíåíîñò³ ôîíäîâîãî
ðèíêó â Óêðà¿í³ äîðîãà íà ïóáë³÷íèé ðèíîê äëÿ á³ëüøîñò³ ñå-
ðåäí³õ ³ äð³áíèõ êîìïàí³é çàëèøàºòüñÿ çàêðèòîþ. Âèõ³ä íà
çàðóá³æí³ ìàéäàí÷èêè (íàïðèêëàä, íà NYSE, LSE ³ ³í.) êîìïà-
í³¿ ìîæóòü çä³éñíèòè, ÿê ïðàâèëî, ÿêùî ¿õ êàï³òàë³çàö³ÿ íå
ìåíøå $150 ìëí. ßêùî æ êîìïàí³ÿ ìàº êàï³òàë³çàö³þ, ùî
äîñÿãàº $1 ìëðä., òî êîëî ³íâåñòîð³â ìîæå ³ñòîòíî äîïîâíè-
òèñÿ ï³äêëþ÷åííÿì ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ³ ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â. Ó öüîìó ïëàí³ äëÿ äàíèõ ãðàâö³â âèã³äí³øèì ñïîñî-
áîì çàëó÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ áóäå âèïóñê îáë³ãàö³é àáî çà-
ëó÷åííÿ êðåäèòíèõ çàñîá³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â. Òàêèì ÷èíîì, öåé áàð'ºð â³äñ³êàº ÷àñòèíó ãðàâö³â
â³ä ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ IPO â ñâî¿é ñòðàòåã³¿;

– ðîçì³ùåííÿ âèìàãàº ïåâíèõ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç éîãî
îðãàí³çàö³ºþ. Çîêðåìà, öå âèòðàòè íà ïîñëóãè ô³íàíñîâîãî
êîíñóëüòàíòà, á³ðæ³, ðåºñòðàòîðà, àíäåððàéòåðà, þðèñò³â,
àóäèòîð³â ³ ³í., à òàêîæ íà ìàðêåòèíãîâó, ³íôîðìàö³éíó ï³ä-
òðèìêó. Çâè÷àéíî, âåëè÷èíà âèòðàò ñèëüíî êîëèâàºòüñÿ
çàëåæíî â³ä ñàìî¿ êîìïàí³¿, ¿¿ ãîòîâíîñò³, ðîçì³ðó ðîçì³ùåí-
íÿ ³ ò.ä. Ñóìà âèòðàò ìîæå äîñÿãàòè $300 òèñ. ³ âèùå;

– óíèêíåííÿ ïóáë³÷íîñò³. Ïðè÷èíè òîãî, ùî íåáàãàòî êîì-
ïàí³é íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïîãîäæóþòüñÿ íà ïóáë³÷íå ðîç-
ì³ùåííÿ àêö³é, êðèþòüñÿ ïåðåâàæíî â òîìó õàðàêòåð³ ³ â òèõ
òðàäèö³ÿõ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó, ÿê³ ñêëàëèñÿ çà îñòàíí³ ðî-
êè, â òîìó, ùî â³í áî¿òüñÿ ïóáë³÷íîñò³.

Âèñíîâêè

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ôîíäîâîãî ðèíêó ïóáë³÷íå ðîçì³-
ùåííÿ àêö³é â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü, ùî äàº êîìïàí³¿ á³ëüøèé

äîñòóï äî äîäàòêîâîãî êàï³òàëó, çá³ëüøåííÿ ïîòåíö³éíèõ ³í-
âåñòîð³â, êîìïàí³ÿ ñòàº á³ëüø ë³êâ³äíîþ. Ïðîöåñ âèõîäó íà
²ÐÎ âèìàãàº â³ä êîìïàí³¿ íå ïðîñòî âåëèêî¿ ï³äãîòîâ÷î¿ ðî-
áîòè, àëå çì³íè ñàìîãî ñòèëþ ðîáîòè. Â³ä «÷îðíèõ» àáî «ñ³-
ðèõ» ñõåì äîâîäèòüñÿ ïåðåõîäèòè äî «á³ëèõ», ðîçêðèâàòè
ðåàëüí³ ô³íàíñîâ³ ïîòîêè, â ïîâíîìó îá'ºì³ ïëàòèòè ïîäàò-
êè, áóòè ãîòîâèì ïîä³ëèòèñÿ âëàñí³ñòþ. Ùîá ï³äãîòóâàòè
êîìïàí³þ äî çä³éñíåííÿ IPO, íåîáõ³äíî ÷àñòî êîð³ííèì ÷è-
íîì ì³íÿòè ñòðàòåã³þ ñâîº¿ ïîâåä³íêè íà ðèíêó, çàñòîñîâó-
âàòè íîâ³òí³ ìåòîäè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, óïðîâà-
äæóâàòè ñó÷àñí³ ñèñòåìè àâòîìàòèçàö³¿, åôåêòèâíî îðãàí³-
çîâóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.
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Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ôàêòîðè åêîíîì³÷íîãî ïðîðèâó
Øâåö³¿ â êîëî âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó â ÕÕ ñòîë³òò³,
ÿêà çáåð³ãàº ñòàá³ëüí³ òåìïè çðîñòàííÿ äî òåïåð³øíüîãî
÷àñó. Çàïîðóêîþ åêîíîì³÷íèõ óñï³õ³â ñòàëà ïîë³òèêà âèð³â-
íþâàííÿ ñóñï³ëüíîãî äîõîäó ç íàäàííÿì ïð³îðèòåòó ïðî-
òåêö³îí³çìó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, åêñïåðòí³é ïîë³òè-
ö³, ðîçâèòêó îñâ³òè ³ íàóêè, ùî äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè â ïðî-
ãðàì³ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîðûâà Øâåöèè â ÷èñëî âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà â

ÕÕ âåêå, êîòîðàÿ ñîõðàíÿåò ñòàáèëüíûå òåìïû ðîñòà äî
íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Çàëîãîì ýêîíîìè÷åñêèõ óñïåõîâ
ñòàëà ïîëèòèêà âûðàâíèâàíèÿ îáùåñòâåííîãî äîõîäà ñ
ïðèîðèòåòîì ïðîòåêöèîíèçìà îòå÷åñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ýêñïåðòíîé ïîëèòèêè, ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè, ÷òî ìîæíî èñïîëüçîâàòü â ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè Óêðàèíû.

The article deals with analysis of basic factors of econo-
mic rice of Sweden among the highly developed countries
of the 21–th century which is still keeping stable rate at

À.Î. Ô²ÑÓÍ,
ê.å.í., Êðèìñüêèé ³íæåíåðíî–ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Îñîáëèâîñò³ øâåäñüêî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè
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present. Policy is the reason of economic success betwe-
en the balance of social income and the priority of protec-
tion to native production, export policy, development of
education and science. All these could be used in the eco-
nomic development of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ øâåäñüêî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè õàðàêòåðíî ñóòòºâå çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ñî-
ö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ
òà ôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ùî âèã³äíî ¿¿ âèð³ç-
íÿº íà òë³ çàãàëüíî¿ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íî¿ êîíôë³êòíîñò³ òà
çàãîñòðåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïðîòèð³÷, ÿê³ âèðóâàëè â ªâðîï³
ïðîòÿãîì XX ñòîë³òòÿ. Çà öåé ïåð³îä Øâåö³ÿ ïåðåæèëà åêî-
íîì³÷íèé áóì, ïåðåäóìîâè ÿêîãî ôîðìóâàëèñÿ ï³ñëÿ ïåð-
øî¿, à ï³ê ðîçâèòêó ÿêîãî ïðèõîäèâñÿ íà ïî÷àòîê Äðóãî¿ ñâ³-
òîâî¿ â³éíè. Çâè÷àéíî, ïîë³òèêà íåéòðàë³òåòó Øâåö³¿ ó â³éíàõ
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ñïðèÿëà ðîçêâ³òó ¿¿ åêîíîì³êè çà ðàõóíîê
â³éñüêîâèõ ïîñòàâîê âîðîãóþ÷èì êðà¿íàì, àëå äîñÿãíåíèì
óñï³õàì âîíà çîáîâ'ÿçàíà â îñíîâíîìó âíóòð³øí³ì ôàêòî-
ðàì ðåôîðìóâàííÿ. Çà òåìïàìè çðîñòàííÿ âàëîâîãî ïðî-
ìèñëîâîãî ïðîäóêòó (ÂÏÏ) ó öåé ïåð³îä Øâåö³ÿ ïîñ³äàº äðó-
ãå ì³ñöå, ïîñòóïàþ÷èñü ëèøå ÑØÀ.

Ìåòà ñòàòò³. Âèêîðèñòàííÿ àíàë³çó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè Øâåö³¿, ùî â³ä³ãðàëà ãîëîâíó ðîëü ó çä³éñíåíí³
ñâîãî ÷àñó åêîíîì³÷íîãî áóìó, äëÿ ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ
çàñàä äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ òåìï³â ãîñïîäàðñüêîãî çðîñòàí-
íÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³æíàðîäíà åíåðãåòè÷íà
êðèçà 1973–1974 ðîê³â, ÿêà âèêëèêàëà ñïàä åêîíîì³êè
ìàéæå â óñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó, çàëåæíèõ â³ä öüîãî ðåñóðñó, íå ìî-
ãëà íå ïîçíà÷èòèñÿ ³ íà åêîíîì³ö³ Øâåö³¿, ñïðè÷èíèâøè ãàëü-
ìóâàííÿ ïîäàëüøîãî ¿¿ çðîñòàííÿ òà ð³çêå çíèæåííÿ îñíîâíèõ
òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó 80–ò³ ðîêè. Àëå çàâäÿêè
øèðîêîìó âïðîâàäæåííþ íîâîââåäåíü ó ã³ðíè÷îäîáóâí³é,
ìåòàëóðã³éí³é, ìàøèíîáóä³âí³é ïðîìèñëîâîñò³, ðîçâèòêîâ³
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé òà áóðõëèâîìó çðîñòàííþ ñ³òêè
çàë³çíè÷íèõ êîë³é Øâåö³¿ âäàëîñÿ ïîáîðîòè êðèçó ³ çíîâó âè-
éòè íà ïåðåäîâ³ ðóáåæ³ â 90–õ ðîêàõ XX ñòîë³òòÿ.

Â îñíîâ³ äðóãî¿ õâèë³ åêîíîì³÷íîãî áóìó Øâåö³¿ ëåæèòü
çá³ëüøåííÿ ñóñï³ëüíî¿ ôóíêö³¿ ñïîæèâàííÿ (ÿê íàñë³äîê ï³-
äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ) òà çðîñòàííÿ îáñÿã³â åê-
ñïîðòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ â ðåçóëüòàò³ ïîæâàâëåííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â. Çà ïåð³îä 1983–1989 ðîê³â îáñÿã ïðîìèñëî-
âèõ ³íâåñòèö³é âèð³ñ á³ëüøå í³æ íà 60%. Íà ïî÷àòêó 90–õ
ðîê³â ùîð³÷íèé ïðèð³ñò ÂÏÏ ñÿãíóâ á³ëüøå 5%, à ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³ ùîð³÷íî çðîñòàëà íà 7–8% [1].

Ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ âïðîâàäæåí-
íÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ åëåêòðîí-
íî¿ òåõí³êè â õ³ì³÷í³é, ôàðìàöåâòè÷í³é, åëåêòðîòåõí³÷í³é,
òðàíñïîðòí³é ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó ñïðè÷èíèëà âè-
ñîêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé îñíîâ-
íîãî êàï³òàëó, ÿêèé ñÿãíóâ çà 90%. Òàêèì ÷èíîì, øâåäñüêà
åêîíîì³÷íà ìîäåëü âäðóãå â îäíîìó ñòîë³òò³ äîâåëà æèòòº-
ñòâåðäæóþ÷ó ñèëó, âèâ³ðåíó ÷àñîì ³ âèïðîáóâàííÿìè [2].

Îñíîâíèìè äîì³íàíòàìè øâåäñüêî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ º íàäçâè÷àéíî âèñîêà çàéíÿò³ñòü íà ðèíêó ïðàö³
òà ñïðàâåäëèâèé ïåðåðîçïîä³ë ñóñï³ëüíîãî äîäàòêîâîãî
ïðîäóêòó. Ñàì ïðîöåñ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ º ïðåðîãà-
òèâîþ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ïðàöþþ÷îãî â ò³ñí³é
âçàºìîä³¿ ç ïðîôñï³ëêàìè, ùî ä³ñòàëî íàçâó «âèð³âíþâàííÿ
äîõîä³â». Òàê³ ñêëàäîâ³ ëåæàëè â öåíòð³ ïðîãðàìè ðåôîðìó-
âàííÿ åêîíîì³êè Øâåö³¿ ïî÷èíàþ÷è ç 1928 ðîêó, êîëè áóëà
âèñóíóòà äåðæàâíà êîíöåïö³ÿ ïîáóäîâè ñóñï³ëüíîãî «áó-
äèíêó øâåäñüêîãî íàðîäó», æèòòÿ â ÿêîìó áóëî á êîìôîðò-
íèì äëÿ óñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ öèõ ñêëàäîâèõ ñòàëà ôóíäàìåíòîì äëÿ ïåðå-
òâîðåííÿ ¿¿ çà â³äíîñíî êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó ç â³äñòàëî¿
ôåîäàëüíî–àãðàðíî¿ êðà¿íè ó âèñîêîðîçâèíåíó ïðîìèñëî-
âó äåðæàâó ç íàéíèæ÷èì ó ñâ³ò³ áåçðîá³òòÿì ³ íàéâèùèìè â
ªâðîï³ ïîêàçíèêàìè äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. Øâåäñüêó ñè-
ñòåìó ãîñïîäàðþâàííÿ ñòàëè íàçèâàòè «êàï³òàë³çìîì ç
ëþäñüêèì îáëè÷÷ÿì», àáî «ôóíêö³îíàëüíèì ñîö³àë³çìîì»,
àáî «êàï³òàë³çìîì ç ñîö³àëüíîþ îð³ºíòàö³ºþ».

Ñèñòåìó ãîñïîäàðþâàííÿ Øâåö³¿ ìîæíà â³äíåñòè äî çì³-
øàíî¿ êàòåãîð³¿ åêîíîì³êè, â ïîíÿòòÿ ÿêî¿ âõîäèòü ñóì³ñíå
ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíî¿, ïðèâàòíî¿ òà êîîïåðàòèâíî¿
ôîðì âëàñíîñò³, êîæíà ç ÿêèõ âèêîíóº ñâîþ ðîëü ó ñòðóêòó-
ð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Áëèçüêî 75% óñ³õ øâåäñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é çíàõîäèòüñÿ ó ïðèâàòíîìó
ñåêòîð³ åêîíîì³êè ç îáñÿãîì çàéíÿòîñò³ 80% â³ä óñ³õ ïðàö-
þþ÷èõ ó ïðîìèñëîâîñò³, òîä³ ÿê íà äåðæàâíèé ñåêòîð ïðè-
ïàäàº 14% ³ 11% – íà êîîïåðàòèâí³ ñòðóêòóðè â³ä óñ³º¿ ê³ëü-
êîñò³ çàéíÿòèõ ó ñôåð³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Çà ÷èñåëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ òà îáñÿãîì âèðîáíèöòâà ñïî-
æèâ÷èõ òîâàð³â ³ ïîñëóã äîì³íóþ÷ó ðîëü ó øâåäñüê³é åêîíîì³-
ö³ â³ä³ãðàº ïðèâàòíèé ñåêòîð. Ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü ïðèâàòíèõ
ï³äïðèºìñòâ ñêëàäàþòü ìàë³ ³ ñåðåäí³ ô³ðìè, ç ÿêèõ 8% íàëå-
æèòü ³íîçåìíîìó êàï³òàëó. Ïîðÿä ³ç öèì ó ðåçóëüòàò³ ïðîãðå-
ñóþ÷î¿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà çðîñòàº çíà÷åííÿ ïîòóæíèõ
ïðèâàòíèõ êîìïàí³é ç ÷èñëîì ïðàöþþ÷èõ á³ëüø ÷èì 500 îñ-
³á. Äî ñïèñêó ã³ãàíò³â ìîæíà â³äíåñòè øâåäñüêó àâòîìîá³ëüíó
ô³ðìó «Âîëüâî», ÿêà âñå òàêè ïîñòóïàºòüñÿ çà ðîçì³ðàìè âè-
ãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿, íàïðèêëàä, àìåðèêàíñüê³é êîìïàí³¿
«Äæåíåðàë ìîòîðç» á³ëüøå ÷èì ó ñ³ì ðàç³â. Ó öåé ÷àñ â³äáó-
âàºòüñÿ òàêîæ ³ ïðîöåñ êîíöåíòðàö³¿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó.
Íàéïîêàçîâ³øèì ïðèêëàäîì º ô³íàíñîâà ãðóïà ñ³ì`¿ Âàëëåí-
áåðã³â, ÿêà êîíòðîëþº ïîëîâèíó åêñïîðòó êðà¿íè ³ ÷åòâåðòó
÷àñòèíó ¿¿ âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó.

Íà äðóãîìó ì³ñö³ çà òðàäèö³éíèìè ïîêàçíèêàìè çíàõî-
äèòüñÿ äåðæàâíà âëàñí³ñòü. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî îô³ö³éíî
ïèòîìà âàãà ¿¿ ñòàíîâèòü âñüîãî 14–15% ó çàãàëüíèõ îáñÿ-
ãàõ, íàñïðàâä³ ¿¿ ðîëü â åêîíîì³ö³ çíà÷íî á³ëüøà çà ðàõóíîê
êîíòðîëþ äåðæàâîþ íå ò³ëüêè ñôåðè âèðîáíèöòâà, à é ñóñ-
ï³ëüíîãî ñïîæèâàííÿ ³ ðîçïîä³ëåííÿ âèãîòîâëåíîãî ïðîäóê-
òó. Çà îáñÿãàìè âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³÷íå æèòòÿ
êðà¿íè ç³ Øâåö³ºþ íå ìîæå ïîð³âíÿòèñÿ æîäíà âèñîêîðîç-
âèíåíà êðà¿íà ªâðîïè. ×àñòêà äåðæàâíèõ âèòðàò ó ñòðóêòó-
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ð³ ÂÂÏ, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü ñïîæèâàííÿ, ³íâåñòèö³¿ ³
òðàíñôåðòè, çðîñòàëà ðåêîðäíèìè òåìïàìè: ç 33% ó 1960
ðîö³ äî 67% ó 1982 ðîö³. Îñòàíí³ì ÷àñîì âîíà çíèçèëàñÿ
äî 60–50%, àëå ³ äîñ³ º íàéâèùîþ â ªâðîï³ [3]. Çà ðàõóíîê
öüîãî àêòèâ³çóºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë ÂÂÏ ³ç ïðèâàòíîãî ñåê-
òîðó íà äîòàö³¿ ìåòàëóðã³éí³é, ë³òàêî–, ñóäíîáóä³âí³é ïðîìè-
ñëîâîñò³, òðàíñïîðòó, ñôåð³ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, ùî çíàõî-
äèòüñÿ ìàéæå âèêëþ÷íî ó äåðæàâí³é ï³äçâ³òíîñò³.

Äåðæàâíà âëàñí³ñòü ìàº ôîðìó àêö³îíåðíèõ êîìïàí³é,
äåðæï³äïðèºìñòâ à òàêîæ äîì³íóº â á³ëüøîñò³ îðãàí³çàö³é ç³
çì³øàíîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³. Âñüîãî â äåðæàâíèõ ñòðóêòó-
ðàõ çàéíÿòî 150 òèñ. îñ³á. Íà äâ³ äåðæàâí³ ìîíîïîë³¿ (ïîøòó ³
çâ'ÿçîê) ïðèïàäàº á³ëüøå ÷èì 60% óñ³õ çàéíÿòèõ íà äåðæàâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 95% óñ³õ çàë³çíèöü çíàõîäèòüñÿ â äåð-
æàâí³é âëàñíîñò³, äå ïðàöþº 33 òèñ. îñ³á. Ïîëîâèíà âèðîá-
íèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ ïðèïàäàº íà äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ
«Âàòåíôàëü», ÿêå àêòèâíî çàéìàºòüñÿ íàóêîâèìè äîñë³-
äæåííÿìè â îáëàñò³ ÿê òðàäèö³éíèõ (âóã³ëëÿ, òîðô, ïðèðîäíèé
ãàç), òàê ³ íîâèõ äæåðåë åíåðã³¿ (ñîíöå, â³òåð, âîäà). Ìàéæå
50% óñ³õ äåðæàâíèõ âèòðàò ñòàíîâëÿòü òðàíñôåðí³ ïëàòåæ³,
ùî çä³éñíþþòü ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çà-
ö³é ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ äëÿ äîòàö³é ó ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ³ ïðîìèñëîâèõ ñòðóêòóð, à òàêîæ äîìàøí³õ ãîñïî-
äàðñòâ, äëÿ æèòëîâèõ ³ êîìóíàëüíèõ ñóáñèä³é, äëÿ âèïëàòè
ïåíñ³é òà ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó. Ç äðóãî¿ ïîëîâèíè
äåðæàâíèõ âèòðàò äâ³ òðåòèíè ñòàíîâèòü çàáåçïå÷åííÿ ðî-
çâèòêó ìåäèöèíè, îñâ³òè, íàóêè òà âèòðàòè íà äåðæàäì³í³-
ñòðàö³þ, îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà êóëüòóðó.

Äåðæàâíèé ñåêòîð Øâåö³¿ íàéá³ëüøèé ðîçâèòîê îòðèìàâ ó
ñôåð³ ïîñëóã, äå äîëÿ äåðæàâè äîñÿãàº 90%, ó òîìó ÷èñë³ â
îõîðîí³ çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ ïèòîìà âàãà ñêëàäàº â ñåðåäíüî-
ìó 92%, â îñâ³ò³ ³ íàóö³ – 88%, â ñîö³àëüíîìó ñòðàõóâàíí³ –
98%. Ó ö³ëîìó íà äåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿ ïðèïàäàº ìàéæå 60%
óñ³õ çàéíÿòèõ ó ñôåð³ ïîñëóã. Ïèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é íà îñâ³òó
³ ìåäèöèíó â ÂÂÏ Øâåö³¿ ó 2–2,5 ðàçà ïåðåâèùóº àíàëîã³÷í³
âèòðàòè çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í [4]. Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâ-
íèé áþäæåò, ÿêèé çäåá³ëüøîãî ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê çðî-
ñòàííÿ äîõîä³â ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³, º îñíîâíèì ³íñòðóìåí-
òîì ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè òà çá³ëü-
øåííÿ äåðæàâíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ, ùî â ê³íöåâîìó ðåçóëü-
òàò³ ñïðèÿº åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ñèñòåìà êîîïåðàòèâíèõ ñòðóêòóð Øâåö³¿ º àëüòåðíàòèâ-
íîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³, ÿêà çàñíîâàíà íà äåìîêðàòè÷íèõ

ïðèíöèïàõ ³ êîðèñòóºòüñÿ øèðîêîþ íàðîäíîþ ï³äòðèìêîþ.
Êîîïåðàòèâíèé ðóõ çàïî÷àòêóâàâñÿ â 40–50–ò³ ðîêè ìèíó-
ëîãî ñòîë³òòÿ. Ôóíêö³îíóþ÷³ êîîïåðàòèâè ïîä³ëÿþòüñÿ íà
âèðîáíè÷³ ³ ñïîæèâ÷îãî õàðàêòåðó; îòðèìàëè ïîøèðåííÿ ó
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, òîðã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³. Íà êî-
îïåðàòèâè ïðèïàäàº áëèçüêî 20% âèðîáíèöòâà òîâàð³â
ùîäåííîãî ïîïèòó. Îñîáëèâî âàæëèâó ðîëü âîíè â³ä³ãðàþòü
ó çàáåçïå÷åíí³ íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ. ×àñòêà
ôåðìåðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â, ñïåö³àë³çîâàíèõ íà âèðîáíèö-
òâ³ ìîëîêà ³ ì'ÿñà, ñòàíîâèòü 90–80% ó ñòðóêòóð³ âñüîãî
ïîïèòó íà ö³ ïðîäóêòè ç çàãàëüíîþ çàéíÿò³ñòþ 50 òèñ. îñ³á.

Ñôåðà êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Øâåö³¿ çàíàäòî øèðî-
êà, îêð³ì âèðîáíè÷îãî ³ òîðãîâîãî íàïðÿìêó ³ñíóþòü æèòëî-
â³, ñòðàõîâ³, òóðèñòè÷í³ òà ³íø³ êîîïåðàòèâè. Âñ³ òðè ôîðìè
âëàñíîñò³ âèïðîáóâàí³ æèòòÿì, ¿õ âçàºìîçâ'ÿçîê ³ ïðîïîðö³¿
çàáåçïå÷óþòü âèñîêó åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè, ùî äîçâîëÿº
ï³äâèùóâàòè ð³âåíü æèòòÿ øâåäñüêîãî íàðîäó.

Ó 90–õ ðîêàõ Øâåö³ÿ äîñÿãëà íàéâèùîãî ð³âíÿ äîáðîáó-
òó æèòòÿ íàñåëåííÿ â ªâðîï³. Çà ïîêàçíèêàìè ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåííÿ â ö³ ðîêè Øâåö³ÿ ïîñ³äàº äðóãå ì³ñöå ñåðåä âè-
ñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó. Çà âèð³âíþâàííÿì äîõîä³â âî-
íà ñòî¿òü íà ïåðøîìó ì³ñö³ â ñâ³ò³. Òàêå âèð³âíþâàííÿ çä³é-
ñíþºòüñÿ ïðîãðåñèâíîþ ñèñòåìîþ ïîäîõîäíèõ ïîäàòê³â òà
âèâàæåíîþ ñèñòåìîþ ñòðàõóâàííÿ.

Ó ê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ ó Øâåö³¿ íà 20% íàéáàãàòøèõ ñ³ìåé
ïðèïàäàëî 37,5% äîõîä³â, íà 20% íàéá³äí³øèõ – 12%, òîä³
ÿê ó ÑØÀ ïîä³áíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòàíîâèëî 43,7 ³ 4,6%. Ó
ö³ ðîêè çì³íþºòüñÿ òàêîæ ñï³ââ³äíîøåííÿ â çàðîá³òí³é ïëà-
ò³ æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â. Ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà æ³íîê ó Øâåö³¿
äîñÿãàº 90% â³ä çàðïëàòè ÷îëîâ³ê³â, òîä³ ÿê òàêå ñï³ââ³äíî-
øåííÿ â ²òàë³¿ ñòàíîâèòü 85%, ó Í³ìå÷÷èí³ – 73, â Àíãë³¿ –
70, â ßïîí³¿ – 48,5% [5].

Åêîíîì³÷íà ìîäåëü Øâåö³¿, îñíîâîþ ÿêî¿ º âèñîêèé ð³âåíü
çàéíÿòîñò³ ³ ñîö³àëüíà ïîë³òèêà âèð³âíþâàííÿ äîõîä³â, ñòà-
ëà çàïîðóêîþ çàáåçïå÷åííÿ ÷³ëüíîãî ì³ñöÿ ¿¿ â ì³æíàðîäíî-
ìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³ òà äîñÿãíåíí³ âèñîêèõ ïîêàçíèê³â äîáðî-
áóòó ¿¿ íàñåëåííÿ.

Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ïîð³âíÿëüí³ ïîêàçíèêè æèòòºâîãî ð³âíÿ íà-
ñåëåííÿ Øâåö³¿ òà ³íøèõ âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, ùî º
õàðàêòåðíèì äëÿ 60–70 ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ (äèâ. òàáë.).

Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè òà ïîë³òèêà
âèð³âíþâàííÿ äîõîä³â çà ðàõóíîê äèôåðåíö³éîâàíî¿ ïîäàòêî-
âî¿ øêàëè â çàëåæíîñò³ â³ä àáñîëþòíî¿ âåëè÷èíè äîõîä³â ³í-

Êðà¿íè
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ Ëåãêîâ³ àâòîìîá³ë³

Ñïîæèâàííÿ åëåêòðîå-
íåðã³¿

Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ

$
ì³ñöå ñåðåä ïðè-

âåäåíèõ êðà¿í
îä.

ì³ñöå ñåðåä ïðè-
âåäåíèõ êðà¿í

êÂò
ì³ñöå ñåðåä ïðè-

âåäåíèõ êðà¿í
%

ì³ñöå ñåðåä ïðè-
âåäåíèõ êðà¿í

Øâåö³ÿ 18876 2 420 3 17079 1 1,6 1
Í³ìå÷÷èíà 18280 4 463 2 6900 3 8,7 5
Àíãë³ÿ 11765 6 318 5 5477 6 8,4 4
ÑØÀ 18338 3 559 1 11204 2 5,4 3
ßïîí³ÿ 19465 1 241 6 5733 5 2,5 2
Ôðàíö³ÿ 15818 5 394 4 5870 4 10 6
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ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

äèâ³ä³â òà ïðèíöèïè øâåäñüêîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ
ñòàëè äæåðåëîì äëÿ äîñÿãíåííÿ íàéâèùîãî â ªâðîï³ äîáðî-
áóòó íàñåëåííÿ òà íàéíèæ÷îãî ó ñâ³ò³ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, à òà-
êîæ íàéðàö³îíàëüí³øîãî, íàéäåìîêðàòè÷í³øîãî â³äíîøåííÿ
ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè æ³íîê äî çàðïëàòè ÷îëîâ³ê³â.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç øâåäñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ äîçâîëÿº çðîáèòè
ðÿä âèñíîâê³â, âðàõóâàííÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå ³íòåíñèâíîìó
ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

1. Çä³éñíåííþ åêîíîì³÷íîãî ïðîðèâó â Øâåö³¿ ïåðåäóâàâ
äåðæàâíèé ïðîòåêö³îí³çì â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, ñòè-
ìóëþâàííÿ ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî á³çíåñó, ³íòåíñèâíà åê-
ñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ, ÿêà áàçóâàëàñü íà óäîñêîíàëåíí³ îðãàí³-
çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, äîñÿãíåíí³ âèñîêèõ ïîêàçíèê³â
ÿêîñò³ òîâàð³â, ùî â ñóêóïíîñò³ â³äïîâ³äàëî âèìîãàì êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

2. Íåçâàæàþ÷è íà íåçíà÷íó ïèòîìó âàãó äåðæàâíî¿ âëàñ-
íîñò³, âîíà º ïð³îðèòåòíîþ â Øâåö³¿ çà ðàõóíîê êîíòðîëþ
äåðæàâîþ íå ò³ëüêè ñôåðè âèðîáíèöòâà, à é ñóñï³ëüíîãî
ñïîæèâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó âèãîòîâëåíîãî ïðîäóêòó, çàâäÿêè
÷îìó çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíèé ïðîòåêö³îí³çì â îáëàñò³ ïå-
ðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ç ïðèâàòíîãî ñåêòîðó íà äîòàö³¿ ìåòàëóð-
ã³éí³é, ë³òàêî–, ñóäíîáóä³âí³é ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñïîðòó,
ñôåð³ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã. Çà îáñÿãàìè âòðó÷àííÿ äåðæàâè
â åêîíîì³÷íå æèòòÿ ç³ Øâåö³ºþ íå ìîæå ïîð³âíÿòèñü æîäíà
âèñîêîðîçâèíåíà êðà¿íà ñâ³òó.

3. Äëÿ øâåäñüêî¿ ìîäåë³ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè â ïå-
ð³îä çâåðøåííÿ âèñîêèõ òåìï³â ¿¿ ðîçâèòêó áóâ õàðàêòåðíèì
ñïðàâåäëèâèé ïåðåðîçïîä³ë ñóñï³ëüíîãî äîäàòêîâîãî ïðî-
äóêòó íà îñíîâ³ «ïîë³òèêè âèð³âíþâàííÿ äîõîä³â» ð³çíèõ
ñóñï³ëüíèõ ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ, ùî ñòàëî îñíîâíîþ ïðè-
÷èíîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ íàðîäíîãî êðåäèòó äîâ³ðè äî âëàäè.
Öå ñòàëî ïñèõîëîã³÷íèì ñòèìóëîì äëÿ ïåðåòâîðåííÿ Øâå-
ö³¿ ç â³äñòàëî¿ ôåîäàëüíî–àãðàðíî¿ êðà¿íè ó âèñîêîðîçâè-
íåíó ïðîìèñëîâó äåðæàâó ç íàéíèæ÷èì ó ñâ³ò³ áåçðîá³òòÿì,
ç íàéâèùèìè â ªâðîï³ ïîêàçíèêàìè äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, ç
íàéäåìîêðàòè÷í³øèì ñï³ââ³äíîøåííÿì â çàðîá³òí³é ïëàò³
÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê, à òàêîæ ç íàéìåíøèì ó ñâ³ò³ ðîçðèâîì ó
äîõîäàõ íàéáàãàòøèõ ³ íàéá³äí³øèõ ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ.

4. Âðàõîâóþ÷è â³ò÷èçíÿíó ïðàêòèêó ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, â ðåôîðìóâàíí³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî-
ö³ëüíî âèêîðèñòàòè îñíîâí³ ïðèíöèïè øâåäñüêî¿ ìîäåë³
«âèð³âíþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ äîõîä³â», êîëè íàäõîäæåííÿ äî
áþäæåòó êðà¿íè áóäóòü ôîðìóâàòèñü â çíà÷í³é ì³ð³ çà ðàõó-
íîê ïîäàòê³â íà ìàéíîâ³ ñòàòêè îë³ãàðõ³÷íîãî ïðîøàðêó, â
îñíîâ³ ÷îãî ëåæèòü ïðèíöèï Â³êñåëëÿ, çà ÿêèì ïîäàòêè ìà-
þòü áóòè òàêèìè, ùîá ì³ëüéîíåð ³ á³äíÿê îòðèìóâàëè îäèíà-
êîâ³ çáèòêè â³ä îïîäàòêóâàííÿ ñâî¿õ äîõîä³â.

5. Çà äóìêîþ â÷åíèõ ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè, ïîñï³ëü çà
ô³íàíñîâîþ êðèçîþ ëþäñòâó çàãðîæóº çíà÷íî íåáåçïå÷-
í³øà, òàê çâàíà õàð÷îâà êðèçà, ÿêà âèò³êàº ç íåâ³äïîâ³äíî-
ñò³ ì³æ çðîñòàþ÷èì ïîïèòîì ³ ñêîðî÷óþ÷èìè ìîæëèâî-

ñòÿìè ïðîïîçèö³é äëÿ éîãî çàäîâîëåííÿ. Âèõîäÿ÷è ç öüî-
ãî âëàäí³ ñòðóêòóðè êðà¿í, â ÿêèõ ïåðåâàæàþòü íåðîäþ÷³ òà
íåïðèäàòí³ äëÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ çàñóøëèâ³ çåìåëüí³ ðå-
ñóðñè àáî øâèäêèìè òåìïàìè çðîñòàº ÷èñåëüí³ñòü íàñå-
ëåííÿ, çàîõî÷óþòü ñâî¿õ ³íâåñòîð³â âêëàäàòè ³íâåñòèö³¿ â
ïðèäáàííÿ çåìë³ çà êîðäîíîì. Íà ïðîòèâàãó ¿ì â Óêðà¿í³
÷èíîâíèêè âñ³õ ðàíã³â íàøâèäêóðó÷ ïðèõîïëþþòü îáñÿãîì
äî 200–500 ãåêòàð³â çåìåëüíèõ óã³äü, ïðèáèðàþ÷è äî
âëàñíèõ ðóê ìîðñüê³ óçáåðåææÿ, îçåðà, óçë³ññÿ, ïàðêè, çà-
ïîâ³äíèêè, â³äãîðîäæóþ÷è ¿õ âèñîêèìè ìóðàìè òà çàë³çíè-
ìè áðàìàìè â³ä âëàñíîãî íàðîäó.

6. ²ñòîð³ÿ åêîíîì³÷íèõ ó÷åíü â³ä Ó. Ïåòò³ äî â÷åíèõ–àãðàð-
íèê³â íàøîãî ÷àñó ñòâåðäæóº, ùî çåìëÿ íå º âèòâîðîì
ëþäñüêî¿ ïðàö³ ³ òîìó íå ìîæå áóòè îá'ºêòîì êóï³âë³–ïðîäà-
æó. Ðèíêîâèì òîâàðîì ìîæå áóòè ëèøå ïðîäóêò ïðàö³, ñòâî-
ðåíèé ñ³ëüñüêèìè òðóäàðÿìè ç âèêîðèñòàííÿì çåìåëüíèõ
ðåñóðñ³â òàê ñàìî, ÿê ìàøèíà, ñòàíîê ÷è êîìï'þòåð, ñòâî-
ðåíèé ðîá³òíèêàìè ï³äïðèºìñòâ. À ïðèðîäí³ ðåñóðñè º íàé-
ùåäð³øèì ñêàðáîì, äàíîãî Áîãîì êîæíîìó ïðåäñòàâíèêîâ³
ñîö³óìó òà ìàéáóòí³ì ïîêîë³ííÿì íàö³¿. Çà äóìêîþ ïàïè
ðèìñüêîãî Ïàâëà II «Áîã äàâ çåìëþ óñüîìó ðîäîâ³ ëþäñüêî-
ìó áåç âèêëþ÷åííÿ ³ òîìó âëàñí³ñòü òàêîãî òèïó íå ìàº æîä-
íîãî âèïðàâäàííÿ ³ º çëî÷èíîì ïåðåä Áîãîì ³ ³íøèìè ëþäü-
ìè» [6]. Àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò XIX ñò. Äæ.Ñ. Ì³ëëü ñòâåð-
äæóâàâ, ùî ºäèíèì çåìëåâëàñíèêîì ìîæå áóòè äåðæàâà,
ÿêà íàäàº ä³ëÿíêè çåìë³ çåìëåðîáàì, çã³äíî ñòðîêîâîãî àáî
áåçñòðîêîâîãî äîãîâîðó [7]. Çà äóìêîþ â³äîìîãî ðîñ³éñü-
êîãî â÷åíîãî Î. ×àÿíîâà, í³õòî íå ìàº ïðàâà îòðèìóâàòè íå-
òðóäîâ³ äîõîäè â³ä âëàñíîñò³ íà çåìëþ, à îðåíäà íà íå¿ ìàº
âèäàâàòèñÿ ò³ëüêè ëþäÿì, ÿê³ ïðàöþþòü íàä âèðîùåííÿì
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ àáî òâàðèííî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ìîæå
íàáóâàòè ñòàòóñó ðèíêîâîãî òîâàðó.

Íà çëî÷èíí³ñòü ³ñíóþ÷î¿ â Óêðà¿í³ çåìåëüíî¿ ïðèâàòèçàö³¿
ó âåëèêèõ ðîçì³ðàõ, ÿêà ñòàëà ìîæëèâîþ ï³ñëÿ íàøâèäêóðó÷
ðîçðîáëåíèõ çàêîí³â ³ ï³äçàêîííèõ àêò³â äåïóòàòàìè, ÿê³ çà-
õèùàþòü âëàñí³ ïðèõîïëåí³ ï³ä ÷àñ óñòàíîâëåíîãî ìîðàòî-
ð³þ çåìåëüí³ âîëîä³ííÿ, äîòðèìóþòüñÿ ³ â³ò÷èçíÿí³ â÷å-
í³–àãðàðíèêè [8], âèìàãàþ÷è íàðîäíîãî ðåôåðåíäóìó ùî-
äî ïîâåðíåííÿ íåçàêîííî ïðèõîïëåíèõ çåìåëüíèõ, âîäíèõ
òà ë³ñíèõ ðåñóðñ³â ³ ñåðéîçíî¿ ðîçðîáêè çåìåëüíî¿ ðåôîðìè.

7. Çàõ³äí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè ñïðàâåäëèâî ââàæàëè, ùî
êðà¿íà, ÿêà âèáóäîâóº ñâî¿ ïð³îðèòåòè â ðîçïîä³ë³ ñóñï³ëüíî-
ãî äèâ³äåíäó íà êîðèñòü ñïîæèâàííÿ ïðåäìåò³â ðîçêîø³
ëþäüìè áàãàòèõ ïðîøàðê³â ñóñï³ëüñòâà (äîðîãèõ âèä³â
øàìïàíñüêîãî, âëàñíèõ àâòîìîá³ë³â, ë³òàê³â òîùî), â òîé
÷àñ, êîëè ä³òè á³äíèõ ñ³ìåé çàëèøàþòüñÿ íå çàáåçïå÷åí³
áëàãàìè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ (ìîëîêîì, ñîêîì, ï³äðó÷íèêà-
ìè, òåïëîì âçèìêó), íå ìîæå ââàæàòèñÿ öèâ³ë³çîâàíîþ ³
ðîçðàõîâóâàòè íà åêîíîì³÷íèé óñï³õ. Íà ¿õíþ äóìêó, òàêà
êðà¿íà º «ìåòóøëèâîþ, íåâ³ãëàñíîþ, äóðíî ñêåðîâàíîþ», à ¿¿
âëàäà í³êîëè íå áóäå ìàòè êðåäèòó äîâ³ðè ó ñâîãî íàðîäó [9].
Âèõîäÿ÷è ç öüîãî çàíîâî âèáðàí³é âëàä³ äîâåäåòüñÿ áóäó-
âàòè ï³äâàëèíè äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî âëàäíèõ ñòðóêòóð, âè-
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êîðèñòîâóþ÷è ìåõàí³çì äåìîêðàòè÷íîñò³, ïðîçîðîñò³ òà ä³-
éîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç íàðîäîì íà òåðåíàõ ðîçáóäîâè
ñó÷àñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ìîæëèâ³ íàñë³äêè àäàïòàö³¿
ì³æíàðîäíîãî çàêîíîäàâñòâà òà óðàõóâàííÿ âèìîã ùîäî
ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè ªâðîñîþçó â
çàêîíîäàâñòâ³ ñôåðè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ
àäàïòàöèè ìåæäóíàðîäíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è ó÷åòà
òðåáîâàíèé, êàñàþùèõñÿ ñîçäàíèÿ çîíû ñâîáîäíîé
òîðãîâëè ñî ñòðàíàìè Åâðîñîþçà â çàêîíîäàòåëüñòâå
ñôåðû ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê Óêðàèíû.

This article discusses the possible consequences of the
adaptation of international law and the requirements for
creating a free trade zone with the EU legislation on public
procurement in Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ Óêðà¿íè äîòðèìàííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ íîðì òà âèìîã ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ïå-
ðåäáà÷àº íàñàìïåðåä âïðîâàäæåííÿ ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíîãî ñòàíó òà íàö³î-
íàëüíèõ â³äì³ííîñòåé çä³éñíåííÿ öüîãî ïðîöåñó.

Îñíîâíà ìåòà ñó÷àñíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äåðæàâíèõ çà-
êóï³âåëü ó ñâ³ò³ º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïðîçîðî¿ ïîâåä³íêè
ó÷àñíèê³â çàêóï³âåëü, ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê ³ìïëåìåíòàö³¿
ñó÷àñíèõ ïðîöåäóð ïðîâåäåííÿ öüîãî ïðîöåñó.

Ï³ñëÿ âñòóïó äî ÑÎÒ Óêðà¿íà ìàº çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî ïðè-
ºäíàííÿ äî Óãîäè ç äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü (ÓÄÇ) (ñòàòóñ
ñïîñòåð³ãà÷à Óêðà¿íà îòðèìàëà ó ëþòîìó 2009 ðîêó), ùî

ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ êîíêðåòíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó òà ðåæèìó
íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ ³ñíóþ÷îìó ì³æíàðîäíîìó ðåæèìó
çàêóï³âåëü âæå ÷åðåç ð³ê ï³ñëÿ âñòóïó.

Ó 2008 ðîö³ ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ï³ä ÷àñ ïðîâåäåí-
íÿ êîíêóðåíòíèõ ïðîöåäóð ñòàíîâèëà 2,9 ó÷àñíèêà íà îäèí
îãîëîøåíèé òåíäåð, ÿê³ º íèæ÷å ðåãëàìåíòîâàíî¿ Äèðåêòè-
âàìè ªÑ îáîâ'ÿçêîâî¿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â (íå ìåíøå òðüîõ)
[1]. Âîäíî÷àñ ó 2008 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì çáå-
ð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîâå-
äåíèõ ïðîöåäóð çàêóï³âåëü ÷àñòêè â³äì³íåíèõ òîðã³â àáî âèç-
íàíèõ òàêèìè, ùî íå â³äáóëèñÿ ç³ çá³ëüøåííÿì öüîãî ïîêàç-
íèêà ç 13,4 äî 24,9%, ùî ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî íåâ³äïîâ³äí³ñòü
ïðîöåäóð ïðîâåäåííÿ òîðã³â â Óêðà¿í³ âèìîãàì äåðæàâíèõ
çàìîâíèê³â òà ìîæëèâîñòÿì âèêîíàâö³â [1].

Äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíî–ìå-
òîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç íîðìàìè òà âèìîãàìè äèðåêòèâ ªÑ äîö³ëüíî çä³é-
ñíþâàòè ç âðàõóâàííÿì äîñâ³äó êðà¿í, ÿê³ íåùîäàâíî ïðè-
ºäíàëèñü äî ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè, íàïðèêëàä, Óãîðùèíè,
Ñëîâà÷÷èíè, Åñòîí³¿ òà Ïîëüù³.

Ó ðàç³ ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðî-
ïåéñüêèì Ñîþçîì îáèäâ³ ñòîðîíè îòðèìàþòü ïîòóæíèé ñòèìóë
ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàí³ ðåôîðìè, ùî ñòîñóþòüñÿ
çîâí³øíüî–òîðã³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, áóäóòü òàêîæ ñïðèÿòëèâè-

².Â. ÊÎÂÀËÜÎÂ,
ñ.í.ñ., ÍÄÅ²,

Â.Ì. ÊÎËÎÒ²É,
ê.å.í., ñ.í.ñ., ÍÄÅ²

Ìîæëèâ³ íàñë³äêè àäàïòàö³¿
çàêîíîäàâñòâà ñôåðè äåðæàâíèõ

çàêóï³âåëü Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ïîáóäîâè
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ìè äëÿ ³íøèõ ãàëóçåé, ïîë³ïøåííÿ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà â êðà¿í³,
çá³ëüøåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüîãî
ðèíêó. Ìîæëèâ³ åêîíîì³÷í³ âòðàòè íååôåêòèâíèõ âèðîáíèê³â
áóäóòü ñïîâíà êîìïåíñîâàí³ çðîñòàííÿì ïðèáóòê³â ³íøèõ âè-
ðîáíèê³â, ï³äâèùåííÿì äîáðîáóòó íàñåëåííÿ òà â³äêðèòòÿì íî-
âèõ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó á³çíåñó â Óêðà¿í³.

Óêëàäåííÿ óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ì³æ Óêðà¿íîþ òà
ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì äîö³ëüíå ëèøå ó ðàç³ ïåðåâèùåííÿ
ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â íàä âèòðàòàìè íà ðîçðîáëåííÿ òà
âïðîâàäæåííÿ óãîäè.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîâåñòè ÿê³ñíèé àíàë³ç íàñë³äê³â ñòâî-
ðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç ªÑ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íå çàñòîñîâóþ÷è ìîäå-
ëåé ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà íå ìàþ÷è âèçíà÷åíîñò³
ùîäî ïî÷àòêîâèõ óìîâ, ÿê³ ñêëàäóòüñÿ â Óêðà¿í³ òà ó ñâ³ò³ íà
ìîìåíò íàáóòòÿ ÷èííîñò³ Óãîäè ïðî ïîãëèáëåíó â³ëüíó òîð-
ã³âëþ âàæêî âèçíà÷èòè ð³çíèöþ ì³æ íàñë³äêàìè ïðèºäíàí-
íÿ äî ÓÄÇ òà íàñë³äêàìè ä³¿ ïîëîæåíü ïðî äåðæàâí³ çàêóï³â-
ë³ â ðàìêàõ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³. Ó òàáë. 1 íàâåäåíî ëèøå
ÿê³ñí³ îö³íêè çàãàëüíèõ íàñë³äê³â.

Ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çíà÷íîãî ðîçøèðåííÿ
ïðèñóòíîñò³ óêðà¿íñüêèõ âèêîíàâö³â íà ðèíêàõ äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü êðà¿í ªÑ íå î÷³êóºòüñÿ ç ïðè÷èíè äóæå âèñîêîãî
ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿, à òàêîæ ÷åðåç íåäîñòàòíüî ðîçâèíåí³ ìå-
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Íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ Î÷³êóâàíèé åêîíîì³÷íèé âïëèâ

Ñêîðîòèòè ïåðåë³ê âèíÿòê³â äëÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü òà ðîçøèðèòè
ìàñøòàáè ³ îõîïëåííÿ ùîäî ïîñëóã ìîíîïîë³é, ïîøòîâèõ ïîñëóã, ïî-
ñëóã æ/ä òðàíñïîðòó, òðóáîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó, ç ïîñòà÷àííÿ ïðè-
ðîäíîãî ãàçó, ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà ïîñëóã çâ'ÿçêó

Çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíö³¿, ñêîðî÷åííÿ ö³í ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ çàêóïëåíèõ
ðîá³ò. Ïðîçîðå âèêëþ÷åííÿ âèíÿòê³â òàêîæ ïðèçâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ
ìîæëèâîñòåé äëÿ êîðóïö³¿, á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâ-
íèõ êîøò³â ç–çà á³ëüø âèñîêîãî ñòóïåíÿ ï³äçâ³òíîñò³

Ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî ðèíê³â Óêðà¿íè äëÿ ³íîçåìíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â
òîâàð³â, ïîñëóã òà ðîá³ò

Á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âíóòð³øí³õ
ó÷àñíèê³â òîðã³â, à òàêîæ òèñêó êîíêóðóþ÷èõ ô³ðì, äîñòóïó äî íàéêðà-
ùèõ ïðàêòèê ³ òåõíîëîã³é ç–çà êîðäîíó, á³ëüø åôåêòèâí³é ðîáîò³,
íèçüêèì ö³íàì, êðàùîìó âèêîðèñòàííþ ãðîìàäñüêèõ êîøò³â

Âèêîíàííÿ ³ ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó ³ ïðèíöèï³â
íåäèñêðèì³íàö³¿: óñóíåííÿ äèñêðèì³íàö³éíèõ òà àíòèêîíêóðåíòíèõ
ïðàêòèê

Çá³ëüøåííÿ â³äêðèòîñò³ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó çàêóï³âåëü ç á³ëüø âèñî-
êèì ð³âíåì êîíêóðåíö³¿

Ïîë³ïøåííÿ ïðîöåäóð ³ ïðàêòèêè çàêóï³âåëü:
– á³ëüø øèðîêå âèêîðèñòàííÿ â³äêðèòèõ êîíêóðñ³â ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèõ ïðîöåäóð;
– ðîçðîáëåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðòíèõ òåíäåðíèõ äîêóìåíò³â, ó
òîìó ÷èñë³, â åëåêòðîííîìó ôîðìàò³, íàäàííÿ òåíäåðíî¿ äîêóìåíòàö³¿
áåçêîøòîâíî, îãîëîøåííÿ òîðã³â â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ïðàêòèê;
– îð³ºíòîâíà â³äïîâ³äí³ñòü çàêîíîäàâñòâó ªÑ çàëåæíî â³ä âèêîðèñòàí-
íÿ ïðîöåäóð â³ä âàðòîñò³ êîíòðàêòó;
– çàáåçïå÷åííÿ ÷³òêèõ, òî÷íèõ ³ íåäèñêðèì³íàö³éíèõ òåõí³÷íèõ ñïåöè-
ô³êàö³é;
– ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ òà
ïðîçîð³ñòü ð³çíèõ ìåòîä³â çàêóï³âåëü;
– çá³ëüøåííÿ òåðì³í³â äëÿ ïîäàííÿ òåíäåðíèõ ïðîïîçèö³é â³ò÷èçíÿíè-
ìè òà çàêîðäîííèìè ó÷àñíèêàìè çàêóï³âåëü;
– çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîëîæåíü (ï³äñòàâ) ùîäî âàð³àíò³â àíóëþâàííÿ
ðåçóëüòàò³â çàêóï³âåëü, ÿê³ ðîáëÿòü ïðîöåñ ñõèëüíèì äî çëîâæèâàíü ³
ìàí³ïóëÿö³é

Çðîñòàííÿ â³äíîñíî¿ ö³ííîñò³ ãðîøåé äëÿ çàìîâíèê³â çàêóï³âåëü, çäå-
øåâëåííÿ ó÷àñò³ ó òîðãàõ äëÿ ó÷àñíèê³â òîðã³â, çá³ëüøåííÿ ÷àñó äëÿ
ðîçðîáêè ïðîïîçèö³é âèñîêî¿ ÿêîñò³, à òàêîæ ñòâîðåííÿ á³ëüø ñòàá³ëü-
íî¿ ³ ïðîçîðî¿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.
Çíèæåííÿ ö³í ç–çà êîíêóðåíö³¿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â.
Ïîë³ïøåííÿ äîñòóïó çàìîâíèê³â äî äåøåâèõ òîâàð³â, ïîñëóã òà ðîá³ò
âèñîêî¿ ÿêîñò³ (ùî äóæå âàæëèâî äëÿ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, ùî çàêóïî-
âóþòü íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè, ïîòðåáè ñåêòîðó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îñâ³-
òè ³ ò.ä.).
Çàîõî÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÌÑÏ òà ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ ÷åðåç çíè-
æåííÿ âèòðàò ó÷àñíèê³â çàêóï³âë³

Çàáåçïå÷èòè íåçàëåæíèé òà îá'ºêòèâíèé ìåõàí³çì ðîçãëÿäó ñêàðã
Ïîë³ïøåííÿ ïðàâîçàñòîñóâàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ ñèñòåìè
çàêóï³âåëü, ùî ïðèçâåäå äî çíèæåííÿ âèòðàò, çíèæåííÿ ö³í ³
ïðèäáàííÿ á³ëüøî¿ äîâ³ðè äî ñèñòåìè

Çì³öíåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâíèõ çàêóï³-
âåëü

Ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè ïîñòà÷àëüíèê³â, äåïîë³òèçàö³ÿ ñèñòåìè çàêóï³âåëü â
Óêðà¿íè, ñòâîðåííÿ á³ëüø êîíñîë³äîâàíî¿, ïðîçîðî¿ ³ åôåêòèâíî¿ êîîðäè-
íàö³¿, ìåõàí³çìó êîíòðîëþ ³ êåðóâàííÿ ñèñòåìîþ ïðè á³ëüø íèçüêèõ âè-
òðàòàõ, çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ óìîâ äëÿ íàö³îíàëüíèõ çàêóï³âåëü òà çíè-
æåííÿ ð³âíÿ êîðóïö³¿

Çàãàëüí³ íàñë³äêè çàõîä³â ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü:
o ñòâîðåííÿ á³ëüø ñòàá³ëüíî¿ ñèñòåìè çàêóï³âåëü;
o ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ âåäå äî çíèæåííÿ ö³í ³ çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíòíîãî òèñêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî á³ëüø åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â;
o ïîëåãøåííÿ äîñòóïó äî çàêóï³âåëü ªÑ ÷åðåç íàáëèæåííÿ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà äî çàêîíîäàâñòâà ªÑ ïðî çàêóï³âë³;
o çíèæåííÿ âèòðàò òîðã³â äëÿ ó÷àñíèê³â òîðã³â ÷åðåç á³ëüø ïðîçîðó, åêîíîì³÷íî åôåêòèâíó òà àäì³í³ñòðàòèâíó ðàö³îíàë³çàö³þ ïðîöåäóð;
o çá³ëüøåííÿ ð³âíîñò³ ó â³äêðèòèõ òîðã³â øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ïðîçîðîñò³ ³ çìåíøåííÿ äèñêðèì³íàö³¿ òà ìîæëèâîñòåé êîðóïö³éíèõ ä³é â³äíîñíî
ó÷àñíèê³â (íàïðèêëàä, ÌÑÏ òà ì³æíàðîäíèõ ó÷àñíèê³â);
o ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ çàëó÷åííÿ/ïðèïëèâó ³íâåñòèö³é çà ðàõóíîê óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ, ïîë³ïøåííÿ òåõí³÷íî¿ êîìïåòåíö³¿ òà íàâè÷îê;
o çíèæåííÿ ð³âíÿ (ïîòåíö³éíîãî) òà ïåðåäóìîâ êîðóïö³¿ â ñèñòåì³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ³, îòæå, á³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ
êîøò³â

Òàáëèöÿ 1. Åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè ùîäî ðåôîðìè ñèñòåìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü

Äæåðåëî: [2].
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ðåæ³ ïîñòà÷àííÿ òà íåäîñòàòí³ òåõí³÷í³ ìîæëèâîñò³ óêðà-
¿íñüêèõ êîìïàí³é. Ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é òà äîâãîñòðîêîâ³é
ïåðñïåêòèâ³ êîíêóðåíö³ÿ òà ì³æíàðîäíà â³äêðèò³ñòü ìîæå
çá³ëüøèòè ïðîäóêòèâí³ñòü, ï³äâèùèòè òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü
óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà çì³íèòè ñèòóàö³þ. Äîñë³äæåí-
íÿ ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ ñâ³ä÷èòü [2], ùî çàñòîñóâàííÿ ïðà-
âèë ªÑ â ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ºäèíîãî ðèíêó ñïðè-
÷èíèëî çìåíøåííÿ ö³í ïðèáëèçíî íà 30%.

Äàë³ íàâåäåí³ ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ïîòåíö³éíî¿ âèãîäè,
ÿêà ìîæå áóòè îòðèìàíà âíàñë³äîê ï³äâèùåíî¿ åôåêòèâíî-
ñò³ (çàâäÿêè á³ëüøî¿ ïðîçîðîñò³) â Óêðà¿í³ ÷åðåç ïðèéíÿòòÿ
çàêîíîäàâñòâà ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç çàêîíîäàâñòâîì ªÑ:

– çá³ëüøåííÿ îáñÿãó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü (ïðîãíîç) –
â³ä 5 äî 20% ÂÂÏ [3];

– çá³ëüøåííÿ ³ñíóþ÷îãî ïîêàçíèêà ó÷àñò³ ó â³äêðèòèõ òåí-
äåðàõ äîçâîëèòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíèõ çàêó-
ï³âåëü (ó 2008 ðîö³ â³í º ïîð³âíÿíî íèçüêèì, ³ â ñåðåäíüîìó
â³í ñòàíîâèâ ëèøå 2,9 ó÷àñíèêà íà îäíó ïðîïîçèö³þ. Íà çà-
êóï³âëþ â îäíîãî ó÷àñíèêà ïðèïàäàëî 48,0 â³äñîòê³â ó ö³ëî-
ìó çà 2008 ð³ê, ç³ çíèæåííÿì äî 21,7% ïðîòÿãîì ²²–²V
êâàðòàë³â çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ çàêóï³âåëü [1]);

– çíèæåííÿ íà 24,9% ÷àñòêè â³äì³íåíèõ òîðã³â àáî âèç-
íàíèõ òàêèìè, ùî íå â³äáóëèñÿ, ç íèõ ïîäàííÿ ó÷àñíèêàìè

ìåíøî¿ ê³ëüêîñò³ òåíäåðíèõ ïðîïîçèö³é, í³æ âèçíà÷åíî çà-
êîíîäàâñòâîì, – 65,46% [1];

– çá³ëüøåííÿ ó÷àñò³ ³íîçåìíèõ ô³ðì ó äåðæàâíèõ çàêóï³â-
ëÿõ Óêðà¿íè (99,5% óñ³õ êîíòðàêò³â ó âàðò³ñíîìó âèðàç³ çà-
ðàç ïðèïàäàº íà â³ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿ [1]).

Ï³äãîòîâêà ïîëîæåíü òà âïðîâàäæåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîð-
ã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ º ïîòóæíèì çà ñâî¿ì âïëèâîì ïðî-
öåñîì, ÿêèé òîðêàòèìåòüñÿ ³íòåðåñ³â áàãàòüîõ ñóá'ºêò³â
åêîíîì³êè. Ó òàáë. 2 íàâåäåí³ íàéá³ëüø ñóòòºâ³ ³ìîâ³ðí³ íàñ-
ë³äêè, ùî ìàòèìå ïîãëèáëåíà â³ëüíà òîðã³âëÿ äëÿ íàö³î-
íàëüíèõ çàìîâíèê³â, íàö³îíàëüíèõ òà ³íîçåìíèõ âèêîíàâö³â,
ãðîìàäÿí ³ ñóñï³ëüñòâà Óêðà¿íè.

ßê ïîêàçóº îñòàíí³é äîñâ³ä, çáëèæåííÿ ó ñôåð³ çàêóï³âåëü
ç ºâðîïåéñüêèìè ïðàêòèêàìè çâè÷àéíî â³äáóâàºòüñÿ âïðî-
äîâæ ê³ëüêîõ ðîê³â íà îñíîâ³ Òèïîâîãî çàêîíó ïðî çàêóï³âëþ
òîâàð³â, áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ³ ïîñëóã UNCITRAL òà äèðåêòèâ
ªÑ. Òàê³ êðà¿íè, ÿê Óãîðùèíà, Ïîëüùà ³ Ñëîâà÷÷èíà, ââåëè â
ä³þ ñâî¿ çàêîíè ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³ íà ïî÷àòêó 90–õ ðî-
ê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Ïðîöåñ àäàïòàö³¿ áóâ ïîñòóïîâèì. Ö³
êðà¿íè ïîñë³äîâíî âíîñèëè çì³íè ó ñâî¿ çàêîíè ç äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü ó â³äïîâ³äíîñò³ ç Ãåíåðàëüíîþ óãîäîþ ç äåðæàâ-
íèõ çàêóï³âåëü (GPA) ïåðø í³æ ñïðîìîãëèñÿ ñòàòè ïîâíî-
ïðàâíèìè ÷ëåíàìè ªÑ. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî äèðåêòèâè ªÑ

Ñóá'ºêòè Ïîçèòèâí³ íàñë³äêè Íåãàòèâí³ íàñë³äêè

Í
àö

³î
íà

ëü
í³

çà
ì

îâ
íè

êè

Äåðæàâí³ îðãàíè öåí-
òðàëüíîãî òà ðåã³îíàëü-
íîãî ð³âí³â

Çðó÷í³øà ³ ñòàá³ëüí³øà ñèñòåìà äåðæàâ-
íèõ çàêóï³âåëü

Ìîæëèâå çäîðîæåííÿ ðåñóðñ³â íà âíóòð³øíüî-
ìó ðèíêó âíàñë³äîê ¿õíüîãî åêñïîðòó äî ªÑ

Äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà
Åôåêòèâí³øå âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ
êîøò³â âíàñë³äîê çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿

Ìîæëèâå çäîðîæåííÿ ðåñóðñ³â íà âíóòð³øíüî-
ìó ðèíêó âíàñë³äîê ¿õíüîãî åêñïîðòó äî ªÑ
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Ìàëèé á³çíåñ

Çðîñòàííÿ ð³âíÿ ïðîçîðîñò³ òåíäåð³â,
çìåíøåííÿ äèñêðèì³íàö³¿ ó÷àñíèê³â (ó
÷àñòèí³ òåíäåð³â, ïîêðèòèõ ÇÂÒ).
Ëåãøèé äîñòóï äî òåíäåð³â ªÑ

Çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ íàö³îíàëüíèìè
òà ³íîçåìíèìè ó÷àñíèêàìè.
Ìîæëèâå çäîðîæåííÿ ðåñóðñ³â íà âíóòð³øíüî-
ìó ðèíêó âíàñë³äîê ¿õíüîãî åêñïîðòó äî ªÑ

Âåëèêèé á³çíåñ
Çðîñòàííÿ ð³âíÿ ïðîçîðîñò³ òåíäåð³â,
çìåíøåííÿ äèñêðèì³íàö³¿ ó÷àñíèê³â.
Ëåãøèé äîñòóï äî òåíäåð³â ÑÑ

Çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ íàö³îíàëüíèìè
òà ³íîçåìíèìè ó÷àñíèêàìè.
Ìîæëèâå çäîðîæåííÿ ðåñóðñ³â íà âíóòð³øíüî-
ìó ðèíêó âíàñë³äîê ¿õíüîãî åêñïîðòó äî ªÑ

Óêðà¿íñüê³ âèðîáíèêè,
ùî âèêîðèñòîâóþòü
ïðàöþ ãðîìàäñüêèõ îð-
ãàí³çàö³é ³íâàë³ä³â, ³ ñòà-
íîâèòü íå ìåíøå 50 â³ä-
ñîòê³â ÷èñåëüíîñò³ øòàò-
íèõ ïðàö³âíèê³â îáë³êî-
âîãî ñêëàäó çà ð³ê

Çà çáåðåæåííÿ ïðèíöèï³â, ùî ä³þòü çàðàç ó ïîñòàíîâ³ ÊÌÓ ¹921 ùîäî öèõ êàòåãîð³é
âèðîáíèê³â, øêîäà ïîâèííà áóòè ì³í³ìàëüíîþ àáî íóëüîâîþ

Âèêîíàâö³ ç ªÑ
Åôåêòèâí³øà ó÷àñòü â óêðà¿íñüêèõ 
òåíäåðàõ

Ñóñï³ëüñòâî Óêðà¿íè

Çìåíøåííÿ êîðóïö³¿ ó çä³éñíåíí³
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.
Åôåêòèâí³øå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ
êîøò³â âíàñë³äîê çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿
Çíèæåííÿ ö³íè îòðèìóâàíèõ ïîñëóã â³ä
äåðæàâíèõ (êîìóíàëüíèõ) ï³äïðèºìñòâ

Âèòðàòè íà ãàðìîí³çàö³þ íîðì, âèìîã,
ñòàíäàðò³â ªÑ.
Âèòðàòè íà ïåðåêâàë³ô³êàö³þ ôàõ³âö³â, ó òîìó
÷èñë³ ç äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.
Âèòðàòè íà on–line–âèìîãè, ó òîìó ÷èñë³ ùîäî
åëåêòðîííèõ çàêóï³âåëü
Ìîæëèâ³ óñêëàäíåííÿ ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ç
Ðîñ³ºþ òà ³í. êðà¿íàìè ÑÍÄ
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Äæåðåëî: [3].

Òàáëèöÿ 2. Âïëèâ âïðîâàäæåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç ªÑ íà ³íòåðåñè ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè â ÷àñòèí³ ðèíêó
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü
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çîáîâ'ÿçóþòü äîòðèìóâàòèñÿ â³äïîâ³äíèõ ö³ëåé ³ ñòðîê³â,
êðà¿íè ìàþòü çìîãó âèçíà÷àòè ôîðìó ³ çàñîáè äîòðèìàííÿ
öèõ âèìîã íà âëàñíèé ðîçñóä.

Îñíîâîþ çàêîíîäàâñòâà ªÑ ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³-
âåëü º ïðèíöèïè ð³âíîïðàâíîñò³, íåäèñêðèì³íàö³¿, ïðîçîðî-
ñò³, ÿêå âñòàíîâëþº ºäèí³ âèìîãè äëÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü
òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã çà ïóáë³÷íèìè êîíòðàêòàìè, âàð-
ò³ñòü ÿêèõ âèùå âñòàíîâëåíèõ çíà÷åíü (ïîðîãîâèõ çíà÷åíü),
à ó ðàç³ óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â íà ñóìè, ùî º ìåíøèìè, äåð-
æàâí³ çàêóï³âë³ òåæ ðåãóëþþòüñÿ ïðèíöèïàìè Äîãîâîðó ïðî
çàñíóâàííÿ ªÑ (íà ð³âí³ çàêîíîäàâñòâà äåðæàâ–÷ëåí³â, ÿêå
òàê ñàìî çàñíîâàíî íà îñíîâîïîëîæíèõ ïðèíöèïàõ âèçíà-
÷åíèõ äèðåêòèâàìè).

Ñòâîðåííÿ ºäèíîãî çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çà-
êóï³âåëü âèìàãàº ïðèñòîñóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíî-
äàâñòâà êðà¿í Öåíòðàëüíî–Ñõ³äíî¿ ªâðîïè äî ñèñòåì êðà¿í
ªÑ çà äóæå êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó. Çà ðàäÿíñüêîãî ïåð³î-
äó ñèñòåìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü êðà¿í Öåíòðàëüíî–Ñõ³ä-
íî¿ ªâðîïè áóëè ïîâí³ñòþ öåíòðàë³çîâàíèìè. Çàðàç á³ëü-
ø³ñòü ç íèõ çàîõî÷óþòüñÿ çàñòîñîâóâàòè äåöåíòðàë³çîâàí³
ñèñòåìè ³ â³äïîâ³äíî ïåðåíàâ÷àòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ôàõ³âö³â.

Îòðèìàííÿ äåðæàâíèõ êîíòðàêò³â â êðà¿íàõ ñâ³òó òà ªÑ
(ãðîìàäñüê³ ðîáîòè, íàäàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî çàáåçïå-
÷óºòüñÿ äåðæàâîþ) ðåãóëþºòüñÿ êîíêðåòíèìè çàêîíàìè,
óãîäàìè, äèðåêòèâàìè. Îáñÿã ¿õ çàñòîñóâàííÿ çàëåæèòü â³ä
êàòåãîð³¿ îðãàí³â ÷è â³äîìñòâ ç íàäàííÿ êîíòðàêò³â, â³äïî-
â³äíèõ êîíòðàêò³â, ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü òà âèíÿòê³â. Ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîöåñó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü
çàãàëüíèì ïðèíöèïàì, ö³ äèðåêòèâè âèçíà÷àþòü ñïåöèô³-
êàö³¿ ùîäî äîêóìåíòàö³¿ ç êîíòðàêò³â, ð³çí³ âèäè çàêóï³âåëü-
íèõ ïðîöåäóð, îãîëîøåíü/³íôîðìóâàííÿ ïðî òîðãè òà ïðî-
çîð³ñòü, êðèòåð³¿ â³äáîðó òà ïðàâèëà âèçíà÷åííÿ ïåðåìîæöÿ,
ÿêèé îòðèìóº êîíòðàêò.

Ó ö³ëîìó ðåæèì äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ó ñâ³ò³ ñïèðàºòüñÿ íà
êëþ÷îâ³ ïðèíöèïè ïðîçîðîñò³, îäíàêîâîãî ñïðàâåäëèâîãî
ñòàâëåííÿ, â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ òà â³äñóòíîñò³ äèñêðèì³íàö³¿. Òà-
êèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº á³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â
óðÿäó, à òàêîæ ñïðèÿº òîðã³âë³ òà åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ.

Îðãàí³çàö³éíà ïîáóäîâà çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³-
âåëü â îêðåìèõ êðà¿íàõ çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíî¿
³íñòèòóö³éíî¿ áàçè; âïðîâàäæåííÿ îêðåìèõ âèçíà÷åíèõ âè-
ä³â ïðîöåäóð çàêóï³âåëü (ó òîìó ÷èñë³ ðàìêîâèõ óãîä, åëåê-
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*Ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.

Îêðåì³ íîðìè ùîäî äåð-
æàâíèõ çàêóï³âåëü, ÿê³ ðå-
ãëàìåíòóþòüñÿ Äèðåêòè-

âîþ 2004/18/ªC

Ïîçèòèâí³ íàñë³äêè âïðîâà-
äæåííÿ ì³æíàðîäíèõ íîðì òà
âèìîã ùîäî çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè ç äåðæàâíèõ çàêóï³-

âåëü

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè âïðî-
âàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ
íîðì òà âèìîã ùîäî çà-
êîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ç
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü

Çàãàëüíèé âèñíîâîê ùîäî
âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîä-
íèõ íîðì òà âèìîã ùîäî
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ç

äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü
1 2 3 4

Ñòàòò³ 30–31: âèêîðèñòàííÿ
ïðîöåäóðè ïåðåãîâîð³â ³ç
ïîïåðåäí³ì îïóáë³êóâàííÿì
ó ïîâ³äîìëåíí³ äî äîãîâîðó;
âèêîðèñòàííÿ ïðîöåäóðè ïå-
ðåãîâîð³â áåç ïîïåðåäíüîãî
îïóáë³êóâàííÿ îãîëîøåííÿ
ïðî ïðîâåäåííÿ òîðã³â 

– á³ëüø æîðñòêî ðåãëàìåíòóº
çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè ïåðå-
ãîâîð³â;
– äîçâîëÿº ñïðîñòèòè ïðîöå-
äóðó çàêóï³âåëü ïðè á³ëüø äå-
òàëüí³øîìó âðàõóâàíí³ âèìîã
çàìîâíèêà ó âèçíà÷åíèõ îêðå-
ìèõ âèïàäêàõ

– ìîæëèâ³ ñêëàäîâ³ åëå-
ìåíòè íåêîíêóðåíòíèõ
òîðã³â ïðè âèêîðèñòàíí³
ïðîöåäóðè ïåðåãîâîð³â
áåç ïîïåðåäíüîãî îïóáë³-
êóâàííÿ îãîëîøåííÿ ïðî
ïðîâåäåííÿ òîðã³â

Ïîçèòèâíèé âèñíîâîê ùîäî
³ìïëåìåíòàö³¿ ïðîöåäóðè ïå-
ðåãîâîð³â (ï. 69 Ïîëîæåííÿ)
³ç ïîïåðåäí³ì îïóáë³êóâàí-
íÿì ó ïîâ³äîìëåíí³ äî êîí-
òðàêòó. Çàñòåðåæåííÿ ùîäî
çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè áåç
ïîïåðåäíüîãî îïóáë³êóâàííÿ

Ñòàòòÿ 32: ðàìêîâ³ äîãîâîðè

– çìåíøóº ö³íó îäèíèö³ çàêó-
ï³âë³ òîâàð³â òà ïîñëóã ñòàí-
äàðòíî¿ íîìåíêëàòóðè;
– ñïðîùóº çàêóï³âëþ çà ðàõó-
íîê óêëàäàííÿ ðàìêîâèõ äîãî-
âîð³â;
– ñïðîøóº çàñòîñóâàííÿ ïðîöå-
äóðè åëåêòðîííèõ çàêóï³âåëü

– ñêëàäí³ñòü ³ìïëåìåíòà-
ö³¿ ðàìêîâèõ óãîä ³ç–çà
ñó÷àñíî¿ íåìîæëèâîñò³
çðîáèòè ïðîöåñ ôîðìó-
âàííÿ êîøò³â ùîäî äåð-
æàâíèõ çàêóï³âåëü íà òðè-
ð³÷íèé ïåð³îä

Ïîçèòèâíèé âèñíîâîê ùîäî
âïðîâàäæåííÿ (îñîáëèâî ó
ðàç³ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ çà-
ñòîñóâàííÿ òðèð³÷íîãî ïîíî-
âëþâàëüíîãî ïëàíó áþäæåò-
íèõ ïðèçíà÷åíü)

Êîíêóðåíòíèé ä³àëîã çã³äíî
ïîëîæåíü ñò. 1 òà 29 

– ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ äîñÿ-
ãíåííÿ êîíñåíñóñó ì³æ çàìîâ-
íèêîì òà âèêîíàâöÿìè ó õîä³
ïðÿìèõ ïåðåãîâîð³â;
– â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ðåãëàìåí-
òàö³¿ çàñòîñóâàííÿ

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ðåãëà-
ìåíòàö³¿ çàñòîñóâàííÿ;
– íàïðóæåíà òà ñêëàäíà
ïðîöåäóðà ïðîâåäåííÿ
ïåðå–ãîâîð³â ïîòðåáóº
äîäàòêîâèõ íàâèê³â ÷ëåí³â
òåíäåðíîãî êîì³òåòó

Ïîçèòèâíèé âèñíîâîê ùîäî
âïðîâàäæåííÿ êîíêóðåíòíî-
ãî ä³àëîãó â Óêðà¿í³ (ó äóæå
ñêëàäíèõ âèïàäêàõ) Çàñòå-
ðåæåííÿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ
âèíàãîðîä ó÷àñíèêàì ï³ä
÷àñ ä³àëîãó

Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè
äèíàì³÷íèõ çàêóï³âåëü
çã³äíî ç³ ñò. 1 òà 33

– â³äêðèò³ñòü òà ïðîçîð³ñòü
ïðîöåäóðè; 
– äîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ
ñåðåä ó÷àñíèê³â; 
– øâèäê³ñòü ïðîâåäåííÿ

– â³äñóòí³ñòü òåíäåðíî¿
äîêóìåíòàö³¿ ó ñòàíäàðò-
í³é ôîðì³ ùîäî ðîáîòè ó
on–line–ðåæèì³;
– íèçüê³ òåõí³÷íà áàçà òà
çàêîíîäàâ÷èé ñóïðîâ³ä;
– íèçêà ï³äãîòîâêà ó÷à-
ñíèê³â òåíäåðó

Ïîçèòèâíèé âèñíîâîê ùîäî
çàñòîñóâàííÿ 

Òàáëèöÿ 3. Íàñë³äêè âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ íîðì òà âèìîã*
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òðîííèõ çàêóï³âåëü, êîíöåñ³¿ òîùî); çàáåçïå÷åííÿ öèõ ïðî-
öåäóð íîðìàìè íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà.

²íñòèòóö³éíà áàçà çàáåçïå÷óº âïðîâàäæåííÿ òà âèêîíàí-
íÿ òàêèõ êëþ÷îâèõ ôóíêö³é ÿê ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè/ï³äõî-
ä³â, ðîçðîáêó ïðîåêò³â ïåðâèííîãî òà âòîðèííîãî çàêîíî-
äàâñòâà, ðîáî÷èõ çàñîá³â/³íñòðóìåíò³â, îðãàí³çàö³þ êîí-
ñóëüòàòèâíèõ ïóíêò³â (îô³ñ³â òîùî), çä³éñíåííÿ ôóíêö³é ìî-
í³òîðèíãó, ñòàòèñòèêè òà êîíòðîëþ äëÿ óñ³õ àñïåêò³â äåð-
æàâíèõ çàêóï³âåëü.

Â³äïîâ³äí³ ïîëîæåííÿ çàêîíîäàâñòâà ªÑ ó ñôåð³ äåðæàâ-
íèõ çàêóï³âåëü ïåðåäáà÷àþòü â³äîêðåìëåííÿ ôóíêö³é íà-
ãëÿäó òà ïåðåâ³ðîê (êîíòðîëþ) â³ä ôóíêö³é ôîðìóâàííÿ ïî-
ë³òèêè, çàêîíîäàâñòâà òà óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü (ðåãóëÿòîðíèõ â³ä êîíòðîëüíèõ).

Òàê, óïîâíîâàæåíèé îðãàí ïðèçíà÷åíèé â³äïîâ³äàòè çà
ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè, çà ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ íà-
ëåæíîãî äîòðèìàííÿ çàñòîñóâàííÿ ïðàâèë, íàäàííÿ åêñ-
ïåðòíèõ ðåêîìåíäàö³é ç ïèòàíü äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, íà-
äàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà çä³éñíåííÿ íàâ÷àííÿ ó ö³é ñôåð³.

Îðãàí ïåðåãëÿäó ð³øåíü (íàãëÿäó) â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ
òîðã³â òà îðãàíè, ùî çä³éñíþþòü ïåðåâ³ðêó, ìîæóòü áóòè ñó-
äîâèìè àáî àäì³í³ñòðàòèâíèìè.

Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî ïîçèòèâí³ íàñë³äêè àäàïòàö³¿ íàáàãàòî
ïåðåâèùóþòü íåãàòèâí³, òà ðîáëÿòü àêòóàëüíèì äîïîâíåííÿ
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ç äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ïîëîæåí-
íÿìè ïðî êîíêóðåíòíèé ä³àëîã, ðàìêîâ³ óãîäè, ñèñòåìó äè-
íàì³÷íèõ çàêóï³âåëü â³äïîâ³äíî äî Äèðåêòèâ ªÑ (òàáë. 3).

Âèñíîâêè

Òðèâàë³ñòü ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó äëÿ îïòèìàëüíî¿ àäàïòàö³¿
çàêîíîäàâñòâà é ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè äî ì³æíàðîäíèõ
íîðì ³ ñòàíäàðò³â äëÿ Óêðà¿íè ìàº áóòè âèçíà÷åíà ó ðàìêàõ
ÓÄÇ òà óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ ç ªÑ. 

Ðîçðîáëåííÿ ñï³ëüíî¿ ïðîãðàìè ä³é/óãîäè ïðî çîíó â³ëüíî¿
òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ ó ÷àñòèí³ ïèòàíü ç äåðæàâíèõ çà-
êóï³âåëü ïåðåäáà÷àþòü çàáåçïå÷åííÿ íàäàííÿ êîæí³é ³ç ñòî-
ð³í äîñòóïó äî îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî êîíòðàêò³â â³ä óðÿ-
äó (êîíòðàêòè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè, ðåã³îíàëüíèõ îðãà-
í³â âëàäè òà ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³). Ðàçîì
³ç òèì îáñÿã â³äïîâ³äíîãî ïîêðèòòÿ ìîæíà îáãîâîðþâàòè
îêðåìî äëÿ êîæíîãî ñåêòîðó, òàê ñàìî ÿê ìîæíà îêðåìî îá-
ãîâîðþâàòè ïîðîãîâ³ ð³âí³ âàðòîñò³ êîíòðàêò³â ïðè çàñòîñ-
óâàíí³ íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, à òàêîæ
êàòåãîð³¿ êîíòðàêò³â (ðîáîòè, òîâàðè òà ïîñëóãè).

Äîö³ëüíî á áóëî, ùîá â³ä ìîìåíòó íàáóòòÿ ÷èííîñò³ óãîäè
ç ªÑ äî ïîâíîö³ííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ÇÂÒ â äåÿêèõ ãàëóçÿõ
åêîíîì³êè, ùî º íàéá³ëüø ÷óòòºâèìè äî óìîâ ðîáîòè íà ñâ³-
òîâèõ ðèíêàõ ÑÎÒ òà ªÑ, ä³ÿëè ïåðåõ³äí³ ïîëîæåííÿ, íàïðà-
âëåí³ íà çàõèñò â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.

Íåíàëåæíå âðàõóâàííÿ çì³ñòó âæå ³ñíóþ÷èõ äîìîâëåíî-
ñòåé â ðàìêàõ çàçíà÷åíèõ êðà¿í – ÷ëåí³â ÑÍÄ ìîæå ïðèçâå-
ñòè äî òîãî, ùî ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîð-
ã³âë³ ç ªÑ ìîæóòü âèíèêíóòè þðèäè÷í³ êîë³ç³¿ ùîäî ïðàâèë

âèçíà÷åííÿ êðà¿íè ïîõîäæåííÿ òîâàðó, îñê³ëüêè âñ³ âèùå
çàçíà÷åí³ Óãîäè ìàþòü â³äì³ííîñò³ ó öüîìó êîíòåêñò³. Òîìó
íåîäì³ííî ìàº áóòè âñåá³÷íî âèâ÷åíå ïèòàííÿ ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ çîí òà ðåæèì³â ç óñ-
³ìà ïàðòíåðàìè Óêðà¿íè ïåðåä ï³äïèñàííÿì óãîäè ç ªÑ.

Óãîäà ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ ìàº ïåðåäáà÷àòè ìîæëèâîñò³
åôåêòèâíîãî äâîñòîðîííüîãî ìåõàí³çìó âèð³øåííÿ ñóïå-
ðå÷îê çàðàäè ãàðàíòóâàííÿ ÿêîìîãà ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâ
òà îáîâ'ÿçê³â óêðà¿íñüêèõ òà ºâðîïåéñüêèõ ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ.

Çàñòîñóâàííÿ ðàìêîâèõ óãîä çà óìîâè ùîð³÷íîãî ïåð³îäó
ô³íàíñóâàííÿ çàêóï³âåëü ìîæëèâî, àëå â öüîìó âàð³àíò³ âïðî-
âàäæåííÿ öèì óãîäàì ïðèòàìàíí³ âòðàòè ïåðåâàã/åôåêòèâ-
íîñò³ áàãàòîð³÷íîãî ôîðìóâàííÿ ðàìêîâèõ êîíòðàêò³â, îñî-
áëèâî, ó ÷àñòèí³ âïåâíåíîñò³ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèìè
êîøòàìè ìàéáóòí³õ çàêóï³âåëü çà óìîâàìè óãîäè. Ó òàêîìó âè-
ïàäêó ñë³ä ðîçðîáèòè íîâèé ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é ùîäî
çä³éñíåííÿ çàêóï³âåëü çà äîïîìîãîþ ðàìêîâèõ óãîä, â³äïîâ³ä-
íèé ì³æíàðîäíîìó çàêîíîäàâñòâó òà îñîáëèâîñòÿì ôîðìó-
âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â â Óêðà¿í³.

Ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñôåðè äåðæàâ-
íèõ çàêóï³âåëü Óêðà¿íè, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é
ðîçâèòêó çàêóï³âåëü ó ñâ³ò³, ñë³ä ðîçãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü çà-
ñòîñóâàííÿ òðèð³÷íîãî ïîíîâëþâàëüíîãî ïëàíó áþäæåòíèõ
ïðèçíà÷åíü, â ÿêîìó àñèãíóâàííÿ íà íàñòóïíèé ð³ê çàòâåð-
äæóþòüñÿ â æîâòí³–ëèñòîïàä³ ³ç îäíî÷àñíèì ïîïåðåäí³ì ïå-
ðåäáà÷åííÿì ïåâíèõ êîøò³â íà äâà íàñòóïíèõ ðîêè. Öå ðî-
áèòü ìîæëèâèì çä³éñíþâàòè çàêóï³âë³ ï³ä äîâãîñòðîêîâ³ äî-
ãîâîðè, çîêðåìà, íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. Êð³ì òîãî,
íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïåâíîãî áþäæåòíîãî çîáîâ'ÿçàí-
íÿ â çàïðîøåíí³ äî ó÷àñò³ â òîðãàõ äàëî á çìîãó ïîòåíö³éíèì
ï³äðÿäíèêàì ³äåíòèô³êóâàòè äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ òà â³äïî-
â³äí³ ïîñòàòåéí³ ïðèçíà÷åííÿ, çàîõî÷óþ÷è âèêîíàâö³â òàêèì
÷èíîì äî êîíêóðåíö³¿. (Íàïðèêëàä, ó ïðàêòèö³ ïëàíóâàííÿ
êîøò³â íà âèêîíàííÿ ÍÄÐ ³ñíóº ìåõàí³çì, ùî ïåðåäáà÷àº âè-
êîíàííÿ áàãàòîð³÷íèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò çà ÿêèì îáñÿã
êîøò³â, ùî ïåðåâèùóþòü âàðò³ñòü ðîá³ò ó ïîòî÷íîìó ðîö³,
âðàõîâóºòüñÿ («ïåðåõîäèòü») ó áþäæåò³ íàñòóïíîãî ðîêó/ïå-
ð³îäó. Ðîáîòè, ùî áóëè ïåðåäáà÷åí³, ÿê áàãàòîð³÷í³, ìàþòü
ïåðøî÷åðãîâå çàáåçïå÷åííÿ êîøòàìè áþäæåòó íàñòóïíîãî
ðîêó, ÿê³ ïðèçíà÷åí³ íà âèêîíàííÿ ÍÄÐ.)

Òàêèé ï³äõ³ä ñï³âïàäàº ç³ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ òà ðåêîìåí-
äàö³ÿìè åêñïåðò³â Ñâ³òîâîãî áàíêó ùîäî ðîçâèòêó òà óäîñ-
êîíàëåííÿ ñôåðè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü â Óêðà¿í³ [4].

Äëÿ ïðîâåäåííÿ åëåêòðîííèõ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü
íåîáõ³äíî ñòâîðèòè íîðìàòèâíó òà òåõí³÷íó áàçó åëåêòðîí-
íèõ çàêóï³âåëü, ðîçðîáèòè ÷³òê³ ïðîöåäóðè çàêóï³âåëü òà ïó-
áë³êàö³é â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.

Âèð³øåííÿ ïðàâîâèõ àñïåêò³â çàïðîâàäæåííÿ åëåêòðîí-
íî¿ äîêóìåíòàö³¿ ïðî çàêóï³âë³ ïîòðåáóº ïðèéíÿòòÿ äîäàòêî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà ó ö³é ñôåð³, çîêðåìà, çàêîíó ïðî åëåê-
òðîííó äîêóìåíòàö³þ, çàêîíó ïðî åëåêòðîííèé ï³äïèñ òîùî.
Ïðè ðîçãëÿä³ â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà ñë³ä âðàõóâàòè
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â³äïîâ³äíå ì³æíàðîäíå çàêîíîäàâñòâî ïðî åëåêòðîíí³ äåð-
æàâí³ çàêóï³âë³.

Óïîâíîâàæåíèé îðãàí ìàº ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ ê³ëüêîñò³
òà îáñÿã³â äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, òàêèõ ÿê åëåêòðîíí³ òîðãè,
åëåêòðîííà ðåºñòðàö³ÿ, åëåêòðîííèé çâîðîòíèé àóêö³îí,
åëåêòðîííå óïîðÿäêóâàííÿ çàìîâëåíü òà åëåêòðîíí³ ïëàòå-
æ³ çã³äíî ç³ ñòðàòåã³ºþ çàïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè
åëåêòðîííèõ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê åëåêòðîííèõ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü
ìàº áóòè çîñåðåäæåíèé íà íàñòóïíèõ ñêëàäîâèõ: äåðæàâíå
êåð³âíèöòâî, íîðìàòèâíà áàçà, àêòèâ³çàö³ÿ ïîêóïö³â ³ ïîñòà-
÷àëüíèê³â, ³íôðàñòðóêòóðà ³ ñòàíäàðòè òà ñèñòåìè ³ ïðîöåäóðè.

Ïîëîæåííÿ ïðî çàêóï³âëþ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåð-
æàâí³ êîøòè, ÿêå çàòâåðäæåíî ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè â³ä 17.10.2008 ð. ¹921 (ç³ çì³íàìè), â ÷àñòèí³ çà-
ñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè äâîõñòóïåíåâèõ òîðã³â çâóæóº/ñïðî-
ùóº ðàìêè îáìåæåíü âèêîðèñòàííÿ ïåðåãîâîð³â ³ç ïîïåðåä-
í³ì îïóáë³êóâàííÿì, òîáòî íå òàê ñóâîðî ðåãëàìåíòóº âèïàä-
êè çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè ç îáãîâîðåííÿì, ÿê öå çðîáëåíî ó
Äèðåêòèâàõ. Çàñòîñóâàííÿ äîêëàäíî ðîçðîáëåíî¿ ïðîöåäóðè
ïåðåãîâîð³â áåç ïîïåðåäíüîãî îïóáë³êóâàííÿ îãîëîøåííÿ
ïðî ïðîâåäåííÿ òîðã³â áåçóìîâíî äîïîâíèòü ïåðåë³ê ïðîöå-
äóð ïðîâåäåííÿ òîðã³â, àëå ¿¿ âïðîâàäæåííÿ âèìàãàº äîòðè-
ìàííÿ ÷³òêî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ òà çàñòåðåæåíü.

²ìïëåìåíòàö³ÿ ïðîöåäóðè êîíêóðåíòíîãî ä³àëîãó â ÿêîñò³
ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã çà äåðæàâí³ â
êîøòè íå ñóïåðå÷èòü çàãàëüí³é ïîë³òèö³ çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü â Óêðà¿í³. Äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíîãî
ä³àëîãó ïðîäèêòîâàíà ìåòîþ äîñÿãíåííÿ á³ëüø ïîâíî¿ â³äïî-
â³äíîñò³ ìîæëèâîñòåé âèêîíàâö³â âèìîãàì òà óìîâàì íàäçâè-
÷àéíî ñêëàäíèõ êîíòðàêò³â äåðæàâíèõ çàìîâíèê³â.

Çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè êîíêóðåíòíîãî ä³àëîãó â Óêðà¿í³
ìîæëèâî çà óìîâè íàëåæíî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ ïîíÿòòÿ «íàä-
çâè÷àéíî ñêëàäíîãî êîíòðàêòó» òà â³äìîâè â³ä âèïëàò âèíà-
ãîðîä ç áîêó çàìîâíèêà çàêóï³âë³ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà
äåðæàâí³ êîøòè.

Íà íàø ïîãëÿä îáñÿãè òà çì³ñò âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ
ïðîöåäóð çàêóï³âåëü â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà
ªÑ áóäå çàëåæàòè â³ä ïåâíèõ ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó òà óäîñ-
êîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè òà íîðìàòèâíî–ìå-

òîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñôåðè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü. Òàê,
ñòóï³íü ðîçâèòêó ³íñòèòóö³éíî¿ áàçè, ¿¿ çäàòí³ñòü ùîäî ðî-
çâèòêó çàêîíîäàâñòâà, âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðàâèë òà
çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó äîòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèõ âèìîã
âïëèâàòèìå íà îáñÿã, çì³ñò òà òåðì³íè ³ìïëåìåíòàö³¿ ñó÷à-
ñíèõ òåíäåðíèõ ïðîöåäóð â íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî.

Íàáëèæåííÿ òà àäàïòàö³ÿ íîðìàòèâíî ïðàâîâî¿ áàçè òà
îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñôåðè äåðæàâ-
íèõ çàêóï³âåëü äî ì³æíàðîäíèõ íîðì òà âèìîã, âïðîâà-
äæåííÿ ñó÷àñíèõ ïðîöåäóð çàêóï³âåëü â Óêðà¿í³ ñóòòºâî
ñïðîñòÿòü òà ïîâèíí³ íàáëèçèòè ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿
òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì. Çàïðîïî-
íîâàí³ ðåôîðìè ðåæèìó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü â Óêðà¿í³,
áóäóòü òàêîæ ñïðèÿòëèâèìè äëÿ ³íøèõ ãàëóçåé, ïîë³ïøåííÿ
á³çíåñ–ñåðåäîâèùà â êðà¿í³, çá³ëüøåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòèö³é, âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó.

Íàñë³äêè â ñôåð³ çàêîíîäàâñòâà âèÿâëÿòèìóòü ñåáå ÷å-
ðåç íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ ïîäàëüøèõ çì³í äî ä³þ÷îãî çàêî-
íîäàâñòâà ç äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ç ìåòîþ éîãî ïðèâåäåí-
íÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç çàêîíîäàâñòâîì ªÑ. Óêðà¿íñüê³ ïðàâè-
ëà ïðîâåäåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ïîâèíí³ ñóòòºâî ñêî-
ðîòèòè äîâãèé ïåðåë³ê âèíÿòê³â äëÿ òèõ âèä³â çàêóï³âåëü, ÿê³
çàëèøàþòüñÿ çà ðàìêàìè ¿õ ðåãóëþâàííÿ òà º íåñóì³ñíèìè
ç ì³æíàðîäíèìè ïîëîæåííÿìè.
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ñò³éêîñò³
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Âèçíà÷åíî ôàêòîðè
âïëèâó íà ñò³éê³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Âïåð-
øå ðîçðîáëåíî ìîäåëü âèçíà÷åííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ
ïîêàçíèêà ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íà îñ-
íîâ³ òåîð³¿ íå÷³òêî¿ ëîã³êè. Ðîçðîáëåíî ñèñòåìó ï³äòðèì-
êè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî âèçíà÷åííÿ ñò³éêîñò³ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ïðîáëåì óñòîé÷èâî-
ñòè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû. Îïðåäåëåíû
ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû Óêðàèíû. Âïåðâûå ðàçðàáîòàíà ìîäåëü îïðåäåëåíèÿ è
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëÿ óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû íà îñíîâå òåîðèè íå÷åòêîé ëîãèêè.
Ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îòíî-
ñèòåëüíî óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû.

In given article research of problems of stability of mac-
roeconomic system of Ukraine is lead. Factors of influence
on stability of economic system of Ukraine are determined.
For the first time the model of definition and forecasting of
a parameter of stability of economic system of Ukraine is
developed on the basis of the theory of indistinct logic. The
system of support of decision–making concerning stabili-
ty of economic system of Ukraine is developed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó çâ'ÿçêó ³ç ñó÷àñíîþ àêòèâ³çà-
ö³ºþ çàãàëüíîñâ³òîâèõ ïðîöåñ³â òðàíñôîðìàö³¿ ïîñòàº àêòó-
àëüíå ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Çàêîíîì³ðíèì º òàêîæ òå, ùî í³õòî
íå áàæàº ìàòè ñïðàâó ç íåñò³éêîþ ³ íåñòàá³ëüíîþ åêîíîì³-
êîþ, íåâèçíà÷åíîþ ïîë³òèêîþ, ðîçáàëàíñîâàíîþ ô³íàíñî-
âîþ ñèñòåìîþ òîùî. Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàº ðåàëüíà íåîáõ³ä-
í³ñòü âðåãóëþâàííÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç
ìåòîþ çì³öíåííÿ äåðæàâè ó åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ â ö³ëîìó. Òî-
ìó ïðîáëåìà ðîçðîáêè ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòþ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, ùî
âëàñíå îáóìîâèëî òåìàòèêó äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî ïè-
òàíü ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ çâåðòàëèñÿ,
çîêðåìà, òàê³ íàóêîâö³, ÿê Â. Áëàãîäàòíèé, Â. Áðîâêî, Â. Â³ò-
ë³íñüêèé Ñ. Ãë³âåíêî, Â. Ãåºöü, Á. Êàðï³íñüêèé, ². Ëóê'ÿíåíêî,
Î. Ëÿïóíîâ, Ì. Ñîêîëîâ, Î. Òåë³æåíêî, Â. Òðîÿíîâñêèé,
Ì. Ïàâëîâñüêèé, Ì. Ôîì³íà, Ò. Øîâãåíîâ òà ³íø³ [1–3].

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ
«ñò³éê³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè» òà ïîáóäîâà ìàêðîåêîíî-
ì³÷íî¿ ìîäåë³ âèçíà÷åííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèêà ñò³é-
êîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íà îñíîâ³ òåîð³¿ íå÷³òêî¿
ëîã³êè òà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ óïðà-
âë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî äàíîãî ïèòàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó «Âåëèêîìó åêîíîì³÷-
íîìó ñëîâíèêó» ñò³éê³ñòü òðàêòóþòü, ÿê ñòàë³ñòü, ïîñò³éí³ñòü,
íåï³äâëàäí³ñòü ðèçèêó âòðàò ³ çáèòê³â [4]. «Âåëèêèé åíöè-
êëîïåäè÷íèé ñëîâíèê» ì³ñòèòü òàêå âèçíà÷åííÿ: «Ñò³éê³ñòü
ñèñòåìè – ñïðîìîæí³ñòü ñèñòåìè â³äíîâëþâàòè ïîïåðåäí³é
(àáî áëèçüêèé äî íüîãî) ñòàí ï³ñëÿ äåÿêîãî çáóðåííÿ, ÿêå
âèÿâëÿºòüñÿ ó â³äõèëåíí³ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè â³ä íîì³íàëü-
íîãî çíà÷åííÿ» [5].

Ïåðåä òèì ÿê íàâåñòè âèçíà÷åííÿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè, çàçíà÷èìî, ùî åêîíîì³÷íà ñèñòåìà – öå âçàºìî-
ä³ÿ ï'ÿòè îñíîâíèõ ñôåð: âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, ô³íàíñîâî¿
ñèñòåìè, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿
ñôåðè ³ çàëåæèòü â³ä ìíîæèíè ôàêòîð³â – ³íôëÿö³¿, áåçðî-
á³òòÿ, ïðèðîñòó âèðîáíèöòâà, ð³âíÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó,
òîðãîâåëüíîãî ³ ïëàò³æíîãî áàëàíñ³â, ïðîöåíòíèõ ñòàâîê,
íàö³îíàëüíèõ çàîùàäæåíü òîùî.

Êð³ì öüîãî, â òåðì³íàõ ìíîæèí ³ ïðîñòîðó ñòàíó ââîäÿòü
äâà ïîíÿòòÿ: ìíîæèíè ïî÷àòêîâîãî ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ ñè-
ñòåìè òà ìíîæèíè ê³íöåâîãî (çàäàíîãî) ñòàíó åêîíîì³êè.
Â öèõ òåðì³íàõ ¿¿ ñò³éê³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ òàêèì ÷èíîì.

Ñò³éêà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà – òà ñèñòåìà, ïåðåõ³ä ÿêî¿ â³ä
ïî÷àòêîâîãî ñòàíó äî çàäàíîãî ñòàíó çðîñòàííÿ â³äáó-
âàºòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùî æîäåí ³ç ìíîæèíè ¿¿ ÷èííèê³â (³í-
ôëÿö³ÿ, ïðèð³ñò âèðîáíèöòâà, áåçðîá³òòÿ òîùî) íå âèõîäèòü
çà äîïóñòèì³ ìåæ³ íà çàäàí³é òðàºêòîð³¿ çì³íè ñòàíó åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî âåäå äî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [2].

Ó òåîð³¿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà ï³äõî-
ä³â äî îö³íêè ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. ßê ïåðøèé ï³ä-
õ³ä ìîæíà âèçíà÷èòè ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà «Ä³é-
ñíèõ íàêîïè÷åíü» (Genuine saving), ðîçðîáëåíîãî äîñë³äíè-
êàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó äëÿ îö³íêè ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè. Â³í
âèçíà÷àº äîáðîáóò êðà¿íè â øèðøîìó ïëàí³, í³æ íàö³îíàëü-
í³ ðàõóíêè. Ìåòà ïîêàçíèêà – ïðåäñòàâèòè «âàðò³ñòü ÷èñòî¿
çì³íè â ö³ëîìó ñïåêòð³ àêòèâ³â, ÿê³ âàæëèâ³ äëÿ ðîçâèòêó: âè-
ðîáíè÷³ àêòèâè, ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ÿê³ñòü íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà, ëþäñüê³ ðåñóðñè ³ ³íîçåìí³ àêòèâè». Êîðåêö³ÿ
âàëîâèõ âíóòð³øí³õ çàîùàäæåíü ïðîâîäèòüñÿ â äâà åòàïè.
Íà ïåðøîìó åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ âåëè÷èíà ÷èñòèõ âíóòð³ø-
í³õ çàîùàäæåíü (NDS) ÿê ð³çíèöÿ ì³æ âàëîâèìè âíóòð³øí³-
ìè çàîùàäæåííÿìè (GDS) ³ âåëè÷èíîþ çíåö³íåííÿ ïðîâå-
äåíèõ àêòèâ³â (CFC). Íà äðóãîìó åòàï³ ÷èñò³ âíóòð³øí³ çàî-
ùàäæåííÿ çá³ëüøóþòüñÿ íà âåëè÷èíó âèòðàò íà îñâ³òó (EDE)
³ çìåíøóþòüñÿ íà âåëè÷èíó âèñíàæåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóð-
ñ³â (DRNR) ³ çáèòêó â³ä çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà (DME): GS=(GDS–CFC)+EDE–DRNR–DME [2]. Ï³äõ³ä
Genuine Saving ìàº ïåðåâàãè íàä áàãàòüìà ³íøèìè òèïàìè
íàö³îíàëüíèõ ðîçðàõóíê³â, îñê³ëüêè äàº êðà¿íàì ºäèí³, ÿñí³,
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ñèñòåìè Óêðà¿íè íà îñíîâ³ íå÷³òêî¿ ëîã³êè
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ïîçèòèâí³ àáî íåãàòèâí³ öèôðè. Ïîñò³éí³ íåãàòèâí³ ðåçóëü-
òàòè ìîæóòü áóòè ³íòåðïðåòîâàí³ ÿê ôàêò òîãî, ùî êðà¿íà éäå
ïî íåñò³éêîìó øëÿõó, ùî ñïðè÷èíèòü íåãàòèâí³ åôåêòè â
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Íàñòóïíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ñò³éêîñò³ çàïðîïîíîâàíèé
ªëüñêèì ³ Êîëóìá³éñüêèì óí³âåðñèòåòàìè äëÿ Âñåñâ³òíüîãî
åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó â Äàâîñ³ – Ðîçðàõóíîê ³íäåêñó ñò³éêî-
ñò³ Íàâêîëèøíüîãî Ñåðåäîâèùà – Environmental Sustaina-
bility Index. Çíà÷åííÿ ³íäåêñó ðîçðàõîâóºòüñÿ ïî 22 ³íäèêà-
òîðàõ. Êîæåí ³íäèêàòîð âèçíà÷àºòüñÿ óñåðåäíþâàííÿì
2–5 çì³ííèõ, âñüîãî âèä³ëåíî 67 çì³ííèõ. Ôîðìàëüíî âñ³
çì³íí³ îòðèìóþòü ð³âíó âàãó ïðè ðîçðàõóíêó ³íäåêñó, îñê³ëü-
êè â³äñóòí³ çàãàëüíîâèçíàí³ ïð³îðèòåòè â ðàíæèðóâàíí³ åêî-
ëîã³÷íèõ ïðîáëåì. Äî «äåñÿòêè» íàéá³ëüø ñò³éêèõ êðà¿í
óâ³éøëè Ô³íëÿíä³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Êàíàäà, Øâåö³ÿ, Øâåéöàð³ÿ,
Íîâà Çåëàíä³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, Àâñòð³ÿ, ²ñëàíä³ÿ, Äàí³ÿ ³ ÑØÀ [2].

Çàñëóãîâóº óâàãè ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ²íäåêñó ñò³éêîãî
åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó (Index of Sustainable Economic
Welfare), ðîçðàõîâàíîãî â 1989 ðîö³ Êîááîì ³ Äåë³ (ÑØÀ) ³
ïðåäñòàâëåíîãî ºâðîïåéñüêèì êðà¿íàì (Í³ìå÷÷èí³ â 1991
ðîö³, Âåëèêîáðèòàí³¿ â 1994 ðîö³, Àâñòð³¿, Øîòëàíä³¿, Äàí³¿ ³
Í³äåðëàíäàì). Â³í º ðîçì³ðîì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, ñêî-

ðåãîâàíèì íà ñóìó âèòðàò íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ³ åêîëî-
ã³÷í³ ÷èííèêè.

Äëÿ ìîäåëþâàííÿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè,
ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè íàéñó÷àñí³øèé ìàòåìàòè÷íèé
àïàðàò – òåîð³þ íå÷³òêî¿ ëîã³êè, ÿêà âäàëî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â
³íøèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè Óêðà¿íè [6–8]. Òåîð³þ íå÷³òêî¿ ëîã³êè
äîñë³äæóâàëè Ë. Çàäå, Î.Ï. Ðîòøòåéí [9–11] òà ³íø³ íàóêîâö³,
îäíàê äëÿ ìîäåëþâàííÿ ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
âîíà ïðîïîíóºòüñÿ âïåðøå. Òåîð³ÿ íå÷³òêî¿ ëîã³êè – öå ñóêóï-
í³ñòü òåîðåòè÷íèõ îñíîâ, ìåòîä³â, àëãîðèòì³â, ïðîöåäóð ³ ïðî-
ãðàìíèõ çàñîá³â, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ íå÷³òêèõ âèñ-
íîâê³â (çíàíü, âèñëîâëþâàíü, äóìîê) ³ îö³íîê åêñïåðò³â ç òèõ ÷è
³íøèõ ïèòàíü [6–11]. Âèêîðèñòàííÿ íå÷³òêî¿ ëîã³êè åôåêòèâíå
òàì, äå íåìàº ìîæëèâîñò³ ÷³òêî ôîðìàë³çóâàòè âõ³äí³ çì³íí³
(ïàðàìåòðè), äå ïåðåâàæàþòü âèñíîâêè (âèñëîâëþâàííÿ) åêñ-
ïåðò³â, çðîáëåí³ â ë³íãâ³ñòè÷í³é (âåðáàëüí³é) ôîðì³.

Áåðó÷è äî óâàãè îñíîâí³ ïðèíöèïè çä³éñíåííÿ ôóíäàìåí-
òàëüíîãî àíàë³çó ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà
ïîíÿò³éíèé àïàðàò òåîð³¿ íå÷³òêî¿ ëîã³êè, ðåêîìåíäóºìî âè-
êîðèñòîâóâàòè íàñòóïí³ ïîêàçíèêè (âõ³äí³ ïàðàìåòðè, òà ¿õ
ë³íãâ³ñòè÷íà îö³íêà), ÿê³ íàéá³ëüøå âïëèâàòèìóòü íà çì³íó
ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè (òàáë. 1).

Âõ³äíèé ïàðà-
ìåòð (çì³ííà)

Íàçâà âõ³äíîãî ïàðàìåòðà (çì³ííî¿)
Ä³àïàçîí çì³íè

âõ³äíîãî ïàðàìåòðà
Ë³íãâ³ñòè÷íà îö³íêà âõ³äíèõ ïàðàìåòð³â

(òåðìè)

x1
Âåëè÷èíà äîõîäó äåðæàâíîãî áþäæåòó
Óêðà¿íè

100–500 ìëðä. ãðí.

Íèçüêà, 100–120 ìëðä. ãðí. (Í).
Ñåðåäíÿ, 120–200 ìëðä. ãðí. (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, 200–300 ìëðä. ãðí. (ÂÑ).
Âèñîêà, á³ëüøå 300 ìëðä. ãðí. (Â)

x2
Âåëè÷èíà äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó
Óêðà¿íè 

5–50 ìëðä. ãðí.

Íèçüêà, äî 5–10 ìëðä. ãðí. (Í).
Ñåðåäíÿ, 10–15 ìëðä. ãðí. (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, 15–20 ìëðä. ãðí., (ÂÑ).
Âèñîêà, á³ëüøå 20 ìëðä. ãðí., (Â)

x3 Âåëè÷èíà äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè $1–40 ìëðä.
Íèçüêà, äî $1–5 ìëðä. (Í).
Ñåðåäíÿ, $5–15 ìëðä. (Ñ).
Âèñîêà, á³ëüøå $15 ìëðä. (Â)

x4 Ð³âåíü ãðîøîâî¿ ìàñè â îá³ãó (ì³ñÿöü) 200–600 ìëðä. ãðí. 

Íèçüêèé, 200–300 ìëðä. ãðí. (Í).
Ñåðåäí³é 300–400 ìëðä. ãðí. (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî 400–500 ìëðä. ãðí. (ÂÑ).
Âèñîêèé, á³ëüøå 500 ìëðä. ãðí. (Â)

x5 Ñòàâêà ÍÁÓ (ñåðåäíüîð³÷íà) 1–15%

Íèçüêà, 1–3% (Í).
Ñåðåäíÿ, 3–9% (Ñ).
Âèñîêà, 9–12% (Â).
Äóæå âèñîêà, 12% (ÄÂ)

x6
Ð³âåíü ³íôëÿö³¿
(ð³÷íèé)

3–100

Íèçüêèé, 2–5% (Í).
Ñåðåäí³é, 5–10% (Ñ).
Âèñîêèé, 10–20% (Â).
Äóæå âèñîêèé, á³ëüøå 20% (ÄÂ)

x7 Ð³âåíü âàëþòíèõ ðåçåðâ³â Óêðà¿íè $15–50 ìëðä.

Íèçüêèé, $15–20 ìëðä. (Í).
Ñåðåäí³é, $20–30 ìëðä. (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, $30–40 ìëðä. (ÂÑ).
Âèñîêèé, á³ëüøå $30 ìëðä. (Â)

x8 ²íäåêñ Äîó–Äæîíñà 5000–15000

Íèçüêèé, 5000–8000 (Í).
Ñåðåäí³é, 8000–10000 (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, 10000–12000 (ÂÑ).
Âèñîêèé, á³ëüøå 12000 (Â)

x9 Ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè 3–50%
Íèçüêèé, 3–5% (Í).
Ñåðåäí³é, 5–10% (Ñ).
Âèñîêèé, á³ëüøå 10% (Â).
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Âõ³äíèé ïàðà-
ìåòð (çì³ííà)

Íàçâà âõ³äíîãî ïàðàìåòðà (çì³ííî¿)
Ä³àïàçîí çì³íè âõ³ä-

íîãî ïàðàìåòðà
Ë³íãâ³ñòè÷íà îö³íêà âõ³äíèõ ïàðàìåòð³â

(òåðìè)

x10 Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ çà ð³ê 1–20%

Íèçüêèé, 1–3% (Í).
Ñåðåäí³é, 4–5% (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, 6–10% (ÂÑ).
Âèñîêèé, á³ëüøå 10% (Â)

x11 Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðïëàòà 0,5–5 òèñ. ãðí. 

Íèçüêà, 0,5–1 òèñ. ãðí. (Í).
Íèæ÷å ñåðåäíüîãî, 1–1,5 òèñ. ãðí. (ÍÑ).
Ñåðåäíÿ 1,5–2 òèñ. ãðí. (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, 2–3 òèñ. ãðí. (ÂÑ).
Âèñîêà, á³ëüøå 3 òèñ. ãðí. (Â)

x12
Ñåðåäíÿ âåëè÷èíà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íà
îäíó ïðàöåçäàòíó îñîáó â ì³ñÿöü 

0,5–2 òèñ. ãðí. 
Íèçüêà, 0,5–0,8 òèñ. ãðí. (Í).
Ñåðåäíÿ, 0,8–1,5 òèñ. ãðí. (Ñ).
Âèñîêà, á³ëüøå 1,5 òèñ. ãðí. (Â)

x13 Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé äåðæàâíèé ð³âåíü ïåíñ³é 0,4–5 òèñ. ãðí. 

Íèçüêèé, 0,4–0,6 òèñ. ãðí. (Í).
Íèæ÷å ñåðåäíüîãî, 0,6–0,8 òèñ. ãðí. (ÍÑ).
Ñåðåäí³é 0,8–1,5 òèñ. ãðí. (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, 1,5–3 òèñ. ãðí. (ÂÑ).
Âèñîêèé, á³ëüøå 3 òèñ. ãðí. (Â)

x14 Ê³ëüê³ñòü ïåíñ³îíåð³â 5–20 ìëí. îñ³á

Íèçüêà, 5–7 ìëí. îñ³á (Í).
Ñåðåäíÿ, 7–10 ìëí. îñ³á (Ñ).
Âèñîêà, 10–15 ìëí. îñ³á (Â).
Äóæå âèñîêà, á³ëüøå 15 ìëí. îñ³á (ÄÂ)

x15 Ö³íà ïðîäîâîëü÷îãî êîøèêà 0,5–3 òèñ. ãðí. 

Íèçüêà, 0,5–1 òèñ. ãðí. (Í).
Ñåðåäíÿ, 1–1,5 òèñ. ãðí. (Ñ).
Âèñîêà, 1,5–2 òèñ. ãðí. (Â).
Äóæå âèñîêà, á³ëüøå 2 òèñ. ãðí. (ÄÂ)

x16 ²íäåêñè ñïîæèâ÷èõ ö³í íà òîâàðè òà ïîñëóãè 80–150%
Íèçüêèé, 80–100% (Í).
Ñåðåäí³é, 100–110% (Ñ).
Âèñîêèé, 110–150% (Â)

x17 Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ çëî÷èí³â (çà ð³ê) 100–500 òèñ.

Íèçüêà, 100–200 (Í).
Ñåðåäíÿ, 200–300 (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, 300–400 (ÂÑ).
Âèñîêà, 400–500 (Â)

x18 Ñåðåäíÿ ì³í³ìàëüíà çàðïëàòà (çà ì³ñÿöü) 0,4–3 òèñ. ãðí. 

Íèçüêà, 0,5–0,8 òèñ. ãðí. (Í).
Íèæ÷å ñåðåäíüîãî, 0,8–1 òèñ. ãðí. (ÍÑ).
Ñåðåäíÿ, 1–2 òèñ. ãðí. (Ñ).
Âèñîêà, á³ëüøå 2 òèñ. ãðí. (Â)

x19
Îäíîðàçîâà äîïîìîãà ïðè íàðîäæåíí³
ïåðøî¿ äèòèíè

5–20 òèñ. ãðí. 
Íèçüêà, 5–8 òèñ. ãðí. (Í).
Ñåðåäíÿ, 8–12 òèñ. ãðí. (Ñ).
Âèñîêà, á³ëüøå 12 òèñ. ãðí. (Â)

x20
²íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (ì³ñöå ç 179
êðà¿í)

1–179
Íèçüêèé, á³ëüøå 100 (Í).
Ñåðåäí³é, 46–100 (Ñ).
Âèñîêèé, 1–45 (Â)

x21 Ð³âåíü äîâ³ðè âëàä³ 0–100%
Íèçüêèé, 0–35% (Í).
Ñåðåäí³é, 35–75% (Ñ).
Âèñîêèé, 75–100% (Â)

x22 Ñòàá³ëüí³ñòü âëàäè 0–100%

Íèçüêà, 0–50% (Í).
Ñåðåäíÿ, 50–70% (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, 70–85% (ÂÑ).
Âèñîêà, 85–100% (Â)

x23 Ð³âåíü âèêîíàííÿ ïîë³òè÷íèõ ïðîãðàì 0–100%

Íèçüêèé, 0–40% (Í).
Ñåðåäí³é, 40–65% (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, 65–85% (ÂÑ).
Âèñîêèé, 85–100% (Â)

x24 Â³äíîñèíè Óêðà¿íè ³ç ³íøèìè êðà¿íàìè 0–100%
Íèçüêîãî ð³âíÿ, 0–40% (Í).
Ñåðåäíüîãî ð³âíÿ, 40–70% (Ñ).
Âèñîêîãî ð³âíÿ, 70–100% (Â)

x25 Ìîæëèâ³ñòü âèáîð³â òà çì³íè âëàäè 0–100%

Íèçüêà, 0–40% (Í).
Ñåðåäíÿ, 40–60% (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüî¿, 60–80% (ÂÑ).
Âèñîêà, 80–100% (Â)

x26 Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò 200–500 ìëðä. ãðí.

Íèçüêèé, 100–200 ìëðä. ãðí. (Í).
Ñåðåäí³é, 200–250 ìëðä. ãðí. (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, 250–300 ìëðä. ãðí. (ÂÑ).
Âèñîêèé 300–500 ìëðä. ãðí. (Â)
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Âõ³äíèé ïàðà-
ìåòð (çì³ííà)

Íàçâà âõ³äíîãî ïàðàìåòðà (çì³ííî¿)
Ä³àïàçîí çì³íè

âõ³äíîãî ïàðàìåòðà
Ë³íãâ³ñòè÷íà îö³íêà âõ³äíèõ ïàðàìåòð³â (òåð-

ìè)

x27
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿
ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã)

500–900 ìëí. ãðí.

Íèçüêèé, 200–300 ìëí. ãðí. (Í).
Ñåðåäí³é, 300–500 ìëí. ãðí. (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, 500–750 ìëí. ãðí. (ÂÑ).
Âèñîêèé, 750–900 ìëí. ãðí. (Â)

x28
Îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà

100–300 ìëðä. ãðí.

Íèçüêèé, 50–100 ìëðä. ãðí. (Í).
Ñåðåäí³é, 100–150 ìëðä. ãðí. (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, 150–200 ìëðä. ãðí. (ÂÑ).
Âèñîêèé, 200–300 ìëðä. ãðí. (Â)

x29 Îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ áóä³âíèöòâà 50–100 ìëðä. ãðí.

Íèçüêèé, 10–25 ìëðä. ãðí. (Í).
Ñåðåäí³é, 25–50 ìëðä. ãðí. (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, 50–70 ìëðä. ãðí., (ÂÑ).
Âèñîêèé, 70–100 ìëðä. ãðí. (Â)

x30 Åêñïîðò òîâàð³â $30–90 ìëðä.

Íèçüêèé, $30–40 ìëðä. (Í).
Ñåðåäí³é, $40–50 ìëðä. (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, $50–80 ìëðä. (ÂÑ).
Âèñîêèé, $80 ³ á³ëüøå ìëðä. äîë. (Â).

x31 ²ìïîðò òîâàð³â $30–90 ìëðä.

Íèçüêèé, $30–40 ìëðä. (Í).
Ñåðåäí³é, $40–50 ìëðä. (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, $50–80 ìëðä. (ÂÑ).
Âèñîêèé, $80 ³ á³ëüøå ìëðä. äîë., (Â)

x32 Ñàëüäî òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó (+, –) –$10–15 ìëðä. 

Íèçüêèé, –$10–5 ìëðä. (Í).
Ñåðåäí³é, $5–7 ìëðä. (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, 7–10 ìëðä. (ÂÑ).
Âèñîêèé, $10–15 ìëðä. (Â)

x33 Âàíòàæîîá³ã 0,3–1 ìëðä. òêì

Íèçüêèé, 0,3–0,5 ìëðä. òêì (Í).
Ñåðåäí³é, 0,5–0,7 ìëðä. òêì (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, 0,7–0,9 ìëðä. òêì (ÂÑ).
Âèñîêèé, 0,9 ³ á³ëüøå ìëðä. òêì (Â)

x34 Ïàñàæèðîîá³ã
0,1–0,3 ìëðä. ïàñ.
êì

Íèçüêèé, 0,1–0,12 ìëðä. ïàñ. êì (Í).
Ñåðåäí³é, 0,12–0,14 ìëðä. ïàñ. êì, (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, 0,14–0,16 ìëðä. ïàñ. êì (ÂÑ).
Âèñîêèé, 0,16 ³ á³ëüøå ìëðä. ïàñ. êì (Â)

x35 Îáîðîò ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ 300–500 ìëðä. ãðí.

Íèçüêèé, 300–320 ìëðä. ãðí. (Í).
Ñåðåäí³é, 320–350 ìëðä. ãðí. (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, 350–400 ìëðä. ãðí. (ÂÑ).
Âèñîêèé, 400–500 ìëðä. ãðí. (Â)

x36 Îáñÿã âèðîáëåíî¿ åëåêòðîåíåðã³¿
170–300 ìëðä.
êÂò•ãîä.

Íèçüêèé, 170–180 ìëðä. êâò•ãîä. (Í).
Ñåðåäí³é, 180–190 ìëðä. êâò•ãîä. (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, 190–194 ìëðä. êâò•ãîä. (ÂÑ).
Âèñîêèé, 195–300 ìëðä. êâò•ãîä. (Â)

x37 Îáñÿã ïåðåðîáêè íàôòîâî¿ ñèðîâèíè 0,9–20 ìëí. ò

Íèçüêèé, 0,9–1 ìëí. ò (Í).
Íèæ÷å ñåðåäíüîãî, 1–5 ìëí. ò (ÍÑ).
Ñåðåäí³é, 5–10 ìëí. ò (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, 10–12 ìëí. ò (ÂÑ).
Âèñîêèé, 12–20 ìëí. ò (Â)

x38 Îáñÿã òðàíñïîðòóâàííÿ íàôòè 30–70 ìëí. ò
Íèçüêèé, 30–40 ìëí. ò (Í).
Ñåðåäí³é, 40–50 ìëí. ò (Ñ).
Âèñîêèé, á³ëüøå 50 ìëí. ò (Â)

x39 Îáñÿã âèäîáóòêó íàôòè 3–10 ìëí. ò

Íèçüêèé, 3–4 ìëí. ò (Í).
Íèæ÷å ñåðåäíüîãî, 4–4,5 ìëí. ò (ÍÑ).
Ñåðåäí³é, 4,5–5 ìëí. ò (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, 5–7 ìëí. ò (ÂÑ).
Âèñîêèé, 7–10 ìëí. ò (Â)

x40 Îáñÿã òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó 90–130 ìëðä. êóá. ì

Íèçüêèé, 90–100 ìëðä. êóá. ì (Í).
Ñåðåäí³é, 100–110 ìëðä. êóá. ì (Ñ).
Âèñîêèé, 110–120 ìëðä. êóá. ì (Â).
Äóæå âèñîêèé á³ëüøå 120 ìëðä. êóá. ì (ÄÂ)

x41 Îáñÿã ñïîæèòî¿ åëåêòðîåíåðã³¿
140–200 ìëðä.
êÂò•ãîä.

Íèçüêèé, 140–150 ìëðä. êÂò•ãîä., (Í).
Ñåðåäí³é, 150–160 ìëðä. êÂò•ãîä. (Ñ).
Âèñîêèé, 160–180 ìëðä. êÂò•ãîä. (Â).
Äóæå âèñîêèé, 180–200 ìëðä. êÂò•ãîä. (ÄÂ)

x42 Îáñÿã âèäîáóòêó ãàçó 20–30 ìëðä. êóá. ì
Íèçüêèé, 20–22 ìëðä. êóá. ì (Í).
Ñåðåäí³é, 22–25 ìëðä. êóá. ì (Ñ).
Âèñîêèé, 25–30 ìëðä. êóá. ì (Â)
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Íàçâà Ïîçíà÷åííÿ Âõ³äí³ ïàðàìåòðè Ë³íãâ³ñòè÷íà îö³íêà âõ³äíèõ ïàðàìåòð³â (òåðìè)

Áþäæåòíî–ô³íàíñîâèé ð³âåíü a õ1 – õ9

Íèçüêèé, 0–30 (Í);
Ñåðåäí³é, 30–50 (Ñ);
Âèùå ñåðåäíüîãî, 50–75 (ÂÑ);
Âèñîêèé, 75–100 (Â)

Ð³âåíü ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó s õ10 – õ20

Íèçüêèé, 0–30 (Í);
Ñåðåäí³é, 30–50 (Ñ);
Âèùå ñåðåäíüîãî, 50–75 (ÂÑ);
Âèñîêèé, 75–100 (Â)

Ð³âåíü ïîë³òè÷íî¿ àêòèâíîñò³ p õ21 – õ25

Íèçüêèé, 0–30 (Í); 
Ñåðåäí³é, 30–50 (Ñ);
Âèùå ñåðåäíüîãî, 50–75 (ÂÑ);
Âèñîêèé, 75–100 (Â)

Åêîíîì³êî–âèðîáíè÷èé ð³âåíü e õ26 – õ35

Íèçüêèé, 0–30 (Í); 
Ñåðåäí³é, 30–50 (Ñ);
Âèùå ñåðåäíüîãî, 50–75 (ÂÑ);
Âèñîêèé, 75–100 (Â)

Åíåðãîåêîëîã³÷íèé ð³âåíü z õ36 – õ45

Íèçüêèé, 0–30 (Í); 
Ñåðåäí³é, 30–50 (Ñ);
Âèùå ñåðåäíüîãî, 50–75 (ÂÑ);
Âèñîêèé, 75–100 (Â)

Ôîðñ–ìàæîðíèé ð³âåíü f õ46 – õ51

Íèçüêèé, 0–30 (Í); 
Ñåðåäí³é, 30–50 (Ñ);
Âèùå ñåðåäíüîãî, 50–75 (ÂÑ);
Âèñîêèé, 75–100 (Â)

Ïåð³îä âèçíà÷åííÿ ñòàíó (àáî
ïðîãíîçóâàííÿ)

t t

t1=1 ì³ñÿöü
t2=6 ì³ñÿö³â
t3=1 ð³ê
t4=2 ðîêè
t5=3 ðîêè
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Âõ³äíèé ïàðà-
ìåòð (çì³ííà)

Íàçâà âõ³äíîãî ïàðàìåòðà (çì³ííî¿)
Ä³àïàçîí çì³íè

âõ³äíîãî ïàðàìåòðà
Ë³íãâ³ñòè÷íà îö³íêà âõ³äíèõ ïàðàìåòð³â (òåð-

ìè)

x43 Ð³âåíü îïëàòè åëåêòðîåíåðã³¿ 0–100%
Íèçüêèé, 0–50% (Í).
Ñåðåäí³é, 50–85% (Ñ).
Âèñîêèé, 85–100% (Â)

x44
Ð³âåíü îïëàòè çà ñïîæèòèé ïðèðîäí³é
ãàç çà âñ³ìà êàòåãîð³ÿìè ñïîæèâà÷³â

0–100%
Íèçüêèé, 0–50% (Í).
Ñåðåäí³é, 50–85% (Ñ).
Âèñîêèé, 85–100% (Â)

x45
Âèêèäè çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí ó
ïîâ³òðÿ 

5–10 ìëí. ò
Íèçüêèé, 5–6 ìëí. ò (Í).
Ñåðåäí³é, 6–7 ìëí. ò (Ñ).
Âèñîêèé, 7–10 ìëí. ò (Â)

x46 Ïðèðîäí³ êàòàñòðîôè
0–100 (áàëè çà
100–áàëüíîþ
øêàëîþ)

Íèçüêèé ð³âåíü, 0–25 (Í).
Ñåðåäí³é ð³âåíü, 25–45% (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, 45–79 (ÂÑ).
Âèñîêèé ð³âåíü, 80–100 (Â)

x47 Ìîæëèâ³ñòü â³éí
0–100 (áàëè çà
100–áàëüíîþ
øêàëîþ)

Íèçüêà, 0–18 (Í).
Ñåðåäíÿ, 19–38 (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, 39–72 (ÂÑ).
Âèñîêà, 73–100, (Â)

x48 Ì³æíàðîäí³ ñàíêö³¿ äî Óêðà¿íè
0–100 (áàëè çà
100–áàëüíîþ
øêàëîþ)

Íèçüê³, 0–23 (Í).
Ñåðåäí³, 24–40 (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî, 41–80 (ÂÑ).
Êàòàñòðîô³÷í³, 81–100 (Â)

x49 Ìîæëèâ³ñòü òåðîðèñòè÷íèõ àêò³â
0–100 (áàëè çà
100–áàëüíîþ
øêàëîþ)

Íèçüêà, 0–15 (Í).
Íèæ÷å ñåðåäíüîãî, 15–30 (ÍÑ).
Ñåðåäíÿ, 30–50 (Ñ).
Âèñîêà, 50–100 (Â)

x50 Ð³âåíü òåõíîãåííèõ êàòàñòðîô
0–100 (áàëè çà 100
áàëüíîþ øêàëîþ)

Íèçüêèé, 0–15 (Í).
Ñåðåäí³é, 15–30 (Ñ).
Âèùå ñåðåäíüîãî 30–60 (ÂÑ).
Âèñîêèé, 60–100 (Â)

x51 Ð³âåíü åï³äåì³÷íèõ çàãðîç
0–100 (áàëè çà
100–áàëüíîþ
øêàëîþ)

Íèçüêèé, 0–10 (Í).
Ñåðåäí³é, 10–40 (Ñ).
Âèñîêèé, 40–60 (Â).
Äóæå âèñîêèé 60–100 (ÄÂ)
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Òàáëèöÿ 2. Óçàãàëüíåí³ âõ³äí³ ïîêàçíèêè òà ¿õ ë³íãâ³ñòè÷íà îö³íêà
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Äëÿ ñïðîùåííÿ ïðîöåñó ïîáóäîâè ìîäåë³ ââåäåìî äîäàò-
êîâ³ óçàãàëüíåí³ ë³íãâ³ñòè÷í³ âõ³äí³ ïàðàìåòðè, ÿê³ óçàãàëü-
íèìî ó òàáë. 2. Äëÿ îö³íþâàííÿ çíà÷åíü óçàãàëüíåíèõ âõ³ä-
íèõ ïàðàìåòð³â (ë³íãâ³ñòè÷íèõ çì³ííèõ) áóäåìî âèêîðèñòî-

âóâàòè ºäèíó øêàëó áàëüíî¿ îö³íêè ³ç ä³àïàçîíîì â³ä «0» äî
«100» áàë³â, ç ïîçíà÷åííÿìè (òàáë. 2).

Âèçíà÷èìî òàêîæ íàéõàðàêòåðí³ø³ çì³íè ãîëîâíîãî âè-
õ³äíîãî ïîêàçíèêà – ñò³éê³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
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Ðèñóíîê 1. «Äåðåâî âèñíîâêó» äëÿ óçàãàëüíåíîãî ïàðàìåòðó a

Ðèñóíîê 2. «Äåðåâî âèñíîâêó» äëÿ óçàãàëüíåíîãî ïàðàìåòðó s

Ðèñóíîê 3. «Äåðåâî âèñíîâêó» äëÿ óçàãàëüíåíîãî ïàðàìåòðó p
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Ðèñóíîê 5. «Äåðåâî âèñíîâêó» äëÿ óçàãàëüíåíîãî ïàðàìåòðó z

Ðèñóíîê 6. «Äåðåâî âèñíîâêó» äëÿ óçàãàëüíåíîãî ïàðàìåòðó f

Ðèñóíîê 4. «Äåðåâî âèñíîâêó» äëÿ óçàãàëüíåíîãî ïàðàìåòðó e
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Ðèñóíîê 7. Ñòðóêòóðà ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ âèçíà÷åííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèêà ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè

Óêðà¿íè – Y. Â³äïîâ³äíî äî åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ïðèíöèï³â
ìîäåëþâàííÿ, ìîæëèâ³ çì³íè ñò³éêîñò³ áóäåìî âèçíà÷àòè
òàêèìè ð³âíÿìè (çà øêàëîþ â³ä 0 äî 100):

– Y1 (85–100) – â³äì³ííà (êëàñ À àáî 1).
– Y2 (66–84) – äîáðà (êëàñ Â àáî 2).
– Y3 (51–65) – çàäîâ³ëüíà (êëàñ Ñ àáî 3).
– Y4 (31–50) – íåçàäîâ³ëüíà (êëàñ Ä àáî 4).
– Y5 (0–30) – êàòàñòðîô³÷íà (êëàñ Å àáî 5).
Ï³ñëÿ âèáîðó ïàðàìåòð³â, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ

ñò³éê³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿
íå÷³òêî¿ ëîã³êè [6–12], íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè ïðè÷èí-
íî–íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè ì³æ âõ³äíèìè òà âèõ³äíèìè ïàðàìå-
òðàìè. Äëÿ öüîãî ïîáóäóºìî «äåðåâî âèâåäåííÿ», â ÿêîìó

ïîêàæåìî çàëåæí³ñòü âèõ³äíîãî ïàðàìåòðà Y â³ä âõ³äíèõ
çì³ííèõ. Äåðåâî ëîã³÷íîãî âèñíîâêó äëÿ äîäàòêîâèõ óçà-
ãàëüíþþ÷èõ ïîêàçíèê³â íàâåäåíî íà ðèñ. 1–6. 

Ñòðóêòóðó ìîäåë³ âèçíà÷åííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíè-
êà ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ïîäàìî ó âèãëÿä³
«äåðåâà ëîã³÷íîãî âèñíîâêó», ÿêå ïîêàçóº ëîã³÷í³ çâ'ÿçêè
ì³æ ïðîãíîçíèì ïîêàçíèêîì Y òà ÷èííèêàìè {õ1 … õn}, ÿê³
âïëèâàþòü íà öåé ïðîãíîçíèé ïîêàçíèê – ðèñ. 7.

Àíàë³ç ìîäåë³ ïîêàçóº, ùî âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç øåñòè ì³-
êðî ìîäåëåé: 1) ìîäåëü âïëèâó áþäæåòíî–ô³íàíñîâèõ ïî-
êàçíèê³â òà ôàêòîð³â íà ñò³éê³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè; 2)
ìîäåë³ âïëèâó ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó íà ñò³éê³ñòü åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè; 3) ìîäåë³ âïëèâó ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â íà



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñò³éê³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè; 4) ìîäåë³ âïëèâó åêîíîì³-
êî–âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â íà ñò³éê³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè; 5) ìîäåë³ âïëèâó åíåðãî–åêîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â ñò³éê³ñòü
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè; 6) ìîäåë³ âïëèâó ôîðñ–ìàæîðíèõ îá-
ñòàâèí íà ñò³éê³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ïðè ïîáóäîâ³ ìîäåë³ ìè âèêîðèñòîâóºìî âõ³äí³ ê³ëüê³ñí³ òà
âõ³äí³ ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè îäíî÷àñíî. Âõ³äí³ ïàðàìåòðè {õ1…õ8,
õ10…õ20, õ26…õ45} º ê³ëüê³ñíèìè ³ äëÿ ¿õ îïèñó áóäåìî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ïàðàìåòðè {õ9, õ21…õ25,
õ46…õ51} – ÿê³ñí³, òîìó äëÿ îïèñó âèêîðèñòàºìî óìîâíó
áàëüíó øêàëó îö³íîê â³ä «0» äî «100» áàë³â.

Òåîð³ÿ íå÷³òêèõ ìíîæèí ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ð³âí³â
(òåðì³â) çì³í âèõ³äíîãî ïîêàçíèêà. Â³äïîâ³äíî äî íàøî¿ ìî-
äåë³ ìè îòðèìàëè ø³ñòü âèõ³äíèõ ïîêàçíèêè, äëÿ îö³íêè ÿêèõ
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå÷³òê³ òåðìè ç³ øêàëàìè, ÿê³ íàâåäåí³ â
òàáë. 2. Êîæíèé òåðì ïîäàºòüñÿ íå÷³òêîþ ìíîæèíîþ ³ç â³ä-
ïîâ³äíîþ ôóíêö³ºþ çàëåæíîñò³.

Íàñòóïíèì êðîêîì ìîäåëþâàííÿ º ñêëàäàííÿ ³ºðàðõ³÷íî¿
áàçè çíàíü. Äëÿ ïîáóäîâè áàçè çíàíü íàìè áóëà âèêîðèñòàíà
³íôîðìàö³ÿ îòðèìàíà â³ä ôàõ³âö³â Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³êè Â³ííèöüêî¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿, Îáëàñíîãî ñòàòè-
ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà ³íôîðìàö³¿ ôàõ³âö³â äàíî¿ ãàëóç³.

Áàçè çíàíü áóäóþòüñÿ ó âèãëÿä³ â³äïîâ³äíî¿ ³ºðàðõ³¿, òîáòî
áàçà çíàíü Y çàëåæèòü â³ä áàçè çíàíü «à», «s», «ð», «å», «z»,
«f». Äëÿ ïðèêëàäó íàâåäåíî ôðàãìåíò áàçè çíàíü çàëåæíî-
ñò³ ïîêàçíèêà «ð» â³ä çì³ííèõ õ21...õ25 (òàáë. 3).

Êîæíèé ðÿäîê òàáëèö³ â³äïîâ³äàº îäíîìó ë³íãâ³ñòè÷íîìó
ïðàâèëó. Íàïðèêëàä, ïåðøèé ðÿäîê òàáë. 3 îçíà÷àº, ùî ð³âåíü
ïîë³òè÷íî¿ àêòèâíîñò³ íèçüêèé, òàê ÿê ð³âåíü äîâ³ðè äî âëàäè
íèçüêèé, ñòàá³ëüí³ñòü âëàäè íèçüêà, ð³âåíü âèêîíàííÿ ïîë³-
òè÷íèõ ïðîãðàì íèçüêèé, â³äíîñèíè Óêðà¿íè ç ³íøèìè êðà¿íà-
ìè íåãàòèâí³, ìîæëèâ³ñòü âèáîð³â òà çì³íè âëàäè âèñîêà.

Êîæíå íå÷³òêå ïðàâèëî áàçè çíàíü ÿâëÿº ñîáîþ âèñëî-
âëþâàííÿ òèïó «ßÊÙÎ–ÒÎ». Íå÷³òê³ ïðàâèëà, ùî ìàþòü
îäíàêîâèé âèõ³äíèé ïàðàìåòð, îá'ºäíóþòüñÿ ì³æ ñîáîþ â
ð³âíÿííÿ çà äîïîìîãîþ ñëîâà «ÀÁÎ» [6]. Òîä³ ë³íãâ³ñòè÷íå

âèñëîâëþâàííÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü ðÿäêàì òàáë. 3 áóäóòü ìà-
òè âèãëÿä:

ßÊÙÎ [õ21 = Í] òà [õ22 = Í] òà [õ23 = Í] òà [õ24 = Í] òà [õ25

= Â] ÀÁÎ 
ßÊÙÎ [õ21 = Ñ] òà [õ22 = Ñ] òà [õ23 = Í] òà [õ24 = Í] òà [õ25

= Â] ÀÁÎ
ßÊÙÎ [õ21 = Ñ] òà [õ22 = ÂÑ] òà [õ23 = Í] òà [õ24 = Ñ] òà [õ25

= Â] ÀÁÎ
ßÊÙÎ [õ21 = Í] òà [õ22 = Í] òà [õ23 = Ñ] òà [õ24 = Ñ] òà [õ25

= ÂÑ], Òî p = Í.
ßÊÙÎ [õ21 = Ñ] òà [õ22 = Ñ] òà [õ23 = Ñ] òà [õ24 = Ñ] òà [õ25

= Ñ] ÀÁÎ 
ßÊÙÎ [õ21 = Ñ] òà [õ22 = ÂÑ] òà [õ23 = Í] òà [õ24 = Ñ] òà [õ25

= Ñ] ÀÁÎ 
ßÊÙÎ [õ21 = Ñ] òà [õ22 = ÂÑ] òà [õ23 = ÂÑ] òà [õ24 = Ñ] òà

[õ25 = Ñ] ÀÁÎ 
ßÊÙÎ [õ21 = Ñ] òà [õ22 = Í] òà [õ23 = ÂÑ] òà [õ24 = Ñ] òà [õ25

= Ñ], Òî p = Ñ.
ßÊÙÎ [õ21= Â] òà [õ22 = ÂÑ] òà [õ23 = Ñ] òà [õ24 = Ñ] òà [õ25

= Ñ] ÀÁÎ
ßÊÙÎ [õ21= Ñ] òà [õ22 = Â] òà [õ23 = Â] òà [õ24 = Ñ] òà [õ25

= Ñ] ÀÁÎ 
ßÊÙÎ [õ21= Ñ] òà [õ22 = Ñ] òà [õ23 = Ñ] òà [õ24 = Â] òà [õ25

= Í] ÀÁÎ 
ßÊÙÎ [õ21= Ñ] òà [õ22 = ÂÑ] òà [õ23 = ÂÑ] òà [õ24 = Ñ] òà

[õ25 = Í], Òî p = ÂÑ.
ßÊÙÎ [õ21= Â] òà [õ22 = Â] òà [õ23 = Â] òà [õ24 = Â] òà [õ25

= Í] ÀÁÎ 
ßÊÙÎ [õ21= Ñ] òà [õ22 = Â] òà [õ23 = Â] òà [õ24 = Â] òà [õ25

= Í] ÀÁÎ 
ßÊÙÎ [õ21= Â] òà [õ22 = ÂÑ] òà [õ23 = Â] òà [õ24 = Â] òà [õ25

= Í] ÀÁÎ
ßÊÙÎ [õ21= Â] òà [õ22 = Â] òà [õ23 = ÂÑ] òà [õ24 = ÂÑ] òà

[õ25 = Í] ÀÁÎ Òî p = Â.
Äëÿ îïèñó çì³ííèõ ñêîðèñòàºìîñÿ ïåðåâ³ðåíîþ ìåòî-

äèêîþ [6–8, 12], òà âèêîðèñòàºìî ôîðìóëó (1) äëÿ ïî-

õ21 õ22 õ23 õ24 õ25 ð

Í Í Í Í Â Í
Ñ Ñ Í Í Â Í
Ñ ÂÑ Í Ñ Â Í
Í Í Ñ Ñ ÂÑ Í
Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ Ñ
Ñ ÂÑ Í Ñ Ñ Ñ
Ñ Ñ ÂÑ Ñ Ñ Ñ
Ñ Í ÂÑ Ñ Ñ Ñ
Â ÂÑ Ñ Ñ Ñ ÂÑ
Ñ Â Â Ñ Ñ ÂÑ
Ñ Ñ Ñ Â Í ÂÑ
Ñ ÂÑ ÂÑ Ñ Í ÂÑ
Â Â Â Â Í Â
Ñ Â Â Â Í Â
Â ÂÑ Â Â Í Â
Â Â ÂÑ ÂÑ Í Â
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Òàáëèöÿ 3. Áàçà çíàíü çì³ííî¿ ð
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áóäîâè òåðì³â âñ³õ çì³ííèõ ìîäåë³ âèçíà÷åííÿ òà ïðîã-
íîçóâàííÿ ïîêàçíèêà ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óê-
ðà¿íè. Ïîäàìî òåðìè ó âèãëÿä³ íå÷³òêèõ ìíîæèí, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è íàñòóïíó ìîäåëü ôóíêö³¿ íàëåæíîñò³ (ÔÍ)
ôîðìóëà (1):

(1)

äå b ³ c – ïàðàìåòðè ÔÍ, b – êîîðäèíàòà ìàêñèìóìó
ôóíêö³¿; ñ – êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ ðîçòÿãóâàííÿ. 

Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â b ³ c äëÿ çì³ííèõ (õ1, õ2) â ÿêîñò³
ïðèêëàäó íàâåäåí³ â òàáë. 4.

Âèá³ð ÿê ÔÍ ìîäåë³ (1) ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî òàê³ ôóíêö³¿
á³ëüø çðó÷í³ äëÿ ïîäàëüøîãî íàëàãîäæåííÿ ìîäåë³. Äëÿ
ïðèêëàäó ôóíêö³þ íàëåæíîñò³ äëÿ ïàðàìåòð³â õ1, õ2 ïîêà-
æåìî íà ðèñ. 8, 9. 

Äëÿ îòðèìàííÿ íå÷³òêîãî ëîã³÷íîãî âèñîâóâàííÿ (âèñíîâ-
êó) íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ïåðåõ³ä â³ä ë³íãâ³ñòè÷íèõ âèñëîâëþ-
âàíü äî íå÷³òêèõ ëîã³÷íèõ ð³âíÿíü. Òàê, íå÷³òê³ ëîã³÷í³ ð³âíÿí-
íÿ äëÿ ðîçðàõóíêó âèõ³äíîãî ïîêàçíèêà – ñò³éê³ñòü åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè Y áóäóòü ìàòè âèãëÿä:

Âõ³äíèé ïàðàìåòð 
(çì³ííà)

Íàçâà âõ³äíîãî ïàðàìåòðà (çì³ííî¿)
Ë³íãâ³ñòè÷íà îö³íêà âõ³äíèõ

ïàðàìåòð³â (òåðìè)
Â Ñ

x1
Âåëè÷èíà äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæå-
òó Óêðà¿íè, òðëí. ãðí.

Í
Ñ

ÂÑ
Â

14
22
32
45

9
10
9
7

x2
Âåëè÷èíà äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó Óêðà¿íè, òðëí. ãðí. 

Í
Ñ

ÂÑ
Â

12
18
23
30

7
8
7
8
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Ðèñóíîê 8. Ôóíêö³ÿ íàëåæíîñò³ äëÿ ïîêàçíèêà õ1

Ðèñóíîê 9. Ôóíêö³ÿ íàëåæíîñò³ äëÿ ïîêàçíèêà õ2

Òàáëèöÿ 4. Çíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â b ³ ñ ôóíêö³é íàëåæíîñò³ ìîäåë³
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(2)

Ö³ ð³âíÿííÿ ³ º ìîäåëëþ âèçíà÷åííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ïî-
êàçíèêà ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Ê³íöåâèì êðîêîì ìîäåëþâàííÿ º äåôàçèô³êàö³ÿ ìîäåë³.
Äåôàçèô³êàö³ÿ º îñòàíí³ì åòàïîì ìîäåëþâàííÿ ³ ÿâëÿº ñî-
áîþ îáåðíåíå ïåðåòâîðåííÿ çíàéäåíîãî íå÷³òêîãî ëîã³÷íî-
ãî âèñëîâëþâàííÿ (âèñíîâêó) ó âèõ³äíèé ïðîãíîçíèé ïàðà-
ìåòð (çì³ííó), ÿêèé ï³äëÿãàº ìîäåëþâàííþ ³ ïðîãíîçóâàííþ.
Íàìè îáðàíî ìåòîä äåôàçèô³êàö³¿ «ìåòîä öåíòðó âàã ðîç-
øèðåíèé», ÿêèé âäàëî âèêîðèñòîâóâàâñÿ ïðè ìîäåëþâàíí³
³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â [6–8, 12]:

(3)

äå n – ê³ëüê³ñòü òåðì³â çì³ííî¿ Y; ymin, ymax – ðîçì³ð øêà-
ëè âèì³ðó;  μi – çíà÷åííÿ ôóíêö³é íàëåæíîñò³.

Ìîäåëü äîçâîëÿº âèçíà÷èòè òà ç ïðîãíîçóâàòè íå ò³ëüêè
ïîêàçíèê ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, àëå é äàº
çìîãó ñòâîðèòè åôåêòèâíó ñèñòåìó ïðèéíÿòòÿ òà ï³äòðèìêè
ð³øåíü (ÑÏÏÐ), ÿêà áóäå äîïîìàãàòè êåð³âíèöòâó ì³í³-
ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ ïðè ôîðìóâàíí³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿
ïðîãðàìè ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ñèñòåìà ïðèéíÿòòÿ òà ï³äòðèì-
êè ð³øåíü âêëþ÷àº òðè ãîëîâí³ ï³äñèñòåìè: ï³äñèñòåìó ³í-
òåðôåéñó êîðèñòóâà÷à; ï³äñèñòåìó êåðóâàííÿ áàçîþ äàíèõ ³
ï³äñèñòåìó êåðóâàííÿ ìîäåëëþ [6–8].

Ó áàç³ äàíèõ ÑÏÏÐ ô³êñóºòüñÿ ³ çáåð³ãàºòüñÿ âñÿ ³íôîð-
ìàö³ÿ ïðî çì³íè â ÷èííèêàõ, ùî âïëèâàþòü íà ñò³éê³ñòü åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ³íôîðìàö³ÿ ïî ðåàêö³þ ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ íà ö³ çì³íè (ïðèíöèï çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó). Çàïðîïî-
íîâàíà ÑÏÏÐ íàâåäåíà íà ðèñóíêó 10. Âàæëèâîþ ïåðåâà-
ãîþ çàïðîïîíîâàíî¿ ÑÏÏÐ º ¿¿ ãíó÷ê³ñòü (ãíó÷ê³ñòü ÑÏÏÐ –
öå ñïðîìîæí³ñòü ñèñòåìè àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í âõ³äíèõ ïà-
ðàìåòð³â).
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Ðèñóíîê 10. Ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòþ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
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Âèñíîâêè

Âèêîíàíå ìîäåëþâàííÿ äàº çìîãó ñôîðìóëþâàòè çà-
ãàëüíó ìåòîäîëîã³þ ìîäåëþâàííÿ òà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè
ïðèéíÿòòÿ òà ï³äòðèìêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà îñíîâ³
òåîð³¿ íå÷³òêî¿ ëîã³êè.

Ìîäåëü âèçíà÷åííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèêà ñò³éêîñò³
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè º óí³âåðñàëüíîþ, îñê³ëüêè äîçâî-
ëÿº âèçíà÷àòè ìàéáóòí³é ïîêàçíèê ñò³éêîñò³. Â ïðîöåñ³ ïðîãíî-
çóâàííÿ äàíà ìîäåëü äîçâîëÿº îá'ºêòèâíî îö³íèòè âïëèâ ôàê-
òîð³â âèðîáíèöòâà, ìàêðîñåðåäîâèùà, ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â,
ñòàíó ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê
ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Ìîäåëü äàº ìîæëèâ³ñòü
çàáåçïå÷èòè ë³íãâ³ñòè÷íó îö³íêó ôàêòîð³â ìàêðîñåðåäîâèùà,
ÿê³ íå ï³ääàþòüñÿ ê³ëüê³ñíîìó âèì³ðó (ïîãîäí³ óìîâè, ôîðñ–ìà-
æîðí³ îáñòàâèíè), ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî äëÿ äàíî¿ ãàëóç³.
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Ó ñòàòò³ ïðîïîíóþòüñÿ íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ äî
ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî ô³íàíñîâîãî êîí-
òðîëþ ó â³ò÷èçíÿíèõ êðåäèòíèõ ñï³ëêàõ, âïðîâàäæåííÿ ÿêèõ
ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ï³-
äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â ö³ëîìó, ùî
ñïðèÿòèìå çìåíøåííþ â³ðîã³äíîñò³ ô³íàíñîâèõ âòðàò.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíû íàó÷íî–ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæå-
íèÿ ïî ïðîâåäåíèþ âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ â îòå÷åñòâåííûõ êðåäèòíûõ ñîþçàõ, âíåäðå-
íèå êîòîðûõ â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòè òàêèõ ôè-
íàíñîâûõ ïîñðåäíèêîâ ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü ôè-
íàíñîâîãî êîíòðîëÿ â öåëîì, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
óìåíüøåíèþ âåðîÿòíîñòè ôèíàíñîâûõ ïîòåðü.

The article offers scientific and methodological provisions
for the internal financial control in domestic credit unions,

whose implementation in practical activities such financial in-
termediaries increase the efficiency of financial control in
general, which will reduce the likelihood of financial losses.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âíóòð³øí³é êîíòðîëü ó êðåäèòíèõ
ñï³ëêàõ ìàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâå çíà÷åííÿ àäæå â³í ôàê-
òè÷íî çä³éñíþºòüñÿ ÷ëåíàìè òàêèõ óñòàíîâ, ÿê³ äåëåãóþòü
ñâî¿ êîíòðîëüí³ ôóíêö³¿ ñëóæáàì âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. Íàÿâí³ñòü îñòàíí³õ ó ñòðóêòóð³ êðå-
äèòíèõ ñï³ëîê ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ òàêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â â ö³-
ëîìó, à îòæå çìåíøèòü â³ðîã³äí³ñòü íàñòàííÿ ðèçèê³â ô³íàí-
ñîâèõ âòðàò, ï³äâèùèòü íàä³éí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é
(âêëàäåíèõ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ). Åôåêòèâí³ñòü âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüêîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çàëåæèòü â³ä ÿê³ñ-

Â.Ï. ÕÎÌÓÒÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Îäåñüêèé äåðæàâíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò,

À.Â. ÕÎÌÓÒÅÍÊÎ,
âèêëàäà÷, Îäåñüêèé äåðæàâíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ïðîâåäåííÿ
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ ó êðåäèòíèõ ñï³ëêàõ Óêðà¿íè
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íîãî âèêîíàííÿ ïðîöåäóðè (ïîðÿäêó) éîãî çä³éñíåííÿ, ÿêèé
âñòàíîâëþºòüñÿ ó ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè, ÿê³
ñòîñóþòüñÿ îáðàíî¿ ïðîáëåìè, ñâ³ä÷èòü ïðî çíà–÷íèé
³íòåðåñ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ äî ïðîáëåìàòè-
êè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ. Òåîð³þ, ìåòî-
äîëîã³þ ³ îðãàí³çàö³þ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîí-
òðîëþ äîñë³äæóâàëè Â. Àíäðººâ, Â. Áóðöåâ, Ô. Áóòèíåöü,
Í. Âèãîâñüêà, Â. Íåì÷åíêî, Â. Ïàíòåëººâ òà ³íø³. Âíó-
òð³øíüîãîñïîäàðñüêîìó êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâàõ
(óñòàíîâàõ, îðãàí³çàö³ÿõ) îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ïðèñ-
âÿ÷óâàëè ñâî¿ ïðàö³: Â. Ìàêñèìîâà – íà ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâàõ, Ì. Ïåòðîâ – ó êðåäèòí³é îðãàí³çàö³¿,
Ñ. Áèêîâà, Ë. Äðàãóí – ó áàíêàõ. Îäíàê ïèòàííÿ âñòàíî-
âëåííÿ ÷³òêî¿ ïðîöåäóðè ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãîñïî-
äàðñüêîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ó êðåäèòíèõ ñï³ëêàõ
ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ ïîëî-
æåíü ùîäî ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ó â³ò÷èçíÿíèõ êðåäèòíèõ ñï³ëêàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ñëóæá
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ ó êðåäèòíèõ ñï³ëêàõ º
ïîïåðåäæåííÿ òà íåäîïóùåííÿ:

– íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè
êðåäèòíî¿ ñï³ëêè;

– â÷èíåííÿ ô³íàíñîâèõ ïðàâîïîðóøåíü êðåäèòíîþ ñï³ëêîþ.
Ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ñëóæáè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî

êîíòðîëþ (äàë³ ÑÂÊ) çîáîâ'ÿçàí³ êåðóâàòèñÿ ÷èííèìè çàêî-
íîäàâ÷î–íîðìàòèâíèìè àêòàìè Óêðà¿íè, åòè÷íèìè íîðìà-
ìè, âíóòð³øí³ìè ïîëîæåííÿìè. Ïîñàäîâ³ îñîáè ÑÂÊ ïîâèí-
í³ ìàòè â³äïîâ³äíó ïðîôåñ³éíó êâàë³ô³êàö³þ, ð³âåíü ÿêî¿ ïå-
ðåâ³ðÿþòü óïîâíîâàæåí³ îñîáè â³ä çàãàëüíèõ çáîð³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äî îñíîâíèõ ïîðóøåíü, ÿê³ âèÿâëÿº
Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã
Óêðà¿íè (äàë³ – Äåðæô³íïîñëóã) ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðîê êðåäèòíèõ
ñï³ëîê, â³äíîñÿòü: íåâ³äïîâ³äí³ñòü äîãîâîð³â âèìîãàì çàêî-
íîäàâñòâà, íåâèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ÷ëå-
íàìè, ïîðóøåííÿ ïîëîæåíü ñòàòóòó [1]. Öå, íà íàøó äóìêó,
ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíþ óâàãó ç áîêó âíóòð³øí³õ íàãëÿäîâèõ
îðãàí³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê äî öèõ ïèòàíü, ùî ïîâèííî áóòè
âðàõîâàíî ïðè ðîçáóäîâ³ ìåòîäèêè çä³éñíåííÿ íàãëÿäó
ñëóæáàìè âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ.

Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ ó êðåäèòíèõ ñï³ëêàõ çàëåæèòü â³ä ôîðì, ó
ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ òàêèé êîíòðîëü. Â³í ìîæå ïðîâîäèòèñü ó
ôîðì³ ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó, ìîí³òîðèíãó òà âíóòð³øíüîãî
àóäèòó. Ö³ ôîðìè êîíòðîëþ âçàºìîïîºäíàí³, îäíàê äëÿ óíè-
êíåííÿ äóáëþâàííÿ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é âîíè ïîâèíí³ çà-
ñòîñîâóâàòèñü àáî äëÿ ïåðåâ³ðêè ð³çíèõ îá'ºêò³â, àáî ó ð³ç-
í³é ôàç³ çíàõîäæåííÿ òàêîãî îá'ºêòà. Îñê³ëüêè îá'ºêòîì ô³-
íàíñîâîãî êîíòðîëþ çàãàëîì º ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêà
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà âêëþ÷àº ïåâí³ ïðîöåñè òà îïåðàö³¿, òî çàçíà-
÷åí³ ôîðìè êîíòðîëþ ïîâèíí³ çàñòîñîâóâàòèñü àáî ïåðåä,
àáî ï³ä ÷àñ, àáî ï³ñëÿ âèêîíàííÿ òàêî¿ îïåðàö³¿ (ïðîöåñó). Â³-
ä³ëèìî îá'ºêòè ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó, ìîí³òîðèíãó òà âíó-
òð³øíüîãî àóäèòó ó êðåäèòíèõ ñï³ëêàõ (òàáë. 1).

ÑÂÊ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè ïîâèíí³ ïðîâîäèòè ïðóäåíö³éíèé íà-
ãëÿä øëÿõîì ðåãóëÿðíîãî îö³íþâàííÿ ðèçèê³â ¿¿ ô³íàíñî-
âî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå: êðåäèòíîãî, ðèçèê³â
íåçáàëàíñîâàíî¿ ë³êâ³äíîñò³, çì³íè ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, âòðàòè
³ì³äæó, ³íâåñòèö³éíîãî, îïåðàö³éíîãî, þðèäè÷íîãî òà ñòðàòå-
ã³÷íîãî. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó óïîâíîâà-
æåíà îñîáà ÑÂÊ ñêëàäàº äîâ³äêè, â ÿêèõ çàçíà÷àþòüñÿ âåëè-
÷èíè îö³íêè ðèçèê³â, òà äàº ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ¿õ ì³í³ì³çàö³¿.

Îá'ºêòè
Ïðóäåíö³éíèé íàãëÿä Âíóòð³øí³é ô³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã Âíóòð³øí³é àóäèò

Ðèçèêè ô³íàíñî-
âî–ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³

Äîãîâîðè òà âíóòð³øí³ ïîëîæåííÿ íà â³äïîâ³äí³ñòü
òèïîâèì òà íîðìàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà

Äîãîâ³ðí³ çîáîâ'ÿçàííÿ íà ïðåäìåò ¿õ âè-
êîíàííÿ

Îáë³ê òà ñèñòåìà óïðàâëÿííÿ – äîòðèìàííÿ êðå-
äèòíîþ ñï³ëêîþ âèìîã çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíèõ
àêò³â, ñòàòóòó òà âíóòð³øí³õ ïîëîæåíü ïðè ¿õ îðãàí³-
çàö³¿

Ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿ íà ïðåäìåò ¿õ â³äîá-
ðàæåííÿ ó îáë³êó, â òîìó ÷èñë³ îïåðàö³¿ ç
îö³íêè, çáåð³ãàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ çàñòàâíîãî
ìàéíà, àêòèâí³ òà ïàñèâí³ îïåðàö³¿*

Äåïîçèòí³ îïåðàö³¿ òà îïåðàö³¿ ç äîäàòêîâèìè
ïàéîâèìè âíåñêàìè â ÷àñòèí³ äîòðèìàííÿ âèìîã
ÇÓ «Ïðî çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³þ ëåãàë³çàö³¿ (â³ä-
ìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì»*

Áóõãàëòåðñüêèé, ïîäàòêîâèé òà óïðà-
âë³íñüêèé îáë³ê – äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèõ íîðì âåäåííÿ*

Êðåäèòí³ îïåðàö³¿* â ÷àñòèí³ ïîðÿäêó ïðèéíÿòòÿ
Êðåäèòíèì êîì³òåòîì ð³øåíü ïðî âèäà÷ó êðåäèòó

Äîêóìåíòîîá³ã íà ïðàâèëüí³ñòü îôîðìëåí-
íÿ*

Êðåäèòíèé ïîðòôåëü – çä³éñíåííÿ Êðåäèòíèì êî-
ì³òåòîì êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ

Ô³íàíñîâà òà ïîäàòêîâà çâ³òí³ñòü* – ïðà-
âèëüí³ñòü ñêëàäàííÿ ³ äîñòîâ³ðí³ñòü

Çàñòàâíå ìàéíî íà äîòðèìàííÿ ïîðÿäêó çáåð³ãàí-
íÿ òà ðåàë³çàö³¿ 

Ìàéíî êðåäèòíî¿ ñï³ëêè – îö³íêà ñòàíó
çáåðåæåííÿ

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ – âèçíà÷åííÿ
åôåêòèâíîñò³

Ô³íàíñîâ³ íîðìàòèâè ä³ÿëüíîñò³ íà ¿õ äîò-
ðèìàííÿ

²íôîðìàö³éíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ Ô³íàíñîâèé ñòàí êðåäèòíî¿ ñï³ëêè (îö³íêà)
Ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíè-
ê³â êðåäèòíî¿ ñï³ëêè 
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Òàê³ äîâ³äêè íàäàþòüñÿ äëÿ îçíàéîìëåííÿ Ïðàâë³ííÿ êðåäèò-
íî¿ ñï³ëêè, ÿêå ïðèéìàº â³äïîâ³äí³ îïåðàòèâí³ ð³øåííÿ.

Êð³ì òîãî, ÑÂÊ ìàº âðàõîâóâàòè ðîçïîðÿäæåííÿ Äåðæ-
ô³íïîñëóã «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ìåòîäè÷íèõ ðå–êîìåíäàö³é
êðåäèòíèì ñï³ëêàì ùîäî ìîæëèâèõ ä³é òà çàõîä³â ïî çàáåç-
ïå÷åííþ âèõîäó ç³ ñêðóòíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà», ÿêå
ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ ñèñòåìè çàõîä³â, ó òîìó ÷èñë³ êîí-
òðîëüíèõ, ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñ-
ïðîìîæíîñò³ òà îïåðàö³éíîãî ðèçèêó êðåäèòíî¿ ñï³ëêè [5].
Ïåðåäáà÷åíèé ó ðåêîìåíäàö³ÿõ ïîòî÷íèé êîíòðîëü çà âíó-
òð³øíüîþ ïîë³òèêîþ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè: ç óïðàâë³ííÿ àê-
òèâàìè ³ ïàñèâàìè, ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîþ
ñï³ëêîþ, êðåäèòíîþ, äåïîçèòíîþ òà îðãàí³çàö³éíîþ ïîë³òè-
êîþ – ìàº çä³éñíþâàòèñÿ óïîâíîâàæåíîþ îñîáîþ ç âíó-
òð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó.

Ïðè îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè òà ïðîâåäåíí³ âíóòð³øíüîãî ô³-
íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ÑÂÊ ìàº êåðóâàòèñÿ ðîçïîðÿäæåí-
íÿì Äåðæô³íïîñëóã «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî
çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâèìè óñòàíî-
âàìè»; ðîçïîðÿäæåííÿì Äåðæô³íïîñëóã «Ïðî çàòâåðäæåí-
íÿ Âèìîã äî îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ñóá'ºêòà-
ìè ïåðâèííîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ó ñôåð³ çàïîá³ãàí-
íÿ òà ïðîòèä³¿ çàïðîâàäæåííþ â ëåãàëüíèé îá³ã äîõîä³â,
îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, òà ô³íàíñóâàííþ òåðîðèç-
ìó»; Íàêàçîì Äåðæô³íìîí³òîðèíãó «Ïðèì³ðí³ ïðàâèëà ïðî-
âåäåííÿ âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó êðåäèòíè-
ìè ñï³ëêàìè» [2, 6, 4].

Íîðìàòèâíèìè àêòàìè ïåðåäáà÷åíî âñòàíîâëåííÿ ïîðÿä-
êó ïðîâåäåííÿ ïåðâèííîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³–òîðèíãó âíó-
òð³øí³ìè ïîëîæåííÿìè êðåäèòíî¿ ñï³ëêè. Îäíàê, íà íàøó äóì-
êó, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè òà çàòâåðäèòè ºäèíó, îáîâ'ÿçêîâó äî
âèêîíàííÿ ìåòîäèêó çä³éñíåííÿ òàêî¿ ôîðìè êîíòðîëþ.

Âíóòð³øí³é ô³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã çä³éñíþºòüñÿ óïîâíî-
âàæåíèìè îñîáàìè ÑÂÊ çà ïîòî÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ êðåäèòíî¿
ñï³ëêè òà íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³. Âáà÷àºòüñÿ, ùî òàê³ îñîáè
ìàþòü áóòè ï³äïîðÿäêîâàí³ ïðàâë³ííþ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè, ÿêå
â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó «Ïðî êðåäèòí³ ñï³ëêè» çä³éñíþº «êå-
ð³âíèöòâî ¿¿ ïîòî÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ» [7, ñò. 16].

Ïðè çä³éñíåíí³ âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó
âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ îñíîâí³ ìåòîäè ô³íàíñîâîãî êîí-
òðîëþ: ç³ñòàâëåííÿ, ïîð³âíÿííÿ, àíàë³ç, ìåòîä ëîã³÷íîãî
êîíòðîëþ, íîðìàòèâíà ïåðåâ³ðêà.

Ïåðåä óêëàäàííÿì äîãîâîð³â (êðåäèòíèõ òà äåïîçèòíèõ)
ïðîâîäÿòü ¿õ ìîí³òîðèíã, çîêðåìà ïåðåâ³ðÿþòü íà â³äïîâ³äí³ñòü
òèïîâèì äîãîâîðàì òà íîðìàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Ç³ñòà-
âëÿþòüñÿ ïîëîæåííÿ äîãîâîðó, ÿêèé ï³äëÿãàº óêëàäàííþ, ç ïî-
ëîæåííÿìè òèïîâèõ äîãîâîð³â, çàòâåðäæåíèõ Äåðæô³íïîñëóã.
Àíàëîã³÷íèé ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó
âíóòð³øí³õ ïîëîæåíü ïåðåä ¿õ çàòâåðäæåííÿì.

Ïðè çä³éñíåíí³ óïîâíîâàæåíîþ îñîáîþ ìîí³òîðèíãó äîò-
ðèìàííÿ êðåäèòíîþ ñï³ëêîþ âèìîã íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ
àêò³â, ñòàòóòó òà âíóòð³øí³õ ïîëîæåíü ùîäî îðãàí³çàö³¿ îáë³-
êó òà ñèñòåìè óïðàâëÿííÿ çä³éñíþþòü íàãëÿä çà:

– ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ – óïîâíîâàæåíà îñîáà ïîñò³éíî
â³äñòåæóº ð³øåííÿ, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ ñïîñòðåæíîþ ðàäîþ,
ïðàâë³ííÿì, êðåäèòíèì êîì³òåòîì ³ ðåâ³ç³éíîþ êîì³ñ³ºþ, òà
ïèëüíóº, ùîá òàê³ ð³øåííÿ â³äïîâ³äàëè ïîëîæåííÿì, îáóìî-
âëåíèìè ó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ Óêðà¿íè, ñòàòóò³,
âíóòð³øí³õ ïîëîæåííÿõ ³ ïîâíîâàæåííÿì;

– îðãàí³çàö³ºþ îáë³êó – ïåðåâ³ðÿºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü âíó-
òð³øí³õ ïîëîæåíü, íàêàçó ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó ó êðåäèòí³é
ñï³ëö³ íîðìàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, ñòàòóòó.

Äåïîçèòí³ îïåðàö³¿ òà îïåðàö³¿ ç äîäàòêîâèìè ïàéîâèìè
âíåñêàìè ï³äëÿãàþòü ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó ïåðåä ¿õ
çä³éñíåííÿì íà ïðåäìåò âèÿâëåííÿ òàêèõ, ÿê³ ï³äïàäàþòü
ï³ä îáîâ'ÿçêîâèé ô³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã, ä³þ Çàêîíó Óêðà¿-
íè «Ïðî çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³þ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ)
äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì» [8]. Äëÿ öüîãî â³ä-
ïîâ³äàëüíà îñîáà ÑÂÊ ïåðåâ³ðÿº íàäàí³ âêëàäíèêîì:

– äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü îñîáó (êîï³þ ïàñïîðòà,
³äåíòèô³êàö³éíîãî êîäó);

– çàïîâíåíó àíêåòó, â ÿê³é ì³ñòÿòüñÿ òàê³ â³äîìîñò³: Ï²Á,
ì³ñöå ïðîæèâàííÿ, ì³ñöå ðîáîòè, ïîñàäà, ñòàæ ðîáîòè, äæå-
ðåëà äîõîä³â òà ¿õ ðîçì³ðè (çàðîá³òíà ïëàòà, äîõîäè â³ä çäà-
âàííÿ â îðåíäó íåðóõîìîãî/ðóõîìîãî ìàéíà, ñïàäîê òà ³í-
ø³), çàãàëüíà ñóìà, ÿêó âêëàäíèê áàæàº âíåñòè;

– êîï³þ äåêëàðàö³¿ ïðî äîõîäè (çà ¿¿ íàÿâíîñò³). Ó âèïàäêó
çàçíà÷åííÿ â àíêåò³ äîõîä³â, ùî îïîäàòêîâóþòüñÿ ïîäàòêîì
íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á (êð³ì çàðîá³òíî¿ ïëàòè), äåêëàðàö³ÿ
º îáîâ'ÿçêîâîþ (çîêðåìà ïðè çàçíà÷åíí³ äîõîäó â³ä çäàâàí-
íÿ â îðåíäó íåðóõîìîãî ìàéíà).

Ç³ñòàâèâøè â³äîìîñò³ ïðî äæåðåëà äîõîä³â ³ç äåêëàðàö³ºþ
ïðî äîõîäè òà çàÿâëåíîþ äî âíåñåííÿ ñóìîþ êîøò³â, â³äïîâ³-
äàëüíà îñîáà ñëóæáè âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó
ìîæå ä³éòè âèñíîâêó ùîäî ëåãàëüíîñò³ òàêèõ äîõîä³â.

Ó âèïàäêó âèíèêíåííÿ ï³äîçð ùîäî íåëåãàëüíîñò³ êîøò³â,
ùî âíîñÿòüñÿ, îñîáà, ÿêà ïðîâîäèëà ô³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã,
çîáîâ'ÿçàíà ïîâ³äîìèòè ïðî öå ïðàâë³ííÿ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè, ÿêå
ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ïîâ³äîìëåííÿ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ô³-
íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó Óêðà¿íè (äàë³ Äåðæô³íìîí³òîðèíã).

Ìîí³òîðèíã êðåäèòíèõ îïåðàö³é ó ÷àñòèí³ ïîðÿäêó ïðèé-
íÿòòÿ êðåäèòíèì êîì³òåòîì ð³øåíü ïðî âèäà÷ó êðåäèòó,
çä³éñíþºòüñÿ äî ôàêòè÷íî¿ âèäà÷³ êðåäèòó. Ó öüîìó çâ'ÿçêó
ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íàÿâí³ñòü óñ³õ íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â òà ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà. Íàñàìïåðåä óïîâíîâàæåíà
îñîáà, ÿêà çä³éñíþº âíóòð³øí³é ô³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã ð³-
øåíü, ïðèéíÿòèõ êðåäèòíèì êîì³òåòîì, âèâ÷àº òà àíàë³çóº
òàê³ äîêóìåíòè (ÿê³ çáèðàþòüñÿ êðåäèòíèì êîì³òåòîì):

– çàÿâó íà îòðèìàííÿ êðåäèòó;
– çàïîâíåíó àíêåòà, â ÿê³é ì³ñòÿòüñÿ òàê³ â³äîìîñò³: Ï²Á,

ñòàòü, â³ê, ñ³ìåéíèé ñòàí, ê³ëüê³ñòü ä³òåé/óòðèìàíö³â, ì³ñöå
ïðîæèâàííÿ, îñâ³òà, ì³ñöå ðîáîòè, ïîñàäà, ñòàæ ðîáîòè;

– äîâ³äêó ïðî äîõîäè;
– êðåäèòíó ³ñòîð³ÿ (çà ¿¿ íàÿâíîñò³).
Íàñòóïíèì êðîêîì ïðè ïðîâåäåíí³ ìîí³òîðèíãó º ïåðå-

â³ðêà ïðàâèëüíîñò³ îö³íêè Êðåäèòíèì êîì³òåòîì êðåäèòîñ-
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ïðîìîæíîñò³ òà ³íäèâ³äóàëüíîãî êðåäèòíîãî ðèçèêó ïîçè-
÷àëüíèêà, íà îñíîâ³ ÿêèõ ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî âèäà÷ó
ïîçè÷àëüíèêîâ³ êðåäèòó. Òàê, êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ìîæå
îö³íþâàòèñÿ øëÿõîì ç³ñòàâëåííÿ ñóìè äîõîä³â, ÿêó ïîçè-
÷àëüíèê áàæàº îòðèìàòè â êðåäèò, ³ç â³äîìîñòÿìè, çàçíà-
÷åíèìè ó äîâ³äö³ ïðî äîõîäè. Êðåäèòíèé ðèçèê ìàº ðîç-
ðàõîâóâàòèñÿ, çîêðåìà, çà äîïîìîãîþ ñêîðèíãîâî¿ ìîäåë³.

Ìåòîäîì ëîã³÷íîãî êîíòðîëþ óïîâíîâàæåíà îñîáà ìîæå
çä³éñíèòè ô³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã ðåàëüíî¿ ìîæëèâîñò³ îò-
ðèìàííÿ ïîòåíö³éíèì ïîçè÷àëüíèêîì çàçíà÷åíîãî ó äîâ³ä-
ö³ äîõîäó. Òàê, ó ðàç³ íàäàííÿ äîâ³äêè ïðî ùîì³ñÿ÷íó çàðî-
á³òíó ïëàòó ó ðîçì³ð³ 15 ïðîæèòêîâèõ ì³í³ìóì³â îñîáîþ â³-
êîì 20 ðîê³â, ÿêà íå ìàº âèùî¿ îñâ³òè, â óïîâíîâàæåíî¿ îñî-
áè ÑÂÊ ñïðàâåäëèâî ìîæóòü âèíèêíóòè ñóìí³âè ùîäî
ðåàëüíîñò³ òàêî¿ äîâ³äêè òà íåïðàâîì³ðíîñò³ ïðèéíÿòòÿ
Êðåäèòíèì êîì³òåòîì ð³øåííÿ ïðî âèäà÷ó êðåäèòó.

Ïðè çä³éñíåíí³ ìîí³òîðèíãó ïîðÿäêó ïðèéíÿòòÿ êðåäèòíèì
êîì³òåòîì ð³øåííÿ ïðî âèäà÷ó êðåäèòó óïîâíîâàæåíà îñî-
áà ìîæå ç³ñòàâèòè çàðîá³òíó ïëàòó, çàçíà÷åíó ó äîâ³äö³, ç
ñåðåäíüîãàëóçåâîþ ïî Óêðà¿í³ (ïî ãàëóç³, â ÿê³é ïðàöþº ïî-
òåíö³éíèé ïîçè÷àëüíèê).

Óïîâíîâàæåíà îñîáà ÑÂÊ çä³éñíþº íàãëÿä çà êðåäèòíè-
ìè ïðîãðàìàìè, ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ íååôåêòèâíèõ ³ òàêèõ,
ÿê³ ïîòðåáóþòü ïåðåãëÿäó òà îíîâëåííÿ; íàäàíèìè êðåäèòà-
ìè – çà âèäîì, ñòðîêàìè, ö³ëÿìè, ãðàô³êîì ïîãàøåííÿ.
Óíàñë³äîê òàêîãî íàãëÿäó óïîâíîâàæåíà îñîáà âèçíà÷àº
åôåêòèâí³ñòü êîíòðîëþ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ.

Ïðè çä³éñíåíí³ ìîí³òîðèíãó äîòðèìàííÿ êðåäèòíîþ ñï³ë-
êîþ ïîðÿäêó çáåð³ãàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ çàñòàâíîãî ìàéíà óïîâ-
íîâàæåíà îñîáà ÑÂÊ â³äñë³äêîâóº äîòðèìàííÿ êðåäèòíîþ
ñï³ëêîþ âèìîã çàêîíîäàâñòâà, âñòàíîâëåíèõ äî ïîðÿäêó
îôîðìëåííÿ ìàéíà, ùî ïåðåäàºòüñÿ â çàñòàâó, ïîðÿäêó éîãî
çáåð³ãàííÿ òà ðåàë³çàö³¿. Äëÿ öüîãî ïåðåâ³ðÿþòüñÿ ïðîåêòè
êðåäèòíèõ äîãîâîð³â íà ïðåäìåò íàÿâíîñò³ â íèõ ïîëîæåíü
ïðî çàñòàâíå ìàéíî, àêòè ïðèéìàííÿ–ïåðåäà÷³ òàêîãî ìàéíà
â çàñòàâó òà äîêóìåíòè, ïîâ'ÿçàí³ ç éîãî çáåð³ãàííÿì ³ ðåàë³-
çàö³ºþ (äîãîâîðè êóï³âë³–ïðîäàæó, ïåðåóñòóïêè òà ³íø³).

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè, òîáòî
ä³ÿëüí³ñòü ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè, ðåâ³ç³éíî¿ êî–ì³ñ³¿ ³ ïðàâë³ííÿ,
ï³äëÿãàþòü âíóòð³øíüîìó ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó íà ïðåä-
ìåò ç'ÿñóâàííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³. Óïîâíîâàæåíà îñîáà ÑÂÊ
âèçíà÷àº òàêó åôåêòèâí³ñòü – ÿê³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòó-
ðè, ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî îö³íèòè:

– ïîñòàâëåíó ìåòó (ñòàòóò, ð³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó òà ïðî-
ãðàìè êðåäèòíî¿ ñï³ëêè) òà ñòóï³íü ¿¿ äîñÿãíåííÿ. Îñê³ëüêè
êðåäèòíà ñï³ëêà º íåïðèáóòêîâîþ óñòàíîâîþ – ¿¿ ãîëîâíîþ
ìåòîþ (ì³ñ³ºþ) º çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó, âçàºìîäî-
ïîìîãà ¿¿ ÷ëåíàì, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òàêèõ îñ³á, òîáòî
âñòàíîâëþºòüñÿ ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ òàêî¿ ìåòè ÷åðåç âèêî-
íàííÿ ñï³ëêîþ ïîêëàäåíèõ íà íå¿ çàâäàíü;

– âèêîíàííÿ ñïîñòåðåæíîþ ðàäîþ ïîêëàäåíèõ íà íå¿
çàâäàíü ÿê ïîòî÷íèõ, òàê ³ ïåðñïåêòèâíèõ (ñòàòóòíèõ). Ïåðå-
â³ðÿþòü ñòàòóò, âíóòð³øí³ ïîëîæåííÿ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè òà

ïðîòîêîëè çàãàëüíèõ çáîð³â, ç ìåòîþ ç'ÿñóâàííÿ çàâäàíü,
ÿê³ ïîêëàäàëèñÿ íà ñïîñòåðåæíó ðàäó òà òåðì³í ¿õ âèêîíàí-
íÿ. Òàê³ â³äîìîñò³ ç³ñòàâëÿþòüñÿ ç ôàêòè÷íî äîñÿãíóòèìè
ðåçóëüòàòàìè. Òàê, ÿêùî ñïîñòåðåæíó ðàäó çîáîâ'ÿçàëè
ðîçðîáèòè ïîëîæåííÿ ïðî êðåäèòí³ ïðîãðàìè, ÿê³ ïðîïîíóº
ô³íàíñîâà óñòàíîâà, ïåðåâ³ðÿþòü éîãî íàÿâí³ñòü;

– êîíòðîëü ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè çà âèêîíàííÿì êîøòîðèñó.
Ïåðåâ³ðÿºòüñÿ âèêîíàííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè: ç³ñòàâëÿþòüñÿ
äàí³ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó äîõîä³â ³ç äàíèìè, çàêëàäåíèìè ó
êîøòîðèñ³. Àíàëîã³÷íî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ âèòðàòíà ÷àñòèíà
êîøòîðèñó;

– îá´ðóíòîâàí³ñòü ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ ñïîñòåðåæ-
íîþ ðàäîþ ùîäî ñïèñàííÿ íåïîâåðíóòèõ êðåäèò³â, – ïåðå-
â³ðÿþòüñÿ êðåäèòí³ äîãîâîðè çà òàêèìè êðåäèòàìè, âíó-
òð³øí³ ïîëîæåííÿ, äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü íåïëàòîñ-
ïðîìîæí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà òà ³íø³.

Ïî çàâåðøåíí³ ðîêó ÑÂÊ ñêëàäàº çâ³ò ïðî ä³ÿëüí³ñòü îð-
ãàí³â óïðàâë³ííÿ.

Ìîí³òîðèíã ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîãî çàáåñïå-
÷åííÿ ïîëÿãàº ó çä³éñíåíí³ íàãëÿäó çà êîìï'þòåðíîþ òåõí³-
êîþ òà ³íôîðìàö³éíèìè áàçàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ çä³éñíåííÿ
ñòàòóòíèõ çàâäàíü êðåäèòíîþ ñï³ëêîþ, òà â³äïîâ³äí³ñòü ¿õ âè-
ìîãàì íîðìàòèâíèõ àêò³â Äåðæô³íïîñëóã ³ Äåðæô³íìîí³òî-
ðèíã. Îñîáà, ÿêà çä³éñíþâàëà âíóòð³øí³é ô³íàíñîâèé ìîí³òî-
ðèíã ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ,
ñêëàäàº äîâ³äêó «Ïðî íàÿâí³ñòü òà ñòàí ïðîãðàìíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ òà ñïåö³àëüíîãî òåõí³÷íîãî îáëàäíàííÿ, ïîâ'ÿçàíîãî
ç íàäàííÿì êðåäèòíîþ ñï³ëêîþ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã».

Çà ðåçóëüòàòàìè âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó
ïî êîæíîìó ç îá'ºêò³â óïîâíîâàæåí³ îñîáè, ÿê³ éîãî çä³é-
ñíþâàëè, ñêëàäàþòü çâ³òè, â ÿêèõ çàçíà÷àþòü âèÿâëåí³ â³ä-
õèëåííÿ òà íàäàþòü ðåêîìåíäàö³¿ ïî ¿õ óñóíåííþ. Ïðàâë³ííÿ
êðåäèòíî¿ ñï³ëêè çîáîâ'ÿçàíå îçíàéîìèòèñÿ ç òàêèìè çâ³òà-
ìè (äîâ³äêàìè) òà â³äïîâ³äíèì ÷èíîì â³äðåàãóâàòè.

Âíóòð³øí³é ô³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ³ç
âíóòð³øí³ì àóäèòîì: ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà îòðèìóºòüñÿ âíàñë³äîê
ïðîâåäåíîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó, ìàº âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ ïðè çä³éñíåíí³ ï³äãîòîâêè äî ïðîâåäåííÿ âíóòð³ø-
íüîãî àóäèòó.

Âíóòð³øí³é àóäèò ó êðåäèòí³é ñï³ëö³ ïðîâîäèòüñÿ â³äïîâ³ä-
íî äî Ðîçïîðÿäæåííÿ Äåðæô³íïîñëóã «Ïðî çàòâåðäæåííÿ
Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî
àóäèòó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ» [2], ÿêå ìàº ñòàòè îáîâ'ÿçêî-
âèì äî âèêîíàííÿ.

Âíóòð³øí³é àóäèò çä³éñíþºòüñÿ çà ïîòî÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ
êðåäèòíî¿ ñï³ëêè òà çà ¿¿ ðåçóëüòàòàìè. Çà íàÿâíîñò³ ó êðåäèò-
íî¿ ñï³ëêè ô³ë³àë³â âíóòð³øí³ àóäèòîðè ùîêâàðòàëüíî çä³é-
ñíþþòü âè¿çí³ ïåðåâ³ðêè çà ì³ñöåì çíàõîäæåííÿ ô³ë³àëó.

Ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó òà âíóòð³øí³ àóäèòîðè ï³äëå-
ãë³ çàãàëüíèì çáîðàì.

Ïðè çä³éñíåíí³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó âèêîðèñòîâóþòüñÿ
òàê³ ìåòîäè ³ ñïîñîáè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ÿê äîêóìåí-
òàëüíà ïåðåâ³ðêà, â òîìó ÷èñë³ ³ íîðìàòèâíà ïåðåâ³ðêà íà
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â³äïîâ³äí³ñòü â³äîáðàæåíèõ ó îáë³êó ãîñïîäàðñüêèõ îïåðà-
ö³é, âèìîãàì ÷èííèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â; ç³ñòàâëåííÿ; åêî-
íîì³÷íèé ³ ëîã³÷íèé àíàë³ç; ³íâåíòàðèçàö³ÿ òà ³íø³.

Ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó ðåãóëÿðíî ïåðåâ³ðÿº ñâîº-
÷àñí³ñòü òà ïîâíîòó âèêîíàííÿ êðåäèòíîþ ñï³ëêîþ äîãîâ³ð-
íèõ çîáîâ'ÿçàíü, ÿê òèõ, ÿê³ ô³íàíñîâà óñòàíîâà ñàìà îòðè-
ìàëà (â³ä ïîçè÷àëüíèê³â – â³äïîâ³äíî äî êðåäèòíèõ äîãîâî-
ð³â; áàíê³â, â ÿêèõ çáåð³ãàþòüñÿ êîøòè – â³äïîâ³äíî äî äîãî-
âîðó ïðî áàíê³âñüêèé äåïîçèò; äåðæàâè, ö³íí³ ïàïåðè ÿêî¿
ïðèäáàí³ – â³äïîâ³äíî äî äîãîâîðó íà ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â òà ¿ì ñàìèì), òàê ³ òèõ, ÿê³ âîíà íà ñåáå âçÿëà (çà äå-
ïîçèòíèìè äîãîâîðàìè). Äëÿ öüîãî âèá³ðêîâèì ìåòîäîì ç³-
ñòàâëÿþòüñÿ äîãîâîðè (êðåäèòí³, äåïîçèòí³, íà ïîñòàâêó òî-
âàð³â òà ïîñëóã òà ³íø³) ç ïëàò³æíèìè äîêóìåíòàìè (ïðèáóò-
êîâ³ êàñîâ³ îðäåðè, âèïèñêè áàíêó, âèäàòêîâ³ êàñîâ³ îðäåðè,
ïëàò³æí³ äîðó÷åííÿ).

Ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ òà ñâîº÷àñíîñò³ â³äîáðàæåííÿ
ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é â îáë³êó, â òîìó ÷èñë³ îïåðàö³é ç
îö³íêè, çáåð³ãàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ çàñòàâíîãî ìàéíà, àêòèâíèõ
òà ïàñèâíèõ îïåðàö³é, çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ
ìåòîä³â þðèäè÷íî¿ îö³íêè ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, â³äîáðà-
æåíèõ ó äîêóìåíòàõ, îö³íêè çàêîííîñò³ ³ îá´ðóíòîâàíîñò³
ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é çà äàíèìè êîðåñïîíäåíö³¿ ðàõóíê³â
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ìåòîä ëîã³÷íîãî êîíòðîëþ âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ ÿê ñïîñ³á âèâ÷åííÿ îá'ºêòèâíî¿ ìîæëèâîñò³ äî-

êóìåíòàëüíî îôîðìëåíèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é øëÿõîì
ð³çíîìàí³òíèõ ç³ñòàâëåíü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ïîêàçíèê³â.

Ïðè çä³éñíåíí³ òàêî¿ ïåðåâ³ðêè âíóòð³øí³ àóäèòîðè âèá³ð-
êîâèì ñïîñîáîì ïîð³âíþþòü ïåðâèíí³ áóõãàëòåðñüê³ äîêó-
ìåíòè ç ðåã³ñòðàìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Îäíàê êàñîâ³
äîêóìåíòè, çîêðåìà, ïåðåâ³ðÿþòüñÿ ñóö³ëüíèì ñïîñîáîì.
Òàê, ïðèáóòêîâ³ êàñîâ³ îðäåðè ïîð³âíþþòü ³ç ðåºñòðîì ïðè-
áóòêîâèõ êàñîâèõ îðäåð³â, êàñîâîþ êíèãîþ, æóðíàëîì–îð-
äåðîì çà ðàõóíêîì 301 «Êàñà â íàö³îíàëüí³é âàëþò³».

Âèä äîêóìåíò³â òà ïîðÿäîê ¿õ ç³ñòàâëåííÿ çàëåæàòü â³ä
âèäó ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é. 

Âíóòð³øí³ àóäèòîðè çä³éñíþþòü ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³
âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî, ïîäàòêîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî
îáë³êó â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíèõ àêò³â Óêðà-
¿íè (Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó
çâ³òí³ñòü», ñòàíäàðòè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ñïåö³àëüí³ çà-
êîíè ç îïîäàòêóâàííÿ), âíóòð³øí³õ ïîëîæåíü òà ³íñòðóêö³é.

Ïðè çä³éñíåíí³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ïðà-
âèëüí³ñòü îôîðìëåííÿ äîêóìåíò³â øëÿõîì íîðìàòèâíî¿ ïå-
ðåâ³ðêè ñóö³ëüíèì ñïîñîáîì:

– äîêóìåíò³â ïî êàäðàõ, ÿê³ áóëè ïðèéíÿò³ ó ïîòî÷íîìó ïå-
ð³îä³: çàÿâè (ïðî ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó òà ïðî íàäàííÿ ïîäàò-
êîâî¿ ñîö³àëüíî¿ ï³ëüãè), îñîáîâ³ êàðòêè, äîêóìåíòè, ùî ï³ä-
òâåðäæóþòü îñîáó (ïàñïîðò, ³äåíòèô³êàö³éíèé êîä), äèïëîì
ïðî âèùó îñâ³òó òà ³íø³;
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– ïåðâèííèõ áóõãàëòåðñüêèõ äîêóìåíò³â – â³äïîâ³äí³ñòü òè-
ïîâèì òà íàÿâí³ñòü óñ³õ íåîáõ³äíèõ ðåêâ³çèò³â, ïðàâèëüí³ñòü
àðèôìåòè÷íèõ ï³äðàõóíê³â: âèïèñêè áàíêó; êàñîâ³ êíèãè; ïðè-
áóòêîâ³ ³ âèäàòêîâ³ êàñîâ³ îðäåðè; ðåºñòðè äîãîâîð³â, ïðèáóò-
êîâèõ òà âèäàòêîâèõ êàñîâèõ îðäåð³â; â³äîìîñò³ íàðàõóâàííÿ
çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà â³äðàõóâàííÿ ó ôîíäè; ïëàò³æí³ â³äîìîñò³;
íàêëàäí³ íà ïðèäáàííÿ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, àê-
òè âèêîíàíèõ ðîá³ò (íàïðèêëàä ðåìîíòíèõ), àêòè ââåäåííÿ â
åêñïëóàòàö³þ îñíîâíèõ çàñîá³â, ³íâåíòàðí³ êàðòêè òà ³íø³;

– æóðíàë³â îðäåð³â çà ðàõóíêàìè, îáîðîòíî–ñàëüäîâèõ
â³äîìîñòåé, äàíèõ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó, Ãîëîâíî¿ êíèãè;

– êðåäèòíèõ ñïðàâ ÷ëåí³â êðåäèòíî¿ ñï³ëêè;
– äîêóìåíò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç îáë³êîì òà çáåð³ãàííÿì çà-

ñòàâíîãî ìàéíà.
Ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ ñêëàäàííÿ òà äîñòîâ³ðíîñò³ ô³-

íàíñîâî¿ ³ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè âíóòð³øí³ì
àóäèòîì çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ç³ñòàâëåííÿ äàíèõ Ãîëîâíî¿
êíèãè òà ïåðâèííèõ áóõãàëòåðñüêèõ äîêóìåíò³â ç äàíèìè
ô³íàíñîâî¿ òà ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³. Íà ðèñóíêó íàâåäåíî
âèäè çâ³òíîñò³, ÿêà ï³äëÿãàº ïåðåâ³ðö³ òà ïîð³âíÿííþ ì³æ ñî-
áîþ âíóòð³øí³ìè àóäèòîðàìè.

Âíóòð³øí³ì àóäèòîì ïåðåâ³ðÿºòüñÿ, ÷è äîòðèìóâàëàñÿ êðå-
äèòíà ñï³ëêà ïðè ñêëàäàíí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïîëîæåíü
(ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, çîêðåìà Ï(Ñ)ÁÎ 1 «Çà-
ãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³», Ï(Ñ)ÁÎ 2 «Áàëàíñ» òà
³íø³. À ïðè ñêëàäàíí³ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ – ³íñòðóêö³é òà ïî-
ðÿäê³â, çîêðåìà: «Ïîðÿäêó ñêëàäàííÿ çâ³òó ïðî âèêîðèñòàííÿ
êîøò³â íåïðèáóòêîâèìè óñòàíîâàìè é îðãàí³çàö³ÿìè».

Îö³íþâàííÿ ñòàíó çáåðåæåííÿ ìàéíà êðåäèòíî¿ ñï³ëêè
ïðîâîäèòüñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ âíóòð³øí³ìè àóäèòîðàìè
ïåð³îäè÷íî¿ ðàïòîâî¿ ³íâåíòàðèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â, òî-
âàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà ãðîøîâèõ êîøò³â ó êàñ³
êðåäèòíî¿ ñï³ëêè.

Çà ðåçóëüòàòàìè ³íâåíòàðèçàö³¿ ñêëàäàºòüñÿ àêò ïðî ðå-
çóëüòàòè ³íâåíòàðèçàö³¿ íàÿâíèõ êîøò³â – ïðè ³íâåíòàðèçàö³¿
êàñè, òà àêò êîíòðîëüíî¿ ïåðåâ³ðêè ³íâåíòàðèçàö³¿ ö³ííîñòåé, ó
ÿêîìó âêàçóþòüñÿ ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðêè ö³ííîñòåé (äîäàòîê äî
«²íñòðóêö³¿ ïî ³íâåíòàðèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â, íåìàòåð³àëüíèõ
àêòèâ³â, òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ãðîøîâèõ êîøò³â ³
äîêóìåíò³â òà ðîçðàõóíê³â», çàòâåðäæåíî¿ íàêàçîì Ì³í³ñòåð-
ñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 11 ñåðïíÿ 1994 ðîêó ¹69 [10]).

Ðåãóëÿðíî âíóòð³øí³ àóäèòîðè ìàþòü ïåðåâ³ðÿòè ïîðÿäîê
äîòðèìàííÿ ô³íàíñîâèõ íîðìàòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíîþ
ñï³ëêîþ.

Íà îñíîâ³ ïåðâèííèõ áóõãàëòåðñüêèõ äîêóìåíò³â, ðåã³ñòð³â
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ðîçðàõîâó-
þòüñÿ âñòàíîâëåí³ Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ðåãóëþâàííÿ
ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã íîðìàòèâè ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ
ñï³ëîê (Ðîçïîðÿäæåííÿ Äåðæô³íïîñëóã «Ïðî çàòâåðäæåííÿ
Ïîëîæåííÿ ïðî êðèòåð³¿ òà ô³íàíñîâ³ íîðìàòèâè ä³ÿëüíîñò³
êðåäèòíèõ ñï³ëîê òà îá'ºäíàíèõ êðåäèòíèõ ñï³ëîê» â³ä
16.01.2004 ð. ¹7 [11]). Ó âèïàäêó âèÿâëåííÿ â³äõèëåííÿ
â³ä íîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿ îñîáà, ùî çä³éñíþâàëà ðîçðà-

õóíîê, ïîâèííà ó ïèñüìîâîìó âèãëÿä³ ïîâ³äîìèòè ïðî öå
Ïðàâë³ííÿ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè òà íàäàòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî
óñóíåííÿ òàêèõ â³äõèëåíü.

Êð³ì òîãî, Ðîçïîðÿäæåííÿì Äåðæô³íïîñëóã «Ïðî òèì÷à-
ñîâ³ çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
êðåäèòíèõ ñï³ëîê» ïåðåäáà÷åíî «çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà
äîòðèìàííÿì íîðìàòèâó ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ ùîäåííî íà
ïî÷àòîê ðîáî÷îãî äíÿ» [12]. Îäíàê óïîâíîâàæåíó îñîáó, ÿêà
ïîâèííà çä³éñíþâàòè òàêèé êîíòðîëü, ó íîðìàòèâíîìó àêò³
íå âèçíà÷åíî. Îòæå, íà íàøó äóìêó, òàêèé îáîâ'ÿçîê âàðòî
ïîêëàñòè íà âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â êðåäèòíî¿ ñï³ëêè.

Ïðè çä³éñíåíí³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïðîâîäÿòü ùîêâàð-
òàëüíó îö³íêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó êðåäèòíî¿ ñï³ëêè íà îñíîâ³
ðîçðàõóíêó â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ óñòàíîâè. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó
âíóòð³øí³é àóäèòîð íàäàº ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ
ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Ïåðåâ³ðêà ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â êðå-
äèòíî¿ ñï³ëêè çä³éñíþºòüñÿ âíóòð³øí³ìè àóäîòîðàìè øëÿõîì
ïðîâåäåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî òåñòóâàííÿ äëÿ îñ³á, ÿê³ ïðèéìà-
þòüñÿ ó øòàò ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè, òà ïåð³îäè÷íîãî òåñòóâàí-
íÿ (íå ÷àñò³øå îäíîãî ðàçó íà ð³ê) äëÿ îñ³á, ÿê³ âæå ïðàöþþòü.

Ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè âíóòð³øí³ àóäèòîðè ìîæóòü áðàòè
íåîáõ³äí³ ïîÿñíåííÿ ó â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á. 

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ ïåðåâ³ðîê âíóòð³øí³ àóäèòîðè
ñêëàäàþòü çâ³òè, â ÿêèõ âêàçóþòü óñ³ âèÿâëåí³ ïîðóøåííÿ, äà-
þòü ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ¿õ óñóíåííÿ òà âñòàíîâëþþòü ñòðîêè
äëÿ óñóíåííÿ. Ó ïîäàëüøîìó àóäèòîðè ïåðåâ³ðÿþòü âèêîíàí-
íÿ òàêèõ ðåêîìåíäàö³é óïîâíîâàæåíèìè îñîáàìè.

ÑÂÊ çîáîâ'ÿçàí³ çâ³òóâàòè ïåðåä çàãàëüíèìè çáîðàìè, íà
ÿêèõ âîíè îïðèëþäíþþòü îñíîâí³ âèÿâëåí³ íåäîë³êè ó ðîáî-
ò³ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè, ïðèéìàþòü çàõîäè ïî ¿õ óñóíåííþ ³ ïî-
äàëüøîìó íåäîïóùåííþ.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è, íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî íàÿâí³ñòü ñëóæá
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ó â³ò÷èç-
íÿíèõ êðåäèòíèõ ñï³ëêàõ º îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ ¿õ ñòàá³ëü-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ðîáîòè òàêèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â íåîáõ³äíî âïðîâàäèòè
óí³ô³êîâàí³ âèìîãè äî ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñü-
êîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ó êðåäèòíèõ ñï³ëêàõ.

Ðîçðîáëåí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüî-
ãîñïîäàðñüêîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ïîâèíí³ ëÿãòè â îñ-
íîâó îáîâ'ÿçêîâèõ äî çàñòîñóâàííÿ êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè
ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é Äåðæô³íïîñëóã, ùî ñïðèÿòèìå
ðîçáóäîâ³ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³-
ñòþ òàêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â.
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Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîòðåáóº
íàóêîâîãî ïîøóêó òàêî¿ ôîðìè åêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ, ùî íå ñóïåðå÷èòü ïðèíöèïàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, º
â³äêðèòîþ, ïðîçîðîþ òà íàäàº äåðæàâ³ äîñòàòíüî âïëè-
âîâ³ ³íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ. Íàçâàíèì êðèòåð³ÿì ó
íàéá³ëüø³é ì³ð³ â³äïîâ³äàº ñåðåäíüîñòðîêîâå ñòðàòåã³÷-
íå ïëàíóâàííÿ. Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîçðîáö³ íàóêî-
âî–ìåòîäè÷íèõ çàñàä ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà îñ-
íîâ³ óçàãàëüíåííÿ ³íîçåìíîãî äîñâ³äó òà ïîøóêó ìåõà-
í³çì³â éîãî çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû
òðåáóåò íàó÷íîãî ïîèñêà ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîãî ïëà-

íèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ íå ïðîòèâîðå÷èò ïðèíöèïàì ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè, ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé, ïðîçðà÷íîé è
ïðåäîñòàâëÿåò ãîñóäàðñòâó äîñòàòî÷íî âëèÿòåëüíûå
èíñòðóìåíòû ðåãóëèðîâàíèÿ. Íàçâàííûì êðèòåðèÿì â
íàèáîëüøåé ìåðå îòâå÷àåò ñðåäíåñðî÷íîå ñòðàòåãè÷å-
ñêîå ïëàíèðîâàíèå. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàçðàáîòêå íà-
ó÷íî–ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ íà îñíîâå îáîáùåíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà è ïîèñêà
ìåõàíèçìîâ åãî ïðèìåíåíèÿ â Óêðàèíå.

The current stage of development of Ukrainian economy
requires a scientific search for forms of economic plan-
ning, which does not contradict the principles of market

Î.Ì. ÊÈÐÈ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, ÊÍÓÕÒ

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó
Óêðà¿íè: ³íîçåìíèé äîñâ³ä òà ìåõàí³çìè

âïðîâàäæåííÿ ó â³ò÷èçíÿíó ïðàêòèêó
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economy is an open, transparent and provides that the
State sufficiently powerful tools of regulation. Mentioned
criteria best suited to medium–term strategic planning.
The article is devoted to the development of scientific and
methodological foundations of strategic planning based on
a synthesis of international experience and the search
mechanisms for its application in Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñòîð³ÿ ñâ³ä÷èòü, ùî âèõ³ä ç
áóäü–ÿêî¿ êðèçè, äîêîð³íí³ ïåðåòâîðåííÿ ïîë³òè÷íî¿ òà ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåð ñóñï³ëüñòâà äàþòü íåîáõ³äíèé
åôåêò ëèøå çà íàÿâíîñò³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ïðîãðàìè,
ùî â³äîáðàæàº îá'ºêòèâí³ ðåàë³¿ òà âèêëèêè ÷àñó.

Óïðîäîâæ óñ³õ ðîê³â íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ òàê ³ íå áóëî
ðåàë³çîâàíî êîìïëåêñíî¿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
êðà¿íè, õî÷à íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè ïîñò³éí³ ñïðîáè ðîç-
ðîáêè òàêîãî äîêóìåíòó ÿê ç áîêó âëàäè (ïðîãðàìà «Óêðà¿íà
– 2010»; Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè «ªâðîïåéñüêèé âèá³ð. Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ñòðà-
òåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà
2002–2011 ðîêè»; Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó Óêðà¿íè (2004–2015 ðîêè) «Øëÿõîì ºâðîïåéñü-
êî¿ ³íòåãðàö³¿»; «Óêðà¿íñüê³é ïðîðèâ»; «Äîâãîñòðîêîâà ñòðà-
òåã³þ ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ïð³îðèòåòè ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â íà 2006–2007 ðîêè» òà ³íø³), òàê ³ ç áîêó íåóðÿ-
äîâèõ îðãàí³çàö³é («Êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óê-
ðà¿íè íà 2008–2015 ðîêè», ùî ï³äãîòîâëåíà ôîíäîì
«Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ»; Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó
«Óêðà¿íà–2015» òà áàãàòî ³íøèõ).

Â óñ³õ ïåðåë³÷åíèõ äîêóìåíòàõ çàäåêëàðîâàí³ òîòîæí³ ö³ë³
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïðîòå íåîá´ðóíòîâàíèìè º
ïðîïîíîâàí³ ìåõàí³çìè ¿õ äîñÿãíåííÿ òà ìàéæå â³äñóòíº óç-
ãîäæåííÿ ñòðîê³â ðåàë³çàö³¿ ç íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè. Òîìó
íàâ³òü äîáðå ðîçðîáëåí³ äîêóìåíòè º íåæèòòºçäàòíèìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ïðîãðàìóâàííÿ òà ïðîã-
íîçóâàííÿ åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ
â÷åíèõ, ÿê Â.Ô. Áåñåä³íà, Á.Ì. Ùóê³íà, À.Ñ. ªìåëüÿíîâà, Ñ.Â.
Ìî÷åðíîãî, Á.ß. Ïàíàñþêà òîùî. Â òîé æå ÷àñ òåìàòèêà
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëå-
íà ³ íå ìàº ºäèíî¿ íàóêîâî–ìåòîäè÷íî¿ îñíîâè, ùî ïîâ'ÿçà-
íî ç íåîäíîð³äí³ñòþ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ òà ç â³äñóòí³ñòþ ºäèíî¿ äóìêè ñåðåä íàóêîâö³â ùîäî
òåîð³¿ òà ïðàêòèêè éîãî çàñòîñóâàííÿ.

Òîìó àêòóàëüíèì º íàóêîâå çàâäàííÿ òà ìåòà ñòàòò³ –
äîñë³äèòè òà ñôîðìóâàòè íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ çàñàäè ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ³íîçåìíîãî
äîñâ³äó òà ìåõàí³çìè éîãî çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâèì ïèòàííÿì òà-
êîæ çàëèøàºòüñÿ òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó. Àíàë³ç ðîçðîáëåíèõ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî
õàðàêòåðó äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî áåççàïåðå÷íîãî
ïðèéíÿòòÿ ïàðàäèãìè «ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó» òà íåîáõ³ä-
íîñò³ ñèñòåìíî¿, ñòðóêòóðíî¿ òà ³íñòèòóö³éíî¿ ìîäåðí³çàö³¿.

Ñòðàòåã³ÿ º äîêóìåíòîì, â ÿêîìó âèçíà÷àþòüñÿ ïð³îðèòå-
òè, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà íàïðÿìè ðîçâèòêó äåðæàâè, îêðåìèõ
ãàëóçåé åêîíîì³êè (ñôåð ä³ÿëüíîñò³) àáî îêðåìèõ àäì³í³-
ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü. Çà ñâî¿ì çì³ñòîì âîíà
îïðèëþäíþº íàì³ðè â ñôåð³ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè äåðæàâè ³ ï³äãîòîâêà òàêîãî ïðåçåíòàö³éíîãî äîêóìåí-
òó º ïðîöåñîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º äîñèòü ñêëàäíèì ³
òðóäîì³ñòêèì, àëå â³í çàáåçïå÷óº óñï³õ ³ ï³ñëÿ ïî÷àòêó ðåà-
ë³çàö³¿ ñòðàòåã³ÿ ñòàº ³íñòðóìåíòîì äëÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèò-
êîì. Âîíà îáèðàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîòî÷íîãî ñòàíó òà
ïðîãíîç³â óìîâ äëÿ ðîçâèòêó, íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ñïîä³âàíü
ñóñï³ëüñòâà, ê³íöåâèõ òà ïðîì³æíèõ ö³ëåé, ìîæëèâèõ åòàï³â
ðîçâèòêó, àëüòåðíàòèâ.

Îäíå ç äæåðåë ïðîáëåì êðèºòüñÿ â òîìó, ùî â á³ëüøîñò³
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî ïåðåäó-
þòü ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿, âêðàé ïîë³òèçîâàí³. Ñòðàòåã³ÿ ÿâëÿº
ñîáîþ ðàö³îíàëüíî¿ ÿäðî, ÿêå ðóéí³âíî ä³º íà ³ñòîðè÷íî ñôîð-
ìîâàíå ñåðåäîâèùå ñèñòåìè, çàãðîæóº óñòàëåíèì âëàäíèì
â³äíîñèíàì. Ïðèðîäíà ðåàêö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè – îï³ð
ðóéíàö³¿ ñòðóêòóðè âëàäè, à íå òèì íåãàòèâíèì îáñòàâèíàì,
ùî âèíèêàþòü ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Òàêà ðåàêö³ÿ áóëà
îñîáëèâî ïîøèðåíà, êîëè âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ò³ëüêè ïî÷èíàëîñÿ.

Íå ìåíø ñêëàäíà ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñòðàòå-
ã³÷íå ïëàíóâàííÿ íåãàéíî âèêëèêàº êîíôë³êò ì³æ çâè÷íîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ³ íîâèìè çàâäàííÿìè. Åêîíîì³÷íèì ñèñòåìàì
çàçâè÷àé áðàêóº çäàòíîñò³, ìîæëèâîñò³ àáî ìîòèâàö³¿ äëÿ
òîãî, ùîá ìèñëèòè ³ ä³ÿòè ñòðàòåã³÷íî.

Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ïðîïîíóþòüñÿ ³ íà ïðàêòèö³ âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ äâà îñíîâí³ ìåòîäè êîìïëåêñíî¿ îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ïåðøèé – ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ äàíî¿ ñè-
ñòåìè òà ³íøèõ àíàëîã³÷íèõ ñèñòåì.

Äðóãèé – àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç
âèêîðèñòàííÿì åòàëîííî¿ ìîäåë³, òîáòî âèçíà÷åííÿ åòà-
ëîííèõ çíà÷åíü ðåàëüíèõ ïåðâèííèõ ïîêàçíèê³â ³ ïîð³âíÿí-
íÿ ç íèìè ôàêòè÷íî äîñÿãíóòèõ ó òîìó àáî ³íøîìó ðîçðà-
õóíêîâîìó ïåð³îä³.

Ïðè öüîìó ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé îäèí ç íàâåäåíèõ
ìåòîä³â (ïðè íåîáõ³äíîñò³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè îáèäâà:
îäèí – ÿê îñíîâíèé, à äðóãèé – ÿê äîïîì³æíèé). Ïîòð³áíî
òàêîæ çàóâàæèòè, ùî â áóäü–ÿêîìó âèïàäêó ïîêàçíèêè, ÿê³
ïîð³âíþþòüñÿ, íåîáõ³äíî ïîêàçóâàòè â äèíàì³ö³ çà ïåâíèé
ïåð³îä ³ ç ôàêòîðíèì àíàë³çîì ¿õí³õ çì³í.

Âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ìàº ñïè-
ðàòèñÿ íà â³äïîâ³äíó ìåòîäè÷íó îñíîâó.

Ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ åòàïè ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî
àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Âèíèêàº
ïèòàííÿ: êîëè íåîáõ³äíî çâåðíóòèñÿ äî ñòðàòåã³¿? Îäíà ç óìîâ
òàêîãî çâåðíåííÿ – â³äáóâàþòüñÿ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³
øâèäê³ ³ íå ïîâ'ÿçàí³ îäíå ç ³íøèì çì³íè, âèêëèêàí³ ð³çíèìè
÷èííèêàìè, ÿê çîâí³øí³ìè, òàê ³ âíóòð³øí³ìè (ðèñ. 1).
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Ä³ºçäàòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ìàº âèçíà÷àòèñÿ çà äîïîìîãîþ
â³äïîâ³äíèõ êðèòåð³¿â ³ óìîâ. Îñíîâíèìè ç íèõ º òàê³:

– íàñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ö³ë³ñí³ñòþ: çà ÿêèõ óìîâ êîæíà ç ¿¿ ñêëàäîâèõ ìîæå
«ïðàöþâàòè» íà çàãàëüíó ñòðàòåã³þ;

– íàñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ ñèñòåìè «âïèñóºòüñÿ» â íàâêîëèø-
íº çîâí³øíº ñåðåäîâèùå (â³äïîâ³äàº ïðèíöèïó ñóì³ñíîñò³ ç
íåþ) ç óðàõóâàííÿì øâèäêèõ ¿¿ çì³í;

– íàñê³ëüêè çáàëàíñîâàí³ ì³æ ñîáîþ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ³ ìà-
òåð³àëüíî–ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñèñòåìè; 

– íàñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ ñèñòåìè âðàõîâóº ïîòåíö³éíó ìî-
æëèâ³ñòü ðèçèêó ³ ïåðåäáà÷àº êîíêðåòí³ çàõîäè äëÿ éîãî ì³-
í³ì³çàö³¿ àáî ïîâíî¿ íåéòðàë³çàö³¿; 

– íàñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ ñèñòåìè âèçíà÷àº îá´ðóíòîâàíèé
ãîðèçîíò ä³ëîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ òåðì³íè ðåàë³çàö³¿, ÿê³ âì³-
ùóþòü â ñåáå äîâãî–³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ö³ë³;

– íàñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ ñèñòåìè ñïèðàºòüñÿ íà ä³¿ ¿¿ ë³í³éíèõ òà
ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð, ¿õ ïåðñïåêòèâí³ îð³ºíòèðè ³ ö³ííîñò³. 

Àíàë³ç ä³þ÷î¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ìîæå ïîêà-
çàòè, ùî ñèñòåìà:

à) çíàõîäèòüñÿ â á³ëüø–ìåíø ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ ç ñó-
÷àñíîþ åêîíîì³÷íîþ îáñòàíîâêîþ; 

á) â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì ÷àñòêîâî ³ âèìàãàº êîðè-
ãóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ; 

â) ïîòðåáóº äîêîð³ííîãî ïåðåãëÿäó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Àíàë³çóþ÷è ñòðàòåã³÷í³ äîêóìåíòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó óðÿä³â ð³çíèõ êðà¿í, ÿê³ äîñÿãëè ðåçóëüòàò³â â ñâîºìó

åêîíîì³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó òà ïîë³òè÷íîìó ðîçâèòêîâ³, ìîæ-
íà ïðîñë³äêóâàòè â³äì³ííîñò³ ó ¿õ ñòðóêòóð³, ñïðÿìóâàíí³ òà
ï³äõîäàõ äî ðîçðîáëåííÿ. Íåîäíàêîâîþ º ôîðìà òà êîíêðåò-
í³ñòü äîñë³äæåíèõ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó.

Ñâîãî ÷àñó Êîì³òåò ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ÎÅÑÐ ââ³â ïåðåë³ê
ïåâíèõ ïðèíöèï³â äëÿ íàäàííÿ äîïîìîãè êðà¿íàì–÷ëåíàì ó
ðîçðîáö³ íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó, ³ â ïî-
äàëüøîìó ó 2002 ðîö³ Äåïàðòàìåíòîì ÎÎÍ ç åêîíîì³÷íèõ
³ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü áóëè ðîçðîáëåí³ êåð³âí³ ïðèíöèïè äëÿ
ï³äãîòîâêè íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ç³ñòàâëåííÿ ïîêàçóþòü, ùî êåð³âí³ ïðèíöèïè ÎÎÍ ³ ÎÅÑÐ
äóæå ñõîæ³. Ñòóï³íü, â ÿê³é êðà¿íè ÎÅÑÐ ï³øëè öèìè ïðàâè-
ëàìè, ðîçãëÿäàºòüñÿ ó äàíîìó ðîçä³ë³ ç³ ñïðîáîþ âèä³ëèòè
ãàðíó ïðàêòèêó ó ï³äõîäàõ îêðåìèõ êðà¿í äî ïîáóäîâè íàö³î-
íàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ç 30 êðà¿í ÎÅÑÐ á³ëüø³ñòü ðîçðîáèëè íàö³îíàëüí³ ñòðà-
òåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³.

Äâàäöÿòü òðè êðà¿íè ÎÅÑÐ ï³äãîòóâàëè îô³ö³éí³ íàö³î-
íàëüí³ ñòðàòåã³¿ ³ ïëàíè. Ç íèõ Àâñòðàë³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Ôðàíö³ÿ,
ßïîí³ÿ, Ëþêñåìáóðã, Í³äåðëàíäè, Øâåö³ÿ, Øâåéöàð³ÿ òà
Ñïîëó÷åíå Êîðîë³âñòâî ñôîðìóëþâàëè ñâî¿ ñòðàòåã³¿ ðî-
çâèòêó ïîð³âíÿíî ðàíî, à äåÿê³ (íàïðèêëàä, Ñïîëó÷åíå Êî-
ðîë³âñòâî) ï³çí³øå ïåðåãëÿíóëè ñâî¿ ñòðàòåã³¿.

Àâñòð³ÿ, ×åñüêà Ðåñïóáë³êà, Äàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ãðåö³ÿ,
²ñëàíä³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, ²òàë³ÿ, Êîðåÿ, Íîâà Çåëàíä³ÿ, Íîðâåã³ÿ,
Ïîëüùà, Ïîðòóãàë³ÿ ³ Ñëîâàöüêà Ðåñïóáë³êà ï³äãîòóâàëè ñâî¿
ïåðø³ íàö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ëèøå îñòàíí³ì ÷àñîì.
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Ó 2001 ðîö³ ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ðîçðîáèâ ñòðàòåã³þ
ñòàëîãî ðîçâèòêó äëÿ ñâî¿õ êðà¿í–÷ëåí³â (ç ïåðåãëÿäîì ó
2006 ðîö³), â òîé ÷àñ ÿê «Ï³âí³÷íà Ñòðàòåã³ÿ» ñòàëîãî ðî-
çâèòêó (Äàí³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, ²ñëàíä³ÿ, Íîðâåã³ÿ Ô³íëÿíä³ÿ òà
Øâåö³ÿ) áóëà ïåðåãëÿíóòà ó 2005 ðîö³.

Ñ³ì êðà¿í ÎÅÑÐ íå ìàþòü ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî íàö³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó ÿê òàêî¿ – Áåëüã³ÿ, Óãîðùèíà, Êàíàäà, Ìåêñèêà, ²ñ-
ïàí³ÿ, Òóðå÷÷èíà òà Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè. Ó ôåäå-
ðàëüíèõ êðà¿íàõ, òàêèõ ÿê Áåëüã³ÿ òà Êàíàäà, ùå á³ëüø âàæ-
êî ðîçðîáèòè âñåîñÿæíó íàö³îíàëüíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó.
Ó Áåëüã³¿ ôåäåðàëüíèé óðÿä ïðèéíÿâ íàö³îíàëüíó ñòðàòåã³þ
ñòàëîãî ðîçâèòêó, ³ â äàíèé ÷àñ ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ñòðàòå-
ã³ÿ ðîçâèòêó íà ð³âí³ ðåã³îí³â òà ãðîìàä. Êàíàäà ïðèéíÿëà
äåöåíòðàë³çîâàíèé ï³äõ³ä, ïðè ÿêîìó ïî 28 ôåäåðàëüíèõ â³-
äîìñòâàõ òà óñòàíîâàõ âèçíà÷åí³ îêðåì³ ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî
ðîçâèòêó, à â äàíèé ÷àñ ðîçðîáëÿºòüñÿ çàãàëüíèé íàö³î-
íàëüíèé ïëàí. Ìåêñèêà ³ìïëåìåíòóº åëåìåíòè êîìïëåêñ-
íîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó â ³ñíóþ÷³ íàö³îíàëüí³ ïëàíè ðîçâèòêó
³ íå ðîçðîáëÿº îêðåìó ñòðàòåã³þ. Óãîðùèíà, ²ñïàí³ÿ ³ Òóðå÷-
÷èíà çíàõîäÿòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè íàö³îíàëüíèõ ñòðàòå-
ã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ñïîëó÷åí³ Øòàòè ï³äêðåñëèëè/âèä³-
ëèëè ðîëü äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó íàö³îíàëü-
í³é ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ÿê ôàêòîðà ñïðèÿííÿ åêîíî-
ì³÷íîìó çðîñòàííþ, ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó òà îõîðîíè íàâ-
êîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Àíàë³ç äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ðîçðîáêè íàö³îíàëüíèõ
ñòðàòåã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó áóâ çðîáëåíèé çà ï'ÿòüìà îñ-
íîâíèìè íàïðÿìàìè (ðèñ. 2).

Íåçâàæàþ÷è íà îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó îêðåìèõ êðà¿í òà ôîðìóâàííÿ íèìè âëàñíèõ ñòðà-
òåã³é ðîçâèòêó, ìîæíà âèçíà÷èòè ñï³ëüí³ ðèñè, ïðèòàìàíí³
ñòðóêòóð³ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â êðà¿íàõ ç
ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ.

Àíàë³çóþ÷è ñòðàòåã³÷í³ äîêóìåíòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó óðÿä³â ð³çíèõ êðà¿í, ÿê³ äîñÿãëè ðåçóëüòàò³â â ñâîºìó
åêîíîì³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó òà ïîë³òè÷íîìó ðîçâèòêîâ³, ìîæíà
ïðîñë³äêóâàòè â³äì³ííîñò³ â ¿õí³é ñòðóêòóð³, ñïðÿìóâàíí³ òà ï³ä-

õîäàõ äî ðîçðîáëåííÿ. Íåîäíàêîâîþ º ôîðìà òà êîíêðåòí³ñòü
äîñë³äæåíèõ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó.

Óðÿäîì Øâåö³¿ ó êâ³òí³ 2003 ðîêó îïðèëþäíåíà
«Øâåäñüêà ñòðàòåã³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó» (A Swedish Strate-
gy for Sustainable Development) – ñòðàòåã³÷íèé äîêóìåíò,
ùî âèñâ³òëþº óðÿäîâå áà÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà ïðèí-
öèïè, íà ÿêèõ â³í ìàº áóòè çàáåçïå÷åíèé. Äîêóìåíò ì³-
ñòèòüñÿ íà 25 ñòîð³íêàõ ³ âèçíà÷àº òðè îñíîâí³ âèì³ðè ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó: åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê òà ðîçâè-
òîê íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ñòðóêòóðó äîêóìåíòó
ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äåê³ëüêà ëîã³÷íèõ ÷àñòèí.

Ó ïåðø³é ÷àñòèí³ âèñâ³òëþºòüñÿ óðÿäîâå áà÷åííÿ ñòàëîãî
ðîçâèòêó òà ïðèíöèïè, íà ÿêèõ â³í ìàº áóòè çàáåçïå÷åíèé;
âèñâ³òëþþòüñÿ ì³æíàðîäí³, ðåã³îíàëüí³ òà ì³ñöåâ³ ³í³ö³àòèâè
òà ³íñòèòóö³éí³ äîñë³äæåííÿ, âðàõîâàí³ ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿;
âèçíà÷àþòüñÿ ïîäàëüø³ íàïðÿìè ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü.

Ó äðóã³é ÷àñòèí³ ñòðàòåã³÷íîãî äîêóìåíòó îêðåìî âèä³ëåíà
îáëàñòü çàâäàíü, â ÿê³é ñôîðìóëüîâàí³ ïîòî÷í³ çàõîäè òà
ìàéáóòí³ ä³¿ óðÿäó, à òàêîæ âèçíà÷åíî â³ñ³ì îñíîâíèõ íàïðÿ-
ì³â, ïî ÿêèõ ö³ ä³¿ ìàþòü ïðîâîäèòèñÿ:

– ìàéáóòí³é ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;
– ñòðèìóâàííÿ êë³ìàòè÷íèõ çì³í;
– íàñåëåííÿ ³ îõîðîíà çäîðîâ'ÿ;
– ñîö³àëüíå ºäíàííÿ, äîáðîáóò òà ñîö³àëüíèé çàõèñò;
– çàéíÿò³ñòü òà íàâ÷àííÿ ó âèñîêîîñâ³÷åíîìó ñóñï³ëüñòâ³;
– ñòàëå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü;
– ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê ³ ñòàí ðåã³îí³â;
– ðîçâèòîê ïëàíóâàííÿ ñòàëî¿ ãðîìàäè.
Ó òðåò³é ÷àñòèí³ âèñâ³òëþþòüñÿ ³íñòðóìåíòè çàáåçïå÷åí-

íÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà íàïðÿìè ïîäàëüøî¿ ³ìïëåìåíòàö³¿
ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â.

ßê ìîæíà áà÷èòè ç ñòðóêòóðè äàíîãî äîêóìåíòó, âñ³ ñòðà-
òåã³÷í³ çàâäàííÿ ìàþòü ÷³òêó ñîö³àëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü ³, ùî
îñîáëèâî ï³äêðåñëåíî, íàö³ëåí³ íà çðîñòàííÿ äîáðîáóòó
ãðîìàäÿí âñ³õ ðåã³îí³â êðà¿íè.

Ïåð³îä ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â äîêóìåíò³ ÷³òêî íå
âèçíà÷åíèé, õî÷à ó âñòóïí³é ÷àñòèí³ ðîçðîáíèêàìè äîêó-
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ìåíòó íàãîëîøóºòüñÿ, ùî íàä êëþ÷îâèìè çàâäàííÿìè
ä³ÿëüí³ñòü óðÿäó áóäå ñôîêóñîâàíà ïðîòÿãîì 2002–2006
ðîê³â, îäíàê òåðì³íè äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ â ñòðàòåã³¿ ö³-
ëåé º ð³çíèìè, â ö³ëîìó äîêóìåíò îõîïëþº ö³ë³ äî 2010 ðî-
êó. Êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ïåðåäáà-
÷åíî çä³éñíþâàòè øëÿõîì ïóáë³êàö³¿ ùîð³÷íèõ çâ³ò³â, à çì³ñò
ñòðàòåã³¿ ìàº áóòè ïåðåãëÿíóòèé óðÿäîì ó 2006 ðîö³.

Ó Ô³íëÿíä³¿ Ñòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó âèçíà÷àºòüñÿ ïðîãðàìîþ, ðîçðîáëåíîþ óðÿäîì
ïðåì'ºð–ì³í³ñòðà Ìàòò³ Âàíõàíåíà, ÿêà ìàº íàçâó «Çàé-
íÿò³ñòü, ï³äïðèºìíèöòâî òà ñóñï³ëüíà ñîë³äàðí³ñòü: êëþ÷³
äî åêîíîì³÷íî¿ â³ääà÷³» (Employment, entrepreneurship
and common solidarity: the keys to an economic rebound,
The Government Programme of Prime Minister Matti
Vanhanen's Government).

Ïåð³îä ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêèé îõîïëþº ïðî-
ãðàìà, ñòàíîâèòü ï'ÿòü ðîê³â. Ïî êîæíîìó íàïðÿìó ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷åíî ïåðåë³ê îñíîâ-
íèõ çàâäàíü òà ö³ëåé, ÿê³ íåîáõ³äíî äîñÿãòè äî 2007 ðîêó.
Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà äåòàëüíèé îïèñ êîæíîãî íàïðÿìó
ñòðàòåã³¿ ³ ïîë³òèêè, äîêóìåíò ìàº óñòàíîâ÷èé õàðàêòåð ³
íå âèçíà÷àº ê³ëüê³ñíî ö³ë³ òà êðèòåð³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ.
Ïðîãðàìîþ âèçíà÷åíî ëèøå äåê³ëüêà îñíîâíèõ ê³ëüê³ñ-
íèõ ïàðàìåòð³â, òàêèõ ÿê ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü, ÿê³ ìà-
þòü áóòè ñòâîðåí³ âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíèõ ïîëî-
æåíü; çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà äåê³ëüêà
³íøèõ ïîêàçíèê³â.

Ó Í³ìå÷÷èí³ Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïåðå-
òâîðåíü çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ó ïðèéíÿò³é ó 2004 ðîö³
Ôåäåðàëüíèì óðÿäîì Í³ìå÷÷èíè «Ïðîãðàì³ 2010» (Ag-
enda 2010) [3]. Äîêóìåíò âèêëàäåíèé íà 25 ñòîð³íêàõ ³
ìàº â³ñ³ì ïðîãðàìíèõ ðîçä³ë³â. Êîæíèé ðîçä³ë ì³ñòèòü òàê
çâàíèé «âèêëèê» óðÿäó, ÿêèé éîìó ðîáëÿòü ñó÷àñí³ òà ìàé-
áóòí³ ïðîáëåìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ³ ñôîð-
ìóëüîâàíó óðÿäîì â³äïîâ³äü íà âèêëèê, ÿêà äîïîâíþºòüñÿ
íåîáõ³äíèìè ïîÿñíåííÿìè. Ãîëîâíå çàâäàííÿ ðåàë³çàö³¿
ïðîãðàìè, ñôîðìóëüîâàíå óðÿäîì, ïîëÿãàº ó ïîêðàùåíí³
â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, òîáòî äî 2010 ðîêó, ïî-
çèö³é Í³ìå÷÷èíè ó âñ³õ ìàéáóòí³õ êðèòè÷íèõ ñôåðàõ ³ äîñÿ-
ãíåííÿ ó 2010 ðîö³ ë³äèðóþ÷èõ ïîçèö³é ÿê ïî åêîíîì³÷íèì
ïîòóæíîñòÿì, òàê ³ â îñâ³ò³ òà íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ. Ïî
á³ëüøîñò³ ïðîãðàìíèõ çàâäàíü íàâîäÿòüñÿ ê³ëüê³ñí³ êðè-
òåð³¿ ¿õ äîñÿãíåííÿ. Ïåð³îä ïëàíóâàííÿ, îõîïëåíèé ïðîãðà-
ìîþ, ñòàíîâèòü ñ³ì ðîê³â. Âðàõîâóþ÷è ñòðàòåã³÷íó ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü äîêóìåíòó òà óðÿäîâèé ð³âåíü ðîçðîáêè, äîêó-
ìåíò ìàº óñòàíîâ÷èé õàðàêòåð, õî÷à ³ íå ì³ñòèòü äåòàëü-
íîãî îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, ÿê³ ìàº çä³éñíèòè óðÿä. ×àñòêîâî öå
ìîæíà ïîÿñíèòè ä³ºþ âæå ïðîâåäåíèõ óðÿäîâèõ ðåôîðì
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âäîñêîíàëåííÿ ðèíêó ïðàö³ òà
îïîäàòêóâàííÿ.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ³íîçåìíîãî äîñâ³äó ïîáóäîâè ñòðàòå-
ã³÷íèõ äîêóìåíò³â äàº ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóëþâàòè îñíîâí³
çàâäàííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè.
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Øâåö³ÿ  4 Ñòðàòåã³ÿ

Øâåäñüêà ñòðà-

òåã³ÿ ñòàëîãî

ðîçâèòêó

A Swedish Strategy for Su-

stainable Development

Êâ³òåíü

2003 ðîêó

2003–2006–

2010

(4–8 ðîê³â)

Âèçíà÷åíî 8

ñòðàòåã³÷íèõ

íàïðÿì³â

22 ñòîð. +

Ô³íëÿíä³ÿ  7 Ïðîãðàìà

Ïðîãðàìà óðÿäó

– Çàéíÿò³ñòü,

ï³äïðèºìíèöòâî
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Government – Employ-

ment, entrepreneurship and

common solidarity: the ke-

ys to an economic rebound

24 ÷åðâíÿ

2003 ðîêó

2003–2007

(5 ðîê³â)

Âèä³ëåíî 16

ïðîãðàìíèõ

ðîçä³ë³â

59 ñòîð. –

Í³ìå÷÷èíà  3 Ïðîãðàìà

Ïðîãðàìà ðå-

ôîðì Ôåäå-

ðàëüíîãî óðÿäó

Í³ìå÷÷èíè –

Ïðîãðàìà 2010

Agenda 2010
Ëþòèé

2004 ðîêó

2004–2010

(7 ðîê³â)

Âèçíà÷åíî 8

ïðîãðàìíèõ

íàïðÿì³â

25 ñòîð. +

Àâñòð³ÿ ïðîãðàìà

Ïðîãðàìà Ôå-

äåðàëüíîãî óðÿ-

äó Àâñòð³¿ íà

22–é çàêîíî-

äàâ÷èé ïåð³îä

Programme of the Austrian

Federal Government for the

22nd Legislative Period

2003
2004–2010

(7 ðîê³â)

Âèä³ëåíî 22

ïðîãðàìíèõ

ðîçä³ëè

59 ñòîð. +

Øîòëàíä³ÿ Ïðîãðàìà

Ïðîãðàìà óðÿäó

«Ïðàöþºìî ðà-

çîì äëÿ Øîò-

ëàíä³¿»

Working together for Scot-

land: A Programme for Go-

vernment

2001 ð³ê
2001–2004

(4 ðîêè)

Âèä³ëåíî òðè

îñíîâíèõ ðîç-

ä³ëè òà 14 ïðî-

ãðàìíèõ íà-

ïðÿì³â

53 ñòîð. +
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Ôîðìîþ ïðåäñòàâëåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êðà¿íè º ñïå-
ö³àëüíèé ïðîãðàìíèé äîêóìåíò äîâãîñòðîêîâî¿ ä³¿, ÿêèé ìàº
â³äîáðàæàòè ãîëîâí³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè:

– ïîïåðåäí³é äîñâ³ä ðîçâèòêó (5–10 ðîê³â);
– íàÿâí³ òà ìàéáóòí³ ïðîáëåìè;
– ìåòà òà çàâäàííÿ ðîçâèòêó;
– ³íñòðóìåíòè àêòèâíîãî òà ïàñèâíîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê;
– ïðîì³æí³ åòàïè òà ö³ë³;
– î÷³êóâàíèé ñòàí åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà íà ê³íåöü

ñòðàòåã³÷íîãî ïåð³îäó;
– îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³¿ ÿê çàïðîïîíîâàíîãî ñóñ-

ï³ëüñòâó ìåõàí³çìó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.
Òàêèé äîêóìåíò ìîæå ìàòè äâà âàð³àíòè:
– ñêîðî÷åíà âåðñ³ÿ – Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³¿ (â îáñÿç³ äî

30–40 ñòîð.);
– ïîâíà âåðñ³ÿ – Ñòðàòåã³ÿ – îñíîâíèé çì³ñò – äî 100 ñòîð.
Ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (äî 60 ñòîð.).
Ðîçâèòîê îêðåìèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ (äî 70 ñò.).
Òåìàòè÷í³ äîïîâ³ä³ ïî îêðåìèõ ïèòàííÿõ.
Äîâãîñòðîêîâà ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðî-

çâèòêó Óêðà¿íè îõîïëþº ö³ë³ ³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ³ ìàº áóòè
êîíöåïòóàëüíèì, à íå äåòàëüíî ðåãëàìåíòóþ÷èì ïðîãðàì-
íèì äîêóìåíòîì ó ïîâíîìó îáñÿç³. Öå çàâäàííÿ êîðîòêî-
ñòðîêîâèõ äîêóìåíò³â. Ó ñòðàòåã³¿ æ ìàþòü âèêëàäàòèñÿ îñ-
íîâí³ çàñàäè ïîë³òèêè, à íå çàõîäè.

Ôîðìà âèêëàäåííÿ ñòðàòåã³¿ ìàº áóòè ïðèéíÿòíîþ ÿê äëÿ
ôàõ³âö³â, òàê ³ øèðîêîìó ñóñï³ëüñòâó. ßê îð³ºíòèð íàì³ð³â
óðÿäó âîíà º äîêóìåíòîì, ÿêèé çà ãîëîâíó ö³ëü ìàº ³íôîð-
ìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà ùîäî ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ³ êîíñîë³-
äàö³þ äëÿ öüîãî çóñèëü âñ³õ ã³ëîê âëàäè òà ñóñï³ëüñòâà â ö³-
ëîìó, ï³äïðèºìö³â, íàñåëåííÿ, ïàðòíåð³â çà êîðäîíîì (â³ä
Óðÿä³â äî êîíêðåòíèõ çàö³êàâëåíèõ ô³ðì).

Õî÷ ñòðàòåã³ÿ íå º äîâãîñòðîêîâèì ïðîãíîçîì ê³ëüê³ñíèõ
ïðîïîðö³é, àëå äîâãîñòðîêîâèé ìàêðîïðîãíîç ìàº çíàéòè
ñâîº ì³ñöå â öüîìó äîêóìåíò³. Ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè íåñóòü
³ëþñòðàòèâíó ôóíêö³þ äëÿ âèêëàäåííÿ ÿê³ñíèõ òåíäåíö³é ³
ïàðàìåòð³â äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. 

Ñòðàòåã³þ äîö³ëüíî âèêëàäàòè ç âèä³ëåííÿì åòàï³â
(äâîõ–òðüîõ) ³ âèçíà÷åííÿì ÿê³ñíèõ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà ç ïðèâ'ÿçêîþ äî â³äïîâ³äíèõ åòàï³â. Íà-
ïðèêëàä:

– 2010–2011 ðîêè – åòàï âèõîäó íà òðàºêòîð³þ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ, óñóíåííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ ãàëüìóþòü ðî-
çâèòîê (çàáîðãîâàí³ñòü, âèñîêà ö³íà êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â,
ïðèïèíåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ, íèçü-
êà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì, íåðå-
ôîðìîâàí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, íåïëàòåæ³ çà
ïàëèâíî–åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè òà ³í.);

– 2012–2015 ðîêè – åòàï àêòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðî-
çâèòêó (çàëó÷åííÿ âíóòð³øí³õ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é íà ð³âí³ 2–3 ìëðä. äîë. íà ð³ê, àêòèâíîãî ³ìïîðòó
òåõíîëîã³é ³ îáëàäíàííÿ) ³ â³äïîâ³äíîãî âèïåðåäæàþ÷îãî
çðîñòàííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â æèòòÿ;

– ç 2015 ðîêó – åòàï âèõîäó íà ð³âåíü ðîçâèòêó Óãîðùè-
íè, Ïîëüù³, Ñëîâåí³¿ (çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ó
äâà–òðè ðàçè).

Ó ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³ â îñíîâíîìó äîêóìåíò³ àáî â òåìà-
òè÷íèõ äîïîâ³äÿõ ïîòð³áíî áóëî á â Ñòðàòåã³¿ â³äîáðàçèòè
íàñòóïíèé ïåðåë³ê ïèòàíü:

1. Çäîáóòêè òà äîñâ³ä ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.
1.1. Ïîòî÷íèé ñòàí òà ïðîáëåìè åêîíîì³êè.
1.2. Ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
1.3. Ìåòà, ³ºðàðõ³ÿ ö³ëåé
1.4. Ïðèïóùåííÿ
1.5. Êîíöåïòóàëüí³ çàâäàííÿ
1.6. Ñòðóêòóðí³ çâ'ÿçêè ì³æ åëåìåíòàìè Ñòðàòåã³¿.
2. ²íòåãðàö³ÿ äî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.
2.1. Çàâäàííÿ òà î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè.
2.2. Ïåðåâàãè òà ïðîáëåìè ³íòåãðàö³¿.
2.3. Âèçíàííÿ ñòàòóñó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.
2.4. Âñòóï äî ÑÎÒ.
2.5. Àëüòåðíàòèâí³ ñöåíàð³¿.
3. Åòàïè ðîçâèòêó.
3.1. Ïðîì³æí³ ö³ë³ òà êðèòåð³¿ äîñÿãíåííÿ.
3.2. Îñîáëèâîñò³ ïîë³òèêè íà åòàï³.
3.3. Åòàïè òà ºäèíà ñòðàòåã³ÿ.
4. Ðåñóðñè äëÿ ðîçâèòêó. 
4.1. Ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè.
4.2. Ïðîáëåìè ïîòî÷íîãî ðîçâèòêó.
4.3. Íàÿâí³ ðåñóðñè: ô³íàíñîâ³, ïðèðîäí³, òðóäîâ³, òåõí³÷íà

òà òåõíîëîã³÷íà áàçà åêîíîì³êè.
4.4. Íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íà ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè.
4.5. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.
5. Êëþ÷îâ³ ìîìåíòè òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè.
5.1. Ñöåíàð³¿ çì³í òà ìîæëèâ³ ìîäåë³ ðîçâèòêó.
5.2. Åôåêòèâí³ñòü òà óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè âëàäè.
5.3. Ðåàë³çàö³ÿ ìîäåë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó.
5.4. Ìîäåðí³çàö³ÿ òåõí³÷íî¿ áàçè åêîíîì³êè.
5.5. Ïåðñïåêòèâè ïåðåõîäó äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíî-

ì³êè â Óêðà¿í³.
5.6. Ñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà.
5.7. ²ííîâàö³éíà ìîäåëü ðîçâèòêó.
5.8. Ñòðóêòóðí³ çì³íè.
5.9. Ðèçèêè íåäîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòðàòåã³¿.
6. Ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè æèòòÿ òà ðîçâèòîê ëþäèíè.
6.1. Äåìîãðàô³÷í³ ïðîöåñè.
6.2. Ì³ãðàö³éí³ ïðîöåñè.
6.3. Ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³.
6.4. Ïåíñ³éíà ðåôîðìà.
6.5. Ðîçâèòîê ìåäèöèíè.
6.6. Íàö³îíàëüíà ñèñòåìà îñâ³òè. 
6.7. Áåçïåêà æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.
6.8. Îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.
7. Óêðà¿íà ó 2009 ðîö³ – ðåçóëüòàòè ðîçâèòêó. 
7.1. Ìàêðîåêîíîì³÷íèé ïðîãíîç – çì³íè ó ïîð³âíÿíí³ ç

2008 ðîêîì.
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7.2. Çì³íà ì³ñöÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèõ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèíàõ.

7.3. Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè ó
2009 ðîö³.

7.4. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â ìåæàõ ñòðà-
òåã³¿ (çà 10 ðîê³â)

8. Åôåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³¿. Âïëèâ ñòðàòåã³¿ íà ðåçóëüòàòè
ðîçâèòêó. 

8.1. Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè: ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³.
8.2. Âàðò³ñòü âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â.
8.3. Ñîö³àëüíèé åôåêò â³ä ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿.
8.4. Çì³íà ì³ñöÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâ³é êëàñèô³êàö³¿.
8.5. Ïåðåâàãè íîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè äëÿ ñóñï³ëüñòâà.
8.6. Ïåðñïåêòèâè òà ðåñóðñè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè

Ãîëîâí³ ïåðåâàãè, ÿê³ äàº ðîçâèòîê åêîíîì³êè ³ç ñòðàòåã³-
ºþ, ïîëÿãàþòü â ìîæëèâîñò³ îïòèì³çóâàòè ïîë³òèêó. Òîáòî
äîñÿãòè á³ëüøèõ ðåçóëüòàò³â ïðè ìåíøèõ âèòðàòàõ ðåñóðñ³â
â ö³ëîìó çà äåñÿòü ðîê³â. Ö³ëèé ðÿä ìàêðîïðîïîðö³é ïðè
ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ó 2010–2020 ðîêàõ ìàþòü
áóòè äèôåðåíö³éîâàí³, à âåëèêà ÷àñòèíà îïòèì³çîâàí³. Îï-
òèì³çàö³ÿ º ñêëàäîâèì åëåìåíòîì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ÿêà
äàº ãîëîâí³ ïåðåâàãè ó ðåçóëüòàòèâíîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ³ç «ðî-
çâèòêîì áåç ñòðàòåã³¿».

Îïòèì³çàö³ÿ ðîçâèòêó ó êîíòåêñò³ ñòðàòåã³¿ º âèáîðîì òà-
êî¿ ïîë³òèêè, ÿêà äîçâîëÿº äîñÿãòè êðàùîãî ðåçóëüòóþ÷îãî
êðèòåð³þ ïðè çàäàíèõ îáìåæåííÿõ çà ðåñóðñàìè. Ñòðàòå-
ã³÷íà îïòèì³çàö³ÿ (çà âåñü äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä) äàº êðà-
ùèé ðåçóëüòàò, í³æ ñóìà êðàùèõ ùîð³÷íèõ ðåçóëüòàò³â.

Ó ìåæàõ îïðàöþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ìàþòü áóòè âèêîðèñòàí³
â³äïîâ³äí³ ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè îïòèì³çàö³¿ ³ ìîäåëþâàííÿ
ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Âèêîðèñòàí³ ìîäåë³ ìàþòü áóòè ïðåä-
ñòàâëåí³ ó äîäàòêàõ òàê, ùîá áóëî íàÿâíå âèäíî åôåêò â³ä
ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ. Ïðàêòè÷íå
âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â ìîæå áóòè îçíàêîþ íîâîãî ð³âíÿ ó ìåòîäîëîã³¿
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Ñòðàòåã³ÿ ìàº áóòè íå ñòàòè÷íîþ êàðòèíêîþ ñòàíó êðà¿íè
íà ê³íåöü ïåð³îäó, à âèêëàäåííÿì øëÿõ³â (³ ïîë³òèêè ¿õ çà-
áåçïå÷åííÿ) ðîçâèòêó ³ ç âèçíà÷åííÿì íàéá³ëüø ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â.

Çâàæàþ÷è íà äîñâ³ä ³ ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ó
ïåðåõ³äíèé ïåð³îä ïîòðåáóº îïòèì³çàö³¿, òîáòî âèçíà÷åííÿ
òàêîãî ê³ëüê³ñíîãî ð³âíÿ, ùî çàáåçïå÷óâàâ áè ïðè òèõ æå âè-
òðàòàõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â êðàù³ ðåçóëüòàòè (ïåðø çà âñå

öå âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò), íàñòóïíèé îð³ºíòîâíèé íà-
á³ð ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â:

– âàëþòíèé êóðñ ç óðàõóâàííÿì éîãî êîìïëåêñíîãî âïëè-
âó íà åêîíîì³êó;

– îáñÿãè òà ñòðóêòóðà äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü;
– ìèòí³ ñòàâêè;
– ñòðóêòóðà äîõîä³â òà âèòðàò äåðæàâíîãî áþäæåòó;
– çàãàëüíà ÷àñòêà ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ÷åðåç áþäæåò;
– ñòðóêòóðà òà ðîçïîä³ë äîõîä³â ì³æ äåðæàâíèì ³ ì³ñöå-

âèì áþäæåòàìè;
– ÷àñòêà òà ãàëóçåâà ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêî-

íîì³êè;
– ñòàâêè ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ;
– íîðìè àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â;
– ôîðìè ãðîøîâî–åì³ñ³éíîãî æèâëåííÿ åêîíîì³êè;
– îáñÿãè ³ ôîðìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè îêðåìèõ ãàëóçåé.
Ç òî÷êè çîðó îïòèì³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó ìî-

æëèâî á³ëüø äîö³ëüíîþ áóëà á íå îäíî÷àñíà ðåàë³çàö³ÿ òà-
êèõ òðüîõ òèïîâèõ äëÿ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â îñòàíí³õ ðî-
ê³â ïð³îðèòåò³â, ÿê «ìîäåëü ñòàëîãî ðîçâèòêó», «ìîäåëü ñî-
ö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè» ³ «ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó», à ¿õ âïðîâàäæåííÿ ó ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³, íàêî-
ïè÷óþ÷è ïîòð³áí³ ðåñóðñè äëÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì. Ðåàë³çà-
ö³ÿ æ îäðàçó òðüîõ ïð³îðèòåò³â ìîæå âåñòè äî ðîçïîðîøåí-
íÿ ðåñóðñ³â ³ ãàëüìóâàííÿ çàì³ñòü ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ ìåòîäè òà ìîäåë³
ïðîãíîçóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà äîâ-
ãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó òà îá´ðóíòîâóºòüñÿ ïîñë³äîâ-
í³ñòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ ïðè ðîçðîáö³ äîâãîñòðîêîâîãî
ïðîãíîçó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ìåòîäû è ìîäå-
ëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó è îáîñíîâàíà ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå äîëãîñðî÷íî-
ãî ïðîãíîçà.

The article deals with basic methods and models for fo-
recasting macroeconomic variables in the long term and
proved consistency of their use in the development of
long–term prognosis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ðî-
çâèòêó åêîíîì³êè îáóìîâëþºòüñÿ ïîòðåáîþ äåðæàâè ó âèç-
íà÷åíí³ øëÿõ³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà íà ïîòî÷íèé ïåð³îä òà
ïåðñïåêòèâó ³ îá´ðóíòóâàíí³ ïîòðåáè åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â,
ùî çàáåçïå÷óþòü ¿õ äîñÿãíåííÿ, äëÿ âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø
éìîâ³ðíèõ òà åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèõ âàð³àíò³â ñåðåäíüî – ³
äîâãîñòðîêîâèõ ïëàí³â, îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â
åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ïåðåäáà÷åííÿ íàñë³äê³â
ïðèéíÿòèõ ð³øåíü òà ðîçðîáëåííÿ êîíêðåòíèõ çàõîä³â äëÿ
äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé ³ ïð³îðèòåò³â. Â³ä òî÷íîñò³
ïðîãíîç³â çàëåæèòü âñÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ,
ïî÷èíàþ÷è â³ä äåðæàâíèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì, áþäæåò³â ð³çíî-
ãî ð³âíÿ, äî ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ, óñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Çâ³äñè âèíèêàº àêòóàëüí³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü ï³äâè-
ùåííÿ òî÷íîñò³ ³ îá´ðóíòîâàíîñò³ ïðîãíîç³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ðî-
áîòàõ [1–6] ðîçãëÿíóò³ íàÿâí³ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ îñ-
íîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â òà íàâåäåí³ ïðîïîçè-
ö³¿ ùîäî ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Ïîðÿä ³ç òèì ïðîáëåìàòèêà âèáî-
ðó íàéá³ëüø äîö³ëüíèõ ìåòîä³â òà ìîäåëåé, à òàêîæ ïîñë³-
äîâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ïðè ðîçðîáö³ äîâãîñòðîêîâîãî
ïðîãíîçó çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòîþ, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü çíà÷íà
âàð³àòèâí³ñòü îïðèëþäíåíèõ ð³çíèìè âëàäíèìè ³íñòèòóö³ÿ-
ìè é íàóêîâèìè óñòàíîâàìè ïðîãíîç³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º êðèòè÷íèé îãëÿä âèêîðèñòîâóâàíèõ ìå-
òîä³â ³ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ
ïîêàçíèê³â òà îá´ðóíòóâàííÿ ïîñë³äîâí³ñòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ
ïðè ðîçðîáö³ äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà îö³íêàìè â³ò÷èçíÿíèõ
³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ó äàíèé ÷àñ íàðàõîâóºòüñÿ ïîíàä 150
ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ, îäíàê ÷èñëî áàçîâèõ, ùî íàé÷àñò³-

øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ñòàíîâèòü 15–20. Äî íèõ ìîæíà
â³äíåñòè òàê³ ìåòîäè: åêñïåðòíèõ îö³íîê; ïðÿìèõ ïðîãíîçíèõ
ðîçðàõóíê³â; åêñòðàïîëÿö³¿ çà òðåíäîì; åëàñòè÷íîñò³; êîðå-
ëÿö³éí³ ìåòîäè; åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ òîùî. Á³ëü-
ø³ñòü ³ç íèõ áàçóºòüñÿ íà îáðîáö³ ôàêòè÷íèõ äàíèõ ó ðåòðî-
ñïåêòèâ³ ³ ïåðåäáà÷àº ïðîëîíãàö³þ ä³þ÷èõ óìîâ íà ïåðñïåê-
òèâó. Ïðèðîäíî, ùî ó êðà¿íàõ ç óñòàëåíîþ åêîíîì³êîþ âîíè
äàþòü ïðèéíÿòí³ ðåçóëüòàòè. Àëå ó êðà¿íàõ, äå åêîíîì³êà ðå-
ôîðìóºòüñÿ, ðåçóëüòàòè ïðîãíîç³â çíà÷íî â³äõèëÿþòüñÿ â³ä
ôàêòó. ßê ïðèêëàäè íåòî÷íèõ ïðîãíîç³ ìîæíà íàâåñòè ïðîã-
íîçè ÂÂÏ íà 2004 ³ 2005 ðîêè, ïðîãíîçè íàäõîäæåíü äî
áþäæåòó ó 2004, 2006 ³ 2008 ðîêàõ òîùî.

Ó ïðîöåñ³ ïðîãíîçóâàííÿ ðîáèòüñÿ ïðèïóùåííÿ, ùî ôàê-
òîðè, ÿê³ ä³ÿëè ïðîòÿãîì ïåðåäïðîãíîçíîãî ïåð³îäó, çàëè-
øàòüñÿ ³ ìàòèìóòü îäíàêîâèé âïëèâ ó ìàéáóòíüîìó. Ó öüî-
ìó ïîëÿãàº îñíîâíèé íåäîë³ê ôàêòîðíîãî ìîäåëþâàííÿ ÷à-
ñîâèõ ðÿä³â. ßê â³äîìî, â Óêðà¿í³ ùå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàâ³òü ó
äåÿêèõ âèïàäêàõ ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çì³íà ôàêòî-
ð³â âïëèâó àáî ñèëè ¿õ âïëèâó íà äîñë³äæóâàí³ ïîêàçíèêè.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â ïåðñïåêòè-
â³, îñîáëèâî ó äîâãîñòðîêîâ³é, ìîäåëþâàííÿ íà îñíîâ³ ÷à-
ñîâèõ ðÿä³â (çà äîïîìîãîþ òðåíäîâèõ ôóíêö³é) ìîæíà âèêî-
ðèñòîâóâàòè ò³ëüêè ó âèïàäêó âèÿâëåííÿ ñòàëèõ çàêîíîì³ð-
íîñòåé ó ïîâåä³íö³ ìàêðîïîêàçíèê³â, çîêðåìà, äëÿ ñòàá³ëüíî
ôóíêö³îíóþ÷èõ åêîíîì³ê. Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó óêðà-
¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, õî÷à é ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çàãàëüíå åêîíî-
ì³÷íå çðîñòàííÿ, àëå âñå æ â³äáóâàºòüñÿ çíà÷íå êîëèâàííÿ
äåÿêèõ ìàêðîïîêàçíèê³â.

Ãîëîâíîþ â³äì³íí³ñòþ äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ â³ä
êîðîòêî– ³ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî º òà îáñòàâèíà, ùî êîðåëÿö³é-
í³ ³ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ íå äà-
þòü íåîáõ³äíî¿ òî÷íîñò³ ïðè ¿õ âèêîðèñòàíí³ íà äîâãîñòðîêîâó
ïåðñïåêòèâó. ßêùî ö³ ìîäåë³ äàþòü ïðèéíÿòí³ ðåçóëüòàòè íà
êîðîòêîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, à åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ çà
íàÿâíîñò³ ñò³éêî¿ äèíàì³êè ³ íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä, òî
ïðè ¿õ âèêîðèñòàíí³ íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä ðåçóëüòàòè
ïðîãíîçóâàííÿ, ÿê ïðîâèëî, áóâàþòü íåâò³øíèìè.

Äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â íà äîâãîñòðîêî-
âèé ïåð³îä ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ð³çí³ ìîäåë³ ³ ï³äõîäè.
Óêðóïíåíî âñ³ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ ìîæíà ïîä³ëèòè íà
÷îòèðè êëàñè: åâðèñòè÷í³, àíàë³òè÷í³, ñòàòèñòè÷í³, êîì-
ïëåêñí³ [6, ñ. 24]. Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ ç íèõ.

Îäíèì ³ç äîö³ëüíèõ äëÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè º âà-
ð³àíò ïðîãíîçóâàííÿ ÂÂÏ çà àíàëîã³ºþ ç òåìïàìè ñâ³òîâî-
ãî çðîñòàííÿ êðà¿í ç ð³çíèì ð³âíåì ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ïî-
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Ìåòîäè ³ ìîäåë³ ïðîãíîçóâàííÿ
ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè
íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó
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ïåðåäí³é àíàë³ç äèíàì³êè òåìï³â ðîçâèòêó êðà¿í ç ð³çíèì
ñòóïåíåì ðîçâèòêó äîçâîëèâ çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

– êðà¿íè ç åêîíîì³êîþ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, ìàþòü âèñîê³
òåìïè ðîçâèòêó, áî â³äë³ê ó íèõ éäå â³ä çàíàäòî ìàëîãî ð³â-
íÿ. Òåìïè ðîçâèòêó ó íèõ ñÿãàþòü 12–8%, à öåé ïåð³îä ïðî-
äîâæóºòüñÿ 20–25 ðîê³â;

– êðà¿íè ñòàá³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàþòü ïîð³âíÿíî ç ïî-
ïåðåäíüîþ ãðóïîþ êðà¿í äåùî íèæ÷³ òåìïè çðîñòàííÿ ÷åðåç
êðàù³ ïî÷àòêîâ³ óìîâè. Òåìïè ðîçâèòêó ó íèõ ñÿãàþòü
7–4%, à öåé ïåð³îä ïðîäîâæóºòüñÿ 20–30 ðîê³â;

– ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ òåìïè ðîçâèòêó çàìàë³, áî ïðè âå-
ëèêèõ îáñÿãàõ ÂÂÏ ïðèð³ñò ó ïðîöåíòíîìó â³äíîøåíí³ ñêëà-
äàº 4–2%. Àëå íà îäíó îñîáó ÂÂÏ ñòàíîâèòü $20–30 òèñ.

Óêðà¿íà ó òåïåð³øí³é ÷àñ ï³äõîäèòü äî ïåð³îäó ñòàá³ë³çà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó. ßêùî çà 2000–2004 ðîêè ñåðåäí³é òåìï
çðîñòàííÿ ñòàíîâèâ 8,4%, òî çà 2005–2008 ðîêè â³í äî-
ð³âíþº 5,05%.

Âðàõîâóþ÷è ïîä³áí³ñòü òåíäåíö³é ðîçâèòêó êðà¿í êîæíî¿ ãðó-
ïè â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðîãíî-
çóºòüñÿ óïîâ³ëüíåííÿ äèíàì³êè çðîñòàííÿ â³ä 7–6,5% äî
2010 ðîêó, 6,5–5% äî 2015 ðîêó; 5–4,5% äî 2020 ðîêó;
4,5–4% äî 2025 ðîêó òà 4–3% äî 2030 ðîêó (ðèñ. 1).

Ïåðø³ çíà÷åííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ
äî îïòèì³ñòè÷íîãî âàð³àíòó ðîçâèòêó, äðóã³ – äî ïåñèì³-
ñòè÷íîãî. Â³äïîâ³äíî ðîçðàõóíêè ÂÂÏ çà òåìïàìè ðîçâèòêó
áóëî ïðîâåäåíî çà äâîìà ñöåíàð³ÿìè. Çã³äíî ç ïðîãíîçîì
çà äèíàì³êîþ òåìï³â ðîçâèòêó çà îïòèì³ñòè÷íèì ñöåíàð³ºì
ÂÂÏ ó 2030 ðîö³ ó ö³íàõ 2007 ðîêó (òîáòî áåç âðàõóâàííÿ
³íôëÿö³¿) ñòàíîâèòèìå 2774 ìëðä. ãðí., àáî á³ëüøèé â³ä
2007 ðîêó ìàéæå ó 2,9 ðàçà, çà ïåñèì³ñòè÷íèì – 2429
ìëðä. ãðí., àáî ó 2,4 ðàçà á³ëüøå â³ä 2007 ðîêó.

Äàíèé ìåòîä º äîñèòü óêðóïíåíèì, õî÷à ³ äàº çàãàëüíå
óÿâëåííÿ ïðî äèíàì³êó çðîñòàííÿ êðà¿í, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà
ð³çíèõ ñòóïåíÿõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Åêñòðàïîëÿö³ÿ òðåíä³â. Äëÿ àíàë³çó òåíäåíö³¿ íà îñíîâ³
äèíàì³÷íèõ ðÿä³â ³ ïîáóäîâè ïðîãíîçó ç âðàõóâàííÿì çàêî-
íîì³ðíîñòåé, ùî ñêëàëèñÿ â «ïåðåä³ñòîð³¿», øèðîêî çàñòî-
ñîâóºòüñÿ çàëåæí³ñòü, ÿêà ìàº íàçâó ð³âíÿííÿ òðåíäà:

Y = f(t) + g
äå (ft) – äåòåðì³íîâàíà íåâèïàäêîâà êîìïîíåíòà ïðîöåñó

(ÿâèùà);
g – ñòîõàñòè÷íà âèïàäêîâà êîìïîíåíòà ïðîöåñó.
ßêùî ó ôóíêö³îíàëüí³é çàëåæíîñò³ êîæíîìó çíà÷åííþ àð-

ãóìåíòó (àðãóìåíò³â) â³äïîâ³äàº îäíå ºäèíå çíà÷åííÿ ôóíêö³¿,
òî â ñòîõàñòè÷í³é çàêîíîì³ðíîñò³ çíà÷åííþ àðãóìåíòó (àðãó-
ìåíò³â) â³äïîâ³äàº íå îäíå ïåâíå çíà÷åííÿ ôóíêö³¿, à äåê³ëüêà,
òîáòî ïåâíèé ðîçïîä³ë öèõ çíà÷åíü. Ó ñòîõàñòè÷íèõ çàëåæíî-
ñòÿõ çâ'ÿçêè íå æîðñòê³ ³ âèÿâëÿþòüñÿ íå â êîæíîìó îêðåìî-
ìó âèïàäêó, à ëèøå â ìàñ³, â ñåðåäíüîìó. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì,
ùî â ñòîõàñòè÷íèõ çàëåæíîñòÿõ, à âîíè ÷àñò³øå ìàþòü ì³ñöå
ó ðåàëüíîìó æèòò³, ç ðÿäó ïðè÷èí íå ìîæóòü áóòè âðàõîâàí³ âñ³
àðãóìåíòè (ôàêòîðè). Îñü ÷îìó ð³âíÿííÿ, ÿêå ´ðóíòóºòüñÿ íà
ñòîõàñòè÷íèõ çàëåæíîñòÿõ, ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí: äå-
òåðì³íîâàíî¿, ÿêà ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì âðàõîâàíèõ, â³äî-
ìèõ ôàêòîð³â, ³ âèïàäêîâî¿, ÿêà âèíèêàº ó ðåçóëüòàò³ âèïàäêî-
âèõ íåâðàõîâàíèõ ôàêòîð³â.

Òðåíä, ÿêèé çâè÷íî íàçèâàþòü ÷àñîâèì òðåíäîì, â³äîá-
ðàæàº òåíäåíö³þ çì³íè ÿâèùà (ïðîöåñó, îá'ºêòà) ó ÷àñ³.

Òðåíä îïèñóº ôàêòè÷íó óñåðåäíåíó äëÿ «ïåðåä³ñòîð³¿» òåí-
äåíö³þ ïðîöåñó, ùî âèâ÷àºòüñÿ, ó ÷àñ³, éîãî çîâí³øí³ ïðîÿâè.
Ðåçóëüòàò ïðè öüîìó ïîâ'ÿçóºòüñÿ âèêëþ÷íî ç ïëèíîì ÷àñó.
Ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî ÷åðåç ôàêòîð ÷àñó (t), ìîæíà âèðàçèòè
âïëèâ óñ³õ: îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ³íøèìè ñëîâàìè, õî÷à ÷àñ íå
ÿâëÿºòüñÿ ìåõàí³çìîì ïðîÿâó çàêîíîì³ðíîñòåé ³ òåíäåíö³é,
â³í ìîâáè àêóìóëþº ä³¿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â ³ âèðàæàº ¿õ ó ð³â-
íÿíí³ òðåíäà. Ðåàëüíèé ìåõàí³çì âïëèâó íà çíà÷åííÿ ð³âí³â
äèíàì³÷íîãî ðÿäó ó íàÿâíîìó âèä³ íå âðàõîâóºòüñÿ.

Àíàë³òè÷íå âèð³âíþâàííÿ òðåíäà – öå äîñèòü ïîøèðåíèé
ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ. Åêñòðàïîëÿö³ÿ òðåíäà ìîæå áóòè çà-
ñòîñîâàíà ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ðîçâèòîê ÿâèùà äî-
ñòàòíüî äîáðå îïèñóºòüñÿ ïîáóäîâàíèì ð³âíÿííÿì ³ óìîâè,
ÿê³ âèçíà÷àþòü òåíäåíö³þ ðîçâèòêó ó ìèíóëîìó, íå çàçíà-
þòü çíà÷íèõ çì³í ó ìàéáóòíüîìó. Ïðè äîäåðæàí³ öèõ óìîâ
åêñòðàïîëÿö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ï³äñòàíîâêè ó ð³âíÿíí³
òðåíäà çíà÷åííÿ íåçàëåæíî¿ çì³ííî¿ ³, ÿêà â³äïîâ³äàº âåëè-
÷èí³ ãîðèçîíòó ïðîãíîçóâàííÿ.
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äå ð – âåëè÷èíà ãîðèçîíòó ïðîãíîçóâàííÿ (ïåð³îäè, íà
ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ïðîãíîç).

ßê³ñòü ð³âíÿííÿ îö³íþºòüñÿ çà ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â (õà-
ðàêòåðèñòèê).

Âèçíà÷åííÿ àíàë³òè÷íîãî â³äîáðàæåííÿ òðåíäó äèíàì³÷-
íîãî ðÿäó ³ âåëè÷èíè äîñë³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà ïî ðîêàõ
ïåðñïåêòèâíîãî ïåð³îäó çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ åê-
ñòðàïîëÿö³¿, ÿêà âõîäèòü ó íàá³ð òèïîâèõ ïðîãðàì ïðîãíîçó-
âàííÿ. Ïðîãðàìà ðåàë³çóº âèð³âíþâàííÿ äèíàì³÷íèõ ðÿä³â
çà êðèâèìè òàêîãî âèäó.

Êðèòåð³ºì âèáîðó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìè êðèâî¿ ìîæå áóòè
ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íà ïîìèëêà àïðîêñèìàö³¿.

Ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ äèíàì³êè ÂÂÏ çà ôàêòîðàìè âè-
ðîáíèöòâà, òàê çâàíèìè âèðîáíè÷èìè ôóíêö³ÿìè, áàçóþòüñÿ
íà òåîð³¿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Ó öèõ ìîäåëÿõ îáñÿã ÂÂÏ
ïðåäñòàâëåíèé ÿê ôóíêö³ÿ, ùî çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ âèêîðè-
ñòàíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³
êîæíîãî ç íèõ. Ï³ä ãðàíè÷íîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ ôàêòîð³â ðîçó-
ì³ºòüñÿ ðîçì³ð ïðèðîñòó îáñÿãó âèðîáíèöòâà, îäåðæàíèé â³ä
êîæíî¿ îäèíèö³ ïðèðîñòó äàíîãî ôàêòîðà âèðîáíèöòâà. Ãðà-
íè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü îá÷èñëþºòüñÿ øëÿõîì â³äíåñåííÿ ïðè-
ðîñòó ÂÂÏ äî ïðèðîñòó äàíîãî âèðîáíè÷îãî ôàêòîðà.

Íàéá³ëüø ïðîñòèé ñåðåä ìîäåëåé âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é º
ë³í³éíà, â ÿê³é îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðåäñòàâëåíèé ó ôîðì³
ñóìè äîáóòê³â ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà íà ¿õ ãðàíè÷íó ïðîäóê-
òèâí³ñòü.

Ùîá âðàõóâàòè âïëèâ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ÿê
äîäàòêîâîãî äæåðåëà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, äî ö³º¿ ñóìè
äîäàºòüñÿ ïîêàçíèê òåìïó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.
Òàêèì ÷èíîì, ïðîñòà âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ ìàº òàêèé âèãëÿä:

,
äå Ä1, Ä2, Ä3 – ÷àñòêè ïðàö³, êàï³òàëó ³ ïðèðîäíèõ ðåñóð-

ñ³â ó ñóêóïíîìó ïðîäóêò³;
Ò, Ê, Ð – òåìïè ïðèðîñòó âèòðàò ïðàö³, êàï³òàëó ³ ïðèðîä-

íèõ ðåñóðñ³â;
À – òåìï íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó;
Ó – òåìï ïðèðîñòó ñóêóïíîãî ïðîäóêòó.
Ç òðèäöÿòèõ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ â³äîìà âèðîáíè÷à

ôóíêö³ÿ Êîááà – Äóãëàñà, â ÿê³é âðàõîâóºòüñÿ âïëèâ ò³ëüêè
äâîõ ôàêòîð³â – âèòðàò ïðàö³ ³ êàï³òàëó ³ òåìïó íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Öÿ ìîäåëü ìàº âèãëÿä: 

äå å – êîåô³ö³ºíò, ùî çàëåæèòü â³ä ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ôàêòîðà;

À – êîåô³ö³ºíò ïðîïîðö³éíîñò³;
Ò – âèòðàòè ïðàö³;
Ê – îñíîâí³ ôîíäè ó âàðò³ñí³é ôîðì³.
Ó ïðàêòèö³ ïðîãíîçóâàííÿ äîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ

ïðîñò³ ìåòîäè åêñòðàïîëÿö³¿ òåíäåíö³¿ çì³íè ÂÂÏ íà îñíîâ³
íîðìàòèâíîãî ìåòîäó, áàëàíñîâîãî, çàñòîñóâàííÿ àíàë³òè÷-
íèõ ïîêàçíèê³â äèíàì³÷íèõ ðÿä³â, ïëèííî¿ ñåðåäíüî¿ òîùî.

Íîðìàòèâíèé ìåòîä áàçóºòüñÿ íà ðîçðàõóíêàõ ïîêàçíè-
ê³â çà äîïîìîãîþ íîðì ³ íîðìàòèâ³â. Ó çàëåæíîñò³ â³ä áàçè,
â³äíîñíî ÿêî¿ âñòàíîâëþþòüñÿ íîðìè (Pi) (÷è ³íøèõ áàçîâèõ
ïîêàçíèê³â) òà íîðì âèêîðèñòàííÿ (ni) ðåñóðñ³â ïðîãíîçí³
ïîêàçíèêè ðîçðàõîâóþòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ïðÿì³ ðîçðàõóíêè çà íîðìàòèâàìè (íîðìàòèâè âèòðàò
ñèðîâèíè, ïàëèâà, ìàòåð³àë³â, ô³íàíñîâ³ íîðìàòèâè, íîðìè
âèòðàò ïðàö³, ³íø³ ñîö³àëüí³ íîðìàòèâè) äîçâîëÿþòü îáèðà-
òè åôåêòèâí³ âàð³àíòè ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â ³ çàáåçïå÷ó-
þòü âèñîêó òî÷í³ñòü.

Áàëàíñîâèé ìåòîä äîçâîëÿº çðîáèòè óçãîäæåííÿ ïîïèòó ³
ïðîïîçèö³¿, çàáåçïå÷èòè ïðîïîðö³éí³ñòü òà ¿õ çáàëàíñîâà-
í³ñòü. Çà äîïîìîãîþ äàíîãî ìåòîäó óñòàíîâëþþòü âàðò³ñí³ ³
íàòóðàëüíî–ðå÷îâèíí³ ïðîïîðö³¿ ó âèðîáíèöòâ³ ³ ðîçïîä³ë³
ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ, ïðèðîäíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Áàëàíñîâèé ìåòîä øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü äëÿ âèçíà-
÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ïðîïîðö³é ó ðîçâèòêó ³ ðîçì³ùåíí³ âèðîá-
íèöòâà ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à òà-
êîæ äëÿ ðîçðîáêè îá´ðóíòîâàíèõ ïëàí³â ¿õ ðîçïîä³ëó. Ðîç-
ðîáëÿþòü áàëàíñè ïî îñíîâíèõ íîìåíêëàòóðíèõ ïîçèö³ÿõ.

Ìåòîä ðîçðîáêè áàëàíñ³â äîçâîëÿº ç³ñòàâèòè ïîòðåáè
êðà¿íè â äàíîìó âèä³ ðåñóðñ³â ç ¿õ íàÿâí³ñòþ àáî ìîæëèâî-
ñòÿìè ïîêðèòòÿ ö³º¿ ïîòðåáè.

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ áàëàíñ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê:

;  (t = 1, 2, …, m),

äå X³k – ïðîïîçèö³¿ i–òèõ ðåñóðñ³â ïî k–ì (k = 1,2, ... ,q)
äæåðåëàì íàäõîäæåííÿ;

Yil – îáñÿãè ïîïèòó i–òèõ ðåñóðñ³â ïî l–ì (l = 1, 2, ... ,ζ) íà-
ïðÿìàì âèêîðèñòàííÿ.

Ð³çí³ ìîäèô³êàö³¿ áàëàíñîâîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ (2.6) äî-
çâîëÿþòü âðàõóâàòè â íüîìó é ³íø³ ñòîðîíè ñóñï³ëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà ç íàñòóïíèì ðîçâèòêîì äî ì³æãàëóçåâîãî áà-
ëàíñó â ñòàòè÷í³é ³ äèíàì³÷í³é ïîñòàíîâö³. Çà äîïîìîãîþ
áàëàíñîâîãî ìåòîäó ïîãîäæóþòü ïëàíè ðîçâèòêó îêðåìèõ
ãàëóçåé ³ çàáåçïå÷óþòü íåîáõ³äíó ïðîïîðö³éí³ñòü ó ðîçâèò-
êó åêîíîì³êè â³äïîâ³äíî äî ãîñïîäàðñüêèõ ³ ïîë³òè÷íèõ çàâ-
äàíü. Âîíè äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè «âóçüê³ ì³ñöÿ» ³ â÷à-
ñíî ðîçðîáèòè çàõîäè ùîäî ¿õíüîãî óñóíåííÿ.

Áàëàíñîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ìîäå-
ëåé îïòèì³çàö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, êóäè âîíè âõîäÿòü àáî ó
âèä³ ñàìîñò³éíèõ îáìåæåíü, àáî ó íåÿâíîìó âèãëÿä³.
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Ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ çà ÷àñòêîþ îäíîãî ïîêàçíèêà â ³í-
øîìó ïåðåäáà÷àº ïðîãíîçóâàííÿ ÷àñòêè îäíîãî ïîêàçíèêà
â ³íøîìó (ãîëîâíîìó ÷è àãðåãîâàíîìó), íàïðèêëàä, äîõîäíî¿
÷àñòèíè áþäæåòó â âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³, ³ îá-
÷èñëåííÿ íà ¿¿ îñíîâ³ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó â³äïîâ³äíî äî
ïðîãíîçîâàíîãî ÂÂÏ.

Â³äíîñíî áþäæåòó íà ïåðøîìó åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ ïèòî-
ìà âàãà ïðîãíîçîâàíî¿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó (àáî íàä-
õîäæåííÿ äî áþäæåòó ïåâíîãî (³–ãî) ïîäàòêó) ó âàëîâîìó
âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³ çà çâ³òí³ ïåð³îäè:

äå γit – ïèòîìà âàãà äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó (íàäõî-
äæåííÿ äî áþäæåòó ïåâíîãî ïîäàòêó), ùî ïðîãíîçóºòüñÿ, äî
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóòó çà ïîïåðåäí³ ðîêè;

ÁÄit – äîõ³äíà ÷àñòèíà áþäæåòó (íàäõîäæåííÿ äî áþäæå-
òó ïåâíîãî ïîäàòêó), ìëí. ãðí.;

ÂÂÏit – âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò t–ãî ðîêó, ìëí. ãðí.
Íà äðóãîìó åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ ïèòîìà âàãà äîõîäíî¿ ÷à-

ñòèíè áþäæåòó (íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó ïåâíîãî ïîäàòêó)
ó âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³ çà ðîêàìè ïåðñïåêòèâè
ìåòîäîì òðåíäîâî¿ åêñòðàïîëÿö³¿, àáî ³íøèìè ìåòîäàìè.

Âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³ ïðîãíîçó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî
ïðîäóêòó, ³ ïèòîìî¿ âàãè íàäõîäæåíü äî áþäæåòó â³äíîñíî
ÂÂÏ âèçíà÷àþòüñÿ íîì³íàëüí³ ñóìè äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþ-
äæåòó (íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ïåâíîãî ³–ãî ïîäàòêó):

.

Äàíèé ìåòîä äîçâîëÿº ç äîñòàòíüîþ òî÷í³ñòþ ïðîãíîçóâà-
òè ÿê ÷àñòêó âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (ÂÄÂ) çà âèäàìè åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ³íø³ ÷àñòêè ñêëàäíèõ ïîêàçíèê³â.

Ìåòîäè åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ. Â³ò-
÷èçíÿíèé ³ ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî äîñèòü øèðîêîãî
çàñòîñóâàííÿ ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàç-
íèê³â íà ïðàêòèö³ çíàéøëè ìåòîäè åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷-
íîãî ìîäåëþâàííÿ.

Ó ïðîöåñ³ ïðîãíîçóâàííÿ âèêîðèñòîâóâàâñÿ ìåòîä åêîíîìå-
òðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, ÿêèé âèâ÷àº ê³ëüê³ñíèé á³ê åêîíîì³÷íèõ
ÿâèù òà ïðîöåñ³â çàñîáàìè ìàòåìàòè÷íîãî òà ñòàòèñòè÷íîãî
àíàë³çó. Åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ îïèñóþòü éìîâ³ðí³ñí³ ñèñòåìè
çà äîïîìîãîþ ðåãðåñ³éíèõ ð³âíÿíü, äàí³ äëÿ êîíñòðóþâàííÿ
ÿêèõ îäåðæóþòü ïðè ðåòðîñïåêòèâíîìó âèâ÷åíí³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè, à ê³ëüê³ñí³ îö³íêè ïàðàìåòð³â îòðèìóþòü â ïðî-
öåñ³ îáðîáêè çàçíà÷åíèõ äàíèõ â³äïîâ³äíèìè ìåòîäàìè.

Â Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì ðîçðîáëåíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíî-
ìàí³òíèõ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ðîç-
ðîáêà òà âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ äîö³ëüí³ ÿê â êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ
åêîíîì³êîþ, òàê ³ â êðà¿íàõ ³ç ñêëàäíèìè, ïåðåõ³äíèìè åêîíî-
ì³÷íèìè ³ ïîë³òè÷íèìè ïðîöåñàìè. Îñíîâíà ïðîáëåìà çàñòîñ-
óâàííÿ ìîäåëåé ó òàêèõ âèïàäêàõ – öå îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíèõ
äàíèõ ïðî ñòàí ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Àëå ïîêè ùî â³äñóòí³ âèñîêîÿê³ñí³ ìîäåë³ ïðîãíîçóâàííÿ
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ àäåêâàòíî ïðàöþâàëè á ó
òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³.

Äåÿê³ ìîäåë³ ïåðåäáà÷àþòü ïîêàçíèêè, ùî íå âèçíà÷à-
þòüñÿ ä³þ÷îþ ñòàòèñòèêîþ, ³íø³ äîñèòü ñêëàäí³ äëÿ ïðàê-
òè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿, äåÿê³ íå âðàõîâóþòü âàæëèâ³ø³ ïðîïîðö³¿ ³
çàëåæíîñò³. Ó òîé æå ÷àñ âèá³ð ìîäåë³ ïðîãíîçóâàííÿ, ç îä-
íîãî áîêó, ìàº çàáåçïå÷èòè ôóíêö³îíàëüíó ïîâíîòó, äîñòî-
â³ðí³ñòü ³ òî÷í³ñòü ïðîãíîçó, à ç ³íøîãî – çìåíøèòè âèòðàòè
÷àñó ³ êîøò³â íà ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù.

Çã³äíî ç ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì ïðîãíîçóâàííÿ íåîáõ³äíî
ïåðåäáà÷àòè:

– äåòàëüíèé àíàë³ç ïîïåðåäíüîãî ñòàíó ïðîöåñó, âèçíà-
÷èòè ä³þ âàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â (ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ) íà
îá'ºêò ïðîãíîçóâàííÿ;

– ðîçðîáëåííÿ ïðèïóùåíü ïðî õàðàêòåðèñòèêè, ïåðåë³ê,
ñèëó, íàïðÿì ³ òî÷êè ïðèêëàäåííÿ ôàêòîð³â, ùî áóäóòü âèç-
íà÷àòè ñòàí ñèñòåìè ó ìàéáóòíüîìó.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ
êîìïëåêñíî¿ ìîäåë³ ïðîãíîçóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â ó âàð³àíòí³é ïîñòàíîâö³ íà ºäèí³é ³íôîðìàö³éí³é
áàç³. Ìîäåëü ìàº áóòè íå ò³ëüêè äîñòàòíüî îïåðàö³éíîþ ³
ïðîçîðîþ, àëå ³ çðîçóì³ëîþ äëÿ ïðàêòè÷íèõ ðîá³òíèê³â ì³í³-
ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ.

Äëÿ ñïðîùåííÿ ðåàë³çàö³¿ áàãàòîðîçì³ðíèõ çàäà÷ ìàê-
ðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ, ðîçì³ðí³ñòü ìîæå áóòè
çìåíøåíà, íàïðèêëàä, çà ðàõóíîê âèêëþ÷åííÿ ðÿäó íåäî-
ñèòü ³ñòîòíèõ ïîêàçíèê³â (÷èííèê³â), ÿêùî òî÷í³ñòü ïðîãíîçó
ïðè öüîìó íå ñòàº íèæ÷îþ çà âèìîãè, âñòàíîâëåí³ çàìîâ-
íèêîì. Ðîçì³ðí³ñòü çàäà÷³ ìîæå áóòè îáìåæåíà çà ðàõóíîê
³ãíîðóâàííÿ äåÿêèõ àñïåêò³â òà çà ðàõóíîê çâóæåííÿ íàáîðó
ìîæëèâîñòåé, ùî ï³äëÿãàþòü ðîçãëÿäó. Öå ñòîñóºòüñÿ, íà-
ïðèêëàä, ê³ëüêîñò³ âàð³àíò³â, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ.

Äåùî îêðåìèìè º åâðèñòè÷í³ ìîäåë³. ¯õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ
ö³ëåé ïðîãíîçóâàííÿ ìàêðîïîêàçíèê³â ïðèïóñêàº íàñòóïí³
ïðîöåäóðè: âèá³ð åêñïåðò³â äëÿ ó÷àñò³ â äàí³é ðîáîò³; áåñ³äè,
êîíñóëüòàö³¿ ³ ðîç'ÿñíåííÿ ðîáîòè åêñïåðò³â, ÿê³ âêëþ÷åí³ äî
ãðóïè; çàïîâíåííÿ àíêåòíèõ ôîðì (ïåðøèé åòàï ïðîãíîçó-
âàííÿ); çàëó÷åííÿ íîâèõ åêñïåðò³â íà ï³äñòàâ³ ïðîïîçèö³é,
ÿê³ áóëè çàïðîïîíîâàí³, ó÷àñíèêàìè îïèòóâàííÿ íà ïåðøî-
ìó åòàï³; îçíàéîìëåííÿ êîæíîãî åêñïåðòà ç ðåçóëüòàòàìè
ïåðøîãî åòàïó åêñïåðòíî¿ îö³íêè; ïîâòîðíå çàïîâíåííÿ
êîæíèì åêñïåðòîì àíêåòíèõ ôîðì ç ïðåäñòàâëåííÿì
îá´ðóíòîâàíèõ ïîÿñíåíü çì³íè â îö³íêàõ; îòðèìàííÿ çàïîâ-
íåíèõ åêñïåðòàìè ôîðì îïèòóâàííÿ; îö³íêà êîæíîãî âàð³-
àíòó ïðîãíîçó øëÿõîì ïðèñâîºííÿ ãðóïîþ åêñïåðò³â, ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ³ç âëàñíèì ïîãëÿäîì, êîíêðåòíîãî ðàíãó; óçà-
ãàëüíåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçó.

Õî÷à åâðèñòè÷í³ ïðîöåäóðè íå ñïðàâëÿþòü âèñîêî¿ äîâ³ðè,
àëå âîíè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê îäèí ç ìîæëèâèõ âà-
ð³àíò³â ïðîãíîçó ó òîìó ÷èñë³ ³ íà ïåð³îä äî äåñÿòè ðîê³â.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî ³ äëÿ äîâãîñòðîêîâî¿
ïåðñïåêòèâè ìîæíà âèçíà÷èòè äîñèòü øèðîêå êîëî ìåòî-
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ä³â. Àëå îêðåìå âèêîðèñòàííÿ öèõ ìåòîä³â ïîâ'ÿçàíå ç âå-
ëèêèìè êîëèâàííÿìè ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçó. Äëÿ âèáîðó
íàéá³ëüø òî÷íèõ ç íèõ íåìàº êðèòåð³¿â. Îêð³ì òîãî, çàñòîñ-
óâàííÿ öèõ ìåòîä³â íå äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè ìîæëèâèé
âïëèâ çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ.

Òîìó íàáóòèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ îñ-
íîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè
çîðó ³ äîñòàòíüî¿ òî÷íîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ðîçðàõóíê³â
ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè êîìá³íîâàíå ìîäåëþâàííÿ, ùî îõî-
ïëþº ôîðìàë³çîâàí³ ³ íåôîðìàë³çîâàí³ ï³äõîäè, êîëè ôîð-
ìàë³çîâàíèìè ìåòîäàìè ïðîãíîçóºòüñÿ âàð³àíò çà òåíäåí-
ö³ÿìè ðîçâèòêó, à äàë³ ç óðàõóâàííÿì ïðèïóùåíü ðîçðîáëþ-
ºòüñÿ áàçîâèé âàð³àíò ðîçâèòêó. Íà éîãî îñíîâ³ ç óðàõóâàí-
íÿì îö³íîê ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ³ çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè ðîçðîáëþþòüñÿ àëüòåðíàòèâí³ ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó.

Ëîã³êà òàêîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó ïîêàçàíà íà ðèñ. 2.
Ïðîãíîçóâàííÿ îêðåìèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Ó ïðîöåñ³ ïðîãíîçóâàííÿ ìàêðîïîêàçíèê³â âèíèêàº íåîáõ³ä-
í³ñòü âèêîíàííÿ ïðîãíîçó ÿê îêðåìèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â, òàê ³ ñèñòåìè âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ïîêàçíèê³â.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïîïåðåäíüîãî àíàë³çó ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, ùî äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ÎÌÅÏ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ùîíàéìåíøå òàê³ ìåòîäè ³ ìîäåë³:

1) òðåíäîâ³ ìîäåë³ (ë³í³éí³ ³ íåë³í³éí³).Ïðè öüîìó ïðîãíîçè
ç íèçüêèì êîåô³ö³ºíòîì êîðåëÿö³¿ íå ïîâèíí³ âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ ó ïîäàëüøèõ ðîçðàõóíêàõ;

2) çà ñêëàäîâèìè êîìïîíåíòàìè ïîêàçíèêà, íàïðèêëàä,
âèçíà÷åííÿ ÂÂÏ çà ïðîãíîçàìè âèïóñêó, ïðîì³æíîãî ñïî-
æèâàííÿ, ÷èñòèõ ïîäàòê³â íà ïðîäóêòè ³ ³ìïîðò;

3) çà ³íäåêñàìè ô³çè÷íîãî îáñÿãó ³ ³íäåêñà–äåôëÿòîðà;
4) çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
5) çà ³íâåñòèö³ÿìè;
6) çà åëàñòè÷í³ñòþ;
7) çà ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà;
8) çà ñåðåäíüîïðîãðåñèâíèìè ïðèðîñòàìè;
9) çà îáìåæåíèìè ðåñóðñàìè;
10) çà áàãàòîôàêòîðíèìè ìîäåëÿìè;
11) çà ìîäåëÿìè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿;
12) çà ê³ëüê³ñòþ ïðàöþþ÷èõ ³ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ òîùî.
Ðîçãëÿíóò³ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ ñêëàäàþòü ëèøå íåâå-

ëèêó ÷àñòèíó åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî àðñåíàëó, ÿêèì

âîëîä³º åêîíîì³÷íà íàóêà, àëå ÷åðåç ñâîþ åôåêòèâí³ñòü âî-
íè íàéá³ëüø ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðàêòè÷í³é ðîáîò³.

Îòæå, ð³øåííÿ ïðî âèá³ð ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ çàëåæèòü
â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ÿê³ âèìàãàþòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ðå-
òðîñïåêòèâíèõ äàíèõ. ßêùî ö³ äàí³ â³äñóòí³ àáî æ ¿õíº îäåð-
æàííÿ ïîâ'ÿçàíå ç âåëè÷åçíèìè çàòðàòàìè, òî òàê³ ìåòîäè
ïðîãíîçóâàííÿ ìîæóòü áóòè â³äðàçó â³äêèíóò³. ²íøèì ðåëå-
âàíòíèì ôàêòîðîì º ÷àñîâèé îáð³é. Îäí³ ìåòîäè á³ëüø ïðè-
äàòí³ äëÿ ñêëàäàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðîãíîç³â, ³íø³ – äëÿ
äîâãîñòðîêîâèõ.

Ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â çà ð³çíèìè ìîäåëÿìè äàº ð³ç-
í³ ê³ëüê³ñí³ âåëè÷èíè, âèçíà÷èòè äîñòîâ³ðí³ñòü ÿêèõ, ÿê íàãî-
ëîøåíî âèùå, ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Òîìó ïðîïîíóºòüñÿ
çä³éñíþâàòè îáðîáêó îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ìóëüòèìî-
äåëüíèì ìåòîäîì.

Ìóëüòèìîäåëüíèé ìåòîä ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ìåòîä ñòàòè-
ñòè÷íî¿ îáðîáêè ðåçóëüòàò³â äåê³ëüêîõ ïðîãíîç³â, çä³éñíå-
íèõ çà ð³çíèìè ìîäåëÿìè øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüî¿ (÷è
ñåðåäíüîçâàæåíî¿) âåëè÷èí³ ðàíæèðóâàíîãî (ïî çðîñòàííþ
÷è óáóâàííþ) ðÿäó ìíîæèíè ïðîãíîçîâàíèõ ïîêàçíèê³â ïðè
î÷èùåíí³ ¿õ â³ä âèïàäêîâèõ çíà÷åíü.

Îáðîáëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîãíîç³â çà ìóëüòèìîäåëüíèì
ìåòîäîì çä³éñíþºòüñÿ çà íàñòóïíèì ïîðÿäêîì:

1. Â³äá³ð z–òèõ ìîäåëåé äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ìàêðîïîêàç-
íèê³â z =1,2,..., k,...,m.

2. Ïðîãíîç ïîêàçíèê³â çà z–òèìè ìîäåëÿìè;
3. Ïîáóäîâà ðàíæèðóâàíîãî ðÿäó ç ìíîæèíè ðåçóëüòàò³â

ïðîãíîçó çà m ìîäåëÿìè íà t–é ïåð³îä.
4. Î÷èñòêà ðàíæèðóâàíîãî ðÿäó â³ä âèïàäêîâèõ ïðîãíîç³â

(âèêðåñëåííÿ êðàéí³õ ðåçóëüòàò³â ðÿäó).
5. Âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íî¿ âåëè÷èíè ðÿäó,

ÿêà ïðèéìàºòüñÿ ÿê ïîêàçíèê âàð³àíòó ïðîãíîçó ó ïåð³îä³ t.
Ó âèïàäêó ð³çíî¿ äîâ³ðè äî îêðåìèõ ïðîãíîç³â ¿ì ìîæóòü

íàäàâàòèñÿ â³äïîâ³äí³ âàãè.
Êîëî ìîäåëåé, ïðîãíîçè çà ÿêèìè ìàþòü áóòè âêëþ÷åí³ ó

ïðîãíîçóâàííÿ çà ìóëüòèìîäåëüíèì ìåòîäîì ïðîãíîçó, âèç-
íà÷àºòüñÿ åêñïåðòíèì øëÿõîì, âèõîäÿ÷è ç íàÿâíèõ äî òîãî
÷àñó ïðîãíîç³â àâòîðèòåòíèõ óñòàíîâ ³ ôàõ³âö³â òà ìîäåëåé,
çà ÿêèìè º ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè äîäàòêîâ³ ïðîãíîçè. 

Ïðîãíîçóâàííÿ ñèñòåìè ÎÌÅÏ. Äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ñè-
ñòåìè ïîêàçíèê³â ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ð³çí³ ìîäåë³ ³
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ï³äõîäè. Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì ³ äîñòî-
â³ðíèì äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ñèñòåìè ÎÌÅÏ çà áàçîâèì âàð³-
àíòîì âèçíà÷åíî ñòðóêòóðíèé ìåòîä. Éîãî ñóòí³ñòü ïîëÿãàº
â òîìó, ùî â ñèñòåì³ ÎÌÅÏ âèçíà÷àºòüñÿ ãîëîâíèé ïîêàç-
íèê, ÿêèé º ÿê áè ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì, ïîâ'ÿçàíèì ç á³ëüø³-
ñòþ ³íøèõ ïîêàçíèê³â ñèñòåìè, à âñ³ ³íø³ ïîêàçíèêè âèçíà-
÷àþòüñÿ ÿê ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè, àáî ÿê ÷àñòêè ãîëîâíîãî
ïîêàçíèêà. Â ñèñòåì³ ÎÌÅÏ ãîëîâíèì ïîêàçíèêîì ìîæíà
ââàæàòè âàëîâèé âèïóñê ³ ÂÂÏ.

ßêùî çà ãîëîâíèé ïîêàçíèê ïðèéíÿòè ÂÂÏ, òî çà ñòðóê-
òóðíèì ìåòîäîì âèõîäÿ÷è ³ç ãàëóçåâî¿ (çà ÂÅÄ) ñòðóêòóðè
ìîæíà îòðèìàòè íà ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà äàí³ ïðî ÂÂÏ ãàëó-
çåé (ÂÃÏ – âàëîâèé ãàëóçåâèé ïðîäóêò), íà ñòàä³¿ óòâîðåííÿ
äîõîä³â – äàí³ ïðî ñòðóêòóðó ðîçïîä³ëó äîõîä³â ³ íà ñòàä³¿ ê³í-
öåâîãî âèêîðèñòàííÿ – ïðî îáñÿãè âèêîðèñòàííÿ äîõîä³â.

Ïðîãíîçóâàííÿ êîìïîíåíò³â áàçîâîãî ïîêàçíèêà çà
ñòðóêòóðíèì ìåòîäîì çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèì ïîðÿäêîì:

1–é åòàï. Ï³äãîòîâêà áàçè äàíèõ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ñòà-
òèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè, çâ³ò-
íèõ äàíèõ Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè òà äàíèõ ì³í³-
ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ Óêðà¿íè.

2–é åòàï. Ðîçðàõóíîê ÷àñòêè ñêëàäîâèõ êîìïîíåíò³â ó
ðåòðîñïåêòèâ³.

3–é åòàï. Ïðîãíîçóâàííÿ ÷àñòêè êîìïîíåíò³â áàçîâîãî
ïîêàçíèêà íà ïåðñïåêòèâó.

Ïðîãíîçóâàííÿ ÷àñòêè êîìïîíåíò³â áàçîâîãî ïîêàçíèêà
íà ïåðñïåêòèâó ïðîâîäèòüñÿ ìåòîäàìè åêñòðàïîëÿö³¿, îä-
íàê çâàæàþ÷è íà òå, ùî äèíàì³êà ÎÌÅÏ õàðàêòåðèçóºòüñÿ
íåñòàá³ëüí³ñòþ ³ íåìîæëèâ³ñòþ äàíèõ ìåòîä³â âðàõîâóâàòè
³íø³, îêð³ì ÷àñîâèõ, ôàêòîðè âïëèâó íà ïðîãíîçîâàí³ ïîêàç-
íèêè, ¿õíÿ äèíàì³êà ïîòðåáóº åêñïåðòíîãî êîðåêòóâàííÿ.

4–é åòàï. Ðîçðàõóíîê àáñîëþòíîãî çíà÷åííÿ êîìïîíåí-
ò³â áàçîâîãî ïîêàçíèêà. Â³í çä³éñíþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç âåëè-
÷èíè áàçîâîãî ïîêàçíèêà ³ ÷àñòêè â íüîìó (ñòðóêòóðè) êîì-
ïîíåíò³â.

5–é åòàï. Îö³íêà ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçó çà ôîðìàë³çîâà-
íèìè ï³äõîäàìè àáî åêñïåðòíèì øëÿõîì. ßêùî ðåçóëüòàòè
íåçàäîâ³ëüí³ ÷è íå â³äïîâ³äàþòü íàïðÿìó ñòðóêòóðíèõ çðó-
øåíü, òî ðîçðîáëÿþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ
ñòðóêòóðè êîìïîíåíò³â ³ ðîçðàõóíêè ïîâòîðþþòüñÿ.

Îñíîâí³ ñêëàäíîñò³ ïðè âèêîðèñòàíí³ ñòðóêòóðíîãî ìåòî-
äó ïîëÿãàþòü ó âèáîð³ ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ ãîëîâíîãî ïî-
êàçíèêà òà ó âèçíà÷åíí³ ñòðóêòóðè (÷àñòêè) ³íøèõ ïîêàçíè-
ê³â ó ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îä³.

Äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíîãî ïîêàçíèêà, ó íàøîìó âè-
ïàäêó ÂÂÏ, âðàõîâóþ÷è íåäîë³êè ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â, âèùå
çàïðîïîíîâàíà â³äïîâ³äíà ìåòîäîëîã³ÿ.

Îòðèìàíèé ïðîãíîç çà òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó êîðèãóºòüñÿ
øëÿõîì âðàõóâàííÿ ðåçóëüòàò³â âïëèâó (+, –) çîâí³øí³õ ³
âíóòð³øí³õ ïðèïóùåíü ³ â ðåçóëüòàò³ ôîðìóºòüñÿ áàçîâèé
âàð³àíò ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ðîçðîáëåííÿ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó. Áàãàòîâàð³àíòí³ñòü ðî-
çâèòêó åêîíîì³êè çóìîâëåíà ä³ºþ íàáîðó ïåðåäáà÷óâàíèõ ó

ìàéáóòíüîìó çàõîä³â ³ ðåñóðñ³â, ùî âðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì
ñöåíàðíîãî ïðîãíîçóâàííÿ. Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ñöåíàð³¿
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ã³ïîòåòè÷í³ îïèñè ìîæëèâèõ âàð³àíò³â
ðîçâèòêó ïðè ð³çíèõ ñïîëó÷åííÿõ çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíèõ
ðåñóðñ³â ³ çàõîä³â. Ñöåíàðíèé ìåòîä íàäàº ìîæëèâ³ñòü íå
ëèøå îòðèìàòè çàãàëüí³ óÿâëåííÿ ïðî ìîæëèâ³ ïàðàìåòðè
ìàéáóòíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, àëå é ãåíåðóâàòè àëüòåð-
íàòèâí³ øëÿõè çì³íè ö³º¿ ñèòóàö³¿ â áàæàíîìó íàïðÿì³.

Ó ïðàêòèö³ ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ
ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè
Óêðà¿íè, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóþòüñÿ áàçîâèé ³ ïåñèì³-
ñòè÷íèé ñöåíàð³¿, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ ïðèïóùåííÿìè ùîäî
ðîçâèòêó ñèòóàö³¿ ó ìàéáóòíüîìó.

ßê ïðèêëàä ìîæíà íàâåñòè òàê³ ñöåíàð³¿:
– ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿;
– âõîäæåííÿ äî ªÅÏ;
– ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó;
– ïð³îðèòåòíîñò³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó;
– ïð³îðèòåòíîñò³ ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè;
– ïðèñêîðåííÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà;
– ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè;
– ïðîâåäåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿ ïîë³òèêè;
– çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ;
– ïðèéíÿòòÿ ó êðà¿í³ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè ªâðî–2012 òîùî.
Ðîçðîáëåííÿ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº: îö³íêó ðå-

ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè òà âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â, ùî áóäóòü ä³ÿòè àáî ÿê³ ìîæ-
íà ðåàë³çóâàòè ó ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³ çà ð³çíèìè ñöåíàð³ÿ-
ìè; îö³íêó âïëèâó çàõîä³â íà ïðîãíîçîâàíèé ïîêàçíèê; îá-
ðàõóâàííÿ ÷èñåëüíî¿ âåëè÷èíè ïðîãíîçóºìîãî ïîêàçíèêà çà
i–òèì ñöåíàð³ºì ó t–ìó ïåð³îä³ çà ôîðìóëîþ:

,

äå Yit – ïðîãíîçîâàíà âåëè÷èíà Y–ãî ïîêàçíèêà çà i–èì
ñöåíàð³ºì ó t–ìó ïåð³îä³;

Y(i=b)t – âåëè÷èíà Y–ãî ïîêàçíèêà çà áàçîâèì (i=b) ñöåíà-
ð³ºì ó t–ìó ïåð³îä³; 

ztj – â³äíîñíà îö³íêà âïëèâó íà Yit j–ãî çàõîäó (÷èííèêà) ó
t–ìó ïåð³îä³; 

Xitj – ê³ëüê³ñíà âåëè÷èíà ðåàë³çàö³¿ j–ãî çàõîäó çà i–èì
ñöåíàð³ºì ðîçâèòêó ó t–ìó ïåð³îä³.

Ê³ëüê³ñòü ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ìîæå áóòè äîñèòü âåëèêîþ,
àëå âàæëèâî ùîá çàõîäè, ùî ïðîïîíóþòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿,
áóëè ðåàëüíèìè, à îö³íêè ¿õ âïëèâó îá´ðóíòîâàíèìè.

Ó ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ âàð³àíò³â ðîçâèòêó çà îïòèì³ñòè÷-
íèé ïðèéìàºòüñÿ ñöåíàð³é ç êðàùèìè ïîêàçíèêàìè, çà ïå-
ñèì³ñòè÷íèé – ç ã³ðøèìè. Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî äîö³ëüíî ðîç-
ðàõîâóâàòè òàêîæ ñåðåäíüîïðîãðåñèâíèé (àáî ö³ëüîâèé)
ñöåíàð³é ðîçâèòêó (ÿê ñåðåäíº ì³æ ñåðåäí³ì óñ³õ ñöåíàð³¿â ³
îïòèì³ñòè÷íèì), ÿêèé áóâ áè îð³ºíòèðîì (àáî çàâäàííÿì)
äëÿ óðÿäó íà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä.

Ðåçóëüòàòîì ïðîãíîçíèõ ðîçðîáîê ìàº áóòè ê³ëüê³ñíà ³
ÿê³ñíà îö³íêà ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèö-
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òâà, íàñàìïåðåä, çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî âïëèâó íà ³íòåðåñè
³íâåñòîð³â òà òîâàðîâèðîáíèê³â; äîñÿãíåííÿ çì³í ó ñòðóêòóð³
ñóêóïíîãî ïîïèòó; ð³øó÷èõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïåðåòâîðåíü,
ñïðÿìîâàíèõ íà ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ ³ ðîçâèòîê
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ùî ïîæâàâëþþòü âèðîáíèöòâî.

Â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíî¿ ìåòîäîëîã³¿ â ÍÄÅ² áóëè âèêîíà-
í³ âàð³àíòí³ ðîçðàõóíêè ÂÂÏ íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó ³ íà
ïåðñïåêòèâó äî 2030 ðîêó. Ïðèðîäíî, ùî çà ð³çíèìè ìîäå-
ëÿìè îòðèìàí³ ð³çí³ ðåçóëüòàòè, ùî ìàþòü ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³.
À ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ç íèõ îäèí, ÿêèé áóäå ïðèéìàòèñÿ ÿê
ãîëîâíèé. Îñîáëèâî ñêëàäíèì º âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè ãîëîâ-
íîãî ïîêàçíèêà êîëè ìîæíà çä³éñíèòè äåê³ëüêà ïðîãíîç³â.

Êîëî ìîäåëåé, ïðîãíîçè çà ÿêèìè ìàþòü áóòè âêëþ÷åí³ ó
ïðîãíîçóâàííÿ çà ìóëüòèìîäåëüíèì ìåòîäîì ïðîãíîçó, âèç-
íà÷àºòüñÿ åêñïåðòíèì øëÿõîì, âèõîäÿ÷è ç íàÿâíèõ äî òîãî
÷àñó ïðîãíîç³â àâòîðèòåòíèõ óñòàíîâ ³ ôàõ³âö³â òà ìîäåëåé, çà
ÿêèìè º ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè äîäàòêîâ³ ïðîãíîçè [3, ñ. 36].

Âèñíîâêè

1. Ä³ºâ³ñòü ïðîãíîçó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê ³í-
ñòðóìåíòó åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, çàëåæèòü â³ä ñèñòåìíîñò³
âñ³º¿ àíàë³òèêî–ïðîãíîçíî¿ ðîáîòè, çáàãà÷åííÿ ¿¿ ñó÷àñíèì
äîñâ³äîì ç åêîíîì³÷íî¿ ïðàêòèêè ðîçâèíåíèõ êðà¿í, à òàêîæ â³ä
ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ïðîãíîçóâàííÿ, ùî
çàáåçïå÷èòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíèõ ïðîãíîç³â.

2. Íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèìè ³ äîñòîâ³ðíèìè äëÿ äîâãîñòðî-
êîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ º òàê³ ìåòîäè ³ ìîäåë³: ìåòîäîì àíà-
ëîã³¿ ç³ ñâ³òîâèì ðîçâèòêîì; çà òðåíäîâèìè ìîäåëÿìè; çà
ñåðåäí³ìè ïðèðîñòàì; çà åëàñòè÷í³ñòþ; çà ôàêòîðàìè âè-
ðîáíèöòâà ç íàñòóïíîþ îáðîáêîþ ðåçóëüòàò³â ìóëüòèìî-
äàëüíèì ìåòîäîì.

3. Äîâãîñòðîêîâå ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè çà íàñòóïíîþ ìå-
òîäîëîã³ºþ: ïðîãíîçóâàííÿ âàð³àíòó ðîçâèòêó çà òåíäåíö³ÿ-
ìè; âèçíà÷åííÿ ³ îö³íêà çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ïðèïóùåíü;
ðîçðîáëåííÿ áàçîâîãî âàð³àíòó ðîçâèòêó; ôîðìóâàííÿ ³

îö³íêà çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè; ï³äãîòîâêà ñöåíàð³¿â
ðîçâèòêó; ïðîãíîç ÂÂÏ ³ ³íøèõ ÎÌÅÏ çà âàð³àíòàìè ðî-
çâèòêó; ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ.

4. Íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì êðà¿íè º ïîë³òè÷íà êîíñî-
ë³äàö³ÿ ùîäî ïð³îðèòåòíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè
òà âèçíà÷åííÿ òàêèõ çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ á äî-
çâîëèëè çðîáèòè ïðîðèâ ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè, äàëè á ìî-
æëèâ³ñòü âèéòè çà ö³ ðîêè íà ð³âåíü ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Çâ³ñ-
íî, ùî öå çàâäàííÿ º äóæå ñêëàäíèì ³ ïîòðåáóº íåîðäèíàð-
íèõ çàõîä³â.
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Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ á³ðæîâ³ ³íäåêñè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñî-
âî¿ ñèñòåìè ³ íà ö³é ï³äñòàâ³ ðåêîìåíäîâàíî äëÿ â³ò÷èç-
íÿíîãî á³çíåñó âèêîðèñòîâóâàòè á³ðæîâèé ³íäåêñ
Äîó–Äæîíñà ÿê óïåðåäæóâàëüíèé ³íäèêàòîð òåíäåíö³é
íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Çàïðîïîíîâàíî ìîæëèâ³ âàð³àíòè
ðåàãóâàííÿ åì³òåíò³â òà ³íâåñòîð³â íà ñèòóàö³¿, ùî ñêëà-
äàþòüñÿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó òà íà ï³äïðèºìñòâàõ ó
ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå áèðæåâûå èíäåêñû ìè-
ðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è â ñâÿçè ñ ýòèì ðåêîìåí-
äóåòñÿ äëÿ îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà èñïîëüçîâàòü áèð-
æåâîé èíäåêñ Äîó–Äæîíñà â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîãî
èíäèêàòîðà òåíäåíöèé íà ôîíäîâîì ðûíêå. Ïðåäëîæå-
íû âîçìîæíûå âàðèàíòû ðåàãèðîâàíèÿ ýìèòåíòîâ è
èíâåñòîðîâ íà ñèòóàöèè, âîçíèêàþùèå íà ôîíäîâîì
ðûíêå è íà ïðåäïðèÿòèè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè èíâå-
ñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

The basic exchange indexes of the world financial sy-
stem are analysed, and it is in this connection recommen-
ded for domestic business to use an exchange Dow–Jon-
es index as a priority indicator of tendencies at the fund
market. The possible variants of reacting of issuers and
investors are offered, depending on situations which can

arise up at the fund market and on an enterprise in the
process of realization of investment project.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³
â³äáóëèñÿ çíà÷í³ çì³íè. ßêùî ðàí³øå êðèçîâ³ ÿâèùà âïëè-
âàëè ïåðåâàæíî íà îäíó êðà¿íó àáî ðåã³îí, òî â òåïåð³øí³õ
óìîâàõ íàâ³òü íåçíà÷í³ ïðîáëåìè ÷è òî ó ô³íàíñîâ³é ñèñòå-
ì³, ÷è òî â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ êðà¿í ìîæóòü
ñïðîâîêóâàòè íåïåðåäáà÷óâàí³ íàñë³äêè ìàéæå â óñüîìó
ñâ³ò³. Ïðàêòè÷íî êîæíå ï³äïðèºìñòâî ñüîãîäí³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ
ì³ðîþ º çàëåæíèì â³ä ñòàíó òà òåíäåíö³é â ñâ³òîâ³é åêîíîì³-
ö³. Òîìó ïèòàííÿ ðåãóëÿðíîãî ìîí³òîðèíãó ñòàíîâèùà íà
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, âàð³àíò³â ðåàãóâàííÿ íà éîãî çì³íó íàáóâà-
þòü îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³, òèì á³ëüøå êîëè ï³äïðèºìñòâî
âèõîäèòü íà ô³íàíñîâèé ðèíîê.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿì, ïîâ'ÿçàíèì ³ç âïëèâîì ãëîáà-
ë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó, çîêðåìà íà
ôîíäîâèé ðèíîê, ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê
Î.². Áàðàíîâñüêèé [2–4], Ç.Ã. Âàòàìàíþê [5], Á.Ì. Äàíèëè-
øèí [6], Å.À. Äìèòðººâà [7], À.Ì. Çàõàðîâà [8], Ò.Î. Ïàñå÷-
íèê [9]. Ðàçîì ³ç òèì ñüîãîäí³ ùå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåäî-
ñòàòí³ñòü ïðàêòè÷íèõ ìàòåð³àë³â òà ðåêîìåíäàö³é äëÿ ô³-
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Á³ðæîâ³ ³íäåêñè ÿê îäèí ³ç ôàêòîð³â
ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á, ÿê³ á äîïîìàãàëè îïåðàòèâíî îö³-
íþâàòè òåíäåíö³¿ òà ñïðèÿëè àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ô³-
íàíñîâîìó ðèíêó ñóá'ºêò³â ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º çä³éñíåííÿ àíàë³çó ïîâåä³íêè íàéá³ëüø âà-
æëèâèõ ³íäèêàòîð³â á³ðæîâî¿ äèíàì³êè ôîíäîâèõ ðèíê³â â ìå-
æàõ îäíîãî ä³ëîâîãî öèêëó, à òàêîæ ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é
äëÿ ñóá'ºêò³â ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ùîäî ìî-
æëèâèõ âàð³àíò³â ðåàãóâàííÿ íà çì³íè òåíäåíö³é ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ îö³íêè ñòàíó ô³íàí-
ñîâèõ ðèíê³â óæå ïîíàä ñòîë³òòÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³íäåêñè
ôîíäîâîãî ðèíêó (äèíàì³÷í³ ³íäèêàòîðè), ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ
óñåðåäíåí³ õàðàêòåðèñòèêè ö³íîâèõ ïàðàìåòð³â ñóêóïíîñò³
ö³ííèõ ïàïåð³â [10]. Íà ñüîãîäí³ ð³çíèìè ³íôðàñòðóêòóðíè-
ìè óòâîðåííÿìè ðîçðàõîâóºòüñÿ á³ëüøå ñîòí³ ôîíäîâèõ ³í-
äåêñ³â, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ çà ìåòîäîëîã³ºþ ðîçðàõóíêó. Îñ-
íîâíîþ ïðîáëåìîþ ïðè öüîìó º âèá³ð íàéá³ëüø ðåïðåçåí-
òàòèâíîãî ³íäèêàòîðà äëÿ ïåðåäáà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó òà ïðèéíÿòòÿ âàæëèâèõ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü åì³òåí-
òàìè òà ³íâåñòîðàìè. 

Ä³ëîâ³ êîëà â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó âæå äàâíî ÿê îð³ºíòèðè
âèêîðèñòîâóþòü á³ðæîâ³ ³íäåêñè íàéá³ëüø ðîçâèíóòèõ êðà¿í,
àëå îáîâ'ÿçêîâî ç âðàõóâàííÿì ñòàíîâèùà íà â³ò÷èçíÿíîìó
ôîíäîâîìó ðèíêó [8]. Âèõîäÿ÷è ç òîãî ùî ôîíäîâèé ðèíîê
Óêðà¿íè º ùå äîñòàòíüî ìîëîäèì ³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæíèì
â³ä çîâí³øí³õ ïîòðÿñ³íü, óêðà¿íñüêîìó á³çíåñó òàêîæ âàðòî íà-
ñàìïåðåä îð³ºíòóâàòèñÿ íà òåíäåíö³¿ á³ëüø íåçàëåæíèõ ðèí-
ê³â ³ â³äïîâ³äíèõ á³ðæîâèõ ³íäåêñ³â. Ïðîàíàë³çóºìî äèíàì³êó
îñíîâíèõ ôîíäîâèõ ³íäåêñ³â ïî÷èíàþ÷è ç 2002 ðîêó íà
ïðåäìåò àäåêâàòíîñò³ â³äîáðàæåííÿ íèìè ñèòóàö³¿ ó ñâ³òîâ³é
åêîíîì³ö³ òà ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ óêðà¿íñüêèìè ñóá'ºê-
òàìè ôîíäîâîãî ðèíêó íàéá³ëüø ðåïðåçåíòàòèâíîãî ç íèõ ÿê
îð³ºíòèðó â ïðîöåñ³ ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà ðèñ. 1 íàâå-
äåíà äèíàì³êà òàêèõ ³íäåêñ³â, ÿê DJIA (ÑØÀ), S&P 500
(ÑØÀ), FTSE (Âåëèêîáðèòàí³ÿ), DAX (Í³ìå÷÷èíà), Nikkei 225
(ßïîí³ÿ), ÐÒÑ (Ðîñ³ÿ), ÏÔÒÑ (Óêðà¿íà).

Íåçâàæàþ÷è íà ãåîãðàô³÷íó â³ääàëåí³ñòü, â³äì³íí³ñòü ìå-
òîäèê ðîçðàõóíêó, îáñÿã³â êàï³òàë³çàö³¿ ðèíê³â, óñ³ ³íäåêñè

³äåíòè÷íî â³äîáðàæàþòü òåíäåíö³¿, ÿê³ â îñòàíí³ ðîêè ñïî-
ñòåð³ãàëèñÿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, à ñàìå:

– ó ïåð³îä ç 2002 ðîêó ³ äî ñåðåäèíè 2007 ðîêó – çðîñ-
òàþ÷èé òðåíä, ìàêñèìàëüí³ çíà÷åííÿ ³íäåêñ³â ïðèïàäàþòü
ïðèáëèçíî íà îäèí ³ òîé æå ÷àñ (íà ê³íåöü 2007 – ïî÷àòîê
2008 ðîêó);

– ïàä³ííÿ ³íäåêñ³â äî ñåðåäèíè 2008 ðîêó ç íàñòóïíîþ
êîðåêö³ºþ ïðîòÿãîì äâîõ–òðüîõ ì³ñÿö³â 2008 ðîêó â ìåæàõ
5–7% (çà âèêëþ÷åííÿì 6, 7), ï³ñëÿ ÷îãî – ïàä³ííÿ äî áå-
ðåçíÿ–êâ³òíÿ 2009 ðîêó;

– ïîæâàâëåííÿ ðèíê³â (ï³äéîì), ÿêå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äî
îñòàííüîãî ÷àñó.

Äåÿê³ â³äì³ííîñò³ â ÷àñòèí³ êîíô³ãóðàö³¿ çîâí³øíüîãî âè-
ãëÿäó ãðàô³ê³â òà íàñòàííÿ ìàêñèìóìó ïðèòàìàíí³ â îñíîâ-
íîìó ³íäåêñàì ÐÒÑ ³ ÏÔÒÑ (ë³í³¿ 6, 7 íà ðèñ. 1). Îñòàííº,
ñêîð³ø çà âñå, ìîæíà ïîÿñíèòè ôàêòîðîì ñòàíîâëåííÿ öèõ
ðèíê³â, äëÿ ÿêèõ º õàðàêòåðíèì îð³ºíòàö³ÿ íà çîâí³øí³ ÷èí-
íèêè, çàï³çí³ë³ âõîäæåííÿ – âèõîäè ç ðèíê³â êàï³òàëó, á³ëüø
ñòð³ìê³ ïàä³ííÿ (ë³í³¿ 6, 7).

Çà ïåð³îä ñïàäàþ÷îãî òðåíäó âñ³ ³íäåêñè äåìîíñòðóþòü ïà-
ä³ííÿ ðèíê³â äî ð³âíÿ ì³í³ìàëüíèõ çíà÷åíü, ÿê³ ñïîñòåð³ãàëèñü
íà ïî÷àòêó çðîñòàííÿ (2002–2003), ïðè÷îìó, ÿêùî îñíîâí³
³íäåêñè ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³¿, Í³ìå÷÷èíè òà ßïîí³¿ ïîêàçóþòü
ïàä³ííÿ â³äïîâ³äíèõ ðèíê³â ó ñåðåäíüîìó â äâà ðàçè, òî ÐÒÑ
(Ðîñ³ÿ) – òà ÏÔÒÑ (Óêðà¿íà) – â 4–5 ðàç³â. Ïðè öüîìó ÏÔÒÑ
òà ÐÒÑ äåìîíñòðóþòü çíà÷íèé ÷àñîâèé ëàã (4–5 ì³ñÿö³â)
âõîäæåííÿ â êðèçó â³äíîñíî, íàïðèêëàä DJIA. Îñòàíí³é ôàê-
òîð º äîäàòêîâèì àðãóìåíòîì íà êîðèñòü âèêîðèñòàííÿ òðà-
äèö³éíèõ çîâí³øí³õ ³íäåêñ³â ³ íàäàº øàíñ äëÿ ìîæëèâîñò³ â÷à-
ñíîãî âèõîäó ç ðèíêó, äî íàñòàííÿ êðóòîãî ïàä³ííÿ.

Îñê³ëüêè ðîçãëÿíóò³ ³íäåêñè äîñòàòíüîþ ì³ðîþ ³äåíòè÷íî
â³äîáðàæàþòü ñòàí ôîíäîâèõ ðèíê³â â³äïîâ³äíèõ êðà¿í, òî ç
ìåòîþ ñïðîùåííÿ ðîáîòè äëÿ ³íâåñòîð³â òà åì³òåíò³â Óêðà-
¿íè ÿê áàçîâèé ³íäèêàòîð ïðîïîíóºìî îáðàòè ïðîìèñëîâèé
³íäåêñ Äîó–Äæîíñà (DJIA).

Îñíîâíèìè àðãóìåíòàìè íà êîðèñòü òàêîãî âèáîðó º òå, ùî:
– ³íäåêñ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº òåîð³¿ ×àðëüçà Äîó,

âèêîðèñòîâóºòüñÿ âæå ïîíàä 100 ðîê³â, ìàº ïðàêòè÷íó ö³í-
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

í³ñòü ïðè â³äîáðàæåíí³ âñ³õ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, ùî ìàëè ì³ñ-
öå â ðåòðîñïåêòèâ³;

– ïîðÿä ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ùîäî ³íäåêñó íàÿâíà
äîäàòêîâà ³íôîðìàö³ÿ, äîñòóïíà äëÿ øèðîêîãî êîðèñòóâàí-
íÿ, â òîìó ÷èñë³ ïðî îáñÿãè òîðã³â;

– ³íäåêñíèé êîøèê º îäíèì ³ç íàéá³ëüø êàï³òàë³çîâàíèõ, ó
çâ'ÿçêó ç ÷èì ðèíîê ìàº ï³äâèùåíó âîëàòèëüí³ñòü, ÿêà ñïðèÿº
óòâîðåííþ á³ëüø ÷³òêèõ òåíäåíö³é òà âåðøèí, ùî, â ñâîþ ÷åð-
ãó, äàº ï³äñòàâè äëÿ ïðèéíÿòòÿ á³ëüø îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü.

Çà îñòàííº ñòîð³÷÷ÿ íàïðàöüîâàíî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ìåòî-
äèê òåõí³÷íîãî àíàë³çó ïîâåä³íêè ³íäåêñó. Ö³ ìåòîäèêè îð³ºí-
òîâàí³ ïåðåâàæíî íà ôàõ³âö³â ³ ñïðÿìîâàí³ íà âèâ÷åííÿ òåí-
äåíö³é ôîíäîâèõ ðèíê³â â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Ðàçîì
³ç òèì ìîæíà âèä³ëèòè ê³ëüêà òåõí³÷íèõ ïðèéîì³â àáî ïîëî-
æåíü, ÿê³ âèïëèâàþòü ç ³ñòîð³¿ ïîâåä³íêè äèíàì³êè ³íäåêñó ³ ÿê³
ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè óêðà¿íñüêèì ñóá'ºêòàì ô³íàíñîâîãî
ðèíêó ÿê îñíîâó äëÿ òåõí³÷íîãî àíàë³çó òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Â³äîìî, ùî òåíäåíö³¿ ç ÷àñîì çì³íþþòü íàïðÿì ðóõó, àëå öå
ð³äêî â³äáóâàºòüñÿ ðàïòîâî [1, ñ. 121]. Õî÷à äâîõ àáñîëþòíî
îäíàêîâèõ ðèíê³â íå ³ñíóº, ö³íîâ³ ìîäåë³, ÿê³ âèíèêàþòü íà íèõ,
÷àñòî áóâàþòü äóæå ñõîæ³ òà äîçâîëÿþòü ïðîãíîçóâàòè ïîâå-
ä³íêó ö³í âèõîäÿ÷è ç äåÿêèõ îçíàê, ÿê³ ïðè öüîìó ÷àñòî çóñòð³-
÷àþòüñÿ òà îïèñàí³ â ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ [1, 12].

Ñôîðìóëþºìî ïðîñò³, àëå âîäíî÷àñ äîñèòü âàæëèâ³ îñ-
íîâí³ ïîëîæåííÿ òåõí³÷íîãî àíàë³çó, õàðàêòåðí³ äëÿ äèíàì³-
êè ³íäåêñó Äîó–Äæîíñà ³ âðàõóâàííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü çíà÷-
íîþ ì³ðîþ çíèçèòè ðèçèêè ô³íàíñîâèõ ð³øåíü:

1) âèñõ³äíà òåíäåíö³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðÿäîì ïîñë³äîâ-
íî çðîñòàþ÷èõ ï³ê³â òà âïàäèí. Ïåðåëîì òåíäåíö³¿ â³äáó-
âàºòüñÿ òîä³, êîëè çóïèíÿºòüñÿ öåé ïîñòóïàëüíèé ðóõ âãîðó.
Çã³äíî ç òåîð³ºþ Äîó ïðî çì³íó òåíäåíö³¿ ìîæíà ãîâîðèòè
ëèøå òîä³, êîëè õî÷à á îäèí ï³ê ÷è âïàäèíà ñòàþòü íèæ÷èìè
ïîïåðåäí³õ (çâîðîòíå òâåðäæåííÿ ïðàâèëüíå äëÿ çì³íè
íèçõ³äíî¿ òåíäåíö³¿);
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ³íäåêñó Dow Jones Industrial Average [11]

Íàçâà Óìîâà
à Áåç ïðàâ äîñòðîêîâîãî âèêóïó òà êîíâåðòóâàííÿ, ç ïîñò³éíèì â³äñîòêîì êóïîííèõ ïëàòåæ³â
á Ç ïðàâîì êîíâåðòóâàííÿ, ç ïîñò³éíèì â³äñîòêîì êóïîííèõ ïëàòåæ³â
â Ç ïðàâîì äîñòðîêîâîãî âèêóïó ç ³í³ö³àòèâè ÿê åì³òåíòà òàê ³ ³íâåñòîðà, ç ïîñò³éíèì â³äñîòêîì êóïîííèõ ïëàòåæ³â

ã
Ç ïðàâîì äîñòðîêîâîãî âèêóïó ç ³í³ö³àòèâè ÿê åì³òåíòà, òàê ³ ³íâåñòîðà, òà ç ìîæëèâ³ñòþ çì³íè â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè
êóïîííèõ ïëàòåæ³â

Íàçâà Ñèòóàö³ÿ

À
Ïðîòÿãîì ñòðîêó îá³ãó îáë³ãàö³é âèíèêëà çàãðîçà ð³çêîãî ïàä³ííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó àáî æ ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå
ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíî ïîã³ðøóºòüñÿ ³ º çàãðîçà äåôîëòó

Á
Åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâà ñòàá³ëüíå, àëå ïðîåêò, ï³ä ðåàë³çàö³þ ÿêîãî áóëà çä³éñíåíà åì³ñ³ÿ, âòðàòèâ
ñâîþ àêòóàëüí³ñòü

Â
Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïðîñóâàºòüñÿ óñï³øíî ³ â³í ìîæå áóòè çàâåðøåíèé â á³ëüø ñòèñë³ òåðì³íè, í³æ
ïëàíóâàëîñÿ

Ã
Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïðîñóâàºòüñÿ óñï³øíî, àëå ç ÿêèõîñü ïðè÷èí éîãî íåîáõ³äíî òèì÷àñîâî (á³ëüø
í³æ íà îäèí êóïîííèé ïåð³îä) çàìîðîçèòè

Ä Íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ çíà÷íî çì³íèëèñÿ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, íàïðèêëàä ó çâ'ÿçêó ç êðèçîâèìè ÿâèùàìè

Òàáëèöÿ 1. Âàð³àíòè ìîæëèâèõ ñèòóàö³é íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó òà ï³äïðèºìñòâ³–åì³òåíò³

Òàáëèöÿ 2. Âàð³àíòè ìîæëèâèõ óìîâ åì³ñ³¿ îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâà–åì³òåíòà



Âàð³àíò
ñèòóàö³¿

Óìîâè
Åì³ñ³¿

Ìîæëèâ³ ä³¿ åì³òåíòà Ìîæëèâ³ ä³¿ ³íâåñòîðà Ïðèì³òêà

À

à)
Ïðîäîâæåííÿ âèïëàòè â³äñîòê³â; ñêóïêà
îáë³ãàö³é íà âòîðèííîìó ðèíêó; ï³äãîòîâêà
ï³äïðèºìñòâà äî ñàíàö³¿ àáî áàíêðóòñòâà

Ïðîäàæ îáë³ãàö³é íà âòîðèííîìó ðèíêó
Ó ðàç³ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà – ÷å-
òâåðòà ÷åðãà çàäîâîëåííÿ âèìîã

á)

Ïðèñêîðåííÿ êîíâåðñ³¿ îáë³ãàö³é â àêö³¿,
òðàíñôîðìóâàííÿ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó ó
âëàñíèé; ñêóïêà îáë³ãàö³é íà âòîðèííîìó
ðèíêó

Ñïðèÿííÿ ïðèñêîðåííþ êîíâåðñ³¿ îáë³ãàö³é,
ç ìåòîþ âïëèâó íà ñèòóàö³þ â ÿêîñò³ ñï³â-
âëàñíèêà; ïðîäàæ îáë³ãàö³é íà âòîðèííîìó
ðèíêó

Äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòîðà êîíâåðñ³ÿ
âèïðàâäàíà â ðàç³ îòðèìàííÿ íå ìåíø
í³æ 25% + 1 àêö³ÿ

â)

Äîñòðîêîâå ïîãàøåííÿ îáë³ãàö³é; ïðèñêî-
ðåííÿ êîíâåðñ³¿ îáë³ãàö³é â àêö³¿ òà òðàí-
ñôîðìóâàííÿ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó ó âëàñ-
íèé

Äîñòðîêîâå ïîãàøåííÿ îáë³ãàö³é; ñïðèÿííÿ
ïðèñêîðåííþ êîíâåðñ³¿ îáë³ãàö³é, ç ìåòîþ
âïëèâó íà ñèòóàö³þ â ÿêîñò³ ñï³ââëàñíèêà;
ïðîäàæ îáë³ãàö³é íà âòîðèííîìó ðèíêó

Ð³âí³ ïðàâà íà äîñòðîêîâå ïîãàøåííÿ
ñïðèÿþòü óñï³øíîìó ðîçì³ùåííþ îáë³-
ãàö³é

ã)
Çìåíøåííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè; äîñòðîêîâå
ïîãàøåííÿ îáë³ãàö³é

Äîñòðîêîâå ïîãàøåííÿ îáë³ãàö³é; ïðîäàæ
îáë³ãàö³é íà âòîðèííîìó ðèíêó

Äëÿ ³íâåñòîðà – çá³ëüøåííÿ ðèçèê³â
âòðàòè äîõîäíîñò³. Äëÿ óñï³øíîãî ðîçì³-
ùåííÿ ïîòð³áíà âèùà ïî÷àòêîâà â³äñîò-
êîâà ñòàâêà

Á

à) Ñêóïêà îáë³ãàö³é íà âòîðèííîìó ðèíêó
Ïðîäàæ îáë³ãàö³é íà âòîðèííîìó ðèíêó ïî
âèñîêîìó êóðñó

Ä³¿ åì³òåíòà îáìåæåí³, çíà÷í³ ô³íàíñîâ³
âòðàòè äëÿ âèêóïó òà ïîãàøåííÿ îáë³ãàö³é

á) Ñêóïêà îáë³ãàö³é íà âòîðèííîìó ðèíêó
²í³ö³þâàííÿ êîíâåðñ³¿ îáë³ãàö³é; ïðîäàæ îáë³-
ãàö³é íà âòîðèííîìó ðèíêó ïî á³ëüø âèñîêî-
ìó êóðñó, í³æ ó âèïàäêó à)

Êîíâåðñ³ÿ ìîæå áóòè á³ëüø äîö³ëüíîþ,
í³æ âèñîê³ âèòðàòè íà âèêóï òà ïîãàøåí-
íÿ îáë³ãàö³é

â) Äîñòðîêîâå ïîãàøåííÿ çã³äíî óìîâ åì³ñ³¿ Äîñòðîêîâå ïîãàøåííÿ çã³äíî óìîâ åì³ñ³¿
Çàëåæíî â³ä îáñÿãó åì³ñ³¿ âàðòî ðîçãëÿ-
íóòè ìîæëèâ³ñòü ÷àñòêîâî¿ êîíâåðñ³¿

ã)
Ïîåòàïíå çíèæåííÿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè, ïî-
ñòóïîâèé, íà ïðîòÿç³ äåê³ëüêîõ ïëàò³æíèõ
ïåð³îä³â, âèêóï îáë³ãàö³é äëÿ ïîãàøåííÿ

Ïðåä'ÿâëåííÿ îáë³ãàö³¿ äî ïîãàøåííÿ ïðè
çíèæåíí³ äîõîäíîñò³; ïðîäàæ íà âòîðèííî-
ìó ðèíêó

Ïðîäàæ íà âòîðèííîìó ðèíêó ìîæëèâèé
ïðè óìîâ³ äîñòàòíüî¿ ð³çíèö³ ç³ ñòàâêîþ
ïî äåïîçèòàì

Â

à)

Ïðîäîâæåííÿ âèïëàòè â³äñîòê³â ç ðîçì³ùåí-
íÿì â³ëüíèõ êîøò³â íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó
àáî íà äåïîçèò³; ñêóïêà îáë³ãàö³é íà âòîðèí-
íîìó ðèíêó;

Îòðèìàííÿ â³äñîòê³â, àáî, â ðàç³ âèñîêîãî
ðåéòèíãó ï³äïðèºìñòâà òà äîñòàòíüîãî
ñòðîêó äî ïîãàøåííÿ, – ïðîäàæ îáë³ãàö³é
íà âòîðèííîìó ðèíêó

á) – // – * – // –

â)

Â çàëåæíîñò³ â³ä âñòàíîâëåíî¿ ö³íè âèêóïó
(ðîçì³ðó ïðåì³¿) – äîñòðîêîâèé âèêóï, ÷è
ïðîäîâæåííÿ âèïëàòè â³äñîòê³â ç ðîçì³-
ùåííÿì â³ëüíèõ êîøò³â íà ô³íàíñîâîìó
ðèíêó 

Ïîãàøåííÿ îáë³ãàö³é ç ïðåì³ºþ, îòðèìàííÿ
â³äñîòê³â, àáî, â ðàç³ âèñîêîãî ðåéòèíãó
ï³äïðèºìñòâà òà äîñòàòíüîãî ñòðîêó äî ïî-
ãàøåííÿ, – ïðîäàæ íà âòîðèííîìó ðèíêó

Âèçíà÷àëüíèìè äëÿ ³íâåñòîðà º ð³øåííÿ
òà ä³¿ åì³òåíòà

ã)

Çíèæåííÿ â³äñîòê³â äî ð³âíÿ äåïîçèòíî¿
ñòàâêè, â ðàç³ êîëè äî ê³íöÿ ñòðîêó îá³ãó
îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâî ìàòèìå ïîòðåáó â
âèêîðèñòàíí³ ÷àñòèíè ïîçè÷êîâèõ êîøò³â
àáî – íèæ÷å â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè â ðàç³ äî-
ñòðîêîâîãî ïîãàøåííÿ

Îòðèìàííÿ â³äñîòê³â àáî ïîãàøåííÿ îáë³ãà-
ö³é

Âèçíà÷àëüíèìè äëÿ ³íâåñòîðà º ð³øåííÿ
òà ä³¿ åì³òåíòà

Ã

à)

Çàëåæíî â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ: ñòðîêó ïðèçó-
ïèíåííÿ ïðîåêòó òà çàëèøêó ñòðîêó îá³ãó
îáë³ãàö³é. Ó âèïàäêó ¿õ ñï³âðîçì³ðíîñò³ –
â³äêëèê òà äîñòðîêîâå ïîãàøåííÿ

Äîñòðîêîâå ïîãàøåííÿ îáë³ãàö³é çã³äíî
óìîâ åì³ñ³¿

– // –

á) – // – – // – – // –

â)

Çàëåæíî â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ: ñòðîêó ïðèçó-
ïèíåííÿ ïðîåêòó òà çàëèøêó ñòðîêó îá³ãó
îáë³ãàö³é. Ó âèïàäêó ¿õ ñï³âðîçì³ðíîñò³ – â³ä-
êëèê òà äîñòðîêîâå ïîãàøåííÿ îáë³ãàö³é

Äîñòðîêîâå ïîãàøåííÿ îáë³ãàö³é çã³äíî
óìîâ åì³ñ³¿

– // –

ã) – // – – // –

Ó âèïàäêó ïðèçóïèíåííÿ ïðîåêòó íà íåâå-
ëèêèé ñòðîê – çíèæåííÿ â³äñîòê³â íà ïå-
ð³îä ïðèçóïèíåííÿ ïðîåêòó ç ï³äâèùåí-
íÿì ¿õ ï³ñëÿ â³äíîâëåííÿ ïðîåêòó, ùî ïî-
âèííî áóòè äîâåäåíî äî â³äîìà ³íâåñòîð³â

Ä

à)

Ó ðàç³ çíà÷íîãî ïàä³ííÿ ö³í íà ô³íàíñîâ³
ðåñóðñè – âèêóï îáë³ãàö³é íà âòîðèííîìó
ðèíêó; âèïëàòà ïðåì³¿ çà äîñòðîêîâå ïîãà-
øåííÿ òà çàïîçè÷åííÿ ï³ä ìåíø³ â³äñîòêè

Ó ðàç³ ñóòòºâîãî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ãðî-
øåé – ìîæëèâèé ïðîäàæ îáë³ãàö³é íà âòî-
ðèííîìó ðèíêó ç íàñòóïíèì ðå³íâåñòóâàí-
íÿì íà á³ëüø âèã³äíèõ óìîâàõ

Åì³òåíòó òà ³íâåñòîðàì âàðòî ïðîâåñòè
ïåðåãîâîðè ç ìåòîþ ïîøóêó âçàºìî-
ïðèéíÿòíîãî âàð³àíòó

á) – // – – // – – // –

â)

Ó ðàç³ çíà÷íîãî ïàä³ííÿ ö³í íà ô³íàíñîâ³
ðåñóðñè – äîñòðîêîâå ïîãàøåííÿ îáë³ãàö³é
çã³äíî óìîâ åì³ñ³¿ òà ìîæëèâî òà ïîâòîðíà
åì³ñ³ÿ

Ó ðàç³ ñóòòºâîãî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ãðî-
øåé – äîñòðîêîâå ïîãàøåííÿ îáë³ãàö³é çã³-
äíî ç óìîâàìè åì³ñ³¿ ç íàñòóïíèì ðå³íâå-
ñòóâàííÿì íà á³ëüø âèã³äíèõ óìîâàõ

– // –

ã)
Ó ðàç³ çíà÷íîãî ïàä³ííÿ ö³í íà ô³íàíñîâ³
ðåñóðñè – çíèæåííÿ â³äñîòê³â äî ð³âíÿ
ðèíêîâèõ

Ó ðàç³ ñóòòºâîãî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ãðî-
øåé, àáî íåçãîäè ç³ çíèæåííÿì â³äñîòê³â –
äîñòðîêîâå ïîãàøåííÿ îáë³ãàö³é çã³äíî
óìîâ åì³ñ³¿ ç íàñòóïíèì ðå³íâåñòóâàííÿì
íà á³ëüø âèã³äíèõ óìîâàõ

– // –
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Òàáëèöÿ 3. Âàð³àíòè ðåàãóâàííÿ åì³òåíòà òà ³íâåñòîðà íà ìîæëèâ³ ñèòóàö³é íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó òà ï³äïðèºìñòâ³–åì³òåíò³

* Ïîçíà÷åííÿ îçíà÷àº, ùî â äàí³é êë³òèíö³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè âàð³àíò êë³òèíêè, ÿêà ðîçì³ùåíà âèùå.
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2) îäí³ºþ ç íàéá³ëüø íàä³éíèõ ³ øèðîêî â³äîìèõ ìîäåëåé
òåõí³÷íîãî àíàë³çó º ö³íîâà ìîäåëü «ãîëîâà–ïëå÷³» (ðèñ. 2).
ßê âèäíî ç ðèñ. 2, öå òðè ïîñë³äîâíî çðîñòàþ÷èõ ï³êè. «Ïðà-
âå ïëå÷å» ïðè öüîìó çã³äíî ç òåîð³ºþ Äîó º íèæ÷èì çà ïî-
ïåðåäíº, òîìó öå îñòàííÿ ñïðîáà ï³äíÿòòÿ ö³í ïåðåä çíà÷-
íèì ïàä³ííÿì;

3) íèçõ³äíèé òðåíä º ïîñë³äîâí³ñòþ íèçõ³äíèõ òà âèñõ³äíèõ
ï³ê³â ³ âïàäèí. Òîìó íàâ³òü ó ïåð³îä ïàä³ííÿ ìîæóòü ñïîñòå-
ð³ãàòèñÿ òèì÷àñîâ³ çðîñòàííÿ ö³í, ÿê³ äîçâîëÿþòü çàêðèâà-
òè ³íâåñòîðàì ñâî¿ ïîçèö³¿;

4) âàæëèâî àíàë³çóâàòè, ÿê ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ îáñÿãè òîðã³â
ç ä³þ÷èì òðåíäîì. Íàïðèêëàä, ó ðàç³ ÿêùî ïðè íèçõ³äí³é
òåíäåíö³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå çðîñòàííÿ îáñÿã³â, ìîæíà
î÷³êóâàòè íåçíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ ö³í. Ó ïåð³îä æå çðîñòàí-
íÿ ö³í, ÿêùî îáñÿãè òîðã³â çíèæóþòüñÿ, öå º ³íäèêàòîðîì òî-
ãî, ùî ñë³ä áóòè ãîòîâèì äî ïàä³ííÿ ö³í;

5) âàðòî áðàòè äî óâàãè, ùî çàçâè÷àé íèçõ³äíèé òðåíä º â
2–3 ðàçè á³ëüø ñòð³ìêèì (êîðîòêèì ó ÷àñ³), í³æ âèñõ³äíèé,
ÿêèé éîìó ïåðåäóâàâ. Ïåâíîþ ì³ðîþ öå º ï³äòâåðäæåííÿì
òåîð³¿ õâèëü Åë³îòà [1, ñ. 67], ÿêà ïåðåäáà÷àº ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ïåð³îä³â çðîñòàííÿ ³ çíèæåííÿ ðèíê³â â ñï³ââ³äíîøåíí³
ï'ÿòü äî òðüîõ. Ó êðèçîâ³ ïåð³îäè ïàä³ííÿ ðèíêó, ÿê ïðàâèëî,
÷àñòî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äî ð³âíÿ, ç ÿêîãî ïî÷èíàâñÿ çàòÿæíèé
çðîñòàþ÷è òðåíä (ðèñ. 2);

6) íà ãðàô³êàõ äèíàì³êè ³íäåêñó íàéá³ëüø õàðàêòåðíèìè º
òðè çîíè (ðèñ. 2), à ñàìå: À – çîíà ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ, Á
– çîíà ï³äâèùåíî¿ âîëàòèëüíîñò³ ³ òèì÷àñîâî¿ íå âèçíà÷å-
íîñò³ òðåíäà, Â – çîíà ñïàäàþ÷îãî òðåíäó. Â ïåð³îäè ïðèé-
íÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü âàæëèâî âèçíà÷èòè çîíó, â ÿê³é
çíàõîäèòüñÿ ðèíîê, ³ ç âðàõóâàííÿì öüîãî ôàêòîðà áàæàíî
ïðèéìàòè îñòàòî÷í³ ð³øåííÿ.

Çâè÷àéíî, æîäåí ³ç âàð³àíò³â òåõí³÷íîãî àíàë³çó äèíàì³÷íèõ
³íäèêàòîð³â, ÿê³ íàïðàöüîâàí³ çà îñòàíí³ ðîêè, íàâ³òü ³ç çà-
ñòîñóâàííÿì ñêëàäíîãî ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó, íå äàº àá-
ñîëþòíî¿ äîñòîâ³ðíîñò³ ïåðåäáà÷åíü, àëå âîíè äîçâîëÿþòü ò³-
ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ óíèêíóòè âåëèêèõ çáèòê³â â ïðîöåñ³ ðîáî-
òè íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ. Íàïðèêëàä, óìîâè ñò³éêî¿ âèñõ³äíî¿
òåíäåíö³¿, êîëè êîæíèé ï³äéîì ñóïðîâîäæóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì
îáñÿã³â ïðîäàæ, º íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèìè ÿê äëÿ åì³òåíò³â,
òàê ³ äëÿ ³íâåñòîð³â. Çìåíøåííÿ æ îáñÿã³â íàâ³òü ïðè íàñòóï-
íîìó ï³äéîì³ ñâ³ä÷èòü ïðî îñëàáëåííÿ çðîñòàþ÷îãî òðåíäó, à
â ðàç³ ÿêùî äëÿ òèïîâî¿ ìîäåë³ «ãîëîâà ³ ïëå÷³» õàðàêòåðíå
ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â íà ñåðåäíüîìó ï³êó («íà ãîëîâ³») ³ ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ ñóòòºâå ïàä³ííÿ íà «ïðàâîìó ïëå÷³», öå º ñèãíàëîì
äëÿ ³íâåñòîð³â ïðî íåîáõ³äí³ñòü çàêðèòòÿ ïîçèö³é, ÿê ñïåêóëÿ-
òèâíèõ, òàê ³ ³íâåñòèö³éíèõ. ×àñîâèé ëàã, íàÿâíèé â óìîâàõ óê-
ðà¿íñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, äîçâîëÿº çä³éñíèòè íåîáõ³äí³ ä³¿
â çàëåæíîñò³ â³ä óìîâ åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Íàâåäåí³ âèùå îñíîâí³ ïîëîæåííÿ òåõí³÷íîãî àíàë³çó º
äîñèòü ïðîñòèìè, äîñòóïíèìè äëÿ êîðèñòóâàííÿ (íàâ³òü äëÿ
ïî÷àòê³âö³â), àêöåíòóþòü óâàãó íà îñíîâíèõ êðèòåð³ÿõ ïîâå-
ä³íêè ³íäåêñó òà äîçâîëÿþòü ïðèéìàòè âàæëèâ³ ô³íàíñîâ³
ð³øåííÿ, ÿê â ìîìåíò âõîäæåííÿ â ðèíîê, òàê ³ â ïðîöåñ³ îá³-

ãó ö³ííèõ ïàïåð³â, çíà÷íî çíèæóþ÷è ðèçèêè òà óíèêàþ÷è
ñóòòºâèõ âòðàò. Ó âèïàäêó, êîëè åì³ñ³ÿ çä³éñíåíà ³ ö³íí³ ïà-
ïåðè çíàõîäÿòüñÿ ó â³ëüíîìó îá³ãó, îêð³ì äèíàì³÷íèõ (á³ðæî-
âèõ ³íäåêñ³â) âàæëèâî òàêîæ çâàæàòè íà ãðîøîâ³ òà ïñèõî-
ëîã³÷í³ ôàêòîðè. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ô³íàíñîâîãî ðèí-
êó äåðæàâè, åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà–åì³-
òåíòà òà ïåðñïåêòèâ çàïðîâàäæåííÿ éîãî îñíîâíèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîåêò³â. Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ ñèòóàö³¿ (ïîâ'ÿçàí³ â òîìó
÷èñë³ ³ ç ïðîöåñàìè ó ñôåð³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè), ÿê³ ìîæóòü
âèíèêàòè íà ï³äïðèºìñòâàõ òà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè
(òàáë. 1), íà ïðèêëàä³ îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâ ³ç íàâåäåíèìè
íèæ÷å óìîâàìè åì³ñ³¿ (òàáë. 2), à òàêîæ ìîæëèâ³ âàð³àíòè
ðåàãóâàííÿ åì³òåíòà òà ³íâåñòîðà (òàáë. 3).

Âèñíîâêè

Ó çâ'ÿçêó ç ðîçâèòêîì ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â, çðîñòàííÿì
ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â âïëèâó ³ íåñòàá³ëüíîñò³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè
òà íàÿâíèì çìåíøåííÿì ïåð³îä³â ì³æ êðèçîâèìè ÿâèùàìè,
äëÿ ñóá'ºêò³â ôîíäîâîãî ðèíêó îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáó-
âàº ïîñò³éíèé îïåðàòèâíèé òà îá'ºêòèâíèé ìîí³òîðèíã ñâ³òî-
âèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ òåíäåíö³é íà ï³äñòàâ³
äîñòóïíèõ òà çðó÷íèõ ìåòîä³â àíàë³çó. Ìåòîäèêè òåõí³÷íîãî
àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòàíó ôîíäîâèõ ðèíê³â, ðîçðîáëåí³ ôà-
õ³âöÿìè çà îñòàííº ñòîð³÷÷ÿ, îð³ºíòîâàí³ ïåðåâàæíî íà âóçü-
êå êîëî ñïåö³àë³ñò³â ³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ³í-
âåñòîð³â òà åì³òåíò³â ñòàíîâëÿòü çíà÷íó ñêëàäí³ñòü. Ïðè
çä³éñíåíí³ ïðîãíîçóâàííÿ òà ïåðåäáà÷åííÿ òåíäåíö³é íà
ôîíäîâîìó ðèíêó â îñíîâíîìó âèêîðèñòîâóþòü á³ðæîâ³ ³í-
äåêñè, ïðè ÷îìó äîñèòü âàæëèâèì º ïèòàííÿ âèáîðó íàé-
á³ëüø ðåïðåçåíòàòèâíîãî ³íäèêàòîðà á³ðæîâî¿ äèíàì³êè. Íà
ï³äñòàâ³ âèêîíàíîãî àíàë³çó ïîâåä³íêè á³ðæîâèõ ³íäåêñ³â ðîç-
âèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó çà ïåð³îä 2002–2009 ðîê³â çàïðîïîíî-
âàíî äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó âèêîðèñòîâóâàòè á³ðæîâèé ³í-
äåêñ Äîó–Äæîíñà â ÿêîñò³ óïåðåäæóâàëüíîãî ³íäèêàòîðà,
îñê³ëüêè ïðîöåñàì íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó âëàñòèâ³ â³äñòà-
âàííÿ â ÷àñ³ ïî â³äíîøåííþ äî çàãàëüíî ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é
(ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÷àñîâèé ëàã â ìåæàõ 4–6 ì³ñÿö³â). Íàÿâíèé
çàïàñ ó ÷àñ³ äàº ìîæëèâ³ñòü ÿê åì³òåíòó, òàê ³ ³íâåñòîðó îïå-
ðàòèâíî çðåàãóâàòè íà òó ÷è ³íøó çì³íó òåíäåíö³é. Äîñèòü âà-
æëèâî òàêîæ ïîñò³éíî â³äñë³äêîâóâàòè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà–åì³òåíòà òà óñï³øí³ñòü ïðîñóâàííÿ
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ï³ä ÿêèé çä³éñíåíà åì³ñ³ÿ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â. Ó âèïàäêó, êîëè ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó
çä³éñíþºòüñÿ, íàïðèêëàä, øëÿõîì åì³ñ³¿ îáë³ãàö³é, íåîáõ³äíî
çâåðòàòè óâàãó íà óìîâè åì³ñ³¿ (ç ïðàâîì äîñòðîêîâîãî âèêó-
ïó òà êîíâåðòóâàííÿì, ç ïîñò³éíèìè ÷è çì³ííèìè â³äñîòêîâè-
ìè âèïëàòàìè òà ³í.). Ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â ÿê åì³òåíò,
òàê ³ ³íâåñòîð óæå ïåðåä âèõîäîì íà ô³íàíñîâèé ðèíîê ïî-
âèíí³ ìàòè íàá³ð íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèõ âàð³àíò³â ðåàãóâàííÿ
íà êîæíó êîíêðåòíó ñèòóàö³þ. Çâè÷àéíî, íàâåäåí³ ðåêîìåí-
äàö³¿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ëèøå ÿê ïîïåðåäí³ òà îð³ºíòîâí³. Äëÿ
îñòàòî÷íîãî â³äïðàöþâàííÿ àëãîðèòì³â ä³é åì³òåíòà òà ³íâå-
ñòîðà â êîæíîìó îêðåìî âçÿòîìó âèïàäêó íåîáõ³äí³ äåòàëüí³,
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ïðåäìåòí³ äîñë³äæåííÿ ç âðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñïåöèô³êè âèðîáíèöòâà òà ïðîäóêö³¿,
ñòàíîâèùà íà ðèíêó ³ ò.ï.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî âïëèâó âëàñíî-
ãî êàï³òàëó áàíêó íà ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê éîãî êðå-
äèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû âëèÿíèÿ ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà áàíêà íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå
åãî êðåäèòíî–èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

The questions of influencing of property asset of bank on
forming and development of his credit–investment poten-
tial are examined in the article.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè ïî-
ñòóïîâî âèõîäèòü ³ç êðèçîâîãî ñòàíó, õî÷à ùå äåÿêà ÷àñòèíà
áàíê³â êðà¿íè ìàº ïðîáëåìè ç ë³êâ³äí³ñòþ òà ðåñóðñíîþ áà-
çîþ, çîêðåìà ç îáñÿãàìè âëàñíîãî êàï³òàëó. Íåñòà÷à âëàñíî-
ãî êàï³òàëó íåãàòèâíî ïîçíà÷èëàñü íà ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ áàíê³â ³
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè â ö³ëîìó â óìîâàõ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ïðàêòè÷íî âñ³ áàíêè â óìîâàõ êðèçî-
âîãî ñòàíó â åêîíîì³ö³ çìåíøèëè ñâ³é êðåäèòíî–³íâåñòèö³é-
íèé ïîòåíö³àë. Ïðè öüîìó çíà÷íó ðîëü ó çìåíøåíí³ êðåäèò-
íî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³â êðà¿íè â³ä³ãðàâàëà ¿õ
íèçüêà êàï³òàë³çàö³ÿ. Íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí êðåäèòóâàííÿ é ³í-
âåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ ç áîêó áàíê³â ïîÿñíþºòüñÿ íå ëèøå îá-
ñÿãàìè âëàñíîãî êàï³òàëó òà çìåíøåííÿì ðåñóðñíî¿ áàçè,
àëå é çíà÷íèìè ïðîáëåìàìè ç ïîçè÷àëüíèêàìè, ÿê³ çà óìîâè

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íå ìàþòü ìîæëèâîñòåé äëÿ
âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä áàíêàìè.

Ïðîáëåìè â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ùîäî êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàãîñòðèëèñü â óìîâàõ êðèçè, ïî÷àëè ôîðìóâà-
òèñü ùå íà ïî÷àòêó óòâîðåííÿ óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.
Âîíè áóëè ïîâ'ÿçàí³, ïåðø çà âñå, ç ïðîöåñàìè ñòâîðåííÿ
áàíê³â òà ôîðìóâàííÿì ¿õ âëàñíîãî êàï³òàëó. Â³ò÷èçíÿí³ áàíêè
äóæå ïîâ³ëüíî çä³éñíþâàëè íàðîùóâàííÿ êàï³òàëó ³ ñàìå òîìó
çìåíøóâàëè ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ùîäî çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ó
ôîðì³ äåïîçèò³â â³ä þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á.

Äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó âëàñíîãî êàï³òàëó ç êðåäèò-
íî–³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì áàíê³â áàçóþòüñÿ íà
íåîáõ³äíîñò³ òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî îñìèñëåííÿ ðîë³
³ çíà÷åííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó äëÿ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî áàíêó ³ âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íàó-
êîâèõ äîñë³äæåííÿõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ îá´ðóíòîâóâàëàñü
íåîáõ³äí³ñòü ñóòòºâîãî çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, ÿêèé
áè çà îáñÿãàìè â³äïîâ³äàâ íå ëèøå âèìîãàì ÍÁÓ, à é ðå-
àëüíèì ñó÷àñíèì óìîâàì êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, ùî çàéìàëèñÿ ïðîáëåìàìè
êàï³òàëó áàíê³â, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè ïðàö³ Ì.Ä. Àëåêñåºí-
êî [1], Î.². Áàðàíîâñüêîãî [2], Î.Â. Âàñþðåíêî [3], Ó.Â. Âëà-

Î.². ÂÎÐÎÁÉÎÂÀ,
ê.å.í., äîêòîðàíò, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ïðèðîäîîõîðîííîãî òà êóðîðòíîãî áóä³âíèöòâà

Âëàñíèé êàï³òàë áàíêó ÿê îñíîâà
ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó éîãî

êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó
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äè÷èíà [4], À. Âîææîâà [5], Ì.². Äèáè, ª.Ñ. Îñàä÷îãî [6],
Æ. Äîâãàíü [7], Å.Ì. Êîâàëü÷óêà, Ä.Ô. Êîâàëü÷óêà [8],
À.Ñ. Êðèêë³é, ².Î. Ëþòîãî, Ò.Á. Ðèõë³íñüêîãî [9] Î. Ñóãîíÿêà
[10], Ð. Òèðêàëî, Í. Òêà÷óê [11] òà ³íø³. Â íàçâàíèõ ïðàöÿõ
óêðà¿íñüê³ â÷åí³ îá´ðóíòóâàëè çíà÷åííÿ êàï³òàëó äëÿ íàä³é-
íîãî, ñò³éêîãî òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìîãî
áàíêó ³ âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Çàçíà÷åí³ àâòîðè
íàóêîâî äîâåëè, ùî çðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó º çàïîðó-
êîþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ïîáóäîâè ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà
â êðà¿í³, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Ïðîòå çì³íè â åêîíîì³ö³ Óê-
ðà¿íè, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà â îñòàíí³ ðîêè äîâåëè,
ùî ïîòð³áí³ íîâ³ äîñë³äæåííÿ ùîäî âïëèâó âëàñíîãî êàï³òà-
ëó áàíêó íà ¿õ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü
³ ôîðìóâàíí³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âïëèâó âëàñíîãî
êàï³òàëó áàíêó íà éîãî êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âëàñíèé êàï³òàë áàíêó º
îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó êðåäèòíî–³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Â³í çàáåçïå÷óº ðåàëüí³ óìîâè äëÿ ñòâî-
ðåííÿ òà ïîäàëüøîãî íàðîùóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè çà ðàõó-
íîê ï³äâèùåííÿ îáñÿã³â äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ-
³á, à òàêîæ åì³ñ³¿ áàíê³âñüêèõ îáë³ãàö³é òà ¿õ ðîçì³ùåííÿ íà
âíóòð³øíüîìó é îñîáëèâî çîâí³øíüîìó ôîíäîâîìó ðèíêó.
Ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ñóòòºâî çá³ëüøóº
êðåäèòíî–³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ áàíêó, äàº çìîãó çä³é-
ñíþâàòè á³ëüø ìàñøòàáí³ êðåäèòí³ é ³íâåñòèö³éí³ îïåðàö³¿.

Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ âëàñíèì êàï³òàëîì áàíêó ³ éîãî êðå-
äèòíî–³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì ìàº íåïðÿìèé õàðàêòåð.
Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë
ôîðìóºòüñÿ ³ ðîçâèâàºòüñÿ íå çà ðàõóíîê ïðÿìîãî çðî-
ñòàííÿ îáñÿã³â âëàñíîãî êàï³òàëó, à âíàñë³äîê âïëèâó öüîãî
êàï³òàëó íà ôîðìóâàííÿ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â
áàíêó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè äî íüîãî ç áîêó êë³ºíò³â, çà-

ëó÷åííÿ ÷è ï³äãîòîâêè âèñîêîïðîôåñ³éíîãî ïåðñîíàëó òà
êåð³âíèê³â, ïîÿâè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ïðîïîíóâàííÿ òà-
êèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ³ êîì³ñ³éíèõ çáîð³â çà êðåäèòàìè òà
ïîçèêàìè, ÿê³ â á³ëüø³é ì³ð³ ìîæóòü çàö³êàâèòè ïîòåíö³àëü-
íèõ ïîçè÷àëüíèê³â. Îòæå, çàãàëüíà ñõåìà âïëèâó âëàñíîãî
êàï³òàëó áàíêó íà éîãî êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë
ìàº íàñòóïíèé âèãëÿä (ðèñ. 1).

Ç íàâåäåíî¿ ñõåìè âèïëèâàº, ùî ÷èì á³ëüøå îáñÿãè âëàñ-
íîãî êàï³òàëó, òèì á³ëüøå áàíê ìàº óìîâ ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ
ðîçâèòêó ãîëîâíèõ íàïðÿì³â âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ êðå-
äèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Íàâïàêè, íåñòà÷à âëàñ-
íîãî êàï³òàëó ôàêòè÷íî º âåëèêèì ãàëüìîì ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Îäíàê ôîðìóâàííÿ ñàìîãî âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó º äî-
ñòàòíüî ñêëàäíîþ ïðàêòè÷íîþ ïðîáëåìîþ. Âëàñíèé êàï³òàë
áàíêó ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åëåìåíò³â:

1) ñòàòóòíèé êàï³òàë, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ âàðò³ñòü âêëàä³â
àêö³îíåð³â (çàñíîâíèê³â, ó÷àñíèê³â) áàíêó, âíåñåíèõ ç ìåòîþ
ôîðìóâàííÿ éîãî àêòèâ³â äëÿ ïî÷àòêó ÷è ïîäàëüøî¿ áàíê³â-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ãàðàíòóâàííÿ ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â
òà êðåäèòîð³â áàíêó;

2) ðåçåðâíèé êàï³òàë òà ³íø³ ñïåö³àëüí³ ôîíäè, ÿê³ ñòâîðþ-
þòüñÿ ³ ôîðìóþòüñÿ â ïðîöåñ³ ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.
Ðåçåðâíèé êàï³òàë ïðèçíà÷åíèé äëÿ ïîêðèòòÿ íåïåðåäáà÷å-
íèõ çáèòê³â çà âñ³ìà ñòàòòÿìè àêòèâ³â òà ïîçàáàëàíñîâèõ çî-
áîâ'ÿçàíü. Ñïåö³àëüí³ ôîíäè, ùî ñòâîðþþòü áàíêè, ïðèçíà-
÷åí³ äëÿ ðîçøèðåííÿ ³ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàòå-
ð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, âèð³øåííÿ ïèòàíü ìàòå-
ð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó êîëåêòèâó
áàíêó. Äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ðåçåðâíîãî êàï³òàëó òà ³íøèõ
ñïåö³àëüíèõ ôîíä³â º ÷èñòèé ïðèáóòîê áàíêó. Ïîðÿäîê ôîð-
ìóâàííÿ âñòàíîâëþºòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì òà ñòàòóòîì áàíêó;

3) ðåçåðâè íà ïîêðèòòÿ íåïåðåäáà÷åíèõ ðèçèê³â ñòâîðþ-
þòüñÿ íà îñíîâ³ âèìîã ÍÁÓ òà ñòàòóòó áàíêó. Çàãàëüí³ ðå-
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Ðèñóíîê 1. Âçàºìîçâ'ÿçîê âëàñíîãî êàï³òàëó ³ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³â



Ðîêè
Îáñÿãè äåïîçè-

ò³â – âñüîãî,
ìëí. ãðí.

Ó òîìó ÷èñë³ Àáñîëþòí³ çì³-
íè çàãàëüíî¿
ñóìè äåïîçè-
ò³â, ìëí. ãðí.

Òåìïè çì³íè äî
áàçîâîãî ðîêó
çàãàëüíî¿ ñóìè
äåïîçèò³â, %

Òåìïè çì³íè äî
ïîïåðåäíüîãî ðî-
êó çàãàëüíî¿ ñóìè

äåïîçèò³â, % 

äåïîçèòè þðè-
äè÷íèõ îñ³á,

ìëí. ãðí.

äåïîçèòè ô³-
çè÷íèõ îñ³á,

ìëí. ãðí. 
2004 78697,59 41420,61 37276,98 – 100 100
2005 130434,92 63634,78 66800,14 51737,33 165,74 165,74
2006 183999,38 86429,35 97570,03 53564,46 233,81 141,07
2007 292084,55 140639,17 151445,38 108085,17 371,15 158,74
2008 427154,68 222818,03 204336,65 135070,13 542,78 146,24
2009 375641,31 177731,75 197910,31 –51513,37 477,32 87,94
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çåðâè ñòâîðþþòüñÿ çà ðàõóíîê ÷èñòîãî ïðèáóòêó. Ó 2009
ðîö³ â³ò÷èçíÿí³ áàíêè íà îñíîâ³ âèìîã ÍÁÓ çìóøåí³ áóëè
ñôîðìóâàòè ðåçåðâè äëÿ ïîêðèòòÿ ðèçèê³â íåïîâåðíåííÿ
êðåäèò³â ó ñóì³, ùî ïåðåâèùóº 65,4 ìëðä. ãðí.;

4) íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ ï³ñëÿ
ðîçïîä³ëó ÷èñòîãî ïðèáóòêó ³ ïðèçíà÷àºòüñÿ íà êàï³òàë³çà-
ö³þ, òîáòî ðîçøèðåííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

5) ñóáîðäèíîâàíèé êàï³òàë (áîðã) – êîøòè ³íâåñòîð³â, ÿê³
çàëó÷àþòüñÿ äëÿ âêëþ÷åííÿ ¿õ äî ñêëàäó êàï³òàëó áàíêó ç
ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿.

Ãîëîâíèìè åëåìåíòàìè âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó º ñòà-
òóòíèé êàï³òàë, ðåçåðâíèé ôîíä, çàãàëüíèé òà ñïåö³àëüí³
ðåçåðâè íà ïîêðèòòÿ ðèçèê³â. Íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê ó
á³ëüøîñò³ áàíê³â çàéìàº íå çíà÷íå ì³ñöå ó ñòðóêòóð³ âëàñ-
íîãî êàï³òàëó, îñîáëèâî â óìîâàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿
êðèçè, êîëè á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ áàíê³â çàâåðøèëè 2009
ð³ê ³ç âåëèêèìè çáèòêàìè (çà äàíèìè ÍÁÓ, çáèòêè íà
01.01.2010 ð. ñòàíîâèëè 28 ìëðä. ãðí.) [12]. Ïðîòå ñòàòóò-
íèé êàï³òàë áàíêó ìàº íàéá³ëüøå åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ ñå-
ðåä ³íøèõ ñêëàäîâèõ âëàñíîãî êàï³òàëó. Îáñÿãè òà ñòðóêòó-
ðà âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â Óêðà¿íè íàâåäåíà ó òàáë. 1.

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ó äî êðèçîâèé ïåð³îä áàíêè
ïðàêòè÷íî ìàëî óâàãè ïðèä³ëÿëè ñòðóêòóð³ ñâîãî âëàñíîãî
êàï³òàëó. Âíàñë³äîê ÷îãî ó ñòðóêòóð³ âëàñíîãî êàï³òàëó ïèòî-
ìà âàãà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ç 2004 ïî 2007 ð³ê ìàëà òåí-
äåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ. Íàéìåíøà ïèòîìà âàãà ñòàòóòíîãî
êàï³òàëó ó ñòðóêòóð³ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â êðà¿íè ñïîñòå-
ð³ãàëàñÿ ó 2006 ðîö³ (58,70%). Ëèøå ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íà êðèçà ñïîíóêàëà óêðà¿íñüê³ áàíêè çì³íèòè ñâ³é ï³äõ³ä
äî ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè âëàñíîãî êàï³òàëó. Âæå ó 2007
ðîö³ ïèòîìà âàãà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ó ñòðóêòóð³ âëàñíîãî
êàï³òàëó ïîñòóïîâî ïî÷àëà çðîñòàòè. Ó 2008 ðîö³ ïèòîìà

âàãà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó â îáñÿç³ âëàñíîãî êàï³òàëó çá³ëü-
øèëàñÿ äî 66,08%, à ó 2009 ðîö³ öåé ïîêàçíèê äîñÿã
78,08%. Òîáòî âåñü 2009 ð³ê áàíêè Óêðà¿íè àêòèâíî ôîð-
ìóâàëè ñâ³é ñòàòóòíèé êàï³òàë çà ðàõóíîê «ñòàðèõ» ³ «íîâèõ»
³íâåñòîð³â–âëàñíèê³â. Öå áóëî âèìóøåíîþ ì³ðîþ ÷åðåç
çíà÷íó âòðàòó ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³, à òàêîæ
íåîáõ³äíîñò³ ïîñò³éíî ïîïîâíþâàòè ñâî¿ ðåçåðâè äëÿ ïî-
êðèòòÿ ìîæëèâèõ çáèòê³â âíàñë³äîê íåìîæëèâîñò³ ïîçè-
÷àëüíèê³â ñâîº÷àñíî ïîãàøàòè çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäèòà-
ìè òà íåîáõ³äíîñò³ ïîñò³éíî¿ ïåðåîö³íêè çàëîãîâîãî ìàéíà
çà íîâèìè ðèíêîâèìè ö³íàìè, ÿê³ çì³íþþòüñÿ äóæå øâèäêî
â óìîâàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ³ íå çàáåçïå÷óþòü
ïîêðèòòÿ íåïîãàøåíî¿ ÷àñòèíè áàíê³âñüêèõ ïîçèê.

Ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ, ÿêà çìóñèëà áàíêè ï³äâèùóâàòè
ñâ³é âëàñíèé êàï³òàë, îñîáëèâî ñòàòóòíèé, º ÷àñòêîâå çìåí-
øåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ äåïîçè-
ò³â ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á (òàáë. 2).

Ç 2004 äî 2009 ðîêó óêðà¿íñüê³ áàíêè íàðîùóâàëè îáñÿãè
äåïîçèò³â ÿê þðèäè÷íèõ, òàê ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî äàâàëî çìîãó
ôîðìóâàòè íåîáõ³äíèé îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çä³é-
ñíåííÿ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é. Ïðîòå ïî÷èíàþ÷è ç
äðóãî¿ ïîëîâèíè 2008 ðîêó, êîëè Óêðà¿íó íàêðèëà õâèëÿ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, îáñÿãè äåïîçèò³â þðèäè÷íèõ òà
îñîáëèâî ô³çè÷íèõ îñ³á ñòàëè ñêîðî÷óâàòèñÿ. Öå ï³äòâåðäæóº
ïîêàçíèê òåìï³â çì³íè îáñÿã³â çàãàëüíî¿ ñóìè äåïîçèò³â äî
ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Ó 2009 ðîö³ ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â äåïîçè-
ò³â áóëî äóæå ïîì³òíèì. Òàê, þðèäè÷í³ îñîáè çìåíøèëè ñóìó
äåïîçèò³â ó ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ðîêîì íà 45086,28 ìëí. ãðí.,
àáî íà 20,23%. Ô³çè÷í³ îñîáè çìåíøèëè ñóìó äåïîçèò³â çà
2009 ð³ê â îáñÿç³ 6426,34 ìëí. ãðí., àáî íà 3,14%. Àëå ö³
ïîêàçíèêè íå çîâñ³ì â³äïîâ³äàþòü ðåàëüí³é ä³éñíîñò³. Íà
ïðàêòèö³ îáñÿãè çìåíøåííÿ äåïîçèò³â ìàëè á çíà÷íî á³ëüøó

Ðîêè
Âëàñíèé êàï³òàë
áàíê³â, ìëí. ºâðî

Ñòðóêòóðà âëàñíîãî êàï³òàëó, %
ïèòîìà âàãà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ïèòîìà âàãà ³íøèõ åëåìåíò³â âëàñíîãî êàï³òàëó

2004 2408,54 62,31 37,69
2005 4228,64 60,45 39,55
2006 6380,68 58,70 41,30
2007 9530,33 58,83 41,17
2008 11376,63 66,08 33,92
2009 12514,33 78,08 21,92
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öèôðó, ÿêùî á ïîðÿäêó 20 áàíê³â íå ïðèïèíèëè ïîâåðíåííÿ
äåïîçèò³â, à ùå á³ëüøå áàíê³â ï³ä áóäü–ÿêèìè ìîòèâàìè ïðè-
ìóøóâàëà íàñåëåííÿ ïîíîâëþâàòè äåïîçèòí³ äîãîâîðè ç
áàíêàìè. Òàê ïîñòóïàëè âñ³ áàíêè, ÿê âåëèê³, ñåðåäí³, òàê ³ ìà-
ë³. ßêùî á áàíêè äîáðîâ³ëüíî â³ääàâàëè äåïîçèòè, ÿê³ áàæàëè
ïîâåðíóòè ô³çè÷í³ îñîáè, òî óêðà¿íñüêà áàíê³âñüêà ñèñòåìà
âæå áóëà áè çðóéíîâàíà, à íàñåëåííÿ íå çìîãëî á ïîâåðíóòè
ñâî¿ êîøòè ç äåïîçèò³â.

ßêùî ç³ñòàâèòè çì³íè ó âëàñíîìó êàï³òàë³ ³ ó çàãàëüí³é ñóì³
äåïîçèò³â, ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî äåïîçèòè çðîñòàëè ìåíøèìè
òåìïàìè, àí³æ âëàñíèé êàï³òàë óêðà¿íñüêèõ áàíê³â (òàáë. 3).

Íåçíà÷í³ îáñÿãè âëàñíîãî êàï³òàëó ó ïîð³âíÿíí³ ç îáñÿãà-
ìè äåïîçèò³â çìóøóþòü áàíêè çä³éñíþâàòè íåîáõ³äí³ çàõî-
äè äëÿ ï³äâèùåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿. Ó 2004
ðîö³ íà 1 ãðí. âëàñíîãî êàï³òàëó ïðèïàäàëî 4,53 ãðí. äåïî-
çèò³â ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á. Ó 2006 ðîö³ öå ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ñòàíîâèëî 1: 4,34, à ó 2008 ðîö³ öåé ïîêàçíèê äîñÿã
çíà÷åííÿ 1: 3,46. Ó 2009 ðîö³ ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî
êàï³òàëó òà äåïîçèò³â äîñÿãëî çíà÷åííÿ 1: 2,61.

Îòæå, ç íàâåäåíèõ äàíèõ ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàê³ âèñíîâ-
êè. Ïî–ïåðøå, ïðîòÿãîì çíà÷íîãî ïåð³îäó áàíêè Óêðà¿íè íåäî-
ñòàòíüî ïðèä³ëÿëè óâàãè ôîðìóâàííþ ñâîãî âëàñíîãî êàï³òàëó,
ùî íåãàòèâíî âïëèâàëî íà ¿õíþ ñò³éê³ñòü, íàä³éí³ñòü, ð³âåíü êà-
ï³òàë³çàö³¿ òà åôåêòèâí³ñòü. Ïî–äðóãå, çðîñòàííÿ îáñÿã³â âëàñ-
íîãî êàï³òàëó ó ïîð³âíÿíí³ ç äåïîçèòàìè ñâ³ä÷èòü ïðî ïîì³òíå
âòðó÷àííÿ ÍÁÓ â ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ç ìåòîþ ïðèìóñèòè ¿õ äî ï³-
äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿. Ïî–òðåòº, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà
êðèçà äîâåëà, ùî íèçüêà êàï³òàë³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â íå
äàº çìîãè âèòðèìàòè çíà÷í³ ðèçèêè, ó òîìó ÷èñë³ íèçüêî¿ ë³êâ³ä-
íîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Ïî–÷åòâåðòå, çìåíøåííÿ îáñÿã³â
äåïîçèò³â â îñòàíí³ äâà ðîêè òà ñóòòºâå çðîñòàííÿ ðîçì³ðó
âëàñíîãî êàï³òàëó ïîêðàùóº ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ áàíê³â, àëå íå äàº çìîãè øâèäêî ïîâåðíóòèñÿ äî òîãî ð³â-

íÿ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî áóâ õàðàêòåðíèé ó
2006–2008 ðîêàõ, ÷åðåç íåñòà÷ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
Ïî–ï'ÿòå, çðîñòàííÿ îáñÿã³â âëàñíîãî êàï³òàëó ãàðàíòóº íà
ïåðñïåêòèâó ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íàä³éíîñò³ áàíê³â, ùî â ê³íöåâî-
ìó ï³äñóìêó ìàº ïîçèòèâíî â³äáèòèñÿ íà çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â äå-
ïîçèò³â ÿê þðèäè÷íèõ, òàê ³ îñîáëèâî ô³çè÷íèõ îñ³á.

ÍÁÓ ñâîãî ÷àñó (2001) ç ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ íà íàëåæíîìó
ð³âí³ ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó áàíê³â òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
ñòàá³ëüíîñò³ â ¿õ ðîáîò³ âñòàíîâèâ ïîêàçíèêè íîðìàòèâ³â êàï³-
òàëó, çîêðåìà: à) ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó
(Í1); á) àäåêâàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó (Í2) (ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³); â) àäåêâàòíîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó (Í3), ÿê³ ïîñò³é-
íî êîíòðîëþº, îñîáëèâî â óìîâàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿
êðèçè. Çà ÷èííèìè íîðìàòèâàìè ÍÁÓ ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ðå-
ãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó (Í1) ìàº ñòàíîâèòè 10 ìëí. ºâðî, àäå-
êâàòí³ñòü ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó (Í2) áàíêó ìàº áóòè íå ìåí-
øèì, àí³æ 10%, àäåêâàòí³ñòü îñíîâíîãî êàï³òàëó (Í3) ìàº
ñòàíîâèòè íå ìåíø 4%. ßêùî ö³ ïîêàçíèêè â áàíêó íå â³äïîâ³-
äàþòü âñòàíîâëåíèì âèìîãàì ÍÁÓ, ðåãóëÿòîð ìîæå ïðèéíÿòè
ð³øåííÿ ïðî: à) âñòàíîâëåííÿ òåðì³í³â âèêîíàííÿ öèõ íîðìà-
òèâ³â, îñîáëèâî äëÿ áàíê³â, ÿê³ ïåðåä ââåäåííÿì íîðìàòèâ³â
çíà÷íî â³äõèëÿëèñü â³ä íèõ; á) ââåäåííÿ äî áàíêó, ÿêèé íå âè-
êîíóº íîðìàòèâè, òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿; â) ïðè íåìîæëèâî-
ñò³ ïîêðàùèòè ñèòóàö³þ ùîäî âèêîíàííÿ íîðìàòèâ³â – â³äçèâ
ë³öåíç³¿ òà ïî÷àòîê ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà.

Íåçâàæàþ÷è íà âåëèê³ ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè, á³ëüø³ñòü óê-
ðà¿íñüêèõ áàíê³â âèêîíóþòü âñòàíîâëåí³ âèìîãè ÍÁÓ. Òàê, ó
2009 ðîö³ ïîêàçíèê àäåêâàòíîñò³ ðåãóëÿòîðíîãî êàï³òàëó
(Í2) ñòàíîâèâ 14,01%, íà ïî÷àòêó 2010 ðîêó – 18,08%, à
âæå íà 1 áåðåçíÿ 2010 ðîêó â³í äîñÿã 19,44% [13].

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà ñóòòºâî âïëèíóëà íà ð³âåíü
êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ
òàêèìè ïîêàçíèêàìè (òàáë. 4).

Ð³ê
Êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíèé

ïîðòôåëü, ìëí. ãðí. 
Àáñîëþòí³ çì³íè êðåäèòíî–³íâåñòè-

ö³éíîãî ïîðòôåëÿ, ìëí. ãðí. 
Òåìïè çì³íè êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî

ïîðòôåëÿ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %
2004 88074,89 – 100
2005 148875,61 60800,72 169,03
2006 252623,83 103748,22 169,69
2007 461970,80 209346,97 182,87
2008 759579,01 297608,21 164,42
2009 635422,01 –124157,00 83,65

Ðîêè
Îáñÿãè âëàñíîãî êàï³-

òàëó, ìëí. ãðí.

Òåìïè çì³í îáñÿã³â âëàñ-
íîãî êàï³òàëó äî ïîïå-

ðåäíüîãî ðîêó, %

Îáñÿãè äåïîçèò³â, ìëí.
ãðí.

Òåìïè çì³í îáñÿã³â äå-
ïîçèò³â äî ïîïåðåäíüî-

ãî ðîêó, %
2004 17389,66 100 78697,59 100
2005 25244,98 145,17 130434,92 165,74
2006 42431,52 168,08 183999,38 141,07
2007 70715,05 166,66 292084,55 158,74
2008 123550,20 174,72 427154,68 146,24
2009 143914,79 116,48 375641,31 87,94
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Ñêëàäåíî çà äàíèìè ÀÓÁ.

Òàáëèöÿ 3. Òåìïè çì³í â îáñÿãàõ âëàñíîãî êàï³òàëó ³ äåïîçèò³â áàíê³â Óêðà¿íè

Ñêëàäåíî çà äàíèìè ÀÓÁ.

Òàáëèöÿ 4. Îáñÿãè òà òåìïè çì³í êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³â



Çà ïåð³îä ç 2004 ïî 2008 ð³ê îáñÿãè êðåäèòíî–³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³â ìàëè çàãàëüíó òåíäåíö³þ äî ïî-
ñò³éíîãî çðîñòàííÿ. Ó 2005 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2004 ðîêîì
îáñÿãè êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ çðîñëè íà
69,03%, àáî íà 60,8 ìëðä. ãðí. Ùå á³ëüøå çðîñòàííÿ êðå-
äèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ìîæëèâî ñïîñòåð³ãàòè â
2006 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2005 ðîêîì. Ïðîòå ìàêñèìóì çðî-
ñòàííÿ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â
çà ïåð³îä, ùî äîñë³äæóºòüñÿ, ïðèïàäàâ íà 2007 ð³ê, êîëè
òåìïè çðîñòàííÿ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ äîñÿ-
ãëè 82,87% äî 2006 ðîêó. Îäíàê ó äðóã³é ïîëîâèí³ 2008 ðî-
êó íàðîùóâàííÿ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ïðèïè-
íèëîñÿ â çâ'ÿçêó ç ïî÷àòêîì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.
Ïðàêòè÷íî ïî÷èíàþ÷è ç âåðåñíÿ 2008 ðîêó áàíêè êðà¿íè
âæå íå çá³ëüøóâàëè îáñÿãè íàäàíèõ êðåäèò³â òà âêëàäàííÿ
êîøò³â ó ö³íí³ ïàïåðè. Äëÿ á³ëüøîñò³ áàíê³â ãîëîâíîþ ïðî-
áëåìîþ ñòàº çàáåçïå÷èòè ïîâåðíåííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â òà
â³äñîòê³â çà íàäàí³ êðåäèòè. Êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü ç æîâòíÿ 2008 ðîêó ôàêòè÷íî ïðèïèíÿºòüñÿ, à êðåäèò-
íî–³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ áàíê³â çíà÷íî ñêîðî÷óþòüñÿ
âíàñë³äîê âòðàòè âñ³ìà áàíêàìè êðà¿íè íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ
ë³êâ³äíîñò³. Êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ôàê-
òè÷íî çìåíøóºòüñÿ äî íóëüîâî¿ â³äì³òêè çà ïåð³îä ç âåðåñíÿ
ïî ëèñòîïàä 2008 ðîêó. Çìåíøåííÿ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ º íàñë³äêîì ìàñøòàáíî¿ âòðàòè â³ò÷èçíÿíèìè

áàíêàìè ñâîãî êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Òîáòî
ñóòòºâå çìåíøåííÿ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó
áàíê³â ïðèçâåëî äî ïðèïèíåííÿ êðåäèòóâàííÿ é ³íâåñòóâàí-
íÿ ç áîêó áàíê³â. Ïðîòå çìåíøåííÿ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó áàíê³â áóëî ïîâ'ÿçàíî ç òàêèìè ïðîáëåìàìè:

1) ó çâ'ÿçêó ç ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ áàíêè
âòðàòèëè ìîæëèâ³ñòü çàëó÷àòè òà ïîçè÷àòè íåîáõ³äí³ ô³-
íàíñîâ³ ðåñóðñè, ùî ñóòòºâî ñêîðîòèëî ðåñóðñíó áàçó äëÿ
êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

2) îáñÿãè âëàñíîãî êàï³òàëó, çîêðåìà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó
³ ðåçåðâ³â, íå â³äïîâ³äàëè ð³âíþ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Òîáòî áàíêè íàáàãàòî ïåðåâèùèëè îáñÿãè íàäà-
íèõ êðåäèò³â ³ çä³éñíåííèõ ³íâåñòèö³é, àí³æ öå äîçâîëÿëè
ðîçì³ðè âëàñíîãî êàï³òàëó òà ñôîðìîâàíèõ ðåçåðâ³â äëÿ
ïîêðèòòÿ íåïåðåäáà÷åíèõ ðèçèê³â;

3) â îñòàíí³ ï³âòîðà ðîêè óêðà¿íñüê³ áàíêè îðãàí³çóâàëè êðå-
äèòíèé áóì çà ðàõóíîê íàäàííÿ âåëèêî¿ ñóìè êðåäèò³â òà ïîçèê
ô³çè÷íèì òà þðèäè÷íèì îñîáàì, íå âðàõîâóþ÷è ðåàëüí³ ô³-
íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ñâî¿õ êë³ºíò³â, íàÿâí³ñòü çàñòàâíîãî ìàé-
íà, éîãî àäåêâàòíó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó îö³íêó â³äíîñíî ñó-
ìè íàäàíèõ êðåäèò³â, ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿ-
íî¿ åêîíîì³êè, âïëèâ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê;

4) çíà÷íèé â³äò³ê êîøò³â ç äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â ô³çè÷íèõ ³
þðèäè÷íèõ îñ³á ÷åðåç ïàí³êó, ÿêà âèíèêëà íà ô³íàíñîâîìó ðèí-
êó êðà¿íè âíàñë³äîê íåìîæëèâîñò³ áàíê³â ñàìîñò³éíî âèð³øèòè

Áàíê

2008 2009
Àáñîëþòí³ çì³íè,

ìëðä. ãðí.
Òåìïè çì³í, %
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Íàéêðóïí³ø³ áàíêè
ÏðèâàòÁàíê 8,196 72,789 10,270 74,992 2,074 2,203 125,31 103,03
Îùàäáàíê 15,472 34,883 16,386 44,601 0,914 9,718 105,91 127,86
Óêðåêñ³ìáàíê 4,506 38,332 10,869 48,309 6,363 9,977 241,21 126,03
ÓêðÑèááàíê 4,870 50,412 4,902 45,276 0,032 –5,136 100,66 89,81
Óêðñîöáàíê 5,176 43,689 6,028 40,557 0,852 –3,132 116,46 92,83

Êðóïí³ø³ áàíêè
ÎÒÏ Áàíê 2,486 31,241 2,839 29,056 0,353 –2,185 114,20 93,01
ÂÒÁ Áàíê 2,513 24,909 3,248 26,219 0,735 1,310 129,25 105,26
«²ÍÃ Áàíê Óêðà¿íà» 0,829 7,050 1,400 6,976 0,571 –0,074 168,88 98,95

Ñåðåäí³ áàíêè
²ìåêñ–Áàíê 0806 3,616 0,840 3,902 0,034 0,286 104,22 107,91
Êðåäîáàíê 0,536 5,148 0,591 4,841 0,055 –0,307 110,26 94,04
«Êàë³îí Áàíê Óêðà¿íà» 0,624 3,750 0,698 3,304 0,074 –0,446 111,86 88,11
«Ô³íàíñîâà ²í³ö³àòèâà» 1,073 4,520 1,605 5,002 0,532 0,482 149,58 110,66
²íäåêñ–Áàíê 0,399 3,801 0,547 3,261 0,148 –0,540 137,09 85,79

Ìàë³ áàíêè
Óêðá³çíåñáàíê 0,092 0,932 0,213 1,311 0,121 0,379 231,52 140,67
Ìåãàáàíê 0,333 2,368 0,714 2,412 0,381 0,044 214,41 101,86
Ôîðòóíà–Áàíê 0,180 1,158 0,315 0,851 0,135 –0,307 0,750 73,49
Ïðîêðåäèòáàíê 0,160 2,859 0,271 2,286 0,111 –0,573 169,38 79,96

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ
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Ñêëàäåíî çà äàíèìè ÀÓÁ òà ÍÁÓ.

Òàáëèöÿ 5. Îáñÿãè êàï³òàë³çàö³¿ îêðåìèõ áàíê³â Óêðà¿íè çà 2009 ð³ê



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ïèòàííÿ ïðî çàäîâîëåííÿ âèìîã ñâî¿õ âêëàäíèê³â ùîäî ïîâåð-
íåííÿ ñóì äåïîçèò³â òà çàáåçïå÷åííÿ ïîðîçóì³ííÿ ç íèìè;

5) âòðàòè ìîæëèâîñò³ ç áîêó ÷àñòèíè ïîçè÷àëüíèê³â ñâîº-
÷àñíîãî ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â òà â³äñîòê³â çà êîðèñòóâàííÿ
êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè;

6) âòðàòà ðåàëüíî¿ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çîâóâàòè ö³íí³ ïàïå-
ðè ÷åðåç âåëèêå ïàä³ííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó, çíåö³íåííÿ á³ëü-
øîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â;

7) ìàñøòàáíå çíåö³íåííÿ óêðà¿íñüêî¿ âàëþòè äî ãîëîâíèõ
ñâ³òîâèõ âàëþò, çîêðåìà äîëàðà ³ ºâðî, ïîã³ðøèëî óìîâè
äëÿ ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â ³ ñïëàòè çà íèìè â³äñîòê³â ç áîêó
ïîçè÷àëüíèê³â, à òàêîæ çìåíøèëî ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàí-
ê³â ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî íîðìè ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, ÿê³
âñòàíîâëåí³ ÍÁÓ âèçíà÷åí³ â ºâðî, à áàíêè ôîðìóþòü âëàñ-
íèé êàï³òàë ó ãðèâíÿõ.

Ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ñâîãî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî
ñòàíó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³, ñò³éêîñò³ òà íàä³éíîñò³
âåëèê³, ñåðåäí³ òà ìàë³ áàíêè ó 2009 ðîö³ çä³éñíèëè çàõîäè
ùîäî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âëàñíîãî êàï³òàëó (òàáë. 5).

Íàâåäåí³ ïîêàçíèêè îáñÿã³â âëàñíîãî êàï³òàëó ³ êðåäèò-
íî–³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ îêðåìèõ áàíê³â Óêðà¿íè ïå-
ðåêîíëèâî äîâîäÿòü, ùî çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó íå
ïðèâîäèòü äî ïðÿìîãî çðîñòàííÿ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê çðîñòàííÿ îáñÿã³â âëàñíîãî êàï³òàëó º
ïî÷àòêîâèì åòàïîì ïîñòóïîâîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êðåäè-
òóâàííÿ é ³íâåñòóâàííÿ ç áîêó áàíê³â. Çðîñòàííÿ âëàñíîãî
êàï³òàëó áàíêó ôîðìóº íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ çá³ëüøåííÿ
ðåñóðñíî¿ áàçè ³ íà ö³é îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ êðåäèòíî–³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ì³æ âëàñíèì êàï³òàëîì ³ êðå-
äèòíî–³íâåñòèö³éíèì ïîðòôåëåì áàíê³â ïîâèííà ³ñíóâàòè
â³äïîâ³äíà çàëåæí³ñòü, ÿêà äàº çìîãó ãàðàíòóâàòè íàä³é-
í³ñòü ³ ñò³éê³ñòü áàíêó äëÿ éîãî êë³ºíò³â ³ âëàñíèê³â. Ðîçðà-
õóíêè ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó äî éîãî êðå-
äèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ñâ³ä÷àòü, ùî á³ëüø ìåíø
íàä³éíî çàõèùåíèì ìîæëèâî ââàæàòè áàíê, ÿêèé ìàº êîå-
ô³ö³ºíò â³äíîøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó äî ñóìè êðåäèò-
íî–³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ íà ð³âí³, ùî ïåðåâèùóº 0,13.
Çðîñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ìîæëèâî ââàæàòè ïîçèòèâíèì
äëÿ áóäü–ÿêîãî áàíêó. Ñåðåä äîñë³äæåíèõ áàíê³â íàéá³ëü-
øèé ïîêàçíèê ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó äî ñóìè
êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ìàº Ôîðòóíà–Áàíê
(0,3702), à íà äðóãîìó ì³ñö³ Îùàäáàíê (0,3674). Îòæå, çà
öèì ïîêàçíèêîì áàíêè, ùî áóëè äîñë³äæåí³, ìîæëèâî ðàí-
æóâàòè òàêèì ÷èíîì: 1) Ôîðòóíà–Áàíê (0,3702); 2) Îùàä-
áàíê (0,3674; 3) «Ô³íàíñîâà ²í³ö³àòèâà» (0,3209); 4) Ìå-
ãà–Áàíê (0,2960); 5) Óêðåêñ³ìáàíê (0,2250); 6)
²ìåêñ–Áàíê (0,2153); 7) «Êàë³îí Áàíê Óêðà¿íà» (0,2113); 8)
«²ÍÃ Áàíê Óêðà¿íà» (0,2007); 9) ²íäåêñ–Áàíê (0,1677); 10)
Óêðá³çíåñáàíê (0,1625); 11) Óêðñîöáàíê (0,1436); 12)
ÏðèâàòÁàíê (0,1369); 13) ÂÒÁ Áàíê (0,1239); 14) Êðåäî-
áàíê (0,1221); 15) Ïðîêðåäèòáàíê (0,1185); 16) ÓêðÑèá-
áàíê (0,1083); 17) ÎÒÏ Áàíê (0,0977).

Íàéá³ëüø â³äîì³ óêðà¿íñüê³ áàíêè – ÏðèâàòÁàíê, Óêð-
ñîöáàíê, ÓêðÑèááàíê; ÎÒÏ Áàíê òà ³íø³ çíàõîäÿòüñÿ ó ê³í-
ö³ çàçíà÷åíîãî ñïèñêó. Öå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî
íàéá³ëüø³ áàíêè êðà¿íè íåäîñòàòíüî çàáåçïå÷óþòü ñâîþ
êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü âëàñíèì êàï³òàëîì.
Òîáòî íàéêðóïí³ø³ áàíêè ðèçèêóþòü çíà÷íî á³ëüøå, àí³æ
ñåðåäí³ ÷è ìàë³ áàíêè. Íàéêðóïí³ø³ áàíêè êðà¿íè ââàæà-
þòü, ùî ¿õ íàä³éí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ íå ëèøå îáñÿãàìè
âëàñíîãî êàï³òàëó, à òèì ³ì³äæåì, ÿêèé áóâ ñôîðìîâàíèé
çà ðîêè ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå â óìîâàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íî¿ êðèçè, ÿêà ùå íå çàâåðøèëàñÿ â Óêðà¿í³, ö³ áàíêè ðè-
çèêóþòü çíà÷íî á³ëüøå, àí³æ ìàë³ òà ñåðåäí³ áàíêè, ùî
ìîæå íåãàòèâíî ïîçíà÷èòèñÿ íà ñòàí³ âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè. Ìè ââàæàºìî, ùî áóäü–ÿêèé áàíê äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ñò³éêîñò³ ³ íàä³éíîñò³ ïðè áàíê³â-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ìàº çàáåçïå÷èòè ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíî-
ãî êàï³òàëó äî ñóìè êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ íà
ð³âí³, ùî ïåðåâèùóþòü 0,13, à ùå êðàùå, ùîá öåé ïîêàç-
íèê ïåðåâèùóâàâ 0,15.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó áàíê³â Óêðà¿íè íåîáõ³äíî çä³éñíèòè òàê³ çàõîäè:

1) çàáåçïå÷èòè ïîäàëüøå íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âëàñíîãî
êàï³òàëó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ éîãî ñóìè, ùî ïåðåâèùóº äëÿ
êîæíîãî áàíêó 10 ìëí. ºâðî;

2) çàïðîâàäèòè ïðîãðàìó åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ ðå-
ñóðñíî¿ áàçè çà ðàõóíîê íå ëèøå äåïîçèò³â, à é åì³ñ³¿ áàíê³â-
ñüêèõ îáë³ãàö³é ³ ¿õ ðîçì³ùåííÿ íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³ø-
íüîìó ôîíäîâîìó ðèíêó. Ïðè öüîìó â³äñîòêè çà äåïîçèòàìè
òà îáë³ãàö³ÿìè ìàþòü áóòè òàêèìè, ùîá êðåäèòè äëÿ ðåàëü-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ³ íàñåëåííÿ áóëè äîñòóïíèìè;

3) ï³äâèùèòè äîâ³ðó äî áàíê³â ç áîêó íàñåëåííÿ òà þðè-
äè÷íèõ îñ³á, ÿêà áóëà âòðà÷åíà çà ïåð³îä ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè ÷åðåç íåâèêîíàííÿ áàíêàìè ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü
ç ïîâåðíåííÿ äåïîçèò³â ³ íåáàæàííÿ ïîëåãøóâàòè óìîâè
ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòàìè äëÿ êë³ºíò³â, ùî
ïîòðàïèëè ó ñêðóòíå ñòàíîâèùå ÷åðåç âòðàòó äîõîä³â ÷è
ìîæëèâîñò³ ¿õ îäåðæàííÿ;

4) çàáåçïå÷èòè ïðèíöèïîâî íîâèé ï³äõ³ä äî çàëó÷åííÿ
ïðàö³âíèê³â ó áàíê³âñüêó ñôåðó òà ôîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó ³
êåð³âíèê³â áàíê³â çà á³ëüø âèñîêèìè âèìîãàìè äî ¿õ ïðîôå-
ñ³éíèõ çä³áíîñòåé òà ìîðàëüíî–åòè÷íèõ íîðì;

5) ôîðìóâàòè êîìïëåêñ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàãè, ÿêèé äàâ
áè çìîãó êîæíîìó áàíêó çíàéòè ñâîº ì³ñöå â êðåäèòíî–³í-
âåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî åêîíîì³êà Óêðà-
¿íè ïîòðåáóº âåëèêèõ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðå-
ôîðìóâàííÿ âñ³õ ñôåð ³ ãàëóçåé;

6) ðåàë³çóâàòè ïðîãðàìó çàïðîâàäæåííÿ á³ëüø àäåêâàò-
íèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè, äåïîçèòàìè, îáë³ãà-
ö³ÿìè ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè çà ìåíøîþ ö³-
íîþ, ùîá çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü þðèäè÷íèõ îñ³á âêëàäà-
òè êîøòè â ³íâåñòèö³¿ ³ íà ö³é îñíîâ³ ðîçâèâàòè âíóòð³øí³é
ðèíîê êðà¿íè, à äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á – ìîæëèâ³ñòü ñòèìóëþâà-
òè ïîïèò íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.
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Âèñíîâêè

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàþòü çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî
âëàñíèé êàï³òàë º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ñêëàäîâèõ ôîðìó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó
áàíê³â. Çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó íå ïðèçâîäèòü äî
ïðÿìîë³í³éíîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â êðåäèòíî–³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå ôîðìóº óìîâè ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïî-
ñòóïîâîãî ¿¿ çðîñòàííÿ. Ïðè ôîðìóâàíí³ êðåäèòíî–³íâå-
ñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó âëàñíèé êàï³òàë âèêîíóº ïåðø çà
âñå çàõèñíó òà ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ÿê
³íòåðåñè ñàìîãî áàíêó, òàê ³ éîãî âëàñíèê³â, êðåäèòîð³â,
ïîçè÷àëüíèê³â.

Äëÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â â óìîâàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íî¿ êðèçè âëàñíèé êàï³òàë ñòàº îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ôàê-
òîð³â çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³, ùî ï³äâèùóº ð³âåíü äîâ³ðè ç áîêó ïî-
òåíö³àëüíèõ âêëàäíèê³â òà ïîçè÷àëüíèê³â. Êð³ì òîãî,
âëàñíèé êàï³òàë äàº çìîãó çàëó÷àòè òàê³ ïðîôåñ³îíàëüí³
êàäðè áàíê³âñüêèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìîæóòü çä³éñíèòè çà-
õîäè äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ îñíî-
âè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³î–åêîëîãî–åêî-
íîì³÷íèìè ñèñòåìàìè. Íàäàíî çàãàëüíó õàðàêòåðèñòèêó
³ííîâàö³é. Ðîçãëÿíóòî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî
ïîòåíö³àëó ñîö³î–åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè-
÷åñêèå îñíîâû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ
ñîöèî–ýêîëîãî–ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè. Ïðåäñòà-
âëåíà îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà èííîâàöèé. Ðàññìîòðåí
ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ñîöèî–ýêîëîãî–ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

The theoretical–methodological base of innovative mana-
gement of social–eco–economic systems was analyzed in
the article. There are the common characteristics of innova-
tions in the article. The process of formation of innovative po-
tentiality of social–eco–economic systems was observed. 

Î
ð³ºíòàö³ÿ íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó ó ñó÷à-
ñíèõ íåñòàá³ëüíèõ óìîâàõ åêîíîì³êè, ùî õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ ãëèáîêîþ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, âèìà-

ãàº â³ä êåð³âíèê³â â³ò÷èçíÿíèõ îá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
(ï³äïðèºìñòâ ð³çíîãî ð³âíÿ é ôîðì âëàñíîñò³, ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ – ïåâíîþ îáëàñòþ â ö³ëîìó)

Â.Î. ÀÍ²ÙÅÍÊÎ,
ê.ò.í., äîöåíò, ×åðí³ã³âñüêà ô³ë³ÿ ªâðîïåéñüêîãî óí³âåðñèòåòó

Ò.À. ÃÎÃÎËÜ,
ê.å.í., äîöåíò, ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Î.Ã. ÃÎÍ×ÀÐÅÍÊÎ

²ííîâàö³éíå óïðàâë³ííÿ
ñîö³î–åêîëîãî–åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè

(òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè)
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ñóòòºâî¿, ³íîä³ äîêîð³ííî¿, ïåðåáóäîâè âñ³º¿ ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ íèìè, òîáòî ñòâîðåííÿ íîâèõ ñïîñîá³â, ïðèíöèï³â,
ï³äõîä³â ³ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðèâàþ÷à ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà
é åêîëîã³÷íà êðèçà, âèõ³ä ç ÿêî¿ ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó òåîðåòè÷-
íèõ òà ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ ç âðàõóâàííÿì ïðîöåñó ñâ³òîâî¿ åêîëîã³çàö³¿
óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè, âêàçóº íà
íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ
â ñèñòåì³ ñïåöèô³÷íèõ ñîö³î–åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì
(ÑÅÅÑ), ÿê³ â³ä³ãðàâàòèìóòü ïðîâ³äíó ðîëü ó ïåðåõîä³ äåðæàâè
äî ñò³éêîãî, íàñàìïåðåä åêîëîãî–îð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó,
îñê³ëüêè òóò âèçíà÷àþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ð³çíîìàí³òòÿ ïðèðîä-
íèõ, ñîö³àëüíèõ òà âèðîáíè÷èõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç
íàóêîâèõ ïðàöü çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â ïîêàçàâ, ùî áàãàòî
â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ íåîáõ³äíî íàçâàòè ².Ê. Áè-

ñòðÿêîâà, Á.Ì. Äàíèëèøèíà, Ñ.². Äîðîãóíöîâà, Ñ.Ì. ²ëëÿøåí-
êà, Â.Î. Ëóê'ÿíèõ³íà, Ë.Ã. Ìåëüíèêà, À.Ì. Ôåäîðèùåâó,
Ë.². Ôåäóëîâó òà ³íøèõ [9–15], ïðèñâÿòèëè ñâî¿ íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ ñàìå ðîçâèòêó åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ðîçâèòêó îêðå-
ìèõ ³íñòðóìåíò³â åêîëîãî–ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè [5], ÿê³ ñïðèÿ-
þòü ïîêðàùåííþ ðèíêîâîãî ïîëÿ äëÿ ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîäóêò³â â ÑÅÅÑ ñèñòåìàõ. Îäíàê ùå é äîñ³ íå ³ñíóº çà-
ãàëüíî¿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ îñíîâè ùîäî âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â
ïåðåõîäó íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ óïðàâë³ííÿ ïîä³áíèìè ñèñòå-
ìàìè, áàãàòî ïèòàíü íîñÿòü îäíîá³÷íèé õàðàêòåð äîñë³äæåíü,
òîìó ìè ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ïîøèðèòè òåîðåòè÷í³ çàñàäè
ùîäî ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèòêó ÑÅÅÑ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ÑÅÅÑ, òèõ ïðîöåñ³â, ùî
ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÑÅÅÑ, âäîñ-
êîíàëåííþ åêîëîãî–³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, òà ðîçðîáêà
ïðîïîçèö³é ùîäî ìîæëèâîñò³ ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ â
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æèòòÿ ïåâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðèíöèï³â é ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ
äàíèìè ñèñòåìàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ÿêùî âîíè ïðàãíóòü óñï³õó íà ðèíêó, ìàþòü äîòðèìóâà-
òèñÿ ïðàâèëà ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ íå ò³ëüêè íîìåíêëàòóðè
ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî çì³í ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, à é ñòàíó
óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ âñ³ìà ñêëàäîâèìè ÑÅÅÑ [2–4].
Çâè÷àéíî, âñå öå ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó, ïîãëèáëåííÿ òåîðå-
òè÷íèõ ïîëîæåíü òà ïðàêòè÷íèõ ä³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ
óïðàâë³ííÿ ÑÅÅÑ íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ.

²ííîâàö³¿ ç îð³ºíòàö³ºþ íà ïîêðàùåííÿ çàãàëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ ÑÅÅÑ, â³äïðàöþâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó òà àëãî-
ðèòì³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ â íåîáõ³äí³ òåðì³íè ìàþòü ñòàòè ïîñò³éíîþ
òî÷êîþ â³äë³êó ðîçâèòêó âñ³õ ñêëàäîâèõ äàíî¿ ñèñòåìè.

Çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ ³ííîâàö³¿ – öå çì³íè, ùî ï³äòâåðäæóþòü
åôåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó ³ âèçíà÷àþòü ñàìå ò³ ïîçèö³¿ ÑÅ-
ÅÑ, ùî íîñÿòü õàðàêòåð óêð³ïëåííÿ ¿õ ðîçâèòêó. ²ííîâàö³¿ íå
ñòèõ³éíî âèíèêàþ÷³ çì³íè, à çàïëàíîâàí³ é ðîçðîáëåí³, ùî ðå-
àë³çóþòüñÿ ³ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàíèìè. ²ííîâàö³¿ – öå íî-
âîââåäåííÿ, ùî ïîë³ïøóþòü ä³ÿëüí³ñòü òà ¿¿ ðåçóëüòàòè. ²ííî-
âàö³¿ ìîæóòü áóòè ð³çíèìè çà ñâî¿ìè íàïðÿìêàìè ä³é, ñôåðà-
ìè çàñòîñóâàííÿ, â³äáèâàòè ð³çí³ ïðîöåñè, ùî âïëèâàþòü íà
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÑÅÅÑ ð³çíîãî ð³âíÿ (ðèñ. 1, àâòîð).

Îñîáëèâó óâàãó ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ, ïî-
áóäîâè ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ÑÅÅÑ êåð³âíèêè ìàþòü ïðèä³ëÿòè
ôîðìóâàííþ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. ²ííîâàö³éíå óïðàâë³í-
íÿ ïîâèííî ïîñï³âàòè çà çì³íàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ðåàëüíî-
ìó ñåðåäîâèù³ ³ñíóâàííÿ é æèòòºä³ÿëüíîñò³ ÑÅÅÑ. Ñàìå ³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³ä ÷àñ ³ñíóþ÷îãî òåõí³÷íîãî ³ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ é

ð³çíîâèä³â çì³í, ùî õàðàêòåðèçóþòü ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÅÅÑ,
ñòàº îäíèì ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â â³äïîâ³äíîñò³ óïðàâë³ííÿ òèì
çì³íàì, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â êåðîâàíîìó îá'ºêò³ ó åêîíîì³÷íîìó
æèòò³, ñîö³àëüíîìó ñòàí³, íàóö³ é òåõí³ö³ ³í. Øëÿõè ôîðìóâàííÿ
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÑÅÅÑ â³äîáðàæåí³ íà ðèñ. 2 (àâòîð).

Â³ä ïîíÿòòÿ ÑÅÅÑ â àñïåêò³ âèùå âèêëàäåíîãî íåîáõ³äíî
â³äøòîâõíóòèñÿ òà çàïðîâàäèòè íîâå ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éí³
ÑÅÅÑ». Ç íàøîãî íàóêîâîãî äîñâ³äó, ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â
äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿì³ ìè ïðîïîíóºìî òàêó ³íòåðïðå-
òàö³þ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éí³ ÑÅÅÑ». Öå ñîö³î–åêîëîãî–åêî-
íîì³÷í³ ñèñòåìè, ÿê³ îðãàí³çîâàí³ òàêèì ÷èíîì, ùî çì³íè â
íèõ ñòàþòü íîðìîþ, ñèñòåìè, â ÿêèõ ïîñò³éíî â³äáóâàþòüñÿ
ä³¿ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó [4].
Çàãàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ³ííîâàö³éíèõ ÑÅÅÑ òà îñíîâí³
ïðèíöèïè ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó óïðà-
âë³ííÿ íàâåäåí³ íà ðèñ. 3 (àâòîð).

Âçàãàë³ ÑÅÅÑ, â ÿêèõ çàïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³éí³ ìîäåë³
óïðàâë³ííÿ, ðîçâèòêó, ìàþòü ôóíêö³îíóâàòè â³äïîâ³äíî äî
òàêèõ ïðèíöèï³â: àäàïòèâíîñò³, äèíàì³÷íîñò³, ñàìîîðãàí³çà-
ö³¿, ñàìîðåãóëÿö³¿, ñàìîðîçâèòêó.

Íà íàø ïîãëÿä, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ÑÅÅÑ â³äáóâàºòüñÿ
âíàñë³äîê âèÿâëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³
ñòàþòü íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ öèõ ñèñòåì. Îáèðàòè ö³ íà-
ïðÿìè ðîçâèòêó ïîòð³áíî çàëåæíî â³ä îö³íêè çîâí³øí³õ
óìîâ, â ÿêèõ ôóíêö³îíóº ÑÅÅÑ, ³ îñîáëèâîñòåé ñàìî¿ ÑÅÅÑ.
Íà ï³äñòàâ³ SWOT–àíàë³çó ðîçâèòêó ïåâíî¿ ÑÅÅÑ ìîæíà
âèçíà÷èòè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè
ùîäî ðîçâèòêó âñ³º¿ ñèñòåìè, à ïîò³ì âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³
íàïðÿìêè, ÿê³ é ñòàíóòü ³ííîâàö³éíèìè, äî òîãî æ âêàæóòü
øëÿõ íà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÑÅÅÑ.
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Àíàë³ç ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é ³ â³ò÷èçíÿí³é
åêîíîì³ö³, ïîêàçóº, ùî àëüòåðíàòèâ ³ííîâàö³éíîìó øëÿõó
ðîçâèòêó íåìàº, îñê³ëüêè çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é âåäå äî:

– ïðèðîñòó îáñÿã³â çáóòó ³ ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó;
– çì³íè çàñòàð³ëî¿ ïðîäóêö³¿ íà íîâó, åêîëîã³÷íî ïðèéíÿò-

íó, ÷èñòó é áåçïå÷íó; 
– çíèæåííÿ ìàòåð³àëîºìíîñò³ é åíåðãîºìíîñò³;
– ïîøèðåííþ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâà-

íèõ òåõíîëîã³é òîùî [8].
²ñíóþòü ïåâí³ ïðîöåñè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó

óïðàâë³ííÿ ÑÅÅÑ:
– îá³çíàí³ñòü ïîòðåáè é îö³íêà ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³é,

ãîòîâí³ñòü äî íèõ, ïîêàçíèêè òåíäåíö³é ðîçâèòêó – âèòðàòè,
ïðîäóêòèâí³ñòü, ïëèíí³ñòü ïåðñîíàëó, êîíêóðåíö³ÿ, ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèé ñòàí, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ; ïî ñóò³ öå º
ôàêòîðè, ùî âêàçóþòü íà íåîáõ³äí³ñòü ³ííîâàö³é;

– äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó òà ìîæëèâîñòåé òèõ
àáî ³íøèõ ³ííîâàö³é; Íàïðèêëàä, çàëó÷åííÿ ñïåö³àëüíèõ
åêñïåðò³â–àóäèòîð³â ç åêîàóäèòó ³ êîíñóëüòàíò³â ç åêîìå-
íåäæìåíòó, ñòâîðåííÿ äîñë³äíèöüêèõ ãðóï, ïðîâåäåííÿ ñî-
ö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü äëÿ îö³íêè ïîòðåá â ³ííîâàö³ÿõ â
êîæí³é ñêëàäîâ³é ÑÅÅÑ [8];

– ðîçðîáêà ïðîåêòó ³ííîâàö³é, éîãî îáãîâîðåííÿ, ðîçðà-
õóíêè ïîòðåá ó ð³çíèõ ðåñóðñàõ, âèá³ð âàð³àíò³â, îö³íêà ìî-
æëèâèõ íàñë³äê³â, îö³íêà ðèçèê³â ³ííîâàö³é ð³çíîãî ñòóïåíþ
é õàðàêòåðó;

– âèçíà÷åííÿ åòàï³â ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í,
åòàï³â ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó;

– ï³äãîòîâêà äî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ðîç'ÿñ-
íåííÿ ö³ëåé òà óìîâ ³ííîâàö³é.

Áåçóìîâíî, çàâæäè ³ñíóº ïåâíèé ðèçèê ï³ä ÷àñ áóäü–ÿêî-
ãî åòàïó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÑÅÅÑ, òîìó ìè ïðîïîíóºìî
òàê³ ñóñï³ëüí³ ä³¿ ì³æ âñ³ìà ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³
âèñòóïàþòü ñêëàäîâèìè öèõ ñèñòåì. Ñåðåä òàêèõ ä³é íàìè
áóëè âèä³ëåí³ òàê³:

– íå ââîäèòè â ä³þ íîâ³ ³ííîâàö³éí³ ïðîãðàìè áåç âèñíîâ-
ê³â íå ò³ëüêè äåðæàâíî¿ àëå é ãðîìàäñüêî¿ åêîëîã³÷íî¿ åêñ-

ïåðòèçè; öÿ ïðîïîçèö³ÿ ïîâ'ÿçàíà ïåðø çà âñå ç òèì, ùî ð³-
âåíü çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïîñò³éíî çíèæóºòüñÿ, à öå,
â ñâîþ ÷åðãó, çíèæóº ð³âåíü òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ÑÅÅÑ,
ÿêèé º ñêëàäîâîþ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äàíèõ ñèñòåì;
ïîò³ì öå âèêëèêàº äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè
îá'ºêò³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ òà ³í. [1];

– ïðîâîäèòè ïîñò³éíèé åêîëîã³÷íèé ìîí³òîðèíã; á³îìîí³òî-
ðèíã ùîäî ñòàíó «çäîðîâ'ÿ» åêîñèñòåì, ùî º áàçèñîì ðîçì³-
ùåííÿ ïåâíî¿ ÑÅÅÑ; çà ðåçóëüòàòàìè ìîí³òîðèíãó ïîñò³éíî
³íôîðìóâàòè íå ò³ëüêè çàö³êàâëåí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ ÑÅÅÑ,
àëå é íàñåëåííÿ; çàëó÷àòè ñïåö³àë³ñò³â ³ç ãðîìàäñüêèõ îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ, ùî çàä³ÿí³ â ìåíåäæìåíò³ ÑÅÅÑ, äî ñòâîðåííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ áþëåòåí³â ïðî ñòàí çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ òà çà-
ãàëüíèé ñòàí äîâê³ëëÿ; ïåâí³ ôàêòîðè, ùî ìîæóòü çàãðîæóâà-
òè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ÑÅÅÑ â ö³ëîìó òà çàõîäàõ, ùî ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ äëÿ çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíèì çì³íàì â ÑÅÅÑ [2];

– çä³éñíþâàòè êîìïëåêñíèé àóäèò ð³çíèõ îá'ºêò³â ³ííîâà-
ö³éíîãî óïðàâë³ííÿ (àóäèò â³äïîâ³äíîñò³ ñòàíäàðòàì ñåð³¿ ²SO
9000; ²SO 14000 òà ³í.; àóäèò â³äïîâ³äàëüíîñò³ ùîäî âðàõ-
óâàííÿ åêîðèçèê³â ïðè ðîçðîáö³ êîðèãóþ÷è çàõîä³â ä³ÿëüíî-
ñò³, íàïðèêëàä ïðè ñàíàö³¿, áàíêðóòñòâ³, ïðèâàòèçàö³¿ òîùî;
àóäèò ïðè åêîëîã³÷íîìó ñòðàõóâàíí³, ç ìåòîþ óðàõóâàííÿ
âåëè÷èíè åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó ïðè óêëàäàíí³ óãîä ñòðàõ-
óâàííÿ; àóäèò ñèñòåì åêîëîã³÷íî¿ ñåðòèô³êàö³¿, àóäèò òåðè-
òîð³é ç ìåòîþ óðàõóâàííÿ åêîðèçèêó ï³äïðèºìñòâ ³ ¿õ ìî-
æëèâîãî âïëèâó íà åêîñèòóàö³þ â ðåã³îí³, öå íåîáõ³äíî ïðè
ñòâîðåíí³ ðåã³îíàëüíèõ åêîïðîãðàì, äëÿ ïîñèëåííÿ êîíòðî-
ëþ çà âèðîáíè÷îþ ñôåðîþ ðåã³îíó òà ³í.; àóäèò ïðè ï³äãî-
òîâö³ óãîä ì³æ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ç ìåòîþ âäîñêîíà-
ëåííÿ ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî º íåîáõ³äíèì äëÿ óðàõ-
óâàííÿ âèêîíàííÿ âèìîã åêîàóäèòó ³ çàõîä³â ç îõîðîíè äîâ-
ê³ëëÿ, à òàêîæ ïîïåðåäæåííÿ ðèçèêó íåïëàòåæ³â òà áàíêðóò-
ñòâà ó çâ'ÿçêó ç ïðèðîäîîõîðîííîþ ä³ÿëüí³ñòþ) [7]; 

– ïîñòóïîâå ïîäîëàííÿ îïîðó ³ííîâàö³ÿì ó ñóá'ºêò³â óïðà-
âë³ííÿ, à ñàìå: 

1) îá´ðóíòîâàíå ³íôîðìóâàííÿ âñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ (â³ä êåð³âíèê³â äî çâè÷àéíîãî ïðîñòîãî ðîá³òíè÷îãî
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ïåðñîíàëó) ïðî íåîáõ³äí³ñòü ³ííîâàö³é; ïåðåêîíàííÿ â ïî-
òðåáàõ çì³í, â îíîâëåíí³ óìîâ ä³ÿëüíîñò³, ó ï³äâèùåíí³ ïðî-
äóêòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³, ïðè íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ùî ïðàöþº íà áóäü–ÿêîìó ³ííîâà-
ö³éíîìó îá'ºêò³ ãîñïîäàðþâàííÿ;

2) çàëó÷åííÿ ðîá³òíèê³â äî îáãîâîðåííÿ ïðîåêò³â ³ííîâà-
ö³é, àíàë³çó é âèáîðó âàð³àíò³â ïðîåêò³â, äî ðîçðîáêè óïðà-
âë³íñüêèõ ð³øåíü;

3) ïîëåãøåííÿ ïðîöåñ³â âõîäæåííÿ â íîâ³ óìîâè ðîáîòè,
ï³äòðèìêà ³í³ö³àòèâè îñâîºííÿ íîâàö³é, äèôåðåíö³éîâàíèé
ï³äõ³ä äî ïåðñîíàëó â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä;

4) äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü íà ââåäåííÿ ³ííîâàö³é ïåð-
ñîíàëó, ÿêèé º ñêåïòèêîì ùîäî åôåêòèâíîñò³ íîâàö³é;

5) ìîòèâóâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é, áåç ÿêèõ âîíè
íàâðÿä ÷è ñòàíóòü ðåàëüí³ñòþ;

6) ïîåòàïí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü, ùî äàº ìîæëè-
â³ñòü ïîñòóïîâîãî çâèêàííÿ äî íîâèõ óìîâ ðîáîòè, àäàïòà-
ö³¿; ðîçðîáêà ãíó÷êèõ ³ííîâàö³éíèõ ïëàí³â;

7) îðãàí³çàö³éíà âèìîãà ³ êîíòðîëü, áåç ÿêèõ çäåá³ëüøå íå
îá³éòèñü ïðè áóäü–ÿêèõ ³ííîâàö³éíèõ çàõîäàõ; òóò âàæëèâèì
º ð³âåíü ñïîëó÷åííÿ âèä³â ìîòèâàö³¿ é âðàõóâàííÿ ðåàëüíèõ
óìîâ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü.

Íå ìîæíà íå çâåðíóòè óâàãó íà òîé ôàêò, ùî íà øëÿõó ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÑÅÅÑ ³ñíóº ö³ëà íèçêà ïðîáëåì, ñåðåä
ÿêèõ ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ íà ñüîãîäí³ º
âèñîêèé ñòóï³íü ðèíêîâî¿ íåâèçíà÷åíîñò³, íåñòà÷à ³íâåñòè-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî âïëèâàº íà ïðîöåñ ï³äâèùåííÿ ìîæëè-
âîñò³ ïðèïóñòèìîñò³ ïîìèëêè â îö³íêàõ àëüòåðíàòèâíèõ âà-
ð³àíò³â ðîçâèòêó ÑÅÅÑ íà áàç³ ³ííîâàö³é.

Âèñíîâêè

Äîö³ëüí³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçøèðåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä
ùîäî ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³î–åêîëîãî–åêîíîì³÷-
íèìè ñèñòåìàìè äîçâîëèòü:

– â³äïðàöüîâóâàòè íà ïðàêòèö³ ïåâí³ åêîíîì³÷í³ òà åêîëî-
ã³÷í³ ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ÑÅÅÑ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìî-
æëèâî óðàõóâàííÿ ïðèòàìàííèõ íèì êîìïëåêñíèõ ïðîáëå-
ìè, ùî íîñÿòü ñï³ëüíèé õàðàêòåð, âèêëèêàíèõ ñïîð³äíåíèìè
ïðè÷èíàìè òà ìàþòü ïîä³áí³ íà âñ³é òåðèòîð³¿ òîãî ÷è ³íøî-
ãî òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè;

– ñòâîðèòè ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ÑÅÅÑ, â ÿêèõ
áóäå âðàõîâàíèé âåñü êîìïëåêñ ôàêòîð³â âïëèâó, ùî ìîæóòü
ñïðèÿòè ïîøèðåííþ ³ííîâàö³é àáî íàâïàêè óñêëàäíþâàòè
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ðîçâèòêó òàêèõ ñèñòåì;

– çã³äíî ç âèìîãàìè êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ùîäî çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, îäí³º¿ ç³ ñêëàäîâèõ ÑÅÅÑ,
ìîæíà áóäå âäîñêîíàëèòè åêîëîã³÷íå çàêîíîäàâñòâî, â
ÿêîìó íà òåïåð³øí³é ÷àñ íå ³ñíóº óçãîäæåíîñò³ ì³æ åêîíî-
ì³÷íèìè òà åêîëîã³÷íèìè çàêîíàìè ðîçâèòêó ñîö³î–åêîëî-
ãî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.
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Ðîçãëÿíóòî ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî ³íòåãðàëüíî¿
îö³íêè âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íîãî êëàñòåðà. Îá´ðóíòî-
âàíî îñíîâí³ ñèñòåìí³ ïîêàçíèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåð³â. Ðîçðîáëåíî ìîäåëü ñèñòåìíèõ
êðèòåð³¿â êîìïëåêñíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íîãî êëàñòåðà.

Ðàññìîòðåí ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê èíòåãðàëü-
íîé îöåíêå èçäàòåëüñêî–ïîëèãðàôè÷åñêîãî êëàñòåðà.
Îáîñíîâàíû îñíîâíûå ñèñòåìíûå ïîêàçàòåëè îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðîâ. Ðàçðàáîòàíà
ìîäåëü ñèñòåìíûõ êðèòåðèåâ êîìïëåêñíîé îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èçäàòåëüñêî–ïîëè-
ãðàôè÷åñêîãî êëàñòåðà.

Methodological approach is considered to the integral
estimation of publisher–polygraphy cluster. It is grounded
on basic indexes of the systems of estimation efficiency of
clusters activity. It is developed the model of systems cri-
teria of the complex estimation efficiency of functioning a
publisher–polygraphy cluster.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó
íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð, ³ âè-
äàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íèõ çîêðåìà, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî äî ñüîãîäí³øíüîãî ÷àñó íå ðîçðîáëåíî ºäèíó ñèñòåìó
ïîêàçíèê³â ³ êðèòåð³¿â îö³íêè, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ìîæíà á áóëî
ïðîâåñòè êîìïëåêñíèé àíàë³ç êëàñòåðà ³ âèçíà÷èòè éîãî
åôåêòèâí³ñòü ó ö³ëîìó. Êð³ì òîãî, âàæêî ïðîâåñòè ïîð³â-
íÿëüíèé àíàë³ç ñòðóêòóð ÷åðåç òå, ùî â³äñóòí³ ïîêàçíèêè, ÿê³
ïîâ'ÿçóþòü ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè (îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ñî-
á³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ïðèáóòîê, ðåíòàáåëüí³ñòü ³ ò.ä.)
ç ïàðàìåòðàìè êëàñòåðíî¿ ñòðóêòóðè.

Àâòîðîì çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä, ÿêèé äàº çìîãó çà äîïî-
ìîãîþ ìåòîä³â ñèñòåìíîãî àíàë³çó òà àïàðàòó òåîð³¿ ãðàô³â
îòðèìàòè ³ºðàðõ³÷íî óïîðÿäêîâàíó çà ïð³îðèòåòí³ñòþ ä³¿ ìî-
äåëü ñèñòåìíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íîãî êëàñòåðà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç
îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü ïðî òå,
ùî â áàãàòüîõ îïðèëþäíåíèõ ðîáîòàõ ïðîïîíóþòüñÿ ð³çí³
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Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ äðóêàðñòâà (Ëüâ³â)

Âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â òåîð³¿ ãðàô³â
òà ìåòîä³â ñèñòåìíîãî àíàë³çó äëÿ
âäîñêîíàëåííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³
âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íîãî êëàñòåðà
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ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð.

Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â [1–3] ââàæàþòü, ùî ïðîâîäèòè
îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà íåîáõ³äíî çà
òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê: îáñÿã âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿; ðåí-
òàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà; ïèòîìà âàãà ïðèáóòêó â³ä ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ êëàñòåðà â çàãàëüíîìó îáñÿç³
ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè
ãàëóç³ (ðåã³îíó); ïèòîìà âàãà ïðîäóêö³¿ êëàñòåðó ó âàëîâîìó
ðåã³îíàëüíîìó ïðîäóêò³; ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ñåðåäíüîìó
ïî êëàñòåðó; ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà ïðàöþþ÷èõ
íà ï³äïðèºìñòâàõ êëàñòåðà òîùî.

Ïðîïîíóºòüñÿ òàêîæ äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ êëàñòåðà
âèêîðèñòîâóâàòè ñõîæ³ ìåòîäèêè, ÿê ³ äî îö³íêè åôåêòèâíî-
ñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Äàí³ ï³äõîäè õî-
÷à äåùî ³ â³äð³çíÿþòüñÿ íàáîðîì ïîêàçíèê³â îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³, ïðîòå â çàãàëüíîìó ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³ ãðóïóâàííÿ
ïîêàçíèê³â ìàº ñõîæèé õàðàêòåð [4–5].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áàãàòî äîñë³äíèê³â ïðîïîíóþòü ïî-
êàçíèêè (àáî ñèñòåìó ïîêàçíèê³â) äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³
êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð ³ íå âèñëîâëþþòü ñâî¿õ ì³ðêóâàíü ç
ïðèâîäó ð³âí³â òà êðèòåð³¿â òàêî¿ îö³íêè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ ìîäåë³ ñèñòåìíèõ êðèòå-
ð³¿â êîìïëåêñíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âè-
äàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íîãî êëàñòåðà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìàòåìàòè÷íî¿ òî÷êè çî-
ðó âèðîáëåííÿ ºäèíîãî êðèòåð³þ º ñêëàäíîþ ïðîáëåìîþ, ³ íà-
â³òü ï³ñëÿ ôîðìàëüíîãî ðîçâ'ÿçêó ïðîáëåìè ïîñòàþòü ñêëàä-
íîñò³ â ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ òà âïðîâàäæåíí³ ðåçóëüòàò³â. Òîìó
çàñòîñóâàííÿ àíàë³òè÷íèõ ìåòîä³â ó ÷èñòîìó âèãëÿä³ º ìàëîå-
ôåêòèâíèì, à âèêîðèñòàííÿ åêñïåðòíèõ îö³íîê áåç ñïåö³àëüíî
ðîçðîáëåíèõ ïðîöåäóð íå çàâæäè ïðèâîäèòü äî óñï³õó. Âèõî-
äÿ÷è ç öüîãî íàìè çàïðîïîíîâàíî ðîçðîáêó êîìïëåêñíîãî ñè-
ñòåìíîãî êðèòåð³þ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ êëàñòåðà.

Ç ìåòîþ ðîçðîáêè ìîäåë³ ñèñòåìíèõ êðèòåð³¿â êîìïëåêñ-
íî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âèäàâíè÷î–ïîë³-
ãðàô³÷íîãî êëàñòåðà íàì íåîáõ³äíî çä³éñíèòè êëàñèô³êàö³þ
³ ãðóïóâàííÿ ñèñòåìíèõ ïîêàçíèê³â (êðèòåð³¿â). Ïðîòå ê³ëü-
ê³ñòü ñèñòåìíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ êëàñòåðà â ð³çíèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ äåùî ð³ç-
íèòüñÿ, äåÿê³ àâòîðè íàâîäÿòü ÷àñòêîâî âïîðÿäêîâàí³ ¿õ ïå-
ðåë³êè [7]. Îäíàê ó ñèëó ñêëàäíîñò³ àíàë³çó êëàñòåðíèõ
ñòðóêòóð ç ïîçèö³é âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïîêàçíèê³â òà ð³çíî¿
êëàñèô³êàö³¿ äîö³ëüíèì, íà íàøó äóìêó, º âèá³ð íàéá³ëüø
âàãîìèõ ïîêàçíèê³â (êðèòåð³¿â).

Äî ãðóïè ñèñòåìíèõ êðèòåð³¿â (ïðîäóêòèâí³ñòü, åêîíîì³÷-
í³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, îïåðàòèâí³ñòü, íàä³éí³ñòü), ÿê³
íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ, íàìè çàïðîïîíîâàíî äîäà-
òè ùå äåê³ëüêà, ùî, íà íàøó äóìêó, º àêòóàëüíèìè â ñèëó òèõ
ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ïîë³òè÷íîìó ³ åêîíîì³÷íîìó
æèòò³ äåðæàâè.

Òàê, Ë. Áàçèëåâè÷ ïðîïîíóº äî ãðóïè ñòàíäàðòíèõ êðèòå-
ð³¿â îö³íêè ñêëàäíèõ ñèñòåì äîäàòè òàêèé ïîêàçíèê, ÿê ñî-

ö³àëüíà ïðîãðåñèâí³ñòü (äåìîêðàòè÷í³ñòü â ïðåäñòàâëåíí³
ïðàö³âíèêàì îðãàí³çàö³¿ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ñâîãî òâîð-
÷îãî ïîòåíö³àëó) [7 ñ. 143].

Ïîãîäæóþ÷èñü ç âèáîðîì íàâåäåíèõ âèùå êðèòåð³¿â, ââà-
æàºìî, ùî îäíèì ³ç âàæëèâèõ ñèñòåìíèõ êðèòåð³¿â îö³íþâàí-
íÿ êëàñòåðà, çâàæàþ÷è íà çàòÿæíó ñâ³òîâó ô³íàíñîâó êðèçó, º
ñò³éê³ñòü, òîáòî çäàòí³ñòü ñòðóêòóðè â ïîòð³áíèé ìîìåíò ìîá³-
ë³çóâàòè ñâî¿ çóñèëëÿ íà ïðîòèä³þ çàãðîçàì ç ìåòîþ ¿õ ïîïå-
ðåäæåííÿ ³ ëîêàë³çàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ìè ââàæàºìî íàéá³ëüø
âàãîìèìè òàê³ ñèñòåìí³ êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³
êëàñòåðà: ïðîäóêòèâí³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, ãíó÷-
ê³ñòü, îïåðàòèâí³ñòü, íàä³éí³ñòü, äåìîêðàòè÷í³ñòü, ñò³éê³ñòü.

Ïîñòàíîâêó òà ðîçâ'ÿçàííÿ ïîä³áíîãî çàâäàííÿ çä³éñíåíî
ç âèêîðèñòàííÿì çàñîá³â òåîð³¿ ãðàô³â òà ìåòîä³â ñèñòåì-
íîãî àíàë³çó. Âàæëèâèì º åêñïåðòíèé âèá³ð êðèòåð³¿â, ñóòü
ÿêîãî ïîâ'ÿçàíà ç îö³íêîþ âàæëèâîñò³ òà âïëèâó òîãî ÷è ³í-
øîãî êðèòåð³þ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè ãðàôè
çâ'ÿçê³â ì³æ êðèòåð³ÿìè äëÿ êîæíîãî ç àíàë³çîâàíèõ âàð³àí-
ò³â ñòðóêòóðè êëàñòåðà íà îñíîâ³ âàæëèâîñò³ ïîäàíèõ êðèòå-
ð³¿â â³äïîâ³äíî äî õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàí-
íÿ êîæíîãî ç âàð³àíò³â.

Íåõàé ñóêóïí³ñòü òàêèõ êðèòåð³¿â ñòàíîâèòü äåÿêó ìíîæè-
íó S = [s1,s2,...,sn].

Äëÿ íàî÷íîñò³ äîïîâíèìî ìàòåìàòè÷íå ïîçíà÷åííÿ êðè-
òåð³þ éîãî ìíåìîí³÷íîþ íàçâîþ.

Ï³äìíîæèíó êðèòåð³¿â S³ òà ìîæëèâ³ âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ
íèìè ïîäàìî ó âèãëÿä³ îð³ºíòîâàíîãî ãðàôà (ðèñ. 1). Ó âåð-
øèíàõ ãðàôà ðîçì³ñòèìî åëåìåíòè ï³äìíîæèíè S³ äóãè áó-
äóòü ç'ºäíóâàòè ñóì³æí³ ïàðè âåðøèí (S³, Sj), äëÿ ÿêèõ âèçíà-
÷åíî çâ'ÿçîê. Â³í âêàçóº íà ïåâíó çàëåæí³ñòü îäíîãî ïàðà-
ìåòðà â³ä ³íøîãî. Òàê, ïðîäóêòèâí³ñòü âïëèâàº íà ïîêàçíè-
êè ãíó÷êîñò³, àäàïòèâíîñò³, íàä³éíîñò³ òà äåìîêðàòè÷íîñò³.
Â ñâîþ ÷åðãó, ïðîäóêòèâí³ñòü ñèñòåìè çàëåæèòü â³ä àäàï-
òèâíîñò³ òà åêîíîì³÷íîñò³.

Íà îñíîâ³ ïîäàíîãî âèùå ãðàôó áóäóºìî á³íàðíó ìàòðèöþ
çàëåæíîñò³ X äëÿ ìíîæèíè âåðøèí S, òàêèì ÷èíîì [8]:

(1)

Äëÿ çðó÷íîñò³ ìàòðèöþ X ðîçì³ðíîñò³ 10 õ 10 åëåìåíò³â
ïîì³ñòèìî â òàáëèöþ, äîäàâøè äî íå¿ ³íôîðìàö³éíèé ðÿäîê
³ ñòîâïåöü ç ìíåìîí³÷íèìè íàçâàìè êðèòåð³¿â.

Ç âèêîðèñòàííÿì ìàòðèö³ X áóäóºòüñÿ ìàòðèöÿ äîñÿæíî-
ñò³ Â [9] òàêèì ñïîñîáîì. Ôîðìóºòüñÿ á³íàðíà ìàòðèöÿ (³ +
Õ), äå / – îäèíè÷íà ìàòðèöÿ. Â ðåçóëüòàò³ ìàòðèöÿ äîñÿæ-
íîñò³ ìàº çàäîâîëüíÿòè óìîâó:

Ïðàêòè÷íî ¿¿ ïîáóäîâà çâîäèòüñÿ äî çàïîâíåííÿ òàáëèö³,
ïîä³áíî¿ äî íàâåäåíî¿ âèùå, á³íàðí³ åëåìåíòè ÿêî¿ âèçíà÷à-
þòüñÿ çà òàêèì ëîã³÷íèì ïðàâèëîì:

(2)

Àëãîðèòì ïîáóäîâè ìàòðèö³ Â ì³ñòèòü òàê³ êðîêè [10]:
1. Ïåðåïèñóºìî ïåðøèé ðÿäîê ìàòðèö³ çàëåæíîñò³ À íà

ì³ñöå ïåðøîãî ðÿäêà ìàòðèö³ Â.
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2. Â³äçíà÷àºìî îäèíè÷í³ åëåìåíòè ïåðøîãî ðÿäêà ìàòðè-
ö³ Â, òîáòî åëåìåíòè, äëÿ ÿêèõ âèêîíóºòüñÿ óìîâà: Â²ê =1.
Âèáèðàºìî ê–é ðÿäîê ìàòðèö³ À ³ äîïîâíþºìî ïåðøèé ðÿ-
äîê ìàòðèö³ Â åëåìåíòàìè öüîãî ðÿäêà.

3. Âèáèðàºìî íàñòóïí³ îäèíè÷í³ åëåìåíòè ïåðøîãî ðÿäêà
ìàòðèö³ Â ³ ïåðåõîäèìî äî ï. 2.

Ïîøóê îäèíèöü â ðÿäêàõ, íà ÿê³ ïîñèëàºòüñÿ àíàë³çîâà-
íèé ðÿäîê, çä³éñíþºòüñÿ äî òîãî ð³âíÿ âêëàäåíîñò³, ïîêè
íå îäåðæèìî ïîâòîðåííÿ íîìåðà ðÿäêà, ÿêèé âæå áóâ âè-
êîðèñòàíèé.

4. Ïðîöåñ ïîâòîðþºòüñÿ äî òèõ ï³ð, ïîêè íå çàëèøèòüñÿ
íåâ³äçíà÷åíèõ åëåìåíò³â â ïåðøîìó ðÿäêó ìàòðèö³ Â, àáî
ïîêè âåñü ðÿäîê íå áóäå çàïîâíåíèé îäèíèöÿìè.

5. Ïåðåõîäèìî äî ïîáóäîâè íàñòóïíèõ ðÿäê³â ìàòðèö³ Â.
Âåðøèíà Sj äîñÿãàºòüñÿ ç âåðøèíè sf, ÿêùî â ãðàô³ ðèñ. 1
³ñíóº øëÿõ, ÿêèé ïðèâîäèòü ç âåðøèíè Sj äî âåðøèíè s,.

Òàêà âåðøèíà íàçèâàºòüñÿ äîñÿãíóòîþ. Ïîçíà÷èìî ¿õ
ï³äìíîæèíó Z(SJ).

Àíàëîã³÷íî âåðøèíà st º ïîïåðåäíèöåþ âåðøèíè sJ; ÿê-
ùî âîíà äîñÿãàºòüñÿ ç ö³º¿ âåðøèíè. Íåõàé ñóêóïí³ñòü âåð-
øèí ïîïåðåäíèöü óòâîðþº ï³äìíîæèíó P{SJ). Îñòàòî÷íî
ïåðåòèí ï³äìíîæèí âåðøèí äîñÿãíóòèõ òà âåðøèí ïîïå-
ðåäíèöü, òîáòî ï³äìíîæèíà âåðøèíè ÿêî¿ íå äîñÿãàþòüñÿ ³ç
áóäü–ÿêî¿ ç âåðøèí ìíîæèíè St, ùî çàëèøèëèñÿ, âèçíà÷àº
ïåâíèé ð³âåíü ³ºðàðõ³¿ ïð³îðèòåòíîñò³ ä³¿ êðèòåð³¿â, ùî â³äíå-
ñåí³ äî öèõ âåðøèí.

1 2 3 4 5 6 7 8
Íàä³éí. Åêîí. Ñò³éê. Àäàïò. Ãíó÷. Îïåðàò. Ïðîäóê. Äåìîê.

1 Íàä³éí. 1 1 0 0 0 0 0 0
2 Åêîí. 0 1 0 0 0 0 0 0
3 Ñò³éê. 1 1 1 0 0 0 0 0
4 Àäàïò. 1 1 1 1 1 0 0 0
5 Ãíó÷.. 0 1 1 1 1 1 0 0
6 Îïåðàò. 1 1 1 0 0 1 0 0
7 Ïðîäóê. 1 1 1 1 1 1 1 0
8 Äåìîê. 1 1 1 1 1 1 1 1

1 2 3 4 5 6 7 8
Íàä³éí. Åêîí. Ñò³éê. Àäàïò. Ãíó÷. Îïåðàò. Ïðîäóê. Äåìîê.

1 Íàä³éí.. 0 1 0 0 0 0 0 0
2 Åêîí. 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Ñò³éê. 1 1 0 0 0 0 0 0
4 Àäàïò. 0 1 1 0 1 0 0 0
5 Ãíó÷. 0 1 0 1 0 1 0 0
6 Îïåðàò. 1 1 1 0 0 0 0 0
7 Ïðîäóê 1 1 1 1 0 1 0 0
8 Äåìîê. 1 1 1 1 1 1 1 0
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Òàáëèöÿ 1. Á³íàðíà ìàòðèöÿ çàëåæíîñò³ Õ

Òàáëèöÿ 2. Ìàòðèöÿ äîñÿæíîñò³ Â
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R(Si) = Z(S,)Np(Si), (3)
Äîäàòêîâîþ óìîâîþ ïðè öüîìó º çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîñò³:

P(Si) = R(Si). (4)
Âèêîíàííÿ ñóêóïíîñò³ íàâåäåíèõ âèùå ä³é äàº ïåðøèé ð³-

âåíü ³ºðàðõ³¿ êðèòåð³¿â. Çã³äíî ç óìîâàìè âèêîðèñòàíîãî ìå-
òîäó öåé ð³âåíü ââàæàºòüñÿ íàéíèæ÷èì çà ïð³îðèòåòí³ñòþ
íà äîñë³äæóâàíèé ïðîöåñ. Äëÿ âèçíà÷åííÿ âêàçàíîãî íà
îñíîâ³ ïîïåðåäíüî¿ ìàòðèö³ òà ç âèêîðèñòàííÿì çàëåæíî-
ñòåé (3) ³ (4) áóäóºìî òàáë. 3.

ßê âèäíî ç òàáë. 3, äðóãèé ¿¿ ñòîâïåöü – öå íîìåðè îäè-
íè÷íèõ åëåìåíò³â â³äïîâ³äíèõ ðÿäê³â ìàòðèö³ äîñÿæíîñò³,
òðåò³é ñòîâïåöü – íîìåðè îäèíè÷íèõ åëåìåíò³â ñòîâïö³â ö³-
º¿ ìàòðèö³. Ð³âí³ñòü (4), òîáòî çá³ã íîìåð³â êðèòåð³¿â ó
òðåòüîìó ³ ÷åòâåðòîìó ñòîâïöÿõ òàáëèö³, âèêîíóºòüñÿ êðè-

òåð³àëüíîãî åëåìåíòà ç íîìåðîì 8, ÿêèé «â³äïîâ³äàº» çà
äîòðèìàííÿ êðèòåð³þ äåìîêðàòè÷íîñò³. Öå ³ áóäå êðèòåð³é
ïåðøîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿, ÿêèé ââàæàòèìåìî íàéíèæ÷èì ð³â-
íåì ïð³îðèòåòíîñò³ âïëèâó íà êîìïëåêñíó îö³íêó êëàñòåðà.

Äëÿ ïîáóäîâè íàñòóïíîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ âèêèäàºìî ç òàáë.
3 ðÿäîê ç íîìåðîì 8, à â äðóãîìó ³ òðåòüîìó ñòîâïöÿõ ö³º¿
òàáëèö³ âèêðåñëþºìî öèôðó 8. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ ä³é
îòðèìàºìî òàáë. 4, ÿêà º îñíîâîþ äëÿ îá÷èñëåííÿ äðóãîãî
êðèòåð³þ, ùî âèçíà÷àº íàñòóïíèé (â íàøîìó âèïàäêó äðó-
ãèé) ð³âåíü ³ºðàðõ³¿. Öÿ òàáëèöÿ, ÿê ³ ïîïåðåäíÿ, ìàòèìå òà-
êèé âèãëÿä.

Â äðóã³é òàáëèö³ ð³âí³ñòü (4) âèêîíóºòüñÿ äëÿ êðèòåð³þ çà
íîìåðîì 7 (ïðîäóêòèâí³ñòü). Â³í ³ âèçíà÷àº íàñòóïíèé ð³-
âåíü ³ºðàðõ³¿.

Z P
1 1,2, 3,4,5 1, 4, 5,7 1, 4,.5
2 2 1,2,3, 4,5,6,7 2
3 2,3 1,3,4, 5,6 3
4 1,2,3, 4,5,6 1,4,5, 7 1,4,5
5 1,2,3, 4,5,6 1, 4,5 1,4,5
6 2,3,6 4,5,6 6
7 1,2, 4, 7 7 7

Z P
1 1,2 1,3, 4,6,7,8 1
2 2 1,2,3, 4,5,6,7,8 2
3 1,2,3 3,4, 5,6,7, 8 3
4 1,2,3, 4,5 4,5, 7,8 4,5
5 2,3, 4,5,6 4,5,7,8 4,5
6 1,2,3,6 5,6,7,8 6
7 1,2,3,4, 5,6,7 7,8 7
8 1,2,3,4,5,6,7,8 8 8
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Òàáëèöÿ 3. Ð³âí³ ³ºðàðõ³¿

Òàáëèöÿ 4. Ð³âí³ ³ºðàðõ³¿
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Àíàëîã³÷íî âèçíà÷èìî íàñòóïíèé ð³âåíü ³ºðàðõ³¿, íà ÿêîìó
áóäóòü çíàõîäèòèñÿ êðèòåð³¿ 4 (àäàïòèâí³ñòü) ³ 5 (ãíó÷ê³ñòü). 

Ï³ñëÿ âèäàëåííÿ ðÿäêà ç íîìåðîì 4, 5 òà öèôð 4, 5 ó äðó-
ãîìó ³ òðåòüîìó ñòîâïöÿõ îäåðæèìî äàí³, ùî ÷åðãîâèé ð³-
âåíü ôîðìóºòüñÿ êðèòåð³ºì ç íîìåðîì 6 (îïåðàòèâí³ñòü).

Ñôîðìóºìî àíàëîã³÷íèì ÷èíîì íàñòóïí³ ð³âí³ ³ºðàðõ³¿ ç
ïîâòîðåííÿì â³äïîâ³äíèõ ïðîöåäóð. Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî îòðè-
ìàºìî òàêèé ïîðÿäîê ðîçì³ùåííÿ êðèòåð³¿â çà ð³âíÿìè ³º-
ðàðõ³¿: 3 (ñò³éê³ñòü); 1 (íàä³éí³ñòü); 2 (åêîíîì³÷í³ñòü).

Òàêèì ÷èíîì, ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ
çä³éñíåíî ìîäåëþâàííÿ (îäåðæàíî îð³ºíòîâàíèé ãðàô) òà
îïòèì³çàö³þ (óïîðÿäêîâàíî ãðóïó ñèñòåìíèõ êðèòåð³¿â çà
ïð³îðèòåòí³ñòþ ä³¿) ïðîöåñó îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñòðóêòóðè âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íîãî êëàñòåðó ³ç çà-
ñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ñèñòåìíîãî àíàë³çó, àïàðàòó
òåîð³¿ ãðàô³â òà ìàòðè÷íîãî àíàë³çó.

Îòðèìàíà ìîäåëü ïð³îðèòåòíîñò³ (ðèñ. 2) ïîêàçóº, ùî
íàéá³ëüø êðè÷óùèì äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ êëàñòåðíî¿ ñòðóêòóðè º êðèòåð³é åêîíîì³÷íîñò³. Øî-
ñòèé òà ï'ÿòèé ð³âåíü çíà÷óùîñò³ ïîñ³äàþòü, â³äïîâ³äíî,
êðèòåð³¿ íàä³éíîñò³ òà ñò³éêîñò³.

Îïåðàòèâí³ñòü, ÿêà ðîçì³ùåíà íà ÷åòâåðòîìó ð³âí³ ³ºðàð-
õ³¿, ðàçîì ³ç ïîêàçíèêàìè òðåòüîãî ð³âíÿ – ãíó÷ê³ñòþ ³ àäàï-
òèâí³ñòþ, ÿê âèïëèâàº ç äîñë³äæåííÿ, íå íàëåæàòü äî ïî-
ëÿðíèõ ð³âí³â ³ ñëóæàòü ò³ºþ «çîëîòîþ ñåðåäèíîþ» ñåðåä
ìíîæèíè êðèòåð³¿â, ÿêà âëàñíå ìàòåð³àë³çóº ³äåîëîã³þ ïîáó-
äîâè òà ñóòí³ñòü äîñë³äæåíü. Íà íèæ÷èõ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿ ñêîí-
öåíòðîâàí³ êðèòåð³¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ äåìîêðàòè÷íîñò³.

Ôîðìàë³çàö³ÿ âèõ³äíèõ âèìîã ùîäî ñèñòåìíèõ êðèòåð³¿â,
åêñïåðòí³ äàí³ ùîäî ê³ëüêîñò³ òà íàïðÿì³â çâ'ÿçê³â ì³æ êðè-
òåð³ÿìè, ùî îö³íþþòü åôåêòèâí³ñòü ñòðóêòóð, çàáåçïå÷óþòü
äîñèòü âèñîêó äîñòîâ³ðí³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â [13].
Ãðàô³÷íà ìîäåëü (ðèñ. 2), îïòèì³çîâàíà çà ðîçì³ùåííÿì
ñèñòåìíèõ êðèòåð³¿â íà ïåâíèõ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿, º îá'ºêòèâíèì
ðåçóëüòàòîì çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ïðè
ðîçâ'ÿçàíí³ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ çàäà÷³ ç îö³íêè ñòðóêòóðè âè-
äàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íîãî êëàñòåðó; ìîæóòü ìàòè ïðàêòè÷íå
çàñòîñóâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ îá'ºäíàíü âèäàâíè÷î–ïîë³ãðà-
ô³÷íèõ òà ³íøèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ñèñòåìíîãî àíàë³çó, àïàðàòó
òåîð³¿ ãðàô³â äàº çìîãó îäåðæàòè ³ºðàðõ³÷íî óïîðÿäêîâà-

íó çà ïð³îðèòåòí³ñòþ ä³¿ ìîäåëü ñèñòåìíèõ êðèòåð³¿â îö³í-
êè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷-
íîãî êëàñòåðà.

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä âèçíà÷àº íå ò³ëüêè ïîðÿäîê
ïð³îðèòåò³â äîñë³äæóâàíèõ ñòðóêòóð, à é âåëè÷èíó öèõ
ïð³îðèòåò³â. Éîãî àïàðàòí³ çàñîáè çðó÷í³ äëÿ êîìï'þòåð-
íî¿ îáðîáêè ³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ðàìêàõ ïîáóäî-
âè ³íòåðàêòèâíî¿ åêñïåðòíî¿ ñèñòåìè, ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ
áàãàòîêðèòåð³àëüíîãî àíàë³çó òà âèáîðó «íàéêðàùîãî»
âàð³àíòà êëàñòåðà.

Ùå îäíîþ áåçóìîâíîþ ïåðåâàãîþ âèêîðèñòàííÿ äàíîãî
ï³äõîäó º òå, ùî ìåòîä äîïóñêàº íåóçãîäæåí³ñòü äóìîê åêñ-
ïåðò³â, âðàõîâóþ÷è ùî äóìêè ëþäåé ïåðåáóâàþòü ó ïîñò³é-
íîìó ïðîöåñ³ çì³íè. 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ äîñâ³ä ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì
çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Ïðèä³ëÿºòüñÿ
óâàãà íåãàòèâíèì òà ïîçèòèâíèì àñïåêòàì ðåôîðìó-
âàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ îïûò ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì
æåëåçíîäîðîæíîé îòðàñëè ñòðàí Åâðîïû. Óäåëÿåòñÿ
âíèìàíèå íåãàòèâíûì è ïîçèòèâíûì àñïåêòàì ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà.

Experience of structural reforms of railway industry of
countries of Europe is examined in the article. Attention is
spared to the negative and positive aspects of reformati-
on of railway transport.

Í
åîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè áóëà äîâåäåíà
ùå ó 1998 ðîö³, êîëè ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîí-

ñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó ñï³ëüíî ³ç Àãåíòñòâîì òîðã³âë³ ³ ðîçâèò-
êó ÑØÀ çàïðîïîíóâàëè Äåðæàâí³é àäì³í³ñòðàö³¿ çàë³çíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè «Óêðçàë³çíèöÿ» ñâ³é ïðîåêò Ñòðà-
òåã³¿ êîìåðö³àë³çàö³¿ ãàëóç³. Îäíàê ëèøå ó 2006 ðîö³ íà çà-
ãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ áóëî ñõâàëåíî Êîíöåïö³þ Äåðæàâ-
íî¿ ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó çàë³çíè÷íîãî
òðàíñïîðòó Óêðà¿íè. Óò³ì, êàðäèíàëüí³ çì³íè â ãàëóç³ íå â³ä-
áóâàëèñÿ ÷åðåç íåâèð³øåí³ñòü òà íåóçãîäæåí³ñòü îñíîâíèõ
íàïðÿì³â ìàéáóòíüî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ç áîêó äåðæàâè. Ñè-
òóàö³ÿ çì³íèëàñÿ ìèíóëîãî ðîêó, êîëè Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè áóëî çàòâåðäæåíî Äåðæàâíó ö³ëüîâó ïðîãðàìó ðå-
ôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà 2010–2015 ðî-
êè, ÿêà ñòàëà îñíîâîþ äëÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü ó ãàëó-
ç³. Çîêðåìà, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³ ïðîïîíóºòüñÿ ôîðìóâàòè ñòðóêòó-
ðó óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðèòè äåð-
æàâíå ãîñïîäàðñüêå îá'ºäíàííÿ ó ôîðì³ êîíöåðíó òà âæèòè
çàõîä³â ùîäî óòâîðåííÿ âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè
ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì [1].

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òàêèì ÷èíîì, àêòóàëüí³ñòü äîñ-
ë³äæåííÿ îá´ðóíòîâàíà ãàëüìóâàííÿì ïðîöåñó ðåôîðìó-
âàííÿ çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³, óí³êàëüíîþ ìîæëèâ³ñòþ íå ò³ëüêè
àíàë³çóâàòè øëÿõè, ÿêèìè ï³øëè òðàíñïîðòíèêè Ï³âí³÷íî¿
Àìåðèêè, ªâðîïè òà Ðîñ³¿, àëå é ñôîðìóëþâàòè íåãàòèâí³ ³
ïîçèòèâí³ íàñë³äêè ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Îñòàííº
ìàº äàòè íàì çìîãó íå éòè õèáíèì øëÿõîì, à ïåðåéíÿòè
ïåðñïåêòèâí³ òà îïòèìàëüí³ íàïðÿìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìàòèö³ ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ïðîòÿãîì
îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ áóëî ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî óâàãè ç³ ñòî-

ðîíè ÿê â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, òðàíñïîðòíèê³â, óïðàâë³íö³â òà
åêîíîì³ñò³â, òàê ³ ðîñ³éñüêèõ, ç îãëÿäó íà á³ëüø ðåçóëüòàòèâí³
ä³¿ óðÿäó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ òà êåð³âíèöòâà Ì³í³ñòåðñòâà
òðàíñïîðòó Ðîñ³¿. Çîêðåìà, ïåðñïåêòèâàìè ðåôîðìóâàííÿ çà-
ë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó Ðîñ³¿ áóëè îáóìîâëåí³ ðîáîòè Á.Ì. Ëà-
ï³äóñà, Ë.À. Ìàçî, Ä.À. Ìà÷åðåòà [2, 3]. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ â÷å-
íèõ òà ïðàêòèê³â, ÿê³ çîñåðåäèëè ñâîþ óâàãó íà ïèòàííÿõ ðå-
ôîðìè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, çàçíà÷èìî Ì.Â. Ìàêàðåíêà,
Þ.Ì. Ôåäþøèíà, Þ.Ì. Öâåòîâà òà ³íøèõ [4, 5].

Çàçíà÷èìî, ùî â á³ëüøîñò³ ðîá³ò àâòîðè ðîáëÿòü ëèøå
îãëÿäîâó õàðàêòåðèñòèêó ïðîöåñ³â ðåôîðìóâàííÿ çàë³ç-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó ó ÑØÀ, Âåëèê³é Áðèòàí³¿, Ôðàíö³¿, ²òàë³¿,
Í³ìå÷÷èí³, ßïîí³¿, ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ òîùî. Çîêðåìà,
ïåðåâàæíî íàãîëîøóºòüñÿ íà øëÿõàõ ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ
åòàï³â ðåôîðìóâàííÿ, íàïðÿìàõ ïîäàëüøèõ ñòðóêòóðíèõ
çðóøåíü òà îòðèìàíèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàòàõ. Ìè ç³ ñâîãî
áîêó äàºìî êðèòè÷íó îö³íêó òèì ñòðóêòóðíèì çðóøåííÿì,
ùî â³äáóâàëèñÿ â çàë³çíè÷íèõ ãàëóçÿõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í.

Îñíîâíà ìåòà ñòàòò³ – ôîðìóëþâàííÿ ïðîïîçèö³é ç ïî-
êðàùåííÿ ³ñíóþ÷îãî ñòàíó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, çàñíî-
âàíèõ íà ì³æíàðîäíîìó äîñâ³ä³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó 90–õ ðîêàõ ó êðà¿íàõ
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà ³íøèõ êðà¿íàõ ªâðîïè áóëè ðîçïî-
÷àò³ ïåðåòâîðåííÿ â ãàëóç³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ç ìåòîþ
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ çàë³çíèöü, ïîë³ïøåííÿ ¿õíüîãî
ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà øëÿõîì ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, çàëó-
÷åííÿ äîäàòêîâèõ âàíòàæ³â ³ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè çàë³çíè÷íîãî
òðàíñïîðòó íà ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã. Ïåðåäóìîâè
ñòðóêòóðíèõ çì³í áóëè âèêëèêàí³ çáèòêîâ³ñòþ ïàñàæèðñüêèõ
ïåðåâåçåíü òà çðîñòàþ÷îþ êîíêóðåíö³ºþ ç áîêó ³íøèõ âèä³â
òðàíñïîðòó. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ â
öèõ êðà¿íàõ íå º çàâåðøåíèì òà ïðîäîâæóºòüñÿ äîòåïåð.

Ñï³ëüíîþ ðèñîþ ïî÷àòêó ðåôîðìóâàííÿ ó ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿íàõ áóëî òå, ùî äî ìîìåíòó ïî÷àòêó ðåôîðì ôóíêö³¿ ðå-
ãóëþâàííÿ ³ ãîñïîäàðñüê³ ôóíêö³¿ çíàõîäèëèñÿ ï³ä ïàòðîíà-
æåì äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, òîáòî ïðîáëåìè çàë³çíèöü ³ îñ-
íîâí³ ö³ë³ ðåôîðì ó ð³çíèõ êðà¿íàõ áóëè áàãàòî â ÷îìó ñõîæ³.

Äî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ðåôîðìè ñòðóêòóðè çàë³çíè÷íîãî
òðàíñïîðòó áóëî â³äíåñåíî ë³áåðàë³çàö³þ, ñòàíîâëåííÿ ðèí-
êîâèõ ìåõàí³çì³â, äåöåíòðàë³çàö³þ óïðàâë³ííÿ, ïåðåäà÷ó
ðåã³îíàëüí³é âëàä³ ÷àñòèíè áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ êîìïåí-
ñàö³¿ êîìïàí³ÿì–ïåðåâ³çíèêàì çáèòê³â â³ä ì³ñöåâèõ ³ ðåã³î-
íàëüíèõ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü. Òðàíñôîðìàö³ÿ çàë³ç-
íèöü ªâðîïè ìàëà çä³éñíþâàòèñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè:
ñàíàö³ÿ ô³íàíñ³â çàë³çíèöü ³ ñïèñàííÿ áîðã³â; â³ëüíèé äî-
ñòóï äî çàë³çíè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; â³äìîâà â³ä ïåðåõðåñ-
íîãî ñóáñèäóâàííÿ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæíèìè;
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äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè; òåõí³÷íà óí³âåðñà-
ë³çàö³ÿ çàë³çíèöü òîùî.

Îñíîâîþ çä³éñíåííÿ ðåôîðìè çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³ êîæíî¿
êðà¿íè áóëî ïðîâåäåííÿ ðåòåëüíîãî àíàë³çó íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâî¿ áàçè, íàïðÿì³â ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ â³äïîâ³äíî äî
ïîòðåá ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü. Òàêèì ÷èíîì, â³äïîâ³äíî
äî ö³ëåé ðåôîðì, çàêîíîäàâ÷èõ íîðì òà ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíîâèùà âèçíà÷èëèñü äâ³ îñíîâ³ ìîäåë³ ðåôîð-
ìóâàííÿ çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³.

Ïåðøà ìîäåëü – âèîêðåìëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðíî¿ êîìïà-
í³¿ ó ôîðì³ ðåãóëüîâàíî¿ ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿ ³ ãðóïè êîìïà-
í³é, ÿê³ çä³éñíþþòü ïåðåâåçåííÿ. Çîêðåìà, â³äïîâ³äíî äî
Äèðåêòèâè 91/440/ÅÅÑ, çàòâåðäæåíî¿ ó 1991 ðîö³, ïðè-
ïóñêàâñÿ âèçíà÷åíèé ñòóï³íü çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèòîãî äî-
ñòóïó äî çàë³çíè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè êîæíî¿ äåðæàâè äëÿ
ïåðåâ³çíèê³â ³íøèõ êðà¿í, àëå íå ïðèïóñêàâñÿ ïîä³ë ì³æ ïå-
ðåâ³çíèìè òà ³íôðàñòðóêòóðíèìè ôóíêö³ÿìè âñåðåäèí³ çà-
ë³çíè÷íî¿ ñèñòåìè îäí³º¿ êðà¿íè. Çàçíà÷åíèé íàïðÿì ó ïî-
äàëüøîìó îòðèìàâ íàçâó «âåðòèêàëüíèé äîñòóï». ²íøîþ
äèðåêòèâîþ ªÑ â³ä 2003 ðîêó, çâàæàþ÷è íà äîñâ³ä êðà¿í,
ùî ïðîéøëè øëÿõ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, áóëî ââåäåíî «âåðòè-
êàëüíèé ïîä³ë» íà ñåêòîð â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ ñåêòîð ìîíî-
ïîë³¿. Ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî íåçàëåæí³ îïåðàòîðè ðóõîìîãî
ñêëàäó âèêîðèñòîâóþòü ³íôðàñòðóêòóðó, ÿêîþ âîëîä³º ìî-
íîïîë³ÿ, à îñòàííÿ íå ìàº ïðàâà çä³éñíþâàòè ïåðåâåçåííÿ
âëàñíèìè âàãîíàìè. Ìåòîþ âèùåâêàçàíîãî íàïðÿìó, àáî
«âåðòèêàëüíîãî ïîä³ëó», º çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî ³ íåäè-
ñêðèì³íàö³éíîãî äîñòóïó íåçàëåæíèõ êîìïàí³é–ïåðåâ³çíè-
ê³â äî ³íôðàñòðóêòóðè çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³.

Ïðîáëåìîþ ïðè «âåðòèêàëüíîìó äîñòóï³» ³ «âåðòèêàëüíîìó
ïîä³ë³» º íåâèð³øåí³ñòü ïèòàííÿ ³ç çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâå-
ñòèö³é. Òàê ñòàëîñÿ, ùî çäåá³ëüøîãî íå ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ
çàëó÷åííÿ êîøò³â ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, ÿê³ íå áà÷àòü âèãîäè
ó âêëàäàíí³ çíà÷íèõ êîøò³â â óòðèìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ
³íôðàñòðóêòóðè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó. Ïðîöåñ íàäàííÿ
äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é òàêîæ ãàëüìóþòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ãàðàí-
ò³é, ùî ³íâåñòèö³¿ íå ïåðåòâîðÿòüñÿ â ñóáñèä³¿, òàêîæ ³ñíóº â³-
ðîã³äí³ñòü òîãî, ùî îòðèìàí³ ³íâåñòèö³¿ áóäóòü âèòðà÷åí³ ïåðø
çà âñå íà íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ çàë³çíè÷íîþ ãàëóççþ.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ÷àñòêîâî â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é
ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî àíòèìîíîïîëüí³ îðãàíè ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í íàïîëÿãàëè íà çàñòîñóâàíí³ ð³âíèõ äëÿ âñ³õ
ó÷àñíèê³â òàðèô³â çà êîðèñòóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðîþ. Îäíàê
ïðîáëåìíå ïèòàííÿ êðèëîñÿ â òîìó, ùî ïðè íàÿâíîñò³ çàáî-
ðîíè íà äèôåðåíö³éîâàíå òàðèôîóòâîðåííÿ, çàë³çíè÷í³é
ãàëóç³ äîñèòü ñêëàäíî áóäå ñïðàâèòèñÿ ç âèñîêèìè ô³êñî-
âàíèìè ñòàâêàìè. Çàçíà÷åíèé ôàêò ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â
áàãàòüîõ êðà¿íàõ âñòàíîâëåí³ çàêîíîì àáî ïðàâèëàìè ïå-
ðåâåçåííÿ òàðèôè íà êîðèñòóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðîþ áàçó-
þòüñÿ íà ì³í³ìàëüí³é, à íå íà ñåðåäí³é âàðòîñò³, ùî ïî âèç-
íà÷åííþ íå ïîêðèâàº âèòðàò ó äàíîìó ñåêòîð³. Äëÿ äîñÿ-
ãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ â êîðîòêèé òåðì³í ó äå-
ÿêèõ êðà¿íàõ äî áàçîâîãî òàðèôó äîäàþòü ó öüîìó âèïàäêó

ñâîãî ðîäó íàêîïè÷óâàëüíèé, àáî äîäàòêîâèé òàðèô, âèð³-
øóþ÷è ó òàêèé ñïîñ³á ïðîáëåìó ïîêðèòòÿ âèòðàò. Òîáòî
âëàñíèêè ³íôðàñòðóêòóðè, ó ÿêèõ ãîëîâíèì äæåðåëîì ³íâå-
ñòèö³é º çàçíà÷åí³ òàðèôè, íå ìàþòü ñòèìóëó äî ³íâåñòó-
âàííÿ êîøò³â ó ðîçâèòîê, îñê³ëüêè ðåçóëüòàòîì òàêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ áóäå ¿õ çíèêíåííÿ ç ðèíêó [6].

²íøà ìîäåëü ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³ ´ðóíòóºòü-
ñÿ íå íà äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³, à íà êîíêóðåíö³¿ ì³æ âåð-
òèêàëüíî ³íòåãðîâàíèìè êîìïàí³ÿìè, òîáòî ñïðÿìîâàíà íà
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ì³æ âåðòèêàëüíî ³í-
òåãðîâàíèìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ º âëàñíèêàìè ÿê ³íôðàñòðóê-
òóðè, òàê ³ ðóõîìîãî ñêëàäó.

Çàçíà÷åíà ìîäåëü òàêîæ ìàº äâ³ ìîäèô³êàö³¿, à ñàìå «ëà-
òèíîàìåðèêàíñüêó» ³ «ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüêó». Çîêðåìà, ó
ÑØÀ ³ Êàíàä³ íåçàëåæí³ çàë³çíè÷í³ êîìïàí³¿ ïðè ïåðåâå-
çåííÿõ âàíòàæ³â âèêîðèñòîâóþòü ñâî¿ âëàñí³ åëåìåíòè çà-
ë³çíè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ðåôîðìà çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó,
ïðîâåäåíà â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, äàëåêî íå çàâæäè äàâà-
ëà ïîçèòèâíèé åôåêò. Îñîáëèâèé ³íòåðåñ ñòàíîâèòü Åñòî-
í³ÿ, ÿêà îäí³ºþ ç ïåðøèõ ñåðåä ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í ïðî-
âåëà ïðèâàòèçàö³þ çàë³çíèöü (EVR). Óðÿäó íàëåæèòü 34%
àêö³é, ïðèâàòíîìó ñåêòîðó – 66%. EVR êåðóº ³íôðàñòðóêòó-
ðîþ òà âèêîíóº âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ, ³íø³ êîìïàí³¿ îáñëó-
ãîâóþòü ïàñàæèð³â. Ç 2001 ïî 2004 ð³ê îáñÿã âàíòàæíèõ
ïåðåâåçåíü çðîñòàâ íà 11% ùîð³÷íî [7]. Îäíàê óðÿä çì³íèâ
ïîë³òèêó äîñòóïó äî ³íôðàñòðóêòóðè ï³ñëÿ ïðèâàòèçàö³¿, ³ íà
äàíèé ÷àñ EVR çîáîâ'ÿçàíà íàäàâàòè ïðîïóñêíó ìîæëèâ³ñòü
³íøèì îïåðàòîðàì íà ïåðåâàíòàæåíèõ ë³í³ÿõ. Ïðîáëåìà
çá³ëüøóºòüñÿ òèì, ùî ïëàòà çà äîñòóï íàáàãàòî íèæ÷å âè-
òðàò, ÿê³ ôàêòè÷íî íàëåæàòü EVR. Òàêèé ï³äõ³ä âïëèâàº íà
ìîæëèâîñò³ EVR â ³íâåñòèö³éíîìó ïëàí³ ³ â îñòàòî÷íîìó ï³ä-
ñóìêó ìîæå ïîñëàáèòè ïðèâàòèçàö³éí³ ïðîöåñè.

Îñíîâíå çàâäàííÿ âñ³õ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî ðå-
ôîðìóâàííÿ çàë³çíèöü Í³ìå÷÷èíè ïîëÿãàëà ó ñòâîðåíí³
ïåâíî¿ ïðàâîâî¿ áàçè ³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷ó-
âàëè á äâîì çàë³çíèöÿì îá'ºäíàíî¿ Í³ìå÷÷èíè ïåðñïåêòèâè
ðîçâèòêó ç åêîíîì³÷íî¿ ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ òî÷îê çîðó. Öå áó-
ëî ìîæëèâå ò³ëüêè ó ôîðì³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ùî
ìàëî á ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü
òà îð³ºíòóâàòèñÿ íà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó.

Ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³ â³äáóâàëîñÿ òàêîæ â³ä-
ïîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³¿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ùî ïðåä-
ñòàâëÿº ìîæëèâèì ðîçâèòîê çàë³çíè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ô³-
íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ çà óìîâè íåçàëåæíîñò³ â³ä äåðæàâ-
íîãî âïëèâó, â³ää³ëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè çàë³çíèöü â³ä
òðàíñïîðòó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ ³ â³äêðèòòÿ çàë³çíè÷-
íî¿ ìåðåæ³ äëÿ òðåò³õ îñ³á.

Ó ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ³ç ðåôîðìó-
âàííÿ ãàëóç³ â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü ïåðøîãî åòàïó ñòðóê-
òóðíèõ ïåðåòâîðåíü, îòðèìàíî çì³íó â³äíîøåííÿ äî êë³ºí-
òóðè, îð³ºíòàö³þ ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíèöü íà ìàêñèìàëüíå çà-
äîâîëåííÿ âèìîã ïàñàæèð³â ³ âàíòàæîâëàñíèê³â, à íå íà
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ìàêðîåêîíîì³÷í³ êðèòåð³¿. Ä³ÿëüí³ñòü ïðàâë³ííÿ ³ ïåðñîíàëó
ïî êîíòðîëþ çà âèòðàòàìè ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó
ïî÷àëà ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà òå, ùîá ï³äïðèºìñòâî ïðàöþâà-
ëî â ³íòåðåñàõ êë³ºíòóðè â óìîâàõ ðèíêó.

Çàâäàííÿì äðóãîãî åòàïó ðåôîðìè áóëà ðåàë³çàö³ÿ íà ïðàê-
òèö³ ðîçðîáëåíî¿ íà ïåðøîìó åòàï³ ö³ëüîâî¿ ñòðóêòóðè. Ó ãðóä-
í³ 1997 ðîêó íàãëÿäàöüêà ðàäà çàòâåðäèëà íîâó ñòðóêòóðó
êîíöåðíó, â³äïîâ³äíî äî ÷îãî ï³äïðèºìñòâî Deutsche Bahn
îäåðæàëî ñòàòóñ áàãàòîð³âíåâîãî êîíöåðíó íà ÷îë³ ç õîëäèí-
ãîâîþ êîìïàí³ºþ Deutsche Bahn AC (DBAG). Ó êîíöåðí, êð³ì
õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿, óâ³éøëî ï'ÿòü àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ
ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü ó ïðèì³ñüêîìó ñïîëó÷åíí³, äàëåêî-
ìó ñïîëó÷åíí³ ³ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü, ³íôðàñòðóêòóðè ³ ñòàí-
ö³é. Çàçíà÷åíèì ãîëîâíèì àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâàì ï³äëåãë³
çàêð³ïëåí³ çà íèìè ï³äïðèºìñòâà êîíöåðíó [8].

Â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ êîíöåðí Deutsche
Balm AG ó äàíèé ÷àñ ïðåäñòàâëåíèé ï'ÿòüìà ñòðóêòóðàìè DB
Netz AG (àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, ùî â³äïîâ³äàº çà ìåðåæó
çàë³çíèöü), DB Station & Service AG (àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî,
ùî â³äïîâ³äàº çà ñòàíö³¿ ³ ñåðâ³ñ), DB Dienstleistungen Gmb
(òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ùî â³äïîâ³äàº çà
ïîñëóãè âñåðåäèí³ êîíöåðíó, çîêðåìà çâ'ÿçîê, ³íôîðìàòèêà,
òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, áåçïåêà íà ñòàíö³ÿõ ³ â ïîòÿãàõ), DB
Personenverkehr Gmb (òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòþ ïî ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåííÿõ) ³ Stmnes AG (àê-
ö³îíåðíå òîâàðèñòâî ïî âàíòàæíèõ ïåðåâåçåííÿõ).

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà òå ùî çàë³çíèö³ Í³ìå÷÷èíè çóì³ëè
ïåðåáîðîòè, ÿê çäàâàëîñÿ, íåìèíó÷èé ñïàä íà ðèíêó òðàíñ-
ïîðòíèõ ïîñëóã, çàïëàíîâàíèõ òåìï³â çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
ïåðåâåçåíü äîìîãòèñÿ íå âäàëîñÿ. Ïðè÷èíîþ ìîæå áóòè
íàäì³ðíà öåíòðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, ùî çàâàæàëà óñï³õó
ïðîâåäåííÿ äðóãîãî ³ òðåòüîãî åòàï³â ðåôîðìóâàííÿ, à òà-
êîæ íàÿâí³ñòü çàéâî¿ áþðîêðàòèçàö³¿, ùî óñêëàäíþâàëî òà-
êîæ äîñòóï êîíêóðåíò³â äî ïîñëóã ³íôðàñòðóêòóðè.

Ðåîðãàí³çàö³ÿ Äåðæàâíèõ çàë³çíèöü ²òàë³¿ ìàëà çà ìåòó
ñòâîðåííÿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ Äåðæàâíèõ çàë³çíèöü ²òàë³¿,
ÿêà ñêëàäàëàñü áè ç òðàíñïîðòíî¿ êîìïàí³¿ Trenitalia ³ êîì-
ïàí³¿ RFI, ùî âîëîä³º ³íôðàñòðóêòóðîþ ìåðåæ³ ³òàë³éñüêèõ
çàë³çíèöü. Ó ñâîþ ÷åðãó, â RFI âõîäèòü êîìïàí³ÿ TAV, ùî
çä³éñíþº áóä³âíèöòâî âèñîêîøâèäê³ñíèõ ë³í³é. Êîìïàí³ÿ
Trenitalia ñêëàäàºòüñÿ ç â³ää³ëåíü ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâå-
çåíü äàëåêîãî ñïîëó÷åííÿ, ðåã³îíàëüíèõ ïàñàæèðñüêèõ ïå-
ðåâåçåíü, âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ³ â³ää³ëåííÿ åêñïëóàòàö³¿ ³
òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó. Ì³ñüê³ çàë³ç-
íèö³, âîêçàëè, ñèñòåìà Italferr (³íæåíåðíî–òåõí³÷íà êîìïà-
í³ÿ) âèä³ëåí³ â ñàìîñò³éíèé ï³äðîçä³ë.

RFI êåðóº ³íôðàñòðóêòóðîþ íà ï³äñòàâ³ êîíöåñ³¿, íàäàíî¿ ¿é
äåðæàâîþ òåðì³íîì íà 60 ðîê³â ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó, äî
òîãî æ íà 50% ä³ÿëüí³ñòü RFI ô³íàíñóºòüñÿ äåðæàâîþ. Êîø-
òè, ùî íàäõîäÿòü, ñïðÿìîâóþòüñÿ íà íîâå áóä³âíèöòâî, à
âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïîòî÷íèì óòðèìàííÿì êîë³¿ òà åêñïëóà-
òàö³ºþ âæå ³ñíóþ÷èõ ë³í³é, RFI ìàº îïëà÷óâàòè ñàìà. Âçàº-
ìèíè RFI ç äåðæàâîþ ðåãóëþþòüñÿ ï'ÿòèð³÷íèì êîíòðàêòîì,

ùî ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ çàñîá³â íà êîíêðåòí³ îá'ºêòè çà-
ë³çíè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ï³ñëÿ çàê³í-
÷åííÿ òåðì³íó ä³¿ êîíòðàêòó, óñ³ íåçàê³í÷åí³ ïðîåêòè áóäóòü
ïåðåíåñåí³ â íîâèé äîãîâ³ð [6].

Çàâäàííÿ RFI ïîëÿãàþòü ó âèçíà÷åíí³ ïðîâ³çíî¿ ñïðîìîæ-
íîñò³ âñ³õ òðàíñïîðòíèõ êîìïàí³é–ïåðåâ³çíèê³â ïàñàæèð³â ³
âàíòàæ³â, à òàêîæ ï³äïèñàííþ ç íèìè â³äïîâ³äíèõ óãîä.

Åêñïëóàòàö³éíà êîìïàí³ÿ Trenitalia, áóäó÷è ïåðøîþ íå-
äåðæàâíîþ êîìïàí³ºþ, óòâîðåíîþ â ðåçóëüòàò³ ðåôîðìó-
âàííÿ Äåðæàâíèõ çàë³çíèöü ²òàë³¿, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü çà-
áåçïå÷óº âèñîêèé ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèðñüêèõ ³
âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü.

Ö³êàâî, ùî ç 2003 ðîêó â ²òàë³¿ áóëî îãîëîøåíî â³äêðèòèé
êîíêóðñ íà óñ³ âèäè ðåã³îíàëüíèõ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü
– â³ä âèñîêîøâèäê³ñíèõ äî ïîòÿã³â äàëåêîãî ïðÿìóâàííÿ,
âêëþ÷àþ÷è ì³æðåã³îíàëüí³, ðåã³îíàëüí³, ì³ñöåâ³ ³ ïðèì³ñüê³
ïåðåâåçåííÿ. Ó ðàìêàõ ïðîãðàìè ðåîðãàí³çàö³¿ çàë³çíè÷íî-
ãî òðàíñïîðòó óðÿä ²òàë³¿ äåëåãóâàâ ðåã³îíàëüí³é âèêîíàâ÷³é
âëàä³ ïðàâî ðåãëàìåíòóâàòè ì³ñöåâ³ ³ ðåã³îíàëüí³ ïàñàæèð-
ñüê³ ïåðåâåçåííÿ. Óðÿäè ðåã³îí³â ìàþòü çä³éñíþâàòè òåíäå-
ðè íà òðàíñïîðòíå îáñëóãîâóâàííÿ â ìåæàõ ñâîº¿ òåðèòîð³¿.

Ïðè îö³íö³ ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíèöü â Ðîñ³¿ ïîòð³áíî
âðàõîâóâàòè, ùî ðåôîðìà ùå çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ ðåàë³çà-
ö³¿, îñòàòî÷í³ âèñíîâêè ìîæíà áóäå çðîáèòè ò³ëüêè íà ï³äñòà-
â³ äàíèõ ïðî ñòàí çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ï³ñëÿ çàâåðøåí-
íÿ âñ³õ ïëàíîâèõ çàõîä³â ðåôîðìè. Ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ
ðîñ³éñüêîãî çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ðîçïî÷àâñÿ â 1992
ðîö³, êîëè íà äåðæàâíîìó ð³âí³ áóëî îãîëîøåíî, ùî ðåñòðóê-
òóðèçàö³ÿ â³äáóâàòèìåòüñÿ øëÿõîì ïðèâàòèçàö³¿ îêðåìèõ
ï³äïðèºìñòâ ³ ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â ³ ñòâîðåííÿ íà ¿õ
áàç³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Ðåàë³çàö³þ ðåôîðìè ïåðåäáà-
÷àëîñÿ çä³éñíèòè ïðîòÿãîì òðüîõ ïîñë³äîâíèõ åòàï³â. Çîêðå-
ìà, â ðàìêàõ ïåðøîãî åòàïó ðåôîðìè ïëàíóâàëîñÿ çä³éñíè-
òè âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â,
ñêîðî÷åííÿ ïåðåõðåñíîãî ñóáñèäóâàííÿ çà ðàõóíîê ë³êâ³äà-
ö³¿ íåîá´ðóíòîâàíèõ òàðèôíèõ ï³ëüã äåÿêèì êàòåãîð³ÿì êîðè-
ñòóâà÷³â, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ÂÀÒ «Ðîñ³éñüê³ çàë³çíèö³». Íà
äðóãîìó åòàï³ ïåðåäáà÷àëîñÿ ñòâîðåííÿ íà áàç³ ô³íàíñî-
âî–ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ÂÀÒ «ÐÆÄ» ñàìîñò³éíèõ àê-
ö³îíåðíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ êîíêóðåíö³¿
íà ðèíêó çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü. Âæå íà çàâåðøàëüíîìó
åòàï³ ïëàíóºòüñÿ çä³éñíèòè ïðîäàæ àêö³é äî÷³ðí³õ ³ çàëåæíèõ
òîâàðèñòâ ÂÀÒ «ÐÆÄ» íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ ïðî-
âåñòè îö³íêó äîö³ëüíîñò³ ³ ñïîñîá³â ïîâíîãî â³ää³ëåííÿ ñåêòî-
ðà ³íôðàñòðóêòóðè â³ä ñåêòîðó åêñïëóàòàö³¿ çàë³çíèöü.

Ó ðåçóëüòàò³ â 2003 ðîö³ áóëî ñòâîðåíî ÂÀÒ «ÐÆÄ», à
òàêîæ áóëà çðîáëåíà ñïðîáà çàêîíîäàâ÷î âèð³øèòè ïèòàí-
íÿ íåäèñêðèì³íàö³éíîãî äîñòóïó íåçàëåæíèõ îïåðàòîð³â äî
îá'ºêò³â çàë³çíè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Â ïîäàëüøîìó íà áàç³
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ÂÀÒ «ÐÆÄ» áóëî ñòâîðåíî äå-
ê³ëüêà êðóïíèõ äî÷³ðí³õ ³ çàëåæíèõ êîìïàí³é, çîêðåìà ÂÀÒ
«Òðàíñêîíòåéíåð», ÂÀÒ «Ïåðøà âàíòàæíà êîìïàí³ÿ», ÂÀÒ
«Âàãîíðåììàø». Äåÿê³ çì³íè â³äáóëèñÿ òàêîæ â ñòðóêòóð³
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ðèíêó çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü, çîêðåìà ç'ÿâèëèñÿ íåçàë-
åæí³ ïðèâàòí³ îïåðàòîðè. Ïðîòå á³ëüø³ñòü ïðèâàòíèõ çàë³ç-
íè÷íèõ îïåðàòîð³â áóëî óòâîðåíî íà ðèíêó âèêëþ÷íî ç ìå-
òîþ îáñëóãîâóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ ïîòðåá âåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî ôóíêö³îíóþòü ó ñôåð³ ìåòàëóðã³éíî¿, õ³ì³÷íî¿,
äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ùî ñòîñóºòüñÿ ³íøèõ âèä³â ïåðå-
âåçåíü, òî â äàíèé ÷àñ äàíèé ñåãìåíò ðèíêó îáñëóãîâóºòüñÿ
ö³ëêîì çà ðàõóíîê çóñèëü ÂÀÒ «ÐÆÄ».

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, çä³éñíèâøè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç äîñâ³äó
ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³ ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè,
ìè ìîæåìî àêöåíòóâàòè óâàãó íà òàêîìó.

Äîñâ³ä ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â
êðà¿íàõ ªâðîïè ñâ³ä÷èòü, ùî ðåçóëüòàòîì º ðÿä ïîçèòèâíèõ
çì³í, çîêðåìà:

– çàïî÷àòêóâàííÿ ïðîöåñó ë³áåðàë³çàö³¿ ðèíêó òðàíñïîðò-
íèõ ïîñëóã òà ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà;

– çàãàëüíå ï³äâèùåííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü;
– ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ ñóáñèä³é ãàëóç³;
– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàäàíèõ ïîñëóã;
– çá³ëüøåííÿ ïîêàçíèê³â ïàñàæèðî– ³ âàíòàæîîá³ãó.
Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ïðîâåäåíó ðåñòðóêòóðèçàö³þ, çáå-

ð³ãàºòüñÿ çáèòêîâ³ñòü ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü, ùî ïîòðå-
áóº äîòàö³é ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ó
á³ëüøîñò³ êðà¿í ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ çàëèøèëèñü ó
âëàñíîñò³ äåðæàâè.

ßê ïðàâèëî, â á³ëüøîñò³ êðà¿í çä³éñíåííÿ âàíòàæíèõ ïåðå-
âåçåíü áóëî ïåðåäàíî ó âåäåííÿ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é–îïåðà-
òîð³â, îäíàê äîñâ³ä, çîêðåìà, Åñòîí³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî ¿õ âàðòî
çä³éñíþâàòè ïåðåâàæíî äåðæàâíèìè êîìïàí³ÿìè. Ñàìå ç òà-
êîþ ïðîáëåìîþ ñòèêíóëèñÿ ðîñ³éñüê³ çàë³çíèö³, êîëè íàé-
á³ëüø ðåíòàáåëüí³ âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ (íàôòè, âóã³ëëÿ, ìå-
òàëîâèðîá³â òîùî) áóëî ïåðåäàíî ïðèâàòíèì îïåðàòîðàì.

Ïðè çä³éñíåíí³ àíàë³çó äîñâ³äó ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó ³íøèõ êðà¿í â ïîäàëüøîìó âàðòî ïðèä³ëèòè
óâàãó ð³çíèö³ ó îáñÿãàõ âàíòàæîîá³ãó ì³æ öèìè äåðæàâàìè
òà Óêðà¿íîþ. Â öüîìó ðîçð³ç³ âàðòî áóäóâàòè ìîäåëü ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ çàë³çíèöü, âèõîäÿ÷è ç ïî-
çèö³é ÿê çá³ëüøåííÿ, òàê ³ ñïàäó îáñÿã³â ïåðåâåçåíü.

Êð³ì òîãî, çà óìîâè ïðèéíÿòòÿ ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ïå-
ðåâ³çíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíèìè êîìïàí³ÿìè–ïåðåâ³çíèêà-
ìè, âàðòî ñòâîðèòè ïåâíèé êîíòðîëþþ÷èé îðãàí, ùî îö³íþ-
âàâ áè ðåàëüí³ñòü ïëàí³â ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàçíà÷åíèõ

êîìïàí³é. Îñê³ëüêè äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ³íêîëè êîìïà-
í³¿–îïåðàòîðè íå â çìîç³ âèêîíàòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ ïî ïå-
ðåâåçåííþ âàíòàæ³â àáî ïàñàæèð³â.

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³
òàêîæ ñâ³ä÷èòü, ùî çäåá³ëüøîãî óðÿäè êðà¿í â³äìîâëÿþòüñÿ
â³ä ðåãóëþâàííÿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè ùîäî âàíòàæíèõ òà ïàñ-
àæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü. Öå ïèòàííÿ îñîáëèâî àêòóàëüíå äëÿ
íàøî¿ êðà¿íè, êîëè ïðèâàòí³ ìåòàëóðã³éí³ êîìïàí³¿ ïî÷èíà-
þòü âïëèâàòè íà çìåíøåííÿ òàðèô³â äëÿ ïåðåâåçåííÿ âàí-
òàæ³â çàë³çíèöÿìè Óêðà¿íè.

Ñåðåä íàïðÿì³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó çàë³çíè÷íîãî ñåê-
òîðó âàðòî âèîêðåìèòè íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ íîâèõ âèä³â
ïåðåâåçåíü, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñåðâ³ñó, ïðîâåäåííÿ âð³âíî-
âàæåíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè, ïîâñÿê÷àñíî çä³éñíþâàòè
ìîí³òîðèíã äîñâ³äó ³íøèõ êðà¿í.
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Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî îãëÿäó ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ òåîð³é,
ÿê³ äîñë³äæóþòü ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèí-
êó ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Îá´ðóíòîâàíî îñíîâí³ ïðè÷èíè
ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâè íà ðèíêó ìåäè÷íèõ ïîñëóã â
ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ñîâðåìåííûõ íàó÷-
íûõ òåîðèé, èçó÷àþùèõ âîïðîñ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ðûíêà ìåäèöèíñêèõ óñëóã. Îáîñíîâàíû îñ-
íîâíûå ïðè÷èíû ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà íà ðûíêå ìåäè-
öèíñêèõ óñëóã â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå.

The article is devoted to research of modern theories,
studying question of the government regulation of the
market of medical services. The author has substantiated
the basic reasons of the government activity on the mar-
ket of medical services in modern economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíîê ÿê îá'ºêòèâíà ôîðìà îð-
ãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ãîñïîäà-
ðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ìàº íàäçâè÷àéíî ñêëàäíó ñòðóêòóðó âçà-
ºìîïîâ'ÿçàíèõ ³ âçàºìîîáóìîâëåíèõ åëåìåíò³â. Çà åêîíî-
ì³÷íèì ïðèçíà÷åííÿì îá'ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó éîãî
ñòðóêòóð³ âèä³ëÿþòü òàê³ åëåìåíòè: ðèíîê êàï³òàë³â, ðèíîê
ïðàö³ é òîâàðíèé ðèíîê. Îñîáëèâî âàæëèâå ì³ñöå íà òîâàð-
íîìó ðèíêó çàéìàº ðèíîê òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî îá'ºäíóº: ðèí-
êè ïðîäîâîëü÷èõ òà ïîáóòîâèõ òîâàð³â, òðàíñïîðòíèõ, îñâ³ò-
í³õ, êîìóíàëüíèõ ³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã. 

Ðèíîê ìåäè÷íèõ ïîñëóã – öå ñêëàäíà ñèñòåìà åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ì³æ âèðîáíèêàìè òà ñïîæèâà-
÷àìè ç ïðèâîäó êóï³âë³–ïðîäàæó ìåäè÷íèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã.
Ïîâíîö³ííå ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó ö³é ñôåð³
ïåðåäáà÷àº âèñîêèé ñòóï³íü ðàö³îíàëüíîñò³ é åêîíîì³÷íî¿
ñàìîñò³éíîñò³ ó ãîñïîäàðñüê³é ïîâåä³íö³ åêîíîì³÷íèõ
ñóá'ºêò³â, åêâ³âàëåíòíèé îáì³í, â³ëüíó êîíêóðåíö³þ òà âïëèâ
çàêîíó âàðòîñò³, ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿. Çà äîïîìîãîþ ä³¿ ðèí-
êîâèõ ðåãóëÿòîð³â ðèíîê ñïðîìîæíèé ñàìîñò³éíî é îá'ºê-
òèâíî âèð³øóâàòè çíà÷í³ åêîíîì³÷í³ çàâäàííÿ. Îäíàê ó ïðî-
öåñ³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí âèíèêàþòü ïðîáëåìè, ç
ÿêèìè ðèíêîâèé ìåõàí³çì íå ìîæå óñï³øíî ñïðàâëÿòèñÿ
áåç äîïîìîãè äåðæàâè. Òîìó ðèíîê ìåäè÷íèõ ïîñëóã ôóíê-
ö³îíóº â îðãàí³÷íîìó ïîºäíàíí³ äâîõ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ
åëåìåíò³â: ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³òîâîìó òîâàðèñòâ³ çàâäÿêè íàóêîâî–òåõ-
í³÷íîìó ïðîãðåñó ³ ñòð³ìêîìó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó â³äáó-
âàºòüñÿ ïðîöåñ ïîñòóïîâîãî îäåðæàâëåííÿ ðèíêó ìåäè÷íèõ
ïîñëóã òà çðîñòàííÿ ðîë³ äåðæàâè ó çàáåçïå÷åíí³ ìåäè÷íî-
ãî îáñëóãîâóâàííÿ. ßê³ æ îñíîâí³ ïðè÷èíè äåðæàâíî¿ åê-

ñïàíñ³¿ íà ðèíêó ìåäè÷íèõ ïîñëóã ³ ÷è ó÷àñòü äåðæàâè º
îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêî¿
ñèñòåìè ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ?

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì òåîðåòè÷íèõ îñíîâ åêîíîì³êè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³
íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ðîë³ äåðæàâè ó ô³íàíñîâîìó çà-
áåçïå÷åíí³ ö³º¿ ãàëóç³ çàéìàëèñÿ ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ íàó-
êîâèõ øê³ë, çîêðåìà: Ï. Ñàìóåëüñîí, Á. Àáåëü–Ñì³ò,
Äæ. Å. Ñò³ãë³ö, Ã. Áåêêåð, Ò. Øóëüö, Äæ. Êåíäð³ê òà ³í. Ñåðåä
óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â, ÿê³ âèâ÷àëè åêîíîì³÷í³ çàêîíîì³ðíî-
ñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñåêòîðó ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³
äîñë³äæóâàëè ïðàêòèêó îðãàí³çàö³¿ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿ-
íî¿ ñèñòåì îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ìîæíà íàçâàòè À. Ãîëÿ÷åíêà,
Â. Ðóäåíü, Ì. Øóòîâà, Â. Á³äíîãî, Þ. Âîðîíåíêà, Á. Êðèøòî-
ïó òà ³í. Íåçâàæàþ÷è íà ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ, â íàóêîâèõ
ðîáîòàõ ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè ïèòàííÿì äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà îá´ðóíòóâàííÿ
ðîë³ äåðæàâè ó öüîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ç'ÿñóâàííÿ ïðè÷èí íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ìåäè÷íèõ ïîñëóã ç ïîçèö³¿ àíàë³çó ñó-
÷àñíèõ íàóêîâèõ òåîð³é: òåîð³¿ â³äìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó;
òåîð³¿ ñóñï³ëüíèõ áëàã; òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà «³íâåñòè-
ö³é ó ëþäèíó», òåîð³¿ ñóñï³ëüíîãî âèáîðó. Òàêîæ âèîêðåìëåí-
íÿ îñíîâíèõ ôóíêö³é, ÿê³ âèêîíóº äåðæàâà ó ñôåð³ îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³çóþ÷è òåíäåíö³¿
ðîçâèòêó ðèíêó ìåäè÷íèõ ïîñëóã ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³,
ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî äåðæàâà çàâæäè âïëèâàëà íà ä³ÿëü-
í³ñòü äàíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ³ â³ä³ãðàâàëà âàæëèâå çíà-
÷åííÿ ó âèêîíàíí³ òàêî¿ ôóíêö³¿, ÿê îõîðîíà çäîðîâ'ÿ. Ñâ³òî-
âå ñï³âòîâàðèñòâî ïðîéøëî òðèâàëèé åâîëþö³éíèé øëÿõ
ïðàêòè÷íî¿ àïðîáàö³¿ ³ íàóêîâî¿ ïîëåì³êè ñòîñîâíî ó÷àñò³
äåðæàâè íà ðèíêó ìåäè÷íèõ ïîñëóã.

Â óìîâàõ â³ëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè (ïî÷àòîê XVI – ê³íåöü
XIX ñò.), êîëè íà ðèíêó ìåäè÷íèõ ïîñëóã äîì³íóâàëà ïðèâàò-
íà ³í³ö³àòèâà, äåðæàâíà ìåäè÷íà äîïîìîãà ôóíêö³îíóâàëà
øâèäøå ÿê íåîáõ³äíèé åëåìåíò îï³êè ³ áëàãîä³éíèöòâà ç
ìåòîþ çàõèñòó ïåâíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Íà ðèíêó ìåäè÷-
íèõ ïîñëóã ä³ÿëè æîðñòê³ åêîíîì³÷í³ çàêîíè, é ìåäè÷íà äî-
ïîìîãà áóëà ïðèâàòíîþ ñïðàâîþ êîæíî¿ ëþäèíè. Â åêîíî-
ì³÷í³é íàóö³ ïàíóâàëè ³äå¿ â÷åíèõ–êëàñèê³â, ³ ïðåäìåòîì
íàóêîâèõ äèñêóñ³é ñëóæèëè íàé÷àñò³øå ïèòàííÿ: ÿê³
îáîâ'ÿçêè ìàº âèêîíóâàòè äåðæàâà, ³ ÿê ¿õ âèêîíàííÿ âïëè-
íå íà ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí, íà åêîíîì³÷íå çðîñòàí-
íÿ êðà¿íè òà ð³âåíü ¿¿ äîáðîáóòó. Äåðæàâ³ â³äâîäèëè ñêðîìíó,

118 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (112)/2010 © Í.². ÊÀÐÏÈØÈÍ, 2010

Í.². ÊÀÐÏÈØÈÍ,
ê.å.í., äîöåíò, Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Äåðæàâà ³ ðèíîê ìåäè÷íèõ ïîñëóã:
êîíöåïòóàë³çàö³ÿ ïðè÷èí ³ íàñë³äê³â

âçàºìîä³¿



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ì³í³ìàëüíî ìîæëèâó ðîëü â åêîíîì³ö³ é íà ðèíêó ìåäè÷íèõ
ïîñëóã çîêðåìà. Â÷åí³ òîãî ÷àñó (Ó. Ïåòò³, À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî
òà ³íø³) áåçìåæíî â³ðèëè ó ñèëó «íåâèäèìî¿ ðóêè» ðèíêó ³
çàõèùàëè ïðèâàòíó ³í³ö³àòèâó. Âîíè âèçíàâàëè íåîáõ³äí³ñòü
äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ ñóñï³ëüíî âàæëèâèõ ïî-
òðåá, îäíàê íå ç'ÿñîâóâàëè ïðè÷èí òàêîãî âòðó÷àííÿ ³ á³ëü-
øå ïîêëàäàëèñÿ íà «ðèíêîâó ³íòó¿ö³þ».

Àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè íà ðèíêó ìåäè÷íèõ ïîñëóã
òà ñòð³ìêèé ðîçâèòîê äåðæàâíîãî ñåêòîðó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ
ïî÷àëè â³äáóâàòèñü ó ÕÕ ñòîë³òò³. Íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðî-
ãðåñ, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ³ ãóìàí³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà
ñïðèÿëè ïðîöåñó îäåðæàâëåííÿ ðèíêó ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà
ï³äâèùåííþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè â äàíîìó ñåêòîð³
åêîíîì³êè. Óñâ³äîìèâøè åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü ³ ñîö³àëüíó
íåîáõ³äí³ñòü îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, óðÿäè áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó
ïî÷àëè áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåò³â òà
ôîðìóâàíí³ ïîë³òèêè ö³º¿ ñôåðè. Ó ðåçóëüòàò³ çàõîä³â, ÿê³
âæèëà äåðæàâà, âèíèêëà ðîçãàëóæåíà ìåðåæà ìåäè÷íèõ
çàêëàä³â äåðæàâíî¿ ³ ìóí³öèïàëüíî¿ ôîðì âëàñíîñò³, çàëó-
÷åíî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, ï³äãîòîâëåíî
â³äïîâ³äíó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íó áàçó. Âñå öå ïðèâåëî äî
çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ³ çðîñòàííÿ îáñÿã³â äåð-
æàâíèõ âèòðàò ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. ßêùî ïðîàíàë³çó-
âàòè ÷àñòêè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ó ñòðóêòóð³ çàãàëü-
íèõ âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ ñâ³òó, òî ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî öåé ïîêàçíèê äîñÿãàº
ð³âíÿ ïåðåâàæíî 70% ³ âèùå.

Òàêå ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè çóìîâëåíå, íàñàìïåðåä,
íåñïðîìîæí³ñòþ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â âèð³øóâàòè ñêëàäí³
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü ó ñôåð³ ìå-
äè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Íàéçíà÷í³øèõ ðåçóëüòàò³â ó íàâå-
äåíí³ íàóêîâèõ àðãóìåíò³â ùîäî íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî
âïëèâó íà ðèíîê ìåäè÷íèõ ïîñëóã äîñÿãëè ïðåäñòàâíèêè íåî-
êëàñè÷íîãî íàïðÿìêó. Òåîð³ÿ â³äìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó,
ÿêó âîíè ïðîãîëîñèëè, ïîñëóæèëà òåîðåòè÷íèì êîíòðàðãó-
ìåíòîì òèì íàóêîâèì ïîãëÿäàì, ùî íàãîëîøóâàëè íà âèíÿò-
êîâèõ ïåðåâàãàõ ðèíêó ³ äèñêðåäèòóâàëè ðîëü äåðæàâè1.
Ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ çàðóá³æí³ â÷åí³ (Ï. Ñàìóåëüñîí,
Äæ. Å. Ñò³ãë³ö, Ø. Áëàíêàðò, Þ. Íåìåö òà ³í.) âèä³ëèëè íèçêó
îá'ºêòèâíèõ ÿâèù, ÿê³ çàâàæàþòü åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíó-
âàííþ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, à ñàìå: íåãàòèâí³ çîâí³øí³ åôåê-
òè; ³íôîðìàö³éíà àñèìåòð³ÿ; íåñïðîìîæí³ñòü ðèíêó ïðèâàò-
íîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ òîùî. Òîìó äàíó ãàëóçü ââàæà-
þòü ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì ïîðóøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ðèíêó òà íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ñóòòºâèì ðèíêîâèì íåäîë³êîì ³ ïåðåêîíëèâèì àðãóìåí-
òîì íà êîðèñòü ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó îõîðî-
íè çäîðîâ'ÿ º íåçäàòí³ñòü ïðèâàòíîãî ðèíêó ìåäè÷íèõ ïî-
ñëóã áóòè â³äïîâ³äàëüíèì ³ ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíèì çîâí³ø-
í³ì åôåêòàì (åêñòåðíàë³ÿì). Âèíèêíåííÿ íåãàòèâíèõ åê-
ñòåðíàë³é ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ñïðè÷èíåíî ïåâíèìè
âèäàìè çàõâîðþâàíü (³íôåêö³éíèõ ³ ïàðàçèòàðíèõ, ïñèõ³÷-
íèõ, ñîö³àëüíèõ: íàðêîìàí³ÿ, àëêîãîë³çì, ÑÍ²Ä òîùî), ùî

ìîæóòü âèêëèêàòè åï³äåì³¿ â ñóñï³ëüñòâ³ ³ çàâäàòè çíà÷íèõ
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ âòðàò.

Ðèíêîâà ìîäåëü îõîðîíè çäîðîâ'ÿ íå çäàòíà âèðîáëÿòè
áëàãà, çàãàëüíîäîñòóïí³ äëÿ íàñåëåííÿ òà íåêîíêóðåíòí³ ó
ñïîæèâàíí³. Ìåäè÷íó äîïîìîãó ìîæóòü îòðèìàòè ëèøå ò³
ñïîæèâà÷³, ÿê³ ñïðîìîæí³ çàïëàòèòè ñôîðìîâàíó íà êîíêó-
ðåíòíîìó ðèíêó ö³íó. Òîìó ó âèïàäêó íàñòàííÿ åï³äåì³¿ (íå-
ãàòèâíî¿ çîâí³øíüî¿ åêñòåðíàë³¿) ïðè ³íäèâ³äóàëüí³é (ïðè-
âàòí³é) ôîðì³ íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã îáîâ'ÿçêîâî âèíè-
êíóòü «âîãíèùà çàõâîðþâàíîñò³» âåëèêèõ ãðóï íàñåëåííÿ,
îñê³ëüêè â ñóñï³ëüñòâ³ íàñåëåííÿ ïîëÿðèçîâàíå çà ð³âíåì
äîõîä³â. Ïðèâàòíà ìåäè÷íà ïîñëóãà íå ìîæå ñòâîðþâàòè
âèãîäè äëÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ ó âèïàä-
êó äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ. Òàê, íà äóìêó Ï. Ñàìóåëüñîíà,
«âèêîð³íåííÿ â³ñïè ïðèíåñëî êîðèñòü ì³ëüéîíàì ïîòåíö³é-
íèõ æåðòâ, à äëÿ ô³ðìè êîðèñò³ íå áóëî ôàêòè÷íî í³ÿêî¿» [2,
ñ. 332]. Ôàêò íåñïðîìîæíîñò³ ðèíêó ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâ-
íèì åêñòåðíàë³ÿì çìóøóº äåðæàâó âæèâàòè â³äïîâ³äíèõ
çàõîä³â: îðãàí³çîâóâàòè êàðàíòèí, îáîâ'ÿçêîâó âàêöèíàö³þ
íàñåëåííÿ òà ô³íàíñóâàòè ¿õ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â.

Âèíèêíåííÿ ñèñòåìè ïðèâàòíîãî ñòðàõóâàííÿ çäîðîâ'ÿ
÷àñòêîâî ïîâ'ÿçàíå ç ðåàêö³ºþ ñóñï³ëüñòâà íà «ïðîâàëè»
ðèíêó â ñôåð³ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Ñòðàõóâàííÿ
çäîðîâ'ÿ äàº çìîãó çíèçèòè ñòóï³íü ô³íàíñîâîãî ðèçèêó ó
âèïàäêó íàñòàííÿ õâîðîáè ³ ïåðåêëàñòè îïëàòó íà ³íøèõ,
ïðîòå âîíî òåæ íå ïîçáàâëåíå âàä òà íåäîë³ê³â. Ïðîáëåìà â
òîìó, ùî ïðèâàòíå ñòðàõóâàííÿ íå ïîøèðþºòüñÿ íà «ïîãàí³
ðèçèêè» ³ íå îõîïëþº ïåâí³ âåðñòâè ãðîìàäÿí. ×èì á³ëüøà â
ëþäèíè éìîâ³ðí³ñòü çàõâîð³òè, òèì äîðîæ÷å êîøòóâàòèìå
«ñòðàõîâêà», àáî ö³é îñîá³ ìîæóòü â³äìîâèòè ó ñòðàõóâàíí³.
Äî çãàäàíî¿ ãðóïè ðèçèêó íàëåæàòü ë³òí³ îñîáè, ä³òè, ³íâàë³-
äè, ìàëîçàáåçïå÷åí³. Çðîçóì³ëî, ùî ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ñïðÿ-
ìîâàíî â³äáèðàòèìóòü êë³ºíò³â çà ¿õí³ìè äîõîäàìè ³ ñòàíîì
çäîðîâ'ÿ. Íàéêðàùèìè êë³ºíòàìè äëÿ ñèñòåìè ïðèâàòíîãî
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ áóäóòü çàìîæí³ é çäîðîâ³ ëþäè.
Ó ö³é ñèòóàö³¿ ñàìå äåðæàâ³ ïåðåáèðàòè îï³êó íàä íèìè ³ íà-
äàâàòè ¿ì ìåäè÷íó äîïîìîãó íåçàëåæíî â³ä ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³, ñòàò³, â³êó, ñòàíó çäîðîâ'ÿ. 

Ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó ñôåð³ ìå-
äèöèíè, ìåäè÷íà îñâ³òà ³ êóëüòóðà – âñå öå îáìåæåíà ñôåðà
ä³¿ äëÿ ðèíêó, îñê³ëüêè çãàäàí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ º çäåá³ëüøîãî
íåïðèáóòêîâèìè ³ íå âèêëèêàþòü êîìåðö³éíîãî ³íòåðåñó.

Ðåãóëþþ÷à ðîëü äåðæàâè íà ðèíêó ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà-
êîæ ïîâ'ÿçàíà ç ³ñíóâàííÿì ³íôîðìàö³éíî¿ àñèìåòð³¿, êîòðà
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ òàêîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà, ÿê «ïîïèò,
ùî ñòèìóëþº ïîñòà÷àëüíèê». Ñïîæèâà÷ ìåäè÷íèõ ïîñëóã
ìàéæå íå âîëîä³º ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ñâî¿õ ïîòðåá, íåîáõ³ä-
íîãî ð³âíÿ òà ôîðìè ë³êóâàííÿ ³ ö³ëêîì ïîêëàäàºòüñÿ íà ³í³-
ö³àòèâó ë³êàðÿ. Òàêà àñèìåòð³ÿ ñòâîðþº ìîíîïîëüíå ñòàíî-
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ðèíîê íåñïðîìîæíèé çà äîïîìîãîþ âëàñòèâèõ éîìó ³íñòðóìåíò³â ³ ìåõàí³çì³â ñàìîñò³éíî

ðåãóëþâàòè ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ [1, ñ. 66].
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âèùå ³ ìîæëèâ³ñòü íàâ'ÿçàòè íèçüêîÿê³ñíå, çàéâå àáî íàäòî
äîðîãå ë³êóâàííÿ, òîìó óðÿäîâ³ â³äâåäåíà ðîëü ñïðàâåäëè-
âîãî ðåãóëÿòîðà ³ çàõèñíèêà ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â ó ñôåð³
ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Âèäà÷à ë³öåíç³é, êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ ìå-
äè÷íèõ ïîñëóã, ïàòåíòóâàííÿ ë³ê³â – ö³ àñïåêòè òåæ ñâ³ä÷àòü
íà êîðèñòü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ. 

Òåîð³ÿ â³äìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó äîâîäèòü, ùî ïåðå-
âàãè ó âèêîðèñòàíí³ äåðæàâè ÿê âèðîáíèêà ÷è ïîñåðåäíèêà
ïðè âèð³øåíí³ ïðîáëåì îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â òîìó, ùî, íà â³ä-
ì³íó â³ä ðèíêîâî¿ ìîäåë³, äåðæàâà ìîæå âïîðàòèñÿ ç íåãà-
òèâíèìè çîâí³øí³ìè åôåêòàìè (åêñòåðíàë³ÿìè), çàõèñòèòè
íàéâðàçëèâ³ø³ âåðñòâè íàñåëåííÿ ³ ãàðàíòóâàòè ¿ì íåîáõ³ä-
íèé ð³âåíü ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè é çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé
êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Äàíà òåîð³ÿ äîâîäèòü,
ùî ïåâí³ îá'ºêòèâí³ ïðè÷èíè çìóøóþòü äåðæàâó ðåàãóâàòè
íà ïðîáëåìè ó ñôåð³ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³ ä³ÿòè â ³í-
òåðåñàõ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà.

Íà ´ðóíò³ òåîð³¿ â³äìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó âèíèêëà ³í-
øà êîíöåïö³ÿ, êîòðà ñòàëà ñòðèæíåì, íàâêîëî ÿêîãî ñôîðìó-
âàëèñÿ òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñó÷àñíîãî íàóêîâîãî óÿâëåííÿ ïðî
äåðæàâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè ³ äåðæàâí³ ô³íàíñè – öå òåîð³ÿ
ñóñï³ëüíèõ áëàã. Äîñë³äæóþ÷è íàóêîâèé äîðîáîê ³ç äàíî¿ ïðî-
áëåìàòèêè, â³äîìèé óêðà¿íñüêèé â÷åíèé Â. Àíäðóùåíêî â ìî-
íîãðàô³¿ «Ô³íàíñîâà äóìêà Çàõîäó â ÕÕ ñòîë³òò³ (Òåîðåòè÷íà
êîíöåïòóàë³çàö³ÿ ³ íàóêîâà ïðîáëåìàòèêà äåðæàâíèõ ô³íàí-
ñ³â)» âèä³ëèâ íàñòóïí³ âëàñòèâîñò³ ñóñï³ëüíèõ áëàã: ïî–ïåðøå,
ñïîæèâàííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã º çàãàëüíîäîñòóïíèì; ïî–äðóãå,
¿õ íàäàþòü ñïîæèâà÷àì, îìèíàþ÷è êîíêóðåíòíèé ðèíîê;
ïî–òðåòº, ö³ áëàãà íåâè÷åðïí³ â òîìó ðîçóì³íí³, ùî çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåáè îäí³ºþ ëþäèíîþ ïðàêòè÷íî íå çìåíøóº îáñÿ-
ãó çàäîâîëåííÿ ò³º¿ ñàìî¿ ïîòðåáè ³íøèìè; ïî–÷åòâåðòå, ð³-
øåííÿ ïðî ïîñòà÷àííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã ïðèéìàþòü çà ñóñ-
ï³ëüíîþ çãîäîþ, îñê³ëüêè îêðåìèé ñïîæèâà÷ ó ïðèâàòíîìó
ïîðÿäêó íåñïðîìîæíèé ñòâîðèòè ïîïèò íà íèõ àáî íàâ'ÿçàòè
éîãî ñóñï³ëüñòâó; ïî–ï'ÿòå, ô³íàíñóþòü ñóñï³ëüí³ áëàãà ÷åðåç
ìåõàí³çì äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â [3, ñ. 66].

Íà ïðàêòèö³ äóæå ñêëàäíî âèä³ëèòè ÷èñò³ ñóñï³ëüí³ áëàãà,
îñê³ëüêè êðèòåð³¿ ¿õ âèçíà÷åííÿ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ. Â åêî-
íîì³÷í³é òåîð³¿ ïðèä³ëåíî ÷èìàëî óâàãè õàðàêòåðèñòèö³ òà
êëàñèô³êàö³¿ ñóñï³ëüíèõ áëàã, ïðîòå äîñ³ íåìà ºäèíî¿ óçãî-
äæåíî¿ ïîçèö³¿ ç äàíîãî ïðèâîäó. Ìåäè÷íà ïîñëóãà íàëå-
æèòü äî ãðóïè çì³øàíèõ ñóñï³ëüíèõ áëàã2. Âîíà º êîíêó-
ðåíòíîþ ó ñïîæèâàíí³ ÷åðåç ãðàíè÷íó ïðîïóñêíó ñïðîìîæ-
í³ñòü óñ³õ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, âíàñë³äîê ÿêî¿ îòðè-
ìàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã îäíèì ïàö³ºíòîì îáìåæóº ¿õíº ñïî-
æèâàííÿ ³íøèìè [4, ñ. 104]. Îäíàê, ÿê ³ âñ³ ñóñï³ëüí³ áëàãà,
ìåäè÷íà ïîñëóãà íå º âèíÿòêîâîþ, îñê³ëüêè äåðæàâà ãàðàí-
òóº äëÿ âñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, íåçàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ ïëàòîñ-
ïðîìîæíîñò³, â³ëüíèé äîñòóï äî ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Îòæå, òåîð³ÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã ïîÿñíþº õàðàêòåð òîâàð³â ³
ïîñëóã ó ñôåð³ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, âèâ÷àº ñïîñîáè
¿õ âèðîáíèöòâà é ðîçïîä³ëó òà äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ. Çã³-
äíî ç ö³ºþ òåîð³ºþ, ìåäè÷íó ïîñëóãó ëèøå ÷àñòêîâî ìîæíà

ââàæàòè ñóñï³ëüíèì áëàãîì, ùî îá'ºêòèâíî ïîòðåáóº
îáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Äâ³ ïîëÿðí³ ³íñòè-
òóö³¿ – äåðæàâà ³ ðèíîê ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü ó âèðîáíèöòâ³
ïîñëóã ³ç îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Ïèòàííÿ ùîäî òîãî, ÿê³ ïîñëóãè
ìàþòü ïîñòà÷àòè ò³ëüêè äåðæàâíèé àáî ïðèâàòíèé ³ äåð-
æàâíèé ñåêòîðè îäíî÷àñíî, à ÿê³ ç íèõ ìîæíà ïîâí³ñòþ ïå-
ðåäàòè ó ïðèâàòí³ ðóêè, âèð³øóº óðÿä êîæíî¿ êðà¿íè. Òàêèì
÷èíîì, äåðæàâíà àêòèâí³ñòü ó ô³íàíñóâàíí³ ñôåðè îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ ìîæå áóòè âèêëèêàíà íå ëèøå îá'ºêòèâíèìè, à é
ñóá'ºêòèâíèìè ÷èííèêàìè.

Ó äåìîêðàòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³ º ùå îäíà ïðè÷èíà, ÿêà ìî-
æå ñóòòºâî âïëèâàòè íà ìàñøòàáè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ
îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³ âèçíà÷àòè ïð³îðèòåòè ó çãàäàí³é ãàëóç³ –
öå ñóñï³ëüíèé âèá³ð. Òàê, â óìîâàõ äåìîêðàò³¿ ð³øåííÿ ïðî ä³-
àïàçîí ïîñëóã ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà îáñÿã äåðæàâíîãî
ô³íàíñóâàííÿ âèðîáëÿþòü ó ðàìêàõ ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó ³
âèçíà÷àþòü êîëåêòèâíî (ñóñï³ëüíèì âèáîðîì). Âçàº-
ìîçâ'ÿçîê åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ íàóêè îá´ðóíòîâàíî
òåîð³ºþ ñóñï³ëüíîãî âèáîðó, ÿêó ðîçðîáèâ â³äîìèé àìåðè-
êàíñüêèé â÷åíèé, Íîáåë³âñüêèé ëàóðåàò Ä. Á'þêåíåí. Â³í äî-
â³â, çîêðåìà, ùî â óìîâàõ äåìîêðàò³¿ ñóñï³ëüíèé âèá³ð, ÿêèé
â³äîáðàæàº ïîçèö³þ ãðîìàäÿí–âèáîðö³â ùîäî áà÷åííÿ ðîë³
òà ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ äåðæàâè, çíà÷íîþ ì³ðîþ
âïëèâàº íà îáñÿãè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî
ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ðîçãëÿäàþòü òàêîæ ó êîíòåê-
ñò³ êîíöåïö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Â ÕÕ ñò. â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿
â³äáóëîñÿ íàóêîâå îñìèñëåííÿ ðîë³ ³íäèâ³äà ÿê íàéö³íí³øîãî
ðåñóðñó, íàáàãàòî âàðò³ñí³øîãî, í³æ ïðèðîäí³ ðåñóðñè àáî íà-
ãðîìàäæåíå áàãàòñòâî. Â åïîõó íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿
çíà÷åííÿ ëþäèíè â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà çíà÷íî
çðîñëî. Ó ðåçóëüòàò³, ïîæâàâèâñÿ íàóêîâèé ³íòåðåñ äî ïðî-
áëåì íå ëèøå åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, à é
åôåêòèâíîãî «âèðîáíèöòâà» ñàìî¿ ëþäèíè.

Ëþäñüêèé êàï³òàë – âèð³øàëüíèé åêîíîì³÷íèé ôàêòîð,
îñíîâà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà. Îñîáëè-
âî âàæëèâèìè åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè äåðæàâè º îñâ³÷å-
í³ñòü, äîñâ³ä, çä³áíîñò³ òà çäîðîâ'ÿ ¿¿ íàðîäó [5, ñ. 447].

Íàä ïðîáëåìàòèêîþ «ëþäñüêîãî êàï³òàëó» ïðàöþâàâ
àìåðèêàíåöü Ã. Áåêêåð, ÿêèé çà ðîçðîáêè ó öüîìó íàïðÿìêó
íàãîðîäæåíèé ó 1992 ðîö³. Íîáåë³âñüêîþ ïðåì³ºþ ç åêîíî-
ì³êè. Â÷åíèé äîñë³äèâ åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü ÿê äåðæàâíèõ,
òàê ³ ïðèâàòíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ó «ëþäñüêèé ôàêòîð». Íà
äóìêó Ã. Áåêêåðà, çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿ â ï³äãîòîâêó ñòóäåíò³â ³
ïðàö³âíèê³â, ó ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, îñîáëèâî äèòÿ÷å
(â³í íàâ³òü ïðîïîíóâàâ ââåñòè äëÿ öüîãî ñïåö³àëüíèé ïîäà-
òîê), ó ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàí³ íà çáåðåæåííÿ, ï³ä-
òðèìêó ³ ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ êàäð³â, ð³âíîö³íí³ ³íâåñòè-
ö³ÿì ó âèðîáíèöòâî àáî ïðèäáàííÿ íîâîãî îáëàäíàííÿ, ìà-
øèí, òåõíîëîã³é, àäæå â ìàéáóòíüîìó ïîâåðòàþòüñÿ òàêèìè
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ñàìèìè, ÿêùî íå á³ëüøèìè ïðèáóòêàìè. Íàóêîâåöü ââàæàº,
ùî âèñîêîÿê³ñíå ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ³ ñó÷àñí³ ïðîô³-
ëàêòè÷í³ çàõîäè â ïîºäíàíí³ ç³ çàíÿòòÿìè ô³çêóëüòóðîþ òà
ñïîðòîì äàäóòü çìîãó óíèêíóòè çíà÷íèõ âèòðàò íà ë³êóâàí-
íÿ é â³äøêîäóâàííÿ âòðàòè ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â [5, ñ. 487].

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ÷è âèðîáíèöòâà ëþäñüêîãî êàï³òàëó
ïîòðåáóº â³ä ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà çíà÷íèõ âèòðàò àáî ³íâå-
ñòèö³é. Êîíöåïö³ÿ «³íâåñòèö³é ó ëþäèíó» íàéïîøèðåí³øà íà
Çàõîä³, ¿¿ àâòîðè – íåîêåéíñ³àíö³ Ë. Òóðîó, Ñ. Áîóëç, Ì. Áëàóã,
Ð. Êåìáåëë, Á. Ñ³äæåë òà ³í. Àìåðèêàíñüê³ åêîíîì³ñòè Ê. Ìàê-
êîíåëë ³ Ñ. Áðþ ³íâåñòèö³ºþ â ëþäñüêèé êàï³òàë íàçèâàþòü
áóäü–ÿêèé çàõ³ä äëÿ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîá³òíè-
ê³â (ï³äâèùåííÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ðîçâèòîê çä³áíîñòåé); âèäàòêè
íà ïîë³ïøåííÿ îñâ³òè, çäîðîâ'ÿ ïðàö³âíèê³â òà çðîñòàííÿ ìî-
á³ëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè [6, ñ. 171]. Âîíè âèä³ëèëè òðè âèäè ³í-
âåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë: âèòðàòè íà îñâ³òó (çàãàëüíó ³
ñïåö³àëüíó, ôîðìàëüíó ³ íåôîðìàëüíó, ï³äãîòîâêó çà ì³ñöåì
ðîáîòè); âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ (íà ïðîô³ëàêòèêó çàõ-
âîðþâàíü, ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, ä³ºòè÷íå õàð÷óâàííÿ,
ïîë³ïøåííÿ æèòëîâèõ óìîâ); âèòðàòè íà ìîá³ëüí³ñòü.

²ç óñ³õ âèä³â ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë íàéâàæëèâ³øè-
ìè º êàï³òàëîâêëàäåííÿ â çäîðîâ'ÿ òà îñâ³òó. ²íâåñòèö³¿ â
îõîðîíó çäîðîâ'ÿ çìåíøóþòü ð³âåíü çàõâîðþâàíîñò³ é
ñìåðòíîñò³, ïðîäîâæóþòü ïðàöåçäàòíèé â³ê ëþäèíè, îòæå, ³
÷àñ ôóíêö³îíóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Çäîðîâ'ÿ ëþäèíè
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê êàï³òàë, êîòðèé ÷àñòêîâî çàëåæèòü â³ä
ãåíåòè÷íèõ ôàêòîð³â, ñïàäêîâîñò³ é ïåâíîþ ì³ðîþ – â³ä çó-
ñèëü ³ çàòðàò ñàìî¿ ëþäèíè òà ñóñï³ëüñòâà. ²íâåñòèö³¿,
ïîâ'ÿçàí³ ç îõîðîíîþ çäîðîâ'ÿ, âïîâ³ëüíþþòü ïðîöåñ çíîñó
ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Àìåðèêàíñüêèé ó÷åíèé Äæ. Êåíäð³ê, ÿêèé òàêîæ äîñë³-
äæóâàâ äàíó ïðîáëåìàòèêó, ñòâåðäæóâàâ, ùî ³íâåñòèö³¿ â
îõîðîíó çäîðîâ'ÿ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó äàþòü åôåêò íå
ò³ëüêè ó ãðîøîâ³é, à é ó ïñèõîëîã³÷í³é ôîðì³. Ë³êóâàííÿ, ïðî-
ô³ëàêòèêà çàõâîðþâàíü òà ³íø³ çàõîäè ó ñôåð³ îõîðîíè çäî-
ðîâ'ÿ – âàæëèâèé ôàêòîð çíèæåííÿ ð³âíÿ çàõâîðþâàíîñò³,
ùî ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ é áëàãîïî-
ëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ. Â÷åíèé äîâîäèâ, ùî â ðåçóëüòàò³ çíèæåí-
íÿ ð³âíÿ ñìåðòíîñò³ òà ïðîäîâæåííÿ òðóäîâîãî æèòòÿ ëþäè-
íè çíà÷íî çðîñòàþòü äîõîäè íàñåëåííÿ ³ çá³ëüøóºòüñÿ íà-
ö³îíàëüíèé äîõ³ä [7, ñ. 45].

Ó ðàäÿíñüê³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ëèøå ó
1970–1980–õ ðîêàõ ïî÷àëè ïóáë³êóâàòè ðîáîòè, ïðèñâÿ-
÷åí³ äîñë³äæåííþ òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó (Â. Ãîéëî, Ð. Êà-
ïåëþøí³êîâ, Ì. Êðèòñüêèé, Â. Ìàðö³íêåâè÷, Ñ. Ñòðóì³ë³í òà
³í.). Ç ïîçèö³¿ äîì³íóþ÷î¿ òîä³ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ ñîö³àë³çìó
ïðàö³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ³ç öèõ ïèòàíü çäåá³ëüøîãî ï³ääà-
âàëè êðèòèö³, îäíàê áóëè îêðåì³ íàóêîâö³, ÿêèì äàíà òåîð³ÿ
³ìïîíóâàëà. Íàïðèêëàä, àêàäåì³ê Ñ. Ñòðóì³ë³í ñïðîáóâàâ
âèçíà÷èòè íàðîäíîãîñïîäàðñüêó åôåêòèâí³ñòü îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ. Â³í ï³äðàõóâàâ, ùî íà 100 êðá. âèòðàò ó ñôåð³ â³ä-
òâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè îòðèìóþòü 220 êðá. «çàíîâî ñòâî-
ðåíîãî íàðîäíîãî äîõîäó» [8, ñ. 30].

Ó ñó÷àñí³é óêðà¿íñüê³é òà ðîñ³éñüê³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³
äîñë³äæåííþ ñóòíîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³ éîãî ðîë³ â çì³ö-
íåíí³ åêîíîì³êè äîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëèëè À. Äîáðèí³í,
Ñ. Äÿòëîâ, ª. Ñóìàðîêîâ, Â. Õàð÷åíêî, Ä. Ïîëîçåíêî. Ùîïðà-
âäà, íàóêîâö³ ´ðóíòîâí³øå àíàë³çóþòü åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëü-
íèé åôåêòè â³ä ³íâåñòèö³é â îñâ³òó, à ïèòàííÿ ðåçóëüòàòèâíî-
ñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü â îõîðîíó çäîðîâ'ÿ ðîçãëÿäàþòü ïî-
âåðõíåâî, òîìó öå ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî îá´ðóíòó-
âàííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåíü ó çãàäàíîìó íàïðÿìêó âëó÷íî
âèðàæàº âèñë³â àìåðèêàíñüêîãî ïîë³òîëîãà Ì. Êàñòåëüñà
«Äæåðåëî ïðîäóêòèâíîñò³ – îñâ³÷åíà ðîáî÷à ëþäèíà. Âîäíî-
÷àñ îñâ³÷åí³ñòü í³÷îãî íå âàðòà, ÿêùî ïðàö³âíèêè ïðè òîìó íå
ìàþòü çäîðîâ'ÿ, ã³äíîãî æèòëà, ïñèõîëîã³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà
âèñîêîãî ð³âíÿ êóëüòóðè…» [9, ñ. 34].

Çã³äíî ç òåîð³ºþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, â³äáóâñÿ ïîä³ë óñ³º¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà íà äâà âèäè: âèðîáíèöòâî
ïðåäìåò³â ³ ïîñëóã òà âèðîáíèöòâî ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Ö³ ïðî-
öåñè â³äáóâàþòüñÿ ÿê íà ì³êðî–, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³, ïðè÷îìó,
º òåíäåíö³ÿ äî ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ïðÿìîãî ÷è îïîñå-
ðåäêîâàíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ñôåðó â³äòâîðåííÿ òðóäî-
âèõ ðåñóðñ³â. Äåðæàâà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ÿê îáîâ'ÿçêî-
â³ – ïðèìóñîâ³ çàõîäè, íàïðèêëàä, îáîâ'ÿçêîâà ìåäèêî–ïðî-
ô³ëàêòè÷íà äîïîìîãà (ùåïëåííÿ, äèñïàíñåðíèé îãëÿä ³ ò. ä.),
òàê ³ ñòèìóëþþ÷³ çàõîäè äëÿ ïîæâàâëåííÿ ïðèâàòíèõ ³íâå-
ñòèö³é ó ëþäèíó. Ñïðÿìîâóþ÷è áþäæåòí³ êîøòè íà ³íâåñòèö³¿
â ëþäñüêèé êàï³òàë àáî ñïîíóêàþ÷è äî öüîãî ïðèâàòí³ ô³ðìè
÷è ³íäèâ³äóóì³â, äåðæàâà âèñòóïàº âàæëèâèì ïàðòíåðîì çà-
ãàëüíîãî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ, çáåðåæåííÿ ³ ðîçâèòêó ïðî-
äóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà. Çîêðåìà, äåðæàâà îòðèìóº åêî-
íîì³÷í³ âèãîäè â³ä âêëàäàííÿ êîøò³â ó çäîðîâ'ÿ ãðîìàäÿí.
Ñòàí çäîðîâ'ÿ çíà÷íî âïëèâàº íà ëþäñüê³ ðåñóðñè, à ÷åðåç
íèõ – íà åêîíîì³÷í³ òà âèðîáíè÷³ ôàêòîðè. Çäîðîâ³ ïðàö³âíè-
êè âîëîä³þòü âèùîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ é çäàòí³ âèðîáëÿ-
òè á³ëüøå òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, ùî º çàïîðóêîþ áàãàòñòâà
íàö³¿. Ìåäè÷í³ âèòðàòè – ñâîºð³äíà ôîðìà êàï³òàëîâêëàäåíü
ó ëþäèíó, à êîæíèé ïðàö³âíèê – öå íîñ³é ³ äæåðåëî êàï³òàëü-
íî¿ âàðòîñò³. ²ç ïîçèö³¿ êîíöåïö³¿ «³íâåñòèö³é ó ëþäèíó» åêîíî-
ì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé åôåêò â³ä âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é â îõîðî-
íó çäîðîâ'ÿ ãðîìàäÿí, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ï³äâèùåíí³ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, çá³ëüøåíí³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó òà ïî-
ë³ïøåíí³ ïîêàçíèêà ñóñï³ëüíîãî çäîðîâ'ÿ, ñïîíóêàº äåðæàâó
äî çàõîä³â ó ö³é ñôåð³.

Íåçâàæàþ÷è íà óòîï³÷í³ñòü òåîð³¿ ïðî ïðîäóêòèâíó ³ íå-
ïðîäóêòèâíó ïðàöþ, ³ñòîðè÷í³ ðåçóëüòàòè ¿¿ âïëèâó º âàãî-
ìèìè. Àäæå ïîëîæåííÿ ñàìå äàíî¿ òåîð³¿ ëÿãëè â îñíîâó ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ó êîëèøíüîìó
Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ òà ðîçâèòêó òàêî¿ ¿¿ ñèñòåìè, äå ïð³îðè-
òåòíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ âïåðøå ó ñâ³òîâ³é ³ñòîð³¿
áóâ äåðæàâíèé áþäæåò.

²äåéíèì ³í³ö³àòîðîì çãàäàíî¿ òåîð³¿ ñòàâ â³äîìèé àíãë³éñü-
êèé â÷åíèé À. Ñì³ò, êîòðèé ñòâåðäæóâàâ, ùî «îäèí âèä ïðàö³
çá³ëüøóº âàðò³ñòü ïðåäìåòà, äî ÿêîãî â³í äîäàºòüñÿ, ³íøèé
âèä ïðàö³ íå ñòâîðþº òàêî¿ ä³¿» [10, ñ. 202]. Â³í ââàæàâ, ùî
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ïðàöÿ ë³êàðÿ º íåïðîäóêòèâíîþ ³ íå ñòâîðþº í³ÿêî¿ âàðòîñò³,
îñê³ëüêè íå ìàòåð³àë³çóºòüñÿ â òîâàð³, à äîõ³ä ë³êàðÿ çìåíøóº
íàö³îíàëüíå áàãàòñòâî. Íàóêîâèì ïîñë³äîâíèêîì çãàäàíî¿
òåîð³¿ ñòàâ â³äîìèé í³ìåöüêèé â÷åíèé Ê. Ìàðêñ, ÿêèé ́ ðóíòîâ-
íî ïðîàíàë³çóâàâ ¿¿ òà äîïîâíèâ ñâî¿ìè ³äåÿìè òà çàõèñòèâ â³ä
êðèòè÷íèõ íàïàä³â îïîíåíò³â. Ê. Ìàðêñ, âèçíàþ÷è êîðèñíîþ
ïðàöþ ë³êàðÿ, ÿêà ï³äòðèìóº çäîðîâ'ÿ ³ òàê çáåð³ãàº äæåðåëî
âñ³õ âàðòîñòåé – ðîáî÷ó ñèëó, ââàæàâ, îäíàê, ùî äàíîþ ïðà-
öåþ íåìîæëèâî ñòâîðèòè ôîíä äëÿ ¿¿ îïëàòè, òîìó ââîäèâ ¿¿ äî
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ôîíäó, êîòðèé ñòâîðþº âçàãàë³ âñ³
âàðòîñò³. Ïîñëóãè ë³êàðÿ â³í â³äíîñèâ äî âèòðàò «íà ðåìîíò
ðîáî÷î¿ ñèëè», ùî íàëåæàòü äî faux frais âèðîáíèöòâà (ç
ôðàíöóçüêî¿ – «êîðèñí³ âèòðàòè»). Òîáòî ñòàíîâëÿòü òàê³ âè-
òðàòè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî íå áåðóòü ó÷àñò³ ó ïðîöåñ³ âèðîá-
íèöòâà, àëå º íåîáõ³äíèìè äëÿ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, òîìó ùî
â³äòâîðþþòü ðîáî÷ó ñèëó.

Ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ìàðêñèñòñüê³ ³äå¿ ïðî åêîíîì³÷íó
ïðèðîäó âàðòîñò³ òà ïðîäóêòó çàéìàëè äîì³íóþ÷ó ïîçèö³þ â
ðàäÿíñüê³é åêîíîì³÷í³é íàóö³. Ó ïîë³òè÷í³é åêîíîì³¿ ïåðåâà-
æàëà äóìêà, çã³äíî ç ÿêîþ ñôåðà ïîñëóã ñòàíîâèëà òîé ñåê-
òîð åêîíîì³êè, äå âàðò³ñòü (ö³íí³ñòü) íå ñòâîðþâàëè, à äîõîäè
îñ³á, ÿê³ íàäàâàëè ïîñëóãè, ââàæàëè â³äðàõóíêîì â³ä âàðòîñò³,
ñòâîðåíî¿ ó âèðîáíè÷³é ñôåð³. Öÿ òåçà áóëà îñíîâíèì òåîðå-
òè÷íèì àðãóìåíòîì íà êîðèñòü ïîâíîãî áþäæåòíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñôåðè ïîñëóã, ó ò. ÷. îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Â êóðñàõ ïîë³-

òåêîíîì³¿ ñîö³àë³çìó â³äáóâàâñÿ ïîä³ë åêîíîì³êè íà äâ³ ñôåðè
– âèðîáíè÷ó (äå ñòâîðþâàëè ïðîäóêò) ³ íåâèðîáíè÷ó (äå çà-
ñòîñîâóâàëè íåïðîäóêòèâíó ïðàöþ). Äî âèðîáíè÷î¿ ñôåðè
â³äíîñèëè âñ³ ãàëóç³, ùî âèðîáëÿëè ìàòåð³àëüí³ áëàãà: ïðîìè-
ñëîâ³ñòü, áóä³âíèöòâî, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ÷àñòêîâî
òðàíñïîðò ³ çâ'ÿçîê, ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ, êîìóíàëüíå
ãîñïîäàðñòâî. Äî íåâèðîáíè÷î¿ çàðàõîâóâàëè îñâ³òó, îõîðîíó
çäîðîâ'ÿ, êóëüòóðó, ñïîðò, íàóêó òîùî.

Òåîð³ÿ ïðî ïðîäóêòèâíó ³ íåïðîäóêòèâíó ïðàöþ áóëà ï³ääà-
íà ãîñòð³é êðèòèö³ é âèêëèêàëà íåïðèéíÿòòÿ áàãàòüîõ äîñë³ä-
íèê³â, îäíàê íàéá³ëüø âäàëî íàóêîâî ñïðîñòóâàòè ïîìèëêîâ³
òâåðäæåííÿ ïðåäñòàâíèê³â êëàñè÷íî¿ øêîëè çóì³ëè â÷å-
í³–íåîêëàñèêè. Ïðèíöèïè êîíöåïö³¿ ìàðæèíàë³çìó, ùî ëÿãëè
â îñíîâó ðîçâèòêó íåîêëàñè÷íîãî íàïðÿìêó åêîíîì³÷íî¿ íàó-
êè ê³íöÿ Õ²Õ – ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ, ñòàëè ïî÷àòêîì óñâ³äî-
ìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ â³äíåñåííÿ äî ïðîäóêòó âèðîáíèöòâà íå
ëèøå ìàòåð³àëüíèõ, à é íåìàòåð³àëüíèõ áëàã, ó òîìó ÷èñë³ íå-
ìàòåð³àëüíèõ ïîñëóã. Òîìó ïðîáëåìà ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ çíè-
êëà ñàìà ñîáîþ, îñê³ëüêè âèõ³äíèì ïîëîæåííÿì òåîð³¿ ñòàâ
ïðèíöèï «ñóá'ºêòèâíî¿ êîðèñíîñò³» ïðîäóêòó. ²íøèìè ñëîâà-
ìè, åêîíîì³÷íà íàóêà â³äêèíóëà âñ³ îñíîâí³ ïîñòóëàòè êîí-
öåïö³¿ À. Ñì³òà ïðî ïðîäóêòèâíó ³ íåïðîäóêòèâíó ïðàöþ ÿê òà-
ê³, ùî íå â³äïîâ³äàþòü ðåàëüíîìó ñòàíîâ³ ðå÷åé.

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ âèçíà÷àº ïðîäóêò âèðîáíèöòâà
ÿê æèòòºâå áëàãî, ñòâîðåíå âèðîáíè÷èìè ôàêòîðàìè (êàï³òà-
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ëîì, ïðàöåþ, ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, ï³äïðèºìíèöüêîþ
çä³áí³ñòþ), ùî ³ñíóº ó ðå÷îâ³é ³ íåðå÷îâ³é ôîðìàõ (ó âèãëÿä³
ïîñëóãè). Ïîñëóãà – öå âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ³ç êîðèñíèì
åôåêòîì, ÿêà áóâàº ìàòåð³àëüíîþ ³ íåìàòåð³àëüíîþ [11, ñ. 8].
Â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ îäíîñòàéíî ïîãîäæóþòüñÿ, ùî ñîö³àëüíà
ñôåðà íå º óòðèìàíêîþ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ðîáèòü
ñóòòºâèé âíåñîê ó çá³ëüøåííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ïîñëóãà-
ìè, ùî íàäàº íàñåëåííþ. Äî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó
çàðàõîâóþòü íå ëèøå ìàòåð³àëüí³, à é íåìàòåð³àëüí³ áëàãà.
Åêîíîì³êà ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ âèðîáíè÷³ ñôåðè: ìàòåð³àëüíî-
ãî âèðîáíèöòâà (äå ñòâîðþþòü ìàòåð³àëüí³ áëàãà) ³ íåìàòå-
ð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà (äå ñòâîðþþòü íåìàòåð³àëüí³ ö³ííî-
ñò³), à íàö³îíàëüíèé äîõ³ä – ãðîøîâèé âèðàç óñ³º¿ ñóêóïíîñò³
âèðîáëåíèõ ãðîìàäÿíàìè êðà¿íè çà ð³ê áëàã ³ íàäàíèõ íèìè
ïîñëóã, ó òîìó ÷èñë³ ñôåðîþ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Îòæå, ÿâèùå äåðæàâíî¿ åêñïàíñ³¿ íà ðèíêó ìåäè÷íèõ ïîñëóã
òà çðîñòàííÿ ðîë³ äåðæàâè ó ô³íàíñóâàíí³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ
ìàº íàóêîâå ïîÿñíåííÿ ç ïîçèö³¿ ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ òåîð³é ³
êîíöåïö³é. Ïðîïîíóºìî íàñòóïíó òèïîëîã³÷íó ñõåìó òåîð³é,
÷åðåç ïðèçìó ÿêèõ îá´ðóíòîâàíî ïðè÷èíè äåðæàâíîãî âòðó-
÷àííÿ ó ðèíîê ìåäè÷íèõ ïîñëóã ³ íåîáõ³äí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
äåðæàâíîãî ñåêòîðó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ (äèâ. ðèñ.).

Òàêèì ÷èíîì, îáîâ'ÿçêîâèì ó÷àñíèêîì ðèíêó ìåäè÷íèõ
ïîñëóã º äåðæàâà, îñê³ëüêè äîö³ëüí³ñòü ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ çóìî-
âëåíà íèçêîþ ïðè÷èí, à ñàìå:

– íåñïðîìîæí³ñòþ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ìåäè÷íèõ ïîñëóã
ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíèì çîâí³øí³ì åôåêòàì (åêñòåðíàë³ÿì);

– íàÿâí³ñòþ íà ðèíêó ìåäè÷íèõ ïîñëóã ÿâèùà ³íôîðìà-
ö³éíî¿ àñèìåòð³¿, ùî ìîæå âèêëèêàòè «ïîïèò, ñòèìóëüîâà-
íèé ïîñòà÷àëüíèêîì»;

– íåçäàòí³ñòþ ðèíêó ïðèâàòíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ
çàáåçïå÷èòè ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ îêðåìèõ âåðñò íàñå-
ëåííÿ (ïåíñ³îíåð³â, ³íâàë³ä³â, ä³òåé) ÷åðåç íàìàãàííÿ çíèçè-
òè ñòðàõîâ³ ðèçèêè ³ ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòîê;

– íåïðèáóòêîâ³ñòþ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç íàóêîâèìè
äîñë³äæåííÿìè ó ñôåð³ ìåäèöèíè;

– íåîáõ³äí³ñòþ ³íâåñòèö³é ó çäîðîâ'ÿ ãðîìàäÿí, ó ðåçóëüòàò³
÷îãî ï³äâèùóºòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, îòæå, çá³ëüøóºòüñÿ
âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò ³ íàö³îíàëüíå áàãàòñòâî êðà¿íè;

– âèìîãàìè ñóñï³ëüñòâà, ÿêå â óìîâàõ äåìîêðàò³¿ ÷åðåç
«ñóñï³ëüíèé âèá³ð» ìîæå âèçíà÷àòè äåðæàâíó ïîë³òèêó â
ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è íàâåäåí³ àðãóìåíòè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,
ùî ó çâ'ÿçêó ç îá'ºêòèâíèìè ³ ñóá'ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè
äåðæàâà ìàº âèêîíóâàòè íà ðèíêó ìåäè÷íèõ ïîñëóã íàñòóï-
í³ ôóíêö³¿: ñîö³àëüíî–ñòàá³ë³çàö³éíó òà åêîíîì³÷íó.

Ñóòü ñîö³àëüíî–ñòàá³ë³çàö³éíî¿ ôóíêö³¿ â òîìó, ùî îñ-
íîâíèì çàâäàííÿì äåðæàâè íà ðèíêó ìåäè÷íèõ ïîñëóã º
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ é ñòàá³ëüíîñò³ â
ñóñï³ëüñòâ³. Íàéâèùà ìåòà ñîö³àëüíî ñïðàâåäëèâîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà – öå çàáåçïå÷åííÿ çàãàëüíî¿ äîñòóïíîñò³ ìåäè÷-

íèõ ïîñëóã äëÿ âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ, íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ
îñîáèñòèõ äîõîä³â ³ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó.  

Òàêèé ï³äõ³ä ó íàóö³ íàçèâàþòü ñïåöèô³÷íèì åãàë³òà-
ðèçìîì, ïðåäñòàâíèêè ÿêîãî â³äñòîþþòü äóìêó ïðî òå, ùî
ìåäè÷íó ïîñëóãó íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè îêðåìî â³ä ³íøèõ
òîâàð³â, ³, àíàëîã³÷íî äî ïðàâà íà æèòòÿ, äîñòóï äî ìåäè÷-
íèõ ïîñëóã íå ìàº êîíòðîëþâàòè ðèíîê. Ó öüîìó âèïàäêó
øëÿõ äî ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ïðîëÿãàº ÷åðåç çãîð-
òàííÿ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð ó ñôåð³ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ òà ïîâíå ¿¿ îäåðæàâëåííÿ. Òàêèé ìàêñèìàë³çì ó
ïðàãíåíí³ çàáåçïå÷èòè ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü ñïðè÷è-
íÿº íàäì³ðíå âòðó÷àííÿ äåðæàâè â äàíó ñôåðó, ùî ìîæå
ïðèçâåñòè äî íèçüêî¿ ä³ºçäàòíîñò³ é åêîíîì³÷íî¿ íååôåê-
òèâíîñò³. Òîìó ïðîáëåìó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ó
ñôåð³ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ìîæíà âèð³øóâàòè ó
ìåíø ðàäèêàëüí³é ôîðì³, êîëè êîæí³é ëþäèí³ (àáî îêðå-
ìèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ – ³íâàë³äàì, ïåíñ³îíåðàì, ìàëî-
çàáåçïå÷åíèì îñîáàì òîùî), äåðæàâà ãàðàíòóº ïðàâî íà
äîñòóï äî ïåâíîãî ð³âíÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Â öüîìó âèïàä-
êó âîíà âñòàíîâëþº ìåæ³ âëàñíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ é âèç-
íà÷àº ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ äëÿ íàñåëåííÿ ó äàí³é ñôåð³.

Ó äåìîêðàòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³ êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî¿
ñïðàâåäëèâîñò³ â ñôåð³ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ
ôîðìóºòüñÿ ó ïîë³òè÷íîìó ñåðåäîâèù³, é âîíà çàâæäè
çàëåæèòü â³ä ñóñï³ëüíîãî âèáîðó òà ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ðåïðåçåíòîâàíèõ ó ïàðëàìåíò³. Òîìó â
äåìîêðàòè÷í³é äåðæàâ³ ðåàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ôóíêö³¿ íà
ðèíêó ìåäè÷íèõ ïîñëóã º â³äîáðàæåííÿì êîëåêòèâíî¿
äóìêè ³ ïð³îðèòåò³â ñóñï³ëüñòâà ùîäî îõîðîíè çäîðîâ'ÿ
éîãî ãðîìàäÿí.

Âèêîíàííÿ äåðæàâîþ òàêîãî âàæëèâîãî çàâäàííÿ, ÿê ñî-
ö³àëüíà ñòàá³ë³çàö³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ïðè âèð³øåíí³ ãëîáàëü-
íèõ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ë³êâ³äàö³ºþ åï³äåì³é ³ ìàñîâèõ
çàõâîðþâàíü. Âèíèêíåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ çàãðîçëèâèõ ñèòóà-
ö³é, ùî ìîæóòü ïðèçâåñòè äî âòðàòè çäîðîâ'ÿ, à ³íêîëè é
æèòòÿ, ñïðè÷èíÿº äî ïîðóøåííÿ ñóñï³ëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³.
Ìåòà äåðæàâè – çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äí³ åêîíîì³÷í³ òà ñî-
ö³àëüí³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ùî âè-
íèêàþòü àáî ¿õ ïîïåðåäæåííÿ.

Ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâè íà ðèíêó
ìåäè÷íèõ ïîñëóã â³äáóâàºòüñÿ çà íàñòóïíèìè îñíîâíèìè
íàïðÿìàìè.

Ïî–ïåðøå, äåðæàâà ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü íåäåðæàâíîãî
(ïðèâàòíîãî) ñåêòîðó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ øëÿõîì:

– çàïîá³ãàííÿ ìîíîïîë³ñòè÷íèì òåíäåíö³ÿì ³ çàáåçïå-
÷åííÿ ïîâíîö³ííî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ âèðîáíèêàìè ìåäè÷íèõ
ïîñëóã (âïðîâàäæåííÿ àíòèìîíîïîëüíèõ çàêîí³â òà êîí-
òðîëü çà ¿õ äîòðèìàííÿì);

– ïðîâåäåííÿ ë³öåíçóâàííÿ é àêðåäèòàö³¿ ìåäè÷íèõ çà-
êëàä³â óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ òà îñ³á, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ³íäèâ³äó-
àëüíîþ ìåäè÷íîþ ïðàêòèêîþ, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íà-
ëåæíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Òàê³ çàõî-
äè çä³éñíþþòü äëÿ çàõèñòó ñïîæèâà÷à, ³ âîíè ï³äòâåðäæó-
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þòü ïðàâî íà ìåäè÷íó äîïîìîãó â îáñÿç³ é çà ÿê³ñòþ íå
íèæ÷å â³ä ñòàíäàðò³â; 

– ðåãóëþâàííÿ ðèíêó îñâ³òè ùîäî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â
ìåäè÷íîãî ïðîô³ëþ (ë³êàð³â, ìåäè÷íèõ ñåñòåð òîùî);

– çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ, ãðîøîâî–êðåäèòíèõ, ö³íîâèõ
òà ³íøèõ âàæåë³â âïëèâó íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã ³ç ìåòîþ ¿¿ ñòèìóëþâàí-
íÿ àáî ñïîâ³ëüíåííÿ.

Ïî–äðóãå, äåðæàâà º ñàìîñò³éíèì ñóá'ºêòîì åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã ³ â³äïîâ³äàº çà îðãàí³çà-
ö³þ é ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ
äåðæàâíî¿ òà ìóí³öèïàëüíî¿ ôîðì âëàñíîñò³. Âîíà ñâ³äîìî
³íâåñòóº â çäîðîâ'ÿ ãðîìàäÿí, ³ ó ìàéáóòíüîìó ö³ êîøòè ïî-
âåðòàþòüñÿ åêîíîì³÷íèìè äèâ³äåíäàìè ó âèãëÿä³ çðîñòàííÿ
íàö³îíàëüíîãî äîõîäó é áàãàòñòâà êðà¿íè. Òîáòî äåðæàâíà
îï³êà çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ ìàº íå ëèøå ñîö³àëüíå ï³ä´ðóíòÿ,
à é ìåðêàíòèëüíèé ³íòåðåñ òà åêîíîì³÷íó âèãîäó.

²ç ðîçâèòêîì åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ðîëü äåðæàâè íà
ðèíêó ìåäè÷íèõ ïîñëóã íàñò³ëüêè çðîñëà, ùî äàíà ñôåðà
ïåðåòâîðèëàñÿ íà ö³ë³ñíó ñèñòåìó, â³äîìó ï³ä íàçâîþ «ñè-
ñòåìà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ». Äàíà ñèñòåìà ïåðåáóâàº ó ïî-
ñò³éí³é äèíàì³ö³ é ìàº ñêëàäíó âíóòð³øíþ îðãàí³çàö³éíó
ñòðóêòóðó, ÿêà ó íàéá³ëüø ñïðîùåíîìó âàð³àíò³ ïîºäíóº
äâà âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ñåêòîðè: äåðæàâíèé ³ ïðèâàòíèé.
Êîæíîìó ñåêòîðîâ³ ïðèòàìàíí³ îñîáëèâîñò³ ô³íàíñî-
âî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà â ö³ëîìó ñïðÿìîâàíà íà
äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè – çáåðåæåííÿ, çì³öíåííÿ òà â³ä-
òâîðåííÿ çäîðîâ'ÿ ãðîìàäÿí.
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Ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç êðèòåð³¿â åôåêòèâ-
íîñò³, ùî ïðèòàìàíí³ àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäí³é òà
ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Äîñë³äæåíî âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ
êðèòåð³ÿìè åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ. Ðîçãëÿíóòî îäíî– òà áàãàòîêðèòåð³àëü-
íèé ï³äõîäè ïðè âèáîð³ îïòèìàëüíèõ êðèòåð³¿â åôåê-
òèâíîñò³.

Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç êðèòåðèåâ ýôôåê-
òèâíîñòè, êîòîðûå ïðèñóùè àäìèíèñòðàòèâíî–êîìàíä-
íîé è ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Èçó÷åíà âçàèìîñâÿçü ìåæ-
äó êðèòåðèÿìè ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàññìîòðåíû îäíî– è ìíîãîêðèòå-
ðèàëüíûå ïîäõîäû ïðè âûáîðå îïòèìàëüíûõ êðèòåðèåâ
ýôôåêòèâíîñòè.

The comparative analysis of criteria of efficiency which
are inherent command and market economy is carried
out. Interrelations between criteria of efficiency of econo-
mic activities of the enterprises are studied. Are conside-
red one and multicriterion approaches at a choice of opti-
mum criteria of efficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âåäåííÿ åôåêòèâíîãî ãîñïîäà-
ðþâàííÿ – öå îñíîâíå çàâäàííÿ äëÿ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ä³þòü â
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, ùî íàé÷àñò³øå õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå-
âèçíà÷åí³ñòþ òà ðèçèêàìè. Íèí³, â óìîâàõ êðèçîâèõ ÿâèù, óê-
ðà¿íñüêèì ï³äïðèºìöÿì äîâîäèòüñÿ øóêàòè ðåçåðâè ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ ïðèéíÿòíî¿ ö³-
íîâî¿ ïîë³òèêè, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà âèïóñêó
ïðîäóêö³¿, ùî êîðèñòóºòüñÿ íàéá³ëüøèì ïîïèòîì.

Í.². ÊËÈÌÀØ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç ï³äõîä³â
äî âèáîðó êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
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Ó òàêèõ ñêëàäíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ ï³äïðèºì-
ñòâà ñòàº âàæëèâèì îáðàííÿ îïòèìàëüíèõ êðèòåð³¿â åôåê-
òèâíîñò³, ùî äàñòü çìîãó íå ëèøå óòðèìàòèñü íà ðèíêó, à é
ïðàöþâàòè ðåçóëüòàòèâíî.

Ôóíêö³îíóþ÷è íà ðèíêó, ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº áàãàòî-
ãðàííó ä³ÿëüí³ñòü, â³äïîâ³äíî ³ êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ áóäóòü
ð³çíîìàí³òí³ ³ ò³ñíî âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íèí³
íàóêîâöÿìè íàé÷àñò³øå ïðîïîíóºòüñÿ ó âèãëÿä³ êðèòåð³þ
åôåêòèâíîñò³ ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî,
íà íàøó äóìêó, çíà÷íî çâóæóº îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê áàãàòîãðàííî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ êàòåãîð³¿. Âèùåñêàçàíå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè.

Âèáîðó îïòèìàëüíèõ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ â ñâî¿õ ðîáîòàõ ïðèä³ëÿëè çíà÷íó óâàãó òàê³ â³ò-
÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³, ÿê À.Ã. Ãîí÷àðóê, À.Â. Äåéíå-
êî, ß.Â. Äîãàäàéëî, Å. Äîëàí, Ï. Äðóêåð, Í.À. Êèçèì, À.Â. Êó-
öåíêî, Î.². Îëåêñþê, Â.Â. Ïðÿäêî, Ä. Ñ³íê, À.Í. Òèùåíêî,
À.Ì. Òóðèëî, À.Ï. Øâàá òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ç'ÿñóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ùîäî
âèáîðó êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ. Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ñòàâèòü çà
íåîáõ³äíå âèä³ëåííÿ ïåâíèõ çàâäàíü:

– âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ»;

– ðîçãëÿíóòè îñíîâíó â³äì³íí³ñòü ó ïîãëÿäàõ íàóêîâö³â,
ùîäî ôîðìóâàííÿ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ çà ðàäÿíñüêèõ
÷àñ³â ³ íèí³;

– çàïðîïîíóâàòè êðèòåð³¿, íà îñíîâ³ ÿêèõ îö³íþâàòèìåòü-
ñÿ åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïðè íàïèñàíí³ äàíî¿ ðîáîòè áóëè âèêîðèñòàí³ ìåòîäè ñèñòåì-
íîãî àíàë³çó, ïîð³âíÿííÿ, ìåòîä òàáëè÷íîãî ïîäàííÿ äàíèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø í³æ ïåðåéòè äî
ç'ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³», â³ä-
ì³òèìî, ùî êðèòåð³é ó ô³ëîñîôñüêîìó ðîçóì³íí³ º îñíîâíå
ì³ðèëî, ãîëîâíà â³äì³ííà îçíàêà, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ìîæíà âñòà-
íîâèòè ³ñòèíó, â³ðîã³äí³ñòü çíàíü ó ò³é àáî ³íø³é îáëàñò³.

Êðèòåð³é (â³ä ãðåö. criterion – çàñ³á äëÿ ñóäæåííÿ), îçíàêà
íà îñíîâ³ ÿêî¿ ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà, âèçíà÷åííÿ àáî êëàñ-
èô³êàö³ÿ ÷îãî–íåáóäü; ì³ðèëî îö³íêè [1, ñ. 595].

Â «Åêîíîì³÷íîìó åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó» [2,
ñ. 412] âêàçàíî, ùî öå – ïîêàçíèê, îçíàêà, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ
ôîðìóþòüñÿ îö³íêà ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîãî îá'ºêòà, ïðîöåñó,
âèì³ðíèê òàêî¿ îö³íêè. Òàê, êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³, ÷èòàºìî
äàë³, õàðàêòåðèçóº ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè, à êðèòåð³é
îïòèìàëüíîñò³ – ¿¿ íàáëèæåííÿ äî îïòèìàëüíîãî ñòàíó.

Êðèòåð³é – öå îñîáëèâà îçíàêà îö³íêè. «Òåðì³í «êðèòåð³é» ó
áóêâàëüíîìó ðîçóì³íí³ îçíà÷àº îñîáëèâó îçíàêó (âëàñòèâ³ñòü
àáî õàðàêòåðíó ðèñó), ùî ñëóãóº äëÿ îö³íêè ³íøî¿ îçíàêè ç ïî-
ãëÿäó éîãî â³äïîâ³äíîñò³ ïåâíèì âèìîãàì (óìîâàì)» [3, ñ. 56].

Íà íàøó äóìêó, êðèòåð³é åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîâè-
íåí âèðàæàòè ìåòó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

òà óìîâè ¿¿ äîñÿãíåííÿ. Âèõîäÿ÷è ³ç ö³º¿ ñóòíîñò³ êðèòåð³é
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ìàº â³äïîâ³äàòè òàêèì âèìîãàì:

– â³äîáðàæàòè ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ô³êñóâàòè é âèì³ðþâàòè ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿

ìåòè.
Íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ïîãîäæåíî¿ òî÷êè çîðó ùîäî ºäíîñò³

êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³. Îäí³ åêîíîì³ñòè ââàæàþòü, ùî â³í
ìàº áóòè ºäèíèì äëÿ âñ³õ ð³âí³â ãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè – â³ä
îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà äî åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó. ²íø³
ñòîÿòü íà ïðîòèëåæíèõ ïîçèö³ÿõ: êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ íå
ìîæå áóòè îäíàêîâèì äëÿ âñ³õ ð³âí³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.
Â³í ìàº â³äîáðàæàòè õàðàêòåðí³ ðèñè äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòà,
áóäü òî åêîíîì³êà êðà¿íè â ö³ëîìó, ãàëóçü, ï³äïðèºìñòâî. Ïðî-
òå îãëÿä åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ñòîñîâíî ðîçâèòêó òåîð³¿
åôåêòèâíîñò³ ïîêàçóº, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà àâòîð³â äîòðèìó-
þòüñÿ êîíöåïö³¿ ºäèíîãî êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³.

Êðèòåð³é ÿâëÿº ñîáîþ ìåòîäîëîã³÷íèé ïðèíöèï, íà îñíîâ³
ÿêîãî ìîæíà ðîçðîáëÿòè ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ
ïîêàçíèê³â âèì³ðó ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³. Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ äàº ðîçóì³ííÿ òîãî, ö³íîþ ÿêèõ âèòðàò äîñÿ-
ãàºòüñÿ åêîíîì³÷íèé åôåêò.

Ïðîâåäåìî ðåòðîñïåêòèâíèé îãëÿä ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë
òà ç'ÿñóºìî, ÿê âèçíà÷àëèñÿ êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàí-
äí³é åêîíîì³ö³.

Ïî÷àòîê ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ õàðàêòåðèçóâàâñÿ ìàñøòàáíîþ
³íäóñòð³àë³çàö³ºþ êðà¿íè, ðîçâèòêîì íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà
â óìîâàõ îáìåæåíèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. Ñàìå â ö³ ðîêè
îñîáëèâî ãîñòðî ïîâñòàº ïðîáëåìà åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ³ íàóêîâö³ ïî÷èíàþòü ïðèä³ëÿòè ¿é çíà÷íó óâàãó.

Äèñêóñ³¿ ñåðåä åêîíîì³ñò³â ñòîñóâàëèñÿ ïèòàíü ñóòíîñò³, êðè-
òåð³¿â, ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ òà ìåòîäèêè ¿¿ îá÷èñëåííÿ.
Ó õîä³ äèñêóñ³¿ Ã. Áóðøòåéí, À. Êîëäîáñüêèé, Ë. Ë³òîøåíêî òà ³í-
ø³ ïîðóøóâàëè ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçìåæóâàííÿ êðèòå-
ð³¿â åôåêòèâíîñò³ íà ð³âí³ ñóñï³ëüñòâà òà ï³äïðèºìñòâà [4, ñ. 38].

Åêîíîì³ñòè ñòàðî¿ øêîëè ââàæàëè, ùî ïðèíöèï ðåíòà-
áåëüíîñò³ íå ìîæå áóòè êåð³âíèì ïðè ïîä³ë³ ñóñï³ëüíî¿ ïðà-
ö³ ³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ì³æ ð³çíèìè ãàëóçÿìè íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà. Ë. Ë³òîøåíêî ââàæàâ, ùî ïëàíîâå ãîñïîäàð-
ñòâî ìàº êåðóâàòèñÿ, íàñàìïåðåä, ïðèíöèïîì íàéìåíøèõ
âèòðàò, à íå íàéá³ëüøî¿ ìàñè ïðèáóòêó. Â³í ïèñàâ: «Ôóíêö³î-
íàëüíî ïîáóäîâàíå íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî, ùî ñòàâèòü ñîá³
ïåâí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ö³ë³, íå ìîæå êåðóâàòèñÿ ìåõà-
í³÷íîþ ãîíèòâîþ çà íàéá³ëüø âèã³äíèì çàñòîñóâàííÿì êà-
ï³òàëó». Í. Øàïîøí³êîâ ââàæàâ, ùî ïðèíöèïîì ðåíòàáåëü-
íîñò³ íà ð³âí³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ìîæíà êåðóâàòèñÿ
ò³ëüêè ó ðàç³ çá³ãó ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà ³ ñóñï³ëüñòâà.
Â óìîâàõ, êîëè òàêîãî çá³ãó íåìàº, ðåíòàáåëüí³ñòü íå ìîæå
áóòè êðèòåð³ºì íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ åôåêòèâíîñò³. Íà éî-
ãî äóìêó, êðèòåð³ºì ìàþòü áóòè ³íòåðåñè âñ³º¿ íàö³¿, çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá íàñòóïíèõ ïîêîë³íü [4, ñ. 39].

Âîäíî÷àñ ³íø³ åêîíîì³ñòè äîïóñêàëè ðåíòàáåëüí³ñòü ÿê
êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
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Òàêîãî ïîãëÿäó äîòðèìóâàëèñÿ À. Êîëäîáñüêèé, ß. Ðàçåí-
ôåëüä òà ³íø³. Äåÿê³ â÷åí³ ðîáèëè çàñòåðåæåííÿ, ùî ïðè ñî-
ö³àë³çì³ íå ìîæíà ïåðåòâîðþâàòè ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà íà ºäèíå äæåðåëî éîãî ïðàâà íà ³ñíóâàííÿ. Òàê³ ³äå¿ áóëè
âèñëîâëåí³, çîêðåìà, Â. Ì³ëþò³íèì. Òàêà ïîçèö³ÿ â³äîáðàæà-
ëà íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ äî âàðò³ñíèõ êàòåãîð³é â óìîâàõ ñî-
ö³àë³ñòè÷íîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ³ñíóâàëî â ò³ ðîêè.

Ï³çí³øå, â 70–80 ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, á³ëüø³ñòü íàó-
êîâö³â ââàæàëà, ùî ñóñï³ëüíà âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîá-
íèöòâà òà ºäèíà ìåòà ñîö³àë³ñòè÷íîãî âèðîáíèöòâà îáóìî-
âëþþòü ºäèíèé êðèòåð³é åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ÿê îñ-
íîâíèé ïðèíöèï îö³íêè åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â. 

Êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ áóâ ñôîðìóëüîâàíèé ³ â³äîáðàæå-
íèé â «Ìåòîäè÷íèõ âêàç³âêàõ äî ðîçðîáêè äåðæàâíèõ ïëà-
í³â ðîçâèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ÑÐÑÐ», çàòâåðäæå-
íèé Äåðæïëàíîì ÑÐÑÐ [5, ñ. 23]. ßê êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³
âèðîáíèöòâà ðåêîìåíäóâàëàñÿ ìàêñèì³çàö³ÿ îáñÿãó âèðî-
áëåíîãî íàö³îíàëüíîãî äîõîäó (÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿), îòðèìàíî-
ãî ïðè çàäàíèõ ðîçì³ðàõ æèâî¿ ³ óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³. Öåé êðè-
òåð³é â á³ëüø³é ì³ð³, í³æ ³íø³, íà äóìêó Á. Ïëèøåâñüêîãî, â³-
äîáðàæàâ ö³ëü ñîö³àë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà –
íàéá³ëüø ïîâíå çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ ïî-
òðåá ëþäåé [6, ñ. 39].

Íà íàøó äóìêó, âèùåíàçâàíèé êðèòåð³é ëèøå íà ïåðøèé
ïîãëÿä âèêîíóâàâ çíà÷íó ñîö³àëüíó ðîëü, îäíàê ïîçáàâëÿâ
ï³äïðèºìñòâî ïðàãíåííÿ ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòîê, çìåíøó-
âàòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî òà, çàãàëîì, åôåêòèâíî âåñòè
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Êð³ì òîãî, äàíèé êðèòåð³é, âèðà-
æåíèé ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè, í³ÿê íå ñëóãóâàâ ³íäèêàòî-
ðîì äîáðîáóòó ëþäåé. Îñê³ëüêè ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò – öå
ïåâíèé ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ ìàòåð³àëüíèìè,
ñîö³àëüíèìè, êóëüòóðíèìè òà åêîëîã³÷íèìè áëàãàìè.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî íàö³îíàëüíèé äîõ³ä â ðàäÿíñüê³ ÷à-
ñè ïîñòóïîâî çðîñòàâ (òàáë. 1) [7], íàñåëåííÿ â³ä÷óâàëî
ãîñòðó ïîòðåáó â òîâàðàõ øèðîêîãî âæèòêó, â çàáåçïå÷åíí³
æèòëîâèõ óìîâ, òðàíñïîðòíèõ ïîñëóãàõ ³ ò. ³í.

Íà ï³äñòàâ³ âèùåñêàçàíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî
îäíîêðèòåð³àëüíèé ï³äõ³ä ïðè âèáîð³ êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–êîìàíäíî¿ åêîíîì³êè. Â³í ôîðìóâàâñÿ íå ç ìåòîþ ï³-
äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ ñàìîãî ï³äïðè-

ºìñòâ, à ÿê ºäèíà ö³ëü – çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè íàö³îíàëüíîãî
äîõîäó íà äóøó íàñåëåííÿ.

Ðîçãëÿíåìî êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ º àêòóàëüíèìè â
ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³.

Íèí³ â Óêðà¿í³ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ çàêð³ïëåí³ êðèòåð³¿
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè.
Âîíè ðîçðîáëåí³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè â ãîñïîäàðñüêèõ òîâà-
ðèñòâàõ, ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ÿêèõ º äåðæàâíà ÷àñòêà [8].

Ç ìåòîþ çàïðîâàäæåííÿ ïðîçîðî¿ òà çðó÷íî¿ ñèñòåìè îö³-
íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâà-
ìè äåðæàâè âñ³ êðèòåð³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè ãðóïè:

1. Íåêîìåðö³éí³ êðèòåð³¿.
2. Êîìåðö³éí³ êðèòåð³¿.
3. Êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ îá'ºêòà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.
Ó âñ³õ òðüîõ ãðóïàõ ÿê êðèòåð³¿ âèñòóïàþòü ê³ëüê³ñí³ òà â³ä-

íîñí³ ïîêàçíèêè.
Íà íàø ïîãëÿä, äàíà ñèñòåìà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðà-

âë³ííÿ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ï³äïðèºìñòâàìè áóäü–ÿêî¿
ôîðìè âëàñíîñò³.

Ïðîàíàë³çóºìî ñó÷àñí³ ï³äõîäè íàóêîâö³â ùîäî ôîðìóâàííÿ
êðèòåð³¿â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³, íà íàø ïîãëÿä, ïðåäñòàâëÿþòü íàéá³ëüøèé
íàóêîâèé ³íòåðåñ òà ìîæëèâ³ñòü ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ.

Êðèòåð³é ìàº äàòè îö³íêó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà, ââàæàº àâòîð ðîáîòè [9], âèêëþ÷íî ïî ïàðàìåòðó
åôåêòèâíîñò³, òîáòî äàòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ ò³ëüêè òàêî-
ãî ´àòóíêó – º åôåêòèâí³ñòü ÷è íåìàº åôåêòèâíîñò³, òîáòî
åôåêòèâíå ÷è íååôåêòèâíå âèðîáíèöòâî (ï³äïðèºìñòâî) â
ïåð³îä³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ. Òîìó â³äì³ííîþ îçíàêîþ åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ¿¿ êðèòåð³ºì º íàÿâí³ñòü ñàìî¿ åôåê-
òèâíîñò³, òîáòî ïðîñòî ôàêò çàáåçïå÷åííÿ áóäü–ÿêîãî ð³â-
íÿ åôåêòèâíîñò³, êîëè âèòðàòè ó âèðîáíèöòâî ñóïðîâîäæó-
þòüñÿ îòðèìàííÿì åêîíîì³÷íîãî åôåêòó (ïðèáóòêó) ³ íå
á³ëüøå. Â ³íøîìó âèïàäêó, êîëè âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é ó ï³ä-
ïðèºìñòâî ïðèçâîäèòü â ÿêîìóñü ïåð³îä³ äî íåãàòèâíîãî
(â³ä'ºìíîãî) ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ó âèãëÿä³ çáèòê³â, òîáòî äî
â³äñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó, ñë³ä ãîâîðèòè ïðî íåå-
ôåêòèâíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà (³ òàêîìó ðîçâèòêó âëà-
ñòèâèé ñâ³é êðèòåð³é).

1980 1985 1986 1987 1988 1989 1990
1 2 3 4 5 6 7 8

Ìëðä. ðóá.
Íàö³îíàëüíèé äîõ³ä, âñüîãî: 454,1 568,7 576,0 585,8 619,1 666,0 704,3
â òîìó ÷èñë³:
íà ñïîæèâàííÿ 345,5 418,4 427,6 441,9 465,7 504,2 558,6
íà íàêîïè÷åííÿ 108,6 150,3 148,4 143,9 153,4 161,8 145,7

Ó â³äñîòêàõ
Íàö³îíàëüíèé äîõ³ä, âñüîãî: 100 100 100 100 100 100 100
â òîìó ÷èñë³:
íà ñïîæèâàííÿ 76,1 73,6 74,2 75,4 75,2 75,7 79,3
íà íàêîïè÷åííÿ 23,9 26,4 25,8 24,6 24,8 24,3 20,7
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Ìè ïîãîäæóºìîñü ç äóìêîþ àâòîðà, ùî òàêà ñóòí³ñòü êðè-
òåð³þ åôåêòèâíîñò³ âèçíà÷àº éîãî ïî÷àòêîâ³ñòü (ïåðøî-
îñíîâó) ³ áàçîâ³ñòü ïî â³äíîøåííþ äî ³íøèõ êðèòåð³¿â, ÿê³ òà-
êîæ äàþòü îö³íêó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
àëå âæå ç ³íøèõ ïîçèö³é, õàðàêòåðèçóþ÷è ³íø³ ¿¿ îñîáëèâîñò³
³ ö³ëüîâ³ óñòàíîâêè.

Ñèñòåìíî ³ ëîã³÷íî êðèòåð³¿, ùî õàðàêòåðèçóþòü êàòåãîð³þ
«åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü», ðîçãëÿíóò³ â ðîáîò³ [10,
ñ. 29–32]. Ó í³é ïðè êîìïëåêñí³é îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ òðè êðèòåð³¿:

1) êðèòåð³é åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â:

2) êðèòåð³é ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íè÷èõ ðåñóðñ³â:

3) êðèòåð³é îïòèìàëüíîñò³ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â:

äå – ñåðåäíüîð³÷íèé ðîçì³ð ÷èñòîãî ïðèáóòêó,
ùî çàëèøàºòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ ñïëà-
òè ïîäàòê³â ³ ³íøèõ ïëàòåæ³â â³äïîâ³äíî â çâ³òíîìó ³ ïîïå-
ðåäí³õ ïåð³îäàõ;

– ñåðåäíüîð³÷íà áàëàíñîâà âàðò³ñòü âèðîáíè-
÷èõ ôîíä³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³ä-
íî â çâ³òíîìó ³ ïîïåðåäíüîìó ïåð³îäàõ;

Åí – íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³.

Ïðè âèáîð³ êðèòåð³þ (àáî ïîêàçíèêà) îñîáà, ùî ïðèéìàº
ð³øåííÿ, ìàº áóòè âïåâíåíîþ â òîìó, ùî öåé êðèòåð³é çóìî-
âèòü òî÷íó îö³íêó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðàâèëüíèé âè-
á³ð àëüòåðíàòèâ. Ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó äîñë³äíè-
êè âèáèðàþòü ò³ ïîêàçíèêè ³ êðèòåð³¿, ÿê³, íà ¿õíþ äóìêó, äà-
þòü íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê íå ìîæå ³ñíóâàòè îäíîçíà÷íèõ ðå-
êîìåíäàö³é ç âèáîðó êðèòåð³¿â íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ ïðîâîäèòüñÿ
îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìîæíà
ò³ëüêè çîñåðåäèòè óâàãó íà ðÿä³ êëþ÷îâèõ ìîìåíò³â ³ îö³íè-
òè çàïðîïîíîâàí³ êðèòåð³¿ òà ïîêàçíèêè çã³äíî ç ïîòðåáàìè
òà âèìîãàìè ï³äïðèºìñòâà.

²íø³ íàóêîâö³ [11, ñ. 18] âèñëîâëþþòüñÿ âèêëþ÷íî çà áà-
ãàòîêðèòåð³àëüíèé ï³äõ³ä ïðè âèáîð³ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ñåðåä êðèòåð³¿â âîíè
âèä³ëÿþòü íàñòóïí³: ïðèáóòêîâ³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü, ÿê³ñòü, ³í-
íîâàö³éí³ñòü, ïîëîæåííÿ íà ðèíêó, ïðîäóêòèâí³ñòü, ä³ÿëü-
í³ñòü òà ÿê³ñòü òðóäîâîãî æèòòÿ. 

Àâòîðè ìîíîãðàô³¿ [11, ñ. 20] ïåðåêîíàí³, ùî ï³äïðèºì-
ñòâî çä³éñíþº ñêëàäíó áàãàòîãðàííó ä³ÿëüí³ñòü, ïðè ÿê³é âñ³
ñòîðîíè âçàºìîïîâ'ÿçàí³. Î÷åâèäíî, ùî ³ êðèòåð³¿, ÿê³ õàðàê-
òåðèçóþòü óñï³õ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, òàêîæ ïîâ'ÿçàí³ ì³æ
ñîáîþ. Äåÿê³ ç íèõ º êîíêóðåíòíèìè – çá³ëüøåííÿ îäíîãî
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âåäå äî çìåíøåííÿ äðóãîãî (íàïðèêëàä ÿê³ñòü ³ ïðèáóòêî-
â³ñòü â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³). Â òîé æå ÷àñ â äîâãîñ-
òðîêîâîìó ïåð³îä³ ö³ êðèòåð³¿ ìîæóòü áóòè âçàºìîäîïîâ-
íþþ÷èìè – çðîñòàííÿ îäíîãî (íàïðèêëàä, ÿêîñò³) ñïðèÿº
çá³ëüøåííþ ³íøîãî (íàïðèêëàä, ïðèáóòêîâîñò³).

Îð³ºíòóþ÷èñü ïðè âèáîð³ ð³øåííÿ íà ì³í³ìàëüíî ìîæëè-
âèé ð³âåíü âèòðàò, ï³äïðèºìñòâî, ÿê ïðàâèëî, ðîçãëÿäàº öþ
çàäà÷ó íå ÿê ñàìîö³ëü, à ÿê çàñ³á ðîçâ'ÿçàííÿ ñóòòºâ³øî¿ çà-
äà÷³ – ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó, âêàçóþòü àâòîðè ðîáîòè [12].
Öÿ ìåòà º ãîëîâíîþ äëÿ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, íàâ³òü
ÿêùî âîíà íå îêðåñëþºòüñÿ ó âèãëÿä³ ïðîâ³äíîãî ìîòèâó
éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ó ðÿä³ âèïàäê³â ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ñòà-
âèòè çà ìåòó íå ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó, à ÿê³ñü ³íø³ çàâäàí-
íÿ, íàïðèêëàä, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â, äîñÿãíåííÿ
ñóñï³ëüíîãî âèçíàííÿ, ³ çàðàäè íèõ ïîñòóïàòèñÿ ïåâíîþ ÷à-
ñòèíîþ ïðèáóòêó, çàäîâîëüíèâøèñü éîãî ìåíøèì ð³âíåì.

Ïðîòå é ó òàêîìó âèïàäêó íå îá³éòèñÿ áåç ïðàãíåííÿ äî
ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó, ïðèíàéìí³, ó äîâãîñòðîêîâîìó ïå-
ð³îä³, áî ò³ëüêè ïðàãíåííÿ ïðèáóòêó ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü ðà-
ö³îíàëüíî ðîçïîä³ëÿòè ðåñóðñè, çàáåçïå÷óâàòè âèñîêó åêî-
íîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü, à îòæå, é ìàòè çìîãó óñï³øíî ðåàë³-
çîâóâàòè îáðàí³ ö³ë³.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåçàçíà÷åíîãî êðèòåð³¿ ìàêñèì³çàö³¿ ïðè-
áóòêó ìîæíà çàïèñàòè òàêèì ÷èíîì:

äå – ïðèáóòîê, îòðèìàíèé ï³äïðèºìñòâîì ïðè âè-
ðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ â îáñÿç³ q.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç öèì êðèòåð³ºì ïðàöþº á³ëüø³ñòü âèðîá-
íè÷èõ ï³äïðèºìñòâ.

ßêùî âèïóñê òà ðåàë³çàö³ÿ áóäóòü çá³ëüøóâàòèñÿ, òî ïðè
íåçì³íí³é ö³í³ ³ çàãàëüíèé äîõ³ä, ³ çàãàëüí³ âèòðàòè çðîñòà-
òèìóòü: äîõ³ä – ÷åðåç çðîñòàííÿ îáñÿãó, âèòðàòè – âíàñë³äîê
ä³¿ çàêîíó ñïàäíî¿ â³ääà÷³. Ïðèáóòîê ìàòèìå ì³ñöå äîòè, äî-
êè çðîñòàííÿ äîõîäó ïåðåâèùóâàòèìå çðîñòàííÿ âèòðàò, à
éîãî ðîçì³ðè áóäóòü çàëåæàòè â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ öèõ âåëè-
÷èí. Òîìó äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó
âàæëèâî âðàõîâóâàòè íå çàãàëüí³, à ãðàíè÷í³ çíà÷åííÿ ðîç-
ãëÿíóòèõ ïîêàçíèê³â.

Ìîæíà ñôîðìóëþâàòè çàãàëüíå ïðàâèëî ìàêñèì³çàö³¿
ïðèáóòêó: ï³äïðèºìñòâî áóäå çá³ëüøóâàòè âèïóñê äîòè, äîêè
äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî äîäàòêîâî¿ îäèíèö³ ïðî-
äóêö³¿ íå çð³âíÿþòüñÿ ç ãðàíè÷íèì äîõîäîì â³ä ¿¿ ïðîäàæó [12]. 

Ðîçãëÿíåìî óìîâè (äèâ. ðèñ.), ÿê³, íà íàø ïîãëÿä, ìàþòü
ñóòòºâèé âïëèâ íà âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà âèá³ð êðèòåð³¿â ¿¿ îö³íêè.

Âèñíîâêè

Ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ñôîðìóâàòè ñèñòåìó êðèòåð³¿â
äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîáóäîâàíó íà îäíî– òà áàãàòîêðèòå-
ð³àëüíîìó ï³äõîäàõ (òàáë. 2). Ïðîàíàë³çóâàâøè ð³çí³ ïîãëÿ-
äè íàóêîâö³â, ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³
ôóíêö³îíóþòü íèí³ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, âàðòî çàñòîñî-
âóâàòè ÿê îäíî– òàê ³ áàãàòîêðèòåð³àëüíèé ï³äõîäè äî âèáî-
ðó êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³.

Ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ ìî-
æå ñëóãóâàòè íàÿâí³ñòü åôåêòèâíîñò³ ÿê òàêî¿, òîáòî ïåðå-
âèùåííÿ äîõîä³â íàä âèòðàòàìè (êðèòåð³é åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³).
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* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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Ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ï³äïðèºìñòâó âàðòî ðîçãëÿ-
äàòè íàñòóïí³ êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ: ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿, ìàêñèì³çà-
ö³þ ïðèáóòêó, ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò, ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà
íà ðèíêó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ çàñàäè
âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³ òà çà
¿¿ ìåæàìè. Âèêîíàíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç äàíîãî ìåòîäó
ç òðàäèö³éíèìè ôîðìàìè êðåäèòóâàííÿ, íà îñíîâ³ ÷îãî
äîâåäåíî ã³ïîòåçó ùîäî ïåðñïåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ
ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äëÿ îíîâëåííÿ ðóõîìîãî
ñêëàäó çàë³çíèöü. Çàïðîïîíîâàíî ñõåìó ïðîåêòíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ òà ïðèíöèïè ¿¿ çàñòîñóâàííÿ äëÿ çàë³çíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå
îñíîâû âíåäðåíèÿ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â Óêðà-
èíå è çà åå ïðåäåëàìè. Âûïîëíåí ñðàâíèòåëüíûé àíà-
ëèç äàííîãî ìåòîäà ñ òðàäèöèîííûìè ôîðìàìè êðåäè-
òîâàíèÿ, íà îñíîâå ÷åãî äîêàçàíà ãèïîòåçà î ïåðñïåê-
òèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ
îáíîâëåíèÿ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà æåëåçíûõ äîðîã.
Ïðåäëîæåíà ñõåìà ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è
ïðèíöèïû åå ïðèìåíåíèÿ äëÿ æåëåçíîäîðîæíîãî
òðàíñïîðòà Óêðàèíû.

This paper investigates the theoretical and practical ba-
ses of the implementation of project financing in Ukraine
and abroad. A comparative analysis of this method with
traditional forms of investments had been done, based on

what the hypothesis about the prospects of project finan-
cing in renewal of a rolling stock has been proved. A sche-
me of project financing and the principles of its application
for the railway transport of Ukraine have been offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çíà÷íèé ð³âåíü çíîøåííÿ îñíîâ-
íèõ ôîíä³â íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³, ÿêèé íà ê³íåöü 2008
ðîêó ñòàíîâèâ ïîíàä 64% [9], âèìàãàº íåâ³äêëàäíèõ çàõîä³â
ùîäî ïîøóêó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â îíîâëåííÿ çàë³çíè÷íîãî
òðàíñïîðòó, â³äâîë³êàííÿ ç ÿêèì çàãðîæóº óêðà¿íñüê³ åêîíîì³ö³
òðàíñïîðòíîþ êðèçîþ. Ïðî íåäîñòàòí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â çà-
ëó÷åííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, çã³äíî ç
ÿêèìè ç íåîáõ³äíèõ 100 ìëðä. ãðí. ó ðåñòðóêòóðèçàö³þ ãàëóç³
íàäõîäèòü ìåíøå 4 ìëðä. ãðí. ùîð³÷íî. Òîìó ïîñòàº ïðîáëåìà
ðîçðîáêè ïðèêëàäíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ìåòîäèêè çàëó÷åííÿ
ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò àëüòåðíàòèâíèì
ìåòîäàìè. Äî îäí³º¿ ç íèõ íàëåæèòü ìåõàí³çì ïðîåêòíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî äîçâîëÿº ðîçøèðèòè ìåæ³ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïëàí³â ùîäî òàêèõ êàï³òàëîºìíèõ ïðîåêò³â ÿê îíî-
âëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíèöü. Ìîæëèâ³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè
â³ä âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íà çà-
ë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ãðîøîâèõ ðåñóð-
ñ³â ï³äòâåðäæóþòü àêòóàëüí³ñòü òàêîãî ðîäó äîñë³äæåíü. 

Î.Â. ÊÐÀÂ×ÓÊ,
àñï³ðàíò, Äåðæàâíèé åêîíîì³êî–òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò òðàíñïîðòó

Ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðîåêòíîãî
ô³íàíñóâàííÿ â îíîâëåíí³ ðóõîìîãî

ñêëàäó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàìè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ çàéìàëèñÿ òàê³ óêðà¿íñü-
ê³ òà çàêîðäîíí³ â÷åí³, ÿê Ã.Î. Áàðäèø, À.À. Ïåðåñàäà, Â.Ï. ²ëü-
÷óê, Ì.Â. Ìàêàðåíêî, Â.Ä. Êîñòþê, ª.Ì. Ñè÷, Þ.Ì. Öâºòîâ,
Å. Éåñêîìá, Á. Åñò³, Ê. Ìàêêîííåëë, Ï. Íåâ³òò òà ³íø³.

Ïðîòå â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ â³äñóòí³ ´ðóíòîâí³ ðîáîòè, ÿê³ á
àíàë³çóâàëè ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ìåõàí³çìó ïðîåêòíîãî
ô³íàíñóâàííÿ ñàìå â çàë³çíè÷í³é ñôåð³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ï³äòâåðäæåííÿ ã³ïîòåçè ùîäî ìî-
æëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äëÿ îíî-
âëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè â ðîáîò³ âèð³øåí³ òàê³
çàâäàííÿ:

– àíàë³ç òåîðåòè÷íî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ áàçè ïðîåêòíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³ òà çà ¿¿ ìåæàìè;

– ïîð³âíÿííÿ ìåõàí³çìó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ç òðà-
äèö³éíèìè ôîðìàìè êðåäèòóâàííÿ;

– îö³íêà ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ïðîåêòíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ äëÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â çàë³çíèö³ òà ðóõîìî-
ãî ñêëàäó çîêðåìà;

– ðîçðîáëåíà ñõåìà ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íà çàë³ç-
íè÷íîìó òðàíñïîðò³.

Îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ â äàí³é ðîáîò³ âèñòóïàº ³íâåñòèö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè, ïðåäìåòîì äîñ-
ë³äæåííÿ – ïîøóê øëÿõ³â âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè ïðîåêòíî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ â îíîâëåíí³ ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíèöü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ ñè-
òóàö³ÿ, çà ÿêî¿ øèðîêî ðîçïîâñþäæåíèé òåðì³í «ïðîåêòíîãî
ô³íàíñóâàííÿ» ðîçóì³þòü, çäåá³ëüøîãî ÿê áóäü–ÿê³ ôîðìè
äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ ïåâíèõ ïðîåêò³â. Òàêèé ï³ä-
õ³ä ñïîòâîðþº ïîíÿòòÿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ïðèçâî-
äèòü äî íåðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ äàíîãî ìåòîäó ³íâåñòóâàííÿ.
Ñüîãîäí³ â çàõ³äí³é òà â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çó-
ñòð³÷àþòüñÿ òàê³ òðàêòóâàííÿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ:

– ô³íàíñóâàííÿ ïåâíîãî åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòó, ãðîøîâ³
ïîòîêè â³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî º âîäíî÷àñ àêòèâàìè äëÿ
ïîãàøåííÿ ïîçèêè òà ïðåäìåòîì çàñòàâè [15];

– íåðåãðåñ³éíîãî àáî îáìåæåíî ðåãðåñ³éíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ ñïåö³àëüíî ñòâîðåíî¿ ñòðóêòóðè, â ÿê³é áîðãîâ³ çî-
áîâ'ÿçàííÿ, àêòèâè ³ êðåäèòí³ ðåñóðñè îá'ºäíàí³ â êàï³òàëî-
ºìíîìó âèðîáíèöòâ³, ùî îö³íþºòüñÿ êðåäèòîðàìè çà ìî-
æëèâîñòÿìè ãåíåðóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³ä çä³éñíåííÿ
ä³ÿëüíîñò³ ç ôîðìóâàííÿì ïðåäìåòó çàñòàâè ç àêòèâ³â ñà-
ìîãî ïðîåêòó [16];

– ãàëóçü ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é, ùî çàáåçïå÷óº òåõí³-
êî–åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà
äàº ìîæëèâ³ñòü ãåíåðóâàòè äîñòàòí³ äëÿ öüîãî ãðîøîâ³ ïî-
òîêè [1].

Óçàãàëüíèâøè, ìîæíà ñêàçàòè, ï³ä öèì ïîíÿòòÿì ðîçóì³-
þòü ôîðìó ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ â³äíîñèí ç ïðè-
âîäó îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî
ïðîåêòó ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â çà óìîâè, ùî äæåðåëàìè ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³

âèñòóïàþòü ãåíåðîâàí³ ïðîåêòîì ãðîøîâ³ ïîòîêè, à çàáåç-
ïå÷åííÿì áîðãó âèñòóïàþòü àêòèâè ñàìîãî ïðîåêòó.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ìåõàí³çì ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ
â³äíîñíî íîâèé ³ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèé óêðà¿íñüêèìè
â÷åíèìè ïîð³âíÿíî ç ºâðîïåéñüêîþ íàóêîâîþ äóìêîþ. ×à-
ñîì ïî÷àòêó âèêîðèñòàííÿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ó âå-
ëèêèõ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³ÿõ
ñòàâ ê³íåöü 70–õ – ïî÷àòîê 80–õ ðîê³â ÕÕ ñò. Ïåðø³ ìåõà-
í³çìè ïîä³áíîãî ðîäó áóëè çàä³ÿí³ ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè íàôòî-
âèõ ðîäîâèù ó ÑØÀ. Êîøòè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçðîáêè ðîäî-
âèù íàôòè, íàäàâàëèñÿ áàíêîì ó êðåäèò ï³ä íàôòîâ³ çàïà-
ñè, à ïîçè÷êà ïîãàøàëàñÿ ç îòðèìàíèõ â³ä ïðîäàæó äîõîä³â
[6]. Ñïåðøó ñâ³òîâèé ðèíîê ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ áóâ
ïîä³ëåíèé ì³æ íåáàãàòüìà àìåðèêàíñüêèìè, êàíàäñüêèìè,
í³ìåöüêèìè òà ÿïîíñüêèìè áàíêàìè. Ï³ñëÿ áóðõëèâîãî ðî-
çâèòêó íàôòî– òà ãàçîâèäîáóòêó â Ï³âí³÷íîìó ìîð³ äî íèõ
ïðèºäíàëèñÿ êîìåðö³éí³ áàíêè Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ òà ³íøèõ
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Êàï³òàëîì³ñòê³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåê-
ò³â äèêòóâàëà äâ³ âèìîãè: íåîáõ³äí³ñòü àêóìóëþâàòè çíà÷-
íèé êàï³òàë ³ ïîòðåáó â ðîçïîä³ë³ ðèçèê³â. Òàêèì êðèòåð³ÿì
â³äïîâ³äàëà ôîðìà ô³íàíñóâàííÿ (ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ),
ÿêà ïåðåäáà÷àëà øèðîêå çàëó÷åííÿ çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â,
äàâàëà ìîæëèâ³ñòü ³í³ö³àòîðàì ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â
çìåíøèòè âèòðàòè ç ïîãàøåííÿ áîðã³â, âñòàíîâèòè äîâãîñ-
òðîêîâ³ â³äíîñèíè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè é ìàòåð³à-
ë³â, çìåíøèòè ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïîñòàâêîþ îáëàäíàííÿ òà
ââåäåííÿì îá'ºêò³â â åêñïëóàòàö³þ, çàáåçïå÷èòè ô³íàíñî-
âàí³ îá'ºêòè ï³äòðèìêîþ íàö³îíàëüíî¿ ìîíåòàðíî¿ âëàäè òà
ì³æíàðîäíèõ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é [11].

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó ñâ³òîâ³é â ïðàêòèö³ ³íâåñòóâàííÿ ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ ð³çêå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ: ç
$12,5 ìëðä. ó 1991 ðîö³ äî $113,4 ìëðä. â 2005–ìó. Ïðî-
òÿãîì öüîãî ïåð³îäó âïðîâàäæåíî ïîíàä 4000 ïðîåêò³â â
113 êðà¿íàõ ñâ³òó. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ìåõàí³çì ïðîåêò-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèâàºòüñÿ íå ëèøå â ðîçâèíåíèõ åêî-
íîì³êàõ íà çðàçîê Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â, äå çà öåé ïåð³îä çàëó-
÷åíî áëèçüêî $186,4 ìëðä., à é ó êðà¿íàõ ç ìåíø ðîçâèíåíè-
ìè ô³íàíñîâèìè ðèíêàìè òà ³íôðàñòðóêòóðîþ. Òàê, ó Òàéâàí³
ïðîòÿãîì âêàçàíîãî ÷àñó áóëî îñâîºíî áëèçüêî $64,2 ìëðä.,
Êèòà¿ – $58,9 ìëðä., Ìàëàéç³¿ – $46,5 ìëðä. [17]. Ó ðàç³ ÿê-
ùî ïëàíè ðîçâèòêó, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ íà ðàç³ ïåðåä óêðà¿íñüêîþ
åêîíîì³êîþ, íå íîñÿòü ÷èñòî äåêëàðàòèâíîãî õàðàêòåðó, â
Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ âïðîâàäæåííÿ ìå-
õàí³çìó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ðîçâèòêó êàï³òàëîºì-
íèõ ñôåð åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³ ³ äëÿ îíîâëåíí³ îñíîâíèõ
ôîíä³â çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Äëÿ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ìåõàí³çìó ïðîåêòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ ðîçãëÿíåìî éîãî õàðàêòåðí³ âëàñòèâîñò³ [4, 6, 12]:

1. Âèá³ð ïðîåêòó çàëåæèòü â³ä ïðîãíîçîâàíîãî ãðîøîâîãî
ïîòîêó, ÿêèé ãåíåðóºòüñÿ â õîä³ éîãî ðåàë³çàö³¿. 

Òîáòî êðåäèòîð (ãðóïà êðåäèòîð³â) ó âèáîð³ ³íâåñòèö³éíî-
ãî îá'ºêòà ´ðóíòóºòüñÿ íà ìîæëèâîñò³ ïðîåêòó ãåíåðóâàòè
ãðîøîâèé ïîò³ê, çäàòíèé ïîêðèâàòè áîðãîâ³ âèïëàòè òà ïðî-
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öåíòè çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè. Òîìó ïåðåä
ïðèéíÿòòÿì ð³øåííÿ ùîäî ô³íàíñóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ äå-
òàëüíà ðîçðîáêà á³çíåñ–ïëàíó, ï³äêð³ïëåíîãî ïàêåòîì ô³-
íàíñîâèõ åêñïåðòèç ³ç çàëó÷åííÿì àóäèòîðñüêèõ êîìïàí³é.

2. Ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿, íà áàëàíñ³
ÿêî¿ â³äîáðàæàºòüñÿ îòðèìàíèé êðåäèò.

Òàê³ ä³¿ íåîáõ³äí³ äëÿ àäåêâàòíî¿ îö³íêè ãðîøîâèõ ïîòîê³â,
ñòâîðåíèõ êîíêðåòíèì ïðîåêòîì, áåç çì³øàííÿ ç ³íøèìè âè-
äàìè ä³ÿëüíîñò³. Öÿ ðèñà º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ îñîáëèâîñòåé,
ÿêà ñâ³ä÷èòü ïðî âèêîðèñòàííÿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ â
³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³. Ðîáîòà íàä ïðîåêòîì «ç ÷èñòîãî àð-
êóøà» äîçâîëÿº óíèêíóòè ðèçèêó âïëèâó íà ïðîåêò îáñòàâèí,
ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ìèíóëîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîìïàí³¿. Òàêîæ ïðîåêò ñòàº
á³ëüø ïðîçîðèì äëÿ êîíòðîëþ êðåäèòîðàìè, ùî âîäíî÷àñ
çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ îö³íêè âàðòîñò³ ïðîåêòó.

3. Ó÷àñòü ó ñõåìàõ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ â ðîë³ ô³-
íàíñîâèõ ó÷àñíèê³â, îêð³ì êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ³íâåñòèö³é-
íèõ ôîíä³â, ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é, ³íøèõ êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â.

4. Âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ äæåðåë ³ ìåòîä³â ô³íàíñó-
âàííÿ: áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, åì³ñ³¿ àêö³é, îáë³ãàö³éíèõ ïîçèê,
âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â êîìïàí³¿ (àìîðòèçàö³éíèé ôîíä, íåðîç-
ïîä³ëåíèé ïðèáóòîê).

5. Ðîçïîä³ë ðèçèê³â ì³æ êðåäèòîðàìè.
Ó ñõåìàõ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ áåç ðåãðåñó ³ ç îáìåæå-

íèì ðåãðåñîì íà ïîçè÷àëüíèêà îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ
ïèòàííÿì âèÿâëåííÿ, îö³íêè òà çíèæåííÿ ðèçèê³â ïðè ðåàë³-
çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÷åðåç ùî êðåäèòîð çàö³êàâëåíèé
ïðèéìàòè ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ïðîåêòîì. Íà ïðàêòèö³ òàêèé
âïëèâ ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì ðåïðåçåíòàö³¿ ³íâåñòîð³â â êåð³â-
íèöòâ³ ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿ òà äîëüîâ³é ó÷àñò³ â àêö³îíåðíîìó
êàï³òàë³ ñòâîðåíîãî ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ³íòåðåñè
êðåäèòîð³â òà çàñíîâíèê³â ïðè âïðîâàäæåíí³ ïðîåêòó çá³ãà-
þòüñÿ, âíàñë³äîê ÷îãî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ò³ñíà ñï³âïðàöÿ òà
âñåá³÷íà äîïîìîãà êðåäèòîð³â ïîçè÷àëüíèêîâ³.

Çàëåæíî â³ä ñòóïåíþ ðèçèêó êðåäèòîð³â ðîçð³çíÿþòü òàê³
âèäè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ [6]:

1. Áåç áóäü–ÿêîãî ðåãðåñó íà ïîçè÷àëüíèêà.
Çà òàêî¿ ñõåìè êðåäèòóâàííÿ â³äñóòí³ ïðàâà êðåäèòîðà íà

ïðåä'ÿâëåííÿ ô³íàíñîâèõ âèìîã äî ïîçè÷àëüíèêà. Öå çóìî-
âëþº íàéá³ëüøó âàðò³ñòü çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â, àäæå êðåäèòîð
áåðå íà ñåáå âñ³ ðèçèêè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêòó.
Çàáåçïå÷åííÿì áåçïåêè éîãî âêëàäåíü º ëèøå ïðîãíîçîâàí³
ïîòîêè êîøò³â, ÿê³ ãåíåðóþòüñÿ ïðîåêòîì ³ íàïðàâëÿþòüñÿ â
ïîãàøåííÿ êðåäèò³â. Ô³íàíñóâàííÿ áåç ðåãðåñó íà ïîçè÷àëü-
íèêà çàñòîñîâóºòüñÿ äîñèòü ð³äêî ÷åðåç ñêëàäí³ñòü ñòâîðåí-
íÿ ñèñòåìè êîìåðö³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü ³ âèñîê³ âèòðàòè íà çà-
ëó÷åííÿ ñïåö³àë³ñò³â òà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè. Ñôåðîþ çà-
ñòîñóâàííÿ äàíîãî âèäó ô³íàíñóâàííÿ º ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè
ç âèñîêîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ, ùî ðåàë³çóþòüñÿ â åíåðãåòèö³,
äîáóâí³é ãàëóç³ òà ïåðâèíí³é ïåðåðîáö³ ñèðîâèíè.

2. Ç ÷àñòêîâèì ðåãðåñîì íà ïîçè÷àëüíèêà.
Ïðè ö³é ôîðì³ âñ³ ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêòó,

ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ ñòîðîíàìè òàêèì ÷èíîì, ùîá îñòàíí³

ìîãëè áðàòè íà ñåáå ðèçèêè, âèð³øåííÿ ÿêèõ çàëåæèòü â³ä
íèõ. Íàïðèêëàä, ïîçè÷àëüíèê áåðå íà ñåáå ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³
ç åêñïëóàòàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà; ï³äðÿäíèê íåñå â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà ÿê³ñòü áóä³âåëüíèõ ðîá³ò; ïîñòà÷àëüíèêè áåðóòü íà
ñåáå ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç êîìïëåêòí³ñòþ òà ÿê³ñòþ îáëàäíàííÿ
òîùî. Ïåðåâàãàìè äàíîãî âèäó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ º
â³äíîñíî äåøåâèçíà çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é, ìàêñèìàëüíèé
ðîçïîä³ë ðèçèê³â ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó.

3. Ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ ç ïîâíèì ðåãðåñîì íà ïîçè-
÷àëüíèêà.

Ïåðåâàãàìè äàíîãî âàð³àíòó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ
äëÿ ïîçè÷àëüíèêà º øâèäê³ñòü ³ ïðîñòîòà îòðèìàííÿ
íåîáõ³äíèõ êîøò³â, à òàêîæ íèæ÷à âàðò³ñòü ¿õ çàëó÷åííÿ ïî-
ð³âíÿíî ç ³íøèìè âèäàìè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Ïðî-
åêòíå ô³íàíñóâàííÿ ç ïîâíèì ðåãðåñîì íà ïîçè÷àëüíèêà
ñë³ä çàñòîñîâóâàòè ó ðàç³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, ÿê³ äàþòü ìî-
æëèâ³ñòü ïîãàñèòè áîðã çà ðàõóíîê ³íøèõ äîõîä³â ïîçè÷àëü-
íèêà, ïðè çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóê-
òóðíèõ ïðîåêò³â ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íà â³äì³íó â³ä óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é,
äàíà ñõåìà øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ â êðà¿íàõ ªâðîïè ïðè ô³-
íàíñóâàíí³ ïðîãðàì ïóáë³÷íîãî ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà á³ç-
íåñó òà äåðæàâè. Òàê, ó Í³ìå÷÷èí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äèíàì³êà
çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ äàíèõ ïðîåêò³â ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó
ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Çà ïåð³îä ç 2002 ïî 2007 ð³ê ó ö³é
êðà¿í³ áóëî âïðîâàäæåíî 51 ïðîåêò â ñôåð³ ³íôðàñòðóêòóðè,
îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îñâ³òè òîùî íà ñóìó ïîíàä 1,5 ìëðä. ºâðî
[12]. Ç íèõ – 13 ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó ïðîåêòíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ çàãàëüíîþ âàðò³ñòþ ïîíàä 768 ìëí. ºâðî, ùî ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïåðñïåêòèâí³ñòü äàíîãî âèäó ³íâåñòóâàííÿ â ñî-
ö³àëüíî âàæëèâèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè. Â íàøîìó æ äîñë³äæåí-
í³ ìè îá´ðóíòóºìî ìîæëèâ³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
çàçíà÷åíîãî ìåòîäó äëÿ ô³íàíñóâàííÿ îíîâëåííÿ ðóõîìîãî
ñêëàäó çàë³çíèöü, ÿêà º òàêîæ áåççàïåðå÷íî âàæëèâîþ ïðî-
áëåìîþ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè.

Äëÿ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ âåëèêèõ ïðîåêò³â (ÿê ïðàâèëî,
ì³æíàðîäíèõ) âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ êîìá³íàö³¿ âèä³â áîð-
ãîâîãî òà ïàéîâîãî, çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ô³íàíñó-
âàííÿ, ãàðàíò³é òà îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, à òàêîæ ð³çíî-
ìàí³òí³ ñõåìè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òèïó «áóäóé – âîëî-
ä³é – åêñïëóàòóé» (BOO = Build, Own and Operate), «áóäóé –
åêñïëóàòóé – ïåðåäàé ïðàâî âëàñíîñò³» (BOT = Build, Opera-
te and Transfer) ÷è êîìá³íîâàí³ ñõåìè «áóäóé – ïðèäáàâàé
ïðàâà âëàñíîñò³ – åêñïëóàòóé – ïåðåäàâàé ïðàâà âëàñíîñò³
òà îòðèìàé äèâ³äåíäè» (BOOT = Build, Own, Operate and
Transfer) òà ³íø³ ñõåìè ô³íàíñóâàííÿ, ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿
ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ñóì³ùåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ç îáìåæåíèì
ðåãðåñîì òà ô³íàíñóâàííÿ ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿.

Ó òðàäèö³éíîìó ô³íàíñóâàíí³ ³íâåñòèö³é îñíîâíèõ ñòîð³í
ëèøå äâ³ – öå êðåäèòîð (³íâåñòîð) ³ ïîçè÷àëüíèê. Ñõåìè æ
ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ÿê áóëî ñêàçàíî ðàí³øå, ïåðåä-
áà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ øèðîêîãî êîëà ³íâåñòîð³â. Àêòèâí³
³íâåñòîðè (íàïðèêëàä ³íâåñòèö³éí³ áàíêè) º êëàñè÷íèìè çà-
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ö³êàâëåíèìè îñîáàìè ïðîåêòó, à ïàñèâí³ ³íâåñòîðè – êðåäè-
òîðàìè. Àêòèâí³ ³íâåñòîðè áåðóòü íà ñåáå îñíîâí³ ïðîåêòí³
ðèçèêè, à òàêîæ ôóíêö³¿ åêñïåðòèçè ïðîåêò³â. ×àñò³øå çà
âñå âîíè àêòèâíî ïðàöþþòü ó ïðîåêòíèõ êîìàíäàõ ç ïðàâîì
âïëèâó íà õ³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Ïðîòå ïîñëóãè àêòèâíèõ ³í-
âåñòîð³â çàçâè÷àé äîðîãî êîøòóþòü ³ âêëþ÷àþòü íå ò³ëüêè
âèñîêó ñòàâêó äîõîäíîñò³, à é îïëàòó ñïåö³àëüíèõ åêñïåðòèç,
àíàë³çó ïðîåêòó, éîãî þðèäè÷íîãî ñóïðîâîäæóâàííÿ. Ó ñâ³-
òîâ³é ïðàêòèö³ òàê³ ïîñëóãè àêòèâíèõ ³íâåñòîð³â ñòàíîâëÿòü
áëèçüêî 5% â³ä ñóìàðíî¿ âàðòîñò³ ïðîåêòó [3].

Çíèæåííÿ çàãàëüíèõ âèòðàò íà îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ äî öüîãî ïðîöåñó
ïàñèâíèõ ³íâåñòîð³â â îñîá³ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, óí³âåðñàëüíèõ
áàíê³â òà ³íøèõ ïîä³áíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â. ¯õí³ âèìîãè äî
äîõ³äíîñò³ º çíà÷íî íèæ÷èì, ùî äàº çìîãó çìåíøèòè çàãàëü-
íó âàðò³ñòü êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Âîäíî÷àñ çàëó÷åííÿ äî ô³-
íàíñóâàííÿ ïðîåêòó ïàñèâíèõ ³íâåñòîð³â íåìîæëèâå áåç ó÷à-
ñò³ àêòèâíîãî ³íâåñòîðà, àäæå, ïàñèâí³ ³íâåñòîðè ïðè âêëà-
äàíí³ â³ëüíèõ êîøò³â ö³ëêîì ïîêëàäàþòüñÿ íà âèñíîâêè òà
áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó ïðîåêò³ àêòèâíèõ ³íâåñòîð³â.

Çà òàêèõ îáñòàâèí çàâäàííÿì êîìïàí³¿–³í³ö³àòîðà ïðîåêòó
ñòàº îòðèìàííÿ ïîçèòèâíî¿ îö³íêè àêòèâíîãî ³íâåñòîðà ³ íà
îñíîâ³ öüîãî – ñõèëåííÿ äî ïîçèòèâíîãî ð³øåííÿ ùîäî ³íâå-
ñòèö³é ïàñèâíèõ ñóá'ºêò³â ðèíêó êàï³òàëó. Íà ïðàêòèö³ òàêèé
ìåõàí³çì âò³ëþºòüñÿ çà óìîâè íàäàííÿ àêòèâíîìó ³íâåñòîðó
÷àñòêó ó ô³íàíñóâàíí³ ïðîåêòó íà ð³âí³ 40–60% ³ç çàëó÷åííÿì
ïàñèâíèõ ³íâåñòîð³â äî ô³íàíñóâàííÿ ÷àñòêè, ùî çàëèøèëàñÿ.

Òðàäèö³éíà ñõåìà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ïðèïóñêàº, ùî
ïîçè÷àëüíèêîì íàé÷àñò³øå º çàìîâíèê ïðîåêòó. Ïðè öüîìó
ÿê çàáåçïå÷åííÿ âèñòóïàþòü éîãî àêòèâè. Òàêèì ÷èíîì,
çàìîâíèê ÷è ñïîæèâà÷ ðåçóëüòàòó ïðîåêòó íåñå ìàêñè-
ìàëüíèé ïðîåêòíèé ðèçèê. ²íâåñòîð ìåíøå çàö³êàâëåíèé â
óñï³øíîìó çàâåðøåíí³ ïðîåêòó, òîìó ùî íàâ³òü ó âèïàäêó
íåâäà÷³ â³í ïîâåðòàº ñâî¿ âêëàäåííÿ ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ïå-
ðåäàíèõ ó çàñòàâó àêòèâ³â ïîçè÷àëüíèêà. Çà òàêî¿ ñõåìè áà-
ãàòî ïðîåêò³â ïðîñòî íå ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç íåì-
îæëèâ³ñòü íàäàòè ïîçè÷àëüíèêîì ë³êâ³äíîãî çàáåçïå÷åííÿ
â íåîáõ³äíîìó îáñÿç³, ùî º ãîëîâíèì íåäîë³êîì òðàäèö³éíî¿
ñõåìè ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â.

Ïðè ïðîåêòíîìó æ ô³íàíñóâàíí³ íîâîñòâîðåíà êîìïàí³ÿ
ñòàº áåçïîñåðåäí³ì îá'ºêòîì ô³íàíñóâàííÿ. Íàäàþ÷è ô³-
íàíñîâ³ ðåñóðñè íà çä³éñíåííÿ ïðîåêòó, ³íâåñòîð ïîãîäæó-
ºòüñÿ ðîçä³ëèòè ïîòåíö³éí³ ðèçèêè ç ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè
îñîáàìè ïðîåêòó. Ç ÷èñëà êîíêðåòíèõ ñõåì âèä³ëåííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà çä³éñíåííÿ ïðîåêòó íàéá³ëüø ïîøè-
ðåíèìè º ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â (àêö³¿, îáë³ãàö³¿, âåêñåë³,
äåðèâàòèâè) ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿, çàáåçïå÷åííÿì ÿêèõ º
ìàéáóòí³ ðåçóëüòàòè ïðîåêòó. Â ðàç³ íåâäà÷³ ïðîåêòó ïðàâà
íà éîãî ïîäàëüøó äîðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ ïåðåõîäÿòü äî ³íâå-
ñòîðà. Â³í ìîæå àáî ðåàë³çóâàòè àêòèâè, ïðèäáàí³ çà ÷àñ
âèêîíàííÿ ïðîåêòíèõ ðîá³ò, àáî ôîðìóâàòè íîâó êîìàíäó òà
ïðîäîâæèòè ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó.

Äëÿ óçàãàëüíåííÿ, íàâåäåìî â³äì³ííîñò³ ïðîåêòíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ â³ä òðàäèö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ â òàáëèö³.

Íåçâàæàþ÷è íà âèùåâêàçàí³ ïåðåâàãè ïðîåêòíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ, îñîáëèâî äëÿ ìàñøòàáíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ
ïðîåêò³â, Óêðà¿í³ õàðàêòåðíèé íèçüêèé ð³âåíü çàñòîñóâàííÿ
äàíîãî ìåòîäó íà ïðàêòèö³.

Òàêó ñèòóàö³þ ìîæíà ïîÿñíèòè òàêèìè ïðè÷èíàìè [4]:
– íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ;
– íåðîçâèíåí³ñòü ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;
– îáìåæåí³ñòü â³ëüíèõ ðåñóðñ³â íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ êà-

ï³òàë³â;
– â³äñóòí³ñòü ïðàêòèêè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íà â³ò-

÷èçíÿíîìó ðèíêó êðåäèòóâàííÿ.
Ðàçîì ³ç òèì ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ÿê äåðæàâ³

ç åêîíîì³êîþ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ
ï³äòâåðäæóþòü ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ â çàõ³äí³é íàóêîâ³é äóìö³
[13, 17]. Åìï³ðè÷íèé àíàë³ç äîâîäèòü ïðÿìèé âëèâ îáñÿã³â
ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ: äîäàòêî-
âî çàëó÷åíèé 1% êîøò³â â ïðîåêòíîìó ô³íàíñóâàíí³ ïðèçâî-
äèòü äî 4% çðîñòàííÿ ÂÂÏ êðà¿íè, à ³íñòðóìåíò ïðîåêòíîãî
ô³íàíñóâàííÿ ìàº ìîæëèâ³ñòü â³äêðèòè ïîçè÷êîâèé êàï³òàë
âåëèêèõ êîðïîðàö³é òà ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóò³â íàâ³òü â óìîâàõ
íåðîçâèíåíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Íåçâàæàþ÷è íà ðîçâèíåí³ñòü ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ ïðî-
åêòó, ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè ðåãðåñó òà äîäàòêîâîãî ñòðàõ-
óâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â çàëèøàºòüñÿ ïîâ'ÿçàíèì ³ç

Îçíàêà ïîð³âíÿííÿ Òðàäèö³éíå êðåäèòóâàííÿ Ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ

Îá'ºêò ô³íàíñóâàííÿ
Ïðîåêò/á³çíåñ–ïëàí, îáîðîòí³ ÷è îñ-
íîâí³ êîøòè

Ñàìîñò³éíà åêîíîì³÷íà îäèíèöÿ – ïðîåêòíà êîìïàí³ÿ

Çàáåçïå÷åííÿ Íåðóõîì³ñòü, ö³íí³ ïàïåðè, ãàðàíò³¿ Àêòèâè ñàìîãî ïðîåêòó

Âàðò³ñòü çàëó÷åíèõ êîø-
ò³â

Â³äíîñíî íèçüêà
Â³äíîñíî âèñîêà âíàñë³äîê îáìåæåíîñò³ çàáåçïå÷åí-
íÿ, âèòðàò íà åêñïåðòèçè, þðèäè÷íå ñóïðîâîäæåííÿ

Êîíòðîëü çà ö³ëüîâèì
âèêîðèñòàííÿì

Áàíê øëÿõîì âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ
óìîâ

²íâåñòîðè ÷åðåç ñâî¿õ ïðåäñòàâíèê³â

²íâåñòîð Áàíê
²íâåñòèö³éí³ òà êîìåðö³éí³ áàíêè, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè,
ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿

Íîñ³¿ êðåäèòíîãî ðèçèêó Áàíê, ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ Ó÷àñíèêè ïðîåêòó

Ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â
Â³äíîñíî âèñîêà, îñîáëèâî ó ðàç³ ðîç-
ì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â íà ôîíäîâèõ
ðèíêàõ

Â³äíîñíî íèçüêà âíàñë³äîê «ïðèâàòíîñò³» ô³íàíñîâèõ
äîìîâëåíîñòåé òà æîðñòêèõ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ'ÿçàíü
ì³æ ó÷àñíèêàìè
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äîñòàòí³ì ðèçèêîì. Çàãàëîì ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ðèçèêè
çä³éñíåííÿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ [2, 3]:

1. Êîìåðö³éí³ (ïðîåêòí³) ðèçèêè. Äî êîìåðö³éíèõ, àáî ïðî-
åêòíèõ, ðèçèê³â â³äíîñÿòü ðèçèêè, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ êîí-
êðåòíîãî ïðîåêòó, à òàêîæ äëÿ ðèíê³â, íà ÿêèõ ôóíêö³îíóâà-
òèìå ïðîåêò. Ñåðåä òàêèõ º ÿê ò³, íà ÿê³ ìîæíà âïëèâàòè â
õîä³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, òàê ³ îá'ºêòèâí³, íåçàëåæí³ â³ä óïðà-
âë³ííÿ ïðîåêòîì. Íåäîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíî¿ åôåêòèâíîñò³
ïðîåêòó ìîæå çàëåæàòè â³ä áàãàòüîõ ïðè÷èí: ÿê çîâí³øí³õ
(äåñòàá³ë³çàö³ÿ ðèíêó, çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ òà ³í.), òàê
³ âíóòð³øí³õ (íàïðèêëàä, íåñêîîðäèíîâàí³ ä³¿ ó÷àñíèê³â ïðî-
åêòó). Íåñâîº÷àñíå çàâåðøåííÿ ðîá³ò ìîæå ñòàòè íàñë³ä-
êîì ïðîñòî¿â ÷åðåç ïðîáëåìè ç äîçâ³ëüíîþ äîêóìåíòàö³ºþ,
çàòðèìêîþ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò òà ³í.

Îäíèì ç ð³çíîâèä³â ïðîåêòíèõ ðèçèê³â º åêîëîã³÷íèé ðèçèê,
ï³ä ÿêèì ðîçóì³þòü ðèçèê íåäîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàð-
ò³â. Òîìó ïðè ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ïëàíóâàíí³ ïðîåêòó íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè ³ñíóþ÷³ âíóòð³øí³ òà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè.

Êîìåðö³éí³ îïåðàö³éí³ ðèçèêè â ö³ëîìó ïîâ'ÿçàí³ ³ç çà-
ãàëüíîþ åêñïëóàòàö³ºþ ïðîåêòó, ïðîâåäåííÿì òåõí³÷íîãî
îáñëóãîâóâàííÿ, ð³âíåì âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â, âèêîðè-
ñòàííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é. Òàê, íåäîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíî-
ãî ð³âíÿ ïðèáóòêó ìîæëèâî âíàñë³äîê ïàä³ííÿ ð³âíÿ ö³í íà
ïðîåêòíó ïðîäóêö³þ, íåäîñÿãíåííÿ ïðîãíîçîâàíèõ îáñÿã³â
ïðîäàæó. Ïåðåâèùåííÿ çàïëàíîâàíîãî áþäæåòó ïðîåêòó
ìîæëèâî ÷åðåç ïîìèëêîâ³ñòü ó âèçíà÷åíí³ ñòàòåé âèòðàò,
çì³íè ïëàíó ðîá³ò çà ïðîåêòîì ³ ò.ï. Çâ³äñè âèïëèâàº
íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî ðåçåðâó êîøò³â äëÿ
ìàéáóòí³õ âèòðàò.

2. Ìàêðîåêîíîì³÷í³ (ô³íàíñîâ³) ðèçèêè. Ìàêðîåêîíîì³÷í³
àáî ô³íàíñîâ³ ðèçèêè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñòîñóþòüñÿ
çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ÿêà îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàº
íà ïðîåêò. Òàêèì ðèçèêàì ìîæíà àêòèâíî çàïîá³ãàòè ëèøå
ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ ïðîåêòó, îáèðàþ÷è ðåã³îíè ðåàë³çàö³¿ ç
á³ëüø ñòàá³ëüíèìè åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè, âðàõîâóþ÷è ïðî-
òå, ìåíøó íîðìó ðåíòàáåëüíîñò³ ÿêà ¿ì ïðèòàìàííà.

3. Ïîë³òè÷í³ (çàëåæí³ â³ä óìîâ êîíêðåòíî¿ åêîíîì³êè) ðè-
çèêè. Òàê³ ðèçèêè ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ çàëåæàòü â³ä
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó ÷è ïîë³òè÷íèõ ôîðñ–ìàæîðíèõ
îáñòàâèí ³ îñîáëèâî ïðèòàìàíí³ òèì ïðîåêòàì, ÿê³ ïîâ'ÿçà-
í³ ç ì³æíàðîäíèì ô³íàíñóâàííÿì.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðàêòè÷íîãî àñïåêòó ïðîåêòíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ, òî íàéá³ëüø â³äîìèìè ïðèêëàäàìè äàíîãî ìåòîäó
ìîæíà íàçâàòè:

1. Áóä³âíèöòâî ªâðîòóíåëþ, ùî ç'ºäíóº Âåëèêîáðèòàí³þ ³
êîíòèíåíòàëüíó ªâðîïó. Â ïðîåêò³ áðàëî ó÷àñòü 198 áàíê³â
ç 15 êðà¿í ñâ³òó. Êàï³òàëîâêëàäåííÿ â³äáóâàëèñÿ âèêëþ÷íî
çà ðàõóíîê ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, áåç ó÷àñò³ äåðæàâíèõ îðãà-
í³â ³ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é. Çàãàëüíèé îáñÿã ô³íàíñó-
âàííÿ ïðîåêòó ñòàíîâèâ $12 ìëðä. Âàæëèâà ðîëü ó ðåàë³-
çàö³¿ ïðîåêòó «ªâðîòóíåëü» â³äâîäèëàñÿ äîãîâîðó êîíöåñ³¿, â
ÿêîì áóëî îáóìîâëåíî «ïðàâî çàì³íè», ùî äîçâîëÿº êðåäè-
òîðàì ïåðåäàâàòè êîíöåñ³þ â³ä êîìïàí³¿–ïîçè÷àëüíèêà ó

ðàç³ ¿¿ íåñïðîìîæíîñò³ âèêîíóâàòè ñâî¿ ô³íàíñîâ³ çî-
áîâ'ÿçàííÿ – ³íøîìó êîíöåñ³îíåðó.

2. Ïðîåêò îñâîºííÿ íàôòîãàçîâîãî ðîäîâèùà «Ñàõà-
ë³í–2» âàðò³ñòþ ïîíàä $10 ìëðä., â ÿêîìó ô³íàíñóâàííÿ
â³äáóâàëîñÿ çà êëàñè÷íîþ ñõåìó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ
– «áåç ðåãðåñó íà ïîçè÷àëüíèêà». Çàñíîâíèêàìè ïðîåêòíî¿
êîìïàí³¿ ñòàëè ÷îòèðè ³íîçåìí³ êîìïàí³¿: «Ìàðàòîí» (ÑØÀ,
37,5%), «Ì³öó¿» (ßïîí³ÿ, 25%), «Ðîéÿë–Äàò÷/Øåëë» (Í³-
äåðëàíäè/Âåëèêîáðèòàí³ÿ, 25%), «Ì³öóá³ñ³» (ßïîí³ÿ,
12,5%), ÿê³ â ïîäàëüøîìó ïðîäàëè êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é
ÂÀÒ «Ãàçïðîì». Êðåäèòîðàìè ïðîåêòó âèñòóïèëè ªÁÐÐ,
ÌÔÊ, à òàêîæ Åêñ³ìáàíêè ÑØÀ òà ßïîí³¿.

Ïðèêëàäîì óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ
â çàë³çíè÷í³é ñôåð³ ñòàâ ïðîåêò áóä³âíèöòâà çàë³çíè÷íî¿ ë³-
í³¿ â Ãîíêîíãó [14]. Ó ðåçóëüòàò³ áóëî çàïóùåíî â ä³þ çàë³ç-
íè÷íó ë³í³þ äîâæèíîþ 30,5 êì ó ï³âí³÷íî–çàõ³äí³é ÷àñòèí³
ãîíêîíãñüêîãî ìåãàïîë³ñó. Âäàëîñÿ äîñÿãòè âðàæàþ÷èõ
ìàñøòàá³â çà â³äíîñíî êîðîòêèé òåðì³í ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó:
â³ä ïî÷àòêó äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò â 1998–ìó äî çàïóñêó íà-
ïðèê³íö³ 2003 ðîêó îêð³ì çàë³çíè÷íî¿ ë³í³¿ áóëî ïîáóäîâàíî
â³àäóê äîâæèíîþ 13,4 êì, 14,7 êì òóíåë³â, 9 çàë³çíè÷íèõ
ñòàíö³é òà ïðèäáàíî 154 çàë³çíè÷íèõ âàãîíà.

Íàÿâí³ñòü òàêèõ ïðèêëàä³â, íà íàøó äóìêó, ïåðåêîíóº â ìî-
æëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ïðîåêò³â ç îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â óê-
ðà¿íñüêèõ çàë³çíèöü. Äî òîãî æ óñï³øí³ñòü âèùåâêàçàíîãî ïðî-
åêòó ñïðîñòîâóº äóìêè ùîäî íåìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ êîøò³â â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,
àäæå ïî÷àòîê àêòèâíî¿ ôàçè «ãîíêîíãñüêîãî ïðîåêòó» ñï³âïàâ ó
÷àñ³ ç êðèçîâèìè ÿâèùàìè â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â 1998 ðîö³.

Îñê³ëüêè òðàäèö³éíà ñõåìà êðåäèòóâàííÿ îñíîâíèé ðèçèê
ïîêëàäàº íà âèêîíàâöÿ ïðîåêòó ³ ïåðåäáà÷àº íàä³éí³ ãàðàíò³¿
ïîâåðíåííÿ êîøò³â, âåëèêà ÷àñòêà ïîòåíö³éíî åôåêòèâíèõ
ïðîåêò³â íå ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíîþ. Ñõîæà ñèòóàö³ÿ â³äáó-
âàºòüñÿ ³ ç îíîâëåííÿì ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíè÷íîãî òðàíñ-
ïîðòó: ô³íàíñóâàííÿ â òàêèõ ìàñøòàáàõ íåìîæëèâå áåç çàëó-
÷åííÿ ³íîçåìíèõ êðåäèòîð³â, ÿê³ âíàñë³äîê ïðîáëåìíî¿ êðåäèò-
íî¿ ³ñòîð³¿ Óêðçàë³çíèö³ [5], íåïðîçîðîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â
óêðà¿íñüêîãî ìîíîïîë³ñòà, íå ìîæóòü áà÷èòè â íüîìó íàä³éíî-
ãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïàðòíåðà. Öÿ ñèòóàö³ÿ º íåâèã³äíîþ äëÿ
âñ³õ: Óêðçàë³çíèöÿ íå â çìîç³ ïðîâåñòè îíîâëåííÿ ðóõîìîãî
ñêëàäó, à ìîæëèâ³ ³íâåñòîðè âòðà÷àþòü ïîòåíö³éí³ ïðèáóòêè.
Ñèñòåìà ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèð³øóº öþ ïðîáëåìó
øëÿõîì ðîçïîä³ëó ðèçèê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè ³íâåñòóâàííÿ, ôîð-
ìóâàííÿì ïðîçîðî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ïîçè÷àëüíèêà. 

Ó íàóêîâèõ ñòàòòÿõ [5, 7] îá´ðóíòîâàíî ìîæëèâ³ñòü çàëó-
÷åííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â íà îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó çà-
ë³çíèöü øëÿõîì ñòâîðåííÿ îïåðàòîðñüêî¿ ìóëüòèìîäàëüíî¿
êîìïàí³¿ (ÎÌÊ) â ñòðóêòóð³ Óêðçàë³çíèö³. Ðîçãëÿíåìî òàêó
ìîæëèâ³ñòü ç òî÷êè çîðó âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ïðîåêòíîãî
ô³íàíñóâàííÿ ÿê îñíîâíîãî ïðèíöèïó ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó ïðîåêòíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ äëÿ îíîâëåííÿ ïàðêó ðóõîìîãî ñêëàäó çóìîâëåíà
íàÿâí³ñòþ íàñòóïíèõ îáñòàâèí:
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1. Âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â êðåäèòóâàííÿ çàë³ç-
íè÷íî¿ ãàëóç³, ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà [5, 7–10], íå â çìîç³ çà-
áåçïå÷èòè îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â â íåîáõ³äíèõ îáñÿ-
ãàõ òà â íàëåæí³ ñòðîêè.

2. Ìàñøòàáí³ñòü íåîáõ³äíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü çìóøóº
çàëó÷àòè øèðîêå êîëî ³íâåñòîð³â, ùî â³äïîâ³äàº ìîæëèâî-
ñòÿì ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

3. Â³äñóòí³ñòü ñòàá³ëüíî¿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ íå äàº
çìîãó Óêðçàë³çíèö³ â äîñòàòíüîìó îáñÿç³ çàëó÷èòè äî îíî-
âëåííÿ çàë³çíèöü çàõ³äíèõ êðåäèòîð³â çà êëàñè÷íîþ ñõå-
ìîþ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó. Àäæå îäí³ºþ ç îñíîâíèõ êðèòå-
ð³¿â âèáîðó îá'ºêò³â êàï³òàëîâêëàäåíü äëÿ òàêèõ ô³íàíñîâèõ
³íñòèòóò³â çàëèøàþòüñÿ âèñîê³ ãàðàíò³¿ áåçïåêè ³íâåñòèö³é,
íàäàòè ÿê³ Óêðçàë³çíèöÿ íå â çìîç³.

4. Íåïðîçîð³ñòü ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðçàë³çíèö³, ùî
ïðèçâîäèòü, ç îäíîãî áîêó, äî çíèæåííÿ êðåäèòíîãî ðåé-
òèíãó êîìïàí³¿, à ç ³íøîãî – óíåìîæëèâëþº àäåêâàòíèé
àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ êîíêðåòíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü.

5. Íàÿâíèé ïðèíöèï ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà Óêðçàë³ç-
íèö³, çà ÿêîãî âñ³ íàäõîäæåííÿ éäóòü äî «çàãàëüíîãî ôîí-
äó», à ïîò³ì ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà ñòàòò³ âèòðàò íå äàº çìîãó
äîòðèìóâàòèñü ïðèíöèïó ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó ³
íà ïðàêòèö³ ïðèçâîäèòü äî ïåðåðîçïîä³ëó êðåäèòíèõ ðåñóð-
ñ³â íà ³íø³, «âàæëèâ³ø³» ö³ë³. Äîêàçîì öüîìó º ñèñòåìàòè÷-
íå íåâèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïëàí³â óêðà¿íñüêèìè çàë³ç-
íèöÿìè òà «ïðî¿äàííÿ» íàâ³òü òèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³
âäàºòüñÿ çàëó÷èòè.

Íà íàøó äóìêó, âèùåçàçíà÷åí³ ïðè÷èíè îáóìîâëþþòü
íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñàìîñò³éíî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè (îïåðà-
òîðñüêî¿ ìóëüòèìîäàëüíî¿ êîìïàí³¿, ÎÌÊ), îñíîâíîþ ìåòîþ
ÿêî¿ ñòàíå îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó óêðà¿íñüêèõ çàë³çíèöü.

Äëÿ óñï³øíîãî âò³ëåííÿ ïðîåêòó, ôóíêö³îíóâàííÿ òàêî¿
êîìïàí³¿ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà òàêîìó:

1. Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ç
÷àñòêîâèì ðåãðåñîì íà ïîçè÷àëüíèêà. Â ³äåàëüíîìó âèïàä-
êó êðàùå áóëî á çàòîñóâàòè áåçðåãðåñ³éíå ïðîåêòíå ô³íàí-
ñóâàííÿ, ïðîòå, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, òàêèé ñïîñ³á íåðå-
àëüíèé â ñèëó â³äñóòíîñò³ íàëåæíîãî çàáåçïå÷åííÿ, äîðî-
ãîâèçíè êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òà îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ êàï³òàëó. Â òàêîìó âèïàäêó
áîðãîâèì çàáåçïå÷åííÿì, îêð³ì ãåíåðîâàíîãî ãðîøîâîãî
ïîòîêó, ìîæóòü ñòàòè çàë³çíè÷í³ âàãîíè, ïðèäáàí³ â ìåæàõ
ïðîåêòó. Âðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü òðàíñïîðòíî¿ ñôåðè äëÿ
åêîíîì³÷íîãî ðîñòó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, äîö³ëüíèì º âè-
êîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é äëÿ ïðîåêòó, ùî çàáåçïå-
÷èòü çìåíøåííÿ âàðòîñò³ íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é.

2. Çàëó÷åííÿ äî ïðîåêòó øèðîêîãî êîëà ô³íàíñîâèõ ³í-
ñòèòóò³â: ÿê àêòèâíèõ (³íîçåìí³ áàíêè), òàê ³ ïàñèâíèõ ³íâå-
ñòîð³â (ïåíñ³éí³ ôîíäè, óí³âåðñàëüí³ áàíêè) ç ìåòîþ çíè-
æåííÿ âàðòîñò³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.

3. Âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó óêðà¿íñüêèõ âàãîíîáóä³âíèõ
çàâîä³â ÿê îñíîâíèõ ï³äðÿä÷èê³â â ïðîåêò³. Òàêèé ïðèíöèï
äîçâîëèòü ì³í³ì³çóâàòè ïðîåêòíèé ðèçèê, ïîâ'ÿçàíèé ç íå-
âèêîíàííÿì âèðîáíè÷îãî ïëàíó îñòàíí³ìè, òà çàáåçïå÷èòü
ðîâèòîê âàãîíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

4. ÎÌÊ áóäå âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ ç îïåðóâàííÿ âëàñíèìè
âàãîíàìè, çàôðàõòîâàíèìè ìîðñüêèìè ñóäàìè òà ³íøèìè
âèäàìè òðàíñïîðòó. ïî ºäèíîìó òðàíñïîðòíîìó äîêóìåíòó ç
íàäàííÿì åêñïåäèòîðñüêèõ, àãåíòñüêèõ, áðîêåðñüêèõ òà ³í-
ø³ ïîñëóã. Òàêèé âèä ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷èòü ñòàá³ëüíèé
ãðîøîâèé ïîò³ê ç ì³í³ìàëüíèì ðèçèêîì äëÿ ïîâåðíåííÿ
êðåäèòíèõ êîøò³â. Óìîâè ô³íàíñóâàííÿ òà ïîêàçíèêè åôåê-
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òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿ îáãðóíòîâàíî íàóêî-
âèìè ðîçðàõóíêàìè ó â³äïîâ³äíèõ ðîáîòàõ [5, 7].

– Ðîçïîä³ë ïðîåêòíèõ ðèçèê³â ïåðåäáà÷àòèìå: ç áîêó Óêðçà-
ë³çíèö³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñòâîðåííÿ òà íàëåæíå ôóíêö³îíó-
âàííÿ ÎÌÊ, â÷àñíó ïîáóäîâó ðóõîìîãî ñêëàäó íà óêðà¿íñüêèõ
âàãîíîáóä³âíèõ çàâîäàõ, à ç áîêó ³íâåñòîð³â – çà ñâîº÷àñíå
íàäõîäæåííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ïðîâåäåííÿ ïðîåêòíèõ åêñ-
ïåðòèç, àóäèòó òà íåîáõ³äíîãî þðèäè÷íîãî ñóïðîâîäæåííÿ.

Ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ â ðàìêàõ îíîâëåííÿ ðóõîìîãî
ñêëàäó óêðà¿íñüêèõ çàë³çíèöü ìîæíà âïðîâàäæóâàòè çà
ñõåìîþ, çîáðàæåíîþ íà ðèñóíêó.

Âèñíîâêè

Òðàäèö³éíà ñõåìà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â íå â çìîç³ çàäî-
âîëüíèòè ïîòðåáè óêðà¿íñüêèõ çàë³çíèöü â îíîâëåíí³ ðóõîìî-
ãî ñêëàäó âíàñë³äîê íåâ³äïîâ³äíîñò³ Óêðçàë³çíèö³ âèìîãàì
êîìåðö³éíèõ áàíê³â äëÿ ìàñøòàáíèõ ³íâåñòèö³é, îáìåæåíîñò³
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, íåïðîçîðî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè Óêðçà-
ë³çíèö³. Âèð³øåííÿì äàíî¿ ïðîáëåìè ìîæå ñòàòè çàñòîñóâàí-
íÿ ìåòîäó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ðåàëüí³ñòü ÿêîãî â ìàñ-
øòàáíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ, êàï³òàëîºìíèõ ïðîåêòàõ ï³äòâåð-
äæåíà àíàë³çîì ïðàêòè÷íèõ òà òåîðåòè÷íèõ äîñÿãíåíü â ö³é
ñôåð³. Ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ïðîåêòíî¿ êîìïà-
í³¿ (ÎÌÊ) íà ïðèíöèïàõ îáìåæåíî ðåãðåñ³éíîãî ïðîåêòíîãî
ô³íàíñóâàííÿ ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ ÿê áîðãîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ íàð³âí³ ç ãåíåðîâàíèì ãðîøîâèì ïîòîêîì òà ïðèäáàíèì
ðóõîìèì ñêëàäîì ç ìåòîþ çäåøåâëåííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â.
Âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ìàº çä³éñíþâàòèñü
³ç çàëó÷åííÿì øèðîêîãî êîëà â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòîð³â ç ðîçïîä³ëîì ïðîåêòíèõ ðèçèê³â ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè.
Äî ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ö³é ñôåð³
ìîæíà â³äíåñòè ñòâîðåííÿ äåòàëüíî îá´ðóíòîâàíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîåêòíî¿ êîìïàí³¿, àíàë³ç ìîæëè-
âèõ ðèçèê³â âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó òà øëÿõ³â ¿õ çàïîá³ãàííÿ,
ïîøóê îïòèìàëüíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì äëÿ ñòâî-
ðåííÿ îïåðàòîðñüêî¿ ìóëüòèìîäàëüíî¿ êîìïàí³¿.
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Ïðåäñòàâëåíà åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â. Çàëåæíî â³ä âëà-
ñòèâîñòåé âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é äîñë³äæåíà äèíàì³êà
çì³í åêîíîì³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê âèðîáíèöòâà.

Ïðåäñòàâëåíà ýêîíîìèêî–ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà.
Â çàâèñèìîñòè îò ñâîéñòâ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé
èññëåäîâàíà äèíàìèêà èçìåíåíèé ýêîíîìè÷åñêèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ïðîèçâîäñòâà.

Economic and mathematical model of production com-
plex functioning is presented. Depending on properties of
production functions the dynamics of changes production
economic characteristics is investigated.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñåðöåâèíó áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³êè
ñòàíîâèòü âèðîáíèöòâî, ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîäóêòó.
Áåç âèðîáíèöòâà íå ìîæå áóòè ñïîæèâàííÿ. Ñàìå ï³äïðè-
ºìñòâà âèïóñêàþòü ïðîäóêö³þ, âèêîíóþòü ðîáîòè é ïîñëóãè,
òîáòî ñòâîðþþòü îñíîâó äëÿ ñïîæèâàííÿ é çá³ëüøåííÿ íà-
ö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà. Åêîíîì³êó äåðæàâè ñïðîùåíî ìîæ-
íà ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü óñ³ëÿêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïåðå-
áóâàþòü ó ò³ñíîìó âèðîáíè÷îìó, êîîïåðîâàíîìó, êîìåðö³é-
íîìó é ³íøîìó âçàºìîçâ'ÿçêàõ ì³æ ñîáîþ é äåðæàâîþ. Â³ä
òîãî, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî ïðàöþþòü ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ¿õ-
í³é ô³íàíñîâèé ñòàí, çàëåæàòü çäîðîâ'ÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè é
³íäóñòð³àëüíà ì³öü äåðæàâè. ßêùî ñõåìàòè÷íî ïðåäñòàâèòè
âñþ ñèñòåìó ãîñïîäàðñüêîãî êåðóâàííÿ â êðà¿í³ ó âèãëÿä³ ï³-
ðàì³äè, òî ¿¿ ï³äñòàâîþ º ï³äïðèºìñòâà. Äåðæàâíå, ðåã³î-
íàëüíå, â³äîì÷å êåðóâàííÿ ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ñòîñîâíî
ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, ò³ëüêè ÿê
íàäáóäîâí³, âòîðèíí³ ÿâèùà. Áóäü–ÿê³ çì³íè â ñèñòåì³ ãîñ-
ïîäàðñüêîãî êåðóâàííÿ áóäóòü áåçãëóçäèìè, ÿêùî âîíè
äîáðîä³éíî íå ïîçíà÷àþòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè áóäü–ÿê³é ôîðì³ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â³ä³-
ãðàþòü íàéâàæëèâ³øó ðîëü â åêîíîì³ö³ äåðæàâè. Ç ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà º îñíîâîþ äëÿ: çá³ëü-
øåííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-
äóêòó, âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó; ìîæëèâîñò³ ³ñíó-
âàííÿ âñ³º¿ äåðæàâè é âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é. Öþ ðîëü
ï³äïðèºìñòâà áóäóòü âèêîíóâàòè ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿê-
ùî âîíè åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþòü.

Óñÿ ³ñòîð³ÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ñâ³ä÷èòü ³
äîâîäèòü, ùî íàéá³ëüøå åôåêòèâíî ï³äïðèºìñòâà ôóíêö³î-
íóþòü â óìîâàõ öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó, äëÿ ÿêîãî õàðàêòåðí³
íàÿâí³ñòü ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, çäîðîâ³øà êîíêóðåíö³ÿ,
äåìîíîïîë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, â³ëüíå ö³íîóòâîðåííÿ, íàÿâí³ñòü
ðîçâèíåíî¿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïåðåâàãà ñïîæèâà÷à â

ïîð³âíÿíí³ ç âèðîáíèêîì ³ ³íø³ íåîáõ³äí³ àòðèáóòè. Ïëàíîâà
àáî àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíà åêîíîì³êà, ÿê ïîêàçóº ³ñòî-
ðè÷íèé äîñâ³ä, íå ñòâîðþº íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íàñàìïåðåä ÷åðåç â³äñóò-
í³ñòü êîíêóðåíö³¿, ñâîáîäè ä³é ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³,
íåðîçâèíåíîñò³ ìàëîãî á³çíåñó é êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ
â³äíîñèí, íàäì³ðíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà é ³íøèõ ïðè÷èí. Â óìîâàõ ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè
îñíîâíà ìåòà ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàëà ó âèïóñêó ïðîäóêö³¿
ïåâíî¿ íîìåíêëàòóðè é àñîðòèìåíò³â âèõîäÿ÷è ç ð³÷íîãî
ïëàíó, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, âèïëèâàâ ç ï'ÿòèð³÷íîãî ïëàíó. Ï³ä
öåé ïëàí ï³äïðèºìñòâó äîâîäèëè íåîáõ³äí³ ðåñóðñè é êîí-
êðåòíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, à òàêîæ âêàçóâàëèñÿ é ñïîæèâ÷³
ïðîäóêö³¿, òîáòî ï³äïðèºìñòâà çàçäàëåã³äü çíàëè, ÿêèìè ðå-
ñóðñàìè âîíè ðîçòàøîâóâàëè íà ð³ê, â³ä ÿêèõ ï³äïðèºìñòâ ¿õ
îäåðæàòü ³ â ÿêèé ñòðîê. Çàçäàëåã³äü âîíè çíàëè, êóäè çáó-
âàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ é çà ÿêèìè ö³íàìè.

Ç ïåðåõîäîì óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêîâ³ â³äíî-
ñèíè ñèòóàö³ÿ â êîðåí³ çì³íèëàñÿ. Ó áàãàòüîõ ï³äðó÷íèêàõ ³
íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèêàõ âêàçóºòüñÿ, ùî îñíîâíîþ ìåòîþ
ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêó º îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Öå
òâåðäæåííÿ â³ðíå, àëå ÷è íàâðÿä äîñèòü ïîâíå. Íå ìåíø
âàæëèâîþ ìåòîþ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêó
º çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â éîãî ðîáî-
ò³. Öå á³ëüø ñêëàäíà äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòà, ÿêà ì³ñòèòü ó ñî-
á³ íå ò³ëüêè îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, àëå é ñò³éêå ¿¿ îäåðæàííÿ.

Ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå-
ñòàá³ëüíèì åêîíîì³÷íèì ïîëîæåííÿì. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿
òðàíñôîðìàö³¿ á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïî÷àëè
àêòèâ³çàö³þ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Öå áóëî ïîâ'ÿçàíî
ç ïîêðàùåííÿì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâ, êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà. Ï³ê ï³äéîìó åêîíî-
ì³êè ïðèïàäàº íà 2006–2007 ðîêè [1, 2]. Âðàõîâóþ÷è òåí-
äåíö³¿ îñòàííüîãî ïåð³îäó (2008–2009 ðîêè), îäí³ºþ ç ãî-
ëîâíèõ çàäà÷ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî á³çíå-
ñó º âèõ³ä íà ï³äòðèìàííÿ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó.
Öå äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì âèáîðó ðàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ
êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ
óìîâ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ³ ïîð³âíÿííÿ ë³í³éíî¿ ³
åêñïîíåíö³àëüíî¿ ìîäåëåé ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷èõ
êîìïëåêñ³â çà äîïîìîãîþ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìî-
äåëþâàííÿ, ÿêå áàçóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ àïàðàòó äèôå-
ðåíö³àëüíèõ ð³âíÿíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿíåìî ï³äïðèºì-
ñòâî, ùî ïðàöþº íà ïðèíöèïàõ ñàìîô³íàíñóâàííÿ ç çàäà-
íèì íîðìàòèâîì â³äðàõóâàíü â³ä ïðèáóòêó ó ôîíä ðîçâèòêó
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âèðîáíèöòâà. Çà ðàõóíîê ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâî ìîæå
âïðîâàäæóâàòè äîäàòêîâ³ ïîòóæíîñò³ ³ çá³ëüøóâàòè îá'ºì
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Êð³ì öüîãî, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêî-
íàííÿ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü ï³äïðèºìñòâî ìîæå îòðèìó-
âàòè öåíòðàë³çîâàí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ. Íàðîùóâàííÿ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ìîæíà çä³éñíþâàòè ð³çíèìè òåõí³÷-
íèìè ñïîñîáàìè: ìîäåðí³çàö³ºþ ³ ðåêîíñòðóêö³ºþ ä³þ÷îãî
îáëàäíàííÿ, çàì³íîþ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â íà íîâå òåõíîëî-
ã³÷íå îáëàäíàííÿ, øëÿõîì áóä³âíèöòâà íîâèõ âèðîáíèöòâ
òîùî. Â áóäü–ÿêîìó âèïàäêó äëÿ öüîãî ïîòð³áí³ êàï³òàëîâ-
êëàäåííÿ. Ïðè îñâîºíí³ êàï³òàëîâêëàäåíü ï³äïðèºìñòâî çà-
ëó÷àº îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè (ÎÂÔ).

Äàë³ áóäóòü ðîçãëÿíóò³ äâ³ ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà. Ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü öèõ ìîäåëåé ïîëÿãàº
â òîìó, ùî ó ïåðøîìó âèïàäêó ê³ëüê³ñòü ÎÂÔ çì³íþºòüñÿ â
îäèíèöÿõ ïî÷àòêîâî¿ âàðòîñò³ ³ âëàñí³ çàñîáè íà ïðèð³ñò
ÎÂÔ âèì³ðþþòüñÿ ç ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, à â äðóãîìó
âèïàäêó âèì³ðþâà÷åì ÎÂÔ º îñòàòî÷íà âàðò³ñòü ³ âëàñí³
çàñîáè âèä³ëÿþòüñÿ ³ç ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ïîâ-
íîãî â³äíîâëåííÿ àìîðòèçàö³éíî¿ âàðòîñò³ ÎÂÔ ³ ïðèðîñòó.

Ë³í³éíà ìîäåëü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Öÿ ìîäåëü çàïðî-
ïîíîâàíà â³äîìèì ðàäÿíñüêèì ³ ðîñ³éñüêèì â÷åíèì Ê.Î. Áà-
ãðèíîâñüêèì [3]. Ïðè ìîäåëþâàíí³ ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî âàð-
ò³ñòü ââåäåíèõ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â çá³ëüøóºòüñÿ çà
ðàõóíîê íîðìàòèâíèõ â³äðàõóâàíü â³ä ïðèáóòêó ó ôîíä ðî-
çâèòêó âèðîáíèöòâ ç ³íòåíñèâí³ñòþ u ³ ç öåíòðàë³çîâàíèõ
äæåðåë ç ³íòåíñèâí³ñòþ x. Ïî÷àòêîâà âàðò³ñòü ÎÂÔ ³ åôåê-
òèâí³ñòü ï³äòðèìóþòüñÿ çà ðàõóíîê çàñîá³â àìîðòèçàö³¿, àëå ö³
ïðîöåñè â ìîäåë³ íå â³äîáðàæåí³. Ïðîöåñ x(t) ïîòð³áíî ðîç-
ãëÿäàòè ÿê åêçîãåííèé âïëèâ íà ñèñòåìó. Íàãðîìàäæåíà
âàðò³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â (F) â ìîäåë³ º ºäèíèì
ôàêòîðîì, ùî çóìîâëþº âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ y
(äèâ. ðèñ.). Òîä³, âðàõîâóþ÷è äîñòàòíþ ñòàá³ëüí³ñòü ôîíäîâ³ä-
äà÷³, ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ â ïðîñòîìó
âèïàäêó ïîêëàäàþòü ïðîïîðö³éíèì âàðòîñò³ ÎÂÔ

y(t) = μF(t), (1)
äå μ – ñòàëà ôîíäîâ³ääà÷à.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèð³ñò âàðòîñò³ ÎÂÔ çà êîæíó ìàëó îäè-
íèöþ ÷àñó äîð³âíþº ñóì³ ³íòåíñèâíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü ç
öåíòðàë³çîâàíèõ äæåðåë (x) ³ çà ðàõóíîê â³äðàõóâàíü (u) â³ä
ñóìè ðåàë³çàö³¿

. (2)

Â³äðàõóâàííÿ ó ôîíä ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ó â³äïîâ³äíî-
ñò³ ç ïðèïóùåííÿìè àâòîðà ìîäåë³, îäíàêîâî çàëåæàòü â³ä
âàðòîñò³ ÎÂÔ ³ íàðîùóâàííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ùî 

âèì³ðþºòüñÿ ïîêàçíèêîì . Âåëè÷èíà â³äðàõóâàíü 

ïðîïîðö³éíà ââåäåíèì äâîì ôàêòîðàì, êîåô³ö³ºíò ïðîïîð-
ö³éíîñò³ äîð³âíþº 1. Çíà÷åííÿ 1 º åêîíîì³÷íèì íîðìà-
òèâîì. Çàãàëîì, ôîðìóëà â³äðàõóâàíü ó ôîíä ðîçâèòêó âè-
ðîáíèöòâà çàïðîïîíîâàíà â òàêîìó âèãëÿä³:

(3)

Öåé âèðàç ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê ã³ïîòåçó. ßêùî â ôîð-
ìóëó (3) ï³äñòàâèòè âèðàç îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ (1), òî ï³ñëÿ ìà-
òåìàòè÷íèõ ïåðåòâîðåíü îòðèìàºìî [4, 5]

(4)

Òîáòî ³íòåíñèâí³ñòü â³äðàõóâàíü ó ôîíä ðîçâèòêó âèðîá-
íèöòâà ïðîïîðö³éíà ïðèðîñòó âàðòîñò³ ÎÂÔ çà ìàëèé ïðî-
ì³æîê ÷àñó (³íòåíñèâí³ñòü çì³íè âàðòîñò³ ÎÂÔ). Òàêèì ÷è-
íîì, ñèñòåì³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, â³äïîâ³äàº ôóíêö³îíàëüíà
ñòðóêòóðà ç òðüîõ ëàíîê: ³íòåãðóþ÷î¿ ëàíêè 1, äèôåðåí-
ö³àëüíî¿ ëàíêè 2 ³ ïðîïîðö³éíî¿ ëàíêè 3 (äèâ. ðèñ. á). Âðàõî-
âóþ÷è, ùî ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ïðîïîðö³éíèé âàðòî-
ñò³ ÎÂÔ, òî äëÿ ç'ÿñóâàííÿ õàðàêòåðó ïîâåä³íêè ñèñòåìè äî-
ñòàòíüî âèâ÷èòè ïðîöåñ y(t). Äëÿ öüîãî çàïèøåìî çîáðà-
æåííÿ ð³âíÿíü (2) ³ (4) ³ âèâåäåìî îïåðàòîðíó ôîðìóëó çàë-
åæíîñò³ ÎÂÔ â³ä åêçîãåííîãî âïëèâó öåíòðàë³çîâàíèõ êàï³-
òàëîâêëàäåíü ïðè ïî÷àòêîâ³é âàðòîñò³ ÎÂÔ F(0) = F0:

Ðîçâ'ÿçóþ÷è öþ ñèñòåìó ð³âíÿíü â³äíîñíî çîáðàæåííÿ
âàðòîñò³ ÎÂÔ, îòðèìàºìî

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåäàâàëüíà ôóíêö³ÿ ñèñòåìè, ÿêà 

ðîçãëÿäàºòüñÿ, äîð³âíþº . ßêùî, íàïðèêëàä, 

³íòåíñèâí³ñòü öåíòðàë³çîâàíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, ïî÷àòèõ â
íóëüîâèé ìîìåíò ÷àñó, çàëèøàºòüñÿ ñòàëîþ (x(t) = cμ(t)), òî
³ çîáðàæåííÿ, ³ îðèã³íàë ïðîöåñó çì³íè âàðòîñò³ ÎÂÔ ð³âí³

(5)

Âàðò³ñòü ÎÂÔ çðîñòàº ïðîïîðö³éíî ÷àñó ³ ³ñòîòíî çàë-
åæèòü â³ä âñòàíîâëåíîãî çíà÷åííÿ íîðìàòèâíîãî êîåô³ö³-
ºíòà . Âèâåäåí³ ôîðìóëè ïîêàçóþòü, ùî çíà÷åííÿ êîåô³-
ö³ºíòà ìîæëèâî â ãðàíèöÿõ . Äîäàòíå çíà÷åííÿ
öüîãî åêîíîì³÷íîãî ïîêàçíèêà âèïëèâàº ç òîãî, ùî â ñèñòå-
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ì³ ä³º äîäàòí³é îáåðíåíèé çâ'ÿçîê: ôîíäè ðîçâèòêó âèðîá-
íèöòâà çá³ëüøóþòüñÿ ç çá³ëüøåííÿì âàðòîñò³ ÎÂÔ ³ ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Éîãî âåðõíÿ ãðàíèöÿ äîð³âíþº 1, îñê³ëüêè â
ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó âàðò³ñòü ÎÂÔ ñòàº â³ä'ºìíîþ âåëè-
÷èíîþ. Àëå ç åêîíîì³÷íèõ ì³ðêóâàíü çíà÷åííÿ çàëåæèòü â³ä
îá'ºìó ðåàë³çàö³¿ ³ ïðè äåÿê³é ôîíäîâ³ääà÷³ ìîæå ïåðåâèùó-
âàòè 1, ùî áóäå ñóïåðå÷èòè ñåíñó ôîðìóëè (5). Òîìó ã³ïîòå-
çà (3) ïîòðåáóº ïåðåâ³ðêè ³ âñòàíîâëåííÿ îáëàñò³ ¿¿ ä³¿.

Ðàçîì ³ç òèì ç ôîðìóë (5) âèïëèâàº, ùî â ñèñòåì³ ðî-
çâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà ãðèâíþ öåíòðàë³çîâàíèõ êàï³òà-
ëîâêëàäåíü â³äáóâàºòüñÿ ïðèð³ñò ÎÂÔ íà âåëè÷èíó á³ëüøó,
í³æ îäíà ãðèâíÿ, îñê³ëüêè ïðè ïåðåäàâàëüíà ôóíêö³ÿ 

³ ìîäåëü ñèñòåìè â ö³ëîìó ïðåäñòàâëÿº 

ï³äñèëþâàëüíó ëàíêó. Ç çðîñòàííÿì çíà÷åííÿ 1 â äîïó-
ñòèìèõ ìåæàõ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ï³äñèëåííÿ çá³ëüøó-
ºòüñÿ, øâèäê³ñòü ïðèðîñòó âàðòîñò³ ÎÂÔ çðîñòàº.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî çá³ëüøåííÿ çîâí³øíüîãî âïëèâó íà
êåðîâàíèé ïðîöåñ õàðàêòåðèçóº áóäü–ÿê³ ñèñòåìè ç äîäàò-
í³ì îáåðíåíèì çâ'ÿçêîì. Ñèñòåìà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
íå º âèíÿòêîì ç öüîãî ïðàâèëà.

Åêñïîíåíö³àëüíà ìîäåëü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Â ñèíòåç³
äðóãî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà âèõîäÿòü ç òîãî, ùî îá'ºì
âèðîáëåíî¿ ³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (y) çàëåæèòü â³ä îñòàòî÷íî¿
âàðòîñò³ ÎÂÔ, ÿêà ìîæå çá³ëüøóâàòèñü àáî çìåíøóâàòèñü.
Âîíà çðîñòàº â çàëåæíîñò³ â³ä êàï³òàëîâêëàäåíü ³ çìåíøóºòü-
ñÿ â ðåçóëüòàò³ àìîðòèçàö³¿ ³ âèáóòòÿ äåÿêî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ
çàñîá³â. Òàêèì ÷èíîì, çðîñòàííÿ îá'ºì³â âèïóñêó ìîæå áóòè
çàáåçïå÷åíî ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî êàï³òàëîâêëàäåííÿ
ïåðåâèùóþòü ê³ëüê³ñòü çíîøåíèõ ÎÂÔ, òîä³ ³ ïîòî÷íà ¿õ âàð-
ò³ñòü çá³ëüøóºòüñÿ. Ïðè çíèæåíí³ âàðòîñò³ ÎÂÔ çðîñòàííÿ
îá'ºìó âèïóñêó ìîæå áóòè äîñÿãíóòî çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ
ôîíäîâ³ääà÷³, òîáòî ïðè âïëèâ³ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ³ òåõí³÷íèõ
òåõíîëîã³é. Ö³ ÿâèùà â³äîáðàæàº ìîäåëü âèðîáíèöòâà ó âè-
ãëÿä³ îäíîôàêòîðíî¿ äèíàì³÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ [4].

Êàï³òàëîâêëàäåííÿ ñêëàäàþòüñÿ ³ç öåíòðàë³çîâàíèõ
êîøò³â (x) ³ â³äðàõóâàíü â³ä ïðèáóòêó (u). Çà êåðóþ÷èé ïàðà-
ìåòð áåðóòü ïîñò³éíó ÷àñòêó â³äðàõóâàíü â³ä ïðèáóòêó ó
ôîíä ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà. Ïðèðîäíî, öåé íîðìàòèâ ìîæå
ïðèéìàòè ëèøå äîäàòíå çíà÷åííÿ . Òîä³ ôóíêö³îíàëü-
íó ñòðóêòóðó ñèñòåìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ïðåä-
ñòàâèòè ó âèãëÿä³ ìîäåë³ ç äîäàòí³ì îáåðíåíèì çâ'ÿçêîì
(äèâ. ðèñ. â), ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç äâîõ ëàíîê. Ï³äñèëþâàëüíà
ëàíêà 2 â³äîáðàæàº ïðîöåñ âèä³ëåííÿ âëàñíèõ êàï³òàëîâ-
êëàäåíü ïðè íîðìàòèâ³ â³äðàõóâàíü â³ä îá'ºìó ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿, ùî äîð³âíþº . Ñï³ëüíî ç öåíòðàë³çîâàíèìè êà-
ï³òàëîâêëàäåííÿìè âëàñí³ çàñîáè ä³þòü íà ëàíêó âèðîá-
íèöòâà 1, çì³íþþ÷è âàðò³ñòü ÎÂÔ ³ îáñÿãó ïðèáóòêó â³ä ðå-
àë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ y, ó âèãëÿä³ äèíàì³÷íî¿ ÂÔ.

Òàêèì ÷èíîì, â ìîäåë³ âñ³ ïîçíà÷åí³ ïðîöåñè (x, y, u) â³-
äîáðàæàþòü ³íòåíñèâíîñò³ ïîòîê³â çâ'ÿçê³â ì³æ ëàíêàìè.

Çîáðàæåííÿ ð³âíÿíü, ùî â³äîáðàæàþòü ëàíêè ìîäåëüîâà-
íîãî îá'ºêòó, ìîæíà çàïèñàòè â íàñòóïíîìó âèãëÿä³:

äå n – íîðìà àìîðòèçàö³¿; y0 – ïî÷àòêîâå çíà÷åííÿ ³íòåí-
ñèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; – ôîíäîâ³ä-
äà÷à â îäèíèöÿõ âèì³ðó îñòàòî÷íî¿ âàðòîñò³ ÎÂÔ; – íîð-
ìàòèâ â³äðàõóâàíü ó ôîíä ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà.

Íîðìà àìîðòèçàö³¿ äîð³âíþº îáåðíåíîìó çíà÷åííþ ñå-
ðåäíüîãî òåðì³íó åêñïëóàòàö³¿ ÎÂÔ. Ïî÷àòêîâå çíà÷åííÿ ³í-
òåíñèâíîñò³ âèïóñêó ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ äîð³âíþº ïî÷àòêîâ³é
âàðòîñò³ ÎÂÔ, ïîìíîæåíå íà ôîíäîâ³ääà÷ó ( ).

Ðîçâ'ÿçóþ÷è ñèñòåìó ð³âíÿíü, ùî îïèñóº îá'ºêò äîñë³-
äæåííÿ, â³äíîñíî Y(p), îòðèìàºìî çîáðàæåííÿ òðàºêòîð³¿
öüîãî îá'ºêòà

ùî ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ äîäàíê³â: âèìóøåíî¿ ³ â³ëüíî¿ ñêëà-
äîâèõ.

Ïåðåäàâàëüíà ôóíêö³ÿ ñèñòåìè äîð³âíþº

ßêùî ³íòåíñèâí³ñòü öåíòðàë³çîâàíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ç
ìîìåíòó t = 0 ñòàëà ³ äîð³âíþº îäèíèö³ (x(t) = η(t)), òî çì³íà
îá'ºìó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ âèðàæàºòüñÿ ôóíêö³ºþ

ßêùî åêçîãåííèé âïëèâ ÿâëÿº ñîáîþ ïî÷àòêîâ³ ðàçîâ³ êà-
ï³òàëîâêëàäåííÿ, ÿê³ ìîæíà ôîðìàëüíî ïðåäñòàâèòè ó âè-
ãëÿä³ äåëüòà–ôóíêö³¿ (x(t) = δ(t)), òîä³

Ç îòðèìàíèõ ôîðìóë âèïëèâàº, ùî ³íäåêñ çðîñòàííÿ
îá'ºì³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ñòàëèé ³ äîð³âíþº ð³çíèö³ 
. Âèìóøåíà ñêëàäîâà, ÿêà îá÷èñëþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
ïåðåäàâàëüíî¿ ôóíêö³¿ ñèñòåìè, ìàº åêñïîíåíö³àëüíèé
âèãëÿä ³ òîé ñàìèé ³íäåêñ çðîñòàííÿ, ÿêèé õàðàêòåðíèé
äëÿ â³ëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ³ â³äð³çíÿºòüñÿ ëèøå ïî÷àòêîâèì
çíà÷åííÿì ôóíêö³¿.

Ó âèïàäêó â³äáóâàºòüñÿ íåïåðåðâíå çðîñòàííÿ, â 

³íøîìó âèïàäêó – çíèæåííÿ îá'ºì³â âèðîáíèöòâà. ßêùî 

âðàõóâàòè, ùî â áóäü–ÿêèé ìîìåíò , òî â ïåðøîìó 

âèïàäêó , òîáòî º ÷àñòèíà ïðèáóòêó, ùî âèä³ëÿºòü-
ñÿ ó ôîíä ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà á³ëüøå, í³æ àìîðòèçîâàí³
ÎÂÔ. Ó âèïàäêó ð³âíîñò³ âèïóñê ïðîäóêö³¿ ñòàëèé
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Äîäàâàííÿ îäèíèö³ äî ïî÷àòêîâîãî ð³âíÿ ÎÂÔ â îñòàíí³é
ôîðìóë³ îòðèìàíî ó çâ'ÿçêó ç ñïåöèô³÷íèì ñïîñîáîì ìàòå-
ìàòè÷íîãî â³äîáðàæåííÿ ïî÷àòêîâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ó
ôîðì³ äåëüòà–ôóíêö³¿. Ïîòð³áíî çàóâàæèòè, ùî ³íäåêñ çðî-
ñòàííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íå çàëåæèòü â³ä öåíòðàë³çî-
âàíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü.

ßêùî â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà âðàõîâóâàòè ñó÷àñí³ íàó-
êîâ³ ðîçðîáêè, òî ç óñ³õ îòðèìàíèõ ôîðìóë ñòàëó ôîíäîâ³ä-
äà÷ó ïîòð³áíî çàì³íèòè íà . Òîä³ â ðåçóëüòàò³ åêçîãåí-
íîãî âïëèâó δ(t) ïðîöåñ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ (ÿêùî ïîêëàñòè

) ïîäàºòüñÿ ôóíêö³ºþ

²íäåêñ çðîñòàííÿ ïðîöåñó äîð³âíþº .

Â öüîìó âèïàäêó ïðè óìîâ³ â ïî÷àòêîâèé ìî-
ìåíò ÷àñó ìîæå â³äáóâàòèñÿ çíèæåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ âèïó-
ñêó ïðîäóêö³¿, àëå ç çàê³í÷åííÿì äåÿêîãî òåðì³íó çá³ëüøó-

ºòüñÿ çíà÷åííÿ ³ ïî÷èíàºòüñÿ ïåð³îä íåîáìåæåíîãî
çðîñòàííÿ.

Âèñíîâêè

Ðîçãëÿíóò³ âèùå äâ³ ñèñòåìè ìàþòü ãëèáîê³ â³äì³ííîñò³ â
ñïîñîáàõ ôîðìóâàííÿ çàñîá³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ â ï³ä-
õîäàõ äî â³äîáðàæåííÿ äèíàì³êè ÎÂÔ. Â ïåðøîìó âèïàäêó
ôîíä ðîçâèòêó º ïðîïîðö³éíèì äî øâèäêîñò³ çðîñòàííÿ îá'ºìó
âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ âèòðà-
÷àþòüñÿ ëèøå íà ïðèð³ñò ÎÂÔ. Â äðóãîìó âèïàäêó ôîíä ðî-
çâèòêó º ïðîïîðö³éíèì äî îá'ºìó ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿, ³ êàï³-
òàëîâêëàäåííÿ ïðèä³ëÿþòüñÿ ÿê äëÿ äîäàòêîâîãî ââîäó ÎÂÔ,
òàê ³ äëÿ â³äøêîäóâàííÿ àìîðòèçàö³¿. Öèì, âî÷åâèäü, çóìîâëå-
í³ ïðèíöèïîâ³ ðîçá³æíîñò³ ïîâåä³íêè äâîõ ñèñòåì: ë³í³éíîãî ³
åêñïîíåíö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííÿì óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì-
íèõ àñïåêò³â ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ
çìåíøåííÿ ¿õ íåãàòèâíèõ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ íàñ-
ë³äê³â. Çîêðåìà, îá´ðóíòîâàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ åêñïðåñ–àíàë³çó íåïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ–áîðæíèê³â òà ï³äâèùåííÿ éîãî ðîë³ â
ìåõàí³çì³ ðåãóëþâàííÿ ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñèñòåìíûõ àñïåêòîâ ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿ-
òèé ñ öåëüþ óìåíüøåíèÿ èõ íåãàòèâíûõ îáùåñòâåí-
íî–ýêîíîìè÷åñêèõ ñëåäñòâèé. Â ÷àñòíîñòè, îáîñíîâàíû
ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòî-
äîëîãèè ýêñïðåññ–àíàëèçà íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèé–äîëæíèêîâ è ïîâûøåíèÿ åãî ðîëè â ìåõà-
íèçìå ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåäóð áàíêðîòñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðèíöèï â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ çà ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ðåàë³çóºòüñÿ ó éîãî áàíêðóòñòâ³, ùî º íàñë³äêîì íåçäàò-
íîñò³ çàáåçïå÷óâàòè ñòàá³ëüíå ô³íàíñóâàííÿ âèðîáíè-
÷î–ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â. ² õî÷à áàíêðóòñòâî ÿê åêîíî-
ì³÷íå ÿâèùå ñëóãóº ³íñòðóìåíòîì ïåðåðîçïîä³ëó êàï³òàëó ³
ïðèðîäíîãî â³äáîðó á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ – â³äâåðíåííÿ çàãðîçè áàíêðóòñòâà ³ çàáåçïå÷åííÿ
ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð,
ÿê³ ìàþòü ïîòåíö³éíó çäàòí³ñòü äî ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ
ÿâèù, º íå ìåíø âàæëèâîþ, õî÷à é á³ëüø ñêëàäíîþ çàäà-
÷åþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè. Ìåõàí³çì ô³-
íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ áîðæíèêà ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè
ì³í³ìàëüí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ñóñï³ëüñòâà, à ðåàëüíà
çàãðîçà ìàñîâî¿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-

Í.Ì. ËÞÁÅÍÊÎ,
äîöåíò, ÊÍÓÒÄ

Åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêà
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

â îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîìó ìåõàí³çì³
áàíêðóòñòâà
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ºìñòâ, îáóìîâëåíà ôàêòîðàìè çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ êðèçè,
ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü âñ³õ ïèòàíü, ïðÿìî ÷è îïîñåðåä-
êîâàíî ïîâ'ÿçàíèõ ç óäîñêîíàëåííÿì öüîãî ìåõàí³çìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îðãàí³-
çàö³éíî–ïðàâîâ³ àñïåêòè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà–áîðæíèêà ó âèïàäêó ïîðóøåííÿ ãîñïîäàðñüêèì
ñóäîì ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî âðåãóëüîâàíî Çàêîíîì Óêðà-
¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî
âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì» [1] (äàë³ – Çàêîí). Çîêðåìà, óíè-
êíåííþ ë³êâ³äàö³¿ áîðæíèêà ÿê ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà
ñïðèÿº ïðîöåäóðà éîãî ñàíàö³¿ – ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ
øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â (ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íèõ, âèðîáíè÷î–òåõí³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ),
ÿê³ ñïðîìîæí³ ïðèâåñòè ï³äïðèºìñòâî äî ô³íàíñîâîãî îçäî-
ðîâëåííÿ òà óíèêíåííÿ ïðèìóñîâî¿ ë³êâ³äàö³¿. Àëå õàðàêòåð-
íà äëÿ íîðì Çàêîíó «ë³áåðàëüí³ñòü» ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ
îá´ðóíòîâàíîñò³ ³ åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ ñàíàö³¿ áîðæíèêà
äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî â ïðîöåäóðàõ ïðîâàäæåííÿ
ñïðàâ ïðî áàíêðóòñòâî íå çàêëàäåíî äîñòàòí³õ íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèõ âàæåë³â äëÿ çàïîá³ãàííÿ íàäì³ðíîãî îòðèìàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì–áîðæíèêîì íàäàíèõ Çàêîíîì ïåðåâàã ³
ï³ëüãîâèõ óìîâ òà â³äïîâ³äíîãî ¿õ íàäì³ðíîãî íåãàòèâíîãî
âïëèâó íà ô³íàíñîâèé ñòàí êðåäèòîð³â. Çîêðåìà, äî ÷èñëà
íàéá³ëüø ñóòòºâèõ «áàíêðóòíèõ ï³ëüã», ÿê³ íàäàþòü ñóòòºâ³
îäíîñòîðîíí³ ïð³îðèòåòè áîðæíèêó â ìàéíîâèõ ïðàâîâ³äíî-
ñèíàõ ì³æ áîðæíèêîì ³ êðåäèòîðàìè íàëåæèòü ìîðàòîð³é íà
çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â. Ïðè öüîìó éîãî íåãàòèâí³
íàñë³äêè äëÿ êðåäèòîð³â ïîñèëþþòüñÿ òðèâàë³ñòþ ä³¿ ìîðà-
òîð³þ ³ ïðÿìî çàëåæàòü â³ä òðèâàëîñò³ ïðîöåäóð, ÿê³ çàñòîñî-
âóþòüñÿ ïðè ïðîâàäæåíí³ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî. Çàçíà÷å-
í³ ñóïåðå÷ëèâ³ äëÿ ð³çíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â íàñë³äêè
ïðîâàäæåííÿ ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà îáóìîâëþþòü íåîáõ³ä-
í³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü á³ëüø ðåòåëüíîãî ï³äõîäó äî ô³íàíñîâî¿ ä³-
àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà–áîðæíèêà ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ
ð³øåíü ùîäî äîö³ëüíîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ñàíà-
ö³¿ òà ÷àñîâèõ ïàðàìåòð³â ¿¿ ïðîâåäåííÿ ç ìåòîþ óíèêíåííÿ
íåâèïðàâäàíèõ âòðàò â³ä íåîá´ðóíòîâàíî íàäì³ðíîãî «ðîç-
òÿãóâàííÿ» ñòðîê³â ñàíàö³éíèõ ïðîöåäóð.

Äëÿ ïðèéíÿòòÿ â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó àäåêâàò-
íèõ ð³øåíü íàáóâàº ïðèíöèïîâîãî çíà÷åííÿ ³äåíòèô³êàö³ÿ
ãëèáèíè ô³íàíñîâî¿ êðèçè (êðèçè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³)
ï³äïðèºìñòâà–áîðæíèêà â ðåæèì³ åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêè, äî
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ñóäîâèõ óõâàë. Çîêðåìà, ìåòîäè÷íèì
çàáåçïå÷åííÿì äëÿ âèÿâëåííÿ îçíàê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³
³ ï³äñòàâ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïîäàëüøèõ ñóäîâèõ ð³øåíü ñëóãóþòü
ðåêîìåíäàö³¿ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè [2], ÿêèìè ïå-
ðåäáà÷åíî âèä³ëåííÿ òðüîõ ð³âí³â (ñòàä³é) íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, â òîìó ÷èñë³: ïîòî÷íà, êðèòè÷íà òà íàäêðèòè÷íà.
²äåíòèô³êàö³ÿ ð³âíÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïðè öüîìó ´ðóí-
òóºòüñÿ íà ê³ëüê³ñíèõ îö³íêàõ ïîêàçíèêà ïîòî÷íî¿ íåïëàòîñ-
ïðîìîæíîñò³, êîåô³ö³ºíòà ïîêðèòòÿ, êîåô³ö³ºíòà çàáåçïå-
÷åííÿ âëàñíèìè îáîðîòíèìè êîøòàìè òà íàÿâíîñò³ ïðèáóò-
êó çà ï³äñóìêàìè îñòàííüîãî ðîêó. Íà íàø ïîãëÿä, çàçíà÷å-

íîþ ìåòîäèêîþ íå âðàõîâóþòüñÿ äåÿê³ ñóòòºâ³ ³íäèêàòîðè
ãëèáèíè êðèçè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³, êð³ì òîãî, íîðìàìè
Çàêîíó íå ïåðåäáà÷åí³ ïðàâîâ³ çàñàäè çàñòîñóâàííÿ ïîïå-
ðåäíüî¿ åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêè ïðè ïîðóøåíí³ ñïðàâè ïðî
áàíêðóòñòâî ç ³í³ö³àòèâè êðåäèòîð³â ³ óðàõóâàííÿ ¿¿ ðåçóëü-
òàò³â â ðåãóëþâàíí³ ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà.

Âèùåâèêëàäåíå îá´ðóíòîâóº ïîñòàíîâêó êîíêðåòíî¿ ìåòè
ñòàòò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè åê-
ñïðåñ–ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà ³
ïðàâîâèõ âàæåë³â ùîäî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà
ç óðàõóâàííÿì ¿¿ âèñíîâê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà íàø ïîãëÿä, º äîö³ëü-
íîþ ïåâíà «òðàíñôîðìàö³ÿ» ðåêîìåíäîâàíî¿ [2] ñèñòåìè
êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â äëÿ ä³àãíîñòèêè íåïëàòîñïðîìîæíî-
ñò³. Çîêðåìà, äî ñêëàäó ðåêîìåíäîâàíèõ ô³íàíñîâèõ êîåô³-
ö³ºíò³â–³íäèêàòîð³â, âàðòî äîäàòêîâî âêëþ÷èòè òàê³, ùî
á³ëüø äèôåðåíö³éîâàíî âðàõîâóâàëè á ÿê ñòðóêòóðó ë³êâ³ä-
íèõ àêòèâ³â â ÿêîñò³ âíóòð³øí³õ äæåðåë â³äøêîäóâàííÿ áîð-
ãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà–áîðæíèêà, òàê ³ âëàñíå
ñòðóêòóðó ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Òàê, äî íàéá³ëüø âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â, ÿê³ âðàõîâó-
þòüñÿ â îö³íêàõ «åêñòðåíîãî ïîêðèòòÿ» ïîòî÷íî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ (êð³ì ãðîøîâèõ êîøò³â), ìîæíà â³äíåñòè:

– âåêñåë³ îäåðæàí³ – âðàõîâóþ÷è ¿õ ÿê åêâ³âàëåíòè ãðî-
øîâèõ êîøò³â ç îãëÿäó, çîêðåìà, íà ìîæëèâ³ñòü áàíê³âñüêî-
ãî ðåô³íàíñóâàííÿ âåêñåëüíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

– ïîòî÷í³ ³ äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ – îñê³ëüêè ¿õ
òðàíñôîðìàö³ÿ â ãðîøîâ³ êîøòè íå âïëèâàº íà îïåðàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà;

– â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè – ñòðîê ¿õ òðàíñôîðìàö³¿ â
ãðîøîâ³ êîøòè íàñòàº âæå ïî çàê³í÷åíí³ íàñòóïíîãî ïîäàò-
êîâîãî ïåð³îäó.

Ïîçà óâàãîþ ô³íàíñîâèõ àíàë³òèê³â íåîá´ðóíòîâàíî çà-
ëèøàºòüñÿ, íà íàø ïîãëÿä, òàêå äæåðåëî «øâèäêîãî» îòðè-
ìàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê çàáîðãîâàí³ñòü ó÷àñíèê³â (àêö³-
îíåð³â) çà âíåñêàìè äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó.

Êð³ì òîãî, âàæëèâîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ä³àãíîñòèêè ãëèáè-
íè ô³íàíñîâî¿ êðèçè ï³äïðèºìñòâà–áîðæíèêà òà çäàòíîñò³
äëÿ â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ìîæå ñëóãóâàòè ³í-
ôîðìàö³ÿ ïðî ñòðóêòóðó äåá³òîðñüêî¿ ³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ çà ñòðîêàìè ¿¿ ïîãàøåííÿ. Çîêðåìà, ïðîïîíóºòüñÿ
âèîêðåìèòè ñóìè ïðîñòðî÷åíèõ, à òàêîæ «êðèòè÷íèõ» ïî-
òî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü – ç âêëþ÷åííÿì äî ñêëàäó îñòàíí³õ çî-
áîâ'ÿçàíü ç³ ñòðîêàìè ïîãàøåííÿ äî 3–õ ì³ñÿö³â (âêëþ÷íî ç
ïðîñòðî÷åíèìè) â³ä äàòè ïðèéíÿòòÿ ñóäîâî¿ óõâàëè ïðî ïî-
÷àòîê ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî. Â³äïîâ³äíî â
îö³íêàõ «øâèäêîãî ïîêðèòòÿ» çàçíà÷åíèõ «êðèòè÷íèõ» çî-
áîâ'ÿçàíü äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè ëèøå òó ÷àñòèíó äåá³òîð-
ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ùîäî ÿêî¿ î÷³êóºòüñÿ ïîãàøåííÿ â
ñòðîê äî òðüîõ ì³ñÿö³â â³ä ö³º¿ äàòè.

Ïðè çä³éñíåíí³ åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêè ãëèáèíè ô³íàíñîâî¿
êðèçè (êðèçè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³) ï³äïðèºìñòâà–áîðæ-
íèêà ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè, êð³ì ðåêîìåíäîâàíèõ
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äëÿ îö³íêè ñòàä³é íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ êîåô³ö³ºíò³â ïî-
êðèòòÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèìè îáîðîòíèìè êîøòàìè [2],
òàê³ êîåô³ö³ºíòí³ ïîêàçíèêè:

– êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³;
– êîåô³ö³ºíò åêñòðåíîãî ïîêðèòòÿ ïðîñòðî÷åíèõ çî-

áîâ'ÿçàíü;
– êîåô³ö³ºíò åêñòðåíîãî ïîêðèòòÿ êðèòè÷íèõ ïîòî÷íèõ

çîáîâ'ÿçàíü;
– êîåô³ö³ºíò øâèäêîãî ïîêðèòòÿ êðèòè÷íèõ ïîòî÷íèõ çî-

áîâ'ÿçàíü.
Ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêó íåïëà-

òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà–áîðæíèêà, ñïèðàþ÷èñü íà
ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, íàâåäåíèõ â òàáë. 1.

Â³äïîâ³äíî ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè ³äåíòèô³êàö³þ ãëè-
áèíè ô³íàíñîâî¿ êðèçè (êðèçè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³) ç âèä³-
ëåííÿì òðüîõ êëàñèô³êàö³éíèõ ð³âí³â: ãëèáîêà, ñåðåäíÿ òà
ëåãêà. Â ÿêîñò³ ìåòîäè÷íî¿ îñíîâè êëàñèô³êàö³¿ ãëèáèíè ô³-
íàíñîâî¿ êðèçè (êðèçè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³) ìîæíà ñïèðà-
òèñü íà âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â îäíîôàêòîðíîãî äèñêðèì³-
íàíòíîãî àíàë³çó, çã³äíî ç ÿêèìè äëÿ êîæíîãî ç àíàë³òè÷íèõ
ïîêàçíèê³â âèçíà÷àþòüñÿ ¿õ ãðàíè÷í³ (êðèòè÷í³) çíà÷åííÿ.

Ó òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíà ñõåìà êðèòåð³¿â ³äåíòèô³êàö³¿ ãëè-
áèíè ô³íàíñîâî¿ êðèçè ç âèêîðèñòàííÿì ïîïåðåäí³õ îð³ºí-
òîâíèõ îö³íîê êðèòè÷íèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â–³íäèêàòîð³â,
óòî÷íåííÿ ÿêèõ âèìàãàº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü â öüîìó íà-
ïðÿìêó, çîêðåìà ç óðàõóâàííÿì ÿê ãàëóçåâî¿ äèôåðåíö³àö³¿,
òàê ³ îñîáëèâîñòåé âçàºìîçâ'ÿçêó îêðåìèõ ïîêàçíèê³â–³í-

äèêàòîð³â. Êð³ì òîãî, òåìîþ îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ ìîæå
ñòàòè âèçíà÷åííÿ ïîð³âíÿëüíî¿ âàãîìîñò³ îêðåìèõ ³íäèêà-
òîð³â ç îòðèìàííÿì ìîæëèâîñò³ îá´ðóíòóâàííÿ ³íòåãðàëüíî¿
ðåéòèíãîâî¿ øêàëè îö³íîê.

Îö³íêà ãëèáèíè ô³íàíñîâî¿ êðèçè ï³äïðèºìñòâà–áîðæíè-
êà ïîâèííà ñëóãóâàòè îá´ðóíòóâàííÿì ï³äñòàâ ÿê äëÿ â³ä-
êðèòòÿ ñàíàö³éíî¿ ïðîöåäóðè, òàê ³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ¿¿ îïòè-
ìàëüíèõ ñòðîê³â â çàëåæíîñò³ â³ä ãëèáèíè êðèçè.

Ó ñèòóàö³¿ ãëèáîêî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè º ï³äñòàâè äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ñàíàö³¿ â ìàêñèìàëüíèõ ÷àñîâèõ ìåæàõ, ïåðåäáà-
÷åíèõ Çàêîíîì, – äî 12 ì³ñÿö³â.

Ó ñèòóàö³¿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ êðèçè ñàíàö³þ äîö³ëüíî ïðî-
âîäèòè ç³ ñêîðî÷åííÿì ìàêñèìàëüíîãî ñòðîêó ¿¿ ïðîâåäåííÿ
– äî 6 ì³ñÿö³â.

Ó ñèòóàö³¿ ëåãêî¿ êðèçè ñàíàö³éí³ çàõîäè ïîâèíí³ ïðîâîäè-
òèñü ó ìàêñèìàëüíî ñêîðî÷åí³ ÷àñîâ³ òåðì³íè – äî 3 ì³ñÿ-
ö³â, ïðè öüîìó äîö³ëüíî ìàêñèìàëüíî ñêîðî÷óâàòè ³ ñòðîêè
ïðîöåäóðè ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì.

Íà íàø ïîãëÿä, ïðè ³äåíòèô³êàö³¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÿê
«íîðìàëüíîãî» ãîñïîäàðñüêèé ñóä ïîâèíåí ìàòè ïðàâîâ³
ï³äñòàâè äëÿ äîñòðîêîâîãî ïðèïèíåííÿ ïðîâàäæåííÿ ó
ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî, ÿêà ïîðóøåíà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî
Çàêîíó çà ³í³ö³àòèâîþ êðåäèòîð³â. Íàðàç³ òàê³ ï³äñòàâè
Çàêîíîì íå ïåðåäáà÷åí³. Îòæå, âíåñåííÿ â³äïîâ³äíîãî äî-
ïîâíåííÿ äî Çàêîíó (çîêðåìà, äî ñòàòò³ 40, ÿêà ì³ñòèòü ïå-
ðåë³ê ï³äñòàâ äëÿ ïðèïèíåííÿ ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî
áàíêðóòñòâî) ìîãëî á çàáåçïå÷èòè ïðàâîì³ðí³ñòü ïðèéíÿòòÿ

Ïîêàçíèêè Ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ
1 2

1. Êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿
ë³êâ³äíîñò³ àáî êîåô³ö³-
ºíò ïîêðèòòÿ (Ê1)

âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóêóïíî¿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ³ âèòðàò ìàé-
áóòí³õ ïåð³îä³â äî ñóêóïíî¿ áàëàíñîâî¿ îö³íêè ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà. (Ô.1.∑ ð.
260; 270: Ô. 1 ð. 620) 

2. Êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (Ê2)

âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ï³äñóìêó áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â, âåêñåë³â
îäåðæàíèõ, ïîòî÷íèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é òà íåîïëà÷åíîãî êàï³òàëó äî ñó-
êóïíî¿ áàëàíñîâî¿ îö³íêè ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü. 
(Ô.1 ∑ ð. 040, 045, 220, 230, 240,360 : Ô. 1 ð.620)

3. Êîåô³ö³ºíò çàáåçïå-
÷åííÿ âëàñíèìè îáîðîò-
íèìè êîøòàìè (ÊÇ)

âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèö³ ì³æ îáñÿãàìè äæåðåë âëàñíèõ êîøò³â (âëàñíîãî êàï³-
òàëó) ³ ôàêòè÷íîþ âàðò³ñòþ îñíîâíèõ çàñîá³â òà ³íøèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â äî ôàêòè÷íî¿ âàð-
òîñò³ îáîðîòíèõ êîøò³â. 
(Ô. 1 (ð. 380 – ð. 080) : Ô. 1 ð. 260)

4. Êîåô³ö³ºíò åêñòðåíîãî
ïîêðèòòÿ ïðîñòðî÷åíèõ
çîáîâ'ÿçàíü (Ê4)

âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ï³äñóìêó áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â, âåêñåë³â
îäåðæàíèõ, ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòêîâèõ àêòèâ³â òà íåîïëà÷åíîãî êàï³òàëó
äî ïðîñòðî÷åíèõ ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà. (ÏÏÇ)
(Ô. 1 ∑ ð. 040,045,060, 220, 230, 240, 360 : ÏÏÇ)

5. Êîåô³ö³ºíò øâèäêîãî
ïîêðèòòÿ êðèòè÷íèõ ïî-
òî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü (Ê5)

âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ï³äñóìêó áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â, âåêñåë³â
îäåðæàíèõ, äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç³ ñòðîêîì ïîãàøåííÿ äî 3–õ ì³ñÿö³â â³ä äàòè ïî÷àòêó
ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî, ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòêîâèõ àêòè-
â³â òà íåîïëà÷åíîãî êàï³òàëó äî êðèòè÷íèõ ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà. ((∑ ð. 040,
045, 060, 150, 220, 230, 240, 360 (Ô. 1) + ÄÇ*): ÊÏÇ)

6. Êîåô³ö³ºíò åêñòðåíîãî
ïîêðèòòÿ êðèòè÷íèõ ïî-
òî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü (Ê6)

âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ï³äñóìêó áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â, âåêñåë³â
îäåðæàíèõ, ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, â³äñòðî÷åíèõ ïîäàòêîâèõ àêòèâ³â òà íåîïëà÷åíîãî êàï³òàëó
äî êðèòè÷íèõ ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà. (ÊÏÇ) 
(Ô. 1 ∑ ð. 040, 045, 060, 220, 230, 240, 360 : ÊÏÇ)
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ÏÏÇ – ïðîñòðî÷åí³ ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ (íà äàòó ïî÷àòêó ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî).
ÄÇ* – äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ç³ ñòðîêîì ïîãàøåííÿ äî òðüîõ ì³ñÿö³â â³ä äàòè ïî÷àòêó ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî.
ÊÏÇ – êðèòè÷í³ ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ ï³äïðèºìñòâà – ï³äñóìîê çîáîâ'ÿçàíü ïðîñòðî÷åíèõ ³ òàêèõ, òåðì³í ñïëàòè ÿêèõ íå ïåðåâèùóº òðüîõ ì³ñÿö³â â³ä
äàòè ïî÷àòêó ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî.

Òàáëèöÿ 1. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â–³íäèêàòîð³â äëÿ åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêè ãëèáèíè ô³íàíñîâî¿ êðèçè (êðèçè íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³) ï³äïðèºìñòâà–áîðæíèêà
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óõâàëè ïðî «äîñòðîêîâå» ïðèïèíåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóò-
ñòâî âæå íà ïîïåðåäíüîìó çàñ³äàíí³ ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó.

Ç ³íøîãî áîêó, ãîñïîäàðñüêèé ñóä ïîâèíåí, íà íàø ïîãëÿä,
ìàòè ïðàâîâ³ ï³äñòàâè çà íàÿâíîñò³ îçíàê «ëåãêî¿» ô³íàíñîâî¿
êðèçè óõâàëþâàòè ð³øåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿ áîðæíèêà
íàâ³òü çà íàÿâíîñò³ êëîïîòàííÿ êîì³òåòó êðåäèòîð³â ïðî ïî÷à-
òîê ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè, àäæå â ïðàâîâîìó àñïåêò³ áîðæ-
íèê º íåçàõèùåíèì â³ä òàêîãî ð³øåííÿ êîì³òåòó êðåäèòîð³â.
Âèêëàäåíà íàìè òî÷êà çîðó ´ðóíòóºòüñÿ íà ñèòóàö³éí³é äî-
ö³ëüíîñò³ óíèêíåííÿ ïðèìóñîâî¿ ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè, íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ÿêèõ íå º íàñë³äêîì ãëè-
áîêî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ³ ñóïåðå÷èòü ³íòåðåñàì âëàñíèê³â.

Áåçïåðå÷íî, çàïðîïîíîâàí³ êðèòåð³¿ îö³íêè ãëèáèíè êðèçè
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ (ÿê ³ áóäü–ÿê³ ³íø³ ôîðìàë³çîâàí³ ï³ä-
õîäè â àíàë³òè÷íèõ ô³íàíñîâèõ îö³íêàõ) ïîâèíí³ ñëóãóâàòè ëè-
øå ïåâíèì «îð³ºíòèðîì» ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç
ïðîöåäóðîþ áàíêðóòñòâà, îñê³ëüêè òàê³ îö³íêè ´ðóíòóþòüñÿ
âèêëþ÷íî íà áàëàíñîâèõ ïîêàçíèêàõ ³ õàðàêòåðèçóþòü ëèøå
ô³íàíñîâó ñêëàäîâó íåïëàòîñïðîìîæíîñò³. Ïîãëèáëåíà ä³àã-
íîñòèêà ãëèáèíè ô³íàíñîâî¿ êðèçè ³ ñàíàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³
ïîâèííà âêëþ÷àòè åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ïðè÷èí êðèçè, ðåòðî-
ñïåêòèâíèé àíàë³ç ðåñóðñ³â ³ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà îö³íêó ïåðñïåêòèâ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, îòæå
îõîïëþâàòè ïðàêòè÷íî âñ³ àñïåêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà–áîðæíèêà, â òîìó ÷èñë³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ³
ô³íàíñîâ³ ôàêòîðè âïëèâó çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà, ð³âåíü ãàëóçåâî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà òà ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ ðèíêîâ³ ³ ñî-
ö³àëüí³ íàñë³äêè ïðèïèíåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Ïåðåë³÷å-
íå âõîäèòü äî ñêëàäó ïèòàíü ðîçãîðíóòîãî ñàíàö³éíîãî àóäè-
òó, à íà ïî÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóò-

ñòâî, êîëè çä³éñíþºòüñÿ ïîïåðåäíÿ åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêà,
âàðòî äîäàòêîâî äî îö³íêè ãëèáèíè êðèçè íåïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ áîðæíèêà ç âèêîðèñòàííÿì çàïðîïîíîâàíèõ ³íäèêàòî-
ð³â ð³âíÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ âèçíà÷àòè, ÿêîþ ì³ðîþ
îñòàííÿ îáóìîâëåíà çáèòêîâ³ñòþ (÷è íåäîñòàòí³ì ð³âíåì
ïðèáóòêîâîñò³) îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàãàëüíîþ ñòðóêòó-
ðîþ ô³íàíñóâàííÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Âèêëàäåí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè åê-
ñïðåñ–ä³àãíîñòèêè ãëèáèíè êðèçè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³,
äîçâîëÿþòü á³ëüø äèôåðåíö³éîâàíî îö³íþâàòè ð³âåíü íå-
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà, îòæå ñïðèÿþòü çàáåçïå÷åí-
íþ îá´ðóíòîâàíîñò³ ð³øåíü ùîäî äîö³ëüíîñò³ ³ ãðàíè÷íèõ
òåðì³í³â çàñòîñóâàííÿ â êîíêðåòíèõ âèïàäêàõ òèõ ÷è ³íøèõ
ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà ùîäî ï³äïðèºìñòâ–áîðæíèê³â. Êð³ì
òîãî, çàïðîïîíîâàíî, ÿêèì ÷èíîì âèñíîâêè åêñïðåñ–ä³àã-
íîñòèêè ãëèáèíè êðèçè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ìîæíà ïî-
êëàñòè â îñíîâó ïðè çàñòîñóâàíí³ äîäàòêîâèõ, íå ïåðåäáà-
÷åíèõ ÷èííèìè íîðìàìè Çàêîíó, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ
âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà, ÿê³ ñïðèÿòè-
ìóòü á³ëüø åôåêòèâíîìó ³ àäåêâàòíîìó çàñòîñóâàííþ ïðî-
öåäóð áàíêðóòñòâà ³ ñàíàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ë³òåðàòóðà

1. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíè-

êà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì».

2. «Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèÿâëåííÿ îçíàê íåïëàòîñïðî-

ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà îçíàê ä³é ç ïðèõîâóâàííÿ áàíêðóòñòâà,

ô³êòèâíîãî áàíêðóòñòâà ÷è äîâåäåííÿ äî áàíêðóòñòâà», çàòâåðäæåí³

Íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè ¹10 â³ä 17.01.2001 ð.

Ïîêàçíèêè–³íäèêàòîðè Êðèòè÷í³ çíà÷åííÿ
1 2

Ê1 <1,0 1,0 < 1,5 1,5 < 2,0 >2,0
Ê2 <0 <0 >0 >0
Ê3 <0 0<0,1 0<0,1 >0,1
Ê4 <0,5 0,5 < 1,0 >1,0 >1,0
Ê5 <0,5 <0,5 0,5 < 1,0 >1,0
Ê6 <0,5 <0,5 >0,5 >0,5

Ãëèáèíà êðèçè (³äåíòèô³êóºòüñÿ çà
ñóêóïí³ñòþ ïîêàçíèê³â)

Ãëèáîêà Ñåðåäíÿ Ëåãêà
Íîðìàëüíèé

ô³íàíñîâèé ñòàí
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Òàáëèöÿ 2. Êðèòåð³¿ ³äåíòèô³êàö³¿ ãëèáèíè ô³íàíñîâî¿ êðèçè (êðèçè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³) ï³äïðèºìñòâà–áîðæíèêà

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëü-
íî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè òà ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó.
Âèçíà÷åíî ôóíêö³¿, ÿê³ âèêîíóº ñîö³àëüíà ñôåðà â çà-

áåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.
Ïðîïîíóþòüñÿ øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ô³-
íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ñåêòîðó.

Ò.Î. ÌÀÐÒÈÍÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, Ê³ðîâîãðàäñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ
ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè
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Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíî ãîñóäàðñòâåííîå ôè-
íàíñèðîâàíèå ñîöèàëüíî–êóëüòóðíîé ñôåðû Óêðàèíû è
ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà. Îïðåäåëåíû ôóíêöèè, êîòîðûå
âûïîëíÿåò ñîöèàëüíàÿ ñôåðà â îáåñïå÷åíèè ñîöèàëü-
íî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Ïðåäëàãà-
þòñÿ ïóòè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ñåêòîðà.

The state financing of socio–cultural sphere of Ukraine
and developed countries of the world is considered in this
article. Functions which are executed by a social sphere in
providing of socio–economic development of the state are
certain. The ways of improvement of the state financing of
social sector are offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ó ôîðìó-
âàíí³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñóñï³ëüñòâà íàëåæèòü ñîö³àëüíî-
ìó ñåêòîðó, ÿêèé ôîðìóº äóõîâí³ ö³ííîñò³ ñóñï³ëüñòâà,
ñïðèÿº çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, âïëèâàº íà åôåê-
òèâí³ñòü âèðîáíèöòâà òà âèñòóïàº ðóø³éíîþ ñèëîþ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè. Ïîñèëåííÿ ñîö³àëü-
íî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâè ñòàº îäí³ºþ ç îçíàê öèâ³ë³çîâàíîñò³
ñóñï³ëüñòâà. Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ
äî çðîñòàííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà â³äòâîðåííÿ ëþäñü-
êîãî êàï³òàëó òà çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó êðà¿íàõ
ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Öå ñóïðîâîäæóºòüñÿ çàãàëüíèì
ïîë³ïøåííÿì ÿêîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí: ðîçøèðåííÿì ñî-
ö³àëüíèõ ãàðàíò³é äåðæàâè, ïîë³ïøåííÿì æèòëîâèõ óìîâ,
ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ îñâ³òè, âäîñêîíàëåííÿì ñèñòåìè îõî-
ðîíè çäîðîâ'ÿ, çá³ëüøåííÿì òðèâàëîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ
òîùî. Ïðîòå Óêðà¿íà çíà÷íî â³äñòàº çà ð³âíåì ô³íàíñóâàí-
íÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Êîøò³â íå âèñòà÷àº íå ò³ëüêè íà ðî-
çâèòîê ãàëóç³, àëå é íà ¿¿ ïîòî÷íå óòðèìàííÿ. Çà öèõ óìîâ
àêòóàëüíîþ ïîñòàº ïîòðåáà â óäîñêîíàëåíí³ áþäæåòíîãî
ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà
ñüîãîäí³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá â³äîáðàæåíî
ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â: Â. Àí-
äðóùåíêà, Ì. Á³ëèê, Î. Âàñèëèêà, À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Â. Ãåé-
öÿ, À. Ãðèöåíêà, À. Äàíèëåíêà, Á. Êâàñíþêà, Ì. Êîðîáîâà,
Í. Êîñò³íî¿, Â. Êðàâ÷åíêà, Â. Ëàãóò³íà, ². Ëóí³íî¿, Â. Ì³ùåíêà,
À. Ìîðîçà, Ñ. Íàóìåíêîâî¿, Â. Îïàð³íà, Ñ. Îñàäöÿ, À. Ïåðå-
ñàäè, Ä. Ïîëîçåíêà, À. Ïîääºðüîã³íà, Ã. Ï'ÿòà÷åíêà, Ì. Ñà-
âëóêà, Â. Ñóòîðì³íî¿, Â. Ôåäîñîâà, Î. ×åðíÿâñüêîãî òà ³íøèõ.
Ïðîòå íà ñüîãîäí³ íåâ³äêëàäíîþ ïîñòàº ïîòðåáà ïîøóêó
øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó ô³-
íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ñåêòîðó òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é
ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âðàõîâóþ÷è ðîëü òà
çíà÷åííÿ ãàëóçåé ñîö³àëüíî¿ ñôåðè äëÿ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè,
ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ôóíêö³¿, ÿê³ âèêîíóº ñîö³àëüíà ñôåðà â
çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè:

1. Ôóíêö³ÿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. Ïðîöåñ ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüñòâà ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíå âèíèêíåííÿ ³ çàäîâîëåííÿ
ð³çíèõ ïîòðåá. Îêð³ì òîãî, ùî ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñòâî-
ðþþòü óìîâè äëÿ çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá, âîíè
ùå é º äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ìîðàëüíèõ òà äóõîâíèõ ö³í-
íîñòåé ñóñï³ëüñòâà, ñâ³òîãëÿäó ëþäèíè, ùî â ê³íöåâîìó ðå-
çóëüòàò³ ñïðèÿº ñòàíîâëåííþ òà ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. Òîá-
òî äóõîâí³ ïîòðåáè ñòèìóëþþòü ëþäèíó ï³äâèùóâàòè ñâ³é
êóëüòóðíèé, çàãàëüíîîñâ³òí³é òà ñîö³àëüíèé ð³âåíü. À êîæíå
öèâ³ë³çîâàíå ñóñï³ëüñòâî çàö³êàâëåíå ó ôîðìóâàíí³ ãàðìî-
í³éíî ðîçâèíóòî¿ îñîáèñòîñò³.

2. Ôóíêö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Ñîö³àëüíà ñòàá³ëü-
í³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³ äîñÿãàºòüñÿ íå ò³ëüêè øëÿõîì äîòðè-
ìàííÿ âñ³ìà ³íñòèòóòàìè âëàäè ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè, àëå é
÷åðåç çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ ïîçèòèâíèõ òà
ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ ÿâèù (íàïðèêëàä, ñòðàé-
êè, ð³âåíü çëî÷èííîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³), ñòâîðåííÿ ð³âíèõ óìîâ
äëÿ â³äòâîðåííÿ, ðîçâèòêó òà âñåá³÷íî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ îñî-
áèñò³ñíîãî ïîòåíö³àëó êîæíî¿ ëþäèíè, ùî âèìàãàº æèòòº-
çàáåçïå÷åííÿ îñîáè íà â³äïîâ³äíîìó ð³âí³. Òàê, âèñîêèé
îñâ³òí³é ð³âåíü ñòâîðþº óìîâè äëÿ îäåðæàííÿ ìàòåð³àëüíî¿
âèíàãîðîäè çà ïðàöþ íà ð³âí³, ùî çäàòíèé çàäîâîëüíÿòè íå
ò³ëüêè ïåðøî÷åðãîâ³ ïîòðåá ëþäèíè. Òîáòî çàáåçïå÷èòè
ñîö³àëüíó ñòàá³ëüí³ñòü òà çíèçèòè ñîö³àëüíó íàïðóãó ìî-
æëèâî øëÿõîì ïîêðàùåííÿ äîáðîáóòó íàö³¿. À äîáðîáóò
íàö³¿ ³ êîæíî¿ îêðåìî¿ ëþäèíè äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç â³ëüíèé
äîñòóï äî ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, îäåðæàííÿ â³äïîâ³ä-
íî¿ îñâ³òè, ùî â ðåçóëüòàò³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü ãðîìàäÿíàì
çàéìàòè â³äïîâ³äí³ ïîñàäè, â³ëüíî ïðîñóâàòèñÿ ïî êàð'ºð-
íèõ ñõîäàõ ³ îòðèìóâàòè òàêó ìàòåð³àëüíó âèíàãîðîäó, ÿêà
çäàòíà çàäîâîëüíèòè á³ëüø³ñòü ìàòåð³àëüíèõ òà äóõîâíèõ
ïîòðåá. Îêð³ì öüîãî, ñîö³àëüíà ñòàá³ëüí³ñòü çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ ³ øëÿõîì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàéìåíø çàáåçïå÷åíèõ
(ïåíñ³îíåð³â, áàãàòîä³òíèõ ñ³ìåé) òà âðàçëèâèõ (³íâàë³ä³â)
âåðñòâ íàñåëåííÿ íà ð³âí³ ì³í³ìàëüíèõ äåðæàâíèõ ñîö³àëü-
íèõ ñòàíäàðò³â òà ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é.

3. Äåìîãðàô³÷íà ôóíêö³ÿ. Êîæíà äåðæàâà ïîâèííà äáàòè
ïðî äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ ó ñâîºìó ñóñï³ëüñòâ³. Îñê³ëüêè íå-
ãàòèâíå äåìîãðàô³÷íå ñòàíîâèùå ïðèçâîäå íå ò³ëüêè äî ñêî-
ðî÷åííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, àëå é ìîæå ïðèçâå-
ñòè äî âèìèðàííÿ íàö³¿. Òîìó âëàäà áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè ìàº
ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ, ô³çè÷-
íîãî ðîçâèòêó, â³ëüíîãî äîñòóïó òà ÿê³ñíîãî íàäàííÿ ìåäè÷-
íèõ ïîñëóã, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà ï³äòðèìêè ìàëîçàáåçïå-
÷åíèõ. Áî â ñóñï³ëüñòâ³, â ÿêîìó ãðîìàäÿíè º íåîñâ³÷åíèìè,
îäåðæóþòü íèçüê³ äîõîäè, íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ îäåðæóâàòè
ÿê³ñíå ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, çàáåçïå÷èòè ñåáå æèòëîì ³
äåðæàâà íå ñòâîðþº â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíèõ óìîâ äëÿ ñàìî-
ðåàë³çàö³¿ êîæíî¿ ëþäèíè, çðîñòàº ðèçèê ñåðöåâî–ñóäèííèõ
õâîðîá, ïñèõ³÷íèõ ðîçëàä³â, åï³äåì³é, ùî â ê³íöåâîìó âèïàäêó
ïðèçâîäå äî çðîñòàííÿ ð³âíÿ ñìåðòíîñò³ ó ïîð³âíÿíí³ ç íàðî-
äæóâàí³ñòþ. À öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî åì³ãðàö³¿ íàñå-
ëåííÿ â ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàí³ êðà¿íè.
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4. Ïåðåðîçïîä³ëü÷à ôóíêö³ÿ. Óòðèìàííÿ ñîö³àëüíî–êóëü-
òóðíî¿ ñôåðè îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ,
ÿêèé º âàæëèâèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóº ä³ÿëüí³ñòü
äåðæàâè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó â áþäæåòàõ ðîçâèíó-
òèõ êðà¿í ñâ³òó çàéìàþòü âèäàòêè íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè, ùî
ñâ³ä÷èòü ïðî ïð³îðèòåòí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâè.
Ðîçãàëóæåíà ñèñòåìà ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ñòàëà îäí³ºþ ç
ïåðøèõ îçíàê öèâ³ë³çîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Ñîö³àëüí³ ãàðàí-
ò³¿ äåðæàâè ñòàþòü îäíèì ³ç âàæëèâèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà-
÷àþòü ð³âåíü æèòòÿ òà äîáðîáóò íàö³¿.

Ïðîòå îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ
ïîøóê îïòèìàëüíî¿ âåëè÷èíè ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â ó ÂÂÏ.
Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â íàâêîëî äàíî¿ ïðîáëåìè äèñêóòó-
þòü áàãàòî åêîíîì³ñò³â. ² íàâ³òü ç'ÿâèëàñÿ äóìêà ïðî äîö³ëü-
í³ñòü ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â íà ñîö³àëüí³ çàõîäè. Ïðîòå îñòà-
òî÷íî¿ â³äïîâ³ä³ íà öå ïèòàííÿ ïîêè ùî íåìàº.

5. Ôóíêö³ÿ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Îêð³ì
âèùå çàçíà÷åíîãî, ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ÿê³ñíå íà-
äàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã ïîçèòèâíî âïëèâàº íà åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê äåðæàâè. Íàïðèêëàä, îñâ³òà âèñòóïàº íå ò³ëüêè
äæåðåëîì ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí, àëå é ñòâîðþº
óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè, çá³ëüøóº ïðîäóêòèâí³ñòü ¿õ ïðà-
ö³, ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçâèòêó íàóêîâèõ âèðîáíèöòâ ³ â
ê³íöåâîìó âèïàäêó çàáåçïå÷óº ïðèñêîðåííÿ òåìï³â íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. À â íàñë³äêó – ñòâîðþþòüñÿ óìîâè
äëÿ çîâí³øíüî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî º âàæëèâèì ôàê-
òîðîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà êëþ÷îâó ðîëü ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ó
çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³ òà ñòè-
ìóëþâàíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äåðæàâè, â Óêðà¿í³ ô³-
íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè ïåðå-
áóâàº ó ñêðóòíîìó ñòàíîâèù³. Ó ïîð³âíÿíí³ ç ðîçâèíóòèìè
ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè Óêðà¿íà äåùî â³äñòàº çà ð³âíåì
ô³íàíñóâàííÿ çàçíà÷åíî¿ ãàëóç³ (òàáë. 1).

²ç äàíèõ òàáë. 1 âèäíî, ùî íà îñâ³òó ðîçâèíóò³ êðà¿íè ñâ³òó
âèòðà÷àþòü ó ñåðåäíüîìó áëèçüêî 6% ÂÂÏ. Íàéìåíø³ âè-
òðàòè íà îñâ³òó íåñå Í³ìå÷÷èíà – áëèçüêî 4% ÂÂÏ, à íàé-
á³ëüø³ âèòðàòè íåñå Øâåö³ÿ – áëèçüêî 7% ÂÂÏ. Ñåðåäí³ âè-
òðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 6% ÂÂÏ, íàé-
ìåíø³ ç íèõ – áëèçüêî 4% ÂÂÏ ó Øâåéöàð³¿, à íàéá³ëüø³ –
7,2% ÂÂÏ ó Ôðàíö³¿. Ùîäî ñåðåäí³õ âèòðàò íà äóõîâíèé òà
ô³çè÷íèé ðîçâèòîê, òî âîíè ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 1% ÂÂÏ,
íàéìåíø³ ç íèõ – 0,6% ÂÂÏ ó Í³ìå÷÷èí³, à íàéá³ëüø³ – 1,5%
ÂÂÏ ó Ôðàíö³¿. À ñåðåäí³ âèòðàòè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñî-
ö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 19% ÂÂÏ, ç íèõ:
íàéìåíø³ – áëèçüêî 14% ÂÂÏ âèòðà÷àºòüñÿ ó Øâåéöàð³¿, à
íàéá³ëüø³ – áëèçüêî 23% ÂÂÏ âèòðà÷àþòü ó Øâåö³¿.

ßêùî æ ïîð³âíÿòè çàêîðäîíí³ ïîêàçíèêè ç â³ò÷èçíÿíèìè,
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çà ð³âíåì ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, äóõîâíî-
ãî òà ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ ó òîìó æ ä³-

Äåðæàâà

Ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè

îñâ³òà îõîðîíà çäîðîâ'ÿ
äóõîâíèé òà ô³-
çè÷íèé ðîçâèòîê

ñîö³àëüíèé çà-
õèñò òà ñîö³àëüíå

çàáåçïå÷åííÿ
âñüîãî

Âåëèêîáðèòàí³ÿ
2005 6,1 6,9 1,0 15,8 29,8
2006 6,1 7,1 1,0 15,4 29,6

Í³äåðëàíäè
2005 5,1 4,4 1,4 16,5 27,4
2006 5,1 5,7 1,4 16,4 28,6
2007 5,0 5,7 1,3 16,2 28,2

Í³ìå÷÷èíà
2005 4,2 6,2 0,6 21,9 32,9
2006 4,1 6,2 0,6 21,1 32,0
2007 4,0 6,1 0,6 20,0 30,7

Ôðàíö³ÿ
2005 6,1 7,3 1,5 22,3 37,2
2006 6,0 7,2 1,5 22,3 37,0
2007 5,9 7,2 1,5 22,2 36,8

Øâåéöàð³ÿ
2005 6,0 4,3 1,0 13,9 25,2
2006 5,7 4,1 0,9 14,3 25,0

Øâåö³ÿ
2005 7,1 6,8 1,0 23,4 38,3
2006 7,0 6,8 1,1 22,7 37,6

Óêðà¿íà
2005 6,1 3,5 0,8 9,0 19,4
2006 6,2 3,6 0,8 7,6 18,2
2007 6,2 3,7 0,8 6,7 17,4
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Òàáëèöÿ 1. Çàãàëüí³ äåðæàâí³ âèäàòêè íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, % äî ÂÂÏ [ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè 1–3]
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àïàçîí³, ùî ³ ðîçâèíóò³ äåðæàâè, à çà ð³âíåì ô³íàíñóâàííÿ
îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà ñîö³àëüíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ – çíà÷íî â³äñòàº â³ä á³ëüøîñò³ ç íèõ.

Ùîäî âåëè÷èíè âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà ñîö³àëüí³
çàõîäè â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ìåøêàíöÿ Óêðà¿íè, òî âîíè
õàðàêòåðèçóþòüñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè. Ó 2008 ðîö³ íàé-
á³ëüøà ÷àñòêà âèäàòê³â íà îñâ³òó â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî
ìåøêàíöÿ ïðèïàäàº íà ì³ñòà äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ: Êè¿â –
886,3 ãðí. òà Ñåâàñòîïîëü – 898,7 ãðí., à òàêîæ íà Ñ³ìôåðî-
ïîëü – 808,4 ãðí. Íàéìåíøà ÷àñòêà öèõ âèäàòê³â ïðèïàäàº
íà ì³ñòà îáëàñíîãî çíà÷åííÿ: Õàðê³â – 457,3 ãðí., Îäåñó –
463,8 ãðí. òà Â³ííèöþ – 491,1 ãðí. Ñåðåä âèäàòê³â íà îõîðî-
íó çäîðîâ'ÿ íàéá³ëüøà ÷àñòêà â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ìåø-
êàíöÿ ïðèïàäàº íà ì³ñòà Êè¿â – 649,4 ãðí. òà Ñåâàñòîïîëü –
660,3 ãðí. À íàéìåíøà ÷àñòêà – íà ì³ñòà Â³ííèöþ – 355,8
ãðí., Æèòîìèð – 357,5 ãðí., Ëüâ³â – 359,0 ãðí. Ùîäî âèäàò-
ê³â íà ô³çè÷íó êóëüòóðó òà ñïîðò, òî íàéá³ëüøà ¿õ ÷àñòêà ó ðîç-
ðàõóíêó íà îäíîãî ìåøêàíöÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ì³ñòàõ Ñåâà-
ñòîïîëü – 33,1 ãðí. òà Ìèêîëà¿â – 37,6 ãðí., à òàêîæ ×åðí³-
ãîâ³ – 30,6 ãðí. Íàéíèæ÷à ÷àñòêà öèõ âèòðàò ó ì³ñòàõ Æèòî-
ìèð³ – 5,9 ãðí., Îäåñ³ – 9,9 ãðí. òà Ëüâîâ³ – 10,5 ãðí. Íàéá³ëü-
øà æ ÷àñòêà âèäàòê³â íà êóëüòóðó ³ ìèñòåöòâî ïðèïàäàº íà ì³-
ñòà Êè¿â – 121,4 ãðí. òà Ñåâàñòîïîëü – 180,6 ãðí. Íàéìåí-
øà ÷àñòêà öèõ âèòðàò ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó Ê³ðîâîãðàä³ òà Îäåñ³
– ïî 48,8 ãðí., ó Ñóìàõ – 49,4 ãðí., ó Õàðêîâ³ – 50,0 ãðí., ó Çà-
ïîð³ææ³ – 50,5 ãðí., ×åðí³ãîâ³ – 50,8 ãðí. Íàéá³ëüøà ÷àñòêà
âèäàòê³â íà çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â ðîçðàõóíêó íà îäíî-
ãî ìåøêàíöÿ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó ñòîëèö³ – 13,4 ãðí. Â îáëà-
ñíèõ öåíòðàõ öåé ïîêàçíèê âàð³þºòüñÿ â ìåæàõ 0,5–9,2 ãðí.
Ùîäî âèäàòê³â íà ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå-
÷åííÿ, òî íàéá³ëüøà ¿õ ÷àñòêà ïðèïàäàº íà Êè¿â – 599,8 ãðí.
òà Ñåâàñòîïîëü – 422,5 ãðí., à íàéìåíøà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó
Ê³ðîâîãðàä³ – 30,1 ãðí. òà Õìåëüíèöüêîìó – 56,9 ãðí. Ç íà-
âåäåíîãî ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó ïðî òå, ùî, âðàõîâóþ÷è âàð-
ò³ñòü ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ïîñëóã ñüîãîäåííÿ, íàâ³òü íàé-
á³ëüø³ ð³÷í³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â â ðîç-
ðàõóíêó íà îäíîãî ìåøêàíöÿ íå çäàòí³ íå ò³ëüêè çàáåçïå÷èòè
ñîö³àëüíî–êóëüòóðí³ ïîòðåáè ãðîìàäÿí, àëå é ïåðøî÷åðãîâ³
ïîòðåáè ó ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ òà ìåäèêàìåíòàõ.

Çàêîðäîííèé äîñâ³ä ùîäî âåëè÷èíè ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â
â ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó çàñâ³ä÷óþòü òàê³ äàí³ (òàáë. 2).

Ç íàâåäåíèõ äàíèõ âèäíî, ùî íàéìåíø³ ð³÷í³ âèòðàòè íà
îñâ³òó íåñå ²ñïàí³ÿ – 970 ºâðî íà îñîáó, íà îõîðîíó çäî-

ðîâ'ÿ – òàêîæ ²ñïàí³ÿ (1274 ºâðî), íà äóõîâíèé òà ô³çè÷íèé
ðîçâèòîê – Í³ìå÷÷èíà (167 ºâðî), íà ñîö³àëüíèé çàõèñò òà
ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ – ²ñïàí³ÿ (2898 ºâðî). À íàéá³ëüø³
ð³÷í³ âèòðàòè íà îñâ³òó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó Ô³íëÿíä³¿ – 1855
ºâðî íà îñîáó, íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ – òàêîæ ó Ô³íëÿíä³¿
(2155 ºâðî), íà äóõîâíèé òà ô³çè÷íèé ðîçâèòîê – ó Í³äåð-
ëàíäàõ (460 ºâðî), íà ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çà-
áåçïå÷åííÿ – ó Ôðàíö³¿ (6589 ºâðî). (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â Óê-
ðà¿í³ ó 2006 ðîö³ íà îäíîãî ìåøêàíö³ Óêðà¿íè ïðèïàäàëî
âèòðàò íà îñâ³òó – 115 ºâðî, íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ – 67 ºâðî,
íà äóõîâíèé òà ô³çè÷íèé ðîçâèòîê – 15 ºâðî, à íà ñîö³àëü-
íèé çàõèñò ³ ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ – 141 ºâðî. Òîáòî Óê-
ðà¿íà çà ð³âíåì ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é çíà÷íî
â³äñòàº íàâ³òü â³ä íàéíèæ÷èõ ïîêàçíèê³â ðîçâèíóòèõ ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í [ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè 3, 5].)

Âðàõîâóþ÷è âèùå íàâåäåíå, ïîñòàº ïîòðåáà â óäîñêîíà-
ëåíí³ áþäæåòíîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿
ñôåðè. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè òà óäîñêîíàëèòè
äî âèìîã ñüîãîäåííÿ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè òà íîðìàòèâè,
çîêðåìà, ïîòðåáóº íåâ³äêëàäíîãî çá³ëüøåííÿ ïðîæèòêî-
âèé ì³í³ìóì, ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà òà ì³í³ìàëüíà
ïåíñ³ÿ. Íåîáõ³äíèì º òàêîæ ïåðåõ³ä äî àäðåñíî¿ ñèñòåìè
íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, ÿêà óñï³øíî çàñòîñîâóºòüñÿ
â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. Äåðæàâíà âëàäà ïîâèííà ðîçðîáèòè
ïåâí³ ñòèìóëè äëÿ çàîõî÷åííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð
òà áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é ó âèð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì
íàö³¿, çîêðåìà, ðîçðîáèòè äåðæàâí³ ïðîãðàìè ñï³âïðàö³
îñòàíí³õ ç ì³ñöåâîþ âëàäîþ. Òàêîæ ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó
ñèñòåìà ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí, äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ òà êîøòîðèñíèé ïîðÿäîê ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëü-
íèõ âèäàòê³â. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíèì áóäå çàñòîñóâàííÿ ó
áþäæåòí³é ïðàêòèö³ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó, ÿêèé
çäàòíèé çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó â³ä
çä³éñíåííÿ âèäàòê³â íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, à òàêîæ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ó÷àñíèê³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì çà ðåçóëüòàòè
ïðîâåäåíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì. Îñê³ëüêè ïðîãðàìíî–ö³-
ëüîâèé ìåòîä ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ òà óïðà-
âë³ííÿ áþäæåòíèìè ðåñóðñàìè, ñïðÿìîâàíó íà ðîçðîáêó òà
âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, îð³ºíòîâàíèõ íà ê³íöåâèé
ðåçóëüòàò. Çàâäÿêè éîìó ï³äâèùóºòüñÿ ÿê³ñòü ðîçðîáëåííÿ
òà ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî–áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ïðîçîð³ñòü
áþäæåòíîãî ïðîöåñó, ð³âåíü áþäæåòíîãî êîíòðîëþ òà
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî ñåêòîðó.

Äåðæàâà
Ñîö³àëüí³ âèòðàòè çà íàïðÿìêàìè â ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó

îñâ³òà îõîðîíà çäîðîâ'ÿ
äóõîâíèé òà ô³çè÷íèé

ðîçâèòîê
ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñî-

ö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ
²ñïàí³ÿ 970 1274 346 2898
²òàë³ÿ 1140 1778 210 4587
Í³äåðëàíäè 1691 1895 460 5415
Í³ìå÷÷èíà 1147 1734 167 5924
Ô³íëÿíä³ÿ 1855 2155 359 6486
Ôðàíö³ÿ 1765 2126 442 6589
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Òàáëèöÿ 2. Äåðæàâí³ âèòðàòè íà ñîö³àëüí³ çàõîäè â ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó íàñåëåííÿ êðà¿íè ó 2006 ðîö³, â ºâðî
[ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè 1, 4]
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Âèñíîâêè

Îòæå, ç íàâåäåíîãî ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè.
Ñîö³àëüíà ñôåðà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîìó ðîçâèòêó áóäü–ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà. Çîêðåìà, âîíà
ôîðìóº ìîðàëüí³ òà äóõîâí³ ö³ííîñò³ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, º
äæåðåëîì çàáåçïå÷åííÿ çäîðîâ'ÿ íàö³¿, çá³ëüøåííÿ ñå-
ðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, ïîêðàùåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñè-
òóàö³¿, â³äâåðíåííÿ ìîëîä³ â³ä çãóáíèõ çâè÷îê, çíèæåííÿ ð³â-
íÿ çëî÷èííîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³, çàáåçïå÷óº ñîö³àëüíó ñòàá³ëü-
í³ñòü, à òàêîæ ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó òà ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ äåðæàâè.
Ïðîòå Óêðà¿íà çà ð³âíåì ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè
çàëèøàºòüñÿ äàëåêî ïîçàäó â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó.
Êîøò³â íå âèñòà÷àº íå ò³ëüêè íà ïîòî÷íå óòðèìàííÿ ãàëóçåé
ñîö³àëüíîãî ñåêòîðó, àëå é íà ¿õ ðîçâèòîê. Òîìó âèíèêàº ïî-
òðåáà ó ïîøóêó íîâèõ ï³äõîä³â ùîäî óäîñêîíàëåííÿ áþ-
äæåòíîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá. Äëÿ
öüîãî íåîáõ³äíèì º óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà
íîðìàòèâ³â, áþäæåòíîãî êîíòðîëþ, ïåðåãëÿä ì³æáþäæåò-
íèõ â³äíîñèí, à òàêîæ â³äìîâà â³ä êîøòîðèñíîãî ïîðÿäêó
ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â òà ïåðåõ³ä äî ïðîãðàì-

íî–ö³ëüîâîãî. Äîö³ëüíèì òàêîæ ìàº ñòàòè ðîçðîáêà äåð-
æàâíèõ ïðîãðàì ñï³âïðàö³ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð ç ì³ñöåâîþ
âëàäîþ ùîäî âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ñüîãîäåííÿ.

Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì öüîãî äîñë³äæåííÿ ìàº ñòàòè
ïîäàëüøèé ïîøóê øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè.
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Ïðîàíàë³çîâàíî òåîðåòè÷í³ çàñàäè êîíêóðåíö³¿, äîñë³-
äæåíî ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòü «êîíêóðåíö³ÿ» òà
«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü». Ç'ÿñîâàíî ñóá'ºêò, îá'ºêò òà
ïðåäìåò êîíêóðåíö³¿ ó ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ðîçãëÿíóòî
ñóòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà âèçíà÷åíî ôàêòîðè
âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ë³ñîâèõ ãîñïîäàðñòâ.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû êîíêóðåí-
öèè, èññëåäîâàíû ïîäõîäû ê òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ «êîíêó-
ðåíöèÿ» è «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü». Îïðåäåëåíû
ñóáúåêò, îáúåêò è ïðåäìåò êîíêóðåíöèè â ëåñíîì õîçÿé-
ñòâå. Ðàññìîòðåíà ñóòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è îïðå-
äåëåíû ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ëåñíûõ õîçÿéñòâ.

Theoretical principles of competition are analysed, in-
vestigational going near interpretation of concepts «com-
petition» and «competitiveness». It is found out subject,
object and article of competition, in forestry. Essence of
competitiveness and certainly factors of influence on the
competitiveness of forestries is considered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîñò³éíîþ ïîÿâîþ íî-

âèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ: çðîñòàííÿì êîìåðö³éíîãî
ðèçèêó, ïîñèëåííÿì íåâèçíà÷åíîñò³, – âèìàãàþòü ãëèáîêî-
ãî ³ äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ êîíêóðåíö³¿. Àäæå ñüîãîäí³ âîíà
ñòàëà ðåàëüí³ñòþ, âíàñë³äîê ÷îãî êîæíà ô³ðìà âñå ãîñòð³øå
â³ä÷óâàº ¿¿ íàòèñê ³ òîìó ïîâèííà âæèâàòè çàõîä³â, ùîá íå
ëèøå âèæèòè, àëå é ñòàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ñó-
÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ º áàãàòî äîñë³äæåíü ùîäî
øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ñóòí³ñòü çàãàëüíî¿ êîíêó-
ðåíö³¿, ¿¿ àíàë³ç ðîçãëÿäàëè òàê³ â÷åí³, ÿê Ì. Ïîðòåð, Ô. Êîò-
ëåð, Â. Êîâàëü÷óê, Ã. Êëèìêî, À. Þäàíîâ, Äæ. Äåéë³.

Ðîçóì³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òðàêòó-
ºòüñÿ ôàõ³âöÿìè ïî–ð³çíîìó. Öå ³ ñóêóïí³ñòü ÿê³ñíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê, ³ êîìïëåêñíà õàðàêòåðèñòèêà òîâàðó, ³ â³äïî-
â³äí³ñòü ïðîäóêòó âèìîãàì ðèíêó òîùî. Â êðà¿íàõ ç ðèíêî-
âîþ åêîíîì³êîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü º ðåçóëüòàòîì
ïåðåïëåò³ííÿ ôàêòîð³â, ïîðîäæåíèì îá'ºêòèâíèì ðîçâèò-
êîì ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ðåçóëüòàòè ïîë³-
òèêè âåëèêèõ ìîíîïîë³é â áîðîòüá³ çà ÿê³ñòü, ðèíêè çáóòó ³
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Â.². ÌÅËÜÍÈÊ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé ë³ñîòåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ïðè
äîñë³äæåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà
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Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ â
Óêðà¿í³, ùî äàº çìîãó ðîçãëÿäàòè ¿¿ ÿê êîìïëåêñíó õàðàêòå-
ðèñòèêó ïîòåíö³àëüíèõ ìîæëèâîñòåé ïðîäóêö³¿ â ïåðñïåêòè-
â³, ÿêà äîñòóïíà äëÿ îãëÿäó (10–15 ðîê³â).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äæåðåëàìè êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ïðîäóêö³¿ âèñòóïàº ïðîãðåñèâíà îðãàí³çàö³é-
íî–òåõíîëîã³÷íà ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà áàçà ï³äïðèºì-
ñòâà, âì³ííÿ àíàë³çóâàòè òà ñâîº÷àñíî çä³éñíþâàòè çàõîäè
ùîäî óêð³ïëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Îñòàííº ñë³ä â³ä-
çíà÷èòè îñîáëèâî, òîìó ùî àíàë³ç òà îö³íêà ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ³ ïðîäóêö³¿ ³ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíå íà âñ³õ
ñòóïåíÿõ ïîçàâèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.

Çàãàëîì ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ õàðàêòåðèçóº
âëàñòèâ³ñòü îá'ºêòà çàäîâîëüíÿòè ïåâíó êîíêðåòíó ïîòðåáó ÿê
ïîð³âíÿòè ç àíàëîã³÷íèìè îá'ºêòàìè äàíîãî ðèíêó. Êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ìîæíà ðîçãëÿäàòè ñòîñîâíî íàéð³çíîìàí³òí³-
øèõ îá'ºêò³â: ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿, òåõíî-
ëîã³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, îêðåìîãî ïðîåêòó, îêðåìî¿ ô³ðìè
(ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿), ãàëóç³, ðåã³îíó, êðà¿íè â ö³ëîìó [3].

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ çàêëàäàºòüñÿ ùå íà
ñòàä³¿ ïðîåêòóâàííÿ. Ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ìàòåð³àë³çóþòüñÿ
íàéâàæëèâ³ø³ (âèçíà÷àëüí³) åëåìåíòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ âèðîá³â: ÿê³ñòü ³ âèòðàòè. Ìîäåëþâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ º íåîáõ³äíîþ ïåðå-
äóìîâîþ äëÿ ¿¿ ïðîäàæó (ðåàë³çàö³¿)íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü (òîáòî ìîæëèâ³ñòü êîìåðö³éíî
âèã³äíîãî çáóòó íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó) ïðîäóêö³¿ ìîæíà
âèçíà÷èòè ò³ëüêè ïîð³âíþþ÷è ïðîäóêö³þ êîíêóðåíò³â ì³æ
ñîáîþ. ²íøèìè ñëîâàìè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – ïîíÿò-
òÿ â³äíîñíå, ÷³òêî ïðèâ'ÿçàíå äî êîíêðåòíîãî ðèíêó ³ ÷àñó
ïðîäàæó ³ îñê³ëüêè â êîæíîãî ïîêóïöÿ º ñâ³é ³íäèâ³äóàëüíèé
êðèòåð³é îö³íêè çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá, êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü çäîáóâàº ùå é ³íäèâ³äóàëüíèé â³äò³íîê [1].

Âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ìàº âåñòèñÿ
áåçóïèííî ³ ñèñòåìàòè÷íî, â ò³ñí³é ïðèâ'ÿçö³ äî ôàç éîãî æèò-
òºâîãî öèêëó, ùîá â÷àñíî óëîâëþâàòè ìîìåíò ïî÷àòêó çíè-
æåííÿ ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ïðèéíÿòè â³äïî-
â³äí³ ð³øåííÿ (íàïðèêëàä, çíÿòè âèð³á ç âèðîáíèöòâà, ìîäåð-
í³çóâàòè éîãî, ïåðåâåñòè íà ³íøèé ñåêòîð ðèíêó). Ïðè öüîìó
âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî âèïóñê ï³äïðèºìñòâîì íîâîãî ïðîäóêòó
ïåðø í³æ ñòàðèé âè÷åðïàâ ìîæëèâîñò³ ï³äòðèìêè ñâîº¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çâè÷àéíî åêîíîì³÷íî íåäîö³ëüíèé.

²ñíóº ò³ñíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ïîíÿòòÿìè êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü ³ ÿê³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ òåõí³÷íèé
ð³âåíü, àëå ñòàâèòè çíàê ð³âíîñò³ ì³æ ïåðøèì ïîíÿòòÿì ³
äâîìà ³íøèìè íåïðàâîì³ðíî. Îñíîâíèìè àñïåêòàìè âèçíà-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ º: êîðèñí³ñòü òî-
âàðó, ö³íà ñïîæèâàííÿ òà çäàòí³ñòü ïðîïîçèö³¿ [2].

Ïðàêòèêà âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿
´ðóíòóºòüñÿ íà ïîð³âíÿëüíîìó àíàë³ç³ éîãî ñóêóïíèõ õàðàê-
òåðèñòèê ç òîâàðàìè–êîíêóðåíòàìè çà ñòóïåíåì çàäîâî-
ëåííÿ êîíêðåòíèõ ïîòðåá (êîðèñí³ñòþ) òà çà ö³íîþ ñïîæè-

âàííÿ. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè º òàê³ ï³äõîäè, ïðè ÿêèõ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òðüîìà
îñíîâíèìè ãðóïàìè ïîêàçíèê³â: 1. Ïîêàçíèêè êîðèñíîñò³,
ñåðåä ÿêèõ âèä³ëÿþòü ÿê³ñòü, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ,
ïðèçíà÷åííÿ ïðîäóêö³¿. 2. Ïîêàçíèêè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü âè-
òðàòè ñïîæèâà÷³â ïðè çàäîâîëåíí³ ¿õ ïîïèòó çà äîïîìîãîþ
äàíèõ âèðîá³â. Òîáòî öå âèòðàòè íà âèðîáíè÷å ñïîæèâàííÿ,
íà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, íà ðåìîíò ïðîäóêö³¿. 3. Ïîêàç-
íèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñåðåä ÿêèõ âèä³ëÿþòü ñïîñ³á
ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó, óìîâè ïîñòà÷àííÿ òîâàðó,
íàÿâí³ñòü çáóòó òà îáñëóãîâóâàííÿ [4].

Ä³àãíîñòèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà äîñë³äæåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à òà âèìîã ðèíêó. Äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çàïðî-
ïîíîâàíî òàê³ ïàðàìåòðè, ÿêèì ìàº â³äïîâ³äàòè ïðîäóêö³ÿ:

1. Åêîíîì³÷í³. Âîíè âêëþ÷àþòü ñîá³âàðò³ñòü, ö³íó âèðîáó ³
ñïîæèâàííÿ, óìîâè ïëàòåæó ³ ïîñòà÷àííÿ, ñòðîêè ³ óìîâè
ãàðàíò³¿ òîùî. Âèòðàòè ñïîæèâà÷à ñêëàäàþòüñÿ ç äâîõ ÷à-
ñòèí – âèòðàò íà êóï³âëþ òà âèòðàò, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñïîæè-
âàííÿì, ùî ðàçîì ñêëàäàþòü «ö³íó ñïîæèâàííÿ». Öÿ ö³íà
çíà÷íî âèùà çà â³äïóñêíó, òîìó íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîþ º íå òà ïðîäóêö³ÿ, çà ÿêó âèìàãàþòü ì³í³ìàëüíó ö³-
íó, à òà, â ÿêî¿ ì³í³ìàëüíà ö³íà ñïîæèâàííÿ. Äî ñêëàäó ö³íè
ñïîæèâàííÿ â³äíîñÿòü òàê³ åëåìåíòè, ÿê âèòðàòè íà êóï³âëþ,
íà òðàíñïîðòóâàííÿ, âàðò³ñòü óïàêîâêè, íàâ÷àííÿ ïåðñîíà-
ëó, âèòðàòè íà ïàëèâî, ï³ñëÿãàðàíò³éíèé ñåðâ³ñ, ïîäàòêè, íå-
ïåðåäáà÷åí³ âèòðàòè òîùî. Äàíèé åêîíîì³÷íèé ïàðàìåòð íå
âè÷åðïóº ïîâí³ñòþ ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

2. Òåõí³÷í³. Âîíè âêëþ÷àþòü òåõíîëîã³÷í³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
çàëåæíî â³ä ¿õ ïðèçíà÷åííÿ. Òóò âèçíà÷àòè êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü ìîæíà ò³ëüêè ïî â³äíîøåííþ äî âèðîá³â, ÿê³
âõîäÿòü äî îäíîãî é òîãî æ êëàñó.

3. Íîðìàòèâí³. Âîíè ïîêàçóþòü, ÷è â³äïîâ³äàº ïðîäóêö³ÿ
÷èííèì ñòàíäàðòàì, íîðìàì, ïðàâèëàì, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü
ìåæ³, çà ÿê³ äàíèé ïàðàìåòð íå ìàº ïðàâà âèõîäèòè. Äî ¿õ ÷è-
ñëà â³äíîñÿòü ïîêàçíèêè íàä³éíîñò³, äîâãîâ³÷íîñò³ òîùî. Äî
öèõ ïàðàìåòð³â â³äíîñÿòü òàêîæ åðãîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè, òîá-
òî ã³ã³ºí³÷í³, ô³ç³îëîã³÷í³, ïñèõîëîã³÷í³ òîùî, ÿê³ ïîêàçóþòü â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ïðîäóêö³¿ âëàñòèâîñòÿì ëþäñüêîãî îðãàí³çìó, âèç-
íà÷àþòü çðó÷í³ñòü ðîáîòè òà øâèäê³ñòü ñòîìëåííÿ.

²ñíóþ÷à â Óêðà¿í³ åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ çìóøóº ïî–íîâîìó
â³äíåñòèñÿ äî ïðîáëåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿. ßêùî íå ñüîãîäí³, òî çàâòðà ðîçâèíóòèé êîíêó-
ðåíòíèé ðèíîê áóäå äèêòóâàòè ð³âåíü òà äèíàì³êó ðîçâèòêó
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ó çâ'ÿçêó ç öèì ïåðåä âèðîáíèêàìè âèíè-
êàþòü çàâäàííÿ ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, îáë³êó
âèòðàò, âèáîðó á³ëüø åêîíîì³÷íîãî âàð³àíòó äîñÿãíåííÿ
ïåâíîãî éîãî ð³âíÿ òà íàéêðàùîãî çàñîáó îðãàí³çàö³¿. Âñ³ ö³
ïðîáëåìè ìîæóòü óñï³øíî âèð³øóâàòèñÿ ëèøå ïðè ºäèíîìó
ï³äõîä³ äî ïîíÿòòÿ ÿêîñò³, ñïîñîá³â òà ìåòîä³â ¿¿ âèì³ðó [5].

Àíàë³ç ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà òàêîþ ñè-
ñòåìîþ ïîêàçíèê³â: óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè, äî ÿêèõ â³äíî-
ñÿòü ïèòîìó âàãó íîâî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó âèïóñêó, ïèòîìó
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âàãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿; îäèíè÷í³ òà êîìïëåêñí³
ïîêàçíèêè, ùî âèçíà÷àþòü âëàñòèâîñò³ ïðîäóêö³¿, òîáòî, êî-
ðèñí³ñòü, íàä³éí³ñòü, òåõíîëîã³÷í³ñòü; îïîñåðåäêîâàí³ ïîêàçíè-
êè, òîáòî, âòðàòè â³ä áðàêó, øòðàôè çà íåÿê³ñíó ïðîäóêö³þ.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè îö³íêà ³ àíàë³ç êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, àáî ïåðñïåêòèâíî¿
ïðîäóêö³¿ º íåîáõ³äíèì åòàïîì â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì. Ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àº
â³äì³íí³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî àíàë³çóºòüñÿ â³ä ïðîäóêö³¿–êîíêó-
ðåíòà çà ñòóïåíåì â³äïîâ³äíîñò³ êîíêðåòíî¿ çàãàëüíî¿ ïîòðå-
áè òà ïî âèòðàòàì íà ¿¿ çàäîâîëåííÿ. Àëå äëÿ âèçíà÷åííÿ
öüîãî ïîêàçíèêà íåîáõ³äíî âîëîä³òè ³íôîðìàö³ºþ ïðî ñóìàð-
íèé êîðèñíèé åôåêò â³ä åêñïëóàòàö³¿ ÷è ñïîæèâàííÿ, âêëþ-
÷àþ÷è âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ë³êâ³äàö³ºþ íåãàòèâíèõ âèëèâ³â íà
ñîö³àëüíó ñôåðó òà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Äëÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ìè âèêîðèñòàëè ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – ó âèêîðèñòàíí³ ìàòåìà-
òè÷íèõ ìåòîä³â.

Âàãîìå ì³ñöå ñåðåä ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â íàëåæèòü ìå-
òîäàì êîìïëåêñíî¿ îö³íêè. Äî ìåòîä³â êîìïëåêñíî¿ äåòåðì³-
íîâàíî¿ îö³íêè ï³äïðèºìñòâà â³äíîñÿòü íàñòóïí³ ìåòîäè:

1. Ìåòîä ñóì. Â³í ïåðåäáà÷àº çíàõîäæåííÿ ñóìè ôàêòè÷-
íèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â:

(1)

äå Ki – çíà÷åííÿ ³ –ãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà;
xi – ïëàíîâå çíà÷åííÿ ³–ãî íîðìàòèâíîãî ïîêàçíèêà.
2. Ìåòîä ãåîìåòðè÷íî¿ ñåðåäíüî¿ âåëè÷èíè. Â³í ïåðåäáà-

÷àº ðîçðàõóíêè êîåô³ö³ºíòà äëÿ ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â. Çíà-
÷åííÿ öèõ êîåô³ö³ºíò³â çíàõîäèòüñÿ â ä³àïàçîí³ (0–1). Ïðè
öüîìó çà «1» ïðèéìàºòüñÿ íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ÷àñòêîâîãî
ïîêàçíèêà, à ³íøå – ó âèãëÿä³ ÷àñòêè â³ä ö³º¿ îäèíèö³. Ðîçðà-
õóíîê êîìïëåêñíî¿ îö³íêè âåäåòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(2)

3. Ìåòîä êîåô³ö³ºíò³â. Òóò êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê çíàõî-
äèòüñÿ çà ôîðìóëîþ

(3)

4. Ìåòîä ñóìè ì³ñöü. Â³í ïåðåäáà÷àº ðàíæóâàííÿ îá'ºêò³â
äîñë³äæåííÿ çà îêðåìèìè ïîêàçíèêàì. Ïðè öüîìó êîæíîìó
÷àñòêîâîìó ïîêàçíèêó xi â³äïîâ³äàº ùå îäèí ïàðàìåòð Si,
ÿêèé âñòàíîâëþº ì³ñöå öüîãî îá'ºêòà ñåðåä ³íøèõ:

(4)

äå Si – ïèòîìà âàãà êîæíîãî ïîêàçíèêà ó çàãàëüí³é ñóì³.
5. Ìåòîä â³äñòàíåé. Â³í áàçóºòüñÿ íà çíàõîäæåíí³

áëèçüêîñò³ îá'ºêòà äî åòàëîíó. Çà åòàëîí ìîæå áóòè

ïðèéíÿòèé óìîâíèé îá'ºêò, ÿêèé ìàº íàéêðàùå çíà÷åííÿ
ñåðåä óñ³õ ïîêàçíèê³â. ²íêîëè çà åòàëîí áåðóòü ïëàíîâ³
çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â. Â³äñòàíü äî åòàëîíó ðîçðàõîâóºòü-
ñÿ çà ôîðìóëîþ:

(5)

äå – çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà äëÿ åòàëîííîãî îá'ºêòà.
Îòæå, çàñòîñîâóºìî ìåòîäè êîìïëåêñíî¿ äåòåðì³íîâàíî¿

îö³íêè ï³äïðèºìñòâ ùîäî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿. Äëÿ öüîãî áåðåìî ïîêàçíèêè: ìàòå-
ð³àëüí³ âèòðàòè (Ìâ), âèòðàòè íà çáóò (Âç) òà âèòðàòè íà
îïëàòó ïðàö³ (Âï).

Áåçïåðå÷íèì º ³ ðîçâèòîê òàêîãî íàïðÿìêó ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿê ñâîº÷àñíå íàäàííÿ
êîìïëåêñó ïîñëóã, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ çáóòîì ³ âèêîðèñòàííÿì
ìàøèí, óñòàòêóâàííÿ é ³íøî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè
¿õíþ ïîñò³éíó ãîòîâí³ñòü äî âèñîêîåôåêòèâíî¿ åêñïëóàòàö³¿,
òîáòî ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ [6].

Ó âèð³øåíí³ çàâäàíü ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³¿ ç êîæíèì ðîêîì âñå çðîñòàþ÷å çíà÷åííÿ
íàáóâàº ïðîáëåìà âèáîðó ³ îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó, ó
çâ'ÿçêó ç öèì íà áóäü–ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ äóæå âàæëèâ³
àíàë³òèêî–ïîøóêîâ³ çóñèëëÿ â ö³é îáëàñò³. Íîâ³ ðèíêè çáó-
òó âèð³øàëüíèì îáðàçîì ìîæóòü çì³íèòè êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ ðåíòàáåëüí³ñòü çáóòîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Çðîçóì³ëî, ùî, âïðîâàäæóþ÷è òîâàð íà íîâèé ðèíîê,
ìîæíà ïðîäîâæèòè æèòòºâèé öèêë òîâàðó. Ñåçîíí³ êîëè-
âàííÿ â ïîïèò³ ìîæóòü ñïðèÿòè óñï³øí³é ðåàë³çàö³¿ òîãî
ñàìîãî òîâàðó â ð³çíèõ ì³ñöÿõ. À çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðî-
äàæ³â íà íîâèõ ðèíêàõ äîçâîëèòü çíèçèòè âèòðàòè âèðîá-
íèöòâà íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê âè-
êîðèñòàííÿ äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, äîñèòü íèçüêèõ ð³âí³â
ïîäàòê³â ³ ìèòíèõ ïîäàòê³â ³ ðÿäó ³íøèõ ôàêòîð³â. Ó çâ'ÿçêó
ç öèì äóæå âàæëèâî äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ (ïåðø í³æ ïåðåéòè äî íîâîãî,
éîãî ìîäèô³êàö³¿, çíÿòòþ ç âèðîáíèöòâà) º äîñÿãíåííÿ ¿¿
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Ïðè çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ñ-
íóº äâà òèïè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã: á³ëüø íèçüê³ âèòðàòè òà
äèôåðåíö³àö³ÿ. Ïðè÷îìó áóäóâàòè ñòðàòåã³þ çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîæíà, ñïèðàþ÷èñü ò³ëüêè íà
îäèí ç öèõ òèï³â. Ðîçãëÿíåìî ¿õ.

1. Á³ëüø íèçüê³ âèòðàòè – öå çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðîç-
ðîáëÿòè, âèãîòîâëÿòè òà çáóâàòè ïðîäóêö³þ á³ëüø åôåêòèâ-
íî, í³æ êîíêóðåíòè.

2. Äèôåðåíö³àö³ÿ – öå çäàòí³ñòü çàäîâîëüíÿòè îñîáëèâ³
ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ³ ïðèçíà÷àòè ïðè öüîìó ö³íó á³ëüø âè-
ñîêó, í³æ ó êîíêóðåíò³â.
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Îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³
êðà¿íè â ö³ëîìó íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíå ç åôåêòèâí³ñòþ âè-
ðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ âèïóñêó íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ñó÷à-
ñíèõ âèðîá³â òà ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³, äîñÿãíåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè (çà çáóò ñâîº¿ ïðî-
äóêö³¿, çà ì³ñöå íà ðèíêó) ñåðåä ï³äïðèºìñòâ–ñóïåðíèê³â
çìóøóº øóêàòè íîâ³ çàñîáè âïëèâó íà ð³øåííÿ ïîêóïö³â.

Âèñíîâêè

Îòæå, ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ïîÿñíþºòüñÿ ñïðîìîæí³ñòþ òà
âì³ííÿì äîñÿãàòè çàêîííèì øëÿõîì íàéâèùèõ åêîíîì³÷-
íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïåðåâàã ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Ïîíÿòòÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³íòåðïðåòóºòüñÿ ³ àíàë³çóºòüñÿ çàë-
åæíî â³ä îá'ºêòà, ÿêèé äîñë³äæóºòüñÿ, â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ ïî äîñÿãíåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîâî-
äèòüñÿ ä³àãíîñòèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ï³äïðèºì-
ñòâà ³ ïðîäóêö³¿.
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Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ñòàòèñòè÷-
íèõ äàíèõ ïðîâåäåíî êîìïëåêñíèé àíàë³ç çàáåçïå÷åííÿ
ï³äïðèºìñòâ ïîë³ãðàô³¿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè.

Íà îñíîâå îáîáùåíèÿ è ñèñòåìàòèçàöèè ñòàòèñòè÷å-
ñêèõ äàííûõ ïðîâåäåí êîìïëåêñíûé àíàëèç îáåñïå÷å-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé ïîëèãðàôèè òðóäîâûìè ðåñóðñàìè.

Based on generalization and systematization of statisti-
cal data conducted a comprehensive analysis of enter-
prise printing Human Resources.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè ñïðè÷èíèâ íå ëèøå ðàäèêàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ
íà ìàêðî– òà ì³êðîð³âí³, äàâ ïîøòîâõ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñ-
íîñò³, áóðõëèâîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, àê-
òèâ³çàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â òà ³í., à é âèêëèêàâ çì³íó ïîãëÿä³â
íà ëþäñüêèé ôàêòîð ÿê êëþ÷îâèé ÷èííèê êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íî¿ ãà-
ëóç³, ¿¿ ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çàë-
åæàòü â³ä çàáåçïå÷åíîñò³ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, ¿õ çäàòíîñò³
ïðàâèëüíî âèð³øóâàòè ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ. Ð³âåíü çàáåçïå-
÷åíîñò³ ãàëóç³ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, ¿õ ïðîôåñ³îíàë³çì òà âè-
êîðèñòàííÿ çóìîâëåí³ â³ääà÷åþ ³íøèõ åëåìåíò³â âèðîáíè÷î-

ãî ïîòåíö³àëó, ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ãîñïîäàðþâàííÿ, äèíàì³÷-
íèì íàóêîâî–òåõí³÷íèì, ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì, ì³æíàðîä-
íèì ñï³âðîá³òíèöòâîì ó âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷í³é ñôåð³ [5].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïîïðè
âàæëèâ³ñòü êíèãîâèäàííÿ òà ïîë³ãðàô³¿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³
ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, äîñë³äæåííþ ¿¿ ñòàíó òà
òåíäåíö³é ðîçâèòêó ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè. Çà
ê³ëüêà îñòàíí³õ ðîê³â ñâ³ò ïîáà÷èëè ëèøå ê³ëüêà ôóíäàìåí-
òàëüíèõ âèäàíü àâòîðñòâà Á.Â. Äóðíÿêà, Ë.À. Øâàéêè,
Ç.Ì. Õîëîä, À.Ì. Øòàíãðåòà, Î.Â. Ìåëüíèêîâà [1–2; 4–6],
ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ÿêèõ áóëà ñàìå ïîë³ãðàô³ÿ. Ó çàç-
íà÷åíèõ êíèãàõ ñèñòåìíî ³ êîìïëåêñíî âèêëàäåíî áàãàòî-
ð³÷í³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü êëþ÷îâèõ ïðîáëåì âèäàâíè-
÷î–ïîë³ãðàô³÷íî¿ ãàëóç³, ìîæëèâ³ âàð³àíòè ðîçâèòêó é ðåãó-
ëþâàííÿ â Óêðà¿í³. Îäíàê ïîçà óâàãîþ çàëèøàºòüñÿ ùå áà-
ãàòî âàæëèâèõ ïðîáëåì, çîêðåìà ³ ùîäî íàÿâíîñò³ òà åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â óçàãàëüíåíí³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ
òà êîìïëåêñí³é õàðàêòåðèñòèö³ çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ñòðóêòóð âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íî¿ ãàëóç³ òðóäîâè-
ìè ðåñóðñàìè. Äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ ñòàëè îô³ö³éí³ ñòàòè-
ñòè÷í³ çâ³òè [3], ï³äãîòîâëåí³ Äåðæàâíèì êîì³òåòîì ñòàòè-
ñòèêè Óêðà¿íè, ðåçóëüòàòè ðîáîòè àâòîðà ³ç ñòàòèñòè÷íîþ

Î.Â. ÌÅËÜÍÈÊÎÂ,
ê.ò.í., Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ äðóêàðñòâà

Òðóäîâ³ ðåñóðñè âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íî¿
ãàëóç³: ê³ëüê³ñíà òà ÿê³ñíà

õàðàêòåðèñòèêè
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³íôîðìàö³ºþ áåçïîñåðåäíüî ó Äåðæêîìñòàò³, íàóêîâ³ äæå-
ðåëà [1–2; 4–6].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçïî÷íåìî ç òîãî, ùî
îô³ö³éíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íî¿ ãà-
ëóç³ íàøî¿ äåðæàâè º íåïîâíîþ é íå çàâæäè äîñòîâ³ðíîþ,
îñê³ëüêè Äåðæàâíèé êîì³òåò Óêðà¿íè òåëåáà÷åííÿ òà ðà-
ä³îìîâëåííÿ ³ éîãî îðãàíè íà ì³ñöÿõ ìàþòü ëèøå ÷àñòêîâó
³íôîðìàö³þ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè òà
ïîë³ãðàô³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äåðæàâíà àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ
«Óêðâèäàâïîë³ãðàô³ÿ», ðÿä ãðîìàäñüêèõ àñîö³àö³é, ùî
îá'ºäíóþòü ò³ëüêè ÷àñòèíó îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàíèõ âèðîá-
íèê³â ³ ðîçïîâñþäæóâà÷³â âèäàâíè÷î¿ òà ïîë³ãðàô³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿, òàêîæ íå âîëîä³þòü ó âñüîìó îáñÿç³ ³íôîðìàö³ºþ ïðî
ñòàí ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³.

Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè âîëîä³º íàéïîâí³-
øîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ñòàí ãàëóç³, àëå â³äîìîñò³ ïðî ðîçâè-
òîê ñóá'ºêò³â âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè òà ïîë³ãðàô³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïîäàº ó ñâî¿õ ùîð³÷íèõ çâ³òàõ ðàçîì ³ç äàíèìè öåëþëîç-
íî–ïàïåðîâî¿ ïðîìèñëîâ³ñòþ [3], ùî óíåìîæëèâëþº îãëÿä
ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ îêðåìî ïî âèäàâíè÷èé ñïðàâ³
òà ïîë³ãðàô³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ñêëàäíî¿ ïðîáëåìè íàìè áóëà ïðîâå-
äåíà çíà÷íà çà îáñÿãîì ðîáîòà ó Äåðæêîìñòàò³ Óêðà¿íè, ùî
³ äîçâîëè îõàðàêòåðèçóâàòè ôàêòè÷íèé ñòàí ñïðàâ ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè òà ïîë³ãðàô³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè.

Ãîëîâíèì ôàêòîðîì âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðè-
ºìñòâ âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íî¿ ãàëóç³ âèñòóïàº ïðàöÿ, â³ä
ÿêîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ÿêî¿ çàëåæàòü ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ïðàö³âíèêè, çàéíÿò³ ó âèäàâ-
íè÷î–ïîë³ãðàô³÷í³é ñôåð³, ïðèâîäÿòü ó ðóõ ìàòå-
ð³àëüíî–ðå÷îâ³ åëåìåíòè âèðîáíèöòâà, ñòâîðþþòü ÿê³ñíî
íîâó ³íôîðìàö³þ, ïðîäóêò, ïðèáóòîê. Õàðàêòåðèñòèêàìè
ïåðñîíàëó º ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿, äîñâ³ä ³ ñòàæ ðîáîòè, îñâ³ò-
í³é ð³âåíü, âèðîáíè÷à êóëüòóðà, ð³âåíü àêòèâíîñò³ òà ïîâíî-
òà âèêîðèñòàííÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó. Îñîáëèâ³ñòü ïåðñî-
íàëó âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàº ó âè-
êîðèñòàíí³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ òà òâîð÷î¿ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â.

Äàí³ ðèñ. 1 âêàçóþòü íà â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ òåíäåíö³¿ ó çì³í³
âåëè÷èíè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â ïîë³ãðàô³¿ ó 2005–2008
ðîêàõ, àäæå ñóìàðíà ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü øòàòíèõ
íåçíà÷íî êîëèâàºòüñÿ: 2005 ð³ê – 74 531 îñîáà, 2006 ð³ê –
70 487, 2007 ð³ê – 70 538, 2008 ð³ê – 69 675. Ùîäî ñóò-
òºâèõ çì³í ñåðåäíüîñïèñêîâ³é ÷èñåëüíîñò³ çà îêðåìèìè âè-
äàìè ä³ÿëüíîñò³, òî íåîáõ³äíî âçÿòè äî óâàãè çì³íè ó ï³äãîòîâ-
ö³ ñòàòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, ÿê³ ìàëè ì³ñöå ó 2005–2006 ðîêàõ.

Áåçïåðå÷íî, ùî âèçíà÷åíà ïîçèòèâíà äèíàì³êà âèìàãàº
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ â ðîçð³ç³ ôîðì âëàñíîñò³. Çã³äíî ç
äàíèìè ðèñ. 2, 3 ó 2008 ðîö³ íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ
ïðàö³âíèê³â áóëà çàéíÿòà ÿê ó âèäàâíè÷³é ñïðàâ³, òàê ³ ïîë³-
ãðàô³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðèâàòíî¿ ôîðìè
âëàñíîñò³, â³äïîâ³äíî – 80,9 òà 87,0%.

Àíàë³ç çàáåçïå÷åíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ãàëóç³
ïåðñîíàëîì ï³äòâåðäæóº, ùî äåðæàâí³ âèäàâíèöòâà ³ ïîë³-
ãðàô³÷í³ ï³äïðèºìñòâà ïîâí³ñòþ óêîìïëåêòîâàí³ ïðàö³âíèêà-
ìè ð³çíèõ êàòåãîð³é òà ïðîôåñ³é, à â äåÿêèõ ç íèõ íàÿâíèé
íàäëèøîê êàäð³â. Äåùî ³íøîþ º ñèòóàö³ÿ â íåäåðæàâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ. ×èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó çà îäíàêîâèõ îáñÿã³â âè-
ïóñêó òóò çíà÷íî ìåíøà ïîð³âíÿíî ç äåðæàâíèìè ñòðóêòóðà-
ìè. Ñàìå íåäåðæàâí³ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè â³ä÷óâàþòü
ïîòðåáó â ïåâíèõ êàòåãîð³ÿõ ³ ïðîôåñ³ÿõ ïåðñîíàëó, ùî çóìî-
âëåíî, ÿê ïðàâèëî, ïîñò³éíèì ðîçâèòêîì öèõ ñòðóêòóð òà ïðè-
òàìàííîþ ¿ì ïëèíí³ñòþ êàäð³â. Äî âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ âîíè
çàëó÷àþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîçàøòàòíèõ ïðàö³âíèê³â.

Îäíèì ³ç êðèòåð³¿â òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó º â³êîâèé ñêëàä
ïðàö³âíèê³â. Íà ðèñ. 4 â³äîáðàæåíî â³êîâó ñòðóêòóðó çàéíÿ-
òèõ ïðàö³âíèê³â.

Ïîçèòèâíèì ìîæíà ââàæàòè ÿê äëÿ âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè,
òàê ³ ïîë³ãðàô³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñîêó ÷àñòêó ïðàö³âíèê³â ñå-
ðåäíüîãî â³êó òà ìîëîäèõ ôàõ³âö³â.

Âðàõîâóþ÷è ñêëàäí³ñòü âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â â ïîë³ãðàô³¿,
êëþ÷îâèì ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ êâàë³ô³êî-
âàíèìè ôàõ³âöÿìè âèñòóïàº ð³âåíü îñâ³òè (ðèñ. 5).

×àñòêà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü íåïîâíó òà áàçîâó âèùó
îñâ³òó, òîáòî îòðèìàëè äèïëîìè îñâ³òíüî–êâàë³ô³êàö³éíî-
ãî ð³âíÿ ìîëîäøèé ñïåö³àë³ñò àáî áàêàëàâð, ïîçèòèâíî
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çðîñòàº ÿê ó âèäàâíè÷³é ñïðàâè (ó 2002 ðîö³ – 25,3%,
2003 ðîö³ – 26,4, 2004 ðîö³ – 27,6%), òàê ³ â ïîë³ãðàô³÷-
í³é ä³ÿëüíîñò³ (ó 2002 ðîö³ – 29,1%, 2003 ðîö³ – 30,2,
2004 ðîö³ – 26,9%). Àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ ïîì³òíà ³ â³ä-
íîñíî ÷àñòêè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü ïîâíó âèùó îñâ³òó,
òîáòî äèïëîì ñïåö³àë³ñòà àáî ìàã³ñòðà: âèäàâíè÷à ñïðàâà
(ó 2002 ðîö³ – 38,8%, 2003 ðîö³ – 38,7%, 2004 ðîö³ –
39,8%, 2005 ðîö³ – 46,9%, 2006 ðîö³ – 46,98%, 2007

ðîö³ – 48,69%, 2008 ðîö³ – 50,32%), ïîë³ãðàô³÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü (ó 2002 ðîö³ – 19,8%, 2003 ðîö³ – 21,7%, 2004 ðî-
ö³ – 22,5%, 2005 ðîö³ – 23,1%, 2006 ðîö³ – 24,71%,
2007 ðîö³ – 25,62%, 2008 ðîö³ – 25,84%). Çàçíà÷åí³
ïîêàçíèêè º äîâîë³ âèñîêèìè, îñê³ëüêè â çàãàëüíîìó ó
ïðîìèñëîâîñò³ ÷àñòêà ïðàö³âíèê³â ³ç íåïîâíîþ àáî áàçî-
âîþ îñâ³òîþ íà 31 ãðóäíÿ 2005 ðîêó ñòàíîâèëà 24,4%, à
ç ïîâíîþ âèùîþ îñâ³òîþ – 16,9%.
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Ðèñóíîê 2. Ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â (âèäàâíè÷à ñïðàâà) ó 2008 ðîö³

Ðèñóíîê 3. Ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â (ïîë³ãðàô³÷íà ä³ÿëüí³ñòü) ó 2008 ðîö³

Ðèñóíîê 4. Ðîçïîä³ë ïðàö³âíèê³â çà â³êîâèìè êàòåãîð³ÿìè ó 2008 ðîö³ (âåëèê³ ³ ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà)
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Óêðà¿íñüê³ ôàõ³âö³ â³äçíà÷àþòü, ùî ó çàâ'ÿçêó ³ç òðèâàëèì
ïðîöåñîì ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí áàãàòî ï³äïðè-
ºìñòâ íå ìàþòü ñòàá³ëüíèõ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â, ëþäè øó-
êàþòü á³ëüø âèñîêèõ çàðîá³òê³â, êðàùèõ óìîâ ïðàö³ ³ òîìó â
êðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü ìîá³ëüíîñò³ êàäð³â. Çà
îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â çàãàëîì ïî åêîíîì³ö³ êîåô³ö³ºíò âàëî-
âîãî îáîðîòó ðîáî÷î¿ ñèëè (â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðèéíÿòèõ
òà âèáóëèõ äî ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â)
çá³ëüøèâñÿ ç 38,8% ó 1995 ðîö³ äî 56,6% ó 2005 ðîö³.

Ó äåÿêèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ñ³ëüñüêîìó òà ðèáíîìó
ãîñïîäàðñòâ³, îïòîâ³é òà ðîçäð³áí³é òîðã³âë³, áóä³âíèöòâ³, ãî-
òåëÿõ òà ðåñòîðàíàõ, ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèõ òà âèáóëèõ ñòàíîâè-
ëà 89–115% äî ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³â-
íèê³â. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåñòàá³ëüí³ñòü çàéíÿòîñò³, âèìèâàííÿ
êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, àäæå ïî ñóò³ êîæåí ïðàö³âíèê, çàéíÿòèé
ó öèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, âïðîäîâæ ðîêó çì³íþâàâ ì³ñöå ðîáîòè.

Ðóõ ðîáî÷î¿ ñèëè â ïîë³ãðàô³¿ ñÿãàº ð³âíÿ 50–70% (òàáë.
1), ùî º íåáåçïå÷íî õî÷à á ç ò³º¿ òî÷êè çîðó, ùî âèðîáíè÷èé
ïðîöåñ ó ö³é ãàëóç³ º ñêëàäíèì ³ äëÿ ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâà-
íîãî ïðàö³âíèêà íåîáõ³äíèé ÷àñ, à ñàìå êâàë³ô³êàö³éíèé ð³-
âåíü ïåðñîíàëó º âèçíà÷àëüíîþ ñêëàäîâîþ ïðè âèãîòî-
âëåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ïðîäóêö³¿.

Ïëèíí³ñòü êàäð³â çóìîâëåíà ê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè: âèñîêè-
ìè âèìîãàìè äî êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, îáìåæåíèìè ìî-

æëèâîñòÿìè ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ íà äàíîìó ï³äïðèºì-
ñòâ³, íàïðóæåíèì ðèòìîì ïðàö³ ³ íåâ³äïîâ³äíîþ ¿¿ îïëàòîþ.

Êàäðîâà ïîë³òèêà âèäàâíèöòâ ³ ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ
ð³çíà. Íà îäíèõ âîíà ïîëÿãàº ó çáåðåæåíí³ êàäð³â, çàáåçïå-
÷åíí³ ¿õ ñòàá³ëüíîñò³. Íà ³íøèõ – íàâïàêè, ïåð³îäè÷íà ðîòàö³ÿ
ïåðñîíàëó, ùî ïðèíîñèòü íîâó åíåðã³þ, ³äåþ, ïðîïîçèö³¿.

Ó ñüîãîäåíí³é ñèòóàö³¿, êîëè ïèòîìà âàãà îïëàòè ïðàö³ â
ñóêóïíèõ äîõîäàõ íàñåëåííÿ º ìåíøîþ çà ñîö³àëüí³ âèäàò-
êè, îäíèì ç ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ñòàëî
ï³äâèùåííÿ ¿¿ ð³âíÿ âèïåðåäæàþ÷èìè òåìïàìè.

Âèñîê³ òåìïè ïðèðîñòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó 2008 ðîö³ õà-
ðàêòåðí³ ÿê äëÿ âñ³º¿ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (íà 26,96%),
òàê ³ äëÿ âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè (íà 26,65%) òà ïîë³ãðàô³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ (íà 25,79%) (òàáë. 2).

Çã³äíî ç äàíèìè ðèñ. 6 óïðîäîâæ 2005–2008 ðîê³â íàé-
âèùèé ð³âåíü ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèïëà÷ó-
âàâñÿ íà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ (ó 2005 ðîö³ – 1488,77
ãðí., ó 2006 ðîö³ – 1950,14 ãðí., ó 2007 ðîö³ – 2246,81
ãðí., ó 2008 ðîö³ – 2868,65 ãðí.).

Ð³âåíü ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ïîë³ãðàô³÷í³é
ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 7) º äåùî íèæ÷èì, àëå ³ òóò íàéâèùèé ¿¿ ð³âåíü
õàðàêòåðíèé äëÿ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ (ó
2005 ðîö³ – 886,21 ãðí., ó 2006 ðîö³ – 1123,56 ãðí., ó 2007
ðîö³ – 1347,24 ãðí., ó 2008 ðîö³ – 1841,99 ãðí.).

Âèä ä³ÿëüíîñò³ òà õàðàêòåð
ðóõó

Ð³ê
2005 2006 2007 2008

Ïðèéíÿòî
Îáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 30,4 31,7 32,9 30,32
Âèäàâíè÷à ñïðàâà 25,8 38,4 56,14 58,23
Ïîë³ãðàô³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 30,3 28,7 22,0 21,28

Âèáóëî
Îáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 33,0 34,5 36,57 41,9
Âèäàâíè÷à ñïðàâà 27,2 49,1 56,9 70,43
Ïîë³ãðàô³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 32,0 30,7 24,81 27,77
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ðóõó ðîáî÷î¿ ñèëè, ïðîöåíò äî ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â
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Âèñíîâêè
Ï³äñóìîâóþ÷è ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ùå ðàç

íàãîëîñèòè, ùî ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ äðóêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿
òðóäîâ³ ðåñóðñè â³ä³ãðàþòü îäíó ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ðî-
ëåé, ñàìå âîíè º âèð³øàëüíîþ ñêëàäîâîþ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïîë³ãðàô³¿. 

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëü-
øîãî ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íî¿ ãàëóç³, ïîøóêó
ðåçåðâ³â òà âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ.

Ë³òåðàòóðà

1. Äóðíÿê Á.Â. Âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íà ãàëóçü Óêðà¿íè: Ñòàí, ïðî-

áëåìè, òåíäåíö³¿: Ñòàòèñòè÷íî–ãðàô³÷íèé îãëÿä [Òåêñò]: ìîíîãð. / Á.Â.

Äóðíÿê, À.Ì. Øòàíãðåò, Î.Â. Ìåëüíèêîâ; Óêð. àêàäåì. äðóêàðñòâà. – Ëü-

â³â: âèä–âî ÓÀÄ, 2006. – 274 ñ. – 300 ïð. – ISBN 966–322–057–0.

2. Äóðíÿê Á.Â. Âèäàâíè÷à ñïðàâà òà ïîë³ãðàô³÷íà ä³ÿëüí³ñòü â Óê-

ðà¿í³ [Òåêñò]: ìîíîãð. / Á.Â. Äóðíÿê, À.Ì. Øòàíãðåò, Î.Â. Ìåëüíèêîâ,

ß.Ì. Óãðèí; Óêð. àêàäåì. äðóêàðñòâà. – Ëüâ³â: âèä–âî ÓÀÄ, 2009. –

150 ñ. – 300 ïð. – ISBN 978–966–322–153–3.

3. Ïðàöÿ Óêðà¿íè 2008: Ñòàò. çá. / Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè. – Ê.:

²íôîðì.–âèä. öåíòð. Äåðæêîìñòàòó, 2009. – 416 ñ.

4. Õîëîä Ç.Ì. Óïðàâë³ííÿ òà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè-

÷îãî ïåðñîíàëó ñòðóêòóð âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà-

¿íè: ìîíîãð. / Ç.Ì. Õîëîä, ².². Ìàëÿð÷óê, Î.². Êîïèëþê òà ³í.. – Ëüâ³â: Óêð.

àêàäåì. Äðóêàðñòâà, 2008. – 196 ñ. – ISBN 978–966–322–130–4.

5. Øâàéêà Ë.À. Åêîíîì³êà âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íî¿ ãàëóç³

[Òåêñò]: ï³äðó÷. / Ë.À. Øâàéêà, À.Ì. Øòàíãðåò; Óêð. àêàäåì. äðó-

êàðñòâà. – Ëüâ³â: âèä–âî ÓÀÄ, 2008. – 396 ñ. – 300 ïð.

6. Øâàéêà Ë.À. Ðîçâèòîê ³ ðåãóëþâàííÿ âèäàâíè÷îãî ï³äïðèºì-

íèöòâà [Òåêñò]: ìîíîãð. / Ë.À. Øâàéêà. – Ëüâ³â: ÓÀÄ, 2005. – 432

ñ. – 300 ïð. – ISBN 966–322–038–4.

Ñåêö³ÿ/
ÊÂÅÄ

Âèä ä³ÿëüíîñò³ Òèï ï³äïðèºìñòâ
Ð³ê

2005 2006 2007 2008
D Îáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü

Ñåðåäí³ òà âåëèê³
904,9 1137,2 1456,3 1848,9

22.1 Âèäàâíè÷à ñïðàâà 1257,7 1666,0 2029,8 2570,8
22.2 Ïîë³ãðàô³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü 732,7 934,1 1108,7 1394,6
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Òàáëèöÿ 2. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â çà âèäàìè ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãðí.

Ðèñóíîê  6. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ (âèäàâíè÷à ñïðàâà)

Ðèñóíîê 7. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ (ïîë³ãðàô³÷íà ä³ÿëüí³ñòü)
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Ó ðîáîò³ îòðèìàíà åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü çàëåæíîñò³
ïîêàçíèêà îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä ôàêòîð³â çà âèäîì åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïî-
ìîãè, à òàêîæ ðîçðàõîâàí³ êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî-
êàçíèêà ïî êîæíîìó ôàêòîðó ³ ïðîâåäåíî àíàë³ç âïëèâó
ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê.

Â ñòàòüå ïîëó÷åíà ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü çàâèñè-
ìîñòè ïîêàçàòåëÿ îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (ðàáîò,
óñëóã) ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îò ôàêòîðîâ ïî âèäó ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ
ñîöèàëüíîé ïîìîùè, à òàêæå ðàññ÷èòàíû êîýôôèöèåíòû
ýëàñòè÷íîñòè ïîêàçàòåëÿ ïî êàæäîìó ôàêòîðó è ïðîâå-
äåí àíàëèç âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ïîêàçàòåëü.

In article it is received econometric model of dependen-
ce of an indicator of volume of realization of production
(works, services) small enterprises from factors for the
sake of appearances economic activities of public health
services and the social help, and also factors of elasticity of
an indicator under each factor are calculated and the ana-
lysis of influence of factors on an indicator is carried out.

Â
Óêðà¿í³ º ùå áàãàòî ëþäåé, ÿêèì ïîòð³áíà ñîö³àëü-
íà äîïîìîãà ³ îçäîðîâ÷³ çàõîäè. Äîñë³äæåííÿ ïðî-
öåñ³â ôîðìóâàííÿ îáñÿã³â ïðîäóêö³¿ (ðîá³, ïîñëóã)

çà âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà íà-
äàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè ìîæå
íàäàòè äîïîìîãó â ðîçðîáö³ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âïëèâó
ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê. Îòæå, òåìà º àêòóàëüíîþ äëÿ ïîë³ï-
øåííÿ ñïðàâ çà âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îõîðîíè çäî-
ðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîòð³áíî ðîçðîáèòè åêîíîìå-
òðè÷íó çàëåæí³ñòü ì³æ ïîêàçíèêîì îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä ôàêòîð³â çà âè-
äîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ äîïîìîãè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ìå-
òîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ [1] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî çàõîäè ùîäî
îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîâèíí³ îð³-
ºíòóâàòèñÿ íà ïîòðåáè íàñåëåííÿ ùîäî ë³êàðíÿíî¿ àìáóëà-
òîðíî–ïîë³êë³í³÷íî¿, ñàí³òàðíî–êóðîðòíî¿, ãðîøîâî¿ ³ íàòó-
ðàëüíî¿ äîïîìîãè. Â öèõ çàõîäàõ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ÿê
êîðîòêî÷àñí³ çàâäàííÿ ³ íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³,

òàê ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ îïëàòè ï³äïðèºìñòâàìè ³ ãîñïî-
äàðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ
íàñåëåííþ ¿õ ïðàö³âíèêàìè. Äëÿ óñï³øíîãî âò³ëåííÿ â æèò-
òÿ ñèñòåìè ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³ ñîö³àëüíî¿ äîïîìî-
ãè íàñåëåííÿ íåîáõ³äíî ïåðåéòè äî áþäæåòíî–ñòðàõîâîãî
ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³. 

Ó ðîáîò³ [2] îòðèìàí³ åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ ïîêàçíèê³â
ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó äîïîìîãè ãðîìàäÿíàì, ÿê³ ¿¿ ïîòðåáó-
þòü. Ö³ ìîäåë³ âèêîðèñòàí³ äëÿ îá÷èñëåííÿ ïðîãíîç³â ³ êîå-
ô³ö³ºíò³â åëàñòè÷íîñò³.

E ñòàòèñòè÷íîìó ùîð³÷íèêó [3] íàâåäåí³ äàí³, ÿê³ âèêîðè-
ñòàí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ïî àíàë³çó ðîçâèòêó ãàëó-
ç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, à òàêîæ ðîçðà-
õóíêó çàëåæíîñòåé ïîêàçíèêà îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îõîðî-
íè çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ îòðèìàíî¿ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäå-
ë³ ðîçðàõóâàòè êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ êîæíîãî ôàêòîðà
íà ïîêàçíèê ³ îòðèìàòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âïëèâó ôàêòîð³â
íà ïîêàçíèê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ íàñåëåí-
íÿ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ â ïðîöåñàõ ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³â-
íÿ, çá³ëüøåííÿ â³êîâîãî öåíçó, æèòòºçäàòíîñò³ ëþäåé. Äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ó ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ñî-
ö³àëüíî¿ äîïîìîãè ïîòð³áíî ïåðåéòè íà îö³íêè æèòòºçäàòíîñò³ ³
áëàãîïîëó÷÷ÿ ëþäèíè òà çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íèõ ö³ëåé. Îòæå, ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè ïðî-
âîäèòè îö³íêè òà çàñîáè äîñÿãíåííÿ ¿õ çàïëàíîâàíèõ çíà÷åíü.
Ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèê äàþòü ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ðåçóëüòàòè ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ñîö³àëüíî¿
äîïîìîãè. Äî òàêèõ ïîêàçíèê³â â³äíîñÿòüñÿ:

– ê³ëüê³ñòü ì³ñöü ó ïîñò³éíèõ äîøê³ëüíèõ çàêëàäàõ;
– ê³ëüê³ñòü ä³òåé ó ïîñò³éíèõ äîøê³ëüíèõ çàêëàäàõ;
– îõîïëåííÿ ä³òåé âèõîâàííÿì ó ïîñò³éíèõ äîøê³ëüíèõ çà-

êëàäàõ;
– ê³ëüê³ñòü ó÷í³â ó äåííèõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ øêîëàõ;
– ïðèéîì ó ïåðø³ êëàñè òà êëàñè êîìïëåêòè;
– ïðèéîì ó äåñÿò³ êëàñè;
– âèïóñê ç 9 òà 11–õ êëàñ³â;
– ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ çà ð³â-

íÿìè àêðåäèòàö³¿;
– âèïóñê ñòóäåíò³â çà ð³âíÿìè îñâ³òè;
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Âèçíà÷åííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê
îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò,

ïîñëóã) ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà âèäîì
ä³ÿëüíîñò³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ

ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè
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– îñíîâí³ ïîêàçíèêè áóä³âíèöòâà îá'ºêò³â îñâ³òè;
– ê³ëüê³ñòü ìàñîâèõ òà óí³âåðñàëüíèõ á³áë³îòåê;
– ê³ëüê³ñòü çàêëàä³â êóëüòóðè;
– ê³ëüê³ñòü âèïóùåíèõ êíèæîê;
– ìåðåæà òà êàäðè çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ;
– ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â, ë³êàðíÿíèõ çàêëàä³â, ë³êàðñüêèõ àìáó-

ëàòîðíî–ïîë³êë³í³÷íèõ çàêëàä³â, ê³ëüê³ñòü ñòàíö³é øâèäêî¿
äîïîìîãè, ê³ëüê³ñòü ñåðåäíüîãî ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó, ê³ëü-
ê³ñòü ë³æîê, çàõâîðþâàí³ñòü, òðàâìàòèçì, ê³ëüê³ñòü çàãèáëèõ
³ ïîìåðëèõ, ê³ëüê³ñòü ³íâàë³ä³â;

– áóäèíêè–³íòåðíàòè, íàäàííÿ ö³ëüîâî¿ ³ ãðîøîâî¿ äîïîìîãè,
îêðåì³ çàêëàäè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ëþäåé, íàäàííÿ ñóáñèä³é.

Âèçíà÷åííÿ íà îñíîâ³ öèõ ïîêàçíèê³â âåëè÷èí äàº ìî-
æëèâ³ñòü ðîçðàõóâàòè âèòðàòè íà äîñÿãíåííÿ ¿õ çàïëàíîâà-
íèõ çíà÷åíü.

ßê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà âèì³ðþºòüñÿ îñíàùåííÿì ë³êà-
ðåíü ³ íàäàííÿì äîïîìîãè. Äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâî-
ñòåé çðîñòàííÿ ÿêîñò³ ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòàòè êîåô³-
ö³ºíò íàÿâíîñò³ ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷íèõ óìîâ.

Ðîçâèòîê âèäó ä³ÿëüíîñò³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³ ñîö³àëüíî¿
äîïîìîãè ïîâèíí³ áàçóâàòèñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ ïîòî÷íèõ ïî-
òðåá ãàëóç³ ³ îòðèìàííÿ ïðèáóòê³â.

Îñê³ëüêè ðîáî÷à ñèëà ñêëàäàº ÷àñòèíó åêîíîì³êè, òî îõî-
ðîíà çäîðîâ'ÿ áåçïîñåðåäíüî áåðå ó÷àñòü ó âèðîáíèöòâ³ ³
îòðèìàíí³ ïðèáóòê³â. Òîìó âèä ä³ÿëüíîñò³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ
äàº âêëàä ó ÂÂÏ.

Ïîêàçíèê ðîçâèòêó âèäó ä³ÿëüíîñò³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³ ñî-
ö³àëüíî¿ äîïîìîãè çà 2002–2008 ðîêè íàâåäåí³ â òàáë. 1,
ÿêà ñêëàäåíà íà áàç³ äàíèõ [3].

Àíàë³ç äàíèõ òàáë. 1 ïîêàçóº òåíäåíö³þ ðîçâèòêó ãàëóç³
îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè.

Îñíîâí³ çàñîáè ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ íà ê³íåöü ðîêó â ìëðä. ãðí.
çà ïåð³îä 2002–2007 ðîê³â çíà÷íî çðîñëè – ç 25,2 ìëðä. ãðí.
ó 2002 ðîö³ äî 47,3 ìëðä. ãðí. ó 2007 ðîö³, òîáòî çà ñ³ì ðîê³â
âîíè çðîñëè â 1,9 ðàçà ³ ìàþòü òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ.

²íäåêñ îñíîâíèõ çàñîá³â ó â³äñîòêàõ äî ïîïåðåäíüîãî ðî-
êó çðîñòàâ ùîð³÷íî íà 1–3% ³ ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ
(â 2007 ðîö³ â³í çð³ñ íà 3,1%).

Ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ó â³äñîòêàõ ùîð³÷íî
çìåíøóâàâñÿ, à â 2007 ðîö³ äîñÿã 44% ³ ìàº òåíäåíö³þ äî
çìåíøåííÿ.

²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ ó ìëðä.
ãðí. çà 2002–2008 ðîêè äóæå çíà÷íî çðîñëè â ø³ñòü ðàç³â
– ç 580 ìëí. ãðí. ó 2002 ðîö³ äî 3,53 ìëðä. ãðí. â 2008 ðî-
ö³ – ³ ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

Îáñÿãè ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã â ìëðä. ãðí. çà ïåð³îä
2002–2008 ðîê³â ùîð³÷íî çðîñòàëè ç 1,35 ìëðä. ãðí. ó
2002 ðîö³ äî 5 ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çà ö³ ðîêè âî-
íè çðîñëè ó 3,7 ðàçà ³ ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

Îáñÿã ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ â ìëðä. ãðí. ùîð³÷-
íî çíà÷íî çðîñòàâ ç 560 ìëí. ãðí. ó 2002 ðîö³ äî 2,55
ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çà 2002–2008 ðîêè â³í çð³ñ ó
4,5 ðàçà ³ ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

Ñòðóêòóðà îáñÿã³â ïîñëóã ó ãàëóç³ ó â³äñîòêàõ äî çàãàëü-
íîãî îáñÿãó ïîñëóã ïîñò³éíî çìåíøóâàëàñÿ ç 2,9% ó 2002
ðîö³ äî 2,4% ó 2008 ðîö³, òîáòî çà âåñü ïåð³îä
2002–2008 ðîê³â âîíà çìåíøèëàñÿ â 1,2 ðàçà ³ ìàº òåí-
äåíö³þ äî çìåíøåííÿ.

Ñòðóêòóðà îáñÿã³â ïîñëóã íàñåëåííþ ó â³äñîòêàõ äî çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó ïîñëóã íàñåëåííþ ïîñò³éíî çðîñòàëà ç
4,1% ó 2002 ðîö³ äî 4,9% ó 2008 ðîö³, òîáòî çà ö³ ðîêè âî-
íà çðîñëà â 1,2 ðàçà ³ ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â ìëí. îñ³á íåçíà÷íî êîëè-
âàºòüñÿ â³ä 1,35 ìëí. îñ³á ó 2002 ðîö³ äî 1,37 ìëí. îñ³á ó
2008 ðîö³ ³ çà îñòàíí³ ðîêè ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

Ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó ö³é ãàëóç³ ìàº òåíäåíö³þ
äî íåçíà÷íîãî çìåíøåííÿ ç 1,35 ìëí. îñ³á äî 1,33 ìëí. îñ³á.

Ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ çà 2002–2008
ðîêè íåçíà÷íî çðîñòàëî – ç 47 ó 2002–2004 ðîêàõ äî 48
ó 2005–2008 ðîêàõ – ³ ìàº òåíäåíö³þ äî ñòàá³ë³çàö³¿.

Ð³ê
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Îñíîâí³ çàñîáè ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ íà ê³íåöü ðîêó, ìëðä. ãðí. 25,2 28,1 34,8 38,7 42,0 47,3
²íäåêñ îñíîâíèõ çàñîá³â, % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 101,3 102,5 103 102,3 102,0 103,1
Ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â, % 42,1 50,3 47,2 47,4 45,7 44,0
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, ìëðä. ãðí. 0,58 1,05 1,47 1,30 1,83 2,52 3,53
Îáñÿãè ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã, ìëðä. ãðí. 1,35 1,63 2,00 2,51 2,96 3,71 5,00
Îáñÿãè ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ, ìëðä. ãðí. 0,56 0,69 0,85 1,18 1,46 1,91 2,55
Ñòðóêòóðà îáñÿã³â ïîñëóã ó â³äñîòêàõ äî çàãàëüíîãî îáñÿãó
ïîñëóã

2,9 2,6 2,7 2,6 2,5 2,4 2,4

Ñòðóêòóðà îáñÿã³â ïîñëóã íàñåëåííþ, % â³äñîòêàõ äî çàãàëü-
íîãî îáñÿãó ïîñëóã íàñåëåííþ

4,1 4,2 4,2 4,4 4,4 4,6 4,9

Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, ìëí. îñ³á 1,36 1,37 1,35 1,36 1,36 1,36 1,37
Ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ìëí. îñ³á 1,35 1,35 1,33 1,34 1,34 1,34 1,33
Ê³ëüê³ñòü ë³êàð³â íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ, îñ³á 47 47 47 48 48 48 48
Ê³ëüê³ñòü ñåðåäíüîãî ìåäïåðñîíàëó íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ, îñ³á 110 110 111 106 106 105 101
Ê³ëüê³ñòü îñ³á, ÿêèì íàäàíî äîïîìîãó øâèäêó òà àìáóëàòîðíó
íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ

290 291 293 294 297 300 295

Ê³ëüê³ñòü áóäèíê³â–³íòåðíàò³â äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, îä. 314 314 316 319 320 321 322
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Ê³ëüê³ñòü ñåðåäíüîãî ìåäïåðñîíàëó íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ
çìåíøóºòüñÿ ç³ 110 ó 2002 ðîö³ äî 101 â 2008 ðîö³ ³ ìàº
òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ.

Ê³ëüê³ñòü îñ³á, ÿêèì íàäàíî äîïîìîãó øâèäêó òà àìáóëà-
òîðíó íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ, ìàº òåíäåíö³þ äî íåçíà÷íîãî
çá³ëüøåííÿ – ç 209 â 2002 ðîö³ äî 295 â 2008 ðîö³.

Ê³ëüê³ñòü áóäèíê³â–³íòåðíàò³â äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó çà
ïåð³îä 2002–2008 ðîê³â íåçíà÷íî çðîñòàº – ç 314 ó
2002 ðîö³ äî 322 ó 2008 ðîö³.

Äëÿ ç'ÿñóâàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó
çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿
äîïîìîãè â Óêðà¿í³ âèêîðèñòàí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ [3], ÿê³ íà-
âåäåí³ â òàáë. 2.

Çà ïîêàçíèê ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó îáðàíî y9 – îáñÿã
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ (â
ìëðä. ãðí.) çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà íàäàí-
íÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè. Çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà (òàáë. 2)
çíà÷íî çá³ëüøèëîñÿ – ç 220 ìëí. ãðí. ó 2002 ðîö³ äî 1,25
ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çà ö³ ðîêè â³í çá³ëüøèâñÿ â 5,7
ðàçà ³ ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

Íà îñíîâ³ çì³ñòîâíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó âèçíà÷åíî,
ùî öåé ïîêàçíèê y9 çàëåæèòü â³ä ôàêòîð³â x9, z9, U9, V9, W9,
äèíàì³êà çíà÷åíü ÿêèõ íàâåäåíà â òàáë. 2.

Ïåðøèé ôàêòîð x9 – ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ ó òèñ. îñ³á çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè çà ïåð³îä
2002–2008 ðîê³â ïîñò³éíî çðîñòàâ – ç 23,6 òèñ. îñ³á ó
2002 ðîö³ äî 33 òèñ. îñ³á ó 2008 ðîö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä
â³í çð³ñ â 1,4 ðàçà ³ ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

Äðóãèé ôàêòîð z9 – îïåðàö³éí³ âèòðàòè ç ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ (êîï./
ãðí.) çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ äîïîìîãè çà ïåð³îä 2002–2008 ðîê³â êîëèâàºòü-
ñÿ, àëå ìàº òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ – ç 99,9 êîï./ãðí. ó
2002 ðîö³ äî 89,8 êîï./ãðí. ó 2008 ðîö³.

Òðåò³é ôàêòîð U9 – ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íà îïîäàòêóâàííÿ ìëðä. ãðí. çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ îõî-
ðîíè çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè çà ïåð³îä

2002–2008 ðîê³â êîëèâàºòüñÿ (ìàâ ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³
çíà÷åííÿ). Â 2003 òà 2005 ðîêàõ â³í áóâ ìàëèì, àëå ïîçè-
òèâíèì, òîáòî ìàë³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ ðîêè äàâàëè õî÷ ³ ìà-
ëåíüê³, àëå ïðèáóòêè, à â ³íø³ ðîêè â³í ìàº â³ä'ºìí³ çíà÷åííÿ,
òîáòî âîíè ïðèíîñèëè çáèòêè, ÿê³ â 2008 ðîö³ ñòàíîâèëè 490
ìëí. ãðí. Çà äàíèìè òàáë. 2, òåíäåíö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòà-
ò³â ìàëîãî á³çíåñó â ö³é ãàëóç³ – äî çá³ëüøåííÿ çáèòê³â.

×åòâåðòèé ôàêòîð V9 – ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çà-
ðîá³òíà ïëàòà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â ãðí. çà âèäîì ä³ÿëü-
íîñò³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè çà
ïåð³îä 2002–2008 ðîê³â çíà÷íî çá³ëüøèâñÿ – ç 223 ãðí. ó
2002 ðîö³ äî 1177 ãðí. íà ì³ñÿöü â 2008 ðîö³, òîáòî çà
âåñü ïåð³îä âîíà çðîñëà â 5,3 ðàçà ³ ìàº òåíäåíö³þ äî
çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ.

Ï'ÿòèé ôàêòîð W9 – ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó
çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ó â³ä-
ñîòêàõ çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ äîïîìîãè çà ïåð³îä 2002–2008 ðîê³â çíà÷íî çá³ëü-
øèâñÿ – ç 16,3% â 2002 ðîö³ äî 25,6% ó 2008 ðîö³, òîáòî çà
ö³ ðîêè â³í çá³ëüøèâñÿ â 1,6 ðàçà, à â 2008 ðîö³ âîíà íåçíà÷-
íî çìåíøèëàñÿ ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì. Çàãàëüíîþ òåíäåí-
ö³ºþ º çá³ëüøåííÿ çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà.

Äëÿ ç'ÿñóâàííÿ âåëè÷èíè ñòàòèñòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ ïîêàç-
íèêà â³ä ôàêòîð³â òà ì³æ ôàêòîðàìè îá÷èñëåíà êîðåëÿö³é-
íà ìàòðèöÿ (êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ ì³æ íèìè) ³ ïðåäñòàâëåíà
â òàáë. 3.

Àíàë³ç òàáë. 3 ïîêàçóº, ùî:
– ïîêàçíèê y9 ìàº âåëèê³ êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ ç ôàêòî-

ðàìè ó ñóì³. Öå îçíà÷àº, ùî ì³æ ïîêàçíèêîì y9 òà ôàêòîðà-
ìè x9, z9, U9, V9, W9 ³ñíóº ³ çíà÷íà ñòàòèñòè÷íà çàëåæí³ñòü;

– ïåðøèé ôàêòîð x9 ìàº ïîçèòèâíó çàëåæí³ñòü ç ôàêòî-
ðàìè V9 òà W9 ³ íåãàòèâíó çàëåæí³ñòü ç ôàêòîðàìè z9 ³ U9;

– äðóãèé ôàêòîð z9 ìàº ïîçèòèâíó çàëåæí³ñòü ç ôàêòî-
ðîì U9 òà íåãàòèâíó çàëåæí³ñòü ç ôàêòîðàìè x9, V9 ³ W9;

– òðåò³é ôàêòîð U9 ìàº ïîçèòèâíó çàëåæí³ñòü ç ôàêòîðîì
z9 òà íåãàòèâíó çàëåæí³ñòü ç ôàêòîðàìè x9, V9 ³ W9;

– ÷åòâåðòèé ôàêòîð V9 ìàº ïîçèòèâíèé çâ'ÿçîê ç ôàêòî-
ðàìè x9 òà W9 ³ íåãàòèâíó çàëåæí³ñòü ç ôàêòîðàìè z9 ³ U9;

Ïîçíà-
÷åííÿ

Ïîêàçíèê òà ôàêòîðè
Ð³ê

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

y9
Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ, ìëðä. ãðí.

0,22 0,31 0,38 0,48 0,69 0,93 1,25

x9
Ïåðøèé ôàêòîð – ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíè-
ê³â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, òèñ. îñ³á

23,6 26,9 28,3 29,0 29,9 31,3 33

z9

Äðóãèé ôàêòîð – îïåðàö³éí³ âèòðàòè ç ðåàë³çî-
âàíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà îäèíèöþ
ïðîäóêö³¿, êîï./ ãðí.

99,9 95 105,6 100,8 102,4 98,2 89,8

U9
Òðåò³é ôàêòîð – ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ íà îïîäàòêóâàííÿ, ìëðä. ãðí.

–0,003 0,004 –0,003 0,008 –0,013 –0,063 –0,49

V9
×åòâåðòèé ôàêòîð – ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëü-
íà çàðîá³òíà ïëàòà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ãðí.

223 279 351 517 658 871 1177

W9

Ï'ÿòèé ôàêòîð – ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), %

16,3 18 18,7 19,3 24,7 26,0 25,6
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– ï'ÿòèé ôàêòîð W9 ìàº ïîçèòèâíèé çâ'ÿçîê ç ôàêòîðà-
ìè x9 òà V9 ³ íåãàòèâíèé çâ'ÿçîê ç ôàêòîðàìè z9 ³ U9.

Ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè åêîíîìåòðè÷íî¿ çàëåæíîñò³ ïîêàç-
íèêà y9 â³ä ôàêòîð³â çà ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â íà
áàç³ äàíèõ òàáë. 2 äàëè òàê³ ðåçóëüòàòè:

y9= –0,24+0,004x9–0,0013z9–0,31U9+0,00067V9+0,0214W9.
Êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿ R2 = 0,99.
Â³äíîñíà ñòàíäàðòíà ïîõèáêà Í = 2,3%.
Îñê³ëüêè R2 = 0,99 áëèçüêèé äî 1, çàëåæí³ñòü ïîêàçíèêà y9

â³ä óñ³õ ôàêòîð³â x9, z9, U9, V9, W9 º âåëèêîþ, à â³äíîñíà ñòàí-
äàðòíà ïîõèáêà Í – íåâåëèêà, òî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî îòðèìàíà åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü àäåêâàòíî â³äîáðàæàº
äîñë³äæóâàíèé ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) â³ä ïðèéíÿòèõ ôàêòîð³â x9, z9, U9, V9, W9.

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàõ òàê³:
– ïî ïåðøîìó ôàêòîðó: Ex = 0,2;
– ïî äðóãîìó ôàêòîðó: Ez = –0,21;
– ïî òðåòüîìó ôàêòîðó: EU = 0,04;
– ïî ÷åòâåðòîìó ôàêòîðó: EV = 0,6;
– ïî ï'ÿòîìó ôàêòîðó: EW = 0,7.
Îòæå, âèçíà÷åí³ íà îñíîâ³ çíà÷åíü êîåô³ö³ºíò³â ôàêòîðè

ìàþòü òàêèé âïëèâ íà ïîêàçíèêè: îñê³ëüêè Ex = 0,2 á³ëüøèé
0 – ïîçèòèâíèé, òî öå îçíà÷àº, ùî ïðè áàæàíí³ çá³ëüøèòè
çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè
ïîòð³áíî çá³ëüøóâàòè âåëè÷íó x9 – ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îñê³ëüêè Ez = –0,21< 0 º â³ä'ºìíèì, òî ùî ïðè áàæàíí³
çá³ëüøèòè çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà y9 – îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³ ñî-
ö³àëüíî¿ äîïîìîãè ïîòð³áíî çìåíøóâàòè âåëè÷íó z9 – îïå-
ðàö³éí³ âèòðàòè ç ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ
íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿.

Îñê³ëüêè EU = 0,04 > 0, àëå ìàëèé, öå îçíà÷àº, ùî ôàêòîð
U9 äóæå ìàëî âïëèâàº íà ïîêàçíèê y9, òîáòî ô³íàíñîâ³ ðå-

çóëüòàòè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà îïîäàòêóâàííÿ äóæå ìàëî
âïëèâàº íà îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ãà-
ëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè (ïðè÷èíîþ ìîæå
áóòè íåäîñêîíàëå îïîäàòêóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó ó ö³é ãàëóç³).

Îñê³ëüêè EV = 0,6 > 0 – ïîçèòèâíèé, öå îçíà÷àº, ùî ïðè
áàæàíí³ çá³ëüøèòè çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà îáñÿãó ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³ ñî-
ö³àëüíî¿ äîïîìîãè ïîòð³áíî çá³ëüøóâàòè âåëè÷íó V9 – ñå-
ðåäíüîì³ñÿ÷íó íîì³íàëüíó çàðîá³òíó ïëàòó íàéìàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â ó ö³é ãàëóç³.

Îñê³ëüêè EW = 0,7 > 0 – ïîçèòèâíèé, öå îçíà÷àº, ùî ïðè
áàæàíí³ çá³ëüøèòè çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà y9 – îáñÿãó ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³
ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ïîòð³áíî çá³ëüøóâàòè âåëè÷íó ôàêòî-
ðà W9 – ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüíîìó
îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ó ö³é ãàëóç³.

Âèñíîâêè

Åêîíîìåòðè÷íå ìîäåëþâàííÿ ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèêà
îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³ ñîö³àëüíî¿ äî-
ïîìîãè äàëî ìîæëèâ³ñòü îá÷èñëèòè êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íî-
ñò³ ïîêàçíèêà ïî ôàêòîðàõ ³ âèçíà÷èòè âåëè÷èíè âïëèâó
êîæíîãî ôàêòîðà íà ïîêàçíèê.

Ë³òåðàòóðà

1. Ïðîãíîçóâàííÿ ³ ðîçðîáêà ïðîãðàì / Ï³ä ðåä. Â.Ô. Áåñåä³íà;

ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿. – Ê.: ÍÄÅ², 2000. – 468 ñ.

2. Ñêëÿðåíêî Þ.Â. Ïðîãíîçóâàííÿ íàäàííÿ ãðîøîâî¿ òà íàòó-

ðàëüíî¿ äîïîìîãè íåïðàöåçäàòíèì ³ ìàëîçàáåçïå÷åíèì âåðñòâàì

íàñåëåííÿ / Þ.Â. Ñêëÿðåíêî; Çá. íàóê. ïðàöü «Ôîðìóâàííÿ ðèíêî-

âèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³», âèï. 5. – Ê.: ÍÄÅ², 2008. – Ñ. 143–148.

3. Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2008 ð³ê. – Ê.: Äåðæàâ-

íå ï³äïðèºìñòâî «²íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íå àãåíòñòâî», 2009. –

566 ñ.

x9 z9 U9 V9 W9 y9

x9 1 –0,39 –0,65 0,92 0,9 0,91

z9 –0,39 1 0,77 –0,57 –0,35 0,59

U9 –0,65 0,77 1 –0,81 –0,56 –0,82

V9 0,92 –0,57 –0,81 1 0,91 0,99

W9 0,9 –0,35 –0,56 0,91 1 0,92 
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²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ âñå
á³ëüøå íàáóâàº ôîðìó ãëîáàë³çàö³¿. Ôóòóðîëîãè âñüîãî
ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³ Ì. Õàðäò òà À. Íåãð³ – àâòîðè äîñë³-
äæåííÿ «²ìïåð³ÿ», íàìàãàþòüñÿ ïåðåäáà÷èòè ìàéáóòíº
ëþäñòâà, âèâ÷àþ÷è øëÿõè ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ïðîÿâ³â
ãëîáàë³çàö³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è íàóêîâèé ³ åìï³ðè÷íèé ìà-
òåð³àë ìèíóëîãî. Ó ñòàòò³ ðîáèòüñÿ ñïðîáà âèÿâèòè ðåàë³-
ñòè÷í³ñòü ôóòóðèñòè÷íèõ ïîáóäîâ àâòîð³â «²ìïåð³¿».

Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ îáùåñòâåííî–ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè âñå áîëüøå ïðèîáðåòàåò ôîðìó ãëîáàëèçàöèè.
Ôóòóðîëîãè âñåãî ìèðà, â òîì ÷èñëå Ì. Õàðäò è À. Íåãðè
– àâòîðû èññëåäîâàíèÿ «Èìïåðèÿ», ïûòàþòñÿ ïðåäâè-
äåòü áóäóùåå ÷åëîâå÷åñòâà, èçó÷àÿ ïóòè è òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ ïðîÿâëåíèé ãëîáàëèçàöèè, èñïîëüçóÿ íàó÷-
íûé è ýìïèðè÷åñêèé ìàòåðèàë ïðîøëîãî. Â ñòàòüå äå-
ëàåòñÿ ïîïûòêà âûÿâèòü ðåàëèñòè÷íîñòü ôóòóðèñòè÷å-
ñêèõ ïîñòðîåíèé àâòîðîâ «Èìïåðèè».

The internationalization of the social and the economic
activity assume ever greater the globalization form. The
futurologists of the world over, including M. Hardt and A.
Negri, – the authors of «Empire» research, intend to fo-
resee the future of the humanity. To get results they stu-
died the ways and trends of the globalization emergences,
using scientific and empirical data of the past.

The attempt to justify the reality of the futurological sche-
me of the «Empire» authors has been made in this article.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â÷åí³ çàâæäè íàìàãàëèñÿ ñïðî-
åêòóâàòè äîâãîòåðì³íîâ³ ïåðñïåêòèâè ìàéáóòíüîãî. Ð³çí³
â÷åí³ äîñë³äæóâàëè ïðîáëåìó ìàéáóòíüîãî ëþäñòâà ï³ä ð³ç-
íèìè êóòàìè, âèõîäÿ÷è ç ð³çíèõ ñâ³òîãëÿäíèõ ïîçèö³é. Ðå-
çóëüòàòîì ¿õ ïðàö³ º ôóòóðèñòè÷í³ ïðîãíîçè, ÿê³ ñïèðàþòüñÿ
íà åêñòðàïîëÿö³þ, ÷è ïåðåäáà÷åííÿ. Ôóòóðîëîã âèêîðèñòî-
âóº íàòõíåííÿ ³ äîñë³äæåííÿ â ð³çíèõ ïðîïîðö³ÿõ.

Íàóêîâó ³ ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü ñòàíîâëÿòü ïðîãíîçè, ï³ä-
òâåðäæåí³ åìï³ðè÷íèìè äàíèìè, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà ïåðåâ³-
ðåíèõ ôàêòàõ òà ðåàëüíî ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³ÿõ, òðåíäàõ, ïà-
ðàäèãìàõ, à íå º ëèøå ðåçóëüòàòîì óÿâè äîñë³äíèêà. Â òîé
æå ÷àñ ïðîçð³ííÿ äåÿêèõ â÷åíèõ âèçèâàº ïîäèâ, îñê³ëüêè íå
ìîæå áóòè ïîÿñíåíèì ³ç–çà îáìåæåíîñò³ çíàííÿ ïðî ïî-
òåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ëþäèíè. Ó äàíîìó êîíòåêñò³ ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî ïðîâ³äíîþ òåíäåíö³ºþ ðîçâèòêó ëþäñòâà º ãëîáà-
ë³çàö³ÿ – äèíàì³êà ðåàëüíèõ ñâ³òîâèõ ïðîöåñ³â ³íòåðíàö³î-
íàë³çàö³¿. Îòæå, ò³ ïðîãíîçè, ÿê³ ñïèðàþòüñÿ íà ôàêòè÷í³
ïðîÿâè ãëîáàë³çàö³¿, º á³ëüø íàä³éíèìè.

Íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. ïèòàííÿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ ëþäñüêî¿ öèâ³-
ë³çàö³¿ äîñë³äæóþòüñÿ ãëîáàë³ñòèêîþ, ì³æäèñöèïë³íàðíîþ
íàóêîþ , ñïðÿìîâàíîþ íà âèÿâëåííÿ ñóòíîñò³, òåíäåíö³é ³ ïðè-
÷èí ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì. Ãëîáàë³ñòèêà

íàö³ëåíà íà ïîøóê øëÿõ³â çàêð³ïëåííÿ ïîçèòèâíèõ ³ ïîäîëàí-
íÿ íåãàòèâíèõ äëÿ ëþäèíè òà á³îñôåðè íàñë³äê³â öèõ ïðîöåñ³â.

Ôóòóðèñòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ðåçóëüòàò³â
ãëîáàë³ñòèêè ÿê òåîðåòè÷íî¿ îñíîâè ôóòóðîëîã³÷íèõ ðîçðî-
áîê ðîçâèòêó ëþäñòâà ðîçòàøîâóþòüñÿ ó êîíòèíóóì³ «íàò-
õíåííÿ – äîñë³äæåííÿ».

Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ôóòóðîëîãè ìàþòü äîñòàò-
íüî íåîäíîçíà÷íó ðåïóòàö³þ. Ïðè÷èíà â òîìó, ùî âîíè (ÿê ³
âñ³ ëþäè) ïîìèëÿþòüñÿ. ²ñíóº íàâ³òü äóìêà, ùî ôóòóðîëîã³ÿ
– öå îäèí ³ç ñïîñîá³â ìàí³ïóëþâàííÿ ñóñï³ëüíîþ äóìêîþ.
Ïðîòå ïðàö³ äåÿêèõ ôóòóðîëîã³â âèâ÷àþòüñÿ íå îäíèì ïî-
êîë³ííÿì. Îñîáëèâå ì³ñöå â ôóòóðîëîã³¿ çàéìàº «Ðèìñüêèé
êëóá», ñòâîðåíèé ó êâ³òí³ 1968 ð ç ìåòîþ íåôîðìàëüíîãî
îáãîâîðåííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ëþäñòâà. 

Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè áà÷èòüñÿ ó ñï³âñòàâëåíí³ ôóòóðè-
ñòè÷íèõ ïîáóäîâ ³ç îá'ºêòèâíèìè, ï³äêð³ïëåíèìè ôàêòàìè,
òðåíäàìè ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³¿ ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ
ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, îñîáëèâî â
åêîíîì³÷íîìó ïëàí³, çàâæäè ïåðåáóâàëî â öåíòð³ óâàãè ïðî-
â³äíèõ â÷åíèõ–ôóòóðîëîã³â ñâ³òó. Íàéá³ëüø ´ðóíòîâíî ðîçðî-
áèëè âëàñí³ òåîð³¿ ðîçâèòêó ëþäñòâà ³íîçåìí³ â÷åí³ äàëåêîãî
çàðóá³ææÿ (Ä. Áåëë, ². Âàëëåðñòàéí, Äæ. Àðð³ã³, Å. Òîôôëåð,
Ì. Õàðäò òà À. Íåãð³, À. Áåòòëåð, Äæ. Ìîäåëüñüê³, Ó. Òîìïñîí
òà ³í.), ðîñ³éñüê³ ô³ëîñîôè (ª.À. Àðàá–îãëè, ².Â. Áåñòóæåâ–Ëà-
äà, Ã.Ø. Øàõíàçàðîâ), óêðà¿íñüê³ ô³ëîñîôè (Â.². Øèíêàðóê,
Â.². Êóöåíêî, Â.Â. Êîñîëàïîâ, Î.Ì. Ãîí÷àðåíêî òà ³í.).

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ùî çàéìàþòüñÿ îêðåìèìè àñ-
ïåêòàìè é ïðîáëåìàìè ãëîáàë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó ñâ³òó, âàðòî
âèä³ëèòè Î. Á³ëîðóñà, Ñ.Â. Ñèäîðåíêà, Â.Ì. Ãåºöÿ, Â.Ï. Ñå-
ìèíîæåíêà, Â. Àíäðóùåíêî, Ñ. Íàóìê³íó, Þ. Òêà÷óê,
Î. Øíèïêî òà ³í.

Ïðîáëåìàì ðîçâèòêó ä³àëåêòè÷íèõ â³äíîñèí íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè ³ ñâ³òîâîãî ãëîáàëüíîãî ðèíêó ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³-
äæåííÿ Ì. Äîë³øíüîãî, Ì. Êîçîð³çà, ². Ï³äëóñüêî¿, Ñ. Áëà-
âàöüêîãî, Ì. Â³õðîâà, Í.Â. ×îðíî¿, ². Êóÿí òà ³í.

Ï³ñëÿ óçàãàëüíåííÿ äóìîê öèõ ôàõ³âö³â ìîæíà çàçíà÷èòè,
ùî ñüîãîäí³ ëþäñòâî ñòî¿òü íà ïåðåõðåñò³ íîâî¿ åðè. ²ñíóº
òðè ìîæëèâèõ øëÿõè éîãî ðîçâèòêó. Ïåðøèé – øëÿõ äî ñóñ-
ï³ëüíîãî ëàäó ñîö³àë³çàö³¿ òà íîîñôåðíîãî ðîçâèòêó – ñóñ-
ï³ëüñòâà ñïðàâåäëèâîñò³ äëÿ âñ³õ. Â³í ïåðåäáà÷àº âèêîðè-
ñòàííÿ ïîçèòèâíèõ ìîæëèâîñòåé ³ íàñë³äê³â ãëîáàë³çàö³¿ òà
ãëîáàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ³ íå âðàõîâóº íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ³
ïåðåøêîä. Äðóãà ïåðñïåêòèâà – íàðîñòàííÿ êîíôðîíòàö³¿
öèâ³ë³çàö³é, ùî ìîæå ñïðè÷èíèòè ¿õ ñàìîçíèùåííÿ, àïîêà-
ë³ïñèñ. Òàêà ïåðñïåêòèâà íåäîðàõîâóº îá'ºêòèâíó ïðèðîäíó
ñèëó ³ íåîáìåæåíó çäàòí³ñòü á³îëîã³÷íèõ âèä³â äî âèæèâàí-
íÿ. À ì³æ öèìè äâîìà øëÿõàìè – òðåò³é – êîìá³íîâàíèé,
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êîìïðîì³ñíèé âàð³àíò ðîçâèòêó, ÿêèé âåäå äî ñóñï³ëüíîãî
ëàäó ãëîáàë³çìó.

Ïðîòå ïèòàííÿ òðàíñôîðìàö³¿ ðîë³ íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè â
óìîâàõ ñó÷àñíîãî ãëîáàë³çîâàíîãî ñâ³òó ó äîñë³äæåííÿõ â³ò-
÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ àâòîð³â çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîç-
ðîáëåíèì, íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíî çì³íó ôóíêö³é äåðæàâè ï³ä
âïëèâîì ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³é ãëîáàë³çàö³¿, çì³íó ñîö³àëüíèõ
â³äíîñèí, ñòðóêòóðó ìàéáóòíüîãî ãëîáàëüíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ñåðåä ôóòóðèñòè÷íèõ ïóáë³êàö³é îñòàííüîãî ÷àñó äîñë³-
äæåííÿ «²ìïåð³ÿ» çàðóá³æíèõ àâòîð³â Ì. Õàðäòà òà À. Íåãð³
çàñëóãîâóº íà îñîáëèâó óâàãó [1]. Àâòîðè «ê³ëüêà ðîê³â òîìó
ñòàëè êóëüòîâèìè òåîðåòèêàìè äëÿ ñó÷àñíî¿ ïîñòìîäåðíî¿
ë³âèö³». Ôóòóðîëîãè ïðîãíîçóþòü ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ëþäñüêî¿
öèâ³ë³çàö³¿ – ãëîáàëüíî¿ ²ìïåð³¿ ÿê ðîçâèòîê ³äåé ìàðêñèçìó,
áàçóþ÷èñü íà øèðîêîìó ñïåêòð³ ôàêòîãðàô³÷íîãî òà åìï³-
ðè÷íîãî ìàòåð³àëó, âèêîðèñòîâóþ÷è âèñîê³ ð³âí³ íàòõíåííÿ,
òâîð÷îñò³, ïîëüîòó óÿâè ³ ôàíòàç³¿. Àâòîðè, ç îäíîãî áîêó,
ñòâåðäæóþòü, ùî â ðåçóëüòàò³ íàóêîâîãî òà òåõí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó ñôîðìóâàëàñÿ ñèñòåìà íîâîãî ãëîáàëüíîãî êàï³òà-
ë³çìó, ÿêà ïåðåòâîðèëàñÿ â ãëîáàëüíó ³ìïåð³þ. Àëå ç ³íøîãî
áîêó, âîíè ââàæàþòü ¿¿ íåçàëåæíîþ â³ä íàö³é–äåðæàâ, «àâ-
òîíîìíîþ», ñàìîêåðîâàíîþ ò³ëüêè ãëîáàëüíèì ðèíêîì òà
íàéìîãóòí³øèìè òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè. Òîìó
çì³íà ì³ñöÿ äåðæàâè â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ñâ³òî-
âîãî óñòðîþ âèõîäèòü ó ôîêóñ àíàë³çó ïóáë³êàö³é ïî äàëåêî-
ñÿæíèõ çì³íàõ ñâ³òîóñòðîþ.

Äîñë³äæåííÿ ðåàëüíîñò³ ôóòóðèñòè÷íèõ ïðèïóùåíü
Ì. Õàðäòà òà À. Íåãð³ ùîäî çàì³íè äåðæàâè òðàíñíàö³î-
íàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè â óïðàâë³íí³ ëþäñüêîþ ñï³ëüíîòîþ
â ìàéáóòíüîìó, îñíîâàíèõ íà øèðîêîìó ñïåêòð³ íàóêîâî¿,
ïðîìàðêñèñòñüêî íàïðàâëåíî¿ ô³ëîñîôñüêî¿, åêîíîì³÷íî¿
ë³òåðàòóðè, º àêòóàëüíèì.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ñòóïåíþ ðåàëüíîñò³ ïî-
áóäîâ àâòîð³â «²ìïåð³¿» Ìàéêëà Õàðäòà òà Àíòîí³î Íåãð³
øëÿõîì àíàë³çó âèçíà÷àëüíèõ òåíäåíö³é ãëîáàë³çàö³¿ ÷åðåç
ïðèçìó òðàíñôîðìàö³¿ ôóíêö³é äåðæàâè.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ö³ë³ àâòîðàìè ïîñòàâëåí³ çàâ-
äàííÿ: âèÿâèòè âèçíà÷àëüí³ òåíäåíö³¿ ãëîáàë³çàö³¿; äîñë³äèòè
çì³íó ôóíêö³é äåðæàâè ï³ä âïëèâîì òåíäåíö³é ãëîáàë³çàö³¿ ç
åêñòðàïîëÿö³ºþ íà ìàéáóòíº; âè÷ëåíèòè ïîçèö³¿ Õàðäòà ³ Íå-
ãð³; ç³ñòàâèòè ðåçóëüòàòè åêñòðàïîëÿö³¿ òðàíñôîðìîâàíèõ
ôóíêö³é äåðæàâè ç³ ñòðóêòóðíèìè ïîáóäîâàìè ³ìïåð³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìè ðîçãëÿäàºìî ãëîáà-
ë³çàö³þ ÿê ïðîâ³äíó òåíäåíö³þ ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿. ²íø³ òåí-
äåíö³¿, ùî çàâàæàþòü ïðîâ³äí³é, ðîçãëÿäàþòüñÿ íàìè ÿê
òèì÷àñîâ³ íà øëÿõó ìàéáóòíüîãî öèâ³ë³çàö³¿. Ìè ðîçóì³ºìî,
ùî ãëîáàëüíèé ðîçâèòîê çàâæäè ìàòèìå â ñîá³ é àâàíãàðä,
³ îáîç, ³ äåãðàäîâàíå áîëîòî, à òàêîæ â³äñòàë³ñòü òà ðåöèäè-
âè ðóéíóâàííÿ [2].

Öåíòðàëüíîþ ïðîáëåìîþ òåìï³â ãëîáàë³çàö³¿ º øâèäê³ñòü
âòðàòè ñóâåðåí³òåòó äåðæàâ. Óñóñï³ëüíåííÿ çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà, îðãàí³çàö³ÿ ³ ðîçâèòîê ÒÍÊ, íàáóòòÿ íèìè îçíàê
ãëîáàëüíèõ êîìïàí³é, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ³, ÿê ðåçóëüòàò,

ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî öåíòðó óïðàâë³ííÿ âñ³ºþ àêòèâí³ñòþ
ëþäåé íà Çåìë³ áåçàëüòåðíàòèâíî âåäå äî ë³êâ³äàö³¿ äåð-
æàâíèõ êîðäîí³â ³ ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà
ðåã³îíàëüíèé àáî ì³ñöåâèé.

Àâòîðè «²ìïåð³¿» Ì. Õàðäò òà À. Íåãð³ òåæ áà÷àòü ñó÷àñíèé
ðîçâèòîê ÿê ñòâîðåííÿ «ãëîáàëüíîãî îðêåñòðà ïîä óïðà-
âëåíèåì îäíîãî äèðèæåðà êàê åäèíàÿ âëàñòü, êîòîðàÿ ñîõ-
ðàíÿåò ñîöèàëüíûé ìèð è ïðîèçâîäèò ýòè÷åñêèå èñòèíû»
(ðîñ.) [1, ñ. 108]. Ñòâîðåííÿ «ãëîáàëüíîãî îðêåñòðó» áåçïî-
âîðîòíî âð³çàºòüñÿ â ïîíÿòòÿ «ñóâåðåí³òåò íàö³¿». Ì. Õàðäò ³
À. Íåãð³ òàê õàðàêòåðèçóþòü ñó÷àñíèé çð³ç çì³íè ñóâåðåí³-
òåòó: «Íàøà îñíîâíàÿ ãèïîòåçà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñóâåðå-
íèòåò ïðèíÿë íîâóþ ôîðìó, îáðàçîâàííóþ ðÿäîì íàöèî-
íàëüíûõ è íàäíàöèîíàëüíûõ îðãàíîâ, îáúåäèíåííûõ åäè-
íîé ëîãèêîé óïðàâëåíèÿ. Ýòà íîâàÿ ãëîáàëüíàÿ ôîðìà ñó-
âåðåíèòåòà è ÿâëÿåòñÿ òåì, ÷òî ìû íàçûâàåì Èìïåðèåé»
(ðîñ.) [1, ñ. 108]. Â ²ìïåð³¿ â³äñóòí³é öåíòðàëüíèé àáî
ïðèâ'ÿçàíèé äî ïåâíî¿ òåðèòîð³¿ àïàðàò óïðàâë³ííÿ. ²ìïåð³ÿ
óïðàâëÿº øëÿõîì ìîäåëþâàííÿ êîìàíäíèõ ìåðåæ [1, ñ. 12].

Ñòâîðåííÿ ²ìïåð³¿ ïåðåäáà÷àº ¿¿ ðîçïàä ï³ä âïëèâîì àê-
òèâíîñò³ ìàñ, ãîòîâî¿ äî «÷óäîä³éíîãî ñòðèáêà äî «àáñîëþò-
íî¿ äåìîêðàò³¿», â ÿê³é ìàñè áåçïîñåðåäíüî óïðàâëÿòèìóòü
ñîáîþ – â öåé ìîìåíò íàïðóãà çíèêíå, ³ ñâîáîäà ïðîöâ³òà-
òèìå â³÷íî. Çà ³äåºþ Ì. Õàðäòà ³ À. Íåãð³ íàñòàº áåçõìàðíå
â³÷íå ³ñíóâàííÿ ëþäñòâà.

Íà íàø ïîãëÿä, ó ì³ðêóâàííÿõ àâòîð³â º ïðîòèð³÷÷ÿ. Ðîçó-
ì³ííÿ «ãëîáàëüíèé îðêåñòð ï³ä óïðàâë³ííÿì îäíîãî äèðèãåí-
òà» ³ «ãëîáàëüíà ôîðìà ñóâåðåí³òåòó» º ïðîòèð³÷÷ÿì. ßêùî º
«îäèí äèðèãåíò», òî áåçàëüòåðíàòèâíî â³í ïîâèíåí ìàòè ïåâ-
íå ì³ñöå ³ öåíòðàëüíèé àïàðàò óïðàâë³ííÿ ³ç ïåâíèì íàáîðîì
ôóíêö³é. Áåç öüîãî âàæêî óÿâèòè áóäü ÿêó ëþäñüêó ñï³ëüíîòó.
Íàïðàöüîâàíà áàãàòüìà ñòîë³òòÿìè ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ
ñï³ëüíîòîþ – íåçàëåæíî â³ä òîãî àáñîëþòèñòñüêà àáî ñóïåð-
äåìîêðàòè÷íà âîíà º – íà íàø ïîãëÿä íå ìàº àëüòåðíàòèâè.
Â³äñóòí³ñòü áóäü–ÿêî¿ ñòðóêòóðè ç âèïðîáóâàíèìè ôóíêö³ÿìè
óïðàâë³ííÿ çäàºòüñÿ íàì ñóìí³âíèì. ßêùî º ñï³ëüíîòà, òî ìàº
áóòè òîé, õòî î÷îëþº ñï³ëüíîòó. 

Àâòîðè íå ïîÿñíþþòü ÿêèì ÷èíîì âèêîíóºòüñÿ «ìîäåëþ-
âàííÿ êîìàíäíèõ ìåðåæ», àëå íàÿâí³ñòü êîìàíäíèõ ìåðåæ
îçíà÷àº íàÿâí³ñòü «êîìàíäèð³â», ùî «óïðàâëÿåò ñìåøàí-
íûìè, ãèáðèäíûìè èäåíòè÷íîñòÿìè, ãèáêèìè èåðàðõèÿìè è
ìíîæåñòâåííûìè îáìåíàìè» (ðîñ.) [1, ñ. 12].

Àíàë³ç òåêñòó «²ìïåð³¿» âèÿâèâ ëîã³êó áà÷åííÿ ïîáóäîâè
ñóñï³ëüñòâà ó ²ìïåðñüêèé òà ïîñò³ìïåðñüêèé ïåð³îä. Íà äóìêó
Ì. Õàðäòà ³ À. Íåãð³: «Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è ïîëèòè-
êà ïîëíîñòüþ èíòåãðèðóþòñÿ â ñèñòåìó òðàíñíàöèîíàëüíîãî
ãîñïîäñòâà. Êîíòðîëü îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ðÿäà
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíîâ è ñòðóêòóð» (ðîñ.) [1, ñ. 288–290].

Òîáòî ôóíêö³¿ äåðæàâè ñïî÷àòêó ïåðåäàþòüñÿ ²ìïåð³¿, à
çãîäîì, «êîãäà ãåíåçèñ çàâåðøåí, à ñàìîâîçðàñòàíèå ñòî-
èìîñòè, êîîïåðàòèâíîå îáúåäèíåíèå ñóáúåêòîâ è ïðîëå-
òàðñêîå óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì ñòàíîâÿòñÿ êîíñòèòó-
òèâíîé âëàñòüþ» [1, ñ. 378], ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðåõîäÿòü
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äî òðàíñíàö³îíàëüíèõ ìåðåæ. Òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ çíèùè-
ëà ³ìïåð³àë³çì, çàì³íèâøè éîãî ñèñòåìîþ, â ÿê³é öåíòð çíà-
õîäèòüñÿ í³äå ³ ñêð³çü îäíî÷àñíî.

Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ðîçâèòêó òðàíñíàö³îíàë³çìó ñâ³ä÷èòü, ùî
â³í íå ìîæå ä³ÿòè ³íàêøå, í³æ ï³ä þðèñäèêö³ºþ àáî äåðæàâè,
àáî íàäíàö³îíàëüíèõ îðãàí³â. Â³í ä³º íà ì³êðîð³âí³. Ãîëîâíîþ
ìåòîþ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ º ïðèáóòîê. Âàæêî óÿâèòè, ùîá
òðàíñíàö³îíàë³çì ïåðåéíÿâ íà ñåáå ôóíêö³¿ îõîðîíè ïðàâî-
ïîðÿäêó, ï³äòðèìêó ìèðó, ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí,
çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, ï³äòðèìàííÿ ³ ðîçâèòîê
êóëüòóðè, çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òè íàñåëåííÿ òà ³íø³ ôóíêö³¿ äåð-
æàâè [3]. Ìè ïîâí³ñòþ çãîäí³ ³ç Ñàì³ðîì Àì³íîì [4], ùî öÿ
³äåîëîã³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ñóòòºâèõ ñïðîùåííÿõ.

Çäàºòüñÿ ñóìí³âíèì òàêîæ ïðîöåñ, â ÿêîìó ìàñè áåçïî-
ñåðåäíüî óïðàâëÿòèìóòü ñîáîþ. Òàêå òâåðäæåííÿ ïåðåä-
áà÷àº ³äåàëüíó ð³âí³ñòü ëþäåé, «³äåàëüíó äåìîêðàò³þ», ùî
â ïðèíöèï³ ñóïåðå÷èòü á³îëîã³÷í³é ñóòíîñò³ ëþäèíè. Ó á³î-
ïîë³ îá'ºêòèâíîþ ðåàëüí³ñòþ º ³ñíóâàííÿ ïîçèòèâà ³ íåãà-
òèâà ó ïî÷óòòÿõ, äóìêàõ, ä³ÿõ. Ëþäñòâî íàìàãàºòüñÿ âäîñ-
êîíàëþâàòè äåìîêðàòè÷í³ ïðèíöèïè ³, éìîâ³ðíî, áóäå ³ â
ïîäàëüøîìó äîêëàäàòè çóñèëü â öüîìó íàïðÿì³. Àëå ïî-
ñò³éíî áóäå ³ñíóâàòè çàãðîçà íåãàòèâíèõ ä³é îäíîãî ³íäè-
â³äà ïî â³äíîøåííþ äî ³íøîãî, ïîêè íå áóäå ìîæëèâî ïðî-
íèêàòè ó äóìêè îäèí îäíîãî. Òàêà ïåðñïåêòèâà íå º ôàí-
òàñòè÷íîþ1. Ðîáîòîïîä³áíó îäíàêîâ³ñòü ëþäåé óÿâèòè
âàæêî. Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî áóäóòü á³ëüø ãëèáîêî äîñ-
ë³äæåí³ íàäçâè÷àéí³ çä³áíîñò³ ëþäèíè òà â³äêðèòî øëÿõè ¿õ
çàñòîñóâàííÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä.
Óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè ó ìàéáóòíüîìó ìîæå
çä³éñíþâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ ïñèõ³êè. Òàê³ äîñÿãíåííÿ
ìîæóòü ñòàòè ìîæëèâèìè çàâäÿêè ïîäàëüøèì â³äêðèòòÿì
ó ãàëóç³ á³î–, íàíîòåõíîëîã³é ³ ò.ä. Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, åêî-
íîì³êà ïîäàëüøîãî ìàéáóòíüîãî ìîæå áàçóâàòèñÿ íà äî-
ñÿãíåííÿõ íåéðîåêîíîì³êè, ÿêà çàéìàºòüñÿ äîñë³äæåííÿì
òîãî, ÿê ôóíêö³îíóº ìîçîê ó ìîìåíòè ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷-
íèõ ð³øåíü, ³ íàìàãàºòüñÿ ñôîðìóëþâàòè âèñíîâêè ïðî
çàêîíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ìîòèâàö³é ó âèä³ äèôåðåí-
ö³àëüíèõ ð³âíÿíü ³ õ³ì³÷íèõ ôîðìóë.

Íàéïîòóæí³øîþ òåíäåíö³ºþ ãëîáàë³çàö³¿ º òåíäåíö³ÿ äî
ôîðìóâàííÿ âñåñâ³òíüîãî ãîñïîäàðñòâà. Îñíîâíèì êðèòå-
ð³ºì ³ ñâîºð³äíèì «ñï³ëüíèì çíàìåííèêîì» ñòàíó åêîíîì³÷-
íî¿ çð³ëîñò³ öüîãî ïðîöåñó ñòàº ñòóï³íü ïîøèðåííÿ «ï'ÿòè
ðèíê³â» íà ñâ³òîâå ãîñïîäàðþâàííÿ: 1) òîâàð³â; 2) êàï³òàë³â;
3) ðîáî÷î¿ ñèëè; 4) ïîñëóã; 5) ³íôîðìàö³¿. 

Ì. Õàðäò ³ À. Íåãð³ ââàæàþòü, ùî «òîðãîâëÿ ñîåäèíÿåò
ðàçëè÷èÿ, è ÷åì áîëüøå, òåì ëó÷øå!» (ðîñ.) [1, ñ. 147]. Â ¿õ
ðîáîò³ òàêå òâåðäæåííÿ ðîáèòüñÿ íà îñíîâ³ ñâî¿õ óìîâèâî-
ä³â ³ àíàë³çó òî÷îê çîðó ³íøèõ íàóêîâö³â. Àâòîðè í³ÿêèì ÷è-
íîì íå ï³äòâåðäæóþòü ñâî¿ óìîãëÿäí³ âèñíîâêè ñòàòèñòè÷-
íèìè äàíèìè. Ìîæëèâî òîìó, ùî «ýòîé êíèãîé ìû íàäååì-
ñÿ ñïîñîáñòâîâàòü ðàçðàáîòêå îáùèõ òåîðåòè÷åñêèõ ðàìîê
è ñîçäàíèþ ïîíÿòèéíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ ðàçìûøëå-
íèé è äåéñòâèé âíóòðè è ïðîòèâ Èìïåðèè» (ðîñ.) [1, ñ. 15].

Ìè âèð³øèëè äîñë³äèòè ñòàòèñòè÷í³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó
ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ äëÿ âèÿâëåííÿ íàñê³ëüêè òî÷íî â³äïîâ³äà-
þòü óìîãëÿäí³ âèñíîâêè àâòîðè ²ìïåð³¿ ðåàëüíîìó ðîçâèòêó
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç ñòàòèñòè÷íî¿ äèíàì³êè ïîêàçàâ, ùî ïî âñ³õ «ï'ÿòè
ðèíêàõ» â³äáóâàºòüñÿ ïðèñêîðåíà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ³
ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ ìåðåæ³. Ðèíêîâèé îáì³í, ùî ïî-
ñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ, ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ì³æ íàðîäàìè êðà¿í
ñâ³òó, ùî ïîñò³éíî ïîñèëþþòüñÿ, º åêîíîì³÷íîþ ïàâóòèíîþ,
ùî âñå ñèëüí³øå çâ'ÿçóº íàö³îíàëüí³ ãîñïîäàðñüê³ êîì-
ïëåêñè ó ºäèíå âñåñâ³òíº ãîñïîäàðñòâî.

Ïðèð³ñò ñâ³òîâîãî åêñïîðòó òîâàð³â çà ïåð³îä ç 2000 ïî
2007 ð³ê ó ñåðåäíüîìó íà 2,5–5% ïåðåâèùóº äèíàì³êó
çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ó ñâ³ò³ òà çàãàëüíî-
ñâ³òîâîãî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó [5].

Ïîòîêè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ñâ³ò³ âèÿâëÿþòü
ñòàá³ëüíó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 30 ðî-
ê³â ç íåçíà÷íèìè êîëèâàííÿìè ó á³ê çíèæåííÿ íà ïî÷àòêó
1980–õ, 1990–õ, 2000–õ ðîê³â. [6].

Ïîðÿä ³ç ðèíêàìè òîâàð³â ³ êàï³òàë³â ï³äâèùóºòüñÿ ìîá³ëü-
í³ñòü ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè ó çàãàëüíîñâ³òîâîìó âèì³ð³. Òàê, ì³-
ãðàíòè ñòàíîâëÿòü òðè ïðîöåíòè â³ä çàãàëüíîãî íàñåëåííÿ ó
ñâ³ò³. Ó 2005 ðîö³ ïðèáëèçíà ñâ³òîâà ê³ëüê³ñòü ì³ãðàíò³â ñòàíî-
âèëà 191 ìëí., ùî íà 176 ìëí. á³ëüøå, í³æ ó 2000 ðîö³. 2

Àâòîðè «²ìïåð³¿» ðîçãëÿäàþòü ïðîöåñ ì³ãðàö³¿ ³ç òî÷êè çî-
ðó âèçâîëåííÿ ëþäñòâà øëÿõîì â³ëüíîãî ïåðåñóâàííÿ ïî

Ïîêàçíèê
Ðîêè

1990–1995 1995–2000 2000–2007 2005 2006 2007
Êîìåðö³éí³ ïîñëóãè 8 5 12 12 12 18
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Òàáëèöÿ 1. Ùîð³÷íèé ïðèð³ñò åêñïîðòó êîìåðö³éíèõ ïîñëóã ó ñâ³ò³ çà 1990–2007 ðîêè, %

Òàáëèöÿ 2. Ð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó åêñïîðòó ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã ó ñâ³ò³ çà 2000–2006 ðîêè, %

________________________________________________________ 
1 Ìåòîä Áðîíí³êîâà, ðîçðîáêè ñïåöñëóæá äîçâîëÿþòü ïðèïóñòèòè, ùî ëþäè çìîæóòü

â³äñòåæóâàòè ³íôîðìàö³þ îäèí ïðî îäíîãî. Ëþäè áóäóòü âèìóøåí³ ìàòè ÷èñò³ ïîìèñëè,

òîìó, ùî áðóòàëüí³ áóäóòü âèäíî óñ³ì. Ìàéáóòíº çà òàêèìè ëþäüìè, ¿õ áóäå âñå á³ëüøå, ³

âîíè áóäóòü ñêëàäàòè îñíîâó íàñåëåííÿ ïëàíåòè. 

(1. Ñïåöñëóæáû ñîçäàþò ×åëîâåêà Áóäóùåãî. http://www.bronnikov.kiev.ua/ class_4_1.php

2. Èíôîðìàöèîííîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà. http://www.bronnikov.kiev.ua/index.php ) 

2 Ó 2006 ðîö³ â ðåçóëüòàò³ êîíôë³êòó ùîíàéìåíøå â 52 êðà¿íàõ ñâ³òó íàðàõîâóâàëîñü

24,5 ìëí. âíóòð³øíüî ïåðåì³ùåíèõ îñ³á ïîð³âíÿíî ç 23,7 ìëí. ó 50 êðà¿íàõ ð³ê òîìó.

Ó 2006 ðîö³ ñâ³òîâà ê³ëüê³ñòü á³æåíö³â ñÿãàëà ïðèáëèçíî 9,9 ìëí. îñ³á.

Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ì³ãðàö³¿: ñâ³òîâ³ ïîêàçíèêè // http://www.iom.int
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âñ³é ïëàíåò³. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ìîá³ëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñè-
ëè, íà äóìêó Ì. Õàðäòà ³ À. Íåãð³, ïðèçâåäå íà òåðåíàõ ²ìïå-
ð³¿ äî ïîÿâè âñåñâ³òíüîãî ãðîìàäÿíñòâà. «Ìàñè ïîâèíí³ ñà-
ì³ âèð³øóâàòè, êóäè, êîëè ³ íàâ³ùî ¿ì ïåðåñóâàòèñÿ. Âîíè òà-
êîæ ïîâèíí³ ìàòè ïðàâî íå áóòè çàëó÷åíèìè â ïðîöåñè ïå-
ðåì³ùåííÿ ³ æèòè òàì, äå âîíè æèëè, à íå áóòè ïðèðå÷åíèìè
íà ïîñò³éí³ ïåðå¿çäè. Çàãàëüíå ïðàâî êîíòðîëþâàòè âëàñíå
ïåðåì³ùåííÿ – º, ó çàãàëüíîìó ï³äñóìêó, âèìîãà ìàñàìè
ãëîáàëüíîãî ãðîìàäÿíñòâà» [1, ñ. 369].

Ðàçîì ç³ çðîñòàííÿì òîðã³âë³ òîâàðàìè çíà÷íèé ð³ñò ïðî-
ñòåæóºòüñÿ ³ â ðîçøèðåíí³ ñâ³òîâîãî îáîðîòó ïîñëóãàìè, ùî
ìîæíà ïðî³ëþñòðóâàòè äàíèìè òàáë. 1 [5].

Ïðè÷îìó ñë³ä çàóâàæèòè, ùî òåìïè ïðèðîñòó åêñïîðòó ïî-
ñëóã ó äåê³ëüêà ðàç³â ïåðåâèùóþòü òåìïè ïðèðîñòó åêñïîðòó
òîâàð³â çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä ÷àñó. ßêùî óñåðåäèí³ 90–õ ðî-
ê³â ÕÕ ñò. ïîñëóãè ñòàíîâèëè áëèçüêî 20% îáñÿã³â ì³æíàðîä-
íî¿ òîðã³âë³, òî ÷åðåç äåñÿòèë³òòÿ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü
25%, ³ ¿õ ÷àñòêà ïðîäîâæóº íåóõèëüíî çðîñòàòè [7].

Ñâ³òîâèé åêñïîðò ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã ó 2006 ðîö³ ñòà-
íîâèâ $125 ìëðä. ³ âèÿâëÿº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ,
ùî ïðî³ëþñòðîâàíî äàíèìè òàáë. 2 [5].

ßê âèïëèâàº ç äàíèõ òàáë. 1 ³ 2, òåìïè ïðèðîñòó åêñïîðòó
³íôîðìàö³éíèõ òà êîìï'þòåðíèõ ïîñëóã ïåðåâèùóþòü òåìïè
ïðèðîñòó åêñïîðòó êîìåðö³éíèõ ïîñëóã çà àíàëîã³÷íèé ïå-
ð³îä. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïðîâ³äíó ðîëü ³íôîðìàö³¿ ó òðåòèííîìó
ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ÿêà ñòàº ä³éñíèì ðóø³ºì íàóêîâî–òåõ-
í³÷íîãî ïðîãðåñó ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ãëîáàëüíî¿
ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿.

Ì. Õàðäò ³ À. Íåãð³ ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ çíà÷íó óâàãó ïðè-
ä³ëÿþòü àíàë³çó ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã, ââàæàþ÷è ¿¿ ïðîâ³ä-
íèêîì ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ ãëîáàëüíî¿ ñâ³òîïîáóäîâè – ²ìïåð³¿.
Âîíè çàçíà÷àþòü, ùî ïðîöåñ ïîñòìîäåðí³çàö³¿, ÷è ³íôîðìà-
òèçàö³¿, ïðîÿâèâñÿ ÷åðåç â³äò³ê ðîáî÷î¿ ñèëè ç ïðîìèñëîâîñò³
â ñôåðó ïîñëóã (òðåòèííèé ñåêòîð âèðîáíèöòâà) – çðóøåííÿ,
ùî â³äáóëîñÿ ó ïðîâ³äíèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ ³ îñîáëèâî â
ÑØÀ ç ïî÷àòêó 1970–õ ðîê³â. Ñôåðà ïîñëóã îõîïëþº øèðî-
êó îáëàñòü ä³ÿëüíîñò³ â³ä ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, óòâî-
ðåííÿ ³ ô³íàíñ³â äî ñôåðè òðàíñïîðòó, ðîçâàã ³ ðåêëàìíî¿ ³í-
äóñòð³¿ [1, ñ. 267]. Ì. Õàðäò ³ À. Íåãð³ íàãîëîøóþòü íà âèíÿò-
êîâ³é âàæëèâîñò³ ³íôîðìàö³¿ ó ñó÷àñíîìó âèðîáíèöòâ³, àäæå
«...âåëèêà ÷àñòèíà ïîñëóã çàñíîâàíà íà ïîñò³éíîìó îáì³í³ ³í-
ôîðìàö³ºþ ³ çíàííÿìè» [1, ñ. 272].

Òàêà òî÷êà çîðó ï³äòâåðäæóºòüñÿ íàâåäåíèìè âèùå ñòà-
òèñòè÷íèìè äàíèìè.

Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ö³ëêîì ï³äòâåð-
äæóþòü òî÷êó çîðó àâòîð³â äîñë³äæåííÿ ïðî ïðèñêîðåíå
ôîðìóâàííÿ ²ìïåð³¿ øëÿõîì äèâåðñèô³êàö³¿ ³ äèôåðåíö³àö³¿
ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â. Øâèäêèé ðîçâèòîê «ï'ÿòè ðèíê³â» âåäå
äî ïîñëàáëåííÿ êîðäîííèõ îáìåæåíü ñóâåðåííèõ äåðæàâ.
Ìîæíà ïîãîäèòèñü ç Ì. Õàðòîì ³ À. Íåãð³, ùî «…òàê, êàê ìè-
ðîâîé ðûíîê â íàøè äíè âîïëîùåí åùå áîëåå ïîëíî, ÷åì
ðàíåå, îí ñòðåìèòñÿ ê ðàçðóøåíèþ ãðàíèö íàöèîíàëüíûõ
ãîñóäàðñòâ (ðóñ.) [1, ñ. 147].

Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ³ ç òâåðäæåííÿì, ùî íàö³îíàëüí³ äåð-
æàâè ñòàþòü ó âñå á³ëüø³é ì³ð³ ïåðåøêîäîþ äëÿ ñâ³òîâîãî
ðèíêó. Ðîëü äåðæàâè â ðåãóëþâàíí³ òà îðãàí³çàö³¿ çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ. ×àñòêîâî ôóíêö³¿ äåð-
æàâè çà ñîö³àëüíèì çíà÷åííÿì – ï³äòðèìêà çîâí³øí³õ â³ä-
íîñèí – ïåðåäàºòüñÿ ãëîáàëüíèì êîìïàí³ÿì. Íà ÒÍÊ ïðè-
ïàäàº á³ëüøå 70% ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, ³ òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàí-
íÿ äîë³ ïîñò³éíî çá³ëüøóºòüñÿ. Ïðè÷îìó 40% ö³º¿ òîðã³âë³
â³äáóâàºòüñÿ óñåðåäèí³ ÒÍÊ, òîáòî âîíè â³äáóâàþòüñÿ íå çà
ðèíêîâèìè ö³íàìè, à çà òàê çâàíèìè òðàíñôåðòíèìè ö³íà-
ìè, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ íå ï³ä òèñêîì ðèíêó, à ï³ä äîâãîñòðîêî-
âîþ ïîë³òèêîþ ìàòåðèíñüêî¿ êîðïîðàö³¿ [8].

Â³äïîâ³äàº ðåàëüíîñò³, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, òâåðäæåííÿ,
ùî òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ íàïðÿìó ðîçïîä³ëÿþòü ðî-
áî÷ó ñèëó ïî ð³çíèõ ðèíêàõ, ðîçì³ùóþòü ðåñóðñè íà îñíîâ³
ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèíöèïó é ³ºðàðõ³÷íî îðãàí³çóþòü ð³çí³
ñåêòîðè ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà. Àëå íàì âàæêî ïîãîäèòèñÿ
ç òèì, ùî ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³é á³ëüøå íå âèçíà÷àºòüñÿ çà-
ñòîñóâàííÿì àáñòðàêòíîãî ïðèìóñó ³ íååêâ³âàëåíòíîãî îá-
ì³íó [1, ñ. 43]. Íà íàø ïîãëÿä, ïðèâàòíîâëàñíèöüêà, åãî-
öåíòðè÷íà ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³é ñüîãîäí³ º îäí³ºþ ³ç îñ-
íîâíèõ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ àíòèãîáàë³ñòñüêèõ ðóõ³â, íàö³î-
íàë³çìó ³ òåðîðèçìó, ùî ðîçâèâàºòüñÿ íà éîãî îñíîâ³. Ìè
âæå íàãîëîøóâàëè, ùî ãîëîâíà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ – îò-
ðèìàííÿ ïðèáóòêó òà éîãî ìàêñèì³çàö³ÿ áóäü–ÿêîþ ö³íîþ.

Ó ö³ëîìó òåíäåíö³ÿ òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ âñå æ òàêè ìàº ïî-
çèòèâíèé õàðàêòåð. ÒÍÊ íàïðÿìó ñòðóêòóðóþòü ³ îá'ºäíóþòü
òåðèòîð³¿ ³ íàñåëåííÿ, ôîðìóþòü íîâó ãåîãðàô³þ ñâ³òîâîãî
ðèíêó – «íîâå á³îïîë³òè÷íå ñòðóêòóðóâàííÿ ñâ³òó».

²íøà ÷àñòèíà âíóòð³øí³õ ôóíêö³é äåðæàâè – ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³êè – ïîñòóïîâî ïåðåäàºòüñÿ íàäíàö³îíàëüíèì îð-
ãàí³çàö³ÿì.

ÃÀÒÒ/ÑÎÒ äîñÿãàº ìåòè ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³. Ó 1998
ðîö³ ñåðåäí³é ð³âåíü îáêëàäàííÿ ìèòîì ó êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ
ÃÀÒÒ ñòàíîâèâ ëèøå 3 %. [9]

ÎÎÍ íàìàãàºòüñÿ ðåãóëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ. Ðîçðîáëåí³
Êîíôåðåíö³ºþ ç òîðã³âë³ òà ðîçâèòêó ÎÎÍ (ÞÍÊÒÀÄ) ïðîïî-
çèö³¿ ùîäî áîðîòüáè ç îáìåæóâàëüíî¿ ïðàêòèêîþ áóëè óõâà-
ëåí³ Êîíôåðåíö³ºþ ÎÎÍ ç îáìåæóâàëüíîþ ³ ä³ëîâî¿ ïðàêòèêè.
Çãîäîì Ãåíåðàëüíà Àñàìáëåÿ ÎÎÍ ó 1980 ðîö³ îïóáë³êóâàëà
Êîìïëåêñ óçãîäæåíèõ íà áàãàòîñòîðîíí³é îñíîâ³ ñïðàâåäëè-
âèõ ïðèíöèï³â ³ ïðàâèë äëÿ êîíòðîëþ çà îáìåæóâàëüíîþ ä³-
ëîâîþ ïðàêòèêîþ. Öèì äîêóìåíòîì âèçíà÷àþòüñÿ îáîâ'ÿçêè
äåðæàâ ñòîñîâíî ðîçðîáêè çàêîíîäàâñòâà, çàáåçïå÷åííÿ
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ³ ñóäîâîãî çàõèñòó ïðîòè àêò³â îáìåæó-
âàëüíî¿ ïðàêòèêè â ³íòåðåñàõ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà óÿâèòè, ùî ó äàëåêîìó ìàéáóòíüîìó
ìàêðîåêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿ äåðæàâè ïåðåéäóòü äî ºäèíîãî
ïëàíåòàðíîãî öåíòðó óïðàâë³ííÿ, à ì³êðîåêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿
ìîæóòü ïåðåéòè äî ïëàíåòàðíî¿ òðàíñíàö³îíàëüíî¿ ìåðåæ³.

Ì. Õàðäò ³ À. Íåãð³ âèêîðèñòîâóþòü òåðì³í ²ìïåð³¿ ÿê ìåòà-
ôîðó, ÿê ïîíÿòòÿ, ÿêå ïåðåäáà÷àº ãîëîâíèì ÷èíîì òåîðåòè÷-
íèé ï³äõ³ä [1, ñ. 14]. Íàì íå âäàëîñÿ âèÿâèòè â òåêñò³ «²ìïåð³¿»,
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ÿêà òðàíñôîðìàö³ÿ â³äáóäåòüñÿ ³ç á³ëüø³ñòþ ôóíêö³é óïðà-
âë³ííÿ ïëàíåòàðíèì ñóñï³ëüñòâîì. Çîêðåìà, õòî â³çüìå íà ñå-
áå òàê³ ôóíêö³¿, ÿê: ñòâîðåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ óìîâ, ³íñòèòóò³â
äëÿ â³ëüíîãî âèÿâëåííÿ ³ âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñîö³àëü-
íèõ ãðóï ñóñï³ëüñòâà, çîêðåìà äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é òà ³íøèõ ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü («äåìî-
êðàòèçàòîðñüêà» ôóíêö³ÿ); çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ çáåðå-
æåííÿ ³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñàìîáóòíîñò³ êîð³ííî¿ òà âñ³õ
³íøèõ íàö³é, ùî ïðîæèâàþòü íà òåðèòîð³¿ äåðæàâè.

Ç òî÷êè çîðó àâòîð³â ²ìïåð³¿, «ìàñè» ìàéáóòíüîãî ïîñòà-
âëÿòü òðè ïîë³òè÷í³ âèìîãè: ãëîáàëüíå ãðîìàäÿíñòâî; ñî-
ö³àëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ³ ãàðàíòîâàíèé äîõ³ä äëÿ âñ³õ; ïðà-
âî íà ðåïðîïð³àö³þ.

Ìè íå áà÷èìî âåëèêèõ ïåðåïîí äëÿ îðãàí³çàö³¿ ãëîáàëü-
íîãî ãðîìàäÿíñòâà. Ïî ì³ð³ ïåðåäà÷³ äåðæàâàìè ôóíêö³é
óïðàâë³ííÿ íà ì³êðî– ³ ìàêðîð³âí³ ìàéáóòí³õ âëàñíèõ óòâî-
ðåíü áóäóòü ñòâîðþâàòèñÿ óìîâè äëÿ ãëîáàëüíîãî ãðîìà-
äÿíñòâà. Àëå öÿ òåíäåíö³ÿ íå ñêàñóº ïðîòèð³÷ íàö³îíàëüíî¿
³äåíòè÷íîñò³, ðàñîâèõ, ðåë³ã³éíèõ ïðîòèð³÷ òîùî.

Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº çì³íà íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷-
íîñò³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Â ñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàí-
íÿ íàö³îíàë³çìó â ðåçóëüòàò³ òîãî, ùî ñâ³òîâà òåíäåíö³ÿ ãëî-
áàë³çàö³¿ àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ òà ï³äñèëþºòüñÿ ð³çíè-
ìè çàö³êàâëåíèìè ñóá'ºêòàìè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ ïîë³òèêè ó
âëàñíèõ ³íòåðåñàõ. Îäèí ³ç ïðîâ³äíèõ äîñë³äíèê³â íàö³îíà-
ë³çìó Åíòîí³ Ñì³ò òàê ðîçêðèâàº öþ ñòîðîíó ñó÷àñíîñò³: «Ìè
º ñâ³äêàìè â³äðîäæåííÿ åòí³÷íîãî íàö³îíàë³çìó, ðåë³ã³éíîãî
ôóíäàìåíòàë³çìó ³ ãðóïîâèõ àíòàãîí³çì³â. Â åïîõó ãëîáàë³-
çàö³¿ òà ïåðåõîäó íàñ çàñêî÷èëà êðóãîâåðòü êîíôë³êò³â íà
´ðóíò³ ïîë³òè÷íèõ ³äåíòè÷íîñòåé òà åòí³÷íîãî ïîä³ëó» [10].

Ì. Õàðäò òà À. Íåãð³ îö³íþþòü êîíôë³êòè íà ´ðóíò³ ïîë³òè÷-
íèõ ³äåíòè÷íîñòåé òà åòí³÷íîãî ïîä³ëó ÿê ïðîòèä³þ ãëîáàë³çàö³¿
«ñðåäè ñàìûõ óãíåòåííûõ è èñêëþ÷åííûõ èç ó÷àñòèÿ â ãëî-
áàëüíîé ýêîíîìèêå» [1, ñ. 146–147]. Âîíè ðîçãëÿäàþòü öþ
ïðîáëåìó ç òî÷êè çîðó â³äíîøåííÿ ²ìïåð³¿ äî ³äåíòè÷íîñòåé3 ³
íå äîñë³äæóþòü ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿ ðàñîâèõ, íàö³îíàëü-
íèõ, ðåë³ã³éíèõ ³äåíòè÷íîñòåé ñâ³òó â ãîìîãåííó ³äåíòè÷í³ñòü.

Ñóòòºâîþ ïåðåøêîäîþ óòâîðåííÿ ºäèíîãî ñâ³òó ìàéáóò-
íüîãî ñòàº ðåë³ã³ÿ. Ãëîáàë³çàö³ÿ ñïðèÿëà ðîçâèòêó òåíäåí-
ö³é, ùî ³äóòü âñóïåðå÷ ºäíîñò³ ñâ³òó. Òàê, «ðåë³ã³éíå ïîâåð-
íåííÿ» íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò., «³ñëàìñüêèé íàñòóï», ï³äíåñåííÿ
ó ñâ³òîâîìó êàòîëèöèçì³, ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ï'ÿòèäåñÿòíè-
ê³â, õàðèçìàòè÷íèõ, íåîõàðèçìàòè÷íèõ òå÷³é, òàê çâàíèõ
«íåçàëåæíèõ öåðêîâ», àôðèêàíñüêèõ, àôðî–àìåðèêàíñü-
êèõ ³ àôðî–ëàòèíîàìåðèêàíñüêèõ äåíîì³íàö³é ñâ³ä÷àòü ïðî
«ìàëî íå ïîâñþäíå «ïîâñòàííÿ» ðåë³ã³é, ùî âèÿâëÿþòü
á³ëüøó ÷è ìåíøó íåòåðïèì³ñòü äî ³íøèõ ðåë³ã³é» [11].

Ãëîáàëüíå ïîâñòàííÿ ðåë³ã³¿ îçíà÷àº ãëîáàëüíó áèòâó çà
àâòåíòè÷í³ñòü, ãëîáàëüí³ ïîøóêè «ô³íàëüíèõ çíà÷åíü». Ãëî-
áàë³çàö³ÿ ðåë³ã³¿ íå ò³ëüêè íå ñêàñîâóº äåìàðêàö³éíèõ ë³í³é, à
é çì³öíþº ¿õ. «Ãëîáàë³çàö³ÿ ðóéíóº áàð'ºðè ïîë³òèêè é êóëü-
òóðè, àëå âîíà òàêîæ äàº ïîøòîâõ ðóõàì, ñïðÿìîâàíèì íà
ï³äòâåðäæåííÿ ³äåíòè÷íîñòåé ³ ñàìîâèçíà÷åííÿ».

²ç ïîëÿ çîðó àâòîð³â «²ìïåð³¿» âèïàëà ïðîáëåìà «ç³òêíåí-
íÿ öèâ³ë³çàö³é», â îñíîâ³ ÿêî¿, ÿê ââàæàþòü, ñòîÿòü ðåë³ã³éí³
ïðîòèð³÷÷ÿ. Ç òî÷êè çîðó Â. ªëåíñüêîãî, äîêòîðà ô³ëîñîô-
ñüêèõ íàóê, ïðåçèäåíòà Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ðåë³ã³éíî¿ ñâî-
áîäè, íå ïîì³÷àòè, ùî äåìàðêàö³éí³ ë³í³¿ ì³æ ðåë³ã³ÿìè çì³ö-
íÿþòüñÿ, ùî íàâ³òü âñåðåäèí³ õðèñòèÿíñòâà â³ä÷óæåííÿ
çðîñòàº – íå ìîæíà. Ðåë³ã³ÿ ðåàëüíî º ðóø³ºì äåñÿòê³â êîí-
ôë³êò³â ñó÷àñíîãî ñâ³òó; çà ï³äðàõóíêàìè êîíôë³êòîëîã³â, ÿê³
âèçíà÷àëè ïðè÷èíè 101 çáðîéíîãî êîíôë³êòó, ùî ðîçãîð-
òàëèñÿ ó ñâ³ò³ â³ä 1989 äî 1996 ðîêó, ëèøå ø³ñòü ç íèõ áó-
ëè ì³æäåðæàâíèìè, âñ³ ³íø³ áóëè âíóòð³øíüîäåðæàâíèìè
ç³òêíåííÿìè, äå ðåë³ã³éíèé ÷è åòí³÷íèé ÷èííèê â³ä³ãðàâàâ
äóæå âàæëèâó, àáî íàâ³òü íàéâàæëèâ³øó ðîëü.

Ïîð³âíþþ÷è ³ñíóþ÷³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çà-
ö³¿ ç ôóòóðîëîã³÷íîþ ñâ³òîïîáóäîâîþ Ì. Õàðäòà òà À. Íåãð³,
ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó ïðî äåùî óÿâíèé õàðàêòåð ²ìïåð³¿.
Á³ëüø ðåàë³ñòè÷í³øèìè çäàþòüñÿ íàïðàöþâàííÿ ãëîáàë³-
ñòèêè. Ìè ñõèëüí³ äî ìîíä³àë³ñòè÷íî¿ ìîäåë³ ìàéáóòíüîãî
ñâ³òó (îá'ºäíàííÿ ñâ³òó òà éîãî îêðåìèõ ðåã³îí³â íà ôåäå-
ðàëüí³é îñíîâ³ ³ç âñåñâ³òí³ì óðÿäîì). Ò³ëüêè â ìåæàõ «Ðèì-
ñüêîãî êëóáó» ³ ò³ëüêè ó ïåð³îä ç 1970 ïî 1984 ð³ê áóëî ðîç-
ðîáëåíî 13 îñíîâíèõ ìîäåëåé ãëîáàëüíèõ ñèñòåì. Íàé-
ìåíøà ç íèõ óÿâëÿëà ñâ³ò ÿê ºäèíó àãðåãàòíó îäèíèöþ. Íàé-
á³ëüøà – ðîçä³ëþâàëà ñâ³ò á³ëüø í³æ íà 100 êðà¿í.

Ìîæíà óÿâèòè, ùî ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè ãëîáà-
ë³çàö³¿ – óòâîðåííÿ ºäèíîãî öèâ³ë³çàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â
ìåæàõ çåìíî¿ êóë³ – ïðèéäå ïåð³îä ðîçïàäó, ÿêùî ñóñï³ëü-
íî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ï³äïàäàþòü ï³ä çàêîíè õâèëüîâèõ
òåîð³é. Ìè âïåâíåí³, ùî òðàíñôîðìàö³¿ – îá'ºäíàííÿ òà
ðîçïàä – áóäóòü ñóïðîâîäæóâàòè ëþäñòâî, ïîêè âîíî ³ñíóº.

Âèñíîâêè

1. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî àâòîðè «²ìïåð³¿» ïðîïîíóþòü «ãëî-
áàëüíèé îðêåñòð ï³ä óïðàâë³ííÿì îäíîãî äèðèãåíòà», à «òðàí-
ñíàö³îíàëüíå ïàíóâàííÿ» êîíòðîëþºòüñÿ «ðÿäîì ì³æíàðîä-
íèõ îðãàí³â ³ ñòðóêòóð», ó ¿õí³é ðîáîò³ â³äñóòí³ ÷³òê³ ñòðóêòóðí³
êîíòóðè ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ìàéáóòíüîãî. Âàæêî ïîãîäè-
òèñü ³ç ä³éñí³ñòþ, â ÿê³é âñ³ ëþäè îäíàêîâ³, àäæå ïðèðîäà íàä³-
ëèëà êîæíó ëþäèíó óí³êàëüíîþ ñóì³øøþ ô³çè÷íèõ, äóõîâíèõ,
åìîö³éíèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ, òîùî âëàñòèâîñòåé. Ëþäè ³ç ñèëü-
íîþ âîëåþ çäàòí³ ³ íàìàãàþòüñÿ ï³äêîðèòè ëþäåé ³ç ñëàáîþ
âîëåþ. Òàê³ ëþäè º ë³äåðàìè, ³ âîíè îá'ºêòèâíî âåäóòü çà ñî-
áîþ ³íøèõ. Ñóìí³âíèì º ñèòóàö³ÿ êîëè «ìàñè» óïðàâëÿºòüñÿ
«ìàñàìè» øëÿõîì «ìîäåëþâàííÿ êîìàíäíèõ ìåðåæ». Ìîæíà
ïîãîäèòèñÿ, ùî àáñîëþòíà äåìîêðàò³ÿ – öå óòîï³ÿ.

2. Àâòîðè «²ìïåð³¿» äîñèòü îá'ºêòèâíî íàâîäÿòü øëÿõè
ïîñòóïîâî¿ âòðàòè ñóâåðåí³òåòó äåðæàâ ³ ïåðåäà÷³ äåÿêèõ
åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é ÒÍÊ. Àëå ïîäàëüøà ëîã³êà ïðèâîäèòü
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________________________________________________________ 
3 Àâòîðè íàä³ëÿþòü ²ìïåð³þ íàñòóïíîþ äîáðî÷èíí³ñòþ «Âñå æåëàííû â ïðåäåëàõ åå

ãðàíèö áåçîòíîñèòåëüíî ê ðàñå, âåðîèñïîâåäàíèþ, öâåòó êîæè, ïîëó, ñåêñóàëüíîé

îðèåíòàöèè è òàê äàëåå Â ñâîåì âêëþ÷àþùåì àñïåêòå Èìïåðèÿ ñëåïà ê ðàçëè÷èÿì; îíà

àáñîëþòíî íåéòðàëüíà ê íèì» [1, ñ. 188].
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¿õ äî íåñïîä³âàíîãî âèñíîâêó ïðî ïåðåéìàííÿ òðàíñíàö³î-
íàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè âñ³õ ôóíêö³é äåðæàâè â ìàéáóò-
íüîìó. Áàãàòî ôóíêö³é äåðæàâè íå ìîæóòü áóòè âèêîíàí³ â
ðàìêàõ ÒÍÊ. Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, ìîæíà áóëî á ïðîäîâæèòè
ëîã³êó ì³ðêóâàíü àâòîð³â ²ìïåð³¿. À ñàìå «ðÿä ì³æíàðîäíèõ
îðãàí³â ³ ñòðóêòóð» íàáóâàþòü ôîðìè ñâ³òîâîãî ïàðëàìåíòó
³ óðÿäó, à ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþþòü ñâ³òîâ³ ÒÍÊ.
Ìîæíà óÿâèòè, ùî ñó÷àñí³ ñóâåðåíí³ äåðæàâè ³ç ïîñòóïîâîþ
âòðàòîþ ñóâåðåí³òåòó ïåðåòâîðÿòüñÿ ó ðåã³îíàëüí³ óòâîðåí-
íÿ íà êøòàëò îáëàñòåé, øòàò³â, ðàéîí³â, êàíòîí³â òîùî.

3. Äîñèòü ´ðóíòîâíî â ²ìïåð³¿ îá´ðóíòîâóºòüñÿ ïðîöåñ
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ºäíîñò³ ñâ³òó. Âèêëàäêè ³ç òåêñòó
â³äîáðàæàþòü ðåàëüí³ òåíäåíö³¿ ñòâîðåííÿ ãëîáàëüíî¿ ìå-
ðåæ³ ÷åðåç ôîðìóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñâ³òîâèõ ðèíê³â. Ïîâ-
í³ñòþ â³äïîâ³äàþòü ³ñíóþ÷èì òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó ðîçä³ëè
«²ìïåð³¿», äå îïèñóºòüñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ ðîë³ ³íôîðìàö³¿, ³í-
òåëåêòó, ëþäèíè ÿê òàêî¿.

4. Ãîëîâíèé íàãîëîñ â ñâîºìó äîñë³äæåííÿ Ì. Õàðäò ³ À. Íå-
ãð³ ðîáëÿòü íà ñîö³àëüíå âèçâîëåííÿ ìàñ. Ìè ïîâí³ñòþ ðîçä³-
ëÿºìî òî÷êó çîðó àâòîð³â ïðî íåìîæëèâ³ñòü ïðèâëàñíåííÿ ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³ ëþäåé. Ìîæíà äîäàòè, ùî íà çì³íó äîáè
«ñèí³õ» òà «á³ëèõ êîì³ðö³â» (âèêîíàâö³â ðó÷íî¿ òà ðóòèííî–îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ïðàö³) ïðèõîäèòü äîáà «çîëîòèõ êîì³ðö³â» – ëþäåé
íàéâèùîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿, âåëèêîãî îáñÿãó ñó÷àñíèõ çíàíü.
Ðîçâèòîê ï³äå øëÿõîì âèÿâëåííÿ íàäçâè÷àéíèõ ïñèõîëîã³÷-
íèõ, ðîçóìîâèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé
ëþäèíè. Íà çì³íó «Òðåò³é õâèë³» (Å. Òîôôëåð) ïðèéäå ÷åòâåð-
òà, ï'ÿòà, øîñòà… Ìè çãîäí³ ³ç Î. Êîïïåëü, ùî äëÿ òîãî, ùîá
ïðàöþâàòè íàä áóäü–ÿêîþ ãëîáàëüíîþ ïðîáëåìîþ, âèçíà÷à-
òè âàðòîñò³ òà ïîë³òè÷í³ ö³ë³ ÿê îêðåìî¿ ëþäèíè, òàê ³ ñóñï³ëü-
ñòâà â ö³ëîìó, æèòòºâî âàæëèâî çðîçóì³òè, ÷îìó ëþäè º òàêè-
ìè, ÿêèìè âîíè º, ÷îìó âîíè ïðèéìàþòü ò³ ÷è ³íø³ ð³øåííÿ, ³,
íàéãîëîâí³øå, ÿê öå âñå ìîæíà çì³íèòè.

5. Ó äåÿêèõ ïðèíöèïîâèõ ïèòàííÿõ äóìêà äîñë³äíèê³â íå
ï³äêð³ïëåíà åìï³ðè÷íèìè äàíèìè é ñóïåðå÷èòü íàÿâíèì
òåíäåíö³ÿì: ó ïèòàííÿõ îäíîð³äíîñò³ ñâ³òîâîãî ïîë³òè÷íîãî
ïðîñòîðó; ó ïèòàííÿõ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ëþäèíè â ìàéáóò-
íüîìó òîùî. Ïèòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, ðåë³ã³éíèõ
ïåðåêîíàíü íå ðîçãëÿäàþòüñÿ â ðîáîò³ Ì. Õàðòà ³ À. Íåãð³ ç
òî÷êè çîðó â³äíîøåííÿ ²ìïåð³¿ äî ðàñ, íàðîä³â, ðåë³ã³é. ßêùî
ìîíä³àë³çì, ðóõ äî ºäèíîãî ãðîìàäÿíñòâà, ºäèíèõ ñâ³òîâèõ
ðèíê³â º òåíäåíö³ÿìè, ÿê³ ï³äêð³ïëþþòüñÿ åìï³ðè÷íèìè äà-
íèìè ³ ¿õ ìîæíà óâèòè ÿê îäèí ³ç âàð³àíò³â ðîçâèòêó ëþäñòâà,
òî âòðàòó íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é,
íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè, ðåë³ã³éíèõ ïåðåêîíàíü óÿâèòè ñîá³
äîñèòü âàæêî. Â òîé æå ÷àñ íàì â³äîì³ ³ñòîðè÷í³ ïîä³¿, êîëè
ö³ë³ íàðîäè çàê³í÷èëè ñâîº ³ñíóâàííÿ (ñê³ôè, ñàðìàòè, ïî-
ëîâö³, àð³¿ òîùî). Íàâ³òü ñüîãîäí³ çíèêàþòü äåÿê³ íàðîäíî-

ñò³4. Ìè ìîæåìî ïðèïóñòèòè, ùî ö³ íàðîäè ÷àñòêîâî ïåðå-
íåñëè ñêëàäîâ³ ñâîº¿ ³äåíòè÷íîñò³ â ³íø³ íàðîäè, ùî íàðî-
äæóâàëèñÿ. Øëÿõîì àñèì³ëÿö³¿ éøîâ ïðîöåñ êîíñîë³äàö³¿
íàö³îíàëüíèõ ðèñ îäíèõ íàðîä³â ó ñêàðáíèöþ ³íøèõ. Àëå ìè
íå çíàéøëè äîêàç³â òîãî, ùî ê³ëüê³ñòü íàö³é, íàö³îíàëüíî-
ñòåé, ðåë³ã³é òîùî ñòàº âñå ìåíøå. Ìàáóòü ðàñè, íàö³îíàëü-
íîñò³, ðåë³ã³¿ áóäóòü ³ç â³êîì òðàíñôîðìóâàòèñÿ, àëå òàê ÿê ³
óí³êàëüí³ñòü êîæíî¿ ëþäèíè áóäóòü ³ñíóâàòè â³÷íî.

Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü êðèòè÷íèõ ïóáë³êàö³é â
àäðåñó Ì. Õàðäòà ³ À. Íåãð³, íà íàøó äóìêó, áàãàòî ¿õí³õ ³äåé
çàñëóãîâóþòü äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó òà îçíàéîìëåííÿ, à òà-
êîæ ïîäàëüøîãî óòî÷íåííÿ ó ðàìêàõ íàóêîâèõ äèñêóñ³é.
Ïðàêòè÷íî óñ³ äîñë³äíèêè–ôóòóðîëîãè ïîãîäæóþòüñÿ ç
äóìêîþ, ùî ëþäñòâî âõîäèòü ó íîâó ôàçó ñâîãî ðîçâèòêó.
Óçàãàëüíþþ÷è, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ìàéáóòíÿ ñâ³òîâà
åêîíîì³êà áóäå çàñíîâàíà íà çíàííÿõ, à ïîë³òè÷íà ôîðìà ¿¿
³ñíóâàííÿ â³äïîâ³äàòèìå ïîòðåáàì ðåãóëþâàííÿ íîâèõ ñóñ-
ï³ëüíèõ â³äíîñèí. Õâèë³ ðîçâèòêó (Å. Òîôôëåð) áóäóòü çì³-
íþâàòè îäíà îäíó.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåì³ àäàïòàö³¿ çàñàä ö³íí³ñíî
îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ äî ïðàêòèêè ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ïðèêëàä³ ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ
êîìá³íàò³â Êðèâáàñó. Íàâåäåíî ðåçóëüòàòè åìï³ðè÷íîãî
àíàë³çó ÷èííèê³â âïëèâó íà ïîêàçíèê åêîíîì³÷íî¿ äîäà-
íî¿ ö³ííîñò³ EVA òà âèçíà÷åíî íàïðÿìè ¿¿ ìàêñèì³çàö³¿.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå àäàïòàöèè îñíîâ öåí-
íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ê ïðàêòèêå äåÿ-
òåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà ïðèìåðå ãîð-
íî–îáîãàòèòåëüíûõ êîìáèíàòîâ Êðèâáàññà. Ïðèâåäåíû
ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêîãî àíàëèçà ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ
íà ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé äîáàâëåííîé öåííîñòè
EVA, è îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ åå ìàêñèìèçàöèè.

The article is devoted to the problem of adaptation of va-
lue bases management to practice of activity of domestic
enterprises on the example of the ore mining and proces-
sing combines Kryvbasa. It is resulted empiric analysis of
factors, which influence on the index of the economic added
value EVA, and directions of its maximization are certain.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ó ï³ñëÿ êðèçî-
âèé ïåð³îä ñòàâèòü ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè çàâäàííÿ ³äåíòè-
ô³êàö³¿ ³ àíàë³çó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè
íàéá³ëüøó åôåêòèâí³ñòü á³çíåñó òà äîçâîëèëè á çàéíÿòè ë³-
äèðóþ÷ó ïîçèö³þ ó ãàëóç³. Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ìîæëèâå çà
óìîâ âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì çàñíîâàíî¿ íà ö³íí³ñíî–îð³ºíòîâàíîìó ï³äõîä³
(VBM – value based management), ÿêèé ³ äîçâîëÿº äîñÿãòè
íàéâèù³é ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à ìàêñèì³çàö³¿
ðèíêîâî¿ ö³ííîñò³ äëÿ àêö³îíåð³â âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ãîëîâíà
ô³íàíñîâà ìåòà ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ ðèíêîâî¿
ö³ííîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî îáóìîâëþº çðîñòàííÿ ö³ííîñò³ äëÿ
àêö³îíåð³â ³ ³íâåñòîð³â, âèêîðèñòîâóþòü àíàë³ç ÷èííèê³â
ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî óïðàâë³ííÿ íèìè. Òàêèé
àíàë³ç ñïèðàºòüñÿ íà âæå ³ñíóþ÷³ ìåòîäèêè, çîêðåìà ôàê-
òîðíèé àíàë³ç íà îñíîâ³ «ìîäåë³ Äþïîíà», àëå àäàïòóºòüñÿ
äî ðåçóëüòóþ÷îãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ – ñòâîðåíî¿ äî-
äàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ö³ííîñò³. Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ
ïðîáëåìàòèêà ïîøóêó íîâèõ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³, ÿê³ á
äîçâîëèëè íàéë³ïøå ñêîðèñòàòèñÿ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâà-
ãàìè, òàêîæ º çîâñ³ì íîâîþ ³ àêòóàëüíîþ ç îãëÿäó íà ãëî-
áàëüí³ñòü ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíî-
âè êîíöåïö³¿ ö³íí³ñíî îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ çàïî÷àòêî-
âàí³ À. Ðàïïàïîðòîì, Ì. Äæåíñåíîì, Ì. Ôð³ìåíîì, Ì. Ïîð-
òåðîì, ². Àíñîôôîì, Ò. Êîóïëåíäîì, Ò. Êîëëåðîì, Äæ. Ìóð³-
íîì, Á. Ñòþàðòîì. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ ³ ¿¿ âðàõ-
óâàííÿ ïðè ðîçðîáö³ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ çíàéøîâ â³-

äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ Äæ. Äæîíñîíà, Ê. Øîóëçà, Ð. Ó³òò³íã-
òîíà, Ã. Àðíîëüäà, Ã. Ýøóîòà, Ï. Äæåéìñà, Äæ. Ìàðò³íà,
Â. Ïåòò³ òà ³íøèõ íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â. Ðîçãëÿäó îêðåìèõ
àñïåêò³â âïðîâàäæåííÿ çàñàä ö³íí³ñíî îð³ºíòîâàíîãî óïðà-
âë³ííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Î. Òåðåùåíêà, Â. Êîðîëÿ, Í. Øóëü-
ãè, Î. Ìåíäðóëà, À. ªìåëüÿíîâà, ª. Øàê³íà, Ë. Êîñòèðêî,
Ä. Âîëêîâà, ². ²âàñ³âà òà ³íøèõ. Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ
ïóáë³êàö³é çà âêàçàíîþ ïðîáëåìàòèêîþ ïîêàçàâ â³äñóòí³ñòü
êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíü òà ðåçóëüòàò³â âïðîâàäæåííÿ â
ïðàêòèêó çàñàä ö³íí³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ, à âèâ-
÷åííÿ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ âñòà-
íîâèëî âèêîðèñòàííÿ ëèøå îêðåìèõ êîìïîíåíò³â ñòðàòå-
ã³÷íîãî òà ö³íí³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ³ òî ëèøå íà
ð³âí³ âåëèêèõ êîðïîðàö³é ³ õîëäèíã³â. Ñàìå òîìó ââàæàºìî,
ùî íàóêîâèé ³íòåðåñ, íàóêîâó íîâèçíó ³ ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü
áóäóòü ìàòè äîñë³äæåííÿ, ÿê³ âèâ÷àþòü ìîæëèâîñò³ âïðîâà-
äæåííÿ îñíîâ VBM â ïðàêòèêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ,
àäàïòóþ÷è ö³ îñíîâè äî ÷èííèõ óìîâ ³ îñîáëèâîñòåé ¿õ
ä³ÿëüíîñò³. ² íà òàêîìó øëÿõó ïîñòàº áåçë³÷ ïðîáëåì ìåòî-
äîëîã³÷íîãî, ìåòîäè÷íîãî ³ ³íôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó, ÿê³
ìàþòü âèð³øóâàòèñÿ â ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ.

Ìåòà ñòàòò³: 1) ðîçðàõóâàòè ïîêàçíèê äîäàíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ âàðòîñò³ (economic value added, EVA) íà îñíîâ³ áóõãàë-
òåðñüêèõ äàíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì âíåñåííÿ
â³äïîâ³äíèõ êîðèãóâàíü; 2) âèì³ðÿòè âïëèâ êëþ÷îâèõ ÷èííè-
ê³â íà ïîêàçíèê EVA íà ïðèêëàä³ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ ÃÇÊ Êðèâáàñó, îö³íèòè õàðàêòåð âïëèâó òà âèç-
íà÷èòè íàïðÿìêè ìàêñèì³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äñóòí³ñòü ðîçâèíåíîãî
â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, íà ÿêîìó âñòàíîâëþºòüñÿ
ðåàëüíà ðèíêîâà ö³íí³ñòü ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, îñîáëèâîñò³
³ñíóþ÷èõ êîðïîðàòèâíèõ îá'ºäíàíü òà ðèíêó êîðïîðàòèâíî-
ãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³ óíåìîæëèâëþþòü âèêîðèñòàííÿ ÿê
êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³ ÷èñëåííèõ íàïðàöüîâàíèõ îö³ííèõ
ïîêàçíèê³â ñòâîðåíî¿ ðèíêîâî¿ ö³ííîñò³. Çîêðåìà, â ÷èííèõ
ðåàë³ÿõ íå ñïðàöüîâóþòü ÿê êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ òàê³ ïî-
êàçíèêè, ÿê çàãàëüíà äîõîäí³ñòü àêö³îíåð³â (TSR), äîäàíà
ðèíêîâà âàðò³ñòü (MVA), ãðîøîâà ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é
(CFROI). Â ïîïåðåäí³õ ïóáë³êàö³ÿõ íàìè äîñë³äæóâàëèñÿ ìî-
æëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêà TSR äëÿ îö³íêè ñòâîðåíî¿
ö³ííîñò³ ã³ðíè÷îðóäíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âèçíà÷åí³ óìîâè çà
ÿêèõ öåé ïîêàçíèê ìîæå äàâàòè ðåàë³ñòè÷íó îö³íêó [1]. Òà-
êîæ ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïî-
êàçíèêà ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ äëÿ ðîçðàõóíêó ìóëüòèïë³êà-
òîð³â îö³íêè á³çíåñó ³ çðîáëåíèé âèñíîâîê, ùî çà óìîâ íå-
ë³êâ³äíîñò³ àêö³é ã³ðíè÷îðóäíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ çà íàÿâíîñò³
îäíîãî «áàçîâîãî» àêö³îíåðà, íå çàö³êàâëåíîãî ó ï³äòðèìó-
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âàíí³ ðèíêîâèõ êîòèðóâàíü, âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèê³â íà
îñíîâ³ ðèíêîâî¿ ö³íè àêö³é íå º êîðåêòíèì [2]. Ñàìå òîìó
ââàæàºìî, ùî äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà ï³ä-
ïðèºìñòâ ÃÌÊ, ÿê³ îáðàí³ íàìè ÿê îá'ºêò äîñë³äæåííÿ, íàé-
á³ëüø çðîçóì³ëèì ³ íàéá³ëüø ïðèäàòíèì äëÿ àäàïòàö³¿ º ïî-
êàçíèê åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (EVA). Ó çàãàëüíîìó
òðàêòóâàíí³ åêîíîì³÷íà äîäàíà âàðò³ñòü ïîêàçóº çàëèøêî-
âèé äîõ³ä, ÿêèé äîñòóïíèé äëÿ ðîçïîä³ëó âëàñíèêàì òà ³í-
øèì çàö³êàâëåíèì îñîáàì ï³ñëÿ â³äðàõóâàííÿ ç ÷èñòîãî
îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó ïëàòè çà ³íâåñòîâàíèé ó ï³äïðèºì-
ñòâî êàï³òàë. ²ñíóº äâ³ ìîäèô³êàö³¿ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà:

EVA = NOPAT – WACC* CE,
EVA = (ROIC – WACC) * CE,

äå NOPAT – îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ
ñïëàòè ïîäàòê³â, àëå äî âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ ³ íåãðîøî-
âèõ îáë³êîâèõ çàïèñ³â;

WACC – ñåðåäíüîçâàæåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà;
CE – ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë;
ROIC – ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó [3, ñ. 86].
Íàâåäåíèé àëãîðèòì ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà äîçâîëÿº âèç-

íà÷èòè ãîëîâí³ ÷èííèêè âïëèâó íà EVA, íàñàìïåðåä, 1) ðåí-
òàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é, 2) îáñÿã ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó òà 3)
ñåðåäíÿ ö³íà çàëó÷åíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îáóìîâëåíà
ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó òà âàðò³ñòþ îêðåìîãî äæåðåëà. Âîäíî-
÷àñ òåîðåòè÷íèé àíàë³ç íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ç ìåòîþ âèáîðó
íàéá³ëüø âïëèâîâèõ ðóø³éíèõ ñèë ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ àê-
ö³îíåð³â òà ³íøèõ ³íâåñòîð³â ïîêàçàâ, ùî íàéá³ëüø âïëèâîâè-
ìè ÿâëÿþòüñÿ ÷èííèêè, ÿê³ âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü âèêîðè-
ñòàííÿ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ðèíêî-
âà âàðò³ñòü êîìïàí³¿ «âèçíà÷àºòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó ÿê³ñòþ «ë³-
âî¿ ÷àñòèíè áàëàíñó». À öå îçíà÷àº, ùî âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ
â ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ ìàº âèâ³ðåíà êîðïîðàòèâíà
ñòðàòåã³ÿ, çàñíîâàíà íà ñòâîðåíí³, ðîçâèòêó ³ óòðèìàíí³ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã, ÿê³ äîçâîëÿþòü îäåðæóâàòè â³ääà÷ó â³ä ³í-
âåñòèö³é âèùå çà ñóêóïí³ âèòðàòè íà çàëó÷åííÿ êàï³òàëó íå-
çàëåæíî â³ä äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ» [4]. Â ñâîþ ÷åðãó, åôåê-
òèâí³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó ìîæå áóòè îö³íåíà çà äîïî-
ìîãîþ ïîêàçíèêà ROIC, øëÿõè ìàêñèì³çàö³¿ ÿêîãî ìîæëèâî
âèçíà÷èòè íà îñíîâ³ ðîçãîðòàííÿ «äåðåâà ÷èííèê³â» àáî
ôàêòîðíî¿ «ìîäåë³ Äþïîíà»:

ROIC = ROS õ Îáîðîòí³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó,
äå ROS = Îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ ñïëà-

òè ïîäàòê³â, àëå äî âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ ³ íåãðîøîâèõ
îáë³êîâèõ çàïèñ³â / ×èñòà âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;

Îáîðîòí³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó = ×èñòà âèðó÷êà â³ä
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ / ²íâåñòîâàíèé êàï³òàë.

Ïðè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â äëÿ ôàêòîðíî¿ ìîäåë³ íàìè âè-
êîðèñòàí³ íàâåäåí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ êîðèãóâàííÿ
[5–7], ÿê³ äîçâîëÿþòü ïåðåâåñòè áóõãàëòåðñüê³ ïîêàçíèêè ó
ô³íàíñîâ³ äëÿ ðîçðàõóíêó ìîäåë³ EVA. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïî-
ð³âíÿííîñò³ ïðè âèçíà÷åíí³ ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿
âàðòîñò³ îáðàíà îäíàêîâà «áàçà ðîçðàõóíêó», òîáòî ïðè ðîç-
ðàõóíêó ïîêàçíèêà ROIC âèêîðèñòàí³ êîðèãóâàííÿ äëÿ âèç-

íà÷åííÿ ïðèáóòêó ³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ³ ïðè ðîçðàõóíêó EVA. Ñåðåäíüîçâàæåíà âàðò³ñòü êà-
ï³òàëó ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àëàñÿ äëÿ âñüîãî ïðîöåíòíîãî
áîðãîâîãî êàï³òàëó (äîâãîñòðîêîâîãî ³ êîðîòêîñòðîêîâîãî)
òà âëàñíîãî êàï³òàëó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðîçðàõóíîê âèòðàò
íà âëàñíèé êàï³òàë ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòîâóâàíí³ ð³çíèõ
ìîäåëåé, çîêðåìà ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ øèðîêî-
ãî çàñòîñóâàííÿ íàáóëè òàê³ ìåòîäè (ìîäåë³) îö³íþâàííÿ àê-
ö³îíåðíîãî êàï³òàëó: 1) ìîäåëü îö³íþâàííÿ äîõ³äíîñò³ ô³íàí-
ñîâèõ àêòèâ³â (ÑÀÐM); 2) ìîäåëü äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ
ïîòîê³â (DCF); 3) ìóëüòèïë³êàòîðíèé ï³äõ³ä; 4) îïö³îííèé ï³ä-
õ³ä; 5) êóìóëÿòèâíèé ï³äõ³ä. Ïðîòå ö³ ìåòîäè íå ìîæóòü áóòè
âèêîðèñòàí³ äëÿ íåêîòèðóºìèõ êîìïàí³é, äî ÿêèõ ìîæíà â³ä-
íåñòè ã³ðíè÷îðóäí³ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ââàæàºìî ïðèéíÿò-
íèì âèêîðèñòàòè äî âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ âëàñíîãî
êàï³òàëó ï³äõ³ä, ïðîïîíîâàíèé ².Î. Áëàíêîì [8, ñ. 469] – íà
îñíîâ³ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ROÅ – âèõîäÿ÷è ç
ëîã³êè, ùî àêö³îíåðè ðîçðàõîâóþòü îòðèìàòè íà âëàñí³ êîø-
òè â³ääà÷ó íå íèæ÷ó, í³æ çàðàç âîíè îòðèìóþòü íà âêëàäåíèé
êàï³òàë ó âèãëÿä³ ÷èñòîãî ïðèáóòêó.

Ðåçóëüòàòè îáðàõóíêó ôàêòîðíîãî àíàë³çó ïîêàçíèêà
åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ EVA äëÿ äâîõ ã³ðíè÷îðóäíèõ
ï³äïðèºìñòâ Êðèâáàñó – ²íãóëåöüêîãî ÃÇÊ òà Ï³âäåííîãî
ÃÇÊ – çà òðè ðîêè íàâåäåí³ â òàáë. 1, à ïîð³âíÿëüíèé ôàê-
òîðíèé àíàë³ç äëÿ ÷îòèðüîõ ã³ðíè÷îðóäíèõ ï³äïðèºìñòâ
Êðèâáàñó çà 2008 ð³ê íàâåäåíî â òàáë. 2.

Çà äàíèìè òàáë. 1 ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî ³ ÂÀÒ «²íãóëåöüêèé
ÃÇÊ» ³ ÂÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ» ìàþòü îäíàêîâ³ òåíäåíö³¿ ùîäî
ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ ïðîäàæó òà îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â: 1)
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â íîðìà ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ íåâ-
ïèííî çðîñòàº – äëÿ ²íãóëåöüêîãî ÃÇÊ ç 8,08% ó 2006 ðîö³
äî 73,27% ó 2008 ðîö³; 2) îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â ïðèñêîðèëàñÿ
ó 2007 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì ³ óïîâ³ëüíèëàñÿ ó 2008
ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì. Ó ðåçóëüòàò³ òàêî¿ ñèòóàö³¿ ÂÀÒ
«²íãóëåöüêèé ÃÇÊ» ìàþ÷è íîðìó ïðèáóòêó íà ð³âí³ 73,27% òà
ïðè êîåô³ö³ºíò³ îáîðîòíîñò³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó ó 1,58
çá³ëüøèâ ð³âåíü ïîêàçíèêà ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó äî
115,62%. Ïðîòå óïîâ³ëüíåííÿ îáîðîòíîñò³ ó 2008 ðîö³ ³
çìåíøåííÿ â³äïîâ³äíîãî êîåô³ö³ºíòà íà 0,06 ïðèçâåëî äî
âòðàòè ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó íà 4,396% (
0,06 * 73,27). Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ³ ó ÂÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ»
– ó 2008 ðîö³ ïðè ð³âí³ ïîêàçíèêà íîðìè ïðèáóòêó ó 49,66%
ï³äïðèºìñòâî âíàñë³äîê óïîâ³ëüíåííÿ îáîðîòíîñò³ ³íâåñòîâà-
íîãî êàï³òàëó íà 0,12 íåäîîòðèìàëî â ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâå-
ñòîâàíîãî êàï³òàëó íà 5,96% (0,12 * 49,66). Ó ðåçóëüòàò³
ï³äïðèºìñòâà íåäîòðèìàëè ³ åêîíîì³÷íó äîäàíó ö³íí³ñòü, îñ-
ê³ëüêè çà ðàõóíîê âèùîãî ð³âíÿ ïîêàçíèêà ROIC ìîæíà áóëî á
îòðèìàòè á³ëüøèé ñïðåä (ìàðæó).

Îòæå, íàâåäåí³ ðîçðàõóíêè ï³äòâåðäæóþòü, ùî ïðèñêî-
ðåííÿ îáîðîòíîñò³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó ñòâîðþº äîäàò-
êîâèé ïðèð³ñò éîãî ðåíòàáåëüíîñò³, à òîìó ï³äïðèºìñòâà
ïîâèíí³ çìåíøóâàòè îáñÿãè ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó äëÿ ï³-
äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ³ ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ ö³ííîñò³.
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Ðîçðàõóíêè â òàáë. 2 ïîêàçóþòü, ùî ó 2008 ðîö³ âñ³ ï³äïðè-
ºìñòâà, îêð³ì Ï³âäåííîãî ÃÇÊ, çàâäÿêè âèñîê³é ðåíòàáåëüíî-
ñò³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó îòðèìàëè ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ³ ñòâîðèëè ö³íí³ñòü äëÿ àêö³îíå-
ð³â. Ïîð³âíÿëüíèé ôàêòîðíèé àíàë³ç ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèêà
EVA äëÿ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2008 ð³ê äîçâîëÿº
ïîáà÷èòè ö³êàâó êàðòèíó òà çðîáèòè ïåâí³ âèñíîâêè. Òàê, Ï³â-
äåííèé ÃÇÊ îòðèìàâ ó öüîìó ðîö³ äðóãó çà âåëè÷èíîþ íîðìà
ïðèáóòêó ñåðåä âñ³õ ï³äïðèºìñòâ – 49%, àëå íàéíèæ÷à îáî-
ðîòí³ñòü àêòèâ³â ó 1,41 ðàçà ïðèçâåëà äî òðåòüîãî çà âåëè÷è-
íîþ ðåçóëüòàòó ïîêàçíèêà ROIC – 70,23%. Ó òîé æå ÷àñ Öåí-
òðàëüíèé ÃÇÊ îòðèìàâ òðåò³é çà çíà÷åííÿì ð³âåíü ïîêàçíè-
êà íîðìè ïðèáóòêó – 42,57%, àëå çàâäÿêè äðóãîìó çà çíà-
÷åííÿì ïîêàçíèêó îáîðîòíîñò³ êàï³òàëó ó 1,93 ðàçà ð³âåíü
ïîêàçíèêà ROIC ñòàíîâèâ 82,06%, òîáòî äðóãèé ó ðåíê³íãó
ðåçóëüòàò. Ï³âí³÷íèé ÃÇÊ ó 2008 ðîö³ îòðèìàâ íàéíèæ÷å
çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà íîðìè ïðèáóòêó – 35,13%, àëå çàâäÿêè
îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â ìàéæå ó äâà ðàçè çóì³â çá³ëüøèòè ðåíòà-
áåëüíîñò³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó òàêîæ ìàéæå ó 2 ðàçè – äî
68%. ßê áà÷èìî, çðîáëåí³ ðîçðàõóíêè äîêàçóþòü âàæëèâ³ñòü
ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â, îñê³ëüêè çà óìîâ ð³âíÿ ïî-
êàçíèêà á³ëüøå 1 ï³äïðèºìñòâî áóäå ìàòè ïîçèòèâíèé
ìóëüòèïë³êóþ÷èé åôåêò ùîäî çá³ëüøåííÿ ïîêàçíèêà ROIC, ³
÷èì á³ëüøå êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³, òèì âèùèì º ROIC. Ó
ñâîþ ÷åðãó, ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ ìîæíà äîñÿãòè çà ðàõó-
íîê çìåíøåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó, ùî òàêîæ ïî-
çèòèâíî âïëèíå ³ íà ïîêàçíèê åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ ö³ííîñò³
EVA ÷åðåç çìåíøåííÿ âåëè÷èíè ïëàòè çà êàï³òàë. 

Ïðîäîâæóþ÷è äîñë³äæåííÿ ðîçãëÿíåìî, ÿêèì ÷èíîì ï³ä-
ïðèºìñòâà çìîæóòü îïòèì³çóâàòè âåëè÷èíó ³íâåñòîâàíîãî

êàï³òàëó â ÷àñòèí³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ³ ÷è çìîæå ÂÀÒ
«Ï³âäåííèé ÃÇÊ» çàâäÿêè îïòèì³çàö³¿ âåëè÷èíè îáîðîòíîãî
êàï³òàëó âèéòè íà ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà EVA. Âè-
õîäÿ÷è ç ³ñíóþ÷èõ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ñïðîáóºìî âèçíà-
÷èòè îïòèìàëüíèé äëÿ ï³äïðèºìñòâà ðîçì³ð îáîðîòíîãî êà-
ï³òàëó, ÿêèé áè çàäîâîëüíÿâ ïîòî÷íèì ïîòðåáàì ³ íå áóâ áè
çàíàäòî çàâèñîêèì, àáî çàíàäòî çàíèçüêèì. Äëÿ âèçíà-
÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó ÷èñòîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó
ï³äïðèºìñòâà â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ³ñíóþòü äåê³ëüêà êðèòåð³-
¿â – ðîçðàõóíîê ïîêàçíèêà ÷èñòîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó ÿê
â³äñîòêà â³ä îáñÿã³â ïðîäàæó [9], ñïèðàþ÷èñü íà ï³äõîäè äî
óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì, çîêðåìà íà ïîì³ðêîâàíèé
ï³äõ³ä [10], ÿê ñåðåäíüî ãàëóçåâå çíà÷åííÿ, øëÿõîì íîðìó-
âàííÿ âåëè÷èíè âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â [11].

Ðîçãëÿíåìî ï³äõîäè äî îïòèì³çàö³¿ âåëè÷èíè ÷èñòîãî îáî-
ðîòíîãî êàï³òàëó çà äâîìà êðèòåð³ÿìè: 1) ðîçðàõóíîê ïî-
êàçíèêà ÷èñòîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó (×ÎÊ) ÿê â³äñîòêà â³ä
âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; 2) ðîçðàõóíîê ïîêàçíèêà
÷èñòîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó (×ÎÊ) ñïèðàþ÷èñü íà ïîì³ðêî-
âàíèé ï³äõ³ä ïî óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ º íàïðàöüîâàí³ äëÿ êîæíî¿ ãàëóç³ ðåàëü-
í³ äàí³ ùîäî ä³àïàçîíó çíà÷åíü ïîêàçíèêà, ÿê³ ìîæóòü áóòè âè-
êîðèñòàí³ ÿê îð³ºíòèð. Â³äñóòí³ñòü òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ ó â³ò÷èçíÿ-
í³é ïðàêòèö³ ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ ïîøóêó òàêîãî êðèòå-
ð³þ ñàìîñò³éíî. Òîìó îñîáëèâ³ñòþ ïðîïîíîâàíîãî ðîçðàõóíêó
áóäå âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîãî ä³àïàçîíó çíà÷åíü ïîêàçíèêà
×ÎÊ äëÿ ÃÇÊ Êðèâáàñó íà îñíîâ³ äàíèõ çà 2006–2008 ðîêè.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîòÿãîì 2003–2005 ðîê³â á³ëüø³ñòü
ÃÇÊ ìàëà â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ÿê ÂÎÊ, òàê ³ ×ÎÊ, ùî
áóëî îáóìîâëåíå îá'ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè ðîçâèòêó ãàëóç³.
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Òàáëèöÿ 1. Ôàêòîðíèé àíàë³ç ïîêàçíèêà EVA äëÿ ÂÀÒ «²íãóëåöüêèé ÃÇÊ» òà ÂÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ» çà 2006–2008 ðîêè,
òèñ. ãðí

Òàáëèöÿ 2. Ôàêòîðíèé àíàë³ç ïîêàçíèêà EVA äëÿ ÃÇÊ Êðèâáàñó çà 2008 ð³ê

Ïîêàçíèêè
ÂÀÒ «²íãóëåöüêèé ÃÇÊ» ÂÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ»

2006 ð³ê 2007 ð³ê 2008 ð³ê 2006 ð³ê 2007 ð³ê 2008 ð³ê
Îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â 168496 710360,5 4719857 6881 644497 2283756
×èñòà âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 2084934 2998135 6441396 1542933 2883701 4598789
ROS, % 8,08 23,69 73,27 0,44 22,35 49,66
²íâåñòîâàíèé êàï³òàë 1303130 1831503 4082270 1405744 1883712 3251904
Îáîðîòí³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó 1,59 1,64 1,58 1,09 1,53 1,41
ROIC, % 12,93 38,79 115,62 0,49 34,21 70,23
WACC, % 13,02 37,30 110,55 4,56 39,38 73,71
Spreed, % –0,09 1,49 5,07 –4,07 –5,17 –3,48
EVA –117282 2730494 20705744 –5721378 –9738791 –11316626

Ïîêàçíèêè
ÂÀÒ «²íãóëåöü-

êèé ÃÇÊ»
ÂÀÒ «Ï³âäåííèé

ÃÇÊ»
ÂÀÒ «Öåíòðàëü-

íèé ÃÇÊ»
ÂÀÒ «Ï³âí³÷íèé

ÃÇÊ»
Îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â 4719857 2283756 1958142 3660830
×èñòà âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 6441396 4598789 4599800 10419476
ROS, % 73,27 49,66 42,57 35,13
²íâåñòîâàíèé êàï³òàë 4082270 3251904 2386185 5376072
Îáîðîòí³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó 1,58 1,41 1,93 1,94
ROIC, % 115,62 70,23 82,06 68,09
WACC, % 110,55 73,71 80,65 63,77
Spreed, % 5,07 –3,48 1,41 4,32
EVA 20705744 –11316626 3364521 23224631
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Òîìó âèêîðèñòàííÿ öèõ äàíèõ ââàæàºìî íåêîðåêòíèì. Ðîçðà-
õîâàí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ×ÎÊ äëÿ ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ ã³ðíè-
÷î–çáàãà÷óâàëüíèõ êîìá³íàò³â Êðèâáàñó íàâåäåíî â òàáë. 3.
Ïîêàçíèêè ðîçðàõîâàí³ ÿê ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íå çíà÷åííÿ
ïî ðîêó äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ñåðåäíüîàðèôìåòè÷-
íå çíà÷åííÿ â ö³ëîìó äëÿ âñ³õ ÃÇÊ.

Çà ðîçðàõóíêàìè îòðèìàíî, ùî çà îñòàíí³ òðè ðîêè ñåðåä-
íº çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ×ÎÊ ñòàíîâèòü 35%. Â ºâðîïåéñüêèõ
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ð³âåíü ïîêàçíèêà êîëèâàºòüñÿ â ³íòåðâàë³
â³ä 15% äî 25% [9]. Ââàæàºìî, ùî òàêèé äîñèòü âèñîêèé ð³-
âåíü ïîêàçíèêà ×ÎÊ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ÃÇÊ ìîæå áóòè ïðèé-
íÿòíèì ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ á³ëüø êîíñåðâà-
òèâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ â óìîâàõ
ô³íàíñîâî¿ êðèçè, îñê³ëüêè çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ çíèæóºòüñÿ ðèçèê
çàãðîçè áàíêðóòñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ó íàøèõ ðîçðàõóíêàõ
ïðèéìåìî çà îïòèìàëüíèé ð³âåíü ïîêàçíèêà ×ÎÊ ïîêàçíèê
â³äñîòêà â³ä òîâàðîîáîðîòó íà ð³âí³ 35% ³ âèçíà÷èìî, ÿêîþ
ìàº áóòè âåëè÷èíà ÷èñòîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó äëÿ ÂÀÒ
«Ï³âäåííèé ÃÇÊ» çà ðåàëüíèõ äàíèõ 2008 ðîêó: 0,35 *
4598789 = 1609576 òèñ. ãðí. Ïåðåâèùåííÿ ôàêòè÷íîãî
ð³âíÿ ñòàíîâèòü: 4598789 – 1609576 = 2989213 òèñ. ãðí.

Íàñòóïíèì êðîêîì âèçíà÷èìî îïòèìàëüíèé ðîçì³ð âåëè-
÷èíè ÷èñòèõ (âëàñíèõ) îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà âèõî-
äÿ÷è ç ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî ïîì³ðêîâàíîãî ï³äõîäó ùîäî ô³-
íàíñóâàííÿ àêòèâ³â. Òàê, çà ïîì³ðêîâàíèì ï³äõîäîì äî ô³íàí-

ñóâàííÿ àêòèâ³â çà ðàõóíîê âëàñíîãî êàï³òàëó ìàº áóòè ïðî-
ô³íàíñîâàíî ïðèäáàííÿ ÷àñòèíè (1/2) âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â
ï³äïðèºìñòâà, ÷àñòèíè (1/2) ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà
òà ÷àñòèíè (1/2) äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òîâàðíîãî õà-
ðàêòåðó. ²íøà ÷àñòèíà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òîâàðíîãî
õàðàêòåðó, ³íøà ÷àñòèíà ïðèäáàííÿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â òà
÷àñòèíà ïîòî÷íî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ðîçðàõóí-
êàìè ìàº áóòè ïðîô³íàíñîâàíà êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³-
ñòþ òîâàðíîãî õàðàêòåðó, à ³íøà ÷àñòèíà ïîòî÷íî¿ äåá³òîðñü-
êî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà íåòîâàðíèìè îïåðàö³ÿìè ìàº áóòè
ïðîô³íàíñîâàíà êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ íåòîâàðíî-
ãî õàðàêòåðó. Âîäíî÷àñ, ³íøà ÷àñòèíà çàëèøê³â ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿, òîâàð³â ìàº áóòè ïðîô³íàíñîâàíà çà ðàõóíîê êîðîòêî-
ñòðîêîâèõ êðåäèò³â. Ó ðîçðàõóíêàõ ìè íå âðàõîâóºìî í³ÿêèõ
ïðîïîçèö³é ùîäî çíèæåííÿ ð³âíÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â.

Îòæå, çà òàêèõ óìîâ âåëè÷èíà ×ÎÊ íà ê³íåöü 2008 ðîêó
ìàº ñòàíîâèòè:

×ÎÊ (ðîçðàõóíêîâî 2008 ð³ê) = 1/2 * 272007 + 1/2*
113945 + 1/2* 1713117 = 1049534,5 òèñ. ãðí.

Ôàêòè÷íî ×ÎÊ ñòàíîâèâ: 3297708 òèñ. ãðí. Ïåðåâèùåí-
íÿ: 2248174 òèñ. ãðí.

Ðîçðàõóºìî, ÿêèì ìàº áóòè îïòèìàëüíèé ð³âåíü ïîêàçíè-
êà ×ÎÊ ÿê ñåðåäíº çíà÷åííÿ â³ä îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â çà
ð³çíèìè êðèòåð³ÿìè.

Ñåðåäíº çíà÷åííÿ çà äâîõ ï³äõîä³â:

Ïîêàçíèêè 2008 ð³ê (ôàêòè÷íî) 2008 ð³ê (ï³ñëÿ îïòèì³çàö³¿) Â³äõèëåííÿ
Îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â 2283756 2283756 0
²íâåñòîâàíèé êàï³òàë 3251904 2064922 –1186982
ROIC, % 70,23 110,60 40,37
WACC, % 73,71 73,71 0
Spreed, % –3,48 36,89 40,37
EVA –11316626 76174954,1 87491580
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2006 ð³ê 2007 ð³ê 2008 ð³ê
ÂÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ»

×ÎÊ 333525 931949 3297708
×èñòà âèðó÷êà 1542933 2883701 4598789
% â³ä âèðó÷êè 22% 32% 72%
Ñåðåäíüîð³÷íèé ïîêàçíèê = 42%
ÂÀÒ «²íãóëåöüêèé ÃÇÊ»
×ÎÊ 384152 853236 4686350
×èñòà âèðó÷êà 2084934 2998135 6441396
% â³ä âèðó÷êè 18% 28% 73%
Ñåðåäíüîð³÷íèé ïîêàçíèê = 40%

ÂÀÒ «Öåíòðàëüíèé ÃÇÊ»
×ÎÊ 291726 376699 2260046
×èñòà âèðó÷êà 1899487 2706498 4599800
% â³ä âèðó÷êè 15% 14% 49%
Ñåðåäíüîð³÷íèé ïîêàçíèê = 26%

ÂÀÒ «Ï³âí³÷íèé ÃÇÊ»
×ÎÊ 1553611 1776417 4212568
×èñòà âèðó÷êà 4091597 7407417 10419476
% â³ä âèðó÷êè 38% 24% 40%
Ñåðåäíüîð³÷íèé ïîêàçíèê = 34%
Ñåðåäí³é ïîêàçíèê ïî ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ =35%

Òàáëèöÿ 3. Ïîêàçíèê ×ÎÊ ÿê â³äñîòîê â³ä ÷èñòî¿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ – ÃÇÊ Êðèâáàñó

Òàáëèöÿ 4. Ðåçóëüòàòè îïòèì³çàö³¿ ïîêàçíèêà ×ÎÊ òà ¿õ âïëèâ íà ïîêàçíèê EVA äëÿ ÂÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ»
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(1609576 + 1049534,5): 2 = 1329555 òèñ. ãðí.
Çà ïðîâåäåíèìè ðîçðàõóíêàìè ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî îïòè-

ìàëüíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ìàº ñêëàäàòè 1 329 555 òèñ.
ãðí., õî÷à ôàêòè÷íèé ð³âåíü ó 2008 ðîö³ çíà÷íî âèùå. Ïðîòå
â³äðàçó çàçíà÷èìî, ùî òàêèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ (ïðèáóò-
ê³â), ÿê³ áóëè îòðèìàí³ ó 2007–2008 ðîêàõ íà íàéáëèæ÷³ ï'ÿòü
ðîê³â â çâ'ÿçêó ç êðèçîþ ãîä³ é ñïîä³âàòèñÿ. Òîìó ââàæàºìî,
ïðîáëåìîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ó 2009 òà 2010 ðîêàõ áóäå äî-
ñÿãòè íàâ³òü ðîçðàõîâàíîãî íàìè çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ×ÎÊ.

Íàñòóïíèì êðîêîì äîñë³äæåííÿ âèçíà÷èìî, ÿê âïëèíå íà
ïîêàçíèê åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ EVA, ïðîïîçèö³¿ ùî-
äî îïòèì³çàö³¿ ð³âíÿ ïîêàçíèêà ×ÎÊ.

Çà ðîçðàõóíêàìè îòðèìàíî, ùî äëÿ ÂÀÒ «Ï³âäåííèé ÃÇÊ»
ó ðàç³ óïðàâë³ííÿ ëèøå îäíîþ ñêëàäîâîþ ³íâåñòîâàíîãî êà-
ï³òàëó – îáîðîòíèì êàï³òàëîì, òà äîâåäåííÿì éîãî âåëè÷è-
íè äî ñåðåäíüî ãàëóçåâî¿ íîðìè ìîæíà çàáåçïå÷èòè çðî-
ñòàííÿ â³ääà÷³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó ³ çìåíøåííÿ ïëàòè çà
³íâåñòîâàíèé êàï³òàë, ùî â ñóêóïíîñò³ ïðèçâåäå äî çá³ëü-
øåííÿ ìàðæ³ ³ ïîçèòèâíî¿ âåëè÷èíè äîäàíî¿ åêîíîì³÷íî¿
âàðòîñò³. Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ ï³äïðèºìñòâî çìîæå çàáåçïå÷è-
òè ñâî¿ì àêö³îíåðàì çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ ö³ííîñò³, ùî ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ó ïîêàçíèêó EVA.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíèé åìï³ðè÷íèé ôàêòîðíèé àíàë³ç
ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ äîçâîëèâ ï³äòâåð-
äèòè ñïðàâåäëèâ³ñòü òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ùîäî ìàêñèì³-
çàö³¿ ðèíêîâî¿ ö³ííîñò³ àêö³îíåð³â íà îñíîâ³ îïòèì³çàö³¿ âå-
ëè÷èíè ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó.

Âèñíîâêè

Ïîäàëüøèé óñï³øíèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ
áóäå çàëåæàòè â³ä òîãî, íàñê³ëüêè øâèäêî âîíè àäàïòóþòüñÿ
äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïðèéìóòü «ïðàâèëà ãðè»,
ÿê³ äèêòóþòü ãëîáàë³çîâàí³ ðèíêè òà çàïðîâàäÿòü íîâ³ á³ëüø
åôåêòèâí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ. Äî íîâàö³é åôåêòèâíîãî ìå-
íåäæìåíòó, ÿêèé âèïðîáóâàâ ñåáå ó âåëèêèõ êîìïàí³ÿõ, º ìå-
íåäæìåíò, çàñíîâàíèé íà óïðàâë³íí³ ö³íí³ñòþ. Ïðîâåäåíå
äîñë³äæåííÿ ùîäî ìîæëèâîñòåé âïðîâàäæåííÿ çàñàä ö³íí³ñ-
íî–îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ â ïðàêòèêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ïîêàçàëî àäàïòèâí³ñòü ³ ä³ºâ³ñòü íîâèõ îö³ííèõ ïîêàç-
íèê³â, ùî ³ ï³äòâåðäæóþòü ðåçóëüòàòè ôàêòîðíîãî àíàë³çó. 

Äî åëåìåíò³â íàóêîâî¿ íîâèçíè ³ ïðàêòè÷íî¿ ö³ííîñò³ îòðè-
ìàíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïíå:

– äîâåäåíî, ùî áåçïîñåðåäí³ìè ÷èííèêàìè, ÿê³ âèçíà÷à-
þòü âåëè÷èíó ïîêàçíèêà EVA, ÿâëÿþòüñÿ ïîêàçíèê ðåíòà-
áåëüíîñò³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó, âîäíî÷àñ ð³âåíü ïîêàç-
íèêà ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó çàëåæèòü â³ä
âåëè÷èíè ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó;

– ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòîâàíîãî
êàï³òàëó äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà EVA íåîáõ³äíî çä³é-
ñíþâàòè íà îäíàêîâ³é áàç³ ðîçðàõóíêó, ùî çàáåçïå÷óº ïî-
ð³âíÿíí³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â;

– äëÿ ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ ö³ííîñò³ äëÿ àêö³îíåð³â íå
îáîâ'ÿçêîâî çá³ëüøóâàòè îáñÿãè êàï³òàëó, çá³ëüøåííÿ ö³í-

íîñò³ ìîæå áóòè îòðèìàíî çà ðàõóíîê íàâ³òü çìåíøåííÿ îá-
ñÿã³â ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó;

– äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ âåëè÷èíè äîäàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âàðòîñò³
íåîáõ³äíî, â ïåðøó ÷åðãó, ïðèéìàòè çàõîäè ùîäî îïòèì³çàö³¿
âåëè÷èíè ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó â ÷àñòèí³ éîãî ñêëàäîâèõ.

Ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ ïîñòàâëåíèõ ïðîáëåì ìîæëèâî â
÷àñòèí³ âèçíà÷åííÿ êîðèãóþ÷èõ ïîïðàâîê äëÿ ðîçðàõóíêó
ïîêàçíèê³â, âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâîñòåé ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îö³ííèõ ïî-
êàçíèê³â.
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Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî ïîð³âíÿííÿ ä³é íàãëÿäîâèõ òà ðåãó-
ëþþ÷èõ îðãàí³â ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì â óìîâàõ
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. À òàêîæ ç óðàõóâàííÿì ì³æíà-
ðîäíèõ ïðèíöèï³â òà ïåðåäîâî¿ ïðàêòèêè âèçíà÷åíî ïð³î-
ðèòåòè òà íàäàíî ïîäàëüø³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì.

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíî ñðàâíåíèå äåéñòâèé ðåãóëÿ-
òîðîâ ÷àñòíûõ ïåíñèîííûõ ñèñòåì â êðèçèñíûõ óñëî-
âèÿõ. À òàêæå ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíûõ ïðèíöèïîâ è ïå-
ðåäîâîé ïðàêòèêè îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòû è ïðèâåäåíû
äàëüíåéøèå ðåêîìåíäàöèè ïî óëó÷øåíèþ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ÷àñòíûõ ïåíñèîííûõ ñèñòåì.

In the article author made a comparison of private
pension systems regulators actions in crisis situations.
Also taking into account international principles and best
practices, determined priorities and provided further re-
commendations to improve the functioning of private
pension systems.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà ÿê êðà¿íà, ùî âèçíà÷àº
ñâî¿ì ïð³îðèòåòîì ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïðèºä-
íàííÿ äî ºâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà, ìàº âèð³øèòè íà-
ãàëüíó ïîòðåáó â ïðèñêîðåíí³ ðîçâèòêó ñâîãî ô³íàíñîâîãî
ñåêòîðó, ùîá çàáåçïå÷èòè éîãî áåçïåðåøêîäíó ³íòåãðàö³þ â
ºäèíèé ô³íàíñîâèé ðèíîê ªÑ. ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä öåíòðàëü-
íîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, ÿê³ ñòàëè ÷ëåíàìè ªâðîñîþçó, äèíà-
ì³êà êîíâåðãåíö³¿ ñòâîðþº âåëè÷åçí³ ìîæëèâîñò³ ³ âîäíî÷àñ
ñåðéîçí³ ïðîáëåìè ÿê äëÿ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó, òàê
³ äëÿ îðãàí³â ðåãóëþâàííÿ ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³. Öå, çîêðå-
ìà, ñòîñóºòüñÿ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ó òîìó
÷èñë³ óñòàíîâ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî
âèäàþòüñÿ íàéñëàáøîþ ëàíêîþ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó.

Ñåðéîçí³ ïðîáëåìè ïîãëèáèëèñÿ ïðîòÿãîì êðèçîâîãî
2008 ðîêó. Çà äàíèé ïåð³îä ïîêàçíèêè ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³-
òîâîãî ôîíäîâîãî ðèíêó (çîêðåìà, ³íäåêñ MSCI1) âïàëè
ìàéæå íà ïîëîâèíó (–40,33%).

²íäåêñ MSCI Emerging Markets, ó ðîçðàõóíîê ÿêîãî âõî-
äÿòü êîòèðóâàííÿ àêö³é êîìïàí³é êðà¿í ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíî-
ì³êîþ, âïàâ á³ëüø í³æ íà 50%.

Ñâ³òîâà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà ñóòòºâî âïëèíóëà
íà ñèñòåìó ïðèâàòíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ – â³äáóëî-
ñÿ ïàä³ííÿ âàðòîñò³ ãëîáàëüíèõ ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ àêòè-
â³â. Ó 2008 ðîö³ ïåíñ³éí³ ôîíäè êðà¿í Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) îòðèìàëè íîì³-
íàëüíèé äîõ³ä –21,4%. Òàêèì ÷èíîì, ñêîðî÷åííÿ âàðòîñò³
íàêîïè÷åíèõ àêòèâ³â ó êðèçîâîìó 2008 ðîö³ ñòàíîâèëî

$5,4 òðëí. (ç $27,8 òðëí. ó ãðóäí³ 2007 ðîêó äî $22,4 òðëí.
ó ãðóäí³ 2008 ðîêó) [1].

Çàçíà÷åíèé âïëèâ ô³íàíñîâî¿ êðèçè çìóñèâ óðÿäè ïåðå-
ãëÿíóòè é àäàïòóâàòè ïåíñ³éí³ ñèñòåìè ñâî¿õ êðà¿í. Âðàõî-
âóþ÷è íîâ³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿ òà ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ïåíñ³é-
íèõ àêòèâ³â, íàãëÿäîâ³ îðãàíè ïîñèëèëè ìîí³òîðèíã çà çàç-
íà÷åíèìè àêòèâàìè.

Çàãàëîì, ïîë³òèêà ðåàãóâàííÿ íà êðèçó áóëà äóæå ð³çíî-
ìàí³òíà ó êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ÎÅÑÐ ³ êðà¿íàõ, ÿê³ íå º ÷ëåíàìè,
ÎÅÑÐ ³ âêëþ÷àëà ÿê ï³äâèùåííÿ íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ ïåí-
ñ³éíèõ ôîíä³â (îñîáëèâî ùîäî ³íâåñòóâàííÿ), òàê ³ íîðìà-
òèâí³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà âïðîâàäæåííÿ àíòèöèêë³÷íîãî
êîðåêòóâàííÿ ïðàâèë ô³íàíñóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ïðèâàòíèìè ïåíñ³éíèìè ñèñòå-
ìàìè, çîêðåìà â êðèçîâèõ óìîâàõ, ó ñïåö³àëüí³é åêîíîì³÷-
í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îáìåæåíî. Ïðîáëåìàòèêîþ ïåíñ³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ çàéìàþòüñÿ çàêîðäîíí³ â÷åí³ Ï. Àíòî-
ë³í, Ñ. Åäâàðäñ, Ä. ªðìî, Ä. Êîðñåòò³, Ô. Ñòåâàðò, Ð. Õîëü-
öìàí, Ê. Øì³äò–Õåáåëü, ó òîìó ÷èñë³ ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³
Â. Áàñîâ, Î. Ìîðîçîâ, À. Îñòàïîâè÷, Ó. Á³ðì³íãõåì. À òàêîæ
óêðà¿íñüê³ â÷åí³: ². Ãíèá³äåíêî, Ã. Êàðïåíêî, Ñ. Êîáà, Í. Êîâà-
ëüîâà, Â. Êðàâ÷åíêî, Ä. Ëåîíîâ, Å. Ë³àíîâ, À. Ôåäîðåíêî,
Â. Ãîðä³ºíêî, Á. Çàé÷óê, Ë. Ìîìîòþê, Ä. Ïîëîçåíêî, Þ. Ñìî-
ëÿð, Ì. Øêóðåíêî òà ³í.

Âàæëèâèìè ïóáë³êàö³ÿìè, ÿê³ íàäàþòü ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî
âäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì
ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíèõ ïðèíöèï³â òà ïåðåäîâî¿ ïðàêòèêè
º Private Pensions and Policy Responses to the Financial and
Economic Crisis (OECD, 2009) [2], The Financial Crisis: Reform
and Exit Strategies (OECD, 2009) [3], Guidelines for the Super-
visory Assessment of Pension Funds (IOPS, 2008) [4].

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º çä³éñíåííÿ ïîð³âíÿííÿ ä³é íàãëÿäî-
âèõ òà ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì ³, ç
óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíèõ ïðèíöèï³â òà ïåðåäîâî¿ ïðàêòè-
êè, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â òà íàäàííÿ ïîäàëüøèõ ðåêî-
ìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðèâàòíèõ
ïåíñ³éíèõ ñèñòåì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ àêòóàëüíèìè
çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìè äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîáëåìàìè ñòàëîãî ðîçâèòêó (çîêðåìà,
ç³ ñòàð³ííÿì íàñåëåííÿ), òà ïðîáëåìàìè, ùî ñïðè÷èíåí³ êðè-
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çîþ (â òîìó ÷èñë³ çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ òà á³äíîñò³). ÎÅÑÐ ó
Pensions at a Glance [5] ïîïåðåäæàº, ùî ³ñíóº ðèçèê ë³òíüî¿
óáîãîñò³ â äåÿêèõ êðà¿íàõ. Ñàìå òîìó âëàäà äåÿêèõ êðà¿í ïå-
ðåãëÿíóëà ñîö³àëüíèé çàõèñò. Íàïðèêëàä, ô³íñüêèé óðÿä îãî-
ëîñèâ ãàðàíòîâàíó ì³í³ìàëüíó ïåíñ³þ, ÿêó áóäå ââåäåíî ç
2011 ðîêó, à ìåêñèêàíñüêèé óðÿä ðîçãëÿäàº ðåôîðìè, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ïåðåðîçïîä³ë äåðæàâíèõ âíåñê³â íà ðàõóíêàõ ïðà-
ö³âíèê³â ç íèçüêèì äîõîäîì. ×èë³ ñõâàëèëà ùå äî êðèçè âñå-
îñÿæíó ðåôîðìó, çà ÿêîþ ñîë³äàðí³ñòü ÷è îñíîâíèé êîìïî-
íåíò çàáåçïå÷óº çàõèñò ãðóï ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîäó, â òîìó
÷èñë³ òèõ, õòî îòðèìóº íèçüê³ ïåíñ³¿. Òîáòî äåðæàâí³ ðåçåðâè
ïîâèíí³ íàäàòè àäåêâàòí³ ïåíñ³¿ äëÿ ïðàö³âíèê³â ç íèçüêèìè
äîõîäàìè (òàê çâàíà ñ³òêà áåçïåêè, ô³íàíñîâàíà äåðæàâîþ).

Ó òîé æå ÷àñ ïðèâàòíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ äîïîâíþº
äåðæàâíå, ³ òîìó º íåîáõ³äíèì äëÿ äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë
ïåíñ³éíèõ äîõîä³â. À ó çâ'ÿçêó ç î÷³êóâàííÿì çíèæåííÿ ïåí-
ñ³éíîãî äîõîäó ç äåðæàâíèõ äæåðåë ïðèâàòíå ïåíñ³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî ðîçøèðþâàòè, çì³öíþâàòè êîåô³ö³-
ºíòè çàì³ùåííÿ ïåíñ³éíîãî äîõîäó. À îòæå, äîïîâíþâàòè
ïðèâàòí³ ïåíñ³éí³ àñèãíóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ.

Â³äîìî, ùî ô³íàíñîâà êðèçà ³ ïîâ'ÿçàí³ ç íåþ ñêàíäàëè
ñòàëè ñåðéîçíèì âèïðîáóâàííÿì äîâ³ðè äî ô³íàíñîâî¿
óñòàíîâè. Ó òîé ÷àñ ÿê ïåíñ³éí³ ôîíäè íå áóëè äæåðåëîì ÷è
ìåõàí³çìîì ðîçïîâñþäæåííÿ êðèçè, âîíè íå çìîãëè óíè-
êíóòè çàãàëüíîãî çíèæåííÿ äîâ³ðè íà ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè.
Êð³ì òîãî, ñêîðî÷åííÿ âíåñê³â ó äîáðîâ³ëüí³ ñõåìè ï³äêðå-
ñëþº âàæëèâ³ñòü â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.
Òîìó, çì³öíþþ÷è ñèñòåìó ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïð³î-
ðèòåòíèì º çì³öíåííÿ äîâ³ðè äî ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ñè-
ñòåì. À îòæå, ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ïàí³êè òà ç óðàõóâàííÿì
äîâãîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè, óðÿäàì íåîáõ³äíî ïîºäíàòè
äåðæàâíó ïåíñ³éíó ñèñòåìó íà îñíîâ³ ìåòîäó ïîêðèòòÿ ïî-
òî÷íèõ âèïëàò (Pay–As–You–Go) òà ìàéíîâå çàáåçïå÷åííÿ
ôîíäîâàíèìè àêòèâàìè (ïðèâàòíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ).
Òîáòî íàéêðàùèé ï³äõ³ä ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ – öå
ñïèðàòèñÿ íà äèâåðñèô³êîâàíó ñèñòåìó ç äåðæàâíèì òà
ïðèâàòíèì ïåíñ³éíèì çàáåçïå÷åííÿì.

Ç îãëÿäó íà ñêîðî÷åííÿ àêòèâ³â íà ðàõóíêàõ ïåíñ³éíèõ
ñõåì ç³ âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè, çðîñëè âèìîãè äî óðÿä³â
(íàïðèêëàä, â ²çðà¿ë³) ïðî äîïîìîãó êîìïàí³ÿì âèéòè ç³
ñêðóòíîãî ñòàíîâèùà ÷è ïîïîâíèòè ïåíñ³¿, çîêðåìà, ÿê öå
â³äáóëîñÿ â ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ñåêòîðàõ. Îñîáëèâî, ö³ âèìî-
ãè ôîêóñóþòüñÿ íà ÷ëåíàõ ïëàí³â ç³ âñòàíîâëåíèìè âíåñêà-
ìè ïåðåäïåíñ³éíîãî â³êó, ³ â êðà¿íàõ, ÿê³ íå ìàþòü ôîðìàëü-
íîãî çàõèñòó (íàïðèêëàä, êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ). Îäíàê
òàêå ô³íàíñóâàííÿ âàæêî çä³éñíèòè â äîñòàòí³é ì³ð³, à òàêîæ
³ñíóº ðèçèê ââåäåííÿ äèñáàëàíñó â ñèñòåìó (íàïðèêëàä,
øëÿõîì çàëó÷åííÿ íàäì³ðíî ðèçèêîâàíèõ ³íâåñòèö³é â ìàé-
áóòíüîìó). ßêùî òàêà ïîë³òèêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ, çàçíà÷å-
í³ çàõîäè ìàþòü áóòè ðåòåëüíî çàïëàíîâàí³, à òàêîæ ïîòð³á-
íî ðîçóì³òè, ùî âîíè º òèì÷àñîâèìè.

Îñîáàì, ÿê³ â ðåçóëüòàò³ ïàä³ííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó ñòàëè
ñâ³äêàìè ñêîðî÷åííÿ âàðòîñò³ ¿õí³õ íàêîïè÷åíèõ àêòèâ³â, ïîò-

ð³áíî â³äêëàñòè âèõ³ä íà ïåíñ³þ ³ ïðîäîâæóâàòè ñïëà÷óâàòè
âíåñêè äî ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ç òèì, ùîá â³äíîâèòè äîñòàòí³ñòü
êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ àäåêâàòíîãî ïåíñ³éíîãî äîõîäó.

Êð³ì òîãî, îäíèì ³ç ïð³îðèòåò³â ïðè âäîñêîíàëåíí³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âèçíà÷åíèì Êîì³òå-
òîì ÎÅÑÐ ç³ ñòðàõóâàííÿ òà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ º óíèêíåííÿ êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ôîíäóâàí-
íÿì çà äîïîìîãîþ Äåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ðåçåðâíèõ ôîíä³â
[6]. ÎÅÑÐ ðåêîìåíäóº, ùîá êîøòè öèõ ôîíä³â ìàëè êîí-
êðåòí³ ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ö³ëüîâîþ ñòàâêîþ
äîõ³äíîñò³ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó. Ìåòîþ äåðæàâíèõ
ïåíñ³éíèõ ðåçåðâíèõ êîøò³â º ïîêðèòòÿ (íàñê³ëüêè öå ìî-
æëèâî) ìàéáóòí³õ ïåíñ³éíèõ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ ñòàð³ííÿì
íàñåëåííÿ. Ñàìå òîìó âèêîðèñòàííÿ öèõ íàêîïè÷åíèõ çà-
ñîá³â äëÿ ³íøèõ ö³ëåé, íàâ³òü â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, íå
â³äïîâ³äàº çàçíà÷åí³é ìåò³ öèõ êîøò³â ³ ï³äðèâàº ñòàá³ëü-
í³ñòü ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè â ìàéáóòíüîìó.

Óðÿäè äåÿêèõ êðà¿í, çíàõîäÿ÷èñü ï³ä òèñêîì êðèçîâèõ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ, â³äìîâèëèñÿ â³ä ñèñòåìè ïðè-
âàòíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Íàïðèêëàä, ó 2008 ðîö³
Àðãåíòèíà äå–ôàêòî íàö³îíàë³çóâàëà ïðèâàòíó ïåíñ³éíó
ñèñòåìó. Êð³ì òîãî, âåëèñÿ äèñêóñ³¿ ùîäî ïîâåðíåííÿ äî
äåðæàâíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ó äåÿêèõ êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿
òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè (çîêðåìà, íàäàâàâñÿ äîçâ³ë íà çì³íó ïî-
ïåðåäíüîãî ð³øåííÿ ïðî â³äìîâó â³ä äåðæàâíî¿ ïåíñ³éíî¿
ñèñòåìè ³ ìîæëèâ³ñòü â³äêðèòòÿ íîâèõ, îêðåìèõ ðàõóíê³â).

Â óìîâàõ íèí³øíüî¿ êðèçè ö³ëêîì çðîçóì³ëèì º çàêëèê
íàäàòè ïåâíó ãíó÷ê³ñòü òà äîñòóï äî ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â. Òàê,
óðÿäè äåÿêèõ êðà¿í äîçâîëÿþòü òèì÷àñîâèé àáî ïåðåä÷à-
ñíèé äîñòóï äî ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ çàîùàäæåíü (â Àâ-
ñòðàë³¿, ²ñëàíä³¿, ²ñïàí³¿, Òóðå÷÷èí³) òèì îñîáàì, ÿê³ çà íàÿâ-
íîñò³ âàæêèõ ô³íàíñîâèõ óìîâ (íàïðèêëàä, áåçðîá³òí³) ìî-
æóòü ïîñòàâèòè ï³ä çàãðîçó ìàéáóòíº äîñòàòíîñò³ (àäåêâàò-
íîñò³) ïåíñ³éíîãî äîõîäó.

Ïðîòå ç ìåòîþ óíèêíåííÿ çàíàäòî âåëèêîãî «âèòîêó» ç
ñèñòåìè ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ çàîùàäæåíü òàêèé êóðñ
íåîáõ³äíî ñóâîðî êîíòðîëþâàòè. Àäæå çìåíøåííÿ âíåñê³â
ïðèçâåäå äî ñòâîðåííÿ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ äåô³-
öèòó ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â.

Àêòèâè, íàêîïè÷åí³ ó ïåíñ³éíèõ ïëàíàõ ç³ âñòàíîâëåíèìè
âíåñêàìè (DC), ï³ääàþòüñÿ ðèçèêó íåäîô³íàíñóâàííÿ àäå-
êâàòíîãî ð³âíÿ ïåíñ³éíèõ äîõîä³â ó âèïàäêó, êîëè êðà¿íè äî-
çâîëÿþòü ðîáîòîäàâöÿì çóïèíèòè çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ
âíåñê³â íà îñîáèñò³ ïðîôåñ³éí³ ðàõóíêè (íàïðèêëàä, ó ÑØÀ),
ñêàñóâàòè çàòâåðäæåí³ çá³ëüøåííÿ ð³âí³â âíåñê³â (ó âèïàä-
êó ç Ðóìóí³ºþ), àáî ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî ñêîðî÷åííÿ çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó âíåñê³â (ó Ëèòâ³).

Çàãàëîì, âàðòî â³äì³òèòè, ùî â ÿêîñò³ íåãàéíî¿ ðåàêö³¿ íà
êðèçó ïåíñ³éí³ ðåãóëþþ÷³ îðãàíè çá³ëüøèëè êîíòðîëü òà íà-
ãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â. Òàê, Í³ìåöüêå ôåäå-
ðàëüíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ (BaFin) àêòèâ³çóâà-
ëî ñòðåñ–òåñòóâàííÿ íàéá³ëüøèõ í³ìåöüêèõ ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é òà ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ïîâ³äîìëÿþ÷è ¿õ ë³êâ³äí³ñòü, ìàðæ³
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ïëàòîñïðîìîæíîñò³, àêòèâè, à òàêîæ ³íø³ êëþ÷îâ³ ðèçèêè ùî-
òèæíÿ. Îðãàíè âëàäè â Ïîðòóãàë³¿ òà Ñëîâà÷÷èí³ òàêîæ ââåëè
æîðñòê³ ñöåíàð³¿ òåñòóâàííÿ. Êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè â Òà¿ëàíä³
òà ²ñïàí³¿ çä³éñíþâàëè ìîí³òîðèíã åêçîòè÷íèõ àêòèâ³â, îô-
øîðíèõ ³íâåñòèö³é òà ðèçèêó êîíòðàãåíòà. Øâåäñüêèé ô³íàí-
ñîâèé îðãàí çá³ëüøèâ ÷àñòîòó àíàë³çó ïëàòîñïðîìîæíîñò³.
Âëàäà Ëèòâè çàäëÿ íàäàííÿ äîïîìîãè ó çáîð³ ³íôîðìàö³¿
âñòàíîâèëà íîâ³ ²Ò–ñèñòåìè íà ïî÷àòêó 2009 ðîêó. Çàäëÿ
îö³íþâàííÿ íàñë³äê³â êðèçè, â äåÿêèõ êðà¿íàõ ðåãóëþþ÷³ îðãà-
íè ïðîâîäÿòü ñïåö³àëüí³ çóñòð³÷³ ç îêðåìèìè ïåíñ³éíèìè
ôîíäàìè (íàïðèêëàä, ó Êàíàä³, ²òàë³¿, Òà¿ëàíä³).

Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ àêòèâ³çóâàëàñÿ êîîðäèíàö³ÿ ì³æ íàãëÿ-
äîâèìè îðãàíàìè òà ïîë³ïøèâñÿ ä³àëîã ç ïåíñ³éíîþ ³íäó-
ñòð³ºþ. Íàïðèêëàä, àêòèâ³çóâàëîñÿ ñï³ëêóâàííÿ ì³æ êåð³â-
íèêàìè òà ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè â êàíàäñüêèõ ïðîâ³íö³ÿõ
(íàïðèêëàä, ïð. Àëüáåðòà), à òàêîæ ì³æ øâåäñüêèì îðãàíîì
ô³íàíñîâîãî íàãëÿäó, ïðîìèñëîâ³ñòþ ³ ïîë³òèêàìè. Â ²ñïàí³¿,
äëÿ îáãîâîðåííÿ ïðîáëåì (ó òîìó ÷èñë³ îö³íêè àêòèâ³â òà
ïðîáëåì ë³êâ³äíîñò³) áóëî ïðîâåäåíî çóñòð³÷³ êåð³âíèê³â òà
ó÷àñíèê³â ãàëóç³ (íàïðèêëàä, INVERCO, ³ñïàíñüêî¿ àñîö³àö³¿
³íâåñòèö³éíèõ òà ïåíñ³éíèõ ôîíä³â). Ó Íîðâåã³¿ FSA (Óïðà-
âë³ííÿ ç ô³íàíñîâîãî íàãëÿäó) ïðîâîäèòü ò³ñíèé ä³àëîã ç îð-
ãàíàìè íàãëÿäó ³ òîðã³âåëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè (ùî º âàæëè-
âèì äëÿ óñï³øíîãî âðåãóëþâàííÿ êðèçè). Ó Ïîëüù³ àêòèâ³-
çóâàëîñÿ ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ ïåíñ³éíèì ðåãóëÿòîðîì òà ³í-
øèìè îðãàíàìè ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà. Ìîí³òîðèíã ïåíñ³é-
íèõ êîøò³â áóâ ïîñèëåíèé ó á³ëüøîñò³ îðãàí³â âëàäè (÷åðåç
ñóâîð³ âèïðîáóâàííÿ ñòðåñîì, á³ëüø ÷àñò³ ïî¿çäêè íà ì³ñöÿ ³
âäîñêîíàëåííÿ çâ³òíîñò³) [2]. Êîîðäèíàö³ÿ ç ïðîìèñëîâèìè
ï³äïðèºìñòâàìè, äåðæàâíèìè ì³í³ñòåðñòâàìè òà ³íøèìè
ðåãóëþþ÷èìè îðãàíàìè òàêîæ àêòèâ³çóâàëàñÿ.

Ïåíñ³éíèé ðåãóëÿòîð ó Ðóìóí³¿ çàÿâèâ ïðî ï³äïèñàííÿ ç ªÑ
ìåìîðàíäóìó ïðî ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü. FSC (Êîì³ñ³ÿ ç ô³-
íàíñîâîãî íàãëÿäó) â Áîëãàð³¿ ïðîâîäèòü îáãîâîðåííÿ òà çä³é-
ñíþº îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ç â³äïîâ³äíèìè åêñïåðòíèìè ãðóïàìè
â ðàìêàõ ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â òà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Áîë-
ãàð³¿, à ïåíñ³éíèé ðåãóëÿòîð Âåëèêîáðèòàí³¿ ñï³âïðàöþº ç ïî-
ñàäîâèìè îñîáàìè òà ÷ëåíàìè âñ³õ îñíîâíèõ ì³í³ñòåðñòâ óðÿ-
äó òà ³íøèõ ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â. CONSAR (National Commis-
sion for the Pension System of Mexico) ïðàöþº ç çàêîíîäàâöÿ-
ìè ç òèì, ùîá ïîÿñíèòè, ùî îñíîâí³ ïðîáëåìè, ï³äíÿò³ ïîë³òè-
êàìè, ìàþòü ïåðåõ³äíèé õàðàêòåð ³ íå ðåêîìåíäóºòüñÿ ïåðå-
á³ëüøóâàòè ç æîðñòêèìè ïîë³òè÷íèìè çàõîäàìè. Ïèòàííÿ
îá'ºäíàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â ðîçãëÿíóòî â Ëè-
òâ³, à ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðåãóëÿòîðà â Êàíàä³.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ïåíñ³éí³ íàãëÿäîâ³ îðãàíè âñ³õ êðà¿í
çàñâ³ä÷èëè òå, ùî íàãëÿä ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³
íåîáõ³äíî àêòèâ³çóâàòè ³ ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà îñíîâíèõ
çàãðîçàõ, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä áåíåô³ö³àðàìè ïåíñ³éíîãî ôîíäó
òà ïåíñ³éíîþ ñèñòåìîþ â ö³ëîìó.

Òàêîæ äî ê³íöÿ 2010 ðîêó ïëàíóºòüñÿ ñòâîðåííÿ íîâîãî
íàäíàö³îíàëüíîãî îðãàíó íàãëÿäó ªÑ. ªâðîêîì³ñ³ÿ âæå
îïðàöþâàëà ïðîïîçèö³¿ äî ïðîåêòó íîâî¿ ñòðóêòóðè ô³íàí-

ñîâîãî íàãëÿäó â ªÑ. Çàçíà÷åíà ñòðóêòóðà âêëþ÷àòèìå
ªâðîïåéñüêó ðàäó ç ñèñòåìíèõ ðèçèê³â (European Systemic
Risk Board (ESRB) òà ªâðîïåéñüêó ñèñòåìó ô³íàíñîâèõ íà-
ãëÿäà÷³â (European System of Financial Supervisors (ESFS).

ªâðîïåéñüêà Ðàäà ç ñèñòåìíèõ ðèçèê³â ìàº çä³éñíþâàòè
ìîí³òîðèíã çà ñòàíîì ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà, ÷åðåç çàñòîñ-
óâàííÿ ñèñòåìè ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ, âèÿâëÿòè íàâ³òü
íåçíà÷í³ îçíàêè ìîæëèâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

ªâðîïåéñüêà ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ íàãëÿäà÷³â ñêëàäàòè-
ìåòüñÿ ç íàö³îíàëüíèõ íàãëÿäîâèõ îðãàí³â òà àãåíòñòâ ùî-
äî íàãëÿäó çà áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, ðèíêîì ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà ïåíñ³éíèõ îðãàí³çàö³é. Îñíîâ-
íèìè ôóíêö³ÿìè ESFS âèñòóïàòèìóòü: âñòàíîâëåííÿ ºäèíèõ
ãàðìîí³çîâàíèõ ïðàâèë ùîäî ë³öåíçóâàííÿ òà íàãëÿäó çà
ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè; çàáåçïå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ çàñòîñ-
óâàííÿ ºâðîïåéñüêèõ ïðàâèë; âñòàíîâëåííÿ ñï³ëüíî¿ êóëü-
òóðè íàãëÿäó òà ö³ë³ñíî¿ íàãëÿäîâî¿ ïðàêòèêè; áåçïîñåðåäí³é
íàãëÿä çà îêðåìèìè íàäºâðîïåéñüêèìè ³íñòèòóòàìè, ÿê³
ðåãóëþþòüñÿ íà ð³âí³ ªÑ (íàïðèêëàä, Àãåíòñòâî êðåäèòíèõ
ðåéòèíã³â); ãàðàíòóâàííÿ ñêîîðäèíîâàíèõ ä³é íà êðèçîâó
ñèòóàö³þ ³ç ìîæëèâ³ñòþ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íàäçâè÷àéíîãî
õàðàêòåðó; àêóìóëþâàííÿ «ì³êðîïðóäåíö³éíî¿» ³íôîðìàö³¿.

Çàêîíîäàâ÷³ ³í³ö³àòèâè ùîäî íîâî¿ íàãëÿäîâî¿ ñòðóêòóðè
áóëè ñõâàëåí³ åêñïåðòàìè ãðóïè âèñîêîãî ð³âíÿ òà ªâðî-
ïåéñüêîþ êîì³ñ³ºþ íà ñàì³ò³ ó ÷åðâí³ 2009 ðîêó [7].

Ãîëîâíå, ùî íàãëÿäîâ³ îðãàíè ìàþòü çàáåçïå÷èòè, öå òå,
ùîá ¿õíÿ ðåàêö³ÿ áóëà ïðîïîðö³éíîþ, à íå ðîáèòè çàíàäòî
âåëèêîãî íàâàíòàæåííÿ íà íàãëÿäîâ³ óñòàíîâè ÷è íà ñïîí-
ñîð³â ïëàí³â (ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî çàêðèòòÿ ôîíä³â).

Ó Ïðèíöèïàõ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïåíñ³éíèõ êîíòðî-
ëåð³â òàêîæ ðåêîìåíäóþòü, ùîá íàãëÿäîâ³ îðãàíè ä³ÿëè
ïðîïîðö³éíî, âðàõîâóâàëè ðèçèê ³ çàîõî÷óâàëè ãíó÷êå ðåà-
ãóâàííÿ [8]. Ó ïðèíöèï³ 5.1 ãîâîðèòüñÿ: «Îðãàíè ïåíñ³éíîãî
íàãëÿäó ïîâèíí³ ïðîÿâëÿòè ³í³ö³àòèâó, ïðàãíó÷è óíèêíóòè
çíà÷íèõ ïðîáëåì äî ¿õ âèíèêíåííÿ òà â³äïîâ³äíå ïðîïîðö³é-
íå âòðó÷àííÿ, ïî ìîæëèâîñò³, íà á³ëüø ðàííüîìó åòàï³, à òà-
êîæ ïîøóê íàéá³ëüø ö³ííèõ íàãëÿäîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ
áàæàíîãî ðåçóëüòàòó íàãëÿäó», ï. 6.3 ïîâ³äîìëÿº, ùî «ïðè
çä³éñíåíí³ ñâî¿õ êîíòðîëüíèõ ïîâíîâàæåíü, ïåíñ³éíèé íà-
ãëÿäîâèé îðãàí ïîâèíåí íàäàòè ïåíñ³éíèì ôîíäàì òà ïëà-
íàì ãíó÷ê³ñòü (äå öå äîðå÷íî)».

Ó Ïðèíöèïàõ òàêîæ ãîâîðèòüñÿ, ùî ïåíñ³éí³ íàãëÿäîâ³ îð-
ãàíè ïîâèíí³ ìàòè äîñòàòíüî ðåñóðñ³â òà ïîâíîâàæåííÿ äëÿ
âèêîíàííÿ ñâî¿õ çàâäàíü, ³ âîíè ïîâèíí³ ä³ÿòè ïðîçîðî, óç-
ãîäæåíî ç ïðîìèñëîâ³ñòþ òà ³íøèìè îðãàíàìè âëàäè.

Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî äåÿêèõ ñêîðî÷åíü àêòèâ³â ïåíñ³é-
íèõ ôîíä³â â óñüîìó ñâ³ò³ ö³ëêîì ìîæíà áóëî á óíèêíóòè çà
ðàõóíîê ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ ïåíñ³éíèì ôîíäîì ³ åôåê-
òèâí³øèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì. Ô³íàíñîâà êðèçà ï³ä-
êðåñëèëà âàæëèâ³ñòü íàëåæíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó â³ä ðèçèê³â.
Àðõ³òåêòóðà çäîðîâîãî ðèçèêó ïåíñ³éíèõ ôîíä³â º íåîáõ³ä-
íîþ äëÿ ¿õ ðîçóìíî¿ åêñïëóàòàö³¿ òà ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿
ñèñòåìè â ö³ëîìó. Êåð³âí³ ïðèíöèïè ÎÅÑÐ ïðî Óïðàâë³ííÿ
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ïåíñ³éíèì ôîíäîì [9] çàÿâëÿþòü, ùî «êåð³âíèé îðãàí ïî-
âèíåí â ñóêóïíîñò³ âîëîä³òè íåîáõ³äíèìè íàâè÷êàìè ³ çíàí-
íÿìè äëÿ êîíòðîëþ âñ³õ ôóíêö³é âèêîíóâàíèõ ïåíñ³éíèì
ôîíäîì, à òàêîæ ñòåæèòè çà äåëåãàòàìè ³ ðàäíèêàìè, ÿêèì
òàê³ ôóíêö³¿ äåëåãîâàí³. Éîìó òàêîæ ñë³ä ïðàãíóòè äî ðîç-
øèðåííÿ ñâî¿õ çíàíü çà äîïîìîãîþ íàëåæíî¿ ï³äãîòîâêè».

Òîìó íàñòóïíèì ïð³îðèòåòîì ïðè âäîñêîíàëåíí³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â âèä³ëèìî ïîêðàùåííÿ
óïðàâë³ííÿ ïåíñ³éíèì ôîíäîì. Ïîòð³áíî çàáåçïå÷èòè á³ëüø
åôåêòèâíèé êîíòðîëü ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â, ïðîäóêòèâíî-
ñò³ ³ áàëàíñ³â. Ïåíñ³éí³ ðàäè ïîâèíí³ ìàòè á³ëüøå äîñâ³äó ³
çíàíü ç ïèòàíü ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, òà âîíè ïîâèíí³
âêëþ÷àòè ñïðàâä³ íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â.

Îòæå, óïðàâë³ííÿ ïåíñ³éíîãî ôîíäó òà ðèçèê–ìåíåä-
æìåíò ìîæóòü áóòè ïîêðàùåí³ çà äîïîìîãîþ ï³äâèùåííÿ
íàãëÿäó ç áîêó íàãëÿäîâèõ îðãàí³â âëàäè, à òàêîæ çà äîïî-
ìîãîþ íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é íàéêðàùî¿ ïðàêòèêè ïåíñ³é-
íèì ôîíäàì. Ó Êåð³âíèöòâ³ äëÿ êîíòðîëüíèõ îðãàí³â ïåíñ³é-
íèõ ôîíä³â IOPS [4] çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà ïåðåâ³ðêó ñèñòåì
ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ïåíñ³éíîãî ôîíäó ÿê íà êëþ÷îâó ìåòó
íàãëÿäó ³ âàæëèâó ÷àñòèíó ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó. Â ²ñïàí³¿,
íàïðèêëàä, Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â ïîñèëèëî ìîí³òîðèíã çà
ìåõàí³çìàìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ïåíñ³éíèõ óñòàíîâ,
êîäåêñàìè ïîâåä³íêè òà ñèñòåìàìè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó.
Ïîðòóãàëüñüêà âëàäà â³äçíà÷àº, ùî ðåãóëþâàííÿ ðè-
çèê–ìåíåäæìåíòó òà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çà ïåíñ³éíè-
ìè ôîíäàìè áóäóòü ïîñèëåí³. Êîíòðîëþþ÷èé îðãàí â Àâ-
ñòðàë³¿ ïëàíóº çîñåðåäèòè óâàãó íà ðèçèê–ìåíåäæìåíò³ òà
óïðàâë³íí³ ç áîêó ïîïå÷èòåë³â ïåíñ³éíîãî ôîíäó. Âëàäà Êà-
íàäè òà Ïîëüù³ òàêîæ ïðèä³ëÿòèìå á³ëüøå óâàãè ðèçèê–ìå-
íåäæìåíòó òà óïðàâë³ííþ. Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ïåíñ³éíèìè
ôîíäàìè ñïåö³àëüíî ïåðåãëÿäàºòüñÿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ð³øåíü ÷åðåç ²íâåñòèö³éíó ãðóïó óïðàâë³ííÿ. ²òà-
ë³éñüêèé êîíòðîëþþ÷èé îðãàí (COVIP) âèìàãàº ïåðåâ³ðêè
ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ³ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â, ùî ñòîñ-
óþòüñÿ ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ïðèíöèïó äèâåðñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³é.

Òàêîæ íåîáõ³äíèì çàõîäîì äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â º îá'ºäíàííÿ äð³áíèõ ïåíñ³éíèõ ôîí-
ä³â. Ìàë³ ïåíñ³éí³ ôîíäè ÷àñòî ìàþòü ñëàáê³ ìåõàí³çìè óïðà-
âë³ííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ óïðàâë³ííÿì ³ êîíòðîëåì º äîðîãèì.
Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ êîíñîë³äàö³ÿ ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííþ á³ëüø
åôåêòèâíîãî áàëàíñó ì³æ ìàñøòàáîì ³ óïðàâë³ííÿì. 

Âàæëèâèì çàõîäîì ùîäî ïîë³ïøåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
ïåíñ³éíèõ ôîíä³â º ïåðåãëÿä âèìîã, ÿê³ ïîñèëþþòü åêîíî-
ì³÷íèé öèêë. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ (Äàí³ÿ, Øâåö³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Í³-
äåðëàíäè) íîðìàòèâí³ âèìîãè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà çàõèñò
ó÷àñíèê³â ïåíñ³éíèõ ïëàí³â, ìîæóòü çìóñèòè ïðîäàæ àêòèâ³â
ïðè ïàä³íí³ ðèíêîâèõ ö³í, çàìèêàííÿ âòðàò ³ çíèæåííÿ ö³í
äàë³ Êîðèãóâàëüí³ çàõîäè, òàê³ ÿê çá³ëüøåííÿ âêëàä³â ³ çíè-
æåííÿ âèïëàò, õî÷à ³ íåîáõ³äí³ äëÿ â³äíîâëåííÿ îáñÿãó ô³-
íàíñóâàííÿ, òàêîæ ìàþòü íåãàòèâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ íàñ-
ë³äêè. Òîìó íåîáõ³äíî ïðàãíóòè äî âïðîâàäæåííÿ àíòèöè-
êë³÷íèõ ïðàâèë ô³íàíñóâàííÿ.

Ó Êåð³âíèõ ïðèíöèïàõ ÎÅÑÐ ç ïèòàíü ô³íàíñóâàííÿ òà
áåçïåêè âèïëàò (3.6) éäåòüñÿ, ùî «íîðìè ô³íàíñóâàííÿ ïî-
âèíí³ áóòè àíòèöèêë³÷íèìè, íàäàþ÷è ñòèìóëè äëÿ ñòâîðåí-
íÿ ðåçåðâ³â ïðîòè ðèíêîâèõ ñïàä³â». Êåð³âí³ ïðèíöèïè òà-
êîæ âèçíàþòü ïîçèö³þ ñïîíñîðà ïëàíó, ÿêó íåîáõ³äíî áðàòè
äî óâàãè (3.1).

ßê âèñíîâîê, ïåíñ³éíèì ðåãóëþþ÷èì òà íàãëÿäîâèì îð-
ãàíàì ñë³ä íàäàâàòè ïåíñ³éíèì ôîíäàì ãíó÷ê³ñòü ó çàäîâî-
ëåíí³ ïîòðåá ó ô³íàíñóâàíí³ òà ³íøèõ íîðì, óíèêàþ÷è
«ïðî–öèêë³÷íî¿ ïîë³òèêè» ³ äîçâîëÿòè ïåíñ³éíèì àêòèâàì
ä³ÿòè â ÿêîñò³ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòîð³â ³ ïîòåíö³éíèõ ñèë
ñòàá³ë³çàö³¿ ó ñâ³òîâ³é ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³.

Òàêîæ íåîáõ³äíèì çàõîäîì º ïåðåãëÿä ñòàòóòíèõ (çàêîíî-
äàâ÷èõ) âèìîã äî ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ (íà-
ïðèêëàä, Áåëüã³¿ òà Øâåéöàð³¿) ïåíñ³éí³ ôîíäè ìàþòü ãàðàíòó-
âàòè ì³í³ìàëüíèé äîõ³ä. Ó íèí³øí³õ óìîâàõ òàê³ âèìîãè ìîæóòü
ïðèçâåñòè äî íåîáåðåæíîãî óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì, ñïðÿìî-
âàíèì íà äîñÿãíåííÿ íåðåàëüíèõ ö³ëåé. Óðÿäè êðà¿í (ïðè íàÿâ-
íîñò³ ñêðóòíèõ ðèíêîâèõ óìîâ) ìàþòü çðîáèòè ö³ âèìîãè á³ëüø
ãíó÷êèìè àáî ùå êðàùå – çàì³íèòè ¿õ íà ðèíêîâ³ îð³ºíòèðè.

Îäíàê, âðàõîâóþ÷è ãíó÷ê³ñòü ó çàäîâîëåíí³ ïîòðåá ó ô³-
íàíñóâàíí³, âàæëèâî â³äð³çíÿòè òèì÷àñîâ³ íàñë³äêè åêîíî-
ì³÷íîãî öèêëó íà ãðîøîâ³ ïîòîêè ñïîíñîðà òà äîâãîñòðîêîâ³
ñòðóêòóðí³ çì³íè ç ìåòîþ çì³öíåííÿ ïåíñ³éíî¿ ñõåìè ñïîíñî-
ðà. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ð³çí³
çàõîäè ìîæóòü áóòè äîö³ëüíèìè. Âîíè ìîæóòü âêëþ÷àòè
ïðàâèëà ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ â ñïðèÿòëèâ³ ÷àñè, ùîá ìàòè âèñîê³ ïî-
êàçíèêè ïîêðèòòÿ ìàéáóòí³õ ïåíñ³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü (âèùå
100%). Çàçíà÷åí³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ áóäóòü ä³ÿòè â ÿêîñò³
áóôåðà â íåñïðèÿòëèâ³ ÷àñè, êîëè âîíè ìîæóòü áóòè òèì÷à-
ñîâî íèæ÷å 100%. Âò³ì ó âèïàäêó òðàíñêîðäîííî¿ ä³ÿëüíîñò³
â ðàìêàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ó â³äïîâ³äíîñò³ ç äèðåêòèâîþ
IORP (EU Directive 2003/41/EC ùîäî ä³ÿëüíîñò³ òà íàãëÿäó
³íñòèòóò³â ïðîôåñ³éíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ) ïåíñ³é-
íèé ôîíä ìàº ïîâí³ñòþ ô³íàíñóâàòèñÿ ó âñ³ ÷àñè. Çàõîäè
ìîæóòü âêëþ÷àòè ö³ëèé ðÿä ³íøèõ çàõèñíèõ ìåõàí³çì³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà çàõèñò àêòèâ³â ñõåìè ³ ó÷àñíèê³â òàêèõ, ÿê
óãîäà ç ðîáîòîäàâöåì ³ ãàðàíò³¿ ñõåì. Òàê³ ð³çí³ ìåòîäè ìàþòü
çà ìåòó óíèêíåííÿ ñèëüíîãî òèñêó íà ñïîíñîð³â ïëàí³â, ÿê³
ñòèêàþòüñÿ ç âàæêèìè ô³íàíñîâèìè óìîâàìè, ùî ìîæóòü
ïðèçâåñòè äî çàêðèòòÿ ïåíñ³éíèõ ïëàí³â àáî, ñòèêàþ÷èñü ç
åêñòðåìàëüíèìè ïîòðåáàìè â ïåíñ³éíèõ âíåñêàõ (çîêðåìà,
áàãàòî ô³ðì â Êàíàä³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç àêòóàðíîþ îö³íêîþ â
2009 ðîö³ ç³òêíóëèñÿ ç³ çá³ëüøåííÿì âíåñê³â äî 150%), ìî-
æóòü íàâ³òü ïðèçâåñòè ñïîíñîðà äî áàíêðóòñòâà.

Áåç ô³íàíñóâàííÿ ³ çðîñòàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ÿêå
â³äáóâàºòüñÿ ïðè ïîêðàùåíí³ ðèíêîâèõ óìîâ, ïëàíè ç³ âñòà-
íîâëåíèìè âèïëàòàìè çàëèøàòèìóòüñÿ íåäîô³íàíñîâàíè-
ìè. Òîìó áóäü–ÿêå â³äñòðî÷óâàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ìàº áóòè
òèì÷àñîâèì. Óðÿäè äåÿêèõ êðà¿í (íàïðèêëàä, Êàíàäè, ²ðëàí-
ä³¿, Í³äåðëàíä³â) âæå íàäàëè äîïîìîãó, äîçâîëèâøè â³äêëà-
ñòè ïîâåðíåííÿ äî íàëåæíîãî ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ. Îñê³ëüêè
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íà äîâ³ðó äî ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ñõåì âïëèâàòèìóòü ¿õ îá-
ñÿãè ô³íàíñóâàííÿ, öå â³äñòðî÷óâàííÿ ìàº áóòè ñêàñîâàíå
(òàê øâèäêî, íàñê³ëüêè öå ìîæëèâî).

Êåð³âí³ ïðèíöèïè ÎÅÑÐ ïðî Óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ïåíñ³é-
íîãî ôîíäó [10] çàÿâëÿþòü, ùî àêòèâè ïåíñ³éíîãî ôîíäó
ìàþòü áóòè îö³íåí³ íà íàëåæí³é, òðàíñïàðåíòí³é òà â³äêðèò³é
îñíîâ³. Ö³ êåð³âí³ ïðèíöèïè òàêîæ ðåêîìåíäóþòü, ùî, ÿêùî
âèêîðèñòîâóºòüñÿ çãëàäæóâàííÿ ö³í àêòèâ³â, ðåãóëþþ÷³ îð-
ãàíè òà êåð³âíèêè ïîâèíí³ áóòè âïåâíåí³, ùî âîíè ðîçóì³þòü
ïîòåíö³éíèé âïëèâ òàêèõ ìåòîä³â. Êåð³âí³ ïðèíöèïè ÎÅÑÐ,
ùî ñòîñóþòüñÿ áåçïåêè ô³íàíñóâàííÿ òà âèïëàò, çàÿâëÿ-
þòü, ùî ìåòîäè ìàþòü áóòè ðîçóìíî âèáðàí³ ç óðàõóâàííÿì
ðèçèêó ïàñèâ³â ïëàíó ³ ñòóïåíÿ çð³ëîñò³ ñòðóêòóðè.

Îäíèì ³ç ñïîñîá³â ïîêðàùåííÿ çàõèñòó ñõåì ç³ âñòàíî-
âëåíèìè âíåñêàìè º ðåòåëüíà ðîçðîáêà äåôîëò–³íâåñòó-
âàííÿ òà âàð³àíò³â âèïëàò. Äàíèé ñïîñ³á ìîæå âêëþ÷àòè â
ñåáå âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â «æèòòºâîãî öèêëó» (ïåðåõ³ä äî
á³ëüø êîíñåðâàòèâíèõ àêòèâ³â), à òàêîæ ³íâåñòèö³éíó ïîë³-
òèêó, ñïðÿìîâàíó íà ïîïåðåäæåííÿ îñ³á ïåðåäïåíñ³éíîãî
â³êó, ÿê³ ìàþòü âåëèê³ âêëàäåííÿ â àêö³¿. Ô³íàíñîâà êðèçà
òàêîæ ï³äêðåñëèëà âàæëèâ³ñòü ïîºäíàííÿ öèõ äå-
ôîëò–ñòðàòåã³é ³ ðèçèê³â.

Òàê, äåÿê³ êðà¿íè ï³äòðèìóþòü ÷è çàîõî÷óþòü âïðîâà-
äæåííÿ ôîíä³â «æèòòºâîãî öèêëó» (çîêðåìà, ÑØÀ). Îäíàê
âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ³íâåñòóâàííÿ «æèòòºâîãî öèêëó» ìàº
çä³éñíþâàòèñÿ ðåòåëüíî, îñê³ëüêè òàê³ ñòðàòåã³¿ âêëþ÷àþòü
ðèçèê (ïðè ïåðåõîä³ ç îäí³º¿ ñòàä³¿ ðîçïîä³ëó àêòèâ³â äî íà-
ñòóïíî¿). Ãíó÷ê³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ó ïîðòôåë³ ìî-
æóòü â³äáóâàòèñÿ ïåðåì³ùåííÿ. Òàêà ïðîïîçèö³ÿ ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ â ×èë³ ç òèì, ùîá äîçâîëèòè îêðåìèì îñîáàì âèáðà-
òè ì³ðó àãðåñèâíîñò³ «æèòòºâîãî öèêëó».

Òàêèì ÷èíîì, íàñòóïíèì ïð³îðèòåòíèì çàõîäîì º ðåôîð-
ìóâàííÿ ñòàíäàðòíèõ (äåôîëò) ìåõàí³çì³â â ñèñòåìàõ ç
âèçíà÷åíèìè âíåñêàìè. Ùî ñòîñóºòüñÿ ðîçïîä³ëó äå-
ôîëò–âàð³àíò³â, ÿê³ çàçâè÷àé ïåðåäáà÷àþòü ñêîðî÷åííÿ
÷àñòêè àêö³é íà ðàõóíêàõ îñ³á ïåðåäïåíñ³éíîãî â³êó, òî âîíè
ìàþòü âðàõîâóâàòè âèá³ð íà åòàï³ âèïëàò, ùåäð³ñòü äåð-
æàâíî¿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ð³âåíü âíåñê³â.

Ïðàâèëà, ùî ñòîñóþòüñÿ äîáðîâ³ëüíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ó ñâ³òë³ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè â ö³-
ëîìó. Íàïðèêëàä, ÿêùî äåðæàâíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà âæå çà-
áåçïå÷óº ì³í³ìàëüíèé â³äïîâ³äíèé ð³âåíü äîõîäó ïåíñ³îíåð³â,
ðåãóëÿòîð ìîæå äîçâîëèòè îêðåìèì îñîáàì á³ëüøó ãíó÷ê³ñòü
â ¿õ âèáîð³ ³íâåñòèö³é, íà â³äì³íó â³ä òîãî, êîëè àêòèâè, íàêîïè-
÷åí³ â ïëàíàõ ç³ âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè, º îñíîâíèì äæå-
ðåëîì ïåíñ³éíîãî äîõîäó. Â îñòàííüîìó âèïàäêó çàõèñò, çà-
ïðîïîíîâàíèé ôîíäàìè «æèòòºâîãî öèêëó», ñïðÿìîâàíèé íà
çíèæåííÿ ðèçèêó ñöåíàð³¿â «ã³ðøîãî âèïàäêó».

Ìåõàí³çìè ïîêðàùåííÿ (îïòèìàëüíîãî) ðîçïîä³ëó ðèçèêó
â ðàìêàõ ñèñòåìè ç³ âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè òàêîæ ìàþòü
ïîòðåáó â ïîäàëüøîìó âèâ÷åíí³. Íàïðèêëàä «êîëåêòèâí³ DC
ïëàíè» òà ³íø³ ã³áðèäí³ êîíñòðóêö³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòü DB
(ç³ âñòàíîâëåíèìè âèïëàòàìè) ³ DC ìåõàí³çìè.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ çíèæåííÿ ðèçèêó íåîáõ³äíèì º òàêîæ
ñïðèÿííÿ ã³áðèäíîìó ïåíñ³éíîìó çàáåçïå÷åííþ.

Äîïîâ³ä³ ÎÅÑÐ ðåêîìåíäóþòü ãíó÷ê³ñòü ó ïðîåêòóâàíí³
åòàïó âèïëàò ïëàí³â ç³ âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè, êîëè çà-
õèñò â³ä ðèçèê³â äîâãîë³òòÿ âæå íàäàþòüñÿ äåðæàâíèìè
ïëàíàìè òà ïëàíàìè ç³ âñòàíîâëåíèìè âèïëàòàìè [11].

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè äî ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ó áà-
ãàòüîõ êðà¿íàõ (íàïðèêëàä, Êîñòà–Ð³êà, Êóáà, Ëèòâà, Ìå-
êñèêà, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Òóðå÷÷èíà) ïîâ³äîìèëè êðîê íàçó-
ñòð³÷ ó êîìóí³êàö³éí³é ñòðàòåã³¿. Íàïðèêëàä, òóðåöüê³ ïåíñ³é-
í³ ôîíäè çà ï³äòðèìêè ðåãóëÿòîðà ðîçïî÷àëè ñï³ëüíó ³íôîð-
ìàö³éíó êàìïàí³þ íà òåëåáà÷åíí³ ç òèì, ùîá ï³äêðåñëèòè
äîâãîñòðîêîâ³ âèãîäè â³ä ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü. Ó Ìåêñèö³
îðãàí ïåíñ³éíîãî íàãëÿäó (CONSAR) ïðîâîäèòü ³íòåíñèâíó
êàìïàí³þ â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïîÿñíþþ÷è â³äì³í-
íîñò³ ì³æ ïîñò³éíîþ âòðàòîþ ³ ïàä³ííÿì íà ðèíêó. CONSAR
òàêîæ ñï³âïðàöþâàâ ³ç çàêîíîäàâöÿìè ç òèì, ùîá ïîÿñíè-
òè, ùî îñíîâí³ ïðîáëåìè íîñÿòü òèì÷àñîâèé õàðàêòåð ³ íå
äîö³ëüíî ïåðåãðàâàòè ç æîðñòêèìè ïîë³òè÷íèìè çàõîäàìè.
Ó Ïðèíöèïàõ IOPS ï³äêðåñëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü íàãëÿäîâèì
îðãàíàì ä³ÿòè íà òðàíñïàðåíòí³é îñíîâ³ ³ çàÿâëåíî, ùî ïåí-
ñ³éí³ íàãëÿäîâ³ îðãàíè ïîâèíí³ «çàáåçïå÷óâàòè òà ïóáë³êó-
âàòè ÷³òêó ³ òî÷íó ³íôîðìàö³þ äëÿ ïåíñ³éíî¿ ³íäóñòð³¿ òà øè-
ðîêî¿ ãðîìàäñüêîñò³ íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³, çîêðåìà, ïðî ô³-
íàíñîâå ñòàíîâèùå ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òà çàóâàæåííÿ ïðî
îñíîâí³ çì³íè â ïåíñ³éíîìó ñåêòîð³».

Êð³ì òîãî, ùîá äîïîìîãòè ëþäÿì çðîáèòè åôåêòèâíèé
âèá³ð, ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ îïðèëþäíåíî âèìîãè ïðî ðîçêðèò-
òÿ ³íôîðìàö³¿. Íàïðèêëàä, ó Òóðå÷÷èí³ ³ Ñëîâà÷÷èí³ íîâå çà-
êîíîäàâñòâî âèìàãàº, ùîá êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ ïåíñ³éíè-
ìè àêòèâàìè íàäàâàëè á³ëüø äåòàëüíó ³íôîðìàö³þ ïðî
ïðàâà ó÷àñíèê³â, óïðàâë³ííÿ ôîíäàìè òà ðåçóëüòàòè.
Â Óãîðùèí³ HFSA (Hungarian Financial Supervisory Authori-
ty) ââ³â íîâó ñòðàòåã³þ êîìóí³êàö³¿, ï³äêðåñëèâøè âàæëè-
â³ñòü ðîçêðèòòÿ çâ³ò³â 10–ð³÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, â òîìó
÷èñë³ ïîÿñíåííÿ ñëàáêèõ ì³ñöü. Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ çíà÷íî
çðîñëà êîìóí³êàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç ðÿä ïóáë³÷íèõ çàÿâ ³ç
âèêëàäåííÿì çàãàëüíî¿ ïîçèö³¿ ïî â³äíîøåííþ äî ïîòî÷íèõ
ðèíêîâèõ óìîâ. Ó Ðîáî÷îìó äîêóìåíò³ ¹ 5 IOPS âèêëàäà-
ºòüñÿ ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ùîäî ³íôîðìóâàííÿ ÷ëåí³â ïåí-
ñ³éíèõ ïëàí³â ç³ âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè [12].

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ çíèæåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ òà ï³äòðè-
ìàííÿ çîáîâ'ÿçàíü áóäå êîðèñíîþ ñï³âïðàöÿ ì³æ ïåíñ³éíè-
ìè ôîíäàìè, ñïîíñîðàìè ³ ó÷àñíèêàìè ïåíñ³éíîãî ôîíäó.

À óðÿäàì ñë³ä ïðîâîäèòè íàö³îíàëüíó ³íôîðìàö³é-
íî–ïðîñâ³òíèöüêó êàìïàí³þ ç òèì, ùîá çàáåçïå÷èòè íàñå-
ëåííÿ ðîçóì³ííÿì ñóòíîñò³ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè òà íàñë³äê³â
ïîòåíö³éíèõ ðåôîðì [13]. 

Øâèäêå çðîñòàííÿ ïëàí³â ç³ âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè â áà-
ãàòüîõ êðà¿íàõ îçíà÷àº, ùî îñîáè áåðóòü íà ñåáå á³ëüøå â³äïî-
â³äàëüíîñò³, çàáåçïå÷óþ÷è âëàñíå äîâãîñòðîêîâå ô³íàíñîâå
áëàãîïîëó÷÷ÿ. Ñàìå òîìó, ÿêùî âîíè îñâ³÷åí³ ³ ïî³íôîðìîâàí³
ïðî ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì îñîáèñòèìè ô³íàíñàìè,
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òî ïðèéìàòèìóòü á³ëüø çâàæåí³ ð³øåííÿ (âèçíàþ÷è äîâãîñ-
òðîêîâèé õàðàêòåð ïåíñ³éíèõ çàîùàäæåíü) ³ ñïðèÿòèìóòü ïî-
ë³ïøåííþ çàãàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåí-
íÿ ìîæå äîïîìîãòè ó çàáåçïå÷åíí³ áåçïåêè ïåíñ³éíîãî äîõî-
äó. Îäíàê ³íôîðìàö³þ íåîáõ³äíî íàäàâàòè îáåðåæíî, ùîá óíè-
êíóòè íàäì³ðíî íåãàòèâíî¿ ðåàêö³é â ñêëàäí³ ô³íàíñîâ³ ÷àñè.

Íàðåøò³, óðÿäè òà îðãàíè ïåíñ³éíîãî ðåãóëþâàííÿ ñë³ä çàî-
õî÷óâàòè íå ïåðåá³ëüøóâàòè ç ðåãóëþâàííÿì ó êðèçîâèõ óìî-
âàõ. ²ñòîð³ÿ ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó ñâ³ä÷èòü ïðî òå,
ùî êîðîòêîñòðîêîâ³ ïîë³òè÷í³ çàõîäè íå çàâæäè ðîáëÿòü ïðà-
âèëüíèé áàëàíñ ì³æ ñòàá³ëüí³ñòþ òà çðîñòàííÿì, ³ ìîæóòü ìà-
òè íåáàæàí³ íàñë³äêè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ó ïåðøîìó îñíîâíîìó ïðèíöèï³ ïðîôåñ³éíèõ ïåíñ³éíèõ
ïðàâèë ÎÅÑÐ, «Óìîâàõ äëÿ åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà íà-
ãëÿäó» ãîâîðèòüñÿ, ùî «Àäåêâàòíà íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà
ïðèâàòíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîâèííà áóòè çàáåçïå-
÷åíà â ðàìêàõ âñåîñÿæíîãî, äèíàì³÷íîãî ³ ãíó÷êîãî øëÿõó (ç
óðàõóâàííÿì ñêëàäíîñò³ ñõåì) ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó
÷ëåí³â ïåíñ³éíîãî ïëàíó ³ áåíåô³ö³àð³â, îá´ðóíòîâàíîñò³ ïåí-
ñ³éíèõ ïëàí³â ³ ôîíä³â, à òàêîæ ñòàá³ëüíîñò³ â åêîíîì³ö³ â ö³ëî-
ìó. Âîíà íå ïîâèííà çä³éñíþâàòè íàäì³ðíå íàâàíòàæåííÿ íà
ïåíñ³éí³ ðèíêè, óñòàíîâè ÷è ðîáîòîäàâö³â» [14].

À äëÿ ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì â ñèñòåì³ ïåíñ³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ êîðèñíèì êåð³âíèöòâîì âèñòóïàº òàêîæ
Ë³ñàáîíñüêèé ïîðÿäîê äåííèé ªÑ (ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ
2005, 2007). Âàæëèâèìè ïóíêòàìè äëÿ âò³ëåííÿ ó ïðîãðà-
ì³ ðåôîðì º [15]:

• ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ðî-
áî÷î¿ ñèëè;

• ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà îõî-
ðîíà çäîðîâ'ÿ, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ àäåêâàòíîñò³, ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ çäàòíîñò³ ðåàãóâàòè íà ì³íëèâ³ ïîòðåáè ³
íàäàâàòè ï³äòðèìêó ó÷àñò³ ó òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³ òà êðàùîãî
óòðèìàííÿ â ñôåð³ çàéíÿòîñò³;

• çì³öíåííÿ ñòèìóë³â äëÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê; 
• äàëåêîñÿæíå òà ñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ äèðåêòèâ.
Ï³äñóìîâóþ÷è, â³äçíà÷èìî ïð³îðèòåòè òà ðåêîìåíäàö³¿ ùî-

äî ïîêðàùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì:
1) íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñ³òêè áåçïåêè äëÿ âèð³øåí-

íÿ ïðîáëåìè íåäîñòàòíîñò³ ïåíñ³éíîãî äîõîäó;
2) äîïîâíåííÿ ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ àñèãíóâàíü çàëèøà-

ºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ;
3) ïåíñ³éí³ çàîùàäæåííÿ íîñÿòü äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð;
4) íåîáõ³äí³ñòü çì³öíåííÿ äîâ³ðè äî ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ

ñèñòåì;
5) âàæëèâ³ñòü óíèêíåííÿ êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ôîíäóâàí-

íÿì çà äîïîìîãîþ Äåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ðåçåðâíèõ ôîíä³â;
6) çàáåçïå÷åííÿ ïðîïîðö³éíîãî, ãíó÷êîãî ³ ç óðàõóâàííÿì

ðèçèê³â ïåíñ³éíîãî íàãëÿäó;
7) ïîë³ïøåííÿ óïðàâë³ííÿ òà ðèçèê–ìåíåäæåíòó ïåíñ³é-

íèõ ôîíä³â;
8) îá'ºäíàííÿ äð³áíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â;

9) ïåðåãëÿä ïðàâèëà, ÿê³ ïîñèëþþòü åêîíîì³÷íèé öèêë;
íîðìè ô³íàíñóâàííÿ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ ïëàí³â ç³
âñòàíîâëåíèìè âèïëàòàìè ïîâèíí³ áóòè àíòèöèêë³÷íèìè;

10) ïåðåãëÿä ñòàòóòíèõ (çàêîíîäàâ÷èõ) âèìîã äî ïîêàç-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³;

11) áóäü–ÿêå â³äñòðî÷óâàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ìàº áóòè
òèì÷àñîâèì;

12) àêòèâè ïåíñ³éíîãî ôîíäó ïîâèíí³ áóòè îö³íåí³ íà íà-
ëåæí³é, òðàíñïàðåíòí³é òà â³äêðèò³é îñíîâ³;

13) âäîñêîíàëåííÿ ñõåìè ç³ âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè,
âêëþ÷àþ÷è äåôîëò–³íâåñòóâàííÿ; 

14) çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿííÿ ã³áðèäíîìó ïåíñ³éíîìó çà-
áåçïå÷åííþ;

15) çá³ëüøåííÿ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ òà âäîñêîíàëåííÿ
ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè

Çâàæàþ÷è íà âàæëèâó ðîëü ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì
ó ðàìêàõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, à òàêîæ ¿õ çðîñòàþ÷å çíà÷åííÿ
ÿê äæåðåëî ïåíñ³éíîãî äîõîäó äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á, åôåêòèâ-
íèé íàãëÿä çà ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè ñòàº âñå á³ëüø âàæëè-
âèì. Ïåíñ³éíå ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿä ìàþòü áóòè íàä³éíè-
ìè ³ ãíó÷êèìè. Íàä³éíèìè â òîìó ñåíñ³, ùî òóðáóþòüñÿ ïðî
÷ëåí³â, çîêðåìà, çàõèñò ¿õ âèïëàò. Îäíàê ìàþòü áóòè ãíó÷êè-
ìè ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ ìàòè
ãíó÷ê³ ïðàâèëà ïðî ôàçó âèïëàò òà êóï³âë³ àíó¿òåòó. Òîìó
óðÿäè íå ïîâèíí³ âñòàíîâëþâàòè çàíàäòî áàãàòî ïðàâèë â
óìîâàõ êðèçè, ÿê³ ìîæóòü ïîñòàâèòè ï³ä çàãðîçó ãíó÷ê³ñòü.

Ïåíñ³éí³ íàãëÿäîâ³ îðãàíè ïîâèíí³ ä³ÿòè ïðîçîðî, óçãî-
äæåíî ç ïðîìèñëîâ³ñòþ òà ³íøèìè îðãàíàìè âëàäè.

Ïåíñ³éí³ ôîíäè òà ³íø³ ³íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè ìîæóòü çðî-
áèòè âàãîìèé âíåñîê ó çàáåçïå÷åíí³ ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñî-
âî¿ ñèñòåìè â ìàéáóòíüîìó øëÿõîì ðîçøèðåííÿ àêòèâ³çìó
àêö³îíåð³â [16]. 

Êð³ì òîãî, àñîö³àö³¿ ïåíñ³éíî¿ ³íäóñòð³¿ òàêîæ ìîæóòü â³ä³-
ãðàâàòè ïåâíó ðîëü ÷åðåç â³äïîâ³äàëüíå ñàìîðåãóëþâàííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïîêðà-
ùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì òà ïî-
ë³ïøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ ìîæå äîïî-
ìîãòè ó çàáåçïå÷åíí³ áåçïåêè ïåíñ³éíîãî äîõîäó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòà ïðîáëåìà ïëàíóâàííÿ âèïóñêó
ïðîäóêö³¿ ³ ïîâ'ÿçàí³ ç öèì ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó
ïîòóæíîñòåé àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ â ïðîã-
íîçíèõ ìîäåëÿõ ðîçâèòêó ïî ïëàíàõ êàï³òàëüíîãî áóä³â-
íèöòâà ³ çàáåçïå÷åííÿì âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ñâ³òîâî¿ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ â ìàéáóòíüîìó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà ïëàíèðîâàíèÿ âûïó-
ñêà ïðîäóêöèè è ñâÿçàííûå ñ ýòèì âîïðîñîì ïëàíèðî-
âàíèå ðàçâèòèÿ ìîùíîñòåé àâèàöèîííîé îòðàñëè, ÷òî
îïðåäåëÿåòñÿ â ïðîãíîçíûõ ìîäåëÿõ ðàçâèòèÿ â ïëàíàõ
êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà è îáåñïå÷åíèÿ âûïóñêà
êîíêóðåíòíîé ïðîäóêöèè ìèðîâîé àâèàöèîííîé îòðàñëè
â áóäóùåì.

In the article the problem of planning of issue of products
is considered and the questions of planning of develop-
ment of powers of aviation industry which is determined in
the prognosis models of development on the plans of ca-
pital building providing of production of competition pro-
ducts of world aviation industry in the future.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ðîçðîáêè
âèêîíàâ÷èõ ïëàí³â ïî âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè ³
àâ³àö³éíîþ ãàëóççþ â ö³ëîìó çàáåçïå÷óº, ç îäíîãî áîêó, áà-
ëàíñ ì³æ ïîòóæíîñòÿìè ï³äïðèºìñòâ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ ³ àñîð-
òèìåíòíèìè íàáîðàìè ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºì-
ñòâàìè, à ç ³íøîãî áîêó, áàëàíñ ì³æ âèïóñêàìè ï³äïðèºìñòâ ³
çàãàëüíîãàëóçåâèì âèïóñêîì. Ï³äïðèºìñòâà â çàãàëüíîìó

âèïàäêó âèïóñêàþòü ïðîäóêö³þ äâîõ âèä³â: ïðîäóêö³þ, ñï³âïà-
äàþ÷ó ç íîìåíêëàòóðîþ ê³íöåâî¿ ãàëóçåâî¿ ïðîäóêö³¿, ³ êîì-
ïëåêòóþ÷ó ïðîäóêö³þ äëÿ âíóòð³øíüîãàëóçåâîãî âèêîðèñòàí-
íÿ. Òîìó ï³ñëÿ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ âèçíà÷åííÿ âèïóñê³â ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ íåîáõ³äíî ùå âèð³øè-
òè ïèòàííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãàëóçåâî¿ êî-
îïåðàö³¿ ïî êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîáàõ [1]. Ñèñòåìà êîîïåðàö³¿
ìàº çàáåçïå÷èòè âñ³ çàïëàíîâàí³ âèïóñêè ïðîäóêö³¿ íåîáõ³ä-
íèìè ïîñòà÷àííÿìè ïðîì³æíèõ âèðîá³â ïî âñ³é íîìåíêëàòóð³
êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â. Ðàí³øå ïðè âèð³øåíí³ çàâäàííÿ ïëà-
íóâàííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ âñ³ºþ ñóêóïí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ
àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ âæå çàáåçïå÷åíà çáàëàíñîâàí³ñòü ïëàíó âè-
ðîáíèöòâà ïî âñ³é ñóêóïíîñò³ ãîòîâèõ ³ êîìïëåêòóþ÷èõ âèðî-
á³â. Ïðè âèð³øåíí³ æ çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ ãàëóçåâî¿ êîîï-
åðàö³¿ ñòâîðþºòüñÿ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíà ñõåìà ïðèêð³ïëåí-
íÿ ñïîæèâà÷³â êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â äî ¿õ ïîñòà÷àëüíèê³â ³
âèçíà÷àþòüñÿ íîìåíêëàòóðà ³ îáñÿãè ïîñòà÷àíü êîìïëåê-
òóþ÷î¿ ïðîäóêö³¿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âñ³
ðîçä³ëè ïëàí³â ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ ³ ï³äïðèºìñòâ ðîç-
ðàõîâóþòüñÿ ³ âçàºìîïîâ'ÿçóþòüñÿ â äèíàì³ö³ ïî âñüîìó
ïåð³îäó ç óðàõóâàííÿì ðîçáèòòÿ éîãî íà ïëàíîâ³ â³äð³çêè.
Êîæåí ðîçä³ë ïëàíó ìàº áóòè ðîçðàõîâàíèé ç äîö³ëüíèì
ñòóïåíåì ïîäðîáèö³ ³ òî÷íîñò³ ïî â³äð³çêàõ ïëàíîâîãî ïåð³î-
äó [2]. Òàê, íà íàéáëèæ÷³ ðîêè ïëàíîâîãî ïåð³îäó âñ³ ö³ ðîç-
ä³ëè ìîæóòü áóòè ñôîðìîâàí³ ç òàêèì æå ñòóïåíåì ïîäðî-

Þ.Á. ÃÎËËßÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Ôîðìóâàííÿ ïðîãíîçíèõ ìîäåëåé
ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé ³ âèðîáíèöòâà
ïðîäóêö³¿ â ñâ³òîâ³é àâ³àö³éí³é ãàëóç³
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áèö³, ÿê ³ â äàíèé ÷àñ ïðè ð³÷íîìó ïëàíóâàíí³. Âèêîíàâ÷³
ïëàíè ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé ³ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ òàêîæ ìî-
æóòü áóòè ðîçðàõîâàí³ íà íàéáëèæ÷³ ðîêè, í³æ íà á³ëüø âè-
äàëåí³ â³äð³çêè ïëàíîâîãî ïåð³îäó. Ïî ì³ð³ æ â³ääàëåííÿ
ïëàíîâî¿ ìåæ³ òàê³ ðîçä³ëè ïëàíó, ÿê ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå
çàáåçïå÷åííÿ, ïðàöÿ, ô³íàíñè, çàðîá³òíà ïëàòà ³ ðÿä ³íøèõ,
ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ âñå á³ëüø àãðåãîâàíî. Â òîé æå ÷àñ â
óìîâàõ, êîëè îñíîâíèì çàâäàííÿì àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ º âè-
ïóñê ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî ñôîðìîâàíî¿ íåþ ïðîãðà-
ìè–çàÿâêè, ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ³
ïîâ'ÿçàí³ ç öèì ïèòàííÿ ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé
àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³, ùî º ïåðøîðÿäíèìè, ìàþòü ðîçãëÿäàòèñÿ
äîñòàòíüî äåòàëüíî ³ íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó [3]. Îñòàííº
çâ'ÿçàíå òàêîæ ³ ç òèì, ùî ïåð³îä ñòâîðåííÿ îá'ºêò³â ³ ïî-
äàëüøîãî ââåäåííÿ ³ îñâîºííÿ ïîòóæíîñòåé ñêëàäàº, ÿê
ïðàâèëî, äåê³ëüêà ðîê³â. Òîìó âèð³øåííÿ ïî ïëàíàõ êàï³-
òàëüíîãî áóä³âíèöòâà, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì âèðîá-
íèöòâà êîíêðåòíî¿ ïðîäóêö³¿ â ìàéáóòíüîìó, ìîæóòü áóòè
âèìóøåíî â³äîêðåìëåí³ â³ä ìîìåíòó ïî÷àòêó öüîãî âèðîá-
íèöòâà äîñòàòíüî âåëèêèì ³íòåðâàëîì ÷àñó [4]. Ó çâ'ÿçêó ç
öèì ïðè äîâãîñòðîêîâîìó ïëàíóâàíí³ ñòàº íåîáõ³äíèì ðîç-
ãëÿäàòè äîñèòü äåòàëüíî íîìåíêëàòóðó çàÿâëåíî¿ ïðîäóêö³¿
íà ìàéáóòíº, ùîá óõâàëèòè ïðàâèëüí³ ð³øåííÿ ïî ïëàíàõ
êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü â ñüîãîäåíí³ [5].

Ðîçâèòîê ïîòóæíîñòåé àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ º íàéâàæëèâ³øèì,
àëå âñå òàêè ïðîì³æíèì ïîêàçíèêîì äèíàì³êè ðîçâèòêó âè-
ðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³. Êîæåí ç îòðèìàíèõ
âàð³àíò³â ïëàíó ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé ìàº áóòè ïðîàíàë³çî-
âàíèé ç ïîãëÿäó ðåàë³çàö³¿ îñíîâíîãî çàâäàííÿ àâ³àö³éíî¿ ãà-
ëóç³ – âèïóñêó ê³íöåâî¿ ãàëóçåâî¿ ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî ïî-
÷àòêîâî¿ ïðîãðàìè–çàÿâêè íà ñèñòåì³ ïëàíîâèõ â³äð³çê³â. Ïðè
öüîìó âðàõîâóþòüñÿ: äèíàì³êà âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà; ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ
âèðîáíèöòâà; áàëàíñîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ êîìïëåêòàö³¿, ùî
çâ'ÿçóþòü âèïóñê ïðîäóêö³¿ â ê³íöåâ³é ãàëóçåâ³é ³ çàâîäñüêî¿
íîìåíêëàòóðè (ç óðàõóâàííÿì ïîñòà÷àíü êîìïëåêòóþ÷èõ âè-
ðîá³â ãàëóçÿìè–ñóì³æíèêàìè); çàçäàëåã³äü ïðèéíÿò³ â ïðî-
öåäóð³ ð³øåííÿ ïî ðîçïîä³ëó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ïî çàâîäàõ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ïðîãíîçíèõ
ìîäåëåé ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â
àâ³àö³éí³é ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ñëÿ âèêîíàííÿ ïðîöå-
äóðè ïîïåðåäíüîãî â³äáîðó îá'ºêò³â êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ç

âèêîðèñòàííÿì àãðåãîâàíèõ ìîäåëåé òèïó , îòðè-

ìàííÿ çâóæåíî¿ áåçë³÷³ îá'ºêò³â ³ áåçë³÷³ îá'ºêò³â âè-
êîíóºòüñÿ ïðîöåäóðà «Ðîçðîáêà âàð³àíò³â ïëàíó ðîçâèòêó
ïîòóæíîñòåé àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³».

Ó í³é ïðîâîäèòüñÿ â³äá³ð îá'ºêò³â ³ îäíî÷àñíå êàëåíäàðíå
ïëàíóâàííÿ ðîá³ò ïî â³ä³áðàíèõ îá'ºêòàõ ç âèêîðèñòàííÿì
äîêëàäí³øèõ ìîäåëåé îá'ºêò³â êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ç õà-
ðàêòåðèñòèêàìè .

Ó ö³é ïðîöåäóð³ êàëåíäàðíîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ïîòóæ-
íîñòåé àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ îêð³ì âêàçàíèõ äèíàì³÷íèõ õàðàêòå-
ðèñòèê îá'ºêò³â íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàêîæ äèíàì³êó âèä³-
ëåííÿ ôîíäîóòâîðþþ÷èõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿
ãàëóç³ ïî âèäàõ, à òàêîæ äèíàì³êó íåîáõ³äíîãî ðîçâèòêó ïî-
òóæíîñòåé àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³, âèçíà÷åíó âåêòîðàìè

. Òîìó â ìîäåëü ïëàíó-
âàííÿ â ÿâíîìó âèãëÿä³ ìàº áóòè ââåäåíå ÷àñ. Ó ïðàêòèö³
ïëàíóâàííÿ âñ³ ðîçðàõóíêè ³ õàðàêòåðèñòèêè ïëàí³â àâ³àö³é-
íî¿ ãàëóç³ ³ ï³äïðèºìñòâ íàäàþòüñÿ äëÿ äèñêðåòíèõ â³äð³çê³â
äàíîãî ïëàíîâîãî ïåð³îäó, íàïðèêëàä äåñÿòè ðîê³â, îäíîãî
ðîêó, êâàðòàëó, ì³ñÿöÿ – çàëåæíî â³ä âèð³øóâàíîãî çàâäàí-
íÿ. Çàâäàííÿ ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ áóäå ïî-
áóäîâàíî ç óðàõóâàííÿì ðîçáèâêè ïëàíîâîãî ïåð³îäó [0, Ò]
íà ñèñòåìó â³äð³çê³â. Ïðîòå ðîçáèâêà ïëàíîâîãî ïåð³îäó íà
â³äð³çêè ìîæå áóòè ð³çíèìè äëÿ ð³çíèõ åëåìåíò³â çàâäàííÿ
ïëàíóâàííÿ (íàïðèêëàä, ð³çí³ ïîêàçíèêè ìîæóòü êîíòðîëþ-
âàòèñÿ ç ð³çíîþ ÷àñòîòîþ). Ó çâ'ÿçêó ç öèì íèæ÷å áóäå ââå-
äåíî äåê³ëüêà ðîçáèâîê ïåð³îäó [0, Ò] íà ïëàíîâ³ â³äð³çêè [6].

Ñïî÷àòêó âèçíà÷èìî ïî÷àòêîâå åëåìåíòàðíå ð³âíîì³ðíå
ðîçáèòòÿ ïåð³îäó [0, Ò] íà ñèñòåìó ð³âíèõ

ïî âåëè÷èí³ â³äð³çê³â òàêèõ, ùî ïðè
àáî 

(1)

Êðîê ðîçáèâêà âèçíà÷àº â çàâäàíí³ ïëàíóâàííÿ òî÷-
í³ñòü çàâäàííÿ ìîäåëåé îá'ºêò³â ³ ê³ëüê³ñòü çì³ííèõ. ßêùî â
ðîçãëÿíóòîìó âèùå çàâäàíí³ â³äáîðó îá'ºêò³â êàï³òàëüíèõ
âêëàäåíü çíà÷åííÿ çì³ííèõ â³äïîâ³äàëè ôàêòó âêëþ÷åí-
íÿ îá'ºêòó V â ïëàí ( = 1) àáî âèêëþ÷åííÿ ç ïëàíó ( = 0),
òî â çàâäàíí³ êàëåíäàðíîãî ïëàíóâàííÿ ââîäÿòüñÿ çì³íí³

, çíà÷åííÿ ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

1–ÿêùî ðîáîòè ïî îá'ºêòó V ïî÷àò³ ó ìîìåíò ÷àñó

0 – ³íàêøå
äå . Ðîçáèâêà âèçíà÷àº áåçë³÷

ìîæëèâèõ ìîìåíò³â ïî÷àòêó áóä³âíèöòâà îá'ºêò³â (òàêèì ÷è-
íîì, ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ìîìåíò ïî÷àòêó ðîá³ò ïî îá'ºêòó
çá³ãàºòüñÿ ç ìîìåíòîì ïî÷àòêó â³äïîâ³äíîãî â³äð³çàííÿ
ðîçáèòòÿ, â ÿêîìó îá'ºêò ïî÷àâ ñòâîðþâàòèñÿ). Â³äì³òèìî,
ùî ÿêùî , òî öå ôîðìàëüíî îçíà÷àº, ùî ðîáîòè ïî
îá'ºêòó ïî÷àëè âèêîíóâàòèñÿ ó ìîìåíò çàê³í÷åííÿ äàíîãî
ïëàíîâîãî ïåð³îäó [0, Ò]. Ôàêòè÷íî öå îçíà÷àº, ùî öåé
îá'ºêò íå ïîòðàïëÿº â ïëàíîâèé ïåð³îä, íå â³äâîë³êàº íà ñå-
áå ôîíäîóòâîðþþ÷³ ðåñóðñè, âèä³ëåí³ íà ïåð³îä [0, Ò], ³ íå
äàº íà ïåð³îä³ [0, Ò] ââåäåííÿ ïîòóæíîñòåé. Ìè, ÿê ïðàâèëî,
ïðèïóñêàòèìåìî, ùî äëÿ áóäü–ÿêîãî îá'ºêòà V âèêîíóºòüñÿ
ñï³ââ³äíîøåííÿ

(2)
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ââàæàþ÷è, ùî îá'ºêòè, íå ïî÷àò³ â îäèí ç ìîìåíò³â,
(³, îòæå, ÷åðåç ôîðìàëüí³ ïî÷àò³ ó ìîìåíò Ò), íå

âõîäÿòü â ïëàí ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ íà ïåð³îä [0, Ò]. 
Âñ³ õàðàêòåðèñòèêè êîæíîãî îá'ºêòà, ÿê³ ðàí³øå ïðåäñòà-

âëÿëèñÿ ó âèãëÿä³ , ìàþòü òåïåð
áóòè ïðåäñòàâëåí³ ç óðàõóâàííÿì âèáðàíîãî êðîêó äèñêðåò-
íîñò³ çà ÷àñîì. À ñàìå:

– òðèâàë³ñòü ñòâîðåííÿ îá'ºêòó v ââàæàºòüñÿ çà ð³âíó

ö³ëîìó ÷èñëó êðîê³â äèñêðåòíîñò³ òàêèì ÷èíîì, º 

ê³ëüê³ñòü â³äð³çê³â ïî÷àòêîâîãî ðîçáèòòÿ, íåîáõ³äíà äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ îá'ºêòà v;

– âåêòîð âèòðàò ôîíäîóòâîðþþ÷èõ ðåñóðñ³â íà îá'ºêò³
çà óìîâè, ùî îá'ºêò ïî÷àòèé ó

ìîìåíò ÷àñó Tv, òàêîæ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì âè-
áðàíîãî êðîêó äèñêðåòíîñò³ ó âèãëÿä³ ïîñë³äîâíîñò³ âåê-
òîð³â âèòðàò ðåñóðñ³â íà ïîñë³äîâíèõ â³äð³çêàõ

(3)

îá÷èñëþâàíèõ ³ç ñï³ââ³äíîøåíü

(4)

(íà â³äð³çêàõ [0,Tv] ³ âèòðàòè ðåñóðñ³â íà îá'ºêò
ïðèéìàþòüñÿ ð³âíèìè íóëþ);

– âåêòîð ôóíêö³¿ ïðèðîñòó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé (âè-
ì³ðþâàíèõ ó ôîíäàõ ÷àñó ðîáîòè óñòàòêóâàííÿ çà ïåð³îä 
àáî ó âèïóñêó âèðîá³â çà ïåð³îä ), ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ
îá'ºêòîì V çà óìîâè, ùî îá'ºêò ïî÷èíàº áóäóâàòèñÿ ó ìî-
ìåíò Òv, â³äïîâ³äàòèìå äàë³ ïîñë³äîâí³ñòü âåêòîð³â

(5)

(íà â³äð³çêó (0,Tv) ïîòóæíîñò³, ùî ââîäÿòüñÿ îá'ºêòîì v,
ïðèéìàþòüñÿ ð³âíèìè íóëþ).

Àíàëîã³÷íî äëÿ ðîçáèâêè ïëàíîâîãî ïåð³îäó [0, Ò]
âèçíà÷àþòüñÿ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ä³þòü, ç óðàõ-
óâàííÿì ðàí³øå ô³êñîâàíèõ ïëàí³â ¿õ ðîçâèòêó [7]. Ö³ ïîòóæ-
íîñò³ çàäàþòüñÿ íà ïîñë³äîâíîñò³ â³äð³çê³â

ó âèãëÿä³ ïîñë³äîâíîñò³ âåêòîð³â 

(6)

Ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çàéíÿò³ ðîçïîä³ëåíîþ ïðîäóêö³-
ºþ, çàïèøóòüñÿ ó âèãëÿä³ ïîñë³äîâíîñò³

(7)

Ðîçãëÿíåìî òåïåð ñïîñ³á çàâäàííÿ ïðîãðàìè–çàÿâêè ïî
â³äð³çêàõ ïëàíîâîãî ïåð³îäó [Î, Ò][7]. Ïðè äîâãîñòðîêîâîìó
ïëàíóâàíí³ ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ ïðîãðàìà–çàÿâêà íà

âèïóñê àâ³àö³éíîþ ãàëóççþ ïðîäóêö³¿ ìîæå áóòè çàäàíà íà
äåÿêîìó íå îáîâ'ÿçêîâî ð³âíîì³ðí³é ðîçáèâö³

, òîáòî íà äåÿê³é ñèñòåì³ ïëàíîâèõ

â³äð³çê³â . Íàïðèêëàä, ïðè äå-
ñÿòèð³÷íîìó ïëàíîâîìó ïåð³îä³ [Î, Ò] ìîæå áóòè çàäàíèé áà-
æàíèé âèïóñê ïðîäóêö³¿ ïî êîæíîìó ì³ñÿöþ ïåðøîãî ðîêó ³ ïî
âñüîìó äðóãîìó ðîêó â ö³ëîìó. Ó ³íøîìó âèïàäêó ïðè äîâãîñ-
òðîêîâîìó ïëàíóâàíí³ ïðîãðàìà ìîæå áóòè çàäàíà áàæàíèì
âèïóñêîì ïðîäóêö³¿ çà äâà íàéáëèæ÷³ ðîêè, ïîò³ì çà òðè íà-
ñòóïíèõ, à ïîò³ì çà ï'ÿòü ùî çàëèøèëèñÿ. Ìîæëèâèé ³ òàêèé
âàð³àíò, êîëè çàäàºòüñÿ ÿê êîíòðîëüí³ öèôðè ðîçâèòêó àâ³à-
ö³éíî¿ ãàëóç³ íåîáõ³äíèé âèïóñê ïðîäóêö³¿ â äðóãîìó, ï'ÿòîìó ³
äåñÿòîìó ðîêàõ äåñÿòèð³÷íîãî ïëàíîâîãî â³äð³çêó [8]. Ó çâ'ÿç-
êó ç öèì â ïîçíà÷åíí³ ïðîãðàìè–çàÿâêè çðó÷íî ô³êñóâàòè â³-
äð³çîê ïëàíîâîãî ïåð³îäó, äî ÿêîãî â³äíîñÿòüñÿ öèôðè çàÿâîê.
Ìè êîðèñòóâàòèìåìîñÿ íàñòóïíèìè ïîçíà÷åííÿìè:

(8)

Äå – çàâäàííÿ ïî âèïóñêó ïðîäóêö³¿ çà â³äð³çîê 

÷àñó . Ââàæàòèìåìî, ùî áóäü–ÿêèé 

â³äð³çîê ðîçáèòòÿ çàâæäè äîð³âíþº ö³ëîìó ÷èñëó â³-

äð³çê³â ïî÷àòêîâî¿ «åëåìåíòàðíî¿» ðîçáèâêè .
²ç çàâäàííÿ âèïóñêó ê³íöåâ³é ãàëóçåâ³é ïðîäóêö³¿ íà ðîç-

áèâö³ ïëàíîâîãî ïåð³îäó [Î, Ò] ïðèðîäíèì ÷èíîì âèò³-
êàº, ùî ³ âèïóñê ïðîäóêö³¿ â çàâîäñüê³é íîìåíêëàòóð³ X(t) òà-
êîæ íåîáõ³äíî îö³íþâàòè íà â³äð³çêàõ, â³äïîâ³äíèõ ðîçáèâö³

. Ïîçíà÷èìî ÷åðåç C( ) ìàòðèöþ êîìïëåêòàö³¿ íà

â³äð³çêó [ ]. Òîä³ îòðèìàºìî äëÿ íåîáõ³äíîãî ñóìàðíî-

ãî âèïóñêó X( ) âèðîá³â â çàâîäñüê³é íîìåíêëàòóð³ íà

â³äð³çêó [ ] âèðàç

(9)

Âåêòîð X( ), ÿê ³ âèùå â ïðîöåäóð³, ïðåäñòàâëÿºòüñÿ
ó âèãëÿä³ ñóìè äâîõ ÷àñòèí:

(10)

äå – ðîçïîä³ëåíà ïî 
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ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ, ïðîäóêö³ÿ (ç óðàõóâàííÿì çàïëàíî-
âàíîãî ðàí³øå ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé); – ïðî-
äóêö³ÿ, ÿêó ðîçïîä³ëèòè íà äàíîìó åòàï³ ïëàíóâàííÿ íå âäà-
ëîñÿ. Àíàëîã³÷íî ç òîä³ ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé âåêòîð äåô³-
öèòó âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé ãàëóç³ íà â³äð³çêó [ ].

(11)

Ñóìàðí³ âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà â³äð³çêó
îïèñóþòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿìè, íàñòóïíèìè 

(12)

Ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàéíÿò³ âèïóñêîì ðîçïîä³ëåíî¿
ïðîäóêö³¿ íà â³äð³çêó [ ] çàïèñóþòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

(13)

Ñóìàðíèé ïðèð³ñò âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé íà â³äð³çêó
[ ] óíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ îá'ºêòà V çà óìîâè, ùî îá'ºêò
ïî÷àòèé ó ìîìåíò Òv âèçíà÷àºòüñÿ ó âèãëÿä³

(14)

Íàñòóïíå ïèòàííÿ, ÿêå íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè, ïîâ'ÿçàíå ç
îïèñîì ôîíäîóòâîðþþ÷èõ ðåñóðñ³â, âèä³ëåíèõ äëÿ ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ [9]. Îñê³ëüêè ïðè
ïëàíóâàíí³ ìîæå âðàõîâóâàòèñÿ äåê³ëüêà âèä³â ðåñóðñ³â, òî
â çàãàëüíîìó âèïàäêó ìîæíà áóëî á ââàæàòè, ùî êîæíîìó ç
öèõ âèä³â ðåñóðñ³â â³äïîâ³äàº äåÿêå «³íäèâ³äóàëüíà» ðîç-
áèâêà ïëàíîâàíîãî ïåð³îäó [0, Ò]. Ìè íàäàë³ ââàæàòèìåìî,
ùî º äâ³ òàêèõ ðîçáèâêè: ðîçáèâêà ïî âñ³õ âèäàõ, ùî âðàõî-
âóþòüñÿ, ñêëàäñüêèõ («åíåðãåòè÷íèõ») ðåñóðñ³â ³ ðîçáèâêà
ïî âñ³õ âèäàõ íå íàÿâíèõ íà ñêëàä³ ðåñóðñ³â. Ïåðøó ðîçáèâ-
êó ïîçíà÷èìî ÷åðåç . Òîä³ âåêòîð áóäå
âèä³ëåíèìè ñêëàäñüêèìè ðåñóðñàìè âñ³õ âèä³â íà â³äð³çêó

. Íàãàäàºìî, ùî çàëèøêè ñêëàäñüêèõ ðåñóðñ³â, íå
âèêîðèñòàí³ íà äåÿêîìó â³äð³çêó ïëàíóâàííÿ, ìîæóòü ïåðå-
äàâàòèñÿ íà íàñòóïíèé â³äð³çîê. Ùî ñòîñóºòüñÿ íå íàÿâíèõ
íà ñêëàä³ ðåñóðñ³â, òî ïðè ïåðñïåêòèâíîìó ³ äîâãîñòðîêîâî-
ìó ïëàíóâàíí³ ¿õ äîö³ëüíî çàäàâàòè çàãàëüíèì îá'ºìîì íà
êîæíîìó äàíîìó â³äð³çêó ïëàíóâàííÿ. Àëå ïðè öüîìó
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî çàëèøêè òàêèõ ðåñóðñ³â, íå âè-
êîðèñòàí³ íà äåÿêîìó ïëàíîâîìó ³íòåðâàë³, íå ìîæóòü ïåðå-
äàâàòèñÿ íà íàñòóïíèé ³íòåðâàë. Òàê³ ðåñóðñè áóëè íàçâàí³
³íòåðâàëüíèìè. Ðîçáèâêà ïåð³îäó [Î, Ò] íà â³äð³çêè âèä³ëåí-
íÿ ³íòåðâàëüíèõ ðåñóðñ³â ïîçíà÷èìî ÷åðåç . Òîä³ 

âåêòîð îçíà÷àòèìå âèä³ëåí³ íå íàÿâíèõ íà 

ñêëàä³ ðåñóðñ³â âñ³õ òèï³â íà â³äð³çêó . Áóäåìî, 

ÿê ³ âèùå, ââàæàòè, ùî áóäü–ÿêèé â³äð³çîê ðîçáèâêè ³ 

äîð³âíþº ö³ëîìó ÷èñëó â³äð³çê³â ïî÷àòêîâî¿ 

åëåìåíòàðíî¿ ðîçáèâêè .
Ïðè ñòâîðåíí³ áóäü–ÿêîãî îá'ºêòà V ìîæóòü âèêîðèñòîâó-

âàòèñÿ ÿê ñêëàäñüê³, òàê ³ ³íòåðâàëüí³ ðåñóðñè. Òàêèì ÷èíîì,

â ñï³ââ³äíîøåííÿõ äëÿ áóäü–ÿêîãî â³äð³çêó äå

– ìîìåíò ïî÷àòêó ðåàë³çàö³¿ îá'ºêòó v,

âèòðàòè ðåñóðñ³â íà â³äð³çêó

íà îá'ºêò³ V ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ (òóò ³ äà-

ë³ îá'ºäíàííÿ ï³ä âåêòîð³â à ³ b â ñêëàäåíèé âåêòîð)

(15)

äå – ñêëàäñüê³ ðåñóðñè, à –
«³íòåðâàëüí³» ðåñóðñè. Òîä³ âèòðàòè ñêëàäñüêèõ ðåñóðñ³â íà
îá'ºêò³ v íà â³äð³çêó çà óìîâè, ùî îá'ºêò ïî÷àòèé ó
ìîìåíò ÷àñó Òv çàïèøóòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿìè

(16)

à âèòðàòè «³íòåðâàëüíèõ» ðåñóðñ³â íà îá'ºêò³ V íà â³äð³çêó

ð³âí³ (ÿêùî – ìîìåíò ïî÷àòêó ðåàë³çàö³¿
îá'ºêòà).

(17)

Íåîáõ³äíî âðàõóâàòè òàêîæ, ùî ïðè êàëåíäàðíîìó ïëàíó-
âàíí³ ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ äëÿ áóäü–ÿêèõ

îá'ºêò³â ç ìíîæèíè (çîêðåìà, äëÿ îá'ºêò³â ç ìíîæèíè

) ìîæóòü áóòè çàäàí³ ìîìåíòè íàéá³ëüø ðàííüîãî

ìîæëèâîãî ïî÷àòêó ¿õ ðåàë³çàö³¿ [10]. ßêùî äëÿ

ÿêîãî–íåáóäü îá'ºêòà ìîìåíò íå çàäàíèé, òî
ðàõóâàòèìåìî éîãî ð³âíèì t0. Êð³ì òîãî, äëÿ áóäü–ÿêîãî

îá'ºêòà v ç ìíîæèíè ââàæàòèìåìî çà îáîâ'ÿçêîâî çà-
äàíèé ìîìåíò íàéá³ëüø ï³çíüîãî ìîæëèâîãî ïî÷àòêó éîãî

ðåàë³çàö³¿ , ïðè÷îìó . Äëÿ òèõ îá'ºêò³â ç

, äëÿ ÿêèõ òî÷íî âêàçàíèé òåðì³í ïî÷àòêó ðåàë³çàö³¿ Òv

íåîáõ³äíî ïîêëàñòè .
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Âèïèøåìî ñèñòåìó ñï³ââ³äíîøåíü, ÿêèì ìàº çàäîâîëü-
íÿòè êàëåíäàðíèé ïëàí ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé àâ³àö³éíî¿
ãàëóç³ :

Òóò âèêîðèñòàíî ïîçíà÷åííÿ

(19)

Ñï³ââ³äíîøåííÿ â³äîáðàæàþòü ëîã³÷í³ óìîâè ³ îáìåæåííÿ
íà ïëàí ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé, ñï³ââ³äíîøåííÿ â³äïîâ³äà-
þòü îáë³êó îáìåæåíü ïî ôîíäîñòâîðþþ÷èì («³íòåðâàëü-
íèì» ³ «åíåðãåòè÷íèì») ðåñóðñàõ, à çàäàþòü óìîâè, âèêî-
íàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíèé ðîçâèòîê ïîòóæíîñòåé
àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³.

ßêùî ñåðåä îá'ºêò³â ìíîæèíè º îá'ºêòè, ïðîöåñè, ñòâî-
ðåííÿ ÿêèõ òåõíîëîã³÷íî âçàºìîçâ'ÿçàí³, òî âèïèñàíó âèùå
ñèñòåìó ñï³ââ³äíîøåíü íåîáõ³äíî äîïîâíèòè. Äëÿ öüîãî
ïîçíà÷èìî, ÷åðåç áåçë³÷ îá'ºêò³â, â³ä õîäó ðîá³ò ïî
ÿêèõ òåõíîëîã³÷íî çàëåæèòü âèêîíàííÿ ðîá³ò ïî îá'ºêòó h, à
÷åðåç , äå âåëè÷èíè â³äïîâ³äíèõ òèì÷àñîâèõ
çàòðèìîê.

Òîä³ äëÿ êîæíîãî h ïîâèííå âèêîíóâàòèñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ

(20)

Ïðè íåîáõ³äíîñò³ ìîæóòü áóòè òàêîæ âðàõîâàí³ ëîã³÷í³
óìîâè íà ñèíõðîíí³ñòü ââåäåííÿ çâ'ÿçàíèõ ïî âèïóñêó ïðî-

äóêö³¿ îá'ºêò³â. Ç óðàõóâàííÿì ââåäåíèõ çì³ííèõ ö³

óìîâè çàïèñóþòüñÿ ó âèãëÿä³ (íàãàäàºìî, ùî , )

(21)

äå ³ – òðèâàë³ñòü ñòâîðåííÿ îá'ºêò³â h ³ w). Äëÿ
îá'ºêò³â, çâ'ÿçàíèõ ñï³ââ³äíîøåííÿìè ñèíõðîí³çàö³¿ ìî-

ìåíò³â ¿õ çàê³í÷åííÿ, ñï³ââ³äíîøåííÿ íåîáõ³äíî ïåðåïè-
ñàòè ó ôîðì³

(22)

òîáòî íå âèìàãàòè, ùîá îá'ºêò, íå âêëþ÷åíèé â ïëàí íà â³-
äð³çêó [0, Ò], ôîðìàëüíî ââàæàâñÿ ïî÷àòèì ó ìîìåíò ÷àñó Ò
(³íàêøå ìîæå âèíèêíóòè ôîðìàëüíà ñóïåðå÷í³ñòü).

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ñèñòåìà ëîã³÷íèõ ñï³ââ³äíîøåíü (àáî
¿¿ ÷àñòèíà, ÿêó íåîáõ³äíî âðàõóâàòè â äàí³é ïëàíîâ³é ñèòóà-
ö³¿) íåñóïåðå÷ëèâà, òîáòî ³ñíóº íàá³ð { }, ùî çàäî-

âîëüíÿº. ßêùî õî÷ áè äëÿ îäíîãî íàáîðó { } ùî çàäî-
âîëüíÿº âñ³é ñèñòåì³ ëîã³÷íèõ óìîâ, çàäîâîëüíÿþòüñÿ òà-
êîæ ³ öåé íàá³ð º äîïóñòèìèì ïëàíîì ðîçâèòêó ãàëóç³. ßêùî
æ ñåðåä íàáîð³â , ùî çàäîâîëüíÿþòü âñ³é ñèñòåì³ ëî-
ã³÷íèõ óìîâ, íå çíàéäåòüñÿ æîäíîãî íàáîðó, ùî çàäîâîëü-
íÿº òàêîæ, ùî çàâäàííÿ ïî ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé íå çáà-
ëàíñîâàí³ ç âèä³ëåíèìè ôîíäîóòâîðþþ÷èìè ðåñóðñàìè
(ïðè äàíîìó íàáîð³ îá'ºêò³â ³ ïðè äàí³é ñèñòåì³ ëîã³÷íèõ
óìîâ). Îñê³ëüêè æ îñòàòî÷íèé ïëàí ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿ ãà-
ëóç³ ìàº áóòè çáàëàíñîâàíèé çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè, òî, îò-
æå, íåîáõ³äíî òîä³ àáî çìåíøèòè çàâäàííÿ ïî ââåäåííþ ïî-
òóæíîñòåé, àáî çá³ëüøèòè âèä³ëåííÿ ôîíäîóòâîðþþ÷èõ ðå-
ñóðñ³â, àáî âèêîíàòè ³ òå ³ ³íøå îäíî÷àñíå. Ñïîñ³á ä³é âèçíà-
÷àºòüñÿ ïëàíîâîþ ñèòóàö³ºþ. Íàïðèêëàä, ÿêùî çðîáëåíà
àâ³àö³éíîþ ãàëóççþ ïðîäóêö³ÿ ìàº íàéâàæëèâ³øå çíà÷åííÿ
³ öåíòðàë³çîâàí³ ïëàíóþ÷³ îðãàíè âèìàãàþòü îáîâ'ÿçêîâîãî
çàäîâîëåííÿ ïî÷àòêîâî¿ ïðîãðàìè–çàÿâêè, òî òîä³ íåîáõ³ä-
íî çíàéòè òàêå ì³í³ìàëüíå çá³ëüøåííÿ ôîíäîóòâîðþþ÷èõ
ðåñóðñ³â â ïîð³âíÿíí³ ç ïåðâèííèì âàð³àíòîì, ÿêå äîçâî-
ëèòü ðîçâèíóòè íåîáõ³äí³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³. Öå äîçâî-
ëèòü ñôîðìóâàòè îá´ðóíòîâàíèé çàïèò íà äîäàòêîâ³ ôîí-
äîóòâîðþþ÷³ ðåñóðñè.

Ó ³íøîìó âèïàäêó öåíòðàëüíèì ïëàíóþ÷èì îðãàíîì
ìîæå áóòè çìåíøåíà ïðîãðàìà–çàÿâêà ïî äåÿêèõ ïîçè-
ö³ÿõ ê³íöåâîãî âèïóñêó. Íàðåøò³, ìîæå âèÿâèòèñÿ
íåîáõ³äíèì íàõîäæåííÿì äåÿêîãî êîìïðîì³ñó øëÿõîì
çì³íè ÿê çàâäàíü ïî âèïóñêó ïðîäóêö³¿, òàê ³ âèä³ëåíèõ
ôîíäîóòâîðþþ÷èõ ðåñóðñ³â. Òàêèì ÷èíîì, ïðè ñêëàäàíí³
çáàëàíñîâàíîãî ïëàíó ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ âàð³àíòíèõ ðîçðàõóíê³â. Ïðè
êîæíîìó ðîçðàõóíêó çï³ñòàâëÿþòüñÿ âèä³ëåí³ ôîíäîóòâî-
ðþþ÷³ ðåñóðñè ³ öèôðè ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé. Äîö³ëüíî
ïðè öüîìó ñòàâèòè ³ âèð³øóâàòè äîïîì³æí³ ïëàíîâ³ îïòè-
ì³çàö³éí³ çàâäàííÿ, â ÿêèõ ÿê îáìåæåííÿ âèñòóïàþòü ïî
÷åðç³ çàâäàííÿ ïî ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé àáî âèä³ëåí³ ðå-
ñóðñè, à ÿê ìåòà – ïðàãíåííÿ ì³í³ì³çóâàòè ïåðåâèùåííÿ
íåîáõ³äíèõ ôîíäîóòâîðþþ÷èõ ðåñóðñ³â íàä ïåðâèííèì ¿õ
âèä³ëåííÿì àáî ïðàãíåííÿ íàáëèçèòèñÿ äî ïî÷àòêîâèõ
çàâäàíü ïî ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé. Äëÿ ôîðìàë³çàö³¿ òà-
êèõ çàâäàíü ââåäåìî òàê³ âèðàçè:

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (112)/2010 179

(18)



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

äå äî – 1, 2... – âèäè ïîòóæíîñòåé; r = 1, 2... – ³íäåêñè ³íòåð-
âàëüíèõ ôîíäîóòâîðþþ÷èõ ðåñóðñ³â; x = 1, 2...³íäåêñè åíåðãå-
òè÷íèõ ôîíäîóòâîðþþ÷èõ ðåñóðñ³â). Òåïåð çàâäàííÿ íàõî-
äæåííÿ ð³øåííÿ , ùî çàáåçïå÷óº çàäàíèé ïî÷àòêîâèé ðî-
çâèòîê ïîòóæíîñòåé ç ì³í³ìàëüíèì ç óðàõóâàííÿì êîåô³ö³ºíò³â
äåô³öèòíîñò³ ðåñóðñ³â 
â³äíîñíèì â³äõèëåííÿì â³ä ïî÷àòêîâèõ öèôð âèä³ëåííÿ ôîí-
äîóòâîðþþ÷èõ ðåñóðñ³â, çàïèñóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: çíàéòè
{ } òàê³, ùî

(24)

ïðè îáìåæåííÿõ.
Â³äì³òèìî, ùî º íàñòóïíà âàæëèâà âëàñòèâ³ñòü. Õàé ïî-

ñë³äîâíî âèð³øåí³ äâà òàê³ îïòèì³çàö³éí³ çàâäàííÿ ³ç çá³ëü-
øåííÿì â äðóãîìó çàâäàíí³ êîåô³ö³ºíòà äåô³öèòíîñò³ äåÿ-
êîãî ðåñóðñó â äåÿêîìó ³íòåðâàë³. Òîä³ â äðóãîìó çàâäàíí³
áóäå ðåàë³çîâàíî ïðàãíåííÿ äî íàõîäæåííÿ âèð³øåííÿ ç
ìåíøèì ìàêñèìàëüíèì â³äíîñíèì ïåðåâèùåííÿì ð³âíÿ
âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ðåñóðñó â äàíîìó ³íòåðâàë³ â ïîð³â-
íÿíí³ ç ïî÷àòêîâèì ãðàô³êîì éîãî âèä³ëåííÿ, ÷èì öå áóëî â
ïåðøîìó çàâäàíí³. Öÿ âëàñòèâ³ñòü ðîçãëÿíóòîãî çàâäàííÿ
äîçâîëÿº ö³ëåñïðÿìîâàíî â³ä ðîçðàõóíêó äî ðîçðàõóíêó
çì³íþâàòè ¿¿ ïî÷àòêîâ³ äàí³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ âñå á³ëüø
ïðèéíÿòíèõ (ïî äèíàì³ö³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â) ð³øåíü.

Çàâäàííÿ íàõîäæåííÿ ð³øåííÿ , ùî óêëàäàºòüñÿ ó âè-
ä³ëåí³ ôîíäîóòâîðþþ÷³ ðåñóðñè, ³ ç ì³í³ìàëüíèì ç óðàõóâàí-
íÿì êîåô³ö³ºíò³â âàæëèâîñò³ âèä³â ïîòóæíîñòåé, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ â³äíîñíèì â³äõèëåííÿì â³ä ïî÷àòêîâèõ
çàâäàíü ïî ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé çàïèñóºòüñÿ ó âèãëÿä³

(25)

ïðè îáìåæåííÿõ. Òàê ñàìî, ÿê ³ âèùå, ïðè çá³ëüøåíí³ êî-
åô³ö³ºíòà ïîòóæíîñò³ k–ãî âèãëÿäó íà 

â³äð³çêó çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ ïðè ð³øåíí³ ö³º¿ çà-
äà÷³ áóäå çàáåçïå÷åíî ïðàãíåííÿ äî íàõîäæåííÿ ð³øåííÿ ç
ìåíøèì â³äíîñíèì íåäîâèêîíàííÿì çàâäàííÿ ïî ðîçâèòêó

ïîòóæíîñò³ –ãî âèãëÿäó íà â³äð³çêó . Íàðåøò³ êîì-
ïðîì³ñíå çàâäàííÿ çàïèñóºòüñÿ ó âèãëÿä³

(26)

ïðè îáìåæåííÿõ. 
ßêùî â áóäü–ÿêîìó ç ðîçãëÿíóòèõ çàâäàíü ïðè ð³øåíí³ áó-

äå íàáóòî çíà÷åííÿ êðèòåð³þ ð³âíå íóëþ, òî öå îçíà÷àº ð³-
øåííÿ ïðè ïåðâèííèõ ïî÷àòêîâèõ äàíèõ ñèñòåìè. ßêùî æ áó-
äå íàáóòî íåãàòèâíîãî çíà÷åííÿ êðèòåð³þ, òî öå îçíà÷àº, ùî
âèä³ëåí³ ôîíäîóòâîðþþ÷³ ðåñóðñè ïåðåâèùóþòü ïîòðåáè â
íèõ. Òîä³ ïðè âèð³øåíí³, çàâäàííÿ áóäå îòðèìàíî ð³øåííÿ ç
ð³âíîì³ðíèì ïåðåâèùåííÿì ïîòóæíîñòåé íàä ¿õ ïåðâèííîþ
ïîòðåáîþ, à ïðè âèð³øåíí³ çàäà÷³ áóäå îòðèìàíî ð³øåííÿ ç
ð³âíîì³ðíîþ åêîíîì³ºþ ðåñóðñ³â â ïîð³âíÿíí³ ç ¿õ çàäàíèìè
ïåðâèííèìè ë³ì³òàìè. Òîä³ áóäå ðåàë³çîâàíèé êîìïðîì³ñ ì³æ
åêîíîì³ºþ ðåñóðñ³â ³ ïåðåâèùåííÿì çàâäàíü ïà ðîçâèòêó ïî-
òóæíîñòåé. Ó âñ³õ âèïàäêàõ «ð³âíîì³ðí³ñòü» ðîçóì³ºòüñÿ ç
óðàõóâàííÿì çàäàíèõ êîåô³ö³ºíò³â âàæëèâîñò³ âèä³â ïîòóæ-
íîñòåé ³ äåô³öèòíîñò³ ôîíäîóòâîðþþ÷èõ ðåñóðñ³â.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåðàõîâàí³ äîïîì³æí³ îïòèì³çàö³éí³ çàâ-
äàííÿ ³ ¿õ âèÿâëåí³ âëàñòèâîñò³ äîçâîëÿþòü îðãàí³çîâóâàòè
ïîñë³äîâí³ñòü âàð³àíòíèõ ïëàíîâèõ ðîçðàõóíê³â, â ÿêèõ ïðà-
ö³âíèêè ïëàíóþ÷èõ îðãàí³â ìàþòü ìîæëèâ³ñòü, âàð³þþ÷è ïî-
÷àòêîâ³ äàí³, ö³ëåñïðÿìîâàíî âïëèâàòè íà ïàðàìåòðè ïëàíó.

Òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ ³ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ðîçðàõîâàí³ ïî â³äð³çêàõ ïëàíîâîãî ïåð³îäó, äî-
çâîëÿþòü îö³íèòè â äèíàì³ö³ åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè àâ³àö³éíî¿
ãàëóç³ ³ ï³äïðèºìñòâ. Íåçàäîâ³ëüí³ çíà÷åííÿ öèõ ïîêàçíèê³â
ìîæóòü âèêëèêàòè íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ çà-
õîä³â ùîäî ¿õ ïîë³ïøåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ³ çàõîä³â, ùî âèìàãà-
þòü çíà÷íèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Öå ìîæå ïðèâåñòè äî
íåîáõ³äíîñò³ êîðåêòóâàííÿ ïëàí³â ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿ ãàëó-
ç³, ³ îòæå äî íåîáõ³äíîñò³ ïîâòîðíîãî âèêîíàííÿ ðÿäó ïðîöå-
äóð ïëàíóâàííÿ.

Ó äàí³é ðîáîò³ ðîçãëÿíóò³ ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè
ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ âèêëàäåíî¿ ñõåìè äëÿ äåñÿòè ð³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ (ç ïîð³÷íèì ðîçáèòòÿì çàâäàíü), à òàêîæ äëÿ
äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ ðîçðîáëåíà ñèñòåìà ïåðñïåê-
òèâíèõ ïëàí³â äëÿ Óêðà¿íè ôàêòè÷íî áóäå îòðèìàíà â ðåçóëü-
òàò³ ðåàë³çàö³¿ ïëàíîâî¿ ³í³ö³àòèâè, â³ä Ì³íïðîìïîë³òèêè, Ì³í-
òðàíñó äî îá'ºäíàíü ³ ï³äïðèºìñòâ. Íà áàç³ ñôîðìîâàíèõ òà-
êèì ÷èíîì ïëàíîâèõ çàâäàíü ñêëàäàííÿ âèêîíàâ÷èõ ð³÷íèõ
ïëàí³â äàë³ ïî÷èíàºòüñÿ çíèçó â³ä âèðîáíè÷èõ îá'ºäíàíü ³ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Ïðè çóñòð³÷íîìó ïëàíóâàíí³ ðåàë³çóþòüñÿ ïîøóê ³
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåçåðâ³â ï³äïðèºìñòâ, ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî åôåêòèâí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³
îá'ºäíàíü ð³÷í³ ïëàíè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Òàêå ïîºäíàííÿ
ïëàíóâàííÿ çâåðõó âíèç (íà ñòàä³¿ ðîçðîáêè ïåðñïåêòèâíèõ
ïëàí³â) ³ â³ä íèçó äî âåðõó (íà ñòàä³¿ ðîçðîáêè ð³÷íèõ ïëàí³â)
äîçâîëèòü ïîâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåâàãè öåíòðàë³çîâà-
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íîãî äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ ó ïîºäíàíí³ ç ãîñïîäàðñüêîþ
³í³ö³àòèâîþ àâ³àö³éíèõ âèðîáíè÷èõ îðãàí³çàö³é.
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Ãîëîâíà ³äåÿ ñòàòò³ òà ¿¿ àêòóàëüí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó,
ùîá ïðîàíàë³çóâàòè ôðàí÷àéçèíã ÿê ³íñòðóìåíò ðî-
çâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà òà äîñë³äèòè ìåõàí³çìè ôîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ç âèêîðè-
ñòàííÿì ôðàí÷àéçèíãó.

Ãëàâíàÿ èäåÿ è àêòóàëüíîñòü ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òîáû ïðîàíàëèçèðîâàòü ôðàí÷àéçèíã êàê èíñòðó-
ìåíò ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èññëåäîâàòü
ìåõàíèçìû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì ôðàí÷àéçèíãà.

Main idea and topicality of this article is to analyze
franchising as instrument of entrepreneurship develop-
ment and to research mechanisms of entrepreneurship's
strategy development forming with franchising–based.

Ï
ðîáëåìè îáìåæåíîãî âèêîðèñòàííÿ ôðàí÷àé-
çèíãó ÿê ³íñòðóìåíòà ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ îáóìîâëåí³, ïåðø çà âñå,

íåäîñòàòíüîþ îá³çíàí³ñòþ ï³äïðèºìö³â, íàÿâí³ñòþ ñóòòºâèõ
êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â, íåñòàë³ñòþ ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã,
íåðîçâèíåí³ñòþ ³íôðàñòðóêòóðè, îáìåæåí³ñòþ ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèºìíèöòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ïðî-
öåñ³ ðîáîòè àâòîð ñïèðàâñÿ íà ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü â³ò-
÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ – Ã. Àíäðîùóêà, Þ. Áîíäà-
ðåíêî, Á. Äàíèëèøèíà, Â. Äåíèñþêà, Â. Äîâãàíÿ, Ñ. Äðèãè,
Ñ. Øåéí òà ³íøèõ.

Çàñòîñóâàííÿ ôðàí÷àéçèíãó ÿê ³íñòðóìåíòó ðîçâèòêó
ï³äïðèºìíèöòâà íà äàíèé ÷àñ íå çàçíàëî äîñòàòíüîãî
âèñâ³òëåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, äå ëèøå
îãëÿäîâî âèñâ³òëåíî ïðîáëåìàòèêó ôðàí÷àéçèíãó ÿê åêî-
íîì³÷íîãî ÿâèùà, â òîìó ÷èñë³ ñóòí³ñòü ôðàí÷àéçèíãó, ³ñ-
òîð³þ éîãî âèíèêíåííÿ, ïðèíöèïîâ³ ïåðåâàãè òîùî. Â ³ñ-
íóþ÷èõ ïóáë³êàö³ÿõ óçàãàëüíåíî äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ
ôðàí÷àéçèíãó çà êîðäîíîì, îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ðî-
çâèòêó òà îö³íåíî ïåðñïåêòèâè âèêîðèñòàííÿ ôðàí÷àé-
çèíãó íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³, ðîçãëÿíóòî äåÿê³ àñ-
ïåêòè ïîáóäîâè òà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà íà çà-
ñàäàõ ôðàí÷àéçèíãó, íàäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîáóäîâè
ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ìåðåæ³.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðè äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî áàãàòî
àñïåêò³â, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòðàòåã³ÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèö-
òâà íà çàñàäàõ ôðàí÷àéçèíãó, ïîêè ùî çàëèøàþòüñÿ íåäî-
ñòàòíüî äîñë³äæåíèìè. Òàê, ó äîñë³äæåíí³ ôðàí÷àéçèíãó â
Óêðà¿í³ ÿê ÿâèùà ñëàáêîþ ëàíêîþ º â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî
ï³äõîäó, íå âèçíà÷åí³ îðãàí³çàö³éí³ òà ô³íàíñîâ³ àñïåêòè ôîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãîâèõ ìåðåæ.

Íåäîñòàòíÿ ðîçðîáëåí³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ ôîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà íà çàñàäàõ ôðàí-
÷àéçèíãó, òåîðåòè÷íà ³ ïðàêòè÷íà çíà÷èì³ñòü çóìîâèëè âèá³ð
òåìè, ïîñòàíîâêó ìåòè ñòàòò³ ³ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôðàí÷àéçèíã º âäàëîþ
ìîäåëëþ çðîñòàííÿ äëÿ áàãàòüîõ âèä³â á³çíåñó, ùî
ðîçâ'ÿçóº ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ òåìï³â ðîçøè-
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ðåííÿ, ïîäîëàííÿ äåô³öèòó ô³íàíñóâàííÿ òà ïîøóêó ìîòè-
âîâàíîãî ïåðñîíàëó. 

Çàëó÷àþ÷è êîøòè ôðàí÷àéç³, ôðàí÷àéçåð êîìïåíñóº íå-
ñòà÷ó êàï³òàëó é çíèæóº ðèçèêè çàïîçè÷åííÿ. Çàëó÷àþ÷è
ï³äïðèºìö³â äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçäð³áíèìè òî÷-
êàìè, ôðàí÷àéçåð îòðèìóº ìîòèâîâàíèõ ìåíåäæåð³â, ùî
âêëàëè âëàñí³ ãðîø³ é êåðóþòü ñâîºþ ñïðàâîþ [4]. Äîñâ³ä
ñâ³ä÷èòü, ùî ãàðíèõ ôðàí÷àéç³ çíàéòè ïðîñò³øå, í³æ ãàðíèõ
íàéìàíèõ ìåíåäæåð³â.

Ùå âàæëèâ³øå – ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü â³äðèâó â³ä êîí-
êóðåíò³â. Íàïðèêëàä, ÌàêÄîíàëä ñâîãî ÷àñó ñòàâ ë³äåðîì
ðèíêó íàñàìïåðåä ñàìå çàâäÿêè òîìó, ùî ðîçâèâàâñÿ íà-
áàãàòî øâèäøå çà êîíêóðåíò³â [3]. À ôðàí÷àéçèíãîâà ìå-
ðåæà (ÔÌ) «ÒÍÊ–Óêðà¿íà» ïîñ³ëà ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ íà óêðà-
¿íñüêîìó ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â çäåá³ëüøîãî çàâäÿêè ðî-
çâèòêó ñâîº¿ äæîáåðñüêî¿ ìåðåæ³ [2].

Íåçâàæàþ÷è íà êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ çà áàãàòüìà
îö³íêàìè, Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ íà ïîðîç³ ôðàí÷àéçèíãîâî-
ãî áóìó. Âîäíî÷àñ ñïåöèô³êà óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó íàêëàäàº
ñâ³é â³äáèòîê íà öþ ìîäåëü çðîñòàííÿ. Ùîá çðîáèòè éîãî
ñòàá³ëüíèì ³ çäîðîâèì, ôðàí÷àéçåðó òðåáà ïîòóðáóâàòèñÿ
ïðî äîòðèìàííÿ ñòàíäàðò³â ³ çàõèñò ñâîº¿ ìîäåë³ á³çíåñó. 

Äàëåêî íå áóäü–ÿêèé á³çíåñ ï³äõîäèòü äëÿ îðãàí³çàö³¿
ôðàí÷àéçèíãó. 

²ñíóº ðÿä îñîáëèâèõ âèìîã, ÿê³ ìàþòü áóòè âèêîíàí³ äëÿ
òîãî, ùîá âèçíà÷èòè ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ôðàí÷àéçèíãî-
âî¿ ñèñòåìè â ï³äïðèºìíèöòâ³:

– äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âïåâíåíîñò³ ôðàí÷àéç³, ùî âîíè
âêëàäàþòü êîøòè â æèòòºçäàòíèé á³çíåñ, íåîáõ³äíî, ùîá
ïðîïîíîâàí³ òîâàðè òà/àáî ïîñëóãè ïðîéøëè ïîïåðåäíþ
ïåðåâ³ðêó íà ïðàêòèö³;

– òîâàðè òà/àáî ïîñëóãè ïîâèíí³ ìàòè ïîì³òí³ õàðàêòåðè-
ñòèêè òà â³äì³ííîñò³, ï³äòðèìóâàòèñü òîâàðíèì çíàêîì àáî
òîðãîâåëüíîþ ìàðêîþ, ÿêà äîáðå â³äîì³ â ñåêòîð³ á³çíåñó
ïîòåíö³éíîãî ôðàí÷àéç³;

– ïðîöåñè é ñèñòåìè, ÿê³ ôðàí÷àéçåð ïåðåäàº ôðàí÷àé-
ç³, äëÿ óñï³øíîãî òèðàæóâàííÿ íåçì³ííîãî ³ì³äæó ï³äïðè-
ºìñòâ ó âñ³õ òîðãîâåëüíèõ òî÷êàõ ïîâèíí³ áóòè ïðîñòèìè,
ëåãêèìè â îñâîºíí³, íå âèìàãàòè òðèâàëîãî ÷àñó äëÿ ââå-
äåííÿ â åêñïëóàòàö³þ;

– ïðèáóòîê ìàº áóòè òàêèì, ùîá çàáåçïå÷èòè ³ ôðàí÷àé-
çåðó, ³ ôðàí÷àéç³ íåîáõ³äíèé ð³âåíü çàðîá³òêó òà äîõîä³â ç
³íâåñòèö³é.

Ìàþòü çíà÷åííÿ ³ òàê³ äîäàòêîâ³ êðèòåð³¿:
– ìàº áóòè ñòâîðåíèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíî¿ òåõ-

í³÷íî¿ ï³äòðèìêè é äîïîìîãè, à òàêîæ ðîçâèòêó á³çíåñó ÔÌ; 
– ïîâèííà ³ñíóâàòè äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ôðàí÷àéç³, ùî â³ä-

ïîâ³äàº á³çíåñ–ïëàíàì ïîòåíö³éíîãî ôðàí÷àéçåðà.
Àíàë³çóþ÷è ïåðåâàãè ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ìåðåæ³ ïåðåä

êîðïîðàòèâíîþ, âàæëèâî â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ: ùî º êðà-
ùèì: ôðàí÷àéçèíã ÷è êîðïîðàòèâíà ìåðåæà?

Â³äïîâ³äü íà öå çàïèòàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä
âèäó á³çíåñó é ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ãàëóçåâî¿ ñïåöèô³êè.

Êð³ì òîãî, ÷àñòî ñïî÷àòêó áóäóºòüñÿ êîðïîðàòèâíà ìåðåæà,
ïîò³ì – ÔÌ, ï³ñëÿ ÷îãî ö³ ôîðìàòè ñï³â³ñíóþòü. 

Íàðåøò³, ³ êîðïîðàòèâíèé, ³ ôðàí÷àéçèíãîâèé ôîðìàòè
ìåðåæ³ ïîòðåáóþòü:

– â³äîìî¿ ³ ñèëüíî¿ òîðãîâî¿ ìàðêè;
– õîðîøîãî äîêóìåíòóâàííÿ ôîðìàòó;
– á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ÿê³ ëåãêî â³äòâîðþþòüñÿ;
– âïåâíåíî¿ ÿêîñò³ ïðîäóêòó;
– äîñòàòíüî¿ ïðèáóòêîâîñò³.
Òîìó îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ çíàõîäÿòüñÿ â ïëîùèí³ óïðà-

âë³ííÿ öèìè ñèñòåìàìè.
Ïðî ïåðåâàãè ôðàí÷àéçèíãó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèïåð-

åäæàëüíîãî çðîñòàííÿ ñâ³ä÷àòü ÷èñëåíí³ ïðèêëàäè. 
Ç þðèäè÷íîãî ïîãëÿäó, á³çíåñ ôðàí÷àéç³ íåçàëåæíèé, à

óïðàâë³ííÿ ÔÌ – öå óïðàâë³ííÿ ïàðòíåðñüêèìè â³äíîñèíàìè,
à íå âëàñíèìè àêòèâàìè òà ïåðñîíàëîì, ïðè öüîìó îñíîâíà
ïåðåâàãà ôðàí÷àéçèíãó âîäíî÷àñ ñòàº ãîëîâíîþ òðóäí³ñòþ.

Øâèäêå ðîçøèðåííÿ ïàðòíåðñüêî¿ ìåðåæ³ ñòâîðþº íå-
áåçïåêó çíèæåííÿ ñòàíäàðò³â îáñëóãîâóâàííÿ ³ çàâäàííÿ
øêîäè ðåïóòàö³¿ ôðàí÷àéçèíãîâîìó ï³äïðèºìíèöòâó àáî
éîãî òîðãîâèì ìàðêàì. Â Óêðà¿í³ ñòàíäàðòè îáñëóãîâóâàííÿ
íàñàìïåðåä ìîæóòü çíèæóâàòèñÿ çà ðàõóíîê ïðàãíåííÿ
ôðàí÷àéç³ ï³äâèùèòè ðåíòàáåëüí³ñòü òî÷îê ðîçäð³áíîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ ÷è ïðîäàæó. 

Ñèñòåìà êîíòðîëþ â ö³é ñèòóàö³¿ ñòàº ãàðàíòîì óñï³õó ÔÌ
òà á³çíåñ–ìîäåë³ çàãàëîì, íàïðèêëàä øèðîêîâ³äîì³ çóñèë-
ëÿ ÒÍÊ–Óêðà¿íà ùîäî êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïàëèâà ó äæîááåð-
ñüê³é ìåðåæ³. 

Ôðàí÷àéçåð ÷àñò³øå çà âñå íå ìîæå â³ääàâàòè ðîçïîðÿ-
äæåííÿ ôðàí÷àéç³, íà âèêîíàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ä³é ¿õ òðåáà
ïåðåêîíóâàòè. Öå îñîáëèâî ñêëàäíî â ñèòóàö³¿ âäîñêîíà-
ëåííÿ á³çíåñ–ôîðìàòó ³ ïðèçâîäèòü äî óñêëàäíåííÿ ïåðå-
òâîðåíü, íåîáõ³äíèõ ïðè çì³íàõ âïîäîáàíü ñïîæèâà÷³â ³
êîíêóðåíòíî¿ ñèòóàö³¿ [5].

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ÔÌ â ï³äïðèºìíèöòâ³
ñêëàäàþòüñÿ ç äâîõ êðîê³â – àíàë³çó òà îö³íêè.

Ôðàí÷àéçåð àíàë³çóº ñâ³é á³çíåñ–ïðîñò³ð ç ìåòîþ îòðèìàí-
íÿ â³äïîâ³ä³ íà ãîëîâíå ïèòàííÿ: ÷è ìîæíà çàñòîñóâàòè ôðàí-
÷àéçèíã â çàïðîïîíîâàíèõ ³äå¿, êîíöåïö³¿, òîâàð³ àáî ïîñëóç³?

Íåãàòèâíà â³äïîâ³äü ïîâèííà ñòàâèòè ïåðåä ï³äïðèºì-
ñòâàìè ïèòàííÿ ïðî îáðàííÿ ³íøîãî ³íñòðóìåíòó ñòðàòåã³÷-
íîãî ðîçâèòêó.

Ïîçèòèâíà â³äïîâ³äü ïðèâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ ôîðìó-
âàííÿ âõ³äíèõ ïàðàìåòð³â á³çíåñ–êîíöåïö³¿ çà äîïîìîãîþ
â³äïîâ³äåé íà ïèòàííÿ:

– ÷è áóäå «ñåðåäí³é» ñïîæèâà÷ ïëàòèòè çà òîâàð àáî ïî-
ñëóãó?

– ÿêèé õàðàêòåð êîíêóðåíö³¿ ó ïåâíîìó ðèíêîâîìó ïðî-
ñòîð³?

– ÷è óí³êàëüíèé òîâàð àáî ïîñëóãà, ÷è çàïîâíèòü â³í äåô³-
öèò íà ðèíêó?

– ÿêà îð³ºíòîâàíà ñîá³âàðò³ñòü òîâàðó àáî ïîñëóãè?
– ÿê³ âèòðàòè ÷àñó é ñòóï³íü ðèçèêó çàëó÷åíèõ êîøò³â?
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– îòðèìàí³ â³äïîâ³ä³ º â³äïðàâíîþ êðàïêîþ äëÿ ïåðåõîäó
äî âèçíà÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíî¿
ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Â³äïðàâíîþ òî÷êîþ äëÿ ïîáóäîâè ³ âèêîðèñòàííÿ åôåê-
òèâíî¿ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà º
àíàë³ç âëàñíèõ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â, ãîëîâíà ìåòà ÿêîãî
ïîëÿãàº â çíàõîäæåíí³ òèõ ïåðåâàã âèêîðèñòàííÿ ôðàí÷àé-
çèíãó ÿê ³íñòðóìåíòà ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèö-
òâà, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ïîäîëàííþ ñëàáêèõ ñòîð³í ôðàí÷àé-
çèíãîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ó ñâîþ ÷åðãó, âèÿâëåííÿ ñëàáêèõ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìíèöòâà º ìåòîþ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, äëÿ ÷îãî ïîòð³áíî ñïî÷àòêó ñòâîðèòè ìàòå-
ìàòè÷íó ìîäåëü ï³äïðèºìñòâ, ïîò³ì äî îòðèìàíèõ ïîêàçíè-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ çàñòîñóâàòè ìåòîäèêó àíàë³çó ô³íàíñîâîãî
ñòàíó, ùî çàïðîïîíîâàíà.

Ñòâîðåííÿ ìîäåë³ óòâîðåííÿ äîõîäó, ÿêà çàáåçïå÷óâàëà á
ïðèéíÿòíèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ äëÿ ôðàí÷àéçåðà ³ ôðàí-
÷àéç³, ìîæëèâî âèêîíàòè çà äîïîìîãîþ ìàòåìàòè÷íèõ ìî-
äåëåé ôðàí÷àéçåðà òà ôðàí÷àéç³, ÿêùî çàäàòè íåîáõ³äíó
âõ³äíó ³íôîðìàö³þ ùîäî êîåô³ö³ºíò³â ìîäåëåé òà îáñÿã³â
ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â.

Âàð³þþ÷è ÷èñåëüí³ñòü ôðàí÷àéç³ òà êåðîâàí³ ïàðàìåòðè
ìîäåë³, ìîæëèâî âèçíà÷èòè áàæàíó ÷èñåëüí³ñòü ôðàí÷àéç³,
áàæàí³ îáñÿãè òà ñòðóêòóðó ô³íàíñîâèõ âèïëàò ôðàí÷àéç³,
íåîáõ³äíó ñòðóêòóðó ôðàí÷àéçèíãîâîãî ï³äïðèºìñòâà òà
ìåæ³ ï³äòðèìêè ôðàí÷àéç³.

Âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó ïî÷àòêîâîãî âíåñêó òà ðåãóëÿðíèõ
â³äðàõóâàíü â³ä ôðàí÷àéç³ ìàº ³ñòîòíå çíà÷åííÿ äëÿ âñ³º¿
ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ñòâîðåííÿ ÔÌ, òîìó ïîìèëêè
ìîæóòü áóòè ôàòàëüíèìè.

Çá³ëüøåííÿ â³äðàõóâàíü ìîæå ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà ô³-
íàíñîâèé ñòàí ôðàí÷àéçåðà, àëå ïåðåâèùåííÿ ìåæ³ «çäî-
ðîâîãî ãëóçäó» ìîæå ïðèâåñòè äî ð³çêîãî çíèæåííÿ çàö³-
êàâëåíîñò³ ïîòåíö³éíèõ ôðàí÷àéç³, ÿê³ àáî íå ìàþòü äî-
ñòàòí³õ êîøò³â íà ïî÷àòîê ä³ÿëüíîñò³, àáî îñòåð³ãàþòüñÿ
çáèòê³â ïðè ðîáîò³ çà ïðîïîíîâàíèìè á³çíåñ–ñõåìàìè.

Çìåíøåííÿ â³äðàõóâàíü ìîæå çíà÷íî ï³äâèùèòè çàö³-
êàâëåí³ñòü ïîòåíö³éíèõ ôðàí÷àéç³ òà ñóòòºâî ðîçøèðèòè
ÔÌ, àëå ìîæëèâ³ ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìåðå-
æ³, ùî ìîæå ñòàâèòè ï³ä çàãðîçó ¿¿ ³ñíóâàííÿ.

Â³äíàéòè ðîçóìíèé êîìïðîì³ñ ì³æ âêàçàíèìè íàñë³äêàìè
– öå çàâäàííÿ äëÿ áàãàòîêðîêîâîãî «ïðîãðàâàííÿ» ìàòå-
ìàòè÷íî¿ ìîäåë³ ÔÌ òà âèçíà÷åííÿ ¿¿ ìîæëèâîãî ô³íàíñî-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (112)/2010 183

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè âèÿâëåííÿ ñêëàäîâèõ åôåêòèâíî¿ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ñèñòåìè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

âîãî ñòàíó. Òàê³ îïåðàö³¿ ìîæóòü âèêîíóâàòèñÿ àâòîìàòèçî-
âàíî ³íôîðìàö³éíîþ ñèñòåìîþ ç ìåòîþ çíàõîäæåííÿ îïòè-
ìàëüíèõ ïàðàìåòð³â ìîäåëåé.

Îòðèìàíà ÷èñåëüíà ³íôîðìàö³ÿ º ï³äñòàâîþ äëÿ ðîçðîá-
êè á³çíåñ–ïëàíó òà áþäæåòó ÔÌ.

Ç ìåòîþ ðîçðîáêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÔÌ òà ¿¿ ðîçâèòêó
ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ ìåòîäè âèáîðó, ðåàë³çàö³¿ òà îö³-
íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà
òà ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà íà çàñàäàõ ôðàí÷àéçèíãó, ÿê³ ïîòðåáóþòü
îêðåìîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ôðàí÷àéçèíãîâà ñõåìà ïîáóäîâè é îïòèì³çàö³¿ äèñòðèáó-
ö³¿ ìàº ñâî¿ á³çíåñ–ðèçèêè.

Ôðàí÷àéçèíã ÿê ñèñòåìà âåäåííÿ á³çíåñó ñòâîðþº
ñïðèÿòëèâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ìàëîãî á³çíåñó ñêîðèñòóâàòèñÿ
ìîæëèâîñòÿìè âåëèêèõ êîðïîðàö³é. Àëå ôðàí÷àéçèíã ìîæå
ðîçâèâàòèñÿ ò³ëüêè íà îñíîâ³ óñï³øíîãî á³çíåñó, ³ éîãî íå
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê çàñ³á, ñïðÿìîâàíèé íà ïîë³ïøåííÿ ñïðà-
âè, ÿêà ðîçâàëþºòüñÿ.

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè âèÿâëåííÿ ñêëàäîâèõ åôåêòèâíî¿ ôðàí-
÷àéçèíãîâî¿ ñèñòåìè (ÔÑ), ùî âêëþ÷àº êîìïîíåíòè ÔÑ òà
âçàºìèíè ôðàí÷àéçåð – ôðàí÷àéç³, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó.

Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ìîìåíòàìè ÔÑ º:
– óñï³øíå çä³éñíåííÿ ïðîáíîãî ïðîåêòó;
– â³äá³ð ôðàí÷àéç³;
– ï³äãîòîâêà ôðàí÷àéçèíãîâîãî äîãîâîðó;
– ï³äãîòîâêà ïîñ³áíèêà ç ôðàíøèçè;
– ïîñò³éíà ï³äòðèìêà.
Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè çíà÷í³ âèòðàòè, ÿê³ ïîòð³áí³ íà ñà-

ìèõ ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó ñèñòåìè, îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ
÷àñó, êàäð³â òà ³íøèõ ðåñóðñ³â. Çä³éñíåííÿ ùîíàéìåíøå îä-
íîãî ïðîáíîãî ïðîåêòó º íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ ðîçâèòêó ÔÑ,
ÿêà áåçïîñåðåäíüî ïåðåäóº ïðîäàæó ôðàíøèç. 

Ìåòà öüîãî çàõîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ÿê ìîæíà òî÷í³øå
çìîäåëþâàòè ïåðåäáà÷óâàíó ÔÌ, ùî äîçâîëèòü îòðèìàòè
ÿñíå óÿâëåííÿ ìàéáóòíüî¿ ðîáîòè, âèÿâèòè ïðîáëåìè òà âæè-
òè íåîáõ³äíèõ çàõîä³â äëÿ ¿õ ïîäîëàííÿ, à òàêîæ âèçíà÷èòè, ÷è
âàðòî âçàãàë³ ïðîäîâæóâàòè çàéìàòèñÿ ðîçâèòêîì ÔÑ. 

Õî÷à ïðîáí³ òî÷êè ³ íàäàþòü ö³ííó ³íôîðìàö³þ, àëå, îñ-
ê³ëüêè â íèõ çâè÷àéíî ïðàöþþòü ñï³âðîá³òíèêè ï³äïðè-

ºìñòâ, çà ¿õ äîïîìîãè íàâðÿä ÷è ìîæíà ïåðåâ³ðèòè äâà
íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîðè, ÿê³ âèçíà÷àþòü óñï³õ ôðàí÷àé-
çèíãîâîãî á³çíåñó: 

– íàñê³ëüêè äîáðå ôðàí÷àéç³ ï³äõîäèòü äëÿ ö³º¿ ñïðàâè òà
â³ääàíèé éîìó;

– ÿê áóäóòü ñêëàäàòèñÿ âçàºìèíè ôðàí÷àéçåð – ôðàí÷àéç³.
Äëÿ òîãî ùîá êîìïåíñóâàòè ïåðâ³ñíèé íåäîë³ê äîñâ³äó

ïðè âèáîð³ ôðàí÷àéç³, ôðàí÷àéçåðó çâè÷àéíî ðåêîìåíäó-
ºòüñÿ ñêëàñòè îïèñ «³äåàëüíèõ» ôðàí÷àéç³.

Íà ïðàêòèö³ öå âàæêî çä³éñíèòè íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ðîáîòè
ÔÑ, àëå çãîäîì ôðàí÷àéçåðè äîñâ³ä÷åíèì øëÿõîì äîâ³äà-
þòüñÿ, ÿêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïîâèíí³ âîëîä³òè ôðàí-
÷àéç³. Òàêîæ âàæëèâî âèð³øèòè, ÿê ³ äå îãîëîñèòè ïðî íàá³ð
êàíäèäàò³â ³ ÿê³ ïðîöåäóðè â³äáîðó âèêîðèñòàòè.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèì äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî, ùî òåîðåòè÷-
íîþ îñíîâîþ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà íà çàñàäàõ
ôðàí÷àéçèíãó ìîæå ñëóãóâàòè ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-
âë³ííÿ, ïðàêòè÷íèì éîãî ³íñòðóìåíòîì ìàþòü ñòàòè ìåòî-
äè÷í³ ï³äõîäè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèö-
òâà, ÿê³ äîçâîëÿòü îáðàòè áàçîâó ñòðàòåã³þ, îòðèìàòè
íåîáõ³äí³ ïàðàìåòðè òà êîíêðåòèçóâàòè óïðàâë³íñüê³ ä³¿,
óòî÷íþþ÷è òàêèì ÷èíîì áàçîâó ñòðàòåã³þ. 
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí çîâí³øíüîãî òà âíóòð³ø-
íüîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿
ãàëóç³ Â³ííè÷÷èíè. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ñôîð-
ìîâàíî âèçíà÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîñòîÿíèå âíåøíåé è
âíóòðåííåé êîíêóðåíòíîé ñðåäû ñàíàòîðíî–êóðîðòíîé
îòðàñëè Âèííèò÷èíû è ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ
ñôîðìèðîâàíû âûäàþùèåñÿ êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà äëÿ ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.

In the article analyzed the state of internal and external
competition environment of the sanitary–health resort in-
dustry of Vónnótska region. Based on the research results
were formulated prominent competitive advantages for
sustainable development of an enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí ãîñïîäàðþâàííÿ
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåñò³éêèìè òåíäåíö³ÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ,
íèçüêèì ð³âíåì ïðèáóòêîâîñò³, ùî â îñíîâíîìó îáóìîâëþºòü-
ñÿ ñåçîííèìè êîëèâàííÿìè ïîïèòó, íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ÿêîñò³
îáñëóãîâóâàííÿ òà îðãàí³çàö³éíèì êîíñåðâàòèçìîì ïðîöåñó
óïðàâë³ííÿ. Ö³ ÿâèùà îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâèõ
ìåõàí³çì³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ÷åðåç ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ðåêðåàö³éíîãî ïðîäóêòó [1].

Òàê ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó ç êîæíèì
äíåì íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³, îñê³ëüêè â óìîâàõ
ðîçáóäîâè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè òóðèçì ñòàâ âàæëèâèì âè-
äîì ãîñïîäàðþâàííÿ òà íàäõîäæåííÿ çíà÷íèõ êîøò³â äî
äåðæàâíîãî áþäæåòó. Çàâäÿêè ñâîºìó ðîçâèòêó ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíèé òóðèçì âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïð³îðèòåòíà ãàëóçü
åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ìàº âàãîìå çíà÷åííÿ íà ðåã³îíàëüíî-
ìó òà äåðæàâíîìó ð³âí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ðîçãëÿ-
äàëèñÿ òàêèìè â÷åíèìè, ÿê Å.Ì. Êîðîòêîâ, Â.Î. Âàñèëåíêî,
Â.À. Çàáðîäñüêèé, Ì.Î. Êèçèì, Ì.Õ. Ìåñêîí, Ì. Àëüáåðò,
Ô. Õåäîóðè, Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêî, Î.Ì. Òðèä³ä [4, 9, 12]. Äîñ-
ë³äæåííÿì ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ òà äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã îðãàí³çàö³ÿìè íà ðèíêó çàéìàºòüñÿ áàãàòî â³-
äîìèõ ñâ³òîâèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Òîìàñ Ñ. Áàòòåìàí, Ä. Áîé-
åòò Æ.–Æ. Ëàìáåí, Ì. Ïîðòåð [13], Ñêîòò À. Ñíåëë òà ³íø³.
Îêðåì³ àñïåêòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíèõ çàêëàä³â, ðåêðåàö³éíî–òóðèñòñüêèõ êîìïëåêñ³â, òó-

ðèñòñüêî¿ ñôåðè âçàãàë³ äîñë³äæóâàëè â³ò÷èçíÿí³ òà ðî-
ñ³éñüê³ íàóêîâö³ Í. Âåðõîãëÿäîâà, Ñ. Ãàâðèëþê, Â.Ô. Ìîñêà-
ëåíêî, ².². Îïîë÷åíîâ, ².Î. Ñèäîðåíêî [11]. Îäíàê çàëèøàºòü-
ñÿ íåäîñòàòíüî ðîçêðèòîþ ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêî-
ãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó
çà äîïîìîãîþ ôîðìóâàííÿ ¿õ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
ó ñòðàòåã³÷íîìó àñïåêò³, âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â â ïåâíîìó ðåã³îí³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíî-
ñò³ ñòâîðåííÿ òà ïðàêòè÷íå âèçíà÷åííÿ ñò³éêèõ âèçíà÷íèõ
ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó
Â³ííè÷÷èíè ÿê îñíîâè çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðî-
áëåìà ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íàáóâàº ïåðøî÷åðãî-
âîãî çíà÷åííÿ. ×àñòî âèíèêàþòü ñèòóàö³¿, êîëè ï³äïðèºìñòâî
óñï³øíî ôóíêö³îíóº, éîãî ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ïîñò³éíî ïî-
ë³ïøóºòüñÿ, âîíî íàðîùóº îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã, àëå, â ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, ó çâ'ÿçêó ç
íåçíà÷íèìè çì³íàìè ñèòóàö³¿ íà ðèíêó öå ï³äïðèºìñòâî âòðà-
÷àº ñâîþ ïîçèö³þ íà ðèíêó [6]. Ùîéíî çàçíà÷åíå ñòîñóºòüñÿ
ï³äïðèºìñòâ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî êîìïëåêñó, ÿê³ ÷åðåç â³-
äîì³ ïðè÷èíè ç äîì³íàíòíèõ ïîçèö³é ïåðåòâîðèëèñü íà ï³ä-
ïðèºìñòâà, ïîñëóãè ÿêèõ îáèðàþòüñÿ çà çàëèøêîâèì ïðèí-
öèïîì, àáî ïðèíöèïîì «ô³íàíñîâî¿ íåñïðîìîæíîñò³» [15].

Àíàë³ç ë³òåðàòóðè, ïðèñâÿ÷åíî¿ ïðîáëåìàì êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ïîêàçóº, ùî ³ñíóº äåê³ëüêà ï³äõî-
ä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Äîñèòü
ïîøèðåíèì º âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÿê òèõ õà-
ðàêòåðèñòèê, ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé òîâàðó àáî ìàðêè,
ÿê³ ñòâîðþþòü äëÿ ô³ðìè ïåâíó ïåðåâàãó íàä ¿¿ áåçïîñåðåä-
í³ìè êîíêóðåíòàìè. Äàíèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè ãîëîâíèì ÷èíîì ç ïîçèö³¿ ñïîæèâà÷³â. Éîãî íåäîë³-
êîì º îáìåæåí³ñòü ôàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèçíàíèìè â
ÿêîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Îêðåì³ äîñë³äíèêè âèçíà÷à-
þòü êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ÿê ïîð³âíÿëüíó ïåðåâàãó ô³ðìè
ïî â³äíîøåííþ äî ³íøèõ ô³ðì äàíî¿ ãàëóç³. Ð. Ãðàíò ëèøå
êîíêðåòèçóº, ùî òàêà ïåðåâàãà ïîëÿãàº ó äîñÿãíåíí³ àáî
íàÿâíîñò³ ïîòåíö³àëó äîñÿãíåííÿ á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ ïðè-
áóòêîâîñò³ [2]. Çà äàíèì ï³äõîäîì êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà
ô³ðìè îòîòîæíþºòüñÿ ç ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ. Ïðîòå
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü º íàñë³äêîì íå îäí³º¿ êîíêóðåíòíî¿
ïåðåâàãè, à ¿õ êîìïëåêñó. Ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè º ïðè÷èí-
íî–íàñë³äêîâèé çâ'ÿçîê, ÿêèé, îäíàê, âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü
¿õ ïîâíîãî îòîòîæíåííÿ. Áëèçüêèì äî íàâåäåíîãî ï³äõîäó º
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òåðì³í «êîíêóðåíòíà â³äì³íí³ñòü», ÿêèé ÷àñòî çàñòîñîâóºòü-
ñÿ â ñó÷àñíèõ ïóáë³êàö³ÿõ ³ âèäàííÿõ ïðîìèñëîâî ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í çàì³ñòü ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü». Ï³ä
êîíêóðåíòíîþ â³äì³íí³ñòþ ðîçóì³þòü âèñîêó êîìïåòåíòí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà ó ïåâí³é ãàëóç³, ÿêà äàº éîìó íàéêðàù³ ìî-
æëèâîñò³ çàëó÷àòè é óòðèìóâàòè êë³ºíòóðó. Öÿ êîìïåòåíö³ÿ
ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ô³ðìà ðîáèòü ùîñü çíà÷íî êðàùå,
í³æ ¿¿ êîíêóðåíòè, ³, çàâäÿêè öüîìó êðàùå çàäîâîëüíÿº ïî-
òðåáè ñâîº¿ êë³ºíòóðè.

Â.Ä. Ìàðêîâà ³ Ñ.À. Êóçíºöîâà íàçèâàþòü êîíêóðåíòíîþ
ïåðåâàãîþ ïîëîæåííÿ ô³ðìè íà ðèíêó, ÿêå äîçâîëÿº ïåðå-
áîðþâàòè ñèëè êîíêóðåíö³¿ òà ïðèâàáëþâàòè ïîêóïö³â [8]. Ö³
äîñë³äíèêè çì³øóþòü ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà» ç
ïîíÿòòÿì «êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ ï³äïðèºìñòâà», ï³ä ÿêîþ
ä³éñíî ðîçóì³þòü ì³ñöå, ÿêå çàéìàº ï³äïðèºìñòâî íà ðèíêó
ñòîñîâíî êîíêóðåíò³â. Íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì º òàêèé ï³äõ³ä
äî âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, çã³äíî ÿêîãî âîíè º
êîíöåíòðîâàíèì ïðîÿâîì ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè â
ð³çíèõ ñôåðàõ (âèäàõ) ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ²íøèìè
ñëîâàìè, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ô³ðìè ïîëÿãàþòü ó âèïåð-
åäæåíí³ êîíêóðåíò³â çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ ðèíêîâèõ ôàêòî-
ð³â óñï³õó àáî êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é [14].

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïåðåë³ê ðèíêîâèõ ôàêòîð³â óñï³õó òà
êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é ó ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé ð³ç-
íÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ òà ìàþòü ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ðèñè. Îñîáëè-
â³ñòü êîíêóðåíö³¿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî ïðîäóêò, ÿêèé ïðîïîíóºòüñÿ êë³ºíòàì, º íàáî-
ðîì ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã, ÿê³ ìàþòü çàäîâîëüíèòè âèáà-
ãëèâ³ î÷³êóâàííÿ êë³ºíò³â. Çâ³äñè âèõîäèòü òå, ùî ³íøîãî
çíà÷åííÿ íàáóâàº ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñàíà-
òîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ãàëóç³ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÿê ð³âåíü ö³ííîñò³ ïîñëóã, ÿêèé ïðîïîíóþòü ðåêðåàö³é-
í³ çàêëàäè ñïîæèâà÷àì [10]. Äåÿê³ íàóêîâö³ îá'ºäíàëè êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè â ñàíàòîðíî–êóðîðòí³é ãàëóç³ ó ï'ÿòü ãðóï:

1) ðåñóðñí³, ïîâ'ÿçàí³ ç ö³íîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïî-
ñëóã, ùî íàäàþòüñÿ, òà ÿê³ ôîðìóþòü ñòóï³íü ñïîæèâ÷îãî
åôåêòó ç óðàõóâàííÿì ïðèðîäíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ
ìîæëèâîñòåé ðåã³îíó;

2) òåõíîëîã³÷í³, îáóìîâëåí³ íàÿâí³ñòþ òà åêñïëóàòàö³ºþ
òåõíîëîã³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïîêðàùåííÿ ñåðâ³ñó òà ï³äâè-
ùóþòü ñïîæèâ÷èé åôåêò;

3) ³ííîâàö³éí³, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê ðåçóëüòàò³â
íàóêîâî–äîñë³äíèöüêèõ ³íñòèòóò³â;

4) ãëîáàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè âèðîáíèê³â ïîñëóã, ÿê³
ïîâ'ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì ñòàíäàðò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ¿õ ðåàë³çàö³ºþ;

5) êóëüòóðí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè âèðîáíèê³â ïîñëóã,
çóìîâëåí³ óí³êàëüí³ñòþ ðåã³îíó [11].

Ðîçïî÷íåìî äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ Â³ííè÷÷èíè ³ç äîñë³äæåííÿ ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèùà ðåã³îíó. Ïîä³ëüñüêèé êðàé ìàº çíà÷íèé
ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë. Ëàíäøàôòí³ ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè,

íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó îñâîºí³ñòü òåðèòîð³¿, äîâîë³ çíà÷í³ ³
ñòàíîâëÿòü 765,9 òèñ. ãà, ùî ñòàíîâèòü 9,9% â³ä çàãàëüíî¿
ïîòóæíîñò³ â Óêðà¿í³. Ë³ñèñò³ñòü òåðèòîð³¿ ñòàíîâèòü 12%.
Ï³ä çàïîâ³äíèìè òóò çíàõîäèòüñÿ 7,6% òåðèòîð³¿, â òîìó ÷è-
ñë³ ó Â³ííèöüê³é – 0,7%, Òåðíîï³ëüñüê³é – 8,4% ³ Õìåëü-
íèöüê³é – 13,7%. Âåëèêó ðåêðåàö³éíó ö³íí³ñòü ñòàíîâëÿòü
ïîâåðõíåâ³ âîäè. Äëÿ îðãàí³çàö³¿ ðåêðåàö³¿ òà òóðèçìó çíà÷-
íèé ³íòåðåñ ÿâëÿþòü ñîáîþ ïðèðîäí³ ä³ëÿíêè Äí³ñòðà, Ï³â-
äåííîãî Áóãó, Ñìîòðè÷à, Ñëó÷³, Ãîðèí³. Ó ðåã³îí³ ðîçì³ùåíî
19 ðîäîâèù ì³íåðàëüíèõ âîä, ó òîìó ÷èñë³ ó Â³ííèöüê³é
îáëàñò³ – 5, ç ÿêèõ åêñïëóàòóºòüñÿ 2, ó Òåðíîï³ëüñüê³é â³ä-
ïîâ³äíî 3 ³ 3 òà ó Õìåëüíèöüê³é – 11 ³ 4. Çàãàëüí³ åêñïëóà-
òàö³éí³ çàïàñè ì³íåðàëüíèõ âîä ðåã³îíó ñòàíîâëÿòü 5,095
òèñ. êóá. ì, à âèêîðèñòîâóºòüñÿ ëèøå 0,666 òèñ. êóá. ì.

Ñåðåä íåïîâòîðíèõ ïîä³ëüñüêèõ êðàºâèä³â ó ðåã³îí³ ôóíê-
ö³îíóþòü ðÿä ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â, â³äîì÷èõ ñàíà-
òîð³¿â òà ðåàá³ë³òàö³éíèõ öåíòð³â. Ñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäí³ óìîâè
îáëàñò³ çóìîâèëè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê áàãàòüîõ çäðà-
âíèöü. Íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèõ ÷èííèê³â îáóìîâëþº çíà÷íó
ê³ëüê³ñòü ð³çíîâèä³â ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷èõ ìåòîäèê. Òàê, ó
ðåã³îí³ ðîçì³ùåíî ï'ÿòü ðîäîâèù ì³íåðàëüíèõ âîä. Íàéá³ëüø
â³äîì³ ¿õ äæåðåëà çíàõîäèòüñÿ â ì. Õì³ëüíèêó. Ñòâîðåííÿ ³ ðî-
çâèòîê êóðîðòó «Õì³ëüíèê», äîáðå â³äîìîãî â Óêðà¿í³ òà çà ¿¿
ìåæàìè, ïîâ'ÿçàí³ ç â³äêðèòòÿì Õì³ëüíèöüêîãî ðîäîâèùà ì³-
íåðàëüíî¿ ðàäîíîâî¿ âîäè òà Â³éò³âåöüêîãî ðîäîâèùà
òîðô'ÿíèõ ãðÿçåé. Çà ì³íåðàëüíèì ³ ãàçîâèì ñêëàäîì äàíó
âîäó â³äíåñåíî äî ðàäîíîâî¿, âóãëåêèñëî¿, ã³äðîêàðáîíàòíî¿,
õëîðèäíî–êàëüö³ºâî–íàòð³ºâî¿ ì³íåðàëüíî¿ âîäè ç âèñîêèì
âì³ñòîì ìàðãàíöþ, ùî ÿâëÿëî ñîáîþ áàëüíåîëîã³÷íó ö³íí³ñòü.
Ë³êóâàëüíó òà ðåàá³ë³òàö³éíó äîïîìîãó íàäàþòü 25 ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â, ó òîìó ÷èñë³:

– ñàíàòîð³¿ – 16;
– ñàíàòîð³¿–ïðîô³ëàêòîð³¿ – 6;
– ïàíñ³îíàòè ç ë³êóâàííÿì – 1;
– áàçè â³äïî÷èíêó – 2.
Ñàíàòîð³¿ íàäàþòü äîïîìîãó ïàö³ºíòàì ç çàõâîðþâàííÿìè

îïîðíî–ðóõîâîãî àïàðàòó, íåðâîâî¿, ñåðöåâî–ñóäèííî¿,
áðîíõîëåãåíåâî¿, åíäîêðèííî¿ ñèñòåìè, ã³íåêîëîã³÷íèõ çàõâî-
ðþâàíü òà çàõâîðþâàíü øê³ðè. Êð³ì òîãî, ñàíàòîð³é «Õì³ëü-
íèê» ïðîâîäèòü ðåàá³ë³òàö³þ ï³ñëÿ ³íôàðêòó, ³íñóëüòó, óñêëàä-
íåíü öóêðîâîãî ä³àáåòó. Äåÿê³ ñàíàòîð³¿ çä³éñíþþòü ìåäè÷íó
ïðàêòèêó ç ë³êóâàííÿ çàõâîðþâàíü ñåðöåâî–ñóäèííî¿, áðîí-
õîëåãåíåâî¿ ñèñòåìè, ïàòîëîã³¿ âàã³òíèõ, â³äíîâíîãî ë³êóâàííÿ
îï³êîâî¿ õâîðîáè. Ë³êóâàííÿ ä³òåé ïðîâîäÿòü äèòÿ÷³ ñàíàòîð³¿.

Â îáëàñò³ íàë³÷óºòüñÿ 48 ï³äïðèºìñòâ (ïðèâàòíèõ ï³äïðè-
ºìö³â), ÿê³ îòðèìàëè ë³öåíç³¿ â Äåðæàâí³é ñëóæá³ òóðèçìó ³
êóðîðò³â Óêðà¿íè íà ïðîâàäæåííÿ òóðîïåðàòîðñüêî¿ òà òó-
ðàãåíòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (6 òóðîïåðàòîð³â, 42 òóðàãåíòà). Äëÿ
îáñëóãîâóâàííÿ ïðè¿æäæèõ â îáëàñò³ ïðàöþº áëèçüêî 30
ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íà 967 íîìåð³â, îä-
íîðàçîâà ì³ñòê³ñòü ÿêèõ ñêëàäàº 1985 ì³ñöü. Ãîòåëüíå ãîñ-
ïîäàðñòâî îáëàñò³ ìàº 47 ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ñôåðè
ñåðâ³ñó, â òîìó ÷èñë³ 14 àâòîñòîÿíîê, 15 ï³äïðèºìñòâ õàð-
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÷óâàííÿ (ðåñòîðàíè, êàôå, áàðè òîùî), 5 ñàóí (áàñåéí³â) òà
³íø³. Ùîäî ³ñòîðèêî–êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, òî Â³ííè÷÷èíà
ìàº 25 äåðæàâíèõ ìóçå¿â, 27 íàðîäíèõ, 3433 ïàì'ÿòêè ³ñ-
òîð³¿ òà êóëüòóðè.

Ó 2009 ðîö³ íà òåðèòîð³¿ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ 101 ï³äïðèºì-
ñòâî ïðîâàäæóâàëî òóðîïåðàòîðñüêó òà òóðàãåíòñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü, ùî íà 21 ï³äïðèºìñòâî á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì.
Ó 2009 ðîö³ Â³ííè÷÷èíó â³äâ³äàëî 1887 ³íîçåìíèõ òóðèñò³â.
Âíóòð³øí³ì òóðèçìîì îõîïëåíî 23 369 òóðèñò³â. 

Ðàçîì ³ç òèì íà ôîí³ àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ Â³í-
íèöüêî¿ îáëàñò³ ó äàíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè º íååôåêòèâ-
íîþ. Òàê, çà ðåçóëüòàòàìè êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿
ãàëóç³, òà íà éîãî îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ (ÔÏÏ), ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî
òå, ùî ï³äïðèºìñòâà ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ãàëóç³ ðåã³îíó çà
2007–2009 ðîêè ìàþòü íåñòàá³ëüíèé ³ êðèçèñíèé òèï ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà â³äïîâ³äíî íèçüêèé ³ êðèòè÷íèé ð³âåíü
ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ íå ïðèáóòêîâà, ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå íå ñòà-

á³ëüíå, êåð³âíèöòâî íå ìàº ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó â
îáñÿãàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â òà ïîïîâíåííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó òîùî. Ðåí-
òàáåëüí³ñòü êàï³òàëó â äîñë³äæóâàíèõ ë³êóâàëüíèõ çàêëàäàõ
çíàõîäèòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³ òà ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ
ÿê íàñë³äîê çì³íè êîí'þíêòóðè ðèíêó, çìåíøåííÿ ðåíòà-
áåëüíîñò³ ïðîäàæ, âïîâ³ëüíåííÿ îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â òà
ôîðìóâàííÿ òåíäåíö³¿ ñóòòºâîãî çìåíøåííÿ ïðèáóòêó.

Äëÿ òîãî ùîá âèÿâèòè ñò³éê³ âèçíà÷í³ ïåðåâàãè ðîáîòè ãà-
ëóç³ òà çàáåçïå÷èòè ¿õ ïîäàëüøèé ñòàëèé ðîçâèòîê, íàìè
ïðîâåäåíî àíàë³ç çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà ì. Â³ííèö³ ÿê ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ì³ñòà çà ìåòîäîì
SWOT–àíàë³çó ³ âèçíà÷åíî éîãî ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè, à
òàêîæ ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³ ³ ïîòåíö³éí³ çàãðîçè â ïî-
äàëüøîìó ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè. Êðè-
òåð³¿, çà ÿêèìè äîö³ëüíî ïðîâîäèòè äîñë³äæåííÿ ñåðåäîâè-
ùà ì³ñòà Â³ííèöÿ íàâåäåíî ó òàáë. 1.

Íà îñíîâ³ âèùåçàçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â íàìè ñïðîåêòîâàíî
SWOT–ìàòðèöþ, ÿêó ïîäàíî ó òàáë. 2, 3, 4, 5. Â îñíîâó
SWOT–ìàòðèö³ ïîêëàäåíî SWOT–àíàë³ç ïðîô³ëþ âíóòð³ø-
íüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèù òóðèñòè÷íîãî ðèíêó Â³ííèö³.
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Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè
1. Íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèõ òà ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â
(ì³íåðàëüí³ âîäè, ãðÿçåâ³ ðîäîâèùà, ïðèðîäí³ òà
ëàíäøàôòí³ ïàðêè, ïàì'ÿòêè ñàäîâî–ïàðêîâîãî ìè-
ñòåöòâà òîùî).
2. Äîñòóïí³ñòü ë³êóâàííÿ äëÿ øèðîêèõ âåðñò íàñå-
ëåííÿ.
3. Ðîçâèíåíå òðàíñïîðòíå ñïîëó÷åííÿ.
4. Íàÿâí³ñòü êóëüòóðíèõ é ³ñòîðè÷íèõ ïàì'ÿòíèê³â.
5. Ïîòåíö³àë äëÿ «ñåíòèìåíòàëüíîãî», ðåë³ã³éíîãî òà
³íøèõ âèä³â òóðèçìó.
6. ²ñòîðè÷í³ çâ'ÿçêè ç óêðà¿íñüêîþ ä³àñïîðîþ ó ñâ³ò³.
7. Ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ âèñòàâîê, ñåì³íàð³â ³ òå-
ìàòè÷íèõ êîíôåðåíö³é ñâ³òîâîãî é âñåóêðà¿íñüêîãî
çíà÷åííÿ.
8. Íàÿâí³ñòü ñóñï³ëüíèõ ³ êîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é,
ÿê³ ìîæóòü ñïðèÿòè ðîçâèòêó òóðèçìó.
9. Ïðîâåäåííÿ ìàñîâèõ çàõîä³â ä³ëîâîãî é ðîçâà-
æàëüíîãî ïëàíó, òîáòî îðãàí³çàö³¿ ïîä³ºâîãî òóðèç-
ìó.
10. Âï³çíàâàí³ñòü ³ ïðèâàáëèâ³ñòü îáðàçà ì³ñòà â Óê-
ðà¿í³, ÑÍÄ ³ ñâ³ò³

1. Íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíà òóðèñòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà(ìàëà ê³ëü-
ê³ñòü ãîòåë³â ð³çíèõ ñòàíäàðò³â).
2. Íåäîñòàòí³é îáñÿã ³íâåñòóâàííÿ ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ
òà îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â.
3. Íèçüêèé ð³âåíü ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íåäîñòàòí³é îáñÿã ³íôîðìàö³éíî–ðå-
êëàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ íåêîìåðö³éíîãî õàðàêòåðó, ïåðåäóñ³ì íà
çîâí³øíüîìó ðèíêó.
4. Äåô³öèòîì êîøò³â íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.
5. Íèçüêà ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âíàñë³äîê «ñïàäêîâî¿» íèçüêî¿
ö³íè.
6. Â³äñóòí³ñòü ðîá³ò ç³ çáàãà÷åííÿ ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó.
7. Ñåçîíí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ òà îçäîðîâ-
÷èõ çàêëàä³â.
8. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ö³íè òà ÿêîñò³ ïîñëóã, íèçüêèé ð³âåíü ñåðâ³ñó òà
äèâåðñèô³êàö³¿ ïîñëóã.
9. Â³äñóòí³ñòü Â³ííèö³ ó ì³æíàðîäí³é òóðèñòè÷í³é ìåðåæ³.
10. Ñëàáêà ñèñòåìà ïðîñóâàííÿ òóðïðîäóêò³â Â³ííèö³ íà âíóòð³ø-
íüîìó é ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ.
11. Íåï³äãîòîâëåí³ñòü íàñåëåííÿ ì³ñòà äî ðîáîòè ç òóðèñòàìè.

Ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³ Ïîòåíö³éí³ çàãðîçè
1. Âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ, ùî äîçâîëÿº çà-
ëó÷àòè äîäàòêîâó ê³ëüê³ñòü ðåêðåàíò³â.
2. Ìîæëèâ³ñòü ðîñòó ðèíêó òóðïîñëóã, ïðè åôåêòèâ-
íîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèõ òóððåñóðñ³â òà ³íôðà-
ñòðóêòóðè.
3. Çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ é óêðà¿íñüêèõ ³íâåñòîð³â äëÿ
ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.
4. Ðåçóëüòàòèâíà ïðîìîö³ÿ êðà¿íè òà Â³ííèö³.
5. Ïîë³ïøåííÿ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè òà ðåã³îíó.
6. Ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ îáëàñò³, çáåðå-
æåííÿ ¿¿ ö³ííîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.
7. Ñò³éêå ñïðèéíÿòòÿ îáðàçà Â³ííèö³ ÿê ì³ñòà, ïðèâà-
áëèâîãî äëÿ âíóòð³øíüîãî òóðèçìó ãðóïàìè ñïîæè-
âà÷³â (óñåðåäèí³ îáëàñò³, êðà¿íè, çà ðóáåæåì).
8. Çðîñòàþ÷èé ³íòåðåñ ãðîìàäÿí äî ³ñòîðèêî–êóëü-
òóðíî¿ ñïàäùèíè.

1. Íèçüêèé ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò ³ íåñòàá³ëüíà ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â îáëàñò³, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ôîðìó-
âàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ïîïèòó íà òóðïîñëóãè.
2. Íåäîñòàòíº ïîë³ïøåííÿ òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçðàõî-
âàíî¿ íà ð³çí³ ö³ëüîâ³ ãðóïè.
3. Çðîñòàþ÷à êîíêóðåíö³ÿ ñåðåä òóðèñòè÷íèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè.
4. Ïîã³ðøåííÿ â³çîâîãî ðåæèìó ç Ðîñ³ºþ òà êðà¿íàìè ªâðîïè.
5. Ðèçèê çíèæåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó ïðè ïîã³ðøåíí³ êðèì³íî-
ãåííî¿ îáñòàíîâêè â ì³ñöÿõ äèñëîêàö³¿ òóðèñòè÷íèõ îá'ºêò³â.
6. Ïîñèëåííÿ âè¿çíîãî òóðèçìó â ñóñ³äí³ ðåã³îíè é çà êîðäîí ó
çâ'ÿçêó ç íèçüêèì ð³âíåì íàäàâàíèõ ïîñëóã ³ âèñîêèõ ö³í íà íèõ ó
ì. Â³ííèöÿ.
7. Â³äñóòí³ñòü áþäæåòíèõ ìîæëèâîñòåé, ùî äîçâîëÿþòü çä³éñíþ-
âàòè ö³ëüîâó ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³.
8. Íåäîñòàòíüî àêòèâíà òà åôåêòèâíà ïðîìîö³ÿ Â³ííèö³ íà ì³æíà-
ðîäíîìó ð³âí³

Òàáëèöÿ 1. Êðèòåð³¿ äëÿ îö³íêè ðåêðåàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ì. Â³ííèöÿ ÿê òóðèñòè÷íîãî ì³ñòà çà ìåòîäîì SWOT–àíàë³çó 



Ìîæëèâîñò³
1 Ðîçâèòîê ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà 4
2 Áëèçüê³ñòü äî äåðæàâíèõ êîðäîí³â Ìîëäîâè 7
3 ²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò 5
4 Çðîñòàþ÷à ê³ëüê³ñòü çàêëàä³â ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ 6

Çàãðîçè
1 Ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ –4
2 Ð³ñò óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè –9
3 Ïîäàòêîâèé òèñê –5
4 Åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ –5
5 Ì³æíàðîäíà òà âíóòð³øíÿ êîíêóðåíö³ÿ –6
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Ñèëüí³ ñòîðîíè
1 Ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ Â³ííèö³ 9
2 Ê³ëüê³ñòü òà êîíöåíòðàö³ÿ ïàì'ÿòîê àðõ³òåêòóðè 4
3 Òðàäèö³¿ ó ïðîâåäåíí³ âèñòàâîê, ÿðìàðîê, çóñòð³÷åé 6
4 Ê³ëüê³ñòü ïóíêò³â îáì³íó âàëþò 6
5 Ðîçâèíåíå òðàíñïîðòíå ñïîëó÷åííÿ 5

Ñëàáê³ ñòîðîíè
1 ²íôðàñòðóêòóðà ì³ñòà –7
2 Íåäîñòàòíüî ÷³òêà ïîë³òèêà ñòîñîâíî ðîçâèòêó òóðèçìó â ì³ñò³ –5
3 Âèñîêèé ð³âåíü áþðîêðàò³¿ íà ð³âí³ Ì³ñüêî¿ ðàäè –4
4 ßê³ñòü ñåðâ³ñó –8
5 Íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí áàãàòüîõ òóðèñòè÷íèõ îá'ºêò³â –5
6 Ñåçîíí³ñòü ðîáîòè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â –4

¹
ç/ï

×èííèêè ñåðåäîâèùà
Âàæëèâ³ñòü
äëÿ ãàëóç³

Âïëèâ íà
îðãàí³çàö³þ

Íàïðàâëå-
í³ñòü âïëèâó

Ñòóï³íü 
âàæëèâîñò³

1 Ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ 2 2 – –4
2 Ð³ñò óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè 3 3 – –9
3 Äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ 1 2 – –3
4 Ðîçâèòîê ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà 2 3 + +4
5 Ïîäàòêîâèé òèñê 2 2 – –5
6 Áëèçüê³ñòü äî äåðæàâíèõ êîðäîí³â Ìîëäîâè 3 3 + +7
7 ²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò 3 2 + +5
8 Çðîñòàþ÷à ê³ëüê³ñòü çàêëàä³â ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ 3 2 + +6
10 ²ì³äæ Óêðà¿íè ó ªâðîï³ 2 2 + +4
11 Åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ 2 3 – –5
12 Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ 2 1 + +2
13 Çðîñòàííÿ êîðóïö³¿ 2 1 – –2
14 Ì³æíàðîäíà òà âíóòð³øíÿ êîíêóðåíö³ÿ 2 3 – –6

¹
ç/ï

×èííèêè ñåðåäîâèùà
Âàæëèâ³ñòü
äëÿ ãàëóç³

Âïëèâ íà
îðãàí³çàö³þ

Íàïðàâëå-
í³ñòü âïëèâó

Ñòóï³íü 
âàæëèâîñò³

1 Ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ Â³ííèö³ 4 4 + +9
2 Ðåêëàìà ì³ñòà 2 1 – –2
3 Â³äñóòí³ñòü ³íäóñòð³¿ â³äïî÷èíêó òà ðîçâàã 3 2 – –2
4 Ê³ëüê³ñòü òà êîíöåíòðàö³ÿ ïàì'ÿòîê àðõ³òåêòóðè 2 3 + +4
5 ²íôðàñòðóêòóðà ì³ñòà 3 3 – –7
7 Òðàäèö³¿ ó ïðîâåäåíí³ âèñòàâîê, ÿðìàðîê, çóñòð³÷åé 2 3 + +6
8 Íåäîñòàòíüî ÷³òêà ïîë³òèêà ñòîñîâíî ðîçâèòêó òóðèçìó â ì³ñò³ 3 2 – –5
9 Âèñîêèé ð³âåíü áþðîêðàò³¿ íà ð³âí³ ì³ñüêî¿ ðàäè 2 2 – –4
10 Ê³ëüê³ñòü ïóíêò³â îáì³íó âàëþò 2 3 + +6
11 Äîñòóï äî ì³ñòà 2 2 + +5
12 ßê³ñòü ñåðâ³ñó 3 3 – –8
13 Íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí áàãàòüîõ òóðèñòè÷íèõ îá'ºêò³â 2 2 – –5
14 Ñåçîíí³ñòü ðîáîòè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â 2 2 – –4
15 Ðîçâèíåíå òðàíñïîðòíå ñïîëó÷åííÿ 4 4 + +8
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Òàáëèöÿ 2. SWOT–àíàë³ç ïðîô³ëþ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà òóðèñòè÷íîãî ðèíêó ì. Â³ííèö³

Òàáëèöÿ 3. SWOT–àíàë³ç ïðîô³ëþ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òóðèñòè÷íîãî ðèíêó Â³ííèö³

Òàáëèöÿ 4. Ïðîô³ëü âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Òàáëèöÿ 5. Ïðîô³ëü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà
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Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ïîêàçóþòü, ùî ì. Â³ííèöÿ ìàº çíà÷íèé
òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë, ïðîòå ñòàëèé ðîçâèòîê
ãàëóç³ óñêëàäíþºòüñÿ áàãàòüìà ÷èííèêàìè çîâí³øíüîãî òà
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ðèíîê òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ îäíîð³äí³ñòþ. Ç ìàòðèö³ (òàáë. 4) çðîçó-
ì³ëî, ùî ñëàáê³ ñòîðîíè òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ Â³ííè÷÷èíè ïåðåâàæàþòü ñèëüí³ ñòîðîíè (+3 áàë), à ìî-
æëèâîñò³, ùî ñòîÿòü ïåðåä ì³ñòîì, º ìåíøèìè, í³æ çàãðîçè (+7
áàë³â). Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ì³ñòó íåîáõ³äíî çàñòîñ-
óâàòè ñòðàòåã³þ ìàêñ³–ìàêñ³ (80 – ìîæëèâîñò³, ñèëüí³ ñòîðî-
íè), ÿêà ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ ä³é, ùî äàþòü çìîãó âèêîðè-
ñòîâóâàòè ñèëüí³ ñòîðîíè äëÿ çá³ëüøåííÿ ìîæëèâîñòåé ùîäî
ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíîãî òóðèçìó òà ãàëüìóþòü ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî
òèïó â Â³ííèöüêîìó ðåã³îí³ º:

– çíà÷íà òåðèòîð³àëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ â ãîñïîäàðñüêîìó
âèêîðèñòàíí³ ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òà îðãàí³çàö³éíî
– åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ðåêðåàö³éíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè ì³æíàðîäíèì íîðìàì ³ ñòàíäàðòàì, çîêðåìà
íèçüêèé ð³âåíü ïîñëóã ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ñàíàòîð³¿â
ðåã³îíó, ùî íå â³äïîâ³äàº ¿õ âàðòîñò³;

– íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíà òóðèñòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà
(ìàëà ê³ëüê³ñòü ãîòåë³â ð³çíèõ ñòàíäàðò³â);

– íåäîñòàòí³é îáñÿã ³íâåñòóâàííÿ ðîçâèòêó ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíèõ òà îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â;

– íèçüêèé ð³âåíü ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ñà-
íàòîðíî–êóðîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íåäîñòàòí³é îáñÿã ³íôîð-
ìàö³éíî–ðåêëàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ íåêîìåðö³éíîãî õàðàê-
òåðó, ïåðåäóñ³ì íà çîâí³øíüîìó ðèíêó;

– äåô³öèò êîøò³â íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â;

– ñåçîíí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ òà
îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â;

– â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ðåêëàìè ì³ñòà–êó-
ðîðòó Õì³ëüíèê;

– ðîçð³çíåííÿ â³äîì÷îþ ï³äïîðÿäêîâàí³ñòþ îá'ºêò³â, ÿê³
íàäàþòü êóðîðòí³, ãîòåëüí³ òà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè;

– â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òóðèçìîì
òà êóðîðòîì â ì. Â³ííèöÿ.

Âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì äîçâîëèòü åôåêòèâíî ðîçâèâàòè
³íôðàñòðóêòóðó êóðîðòíî–òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè, ñòâîðèòè äî-
ñòóïíèé òà åôåêòèâíèé ðèíîê ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ³ îçäî-
ðîâ÷èõ ïîñëóã äëÿ ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà-
ñåëåííÿ íà êîíêðåòí³ âèäè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã,
ïîë³ïøèòè ¿õ ÿê³ñòü, êîìôîðò, çáåðåæåííÿ òà ðàö³îíàëüíå
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ë³êóâàëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî ñïðèÿ-
òèìå çá³ëüøåííþ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó êóðîðòíî–îçäî-
ðîâ÷èõ çàêëàä³â òà ñòèìóëþâàòèìå ¿õ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê.

Ñàíàòîðíî–êóðîðòíîìó ñåêòîðó Â³ííè÷÷èíè õàðàêòåðí³
íàéá³ëüø³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè (âäàëå ãåîãðàô³÷íå ïîëî-

æåííÿ, ÷èñåëüíà ê³ëüê³ñòü ì³íåðàëüíèõ äæåðåë, ðîçâèíåíå
òðàíñïîðòíå ñïîëó÷åííÿ, ïîïóëÿðèçàö³ÿ ðåêðåàö³¿ ñåðåä
ãðîìàäÿí òà ãîñòåé ðåã³îíó), ùî ðîáèòü öåé ïðîäóêò ïîòåí-
ö³éíî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì. Ñòðàòåã³÷íà ìåòà ðîçâèòêó
Â³ííèöüêîãî ðåã³îíó ïîëÿãàº ó åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³
äàíèõ ïåðåâàã ïðè ôîðìóâàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ òó-
ðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíî¿ ãàëóç³ ÿê îäí³º¿ ³ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé
òåðèòîð³àëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, ùî çàáåçïå÷èòü, ç îäíîãî áîêó,
ïîïèò ñïîæèâà÷³â (ÿê óêðà¿íñüêèõ, òàê ³ çàêîðäîííèõ) íà çà-
äîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá ó òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíèõ ïîñëó-
ãàõ, à ç ³íøîãî – çðîáèòü çíà÷íèé âíåñîê ó ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ äîõ³äíî¿
÷àñòèíè îáëàñíîãî é ìóí³öèïàëüíîãî áþäæåò³â, ïðèïëèâó
³íâåñòèö³é, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïîë³ïøåííÿ
çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ, çáåðåæåííÿ é ðàö³îíàëüíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ êóëüòóðíî–³ñòîðè÷íî¿ é ïðèðîäíî¿ ñïàäùèíè.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç ³ñíóþ÷î¿ ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ äîçâîëèâ âèçíà÷èòè
ñëàáê³ òà ñèëüí³ ñòîðîíè ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ãàëóç³ Â³í-
íèöüêîãî ðåã³îíó. Òàê, ñèëüí³ ñòîðîíè, àáî êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè – öå íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèõ òà ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â
(5 ðîäîâèù ì³íåðàëüíèõ âîä, 1 ðîäîâèùå òîðô'ÿíèõ ãðÿçåé,
ïðèðîäí³ òà ëàíäøàôòí³ ïàðêè, ïàì'ÿòêè ñàäîâî–ïàðêîâîãî
ìèñòåöòâà òîùî), äîñòóïí³ñòü ë³êóâàííÿ äëÿ øèðîêèõ âåðñò
íàñåëåííÿ, ë³êóâàëüíà ñïåö³àë³çàö³ÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ
çàêëàä³â, ïîòóæíèé íàóêîâèé ïîòåíö³àë, ðîçâèíåíå òðàíñ-
ïîðòíå ñïîëó÷åííÿ. Ñëàáê³ ñòîðîíè – öå íåäîñòàòíüî ðîç-
âèíåíà ³íôðàñòðóêòóðà, íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ³íâåñòóâàííÿ
ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â, â³äñóòí³ñòü øèðî-
êî â³äîìèõ ðåã³îíàëüíèõ áðåíä³â ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ãà-
ëóç³, íèçüêèé ð³âåíü ñåðâ³ñó òà äèâåðñèô³êàö³¿ ïîñëóã, ñå-
çîíí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ, íèçüêà ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³
âíàñë³äîê «ñïàäêîâî¿» íèçüêî¿ ö³íè.

Ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðåã³îíàëüíîãî ñàíà-
òîðíî–êóðîðòíîãî ïðîäóêòó ïîòðåáóº ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ñó÷àñíèõ
ôîðì òà ìåòîä³â êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Â³ííè÷÷èíà, âîëî-
ä³þ÷è âàæëèâèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè, ìàº óñ³
ïåðñïåêòèâè äëÿ ñòâîðåííÿ ïðîöâ³òàþ÷î¿ ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíî¿ ãàëóç³ òà äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó êîìïëåêñó.
Îòæå, ñàíàòîðíî–êóðîðòíà ãàëóçü Â³ííè÷÷èíè ìàº âñ³ ìî-
æëèâîñò³ ñòàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà âíóòð³øíüîìó òà
çîâí³øíüîìó ðèíêó ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã, àëå íåîáõ³äíî
ðîçðîáèòè ³ âïðîâàäèòè åôåêòèâí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ¿¿ ðî-
çâèòêîì, ÿê³ á ´ðóíòóâàëèñü íà âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèõ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã, ç îäíîãî áîêó, òà äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ òèõ
ñåêòîð³â, äå êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ º ñëàáêèìè – ç ³íøîãî.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ï³äõ³ä ùîäî îö³íþâàííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðèçèê³â íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ÷óòëèâîñò³, ÿê³ âèç-
íà÷àþòü ñòóï³íü ðåàãóâàííÿ âèõ³äíèõ ïàðàìåòð³â íà çì³-
íè ó âõ³äíèõ. Â îñíîâó äîñë³äæåííÿ ïîêëàäåíî ìåòîä ðå-
ãðåñ³éíîãî àíàë³çó òà âñòàíîâëåíî ñòóï³íü çàëåæíîñò³
äîõîäíîñò³ àêö³é êîìïàí³é â³ä çì³í ìàêðîïîêàçíèê³â. Çà
ðåçóëüòàòàìè çàñòîñóâàííÿ àíàë³çó ÷óòëèâîñò³ âèä³ëåí³
íàéá³ëüø çàõèùåí³ àêö³¿ êîìïàí³é ó òåðì³íàõ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîäõîä ê îöåíêå ôèíàíñî-
âûõ ðèñêîâ íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé ÷óâñòâèòåëüíîñòè,
êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñòåïåíü ðåàãèðîâàíèÿ èñõîäÿùèõ
ïàðàìåòðîâ íà èçìåíåíèå âõîäÿùèõ. Â îñíîâó èññëåäî-
âàíèÿ ïîëîæåí ìåòîä ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà è îïðå-
äåëåíà ñòåïåíü äîõîäíîñòè àêöèé êîìïàíèé îò èçìåíå-
íèé ìàêðîïîêàçàòåëåé. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðèìåíåíèÿ
àíàëèçà ÷óâñòâèòåëüíîñòè âûäåëåíû íàèáîëåå çàùè-
ùåííûå àêöèè êîìïàíèé â òåðìèíàõ èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

This article deals with an approach to the financial risks
assessment, based on the sensitivity indicators, that de-
termine the rate of reaction of outputs to the changes in

inputs. Research is based on the method of regressive
analysis and the dependence rate of company shares' di-
vidend yield of changes in macroeconomic indicators is
determined. Based on the results of the sensitivity analy-
sis implementation, the most secured shares in terms of
investment value were determined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðè ïðèéíÿòò³ ³íâåñòèö³éíèõ
ð³øåíü çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðàâèëüíîìó âðàõ-
óâàííþ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ðèçèêó êîìïàí³é,
ïîðîäæåíèõ â³äïîâ³äíî åíäîãåííèìè òà åêçîãåííèìè
ôàêòîðàìè. Âïëèâ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ìàº âåëèêå çíà-
÷åííÿ íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é, ùî ï³äòâåðäæó-
ºòüñÿ íåùîäàâí³ìè ïîä³ÿìè, âèêëèêàíèìè ñâ³òîâîþ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, êîëè çì³íè ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ïðèçâîäèëè äî ð³çêîãî ïàä³ííÿ ö³í àêö³é
áàãàòüîõ êîìïàí³é. Çà òàêèõ óìîâ ³íâåñòîðè âñå á³ëüøó
óâàãó ïðèä³ëÿþòü ñàìå ìåòîäàì äîñë³äæåííÿ åêçîãåííèõ
ôàêòîð³â, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ñèñòåìàòè÷íîãî ðèçèêó.

Çîâí³éøí³é ðèçèê ïîðîäæóºòüñÿ âïëèâîì åêçîãåííèõ
ôàêòîð³â, â ÿêîñò³ ÿêèõ ìîæóòü âèñòóïàòè òàê³ ìàêðîåêîì³÷-
í³ ôàêòîðè, ÿê ð³âåíü òà äèíàì³êà ÂÂÏ, ïðîöåíòíèõ ñòàâîê
òà ³íôëÿö³¿, êóðñè âàëþò, çì³íè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿

².Ê. ÔÅÄÎÐÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà,

Â.Â. ÐÈÁÀËÊÎ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ìîäåëþâàííÿ âïëèâó ôàêòîð³â
çîâí³øíüîãî ðèçèêó íà äîõîäí³ñòü àêö³é
êîìïàí³é ìåòîäàìè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó
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êîí'þíêòóðè, ïîâåä³íêà êîíòðàãåíò³â, íåñòàá³ëüí³ñòü çàêî-
íîäàâñòâà, ïîë³òè÷í³ ðèçèêè òà ³íø³.

Ó äàí³é ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ äîõîäíîñò³ àêö³é
íà çì³íè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â. Îá'ºêòè ðèçèêó, à â íà-
øîìó âèïàäêó öå êîìïàí³¿ ³íäåêñíî¿ êîðçèíè ÏÔÒÑ, ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ÿê â³äêðèò³ ï³äñèñòåìè ïåâíî¿ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè.

Àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ó äâà åòàïè. Íà ïåðøîìó
åòàï³ áóäóºòüñÿ ôàêòîðíà ìîäåëü çàëåæíîñò³ äîõîäíîñò³
àêö³é â³ä ôàêòîð³â åêçîãåííîãî ðèçèêó. Ìîäåëü ìàº àäå-
êâàòíî â³äáèâàòè ñòðóêòóðó çàëåæíîñò³ âèõ³äíèõ ïàðàìåòð³â
â³ä âõ³äíèõ, ìàº ì³ñòèòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ óñ³ìà âõ³äíèìè
³ âèõ³äíèìè ïàðàìåòðàìè òà äàâàòè ìîæëèâ³ñòü ðîáèòè äî-
ñòàòíüî òî÷íèé ïðîãíîç äîõîäíîñò³ àêö³é.

Äðóãèé åòàï ÿâëÿº ñîáîþ, âëàñíå, àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ âè-
õ³äíèõ ïàðàìåòð³â äî çì³í âõ³äíèõ â ðàìêàõ ïîáóäîâàíî¿ ìî-
äåë³. Ñóòí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ÷èñëîâî¿
ì³ðè àáî ñòóïåíÿ ðåàãóâàííÿ âèõ³äíèõ ïàðàìåòð³â íà çì³íè ó
âõ³äíèõ. Ó ðåçóëüòàò³ âõ³äí³ ïàðàìåòðè, çì³íè ÿêèõ ñïðè÷è-
íÿþòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà âèõ³äí³ ïàðàìåòðè, ìîæóòü áóòè
â³äíåñåí³ äî íàéñóòòºâ³øèõ ÷èííèê³â ðèçèêó [1]. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ï³äõ³ä
îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ÷óòëè-
âîñò³ º äîñòàòíüî ïîøèðåíèì ó ðèçèê–ìåíåäæìåíò³. ßê çà-
ãàëüíîíàóêîâà îñíîâà çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ ÷óòëèâîñò³
âèñòóïàº ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ïðè ÿêîìó îá'ºêòè ðèçèêó ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ó âèãëÿä³ â³äêðèòî¿ ï³äñèñòåìè ïåâíî¿ ñèñòåìè.
Äîñë³äæåííÿì êîíöåïö³¿ ÷óòëèâîñò³ çàéìàëèñÿ áàãàòî âè-
äàòíèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ Ó³ëüÿì Øàðï, Ãîëòîí, Ä³ðê Ïðî-
ñêå òà áàãàòî ³íøèõ.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äæåííÿ òà îö³íêà ð³âíÿ âïëèâó åêçî-
ãåííèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ðèçèêó íà äîõîäí³ñòü
àêö³é ïðè ïðèéíÿòò³ ³íâåñòèö³íèõ ð³øåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê çàçíà÷àëîñÿ, ïåðøèì
åòàïîì âèçíà÷åííÿ ÷óòëèâîñò³ äîõîäíîñò³ àêö³é º ïîáóäîâà
ôàêòîðíî¿ ìîäåë³. Äàë³ áóäå âñòàíîâëåíî, ÿê³ ç ôàêòîð³â
ìàþòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà äîõîäí³ñòü àêö³é, ³ áóäóòü çðî-
áëåí³ âèñíîâêè â³äïîâ³äíî äî îïðàöüîâàíèõ ôàêòîð³â.

Ôàêòîðíà ìîäåëü ÿâëÿº ñîáîþ ñïðîáó âðàõóâàòè îñíîâí³
ìàêðîåêîíîì³÷í³ ôàêòîðè, ùî ñèñòåìíî âïëèâàþòü íà êóð-
ñîâó âàðò³ñòü âñ³õ ö³ííèõ ïàïåð³â. Ïðèáóòêîâ³ñòü á³ëüøîñò³
ö³ííèõ ïàïåð³â çàëåæèòü â³ä ñòàíó åêîíîì³êè òà î÷³êóâàíèõ ¿¿
ìàéáóòí³õ çì³í. Òàê³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ôàêòîðè, ÿê òåìïè
ïðèðîñòó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, ð³âåíü ïðîöåíò-
íèõ ñòàâîê òà ³íôëÿö³¿, ö³íè íà íàôòó òà êóðñè âàëþò, ñïðà-
âëÿþòü âïëèâ íà âñ³ ñôåðè åêîíîì³êè.

Êóðñè ö³ííèõ ïàïåð³â â³äîáðàæàþòü îö³íêó íå ò³ëüêè ïî-
òî÷íî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³é, à é ïåðñïåêòèâè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ çàë-
åæíî â³ä î÷³êóâàíèõ çì³í âèùåçàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â. Êð³ì
òîãî, äîõîäí³ñòü àêö³é ð³çíèõ êîìïàí³é ïî–ð³çíîìó ìîæå ðå-
àãóâàòè íà çì³íè ïåâíèõ åêçîãåííèõ ôàêòîð³â. Íàïðèêëàä,
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, ùî î÷³êóâàëîñÿ, ìîæå íå ìàòè
í³ÿêîãî âïëèâó íà êóðñ àêö³é êîìïàí³¿, äîõîäè ÿêî¿ ñëàáî
÷óòëèâ³ äî çì³í ð³âíÿ ³íôëÿö³¿. Îäíàê, ÿêùî ðåàëüíèé ð³âåíü

³íôëÿö³¿ ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä î÷³êóâàíîãî, öå ìîæå
âïëèíóòè íà êóðñè àêö³é ³íøèõ êîìïàí³é.

Ïåðåéäåìî äî ïîáóäîâè ìîäåë³, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ìîæíà áó-
äå çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî ÷óòëèâîñò³ äîõîäíîñò³ àêö³é äî
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Äëÿ àíàë³çó îáåðåìî ïîêàç-
íèê òåìïó çðîñòàííÿ ÂÂÏ, ùî õàðàêòåðèçóº ä³ëîâó àêòèâ-
í³ñòü åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Äî òîãî æ öåé ïîêàçíèê âèñòóïàº
³íäèêàòîðîì ñòàíó é ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Òàê, çàíàäòî
øâèäê³ òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ ìîæóòü ñâ³ä÷èòè ïðî éìîâ³ð-
íèé ìàéáóòí³é «ïåðåãð³â åêîíîì³êè».

Íàñòóïíèìè îáðàíèìè ïîêàçíèêàìè º ð³âåíü ³íôëÿö³¿ òà
â³äñîòêîâèõ ñòàâîê. Çðîñòàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â ïðèçâîäèòü
äî ñïàäó åêîíîì³êè òà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ³ â³äïîâ³äíî äî ïà-
ä³ííÿ ö³í íà àêö³¿. Ç ³íøîãî áîêó, ç îãëÿäó íà öèêë³÷í³ñòü åêî-
íîì³êè â ïåð³îä ñïàäó åêîíîì³êè ³íâåñòîðè î÷³êóþòü ìàé-
áóòíº çðîñòàííÿ, à â ïåð³îä çðîñòàííÿ ìîæíà î÷³êóâàòè
ìàéáóòíþ ñòàãíàö³þ òà ðåöåñ³þ. Âïëèâ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê
íà ö³íîóòâîðåííÿ àêö³é ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî êðåäèòó-
âàííÿ àáî äåïîçèòí³ âêëàäè âèñòóïàþòü ÿê ìåíø ðèçèêîâà
àëüòåðíàòèâà ³íâåñòóâàííþ â àêö³¿. Ïàä³ííÿ ïîïèòó íà àêö³¿
ïðèçâîäèòü äî ïàä³ííÿ ö³í íà àêö³¿. Ç ³íøîãî áîêó, íåãàòèâ-
íèé âïëèâ çðîñòàííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ìîæíà ïîÿñíèòè
÷åðåç òåîð³þ äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ îá÷èñëþþòü ê³ëüêà ð³çíèõ ³íäåêñ³â ö³í
äëÿ òîãî, ùîá ìàòè á³ëüø øèðîêèé âèá³ð äëÿ àíàë³çó. Ó á³ëü-
øîñò³ âèïàäê³â öþ ðîëü ãðàº ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í (Consu-
mer Price Index, ÑÐ²), òîìó ìè ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ÿê ïî-
êàçíèê ³íôëÿö³¿ â³çìåìî ñàìå ³íäåêñ CPI.

Íà ìîìåíò çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é íîì³íàëüí³ ïðîöåíòí³
ñòàâêè ïî ö³ííèõ ïàïåðàõ, äëÿ ÿêèõ â³äñóòí³é ðèçèê íåñïëà-
òè, ìàþòü ïîêðèâàòè ÿê íåîáõ³äíó î÷³êóâàíó ðåàëüíó ñòàâêó
äîõîäó, òàê ³ î÷³êóâàíó ñòàâêó ³íôëÿö³¿ çà äàíèé ïåð³îä. Ôàê-
òè÷íî îòðèìàíà íàïðèê³íö³ öüîãî ïåð³îäó ðåàëüíà ñòàâêà
äîõîäó áóäå äîð³âíþâàòè ð³çíèö³ ì³æ íîì³íàëüíîþ ñòàâêîþ
é ä³éñíîþ ñòàâêîþ ³íôëÿö³¿. Ëèøå ó âèïàäêó, êîëè ôàêòè÷íà
³íôëÿö³ÿ äîð³âíþº î÷³êóâàí³é ³íôëÿö³¿, ôàêòè÷íèé ðåàëüíèé
äîõ³ä áóäå äîð³âíþâàòè î÷³êóâàíîìó ðåàëüíîìó äîõîäó â³ä
òàêèõ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Õî÷à î÷³êóâàí³ ðåàëüí³ äîõîäè ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ ç ðîêó â
ð³ê, ö³ çì³íè ìàþòü áóòè â³äíîñíî ìàë³. Ó öüîìó âèïàäêó ³íâå-
ñòîðè, ìîæëèâî, çàõîò³ëè á âêëàñòè ãðîø³ â êîðîòêîñòðîêîâ³
âèñîêîë³êâ³äí³ ö³íí³ ïàïåðè, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âîíè î÷³êó-
þòü îäåðæàòè ïîð³âíÿíî íåâèñîê³ äåâ³äåíäè. Ó âèïàäêó ä³é-
ñíîãî ³ñíóâàííÿ ïîä³áíèõ íàì³ð³â òàê³ ö³íí³ ïàïåðè áóäóòü ìà-
òè ðèíêîâó âàðò³ñòü, ùî äàº äóæå íèçüêèé ðåàëüíèé äîõ³ä [1].

Äëÿ äîñë³äæåííÿ íàìè áóëî îáðàíî â³ñ³ì êîìïàí³é ³í-
äåêñíî¿ êîðçèíè ÏÔÒÑ, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ äî
åíåðãåòè÷íî¿ ãàëóç³, òî äîö³ëüíî ïðèïóñòèòè ÷óòëèâ³ñòü äî-
õîäíîñò³ ¿õ àêö³é äî çì³í íà ñâ³òîâó ö³íó íàôòè.

Îñòàíí³ì â³äîêðåìëåíèì ôàêòîðîì º êóðñ îáì³íó äîëàðà
ÑØÀ. Á³ëüø³ñòü ðîçâèíåíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè º ³ìïîð-
òîçàëåæíèìè, òîìó âàëþòí³ ðèçèêè º äîñèòü âàãîìèìè. Òàê,
³ç ïàä³ííÿì êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè âèãðàþòü åêñïîðòíî
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îð³ºíòîâàí³ ãàëóç³, áî ¿õ ïðîäóêö³ÿ ñòàíîâèòüñÿ á³ëüø êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîþ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. ²ìïîðòîçàëåæí³ ãà-
ëóç³ âèãðàþòü â³ä çì³öíåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

ßê ïîêàçíèê³ ÷óòëèâîñò³ äîõîäíîñò³ àêö³é â³ä âêàçàíèõ
ôàêòîð³â âèçíà÷èìî –êîåô³ö³ºíòè ìîäåë³:

(1)

äå – äîõîäí³ñòü àêö³¿ çà ïåð³îä t;

c – const, – ³íòåðâàë ÷àñó – 1 ì³ñ.;

– êîåô³ö³ºíò ÷óòëèâîñò³ ïðè â³äïîâ³äíîìó ôàêòîð³;

– ôàêòîð çîâí³øíüîãî âïëèâó.
Ïðîäåìîíñòðóºìî ðåàë³çàö³þ åêîíîìåòðè÷íîãî àíàë³çó,

ÿêèé áóâ çä³éñíåíèé çà äîïîìîãîþ ïàêåòà Eviews 4, äëÿ àê-
ö³é êîìïàí³¿ «Óêðíàôòà», à äëÿ àêö³é ³íøèõ êîìïàí³é íàâå-
äåìî óçàãàëüíåí³ ðåçóëüòàòè.

Íåîáõ³äíî äîñë³äèòè äàíó ôóíêö³îíàëüíó çàëåæí³ñòü  

(1)

äå – äîõîäí³ñòü àêö³é çà t–é ïåð³îä;

– ïîêàçíèê â³äíîñíîãî ïðèðîñòó ÂÂÏ çà ïåð³îä t;

– ïîêàçíèê ³íôëÿö³¿ çà ïåð³îä t; 

– â³äíîñíèé ïðèð³ñò ñòàâêè ïî äåïîçèòàõ çà ïåð³îä t;

– â³äíîñíèé ïðèð³ñò ñòàâêè ïî êðåäèòàõ çà ïåð³îä t;

– â³äíîñíèé ïðèð³ñò êóðñó äîëàðà äî ãðèâí³ çà ïåð³îä t; 

– â³äíîñíèé ïðèð³ñò ö³íè íà íàôòó.
Â åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ìîäåëþ-

âàíí³ çà äîïîìîãîþ ÷àñîâèõ ðÿä³â, íåîáõ³äíî, ùîá äèíà-
ì³÷í³ ðÿäè äàíèõ, ÿê³ ëåæàòü â ¿õ îñíîâ³, áóëè ñòàö³îíàðíè-
ìè. Ñòîõàñòè÷íèé ïðîöåñ ââàæàºòüñÿ ñòàö³îíàðíèì, ÿêùî
éîãî ñåðåäíº ³ äèñïåðñ³ÿ íå çàëåæàòü â³ä ÷àñó, à çíà÷åííÿ
êîâàð³àö³¿ ì³æ äâîìà ïåð³îäàìè ÷àñó çàëåæèòü ëèøå â³ä
ïðîì³æêó ì³æ íèìè (ëàãó) ³ íå çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíîãî
ïåð³îäó ÷àñó [4].

Îòæå, ïåðøèì êðîêîì íåîáõ³äíî ïåðåâ³ðèòè çì³íí³ íà
ñòàö³îíàðí³ñòü, îñê³ëüêè ³ñòîòí³ñòü çàëåæíîñò³ âèì³ðþºòüñÿ
R–squared ëèøå ó âèïàäêàõ ñòàö³îíàðíîñò³ íåçàëåæíèõ
çì³ííèõ. Îäíèì ³ç ôîðìàëüíèõ êðèòåð³¿â äëÿ ïåðåâ³ðêè ðÿä³â
íà ñòàö³îíàðí³ñòü òà âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó ³íòåãðàö³¿ º òåñò
Ä³ê³–Ôóëëåðà (Dickey – Fuller test, DF) àáî ðîçøèðåíèé òåñò
Ä³ê³ – Ôóëëåðà [4]. Â îñíîâ³ öüîãî òåñòó º òàêà ðåãðåñ³ÿ:

(2)

äå – ÷àñîâèé òðåíä, – âèïàäêîâà âå-

ëè÷èíà, – íåâ³äîì³ ïàðàìåòðè ðåãðåñ³¿.

ßêùî âñ³ , òî (2) º áàçîâîþ ðåãðåñ³ºþ
äëÿ DF – òåñòó.

Íà îñíîâ³ áàçîâî¿ ìîäåë³ (2) òåñòóþòüñÿ òàê³ ã³ïîòåçè:
, àáî ÷àñîâèé ðÿä º íåñòàö³îíàðíèì;

, àáî ÷àñîâèé ðÿä º ñòàö³îíàðíèì.
Îòæå, êîëè Pvalue (Probobility) áóäå ìåíøå 0.05, áóäåìî

ââàæàòè, ùî íóëüîâà ã³ïîòåçà â³äõèëÿºòüñÿ ³ íàø ðÿä º ñòà-
ö³îíàðíèì.

Ï³ñëÿ ïåðåâ³ðêè äàíîãî òåñòó âèÿâèëîñÿ, ùî âñ³ ðÿäè ñòà-
ö³îíàðí³ çà âèíÿòêîì ïîêàçíèêà ³íôëÿö³¿, â ÿêîñò³ ÿêîãî áó-
ëî âçÿòî ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í. Ùîá ïîçáàâèòèñÿ â³ä íåñòà-
ö³îíàðíîñò³, áóëî ðîçãëÿíóòî àáñîëþòí³ ïðèðîñòè 1–ãî ïî-
ðÿäêó ùîì³ñÿ÷íèõ äàíèõ ç ëþòîãî 2004 ðîêó ïî áåðåçåíü
2008 ðîêó (äî ïî÷àòêó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè).

Âïëèâ çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â íà çì³íó äîõîäíîñò³ àêö³é íàâ-
ðÿä ÷è ìàº ìîìåíòíèé õàðàêòåð. Ñêîð³øå â³í ðîçïîä³ëåíèé ó
÷àñ³, òîìó ðîçãëÿíåìî ìîäåëü ³ç ðîçïîä³ëåíèìè ëàãàìè.

Ñïî÷àòêó âèçíà÷èìî îïòèìàëüíó äîâæèíó ëàãà. Äëÿ öüî-
ãî ïîáóäóºìî çàëåæíîñò³ äîõîäíîñò³ àêö³é â³ä â³äíîñíîãî
ïðèðîñòó ÂÂÏ ç ê³ëüê³ñòþ ëàã³â â³ä 1 äî 11, ïîò³ì ï³ñëÿ
âèáîðó îïòèìàëüíîãî ëàãó âêëþ÷èìî â ìîäåëü íàñòóïíó
çì³ííó. Âèá³ð îïòèìàëüíîãî ëàãó áóäåìî ðîáèòè ì³í³ì³çóþ-
÷è êðèòåð³é Øâàðöà ³ äèâëÿ÷èñü íà çíàêè ïðè ëàãîâèõ çì³í-
íèõ, ÿê³ ìàþòü áóòè îäíàêîâèìè [5].

Êðèòåð³é Øâàðöà:

(3)

äå l – çíà÷åííÿ ëîãàðèôìà ôóíêö³¿ ïðàâäîïîä³áíîñò³ ç k
îö³íþâàíèìè ïàðàìåòðàìè ³ ïåð³îäîì äîñë³äæåííÿ T. 

(4)

Íàéìåíøå çíà÷åííÿ êðèòåð³þ Øâàðöà äàº ìîäåëü ç íó-
ëüîâîþ ê³ëüê³ñòþ ëàãîâèõ çì³ííèõ (òàáë. 1).

Ê³ëüê³ñòü ëàãîâèõ çì³ííèõ
Çíà÷åííÿ êðèòåð³þ 

Øâàðöà
0 –0,7505202
1 –0,7552944
2 –0,6764227
3 –0,5767577
4 –0,5303938
5 –0,4359846
6 –0,4084866
7 –0,3008664
8 –0,1771017
9 –0,0542627
10 0,0417669
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Ïîáóäîâàíà ìîäåëü çíà÷óùà, àëå ìèòòºâà çì³ííà (GDP)
íå º çíà÷óùîþ (òàáë. 2).

Ñïðîáóºìî âèêëþ÷èòè ç ìîäåë³ ìèòòºâó çì³ííó (GDP). Ïðè
âèêëþ÷åí³ ìèòòºâîãî ïîêàçíèêà ÂÂÏ R–squared îñîáëèâî
íå ïîã³ðøèâñÿ, à Adjusted R–squared ñòàâ á³ëüøèé.

Îòæå, çàëèøèìî â ìîäåë³ ïîêàçíèê â³äíîñíîãî ïðèðîñòó
ÂÂÏ ç ëàãîì –1. Íàñòóïíèì êðîêîì âêëþ÷èìî â äàíó ìî-
äåëü ïîêàçíèê ³íôëÿö³¿ (cpi_ab) ³ çà àíîëîã³ºþ ï³äáåðåìî

íàéêðàùèé ëàã. Äàíó ïðîöåäóðó ïðîäîâæèìî ïîêè â ìîäåëü
íå óâ³éäóòü âñ³ çì³íí³.

Ïåðåâ³ðèìî äàíó ìîäåëü íà íàÿâí³ñòü àâòîêîðåëÿö³¿, ãå-
òåðîñêåäàñòè÷íîñò³. Àâòîêîðåëÿö³ÿ çã³äíî LM Test ïîðÿäê³â
1–5 â³äñóòíÿ.

Dependent Variable: PROFIT
Method: Least Squares
Date: 06/10/09 Time: 00:48
Sample(adjusted): 2004:05 2008:03
Included observations: 47 after adjusting endpoints
Variable Coefficient Std. Error t–Statistic Prob. 
C 0,092660 0,032345 2,864773 0,0069
GDP(–1) –0,128844 0,048008 –2,683807 0,0109
CPI_AB(–1) 3,605159 1,758014 2,050699 0,0476
CPI_AB(–3) 2,436550 1,795399 1,357108 0,1832
DEP 0,280225 0,147948 1,894072 0,0663
ÑRED –1,012271 0,522726 –1,936522 0,0607
ÑRED(–1) 1,033176 0,505844 2,042478 0,0485
ÑRED(–2) 0,572623 0,547770 1,045371 0,3028
ÑRED(–3) 1,478578 0,626582 2,359751 0,0238
ÑUR(–3) 32,50959 13,55419 2,398490 0,0218
OIL –0,321848 0,286523 –1,123287 0,2688
R–squared 0,510936 Mean dependent var 0,048632
Adjusted R–squared 0,375085 S.D. dependent var 0,160587
S.E. of regression 0,126946 Akaike info criterion –1,088651
Sum squared resid 0,580152 Schwarz criterion –0,655637
Log likelihood 36,58329 F–statistic 3,760997
Durbin–Watson stat 1,809115 Prob(F–statistic) 0,001575

Dependent Variable: PROFIT
Method: Least Squares
Date: 06/10/09 Time: 00:50
Sample(adjusted): 2004:03 2008:03
Included observations: 49 after adjusting endpoints
Variable Coefficient Std. Error t–Statistic Prob. 
C 0,083660 0,027759 3,013833 0,0042
GDP –0,046801 0,051715 –0,904981 0,3702
GDP(–1) –0,114592 0,050356 –2,275628 0,0276
R–squared 0,106242 Mean dependent var 0,047510
Adjusted R–squared 0,067383 S.D. dependent var 0,157355
S.E. of regression 0,151961 Akaike info criterion –0,871120
Sum squared resid 1,062234 Schwarz criterion –0,755294
Log likelihood 24,34244 F–statistic 2,734023
Durbin–Watson stat 1,368518 Prob(F–statistic) 0,075520
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Breusch–Godfrey Serial Correlation LM Test
Ïîðÿäîê àâòîêîðåëÿöèè F–statistic Probability

1 0,29 0,59
2 0,30 0,30
3 0,50 0,50
4 0,63 0,63
5 0,73 0,73

Òàáëèöÿ 4
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Ãåòåðîñêåäàñòè÷í³ñòü â ìîäåë³ íàÿâíà (òàáë. 5), òîìó ñë³ä
çàñòîñóâàòè ìîäèô³êîâàíó ìàòðèöþ Óàéòà.

Îñòàòî÷í³ ðåçóëüòàòè ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 6.
Ïîáóäóºìî ðåãðåñ³¿ äëÿ àêö³é ðåøòè êîìïàí³é, çðîáèìî

àíàëîã³÷í³ ïåðåâ³ðêè ìîäåëåé íà àäåêâàòí³ñòü, àâòîêîðåëÿ-
ö³þ çàëèøê³â òà ãåòåðîñêåäàñòè÷í³ñòü. Âèïèøåìî ïî êîæí³é
ìîäåë³ êîåô³ö³ºíòè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ã³ïîòåç³ ïðî çíà÷óù³ñòü
³ çàíåñåìî ¿õ ó òàáëèöþ äàíèõ (òàáë. 7). Äëÿ ôàêòîð³â, âïëèâ
ÿêèõ íà äîõîäí³ñòü àêö³é ðîçïîä³ëåíèé â ÷àñ³, â³äïîâ³äàòèìå
êîåô³ö³ºíò 

,
ÿêèé º ñóìîþ êîåô³ö³ºíò³â ïðè â³ä-

ïîâ³äíèõ ëàãîâèõ çì³ííèõ [5].

Âèñíîâêè

Îòæå, îòðèìàí³ êîåô³ö³ºíòè õàðàêòåðèçóþòü ÷óòëèâ³ñòü
äîõîäíîñò³ àêö³é äî çì³í çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ º íàñóòòºâ³-
øèìè ÷èííèêàìè åêçîãåííîãî ðèçèêó.

ßê áà÷èìî ç òàáë. 7, äîõîäí³ñòü àêö³é êîìïàí³é, ùî íàëå-
æàòü äî îäí³º¿ ãàëóç³, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷óòëèâ³ñòþ äî îäíà-
êîâèõ ìàêðîïîêàçíèê³â – òàê êîìïàí³¿ åíåðãåòè÷íî¿ ãàëóç³:
UNAF, KIEN, ZAEN, CEEN, DNEN ìàþòü çàëåæí³ñòü â³ä ³íäåê-
ñó ³íôëÿö³¿ òà êóðñó âàëþò, à êîìïàí³¿ «îáëåíåðãî»: DOEN,
DNEN, ZAEN, CEEN â äîñòàòíüî âèñîê³é ì³ð³ çàëåæàòü ùåé
â³ä çì³í ñâ³òîâî¿ ö³íè íà íàôòó. Äîõîäí³ñòü àêö³é êîìïàí³¿ «Íè-

Çì³íà ö³í íà àêö³¿
2008.03 2009.03 ΔΔ

STIR 125,0 95,0 –24%
ZAEN 509,0 250,0 –51%
KIEN 34,9 13,0 –63%
UNAF 294,0 86,0 –71%
DNEN 2 000 500 –75%
ÑÅÅN 23,5 3,4 –86%
DOEN 170,0 18,2 –89%
NITR 173,5 8,0 –95%

const GDP CPI_AB DEP CRED CUR OIL
KIEN 0 –0,1 2,47 –0,28 –0,87 46,34 0
UNAF 0,09 –0,12 3,6 0,28 1,49 32,5 0
NITR 0 0 0 1,85 0 –254,87 3,35
DNEN 0 0 7,48 0 0 75,99 –1,37
DOEN 0,13 –0,2 0 0,66 0 0 –1,17
STIR 0 0 9,21 0 0 47 0
ZAEN 0 0 5,53 –0,25 0 33,8 –0,84
CEEN 0 0,17 11,77 0 0 93,46 0,93

White Heteroskedasticity–Consistent Standard Errors & Covariance
Variable Coefficient Std. Error t–Statistic Prob. 
C 0,092660 0,037154 2,493939 0.0174
GDP(–1) –0,128844 0,056654 –2,274243 0.0290
CPI_AB(–1) 3,605159 1,749382 2,060819 0,0466
CPI_AB(–3) 2,436550 2,224917 1,095120 0,2807
DEP 0,280225 0,152089 1,842508 0,0736
CRED –1,012271 0,933699 –1,084150 0,2855
CRED(–1) 1,033176 0,612012 1,688164 0,1000
CRED(–2) 0,572623 0,494644 1,157648 0,2546
CRED(–3) 1,478578 0,631790 2,340300 0,0249
CURS(–3) 32,50959 13,01324 2,498194 0,0172
OIL –0,321848 0,230122 –1,398598 0,1705
R–squared 0,510936 Mean dependent var 0,048632
Adjusted R–squared 0,375085 S.D. dependent var 0,160587
S.E. of regression 0,126946 Akaike info criterion –1,088651
Sum squared resid 0.580152 Schwarz criterion –0.655637
Log likelihood 36,58329 F–statistic 3,760997
Durbin–Watson stat 1,809115 Prob(F–statistic) 0,001575
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Òàáëèöÿ 8

White Heteroskedasticity Test:
F–statistic 4,300494 Probability 0,000323
Obs*R–squared 36,09025 Probability 0,015010
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æíüäí³ïðÿíñüêîãî òðóáîïðîêàòíîãî çàâîäó» (NITR) ó çíà÷í³é
ì³ð³ çàëåæèòü â³ä äâîõ ôàêòîð³â: çì³íè êóðñó âàëþò òà ñâ³òîâî¿
ö³íè íà íàôòó, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ åêñïîðòíîþ îð³ºíòîâàí³-
ñòþ ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³. Ïðåäñòàâíèê õ³ì³÷íî¿ ãàëóç³ – êîì-
ïàí³ÿ «Ñò³ðîë» çàëåæèòü â îñíîâíîìó â³ä ³íôëÿö³¿ òà ðèçèêó
êóðñîâèõ ð³çíèöü. Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ,
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî àêö³¿ êîìïàí³é UNAF, ZAEN,
DNEN, KIEN º á³ëüø çàõèùåíèìè, à í³æ CEEN òà NITR.

Ó òàáë. 8 âêàçàí³ çì³íè ö³í íà àêö³¿ ó íàñòóïíîìó ïåð³îäó
(2008–2009 ðîêè). Öåé ïðîì³æîê ÷àñó õàðàêòåðèçóâñÿ ð³ç-
êèì ïîñèëåíí³ÿ êðèçîâèõ ÿâèù: çðîñòàííÿì êóðñó äîëàðó ïî
â³äíîøåííþ äî ãðèâí³, îáâàëîì ðèíêó ìåòàëó, åíåðãîðåñóð-
ñ³â, ï³äâèùåííÿì îáë³êîâèõ ñòàâîê, ³íøå. ßê áà÷èìî, äàí³ çì³-
íè ìàêðîïîêàçíèê³â õàðàêòåðíî ïîçíà÷èëèñÿ íà äîõîäíîñò³
àêö³é – íàéá³ëüøîãî ïàä³ííÿ çàçíàëè àêö³¿¿ êîìïàí³¿ «Íè-

æíüîäí³ïðîâñüêèé òðóáîïðîêàòíèé çàâîä», «Äîíåöüêîáëå-
íåðãî» òà «Öåíòðåíåðãî», çíà÷íî ìåíøå ïàä³ííÿ ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ ïî àêö³ÿì «Ñò³ðîëó», «Çàõ³äåíåðãî» òà «Êè¿âåíåðãî».
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ êëþ÷î-
âèõ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà â çàáåçïå÷åíí³ ãàðìîí³-
çàö³¿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ç ³íòåðåñàìè ñòåéêõîëäåð³â.
Âèçíà÷åíî êðèòåð³¿ îö³íêè ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíî
îð³ºíòîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ùî º
ï³ä´ðóíòÿì äëÿ âèçíà÷åííÿ ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó êîìïå-
òåíö³é ï³äïðèºìñòâà ó ñôåð³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ êëþ÷å-
âûõ êîìïåòåíöèé ïðåäïðèÿòèÿ â îáåñïå÷åíèè ãàðìîíè-
çàöèè öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ ñ èíòåðåñàìè ñòåéêõîëäåðîâ.
Îïðåäåëåíû êðèòåðèè îöåíêè óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ñî-
öèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèé ïðåäïðèÿòèÿ â
ñôåðå ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

The approaches to forming of organization's core com-
petencies to provide the harmonization of stakeholders in-
terests are analyzed in this work. The criteria of estimati-
on the social–orientated system are defined. It's the foun-
dation of development of organization's core competenci-
es in the social–orientated management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî îð³ºíòî-
âàíèõ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é â Óêðà¿í³ àêòóàë³çóº ðîçâè-
òîê ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â çàáåçïå÷åíí³
ïîçèòèâíîãî âïëèâó ðåçóëüòàò³â ¿õ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà ñóñï³ëüñòâî. Îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ÷èííèê³â

óñï³øíîãî âèêîíàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ñâîº¿ ñîö³àëüíî¿ ì³ñ³¿ º
íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíîãî ä³àëîãó ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ñòåé-
êõîëäåðàìè (çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè), ÿê³ ÷èíÿòü çíà÷íèé
âïëèâ íà åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîáëåìàòèêà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ âçàºìî-
ä³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè º ïðåäìåòîì
äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ùî çíàéøëî â³-
äîáðàæåííÿ â òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³íñòèòóö³îíàëüí³é òåîð³¿. Îäíèì ³ç ñó÷à-
ñíèõ ï³äõîä³â äî ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ñòðàòåã³¿ º ôîðìóâàííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ³ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè
íà îñíîâ³ ðîçâèòêó ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ùî ñïè-
ðàþòüñÿ íà êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ê. Ïðàõàëàäà [1], Ã. Õåìåëà, À. Êàðìåëë³ [2],
Ð. Ãðàíòà [3], Ì. Ïåòåðàôà [4], ². Ãóðêîâà [5], Â. ªôðåìîâà [6].
Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ âàðòî âèä³ëèòè ðîáîòè Â. Âåðáè òà
Î. Ãðåáåøêîâî¿ [7], â ÿêèõ äîñë³äæóºòüñÿ ïðîáëåìàòèêà ³äåí-
òèô³êàö³¿ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà. Ïîïðè íà ³ñíóþ÷³ íàóêî-
âî–ìåòîäîëîã³÷í³ çäîáóòêè ç ïèòàíü ðîçâèòêó êîìïåòåíö³é
ï³äïðèºìñòâà â ï³äâèùåíí³ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,
ìàëîäîñë³äæåíèì ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ çàëèøàºòüñÿ àñïåêò ³í-
òåãðàö³¿ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà â ñèñòåìó ö³ëåé
ñîö³àëüíî–îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçâèòîê òà îá´ðóíòóâàííÿ íàóêîâî–ìå-
òîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó êëþ÷îâèõ

Í.Î. Ñ²Ì×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, ÍÒÓÓ «ÊÏ²»

Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê êîìïåòåíö³é
ï³äïðèºìñòâà â çàáåçïå÷åíí³ ãàðìîí³çàö³¿

³íòåðåñ³â ñòðàòåã³÷íèõ ñòåéêõîëäåð³â
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êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà â çàáåçïå÷åíí³ ãàðìîí³çàö³¿ ö³-
ëåé ï³äïðèºìñòâà ç ³íòåðåñàìè ñòðàòåã³÷íèõ ñòåéêõîëäåð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâî âñòóïàº ó âçàºìîä³¿ ç ð³çíèìè çàö³êàâëåíèìè ñòî-
ðîíàìè. Çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè, àáî ñòåéêõîëäåðè (stakehol-
ders), – öå ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè, ùî ìàþòü áåçïîñåðåä-
íº àáî îïîñåðåäêîâàíå â³äíîøåííÿ äî ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿
(ðèñ. 1). Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà ãàðìîí³çàö³ÿ ³íòåðåñ³â ñòåéêõîëäåð³â ï³äïðèºì-
ñòâà º ïåðåäóìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ç
ñóá'ºêòàìè â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ âèä³ëÿþòü «âíóòð³øí³õ» òà
«çîâí³øí³õ» ñòåéêõîëäåð³â. ßêùî äî «âíóòð³øí³õ» ñòåéêõîë-
äåð³â â³äíîñÿòü âëàñíèê³â, ³íâåñòîð³â, ïåðñîíàë ï³äïðèºì-
ñòâà, òî «çîâí³øí³» ñòåéêõîëäåðè – öå äåðæàâà, ñïîæèâà÷³,
êîíêóðåíòè, ïîñòà÷àëüíèêè, ³íø³ ñòðàòåã³÷í³ ïàðòíåðè ï³ä-
ïðèºìñòâà, à òàêîæ ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè, ãðîìàäè òà ³í.

Óñï³øí³ñòü âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ç³ ñòåéêõîëäåðàìè
çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó êëþ÷îâèõ ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – ðèíêîâ³é
âàðòîñò³, ïðèáóòêîâîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³, íîðì³ äîõîäíîñò³ òà
³í. Ïðè öüîìó åôåêòèâí³ñòü ñï³âïðàö³ ñóá'ºêò³â çíà÷íîþ ì³-
ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì â³äïîâ³äíîñò³ ñèñòåìè ö³ííî-
ñòåé ï³äïðèºìñòâà ö³ííîñòÿì ñòðàòåã³÷íèõ ñòåéêõîëäåð³â.

Ó ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ç ð³çíèìè çàö³êàâëåíè-
ìè â éîãî ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìñòâî íàìàãàºòüñÿ
ðîçâèâàòè ñâî¿ êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ – íàá³ð çä³áíîñòåé, ÿê³
äîçâîëÿþòü âèð³øóâàòè îñîáëèâ³ çàâäàííÿ, íåòèïîâ³ äëÿ
á³ëüøîñò³ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Íàÿâí³ñòü êëþ÷îâî¿ êîìïåòåíö³¿
âèâîäèòü êîìïàí³þ â ë³äåðè ðèíêó ³ ðîáèòü ¿¿ ñò³éêîþ çà óìîâ
æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿. Äëÿ êëþ÷îâî¿ êîìïåòåíö³¿ õàðàêòåðí³
òàê³ âëàñòèâîñò³, ÿê ñêëàäí³ñòü, óí³êàëüí³ñòü, íåïîâòîðí³ñòü ³
íåçàì³íí³ñòü [6].

Òåðì³í «êîðåíåâ³ (êëþ÷îâ³) êîìïåòåíö³¿ ô³ðìè» áóâ ââåäå-
íèé ó ëåêñèêîí ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà ïî÷àòêó

1990–õ ðîê³â ï³ñëÿ ïóáë³êàö³¿ â æóðíàë³ Harvard Bisiness
Review ñòàòò³ Ã. Õàìåëà ³ Ê. Ïðàõàëàäà [1]. Íà äóìêó äåÿêèõ
äîñë³äíèê³â, ³í³ö³àòîðîì äàíî¿ ³äå¿ áóëè Å. Ëåðíåä òà éîãî êî-
ëåãè [8], ÿê³ çàïðîïîíîâóâàëè ùå â ñåðåäèí³ 1960–õ ðîê³â
êîíöåïö³þ «â³äì³ííèõ êîìïåòåíö³é» – óí³êàëüíèõ çä³áíîñòåé
ô³ðìè, ÿê³ º îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿.

Êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ ÿê ñóêóïí³ñòü âíóòð³øí³õ çíàíü îðãà-
í³çàö³¿ º íåäîñòóïíèìè äëÿ áåçïîñåðåäíüîãî ñïðèéíÿòòÿ
ñïîæèâà÷àìè. Çà âèçíà÷åííÿì ². Ãóðêîâà, êîðíüîâ³ (êëþ÷î-
â³) êîìïåòåíö³¿ – öå çíàííÿ, âì³ííÿ òà çâ'ÿçêè ô³ðìè, ÿê³ äî-
çâîëÿþòü äîñÿãòè ¿é ñòðàòåã³÷íèõ ïåðåâàã íà îäíîìó àáî
äåê³ëüêîõ ðèíêàõ [5]. 

Îòæå, êîìïåòåíö³¿ ÿê êîëåêòèâíå îðãàí³çàö³éíå çíàííÿ
äîçâîëÿþòü îðãàí³çîâóâàòè ³ óïðàâëÿòè âèêîðèñòàííÿì ðå-
ñóðñ³â òà çä³áíîñòåé îðãàí³çàö³¿ â çàáåçïå÷åíí³ ¿¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³. Ãîëîâíèì êðèòåð³ºì çíà÷èìîñò³ êîìïå-
òåíö³é º ¿õíÿ çäàòí³ñòü âïëèâàòè íà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè
ï³äïðèºìñòâà òà çðîñòàíí³ éîãî âàðòîñò³. Ïðè öüîìó êîìïå-
òåíö³éíî îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ
äîâãîñòðîêîâèõ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºì-
ñòâà íà ðèíêó òà áàçóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ ³äåíòèô³êàö³¿ òà
îö³íêè âçàºìîçâ'ÿçê³â êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ç ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâà.

Ââàæàºòüñÿ, ùî êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ âêëþ÷àþòü òðè âçà-
ºìîïîâ'ÿçàí³ ñêëàäîâ³ [5]: íîó–õàó; ñèñòåìè, ÿê³ ï³äòðèìó-
þòü íàä³éí³ñòü ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà òà çáóòó; îñîáëèâ³
çîâí³øí³ êîíòàêòè òà çâ'ÿçêè. Êîìïåòåíö³¿ ìàþòü ³ºðàðõ³þ
â³äïîâ³äíî äî ³ºðàðõ³¿ çä³áíîñòåé ³ ïð³îðèòåòíîñò³ ðåñóðñ³â,
ùî çíàõîäÿòüñÿ â ñôåð³ ¿õíüîãî «óïðàâë³ííÿ». Îñîáëèâîñò³
ñòðóêòóðóâàííÿ êîìïåòåíö³é ç óðàõóâàííÿì åôåêòó â³ä ¿õ
ðåàë³çàö³¿ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Íîó–õàó – öå çíàííÿ òà âì³ííÿ, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ îðãà-
í³çàö³ºþ â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, òà º íåâ³äîìèìè äëÿ
êîíêóðåíò³â. Ïðè öüîìó ìîâà éäå ÿê ïðî òåõíîëîã³÷í³
íîó–õàó, òàê ³ ïðî íîó–õàó â îáëàñò³ ìàðêåòèíãó, ô³íàíñàõ,
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óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì. Â³äîìèé äîñë³äíèê â îáëàñò³ äîñë³-
äæåííÿ êîìïåòåíö³é îðãàí³çàö³é À. Êàðìåëë³ â³äì³÷àº, ùî
íàéá³ëüø ö³ííèìè º òàê³ íîó–õàó: ðîçðîáêà ïðîãðàì òà ïðî-
åêò³â; çàëó÷åííÿ êàï³òàëó; íîó–õàó â îáëàñò³ ìàðêåòèíãó [2].

Ïîðÿä ³ç íîó–õàó ïåâíó ö³íí³ñòü äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ òà ðî-
çâèòêó êîìïåòåíö³é îðãàí³çàö³¿ ìàþòü ñèñòåìè ä³ÿëüíîñò³ â
îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿, ùî çàáåçïå-
÷óº â³äòâîðþâàí³ñòü òà ñò³éê³ñòü êðèòè÷íî âàæëèâèõ ïðîöåñ³â.
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Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðóâàííÿ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà

Ï³äïðèºìñòâî Ì³ñ³ÿ Íîó–õàó Ñèñòåìè Îñîáëèâ³ â³äíîñèíè

ÀÍÒÊ «Àíòî-
íîâ» 

Ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó
â³ò÷èçíÿíî¿ àâ³àö³éíî¿
ãàëóç³, çàáåçïå÷åííÿ
â³äòâîðåííÿ ³ííîâàö³é ³
òåõíîëîã³é ñâ³òîâîãî
ð³âíÿ â çàáåçïå÷åíí³
ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè
ÿê àêòèâíîãî ó÷àñíèêà
ñâ³òîâîãî àâ³àðèíêó 

Íîó–õàó â ñôåð³ çà-
áåçïå÷åííÿ íàä³éíî-
ñò³ êîíñòðóêö³é; óí³-
âåðñàëüíîñò³ âèêî-
íàííÿ ïåðåâåçåíü;
ìîæëèâîñò³ åêñïëóà-
òàö³¿ íà ´ðóíòîâèõ àå-
ðîäðîìàõ.

• Ïåðìàíåíòíà ³ííîâàö³éíà
îð³ºíòàö³ÿ, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ
ó ôîðì³ ïàðàëåëüíîãî âåäåí-
íÿ ïðîåêò³â; òåõíîëîã³÷íî¿
óí³ô³êàö³¿; ïîñò³éíîìó âäîñ-
êîíàëåíí³ ïðîäóêö³¿; ïðàãíåí-
í³ äî ÿêîñò³ òà åêîíîì³÷íîñò³.
• Àâòîìàòèçàö³ÿ ðîçðàõóíêî-
âî–ïðîåêòíèõ òà êîíñòðóê-
òîðñüêèõ ðîá³ò; ïðîâåäåííÿ
àåðîäèíàì³÷íèõ âèïðîáóâàíü
ìîäåëåé ë³òàê³â

ßê ñòðàòåã³÷íî–âàæëè-
âèé îá'ºêò äåðæàâè,
êîìïàí³ÿ ìàº íàëàãî-
äæåí³ ôîðìè íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà ç ð³çíèìè
âïëèâîâèìè ì³æíàðîä-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè,
îðãàíàìè äåðæàâíî¿
âëàäè 

ÇÀÒ «Îáîëîíü»

Âèðîáíèöòâî ïèâà òà
áåçàëêîãîëüíèõ íàïî¿â
âèñîêî¿ ÿêîñò³ â çàáåç-
ïå÷åíí³ ãàðìîí³éíîãî
ñï³â³ñíóâàííÿ, âçàºìî-
ä³¿ òà ïîñò³éíîãî ä³àëî-
ãó ç ñóñï³ëüñòâîì. 

Íîó–õàó ó ñôåð³
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ òà åíåðãîçáå-
ð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ó
ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà
ïèâà òà áåçàëêîãîëü-
íèõ íàïî¿â

• Âèñîêîåôåêòèâíèé ïðîöåñ
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ âèñî-
êî¿ ÿêîñò³, ùî äîñÿãàºòüñÿ
øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè
íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòêó ïåðñî-
íàëó.
• ²ííîâàö³éí³ñòü, ùî çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ áàãàòîð³÷íèìè
òðàäèö³ÿìè óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèìè ïðîöåñàìè

Ñò³éê³ âçàºìîâ³äíîñè-
íè ç ô³íàíñîâèìè òà
êðåäèòíèìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè; ì³æíàðîäíèìè
îðãàí³çàö³ÿìè, îðãàíà-
ìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà
ì³ñöåâîãî ñàìîóïðà-
âë³ííÿ

ÇÀÒ «Ôàðìà-
öåâòè÷íà ô³ðìà
«Äàðíèöÿ»

Ñòâîðåííÿ, âèðîáíèö-
òâî òà âïðîâàäæåííÿ â
æèòòÿ åôåêòèâíèõ,
áåçïå÷íèõ òà äîñòóï-
íèõ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â
â çàáåçïå÷åíí³ ðîçâèò-
êó çäîðîâî¿ òà ùàñëè-
âî¿ íàö³¿

Íîó–õàó â ñôåð³
óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè
ïåðñîíàëó øëÿõîì
ââåäåííÿ âèñîêîå-
ôåêòèâíî¿ ñèñòåìè
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó

• Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà îñíîâ³
ïðèíöèï³â ³ ïðàâèë GMP, à
òàêîæ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàð-
ò³â ISO ñåð³¿ 9000.
• ²ííîâàö³éí³ ñèñòåìè âèðîá-
íèöòâà ë³êàðñüêèõ çàñîá³â
çã³äíî ïðàâèë GMP 

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ
á³çíåñ–ïðîöåñàìè êîì-
ïàí³¿ â çàáåçïå÷åíí³
ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ
¿¿ ô³íàíñîâîãî áëàãîïî-
ëó÷÷ÿ òà ïðèáóòêîâîñò³,
ñòâîðþþ÷è äîäàòêîâó
ö³íí³ñòü äëÿ âñ³õ çàö³-
êàâëåíèõ ñòîð³í

Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì êîðïîðàòèâíî¿ ì³ñ³¿



Ïðè äîñë³äæåíí³ ñèñòåì ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâèì º çàáåçïå÷åí-
íÿ íàä³éíîñò³ ïðîöåñ³â ÿê ïåðåäóìîâè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà
ì³í³ì³çàö³¿ â³äõèëåíü â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ ô³ðìè. Íàä³éí³ñòü ïðîöåñ³â ìîæíà âèçíà÷àòè â ñèñòåì³
ÍÄÄÊÐ, âèðîáíèöòâ³, çáóò³, îðãàí³çàö³¿ áåçïåðåá³éíî¿ ñèñòåìè
ïîñòà÷àíü òà ³íøèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáëèâ³ çîâí³øí³ êîíòàêòè òà çâ'ÿçêè ï³äïðèºìñòâà âèç-
íà÷àþòüñÿ òèì, íàñê³ëüêè ò³ ÷è ³íø³ ïàðòíåðè (çàö³êàâëåí³
ñòîðîíè) äîçâîëÿþòü ïîðóøóâàòè ï³äïðèºìñòâó ïðèéíÿò³
äàíèìè ïàðòíåðàìè ñòàíäàðòè âçàºìîâ³äíîñèí. Òàêèì ÷è-
íîì, êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ â³äîáðàæàþòü çì³ñòîâí³ñòü «ä³à-
ëîãó» ï³äïðèºìñòâà ç³ ñïîæèâà÷àìè, êîíêóðåíòàìè, ³íâå-

Ð³âí³ îð-

ãàí³çàö³¿
Îïèñ ä³ÿëüíîñò³

Êðèòåð³é 1. Ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â ï³äïðèºìñòâà

Ð³âåíü 1 Â³äñóòí³ñòü çäàòíîñò³ ãåíåðóâàòè ñîö³àëüíî ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

Ð³âåíü 2 Ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ ãåíåðóâàííÿ ñîö³àëüíî ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ïðîòå â³äñóòí³é íåîáõ³äíèé äîñâ³ä

Ð³âåíü 3
Íàÿâí³ñòü áàæàííÿ òà ìîæëèâîñò³ ãåíåðóâàòè ñîö³àëüíî–ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ïðîòå â³äñóòíÿ ñèñòåìà îö³íêè ¿õ ïðàêòè÷-

íî¿ çíà÷èìîñò³

Ð³âåíü 4
Íàÿâí³ñòü áàæàííÿ òà ìîæëèâîñò³ ãåíåðóâàòè ñîö³àëüíî–ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðåíà ñèñòåìà îö³íêè ¿õ ïðàêòè÷íî¿

çíà÷èìîñò³ ç òî÷êè çîðó âàæëèâîñò³ äëÿ ïåðñîíàëó

Ð³âåíü 5
Íàÿâí³ñòü áàæàííÿ òà ìîæëèâîñò³ ãåíåðóâàòè ñîö³àëüíî–ö³íí³ñí³ îð³ºíòèðè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðåíà ñèñòåìà îö³íêè ¿õ ïðàêòè÷íî¿

çíà÷èìîñò³ ç òî÷êè çîðó âàæëèâîñò³ ÿê äëÿ ïåðñîíàëó, òàê ³ çîâí³øí³õ ñòåéêõîëäåð³â

Êðèòåð³é 2. Ñòàí îðãàí³çàö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì

Ð³âåíü 1 Â³äñóòí³ñòü ïðîåêò³â ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 

Ð³âåíü 2 Çì³íè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ íîñÿòü ñòîõàñòè÷íèé õàðàêòåð 

Ð³âåíü 3
Íàÿâí³ñòü ïðîåêòó óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ïðîòå â³äñóòíÿ ïð³îðèòåòí³ñòü âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ

çàõîä³â 

Ð³âåíü 4
Íàÿâí³ñòü êîíêðåòíîãî ïðîåêòó çì³íè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ, ïðîòå íå ÷³òêî âèçíà÷åí³ îáîâ'ÿçêè ïðàö³âíèê³â ç âèêîíàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ïðîåêòó

Ð³âåíü 5
Íàÿâí³ñòü êîíêðåòíîãî ïðîåêòó çì³íè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ, âñòàíîâëåí³ ïð³îðèòåòè âèêîíàííÿ çàõîä³â òà ÷³òêî ðîçïîä³ëåí³ îáîâ'ÿçêè ïðàö³âíèê³â ç âèêîíàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ïðîåêòó

Êðèòåð³é 3. Âçàºìîä³ÿ ï³äïðèºìñòâà ³ç ñòðàòåã³÷íèìè ñòåéêõîëäåðàìè

Ð³âåíü 1
Â³äñóòí³ñòü ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ ïðîåêòóâàííÿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåâèçíà-

÷åí³ñòü ùîäî âèÿâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ñòåéêõîëäåð³â äëÿ ï³äïðèºìñòâà 

Ð³âåíü 2 Â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ïðîãðàìè ñï³âïðàö³ ï³äïðèºìñòâà ç âíóòð³øí³ìè òà çîâí³øí³ìè ñòåéêõîëäåðàìè

Ð³âåíü 3
Íàÿâí³ñòü êîðïîðàòèâíî¿ ïðîãðàìè ñï³âïðàö³ ï³äïðèºìñòâà ç âíóòð³øí³ìè òà çîâí³øí³ìè ñòåéêõîëäåðàìè, ïðîòå â³äñóòí³ ïð³îðèòåòè ó íàëàãî-

äæåíí³ âçàºìîâèã³äíî¿ âçàºìîä³¿ ³ç ñòðàòåã³÷íèìè ñòåéêõîëäåðàìè

Ð³âåíü 4
Íàÿâí³ñòü óçãîäæåíî¿ ç ³íøèìè ëîêàëüíèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè ï³äïðèºìñòâà êîðïîðàòèâíî¿ ïðîãðàìè ñï³âïðàö³ ³ç ñòðàòåã³÷íèìè ñòåé-

êõîëäåðàìè, âèçíà÷åí³ ïð³îðèòåòè âçàºìîâèã³äíî¿ âçàºìîä³¿ ³ç íèìè, ïðîòå íå íàëàãîäæåíèé ìåõàí³çì äèíàì³÷íîãî çàäîâîëåííÿ ¿õ î÷³êóâàíü

Ð³âåíü 5
Íàÿâí³ñòü óçãîäæåíî¿ ç ³íøèìè ëîêàëüíèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè ï³äïðèºìñòâà êîðïîðàòèâíî¿ ïðîãðàìè ñï³âïðàö³ ³ç ñòðàòåã³÷íèìè ñòåé-

êõîëäåðàìè, âèçíà÷åí³ ïð³îðèòåòè âçàºìîâèã³äíî¿ âçàºìîä³¿ ³ç íèìè, íàëàãîäæåíèé ìåõàí³çì ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó ç ñóñï³ëüñòâîì. 

Êðèòåð³é 4. Êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ää³ëó ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òà ³íøèõ ôóíêö³îíàëüíèõ â³ää³ë³â ï³äïðèºìñòâà

Ð³âåíü 1
Êîîðäèíàö³ÿ â³ää³ëó ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òà ³íøèõ ôóíêö³îíàëüíèõ â³ää³ë³â ï³äïðèºìñòâà â³äñóòíÿ; â³ää³ë ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó çàéìàºòüñÿ

âèð³øåííÿì îïåðàòèâíèõ çàâäàíü ç îáë³êó ñîö³àëüíèõ âèòðàò, óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 

Ð³âåíü 2
²ñíóº áàçîâà êîîðäèíàö³ÿ ì³æ â³ää³ëîì ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òà ³íøèìè ôóíêö³îíàëüíèìè â³ää³ëàìè ï³äïðèºìñòâà; ð³çí³ ôóíêö³îíàëüí³ â³ää³ëè

³íôîðìóþòü ïðî áàæàí³ ñîö³àëüí³ çàõîäè 

Ð³âåíü 3
²ñíóº ïåâíà êîîðäèíàö³ÿ ì³æ â³ää³ëîì ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òà ³íøèìè ôóíêö³îíàëüíèìè â³ää³ëàìè ï³äïðèºìñòâà; ð³çí³ ôóíêö³îíàëüí³ â³ää³ëè

³íôîðìóþòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíèõ çàõîä³â

Ð³âåíü 4
Íàëàãîäæåí³ ôîðìè ñï³âïðàö³ ì³æ â³ää³ëîì ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òà ³íøèìè ôóíêö³îíàëüíèìè â³ää³ëàìè ï³äïðèºìñòâà; ïðåäñòàâíèêè â³ää³ëó

ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó óçãîäæóþòü ç êåð³âíèêàìè ôóíêö³îíàëüíèõ â³ää³ë³â ïðîâàäæåííÿ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â 

Ð³âåíü 5
Íàëàãîäæåí³ ôîðìè ñï³âïðàö³ ì³æ â³ää³ëîì ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òà ³íøèìè ôóíêö³îíàëüíèìè â³ää³ëàìè ï³äïðèºìñòâà; çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â

ç ð³çíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ â³ää³ë³â äî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ïðîãðàìàìè ï³äïðèºìñòâà 

Êðèòåð³é 5. Ñòèìóëþâàííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Ð³âåíü 1 Â³äñóòí³ñòü ïåâíèõ ñòèìóë³â äî ïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâîì

Ð³âåíü 2
Ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ ðîçâèòêó åôåêòèâíîãî ä³àëîãó ç ïåðñîíàëîì, ñïîæèâà÷àìè, ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè, ïðîòå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íèçüêà

àêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ï³äòðèìóþ÷èõ çàõîä³â ó ö³é ñôåð³ 

Ð³âåíü 3
Ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ ðîçâèòêó åôåêòèâíîãî ä³àëîãó ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ñòåéêõîëäåðàìè; ðåàë³çàö³ÿ â³äïîâ³äíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äîçâîëÿº

ï³äòðèìóâàòè ðåïóòàö³þ òà ³ì³äæ êîìïàí³¿ íà ïðèéíÿòíîìó ð³âí³

Ð³âåíü 4
²ñíóº ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíèõ êîìïåíñàö³é ïåðñîíàëó çà

ÿê³ñíó ðîáîòó; îòðèìàííÿ â³ä ñïîæèâà÷³â ïîçèòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ¿õ î÷³êóâàíü; ï³äâèùåííÿ ³ì³äæó êîìïàí³¿ íà ðèíêó

Ð³âåíü 5
²ñíóº ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíèõ êîìïåíñàö³é ïåðñîíàëó

çà ÿê³ñíó ðîáîòó, çàîõî÷åííÿ êîìàíäíî¿ ðîáîòè; çðîñòàííÿ çàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â; çðîñòàííÿ âàðòîñò³ àêö³é êîìïàí³¿

Êðèòåð³é 6. Óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà

Ð³âåíü 1
Âåäåííÿ îáë³êó îáîâ'ÿçêîâèõ ñîö³àëüíèõ âèòðàò, à òàêîæ äîäàòêîâèõ ñîö³àëüíèõ âèòðàò, ùî çä³éñíþþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì íà äîáðîâ³ëüí³é îñ-

íîâ³

Ð³âåíü 2 Âåäåííÿ îáë³êó îáîâ'ÿçêîâèõ òà äîäàòêîâèõ ñîö³àëüíèõ âèòðàò; â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â 

Ð³âåíü 3 Îáë³ê ñîö³àëüíèõ âèòðàò ç óðàõóâàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì

Ð³âåíü 4
Ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì º ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïð³îðè-

òåòíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â

Ð³âåíü 5
Ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì º ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëü-

íèõ ïðîåêò³â, à òàêîæ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ á³çíåñó â ö³ëîìó

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

198 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (112)/2010

Òàáëèöÿ 2. Àíàë³ç ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ñòîðàìè, ïàðòíåðàìè, ïðàö³âíèêàìè òà ³íøèìè çàö³êàâëå-
íèìè ñòîðîíàìè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ôîðìóâàííÿ êëþ÷îâèõ
êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà â ðîçâèòêó ãàðìîí³çàö³¿ ³íòåðåñ³â
ñòðàòåã³÷íèõ ñòåéêõîëäåð³â.

Êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà ïîëîæåííÿõ
åòè÷íîãî êîäåêñó ïîâåä³íêè îðãàí³çàö³¿, ïðèíöèïàõ ñîö³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Öå º íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ ³íòåãðàö³¿
çàñàä êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ â ñèñòåìó
çíàíü òà çä³áíîñòåé îðãàí³çàö³¿ â çàáåçïå÷åíí³ ¿¿ äîâãîñòðî-
êîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó.

Çíàííÿ îðãàí³çàö³ºþ ñâî¿õ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é º âà-
æëèâîþ óìîâîþ äëÿ ðîçðîáêè óñï³øíî¿ ñòðàòåã³¿. Òîìó
ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿ ìàº ñïèðàòèñÿ íà êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿.
Ïðîòå íå â êîæí³é êîìïàí³¿ º ñôîðìîâàí³ êëþ÷îâ³ êîìïå-
òåíö³¿. Ñòðàòåã³¿ êîìïàí³é, ùî âêëþ÷àþòü ò³ëüêè áàçîâ³ àáî
ïðîâ³äí³ êîìïåòåíö³¿, ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà âèêîðè-
ñòàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é, ùî º ðåçóëüòàòîì ïðîöåñó
óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè.

Ó òàáë. 1. ïðåäñòàâëåíî ñòðóêòóðó êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é
äåÿêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì ì³ñ³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿêà â³äîáðàæàº â³äïîâ³äíó ñèñòåìó êîðïîðàòèâ-
íèõ ö³ííîñòåé.

Êîìïåòåíö³¿ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü â³äîáðàæàòè ì³ñ³þ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà éîãî ö³ííîñò³, ÿê³ º ñâîºð³äíèìè «óí³âåðñàë³ÿ-
ìè». Âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ êîìïàí³¿, ¿¿ îñíîâíèõ ö³ëåé òà çàâäàíü
ïîâèííî ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ôîðìóëþâàííÿì êëþ÷îâî¿ (îñ-
íîâíî¿) êîìïåòåíö³¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà â³äîáðàæàº ðåñóðñè ³
ìîæëèâîñò³ á³çíåñó, ùî çàáåçïå÷óþòü éîãî êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü.

Íà ïðàêòèö³ âàæëèâèì ³ âåëüìè óñêëàäíåíèì çàâäàííÿì
º ôîðìóâàííÿ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é â ðîçâèòêó ãàðìîí³-
çàö³¿ ³íòåðåñ³â ñòðàòåã³÷íèõ ñòåéêõîëäåð³â. Ó ïðîöåñ³ ôîð-
ìóâàííÿ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ
òàê³ ï³äõîäè, ÿê òåõíîëîã³÷íèé àóäèò òà áåí÷ìàðê³íã ïðîöå-
ñ³â, ÿê³ ïîêàçàëè ñâîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ó çàñòîñóâàíí³. Ïðè
öüîìó, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, åôåêòèâíèì º âèêîðèñòàííÿ
êîìá³íîâàíîãî ï³äõîäó, ùî âêëþ÷àº òàê³ åòàïè [9]:

1. Áåí÷ìàðê³íã îñíîâíèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà.
2. Âèä³ëåííÿ ó ñêëàä³ ñèñòåì íîó–õàó òà «îñîáëèâèõ â³ä-

íîñèí» ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè.
3. Ïåðåâ³ðêà âèä³ëåíèõ ñèñòåì, íîó–õàó òà «îñîáëèâèõ

â³äíîñèí» çã³äíî òåñòó Ïðàõàëàäà – Õàìåëà [1].

Ó òàáë. 2. ïðåäñòàâëåíèé ôðàãìåíò àíàë³ç ð³âíÿ îðãàí³-
çàö³¿ ñîö³àëüíî–îð³ºíòîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì, ùî óòâîðþº ïåâíèé ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèé
áàçèñ ôîðìóâàííÿ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà.
Â õîä³ äîñë³äæåíü íàìè ñôîðìîâàíî òàê³ îñíîâí³ êðèòåð³¿
îö³íêè ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì:

1. Ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî–ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â ä³ÿëüíîñò³. 
2. Ñòàí îðãàí³çàö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ ñîö³àëüíî îð³ºíòî-

âàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.
3. Âçàºìîä³ÿ ï³äïðèºìñòâà ³ç ñòðàòåã³÷íèìè ñòåéêõîëäå-

ðàìè.
4. Êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ää³ëó ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òà

³íøèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñëóæá ï³äïðèºìñòâà.
5. Ñòèìóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà.
6. Óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà.
Çà êîæíèì âèä³ëåíèì êðèòåð³ºì áóëî ñôîðìîâàíî øêàëó

îö³íþâàííÿ, ÿêà â³äîáðàæàº ðåàëüíó ñèòóàö³þ ç ñîö³àëüíî
â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâàõ. Ïðè öüîìó êîæíîìó áàëó øêàëè â³äïîâ³äàº
îïèñ òèïîâî¿ ñèòóàö³¿.

Äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì çã³äíî çàïðîïîíîâàíî¿
øêàëè äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ñòðóêòóðè
êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà ñîö³àëüíî ö³íí³ñíèì
îð³ºíòèðàì éîãî ðîçâèòêó çàëåæíî â³ä ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ ñî-
ö³àëüíî–îð³ºíòîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.
Íàâåäåíèé ôðàãìåíò àíàë³çó ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëü-
íî–îð³ºíòîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îð³ºíòóº íà ìîæëè-
â³ñòü ôîðìóâàííÿ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà ó
ñôåð³ ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ó òàáë. 3 íàâåäåí³ ïðèêëàäè ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíö³é
äåÿêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ ñîö³àëüíî â³äïî-
â³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

Çàçíà÷èìî, ùî íå âñ³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü âîëîä³òè
êëþ÷îâèìè êîìïåòåíö³ÿìè ó ñôåð³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Ó âèïàäêó âèä³ëåííÿ êëþ÷îâèõ êîìïåòåí-
ö³é ó ñôåð³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ â³äçíà÷è-
ìî, ùî òàê³ êîìïåòåíö³¿ ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè:

– ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðåííÿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà âíàñë³äîê ï³äâèùåííÿ éîãî ðåïóòàö³¿ òà ³ì³äæó ÿê ñî-
ö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî ãðàâöÿ íà ðèíêó;

Ï³äïðèºìñòâî Êîìïåòåíö³¿ ï³äïðèºìñòâà

ÀÍÒÊ «Àíòîíîâ» 
Ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü (îäíå ðîáî÷å ì³ñöå â àâ³àáóäóâàíí³ äàº ðîáîòó 12 ïðàö³âíèêàì ó
ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ).
Íàä³éí³ñòü ó â³äíîñèíàõ ³ç ïàðòíåðàìè òà çàìîâíèêàìè. 

ÇÀÒ «Îáîëîíü»

Ñâîº÷àñíà ñïëàòà ïîäàòê³â òà çáîð³â äî áþäæåòó ó ïîâíîìó îáñÿç³.
Ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü.
Âèêîíàííÿ î÷³êóâàíü çàìîâíèê³â ùîäî ñìàêîâèõ ÿêîñòåé, çîâí³øíüîãî îôîðìëåííÿ, àñîðòèìåíòó
ïðîäóêö³¿ òà îáñëóãîâóâàííÿ

ÇÀÒ «Ôàðìàöåâòè÷-
íà ô³ðìà «Äàðíèöÿ» 

Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ð³âíÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè íà êîæíîìó åòàï³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Ðîçðîáêà òà âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ âèñîêîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ç ì³í³ìàëüíèì âïëèâîì íà äîâê³ëëÿ
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– çíà÷íèé âïëèâ íà çàäîâîëåííÿ î÷³êóâàíü ïåðñîíàëó,
âëàñíèê³â, ñïîæèâà÷³â, ç îäíîãî áîêó, ³ óòðèìàííÿ ë³äèðóþ-
÷î¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó – ç ³íøîãî;

– êóìóëÿòèâíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñî-
ö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, çàçíà÷èìî, ùî äîñÿãíåí-
íÿ êîìïàí³ºþ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã áåçïîñåðåäíüî
çàëåæèòü â³ä ¿¿ êîìïåòåíö³é, çîêðåìà çä³áíîñòåé äî ñòâî-
ðåííÿ, ðîçâèòêó òà óí³êàëüíîãî ñïîëó÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ðå-
ñóðñ³â. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîþ îð-
ãàí³çàö³ºþ âèìàãàº ðîçãëÿä êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ÿê îäí³º¿ ç êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é îðãàí³çàö³¿.
Çâàæàþ÷è íà öå óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîþ îð-
ãàí³çàö³ºþ íà çàñàäàõ êîìïåòåíö³éíîãî ï³äõîäó ïåðåäáà÷àº
³íòåãðàö³þ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ó ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³¿,
çîêðåìà â êîìïëåêñ ñòðàòåã³é ¿¿ ðîçâèòêó – êàäðîâó, ñî-
ö³àëüíó, ìàðêåòèíãîâó, åêîëîã³÷íó, ³ííîâàö³éíó ñòðàòåã³¿.
Äîñÿãíåííÿ öüîãî óìîæëèâëþºòüñÿ çà ðàõóíîê ³äåíòèô³êà-
ö³¿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè êîìïåòåíö³é îðãàí³çàö³¿ ÿê íàêîïè-
÷åíî¿ áàçè çíàíü òà äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ ùîäî çäîáóòòÿ óñ-
ï³øíî¿ ìîäåë³ ïîâåä³íêè íà ðèíêó.

Îòæå, çàñòîñóâàííÿ êîìïåòåíö³éíîãî ï³äõîäó äî óïðà-
âë³ííÿ ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ äîçâîëÿº
ñèñòåìàòèçóâàòè ä³¿ êåð³âíèöòâà ùîäî ï³äâèùåííÿ ñîö³àëü-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ó âíóòð³øíüîìó òà
çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Ãîëîâíèì êðèòåð³ºì çíà÷èìîñò³
êîìïåòåíö³é º ¿õíÿ çäàòí³ñòü âïëèâàòè íà êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè îðãàí³çàö³¿ òà çðîñòàííÿ ¿¿ âàðòîñò³. Ïðè öüîìó ïð³îðè-
òåòíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ âïëèâó êîìïå-

òåíö³éíî–îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó íà ðîçâèòîê ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿, åôåêòèâí³ñòü ¿¿
ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðèä³ëåííÿ óâàãè äà-
í³é ïðîáëåìàòèö³ ñòâîðþº ïåâí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ÿê³ñíî
íîâîãî ðîçâèòêó êîíöåïö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ â ìåíåäæìåíò³.
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Â ñòàòüå íà ïðèìåðå Àçåðáàéäæàíà íà îñíîâå òàáëè-
öû áàëàíñà «çàòðàòû – âûïóñê» â ñòîèìîñòíîì âûðà-
æåíèè ïðîàíàëèçèðîâàíû êîíå÷íûé ïðîäóêò, ïðèáà-
âî÷íàÿ ñòîèìîñòü è ðÿä èõ âàæíûõ ýëåìåíòîâ. Ñîñòà-
âëåí ìåæîòðàñëåâîé áàëàíñ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ðåàëè-
çîâàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìîäåëü è ïðîèçâåäåíû ñèìó-
ëÿöèè. Íà îñíîâå àíàëèçà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ äà-
íû ðåêîìåíäàöèè.

In article on an example of Azerbaijan on the basis of
the balance table «input – output» in cost expression
there are analysed an end–product, a surplus value and
a number of their important elements. The interbranch
balance of a manpower is compounded, the applicable
model is realised and simulations are effected. On the
basis of the analysis of the received results recommen-
dations are made. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Âîò óæå äîëãèå ãîäû â ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ âî âðåìÿ àíàëèçà ñòðóêòóðû
ýêîíîìèêè, âîñïðîèçâîäñòâà è ìåæîòðàñëåâîãî àíàëèçà
èñïîëüçóþòñÿ ìåòîä «çàòðàòû – âûïóñê» èëè ìåæîòðàñëå-
âûå áàëàíñíûå ìîäåëè ïðîèçâîäñòâà. Ìåòîä «çàòðàòû –
âûïóñê» ñëóæèò äâóì öåëÿì: ñòàòèñòè÷åñêîé è àíàëèòè÷å-
ñêîé. Îíè îáåñïå÷èâàþò äåòàëüíûé àíàëèç ïðîöåññà ïðî-
èçâîäñòâà, îòêðûâàþò ïóòè èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðîâ è óñëóã
è èññëåäîâàíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ äðóã äðóãó âîçíèêàþùèõ â
ðåçóëüòàòå ýòîãî äîõîäîâ (ïîòîìó ÷òî äîõîä îäíîé îòðàñëè
ÿâëÿåòñÿ ðàñõîäîì äðóãîé). 

Êàê ïðàâèëî, ëèöà, çàíèìàþùèåñÿ ðàçðàáîòêîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè, õîòÿò çíàòü, êàêèå èçìåíåíèÿ âîçíèêà-
þò â òîé èëè èíîé îòðàñëè â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèé â äðóãèõ
îòðàñëÿõ. Îíè òàêæå æåëàþò çíàòü, êàêóþ ðîëü èãðàåò êàæ-
äàÿ îòðàñëü ýêîíîìèêè â îáåñïå÷åíèè çàíÿòîñòè â ñòðàíå.
Â ñâÿçè ñ ýòèì âçàèìîâëèÿíèå îòðàñëåé îáû÷íî ïðîèñõî-
äèò â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ: âëèÿíèå äðóãèõ îòðàñëåé íà äàí-
íóþ îòðàñëü è âëèÿíèå äàííîé îòðàñëè íà äðóãèå. Â ýòîì
èññëåäîâàíèè ìû íà ïðèìåðå àçåðáàéäæàíñêîé ýêîíîìè-
êè ðàññìîòðèì âîïðîñû àíàëèçà êîýôôèöèåíòîâ íåïî-
ñðåäñòâåííîé è ïîëíîé òðóäîåìêîñòè îòðàñëåé, à òàêæå
âëèÿíèÿ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà è ïðîèñõîäÿùèõ â îáúåìàõ îá-
ùåãî âûïóñêà èçìåíåíèÿõ íà îáùóþ çàíÿòîñòü. Ñ ýòîé öå-
ëüþ â äàííîì èññëåäîâàíèè íà îñíîâå ìåæîòðàñëåâûõ òà-
áëèö áàëàíñà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ðàññ÷èòàíû êî-
ýôôèöèåíòû íåïîñðåäñòâåííîãî òðóäîâîãî ðàñõîäà è ïîë-
íîãî òðóäîâîãî ðàñõîäà, à òàêæå ñîñòàâëåíû òàáëèöû ìå-
æîòðàñëåâîãî òðóäîâîãî áàëàíñà. 

Àíàëèç èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëåìå.
Â ÕÕ âåêå âîçíèêëè ðàçëè÷íûå òåîðèè è ìåòîäû ðåãóëèðîâà-
íèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. À ýòà ïîòðåáíîñòü ñòàëà âîçðàñòàòü
â îñíîâíîì ïîñëå Âåëèêîé äåïðåññèè 1929–1933 ãîäîâ.
Âîçðîñëà íåîáõîäèìîñòü êàê ïëàíèðîâàíèÿ, òàê è ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà – îòêðûòàÿ
ñèñòåìà, äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ åå âî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ
íóæíî îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ìåæäó ýòèìè íà-
ïðàâëåíèÿìè êàê íà ìàêðî–, òàê è íà ìèêðîóðîâíå. À äëÿ ýòî-
ãî êàæäîé ñòðàíå ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî ñîçäàòü ðàöèîíàëüíóþ
è âûñîêîýôôåêòèâíóþ ìåæîòðàñëåâóþ ýêîíîìèêó.

Ìåæîòðàñëåâàÿ ìîäåëü áàëàíñà ñîãëàñíî âûøåïðèâå-
äåííîé êëàññèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðèêëàäíîé, ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêîé, àíàëèòè÷åñêîé, äåñêðèïèòèâíîé, äåòåðìèíèðî-
âàííîé ìîäåëüþ. Â îñíîâå òàáëèöû, èçâåñòíîé êàê áàëàí-
ñîâàÿ ìîäåëü è íàçâàííîé «çàòðàòû – âûïóñê», ëåæèò ñïî-
ñîáíîñòü âûðàæàòü ïðîöåññû ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
äðóã ÷åðåç äðóãà. Îäíàêî ýòà ìûñëü íå íîâà. Ïðèíöèïû
âçàèìîçàâèñèìîñòè èìåþò äîñòàòî÷íî äîëãóþ èñòîðèþ,
èíôîðìèðóþùóþ íàñ î Âàëüðàñå è Ïàðåòî. Àíàëîãè÷íóþ
ñõåìó ðàçðàáîòàë äàæå Ìàðêñ. Ýòîò ïîäõîä âñòðå÷àåòñÿ âî
âòîðîì òîìå åãî «Êàïèòàëà». 

Îäíàêî áîëåå òî÷íûé òåîðåòè÷åñêèé ïîäõîä áûë âïåðâûå
îñóùåñòâëåí â ïðîèçâåäåíèè Âàëüðàñà. Â åãî ìîäåëè

ôóíêöèÿ ïîëåçíîñòè, ôóíêöèÿ ñïðîñà – ïðåäëîæåíèÿ, à
òàêæå ïðîèçâîäñòâåííûå êîýôôèöèåíòû äàâàëè âîçìîæ-
íîñòü îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâî è öåíó ïîñòóïàþùåãî íà ðû-
íîê òîâàðà. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ìîäåëü Âàëüðàñà íîñèëà òåî-
ðåòè÷åñêèé õàðàêòåð, è åãî ïðèìåíåíèå âûãëÿäåëî íåðå-
àëüíûì òàêæå ñ òî÷êè çðåíèÿ íåîáõîäèìûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ. Äîëãîå âðåìÿ ýòîò âîïðîñ îñòàâàëñÿ îòêðûòûì.
Ëèøü â 1930 ãîäó ìàòåìàòèê Àáðàõàì Âàëüä äîêàçàë ñó-
ùåñòâîâàíèå ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è. Îäíàêî åãî ìîäåëü íå
îáåñïå÷èâàëà âîññòàíîâëåíèÿ ðàâíîâåñèÿ [1, s. 135].
À Õèêñ è Ñàìóýëüñîí ïûòàëèñü ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ñèñòåìà
îòâå÷àëà íà èçìåíåíèå ïàðàìåòðîâ [2]. Åùå îäíà ïðîáëå-
ìà òåîðèè Âàëüðàñà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî äëÿ êàæäîãî
ïðîäóêòà èìåëîñü îòäåëüíîå óðàâíåíèå, è äëÿ ýêîíîìèêè â
öåëîì íóæíî áûëî ðåøàòü òûñÿ÷è óðàâíåíèé.

Ïåðâûì âàæíûì ñðåäñòâîì ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñòàëà ðàç-
ðàáîòàííàÿ Â. Ëåîíòüåâûì ìåæîòðàñëåâàÿ ðàâíîâåñíàÿ
áàëàíñîâàÿ òàáëèöà. Ìåæîòðàñëåâîé àíàëèç îñíîâûâàåò-
ñÿ íà ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåæîòðàñëåâûõ òàáëèöàõ è äàåò êàð-
òó äèíàìèêè ýêîíîìèêè íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä (îáû÷íî
íà ãîä). Ìåæîòðàñëåâûå òàáëèöû ñîñòîÿò èç âçàèìîñâÿçåé
îòðàñëåé ýêîíîìèêè [3–7]. Òàáëèöà ìåæîòðàñëåâîãî áà-
ëàíñà èìååò òðè ðàçäåëà. I ðàçäåë îòðàæàåò ìåæîòðàñëå-
âûå ïîòðåáèòåëüñêèå âçàèìîñâÿçè, òî åñòü ïåðåòîê ìåæî-
òðàñëåâîãî ïîòðåáëåíèÿ; II ðàçäåë – ñòðóêòóðó êîíå÷íîãî
ñïðîñà, òî÷íåå, íàïðàâëåíèÿ êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ òî-
âàðîâ è óñëóã (ðàñ÷åò ÂÂÏ ìåòîäîì çàòðàò); III ðàçäåë –
ñòðóêòóðó ïðèáàâî÷íîé ñòîèìîñòè, äðóãèìè ñëîâàìè,
ñòðóêòóðó âîçíèêíîâåíèÿ ÂÂÏ (ðàñ÷åò ÂÂÏ ïî äîõîäàì). 

Àíàëèòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ òàáëèöû «çàòðàòû – âûïóñê» îïè-
ðàåòñÿ íà òî, ÷òî ýêîíîìèêó ìîæíî ìîäåëèðîâàòü íåïîñðåä-
ñòâåííî ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòîâ ïîëíûõ ìàòåðèàëüíûõ
çàòðàò. Èñïîëüçîâàíèå ìîäåëè ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà
îñíîâûâàåòñÿ íà êîðåëëÿöèîííûå ñâÿçè ìåæäó ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåíèÿ, èíâåñòèöèÿìè â îñíîâíîé êàïèòàë, ýëåìåíòàìè
êîíå÷íîãî ñïðîñà è îòðàñëåâîé ñòðóêòóðîé ÂÂÏ. Òàêîé ðå-
ãðåññèâíûé àíàëèç ïðåäñòàâëåí â [8]. Ïðèìåíåíèå ýòîãî
ñðåäñòâà äëÿ ýêîíîìèêè îòêðûâàåò î÷åíü øèðîêèå âîçìîæ-
íîñòè. Îäíàêî åãî ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå âñòðå÷àåòñÿ ñ
îïðåäåëåííûìè òðóäíîñòÿìè ñòàòèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Áàëàíñ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà, îêàçàíèÿ óñëóãè è èõ ðà-
ñïðåäåëåíèå ñ÷èòàåòñÿ îñíîâàíèåì ñèñòåìû òàáëèö «çàòðà-
òû – âûïóñê». Êàæäàÿ ñòðîêà åãî I è II ðàçäåëîâ õàðàêòåðèçóåò
ñòðóêòóðó ïðîìåæóòî÷íîãî è êîíå÷íîãî ñïðîñà. Êàæäûé ñòîë-
áåö I è III ðàçäåëîâ îòðàæàåò ñîñòàâ ñòîèìîñòè âûïóñêà ïî
îòðàñëÿì ñ òî÷êè çðåíèÿ êîìïîíåíòîâ ïðèáàâî÷íîé ñòîèìî-
ñòè è ýëåìåíòîâ ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ñîâîêóïíîñòü
âûïóñêà è èìïîðòà ïî êàæäîé ãðóïïå òîâàðîâ (÷èñòàÿ
îòðàñëü) îáðàçóåò îáúåì åå îñòàâøèõñÿ çàïàñîâ. Ýòà âåëè÷è-
íà äîëæíà áûòü ðàâíà îáúåìó èñïîëüçóåìûõ çàïàñîâ. Îòìå-
òèì, ÷òî â ëèòåðàòóðå è ðåñóðñàõ Èíòåðíåò èìååòñÿ ðÿä òðó-
äîâ, ïîñâÿùåííûõ òåîðåòè÷åñêèì è ïðàêòè÷åñêèì âîïðîñàì
àíàëèçà è ìîäåëèðîâàíèÿ ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé [9–14].
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Èçâåñòíî, ÷òî òàáëèöû ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà ñîñòà-
âëÿþòñÿ â íàòóðàëüíîì è ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèÿõ. Ïîñëå
ïåðåõîäà àçåðáàéäæàíñêîé ýêîíîìèêè ê ñèñòåìå ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé Ñòàòêîìîì áûëè ñîñòàâëåíû òàáëèöû «çàòðàòû
– âûïóñê» â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè çà 2001 è 2006 ãîäàõ
â êëàññèôèêàöèÿõ 25 è 100 îòðàñëåé. Íà îñíîâå äàííûõ òà-
áëèö íà ïðèìåðå àçåðáàéäæàíñêîé ýêîíîìèêè, ñîñòàâèâ ìî-
äåëè çàòðàòû – âûïóñê è ñáàëàíñèðîâàííûõ öåí, ïðîèçâåäå-
íû ðàçëè÷íûå ñèìóëÿöèè [14–16]. Îäíàêî â ýòèõ òðóäàõ ìå-
æîòðàñëåâîé áàëàíñ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íå ðàññìàòðèâàëñÿ
è ñîîòâåòñòâóþùèé àíàëèç íå ïðîâîäèëñÿ. 

Ìåòîäîëîãèÿ. Ñòðîêè òàáëèöû ïîêàçûâàþò ðàñïðåäå-
ëåíèå âûïóñêà (output) êàæäîãî ïðîäóêòà. Ñòîëáöû òàáëè-
öû ïîêàçûâàþò ñòðóêòóðó çàòðàò (input), èëè ñòðóêòóðó ïî-
òðåáëåíèÿ íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà êàæäîé ïðîäóê-
öèè ðåñóðñîâ. 

Ïðîìåæóòî÷íûå çàòðàòû (ïðîìåæóòî÷íîå ïîòðåáëåíèå)
xij – õàðàêòåðèçóþò çàêóïêó ïðîäóêöèè i–îé îòðàñëè êàê
ïåðâè÷íîãî ìàòåðèàëà äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè äàí-
íîé j–îé îòðàñëè. Ïðèáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü ïîêàçûâàåò
ôàêòîð–çàòðàòû ïðîäóêòà, òî åñòü âíîâü ñîçäàííóþ ñòîè-
ìîñòü, ïîëàãàþùóþñÿ íàåìíûì ðàáîòíèêàì â âèäå çàðà-
áîòíîé ïëàòû è ïðåäïðèíèìàòåëÿì â âèäå ïðèáûëè. 

Çàïèøåì òàáëèöû ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà â ìàòðè÷-
íî–âåêòîðíîé ôîðìå:

X = (E – A)–1Y (1)
Çäåñü E – n–ìåðíàÿ åäèíè÷íàÿ ìàòðèöà. A íàçûâàåòñÿ

ìàòðèöåé íåïîñðåäñòâåííûõ çàòðàò. Ââèäó òîãî, ÷òî ìà-
òðèöà A âûðàæàåò ïðîèçâîäñòâåííóþ òåõíîëîãèþ, åå òàêæå
íàçûâàþò òåõíîëîãè÷åñêîé ìàòðèöåé. 

(2)

Êîýôôèöèåíòû aij íàçûâàþòñÿ êîýôôèöèåíòàìè ïîëíûõ
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò. 

Êîýôôèöèåíò íåïîñðåäñòâåííûõ çàòðàò ñ÷èòàåòñÿ îñ-
íîâíûì ïàðàìåòðîì ñòàòè÷åñêîé ìåæîòðàñëåâîé ìîäåëè,
åãî çíà÷åíèå ìîæåò áûòü îòìå÷åíî äâóìÿ ñïîñîáàìè: 

– ñòàòèñòè÷åñêèì. Êîýôôèöèåíò îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíî-
âå àíàëèçà áàëàíñîâîãî îò÷åòà ïðîøëîãî ãîäà; 

– íîðìàòèâíûì. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îòðàñëè ñîñòîÿò èç îò-
äåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ ñ îòðàáîòàííûìè íîðìàòèâíûìè çàò-
ðàòàìè, íà îñíîâå ÷åãî ðàññ÷èòûâàþòñÿ êîýôôèöèåíòû. 

Íà êîýôôèöèåíòû íåïîñðåäñòâåííûõ çàòðàò íàêëàäû-
âàþòñÿ ñëåäóþùèå óñëîâèÿ: 

– ýòè êîýôôèöèåíòû íå ìîãóò ïðèíèìàòü îòðèöàòåëüíûå
çíà÷åíèÿ; 

– ñóììà ýëåìåíòîâ ëþáîãî ñòîëáöà ìàòðèöû A ìåíüøå
åäèíèöû. 

Îáðàòíîé ìàòðèöåé Ëåîíòüåâà:
X = BY (3)

bij – íàçûâàþòñÿ êîýôôèöèåíòàìè ïîëíûõ çàòðàò è ïîêà-
çûâàþò, êàêîå êîëè÷åñòâî ïðîäóêòà i–îé îòðàñëè ó÷àñòâóåò
â ïðîèçâîäñòâå åäèíèöû êîíå÷íîãî ïðîäóêòà j–îé îòðàñëè,
äðóãèìè ñëîâàìè ïîëíûå çàòðàòû íà ïðîäóêò i–é îòðàñëè,
íåîáõîäèìûé äëÿ ïðîèçâîäñòâà åäèíèöû ïðîäóêòà êîíå÷-
íîãî ñïðîñà j–é îòðàñëè.

Ñòàòèñòè÷åñêèå ìåæîòðàñëåâûå ìîäåëè èñïîëüçóþòñÿ â
ðàçðàáîòêå âûïóñêíûõ ïëàíîâ è ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ è
îïèðàþòñÿ íà ìåæîòðàñëåâûå áàëàíñîâûå ñîîòíîøåíèÿ.
Ïðè ñîñòàâëåíèè ìîäåëåé âûäâèãàþòñÿ ñëåäóþùèå ïðåä-
ïîëîæåíèÿ: 

– âñå îòðàñëè ïðîèçâîäÿò îäèíàêîâóþ ïðîäóêöèþ;
– â êàæäîé îòðàñëè ñóùåñòâóåò åäèíàÿ ïðîèçâîäñòâåí-

íàÿ òåõíîëîãèÿ;
– ïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû íå çàâèñÿò îò îáúåìîâ

ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè;
– îòñóòñòâóþò âîçìîæíîñòè çàìåíèòü êàêîé–ëèáî ìàòå-

ðèàë äðóãèì.
Àíàëèç «ðàñõîäîâ–âûïóñêà» ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü â ÷è-

ñëîâîì âèäå âëèÿíèå íà îñíîâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè âçàèìîâëèÿþùèõ ìèêðî– è ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ìåòîä àíàëèçà ìå-
æîòðàñëåâûõ ñâÿçåé ïîìîãàåò â ðåøåíèè ïðîáëåìû óâÿç-
êè ìèêðî– è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé â ìîäåëèðîâà-
íèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ñîçäàíèå ïîëó÷èâøåé â
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå íàçâàíèå «êåéíñèàíñêàÿ ðåâîëþöèÿ»
íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ
ñîåäèíåíèþ ìèêðî– è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ àíàëèçîâ. 

Ìîäåëü (3) ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñîâîêóïíîå âëèÿíèå
ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (íàïðèìåð, äîáà-
âî÷íîé ñòîèìîñòè, çàíÿòîñòè, îñíîâíîãî êàïèòàëà è èì-
ïîðòà) íà îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè. 

Ñîâîêóïíîå âëèÿíèå íà îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè îïðå-
äåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

ΔX = (E – A)–1ΔY = BΔY (4)
Ãäå, ΔÕ ïîêàçûâàåò ñîâîêóïíîå âëèÿíèå íà âûïóñê, èëè

èçìåíåíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ êî-
íå÷íîé ïðîäóêöèè ΔY. 

Ïîñëå ðàñ÷åòà ñ ïîìîùüþ (4) ñîâîêóïíîãî âëèÿíèÿ íà
îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè ñîâîêóïíîå âëèÿíèå äàííîãî èçìå-
íåíèÿ íà çàíÿòîñòü ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå [7, ñ. 186]:

ΔL = tΔX (5),
ãäå ΔL – èçìåíåíèå â çàíÿòîñòè âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ êî-

íå÷íîé ïðîäóêöèè Y, t – âåêòîð êîýôôèöèåíòà òðóäîåìêîñòè
(çàòðàò òðóäà), èëè çàíÿòîñòü íà åäèíèöó âûïóñêà ïðîäóêöèè
â êàæäîé îòðàñëè (÷åë.–÷àñû, ÷åë.–äíè, ÷åë. – ãîäû). 

Ñòàòè÷åñêèå è äèíàìè÷åñêèå áàëàíñîâûå ìîäåëè èñïîëü-
çóþòñÿ ïðè îïðåäåëåíèè ðàâíîâåñíîãî ñîñòîÿíèÿ ðûíêà, à
òàêæå ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Îñ-
íîâó èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ áàëàíñîâûõ ìîäåëåé
ñîñòàâëÿåò ìàòðèöà êîýôôèöèåíòîâ çàòðàò ðåñóðñîâ. Ðàñ-
ñìîòðèì âîïðîñ ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà ìåæîòðàñëåâîãî áà-
ëàíñà â àíàëèçå ïîêàçàòåëåé òðóäà. Ïðè ðàññìîòðåíèè äàí-
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íîãî âîïðîñà äîëæíû áûòü îïðåäåëåíû ïðÿìûå è ïîëíûå
çàòðàòû òðóäà íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, íà îñíîâå êîòîðûõ áó-
äåò ðàçðàáîòàíà ìîäåëü áàëàíñà òðóäà. Çäåñü çà êîýôôèöè-
åíò çàòðàò ïðÿìîãî òðóäà ïðèíèìàåòñÿ îòíîøåíèå òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ êàæäîé ñôåðû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ê âû-
ïóñêó ïðîäóêöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñôåð [10] 

(6)

ãäå Xj – ýòî ñîâîêóïíûé âûïóñê j–òîé ïðîäóêöèè (ìîæåò
áûòü òàêæå ñôåðîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè), Lj – êîëè-
÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, íåîáõîäèìîå äëÿ j–òîé ñôåðû èëè ïðî-
èçâîäñòâà j–òîé ïðîäóêöèè. Ñ ïîìîùüþ äàííîé ôîðìóëû
ðàññ÷èòûâàåòñÿ òàêæå êîýôôèöèåíò ïîëíûõ çàòðàò òðóäà.

Åñëè êîëè÷åñòâî ïîëíûõ çàòðàò òðóäà íà åäèíèöó j–òîãî
âèäà ïðîäóêöèè îáîçíà÷èòü Tj:

(7)

ãäå aij – êîýôôèöèåíò ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò. Âå-
ëè÷èíà Tj íàçûâàåòñÿ êîýôôèöèåíòîì ïîëíûõ çàòðàò òðó-
äà. Åñëè êîýôôèöèåíòû ïðÿìûõ çàòðàò òðóäà ââåñòè êàê
ëèíåéíûé âåêòîð t = (t1, t2,..., tn), êîýôôèöèåíòû ïîëíûõ
çàòðàò òðóäà – êàê ëèíåéíûé âåêòîð T = (T1, T2,..., Tn), òîãäà
îòíîøåíèå (7) ìîæíî çàïèñàòü â âèäå ìàòðèöû

T = TA + t,
Èñïîëüçóÿ åäèíóþ ìàòðèöó Å ñäåëàâ íåêîòîðûå ïðåâðà-

ùåíèÿ, ïîëó÷èì ñëåäóþùåå äëÿ âåêòîðà êîýôôèöèåíòîâ
ïîëíûõ çàòðàò òðóäà:

T = t (E – A)–1 (8)
Ìàòðèöà (E – A)–1 ÿâëÿåòñÿ èçâåñòíîé èç ìåæîòðàñëåâîãî

áàëàíñà ìàòðèöåé êîýôôèöèåíòîâ ïîëíûõ ìàòåðèàëüíûõ
çàòðàò. Â äàííîì ñëó÷àå îòíîøåíèå (8) ìîæíî çàïèñàòü êàê

T = tB (9)
Åñëè ñîâîêóïíûå çàòðàòû æèâîãî òðóäà äëÿ âñåõ âèäîâ

ïðîäóêöèè îáîçíà÷èòü L

(10)

ãäå X – âûïóñê ïðîäóêöèè.
Åñëè îáå ñòîðîíû (9) óìíîæèòü ñïðàâà íà âåêòîð êîíå÷-

íîé ïðîäóêöèè ó, òî ïîëó÷èì
TY = tBY.

Åñëè ó÷òåì â äàííîì òîæäåñòâå (3), òî ïîëó÷èì
TY = tX. (11)

Òàê êàê ïðàâàÿ ñòîðîíà (11) ïîêàçûâàåò êîëè÷åñòâî çà-
íÿòîãî íàñåëåíèÿ, ëåâàÿ ñòîðîíà áóäåò

L = TY
Îòñþäà âèäíî, ÷òî êîýôôèöèåíò ïîëíûõ çàòðàò òðóäà ïî-

êàçûâàåò ÷èñëî ðàáîòíèêîâ, íåîáõîäèìîå äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà åäèíèöû êîíå÷íîé ïðîäóêöèè [10].

Ïîëó÷åííîå ñ ïîìîùüþ êîýôôèöèåíòîâ ïîëíûõ è ïðÿ-
ìûõ çàòðàò òðóäà òîæäåñòâî (11) îòðàæàåò îñíîâíîå áà-
ëàíñîâîå òîæäåñòâî ìåæîòðàñëåâûõ ñâÿçåé òðóäà. 

Ïðè ðàñ÷åòå îáðàòíîé ìàòðèöû â ñëó÷àå, åñëè çíà÷åíèå
äåòåðìèíàíòà ìàòðèöû (E–A) áëèçêî ê íóëþ, òî ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòü ýêîíîìèêè íàõîäèòñÿ íà íèçêîì óðîâíå, è íåçíà-
÷èòåëüíîå èçìåíåíèå îáúåìà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè âûçûâàåò
ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ âåëè÷èíû ñîâîêóïíîãî âûïóñêà.
Â äàííîì ñëó÷àå ðàâåíñòâî ëåâîé è ïðàâîé ñòîðîíû òîæäå-
ñòâà (11) íàðóøàåòñÿ. Ïîýòîìó ðàñ÷åò îáðàòíîé ìàòðèöà
(E – A)–1 íèæåñëåäóþùèì ïðèáëèæåííûì ìåòîäîì, â êîòî-
ðîì îòñóòñòâóåò îïåðàöèÿ äåëåíèÿ íà áëèçêîå ê íóëþ ÷èñëî,
â íåêîòîðîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ ïðîáëåìû. 

Ðåàëèçàöèÿ ìîäåëè è àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.
Îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë òîæäåñòâà (11) âûðàæàåò
ðàâåíñòâî ñòîèìîñòè îöåíåííîé ïîëíûìè çàòðàòàìè òðóäà
êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ñîâîêóïíûì çàòðàòàì æèâîãî òðóäà. Íà
îñíîâå êîýôôèöèåíòîâ ïðÿìûõ è ïîëíûõ çàòðàò òðóäà ìîæåò
áûòü ðàçðàáîòàí ìåæîòðàñëåâîé è ìåæïðîäóêòîâûé áàëàíñ
çàòðàò òðóäà. Äàííûé âîïðîñ áûë ðàññìîòðåí íà ïðèìåðå
ýêîíîìèêè Àçåðáàéäæàíà. Òàê, íà ïðèìåðå ïîêàçàòåëåé òðó-
äà áûëà ïîñòðîåíà òàáëèöà ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà äëÿ 15
ñôåð ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìèêè Àçåðáàéäæà-
íà. Äàííûé áàëàíñ ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ìíîãî ýêîíîìè-
÷åñêèõ àíàëèçîâ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî îòìåòèòü îïðå-
äåëåíèå ñôåðû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàþùåé
íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò.

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ äëÿ ýêîíîìèêè Àçåðáàéäæàíà ñâÿçè
ðûíêà òðóäà ñ òàáëèöåé ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà áûëà èñ-
ïîëüçîâàíà êëàññèôèêàöèîííàÿ òàáëèöà ïî 25 ñôåðàì.
Ïîäãîòîâëåííàÿ Êîìèòåòîì ñòàòèñòèêè äàííàÿ òàáëèöà
áàëàíñà áûëà ðàçðàáîòàíà íà 2006 ãîä. Äëÿ åùå áîëüøåé
ýôôåêòèâíîñòè ïîñëåäóþùèõ ðàáîò, äðóãèìè ñëîâàìè, äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ïîñòîÿííîé äîñòóïíîñòè ñòàòèñòè÷åñêîé áàçû
ñîñòîÿùàÿ èç 25 ýêîíîìè÷åñêèõ ñôåð òàáëèöà ìåæîòðà-
ñëåâîãî áàëàíñà áûëà ïåðåäåëàíà â òàáëèöó èç 15 ñôåð. 

Ïðè ðàçðàáîòêå ñîñòîÿùåé èç 15 ñôåð ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè òàáëèöû íåêîòîðûå âèäû äåÿòåëüíîñòè áû-
ëè ïðèâåäåíû â ñîîòâåòñòâèå ñ ïîêàçàòåëÿìè òðóäà è
îáúåäèíåíû. ×òîáû â òàáëèöå ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà,
ñîñòîÿùåé èç 15 ñôåð ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïî-
ñòðîèòü ëåîíòüåâñêóþ ìîäåëü, ðàññ÷èòûâàþòñÿ êîýôôè-
öèåíòû ïðÿìûõ è ïîëíûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò. Ñ ýòîé
öåëüþ íà îñíîâå êâàäðàíòà ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ
(I êâàäðàíò) íàõîäèòñÿ ìàòðèöà êîýôôèöèåíòà ïðÿìûõ
çàòðàò (ìàòðèöà À). Íà ñëåäóþùåé ñòàäèè íàõîäèòñÿ ìà-
òðèöà êîýôôèöèåíòà ïîëíûõ çàòðàò (ìàòðèöà Á). Ñ öåëüþ
âûðàæåíèÿ òàáëèöû ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà ÷åðåç çàò-
ðàòû òðóäà äîëæíû áûòü ðàññ÷èòàíû êîýôôèöèåíòû ïîë-
íûõ è ïðÿìûõ çàòðàò òðóäà. 

Òðóäîåìêîñòü ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âàæíûì êîì-
ïëåêñíûì ïîêàçàòåëåì, îáúåäèíÿþùèì çàòðàòû òðóäà â
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Äàííûé ïîêà-
çàòåëü òåñíî ñâÿçàí ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà. Òàê,
÷åì íèæå òðóäîåìêîñòü, òåì âûøå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.
Óìåíüøåíèå òðóäîåìêîñòè îçíà÷àåò óâåëè÷åíèå ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà. Â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ïîä òðóäîåìêî-
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ñòüþ ïîíèìàåòñÿ êîëè÷åñòâî çàòðàò òðóäà âñåõ ðàáîòíèêîâ
äëÿ ïðîèçâîäñòâà åäèíèöû ïðîäóêöèè.

Ðàññ÷èòûâàåìûé íà îñíîâå òàáëèöû ìåæîòðàñëåâîãî
áàëàíñà êîýôôèöèåíò ïîëíûõ çàòðàò òðóäà õàðàêòåðèçóåò
êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, íåîáõîäèìîå â âûïóñêå ñîâîêóï-
íîé ïðîäóêöèè. Åñëè äàííûé êîýôôèöèåíò ðàññ÷èòûâàåòñÿ
ïî ðàçëè÷íûì ñôåðàì, òîãäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì
îöåíèòü ñïðîñ íà òðóä ïî ðàçëè÷íûì ñôåðàì ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïîñðåäñòâîì òàáëèöû ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà Êîìè-
òåòà ñòàòèñòèêè Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè 2006 ãîäà
áûëè ðàññ÷èòàíû êîýôôèöèåíòû ïîëíûõ è ïðÿìûõ çàòðàò.
Íà áàçå äàííûõ Êîìèòåòà ñòàòèñòèêè î êîëè÷åñòâå çàíÿòûõ
â 15 ñôåðàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áûëè ðàññ÷èòà-
íû êîýôôèöèåíòû ïðÿìûõ è ïîëíûõ çàòðàò òðóäà. Êàê îò-
ìå÷àëîñü, êîýôôèöèåíò ïðÿìûõ çàòðàò òðóäà âû÷èñëÿåòñÿ
ïî ôîðìóëå (6), äðóãèìè ñëîâàìè, ðàâåí îòíîøåíèþ êîëè-
÷åñòâà çàíÿòûõ â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ê
âûïóñêó – ïðåäëîæåíèå íåêîððåêòíî). À ýòî ïîêàçûâàåò
óäåëüíûé âåñ çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ â âûïóñêå ñîâîêóïíîãî
ïðîäóêòà ïðåäëîæåíèå íåêîððåêòíî). 

Êàê âèäíî èç òàáë. 1, íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ çàíÿòûõ â
âûïóñêå ïðîäóêöèè íàáëþäàëñÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, îõîò-
íè÷üåì è ëåñíîì õîçÿéñòâå (0,75687), òîðãîâëå (0,40472),
ñôåðå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (0,60955), çäðàâîîõðàíåíèè
è ñîöèàëüíûõ ñôåðàõ (0,45917). Íàèìåíüøèé æå óäåëüíûé
âåñ çàíÿòîñòè â âûïóñêå ïðîäóêöèè íàáëþäàëñÿ â äîáûâàþ-
ùåé (0,00426) è îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
(0,04068). Â öåëîì ñôåðîé, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè íåïî-
ñðåäñòâåííî ñîäåéñòâóþùåé çàíÿòîñòè, ÿâëÿåòñÿ ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî, íàèìåíüøåå æå âëèÿíèå íà çàíÿòîñòü îêàçûâàåò

äîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Êîýôôèöèåíò æå ïîëíûõ
çàòðàò òðóäà áûë îïðåäåëåí ìîäåëüþ (9). Îäíàêî â äàííîì
ñëó÷àå â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðè ðàñ÷åòå îáðàòíîé ìàòðèöû B =
(E – A)–1 äåòåðìèíàíò ìàòðèöû (E–A) áûë âåëè÷èíîé, áëèç-
êîé ê íóëþ, ðàâåíñòâî ëåâîé è ïðàâîé ñòîðîíû òîæäåñòâà
(11) áûëî íàðóøåíî. Ïîýòîìó îáðàòíàÿ ìàòðèöà (E – A)–1

áûëà ðàññ÷èòàíà ïðèáëèæåííûì ìåòîäîì (12), â êîòîðîì
îòñóòñòâóåò îïåðàöèÿ äåëåíèÿ íà âåëè÷èíó, áëèçêóþ ê íóëþ,
÷òî â íåêîòîðîé ñòåïåíè ïîìîãëà ðåøèòü ïðîáëåìó.

Êàê âèäíî èç òàáë. 1, íàèáîëüøåå çíà÷åíèå êîýôôèöè-
åíòà ïîëíûõ çàòðàò òðóäà íàáëþäàåòñÿ â ñåëüñêîì õîçÿé-
ñòâå (1,04109), íàèìåíüøåå æå çíà÷åíèå ïðèõîäèòñÿ íà
ïðîèçâîäñòâî ðûáû è äðóãîé ðûáíîé ïðîäóêöèè (0,04977).
Äðóãèìè ñëîâàìè, äëÿ ïðîèçâîäñòâà 1 òûñ. ìàíàò êîíå÷íîé
ïðîäóêöèè òðåáóåòñÿ ïðèìåðíî îäèí ðàáîòíèê. Â ñôåðå æå
ïðîèçâîäñòâà ðûáû è äðóãîé ðûáíîé ïðîäóêöèè íà ñîçäà-
íèå 20 òûñ. ìàíàò (ïðèìåðíî $16 òûñ.) êîíå÷íîé ïðîäóê-
öèè ïðèõîäèòñÿ ïðèìåðíî îäèí ðàáîòíèê. 

Òåïåðü îïðåäåëèì âëèÿíèå, êîòîðîå îêàçûâàåò èçìåíåíèå
îáúåìà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè â êàêîé–ëèáî ñôåðå ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè íà óðîâåíü çàíÿòîñòè â íèõ. Äëÿ ýòîãî ñíà-
÷àëà ñ ïîìîùüþ ìîäåëè (4) îïðåäåëèì âëèÿíèå, îêàçûâàå-
ìîå èçìåíåíèåì êîíå÷íîé ïðîäóêöèè ΔY íà èçìåíåíèå âûïó-
ñêà ïðîäóêöèè ΔÕ. Çàòåì, ïîñëå îïðåäåëåíèÿ èçìåíåíèÿ âû-
ïóñêà ïðîäóêöèè ΔÕ ðàññ÷èòàåì ñ ïîìîùüþ ìîäåëè (5) ñîâî-
êóïíîå âëèÿíèå äàííîãî èçìåíåíèÿ íà çàíÿòîñòü. Ðåçóëüòàòû
ðàñ÷åòîâ â ðàçëè÷íûõ âàðèàíòàõ ïðèâåäåíû â òàáë. 2.

Åñëè îáðàòèì âíèìàíèå íà òàáë. 2, òî óâèäèì, ÷òî ñîãëàñíî
ðåçóëüòàòàì ñèìóëÿöèé, äëÿ ðîñòà çàíÿòîñòè â ñòðàíå ñàìûìè
ïåðñïåêòèâíûìè ñôåðàìè ÿâëÿþòñÿ ñåëüñêîå õîçÿéñòâî,
îõîòíè÷üå è ëåñíîå õîçÿéñòâî, çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå

Îòðàñëè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Êîä
Êîëè÷åñòâî çà-
íÿòûõ, ÷åëîâåê

Êîýôôèöèåíò ïðÿ-
ìûõ çàòðàò òðóäà

Êîýôôèöèåíò ïîë-
íûõ çàòðàò òðóäà

L t=L/x T=B*t
Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îõîòíè÷üå è ëåñíîå õîçÿéñòâî 1 1547200 0,757 1,041
Ðûáà è äðóãàÿ ðûáíàÿ ïðîäóêöèÿ 2 4300 0,04 0,05
Äîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 3 45000 0,004 0,308
Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 4 195000 0,041 0,807
Ýëåêòðîýíåðãèÿ, ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëåíèå ãà-
çà è âîäû 

5 41000 0,065 0,166

Ñòðîèòåëüñòâî 6 222800 0,062 0,474
Òîðãîâëÿ 7 650400 0,405 0,545
Ãîñòèíèöû è ðåñòîðàíû 8 22000 0,142 0,187
Òðàíñïîðò, ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî è ñâÿçü 9 201800 0,089 0,325
Ôèíàíñîâîå ïîñðåäíè÷åñòâî, ñòðàõîâàíèå è ïåíñè-
îííîå îáåñïå÷åíèå 

10 13400 0,039 0,055

Óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì,
àðåíäà è äðóãèå êîììåð÷åñêèå óñëóãè 

11 106700 0,183 0,305

Îáðàçîâàíèå 12 339400 0,61 0,623
Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè 13 180500 0,459 0,466
Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è îáîðîíà, îáÿçàòåëü-
íîå ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå 

14 271200 0,327 0,373

Êîììóíàëüíûå è äðóãèå óñëóãè 15 132300 0,267 0,321
Âñåãî 3973000 – –
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Òàáëèöà 1. Êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ â ðÿäå ñôåð, êîýôôèöèåíòû ïðÿìûõ è ïîëíûõ çàòðàò òðóäà â 2006 ãîäó

Èñòî÷íèê: äàííûå Ñòàòêîìà è ðàñ÷åòû àâòîðîâ.
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óñëóãè, îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Òàê, ðîñò êîíå÷-
íîé ïðîäóêöèè íà 1 ìëí. ìàíàò â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñîçäàåò
â ñòðàíå 4967 ðàáî÷èõ ìåñò, â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñî-
öèàëüíûõ óñëóã ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 534
ðàáî÷èõ ìåñò, â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè – 241
ðàáî÷èõ ìåñò. Íàèìåíüøèé ðîñò çàíÿòîñòè íàáëþäàåòñÿ â
ïðîèçâîäñòâå ðûáû è äðóãîé ðûáíîé ïðîäóêöèè è äîáûâàþ-
ùåé ïðîìûøëåííîñòè. Òàê, ðîñò êîíå÷íîé ïðîäóêöèè â ïðîèç-
âîäñòâå ðûáû è äðóãîé ðûáíîé ïðîäóêöèè íà 1 ìëí. ìàíàò,
ìîæíî ñêàçàòü, íå ñîçäàåò íè îäíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà. Â äîáû-
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ðîñò êîíå÷íîé ïðîäóêöèè íà 1 ìëí.
ìàíàò ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ â ñòðàíå âñåãî 25 ðàáî÷èõ ìåñò.

Âûâîäû

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðèäòè ê îäíîçíà÷íîìó âûâîäó,
÷òî â ñôåðàõ, ãäå êîýôôèöèåíò ïðÿìûõ è ïîëíûõ çàòðàò
òðóäà ÿâëÿåòñÿ íèçêèì, ðîñò åäèíèöû êîíå÷íîé ïðîäóêöèè
ñîçäàåò ìåíüøå ðàáî÷èõ ìåñò, à â ñôåðàõ, ãäå êîýôôèöè-
åíò ÿâëÿåòñÿ âûñîêèì – áîëüøå ðàáî÷èõ ìåñò.
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ΔΔ1 ΔΔL2 ΔΔL3 ΔΔL4 ΔΔL5
Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îõîòíè÷üå è ëåñíîå õî-
çÿéñòâî 

1 121 32 1313 5 0

Ðûáà è äðóãàÿ ðûáíàÿ ïðîäóêöèÿ 2 0 0 50 0 0
Äîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 3 2 0 13 4 0
Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü 4 61 16 175 2 0
Ýëåêòðîýíåðãèÿ, ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëå-
íèå ãàçà è âîäû 

5 4 2 99 1 0

Ñòðîèòåëüñòâî 6 5 3 177 1 0
Òîðãîâëÿ 7 28 9 582 4 0
Ãîñòèíèöû è ðåñòîðàíû 8 0 0 177 0 0
Òðàíñïîðò, ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî è ñâÿçü 9 7 4 212 3 0
Ôèíàíñîâîå ïîñðåäíè÷åñòâî, ñòðàõîâàíèå è
ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå 

10 0 0 43 0 0

Óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ íåäâèæèìûì èìóùå-
ñòâîì, àðåíäà è äðóãèå.

11 7 3 314 2 0

Îáðàçîâàíèå 12 0 0 627 0 0
Çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè 13 0 460 467 0 0
Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è îáîðîíà, îáÿ-
çàòåëüíîå ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå

14 2 1 398 1 0

Êîììóíàëüíûå è äðóãèå óñëóãè 15 2 2 321 0 0
Âñåãî 241 534 4967 25 0
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Âèçíà÷åíî ðîëü ³ çíà÷åííÿ ïëàíóâàííÿ âèòðàò ó ñè-
ñòåì³ ¿õíüîãî óïðàâë³ííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ï³äõîäè ïî
âäîñêîíàëåííþ ïëàíóâàííÿ âèòðàò ³ç âèêîðèñòàííÿì
êîðåëÿö³éíîãî òà ðåãðåñ³éíîãî ìåòîä³â.

Îïðåäåëåíû ðîëü è çíà÷åíèå ïëàíèðîâàíèÿ çàòðàò â
ñèñòåìå èõ óïðàâëåíèÿ. Ïðåäëîæåíû ïîäõîäû ïî óñ-
îâåðøåíñòâîâàíèþ ïëàíèðîâàíèÿ çàòðàò ñ èñïîëüçî-
âàíèåì êîððåëÿöèîííîãî è ðåãðåññèîííîãî ìåòîäîâ.

The role and value of expanse in their management sy-
stem. Proposed approaches to improve expense planning
using correlation and regression methods.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ×ëåíñòâî Óêðà¿íè â ÑÎÒ, ïîë³-
òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, ïåðìàíåíòí³ ïðåçèäåíòñüêî–ïàðëà-
ìåíòñüê³ âèáîðè, ð³çê³ çì³íè çàêîíîäàâñòâà, ñâ³òîâà ô³íàí-
ñîâà êðèçà òà ³íø³ ÷èííèêè íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ä³ÿëü-
í³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Íà æàëü, ïåðåðàõîâàí³ âèùå
ôàêòîðè ìîæóòü ñïðè÷èíèòè áàíêðóòñòâî ÿê ìàëîãî, òàê ³
âåëèêîãî óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìñòâà. Â óìîâàõ íåâèçíà÷å-
íîñò³ íà äîïîìîãó ï³äïðèºìñòâó ïðèõîäèòü ´ðóíòîâíå ïëà-
íóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä â³ä³áðàí³ çà ÷³òêèì êðè-
òåð³ºì áþäæåòè äîõîä³â ³ âèòðàò, â ÿêèõ äåêëàðóþòüñÿ ö³ë³ òà
øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ, ùî º íàéá³ëüø âàæëèâèì äëÿ êåð³â-
íèöòâà ï³äïðèºìñòâà. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ïëàíóâàííÿ º åôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ òà îòðèìàíèõ ó ìàéáóò-
íüîìó âèä³â ðåñóðñ³â. Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü
êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà êîîðäèíóâàòè âëàñíó ñòðàòåã³þ ç
îïåðàòèâíî ïðèéíÿòèìè óïðàâë³íñüêèìè ð³øåííÿìè òà
ä³ÿëüí³ñòü âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, òàêèì ÷èíîì äîñÿ-
ãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé áóäå ç ì³í³ìàëüíèì âèòðà÷àííÿì
ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ âèä³â ðåñóðñ³â.

Ïëàíóâàííÿ º îäíèì ç åòàï³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì, ï³ä ÷àñ ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåë³ê áàçîâèõ ïî-
êàçíèê³â òà ïðîãíîçóºòüñÿ ¿õ çíà÷åííÿ íà íàñòóïíèé çâ³òíèé
ïåð³îä. Ïîâíîö³ííå ïëàíóâàííÿ ìîæëèâå çà óìîâè ïåðåä-
áà÷åííÿ ð³çíèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ïîä³é çîâí³øíüîãî òà
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òîìó ëèøå ï³äãîòîâêà ãíó÷êèõ

áþäæåò³â äàº ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ö³ëêîì îá´ðóíòîâàí³
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà.

Ïëàíóâàííÿ íå ìîæå òîðêàòèñÿ ä³ÿëüíîñò³ îäíîãî àáî
ê³ëüêîõ ï³äðîçä³ë³â, à ïîâèííî îõîïëþâàòè âñå ï³äïðèºì-
ñòâî, â³äïîâ³äíî öåé ïðîöåñ ïîâèíåí íîñèòè êîìïëåêñíèé
õàðàêòåð, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà äî ê³í-
öÿ çðîçóì³º ñâîþ ðîëü ³ â³ä÷óº ñåáå â³äïîâ³äàëüíèì çà äîëþ
îðãàí³çàö³¿, òîìó äî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ðàäèìî çàëó÷èòè
âñ³õ áåç âèíÿòêó ñï³âðîá³òíèê³â. Ðîçóì³ííÿ, ÿêèì øëÿõîì,
òîáòî íàïðÿì ðóõó ï³äïðèºìñòâî ³ éîãî ïðè÷èíè, äîäàäóòü
âïåâíåíîñò³ ïåðñîíàëó â çàâòðàøíüîìó äí³, ùî áóäå ñèëü-
íèì ìîòèâóþ÷èì ÷èííèêîì äëÿ âñ³õ ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðè-
ºìñòâ³. Êîæíèé ïðàö³âíèê â³ä÷óº â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðå-
çóëüòàòè ñâîº¿ ïðàö³, îñê³ëüêè óñâ³äîìèòü ïîñòàâëåí³ ïåðåä
íèì çàâäàííÿ, ÿê³ â³í ìàº âèêîíàòè íà íàëåæíîìó ð³âí³ äëÿ
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ – öå ³íäèêàòîð çäàòíîñò³ äî
ñàìîîðãàí³çàö³¿, ðîçðîáêà âëàñíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà ñïðî-
ìîæí³ñòü âò³ëåííÿ ðîçðîáëåíèõ òà çàòâåðäæåíèõ ïëàí³â. Ï³-
äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïëàíóâàííÿ ìàº áóòè íà ïåðøîìó ì³ñö³, òî-
ìó âèêîðèñòàííÿ êîðåëÿö³éíîãî òà ðåãðåñ³éíîãî ìåòîä³â º îä-
íèì ³ç ñïîñîá³â äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ. Îêð³ì öüîãî, ïëà-
íóâàííÿ òàêîæ äîïîìîæå âèä³ëèòè ñëàáê³ òà ñèëüí³ ñòîðîíè
ï³äïðèºìñòâà ç àêöåíòîì íà ïðîáëåìàõ, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ
ùîäíÿ. Íàãîëîøóºìî, ùî ç ÷àñîì ïðîáëåìè ï³äïðèºìñòâà
ìîæóòü çàãîñòðþâàòèñÿ, ïðîâîêóþ÷è êðèçó íà ìàéáóòíº, òî-
ìó âàæëèâî ¿õ ðîçï³çíàòè íà ñòàä³¿ çàðîäæåííÿ, òàêèì ÷èíîì
âàæëèâèì º ïëàíóâàííÿ, ÿê ð³âíÿ âèòðàò, òàê ³ äîõîä³â, ÿê³ îò-
ðèìàº ï³äïðèºìñòâî â íàñòóïíèõ çâ³òíèõ ïåð³îäàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
òÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñåðåä ÷èñëåííèõ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é
âñå á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñë³äæåííþ íàÿâíîñò³
âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ïëàíóâàííÿì âèòðàò, ÿêèé çäåá³ëüøîãî
ðîçãëÿäàþòü ç ïîçèö³¿ áþäæåòóâàííÿ, ÿê îäí³º¿ ç òåõíîëîã³é
óïðàâë³ííÿ òà ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ï³äïðè-
ºìñòâ³. Íàóêîâö³ òà ïðàêòèêè íàìàãàþòüñÿ ðîçêðèòè ñóò-
í³ñòü ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ, âèä³ëèòè ñï³ëüíå òà â³äì³ííå ì³æ

Þ.Î. ØÓÌÈËÎ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Âäîñêîíàëåííÿ ïëàíóâàííÿ âèòðàò
ï³äïðèºìñòâà ç âèêîðèñòàííÿì

êîðåëÿö³éíîãî òà ðåãðåñ³éíîãî ìåòîä³â
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ïîíÿòòÿìè ïëàíóâàííÿ òà áþäæåòóâàííÿ, âèä³ëèòè îñîáëè-
âîñò³ öèõ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ òà îá´ðóíòóâàòè âçàº-
ìîçâ'ÿçîê ì³æ íèìè. Íà æàëü, íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî
íàóêîâöÿìè â ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ïëàíóâàííþ âèòðàò, ùî íå
ëèøå ï³äòâåðäæóº ÷è ñïðîñòîâóº íàÿâí³ñòü ´ðóíòîâíèõ äîñ-
ë³äæåíü, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ íå ëèøå ç ïîøóêîì ´ðóíòîâíîãî âçàº-
ìîçâ'ÿçêó ì³æ öèìè óïðàâë³íñüêèìè òåõíîëîã³ÿìè, à é ïðî-
ïîçèö³¿ ïî âäîñêîíàëåííþ öüîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèºìñòâ³.
Ñåðåä îïóáë³êîâàíèõ ïðàöü º òàê³: Å.Ã. Âåëèêàÿ [1, ñ. 304],
Ì.Ã. Ãðåùàê [2, ñ. 68], ².ª. Äàâèäîâè÷ [3, ñ. 98], Í.Â. Êàëüº-
í³íà [5, ñ. 93] òà ³íø³. Ïîì³æ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ àâòîð³â íàâ-
÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â òà ï³äðó÷íèê³â ïî åêîíîì³êî–ìàòåìà-
òè÷íîìó ìîäåëþâàííþ íàéá³ëüø âèä³ëÿºòüñÿ Ñ.². Íàêîíå÷-
íèé [7, ñ. 210], ÿêèé ïîâíî òà äîêëàäíî îïèñàâ çàñòîñóâàí-
íÿ íà ïðàêòèö³ êîðåëÿö³éíîãî òà ðåãðåñ³éíîãî ìåòîä³â.

Íàòîì³ñòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ìàþòü
îêðåìî âèñâ³òëåí³ îäíà â³ä îäíî¿ òåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè òà áþäæåòóâàííÿ, çîêðåìà ÷åðåç íàóêîâ³ ñòàò³, ìîíîãðà-
ô³¿, äîïîâ³ä³ íà êîíôåðåíö³ÿõ òà ñèìïîç³óìàõ, ³íø³ äæåðåëà.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿíóòè ïðîïîçèö³é ïî
âäîñêîíàëåííþ ïëàíóâàííÿ âèòðàò ç òî÷êè çîðó âèêîðè-
ñòàííÿ êîðåëÿö³éíîãî òà ðåãðåñ³éíîãî ìåòîä³â â ïðàêòè÷í³é
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òàêèì ÷èíîì îö³íèòè ïðàêòè÷íó
ö³íí³ñòü öèõ ìåòîä³â äëÿ ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå òàêîæ
äîñë³äèòè íàÿâí³ñòü âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ïëàíóâàííÿì âèòðàò
òà ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ÷åðåç îäíó ç òåõíîëîã³é
ö³º¿ ñèñòåìè, áþäæåòóâàííÿ, ùî ïîâ'ÿçàíî íå ëèøå ç íàâå-
äåííÿì äîêàç³â ñòîñîâíî éîãî íàÿâíîñò³, àëå ³ç ðîçðîáêîþ
àëãîðèòìó çàñòîñóâàííÿ êîðåëÿö³éíîãî òà ðåãðåñ³éíîãî ìå-
òîä³â íà ïðàêòèö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðøèì åòàïîì ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà º ¿õ ïëàíóâàííÿ, òî-
ìó íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ'ÿç-
êó ì³æ ðîçì³ðîì äîõîäó òà ð³âíåì âèòðàò ï³äïðèºìñòâà. Òà-
êèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ð³âíÿ âèòðàò ïîïåðåäí³õ ðîê³â ïðîãíî-
çóºòüñÿ âåëè÷èíà ïðèáóòêó íà íàñòóïíèé çâ³òíèé ïåð³îä, à
òàêîæ âèçíà÷àþòüñÿ ôàêòîðè, ÿê³ ñóòòºâî âèïëèâàþòü íà
éîãî âåëè÷èíó. Ïðîãíîçóâàííÿ äîõîä³â çàëåæíî â³ä ð³âíÿ
âèòðàò º ñêëàäîâîþ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³,
òîìó îòðèìàí³ äàí³ ïî éîãî ðåçóëüòàòàì ìîæóòü áóòè âèêî-
ðèñòàí³ ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè áþäæåòó îðãàí³çàö³¿ íà íàñòóïíèé
çâ³òíèé ïåð³îä, îñê³ëüêè ïîêàçíèêè áþäæåòó ïîâèíí³ áóòè

îá´ðóíòîâàíèìè, òîìó â îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ð³âíÿ ÷èñòîãî
ïðèáóòêó âèêîðèñòîâóâàòè ë³í³éíó çàëåæí³ñòü öüîãî ïîêàç-
íèêà â³ä ïðÿìèõ ôàêòîð³â (äîõ³ä òà âèòðàòè), ÿê³ â á³ëüø³é ì³-
ð³ âïëèâàþòü íà ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Îáñÿã ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü â³ä áà-
ãàòüîõ ôàêòîð³â, òîìó äëÿ éîãî ïðîãíîçóâàííÿ ïðîïîíóºìî
âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó, ùî äîçâî-
ëèòü âèçíà÷èòè âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ð³çíèìè ïîêàçíèêàìè òà
¿õ âïëèâ íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Òàêèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ïðîãíîçíèé ïðèáó-
òîê âðàõîâóþ÷è íèçêó ôàêòîð³â. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïðîãíî-
çóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî âèêîðè-
ñòîâóâàòè ë³í³éíó ðåãðåñ³þ:

(1.1)

äå Yi – ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºì-
ñòâà;

βp – ïàðàìåòðè ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³;
εi – ïîõèáêà ìîäåë³;
Xip – çíà÷åííÿ çì³ííîãî ôàêòîðà.
ßê îñíîâí³ ôàêòîðè äî ìîäåë³ ïðîïîíóºòüñÿ âêëþ÷èòè

äîõîä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà,
çãðóïîâàí³ ïî åëåìåíòàì âèòðàò, à ñàìå: Õ1 – äîõ³ä â³ä ðå-
àë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; Õ2 – ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà;
Õ3 – âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³; Õ4 – â³äðàõóâàííÿ íà ñî-
ö³àëüí³ çàõîäè; Õ5 – àìîðòèçàö³ÿ; Õ6 – àäì³í³ñòðàòèâí³ âè-
òðàòè; Õ7 – âèòðàòè íà çáóò; Õ8 – ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè.

Ïåðøèì åòàïîì ðîçðîáêè ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ º çá³ð
ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿. Âõ³äíèìè äàíèìè äëÿ ìîäåë³ º ïîêàçíè-
êè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ îäí³º¿ ç ãàëóçåé ïðî-
ìèñëîâîñò³, ùî â³äîáðàæàþòüñÿ â ¿õ ð³÷í³é ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³.

Íàñòóïíèé ç êðîê³â ïîáóäîâè åêîíîìåòðè÷íèõ ìîäåëåé
ïåðåäáà÷àº ïåðåâ³ðêó ¿õ íà ìóëüòèêîë³íåàðí³ñòü, îñê³ëüêè ¿¿
íàÿâí³ñòü íåãàòèâíî âïëèâàº íà àäåêâàòí³ñòü ìîäåëåé
ïðîãíîçóâàííÿ. Â ìîäåëü, ÿêó ïðîïîíóºìî ðîçðîáëÿòè,
âêëþ÷åíî á³ëüø í³æ äâà ôàêòîðè, â çâ'ÿçêó ç öèì äëÿ âèç-
íà÷åííÿ ìóëüòèêîë³íåàðíîñò³ ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè
àëãîðèòì Ôàððàðà – Ãëîáåðà [7, ñ. 209?211]. Âèêîðèñòàí-
íÿ äàíîãî ï³äõîäó ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê íèçêè êðèòåð³¿â òà
¿õ ïîð³âíÿííÿ ç íîðìàòèâíèìè çíà÷åííÿìè (òàáë. 1, 2).

F–êðèòåð³é (Ôèøåðà – Ñíåäåêîðà), íîðìàòèâ 2,12 Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿
X1 3,60482 0,98269
X2 1,92081 0,96800
X3 129,54366 0,99951
X4 136,99748 0,99954
X5 0,36948 0,85336
X6 0,08760 0,57977
X7 0,36435 0,85160
X8 0,80802 0,92715
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Òàáëèöÿ 1. Ðîçðàõóíîê F–êðèòåð³þ òà êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿
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Âèõîäÿ÷è ç ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â ìîæåìî ãîâîðèòè,
ùî ì³æ á³ëüø³ñòþ âèçíà÷åíèõ ôàêòîð³â ³ñíóº ìóëüòèêîë³-
íåàðíîñòü. Òîìó îïòèìàëüíèì äëÿ ìîäåë³ º âèêëþ÷åííÿ
á³ëüøîñò³ ôàêòîð³â, à ñàìå: Õ1 – äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿; Õ4 – â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè; Õ5 – àìîðòèçà-
ö³ÿ; Õ7 – âèòðàòè íà çáóò; Õ8 – ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè.

Íàñòóïíèì åòàïîì ïîáóäîâè ìîäåë³ º âèçíà÷åííÿ ¿¿ ïàðà-
ìåòð³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèçíà÷àòè âïëèâ îêðåìèõ ïîêàçíè-
ê³â íà ð³âåíü ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åííÿ
ïàðàìåòð³â ðåãðåñ³¿ ´ðóíòóºòüñÿ íà çíà÷åíí³ ïîêàçíèêà êî-
ðåëÿö³¿ òà âèðàõîâóþòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(1.2)

äå – ïàðí³ êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿;

R–1 – âèçíà÷íèê îáåðíåíî¿ êîðåëÿö³éíî¿ ìàòðèö³.
Âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ ïðîâîäèëîñÿ

íà îñíîâ³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíà ôóíêö³¿ MS Excel ÐÅ-
ÃÐÅÑÑÈß. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â äîçâîëÿþòü
ñòâåðäæóâàòè, ùî ÷èñòèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷à-
ºòüñÿ òàêîþ ìàòåìàòè÷íîþ çàëåæí³ñòþ:

Ii = 858,032 – 0,116X1 – 0,290X3 + 0,808X6,  (1.3)
äå Õ1 – ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà;

Õ3 – âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³;
Õ6 – àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè.
Îñòàíí³ì åòàïîì ïîáóäîâè ìîäåë³ º ¿¿ âåðèô³êàö³ÿ. Òðàäè-

ö³éíî ïåðåâ³ðêà àäåêâàòíîñò³ ìîäåë³ ïåðåäáà÷àº:
1) ïåðåâ³ðêó çíà÷èìîñò³ ïàðàìåòð³â ìîäåë³;
2) ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ðåãðåñ³éíî¿ ñòàòèñòèêè;
3) âèçíà÷åííÿ íàÿâíîñò³ àâòîêîðåëÿö³¿ çàëèøê³â ìîäåë³.
Âèçíà÷åííÿ çíà÷èìîñò³ ïàðàìåòð³â ìîäåë³ áàçóºòüñÿ íà

ðîçðàõóíêó t–êðèòåð³þ òà ïîð³âíÿíí³ éîãî ç òàáëè÷íèì çíà-
÷åííÿì. Ó âèïàäêó, ÿêùî ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ âêàçàíîãî
êðèòåð³þ á³ëüøå í³æ òàáëè÷íå, ðîáèòüñÿ âèñíîâîê ïðî äî-
ö³ëüí³ñòü âêëþ÷åííÿ ôàêòîðó äî ìîäåë³ òà çíà÷èì³ñòü éîãî
ïàðàìåòðó (òàáë. 3).

Àíàë³ç îòðèìàíèõ äàíèõ ñâ³ä÷èòü, ùî t–êðèòåð³¿ çíà÷íî
â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä íóëÿ, òîìó ñèñòåìà âèçíà÷åíèõ ôàêòîð³â
îá'ºêòèâíî õàðàêòåðèçóº îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ÷èñòîãî
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.

Ïîäàëüøà ïåðåâ³ðêà àäåêâàòíîñò³ ìîäåë³ ïåðåäáà÷àº
îö³íêó ïîêàçíèê³â ðåãðåñ³éíî¿ ñòàòèñòèêè, ùî áóëè âèçíà÷å-
í³ ïðè ðîçðàõóíêó ïàðàìåòð³â ìîäåë³ íà îñíîâ³ ôóíêö³¿ MS
Excel ÐÅÃÐÅÑÑÈß (òàáë. 4).

Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ ðåãðåñ³éíî¿ ñòàòèñòèêè ç éìîâ³ðí³ñòþ
0,95 ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îòðèìàíà â ðåçóëüòàò³
äîñë³äæåííÿ ðåãðåñ³éíà ìîäåëü (1.3) àäåêâàòíà åìï³ðè÷-
íèì äàíèì. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ùî íà
90% ÷èñòèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ çàëåæèòü â³ä
éîãî âèòðàò íà ìàòåð³àëè, îïëàòó ïðàö³ òà àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ âèòðàò.

Ïîêàçíèê Ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ Ðåêîìåíäîâàíå çíà÷åííÿ 
Êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ êîðåëÿö³¿ 0,902841 Íàáëèæàºòüñÿ äî 1 
Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ 0,815122 Íàáëèæàºòüñÿ äî 1 
Óòî÷íþþ÷èé êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ 0,809158 Íàáëèæàºòüñÿ äî 1 
Çíà÷åííÿ F–êðèòåð³þ 136,678 Á³ëüøå 2,45 
Çíà÷èì³ñòü F–êðèòåð³þ 5,71E–34 Íàáëèæàºòüñÿ äî ì³í³ìóìó 

Ïàðàìåòð Çíà÷åííÿ ïàðàìåòðó t–êðèòåð³é Òàáëè÷íèé t–êðèòåð³é
β0 858,0317 1170,76 1,98

β2 –0,11558 0,023058 1,98

β3 –0,29026 0,079846 1,98

β6 0,808025 0,193928 1,98

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8
X1
X2 13,680
X3 3,059 –2,767
X4 –2,610 2,724 –138,265
X5 1,947 0,565 4,878 –4,944
X6 –1,586 1,978 –0,300 0,043 –1,712
X7 2,978 –3,077 –4,392 4,322 0,266 –2,915
X8 3,982 –0,953 6,959 –6,874 0,309 2,419 –6,776
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Òàáëèöÿ 2. Ðîçðàõóíîê t–êðèòåð³þ

Òàáëèöÿ 3. Ðîçðàõóíêîâ³ çíà÷åííÿ t–êðèòåð³þ ïàðàìåòð³â ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ ïðîãíîçóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³

Òàáëèöÿ 4. Ïîêàçíèêè ðåãðåñ³éíî¿ ñòàòèñòèêè ìîäåë³ ïðîãíîçóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³

Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ: 2,1 – ïîêàçíèêè, ùî ñòâîðþþòü ìóëüòèêîë³íåàðíîñò³.
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Äî îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê åôåêòèâíîñò³ êîåô³ö³ºíò³â
ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ â³äíîñÿòü íàÿâí³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü àâ-
òîêîðåëÿö³¿. Íåîáõ³äí³ñòü òàêî¿ ïåðåâ³ðêè çóìîâëåíà òèì,
ùî àâòîêîðåëÿö³ÿ çàëèøê³â ãîâîðèòü ïðî íååôåêòèâí³ñòü
îö³íîê ïàðàìåòð³â ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³, ùî í³âåëþº ìîæëè-
â³ñòü ¿¿ âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ.

Ïåðåâ³ðêà àâòîêîðåëÿö³¿ çàëèøê³â ìîäåë³ ìîæå çä³éñíþ-
âàòèñÿ çà êðèòåð³ºì Äàðá³íà – Óîòñîíà ³ ïîð³âíÿííÿ éîãî ç
ðåêîìåíäîâàíèì çíà÷åííÿì, ÿêå íàáëèæàºòüñÿ äî 2 [4,
ñ. 219?221]. Ïðîâåäåí³ àâòîðîì ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü ïðî
òå ùî ïîêàçíèê Äàðá³íà – Óîòñîíà ñòàíîâèòü 1,88, òàêèì
÷èíîì, ðîçðîáëåíà àâòîðîì ìîäåëü ìîæå áóòè âèêîðèñòà-
íà äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.

Âèñíîâêè

Çàïðîïîíîâàíà àâòîðîì ìîäåëü äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè,
ùî â á³ëüø³é ì³ð³ ÷èñòèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ çàë-
åæèòü â³ä ð³âíÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, òîìó îñíîâíèì íàïðÿ-
ìîì çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîâèííî áóòè
çíèæåííÿ ð³âíÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, òîáòî íåîáõ³äíî âäîñ-
êîíàëþâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Òàêèì ÷èíîì,
ðåçóëüòàòè äàíî¿ ìîäåëü, ùå ðàç ï³äòâåðäæóþòü äóìêó àâ-
òîðà ïðî íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â ïî
âäîñêîíàëåííþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè.

Îêð³ì òîãî, òðèâàëà ô³íàíñîâà êðèçà ìàº íåãàòèâíèé
âïëèâ íà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí âèðîáíè÷èõ ï³äïðè-
ºìñòâ, òîìó âèÿâëåííÿ ö³ëî¿ íèçêè ïðîáëåì, äî ÿêèõ â³äíî-
ñÿòüñÿ: íèçüêà ðåíòàáåëüí³ñòü, ñëàáêà ë³êâ³äí³ñòü òà óïî-
â³ëüíåíà îáîðîòí³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, ëèøå
ï³äòâåðäæóþòü íåîáõ³äí³ñòü ïëàíóâàííÿ, à ÷³òêå âèêîíàííÿ
áþäæåò³â äîïîìîæå âèð³øèòè ö³ òà ³íø³ ïðîáëåìè. Á³ëü-
ø³ñòü êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ íàãîëîøóþòü, ùî â ñêðóòí³é
ñèòóàö³¿ íåäîðå÷íî ðîçðîáëþâàòè ñòðàòåã³ÿ íà äîâãîñòðî-
êîâó ïåðñïåêòèâó, îñê³ëüêè â äàíèé ìîìåíò ÷àñó çíàõîäÿòü-
ñÿ íà ìåæ³ âèæèâàííÿ. Ñõîæ³ àðãóìåíòè âèñóâàþòüñÿ ç ïðè-
âîäó ïëàíóâàííÿ: íå ìîæåìî ïëàòèòè çàðîá³òíó ïëàòó ³ íå-

ìàº ç ÷îãî ï³äòðèìóâàòè îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêå òóò ìî-
æå áóòè ùå ïëàíóâàííÿ âèòðàò. Íà íàøó äóìêó, òàêà íåäà-
ëåêîãëÿäí³ñòü êåð³âíèê³â ïðèçâîäèòü äî çàìêíóòîãî êîëà,
ðîç³ðâàòè ÿêå áóäå äîñèòü ñêëàäíî, ç îäíîãî áîêó â³äìîâëÿ-
þòüñÿ â³ä ïëàíóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, à â³äïîâ³äíî ³ êîíòðî-
ëþ çà ð³âíåì âèòðàò, òà ç ³íøîãî áîêó íå ñïðîìîæí³ îö³íèòè
ðåàëüí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà.
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Âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà-
¿íè. Ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç êîíêóðåíòíèõ ïîçè-
ö³é ðåã³îí³â íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ áàçèñíèõ ñîö³àëüíèõ
³íäåêñ³â. Óäîñêîíàëåíî ìåòîäèêó îö³íêè ðåã³îíàëüíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ç çàñòîñóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ
³ ñîö³àëüíèõ ³íäèêàòîð³â.

Îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
Óêðàèíû. Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç êîíêóðåíò-
íûõ ïîçèöèé ðåãèîíîâ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ áàçî-
âûõ ñîöèàëüíûõ èíäåêñîâ. Óñîâåðøåíñòâîâàíà ìåòî-
äèêà îöåíêè ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ
ïðèìåíåíèåì ôàêòîãðàôè÷åñêèõ è ýêñïåðòíûõ äàííûõ.

The features of regional development of Ukraine are de-
termined. The comparative analysis of regions competit-
ion positions on the social indexes basis is conducted in
the article. The technique of estimation of regional compe-
titiveness with the use of factual and expert information is
suggested.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óäîñêîíàëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîøóêîì åôåêòèâíî¿ ìîäåë³
ðåã³îíàëüíîãî ³ ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó â íàïðÿìêó ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàìè âëàñíèõ òà çàëó÷åíèõ
åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü ³

â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ñòàíî-
âëåííÿ ðåã³îí³â ÿê ñàìîñò³éíèõ ñóá'ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí
âèìàãàº äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé åêîíîì³÷íî¿ áàçè ðåã³î-
í³â, ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàìè ñâî¿õ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã ³ àêòóàë³çóº ïðîáëåìó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðåã³îíó ï³ä ÿêèì ðîçóì³þòü ñòàíîâèùå ðåã³îíó, ç ïðèòàìàí-
íèìè éîìó åêîíîì³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè, ñîö³àëüíèìè òîùî
ôàêòîðàìè, ùî çóìîâëþþòü ïåâíèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ âëàñíîãî ïîòåíö³àëó ³ ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ çîâ-
í³øí³õ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîâàæíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â.

Â óìîâàõ íàáóòòÿ ðåã³îíàìè ñòàòóñó ñàìîñò³éíèõ ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ âèíèêàº ïîòðåáà â ðîçðîáö³ ðåã³îíàëüíî¿
ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà âèçíà÷åíí³
ïð³îðèòåò³â, ó ÿêèõ ðåã³îí ìîæå áóòè êîíêóðåíòíèì íà çîâ-
í³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ðèíêàõ. Öå àêòóàë³çóº íåîáõ³äí³ñòü àäå-
êâàòíî¿ îö³íêè ð³âíÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà
ðåã³îí³â, ùî äîçâîëèòü âèçíà÷èòè îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ çàñà-
äè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ï³äâèùèòè ð³-
âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â ³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ïðèä³ëÿ-
ëè óâàãó áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â. Ñåðåä
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ãîëîâíèõ íàïðÿì³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ðåã³îíó, âèñâ³òëåíèõ â ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ, ìîæ-
íà âèä³ëèòè ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäåë³ äåðæàâíî¿
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè (Ì. Äîë³øí³é [9], Â. Ïàâëîâ
[22]), ðåã³îíàëüí³ àñïåêòè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðà¿íè (Ë. Àíòîíþê [1]), ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ
äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè (Ç. Âàðíàë³é [7), ðîçðîáêó
ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ çàñàä ðåôîðìóâàííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ (Â. Íóäåëüìàí [21],
À. Ïàâëþê [24], Â. Ïîïîâê³í [26]), ïðèíöèïè ïðîñòîðîâî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë (Á. Äàíèëèøèí [5]), çàáåçïå÷åííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â (Â. Ìàðòèíåíêî [18]),
ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà òðàíñïîðòíîãî ñï³-
âðîá³òíèöòâà ðåã³îí³â (Ï. Áºëºíüêèé [13]), ðîçâèòîê òåðèòîð³-
àëüíî¿ ãðîìàäè íà îñíîâ³ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ âèðîáíèöòâà
(Ò. Ãîë³êîâà [3], Ñ. Ñîêîëåíêî [29], Þ. Êîâàëüîâà [14]), ðåã³î-
íàëüí³ àñïåêòè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó (Å. Ë³áàíîâà
[17]), åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó ðåã³îí³â (Ì. Ïàëàìàð÷óê [6]).

Ñåðåä çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèð³øåííÿì
òåîðåòè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ ïðîáëåì ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³, ìîæíà âèä³ëèòè Á. Àñõàéìà, À. ²çàêñåíà [35],
Äæ. Áåêàò³í³ [36], Ñ. Âàëåíòåÿ, Î. Ãðàíáåðãà [4], Ì. Åíðàéòà
[37], Í. Êàëþæíîâó [15], À. Ìàðøàëà [19], Ô. Ïåðó [38],
Ê. Ïàâëîâà [23], ². Ïèëèïåíêî [25], Ì. Ïîðòåðà [27], Â. Ëºêñè-
íà, Î. Øâºöîâà [16], Ñ. Ñóñï³öèíà [31], Ð. Ôàòõóòä³íîâà [34].

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé âíåñîê â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æ-
íèõ åêîíîì³ñò³â ó âèð³øåííÿ àêòóàëüíèõ çàâäàíü ðåã³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó, íà ñüîãîäí³ íåâèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïè-
òàííÿ â³äñóòíîñò³ êîìïëåêñíîñò³ ³ äèñïðîïîðö³éíîñò³ ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ íåð³âíîì³ðíîñò³
ðîçâèòêó ðåã³îí³â, íàäì³ðíî¿ ïîäð³áíåíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ êðà¿íè. Ïîòðåáà âèð³øåííÿ öèõ
ïðîáëåìíèõ ïèòàíü çóìîâèëà òåìàòèêó äàíîãî äîñë³äæåííÿ
òà éîãî àêòóàëüí³ñòü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó òà øëÿõ³â çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áàçè
ðåã³îí³â, ðîçðîáëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåí-
äàö³é ùîäî îö³íêè ð³âíÿ ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó êîíêóðåíòíèõ ïî-
çèö³é ðåã³îí³â ç âèêîðèñòàííÿì ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ ³
ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâí³ñòü ïîë³òèêè
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â íàñàìïåðåä
çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ïîâíî ³ àäåêâàòíî ï³ä³áðàí³ îö³-
íî÷í³ êðèòåð³¿ äëÿ â³äîáðàæåííÿ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê òà
ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé êîæíîãî îêðåìîãî ðåã³îíó.

²ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â
îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â.

Íà äóìêó âèçíàíîãî àâòîðèòåòà ïî ïðîáëåìàì êîíêó-
ðåíòíèõ ñòðàòåã³é ³ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
Ì. Ïîðòåðà, ºäèíå íà ÷îìó ´ðóíòóºòüñÿ êîíöåïö³ÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, íåçàëåæíî â³ä ñôåðè ¿¿ çàñòîñóâàííÿ –

ô³ðìè, ãàëóç³, êðà¿íè, ðåã³îíó – öå ïðîäóêòèâí³ñòü âèêîðè-
ñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â – ïðàö³ ³ êàï³òàëó. Ïîñò³éíå
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ åêîíîì³êè îçíà÷àº ¿¿ áåçïåðåð-
âíå çðîñòàííÿ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùóâàòè ñîö³àëüí³
ñòàíäàðòè [27, ñ. 24–25].

Ðîñ³éñüê³ äîñë³äíèêè Ë. Óøâèöüêèé òà Â. Ïàðàõ³í ïðîïî-
íóþòü çîñåðåäèòèñÿ íà òðüîõ áàçîâèõ ñêëàäîâèõ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ïðè ôîðìóâàíí³ êîíöåïö³¿ ¿¿ îö³íêè:

– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó ïðàö³ àáî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ íàñåëåííÿì (âèÿ-
âëÿºòüñÿ â çäàòíîñò³ äî çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ
íàñåëåííÿ ³ îö³íþºòüñÿ ÷åðåç ïîêàçíèêè æèòòºâîãî ð³âíÿ
íàñåëåííÿ ðåã³îíó: çàáåçïå÷åí³ñòü æèòëîì àáî ³íâåñòèö³¿ â
æèòëî, ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà, ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, âåëè÷è-
íà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, îá'ºì ïëàòíèõ ïîñëóã äëÿ íàñå-
ëåííÿ, ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ ðåã³îíó, ÷àñòêà íèçüêîäî-
õ³äíèõ ÷ëåí³â, ð³âåíü çëî÷èííîñò³);

– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó òîâàð³â àáî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ âèðîáíèöòâîì (õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ÷åðåç ïîêàçíèêè íàÿâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ðåã³îíó: ÂÐÏ, òåìïè çðîñòàííÿ ÂÐÏ,
÷àñòêà çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ, îáñÿã ðîçäð³áíîãî òîâàðîî-
áîðîòó, åêñïîðò ïðîäóêö³¿ çà ìåæ³ êðà¿íè, íàÿâí³ñòü àâòîìî-
á³ëüíèõ äîð³ã ç òâåðäèì ïîêðèòòÿì, íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â, ðîçòàøóâàííÿ ðåã³îíó ïî â³äíîøåííþ äî çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíèõ âèõîä³â);

– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó êàï³òàëó àáî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ô³íàíñ³â (õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³âíåì ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òà àêòèâíîñò³ ðåã³îíó: ³íâåñòèö³¿ â
îñíîâíèé êàï³òàë, ³íâåñòèö³¿ ïî â³äíîøåííþ äî ÂÐÏ, òåìï
çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é, ³íâåñòèö³¿ â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî æè-
òåëÿ, ð³âåíü ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â ðåã³îí³) [33].

Á³ëîðóñüê³ íàóêîâö³ âèîêðåìëþþòü íàñòóïí³ ôàêòîðè, ÿê³
âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òåðèòîð³¿:

– ÿê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè (ð³âåíü îñâ³òè, êâàë³ô³êàö³¿) òà ðîç-
âèíóòèé ðèíîê ïðàö³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü óìîâè ïîøóêó ðîá³ò-
íèê³â äàíî¿ êàòåãîð³¿;

– íàÿâí³ñòü äîñë³äíèöüêèõ öåíòð³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ðîçðî-
áëÿòè íîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ ÍÄÄÊÐ, îáì³íþâàòèñÿ ³íôîðìàö³ºþ;

– ñïðèÿòëèâèé á³çíåñ–êë³ìàò (íèçüê³ ïîäàòêè, ô³íàíñîâà
äîïîìîãà ì³ñöåâî¿ âëàäè, ñòâîðåííÿ îá'ºêò³â á³çíåñ–ïîñëóã,
ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ä³é ³ âèñîêà ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ ëîêàëüíî¿
àäì³í³ñòðàö³¿);

– ñòâîðåííÿ íà òåðèòîð³¿ ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â ç ðîçâè-
íåíîþ ñèñòåìîþ âåðòèêàëüíèõ çâ'ÿçê³â, ùî äîçâîëÿº çíè-
çèòè âèòðàòè ïðîìèñëîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ïîëåãøèòè ïå-
ðåäà÷ó ³íôîðìàö³¿;

– ðîçâèíåíà ³íôðàñòðóêòóðà: òðàíñïîðòí³ òà ³íôîðìàö³é-
í³ ìåðåæ³, ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, íàáëèæåí³ñòü äî ì³æíàðîäíèõ
àåðîïîðò³â;

– ñïðèÿòëèâ³ óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³: ðîçâèíåíà ñôåðà
ïîñëóã ³ êîìóí³êàö³é, ìîæëèâ³ñòü â³äïî÷èíêó, âèñîê³ åêîëî-
ã³÷í³ ñòàíäàðòè [32].
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Ìåòîäèêà Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó âèõîäèòü ç
òîãî, ùî ïåðåäóìîâè äëÿ ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñòâîðþþòüñÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Òîìó îö³íêà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ðåã³îí³â (äëÿ 15 ðåã³îí³â
Óêðà¿íè, ùî ââ³éøëè â Çâ³ò ÂÅÔ 2009–2010) ïðîâîäèòüñÿ
ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäîëîã³¿ ²íäåêñó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ – íà îñíîâ³ îö³íêè 12 ñóáôàêòîð³â (òàáë. 1).

Äàí³ ðåéòèíãó, êð³ì ñóáôàêòîð³â ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëü-
í³ñòü òà ðîçì³ð ðèíêó, ÿê³ îö³íþþòüñÿ íà îñíîâ³ çàãàëüíîíà-
ö³îíàëüíèõ ïîêàçíèê³â, ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ì³æðå-
ã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿. Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî íàéâèùå ³ íàé-
íèæ÷å çíà÷åííÿ ³íäåêñó ²ÃÊ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè â³äð³çíÿþòüñÿ
â³ä ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïî âèá³ðö³ íà 7 ³ 11% â³äïîâ³äíî. Íàéóñ-
ï³øí³ø³ çà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ðåã³îíè Óêðà¿íè, ì. Êè¿â
òà Çàïîð³çüêà îáëàñòü ïåðåáóâàþòü íà ð³âí³ ç òàêèìè öåí-
òðàëüíîºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè ªÑ, ÿê Óãîðùè-
íà. Ó òîé æå ÷àñ íàéã³ðøèé ðåã³îí – Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü çà
ðåéòèíãîì Ãëîáàëüíîãî ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ –
çíàõîäèòüñÿ â îòî÷åíí³ á³äíèõ êðà¿í ç íèçüêèìè äîõîäîì íà
äóøó íàñåëåííÿ – òàêèõ ÿê Çàìá³ÿ, Êàìåðóí, Òàäæèêèñòàí,
Ìàë³, Áîë³â³ÿ, Í³êàðàãóà, Åô³îï³ÿ [10, ñ. 119].

Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³
ï³äõîä³â ùîäî îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³î-
í³â ïðîïîíóºòüñÿ ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ç çàñòîñóâàííÿì
ôàêòîãðàô³÷íèõ òà åêñïåðòíèõ äàíèõ, ÿêà äîçâîëÿº îö³íèòè
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè îêðåìèõ òåðèòîð³é òà âèç-
íà÷èòè ïåðñïåêòèâè ¿õ ðîçâèòêó ó ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïå-
ð³îä³. (òàáë. 2).

Äàë³ âèçíà÷åí³ ïîêàçíèêè îáðàõîâóþòüñÿ ïî êîæíîìó ðå-
ã³îíó çã³äíî ñòàíäàðòíî¿ ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó â äâà åòàïè [20].

Íà ïåðøîìó åòàï³ êîìïëåêñíà îö³íêà âèçíà÷àºòüñÿ íà îñ-
íîâ³ ï³äñóìê³â â³äíîñíèõ â³äõèëåíü ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ðåã³î-
íó â³ä ¿õ íàéêðàùèõ çíà÷åíü â ³íøèõ ðåã³îíàõ çà ôîðìóëîþ:

äå Rj – ñóìà ðåéòèíã³â êîíêðåòíîãî ðåã³îíó çà êîæíèì ç
ïîêàçíèê³â; 

Xij – çíà÷åííÿ i–ãî ïîêàçíèêà j–ãî ðåã³îíó (i = â³ä 1 äî n); 
Xmax, Xmin – ìàêñèìàëüíå òà ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ ïî-

êàçíèê³â.
Ïåðøà ÷àñòèíà ôîðìóëè âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè

ïîêàçíèê³â, çðîñòàííÿ ÿêèõ ìàº ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ (íà-
ïðèêëàä ïðèð³ñò âèðîáíèöòâà), äðóãà ÷àñòèíà – äëÿ îö³íêè
ïîêàçíèê³â, çðîñòàííÿ ÿêèõ ìàº íåãàòèâíèé åôåêò (íàïðè-
êëàä ïðèð³ñò çàáîðãîâàíîñò³).

Íà äðóãîìó åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå ñó-
ìè ðåéòèíã³â êîíêðåòíîãî ðåã³îíó çà êîæíèì ç ïîêàçíèê³â
çà ôîðìóëîþ:

äå R cp – ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå ñóìè ðåéòèíã³â êîíêðåò-
íîãî ðåã³îíó çà êîæíèì ç ïîêàçíèê³â; 

n – ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè ïðîâîäèâñÿ ðîçðàõóíîê.
Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíêó âèçíà÷àºòüñÿ ì³ñöå êîæíîãî

ðåã³îíó ó çàãàëüíîìó ðåéòèíãó. Íàéêðàùèì º ðåã³îí, â ÿêîãî
ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå ðåéòèíã³â ìàº íàéíèæ÷å çíà÷åííÿ.

Âðàõóâàííÿ âèçíà÷åíîãî êîìïëåêñó ³íäèêàòîð³â ïðè ðîç-
ðîáö³ îðãàíàìè ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ïîë³òèêè ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîçâîëèòü åôåêòèâíî âè-
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Óêðà¿íà (ñåðåäíº
çà ðåã³îíàìè)

3,89 3,25 3,23 4,6 5,5 4,2 3,7 4,4 3,3 2,9 4,6 3,5 2,8

Êè¿â 4,17 3,1 3,7 4,6 5,8 4,7 3,9 4,6 3,5 3,8 4,6 3,8 3,4
Çàïîð³çüêà 4,16 3,8 3,5 4,6 5,6 4,6 3,9 4,8 3,4 3,2 4,6 3,9 3,6
Îäåñüêà 4,11 3,7 3,4 4,6 5,7 4,5 3,9 4,7 3,7 3,1 4,6 3,6 3,0
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 4,09 3,2 4,1 4,6 5,7 4,5 4,0 4,4 3,2 2,9 4,6 3,6 3,7
Ñóìñüêà 4,04 3,5 3,5 4,6 5,5 4,4 3,9 4,5 3,3 3,1 4,6 3,7 3,2
Äîíåöüêà 4,02 3,7 3,1 4,6 5,2 4,2 3,9 4,4 3,7 3,2 4,6 4,4 3,0
Ëüâ³âñüêà 3,97 3,4 3,2 4,6 5,5 4,4 3,9 4,5 3,3 2,9 4,6 3,7 3,0
Ïîëòàâñüêà 3,90 3,3 3,2 4,6 5,5 4,2 3,8 4,3 3,3 3,0 4,6 3,5 2,7
Õìåëüíèöüêà 3,84 3,1 3,2 4,6 5,5 4,0 3,7 4,2 3,3 2,9 4,6 3,6 2,6
×åðêàñüêà 3,80 3,1 2,9 4,6 5,5 4,2 3,6 4,2 3,1 2,8 4,6 3,6 2,5
Â³ííèöüêà 3,77 2,9 3,0 4,6 5,5 4,1 3,7 4,3 3,2 2,7 4,6 3,3 2,4
Õåðñîíñüêà 3,76 3,1 2,7 4,6 5,4 4,1 3,6 4,4 3,0 3,0 4,6 3,3 2,6
Æèòîìèðñüêà 3,69 3,2 3,7 4,6 5,4 3,6 3,2 4,2 3,6 2,2 4,6 2,3 2,1
ÀÐ Êðèì 3,62 2,7 2,8 4,6 5,3 3,8 3,3 4,2 3,0 2,7 4,6 3,2 2,4
Çàêàðïàòñüêà 3,45 3,0 2,5 4,6 5,4 3,5 3,1 3,8 2,8 2,4 4,6 2,5 1,9
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Òàáëèöÿ 1. Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè â ðîçð³ç³ ñóáôàêòîð³â*

* Ñêëàäåíî çà äàíèìè: [10].
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Ïîêàçíèê Îñíîâí³ ³íäèêàòîðè âèì³ðó Äæåðåëî íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿
ßê³ñòü ì³ñöåâî¿
äåðæàâíî¿ âëàäè òà
ïðèâàòíèõ óñòàíîâ

Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðàâîïîðÿäêó, ñó-
äî÷èíñòâà, ñòàíäàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñòóï³íü âçàºìîä³¿ ì³ñöåâî¿
àäì³í³ñòðàö³¿ ³ ïðèâàòíèõ ô³ðì ó âèð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü

Çâ³ò ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ÂÅÔ,  îïèòóâàííÿ êåð³â-
íèê³â á³çíåñó

Ðîçâèòîê ³íôðà-
ñòðóêòóðè ³ êîìóí³-
êàö³é

Íàÿâí³ñòü áàçîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè: òðàíñïîðòíèõ ìåðåæ – ù³ëüí³ñòü çàë³çíè÷íèõ
êîë³é çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, êì. íà 1000 êâ. êì. òåðèòîð³¿, ù³ëüí³ñòü àâòîìî-
á³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ ç òâåðäèì ïîêðèòòÿì, êì. íà 1000 êâ. êì.
òåðèòîð³¿; ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ – çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ äîìàøí³ìè òåëå-
ôîíàìè, îäèíèöü íà 100 ñ³ìåé; äîñòóï øê³ë äî ²íòåðíåòó, %; áëèçüê³ñòü äî çàñî-
á³â ì³æíàðîäíîãî ñïîëó÷åííÿ; ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè: äîñòóïí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ ÷å-
ðåç ôîíäîâèé ðèíîê, áàíê³âñüêó ñèñòåìó; ÿê³ñòü þðèäè÷íèõ ïîñëóã

Äåðæêîìñòàò, îïèòóâàííÿ êå-
ð³âíèê³â á³çíåñó

Ñòðóêòóðí³ ïåðåäó-
ìîâè ðîçâèòêó êîí-
êóðåíö³¿ 

×àñòêà ðèíê³â ç êîíêóðåíòíîþ ñòðóêòóðîþ, îë³ãîïîëüíèõ, ç îçíàêàìè äîì³íó-
âàííÿ, ìîíîïîë³çîâàíèõ, %; åôåêòèâí³ñòü àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè (÷àñòêà
çàâåðøåíèõ ñïðàâ ùîäî ïîðóøåííÿ êîíêóðåíö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà, %)

ÀÌÊ Óêðà¿íè, Öåíòð êîìïëåêñ-
íèõ äîñë³äæåíü ç ïèòàíü àíòè-
ìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè

Ðîçâèíåí³ñòü ðèíêó
ïðàö³

Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ åêîíîì³÷íî–àêòèâíîãî íàñåëåííÿ; ð³âåíü áåçðîá³òòÿ; åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â (÷àñòêà îñ³á ç âèùîþ îñâ³òîþ, ÿê³
ïðàöþþòü çà ñïåö³àëüí³ñòþ); êðèòåð³¿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ, îñîáëèâî, íà êåð³âí³
ïîñàäè; ì³ãðàö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè; åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ñëóæá çàéíÿòîñò³

Äåðæêîìñòàò, Ì³íïðàö³, åêñ-
ïåðòí³ îö³íêè

Ñïðèÿòëèâ³ñòü á³ç-
íåñ–ñåðåäîâèùà

ßê³ñòü ³ ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ä³é ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè; ñïðèÿííÿ çàïî÷àòêóâàí-
íþ á³çíåñó; ïîäàòêîâèé òèñê; íàÿâí³ñòü îá'ºêò³â á³çíåñ–ïîñëóã; ô³íàíñîâà ³í-
ôðàñòðóêòóðà; òåìïè ïðèðîñòó ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, %

Äåðæêîìñòàò, îïèòóâàííÿ êå-
ð³âíèê³â á³çíåñó

Ðåàëüíèé ñåêòîð
åêîíîì³êè

ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, ãðí.; òåìïè çðîñòàííÿ ÂÐÏ, %; äèíàì³êà ïðîìèñëî-
âîãî âèðîáíèöòâà, %; ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ;
äèíàì³êà âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, %

Äåðæêîìñòàò

Ñïîæèâ÷èé ðèíîê
²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í íà òîâàðè; äèíàì³êà ðîçäð³áíîãî òîâàðîîáîðîòó, %;
ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ³ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, îäèíèöü íà
10 òèñ. æèòåë³â

Äåðæêîìñòàò

Ô³íàíñîâèé ñòàí
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â

Òåìï çðîñòàííÿ (çíèæåííÿ) äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â (áåç òðàíñôåðò³â), %; îá-
ñÿã äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà äóøó íàñåëåííÿ (áåç òðàíñôåðò³â), ãðí.; òåìï
çì³íè ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó äî ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü çà çâ³òíèé
ïåð³îä äî çâåäåíîãî áþäæåòó, %; òåìï çðîñòàííÿ îáñÿãó íàäõîäæåíü ïîäàòê³â ³
ïëàòåæ³â äî çâåäåíîãî áþäæåòó, %; êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ åêñïîðòó ³ìïîðòîì, %

Ì³íô³í, Äåðæàâíà ïîäàòêîâà
àäì³í³ñòðàö³ÿ

Æèòëîâî–êîìó-
íàëüíå ãîñïîäàð-
ñòâî

Òàðèôè íà ïîñëóãè ÆÊÃ ïîð³âíÿíî ç ñåðåäí³ì çíà÷åííÿì ïî Óêðà¿í³, %; ÷àñò-
êà ñ³ëüñüêîãî æèòëà, ùî çàáåçïå÷åíî öåíòðàë³çîâàíèì ãàçîïîñòà÷àííÿì; ð³-
âåíü îïëàòè íàñåëåííÿì æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, %

Äåðæêîìñòàò, Ì³íïàëèâåíåðãî
ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè»

²íâåñòèö³éíà ³ çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íà
ä³ÿëüí³ñòü

Îáñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà îäíó îñîáó, ãðí.; òåìïè ïðèðîñòó ³íâå-
ñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, %; îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â ðåã³îí ó
ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó, äîë. ÑØÀ; òåìïè ïðèðîñòó Ï²², %; ÷àñòêà çáèòêî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ; ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó, %; êîåô³ö³ºíò
ïîêðèòòÿ åêñïîðòîì ³ìïîðòó

Äåðæêîìñòàò

Ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿
³ òåõíîëîã³÷íî¿ ãî-
òîâíîñò³

Íàÿâí³ñòü äîñë³äíèöüêèõ öåíòð³â; ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ
(â % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó); îáñÿã ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ (â % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ðåã³îíó); îáì³í ³íôîðìàö³¿

Äåðæêîìñòàò, åêñïåðòí³ îö³íêè

Ð³âåíü äîáðîáóòó
íàñåëåííÿ

Äîõîäè íàñåëåííÿ ðåã³îíó (â³äõèëåííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â
ðåã³îí³ â³ä ñåðåäíüîãî ïî Óêðà¿í³ ð³âíÿ, %; ÷àñòêà ïðàö³âíèê³â ðåã³îíó, ÿê³ ìà-
þòü çàðîá³òíó ïëàòó íèæ÷å ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, %; ê³ëüê³ñòü çëî÷èí³â íà
100 òèñ. íàñåëåííÿ

Äåðæêîìñòàò

Ðîçâèòîê ñôåðè
îñâ³òè

Ðîçãàëóæåí³ñòü çàêëàä³â îñâ³òè ³ äîøê³ëüíîãî âèõîâàííÿ (ê³ëüê³ñòü âèùèõ íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â ²–IV ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿, îäèíèöü íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ; ÷è-
ñåëüí³ñòü âèïóñêíèê³â âóç³â, îñ³á íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ, íà ê³íåöü íàâ÷àëüíîãî
ðîêó; ê³ëüê³ñòü ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, îäèíèöü íà 100
òèñ. íàñåëåííÿ; ÷èñåëüí³ñòü âèïóñêíèê³â ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â, îñ³á íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ, íà ê³íåöü íàâ÷àëüíîãî ðîêó; ê³ëüê³ñòü çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, îäèíèöü íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ; ê³ëüê³ñòü äîø-
ê³ëüíèõ çàêëàä³â, îäèíèöü íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ

Äåðæêîìñòàò

Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ

Çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ ë³êàðÿìè, îñ³á íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ; çàáåçïå÷åí³ñòü
íàñåëåííÿ ñåðåäí³ì ìåäè÷íèì ïåðñîíàëîì, îñ³á íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ; çàáåçïå-
÷åí³ñòü íàñåëåííÿ ë³êàðíÿíèìè ë³æêàìè, îäèíèöü íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ; ê³ëüê³ñòü
ì³ñöü ó áóäèíêàõ ³íòåðíàòàõ äëÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó òà ³íâàë³ä³â, îäèíèöü íà 10
òèñ. íàñåëåííÿ; ð³âåíü òðàâìàòèçìó íà âèðîáíèöòâ³, ê³ëüê³ñòü ïîòåðï³ëèõ íà 1000
ïðàöþþ÷èõ; ÷èñåëüí³ñòü âïåðøå âèçíàíèõ ³íâàë³äàìè, îñ³á íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ

Äåðæêîìñòàò

Ñôåðà ïîñëóã

Êíèæêîâèé ôîíä ñóñï³ëüíèõ á³áë³îòåê, îäèíèöü íà 100 òèñ. îñ³á; ê³ëüê³ñòü ì³ñöü
ó çàêëàäàõ êóëüòóðè (ìóçè÷íèõ øêîëàõ, ñåêö³ÿõ, ãóðòêàõ), îäèíèöü íà 100 òèñ.
îñ³á; ê³ëüê³ñòü ì³ñöü ó ñïîðòèâíèõ çàêëàäàõ, îäèíèöü íà 100 òèñ. îñ³á;); ïðèð³ñò
íàñåëåííÿ; çàáåçïå÷åí³ñòü æèòëîì, êâ. ì. çàãàëüíî¿ ïëîù³ íà îäíó îñîáó

Äåðæêîìñòàò

Óìîâè ðîçâèòêó
Íàÿâí³ñòü âèñîêîåêîíîì³÷íèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â; ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ; ãåîðîçòà-
øóâàííÿ ùîäî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ êîðèäîð³â ³ òðàíñïîðòíèõ ìåðåæ çàãàëüíî-
äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ; åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ; íàÿâí³ñòü åòíîêîíôåñ³éíèõ êîíôë³êò³â

Äåðæêîìñòàò, åêñïåðòí³ îö³íêè
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Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â

Äæåðåëî: ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì. 
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êîðèñòîâóâàòè òà íàðîùóâàòè íàÿâíèé ïîòåíö³àë òåðèòîð³é,
ë³êâ³äóâàòè äèñïðîïîðö³¿ ³ êðèòè÷í³ åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³
â³äñòàâàííÿ, ñïðèÿòèìå çàëó÷åííþ çîâí³øí³õ ðåñóðñ³â â
ðîçáóäîâó åêîíîì³êè ðåã³îíó. 

Ñåðåä îñîáëèâîñòåé ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè äîñ-
ë³äíèêè âèîêðåìëþþòü òàê³ òåíäåíö³¿, ùî ñóòòºâî âïëèâàþòü
íà ôîðìóâàííÿ òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî
ïîòåíö³àëó êîæíîãî ðåã³îíó ³, ÿê íàñë³äîê, íà ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íå ñòàíîâèùå íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó:

– çá³ëüøåííÿ äèñïðîïîðö³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó ðåã³îí³â;

– íåð³âíîì³ðí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â;
– íàðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³ ðåã³îí³â;
– íàäì³ðíà ïîäð³áíåí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëü-

íîãî óñòðîþ êðà¿íè.
Çá³ëüøåííÿ äèñïðîïîðö³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ðåã³îí³â, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçáàëàíñîâàí³ñòþ
îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é, çóìîâëåíî:

– íåçàäîâ³ëüíèì ³íñòèòóö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì, çîêðå-
ìà â³äñóòí³ñòþ ö³ë³ñíî¿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ùîäî
ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ïåðåâàæàííÿ

214 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 9 (112)/2010

* Ïîáóäîâàíî çà äàíèìè: [30].

Ðèñóíîê 1. Âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò íà äóøó íàñåëåííÿ ïî ðåã³îíàõ Óêðà¿íè (Óêðà¿íà=100%)* 

* Ïîáóäîâàíî çà äàíèìè: [30].

Ðèñóíîê 2. Îáñÿãè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà îäíó îñîáó â ðîçð³ç³ ðåã³îí³â, ãðí.*
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ó ðåãóëþâàíí³ ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ
îäèíèöü ðó÷íîãî óïðàâë³ííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà âèð³øåííÿ
îêðåìèõ, ÷àñòêîâèõ ³ êîí'þíêòóðíèõ ïèòàíü, íåâìîòèâîâà-
í³ñòþ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äî ñòèìóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî òà
ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó;

– íèçüêèì ð³âíåì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî
ïîòåíö³àëó, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ àáî º íàñë³äêîì ñòðóêòóðíî¿
ðîçáàëàíñîâàíîñò³ ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, âèñîêîãî ð³â-
íÿ åíåðãî– òà êàï³òàëîºìíîñò³ âèðîáíèöòâà, çàñòàð³ëî¿ ³ âó-
çüêîñïåö³àë³çîâàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áàçè ðåã³îí³â, íèçüêîãî
ð³âíÿ ïðèñòîñóâàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè äî ðèíêîâèõ óìîâ, â³äñóò-
íîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, äåãðàäàö³¿
ïðèðîäíîãî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;

– íèçüêîþ ³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ òåðèòîð³é: íåíà-
ëåæíèì ð³âíåì çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, íåïðîçîð³ñòþ ³
íåîá´ðóíòîâàí³ñòþ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü îðãàíàìè ì³ñöåâî¿
âëàäè, íåçàäîâ³ëüíèì ñòàíîì âèðîáíè÷î¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè, íåðîçâèíåí³ñòþ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã,
íåäîñòàòíüîþ ï³äòðèìêîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, äå-
ñòàá³ë³çàö³ºþ åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ðåã³îí³.

Ïîãëèáëåííÿ äèñáàëàíñ³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó ðåã³îí³â ïðîâîêóº çðîñòàííÿ â³ðîã³äíîñò³ íàñòàííÿ
ðåã³îíàëüíî¿ êðèçè, äåç³íòåãðàö³þ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³
ïåðåøêîäæàº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
îêðåìèõ ðåã³îí³â ³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Íåð³âíîì³ðí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â âèçíà÷à-
ºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ñò³éêèõ òåíäåíö³é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
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1996 2002 2004 2008
Ðåã³îíè Óêðà¿íè ç âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó (105% ³ âèùå ïðîòè ñåðåäíüîãî ïî Óêðà¿í³)

Êè¿â (142)
Çàïîð³çüêà (134)
Ïîëòàâñüêà (126)
Äí³ïðîïåòðîâñüêà (125)
Äîíåöüêà (121)
Êè¿âñüêà (117)

Êè¿â (317)
Äîíåöüêà (124)
Äí³ïðîïåòðîâñüêà (120)
Ïîëòàâñüêà (114)
Çàïîð³çüêà (106) 

Êè¿â (318)
Äîíåöüêà (135,6)
Ïîëòàâñüêà (121,6)
Äí³ïðîïåòðîâñüêà (118,4)
Çàïîð³çüêà (113,3) 

Êè¿â (300,5)
Äí³ïðîïåòðîâñüêà (150,9)
Äîíåöüêà (127,0)
Çàïîð³çüêà (113,4)
Ïîëòàâñüêà (109,7) 

Ðåã³îíè Óêðà¿íè ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó (â³ä 90 äî 105% ïðîòè ñåðåäíüîãî ïî Óêðà¿í³)
Õàðê³âñüêà (103)
Îäåñüêà (101)
Ñóìñüêà (100)
×åðêàñüêà (100)
Ìèêîëà¿âñüêà (95)
×åðí³ã³âñüêà (95)
Ëóãàíñüêà (92)
Õìåëüíèöüêà (90)

Îäåñüêà (104)
Õàðê³âñüêà (96)

Õàðê³âñüêà (98,8)
Îäåñüêà (96,6)
Êè¿âñüêà (91,5)

Õàðê³âñüêà (103,9)
Îäåñüêà (95,2)
Êè¿âñüêà (100,5)

Ðåã³îíè Óêðà¿íè ç ð³âíåì ðîçâèòêó íèæ÷å ñåðåäíüîãî (â³ä 70 äî 90% ïðîòè ñåðåäíüîãî ïî Óêðà¿í³)

Æèòîìèðñüêà (88)
Ð³âíåíñüêà (86)
Â³ííèöüêà (84)
Ëüâ³âñüêà (80)
Ê³ðîâîãðàäñüêà (78)
Õåðñîíñüêà (77)
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà (74)
ÀÐ Êðèì (72)

Êè¿âñüêà (89)
Ìèêîëà¿âñüêà (88)
Ñåâàñòîïîëü (87)
Ëóãàíñüêà (80)
Ñóìñüêà (80)
Ëüâ³âñüêà (77)
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà (76)
×åðí³ã³âñüêà (73)
Ê³ðîâîãðàäñüêà (71)
Â³ííèöüêà (71)
Ð³âíåíñüêà (70)
ÀÐ Êðèì (70)

Ìèêîëà¿âñüêà (88,3)
Ëóãàíñüêà (82,1)
Ñåâàñòîïîëü (80,4)
Ëüâ³âñüêà (74,2)
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà (72,0)
×åðí³ã³âñüêà (71,0)
Ê³ðîâîãðàäñüêà (70,4)

Ëóãàíñüêà (89,5)
Ñåâàñòîïîëü (80,96)
Ìèêîëà¿âñüêà (78,9)
×åðêàñüêà (71,1)

Ðåã³îíè Óêðà¿íè ç íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó (íèæ÷å 70% ïðîòè ñåðåäíüîãî ïî Óêðà¿í³)

Âîëèíñüêà (69)
Òåðíîï³ëüñüêà (68)
×åðí³âåöüêà (65)
Ñåâàñòîïîëü (62,0)
Çàêàðïàòñüêà (53)

Âîëèíñüêà (69)
Õåðñîíñüêà (66)
×åðêàñüêà (65)
Õìåëüíèöüêà (65)
Æèòîìèðñüêà (61)
Çàêàðïàòñüêà (60)
Òåðíîï³ëüñüêà (55)
×åðí³âåöüêà (55)

Ñóìñüêà (68,9)
ÀÐ Êðèì (68,1)
Õìåëüíèöüêà (66,7)
Ð³âíåíñüêà (66,2)
Âîëèíñüêà (65,6)
Â³ííèöüêà (64,6)
Õåðñîíñüêà (62,6)
×åðêàñüêà (62,5)
Æèòîìèðñüêà (60,5)
Çàêàðïàòñüêà (58,3)
×åðí³âåöüêà (49,3)
Òåðíîï³ëüñüêà (48,3)

Ëüâ³âñüêà (67,8)
ÀÐ Êðèì (67,8)
Ñóìñüêà (66,5)
Ê³ðîâîãðàäñüêà (65,9)
×åðí³ã³âñüêà (64,5)
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà (63,1)
Âîëèíñüêà (60,2)
Ð³âíåíñüêà (59,6)
Â³ííèöüêà (58,9)
Õåðñîíñüêà (58,3)
Õìåëüíèöüêà (58,2)
Æèòîìèðñüêà (56,3)
Çàêàðïàòñüêà (51,9)
×åðí³âåöüêà (47,7)
Òåðíîï³ëüñüêà (47,3)

Òàáëèöÿ 3. Ðåéòèíã ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ð³âíåì ðîçâèòêó ç âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêà ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåííÿ (Óêðà¿íà – 100%)*

* Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè: [3, ñ. 195–196; 30].
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íÿ òà ïîñòóïîâèì çðîñòàííÿì äèôåðåíö³àö³¿ ðåã³îí³â çà ïî-
êàçíèêàìè âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, ðîçïîä³ëó ³í-
âåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, îáñÿã³â ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòèö³é òîùî ³ çóìîâëåíà ÿê îá'ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè: ð³ç-
íîìàí³òí³ñòþ ïðèðîäíèõ, äåìîãðàô³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêî-
íîì³÷íèõ òà ³íøèõ ì³ñöåâèõ ôàêòîð³â, íåñôîðìîâàí³ñòþ
åêîíîì³÷íî¿ áàçè á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â, òàê ³ íååôåêòèâíèì âè-
êîðèñòàííÿì ¿õíüîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó. Ïðîâåäåíèé àíà-
ë³ç ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàííÿ ó 1996–2008 ðîêàõ äèôåðåí-
ö³àö³¿ ðåã³îí³â ç ïîêàçíèêîì âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðî-
äóêòó íà äóøó íàñåëåííÿ (ðèñ. 1). 

Ó 1996 ðîö³ áåç óðàõóâàííÿ ì. Êèºâà ðîçðèâ ì³æ ìàêñè-
ìàëüíèì (Çàïîð³çüêà îáë.) òà ì³í³ìàëüíèì (Çàêàðïàòñüêà
îáë.) çíà÷åííÿì ñòàíîâèâ 2,5 ðàçà. Ó 2008 ðîö³ ðîçêèä ì³æ
ìàêñèìàëüíèì (Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë.) òà ì³í³ìàëüíèì (Òåð-
íîï³ëüñüêà îáë.) çíà÷åííÿì çá³ëüøèâñÿ äî 3,2 ðàçà. Ç óðàõ-
óâàííÿì ì. Êèºâà äèôåðåíö³àö³ÿ çðîñëà ç 2,7 äî 6,4 ðàçà.

Íåñôîðìîâàí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áàçè ðåã³îí³â çóìîâëþº íà-
ðîñòàííÿ ì³æðåã³îíàëüíèõ äèñïðîïîðö³¿ çà ïîêàçíèêàìè ³í-

âåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ³ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é,
ùî ïðîâîêóº çàêð³ïëåííÿ òåíäåíö³¿ äî íåð³âíîì³ðíîñò³ åêîíî-
ì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â â ïîäàëüøîìó (ðèñ. 2). 

Îáñÿã Ï²² íà îäíó îñîáó ó ì. Êèºâ³ ç ïî÷àòêó ³íâåñòóâàííÿ
$5763, ùî ïåðåâèùóº ñåðåäí³é ð³âåíü ïî Óêðà¿í³ â 6,6 ðàçà.
Â óìîâàõ çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íà ôîí³ ñâ³òîâî¿
ô³íàíñîâî¿ êðèçè òåíäåíö³ÿ ì³æðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿
ïðîäîâæóº ïîñèëþâàòèñÿ. Â öèõ óìîâàõ âàæëèâèì º ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â, ïîøóê ðå-
ã³îíàëüíèõ ðåçåðâ³â, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â ó ïð³îðèòåòí³ ñôåðè òà ãàëóç³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ðîçðàõóíêè äîâîäÿòü, ùî â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê:

– ³íâåñòèö³éíîãî ÷èííèêà (îáñÿãè ³íâåñòóâàííÿ â îñíîâ-
íèé êàï³òàë òà ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿), ÿêèé ñóòòºâî çàë-
åæèòü â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â;

– ÷èííèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë (ïðè-
áóòêè ³ çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ ÿê ôàêòîð ñòèìóëþâàííÿ ñïî-
æèâ÷î¿ êîìïîíåíòè ñóêóïíîãî ïîïèòó, òà êðåäèòè, ÿê³ íàäà-
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Òàáëèöÿ 4. Ðåéòèíã êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè â ðîçð³ç³ ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
2009–2010 ðîê³â*

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [30].
** Ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì äëÿ ïðàöåçäàòíî¿ îñîáè ñòàíîâèâ: ó ãðóäí³ 2008 ðîêó – 669 ãðí., ó ãðóäí³ 2009 ðîêó – 744 ãðí.

Ðåã³îíè Óêðà¿íè
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Óêðà¿íà –0,39 – 8,6 – 14,9 – 1665 – 8,2 – 1,8 – 74,1 – 0,595 –

ÀÐ Êðèì –0,10 0,466 6,7 0,079 7,6 0,471 1467 0,836 9,0 0,512 1,9 0,667 68,4 0,830 0,552 5

Â³ííèöüêà –0,56 0,730 10,5 0,683 40,3 1,0 1283 0,952 11,8 0,837 1,2 0,200 84,6 0,339 0,677 24

Âîëèíñüêà 0,04 0,385 9,0 0,444 38,2 0,966 1253 0,971 13,2 1,0 1,2 0,200 80,2 0,472 0,634 17

Äí³ïðîïåòðîâñüêà –0,56 0,730 7,6 0,222 –0,1 0,346 1726 0,673 7,5 0,337 2,2 0,867 62,8 1,0 0,596 10

Äîíåöüêà –0,75 0,839 9,3 0,492 14,5 0,583 1840 0,601 4,6 0 2,1 0,800 68,7 0,821 0,591 9

Æèòîìèðñüêà –0,65 0,782 10,5 0,683 8,7 0,489 1269 0,961 9,7 0,593 1,4 0,333 79,7 0,488 0,618 15

Çàêàðïàòñüêà 0,12 0,339 9,9 0,587 18,3 0,644 1322 0,928 6,8 0,256 1,6 0,467 70,2 0,776 0,571 8

Çàïîð³çüêà –0,53 0,713 7,7 0,238 19,6 0,665 1618 0,741 9,2 0,535 2,2 0,867 77,3 0,561 0,617 14

²âàíî–Ôðàíê³âñüêà –0,03 0,425 8,8 0,413 26,6 0,778 1432 0,858 9,1 0,523 1,9 0,667 78,7 0,518 0,597 12

Êè¿âñüêà –0,35 0,609 7,8 0,254 31,7 0,862 1736 0,667 7,9 0,384 1,7 0,533 77,4 0,558 0,552 6

Ê³ðîâîãðàäñüêà –0,90 0,925 9,9 0,587 0,4 0,354 1303 0,940 8,9 0,5 2,1 0,800 75,9 0,603 0,673 22

Ëóãàíñüêà –0,87 0,908 7,4 0,190 20,3 0,676 1663 0,713 6,4 0,209 1,8 0,600 74,5 0,645 0,563 7

Ëüâ³âñüêà –0,13 0,482 8,3 0,333 16,1 0,608 1434 0,857 9,1 0,523 2,0 0,733 74,5 0,645 0,597 11

Ìèêîëà¿âñüêà –0,53 0,713 9,0 0,444 25,5 0,761 1559 0,778 9,5 0,570 2,4 1,0 79,7 0,488 0,679 25

Îäåñüêà –0,05 0,437 6,6 0,063 20,2 0,675 1571 0,771 10,7 0,709 2,4 1,0 68,5 0,827 0,640 19

Ïîëòàâñüêà –0,78 0,856 10,1 0,619 17,9 0,638 1530 0,796 9,5 0,570 1,6 0,467 75,2 0,624 0,653 21

Ð³âíåíñüêà 0,06 0,374 12,5 1,0 17,4 0,629 1377 0,893 8,7 0,477 1,5 0,400 73,1 0,688 0,637 18

Ñóìñüêà –0,99 0,977 10,9 0,746 25,7 0,416 1404 0,876 9,7 0,593 1,6 0,467 80,4 0,467 0,649 20

Òåðíîï³ëüñüêà –0,41 0,644 11,0 0,762 –21,5 0 1207 1,0 10,7 0,709 0,9 0 75,3 0,621 0,534 3

Õàðê³âñüêà –0,48 0,684 7,6 0,222 –4,1 0,282 1558 0,779 8,5 0,453 2,0 0,733 72,8 0,697 0,550 4

Õåðñîíñüêà –0,52 0,707 9,4 0,508 17,7 0,634 1275 0,957 10,1 0,640 1,8 0,600 66,9 0,876 0,703 27

Õìåëüíèöüêà –0,55 0,724 9,3 0,492 17,4 0,629 1300 0,941 10,9 0,733 1,6 0,467 81,2 0,442 0,633 16

×åðêàñüêà –0,69 0,805 10,6 0,698 20,5 0,680 1363 0,902 9,6 0,581 1,8 0,600 80,2 0,473 0,677 23

×åðí³âåöüêà 0,03 0,391 8,9 0,429 39,6 0,989 1312 0,934 10,4 0,674 1,4 0,333 78,8 0,515 0,609 13

×åðí³ã³âñüêà –1,03 1,0 10,7 0,714 25,4 0,759 1257 0,968 11,3 0,779 1,2 0,200 81,9 0,421 0,692 26

Êè¿â 0,71 0 6,2 0 20,8 0,684 2794 0 5,0 0,047 1,7 0,533 95,8 0 0,181 1

Ñåâàñòîïîëü 0,10 0,351 6,5 0,048 14,4 0,581 1664 0,712 6,7 0,244 1,6 0,467 82,0 0,418 0,403 2
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Òàáëèöÿ 5. Ïîð³âíÿííÿ ãðóïóâàííÿ ðåã³îí³â çà ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó

Ðåéòèíã ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ð³âíåì
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

(ç âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêà ÂÐÏ íà
äóøó íàñåëåííÿ (Óêðà¿íà – 100%)

Ðåéòèíã ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ð³âíåì
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó (çà äàíèìè òàáëèö³ 4)

(Óêðà¿íà – 0,595)

Ðåéòèíã ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà
ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ÂÅÔ çà (äàíèìè òà-
áëèö³ 1) (Óêðà¿íà – 100%)*

Ðåã³îíè Óêðà¿íè ç âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó

(105% ³ âèùå ïðîòè ñåðåäíüîãî ïî
Óêðà¿í³)

Çíà÷åííÿ ñåðåäíüîãî ðåéòèíãó ðåã³îíó â³ä ì³í³-
ìàëüíîãî ïî Óêðà¿í³ (0,181) äî ñåðåäíüîàðèô-
ìåòè÷íîãî ì³æ ì³í³ìàëüíèì ³ ñåðåäí³ì (0,388)

(105% ³ âèùå ïðîòè
ñåðåäíüîãî ïî Óêðà¿í³)

Êè¿â (300,5) Äí³ïðîïåòðîâñüêà (150,9) 
Äîíåöüêà (127,0)
Çàïîð³çüêà (113,4)
Ïîëòàâñüêà (109,7) 

Êè¿â (0,181)

Êè¿â (107,2) 
Çàïîð³çüêà (106,9)
Îäåñüêà (105,7)
Äí³ïðîïåòðîâñüêà (105,1) 

Ðåã³îíè Óêðà¿íè ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó

(â³ä 90 äî 105% ïðîòè ñåðåäíüîãî ïî
Óêðà¿í³)

Çíà÷åííÿ ñåðåäíüîãî ðåéòèíãó ðåã³îíó â³ä ñå-
ðåäíüîàðèôìåòè÷íîãî ì³æ ì³í³ìàëüíèì ³ ñå-
ðåäí³ì (0,388) äî ñåðåäíüîãî ïî Óêðà¿í³
(0,595)

(â³ä 95 äî 105% ïðîòè
ñåðåäíüîãî ïî Óêðà¿í³)

Õàðê³âñüêà (103,9)
Êè¿âñüêà (100,5)
Îäåñüêà (95,2) 

Ñåâàñòîïîëü (0,403) 
Òåðíîï³ëüñüêà (0,534) 
Ëóãàíñüêà (0,563)
ÀÐ Êðèì (0,552) 
Êè¿âñüêà (0,552)
Õàðê³âñüêà (0,550) 
Çàêàðïàòñüêà (0,571)
Äîíåöüêà (0,591)

Ñóìñüêà (103,9)
Äîíåöüêà (103,3)
Ëüâ³âñüêà (102,1)
Ïîëòàâñüêà (100,3) 
Õìåëüíèöüêà (98,7)
×åðêàñüêà (97,7)
Â³ííèöüêà (96,9)
Õåðñîíñüêà (96,7)

Ðåã³îíè Óêðà¿íè ç ð³âíåì ðîçâèòêó íèæ÷å ñåðåäíüîãî

(â³ä 70 äî 90% ïðîòè ñåðåäíüîãî ïî
Óêðà¿í³)

Çíà÷åííÿ ñåðåäíüîãî ðåéòèíãó ðåã³îíó â³ä
ñåðåäíüîãî ïî Óêðà¿í³ (0,595) äî
ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íîãî ì³æ ñåðåäí³ì ïî
Óêðà¿í³ ³ ìàêñèìàëüíèì (0,649)

(â³ä 70 äî 95% ïðîòè
ñåðåäíüîãî ïî Óêðà¿í³)

Ëóãàíñüêà (89,5)
Ñåâàñòîïîëü (80,96)
Ìèêîëà¿âñüêà (78,9)
×åðêàñüêà (71,1)

Äí³ïðîïåòðîâñüêà (0,596)
Ëüâ³âñüêà (0,597)
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà (0,597)
×åðí³âåöüêà (0,609)
Çàïîð³çüêà (0,617)
Æèòîìèðñüêà (0,618)
Õìåëüíèöüêà (0,633)
Âîëèíñüêà (0,634)
Ð³âíåíñüêà (0,637)
Îäåñüêà (0,640)
Ñóìñüêà (0,649)

Æèòîìèðñüêà (94,9)
ÀÐ Êðèì (93,1)
Çàêàðïàòñüêà (88,7)

Ðåã³îíè Óêðà¿íè ç íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó

(íèæ÷å 70% ïðîòè ñåðåäíüîãî ïî
Óêðà¿í³)

Çíà÷åííÿ ñåðåäíüîãî ðåéòèíãó ðåã³îíó â³ä
ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íîãî ì³æ ñåðåäí³ì ïî
Óêðà¿í³ ³ ìàêñèìàëüíèì (0,649) òà
ìàêñèìàëüíèì ïî Óêðà¿í³ (0,703)

(íèæ÷å 70% ïðîòè
ñåðåäíüîãî ïî Óêðà¿í³)

Ëüâ³âñüêà (67,8)
ÀÐ Êðèì (67,8)
Ñóìñüêà (66,5)
Ê³ðîâîãðàäñüêà (65,9)
×åðí³ã³âñüêà (64,5)
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà (63,1)
Âîëèíñüêà (60,2)
Ð³âíåíñüêà (59,6)
Â³ííèöüêà (58,9)
Õåðñîíñüêà (58,3)
Õìåëüíèöüêà (58,2)
Æèòîìèðñüêà (56,3)
Çàêàðïàòñüêà (51,9)
×åðí³âåöüêà (47,7)
Òåðíîï³ëüñüêà (47,3)

Ïîëòàâñüêà (0,653)
Ê³ðîâîãðàäñüêà (0,673)
×åðêàñüêà (0,677)
Â³ííèöüêà (0,677)
Ìèêîëà¿âñüêà (0,679)
×åðí³ã³âñüêà (0,692)
Õåðñîíñüêà (0,703)

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè.
** Ðåéòèíã ÂÅÔ çä³éñíåíî íà áàç³ 15 ðåã³îí³â Óêðà¿íè.
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íî ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê ôàêòîð ñòèìóëþâàííÿ
âèðîáíè÷î¿ àêòèâíîñò³);

– ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñóá'ºêò³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè, ùî â³äîáðàæåíî ó ê³ëüêîñò³ ïàòåíò³â ³ âèíàõîä³â [12].

Óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ð³âåíü
ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó, º âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò
(ÂÐÏ). Âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîäîëîã³þ çàõ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿
òåîð³¿ ùîäî ãðóïóâàííÿ êðà¿í çà ð³âíåì ðîçâèòêó ç âèêîðè-
ñòàííÿì ïîêàçíèêà äîõîäó íà äóøó íàñåëåííÿ, ïî â³äíîøåí-
íþ äî ðåã³îí³â Óêðà¿íè ìàºìî íàñòóïíó ãðàäàö³þ (òàáë. 3).

Äèíàì³êà ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â çà ïîêàçíèêîì ÂÐÏ íà äó-
øó íàñåëåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî äåñòðóêòèâí³ ïðîöåñè ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó:

– çíèæåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
(çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðåã³îí³â ç íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó ç
ï'ÿòè ó 1996 ðîö³ äî 15 ó 2008 ðîö³);

– íàðîùåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ (çá³ëüøåííÿ â³ä-
õèëåííÿ â³ä ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïî Óêðà¿í³ ïî íàéíèæ÷îìó ³
íàéâèùîìó çíà÷åííþ â³ä 47 ³ 42% â³äïîâ³äíî ó 1996 ðîö³
äî 52,7 ³ 200,5% ó 2008 ðîö³). 

Ðåã³îíàëüíó ñïåöèô³êó â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó ð³çíî-
á³÷íî õàðàêòåðèçóþòü ÷èñëåíí³ ïîêàçíèêè ñîö³àëüíîãî æèò-
òÿ ðåã³îí³â (òàáë. 4).

Ðåéòèíã ðåã³îíó çà êîæíèì ç ïîêàçíèê³â ðîçðàõîâóºòüñÿ
çà ôîðìóëîþ: 

Xmax – Xij
Rj = –––––––––––––– (äëÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïîçèòèâíî

âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ)
Xmax–Xmin

Xij – Xmin
Rj = ––––––––––––––– (äëÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ñòðèìóþòü

åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ)
Xmax–Xmin

Çíà÷åííÿ ðåéòèíãó ðåã³îíó çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ â³ä 0
(íàéêðàùå çíà÷åííÿ) äî 1 (íàéã³ðøå çíà÷åííÿ). 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ñïîæèâ÷îãî ñåê-
òîðó ðåã³îí³â âèÿâèâ çíà÷íó íåð³âí³ñòü ó ñôåð³ äåìîãðàô³¿,
ðèíêó ïðàö³, ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà òà óìîâ ïðîæèâàííÿ.
Ðîçìàõ âàð³àö³¿ çà ³íòåãðîâàíèì ðåéòèíãîì (ð³çíèöÿ ì³æ
íàéíèæ÷èì çíà÷åííÿì ³íäåêñó â Êèºâ³ (0,181) òà íàéâè-
ùèì – â Õåðñîíñüê³é îáëàñò³ (0,703) ñòàíîâèòü 87,7% ñå-
ðåäíüîãî çíà÷åííÿ ³íäåêñó ïî Óêðà¿í³ (0,595).

Íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿì áàçèñíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñî-
ö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â çà 2009 ð³ê çä³éñíåíî ðàíæóâàííÿ ðå-
ã³îí³â çà ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ç âè-
êîðèñòàííÿì ð³çíèõ ìåòîäèê (òàáë. 5).

Ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â çà ð³âíåì ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñóòòº-
âî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ðàíæóâàííÿ çà åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíè-
êàìè, çîêðåìà, çà ãðóïóâàííÿì ðåã³îí³â çà ð³âíåì ÂÐÏ íà äó-
øó íàñåëåííÿ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî äîñÿãíåííÿ ðåã³îí³â â
åêîíîì³÷í³é ñôåð³ íå òðàíñôîðìóþòüñÿ íàëåæíèì ÷èíîì ó
ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Íàäòî ðàçþ÷èìè º ðîçá³æíîñò³ ì³æ åêîíîì³÷íèìè ³ ñîö³àëü-
íèìè ïîêàçíèêàìè â Ïîëòàâñüê³é, Îäåñüê³é, Äí³ïðîïåòðîâ-
ñüê³é, Äîíåöüê³é îáëàñòÿõ, ÿê³ ïðîÿâèëèñü â òîìó ïîòî÷íî¿
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Íàòîì³ñòü, îáëàñò³ ç íèçüêèì ð³â-
íåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðîäåìîíñòðóâàëè â³äíîñíî âè-
ñîêó ÿê³ñòü ñîö³àëüíî¿ êîìïîíåíòè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Íåîäíîçíà÷í³ñòü ðåéòèíã³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó çóìî-
âëþº íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ïðèíöèïîâèìè ïîçè-
ö³ÿìè ÿêî¿ ìàº áóòè:

– êîìïëåêñí³ñòü, ÿêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âñ³ îñíîâí³ åëå-
ìåíòè åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ðåã³îíó ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ â ¿õ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîìó çâ'ÿçêó òà âçàºìîîáóìîâëå-
íîñò³ ³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ñòâîðåííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ñòðóêòó-
ðè åêîíîì³êè ðåã³îíó, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ³, òàêèì ÷èíîì, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè â ö³ëîìó;

– âèêîðèñòàííÿ ïðè îö³íö³ ñòàíó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ðåã³îí³â ÿê ôàêòîãðàô³÷íèõ (ñòàòèñòè÷íèõ) òàê ³
åêñïåðòíèõ îö³íîê. Çàñòîñóâàííÿ ñóêóïíîñò³ åêñïåðòíèõ ³
ôàêòîãðàô³÷íèõ îö³íîê çàáåçïå÷óº îá'ºêòèâí³ñòü ³ âñåá³÷-
í³ñòü õàðàêòåðèñòèê äîñë³äæóâàíèõ ñôåð ðåã³îíó ³ äîçâîëÿº
ñôîðìóâàòè ðåàëüíèé, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé íîðìàòèâ-
íèé ïðîãíîç ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó;

– çàñòîñóâàííÿ ³íäèêàòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïîòî÷íèé
ñòàí ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ñôåðè åêîíîì³êè ðåã³îíó, à òàêîæ õàðàêòå-
ðèçóþòü ïåðåäóìîâè (ïåðñïåêòèâè), ÿê³ äîçâîëÿòü çàáåçïå-
÷èòè çáàëàíñîâàíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ ð³â-
íÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ ðåã³îíó â ñåðåäíüî– ³ äîâãîñòðîêî-
âîìó ïåð³îä³, âèçíà÷àþòü òó ðîëü, ùî â³ä³ãðàþòü ðåã³îíè â
ðîçâèòêó êðà¿íè.

Âèñíîâêè

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà-
ñâ³ä÷óº íàðîñòàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é, ùî ïðîÿâëÿþòü-
ñÿ â çá³ëüøåíí³ äèñïðîïîðö³é, íåð³âíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íî-
ãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, íàäì³ðí³é ïîäð³áíåíîñò³
àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ êðà¿íè, ðîçìåæó-
âàíí³ ðåã³îíàëüíèõ ³ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â, ñóñï³ëü-
íî–ïîë³òè÷í³é äåç³íòåãðàö³¿ äåðæàâè. Óñóíåííÿ çàçíà÷åíèõ
íåäîë³ê³â ëåæèòü ó ïëîùèí³ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ìîäåë³
ðåã³îíàëüíîãî ³ ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó â íàïðÿìêó ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó òà
çàëó÷åíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã òå-
ðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³.

Âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ â ðîáîò³ êîìïëåêñíî¿ ìå-
òîäèêè àíàë³çó ñòàíó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðå-
ã³îí³â äîçâîëèòü óäîñêîíàëèòè ³ñíóþ÷ó ñèñòåìó îö³íêè ³ ìî-
í³òîðèíãó ñó÷àñíîãî ñòàíó ³ ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â, âèçíà÷èòè
êîíêðåòí³ ïðîáëåìè îêðåìèõ ðåã³îí³â ³ øëÿõè ¿õ ïîäîëàííÿ ³,
òàêèì ÷èíîì, ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ â
íàïðÿìêó çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.
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Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ñïîæèâ÷îãî ñåêòî-
ðó ðåã³îí³â âèÿâèâ ñóòòºâ³ ðîçá³æíîñò³ ì³æ ð³âíåì åêîíîì³÷-
íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî
äîñÿãíåííÿ ðåã³îí³â â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ íå òðàíñôîðìóþòü-
ñÿ íàëåæíèì ÷èíîì ó ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Öå âè-
ìàãàº êîðèãóâàííÿ ÷èííî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ âèð³-
øåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ êîíöåïö³ÿ ñòàíäàðòèçîâàíî¿
òåõíîëîã³¿ Investors in People ÿê ìîäåë³ åôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ êîíöåïöèÿ ñòàíäàðòèçè-
ðîâàííîé òåõíîëîãèè Investors in People â êà÷åñòâå ìî-
äåëè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

The article introduces principles ñonñept of the Inves-
tors in People standartized technology as a model of ef-
fective management and development of human potential.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿,
åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, ³íòåíñèâíîãî âïðîâàäæåííÿ òåõíî-
ëîã³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é çðîñòàº çíà÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òà ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ³, ÿê
íàñë³äîê, ñòâîðåííÿ óìîâ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó òà ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Âåêòîð
ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó íå ò³ëüêè áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿, à é êðà-
¿íè â ö³ëîìó âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ ëþäñüêèì ïîòåíö³àëîì. Â³äïîâ³ä-
íî ëþäñüêèé ïîòåíö³àë ñëóæèòü äåÿêîþ ïðîãíîçíîþ õàðàêòå-

ðèñòèêîþ ìîæëèâîñòåé êðà¿íè, ðåã³îíó àáî ñï³ëüíîñò³ ëþäåé
ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè, äîñÿãòè ñâî¿õ ö³ëåé. 

Çàãîñòðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ îá'ºêòèâíî âèìàãà-
þòü êàðäèíàëüíî çì³íèòè ï³äõîäè äî ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Óòâåðäæåííÿ â ðîçâèíå-
íèõ êðà¿íàõ «íîâî¿ åêîíîì³êè», ðîçâèòîê ÿêî¿ áàçóºòüñÿ íà
çíàííÿõ òà ³ííîâàö³ÿõ, ï³äøòîâõóº äî óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî
ïîøóê íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â, îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â äëÿ
åôåêòèâíîãî äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ñë³ä âåñòè
ó ïëîùèí³ âèçíàííÿ òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ðåàëüíîãî
çàïðîâàäæåííÿ ¿¿ ïðîâ³äíèõ ïîëîæåíü ó ïðàêòèêó ðèíêîâèõ
ïåðåòâîðåíü, çîêðåìà, ³äåé ùîäî ³íâåñòóâàííÿ ó ðîçâèòîê
ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç ìåòîþ
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó º çíà÷-
íèì ôàêòîðîì äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âïëèâàº íà ïðîöåñ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ö³ëîìó. Òîìó çíà÷èì³ñòü âèêîðèñòàííÿ
åôåêòèâíèõ ìåòîä³â òà ï³äõîä³â ó ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ
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ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè äóæå âèñîêà òà, çã³äíî ç äîñë³äæåí-
íÿìè ì³æíàðîäíîãî àãåíòñòâà, - íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ³íâå-
ñòèö³¿, ÿê³ ïðèíîñÿòü íàéâèù³ äèâ³äåíäè - öå ³íâåñòèö³¿ â ï³-
äâèùåííÿ ð³âíÿ òà ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ïåðåõ³ä äî ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè çóìîâëþþòü
äîòðèìàííÿ òàêèõ ñòàíäàðò³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïðèéíÿò³ íà
ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñâ³òó ³ ïðîäåìîíñòðóâàëè ñâîþ
åôåêòèâí³ñòü ó âèð³øåíí³ çàâäàíü ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ïðîáëåì ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â â ÿêîñò³ ôàêòîðà âè-
ðîáíèöòâà òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çàâæäè áóëî àêòóàëü-
íèì â åêîíîì³÷í³é íàóö³. Ñë³ä çàçíà÷èòè îñîáëèâî â³äîì³
äîñë³äæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ìîäåëåé ÿê àìåðèêàíñüêî¿,
ÿïîíñüêî¿ òà çàõ³äíîºâðîïåéñüêî¿. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òà
ðîçâèòêó òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïîâ'ÿçàíèé ç ³ìåíàìè
â³äîìèõ çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â Ò. Øóëüöà, Ã. Áåêêåðà,
Äæ. Êåíäðèêà, Ì. Áëàóãà, Ó. Áîóåíà, Ô.Ìàõëóïà, Ë. Òóðîó,
Äæ. Ì³íöåðà òà ³íøèõ. Â Óêðà¿í³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïèòàííÿ
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, â³äòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñü-
êèõ ðåñóðñ³â äîñë³äæóâàëè òàê³ ïðîâ³äí³ â÷åí³, ÿê Î. Àìîøà,
Ñ. Áàíäóð, Ä. Áîãèíÿ, Â. Áðè÷, Ì. Äîë³øí³é, Ò. Çàÿöü, À. Êî-
ëîò, Å. Ë³áàíîâà, Í. Ëóê'ÿí÷åíêî, Î. Íîâ³êîâà, Â. Îí³ê³ºíêî,
Ë. Øàóëüñüêà, Ë. Øåâ÷åíêî, Ë. Øåâ÷óê. Âïåðøå äîñë³-
äæåííÿì ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî
êàï³òàëó ïî÷àëè çàéìàòèñÿ Á. Äàíèëèøèí, Â. Êóöåíêî,
Î. Ãð³øíîâà, ÿê³ íèí³ ìàþòü çíà÷íå êîëî ïîñë³äîâíèê³â. Óê-
ðà¿íñüê³ íàóêîâö³ âíåñëè çíà÷íèé âêëàä â ïîãëèáëåííÿ òåî-
ðåòè÷íèõ çàñàä êîíöåïö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ñó÷àñí³ òåí-
äåíö³¿ ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â, ¿õ ôîðìóâàííÿ òà
âèêîðèñòàííÿ ÿê ÷èííèêà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè íà
³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ º ïðåäìåòîì ïîñò³éíîãî äîñë³äæåííÿ
óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â. Íàéãîëîâí³øèì º òå, íàñê³ëüêè ä³º-
âèé ìåõàí³çì âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ò³-
ºþ ÷è ³íøîþ êðà¿íîþ. Ðàçîì ³ç òèì íåìàº ´ðóíòîâíèõ êîì-
ïëåêñíèõ äîñë³äæåíü ùîäî ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³ç-
ì³â ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó,
óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðòèçîâàíî¿ òåõ-
íîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè ó ÿêîñò³ âèð³-
øàëüíîãî ÷èííèêà åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó
êðà¿íè. Íåîáõ³äíî á³ëüø êîíêðåòèçîâàíî äîñë³äèòè îñíîâí³
õàðàêòåðèñòèêè òà îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíèõ
ðåñóðñ³â òà ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ òà
ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó
ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Äîñë³äæåííÿ ïðîâåäåí³ àãåíòñòâîì
Hambleden Group ïîêàçàëè, ùî ï³äïðèºìñòâà, ùî âèêîðè-
ñòîâóþòü ïðèíöèïè ñòàíäàðòó Investors in People çà ïîêàç-
íèêàìè ïðèáóòêîâîñò³ çíà÷íî ïåðåâåðøóþòü ñâî¿õ êîíêó-
ðåíò³â, ùî ïðàöþþòü â òîìó æ ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèñâ³òëåíí³ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â
ñòàíäàðòèçîâàíî¿ òåõíîëîã³¿ Investors in People, ÿêà äîçâî-
ëÿº ïîáóäóâàòè åôåêòèâíó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿ-
ãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó íà áóäü-ÿêîìó ï³äïðèºì-

ñòâ³, ùî â ñâîþ ÷åðãó âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó â ö³ëîìó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â íîâ³é ñîö³àëüí³é åêîíî-
ì³ö³ ò³ëüêè ò³ ï³äïðèºìñòâà áóäóòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³, ÿê³
â³äêðèò³ äëÿ ðîçâèòêó ëþäåé. Ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³éíèõ ïå-
ðåòâîðåíü òà ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäíå ñï³âòîâàðèñòâî,
ïåðåõ³ä äî ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè çóìîâëþþòü
äîòðèìàííÿ òàêèõ ñòàíäàðò³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïðèéíÿò³ íà ïðî-
â³äíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñâ³òó ³ ïðîäåìîíñòðóâàëè ñâîþ åôåê-
òèâí³ñòü ó âèð³øåíí³ çàâäàíü ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³õ ð³âíÿõ
óïðàâë³ííÿ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ñïðÿìîâàíèé íà ³íòåëåêòóà-
ë³çàö³þ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ùî â³äïîâ³äàº ³ííîâàö³éí³é ìîäå-
ë³ ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Íåçàëåæíî â³ä òîãî,
ñê³ëüêè ÷àñó ³ çàñîá³â âêëàäàºòüñÿ â íîâ³ òåõíîëîã³¿ àáî ñèñòå-
ìè, ñàìå ëþäè ³ òå, ùî âîíè ðîáëÿòü, ³ º çàïîðóêà óñï³õó.

Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ äåðæàâ ñâ³ä÷èòü, ùî ñó÷àñíà êîíöåï-
ö³ÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïîâèííà áó-
äóâàòèñü íà òàêèõ îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ:

1) ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñà-
ìè íà îñíîâ³ ïîêðàùåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³ç âðàõóâàí-
íÿì äîâãîñòðîêîâèõ ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó;

2) ðîçâèòêó: ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ áåçïåðåðâíîãî íàâ-
÷àííÿ ³ ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ ðîçêðèò-
òÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ, òâîð÷èõ ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ çä³áíî-
ñòåé, çðîñòàííÿ êîìïåòåíö³¿ òà ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ äëÿ
äîñÿãíåííÿ ÿê çàãàëüíîäåðæàâíèõ ö³ëåé, òàê ³ äëÿ çàäî-
âîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá;

3) ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ: â óìîâàõ ïåðåõîäó â³ä òåõíîêðà-
òè÷íîãî ï³äõîäó äî ãóìàí³ñòè÷íîãî â óïðàâë³íí³ ëþäñüêèìè
ðåñóðñàìè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº çáàãà÷åííÿ çì³ñòó
ïðàö³, ñïðàâåäëèâà âèíàãîðîäà çà îñîáèñòèé âêëàä â ê³íöå-
âèé ðåçóëüòàò, ñòâîðåííÿ êîìôîðòíèõ óìîâ ³ ñïðèÿòëèâîãî
ïñèõîëîã³÷íîãî ì³êðîêë³ìàòó â òðóäîâîìó êîëåêòèâ³, ôîðìó-
âàííÿ ïîçèòèâíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, íàäàííÿ ìîæëèâî-
ñòåé äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ³ ñëóæáîâîãî çðîñòàííÿ;

4) ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ çàñíîâàíèé íà íåîáõ³äíîñò³
ï³äâèùåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ñòàòóñó, ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàëüíî¿
êîìïåòåíòíîñò³ ñïåö³àë³ñò³â ñëóæá óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðå-
ñóðñàìè, ÿê³ çäàòí³ âèêîíóâàòè ñêëàäí³ àíàë³òè÷í³, óïðàâë³íñü-
ê³, ñîö³àëüí³, îñâ³òí³ ôóíêö³¿, ãðàìîòíî ðåãóëþâàòè òðóäîâ³ â³ä-
íîñèíè ³ ôîðìóâàòè «ñîö³àëüíèé êàï³òàë» â îðãàí³çàö³¿;

5) ³ííîâàö³éíîñò³ - âèçíàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ÿêîñò³ ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó, ðîçðîáêà ³ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ïåðñî-
íàë-òåõíîëîã³é ðîçâèòêó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â;

6) ³íâåñòèö³éíîñò³, ÿêèé ïîëÿãàº ó âèçíàíí³ åêîíîì³÷íîãî
åôåêòó â³ä êàï³òàëîâêëàäåíü ó ëþäñüêèé êàï³òàë òà ³íâåñòó-
âàíí³ ó éîãî ðîçâèòîê ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ éîãî ÿêîñò³.

²íâåñòóþ÷è ó ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â, ï³äïðèºìñòâà àêòèâ³çóþòü
¿õíþ òðóäîâó â³ääà÷ó, ï³äâèùóþòü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³,
ñêîðî÷óþòü âèòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó, çì³öíþþòü ñâîþ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Êîøòè âêëàäàþòüñÿ â îðãàí³çàö³þ
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, íà ïðî-
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ô³ëàêòè÷í³ çàõîäè äëÿ çì³öíåííÿ çäîðîâ'ÿ ïðàö³âíèê³â, ó ö³-
ëîìó - íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ.

Ñó÷àñí³ óìîâè õàðàêòåðèçóþòüñÿ óñêëàäíåííÿì çîâí³øíüî-
ãî îðãàí³çàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ð³çêèì çðîñòàííÿì òåìï³â
éîãî çì³í ³ ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Âñå öå
ïîòðåáóº ïîøóêó ïðèõîâàíèõ ðåçåðâ³â ³ íîâèõ øëÿõ³â ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³. Ç óñ³õ îðãàí³çàö³éíèõ ðåñóðñ³â ñàìå
«ëþäñüêèé ðåñóðñ» àáî «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» ñòàâ ðåñóðñîì,
ùî ïðèõîâóº íàéá³ëüø³ ðåçåðâè äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíî¿ îðãàí³çàö³¿. Íåçàëåæíî â³ä òîãî,
ñê³ëüêè ÷àñó ³ çàñîá³â âêëàäàºòüñÿ â íîâ³ òåõíîëîã³¿ àáî ñèñòå-
ìè, ñàìå ëþäè ³ òå, ùî âîíè ðîáëÿòü, ³ º çàïîðóêîþ óñï³õó. Òî-
ìó ³íâåñòèö³¿ â ëþäåé º íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ðåñóðñîì ðî-
çâèòêó. Ëþäè õî÷óòü îòðèìóâàòè çàäîâîëåííÿ â³ä ðîáîòè ³ ïè-
øàòèñÿ ðåçóëüòàòàìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ëþäèí³ âàæëèâî â³ä÷ó-
âàòè ñåáå óñï³øíèì, çíàòè, ùî éîãî ñòàðàííà ïðàöÿ âèçíàºòü-
ñÿ ³ ö³íóºòüñÿ. Óìîâè ³ ìåòîäè ðîáîòè ëþäåé ïîñò³éíî çì³íþ-
þòüñÿ. Ùîá áóòè åôåêòèâíîþ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, âñòè-
ãàòè ðåàãóâàòè íà çì³íè, ùî ïîñò³éíî â³äáóâàþòüñÿ â ñâ³ò³,
êîìïàí³ÿ ïîâèííà ïîñë³äîâíî ðîçâèâàòè ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â,
âäîñêîíàëþâàòè ¿õ óì³ííÿ, íàâ÷àòè, ôîðìóâàòè íîâ³ íàâèêè,
íàäàâàòè ¿ì ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè óñï³õó ³ áóòè óñï³øíèìè. Ðî-
çâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó - öå íàéá³ëüø âèïðàâäàíèé òà
ðåàëüíèé øëÿõ äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó, àäæå æ ëþäè º íàéá³ëüø
âèñîêèìè àêòèâàìè êîæíî¿ îðãàí³çàö³¿, ëþäè - ó ñåðö³ âñüîãî,
ùî âè ðîáèòå òà áàæàºòå äîñÿãíóòè. Ñë³ä òàêîæ ï³äêðåñëèòè
ðîëü òà âàæëèâ³ñòü ³ìïëåìåíòàö³¿ ñòàíäàðòèçîâàíèõ êîì-
ïëåêñíèõ òåõíîëîã³é â ùîäåííó ä³ÿëüí³ñòü òà ïðàêòèêó áóäü-
ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà àáî îðãàí³çàö³¿ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çâè÷àéíèì
íàáîðîì ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ÷àñ â³ä ÷àñó çàñòîñîâóþòüñÿ, ÿê òî
òðåí³íãè òà íàâ÷àëüí³ êóðñè àáî ìîòèâàö³éí³ çàõîäè. Â öüîìó ³
ïîëÿãàº âàæëèâà ðîëü ñòàíäàðò³â.

Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ äîçâîëÿº ¿ì äîâãîòðèâàëî ³ ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíó-
âàòè, âèðîáëÿòè âñ³ íåîáõ³äí³ ñïîæèâà÷àì ³ ñóñï³ëüñòâó òî-
âàðè ³ ïîñëóãè. Ñòàá³ëüí³ñòü â ïåðøó ÷åðãó çàëåæèòü â³ä
ïåâíîãî ð³âíÿ óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó êåð³âíèê³â, çäàò-
íèõ ñâîº÷àñíî âèçíà÷àòè ïîòðåáè ðèíêó, îðãàí³çóâàòè â³ä-
ïîâ³äíî äî íèõ âèðîáíèöòâî òîâàð³â ³ ïîñëóã, ñòâîðèòè
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ðîáîòè ñâîãî
ïåðñîíàëó, ùî çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíó ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿.

Âêëàäåííÿ çàñîá³â â ëþäñüê³ ðåñóðñè, à ñàìå ó ðîçâèòîê
óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó ñòàþòü äîâãîñòðîêîâèì ÷èííè-
êîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà, ÿê íàñë³äîê, àäàïòàö³¿ äî
çì³í. Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ÿê ëþäñüêîãî òàê ³ óïðàâë³íñüêîãî
ïîòåíö³àëó ñòàþòü âñå á³ëüø àêòóàëüíèìè ³ âèìàãàþòü àê-
òèâ³çàö³¿ ¿õ ð³øåííÿ.

Ï³äïðèºìñòâî ìîæå çäîáóòè ìàêñèìàëüíó ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü ïðè ïîáóäîâ³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè
âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ïðîöåñ³â òà ñòàíäàðò³â çàë-
åæèòü â³ä ëþäåé, ¿õ ïåðñîíàëüíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåê-
òèâíî¿ êîìàíäíî¿ âçàºìîä³¿, ùî â ñâîþ ÷åðãó çàáåçïå÷èòü
óñï³õ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿!

ªäèíà ó ñâ³ò³ ñòàíäàðòèçîâàíà òåõíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ëþäü-
ìè Investors in People âèêîíóº óí³êàëüíó ðîëü â ðîçêðèòò³ ïî-
òåíö³àëó ëþäèíè, ïîáóäîâ³ åôåêòèâíî¿ êîìàíäíî¿ âçàºìîä³¿
äëÿ óñï³øíîãî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü îðãàí³çàö³¿ [3].
Ñòàíäàðò ðåãëàìåíòóº ³ âïîðÿäêîâóº ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, ðî-
áèòü éîãî ïðîçîðèì ³ çðîçóì³ëèì äëÿ ëþäèíè. Investors in Pe-
ople (ó ïåðåêëàä³ ñòàíäàðò «³íâåñòîðè â ëþäåé», äå «³íâåñòî-
ðàìè» º ðîáîòîäàâö³, êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ, à «ëþäè» - íàé-
ìàí³ ñï³âðîá³òíèêè, ïåðñîíàë, ùî ïðàöþº íà ï³äïðèºìñòâ³) -
öå ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà ÿê³ñíîãî ìåíåäæìåíòó, ³íòåãðàö³ÿ
ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ëþäüìè â ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çà-
ö³ºþ. Íà ñüîãîäí³ Investors in People º ì³æíàðîäíèì åòàëî-
íîì, ùî îö³íþº, íàñê³ëüêè óñï³øíî òîï-ìåíåäæìåíò óïðà-
âëÿº ³ ðîçâèâàº ëþäñüê³ ðåñóðñè ³ ÿê âîíè ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ç
ðîçâèòêîì á³çíåñ ñòðàòåã³é. Êîíöåïö³ÿ ñòàíäàðòó Investors in
People äîçâîëÿº ïîáóäóâàòè íà ïðàêòèö³ åôåêòèâíó ñèñòåìó
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, îïòèì³çóâàòè îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòó-
ðó ï³äïðèºìñòâà, ñòðàòåã³¿ ïëàíóâàííÿ, âèêîðèñòîâóâàòè íå-
ìàòåð³àëüí³ ÷èííèêè ìîòèâàö³¿ ³ åêñïðåñ - òåõíîëîã³¿ îö³íêè
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïåðñîíàëó, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âíó-
òð³øí³õ êîìóí³êàö³é, äîñÿãòè ãàðìîí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ êåð³âíèê³â
³ ñï³âðîá³òíèê³â ³ âñå öå ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ âèùî¿ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

²ñòîð³ÿ ñòâîðåííÿ ñòàíäàðòó. Ñòàíäàðò íàðîäèâñÿ çà ÷àñ³â
ðåöåñ³¿ íà ïî÷àòêó 1990-õ, êîëè óðÿä Âåëèêîáðèòàí³¿, Êîí-
ôåäåðàö³ÿ ðîáîòîäàâö³â ³ Êîíãðåñ ïðîôñï³ëîê Âåëèêîáðè-
òàí³¿, ²íñòèòóò óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³ íàé-
á³ëüøèõ êîìïàí³é îá'ºäíàëèñÿ áåçïðåöåäåíòíèì ÷èíîì. ¯õ-
íüîþ ìåòîþ áóëî ðîçðîáèòè ³íñòðóìåíò, ÿêèé äîïîìîæå îð-
ãàí³çàö³ÿì ñòàòè á³ëüø åôåêòèâíèìè, ðîçâèâàþ÷è ñâî¿õ
ëþäåé äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, òà çàáåçïå÷åííÿ
çðîñòàííÿ òåìï³â åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ðåçóëüòàòè áóëè âå-
ëè÷åçíèìè, îñê³ëüêè òèñÿ÷³ àìá³òíèõ îðãàí³çàö³é ïî÷àëè
âïðîâàäæóâàòè ïðàêòèêó «Ïëàíóâàííÿ - Ä³ÿ - Îö³íêà» ïî
ìåòîäèö³ ñòàíäàðòó, ïðîéøëè ïðîöåñ ñåðòèô³êàö³¿ òà îòðè-
ìàëè âèçíàííÿ ÿê Investors in People îðãàí³çàö³¿. Çâè÷àéíî
æ êðàù³ êîìïàí³¿ â ñâ³ò³ âæå ñë³äóâàëè öüîìó ïðèíöèïó, àëå
äëÿ áàãàòüîõ îðãàí³çàö³é öå áóâ äîñâ³ä òðàíñôîðìàö³¿, ùî
äîçâîëèâ ¿ì ðóõàòèñÿ äàë³ ç âåëèêèì óñï³õîì çà ÷àñ³â çðî-
ñòàííÿ ó ê³íö³ 1990-õ ³ íà ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ [4].

Ñòàíäàðò, ïåðø çà âñå, íàö³ëåíèé íà ïîë³ïøåííÿ á³çíåñ-
ïîêàçíèê³â ÷åðåç ïîáóäîâó åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ìåíåä-
æìåíòó, ÿêà ìàº íà ìåò³ çàëó÷åííÿ ñï³âðîá³òíèê³â äî óõâà-
ëåííÿ ð³øåíü, ïðàâèëüíî¿ ïîñòàíîâêè ö³ëåé ³ çàâäàíü, âåëè-
êî¿ ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Ñòàíäàðò ïåðåäáà÷àº ðîçâè-
òîê á³çíåñ-ñòðàòåã³é êîìïàí³¿ ÷åðåç íîâó ïîë³òèêó ³ íîâó ô³-
ëîñîô³þ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè. Íàéâàãîì³øèé
ðåçóëüòàò âïðîâàäæåííÿ â êîìïàí³¿ ô³ëîñîô³¿ ïðè÷åòíîñò³
ñï³âðîá³òíèê³â çàãàëüíèì ö³ëÿì îðãàí³çàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó,
ùî ëþäè ïåðåñòàþòü áîÿòèñÿ çì³í, ïî÷èíàþòü âèñòóïàòè ¿õ
³í³ö³àòîðàìè, ïðàãíóòü äî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³ ïðîöâ³òàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà. Ñòàíäàðò Investors in People äîïîâíþº ³
ðîçâèâàº çàãàëüíîïðèéíÿò³ ì³æíàðîäí³ ñèñòåìè ÿêîñò³ (ISO
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9000 òà ³íø³) â îáëàñò³ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ. Â³í ìîæå áóòè ³ îñ-
íîâîþ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â ñåð³¿ ISO, àëå â òîé æå
÷àñ âèñòóïàº ÿê îêðåìèé íåçàëåæíèé ñòàíäàðò. Ç 1997 ðî-
êó ïî÷àëîñÿ ïðîñóâàííÿ ñòàíäàðòó íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.
Ï³äïðèºìñòâà, ùî âèêîðèñòîâóþòü êîíöåïö³þ ñòàíäàðòó
ïðàöþþòü â 70 êðà¿íàõ ñâ³òó, ñåðåä íèõ òàê³ â³äîì³, ÿê BBC,
BMW, HSBC , McDonalds Restaurants (UK), Sainsbury's Su-
permarkets Ltd, Philips Electronics, L'Oreal, Marriott Hotels
(UK) Ltd, Rolls-Royce Plc, Deloitte and Touche, TNT, Garanti
Bank, KPMG, Pricewaterhouse Coopers òà ³íø³ âñåñâ³òíüî
â³äîì³ ï³äïðèºìñòâà [4].

Êîíöåïö³ÿ ñòàíäàðòó. Ó êîíöåïö³¿ ñòàíäàðòó Investors in Pe-
ople áóëè çàêëàäåí³ êðàù³ ñâ³òîâ³ ïðàêòèêè ó ïèòàííÿõ óïðà-
âë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè. Ñòàíäàðò ïîêðèâàº âñ³ îñíîâí³
òåìè ìåíåäæìåíòó: ïëàíóâàííÿ; êîìóí³êàö³¿; åôåêòèâí³ñòü
ìåíåäæìåíòó; íàâ÷àííÿ ³ ðîçâèòîê; îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³
ñï³âðîá³òíèê³â; îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿.

Êîíöåïö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â:
Ïðèíöèï ðîçâèòêó ñòðàòåã³é; Ïðèíöèï åôåêòèâíèõ ä³é;
Ïðèíöèï îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³. 

Ïðèíöèïè, â ñâîþ ÷åðãó, ïîä³ëÿþòüñÿ íà 10 ³íäèêàòîð³â -
ïîêàçíèê³â ïîçèòèâíî¿ ïðàêòèêè ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ìî-
äåë³ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè [3].

Ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ â³ä âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â òà ³í-
äèêàòîð³â ñòàíäàðòó ó ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ º ïîêðàùåííÿ ô³-
íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà øëÿõîì çàïëàíîâàíîãî ï³äõîäó äî âèÿâëåííÿ ö³ëåé
òà çàâäàíü á³çíåñó, åôåêòèâíî¿ êîìóí³êàö³¿ öèõ ö³ëåé íà ð³ç-
íèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ òà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ òà
ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Ïåðåâàãàìè â³ä âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿
Investors in People º òàêîæ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³,
çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ðîñòó ÿêîñò³ ñåð-
â³ñó, ïîêðàùåííÿ êîìàíäíî¿ âçàºìîä³¿, êîðïîðàòèâíîãî ³ì³-
äæó îðãàí³çàö³¿, äîñòóï äî çàãàëüíîãî ðèíêó ªÑ, çá³ëüøåííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. 

Ñë³ä ïðèä³ëèòè óâàãó àíàë³òè÷íèì âèñíîâêàì ç åôåêòèâíî-
ñò³ âèêîðèñòàííÿ ñòàíäàðòèçîâàíî¿ òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ In-
vestors in People, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, º ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåí-
íÿ, ÿêå ïðîâîäèëîñÿ ó 2004 ðîö³ äëÿ îö³íêè âïëèâó ñèñòåìè
Investors in People íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó îðãà-
í³çàö³é ð³çíèõ ñôåð á³çíåñ ³íäóñòð³¿ [5]. Àíàë³çóâàëàñü ä³ÿëü-
í³ñòü 1600 áðèòàíñüêèõ êîìïàí³é, ç êîòðèõ ó ð³âíîìó ñòóïåí³
âçÿò³ ñåðòèô³êîâàí³ îðãàí³çàö³¿ (ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ìîäåëü
Investors in People) ç äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà (5-249 ñï³âðîá³òíèê³â), âåëèê³ êîìïàí³¿ (á³ëüø í³æ
250 ñï³âðîá³òíèê³â) ³ íåñåðòèô³êîâàí³ êîìïàí³¿ (êîìïàí³¿, ÿê³
íå âèêîðèñòîâóþòü ìîäåëü Investors in People). Îðãàí³çàö³éí³
çì³íè, ùî ïðîâåäåí³ ðîáîòîäàâöÿìè â Investors in Ðeople
êîìïàí³ÿõ ïðèíåñëè ïðèáóòîê âäâ³÷³ á³ëüøèé, í³æ çì³íè ïðî-
âåäåí³ â ³íøèõ êîìïàí³ÿõ. Çì³íè ïðîâåäåí³ çà îñòàíí³ òðè ðî-
êè îðãàí³çàö³ÿìè, âèçíàíèìè ÿê Investors in People çá³ëüøè-

ëè ïðèáóòîê â³ä ïðîäàæ³â íà 7,16% íà ñï³âðîá³òíèêà ó ð³ê, òî-
ä³ ÿê êîìïàí³¿, íåâèçíàí³ ÿê Investors in People, çá³ëüøèëè
ïðèáóòîê â³äïîâ³äíî íà 3,78% ó ð³ê.

Çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ñòàíäàðòó äîçâîëèëî çá³ëüøèòè
ïðèáóòîê ó ñåêòîð³:

- ìàëèé á³çíåñ - íà 4%;
- ñåðåäí³é á³çíåñ - íà 60%;
- âåëèêèé á³çíåñ - íà 36%.
94% ðîáîòîäàâö³â áà÷àòü äîäàòêîâó ö³íí³ñòü â ïðîäîâ-

æåíí³ ï³äòðèìóâàòè ñèñòåìó Investors in People íà ñâîºìó
ï³äïðèºìñòâ³. Íà 64% ðîáîòîäàâö³â, âèçíàíèõ Investors in
People, âèêîðèñòàííÿ ñòàíäàðòó áóëî âèð³øàëüíèì òà âàãî-
ìî âïëèâàþ÷èì ôàêòîðîì äëÿ ïðîâåäåííÿ çì³í íà ï³äïðè-
ºìñòâ³: 55% ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó, 53% ï³äïðèºìñòâ
ñåðåäíüîãî á³çíåñó, 41% âåëèêèõ îðãàí³çàö³é. Îðãàí³çàö³¿
Investors in People ïðîâåëè çì³íè á³ëüø åôåêòèâíî í³æ íå-
ñåðòèô³êîâàí³ êîìïàí³¿: 

- 32% ñåðòèô³êîâàíèõ îðãàí³çàö³é ïðîâåëè çì³íè â îáëà-
ñò³ íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèê³â ³ ò³ëüêè 16% íåñåð-
òèô³êîâàíèõ;

- 28% îðãàí³çàö³é, ùî âïðîâàäèëè ñòàíäàðò, ïðîâåëè
çì³íè â îáëàñò³ ñèñòåìè îö³íêè ïåðñîíàëó òà îòðèìàííÿ
çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ó ïîð³âíÿíí³ ç 17% íåñåðòèô³êîâàíèõ
îðãàí³çàö³é.

Çá³ëüøåííÿ ïîâíîâàæåíü ñï³âðîá³òíèê³â çá³ëüøóþòü
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà: 

- îðãàí³çàö³¿ Investors in People çàëó÷àþòü ñâî¿õ ñï³âðî-
á³òíèê³â ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ á³ëüø åôåêòèâíî ³ ÿê ðå-
çóëüòàò öüîãî ä³ñòàþòü á³ëüøèé ïðèáóòîê;

- 91% âèçíàíèõ ðîáîòîäàâö³â ïðîâåëè çì³íè, çàëó÷àþ÷è
ñï³âðîá³òíèê³â, ³ öå ïðèçâåëî äî çá³ëüøåííÿ íà 82% çàãàëü-
íîãî ïðèáóòêó;

- 36% íåâèçíàíèõ îðãàí³çàö³é ïðîâåëè çì³íè, ùî ïðÿìî
çàëó÷àþòü ñï³âðîá³òíèê³â, ³ îäåðæàëè çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó
ìåíø í³æ íà 25%.

Äëÿ îðãàí³çàö³é Investors in People âèêîðèñòàííÿ ïðèíöè-
ï³â ñòàíäàðòó äàº ïåðåâàãè â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì - ñï³âðîá³òíèêè º á³ëüø ìîòèâîâàíèìè, çìåíøóºòüñÿ
ïëèíí³ñòü ïåðñîíàëó, çðîñòàº åôåêòèâí³ñòü ³ ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³, çìåíøóþòüñÿ âèòðàòè é çðîñòàþòü ïðîäàæ³ [6].

Ï³äòðèìêà òîï-ìåíåäæìåíòîì ñèñòåìè Investors in Peo-
ple âåäå äî çá³ëüøåííÿ ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é:

- 87% êîìïàí³é ïðàöþþ÷èõ çà ïðèíöèïàìè ñòàíäàðòó
ìàëè ï³äòðèìêó òîï-ìåíåäæåð³â ó âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè
Investors in People;

- 13% êîìïàí³é ââàæàþòü, ùî òîï-ìåíåäæìåíò íå ï³ä-
òðèìóâàâ ¿õ ïîâí³ñòþ â öüîìó, ³ ÿê ðåçóëüòàò öüîãî âîíè
îäåðæàëè íå òàê³ âèñîê³ ðåçóëüòàòè, ÿê ò³ êîìïàí³¿, òîï-ìå-
íåäæåðè ÿêèõ ï³äòðèìóâàëè âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðòó [7].

Âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðòó Investors in People íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ ðîçóì³ííÿ ñï³âðîá³òíèêàìè òîãî, ÿê
âîíè êîíêðåòíî âïëèâàþòü íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü
îðãàí³çàö³¿. 80% äîñë³äæóâàíèõ îðãàí³çàö³é ââàæàþòü öå
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âàæëèâèì òà àêòóàëüíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó. Êîëè ëþäÿì
çðîçóì³ëî, ùî ïîòð³áíî ðîáèòè, â³äîì³ ö³ë³, äî ÿêèõ ïîòð³áíî
ïðàãíóòè, òî äî óñï³õó âîíè éäóòü åôåêòèâí³øèì øëÿõîì,
ñêîðî÷óþ÷è íåïðîäóêòèâí³ âèòðàòè [8]. Âïðîâàäæåííÿ
ñòàíäàðòó ì³íÿº ìèñëåííÿ ìåíåäæåð³â: â³ä ³íòó¿òèâíîãî äî
ñèñòåìíîãî ³ ö³ëüîâîãî.

Ïîð³âíþþ÷è ðîçâèòîê ëþäåé ç á³çíåñ-ö³ëÿìè, Investors in
People ñïîëó÷àº ³íòåðåñè îðãàí³çàö³¿ ³ ëþäåé â îðãàí³çàö³¿.
Â³äïîâ³äíî äî Ipsos MORI Performance tracking study (äîñ-
ë³äæåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³) 82% Investors in People îðãàí³-
çàö³é ïîâ³äîìèëè, ùî ñòàíäàðò äîïîìàãàº ëþäÿì ðåàë³çó-
âàòè ¿õ ïîòåíö³àë ³ ïîêðàùóº ðåçóëüòàòèâí³ñòü ñï³âðîá³òíè-
ê³â. 97% Investors in People îðãàí³çàö³é êîíñòàòóþòü, ùî
çäîáóòòÿ ñòàíäàðòó - öå âèçíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü êåð³âíèöòâà
îðãàí³çàö³¿ ïåðåä ñï³âðîá³òíèêàìè â íàäàíí³ ¿ì âñ³ì óìîâ
äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîñòó òà ðîçâèòêó [9].

Education&skills Survey 2008 ïðîêîìåíòóâàâ ùî «àáñî-
ëþòíî çðîçóì³ëî, ùî ðîáîòîäàâö³ ö³íóþòü Investors in Peo-
ple ÿê åôåêòèâíèé øëÿõ ñïðèÿííÿ ñâî¿ì ñï³âðîá³òíèêàì äëÿ
åôåêòèâí³øîãî âêëàäó â äîñÿãíåííÿ çàãàëüíèõ ö³ëåé îðãà-
í³çàö³¿» [10].

Äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³. Â Óêðà¿í³ ïðîåêò ïî âïðî-
âàäæåííþ ñòàíäàðòó ÿêîñò³ Investors in People ñòàðòóâàâ ó
2007 ðîö³. Îñòàíí³ì ÷àñîì êåð³âíèêè óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é
âñå ÷àñò³øå ïðèõîäÿòü äî âèñíîâêó, ùî äëÿ çá³ëüøåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, ùî ³íòåíñèâíî ðîçâè-
âàºòüñÿ, ïîòð³áíî ñòðóêòóðóâàòè ïðîöåñè, îïèñóâàòè ôóíêö³¿ ³
óïîðÿäêîâóâàòè çîíè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â, òîìó
âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é ³ ñòàíäàðò³â óïðà-
âë³ííÿ ìîæå çíà÷íî ï³äâèùèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿.

«Ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðòó Investors in People äî-
çâîëèâ íàø³é êîìïàí³¿ âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³
ïîáóäóâàòè åôåêòèâíó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó. Ìè ³ íàäàë³
çä³éñíþâàòèìî ³íâåñòèö³¿ â îäíó ç íàéãîëîâí³øèõ ö³ííîñòåé
êîìïàí³¿ «ëþäñüêèé êàï³òàë», ÞÔ Magisters.

«Íàéàêòóàëüí³øèì ³ íàéä³ºâ³øèì ìåõàí³çìîì åôåêòèâíî¿
âçàºìîä³¿ º íàäàííÿ ñï³âðîá³òíèêàì âèñîêî¿ ì³ðè ñâîáîäè ³
êðåàòèâíîãî ï³äõîäó ó ïèòàííÿõ ïðèâíåñåííÿ ³äåé ³ îð³ºíòàö³ÿ
íà ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ³ ðîçâèòîê, ùî º ôóíäàìåíòàëü-
íèì ïðèíöèïîì êîíöåïö³¿ «²íâåñòîðè â ëþäåé», ICC Ukraine.

«Åôåêòèâí³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áóäü-ÿêî¿ îðãà-
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó
çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè ³ àíîòàö³ÿ, äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâ-
íó ³äåþ ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü: äëÿ àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â – â³çà íàóêîâîãî êåð³âíèêà.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïè-
ðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà
ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ: âåðõíº,
íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).
7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Word for Windows (âåðñ³¿ 95,2000), ÿêùî
ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé
âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw
òà ³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè ïåðå-
êîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêåò³ 3,5’’, äî äèñêåòè îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðà-
ô³êè, ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âè-
ãëÿä³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâ-
òîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè âè-
ìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ç ïèòàíü ïåðåäïëàòè æóðíàëó íà 2010 ð³ê çâåðòàòèñÿ çà òåëåôîíîì 536–11–80

Ïåðåäïëàòíèé ³íäåêñ 01578. 
Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

e–mail: zbornik@ukr.net

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà



Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
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Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü
¹9 (112) 2010 ð.

Ïåð³îäè÷í³ñòü – ùîì³ñÿ÷íèê

Àäðåñà ðåäàêö³¿: 01103, Êè¿â–103, áóë. Äðóæáè Íàðîä³â, 28

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ðåäàêòîðè: ².Ã. Ìàíöóðîâ, ².Ê. Áîíäàð

Êîìï’þòåðíà âåðñòêà òà äèçàéí Ñåðäþê À.Â.

Ï³äïèñàíî äî äðóêó 16.09.2010 ð. 

Ôîðìàò 60õ84 1/8. Óì. äðóê. àðêóø³â 26,50. 

Íàêëàä — 500 ïðèì.
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