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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî áàçîâ³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ
åôåêòèâíîñò³ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é òà îñíîâí³
àñïåêòè ¿õ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, äîñë³äæåíî ïî-
êàçíèêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â òà ³í.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû áàçîâûå ïîäõîäû ê îïðåäåëå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè ðûíêà êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé è
îñíîâíûå àñïåêòû èõ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ, èññëåäîâàíû ïîêàçàòåëè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè öåííûõ áóìàã è äð.

The article reviews the basic approaches to determine
the effectiveness of the corporate bond market and basic
aspects of their effective functioning of the studied indica-
tors of investment attractiveness of securities and others.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é º îäíî÷àñíî
îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ éîãî õàðàêòåðèñòèê òà äîñòàòíüî
ñêëàäíèì ïèòàííÿì äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ. Ãðîøîâ³ ïîòîêè òà ³í-
ø³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàë-
åæàòü â³ä õàðàêòåðó âçàºìîä³¿ ð³çíèõ ñòðóêòóð ô³íàíñîâîãî ³
íåô³íàíñîâîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ êî-

ðîòêîñòðîêîâèìè ³ äîâãîñòðîêîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè, ºìíîñò³
ðèíêó òà ðèçèêîâàíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é.

Ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ
îáë³ãàö³é â³äîáðàæàþòü îö³íêó ïîâíîòè äîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿
ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà – åì³òåíòà êîðïîðàòèâíèõ îáë³-
ãàö³é, îö³íêó ïðèâàáëèâîñò³ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ð³çíèõ
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèì ñï³â-
â³äíîøåííÿì ö³íè ïîïèòó ³ ö³íè ïðîïîçèö³¿ íà äàíèé âèä ö³ííèõ
ïàïåð³â ïðîòÿãîì ïðîãíîçîâàíîãî ÷àñîâîãî ïðîì³æêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ-
÷åííþ äàíîãî ïèòàííÿ áóëî ïðèä³ëåíî áàãàòî ÷àñó òà ïðèñ-
âÿ÷åíà íèçêà àâòîðñüêèõ ïðàöü, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º ïðàö³
â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â Í. Ïåòðîñÿí [8], Å. Ôàìè [12], Ð. Áðåé-
ë³ ³ Ñ. Ìàéåðñà [1], Ñ. Ðîññà [9], Â. Øàïðàíà, [11].

Ìåòà ñòàòò³. Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ áàçîâ³ ï³äõîäè ùî-
äî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãà-
ö³é, ùî º îäíî÷àñíî îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèì òà îäíî÷àñíî
ñêëàäíèõ ïèòàíü. Äîñë³äæóþòüñÿ îáñÿãè ãðîøîâèõ ïîòîê³â
òà ³íø³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî çíà÷íîþ ì³-
ðîþ çàëåæàòü â³ä õàðàêòåðó âçàºìîä³¿ ð³çíèõ ñòðóêòóð ô³-
íàíñîâîãî ³ íåô³íàíñîâîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ñï³ââ³äíî-
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øåííÿ ì³æ êîðîòêîñòðîêîâèìè ³ äîâãîñòðîêîâèìè ³íâåñòè-
ö³ÿìè, ºìíîñò³ ðèíêó òà ðèçèêîâàíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ îïå-
ðàö³é. Òàêîæ ðîçãëÿäàþòüñÿ é äîñë³äæóþòüñÿ ïîêàçíèêè ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â òà ³í. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ îáë³-
ãàö³é ôóíêö³îíóº åôåêòèâíî, êîëè âèêîíóþòüñÿ òàê³ óìîâè:

à) óñ³ì ó÷àñíèêàì ðèíêó äîñòóïíà âñÿ ³íôîðìàö³ÿ áåç âè-
òðàò íà ¿¿ îòðèìàííÿ;

á) â³äñóòí³ñòü òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, çóìîâëåíèõ ïðîâå-
äåííÿì îïåðàö³é íà ðèíêó;

â) óñ³ ñóá'ºêòè, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà ðèíêó, óñâ³äîìëþþòü, ùî
â ö³íàõ çàêëàäåíà âñÿ ïîòî÷íà ³íôîðìàö³ÿ [8, c. 98]. Â öèõ ì³ð-
êóâàííÿõ ïðîñòåæóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ã³ïîòåçè
äî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðèíêó Å. Ôàìè [12], Ð. Áðåéë³ ³
Ñ. Ìàéåðñà [1, ñ. 744–746], Ñ. Ðîññà [9, ñ. 409–412].

Ïðèéíÿòíèìè ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ìîæíà ââàæàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
ñóêóïíèìè êàï³òàëîâêëàäåííÿìè (çàîùàäæåííÿìè) ³ ÂÂÏ,
ì³æ ñóêóïíèìè êàï³òàëîâêëàäåííÿìè ³ çàîùàäæåííÿìè, ì³æ
âíóòð³øí³ìè ³ çîâí³øí³ìè êàï³òàëîâêëàäåííÿìè, ì³æ çà-
ãàëüíèì îáñÿãîì òîðã³â ³ çàãàëüíîþ âåëè÷èíîþ àêòèâ³â ô³-
íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ì³æ ë³äåðàìè òà ³íøèìè òîðãîâöÿìè êîð-
ïîðàòèâíèìè îáë³ãàö³ÿìè, ñåðåäíþ âåëè÷èíó ðåàëüíèõ
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, âèòðàòè ³ ìàðæó â ðîçðàõóíêó íà îäíó
óãîäó òîùî [11, c. 76]. Êð³ì öüîãî, ñë³ä çâàæàòè ³ íà ÿê³ñí³
õàðàêòåðèñòèêè åôåêòèâíîñò³ ðèíêó: äîñòóï äî êðåäèò³â òà
ð³çíèõ ïëàò³æíèõ ñèñòåì, ì³ðà äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ, íàÿâ-
í³ñòü êîíêóðåíö³¿, ìîæëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ñòðàõ-
óâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â òà àðá³òðàæíèõ îïåðàö³é, âèêî-
ðèñòàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³.

Àïåëþþ÷è äî ïîëîæåíü òåîð³é ³íâåñòèö³éíîãî òà ô³íàíñî-
âîãî ìåíåäæìåíòó, ÿê îäèí ç êðèòåð³¿â îö³íêè åôåêòèâíîñò³

ïåðâèííîãî ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é íà åòàï³ ¿õ âèïóñêó
ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèê ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàð-
òîñò³ êàï³òàëó. Âàðò³ñòü êîðïîðàòèâíèõ çàïîçè÷åíü âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÿê òðèåëåìåíòíà ñóêóïí³ñòü áåçðèçèêîâî¿ ñòàâêè äîõ³ä-
íîñò³, ñïðåä³â ñóâåðåííîãî äåôîëòó ³ äåôîëòó êîìïàí³¿, â³ä-
çíà÷àþ÷è ïðè öüîìó ïðîáëåìó â³äñóòíîñò³ ÷è íåàäåêâàòíîñò³
êîðïîðàòèâíèõ ðåéòèíã³â [2, c. 273–275, 279]. Âèçíà÷åííÿ
íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ îáë³ãàö³é
ïîòðåáóº â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó ðîçðàõóíêó ñå-
ðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà äî ïî÷àòêó
âèïóñêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é. Ïîò³ì ñë³ä ðîçðàõóâàòè
âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â ç ðèíêó êîðïîðàòèâ-
íèõ îáë³ãàö³é ³ ïîð³âíÿòè ñåðåäíþ âàðò³ñòü îòðèìàíèõ òàêèì
÷èíîì ðåñóðñ³â (òîáòî îòðèìàíîãî ïóáë³÷íîãî êàï³òàëó) ³ ñå-
ðåäíüîçâàæåíó âàðò³ñòü êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Òàê, ïóáë³÷íå ðîçì³ùåííÿ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é äëÿ
ï³äïðèºìñòâà áóäå åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèì ëèøå â òîìó âè-
ïàäêó, ÿêùî ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âàðò³ñòü çà-
ëó÷åíèõ ðåñóðñ³â íà çàçíà÷åí³é ñåê'þðèòèçîâàí³é îñíîâ³
áóäå íèæ÷îþ àáî äîð³âíþâàòè ñåðåäíüîçâàæåí³é âàðòîñò³
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà äî ïðîâåäåííÿ åì³ñ³¿.

Î÷åâèäíî, ùî â ðåàëüíèõ óìîâàõ æîäåí ç ðèíê³â (ó òîìó ÷è-
ñë³ ³ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é) íå ìîæå áóòè àáñîëþòíî åôåê-
òèâíèì. Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ³ òåî-
ð³ÿ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó âèêîðèñòîâóþòü äèôåðåíö³-
éîâàíå ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ ðèíêó. Ïðèíöèï, íà ÿêîìó áàçó-
ºòüñÿ òàêèé ï³äõ³ä, äîñèòü ïðîñòèé: ÷èì á³ëüø ïîâíèì º íàá³ð
³íôîðìàö³¿, äî ÿêî¿ êîæåí ç ³íâåñòîð³â ìàº â³ëüíèé äîñòóï, òèì
á³ëüø åôåêòèâíèì º ðèíîê. Ó öüîìó ³ ïîëÿãàº ñóòí³ñòü ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ã³ïîòåçè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðèíêó. Îñíîâîïîëîæ-
íèê ³íôîðìàö³éíî¿ ã³ïîòåçè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðèíêó –
E. Ôàìà âèä³ëèâ òðè ¿¿ ôîðìè: ñëàáêó, ñåðåäíþ òà ñèëüíó [12].
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Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â [4, ñ. 27–28]
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Ñóòí³ñòü ñëàáêî¿ ôîðìè åôåêòèâíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî
ó÷àñíèêè ðèíêó êîðèñòóþòüñÿ ò³ëüêè ìèíóëèìè çíà÷åííÿìè
ö³í ³ äîõ³äíîñòåé ö³ííèõ ïàïåð³â (ö³íàìè «â÷îðàøíüîãî äíÿ»).
Ñåðåäíÿ ôîðìà åôåêòèâíîñò³ ðèíêó ïåðåäáà÷àº, ùî ó÷àñíè-
êàì ðèíêó, ïîðÿä ³ç ñòàòèñòè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ìèíóë³ ö³-
íè òà äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â, äîñòóïíà é á³ëüø îïåðàòèâíà çà-
ãàëüíîäîñòóïíà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà âêëþ÷àº äàí³, ùî ì³ñòèòüñÿ ó
ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ, ðîçïîâñþäæóºòüñÿ çàñîáàìè ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿, àíàë³òè÷íèõ îãëÿäàõ. Ñèëüíà ôîðìà åôåêòèâíîñò³
ðèíêó õàðàêòåðèçóº ðèíîê, íà ÿêîìó íåîáõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ, â
òîìó ÷èñë³ é ³íñàéäåðñüêà, äîñòóïíà ñóá'ºêòàì ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó («îíëàéí» ðåæèì). Ñ. Äîíöîâ
ïðîïîíóº âèçíà÷àòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ö³ííèõ ïàïå-
ð³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é, íà îñíîâ³ òðüîõ
ãðóï ñïåö³àëüíèõ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, ùî õàðàêòåðèçó-
þòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 1).

ßê âèäíî ç òàáë. 1, äî ïåðøî¿ ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ ïîêàçíèêè,
ùî õàðàêòåðèçóþòü íàä³éí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Äî
äðóãî¿ ãðóïè – ïîêàçíèêè, ùî º ³íäèêàòîðàìè íàä³éíîñò³ åì³-
òåíòà ç òî÷êè çîðó ïîâåðíåíîñò³ êîøò³â, âêëàäåíèõ ³íâåñòî-
ðàìè â ö³íí³ ïàïåðè ³ ó êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿, ³ òðåòÿ ãðóïà –
öå ïîêàçíèêè, ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè íàä³éí³ñòü åì³-
òåíòà ç òî÷êè çîðó ãàðàíò³¿ îòðèìàííÿ äîõîä³â çà îáë³ãàö³ÿìè.

Ñèñòåìà çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â äîö³ëüíî âèêîðèñòîâó-
âàòè íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ôîðìóâàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâ-
íèõ îáë³ãàö³é – äëÿ åì³òåíòà íà åòàï³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî
åì³ñ³þ, äëÿ ³íâåñòîðà – ïðè ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ ïðî ³íâåñòó-
âàííÿ. Âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ
îáë³ãàö³é çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ³ â³ä ÿê³ñíèõ õàðàêòåðè-
ñòèê êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é. Âèçíà÷àëüíèìè ó öüîìó ïëà-
í³ º ¿õ ö³íà, äîõ³äí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü òà ðèçèêè.

Ö³íà êîðïîðàòèâíî¿ îáë³ãàö³¿ ñêëàäàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì òà-
êèõ äâîõ ÷èííèê³â, ÿê:

à) ÷àñ, ùî çàëèøèâñÿ äî ïîãàøåííÿ îáë³ãàö³¿;
á) ïåðåäáà÷óâàíèé ð³âåíü ðèíêîâèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ³

ïðîãíîç ¿õ çì³í.
²ñíóº çàëåæí³ñòü, ùî ç íàáëèæåííÿì ñòðîêó ïîãàøåííÿ ö³íà

îáë³ãàö³¿ íàáëèæàºòüñÿ äî ¿¿ íîì³íàëó, ùî º âèçíà÷àëüíèì ôàê-

òîðîì ïðè îö³íþâàí³ îáë³ãàö³¿. Äîõ³äí³ñòü îáë³ãàö³é áåçóìîâíî
çàëåæèòü â³ä òåðì³íó ¿õ ïîãàøåííÿ. Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå,
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ÷èì á³ëüøèé òåðì³í äî ïîãàøåí-
íÿ êîðïîðàòèâíî¿ îáë³ãàö³¿, òèì á³ëüø âàð³àòèâíîþ º ¿¿ ö³íà.

Äîõ³äí³ñòü êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ³ç äî-
õ³äí³ñòþ çà äåðæàâíèìè îáë³ãàö³ÿìè. Ïåðø³ ç íèõ ìàþòü á³ëü-
øó äîõ³äí³ñòü, í³æ äðóã³, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ âðàõ-
óâàííÿ ó öüîìó âèïàäêó äîäàòêîâî¿ ïðåì³¿ çà ðèíêîâèé ðèçèê.

Óêðà¿íñüêèé ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é îá'ºêòèâíî õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ âèùîþ äîõ³äí³ñòþ ïîð³âíÿíî ç äîõ³äí³ñòþ
ðèíê³â ³íøèõ êðà¿í. Ïðîòå ðàçîì ç öèì â îñòàíí³ ðîêè ìàº ì³ñ-
öå çíèæåííÿ äîõ³äíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ÿê ÷åðåç ïðèò³ê
³íîçåìíîãî êàï³òàëó, òàê ³ çàâäÿêè àêòèâ³çàö³¿ çàëó÷åííÿ ðå-
ñóðñ³â åêçîãåííîãî õàðàêòåðó íà îñíîâ³ ºâðîîáë³ãàö³é.

Íà ñüîãîäí³ ìîæëèâîñò³ çíèæåííÿ äîõ³äíîñò³ óêðà¿íñüêèõ
êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ïðàêòè÷íî âè÷åðïàí³, íàñàìïåðåä
óíàñë³äîê ï³äâèùåííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè ÍÁÓ ÿê îð³ºíòèðà ö³-
íè íà ãðîø³ â Óêðà¿í³ (îñòàííÿ ñòàíîâèëà âæå 12% íà ïî-
÷àòêó òðåòüîãî êâàðòàëó 2008 ðîêó). Ïîçèö³þ ùîäî íåì-
îæëèâîñò³ çíèæåííÿ äîõ³äíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é
ï³äòâåðäæóþòü òàêîæ Î. Ìîçãîâèé ³ À. Áàòîðøèíà [7, ñ. 52].
Ó ðóñë³ çàãàëüíîñâ³òîâèõ êðèçîâèõ òåíäåíö³é 2007–2009
ðîê³â ³íôëÿö³éíèé òèñê â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ³ ïåðåñòîðîãè
ùîäî éìîâ³ðíîãî ïîã³ðøåííÿ ñóâåðåííîãî êðåäèòíîãî ðåé-
òèíãó âíàñë³äîê ïîë³òè÷íî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ï³ä-
òâåðäæóþòü òàêèé âèñíîâîê. 

Ó òàáë. 2. ïðåäñòàâëåíî ïåðåë³ê äåñÿòè ï³äïðèºìñòâ –
åì³òåíò³â êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ
íàéâèùîþ äîõ³äí³ñòþ äî ïîãàøåííÿ.

Ö³íè íà êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç â³äñîòêîâè-
ìè ñòàâêàìè ó áàíê³âñüê³é ñôåð³, çîêðåìà ç öåíòðàëüíîþ
îáë³êîâîþ ñòàâêîþ. Ìàº ì³ñöå îáåðíåíà çàëåæí³ñòü, – ÿêùî
â³äñîòêîâ³ ñòàâêè çðîñòàþòü, òî ö³íè íà îáë³ãàö³¿ çíèæóþòüñÿ.

Ð³çí³ êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ ìàþòü â³äì³ííîñò³ â õàðàêòå-
ðèñòèö³ ¿õ ë³êâ³äíîñò³ íà âòîðèííîìó ðèíêó. Îáë³ãàö³éí³ âèïó-
ñêè, ÿê³ áóëè ðîçì³ùåí³ ñåðåä øèðîêîãî êîëà ³íâåñòîð³â, ìà-
þòü á³ëüø âèñîêó ë³êâ³äí³ñòü. Â Óêðà¿í³ ë³êâ³äí³ñòü êîðïîðà-
òèâíèõ îáë³ãàö³é ìîæíà óìîâíî îö³íþâàòè çà òàêèì ïîêàç-

Íàçâà åì³òåíòà Ñåð³ÿ
Îáñÿã 

âèïóñêó,
ìëí. ãðí.

Ïîòî÷íà 
êóïîííà

ñòàâêà, %

Ïåð³îäè÷í³ñòü
âèïëàò 
êóïîíà

Äàòà 
ïîãàøåííÿ

Äîõ³äí³ñòü äî
ïîãàøåííÿ,

%
ÒÎÂ «Ñ³ò³êîì» À 50 000 15,75 Ùîêâàðòàëüíî 04.07.2010 ð. 18,67
ÒÎÂ «Àðêàäà–ôîíä» Î 70 000 16,00 Ùîì³ñÿ÷íî 22.08.2008 ð. 17,08
ÒÎÂ «Ì³æíàðîäíèé àâòîìîá³ëüíèé
õîëäèíã «Àòëàíò–Ì»

Â 50 000 16,00 Ùîêâàðòàëüíî 08.03.2010 ð. 17,07

ÇÀÒ «Í³êîïîëüñüêèé çàâîä ñòàëåâèõ
òðóá»

À 50 000 15,00 Ùîêâàðòàëüíî 18.03.2010 ð. 15,97

ÒÎÂ «Ì³æíàðîäíèé àâòîìîá³ëüíèé
õîëäèíã «Àòëàíò–Ì»

À 50 000 16,00 Ùîêâàðòàëüíî 07.12.2009 ð. 15,47

ÒÎÂ «Àìñòîð» D 50 000 14,00 Ùîêâàðòàëüíî 11.09.2009 ð. 15,04
ÒÎÂ «Êîíöåðí «ÀÂÊ» Â 15 000 14,00 Ùîêâàðòàëüíî 23.02.2009 ð. 14,96
ÀÊÁ «²ìåêñáàíê» À 100 000 14,00 Ùîêâàðòàëüíî 18.05.2012 ð. 14,78
ÇÀÒ «Ôóðøåò» Â 30 000 14,50 Ùîêâàðòàëüíî 11.02.2009 ð. 14,02
ÇÀÒ «Ëóöüêèé àâòîçàâîä» À 130 000 14,00 Ùîêâàðòàëüíî 14.06.2010 ð. 14,01

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (111)/2010 5

Òàáëèöÿ 2. Êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ Óêðà¿íè ç íàéâèùîþ äîõ³äí³ñòþ äî ïîãàøåííÿ [5]



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íèêîì, ÿê â³äíîøåííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó òîðã³â êîðïîðà-
òèâíèìè îáë³ãàö³ÿìè â ñèñòåì³ ÏÔÒÑ äî íîì³íàëüíîãî ïî-
êàçíèêà îáñÿãó åì³ñ³¿ îáë³ãàö³é ³, â³äïîâ³äíî, ÷èì âèùèì º
öåé ïîêàçíèê, òèì âèùîþ º ë³êâ³äí³ñòü.

Ç òî÷êè çîðó ³íâåñòîðà, äëÿ åôåêòèâíîãî âêëàäåííÿ â îáë³-
ãàö³¿ ïîòð³áíà çíà÷íà ñòàðòîâà ñóìà, âåëèê³ ñóïóòí³ âèòðàòè
ìîæóòü áóòè êîìïåíñîâàí³ ëèøå çà óìîâè âåëèêîãî âêëàäåí-
íÿ. Ç öüîãî ñë³äóº, ùî äð³áíîìó ³íâåñòîðó ïðîáëåìàòè÷íî
âêëàäàòè ñâî¿ ïîð³âíÿíî íåâåëèê³ â³ëüí³ êîøòè â îáë³ãàö³¿, àëå
âèõ³ä âáà÷àºòüñÿ ó âèáîð³ ñïåö³àëüíîãî îáë³ãàö³éíîãî ôîíäó,
ÿêèé óïðàâëÿºòüñÿ ïðîôåñ³éíîþ êîìïàí³ºþ ç óïðàâë³ííÿ àê-
òèâàìè (ÊÓÀ). Òàê³ ôîíäè ñòâîðþþòüñÿ ç ìåòîþ îá'ºäíàííÿ
äð³áíèõ âêëàä³â áàãàòüîõ ³íâåñòîð³â. Íà ïî÷àòîê 2008 ðîêó
òàêèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³ íàðàõîâóºòüñÿ òðè: «ÓêðÑèá Ñòàá³ëü-
íèé äîõîä» (óïðàâëÿºòüñÿ ÊÓÀ «ÓêðÑèá Åñòåò Ìåíåäæìåíò»),
«Ïàðåêñ ôîíä Óêðà¿íñüêèõ îáë³ãàö³é» (ÊÓÀ Parex Asset Ma-
nagement Ukraine) ³ «Ñèíåðã³ÿ Áîíä» (ÊÓÀ «Ê³íòî»). Çà ï³ä-
ñóìêàìè 2007 ðîêó äîõ³ä ïåðøîãî ç íèõ ñêëàâ 30% ð³÷íèõ,
äðóãîãî – 22,98%, òðåòüîãî – 11,58% [10].

Â Óêðà¿í³ ïîêàçíèêàìè, ÿê³ ³íôîðìàòèâíî â³äîáðàæàþòü çì³-
íè ïîïèòó íà îáë³ãàö³¿, º ñïåö³àëüí³ ³íäåêñè ÏÔÒÑ–Cbonds ³
ÏÔÒÑ–Cbonds/TR. Ïðîòå, íà äóìêó ó÷àñíèê³â ðèíêó òà åêñ-
ïåðò³â, âîíè º ðåïðåçåíòàòèâíèìè ³ íå âèêëèêàþòü íàëåæíî¿
äîâ³ðè. Â Óêðà¿í³, ÿê â³äçíà÷àëîñÿ âèùå, ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ
îáë³ãàö³é º â³äíîñíî íåâåëèêèì ³ çàëåæíèì â³ä ðóõó êîøò³â ³íî-
çåìíèõ ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòîð³â. Ïî÷èíàþ÷è ç 1 æîâòíÿ 2007
ðîêó â «êîøèê» ÏÔÒÑ–Cbonds âõîäÿòü äåñÿòü êîðïîðàòèâíèõ
îáë³ãàö³é. Öåé ³íäåêñ ïîêàçóº, ÿê çì³íþºòüñÿ âàðò³ñòü êîðïîðà-
òèâíèõ îáë³ãàö³é áåç âðàõóâàííÿ íàêîïè÷åíîãî êóïîííîãî äî-
õîäó. Òàêî¿ ê³ëüêîñò³ ïàïåð³â ÿâíî íåäîñòàòíüî äëÿ âèñîêî¿ ðå-
ïðåçåíòàòèâíîñò³ ³íäåêñó. Îêð³ì òîãî, çà äåÿêèìè îáë³ãàö³ÿìè,
ùî âõîäÿòü äî öüîãî êîøèêà, ð³äêî óêëàäàþòüñÿ ðåàëüí³ óãîäè
òà é ñóìà âêëþ÷åíèõ ó íå¿ âèïóñê³â îáë³ãàö³é, ÿê ïðàâèëî, íå ïå-
ðåâèùóº 5 ìëí. ãðí. Òîìó ³íäåêñ ÏÔÒÑ–Cbonds á³ëüøîþ ì³ðîþ
³íäèêàòèâíî â³äîáðàæàº ³íòåðåñ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â àáî æ
éîãî â³äñóòí³ñòü äî òèõ îáë³ãàö³é, ÿê³ âõîäÿòü â ³íäåêñíèé êîøèê,
í³æ ïîêàçóº äèíàì³êó ö³í íà êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿.

Â³äñóòí³ñòü íàëåæíèõ ³íäåêñ³â (òàêèõ, ùî çàñëóãîâóþòü íà
äîâ³ðó) íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó êîðïîðà-
òèâíèõ îáë³ãàö³é, ùå íå º ïðîáëåìàòè÷íèì, àëå â ïåðñïåêòè-
â³ ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ðîçâèòîê ðèíêó. Ó÷àñíèêàì
ðèíêó íåîáõ³äíî – ³ ñüîãîäí³, ³ â ìàéáóòíüîìó – ìàòè ñâîºð³ä-
íèé îð³ºíòèð, çà ÿêèì ìîæëèâî âèçíà÷àòè äîõ³äí³ñòü âëàñíèõ
³íâåñòèö³é â êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿. Íàÿâí³ñòü òàêîãî îð³ºíòè-
ðà äàº çìîãó âñòàíîâèòè ì³ñöå ï³äïðèºìñòâà–åì³òåíòà ñåðåä
³íøèõ åì³òåíò³â íà ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é.

Âèð³øåííÿ òàêîãî çàâäàííÿ äîñÿãàºòüñÿ íà îñíîâ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ãðàô³÷íîãî ìåòîäó îö³íêè ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà –
åì³òåíòà íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, åëåìåíòè ÿêîãî ì³ñòÿòüñÿ
â ðîáîò³ Î. Ìåðòåíñà [6, ñ. 146–148]. Â³äïîâ³äíî äî íàïðÿ-
ìó äèñåðòàö³éíîãî äîñë³äæåííÿ òàêèé ãðàô³÷íèé ìåòîä
àäàïòîâàíî äî ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é Óêðà¿íè.

Óìîâíå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå ðîçì³ùåííÿ òà îá³ãó
êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é õàðàêòåðèçóºòüñÿ, ùîíàéìåíøå,
äâîìà òàêèìè åëåìåíòàìè:

à) âàðò³ñòþ ðîçì³ùåííÿ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é íà ïåðâèí-
íîìó ðèíêó ÿê àíàëîãîì âàðòîñò³ ïðîïîçèö³¿ öèõ ö³ííèõ ïàïåð³â;  

á) âàðò³ñòþ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é íà âòîðèííîìó ðèíêó
ÿê àíàëîãîì âàðòîñò³ ïîïèòó íà öåé âèä ö³ííèõ ïàïåð³â.

Äëÿ îö³íêè ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó êîðïî-
ðàòèâíèõ îáë³ãàö³é (â çàçíà÷åíîìó óìîâíîìó åêîíîì³÷íîìó
ñåðåäîâèùå) ñåðåä ìíîæèíè ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ñë³ä ïîáó-
äóâàòè ë³í³þ åôåêòèâíîñò³ öüîãî ðèíêó íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ö³íè ïîïèòó òà ö³íè ïðîïîçèö³¿ íà êîðïîðàòèâí³ îáë³-
ãàö³¿, ÿêà ³ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó. Çàñòîñóâàííÿ ë³í³¿
åôåêòèâíîñò³ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é äàº çìîãó
âèÿâèòè êðèòè÷íó ìåæó ïðèâàáëèâîñò³ êîðïîðàòèâíèõ îáë³-
ãàö³é ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ – åì³òåíò³â – ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Òîáòî òàêèé áàçîâèé ï³äõ³ä ðîçïîä³ëÿº ï³äïðèºìñòâà,
ùî ðîçì³ùóþòü êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ íà äâ³ íàñòóïí³ ãðóïè.
Ñåðåä íèõ, ïåðøà – åôåêòèâí³ ï³äïðèºìñòâà – åì³òåíòè
îáë³ãàö³é, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ âèùå ë³í³¿ ðèíêîâî¿ åôåêòèâíîñò³;
äðóãà – íååôåêòèâí³ ï³äïðèºìñòâà–åì³òåíòè, ÿê³ ðîçì³ùó-
þòüñÿ íèæ÷å ë³í³¿ ðèíêîâî¿ åôåêòèâíîñò³.
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Ìîäåëþâàííÿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà – åì³òåíòà êîðïîðà-
òèâíèõ îáë³ãàö³é (äèâ. ðèñ.), íàïðèêëàä ó ãðóï³ íååôåêòèâ-
íèõ, â³äíîñíî ë³í³¿ ðèíêîâî¿ åôåêòèâíîñò³, ðîáèòü ìîæëèâèì
ïðîãíîçóâàííÿ òàêèõ ñèòóàö³é:

– ñèòóàö³ÿ 1: Ðd1/Ps1 < 1 – ÿêùî ì³ñöå äîñë³äæóâàíîãî
ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ òî÷êîþ À1 ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ
ö³íîþ ïîïèòó (Ðd1) ³ ö³íîþ ïðîïîçèö³¿ (Ps1) ìåíøå 1, òî ïðè-
âàáëèâ³ñòü êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é äîñë³äæóâàíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà º óìîâíî íååôåêòèâíîþ, àëå â ïîäàëüøîìó âî-
íà ìîæå áóòè ï³äâèùåíà;

– ñèòóàö³ÿ 2: Ðd2/Ps2 > 1 – ÿêùî ì³ñöå äîñë³äæóâàíîãî
ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ òî÷êîþ À2, ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ
ì³æ ö³íîþ ïîïèòó (Ðd2) ³ ö³íîþ ïðîïîçèö³¿ (Ps2) á³ëüøå 1, òî
ïðèâàáëèâ³ñòü êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é àíàë³çîâàíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà º áåçíàä³éíîþ ³ âèìàãàº ñóòòºâèõ çì³í ó ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– ñèòóàö³ÿ 3: Ðd3/Ps3 = 1 – ÿêùî ì³ñöå äîñë³äæóâàíîãî
ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ òî÷êîþ À3, ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ
ì³æ ö³íîþ ïîïèòó (Ðd3) òà ö³íîþ ïðîïîçèö³¿ (Ps3) äîð³âíþº 1,
òî ïðèâàáëèâ³ñòü êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é öüîãî ï³äïðèºì-
ñòâà º äîïóñòèìî íååôåêòèâíîþ, ùî âèìàãàº ïåðåãëÿäó
óìîâ îá³ãó öèõ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Îòæå, íàâåäåí³ âèùå ñèòóàö³¿ äîïîìàãàþòü âèçíà÷èòèñÿ ³ç
íàïðÿìàìè ïåðåãëÿäó òà êîðèãóâàííÿ ïðîöåñ³â çàëó÷åííÿ
äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ
îáë³ãàö³é, ðåçóëüòàòîì ÷îãî ìîæå áóòè ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ
ïðî ïðèïèíåííÿ âèïóñêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é, àáî æ, íàâ-
ïàêè, ïðî ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ òàêèõ îáë³ãàö³é.

Çàçíà÷èìî, ùî ñòàë³ñòü ïîïèòó íà êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿
çàëåæèòü â³ä âïëèâó ð³çíèõ íå ïåðåäáà÷óâàíèõ çàçäàëåã³äü
÷èííèê³â, ÿê³ äî òîãî æ ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ó ÷àñ³. Òîìó ë³-
í³ÿ åôåêòèâíîñò³ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é íå º íåç-
ì³ííîþ ÷è æîðñòêî ô³êñîâàíîþ, à ìàº âàð³àòèâí³ õàðàêòå-
ðèñòèêè (îñê³ëüêè ¿¿ ôîðìóþòü òàêîæ çì³íí³ âåëè÷èíè ïîïè-
òó ³ ïðîïîçèö³¿ îáë³ãàö³é). Àíàëîã ïîä³áíî¿ âàð³àòèâíî¿ ë³í³¿ –
ãðàô³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ îö³íêè âíóòð³øíüî¿ íîðìè äîõ³äíîñò³
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïðè â³äì³ííèõ çíà÷åííÿõ íîðìè
ïðîöåíòà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ð³çíîïîëÿðí³ñòü çíà÷åíü ïî-
êàçíèêà òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³.

ßêùî ï³äïðèºìñòâî–åì³òåíò ïåðåáóâàº ó ãðóï³ ï³äïðè-
ºìñòâ ç íàëåæíîþ ðèíêîâîþ åôåêòèâí³ñòþ (çíàõîäèòüñÿ íà
ë³í³¿ åôåêòèâíîñò³ ÷è âèùå íå¿), òî öå º ïîçèòèâíîþ éîãî
îö³íêîþ ³ îçíà÷àº, ùî âèïóñê êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é òà-
êîãî ï³äïðèºìñòâà òàêîæ º ïîçèòèâíèì ñèãíàëîì äëÿ ðèíêó
³ ì³ñòèòü ñïðèÿòëèâ³ ³íâåñòèö³éí³ î÷³êóâàííÿ â ö³ëîìó. ßêùî
æ ñèòóàö³ÿ ïðîòèëåæíà, òî ðîçì³ùåííÿ êîðïîðàòèâíèõ îáë³-
ãàö³é º ðèçèêîâàíèì ³ íååôåêòèâíèì ïðîåêòîì.

Ïðîòå á³ëüø â³ðíèì º âðàõóâàííÿ îáîï³ëüíîãî âïëèâó íà
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ÿê îáñÿã³â,
òàê ³ âàðòîñò³ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â. ßê ñïðàâåäëèâî â³äçíà÷àº
À. Äâîðåöüêà, «ðåàëüíèé åôåêò ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó êàï³-
òàëó ïîñò³éíî çðîñòàº ³ º ðåçóëüòàòîì ä³¿ äâîõ ôàêòîð³â:

çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â çàëó÷åíèõ â îðá³òó ðèíêó ðåñóðñ³â ³
çìåíøåííÿ ïëàòè çà êàï³òàë» [3, c. 274].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðèíêó
êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é â³äîáðàæàþòü îö³íêó éîãî ºìíîñò³
(ìàñøòàáó) òà ïîâíîòè ³ ÿêîñò³ äîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà–åì³òåíòà êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é, îö³íêó
ïðèâàáëèâîñò³ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ð³çíèõ ñóá'ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèì ñï³ââ³äíîøåííÿì
ö³í ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà äàíèé âèä ö³ííèõ ïàïåð³â ïðîòÿãîì
ïðîãíîçîâàíîãî ÷àñîâîãî ïðîì³æêó. Â ö³ëîìó æ åôåêòèâí³ñòü
ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é âèçíà÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòþ
ä³ÿëüíîñò³ éîãî ³í³ö³àòîð³â, òîáòî ï³äïðèºìñòâ–åì³òåíò³â òàêèõ
îáë³ãàö³é. Âðàõîâóþ÷è, ùî êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ íå ìîæóòü
âèïóñêàòèñÿ äëÿ ïîêðèòòÿ çáèòê³â â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
òî ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é Óêðà¿íè ôàêòè÷íî º ðèíêîì
ïðèáóòêîâèõ (áåççáèòêîâèõ) ï³äïðèºìñòâ.
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Ó ñòàòò³ àíàë³çóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ìåðå-
æåâèõ ñòðóêòóð. Ïîêàçàíî îñíîâí³ ôîðìè âçàºìîä³¿ òà
ñï³âðîá³òíèöòâà êîìïàí³é ó ðàìêàõ ìåðåæåâî¿ åêîíîì³êè.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
ñåòåâûõ ñòðóêòóð. Ïîêàçàíû îñíîâíûå ôîðìû âçàèìî-
äåéñòâèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà êîìïàíèé â ðàìêàõ ñåòåâîé
ýêîíîìèêè.

Special features of the network structures' formation
were analyzed in the article. Basic forms of interaction and
cooperation of the companies within network economy
were shown.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çì³íè â ñîö³àëüíî–êóëüòóðí³é,
åêîíîì³÷í³é òà íàóêîâî–òåõí³÷í³é ñôåðàõ, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó
ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò. çóìî-
âèëè ïîÿâó íîâî¿ ïàðàäèãìè ¿¿ ðîçâèòêó. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ïà-
ðàäèãìè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ñïðè-
÷èíåíà íå ò³ëüêè âíóòð³øí³ìè, à é äåäàë³ á³ëüøîþ ì³ðîþ, çîâ-
í³øí³ìè ôàêòîðàìè ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó. Íà ìàêðîð³âí³
öå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ï³äâèùåíí³ ðîë³ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, íà
ì³êðîð³âí³ – â àêöåíòóâàíí³ óâàãè á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð íà âçàº-
ìîä³¿ âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ òà ì³æô³ðìîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ
ïðîöåñ³â, íà ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ì³æô³ðìîâèõ â³äíîñèí.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â Óêðà¿í³ òàêîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³-
äâèùåííÿ óâàãè íàóêîâö³â òà ä³ëîâèõ îñ³á äî åôåêòèâíèõ
ôîðì ³ ìåòîä³â âçàºìîä³¿ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é ç ¿õ êîíêó-
ðåíòàìè, àóòñàéäåðàìè ³ ïàðòíåðàìè. Îñîáëèâî âàæëèâîþ
ñòàº àäåêâàòí³ñòü îö³íêè äèíàì³÷íî ì³íëèâèõ ðèíêîâèõ
âçàºìîçâ'ÿçê³â óñ³õ ñóá'ºêò³â ãëîáàëüíîãî ðèíêó, îñê³ëüêè
òàêà âçàºìîä³ÿ çóìîâëþº ïîñèëåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ íàö³î-
íàëüíèõ ðèíê³â, ïîñèëþº ñòóï³íü íåâèçíà÷åíîñò³ åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó çàãàëîì òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çî-
êðåìà. Öå âèçíà÷èëî âèá³ð òåìè ñòàòò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿìè ôîðì ì³æô³ðìîâî¿ âçàºìîä³¿ çàéìàëèñÿ òàê³ â³-
äîì³ äîñë³äíèêè, ÿê Î. Äþñóøå, Ì. Êàñòåëüñ, À. Ëàìàíîâ,
Ò. Ìåðð³äåí, Á. Ì³ëüíåð, Ð. Ïàòþðåëü, À. Ïîïîâ, Ä. Ðåóò,
Â. Òàðàñîâ òà ³íø³. Â Óêðà¿í³ îêðåì³ ç öèõ ïèòàíü ñòàëè
îá'ºêòîì íàóêîâèõ ïîøóê³â òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê À. Ãðèùåíêî,
Î. Ãàâðèëþê, Î. Êàí³ùåíêî òîùî. Ðàçîì ç òèì, íåçâàæàþ÷è
íà î÷åâèäí³ ´ðóíòîâí³ äîðîáêè â ö³é öàðèí³, ðÿä ïèòàíü, ùî-
äî îñîáëèâîñòåé, ôîðì ì³æô³ðìîâî¿ âçàºìîä³¿, íàñë³äê³â
âïëèâó òàêî¿ âçàºìîä³¿ íà åêîíîì³êó ³ ñóñï³ëüñòâî çàëèøà-
þòüñÿ íåâèð³øåíèìè.

Â³äòàê ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìåðåæåâèõ ôîðì
âçàºìîä³¿ êîìïàí³é ó ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Õaðaêòeðèçóþ÷è ñó÷àñí³
çì³íè ó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³, íeîáõiäíî çâeðíóòèñÿ äî íaóêî-
âèõ ïðaöü îäíîãî ç íaéâiäîìiøèõ ñó÷añíèõ äîñëiäíèêiâ ïðî-
áëåìàòèêè ³íôîðìàö³éíî¿ åïîõè, ïðîôeñîða ñîöiîëîãi¿ Êaëi-
ôîðíiéñüêîãî óíiâeðñèòeòó Ì. Êañòeëüña. Ía äóìêó â÷eíîãî,
ãëîáaëiçaöiÿ ïîâ'ÿçaía, íañaìïeðeä, ç ãëîáaëiçaöiºþ eêî-
íîìiêè. Ãëîáaëüía eêîíîìiêa, ó òðaêòóâaííi Ì. Êañòeëüña, –
öe eêîíîìiêa, çäaòía ïðaöþâaòè ÿê ºäèía ñèñòeìa â ðeæè-
ìi ðeaëüíîãî ÷añó ó ìañøòaái âñiº¿ ïëaíeòè. Á³ëüøå òîãî,
ãëîáàë³çàö³þ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè â ÿêîñò³ íîâî¿ åêîíîì³êè,
äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíèì º âïëèâ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ) ³ ¿õ ðåàë³çàö³ÿ ÷åðåç ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè
[3, ñ. 80]. Öe îçía÷aº, ùî «îñíîâíi âèäè äiÿëüíîñòi (âèðîá-
íèöòâî, ñïîæèâaííÿ, îáiã òîâaðiâ i ïîñëóã), a òaêîæ ¿õ ñêëa-
äîâi (êaïiòaë, ïðaöÿ, ñèðîâèía, óïðaâëiííÿ, iíôîðìaöiÿ, òe-
õíîëîãi¿ i ðèíêè) îðãaíiçîâóþòüñÿ ó ãëîáaëüíîìó ìañøòaái
áeçïîñeðeäíüî aáî ç âèêîðèñòaííÿì ðîçãaëóæeíî¿ ìeðeæi,
ÿêa çâ'ÿçóº eêîíîìi÷íèõ aãeíòiâ» [3, ñ. 81].

Ì. Êañòeëüñ aêöeíòóº óâaãó ía òîìó, ùî â îñòaííié ÷âeðòi
XX ñò. â îðãaíiçaöi¿ âèðîáíèöòâa i ðèíêiâ âiäáóëañÿ çìiía ïa-
ðaäèãì. Ìîäeëü ìañîâîãî âèðîáíèöòâa, ÿêa ´ðóíòóºòüñÿ ía
ïiäâèùeííi ïðîäóêòèâíîñòi ïðaöi ça ðaõóíîê eêîíîìi¿ ía ìañ-
øòaáaõ âèðîáíèöòâa ñòaíäaðòèçîâaíî¿ ïðîäóêöi¿ i êîíòðîëi
âeëèêèõ ðèíêiâ êîðïîðaöiÿìè (êaïiòaëiñòè÷íîãî aáî ñîöiaëi-
ñòè÷íîãî òèïó), âè÷eðïaëa ìîæëèâîñòi eêîíîìi÷íîãî çðî-
ñòaííÿ. Êëþ÷îâèì ïóíêòîì çìiíè ïàðàäèãì, íà äóìêó â÷åíî-
ãî, º ïeðeõiä âiä «âeðòèêaëüíèõ áþðîêðaòié äî ãîðèçîíòaëü-
íèõ êîðïîðaöié». Ìîäeëü ãîðèçîíòaëüíî¿ êîðïîðaöi¿ ïeðeä-
áa÷aº äeöeíòðaëiçaöiþ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü, íaäaííÿ ¿ì aâ-
òîíîìi¿ é ìîæëèâîñòi êîíêóðóâaòè îäía ç îäíîþ ó ðaìêaõ ça-
ãaëüíî¿ ñòðaòeãi¿, ùî çaìiíþº ñòðóêòóðó ðèíêó [3, ñ. 384].

Âiäîìèé óêða¿íñüêèé eêîíîìiñò A. Ãðèöeíêî, âèâ÷aþ÷è
ñó÷añíó iíñòèòóöiîíaëüíó aðõiòeêòîíiêó eêîíîìi÷íèõ ñèñòeì,
ââaæaº îäíèì ç íaéâaæëèâiøèõ ¿¿ añïeêòiâ ñïiââiäíîøeííÿ
iºðaðõi÷íèõ (âeðòèêaëüíèõ) òa ìeðeæeâèõ ñòðóêòóð [4, ñ. 51].
Ïiä iºðaðõi÷íèìè ñòðóêòóðaìè ðîçãëÿäaþòüñÿ òaêi ñòðóêòó-
ðè, ÿêi ´ðóíòóþòüñÿ ía âiäíîñèíaõ ïiäïîðÿäêóâaííÿ, a ïiä
ìeðeæeâèìè – âiäíîñèíè ãîðèçîíòaëüíî¿ êîîðäèíaöi¿ eëe-
ìeíòiâ ñèñòeìè. ßêùî â iºðaðõi÷íèõ ñòðóêòóðaõ eëeìeíòè
ñèñòeìè ïeðeáóâaþòü ía ðiçíèõ ðiâíÿõ (âeðòèêaëüía iíòe-
ãðaöiÿ) i ìaþòü ðiçíèé ñòaòóñ, òî â ìeðeæeâié – âîíè º ðiç-
íîðiâíeâèìè i ðiâíîïðaâíèìè. Iíaêøe êaæó÷è, ìîäeëü ãîðè-
çîíòaëüíî¿ êîðïîðaöi¿ ´ðóíòóºòüñÿ ía äeöeíòðaëiçaöi¿ ñòðóê-
òóðíèõ îäèíèöü, íaäiëeííÿ ¿õ çðîñòaþ÷îþ aâòîíîìiºþ òa
ìîæëèâiñòþ êîíêóðóâaòè îäía ç îäíîþ ó ðaìêaõ çaãaëüíî¿
ñòðaòeãi¿, ÿêa âiäîáðaæaºòüñÿ â iíñòèòóöiîíaëüíîìó óñòðî¿
ðèíêiâ òa çìiíþº ¿õ ñòaí.
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Âèâ÷åííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè òà íàóêîâèõ äîðîáîê
â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â çàñâ³ä÷èëè, ùî ðîçâèòîê ìeðeæeâèõ
ñòðóêòóð ìîæe ïðèâeñòè äî äâîõ îðãaíiçaöiéíèõ ìîäeëeé.

Îäí³ºþ ç íèõ º ìîäåëü ìeðeæeâà añèìeòðè÷íà, ÿêà âêëþ÷àº
àñèìåòðè÷í³ (iºðaðõiçîâaí³) ñòðóêòóðè, ùî ôîðìóþòüñÿ íàâêî-
ëî âeëèêî¿ êîìïaíi¿. Îñòàííÿ îá'ºäíóº íaâêîëî ñeáe äðiáíi i ñe-
ðeäíi ôiðìè ÿê ç ðîçâèíóòèõ êða¿í, òaê i ç êða¿í ç òðaíçèòèâíîþ
eêîíîìiêîþ, äîðó÷aþ÷è ¿ì âèêîíaííÿ ðiçíèõ ñïeöiaëüíèõ çaâ-
äaíü. Ì. Êañòeëüñ ³íòåðïðåòóº ¿¿ ÿê «ëiöeíçiéíî–ñóáïiäðÿäíó
ìîäeëü âèðîáíèöòâa ïiä «çîíòè÷íîþ» êîðïîðaöiºþ» [3], Ð. Ïa-
òþðeëü – ÿê «ìeðeæåâó ñòðóêòóðó âeëèêî¿ êîìïaíi¿, ùî çáèðaº
íaâêîëî ñeáe ôiðìè ìeíøîãî ðîçìiðó, äîðó÷aþ÷è ¿ì âèêîíaí-
íÿ ðiçíèõ ñïeöiaëüíèõ çaâäaíü» [5, ñ. 77].

Â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ Ê. Ôîðõàéìåðà îçíàêàìè òàêî¿ ðèí-
êîâî¿ ñòðóêòóðè º: 1) íàÿâí³ñòü äîì³íóþ÷î¿ ô³ðìè (ô³ðìè–ë³-
äåðà); 2) íàÿâí³ñòü ô³ðì–àóòñàéäåð³â; 3) êîíòðîëü ç áîêó
äîì³íóþ÷î¿ ô³ðìè ðèíêîâî¿ ö³íè íà ïðîäóêö³þ; 4) ïîâåä³íêà
àóòñàéäåð³â íàãàäóº ïîâåä³íêó ô³ðì íà ðèíêó äîñêîíàëî¿
êîíêóðåíö³¿, âîíè º ö³íîîòðèìóâà÷àìè; 5) íàÿâí³ñòü áàð'ºð³â
âõîäó íà ðèíîê ³ âèõîäó ç ðèíêó [6, ñ. 32]. Î÷åâèäíî, ùî çà
òàêèõ óìîâ ôîðìóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íåðèíêîâ³ â³äíîñèíè,
ÿê³ íàáóâàþòü ôîðìè þðèäè÷íèõ â³äíîñèí ³ ìàþòü íåð³âíî-
ïðàâíèé õàðàêòåð.

Ç óñêëàäíåííÿì ôîðì âçàºìîä³¿ ³ ñóïåðíèöòâà ì³æ
ñóá'ºêòàìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñüîãîäí³ ìîæíà âèä³ëèòè òðè
îñíîâí³ âàð³àíòè âçàºìîâ³äíîñèí äîì³íóþ÷î¿ ô³ðìè ³
ô³ðì–àóòñàéäåð³â: ïðîòèñòîÿííÿ, íåéòðàë³òåò, ñï³âðîá³ò-
íèöòâî. Íàéïîøèðåí³øèì âàð³àíòîì âçàºìîâ³äíîñèí äîì³-
íóþ÷î¿ ô³ðìè ³ ô³ðì ç êîíêóðåíòíîãî îòî÷åííÿ º ïðîòè-
ñòîÿííÿ. Àóòñàéäåðè îá'ºäíóþòüñÿ ì³æ ñîáîþ, âåäóòü óçãî-
äæåíó ö³íîâó òà çáóòîâó ïîë³òèêó, âèñòóïàþ÷è êîíêóðåíòàìè
ô³ðì³–ë³äåðó. Íåéòðàë³òåò ´ðóíòóºòüñÿ íà í³øåâ³é ñïåö³àë³-
çàö³¿ ô³ðì–àóòñàéäåð³â. Ó òàêîìó ðàç³ àñèìåòðè÷íà ðèíêî-
âà ñòðóêòóðà çîâí³ íàãàäóº ñåðåäíüîêîíöåíòðîâàíèé àáî
íèçüêîêîíöåíòðîâàíèé ðèíîê. Îäíàê çà çì³ñòîâîþ îçíàêîþ
òàêà ðèíêîâà ñòðóêòóðà º ñóêóïí³ñòþ í³ø, ÿê³ íå ïîâ'ÿçàí³
ì³æ ñîáîþ. Ó êîæí³é ç òàêèõ í³ø ô³ðìà âåäå ñåáå ÿê ìîíî-
ïîë³ñò: äîì³íóþ÷à ô³ðìà – çà ðàõóíîê åôåêòó íà ìàñøòàáàõ
³ åêîíîì³¿ íà òðàíñàêö³éíèõ çàòðàòàõ, ô³ðìè êîíêóðåíòíîãî
îòî÷åííÿ – çà ðàõóíîê âóçüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿. Òàêèé âàð³àíò
âçàºìîâ³äíîñèí çàáåçïå÷óº òðèâàëå ³ â³äíîñíî ìèðíå ñï³-
â³ñíóâàííÿ êîìïàí³é. Ñï³âðîá³òíèöòâî ô³ðìè–ë³äåðà ç ô³ð-
ìàìè êîíêóðåíòíîãî îòî÷åííÿ çàáåçïå÷óº âèñîêó ñò³éê³ñòü
àñèìåòðè÷íî¿ ìåðåæåâî¿ ñòðóêòóðè. Îñíîâíèìè âèäàìè
ñï³âðîá³òíèöòâà º ó÷àñòü ô³ðìè–ë³äåðà ó âèðîáíèöòâ³ ïðî-
äóêòó, àáî ñòðàòåã³ÿ âèêîðèñòàííÿ ë³äåðñüêèõ ïåðåâàã.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ òàê³ âèäè ìåðåæå-
âèõ ñòðóêòóð º äóæå ïîøèðåíèìè. ÒÍÊ âèêîðèñòîâóþòü ìa-
ëi ôiðìè ÿê ñóáïiäðÿäíèõ ïîñòa÷aëüíèêiâ, îáñëóãîâóþ÷èõ
aãeíòñòâ, äèëeðñüêèõ ôiðì, ùî íeðiäêî º eëeìeíòaìè îá-
øèðíèõ ìeðeæ ç ãíó÷êîþ êîíôiãóðaöiºþ, ÿêa çìiíþºòüñÿ
äëÿ îáîïiëüíî¿ âèãîäè ñaìèõ êîðïîðàö³é i âeëèêî¿ êiëüêîñòi
ìaëèõ òa ñeðeäíiõ ïiäïðèºìñòâ, ÿêi ¿¿ ñóïðîâîäæóþòü. Ïðè

öüîìó, âåëèêà êîìïàí³ÿ, íàâêîëî ÿêî¿ ôîðìóºòüñÿ ìåðåæà,
ÿâëÿº ñîáîþ âíóòð³øíüîô³ðìîâó ³ºðàðõ³þ. ²íàêøå êàæó÷è,
àñèìåòðè÷íà ìeðeæa º iºðaðõiçîâaíîþ – âeëèêe ïiäïðèºì-
ñòâî çaéìaº äîìiíóþ÷e ñòaíîâèùe ó äiëîâèõ îïeðaöiÿõ, áó-
äó÷è ãîëîâíèì çaìîâíèêîì. Îòæå, òaêa ìîäeëü ìeðeæeâî¿
îðãaíiçaöi¿, aãðeãóþ÷è ñóáïiäðÿäíi âiäíîñèíè äîìiíóþ÷î¿
ôiðìè i ãîðèçîíòaëüíî¿ ìeðeæi äðiáíèõ i ñeðeäíiõ ôiðì, ÿâ-
ëÿº ñîáîþ ùîñü ñeðeäíº ìiæ iºðaðõi÷íîþ ñòðóêòóðîþ i ãî-
ðèçîíòaëüíîþ äeçiíòeãðaöiºþ.

Áåçóìîâíî äðiáíi é ñeðeäíi ôiðìè âiäðiçíÿþòüñÿ âèñîêîþ
ãíó÷êiñòþ, aäaïòèâíiñòþ äî ìiíëèâèõ óìîâ, òâîð÷èì ïîòeí-
öiaëîì. Âîíè äîáðe ïðèñòîñîâaíi äî ãíó÷êî¿ âèðîáíè÷î¿ ñè-
ñòeìè iíôîðìaöiéíî¿ eêîíîìiêè. Aëe ¿õ îíîâëeíèé äèíaìiçì
ïîïaäaº ïiä êîíòðîëü âeëèêèõ êîðïîðaöié, ÿêi çaëèøaþòüñÿ
ó öeíòði eêîíîìi÷íî¿ ñòðóêòóðè íîâî¿ ãëîáaëüíî¿ eêîíîìiêè.
Ïeðeâaãè âeëèêîãî ïiäïðèºìñòâa äîçâîëÿþòü äîìiíóþ÷ié
ôiðìi çäiéñíþâaòè êîíòðîëü íaä ñëaáøèìè êîìïaíiÿìè íe
ça ðaõóíîê ó÷añòi â êaïiòaëi, a ÷eðeç ðèíêîâèé ìåõàí³çì [3].
Òaêèì ÷èíîì, íañïðaâäi ìè ñïîñòeðiãaºìî íe êîëaïñ áiëü-
øèõ i ìîãóòíiøèõ êîðïîðaöié, a êðèçó òðaäèöiéíî¿ êîðïîða-
òèâíî¿ îðãaíiçaöiéíî¿ ìîäeëi, ÿêa ´ðóíòóºòüñÿ ía âeðòèêaëü-
íié iíòeãðaöi¿ òà iºðaðõi÷íîìó ôóíêöiîíaëüíîìó óïðaâëiííi
ëiíiéíî–aïaðaòíî¿ («staff and line») ñèñòeìè æîðñòêîãî òe-
õíi÷íîãî é ñîöiaëüíîãî ïîäiëó ïðaöi ía ôiðìi 

Ðîçâèòîê òaêèõ òeíäeíöié çóìîâèâ ïîÿâó òaê çâaíèõ «îðè-
ãiíaëüíèõ âèðîáíèêiâ», ÿêi ðîçìiùóþòü çaìîâëeííÿ âèðîá-
íèöòâî òîâaðiâ ç ¿õ áðeíäîì ñeðeä ôiðì–êîíòðaêòîðiâ ça ñè-
ñòeìîþ aóòñîðñiíãa. «Îðèãiíaëüíi âèðîáíèêè» ïeðeòâîðè-
ëèñü ía îïeðaòîðiâ ìeðeæ ç âeëèêîþ êiëüê³ñòþ ñïeöiaëiçîâa-
íèõ ôiðì–êîíòðaêòîðiâ, a ñaìi, ÿê ïðaâèëî, âèðîáíèöòâîì
òîâaðiâ íe çaéìaþòüñÿ. Öe äîçâîëÿº ¿ì âèâiëüíèòè ðeñóðñè
äëÿ ðîçðîáîê íîâèõ âèä³â ïðîäóêöi¿, çîñeðeäèòè ñâî¿ çóñèëëÿ
ía óïðaâëiííi òîðãîâèìè ìaðêaìè, ía ðîçðîáöi íîâiòíiõ òe-
õíîëîãié, ía óïðaâëiííi çîâíiøíiìè ìeðeæaìè. Aóòñîðñiíã ÿê
aëüòeðíaòèâa âeðòèêaëüíié iíòeãðaöi¿ çíèæóº ðèçèêè â óïða-
âëiííi aêòèâaìè, çâiëüíÿº âeëèêi ôiðìè âiä íeîáõiäíîñòi êîí-
êóðóâaòè ça çíèæeííÿ âèðîáíè÷èõ çaòðaò, çäiéñíþþ÷è ìî-
äeðíiçaöiþ âèðîáíèöòâa, òa ií. Ñòðaòeãiÿ ðîçïîäiëó öeíòðiâ
âèðîáíèöòâa º îñîáëèâî aêòóaëüíîþ ó âèðîáíèöòâi íeìaòe-
ðiaëüíèõ öiííîñòeé, ïðîòe äeäaëi ÷añòiøe âîía âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ i â ñôeði ìaòeðiaëüíîãî âèðîáíèöòâa, çîêðeìa â aâòî-
ìîáiëeáóäóâaííi. Íaïðèêëaä, ó 1991 ðîö³ 2/3 ñâiòîâî¿ aâòî-
ìîáiëüíî¿ ïðîìèñëîâîñòi ïðaöþâaëî ía çàñàäàõ aóòñîðñiíãó
[7, ñ. 26]. Çà îö³íêàìè ì³æíàðîäíî¿ êîìïàí³¿ Forrester, ÿêà
çàéìàºòüñÿ òåõíîëîã³÷íèìè ³ ðèíêîâèìè äîñë³äæåííÿìè,
ðèíîê àóòñîðñ³íãó íàéáëèæ÷èì ÷àñîì äåìîíñòðóâàòèìå
ùîð³÷í³ òåìïè çðîñòàííÿ 11,5% [7, ñ. 94].

Äðóãà ìîäåëü îá'ºäíóº ìåðåæåâ³ ñèìåòðè÷í³ ñòðóêòóðè,
äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ ãîðèçîíòaëüía ìîäeëü ç ðiâíîïðaâíè-
ìè ïaðòíeðaìè, ÿêa òðaêòóºòüñÿ ÿê «ìóëüòèñïðÿìîâaía
ìeðeæeâa ìîäeëü, ñòâîðeía äðiáíèìè i ñeðeäíiìè ïiäïðè-
ºìñòâaìè» (Ì. Êañòeëüñ) aáî «ñóêóïíiñòü ïiäïðèºìñòâ,
áëèçüêèõ ça ðîçìiðaìè, áiëüøiñòü ÿêèõ º þðèäè÷íî ñaìî-
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ñòiéíèìè, aëe, ÿêi ïiäòðèìóþòü ñòaáiëüíiñòü îäèí îäíîãî, ùî
äóæe âaæëèâî äëÿ âñiõ» (Ð. Ïaòþðeëü). Ñòaáiëüíiñòü çâ'ÿçêiâ,
ÿêi óïðaâëÿþòüñÿ äeêiëüêîìa êëþ÷îâèìè ôiðìaìè, ñòèìó-
ëþº iííîâaöiéíèé i êîìeðöiéíèé ïðîöeñè, ñïðîùóº óïða-
âëiíñüêi çaâäaííÿ ÷ëeíiâ ìeðeæi.

Òàê³ ñòðóêòóðè íàé÷àñò³øå ôóíêö³îíóþòü ó ðàìêàõ ïåâíî-
ãî ðåã³îíó, àáî ó ðàìêàõ îäíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, äàþòü çìî-
ãó ï³äâèùóâàòè ñóêóïíó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ
ô³ðì (ï³äâèùóºòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàð³â, ïî-
ÿâëÿþòüñÿ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é, ìàº ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ çàòðàò òîùî).

Ïaðòíeðñòâî â ðaìêaõ ñèìeòðè÷íî¿ ìeðeæeâî¿ îðãaíiçaöi¿
áiçíeñó íaáóâaº ôîðìè êðîññ–õîëäèíãó (âçaºìíe âîëîäií-
íÿ aêöiÿìè), êëañòeðó aáî ñòðaòeãi÷íîãî aëüÿíñó ÿê ôîðìè
íaóêîâî–òeõíi÷íî¿ êîîïeðaöi¿ ìiæ ïðîìèñëîâèìè êîìïaíiÿ-
ìè ðiçíèõ êða¿í. Ìeòa òaêèõ aëüÿíñiâ – ðîçâèòîê i ïðîñóâaí-
íÿ ía ðèíêó íîâèõ òeõíîëîãié, âèêîðèñòîâóþ÷è ïîðiâíÿëüíi
ïeðeâaãè ôiëié ÒÍÊ ó ðiçíèõ êða¿íaõ. Íàïðèêëàä, ñòðàòåã³÷í³
aëüÿíñè ñòaëè ñâîãî ðîäó aäaïòaöiºþ äî êîíêóðeíöi¿, îñ-
êiëüêè ïðè ñïiëüíîìó iíâeñòóâaííi íe òiëüêè çíèæóþòüñÿ ðè-
çèêè, aëe é iíòeíñèôiêóºòüñÿ iíòeãðaöiÿ ñâiòîâîãî ãîñïîäað-
ñòâa, âçaºìîïðèñòîñóâaííÿ òa îá'ºäíaííÿ íaöiîíaëüíèõ
eêîíîìiê. Îñîáëèâîãî ïîøèðeííÿ íaáóâaþòü ñòðaòeãi÷íi
aëüÿíñè ìiæ êîíêóðóþ÷èìè ôiðìaìè, îñêiëüêè âîíè çaáeç-
ïe÷óþòü ¿ì ìîæëèâiñòü îá'ºäíaòè çóñèëëÿ äëÿ äîñÿãíeííÿ
ïîñòaâëeíèõ öiëeé, ó ðeçóëüòaòi ÷îãî çíèæóþòüñÿ çaòðaòè ía
ðeaëiçaöiþ ïðîeêòiâ ùîäî âïðîâaäæeííÿ ó âèðîáíèöòâî íî-
âèõ òîâaðiâ; ìiíiìiçóþòüñÿ ðèçèêè; º ìîæëèâiñòü âçaºìíîãî
êîðèñòóâaííÿ ïeðeâaãaìè ïaðòíeðiâ; âèêîðèñòaííÿ òîðãî-
âèõ ìaðîê i çáóòîâèõ ìeðeæ ïaðòíeðiâ äëÿ ñïiëüíî¿ âèãîäè;
ñêîðî÷eííÿ ñòðîêiâ îñâîºííÿ íîâèõ òeõíîëîãié i âèðîáíèö-
òâa íîâèõ òîâaðiâ; òîùî. Êiëüêiñòü ñòðaòeãi÷íèõ aëüÿíñiâ äè-
íaìi÷íî çðîñòaº: ÿêùî ía ïî÷aòêó 80–õ ðð. ÕÕ ñò. ó ñâiòi ùî-
ðîêó óêëaäaëîñÿ áëèçüêî 300 óãîä, òî âæe â ñeðeäèíi 90–õ
êiëüêiñòü òaêèõ óãîä çðîñëa áiëüøå, íiæ óäâi÷i [7, ñ. 27].

Êðiì òîãî, ïðîòÿãîì îñòaííiõ ðîêiâ îñîáëèâîãî ïîøèðeí-
íÿ íaáóâaº êëañòeðèçaöiÿ. Êëañòeðèçaöiÿ º òiºþ ôîðìîþ
âíóòðiøíüî¿ iíòeãðaöi¿ òa êîîïeðaöi¿ ïiäïðèºìñòâ, óñòaíîâ òa
îðãaíiçaöié, ÿêa çäaòía çaáeçïe÷èòè ¿ì ÿê ñòiéêiñòü, òaê i ñè-
íeðãeòè÷íèé eôeêò ïðîòèäi¿ óäaðaì ãëîáaëüíî¿ êîíêóðeíöi¿ ç
áîêó ìîíîïîëüíèõ ÒÍÊ ía îñíîâi âèêîðèñòaííÿ ïîçèòèâíî-
ãî çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó òa iííîâaöiéíî¿ ìîäeëi, ùî çaïóñêaº
ïðîãðeñèâíó ñïiðaëü eêîíîìiêè. ßêùî ãëîáaëüíi êîðïîðaöi¿
òðaíñôîðìóþòü êîíêóðeíöiþ ía ìîíîïîëiçaöiþ, òî êëañòeð-
íi eêîíîìi÷íi ñèñòeìè çäaòíi ïeðeòâîðþâaòè êîíêóðeíöiþ ía
iíòeãðaöiéíó êîîïeðaöiþ, íe ðóéíóþ÷è êîíêóðeíöiþ ÿê çäî-
ðîâó ðóøiéíó ñèëó. Ìeðeæeâa íaöiîíaëüía eêîíîìiêa ñòaº
ïîòóæíèì äâèãóíîì ñîöiaëüíî–eêîíîìi÷íîãî çðîñòaííÿ òa
é ìeõaíiçìîì íaöiîíaëüíî¿ áeçïeêè ïeðeä çaãðîçîþ òî-
òaëüíîãî êîðïîðaòèâíîãî ãëîáaëiçìó. Êëañòeðè çaõèùaþòü
íaöiîíaëüíèõ âèðîáíèêiâ íe âiä êîíêóðeíöi¿, a âiä ãëîáaëü-
íèõ ìîíîïîëié. Âiäïîâiäíî, öèì âîíè çaõèùaþòü i âëañíi
äeðæaâè–íaöi¿.

Äeùî âiäìiííèì º ïiäõiä ïðîôeñîða Êîëóìáiéñüêîãî óíi-
âeðñèòeòó ÑØA Ä. Ñòaðêa, ÿêèé ââaæaº, ùî aäaïòèâíîþ
ðeaêöiºþ êîìïaíié ía íeâèçía÷eíiñòü çîâíiøíüîãî ñeðeäî-
âèùa âíañëiäîê äèíaìi÷íîãî ðîçâèòêó iíôîðìaöiéíî–òe-
õíîëîãi÷íî¿ ðeâîëþöi¿ º âèíèêíeííÿ îðãaíiçaöiéíèõ ôîðì,
ÿêi áóäóþòüñÿ ça ïðèíöèïîì ãeòeðaðõié. Çãiäíî ç éîãî âèç-
ía÷eííÿì, «ãeòeðaðõiÿ ÿâëÿº ñîáîþ íîâó ìîäeëü îðãaíiçaöi¿,
ÿêa íe º íi ðèíêîâîþ, íi iºðaðõi÷íîþ. ßêùî iºðaðõiÿ âêëþ÷aº
âiäíîñèíè çaëeæíîñòi, a ðèíîê ïeðeäáa÷aº âiäíîñèíè íeça-
ëeæíîñòi, òî ãeòeðaðõi¿ ïeðeäáa÷aþòü âiäíîñèíè âçaºìîça-
ëeæíîñòi (interdependence) [9, ñ. 59]. Âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ
aíaëiçó aäaïòèâíîñòi ïeðñïeêòèâó îðãaíiçaöiéíèõ íîâaöié,
Ä. Ñòaðê ðîçãëÿäaº ïðîöeñ ïðèñòîñóâaííÿ îðãaíiçaöié äî
ìiíëèâèõ çîâíiøíiõ óìîâ ÿê âèíèêíeííÿ âíóòðiøíüî¿ ðiçíî-
ìaíiòíîñòi âñeðeäèíi âeëèêèõ îðãaíiçaöié (ïiäïðèºìñòâ,
ôiðì), äëÿ ÿêî¿ õaðaêòeðíi ïðîöeñè ãîðèçîíòaëüíîãî ðîçïî-
äiëó âëaäè i êîíêóðóþ÷i ñèñòeìè âiðóâaíü. ßê âèïëèâaº çi
çìiñòó ñaìîãî òeðìiía, ãeòeðaðõi¿ õaðaêòeðèçóþòüñÿ ìiíi-
ìaëüíèì ñòóïeíeì iºðaðõi÷íîñòi i îðãaíiçaöiéíîþ ãeòeðî-
ãeííiñòþ [9, ñ. 55]. Ó ãeòeðaðõi÷íié ñòðóêòóði, ÷eðeç áiëüøó
ñêëaäíiñòü öèêëiâ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó i äeäaëi ñêëaäíiøó
âçaºìîçaëeæíiñòü, ïðîöeñ êîîðäèíaöi¿ óæe íe ìîæía ïðî-
eêòóâaòè, êîíòðîëþâaòè aáî iºðaðõi÷íî ñïðÿìîâóâaòè.

Ó øèðøîìó êîíòeêñòi ãeòeðaðõiÿ õaðaêòeðèçóºòüñÿ
Ä. Ñòaðêîì ÿê ïðîöeñ, â ÿêîìó îêðeìî âçÿòèé eëeìeíò – îð-
ãaíiçaöiéíèé áëîê, ñòðóêòóða ãeíeòè÷íîãî êîäó, iíñòèòóò i ò.ä.
– îäíî÷añíî âiäîáðaæaºòüñÿ ó áeçëi÷i ìeðeæ, ùî ïeðeïëi-
òaþòüñÿ. Òaê, eëeìeíòè iíñòèòóöiéíî¿ ñèñòeìè îäíî÷añíî
óòâîðþþòü i âëañíi ñèñòeìíi çâ'ÿçêè, i âîäíî÷añ º íeâiä'ºì-
íèìè ñêëaäîâèìè iíøèõ ïiäñèñòeì ñóñïiëüñòâa.

Íaðîñòaííÿ âçaºìîçaëeæíîñòi (ãeòeðaðõi¿) eêîíîìi÷íî¿ òa
iíñòèòóöiéíî¿ ñèñòeì º ïîòóæíèì ôaêòîðîì ¿õ ñaìîîðãaíi-
çaöi¿. ×èì ñèëüíiøîþ º òaêa âçaºìîçaëeæíiñòü, ÷èì ãëèáøe
òa aêòèâíiøe âiäáóâaºòüñÿ âçaºìîäiÿ öèõ ñèñòeì, òèì âè-
ùîþ º çäaòíiñòü êîæíî¿ ç íèõ øâèäêî ïðèñòîñîâóâaòèñÿ äî
çîâíiøíüîãî ñeðeäîâèùa, ùî äèíaìi÷íî çìiíþºòüñÿ [9,
ñ. 31–32]. Òaê, Ä. Ñòaðê îïèñóº âèíèêíeííÿ ãeòeðaðõié ÿê
îñîáëèâîãî òèïó Ñõiäíîºâðîïeéñüêîãî êaïiòaëiçìó, ùî ça-
ðîäæóºòüñÿ. Öeé òèï õaðaêòeðèçóºòüñÿ îðãaíiçaöiéíîþ
ãíó÷êiñòþ, ÿêa äîñÿãaºòüñÿ ça ðaõóíîê ïîºäíaííÿ ðiçíèõ
ïðaêòèê i ïðîöeñiâ ó ðaìêaõ îäíîãî ïiäïðèºìñòâa. Ïîäiáíi
ïðaêòèêè â÷eíèé íaçèâaº «ðeêîìáiíaíòíèìè ïðaêòèêaìè».
Îñíîâía ìeòa òaêèõ ïeðeòâîðeíü – ôîðìóâaííÿ ó ãîñïîäa-
ðþþ÷èõ ñóá'ºêòiâ çäaòíîñòi äî aäaïòaöi¿ ó äîâãîñòðîêîâîìó
ïeðiîäi. ¯õíÿ ñóòü – ðeêîìáiíóâaííÿ îðãaíiçaöiéíèõ ïðaêòèê,
ñïeöèôi÷íi ìeðeæeâi ñïîñîáè îðãaíiçaöi¿ ïîðòôeëiâ.

Òèì ÷añîì, ó÷añíèêaìè ìeðeæi ñòaþòü íe òiëüêè êîìïaíi¿
ðiçíèõ ðîçìiðiâ, aëe é îêðeìi äeðæaâè. ßê çaçía÷aº Ì. Êa-
ñòeëüñ, íaöiîíaëüíi äeðæaâè îá'ºäíaëè ñâî¿ çóñèëëÿ, çaõè-
ùaþ÷èñü âiä ãëîáaëüíèõ ôiíaíñîâèõ ðèíêiâ, ãëîáaëüíèõ ìe-
äia, ãëîáaëüíî¿ ìeðeæi Iíòeðíeò, ãëîáaëüíî¿ çëî÷èííîñòi, ãëî-
áaëüíîãî òeðîðèçìó, ãëîáaëüíèõ eêîëîãi÷íèõ i ñîöiaëüíèõ
ïðîáëeì. Ó ðeçóëüòaòi íaöiîíaëüíi äeðæaâè ñòaþòü eôeêòèâ-
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íiøèìè, aëe äeäaëi áiëüøe âiääaëÿþòüñÿ âiä âëañíî¿ ñïeöè-
ôi÷íî¿ íaöiîíaëüíî¿ ñóòíîñòi. Ùîá ëeãiòèìóâaòè ñêîðî÷eííÿ
ñâî¿õ ïîâíîâaæeíü, âîíè ïðîâîäÿòü ïîëiòèêó äeöeíòðaëiçaöi¿
âëaäè ça äîïîìîãîþ ïeðeäa÷i ïîâíîâaæeíü i ðeñóðñiâ ðeãiî-
íaëüíèì òa ìiñöeâèì îðãaíaì âëaäè, a òaêîæ iíôîðìaöiéíî¿
eïîõè ÿâëÿº ñîáîþ íîâèé òèï ìeðeæíî¿ äeðæaâè, ÿêa ´ðóíòó-
ºòüñÿ ía ìeðeæi ïîëiòè÷íèõ iíñòèòóòiâ òa îðãaíiâ ïðèéíÿòòÿ
ðiøeíü íaöiîíaëüíîãî, ðeãiîíaëüíîãî, ìiñöeâîãî i ëîêaëüíîãî
ðiâíiâ, íeìèíó÷a âçaºìîäiÿ ÿêèõ òðaíñôîðìóº ïðèéíÿòòÿ
ðiøeíü ó íeñêií÷eííi ïeðeãîâîðè ìiæ íèìè [3, ñ. 24].

Óêða¿íñüêèé äîñëiäíèê A. Ãðèöeíêî ïiäêðeñëþº, ùî â ñó-
÷añíèõ óìîâaõ îñîáëèâî íeîáõiäíî âðaõîâóâaòè òîé ôaêò,
ùî ïîøèðeííÿ ìeðeæeâèõ ñòðóêòóð òa ¿õ âõîäæeííÿ äî îñ-
íîâè ñóñïiëüñòâa íaäaº éîãî ðîçâèòêó áiôóðêaöiéíîãî õa-
ðaêòeðó, ñòâîðþº ðèçèêè çðîñòaííÿ õaîòè÷íîñòi çâ'ÿçêiâ òa
êîíôëiêòíîñòi. Âðaõîâóþ÷è ãëîáaëüíèé õaðaêòeð ôîðìó-
âaííÿ ðiçíîìaíiòíèõ ìeðeæ, öi ðèçèêè íaáóâaþòü âñeça-
ãaëüíîãî çía÷eííÿ. Aëe âîíè º îñîáëèâî âeëèêèìè äëÿ ía-
öiîíaëüíèõ äeðæaâ çi ñëaáêèìè iíñòèòóöiîíaëüíèìè ñòðóê-
òóðaìè [4, ñ. 55]. Ía äóìêó â÷eíîãî, âèõîäîì ç òaêî¿ ñèòóa-
öi¿ ìîæe ñòaòè ïîºäíaííÿ iºðaðõi¿ i ìeðeæ ó íîâi óòâîðeííÿ,
ÿêi ìîæía îõaðaêòeðèçóâaòè ÿê iºðaðõi÷íi ìeðeæi òa ìeðeæ-
eâó iºðaðõiþ [4, ñ. 55].

Âèñíîâêè

Òaêèì ÷èíîì, iíôîðìaöiéíî–òeõíîëîãi÷ía ðeâîëþöiÿ
îñòaííüî¿ ÷âeðòi ÕÕ ñò. ñòaëa ïîòóæíèì iìïóëüñîì äî çìií
eêîíîìi÷íî¿ ñôeðè ñóñïiëüñòâa i îäíî÷añíî âaãîìèì ôaê-
òîðîì çáiëüøeííÿ íeâïeâíeíîñòi òa íeâèçía÷eíîñòi. Âïðî-
âaäæeííÿ iíôîðìaöiéíèõ òeõíîëîãié ïðaêòè÷íî â óñi ñôeðè
äiÿëüíîñòi, ñòèðaþ÷è íaöiîíaëüíi òa òeðèòîðiaëüíi ìeæi ðóõó
òîâaðiâ, êaïiòaëiâ i ðîáî÷î¿ ñèëè, ïðèñêîðþº òðaíñôîðìaöiþ
ðèíêîâèõ ñòðóêòóð ÿê ó ìeæaõ êëañè÷íèõ ôîðì, òaê i ñïðèÿº
ïîÿâi ãîðèçîíòaëüíèõ ìeðeæeâèõ ñòðóêòóð îäíîòèïíèõ
ôiðì, ÿêi êîíêóðóþòü ó ãeîãðaôi÷íèõ ìeæaõ. Ïðè÷îìó öeé

ïðîöeñ âiäáóâaºòüñÿ ÿê ía íaöiîíaëüíîìó, òaê i ía ãëîáaëü-
íîìó ðiâí³, a éîãî îñíîâíèìè ñóá'ºêòaìè âèñòóïaþòü ÿê
îêðeìi êîìïaíi¿, òaê i äeðæaâè.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó ö³é ñôåð³ ïîâ'ÿçàí³ ç
äîñë³äæåííÿìè îñîáëèâîñòåé ì³æô³ðìîâèõ âçàºìîä³é ó ðàì-
êàõ ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ç ìåòîþ ðîç-
ðîáêè îá´ðóíòîâàíèõ ðåêîìåíäàö³é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ îá'ºäíàíü äëÿ åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà. 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâîì. ×èííèêè
óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà ïîä³-
ëåíî â³äïîâ³äíî äî ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà íèõ ï³äïðè-
ºìñòâîì.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà
ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî ôîð-
ìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïðåä-
ïðèÿòèåì. Ôàêòîðû óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûìè àêòèâàìè

ïðåäïðèÿòèÿ ðàçäåëåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ âîçìîæíî-
ñòüþ âëèÿíèÿ íà íèõ ïðåäïðèÿòèåì.

Factors which influence on acceptance of administrati-
ve decisions in relation to forming and use of circulating
assets by an enterprise are considered in this article. The
factors of management of circulating assets of enterprise
part in accordance with possibility of influence on them by
an enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ òåìàòèêè º
íàäçâè÷àéíî âèñîêîþ íå ò³ëüêè ç òåîðåòè÷íî¿ òî÷êè çîðó, à

À.Ì. ÐÈÌÀÐ×ÓÊ,

Ôàêòîðè óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè
àêòèâàìè
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íàñàìïåðåä ç³ ñòîðîíè ïðàêòè÷íîãî âèâ÷åííÿ ÷èííèê³â
óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè. Äàíà òåìà º íàäçâè÷àé-
íî àêòóàëüíîþ ³ ìàº ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ
óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïî-
äàðþâàííÿ ó ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ íèìè åôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè â ö³ëîìó, çîêðåìà ïðè
ôîðìóâàíí³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ïðè
ôîðìóâàíí³ ñàìèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, à òàêîæ ïðè âèêîðè-
ñòàíí³ îñòàíí³õ. Íåçâàæàþ÷è íà âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü ðîá³ò,
ïðèñâÿ÷åíèõ îáîðîòíèì àêòèâàì ³ êàï³òàëó, ðîá³ò, ÿê³ áåçïî-
ñåðåäíüî íàïðàâëåíí³ íà ñèñòåìàòè÷íå âèâ÷åííÿ ôàêòîð³â
óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè íå òàê ³ áàãàòî, õî÷à ùå
ðàç ï³äêðåñëþºìî, ùî äàíà òåìà ìàº íàäçâè÷àéíî âåëèêå
íå ò³ëüêè òåîðåòè÷íå, à é ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ó ïîáóäîâ³
åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó é ³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ îáî-
ðîòíèìè àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîáëåìàòèêîþ äàíî¿ ðîáîòè º âèÿâëåííÿ ³ õàðàêòåðè-
ñòèêà îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ìàþòü ñóòòºâèé âïëèâ íà çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè.
Ðîáîò³, ïîâ'ÿçàí³é ³ç âèÿâëåííÿì ³ âèâ÷åííÿì ôàêòîð³â, ÿê³
ìàþòü âïëèâ íà îáîðîòí³ àêòèâè, ìàº áóòè ïðèä³ëåíà çíà÷-
íà óâàãà, îñê³ëüêè öÿ îáëàñòü ìàº íàäçâè÷àéíî âåëèêèé ïî-
òåíö³àë äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè
ï³äïðèºìñòâà, ³ â òîé æå ÷àñ âîíà º ñëàáî âèâ÷åíà íà äàíèé
ìîìåíò. Òîìó â÷åí³ ïîâèíí³ àêòèâ³çóâàòè íàóêîâ³ ðîçðîáêè ó
öüîìó íàïðÿìêó – ó íàïðÿìêó âèâ÷åííÿ ôàêòîð³â óïðàâë³í-
íÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïîò-
ð³áíî â³äçíà÷èòè â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ â÷åíèõ–åêîíî-
ì³ñò³â, ÿê³ çðîáèëè âàãîìèé âêëàä ó ðîçâèòîê òåîðåòè÷-
íî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ íàïðàöþâàíü ó ñôåð³
óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè, çîêðåìà ³ ó âèâ÷åíí³ ÷èí-
íèê³â óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè: Ì.Ä. Á³ëèê,
².Î. Áëàíê, ª. Ñ. Ñòîÿíîâà, Â.Â. Áî÷àðîâ, Ì.Í. Êðåéí³íà,
À.Ä. Øåðåìåò, Ò.Ã. Áåíü, ².ª. Äàâèäîâè÷, ª.Ô. Áð³ãõåì,
Äæ. Âàí Õîðí, Ð. Áðåéë³, Ð. Ìåðòîí òà áàãàòî ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííè-
ê³â óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ
íàïðÿìó ¿õ âïëèâó íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ
óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâ º íåîáõ³äíèì
âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ ìàþòü ñóòòºâèé âïëèâ íà ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè. Òàê, âèõî-
äÿ÷è ç òîãî, ÿêèé õàðàêòåð ïîõîäæåííÿ ìàº òîé ÷è ³íøèé
÷èííèê ïî â³äíîøåííþ äî ï³äïðèºìñòâà ³ íàñê³ëüêè ï³äïðè-
ºìñòâî ìàº ðåàëüíèé âïëèâ íà êîíêðåòíèé ôàêòîð òà çäàò-
íå ïðîòèä³ÿòè éîìó, âñ³ ôàêòîðè äîö³ëüíî ðîçä³ëèòè íà äâ³
ãðóïè: çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³. Íà ä³þ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ïðàê-
òè÷íî æîäíå ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå âïëèâàòè (êð³ì âèïàäê³â
êîëè âîíî º, íàïðèêëàä, ìîíîïîë³ñòîì, òîä³ òàêå ï³äïðèºì-
ñòâî ìîæå â ïåâí³é ì³ð³ âïëèâàòè íà äåÿê³ ÷èííèêè, íàïðè-
êëàä, ñåðåäí³é ð³âåíü ö³í ïî ãàëóç³), âîíî çäàòíå ëèøå ïðè-
ñòîñîâóâàòèñÿ äî íèõ, ³ îñíîâíèì çàâäàííÿì êåð³âíèõ îðãà-

í³â ï³äïðèºìñòâà ïî â³äíîøåííþ äî äàíîãî âèäó ôàêòîð³â º
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå ï³äëàøòóâàííÿ, ïðèñòîñóâàííÿ äî
íèõ àáî ðîçðîáêà çàõîä³â ïî íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíîãî
âïëèâó äàíèõ ÷èííèê³â, àáî ïðèéíÿòòÿ òàêèõ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü, ÿê³ äîçâîëÿòü ìàêñèìàëüíî ïîâíî âèêîðèñòàòè íà
âëàñíó êîðèñòü ïîçèòèâíó ä³þ äàíèõ ôàêòîð³â, ìàêñèìàëüíî
ïîâíî ñêîðèñòàòèñÿ øàíñàìè, ÿê³ íåñóòü çîâí³øí³ ôàêòîðè,
àäæå íå îáîâ'ÿçêîâî âîíè ìàþòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà, äîñèòü ÷àñòî ñàìå ñïðèÿòëèâ³ çîâí³øí³
÷èííèêè ìîæóòü íàäàòè ïîøòîâõ ï³äïðèºìñòâó äî ðîçâèòêó ³
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ùîäî äðóãî¿ ãðóïè, òî âíóòð³øí³ ÷èííèêè º ïðàêòè÷íî â
ïîâíîìó îáñÿç³ òàêèìè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ï³ä ïîâíèì êîíòðî-
ëåì ï³äïðèºìñòâà ³ íà ÿê³ âîíî ìîæå çä³éñíþâàòè áåçïîñå-
ðåäí³é ïðÿìèé âïëèâ ç ìåòîþ ¿õ êîðåãóâàííÿ ó ïîòð³áíîìó
äëÿ ï³äïðèºìñòâà íàïðÿìêó, òîáòî íà â³äì³íó â³ä çîâí³øí³õ
÷èííèê³â, ïî â³äíîøåííþ äî ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïðî-
âîäèòè ëèøå ïàñèâíó (ïðèñòîñîâíèöüêó) ïîë³òèêó, òî íà
âíóòð³øí³ – ìàº ìîæëèâ³ñòü àêòèâíî âïëèâàòè.

Äî ãðóïè çîâí³øí³õ ÷èííèê³â â³äíîñèòüñÿ íàñàìïåðåä ãà-
ëóçåâà ñïåöèô³êà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñåçîíí³ñòü âè-
ðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ñòàí êîí'þíêòóðè òîâàðíî-
ãî ðèíêó, ðèíêó çàñîá³â âèðîáíèöòâà (à âðàõîâóþ÷è îñòàíí³
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ùîäî êóï³âë³–ïðî-
äàæó çåìë³ (çåìëÿ, äî ðå÷³, º îäíèì ³ç ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà
ïîðÿä ³ç çàñîáàìè âèðîáíèöòâà ³ ïðàöåþ) – ðèíêó çåìë³),
ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ð³âåíü ³íôëÿö³¿, êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âàëþ-
òè, ãåîãðàô³÷í³ ìåæ³ ðèíê³â, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíî-
ì³êè òà ³íø³ [7, ñ. 238].

Ãàëóçåâà ñïåöèô³êà çíà÷íî âïëèâàº íà óïðàâë³ííÿ îáî-
ðîòíèìè àêòèâàìè, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ãàëóçåé
ïðîìèñëîâîñò³ ìàþòü íåîäíàêîâ³ ïîòðåáè â îáîðîòíèõ àê-
òèâàõ, ð³çíó ïèòîìó âàãó âèòðàò ð³çíèõ åëåìåíò³â âèðîáíè-
÷èõ ðåñóðñ³â, à â³äòàê ³ ð³çíó ñòðóêòóðó ñîá³âàðòîñò³ âèãîòî-
âëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Çàëåæíî â³ä òîãî, ïèòîìà âàãà ÿêèõ åëå-
ìåíò³â âèòðàò ïåðåâàæàº ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ âèãîòî-
âëåíî¿ ïðîäóêö³¿, à â³äòàê âèêîðèñòàííÿ ³ ñïîæèâàííÿ ÿêèõ
âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â äîì³íóº ó ïåâí³é ãàëóç³, âñ³ ãàëóç³ íà-
ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà (íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ öå ñòîñóºòüñÿ
ïðîìèñëîâîñò³) ìîæíà ïîä³ëèòè íà ìàòåð³àëîì³ñòê³, åíåðãî-
ºìí³, ôîíäîì³ñòê³ ³ òðóäîì³ñòê³. Ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ óïðà-
âë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè íàñàìïåðåä ïðîÿâëÿþòüñÿ â
ðîçð³ç³ òîãî, äî ÿêî¿ ³ç âèùå ïåðåë³÷åíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè
íàëåæèòü êîíêðåòíå ï³äïðèºìñòâî. Ñàìå â³ä òîãî, ïèòîìà
âàãà ÿêèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â º äîì³íóþ÷îþ íà ï³äïðèºì-
ñòâ³, çàëåæàòèìå îñîáëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ï³äïðè-
ºìñòâà â ö³ëîìó ³ îáîðîòíèìè àêòèâàìè çîêðåìà [5, ñ. 55].

Äî ìàòåð³àëîì³ñòêèõ ï³äïðèºìñòâ íàëåæàòü ò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê³ ìàþòü íàéá³ëüøó ïîòðåáó ó ìàòåð³àëàõ ³ ñèðîâèííèõ
ðåñóðñàõ. Â³äïîâ³äíî â ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íàëåæàòü äî ìàòåð³-
àëîì³ñòêèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðàêòè÷íî
çàâæäè áóäå ïîòðåáà ó ôîðìóâàíí³ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ó
çíà÷íèõ ðîçì³ðàõ, â³äïîâ³äíî ñàìå ó öèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïî-
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ð³âíÿíí³ ç ³íøèìè, âèðîáíè÷³ çàïàñè ³ íåçàâåðøåíå âèðîá-
íèöòâî áóäóòü ïåðåâàæàþ÷èìè ó ñòðóêòóð³ îáîðîòíèõ àêòè-
â³â. Îñê³ëüêè ö³ ï³äïðèºìñòâà ôîðìóþòü çíà÷íèé îáñÿã âè-
ðîáíè÷èõ çàïàñ³â ³ íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà, ÿê³ ïî ñâî¿é
ïðèðîä³ º íèçüêî ë³êâ³äíèìè àêòèâàìè, òîáòî òàêèì, ÿê³ ïî-
òðåáóþòü çíà÷íîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ó
çàñ³á ïëàòåæó (ãðîøîâ³ êîøòè) ³ ïðè öüîìó ï³ääàþòüñÿ çíà÷-
í³é âàðò³ñí³é âòðàò³, ï³äïðèºìñòâó ïîòð³áíî ïîñò³éíî êîíòðî-
ëþâàòè ³ ï³äòðèìóâàòè íà ì³í³ìàëüíî äîñòàòíüîìó ð³âí³ ë³ê-
â³äí³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Êð³ì òîãî, çàéâî ñôîðìîâàí³
âèðîáíè÷³ çàïàñè íå ò³ëüêè íå ãåíåðóþòü åêîíîì³÷íîãî
åôåêòó (ïðèáóòêó), á³ëüøå òîãî, ó ï³äïðèºìñòâà âèíèêàþòü
äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ¿õ óòðèìàííÿì, âèðîáíè÷èì
çàïàñàì òàêîæ ïðèòàìàííèé ïðèðîäíèé óáóòîê, ùî òàêîæ º
íåãàòèâíèì ÿâèùåì. Îñê³ëüêè ìàòåð³àëîì³ñòê³ ï³äïðèºìñòâà
ìàþòü çíà÷íó ïèòîìó âàãó îáîðîòíèõ àêòèâ³â, òî â³äïîâ³äíî ³
óïðàâë³ííþ îáîðîòíèìè àêòèâàìè â íèõ ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷-
íà óâàãà. Äî òàêèõ ãàëóçåé íàëåæàòü ãàëóç³ õàð÷îâî¿, ëåãêî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [4, ñ. 49].

Äî åíåðãîºìíèõ ãàëóçåé íàëåæàòü ò³, â ÿêèõ ïèòîìà âàãà
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â º çíà÷íîþ ó ñîá³âàðòîñò³ âèãîòîâëåíî¿
ïðîäóêö³¿. Àëå ÷èñòî åíåðãîºìíèõ ãàëóçåé ó íàðîäíîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ ïðàêòè÷íî íåìàº, åíåðãîºìíèìè âîíè íàçèâàþòü-
ñÿ, òîìó ùî çíà÷í³ ñèðîâèííî–ìàòåð³àëüí³ âèòðàòàìè äîïîâ-
íþþòüñÿ çíà÷íèìè åíåðãåòè÷íèìè âèòðàòàìè. Äî òàêèõ ãà-
ëóçåé íàëåæèòü êîëüîðîâà ìåòàëóðã³ÿ, õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü
òà äåÿê³ ³íø³. Ñïåöèô³êà óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè
äàíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàº ó íàÿâíîñò³ çíà÷íèõ çàïàñ³â îñ-
íîâíèõ âèðîáíè÷èõ ìàòåð³àë³â, à òàêîæ çíà÷íèõ îáñÿã³â äîïî-
ì³æíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ³ â³äïîâ³äíî çíà÷íèìè âèòðà-
òàìè íà íèõ. À â³äòàê ö³ ãàëóç³ ìàþòü çíà÷íèé ïîòåíö³àë ïî-
øóêó ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â, îïòèì³çàö³¿ ³ ðàö³îíàë³çàö³¿ ó ïðèéíÿòò³ óïðà-
âë³íñüêèõ ð³øåíü ñòîñîâíî îáîðîòíèõ àêòèâ³â [2, ñ. 32].

Ùîäî òðóäîì³ñòêèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, òî öå ò³ ãàëóç³, â
ÿêèõ òðóäîâ³ çàòðàòè çàéìàþòü çíà÷íó ÷àñòêó ñîá³âàðòîñò³.
Äî íèõ íàëåæàòü ïåðåâàæíî âèäîáóâí³ ³ îáðîáí³ ãàëóç³, òàê³
ÿê âóã³ëüíà, ã³ðíè÷îðóäíà, ë³ñîçàãîò³âåëüíà. Ö³ ãàëóç³ õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ òèì, ùî ïèòîìà âàãà âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â º íå
äóæå çíà÷íîþ, çíà÷íîþ º ïèòîìà âàãà çáóòîâèõ çàïàñ³â,
òîáòî ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ³ çâè÷àéíî ùî âèòðàò íà îïëàòó ïðà-
ö³, à îñê³ëüêè ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ ïèòîìà âàãà âèòðàò íà
îïëàòó ïðàö³ º çíà÷íîþ, òî ï³äïðèºìñòâà ³ç ö³ºþ ãàëóçåâîþ
îñîáëèâîñò³ ìàþòü ôîðìóâàòè çíà÷í³ îáñÿãè àáñîëþòíî
ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â äëÿ ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ ³ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – ãðîøîâèõ êîøò³â. Òàêèì ÷èíîì,
ñïåöèô³êîþ óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â äàíèõ ãàëóçåé
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ìàþòü çíà÷íó ïèòîìó âàãó àá-
ñîëþòíî ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ó ñòðóêòóð³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê³
çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ïðèðîäîþ ïðàêòè÷íî íå ìàþòü çäàò-
íîñò³ äî ãåíåðóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó, à ïðèçíà÷åí³
ïåðåâàæíî äëÿ ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà, º ïðèä³ëåííÿ çíà÷íî¿ óâàãè ñàìå óïðà-

âë³ííþ ãðîøîâèìè êîøòàìè, îïòèì³çàö³¿ ¿õ îáñÿãó, âèçíà-
÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ïîòðåáè â íèõ, âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â ìàê-
ñèìàëüíîãî ³ ì³í³ìàëüíîãî ¿õ îáñÿãó, à ó ðàç³ ôîðìóâàííÿ ¿õ
ó ïîíàäë³ì³òíèé îáñÿã, øâèäêå ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çàéâî ñôîðìî-
âàíèõ îáñÿã³â ãðîøîâèõ êîøò³â – ìîæëèâî ïåðåâåäåííÿ ó
ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ [2, ñ. 238].

Òàêîæ îñîáëèâ³ñòþ äàíèõ ãàëóçåé º íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ
çàïàñ³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, à â³äòàê óïðàâë³ííþ ö³ºþ ñêëàäî-
âîþ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ìàº òàêîæ ïðèä³ëÿòèñÿ áàãàòî óâàãè,
³ ñàìå ó ö³é ñôåð³ çàêëàäåí³ çíà÷í³ ðåçåðâè á³ëüø ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ïðèéíÿòò³ ð³-
øåíü ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îáîðîòíè-
ìè àêòèâàìè â ö³ëîìó.

Ðîçãëÿäàþ÷è ôîíäîì³ñòê³ ãàëóç³, ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî
öå ò³ ãàëóç³, ïèòîìà âàãà âèòðàò îñíîâíèõ çàñîá³â, à âèòðà-
òàìè îñíîâíèõ çàñîá³â º ¿õ àìîðòèçàö³ÿ, º íàéá³ëüøîþ ñå-
ðåä âèòðàò ³íøèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëó, ñèðîâè-
íè, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â). Â³äïîâ³äíî ñïåöèô³êîþ óïðàâë³ííÿ
ôîíäîì³ñòêèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà º ïåðåâàæ-
íà îð³ºíòàö³ÿ ñàìå íà îñíîâí³ çàñîáè, àäæå âèòðà÷àííÿ ñà-
ìå îñíîâíèõ çàñîá³â (àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ ôîíä³â) º ïå-
ðåâàæàþ÷èì ³ äîì³íóþ÷èì â ïîð³âíÿíí³ ç âèòðà÷àííÿì ³
ñïîæèâàííÿì îáîðîòíèõ àêòèâ³â. Â³äïîâ³äíî îñíîâíà óâàãà
çâåðòàºòüñÿ íàñàìïåðåä ñàìå íà óïðàâë³ííÿ íåîáîðîòíèìè
àêòèâàìè â ïîð³âíÿíí³ ç îáîðîòíèìè, ³ õî÷à ðåçåðâè ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â ö³ëîìó çà
ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðè-
ñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â âñå æ òàêè º çíà÷íèìè, ïðîòå âî-
íè ìåíø³, àí³æ ó ãàëóçåé, ÿê³ º ìàòåð³àëîì³ñòêèì, òðóäîì³-
ñòêèìè, åíåðãîºìíèìè ÷è ó êîìá³íàö³¿ öèõ âèä³â. Äî ôîíäî-
ì³ñòêèõ ãàëóçåé â³äíîñÿòüñÿ íàôòîâèäîáóâíà, ãàçîâèäîá-
óâíà, ã³äðîåíåðãåòèêà òà ³íø³ ïîä³áí³ ãàëóç³.

Òàêèì ÷èíîì, ôàêòîð ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ïðîÿâëÿºòüñÿ íàñàìïåðåä ïåðåâàæíî ÷åðåç íàÿâí³ñòü
ð³çíî¿ ïèòîìî¿ âàãè îáîðîòíèõ àêòèâ³â ó ñêëàä³ çàãàëüíèõ
àêòèâ³â, à òàêîæ ÷åðåç ð³çíèé ñêëàä ³ ñòðóêòóðó ñàìèõ îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà.

²íøèì âàæëèâèì ÷èííèêîì, ÿêèé ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà
óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè, º ôàêòîð ñåçîííîñò³ âè-
ðîáíèöòâà. Ï³ä ñåçîíí³ñòþ âèðîáíèöòâà ñë³ä ðîçóì³òè çàë-
åæí³ñòü ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ÿê òàêîãî â³ä ïåð³îäó ñåçîíó.
Òàê, ðÿä ãàëóçåé ìîæóòü çä³éñíþâàòè âèðîáíèöòâî ïðîäóê-
ö³¿ ëèøå â ïåâí³ ïåð³îäè ÷àñó, â ïåâíèé ñåçîí. Öå ò³ ãàëóç³,
âèðîáíèöòâî ÿêèõ ìàéæå ïîâíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ñòàíó
íàâêîëèøíüîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òîáòî â³ä ïîãîä-
íèõ óìîâ. Ï³äïðèºìñòâà öèõ ãàëóçåé ìîæóòü çä³éñíþâàòè
ñâîþ âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ëèøå çà ïåâíèõ ïîãîäíèõ óìîâ,
ñïðèÿòëèâèõ äëÿ âèðîáíèöòâà. Íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ôàêòîð
ñåçîííîñò³ ñòîñóºòüñÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ï³äïðèºì-
ñòâà ÿêîãî ìîæóòü âèêîíóâàòè íåîáõ³äí³ òåõíîëîã³÷í³ îïå-
ðàö³¿ ëèøå çà ïåâíèõ ïîãîäíèõ óìîâ, ÿê³ äîçâîëÿþòü çä³é-
ñíþâàòè ¿õ. Çíà÷íîþ ì³ðîþ â³ä ôàêòîðà ñåçîííîñò³ çàë-
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åæèòü ³ áóä³âíèöòâî, ÿêå òàêîæ âèìàãàº ñïðèÿòëèâèõ ïîãîä-
íèõ óìîâ [5, ñ. 74].

ßêùî âçÿòè â ö³ëîìó, òî ïðàêòè÷íî êîæíå ï³äïðèºìñòâî
â³ä÷óâàº ïåâíîþ ì³ðîþ êîëèâàííÿ ïîïèòó íà âëàñíó ïðîäóê-
ö³þ, êîëèâàííÿ ïðîïîçèö³¿ íà ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè äëÿ âëàñ-
íîãî âèðîáíèöòâà, ñàìå öå ³ º ïðîÿâîì ÷èííèêà ñåçîííîñò³.
Öåé ÷èííèê º îäí³ºþ ³ç ïðè÷èí ³ íåîáõ³äíîñò³ ó êëàñèô³êàö³¿
îáîðîòíèõ àêòèâ³â çà ïåð³îäîì ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³, çã³äíî ç ÿêîþ îáîðîòí³ àêòèâè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïîñò³é-
íó ÷àñòèíó, îáñÿã ÿêî¿ íå çàëåæèòü â³ä ñåçîííîñò³ âèðîáíèö-
òâà, à â³äòàê ³ ïîòðåáè ó ôîðìóâàíí³ ñåçîííèõ ³ ö³ëüîâèõ çà-
ïàñ³â, ³ çì³ííó ÷àñòèíó, îáñÿã ÿêî¿ ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä ñå-
çîííîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ïîâ'ÿçàíèé ³ç ôîðìóâàííÿì âèùå-
çàçíà÷åíèõ çàïàñ³â. Òàêèì ÷èíîì, ôàêòîð ñåçîííîñò³ ìàº
çíà÷íèé âïëèâ íà óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè, ³ ñàìå ³ç
íèì íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ïîâ'ÿçàíèé ïîä³ë îáîðîòíèõ àêòèâ³â
çà ÷àñîì ôóíêö³îíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ íà ïîñò³éíó ³ çì³í-
íó ÷àñòèíè. Ñàìå öåé ÷èííèê º âèçíà÷àëüíèì ó ôîðìóâàíí³
ï³äïðèºìñòâîì çíà÷íîãî îáñÿãó âèðîáíè÷èõ ³ çáóòîâèõ çà-
ïàñ³â. Ñàìå ³ç ñåçîíí³ñòþ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ïîâ'ÿçàíå âè-
øóêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâîì äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
ôîðìóâàííÿ äîäàòêîâèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ïîòðåáà ³ îáñÿãè
ÿêèõ çðîñòàþòü ÷è ñïàäàþòü çàëåæíî â³ä ñåçîííèõ êîëè-
âàíü. Ñàìå â³ä öüîãî ôàêòîðà çàëåæèòü ïðèéíÿòòÿ óïðà-
âë³íñüêîãî ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ôîð-
ìóâàííÿ çì³ííî¿ ÷àñòèíè îáîðîòíèõ àêòèâ³â, àäæå ïðèéíÿòòÿ
ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ö³º¿ ÷àñòèíè
àêòèâ³â ìàº íàäçâè÷àéíî âàãîìèé âïëèâ íà óïðàâë³ííÿ îáî-
ðîòíèìè àêòèâàìè ó ÷àñòèí³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ íåîáõ³äíèìè
äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ. Âçàãàë³, ïîä³ë îáîðîòíèõ àêòèâ³â
çà ïåð³îäîì ôóíêö³îíóâàííÿ ìàº ÷è íå íàéá³ëüøèé ïîòåí-
ö³àë äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåííÿ ³ íàéá³ëüø³ ðåçåðâè ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì îáîðîòíèõ àêòè-
â³â. Òîìó òàêèé ÷èííèê, ÿê ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà, ïîñ³äàº
îäíå ³ç ñàìèõ ãîëîâíèõ ³ ïð³îðèòåòíèõ ïîçèö³é â óïðàâë³íí³
îáîðîòíèìè àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà.

Ùîäî ñòàíó òîâàðíîãî ðèíêó, òî éîãî êîí'þíêòóðà òàêîæ
âïëèâàº íà óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè. Òàê, ïðè ïå-
ðåíàñè÷åíîìó (íàäëèøêîâà êîí'þíêòóðà) òîâàðíîìó ðèíêó
äëÿ òîãî, ùîá íå íàêîïè÷óâàòè çíà÷íèõ çàïàñ³â ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿, çáóò ÿêî¿ ìîæå áóòè çàòðóäíåíèé â çâ'ÿçêó ³ç ñèòóà-
ö³ºþ, ÿêà ñêëàëàñÿ íà ðèíêó, âèðîáíèêè ³äóòü íà ìàêñè-
ìàëüí³ ïîñòóïêè ïîêóïöÿì, âêëþ÷àþ÷è ³ ï³ëüãîâ³ óìîâè ïðî-
äàæó òà ðîçðàõóíê³â çà â³äâàíòàæåíó ïðîäóêö³þ. Çà òàêî¿
ñèòóàö³¿ äîñèòü åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì ðåàë³çàö³¿ âèãîòî-
âëåíî¿ ïðîäóêö³¿ º ïðîäàæ òîâàð³â ³ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæ³â,
ÿêèé ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ òàêîãî îáî-
ðîòíîãî àêòèâó, ÿê äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ùî çà ñâîºþ
åêîíîì³÷íîþ ïðèðîäîþ º ³ììîá³ë³çàö³ºþ îáîðîòíîãî êàï³-
òàëó ï³äïðèºìñòâà, à â³äòàê ó ï³äïðèºìñòâà âèíèêàº çàâ-
äàííÿ ïîøóêó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ììîá³ë³çîâàíîãî êàï³-
òàëó. Àëå ³íøîãî á³ëüø ä³ºâîãî ³íñòðóìåíòó ïðîäàæó òîâàðó

çà òàêî¿ ñêëàäíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ ïðàêòè÷íî
íåìàº. Ïðè ïðîäàæ³ çíà÷íîãî îáñÿãó òîâàðó ç â³äñòðî÷êîþ
ïëàòåæó ó ï³äïðèºìñòâà âèíèêàº ðèçèê ïîã³ðøåííÿ ë³êâ³ä-
íîñò³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, â³äïîâ³äíî ïîòð³áíî, ùîá áóâ
æîðñòêèé êîíòðîëü çà äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ.

Ïðè äåô³öèòí³é ðèíêîâ³é êîí'þíêòóð³ âèðîáíèêè ïðîäóêö³¿
ìîæóòü ó á³ëüø³é ì³ð³ äèêòóâàòè ñâî¿ óìîâè ³ â³äñòîþâàòè ñâî¿
ïîçèö³¿ ïî â³äíîøåííþ äî ïîêóïö³â. Çà öèõ óìîâ ïðîäàæ òîâàð³â
ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæ³â áóäå ìåíøèì â ïîð³âíÿíí³ ³ç ïåðøèì
âàð³àíòîì ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿. Â äàí³é ñèòóàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ÿêùî
³ áóäóòü ðåàë³çîâóâàòè òîâàð ³ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó, òî íà ìåí-
øèé òåðì³í, à â³äòàê çà öèõ óìîâ ³ îáîðîòí³ñòü äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ áóäå çðîñòàòè, ùî º ïîçèòèâíèì ÿâèùåì. Ïðè äå-
ô³öèò³ òîâàðó ïîñòà÷àëüíèêè ìîæóòü âèìàãàòè ó ïîêóïö³â ïî-
ïåðåäíüî¿ îïëàòè òîâàðó, à â³äòàê òàêîãî ñòðóêòóðíîãî åëåìåí-
òà, ÿê äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ó ï³äïðèºìñòâà ìîæå âçàãà-
ë³ íå âèíèêàòè. Òîìó â³äïîâ³äíî ³ ³ììîá³ë³çàö³¿ îáîðîòíîãî êàï³-
òàëó ïðàêòè÷íî íå áóäå, ³ ðèçèê íàñòàííÿ íåë³êâ³äíîñò³ ³ íåïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ áóäå ì³í³ì³çîâóâàòèñÿ.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè º
êîí'þíêòóðà ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Òàê, ïðè íàñè÷åíîìó ðèíêó
òèì÷àñîâî â³ëüíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè (êàï³òàëîì)
âàðò³ñòü ïîçèêîâîãî êàï³òàëó áóäå çìåíøóâàòèñÿ, ³ ïîçèêîâ³
ðåñóðñè áóäóòü ñòàâàòè äëÿ ï³äïðèºìñòâ á³ëüø äîñòóïí³øèìè,
à â³äòàê ïðè ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ á³ëüøîãî îáñÿãó ïîçèêî-
âîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ìàòèìóòü ìîæëèâ³ñòü äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ àêòèâ³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ îáîðîòíèõ, ó ðîçøèðåíîìó îá-
ñÿç³, ùî ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðè äå-
ô³öèòíîìó ðèíêó ïîçèêîâîãî êàï³òàëó âàðò³ñòü ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â áóäå çðîñòàòè, à â³äòàê ìîæëèâîñòåé ó ï³äïðèºìñòâà
äëÿ çàëó÷åííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó áóäå ìåíøå, à òîìó ïðè
ô³íàíñóâàíí³ ï³äïðèºìñòâî ìàº ðîçðàõîâóâàòè íà âæå íàÿâ-
í³ ñôîðìîâàí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ³ ôîðìóâàòè îáñÿãè îáîðîò-
íèõ àêòèâ³â â³äïîâ³äíî äî òèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ÿêèìè
âîëîä³º ï³äïðèºìñòâî, õî÷ âîíè ê³ëüê³ñíî º îáìåæåíèìè. 

Îäíèì ³ç ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ îáîðîò-
íèõ àêòèâ³â, º ðîçâèíåí³ñòü ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ÿê
åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó àêóìóëþâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó êàï³òàëó.
Ñàìå â³ä ðîçâèíåíîñò³ ³íñòèòóö³é ô³íàíñîâîãî ðèíêó, â³ä
ðîçâèíåíîñò³ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó,
çàëåæèòü åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ
îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ôîðìóâàííÿ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ, òîáòî êàï³òàëó, ôîðìóâàííÿ àêòèâ³â. Òàê, ï³ä-
ïðèºìñòâî íå ò³ëüêè ìîæå çàëó÷àòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ
ôîðìóâàííÿ (ïåðâèííîãî) êàï³òàëó, à é çà äîïîìîãîþ ïåâ-
íèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â çäàòíå ðåô³íàíñóâàòè ñâ³é êà-
ï³òàë. Òàê, çîêðåìà, çà äîïîìîãîþ ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é
ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèð³øèòè ïèòàííÿ ùîäî ðåô³íàíñóâàí-
íÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ðàç³ ãîñòðî¿ ïîòðåáè ó îáî-
ðîòíîìó êàï³òàë³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ôîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ
àêòèâ³â àáî äëÿ âèêîíàííÿ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Ùîäî ãåîãðàô³÷íèõ ìåæ ðèíê³â, òî îñíîâíèìè âèçíà÷àëü-
íèìè åëåìåíòàìè º â³ääàëåí³ñòü â³ä ñèðîâèííèõ äæåðåë òà
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ïîñòà÷àëüíèê³â íåîáõ³äíèõ ìàòåð³àë³â ³ ðèíê³â çáóòó âèãîòî-
âëåíî¿ ïðîäóêö³¿; âèá³ð ðàö³îíàëüíèõ ³ îïòèìàëüíèõ ôîðì ïî-
ñòà÷àííÿ íåîáõ³äíèõ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â ³ ðåàë³çàö³¿ âèðî-
áëåíî¿ ïðîäóêö³¿; â³ääàëåí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â³ä âèðîáíè÷èõ ³
îáñëóãîâóþ÷èõ ³íôðàñòðóêòóð òà êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ.

Ùîäî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, òî íàñàìïåðåä âîíî ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ïîäàòêîâó ïîë³òèêó. Ïîäàòêè (ïîäàòêîâà ïî-
ë³òèêà äåðæàâè) ç òî÷êè çîðó ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëÿþòü
ñîáîþ ³íñòðóìåíò ðåãóëÿðíîãî âèëó÷åííÿ ò³º¿ ñêëàäîâî¿ îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â, ÿêà çíàõîäèòüñÿ ó íàéá³ëüø ë³êâ³äí³é ôîðì³.
Òàê, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ùîäî ñòÿãóâàííÿ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â
ñóïðîâîäæóºòüñÿ ³ììîá³ë³çàö³ºþ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ³ îäíî÷à-
ñíèì çá³ëüøåííÿì êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Àíàë³ç
âïëèâó ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ê³íöåâ³ ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè ï³äïðèºìñòâ ïîêàçàâ, ùî íàéá³ëüø áîëþ÷èì ïèòàí-
íÿì º íåñâîº÷àñíå â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ, ÿêå ñïðàâëÿº ñóòòº-
âèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà îáîðîòí³ àêòèâè. Îñîáëèâó óâàãó
ïîòð³áíî çâåðíóòè íà ñïëàòó ÏÄÂ, ÿêó çä³éñíþþòü çà ðàõóíîê
îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà, ÷èì çìåíøóþòü ¿õí³é îáñÿã ³
ï³äâèùóþòü ïîòðåáó ó äîäàòêîâîìó ô³íàíñóâàíí³, òîáòî ïîò-
ð³áíî ïîïðàöþâàòè äåðæàâíèì îðãàíàì ùîäî çìåíøåííÿ
ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ àáî â³äì³í³ öüîãî ïîäàòêó âçàãàë³. Ïî-
äàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ìàº àíàëîã³÷íèé íåãàòèâíèé
âïëèâ íà ñòàí îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ïîòð³á-
íî ñïðÿìóâàòè ïîäàòêîâó ðåôîðìó ó á³ê çìåíøåííÿ ñòàâêè
îïîäàòêóâàííÿ öèì ïîäàòêîì [8, ñ. 164].

Õàðàêòåð âïëèâó ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ (ð³âíÿ ³ìïîðòíî-
ãî é åêñïîðòíîãî ìèòà) íà çàáåçïå÷åííÿ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ïîä³áíèé äî âïëèâó
âèùåçàçíà÷åíèõ ïîäàòê³â. Éîãî ðîëü ïîëÿãàº ó âèëó÷åíí³
÷àñòèíè îáîðîòíèõ àêòèâ³â ó âèãëÿä³ ìèòà, â÷èíåííÿ íåãà-
òèâíî¿ ä³¿ íà ñòàí çàáåçïå÷åíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ îáîðîòíèìè àêòèâàìè.

Âïëèâ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ òàêîæ ÷åðåç
ìîíåòàðíó ïîë³òèêó. Ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà (âêëþ÷àþ÷è
âàëþòíå ðåãóëþâàííÿ) º ïðîâ³äíèì ³íñòðóìåíòîì ðåãóëþ-
âàííÿ ãðîøîâîãî îá³ãó â Óêðà¿í³, ùî çàáåçïå÷óº ïðîõîäæåííÿ
îáîðîòíèìè àêòèâàìè âñ³õ ñòàä³é îá³ãó. Øâèäê³ñòü ïðîõî-
äæåííÿ ³ îáñÿã òàêî¿ ñêëàäîâî¿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿê ãðîøîâ³
êîøòè, ùî º íàéá³ëüø ë³êâ³äíîþ ¿õ ôîðìîþ, ïðÿìî çàëåæèòü
â³ä îáñÿãó ãðîøîâî¿ ìàñè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ñòàá³ëüíîþ º íàö³îíàëüíà âàëþòà ïî
â³äíîøåííþ äî ³íøèõ, çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ
åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é. Òàê, äåâàëüâàö³ÿ ïîçèòèâíî
âïëèâàº íà åêñïîðò ïðîäóêö³¿, òîáòî ïðèøâèäøóº îáîðîòí³ñòü
³ ï³äâèùóº îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, àëå íåãàòèâíî
âïëèâàº íà ³ìïîðò – çäîðîæ÷óº âàðò³ñòü ïîòåíö³éíî¿ ³ìïîðòî-
âàíî¿ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, ùî çìåíøóº ìîæëèâ³ îáñÿãè
çàêóï³âë³ âèùåçàçíà÷åíèõ åëåìåíò³â çà ñòàëîãî ôàêòè÷íîãî
îáñÿãó îáîðîòíîãî êàï³òàëó àáî ï³äâèùóº ïîòðåáó â îñòàí-
íüîìó ïðè íåçì³íí³é ïîòðåá³ ó ñèðîâèííî–ìàòåð³àëüíèõ ðå-
ñóðñàõ. Ðåâàëüâàö³ÿ ìàº ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæíèé âïëèâ
íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà âïëèâàº íà äîñòóïí³ñòü êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â, ùî º îäíèì ³ç îñíîâíèõ äæåðåë ïîêðèòòÿ
íåñòà÷³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ, ùî âèíèêàº ÷åðåç
ïëàò³æí³ ðîçðèâè.

Â îêðåì³ ïåð³îäè íàäì³ðíî æîðñòêà ãðîøîâî–êðåäèòíà
ïîë³òèêà äåðæàâè îö³íþâàëà çíà÷èì³ñòü àíòè³íôëÿö³éíîãî
âïëèâó íà åêîíîì³êó âèùå, í³æ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Äî ñåðåäèíè 90–õ
ðîê³â ïåðåâàæàâ ìîíåòàðèñòñüêèé ï³äõ³ä, ùî ´ðóíòóâàâñÿ
íà ñòðèìóâàí³ ö³í ³ çìåíøåíí³ ê³ëüêîñò³ ãðîøåé â îá³ãó. Öå
ïðèâåëî äî òîãî, ùî êîåô³ö³ºíò ìîíåòèçàö³¿ (â³äíîøåííÿ ãî-
ò³âêîâî¿ ³ áåçãîò³âêîâî¿ ãðîøîâî¿ ìàñè äî ÂÂÏ) çíèçèâñÿ ç
70% ó 1991 ðîö³ äî 13% ó 1999 ðîö³, â 2003 ðîö³ ñòàíî-
âèâ 35%, à â 2007 ðîö³ äîñÿã 54,9%. Òîä³ ÿê ó ðîçâèíóòèõ
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ öåé êîåô³ö³ºíò, çîêðåìà ó ÑØÀ, ïðè-
áëèçíî äîð³âíþº 80–90%.

Âèñîê³ ñòàâêè ðåô³íàíñóâàííÿ çìåíøóâàëè ³íâåñòèö³éíó
àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ñåðåä ÿêèõ á³ëüøå 30% áóëè çáèò-
êîâèìè, âèëó÷àþ÷è ãðîøîâ³ êîøòè íà ô³íàíñîâ³ ðèíêè.

Òàêîæ âïëèâ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷å-
ðåç âñòàíîâëåííÿì ÍÁÓ ôîðì ðîçðàõóíê³â, à òàêîæ ðåãó-
ëþâàííÿ ãîò³âêîâîãî ³ áåçãîò³âêîâîãî îáîðîòó ãðîøîâèõ
êîøò³â. Àëå, ìàáóòü, íàéá³ëüø âàãîìèì ÷èííèêîì ó ïåðåõ³ä-
íèé ïåð³îä º íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãëàìåíòóâàííÿ, ñòâî-
ðåííÿ ñòàá³ëüíî¿ ³ åôåêòèâíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, à òàêîæ
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ îðãàí³â, íà ÿêèõ áóëî á ïî-
êëàäåíî çàâäàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ³ äîòðèìàííÿ
çàçíà÷åíèõ ó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ íîðì ³ ïîëîæåíü.

Îäíèì ³ç ñàìèõ çíà÷íèõ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â º ³íôëÿö³ÿ.
Âèçíàíî, ùî ³íôëÿö³ÿ – ïîñò³éíèé ôàêòîð çíèæåííÿ âàðòîñò³
îáîðîòíèõ àêòèâ³â. ̄ ¿ âïëèâ íà âåëè÷èíó îáîðîòíèõ àêòèâ³â äî-
ñòàòíüî âèâ÷åíî ³ ïðåäñòàâëåíî ó ðîáîòàõ ïðîâ³äíèõ àíàë³òè-
ê³â: Í.Ì. Êðåéí³íî¿, À.Ä. Øåðåìåòà, Ý.Î. Áëàíêà [6, 9, 2].

²íôëÿö³éíèé åôåêò âèìèâàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â âèíèêàº
÷åðåç çàï³çíåííÿ íàñòóïíèõ âèòðàò â³äíîñíî îòðèìàíèõ äî-
õîä³â ³ âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â. ßêùî ³í-
ôëÿö³ÿ íîñèòü ïîì³ðíèé õàðàêòåð ³ ïåðåäáà÷åíà, òî ìîæíà ç
äîñòàòí³ì ñòóïåíåì òî÷íîñò³ ïåðåäáà÷èòè ¿¿ âïëèâ íà âåëè-
÷èíó îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ó òîìó ÷èñë³ âèçíà÷èòè âèãîäó â³ä
âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ (êðåäèò³â,
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³).

²íôëÿö³ÿ çá³ëüøóº îáñÿãè ³íâåñòóâàííÿ â îáîðîòí³ àêòèâè,
îñîáëèâî ó äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü, îñê³ëüêè îïëàòà çà-
ê³í÷åíèõ ðîá³ò çä³éñíþºòüñÿ ç ïåâíèì ëàãîì ïî â³äíîøåííþ
äî ¿õ âèêîíàííÿ, òî íàâ³òü ïðè ñâîº÷àñí³é îïëàò³, êîøòè,
çä³éñíèâøè êðóãîîá³ã, ïîâåðòàþòüñÿ âèðîáíèêó â çíà÷í³é
ì³ð³ çíåö³íåíèìè, ³ öå çíåö³íåííÿ º òèì á³ëüøå, ÷èì äîâøèé
âèðîáíè÷èé öèêë. Êîøòè, âêëàäåí³ â çàïàñè, òàêîæ ï³äïàäà-
þòü ï³ä ³íôëÿö³éíèé âïëèâ, òàê ÿê íå âñ³ çàïàñè îäíàêîâî
ë³êâ³äí³, ³ ïðè ðåàë³çàö³¿ âòðà÷àþòü ó ö³í³. ßêùî ï³äïðèºìñòâî
º ðåíòàáåëüíèì, òî âòðàòè ïîêðèâàþòüñÿ çà ðàõóíîê âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèáóòêó àáî ðåçåðâíîãî êàï³òàëó, ùî çíèæóº ô³-
íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (111)/2010 15



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Â óìîâàõ ³íôëÿö³¿ âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà áóäü–ÿêî¿ ïðî-
äóêö³¿ çãîäîì çðîñòàº. Íà òîé ÷àñ, êîëè ï³äïðèºìñòâî ä³ñòà-
íå ãðîøîâ³ êîøòè â³ä á³ëüø ðàíí³õ ïðîäàæ³â, âàðò³ñòü âè-
ðîáíèöòâà á³ëüø ï³çíüî¿ çà ÷àñîì ïðîäóêö³¿ çðîñòå. ßêùî
ï³äïðèºìñòâî íå çìîæå ïðèçíà÷èòè íà öþ ïðîäóêö³þ ö³íó ç
äîñòàòí³ì êîåô³ö³ºíòîì ïðèáóòêîâîñò³, âîíî, ìîæëèâî, íå
çìîæå ïîêðèòè íàñòóïí³ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî äîõîäàìè
â³ä ïðîäàæó ïîïåðåäíüî¿ ïðîäóêö³¿ [9, ñ. 198]. Êð³ì òîãî, â
óìîâàõ ³íôëÿö³¿ áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ñòâîðþþòü ñîë³äí³ çà-
ïàñè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, ùîá íå ïåðåïëà÷óâàòè çà íèõ
ï³ñëÿ ÷åðãîâîãî ï³äâèùåííÿ ö³í. Îñîáëèâî àêòóàëüíîþ
îñòàííÿ òåçà º ïî â³äíîøåííþ äî ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü
ÿñêðàâî âèðàæåíèé ñåçîííèé õàðàêòåð âèðîáíèöòâà ³ ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, à â³äòàê ó òàêèõ ï³äïðèºìñòâàõ íåìèíó÷å
ôîðìóþòüñÿ ñåçîíí³ ³ ö³ëüîâ³ çàïàñè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â.

Çíà÷íèé âïëèâ íà çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ (îñîáëèâî
â³ò÷èçíÿíèõ) îáîðîòíèìè àêòèâàìè çä³éñíþº çðîñòàííÿ ö³í
íà åíåðãîíîñ³¿. Ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî Óêðà¿íè õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ çíà÷íîþ åíåðãîºìí³ñòþ, ùî ñêëàëàñü çà ðàäÿíñüêèõ
÷àñ³â ó ðåçóëüòàò³ íàÿâíîñò³ âåëèêîãî îáñÿãó íàäçâè÷àéíî
äåøåâèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè
÷àñòêà åíåðãîíîñ³¿â ç âðàõóâàííÿì ïàëèâà äîñÿãëà á³ëüøå
23% ó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Îñê³ëüêè åíåðãåòè÷í³ ïðèðîäí³
ðåñóðñè Óêðà¿íè áóëè ìàéæå ïîâí³ñòþ âèêîðèñòàí³ çà ÷àñ³â
Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, êîëè Óêðà¿íà áóëà îñíîâíîþ ñèðîâèí-
íîþ áàçîþ âñüîãî ñîþçó ³ ¿¿ âëàñí³ åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè âèêî-
ðèñòîâóâàëèñÿ íå ò³ëüêè äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá, à é çàäîâîëüíÿ-
ëè ïîòðåáè ³íøèõ ðåñïóáë³ê Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, òîìó çàðàç
â³ä÷óâàºòüñÿ ãîñòðèé äåô³öèò âëàñíèõ åíåðãîíîñ³¿â, âíàñë³-
äîê ÷îãî âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îïè-
íèëèñü ó çíà÷í³é çàëåæíîñò³ â³ä åíåðãîíîñ³¿ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäå-
ðàö³¿, à á³ëüø òî÷í³øå – â³ä ð³âíÿ ö³í, ÿê³ ïðàêòè÷íî â îäíî-
îñ³áíîìó ïîðÿäêó âñòàíîâëþþòüñÿ îñòàííüîþ, íåõòóþ÷è, â
ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, îá'ºêòèâí³ åêîíîì³÷í³ çàêîíè.

Äî ãðóïè âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àê-
òèâàìè ï³äïðèºìñòâà íàëåæàòü òàê³: òðèâàë³ñòü îïåðàö³éíî-
ãî (à â éîãî ðàìêàõ âèðîáíè÷îãî ³ ô³íàíñîâîãî öèêë³â) öèêëó,
çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ñîá³âàðò³ñòü âèãîòîâëåíî¿
ïðîäóêö³¿, õàðàêòåð òà ÿê³ñòü âèêîðèñòîâóâàíèõ ìàòåð³àë³â òà
ñèðîâèíè, òåõí³÷íèé ð³âåíü îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà,
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³, ¿õ òåõí³êî–åê-
ñïëóàòàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè òà ïðîäóêòèâí³ñòü, à òàêîæ
çäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè åêîíîì³÷íèé åôåêò, â³äïîâ³äí³ñòü ñó-
÷àñíèì óäîñêîíàëåíèì ³ ìîäåðí³çîâàíèì îñíîâíèì çàñî-
áàì, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ çà àíàëîã³÷íèì ôóíêö³îíàëüíèì
ïðèçíà÷åííÿì. ßê³ñíèé ð³âåíü ³ñíóþ÷î¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ òåõ-
íîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ¿¿ â³äïîâ³äí³ñòü äî ïîñòàâëåíèõ
âèìîã â ïåðøó ÷åðãó ùîäî ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî¿ ðàö³îíà-
ë³çàö³¿ âèêîðèñòîâóâàíèõ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, ìàêñèì³-
çàö³¿ áåçâ³äõîäíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ñèñòåìíîìó êîìïëåêñíî-
ìó âèêîðèñòàíí³ çàçíà÷åíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ìàêñèì³çàö³¿
îáñÿãó ³ ÿêîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Çíà÷íèì âíóòð³øí³ì
÷èííèêîì, ÿêèé òàêîæ ìàº ñóòòºâèé âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü

âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â º êâàë³ô³êîâàí³ñòü ³ ïðîôå-
ñ³éí³ñòü îñíîâíèõ ðîá³òíèê³â, â³ä ÿêèõ ÷è íå íàéãîëîâí³øèì
÷èíîì çàëåæàòèìå ³ìïëåìåíòàö³ÿ ðîçðîáëåíèõ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü ùîäî ðàö³îíàë³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ³ äî-
ïîì³æíèõ âèðîáíè÷èõ ìàòåð³àë³â íà ï³äïðèºìñòâ³, ñàìå â³ä ¿õ
êîìïåòåíòíîñò³ çàëåæàòèìå íàñê³ëüêè âîíè çäàòí³ òâîð÷î
ìèñëèòè ³ ôîðìóâàòè ðàö³îíàë³çàòîðñüê³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ï³-
äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âñüîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³. Äî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â òàêîæ â³äíîñÿòüñÿ ñòðà-
òåã³ÿ ô³íàíñóâàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàí-
íÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, êðåäèòíà ïîë³òèêà ïî â³äíîøåííþ äî
ïîêóïö³â ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà [2, ñ. 467].

Òðèâàë³ñòü îïåðàö³éíîãî öèêëó º âèçíà÷àëüíèì âíóòð³ø-
í³ì ÷èííèêîì óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ï³äïðèºì-
ñòâà. Ç îäíîãî áîêó, òðèâàë³ñòü îïåðàö³éíîãî öèêëó çàë-
åæèòü â³ä ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
ç ³íøîãî – ñàìå â³ä îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ³
çáóòîâîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèºìñòâ³ çàëåæèòü ñêîðî÷åííÿ ÷è
ïðîäîâæåííÿ òðèâàëîñò³ îïåðàö³éíîãî ïðîöåñó [2, ñ. 87].
Ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ôîðìóþòü çà-
ãàëüí³ áàçîâ³ îñíîâè ó âèçíà÷åíí³ òðèâàëîñò³ îïåðàö³éíîãî
öèêëó, àëå â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ðàö³îíàëüíî îðãàí³çîâàíî
ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ñêîðî÷åííÿ òðè-
âàëîñò³ öèêëó ïðîõîäæåííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè âñ³õ ñòà-
ä³é ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâî¿ (âèäîâî¿) ³ âàðò³ñíî¿ òðàíñôîðìà-
ö³¿, òîáòî îïåðàö³éíîãî öèêëó. Íàïðèêëàä çàñòîñóâàííÿ ñè-
ñòåìè «êàíáàí» (òî÷íî â ÷àñ) ìîæíà ñêîðîòèòè ïåðåáóâàí-
íÿ àêòèâ³â íà ñòàä³¿ âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ìàéæå äî íóëÿ, ÷èì
ñóòòºâî ñêîðîòèòè ÿê òðèâàë³ñòü âèðîáíè÷îãî öèêëó, òàê ³
îäíî÷àñíî òðèâàë³ñòü îïåðàö³éíîãî öèêëó [5, ñ. 246]. Ïðè
øèðîêîìó çàñòîñóâàíí³ ÿê äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ îáîðîò-
íèõ àêòèâ³â êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâî
ìîæå ñêîðîòèòè ô³íàíñîâèé öèêë. À âèêîðèñòàííÿ ³íñòðó-
ìåíò³â ðåô³íàíñóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çíà÷íî
ñêîðîòèòü ïåð³îä ïåðåáóâàííÿ àêòèâ³â ó ³ììîá³ë³çîâàíîìó
ñòàí³ – íà ñòàä³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÷èì ñêîðîòèòü
ô³íàíñîâèé öèêë ³ â³äïîâ³äíî îïåðàö³éíèé öèêë ï³äïðèºì-
ñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ðàö³îíàëüí³ ³ åôåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ä³¿
ìîæóòü äîçâîëèòè ñóòòºâî ñêîðîòèòè îïåðàö³éíèé öèêë ï³ä-
ïðèºìñòâà. ×èì øâèäøå ñèðîâèíà ïåðåòâîðþºòüñÿ â ãîòî-
âó ïðîäóêö³þ, à ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ – ó ãðîøîâ³ êîøòè, òèì
ìåíøå ³ììîá³ë³çàö³ÿ êîøò³â ó çàïàñàõ ñèðîâèíè, ãîòîâ³é
ïðîäóêö³¿, äåá³òîðñüê³é çàáîðãîâàíîñò³.

Âïëèâ çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà íà ïîòðåáè â îáî-
ðîòíèõ àêòèâàõ º ìàéæå òàêèì, ÿê ³ ó âèïàäêó ç ³íôëÿö³ºþ.
Ò³ëüêè òóò ïðîáëåìà ïîëÿãàº íå â çðîñòàíí³ ö³íè çà îäèíèöþ
ïðîäóêö³¿, à â çá³ëüøåíí³ ê³ëüêîñò³ òîâàð³â, ÿê³ íåîáõ³äíî âè-
ãîòîâèòè, îñê³ëüêè á³ëüøèé îáñÿã âèïóñêó â³äïîâ³äíî âèìà-
ãàº ³ á³ëüøîãî îáñÿãó ñôîðìîâàíèõ àêòèâ³â. Àëå ÿêùî çðî-
ñòàííÿ ö³í ó á³ëüøîñò³ âèïàäêàõ º íåãàòèâíèì ÿâèùåì ïî
â³äíîøåííþ äî ï³äïðèºìñòâà, òî çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà – òå, äî ÷îãî ïîâèííî ïðàãíóòè êîæíå ï³äïðèºìñòâî,
öå áåçóìîâíî ïîçèòèâíå ÿâèùå, ÿêå çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ
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³ ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà. Â³äïîâ³äíî ç³ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà çá³ëüøóºòüñÿ ³ ïîòðåáà ó îáîðîòíèõ àêòèâàõ
ïðàêòè÷íî ïðîïîðö³éíî äî òåìï³â çðîñòàííÿ âèïóñêó ïðî-
äóêö³¿, à â³äòàê ³ çðîñòàº ïîòðåáà ó ô³íàíñóâàíí³ àêòèâ³â, ïî-
øóêó äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Âèð³øåííÿ öüîãî
çàâäàííÿ ìîæëèâî çà ðàõóíîê â³äíîñíîãî âèâ³ëüíåííÿ îáî-
ðîòíîãî êàï³òàëó øëÿõîì ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â ³
êàï³òàëó, âíàñë³äîê ìîæíà çàáåçïå÷èòè ïîêðèòòÿ çðîñòàþ-
÷î¿ ïîòðåáè ó ô³íàíñóâàíí³ ôîðìóâàííÿ äîäàòêîâîãî îáñÿ-
ãó îáîðîòíèõ àêòèâ³â. Òàêîæ ïîòð³áíî íàãîëîñèòè ïðî âïëèâ
çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ íà óïðàâë³í-
íÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè, öåé âïëèâ ïî õàðàêòåðó ìàº
ïðàêòè÷íî òàêó ñàìî íàïðàâëåí³ñòü ÿê ³ çðîñòàííÿ îáñÿãó
âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè ç³ çðîñòàííÿì ñîá³âàðòîñò³ ï³äâèùó-
ºòüñÿ ïîòðåáà ó îáîðîòíèõ àêòèâàõ, à â³äïîâ³äíî ³ ïîòðåáà ó
äîäàòêîâèõ äæåðåëàõ ô³íàíñóâàííÿ, ïðîïîðö³éíî äî çðî-
ñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì âíóòð³øí³ì ÷èííèêîì åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â º ÿê³ñòü ñèðîâèíè òà
ìàòåð³àëó, ç ÿêèõ âèãîòîâëÿºòüñÿ ïðîäóêö³ÿ. Â³äïîâ³äíî
ÿê³ñí³ îñíîâí³ ³ äîïîì³æí³ âèðîáíè÷³ ìàòåð³àëè ñïðèÿþòü
çá³ëüøåííþ êîåô³ö³ºíòà âèõîäó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, â³äïîâ³ä-
íî çìåíøóþ÷è ïèòîìó âàãó â³äõîä³â. Â³äïîâ³äíî ëèøå ç
ÿê³ñíèõ âèðîáíè÷èõ ìàòåð³àë³â ìîæíà âèãîòîâèòè ÿê³ñíó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ ³ çàáåçïå÷èòè öèì ñàìèì
áåçïåðåá³éíèé ³ áåçïåðåøêîäíèé ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ òîâàðó â
ìàéáóòíüîìó [6, ñ. 287].

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì âíóòð³øí³ì ÷èííèêîì óïðàâë³ííÿ
îáîðîòíèìè àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà º ð³âåíü çàáåçïå÷åíî-
ñò³ îñíîâíèìè çàñîáàìè ³ ¿õ ñòàí [8, ñ. 298]. Àäæå ñàìå îñ-
íîâí³ çàñîáè º îäíèìè ³ç âèçíà÷àëüíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Ñàìå îñíîâí³
çàñîáè çàáåçïå÷óþòü çä³éñíåííÿ ïåðåòâîðþþ÷îãî âïëèâó
íà âèðîáíè÷³ çàïàñè (ïðåäìåòè ïðàö³), ñàìå çàâäÿêè íèì
â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ïîñòàä³éíî¿ âèäîâî¿ ³ âàðò³ñíî¿ òðàí-
ñôîðìàö³¿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â. Ñàìå çàâäÿêè ïåðåòâîðþþ-
÷îìó âïëèâó îñíîâíèõ çàñîá³â íà îáîðîòí³ àêòèâè (ñàìå íà
ïðåäìåòè ïðàö³), ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ â ïðîöåñ³ âçàºìîä³º
îñíîâíèõ çàñîá³â, ðîáî÷î¿ ñèëè ³ âèðîáíè÷èõ ìàòåð³àë³â â³ä-
áóâàºòüñÿ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ äîäàíî¿ ³ äîäàòêîâî¿ âàðòî-
ñò³. Òîìó îñíîâí³ çàñîáè íàñò³ëüêè æ íåâ³ä«ºìí³ ó ïðîöåñ³
ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó, íàñê³ëüêè íåâ³ä'ºìíèìè º âèðîáíè÷³
ìàòåð³àëè òà ñèðîâèíà, àáî ðîáî÷à ñèëà. Ñàìå çàâäÿêè âè-
ñîêîòåõí³÷íèì ³ òåõíîëîã³÷íèì îñíîâíèì çàñîáàì, ÿê³ ìà-
þòü âèñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü, ³ç âèðîáíè÷èõ ìàòåð³àë³â çà äî-
ïîìîãîþ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ìîæíà ñòâîðèòè ÿê³ñ-
íèé ãîòîâèé ïðîäóêò. Ñàìå çàâäÿêè ìîäåðí³çîâàíèì îñíîâ-
íèì ôîíäàì ìîæíà çàáåçïå÷èòè ì³í³ì³çàö³þ â³äõîä³â, ÿê³
âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, òàêèì ÷èíîì çá³ëüøèòè
êîåô³ö³ºíò âèõîäó ÿê³ñíî¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ç âèêîðèñòîâó-
âàíèõ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àëó. Òàêèì ÷èíîì, ÿê³ñí³ îñíîâí³ çà-
ñîáè º ñóòòºâèì ÷èííèêîì çìåíøåííÿ âèòðàò ñèðîâèíè ³
ìàòåð³àëó [5, ñ. 241].

Âàæëèâèì ÷èííèêîì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáîðîò-
íèõ àêòèâ³â º ÿê³ñíèé ð³âåíü, íà ÿêîìó çíàõîäèòüñÿ âèêîðè-
ñòîâóâàíà ï³äïðèºìñòâîì âèðîáíè÷à òåõíîëîã³ÿ. Âèðîáíè-
÷à òåõíîëîã³ÿ º ê³íöåâèì åëåìåíòîì, ÿêèé ïîºäíóº â ºäèíå
ö³ëå âèðîáíè÷³ ìàòåð³àëè, îñíîâí³ çàñîáè ³ ðîáî÷ó ñèëó, à
â³äòàê òåõí³êî–åêîíîì³÷íèé ð³âåíü òåõíîëîã³¿ º íàäçâè÷àéíî
âàæëèâèì ñèíòåçóþ÷èì ÷èííèêîì åôåêòèâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì óñ³õ ñâî¿õ àêòèâ³â, â òîìó ÷èñë³ ³ îáî-
ðîòíèõ, ÿêèé ìîæå çàáåçïå÷èòè ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ìàòåð³àë³â, çâåñòè ïèòîìó âàãó â³äõî-
ä³â äî ì³í³ìóìó, çàáåçïå÷èòè êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ñè-
ðîâèíè, ³ òàêèì ÷èíîì çàáåçïå÷èòè âèñîêî åôåêòèâíå âè-
ðîáíèöòâî ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿.

Òàê, íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì âíóòð³øí³ì ÷èííèêîì º
êâàë³ô³êîâàí³ñòü ³ êîìïåòåíòí³ñòü ðîá³òíèê³â. Àäæå ñàìå
çàâäÿêè ïîºäíàííþ ðîáî÷î¿ ñèëè ïðàö³âíèê³â ³ç çàçíà÷å-
íèìè çàñîáàìè âèðîáíèöòâà ñòàº ìîæëèâèì ïðîöåñ âè-
ðîáíèöòâà òîâàðó, à îñê³ëüêè ïðàö³âíèêè çíàõîäÿòüñÿ ó
áåçïîñåðåäíüîìó ïðÿìîìó êîíòàêò³ ³ç ïðåäìåòàìè ïðàö³ ³
çä³éñíþþòü ïåðåòâîðþâàëüíèé âïëèâ íà âèùåçàçíà÷åí³
ðåñóðñè, òî ñàìå â³ä ¿õ êâàë³ô³êîâàíîñò³, ïðîôåñ³îíàë³çìó
áóäå çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòè ïðîäóêòèâíå ³ ðàö³îíàëüíå
âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèííî–ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðè-
ºìñòâà [5, ñ. 214].

Äóæå âàæëèâèì ÷èííèêîì º ïðîôåñ³îíàë³çì ô³íàíñîâèõ
êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, àäæå â³ä ¿õ ïðîäóêòèâíî¿ ³ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíî¿ ðîáîòè çàëåæàòèìå ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèõ åôåê-
òèâíèõ, ðàö³îíàëüíèõ ³ îïòèìàëüíèõ ð³øåíü ó ñôåð³ óïðà-
âë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ³ êàï³òàëîì. Íàäçâè÷àéíî âà-
æëèâèìè ÷èííèêàìè º ñòðàòåã³÷í³ ³ òàêòè÷í³ ö³ë³ òà çàâäàí-
íÿ, ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ ï³äïðèºìñòâî, à òàêîæ çàïëà-
íîâàíèé ï³äïðèºìñòâîì íàïðÿìîê ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âèçíà÷àëüíèé
âïëèâ íà âñ³ ñêëàäîâ³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ñïðàâëÿþòü òàê³
÷èííèêè: çîâí³øí³õ ÷èííèêè, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ íàñàìïå-
ðåä ãàëóçåâà ñïåöèô³êà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñåçîí-
í³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ñòàí êîí'þíêòóðè
òîâàðíîãî ðèíêó, ðèíêó çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ô³íàíñîâîãî
ðèíêó, ð³âåíü ³íôëÿö³¿, êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ãåîãðàô³÷-
í³ ìåæ³ ðèíê³â, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ – ô³ñêàëüíà ³ ìîíå-
òàðíà ïîë³òèêè. Äî ãðóïè âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â óïðàâë³ííÿ
îáîðîòíèìè àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà íàëåæàòü òàê³: òðèâà-
ë³ñòü îïåðàö³éíîãî (à â éîãî ðàìêàõ âèðîáíè÷îãî ³ ô³íàíñî-
âîãî öèêë³â) öèêëó, çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ñîá³-
âàðò³ñòü âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿, õàðàêòåð òà ÿê³ñòü âèêîðè-
ñòîâóâàíèõ ìàòåð³àë³â òà ñèðîâèíè, òåõí³÷íèé ð³âåíü îñíîâ-
íèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó âèðîáíè-
÷îìó ïðîöåñ³, ¿õ òåõí³êî–åêñïëóàòàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè òà
ïðîäóêòèâí³ñòü, à òàêîæ çäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè åêîíîì³÷íèé
åôåêò, â³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíèì óäîñêîíàëåíèì ³ ìîäåðí³çî-
âàíèì îñíîâíèì çàñîáàì, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ çà àíàëî-
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ã³÷íèì ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì. ßê³ñíèé ð³âåíü ³ñ-
íóþ÷î¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ¿¿
â³äïîâ³äí³ñòü äî ïîñòàâëåíèõ âèìîã â ïåðøó ÷åðãó ùîäî
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî¿ ðàö³îíàë³çàö³¿ âèêîðèñòîâóâàíèõ
ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, ìàêñèì³çàö³¿ áåçâ³äõîäíîñò³ âèðîá-
íèöòâà ³ ñèñòåìíîìó êîìïëåêñíîìó âèêîðèñòàíí³ çàçíà÷å-
íèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî ìî-
æëèâîãî îáñÿãó òà ³íòåíñèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Çíà÷íèì
âíóòð³øí³ì ÷èííèêîì, ÿêèé òàêîæ ìàº ñóòòºâèé âïëèâ íà
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, º êâàë³ô³êî-
âàí³ñòü ³ ïðîôåñ³éí³ñòü îñíîâíèõ ðîá³òíèê³â, â³ä ÿêèõ ÷è íå
íàéãîëîâí³øèì ÷èíîì çàëåæàòèìå ³ìïëåìåíòàö³ÿ ðîçðî-
áëåíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ðàö³îíàë³çàö³¿ âèêîðè-
ñòàííÿ îñíîâíèõ ³ äîïîì³æíèõ âèðîáíè÷èõ ìàòåð³àë³â íà
ï³äïðèºìñòâ³, ñàìå â³ä ¿õ êîìïåòåíòíîñò³ çàëåæàòèìå çäàò-
í³ñòü äî ðîçðîáêè íèìè ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é.
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Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíà òåõíîëîã³ÿ ñöåíàðíîãî ïðîãíî-
çóâàííÿ, âèçíà÷åíî ñóòü òà çíà÷åííÿ ïðèïóùåíü ó ìàê-
ðîåêîíîì³÷íîìó ïðîãíîçóâàíí³, ñôîðìóëüîâàí³ ìåòîäè
¿õ ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ. Çàïðîïîíîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ
ïðèïóùåíü çàáåçïå÷óº îñíîâó äëÿ îá´ðóíòîâàíîãî áà-
÷åííÿ ìîæëèâèõ ïåðñïåêòèâíèõ âàð³àíò³â (óìîâ) ðî-
çâèòêó åêîíîì³êè.

Çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü óçãîäæåííÿ ïðè-
ïóùåíü, íàäàííÿ ¿ì ê³ëüê³ñíîãî õàðàêòåðó, à òàêîæ ïî-
äàëüøî¿ ðîçðîáêè â³äïîâ³äíîãî ìîäåëüíîãî ³íñòðóìåí-
òàð³þ äëÿ îö³íêè ïðèïóùåíü ó ïðîãíîçàõ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà òåõíîëîãèÿ ñöåíàðíîãî ïðîã-
íîçèðîâàíèÿ, îïðåäåëåíû ñóòü è çíà÷åíèå äîïóùåíèé â
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì ïðîãíîçèðîâàíèè, ñôîðìóëèðî-
âàíû ìåòîäû èõ êîëè÷åñòâåííîãî îïðåäåëåíèÿ. Ïðåä-
ëîæåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ äîïóùåíèé îáåñïå÷èâàåò îñ-
íîâó äëÿ îáîñíîâàííîãî âèäåíèÿ âîçìîæíûõ ïåðñïåê-
òèâíûõ âàðèàíòîâ (óñëîâèé) ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Ñäåëàí âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ñîãëàñîâàíèÿ äîïó-
ùåíèé, èõ êîëè÷åñòâåííîãî èçìåðåíèÿ, à òàêæå äàëü-
íåéøåé ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùåãî ìîäåëüíîãî èí-
ñòðóìåíòàðèÿ äëÿ îöåíêè äîïóùåíèé â ïðîãíîçàõ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

In the article the technology scenario forecasting, defined
the meaning and importance assumptions in macroecono-
mic forecasts formulated by the method of assay. The clas-
sification of assumptions provides a basis for vision per-
spective possible conditions economic development.

The conclusion about the need for harmonization of as-
sumptions, providing a quantitative nature, and further
development of appropriate modeling tools for assessing
assumptions in projections of economic development.

Å
ôåêòèâí³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ÿê
îäíîãî ç ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ðîçðàõóíêàìè ïðîãíîçíî-

ãî õàðàêòåðó, ÿê³ äîçâîëÿþòü îö³íèòè ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó
åêîíîì³êè, à òàêîæ îá´ðóíòîâóâàòè òà êîðèãóâàòè òåîðåòè÷-
í³ óÿâëåííÿ ïðî îá'ºêòè, ãåíåðóâàòè òà ïåðåâ³ðÿòè îêðåì³ ã³-
ïîòåçè, ïîãëèáëþâàòè âñåá³÷íèé àíàë³ç íàñë³äê³â â³ä âïðî-
âàäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ïðè öüîìó áóäü–ÿêèé ïðîã-
íîç áàçóºòüñÿ íà ïðèïóùåííÿõ. Âîíè ìàþòü áóòè ÷³òêî âèç-
íà÷åí³ äëÿ òîãî, ùîá âèÿâèòè, çà ÿêèõ êîíêðåòíèõ óìîâ òåí-
äåíö³¿ ðîçâèòêó áóäóòü äîñòîâ³ðíèìè [1].

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê³ñíèé ïðîãíîç, ùî íàäàº ³í-
ôîðìàö³þ ïðî ìàéáóòíº, ìîæå â³ä³ãðàòè êëþ÷îâó ðîëü ó
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ð³øåíü ³ ó âåäåíí³ á³ç-
íåñó. Òàêîãî ðîäó ïðîãíîç äîçâîëÿº ó ñâîþ ÷åðãó âïëèâàòè

Â.Ì. ÁÎÃÎÌÀÇÎÂÀ,
ê.å.í., äîêòîðàíò, ÍÄÅ²

Ðîëü ³ çàâäàííÿ ïðèïóùåíü ó ïðîãíîçàõ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íà ìàéáóòíº ³ òèì ñàìèì ôîðìóâàòè éîãî. Ìàéáóòíº íå º
áåçóìîâíèì, ³ ïîäàííÿ ïðî íüîãî íîñèòü âàð³àíòíèé õàðàê-
òåð. Ðîçóì³ííÿ çì³ñòîâíèõ ñöåíàð³¿â, îñìèñëåííÿ éìîâ³ðíèõ
«ðîçâèëîê», àëüòåðíàòèâ ³ ïðè÷èí ¿õíüîãî âèíèêíåííÿ äî-
çâîëÿþòü ïðèéìàòè åôåêòèâí³ ð³øåííÿ. Âàðòî ï³äêðåñëèòè,
ùî ³íôîðìàö³ÿ ïðî ìàéáóòíº äàº ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ð³-
øåííÿ, ùî ìàþòü â³äíîøåííÿ íå ò³ëüêè äî ïðîáëåì ïåðñ-
ïåêòèâè, àëå é äî àêòóàëüíèõ ñó÷àñíèõ çàâäàíü.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìè ðîçðîáêè àäåêâàòíèõ ìàêðîåêî-
íîì³÷íèõ ïðèïóùåíü, ÿê³ çàêëàäàþòüñÿ â ïðîãíîç òà âèçíà-
÷àþòü ïîäàëüøó éîãî «åôåêòèâí³ñòü» íàáóâàþòü âåëè÷åç-
íîãî çíà÷åííÿ â ðîçóì³íí³ ¿õ âèçíà÷åííÿ, âèì³ðó, òà îö³íþ-
âàíí³ âïëèâó íà ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîçðîá-
êîþ ïðîãíîç³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â íàø ÷àñ
çàéìàþòüñÿ êîëåêòèâè áàãàòüîõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòó-
ò³â òà êîíñàëòèíãîâèõ óñòàíîâ. Çîêðåìà, ïîáóäîâîþ êîì-
ïëåêñíèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çàéìàþòüñÿ â÷åí³
²íñòèòóòó ê³áåðíåòèêè ³ì. Â.Ì. Ãëóøêîâà, ²íñòèòóòó åêîíîì³÷-
íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍÓ, Íàóêîâî–äîñë³äíîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ³íñòèòóòó Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè (ÍÄÅ²), Ì³æíàðîäíîãî
öåíòðó ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³äæåíü, ²íñòèòóòó åêîíîì³÷íèõ
äîñë³äæåíü òà ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòàö³é, òà ôàõ³âö³ Ì³í³ñòåð-
ñòâà åêîíîì³êè. Ïðîòå ïîðÿä ³ç òåîðåòè÷íîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ
ùîäî òåðì³íîëîã³¿ ³ñíóº ïðîáëåìà óäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåí-
òàð³þ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ øëÿõîì
ðîçðîáêè ê³ëüê³ñíèõ ïðèïóùåíü ³ ôîðìóëþâàííÿ íà ¿õ îñíîâ³
îá´ðóíòîâàíèõ ñöåíàð³¿â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ðîë³ òà çàâäàíü ïðè-
ïóùåíü, ùî çàêëàäàþòüñÿ â ïðîãíîçè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Î÷³êóâàí³ çì³íè â åêîíî-
ì³ö³ Óêðà¿íè ó çíà÷í³é ì³ð³ ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòðóêòóðíèìè çì³íà-
ìè íà âñ³õ ð³âíÿõ: ìàêðîåêîíîì³êè, ãàëóçåé, ðåã³îí³â, îêðå-
ìèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïåðåäáà÷àòè òàêîãî ðîäó çì³íè â ðàìêàõ
àâòîíîìíèõ ãàëóçåâèõ ïðîãíîç³â ³ åêñòðàïîëÿö³éíîãî ïðîã-
íîçóâàííÿ íåìîæëèâî. Íåîáõ³äíèé ôàêòîðíèé, ñòðóêòóðíî
áàãàòèé ïðîãíîç. Ïðè öüîìó íàäçâè÷àéíî âàæëèâèé ðîç-
ãëÿä ð³çíèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó. Íàÿâí³ñòü òàêîãî ðîçãîðíó-
òîãî ñöåíàðíîãî ïðîãíîçó, ùî âêëþ÷àº â òîìó ÷èñë³ îö³íêè
ãàëóçåâèõ âèòðàò, îö³íêè ì³æðåã³îíàëüíèõ çðóøåíü ó ðîçì³-
ùåíí³ âèðîáíèöòâà, îö³íêè ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ãàëóçåé, à
òàêîæ ìîæëèâó äèíàì³êó â³äíîñíèõ ö³í, º íàéâàæëèâ³øîþ
ïåðåäóìîâîþ âèðîáëåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèò-
êó åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ðåã³îí³â ³ ãàëóçåé.

Ó öüîìó çâ'ÿçêó äîðå÷íî çãàäàòè äîñâ³ä ðîçðîáêè òà ³í-
ñòèòóö³îíàëüíîãî óñòðîþ Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ éîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íàñ-
ë³äê³â ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³.

Ó ÑÐÑÐ ïî÷èíàþ÷è ç 1972 ðîêó ðåãóëÿðíî, ç ï'ÿòèð³÷íèì
öèêëîì, äåñÿòêè àêàäåì³÷íèõ ³ ãàëóçåâèõ ³íñòèòóò³â ó áåçïå-
ðåðâí³é âçàºìîä³¿ ì³æ ñîáîþ é ç óðÿäîì ôîðìóâàëè äàí³ ÿê
ïðî ïðîáëåìè é îáìåæåííÿ ïîòî÷íîãî ðîçâèòêó (ó ðîçð³ç³

ãàëóçåé ³ ðåã³îí³â), òàê ³ ïðî ìîæëèâ³ ñöåíàð³¿ ³ àëüòåðíàòèâè
ðîçâèòêó êðà¿íè íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Ðåçóëüòàòè
öèõ äîñë³äæåíü, ùî ìàëè ñòàòóñ ïåðåäïëàíîâèõ ðîçðîáîê,
ñòàíîâèëè ê³ëüêà äåñÿòê³â òîì³â, ùî äîçâîëÿëî îòðèìàòè
äîñèòü ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ â åêîíîì³ö³
(ãàëóç³, ðåã³îí³, êîíêðåòíèõ âèðîáíèöòâàõ) ³ â òåõíîëîã³÷íîìó
ðîçâèòêó êðà¿íè, à òàêîæ ïðî òå, íà ùî ìîæíà ðîçðàõîâóâà-
òè â ðàìêàõ òèõ àáî ³íøèõ âàð³àíò³â ñòðóêòóðíî–³íâåñòèö³é-
íî¿ ïîë³òèêè. Ðåãóëÿðí³ñòü, äîñòàòíÿ òðèâàë³ñòü öèêëó ðîç-
ðîáîê, íàëàãîäæåíà ñèñòåìà âçàºìîä³é ³ îáãîâîðåíü âèç-
íà÷àëè â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó âèñîêó ÿê³ñòü ðåçóëüòàòèâ-
íèõ ïðîãíîçíî–àíàë³òè÷íèõ äîêóìåíò³â [2, ñ. 6].

Ìåòîþ ïðîãíîçóâàííÿ º ç'ÿñóâàííÿ óÿâëåíü ïðî ìàéáóò-
íº â³äïîâ³äíî äî ïåðåäáà÷óâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè àáî îö³í-
êà íàñë³äê³â ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. Åêîíîì³÷íèé ïðîãíîç îïèðà-
ºòüñÿ íà ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí îá'ºêòó é çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà òà ïåðåäáà÷óâàí³ ¿õ çì³íè ç óðàõóâàííÿì ïîÿâè íî-
âèõ ôàêòîð³â ³ çàêîíîì³ðíîñòåé, à òàêîæ ïîâ'ÿçàíèõ ç íèìè
íàñë³äê³â. ßê ñèíîí³ìè òåðì³íó «ïðîãíîç» âæèâàþòü «ïå-
ðåäáà÷åííÿ» ³ «ïðîðîêóâàííÿ», õî÷à âîíè é äåùî â³äð³çíÿ-
þòüñÿ. Ïåðåäáà÷åííÿ – âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ ñòîð³í àáî
åëåìåíò³â ìàéáóòíüîãî, ïðîðîêóâàííÿ – ñòâåðäæåííÿ ùîäî
î÷³êóâàíèõ ïîä³é, ÿâèù, ïðîöåñ³â. Ïðîãíîç – ïðîðîêóâàííÿ,
ùî ìàº íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ ³ áóäóºòüñÿ íà àíàë³ç³ íàÿâ-
íèõ äàíèõ, ìîæå áóòè âèêîíàíèé çà óìîâè, ÿêùî ðîçãëÿíóòî
âñ³ àëüòåðíàòèâè, ÿê³ çàñëóãîâóþòü óâàãè, ³ êîæíà ç íèõ îö³-
íåíà. Ó á³ëüø âóçüêîìó ðîçóì³íí³ ïðîãíîç – íàóêîâèé àíà-
ë³ç ìîæëèâîãî ìàéáóòíüîãî, ïîáóäîâà, äîñë³äæåííÿ é îö³í-
êà àëüòåðíàòèâ éîãî ðîçâèòêó. Ìîæëèâ³ñòü íàóêîâîãî
îá´ðóíòóâàííÿ ç'ÿâëÿºòüñÿ ëèøå çà àäåêâàòíî¿ êîíêðåòèçà-
ö³¿ çàâäàííÿ [3, ñ. 24]. Òàêèì ÷èíîì, ïðîãíîç (íà â³äì³íó â³ä
ïåðåäáà÷åííÿ) íå ìîæå áóäóâàòèñÿ íà ³íòó¿òèâíèõ òà ñëàáî-
ñòðóêòóðîâàíèõ äàíèõ ïðî ìàéáóòíº, à ïðèïóñêàº âíåñåííÿ
äîñèòü ñòðîãîãî ïîðÿäêó â íàÿâíó ³íôîðìàö³þ ïðî îá'ºêò
â³äïîâ³äíî äî ÿñíî ñôîðìóëüîâàíî¿ ìåòè ïðîãíîçóâàííÿ.

Ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç ïëàíóâàííÿì ³ ñêëàäàþ÷èé îñíîâó ïå-
ðåäïëàíîâèõ äîñë³äæåíü, òàêèé âèä óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, ÿê åêîíîì³÷íå ïðîãíîçóâàííÿ, äîçâîëÿº: âèÿâèòè òåí-
äåíö³¿, ùî ïðèçâîäÿòü äî çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷, ³ âæèòè çà-
õîä³â ïî ¿õ âèð³øåííþ çà ðàõóíîê ìîäåðí³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ
ñòðóêòóð; ïåðåäáà÷àòè ³ìïóëüñè, ùî î÷³êóþòüñÿ ç áîêó íàó-
êîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó; âèçíà÷àòè íàïðÿìè, ùî âèìàãà-
þòü íàéá³ëüø ïèëüíî¿ óâàãè é âèÿâëÿòè àëüòåðíàòèâè çà
êîæíèì ç íèõ; ôîðìóâàòè âàð³àíòè ïðîãíîçó, ùî çàñëóãîâó-
þòü ñïåö³àëüíîãî àíàë³çó; îö³íþâàòè íàñë³äêè ð³øåíü, ÿê³
â³äïîâ³äàþòü êîæíîìó ç öèõ âàð³àíò³â; ôîðìóâàòè ðåêîìåí-
äàö³¿ ïëàíîâèì îðãàíàì.

Íà ïðàêòèö³ ÷àñòî ïëóòàþòü çàâäàííÿ ç ìåòîäàìè ïðîã-
íîçóâàííÿ é ïëàíóâàííÿ. Ïðè çä³éñíåíí³ ïðîãíîçóâàííÿ ïå-
ðåäáà÷àºòüñÿ: ùîíàéìåíøå âèçíà÷åííÿ ñòàíó çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà, íà ÿêå äåðæàâà íå ìîæå âïëèâàòè; ùîíàé-
ìåíøå ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó äåðæàâè çà â³äñóòíîñò³
çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ òà çáåðåæåíí³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³
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áåç çì³íè âåëè÷èíè é ñòðóêòóðè âèêîðèñòîâóâàíèõ ðåñóðñ³â.
Çàâäàííÿ, â ÿêèõ àíàë³çóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³
ñòðàòåã³é äåðæàâè, ñêîð³øå ìîæíà â³äíåñòè äî çàâäàíü
ïëàíóâàííÿ, í³æ ïðîãíîçóâàííÿ. ×àñòî íà ïðàêòèö³ âèð³øó-
þòüñÿ çàâäàííÿ êîìïëåêñíîãî ïðîãíîçóâàííÿ, ó ÿêèõ îäíî-
÷àñíî ïåðåñë³äóºòüñÿ ê³ëüêà ö³ëåé, íàé÷àñò³øå ñóïåðå÷ëè-
âèõ. ² ÷èì á³ëüøå ñóïåðå÷ëèâ³ ö³ë³ ïðîãíîçóâàííÿ, òèì óìîâ-
í³øèìè º îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ïðîãíîç³â. Òåõí³êà ñêëàäàííÿ
ïðîãíîç³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëèêîþ ï³äãîòîâ÷îþ ðîáîòîþ,
äî ÿêî¿ ìîæíà â³äíåñòè ñêëàäàííÿ ñöåíàð³¿â ìàéáóòí³õ ïîä³é.

Ñöåíàð³é ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ïðèïóùåíü, íà îñíîâ³ ÿêèõ
ôîðìóºòüñÿ îäèí ç âàð³àíò³â ïðîãíîçó (îïèñ âàð³àíòó ìàéáóò-
íüîãî ðîçâèòêó: äèíàì³êè, åâîëþö³¿, ïåðåòâîðåíü) îá'ºêòà, à òà-
êîæ ñàì òàêèé âàð³àíò àáî ñàì öåé îïèñ. Åòàïè çä³éñíåííÿ
ïðîãíîçóâàííÿ íàâåäåí³ íà ðèñ. 1, ïðè öüîìó êëþ÷îâèì åòà-
ïîì ïðîöåñó ïðîãíîçóâàííÿ º ðîçðîáêà ïðèïóùåíü.

Òàêèì ÷èíîì ïðèïóùåííÿ âèñòóïàº ãîëîâíèì åëåìåíòîì
ñöåíàð³þ, ñóêóïí³ñòü ÿêèõ ñòàíîâèòü ñöåíàðíèé ï³äõ³ä ïðè
ïðîãíîçóâàíí³.

Ñöåíàðíèé ï³äõ³ä ó öåé ÷àñ ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ ³íøèì ï³äõî-
äàì äî ïëàíóâàííÿ, çîêðåìà ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîìó ï³äõîäó.
Â³í êðàùå çà ³íø³ ï³äõîäè â³äîáðàæàº ðèíêîâèé õàðàêòåð
åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó, åêîíîì³ö³ ðå-
ã³îí³â ³ åêîíîì³ö³ îêðåìèõ ãàëóçåé, âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâí³é
åêîíîì³ö³. Âíóòð³øíÿ ïîñë³äîâí³ñòü ðîçðîáëåíîãî ñöåíàð³þ
ðîçâèòêó êðà¿íè ïîâèííà âêëþ÷àòè îö³íêè íåâèçíà÷åíîñòåé ³
ðèçèê³â, ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ ðîçðîáëþâà÷à ñöåíàð³þ.

Ðîçðîáêè â ðàìêàõ ñöåíàðíîãî ï³äõîäó (ñöåíàð³¿) ìîæóòü
áóòè òàêîæ äîïîâíåííÿì äî òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â ïëàíóâàí-
íÿ é ïðîãíîçóâàííÿ. Îäíàê ñöåíàðíèé ï³äõ³ä ÿê ³íñòðóìåíò
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ìàº ïåðåâàãè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çîêðåìà:

– âåëèêî¿ ðîçá³æíîñò³ â äóìêàõ ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèò-
êó åêîíîì³êè êðà¿íè;

– âèñîêîãî ð³âíÿ íåïåâíîñò³ ùîäî ïåðñïåêòèâ á³çíåñó (çî-
êðåìà âïëèâ íåñò³éêîñò³ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè, çíà÷íà çàëåæ-
í³ñòü êðà¿íè â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè, â ñ³ëüñü-
êîìó ãîñïîäàðñòâ³ âïëèâ ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ ôàêòîð³â);

– ³ñíóþ÷³ â öåé ÷àñ ³ â ïîïåðåäí³ ïåð³îäè ñèñòåìè ðîçâèò-
êó á³ëüøîñò³ ãàëóçåé âèñòóïàþòü ñóòòºâèìè ôàêòîðàìè
ãàëüìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òîìó íàçð³ëà
íåîáõ³äí³ñòü äî ðåôîðìóâàííÿ ãàëóçåé ó çâ'ÿçêó ç íèçüêèì
ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ôàêòîð³â;

– íèçüêà «ÿê³ñòü» ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ (ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ) â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, â³äñóòí³ñòü óñï³øíîãî äîñâ³-
äó çä³éñíåíèõ ïëàí³â ðîçâèòêó ãàëóçåé.

Òàêèì ÷èíîì, ñöåíàðíèé ï³äõ³ä ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ ï³äõîäó
ºäèíî ìîæëèâîãî (ºäèíî ïðàâèëüíîãî) ïåðñïåêòèâíîãî ð³-
øåííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè, òîìó â öüîìó âèïàäêó
çíà÷íî çðîñòàº ðîëü ïðèïóùåíü, ùî çàêëàäàþòüñÿ â îñíî-
âó ñöåíàð³þ.

Çóïèíèìîñÿ íà âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ ïðèïóùåííÿ.
Ïðèïóùåííÿ – äóìêà ïðî ìîæëèâ³ñòü, ³ìîâ³ðí³ñòü ÷î-

ãî–íåáóäü. Äåÿê³ îòîòîæíþþòü öå ïîíÿòòÿ ç ã³ïîòåçîþ. Îä-
íàê ïðèïóùåííÿ – ãîëîâíèé åëåìåíò áóäü–ÿêî¿ ã³ïîòåçè.
Âîíî â³äïîâ³äàº íà ïîñòàâëåíå çàïèòàííÿ ïðî ñóòí³ñòü,
ïðè÷èíó, çâ'ÿçêè ñïîñòåðåæóâàíîãî ÿâèùà. Ïðèïóùåííÿ
ì³ñòèòü òå çíàííÿ, äî ÿêîãî äîõîäÿòü âíàñë³äîê óçàãàëüíåí-
íÿ ôàêò³â. Ïðèïóùåííÿ – òà ñåðöåâèíà ã³ïîòåçè, íàâêîëî
ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ âñÿ ï³çíàâàëüíà ³ ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü.
Ïðèïóùåííÿ â ã³ïîòåç³ – öå, ç îäíîãî áîêó, ï³äñóìîê ïîïå-
ðåäíüîãî ï³çíàííÿ, òå ãîëîâíå, äî ÷îãî äîõîäÿòü âíàñë³äîê
ñïîñòåðåæåííÿ ³ óçàãàëüíåííÿ ôàêò³â; ç ³íøîãî – öå â³ä-
ïðàâíèé ïóíêò ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ ÿâèùà, âèçíà÷åííÿ
íàïðÿìó, ÿêèì ìàº â³äáóâàòèñÿ âñå äîñë³äæåííÿ.

Ó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîãíîçóâàíí³, íà íàø ïîãëÿä, ïðè-
ïóùåííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê óìîâè, â ÿêèõ áóäå ðîçâèâà-
òèñÿ îá'ºêò ïðîãíîçóâàííÿ (åêîíîì³êà).
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Ïðèïóùåííÿ ìîæóòü çàäàâàòèñÿ ÿê ê³ëüê³ñíèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè, òàê ³ âåðáàëüíèì îïèñîì ïîä³é. Ïðèïóùåííÿ, ùî
íàäàþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ÿê³ñíèõ îö³íîê, ìîæóòü ñëóæèòè
äëÿ äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ³ òåíäåíö³é ó òèõ âèïàäêàõ,
êîëè ê³ëüê³ñí³ äàí³ íåäîñòóïí³ àáî íåäîñòàòí³, âêëþ÷àþ÷è
âèïàäêè ïîòðÿñ³íü ³ ñòðèáê³â. Ïðè ðîçðîáö³ ïðèïóùåíü äà-
íîãî òèïó ïðîñò³øå îïåðóâàòè ñóñï³ëüíèìè ìîòèâàö³ÿìè,
îñîáëèâîñòÿìè ñèñòåìè ö³ííîñòåé ³ ïîâîäæåííÿ ëþäåé,
ïðîñò³øå ñòâîðþâàòè êàðòèíè, ÿê³ âò³ëþþòü óÿâó òèõ, äëÿ
êîãî ïðèçíà÷åí³ ö³ ïðèïóùåííÿ.

Ïðèïóùåííÿ, çàñíîâàí³ íà ê³ëüê³ñíèõ îö³íêàõ, çäàòí³ çà-
áåçïå÷èòè á³ëüøó òî÷í³ñòü, êîðåêòí³ñòü ³ ïîñë³äîâí³ñòü â³ä-
òâîðåíü ïîä³é. Ïî÷àòêîâ³ óìîâè öèõ ïðèïóùåíü º êîíêðåò-
íèìè ³ îäíîçíà÷íèìè, à âåñü ëàíöþã ì³æ âèñíîâêàìè ³ ïî-
ïåðåäí³ìè ïðèïóùåííÿìè çàâæäè ëåãêî ïðîñòåæóºòüñÿ.
Êð³ì òîãî, ó öüîìó âèïàäêó ëåãêî îö³íþâàòè åôåêòè çì³íè
ïî÷àòêîâèõ óìîâ ñöåíàð³þ, ùî äîçâîëÿº ³äåíòèô³êóâàòè íà-
ÿâí³ íåâèçíà÷åíîñò³ àíàë³çó. Ê³ëüê³ñí³ ïðèïóùåííÿ çäàòí³
çàáåçïå÷èòè òàê çâàíó «îö³íêó ïî ïîðÿäêó âåëè÷èíè» äëÿ
ìèíóëèõ, ñó÷àñíèõ ³ ìàéáóòí³õ òåíäåíö³é ó òàêèõ ñôåðàõ, ÿê,
íàïðèêëàä, çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê àáî ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â.

Âàæëèâî, ùîá ïðèïóùåííÿ, â ðàìêàõ îäíîãî ñöåíàð³þ íå
ñóïåðå÷èëè îäèí îäíîìó, õî÷à ¿õ íåçàëåæíîñò³ ïðè öüîìó íå
ïîòð³áíî. Äëÿ ê³ëüê³ñíîãî ïðîãíîçó íåîáõ³äíî, ùîá ñóêóï-

í³ñòü ïðèïóùåíü áóëà äîñèòü ïîâíîþ äëÿ ðîçðàõóíêó ïðîã-
íîçîâàíèõ ïàðàìåòð³â. Ïðè ñêëàäàíí³ ïðîãíîçó íåîáîâ'ÿç-
êîâî, ùîá âñ³ ïðèïóùåííÿ íîñèëè îäíîçíà÷íèé õàðàêòåð
(ùî ïðèçâîäèòü äî îäíîãî âàð³àíòó ñöåíàð³þ). Çà êîæíèì
âàð³àíòîì (÷àñòî ¿õ ïîä³ëÿþòü íà îïòèì³ñòè÷íèé òà ïåñèì³-
ñòè÷íèé) çáèðàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ é ïðîâîäÿòüñÿ ðîçðàõóíêè,
ÿê³ ïîò³ì ï³ääàþòüñÿ ðåòåëüíîìó àíàë³çó. Íàïðèêëàä, äîñë³-
äæóºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, ùî ìàþòü ïîçèòèâíèé âïëèâ
íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ç âèçíà÷åíèì êîëîì ê³ëüê³ñíèõ
ïðèïóùåíü, à òàêîæ ôàêòîðè, ùî ãàëüìóþòü åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê, âèõîäÿ÷è ç â³äïîâ³äíèõ ã³ïîòåç [3, ñ. 15] (ðèñ. 2).

Îòæå, îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ ñêëàäàííÿ ñöåíàð³þ º íàÿâ-
í³ñòü ïðèïóùåíü àáî ã³ïîòåç. Ïîíÿòòÿ «ã³ïîòåçà» ìàº äâà
òðàêòóâàííÿ:

1. Ïðèïóùåííÿ, ùî ïîòðåáóº íàóêîâîãî äîêàçó, âèïåð-
åäæàþ÷å ïîÿñíåííÿ ïðîáëåìè, çàñíîâàíå íà íàÿâíèõ
çíàííÿõ òà äîñâ³ä³. Ïåðåâ³ðêà é ï³äòâåðäæåííÿ ã³ïîòåçè îç-
íà÷àº ïåðåõ³ä â³ä ïðèïóùåííÿ äî íîâîãî çíàííÿ ïðî äîñë³-
äæóâàíèé îá'ºêò àáî ïðîöåñ.

2. Ïåðåäóìîâà, ùî çàêëàäàºòüñÿ â îñíîâó ïîáóäîâè åêî-
íîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³. Áóäü–ÿê³ åêîíîì³êî–ìàòåìà-
òè÷í³ ìîäåë³ áóäóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ òèõ àáî ³íøèõ ã³ïîòåç ïðî
ñòðóêòóðó é âçàºìîâ³äíîøåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ïðî
ïðè÷èíè òèõ àáî ³íøèõ ïðîöåñ³â.

Ïåðåâ³ðêà ã³ïîòåç çä³éñíþºòüñÿ òðüîìà ñïîñîáàìè:
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1. Ñòàòèñòè÷íå ñïîñòåðåæåííÿ é âèâ÷åííÿ ä³éñíèõ ïðî-
öåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³ö³. Íàïðèêëàä, ïðè çíè-
æåíí³ ö³íè â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ îáñÿãó ïðîäàæ.

2. Ïåðåâ³ðêà çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíî ïîñòàâëåíîãî
åêîíîì³÷íîãî åêñïåðèìåíòó. Â öüîìó âèïàäêó ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ é ðåàë³çóþòüñÿ çàõîäè, ùî äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè,
íàñê³ëüêè ä³ºâèì º òàêå ïðèïóùåííÿ òà ó ÿêèõ ê³ëüê³ñíèõ
ãðàíèöÿõ âîíî åôåêòèâíå.

3. Ìàøèííà ³ì³òàö³ÿ, «ïðîãðàâàííÿ ìîäåë³» íà êîìï'þòå-
ð³ [4, ñ. 54].

Îòæå, çàñòîñóâàííÿ ñöåíàðíîãî ï³äõîäó â ïðîãíîçóâàíí³ ç
â³äïîâ³äíèì ôîðìóëþâàííÿì ïðèïóùåíü äàº ãàðí³ ðåçóëü-
òàòè â óìîâàõ âèñîêî¿ íåâèçíà÷åíîñò³, òàì, äå òðàäèö³éí³
ìåòîäè ïðîãíîçó äàþòü ïîìèëêè âíàñë³äîê ðîçõîäæåíü â
îö³íö³ íàÿâíèõ äàíèõ ó çâ'ÿçêó ³ç âïëèâîì ñóá'ºêòèâíîãî
ôàêòîðó íà ðåçóëüòàòè ïðîãíîçó. Ñöåíàð³é ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè – öå íå ðÿä ³çîëüîâàíèõ òåíäåíö³é, à ñóêóïí³ñòü áàãàòî-
ì³ðíèõ ìîäåëåé, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó âçàºìîçâ'ÿçêó ç åêîíî-
ì³÷íîþ òà ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³, òåíäåíö³ÿìè äèíà-
ì³êè êóðñ³â íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèì
ð³âíåì ãàëóçåé, ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì.

Äëÿ ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â ïîçèòèâíîãî òà íå-
ãàòèâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñë³ä ïåðåäáà÷è-
òè ôîðìàë³çàö³þ ïðèïóùåíü. Íà íàøó äóìêó, ç ö³ºþ ìåòîþ
ìîæíà âèêîðèñòàòè òàê³ ìåòîäè:

– åêñïåðòíèé ìåòîä. Îñîáà, ùî çä³éñíþº ïðîãíîçóâàííÿ,
êåðóþ÷èñü âëàñíèì äîñâ³äîì òà ³íòó¿ö³ºþ âèçíà÷àº âïëèâ
çì³íè ôàêòîðó (ôàêòîð³â) íà çì³íó ðåçóëüòóþ÷îãî ïîêàçíèêà;

– ìåòîä ïðÿìîãî ðîçðàõóíêó. Íàïðèêëàä, äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ ïðîãíîçíîãî çíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ð³âí³
ìàêðîåêîíîì³êè, ðîáèòüñÿ ïðèïóùåííÿ ïðî ê³ëüê³ñòü ÷è-
ñåëüíîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ òà îáñÿã âèïóñêó ïðîäóêö³¿
³ øëÿõîì â³äíîøåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ïðîãíîçíèé ð³âåíü
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

– åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ, çà éîãî äîïîìî-
ãîþ â³äáóâàºòüñÿ â³äá³ð íàéá³ëüø âïëèâîâèõ ôàêòîð³â (ïðè-
ïóùåíü). Ó öüîìó âèïàäêó äîñë³äæóºòüñÿ êîðåëÿö³éíà çàëåæ-
í³ñòü ì³æ âåëè÷èíàìè. ×èì ò³ñí³øà êîðåëÿö³ÿ, òèì âèùà ïðè-
äàòí³ñòü ìîäåë³ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ. Ïîâíà êîðåëÿö³ÿ (1,000)
áóâàº â ñèòóàö³¿, êîëè â ìèíóëîìó çàëåæí³ñòü çàâæäè áóëà
ôóíêö³îíàëüíîþ. ßêùî ïîïèò íà êîëüîðîâ³ òåëåâ³çîðè çàâ-
æäè ïàäàâ íà 10%, êîëè âàëîâèé íàö³îíàëüíèé ïðîäóêò çíè-
æóâàâñÿ íà 4%, ìîæíà ³ç óïåâíåí³ñòþ ñòâåðäæóâàòè, ùî òåæ
ñàìå çà ïîä³áíèõ îáñòàâèí â³äáóäåòüñÿ é ó ìàéáóòíüîìó;

– ìåòîä åëàñòè÷íîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ â³äíî-
ñíî¿ çì³íè îáñÿãó îäíîãî ïîêàçíèêà ïðè çì³í³ ³íøîãî íà 1%;

– ìåòîä êàóçàëüíîãî (ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî) ìîäåëþâàí-
íÿ. Êàóçàëüíå ìîäåëþâàííÿ – íàéá³ëüø ìàòåìàòè÷íî ñêëàä-
íèé ê³ëüê³ñíèé ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ ³ç ÷èñëà âèêîðèñòîâóâà-
íèõ ñüîãîäí³. Â³í çàñòîñîâóºòüñÿ â ñèòóàö³ÿõ ç á³ëüø í³æ îäí³-
ºþ çì³ííèìè. Öå ñïðîáà ñïðîãíîçóâàòè òå, ùî â³äáóäåòüñÿ â
ïîä³áíèõ ñèòóàö³ÿõ, øëÿõîì äîñë³äæåííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ çàëåæ-
íîñò³ ì³æ ðîçãëÿíóòèì ôàêòîðîì ³ ³íøèìè çì³ííèìè.

Ï³ñëÿ ôîðìàë³çàö³¿ ïðèïóùåíü ïðîãíîçóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ
ïîáóäîâà äâîõ âçàºìíî ïðîòèëåæíèõ ñöåíàð³¿â, ñêîíöåíòðó-
âàâøè âñ³ íåãàòèâí³ åëåìåíòè (ïðèïóùåííÿ) ñöåíàð³þ â îäíî-
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Ðèñóíîê 3. Êëàñèô³êàö³ÿ ïðèïóùåíü ïðîãíîçó
Äæåðåëî: ðîçðîáêà àâòîðà
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ìó, â ³íøîìó âñ³ ïîçèòèâí³ åëåìåíòè: ó òàêèé ñïîñ³á ñòâîðþ-
ºòüñÿ äîñèòü ïåñèì³ñòè÷íèé ³ äîñèòü îïòèì³ñòè÷í³ âàð³àíòè.
Ðåàëüíèé ñöåíàð³é ëåæèòü ÿê áè ì³æ äâîìà âêðàé ïðîòèëåæ-
íèìè ñõåìàìè [5, ñ. 158]. Òàêîãî ðîäó ñöåíàð³¿ ìîæóòü áóòè
âíóòð³øíüî íåïîñë³äîâíèìè: íàïðèêëàä, òåíäåíö³¿ äî ñòàá³ë³-
çàö³¿ êóðñó ãðèâí³ âèçíà÷àþòü ïåðñïåêòèâè óòðèìàííÿ ö³í íà
³ìïîðòí³ òîâàðè ³ ãàëüìóþòü ³íôëÿö³þ, ç ³íøîãî áîêó, âîíè
ïðèçâîäÿòü äî çíèæåííÿ åêñïîðòó òà çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ.
Ïîäàëüøà ðîáîòà ïîëÿãàº â óñóíåíí³ íåâèçíà÷åíîñòåé ³ ôîð-
ìóâàíí³ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíîãî ðåàëüíîãî ñöåíàð³þ.

Ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíîãî âðàõóâàííÿ ïðèïóùåíü ïðè ðîç-
ðîáö³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçó íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ¿õ
êëàñèô³êàö³þ. Äëÿ öüîãî, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä áðàòè äî óâà-
ãè òàê³ îçíàêè (ðèñ. 3):

– çà â³äíîøåííÿì äî îá'ºêòó ïðîãíîçóâàííÿ;
– çà ñïîñîáîì íàäàííÿ;
– çà ñòóïåíåì âïëèâó íà ïðîãíîçíèé ïîêàçíèê;
– çà ôîðìóâàííÿì âèäó ñöåíàð³þ;
– çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;
– çà îäèíèöÿìè âèì³ðó íàäàíèõ ïðèïóùåíü;
– çà ñòóïåíåì àãðåãàö³¿.
Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà ñêàçàòè, ùî çàâäàí-

íÿ, ÿê³ âèêîíóþòü ïðèïóùåííÿ ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ïðîãíîçó
âèçíà÷àþòüñÿ íàñàìïåðåä îá'ºêòîì, ö³ëÿìè, ïðèíöèïàìè
ïðîãíîçóâàííÿ, îäíàê, íà íàø ïîãëÿä, ïðèïóùåííÿ äîçâîëÿþòü
âèçíà÷èòè â³äõèëåííÿ â òåíäåíö³ÿõ ðîçâèòêó ñèñòåìè ³ ìîæóòü
áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ïð³îðèòåòó ð³çíèõ íàïðÿ-
ì³â ðîçâèòêó. Êð³ì öüîãî, â³ðíî ðîçðîáëåí³ ïðèïóùåííÿ ïðîã-
íîçó äàþòü çìîãó â³äïîâ³ñòè íà òàê³ çàïèòàííÿ [9, ñ. 27]:

– ÿê³ ìàéáóòí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ÿêèìè ôàê-
òîðàìè âîíè âèçíà÷àòèìóòüñÿ;

– ç ÿêèìè ïðîáëåìíèìè ñèòóàö³ÿìè ³ âèêëèêàìè ìîæå
ç³øòîâõíóòèñÿ ðîçâèòîê åêîíîì³êè â ìàéáóòíüîìó ³ ÿê öå
âïëèíå íà ïðîãíîç ¿¿ ñòàíó;

– ÿê³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ³ â ÿê³é ì³ð³ âïëèíóòü íà òðàºê-
òîð³þ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, à òàêîæ, ÿê³ íàñë³ä-
êè ð³çíèõ àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü î÷³êóþòüñÿ.

Âèñíîâêè

Ïîâíå óñóíåííÿ íåâèçíà÷åíîñòåé â³äíîñíî ìàéáóòíüî-
ãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè îá'ºêòèâíî íåìîæëèâî. Òîìó ïðè
áóäü–ÿêèõ ïðîãíîçíèõ ðîçðîáêàõ íàãàëüíèì çàâäàííÿì º
ïðèéíÿòòÿ ö³ëî¿ ñèñòåìè ïðèïóùåíü, òîáòî óìîâ (ÿê çîâ-
í³øí³õ òàê ³ âíóòð³øí³õ) ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè.
Ïðè÷îìó âàæëèâî, ùîá ïðèïóùåííÿ óçãîäæóâàëèñÿ ì³æ
ñîáîþ òà íå ñóïåðå÷èëè îäèí îäíîìó. Êð³ì òîãî, êð³ì
éìîâ³ðí³ñíèõ (îïèñîâèõ) ïðèïóùåíü ñë³ä çîñåðåäèòè óâà-
ãó íà äåòåðì³íîâàíèõ (ê³ëüê³ñíèõ), ùî â ðåçóëüòàò³ ïðîã-
íîçíèõ ðîçðàõóíê³â äàäóòü á³ëüø òî÷íèé ³ îá´ðóíòîâàíèé
âàð³àíò ïðîãíîçó. ² óçãîäæåííÿ ïðèïóùåíü, ³ íàäàííÿ ¿ì
ê³ëüê³ñíîãî õàðàêòåðó, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ï³äñóìêîâîãî
ïðîãíîçó âèìàãàþòü ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè â³äïîâ³äíîãî
ìîäåëüíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí çàëó÷åííÿ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é, ðîçðîáëåíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîë³ï-
øåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïðè-
âëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ðàçðàáîòàíû ðåêî-
ìåíäàöèè ïî óëó÷øåíèþ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà Óê-
ðàèíû.

The article explores the current state of foreign invest-
ment, the recommendations to improve the investment
climate in Ukraine are developed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîñÿãòè ñòà-
ëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìîæëèâî, ëèøå çä³éñíèâøè
ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè.
Âðàõîâóþ÷è, ùî ³íâåñòèö³¿ âèñòóïàþòü ä³ºâèì âàæåëåì

Ò.Â. ÕÀÐ×ÓÊ,
ê.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ñó÷àñíèé ñòàí çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè
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çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè, ðîçâ'ÿçàííÿ
ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, òî êëþ÷îâèìè çàâäàí-
íÿìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî
êë³ìàòó, àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, íàêîïè÷åííÿ
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ êîíöåíòðàö³ÿ íà ïð³îðèòåòíèõ
íàïðÿìàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè [3]. Ñó÷àñíèé ñòàí óêðà¿íñü-
êî¿ åêîíîì³êè ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìàö³éíèõ ïå-
ðåòâîðåíü òà ïîøóêó íîâèõ øëÿõ³â ùîäî îçäîðîâëåííÿ â³ò-
÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ùî íåìîæëèâå áåç íàä³éíèõ òà ñòàá³ëü-
íèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Ñàìå òîìó àêòóàëüí³ñòü òåìè
çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ â³äòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ñïðèÿòëèâî-
ãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó øëÿõîì ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ ïî-
ë³òèêè ùîäî çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè
âèñâ³òëåí³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ
â÷åíèõ Â. Ãåéöÿ, À. Êàíäèáè, ×. Ê³íäåëüáåðãåðà, Â. Ëåîíòü-
ºâà, ². Ëóê³íîâà, Ï. Ìîç³àñà, Ñ. Ìî÷åðíîãî, Ì. Ïîðòåðà,
Ï. Ñàìóåëüñîíà, Ë. Óåëñà, À. Þçåôîâè÷à, Å. Õåêøåðà òà ³í-
ø³. Ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò» ðîçãëÿäàëîñÿ â íàóêî-
âèõ ðîáîòàõ ². Áëàíêà, Ì. Ìåëüíèêà, À. Ìóçè÷åíêî, Þ. Ëóêà-
øèíà, Ë. Ðàõëèíà, Ï. Ô³øåðà, Î. ßêîâëåâà òà ³íøèõ. Ïðîòå
îêðåì³ ïèòàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ïîòðåáóþòü äåòàëüí³øîãî
íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíîãî ñòàíó çàëó-
÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, âèÿâëåíí³

ïðè÷èíè íåñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà øëÿõ³â
éîãî ïîêðàùåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè íåçíà÷íîìó çà-
ãàëüíîìó çðîñòàíí³ îáñÿã³â ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â
åêîíîì³êó Óêðà¿íè çà 2005–2009 ðîêè òåìïè ¿õíüîãî
çðîñòàííÿ ñóòòºâî óïîâ³ëüíèëèñÿ ³ ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèëè
120,9%, ùî íà 15,8% íèæ÷å, í³æ ó 2007 ðîö³, çà äåâ'ÿòü
ì³ñÿö³â 2009 ðîêó â Óêðà¿íó ³íâåñòîâàíî $38 591,6 ìëí.,
ùî ñòàíîâèòü 102,6% òåìï³â çðîñòàííÿ îáñÿã³â äî ïîïå-
ðåäíüîãî ïåð³îäó. Çàãàëüíå çíèæåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ
îáóìîâëåíî íåñòàá³ëüíîþ åêîíîì³÷íîþ ³ ïîë³òè÷íîþ ñè-
òóàö³ºþ â êðà¿í³, çðîñòàííÿì ³íôëÿö³¿, ñêîðî÷åííÿì îáñÿ-
ã³â âèðîáíèöòâà, çíèæåííÿì îáñÿã³â åêñïîðòó–³ìïîðòó
òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî íåãàòèâíî âïëèíóëî íà ³íâåñòèö³éíèé
êë³ìàò êðà¿íè (òàáë. 1).

Çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â 2009 ðîêó â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó ³íî-
çåìíèìè ³íâåñòîðàìè âêëàäåíî $38 591,6 ìëí. ïðÿìèõ ³í-
âåñòèö³é, ùî ñòàíîâèòü 51,6% íàäõîäæåíü 2008 ðîêó, ç
íèõ: $4016,8 ìëí. (71,3% çàãàëüíîãî îáñÿãó) íàä³éøëî ç
êðà¿í ªÑ, $064,7 ìëí. (18,9%) Óêðà¿íà îòðèìàëà ç êðà¿í
ÑÍÄ, ç ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó – $553,1 ìëí. (9,8%). Íàéá³ëüøè-
ìè êðà¿íàìè–³íâåñòîðàìè ó 2009 ðîö³ ñòàëè: Ê³ïð –
$8201,7 ìëí., ùî ñòàíîâèòü 21,3% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó, Í³ìå÷÷èíà – $6580,8 ìëí.
(17,1%), Í³äåðëàíäè – $3814,2 ìëí. (9,9%) òà Àâñòð³ÿ –
$2564,8 ìëí. (6,6%) [9].

Ïåð³îä
Îáñÿãè ³íâåñòèö³é íàðîñòàþ÷èì 

ï³äñóìêîì, $ ìëí.
Òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é,

ó % äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó
2005 16890 186,7
2006 21607,3 127,9
2007 29542,7 136,7
2008 35723,4 120,9
9 ì³ñ. 2009 ðîêó 38591,6 102,6
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Òàáëèöÿ 1. Îáñÿãè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çà 2005–2009 ðîêè*

Ïðèð³ñò ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é çà 2005–2009 ðîêè

* Ç 2005 ðîêó äàí³ íàâåäåíî ç óðàõóâàííÿì îáñÿã³â ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é íà ï³äñòàâ³ ³íôîðìàö³¿ ÍÁÓ òà ÔÄÌÓ.
Ñêëàäåíî çà äàíèìè [9].
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Ïðèð³ñò ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â
2009 ðîêó ñòàíîâèâ ìàéæå $2972,1 ìëðä., ùî ñòàíîâèòü
36,8% ïðèðîñòó ñóêóïíîãî îáñÿãó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ç
óðàõóâàííÿì éîãî ïåðåîö³íêè, óòðàò ³ êóðñîâî¿ ð³çíèö³ ð³âíÿ
â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó (äèâ. ðèñ.).

Çàãàëüíèé ïðèð³ñò ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â óêðà¿íñüê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà çà 2009 ð³ê ñòàíîâèâ: ó ï³äïðèºìñòâà, ùî çä³é-
ñíþþòü ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, – $1813,7 ìëí., òîðã³âëþ –
$537,6 ìëí., ùî çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ –
$451,2 ìëí., ï³äïðèºìñòâà ïðîìèñëîâîñò³ – $969,3 ìëí.

Çàãàëüíèé îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà îäíó îñî-
áó, âíåñåíèõ â Óêðà¿íó ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ 2009 ðîêó, ñòàíî-
âèâ $38,6 ìëðä., ùî íà 8,3% á³ëüøå îáñÿã³â ³íâåñòèö³é, í³æ
íà ïî÷àòîê 2009 ðîêó, òà ñòàíîâèòü $837,5 (òàáë. 2) [9].

Ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ íà îäíó îñîáó çà 2005–2009 ðîêè ñâ³ä-
÷èòü ïðî íåçíà÷íå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íîçåìíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ â Óêðà¿íó, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ãîâîðèòè ïðî ïåâí³ îç-
íàêè ñòàá³ë³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Ïðîòå ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ íåñ-
ïðèÿòëèâèì, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âëàäîþ äàâíî âæå çà-
äåêëàðîâàíà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ìîäåëü ðîçâèòêó.
Çà îö³íêàìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè, çàãàëüíà ïîòðåáà â
³íâåñòèö³ÿõ äëÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè Óêðà¿íè
ñòàíîâèòü â³ä $140 äî $200 ìëðä., à ùîð³÷íà ïîòðåáà –
áëèçüêî $20 ìëðä. Îáñÿã íåîáõ³äíèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â
åêîíîì³êó Óêðà¿íè ñòàíîâèòü $40–60 ìëðä. Çà îö³íêàìè
åêñïåðò³â Ñâ³òîâîãî áàíêó, äëÿ äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó
ÑØÀ Óêðà¿í³ ïîòð³áíî çàãàëîì $4 òðëí. [3].

Îäíàê çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ³, ÿê
íàñë³äîê, äåô³öèò ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â³ä÷óâàþòü á³ëü-
ø³ñòü êðà¿í ñâ³òó, îñê³ëüêè âñåñâ³òíÿ ô³íàíñîâà êðèçà ïðèç-
âåëà äî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, ð³çêîãî
çìåíøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ³ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, êðèçè ë³ê-
â³äíîñò³ òà ï³äâèùåííþ âàðòîñò³ çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü. Âèñî-
êèé ñòóï³íü íåâèçíà÷åíîñò³ ùîäî òðèâàëîñò³ êðèçîâèõ ÿâèù
ïîçíà÷èëèñÿ íå ëèøå íà çäàòíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ
âèêîíóâàòè ñâî¿ ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ, à é ñòàëè ïðè÷èíîþ
çíèæåííÿ ïðèòîêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó.

Îäíèì ³ç ãàëüìóþ÷èõ ÷èííèê³â, ùî ñòðèìóº çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó, º ³íâåñòèö³éíèé êë³-
ìàò, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ íåñïðèÿòëèâèì ÷åðåç ïîë³òè÷íó òà
åêîíîì³÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü êðà¿íè, íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíî-
äàâñòâà, íåäîñòàòíþ ðîçâèíåí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, ùî îáóìîâèëî â³äíåñåííÿ Óêðà¿íè äî ãðóïè êðà¿í ³ç
íàéá³ëüøèì ³íâåñòèö³éíèì ðèçèêîì.

Äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó äî ïî-
äàòêîâèõ òà ³íøèõ ï³ëüã ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì ç îãëÿäó íà îá-
ñÿãè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ñïðèÿòèìå óñóíåííþ íå ò³ëüêè íåãà-
òèâíèõ òåíäåíö³é, à é ñòèìóëþâàòèìå ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà.

Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíî ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèõ çàõîä³â
ùîäî ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ÷åðåç çíèæåííÿ
âïëèâó íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â, à ñàìå: âèð³øåííÿ ïðîáëåìè
âèõîäó Óêðà¿íè ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè; çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ
ïîêàçíèê³â òà áîðîòüáà ç ³íôëÿö³ºþ; ðîçðîáêó òà âïðîâà-
äæåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ³íâåñòóâàííÿ; ñòâîðåí-
íÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ³íîçåìíèì
³íâåñòîðàì íà äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³ç íàïðÿì³â âèõîäó Óêðà¿íè ç åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè, çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó òà âçàºìîçàë-
åæíîñò³ òàêèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿê
³ííîâàö³éíî¿, áþäæåòíî¿ òà ³íøèõ, äëÿ âèçíà÷åííÿ íîâèõ
ïð³îðèòåò³â â åêîíîì³÷í³é, ïðîìèñëîâ³é òà íàóêîâî–òåõí³÷-
í³é ïîë³òèö³ º çàëó÷åííÿ é åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³, ç îäíîãî áîêó, ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ
íàö³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ, òà ³íøèõ ðèíêîâèõ ÷èííèê³â, ç
³íøîãî – º îñíîâîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, îêðåìèõ ãàëóçåé
òà åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó. Â³ä ñó÷àñíîãî ñòàíó çàëó÷åí-
íÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè çàëåæèòü íå
ò³ëüêè ñòàëèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, íàóêî-
âî–òåõí³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ïðîãðåñ, à é íàëåæíå ì³ñöå äåð-
æàâè ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³.
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Ó ñòàòò³ çðîáëåíî îãëÿä òà ïðîâåäåíî àíàë³ç îñíîâíèõ
ã³ïîòåç ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â.

Â ñòàòüå ñäåëàí îáçîð è ïðîâåäåí àíàëèç îñíîâíûõ
ãèïîòåç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ.

In this paper an overview and analysis of the main hy-
potheses about financial markets.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ ³ñíóº äâ³ îñíîâí³ ìå-
òîäîëîã³÷í³ ã³ïîòåçè ïðî ïðèðîäó ðèíêó êàï³òàë³â, êîæíà ç
ÿêèõ îòðèìàëà øèðîêå ïîøèðåííÿ ³ àêòèâíî âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ ³íâåñòîðàìè, àíàë³òèêàìè ³ â÷åíèìè ÿê â³äïðàâíà
òî÷êà äëÿ äîñë³äæåííÿ ³ ìîäåëþâàííÿ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â:
ã³ïîòåçà åôåêòèâíîãî ðèíêó (Efficient Market Hypothesis –
ÅÌÍ) ³ ã³ïîòåçà ôðàêòàëüíîãî ðèíêó (Fractal Market Hy-
pothesis – FÌÍ). Ó ñïðîùåíîìó âèãëÿä³ ÅÌÍ ïåðåäáà÷àëà
âèïàäêîâó ïðèðîäó çì³í íà ðèíêó ³íâåñòèö³é òà íîðìàëü-
íèé ðîçïîä³ë ö³í/ïðèáóòêîâîñòåé. Âèêîðèñòîâóþ÷è äàíó
ã³ïîòåçó, Ã. Ìàðêîâ³ö ðîçðîáèâ ñâîþ çíàìåíèòó ïîðò-
ôåëüíó òåîð³þ. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà î÷åâèäí³ óñï³õè
òåîð³é, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ã³ïîòåç³ ñòîõàñòè÷íîãî ðèíêó, äà-
ëåêî íå âñ³ ÿâèùà íà ðèíêó ³íâåñòèö³é íèìè ïîÿñíþâàëè-
ñÿ. Îñîáëèâî çíà÷íèì íåäîë³êîì ñòàëà íåçäàòí³ñòü ïî-
ÿñíèòè (ñïðîãíîçóâàòè) ðîçâèòîê ïåðåäêðèçîâèõ òà êðè-
çîâèõ ÿâèù. Öå ðîáèòü àêòóàëüíèì ðîçðîáêó òåîð³é ³ ïî-
øóê ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ á äàâàëè çìîãó ïîÿñíþâàòè ÿâèùà
íà ðèíêó ³íâåñòèö³é â óìîâàõ, êîëè ôîíäîâ³ ðèíêè ïåðåáó-
âàþòü ó ñòàíàõ, áëèçüêèõ äî íåñò³éêîñò³, òà ³íñòðóìåíò³â,
ùî äîçâîëÿþòü ïðîãíîçóâàòè íàáëèæåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù
íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íåç-
âàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü êðèòèêè, òåîð³ÿ åôåêòèâíîãî
ô³íàíñîâîãî ðèíêó çàëèøàºòüñÿ äîì³íóþ÷îþ ³ çàéìàº äî-
ñèòü âàæëèâå ì³ñöå ó ô³íàíñîâ³é òåîð³¿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî
÷àñó. Ïðîáëåì³ ìîäåëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ç çàñòîñ-
óâàííÿì ñòîõàñòè÷íîãî ï³äõîäó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿ-
íèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ Ì. Ãîí÷àðà, Ë. Êðóøâ³öà, Â. Ìà-
ëþã³íà, À. Ìåëüíèêîâà, Í. Øåïàðäà, À. Øèðÿºâà, Ñ. Ôîêàð-
ä³ òà ³í. Òèì ÷àñîì óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â âñå á³ëüøî¿ ïî-
ïóëÿðíîñò³ íàáóâàº òåîð³ÿ õàîñó òà ôðàêòàëè, ÿê³ ïîÿñíþ-
þòü ïåâí³ ÿâèùà, ùî ìàþòü ïðèðîäí³é õàðàêòåð. Ó õðîíîëî-
ã³¿ ðîçâèòêó òåîð³¿ õàîñó ïåðøèì äîñë³äíèêîì ïðîáëåìè
íàçâàíî ðîñ³éñüêîãî ìàòåìàòèêà À.Ì. Ëÿïóíîâà, ÿêèé ùå ó
1892 ðîö³ îïóáë³êóâàâ ïðàöþ ç îïèñîì ïðîáëåìè ñò³éêîñò³
ðóõó, éîãî ìåæ ³ íåë³í³éíî¿ äèíàì³êè. Ïðîòå íàóêîâîãî ðî-
çâèòêó öÿ òåîð³ÿ íàáóëà ó XX ñò. çàâäÿêè ïðàöÿì Å. Ëîðåíöà
òà Á. Ìàíäåëüáðîòà. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè òåîð³¿ õàîñó ñòîñîâ-
íî ô³íàíñîâîãî ðèíêó ³ êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â âèêëàäåíî â
êíèãàõ àìåðèêàíñüêîãî ìàòåìàòèêà–åêîíîì³ñòà Å. Ïåòåðñà
[3, 4]. Öå íîâèé àíàë³òè÷íèé ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ öèêë³â, ö³í ³

ì³íëèâîñò³ ðèíê³â ç ïîçèö³é íåë³í³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè
(åêîíîì³÷íî¿ ñèíåðãåòèêè).

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè òà óòî÷íèòè çì³ñò ã³ïîòåç
ÅÌÍ òà FMH. Îêðåñëèòè îñíîâí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ³ñíóþòü íà
ñüîãîäí³, ïðè ðîçãëÿä³ ïèòàííÿ ïðîãíîçóâàííÿ ö³íè ô³íàí-
ñîâèõ àêòèâ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîâåäåìî ïîð³âíÿëü-
íèé àíàë³ç îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ÅÌÍ òà FÌÍ ÿê³ âàæëè-
â³, íà íàø ïîãëÿä, äëÿ àäåêâàòíîãî ìîäåëþâàííÿ ðèíêîâèõ
ïðîöåñ³â.

Îñíîâîþ äëÿ ã³ïîòåçè åôåêòèâíîãî ðèíêó ñòàëà òåîð³ÿ
âèïàäêîâèõ áëóêàíü (random walk theory). ßêùî ö³íè ô³êñó-
þòüñÿ ÷åðåç ïîñò³éíèé ³íòåðâàë ÷àñó Δ, òî ïðåäñòàâëåííÿ
ìîäåë³ âèïàäêîâîãî áëóêàííÿ äëÿ ö³í àêòèâ³â òàêå [2]:

(1)

äå – ö³íà, ùî ðåºñòðóºòüñÿ ç ïîñò³é-
íèì ³íòåðâàëîì ÷àñó Δ, P0 – â³äîìà ö³íà ó ïî÷àòêîâèé ìî-
ìåíò ÷àñó; – íåçàëåæí³ îäíàêîâî ðîçïîä³ëåí³ âèïàäêîâ³
âåëè÷èíè, ùî ïðèéìàþòü ç éìîâ³ðí³ñòþ 1/2 çíà÷åííÿ 

.
Ïðè , ìîäåëü (1) ïåðåïèøåòüñÿ:

(2)

äå Wt – âèïàäêîâèé ïðîöåñ ³ç ïðèðîñòàìè, ðîçïîä³ëåíè-
ìè çà íîðìàëüíèì çàêîíîì ðîçïîä³ëó (ñòàíäàðòíèé áðîó-
í³âñüêèé ðóõ àáî ñòàíäàðòíèé â³íåð³âñüêèé ïðîöåñ);

σ – âîëàòèëüí³ñòü ö³í.
Î÷åâèäíî, ùî êîëè ö³íè àêòèâ³â îïèñóþòü ìîäåëëþ âè-

ïàäêîâîãî áëóêàííÿ, òî ³íôîðìàö³ÿ, ùî ì³ñòèòüñÿ ó ö³íàõ çà
ïîïåðåäí³ ïåð³îäè, íå ìàº ïðîãíîñòè÷íèõ âëàñòèâîñòåé,
òîáòî íå º êîðèñíîþ äëÿ ïåðåäáà÷åííÿ ö³í àêòèâ³â ó íàñòóï-
íèõ ïåð³îäàõ. Öå îçíà÷àº òàêîæ, ùî âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ íå ìîæå ñïðèÿòè îòðèìàííþ â³äíîñíî ðåãóëÿðíî-
ãî ïðèáóòêó â³ä îïåðàö³é ç àêòèâàìè.

Óçàãàëüíåííÿì ìîäåë³ (2) º ìîäåëü ³ç «äðåéôîì» àáî
«çíîñîì», ÿêó äëÿ íåïåðåðâíîãî ÷àñó çàïèñóþòü òàê:

(3)

äå μ – ïàðàìåòð «çíîñó»;
σ – ïàðàìåòð âîëàòèëüíîñò³ ö³í àêòèâ³â.
Ìîäåë³ òèïó (2) äîïóñêàëè â³ä'ºìí³ çíà÷åííÿ ö³í àêö³é, ³ öå

áóëî íàéá³ëüøèì íåäîë³êîì. Éîãî óñóíóâ Ï. Ñàìóåëüñîí,
çàïðîïîíóâàâøè ìîäåëü ëîãàðèôì³÷íîãî àáî ãåîìåòðè÷-
íîãî áðîóí³âñüêîãî ðóõó, ÿêà ó âèïàäêó íåïåðåðâíîãî ÷àñó
âèãëÿäàº òàê:
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(4)

Â³äïîâ³äíî öÿ æ ìîäåëü, àëå ç³ çíîñîì ìàº âèãëÿä:

(5)

Ö³ ìîäåë³ çàñòîñîâóþòü íà ïðàêòèö³ íàé÷àñò³øå. À â ðå-
çóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ ñòîõàñòè÷íèõ ìåòîä³â äî àíàë³çó òà
ïðîãíîçóâàííÿ ö³í ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ñôîðìóëþâàëàñü
òåîð³ÿ ÅÌÍ, çã³äíî ÿêî¿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ðàö³îíàëüíà ðåàêö³ÿ
ðèíêó íà îíîâëåííÿ ³íôîðìàö³¿, òîáòî:

1. Ö³íè êîðåêòóþòüñÿ ìèòòºâî.
2. Ó÷àñíèêè ðèíêó ðåàãóþòü îäíîð³äíî, ìèòòºâî êîðåê-

òóþ÷è ñâî¿ ð³øåííÿ ïðè îíîâëåíí³ ³íôîðìàö³¿.
3. Ìàº ì³ñöå êîëåêòèâíî–ðàö³îíàëüíèé õàðàêòåð ä³é ³í-

âåñòîð³â.
Òîáòî çã³äíî ç ã³ïîòåçîþ åôåêòèâíèõ ðèíê³â, çàñòîñîâóþ-

÷è íàâ³òü íàéñêëàäí³ø³ ìàòåìàòè÷í³ ï³äõîäè, íåìîæëèâî
ñïðîãíîçóâàòè ö³íó ô³íàíñîâîãî àêòèâó.

Òåîð³ÿ ÅÌÍ ï³ääàºòüñÿ êðèòèö³ â³ä ïî÷àòêó ¿¿ ñòàíîâëåííÿ.
Øèðîêî â³äîìî, ùî ïðèáóòêîâîñò³ íå ï³äêîðÿþòüñÿ Ãàóñ-
îâîìó (íîðìàëüíîìó) ðîçïîä³ëó, à îïèñóþòüñÿ òàê çâàíèìè
ðîçïîä³ëàìè ç «òîâñòèìè» õâîñòàìè ³ âèñîêèìè ï³êàìè.
Òîáòî ìàº ì³ñöå ÿâèùå ëåïòîåêñöåñó. Òàêèé ðîçïîä³ë º õà-
ðàêòåðíîþ ôîðìîþ ðîçïîä³ëó Ïàðåòî.

Òîìó íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â áóëà ðîçðîáëåíà íîâà ïàðà-
äèãìà – ã³ïîòåçà ôðàêòàëüíèõ ðèíê³â, ÿêà ñòâîðþâàëàñÿ ÿê
àëüòåðíàòèâà äî ã³ïîòåçè åôåêòèâíèõ ðèíê³â. FHM íàäàº âå-
ëèêîãî çíà÷åííÿ âïëèâó ³íôîðìàö³¿ ³ ³íâåñòèö³éíèõ ãîðèçîíò³â
ó ïîâåä³íö³ ³íâåñòîð³â. Êîëè ðèíîê ñòàá³ëüíèé, ÅHM ïðàöþº
äîñèòü äîáðå. Àëå ÿê ò³ëüêè íàñòóïàº ïàí³êà ³ îáâàë ðèíêó, äàº
çá³é. Öå íå âèïàäêîâ³ñòü, òîìó ùî ÅÌÍ º ð³âíîâàæíîþ ìî-
äåëëþ, âîíà íå ïðèñòîñîâàíà äî íåñòàá³ëüíèõ óìîâ.

Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè FHM ñëóæèòü ôðàêòàëüíà ãåî-
ìåòð³ÿ ³ òåîð³ÿ õàîòè÷íèõ ñèñòåì. Ôðàêòàë – â³ä ëàò. frangere,
ùî îçíà÷àº ëàìàòè, ³ ëàò. fractus, ùî îçíà÷àº ñòâîðþâàòè ³ð-
ðåãóëÿðí³ ôðàãìåíòè. Öåé òåðì³í ïîêàçóº, ùî äîñë³äæóâàí³
îá'ºêòè ìàþòü çëàìàíèé, ôðàãìåíòàðíèé õàðàêòåð, âîíè
ôðàêòàëüí³. Çà äîïîìîãîþ ôðàêòàëà ìîæíà âèä³ëèòè îá'ºêòè
ç³ ñòðóêòóðàìè ð³çíèõ ìàñøòàá³â, ùî â³äáèâàþòü ³ºðàðõ³÷íèé
ïðèíöèï îðãàí³çàö³¿. Îñòàòî÷íîãî âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «ôðàê-
òàë» íà ñüîãîäí³ íåìàº, ìàòåìàòè÷íå ïîíÿòòÿ ôðàêòàëà ðîç-
ðîáèâ àìåðèêàíñüêèé ìàòåìàòèê Áåíóà Ìàíäåëüáðîò. Â³í
âêëàâ ó íüîãî òàêèé çì³ñò [6]: «ôðàêòàëîì íàçèâàºòüñÿ ìíî-
æèíà, ðîçì³ðí³ñòü Õàóñäîðôà – Áåçèêîâè÷à ÿêî¿ ñòðîãî á³ëü-
øà ¿¿ òîïîëîã³÷íî¿ ðîçì³ðíîñò³». Ï³çí³øå ñàì Ìàíäåëüáðîò
çâóçèâ ñâîº ïî÷àòêîâå îçíà÷åííÿ, çàì³íèâøè éîãî òàêèì:
«ôðàêòàëîì íàçèâàºòüñÿ ñòðóêòóðà, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ÷à-
ñòèí, ÿê³ â äåÿêîìó ñìèñë³ ïîä³áí³ ö³ëîìó». Íà äóìêó â³äîìîãî
óêðà¿íñüêîãî â÷åíîãî Ì. Ïðàöüîâèòîãî, öå îçíà÷åííÿ íå äî-
ñèòü âäàëå. Ó éîãî ïðàö³ «Ôðàêòàëüíèé ï³äõ³ä ó äîñë³äæåíí³

ñèíãóëÿðíèõ ðîçïîä³ë³â» ìîæíà çíàéòè ñòðîãå ìàòåìàòè÷íå
îçíà÷åííÿ ôðàêòàëà òà éîãî ð³çíîâèä³â.

Ôðàêòàëüíèé àíàë³ç ïåðåäáà÷àº ñïðèéíÿòòÿ ðèíêó ÿê
ïåâíî¿ õàîòè÷íî¿ ñèñòåìè. Õàîñ – öå íå áåçëàä, à ïîðÿäîê
³íøîãî ð³âíÿ. Îòæå, âèïàäêîâèé õàðàêòåð ðèíêó çàïåðå÷ó-
ºòüñÿ, òîáòî òåîð³þ âèïàäêîâèõ áëóêàíü ³ òåîð³þ éìîâ³ðíî-
ñò³ íå çàâæäè äîðå÷íî âèêîðèñòîâóâàòè.

Ôðàêòàëüíèé õàðàêòåð ðèíêó â³äêðèâàº äîäàòêîâ³ ìî-
æëèâîñò³ â àíàë³ç³. Â³í ïîëÿãàº â [4]:

1. Âèçíà÷åíí³ ïîêàçíèêà Õåðñòà.
Öåé ïîêàçíèê ìàº øèðîêå çàñòîñóâàííÿ â àíàë³ç³ ÷àñîâèõ

ðÿä³â, â³í ì³ñòèòü ì³í³ìàëüí³ ïðèïóùåííÿ ïðî ñèñòåìó, ùî
âèâ÷àºòüñÿ, ³ ìîæå êëàñèô³êóâàòè ÷àñîâ³ ðÿäè. Ç äîïîìî-
ãîþ ïîêàçíèêà Õåðñòà ìîæíà â³äð³çíèòè âèïàäêîâèé ðÿä â³ä
íåâèïàäêîâîãî, íàâ³òü ÿêùî ðÿä íå ãàóñ³âñüêèé, òîáòî íå
íîðìàëüíî ðîçïîä³ëåíèé. Ñïîñ³á àíàë³çó ç äîïîìîãîþ äà-
íîãî ïîêàçíèêà íîñèòü íàçâó íîðìîâàíîãî ðîçìàõó (R/S
àíàë³ç). Àëãîðèòì:

1. Âèçíà÷àþòüñÿ Mt – ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ΔRt äëÿ ÷àñîâèõ
³íòåðâàë³â t = 0,1,2,...,n–2:

2. Ðîçðàõîâóþòüñÿ íàêîïè÷åí³ â³äõèëåííÿ äëÿ êîæíîãî
³íòåðâàëó t:

3. Âèçíà÷àºòüñÿ ìàêñèìàëüíå ³ ì³í³ìàëüíå â³äõèëåííÿ çà
n–1 ïåð³îä³â: òà ðîçìàõ
íàêîïè÷åíîãî â³äõèëåííÿ ïðè ð³çíèõ t:

4. Äëÿ êîæíîãî ³íòåðâàëó çíàõîäèòüñÿ ñåðåäíüîêâàäðà-
òè÷íå â³äõèëåííÿ:

5. Ðîçìàõ íàêîïè÷åíîãî â³äõèëåííÿ íîðìàë³çóºòüñÿ øëÿ-
õîì ä³ëåííÿ íà â³äïîâ³äíå St (îòðèìóºòüñÿ ðÿä çíà÷åíü R/S
äëÿ êîæíîãî ³íòåðâàëó t).

6. R/S ³ t ëîãàðèôìóþòüñÿ, áóäóºòüñÿ ãðàô³ê çàëåæíîñò³
log(R/S) â³ä log(t).

7. Ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â çíàõîäèòüñÿ ë³í³éíà àï-
ðîêñèìàö³ÿ (êóòîâèé êîåô³ö³ºíò ³ º ïîêàçíèêîì Õåðñòà – H).

2. Ðîçðàõóíêó ³íäåêñó ôðàêòàëüíî¿ ðîçì³ðíîñò³ D:
D = 2 – H.

Ôðàêòàëüíà ðîçì³ðí³ñòü – öå ÷èñëî, ÿêå ê³ëüê³ñíî îïèñóº òå,
ÿê îá'ºêò çàïîâíþº ïðîñò³ð. Ó ñâî¿õ êíèãàõ Ïåòåðñ âêàçóº, ùî
äîö³ëüí³øå âèêîðèñòîâóâàòè ôðàêòàëüíó ðîçì³ðí³ñòü, í³æ
ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ. Ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ õàðàêòåðèçóº
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ì³íëèâ³ñòü âèïàäêîâèõ ðÿä³â. ßêùî ðèíîê ñïðèéìàòè ÿê âè-
ïàäêîâèé ïðîöåñ, òî ä³éñíî êðàùå âèêîðèñòîâóâàòè ñòàí-
äàðòíå â³äõèëåííÿ, à ÿêùî ðèíîê íåâèïàäêîâèé, à õàîòè÷íèé,
òî ôðàêòàëüíà ðîçì³ðí³ñòü, ÿê ì³ðà íåë³í³éíîñò³ ðóõó, ï³äõî-
äèòü íàáàãàòî êðàùå. Àíàë³ç ç äîïîìîãîþ ³íäåêñó ôðàêòàëü-
íî¿ ðîçì³ðíîñò³ äîïîìîãàº âèçíà÷èòè õàðàêòåð ðèíêó, ùî òà-
êîæ äîïîìîãàº îáðàòè â³ðíèé ³íñòðóìåíò àíàë³çó.

3. ²íòåðïðåòàö³ÿ ðåçóëüòàò³â.
Ó òàáëèö³ íàâåäåíî ðåçóëüòàò îá÷èñëåíü ïîêàçíèêà Õåð-

ñòà òà ôðàêòàëüíî¿ ðîçì³ðíîñò³ îñíîâíèõ ôîíäîâèõ ³íäåêñ³â
äëÿ òðüîõ êðà¿í. Äëÿ îáðîáêè äàíèõ âèêîîðèñòàíî ïðîãðàìó
Fractan 4.4.

Âåëè÷èíà ïîêàçíèêà Õåðñòà âêàçóº íà òå, ùî ìè ìàºìî
ïåðñèñòåíòí³ ÷è òðåíäîñò³éê³ ðÿäè, à ïðè áðîóí³âñüêîìó ðóñ³

Í=0,5. ×èì áëèæ÷à ôðàêòàëüíà ðîçì³ðí³ñòü äî 1, òèì
ïðÿìîë³í³éí³øîþ º äèíàì³êà ö³í, ³ íàâïàêè, ÷èì áëèæ÷à äî 2,
òèì á³ëüø ëàìàíîþ âîíà º.

Ôðàêòàëüíèé àíàë³ç º îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ
íàïðÿìê³â â àíàë³ç³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ïðîòå íå ñë³ä çàáó-
âàòè, ùî äàíèé íàïðÿì ùå ìàëîäîñë³äæåíèé ³ íå º çàãàëü-
íîâèçíàíèì. ²ñíóþòü äóìêè, ùî ³ ã³ïîòåçà áóëà íàçâàíà
ôðàêòàëüíîþ «ïî íåäîðàçóìåíèþ» [8]. Àëå, íàïåâíî, í³ â
êîãî âæå íå âèêëèêàþòü ñóìí³â³â òàê³ ôàêòè:

• Ö³íîâ³ ãðàô³êè º ôðàêòàëüíèìè ô³ãóðàìè. Ïðè óìîâ³
â³äñóòíîñò³ ïîçíà÷åíü íà ãðàô³êàõ ÷àñó íåìîæëèâî âèçíà-
÷èòè, äî ÿêîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó âîíè íàëåæàòü (ðèñ. 2).

• Ïÿòèõâèëüîâà ìîäåëü Åëë³îòà º ôðàêòàëüíèì îá'ºêòîì
(ðèñ. 3).

²íäåêñ Êðà¿íà
Ä³àïàçîí äàíèõ

Ê–òü äàíèõ
Ïîêàçíèê
Õåðñòà, Í

Ôðàêòàëüíà
ðîçì³ðí³ñòü, D

Ïîõèáêà
ïî÷àòîê ê³íåöü

DJ ÑØÀ 01.10.1928 29.01.2008 19917 0.995 1.005 0.1309
ÐÒÑ Ðîñ³ÿ 01.09.1995 22.01.2008 2511 0.9101 1.0089 0.1392

ÏÔÒÑ Óêðà¿íà 03.11.1997 16.04.2008 2515 0.9470 1.0530 0.0931
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Ðèñóíîê 3. Ôðàêòàëüíà ìîäåëü Åëë³îòà [3]

Ðèñóíîê 2. Ö³íîâèé ãðàô³ê [9]
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Ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ Å. Ïåòåðñ âèâ³â ê³ëüêà âàæëèâèõ
âèñíîâê³â. Ïî–ïåðøå, ô³íàíñîâèé ðèíîê ÿâëÿº ñîáîþ äè-
íàì³÷íó ñèñòåìó ³ ÿâèùà àáî ïîä³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ ñüîãîä-
í³, çàëåæàòü â³ä ìèíóëèõ (ìàº ì³ñöå – çâîðîòí³é çâ'ÿçîê).
Òîáòî ñòâåðäæóºòüñÿ íàÿâí³ñòü ïàì'ÿò³ â ïðîöåñàõ.
Ïî–äðóãå, ³ñíóþòü êðèòè÷í³ ð³âí³, äå ìàº ì³ñöå íå îäèí, à
ê³ëüêà ñòàí³â ð³âíîâàãè. Ïî–òðåòº, öÿ ñèñòåìà º ôðàêòàëîì,
îêðåì³ ÷àñòèíè ñèñòåìè ïîä³áí³ ì³æ ñîáîþ. Ïî–÷åòâåðòå,
³ñíóº çàëåæí³ñòü â³ä ïî÷àòêîâèõ óìîâ.

Âèñíîâêè

Íàâåäåíà âèùå õàðàêòåðèñòèêà ã³ïîòåç ôóíêö³îíóâàííÿ
ô³íàíñîâîãî ðèíêó ñâ³ä÷èòü ïðî óñêëàäíåííÿ ³ ïîãëèáëåííÿ
òåîð³¿ ðîçâèòêó ðèíê³â êàï³òàëó. Ã³ïîòåçà åôåêòèâíîãî ðèíêó
ïîñòàâèëà áàãàòî çàïèòàíü ³ íà áàãàòî ç íèõ íå äàëà â³äïî-
â³ä³. Î÷åâèäíî, ã³ïîòåçà ôðàêòàëüíîãî ðèíêó ïîñòàâèëà ùå
á³ëüøå çàïèòàíü, ³ òàêîæ áàãàòî ç íèõ çàëèøàþòüñÿ áåç â³ä-
ïîâ³ä³. Ïðîòå ïåðåâàãîþ ö³º¿ òåîð³¿ º ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ ïðî
ðèíêîâ³ ïðîãíîçè òà ¿õ ÿê³ñòü. Äëÿ òåîðåòèê³â ³ ïðàêòèê³â âà-
æëèâîþ ïðîáëåìîþ º âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé ¿¿ ðîçâèòêó é
ñêëàäàííÿ ïðîãíîç³â. Ñóá'ºêòè ô³íàíñîâîãî ðèíêó çàâæäè
íàìàãàëèñÿ, íàñê³ëüêè öå ìîæëèâî, çàãëÿíóòè âïåðåä. Â³ä-
ïîâ³äíî äî ë³í³éíî¿ ïàðàäèãìè íà ðèíêó ôîðìóºòüñÿ ö³íà
ð³âíîâàãè.. Ïðîòå áàãàòî äîñë³äíèê³â ³ç öèì ïîëîæåííÿì ã³-
ïîòåçè åôåêòèâíîãî ðèíêó íå ïîãîäæóþòüñÿ, ïîñèëàþ÷èñü
íà ð³çíîìàí³òí³ àíîìàë³¿ ³ íåïåðåäáà÷åí³ ñòðèáêè ö³í. Íåë³-
í³éíà ïàðàäèãìà, çàñíîâàíà íà òåîð³ÿõ ôðàêòàë³â ³ ñêëàä-
íîñò³, âèâ÷àº ïðè÷èíè ïåðåõîäó â³ä óñòàëåíîñò³, òîáòî ð³â-
íîâàãè, äî òóðáóëåíòíîñò³, äîâîäèòü õàîòè÷í³ñòü ðèíêó ³ ïå-
ðåõ³ä â³ä ð³âíîâàãè äî íåâèçíà÷åíîñò³. Îñîáëèâ³ñòü çàñòîñ-
óâàííÿ àïàðàòó òåîð³¿ õàîñó ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í äàº ìî-
æëèâ³ñòü îö³íèòè ãðàíè÷íó íàä³éí³ñòü áóäü–ÿêîãî ïðîãíîçó
íà äîâãîñòðîêîâîìó òà êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, âèõîäÿ-

÷è ³ç çàãàëüíî¿ äèíàì³êè âëàñòèâîñòåé äîñë³äæóâàíîãî ÷à-
ñîâîãî ðÿäó. «Ìîæåò áûòü, ïðîãíîçèðîâàòü öåíû âîîáùå
íåâîçìîæíî. Íî îöåíèâàòü ðèñê – ñîâñåì äðóãîå äåëî. Êàê
óòâåðæäàåò ñòàíäàðòíàÿ ðûíî÷íàÿ äîêòðèíà, ðûíîê íå
ïðîâåäåøü. Ýòî ñ÷èòàåòñÿ äîêàçàííûì. Îäíàêî ìû ìîæåì
óêëîíÿòüñÿ îò ñàìûõ òÿæåëûõ óäàðîâ».
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Ó ñòàòò³ ðîçøèðåíî ñòîõàñòè÷íó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ
äåðæàâíèì áîðãîì À. Ì³ññàëå, âèçíà÷åíî îïòèìàëüíó
ñòðóêòóðó êîðîòêîñòðîêîâèõ íîì³íàëüíèõ äåðæàâíèõ
îáë³ãàö³é, ³íôëÿö³éíî ïðî³íäåêñîâàíèõ äåðæàâíèõ ö³ííèõ
áîðãîâèõ ïàïåð³â òà äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é, äåíîì³íîâà-
íèõ â ³íîçåìí³é âàëþò³.

Â ñòàòüå ðàñøèðåíà ñòîõàñòè÷åñêàÿ ìîäåëü óïðàâëå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûì äîëãîì À. Ìèññàëå, îïðåäåëåíà
îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà êðàòêîñðî÷íûõ íîìèíàëüíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ îáëèãàöèé, èíôëÿöèîííî ïðîèíäåê-
ñèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ äîëãîâûõ áóìàã è

ãîñóäàðñòâåííûõ îáëèãàöèé, äåíîìèíèðîâàííûõ â èíî-
ñòðàííîé âàëþòå.

This article extends Missale's public debt management
stochastic model; optimal structure of short–term nomi-
nal, inflation indexed and foreign currency denominated
bonds is determined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ àêòóàë³-
çóâàëèñÿ ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì
áîðãîì, âèçíà÷åííÿ éîãî îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ç ìåòîþ
âèð³øåííÿ íàãàëüíèõ ïðîáëåì íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñü-

Ï.Ï. Á²ÄÀÊ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ìîäåëþâàííÿ ñòðóêòóðè
äåðæàâíîãî áîðãó
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êîãî ðîçâèòêó. Âàæëèâ³ñòü òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî
âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ïîñèëþºòüñÿ çà óìîâ
óñêëàäíåííÿ òà âçàºìîçàëåæíîñò³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íèí³ ó
â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ àêòèâíî äîñë³äæóþòüñÿ
ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî
áîðãó. À. Ì³ññàëå, Î. Áëàí÷àðä òà Ï. Âàí äåí Íîîðä, àíàë³-
çóþ÷è ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì, â³äñòîþþòü
ïîçèö³þ ³ñíóâàííÿ äèñáàëàíñó ïîäàòê³â ÿê íåîáõ³äíî¿ (àëå
íå äîñòàòíüî¿) óìîâè ñòðóêòóðè äåðæàâíèõ çîáîâ'ÿçàíü.
Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî äåôîðìàö³ÿ ïîäàòê³â ñòèìóëþº óðÿäè
âæèâàòè çàõîäè äëÿ ¿õíüîãî çãëàäæóâàííÿ ó ÷àñ³, ç òèì, ùîá
çâåñòè äî ì³í³ìóìó òàê³ ñïîòâîðåííÿ. Çà òàêèõ îáñòàâèí,
îðãàíó ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè ìîæå çíàäîáèòèñÿ âèïóñê áîð-
ãîâèõ ³íñòðóìåíò³â ç íèçüêèì ð³âíåì äîõ³äíîñò³ ó êðà¿íàõ, äå
ïîäàòêè ïîâèíí³ áóòè âèùèìè, í³æ î÷³êóºòüñÿ, ³ íàâïàêè [4,
5]. Â³äçíà÷èìî, ùî îêðåì³ àñïåêòè ö³º¿ ïðîáëåìè ðîçêðèò³
òàêîæ ó ðîáîòàõ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà Â.Ä. Áàçè-
ëåâè÷à, Ï.Ñ. ªùåíêà, À.À. ×óõíà, Â.Ì. Ãåéöÿ, ß.À. Æàë³ëà,
Î.Ñ. Áàáàí³íà òà ³íøèõ.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî óêðà¿íñüêèìè òà çàðóá³æíèìè â÷å-
íèìè ´ðóíòîâíî àíàë³çóþòüñÿ ð³çíîïëàíîâ³ ïðîáëåìè âèç-
íà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî áîðãó òà åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³â ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâè, ïðîáëåìà çàñòîñóâàííÿ àäåêâàòíèõ ³íñòðóìåíò³â ðå-
ãóëþâàííÿ áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ çàëèøàºòüñÿ íåäî-
ñòàòíüî âèâ÷åíîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íèì áîðãîì Ì³ññàëå, ¿¿ ðîçøèðåííÿ íà îñíîâ³ ââåäåííÿ íî-
âîãî êîìïîíåíòà – äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é, äåíîì³íîâàíèõ ó
³íîçåìí³é âàëþò³, à òàêîæ îá´ðóíòóâàííÿ îïòèìàëüíî¿
ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî áîðãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè
äåðæàâíîãî áîðãó º îäíèì ³ç íàéãîëîâí³øèõ çàâäàíü îðãà-
í³â ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè. Éäåòüñÿ ïðî âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â
ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, ð³øåííÿ ùîäî âèïóñêó äåð-
æàâíèõ îáë³ãàö³é àáî æ ö³ííèõ ïàïåð³â, äîõ³äí³ñòü ÿêèõ çàë-
åæèòü â³ä ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ ÷è êîòèðóâàíü íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè
äî ³íîçåìíî¿, àáî æ ð³øåííÿ ùîäî ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî
áîðãó, çàëåæíî â³ä òàêèõ ñêëàäîâèõ, ÿê äåðæàâí³ âèäàòêè ³
âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò. Çâè÷àéíî, ³äåàëüíà ïîë³òèêà
ïîëÿãàòèìå ó âèïóñêó áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â íåãàòèâíî ³í-
äåêñîâàíèõ äî äåðæàâíèõ âèäàòê³â ³ ïîçèòèâíî ³íäåêñîâà-
íèõ äî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, ç ìåòîþ óíèêíåííÿ
íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ ó ðàç³ ïîÿâè
íåãàòèâíèõ øîê³â, ÿê³ ñòîñóâàòèìóòüñÿ âàëîâîãî âíóòð³ø-
íüîãî ïðîäóêòó ÷è äåðæàâíèõ âèòðàò [3–5]. Î÷åâèäíî, ùî ó
ðåàëüíîìó ñâ³ò³ ³ñíóâàííÿ òàêîãî áîðãó ìàëîéìîâ³ðíå, ïðî-
òå óðÿäè ïîâèíí³ óíèêàòè ïîÿâè òàêèõ íåïåðåäáà÷óâàíèõ
îáñòàâèí, ÿê³ ìîæóòü âèíèêàòè ïðè çàñòîñóâàíí³ òðàäèö³é-
íèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì.

Çàóâàæèìî, ùî îðãàí ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè ìîæå çàñòðàõ-
óâàòè ñåáå â³ä íåâèçíà÷åíîñò³ äåÿêèõ âåëè÷èí (â³äñîòêîâèõ

ñòàâîê, ðîçì³ðó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, ð³âíÿ ³í-
ôëÿö³¿, îáì³ííîãî êóðñó òîùî) çà äîïîìîãîþ çâè÷àéíèõ îáë³-
ãàö³é, ð³âåíü äîõ³äíîñò³ ÿêèõ íåãàòèâíî ïðîïîðö³éíèé äî ô³-
íàíñîâèõ ïîòðåá óðÿäó. Íàïðèêëàä, ðåàëüíà äîõ³äí³ñòü íîì³-
íàëüíèõ îáë³ãàö³é çàëåæèòü â³ä ³íôëÿö³¿ (÷àñòî íåïåðåäáà÷ó-
âàíî¿). ßêùî ³íôëÿö³ÿ ñïðè÷èíþº çìåíøåííÿ âàëîâîãî âíó-
òð³øíüîãî ïðîäóêòó, òîä³ óïðàâë³íö³ äåðæàâíèì áîðãîì çìó-
øåíí³ áóäóòü çàñòîñîâóâàòè àëüòåðíàòèâíèé ³íñòðóìåíò äëÿ
ïîçèòèâíî¿ ³íäåêñàö³¿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó.

À. Ì³ññàëå [13] ï³äêðåñëþº, ùî ºâðîïåéñüêèé Ïàêò ñòàá³ë³-
çàö³¿ òà ðîçâèòêó âèêëþ÷àº ³ñíóâàííÿ äåôîðìîâàíèõ ïîäàòê³â
ëèøå äîòè, äîêè óðÿä íàìàãàòèìåòüñÿ íå äîïóñòèòè äåô³öèò
äåðæàâíîãî áþäæåòó ïîíàä 3% ð³âíÿ ÂÂÏ. Â³äòàê, ÷èì ìåí-
øîþ º éìîâ³ðí³ñòü ïîÿâè íåî÷³êóâàíîãî áþäæåòíîãî äåô³öè-
òó, òèì ìåíøîþ º éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ñï³ââ³äíîøåííÿ äåô³-
öèòó äî ÂÂÏ ïåðåâèùèòü 3% ð³âåíü. Òîìó äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿,
ÿê³ ïîçèòèâíî êîâàð³þþòü ç ÂÂÏ íàéá³ëüø ïðèéíÿòí³ òîä³, êî-
ëè âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â ïîçèòèâ-
íî êîðåëþþòü ç ÂÂÏ, çìåíøóþ÷è òàêèì ÷èíîì ôëóêòóàö³¿ ïî-
íàä ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Äåðæàâí³ îáë³ãà-
ö³¿, ð³âåíü äîõ³äíîñò³ ÿêèõ íèçüêèé, ÿê ïðàâèëî, çàñòîñîâóþòü-
ñÿ äëÿ âèð³âíþâàííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó øëÿõîì ñòàá³ë³-
çàö³¿ âèòðàò íà ïîêðèòòÿ äåðæàâíîãî áîðãó.

Ó ïðîïîíîâàíîìó äîñë³äæåíí³ ìè ðîçøèðþºìî âèõ³äíó
ìîäåëü Ì³ññàëå. Ïî–ïåðøå, àíàë³çóºìî äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿,
äåíîì³íîâàí³ â ³íîçåìí³é âàëþò³, ïî–äðóãå, ñïðîñòîâóºìî
òâåðäæåííÿ ïðî òå, ùî âåëè÷èíà êîæíîãî ç òèï³â äåðæàâ-
íîãî áîðãîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ, ðåëÿòèâíîãî äî äåðæàâíîãî
áîðãó, ìàº áóòè ïîçèòèâíîþ. Ïåðøå äîïîâíåííÿ ðîçøèðþº
íàá³ð áîðãîâèõ ³íñòðóìåíò³â, êîíòðîëüîâàíèõ îðãàíîì ô³ñ-
êàëüíî¿ ïîë³òèêè, â òîé ÷àñ ÿê äðóãå – äîçâîëÿº äîñë³äèòè íå
ëèøå óïðàâë³ííÿ áîðãîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè, à é îáñÿã äåð-
æàâíèõ àêòèâ³â. Ãîëîâíèé âèñíîâîê ïîëÿãàº â òîìó, ùî îï-
òèìàëüíà âåëè÷èíà äåíîì³íîâàíèõ â ³íîçåìí³é âàëþò³ äåð-
æàâíèõ îáë³ãàö³é âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ çðîñòàþ÷î¿
ôóíêö³¿ êîâàð³àö³¿ ì³æ ÂÂÏ òà ð³âíåì çíåö³íþâàííÿ. Ïðîòå
öÿ ôóíêö³ÿ ìîæå áóòè ³ ñïàäíîþ, çàëåæíî â³ä âîëàòèëüíîñò³
ð³âíÿ àìîðòèçàö³¿ ³ â³äíåñåííÿ òàêîãî òèïó äåðæàâíèõ îáë³-
ãàö³é äî àêòèâ³â ÷è ïàñèâ³â óðÿäîâîãî áàëàíñó.

Áåðó÷è çà îñíîâó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì
Ì³ññàëå, çâåðòàºìî óâàãó íà ¿¿ îñíîâí³ óìîâè: çà îñíîâó áå-
ðåòüñÿ òðüîõð³÷íèé ïåð³îä ³ äèñêðåòí³ñòü ó ÷àñ³. Ïîñë³äîâí³ñòü
ïîä³é òàêà: ó ïåð³îä³ t–1 óðÿä óõâàëþº ñòðóêòóðó áîðãó. Äëÿ
öüîãî éîìó äîñòóïí³ òðè òèïè áîðãîâî¿ ñòðóêòóðè: êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ ³ äîâãîñòðîêîâ³ äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿, ÿê³ âèïëà÷óþòüñÿ
çà íîì³íàëüíèì ð³âíåì äèñêîíòíî¿ ñòàâêè; ïðî³íäåêñîâàí³ íà
ð³âåíü ³íôëÿö³¿ äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿, ÿê³ ïîãàøàþòüñÿ çà ðåàëü-
íîþ äèñêîíòíîþ ñòàâêîþ ïëþñ ðåàëüíèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿ òà
äåðæàâí³ áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, äåíîì³íîâàí³ ó ³íîçåìí³é âà-
ëþò³, ÿê³ âèïëà÷óþòüñÿ ç âðàõóâàííÿì ð³âíÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè
³íîçåìíî¿ êðà¿íè òà çì³íè îáì³ííîãî êóðñó (àáî ð³âíÿ çíåö³íþ-
âàííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè). Íàïðèê³íö³ êîæíîãî ç ïåð³îä³â
ìàêðîåêîíîì³÷í³ øîêè âïëèâàþòü íà åêîíîì³êó êðà¿íè. Íà
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ïî÷àòêó ïåð³îäó t+1, ï³ñëÿ äîñë³äæåííÿ øîê³â ó ïåð³îä³ t, óðÿä
ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ð³âåíü ô³ñêàëüíî¿ êîðåêö³¿ (òîáòî, êî-
ðåêö³¿ ð³âíÿ ïîäàòê³â ³ âèäàòê³â) ç ìåòîþ óòðèìóâàííÿ ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ð³âíÿ äåô³öèòó äî ÂÂÏ ó ìåæàõ 3%. Óðÿäîâ³ ðåçóëü-
òàòè íåâèçíà÷åí³, ïðîòå çàëåæàòü òàêîæ â³ä áþäæåòíèõ åêçî-
ãåííèõ ïîòðÿñ³íü ó ïåð³îä³ t+1. 

Ó ïðîöåñ³ çàïðîïîíîâàíîãî àíàë³çó äîïóñêàþòüñÿ òàê³
ïðèïóùåííÿ:

Ïðèïóùåííÿ 1. Íåçàáåçïå÷åíèé ïàðèòåò äèñêîíòíèõ ñòà-
âîê:

(1)

Ïðèïóùåííÿ 2. Ã³ïîòåçà ðàö³îíàëüíèõ î÷³êóâàíü ïîëÿãàº ó
íàñòóïíîìó:

(2)

Ïðèïóùåííÿ 3. Ã³ïîòåçà Ô³øåðà:

(3)

äå i – íàö³îíàëüíèé íîì³íàëüíèé ð³âåíü îáë³êîâî¿ ñòàâêè,
i* – ³íîçåìíèé íîì³íàëüíèé ð³âåíü îáë³êîâî¿ ñòàâêè, E – ð³-
âåíü ðàö³îíàëüíèõ î÷³êóâàíü, e – ð³âåíü çíåö³íþâàííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ âàëþòè, r – ðåàëüíà îáë³êîâà ñòàâêà, – ð³âåíü
³íôëÿö³¿. Etet+1 – ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ ð³âíÿ çíåö³íþ-
âàííÿ â ïåð³îä³ t + 1, îáóìîâëåíîãî íàÿâíîþ ³íôîðìàö³ºþ â
ïåð³îä t, Ωt.

Ó ïåð³îä³ t + 1 óðÿä âñòàíîâëþº ð³âåíü ô³ñêàëüíîãî âèð³â-
íþâàííÿ ft+1 íà îñíîâ³ ôóíêö³¿ âòðàò

(4)

äå k – ô³êñîâàí³ âèòðàòè (øòðàôè) ïåðåâèùåííÿ 3% ãðà-
íè÷íîãî ðîçì³ðó äåô³öèòó áþäæåòó, ρ – éìîâ³ðí³ñòü íàñòàí-
íÿ ö³º¿ ïîä³¿

(5)

àáî
(6)

äå d – ãðàíè÷íèé ð³âåíü äåô³öèòó (3%), ε – óðÿäîâ³ âèòðà-
òè ï³ä ÷àñ øîêîâîãî ïåð³îäó, gt+1– ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâ-
íîãî äåô³öèòó ³ ð³âíÿ ÂÂÏ áåç óðÿäîâèõ ³íòåðâåíö³é,

(7)

äå yt+1 – ð³âåíü çðîñòàííÿ ÂÂÏ, ηy – åëàñòè÷í³ñòü äåô³öèòó
äåðæàâíîãî áþäæåòó äî ÂÂÏ, ηπ – åëàñòè÷í³ñòü äåô³öèòó äåð-
æàâíîãî áþäæåòó äî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, δt+1b – â³äíîøåííÿ ïðî-
öåíòíèõ âèòðàò ïî îáñëóãîâóâàííþ äåðæàâíîãî áîðãó äî ÂÂÏ.

Ïðîöåíòí³ âèòðàòè δt+1b çàëåæàòü â³ä ³íîçåìíîãî, íîì³-
íàëüíîãî òà ðåàëüíîãî ð³âíÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè, ð³âíÿ çíåö³-
íþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè òà ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî
áîðãó. Íà äóìêó Ì³ññàëå, äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ âèïëàò ïî
ïðîöåíòàì â ïåð³îä t + 1 ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ëèøå íîì³-
íàëüíó äèñêîíòíó ñòàâêó it, áåç âðàõóâàííÿ it–1. Öå òâåð-
äæåííÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî íîì³íàëüíà äèñêîíòíà ñòàâêà

it–1, ä³þ÷à ó ïåð³îä³ t, â³äîìà ó ïåð³îä³ t – 1. Äëÿ öüîãî, â ïî-
äàëüøîìó ïðèéìàòèìåìî, ùî it–1 = 0.

Áåðó÷è äî óâàãè íåéòðàëüí³ñòü äî ðèçèêó ïðèâàòíîãî ñåê-
òîðó, ïðîöåíòí³ âèòðàòè ó ïåð³îä³ t+1 ñòàíîâèòèìóòü

(8)

Òàêèì ÷èíîì, ç óðàõóâàííÿì ïðèïóùåíü 1–3, ôîðìóëà
(8) ìîæå áóòè çàïèñàíà òàêèì ÷èíîì:

(9)

äå s, x ³ c – ñï³ââ³äíîøåííÿ äî çàãàëüíîãî áîðãó êîðîòêî-
ñòðîêîâîãî íîì³íàëüíîãî áîðãó, ïðî³íäåêñîâàíîãî íà ³í-
ôëÿö³þ áîðãó ³ áîðãó, äåíîì³íîâàíîãî â ³íîçåìí³é âàëþò³
â³äïîâ³äíî. Ïëàòåæ³ ïî äîâãîñòðîêîâèì íîì³íàëüíèì äåð-
æàâíèì îáë³ãàö³ÿì çàëåæí³ â³ä î÷³êóâàíü ó ïåð³îä³ t – 1 íî-
ì³íàëüíî¿ äèñêîíòíî¿ ñòàâêè â ïåð³îä³ t + 1. Àíàëîã³÷íî ð³-
âåíü äîõ³äíîñò³ îáë³ãàö³é , ÿêèé çàë-
åæèòü â³ä ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, îáóìîâëþºòüñÿ î÷³êóâàííÿìè â ïå-
ð³îä³ t – 1 ðåàëüíî¿ äèñêîíòíî¿ ñòàâêè ó ïåð³îä³ t +1. Ïëàòå-
æ³ ïî äåðæàâíèõ áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, äåíîì³íîâàíèõ ó
³íîçåìí³é âàëþò³ çîáîâ'ÿçàííÿì, 
çàëåæàòü â³ä ñóìè î÷³êóâàíü ³íîçåìíî¿ íîì³íàëüíî¿ äè-
ñêîíòíî¿ ñòàâêè ³ ðåàëüíîãî ð³âíÿ çíåö³íþâàííÿ íàö³îíàëü-
íî¿ âàëþòè ó ïåð³îä³ t + 1.

Âèð³øóþ÷è âèùåçãàäàíó ìîäåëü, ìè ñïåðøó âèçíà÷èëè
îïòèìàëüíèé ð³âåíü ô³ñêàëüíîãî êîðèãóâàííÿ â ïåð³îä t + 1,
âèáðàâøè ï³çí³øå ñï³ââ³äíîøåííÿ êîæíîãî ç òèï³â äåðæàâ-
íèõ îáë³ãàö³é â ïåð³îä³ t – 1. Ïðîòå ó ïåð³îä³ t íå â³äáóâàºòü-
ñÿ í³÷îãî. Ç ìåòîþ ñïðîùåííÿ ìîäåë³ àáñòðàãóºìîñÿ â³ä ðî-
ë³ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè. Ôóíêö³ÿ ù³ëüíîñò³ âèòðàòíîãî øîêó
ïîêàçàíà íà ðèñóíêó. Çàôàðáîâàíà îáëàñòü ïîçíà÷àº éìî-
â³ðí³ñòü ε ïåðåâèùåííÿ ð³âíÿ (ft+1 – gt+1 + d). 

Âèõîäÿ÷è ç âèùåñêàçàíîãî ïðîïîíóºìî òàêå ïðèïóùåííÿ.
Ïðèïóùåííÿ 4. Ìàêðîåêîíîì³÷íèé øîê ε ìàº òðèãîíîìå-

òðè÷íó ðîçïîä³ëü÷ó ôóíêö³þ, ç óìîâàìè Et+1{ε} = 0 ³ ε 

[–a; a], a>0. Çâ³äñè ôîðìóëà (6) íàáóâàº âèãëÿäó: 
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(10)

Ï³äñòàâèâøè ôîðìóëó (10) â ôîðìóëó (4), îòðèìàºìî:

(11)

Âçÿâøè ïîõ³äíó ïî ft+1, îòðèìàºìî ïåðøó íåîáõ³äíó óìî-
âó ³ñíóâàííÿ åêñòðåìóìó

(12)

äå 

(13)

Ï³äñòàâèâøè ð³âíÿííÿ (12) ó ð³âíÿííÿ (11) ³ âçÿâøè äî
óâàãè î÷³êóâàííÿ, îñíîâàí³ íà áàç³ â³äîìî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ïå-
ð³îä³ t – 1, îòðèìàºìî

(14)

äå Et–1lt+1 – î÷³êóâàí³ äåðæàâí³ âòðàòè â ïåð³îä, êîëè óðÿä
âèçíà÷àº ñòðîêè ñïëàòè äåðæàâíîãî áîðãó ³ éîãî ñòðóêòóðó
íà ïåð³îä t + 1. Çâ³äñè ïðîáëåìà óðÿäó ïîëÿãàº ó âèçíà÷åí-
í³ òàêî¿ ñòðàòåã³¿ âèáîðó {s,x,c}t–1, òàê ùîáè

(15)

Ïðè öüîìó áþäæåòí³ îáìåæåííÿ ó ôîðìóë³ (7) îïèñóâàòè-
ìóòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

(16)

Ó ðåçóëüòàò³ îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî áîðãó â
ïåð³îä t – 1 ñêëàäàòèìåòüñÿ ç òð³àäè {s, x, c}, ÿêà çàäîâîëü-
íÿòèìå óìîâè (15) ³ (16):

äå s, x ³ c – â³äîáðàæàþòü îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó êîðîòêî-
ñòðîêîâèõ, ³íôëÿö³éíî ³íäåêñîâàíèõ òà äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é,
äåíîì³íîâàíèõ ó ³íîçåìí³é âàëþò³, â³äïîâ³äíî. 

Çàóâàæèìî, ùî îñíîâíà â³äì³íí³ñòü çàïðîïîíîâàíî¿
ìîäåë³ â³ä ìîäåë³ ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó Ì³ññàëå
ïîëÿãàº ó ¿¿ òðèêîìïîíåíòíîñò³, à òàêîæ ó òîìó, ùî êîâà-
ð³àö³ÿ ì³æ ð³âíåì çíåö³íþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ³ ð³â-
íåì äîõ³äíîñò³ äåðæàâíî¿ îáë³ãàö³¿ âèçíà÷àº îïòèìàëüíó
ñòðóêòóðó êîæíîãî ç òèï³â äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é. Ö³ â³äì³í-
íîñò³ ïîëÿãàþòü ó çàïðîâàäæåíí³ äîäàòêîâîãî áîðãîâîãî
³íñòðóìåíòó, ïîâ'ÿçàíîãî ç ³íîçåìíîþ âàëþòîþ, ÷îãî íå-
ìàº ó âèõ³äí³é ìîäåë³.

Áåðó÷è äî óâàãè ôîðìóëó (17ñ), îïòèìàëüíà ÷àñòêà äåð-
æàâíîãî áîðãó, äåíîì³íîâàíîãî ó ³íîçåìí³é âàëþò³ {c}t–1,
âèçíà÷àºòüñÿ çðîñòàþ÷îþ ôóíêö³ºþ êîâàð³àö³¿ ì³æ ÂÂÏ â
ïåð³îä³ t+1 yt+1 òà ð³âíåì çíåö³íþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþ-
òè et+1. Äîêàçîì öüîãî ñëóæèòü ð³âíÿííÿ

(18)

ÿêå çàâæäè á³ëüøå íóëÿ, îñê³ëüêè ïàðàìåòðè ηy, b ³
var(et+1) çàâæäè ïîçèòèâí³.

Íà îñíîâ³ ôîðìóëè (17ñ) ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå,
ùî ó ðàç³ çðîñòàííÿ ÂÂÏ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî ð³âíþ çíåö³íþ-
âàííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, òîä³ âèïóñê äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é â
³íîçåìí³é âàëþò³ ñëóæèòü âàæëèâèì àâòîìàòè÷íèì ñòàá³ë³-
çàòîðîì äëÿ äåðæàâíîãî áîðãó. Â ïåð³îäè ñïàäàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ òàêîæ áóäóòü
íèçüêèìè, ïðîòå, îñê³ëüêè ïîêàçíèê cov(yt+1,et+1) çàâæäè
á³ëüøå íóëÿ, ïðîöåíòí³ âèòðàòè íà äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿, äåíîì³-
íîâàí³ â ³íîçåìí³é âàëþò³, òåæ áóäóòü íèçüêèìè. ßê íàñë³äîê
³ñíóº íèçüêà éìîâ³ðí³ñòü ïåðåâèùåííÿ â³äíîøåííÿ äåðæàâ-
íîãî äåô³öèòó äî ÂÂÏ ïîíàä âñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ ó 3%.

Áåðó÷è çà îñíîâó ôîðìóëó (17ñ), îïòèìàëüíèé ð³âåíü
äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é, äåíîì³íîâàíèõ ó ³íîçåìí³é âàëþò³,
{c}t–1 º ñïàäàþ÷îþ (çðîñòàþ÷îþ) ôóíêö³ºþ âàð³àö³¿ ð³âíÿ
çíåö³íþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè et+1 ëèøå ÿêùî c>0
(c<0). Ïðè äèôåðåíö³àö³¿ ôîðìóëè (17ñ) ïî var(et+1) îòðè-
ìóºìî ñï³ââ³äíîøåííÿ

(19)

ÿêå ñòðîãî íåãàòèâíå (ïîçèòèâíå), ëèøå ÿêùî c ñòðîãî
á³ëüøå (ìåíøå) íóëÿ.

Ïîÿñíþºòüñÿ öå òèì, ùî ÿêùî ð³âåíü çíåö³íþâàííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ âàëþòè âèñîêî âîëàòèëüíèé, òîä³ ³ ïðîöåíòí³ âè-
òðàòè ïî äåðæàâíèì îáë³ãàö³ÿì ó ³íîçåìí³é âàëþò³ òàêîæ
âèñîêî âîëàòèëüí³. Òîìó ó ðàç³ âèïóñêó òàêèõ äåðæàâíèõ
îáë³ãàö³é âîíè áóäóòü äåñòàá³ë³çóþ÷èìè ïî â³äíîøåííþ äî
äåðæàâíîãî äåô³öèòó. Òîìó, ÿêùî óðÿä âèêóïîâóº äåðæàâí³
îáë³ãàö³¿ òàêîãî òèïó, âîíè ñïðèÿòèìóòü çíèæåííþ éìîâ³ð-
íîñò³ ïåðåâèùåííÿ 3% áàð'ºðó, òîáòî çá³ëüøóâàòèìóòü
éìîâ³ðí³ñòü çìåíøåííÿ äåô³öèòó.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ðîçøèðþº ³ñíóþ÷ó ìîäåëü óïðà-
âë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì Ì³ññàëå. Ïî–ïåðøå, çàïðîïîíî-
âàíî âêëþ÷èòè ó ìîäåëü äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿, äåíîì³íîâàí³ ó
³íîçåìí³é âàëþò³, ïî–äðóãå, ñïðîñòîâàíî ïðèïóùåííÿ ïðî
òå, ùî êîæåí ç òèï³â îáë³ãàö³é ìàº áóòè ïîçèòèâíèì. Äîâå-
äåíî, ùî îïòèìàëüíà ÷àñòêà äåíîì³íîâàíèõ ó ³íîçåìí³é âà-
ëþò³ äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é çàëåæèòü â³ä çðîñòàííÿ êîâàð³àö³¿
ì³æ ÂÂÏ ³ ð³âíåì çíåö³íþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ³ òîãî,
ÿêèì ÷èíîì òàê³ äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿ â³äîáðàæàþòüñÿ â óðÿ-
äîâîìó áàëàíñ³. Ïî–òðåòº, îá´ðóíòîâàíî òâåðäæåííÿ ïðî
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òå, ùî ÿêùî òåìïè çðîñòàííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-
äóêòó ó êðà¿í³ äîð³âíþâàòèìóòü òåìïàì ³íôëÿö³¿, òî âèïóñê
îáë³ãàö³é äåðæàâíî¿ ïîçèêè ó ³íîçåìí³é âàëþò³ ñëóæèòèìå
âàæëèâèì ñòàá³ë³çàòîðîì äëÿ êîíòðîëþâàííÿ ãðàíè÷íîãî
ð³âíÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áîðãó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïîðÿäîê îáë³êó âåëèêèõ ïëàòíèê³â
ïîäàòê³â, çáîð³â òà ïëàòåæ³â, ÿê³ çàðàõîâàí³ îðãàíàìè
äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè äî «âåëèêèõ» â³ä-
ïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ êðèòåð³¿â.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ïîðÿäîê ó÷åòà êðóïíûõ ïëàòåëü-
ùèêîâ íàëîãîâ, ñáîðîâ (ïëàòåæåé) – þðèäè÷åñêèõ ëèö,
êîòîðûå îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæáû
çà÷èñëåíû â êàòåãîðèþ êðóïíûõ ïëàòåëüùèêîâ ïî óñòà-
íîâëåííûì êðèòåðèÿì.

In the article common order of account of large taxpay-
ers, collections (obligatory payments is a legal entity which
by the organs of government tax service included in the
category of large payers after the set criteria.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü äåðæàâè
çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòàá³ëüí³ñòþ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ïîäàò-
ê³â (çáîð³â), îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â. Ñòàëèé ðîçâèòîê ìîæå
äàòè Óêðà¿í³ ïåðñïåêòèâó ñòàòè ð³âíîïðàâíèì ãðàâöåì â óñ³õ
ñôåðàõ ñâ³òîâîãî áóòòÿ. Àëå äëÿ öüîãî ïîòð³áí³ êîð³íí³ çì³íè â
óñ³õ ñôåðàõ ñîö³àëüíîãî, ïîë³òè÷íîãî ³ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ [6,
ñ. 269]. Ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ô³íàíñîâî¿ ñôåðè º
ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ. ²íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ðèíêîâèõ ìå-
õàí³çì³â âèìàãàº ïåðåòâîðåííÿ âñ³õ åëåìåíò³â ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ. Ââîäÿòüñÿ â ä³þ íîâ³ ïîäàòêè, çì³íþºòüñÿ ìåõà-
í³çì îá÷èñëåííÿ ³ ñïëàòè âæå ³ñíóþ÷èõ, êîíêðåòèçóþòüñÿ
ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â âëàäè ð³çíîìàí³òíèõ ð³âí³â ³ êîìïåòåí-
ö³¿, ïðèíöèïîâî çì³íþºòüñÿ íàá³ð ³ çì³ñò ôóíêö³é îðãàí³â Äåð-
æàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè [1, ñ. 5].

Íå âèêëèêàº ñóìí³â³â àêòóàëüí³ñòü ïèòàíü ùîäî âèêîíàí-
íÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè êîí-
òðîëüíî¿ ôóíêö³¿ ùîäî âñòàíîâëåííÿ ïðàâèëüíîñò³ îá÷è-

ñëåííÿ, ïîâíîòè ³ ñâîº÷àñíîñò³ ñïëàòè äî áþäæåò³â, äåð-
æàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ
ïëàòåæ³â), òîìó ùî â³ä ïîñò³éíîãî, ÿê³ñíîãî ³ åôåêòèâíîãî
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çàëåæèòü íàïîâíåííÿ äîõîäíî¿ ÷à-
ñòèíè áþäæåòó äåðæàâè.

Áåçïåðå÷íî, â îïîäàòêóâàíí³ ïåðåïë³òàþòüñÿ ñóïåðå÷ëè-
â³ ìîòèâàö³¿ ó÷àñíèê³â ïîäàòêîâîãî ïðîöåñó: ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â ³ äåðæàâè â îñîá³ ïðàö³âíèê³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿
ñëóæáè. Ïðèðîäíî, ùî ïåðø³ êåðóþòüñÿ âëàñíèìè åãî¿ñòè÷-
íèìè ³íòåðåñàìè, ÿê³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ ñòðèìóþòüñÿ óñ-
â³äîìëåííÿì ãðîìàäÿíñüêîãî îáîâ'ÿçêó. ²íø³ ä³þòü ÿê ïðåä-
ñòàâíèêè çàêîííî¿ âëàäè, ùî ïåðåñë³äóº âèãîäè ñóñï³ëüñòâà
³ äåðæàâè ÿê ö³ëîãî. ßêà ç öèõ ìîòèâàö³é ñòàº äîì³íóþ÷îþ,
çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíèõ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ óìîâ ³ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ó êîæí³é êðà¿í³. Íåîáõ³äí³ñòü
ï³äñèëåííÿ êîíòðîëþþ÷èõ ìåõàí³çì³â ñèñòåìè îïîäàòêó-
âàííÿ, ùî âèêëèêàíå áóðõëèâèì çðîñòàííÿì ñõåì óõèëåííÿ
â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â.

Âåëèê³ ïëàòíèêè ïîäàòê³â (äàë³ –ÂÏÏ) ìàþòü ñêëàäíó ³í-
ôðàñòðóêòóðó, âåëèêó ê³ëüê³ñòü ô³ë³é íà òåðèòîð³¿ óñ³º¿ Óêðà-
¿íè, âåäóòü àêòèâíó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ó ñâîº-
ìó ñêëàä³ ìàþòü çíà÷íó ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, âèêîðè-
ñòîâóþòü ñêëàäí³ ñõåìè ðîçðàõóíê³â. Òàê³ ïëàòíèêè ïîòðå-
áóþòü îñîáëèâîãî ï³äõîäó, äîäàòêîâî¿ óâàãè òà ³íäèâ³äóàëü-
íîãî àíàë³çó ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ¿õ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â ç ³íøè-
ìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ãðîøîâèõ ³ òîâàðíèõ ïîòî-
ê³â òà âèçíà÷åííÿ ðåàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó öèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï. ÂÏÏ ôàêòè÷íî º
äîíîðàìè åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿêà ïîñò³éíî ïîòðåáóº ïîïîâ-
íåííÿ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü.

².Ì. ÄÎÍÄÈÊ,
àñï³ðàíòêà, ÊÍÅÓ

Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ çä³éñíåííÿ
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ

ïëàòíèê³â ïîäàòê³â
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Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ – ïðèâåðíóòè óâàãó äî íåîáõ³äíîñò³
óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà âíåñåííÿ
çì³í äî íîðì çàêîíîäàâñòâà ïðî ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê âå-
ëèêèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Àðãóìåíòàìè äî öüîãî º ðåçóëü-
òàòè àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ÂÏÏ, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî ¿õ ñêëàäíó ³í-
ôðàñòðóêòóðó, âåëèêèé îáñÿã çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïå-
ðàö³é, çá³ëüøåííÿ äîõîä³â, ùî ñïîíóêàº îêðåìèõ ç íèõ, ç
ìåòîþ óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, çàñòîñîâóâàòè «ò³íüîâ³»
ñõåìè ðîáîòè, çàëó÷àòè äî îïåðàö³é «ô³êòèâí³» ô³ðìè. Âñå
öå âèçíà÷èëî íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ çì³í òà äîïîâíåíü äî
ìåòîäîëîã³¿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿íè òà ïîøóêó íî-
âèõ ï³äõîä³â ó ïðîâåäåíí³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ÂÏÏ îðãà-
íàìè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ðîçâèòêîì óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ «ñïåö³àë³çîâà-
íèõ äåðæàâíèõ ïîäàòêîâèõ ³íñïåêö³é ïî ðîáîò³ ç âåëèêèìè
ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â» (äàë³ – ÑÄÏ²) ç ìåòîþ ïîäàòêîâîãî
ñóïðîâîäæåííÿ âèêëþ÷íî ÂÏÏ.

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ðîáîòè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ç ÂÏÏ º:
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ïî ìîá³ë³çàö³¿ ïëàòåæ³â äî
áþäæåòó, ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ ÂÏÏ, çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî íàäõîäæåííÿ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó, êîí-
öåíòðàö³¿ çóñèëü ïî êîíòðîëþ çà ÂÏÏ.

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîäàòêî-
âî¿ ñëóæáè º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïàðòíåðñüêèõ âçàºìîâ³äíî-
ñèí ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ³ç ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, çîêðåìà ç
ÂÏÏ. Ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè çä³éñíþºòüñÿ íàäàííÿ êîí-
ñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ òà
äîâåäåííÿ ðîç'ÿñíåíü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Ï³äïðè-
ºìñòâàì íàäñèëàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî çì³íè â çàêîíîäàâñòâ³
ùîäî ïîäàòê³â, ÿê³ ñïëà÷óº ï³äïðèºìñòâî. Ïðè ïðîâåäåíí³ ìà-
ñîâî – ðîç'ÿñíþâàëüíî¿ ðîáîòè (çàñ³äàíü «çà êðóãëèì ñòî-
ëîì», çóñòð³÷åé ç êåð³âíèêàìè âåëèêèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â,
ñåì³íàð³â) ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â âåëèêèõ ïîäàòê³â ðîçïîâñþ-
äæóºòüñÿ âëàñíà äðóêîâàíà ïðîäóêö³ÿ (ëèñò³âêè, áóêëåòè,
ïàì'ÿòêè ïî ðîç'ÿñíåííþ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà).

Âïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííî¿ çâ³òíîñò³ º ñï³ëüíèì êðîêîì äî
ïîðîçóì³ííÿ ì³æ ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ òà âåëèêèìè ïëàòíè-
êàìè ïîäàòê³â, ùî çðîáèëî àäì³í³ñòðóâàííÿ òà â³äøêîäóâàí-
íÿ ÏÄÂ á³ëüø ïðîçîðèì, ñïðîñòèëî ïðîöåäóðó ïîäàííÿ çâ³ò-
íîñò³ òà ñïðèÿëî çìåíøåííþ ïàïåðîâîãî äîêóìåíòîîá³ãó ÿê â
îðãàíàõ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, òàê ³ ó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Ä³ÿëüí³ñòü ÑÄÏ² ïðîâîäèòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ºäèíîãî ìåòîäî-
ëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî ÂÏÏ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè
ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ì³æ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè òà ÂÏÏ,
ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â òà äîáðîâ³ëüíî¿ ñïëàòè ïîäàòê³â. Ðîáîòà îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ç ÂÏÏ áàçóºòüñÿ íà òàêèõ îñíîâ-
íèõ ïðèíöèïàõ:

– ïîâíèé îáë³ê òà êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè íà êîë³ ïëàòíèê³â, ÿê³
ìàþòü çíà÷í³ ïîêàçíèêè ñóêóïíîãî âàëîâîãî äîõîäó, íàðà-
õîâàíèõ òà ñïëà÷åíèõ ïëàòåæ³â äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó,
çàäåêëàðîâàíèõ ñóì ÏÄÂ äî â³äøêîäóâàííÿ ç áþäæåòó;

– ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä äî êîæíîãî ç âåëèêèõ ïëàòíèê³â
ïîäàòê³â òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ;

– íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ ïëàòíèêàìè
ïîäàòê³â òà ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ.

Ñòâîðåííÿ ÑÄÏ² ç ìåòîþ ïîäàòêîâîãî ñóïðîâîäæåííÿ
âèêëþ÷íî ÂÏÏ äàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïîçèòèâí³ ðåçóëü-
òàòè îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç ÂÏÏ ó íàïðÿì³ âèâåäåííÿ ¿õ íà âè-
ùèé ð³âåíü ñïëàòè ïëàòåæ³â äî áþäæåòó. Íîâîñòâîðåí³ ï³-
äðîçä³ëè â³äïîâ³äíî äî çàêð³ïëåíèõ ôóíêö³é ³ ïðîöåäóð çà-
áåçïå÷óþòü ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ó ðîáîò³ ³ç ÂÏÏ.

Öå äîçâîëèëî âñòàíîâèòè íàëåæíó âçàºìîä³þ ì³æ ï³äðîç-
ä³ëàìè ÑÄÏ² ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ÿê³ çà-
âàæàþòü çàáåçïå÷óâàòè ïîâíîòó íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ÂÏÏ
ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â); ñâîº÷àñíî âèçíà-
÷àòè íàïðÿìè ðîáîòè ï³äðîçä³ë³â ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ ³íñïåêö³é
íà ðîçøèðåííÿ ïîòî÷íî¿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ÂÏÏ, çàëó÷åí-
íÿ äî îïîäàòêóâàííÿ êîøò³â «ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè»,
óïåðåäæåííÿ òà ðóéíóâàííÿ ñõåì óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàò-
ê³â; âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïåðøî÷åðãîâîñò³ âêëþ÷åííÿ îêðåìèõ
ÂÏÏ äî ïëàíó–ãðàô³êà êîìïëåêñíèõ ïåðåâ³ðîê; çà íåîáõ³äíî-
ñò³ çä³éñíåííÿ êîîðäèíàö³¿ ïðîâåäåííÿ çóñòð³÷íèõ ïåðåâ³ðîê
êîíòðàãåíò³â ïî ëàíöþãó ïîñòà÷àííÿ.

Íàñàìïåðåä âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ÂÏÏ–«ã³ãàíòàì»,
â ÿêèõ ñóìà ñêîðèãîâàíîãî âàëîâîãî äîõîäó ç ïîäàòêó íà
ïðèáóòîê á³ëüøå 1 ìëðä. ãðí. Äàíà êàòåãîð³ÿ ÂÏÏ îñîáëèâî
âàæëèâà ç òî÷êè çîðó äîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî Äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó. Ë³êâ³äàö³ÿ ñõåì ì³í³ì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ, ÿê³
âèêîðèñòîâóþòü ÂÏÏ, äàñòü ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøèòè ïîêàç-
íèê ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. ßê ðåçóëüòàò, î÷³êóâàí³
íàäõîäæåííÿ äî áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â çðîñòóòü, ùî, â³äïîâ³ä-
íî, çìåíøèòü â³ä'ºìíèé áàëàíñ ïëàòåæ³â.

Òîìó ó ðàç³ âñòàíîâëåííÿ ï³äðîçä³ëàìè äåðæàâíî¿ ïîäàò-
êîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ñõåì ì³í³ì³çàö³¿ òà óõèëåííÿ â³ä îïî-
äàòêóâàííÿ, çä³éñíþþòüñÿ îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè ùîäî ðóé-
íóâàííÿ òàêèõ ñõåì, ïðèòÿãíåííÿ âèííèõ äî â³äïîâ³äàëüíî-
ñò³ òà â³äøêîäóâàííÿ çàâäàíèõ äåðæàâ³ çáèòê³â çã³äíî ç
÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì.

Â³äá³ð ÂÏÏ äëÿ ïîäàòêîâîãî ñóïðîâîäæåííÿ íà íàñòóïíèé
ð³ê çä³éñíþºòüñÿ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè ùîð³÷íî íàïðèê³í-
ö³ çâ³òíîãî ðîêó ç óðàõóâàííÿì êðèòåð³àëüíîãî ïîêàçíèêà.
Ïðèíöèï â³äáîðó ÂÏÏ áàçóºòüñÿ íà â³äáîð³ ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íå ìåíøå 50–70 â³äñîòê³â íàäõî-
äæåíü äî çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, ùî ôîðìóþòü ïëàò-
íèêè ïîäàòê³â ðàéîí³â ì³ñòà [2, ñ. 1].

Ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ðîêó â³äá³ð ï³äïðèºìñòâ äî êàòåãîð³¿
ÂÏÏ áàçóºòüñÿ íà âñòàíîâëåíèõ êðèòåð³ÿõ [3, ñ. 2], à ñàìå
â³äòåïåð ÂÏÏ – öå þðèäè÷íà îñîáà, â ÿêî¿ îáñÿã âàëîâîãî
äîõîäó â³ä óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ çà çâ³òíèé ð³ê ïåðåâèùóº ñòî
ì³ëüéîí³â ãðèâåíü òà ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö-
þþ÷èõ çà ð³ê ïåðåâèùóº äâ³ñò³ ï'ÿòäåñÿò îñ³á àáî çàãàëüíà
ñóìà ñïëà÷åíèõ äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ïîäàòê³â
ïî ïëàòåæàõ, ùî êîíòðîëþþòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïî-
äàòêîâî¿ ñëóæáè, çà ð³ê ïåðåâèùóº 25 ìëí. ãðí.
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Ïîêàçíèêè öüîãî ïóíêòó ðîçðàõîâóþòüñÿ çà ðåçóëüòàòà-
ìè ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ (äåâ'ÿòü
ì³ñÿö³â) çâ³òíîãî ðîêó ç óðàõóâàííÿì ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàç-
íèê³â çà äðóãå ï³âð³÷÷ÿ (÷åòâåðòèé êâàðòàë) çâ³òíîãî ðîêó.

Äî ÂÏÏ ìîæå áóòè â³äíåñåíèé òàêîæ ïëàòíèê ïîäàòê³â,
ÿêèé çà âëàñíèì áàæàííÿì íàäàâ äîñòàòí³ îá´ðóíòóâàííÿ
òà ðîçðàõóíêè äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â çà âèçíà-
÷åíèìè êðèòåð³ÿìè ó íàñòóïíîìó çâ³òíîìó ïåð³îä³.

Îñîáëèâî¿ óâàãè ÂÏÏ ïîòðåáóþòü ÿê ïëàòíèêè, ÿê³ (íà
ïðèêëàä³ ì. Êèºâà) çàáåçïå÷óþòü íàäõîäæåííÿ äî äåðæáþ-
äæåòó ì³ñòà ó ðîçì³ð³ áëèçüêî 80 â³äñîòê³â, ïðè ê³ëüêîñò³ òà-
êèõ ïëàòíèê³â áëèçüêî 0,8 â³äñîòêà â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
ïëàòíèê³â, çàðåºñòðîâàíèõ ó Êèºâ³.

Ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîâåäåííÿ äîêóìåíòàëüíèõ
íåâè¿çíèõ, ïëàíîâèõ òà ïîçàïëàíîâèõ âè¿çíèõ ïåðåâ³ðîê
ÂÏÏ, çàáåçïå÷åííÿ ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðîê âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ
¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà âçàºìîâ³äíîñèí ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ, íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè òåðì³íè ïðîâåäåííÿ ïåðå-
â³ðîê òàêèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Ïåðåâ³ðêà ÿê ñïîñ³á ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ ìàº ïðîâîäèòèñÿ ÿê³ñíî, ç äîñòàòí³ìè òåð-
ì³íàìè íà âèâ÷åííÿ äîêóìåíò³â, àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèêà,
âñòàíîâëåííÿ ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â, âèÿâëåííÿ ñõåì óõèëåí-
íÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ [4, c. 8].

Êð³ì òîãî, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÂÏÏ º ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³
çà ðåçóëüòàòàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàÿâëÿ-
þòü çíà÷í³ ñóìè ÏÄÂ äî â³äøêîäóâàííÿ ç áþäæåòó. Íàñë³ä-
êîì öüîãî º ïðîâåäåííÿ ïîçàïëàíîâèõ ïåðåâ³ðîê ç ïèòàíü
íàðàõóâàííÿ â³äøêîäóâàííÿ ç áþäæåòó ÏÄÂ ç ìåòîþ âèç-
íà÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ òàêîãî íàðàõóâàííÿ [5, ñ. 2]. Ó çâ'ÿç-
êó ç íåäîñòàòí³ìè (äëÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ) òåðì³íàìè ïå-
ðåâ³ðêè, ÿê³ âñòàíîâëåí³ çàêîíîäàâñòâîì, ïî äîñë³äæåííþ
äîñòîâ³ðíîñò³ ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ òà ïîäàòêîâîãî
êðåäèòó ç ÏÄÂ, äåðæàâíèé áþäæåò ìàº çíà÷í³ ðèçèêè íåçà-
êîííîãî â³äøêîäóâàííÿ êîøò³â.

Âèñíîâêè

Íà íàøó äóìêó, ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî ïîäàò-
êîâîãî êîíòðîëþ âåëèêèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï,
³íøèõ îá'ºäíàíü, óïåðåäæåííÿ òà ðóéíóâàííÿ ñõåì ì³í³ì³çà-
ö³¿ ïîäàòê³â, äîö³ëüíèì º ïðèä³ëèòè îñîáëèâó óâàãó âèÿâëåí-
íþ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (òðàíçèòíèõ ô³ðì), ÿê³ ñòâîðå-

í³ ï³äïðèºìñòâàìè ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ çî-
áîâ'ÿçàíü, òà â³äñòåæåííþ âñ³õ óãîä ì³æ íèìè.

Êð³ì òîãî, ïîðÿä ³ç ïðèìóñîâèìè çàõîäàìè, îäíèì ³ç ïð³-
îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêî-
âî¿ ñëóæáè çàëèøàºòüñÿ ïðîïàãàíäà ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè, âèõîâàííÿ ñóìë³ííèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ñâîº÷à-
ñíå çàáåçïå÷åííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â äîñòîâ³ðíîþ òà âè-
÷åðïíîþ ³íôîðìàö³ºþ ñòîñîâíî íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ïèòàíü
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíî-
ñò³ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè º ïðèéíÿòòÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà-
¿íè Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ùî äàñòü çìîãó çíà÷íîþ ì³ðîþ
ñïðîñòèòè, íàáëèçèòè äî ðîçóì³ííÿ ïëàòíèêîì ïîäàòê³â ïî-
äàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, óñóíóòè ðîçá³æíîñò³ ó òëóìà÷åíí³
íîðì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ÷³òêî çàô³êñóâàòè ïðàâî-
â³ â³äíîñèíè ïëàòíèêà ïîäàòê³â, îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêî-
âî¿ ñëóæáè ³ äåðæàâè.
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Äîñë³äæåíî ì³ñöå òà çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó äåðæàâ-
íîãî áîðãó ó ô³íàíñîâèõ ñèñòåìàõ çàðóá³æíèõ êðà¿í. Âèç-
íà÷åíî ðîëü Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â ó ñòðóêòóð³ çîâí³øíüî¿
çàáîðãîâàíîñò³ êðà¿í ñâ³òó òà íàâåäåí³ îñîáëèâîñò³ âèíè-
êíåííÿ çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó êðà¿í Öåíòðàëüíî¿
òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè òà Àôðèêè.

Èññëåäîâàíû ìåñòî è çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî äîëãà â ôèíàíñîâûõ ñèñòåìàõ çàðó-
áåæíûõ ñòðàí. Îïðåäåëåíà ðîëü Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ â
ñòðóêòóðå âíåøíåé çàäîëæåííîñòè ñòðàí ìèðà è ïðèâå-
äåíû îñîáåííîñòè âîçíèêíîâåíèÿ âíåøíåãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî äîëãà ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðî-
ïû, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Àôðèêè.

The place and the rules of the state's debt development
in the financial systems of foreign countries were investi-
gated. The role of the United States in the structure of
external debt of the world and features of external public
debt of the Central and Eastern Europe, Latin America and
Africa was explored.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü êðà¿í ñâ³-
òó â³ä÷óâàº íåñòà÷ó âëàñíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ âíó-
òð³øí³õ âêëàä³â, ïîêðèòòÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó,
ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü òà âèêî-
íàííÿ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ùîäî çîâí³øí³õ ïîçèê. Îïòè-
ìàëüíèì ð³øåííÿì äëÿ âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì º çàëó÷åí-
íÿ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü. Â³äòàê çíà÷íèé äåðæàâíèé áîðã
ï³äí³ìàº ïðîáëåìó éîãî îáñëóãîâóâàííÿ. ßêùî äåðæàâíèé
áîðã çðîñòàº øâèäêèìè òåìïàìè, ñòð³ìêî çá³ëüøóþòüñÿ
â³äñîòêîâ³ âèïëàòè çà äåðæàâíèì áîðãîì, òîä³ äåðæàâà âè-
ìóøåíà çàëó÷àòè äîäàòêîâ³ ãðîøîâ³ ðåñóðñè: â ñåðåäèí³
êðà¿íè – ó ãðîìàäñüêîñò³, ççîâí³ – ó ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñî-
âèõ îðãàí³çàö³ÿõ òà óðÿäàõ ³íøèõ äåðæàâ.

Òà íåáåçïå÷íèì º òå, ùî äåðæàâíèé áîðã ïî÷èíàº ñàìîâ³ä-
òâîðþâàòèñÿ, âòÿãóþ÷è íà ñâîº îáñëóãîâóâàííÿ âñå á³ëüøó
ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â, ÿêùî ñòàâêà â³äñîòêà çà äåðæàâíèì çî-
áîâ'ÿçàííÿì ïåðåâèùóº òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ. Òîä³ ëèø îá-
ñëóãîâóâàííÿ áîðãó âåäå äî çá³ëüøåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó.
Åêîíîì³êà ïîñòóïîâî ïî÷èíàº ïðàöþâàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ
áîðãó, çá³ëüøóþ÷è éîãî ðîçì³ðè. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä
íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî äåðæàâíîãî áîðãó ðàíî ÷è ï³çíî ïðèâîäèòü
äî êðèçîâèõ ÿâèù ÿê â ñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ ó ñâ³ò³ â ö³ëîìó.

Òîìó àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ³ñíóâàííÿ äåðæàâíèì áîð-
ãîì ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî éîãî ôîðìóâàííÿ òà îáñëóãîâó-
âàííÿ º îðãàí³÷íîþ ñêëàäîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè
ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó, ïîòóæíèì âàæåëåì ìàê-
ðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òà ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿
åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ ïðîáëåìàì âïëèâó äåðæàâíîãî áîðãó
íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ëèøå ïî÷èíàþòü ïðîâîäèòèñÿ
â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè. Çàðóá³æíîþ åêîíîì³÷íîþ äóì-
êîþ ïðîáëåìè äåðæàâíîãî áîðãó ³ éîãî íàñë³äê³â äîñë³äæó-
þòüñÿ âæå á³ëüøå 200 ðîê³â. Âïåðøå ïðîáëåìà äåðæàâíî-
ãî áîðãó áóëà ñôîðìóëüîâàíà êëàñè÷íî¿ øêîëîþ åêîíîì³êè
– À. Ñì³òîì òà Ä. Ð³êàðäî. Ñåðåä ¿õ ïîñë³äîâíèê³â îñîáëèâî¿
óâàãè çàñëóãîâóþòü ïðàö³ Äæ. Êåéíñà, Ï. Êðóãìàíà, Ð. Áàð-
ðî, Ï. Õàððîäà, À. Ëåðíåðà, Ê. Ìàêêîííåëë, Ñ. Áðþ òà ³í.
Òåîðåòè÷íèìè òà ïðàêòè÷íèìè ïèòàííÿìè äåðæàâíîãî
áîðãó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â: Â.À. Àí-
äðóùåíêî, Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, ².Î. Ëþòîãî,
Â.Î. Ìàíäèáóðè, Î.Â. Ïëîòí³êîâà, Í.Â. Çðàæåâñüêî¿,
ß.Â. Îíèùóêà, Ï.Ñ. ªùåíêî òà ³íøèõ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ôîðìó-
âàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó òà ïîñèëåííÿ áîðãîâî¿ çàëåæíîñò³
â êðà¿íàõ ñâ³òó. Çàâäàííÿì ñòàòò³ º òàêå: ïðîñë³äêóâàòè ïðè-
÷èíè ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó íàéá³ëüøî¿ ó ñâ³ò³ êðà-
¿íè–áîðæíèêà Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè òà âèçíà÷èòè
ì³ñöå ó ñèñòåì³ áîðãîâî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ñâ³òó; âèÿâèòè
ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â êðà¿íàõ
Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, àôðèêàíñüêîãî êîíòèíåíòó òà â êðà¿-
íàõ êîëèøíüîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó. Âèçíà÷èòè ôàêòî-
ðè, ùî ñïðèÿëè ïîñèëåííþ áîðãîâî¿ çàëåæíîñò³ â öèõ ðåã³î-
íàõ; âèçíà÷èòè, ÿêèì ÷èíîì íàÿâí³ñòü çàáîðãîâàíîñò³
ïðèçâîäèòü äî çàãîñòðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù. Ïðîñë³äêóâàòè
³ñòîðè÷í³ àñïåêòè áîðãîâèõ êðèç ó ñâ³ò³; âèÿâèòè ïðè÷èíè
áîðãîâî¿ çàëåæíîñò³ â ñâ³ò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðàêòè÷íî ó âñ³õ êðà¿íàõ
ñêëàëàñÿ áîðãîâà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, íåçâàæàþ÷è íà íå-
ð³âíîì³ðí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà íåð³âíîâàãó ïîòî÷-
íèé ïëàò³æíèõ áàëàíñ³â. Îäí³ êðà¿íè º îäíî÷àñíî êðåäèòî-
ðàìè òà ïîçè÷àëüíèêàìè, ³íø³ – ÷èñòèìè áîðæíèêàìè. Ñâ³-
òîâà åêîíîì³êà â ö³ëîìó º äåô³öèòíîþ òà ìàº ÿñêðàâî âèðà-
æåí³ áîðãîâ³ ðèñè.

Ãîëîâíó ðîëü ïðè ïåðåðîçïîä³ë³ ðåñóðñ³â ó ñâ³ò³ â³ä³ãðàþòü
ÑØÀ, äîñâ³ä ÿêèõ ç òî÷êè çîðó îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüî-
ãî áîðãó º óí³êàëüíèì (õî÷à á ÷åðåç òå, ùî ÑØÀ äóæå áàãà-
òî äàþòü ³íøèì êðà¿íàì, àëå çíà÷íî á³ëüøå îòðèìóþòü ñà-
ì³, áóäó÷è íàéá³ëüøèì ñâ³òîâèì áîðæíèêîì), äåðæàâíèé
áîðã ÿêèõ ñêëàäàº $12 òðëí. [11].

Ñïîëó÷åí³ Øòàòè ìàëè äåðæàâíó çàáîðãîâàíîñòü ç ìî-
ìåíòó ¿¿ ñòâîðåííÿ. Íà 1 ñ³÷íÿ 1791 ðîêó (ï³ä ÷àñ àìåðè-
êàíñüêî¿ â³éíè çà íåçàëåæí³ñòü) áîðã ñòàíîâèâ $75,5 ìëí.,
ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ 45 ðîê³â áîðã ñòð³ìêî çðîñòàâ, ³ ëèøå 8
ñ³÷íÿ 1938 ðîêó çà ïðåçèäåíòà Åíäðþ Äæåêñîíà â³í ñêîðî-
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òèâñÿ òà äîñÿãíóâ ïîçíà÷êè «0», àëå çãîäîì øâèäêî âèð³ñ ó
ì³ëüéîíè ðàç³â [10].

Ïåðøå çíà÷íå çðîñòàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ â³äáóëîñÿ ÷å-
ðåç ãðîìàäÿíñüêó â³éíó. Áîðã âñüîãî ç $65 ìëí. ó 1860
ðîö³ çð³ñ äî $1 ìëðä. â 1863 ðîö³ ³ ï³ñëÿ â³éíè âæå ñòàíî-
âèâ $2,7 ìëðä. Çàáîðãîâàí³ñòü ïîâ³ëüíî êîëèâàëàñÿ äî
ê³íöÿ XIX ñòîë³òòÿ, íàðåøò³ çðîñëà â 1910 ðîö³ ³ íà ïî÷àò-
êó 1920–õ ïðèáëèçíî ñòàíîâèëà $22 ìëðä., òàêó ö³íó
êðà¿íà çàïëàòèëà çà ó÷àñòü ó Ïåðø³é ñâ³òîâ³é â³éí³ [10].
Çíàõîäÿ÷èñü íà ïî÷àòêó 20 ñòîð³÷÷ÿ ùå â ñèòóàö³¿ äåá³òî-
ðà, ùî ñôîðìóâàâñÿ (ïîçèòèâíèé òîðãîâèé áàëàíñ ³ íåãà-
òèâíèé áàëàíñ ïî ïðèáóòêàõ â³ä çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é),
Ñïîëó÷åí³ Øòàòè ïî÷àëè àêòèâíî âêëàäàòè êîøòè â çà-
êîðäîíí³ ï³äïðèºìñòâà ³ âæå íàïåðåäîäí³ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿
â³éíè çàéíÿëè ïîçèö³þ âïëèâîâîãî ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà.
Ï³ä ÷àñ â³éñüêîâèõ ïîä³é àìåðèêàíñüêèé åêñïîðò òîâàð³â,
íàïðèêëàä ó Ôðàíö³þ ³ Âåëèêîáðèòàí³þ, ïîì³òíî çá³ëü-
øèâñÿ ÷åðåç çðîñòàííÿ òàì ïîïèòó íà ïîñòà÷àííÿ ³ ÷àñò-
êîâå ñêîðî÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü. Êð³ì òîãî, ö³
äâ³ êðà¿íè ë³êâ³äóâàëè äåÿê³ ñâî¿ ³íâåñòèö³éí³ àêòèâè â
ÑØÀ, îñê³ëüêè ¿ì áóëè ïîòð³áí³ çàñîáè äëÿ îïëàòè ïîñòà-
âîê òóäè òîâàð³â. Óñå öå ñïðèÿëî òîìó, ùî äî 1918 ðîêó
ÑØÀ âæå ìàëè ñòàòóñ êðåäèòîðà.

Õî÷à â 20–ò³ ðîêè XX ñòîë³òòÿ çð³ñ îáñÿã çàêîðäîííèõ
êðåäèò³â, íàäàíèõ ÑØÀ, óæå äî ê³íöÿ öüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ
ñòàëà î÷åâèäíà íåíàä³éí³ñòü öèõ êðåäèò³â, ³ áàãàòî àìåðè-
êàíñüêèõ ³íâåñòîð³â âèÿâèëè, ùî ¿õí³ ïîçè÷àëüíèêè áóëè
íåçäàòí³ îáñëóãîâóâàòè îòðèìàí³ êðåäèòè. Êîëè ïî÷àëàñÿ
Âåëèêà äåïðåñ³ÿ, â³äðàçó ïðîïàëè ³íîçåìí³ ïîòîêè. Àìåðè-
êàíñüê³ ³íâåñòîðè ñêîðîòèëè ñâî¿ îïåðàö³¿, ³ êàï³òàë ïî÷àâ
ïîâåðòàòèñÿ íàçàä â ÑØÀ, ùî áóëî ïîâ'ÿçàíî ç³ çíèæåííÿì
âàðòîñò³ äîëàðà (1934), íåñò³éê³ñòþ âàëþò ³íøèõ êðà¿í, à
òàêîæ ³ç ïîë³òè÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ â ªâðîï³.

Áóä³âíèöòâî åêîíîì³êè, ó÷àñò³ ó Äðóã³é ñâ³òîâ³é â³éí³, ñî-
ö³àëüí³ ïðîãðàìè ï³ä ÷àñ ïðàâë³ííÿ Ðóçâåëüòà ³ Òðóìåíà â
1930–ò³ ³ 40–â³ ñòàëî ïðè÷èíîþ çá³ëüøåííÿ âàëîâîãî áîð-
ãó â ø³ñòíàäöÿòü ðàç³â, ç $16 ìëðä. â 1930 ðîö³ äî $260
ìëðä. â 1950 ðîö³ [10].

×åðåç äåê³ëüêà ðîê³â ï³ñëÿ â³éíè òîðãîâà ïîçèö³ÿ ÑØÀ
ïî÷àëà ïîñòóïîâî çì³íþâàòèñÿ. Ó 60–ò³ ðîêè XX ñòîë³òòÿ
àêòèâíå ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñó çâóçèëîñÿ, à âæå â
1970–1971 ðîêàõ ïåðåðîñëî â äåô³öèò, ùî ïåðåâàæàº
äîòåïåð. Ïðîòå ÑØÀ àêóìóëþâàëè çíà÷í³ ñóìè ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é, ùî ïðèíîñèëè âèçíà÷åíèé ïðèáóòîê. Áàëàíñ ïî
ïðèáóòêàõ â³ä ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó öåé ïåð³îä áóâ ïîçè-
òèâíèì, ùî ïîêðèâàëî âåëèêó ÷àñòèíó äåô³öèòó òîðãîâîãî
áàëàíñó. Â öåé ÷àñ ïëàò³æíèé áàëàíñ ÑØÀ ïðèéøîâ äî â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ç ìîäåëëþ êðåäèòîðà, ùî ñôîðìóâàâñÿ, – äåô³-
öèò òîðãîâîãî áàëàíñó é àêòèâíå ñàëüäî ïî ïðèáóòêàõ â³ä
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Íàïðèê³íö³ 80–õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ öåé
äåô³öèò çíà÷íî ðîçøèðèâñÿ, ³ â òîé æå ÷àñ ñïîñòåð³ãàëèñÿ
çíà÷í³ ïðèòîêè êàï³òàëó â ÑØÀ. Êðà¿íà çíîâó çàéíÿëà ïî-
çèö³þ ÷èñòîãî (ñôîðìîâàíîãî) äåá³òîðà. 

Ó öåé æå ïåð³îäó òåìïè íàêîïè÷åííÿ âàëîâî¿ çàáîðãîâàíî-
ñò³ ò³ñíî ïîâ'ÿçóþòü ç òåìïàìè çðîñòàííÿìè ³íôëÿö³¿, äå áîðã
çð³ñ óòðè÷³ (â³ä $260 ìëðä. ó 1950 ðîö³ äî áëèçüêî $909
ìëðä. ó 1980 ðîö³). Íàñòóïíå çðîñòàííÿ âàëîâîãî áîðãó â³ä-
÷óâàëîñÿ ï³ä ÷àñ ïðàâë³ííÿ Ðåéãàíà ³ Áóøà â ïåð³îä ç 1980 ïî
1992 ð³ê òà çá³ëüøèëîñÿ â ÷îòèðè ðàçè. Íà ïî÷àòêó òðåòüîãî
òèñÿ÷îë³òòÿ äåðæàâíèé áîðã Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â ñòàíîâèâ
$5,6 òðëí., à âæå ó 2009 ðîö³ ïåðåéøîâ ïîçíà÷êó $10 òðëí.,
çá³ëüøèâñÿ ³ ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó äî ÂÂÏ
– òàê, íà ïî÷àòîê 2009 ðîêó (ðèñ. 2) ç ïîçíà÷êè 58% äî ÂÂÏ
âèð³ñ íà ð³âåíü 70,2% äî ÂÂÏ, à çà ïðîãíîçàìè êîíãðåñó Áþ-
äæåòíîãî óïðàâë³ííÿ öåé ïîêàçíèê çðîñòàòèìå ³ ó 2012 ðîö³
äîñÿãíå ð³âíÿ 100,6% äî ÂÂÏ [12].
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ôåäåðàëüíîãî áîðãó äî ÂÂÏ, %
Äæåðåëî: United States Department of the Treasury [12].
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Äåðæàâíèé áîðã ÑØÀ ÿâëÿº ñîáîþ ñóìó âñ³õ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â êàçíà÷åéñòâà ÑØÀ ³ òàêîæ çãàäóºòüñÿ â ÿêîñò³ íàö³î-
íàëüíîãî áîðãó äåðæàâè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ñåð³¿
âèïóùåíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â äåðæàâíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãà-
íàìè âëàäè [11]. Äåðæàâíèé áîðã ïðåäñòàâëåíèé êàçíà-
÷åéñòâîì Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â ÿê «Áîðã, ùî íàëåæèòü ãðî-
ìàäñüêîñò³» òà âêëþ÷àº â ñåáå âñ³ âèïóùåí³ áîðãîâ³ çî-
áîâ'ÿçàííÿ êàçíà÷åéñòâà ÑØÀ, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ çà ìåæàìè
øòàò³â, óðÿäîâ³ ïîçèêè Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â (çà âèíÿòêîì
âíóòð³øí³õ óðÿäîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, òàêèõ ÿê Ôîíä ñîö³àëüíî-
ãî ñòðàõóâàííÿ Trust), à òàêîæ «Âàëîâèé áîðã», ÿêèé º ñó-
ìîþ âñ³õ ö³ííèõ ïàïåð³â êàçíà÷åéñòâà Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â, ó
òîìó ÷èñë³ âíóòð³øí³õ äåðæàâíèõ çîáîâ'ÿçàíü [11].

Ó ê³íö³ 2009 ðîêó ô³íàíñîâîãî ðîêó âàëîâà çàáîðãîâàíî-
ñò³ ñòàíîâèëà 83,4% äî ÂÂÏ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç áîðã³â: íà-
ö³îíàëüíîãî (53,0%), à òàêîæ âíóòð³øíüîãî äåðæàâíîãî
áîðãó (30,4%) [12].

ßêùî ïîêàçíèê áîðã/ÂÂÏ ïðèð³âíÿòè ç ³íøèìè ðîçâèíå-
íèìè êðà¿íàìè, ùî áëèçüê³ äî Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â, òî ìè ïî-
áà÷èìî, ùî â êðà¿íàõ ªÑ, íàïðèêëàä, çàáîðãîâàí³ñòü íå ïå-
ðåâèùóº 60% äî ÂÂÏ, öå º îäíèì ³ç êðèòåð³¿â âñòóïó äî ªÑ.

À â òàê³é ïðîìèñëîâî ðîçâèíóò³é êðà¿í³, ÿê ßïîí³ÿ, öåé ïî-
êàçíèê çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ íàáðàâ ã³ïåððîçì³ð³â, ùî
ïîâ'ÿçàíå ç³ çíà÷íèì íàêîïè÷åííÿì áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü
(ðèñ. 4) [12].

Ñüîãîäí³ ÑØÀ º âàæåëåì ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî äèñáà-
ëàíñó, ïåðåêðèâàþ÷è äåô³öèò ïî ïîòî÷íèõ ñòàòòÿõ çàëó÷åí-
íÿì ³íîçåìíèõ ðåñóðñ³â ³ íàêà÷óâàííÿì äîëàðîâèõ çàñîá³â ó
ì³æíàðîäíèé îá³ã. Çà ðàõóíîê âåëèêî¿ ºìíîñò³ âíóòð³øíüîãî
ðèíêó ³ ðîë³ äîëàðà ÿê ñâ³òîâî¿ âàëþòè êðà¿íà ÿêèéñü ÷àñ ùå
áóäå çàáåçïå÷óâàòè ñâîþ êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü, ïðîòå íå
ìîæíà çàáóâàòè, ùî åêîíîì³êà ÑØÀ, á³ëüø í³æ ÿêî¿ ³íøî¿
êðà¿íè, çàëåæèòü â³ä ñòàíó ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â êàï³òàëó é
³íîçåìíèõ âêëàäíèê³â, ùî ïðîô³íàíñóâàëè äâ³ òðåòèíè ÷è-
ñòèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ó í³é çà îñòàíí³ äâà äåñÿòèë³òòÿ.
Ó ãðóäí³ 2009 ðîêó êîíãðåñîì Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â áóâ âèç-
íà÷åíèé ë³ì³ò äåðæàâíîãî áîðãó, àáî âåðõíÿ ìåæà ðîçì³ðîì
$12 394 ìëðä., òà ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó öåé ð³âåíü
áóâ ïðîéäåíèé, òîìó ó ëþòîìó âèçíà÷åíèé íîâèé äîïóñòè-
ìèé ë³ì³ò äåðæàâíîãî áîðãó â ðîçì³ð³ $14,3 òðëí. [11].

Êðåäèòîðîì, ùî íå ñôîðìóâàâñÿ, º Í³ìå÷÷èíà, ³ ñàìå òî-
ìó ¿¿ ïëàò³æíèé áàëàíñ ñêëàäàºòüñÿ ç àêòèâíîãî ñàëüäî òîð-
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Ðèñóíîê 2. Âàëîâèé òà íàö³îíàëüíèé áîðã ÑØÀ 1940–2010 ðîê³â, $ òðëí.
Äæåðåëî: United States Department of the Treasury [12].

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà âàëîâîãî òà íàö³îíàëüíîãî áîðãó ïî â³äíîøåííþ äî ÂÂÏ, %
Äæåðåëî: United States Department of the Treasury [12].
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ãîâîãî áàëàíñó ³ â³äòîêó ïðÿìèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é.
Ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü êðà¿íà âîëîä³ëà
çíà÷íèì àêòèâíèì ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ùî äîçâî-
ëÿëî ¿é çä³éñíþâàòè çíà÷í³ çàêîðäîíí³ ³íâåñòèö³¿. Òîðãîâèé
äåô³öèò ³ àêòèâíå ñàëüäî ïî ïðèáóòêó â³ä ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
ö³é Âåëèêîáðèòàí³¿ äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî â³äïîâ³äí³ñòü
åêîíîì³êè ö³º¿ êðà¿íè ìîäåë³ êðåäèòîðà, ùî ñôîðìóâàâñÿ.
Êð³ì òîãî, îñê³ëüêè Ëîíäîí º íàéâàæëèâ³øèì öåíòðîì òîð-
ã³âë³ ºâðîâàëþòîþ ³ ºâðîîáë³ãàö³ÿìè, Âåëèêîáðèòàí³ÿ â³ä³-
ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó ÿêîñò³ ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî öåíòðó. Òå
æ ñàìå ñòîñóºòüñÿ ³ Øâåéöàð³¿ (õî÷à òóò ðóõ êàï³òàë³â ïðåä-
ñòàâëåíî ÷èñòèì â³äòîêîì ïðÿìèõ ³ ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é
³ ÷èñòèì ïðèòîêîì ³íøèõ äîâãîñòðîêîâèõ çàñîá³â, â îñíîâ-
íîìó áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â) [2]. Àëå, òàê ñàìî ÿê ³ Ñïîëó÷åí³
Øòàòè, ïîïðè ñòàòóñ ïîçè÷àëüíèêà, ö³ êðà¿íè çàëèøàþòüñÿ

â ðîë³ ïîçè÷àëüíèêà, ïðè÷îìó ¿õí³ ïîêàçíèêè º äîì³íóþ÷èìè
â öüîìó ðåã³îí³ (òàáë. 1) [8].

Ðîñ³ÿ çíàõîäèòüñÿ ó ôàç³ ïîçè÷àëüíèêà, ùî ñôîðìóâàâ-
ñÿ, – ñëàáêå àêòèâíå ñàëüäî ïî òîðãîâèõ îïåðàö³ÿõ, â³äò³ê ³ç
êðà¿íè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ³ íåãàòèâíèé áàëàíñ ïî
ïðèáóòêàõ â³ä çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é. Ñþäè æ â³äíîñèòüñÿ,
íàïðèêëàä, ³ Êèòàé, õî÷à, ìàþ÷è íåâåëè÷êèé äåô³öèò ïî
ïðèáóòêàõ â³ä ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, â³í çàéìàº á³ëüø ñèëü-
í³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ïî åêñïîðòó [1].

Íàïðóæåíà áîðãîâà ñèòóàö³ÿ çáåð³ãàºòüñÿ íà àôðèêàíñü-
êîìó êîíòèíåíò³, îñîáëèâî â òðîï³÷í³é éîãî ÷àñòèí³, åêîíî-
ì³êà ÿêî¿ ï³äòðèìóºòüñÿ â îñíîâíîìó ïîçèêîâèìè, ï³ëüãîâè-
ìè ³ áåçïîâîðîòíèìè ðåñóðñàìè ç áîêó ì³æíàðîäíèõ ô³íàí-
ñîâèõ îðãàí³çàö³é ³ äåðæàâ–êðåäèòîð³â. Êàòàñòðîô³÷íå íà-
ðîñòàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ó ðåã³îí³ áåðå ïî÷àòîê ç

Ì³ñöå â
ðåã³îí³

Ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó
ñïèñêó áîðæíèê³â

Êðà¿íà
Çîâí³øí³é áîðã, 

$ ìëí.
Çîâí³øí³é áîðã íà
äóøó íàñåëåííÿ, $

Çîâí³øí³é áîðã 
äî ÂÂÏ, %

1 2 Âåëèêîáðèòàí³ÿ 9 191 104 150 673 365,44
2 3 Í³ìå÷÷èíà 5 208 000 63 350 185,20
3 4 Ôðàíö³ÿ 5 021 000 76 718 227,35
4 5 ²ñïàí³ÿ 2 478 000 49 619 150,65
5 6 Ëþêñåìáóðã 1 994 000 3 970 514 4 973,68 
6 7 ²ðëàíä³ÿ 1 841 000 448 032 960,86
7 9 Øâåéöàð³ÿ 1 340 000 17 452 44,20
8 10 Áåëüã³ÿ 1 313 000 126 202 348,74
… …
17 23 Ðîñ³ÿ 356 500 2 500 17,00
24 41 Óêðà¿íà 69 040 709 21,26
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Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà äåðæàâíîãî áîðãó äî ÂÂÏ: ÑØÀ, ßïîí³ÿ, êðà¿íè ªÑ

Òàáëèöÿ 1. Äåðæàâíèé áîðã â ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâàõ (2008–2009 ðîêè)

Äæåðåëî: United States Department of the Treasury [12].

Äæåðåëî: United States Department of the Treasury [12].
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80–õ ðîê³â XX ñò., êîëè ïî÷àëîñÿ ïàä³ííÿ ö³í ïðàêòè÷íî íà
âñ³õ ñèðîâèííèõ ðèíêàõ. Çîâí³øí³é áîðã ðåã³îíó çðîñòàâ âè-
ïåðåäæàþ÷èìè òåìïàìè ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè êðà¿íàìè, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ. 80% áîðãó âñ³õ àôðèêàíñüêèõ êðà¿í ïðèïà-
äàº íà íàéá³äí³ø³ êðà¿íè íà ï³âäåíü â³ä Ñàõàðè, ïðè÷îìó äâ³
òðåòèíè éîãî ñêëàäàþòü çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä îô³ö³éíèìè
êðåäèòîðàìè. Ñåðåäíº â³äíîøåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó äî
ÂÂÏ ñòàíîâèòü ìàéæå 60%. Ìàéæå 100–ïðîöåíòíå ñï³â-
â³äíîøåííÿ â Ãàíè ³ Ç³ìáàáâå, çíà÷íå ïåðåâèùåííÿ â Êîò
ä'²âóàðà [6]. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî äî ê³íöÿ ñòîð³÷÷ÿ ð³âåíü
áîðãó á³ëüøîñò³ àôðèêàíñüêèõ êðà¿í ñòàâ íåêåðîâàíèì. Âè-
ð³øàëüíó ðîëü ó öüîìó ç³ãðàëè ñàìå çîâí³øí³ ÷èííèêè, çî-
êðåìà êîðîòêîñòðîêîâà ïîë³òèêà Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî
ôîíäó (ÌÂÔ) ³ Ñâ³òîâîãî áàíêó. Ïðî öå ãîâîðèòü õî÷à á òå,
ùî çà îñòàíí³ 20 ðîê³â ñàëüäî ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ì³æ ÌÂÔ
³ êðà¿íàìè íà ï³âäåíü â³ä Ñàõàðè ÷àñòî ñêëàäàëîñÿ íà êî-
ðèñòü Ôîíäó. Ñüîãîäí³ ñïèñîê áîðæíèê³â ó öüîìó ðåã³îí³
î÷îëþþòü òàê³ êðà¿íè, ÿê ÏÀÁ, Ñóäàí òà ªãèïåò (òàáë. 2) [8].

Íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ó ñâ³òîâó áîðãîâó ñèñòåìó âëèëèñÿ
íîâ³ çíà÷í³ ïîçè÷àëüíèêè – êðà¿íè êîëèøíüîãî ñîö³àë³ñòè÷-
íîãî òàáîðó (óñüîãî 28 êðà¿í). Íàêîïè÷åííÿ çîâí³øíüîãî
áîðãó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ïðèñêîðèëîñÿ ùå â 80–ò³ ðîêè
XX ñòîë³òòÿ ³ áóëî ïîâ'ÿçàíå ç ïàä³ííÿì ñâ³òîâèõ ö³í íà íàô-
òó. Çà ÷îòèðè ðîêè, ç 1980 ïî 1985 ð³ê, ö³íà ñèðî¿ íàôòè
ñêîðîòèëàñÿ ç $30 äî $15 çà áàðåëü. Öå áóëî âêðàé íå-
ñâîº÷àñíî ïðè ïðîãîëîøåíîìó êóðñ³ íà ïðèñêîðåííÿ ³ ìî-
äåðí³çàö³þ åêîíîì³êè. Íàôòà é ³íø³ ñèðîâèíí³ òîâàðè áóëè

íàéâàæëèâ³øèìè äæåðåëàìè âàëþòíèõ íàäõîäæåíü,
íåîáõ³äíèõ äëÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ. ÑÐÑÐ ïðî-
äàâàâ áëèçüêî 120 ìëí. ò íàôòè, îäåðæóþ÷è çà öå â ñå-
ðåäíüîìó áëèçüêî $20 ìëðä. [4]. Âàëþòíèé âèòîðã éøîâ íà
ïîêóïêó â ïåðåäîâèõ êðà¿íàõ íîâèõ òåõíîëîã³é.

Ó 1991 ðîö³, ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ, ñïî÷àòêó ïåðåäáà÷àëîñÿ,
ùî êîæíà ç äåðæàâ ïðèéìå íà ñåáå ñâîþ ÷àñòêó â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ïî çîâí³øíüîìó áîðãó (ñîþçíèé áîðã òîä³ îö³íþâàâñÿ â
$108 ìëðä. [5]), à òàêîæ áóäå ìàòè â³äïîâ³äíó ÷àñòêó â àêòè-
âàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ. Ïðîòå ñòàëîñÿ òàê, ùî ò³ëüêè Ðîñ³ÿ
çìîãëà îáñëóãîâóâàòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ ïî çîâí³øí³õ áîðãàõ.
Òîìó íåçàáàðîì áóëî äîìîâëåíî, ùî Ðîñ³ÿ ïðèéìå íà ñåáå
áîðãè âñ³õ êîëèøí³õ ðåñïóáë³ê ÑÐÑÐ â îáì³í íà ¿õíþ â³äìîâó
â³ä íàëåæíî¿ ÷àñòêè àêòèâ³â (òàê çâàíèé íóëüîâèé âàð³àíò).
Ó ëèñòîïàä³ 1995 ðîêó Ëîíäîíñüêèì êëóáîì ïðèéíÿòî ð³-
øåííÿ ïðî ðåñòðóêòóðèçàö³þ áîðãó êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ íà çà-
ãàëüíó ñóìó $32,3 ìëðä., âêëþ÷àþ÷è â³äñîòêè òåðì³íîì íà
25 ðîê³â ³ç ñåìèð³÷íèì ï³ëüãîâèì ïåð³îäîì [4].

Ñïåöèô³÷íà ñèòóàö³ÿ ñòàëàñÿ â êðà¿íàõ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðè-
êè â 80–ò³ ðîêè XX ñò., äå áîðãîâà êðèçà ïî÷àëàñÿ êîëè Ìå-
êñèêà íå ìàëà çìîãè îáñëóãîâóâàòè ñâ³é áîðã, çãîäîì äî íå¿
äîëó÷èëèñÿ Àðãåíòèíà, Áðàçèë³ÿ òà ×èë³. Ïðè÷èíîþ êðèçè
ñòàëî çðîñòàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ³ ðå-
öåñ³ÿ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, ó ðåçóëüòàò³ ÿêèõ çíèçèâñÿ ïîïèò
³ ö³íè íà ñèðîâèíí³ òîâàðè. Ö³êàâî, ùî îñíîâí³ áàíêè–êðåäè-
òîðè âêëàëè â ðåã³îí ñóìè, ùî ïåðåâèùóâàëè ¿õí³é êàï³òàë.
ßêáè, íàïðèêëàä, óñüîãî òðè êðà¿íè – Ìåêñèêà, Àðãåíòèíà ³

Ì³ñöå â
ðåã³îí³

Ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó
ñïèñêó áîðæíèê³â

Êðà¿íà
Çîâí³øí³é áîðã, 

$ ìëí.
Çîâí³øí³é áîðã íà
äóøó íàñåëåííÿ, $

Çîâí³øí³é áîðã 
äî ÂÂÏ, %

1 27 Áðàçèë³ÿ 216 100 1125 7,40
2 28 Ìåêñèêà 179 800 3207 13,29
3 31 Àðãåíòèíà 135 800 3375 25,80
4 47 ×èë³ 57 600 2138 24,74
5 50 Êîëóìá³ÿ 46 380 1062 11,54
6 52 Âåíåñóåëà 43 330 982 12,96
7 60 Ïåðó 32 830 13 152 14,95
8 75 Åêâàäîð 17 120 1490 17,34
9 79 Óðóãâàé 11 420 566 30,45
10 80 Ïàíàìà 10 450 3159 30,02

Ì³ñöå â
ðåã³îí³

Ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó
ñïèñêó áîðæíèê³â

Êðà¿íà
Çîâí³øí³é áîðã, 

$ ìëí.
Çîâí³øí³é áîðã íà
äóøó íàñåëåííÿ, $

Çîâí³øí³é áîðã 
äî ÂÂÏ, %

1 54 ÏÀÐ 39 780 19 953 8,50
2 62 Ñóäàí 29 420 3834 36,33
3 63 ªãèïåò 29 200 1048 7,20
4 72 Ìàðîêêî 19 910 545 15,93
5 73 Òóí³ñ 19 270 1316 25,33
6 85 Àíãîëà 8357 295 8,75
7 87 Í³ãåð³ÿ 8007 10 119 2,70
8 94 Êåí³ÿ 6713 273 10,97
9 99 Ç³ìáàáâå 5155 454 220,11
10 100 Ðåñïóáë³ö³ Êîíãî 5000 80 38,88
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Òàáëèöÿ 2. Äåðæàâíèé áîðã íà àôðèêàíñüêîìó êîíòèíåíò³ (2008–2009 ðîêè)

Äæåðåëî: CIA World Factbook [8].

Òàáëèöÿ 3. Äåðæàâíèé áîðã ó êðà¿íàõ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè (2008–2009 ðîêè)

Äæåðåëî: CIA World Factbook [8].
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Áðàçèë³ÿ – îãîëîñèëè ïîâíèé äåôîëò, òî âåëèê³ àìåðè-
êàíñüê³ áàíêè òåõí³÷íî ñòàëè á áàíêðóòàìè [7]. Ñàìå òîìó
áàíêè ïîãîäèëèñÿ ðåñòðóêòóðèçóâàòè ÷àñòèíó ïëàòåæ³â ³ âè-
äàëè íîâ³ êðåäèòè, îäíî÷àñíî íàðîùóþ÷è êàï³òàë ³ äèâåðñè-
ô³êóþ÷è ïîðòôåëü. Ñüîãîäí³ ö³ êðà¿íè ïðîäîâæóþòü çàéìàòè
ïðîâ³äí³ ì³ñöÿ ó ñïèñêó áîðæíèê³â ñâ³òó (òàáë. 3) [8].

Íåçäàòí³ñòü ñâîº÷àñíî îáñëóãîâóâàòè çîâí³øí³é áîðã ç
ïðè÷èí áþäæåòíîãî ïîïóë³çìó ³ âòðàòè äîâ³ðè êðåäèòîð³â âè-
êëèêàëà õâèëþ ñóâåðåííèõ äåôîëò³â ó 80–ò³ é 90–ò³ ðîêè XX
ñòîë³òòÿ. Âîíà îõîïèëà âåëèêó ê³ëüê³ñòü êðà¿í, ó òîìó ÷èñë³
Áðàçèë³þ, Áîë³â³þ, Àðãåíòèíó, Ïîëüùó, Ìåêñèêó òà íåùîäàâ-
íî – Ðîñ³þ. Çà äàíèìè ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà Standard &
Poor's, çàãàëüíà ñóìà çàìîðîæåíèõ äåôîëòîì áîðã³â ó 1990
ðîö³ äîñÿãëà ðåêîðäíî¿ âåëè÷èíè – $332 ìëðä. (äî 1997 ðî-
êó âîíà ñêîðîòèëàñÿ äî $77 ìëðä.) [7]. Òàê, íàïðèêëàä, ó
1992 ðîö³ Ïîëüù³ ³ ªãèïòó áóëî ñïèñàíî ïîëîâèíó ñóâåðåí-
íîãî áîðãó, çà ÿêèì ö³ êðà¿íè ðàí³øå îãîëîñèëè äåôîëò. Íà
â³äì³íó â³ä ðîçñòðî÷êè, ñïèñàííÿ áîðãó – âèïàäîê âèíÿòêî-
âèé. Öå ð³øåííÿ áóëî ïðîäèêòîâàíå ïîë³òè÷íèìè ì³ðêóâàííÿ-
ìè: Ïîëüùà ìàëà ñòàòè çðàçêîì â³äðèâó â³ä êîìóí³çìó, à ªãè-
ïåò îòðèìàâ ñâîºð³äíó âèíàãîðîäó çà ìèðíó óãîäó ç ²çðà¿ëåì. 

Ç 90–õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ ñâ³òîâà åêîíîì³êà ïåðåæèâàëà äå-
ôëÿö³þ – ñïî÷àòêó ÷åðåç àìåðèêàíñüêèé áîðã, ï³çí³øå ïðî-
áëåìè â ºâðîïåéñüê³é âàëþòí³é ñèñòåì³ â 1992–1993 ðîêàõ,
ï³ñëÿ öüîãî ìåêñèêàíñüêà êðèçà 1994–1995 ðîê³â, êðèçà
1997–1998 ðîê³â ó ðåçóëüòàò³ àç³àòñüêèõ ïîòðÿñ³íü ³ íà ê³íåöü
ô³íàíñîâà êðèçà, ùî ðîçïî÷àëàñÿ ó 2007 ðîö³ ç ïàä³ííÿì ³ïî-
òå÷íîãî ðèíêó, ôîíäîâî¿ òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â Ñïîëó÷åíèõ
Øòàòàõ, ùî îõîïèëà â ðåçóëüòàò³ âåñü ðîçâèíóòèé ñâ³ò.

Ùîðàçó êðèçè ïîÿñíþâàëè ïîìèëêàìè âíóòð³øíüî¿ ïîë³òè-
êè. Ïðîòå åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ³ àêòèâí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðèí-
ê³â íå òàê óæå ïîâ'ÿçàí³ ç ð³âíåì äîáðîáóòó ³ çðîñòàííÿì çàé-
íÿòîñò³, à áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòü â³ä ñïåêóëÿòèâíèõ ³ á³ðæî-
âèõ îïåðàö³é. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü êðàõ ôîíäîâîãî ðèíêó â Ñïîëó-
÷åíèõ Øòàòàõ ó 2007–2008 ðîêàõ, ùî ïîâ'ÿçóþòü ç áàí-
êðóòñòâîì äåê³ëüêîõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, âîíà øâèäêî ðîç-
ðîñëàñü ó ãëîáàëüíó êðèçó, ùî ïðèçâåëà äî áàíêðóòñòâà äå-
ê³ëüêîõ ºâðîïåéñüêèõ áàíê³â òà ïàä³ííÿ ð³çíèõ á³ðæîâèõ ³í-
äåêñ³â òà çíà÷íîãî ïàä³ííÿ âàðòîñò³ àêö³é òà òîâàð³â ïî âñüî-
ìó ñâ³òó. Êðèçà ïðèçâåëà äî ïðîáëåì ë³êâ³äíîñò³ òà äåðåãóëþ-
âàííÿ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ â ÑØÀ òà ªâðîï³, ùî äàë³ ïîñèëè-
ëî êðèçó ë³êâ³äíîñò³, ñïîíóêàþ÷è áàãàòî íàö³îíàëüíèõ åêîíî-
ì³ê øóêàòè äîïîìîãó â ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ.
Â³äòàê ó 2009 ðîö³ äåô³öèò çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ó ñâ³ò³
êîëèâàºòüñÿ â³ä $350 ìëðä. äî $650 ìëðä. Ç ïî÷àòêó êðèçè
ÌÂÔ íàäàâ $170 ìëðä. 32 êðà¿íàì. Çá³ëüøèâ ðîçì³ð íàäàí-
íÿ êðåäèò³â ³ Ñâ³òîâèé áàíê: â³í âèäàâ íà 54% á³ëüøå ïîçèê
ïîð³âíÿíî ç äî êðèçîâèìè ðîêàìè [9].

Ô³íàíñîâà íåñò³éê³ñòü ñòàëà â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ñèñòåì-
íîþ ðèñîþ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè. Íà ïðèò³ê ³ â³äò³ê êàï³òàë³â, ÿê
ïðàâèëî, âïëèâàþòü ô³íàíñîâ³ óìîâè â ãîëîâíèõ ïðîìèñëîâî
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, òîáòî çîâí³øí³é ÷èííèê.

Äî ïðè÷èí, ùî ïîñèëþþòü áîðãîâó çàëåæí³ñòü, ìîæíà â³äíåñòè:

– ïîãàøåííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó âåäå äî çîâí³øíüîãî äèñ-
áàëàíñó ç âèïëàòîþ â³äñîòê³â ³ îñíîâíî¿ ñóìè áîðãó, ïîâ'ÿçà-
íèé â³äïëèâ êàï³òàëó, îñê³ëüêè òàê³ âèïëàòè íå ³íâåñòóþòüñÿ, à
â³äïðàâëÿþòüñÿ íà êîðäîí, à ïàñèâíå ñàëüäî ðàõóíêó êàï³òàëó
é äåô³öèò ïëàò³æíîãî áàëàíñó âåäóòü äî çìåíøåííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ ðåçåðâ³â, ÷èíÿòü òèñê íà íàö³îíàëüíó âàëþòó;

– íåçäàòí³ñòü ñâîº÷àñíî îáñëóãîâóâàòè äåðæàâíèé áîðã
âèêëèêàíå çíà÷íèìè äåô³öèòàìè äåðæàâíîãî áþäæåòó êðà¿íè;

– ïðîáëåìè çîâí³øíüîãî áîðãó ìàþòü ïîë³òè÷í³ íàñë³äêè.
Òàê, âèñîêèé çîâí³øí³é áîðã óñóâàº ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ
íåçàëåæíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, çîâí³øí³ êðåäèòîðè ïî÷èíà-
þòü íàñàäæóâàòè êðà¿í³ íå ëèøå óìîâè ïîãàøåííÿ áîðãó, àëå é
çàõîäè âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Çîâí³øí³é áîðã îá-
ìåæóº ñâîáîäó ä³é äåðæàâè, âèá³ð âëàñíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó;

– ³íîçåìíå çàïîçè÷åííÿ âåäå äî ðåâàëüâàö³¿ îáì³ííîãî
êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ³, òàêèì ÷èíîì, ñòàº ïðè÷èíîþ ïî-
ãëèáëåííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó.
Çìåíøåííÿ ÷èñòîãî åêñïîðòó çä³éñíþº ðåñòðóêòèâíèé âïëèâ
íà âèðîáíèöòâî: â åêñïîðòíèõ òà ³ìïîðòíîçàì³ííèõ ãàëóçÿõ
ñêîðî÷óºòüñÿ âèïóñê ³ ð³âåíü çàéíÿòîñò³. Ç âèïëàòîþ â³äñîòê³â
îñíîâíî¿ ñóìè áîðãó ïîâ'ÿçàíèé âïëèâ ³íîçåìíî¿ âàëþòè, ùî
ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â (öå ñïðè-
÷èíþº òèñê íà íàö³îíàëüíó âàëþòó) òà ñêîðî÷åííÿ ³ìïîðòó (öå
çìåíøóº ð³âåíü ³íâåñòèö³é àáî ñïîæèâàííÿ);

– íàäì³ðíà â³ðà â ðèíîê ÿê òàêèé. Ïðèì³ðîì, çíà÷íèé
âïëèâ íà ïðèò³ê ³ â³äò³ê ³íâåñòîð³â ñïðàâëÿº ïîâåä³íêà ìàñ.
Ðàïòîâå âèëó÷åííÿ êàï³òàëó ³ ìàñîâ³ àòàêè íà òó àáî ³íøó
âàëþòó ñïðîìîæí³ øâèäêî âèêëèêàòè ïàí³êó, à öå âïëèâàº ³
íà îáñÿãè òîðã³âë³. Êðàõ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ó Ñïîëó÷åíèõ
Øòàòàõ, ùî ïðèçâ³â äî áàíêðîòñòâà çíà÷óùèõ ó ñâ³òîâ³é
åêîíîì³ö³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü
äîâ³ðè äî ïîçè÷àëüíèê³â òà â³ðó â ñòàá³ëüí³ñòü òàêî¿ ñèñòå-
ìè, ùî â ðåçóëüòàò³ íå îïðàâäàëà ñåáå;

– íàäì³ðíå çàïîçè÷åííÿ çà êîðäîíîì ðîáèòü êðà¿íó
âðàçëèâîþ äî êîëèâàíü êîí'þíêòóðè íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ
ðèíêàõ ³ ìîæå ïðèçâåñòè äî áîðãîâèõ êðèç;

– íåðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ïîçèê
ïðèçâîäèòü äî âàëþòíèõ, á³ðæîâèõ ³ áþäæåòíèõ êðèç â êðà-
¿íàõ, ùî º ì³æíàðîäíèìè ïîçè÷àëüíèêàìè.

Âèñíîâêè

1. Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî äîñâ³ä Ñïîëó÷åíèõ
Øòàò³â º óí³êàëüíèì ó ñèñòåì³ áîðãîâî¿ çàëåæíîñò³ êðà¿í
ñâ³òó òèì, ùî:

– êðà¿íà îäíî÷àñíî âèñòóïàº â ðîë³ íàéá³ëüøîãî êðåäèòî-
ðà òà º ãîëîâíèì âàæåëåì ïðè ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â ó âñüîìó ñâ³ò³;

– ÿâëÿºòüñÿ íàéá³ëüøèì ïîçè÷àëüíèêîì òà î÷îëþº ñïè-
ñîê ñâ³òîâèõ áîðæíèê³â.

Ó÷àñòü ó ãðîìàäÿíñüê³é â³éí³, ó Ïåðø³é ñâ³òîâ³é â³éí³, Âå-
ëèêà äåïðåñ³ÿ, ï³çí³øå â³äáóäîâà åêîíîì³êè, ó÷àñòü ó Äðóã³é
ñâ³òîâ³é â³éí³, ðîçâèòîê ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, ïî÷èíàþ÷è ç
60–õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ õðîí³÷í³ äåô³öèòè äåðæàâíîãî áþ-
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äæåòó, ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè â ñåðåäèí³ êðà¿íè òà çà ¿¿ ìåæàìè
– âñå öå ñòàëî ïðè÷èíîþ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó
Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â. Òà ïîïðè öå íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ ó ÑØÀ ïðèçâåëà äî øâèäêîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè.

2. Âàæëèâó ðîëü ó ñó÷àñí³é ñòðóêòóð³ çîâí³øíüî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ êðà¿í ñâ³òó â³ä³ãðàþòü êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³-
êîþ. Á³ëüø³ñòü êðà¿íè Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, Öåíòðàëüíî¿ òà
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, àôðèêàíñüêîãî êîíòèíåíòó õàðàêòåðèçóâà-
ëèñÿ ïîð³âíÿíî âèñîêèì ð³âíåì çðîñòàííÿ çîâí³øí³õ áîðã³â.
Óæå ç ïî÷àòêó 80–õ ðîê³â 20 ñòîë³òòÿ ñòàëà ïðîÿâëÿòèñü
òåíäåíö³ÿ ð³çêîãî ðîñòó îá'ºì³â çîâí³øíüîãî áîðãó òà
íåîáõ³äíèõ ïëàòåæ³â ïî íüîìó, ùî ñòâîðþâàëî ïðîáëåìè íå
ëèøå äëÿ ñàìèõ êðà¿í–áîðæíèê³â, à é äëÿ âñ³º¿ ñâ³òîâî¿ åêî-
íîì³êè. ¯¿ îñíîâí³ ïðè÷èíè – çíà÷íå çðîñòàííÿ äåô³öèò³â ïî-
òî÷íèõ ïëàò³æíèõ áàëàíñ³â á³ëüøîñò³ êðà¿í, îñîáëèâî ³ìïîð-
òåð³â íàôòè, à òàêîæ ïîñèëàííÿ ñòðóêòóðíèõ íåâ³äïîâ³äíî-
ñòåé òà äèñïðîïîðö³é â ¿õ åêîíîì³êàõ.

Òàê, ó á³ëüøîñò³ âèïàäêàõ áîðãîâà ïîë³òèêà çâîäèëàñü äî
ïîêðèòòÿ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó. Òàê, ç êîæíèì íà-
ñòóïíèì ðîêîì ïðè çá³ëüøåíí³ äåô³öèòó òà íîâèìè ïîçèêà-
ìè íà ¿õ ïîêðèòòÿ çá³ëüøóâàëèñÿ ³ âèïëàòè ïî äåðæàâíîìó
áîðãó, ³ ÿê ðåçóëüòàò êðà¿íà îïèíÿëàñÿ ó «áîðãîâ³é ÿì³». Òóò
àáî íåñïðîìîæí³ñòü ðîçðàõîâóâàòèñÿ ³ç áîðãàìè, àáî îãî-
ëîøåííÿ äåôîëòó.

Äî îñîáëèâîñòåé áîðãîâî¿ ïîë³òèêè â öèõ ðåã³îíàõ â³äíå-
ñåíî ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà â³äñòðî÷êè ïëàòåæ³â
ïî çîâí³øí³õ áîðãàõ, ùî ïîëåãøèëî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íèé ñòàí öèõ êðà¿í, íàñàìïåðåä íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðèí-
êîâèõ ðåôîðì, ñïðèÿëî â³äíîâëåííþ ¿õ êðåäèòîñïðîìîæíî-
ñò³, ñòèìóëþâàëî çàëó÷åííÿ íîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

3. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî äåð-
æàâíîãî áîðãó ðàíî ÷è ï³çíî ïðèçâîäèòü äî êðèçîâèõ ÿâèù

ÿê â ñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ ó ñâ³ò³ â ö³ëîìó. Äîñâ³ä Ëàòèíñüêî¿
Àìåðèêè òà Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â º öüîìó ÿñêðàâèì ïðèêëà-
äîì. Ïîïðè ì³ñöå ÑØÀ â ðÿäàõ íàéá³ëüøîãî ïîçè÷àëüíèêà,
ïîä³¿ îñòàíí³õ ðîê³â: ³ïîòå÷íà êðèçà, êðàõ ôîíäîâî¿ òà áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè, êðà¿íà ñàìà îïèíèëàñÿ â ñêðóòíîìó ñòà-
íîâèù³ ³ äàëà ïîøòîâõ äëÿ ðîçïîâñþäæåííÿ ô³íàíñîâî¿
êðèçè ïî âñüîìó ñâ³ò³.
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Ìîäåëþâàííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó òà âèá³ð îïòèìàëü-
íî¿ ìîäåë³ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè ïèòàííÿìè óïðà-
âë³ííÿ ðèçèêàìè. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ ï³äõî-
äè äî ìîäåëþâàííÿ ðèçèêó, àíàë³çóºòüñÿ óãîäà Áàçåëü ²²
ç ïîçèö³é çàñòîñóâàííÿ âíóòð³øí³õ ìîäåëåé äëÿ îö³íêè
òà óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì, âèçíà÷àþòüñÿ ïåðå-
âàãè, íåäîë³êè òà ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ êîæíîãî ìå-
òîäó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Ìîäåëèðîâàíèå êðåäèòíîãî ðèñêà è âûáîð îïòè-
ìàëüíîé ìîäåëè – ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûå âîïðîñû
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñ-
íîâíûå ïîäõîäû ê ìîäåëèðîâàíèþ ðèñêà, àíàëèçè-

ðóåòñÿ ñîãëàøåíèå Áàçåëü II ñ ïîçèöèé ïðèìåíåíèÿ
âíóòðåííèõ ìîäåëåé äëÿ îöåíêè è óïðàâëåíèÿ êðå-
äèòíûì ðèñêîì, îïðåäåëÿþòñÿ äîñòîèíñòâà, íåäî-
ñòàòêè è âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ êàæäîãî ìåòîäà â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Credit risk modelling and the choice of optimum model
are very important risk management questions. The artic-
le depicts the basic risk modelling approaches, analyses
Basel II agreement for internal credit risk models evalua-
tion and credit risk management, considers models ad-
vantages, limitations and possibilities of application under
the modern conditions.

Ã.Â. ÓÐÑÓËÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Áàçåëü ²²: ìîäåë³ îö³íêè êðåäèòíîãî
ðèçèêó íà îñíîâ³ ìåòîäîëîã³¿ VaR
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ óñï³øíîãî
ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè º ðîçðîáêà âíóòð³ø-
í³õ (âëàñíèõ) ìîäåëåé îö³íêè ô³íàíñîâèõ (çîêðåìà êðåäèòíèõ)
ðèçèê³â. Òàê³ ìîäåë³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó ì³í³-
ìàëüíî–íåîáõ³äíîãî ðåãóëÿòîðíîãî êàï³òàëó òà âêëþ÷åí³ äî
Ïîïðàâêè ùîäî êðåäèòíîãî ðèçèêó Íîâî¿ Áàçåëüñüêî¿ óãîäè
ùîäî äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó (Market Risk Amendment – MRA)
[1, c. 2]. Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ïèòàííÿì º çàñòîñóâàííÿ
àäåêâàòíèõ ìîäåëåé äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ âòðàò â³ä êðåäèòíîãî
ðèçèêó ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Íàéïðîñò³øèì âèçíà÷åííÿì êðåäèòíîãî ðèçèêó º âèçíà-
÷åííÿ éîãî ÿê ìîæëèâîñò³ íåâèêîíàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì àáî
ïðîòèëåæíîþ ñòîðîíîþ âçÿòèõ íà ñåáå çîáîâ'ÿçàíü â³äïî-
â³äíî äî âñòàíîâëåíèõ óìîâ [2, ñ. 2]. Óêðà¿íñüêèé çàêîíî-
äàâåöü âèçíà÷àº êðåäèòíèé ðèçèê ÿê íàÿâíèé àáî ïîòåí-
ö³éíèé ðèçèê äëÿ íàäõîäæåíü òà êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàº ÷å-
ðåç íåñïðîìîæí³ñòü ñòîðîíè, ùî âçÿëà íà ñåáå çîáîâ'ÿçàí-
íÿ, âèêîíàòè óìîâè áóäü–ÿêî¿ ô³íàíñîâî¿ óãîäè ³ç áàíêîì
àáî â ³íøèé ñïîñ³á âèêîíàòè âçÿò³ íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ [3].
Çà àíàëîã³ºþ ç ðèíêîâèì ðèçèêîì êðåäèòíèé ðèçèê ìîæíà
òàêîæ âèçíà÷èòè ÿê ìàêñèìàëüíèé î÷³êóâàíèé çáèòîê, ÿêèé
ìîæå ñòàòèñÿ ³ç çàäàíîþ éìîâ³ðí³ñòþ ïðîòÿãîì ïåâíîãî
ïåð³îäó ÷àñó â ðåçóëüòàò³ ïàä³ííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â (ïîðòôå-
ëÿ êðåäèò³â) ³ç–çà íåçäàòíîñò³ êîíòðàãåíò³â (ïîçè÷àëüíèê³â)
äî ñâîº÷àñíîãî ïîãàøåííÿ êðåäèò³â. Çàçâè÷àé äëÿ îö³íêè
êðåäèòíîãî ðèçèêó äîâ³ð÷èé ³íòåðâàë âèáèðàºòüñÿ íà ð³âí³
99%, à ÷àñîâèé ãîðèçîíò ìîæå îõîïëþâàòè â³ä 1 äî 5 ðîê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìó ìîäåëþâàííÿ, îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçè-
êîì äîñë³äæóâàëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³, ÿê
Á.Þ. Êèøàêåâè÷, Â.Ì. Ãîðáà÷óê, Ã.². Áåðåãîâà, À.Á. Êàì³íñü-
êèé, Î. Õàá'þê, À.À. Ëîáàíîâ, À.Â. ×óãóíîâ, Ð. Ãàëëàò³ òà ³íø³.

Ìîäåëþâàííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó – íàäçâè÷àéíî âàæëè-
âà òà àêòóàëüíà ïðîáëåìà. Àäæå çàñòîñóâàííÿ ä³ºâî¿ ìîäå-
ë³ îö³íêè êðåäèòíîãî ðèçèêó äîçâîëÿº ô³íàíñîâ³é îðãàí³çà-
ö³¿ çåêîíîìèòè ÷àñ òà ãðîø³, âáåðåãòèñÿ â³ä íåáàæàíèõ
âòðàò àáî íàâ³òü äåôîëòó, à òàêîæ äîïîìàãàº ó ïðèéíÿòò³
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî óíèêíåííÿ àáî ì³í³ì³çàö³¿ íåãà-
òèâíîãî âïëèâó, ñïðè÷èíåíîãî ñõèëüí³ñòþ äî ðèçèêó. Òîìó â
ñó÷àñíîìó ì³íëèâîìó ñåðåäîâèù³ íå âèð³øåíîþ ïðîáëå-
ìîþ çàëèøàºòüñÿ âèá³ð îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ äëÿ îö³íêè êðå-
äèòíîãî ðèçèêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî ìîäå-
ëþâàííÿ òà îö³íêè êðåäèòíîãî ðèçèêó ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ,
âðàõîâóþ÷è ðåêîìåíäàö³¿ Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó ç áàíê³â-
ñüêîãî íàãëÿäó. Â ñâîþ ÷åðãó, öå ïîòðåáóº âèð³øåííÿ òàêèõ
çàâäàíü:

– ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ òà çì³ñòó êîæíîãî ç ï³äõîä³â äî ìî-
äåëþâàííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó;

– âèçíà÷åííÿ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â, à òàêîæ îáìåæåíü ó
çàñòîñóâàíí³ ìåòîä³â ìîäåëþâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ;

– àíàë³ç óãîäè Áàçåëü ²² ç ïîçèö³é çàñòîñóâàííÿ âíóòð³ø-
í³õ ìîäåëåé äëÿ îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì;

– íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîä³â ìîäåëþâàííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó â
Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ëèïí³ 2004 ðîêó Áà-
çåëüñüêèì êîì³òåòîì áóëî âèïóùåíî äîêóìåíò «Ì³æíàðîäíà
êîíâåðãåíö³ÿ âèì³ðþâàííÿ êàï³òàëó òà ñòàíäàðò³â êàï³òàëó:
íîâ³ ï³äõîäè», àáî – Áàçåëü II. Çàïðîïîíîâàí³ öèì äîêóìåí-
òîì ñõåìè º áàçîâèìè äëÿ îðãàí³â íàãëÿäó òà ðåãóëÿòîðíèõ
îðãàí³â áàãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Äàíèì äîêóìåíòîì
âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ òåíäåíö³¿ òà äîñÿãíåííÿ ùîäî âèì³-
ðþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì. Îñîáëèâà óâàãà
çâåðòàºòüñÿ íà âíóòð³øí³ ìîäåë³ îö³íêè êðåäèòíîãî ðèçèêó, à
ñàìå: CreditMetrics, KMV Portfolio Manager, CreditRisk+,
Credit Portfolio View. Ïåðåðàõîâàí³ âèùå ìîäåë³ ì³ñòÿòü ó
ñâî¿é îñíîâ³ ìåòîäîëîã³þ VaR (Value at Risk). Áàíêàì íàäà-
ºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèáèðàòè ó ÿêèé ñïîñ³á òà çà äîïîìîãîþ
ÿêèõ ìîäåëåé âîíè áóäóòü âèì³ðþâàòè êðåäèòíèé ðèçèê, à
òàêîæ áóäóâàòè ñèñòåìè âíóòð³øí³õ ðåéòèíã³â. Äâà ç òðüîõ
çàïðîïîíîâàíèõ óãîäîþ Áàçåëü ²² ìåòîä³â âèì³ðþâàííÿ êðå-
äèòíîãî ðèçèêó áàçóþòüñÿ íà ïîáóäîâ³ âíóòð³øí³õ ðåéòèíã³â:
áàçîâèé IRB–ï³äõ³ä (ìåòîä, çàñíîâàíèé íà âíóòð³øí³õ ðåé-
òèíãàõ) íàäàº ìîæëèâ³ñòü áàíêàì âèêîðèñòàòè âëàñí³ ìîäå-
ë³ ò³ëüêè äëÿ îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ äåôîëòó ïîçè÷àëüíèê³â, ÿêèé
º îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ êðåäèòíîãî ðèçèêó [4, c. 143]; âäîñ-
êîíàëåíèé ï³äõ³ä, çàñíîâàíèé íà âíóòð³øí³õ ðåéòèíãàõ
(A–IRB) äîçâîëÿº ðîçðîáèòè ñïåö³àëüíó ìàòåìàòè÷íó ìî-
äåëü äëÿ êîæíîãî ç íàñòóïíèõ ïîêàçíèê³â (éìîâ³ðí³ñòü íà-
ñòàííÿ äåôîëòó (Probability of default – PD); ñõèëüí³ñòü äî
êðåäèòíîãî ðèçèêó (Credit exposure – CE; Exposure at default
– EAD); âòðàòè ó âèïàäêó äåôîëòó (Loss given default – LGD);
ãîðèçîíò ðèçèêó (Maturity – M); ãðóïîâà ïðèíàëåæí³ñòü êîì-
ïàí³¿–ïîçè÷àëüíèêà (Group – GRP) [5]).

Ìåòîäîëîã³ÿ VaR – íåâ³ä'ºìíèé ³íñòðóìåíò, ùî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ äëÿ ìîäåëþâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó
òà ð³âíÿ äåôîëòó. Value at risk (VaR) ÿâëÿº ñîáîþ ìàêñèìàëü-
íî ìîæëèâó âåëè÷èíó âòðàò, ÿêà íå áóäå ïåðåâèùåíà ïðîòÿ-
ãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó ç çàäàíîþ éìîâ³ðí³ñòþ [6]. Ðîçøè-
ðåííÿì öüîãî ïîêàçíèêà º êðåäèòíèé VaR (ÑVaR). Ïåðåâàãè:
êîðèñíèé êðèòåð³é îö³íêè ðèçèêó, îñîáëèâî ïðè íàÿâíîñò³ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî êîðåëÿö³þ ³íñòðóìåíò³â; âèì³ðþâàííÿ ðèçèêó
çâîäèòüñÿ äî îäíîãî ÷èñëà, ÿêèì ëåãêî îïåðóâàòè. Íåäîë³êè:
íåâðàõóâàííÿ ìîæëèâîñò³ âåëèêèõ âòðàò, ÿê³ ìîæóòü â³äáóòè-
ñÿ ç ìàëîþ éìîâ³ðí³ñòþ; íåäîîö³íêà ðèçèêó ó âèïàäêó íàÿâ-
íîñò³ «òÿæêèõ õâîñò³â»; â³äñóòí³ñòü ñóáàäèòèâíîñò³.

Ðîçãëÿíåìî íàéïîøèðåí³ø³ ìîäåë³, çàñíîâàí³ íà ìåòîäî-
ëîã³¿ VaR, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñâ³òîâèìè ô³íàíñîâèìè ³í-
ñòèòóòàìè äëÿ îö³íêè òà âèì³ðþâàííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó.

1. Àêòóàðíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè êðåäèòíîãî ðèçèêó. Äàíèé
ï³äõ³ä çàñíîâàíèé íà ìîäåëþâàíí³ äåôîëòó ÿê Ïóàññîí³â-
ñüêîãî ïðîöåñó. Ïðèêëàäîì çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ï³äõîäó º
ìîäåëü CreditRisk+, ðîçðîáëåíà äî÷³ðíüîþ êîìïàí³ºþ áàí-
êà Credit Suisse First Boston – Credit Suisse Financial Pro-
ducts. Ìîäåëü CreditRisk+ ïðèçíà÷åíà ëèøå äëÿ îö³íêè ðè-
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çèêó äåôîëòó; âîíà íå ðîçãëÿäàº âòðàòè â³ä íàñòàííÿ ³íøèõ
êðåäèòíèõ ïîä³é. Îñîáëèâ³ñòü ìåòîäó, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ ó
ìîäåë³, ó òîìó, ùî éìîâ³ðí³ñòü äåôîëòó íå º ïîñò³éíîþ âå-
ëè÷èíîþ, à ìîæå çì³íþâàòèñÿ ó ÷àñ³ ï³ä âïëèâîì îáìåæå-
íîãî íàáîðó ôàêòîð³â.

ßêùî âèïàäêè äåôîëòó ó ð³çíèõ êîíòðàãåíò³â ââàæàþòüñÿ
íåçàëåæíèìè, òî éìîâ³ðí³ñòü âòðàò ìîäåëþºòüñÿ ç äèñ-
êðåòíîãî ðîçïîä³ëó Ïóàññîíà. Ó ìîäåë³ ìîæíà âðàõîâóâàòè
êîðåëÿö³¿, àëå ëèøå ì³æ îäíîð³äíèìè ñåãìåíòàìè ïîðòôåëÿ
(ñóáïîðòôåëÿìè), äî ÿêèõ â³äíîñÿòü ïîçè÷àëüíèê³â, ñõèëü-
íèõ äî çàãàëüíèõ ôàêòîð³â ñèñòåìíîãî ðèçèêó.

Ìàñøòàá âòðàò ó ðåçóëüòàò³ äåôîëòó ó ìîäåë³ CreditRisk+
îö³íþºòüñÿ íàáëèæåíî øëÿõîì ñïðîùåíî¿ êëàñèô³êàö³¿ àê-
òèâ³â çà ¿õ ðîçì³ðîì (íàïðèêëàä, êðåäèòí³ ïðîäóêòè íà ñóìó
äî $20000 â³äíîñÿòü äî ïåðøîãî ä³àïàçîíó, àêòèâè ðîçì³-
ðîì $40000 – äî äðóãîãî ³ ò.ä.). Éìîâ³ðíîñò³ äåôîëòó äëÿ
êîæíîãî ä³àïàçîíó ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ ãàììà–ðîçïîä³ëó,
ÿê³ ïîò³ì àãðåãóþòüñÿ ó ñï³ëüíèé ðîçïîä³ë âòðàò âíàñë³äîê
ðèçèêó äåôîëòó çà âñ³ìà ä³àïàçîíàìè.

Ïåðåâàãè ìîäåë³: éìîâ³ðí³ñòü äåôîëòó íå º ïîñò³éíîþ âå-
ëè÷èíîþ, à ìîæå çì³íþâàòèñÿ ïðîòÿãîì ÷àñó; àíàë³òè÷íèé
ìåòîä ðîçðàõóíêó êðåäèòíîãî VaR; ïîð³âíÿíî íåâåëèêèé
îá'ºì âõ³äíèõ äàíèõ; âðàõóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â
ïðè îö³íö³ éìîâ³ðíîñò³ äåôîëòó. Íåäîë³êè ìîäåë³: ñïðîùå-
í³ñòü; íåìîæëèâ³ñòü ³íòåãðóâàòè êðåäèòíèé ðèçèê ç ðèíêîâèì.

2. Âèçíà÷åííÿ äåôîëòó ÿê ðàö³îíàëüíîãî ð³øåííÿ âëàñíèê³â
êàï³òàëó íå ïåðåâ³ðÿòè ñâî¿ ïîçèö³¿ çàðàäè âèæèâàííÿ ô³ðìè.
Ïðèêëàäîì öüîãî ï³äõîäó º ñèñòåìà KMV Portfolio Manager,
ÿêà áóëà ðîçðîáëåíà êîìïàí³ºþ KMV òà ïðèçíà÷åíà äëÿ îö³í-
êè òà óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì ïîðòôåëÿ àêòèâ³â. Êðå-
äèòíèé ðèçèê íå îòîòîæíþºòüñÿ ëèøå ç äåôîëòîì, à âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÿê çì³íà ìàéáóòíüî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â, òîìó ï³ä-
õ³ä äî îö³íêè êðåäèòíîãî ðèçèêó ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº ìåòîäàì,
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íêè ðèíêîâèõ ðèçèê³â.

Ñèñòåìà äîçâîëÿº àíàë³çóâàòè ðèçèê âåëèêèõ ïîðòôåëü-
íèõ ³íñòðóìåíò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç êðåäèòíèì ðèçèêîì, âêëþ-
÷àþ÷è çâè÷àéí³ ïîçèêè, ðåâîëüâåðí³ êðåäèòè, ð³çí³ êðåäèòí³
ë³í³¿, îáë³ãàö³¿ òà ïîõ³äí³ ³íñòðóìåíòè. Äëÿ âåëèêèõ îäíîð³ä-
íèõ ãðóï àêòèâ³â, òàêèõ ÿê çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäèòíèìè
êàðòêàìè àáî ïîçèêè ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì, ó ñèñòåì³ KMV
Portfolio Manager ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü ¿õ àãðåãîâàíîãî
ïðåäñòàâëåííÿ ÿê òèïîâîãî àêòèâó äëÿ äàíî¿ ãðóïè, ïîìíî-
æåíîãî íà ê³ëüê³ñòü àêòèâ³â òàêîãî òèïó. Íàïðèêëàä, òèïîâ³
ñóáïîðòôåë³ âêëþ÷àþòü â ñåáå ïîçèêè êðóïíèì òà ñåðåäí³ì
êîðïîðàòèâíèì ïîçè÷àëüíèêàì, êðåäèòè ìàëîìó á³çíåñó,
³ïîòå÷í³ ïîçèêè òà ³íøå. Öå äîçâîëÿº ìîäåëþâàòè ïðàêòè÷-
íî íåîáìåæåíó ìíîæèíó ñêëàäîâèõ ïîðòôåëÿ àêòèâ³â,
ñõèëüíèõ äî êðåäèòíîãî ðèçèêó.

Îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñèñòåìè KMV Portfolio Manager º
òå, ùî âîíà çàñíîâàíà íà âèêîðèñòàíí³ ïîêàçíèêà åìï³ðè÷íî¿
î÷³êóâàíî¿ ÷àñòîòè äåôîëòó (EDF), ÿêà ðîçðàõîâóºòüñÿ çà äî-
ïîìîãîþ ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó KMV Credit Monitor, ñòâîðå-
íîãî ö³ºþ æ êîìïàí³ºþ. Êîðåëÿö³ÿ ì³æ äåôîëòàìè ð³çíèõ ïî-

çè÷àëüíèê³â ðîçðàõîâóºòüñÿ îïîñåðåäêîâàíèì øëÿõîì ÷å-
ðåç êîðåëÿö³¿ ó ðèíêîâèõ ö³íàõ ¿õ àêö³é, ÿê³ áåðóòüñÿ ó ÿêîñò³
îö³íîê (ñïîñòåðåæåíü) êîðåëÿö³é ó âàðòîñò³ àêòèâ³â. Íà îñíî-
â³ äàíèõ ïðî éìîâ³ðíîñò³ òà êîðåëÿö³¿ ì³æ äåôîëòàìè, ñõèëü-
íîñò³ äî ðèçèêó òà ð³âíÿõ â³äíîâëåííÿ àêòèâ³â áóäóºòüñÿ ÷à-
ñòîòíèé ðîçïîä³ë âòðàò òà âèçíà÷àþòüñÿ î÷³êóâàí³ âòðàòè òà
íåïåðåäáà÷óâàí³ âòðàòè ç çàäàíèì ð³âíèì äîâ³ðè. Êðåäèòíèé
VàR ïîðòôåëÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ ó ê³ëüêîñò³ ñòàíäàðòíèõ â³äõè-
ëåíü â³ä öåíòðó ðîçïîä³ëó (î÷³êóâàíèõ âòðàò). Òàêèì ÷èíîì,
ñèñòåìà KMV Portfolio Manager äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñóêóïí³
âèìîãè äî êàï³òàëó òà çä³éñíèòè ðîçïîä³ë åêîíîì³÷íîãî êàï³-
òàëó çà êîíòðàãåíòàìè òà àêòèâàìè.

Ïåðåâàãè ìîäåë³: îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ äåôîëòó òà êîðåëÿö³¿
ì³æ äåôîëòàìè ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ äîñòóïíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ (ðèíêîâèõ ö³í íà àêö³¿); òî÷íèé òà ñâîº÷àñíèé ïðîãíîç
éìîâ³ðíîñò³ äåôîëòó. Íåäîë³êè ìîäåë³: çàëåæí³ñòü â³ä äàíèõ
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

3. Çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ìîäåëåé îö³íêè êðåäèòíîãî ðè-
çèêó, çàñíîâàíèõ íà êîíöåïö³¿ ðèçèêîâî¿ âàðòîñò³ ÿê ï³äñóì-
êîâî¿ ì³ðè ðèçèêó, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ðîçðàõóíêó ðîçì³ðó êàï³òàëó
áàíêó. Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø â³äîìèõ ìîäåëåé îö³íêè êðåäèòíî-
ãî ðèçèêó íà áàç³ ïîêàçíèêà ðèçèêîâî¿ âàðòîñò³ º ñèñòåìà
Creditmetrics, çàïðîïîíîâàíà áàíêîì J.P. Morgan, ÿêà ïîðÿä
³ç ñèñòåìîþ Riskmetrics îòðèìàëà øèðîêå âèçíàííÿ ÿê ìå-
òîäîëîã³÷íèé ñòàíäàðò ó ñôåð³ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó.

Ðîçðàõóíêè äëÿ ìîäåë³ â³äáóâàþòüñÿ ïîåòàïíî íàñòóïíèì
÷èíîì:

I. Íà ïåðøîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ äåêîìïîçèö³ÿ êë³ºíòñü-
êîãî ïîðòôåëÿ çà îñíîâíèìè ôàêòîðàìè ðèçèêó òà îö³íþ-
ºòüñÿ âïëèâ, ÿêèé ö³ ôàêòîðè çä³éñíþþòü íà ðîçïîä³ë
ñõèëüíîñò³ äî êðåäèòíîãî ðèçèêó. Â ñèñòåì³ CreditMetrics
ìîæíà îö³íþâàòè ñõèëüí³ñòü äî ðèçèêó çà øèðîêèì ñïåê-
òðîì ³íñòðóìåíò³â, ùî âêëþ÷àº îáë³ãàö³¿, ñâîïè, ïîçèêè,
êðåäèòí³ ë³í³¿ òà äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü.

II. Ìåòîþ äðóãîãî åòàïó º ïîáóäîâà ðîçïîä³ëó ïðèáóòê³â òà
çáèòê³â âíàñë³äîê êðåäèòíîãî ðèçèêó äëÿ êîæíîãî ³íñòðó-
ìåíòà ïîðòôåëÿ. Ñïî÷àòêó äëÿ êîæíîãî àêòèâó (íàïðèêëàä,
îáë³ãàö³¿) âèçíà÷àºòüñÿ êðåäèòíèé ðåéòèíã. Îñê³ëüêè â ìî-
äåë³ êðåäèòíîþ ïîä³ºþ º ïîíèæåííÿ ðåéòèíãó, éîãî éìîâ³ð-
í³ñòü îö³íþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ çàäàíî¿ ìàòðèö³ ì³ãðàö³¿
êðåäèòíèõ ðåéòèíã³â. Çì³íà éìîâ³ðíîñò³ äåôîëòó êîíòðà-
ãåíòà ó ìîäåë³ CreditMetrics º äèñêðåòíîþ. Äëÿ êîæíî¿ êðå-
äèòíî¿ ïîä³¿ (î÷³êóâàíîãî â ìàéáóòíüîìó êðåäèòíîãî ðåéòèí-
ãó) ðîçðàõîâóºòüñÿ ïðèâåäåíà âàðò³ñòü êîæíîãî àêòèâó íà
îñíîâ³ òàêèõ ïàðàìåòð³â: à) éìîâ³ðíîñò³ ì³ãðàö³¿ ïîòî÷íîãî
ðåéòèíãó òà á) ôîðâàðäíî¿ ñòàâêè, ðîçðàõîâàíî¿ ç âðàõ-
óâàííÿì êðåäèòíîãî ñïðåäó äëÿ ìàéáóòíüîãî ðåéòèíãó íà
÷àñîâèé ãîðèçîíò, ùî â³äïîâ³äàº ïåð³îäó ì³ãðàö³¿ ðåéòèíãó.
Äëÿ îö³íêè âòðàò ó âèïàäêó íàñòàííÿ äåôîëòó âèêîðèñòîâó-
þòü äàí³ çà êîåô³ö³ºíòîì â³äíîâëåííÿ äëÿ çîáîâ'ÿçàíü ç
ð³çíîþ ÷åðãîâ³ñòþ ¿õ çàäîâîëåííÿ. Ó ðåçóëüòàò³ îòðèìóºòü-
ñÿ ðîçïîä³ë âàðòîñò³ àêòèâó ïðè çàñòîñóâàíí³ éîãî ðåéòèí-
ãó, îö³íþþòüñÿ éîãî ïàðàìåòðè (ñåðåäíº çíà÷åííÿ òà äèñ-
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ïåðñ³ÿ). Öå äîçâîëÿº îö³íèòè ïîòåíö³éí³ ïðèáóòêè òà çáèòêè
çà êîæíèì àêòèâîì, âèêëèêàí³ êðåäèòíèì ðèçèêîì.

III. Íà òðåòüîìó åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ êîðåëÿö³¿ ó çì³íàõ
êðåäèòíèõ ðåéòèíã³â çà àêòèâàìè, ÿê³ âõîäÿòü äî ïîðòôåëÿ,
íà îñíîâ³ êîðåëÿö³é â ö³íàõ àêö³é â³äïîâ³äíèõ êîíòðàãåíò³â.
Äëÿ êîæíî¿ àêö³¿ áóäóºòüñÿ ôàêòîðíà ìîäåëü äèíàì³êè ö³í, â
ÿê³é ôàêòîðè â³äîáðàæàþòü ¿¿ ãàëóçåâó ïðèíàëåæí³ñòü (ãà-
ëóçåâèé ôîíäîâèé ³íäåêñ) òà ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ (ôîí-
äîâèé ³íäåêñ êðà¿íè). Êîðåëÿö³ÿ ì³æ ö³íàìè àêö³é îö³íþºòü-
ñÿ íå áåçïîñåðåäíüî, à îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåç êîðåëÿö³¿
ì³æ ôàêòîðàìè âïëèâó (³íäåêñàìè). Ñèñòåìà CreditMetrics
ì³ñòèòü äàí³ ùîäî êîðåëÿö³¿ ïî 152 íàö³îíàëüíèì ãàëóçå-
âèì ³íäåêñàì, 28 ³íäåêñàì êðà¿í òà 19 ñâ³òîâèì ãàëóçåâèì
³íäåêñàì. Îö³íåí³ òàêèì ÷èíîì êîðåëÿö³¿ ó äèíàì³ö³ ö³í àêö³é
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ìîäåëþâàííÿ ñï³ëüíèõ ì³ãðàö³é êðå-
äèòíèõ ðåéòèíã³â çà ïîðòôåëåì.

IV. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ äàíèõ áóäó-
ºòüñÿ ñï³ëüíèé ðîçïîä³ë ïðèáóòê³â òà çáèòê³â çà ïîðòôåëåì çà
äîïîìîãîþ ìåòîäó Ìîíòå–Êàðëî. Çàãàëüíå ÷èñëî ñòàí³â, çà
ÿêèìè â³äáóâàºòüñÿ ìîäåëþâàííÿ, ñêëàäàº nm, äå n – ê³ëü-
ê³ñòü ìîæëèâèõ êðåäèòíèõ ïîä³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ çì³íîþ êðå-
äèòíîãî ðåéòèíãó, m – ê³ëüê³ñòü êîíòðàãåíò³â. Îñê³ëüêè áàãàòî
ç öèõ ñòàí³â ìàëîéìîâ³ðí³, äëÿ îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíèõ îö³íîê
íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñöåíàð³¿â.

V. Ïîáóäîâà ðîçïîä³ëó äîçâîëÿº çíàéòè ìàêñèìàëüí³
çáèòêè, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïåðåâèùåí³ ëèøå ó 1% âèïàäê³â, òà
âèçíà÷èòè êðåäèòíèé VàR ïî àíàëîã³¿ ç ðèíêîâèì ÿê ð³ç-
íèöþ îòðèìàíîãî çíà÷åííÿ òà ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ äëÿ äà-
íîãî ðîçïîä³ëó.

Ïåðåâàãè ìîäåë³: âèêîðèñòàííÿ ìîäåëþâàííÿ ìåòîäîì
Ìîíòå–Êàðëî. Íåäîë³êè ìîäåë³: ³ãíîðóâàííÿ ôàêòîð³â ðèíêî-
âîãî ðèçèêó, òàêèõ ÿê âèïàäêîâ³ çì³íè ïðîöåíòíèõ ñòàâîê òà âà-
ëþòíèõ êóðñ³â; ðîçïîä³ë âèïàäêîâèõ âåëè÷èí íå º íîðìàëüíèì.

4. Ìîäåëü, ïîáóäîâàíà íà îñíîâ³ ï³äõîäó «çâåðõó âíèç».
Ïðèêëàäîì º ìîäåëü Credit Portfolio View, îñîáëèâ³ñòþ ÿêî¿
º âðàõóâàííÿ âïëèâó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà êðå-
äèòíèé ðèçèê ïîðòôåëÿ.

Ó äàí³é ìîäåë³ ðîçïîä³ë âòðàò âíàñë³äîê êðåäèòíîãî ðè-
çèêó áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³ ê³ëüêîñò³ òà îá'ºìó àêòèâ³â çà ñóá-
ïîðòôåëÿìè, îá'ºäíàíèìè îäíîð³äíèìè ç òî÷êè çîðó ãàëó-
çåâî¿ òà íàö³îíàëüíî¿ ïðèíàëåæíîñò³ ãðóïàìè êî³ºíò³â. Íà
â³äì³íó â³ä ³íøèõ ìîäåëåé, éìîâ³ðí³ñòü ì³ãðàö³¿ êðåäèòíèõ
ðåéòèíã³â íå º ïîñò³éíîþ âåëè÷èíîþ, à çàëåæèòü â³ä çì³í-
íèõ, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè (íàïðèêëàä,
çíà÷åííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê òà âàëþòíèõ êóðñ³â, òåìïó çðî-
ñòàííÿ åêîíîì³êè, ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, ð³âíÿ äåðæàâíèõ âèòðàò,
ñåðåäíüîãî ð³âíÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ òîùî [7]). Ïðèïó-
ùåííÿì ìîäåë³ º òå, ùî éìîâ³ðí³ñòü äåôîëòó çðîñòàº ó ïå-
ð³îä åêîíîì³÷íèõ ñïàä³â.

Ïåðåâàãè ìîäåë³: âðàõóâàííÿ âïëèâó ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ òà
ãàëóçåâî¿ êîí'þíêòóðè íà éìîâ³ðí³ñòü äåôîëòó êîíòðàãåíòà.
Íåäîë³êè ìîäåë³: â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ äåòàëüíî àíàë³çó-
âàòè êðåäèòíèé ðèçèê çà îêðåìèìè êîíòðàãåíòàìè.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê

Êðåäèòíèé ðèçèê º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ áóäü–ÿêîãî
ïîðòôåëÿ áàíêó òà ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ òà óïðà-
âë³ííÿ. Äëÿ çìåíøåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó òà çíàõîäæåííÿ
îñíîâíèõ éîãî ïîêàçíèê³â (éìîâ³ðíîñò³ äåôîëòó, ñõèëüíîñò³
äî êðåäèòíîãî ðèçèêó òîùî) çðó÷íî âèêîðèñòîâóâàòè âíó-
òð³øí³ ìîäåë³ îö³íêè êðåäèòíîãî ðèçèêó ïîðòôåëÿ. Ìîäåë³
CreditMetrics, KMV Portfolio Manager, CreditRisk+, Credit
Portfolio View âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ áàíêà-
ìè, ÿê³ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ êåðóþòüñÿ óãîäàìè Áàçåëüñüêîãî
êîì³òåòó ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. Òàê ÿê áàíê³âñüêà ñèñòåìà
íàøî¿ äåðæàâè ïåðåéäå íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ðîáîòè ³ç
ñèñòåìîþ Áàçåëü II íàéáëèæ÷èì ÷àñîì (ð³çí³ äæåðåëà íà-
çèâàþòü ð³çí³ äàòè: 2012 àáî 2016 ð³ê), òî áàíêàì íåîáõ³ä-
íî àäàïòóâàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè ìîäåë³ îö³íêè êðåäèòíî-
ãî ðèçèêó. Êðåäèòí³ óñòàíîâè, îñîáëèâî ç ³íîçåìíèì êàï³òà-
ëîì (íàïðèêëàä, ÓêðÑèááàíê, Óêðñîöáàíê, «Ðàéôôàéçåí
Áàíê Àâàëü»), ùî ïðàãíóòü ïðàöþâàòè íà ì³æíàðîäíèõ ðèí-
êàõ, áóäóòü çìóøåí³ âïðîâàäæóâàòè ö³ ñòàíäàðòè ñàìîñò³é-
íî ðàí³øå 2016 ðîêó.

Âèá³ð íàéàäåêâàòí³øîãî ìåòîäó ðîçðàõóíêó çàëåæèòü â³ä
ïîâíîòè äàíèõ òà ñïåöèô³êè áàíê³âñüêîãî ïîðòôåëÿ. ßêùî
á³ëüøà ÷àñòèíà áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â ñêëàäàºòüñÿ ç êîðïî-
ðàòèâíèõ êðåäèò³â, òîä³ íàéêðàùå çàñòîñîâóâàòè Credit-
Metrics òà KMV. Ìîäåëü CreditRisk+ íàéá³ëüøå ï³äõîäèòü
äî ïîðòôåëÿ ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïîçè÷àëüíèê³â, à ìîäåëü
CreditPortfolioView äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè äëÿ ïîðòôåëÿ,
ùî ì³ñòèòü á³ëüøå ñïåêóëÿòèâíèõ ïîçèê, ÿê³ º äóæå ÷óòëèâè-
ìè äî çì³íè êðåäèòíîãî öèêëó.

Ï³äñóìîâóþ÷è, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî êîæíà ç ìîäåëåé
ìàº ñóòòºâ³ îáìåæåííÿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³. Òàê,
îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ïðè ñòâîðåíí³ ìîäåëåé, çàñíîâà-
íèõ íà ìåòîäîëîã³¿ VaR, ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ º: íåäîñòàò-
í³ñòü àáî ïîâíà â³äñóòí³ñòü ³ñòîðè÷íèõ äàíèõ; â³äñóòí³ñòü
àáî íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ó çâ'ÿçêó ç³ ñïå-
öèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ÷è îñîáëèâîñòÿìè êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè. Ïðîòå òàê³ òðóäíîù³ íå ïîâèíí³ çàâàæàòè áàí-
êàì ó ðîçðîáö³ âëàñíèõ âíóòð³øí³õ ìîäåëåé, äàí³ äëÿ ÿêèõ
íà ïåðøîìó åòàï³ ìîæóòü ´ðóíòóâàòèñÿ íà ³íôîðìàö³¿ â³ä-
êðèòèõ äæåðåë àáî íà åêñïåðòíèõ âèñíîâêàõ. Íàäçâè÷àé-
íî âàæëèâèì êðîêîì äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â º ðîçâèòîê
âëàñíèê ìåòîäèê, ÿê³ äîçâîëÿòü ó ïîäàëüøîìó çáèðàòè
íåîáõ³äí³ äàí³ äëÿ ïîáóäîâè òà âäîñêîíàëåííÿ ìîäåëåé
îö³íêè êðåäèòíîãî ðèçèêó.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïðàêòèêó îðãàí³çàö³éíî–ïðà-
âîâîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ó
ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ íà ïðèêëàä³ òàêèõ êðà¿í, ÿê Ïîëü-
ùà, Ñëîâà÷÷èíà, ×åñüêà Ðåñïóáë³êà, Í³ìå÷÷èíà òà Âå-
ëèêîáðèòàí³ÿ, òà íà ö³é îñíîâ³ îêðåñëåíî íàïðÿìè äëÿ
ïîäàëüøîãî çàêîíîäàâ÷îãî âèçíà÷åííÿ â Óêðà¿í³ ì³ñöÿ,
ðîë³, ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòàíò³â ó ñè-
ñòåì³ ïîäàòêîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà ïðàêòèêà îðãàíèçàöèîí-
íî–ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðèíêà êîíñóëüòàöèîííûõ
óñëóã íà ïðèìåðå òàêèõ ñòðàí, êàê Ïîëüøà, Ñëîâàêèÿ,
×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Ãåðìàíèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ, è íà
ýòîé îñíîâå î÷åð÷åíû íàïðàâëåíèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî
çàêîíîäàòåëüíîãî îïðåäåëåíèÿ â Óêðàèíå ìåñòà, ðîëè,
ïðàâ è îáÿçàííîñòåé íàëîãîâûõ êîíñóëüòàíòîâ â ñèñòå-
ìå íàëîãîâûõ ïðàâîîòíîøåíèé.

In the article practice of the organizationally and legal
adjusting of market of consultative services in the field of
taxation is analyzed on the example of countries: Poland,
Slovakia, Czech Republic, Germany and Great Britain, and
on this basis outlined directions for a subsequent legisla-
tive decision in Ukraine of place, role, rights and duties of
tax consultants, in the system of tax legal relationships.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñâ³òîâà
òåíäåíö³ÿ áóðõëèâîãî ðîçâèòêó ðèíêó êîíñóëüòàö³éíèõ ïî-
ñëóã ñïðîâîêóâàëà óñï³øíå âèîêðåìëåííÿ íîâîãî âèäó
êîíñàëòèíãó – íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ó ñôåð³
îïîäàòêóâàííÿ. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ñåðåäí³é ³ ìàëèé
á³çíåñ, ÿêèé º îñíîâîþ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè,
íå çàâæäè çäàòåí â³ðíî ïîáóäóâàòè âëàñíó ïîäàòêîâó
ñòðàòåã³þ ÷åðåç ñêëàäíå, ì³íëèâå, íåîäíîçíà÷íå ïîäàòêî-
âå çàêîíîäàâñòâî. Òîìó ñóòòºâó äîïîìîãó ï³äïðèºìöÿì
çàïðîïîíóâàëè ïðîôåñ³îíàëè – ïîäàòêîâ³ êîíñóëüòàíòè.
Îäíî÷àñíî, îñê³ëüêè â Óêðà¿í³ ðîçâèòîê ³íñòèòóòó ïîäàòêî-
âîãî êîíñóëüòóâàííÿ ò³ëüêè ïîñòóïîâî íàáèðàº îáåðò³â,

ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çâåðíóòèñÿ äî âèâ÷åííÿ òà ìîæëè-
âîãî çàïîçè÷åííÿ ó ðîçóìíèõ ìåæàõ äîñâ³äó ðîçâèíåíèõ
êðà¿í ó ïîáóäîâ³ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó íåçàëåæíîãî ïî-
äàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà-
äàííÿ êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ â Óê-
ðà¿í³ ïåðåáóâàº íà åòàï³ ðîçâèòêó, ÷îìó àêòèâíî ñïðèÿº
Ñï³ëêà ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòàíò³â Óêðà¿íè. Îäíàê ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ íåäîñòàòíº òåîðåòè÷íå îïðàöþâàííÿ îñîáëèâîñòåé
ïðîöåñó ðîçâèòêó ³íñòèòóòó ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ â
Óêðà¿í³, â³äñóòí³ñòü ïóáë³êàö³é ç äàíî¿ òåìàòèêè ó ôàõîâèõ òà
ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ, áðàê â³ò÷èçíÿíî¿ íàâ÷àëüíî–ìåòî-
äè÷íî¿ ë³òåðàòóðè. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ òà
ïðàêòèêóþ÷èõ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ àíàë³çîì òà óçà-
ãàëüíåííÿì òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ ïîäàòêîâîãî
êîíñóëüòóâàííÿ, ñë³ä íàçâàòè òàê³ ïð³çâèùà, ÿê Í.Â. Áîí-
äàð÷óê, Â.Â. Áàëàê³í, Í.Ì. Áàøê³ðîâà, Ì.ª. Ãðà÷åâà, Ò.Î. Äå-
ì³øåâà, Î.Ô. ²îíîâà, Ç.Ì. Êàðïàñîâà, Ë.Ñ. Ê³ð³íà, Í.Ì. Ñå-
ëåçíåâà, Î.Á. Ñóãðîáîâà, Ä.Ã. ×åðí³ê, Ð. Áóññå, É. Íóêêåëüò.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ùîäî
äåðæàâíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ³íñòèòóòó ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ òà îêðå-
ñëåííÿ ðåêîìåíäàö³é äëÿ ðîçáóäîâè ³ çàêîíîäàâ÷îãî çàêð³-
ïëåííÿ îð³ºíòèð³â äëÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó êîí-
ñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîäàòêîâå êîíñóëüòó-
âàííÿ – îäíà ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ³ ö³êàâèõ ïðîôåñ³é. ¯¿ àê-
òóàëüí³ñòü ³, â³äïîâ³äíî, øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ â ñâ³ò³, ïî-
ÿñíþºòüñÿ ðÿäîì îá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí, à ñàìå:

1. Äîâãîñòðîêîâîþ òåíäåíö³ºþ äî ïîäàëüøîãî óñêëàä-
íåííÿ íàö³îíàëüíèõ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì.

2. Âíåñåííÿì ÷àñòèõ çì³í òà äîïîâíåíü äî ïîäàòêîâîãî
çàêîíîäàâñòâà.

3. Áàæàííÿì ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é çàîùàäèòè
âëàñí³ ãðîø³ íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ.

Î.Ì. ÑÌ²ÐÍÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

Îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ
ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ:

çàðóá³æíèé äîñâ³ä



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

4. Íàìàãàííÿì êë³ºíò³â ì³í³ì³çóâàòè ïîäàòêîâ³ ðèçèêè,
ïåðåàäðåñóâàòè âçàºìîâ³äíîñèíè ç ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè
òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü íà ïðîôåñ³îíàë³â.

5. Íåäîñòàòíüîþ åôåêòèâí³ñòþ çàìèêàííÿ âñ³õ ïèòàíü
ùîäî ïðàâèëüíîñò³ íàðàõóâàííÿ òà ñâîº÷àñíîñò³ ñïëàòè ïî-
äàòê³â òà çáîð³â ò³ëüêè íà ãîëîâíèõ áóõãàëòåðàõ ï³äïðèºì-
ñòâà òîùî.

Òîìó ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî îáèðàþòü
øëÿõ ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ñëóæá âñåðåäèí³ êîìïàí³¿, ùî
çàéìàþòüñÿ ïîäàòêîâèì ïëàíóâàííÿì, îïòèì³çàö³ºþ ïîäàò-
êîâèõ ïëàòåæ³â, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèì àíàë³çîì äëÿ ö³ëåé
ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ òà ³íøèìè ïèòàííÿìè, ùî
ïîâ'ÿçàí³ ç îïîäàòêóâàííÿì (âíóòð³øí³ ïîäàòêîâ³ êîíñóëüòàí-
òè). Àáî çâåðòàþòüñÿ äî ïîñëóã ñïåö³àë³çîâàíèõ àóäèòîðñüêèõ
òà êîíñàëòèíãîâèõ ô³ðì, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ç êîíñàëòèíãó ó
ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ (çîâí³øí³ ïîäàòêîâ³ êîíñóëüòàíòè).

Îòæå, ìîæíà âïåâíåíî ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîäàòêîâå êîí-
ñóëüòóâàííÿ – öå ïðîöåñ, ìåòîþ ÿêîãî º ïåðåäà÷à çíàíü òà ³í-
ôîðìàö³¿ â³ä êîíñóëüòàíòà ùîäî ä³þ÷î¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàí-
íÿ, à òàêîæ çì³í òà äîïîâíåíü, ùî âíîñÿòüñÿ äî íå¿, êë³ºíòîâ³.

Äëÿ òîãî ùîá ïîäàòêîâ³ êîíñóëüòàíòè ìîãëè íàëåæíèì
÷èíîì âèêîíóâàòè ñâî¿ îáîâ'ÿçêè, ìàòè ïðàâà, íåñòè â³äïî-
â³äàëüí³ñòü, íåîáõ³äíî çàêîíîäàâ÷å âèçíà÷åííÿ ¿õ ì³ñöÿ ó
ñèñòåì³ ïîäàòêîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí.

Ïðè ïîð³âíÿíí³ ñèñòåì ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³ îðãàí³-
çàö³¿ ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ â êðà¿íàõ ªâðîïè, îäíî-
÷àñíî ñòàþòü ïîì³òíèì äåÿê³ â³äì³ííîñò³ ì³æ íèìè. Çà ðå-
çóëüòàòàìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â ö³º¿ ãàëóç³, ùî ïðîâîäè-
ëèñÿ Íàóêîâî–äîñë³äíèì ³íñòèòóòîì ç «Ïðàâ ïðîôåñ³éíèõ
îá'ºäíàíü â³ëüíèõ ïðîôåñ³é» ïðè Óí³âåðñèòåò³ ³ì. Ì. Ëþòå-
ðà (Í³ìå÷÷èíà), ìîæíà âèîêðåìèòè äâà êðèòåð³¿ äëÿ ïîð³â-
íÿííÿ íàö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð [3].

Ïåðøèé êðèòåð³é ïîëÿãàº ó ïîðÿäêó äîïóñêó áàæàþ÷èõ íà
ðèíîê ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ. Ñþäè â³äíîñÿòüñÿ âè-
ìîãè äî îñîáèñòèõ ÿêîñòåé ³ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðåòåíäåíòà,
à òàêîæ ñòóï³íü âèíÿòêîâîñò³ ïðàâà íà íàäàííÿ ïîñëóã, ÿê ³
çà êîëîì îñ³á, ÿê³ äîïóñêàþòüñÿ íà öåé ðèíîê, òàê ³ çà âèäà-
ìè ïîñëóã, à òàêîæ ðîëü ³ ì³ñöå ïðîôåñ³éíèõ îðãàí³çàö³é òà
óìîâè ÷ëåíñòâà â íèõ.

Äðóãèé êðèòåð³é îõîïëþº ïðàâèëà ïîâåä³íêè ñóá'ºêò³â ïî-
äàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ íà ðèíêó, à ñàìå: ïðàâà ³
îáîâ'ÿçêè òà ïðîôåñ³éíà åòèêà ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòàíò³â,
ïîëîæåííÿ ïðî ñòðàõóâàííÿ â³ä ïðîôåñ³éíî¿ â³äïîâ³äàëüíî-
ñò³ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Ðîçãëÿäàþ÷è íà ö³é îñíîâ³ íîðìàòèâíó áàçó, âèä³ëÿþòüñÿ äâà
³ñòîòíî â³äì³íí³ îäíà â³ä îäíî¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ïðàâîâèõ
â³äíîñèí íà ðèíêó ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ. Öå, ïî–ïåðøå,
ñèñòåìà «äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ», êîëè íîðìàòèâíó áàçó
äëÿ ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ â îñíîâíîìó êîäèô³êîâàíî
çàêîíîì ³ àäðåñàòàìè öüîãî çàêîíó âîíà ïðè íåîáõ³äíîñò³ ëè-
øå óòî÷íþºòüñÿ, ³, ïî–äðóãå, ñèñòåìà «ñàìîðåãóëþâàííÿ», êî-
ëè íîðìàòèâíà áàçà äëÿ ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ âèêëþ÷-
íî âñòàíîâëåíà ñàìèìè ä³éîâèìè îñîáàìè.

Çàëåæíî â³ä ³ñíóþ÷èõ â îêðåìèõ êðà¿íàõ ñèñòåì ðåãóëþ-
âàííÿ ïðàâîâèõ â³äíîñèí ïðåäñòàâëåí³ ³ ïðîôåñ³éí³ îá'ºä-
íàííÿ. Ïðè «äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³» â ö³é êðà¿í³ º ñïå-
ö³àëüíèé çàêîí ïðî ïîäàòêîâå êîíñóëüòóâàííÿ ³ ïðîôåñ³éí³
îá'ºäíàííÿ, ÿê³ ñòâîðåí³ ³ ä³þòü íà îñíîâ³ öüîãî çàêîíó, ï³ä-
òðèìóþòü éîãî çä³éñíåííÿ ³ êîíòðîëþþòü éîãî âèêîíàííÿ.
×ëåíñòâî â ö³é îðãàí³çàö³¿ º îáîâ'ÿçêîâèì. Êðà¿íè–ïðåä-
ñòàâíèêè – Àâñòð³ÿ, Óãîðùèíà, Í³ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, Ïîëüùà,
Ôðàíö³ÿ, Õîðâàò³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà, ×åñüêà Ðåñïóáë³êà. Ëþê-
ñåìáóðã òà Ïîðòóãàë³ÿ – òàêîæ íàëåæàòü äî ö³º¿ ãðóïè, õî÷à
÷ëåíñòâî ó ïðîôåñ³éí³é îðãàí³çàö³¿ òàì äîáðîâ³ëüíå.

Ó êðà¿íàõ ñèñòåìè «ñàìîðåãóëþâàííÿ» çàçâè÷àé íåìàº
ñïåö³àëüíîãî çàêîíó, ùî ðåãóëþº ïîäàòêîâå êîíñóëüòóâàííÿ,
òîìó ïðîôåñ³éí³ îá'ºäíàííÿ ä³þòü âèêëþ÷íî íà îñíîâ³ ñàìèõ
ñîá³ ïîñòàâëåíèõ ïðàâèë ³ íîðì, à ÷ëåíñòâî º äîáðîâ³ëüíèì.
Âëàñí³ íîðìàòèâí³ ïîëîæåííÿ, ùî âèäàí³ ïðîôåñ³éíèì îá'ºä-
íàííÿì, çîáîâ'ÿçóþòü ò³ëüêè ¿¿ ÷ëåí³â. Ç ÷ëåíñòâîì ïîâ'ÿçàíî
ïðàâî íåñòè ïðîôåñ³éíèé òèòóë, ùî âêàçóº ïîòåíö³éíîìó êë³-
ºíòó íà î÷³êóâàíèé êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü ïîäàòêîâîãî êîí-
ñóëüòàíòà. Äî òàêèõ êðà¿í â³äíîñÿòüñÿ Áåëüã³ÿ, Âåëèêîáðèòà-
í³ÿ, Ãîëëàíä³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ òà Øâåéöàð³ÿ.

Ðîçãëÿíåìî îáèäâ³ ñèñòåìè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³ îð-
ãàí³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ á³ëüø äåòàëüíî íà
ïðèêëàä³ êîíêðåòíèõ êðà¿í.

Îñîáëèâîñò³ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íñòèòó-
òó ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ ìè ïðîïîíóºìî äîñë³äèòè
íà ïðèêëàä³ Ïîëüù³, ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè, Ñëîâà÷÷èíè ³ Í³-
ìå÷÷èíè.

Óðÿäè âêàçàíèõ êðà¿í, ïåðåáóäîâóþ÷è âëàñíå íàðîäíå
ãîñïîäàðñòâî íà ðèíêîâ³ îñíîâè íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â, â³-
äðàçó çâåðíóëèñÿ äî ðåãóëþâàííÿ òàê çâàíèõ «â³ëüíèõ ïðî-
ôåñ³é». Ó ×åñüê³é ³ Ñëîâàöüê³é ðåñïóáë³êàõ ñïåö³àëüíèé
çàêîí ïðî ïîäàòêîâå êîíñóëüòóâàííÿ ä³º ç 1992 ðîêó, à â
Ïîëüù³ – ç 1997 ðîêó [2]. Í³ìåöüê³é çàêîí «Ïðî ïîäàòêîâå
êîíñóëüòóâàííÿ» áóâ ïðèéíÿòèé ìàéæå 50 ðîê³â òîìó [3]. 

Ïîñëóãè ç ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ çà âèìîãàìè
÷åñüêîãî òà ñëîâàöüêîãî çàêîíó ìîæóòü íàäàâàòè âèêëþ÷-
íî ô³çè÷í³ îñîáè–ïîäàòêîâ³ êîíñóëüòàíòè. Ó Ïîëüù³ äîäàò-
êîâî çàñòîñîâóºòüñÿ çàêîí ó âèïàäêó, êîëè àäâîêàòè òà àó-
äèòîðè çàéìàþòüñÿ êîíñóëüòóâàííÿì ç ïîäàòêîâèõ ñïðàâ
ñâî¿õ êë³ºíò³â. Ïîëüùà â³äð³çíÿºòüñÿ ùå òèì, ùî îñîáàìè,
ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïîäàòêîâèì êîíñóëüòóâàííÿì, ìîæóòü áóòè
þðèäè÷í³ îñîáè ó âèãëÿä³ òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòþ òà àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ç óìîâîþ, ùî á³ëüøå
ïîëîâèíè ¿õ ÷ëåí³â ïðåäñòàâëåíà ïîäàòêîâèìè êîíñóëüòàí-
òàìè. Ó Ïîëüù³ ³ â Ñëîâà÷÷èí³ ïîäàòêîâå êîíñóëüòóâàííÿ
äîçâîëÿºòüñÿ, êð³ì òîãî, ³ òîâàðèñòâàì ïîäàòêîâèõ êîí-
ñóëüòàíò³â, äî ñêëàäó ÿêèõ â Ïîëüù³ ìàþòü âõîäèòè îäí³
ïðåäñòàâíèêè ïðîôåñ³¿, à â Ñëîâà÷÷èí³ – á³ëüø í³æ òðè
÷âåðò³. Ó çàêîí³ ×åñüêî¿ Ðåñïóáë³êè ïðàâî þðèäè÷íèõ îñ³á
íà ïîäàòêîâå êîíñóëüòóâàííÿ â³äñóòíº, ïðî ùî ÷åñüê³ êîëå-
ãè äóæå øêîäóþòü. Öå, îäíàê, íå îçíà÷àº, ùî âîíè äëÿ
ñï³ëüíîãî çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íå îá'ºäíóþòüñÿ.

48 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (111)/2010
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Ñóòü ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ â óñ³õ òðüîõ êðà¿íàõ ïî-
ëÿãàº â íàäàíí³ êë³ºíòàì ïîñëóã ç ¿õ ïîäàòêîâèõ ñïðàâàõ ó
âèãëÿä³ â³äïîâ³äíèõ êîíñóëüòàö³é, êóäè ïðè áàæàíí³ âêëþ÷å-
íî âèêîíàííÿ âñ³õ ñïðèÿþ÷èõ öüîìó ðîá³ò, íàïðèêëàä, âå-
äåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ïîäàòêîâî¿ äîêóìåíòàö³¿,
ñêëàäàííÿ íåîáõ³äíèõ äåêëàðàö³é. Íà ïðàêòèö³ íå âèêëþ÷å-
íî ³ íàäàííÿ êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã ç ð³çíèõ ïèòàíü ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðÿìî íå ïîâ'ÿçàí³ ç îïîäàòêóâàí-
íÿì êë³ºíòà [2].

Ó Í³ìå÷÷èí³ ïðàâî íàäàâàòè êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ó ñôå-
ð³ îïîäàòêóâàííÿ íàäàíî ÿê ô³çè÷íèì îñîáàì (àóäèòîðè, ïî-
äàòêîâ³ êîíñóëüòàíòè, áóõãàëòåðè, àäâîêàòè, íîòàð³óñè), òàê ³
þðèäè÷íèì (ñï³ëêè àóäèòîð³â, ñï³ëêè ïîäàòêîâèõ êîíñóëü-
òàíò³â, àäâîêàòñüê³ êîíòîðè, áàíêè). Çàêîíîäàâ÷î âñòàíî-
âëåíî, ùî ïîäàòêîâ³ êîíñóëüòàíòè íå ìàþòü ïðàâà çàéìàòè-
ñÿ ³íøîþ êîìåðö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ áóòè íàéìàíèìè ïðàö³â-
íèêàìè çà âèêëþ÷åííÿì âèïàäê³â, êîëè âîíè ïðàöþþòü â
êîíñóëüòàö³éí³é ô³ðì³ [5, ñ. 59, 72]. Ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòàí-
ò³â ïðèéíÿòî ââàæàòè íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè ïðà-
âîñóääÿ ó ñôåð³ ïîäàòêîâîãî ïðàâà. Ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ çâåðòàþòüñÿ äî ¿õ ïîñëóã íå ò³ëüêè ç ìåòîþ íà-
ëåæíî¿ ï³äãîòîâêè íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïîäà÷³ ó ïîäàòêîâ³ îðãàíè
äîêóìåíòàö³¿. Êë³ºíòè ïîâ'ÿçóþòü ç êîíñóëüòàö³éíèìè ïîñëó-
ãàìè ãàðàíò³þ òîãî, ùî êîíñóëüòàíò, âðàõîâóþ÷è âñ³ îáñòà-
âèíè, íàä³éíî çàõèùàº ¿õ ÿê â³ä ïåðåïëàòè, òàê ³ â³ä íåäîïëà-
òè ïîäàòê³â [3]. Ó ö³é ñèñòåì³ º âèãîäà ³ äëÿ ïîäàòêîâèõ îðãà-
í³â. Äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ÿê³ñíå ïîäàòêîâå êîíñóëüòóâàííÿ,
áåçóìîâíî, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ñòÿãíåííÿ ïî-
äàòê³â. Ùîð³÷íî çàãàëüíîþ ïîñòàíîâîþ ïîäàòêîâà àäì³í³-
ñòðàö³ÿ çàîõî÷óº âèêîðèñòàííÿ ïëàòíèêàìè ïîñëóã ïîäàòêî-
âèõ êîíñóëüòàíò³â çà äîïîìîãîþ â³äñòðî÷åííÿ òåðì³íó ïî-
äàííÿ ð³÷íèõ ïîäàòêîâèõ äåêëàðàö³é íà ÷îòèðè–ñ³ì ì³ñÿö³â.
Òîìó ïîïèò íà ïîñëóãè ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòàíò³â º íåçì³ííî
âèñîêèì. Öå ïîÿñíþº ôàêò, ùî íà ê³íåöü 2008 ðîêó â Í³ìå÷-
÷èí³ íàðàõîâóâàëîñÿ áëèçüêî 76 000 ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ àê-
ðåäèòîâàí³ ÿê ïîäàòêîâ³ êîíñóëüòàíòè, ³ ìàéæå 8000 çàðå-
ºñòðîâàíèõ þðèäè÷íèõ îñ³á, îá'ºêòîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º ïî-
äàòêîâå êîíñóëüòóâàííÿ [6, ñ. 101–102].

Äëÿ íàáóòòÿ ñòàòóñó ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòàíòà â ðîçãëÿíó-
òèõ êðà¿íàõ ïðåòåíäåíòó íåîáõ³äíî âîëîä³òè ïåâíèì ð³âíåì
êâàë³ô³êàö³¿, âèìîãè äî ÿêîãî äåùî ð³çíÿòüñÿ. Ó Ïîëüù³ ïîò-
ð³áíà âèùà îñâ³òà ç áóäü–ÿêî¿ ñïåö³àëüíîñò³ ³ äâîð³÷íèé ñòàæ
ðîáîòè ó ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòàíòà àáî â ïîäàòêîâ³é ñëóæá³.
Â ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³ ïðåòåíäåíò ïîâèíåí ìàòè âèùó îñâ³òó çà
áóäü–ÿêî¿ ñïåö³àëüíîñò³ ì³í³ìóì íà ð³âí³ áàêàëàâðà, à ñòàæ
ðîáîòè íå âèìàãàºòüñÿ. Çà ñëîâàöüê³ì çàêîíîì ïîòð³áíà âè-
ùà îñâ³òà çà áóäü–ÿêî¿ ñïåö³àëüíîñò³ ³ ï'ÿòèð³÷íèé ñòàæ ðîáî-
òè â ãàëóç³ åêîíîì³êè. Ó Í³ìå÷÷èí³ áàæàþ÷³ ñòàòè ïîäàòêîâè-
ìè êîíñóëüòàíòàìè ïîâèíí³ ìàòè âèùó îñâ³òó â ãàëóç³ åêîíî-
ì³êè àáî ïðàâà òà ïðîéòè äâî–òðèð³÷íèé ñòàæ ðîáîòè ó ïî-
äàòêîâîãî êîíñóëüòàíòà àáî â ïîäàòêîâ³é ñëóæá³ [2].

ßêùî â áóäü–ÿê³é ç öèõ êðà¿í ïðåòåíäåíò çà ð³âíåì êâàë³-
ô³êàö³¿ â³äïîâ³äàº íàçâàíèì âèìîãàì, òî â³í, ùîá íàáóòè

ñòàòóñó ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòàíòà, çîáîâ'ÿçàíèé ïðîéòè âè-
ïðîáóâàëüíèé ³ñïèò. Äî ñêëàäó åêçàìåíàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ñêð³çü
âõîäÿòü ïðåäñòàâíèêè ô³íàíñîâî–ïîäàòêîâèõ îðãàí³â òà
ïðîôåñ³éíîãî îá'ºäíàííÿ. Ó Ïîëüù³, äå ñêëàä êîì³ñ³¿ ÷³òêî
âèçíà÷åíèé çàêîíîì, êð³ì òîãî, âêëþ÷àþòüñÿ ùå ïðåäñòàâ-
íèêè Âåðõîâíîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñóäó ³ íàóêè. Âèð³øàëü-
íèé ãîëîñ ó êîì³ñ³¿ çàâæäè íàëåæèòü ñòîðîí³ âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè. Çì³ñò ³ ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ³ñïèòó â Ïîëüù³ ³ ×åñüê³é
Ðåñïóáë³ö³ âñòàíîâëþºòüñÿ ñàìîþ êîì³ñ³ºþ, à â Ñëîâà÷÷èí³
– ïðîôåñ³éíèì îá'ºäíàííÿì çà ïîãîäæåííÿì ç Ì³íô³íîì.
Ó Í³ìå÷÷èí³ äî ñêëàäó åêçàìåíàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ âõîäÿòü ïðåä-
ñòàâíèêè òåðèòîð³àëüíîãî ïîäàòêîâîãî îðãàíó, ÿê³ íåñóòü
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðîâåäåííÿ ³ñïèòó òà âñ³ ïèòàííÿ,
ïîâ'ÿçàí³ ç éîãî îðãàí³çàö³ºþ òà ïðîöåäóðîþ ïðîõîäæåííÿ.
Ñàì êâàë³ô³êàö³éíèé ³ñïèò âêëþ÷àº òàê³ äèñöèïë³íè, ÿê ïðî-
öåñóàëüíå ïîäàòêîâå ïðàâî, ïîäàòêè íà äîõîäè, ïîäàòêè ç
îáîðîòó, îñíîâè ìèòíîãî ïðàâà, ³íø³ ïîäàòêè, öèâ³ëüíå ïðà-
âî, ïðàâî ºâðîïåéñüêîãî ñîþçó, àóäèò, áóõãàëòåðñüê³é îáë³ê,
íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî, ïðîôåñ³éíå ïðàâî òîùî.

Ò³, õòî óñï³øíî ñêëàâ ³ñïèò, ïîâèíí³ ùå ïðîéòè ïåðåâ³ðêó
íà ïðîôåñ³éíó ïðèíàëåæí³ñòü òà â³äïîâ³äí³ñòü îñîáèñòèõ
ÿêîñòåé ìàéáóòí³é ïðîôåñ³¿. Ìàºòüñÿ íà óâàç³ íàñòóïíå.

Ïî–ïåðøå, ïðåòåíäåíò ïîâèíåí ìàòè íàëåæíèé ìàòå-
ð³àëüíèé ð³âåíü òà íå ô³ãóðóâàòè ó ÷îðíèõ ñïèñêàõ íåïëàò-
íèê³â ïîäàòê³â òà òèõ, äî êîãî çàñòîñîâóâàëèñÿ ñóäîâ³ ñàíê-
ö³¿ ó âèãëÿä³ ïðèìóñîâîãî ñòÿãíåííÿ. Ïî–äðóãå, ïðåòåíäåíò
íå ïîâèíåí ìàòè ñóäèì³ñòü. ², ïî–òðåòº, ó êàíäèäàòà íå ìàº
áóòè ïðîáëåì ç³ çäîðîâ'ÿì.

Òàêîæ íå äîïóñêàþòüñÿ äî âèêîíàííÿ îáîâ'ÿçê³â ïîäàò-
êîâîãî êîíñóëüòàíòà îñîáè, ÿê³ íå çàñòðàõîâàí³ â³ä ìîæëè-
âîãî ïðîôåñ³éíîãî ðèçèêó. Òàê, ó Í³ìå÷÷èí³ ä³º çàêîí, çã³äíî
ç ÿêèì êîæåí ïîäàòêîâèé âèïàäîê, ùî çíàõîäèòüñÿ íà ðîç-
ãëÿä³ ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòàíòà, ñòðàõóºòüñÿ íà ì³í³ìàëüíó
ñóìó 250 òèñ. ºâðî. Ïðè÷îìó ïîäàòêîâèé êîíñóëüòàíò îñî-
áèñòî ñïëà÷óº 10% ñòðàõîâèõ âíåñê³â, ùî çìóøóº éîãî
á³ëüø â³äïîâ³äàëüíî â³äíîñèòèñÿ äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ ðåòåëüíî¿ ïåðåâ³ðêè ïðåòåíäåíò îòðè-
ìóº ë³öåíç³þ, ÿêà íå ò³ëüêè äîçâîëÿº çàéìàòèñÿ ïîäàòêîâèì
êîíñóëüòóâàííÿì, àëå ³ çìóøóº öå ðîáèòè. Ë³öåíç³ÿ àíóëþ-
ºòüñÿ ó âèïàäêó ñìåðò³, â³äìîâè â³ä ñï³âðîá³òíèöòâà ç Ïàëà-
òîþ ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòàíò³â, ïîºäíàííÿ îñíîâíî¿ ïðîôå-
ñ³¿ ç êîìåðö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
âíàñë³äîê øàõðàéñòâà ç ãðîøèìà. Çàêîíîäàâñòâî äîçâîëÿº
êîíñóëüòàíòó ñàìîìó â³äìîâèòèñÿ â³ä ë³öåíç³¿, ³ äåÿê³ êîðè-
ñòóþòüñÿ öèì ïðàâîì, â³ä÷óâàþ÷è, ùî ¿õ ìîæóòü ïîçáàâèòè
ë³öåíç³¿ öåíòðàë³çîâàíî. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ÷åðåç â³ñ³ì ðî-
ê³â çíîâ îòðèìàòè ë³öåíç³þ, ùî ìàéæå íåìîæëèâî, ÿêùî ¿¿
â³äêëèêàëè ïðèìóñîâî. Ë³öåíç³ÿ â³äêëèêàºòüñÿ ³ ó âèïàäêó
â³äñóòíîñò³ ñòðàõîâêè, ïîÿâè ìàòåð³àëüíèõ òðóäíîù³â, õâî-
ðîáè. Àëå òóò º ìîæëèâ³ñòü ¿¿ â³äíîâëåííÿ ïî çàê³í÷åííþ
ïåâíîãî òåðì³íó [5, ñ. 65–70].

Óçàãàë³ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðàâà ³ îáîâ'ÿçêè ïîäàòêîâîãî
êîíñóëüòàíòà â êîæí³é ç ðîçãëÿíóòèõ êðà¿í âèïëèâàþòü ç
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îäíîãî áîêó ïðÿìî ³ç çàêîíó, ç ³íøîãî áîêó, ç «Ïîëîæåííÿ
ïðî ïðîôåñ³éíó åòèêó», âñòàíîâëåíîãî ïðîôåñ³éíèì îá'ºä-
íàííÿì, îñê³ëüêè òàì, êð³ì ðîç'ÿñíåííÿ çàãàëüíèõ çàêîííèõ
âèìîã äî ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòàíò³â, âñòàíîâëåí³ íîðìè äëÿ
â³äíîñèí ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòàíò³â ç àäì³í³ñòðàö³ºþ òà îð-
ãàíàìè ïðàâîñóääÿ, à òàêîæ ì³æ ñàìèìè ïîäàòêîâèìè êîí-
ñóëüòàíòàìè. Âêàçàíî íà ñòóï³íü äîçâîëåíî¿ ðåêëàìè ïî-
äàòêîâèìè êîíñóëüòàíòàìè òà íà äèñöèïë³íàðíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ïîðóøåííÿ âñòàíîâëåíèõ ïðèíöèï³â çä³éñíåí-
íÿ ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ [2].

Òàêèì ÷èíîì, ç âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî ïîäàòêîâå êîíñóëüòóâàííÿ ó Ïîëüù³, ×åñüê³é Ðåñ-
ïóáë³ö³, Ñëîâà÷÷èí³ òà Í³ìå÷÷èí³ çàêîíîäàâ÷î âðåãóëüîâàíî
òàêèì ÷èíîì, ùî çàêîíîì âñòàíîâëåíî ðàìêè, â ìåæàõ ÿêèõ
ïîäàòêîâ³ êîíñóëüòàíòè â³ëüíî çä³éñíþþòü âëàñíó ïðîôå-
ñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü. 

Ïðîïîíóºìî òåïåð çâåðíóòèñÿ äî äîñâ³äó Âåëèêîáðèòàí³¿,
ÿêà íàëåæèòü äî ãðóïè êðà¿í «ñàìîðåãóëþâàííÿ» ïîñëóã ç
ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ. Ïîäàòêîâ³ êîíñóëüòàö³¿ ó Âå-
ëèêîáðèòàí³¿ ìîæóòü áóòè íàäàí³ þðèñòàìè, áóõãàëòåðàìè
òà ïîäàòêîâèìè êîíñóëüòàíòàìè.

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ þðèäè÷íèì êîíñóëüòàíòîì àáî þðè-
ñòîì (Legal Adviser, Lawyer) òåîðåòè÷íî íàçèâàòè ñåáå ìî-
æå êîæåí, òîìó ùî òàêèõ ïðîôåñ³éíèõ êâàë³ô³êàö³é íå ³ñíóº.
Þðèñò ó Âåëèêîáðèòàí³¿, ÿêèé îòðèìàâ ïðîôåñ³éíó êâàë³ô³-
êàö³þ – öå àáî «áàðð³ñòåð» (Barrister â ïåðåêëàä³ «àäâî-
êàò»), àáî «ñîë³ñ³òîð» (Solicitor – ó ïåðåêëàä³ «ñòðÿï÷èé»). Ç
òî÷êè çîðó òåðì³íîëîã³¿ êðàùå äîòðèìóâàòèñÿ àíãë³éñüêèõ
òåðì³í³â – «áàðð³ñòåð» ³ «ñîë³ñ³òîð» – à íå ¿õ ïåðåêàç³â.

Òðàäèö³éíî áàðèñòåðè – öå ôàõ³âö³, ÿê³ âèñòóïàþòü â ñóä³
³ êîíñóëüòóþòü êë³ºíò³â, à ñîë³ñ³òîðè – ôàõ³âö³, ùî çàéìà-
þòüñÿ êîíñóëüòàö³éíî¿ ä³ÿëüí³ñòþ ç á³ëüø «ïðîñòèõ» ïèòàíü,
ÿê íàïðèêëàä, ñïàäêóâàííÿ àáî çàïîâ³òó.

Ç òî÷êè çîðó ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ³ ñîë³ñ³òîðè, ³ áàðð³ñòåðè
â÷àòüñÿ ïðèáëèçíî ïðîòÿãîì øåñòè ðîê³â. Ñïî÷àòêó ïîòð³á-
íî îòðèìàòè ñòóï³íü áàêàëàâðà, ï³ñëÿ öüîãî ïðîéòè ñïåö³à-
ë³çîâàí³ êóðñè, äå íàâ÷àþòü îñíîâàì ïðîôåñ³¿ ³ ïîãëèáëþ-
þòü çíàííÿ ïðàâà, ³ ïîò³ì ïðîòÿãîì îäíîãî ðîêó äëÿ áàðè-
ñòåð³â ³ äâîõ ðîê³â äëÿ ñîë³ñ³òîðîâ íåîáõ³äíî ïðàöþâàòè ÿê
ñòàæåð ï³ä êåð³âíèöòâîì á³ëüø äîñâ³ä÷åíèõ þðèñò³â áðè-
òàíñüêîãî ïðàâà. Ïîäàòêîâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ÿê òàêî¿ ïðè îòðè-
ìàíí³ ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ñîë³ñ³òîðà àáî áàðèñòåðà
íåìàº. Çðîçóì³ëî, ÿêùî ÿêèéñü ñòóäåíò çàö³êàâèòüñÿ îïî-
äàòêóâàííÿì ³ ñòàíå âèâ÷àòè ïîäàòêîâå ïðàâî îñîáëèâî
óâàæíî, â³í ìîæå ìàòè ÿê³ñü çíàííÿ â ìîìåíò îòðèìàííÿ
êâàë³ô³êàö³¿, àëå öÿ âèìîãà íå º îáîâ'ÿçêîâîþ.

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ áóäü–ÿêà ëþäèíà ìîæå íàçèâàòè áóõ-
ãàëòåðîì, àëå äëÿ òîãî, ùîá îòðèìàòè ñòàòóñ «ñåðòèô³êîâà-
íîãî áóõãàëòåðà», íåîáõ³äíî ñêëàñòè ø³ñòü ³ñïèò³â ³ ìàòè â³ä
òðüîõ äî ï'ÿòè ðîê³â ïðàêòè÷íîãî ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó.

Àíàëîã³÷íî áóäü–ÿêà ëþäèíà ìîæå íàçèâàòè ñåáå ïîäàò-
êîâèì êîíñóëüòàíòîì, àëå äëÿ òîãî, ùîá ìàòè ïðàâî íàçèâà-
òèñÿ «ñåðòèô³êîâàíèì ïîäàòêîâèì êîíñóëüòàíòîì» (Charte-

red Tax Adviser), íåîáõ³äíî ñêëàñòè ñêëàäí³ ³ñïèòè ³ ìàòè íå
ìåíøå òðüîõ ðîê³â äîñâ³äó ðîáîòè ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ.

Êîæíà ç íàçâàíèõ ïðîôåñ³é ìàº öåíòðàë³çîâàíèé îðãàí,
ÿêèé çàéìàºòüñÿ îô³ö³éíèì äîïóñêîì äî ïðîôåñ³¿, ï³äòðè-
ìàííÿì ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â, âèäàº íîðìè ³ ïðàâèëà,
ëîá³þº ³íòåðåñè ÷ëåí³â òîùî. Äëÿ êë³ºíòà çðó÷íèì º òå, ùî
ïðîôåñ³éíà êâàë³ô³êàö³ÿ ãàðàíòóº ïåâíó ñóêóïí³ñòü çíàíü ³
â³äïîâ³äí³ñòü íîðìàì åòèêè, à íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êàö³¿ ìîæíà
ïåðåâ³ðèòè, çâåðíóâøèñü äî ñïåö³àë³çîâàíîãî îðãàíó.

²ñíóþòü ùîð³÷í³ âèìîãè äî ï³äâèùåííÿ çíàíü ³, â³äïîâ³äíî,
äî ï³äòðèìàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ, à ñàìå, ïðîòÿãîì ðîêó
íåîáõ³äíî ïåâíó ê³ëüê³ñòü ãîäèí ïðèñâÿòèòè ï³äâèùåííþ
êâàë³ô³êàö³¿. ßêùî áðèòàíñüêèé ñîë³ñ³òîð áåðå ó÷àñòü ó ðî-
áîò³ íàóêîâî–ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿, òî â³í îòðèìàº ï³ä-
òâåðäæåííÿ íà â³ñ³ì ãîäèí ï³äâèùåííÿ çíàíü ó ñôåð³ îïî-
äàòêóâàííÿ, ³ ñïåö³àë³çîâàíèé îðãàí çàðàõóº ¿õ ó ÿêîñò³ ÷åð-
ãîâîãî âíåñêó â íàãðîìàäæåííÿ öèõ ãîäèí ïðîòÿãîì ðîêó.

Òàêèì ÷èíîì, ó ïëàòíèêà ïîäàòê³â º âèá³ð ç òðüîõ êàòåãî-
ð³é ôàõ³âö³â äëÿ êîíñóëüòàö³é ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ.

Îäèí ³ç âàæëèâèõ êðèòåð³¿â, ùî ìîæå âïëèíóòè íà âèá³ð òè-
ïó ôàõ³âöÿ, – öå ïèòàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ òàºìíèö³. Ó Âåëèêîáðè-
òàí³¿ ïðèâ³ëåéîâàíî¿ ³íôîðìàö³ºþ, çàõèùåíîþ ïðîôåñ³éíîþ
òàºìíèöåþ (òîáòî ò³º¿, ÿêà íå ìîæå áóòè ïåðåäàíà ð³çíèõ îð-
ãàí³â, ó òîìó ÷èñë³ äåðæàâíèì ïîäàòêîâèì îðãàíàì), ââàæà-
ºòüñÿ ò³ëüêè òà êîðåñïîíäåíö³ÿ, ³íôîðìàö³ÿ, àáî äîêóìåíòè,
ÿê³ íàïèñàí³ þðèñòàìè – áàðèñòåðàìè ³ ñîë³ñ³òîðàìè. Ïîä³á-
íîãî ðîäó ïðîôåñ³éíà òàºìíèöÿ íå ïîøèðþºòüñÿ íà ñï³ëêó-
âàííÿ ç ïîäàòêîâèìè êîíñóëüòàíòàìè òà áóõãàëòåðàìè.

Îäíå ç ³íøèõ ïðîôåñ³éíèõ ïðàâèë ñîë³ñ³òîðîâ, íàé÷àñò³øå
îáãîâîðþâàíèõ, – öå îáîâ'ÿçîê ñîë³ñ³òîðà áóòè ÷åñíèì. Åòè÷í³
ïðàâèëà ïîøèðþþòüñÿ íà âñå. Áàãàòî ìîëîäèõ ïî÷èíàþ÷èõ
þðèñò³â, ÿê³ ùå íå îòðèìàëè ë³öåíç³¿, äóæå áîÿòüñÿ, ùî ¿õ ó
òðàíñïîðò³ çëîâëÿòü áåç êâèòêà, íå òîìó, ùî âîíè áåç êâèòêà
¿çäÿòü, à òîìó ùî, ÿêùî âèïàäêîâî çàáóòè êóïèòè êâèòîê, òî
ìîæíà âòðàòèòè ïåðñïåêòèâè íàëåæàòè äî ïåâíî¿ ïðîôåñ³¿.

Ó ïèòàííÿõ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòàíò³â
ïåðåä êë³ºíòîì ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíîâí³ ïèòàííÿ: â³äïî-
â³äàëüí³ñòü, ùî ïðåä'ÿâëÿºòüñÿ ïðîôåñ³éíèìè ïðàâèëàìè, ³
âèìîãè çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþþòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïî-
äàòêîâèõ êîíñóëüòàíò³â, ³, â ïåðøó ÷åðãó, âèìîãè íîðìè ïðà-
âà, ÿêà çîáîâ'ÿçóº êîíñóëüòàíò³â ïðîÿâëÿòè íàëåæíó òóðáî-
òó ïðî êë³ºíòà (Duty of Care). ßêùî ïîðóøåííÿ äàíîãî
îáîâ'ÿçêó äîâåäåíî, òî êîíñóëüòàíò çîáîâ'ÿçàíèé êîìïåí-
ñóâàòè êë³ºíòó ìàòåð³àëüí³ âòðàòè, ïîíåñåí³ îñòàíí³ì ïðè
âèêîíàíí³ ðåêîìåíäàö³é.

Áóâàþòü ñèòóàö³¿, êîëè êë³ºíò íå÷³òêî ôîðìóëþº çàïèòàí-
íÿ, íà ÿêå éîìó ïîòð³áíà â³äïîâ³äü. Ïðîôåñ³éíèé þðèñò ñïî-
÷àòêó ïîâèíåí äîïîìîãòè éîìó ñôîðìóëþâàòè ïèòàííÿ, à
ïîò³ì â³äïîâ³ñòè íà íüîãî. ßêùî ïðèïóñòèòè, ùî þðèñò çíàº
ïðî ïåâí³ ä³¿ êë³ºíòà, ÿê³ ïðèçâåäóòü äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â
äëÿ íüîãî ç ïîäàòêîâî¿ òî÷êè çîðó, àëå êë³ºíò âçàãàë³ ïðî öå
íå çàïèòóº, òî îáîâ'ÿçîê þðèñòà – äîâåñòè äî éîãî â³äîìà
âñ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè [1].
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Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ó Âåëèêîáðèòàí³¿ íåìàº â³ä-
ïîâ³äíîãî çàêîíó ïðî ïîäàòêîâå êîíñóëüòóâàííÿ ³ öÿ êðà¿íà
â³äíîñèòüñÿ äî ãðóïè «ñàìîðåãóëþâàííÿ», ïðîöåñ íàäàííÿ
êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, ³ îñîáëèâî
íàñë³äêè çà íåÿê³ñíó ðîáîòó êîíñóëüòàíò³â, òàêîæ äîñèòü
÷³òêî ðåãëàìåíòîâàí³. ßê ³ ó âèïàäêó äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ, òóò ³ñíóþòü â³äïîâ³äí³ ïðîôåñ³éí³ ñòàíäàðòè òà åòèêà,
à êë³ºíò íàä³éíî çàõèùåíèé â³ä íåêâàë³ô³êîâàíèõ òà áåççì³-
ñòîâíèõ ðåêîìåíäàö³é.

Íà æàëü, â Óêðà¿í³, íåçâàæàþ÷è íà äåÿê³ ïîçèòèâí³ òåí-
äåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó ïîñëóã ç ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ,
à ñàìå: ñòâîðåííÿ Ñï³ëêè ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòàíò³â Óêðà¿íè
(ÑÏÊÓ) ó ëèïí³ 2001 ðîêó, ââåäåííÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ïðàö³
Óêðà¿íè çà ïîäàííÿì ÑÏÊÓ ó ëþòîìó 2004 ðîêó ïðîôåñ³¿
«êîíñóëüòàíòà ç ïîäàòê³â ³ çáîð³â», ðîçðîáëåííÿ òà ïîäàííÿ
ÑÏÊÓ íà ðîçãëÿä äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ïðîåêòó çàêî-
íó «Ïðî ïîäàòêîâå êîíñóëüòóâàííÿ», çàëó÷åííÿ ïðåäñòàâ-
íèê³â ñï³ëêè äî ñêëàäó ðîáî÷èõ ãðóï ç ï³äãîòîâêè ïðîåêòó
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ìàº ì³ñöå ö³ëèé ðÿä íåâèð³øåíèõ
ïðîáëåì ùîäî ïîäàëüøî¿ ðîçáóäîâè ³íñòèòóòó ïîäàòêîâîãî
êîíñóëüòóâàííÿ â Óêðà¿í³ [4].

Íà íàøó äóìêó, öå ïîÿñíþºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:
1. Áðàê êîíêóðåíö³¿ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó. Îá'ºêòèâíà ïî-

òðåáà çâåðíåííÿ äî êîíñóëüòàíò³â âèíèêàº â óìîâàõ âèñî-
êî¿ êîíêóðåíö³¿, êîëè ö³íà íåïðàâèëüíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³-
øåííÿ äóæå âèñîêà ³ â³ä ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà ïîñò³éíî
âèìàãàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Îñ-
ê³ëüêè â áàãàòüîõ ãàëóçÿõ âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ äî öèõ ï³ð
íåìàº äîñòàòíüî æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿, çàëèøàºòüñÿ ìî-
æëèâ³ñòü ïðèéìàòè íå äóæå åôåêòèâí³ ð³øåííÿ, íàâ³òü ðî-
áèòè ïîìèëêè, ³ ïðè öüîìó çáåð³ãàòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó.

2. Íåäîë³êè óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè. Áàãàòî êåð³âíèê³â,
ïî–ïåðøå, ïîêè ùå íå ïîâí³ñòþ óñâ³äîìèëè, ùî óñï³øí³ îðãà-
í³çàö³éí³ ð³øåííÿ âèìàãàþòü âèñîêî¿ êîìïåòåíö³¿ òà ãëèáîêèõ
ñïåö³àë³çîâàíèõ çíàíü. Ïî–äðóãå, ÿê ïðàâèëî, êåð³âíèêè (òèì
á³ëüøå ùî á³ëüø³ñòü ç íèõ º îäíî÷àñíî îðãàí³çàòîðàìè ³ âëàñ-
íèêàìè î÷îëþâàíèõ ï³äïðèºìñòâ) ïñèõîëîã³÷íî íå ãîòîâ³ äå-
ëåãóâàòè îêðåì³ åòàïè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çîâí³øíüîìó êîí-
ñóëüòàíòó. Êåð³âíèêó áóâàº âàæêî ïîãîäèòèñÿ ç òèì, ùî ñàìî-
ñò³éíî â³í âèð³øóº ñâî¿ çàâäàííÿ ã³ðøå, í³æ çà ó÷àñòþ çàïðî-
øåíîãî ôàõ³âöÿ. Êð³ì òîãî, çì³íà ñòèëþ óïðàâë³ííÿ çâè÷àéíî
ìàº íà óâàç³ çì³íó â ïîâåä³íö³, ïîãëÿäàõ ³ ìåòîäàõ ðîáîòè îñî-
áèñòî êåð³âíèêà. Öå, ìàáóòü, íàéá³ëüø êîíñåðâàòèâíà ÷àñòèíà
âñ³º¿ îðãñèñòåìè, îñîáëèâî ÿêùî âðàõóâàòè äîñèòü çð³ëèé â³ê
áàãàòüîõ ç íèõ ³ æèâó÷³ñòü òðàäèö³é àâòîðèòàðíîñò³. 

Ïî–òðåòº, íà êîíñàëòèíã ÿê ñôåðó, ïîâ'ÿçàíó ç³ çíàííÿì ³
³íòåëåêòîì, â Óêðà¿í³ òðàäèö³éíî äèâëÿòüñÿ ÿê íà ïîñëóãó, çà
ÿêó ïëàòèòè íå ïîòð³áíî ³ ÿêà, ÿê êóëüòóðà ÷è îñâ³òà, ìàº ô³-
íàíñóâàòèñÿ çà çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì.

3. Íåäîë³êè êóëüòóðè êîíñóëüòóâàííÿ. Â äàíèé ÷àñ á³ëüø³ñòü
ñôåð â³ò÷èçíÿíîãî êîíñàëòèíãó íå ðåãëàìåíòóºòüñÿ æîäíèìè
çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, ³ äëÿ çä³éñíåííÿ êîíñóëüòàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ þðèäè÷íèì òà ô³çè÷íèì îñîáàì íå ïîòð³áíî ôàõî-

âî¿ îñâ³òè, ë³öåíç³é íà ïðàâî âåäåííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. Íå ó âñ³õ
ñôåðàõ äîñòàòí³é âïëèâ ìàþòü ïðîôåñ³éí³ îá'ºäíàííÿ êîí-
ñóëüòàíò³â, íåäîñòàòíüî äæåðåë, ç ÿêèõ êë³ºíòè ìîãëè á ä³çíà-
òèñÿ ïðî íàä³éí³ñòü ³ ïðîôåñ³îíàë³çì îêðåìîãî êîíñóëüòàíòà
àáî êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿. ßê íàñë³äîê – ïðèõ³ä ó êîíñàëòèíã
ëþäåé ç íèçüêèì ïðîôåñ³éíèì ð³âíåì, äèëåòàíò³â, ÿê³ íå äîò-
ðèìóþòüñÿ åòè÷íèõ íîðì êîíñàëòèíãó. Öå íåãàòèâíî â³äáè-
âàºòüñÿ íà çàãàëüí³é ÿêîñò³ êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã òà ³ì³äæó
êîíñóëüòàíòà â î÷àõ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ.

4. Íåñòà÷à ô³íàíñîâèõ êîøò³â. Ó äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ ïîñëó-
ãàìè êîíñóëüòàíò³â êîðèñòóþòüñÿ â îñíîâíîìó âåëèê³ ï³äïðè-
ºìñòâà, îñê³ëüêè ñåðåäí³é òà ìàëèé á³çíåñ, ÿê ïðàâèëî, ïðî-
ñòî íå ìàº â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ îïëàòè ¿õ ïîðàä.

Ó ö³ëîìó ïðîáëåìè óêðà¿íñüêîãî êîíñàëòèíãó â îáëàñò³
îïîäàòêóâàííÿ ïîâ'ÿçàí³ ç òèì, ùî â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê ùå
äóæå ìîëîäèé ³ â³äïîâ³äíî íà öüîìó ðèíêó ïðàöþº òàêèé æå
ìîëîäèé óêðà¿íñüê³é êîíñàëòèíã.

Âèñíîâêè

Ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïîäàòêîâå
êîíñóëüòóâàííÿ ÿê ñàìîñò³éíèé âèä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ óñï³øíî ôóíêö³îíóº ³ ðîçâèâàºòüñÿ. Äåðæàâà àêòèâíî
áåðå ó÷àñòü ó ðåãóëþâàíí³ öüîãî ïðîöåñó òà âèñóâàº äîñèòü
âèñîê³ âèìîãè äî ó÷àñíèê³â ðèíêó êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã.
Ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòàíò³â º ïîçè-
òèâíîþ ³ âèã³äíîþ íå ò³ëüêè äëÿ êë³ºíò³â–ïëàòíèê³â ïîäàòê³â,
àëå ³ äëÿ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, ³ êðà¿íè â ö³ëîìó. 

Äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ïîñëóã ç ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòó-
âàííÿ â³äêðèâàþòüñÿ çíà÷í³ ïåðñïåêòèâè, îñê³ëüêè ïîòåí-
ö³àë º äîñèòü âåëèêèì. Ïîäîëàííÿ ïåðåøêîä ðîçâèòêó ðèí-
êó êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ç âðàõ-
óâàííÿì ïîçèòèâíèõ ìîìåíò³â çàðóá³æíîãî äîñâ³äó º àêòó-
àëüíèì òà ñâîº÷àñíèì çàâäàííÿì. Íà íàøó äóìêó, â³ò÷èç-
íÿíèé ³íñòèòóò ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ äîö³ëüíî ðîç-
âèâàòè âñå æ òàêè íà îñíîâ³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà
÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ òà ðîë³ ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòàíò³â
ó òðüîõñòîðîíí³õ â³äíîñèíàõ ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, ïî-
äàòêîâèìè îðãàíàìè òà ïîäàòêîâèìè êîíñóëüòàíòàìè.
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Ïðîàíàë³çîâàíî ï³äõîäè äî ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³ÿ».
Ðîçãëÿíóòî ¿¿ îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ÿê åêîíîì³÷íî¿ êà-
òåãîð³¿ òà êëàñèô³êîâàíî çà ð³çíèìè îçíàêàìè. Îñîáëè-
âó óâàãó ïðèä³ëåíî óïðàâë³íñüê³é ³íôîðìàö³¿ ÿê âàæëèâ³é
ñêëàäîâ³é åêîíîì³÷íèõ ìàêðîïðîöåñ³â.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîäõîäû ê ïîíÿòèþ «èíôîðìà-
öèÿ». Ðàññìîòðåíû åå îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè êàê
ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè è ïðîâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ
ïî ðàçíûì êðèòåðèÿì. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî óïðà-
âëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè êàê âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé
ýêîíîìè÷åñêèõ ìàêðîïðîöåññîâ.

The approaches to the essence «information» are analyz-
ed. It's essential features as economic denomination are
considered as well as its classified as to different signatures.
Special attention to the management information as an im-
potent compose of economic macroprocess is paid. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ³íôîðìàö³ÿ â³-
ä³ãðàº âñå á³ëüø âàæëèâó ðîëü íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ.
Ñüîãîäí³ ³íôîðìàö³ÿ º çíà÷íèì çàñîáîì îðãàí³çàö³¿ ³ ðåãó-
ëþâàííÿ ïðèâàòíî¿ ³ ñóñï³ëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, îäí³ºþ ³ç
ôîðì çàêð³ïëåííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ çíàíü, ³íñòðóìåíòîì
óïðàâë³ííÿ [11]. ßê íàñë³äîê, ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ïîñòàº
çàâäàííÿ íå ïðîñòî âîëîä³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ, à é ¿¿ ïðîäóê-
òèâíîãî ðîçïîä³ëó, âèáîðó íàéá³ëüø ä³ºâîãî êàíàëó ðóõó,
îïòèìàëüíèõ ñïîñîá³â îïðàöþâàííÿ ³ îö³íêè, íàéêðàùèõ
ìåõàí³çì³â åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì ð³çíèõ àñïåêò³â ïðîáëåìè ³íôîðìàö³¿ â åêîíîì³÷í³é
íàóö³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè ÿê ³íîçåìíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â –
À. Õàðòà, Ð. Êîóçà, Å. Ìàéìèíàñà, Ï. Õåéíå, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ
äîñë³äíèê³â – Ä.Ã. Ïëàõîòíî¿, À.². Ìîñêîâñüêîãî, Ð.Ò. Çÿáëþêà,
Ð.Ï. Ìàëàõ³íîâà, Ð.². Öâèëüîâà òà ³íøèõ [1–10, 12–15].

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ñèñòåìàòèçàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ï³ä-
õîä³â äî ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³ÿ» òà âèçíà÷åíí³ ¿¿ îñíîâíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³ÿ»
ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà informatio, ùî â ïåðâèííî-
ìó çíà÷åí³ ïåðåêëàäàºòüñÿ ÿê «ðîç'ÿñíåííÿ, âèêëàäåííÿ».
Á³ëüø³ñòü çàãàëüíèõ òëóìà÷íèõ ñëîâíèê³â äàº âèçíà÷åííÿ

³íôîðìàö³¿ ÿê ïåðâèííèì â³äîìîñòÿì, ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ
ëþäüìè óñíî, ïèñüìîâî àáî â ³íøèé ñïîñ³á (çà äîïîìîãîþ
óìîâíèõ ñèãíàë³â, òåõí³÷íèõ çàñîá³â). Îòæå, ³íôîðìàö³ÿ – öå
çàãàëüíå ïîíÿòòÿ, ÿêå âêëþ÷àº â ñåáå îáì³í â³äîìîñòÿìè
ì³æ ëþäüìè. Â ³ñòîðè÷íîìó ðîçâèòêó ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿
çíà÷åííÿ òà çì³ñò åâîëþö³îíóâàëè, âèâîäÿ÷è ³íôîðìàö³þ
íà ð³âåíü íàóêîâî¿ êàòåãîð³¿.

Â àíãë³éñüê³é ìîâ³ ñëîâî information (â íàïèñàíí³ infor-
macioun) âïåðøå ç'ÿâèëîñÿ ó 1387 ðîö³. Ñó÷àñíîãî íàïè-
ñàííÿ öå ñëîâî íàáóëî ó XVI ñò. Ó ñõ³äíîñëîâ'ÿíñüê³ ìîâè
ñëîâî «³íôîðìàö³ÿ» ïðèéøëî ³ç Ïîëüù³ ó XVII ñò. [16].

Ç ñåðåäèíè ÕÕ ñòîë³òòÿ «³íôîðìàö³ÿ» ñòàëà çàãàëüíîíàó-
êîâèì ïîíÿòòÿì, àëå äî öüîãî ÷àñó â íàóêîâ³é ñôåð³ âîíî
çàëèøàºòüñÿ âêðàé äèñêóñ³éíèì. Çàãàëüíîïðèéíÿòîãî âèç-
íà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ íå ³ñíóº, ³ âîíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ãî-
ëîâíèì ÷èíîì íà ³íòó¿òèâíîìó ð³âí³.

Îñê³ëüêè ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³ÿ» âèçíàºòüñÿ îäíèì ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ïîíÿòü â ñó÷àñí³é ô³ëîñîô³¿, òåîðåòè÷íèõ òà
ïðèêëàäíèõ íàóêàõ, â íàóêàõ ïðî óïðàâë³ííÿ, ïðè ïðîåêòó-
âàíí³ é åêñïëóàòàö³¿ òåõí³÷íèõ òà ³íøèõ ñèñòåì, äîñë³äíèêè
íå ìîæóòü ñüîãîäí³ ï³ä³áðàòè äëÿ íüîãî îäíîçíà÷íîãî òðàê-
òóâàííÿ. Âîíî çàëåæèòü â³ä ãàëóç³, ó ÿê³é âåäåòüñÿ äîñë³-
äæåííÿ, â³ä õàðàêòåðó çàâäàíü, äëÿ ÿêèõ ââîäèòüñÿ ïîíÿòòÿ
³íôîðìàö³¿. ²ñíóþ÷³ âèçíà÷åííÿ â³äîáðàæàþòü ñïî÷àòêó ô³-
ëîñîôñüêó ñóòü ³íôîðìàö³¿, à ïîò³ì ñàì³ ¿¿ âëàñòèâîñò³.

À. Õàðò ó ÷èñë³ ïåðøèõ äîñë³äèâ ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ ÿê
åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ. Â³í ðîçãëÿäàâ ³íôîðìàö³þ ÿê îäíó ç
ïðè÷èí óñï³õó ä³ÿëüíîñò³ ô³ðì òà îðãàí³çàö³é. Âíàñë³äîê
öüîãî äî ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ô³ðì, ç
ïîçèö³¿ ¿õ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çâåðòàâñÿ Ô. Íàéò,
ÿêèé âèçíà÷èâ ³íôîðìàö³þ, ÿê âåëè÷èíó, îáåðíåíî ïðîïîð-
ö³éíó íåâèçíà÷åíîñò³. Â ïîäàëüøîìó Ð. Êîóçîì âèêîðèñòî-
âóâàëîñÿ ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ â òåîð³¿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò.
Îäíèì ³ç íàïðÿìê³â ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè, ÿêèé ïðåä-
ñòàâëåíèé Ê. Åððîó, Ã. Ñàéìîíîì, Ó. Áîóìîëåì, äîñë³äæóº
ïîâåä³íêó ó÷àñíèê³â ðèíêó â çàëåæíîñò³ â³ä ¿õ ³íôîðìîâàíî-
ñò³. Äæ. Ñò³ãëåð âèçíà÷àâ åôåêòèâí³ñòü ðèíê³â â çàëåæíîñò³
â³ä ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿, ÿêà äîñòóïíà àãåíòàì, ùî îïåðóþòü
íà äàíèõ ðèíêàõ.

Ã.Ì. Ë²ÒÎØ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

²íôîðìàö³ÿ â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³:
ñóòí³ñòü, çíà÷åííÿ, âèäè
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Ôðàíöóçüêèé â÷åíèé Àáðààì Ìîëü ïîÿñíþâàâ ³íôîðìà-
ö³þ ÿê ì³ðó ñêëàäíîñò³ ñòðóêòóð. Ëåîí Áð³ëëþåí äîñë³äæóâàâ
ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ ç òî÷êè çîðó òåðìîäèíàì³êè ÿê çàïåðå-
÷åííÿ åíòðîï³¿ òà ì³ðè õàîñó â ñèñòåì³.

Ïèòàííÿìè àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ç òî÷êè çîðó ñèñòåì óïðà-
âë³ííÿ, ê³áåðíåòèêè, òåîð³¿ ³íôîðìàö³¿ çàéìàëèñÿ Í. Â³íåð,
Äæ. Ô. Íåéìàí, Ó. Åøá³, Ê. Øåíîí òà ³íø³. Â ïîäàëüøîìó
Äæ. Ô. Íåéìàíîì ó çâ'ÿçêó ç òåîð³ºþ óïðàâë³ííÿ áóëà ðîçâè-
íåíà òåîð³ÿ ³ãîð, ÿêà íà ñüîãîäí³øí³é ìîìåíò øèðîêî çàñòî-
ñîâóºòüñÿ áàãàòüìà åêîíîì³÷íèìè øêîëàìè, ïåðø çà âñå â
äîñë³äæåíí³ ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â ôîíäîâîãî ðèíêó. ²íôîðìà-
ö³ÿ â äàí³é êîíöåïö³¿ âèñòóïàº â ðîë³ ñèãíàëüíîãî ìåõàí³çìó
äëÿ âèçíà÷åííÿ á³ëüø éìîâ³ðíèõ ä³é ó÷àñíèê³â ãðè [16].

Â³ò÷èçíÿí³ åêîíîì³ñòè Ä.Ã. Ïëàõîòíàÿ, À.². Ìîñêîâñüêèé,
À.À. Àóçàí, Ð.Ò. Çÿáëþê, Ð.Ï. Ìàëàõ³íîâà, Ð.². Öâèëüîâ òà ³í-
ø³ äîñë³äæóâàëè ïðèðîäó ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ³íôîð-
ìàö³éíîãî ïðîäóêòó â åêîíîì³ö³. Îñîáëèâî íåîáõ³äíî âèä³-
ëèòè Ñ. Ìàëàõîâà ³ Ð. Êàïåëþøíèêîâà, ÿê³ ðîçãëÿäàëè ïðî-
áëåìè ³íôîðìàö³¿ â äîñë³äæåíí³ ïî òðàíçàêö³éíèì âèòðà-
òàì, à òàêîæ Å. Ìàéìèíàñà, ùî äîñë³äæóâàâ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ³íôîðìàö³¿. Â÷åí³ Àê³âà òà ²ñààê
ßãëîí ðîçãëÿäàþòü ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³¿ ÿê éìîâ³ðíîñò³
âèáîðó [1–5, 7, 12].

Ðîñ³éñüêèé â÷åíèé ². Þçâ³øèí ðîçãëÿäàº ³íôîðìàö³þ ÿê
ôóíäàìåíòàëüíèé ãåíåðàë³çàö³éíî ºäèíèé áåçïî÷àòêî-
âî–íåñê³í÷åííèé çàêîíîïðîöåñ àâòîîñöèëÿö³éíîãî, ðåçî-
íàíñíî–ñîòîâîãî, ÷àñòîòíî–êâàíòîâîãî òà õâèëüîâîãî â³ä-
íîøåííÿ, âçàºìîä³¿, âçàºìîïåðåòâîðåííÿ òà âçàºìîçáåðå-
æåííÿ (ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³) åíåðã³¿, ðóõó, ìàñè òà àíòèìàñè íà
îñíîâ³ ìàòåð³àë³çàö³¿ òà äåìàòåð³àë³çàö³¿ â ì³êðî– òà ìàêðî-
ñòðóêòóðàõ Âñåñâ³òó (³íôîðìàö³îëîã³ÿ) [16].

²íøèé íàïðÿì äîñë³äæåííÿ ðîë³ ³íôîðìàö³¿ ïîëÿãàº ó ñòâî-
ðåíí³ êîíöåïö³¿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî àáî ³íôîðìàö³éíîãî
ñóñï³ëüñòâà. Îñíîâíèé ñêëàä àâòîð³â öüîãî íàïðÿìó (Å. Òîô-
ôëåð, ². Ìàñóäà, Äæ. Íåñá³ò, Ä. Áåëë, Ä. Ëàéîí, Ó. Ìàðò³í,
Ò. Ôîðåñòåð, À. Ðàê³òîâ, À. Óðñóë, Ð. Àáäººâ, Ò. Âîðîí³íà,
². Êàôåë³, Í. Ñåðåáðÿêîâ, À. Ñóõàíîâ, Â. Òàìáîâöåâ òà ³íø³) â
äîñë³äæóþòü â îñíîâíîìó ñîö³àëüí³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå âîíè ââàæàþòü ³íôîðìà-
ö³éíèì. ¯õ êîíöåïö³¿ áàçóþòüñÿ íà òåçèñ³, ùî ³íôîðìàö³ÿ – öå
îñíîâà ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Â³äïîâ³äíî âîíè ðîç-
ãëÿäàþòü ïåðåâàæíî ïðîöåñè ³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà,
éîãî îçíàêè, â³äì³íí³ ðèñè, çàêîíîì³ðíîñò³. Äåÿê³ ç íèõ
(À. Ðàê³òîâ, À. Óðñóë, Ð. Àáäººâ, Ê. Âàëüòóõ, À. Äåì³í, Ð. Ãðî-
ìîâ òà ³íø³) ïðèä³ëÿþòü âåëèêó óâàãó êàòåãîð³¿ ³íôîðìàö³¿,
õî÷à àíàë³çóþòü ¿¿ â îñíîâíîìó ç òî÷êè çîðó ô³ëîñîô³¿ àáî
òåîð³¿ ³íôîðìàö³¿. Çíà÷åííÿ òà ðîëü ³íôîðìàö³¿ â óïðàâë³íí³
äåðæàâíèì àïàðàòîì ç òî÷êè çîðó ïîë³òîëîã³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ
â äîñë³äæåííÿõ Â.Å. Ïîëóäí³öèíà [1, 5, 8, 9].

Óêðà¿íñüêèé â÷åíèé Â.Ì. Ãëóøêîâ âèçíà÷àº ³íôîðìàö³þ,
ÿê ì³ðó íåîäíîð³äíîñò³ ðîçïîä³ëó ìàòåð³¿ òà åíåðã³¿ ó ïðîñòî-
ð³ òà ó ÷àñ³, ì³ðó çì³í, ÿêèìè ñóïðîâîäæóþòüñÿ âñ³ ïðîöåñè,
ùî ïðîò³êàþòü ó ñâ³ò³ [4].

Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì ÞÍÅÑÊÎ, ³íôîðìàö³ÿ – öå óí³âåð-
ñàëüíà ñóáñòàíö³ÿ, ùî ïðîíèçóº óñ³ ñôåðè ëþäñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ñëóãóº ïðîâ³äíèêîì çíàíü òà äóìîê, ³íñòðóìåíòîì
ñï³ëêóâàííÿ, âçàºìîðîçóì³ííÿ òà ñï³âðîá³òíèöòâà, óòâåð-
äæåííÿ ñòåðåîòèï³â ìèñëåííÿ òà ïîâåä³íêè.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íôîðìàö³þ» ³íôîðìà-
ö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîêóìåíòîâàí³ àáî ïóáë³÷íî îãîëîøåí³
â³äîìîñò³ ïðî ïîä³¿ òà ÿâèùà, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñóñï³ëüñòâ³,
äåðæàâ³ òà íàâêîëèøíüîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèù³.

²ñíóþòü òàêîæ é ³íø³, ïåðåâàæíî íåñóì³ñí³ ì³æ ñîáîþ
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³ÿ». Àëå ïðàêòè÷íî âñ³ ÷è-
ñåëüí³ ïîãëÿäè íà ñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ãðóïóþòüñÿ íàâêîëî
äâîõ êîíöåïö³é – àòðèáóòèâíî¿ òà ôóíêö³îíàëüíî¿.

Â îñòàíí³ ÷àñè ³íôîðìàö³ÿ íàáóâàº çíà÷åííÿ «ì³ðè âèç-
íà÷åíîñò³, â³ðîã³äíîñò³ ó ïîâ³äîìëåíí³». Ðîçâèòîê áóäü–ÿêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ³íôîðìàö³¿,
â³ä çàñîá³â ¿¿ îáðîáêè òà çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³. Ðîçâè-
íóòà ³íôðàñòðóêòóðà ³íôîðìàö³¿ çàáåçïå÷óº ïðîãðåñ ñó÷à-
ñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Îòæå, êðèòåð³¿ ùîäî êëàñèô³êàö³¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ð³çíîìàí³òí³ – ¿¿ ðîçð³çíÿþòü ó çàëåæíîñò³ â³ä íîñ³¿â,
ìåòè, îáñÿã³â, çàñîá³â îòðèìàííÿ, çàêð³ïëåííÿ, ïðèçíà÷åí-
íÿ, çáåð³ãàííÿ òîùî. Òàê, çàëåæíî â³ä ìåòè é îôîðìëåííÿ
³íôîðìàö³ÿ ìîæå ì³íÿòè ñâîº çíà÷åííÿ.

Òîìó ³íôîðìàö³þ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ïî ðÿäó ïîçèö³é, à
ñàìå:

1. Çà ïðèçíà÷åííÿì (îäíîö³ëüîâà – ïîâ'ÿçàíà ç ð³øåííÿì
îäí³º¿ êîíêðåòíî¿ ïðîáëåìè; áàãàòîö³ëüîâà – âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ ïðè ð³øåíí³ äåê³ëüêîõ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ïðîáëåì).

2. Çà ìîæëèâîñòÿìè çáåð³ãàííÿ (³íôîðìàö³ÿ, ùî ô³êñóºòü-
ñÿ, ìîæå çáåð³ãàòèñÿ ïðàêòè÷íî íåñê³í÷åííî, íå ï³äëÿãàþ÷è
ïðè öüîìó âèêðèâëåííþ, ÷îìó ñâ³ä÷àòü íàïèñè ³ ìàëþíêè íà
ñêë³; íå ³íôîðìàö³ÿ, ùî ô³êñóºòüñÿ, âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ìî-
ìåíò îòðèìàííÿ; âîíà òàêîæ ìîæå çáåð³ãàòèñÿ äåÿêèé ÷àñ,
àëå ïðè öüîìó ïîñòóïîâî âèêðèâëÿºòüñÿ ³ çíèêàº).

3. Çà ñòóïåíåì ãîòîâíîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ (ïåðâèííà
³íôîðìàö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü îòðèìàíèõ áåçïîñå-
ðåäíüî ç äæåðåëà íåñèñòåìàòèçîâàíèõ äàíèõ, ùî ì³ñòÿòü
áàãàòî çàéâîãî ³ íåïîòð³áíîãî; ïðîì³æíà ³íôîðìàö³ÿ ñêëà-
äàºòüñÿ ç â³äîìîñòåé, ÿê³ ïðîéøëè ÷åðåç ïðîöåñ ïîïå-
ðåäíüî¿ «î÷èñòêè» ³ ñèñòåìàòèçàö³¿, ùî äîçâîëèòü âèð³øèòè
ïèòàííÿ ïðî êîíêðåòí³ íàïðÿìêè ³ çàñîáè ¿õíüîãî ïîäàëü-
øîãî çàñòîñóâàííÿ; ê³íöåâà ³íôîðìàö³ÿ äàñòü ìîæëèâ³ñòü
ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ).

4. Çà ïîâíîòîþ ³íôîðìàö³ÿ áóâàº ÷àñòêîâîþ àáî êîì-
ïëåêñíîþ (îñòàííÿ äàñòü âñåá³÷í³ âè÷åðïí³ â³äîìîñò³ ïðî
îá'ºêò ³ ìîæëèâ³ñòü áåçïîñåðåäíüî ïðèéìàòè áóäü–ÿê³ ð³-
øåííÿ; ïåðøà íà ïðàêòèö³ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ò³ëüêè â
ñóêóïíîñò³ ç ³íøîþ ³íôîðìàö³ºþ);

5. Ïî ñòóïåíþ íàä³éíîñò³ ³íôîðìàö³þ ìîæíà ïîä³ëèòè íà
äîñòîâ³ðíó ³ â³ðîã³äíó (â³ðîã³äíèé õàðàêòåð ìîæå áóòè çóìî-
âëåíèé ïðèíöèïîâîþ íåìîæëèâ³ñòþ îòðèìàòè â³ä ³ñíóþ÷î-
ãî äæåðåëà íàä³éí³ â³äîìîñò³, îñê³ëüêè íàÿâí³ çàñîáè íå äî-
çâîëÿþòü öüîãî çðîáèòè; íåìèíó÷èìè ñêðèâëåííÿìè ïðè ¿õ-
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í³é ïåðåäà÷³, îñîáëèâî â óìîâàõ ³ºðàðõ³¿ óïðàâë³íñüêî¿
ñòðóêòóðè; çàâ³äîìèì ðîçïîâñþäæåííÿì ïî÷àòêîâî íåïðà-
âäèâèõ â³äîìîñòåé). 

Ñïåêòð çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ íàäçâè÷àéíî âåëèêèé.
²ñíóº ð³çíîìàí³òòÿ ïðîÿâ³â ³íôîðìàö³¿, â çàëåæíîñò³ â³ä ¿¿ ïî-
äàëüøîãî ïðèçíà÷åííÿ: ïðàâîâà, íàóêîâî–òåõí³÷íà, ïîë³-
òè÷íà, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà, ñòàòèñòè÷íà, ñîö³àëüíà ³í-
ôîðìàö³ÿ òîùî.

Ñîö³àëüíà ³íôîðìàö³ÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â óïðàâë³íí³
ñóñï³ëüíèìè ïðîöåñàìè, ñêëàäàº ñàìó îñíîâó äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ.

²íôîðìàö³ÿ º çàñîáîì îðãàí³çàö³¿ ³ ðåãóëþâàííÿ ïðèâàòíî¿
³ ñóñï³ëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, îäí³ºþ ³ç ôîðì çàêð³ïëåííÿ ³
ðîçïîâñþäæåííÿ çíàíü, ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ. Ïåðåä
ñóñï³ëüñòâîì ñòî¿òü ïðîáëåìà âîëîä³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ, ¿¿ îð-
ãàí³çàö³¿, êàíàë³â ðóõó, ñïîñîá³â îáì³ðêîâóâàííÿ ³ îö³íêè,
ìåõàí³çì³â åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³.

Îñíîâîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º ³íôîðìàö³ÿ ÿê ñóêóï-
í³ñòü áóäü–ÿêèõ çíàíü, äàíèõ, ôàêò³â, õàðàêòåðèñòèê ïðî
â³äïîâ³äí³ ïðåäìåòè, ÿâèùà, ïðîöåñè, â³äíîøåííÿ ³ ò. ³í. Ïî
ñóò³, âñ³ óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè – öå íå ùî ³íøå í³æ ïîøóê,
ô³êñàö³ÿ, îö³íêà, çàêð³ïëåííÿ, ðîçïîâñþäæåííÿ ñîö³àëüíî¿
³íôîðìàö³¿, òîáòî ò³º¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà çâ'ÿçàíà ³ç â³äîáðà-
æåííÿì, ï³çíàííÿì ³ ïåðåòâîðåííÿì ð³çíèõ ôîðì æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé. Àëå â óïðàâë³íí³ âçàãàë³ ³ â äåðæàâíîìó
óïðàâë³íí³ çîêðåìà â³äáóâàºòüñÿ âçàºìîä³ÿ íå ç óñ³ºþ ³í-
ôîðìàö³ºþ, à ò³ëüêè ç ò³ºþ, ÿêà áåçïîñåðåäíüî íåîáõ³äíà
äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî–óïðàâë³íñüêèõ
âïëèâ³â. ²äåòüñÿ ïðî óïðàâë³íñüêó ³íôîðìàö³þ [11].

Óïðàâë³íñüêà ³íôîðìàö³ÿ – öå ÷àñòèíà ñîö³àëüíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, ÿêà âèä³ëåíà ç ¿¿ çàãàëüíîãî ìàñèâó çà êðèòåð³ÿìè
ïðèäàòíîñò³ òà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíî–ïðàâîâèõ ïðîöå-
ñ³â ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â.

Òàêà ³íôîðìàö³ÿ ïîâèííà áóòè îð³ºíòîâàíà çà òàêèìè íà-
ïðÿìêàìè: ïî–ïåðøå, çà ì³ñöåì ³ ðîëëþ äåðæàâè â ñèñòåì³
ïðèâàòíî¿ ³ ñóñï³ëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé ³, â³äïîâ³äíî,
çà êîìïåòåíö³ºþ êîíêðåòíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â (îáñÿã ³
çì³ñò óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ ìàº êîðåãóâàòèñÿ ç êîìïå-
òåíö³ºþ äåðæàâíèõ îðãàí³â); ïî–äðóãå, çà õàðàêòåðîì ³ ³º-
ðàðõ³ºþ çàêîí³â ³ ³íøèõ íîðìàòèâíèõ ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ ï³ä-
ëÿãàþòü îáîâ'ÿçêîâ³é ðåàë³çàö³¿ â óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñàõ;
ïî–òðåòº, çà âëàñòèâîñòÿìè, ôîðìàìè ³ çàêîíîì³ðíîñòÿìè
êåðîâàíèõ îá'ºêò³â, ÿê³ äèôåðåíö³þþòü ³ êîíêðåòèçóþòü
óïðàâë³íñüê³ âïëèâè ð³çíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â, à òàêîæ
ôîðìóþòü ñïåöèô³÷í³ âèäè ïðàâîâ³äíîñèí.

Ï³ä ³íôîðìàö³ºþ ðîçóì³þòü íå áóäü–ÿê³ â³äîìîñò³ ïðî
îá'ºêò, à ëèøå ñïðèéíÿòí³, çðîçóì³ë³ òà îö³íåí³ ÿê êîðèñí³
äëÿ âèð³øåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ çàâäàíü. Òîáòî äàí³ âèçíà÷à-
þòüñÿ ÿê ³íôîðìàö³ÿ ò³ëüêè ç òîãî ìîìåíòó, êîëè âîíè âòÿã-
íóò³ â ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ òà ïî÷èíàþòü âèêîðè-
ñòîâóâàòèñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ¿¿ ö³ëåé. ²íøèìè ñëîâàìè, ³í-
ôîðìàö³ÿ – öå äàí³, â ÿêèõ º ñïîæèâà÷, ùî çàñòîñîâóº ¿õ äëÿ
àêòèâíîãî âïëèâó íà ñèñòåìó, ¿¿ ðåãóëþâàííÿ òà ðîçâèòêó. À

äî òîãî ÷àñó âîíè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê äàí³, ùî ÷åêàþòü ñâîº¿
ðåàë³çàö³¿.

²íôîðìàö³ÿ ïîâèííà ìàòè âèçíà÷åíó ìåòó â ìîìåíò ïåðå-
äà÷³ ¿¿ ÿê³é–íåáóäü îñîá³. Âîíà ìîæå ìàòè øèðîêèé ä³àïàçîí
ö³ëåé çàëåæíî â³ä âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé â îðãàí³çàö³¿: ³í-
ôîðìóâàííÿ; îö³íêà ðåçóëüòàò³â; ïåðåêîíàííÿ, íàêàç; ãåíå-
ðóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ³íøîãî âèäó (íåïðàâäà, ïðàâäà ñîö³àëü-
íà, ðèíêîâà òà ³íøå).

Çà õàðàêòåðîì, ñôåðàìè âèíèêíåííÿ, ïðèçíà÷åííÿì òà
ôîðìàìè çàêð³ïëåííÿ ³íôîðìàö³þ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â
óïðàâë³íí³, ïîä³ëÿþòü íà òðè âåëèêèõ êëàñè: íàóêîâî–òåõ-
í³÷íà, óïðàâë³íñüêà, îáë³êîâî–ñòàòèñòè÷íà.

Â³äîìîñò³ ïðî íàóêîâî–òåõí³÷íó ³íôîðìàö³þ ì³ñòÿòüñÿ â
íàóêîâî–òåõí³÷í³é ë³òåðàòóð³, ïàòåíòàõ, ïðîåêòíî–êîí-
ñòðóêòîðñüê³é òà òåõíîëîã³÷í³é äîêóìåíòàö³¿.

Äî óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ íàëåæàòü ïëàíîâà, íîðìà-
òèâíà òà ³íøà. Âîíà ì³ñòèòüñÿ â ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîðàõ,
çàÿâêàõ, çàìîâëåííÿõ, ð³çíîìàí³òíèõ ðîçïîðÿäíèöüêèõ äî-
êóìåíòàõ.

Îáë³êîâî–ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ â³äîáðàæàº ðåçóëüòàòè
ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíî–ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü. Âîíà
ïðèçíà÷åíà äëÿ âèêîðèñòàííÿ ÿê âèõ³äíà äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Âèä³ëÿþòü òàêîæ çì³ñòîâó, îðãàí³çàö³éíó, ôóíêö³îíàëüíó,
ð³âíåâó ³íôîðìàö³þ [11].

Çì³ñòîâà ³íôîðìàö³ÿ êëàñèô³êóºòüñÿ çà îá'ºêòàìè â³äîáðà-
æåííÿ (òðóäîâ³, ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, çàñîáè âèðîáíèöòâà, ô³-
íàíñè), ãàëóçÿìè ä³ÿëüíîñò³ (ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî) òà çà òèïàìè â³äíîñèí (åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, òåõí³÷í³).

Îðãàí³çàö³éíó ³íôîðìàö³þ ïîä³ëÿþòü íà ñèñòåìàòèçîâà-
íó, òîáòî ðåãëàìåíòîâàíó çà ñêëàäîì ïîêàçíèê³â, àäðåñàìè,
ïåð³îäè÷í³ñòþ, ñòðîêàìè ïåðåäàâàííÿ, ôîðìàìè ïîäàííÿ
òà íåñèñòåìàòèçîâàíó.

Ó ôóíêö³îíàëüí³é ³íôîðìàö³¿ ðîçð³çíÿþòü ïëàíîâó, êîîð-
äèíàö³éíó, îáë³êîâó, êîíòðîëüíó òà ³í.

Ð³âíåâà îçíàêà äàº çìîãó âèä³ëèòè ñïðÿìîâàí³ñòü ³íôîð-
ìàö³¿: êîìàíäíà, ùî íàäõîäèòü â³ä ñóá'ºêòà äî îá'ºêòà óïðà-
âë³ííÿ; ïîâ³äîìëÿþ÷à, ÿêà íàäõîäèòü ó ïðîòèëåæíîìó íà-
ïðÿìêó; ãîðèçîíòàëüíà, ÿêà çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³éíèé îá-
ì³í ì³æ ïàðòíåðàìè îäíîãî ðàíãó.

Êëàñèô³êàö³ÿ ³íôîðìàö³¿ âàæëèâà ÿê ïðè àíàë³ç³ ³ñíóþ÷îãî
â ñèñòåì³ ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó, òàê ³ ïðè ðîçðîáö³ òà îðãà-
í³çàö³¿ éîãî â ñèñòåì³, ùî ñòâîðþºòüñÿ çàíîâî. Çà ¿¿ äîïîìî-
ãîþ ìîæíà âèçíà÷èòè ä³ëüíèö³, äå º íàäëèøîê àáî íåñòà÷à
³íôîðìàö³¿. Òàê, íàïðèêëàä, ÿêùî íåäîñòàòíüî îáë³êîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, îðãàíè óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ ðîçðîáëÿòè ïëàíîâó äî-
êóìåíòàö³þ â óìîâàõ ¿¿ äåô³öèòó, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà
îá´ðóíòîâàí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ïëàíîâèõ ð³øåíü.

Ó áàãàòîð³âíåâ³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ÿ ìàº çàäî-
âîëüíèòè êîæåí ð³âåíü îðãàí³çàö³¿. Äëÿ öüîãî âñòàíîâëþþòü:

– çàãàëüíó íîìåíêëàòóðó äàíèõ, ùî õàðàêòåðèçóþòü
îá'ºêòè óïðàâë³ííÿ; 

– ïåð³îäè÷í³ñòü íàäõîäæåííÿ äàíèõ, ÿêà â³äîáðàæàº äè-
íàì³êó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â;
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– îïåðàòèâí³ñòü îáðîáêè äàíèõ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ íî-
âî¿ ³íôîðìàö³¿;

– ñòðîêè äîâåäåííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü äî îá'ºêò³â óïðà-
âë³ííÿ.

Óïðàâë³íñüêà ³íôîðìàö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ â³äîìîñò³, ùî âèä³-
ëÿþòüñÿ ç óñüîãî ìàñèâó äîáóòî¿ ³íôîðìàö³¿ çà ïåâíèìè
êðèòåð³ÿìè, ñòîñîâíî îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíî–ïðàâîâèõ
ïðîöåñ³â ³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é äåðæàâè [11].

Òàêà ³íôîðìàö³ÿ ì³ñòèòüñÿ â ð³çíîìàí³òíèõ äæåðåëàõ, îä-
íàê óñ³ âîíè ñâîºþ ãîëîâíîþ ìåòîþ ìàþòü îáñëóãîâóâàííÿ
óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³¿, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ³äåòüñÿ ïðî çâåð-
íåííÿ ãðîìàäÿí äî äåðæàâíèõ îðãàí³â ÷è â³äíîñíî çàõèñòó ³
ðåàë³çàö³¿ ïðàâ ãðîìàäÿí, àáî ïðî ðîçïîðÿäæåííÿ âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè, ùî ï³äëÿãàþòü âèêîíàííþ îðãàíàìè íèæ÷îãî ð³â-
íÿ òà ãðîìàäÿíàìè, ³ ùî çàáåçïå÷óþòü ðåàëüí³ñòü, åôåê-
òèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, àáî ïðî íîðìè çàêîíîäàâ-
÷èõ òà íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿê³ óïîâíîâàæóþòü äåðæàâí³ îð-
ãàíè ³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â íà ïðèéíÿòòÿ ïåâíèõ óïðà-
âë³íñüêèõ ð³øåíü òà íà â÷èíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ä³é.

Äëÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îïòèìàëüíîìó ð³âí³ âñ³
äæåðåëà óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ îäíàêîâî âàæëèâ³ ³ âèìà-
ãàþòü äî ñåáå íàëåæíî¿ óâàãè.

Òàêèìè äæåðåëàìè ìîæóòü áóòè ïèñüìîâå ðîçïîðÿäæåííÿ,
íàêàç, ³íñòðóêö³ÿ, àêò ðåêîìåíäàö³éíîãî õàðàêòåðó, áóäü–ÿê³
³íø³ àêòè, ùî ïðèéìàþòüñÿ â ïðîöåñ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Îäíàê ³ ñàìà óïðàâë³íñüêà ³íôîðìàö³ÿ, ùîá áóòè ö³ëåñ-
ïðÿìîâàíîþ, ïðîäóêòèâíîþ, ìàº â³äïîâ³äàòè ïåâíèì âèìî-
ãàì. Ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ, ñïðîáè ¿¿ òåîðåòè÷íîãî óçàãàëü-
íåííÿ âèðîáèëè ö³ âèìîãè.

Óïðàâë³íñüêà ³íôîðìàö³ÿ ìàº áóòè:
1. Â³ðîã³äíîþ, òîáòî ðåàëüíî â³äáèâàòè ôàêòè ïîä³¿ ³ ñè-

òóàö³þ â ãàëóçÿõ, ñôåðàõ äåðæàâíîãî áóä³âíèöòâà, ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ.

2. Àêòóàëüíîþ – ñâ³æîþ, íîâîþ, â³äïîâ³äàòè ðåàë³ÿì ñüî-
ãîäåííÿ.

3. Äîñòàòíüîþ – äîñèòü ïîâíî, ãëèáîêî ³ âñåá³÷íî âèñâ³ò-
ëþâàòè ïèòàííÿ, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ.

4. Àâòåíòè÷íîþ – âèðàæàòèñÿ â çðîçóì³ë³é ôîðì³, ëåê-
ñè÷íî â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì ìîäåëÿì äåðæàâíî¿ ìîâè.

5. Â÷àñíîþ – îïåðàòèâíî ïîïåðåäæàòè âèíèêíåííÿ òðóä-
íîù³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç òèìè àáî ³íøèìè ïðîöåñàìè óïðàâë³í-
íÿ (ùå äî ïîÿâè òàêèõ, à íå ï³ñëÿ âèíèêíåííÿ ïðîáëåì) [11].

Àëå, íàâ³òü â³äïîâ³äàþ÷è â³äîìèì âèìîãàì, ³íôîðìàö³ÿ
íå ìîæå íàáóòè ñòàòóñó óïðàâë³íñüêî¿. Äëÿ öüîãî âîíà ìàº
áóòè ïîäàíà ó â³äïîâ³äí³é ôîðì³ – íàêàçó, ðîçïîðÿäæåííÿ,
³íñòðóêö³¿ òîùî, ³ îñê³ëüêè âîíà çâ'ÿçàíà ç äåðæàâíèì
óïðàâë³ííÿì, – âèõîäèòè ç ïåâíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâî-
âèõ äæåðåë – äåðæàâíèõ îðãàí³â, íàä³ëåíèõ â³äïîâ³äíîþ
êîìïåòåíö³ºþ. 

Ó ñâîþ ÷åðãó, äåðæàâíà óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü íà òåïå-
ð³øíüîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òàêîæ çàçíàº ñóòòºâèõ
çì³í çà ñâî¿ì çì³ñòîì ³ òåõíîëîã³ºþ. Ö³ çì³íè ïîâ'ÿçàí³ ÿê ç³
çíà÷íîþ ïåðåáóäîâîþ ñàìî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðà-

âë³ííÿ, òàê ³ ç ï³äâèùåííÿì çàãàëüíîãî ð³âíÿ ñó÷àñíèõ òåõ-
íîëîã³é îòðèìàííÿ òà îáðîáêè óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿. Òå-
ïåð îñíîâîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàº ³íôîðìàö³ÿ ÿê ñó-
êóïí³ñòü çíàíü, äàíèõ, ôàêò³â, õàðàêòåðèñòèê ïðî â³äïîâ³äí³
ñóñï³ëüí³ ïðåäìåòè, ÿâèùà, ïðîöåñè, â³äíîøåííÿ òîùî, à
óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ñóêóïí³ñòþ – ñóòòºâèì ³íñòðóìåíòîì ï³äâè-
ùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ.

Âèñíîâêè

Ó ö³ëîìó â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó äî
âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ êëàñèô³êàö³¿
òà êðèòåð³¿â â³äïîâ³äíîñò³. Îêð³ì òîãî, ³ñíóº äåê³ëüêà ïîçèö³é
ùîäî âàæëèâîñò³ ÿê ñàìî¿ ³íôîðìàö³¿, òàê ³ ïðîöåñó óïðà-
âë³ííÿ íåþ. Â áóäü–ÿêîìó âèïàäêó óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ
ÿâëÿº ñîáîþ îäíó íàéá³ëüø âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ â óñ³õ åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåìàõ. Ñàìå öåé ïðîöåñ ëåæèòü â îñíîâ³ ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà âñ³õ ð³âíÿõ. Îòæå, çà äàíèõ
óìîâ çíà÷èìîñò³ íàáóâàº íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ï³äõîä³â äî
ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³ÿ» òà ¿¿ îñíîâíèõ âèä³â, âèî-
êðåìëåííÿ îñíîâíèõ êðèòåð³¿â îñòàííüî¿, âèçíà÷åííÿ ñòó-
ïåíÿ òà ñêëàäíîñò³ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ïðîöåñàìè ð³çíîãî
ð³âíÿ òà äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìà-
ö³¿ äëÿ ïîêðàùåííÿ çàãàëüíîãî ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Òàêèì ÷èíîì, ó äàí³é ñòàòò³ áóëî çðîáëåíî ïåðøó ñïðîáó
àâòîðà ïðîàíàë³çóâàòè ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ
«³íôîðìàö³¿», ñèñòåìàòèçóâàòè êðèòåð³¿ êëàñèô³êàö³¿ ³íôîð-
ìàö³¿ òà ðîçêðèòè ñòóï³íü ¿¿ âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.
Çâ³ñíî, âèçíà÷åí³ ëèøå çàãàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè äàíî¿ ïðî-
áëåìè, ³ ¿õ äåòàëüíîìó ðîçãëÿäó áóäóòü ïðèñâÿ÷åí³ ïîäàëüø³
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó â ñâ³òîãîñïîäàðñüêîìó àñïåêò³, âèçíà-
÷àþòüñÿ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðîöåñè ñó÷àñíîãî
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ìèðîõîçÿéñòâåííîì àñïåê-
òå, îïðåäåëÿþòñÿ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ïðîöåññû ñî-
âðåìåííîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Òhå àrt³ñlå fåatures of mîdårn åñînîm³ñ dåvålîð-
månt ³ï àsðect's of world åñînîmy, defined factors that
³nfluenñå thå ðrîñåsses of ³nnîvàt³în dåvålîðmånt of
modern sîñ³åtó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâè-
òîê âèçíà÷àºòüñÿ ñòð³ìêèìè åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè,
âçàºìîçàëåæí³ñòþ åêîíîì³ê êðà¿í ñâ³òó, ïîñèëåííÿì â³ä-
ñòàí³ ì³æ êðà¿íàìè ðîçâèíóòèìè òà òèìè, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ. Ãëîáàë³çàö³ÿ òà ïîñò³íäóñòð³àë³çàö³ÿ – öå ãîëîâí³ ôàê-
òîðè, ùî îáóìîâëþþòü ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèò-
êó ñó÷àñíîãî òà ìàéáóòíüîãî. Âèçíà÷èòè ÿê³ êðà¿íè ìàþòü
âèãðàøíó, à ÿê³ ïðîãðàøíó ïîçèö³þ íå ïðîñòî, òîìó ÿê
çàëåæí³ñòü îäíèõ â³ä ³íøèõ ïîñèëþºòüñÿ. Êðà¿íè, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ, ïðèâàáëèâ³ ÿê ðèíêè çáóòó òà ðåñóðñîïîñòà-
÷àëüíèêè. Êðà¿íè ðîçâèíóò³ çàäàþòü òåìï ðîçâèòêó òà
çàâäÿêè òåõíîëîã³÷íèì âäîñêîíàëåííÿì äîì³íóþòü íà
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Áåçóìîâíî, íà ïåðøèé ïëàí âèõî-
äÿòü ôàêòîðè ³ííîâàö³éíîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó
êðà¿íè, òîìó â äàíîìó àñïåêò³ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º
àêòóàëüíèì, îñîáëèâî ç óðàõóâàííÿì ÷èííèê³â, ùî âïëè-
âàþòü íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ äàíèõ ïèòàíü ïðèñâÿ÷åíî ðÿä íàóêîâèõ ïðàöü, ñå-
ðåä óêðà¿íñüêèõ àâòîð³â ìîæíà â³äçíà÷èòè À. Ô³ë³ïåíêî,
Â. Íîâèöüêèé, Þ. Ìàêîãîí, À. Ðóìÿíöåâ, Â. Ñàâåëüºâ, ñåðåä
çàðóá³æíèõ àâòîð³â – Ð. Äîðíáóø, Ì. Ïîðòåð, Ï. Êðóãìàí,
Äæ. Ñò³ãë³ö, Ñ. Ô³øåð.

Ïðîòå ïèòàííÿ âïëèâó ÷èííèê³â íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê
êðà¿íè º àêòóàëüíèì ³ ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî äîñë³äæåííÿ çà
ñó÷àñíèõ ñâ³òî ãîñïîäàðñüêèõ óìîâ.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷èòè ãîëîâí³ äåòåðì³íàíòè ñó÷àñíîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ¿õí³é âïëèâ íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè,
ùî âèçíà÷àº ¿¿ ì³ñöå â ñâ³òî ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ íà ïî÷àòêó
òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ ÿê³ñíî íîâèõ êîíêóðåíòíèõ óìîâ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ³íòåðíàö³îíàëüíîìó ð³âí³
ñïðèÿº çì³í³ çàãàëüíèõ óìîâ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-
ö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Öå îáóìîâëþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ïîòóæ-
íîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà øâèäêèìè òåìïàìè îïà-
íóâàííÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîþ ìîäåëëþ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó. Ãëîáàëüí³ òðàíñôîðìàö³¿, ÿê³ îõîïèëè íà ñüîãîäí³
óñ³ ï³äñèñòåìè òà ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ñâ³òîâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, íàäàþòü ³ííîâàö³éíèì ÷èííèêàì ïð³îðèòåòíîãî çíà-
÷åííÿ ó çàáåçïå÷åíí³ äèíàì³÷íîãî çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ
åêîíîì³ê òà ¿õ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê º ïåðåõîäîì â³ä îäíîãî ñòàíó åêî-
íîì³êè äî ³íøîãî, êîëè â íîâîìó ïåð³îä³ íå ò³ëüêè çá³ëüøó-
ºòüñÿ âèðîáíèöòâî òèõ ñàìèõ òîâàð³â, à ìàº ì³ñöå é âèðîá-
íèöòâî íîâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã ç âèêîðèñòàííÿì íîâèõ òåõ-
íîëîã³é ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì ïåð³îäîì.

Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ò³ñíî âçà-
ºìîïîâ'ÿçàí³. Àëå çàóâàæèìî, ùî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ
ìîæå â³äáóòèñÿ ³ çà óìîâ â³äñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó, â òîé ÷àñ ÿê åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê áåç åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ íåìîæëèâèé.

Òåìï åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àþòüñÿ ÷îòèðìà ãðó-
ïàìè äåòåðì³íàíò: 1) ñòàðòîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó, òîáòî ð³-
âåíü, ÿêèé ³ñíóâàâ íà ìîìåíò, â³ä ÿêîãî ðîçïî÷èíàºòüñÿ â³ä-
ë³ê òåìï³â ðîçâèòêó; 2) ëþäñüêèé êàï³òàë, òîáòî ð³âåíü îñâ³-
÷åíîñò³; 3) âíóòð³øí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, à ñàìå åêîíî-
ì³÷íèé óñòð³é; 4) çîâí³øí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òðè îñòàíí³ ÷èííèêè íàëåæàòü äî ïåð³îäó, çà ÿêèì ìîæíà
îáðàõîâóâàòè òåìï ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Òåìï öåé º ðåçóëü-
òàòîì ð³çíèõ âçàºìîä³é ïîì³æ óñ³ìà ÷îòèðìà ãðóïàìè ÷èí-

Í.Ì. ÃÐÓÙÈÍÑÜÊÀ,
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íèê³â. Ïðèñêîðåííÿ ïðè ñòàðòîâèõ ð³âíÿõ ðîçâèòêó îçíà÷àº,
ùî êðà¿íè ç íèæ÷èì ð³âíåì ðîçâèòêó ìîæóòü ðîçâèâàòèñÿ
øâèäøå, àí³æ áàãàò³. Ïî–ïåðøå, òàê³ êðà¿íè ìîæóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòè ãîòîâ³ ³íñòèòóö³éí³ òà òåõíîëîã³÷í³ äîñÿãíåííÿ,
çàïðîâàäæåí³ íàéðîçâèíóò³øèìè êðà¿íàìè òà ðîáèòè âèñ-
íîâêè ³ç íåâäàëîãî äîñâ³äó, ³ç ïîìèëîê ðîçâèíóòèõ êðà¿í.
Ïî–äðóãå, êðà¿íè çàâøå ìàþòü çàñòàð³ëó åêîíîì³÷íó ñòðóê-
òóðó: çíà÷íà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ çàéíÿòà â ãàëóçÿõ ³ç íèçü-
êîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ (öå ñòîñóºòüñÿ íàñàìïåðåä ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà) – òàêèì ÷èíîì, ³ñíóº äåùî á³ëüøå ìîæëèâî-
ñòåé ïåðåì³ùåííÿ çàñîá³â äî ïðîäóêòèâíèõ ñôåð. Ïðèêëà-
äàìè òàêèõ ïðîöåñ³â ìîæóòü ñëóæèòè êðà¿íè Ëàòèíñüêî¿
Àìåðèêè, ÿê³ íà ñüîãîäí³ â³äíîñÿòüñÿ äî êðà¿í, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ, à â ³ñòîð³¿ çàéìàëè ïåðåäîâ³ ïîçèö³¿ â åêîíîì³÷íîìó
ðîçâèòêó, ïðèáëèçíà ñèòóàö³ÿ õàðàêòåðíà ³ äëÿ ÷àñòèíè
êðà¿í ªâðîïè. Â³äïîâ³äíî, ç îäíîãî áîêó, ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè ïðî ìàéáóòí³é ñòð³ìêèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè,
àëå, ç ³íøîãî áîêó, ôàêòîðè (äåòåðì³íàíòè), ÿê³ âïëèâàþòü
íà ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, º êàðäèíàëüíî ³íøèìè, ïî-
ð³âíþþ÷è íàâ³òü ç³ äåñÿòèë³òòÿì òîìó, òîìó ³ íàñë³äêè òàêèõ
ïðîöåñ³â ìîæóòü áóòè çàòÿæíèìè.

Ôîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ïåðåäáà÷àº
ï³ä ñîáîþ íîâó ³ñòîðè÷íó ôàçó ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿, â ÿê³é ãî-
ëîâíèìè ïðîäóêòàìè âèðîáíèöòâà º ³íôîðìàö³ÿ ³ çíàííÿ. Ðè-
ñàìè, ùî â³äð³çíÿþòü ³íôîðìàö³éíå òîâàðèñòâî, º: çá³ëüøåí-
íÿ ðîë³ ³íôîðìàö³¿ ³ çíàíü â æèòò³ ñóñï³ëüñòâà; çá³ëüøåííÿ äî-
ë³ ³íôîðìàö³éíèõ êîìóí³êàö³é, ïðîäóêò³â òà ïîñëóã ó âàëîâîìó
âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³; ñòâîðåííÿ ãëîáàëüíîãî ³íôîðìàö³é-
íîãî ïðîñòîðó, ÿêèé çàáåçïå÷óº åôåêòèâíó ³íôîðìàö³éíó
âçàºìîä³þ ëþäåé, ¿õ äîñòóï äî ñâ³òîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â ³ çàäîâîëåííÿ ¿õí³õ ïîòðåá ùîäî ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â ³
ïîñëóã. Ïîë³òèêà òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â º ïðîâ³äíèêîì ñó÷à-
ñíèõ ïðîöåñ³â ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ çà òàêèì ïîêàçíèêîì, ÿê âèïóñê ïðî-
äóêö³¿, âèù³ òåõíîëîã³÷í³ óêëàäè – 5–é òà 6–é – ñòàíîâëÿòü
áëèçüêî 4%, ïðè÷îìó 6–é òåõíîëîã³÷íèé óêëàä, ùî âèçíà-
÷àº ïåðñïåêòèâè âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í ó
ìàéáóòíüîìó, ó íàø³é êðà¿í³ ìàéæå â³äñóòí³é (ìåíøå 0,1%).
Áëèçüêî 58% âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðèïàäàº íà íàéíèæ÷èé,
3–é òåõíîëîã³÷íèé óêëàä (òåõíîëîã³¿ ïðîìèñëîâîñò³ áóä³-
âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿, ñóäíîáóäóâàííÿ, îá-
ðîáëåííÿ ìåòàëó, ëåãêî¿, äåðåâîîáðîáíî¿, öåëþëîçíî–ïà-
ïåðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³) òà 38% – íà 4–é. Çà ïîêàçíèêîì
ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê ñêëàëàñÿ òàêà
ñèòóàö³ÿ, ìàéæå 70% êîøò³â ñüîãîäí³ ïîãëèíàº 4–é ³ ëèøå
23% – 5–é òåõíîëîã³÷íèé óêëàäè. ²ííîâàö³éí³ âèòðàòè ðîç-
ïîä³ëÿþòüñÿ òàêèì ÷èíîì: 60% – 4–é òåõíîëîã³÷íèé óêëàä ³
30% – 3–é (ñóìàðíî – 90%), à 5–é ñòàíîâèòü ëèøå 8,6%.
Ñòîñîâíî ³íâåñòèö³é, ÿê³, âëàñíå, ³ âèçíà÷àþòü ìàéáóòíº íà
íàéáëèæ÷³ 10–15 ðîê³â, ìàºìî òàê³ ïðîïîðö³¿: 75% ñïðÿ-
ìîâóþòüñÿ ó 3–é òåõíîëîã³÷íèé óêëàä ³ ëèøå 20% òà 4,5%
– ó 4–é ³ 5–é òåõíîëîã³÷í³ óêëàäè â³äïîâ³äíî. Ó òåõíîëîã³÷-
í³é ÷àñòèí³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü (òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ

òà ìîäåðí³çàö³ÿ) 83% ïðèïàäàº íà 3–é òåõíîëîã³÷íèé óêëàä
³ ëèøå 10% –íà 4–é [1].

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî íàäçâè÷àéíî çàãðîçëèâó êàð-
òèíó, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè ñüî-
ãîäí³ çàêëàäàºòüñÿ ìàéáóòíÿ ñòðóêòóðà âèïóñêó ïðîäóêö³¿,
äå äîì³íóâàòèìå 3–é òåõíîëîã³÷íèé óêëàä.

Âîäíî÷àñ ó êðà¿íàõ – ñâ³òîâèõ ë³äåðàõ òåõíîëîã³÷íîãî
ïðîãðåñó íèí³ ðîçâèâàþòüñÿ:

– ãàëóç³ 6–ãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó – á³îòåõíîëîã³¿, çî-
êðåìà êë³òèííà á³îëîã³ÿ; àåðîêîñì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü; íà-
íîòåõíîëîã³¿; íîâ³ ìàòåð³àëè; îïòîåëåêòðîí³êà; ñèñòåìè
øòó÷íîãî ³íòåëåêòó; ì³êðîåëåêòðîí³êà; ôîòîí³êà; ì³êðîñè-
ñòåìíà ìåõàí³êà; ³íôîðìàö³éí³ ñóïåðìàã³ñòðàë³; ïðîãðàìíå
çàáåçïå÷åííÿ ³ çàñîáè ³ì³òàö³¿; ìîëåêóëÿðíà åëåêòðîí³êà;
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì;

– ãàëóç³ 5–ãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó – ôàðìàöåâòè÷íà,
àâòîìîá³ëüíà, õ³ì³÷íà, ³íñòðóìåíòàëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü.

Îòæå, î÷åâèäíî, ùî ïð³îðèòåòè, ÿê³ ôàêòè÷íî ñôîðìóâà-
ëèñÿ â Óêðà¿í³ â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ, íå â³äïîâ³äàþòü òèì,
ùî ïîøèðåí³ ó ñâ³ò³. Ñòîñîâíî êðà¿í êîëèøíüîãî «ñîö³àë³-
ñòè÷íîãî òàáîðó» íàâåäåìî òàê³ äàí³. Ó 2003 ðîö³ ñåðåä 31
êðà¿íè ö³º¿ ãðóïè ò³ëüêè ó 12 îáñÿã ÂÂÏ äîñÿã ÷è ïåðåâèùèâ
ð³âåíü 1990 ðîêó. Öå êðà¿íè ªâðîïè – Àëáàí³ÿ, Ïîëüùà, Ðó-
ìóí³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà, ×åõ³ÿ, Ñëîâåí³ÿ, Óãîðùèíà, Õîðâàò³ÿ òà
Àç³¿ – Â'ºòíàì, Êèòàé, Êàìáîäæà, Ëàîñ. Ë³äåðîì çà òåìïà-
ìè çðîñòàííÿ º Â'ºòíàì, ÂÂÏ ÿêîãî çà äåñÿòü ðîê³â çð³ñ
ìàéæå âï'ÿòåðî. Â³äòàê ï³äòâåðäæóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ðåàë³-
çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ïðîðèâó â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó
ïåðåõ³äíî¿ êðà¿íè. «Ë³äåðîì» çà òåìïàìè ïàä³ííÿ º Ìîëäî-
âà, ÂÂÏ ÿêî¿ çà öåé ñàìèé ïåð³îä çìåíøèâñÿ ó 8 ðàç³â [8].

Ðåàëüíà ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîðèâó Óêðà¿íè ìîæå
áàçóâàòèñÿ íà ïðèñêîðåíîìó ðîçâèòêó òèõ â³ò÷èçíÿíèõ âè-
ðîáíèöòâ, ÿê³ äîâåëè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà âíóòð³ø-
íüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü â³ä òàêèõ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè ô³-
íàíñîâî–áþäæåòíó îñíîâó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íàóêîì³-
ñòêèõ âèðîáíèöòâ 5–ãî òà 6–ãî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â.

Ïðîàíàë³çóâàâøè äèíàì³êó ñó÷àñíèõ öèâ³ë³çàö³éíèõ
ñòðóêòóð, äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî áóäü–ÿêà êðà¿íà çäàòíà
âòðèìàòèñÿ íà ÷³ëüíîìó ì³ñö³ â öèâ³ë³çàö³éíîìó ïðîöåñ³, ÿê-
ùî çàáåçïå÷èòü çðîñòàííÿ ÂÂÏ íå ìåíø í³æ íà 70% çà äå-
ñÿòü ðîê³â. Äëÿ òîãî ùîá çëàìàòè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â³ä-
ñòàâàííÿ â³ä ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, Óêðà¿í³ òðåáà ùîíàéìåíøå
ïîäâîþâàòè ÂÂÏ êîæí³ â³ñ³ì–äåñÿòü ðîê³â.

Îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ XX ñòîë³òòÿ õàðàêòåðèçóâàëîñÿ
çíà÷íèìè çì³íàìè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Íîâà ôàçà íàóêî-
âî–òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ïîòîê³â êàï³òà-
ëó òðàíñôîðìóâàëà ãîëîâí³ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
Ö³ëüîâîþ ìîäåëëþ, ÿêó íàìàãàºòüñÿ âïðîâàäèòè á³ëüø³ñòü
êðà¿í, º åêîíîì³êà çðîñòàííÿ. Àëå íà öåé ÷àñ òàê³ ïîêàçíèêè,
ÿê äèíàì³êà ³ííîâàö³é, îáñÿã ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â, ïîñòóïè-
ëèñÿ ì³ñöåì ó ðåéòèíãàõ åêîíîì³÷íèõ îö³íîê ôàêòîðàì òåõ-
íîëîã³÷íî¿ øâèäêîñò³ ³ êîíöåíòðàö³¿, ùî âèçíà÷àþòü ñòóï³íü
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âèñîêîòåõíîëîã³÷íîñò³ çðîñòàííÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè. Ó ñâ³ò³
â³äáóâàºòüñÿ íå ïðîñòî ïîñòóïîâèé åâîëþö³éíèé ïåðåõ³ä äî
íîâîãî åêîíîì³÷íîãî óêëàäó, à ãëîáàëüíà íåîåêîíîì³÷íà ðå-
âîëþö³ÿ, çóìîâëåíà òåõíîëîã³÷íèìè, ô³íàíñîâèìè òà åêîëî-
ã³÷íèìè çì³íàìè, ïåðåõîäîì íà íîâ³òí³ ðèíêîâîºìí³, âèñîêî-
ïðîäóêòèâí³ òà ãíó÷ê³ âèäè âèðîáíèöòâà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî äî-
ì³íóâàííÿ ó ñâ³ò³ ãóìàí³òàðíî¿ åêîíîì³êè.

Íèí³ â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àâñÿ íîâèé åòàï åêîíîì³÷íî¿ òðàí-
ñôîðìàö³¿, òî÷êîþ â³äë³êó ÿêîãî ñòàëî ï³äêëþ÷åííÿ êðà¿íè
äî ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿. Çà òàêèõ óìîâ íàçäîãàíÿþ÷³ òà ìî-
á³ë³çàö³éí³ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî äîì³íóþòü
ó äðóãîìó ³ òðåòüîìó óêëàäàõ, ñòàëè íååôåêòèâíèìè. Âèíè-
êëà íåîáõ³äí³ñòü ïåðåôîðìóëþâàííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü ðî-
çâèòêó ç ìåòîþ àäàïòàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ñïåöèô³êè êðà¿íè äî
íîâèõ ãëîáàëüíèõ óìîâ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, áåçó-
ìîâíî, âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó, íàóêè òà òåõí³êè, ñòóïåíåì ¿õ âèêîðèñòàííÿ ³ âïðîâà-
äæåííÿ, òîáòî ð³âíåì ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ÿêèé âèçíà-
÷àº ì³ñöå êðà¿íè ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ñòâîðåííÿ, îñâîºííÿ, âïðîâà-
äæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâî¿ âèñîêîåôåêòèâíî¿ òåõí³êè é
òåõíîëîã³é çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,
çíèæåííÿ ìàòåð³àëî– é åíåðãîì³ñòêîñò³, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿. Âèòðàòè íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ íà âèùó îñâ³òó
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ³íâåñòèö³¿ ó çíàííÿ – âèð³øàëüíèé ÷èííèê
ó çàáåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, åêîíîì³÷íîãî
ïðîãðåñó, àêòèâ³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ òâîð÷îñò³, ïîë³ïøåíí³
æèòòºâèõ ñòàíäàðò³â. Ñàìå íàóêîâèé ïîòåíö³àë êðà¿íè ³
çäàòí³ñòü äî éîãî ðåàë³çàö³¿ äåòåðì³íóº ç ³ííîâàö³éíî–³íâå-
ñòèö³éíèì ðîçâèòêîì åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü ðîçðîáëåí³ ï³äõîäè äî ïîáóäîâè ìîäåë³
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â, çà ðàõóíîê ðî-
çâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ÿê âèçíà÷àëüíîãî ÷èííèêà ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Â îñíîâó ï³äõîä³â ïîêëàäåíî
ïîíÿòòÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ÿêèé âèçíà÷àº ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà ïåðåäáà÷àº åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ
òåõíîëîã³÷íèõ, êîìåðö³éíèõ, âèðîáíè÷èõ çàõîä³â, ùî ïðèç-
âîäÿòü äî ïîÿâè íà ðèíêó íîâ³òí³õ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà
óñòàòêóâàííÿ, ÿê³ â ðåçóëüòàò³ âïëèâàþòü íà çìåíøåííÿ âè-
òðàò òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè 90–õ ðîê³â â Óêðà¿í³ íåãàòèâíî ïîçíà-
÷èëàñÿ íà ñòàí³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³ íàóêè çîêðåìà.
Â³äò³ê êàäð³â, ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ, ïàä³ííÿ ïðå-
ñòèæó íàóêîâî¿ ïðàö³ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³, ïîã³ðøåííÿ ìà-
òåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äîñë³äæåíü, â³äñóòí³ñòü
ìîæëèâîñòåé äëÿ âò³ëåííÿ ¿õí³õ ðåçóëüòàò³â ó âèðîáíèöòâî –
îñü äàëåêî íå ïîâíèé ïåðåë³ê ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêëè â ö³é ñôå-
ð³. Ñèòóàö³ÿ íå ïîë³ïøèëàñÿ ³ ó XXI ñòîë³òò³, íàñë³äêè ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â äîâîäèòüñÿ ñïî-
ñòåð³ãàòè ³ ï³äêðåñëþâàòè çáèòêè [8].

Äîñâ³ä ªÑ, ÑØÀ, ßïîí³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó
â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó íåîáõ³äíî çîñåðåäèòè ðåñóðñè íà

ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â, îñê³ëüêè ñàìå ³ííîâàö³é-
íà ìîäåëü ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè òà ðåã³îí³â, ÷åðåç ðî-
çâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó, º âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ïðî-
ãðåñó ñóñï³ëüñòâà òà ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí.

Ñó÷àñíèé ñòàí ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè
íàñàìïåðåä õàðàêòåðèçóºòüñÿ âêðàé íåçíà÷íèì âïëèâîì
³ííîâàö³éíèõ ôàêòîð³â íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ³ñíóâàííÿ
áàãàòüîõ áàð'ºð³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³é â³ò÷èç-
íÿíî¿ åêîíîì³êè òà ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³. Ð³çêå çíè-
æåííÿ ñïðèÿòëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äî ³ííîâà-
ö³é îáóìîâëåíå äîâãîñòðîêîâèì íåãàòèâíèì âïëèâîì çà-
ãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, äîì³íóâàííÿì ó í³é íèçüêî-
òåõíîëîã³÷íèõ ñèðîâèííèõ âèðîáíèöòâ.

Íåçâàæàþ÷è íà ïðîãîëîøåííÿ ³ííîâàö³éíîãî øëÿõó ðî-
çâèòêó, ð³âåíü ³ííîâàö³é â Óêðà¿í³ íèçüêèé, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü
ëèøå 11% ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çä³éñíþþòü ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³ íàâåäåí³ â ïîïåðåäí³õ ðîçä³ëàõ. Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ òà-
êè ïðîöåñ³â º â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè äåðæàâè. Äàí³ ïðîáëåìè
ñòîÿòü îñîáëèâî ãîñòðî, ÿêùî âðàõîâóâàòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, â ãàëóçÿõ
ìàøèíîáóäóâàííÿ, õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, òîáòî â òèõ ñôå-
ðàõ, ÿê³ íàéá³ëüø çàëåæàòü â³ä äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè

Ãîëîâíèìè äåòåðì³íàíòàìè, ùî âèçíà÷àþòü ñó÷àñíèé
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ìîæíà íàçâàòè: ãëîáàë³çàö³é í³ ïðî-
öåñè, ïîñò³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, ùî ñïîíóêàþòü äî âçàºìîçàë-
åæíîñò³ åêîíîì³ê êðà¿í, ðîçâèòêó òîðã³âë³ òà ñïðèÿþòü åêî-
íîì³÷íîìó çðîñòàííþ. ²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè º âèçíà÷íèì
÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíèõ åêîíî-
ì³ê. ²ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ ñòàíî-
âëåííÿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî, âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ðî-
çâèòêó êðà¿íè ìîæå â³äáóâàòèñÿ çàâäÿêè òàêèì ÷èííèêàì:
ô³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³ ³ííîâàö³é, ÿêà çàñíîâàíà íà ñèñòåì³
ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà ïðèìíîæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òà-
ëó; ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ òà ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ çà ðà-
õóíîê äîòàö³é òà ñóáñèä³é ï³äïðèºìñòâàì; ñòðàõóâàííÿ ðè-
çèê³â ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Â Óêðà¿í³ º äîñòàòí³ ñòàðòîâ³ óìîâè äëÿ òîãî, ùîá ïîñòó-
ïîâî ³íòåãðóâàòèñÿ â çàãàëüíîöèâ³ë³çàö³éí³ ïðîöåñè. Öå ïî-
ÿñíþºòüñÿ ïîòóæíèì íàóêîâî–òåõí³÷íèì, ³íòåëåêòóàëüíèì
ïîòåíö³àëîì, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî º âèç-
íà÷àëüíèì ó ñèñòåì³ ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà. Àäì³í³ñòðà-
òèâíî–êîìàíäí³ ìåõàí³çìè, ÿê³ çíà÷íîþ ì³ðîþ ï³ä³ðâàí³, ùî
â ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ôîðì òà óïðàâë³íñüêèõ ìåõàí³çì³â. Âåëèêèé ïî-
òåíö³àë ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâàíèé íà ïîë³òè÷íå, åêî-
íîì³÷íå, äóõîâíå â³äðîäæåííÿ íàö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ äåðæàâíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿
ðåãëàìåíòàö³¿ îáë³êó ³ àíàë³çó äîõîä³â ³ âèòðàò çàãàëüíîãî
ôîíäó áþäæåòíèõ óñòàíîâ. Âñòàíîâëåíî, ùî â Óêðà¿í³
çáåðåãëàñÿ òðàäèö³ÿ äåðæàâíîãî êåð³âíèöòâà áóõãàëòåð-
ñüêèì îáë³êîì áþäæåòíèõ óñòàíîâ, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà
ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè. Ñèñòåìàòèçîâàíî íîðìà-
òèâí³ äîêóìåíòè, ùî ðåãóëþþòü ìåòîäèêó îáë³êó äîõîä³â ³
âèòðàò çàãàëüíîãî ôîíäó áþäæåòíèõ óñòàíîâ. Çàïðîïî-
íîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðîôåñ³éíèé ï³äõ³ä äî ðåãëà-
ìåíòàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ãîñóäàðñòâåííîé è
ïðîôåññèîíàëüíîé ðåãëàìåíòàöèè ó÷åòà è àíàëèçà äî-
õîäîâ è çàòðàò îáùåãî ôîíäà áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé.
Óñòàíîâëåíî, ÷òî â Óêðàèíå ñîõðàíèëàñü òðàäèöèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì áþ-
äæåòíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå
íîðìàòèâíîé áàçû. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû íîðìàòèâíûå
äîêóìåíòû, ðåãóëèðóþùèå ìåòîäèêó ó÷åòà äîõîäîâ è çàò-
ðàò îáùåãî ôîíäà áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé. Ïðåäëîæåíî
èñïîëüçîâàòü ïðîôåññèîíàëüíûé ïîäõîä ïðè ðåãëàìåí-
òàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèÿõ.

The article discusses the state and professional regula-
tions of accounting and analysis of revenues and expendi-
tures of the general fund budget organizations. Found that
in Ukraine preserved the tradition of government accoun-
ting budgetary organizations, aimed at creating a regula-
tory framework. Documents, which regulate the method
of accounting for revenues and expenditure of the general
fund budget organizations are systematized. Proposed
use a professional approach to the regulation of manage-
ment accounting in budget organizations.

Ï
èòàííÿ îùàäëèâîñò³ é åêîíîì³¿ äåðæàâíèõ êîøò³â
íàáóâàþòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ó ïåð³îä ñâ³òîâî¿
ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Âêðàé íåîáõ³äíèì ñòàº ïîøóê

øëÿõ³â âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè óñòà-
íîâè â êîøòàõ òàêèì ÷èíîì, ùîá ìàòè ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè
çàîùàäæóâàòè êîøòè áþäæåòó, à é çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äí³
ïîòðåáè óñòàíîâè äëÿ âèêîíàííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ çàâäàíü,
ïåðåäáà÷åíèõ ïðîãðàìàìè ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñòâîðåííÿ
åôåêòèâíèõ ñèñòåì îáë³êó òà àíàë³çó äîõîä³â ³ âèäàòê³â çà-
ãàëüíîãî ôîíäó áþäæåòíî¿ óñòàíîâè º îäíèì ³ç íàéàêòóàëü-
í³øèõ äëÿ âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, ñòâîðåííÿ íî-
âî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó áþäæåòíèõ
óñòàíîâ âèìàãàº âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðåãëàìåíòàö³¿ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ñóòí³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ ðåãëà-
ìåíòàö³¿ ïîëÿãàº ó ñòóïåí³ âïëèâó äåðæàâè íà ñèñòåìó áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âèä³ëÿþòü äâ³ ìî-
äåë³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó: äåð-
æàâíà ðåãëàìåíòàö³ÿ òà ïðîôåñ³éíà ðåãëàìåíòàö³ÿ. 

Äåðæàâíà ìîäåëü ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ â êðà¿í³ çàêî-
í³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê. Ïðàâîâ³ îñ-
íîâè ðåãóëþâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèçíà÷àþòü êî-
äåêñè çàêîí³â, ÿê³ çàêð³ïëþþòüñÿ çà ïåâíèìè äåðæàâíèìè
îðãàíàìè òà â³äïîâ³äàþòü çà ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ
ìåòîäîëîã³÷íîãî, ìåòîäè÷íîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ïðîôåñ³éíà ìîäåëü ðå-
ãëàìåíòàö³¿ ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ó çàãàëüíîìó çàêîíî-
äàâñòâ³ êðà¿í íîðìàòèâíèõ îáìåæåíü ñòîñîâíî âåäåííÿ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Íîðìàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ áóõ-

Þ.Ã. ÃÎÐÁÀÒÎÂÑÜÊÀ,
Äåðæàâíà ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ Óêðà¿íè

Ðåãëàìåíòàö³ÿ îáë³êó ³ àíàë³çó äîõîä³â
³ âèäàòê³â çàãàëüíîãî ôîíäó áþäæåòíèõ

óñòàíîâ



¹ Íîðìàòèâíèé äîêóìåíò Çì³ñò Ïèòàííÿ, ÿê³ ðåãóëþþòüñÿ

1
Çàêîí Óêðà¿íè ïðî äåðæàâíèé áþäæåò íà

2009 ð³ê

Ðåãóëþº ïèòàííÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ âèçíà÷åííÿ äæåðåë òà îáñÿã³â

äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó; äåðæàâíîãî áîðãó; âèäàòêè áþäæå-

òó; îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíèõ óñòàíîâ; îáìåæåííÿ âèäàòê³â;

ïðîãðàìíà êëàñèô³êàö³ÿ âèäàòê³â; çàõèùåí³ ñòàòò³ âèäàòê³â

Öåé çàêîí âèçíà÷àº îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ íà íîâèé áþ-

äæåòíèé ð³ê, áþäæåòí³ ïðîãðàìè, â ÿêèõ áåðå ó÷àñòü

áþäæåòíà óñòàíîâà, âèçíà÷àþòüñÿ íàïðÿìè âèêîðè-

ñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â

2 Áþäæåòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè

Âèçíà÷àþòüñÿ çàñàäè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ¿¿ ñòðóêòóðà,

ïðèíöèïè, ïðàâîâ³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ, îñíîâè áþäæåòíîãî

ïðîöåñó ³ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîðó-

øåííÿ áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà. 

Ðåãóëþº â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ,

ðîçãëÿäó, çàòâåðäæåííÿ, âèêîíàííÿ áþäæåò³â òà ðîç-

ãëÿäó çâ³ò³â ïðî ¿õ âèêîíàííÿ, à òàêîæ êîíòðîëþ çà âè-

êîíàííÿì Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè òà ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â

3

Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî

çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó ñêëàäàííÿ, ðîçãëÿäó,

çàòâåðäæåííÿ òà îñíîâíèõ âèìîã äî âèêî-

íàííÿ êîøòîðèñ³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ»

¹228 â³ä 28.02.2002 ð.

Îñíîâí³ ïðèíöèïè òà âèìîãè ôîðìóâàííÿ òà âèêîíàííÿ êîøòî-

ðèñó äîõîä³â ³ âèäàòê³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ

Ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ ïðîåêò³â êîøòîðèñ³â; ïîðÿäîê ðîç-

ãëÿäó ³ çàòâåðäæåííÿ êîøòîðèñ³â; âèìîãè ùîäî âèêî-

íàííÿ êîøòîðèñ³â

4

Íàêàç Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè

¹221 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó â³äêðèòòÿ

ðàõóíê³â ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ â îðãàíàõ Äåð-

æàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè» â³ä

02.12.2002 ð.

Ðåãëàìåíòóº âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ îðãàíàìè Äåðæàâíîãî êàçíà-

÷åéñòâà Óêðà¿íè ³ ðîçïîðÿäíèêàìè òà îäåðæóâà÷àìè êîøò³â áþ-

äæåò³â, â³äîêðåìëåíèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ðîçïîðÿäíè-

ê³â áþäæåòíèõ êîøò³â òà ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè, îðãàí³çà-

ö³ÿìè, à òàêîæ îðãàíàìè, ÿê³ çä³éñíþþòü êîíòðîëü çà ñïðàâëÿí-

íÿì (ñòÿãíåííÿì) ïëàòåæ³â äî áþäæåò³â, òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ â ïðîöåñ³ â³äêðèòòÿ (çàêðèòòÿ) ðàõóíê³â

Ïîðÿäîê â³äêðèòòÿ ðàõóíê³â â îðãàíàõ Äåðæàâíîãî êàç-

íà÷åéñòâà Óêðà¿íè, îñíîâí³ âèìîãè òà äîêóìåíòè äëÿ

â³äêðèòòÿ ðàõóíê³â; îáîâ'ÿçêè ñòîð³í, ïîðÿäîê îáñëóãî-

âóâàííÿ ðàõóíê³â

5

Ïîëîæåííÿ ïðî çàêóï³âëþ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïî-

ñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè ¹921 â³ä 17.10.2008

ð., çàòâåðäæåíå ÊÌÓ

Âèçíà÷àº ìåõàí³çì çä³éñíåííÿ çàêóï³âë³ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã

çà äåðæàâí³ êîøòè

Öå ïîëîæåííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ äî âñ³õ çàêóï³âåëü òîâà-

ð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã, ùî ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî çä³éñíþ-

þòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â, çà óìîâè, ùî âàð-

ò³ñòü çàêóï³âë³ òîâàðó (òîâàð³â), ïîñëóãè (ïîñëóã) ñòàíî-

âèòü íå ìåíøå í³æ 100 òèñ. ãðí., à ðîá³ò – 300 òèñ. ãðí.;

âèçíà÷åí³ îñíîâí³ òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè, íà ÿê³ íå

ïîøèðþþòüñÿ ïîëîæåííÿ ïðî çàêóï³âëþ; âèçíà÷åí³ îñ-

íîâí³ ïðîöåäóðè çàêóï³âåëü (õàðàêòåðèñòèêè òà ïðèí-

öèïè çàñòîñóâàííÿ)

6

Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹332

â³ä 04.04.2001 ð. «Ïðî ãðàíè÷í³ ñóìè âèòðàò

íà ïðèäáàííÿ àâòîìîá³ë³â, ìåáë³â, ³íøîãî

îáëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ, ìîá³ëüíèõ òå-

ëåôîí³â, êîìï'þòåð³â äåðæàâíèìè îðãàíà-

ìè, à òàêîæ óñòàíîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè,

ÿê³ óòðèìóþòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî ³

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â»

Ïðèçíà÷åíà äëÿ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ïðèäáàííÿì îêðåìèõ

òîâàð³â ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ ïðîÿâ³â êîðóïö³¿

Âèçíà÷àþòüñÿ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòü-

áè ç êîðóïö³ºþ, ³íøèìè ïðîòèïðàâíèìè ä³ÿìè â ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³ òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîìíîãî âè-

òðà÷àííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ îðãàíàì Äåð-

æàâíîãî êàçíà÷åéñòâà ï³ä ÷àñ îïëàòè ðàõóíê³â íà ïðèä-

áàííÿ ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â, ìåáë³â, ³íøîãî îáëàäíàííÿ

òà óñòàòêóâàííÿ, êîìï'þòåð³â, ïðèäáàííÿ ³ óòðèìàííÿ

ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â äîðó÷åíî äîòðèìóâàòèñÿ ãðàíè÷íèõ

ñóì âèòðàò, çàòâåðäæåíèõ ö³ºþ ïîñòàíîâîþ

7

Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä

26.11.2008 ð. ¹1036 «Äåÿê³ ïèòàííÿ îðãàí³-

çàö³¿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó»

Ïðèéíÿòà ç ìåòîþ åêîíîì³¿ áþäæåòíèõ êîøò³â òà çìåíøåííÿ âè-

òðàò, ÿê³ íå º ïåðøî÷åðãîâèìè òà çìåíøåííÿ ÿêèõ íàäàñòü ìî-

æëèâ³ñòü ñïðÿìóâàòè çàîùàäæåí³ êîøòè íà á³ëüø íåîáõ³äí³ ö³ë³

Çàáîðîíÿºòüñÿ êàï³òàëüíèé ðåìîíò; ïðèäáàííÿ

êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè; çá³ëüøåííÿ ïåðñîíàëó

8.

Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä

30.01.2009 ð. ¹63 «Ïðî çä³éñíåííÿ êîíòðî-

ëþ çà äîòðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà ùîäî

äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü»

Âèçíà÷àº ìåõàí³çì çä³éñíåííÿ Ì³íåêîíîì³êè êîíòðîëþ çà äîòðè-

ìàííÿì çàìîâíèêàìè âèìîã çàêîíîäàâñòâà ùîäî äåðæàâíèõ çà-

êóï³âåëü

Âñòàíîâëþº â³äïîâ³äí³ñòü ïðîâåäåíèõ ïðîöåäóð çàêóï³-

âåëü òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè âèìîãàì

çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, çàáåçïå-

÷åííÿ óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü òà çàïîá³ãàííÿ ¿õ

â÷èíåííþ â ïîäàëüøîìó

9

Íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä

30.01.2009 ð. ¹64 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïî-

ðÿäêó ïîãîäæåííÿ çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè

òîðã³â ç îáìåæåíîþ ó÷àñòþ òà ïðîöåäóðè çà-

êóï³âë³ â îäíîãî ó÷àñíèêà»

âèçíà÷àºòüñÿ ìåõàí³çì ïîãîäæåííÿ Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè Óê-

ðà¿íè çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè òîðã³â ç îáìåæåíîþ ó÷àñòþ òà

ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ â îäíîãî ó÷àñíèêà äëÿ çàêóï³âë³ òîâàð³â, ðî-

á³ò ³ ïîñëóã, î÷³êóâàíà âàðò³ñòü ÿêèõ äëÿ çàêóï³âë³ òîâàðó (òîâà-

ð³â), ïîñëóãè (ïîñëóã) ñòàíîâèòü íå ìåíøå í³æ 100 òèñ. ãðí., à

ðîá³ò – 300 òèñ. ãðí.

Îñíîâí³ åòàïè, âèìîãè òà åëåìåíòè ùîäî îòðèìàííÿ

äîçâîëó íà çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³, ùî ïå-

ðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ òîðã³â ç îáìåæåíîþ ó÷àñòþ

10

Ñëóæáîâå ðîçïîðÿäæåííÿ Äåðæàâíîãî êàç-

íà÷åéñòâà Óêðà¿íè â³ä 27.03.2007 ð. ¹9

«Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ðîç'ÿñíåíü ùîäî ïåðåë³-

êó ï³äòâåðäíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ

ðîçïîðÿäíèêàìè (îäåðæóâà÷àìè) áþäæåò-

íèõ êîøò³â íà ñòàä³¿ ðåºñòðàö³¿ çîáîâ'ÿçàíü

òà îïëàòè ðàõóíê³â»

Ðîç'ÿñíåííÿ çàòâåðäæåíî ç ìåòîþ óí³ô³êàö³¿ ïðîöåäóð ïîïå-

ðåäíüîãî ³ ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ ïðè êàçíà÷åéñüêîìó îáñëóãîâó-

âàíí³ ðîçïîðÿäíèê³â (îäåðæóâà÷³â) áþäæåòíèõ êîøò³â â³äïîâ³äíî

äî íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, âèçíà÷åíî ïåðåë³ê ï³äòâåðäíèõ

äîêóìåíò³â, ÿê³ íàäàþòü ïîâíîâàæåííÿ íà îïëàòó ðàõóíê³â 

Âèçíà÷àº ïåðåë³ê ï³äòâåðäíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ

ðîçïîðÿäíèêàìè (îäåðæóâà÷àìè) áþäæåòíèõ êîøò³â äî

îðãàí³â Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà (çà êîäàìè åêîíîì³÷-

íî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèäàòê³â) íà ñòàä³¿ ðåºñòðàö³¿ çî-

áîâ'ÿçàíü òà îïëàòè ðàõóíê³â

11

Íàêàç Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè â³ä

9.08. 2004 ð. ¹136 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïî-

ðÿäêó îáë³êó çîáîâ'ÿçàíü ðîçïîðÿäíèê³â áþ-

äæåòíèõ êîøò³â â îðãàíàõ Äåðæàâíîãî êàç-

íà÷åéñòâà Óêðà¿íè»

Ïîðÿäîê ðîçðîáëåíî ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ êîíòðî-

ëþ îðãàíàìè Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè ïðè ïðèéíÿòò³

çîáîâ'ÿçàíü ðîçïîðÿäíèêàìè ³ îäåðæóâà÷àìè êîøò³â äåðæàâíî-

ãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà êàçíà÷åéñüêîìó

îáñëóãîâóâàíí³, óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â âèêîðèñòàííÿ áþ-

äæåòíèõ êîøò³â òà óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè

Îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè îðãàí³â ÄÊÓ ùîäî ðåºñòðàö³¿ òà

îáë³êó çîáîâ'ÿçàíü; îñîáëèâîñò³ îáë³êó çîáîâ'ÿçàíü ðîç-

ïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-

íÿ; íå áþäæåòí³ çîáîâ'ÿçàííÿ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåò-

íèõ êîøò³â; îáë³ê òà çâ³òí³ñòü îðãàí³â ÄÊÓ

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

60 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (111)/2010

Äåðæàâíà ðåãëàìåíòàö³ÿ îáë³êó äîõîä³â òà âèäàòê³â çàãàëüíîãî ôîíäó áþäæåòíèõ óñòàíîâ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (111)/2010 61

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó ðîçðîáëÿºòüñÿ ïðîôåñ³éíèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè áóõãàëòåð³â.

ßê ³ â á³ëüøîñò³ êîëèøí³õ ðàäÿíñüêèõ äåðæàâ, â Óêðà¿í³
çáåðåãëàñÿ òðàäèö³ÿ äåðæàâíîãî êåð³âíèöòâà áóõãàëòåðñü-
êèì îáë³êîì áþäæåòíèõ óñòàíîâ, ìîäåëü êåð³âíèöòâà ç áî-
êó äåðæàâè ïîñòóïîâî çì³íþºòüñÿ íà äåðæàâíå ðåãóëþâàí-
íÿ. Îòæå, äåðæàâíà ðåãëàìåíòàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
äîõîä³â ³ âèäàòê³â çàãàëüíîãî ôîíäó áþäæåòíèõ óñòàíîâ
ñïðÿìîâàíà ëèøå íà ñòâîðåííÿ (çàòâåðäæåííÿ) íîðìàòèâ-
íî¿ áàçè. Òàêèì ÷èíîì, ïîòðåáóþòü ïîãëèáëåíîãî äîñë³-
äæåííÿ ïèòàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ ìåòîäîëîã³÷íî-
ãî, ìåòîäè÷íîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó ³ àíàë³çó äîõîä³â ³ âèäàòê³â çàãàëüíîãî
ôîíäó áþäæåòíèõ óñòàíîâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàìè áþäæåòíîãî îáë³êó çàéìàëèñÿ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ òà
çàðóá³æí³ åêîíîì³ñòè: Ñ.Ì. Àëüîøèí, ².À. Àíäðººâ, À.Ì. Áº-
ëîâ, ª.Ï. Âîðîí³í, Â.À. Ãîëîùàïîâ, Ì.3. Ãðàïï, ª.Ï. Äºäêîâ,
Ð.Ò. Äæîãà, Ñ.Â. Ñâ³ðêî, Ë.Ì. Ê³íäðàöüêà, Î.Â. Äèøêàíò,
3.Ó. Æóòîâà, À.Ã. Çâºðºâ, Í.². ²âàíîâ, Ë.Ñ. Êàóöüêèé, Ô.Ñ. Ìè-
õàëü÷óê, ².Í. Ïîëºâîé, ².Ò. Ñîáîðíèêîâ, ².Â. ßêèìîâ òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêî-
íàëåííÿ ðåãëàìåíòàö³¿ îáë³êó ³ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
çàãàëüíîãî ôîíäó áþäæåòíèõ óñòàíîâ. Ç îãëÿäó íà öå îñ-
íîâíèìè çàâäàííÿìè ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ íîðìàòèâíî¿
áàçè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äîõîä³â ³ âèäàòê³â çàãàëüíîãî
ôîíäó áþäæåòíèõ óñòàíîâ òà âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íà-
ïðÿìê³â ïîë³òèêè äåðæàâè ùîäî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
áþäæåòíèõ óñòàíîâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ùîá çàáåçïå÷èòè ïîâ-
íîö³ííå ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåòíî¿ óñòàíîâè, äî çàòâåð-
äæåííÿ ïîñò³éíîãî êîøòîðèñó íà öåé ïåð³îä ñêëàäàþòü
òèì÷àñîâ³ êîøòîðèñè. Îñíîâíèì ô³íàíñîâî–ïëàíîâèì äî-
êóìåíòîì áþäæåòíèõ óñòàíîâ º êîøòîðèñ, ï³ä ÷àñ ñêëàäàí-
íÿ ÿêîãî êåðóþòüñÿ âèìîãàìè ïîñòàíîâè ¹228. Îäí³ºþ ç³
ñêëàäîâèõ êîøòîðèñó º çàãàëüíèé ôîíä. Çàãàëüíèé ôîíä
êîøòîðèñó áþäæåòíî¿ óñòàíîâè – ñêëàäîâà êîøòîðèñó, ÿêà
ì³ñòèòü îáñÿã íàäõîäæåíü ³ç çàãàëüíîãî ôîíäó áþäæåòó òà
ðîçïîä³ë âèäàòê³â çà ïîâíîþ åêîíîì³÷íîþ êëàñèô³êàö³ºþ
âèäàòê³â íà âèêîíàííÿ áþäæåòíîþ óñòàíîâîþ îñíîâíèõ
ôóíêö³é àáî ðîçïîä³ë íàäàííÿ êðåäèò³â ç áþäæåòó çà êëàñ-
èô³êàö³ºþ éîãî êðåäèòóâàííÿ.

Ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ êîøòîðèñó áþäæåòí³ óñòàíîâè çä³éñíþ-
þòü âèäàòêè, ùî º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â ô³íàí-
ñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ï³ä âèäàòêàìè ðîçóì³þòü äåð-
æàâí³ ïëàòåæ³, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü ïîâåðíåííþ. Âîíè – îñíîâà
äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ êîøòîðèñó óñòàíîâè.

Òåðì³í «äîõîäè çàãàëüíîãî ôîíäó» ç'ÿâèâñÿ ïîð³âíÿíî
íåäàâíî. Äîòè çàñòîñîâóâàëè ïîíÿòòÿ «ô³íàíñóâàííÿ áþ-
äæåòíèõ óñòàíîâ» ÿê ïðîöåñ âèä³ëåííÿ êîøò³â ³ç â³äïîâ³äíî-
ãî áþäæåòó.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî ³ ñâîº÷àñíîãî íàäõîäæåííÿ
áþäæåòíèõ êîøò³â ³ âèêîðèñòàííÿ ¿õ â³äïîâ³äíî äî ö³ëüîâèõ

ïðèçíà÷åíü íåîáõ³äíà ïðàâèëüíà ðåãëàìåíòàö³ÿ áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó âèêîíàííÿ êîøòîðèñó ç äîòðèìàííÿì óñ³õ
ïðèíöèï³â òà âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Öå ñòàº ìî-
æëèâèì, ÿêùî çàáåçïå÷èòè ñâîº÷àñíå â³äêðèòòÿ ðàõóíê³â
äëÿ îòðèìàííÿ áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü, äîòðèìàííÿ âèìîã
çàêîíîäàâñòâà ï³ä ÷àñ âçÿòòÿ áþäæåòíèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Ùîá ðîçêðèòè ñóòí³ñòü ÿâèù â îáë³êîâî–àíàë³òè÷í³é ðî-
áîò³ áþäæåòíî¿ óñòàíîâè, íåîáõ³äíî ìåòîäè÷íî ïðàâèëüíî
ï³ä³éòè äî ¿¿ ðåãëàìåíòàö³¿. Çàçâè÷àé, ðîáî÷à ìåòîäèêà ðîç-
êðèâàº ïðèéíÿòèé ïîðÿäîê ³ ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ï³ä ÷àñ ïðîâå-
äåííÿ äîñë³äæåíü, âèêîíóþ÷è ôóíêö³þ àëãîðèòìó. Ïåðåë³ê
äîêóìåíò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê äîõî-
ä³â ³ âèäàòê³â çàãàëüíîãî ôîíäó áþäæåòíèõ óñòàíîâ ñèñòå-
ìàòèçîâàíî ó òàáëèö³.

Çì³ñò àíàë³çó âèêîíàííÿ êîøòîðèñó âèòðàò ïîëÿãàº â îö³-
íþâàíí³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèä³ëåíèõ óñòàíîâ³
ôàêòè÷íèõ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;
âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ âèäàòê³â â³ä êîøòîðèñíèõ;
ÿê³ñíå îö³íþâàííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó óñòàíîâè. Çàâäàííÿ
àíàë³çó êîíêðåòèçóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ âèäàòê³â áþ-
äæåòíèõ óñòàíîâ çà îêðåìèìè âèäàìè ³ íàïðÿìàìè.

Äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ äëÿ àíàë³çó âèêîíàííÿ êîøòîðèñó
ñëóãóþòü êîøòîðèñ, áàëàíñ (ôîðìà 1), çâ³ò ïðî âèêîíàííÿ
êîøòîðèñó áþäæåòíèõ óñòàíîâ (ôîðìà ¹2), êàðòêè îáë³êó
âèäàòê³â ³ äàí³ ïåðâèííîãî îáë³êó ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ³
çàðîá³òíî¿ ïëàòè; àêòè ðåâ³ç³é, ïåðåâ³ðîê, ³íâåíòàðèçàö³é;
äàí³ ïðî îáë³ê êàñîâèõ ³ ôàêòè÷íèõ âèäàòê³â, çâ³ò ïðî âèêî-
íàííÿ ïëàíó ïî øòàòàõ ³ êîíòèíãåíòàõ (ôîðìà ¹3), äàí³ ïðî
âèòðàòè àíàëîã³÷íèõ óñòàíîâ.

Âèñíîâêè

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ïðîöåäóðè ðåãëàìåíòàö³¿ áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó âèêîíàííÿ áþäæåòó òà äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíèõ
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ïîøóê íîâèõ íà-
ïðÿì³â ðîçâèòêó. Ìîæíà âèçíà÷èòè íàñòóïí³ íàïðÿìè ðî-
çâèòêó: òðàíñôîðìàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèêîíàííÿ
áþäæåòó; çàïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â áóõãàë-
òåðñüêèé îáë³ê âèêîíàííÿ áþäæåòó.

Òðàíñôîðìàö³ÿ áþäæåòíîãî îáë³êó âáà÷àºòüñÿ ìîæëè-
âîþ çàâäÿêè:

– ñòâîðåííþ ªäèíîãî ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó âèêîíàííÿ áþäæåò³â ³ç ïëàíîì ðàõóíê³â ç âèêîíàííÿ
êîøòîðèñ³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ; 

– ðîçðîáö³ ³ çàïðîâàäæåííþ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³, ÿê³ ãàðìîí³-
çóþòü ³ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè òà ñèñòåìîþ íàö³î-
íàëüíèõ ðàõóíê³â; 

– ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ³íòåãðîâàíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, ÿêå áóäå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè
áþäæåòíîãî ïðîöåñó.

Îêðåìèì íàïðÿìîì â óäîñêîíàëåíí³ áþäæåòíîãî îáë³êó
ïðîïîíóºòüñÿ âèîêðåìëþâàòè ïðîôåñ³éíó ðåãëàìåíòàö³þ
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Ñüîãîäí³ óïðàâë³íñüêèé îáë³ê íå
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ò³ëüêè íå ðåãëàìåíòóºòüñÿ, àëå é íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ Ïëà-
íîì ðàõóíê³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ (íà â³äì³íó â³ä Ïëàíó ðà-
õóíê³â ç îáë³êó âèêîíàííÿ áþäæåòó). Ðåôîðìóâàííÿ îáë³êó –
öå íå îäíîðàçîâèé ïðîöåñ, à ñêëàäíà, òðèâàëà ðîáîòà íàä
âäîñêîíàëåííÿì òà ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì çàêëàäåíèõ îñ-
íîâ, ùî, âðåøò³–ðåøò, äîçâîëèòü ñòâîðèòè â Óêðà¿í³ ô³íàí-
ñîâèé îáë³ê çà ì³æíàðîäíèìè ïðèíöèïàìè â óìîâàõ ÷èííî-
ãî çàêîíîäàâñòâà, ïåðåéòè â³ä «êàñîâî¿» äî «åêîíîì³÷íî¿»
îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ñåêòîðà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, íàäàâàòè
Óðÿäó ïîâíèé ñïåêòð ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ë³òåðàòóðà

1. Áþäæåòíèé Êîäåêñ Óêðà¿íè.

2. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíèé áþäæåò íà 2010 ð³ê».

3. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â â³ä 21.02.2002 ð. ¹228 «Ïðî

çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó ñêëàäàííÿ, ðîçãëÿäó, çàòâåðäæåííÿ òà îñ-

íîâíèõ âèìîã äî âèêîíàííÿ êîøòîðèñ³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ».

4. Áóòèíåöü Ô.Ô. Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ó áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ.

Íàâ÷. ïîñ³áíèê. – Æèòîìèð: ÏÏ «Ðóòà», 2004. – 448 ñ.

5. Ãóöàéëþê Ë.Î., Ñîïêî Â.Â., ²âàíå÷êî Þ.Ì. Áóõãàëòåðñüêèé

îáë³ê ó áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ: ïåðâèíí³ äîêóìåíòè òà îáë³êîâ³

ðåã³ñòðè: Íàâ÷. ïîñ³áíèê. – Ê.: Öåíò íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè,

2006. – 160 ñ.

6. Äæîãà Ð.Ò., Ñ³íåëüíèê Ë.Ì., Äóíàºâà Ì.Â. Îáë³ê ó áþäæåòíèõ

óñòàíîâàõ: Ï³äðó÷íèê. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2006. – 476 ñ.

7. Ñâ³ðêî Ñ.Â. Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ó áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ: ìå-

òîäîëîã³ÿ òà îðãàí³çàö³ÿ: Ìîíîãðàô³ÿ. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2006. – 243 ñ.

62 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (111)/2010 © Þ.². ØÅÂ×ÅÍÊÎ, 2010

Ðîçãëÿäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè
ñèñòåìàìè çà äîïîìîãîþ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî
ìîäåëþâàííÿ. Íàâîäèòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîä³â åêî-
íîìêî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ùîäî âèðîáíè÷èõ
ñèñòåì. Äîâîäèòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â
åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ äëÿ ðåãóëþ-
âàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûìè ñèñòåìàìè ñ ïîìîùüþ ýêîíîìèêî–ìà-
òåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Ïðèâîäèòñÿ êëàññèôè-
êàöèÿ ìåòîäîâ ýêîíîìèêî–ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì, äîêà-
çûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ýêîíî-
ìèêî–ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ äëÿ ðåãóëèðî-
âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Possibility of management the productive systems is
examined by means of economy–mathematics design.
Classification of methods of economy–mathematics
design is pointed in relation to the productive systems.
There is a necessity of application of methods of econo-
my–mathematics design for adjusting of productive
processes.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîäåëþâàííÿ âèñòóïàº ïðàê-
òè÷íî ºäèíèì ³íñòðóìåíòîì äîñë³äæåííÿ ñêëàäíèõ âèðîá-
íè÷èõ ñèñòåì. Àíàë³òè÷í³ ìåòîäè äëÿ âèâ÷åííÿ ðåàëüíèõ
ñêëàäíèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì ìàëîåôåêòèâí³, îñê³ëüêè ³ç
çá³ëüøåííÿì ñêëàäíîñò³ ñèñòåìè âèíèêàº ð³çêå çá³ëüøåííÿ
ñêëàäíîñò³ çàñòîñóâàííÿ òàêèõ ìåòîä³â. Òðàäèö³éíèõ ï³äõ³ä
ï³äáîðó íàéá³ëüø àäåêâàòíîãî ìàòåìàòè÷íîãî îïèñó îá'ºê-
òà, ùî äîñë³äæóºòüñÿ, ³ ïîáóäîâè íà éîãî îñíîâ³ ìîäåëþþ-

÷îãî àëãîðèòìó íååôåêòèâíèé äëÿ ñêëàäíèõ âèðîáíè÷èõ
ñèñòåì, îñê³ëüêè:

1) ñêëàäí³ ñèñòåìè, ÿê ïðàâèëî, ñêëàäàþòüñÿ ç ð³çíîð³ä-
íèõ åëåìåíò³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè îïèñàí³ ð³çíîð³äíèìè ìàòå-
ìàòè÷íèìè ôîðìàë³çìàìè;

2) íåîáõ³äíî âì³ëî îïèñàòè ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â,
ùî óñêëàäíþºòüñÿ âêàçàíîþ ð³çíîð³äí³ñòþ ìîäåëåé öèõ
åëåìåíò³â. Òàêà ñêëàäí³ñòü çãëàäæóºòüñÿ â êëàñ³ àãðåãàòíèõ
ñèñòåì, çàïðîïîíîâàíèì Í.Ã. Áóñëåíêî ³ ².Í. Êîâàëåíêî, äå
çàäàºòüñÿ óí³âåðñàëüíà ñõåìà îïèñó ñêëàäíèõ ñèñòåì çà-
ì³ñòü ìíîæèíè òèïîâèõ ñõåì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äëÿ
äîñë³äæåííÿ òà ï³äòâåðäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù â÷åí³ âè-
êîðèñòîâóþòü ðÿä óí³âåðñàëüíèõ íàóêîâèõ ïðèéîì³â: ââî-
äÿòü ïîíÿòòÿ äëÿ ïîçíà÷åííÿ ïîä³é, ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ,
âèñóâàþòü ã³ïîòåçè ïðî ôîðìè âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ
îá'ºêòàìè ñïîñòåðåæåííÿ, ñòâîðþþòü êîíöåïö³¿ (ìîäåë³),
ùî îïèñóþòü ìåõàí³çì ïðîò³êàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.
Ï³ä ìîäåëëþ ìîæíà ðîçóì³òè îáðàç ðåàëüíîãî îá'ºêòà
(ïðîöåñó) â ìàòåð³àëüí³é ÷è ³äåàëüí³é ôîðì³ (òîáòî òàêèé,
ÿêèé îïèñàíî çíàêîâèìè çàñîáàìè, ïåâíîþ ìîâîþ), ùî â³-
äîáðàæàº ñóòòºâ³ âëàñòèâîñò³ ìîäåëüîâàíîãî îá'ºêòà (ïðî-
öåñó) é çàì³ùóº éîãî â õîä³ äîñë³äæåííÿ òà óïðàâë³ííÿ.

Ïðîöåñ ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ôîðìàë³çàö³þ ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí, ùî äîçâîëÿº âèÿâèòè îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî îá'ºêòó ³ íà ö³é îñíîâ³ ïåðåäáà÷àòè ïîâå-
ä³íêó ïðè çì³í³ áóäü–ÿêèõ éîãî ïàðàìåòð³â. Ó ìîäåë³ âñ³
âçàºìîçâ'ÿçêè çì³ííèõ ìîæóòü áóòè îö³íåí³ ê³ëüê³ñíî, öå äî-
çâîëÿº îäåðæàòè á³ëüø òî÷íèé ³ íàä³éíèé ïðîãíîç. Äëÿ

Þ.². ØÅÂ×ÅÍÊÎ,
çäîáóâà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò áóä³âíèöòâà ³ àðõ³òåêòóðè

Åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ
ñòîñîâíî âèðîáíè÷èõ ñèñòåì



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

áóäü–ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî îá'ºêòà ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàí-
íÿ ñèòóàö³¿ îçíà÷àº, ïåðø çà âñå, îòðèìàííÿ êðàùèõ ðå-
çóëüòàò³â àáî óíèêíåííÿ âòðàò.

Ñâ³ò ìîäåëåé äîâîë³ ð³çíîìàí³òíèé. Øòîôô âèä³ëÿº äâ³
âåëèê³ ãðóïè ìîäåëåé: ìàòåð³àëüí³ òà óÿâí³. Äî ìàòåð³àëüíèõ
â³äíîñÿòüñÿ ìîäåë³, ÿê³ ñòâîðåí³ ëþäèíîþ øòó÷íî àáî âçÿò³
ç ïðèðîäè â ÿêîñò³ ïðèêëàäó. Óÿâí³ æ â³äð³çíÿþòüñÿ òèì, ùî
âîíè ñòâîðåí³ ó ôîðì³ óÿâíèõ îáðàç³â, ùî ³ñíóþòü â ãîëîâ³
äîñë³äíèêà, òåîðåòèêà. Ïîä³áíîãî ï³äõîäó äîòðèìóþòüñÿ òà-
êîæ ìàòåìàòèêè òà ê³áåðíåòèêè. Âîíè ïîä³ëÿþòü ìîäåëþ-
âàííÿ íà äâà ð³çíîâèäè: ô³çè÷íå, êîëè ìîäåëü â³äòâîðþº
ïðîöåñ, ùî âèâ÷àòüñÿ ³ç çáåðåæåííÿì âëàñòèâîñòåé, òà ìà-
òåìàòè÷íå, ïðè ÿêîìó ìîäåëü ÿâëÿº ñîáîþ ìàòåìàòè÷íèé
îïèñ îá'ºêòà ìîäåëþâàííÿ ³ ò.ï.

Îñíîâí³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè ìîäåëåé:
1) çàêîí ôóíêö³îíóâàííÿ ³ õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ âèðà-

æåííÿ âëàñòèâîñòåé ³ â³äíîøåíü îðèã³íàëó. Äî íèõ â³äíî-
ñÿòüñÿ: ëîã³÷í³ (îáðàçí³, çíàêîâ³, îáðàçíî–çíàêîâ³); ìàòå-
ð³àëüí³ (ôóíêö³îíàëüí³, ãåîìåòðè÷í³, ôóíêö³îíàëüíî–ãåî-
ìåòðè÷í³) – â³äîáðàæàþòü â³äïîâ³äíî ò³ëüêè ôóíêö³îíàëü-
í³, ò³ëüêè ïðîñòîðîâ³ ³ îäíî÷àñíî ôóíêö³îíàëüí³ ³ ïðîñòî-
ðîâ³ âëàñòèâîñò³ îðèã³íàëó. Çàëåæíî â³ä ô³çè÷íî¿ îäíîð³ä-
íîñò³ ³ íåîäíîð³äíîñò³ ç îðèã³íàëîì ôóíêö³îíàëüí³ ³ ôóíê-
ö³îíàëüíî–ãåîìåòðè÷í³ ìîäåë³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà ô³çè÷í³
³ ôîðìàëüí³;

2) çàñàäè äëÿ ïåðåòâîðåííÿ âëàñòèâîñòåé ³ â³äíîøåíü
ìîäåë³ ó âëàñòèâîñò³ ³ â³äíîøåííÿ îðèã³íàëó.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçãëÿäàºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ
ìåòîä³â åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ äëÿ óïðà-
âë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ñèñòåìàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëü-
í³øå ìåòîäè ìîäåëþâàííÿ ñèñòåì ç ïîçèö³é íàî÷íîñò³, òî÷-
íîñò³, ïðîãíîçîâàíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³.

Îñê³ëüêè êîæíå ÿâèùå ÷è ïðîöåñ, ùî ìîäåëþºòüñÿ, ìàº
ñâî¿ õàðàêòåðèñòèêè, çàêîíè ³ ïàðàìåòðè, òî é ñòâîðþâàí³
ìîäåë³ òàêîæ ð³çíÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ, ùî ïðèçâîäèòü äî âèíè-
êíåííÿ ñóêóïíîñò³ ñïîñîá³â ìîäåëþâàííÿ ð³çíèõ ñèñòåì.
Îäíèì ³ç òàêèì ñïîñ³á º ñèñòåìíå ìîäåëþâàííÿ, ÿêå äîçâî-
ëÿº ñèñòåìíî â³äòâîðèòè áóäü–ÿêå ÿâèùå ÷è ïðîöåñ.

Ñèñòåìíå ìîäåëþâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü êîíêðåò-
íèõ ð³çíîâèä³â ìîäåëþâàííÿ, íàéá³ëüø âàæëèâèìè ñåðåä
ÿêèõ º òàê³:

– àòðèáóòèâíå, ñïðÿìîâàíå íà ñèñòåìàòèçàö³þ ³íôîðìà-
ö³¿ ïðî âëàñòèâîñò³ îá'ºêòà;

– ñòðóêòóðíå, ùî çàáåçïå÷óº óÿâëåííÿ ñòðóêòóðè îá'ºêòà
àáî ïðîöåñó ìîäåëþâàííÿ;

– îðãàí³çàö³éíå, ùî ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ ñè-
ñòåìè;

– ôóíêö³îíàëüíå, îð³ºíòîâàíå íå ïîáóäîâó ³ äîñë³äæåííÿ
ôóíêö³é ÿâèùà, ùî äîñë³äæóºòüñÿ;

– ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíå, ãîëîâíà ìåòà – äîñë³äæåí-
íÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ñòðóêòóðè ³ ôóíêö³é îá'ºêòà ÷è ïðîöåñó,
ùî âèâ÷àºòüñÿ;

– â³òàëüíå, ñïðÿìîâàíå íà ïðåäñòàâëåííÿ òà âèâ÷åííÿ
òèõ ÷è ³íøèõ åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó ñèñòåìè.

Ñèñòåìíå ìîäåëþâàííÿ º äîñèòü ïðàãìàòè÷íèì. Éîãî
âàæëèâèì ïðèçíà÷åííÿì âèñòóïàº íå ïðîñòî îòðèìàííÿ
çíàíü ïðî ñèñòåìó, à ¿¿ îïòèì³çàö³ÿ. Öå ïîøóê îïòèìóìó õà-
ðàêòåðèñòèê ñèñòåìè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç äåÿêèìè êðèòåð³ÿìè
îïòèìàëüíîñò³. Ñèñòåìíå ìîäåëþâàííÿ îð³ºíòîâàíå íà ïî-
øóê â ñèñòåìí³é ìîäåë³ îïòèìàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ç ìå-
òîþ ïåðåòâîðåííÿ çà ïðèíöèïàìè îïòèìàëüíîñò³ ðåàëüíèõ
îá'ºêò³â ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. À àâòîìàòèçàö³ÿ òà
óïðàâë³ííÿ – öå îáëàñòü íàóêè ³ òåõí³êè, ùî âêëþ÷àº â ñåáå
ñóêóïí³ñòü çàñîá³â, ñïîñîá³â ³ ìåòîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà
ñòâîðåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ àëãîðèòì³÷íîãî, àïàðàòíîãî ³
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåì òà çàñîá³â êîíòðîëþ ³
óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè, àâòîíîìíèìè ñèñòåìàìè, òåõíîëî-
ã³÷íèìè ë³í³ÿìè ³ ïðîöåñàìè.

Òàêîæ äëÿ áóäü–ÿêîãî îá'ºêòà ìîäåëþâàííÿ âëàñòèâ³
ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè. Ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþ-
âàííÿ â³ääàº ïåðåâàãó âèÿâëåííþ ê³ëüê³ñíèõ îñîáëèâîñòåé
òà çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ñèñòåì. Äàíèé âèä ìîäåëþ-
âàííÿ àáñòðàãóºòüñÿ â³ä êîíêðåòíîãî çì³ñòó ñèñòåìè, àëå
îáîâ'ÿçêîâî âðàõîâóº éîãî, íàìàãàþ÷èñü â³äòâîðèòè ñèñòå-
ìó çà äîïîìîãîþ ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó. Ìàòåìàòè÷íå
ìîäåëþâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ øèðîêó ñôåðó ³íòåëåêòóàëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Äîñèòü ñêëàäíî ñòâîðèòè ìàòåìàòè÷íèé îïèñ
ñèñòåìè. Â³í âêëþ÷àº â ñåáå äåê³ëüêà åòàï³â: çì³ñòîâíèé
îïèñ ìîäåë³ (÷èñëîâ³ çíà÷åíí³ â³äîìèõ õàðàêòåðèñòèê ³ ïà-
ðàìåòð³â ñèñòåìè); ôîðìóëþâàííÿ ïðèêëàäíî¿ çàäà÷³ ôîð-
ìàë³çàö³¿ çì³ñòîâíîãî îïèñó ìîäåë³ (âèêëàäåííÿ ³äå¿ äîñë³-
äæåííÿ, îñíîâí³ çàëåæíîñò³ ïàðàìåòð³â, ôîðìóëþâàííÿ ïè-
òàííÿ ôîðìàë³çàö³¿ ñèñòåìè); ïîáóäîâà ôîðìàë³çîâàíî¿
ñõåìè îá'ºêòà òà ïðîöåñó, ùî ïåðåäáà÷àº âèá³ð îñíîâíèõ
õàðàêòåðèñòèê ³ ïàðàìåòð³â, ÿê³ áóäóòü âèêîðèñòàí³ ïðè
ôîðìàë³çàö³¿; ïåðåòâîðåííÿ ôîðìàë³çîâàíî¿ ñõåìè â ìàòå-
ìàòè÷íó ìîäåëü, êîëè éäå ïðîöåñ ñòâîðåííÿ àáî ï³äáîðó
â³äïîâ³äíèõ ìàòåìàòè÷íèõ ôóíêö³é.

Ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ çàáåçïå÷óþòü ïåðåõ³ä äî îðèã³íàëó,
ô³êñóþòü ³ äîñë³äæóþòü éîãî âëàñòèâîñò³ ³ â³äíîøåííÿ çà
äîïîìîãîþ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â. Ñåðåä íèõ âèä³ëÿþòü
â³äïîâ³äí³ ³ ðîçðàõóíêîâ³. Ðîçðàõóíêîâ³ ìîäåë³ âèðàæàþòü
âëàñòèâîñò³ ³ â³äíîøåííÿ îðèã³íàëó çà äîïîìîãîþ óÿâëåíü –
ôîðìóë, ð³âíÿíü, ãðàô³ê³â, òàáëèöü, îïåðàòîð³â, àëãîðèòì³â ³
ò.ä. ó â³äïîâ³äíèõ ìîäåëÿõ – çì³íí³ âåëè÷èíè ïîâ'ÿçàí³ ç â³ä-
ïîâ³äíèìè çì³ííèìè âåëè÷èíàìè îðèã³íàëó ïåâíèìè ìàòå-
ìàòè÷íèìè çàëåæíîñòÿìè.

Ïîä³áí³ ìîäåë³ òàêîæ ìîæóòü áóòè ëîã³÷íèìè ³ ìàòåð³àëüíè-
ìè. Ïîä³áí³ ìàòåð³àëüí³ ìîäåë³ ðîçä³ëÿþòüñÿ íà àíàëîãîâ³
(íåïåðåðâí³), öèôðîâ³ (äèñêðåòí³) ³ àíàëîãîâî–öèôðîâ³ (êîì-
á³íîâàí³ ³ ã³áðèäí³) â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, ÿê³ âåëè÷èíè ïîâ'ÿçó-
þòü ¿õ ìàòåìàòè÷íèé îïèñ – íåïåðåðâí³, äèñêðåòí³ ÷è îäíî÷à-
ñíî íåïåðåðâí³ ³ äèñêðåòí³. Ïîä³áí³ñòü îðèã³íàëó ³ éîãî ìàòå-
ð³àëüíî¿ ìîäåë³ äîçâîëÿº âèêîðèñòàòè îñòàííþ â ÿêîñò³ îá÷è-
ñëþâàëüíîãî ïðèëàäó äëÿ âèð³øåííÿ ð³âíÿíü, ùî îïèñóþòü
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îðèã³íàë. Çã³äíî ³ç çàãàëüíîþ òåîð³ºþ ìîäåëþâàííÿ, âñ³ îá-
÷èñëþâàëüí³ ïðèëàäè º ìàòåð³àëüíî–ïîä³áíèìè ìîäåëÿìè
â³äïîâ³äíèõ ìàòåð³àëüíèõ ÷è ëîã³÷íèõ îðèã³íàë³â. Çàëåæíî â³ä
õàðàêòåðó ìàòåìàòè÷íîãî îïèñó ö³ ïðèëàäè ìîæóòü áóòè àíà-
ëîãîâèìè, öèôðîâèìè ÷è àíàëîãîâî–öèôðîâèìè.

Äëÿ åêîíîì³êè, äå íåìîæëèâå áóäü–ÿêå åêñïåðèìåíòó-
âàííÿ, îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ìàòåìàòè÷íå ìîäå-
ëþâàííÿ. Çàâäÿêè çàñòîñóâàííþ ïîòóæíîãî ìàòåìàòè÷íîãî
àïàðàòó º íàéåôåêòèâí³øèì é íàéäîñêîíàë³øèì ìåòîäîì.
Ó ñâîþ ÷åðãó, ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ íå ìîæóòü çàñòîñîâóâà-
òèñÿ áåçïîñåðåäíüî ùîäî ä³éñíîñò³, à ëèøå ùîäî ìàòåìà-
òè÷íèõ ìîäåëåé ÷è ³íøîãî êîëà ÿâèù.

Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü, àáè áóòè åôåêòèâíèì ³íñòðóìåí-
òîì âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, íàñàìïåðåä ìàº â³ä-
ïîâ³äàòè òàêèì âèìîãàì: áóäóâàòèñÿ íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íî¿
òåîð³¿ é â³äáèâàòè îá'ºêòèâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ïðîöåñ³â; ïðà-
âèëüíî â³äòâîðþâàòè ôóíêö³þ òà (÷è) ñòðóêòóðó åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè; â³äïîâ³äàòè ïåâíèì ìàòåìàòè÷íèì óìîâàì (ìàòè
ðîçâ'ÿçîê, óçãîäæåíí³ ðîçì³ðíîñò³ òîùî). Â³äïîâ³äíî äî äà-
íèõ âèìîã âèîêðåìèâñÿ ³ íîâèé ìåòîä ìîäåëþâàííÿ – åêî-
íîì³êî–ìàòåìàòè÷íèé, ùî òàêîæ ìàº ñâîþ êëàñèô³êàö³þ.

Êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîä³â åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäå-
ëþâàííÿ:

1) åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè:
– åêîíîì³÷íà ñòàòèñòèêà;
– ìàòåìàòè÷íà ñòàòèñòèêà;
– áàãàòîôàêòîðíèé àíàë³ç.
2) åêîíîìåòðèêà:
– ìàêðîåêîíîì³÷í³ ìîäåë³;
– òåîð³ÿ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é;
– ì³æãàëóçåâ³ áàëàíñè;
– íàö³îíàëüí³ ðàõóíêè;
– àíàë³ç ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿;
– ãëîáàëüíå ìîäåëþâàííÿ.
3) äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é (ìåòîäè ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ

ð³øåíü):
– ìàòåìàòè÷íå ïðîãðàìóâàííÿ;
– ñ³òêîâå òà ïëàíóâàëüíå óïðàâë³ííÿ;
– òåîð³ÿ ìàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ;
– òåîð³ÿ ³ãîð;
– òåîð³ÿ ð³øåíü;
– ìåòîäè ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â ãàëóçÿõ ³

íà ï³äïðèºìñòâàõ.
4) åêîíîì³÷íà ê³áåðíåòèêà:
– ñèñòåìíèé àíàë³ç åêîíîì³êè;
– òåîð³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿
5) ìåòîäè åêñïåðèìåíòàëüíîãî âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ

ÿâèù:
– ìåòîäè ìàøèííî¿ ³ì³òàö³¿;
– ä³ëîâ³ ³ãðè;
– ìåòîäè ðåàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî åêñïåðèìåíòó.
Åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè ÿâëÿþòüñÿ âàæëèâèìè

åëåìåíòàìè â ñèñòåì³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Îñíîâí³ ïåðåäóìîâè âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â åêîíîì³-
êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ:

1) âèñîêèé ð³âåíü çíàíü åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â ³ ÿâèù, ìåòîäîëîã³¿ ¿õ ÿê³ñíîãî àíàë³çó;

2) âèñîêèé ð³âåíü ìàòåìàòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè, âîëîä³ííÿ
åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèìè ìåòîäàìè.

Îñíîâí³ íàïðÿìè ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ç âàãîìèì
åêîíîì³÷íèì åôåêòîì:

1) ïðîãíîçóâàííÿ òà ïåðñïåêòèâíå ïëàíóâàííÿ;
2) ðîçðîáêà ìîäåëåé, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò

óçãîäæåííÿ ³ îïòèì³çàö³¿ ïëàíîâèõ ð³øåíü, çîêðåìà, öå ì³-
æãàëóçåâ³ ³ ì³æðåã³îíàëüí³ áàëàíñè âèðîáíèöòâ ³ ðîçïîä³ëó
ïðîäóêö³¿;

3) âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â íà ãà-
ëóçåâîìó ð³âí³ (âèêîíàííÿ îïòèìàëüíèõ ïëàí³â ãàëóç³, àíà-
ë³ç çà äîïîìîãîþ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é, ïðîãðàìóâàííÿ îñ-
íîâíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîïîðö³é ðîçâèòêó ãàëóç³);

4) åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè ïîòî÷íîãî ³ îïåðàòèâ-
íîãî ïëàíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ, áóä³âåëüíèõ, òðàíñïîðòíèõ
òà ³íøèõ îá'ºäíàíü, ï³äïðèºìñòâ ³ ô³ðì;

5) òåðèòîð³àëüíå ìîäåëþâàííÿ, ïî÷àòîê çàêëàëà ðîçðîá-
êà ì³æãàëóçåâèõ áàëàíñ³â ðåã³îí³â â ê³íö³ 50–õ ðîê³â;

6) åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî âêëþ÷àþòü îïòèì³çàö³þ òðàíñïîðò-
íî–åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ³ ð³âåíü çàïàñ³â;

7) ìîäåë³ ôóíêö³îíàëüíèõ áëîê³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè: ðóõ
íàñåëåííÿ, ï³äãîòîâêà êàäð³â, ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ äîõî-
ä³â ³ ïîïèòó íà ñïîæèâ÷³ áëàãà òà ³í.

Îñîáëèâî âàæëèâó ðîëü íàáóâàþòü åêîíîì³êî–ìàòåìà-
òè÷í³ ìåòîäè ïî ì³ð³ âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é â ð³çí³ ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Àëå âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü ïîâ'ÿçàíå íå ëèøå ç
âèêîðèñòàííÿì ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó, à òîìó âèä³ëÿþòü
òàêîæ ³ åêîíîì³÷í³ ìîäåë³ äëÿ ÿêèõ º õàðàêòåðíèì:

1) ôîðìóëþþòüñÿ ïðåäìåò ³ ìåòà äîñë³äæåííÿ;
2) ó äîñë³äæóâàí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ âèîêðåìëþþòüñÿ

ñòðóêòóðí³ ÷è ôóíêö³îíàëüí³ åëåìåíòè, ùî â³äïîâ³äàþòü ïî-
ñòàâëåí³é ìåò³, âèçíà÷àþòüñÿ íàéâàæëèâ³ø³ ÿê³ñí³ õàðàêòå-
ðèñòèêè öèõ åëåìåíò³â;

3) ñëîâåñíî, ÿê³ñíî îïèñóþòüñÿ âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ åëå-
ìåíòàìè ìîäåë³;

4) ââîäÿòüñÿ ñèìâîë³÷í³ ïîçíà÷åííÿ äëÿ â³äïîâ³äíèõ õàðàê-
òåðèñòèê åêîíîì³÷íîãî îá'ºêòà òà ôîðìàë³çóþòüñÿ, íàñê³ëüêè
ìîæëèâî, âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ íèìè, òèì ñàìèì ôîðìàë³çó-
ºòüñÿ (îïèñóºòüñÿ ìîâîþ ìàòåìàòèêè) ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü;

5) âèêîíóþòüñÿ ðîçðàõóíêè çà ìàòåìàòè÷íîþ ìîäåëëþ òà
àíàë³çóþòüñÿ îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî âñ³ òåîð³¿, ìåòîäè,
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ñèñòåìàìè çâîäÿòüñÿ äî
óïðàâë³ííÿ ¿¿ åëåìåíòàìè, ùî äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè äîâãî-
òðèâàëèé ðîçâèòîê ñèñòåìè â ö³ëîìó, à òàêîæ ñïðîãíîçóâà-
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òè ìàéáóòí³ âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ¿¿ âíóòð³øí³ì òà çîâí³øí³ì
ñåðåäîâèùàìè, â çàëåæíîñò³ â³ä ãàëóç³ çàñòîñóâàííÿ, âèäó
ñèñòåìè òà àïàðàòó ìîäåëþâàííÿ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâàö³éíó ìîäåëü
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ çàñòîñóâàííÿ
ìîíåòàðíèõ ³íñòðóìåíò³â. Ïðåäñòàâëåí³ àâòîðñüê³ ïðîïî-
çèö³¿ ùîäî ³íñòèòóö³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ìîáèëèçàöèîííî–èííîâàöèîí-
íàÿ ìîäåëü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Óêðàèíû â êîí-
òåêñòå èñïîëüçîâàíèÿ ìîíåòàðíûõ èíñòðóìåíòîâ.
Ïðåäñòàâëåíû àâòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ ïî èíñòèòóöèî-
íàëüíîìó óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû.

The article researches the mobilization–innovation mo-
del of the Ukrainian national economy in the context of the
monetary instruments' usage. The author's suggestions
of improvement of the state regulation of the national fi-
nancial system are presented.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó êîíòåêñò³ òðàíñôîðìàö³¿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì êðà¿í ïåðèôåð³¿ òà íàï³âïåðè-
ôåð³¿ (äî ÿêèõ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íàëåæèòü Óêðà¿íà) ç ìå-
òîþ äîñÿãíåííÿ âçàºìîâèã³äíèõ óìîâ ñï³âïðàö³ ç ïðîâ³äíèìè
äåðæàâàìè ñâ³òó ïåðñïåêòèâíîþ âèãëÿäàº ìîá³ë³çàö³éíî–³í-
íîâàö³éíà ìîäåëü ðîçâèòêó, ÿêà çàáåçïå÷óº êîíöåíòðàö³þ
íàÿâíèõ ðåñóðñ³â íà ïðîðèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ íàïðÿìàõ òà

êîíñîë³äóº çóñèëëÿ äåðæàâíîãî, ïðèâàòíîãî, àêàäåì³÷íîãî
ñåêòîð³â òà äîìîãîñïîäàðñòâ íà îñíîâ³ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿
ç óðàõóâàííÿì ìåíòàëüíî–öèâ³ë³çàö³éíî¿ ³äåíòè÷íîñò³.

Íà â³äì³íó â³ä çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ äîêòðèíè, ùî ìîá³ë³çà-
ö³éíà ìîäåëü áàçóºòüñÿ âèêëþ÷íî íà íàéá³ëüø ïðÿìèõ ìåòî-
äàõ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ åêîíîì³êè (ôàêòè÷íî îáìåæåííÿ
ìîá³ë³çàö³éíî¿ ïàðàäèãìè êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíîþ åêî-
íîì³êîþ), á³ëüø³ñòü êðà¿í, ÿêèì óäàëîñÿ âò³ëèòè ñâ³é âàð³àíò
«åêîíîì³÷íîãî äèâà», åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàëè â ìåæàõ
íàö³îíàëüíî¿ ìîá³ë³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ìîíåòàðí³ ³íñòðóìåíòè.
Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïðîâ³äí³ äåðæàâè ñâ³òó òàêîæ âèêî-
ðèñòîâóþòü íåñòàíäàðòí³ ìîíåòàðí³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ êîíòðà-
ñòóþòü ³ç çàãàëüíîâ³äîìîþ ïñåâäîìîíåòàðèñòñüêîþ êîíöåï-
ö³ºþ Âàøèíãòîíñüêîãî êîíñåíñóñó, ÿêèé áóëî íàâ'ÿçàíî êðà-
¿íàì ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó (ðóéí³âí³ íàñë³äêè çàñòîñ-
óâàííÿ ÿêîãî â³ä÷óâàþòüñÿ ïî ñüîãîäí³øí³é äåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íåçâà-
æàþ÷è íà òå ùî ìîá³ë³çàö³éíà åêîíîì³êà – öå æîðñòêå âèçíà-
÷åííÿ ö³ëåé (ïð³îðèòåò³â) ðîçâèòêó òà ïîñò³éíèé êîíòðîëü çà
âèêîíàííÿì ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü [4], íà äóìêó À. Äóã³íà, ìî-
á³ë³çàö³éí³ ìåòîäè (ìàºòüñÿ íà óâàç³ ïðÿìå âòðó÷àííÿ äåðæà-
âè) íå ïîâèíí³ çàñòîñîâóâàòèñÿ ñòîñóâàòèñÿ ñåðåäíüîãî òà
ìàëîãî á³çíåñó; äàíà ñôåðà ïîâèííà ìàêñèìàëüíî ë³áåðàë³-
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çóâàòèñÿ òà ñòàòè ìîòîðîì, ÿêèé íàäàñòü ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷í³é ñèñòåì³ ñò³éê³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü [6].

Ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ (âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿) â³äòâîðþ-
âàëüíî¿ ìîäåë³ íå ìîæå (íà â³äì³íó â³ä ìîäåë³ ³íäóñòð³àëüíî¿)
îá³éòèñÿ áåç ³íñòèòóò³â ³ ìåõàí³çì³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïåðå-
ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ³ êîøò³â ó íàïðÿìêó ñòðóêòóðíèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ çðóøåíü. ²íñòèòóòè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïåðåò³ê êîøò³â
³ç òðàäèö³éíèõ ãàëóçåé ó ïåðåäîâ³ â Óêðà¿í³ ïîâí³ñòþ â³äñóò-
í³ [5, ñ. 300–301]. Íà äóìêó ². Áðàòèùåâà, ìîíåòàðíà ïîë³-
òèêà â êîíòåêñò³ ìîá³ë³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ïåðåäáà÷àº öåíòðà-
ë³çîâàíå ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ìàêñèìàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ çàîùàäæåíü ó ÿêîñò³ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê âè-
ðîáíèöòâà çà äîïîìîãîþ øèðîêîãî ä³àïàçîíó ³íñòðóìåíò³â:
â³ä àäì³í³ñòðàòèâíîãî êîíòðîëþ íàä ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè
³ çàâåðøóþ÷è âñòàíîâëåííÿì íîðìàòèâ³â âèêîðèñòàííÿ
áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðèòîêó êàï³òàëó â
ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Òàêèé êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä
ïîòðåáóº â³äïîâ³äíî¿ âèäîçì³íè íàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿
ñèñòåìè, à ñàìå: ïîÿâó â ¿¿ ñòðóêòóð³ áþäæåò³â ðîçâèòêó (ñå-
ðåäíüîñòðîêîâèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ íàö³îíàëüíèõ ³ ðåã³î-
íàëüíèõ áþäæåò³â); áàíê³â ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó ç ì³í³-
ìàëüíî ìîæëèâèìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè äëÿ ïð³îðèòåò-
íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè; êîðïîðàö³é ðîçâèòêó, ÿê³ ïîºäíóþòü
ðåñóðñè â ïðîðèâíèõ ñåãìåíòàõ åêîíîì³êè. Òðàíñôîðìàö³ÿ
íàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ïîºäíóºòüñÿ ç æîðñòêèì
âàëþòíèì êîíòðîëåì, ÿêèé ìàêñèìàëüíî óñêëàäíþº â³ä-
ïëèâ êàï³òàëó ç êðà¿íè [2]. Çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè îçíà÷àòè-
ìóòü ïåðåõ³ä ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â³ä ïîòî÷íîãî
ïëàíóâàííÿ òà ñàìîðîçâèòêó «äèêîãî» êàï³òàë³çìó (ùî â³ä-
áóâàºòüñÿ ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³) äî äîâãîñòðîêîâîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî ïðîãíîçóâàííÿ òà ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ³íäèêàòèâíîãî
ïëàíóâàííÿ, ÿê³ ï³äêð³ïëþþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ô³íàíñîâèìè
ðåñóðñàìè ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâî-
ðåíü íà íàö³îíàëüíîìó é ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.

Íà äóìêó ïðèá³÷íèê³â ìîá³ë³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó,
ïðè÷èíè ³íôëÿö³¿ ó ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ çíàõîäÿòüñÿ íå ó
ñôåð³ çðîñòàííÿ äîõîä³â òà ãðîøîâîãî ïîïèòó, ÿêèé âñ³ëÿêî
îáìåæóâàëè ìîíåòàðèñòè, à â ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà òà â³ä-
ñóòíîñò³ êîíêóðåíö³¿. Ö³íîóòâîðåííÿ â êðà¿íàõ ïîñòðàäÿíñü-
êîãî ïðîñòîðó (çà ð³äêèì âèêëþ÷åííÿì äî ÿêîãî ìîæíà â³ä-
íåñòè Á³ëîðóñü) ð³âíÿºòüñÿ íà ö³íè ³ìïîðòíèõ òîâàð³â [4].
Ñó÷àñíà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà (óêðà¿íñüêèé ñöåíà-
ð³é) ï³äòâåðäèëà äàí³ âèñíîâêè: ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äèâíà ç
òî÷êè çîðó îðòîäîêñàëüíèõ ìîíåòàðèñò³â ñèòóàö³ÿ, êîëè
çíèæåííÿ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ â³äáóâàºòüñÿ íà òë³
çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í.

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïóáë³êàö³é, ÿê³
ïðèñâÿ÷åí³ ìîá³ë³çàö³éíèì ìîäåëÿì, äîäàòêîâîãî äîñë³-
äæåííÿ ïîòðåáóþòü êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè ùîäî çàñòîñ-
óâàííÿ ìîíåòàðíèõ ³íñòðóìåíò³â ó êîíòåêñò³ ïîñòêðèçîâîãî
ñï³â–ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-

ìè Óêðà¿íè ÷åðåç ïðèçìó ³íñòèòóö³àë³çàö³¿ ìîíåòàðíèõ ³í-
ñòðóìåíò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàö³îíàëüíà ô³íàíñîâà
ñèñòåìà âèñòóïàº ïîòóæíîþ ³íñòèòóö³ºþ â ñó÷àñíîìó ðèí-
êîâîìó ñåðåäîâèù³, ÿêà çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ºäèíî¿ äåð-
æàâíî¿ ô³íàíñîâî¿, áþäæåòíî¿, ïîäàòêîâî¿, êðåäèòíî¿ ïîë³-
òèêè [7, ñ. 28]. Îñîáëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìîíåòàðíèõ ³í-
ñòðóìåíò³â ó ðàìêàõ ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðî-
çâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïîëÿ-
ãàº â ìàêñèìàëüíîìó ï³äïîðÿäêóâàíí³ íàö³îíàëüíî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì ðîçâèòêó ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ô³íàíñîâà ñèñòåìà º âòîðèííîþ, âè-
êîíóþ÷è ôóíêö³¿ ç îáñëóãîâóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè; ïðîâîäèòüñÿ áîðîòüáà ç òà â³äðèâîì ô³íàíñîâîãî
êàï³òàëó â³ä çàâäàíü ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè çà äîïîìî-
ãîþ ïîºäíàííÿ âàæåë³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³-
êè òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â.

Íà îñíîâ³ ôàçîâî¿ ìîäåë³ Ä. ×åðíàâñüêèé, çàïðîïîíóâàâ
òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè â ìåæàõ ìîá³ë³çà-
ö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó: 1) àäðåñíà åì³ñ³ÿ, ÿêà íå ïðèçâîäèòü
äî ³íôëÿö³¿; 2) îïòèì³çàö³þ îïîäàòêóâàííÿ; 3) êîíòðîëü çà
çîâí³øíüîþ òîðã³âëåþ. Íà äóìêó Ñ. Ãëàçüºâà, ðîçðîáëåí³ çà-
õîäè â öèõ íàïðÿìàõ ìîæóòü áóòè åôåêòèâíèìè âèíÿòêîâî çà
óìîâè âèò³ñíåííÿ äîëàðà ç îá³ãó, òîáòî ïîñòóïîâå çìåíøåííÿ
äîëàðèçàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè [3].

Ñåðåäí³é îáñÿã êðåäèò³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ åêîíîì³ö³ äåðæà-
âîþ òà áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ, º ó âñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó ïðè-
áëèçíî îäíàêîâèì ³ ñêëàäàº 90–110% â³ä ÂÂÏ. Äàí³ êðå-
äèòè éäóòü íå ñò³ëüêè íà ³íâåñòèö³¿, ñê³ëüêè íà ï³äòðèìàííÿ
ïëàòåæ³â òà ðîçðàõóíê³â. Ó êîëèøíüîìó ÑÐÑÐ äàíèé ïîêàç-
íèê ñÿãàâ ïðèáëèçíî 100%. Ó Ðîñ³¿ â ê³íö³ 1996 ðîêó öÿ öè-
ôðà ñòàíîâèëà 8% â³ä ÂÂÏ, òîáòî ìàéæå â 12 ðàç³â ìåíøå,
í³æ ì³í³ìàëüíî ïîòð³áíèé îáñÿã äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ åêîíîì³êè. Ðåøòà êîøò³â áóëè çàì³ùåí³ äîëàðàìè,
áàðòåðîì òà ³íøèìè ãðîøîâèìè ñóðîãàòàìè (çàçíà÷èìî,
ùî ïðèáëèçíî òàê³ ïðîïîðö³¿ áóëè ïðèòàìàíí³ Óêðà¿í³) [3].
Íà ñüîãîäí³ ìîíåòèçàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñòàíîâèòü ëèøå
26% äî ÂÂÏ (ó 1991 ðîö³ – 80%) [5, ñ. 325]. Çà îêðåìèìè
îö³íêàìè, ïîêàçíèê äîëàðèçàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñòàíî-
âèòü ïðèáëèçíî 50%, òîáòî ìàéæå ïîëîâèíà ïîòðåá åêîíî-
ì³êè â îá³ãîâèõ êîøòàõ ïîêðèâàþòüñÿ çà ðàõóíîê ³íîçåìíî¿
âàëþòè (â òîìó ÷èñë³ â çíà÷íî ìåíøèõ îáñÿãàõ ºâðî ÿê åëå-
ìåíòà äîëàðèçàö³¿). Òàêà ñèòóàö³ÿ çìåíøóº çäàòí³ñòü óðÿäó
äî çä³éñíåííÿ ìîíåòàðíèõ ìàíåâð³â. Íàâ³òü ÷³òêî ðîçðàõî-
âàíà ãðîøîâà áàçà íå áóäå â³äïîâ³äàòè ðåàëüíèì ïîòðåáàì
³ ì³ñòèòü ó ñîá³ ³íôëÿö³éíó íåáåçïåêó ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ â
îá³ãó ³íîçåìíèõ ãðîøîâèõ îäèíèöü.

Îñîáëèâó óâàãó ç òî÷êè çîðó òåîðåòèêî–ïðàêòè÷íî¿ ö³ííîñò³
âèêëèêàþòü òàê³ íåîðòîäîêñàëüí³ ìîíåòàðí³ ìåòîäè, ÿê áåç
³íôëÿö³éíà (çâ'ÿçàíà, àäðåñíà) åì³ñ³ÿ; âèêîðèñòàííÿ çàïëà-
íîâàíîãî áþäæåòíîãî äåô³öèòó; äæåðåëà âíóòð³øí³õ ³íâåñòè-
ö³é; çàõîäè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà äåäîëàðèçàö³þ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿í ïåðèôåð³¿ òà íàï³âïåðèôåð³¿.
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ßêùî â êðà¿íàõ ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó åì³ñ³ÿ, ÿêà âè-
õîäèòü çà ìåæ³ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ äæåðåë ë³êâ³äíîñò³, – öå
ñâÿòîòàòñòâî é íåäîïóñòèìà çàãðîçà ñòàá³ëüíîñò³, òî íàïðè-
êëàä, ó ÑØÀ ³ â ßïîí³¿ ä³ÿëüí³ñòü öåíòðàëüíèõ áàíê³â ÿê åì³-
ñ³éíèõ öåíòð³â òàêîãî ðîäó îáìåæåííÿìè íå çóïèíåí³. ² ó
ßïîí³¿ ³ â ÑØÀ äæåðåëîì «ïåðâèííèõ ãðîøåé», ÿê³ ôîðìóþòü
ãðîøîâó ìàñó, íà 80% âèñòóïàº «÷èñòà åì³ñ³ÿ», ÿêà íà÷åáòî
ïîçáàâëåíà áóäü–ÿêèõ îá´ðóíòóâàíü. Çá³ëüøåííÿ ìîíåòè-
çàö³¿ òà êàï³òàë³çàö³¿ çà ðàõóíîê «÷èñòî¿ åì³ñ³¿» â³äáóâàëîñÿ
øëÿõîì âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ êóïóþòüñÿ áàíêàìè. Ïðî
ìàñøòàáè òàêîãî ðîäó òðàíñôîðìàö³é, ÿê³ íàñè÷óþòü åêîíî-
ì³êó ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ñâ³ä÷àòü îáñÿãè ö³ííèõ ïàïå-
ð³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà áàëàíñàõ ÿïîíñüêîãî é àìåðèêàíñü-
êîãî öåíòðàëüíèõ áàíê³â. Òàê, â ßïîí³¿ çà ðàõóíîê ïðèäáàííÿ
óðÿäîâèõ îáë³ãàö³é Öåíòðàëüíèì áàíêîì (çíîâó çà ðàõóíîê
÷èñòî¿ åì³ñ³¿ äî 1990–õ ³ â 1990–ò³ ðîêè áóëî ñôîðìîâàíî
65% ãðîøîâî¿ áàçè, òîä³ ÿê íà çîëîòîâàëþòí³ àêòèâè (äî ÷î-
ãî ìè ïðèâ'ÿçóºìîñÿ) ïðèïàäàëî (â³ä ãðîøîâî¿ áàçè) ëèøå
3%. Ó ÑØÀ íà áàëàíñ³ ôåäåðàëüíî¿ ðåçåðâíî¿ ñèñòåìè íà-
êîïè÷åíà åì³ñ³ÿ áóëà òàêîæ ìàñøòàáíà. Îáñÿã äåðæàâíèõ
ö³ííèõ ïàïåð³â (êàçíà÷åéñüêèõ îáë³ãàö³é) ñêëàäàâ ïðèáëèçíî
$500 ìëðä. ïðè ãðîøîâ³é áàç³ áëèçüêî $600 ìëðä. Õàðàê-
òåðíî é òå, ùî â ÑØÀ ³ â ßïîí³¿ çíà÷åííÿ äåðæàâíèõ ö³ííèõ
ïàïåð³â ÿê äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ãðîøîâî¿ áàçè ç ðîêó â ð³ê
áóëà îäíàêîâî ïåðåâàæàþ÷îþ. Ïðèâ'ÿçêà ôîðìóâàííÿ ãðî-
øîâî¿ áàçè äî çîâí³øí³õ äæåðåë îòðèìàííÿ âàëþòè (åêñïîðò,
³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿) íå ëèøå îáìåæóº ìîæëèâ³ñòü êàï³òàë³çà-
ö³¿, à é ðîáèòü ñòðóêòóðíó ïîë³òèêó êðà¿íè ïàñèâíîþ. Òóò åê-
ñïîðòíà ñêëàäîâà âàëþòè «ïðèâ'ÿçóº» äî ñåáå ïîäàëüø³ â³ä-
òâîðþâàëüí³ ïðîöåñè, à çíà÷èòü, ÿêùî ìîâà éäå ïðî íàø âè-
ïàäîê, ïðèì³òíî êîíñåðâóº íèçüêî òåõíîëîã³÷íèé ³ ñèðîâèí-
íèé òèï åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè. Ó âèïàäêó æ àêòèâíîãî îâî-
ëîä³ííÿ âíóòð³øí³ìè âàæåëÿìè ðåô³íàíñóâàííÿ ï³ä ìàéáóòí³
ô³íàíñè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ñòðóêòóð-
íèõ ïð³îðèòåò³â, òîáòî íèìè äåðæàâà ìîæå ðîçïîðÿäæàòèñÿ
íà âëàñíèé ðîçñóä. Åì³ñ³ÿ ó âèïàäêó ãðàìîòíîãî ç íåþ ïîâî-
äæåííÿ áóäå íå ³íôëÿö³éíîþ [5, ñ. 319].

Íà äóìêó Ì. Õàç³íà, îäíèì ³ç ìîæëèâèõ ï³äõîä³â ùîäî âè-
êîðèñòàííÿ áåç³íôëÿö³éíî¿ åì³ñ³¿ ìîæå âèñòóïàòè âèêîðè-
ñòàííÿ ÿê àäðåñíîãî îòðèìàííÿ åì³ñ³éíèõ êîøò³â ãàëóçåé ç³
øâèäêèì åêîíîì³÷íèì îá³ãîì êàï³òàëó, íàïðèêëàä õàð÷îâà
ïðîìèñëîâ³ñòü òà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî (÷àñòêîâî). Äåð-
æàâà ô³íàíñóº, íàïðèêëàä, õàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü, çà ðàõó-
íîê åì³ñ³éíèõ ðåñóðñ³â. Öÿ åì³ñ³ÿ â³äáóâàºòüñÿ ï³ä çàñòàâó
ôîðâàðäíèõ êîíòðàêò³â íà òó ïðîäóêö³þ, çàðàäè âèðîáíèö-
òâà ÿêî¿ äåðæàâà íàäàº ³íâåñòèö³¿. Äàë³ ìîæëèâ³ äâà âàð³àí-
òè. Âàð³àíò ïåðøèé – ïðîäóêö³ÿ âèðîáëÿºòüñÿ, âîíà, â³äïî-
â³äíî, ïðîäàºòüñÿ, òà çàïóñêàþòüñÿ â îá³ã íîâ³ ñåêòîðè åêî-
íîì³êè, ÿê³ çàðàç íå ïðàöþþòü. Ãàëîïóþ÷î¿ ³íôëÿö³¿ íå â³ä-
áóâàþòüñÿ, ãðîø³ é íàòóðà çáàëàíñîâàí³. Âàð³àíò äðóãèé –
ìîæëèâà íàäì³ðíà ³íôëÿö³ÿ. Ó äàíîìó âèïàäêó äåðæàâà âè-
õîäèòü íà ðèíîê ç ôîðâàðäíèìè êîíòðàêòàìè òà «çâ'ÿçóº»
çàéâó ãðîøîâó ìàñó. Öå ðåàëüíèé ìåõàí³çì, ÿêèé äîçâîëÿº

ö³ëüîâèì ÷èíîì ñïðÿìîâóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ñàìå â
ðåàëüíèé ñåêòîð; â³í ãàðàíòóº, ùî âîíè íå áóäóòü âèêîðè-
ñòàí³ ó ñïåêóëÿòèâíîìó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ [3]. Äàíèé ìå-
õàí³çì ïîòðåáóº äîäàòêîâî¿ ïåðåâ³ðêè íà îñíîâ³ åêîíîì³-
êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé, ïðîòå çàãàëüíà êîíöåïö³ÿ âè-
êëèêàº äîäàòêîâèé ³íòåðåñ.

Àíàëîãîì ïîä³áíèõ ÿâèù ñëóãóº çàãàëüíîâ³äîìèé äîñâ³ä
ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì çà ðàõóíîê ðåñóðñ³â ïî-
ïåðåäíüî çàïëàíîâàíîãî áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Ó äàíîìó
âèïàäêó ðîçì³ð äåô³öèòó âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçðàõóí-
ê³â íà îñíîâ³ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé çàëåæíîñò³
ì³æ òåïåð³øí³ìè ïàðàìåòðàìè é ìàéáóòí³ìè ðåçóëüòàòàìè
[5, ñ. 321]. Âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó äëÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ âèòðàò ðîçâèòêó, à íå ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â â³ä÷óòíî
çíèæóº ³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ òà ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü
äåðæàâíèõ âèòðàò.

Óðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïåðåâ³ðåíèõ òåîð³ºþ òà ïðàêòè-
êîþ ìåõàí³çì³â íàñè÷åííÿ åêîíîì³êè ô³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè â êðà¿íàõ ïåðèôåð³¿ òà íàï³âïåðèôåð³¿ ïåðåäáà÷àº
ïåðøî÷åðãîâå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè äîëàðèçàö³¿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ó êîíòåêñò³ äàíîãî äîñë³äæåííÿ
äîëàðèçàö³ÿ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê âèêîðèñòàííÿ íà òåðèòîð³¿ äåð-
æàâè ³íîçåìíî¿ âàëþòè ó ÿêîñò³ îô³ö³éíîãî àáî íåîô³ö³éíî-
ãî ïëàò³æíîãî çàñîáó.

Â Óêðà¿í³ äîëàð ÑØÀ ñëóãóº äëÿ çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíêî-
âî–êë³ðèíãîâèõ îïåðàö³é. Äîõîäèòü äî àáñóðäó, êîëè òîâàð,
ÿêèé âèðîáëÿºòüñÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ç âèñîêèì ïîêàçíè-
êîì ëîêàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà (òîáòî âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ äåòàëåé, âóçë³â ³ êîìïëåêòóþ÷èõ), ïîçèö³îíóºòüñÿ íà âíó-
òð³øíüîìó ðèíêó çà ö³íàìè, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ â ³íîçåìí³é âà-
ëþò³ (ÿê ïðàâèëî, ºâðî àáî äîëàð ÑØÀ). Âèêîðèñòîâóþ÷è ³íî-
çåìíó âàëþòó íà ñâî¿é òåðèòîð³¿, ÿê óæå äîâåäåíî òåîð³ºþ é
ïðàêòèêîþ, äåðæàâà ³ìïîðòóº ³íôëÿö³þ òà áåðå íà ñåáå âè-
òðàòè ç îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ³íîçåìíî¿ êðà¿íè.

Âàëþòí³ êðåäèòè ³ äåïîçèòè ìàþòü çíèêíóòè ÿê êëàñ [7,
ñ. 30], ïðè÷îìó çä³éñíèòè òàêó «ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó» òà
ìåíòàëüíó ðåâîëþö³þ (äëÿ á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí íàáàãàòî
ïðîñò³øå ï³äðàõîâóâàòè âëàñí³ äîõîäè é âèäàòêè â äîëàðàõ
àáî ºâðî, í³æ ó ãðèâí³) íåîáõ³äíî íå ëèøå çà ðàõóíîê àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ çàõîä³â (õî÷à âîíè º íåîáõ³äíèìè), à ïåðø çà
âñå çà äîïîìîãîþ âçàºìîä³¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ òà áþ-
äæåòíî–ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. Âàëþòà íå ïîâèííà áóòè
çàáîðîíåíà (ùî ïðèçâåäå äî ðîçêâ³òó «÷îðíîãî» ðèíêó), à
ñòàòè íåçàòðåáóâàíîþ.

Ç ïðîáëåìîþ äîëàðèçàö³¿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ñïåêóëÿòèâíà
ñïðÿìîâàí³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó, òîìó ñåðåä îñíîâíèõ çà-
õîä³â, ÿê³ íåîáõ³äíî çàïðîâàäèòè â êîíòåêñò³ çàñòîñóâàííÿ
ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó (ÿêà ïåðø çà
âñå îð³ºíòóº íà ³íâåñòóâàííÿ â ðåàëüíèé, ³ííîâàö³éíèé ñåê-
òîð åêîíîì³êè), ïîâèíí³ áóòè òàê³ [1, ñ. 41 42]:

– çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêó ç äîõîä³â, ÿê³ îòðèìàí³ â³ä ïðî-
äàæó ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó âëàñíîñò³ ìåíøå ðî-
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êó; ñòàâêà ïîäàòêó ïîâèííà íîñèòè çàáîðîííèé õàðàêòåð ³
çíàõîäèòèñü íà ð³âí³ 70–90% äëÿ ïåðøîãî ðîêó âîëîä³ííÿ
ö³ííèì ïàïåðîì;

– çàáîðîíà êðåäèòóâàííÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè, îñê³ëüêè òà-
ê³ îïåðàö³¿ ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ îïòèì³çàö³éíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ñõåì ³ ñïåêóëÿö³é òà íå ìàþòü ³íøîãî ñåíñó;

– çàáîðîíà êðåäèòóâàííÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè;
– çàáîðîíà áàíêàì âèäàâàòè êðåäèòè ïðîôåñ³éíèì ó÷à-

ñíèêàì ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà ¿õí³ì äî÷³ðí³ì ñòðóêòóðàì, à
òàêîæ áóäü–ÿêèõ êðåäèò³â íà êóï³âëþ ö³ííèõ ïàïåð³â;

– çàáîðîíà ó÷àñíèêàì ôîíäîâîãî ðèíêó ïðîâîäèòè
áóäü–ÿê³ òðàíñàêö³¿ ç ðåçèäåíòàì îôøîðíèõ çîí;

– çàáîðîíà îôøîðíî¿ ñèñòåìè âîëîä³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè;
– çàáîðîíà óêðà¿íñüêèì êîìïàí³ÿì ïðîâîäèòè ïåðâèííå

ðîçì³ùåííÿ àêö³é çà êîðäîíîì;
– ó ðåêëàìíèõ îãîëîøåííÿõ, ïðîñïåêòàõ ³ äîãîâîðàõ, ùî

ñòîñóþòüñÿ îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè, ñë³ä îáóìîâèòè
çàïèñ ïðî ìîæëèâ³ñòü âòðàòè âñ³º¿ ñóìè ³íâåñòèö³é.

Ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà çìåíøåííÿ äî-
ëàðèçàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè é ïîñòóïîâå âè-
ò³ñíåííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè ç îá³ãó, ìàþòü ñòàòè òàêèìè:

– çàáîðîíà êðåäèòóâàííÿ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á â
³íîçåìí³é âàëþò³, ÿêùî äîõîäè âîíè îòðèìóþòü ó ãðèâí³ (óæå
çàïðîâàäæåíî ÍÁÓ);

– çàáîðîíà âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ó
âàëþò³ ³íø³é, í³æ ãðèâíÿ;

– çàáîðîíà âêàçóâàòè ö³íó íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè íà òîâàðè,
ðîáîòè é ïîñëóãè â ³íîçåìí³é âàëþò³ (â òîìó ÷èñë³ â ðåêëà-
ìíèõ îãîëîøåííÿõ, ï³äðàõóíêàõ ñîá³âàðòîñò³, êîøòîðèñàõ
òîùî) ç ïåðåäáà÷åííÿì ñèñòåìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ âèííèõ îñ³á;

– ïîäàòêè, çáîðè é îáîâ'ÿçêîâ³ ïëàòåæ³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà-
¿íè ìàþòü íàðàõîâóâàòèñÿ é âèïëà÷óâàòèñÿ âèêëþ÷íî â íà-
ö³îíàëüí³é âàëþò³;

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî äàí³ ïåðåñòîðîãè âæå ì³ñòÿòü ó
äåÿêèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ Óêðà¿íè (íàïðèêëàä,
Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî íàö³îíàëüíèé
áàíê Óêðà¿íè»), ïðîòå, ÿê ³ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïðàâèëüíèõ
³íñòèòóö³éíèõ íîðì, âîíè ïðîñòî íå âèêîíóþòüñÿ é ³ãíîðó-
þòüñÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíîìàí³òíèõ ñõåì.

Âèñíîâêè

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî çðîáèòè
òàê³ óçàãàëüíåííÿ:

1) ñó÷àñíå ïîºäíàííÿ ô³íàíñîâî¿, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿,
äåìîãðàô³÷íî¿ òà ñâ³òîãëÿäíî¿ êðèçè îáóìîâëþº íåîáõ³ä-

í³ñòü çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâàö³éíî¿
ìîäåë³ ðîçâèòêó;

2) ó ìåæàõ ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ íàö³îíàëüíà
ô³íàíñîâà ñèñòåìà ìàº òðàíñôîðìóâàòèñÿ òàêèì ÷èíîì:

– íà îñíîâ³ çàïðîâàäæåííÿ ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ
ïîâèíí³ ç'ÿâèòèñü òàê³ ³íñòèòóö³¿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ÿê áþäæåòè ðîçâèòêó, áàíêè ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðî-
çâèòêó, êîðïîðàö³¿ ðîçâèòêó;

– íà Öåíòðàëüíèé áàíê ïîêëàäàºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü íå
ëèøå çà ð³âåíü ³íôëÿö³¿, àëå é çà çàãàëüíèé ñòàí ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè;

– çàïðîâàäæóºòüñÿ êóðñ íà çá³ëüøåííÿ ìîíåòèçàö³¿ åêî-
íîì³êè íà îñíîâ³ çìåíøåííÿ äîëàðèçàö³¿ òà ïîñòóïîâå âè-
ò³ñíåííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè ç³ ñôåðè îá³ãó é êðåäèòóâàííÿ;

3) ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà äåäîëàðèçàö³þ
åêîíîì³êè, ïîâèíí³ ïåðåäáà÷àòè: àäì³í³ñòðàòèâíó çàáîðîíó
êðåäèòóâàííÿ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á, çä³éñíåííÿ ïëàòå-
æ³â, ó òîìó ÷èñë³ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, çáîð³â ³ ïîäàòê³â, â
³íîçåìí³é âàëþò³.

Ïåðñïåêòèâíèìè äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøèõ òåîðåòè-
êî–ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåíü º ðîçðîáêà åêîíîì³êî–ìàòåìà-
òè÷íèõ ìîäåëåé, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ñöåíàðíèé àíàë³ç ðåàë³çà-
ö³¿ áåç³íôëÿö³éíî¿ åì³ñ³¿, âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó
òà âèò³ñíåííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè ç³ ñôåðó îá³ãó é êðåäèòóâàííÿ.
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Ó ñòàòò³ íàâåäåíî åêîíîìåòðè÷íó ìîäåëü çàëåæíîñò³
ïîêàçíèêà îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä
ôàêòîð³â, îá÷èñëåí³ êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïîêàçíè-
êà ïî êîæíîìó ôàêòîðó ³ ïîêàçàíî âïëèâ êîæíîãî ôàê-
òîðà íà ïîêàçíèê.

Â ñòàòüå ðàçðàáîòàíà ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü çà-
âèñèìîñòè ïîêàçàòåëÿ îáúåìà ðåàëèçîâàííîé èííîâà-
öèîííîé ïðîäóêöèè îò ôàêòîðîâ, ðàññ÷èòàíû êîýôôè-
öèåíòû ýëàñòè÷íîñòè ïîêàçàòåëÿ ïî êàæäîìó ôàêòîðó è
ïîêàçàíî âëèÿíèå êàæäîãî ôàêòîðà íà ïîêàçàòåëü.

In article it is developed econometric model of depen-
dence of an indicator of volume of realized innovative pro-
duction from factors, factors of elasticity of an indicator
under each factor are calculated and influence of each
factor on an indicator is shown.

Â
ðèíêîâèõ óìîâàõ, çà ÿêèõ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ïîòð³áíî
á³ëüøå ðîçðîáëÿòè ³ âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿, ÿê³

äàþòü ìîæëèâ³ñòü ñòâîðþâàòè ³ çáóâàòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíó ïðîäóêö³þ. Òîìó âèçíà÷åííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ
ðåêîìåíäàö³é ùîäî ðåãóëþâàííÿ ôàêòîð³â ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ çáóòó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ º àêòóàëüíîþ òåìîþ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíèõ äà-
íèõ ðîçðîáèòè åêîíîìåòðè÷íó ìîäåëü çàëåæíîñò³ ïîêàçíè-
êà îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä ôàêòîð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â êíèç³
[1] óçàãàëüíåíî êðàùèé äîñâ³ä íàóêîâåäåííÿ, ïîäàíà òðàê-
òîâêà íàóêè ÿê ³íôîðìàö³éíîãî ïðîöåñó. Òàêà òðàêòîâêà â³ä-
êðèâàº øèðîê³ ïåðñïåêòèâè âèêîðèñòàííÿ ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â
â íàóêîìåòð³¿. Îñîáëèâèé ³íòåðåñ ìàþòü ìåòîäîëîã³÷í³ ïðî-
áëåìè ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ íàóêè. Äîñÿãíåííÿ íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â ñòî ðàç³â ïðèìíîæóþòü âèðîáíè÷³
ñèëè ñóñï³ëüñòâà, à óñï³õè ê³áåðíåòèêè â³äêðèâàþòü íîâ³
ïåðñïåêòèâè çðîñòàííÿ ìîãóòíîñò³ ëþäñüêîãî ðîçóìó.

Ó íàâ÷àëüíîìó ïîñ³áíèêó [2] íàâåäåí³ îñíîâí³ ìåòîäè ìà-
òåìàòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ ³ ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â. Âåëèêà óâàãà ïðèä³ëåíà ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ
ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ ïðè ðîçðàõóíêàõ ñòâîðåíèõ ë³í³é-
íèõ ìîäåëåé, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàòè êîìï'þòåðè
äëÿ ðîçâ'ÿçêó ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Ó íàóêîâî–ìåòîäè÷íîìó ïîñ³áíèêó [3] âèçíà÷àºòüñÿ
ïðåäìåò åêîíîìåòð³¿ ÿê íàóêè äëÿ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ

ïðîöåñ³â. Çíà÷íà ÷àñòèíà ïîñ³áíèêà ïðèñâÿ÷åíà çàñòîñ-
óâàííþ ìåòîäó íàéìåíøèõ êâàäðàò³â äëÿ ðîçðîáêè åêîíî-
ìåòðè÷íèõ ìîäåëåé, à òàêîæ ðîçðàõóíêó ïðîãíîç³â íà îñíî-
â³ îòðèìàíèõ ìîäåëåé.

Ó íàâ÷àëüíîìó ïîñ³áíèêó [4] ââîäÿòüñÿ ïîíÿòòÿ ñèñòåìè ³ ñè-
ñòåìíîãî àíàë³çó, ðîçãëÿíóò³ âèäè ñèñòåì ³ ìåòîäè ñèñòåìíîãî
ï³äõîäó, ùî äàº çìîãó êðàùå äîñë³äæóâàòè ñêëàäí³ îá'ºêòè.

Ó ñòàòèñòè÷íîìó ùîð³÷íèêó [5] íàâåäåí³ äàí³ ïðî ðîçâè-
òîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà âèä³â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèêîðèñòàí³
äëÿ äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ îòðèìàíî¿ ìîäåë³ ðîçðàõóâàòè
êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïîêàçíèêà îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ïî êîæíîìó ôàêòîðó ³ âèçíà÷èòè âïëèâ
êîæíîãî ôàêòîðà íà ïîêàçíèê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ðèíêîâèõ óìîâ íåîáõ³ä-
íîñò³ âèòðèìóâàííÿ êîíêóðåíö³¿, êîí'þíêòóðíèõ â³äíîñèí ïîò-
ð³áíî ðîçðîáëÿòè ³ âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõí³÷í³ ³ òåõíîëîã³÷í³
çàñàäè, ³ííîâàö³¿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâ. Íîâîââåäåííÿ ïðèíîñÿòü êîðèñòü, ÿêùî ¿õ
íàóêîâî îá´ðóíòóâàòè íà îñíîâ³ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè. Òî-
ìó íàóêà ñòàëà ä³ºâîþ ñèëîþ â ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³êè.
Ðîçâèòîê íàóêè éäå áåçïåðåðâíî ³ øâèäêèìè òåìïàìè, à öå
ïîòðåáóº âåëèêèõ âèòðàò, ÿê³ ãîëîâíèì ÷èíîì éäóòü â³ä äåð-
æàâíèõ îðãàí³çàö³é çà ðàõóíîê ÂÂÏ. Íà ðîçâèòîê íàóêè ³ ðîç-
ðîáêó ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é âïëèâàº áàãàòî ôàêòîð³â, ÿê³
âèçíà÷àþòü ñòóï³íü ðîçâèòêó äåðæàâíèõ çàñîá³â.

Ðîçâèòîê íàóêè ïðîõîäèòü òàê³ çàêîíîì³ðí³ åòàïè: îïèñîâèé,
ëîã³êî–àíàë³òè÷íèé, ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ãàðìîí³éíî¿ ºäíîñò³.

Îïèñîâèé åòàï âêëþ÷àº çá³ð ôàêò³â òà ¿õ ïåðâèííó ñèñòå-
ìàòèçàö³þ, ÿêà äîçâîëÿº ïîä³ëèòè ¿õ çà ïåâíèìè îçíàêàìè.

Ëîã³êî–àíàë³òè÷íèé åòàï âêëþ÷àº ÿê³ñíèé àíàë³ç ó â³äïî-
â³äíîñò³ äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. 

Ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç âêëþ÷àº âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õà-
ðàêòåðèçóþòü íàóêîâ³ ôàêòè ³ ìîæóòü âèì³ðþâàòèñÿ ÷èñëàìè.

Ãàðìîí³éíà ºäí³ñòü âêëþ÷àº ñïîëó÷åííÿ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñ-
íèõ õàðàêòåðèñòèê ôàêò³â.

Ãàðìîí³éíà ºäí³ñòü ìàº ì³ñöå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèò-
êó ïðèðîäîçíàâñòâà ³ òåõí³êè.

Âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â àíàë³çó ïðîöåñ³â ðîçâèòêó
íàóêè ³ òåõí³êè º íàéá³ëüø àêòóàëüíèì ³ ñêëàäíèì çàâäàííÿì.

Ï³çíàâàëüí³, òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà
â íàóêîâèõ äîñÿãíåííÿõ îáóìîâèëè âèêëþ÷íó àêòóàëüí³ñòü
âçàºìîä³¿ ð³çíèõ âèä³â íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³: ê³áåðíåòèêè, ìà-
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òåìàòèêè, ³íôîðìàòèêè, äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é, åêîíîìåòð³ÿ
òîùî. Ìîæíà áåç ïåðåá³ëüøåííÿ ñòâåðäæóâàòè, ùî ó âè-
ïàäêó â³äñóòíîñò³ öèõ êîìïîíåíò êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ
íàóêà âòðà÷àº çì³ñò. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèò-
êó ðèíêîâèõ â³äíîñèí íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà ïðîâîäèòüñÿ â òàêèõ íàïðÿìàõ:

1. Âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî òà íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè.
2. Ðîçðîáêà ïðîáëåìè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ñóñ-

ï³ëüñòâà òà âèâ÷åííÿ òåìï³â ³ ð³âíÿ íàóêîâîãî ðîçâèòêó.
3. Àíàë³ç ñòðóêòóðè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.
4. Ïðîáëåìà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ íîâî¿ òåõí³êè.
5. Ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â åêîíîì³êè òà

âèä³â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.
6. Ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë.
7. Ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
8. Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñàìè ðèíêî-

âèõ â³äíîñèí.
Ó áóäü–ÿêîìó íàïðÿì³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ïîòð³áíî ðîç-

ðîáëÿòè ð³øåííÿ íà íàóêîâ³é îñíîâ³. Ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ïî-
êàçíèêè åôåêòèâíîñò³ íàóêè. Ö³ë³ íàóêè ìîæíà ñôîðìóëþâàòè
ÿê åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé ³ íàóêîâèõ
ðåçóëüòàò³â ïðè çàáåçïå÷åíí³ çðîñòàííÿ ïîòåíö³àëüíèõ ñèë
íàóêè, ÿê³ º äîñòàòí³ì äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷-
íèõ ïåðñïåêòèâ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó (ÍÒÏ).

Äîñë³äíèê³â ö³êàâëÿòü ðåçóëüòàòè ó âèãëÿä³ ê³ëüê³ñíèõ
âèçíà÷åíü ïåâíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâ-
í³ñòü íàóêîâèõ çàñàä. Ó êîìïëåêñ³ ö³ë³ äîñë³äíèêà ìîæíà
ñôîðìóëþâàòè ÿê åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ³
íàóêè, ùîá çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ¿¿ ïîòåíö³éíèõ ñèë â ìå-
æàõ, äîñòàòí³õ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ
ïåðñïåêòèâ ÍÒÏ. Ïîñòàº ºäèíà ïðîáëåìà: íååôåêòèâíå
ôóíêö³îíóâàííÿ íàóêè º ïðîÿâîì íèçüêîãî êîåô³ö³ºíòó êî-
ðèñíî¿ ä³¿ ó âèêîðèñòàíîìó íàêîïè÷åíîìó äîñâ³ä³; áåç çà-
áåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìîæå çâåñòè íàí³-
âåöü îñíîâíó ÷àñòèíó çóñèëü â ãàëóç³ ÍÒÏ.

Íàóêà çà ñâî¿ì çì³ñòîì éäå ïîïåðåäó ðîçâèòêó îðãàí³çà-
ö³éíèõ ôîðì. Îáðàí³ äîñë³äíèêîì âèì³ðþâà÷³ ìîæóòü ìàòè
íàòóðàëüíó ãðàíèöþ çðîñòàííÿ, à çíàííÿ ëþäèíè – áåç-
ìåæí³. Íàìàãàííÿ óäîñêîíàëþâàòè ñâî¿ çíàííÿ ÷àñòî ïðèç-
âîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ îòðèìóâàííÿ íîâèõ ìàòåð³àëüíèõ
ôîðì ³ óìîâ ñâîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Äóæå õàðàêòåðíèì äëÿ íàóêè º ïîêàçíèê ¿¿ åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³. Àëå â³í îäèí íå ìîæå â³äîáðàæàòè âñüîãî
ðîçìà¿òòÿ ñïåöèô³êè ³ ñóòíîñò³ áàãàòüîõ âàæëèâèõ íàóêîâèõ
äèñöèïë³í ³ íàïðÿì³â äîñë³äæåííÿ, çîêðåìà ïî òåîðåòè÷íèõ
³ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðîáëåìàõ íàóêè. Á³ëüø â³äíîñíî àäå-
êâàòíèì âèì³ðþâà÷åì òåìï³â ðîçâèòêó íàóêè áóëè á ñòàòè-
ñòè÷í³ äàí³ ïðî ê³ëüê³ñòü íîâèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â òà âè-
íàõîä³â. Àëå òàêà ñòàòèñòèêà º äóæå ñêëàäíîþ ³ íå çàâæäè
ìîæëèâîþ äëÿ ñï³âñòàâëåííÿ ð³çíèõ íàóê. âèçíà÷åííÿ êî-
ðåëÿö³é ì³æ íèìè ùå íåäîñòàòíüî äëÿ ïðîâåäåííÿ ïðèäàò-
íèõ îö³íîê åôåêòèâíîñò³.

Äîñë³äæóþ÷è êîíêðåòíèé ïðîöåñ çà ïîñòàâëåíîþ ìåòîþ,
êîðèñíî çàñòîñîâóâàòè íàóêîâèé ï³äõ³ä äëÿ îòðèìàííÿ –
ôîðìóëþâàííÿ íîâèõ, íåâ³äîìèõ äî öüîãî, çàêîíîì³ðíîñòåé
â ÿê³ñí³é àáî ê³ëüê³ñí³é ôîðìàõ.

Çàñòîñîâóþ÷è åêîíîìåòðè÷íå ìîäåëþâàííÿ äëÿ äîñë³-
äæåííÿ êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ñòàâëÿòü çà ìåòó
îòðèìàòè íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè:

1. Îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó åêî-
íîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ êîíêðåòíîãî
åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó (ðîçðîáêà ìîäåë³).

2. Âèÿâëåííÿ íîâèõ, íåâ³äîìèõ äî öüîãî, çàêîíîì³ðíî-
ñòåé, ñï³ââ³äíîøåíü äëÿ ïàðàìåòð³â öüîãî êîíêðåòíîãî
ïðîöåñó íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíî¿ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³.

Ïðè öüîìó â³äîìèé ìåòîä åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàí-
íÿ, ÿêèé çàñòîñîâàíî äëÿ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîöå-
ñó º ñêîð³øå äîïîì³æíèì ³íñòðóìåíòîì, í³æ íîâèçíîþ.

Çàñòîñóâàííÿ â³äîìèõ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìî-
äåëåé äëÿ äîñë³äæåííÿ êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â
º ïðîãðåñèâíèì ³ êîðèñíèì ï³äõîäîì äëÿ îòðèìàííÿ íî-
âèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, ÿê³ ïðèòàìàíí³ äîñë³äæóâàíîìó
ïðîöåñó. 

Ïðè ñòâîðåíí³ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³ äëÿ êîíêðåòíîãî
åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó íåîáõ³äíî íàóêîâî îá´ðóíòóâàòè âè-
á³ð âèäó ìîäåë³, ¿¿ ïàðàìåòð³â, óìîâ òà ôàêòîð³â.

Îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó ôàêòîð³â ïîòð³áíî çðîáèòè çì³-
ñòîâíî ³ ñòàòèñòè÷íî. Çì³ñòîâíî – îçíà÷àº ó â³äïîâ³äíîñò³
äî çì³ñòó â êîíêðåòíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîöåñ³, à ñòàòè-
ñòè÷íî – ï³äòâåðäæåííÿì äîñòàòíüî âåëèêî¿ êîðåëÿö³¿ ì³æ
ïîêàçíèêîì ³ ôàêòîðàìè.

Âèçíà÷åííÿ òà ðîçðîáêà ñàìî¿ ìîäåë³ äëÿ öüîãî êîíêðåò-
íîãî ïðîöåñó º íàóêîâîþ íîâèçíîþ.

Äî íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò â³äíîñÿòüñÿ ôóí-
äàìåíòàëüí³ ³ ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, íàóêîâî–òåõí³÷í³
ðîçðîáêè òà íàóêîâî–òåõí³÷í³ ïîñëóãè [5]. Íà îñíîâ³ äîñÿ-
ãíåííÿ íàóêè òà ÍÒÏ ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ âïðîâàäæóþòüñÿ ³í-
íîâàö³¿ â åêîíîì³êó êðà¿íè.

Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà
ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà íèõ, íàâåäåíî â òàáë. 1.

Îñíîâíèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é º îáñÿã
ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ (ïîçíà÷åíî ÷åðåç y â
òàáë. 1), ÿêèé íàâåäåíèé ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ ó ìëðä. ãðí. 

Äàí³ òàáë. 1 ïîêàçóþòü, ùî öåé ïîêàçíèê ³ííîâàö³éíî¿
ïðîäóêö³¿ çà 2001–2008 ðîêè çíà÷íî çð³ñ ç 10,4 ìëðä. ãðí.
â 2001 ðîö³ äî 45,8 ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çà ö³ â³ñ³ì
ðîê³â â³í çð³ñ ó 4,4 ðàçà ³ ìàâ òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

Çà öåé ïåð³îä òàêîæ çðîñëî ô³íàíñóâàííÿ îáñÿã³â íàóêî-
âèõ ðîá³ò (÷èííèê z1 ó òàáë. 1) ç 2,4 ìëðä. ãðí. â 2001 ðîö³
äî 8 ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çá³ëüøåííÿ â³äáóëîñÿ â
3,3 ðàçà, ùî îçíà÷àº, ùî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³ííîâàö³éíî¿
ïðîäóêö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ñêîð³øå, í³æ çá³ëüøåííÿ ô³íàíñó-
âàííÿ îáñÿã³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ô³íàíñóâàííÿ îáñÿã³â íàóêîâèõ ðîá³ò ³ç äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó (÷èííèê z2 â òàáë. 1) òàêîæ çíà÷íî çðîñòàëî ç 750
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ìëí. ãðí. â 2001 ðîö³ äî 3,9 ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çà
ö³ ðîêè âîíî çðîñëî â 5,2 ðàçà.

Ô³íàíñóâàííÿ îáñÿã³â íàóêîâèõ ðîá³ò ç â³ò÷èçíÿíèõ çàì-
îâíèê³â (z3 â òàáë. 1) çðîñëî ç 790 ìëí. ãðí. â 2001 ðîö³ äî
2,1 ìëðä. ãðí. â 2008 ðîö³, òîáòî çá³ëüøåííÿ â³äáóëîñÿ â
2,6 ðàçà, à ç ³íîçåìíèõ äæåðåë (z4 â òàáë. 1) çá³ëüøåííÿ ô³-
íàíñóâàííÿ â³äáóëîñÿ ç 500 ìëí. ãðí. ó 2001 ðîö³ äî 1,2
ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî 2,4 ðàçà.

Ê³ëüê³ñòü ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ ïðàöþþòü ó ãàëóç³ íàóêè (z5 â
òàáë. 1), çà ö³ ðîêè çìåíøèëîñÿ ç 113 òèñ. â 2001 ðîö³ äî
94 òèñ. â 2008 ðîö³, òîáòî â 1,2 ðàçà.

Ê³ëüê³ñòü ñóì³ñíèê³â óñ³õ âèä³â, ÿê³ ïðàöþþòü ó íàóêîâ³é
ñôåð³ (÷èííèê z6 ó òàáë. 1), çà öåé ïåð³îä çðîñëà ç 55 òèñ. ó
2001 ðîö³ äî 76 òèñ. ó 2008 ðîö³, òîáòî â 1,4 ðàçà.

Ê³ëüê³ñòü ôàõ³âö³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ (ôàêòîð x5 â òàáë. 1)
òàêîæ çðîñëà ç 11,4 òèñ. ó 2001 ðîö³ äî 13,4 òèñ. ó 2008
ðîö³, òîáòî â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ â 1,2 ðàçà.

Ê³ëüê³ñòü àêàäåì³ê³â (z7 â òàáë. 1) çðîñëà ç 1,4 òèñ. ó 2001
ðîö³ äî 1,53 òèñ. ó 2008 ðîö³, òîáòî çðîñòàííÿ â³äáóëîñÿ â
1,07 ðàçà.

Ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â–êîðåñïîíäåíò³â (z8 â òàáë. 1) çðîñëà
0,53 òèñ. ó 2001 ðîö³ äî 0,66 òèñ. ó 2008 ðîö³, òîáòî â³äáó-
ëîñÿ çðîñòàííÿ â 1,24 ðàçà.

Ê³ëüê³ñòü ïðîôåñîð³â (z9 â òàáë. 1) çðîñëà ç 5,4 òèñ. ó
2001 ðîö³ äî 7,8 òèñ. ó 2008 ðîö³, òîáòî â 1,5 ðàçà.

Ê³ëüê³ñòü äîöåíò³â (z10 â òàáë. 1) çðîñëà ç 1,9 òèñ. ó 2001
ðîö³ äî 2,3 òèñ. ó 2008 ðîö³, òîáòî â 1,2 ðàçà.

Ê³ëüê³ñòü ñòàðøèõ íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â (z11 â òàáë. 1)
çðîñëà ç 2,2 òèñ. ó 2001 ðîö³ äî 2,4 òèñ. ó 2008 ðîö³, òîáòî
â 1,1 ðàçà.

Îáñÿã íàóêîâèõ ðîá³ò, âèêîíàíèõ âëàñíèìè ñèëàìè (ôàê-
òîð x1 òàáë. 1), çà ïåð³îä 2001–2008 ðîê³â çíà÷íî çð³ñ ç
2,3 ìëðä. ãðí. äî 8 ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî ó 3,5 ðàçà.

Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é (x2 â òàáë. 1)
çìåíøèëàñÿ ç 181 òèñ. ó 2001 ðîö³ äî 150 òèñ. ó 2008 ðî-
ö³, òîáòî çà öåé ïåð³îä âîíà çìåíøèëàñÿ â 1,2 ðàçà.

Ê³ëüê³ñòü äîêòîð³â íàóê (x3 â òàáë. 1) ïîñòóïîâî çðîñòàëà
ç 4 òèñ. ó 2001 ðîö³ äî 4,5 òèñ. ó 2008 ðîö³, òîáòî â 1,1 ðà-
çà, ³ ìàº òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ.

Ê³ëüê³ñòü êàíäèäàò³â íàóê (x4 â òàáë. 1) ïîñòóïîâî çìåí-
øóºòüñÿ ç 17,4 òèñ. â 2001 ðîö³ äî 17,1 òèñ. â 2008 ðîö³.

Íàÿâí³ñòü ïàðêó îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè íà ê³íåöü ðîêó (x6 â
òàáë. 1) çíà÷íî çá³ëüøèëàñÿ ç 763 òèñ. ó 2001 ðîö³ äî 2,93
ìëí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çá³ëüøåííÿ â³äáóëîñÿ ìàéæå ó 4 ðàçè.

Íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó âèä³ëåí³ ø³ñòü îñíîâíèõ
ôàêòîð³â x1, x2, ..., x6, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ïîêàçíèê y. Äëÿ ï³ä-
òâåðäæåííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ ôàêòîðà-
ìè ³ ïîêàçíèêîì îá÷èñëåí³ êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ ì³æ íèìè,
ÿê³ íàâåäåí³ â òàáë. 2.

Àíàë³ç òàáë. 2 ïîêàçóº:
– ïîêàçíèê y çíà÷íî çàëåæèòü â³ä ôàêòîð³â x1, x3, x5, x6

íåãàòèâíî â³ä ôàêòîð³â x2, x4);
– ôàêòîð x1 âçàºìîçàëåæèòü ïîçèòèâíî â³ä ôàêòîð³â x3,

x5, x6 ³ íåãàòèâíî â³ä x2, x4;

Ïîçíà-
÷åííÿ

Ïîêàçíèê òà ôàêòîðè
Ð³ê

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

y 
Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó
ôàêò. ö³íàõ, ìëðä. ãðí.

10,4 12,6 12,9 18,8 25,0 30,9 40,2 45,8

x1
Îáñÿã íàóêîâèõ ðîá³ò, âèêîíàíèé âëàñ-
íèìè ñèëàìè ó ôàêò. ö³íàõ, ìëðä. ãðí.

2,3 2,5 3,3 4,1 4,8 5,4 6,7 8,5

z1
Ô³íàíñóâàííÿ îáñÿã³â íàóêîâèõ ðîá³ò â
ìëðä. ãðí., â òîìó ÷èñë³:

2,4 2,6 3,6 4,2 5,2 5,2 6,2 8,0

z2 ç äåðæáþäæåòó 0,75 0,73 1,1 1,5 1,7 2,0 2,8 3,9

z3 ç â³ò÷èçíÿíèõ çàìîâíèê³â 0,79 0,93 1,3 1,5 1,7 1,6 1,7 2,1

z4 ç ³íîçåìíèõ äæåðåë 0,5 6,7 0,9 0,9 1,2 1,0 0,98 1,2

x2
Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â íàóêîâèõ îðãàí³çà-
ö³é, òèñ.

181 178 173 173 171 161 155 150

z5 Ê³ëüê³ñòü ñïåö³àë³ñò³â, òèñ., ç íèõ: 113 107 105 106 106 100 97 94

x3 ôàêòîð³â íàóêè 4 4 4 4,1 4,2 4,3 4,4 4,5

x4 êàíäèäàò³â íàóêè 17,4 17,2 16,8 17,0 17,0 17,0 17,0 17,1

z6 Ê³ëüê³ñòü ñóì³ñíèê³â âñ³õ âèä³â, òèñ. îñ³á 55,4 57,2 63,4 65,6 68,5 75,0 77,0 76,0

x5
Ê³ëüê³ñòü ôàõ³âö³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿,
òèñ. îñ³á, ó òîìó ÷èñë³:

11,1 11,0 11,3 11,6 12,0 12,5 12,8 13,4

z7 àêàäåì³êè 1,4 1,5 1,51 1,53 1,55 1,57 1,53 1,53

z8 ÷ë.–êîðåñïîíäåíòè 0,53 0,55 0,58 0,58 0,57 0,61 0,62 0,66

z9 ïðîôåñîðè 5,4 5,9 6,3 6,5 6,9 73 7,5 7,8

z10 äîöåíòè 1,9 1,8 1,8 1,9 1,9 2,0 2,1 2,3

z11 ñò. íàóê. ñï³âðîá³òíèêè 2,2 2,3 2,2 2,2 2,2 2,2 2,3 2,4

x6
Íàÿâí³ñòü ïàðêó îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè
íà ê³íåöü ðîêó, ìëí.

0,763 0,888 1,12 1,42 1,76 2,12 2,52 2,93
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– ôàêòîð x2 ïîçèòèâíî çàëåæèòü â³ä ôàêòîðó x4 ³ íåãà-
òèâíî – â³ä x1, x3, x5, x6;

– ôàêòîð x3 ïîçèòèâíî çàëåæèòü â³ä ôàêòîð³â x1, x5, x6 ³
íåãàòèâíî – â³ä x2, x4;

– ôàêòîð x4 ïîçèòèâíî çàëåæèòü â³ä ôàêòîðó x2 ³ íåãà-
òèâíî – â³ä x1, x3, x5, x6;

– ôàêòîð x5 ïîçèòèâíî çàëåæèòü â³ä ôàêòîð³â x1, x3, x6 ³
íåãàòèâíî – â³ä x2, x4;

– ôàêòîð x6 ïîçèòèâíî çàëåæèòü â³ä ôàêòîð³â x1, x3, x5 ³
íåãàòèâíî – â³ä x2, x4.

Åêîíîìåòðè÷íà çàëåæí³ñòü ïîêàçíèêà   â³ä îñíîâíèõ ôàê-
òîð³â ðîçðàõîâàíà çà ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â íà áà-
ç³ äàíèõ òàáë. 1.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â òàê³:
y = –220,7 + 3,74x1 – 0,2x2 + 160x3 – 13x4 – 12,2x5 – 22,9x6.
Êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿ R2 = 0,99.
Â³äíîñíà ñòàíäàðòíà ïîõèáêà H = 0,2%.
Îñê³ëüêè êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ R2 = 0,99 º âåëèêèì,

â³äíîñíà ñòàíäàðòíà ïîõèáêà H = 0,2% º ìàëîþ, òî îäåðæà-
íà çàëåæí³ñòü îá´ðóíòîâàíà ³ îòðèìàíà ôîðìóëà ö³º¿ çàë-
åæíîñò³ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ îá÷èñëåííÿ êîåô³ö³ºí-
ò³â åëàñòè÷íîñò³.

Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàì òàê³:
– ïî ïåðøîìó ôàêòîðó: E1 = 0,7;
– ïî äðóãîìó ôàêòîðó: E2 = –1,3;
– ïî òðåòüîìó ôàêòîðó: E3 = 27;
– ïî ÷åòâåðòîìó ôàêòîðó: E4 = –8,8;
– ïî ï'ÿòîìó ôàêòîðó: E5 = –5,8;
– ïî øîñòîìó ôàêòîðó: E6 = –1,5.
Íà îñíîâ³ çíà÷åíü êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè÷íîñò³ ìîæíà âèç-

íà÷èòè âåëè÷èíè âïëèâó êîæíîãî ôàêòîðó íà ïîêàçíèê:
Îñê³ëüêè E1 = 0,7 > 0, òî äëÿ çá³ëüøåííÿ âåëè÷èíè ïî-

êàçíèêà y ïîòð³áíî çá³ëüøóâàòè çíà÷åííÿ ôàêòîðà x1.
Îòæå, ïåðøèé ôàêòîð ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ïîêàçíèê.
Òîáòî íàóêîâ³ ðîáîòè, ÿê³ âèêîíàíî âëàñíèìè ñèëàìè,
ìàþòü ïîçèòèâíèé âïëèâ íà îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿
ïðîäóêö³¿.

Òàêîæ çíà÷íî ïîçèòèâíî âïëèâàº òðåò³é ôàêòîð (E3 = 27 > 0)
íà ïîêàçíèê. Îòæå, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â íàóê âèçèâàº
çíà÷íå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.

²íø³ ôàêòîðè x2, x4, x5, x6 ìàþòü â³ä'ºìí³ çíà÷åííÿ êîåô³-
ö³ºíò³â åëàñòè÷íîñò³ ïî ïîêàçíèêó. Öå îçíà÷àº, ùî äëÿ
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ êîðèñ-
íî çìåíøóâàòè çíà÷åííÿ x2 (ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â íàóêîâèõ
îðãàí³çàö³é çà ðàõóíîê çâ³ëüíåííÿ ìàëîêâàë³ô³êîâàíèõ
ïðàö³âíèê³â), x4 (ê³ëüê³ñòü êàíäèäàò³â íàóê, ÿê³ íå äàþòü â³ä-
äà÷ó), x5 (ê³ëüê³ñòü ôàõ³âö³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ÿê³ íå ïîòð³á-
í³), x6 (ê³ëüê³ñòü ìàëîåôåêòèâíî¿ çàñòàð³ëî¿ êîìï'þòåðíî¿
òåõí³êè), ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ.

Íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíî¿ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³ îá÷èñëåíî
ïðîãíîç ïîêàçíèêà y (îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-
äóêö³¿) íà 2009 ð., ÿêèé íàâåäåíî â òàáë. 3.

Âèñíîâêè

Åêîíîìåòðè÷íå ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ äàëî ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè âïëèâ êîæ-
íîãî ³ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ öèì âèçíà÷èòè ðîçðîáêó ðåãóëÿö³éíèõ
ä³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ö³ë³.

Ë³òåðàòóðà

1. Äîáðîâ Ã.Ì. Íàóêà î íàóêå / Ã.Ì. Äîáðîâ; ìîíîãðàôèÿ, èçäà-

íèå âòîðîå. – Ê.: «Íàóêîâà äóìêà», 1970. – 320 ñ.

2. Êðóøåâñêèé À.Â. Ìàòåìàòè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå è ìî-

äåëèðîâàíèå â ýêîíîìèêå / À.Â. Êðóøåâñêèé, Ê.È. Øâåöîâ; ó÷åá-

íîå ïîñîáèå. – Ê.: Âèùà øêîëà, 1979. – 455 ñ.

3. Êðóøåâñüêèé À.Â. Åêîíîìåòð³ÿ / À.Â. Êðóøåâñüêèé, Ä.Ï. Êðó-

øåâñüêà, Î.À. Ñêëÿðåíêî; íàóêîâî–ìåòîäè÷íèé ïîñ³áíèê. – Ê.: Ö²Ï-

ÏÎ, 2005. – 173 ñ.

4. Êðóøåâñüêèé À.Â. Òåîð³ÿ ñèñòåì ³ ñèñòåìíèé àíàë³ç /

À.Â. Êðóøåâñüêèé, Ä.Ï. Êðóøåâñüêà, Î.À. Ñêëÿðåíêî, Â.ª. Ñêëÿðåí-

êî; íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. – Ê.: Ö²ÏÏÎ, 2006. – 160 ñ.

5. Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2008 ð³ê. – Ê.: Äåðæàâíå ï³ä-

ïðèºìñòâî «²íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íå àãåíòñòâî», 2009. – 566 ñ.

x1 x2 x3 x4 x5 x6 y

8 148 4,5 17,1 13,5 3,2 39,4

x1 x2 x3 x4 x5 x6 y

x1 1 –0,97 0,98 –0,28 0,99 0,99 0,98

x2 –0,97 1 –0,97 0,33 –0,98 –0,98 –0,98

x3 0,98 –0,97 1 –0,18 0,99 0,99 0,99

x4 –0,28 0,33 –0,18 1 –0,24 –0,3 –0,22

x5 0,99 –0,98 0,99 –0,24 1 0,99 0,99

x6 0,99 –0,98 0,99 –0,3 0,99 1 0,99

y 0,98 –0,98 0,99 –0,22 0,99 0,99 1
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Òàáëèöÿ 3. Ïðîãíîç ïîêàçíèêà îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 2009 ð³ê ïî Óêðà¿í³
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Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ðî-
çâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Çàïðîïîíî-
âàíî âëàñíå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë», ùî õàðàêòåðèçóº áàãàòîð³âíåâó ³ºðàðõ³þ ³ êîì-
ïëåêñí³ñòü ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâ ³ âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ íå ïåðâèííèõ êàòåãî-
ð³é, à òàêèõ, ùî ëîã³÷íî âèïëèâàþòü, òîáòî ñóáîðäèíîâà-
íèõ ³ êîîðäèíîâàíèõ ì³æ ñîáîþ çàëåæíî â³ä åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí, ÿê³ âîíè â³äîáðàæàþòü.

Â ñòàòüå èçëîæåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé â ñôå-
ðå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Ïðåäëîæåíà ñîáñòâåííàÿ òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ «èííîâà-
öèîííûé ïîòåíöèàë», êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò ìíîãîó-
ðîâíåâóþ èåðàðõèþ è êîìïëåêñíîñòü ñóòè èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé, è îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóï-
íîñòüþ íå ïåðâè÷íûõ êàòåãîðèé, à âûòåêàþùèõ ëîãè÷å-
ñêè, òî åñòü ñóáîðäèíèðîâàííûõ è ñêîîðäèíèðîâàííûõ
ìåæäó ñîáîé â çàâèñèìîñòè îò ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé, êîòîðûå îíè îòîáðàæàþò.

In the article the results of researches are expounded in
the field of development of innovative activity of enterpris-
es. Own interpretation of concept of innovative potential
which characterizes a multilevel hierarchy and complexity
of essence of innovative potential of enterprises and de-
termined by the aggregate of primary not categories is of-
fered, but such, that swim out logically, id est ñóáîðäèíî-
âàíèõ and coordinated inter se depending on economic
relations, what of them represent.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë» âèñòóïàº êîíöåïòóàëüíèì â³äîáðàæåííÿì ôåíîìåíó
³ííîâàö³é. Çîâñ³ì íåäàâíî âîíî óâ³éøëî äî ÷èñëà òåðì³í³â
åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, àëå â ñó÷àñí³é
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, ó òîìó ÷èñë³ é óêðà¿íñüê³é, â³äñóòíº îä-
íîçíà÷íå éîãî âèçíà÷åííÿ. Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ öåé òåðì³í
âæèâàºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, îïåðàö³éíî ïðè ðîçâ'ÿçàíí³ ³íøèõ
íàóêîâî–ï³çíàâàëüíèõ çàâäàíü. Ó åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ
ð³çí³ àâòîðè êîíöåíòðóþòü ñâî¿ çóñèëëÿ íà âèâ÷åíí³ îêðåìèõ
ñòîð³í ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, òîìó â ë³òåðàòóð³ ïðåäñòà-
âëåíî íèçêó âèçíà÷åíü, ÿê³ ìàëî ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Øè-
ðîêå êîëî ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç äîñë³äæåííÿìè ñóòíîñò³ ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà óïðàâë³ííÿ éîãî ðîçâèòêîì íà
ï³äïðèºìñòâàõ, çíàéøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ â³-
äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ñåðåä
ÿêèõ Î. Àðåô'ºâà, ². Áàëàáàíîâ, Î. Âàñèëåíêî, Ë. Âîäî÷åê,
Â. Áåñºä³íà, Î. Âîëêîâ, Â. Â³òë³íñüêèé, À. Ãðèíüîâ, Í. Ãîí-
÷àðîâà, Ì. Äåíèñåíêî, Ì. ªðìîøåíêî, Ñ. ²ëëÿøåíêî,
Ì. Éîõíà, òà ³íø³.

¯õí³ ïðàö³ ïîêëàäåí³ â ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó âèêîíàííÿ
äîñë³äæåííÿ, à çàïðîïîíîâàí³ â ñòàòò³ ìåòîäè âèð³øåííÿ
çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïðîäîâæåííÿ
íàóêîâèõ ðîçðîáîê äàíèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â. Äîðå÷íî
çàçíà÷èòè, ùî íàÿâí³ íàïðàöþâàííÿ ïîòðåáóþòü ìàñøòàá-
í³øîãî íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ, ùîäî ñóòíî-
ñò³, ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, éîãî ðîë³ ³ åôåêòèâ-
íîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ. Íåîá´ðóíòîâàí³ñòü ïåðåðàõîâàíèõ
âèùå ïðîáëåì, íåäîñêîíàë³ñòü ¿õ âèñâ³òëåííÿ ó íàóêîâèõ
ïóáë³êàö³ÿõ ñòàëè âèçíà÷àëüíèìè ïðè âèáîð³ òà îá´ðóíòó-
âàíí³ àêòóàëüíîñò³ äàíî¿ ñòàòò³.

Óñï³øíà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïðîäîâæ ³í-
íîâàö³éíîãî öèêëó çàëåæèòü â³ä íàëåæíîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîåêò³â íà íüîìó (ðèñ. 1). ²ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë ïåðåäáà÷àº ðåàëüíó àáî éìîâ³ðíó ñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà âèêîíóâàòè ö³ëåñïðÿìîâàíó ðîáîòó ó ñôåð³ ðîç-
ðîáêè, âèðîáíèöòâà é óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóê-
òó àáî ïðîöåñó. Ñòàá³ëüí³ñòü ³ óñï³øí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâà ïðàêòèêà, çíà÷íîþ
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä éîãî ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, òîáòî ïî-
ñò³éíîãî îíîâëåííÿ ³äåé, íîâàö³é, ðîçðîáêè, âèðîáíèöòâà ³
ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê åôåêòèâíî¿ ó âèðîáíèöòâ³ ³ ñïîæèâàí-
í³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ [2, ñ. 49].

²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ
ÿê ñèñòåìà âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ÷èííèê³â ³ ðåñóðñ³â, ÿê³ â³äïî-
â³äàþòü óìîâàì çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó ñôåð³ ïîøóêó, ðîçðîáêè é óïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â ³ ïðîöåñ³â. Çðîçóì³ëî, ùî òàêà ñè-
ñòåìà áóäå îð³ºíòîâàíà íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà÷àòèìå éîãî ñïðîìîæí³ñòü (ìàòåð³àëü-
íó, ³íòåëåêòóàëüíó, ³íôîðìàö³éíó, åêîíîì³÷íó òîùî) ùîäî
ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïîñò³éíîãî
ïîøóêó, âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçâèòêó íîâèõ ñôåð ³ ñïîñîá³â ðåà-
ë³çàö³¿ íàÿâíèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ âíóòð³øí³õ òà ðèíêîâèõ ìî-
æëèâîñòåé. Çðîçóì³ëî, ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº øàíñè
íà óñï³õ ëèøå çà íàÿâíîñò³ é óçãîäæåíî¿ âçàºìîä³¿ ðèíêîâî-
ãî ïîòåíö³àëó (ñïðîìîæí³ñòü ðèíêó ñïðèéìàòè ³ííîâàö³¿) òà
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÿê ìîæëèâîñò³ âò³ëåííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè ó êîíêðåòí³ òîâàðè, ÿê³ çäàò-
í³ çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ðèíêó ³ ñïîæèâà÷³â [7, ñ. 49]. Âèõî-
äÿ÷è ç âàæëèâîñò³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ
ï³äïðèºìñòâ ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó ïèòàíü éîãî ôîð-
ìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóþòü ð³çí³ âèçíà÷åííÿ ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà, àëå âñ³ àâòîðè çàçíà÷àþòü, ùî öå
ñêëàäíà äèíàì³÷íà ñèñòåìà, ÿêà ôîðìóºòüñÿ ³ç áàãàòüîõ

74 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (111)/2010 © Ë.Ì. ÃÀÍÓÙÀÊ–ªÔ²ÌÅÍÊÎ, 2010

Ë.Ì. ÃÀÍÓÙÀÊ–ªÔ²ÌÅÍÊÎ,
ê.å.í, äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò
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ðîëü ó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ
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êîìïîíåíò³â. Ïîòåíö³àë ìàº ïåâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó,
â³ä óì³ííÿ âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ðåàë³-
çàö³¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ï³äïðèºìñòâà ç âåëèêèì âèðîáíè-
÷î–òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì º çäåá³ëüøîãî ³íåðòí³øèìè ùî-
äî ³ííîâàö³éíèõ çì³í, í³æ íåâåëèê³ ô³ðìè. Âîäíî÷àñ íåâåëè-
ê³ ô³ðìè ÷àñòî íå ìàþòü íåîáõ³äíèõ ðåñóðñíèõ ìîæëèâî-
ñòåé äëÿ ðåàë³çàö³¿ çíà÷íèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Îòæå,
ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ð³çíó ñïðèéíÿòëèâ³ñòü äî ³ííîâàö³é.
Éäåòüñÿ ïðî ¿õí³é íàÿâíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë.

Ìåòà ñòàòò³ – çàïðîïîíóâàòè âëàñíå òðàêòóâàííÿ ïîíÿò-
òÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë», ùî õàðàêòåðèçóº áàãàòîð³âíå-
âó ³ºðàðõ³þ ³ êîìïëåêñí³ñòü ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèºìñòâ ³ âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ íå ïåðâèííèõ êà-
òåãîð³é, à òàêèõ, ùî ëîã³÷íî âèïëèâàþòü, òîáòî ñóáîðäèíî-
âàíèõ ³ êîîðäèíîâàíèõ ì³æ ñîáîþ çàëåæíî â³ä åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí, ÿê³ âîíè â³äîáðàæàþòü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîâåäåíèé àâòîðîì
àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè äîçâîëÿº çðîáèòè òàêèé âèñ-
íîâîê ùîäî âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë»,
ÿê³ íàâîäÿòü â³äîì³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè (äèâ. òàáë.). Âîíè â
îñíîâíîìó òðàêòóþòü äîñë³äæóâàíó êàòåãîð³þ ç òî÷êè çîðó
äâîõ ï³äõîä³â: ðåñóðñíîãî ³ ï³äõîäó çàáåçïå÷åííÿ.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, äîö³ëüíî çàóâàæèòè òàêå:
– çã³äíî ç ï³äõîäîì çàáåçïå÷åííÿ ï³ä ³ííîâàö³éíèì ïîòåí-

ö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³þòü â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòü íà
ì³êðîð³âí³ ì³æ ïðàö³âíèêàìè ç ïðèâîäó äîñÿãíåííÿ áàçîâî¿
ìåòè ï³äïðèºìñòâà, çàêëàäåíî¿ â ñòðàòåã³¿ éîãî ðîçâèòêó, çà
óìîâè íàÿâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ
çà ðàõóíîê ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â ïîòåíö³àëó;

– âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ç
òî÷êè çîðó ðåñóðñíîãî ï³äõîäó àâòîðàìè çâîäèòüñÿ äî ñó-
êóïíîñò³ âëàñòèâîñòåé, íàêîïè÷åíèõ ï³äïðèºìñòâîì ó ïðî-
öåñ³ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó, ùî ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî äà-
íå ïîíÿòòÿ íàáóâàº çíà÷åííÿ «ðåñóðñ».

Ðîçãëÿä ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³
ëèøå ÿê ñóêóïíîñò³ ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé ç ¿õ âèêîðèñòàí-
íÿ º áàçîâèì, ïðîòå íå ïîâí³ñòþ ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü äîñë³-
äæóâàíî¿ êàòåãîð³¿ ³ íå âðàõîâóº éîãî ö³ëüîâî¿ õàðàêòåðèñòè-
êè. Õî÷à îäí³ àâòîðè ðîáëÿòü íàãîëîñ íàñóùíîñò³ ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ÿê íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â, à ³íø³ – íà ìîæëèâî-
ñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ç íèõ êåðóºòüñÿ ðå-

ñóðñíèì ï³äõîäîì, òîáòî óÿâëÿº ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê
ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, âèä³ëÿþ÷è íàé÷àñò³øå òàê³ ñêëàäîâ³
åëåìåíòè ÿê êàäðîâèé, âèðîáíè÷èé, ³íôîðìàö³éíî–ìåòîäî-
ëîã³÷íèé, îðãàí³çàö³éíèé, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèé ³ ìàðêå-
òèíãîâèé. Âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³ çàâæäè º
ö³ëåñïðÿìîâàíèì ïðîöåñîì ³ îðãàí³çîâàíèì ïåâíèì ÷èíîì
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà é ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ. Âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî ö³ëÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
îêð³ì ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ìîæóòü áóòè âèæè-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà é çáåðåæåííÿ í³ø³ íà ðèíêó, çá³ëüøåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, åêñïàíñ³¿, çá³ëüøåííÿ
ïðèáóòêó òîùî. Ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òàêîæ ìàº
âêëþ÷àòè ñêëàäîâó, ÿêà õàðàêòåðèçóº âíóòð³øíþ ìîæëè-
â³ñòü ñàìîãî ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ó ÿêîìó ïåðåáóâàº
ï³äïðèºìñòâî, çä³éñíþº ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³ÿëüí³ñòü ³ç çàëó-
÷åííÿ êîíêðåòíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ðåñóðñ³â ç ¿õ ðàö³îíàëüíîþ
ïåðåðîáêîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó.

Ñë³ä âðàõîâóâàòè, êð³ì âíóòð³øí³õ, é çîâí³øí³ åêîíîì³÷í³
÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – öå äåð-
æàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, ïîë³òèêà êðåäèòíèõ óñòàíîâ,
ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíò³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ô³íàíñîâèõ ïîñåðåä-
íèê³â, çì³íè ó âïîäîáàííÿõ ñïîæèâà÷³â òîùî. Âïëèâ ðèíêî-
âîãî ñåðåäîâèùà íà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë òàêîæ íå âðà-
õîâàíî ó âèçíà÷åííÿõ àâòîð³â ó æîäíîìó ³ç ï³äõîä³â.

Äîö³ëüíî çàóâàæèòè, ùî äî ðîçãëÿäó ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó íåîáõ³äíî ï³äõîäèòè, íàñàìïåðåä, ÿê äî åêîíî-
ì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, êîòðà º ³ºðàðõ³÷íî îðãàí³çîâàíîþ ñèñòåìîþ
ïîíÿòü, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíîìó ð³âí³ íàáëèæåííÿ äî ñóò-
íîñò³ ïîòåíö³àëó (âðàõîâóþ÷è ðåñóðñíèé ï³äõ³ä ÿê îñíîâíèé).
Ïðè öüîìó â ïîíÿòò³, ÿêå ðîçãëÿäàºòüñÿ, ðîçêðèâàºòüñÿ ñó-
êóïí³ñòü íå ïåðâèííèõ êàòåãîð³é, à òàêèõ, ùî ëîã³÷íî âèïëè-
âàþòü, òîáòî ñóáîðäèíîâàíèõ ³ êîîðäèíîâàíèõ ì³æ ñîáîþ
çàëåæíî â³ä åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ âîíè â³äîáðàæàþòü.
Ñàìå öå ³ õàðàêòåðèçóº áàãàòîð³âíåâó ³ºðàðõ³þ ³ êîìïëåêñ-
í³ñòü ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå âèùå, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå
íàäàòè òàêå âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – ñèñòåìíà ñóêóïí³ñòü îð-
ãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêîãî ³ ðåñóðñíîãî áëîêó òà áëîêó ³í-
íîâàö³éíî¿ êóëüòóðè, ùî ìàþòü áóòè çà ïåâíèõ ä³þ÷èõ âíó-
òð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó ñïðÿìî-
âàí³ íà åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
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ïðèºìñòâà, ìåòîþ ÿêî¿ º çàäîâîëåííÿ íîâèõ ïîòðåá ÿê ñà-
ìîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Ó öüîìó âèçíà÷åíí³ ñêîíöåíòðîâàíî ñóêóïí³ñòü ³ííîâà-
ö³éíèõ ñêëàäîâèõ, ¿õíþ ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü, à òàêîæ âðà-
õîâàíî ÷èííèê ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâ. Òî-
ìó ââàæàºìî éîãî òàêèì, ùî ïîâí³øå ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü
ö³º¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿.

Ó çâ'ÿçêó ç íàäàíèì âèçíà÷åííÿì îêðåìî ñë³ä ïðîàíàë³-
çóâàòè îñíîâí³ áëîêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà ¿õí³ ñêëà-
äîâ³. Íà ðèñ. 2 íàâåäåíî ñòðóêòóðó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó ó âèãëÿä³ ³ºðàðõ³÷íèõ áëîê³â, êîæíèé ç ÿêèõ ðîçòàøîâó-
ºòüñÿ çà ñòóïåíåì âàæëèâîñò³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ï³äïðèºìñòâà (íà ðèñóíêó – öå çà-
øòðèõîâàí³ îáëàñò³ áëîê³â), òà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ íèìè.

Êëþ÷îâèì áëîêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó º îðãàí³çà-
ö³éíî–óïðàâë³íñüêèé, òîáòî çäàòí³ñòü ìåíåäæìåíòó ï³äïðè-
ºìñòâà ìîá³ë³çóâàòè ³ îðãàí³çóâàòè ñâî¿ ïîòåíö³éí³ ìîæëè-
âîñò³ â ºäèíó ñèñòåìó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî
åôåêòó äëÿ ï³äïðèºìñòâ. Äî ñêëàäó îðãàí³çàö³éíî–óïðà-
âë³íñüêîãî áëîêó âõîäÿòü á³çíåñ–ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâà.

Á³çíåñ–ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àþòü âèðîáíè-
÷î–òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, ïðîöåñè ìàðêåòèíãó ³ ëîã³ñòèêè,
áþäæåòóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ðîçâèòêó ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ ñïîñîáè âçàºìîä³¿, êîîðäè-
íàö³¿, êîìóí³êàö³¿ ³ óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ïðîöå-
ñ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Ðåñóðñíèé áëîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó º ñâîãî ðîäó
«ïëàöäàðìîì» äëÿ éîãî ôîðìóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ òà îö³íêè,
ðîçòàøîâàíèé çà ³ºðàðõ³ºþ ³, â³äïîâ³äíî äî õàðàêòåðèñòèêè ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó (ðèñ. 2) ³ âêëþ÷àº íàñòóïí³ ñòðóêòóðí³
ñêëàäîâ³, ÿê³ ìàþòü ð³çíå ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ, à ñàìå:

– êàäðîâèé ïîòåíö³àë, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ìîæëèâîñò³
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ³ ðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà çàñòî-
ñîâóâàòè íîâ³ çíàííÿ òà òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³éí³ é óïðà-
âë³íñüê³ ð³øåííÿ, ðîçðîáëÿòè ³ âèãîòîâëÿòè ³ííîâàö³éíó
ïðîäóêö³þ. Êàäðîâà ñêëàäîâà ìàº çàáåçïå÷óâàòè ôàõîâîþ
ï³äãîòîâêîþ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà íà ð³âí³, ÿêèé â³äïîâ³-
äàº ñó÷àñíîìó ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè. Öÿ ñêëàäîâà çíà÷-
íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó, ¿¿ ãíó÷ê³ñòü,
àäàïòèâí³ñòü äî çì³í;
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Àâòîð (äæåðåëî) Íàâåäåíà ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë»
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïð³î-
ðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³» 

Ñóêóïí³ñòü íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ, âèðîáíè÷î–ñîö³àëüíèõ òà êóëü-
òóðíî–îñâ³òí³õ ìîæëèâîñòåé êðà¿íè(ãàëóç³, ðåã³îíó, ï³äïðèºìñòâà òîùî), íåîáõ³äíèõ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè

À. Ãðèíüîâ
Ñóêóïí³ñòü óñ³õ íàÿâíèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ùî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ÿê³ çäàòí³ çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà

Ì. Éîõíà
Ñóêóïí³ñòü îêðåìèõ âèä³â ðåñóðñ³â, âêëþ÷àþ÷è ìàòåð³àëüí³, ³íòåëåêòóàëüí³, ³íôîðìàö³éí³ òà
³íø³ ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ñ. ²ëºíêîâà 
²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ì³ñòèòü íåâèêîðèñòàí³ ïðèõîâàí³ ìîæëèâîñò³ íàãðîìàäæåíèõ ðåñóð-
ñ³â, ùî ìîæóòü áóòè çàä³ÿí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â

Â. Ìåäèíñüêèé 
Öå îäíà ç òðüîõ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíîãî ïðîñòîðó, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå«îñîáèñò³ ä³ëîâ³ ÿêî-
ñò³ êåð³âíèê³â, ïðîôåñ³éíó é åêîíîì³÷íó ï³äãîòîâêó, ïðîôåñ³éí³ äîñÿãíåííÿ (àâòîðñüê³ ïîñâ³ä-
÷åííÿ, âèíàõîäè òîùî), ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå i ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ

². Ïàâëåíêî 
²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó ÿâëÿº ñîáîþ êàòåãîð³þ îñîáëèâîãî çì³ñòó, ùî âêëþ÷àº íå
ëèøå ³ííîâàö³éí³ ðåñóðñè é ìåõàí³çì ¿õ âèêîðèñòàííÿ â îðãàí³çàö³éíî–ãîñïîäàðñüê³é ñèñòå-
ì³, à é àêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³

Ð. Ôàòõóòä³íîâ 

Ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðîçðîáëÿòè òà âïðîâàäæóâàòè íîâîââåäåííÿ çã³äíî ç íåîáõ³äíè-
ìè ÿê³ñíèìè ñòàíäàðòàìè ç ìåòîþ àäàïòàö³¿ äî çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ³ âèä³ëÿþòü ó
éîãî ñêëàä³ êàäðîâó, ³íôîðìàö³éíî–ìåòîäîëîã³÷íó, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íó òà îðãàí³çàö³é-
íî–óïðàâë³íñüêó ñêëàäîâ³

². Áàëàáàíîâ 
Ñóêóïí³ñòü îêðåìèõ âèä³â ðåñóðñ³â, âêëþ÷àþ÷è ìàòåð³àëüí³, ³íòåëåêòóàëüí³, ³íôîðìàö³éí³ òà
³íø³ ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Þ. Ìîðîçîâ 
²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – öå ÿäðî âñüîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ðîçóì³þ÷è ï³ä ³ííîâàö³é-
íèì ïîòåíö³àëîì íå ò³ëüêè âëàñíå îñíîâíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, à é ðîçâèòîê ñèñòåìè
ôàêòîð³â òà óìîâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ éîãî âò³ëåííÿ

Ñ. ²ëëÿøåíêî
²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – öå ì³ðà ãîòîâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ âèêîíóâàòè ïîñòàâëåí³ ³ííîâàö³éí³
çàâäàííÿ

À. Ãðèíüîâ 
Ñóêóïí³ñòü óñ³õ íàÿâíèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ùî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ÿê³ çäàòí³ çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà

². Íîâèêîâà 
²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê ïåâí³ ìîæëèâîñò³, ÿêèìè âîëîä³þòü ³ííîâàö³éí³ ðåñóðñè íà ïåâíèé
ïåð³îä ÷àñó ³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ àáî äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè

Î. Ôåäîí³í 
²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü çàñîá³â, ùî º ó ï³äïðèºìñòâà, ìîæëè-
âîñòåé äëÿ âèêîðèñòàííÿ íîâîââåäåíü ó âèðîáíè÷³é, ô³íàíñîâ³é, óïðàâë³íñüê³é ³ êîìåðö³éí³é
ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî áàçîâèõ ö³ëåé éîãî ðîçâèòêó

². Ãåðàñèìåíêî
²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè âèðîáíè÷îãî óñòàòêóâàííÿ, éîãî çäàòí³ñòþ äî ïåðåíàëàãîäæåííÿ, ïåðå-
ïëàíóâàííÿ îïåðàö³é òîùî

Çì³ñò âèçíà÷åíü êàòåãîð³¿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë» ó ð³çíèõ äîñë³äæåííÿõ
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– âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë â³äîáðàæàº çäàò-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà âò³ëþâàòè ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà îïå-
ðàòèâíî ïåðåîð³ºíòîâóâàòè âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ³ íàëàãî-
äæóâàòè åôåêòèâíå âèðîáíèöòâî íîâèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ â³äïî-
â³äàþòü ðèíêîâèì ïîòðåáàì. Öÿ ñêëàäîâà õàðàêòåðèçóº
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèé ³ òåõíîëîã³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà,
íàÿâí³ñòü ðåçåðâ³â ÷è ìîæëèâîñòåé ¿õíüîãî øâèäêîãî îòðè-
ìàííÿ, ãíó÷ê³ñòü âèðîáíè÷îãî îáëàäíàííÿ ³ òåõíîëîã³é, îïå-
ðàòèâí³ñòü ðîáîòè êîíñòðóêòîðñüêèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ñëóæá;

– íàóêîâî–äîñë³äíèé ïîòåíö³àë âèñòóïàº ó âèãëÿä³ ñòâî-
ðåíîãî ðåçåðâó ðåçóëüòàò³â íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò, äî-
ñòàòíüîãî äëÿ ãåíåðàö³¿ íîâèõ çíàíü, ñïðîìîæíîñò³ ïðîâå-
äåííÿ äîñë³äæåíü ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè ³äåé, íîâàö³é ³ ìîæëè-
âîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó çàñòîñóâàíí³ ³ííîâàö³é ³ âèðîáíèöòâ³
íîâî¿ ïðîäóêö³¿;

– ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë õàðàêòåðèçóº ô³-
íàíñîâèé ñòàí, ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü, êðåäèòîñïðî-
ìîæí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºì-
ñòâà ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà íà âñ³õ åòàïàõ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó;

– ìàðêåòèíãîâî–³íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë ïîêàçóº íàÿâ-
í³ñòü êîìóí³êàö³éíèõ çâ'ÿçê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ð³âåíü âèç-
íà÷åíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ç åëå-
ìåíòàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ñïðèÿþòü ðåàë³çàö³¿
ìåòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó äîñë³äæåííÿ ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèùà, íàÿâí³ñòü íàä³éíèõ çâ'ÿçê³â ç ïàðòíå-
ðàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè ðåñóðñ³â, êàíàëàìè ðîçïîâñþ-
äæåííÿ ³ çáóòó ³ííîâàö³éíèõ òîâàð³â, åôåêòèâíî¿ ðåêëàìíî¿
êàìïàí³¿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà âèðîáëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ïðîäóêö³¿. Â³äîáðàæàº òàêîæ ³íôîðìàö³éíó çàáåçïå÷åí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà, ñòóï³íü ïîâíîòè ³ òî÷íîñò³ ³íôîðìàö³¿,
íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü;

– ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ ãåíåðà-
ö³¿ ³ ñïðèéíÿòòÿ ³äåé ³ çàäóì³â íîâàö³é ³ äîâåäåííÿ ¿õ äî ð³âíÿ
íîâèõ òåõíîëîã³é ³ òîâàð³â, êîíñòðóêö³é, îðãàí³çàö³éíèõ ³ óïðà-
âë³íñüêèõ ð³øåíü. Öå ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ôàõ³âö³â íå ëèøå
ç âèñîêîþ ôàõîâîþ ï³äãîòîâêîþ, à é çäàòíèõ äî ïðîäóêóâàí-
íÿ íîâèõ îð³ºíòîâàíèõ çíàíü ³ âò³ëåííÿ ¿õ â òîâàðè–³ííîâàö³¿,
ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ðèíêó. Âàæëèâèì º ³ òå, ùî âêàçà-
íà ñêëàäîâà çä³éñíþº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íå ò³ëüêè íà ðå-
ñóðñíèé áëîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, à é íà âíóòð³øí³é,
ÿêèé ìàº áóòè îñîáëèâî, ðåçóëüòàòèâíèì. ×èì áëèæ÷å äî

öåíòðó, òèì âàæëèâ³øîþ º íàÿâí³ñòü ö³º¿ êîìïîíåíòè ðåàë³çà-
ö³¿ ïîòåíö³àëó. Íàïðèêëàä, äëÿ ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó, ùî ìàº
íîâ³ âëàñòèâîñò³, âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ìàòèìóòü êàäðîâèé
ïîòåíö³àë, íàÿâí³ñòü ó÷åíèõ, ³íæåíåð³â ³ êîíñòðóêòîð³â. Ó òîé
æå ÷àñ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ñòàíóòü ïîòð³áíèìè
çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ³ òåõí³÷í³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà.

Ðàíæèðóâàííÿ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äî-
çâîëÿº âèÿâèòè êðèòè÷í³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ê³íöå-
âèé ðåçóëüòàò óïðàâë³ííÿ. Àëå êð³ì íàÿâíèõ ïîòåíö³àë³â
íåîáõ³äíîþ º íàÿâí³ñòü ùå îäíîãî áëîêó äëÿ åôåêòèâíîãî
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, à ñàìå ðîçâèíåíî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ êóëüòóðè.

²ííîâàö³éíà êóëüòóðà â ñòðóêòóð³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ïîñ³äàº âàæëèâå ì³ñöå. Ï³ä ³ííîâàö³éíîþ êóëüòóðîþ ñë³ä ðî-
çóì³òè ì³ðó ñïðèéíÿòëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ äî íîâîââåäåíü,
äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîåêò³â, ïîë³òèêó ìåíåäæìåí-
òó â îáëàñò³ ³ííîâàö³é, â³äíîøåííÿ ïåðñîíàëó äî íîâàö³é [6,
ñ. 74]. ²ííîâàö³éíà êóëüòóðà ï³äïðèºìñòâà ìàº çàáåçïå÷ó-
âàòè ñïðèéíÿòòÿ ïåðñîíàëîì íîâèõ ³äåé, ãîòîâí³ñòü ³ çäàò-
í³ñòü ï³äòðèìóâàòè òà ðåàë³çîâóâàòè íîâîââåäåííÿ. Âîíà
â³äîáðàæàº ö³íí³ñíó îð³ºíòàö³þ ïåðñîíàëó, ÿêà çàêð³ïëåíà
çíàííÿìè, óì³ííÿìè ³ íàâèêàìè, à òàêîæ ìîòèâàìè ³ íîðìà-
ìè ïîâåä³íêè. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ³ííîâàö³éíà êóëüòó-
ðà ÿê îñîáëèâà ôîðìà çàãàëüíî¿ ëþäñüêî¿ êóëüòóðè ïîðî-
äæóº ò³ñíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ç ³íøèìè ¿¿ ôîðìàìè, íàñàìïå-
ðåä, ç ïðàâîâîþ, óïðàâë³íñüêîþ ³ îðãàí³çàö³éíîþ. Ðîçâèòîê
³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè º ìîãóòí³ì îðãàí³çàö³éíî–óïðà-
âë³íñüêèì ³ ïðàâîâèì ³ìïóëüñîì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõà-
í³çìó ñàìîðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç áîêó ïðà-
ö³âíèê³â íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî ïîðîäæóº îðãàí³çàö³þ, óïîðÿä-
êîâàíèé ïðîöåñ ç ïåâíîþ ñòðóêòóðîþ â³äíîñèí, ïðàâèë ïî-
âåä³íêè ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ïðàö³âíèê³â.

Âèñíîâêè

Îòæå, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âè-
ãëÿä³ ñóêóïíîñò³ âåêòîð³â, íàïðàâëåíèõ íà ê³íöåâèé ðåçóëü-
òàò. ×èì á³ëüøèì º ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà,
òèì ³ìîâ³ðí³øèì º ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò éîãî ðîçâèòêó ³
óïðàâë³ííÿ íèì.

Ê³íöåâèì åòàïîì ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ç
ìåòîþ àäàïòàö³¿ íà ðèíêó º ðåçóëüòàòèâíèé (ðèñ. 2), ÿêèé
âèñòóïàº â³ääçåðêàëåííÿì ðåàë³çàö³¿ íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (111)/2010 77

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà [àâòîðñüêà ðîçðîáêà]



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ï³äïðèºìñòâà (ó âèãëÿä³ íîâîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó àáî
òåõíîëîã³¿, îòðèìàíèõ â ïðîöåñ³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà). ªäèíîþ
ñêëàäîâîþ äàíîãî áëîêó º ðèíêîâèé ïîòåíö³àë, ÿê ðåçóëüòàò
íàëåæíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ùî
â³äîáðàæàº ð³âåíü â³äïîâ³äíîñò³ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºì-
ñòâà çîâí³øí³ì ðèíêîâèì ïîòðåáàì ³ííîâàö³é, ÿê³ ãåíåðó-
þòüñÿ ðèíêîâèì ñåðåäîâèùåì. Òàêèì ÷èíîì, öå ñâîãî ðîäó
ãîëîâíà ö³ëüîâà õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåñó ðîçâèòêó ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Íàâåäåíà ñòðóêòóðà áëîê³â ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íå
áóäå äîñòîâ³ðíîþ çà â³äñóòíîñò³ àêöåíòó íà ³ñíóâàíí³ ò³ñíî-
ãî âçàºìîçâ'ÿçêó ³ âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ íèìè. Òàê, ³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ïåâíó ºäèíó ö³ë³-
ñí³ñòü, ùî óòâîðþºòüñÿ òðüîìà ö³ëüîâèìè âåêòîðàìè ñèë,
ñïðÿìîâàíà â îäíó òî÷êó ³ííîâàö³éíîãî ïðîñòîðó, âçàºìî-
îáóìîâëåíèõ ³ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ îäèí îäíîãî. Ïðè öüî-
ìó, ä³þ÷è â îäíîìó íàïðÿì³, âêàçàí³ áëîêè äàþòü ïîøòîâõ
äî íîâèõ çì³í ÿê³ñíîãî ³ ê³ëüê³ñíîãî õàðàêòåðó, à öå º í³÷èì
³íøèì í³æ ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Ðåàëüíèì
ïðèêëàäîì âêàçàíîãî ìîæå ñëóãóâàòè òàêå ÿâèùå, ÿê äèôó-
ç³ÿ ³ííîâàö³é. Òàê, çàñòîñóâàííÿ íîâîãî óñòàòêóâàííÿ
ñïðèÿº âèãîòîâëåííþ íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, âè-
õîäÿ÷è íà ðèíîê, º äæåðåëîì, ÷èííèêîì ïîäàëüøèõ çì³í.
Ïðè÷îìó «åôåêò â³ä òèðàæóâàííÿ ³ííîâàö³é ðîñòå íàáàãàòî
øâèäøå çà ìàñøòàáè ñàìîãî òèðàæó» [5, ñ. 46].
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Ó ðîáîò³ îòðèìàíà åêîíîìåòðè÷íà çàëåæí³ñòü ïîêàçíè-
êà îáñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ çà âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â òà ðå-
ñòîðàí³â. Íà îñíîâ³ ö³º¿ ìîäåë³ ðîçðàõîâàí³ êîåô³ö³ºíòè
åëàñòè÷íîñò³ âïëèâó êîæíîãî ôàêòîðà íà ïîêàçíèê ³ âèç-
íà÷åí³ âåëè÷èíè âïëèâó êîæíîãî ôàêòîðà íà ïîêàçíèê.

Â ñòàòüå ïîëó÷åíà ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü çàâèñè-
ìîñòè îáúåìîâ ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã)
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî âèäó ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ãîñòèíèö è ðåñòîðàíîâ. Íà îñíîâå ýòîé ìîäåëè ðàñ-
ñ÷èòàíû êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íîñòè ïîêàçàòåëÿ ïî
êàæäîìó ôàêòîðó è îïðåäåëåíû âëèÿíèÿ ýòèõ ôàêòîðîâ
íà ïîêàçàòåëü.

In article it is received econometric model of dependence
of volumes of realised production (works, services) of small
enterprises behind a kind of economic activities of hotels
and restaurants. On the basis of this model factors of ela-
sticity of an indicator under each factor are calculated and
influences of these factors on an indicator are defined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíèõ äà-
íèõ çà ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â ðîçðàõóâàòè çàëåæ-
í³ñòü ì³æ ïîêàçíèêîì ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä ôàêòîð³â çà âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ðî-
áîò³ [1] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ïîêàçíèê çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ
ôàêòîð³â, ÿê³ ïîòð³áíî âèçíà÷èòè äëÿ ñòâîðåííÿ åêîíîìå-
òðè÷íî¿ ìîäåë³ ³ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíêó
ê³ëüê³ñíèõ âèçíà÷íèê³â. Íàâåäåíà åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü ³
ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè÷íîñò³ äëÿ ïîêàç-
íèêà îáñÿãó âèðîáëåíèõ ïîñëóã ó ñôåð³ êîìóíàëüíîãî òà ³í-
äèâ³äóàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ä³ÿëüíîñò³ êóëüòóðè ³ ñïîðòó.

Ó ðîáîò³ [2] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ïîïèò íà êîíêðåòíèé âèä
ïðîäóêö³¿ ôîðìóºòüñÿ çà âñ³ìà êàíàëàìè ¿¿ âèêîðèñòàííÿ.
Äåô³öèò ïðîäóêö³¿ ñïðèÿº ïîøóêó øëÿõ³â çá³ëüøåííÿ ïî-
òóæíîñòåé äëÿ ¿õ âèðîáíèöòâà, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
íàÿâíèõ ïîòóæíîñòåé òîùî. Íàäëèøîê ïðîäóêö³¿ âêàçóº ìå-
íåäæåðàì íà çì³íè ó ïîïèò³, íåîáõ³äí³ñòü ïåðåîð³ºíòàö³¿,
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Åêîíîìåòðè÷íå ìîäåëþâàííÿ
ôîðìóâàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

(ðîá³ò, ïîñëóã) ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ
çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â
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çì³íè ö³íîâî¿ ïîë³òèêè òîùî. Íàäëèøîê ïðîäóêö³¿ âêàçóº
ìåíåäæåðàì íà çì³íè ó ïîïèò³, íåîáõ³äí³ñòü ïåðåîð³ºíòàö³¿,
çì³íè ö³íîâî¿ ïîë³òèêè òîùî. Ïîòð³áíî äîñÿãíóòè áàëàíñó
ì³æ ïîïèòîì ³ âèðîáíèöòâîì.

Ó ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ íàóêîâî–äîñë³äíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ³íñòèòóòó Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè [3] çàç-
íà÷àºòüñÿ, ùî çà ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâ ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè êàòåãîð³¿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ ÿê íà ìàêðîð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó
ñóòòºâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïèòàííÿ âðàõóâàííÿ ãðîøî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîïèòó. Ïðîâîäèòüñÿ ç'ÿñóâàííÿ ïîçè-
òèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ ÿâèù ï³äïðèºìíèöòâà, çîêðåìà, â ìà-
ëîìó á³çíåñ³, îö³íêà ¿õ ïðè÷èí ³ ôàêòîð³â. Âèçíà÷àºòüñÿ ìî-
æëèâà äèíàì³êà áàçîâèõ ïîêàçíèê³â, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî åôåê-
òèâí³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ó ðîáîò³ [4] àâòîð ïðèõîäèòü äî âèñíîâêó ïðî íåîáõ³äí³ñòü
ïåðåõîäó äî ìîäåë³ ðèíêîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ
ñèñòåì ïåðåõ³äíèõ ñóñï³ëüñòâ. Ãîëîâíå çàâäàííÿ ïðè öüîìó
â òîìó, ùîá çíàéòè ïîòð³áí³ñòü íîâèõ ³íñòèòóò³â ³ ï³äòðèìàòè
³í³ö³àòèâó çàö³êàâëåíèõ ñóá'ºêò³â, çîêðåìà, ï³äïðèºìñòâ ìà-
ëîãî á³çíåñó.

Ó ñòàòèñòè÷íîìó ùîð³÷íèêó Óêðà¿íè [5] íàâåäåí³ äàí³ ³
âèçíà÷åííÿ, ÿê³ âèêîðèñòàí³ äëÿ àíàë³çó ñòàíó ³ ìîäåëþâàí-
íÿ ïîêàçíèê³â çà âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â ³ ðå-
ñòîðàí³â.

Ó ðîáîò³ [6] íàâåäåíî àíàë³ç òåíäåíö³¿ çì³í ê³ëüêîñò³ ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ, ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ íà ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâàõ, ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëü-
íèõ îáñÿãàõ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çðîáëåí³ òàê³ âèñíîâêè:

– ñòàí ñåêòîðó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³
âèçíà÷àþòü âèùåçàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè;

– ³ñíóº òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëî-
ãî á³çíåñó;

– ïîòð³áíî ãàðìîí³çóâàòè óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî ç
ºâðîïåéñüêèìè íîðìàìè.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ îòðèìàíî¿ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäå-
ë³ çàëåæíîñò³ ïîêàçíèêà â³ä ôàêòîð³â ðîçðàõóâàòè êîåô³ö³-
ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïîêàçíèêà ïî êîæíîìó ôàêòîðó ³ âèçíà-
÷èòè âïëèâ êîæíîãî ôàêòîðó íà ïîêàçíèê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí â Óêðà¿í³ ïîâ'ÿçàíèé ç îáì³íîì á³çíåñìåí³â ³ ìåíå-
äæåð³â ð³çíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³
â ³íøèõ êðà¿íàõ. Äëÿ ïðîâåäåííÿ ñèìïîç³óì³â, êîíôåðåíö³é,
íàðàä, ä³ëîâèõ çóñòð³÷åé òîùî ïîòð³áí³ äîñòàòíüî ôàõîâ³ ³
ïîáóòîâ³ óìîâè, ÿê³ â çíà÷í³é ì³ð³ âèêîíóþòü ãîòåë³ ³ ðåñòî-
ðàíè. Ðîçâèòîê öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ äèíàì³êîþ çíà÷åíü â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â ³ ôàêòî-
ð³â. Ö³ ÷èííèêè çíà÷àòüñÿ â ñòàòèñòè÷í³é çâ³òíîñò³ îô³ö³éíî-
ãî îðãàíó Äåðæêîìñòàòó, ÿê³ íàâåäåí³ â [5].

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ìàþòü îô³ö³éíèé ñòàòóñ ³ ¿õ ìîæíà âèêî-
ðèñòîâóâàòè äëÿ äîñë³äæåíü.

Ó òàáë. 1 íàâåäåí³ òàê³ äàí³ çà 2002–2008 ðîêè äëÿ âèäó
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â.

Àíàë³ç òàáë. 1 ïîêàçóº:
1. Îñíîâí³ çàñîáè ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ ïîñò³éíî çðîñòàëè ç

6,4 ìëðä. ãðí. ó 2002 ðîö³ äî 19,6 ìëðä. ãðí. ó 2007 ðîö³,
òîáòî çà ø³ñòü ðîê³â âîíè çðîñëè â 3 ðàçè ³ ìàþòü âèðàæå-
íó òåíäåíö³þ äî çíà÷íîãî çðîñòàííÿ.

2. ²íäåêñ îñíîâíèõ çàñîá³â (â³äíîøåííÿ îáñÿã³â äî ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó) ïîêàçóº ùîð³÷íå çðîñòàííÿ íà 4–8%, à çà
îñòàíí³ ðîêè íà 4,1%.

3. Ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â – çíà÷íèé, â³ä 35,7% â
2002 ðîö³ äî 39,2% â 2007 ðîö³. Îòæå, ùîð³÷íî çíîñ îñ-
íîâíèõ çàñîá³â ñêëàäàº áëèçüêî òðåòèíè çàñîá³â.

4. ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ äóæå
çíà÷íî ùîð³÷íî çðîñòàëè â³ä 446 ìëí. ãðí. ó 2002 ðîö³ äî
3,222 ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çà ö³ ñ³ì ðîê³â ³íâåñòè-
ö³¿ çá³ëüøèëèñÿ â 7,2 ðàçà.

5. Îáîðîò ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêèé âêëþ÷àº
ðîçäð³áíèé òîâàðîîáîðîò ï³äïðèºìñòâ ïî çä³éñíåííþ
ä³ÿëüíîñò³ ç ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ³ ðîçðàõóíêîâ³ îáñÿãè ïðîäà-
æó òîâàð³â íà ðèíêàõ òà ô³çè÷íèì îñîáàì–ï³äïðèºìöÿì,
ùîð³÷íî çá³ëüøóâàâñÿ ç 2,8 ìëðä. ãðí. ó 2002 ðîö³ äî 15,6
ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³, òîáòî çà ö³ ñ³ì ðîê³â â³í çá³ëüøèâñÿ
ó 5,5 ðàçà.

6. Îáñÿãè ïîñëóã, ÿê³ âêëþ÷àþòü ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ïî
çàäîâîëåííþ ïåâíèõ ïîòðåá çàìîâíèê³â, áåç íàáóòòÿ ìàòå-
ð³àëüíî–ðå÷îâî¿ ôîðìè, ùîð³÷íî çíà÷íî çá³ëüøóâàëèñÿ ç

Íàçâà ïîêàçíèê³â (÷èííèê³â)
Ð³ê

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Îñíîâí³ çàñîáè ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ íà ê³íåöü ðîêó, ìëðä. ãðí. 6,4 6,9 7,6 9,2 15,2 19,6
²íäåêñ îñíîâíèõ çàñîá³â ó â³äñîòêàõ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 103,5 104,4 108,1 108,0 104,5 104,1
Ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ó â³äñîòêàõ 35,7 35,2 33,3 31,6 37,7 39,2
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, ìëí. ãðí. 446 677 1074 1508 1483 2614 3222
Îáîðîò ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, ìëðä. ãðí. 2,8 3,0 3,5 7,5 9,1 11,7 15,6
Îáñÿãè ïîñëóã, ìëðä. ãðí. 0,79 0,83 1,26 1,63 2,2 3,0 3,8
Îáñÿãè ïîñëóã, ðåàë³çîâàíèõ íàñåëåííþ, ìëðä. ãðí. 0,47 0,61 0,93 1,02 1,36 1,89 2,42
Ñòðóêòóðà îáñÿã³â ïîñëóã, % 1,7 1,7 1,7 1,7 1,8 1,9 1,9
Ñòðóêòóðà îáñÿã³â ïîñëóã íàñåëåííþ, % 3,4 3,6 3,9 3,7 4,1 4,6 4,6
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà íàéìàíèõ ïðàö³âíè-
ê³â, ãðí.

286 340 429 567 735 944 1221

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, òèñ. îñ³á 87 81 78 82 86 88 94
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0,79 ìëðä. ãðí. ó 2002 ðîö³ äî 3,8 ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³,
òîáòî çà ö³ ñ³ì ðîê³â îáñÿã ïîñëóã çð³ñ â 4,8 ðàçà.

7. Îáñÿãè ïîñëóã, ðåàë³çîâàíèõ íàñåëåííþ, òàêîæ ùîð³÷íî
çíà÷íî çðîñòàëè ç 0,5 ìëðä. ãðí. ó 2002 ðîö³ äî 2,42 ìëðä.
ãðí. â 2008 ðîö³, òîáòî çà ö³ ñ³ì ðîê³â âîíè çðîñëè ó 5 ðàç³â.

8. Ñòðóêòóðà îáñÿã³â ïîñëóã ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â â çà-
ãàëüíîìó îáñÿç³ ïîñëóã ïîñòóïîâî ³ íåçíà÷íî çðîñòàëà ç
1,7% â 2002 ðîö³ äî 1,9% â 2008 ðîö³.

9. Ñòðóêòóðà îáñÿã³â ïîñëóã íàñåëåííþ ïîêàçóº ùîð³÷íå
çðîñòàííÿ ç 3,4% â 2002 ðîö³ äî 4,6% â 2008 ðîö³, òîáòî çà
ñ³ì ðîê³â ÷àñòêà îáñÿãó ïîñëóã íàñåëåííþ çðîñëè â 1,35 ðàçà.

10. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà íàéìà-
íèõ ïðàö³âíèê³â çà öåé ïåð³îä çíà÷íî çðîñëè ç 286 ãðí. ó
2002 ðîö³ äî 1221 ãðí. â 2008 ðîö³, òîáòî çà ñ³ì ðîê³â âî-
íè çðîñëè â 4,3 ðàçà.

11. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â çà
öåé ïåð³îä ïîñò³éíî çðîñòàëè ç 87 òèñ. îñ³á â 2002 ðîö³ äî 94
òèñ. îñ³á â 2008 ðîö³, òîáòî çà ñ³ì ðîê³â âîíè çðîñëè íà 8%.

Îòæå, âñ³ ðîçãëÿíóò³ ïîêàçíèêè çà öèì âèäîì åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçóþòü, ùî ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â ìàº
òåíäåíö³þ äî çíà÷íîãî ðîçâèòêó, ³ òîìó, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà
ç³ ñâî¿ìè îñîáëèâîñòÿìè (ìàëîçàòðàòí³ñòü ³ ìîá³ëüí³ñòü)
ìîæóòü ðîçøèðèòè ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ â ö³é ãàëóç³.

Äàí³ ïîêàçíèê³â ³ ôàêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â
ãàëóç³ ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â çà 2002–2008 ðîêè íàâåäåí³ â
òàáë. 2.

Ó òàáë. 2 ïîçíà÷åíî ÷åðåç y5 ïîêàçíèê îáñÿãó ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà âèäîì åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â (â ìëðä. ãðí.), ÿêèé ùîð³÷-
íî çíà÷íî çðîñòàâ ç 0,9 ìëðä. ãðí. â 2002 ðîö³ äî 3,25 ìëðä.
ãðí. â 2008 ðîö³, òîáòî çà ö³ ñ³ì ðîê³â â³í çð³ñ â 3,6 ðàçà.

Ïåðøèé ôàêòîð x5 ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ çà âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â ³ ðå-
ñòîðàí³â ìàº òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ ç 76,9 òèñ. îñ³á â

2002 ðîö³ äî 70,6 òèñ. îñ³á â 2008 ðîö³, òîáòî çà ö³ ñ³ì ðî-
ê³â âîíà çìåíøèëàñÿ íà 8%.

Äðóãèé ôàêòîð z5 îïåðàö³éí³ âèòðàòè ç ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) íà îäèíèöþ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ çà âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â ³
ðåñòîðàí³â çà 2002–2006 ðîêè çðîñëè ç 96,6 êîï./ãðí. â
2002 ðîö³ äî 106,06 êîï./ãðí. â 2006 ðîö³, à çà
2007–2008 ðîêè âîíè çìåíøèëèñÿ äî 97,4 êîï./ãðí.

Òðåò³é ôàêòîð U5 ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íà îïîäàòêóâàííÿ çà âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â Óêðà¿íè ìàþòü â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ, òîá-
òî â ö³ëîìó ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ïðèíîñÿòü çáèòêè äî 0,5
ìëðä. ãðí. ó 2008 ðîö³.

×åòâåðòèé ôàêòîð V5 ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðî-
á³òíà ïëàòà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â çà âèäîì åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â – ùîð³÷íî çíà÷íî çðîñòàëà,
çà ö³ ðîêè âîíà çðîñëà â 4,3 ðàçà.

Ï'ÿòèé ôàêòîð W5 ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó
çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) çà
âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â Óêðà¿íè (ó
â³äñîòêàõ) – çà 2002–2003 ðîêè çðîñëà ç 37,9 äî 40,1%,
à â 2004 ðîö³ çíà÷íî çìåíøèëàñÿ äî 16,3% ³ çàëèøèëàñÿ
òàêîþ â 2005 ðîö³, â 2006 ðîö³ âîíà çíà÷íî çðîñëà äî
37,2%, à ïîò³ì çìåíøèëàñÿ äî 32,5% â 2008 ðîö³.

Çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ïîêàçíèê îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ y5 çàëåæèòü â³ä âèçíà÷åíèõ ôàêòîð³â x5, z5, U5, V5, W5.

Âåëè÷èíà çàëåæíîñò³ ì³æ ïîêàçíèêîì ³ ôàêòîðàìè, à òà-
êîæ ì³æ ôàêòîðàìè âèðàõóâàíà çà êîåô³ö³ºíòàìè êîðåëÿö³¿,
çíà÷åííÿ ÿêèõ íàâåäåí³ â òàáë. 3.

Àíàë³ç äàíèõ ö³º¿ òàáëèö³ ïîêàçóº, ùî ïîêàçíèê y5 çíà÷íî
çàëåæèòü â³ä ôàêòîð³â x5, U5, V5, W5.

Âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ ôàêòîðàìè ð³çíà: 
– ôàêòîð x5 çíà÷íî çàëåæèòü â³ä âñ³õ ³íøèõ ôàêòîð³â

(îêð³ì z5); 

Ïîçíà-
÷åííÿ

Ïîêàçíèê òà ôàêòîðè
Ð³ê

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

y5

Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ çà âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â,  ìëðä. ãðí.

0,903 1,09 1,36 1,56 2,12 2,7 3,25

x5

Ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â,
òèñ. îñ³á

76,9 77,6 75,3 71,5 73,9 71,5 70,6

z5

Îïåðàö³éí³ âèòðàòè ç ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ çà âèäîì
ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â, êîï./ ãðí.

96,6 97,7 103,2 104 106,6 102 97,4

U5

Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà
îïîäàòêóâàííÿ çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â ³ ðå-
ñòîðàí³â, ìëðä. ãðí.

–0,035 –0,056 –0,088 –0,053 –0,131 –0,141 –0,514

V5

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ãî-
òåë³â ³ ðåñòîðàí³â, ãðí.

286 340 429 567 735 944 1221

W5

×àñòêà ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüíî-
ìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã)
çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â, %

37,9 40,1 16,3 16,4 37,2 35,2 32,5 
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Òàáëèöÿ 2. Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ³ ôàêòîð³â çà 2002–2008 ðîêè äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â
³ ðåñòîðàí³â
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– ôàêòîð z5 íåçíà÷íî çàëåæèòü â³ä ³íøèõ ôàêòîð³â;
– ôàêòîð U5 çíà÷íî çàëåæèòü â³ä âñ³õ ôàêòîð³â (îêð³ì z5);
– ôàêòîð V5 çíà÷íî çàëåæèòü â³ä âñ³õ ôàêòîð³â (îêð³ì z5);
– ôàêòîð W5 çíà÷íî çàëåæèòü â³ä âñ³õ ôàêòîð³â (îêð³ì z5).
Ðîçðàõóíêè, ÿê³ ïðîâåäåí³ çà ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâà-

äðàò³â íà áàç³ òàáë. 2, äàëè òàê³ ðåçóëüòàòè:
y5=–3,74+0,059x5+0,0052z5+0,81U5+0,0031V5–0,032W5;
– êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿ R2 = 0,99 º äîñòàò-

íüî âåëèêèì (áëèçüêèé äî 1); 
– â³äíîñíà ñòàíäàðòíà ïîõèáêà Í = 1,2% º íåâåëèêîþ.
Îòæå, îòðèìàíà çàëåæí³ñòü ïîêàçíèêà â³ä ôàêòîð³â º

àäåêâàòíîþ.
Êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïî ôàêòîðàì òàê³:
– ïî ïåðøîìó ôàêòîðó: Ex = 2,3;
– ïî äðóãîìó ôàêòîðó: Ez = 0,3;
– ïî òðåòüîìó ôàêòîðó: EU = 0,06;
– ïî ÷åòâåðòîìó ôàêòîðó: EV = 1,1;
– ïî ï'ÿòîìó ôàêòîðó: EW = –0,63.
Îñê³ëüêè Ex = 2,3 º âåëèêèì, òî äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ïîòð³áíî çá³ëüøóâàòè çíà÷åííÿ x5 ê³ëü-
êîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà âèäîì
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â.

Îñê³ëüêè Ez = 0,3 – ìàëèé, òî öå îçíà÷àº, ùî çá³ëüøåííÿ
ôàêòîðà îïåðàö³éíèõ âèòðàò ïðèçâåäå äî íåçíà÷íîãî
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Îñê³ëüêè EU = 0,06 – äóæå ìàëèé, òî çá³ëüøåííÿ çíà÷åí-
íÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ïðèçâåäå äî íåçíà÷íîãî çá³ëü-
øåííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Îñê³ëüêè EV = 1,1 ìàº çíà÷íó âåëè÷èíó, òî çá³ëüøåííÿ íî-
ì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ïðèçâåäå
äî çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îñê³ëüêè EW = –0,63, òî öå îçíà÷àº, ùî çá³ëüøåííÿ
÷àñòêè îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ìî-
æå ìàëî âïëèâàòè íà îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè

Ðîçâèòîê ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â ³ ðå-
ñòîðàí³â ìîæå â³äáóòèñÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ðåàë³-
çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, àëå äëÿ öüîãî ïîò-
ð³áíî çá³ëüøèòè çíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíè-
ê³â, îïåðàö³éí³ âèòðàòè ç ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâè-
ùèòè ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò, çá³ëüøèòè ñåðåäíüîì³ñÿ÷íó
çàðïëàòó.
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x5 z5 U5 V5 W5 y5

x5 1 –0,31 0,61 –0,86 0,86 –0,84

z5 –0,31 1 0,26 0,08 –0,032 0,1

U5 0,61 0,26 1 –0,86 0,82 –0,84

V5 –0,86 0,08 –0,86 1 –0,86 0,99

W5 0,86 –0,032 0,82 –0,86 1 –0,85
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Òàáëèöÿ 3. Êîðåëÿö³éíà ìàòðèöÿ ñòàòèñòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ ïîêàçíèêà òà ôàêòîð³â, à òàêîæ ì³æ ôàêòîðàìè äëÿ
ä³ÿëüíîñò³ ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ðîëü òà ñïåöèô³êó áàíê³âñüêèõ ãà-
ðàíò³é ó ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³ òîðãîâèõ îïåðàö³é, à
òàêîæ ç'ÿñîâàíî îñîáëèâîñò³ ãàðàíò³éíèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ðîëü è ñïåöèôèêà áàíêîâñêèõ
ãàðàíòèé â îáåñïå÷åíèè òîðãîâûõ îïåðàöèé, à òàêæå
îñîáåííîñòè ãàðàíòèéíûõ ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå ìîãóò
èñïîëüçîâàòüñÿ îòå÷åñòâåííûìè áàíêàìè.

In the article justified the role and specificity of bank gua-
rantees in trade finanñe, and found out features of guarantee
mechanisms, which can be used by domestic banks.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãàðàíò³éí³ ìåõàí³çìè ìàþòü îñî-
áëèâå çíà÷åííÿ â êðåäèòí³é ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, îñê³ëüêè,
ïî–ïåðøå, ãàðàíò³ÿ º ñïåöèô³÷íèì êðåäèòíèì ïðîäóêòîì, ùî
ïîºäíóº ó ñîá³ é êðåäèòí³, é ñòðàõîâ³ ìåõàí³çìè, ïî–äðóãå, ãà-
ðàíò³ÿ º çàáåçïå÷åííÿì ïîâåðíåííÿ êðåäèòó. Ñàìå òîìó ³ñíóº
íàäçâè÷àéíî áàãàòî âèä³â ãàðàíò³é, ÿê³ ìîæóòü íàäàâàòè áàí-
êè, ³ îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ, êîëè ãàðàí-
ò³¿ º ïðàêòè÷íî íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ áóäü–ÿêî¿ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ îïåðàö³¿. Ãàðàíò³éí³ ìåõàí³çìè äîçâîëÿþòü ñóò-
òºâî ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ó ñòîñóíêàõ
åêñïîðòåðà òà ³ìïîðòåðà, à îñîáëèâî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè
âíàñë³äîê ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ãåîãðàô³ÿ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåâïèííî ðîçøèðþºòüñÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîòÿ-
ãîì 2001–2003 ðîê³â ó çàðóá³æí³é ³ â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³
ç'ÿâèâñÿ ðÿä íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ãàðàíò³éíèõ ìåõàí³çì³â,
ùî ìîæóòü áóòè óñï³øíî âèêîðèñòàí³ ó ïðàêòèö³ ì³æíàðîä-
íî¿ òîðã³âë³. Öå, çîêðåìà, ïðàö³ Ñ. Îâñåéêà, Î. Áåðåñëà-
âñüêî¿, Î. Íàêîíå÷íîãî, Ì. Ñàâëóêà, À. Ìóãàø³ [1, 2, 6]. Î÷å-

âèäíî, ùî áðàê êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíü ç îêðåñëåíî¿ ïðî-
áëåìàòèêè îñòàíí³ì ÷àñîì îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðî-
äîâæåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ç'ÿñóâàííÿ ðîë³ òà ñïåöèô³êè áàíê³âñüêèõ
ãàðàíò³é ó ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³ òîðãîâèõ îïåðàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áàíê³âñüêà ãàðàíò³ÿ â ö³-
ëîìó ÿâëÿº ñîáîþ çîáîâ'ÿçàííÿ áàíêó (ãàðàíòà) ïåðåä áå-
íåô³ö³àðîì çä³éñíèòè ïëàò³æ íà éîãî êîðèñòü â ìåæàõ çàç-
íà÷åíî¿ ñóìè ó âèïàäêó, ÿêùî êîíòðàãåíò áåíåô³ö³àðà (àïë³-
êàíò, ïðèíöèïàë) íå âèêîíóº ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä áåíå-
ô³ö³àðîì òà º çàñîáîì çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ô³íàíñî-
âèõ òà ³íøèõ çîáîâ'ÿçàíü çà êîíòðàêòîì, à òàêîæ º âëàñíèì
çîáîâ'ÿçàííÿì áàíêó, íàäàíèì êîíòðàãåíòó çà ðàõóíîê ³ çà
äîðó÷åííÿì ñâîãî êë³ºíòà.

Íåçâàæàþ÷è íà ïåâíèé ð³âåíü ïîãîäæåíîñò³ ùîäî âèç-
íà÷åííÿ ñóòíîñò³ ãàðàíò³¿, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ó ñâ³-
ò³ ³ñíóþòü ð³çíîìàí³òí³ ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ ãàðàíò³é, à
òàêîæ ¿õ íàçâ. Ó öüîìó àñïåêò³ ïîêàçîâîþ º ïðàêòèêà
àìåðèêàíñüêèõ áàíê³â, ÿê³ çã³äíî âèìîã íàö³îíàëüíîãî
çàêîíîäàâñòâà íå êîðèñòóþòüñÿ òåðì³íîì ãàðàíò³ÿ. Íà-
òîì³ñòü çâè÷íèì äëÿ íèõ º ïîíÿòòÿ àêðåäèòèâà – standby
letter of credit – ÿê çàì³ííèêà ãàðàíò³¿. Â òîé æå ÷àñ â
ºâðîïåéñüê³é ïðàêòèö³ ãàðàíò³ÿ º çâè÷íèì òåðì³íîì, õî÷à
é òóò ìîæëèâ³ âàð³àíòè, à ñàìå – bank guarantees òà per-
formance bond (ãàðàíò³ÿ âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü) [6,
ñ. 16]. Óêðà¿íà òàêîæ ïðèòðèìóºòüñÿ ºâðîïåéñüêèõ òðà-
äèö³é â ÷àñòèí³ âèêîðèñòàííÿ òåðì³íó áàíê³âñüêà ãàðàí-
ò³ÿ, õî÷à é ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó.

Ìåõàí³çì íàäàííÿ ãàðàíò³¿ º äîñòàòíüî ïðîçîðèì (äèâ.
ðèñ.), õî÷à áåçïåðå÷íî âñå çàëåæèòü â³ä âèäó ãàðàíò³¿, ÿêà
âèêîðèñòîâóºòüñÿ.
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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1. Óêëàäàííÿ êîíòðàêòó ùîäî ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â ÷è ïî-
ñëóã ì³æ åêñïîðòåðîì òà ³ìïîðòåðîì.

2. ²ìïîðòåð çâåðòàºòüñÿ äî ñâîãî áàíêó ç ïðîõàííÿì íà-
äàòè ãàðàíò³¿ ùîäî âèêîíàííÿ íèì çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä åê-
ñïîðòåðîì.

3. Áàíê ³ìïîðòåðà ïåðåâ³ðÿº êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ñâîãî
êë³ºíòà òà ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî íàäàííÿ ãàðàíò³¿.

4. Áàíê ³ìïîðòåðà ïîâ³äîìëÿº áàíê åêñïîðòåðà ïðî íà-
äàííÿ ãàðàíò³¿ ùîäî âèêîíàííÿ ³ìïîðòåðîì ñâî¿õ çî-
áîâ'ÿçàíü.

5. Áàíê åêñïîðòåðà ïîâ³äîìëÿº åêñïîðòåðà ïðî âèñòà-
âëåííÿ ãàðàíò³¿.

6. Â³äâàíòàæåííÿ òîâàð³â (íàäàííÿ ïîñëóã) åêñïîðòåðîì
³ìïîðòåðó.

Îòæå, áàíê³âñüêà ãàðàíò³ÿ ä³º ÿê çàáåçïå÷åííÿ ïîòð³éíèì
÷èíîì [2, ñ. 144–145]:

1. Ëåã³òèìàö³ÿ. Áàíê³âñüêà ãàðàíò³ÿ º ñâ³äîöòâîì çäàòíî-
ñò³ ïðèíöèïàëà âèêîíàòè âçÿò³ íà ñåáå äîìîâëåíîñò³. Öå îç-
íà÷àº, ùî áàíê áåðå íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ çä³éñíèòè ïëàò³æ
ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ðåïóòàö³ÿ êë³ºíòà ç òåõí³÷íîãî
òà åêîíîì³÷íîãî áîêó º áåçäîãàííîþ, à îòæå º é âèñîêîþ
éîãî ñïðîìîæí³ñòü âèêîíàòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó óãîäó.

2. Ìîòèâàö³ÿ. Ïðèíöèïàë âòðàòèòü ãàðàíò³éíó ñóìó, ÿêùî
íå áóäóòü âèêîíàí³ óìîâè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî êîíòðàêòó. 

3. Êîìïåíñàö³ÿ. Â ðàç³ ïîðóøåííÿ ïðèíöèïàëîì óìîâ
óãîäè, áåíåô³ö³àð çâåðòàºòüñÿ äî ãàðàíòà çà â³äøêîäóâàí-
íÿì. Òàêèì ÷èíîì, â³í ïîâí³ñòþ êîìïåíñóº çáèòêè, çàâäàí³
íåïðàâîì³ðíèìè ä³ÿìè ïðèíöèïàëà.

Ùå ðàç õî÷åìî ï³äêðåñëèòè, ùî íàâåäåíà âèùå ñõåìà
äàº ëèøå óçàãàëüíåíå óÿâëåííÿ ïðî ìåõàí³çì íàäàííÿ ãà-
ðàíò³¿, îäíàê, ùîá çðîçóì³òè âàæëèâ³ñòü áàíê³âñüêèõ ãàðàí-
ò³é ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíî ðîçãëÿíó-
òè îêðåì³ ¿õ âèäè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é, ÿê³
âèíèêàþòü íå ò³ëüêè ó ñòîñóíêàõ åêñïîðòåð – ³ìïîðòåð, àëå
é áàíê åêñïîðòåðà òà áàíê ³ìïîðòåðà.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ðîçìà¿ò³ñòü âèä³â áàíê³âñüêèõ ãà-
ðàíò³é â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³, ¿õí³ îñíîâí³ ðèñè º òàêèìè [1,
ñ. 83–84; 6, ñ. 23–25]:

– äîêóìåíòàðíèé õàðàêòåð. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ãàðàíò³ÿ
º êðåäèòíèì ³íñòðóìåíòîì, âñ³ ó÷àñíèêè ãàðàíò³éíîãî ìåõà-
í³çìó ìàþòü ñïðàâó ëèøå ç äîêóìåíòàìè, à íå ç òîâàðàìè
òà ïîñëóãàìè;

– íåçàëåæíèé â³ä çàáåçïå÷óâàíîãî çîáîâ'ÿçàííÿ õàðàêòåð.
²íøèìè ñëîâàìè ãàðàíò³ÿ íå ìàº àêöåñîðíîãî õàðàêòåðó.
Çâè÷àéíî, ãàðàíò³ÿ çîáîâ'ÿçàíà ñâî¿ì âèíèêíåííÿì ñàìå
óãîä³ ì³æ åêñïîðòåðîì òà ³ìïîðòåðîì, îäíàê íàäàºòüñÿ âîíà
ëèøå äëÿ òîãî, ùîá áåíåô³ö³àð áóâ óïåâíåíèé ó âèêîíàíí³
äîìîâëåíîñòåé ïðèíöèïàëîì. Âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàííÿ ãà-
ðàíòîì íå çàëåæèòü â³ä äèíàì³êè çîáîâ'ÿçàííÿ, ó çàáåçïå-
÷åííÿ ÿêîãî áóëà âèäàíà ãàðàíò³ÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ òîãî âèïàä-
êó, ÿêùî îñíîâíå çîáîâ'ÿçàííÿ âèÿâèòüñÿ íåä³éñíèì;

– áåçóìîâíèé õàðàêòåð âèìîãè êðåäèòîðà çà ãàðàíò³ºþ
òà ïðàâî êðåäèòîðà ïî ãàðàíò³¿ íà ñâ³é ðîçñóä ïðåä'ÿâëÿòè

âèìîãè ùîäî ïëàòåæó áåçïîñåðåäíüî äî ãàðàíòà áåç äîò-
ðèìàííÿ áóäü–ÿêèõ óìîâ òà íàäàííÿ äîêàç³â ùîäî â³äíîñèí
ì³æ ïðèíöèïàëîì òà áåíåô³ö³àðîì;

– îäíîñòîðîíí³é õàðàêòåð çîáîâ'ÿçàíü çà ãàðàíò³ºþ, íà-
ÿâí³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü ïðàâà ðåãðåñó ó ãàðàíòà íà ï³äñòàâ³
óãîäè ç ïðèíöèïàëîì.

Ó ö³ëîìó íàäàííÿ ãàðàíò³é íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ðåãóëþ-
ºòüñÿ ö³ëîþ íèçêîþ äîêóìåíò³â, ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ïåðåâàæ-
íî Ì³æíàðîäíîþ òîðãîâåëüíîþ ïàëàòîþ òà ÎÎÍ. Íà íàö³î-
íàëüíîìó ð³âí³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ñïåö³àëüí³ íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâ³ àêòè ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ãàðàíò³éíîãî ìåõàí³çìó, îä-
íàê â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ â íèõ âðàõîâóºòüñÿ ñâ³òîâèé äîñ-
â³ä. Ì³æíàðîäíèìè óí³ô³êîâàíèìè ïðàâèëàìè îõîïëþþòüñÿ
íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåí³ âèäè ãàðàíò³é, ÿê³ ìîæóòü íàäàâà-
òèñÿ ð³çíèìè ó÷àñíèêàìè ÇÅÄ: áàíêàìè, ñòðàõîâèìè êîìïà-
í³ÿìè, åêñïîðòíèìè àãåíö³ÿìè, ³íøèìè ó÷àñíèêàìè. Çâàæàþ-
÷è æ íà ïðåäìåò íàøîãî äîñë³äæåííÿ, â öåíòð³ óâàãè ïåðåáó-
âàòèìóòü ñàìå ãàðàíò³¿, ÿê³ ìîæóòü áóòè íàäàí³ áàíêàìè. Îä-
íèì ³ç ïåðøèõ äîêóìåíò³â º «Óí³ô³êîâàí³ ïðàâèëà ïî äîãîâ³ð-
íèì ãàðàíò³ÿì», ÿêèé áóâ ïðèéíÿòèé ùå ó 1978 ðîö³. Öèì äî-
êóìåíòîì áóëî ÷³òêî âèçíà÷åíî, ùî ãàðàíò³ÿ º çîáîâ'ÿçàííÿì,
ÿêå ìîæå âèäàâàòèñÿ ÿê ô³íàíñîâî–êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè,
òàê ³ ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ÇÅÄ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèêî-
íàííÿ îñíîâíî¿ óãîäè ì³æ åêñïîðòåðîì òà ³ìïîðòåðîì. Çâà-
æàþ÷è íà ïîøèðåí³ âèäè ÇÅÄ íàïðèê³íö³ 70–õ ðîê³â, áóëè ðå-
ãëàìåíòîâàí³ òðè îñíîâí³ âèäè ãàðàíò³é [5]:

– òåíäåðíà ãàðàíò³ÿ – çîáîâ'ÿçàííÿ, âèäàíå áàíêîì íà
ïðîõàííÿ ó÷àñíèêà òîðã³â àáî ³íøî¿ ñòîðîíè, óïîâíîâàæåíî¿
íà öå ïðèíöèïàëîì, ñòîðîí³, ÿêà îá'ÿâèëà òîðãè, ïî ÿêîìó ó
âèïàäêó íåâèêîíàííÿ ïðèíöèïàëîì ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü ãà-
ðàíò çîáîâ'ÿçóºòüñÿ çä³éñíèòè ïëàò³æ áåíåô³ö³àðó â ìåæàõ
çàçíà÷åíî¿ ñóìè êîøò³â;

– ãàðàíò³ÿ âèêîíàííÿ – çîáîâ'ÿçàííÿ, âèäàíå áàíêîì íà
ïðîõàííÿ ïîñòà÷àëüíèêà òîâàð³â ÷è ïîñëóã, àáî ³íøîãî ï³-
äðÿäíèêà, ïîêóïöþ àáî çàìîâíèêó, ïî ÿêîìó ó âèïàäêó íå-
íàëåæíîãî âèêîíàííÿ ïðèíöèïàëîì óìîâ êîíòðàêòó, óêëà-
äåíîãî ì³æ ïðèíöèïàëîì òà áåíåô³ö³àðîì, ãàðàíò çî-
áîâ'ÿçóºòüñÿ – çä³éñíèòè ïëàò³æ áåíåô³ö³àðó â ìåæàõ çàç-
íà÷åíî¿ ñóìè êîøò³â àáî, çà âèáîðîì ãàðàíòà, çàáåçïå÷èòè
âèêîíàííÿ êîíòðàêòó, ÿêùî öå ïåðåäáà÷åíî â ãàðàíò³¿;

– ãàðàíò³ÿ ïîâåðíåííÿ ïëàòåæ³â – çîáîâ'ÿçàííÿ, âèäàíå
áàíêîì íà ïðîõàííÿ ïîñòà÷àëüíèêà òîâàð³â ÷è ïîñëóã àáî
³íøîãî ï³äðÿäíèêà, ïî ÿêîìó ãàðàíò çîáîâ'ÿçóºòüñÿ ó âèïàä-
êó íåâèêîíàííÿ ïðèíöèïàëîì ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ äî óìîâ êîíòðàêòó ì³æ ïðèíöèïàëîì òà áåíåô³ö³àðîì
â³äøêîäóâàòè äåÿêó ñóìó àáî ñóìè, àâàíñîâàí³ àáî âèïëà-
÷åí³ áåíåô³ö³àðîì ïðèíöèïàëó ³ íå ïîâåðíåíí³ éîìó.

Îñíîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè âèêîðèñòàííÿ äîãîâ³ðíèõ ãà-
ðàíò³é â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ º íàñòóïí³. Ïî–ïåðøå, íà íà-
ö³îíàëüíîìó ð³âí³ çàâæäè º â³äì³ííîñò³ â³ä ì³æíàðîäíèõ ïðà-
âèë âèêîðèñòàííÿ ãàðàíò³é, à òîìó çàâæäè íåîáõ³äíî ç'ÿñîâó-
âàòè, íàñê³ëüêè ñåðéîçíèìè º ö³ â³äì³ííîñò³. ßê ïðàâèëî, ÿêùî
â ãàðàíò³¿ íå çàçíà÷àºòüñÿ, ïðàâó ÿêî¿ êðà¿íè âîíà ï³äïîðÿä-
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êîâóºòüñÿ, ââàæàºòüñÿ, ùî ï³äïîðÿäêóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ
ïðàâó êðà¿íè, â ÿê³é çíàõîäèòüñÿ ãàðàíò (ÿêùî ó ãàðàíòà º
ðîçãàëóæåíà ìåðåæà ô³ë³àë³â, òî ïðàâó ò³º¿ êðà¿íè, â ÿê³é çíà-
õîäèâñÿ ô³ë³àë, ùî íàäàâ ãàðàíò³þ). Ïî–äðóãå, ãàðàíò íåñå
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ëèøå çà òèìè óìîâàìè, ÿê³ âèïèñàí³ â ãà-
ðàíò³¿, à òàêîæ ëèøå â ìåæàõ ñóìè, ùî çàçíà÷åíà â ãàðàíò³¿.
Ïî–òðåòº, ãàðàíòó ìàþòü áóòè íàäàí³ äîêàçè íåâèêîíàííÿ
äîìîâëåíîñòåé, çîêðåìà äîêàçè, ÿê³ äîçâîëÿþòü áàíêó ñàìî-
ñò³éíî âèð³øèòè, ÷è ä³éñíî ìàº ì³ñöå íåâèêîíàííÿ óìîâ.
Ïî–÷åòâåðòå, ³ñíóþòü ñïåö³àëüí³ ñòðîêè ä³¿ ãàðàíò³é, çîêðåìà
äëÿ òåíäåðíèõ ãàðàíò³é – ø³ñòü ì³ñÿö³â â³ä äàòè âèäà÷³ ãàðàí-
ò³¿; äëÿ ãàðàíò³¿ âèêîíàííÿ – ø³ñòü ì³ñÿö³â â³ä ïåðåäáà÷åíî¿ â
óãîä³ äàòè ïîñòà÷àííÿ àáî çàâåðøåííÿ ðîá³ò àáî ¿õ ïðîëîíãà-
ö³¿, àáî îäèí ì³ñÿöü ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ åêñïëóàòàö³éíîãî ïåð³î-
äó, ùî ïåðåäáà÷åíèé â êîíòðàêò³, ÿêùî òàêèé ïåð³îä ïîêðè-
âàºòüñÿ ãàðàíò³ºþ âèêîíàííÿ; äëÿ ãàðàíò³¿ ïîâåðíåííÿ ïëàòå-
æ³â – ø³ñòü ì³ñÿö³â â³ä ïåðåäáà÷åíî¿ â êîíòðàêò³ äàòè ïîñòà-
÷àííÿ àáî çàê³í÷åííÿ ðîá³ò àáî ¿õ ïðîëîíãàö³¿ [5].

Ïðîòå ç óñêëàäíåííÿì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà
â³äïîâ³äíî íåîáõ³äí³ñòþ ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ
ãàðàíò³é, îñîáëèâî ó áàíê³âñüê³é ñôåð³, îñê³ëüêè áàíêè ñòàëè
íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè ô³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè ì³æ
åêñïîðòåðàìè òà ³ìïîðòåðàìè íå ò³ëüêè â êîíòåêñò³ çä³éñíåí-
íÿ ðîçðàõóíê³â òà êðåäèòóâàííÿ, àëå é ï³äòâåðäæåííÿ ïëàòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ³ìïîðòåð³â, ó 1992 ðîö³ çàòâåðäæóþòüñÿ Óí³ô³-
êîâàí³ ïðàâèëà ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâî¿ ïàëàòè äëÿ ãàðàíò³é íà
ïåðøó âèìîãó. Çã³äíî öèõ ïðàâèë áàíê³âñüêà ãàðàíò³ÿ íà ïåð-
øó âèìîãó îçíà÷àº áóäü – ÿêó ãàðàíò³þ àáî ïëàò³æíå çî-
áîâ'ÿçàííÿ áàíêó, ÿêå âèäàíå ó ïèñüìîâ³é ôîðì³ òà ì³ñòèòü
çîáîâ'ÿçàííÿ ñïëàòèòè ãðîøîâó ñóìó ó âèïàäêó íàäàííÿ
ïèñüìîâî¿ ïëàò³æíî¿ âèìîãè, ñêëàäåíî¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî éî-
ãî óìîâ, à òàêîæ ³íøèõ äîêóìåíò³â, ÿêùî òàêå çîáîâ'ÿçàííÿ
âèäàíå: çà íàêàçîì òà ï³ä â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðèíöèïàëà; çà
íàêàçîì àáî ï³ä â³äïîâ³äàëüí³ñòü áàíêó, ÿêèé ä³º çà íàêàçîì
ïðèíöèïàëà, íà êîðèñòü ³íøî¿ ñòîðîíè [4]. Òàêîæ çã³äíî ç öè-
ìè ïðàâèëàìè áóëî â³äçíà÷åíî, ùî ãàðàíò³ÿ çà ñâîºþ ïðèðî-
äîþ º ñàìîñò³éíîþ óãîäîþ, ÿêà íå çàëåæèòü â³ä îñíîâíî¿ óãî-
äè, õî÷à íà í³é áàçóºòüñÿ. Â³äïîâ³äíî, ãîëîâíèì îáîâ'ÿçêîì
ãàðàíòà º ñïëàòà ãðîøîâî¿ ñóìè, çàçíà÷åíî¿ â ãàðàíò³¿, çà
óìîâè íàäàííÿ ïèñüìîâî¿ âèìîãè çä³éñíèòè îïëàòó òà ³íøèõ
äîêóìåíò³â, çàçíà÷åíèõ â ãàðàíò³¿, ÿê³ çà çîâí³øí³ìè îçíàêà-
ìè â³äïîâ³äàþòü óìîâàì, çàçíà÷åíèì â ãàðàíò³¿.

ßê â ñôåð³ äîãîâ³ðíèõ ãàðàíò³é, òàê ³ â ñôåð³ áàíê³âñüêèõ ãà-
ðàíò³é íà ïåðøó âèìîãó ìîæíà âèîêðåìèòè ¿õ ñïåöèô³÷í³
îñîáëèâîñò³. Ïî–ïåðøå, âñ³ ãàðàíò³¿, ÿêùî â íèõ íå çàçíà÷åíî
³íøå, º áåçâ³äêëè÷íèìè. Ïî–äðóãå, çàëèøàºòüñÿ ïðåâàëþ-
âàííÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà íàä ì³æíàðîäíèì, òîáòî
³ñíóº ìîæëèâ³ñòü íåâèêîíàííÿ óìîâ ãàðàíò³¿, îäíàê ïðî öå ãà-
ðàíò ìàº â³äïîâ³äàëüíî ñïîâ³ñòèòè ñâî¿õ êë³ºíò³â. Ïî–òðåòº,
ãàðàíò íå íåñå æîäíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ôîðìó òà äîñòàò-
í³ñòü áóäü–ÿêèõ äîêóìåíò³â, íàäàíèõ éîìó, à òàêîæ çà ä³¿ ³í-
øèõ îñ³á. Ïî–÷åòâåðòå, ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ä³¿ ãàðàíò³¿ ãàðàíò
çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü. Ïî–ï'ÿòå, íå

³ñíóº îáìåæåíü ùîäî âèä³â ãàðàíò³é, ÿê³ ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ
óí³ô³êîâàíèì ïðàâèëàì äëÿ ãàðàíò³é íà ïåðøó âèìîãó.

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî â áóäü–ÿêîìó ðàç³ ìîæå ³ñíóâàòè íå-
äîâ³ðà äî áàíêà–ãàðàíòà ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî êðà¿íà éîãî ïî-
õîäæåííÿ ìîæå ìàòè íåâèñîêèé ðåéòèíã àáî âëàñíå áàíê íå
ìàº ñòàòóñó ïåðøîêëàñíîãî, öèìè æ ïðàâèëàìè áóëî óðåãó-
ëüîâàíî ïèòàííÿ êîíòðãàðàíò³é àáî íåïðÿìèõ ãàðàíò³é. Íå-
ïðÿìà ãàðàíò³ÿ íà â³äì³íó â³ä ïðÿìî¿ äîçâîëÿº çàëó÷àòè â
ÿêîñò³ ãàðàíò³â ñàìå ò³ áàíêè, ÿê³ áóäóòü ïðèéíÿòíèìè äëÿ áå-
íåô³ö³àðà. Îäíàê îñíîâíîþ óìîâîþ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿
êîíòðãàðàíò³¿ º íàÿâí³ñòü ë³ì³òó ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó, ÿêèé âñòà-
íîâëþºòüñÿ áàíêîì áåíåô³ö³àðà íà áàíê ïðèíöèïàëà. ßêùî
òàêèé ë³ì³ò âñòàíîâëåíèé ³ ë³ì³ò êðà¿íè íà ðåã³îí, äå ðîçòàøî-
âàíèé áàíê ïðèíöèïàëà, íå âè÷åðïàíèé, òî ìîæíà ãîâîðèòè
ïðî ðåàë³çàö³þ ñõåìè ç êîíòðãàðàíò³ºþ, à ñàìå íà ïðîõàííÿ
ïðèíöèïàëà òà çà éîãî ðàõóíîê â³äáóâàºòüñÿ âèïóñê ãàðàíò³¿,
³íñòðóêòóþ÷èé áàíê, ÿêèé îáñëóãîâóº ïðèíöèïàëà, åì³òóº
êîíòð ãàðàíò³þ òà íàäàº ³íñòðóêö³¿ áàíêó áåíåô³ö³àðà âèïó-
ñòèòè ãàðàíò³éíèé ³íñòðóìåíò. Áàíê áåôåö³àðà âèïóñêàº ãà-
ðàíò³þ íà êîðèñòü áåíåô³ö³àðà. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî çàïèò
³íñòðóêòóþ÷îãî áàíêó ³íîçåìíîìó áàíêó, òîáòî ïîòåíö³éíîìó
áàíêó – åì³òåíòó ãàðàíò³¿, ÿê ïðàâèëî, ì³ñòèòü ó ñîá³ äâà åëå-
ìåíòè: ïðîõàííÿ âèïóñòèòè ãàðàíò³þ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã
òà çîáîâ'ÿçàííÿ íàäàòè ñâîº â³äøêîäóâàííÿ. 

Ãàðàíò³éí³ ìåõàí³çìè àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ïðàê-
òèö³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â. Öüîìó ñïðèÿº é òîé ôàêò, ùî ÍÁÓ
ðîçðîáèâ Ïîëîæåííÿ «Ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ áàíêàìè
îïåðàö³é çà ãàðàíò³ÿìè â íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþ-
òàõ», â ÿêîìó ïåðåäáà÷åíî âèêîðèñòàííÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ âè-
ä³â ãàðàíò³é, ÿê³ áóëè ðîçãëÿíóò³ âèùå, çîêðåìà äîãîâ³ðí³ ãà-
ðàíò³¿ (òåíäåðí³ ãàðàíò³¿, ãàðàíò³¿ âèêîíàííÿ òà ãàðàíò³¿ ïî-
âåðíåííÿ ïëàòåæ³â), ïëàò³æí³ ãàðàíò³¿ òà êîíòðãàðàíò³¿ ñòðî-
êîì äî 12 ì³ñÿö³â. Òàêîæ íå ìîæåìî íå â³äçíà÷èòè òîé
ôàêò, ùî íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ôàêòè÷íî ïîâí³ñòþ áóâ
àäàïòîâàíèé äîñâ³ä ì³æíàðîäíîãî ðåãóëþâàííÿ ãàðàíò³é-
íèõ ìåõàí³çì³â, ÍÁÓ çàïðîâàäèâ âëàñí³ ï³äõîäè, ÿê³ áàçó-
þòüñÿ íà âèîêðåìëåíí³ òèõ ðèçèê³â, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ
ó÷àñíèêè ãàðàíò³éíèõ â³äíîñèí. Ðîçãëÿíåìî äåê³ëüêà âà-
æëèâèõ àñïåêò³â, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ÇÅÄ.

Íàéá³ëüø ñêëàäíîþ ïðîáëåìîþ, ÿê ìè âæå çàçíà÷àëè
âèùå, ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ º òå, ùî åêñïîð-
òåð òà ³ìïîðòåð íå ìàþòü äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿ îäèí ïðî
îäíîãî. Öÿ íåäîñòàòíÿ ïî³íôîðìîâàí³ñòü ñóïðîâîäæóºòüñÿ
òàêîæ ³ òèì, ùî ó÷àñíèêè ÇÅÄ ïåðåáóâàþòü â êðà¿íàõ, ÿê³
ð³çíÿòüñÿ çàêîíîäàâ÷èìè íîðìàìè. Äëÿ òîãî ùîá ìàòè
âïåâíåí³ñòü ó âèêîíàíí³ äîìîâëåíîñòåé, âèíèêàº ïîòðåáà ó
ãàðàíò³¿, îäíàê äëÿ òîãî, ùîá âîíà áóëà ðåàë³çîâàíà, êîæåí
ç ó÷àñíèê³â ìàº äîâ³ðÿòè ãàðàíòó, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì ñàìå áàí-
êè íàé÷àñò³øå âèêîíóþòü öþ ôóíêö³þ. Òàêèì ÷èíîì, íà ãà-
ðàíòà ïîêëàäàºòüñÿ îáîâ'ÿçîê ï³äòðèìóâàòè äîâ³ðó ì³æ åê-
ñïîðòåðîì òà ³ìïîðòåðîì. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ð³âåíü â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ãàðàíòà ÷³òêî âèçíà÷àºòüñÿ â ãàðàíò³¿, â³ä-
êðèòèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ, â ÿêîìó âèïàäêó â³í ìàº âè-
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êîíàòè ñâ³é îáîâ'ÿçîê. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ÍÁÓ ðîçð³çíÿº óìîâ-
íó òà áåçóìîâíó ãàðàíò³¿. Òàê, áåçóìîâíà ãàðàíò³ÿ – öå ãà-
ðàíò³ÿ, çà ÿêîþ áàíê–ãàðàíò ó ðàç³ ïîðóøåííÿ ïðèíöèïàëîì
ñâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ, çàáåçïå÷åíîãî ãàðàíò³ºþ, ñïëà÷óº
êîøòè áåíåô³ö³àðó çà ïåðøîþ éîãî âèìîãîþ áåç ïîäàííÿ
áóäü–ÿêèõ ³íøèõ äîêóìåíò³â àáî âèêîíàííÿ áóäü–ÿêèõ ³í-
øèõ óìîâ. Óìîâíà ãàðàíò³ÿ, íàâïàêè, ïåðåäáà÷àº íåîáõ³ä-
í³ñòü âèêîíàííÿ áåíåô³ö³àðîì ïåâíèõ óìîâ òà íàäàííÿ
íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â [3]. Òàêèìè óìîâàìè ìîæóòü áóòè:
çãîäà ïðèíöèïàëà íà çä³éñíåííÿ ïëàòåæó â ðàõóíîê ãàðàí-
ò³¿; ïîäàííÿ áåíåô³ö³àðîì äîêàç³â âèêîíàííÿ êîíòðàêòó, íà-
ïðèêëàä, ïîñòàâêè òîâàðó áåç çä³éñíåííÿ ïëàòåæó ïðèíöè-
ïàëîì òîùî. Ç òî÷êè çîðó ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â áåçóìîâíà ãà-
ðàíò³ÿ º íàéêðàùèì âàð³àíòîì äëÿ áåíåô³ö³àðà, îäíàê íà
ïðàêòèö³ âîíà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ò³ëüêè â íàäçâè÷àéíî âå-
ëèêèõ ïðîåêòàõ ³ çàçâè÷àé ç â³äïîâ³äíèì ãðîøîâèì ïîêðèò-
òÿì. Ñàìå òîìó â áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ íàé÷àñò³øå âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ óìîâí³ ãàðàíò³¿.

ßê ³ áóäü–ÿêó ³íøó êðåäèòíó îïåðàö³þ, ãàðàíò³éíó îïåðàö³þ
ñóïðîâîäæóº êðåäèòíèé ðèçèê, ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðèí-
öèïàë ìîæå íå âèêîíàòè óìîâè ³ íå â³äøêîäóâàòè áàíêó–ãà-
ðàíòó çáèòêè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì â íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³
³ñíóþòü ïîíÿòòÿ ãàðàíò³ÿ ç çàáåçïå÷åííÿì ³ áåç çàáåçïå÷åí-
íÿ. Íà ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ïðîïîíóþòü
îáèäâà âèäè ãàðàíò³é, îäíàê íà ïðàêòèö³ ðåàë³çóºòüñÿ ó á³ëü-
øîñò³ âèïàäê³â ñàìå ãàðàíò³ÿ ³ç çàáåçïå÷åííÿì.

Âàæëèâî â³äçíà÷èòè òàêîæ ³ òîé ìîìåíò, ùî äîâ³ðà äî ãà-
ðàíòà ç áîêó åêñïîðòåðà òà ³ìïîðòåðà º âèçíà÷àëüíîþ, ³ ÿêùî
ïðèíàéìí³ îäèí ç íèõ òàêî¿ äîâ³ðè íå ìàº, âèíèêàº ïîòðåáà ó
êîíòðãàðàíò³¿. Öå ïðèçâîäèòü äî äîäàòêîâèõ âèòðàò, îäíàê º
íåîáõ³äí³ñòþ, ÿêùî êðà¿íè, ç ÿêèõ ïîõîäÿòü àáî åêñïîðòåð, àáî
³ìïîðòåð, ìàþòü íåâèñîêèé ðåéòèíã. Ðåéòèíã â³ä³ãðàº âàæëè-
âó ðîëü íå ò³ëüêè äëÿ îö³íþâàííÿ ðèçèêó êðà¿íè, à é äëÿ îö³-
íþâàííÿ áàíêó–ãàðàíòà òà áàíêó–êîíòðãàðàíòà. Â ì³æíà-
ðîäí³é ïðàêòèö³ ðåéòèíãóâàííÿ çä³éñíþþòü òðè ïðîâ³äí³ ðåé-
òèíãîâ³ àãåíö³¿ Moody's, Fitch IBCA, Standard & Poor's. 

Îäíèì ç îñíîâíèõ ðèçèê³â â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèíàõ çàëèøàºòüñÿ âàëþòíèé ðèçèê. Öå ñòîñóºòüñÿ òîãî
âèïàäêó, êîëè âàëþòà çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³¿ â³äð³çíÿºòüñÿ
â³ä âèäó âàëþòè, â ÿê³é íàäàíà ãàðàíò³ÿ. Ó öüîìó ðàç³ âàæëè-
âî ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâ³ êîëèâàííÿ âàëþòíèõ êóðñ³â ó çàÿâ³
ïðî íàäàííÿ ãàðàíò³¿ àáî â äîãîâîð³, ùî óêëàäàºòüñÿ ì³æ
ïðèíöèïàëîì òà ãàðàíòîì. Öåé æå ðèçèê òàêîæ ïðèòàìàí-
íèé êîíòðãàðàíò³¿. Â êîíòðãàðàíò³¿, ÿê ïðàâèëî, çàçíà÷àºòü-
ñÿ ìàêñèìàëüíà ñóìà, ÿêà ìàº â³äïîâ³äàòè ìàêñèìàëüí³é
ñóì³ ãàðàíò³¿. Â ìåæàõ äàíî¿ ñóìè áàíê–åì³òåíò çä³éñíþº
âèïëàòó, ÿêà âèìàãàºòüñÿ áåíåô³ö³àðîì. Çâè÷àéíî, ùî ñóìà

ïî÷àòêîâî¿ ãàðàíò³¿ ìîæå çàçíà÷àòèñÿ ó îäí³é âàëþò³, à
áàíê–åì³òåíò ìàº ìîæëèâ³ñòü âèìàãàòè â³äøêîäóâàííÿ â
³íø³é âàëþò³. Òîìó â êîíòðãàðàíò³¿ ìàº çàçíà÷àòèñÿ áàçà
êîíâåðòàö³¿ (îô³ö³éíèé êóðñ îáì³íó â³äïîâ³äíî¿ êðà¿íè, äàòó
âèçíà÷åííÿ êîíâåðòàö³¿, äàòó ïëàòåæó òîùî).

Ñó÷àñíèé ñòàí âèêîðèñòàííÿ ãàðàíò³é ÿê ó ñâ³ò³, òàê ³ â Óê-
ðà¿í³ ñêëàäíî îö³íèòè. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî â³äñóòí³ âèìîãè
ç áîêó ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â ùîäî îáîâ'ÿçêîâîãî îïðèëþäíåí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî îáñÿã³â çä³éñíþâàíèõ áàíêàìè äîêó-
ìåíòàðíèõ îïåðàö³é â ö³ëîìó. Íàñïðàâä³ àíàë³ç âèäàíèõ òà
âèêîíàíèõ ãàðàíò³é, à òàêîæ ïîð³âíÿííÿ ç îáñÿãàìè çä³éñíþ-
âàíèõ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ óãîä äîçâîëèâ áè ÷³òêî âèçíà-
÷èòè ðîëü ãàðàíò³é ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, çàñòîñóâàííÿ ãàðàíò³éíèõ ìåõàí³çì³â â
çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ º áàãàòîàñïåêòíèì. Çâè-
÷àéíî, ùî ðîçðîáëåí³ ÌÒÏ óí³ô³êîâàí³ ïðàâèëà ñóòòºâî äî-
ïîìàãàþòü ó ðåàë³çàö³¿ ãàðàíò³é, îäíàê çàëèøàþòüñÿ íåâè-
ð³øåí³ ïðîáëåìè ÿê íà ñâ³òîâîìó, òàê ³ íà íàö³îíàëüíîìó
ð³âíÿõ. Â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ àêòèâíó ðîëü ó âèð³øåíí³ ïðî-
áëåì ç íàäàííÿ áàíê³âñüêèõ ãàðàíò³é â³ä³ãðàº ÍÁÓ, ÿêèé
ìàêñèìàëüíî ÷³òêî âèçíà÷èâ íà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîìó
ð³âí³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ â ñôåð³ ãàðàíò³é ç âèêîðèñòàííÿì
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òà éîãî àäàïòàö³¿ ó â³ò÷èçíÿíó ïðàêòèêó.

Ë³òåðàòóðà

1. Îâñåéêî Ñ.Â. Ìåæäóíàðîäíûå áàíêîâñêèå îïåðàöèè: êîíñïåêò

ëåêöèé äëÿ ñòóä. Ìàãèñòðàòóðû / Ñ.Â. Îâñåéêî. – Ìèíñê: ÁÃÓ,

2001. – 307 ñ.

2. Ì³æíàðîäí³ ðîçðàõóíêè òà âàëþòí³ îïåðàö³¿: íàâ÷. ïîñ³áíèê /

Î.². Áåðåñëàâñüêà, Î.Ì. Íàêîíå÷íèé, Ì.Ã. Ïÿñåöüêà òà ³í. / [çà çàã.

ðåä. Ì.². Ñàâëóêà]. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2002. – 392 ñ.

3. Ïîñòàíîâà Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ ¹639 â³ä 15.12.2004 ð. «Ïðî çà-

òâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ áàíêàìè îïåðàö³é

çà ãàðàíò³ÿìè â íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþòàõ» [Åëåêòðîííèé

ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon1.rada.gov.ua/cgi–bin/

laws/main.cgi?nreg=z0041–05.

4. Óíèôèöèðîâàííûå ïðàâèëà äëÿ ãàðàíòèé ïî òðåáîâàíèþ

¹458 (ICC Uniform Rules for Demand Guarantees) / Ìåæäóíàðîä-

íàÿ òîðãîâàÿ ïàëàòà; Òîðãîâî–ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà ÐÔ /

Ò.Ï. Áàçàðîâà (ðåä.). – Ì.: Êîíñàëòáàíêèð, 1996. – 48 ñ.

5. Óíèôèöèðîâàííûå ïðàâèëà ïî äîãîâîðíûì ãàðàíòèÿì ¹325

// [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ti-

mer.dp.ua/databank/trading/guarantee.htm.

6. Mugasha A. The Law of Letters of credit and bank guarantees /

A. Mugasha. – Sydney: The Federation Press, 2003. – 336 p.

86 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (111)/2010



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Äîñë³äæåí³ îñíîâí³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³
êîðïîðàö³¿. Ðîçãëÿíóòà êëàñèô³êàö³ÿ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü.
Ï³äêðåñëåíî âïëèâ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà òåí-
äåíö³¿ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü êîðïîðàòèâíîãî êàï³òàëó.

Èññëåäîâàíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñóòè
êîðïîðàöèè. Ðàññìîòðåíà êëàññèôèêàöèÿ ñëèÿíèé è
ïîãëîùåíèé. Ïîä÷åðêíóòî âëèÿíèå ãëîáàëüíîãî ôèíàí-
ñîâîãî êðèçèñà íà òåíäåíöèè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé
êîðïîðàòèâíîãî êàïèòàëà.

Basic approaches are studied as to defining essence of
corporation. Classification of mergers and acquisitions is
reviewed. An influence of global financial crisis on M&A
trends of corporate assets is emphasized. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð º îñíî-
âîþ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè. Ðîçâèòîê ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â
íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì ä³ÿëüíîñò³
ãëîáàëüíèõ êîðïîðàòèâíèõ îá'ºäíàíü, ÿê³ âïëèâàþòü íà
ñòðóêòóðó ì³æíàðîäíîãî âèðîáíèöòâà, ð³âåíü ö³í òà ÿê³ñòü
ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷óþòü òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ òà åêîíî-
ì³÷íå çðîñòàííÿ. Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ îäíèì ç ãîëîâíèõ
ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê
ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó ñòàëî åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ
êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³, ÿêà ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ öåíòðà-
ë³çàö³¿ êàï³òàëó â ìåæàõ âåëèêèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð.
Çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é º îñîáëèâèì ìåõàí³çìîì,
ÿêèé âèêîðèñòîâóþòü ñâ³òîâ³ êîðïîðàö³¿ ç ìåòîþ êîíöåí-
òðàö³¿, óêðóïíåííÿ âëàñíîñò³ ³, òàêèì ÷èíîì, âïëèâó íà ñâ³òî-
âó åêîíîì³êó. Âàãîìèì ÷èííèêîì äèíàì³êè çëèòò³â ³ ïîãëè-
íàíü â ñôåð³ êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ ñòàëà ñó÷àñíà ô³íàí-
ñîâà êðèçà. Âàæëèâ³ñòþ öèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â îáóìîâëþ-
ºòüñÿ àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñó÷à-
ñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ
ïðîöåñè çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü äîñë³äæóþòüñÿ â ïðàöÿõ â³ò-
÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â, à ñàìå ². Âëàä³ì³ðîâî¿,
Ô. Ç³íîâ³ºâà, Ê. ²âàíîâî¿, Ã. Êàëà÷, Â. Ìàíäèáóðè, Ñ. Ìî÷åð-
íîãî, Î. Ðàäèã³íà, Ä. Ðîññà, Â. Ðóòîâà, Ë. Ôåäóëîâî¿, Ô. Øå-
ðåðà òà ³íøèõ. Ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ç ïðèâîäó çëèòò³â ³
ïîãëèíàíü, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³, ì³ñòèòüñÿ â
çâ³òàõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é.

Ìåòîþ ñòàò³ º äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó
êîðïîðàòèâíîãî êàï³òàëó, ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ çëèòò³â ³ ïî-
ãëèíàíü â ñôåð³ êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ òà âèçíà÷åííÿ
âïëèâó íà íèõ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ â ñâ³ò³ íàë³-
÷óºòüñÿ á³ëüøå 82 òèñ. ìàòåðèíñüêèõ êîðïîðàö³é òà á³ëüøå
807 òèñ. çàêîðäîííèõ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é [14, ñ. 223]. Ñòâî-
ðåíà òà ðîçâèíåíà ÒÍÊ ç øèðîêîþ ìåðåæåþ ô³ë³é òà äî÷³ð-
í³õ ï³äïðèºìñòâ â ð³çíèõ êðà¿íàõ º îïîðîþ ãëîáàëüíîãî êîð-
ïîðàòèâíîãî êàï³òàëó. Íàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ ÿê³ áóëè óòâî-
ðåí³ òà ïðîäîâæóþòü ä³ÿòè íà òåðèòîð³¿ ïåâíî¿ êðà¿íè îïèíÿ-
þòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì, àáî ïîãëèíàþòüñÿ ÷è îá'ºäíóþòüñÿ ó
òðàíñíàö³îíàëüí³ òà ãëîáàëüí³ ñòðóêòóðè.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é òà ïðàâîâ³é ë³òåðàòóð³ íå ³ñíóº ºäè-
íîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «êîðïîðàö³ÿ».
Ñëîâî «êîðïîðàö³ÿ» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà corpo-
ratio, ùî îçíà÷àº îá'ºäíàííÿ, ñîþç, òîâàðèñòâî [8, ñ. 15].
Ó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äæåðåëàõ ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü
âèçíà÷åíü, ÿê³ ðîçêðèâàþòü îñîáëèâîñò³ êîðïîðàö³¿ ÿê ãîñ-
ïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà. Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, º íåîáõ³äíèì
ðîçìåæóâàííÿ äâîõ ï³äõîä³â äî ñóòí³ñíîãî íàïîâíåííÿ êàòå-
ãîð³¿ «êîðïîðàö³ÿ»: â øèðîêîìó òà âóçüêîìó ðîçóì³íí³. Â øè-
ðîêîìó ðîçóì³íí³ êîðïîðàö³ÿ îòîòîæíþºòüñÿ ç àêö³îíåðíèì
òîâàðèñòâîì: «êîðïîðàö³ÿ – êîëåêòèâíà ôîðìà êàï³òàë³-
ñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ³ñíóº ó ôîðì³ àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ â³äêðèòîãî ³ çàêðèòîãî òèï³â» [3, ñ. 85]. Òàêèì ÷èíîì,
ï³ä êàòåãîð³ºþ «êîðïîðàö³ÿ» ðîçóì³þòü âñ³ àêö³îíåðí³ òîâà-
ðèñòâà, ñòàòóòíèé êàï³òàë ÿêèõ ñêëàäàº íå ìåíøå 1250 ì³-
í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò [4, ñò. 14, ÷àñòèíà 1]. Ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî â³äïîâ³äíî äî â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà àêö³î-
íåðíèì òîâàðèñòâîì, à, îòæå, ³ êîðïîðàö³ºþ, º â³äíîñíî íå-
âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà. Êîðïîðàö³ÿ ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ – öå
âåëèêå ìîíîïîë³ñòè÷íå îá'ºäíàííÿ, ïîáóäîâàíå çà ïðèíöè-
ïîì õîëäèíãîâî¿ ñòðóêòóðè, ÿêå ³ñíóº ëèøå â ôîðì³ îá'ºäíàí-
íÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ þðèäè÷íèõ îñ³á. Ãîëîâíîþ â³äì³íí³ñòþ
öèõ äâîõ ï³äõîä³â º ñóá'ºêòíà ñòðóêòóðà êîðïîðàö³¿. Òîáòî, ÿê-
ùî àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ÿâëÿº ñîáîþ îá'ºäíàííÿ êàï³òàë³â
ÿê ô³çè÷íèõ, òàê ³ þðèäè÷íèõ îñ³á, òî êîðïîðàö³ÿ çã³äíî ç äðó-
ãèì ï³äõîäîì ôóíêö³îíóº ó ôîðì³ îá'ºäíàííÿ ëèøå þðèäè÷-
íèõ îñ³á, ÿê³ â ñâî¿é ñòðóêòóð³ ìîæóòü ìàòè ÿê ô³çè÷í³, òàê ³
þðèäè÷í³ îñîáè. Òàêèì ÷èíîì, êîðïîðàö³ÿ º á³ëüø ïîòóæíîþ
ãîñïîäàðñüêîþ îäèíèöåþ í³æ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, òîáòî º
êîðïîðàö³ºþ êîðïîðàö³é [9, ñ. 18].

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, øâèäêîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ
âçàºìîçâ'ÿçê³â òà ì³íëèâîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà
êîðïîðàö³¿ ïîâèíí³ øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íè òà àäàïòóâà-
òèñÿ äî åêîíîì³÷íî¿ ä³éñíîñò³. Îäíèì ç ìåõàí³çì³â ïîäîëàí-
íÿ íàñë³äê³â íåñòàá³ëüíîñò³ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîðïî-
ðàö³é º çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ, ÿê³ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïðèç-
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âîäÿòü äî ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ àêö³é êîðïîðàö³¿, à
îòæå º åôåêòèâíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó êîìïàí³¿. Óãîäè ç³
çëèòòÿ é ïîãëèíàííÿ – öå çì³íà êîíòðîëþ íàä ï³äïðèºì-
ñòâîì. Ó øèðîêîìó ñåíñ³ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ – öå ñòâîðåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ ñîþç³â ç ³íøèìè êîìïàí³ÿìè. Âíàñë³äîê
ïåðøî¿ õâèë³ ïðîöåñó çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü, ÿêà ïðîäåìîí-
ñòðóâàëà, ùî ³íòåãðàö³ÿ çä³éñíþâàëàñÿ ïåðø çà âñå äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ á³ëüø ì³öíèõ ìîíîïîëüíèõ ïîçèö³é ô³ðìè, ùî
ðîçøèðþºòüñÿ [11, ñ. 85], ç'ÿâèëèñÿ ð³çíîìàí³òí³ òåîðåòè÷-
í³ ï³äõîäè äî äîñë³äæåííÿ öüîãî ïðîöåñó. Íåîáõ³äíî çàçíà-
÷èòè, ùî â ³ñòîðè÷í³é ðåòðîñïåêòèâ³ õâèë³ çëèòò³â ³ ïîãëè-
íàíü ïîâòîðþâàëèñü â åêîíîì³ö³ ÑØÀ ç ïåð³îäè÷í³ñòþ
15–20 ðîê³â ïî÷èíàþ÷è ç ê³íöÿ XIX ñò. Ïðè÷îìó òàê³ ïåð³î-
äè÷í³ õâèë³ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü â³äð³çíÿëèñÿ çíà÷íèìè ìàñ-
øòàáàìè. Òàê, ïåðøà õâèëÿ çëèòò³â (1887–1904) îõîïèëà
íå ìåíøå 15% âñ³õ ï³äïðèºìñòâ òà ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó
ãàëóçÿõ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [13, ñ. 149]. Âàæëèâèì òà-
êîæ º òîé ôàêò, ùî á³ëüø³ñòü õâèëü çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü â³ä-
áóâàëàñÿ â ì³æêðèçîâèé ïåð³îä.

Çã³äíî ³ç çàãàëüíîïðèéíÿòèì çàõ³äíèì ï³äõîäîì çëèòòÿ
(merger) – áóäü–ÿêå îá'ºäíàííÿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, â
ðåçóëüòàò³ ÿêîãî óòâîðþºòüñÿ ºäèíà åêîíîì³÷íà îäèíèöÿ ç
äâîõ àáî á³ëüøå ³ñíóþ÷èõ ðàí³øå ñòðóêòóð [2]. Ïðîöåñ çëèò-
òÿ â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì ïåðåäà÷³ êîìïàí³¿, ùî ïîãëèíàº àê-
òèâ³â òà çîáîâ'ÿçàíü êîìïàí³¿, ùî ïîãëèíàºòüñÿ. Çëèòòÿ â³-
äð³çíÿþòüñÿ â³ä êîíñîë³äàö³¿ (consolidation), ÿêà º îá'ºäíàí-
íÿì ï³äïðèºìñòâ, â ÿêîìó äâ³ àáî á³ëüøå êîìïàí³é îá'ºäíó-
þòüñÿ, ùîá ñòâîðèòè çîâñ³ì ³íøó êîìïàí³þ. Âñ³ êîìïàí³¿, ùî
îá'ºäíóþòüñÿ, ñêàñîâóþòüñÿ ³ ôóíêö³îíóâàòè ïî÷èíàº íîâà
þðèäè÷íà îñîáà. Íåçâàæàþ÷è íà ð³çíèöþ ì³æ òåðì³íàìè
«çëèòòÿ» òà «ïîãëèíàííÿ», âîíè ³íîä³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê
âçàºìîçàì³íí³. Òåðì³í «ïîãëèíàííÿ» (takeover) ³íîä³ ñòîñ-
óºòüñÿ ò³ëüêè âîðîæèõ óãîä [8]. Ïîãëèíàííÿ (acquisition)
êîìïàí³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê âçÿòòÿ ïîãëèíàþ÷îþ êîìïàí³ºþ
ï³ä êîíòðîëü êîìïàí³þ, ùî ïîãëèíàºòüñÿ, óïðàâë³ííÿ ¿¿ àêòè-
âàìè øëÿõîì ïðèäáàííÿ àáñîëþòíîãî àáî ÷àñòêîâîãî ïðà-
âà âëàñíîñò³. Ïîãëèíàííÿ êîìïàí³¿ çàçâè÷àé çä³éñíþºòüñÿ
øëÿõîì ñêóï³âë³ ¿¿ àêö³é íà á³ðæ³ [12, ñ. 171].

Ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè ïðîöåñ³â çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü, çîêðåìà
².Ã. Âëàä³ì³ðîâà [2], âèä³ëÿþòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³ò-
íèõ òèï³â çëèòòÿ é ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é. Ãîðèçîíòàëüí³
çëèòòÿ – îá'ºäíàííÿ êîìïàí³é îäí³º¿ ãàëóç³, ùî âèðîáëÿþòü
îäíàêîâ³ âèðîáè àáî çä³éñíþþòü ò³ ñàì³ ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà.
Âåðòèêàëüí³ çëèòòÿ – îá'ºäíàííÿ êîìïàí³é ð³çíèõ ãàëóçåé,
çâ'ÿçàíèõ òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì âèðîáíèöòâà ãîòîâîãî
ïðîäóêòó, òîáòî ðîçøèðåííÿ êîìïàí³ºþ–ïîêóïöåì ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³ àáî íà ïîïåðåäí³ âèðîáíè÷³ ñòàä³¿ – äî äæåðåë
ñèðîâèíè, àáî íà íàñòóïí³ – äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Ðîäî-
â³ çëèòòÿ – îá'ºäíàííÿ êîìïàí³é, ùî âèïóñêàþòü âçàºìî-
çàëåæí³ òîâàðè. Êîíãëîìåðàòí³ çëèòòÿ – îá'ºäíàííÿ êîìïà-
í³é ð³çíèõ ãàëóçåé áåç íàÿâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ñï³ëüíîñò³, òîá-
òî çëèòòÿ òàêîãî òèïó ïåðåäáà÷àº, ùî îá'ºäíóâàí³ êîìïàí³¿
íå º îäíà äëÿ îäíî¿ í³ ïîñòà÷àëüíèêîì, í³ ñïîæèâà÷åì, í³

êîíêóðåíòîì. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êîíãëîìåðàòí³ çëèòòÿ íà-
ïðàâëåí³ íà äèâåðñèô³êàö³þ ä³ÿëüíîñò³ íàáóëè øèðîêîãî
ðîçïîâñþäæåííÿ â 60–õ ðîê³â ÕÕ ñò. âíàñë³äîê ââåäåííÿ
æîðñòê³øîãî àíòèòðåñòîâñüêîãî çàêîíîäàâñòâà â ÑØÀ
ñïðÿìîâàíîãî íà îáìåæåííÿ ãîðèçîíòàëüíèõ òà âåðòè-
êàëüíèõ çëèòò³â [13, ñ. 152]. Çàëåæíî â³ä ñòàâëåííÿ óïðà-
âë³íñüêîãî ïåðñîíàëó êîìïàí³é äî óãîäè ïî çëèòòþ àáî ïî-
ãëèíàííþ êîìïàí³¿ ðîçð³çíÿþòü âîðîæ³ òà äðóæí³ çëèòòÿ é
ïîãëèíàííÿ. Ó âèïàäêó, êîëè óïðàâë³íö³ êîìïàí³¿, ùî îá'ºä-
íóþòüñÿ äîñÿãàþòü ñï³ëüíîãî ð³øåííÿ ùîäî ö³íè ³ óìîâ ïëà-
òåæó òà îãîëîøóþòü ïðî öå àêö³îíåðàì êîìïàí³¿ ùî ïîãëè-
íàºòüñÿ ïîãëèíàííÿ íàçèâàºòüñÿ äðóæí³ì (friendly takeo-
ver). Çà òàêèõ óìîâ ìåíåäæåðè ôàêòè÷íî ðåêîìåíäóþòü àê-
ö³îíåðàì äîáðîâ³ëüíî ïåðåäàòè ñâî¿ àêö³¿ ïåâíîìó ô³íàíñî-
âîìó ³íñòèòóòó äëÿ ïåðåîôîðìëåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà êî-
ðèñòü ïîãëèíàþ÷î¿ êîìïàí³¿. Ï³ñëÿ òàêî¿ ïåðåäà÷³ àêö³é àêö³-
îíåðè îòðèìóþòü â³äøêîäóâàííÿ ó âèãëÿä³ ïðîñòèõ àêö³é
ïîãëèíàþ÷î¿ êîìïàí³¿, ãðîøîâî¿ êîìïåíñàö³¿ àáî êîìá³íàö³¿
ãðîøîâèõ çàñîá³â òà ö³ííèõ ïàïåð³â. Ïðîòå çëèòòÿ ³ ïîãëè-
íàííÿ ÷àñòî º âîðîæèìè (hostile takeover). Ó öüîìó âèïàäêó
ìåíåäæåðè êîìïàí³¿ ùî ïîãëèíàºòüñÿ âèñòóïàþòü ïðîòè
îá'ºäíàííÿ ³ ïîãëèíàþ÷à êîìïàí³ÿ çìóøåíà çâåðíóòèñÿ
áåçïîñåðåäíüî äî àêö³îíåð³â êîìïàí³¿–ì³øåí³. Ìåíåäæåðè
êîìïàí³¿ ùî ïîãëèíàºòüñÿ áóäóòü íàïîëÿãàòè íà òîìó, ùîá
àêö³îíåðè íå ïðîäàâàëè ñâî¿ àêö³¿, àðãóìåíòóþ÷è öå, ÿê ïðà-
âèëî, çàíàäòî íèçüêîþ ö³íîþ.

Âàæëèâèì º òå, ùî çëèòòÿ ìîæóòü ÿê ï³äâèùèòè åôåêòèâ-
í³ñòü îá'ºäíàíèõ êîìïàí³é, òàê ³ ïîñèëèòè áþðîêðàò³þ òà ïî-
ã³ðøèòè ðåçóëüòàòè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå ÷åðåç öå º
íåîáõ³äíèì ïîïåðåäí³é âñåá³÷íèé ³ âñåîõîïëþþ÷èé àíàë³ç
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, ÿê³ âåäóòü ïåðåãîâîðè ïðî çëèòòÿ. Ñòà-
òèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî á³ëüøå ïîëîâèíè âñ³õ çëèòò³â ³ ïî-
ãëèíàíü âèÿâëÿþòüñÿ íåâäàëèìè òà íå îêóïàþòü âêëàäåíèõ
ó íèõ çàñîá³â [8; 2]. Äî ïðè÷èí íåâäà÷³ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü
â³äíîñÿòü íåïðàâèëüíó îö³íêó ïîãëèíàþ÷îþ êîìïàí³ºþ ïðè-
âàáëèâîñò³ ðèíêó àáî êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ êîìïàí³¿, ùî ïî-
ãëèíàºòüñÿ; íåäîîö³íêó ðîçì³ðó ³íâåñòèö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ
çä³éñíåííÿ óãîäè ùîäî çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ êîìïàí³¿; ïî-
ìèëêè, äîïóùåí³ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ óãîäè ùîäî çëèòòÿ.
Ó âèïàäêó âäàëî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êîìïàí³é ó âèãëÿä³ çëèòò³â
³ ïîãëèíàíü ñòâîðþºòüñÿ ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò, ñóêóïíèé
ðåçóëüòàò ÿêîãî íàáàãàòî ïåðåâèùóº ñóìó ðåçóëüòàò³â îêðå-
ìèõ ä³é öèõ êîìïàí³é. Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ìîæå âèíèêíóòè
çàâäÿêè åêîíîì³¿, îáóìîâëåíî¿ ìàñøòàáàìè ä³ÿëüíîñò³, êîì-
á³íóâàííþ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ðåñóðñ³â, çíèæåííþ òðàí-
ñàêö³éíèõ âèòðàò, çðîñòàííþ âïëèâó íà ðèíîê çà ðàõóíîê
çíèæåííÿ êîíêóðåíö³¿, âçàºìîäîïîâíþâàíîñò³ â ãàëóç³ íàó-
êîâî–äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿºòüñÿ ï'ÿòü íàé-
á³ëüø ÿñêðàâî âèðàæåíèõ õâèëü çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ó ñâ³òî-
âîìó ìàñøòàá³:

– õâèëÿ çëèòò³â 1887–1904 ðîê³â;
– çëèòòÿ êîìïàí³é â 1916–1929 ðîêàõ;
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– õâèëÿ êîíãëîìåðàòíèõ çëèòò³â â 70–õ ðîêàõ ÕÕ ñò.;
– õâèëÿ çëèòò³â â 80–õ ðîêàõ ÕÕ ñò.;
– çëèòòÿ â äðóã³é ïîëîâèí³ 90–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. [1].
Íà ñüîãîäí³ î÷åâèäíèì º âïëèâ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñî-

âî¿ êðèçè íà äèíàì³êó çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü. Ñàìå ÷åðåç ìåõà-
í³çì çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ
ãëîáàëüíèõ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ êîðïîðàö³é, ÿêå ïðîñòåæóºòüñÿ
ó áàãàòüîõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ â áàíê³âñüê³é çî-
êðåìà. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ çàêîíîì³ðí³ñòü ôîðìóâàííÿ
ãëîáàëüíèõ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ êîðïîðàö³é íàáóâàº â óìîâàõ
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, êîëè íàÿâí³ñòü ïðîäóìàíî¿ ïîë³òè-
êè â ãàëóç³ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ ïðèäáà-
òè àêòèâè êîíêóðåíò³â çà äèñêîíòíîþ ö³íîþ.

Âïëèâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ìåõàí³çì êîíöåíòðà-
ö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ ïðîÿâèâñÿ â çìåíøåíí³ âàðòî-
ñò³ óãîä çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü. Äàí³ ðèñóíêó ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî
ï³ñëÿ ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ â 2007 ðîö³ âàðòîñò³ óãîä ç³
çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é äî $1031,1 ìëðä. öåé ïîêàç-
íèê çíà÷íî çìåíøèâñÿ â 2008 ðîö³ ³ ñòàíîâèâ $673,214
ìëðä. Ïðîòå, àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó êîðïîðàòèâíèõ çëèòò³â ³
ïîãëèíàíü, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâî¿
êðèçè â³äáóëîñÿ ñòð³ìêå ïàä³ííÿ ðèíê³â àêö³é òà çíåö³íåííÿ
âàðòîñò³ àêòèâ³â êîðïîðàö³é. Òàê, ïàä³ííÿ ðèíê³â àêö³é â
2008 ðîö³ (ôîíäîâ³ ³íäåêñè íà 26 ëèñòîïàäà 2008 ðîêó ïî-
ð³âíÿíî ç 31 ãðóäíÿ 2007 ðîêó â äîëàðîâîìó åêâ³âàëåíò³)
ñòàíîâèòü: ÑØÀ – 34,2%, ßïîí³ÿ – 36,9, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ
– 50,2, Ôðàíö³ÿ – 50,2, Í³ìå÷÷èíà – 50,2, Ðîñ³ÿ – 71,2%
[5, ñ. 175]. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ç'ÿñóâàííÿ âïëèâó ô³íàíñîâî¿
êðèçè íà äèíàì³êó çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ó ñôåð³ êîðïîðàòèâ-
íî¿ âëàñíîñò³ âàðò³ñòü çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü íåîáõ³äíî ñï³â-
ñòàâèòè ç âåëè÷èíîþ ïàä³ííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Àäæå
çíåö³íåííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â íå ñòðèìóº çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ,
à íàâïàêè, ñòèìóëþº ö³ ïðîöåñè ³ ñàìå â òàêèõ óìîâàõ êîð-

ïîðàö³¿ îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàòè ñâî¿õ êîíêóðåíò³â
çà äèñêîíòíîþ ö³íîþ.

Íàéá³ëüøèìè óãîäàìè ç³ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ â áàíê³â-
ñüêîìó ñåêòîð³ â 2008 ðîö³ ñòàëè:

– îá'ºäíàííÿ äâîõ ³òàë³éñüêèõ áàíê³â Banka Antonveneta
SpA òà Banka Monte dei Paschi di Siena SpA (âàðò³ñòü óãîäè
$13,2 ìëðä.);

– óãîäà âàðò³ñòþ $8,6 ìëðä. ì³æ àìåðèêàíñüêîþ áàíê³â-
ñüêîþ êîìïàí³ºþ Commerce Bancorp Inc òà êàíàäñüêèì
áàíêîì Toronto–Dominion Bank;

– ïðèäáàííÿ íàéá³ëüøèì ÿïîíñüêèì ô³íàíñîâèì õîëäèí-
ãîì Mitsubishi UFJ Financial Group Inc çíà÷íî¿ ÷àñòèíè àêö³-
îíåðíîãî êàï³òàëó àìåðèêàíñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî áàíêó
Morgan Stanley çà $7,8 ìëðä.;

– ïðîäàæ àìåðèêàíñüêîþ êîðïîðàö³ºþ Citigroup Inc ñâî¿õ
ï³äðîçä³ë³â â Í³ìå÷÷èí³ Citibank Privatkunden AG òðåòüîìó
çà ðîçì³ðàìè ôðàíöóçüêîìó áàíêó Banque Federative du
Credit Mutuel çà $6,6 ìëðä. [14, ñ. ÕÕ²²].

Êð³ì òîãî, çàâäÿêè çíà÷íèì óðÿäîâèì ³íòåðâåíö³ÿì â
áàíê³âñüêèé òà ô³íàíñîâèé ñåêòîðè äåÿê³ óðÿäè ðîçâèíóòèõ
êðà¿í ñòàëè íàéá³ëüøèìè àáî ºäèíèìè àêö³îíåðàìè íàé-
á³ëüøèõ ô³íàíñîâèõ ÒÍÊ. Òàê, íàïðèêëàä, íàö³îíàëüíèé
óðÿä Í³äåðëàíä³â â æîâòí³ 2008 ðîêó îòðèìàâ ó âëàñí³ñòü
Fortis Bank Nederland (Holding) NV. Âàðò³ñòü óãîäè ñòàíîâè-
ëà $23,1 ìëðä. [14, ñ. 216]. ×àñòèíó áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â
Fortis Bank Nederland (Holding) NV ïðèäáàâ óðÿä Áåëüã³¿ òà â
ïîäàëüøîìó (â òðàâí³ 2009 ðîêó) ïåðåì³ñòèâ 75% ç íèõ â
BNP Paribas Group [10]. Çàçíà÷èìî, ùî Fortis Bank Neder-
land (Holding) NV áóâ íàö³îíàë³çîâàíèé â òîé ìîìåíò êîëè
âàðò³ñòü àêö³é êîìïàí³¿ äîñÿãëà ñâîãî ì³í³ìóìó. Äëÿ ïîð³â-
íÿííÿ íàâåäåìî íàñòóïí³ äàí³: âàðò³ñòü àêö³é Fortis Bank íà
á³ðæ³ Euronext Brussels 31 ãðóäíÿ 2007 ðîêó ñòàíîâèëà
18,39 ºâðî, à íà ìîìåíò íàö³îíàë³çàö³¿ öåé ïîêàçíèê ñêëàâ
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Ïðèì³òêà: äàí³ çà 2009 ð³ê âðàõîâóþòü ëèøå óãîäè, ÿê³ â³äáóëèñÿ ç ñ³÷íÿ äî ÷åðâíÿ.
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0,84 ºâðî, òîáòî âïàëà ìàéæå â 22 ðàçè [6]. Òàêèì ÷èíîì,
â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, êîëè âàðò³ñòü ô³íàíñîâèõ àêòè-
â³â âïàëà äî íàéíèæ÷èõ çíà÷åíü, â³äáóâàºòüñÿ ÷åðãîâèé ïå-
ðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³. Êð³ì òîãî, â³ä-
áóâàºòüñÿ ³ ïåðåîö³íêà ðîë³ äåðæàâè â ðåãóëþâàíí³ ôîíäî-
âîãî ðèíêó, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü êóï³âëÿ àêö³é ïðîáëåìíèõ ô³-
íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â íàö³îíàëüíèìè óðÿäàìè [7, ñ. 120].

Ïðîòÿãîì 2008 ðîêó áóëà óêëàäåíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü óãîä
ç ïðèâîäó çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü êîìïàí³é ìàòåð³àëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà. Íàéá³ëüøîþ çà âàðò³ñòþ ($52,2 ìëðä.) áóëà
óãîäà ïðî êóï³âëþ ë³äåðà àìåðèêàíñüêîãî ðèíêó ñîëîäîâèõ
íàïî¿â Anheuser–Busch Cos Inc íàéá³ëüøîþ â ñâ³ò³ ïèâî-
âàðíîþ êîðïîðàö³ºþ InBev NV (Áåëüã³ÿ). Êð³ì òîãî, áóâ
óêëàäåíèé ðÿä óãîä ó ôàðìàöåâòè÷í³é ãàëóç³: ì³æ Alcon Inc
(ÑØÀ) òà Novartis AG (Øâåéöàð³ÿ), âàðò³ñòü óãîäè ñòàíîâè-
ëà $10,5 ìëðä.; ì³æ Barr Pharmaceuticals Inc(ÑØÀ) òà Te-
va Pharmaceutical Industries Ltd (²çðà¿ëü), âàðò³ñòü óãîäè –
$8,8 ìëðä. Îñíîâíèìè ä³ÿ÷àìè íà ðèíêó çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü
ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà íàôòè òà ïðèðîäíîãî ãàçó â 2008 ðî-
ö³ áóëè Shell Canada Ltd òà ConocoPhillips Co. Â ñôåð³ âèðîá-
íèöòâà äâèãóí³â òà àâòîìîá³ë³â í³ìåöüêèé êîíöåðí Volkswa-
gen AG ïðèäáàâ øâåäñüêîãî âèðîáíèêà Scania AB çà $4,4
ìëðä. [14, ñ. 216–217].

Ïðîöåñè êîíöåíòðàö³¿ òà öåíòðàë³çàö³¿ êàï³òàëó â³äáóâà-
þòüñÿ ³ âñåðåäèí³ ñàìî¿ ìåðåæ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðà-
òèâíîãî êàï³òàëó. Àìåðèêàíñüêà ôîíäîâà á³ðæà Nasdaq
Stock Market Inc â 2008 ðîö³ ïðèäáàëà øâåäñüêó á³ðæó
OMX AB çà $4,1 ìëðä. [14, ñ. 217].

Íà äóìêó ôàõ³âö³â ÎÎÍ, ìîæëèâèì íàñë³äêîì ô³íàíñîâî¿
êðèçè ìîæå ñòàòè íîâà õâèëÿ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü â ïåð³îä
â³äíîâëåííÿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè ï³ñëÿ â³äíîñíîãî óïî-
â³ëüíåííÿ öèõ ïðîöåñ³â â 2008 – ïåðø³é ïîëîâèí³ 2009 ðî-
êó [14, ñ. 216–217]. 

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè óçàãàëüíþþ÷³ âèñíîâêè ïðî
òå, ùî øëÿõîì çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é â³äáóâàºòüñÿ
ôîðìóâàííÿ òà ³ºðàðõ³÷íèé ðîçâèòîê ãëîáàëüíèõ ìîíîïîë³-
ñòè÷íèõ êîðïîðàö³é, ÿêå ïðîñòåæóºòüñÿ ó áàãàòüîõ ñôåðàõ
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñó÷àñíà ô³íàíñîâà êðèçà çíà÷íî
âïëèíóëà íà äèíàì³êó çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí
çìåíøåííÿ âàðòîñò³ óãîä çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ï³ä ÷àñ êðèçè
(îêð³ì çìåíøåííÿ îáñÿã³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é) º ìàñ-
øòàáíå çíåö³íåííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â êîðïîðàö³é. Î÷åâèäíè-
ìè ³ ìàéáóòí³ìè íàñë³äêàìè âïëèâó ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà äè-
íàì³êó çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü º êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó, óêðó-
ïíåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ òà â ïîäàëüøîìó àêòèâ³çà-

ö³ÿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ óãîä
êóï³âë³–ïðîäàæó äëÿ âñòàíîâëåííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîí-
òðîëþ.
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Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³-
ñòþ ïðîäóêö³¿, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðèáóòêîâ³ñòü ³ ðåíòà-
áåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à ãîëîâíå – íà âèðîáíèöòâî
âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿. Òîìó ïîñò³éíå ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ
– öå âàæëèâèé àòðèáóò, ÿêèé ôîðìóº êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ïîçèòèâíó ðåïóòàö³þ ïðî éîãî
ïðîäóêö³þ ó ñïîæèâà÷³â. Äîñë³äæåíî âïëèâ ï³äâèùåííÿ
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà.

Ðàññìîòðåíû ãëàâíûå ïóòè ïîâûøåíèÿ óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè, êîòîðûå âëèÿþò íà äîõîä è ðåí-
òàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå íà ïðîèçâîäñòâî âû-
ñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïîñòîÿííîå åå óñîâåð-
øåíñòâîâàíèå. Ïîýòîìó êà÷åñòâî – ýòî âàæíûé àòðè-
áóò, êîòîðûé ôîðìèðóåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ìíå-
íèÿ î ïðåäïðèÿòèè è åãî ïðîäóêöèè ó ïîòðåáèòåëåé. Èñ-
ñëåäîâàíî âëèÿíèå íîâûõ ïóòåé ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

The principal improvement ways of production quality
management have been considered. These ways influence
the pace of revenue and the profitability of an enterprise,
likewise high quality production and its constant improve-
ment. Thus, quality is as important element which shapes
competitiveness, consumer's positive reputation of an en-
terprises and its products. The influence of these principal
improvement ways on the performance of an enterprises
have been researched.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí
êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà äîñÿãíåííÿ ìàê-
ñèìàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, à íàÿâí³ñòü íà ðèí-
êó êîíêóðåíö³¿ çíà÷íî çíèæóº ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà â
äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Â òàêîìó âèïàäêó ï³äïðèºì-
ñòâî ìàº ñòâîðþâàòè òà ï³äòðèìóâàòè ñóòòºâ³ ïåðåâàãè ïå-
ðåä êîíêóðåíòàìè, îñíîâí³ ç ÿêèõ ñïðÿìîâàí³ íà âèðîáíèö-
òâî ïðîäóêö³¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³, çäàòíî¿ ÿê íàéêðàùå çàäîâîëü-
íÿòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â. Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü â³ä-
âîäèòè íà ï³äïðèºìñòâàõ âåëèêó óâàãó öèì ïèòàííÿì, îð³ºí-
òóþ÷èñü íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ âèð³øåííþ ïè-
òàíü ïî ÿêîñò³, ùî äàº çìîãó ïðèìíîæóâàòè ÿê³ñí³ õàðàêòå-
ðèñòèêè òà âëàñòèâîñò³ ïðîäóêö³¿. Öÿ ïðîáëåìà º àêòóàëü-
íîþ äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ íàøî¿ äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äëÿ óñ-
ï³øíîãî ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÿê íà
âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó ñóòòºâîãî çíà÷åí-
íÿ íàáóâàº ïðîáëåìà óäîñêîíàëåííÿ øëÿõ³â óïðàâë³ííÿ ÿê³-
ñòþ ïðîäóêö³¿. Çàãàëîì ñêëàëàñÿ òàêà ñèòóàö³ÿ, ùî äëÿ âèð³-

øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè îñîáëèâó óâàãó
ïðîöåñàì âèðîáíèöòâà, ÿê³ âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà
â ñâîþ ÷åðãó, äàþòü ïîøòîâõ äëÿ ôîðìóâàííÿ øëÿõ³â ¿¿ ï³-
äâèùåííÿ òà åôåêòèâíèõ íàïðÿìê³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ
íåþ. Àëå íåäîñòàòí³ñòü ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ³ òåîðåòè÷íî¿
áàçè â ãàëóç³ âïðîâàäæåííÿ é óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì ìåíåä-
æìåíòó ÿêîñò³ â çíà÷í³é ì³ð³, îáìåæóþòü äàí³ ïðîöåñè íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè. Òîìó öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü òåîðå-
òè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ é ïðàêòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöå-
ñ³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç óäîñêîíàëåííÿì øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿. Ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ö³ºþ òåìîþ, çíàéøëè â³äîá-
ðàæåííÿ â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â:
Ë.Ì. Áàäàëîâà, Ã. Áàéºðà, Î.Ï. Ãëóäê³íà, À.Ó. Ãë³÷åâà,
Ä.Ñ. Äåì³äåíêî, Å. Äåì³íãà, Ä. Äæóðàíà, Ê. ²ñ³êàâè, Ð. Êàïëå-
íà, Å.Ì. Êàðëèêà, Â.À. Êà÷àëîâà, Ð.Í. Êîëåãàºâà, Ô. Êðîñá³,
Ì.Ã. Êðóãëîâà, Â.À. Ëàï³äóñà, Ä.Ñ. Ëüâîâà, Ô. Í³êñîíà,
Â.Þ. Îãâîçä³íà, Â.Â. Îêðåï³ëîâà, Ï.Ã. Ïåðåðâè, Ê.Ì. Ðàõë³íà,
À. Ðîáåðòñîíà, Ã. Òàãóò³, Â.Ì. Òèìîôåºâà, À. Ôåéãåíáàóìà,
².². ×àéêè, Â.Å. Øâåöÿ òà ³íø³. Îäíàê ùå áàãàòî òåîðåòè÷íèõ ³
ïðàêòè÷íèõ ³íòåðåñ³â çàëèøàþòüñÿ íåäîñë³äæåíèìè.

Êëþ÷îâîþ ìåòîþ ñòàòò³ º ÷³òêå îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ
íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ òà îñíîâíèõ
åòàï³â ïðîöåñó ¿õ ôîðìóâàííÿ, ÿê³ âïëèâàþòü íà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿. Àëå äîðå÷íî çàçíà÷èòè, ùî ³ñíóº
ñïåêòð ïèòàíü, ÿêèé ïîòðåáóº ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèõ ïðîïî-
çèö³é ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ äëÿ
ðåàë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ÕÕ² ñòîë³òò³ ïðîäóêö³ÿ
êðàùî¿ ÿêîñò³ (âèùîãî òåõí³÷íîãî ð³âíÿ) çäàòíà á³ëüøå çà-
äîâîëüíèòè ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè òà âèìîãè ñïîæèâà÷³â, í³æ
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿ ç ìåíøîþ ÿê³ñòþ òà ö³íîþ. Öå â
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó åêâ³âàëåíòíî çìåíøåííþ ¿¿ âèðîáíèö-
òâà ç á³ëüøèìè çàãàëüíèìè âèòðàòàìè ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³. 

Ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî çàãàëüíà ñóìà
âèòðàò íà âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ á³ëüø âèñîêîãî ´àòóíêó
(íàâ³òü ÿêùî äîñÿãíåííÿ îñòàííüîãî ïîâ'ÿçàíå ç äîäàòêî-
âèìè âèòðàòàìè ó âèðîáíèöòâ³) ³ñòîòíî ñêîðî÷óºòüñÿ. Ìîâà
éäå ïðî áàãàòî ñïðÿìîâàíèé âïëèâ îñíîâíèõ ôàêòîð³â íà ¿¿
ôîðìóâàííÿ íå ëèøå â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, à é íà âñ³õ
ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó. Öå ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü âñ³õ âè-
ðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ³ì³äæ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Äîðå÷íî â³äì³òèòè, ùî àêöåíò íà óïðàâë³íí³ ÿê³-
ñòþ ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Äóìêà, ùî
ÿê³ñòü ìîæå áóòè îòðèìàíà ò³ëüêè çà ðàõóíîê «ê³ëüêîñò³»
øèðîêî ðîçïîâñþäæåíà ñåðåä êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ³, º
ïîìèëêîâîþ. Öÿ òî÷êà çîðó º îñòàííüîþ ç òîãî ïåð³îäó, êî-
ëè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïîëÿãàëî ó ô³çè÷íîìó îãëÿä³ ê³íöåâîãî
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âèðîáó. Â ö³é ñèòóàö³¿ á³ëüø æîðñòê³ âèìîãè êîíòðîëþ ïðèç-
âîäèëè äî â³äáðàêóâàííÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.
Àëå ç òîãî ÷àñó êîíòðîëü ÿêîñò³ ñòàâ á³ëüø äåòàëüí³øèì. Ó
ñó÷àñí³é ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íàãîëîñ çì³-
íèâñÿ íà ïîïåðåäæåííÿ íåäîë³ê³â íà ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà òà
ðîçðîáêè. Çóñèëëÿ âèòðà÷åí³ íà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ³ çáåðå-
æåííÿ ê³ëüêîñò³, ñïðèÿëè á³ëüø âèñîê³é ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³. Òîìó ðàö³îíàëüíî ñõåìàòè÷íî ïîêàçàòè íà ðèñóíêó âïëèâ
íîâèõ øëÿõ³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ (ÓßÏ) íà îñíîâí³
ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâà [5, c. 10].

Àëå äëÿ òîãî, ùîá ÷³òêî òà ïðàâèëüíî ñôîðìóâàòè çàõîäè
ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, íåîáõ³äíî ìàòè ñò³é-
êó áàçó äëÿ ïëàíóâàííÿ. Òàêîþ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîþ îñ-
íîâîþ â õë³áîáóëî÷í³é ãàëóç³ òà âèõ³äíèìè äàíèìè äëÿ âñòàíî-
âëåííÿ çàâäàíü äëÿ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ º [8, c.16]:

à) ðåçóëüòàòè àíàë³çó ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, â ïðîöåñ³ ÿêîãî
âñòàíîâëþþòüñÿ ôàêòè÷íèé ð³âåíü ÿêîñò³, ñòóï³íü â³äïîâ³ä-
íîñò³ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê âèðîá³â âèìîãàì íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà, íàñåëåííÿ êðà¿íè ³ óìîâàì åêñïîðòó;

á) äîñÿãíåííÿ íàóêè ³ òåõí³êè;
â) ðåçóëüòàòè îö³íêè ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;
ã) îñíîâí³ ïîêàçíèêè ÿêîñò³, ùî â³äïîâ³äàþòü êðàùèì

àíàëîãàì â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ çðàçê³â ïðîäóêö³¿ [10,
ñ. 215].

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî âàæëèâèì åòàïîì íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ ï³ä ÷àñ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ º ïëàíóâàííÿ.

Òàêèé ïðîöåñ âèêîíóºòüñÿ ïîåòàïíî [1, c. 16]: 
1) ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèñîêîåôåêòèâíèõ

òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ âèä³â ïðîäóêö³¿;
2) çáàëàíñóâàííÿ ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèê³â òåõí³÷íîãî ð³â-

íÿ ³ ÿêîñò³ íàéâàæëèâ³øèõ âèä³â õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ ïîïå-
ðåäæóþ÷à ñòàíäàðòèçàö³ÿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, êîìïëåê-
òóþ÷èõ âèðîá³â, ÿê³ñòü ÿêèõ âïëèâàº íà òåõí³êî–åêîíîì³÷í³
õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³;

3) çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ âèñî-
êî¿ ÿêîñò³ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîäóêö³¿, âêëþ÷àþ÷è ïðîäóê-
ö³þ âèùèõ ñîðò³â ³ ïðîäóêö³þ ïîêðàùåíî¿ ÿêîñò³, ùî êîðè-
ñòóºòüñÿ ï³äâèùåíèì ïîïèòîì;

4) ðîçâèòîê íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, âèêîðè-
ñòàííÿ êîòðèõ çàáåçïå÷óº åêîíîì³þ âèòðàò ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³;

5) ñâîº÷àñíà çàì³íà, çíÿòòÿ ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ùî
íå êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì;

6) ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèê³â òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ.

Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ïîâèííî áàçóâàòèñÿ íà îñ-
íîâ³ ðîçðîáêè êîìïëåêñíî¿, âçàºìîïîâ'ÿçàíî¿ ñèñòåìè òåõ-
í³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ òà ìîòèâà-
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ö³éíèõ çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü íåîáõ³äíèé ð³âåíü ÿêîñò³
íà âñ³õ ñòàä³ÿõ âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿. Âàæëè-
âîþ óìîâîþ ïðè ¿õ ôîðìóâàíí³ º äîñÿãíåííÿ «ãîñïîäàðñü-
êîãî åôåêòó» çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ âàðòîñò³ âèðîá³â.

Çàóâàæèìî âàæëèâèé ìîìåíò, ùî íåîáõ³äí³ñòü ïîêðà-
ùåííÿ øëÿõ³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ ïåðåäáà÷åíî íàñòóïíèìè îáñòàâèíàìè [11, c. 88, 90]:

²) ïîòðåáè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó;
²²) çì³íà ñïîæèâ÷èõ ³íòåðåñ³â íàñåëåííÿ;
²²²) íåñòà÷à àáî îáìåæåí³ñòü ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;
²V) ï³äâèùåííÿ çíà÷åííÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ â

ðèíêîâèõ óìîâàõ, êîëè êîæíà ëþäèíà, ÿêà êðàùå ïðàöþº,
ìîæå ïðèäáàòè çà ñâîþ ïëàòíþ á³ëüø âèñîêîÿê³ñíèé òîâàð;

V) ðîçâèòîê çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ [8].
Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ ï³äâèùåííÿ óïðàâë³ííÿ

ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ïîëÿãàº ïåðåäóñ³ì â òàêîìó [2, c. 107]:
à) âèñîêîÿê³ñíà é êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ïðîäóêö³ÿ çàâ-

æäè ïîâí³øå òà ë³ïøå çàäîâîëüíÿº ñóñï³ëüíî–ñîö³àëüí³ ïî-
òðåáè â í³é;

á) ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ º ñïåöèô³÷íîþ ôîðìîþ
ïðîÿâó çàêîíó åêîíîì³¿ ðîáî÷îãî ÷àñó, òîáòî çàãàëüíà ñóìà
âèòðàò ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ íà âèãîòîâëåííÿ é âèêîðèñòàííÿ
ïðîäóêö³¿ á³ëüø âèñîêî¿ ÿêîñò³, íàâ³òü ÿêùî äîñÿãíåííÿ òàêî¿
ïîâ'ÿçàíå ç äîäàòêîâèìè âèòðàòàìè, ³ñòîòíî çìåíøóºòüñÿ;

â) êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ïðîäóêö³ÿ çàáåçïå÷óº ïîñò³éíó
ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, à òàêîæ îäåðæàííÿ íåþ ìàêñèìàëüíî
ìîæëèâîãî ïðèáóòêó;

ã) ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ âïëèâàº íà çðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ òà ïîçèòèâíî ìîòèâóº ïðàö³âíèê³â;

ä) ïîêðàùóº ñòðóêòóðó âèðîáíèöòâà òà ôóíêö³îíàëüíèé
ðîçïîä³ë ïîòóæíîñòåé, òåìïè é åôåêòèâí³ñòü íàóêîâî–òåõ-
í³÷íîãî ïðîãðåñó.

Òîìó äî îñíîâíèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
ïðîäóêö³¿ â³äíîñÿòü [4, c. 84]:

– âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêè òà òåõí³êè â ïðîöåñ³ ïðî-
åêòóâàííÿ âèðîá³â;

– çàïðîâàäæåííÿ íîâ³òíüî¿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ³ ñó-
âîðå äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ äèñöèïë³íè;

– çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ âèðîá-
íèöòâà;

– óäîñêîíàëåííÿ çàñòîñîâóâàíèõ ñòàíäàðò³â ³ òåõí³÷íèõ
óìîâ;

– ïîë³ïøåííÿ ñòàíäàðòèçàö³¿ ÿê ãîëîâíîãî ³íñòðóìåíòó
ô³êñàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ çàäàíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³, àäæå ñàìå
ñòàíäàðòè é òåõí³÷í³ óìîâè â³äîáðàæóþòü ñó÷àñí³ âèìîãè
ñïîæèâà÷³â äî òåõí³÷íîãî ð³âíÿ;

– çá³ëüøåííÿ âèïóñêó ñåðòèô³êîâàíî¿ ïðîäóêö³¿; ïîêðà-
ùåííÿ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòü-
ñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³;

– çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ôîðì òà ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ;

– óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â êîíòðîëþ é ðîçâèòîê ìàñîâîãî
ñàìîêîíòðîëþ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿;

– ïîêðàùåííÿ çàõîä³â ùîäî çàñòîñóâàííÿ óçãîäæåíî¿ ñè-
ñòåìè ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ÿêî-
ñò³ âèðîá³â;

– çáàëàíñóâàííÿ ïðèéíÿòèõ äëÿ ïðîäóöåíò³â òà ñïîæèâà-
÷³â ö³í íà ïðîäóêö³þ;

– âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ âñ³õ êàòåãîð³é
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, ùî º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;

– âñåá³÷íà àêòèâàö³ÿ ëþäñüêîãî ÷èííèêà òà ïðîâåäåííÿ êà-
äðîâî¿ ïîë³òèêè, àäàïòîâàíî¿ äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îñîáëèâî â íàøèé ÷àñ, êîëè åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ êðà¿íè
àêòóàëüíà äëÿ âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ, à ðîçïîâñþäæåííÿ
ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàíèõ îðãàí³çì³â äóæå ïîøèðåíî, òîìó
ïðîáëåìà ïîøóêó åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ º äóæå ïîïóëÿðíîþ.

Âèñíîâêè

Îòæå, ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìêîì óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâ õë³áîáóëî÷íî¿ ãàëóç³ â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ
óìîâàõ º ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ óïðà-
âë³ííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïðîöåñó ¿õ ôîðìóâàííÿ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³, ÿê³ äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè íåîáõ³äíèé ð³âåíü ñïî-
æèâ÷èõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³¿. Òàêèì ÷èíîì, îñîáëèâî¿
àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº äîâãîñòðîêîâå ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ åôåê-
òèâíèõ øëÿõ³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿.

Âîäíî÷àñ îñíîâíîþ òåíäåíö³ºþ îñòàíí³õ ðîê³â ñòàëà àê-
òóàë³çàö³ÿ ïðîáëåìè óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ õë³-
áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Óí³âåðñàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè çà-
ãàëüíîâèçíàíà îñíîâíèìè ïîëîæåííÿìè ñó÷àñíî¿ òåîð³¿
ìåíåäæìåíòó ³ íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè çà óìîâ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ òà çìåíøåííÿ
ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ çàõîä³â ç áîêó äåðæàâè. Ñàìå òîìó ³ñíóº
íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè á³ëüø åôåêòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ, ÿê³ äàäóòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè ðåçåðâè äëÿ ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, çíàéòè á³ëüø ä³ºâ³ çàñîáè ùîäî äîñÿãíåí-
íÿ âèñîêîãî ð³âíÿ äàíèõ ïîêàçíèê³â, çàáåçïå÷óþ÷è òèì ñà-
ìèì ³ ïîçèòèâíèé ñóñï³ëüíèé åôåêò ñîö³àëüíîãî çì³ñòó.
Çâ³äñè é ïåðñïåêòèâè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïî ì³ð³ ïî-
ãëèáëåííÿ âïëèâó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî ïîëÿãàþòü ó çäàò-
íîñò³ çàáåçïå÷èòè ñâ³é ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê íà îñíîâ³
óäîñêîíàëåííÿ øëÿõ³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðîöåñ ïîáóäîâè åêîíîì³-
êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ íà îñíîâ³ ëîã³ñòè÷íî¿ êðèâî¿ òà
çíàõîäæåííÿ ³íòåðâàëó åëàñòè÷íîñò³ ôóíêö³¿ çáóòó çà
ìàðêåòèíãîâèìè âèòðàòàìè äëÿ ì'ÿñîêîìá³íàò³â Ïîë-
òàâñüêîãî ðåã³îíó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ ýêî-
íîìèêî–ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè íà îñíîâå ëîãèñòè÷å-
ñêîé êðèâîé è íàõîæäåíèÿ èíòåðâàëà ýëàñòè÷íîñòè
ôóíêöèè ñáûòà ïî ìàðêåòèíãîâûì çàòðàòàì äëÿ ìÿñî-
êîìáèíàòîâ Ïîëòàâñêîãî ðåãèîíà.

This article describes the process of building an econo-
mic and mathematical model based on the logistic curve
and finding the range of elasticity of marketing functions of
marketing costs for meat plants of Poltava region.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ àêòóàëüíèì çàâ-
äàííÿì ïðè âèçíà÷åíí³ îïòèìàëüíîãî ðåêëàìíîãî áþäæåòó
º ïîáóäîâà â³äïîâ³äíî¿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³.
Â ïîïåðåäí³õ ðîáîòàõ [1, ñ. 967–969; 2, ñ. 169–171] áóëî
ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ íà
îñíîâ³ ëîã³ñòè÷íî¿ êðèâî¿. Äîâåäåíà åôåêòèâí³ñòü òà àäå-
êâàòí³ñòü äàíî¿ ìîäåë³. Ïðîòå íåâèð³øåíîþ ïðîáëåìîþ çà-
ëèøàºòüñÿ îïòèì³çàö³ÿ ïðîöåñó çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿
ìîäåë³ íà ïðàêòèö³, çîêðåìà íà ïðèêëàä³ âèðîáíèê³â êîâáà-
ñíèõ âèðîá³â ó Ïîëòàâñüêîìó ðåã³îí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ïîêàçóº, ùî ³ñíóº ïðàêòè÷-
íî–äèñêóñ³éíà ïðîáëåìà â ïèòàíí³ ïîáóäîâè ëîã³ñòè÷íî¿
ìîäåë³ òà çíàõîäæåííÿ îïòèìàëüíî¿ çîíè íà ïðàêòèö³. Ìå-
òîäîëîã³þ ïîáóäîâè äàíî¿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ ó

ñâî¿õ ïðàöÿõ äîñë³äæóâàëè òàê³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷å-
í³, ÿê Ô. Êîòëåð, À. Ðàî, Ï. Ì³ëëåð, Æ. Ë³òòë, À. Äÿòëîâ,
Ñ. Àðòàìîíîâ, Ð. Íèæåãîðîäöåâ òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º: äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ëîã³-
ñòè÷íî¿ ìîäåë³; ïîáóäîâà ëîã³ñòè÷íî¿ ìîäåë³ òà ³íòåðâàëó
åëàñòè÷íîñò³ äëÿ ì'ÿñîêîìá³íàò³â ó Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³;
àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ ïðîòÿ-
ãîì 2005–2009 ðîê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äèìî åêîíîì³-
êî–ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü îïòèì³çàö³¿ ðåêëàìíèõ âèòðàò
ì'ÿñîêîìá³íàò³â Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³.

Ðîçãëÿíåìî ÷àñòèííèé ðîçâ'ÿçîê äèôåðåíö³àëüíîãî ð³â-
íÿííÿ, ùî îïèñóº åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ðåêëà-
ìíèõ âèòðàò [1, ñ. 967–969]:

(1)

äå yM – ïîòåíö³éíèé ð³âåíü çáóòó, v – ð³âåíü ñïðèéíÿòòÿ
ðèíêó, ïî÷àòêîâà óìîâà y(0) = y0, ùî õàðàêòåðèçóº çáóò ïðè
ïî÷àòêîâèõ ðåêëàìíèõ âèòðàòàõ.

Ó ðîáîò³ [2, ñ. 167–171] äëÿ ôóíêö³¿ çáóòó (1) çíàéäåíî
³íòåðâàë åëàñòè÷íîñò³, ùî îäåðæóºòüñÿ ç ãðàô³÷-
íîãî ðîçâ'ÿçêó íåð³âíîñò³: 

(2)

ùî îáóìîâëþº ðàö³îíàëüíèé ä³àïàçîí âèòðàò íà ìàðêå-
òèíã, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ àíàë³òè÷íî.

Ôóíêö³ÿ (1) ì³ñòèòü òàê³ ïàðàìåòðè: yM, a, v. ßêùî âèçíà-
÷èòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé çáóò ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà

Â.Â. ÌÀÃÄÀ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ìîäåëþâàííÿ ôóíêö³¿ çáóòó îäíîð³äíî¿
ãðóïè ï³äïðèºìñòâ
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(àñèìïòîòó ëîã³ñòè÷íî¿ êðèâî¿) yM, òî äëÿ çíàõîäæåííÿ ïà-
ðàìåòð³â a, v ìîæíà çàñòîñóâàòè ìåòîä íàéìåíøèõ êâàäðà-
ò³â [3, ñ. 11–12; 4, ñ. 13; 5, ñ. 18–19].

Ó ñòàòò³ [6, ñ.... ] ³ç âðàõóâàííÿì ïîòåíö³éíî¿ òà ðåàëüíî¿ ÷àñò-
êè ðèíêó ïðîïîíóºòüñÿ ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíî
ìîæëèâîãî ð³âíÿ çáóòó ïðîäóêö³¿ yM ï³äïðèºìñòâ ì'ÿñî–ìî-
ëî÷íî¿ ãàëóç³ íà ðèíêó êîâáàñíèõ âèðîá³â â Ïîëòàâñüêîìó ðå-
ã³îí³. Ïîáóäîâàíî ìîäåëü [6, ñ.... ] âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó
÷àñòêè ðèíêó êîâáàñíèõ âèðîá³â â Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ íà îñ-
íîâ³ íàñòàííÿ ñóì³ñíèõ, íåçàëåæíèõ ó ñóêóïíîñò³, ïîä³é:

Ð(Ïð•Ò•Ö•Ä) = Ð(Ïð)•Ð(Ò)•Ð(Ö)•Ð(Ä), (3)
äå Ð(Ïð•Ò•Ö•Ä) – éìîâ³ðí³ñòü óñï³øíîãî íàñòàííÿ ñêëà-

äîâèõ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ì'ÿñîêîìá³íàòó â Ïîëòàâ-
ñüêîìó ðåã³îí³; Ð(Ïð) – éìîâ³ðí³ñòü îá³çíàíîñò³ ñïîæèâà÷åì
ïðî ïðîäóêö³þ öüîãî âèðîáíèêà; Ð(Ò) – éìîâ³ðí³ñòü íàäàííÿ
ïåðåâàãè ïðîäóêö³¿ âèçíà÷åíîãî ì'ÿñîêîìá³íàòó; Ð(Ö) –
éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ñïîæèâà÷ çíàéäå ö³íó íà ïðîäóêö³þ
ïðèéíÿòíîþ äëÿ ñåáå; Ð(Ä) – éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ïðîäóêö³ÿ
âèçíà÷åíîãî âèðîáíèêà êîâáàñíèõ âèðîá³â º ëåãêî äîñòóï-
íîþ äëÿ ñïîæèâà÷à â Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³.

Äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïàðàìåòð³â ìîäåë³ áóëî ïðîâåäåíå
ê³ëüê³ñíå äîñë³äæåííÿ ñåðåä ñïîæèâà÷³â êîâáàñíèõ âèðîá³â
Ïîëòàâñüêîãî ðåã³îíó (àíêåòóâàííÿ), ðåçóëüòàòè ÿêîãî áóëè
îáðîáëåí³ çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ SPSS.

Çàóâàæèìî, ùî ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó ÷àñòêè
ðèíêó êîâáàñíèõ âèðîá³â â Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³, – áóëî çì³-
íåíî âåëè÷èíó åôåêòèâíîñò³ ð³âíÿ ïðîñóâàííÿ äî 100%, ùî
äàëî ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî çáó-
òó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà yM.

Îòæå, äëÿ âèçíà÷åííÿ äâîõ ïàðàìåòð³â ìîäåë³ yM, a, v –
ôóíêö³þ (1) ïåðåïèøåìî ó áåçðîçì³ðíîìó âèãëÿä³:

(4)

äå 

(5)

Ó ôîðìóëàõ (5) õí – äîïóñòèìèé ñåðåäí³é ð³âåíü ðåêëà-
ìíèõ âèòðàò äëÿ íîðìàë³çàö³¿ çì³ííèõ õ ³ v ôóíêö³¿ çáóòó (1).

Ï³ñëÿ ïåðåòâîðåíü ð³âíÿííÿ (4) íàáóâàº âèãëÿäó:

(6)

Ââåäåìî ïîçíà÷åííÿ:

(7)

Îòæå, âðàõîâóþ÷è (7), ôóíêö³ÿ (4) íàáóâàº âèãëÿäó ë³í³éíî¿:

(8)
Çàçíà÷èìî, ùî ïàðàìåòðè v (ð³âåíü ñïðèéíÿòòÿ ðèíêó) òà

y0 (ïî÷àòêîâèé çáóò ïðîäóêö³¿) ìîæíà âèçíà÷èòè çà ôîðìó-
ëàìè:

(7)

äå ïàðàìåòðè A ³ B ë³íåð³àë³çîâàíî¿ ôóíêö³¿ (8) âèçíà÷à-
òèìóòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîäà íàéìåíøèõ êâàäðàò³â:

(8)

Äîñë³äèìî ëîã³ñòè÷íó ìîäåëü ðåêëàìíèõ âèòðàò äëÿ ÊÏ
«Ïîëòàâñüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò», ÒÎÂ «Ãëîáèíñüêèé ì'ÿñî-
êîìá³íàò», ÂÀÒ «Êðåìåí÷óêì'ÿñî» («Ôàððî»), ÂÀÒ «Ãàäÿöü-
êèé ì'ÿñîêîìá³íàò», ÂÀÒ «Ïèðÿòèíñüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò».
Äëÿ ïîáóäîâè ìîäåëåé â³çüìåìî â³äïîâ³äí³ çíà÷åííÿ ð³âíÿ
çáóòó êîæíîãî ç ï³äïðèºìñòâ, çãëàäæåí³ çà ìåòîäîì åêñïî-
íåíö³àëüíîãî çãëàäæóâàííÿ [7, ñ...], ïðè÷îìó áóäåìî ðîç-
ãëÿäàòè ëèøå ò³ îá'ºìè çáóòó êîâáàñíèõ âèðîá³â, ùî ñïîæè-
âàþòüñÿ ó Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³.

Ó òàáë. 1 ïðèâåäåíî çíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ëîã³ñòè÷íî¿ ìî-
äåë³ v*, y0, a, îá÷èñëåíèõ çà ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â,
òà ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ çáóòó ï³äïðèºìñòâà yM, çíàéäåíîãî
çà ìåòîäèêîþ ïðèâåäåíîþ â ðîáîò³ [6, ñ....].

Ï³ñëÿ ï³äñòàíîâêè çíà÷åíü (òàáë. 1) ó ôîðìóëè (1), (2)
îäåðæóºìî äëÿ êîæíîãî âêàçàíîãî ì'ÿñîêîìá³íàòó ôóíêö³¿
çáóòó òà â³äïîâ³äí³ ¿ì íåð³âíîñò³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ³íòåðâàë³â
åëàñòè÷íîñò³ (òàáë. 2). Ï³ñëÿ ãðàô³÷íîãî ðîçâ'ÿçêó íåð³âíî-
ñòåé åëàñòè÷íîñò³ äëÿ ôóíêö³é çáóòó, îòðèìóºìî ÷èñëîâ³ ³í-
òåðâàëè åëàñòè÷íîñò³ (òàáë. 2).

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî ãðàô³êè çíàõîäæåííÿ ³íòåðâàëó
åëàñòè÷íîñò³ çà ôîðìóëîþ (2) òà s–êðèâà ôóíêö³¿ çáóòó â³ä
ðåêëàìíèõ âèòðàò ÊÏ «Ïîëòàâñüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò» ó Ïîë-
òàâñüêîìó ðåã³îí³ çà 2005–2009 ðîêè.

Òàêèì ÷èíîì, çà 2005–2009 ðîêè á³ëüø³ñòü ðåêëàìíèõ
âèòðàò ÊÏ «Ïîëòàâñüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò» íå áóëè åôåêòèâ-

Ì'ÿñîêîìá³íàòè Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³
Ïàðàìåòðè ëîã³ñòè÷íî¿ ìîäåë³

yM, ò v* y0, ò a

ÊÏ «Ïîëòàâñüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò» 267,0182 0,23 31,23 7,55
ÂÀÒ «Êðåìåí÷óêì'ÿñî» («Ôàððî») 377,8484 0,39 43,2815 7,73
ÒÎÂ «Ãëîáèíñüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò» 379,6452 0,39 42,6644 7,9
ÂÀÒ «Ãàäÿöüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò» 132,5996 0,14 15,2632 7,69
ÂÀÒ «Ïèðÿòèíñüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò» 162,4748 0,2 16,808 8,67
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Òàáëèöÿ 1. Ïàðàìåòðè ëîã³ñòè÷íî¿ ìîäåë³ (1) äëÿ ì'ÿñîêîìá³íàò³â Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³
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íèìè, îñê³ëüêè íå ì³ñòÿòüñÿ â ³íòåðâàë³ åëàñòè÷íîñò³. Äàí³
ðåêëàìí³ âèòðàòè áóëè íåäîñòàòí³ìè äëÿ îòðèìàííÿ îïòè-
ìàëüíîãî ð³âíÿ çáóòó, à îòæå ³ ïðèáóòêó. ² ëèøå íåçíà÷íà ÷à-
ñòèíà ðåêëàìíèõ âèòðàò, ùî ïîïàëè â ³íòåðâàë åëàñòè÷íî-
ñò³ ôóíêö³¿ çáóòó (41802,44 ãðí., 41920,66 ãðí., 42009,17
ãðí., 42009,17 ãðí., 42630,69 ãðí., 43138,92 ãðí.,
43381,73 ãðí.), – º åôåêòèâíèìè.

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíî ãðàô³êè çíàõîäæåííÿ ³íòåðâàëó
åëàñòè÷íîñò³ çà ôîðìóëîþ (2) òà s–êðèâà ôóíêö³¿ çáóòó â³ä
ðåêëàìíèõ âèòðàò ÂÀÒ «Êðåìåí÷óêì'ÿñî» («Ôàððî») â Ïîë-
òàâñüêîìó ðåã³îí³ çà 2005–2009 ðîêè.

Îòæå, çà 2005–2009 ðîêè á³ëüø³ñòü ðåêëàìíèõ âèòðàò
ÂÀÒ «Êðåìåí÷óêì'ÿñî» («Ôàððî») áóëè åôåêòèâíèìè, àäæå
ì³ñòÿòüñÿ â ³íòåðâàë³ åëàñòè÷íîñò³. Ïðîòå ïåâíà ÷àñòèíà

ðåêëàìíèõ âèòðàò º íåäîñòàòí³ìè äëÿ îòðèìàííÿ îïòè-
ìàëüíîãî ð³âíÿ çáóòó ïðîäóêö³¿, à ³íøà – ïåðåâèùåíà (ðîç-
ì³ð ãðàíè÷íèõ ðåêëàìí³ âèòðàòè çíà÷íî ïåðåâèùóº ðîçì³ð
ãðàíè÷íèõ ð³âí³â ïðîäàæ³â).

Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíî ãðàô³êè çíàõîäæåííÿ ³íòåðâàëó
åëàñòè÷íîñò³ çà ôîðìóëîþ (2) òà s–êðèâà ôóíêö³¿ çáóòó â³ä
ðåêëàìíèõ âèòðàò ÒÎÂ «Ãëîáèíñüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò» ó
Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ çà 2005–2009 ðîêè.

Òàêèì ÷èíîì, çà 2005–2009 ðîêè á³ëüø³ñòü ðåêëàìíèõ
âèòðàò ÒÎÂ «Ãëîáèíñüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò» áóëè íååôåêòèâ-
íèìè, àäæå º íåäîñòàòí³ìè äëÿ îòðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî
ð³âíÿ çáóòó ïðîäóêö³¿, ³íøà ÷àñòèíà – ïåðåâèùåíà (ðîçì³ð
ãðàíè÷íèõ ðåêëàìí³ âèòðàòè çíà÷íî ïåðåâèùóº ðîçì³ð ãðà-
íè÷íèõ ð³âí³â ïðîäàæ³â). Ðåêëàìí³ âèòðàòè, ùî ãðàô³÷íî
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Ðèñóíîê 1. ²íòåðâàë åëàñòè÷íîñò³ (à) òà s–êðèâà ôóíêö³¿ çáóòó â³ä ðåêëàìíèõ âèòðàò ÊÏ «Ïîëòàâñüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò»
ó Ïîëòàâñüêîìó ðåã³îí³ çà 2005–2009 ðîêè (á)
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óâ³éøëè â ³íòåðâàë åëàñòè÷íîñò³, º åôåêòèâíèìè. Òàêîæ çà
äîïîìîãîþ ðèñ. 3 ìîæåìî âèçíà÷èòè, ùî ïðîòÿãîì
2005–2009 ðîê³â â³äáóâàâñÿ çíà÷íèé ð³ñò ðåêëàìíèõ âè-
òðàò ï³äïðèºìñòâà, à îòæå ³ îáñÿã³â çáóòó, ùî ïîçèòèâíî
âïëèíóëî íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ÒÎÂ
«Ãëîáèíñüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò».

Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíî ãðàô³êè çíàõîäæåííÿ ³íòåðâàëó
åëàñòè÷íîñò³ çà ôîðìóëîþ (2) òà s–êðèâà ôóíêö³¿ çáóòó â³ä
ðåêëàìíèõ âèòðàò ÂÀÒ «Ãàäÿöüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò» ó Ïîë-
òàâñüêîìó ðåã³îí³ çà 2005–2009 ðîêè.

Îòæå, çà 2005–2009 ðîêè âñ³ ðåêëàìí³ âèòðàòè ÂÀÒ
«Ãàäÿöüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò» áóëè íååôåêòèâíèìè, àäæå, íå
âõîäÿ÷è â ³íòåðâàë åëàñòè÷íîñò³, º íåäîñòàòí³ìè äëÿ îòðè-
ìàííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ çáóòó ïðîäóêö³¿.

Íà ðèñ. 5 ïðåäñòàâëåíî ãðàô³êè çíàõîäæåííÿ ³íòåðâàëó
åëàñòè÷íîñò³ çà ôîðìóëîþ (2) òà s–êðèâà ôóíêö³¿ çáóòó â³ä
ðåêëàìíèõ âèòðàò ÂÀÒ «Ïèðÿòèíñüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò» ó
Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ çà 2005–2009 ðîêè.

Îòæå, çà 2005–2009 ðîêè âñ³ ðåêëàìí³ âèòðàòè ÂÀÒ
«Ïèðÿòèíñüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò» áóëè íååôåêòèâíèìè, àäæå,
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Ðèñóíîê 2. ²íòåðâàë åëàñòè÷íîñò³ (à) òà s–êðèâà ôóíêö³¿ çáóòó â³ä ðåêëàìíèõ âèòðàò ÂÀÒ «Êðåìåí÷óêì'ÿñî» («Ôàððî»)
â Ïîëòàâñüêîìó ðåã³îí³ çà 2005–2009 ðîêè (á)

Ðèñóíîê 3. ²íòåðâàë åëàñòè÷íîñò³ (à) òà s–êðèâà ôóíêö³¿ çáóòó â³ä ðåêëàìíèõ âèòðàò ÒÎÂ «Ãëîáèíñüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò»
ó Ïîëòàâñüêîìó ðåã³îí³ çà 2005–2009 ðîêè (á)



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

íå âõîäÿ÷è â ³íòåðâàë åëàñòè÷íîñò³, º íåäîñòàòí³ìè äëÿ îò-
ðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ çáóòó ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ó ðîáîò³ áóâ ïðîàíàë³çîâàíèé òà äîñë³äæå-
íèé ïðîöåñ ïîáóäîâè ëîã³ñòè÷íî¿ ìîäåë³ ðåêëàìíèõ âèòðàò
ï³äïðèºìñòâà. Çîêðåìà, çà äîïîìîãîþ ìåòîäà íàéìåíøèõ
êâàäðàò³â äîñë³äæåí³ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ ðå-
êëàìíèõ âèòðàò ì'ÿñîêîìá³íàò³â Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ çà ïå-
ð³îä 2005–2009 ðîê³â. Äëÿ êîæíîãî ðîçãëÿíóòîãî ï³äïðè-
ºìñòâà áóëè ïîáóäîâàí³ ëîã³ñòè÷í³ êðèâ³ òà ³íòåðâàëè åëà-
ñòè÷íîñò³, ùî âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü ðåêëàìíèõ âèòðàò.
Çà â³äïîâ³äíèìè äàíèìè ðåêëàìíèõ âèòðàò òà çãëàäæåíèõ
çà ìåòîäîì åêñïîíåíö³àëüíîãî çãëàäæóâàííÿ îáñÿã³â çáóòó
ïðîàíàë³çîâàíà åôåêòèâí³ñòü ðåêëàìíèõ àñèãíóâàíü. 

Îòæå, äàíå äîñë³äæåííÿ äàº çìîãó â ïîäàëüøîìó
âèçíà÷èòè ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ êîæíîãî ç ï³äïðè-
ºìñòâ, ñïðîãíîçóâàòè òà ñêîðåãóâàòè ìàéáóòí³ ïîêàç-
íèêè.
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Ðèñóíîê 4. ²íòåðâàë åëàñòè÷íîñò³ (à) òà s–êðèâà ôóíêö³¿ çáóòó â³ä ðåêëàìíèõ âèòðàò ÂÀÒ «Ãàäÿöüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò»
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííÿì ëîã³ñòè÷íî¿ êîíöåïö³¿
ï³äïðèºìñòâà, ïåðåäóìîâàì ¿¿ ðîçâèòêó, òåðì³íîëîã³÷í³é
áàç³ ëîã³ñòèêè, åòàïàì ñòàíîâëåííÿ ëîã³ñòèêè ÿê íàóêè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ëîãèñòè÷åñêîé êîíöåï-
öèè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäïîñûëêàì åå ðàçâèòèÿ, òåðìèíî-
ëîãè÷åñêîé áàçå ëîãèñòèêè, ýòàïàì ñòàíîâëåíèÿ ëîãè-
ñòèêè êàê íàóêè.

The article is devoted the questions of logistic concep-
tion of enterprise, pre–conditions of its development, ter-
minology base of logistic, to the stages of becoming of lo-
gistic as sciences.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ íàøî¿ êðà¿íè ëîã³ñòèêà –
íîâå ïîíÿòòÿ ÿê ó òåîðåòè÷íîìó (íàóêîâ³ ïðàö³ ç äàíîãî íà-
ïðÿìó ïî÷àëè ç'ÿâëÿòèñÿ ëèøå íàïðèê³íö³ 90–õ ðîê³â), òàê ³
ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³. Ïîÿñíåííÿì öüîìó º òîé ôàêò, ùî â
àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäí³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ ïî-
òåíö³àë ëîã³ñòèêè íå ì³ã áóòè çàä³ÿíèé ç îá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí.
Äåðæàâà, âèêîðèñòîâóþ÷è ³íñòðóìåíòè ôîíäóâàííÿ òà öåí-
òðàë³çîâàíîãî ïðèêð³ïëåííÿ ñïîæèâà÷³â äî ïîñòà÷àëüíèê³â,
ñàìîñò³éíî ôîðìóâàëà ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâ.
Ïðèéíÿò³ òîä³ ïðîöåäóðè îðãàí³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â
(ë³í³éíî–óïîðÿäêîâàíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ô³çè÷íèõ ÷è þðèäè÷íèõ
îñ³á, ÿê³ âèêîíóþòü ëîã³ñòè÷í³ îïåðàö³¿) ³ñòîòíî îáìåæóâàëè
ïðàâà òà ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ â óïðàâë³íí³ ìàòåð³àëü-
íèì ïîòîêîì. Àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíà ñèñòåìà íå
ñïðèéìàëà ëîã³ñòèêó, îñê³ëüêè â ¿¿ ìåæàõ íàìàãàëèñÿ ðàö³î-
íàë³çóâàòè é îïòèì³çóâàòè åêîíîì³÷í³ ïîòîêè, êåðóþ÷èñü íå
³íòåðåñàìè ó÷àñíèê³â (ëàíîê) ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â, à íà-
ðîäíîãîñïîäàðñüêîþ äîö³ëüí³ñòþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿì ñòàíîâëåííÿ ëîã³ñòèêè ÿê íàóêè ïðèä³ëÿëè óâàãó òà-
ê³ â÷åí³: À.Ó. Àëüáåêîâ, À.Ì. Ãàäæèíñüêèé, ª.Â. Êðèêàâ-
ñüêèé, Ë.Á. Ìèðîòèí, Î.À. Ìèòüêî, Þ.Ì. Íåðóø, Â.². Ñåðãººâ,
³íø³. Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, ïðèñâÿ÷åíèõ ëîã³ñòèö³,
äîçâîëÿº âèÿâèòè øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì, ùî çàëèøà-
þòüñÿ ïîçà óâàãîþ â÷åíèõ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çà øâèäêèõ, à ³íîä³ íåî÷³êóâàíèõ, çì³í
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áî-
ðîòüáè áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî ìàº «âçÿòè íà îçáðîºííÿ»
êîíöåïö³þ ëîã³ñòèêè. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ùå íå ³ñíóº îä-

íîçíà÷íîãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ òà ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ëî-
ã³ñòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º ñïðîáà çàïðîïîíóâàòè âàð³àíò ëîã³-
ñòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîäîëîã³ÿ. Ìåòîäàìè äîñë³äæåííÿ, ÿê³ çàñòîñîâóâàëè-
ñÿ ó ïðîöåñ³ íàïèñàííÿ ðîáîòè, áóëè: àíàë³ç, ñèíòåç, ïîð³â-
íÿííÿ òà ³í.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ëîã³ñòèêà ìàº áàãàòîâ³-
êîâó ³ñòîð³þ ðîçâèòêó. Ïîñèëàííÿ íà íå¿ çíàõîäÿòü ó äîêó-
ìåíòàõ Ñòàðîäàâíüî¿ Ãðåö³¿, Äðåâíüîãî Ðèìó òà Â³çàíò³¿, äå
âîíà àñîö³þâàëàñÿ ç àðì³ºþ – òèëîâèì çàáåçïå÷åííÿì
â³éñüê. Ïîõîäæåííÿ ñëîâà «ëîã³ñòèêà» ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè
ç ãðåöüêèõ logik – ðîáèòè ðîçðàõóíêè, logisrike – ìàéñòåð-
í³ñòü ì³ðêóâàòè òà ôðàíöóçüêîãî loger – ðîçì³ùóâàòè [1,
ñ. 7]. Ó ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ ëîã³ñòèêó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê
íàóêó ïðî ðàö³îíàëüíó îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä³-
ëó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, àáî íàïðÿì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, ùî ïåðåäáà÷àº óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëîïîòîêàìè ó ñôåðàõ
âèðîáíèöòâà é îá³ãó.

Â îñíîâ³ ëîã³ñòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ ï³äïðèºìñòâà (àíàëîã³ÿ ç
«êîìïëåêñîì ìàðêåòèíãó» «4Ð») âèä³ëÿþòü «êîìïëåêñ ëîã³-
ñòèêè «7Ê» [2, ñ. 58], ùî ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åëåìåíò³â:
Right product – âàíòàæ; Right quantity – ê³ëüê³ñòü; Right time
– ÷àñ; Right place – ì³ñöå; Right cost – âèòðàòè; Right con-
dition – ÿê³ñòü; Right customer – ñïîæèâà÷.

Ìåòîþ ëîã³ñòèêè â ðàìêàõ ëîã³ñòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà º ïîñòàâêà òîâàð³â «òî÷íî òà â÷àñíî» (just in time)
[3, ñ. 55], òîáòî çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèìè òîâàðàìè â
íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³ â ïîòð³áíèé ÷àñ â ïîòð³áíå ì³ñöå ç ì³í³-
ìàëüíèìè âèòðàòàìè, ùî çóìîâëåí³ ðóõîì òà çáåð³ãàííÿì
ìàòåð³àë³â ³ òîâàð³â, çà íàëåæíî¿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ
ñïîæèâà÷³â ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè ñë³ä âè-
ð³øèòè ï'ÿòü çàâäàíü:

– çàáåçïå÷èòè ì³í³ìóì ïðîòèð³÷. Ïðîòèð³÷÷ÿì ñë³ä ââà-
æàòè êîæíèé ôàêò, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º äèñáàëàíñ ì³æ åëå-
ìåíòàìè êîìïëåêñó ëîã³ñòèêè. Ïîòåíö³éí³ äæåðåëà òàêèõ
ïðîòèð³÷ ïîâèíí³ ïîñò³éíî ïåðåáóâàòè ï³ä êîíòðîëåì;

– çàáåçïå÷èòè äîñòàòí³ñòü ì³í³ìàëüíèõ çàïàñ³â. Äîñÿãà-
ºòüñÿ öå çà óìîâè àñîðòèìåíòíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ îáñÿãîì
íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ³ îáñÿãîì ¿õ ñïîæèâàííÿ. Çàïàñè äîö³ëüíî
çìåíøóâàòè äî òîãî ì³í³ìàëüíî ìîæëèâîãî ð³âíÿ, çà ÿêîãî

Î.Ì. ÊÎÑÒÞÊ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»
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âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ'ÿçàíü íå ï³äëÿãàº ñóìí³âó. Òîé
ð³âåíü çàïàñ³â, çà ÿêîãî ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè çâîäÿòüñÿ äî ì³-
í³ìóìó (çà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ïîòð³áíî¿ ÿêîñò³ ñåðâ³ñó), º
ì³í³ìàëüíèì. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ì³í³ìóìó çàïàñ³â íåîáõ³äíî â
êîìïëåêñ³ âèð³øóâàòè ïèòàííÿ óçãîäæåííÿ êîìóí³êàö³é,
òðàíñïîðòó, ñêëàäóâàííÿ é óïàêîâêè. Çðîñòàþ÷îþ ïîïóëÿð-
í³ñòþ êîðèñòóºòüñÿ êîíöåïö³ÿ «0 çàïàñó» (íóëüîâîãî çàïà-
ñó). Ïðè ì³í³ìóì³ çàïàñ³â ïîòåíö³éí³ äæåðåëà ïðîòèð³÷ âèÿ-
âëÿþòüñÿ äîñòàòíüî øâèäêî. Â ³íøèõ âèïàäêàõ öå â³äáó-
âàºòüñÿ ïîâ³ëüí³øå. Ïðîòå ïðè ï³äãîòîâö³ ð³øåííÿ ïðî ñêî-
ðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî
çíàõîäÿòüñÿ íà çáåðåæåíí³, ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî çàïàñè
ìîæóòü áóòè ðàö³îíàëüíèì âêëàäåííÿì êàï³òàëó òà ïðèíî-
ñèòè â³ä÷óòíó ô³íàíñîâó â³ääà÷ó;

– çàáåçïå÷èòè ìàêñèìóì òðàíñïîðòíî¿ êîíñîë³äàö³¿.
Òðàíñïîðòí³ âèòðàòè â³äíîñÿòü äî íàéá³ëüø çíà÷íèõ ñòàòåé
ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò. Âîíè áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç îáñÿ-
ãàìè ïåðåì³ùóâàíèõ âàíòàæ³â, äàëüí³ñòþ ïåðåâåçåíü, âè-
äîì òðàíñïîðòó. Ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ ëîã³ñòèêè çàáåçïå÷óº
ïîñòàâêó «òî÷íî â÷àñíî» äëÿ âñ³õ âàíòàæ³â íåçàëåæíî â³ä
ãàáàðèò³â. Ïðè öüîìó äîñÿãíåííÿ ¿¿ ìåòè íåìîæëèâå áåç ³í-
êîðïîðóâàííÿ êîæíî¿ òðàíñïîðòíî–ïåðåì³ùóþ÷î¿ ä³¿ ó ºäè-
íèé ñèíõðîí³çîâàíèé ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ «ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþã
ïðîäóêòîïîñòà÷àííÿ» â³ä ïîñòà÷àëüíèêà äî ñïîæèâà÷à;

– çàáåçïå÷èòè êîíòðîëü ÿêîñò³ ðåñóðñ³â, ùî íàäõîäÿòü.
Êîíöåïö³ÿ «0 äåôåêòó» (íóëüîâîãî äåôåêòó) ïåðåäáà÷àº,
ùî òîâàðíî–ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü ïðèé-
íÿòèì ñòàíäàðòàì, íåãàéíî âèäàëÿþòüñÿ ç ìàòåð³àëüíîãî
ïîòîêó. Â ðåçóëüòàò³ ëîã³ñòè÷íèé ïðîöåñ íåð³äêî ïåðåðè-
âàºòüñÿ, ùî çóìîâëþº çáèòêè. Ïðîòå ðåòåëüíèé êîíòðîëü
ÿêîñò³ ìàòåð³àë³â ³ òîâàð³â º ïîïåðåäíüîþ óìîâîþ äîñÿ-
ãíåííÿ ìåòè ëîã³ñòèêè;

– çàáåçïå÷èòè ï³äòðèìêó íîðìàëüíîãî ïðîõîäæåííÿ æèò-
òºâîãî öèêëó òîâàðó. Âîíà çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê ñåðâ³ñó,
ÿêèé âèíèê ³ ðîçâèâàâñÿ ÿê ðåàêö³ÿ êîíêóðåíò³â íà íåîáõ³ä-
í³ñòü çàäîâîëåííÿ ïîïèòó.

Ëîã³ñòèêà ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ô³ð-
ìè ïðè äîòðèìàíí³ íàñòóïíèõ âèìîã:

– çâ?ÿçîê ëîã³ñòèêè ç êîðïîðàòèâíîþ ñòðàòåã³ºþ. Çà-
ãàëüíîâèçíàíå, ùî âñ³ àñïåêòè ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é ïîâèí-
í³ áóòè áåçïîñåðåäíüî çâ?ÿçàí³ ç ñòðàòåã³÷íèì ïëàíîì êîð-

ïîðàö³¿ àáî ô³ðìè. Öå ïåðøà ³ íàéãîëîâí³øå óìîâà äîñÿ-
ãíåííÿ âèñîêèõ ïðèáóòê³â â³ä çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòèêè;

– âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ðóõó ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â.
Öÿ âèìîãà çàêëèêàº äî òàêî¿ îðãàí³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðà-
ö³é, ÿêà äàëà á ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè âñ³ ôóíêö³¿ ïî âè-
êîíàííþ çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàêóï³âëåþ, òðàíñïîðòó-
âàííÿì, ñêëàäóâàííÿì, çáåð³ãàííÿì çàïàñ³â ³ çáóòîì ï³ä åã³-
äîþ ºäèíîãî êîìåðö³éíîãî ï³äðîçä³ëó;

– íàäõîäæåííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ñó÷àñíà òåõíîëîã³ÿ
¿¿ îáðîáêè. Âèêîíàííÿ äàíî¿ âèìîãè â ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåìàõ
äîçâîëÿº ô³ðìàì îòðèìóâàòè âèãîäó. Òîìó óñï³øíî ôóíê-
ö³îíóþ÷³ ëîã³ñòè÷í³ ï³äðîçä³ëè ðîçãëÿäàþòü êîìï'þòåðèçà-
ö³þ ÿê âàæëèâå äæåðåëî ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâî-
ñòåé ëîã³ñòèêè â ñïðàâ³ ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêó;

– åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè ãðàº âèð³-
øàëüíó ðîëü â íàëàäö³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíè-
ìè ïîòîêàìè. Ò³ ô³ðìè, ÿê³ ââàæàþòü êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè
íàéâàæëèâ³øèìè ñâî¿ì ðåñóðñîì, ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòè
íà åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè;

– ò³ñíèé âçàºìîçâ?ÿçîê ç ³íøèìè ô³ðìàìè ïî âèðîáëåí-
íþ ñòðàòåã³¿. Çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ âèìîãè êîìïàí³¿ âñòà-
íîâëþþòü ò³ñíó ñï³âïðàöþ ç³ ñâî¿ìè ïàðòíåðàìè ïî ãîñïî-
äàðñüêèõ çâ?ÿçêàõ. Íå ìåíøå çíà÷åííÿ ñòàëî äîäàâàòèñÿ
êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âíóòð³øí³õ ï³äðîçä³ë³â ô³ðì.

Çàïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ëîã³ñòèêè íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº
çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ âñ³õ çàçíà÷åíèõ çàâäàíü ³, ÿê íàñë³-
äîê, äîñÿãòè ëîã³ñòè÷íî¿ ìåòè. Ìåòîäîëîã³÷íî êîíöåïö³ÿ
´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ êîìïëåêñíîñò³ òà ñèíõðîííîñò³;
âîíà ïåðåäáà÷àº òàê³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ:

– ðîçãëÿä ðóõó òà çáåð³ãàííÿ ìàòåð³àë³â, òîâàð³â, ³íôîðìà-
ö³¿ â³ä ïåðâèííîãî äæåðåëà äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à ÿê ºäèíî-
ãî ìàòåð³àëüíîãî é ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà;

– ôîðìóâàííÿ ï³äòèï³â ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà –
îðãàí³çàö³éíî óïðàâë³íñüêîãî ìåõàí³çìó êîîðäèíàö³¿ ä³é ôà-
õ³âö³â ð³çíèõ ñëóæá, ùî óïðàâëÿþòü ìàòåð³àëüíèì ïîòîêîì.

Ðîçãëÿä ðóõó òà çáåð³ãàííÿ ìàòåð³àë³â, òîâàð³â, ³íôîðìà-
ö³¿ â³ä ïåðâèííîãî äæåðåëà äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à ÿê ºäè-
íîãî ìàòåð³àëüíîãî é ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà.
Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ëîã³ñòè÷íèé ïðîöåñ ìîæíà ïðåäñòà-
âèòè ÿê ëàíöþã ç òðüîìà ëàíêàìè «ïîñòà÷àëüíèêè – ï³ä-
ïðèºìñòâî – ñïîæèâà÷³», ïî ÿêèõ ðóõàþòüñÿ äâà âçàº-
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ìîçâ'ÿçàíèõ ïîòîêè: ìàòåð³àëüíèé, ùî çá³ëüøóº âàðò³ñòü, òà
³íôîðìàö³éíèé (ðèñóíîê).

Ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê – öå ðóõ òà çáåð³ãàííÿ ìàòåð³àë³â ³ òî-
âàð³â, ÿêèé ïî÷èíàºòüñÿ ç òðàíñïîðòóâàííÿ â³ä ïîñòà÷àëü-
íèê³â ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, íàï³âôàáðèêàò³â, êîìïëåêòóþ-
÷èõ âèðîá³â ³ çàê³í÷óºòüñÿ ï³ñëÿ ïðîäàæíèì ñåðâ³ñîì äëÿ
ñïîæèâà÷³â. Â³í º ³íòåãðàö³ºþ òðüîõ ëîã³ñòè÷íèõ ôóíêö³é
(ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåð): ïîñòà÷àííÿ, ï³äòðèìêè âèðîáíèö-
òâà, ô³çè÷íîãî ðîçïîä³ëó. Ïîñòà÷àííÿ ïîâ'ÿçàíå ç ðóõîì
ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, íàï³âôàáðèêàò³â, êîìïëåêòóþ÷èõ âè-
ðîá³â ì³æ ëàíêàìè «ïîñòà÷àëüíèêè – ï³äïðèºìñòâî»; ï³ä-
òðèìêà âèðîáíèöòâà – ç ðóõîì òà çáåð³ãàííÿì ìàòåð³àë³â
ì³æ ñòàä³ÿìè âèðîáíèöòâà â ìåæàõ ëàíêè «ï³äïðèºìñòâî»;
ô³çè÷íèé ðîçïîä³ë – ç ðóõîì òà çáåð³ãàííÿì ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ ì³æ ëàíêàìè «ï³äïðèºìñòâî – ñïîæèâà÷³». Ïîñòà÷àí-
íÿ òà ô³çè÷íèé ðîçïîä³ë º çîâí³øí³ìè ÷àñòèíàìè ìàòå-
ð³àëüíîãî ïîòîêó, à ï³äòðèìêà âèðîáíèöòâà – âíóòð³øíüîþ.

²íôîðìàö³éíèé ïîò³ê – öå ðóõ ³ çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿. Â³í
ïåðåäóº ìàòåð³àëüíîìó ïîòîêó é º íåîáõ³äíèì äëÿ êîîðäè-
íàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ ôóíêö³é çà ðàõóíîê âèêîíàííÿ ÷îòèðüîõ
ï³äôóíêö³é: ïðîäóêòîâî–ðèíêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ; àíàë³çó
ïîòî÷íîãî ñòàíó; îïåðàòèâíî–êàëåíäàðíîãî ïëàíóâàííÿ
ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó; ïëàíóâàííÿ ïîòðåáè â ìàòåð³àëàõ.
Ëîã³ñòè÷í³ ôóíêö³¿ ñêëàäàþòüñÿ ³ç ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é ³
êîæíà çá³ëüøóº âàðò³ñòü ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó äî òîãî ÷àñó,
ïîêè ìàòåð³àëè ïîâí³ñòþ íå òðàíñôîðìóþòüñÿ â òîâàðè, ùî
ïîñòàâëÿþòüñÿ ñïîæèâà÷àì «òî÷íî â÷àñíî».

Ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà – îðãàí³-
çàö³éíî–óïðàâë³íñüêîãî ìåõàí³çìó êîîðäèíàö³¿ ä³é ôàõ³âö³â
ð³çíèõ ñëóæá, ùî óïðàâëÿþòü ìàòåð³àëüíèì ïîòîêîì. Ïî-
íÿòòÿ «ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà» âæèâàºòüñÿ â³äíîñíî ñóá'ºêòà
óïðàâë³ííÿ, ùî âïëèâàº íà îá'ºêò – ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê. Öå
îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèé ìåõàí³çì, ïîâ'ÿçàíèé ç äîñÿ-
ãíåííÿì ïîòð³áíîãî ð³âíÿ ³íòåãðàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ ôóíêö³é çà
ðàõóíîê îðãàí³çàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ó ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ
òà âïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèõ óïðàâë³íñüêèõ
ïðîöåäóð (îïåðàö³éíèõ ñèñòåì), ÿê ïðàâèëî, íà îñíîâ³ òàêèõ
çàãàëüíîâ³äîìèõ ñâ³òîâèõ, ÿê Kanban àáî ïîñòàâêà «òî÷íî
â÷àñíî», MRP (àíãë. materials requirements planning – ïëà-
íóâàííÿ ïîòðåáè â ìàòåð³àëàõ) òà ÎÐÒ (optimized production
technologies – îïòèì³çîâàí³ âèðîáíè÷³ òåõíîëîã³¿) [4, ñ. 80].
Ìåòîþ ¿õ º ïëàíóâàííÿ ïîñòà÷àííÿ, ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà
òà ô³çè÷íîãî ðîçïîä³ëó ÿê ºäèíîãî ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó.
Òàêèì ÷èíîì, íàÿâí³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó êîîðäè-
íàö³¿, ÿêèé ³íòåãðóº çóñèëëÿ ôóíêö³îíàëüíèõ â³ää³ë³â, ùî ðà-
í³øå âèêîíóâàëè ñâî¿ çàâäàííÿ ³çîëüîâàíî, äîïîâíþºòüñÿ
ïàðàëåëüíèì óäîñêîíàëåííÿì óïðàâë³íñüêèõ êîîðäèíóþ-
÷èõ ïðîöåäóð. Êîíöåïö³ÿ ëîã³ñòèêè ïåðåäáà÷àº ïåðåäà÷ó
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèì ïîòîêîì ï³ä-
ïðèºìñòâà îäíîìó ³íòåãðîâàíîìó ï³äðîçä³ëó. Ââàæàºòüñÿ,
ùî öå ïîë³ïøóº êîîðäèíàö³þ.

Ôàõ³âö³, ÿê ïðàâèëî, çà³íòåðåñîâàí³ â ñàìîñò³éí³é îðãàí³çà-
ö³éí³é ñòðóêòóð³, ÿêà óîñîáëþº ãîëîâóâàííÿ, âëàäó, ïîâíîâà-

æåííÿ, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, âèíàãîðîäó. Áàãàòî õòî àáñîëþòèçóº
³äåþ îðãàí³çàö³éíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ïåðåá³ëüøóº íàñë³äêè ¿¿ ïðàê-
òè÷íîãî âò³ëåííÿ. Ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ íàñïðàâä³ º âàæëè-
âîþ ïåðåäóìîâîþ ³äåàëüíî¿ ä³¿ òà âçàºìîä³¿. Ïðîòå º ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê³, ôîðìàëüíî íå ìàþ÷è â³ää³ëó ëîã³ñòèêè, âñå æ ïðàö-
þþòü äîñèòü åôåêòèâíî. ²íø³ òàêèé â³ää³ë ìàþòü ³ òàêîæ äîñÿ-
ãàþòü âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â. Îñíîâíå â êîíöåïö³¿ ëîã³ñòèêè –
ñòèìóëþâàòè ô³ëîñîô³þ, ùî ñïîíóêàº âñ³ ð³âí³ òà ñòðóêòóðè
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà ìèñëèòè òà ä³ÿòè ñèñòåìíî ó ìåæàõ
³íòåãðàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ ìîæëèâîñòåé ³ ðàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³¿.

Âèêîðèñòàííÿ àãðåãîâàíîãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà. Â³äïî-
â³äíî äî êîíöåïö³¿ ëîã³ñòèêè ìîæíà çàñòîñóâàòè ³íòåãðàëü-
íèé (àãðåãîâàíèé) ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêèé çàáåçïå÷óº çíàõîäæåííÿ îïòè-
ìàëüíîãî ð³øåííÿ.

Êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñè-
ñòåìè ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº ó ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó íà
îäèíèöþ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò çà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ïîò-
ð³áíî¿ ÿêîñò³ ñåðâ³ñó, òîáòî 100% âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çî-
áîâ'ÿçàíü. Òàêèé êðèòåð³é îáðàíî ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî
ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà º îäí³ºþ ç ï³äñèñòåì ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâîì. Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äñèñòåìè ïîò-
ð³áíî âèçíà÷àòè çàëåæíî â³ä ¿¿ âêëàäó â ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè
(÷èì ðåçóëüòàòèâí³øîþ º ðîáîòà ñèñòåìè çà óìîâè çìåí-
øåííÿ â³äïîâ³äíèõ âèòðàò ï³äñèñòåìè, òèì åôåêòèâí³øîþ
ñë³ä ââàæàòè ¿¿ ðîáîòó).

Íà îñíîâ³ ðåêîìåíäîâàíîãî êðèòåð³þ äîö³ëüíî âèêîðè-
ñòîâóâàòè àãðåãîâàíèé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà. Ìåòîäèêà ðîçðà-
õóíêó òàêîãî ïîêàçíèêà ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ìàòåð³àëîºìí³ âèðîáíèöòâà. Òàì ó
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âåëè÷èíà çáóòîâèõ âèòðàò â³äíîñíî ìà-
ëà, à ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè ñòàíîâëÿòü 40–60% îáñÿã³â ïðî-
äàæ. Òîìó îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ º êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëü íà
çíèæåíí³ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò, ùî ñóïðîâîäæóþòü ðóõ òåõíî-
ëîã³÷íîãî êîíâåºðà ïðîäóêòîïîñòà÷àííÿ, ïåðåâàæíî íà
åòàïàõ ïîñòà÷àííÿ òà âèðîáíèöòâà.

Ìè íàâîäèìî óçàãàëüíåíó òà äåùî ñïðîùåíó ìåòîäèêó
ðîçðàõóíêó àãðåãîâàíîãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà
(Aëîã), ÿêèé, ïî ñóò³, º ðåíòàáåëüí³ñòþ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò:

Aëîã = Ï/ Âëîã max, (1)
äå Ï – ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿; Âëîã – ëî-

ã³ñòè÷í³ âèòðàòè.
Âëîã = Âðóõ + Âç6åð + Âïðè6, (2)

äå Âðóõ – âèòðàòè ðóõó ìàòåð³àë³â, Âç6åð – âèòðàòè íà
çáåð³ãàííÿ ìàòåð³àë³â; Âïðè6– âòðàòè ïðèáóòêó âíàñë³äîê
íåâèêîðèñòàíèõ (âòðà÷åíèõ) ìîæëèâîñòåé, çóìîâëåíèõ ³ñ-
íóâàííÿì ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â.

Çàïðîïîíîâàíèé ïîêàçíèê ìîæå áóòè ìîä³ô³êîâàíèé ³
âèêîðèñòàíèé ïðè âèçíà÷åíí³ äèíàì³êè åôåêòèâíîñò³ ëîã³-
ñòèêè íå ëèøå íà îäíîìó ï³äïðèºìñòâ³. Â³í òàêîæ ï³äõîäèòü
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äëÿ ïîð³âíÿííÿ ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ íåçàëåæíî â³ä ôîðì
âëàñíîñò³, ãàëóçåâî¿ òà â³äîì÷î¿ íàëåæíîñò³, õàðàêòåðó ïðî-
äóêö³¿, ùî ðåàë³çóºòüñÿ.

Âèñíîâêè

Êîíöåïö³ÿ ëîã³ñòèêè ï³äïðèºìñòâà – öå îáðàç ìèñëåííÿ,
ô³ëîñîô³ÿ ä³ÿëüíîñò³, çã³äíî ç ÿêîþ ñë³ä óíèêàòè ÷àñòêîâî¿
îïòèì³çàö³¿ çâåäåíèõ ðàçîì ëîã³ñòè÷íèõ ôóíêö³é. Íàâïàêè,
çóñèëëÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà îïòèì³çàö³þ ëîã³ñòèêè ÿê
³íòåãðîâàíî¿ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèì ïîòîêîì ï³ä-
ïðèºìñòâà. Êîíöåïö³ÿ âèìàãàº êîîðäèíàö³¿ âñ³õ ñèñòåì ðóõó
òà çáåð³ãàííÿ ìàòåð³àë³â.

Òðè ïðîöåñè (òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ êîíöåïö³¿ ëîã³ñòèêè ï³ä-
ïðèºìñòâà) º âèÿâîì êîìïëåêñíîñò³ òà ñèíõðîííîñò³ â ëîã³ñòè-
ö³ – âèä³ëåííÿ ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó ÿê ö³ë³ñíîãî îá'ºêòà óïðà-
âë³ííÿ; âðàõóâàííÿ ³íòåãðàëüíèõ, à íå ëîêàëüíèõ âèòðàò, ùî ñó-
ïðîâîäæóþòü ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê; ïîáóäîâà ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòå-
ìè, ùî ðåàë³çóº åôåêò çà ðàõóíîê êîîðäèíàö³¿ çàõîä³â ç ðàö³î-
íàë³çàö³¿ òàðè, óí³ô³êàö³¿ âàíòàæíèõ îäèíèöü, îïòèì³çàö³¿ ðîçì³-
ðó çàìîâëåííÿ òà ð³âíÿ çàïàñ³â, âèáîðó îïòèìàëüíèõ ìàðøðó-
ò³â ïåðåì³ùåííÿ, óäîñêîíàëåííÿ ñêëàäóâàííÿ òîùî. ²íøèìè
ñëîâàìè êîìïëåêñí³ñòü ³ ñèíõðîíí³ñòü ïîëÿãàþòü â îïòèì³çàö³¿
ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó â ö³ëîìó, ïðè ÿê³ñíîìó âèêîíàíí³ éîãî
îêðåìèõ ôóíêö³é íà ïîòð³áíîìó ð³âí³. Ïîòîêó ïðèä³ëÿºòüñÿ á³ëü-
øå óâàãè, í³æ îêðåìèì ôóíêö³ÿì, ùî äî íüîãî âõîäÿòü.

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäîëîã³ÿ ëîã³ñòèêè, òàêèì ÷èíîì, ïî-
ëÿãàº ó òîìó, ùî:

– âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ôóíêö³¿ ïðîöåñó ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê
ºäèíèé ïîò³ê;

– äëÿ óïðàâë³ííÿ ïîòîêîì ñòâîðþºòüñÿ îðãàí³çàö³éíî óïðà-
âë³íñüêèé ìåõàí³çì, òîáòî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïîòîêîì.
Ó ðàìêàõ òàêèõ ñèñòåì, ïî–ïåðøå, ñóìàðíèé åôåêò â³ä îïòè-
ì³çàö³¿ ïîòîêó ìîæå çíà÷íî ïåðåâèùóâàòè ïðèáóòîê â³ä ëî-
êàëüíî¿ îïòèì³çàö³¿ îêðåìèõ éîãî ôóíêö³é òà îïåðàö³é; ïî–äðó-
ãå, çä³éñíþºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë âèòðàò, ïðè ÿêîìó ¿õ çá³ëüøåí-
íÿ íà îäí³é ä³ëÿíö³ äàº åêîíîì³þ íà ³íø³é òà ñèñòåì³ â ö³ëîìó;

– âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³íòåãðàëüíèé (àãðåãîâàíèé) ïîêàçíèê
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïîòîêîì,
ÿêèé, îêð³ì âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç óïðàâë³ííÿì ïîòîêîì,
âðàõîâóº âòðàòè ïðèáóòêó âíàñë³äîê íåâèêîðèñòàíèõ (âòðà-
÷åíèõ) ìîæëèâîñòåé, çóìîâëåíèõ íåðàö³îíàëüíèì âèêîðè-
ñòàííÿì ðåñóðñ³â ïîòîêó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñóòí³ñí³ îçíàêè ³íôîðìàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åíî éîãî ñêëàäîâ³ òà
çíà÷åííÿ â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñóùíîñòíûå îïðåäåëå-
íèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ,
îïðåäåëåíû åãî ñîñòàâíûå è çíà÷åíèå â äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèè.

The intrinsic signs of information potential of enterprise
are considered in the article and its compound and value of
activity of the organization are defined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà ñòî¿òü íà ïîðîç³ «³íôîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà», ³ ÷àñòêà çàéíÿòèõ â ³íôîðìàö³éíî-
ìó îáñëóãîâóâàíí³ íàñåëåííÿ â íàñ ó êðà¿í³, ÿê ³ â óñüîìó ñâ³-
ò³, ïîñò³éíî çðîñòàº. Âñå á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàí-
íÿì îö³íêè ³íôîðìàö³éíî¿ ðîçâèíåíîñò³, òîìó â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íåìîæëèâà áåç
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíî¿, äîñòîâ³ðíî¿ é ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿. ²í-
ôîðìàö³ÿ º íàéâàæëèâ³øèì ðåñóðñîì ñó÷àñíîãî ñóñï³ëü-

ñòâà. ßê³ñíà ³íôîðìàö³ÿ ðîáèòü ä³¿ ôàõ³âö³â ð³çíèõ ãàëóçåé
åêîíîì³êè ö³ëåñïðÿìîâàíèìè é åôåêòèâíèìè.

Çðîñòàº ðîëü ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü ïðàêòè÷íî íåîáìåæåíèé äîñòóï äî âñ³º¿ ê³ëüêî-
ñò³ ³íôîðìàö³¿ é çíàíü, íàêîïè÷åíèõ ÿê óñåðåäèí³ âèðîáíè-
÷î¿ ñèñòåìè, òàê ³ â çîâí³øíüîìó ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³.

Ñêëàäí³ñòü çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè, òà
ïîñò³éíå çðîñòàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì ï³äâèùóþòü
çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ôàêòîðà ó âèðîáíè÷îìó óïðà-
âë³íí³. Â³äñóòí³ñòü, íåäîë³ê àáî íåàäåêâàòí³ñòü ³íôîðìàö³¿
ñòàþòü ôàêòîðàìè íåäîñêîíàëîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Òî-
ìó ñàìå ñüîãîäí³ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè îá'ºêòèâíî ñòàþòü
ð³âíèìè ïî ñâî¿é çíà÷èìîñò³ ³ç òàêèìè ðåñóðñàìè, ÿê ìàòå-
ð³àë³, ô³íàíñîâ³, òðóäîâ³, åíåðãåòè÷í³. Àëå ó òîé æ ÷àñ íà
ïðàêòèö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äðèâ íàãðîìàäæåííÿ çíàíü ³ ³í-
ôîðìàö³¿ â³ä çàâäàíü êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî é ñî-
ö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Íåâèçíà÷åí³ñòü ö³ëåé, êðèòåð³¿â ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿
ïîë³òèêè, íåâèçíà÷åí³ñòü âèìîã äî ñêëàäó âèòðàò íà çàáåç-

Î.². ÊÎÍÄÐÀÒÞÊ,
ê.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ñóòí³ñòü òà ñêëàäîâ³ ³íôîðìàö³éíîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
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ïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ é çàõèñò ³íôîðìàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â, îáìåæåí³ñòü äîñòóïó äî çîâí³øí³õ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ìàñèâ³â, ïðèçâåëè äî ð³çêîãî çíèæåííÿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Âàæëèâ³ñòü âêàçàíèõ ïðîáëåì
ïîâ'ÿçàíà ç ïîêðàùåííÿì ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ,
ùî âèçíà÷àºòüñÿ øèðîêèì ñïåêòðîì çàâäàíü, ÿê³ ìîæíà
áóäå âèð³øóâàòè çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ³íôîðìàö³éíîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ïðîáëåìè ñóòíîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â
òà ïðàêòèê³â, ÿê À. Êóòèí [6], Ì. Òâåðäîõë³á [2], Â. Íîâèöü-
êèé [4], Ô. Ðóñèíîâ [3], Ñ. Àøìàðèíà [7] òà ³íø³. Àêöåíò ó ¿õ-
í³õ ïðàöÿõ ñïðÿìîâàíèé íà àíàë³ç çðîñòàþ÷î¿ ðîë³ ³íôîð-
ìàö³¿ ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ôîðìóâàííþ ³íôîðìàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³éíîãî
ïîòåíö³àëó, âèçíà÷åíí³ éîãî ñêëàäîâèõ òà âïëèâó ïîòåíö³à-
ëó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àäàïòàö³ÿ äî äèíàì³÷íèõ
çì³í ðèíêó òà âèá³ð îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñòàº ãî-
ëîâíîþ ïðîáëåìîþ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.
Ó òàê³é ñèòóàö³¿ ðîëü îñíîâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ôàêòîðà íà-
ëåæèòü ³íôîðìàö³¿. ²íôîðìàö³ÿ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ
âíóòð³øíüîãî óïðàâë³ííÿ ô³ðìîþ òà ¿¿ çîâí³øí³õ êîíòàêò³â,
îñîáëèâî äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, âîíà º îáìåæåíèì òà äî-
ðîãèì ðåñóðñîì âèðîáíè÷î¿ àêòèâíîñò³ ô³ðìè. Âèçíà÷àþ÷è
³íôîðìàö³þ ÿê çì³ñòîâíå â³äîáðàæåííÿ ïåâíèõ ïðîöåñ³â,
ÿâèù ³ ïðåäìåò³â, ìîæíà çàñòîñóâàòè òàêó òèïîëîã³þ ³íôîð-
ìàö³¿ (äèâ. òàáë.) [2].

Êðèòåð³é, ÿêèé ìîæíà ââàæàòè ïðèäàòíèì äëÿ êîìïëåêñ-
íî¿ õàðàêòåðèñòèêè ìåõàí³çì³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
áóòòÿ, àäåêâàòíîãî ¿õ ðîçóì³ííÿ, ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ
àíàë³òèêî–ñèíòåòè÷íîãî ï³äõîäó äî â³äíîñèí ì³æ ëþäüìè ÿê
ñóá'ºêòàìè âèðîáíè÷îãî òà ñîö³àëüíîãî ïðîöåñó – öå ³í-
ôîðìàö³ÿ, ¿¿ ê³ëüê³ñòü ³ çäàòí³ñòü äî ÿê³ñíîãî âïëèâó íà ãîñ-
ïîäàðñüê³, ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè òà ìåõàí³çìè [4].

Îñíîâíèì êðèòåð³ºì çàáåçïå÷åíîñò³ ³íôîðìàö³¿ º ñòóï³íü ³í-
ôîðìîâàíîñò³, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì ôàêòè÷íîãî
ð³âíÿ ³íôîðìàö³¿ äî íåîáõ³äíîãî. Íåîáõ³äí³ñòü â ³íôîðìàö³¿
âèçíà÷àºòüñÿ ð³çíèöåþ ì³æ ôàêòè÷íèì òà íåîáõ³äíèì ð³âíÿ-
ìè. Äî äîäàòêîâèõ êðèòåð³¿â çàáåçïå÷åíîñò³ ³íôîðìàö³¿ â³äíî-
ñÿòü: ê³ëüê³ñòü (ïîâíîòà) ³íôîðìàö³¿; çíà÷èì³ñòü; òî÷í³ñòü; íà-
ä³éí³ñòü; çðîçóì³ë³ñòü; àêòóàëüí³ñòü; ãíó÷ê³ñòü; åêîíîì³÷íà
åôåêòèâí³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî ïðîöåñó (â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó
â³ä ³íôîðìàö³¿ äî âèòðàò íà íå¿); îáë³ê çàõèùåíîñò³ ³íôîðìàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ³íôîðìàö³ÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº ó
ðîë³ âàæëèâîãî äëÿ ðîçâèòêó ðåñóðñó. Ï³ä ³íôîðìàö³éíèì
ðåñóðñîì ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿
òà îðãàí³çàö³éíèõ, íîðìàòèâíèõ, ïðàâîâèõ, òåõí³÷íèõ, ïðî-
ãðàìíèõ çàñîá³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü çáîðó, ïåðå-
äà÷³, íàêîïè÷åííÿ, çáåðåæåííÿ òà àêòóàë³çàö³¿ ³íôîðìàö³¿, à
òàêîæ ðåàë³çîâàíà ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ ¿¿ êîðèñòóâà÷àì ó
â³äïîâ³äíîñò³ ç âèìîãàìè.

Ó êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ³íôîðìàö³éí³ ðå-
ñóðñè ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê óâåñü îáñÿã ³íôîðìàö³¿, ùî º â
³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³ ï³äïðèºìñòâà.

²íôîðìàö³éíà ñèñòåìà – öå ñóêóïí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ
âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ àáî âçàºìîçàëåæíèõ ð³çíîá³÷íèõ õàðàê-
òåðèñòèê ïðî ñòàí îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ òà ïðîöåñè, ùî â³äáó-
âàþòüñÿ â íüîìó, ³íôîðìàö³éíà ñóêóïí³ñòü ç³áðàíèõ òà îá-
ðîáëåíèõ äàíèõ çà äîïîìîãîþ òåõí³÷íèõ (³íôîðìàö³éíèõ ³
îá÷èñëþâàëüíèõ) çàñîá³â çà âèçíà÷åíîþ ìåòîäèêîþ òà çà-
äàíèõ àëãîðèòìàõ, ³ ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì êåð³âíî¿ ñè-
ñòåìè ïðè ¿¿ âïëèâ³ íà êåðîâàíó [2]. ²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè òà
ï³äïðèºìñòâî ìàþòü âçàºìíèé âïëèâ îäèí íà îäíîãî. Ç îä-
íîãî áîêó, ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ïîâèíí³ ïðèºäíóâàòèñÿ äî
îðãàí³çàö³¿, ùîá çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ âà-
æëèâ³ ãðóïè óñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿. Ç ³íøîãî áîêó, îðãàí³çàö³ÿ
ïîâèííà óñâ³äîìëþâàòè é â³äêðèâàòè ñåáå äëÿ âïëèâè ³í-
ôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ùîá çíàéòè âèãîäó â íîâèõ òåõíîëî-
ã³ÿõ. Îðãàí³çàö³¿ ñòâîðþþòü ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ùîá ñòà-
òè á³ëüø åôåêòèâíèìè, òàêèì ÷èíîì ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè
ñòàþòü äæåðåëîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïåðåâàãè.

Ïàðàìåòðè îö³íêè Òèïè ³íôîðìàö³¿

Ð³âåíü òà õàðàêòåð îá'ºêòèâíîñò³ – ñóá'ºêòèâíîñò³ îö³íêè ³íôîð-
ìàö³¿

Îá'ºêòèâíà

Õ³ì³÷íà Ô³çè÷íà
Á³îëîã³÷íà (ãåíåò.)
Åêîíîì³÷íà
Ïðàâîâà

Ñóá'ºêòèâíà

Ñîö³àëüíà
Ïîë³òè÷íà
Ïñèõîëîã³÷íà
Êóëüòóðíà

Õàðàêòåð ³íôîðìàö³éíîãî ïîëÿ
Ñèñòåìàòèçîâàíà
Íåñèñòåìàòèçîâàíà

Ïðèðîäà ³íôîðìàö³éíèõ ñèãíàë³â òà ïîòîê³â
Äèñêðåòíà
Àíàëîãîâà

Ñïðÿìîâàí³ñòü â³äíîñíî ñóá'ºêòà (îá'ºêòà) ³íôîðìàö³¿
Âíóòð³øíÿ
Çîâí³øíÿ

²ºðàðõ³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü
Âåðòèêàëüíà
Ãîðèçîíòàëüíà
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Äîñë³äíèêè â ãàëóç³ ³íôîðìàö³¿ çâåðòàþòü óâàãó íà òå, ùî
äëÿ ðîçóì³ííÿ òà ìàéáóòíüîãî âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíî¿
ïîðö³¿ ³íôîðìàö³¿ êîðèñòóâà÷ ïîâèíåí ìàòè ïåâíèé çàïàñ
çíàíü. Ñóêóïí³ñòü çíàíü, ÿê³ äîçâîëÿþòü ðîçï³çíàòè çíà÷íó
ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â íàçèâàþòü ³íôîðìàö³é-
íèì ïîòåíö³àëîì [5]. Êð³ì çàçíà÷åíîãî ³íôîðìàö³éíèé ïî-
òåíö³àë ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäíó ñèñòåìó ðåñóðñ³â âè-
ðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ, ùî çíàõîäèòüñÿ ó âçàºìîçâ'ÿçêó
òà âçàºìîçàëåæíîñò³. Ç òî÷êè çîðó îïåðóâàííÿ êàòåãîð³ºþ
³íôîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íà ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ ëàíêè –
ï³äïðèºìñòâà, ³íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿâëÿº ñîáîþ ñó-
êóïí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ñèñòåì ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ òà ¿õ ìàêñèìàëüíó ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ
ñâîº÷àñíîþ, äîñòîâ³ðíîþ òà êîìïëåêñíîþ ³íôîðìàö³ºþ,
ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ íàéìåíøå ðîçâèíåíèé, îñê³ëüêè â öüîìó íàïðÿì³ ïðàê-
òè÷íî íåìàº íàïðàöþâàíü, äîñòàòíüî ïîâ³ëüíî â³äáóâàºòüñÿ
íàñè÷åííÿ ñòðóêòóð ï³äïðèºìñòâà ñó÷àñíèìè ïðîãðàìíèìè
ïðîäóêòàìè òà çàñîáàìè îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè. Ðàçîì ³ç
òèì ³íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë ìîæå íàäàòè øâèäêó â³ääà÷ó,
çàáåçïå÷èâøè ³íôîðìàö³éíó ï³äòðèìêó òåõí³÷íèì, îðãàí³çà-
ö³éíèì òà êîìåðö³éíèì ð³øåííÿì, ï³äâèùóþ÷è, òàêèì ÷èíîì,
ïîòåíö³àë óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà [6].

²íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä
çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Äî âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â
â³äíîñÿòü: ð³âåíü ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó, â³äïîâ³äí³ñòü îðãà-
í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ìîæëèâîñòÿì ³ ïîòðåáàì
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ñåðåä çîâí³øí³õ ôàê-
òîð³â âèä³ëÿþòü íàñòóïí³: ñòàí ðèíêó, îñîáëèâîñò³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ÿêîãî íàéò³ñí³øå ïîâ'ÿçóþòü ³ç çðîñòàííÿì ÷àñòêè
ãàëóçåé, íàïîâíåíèõ ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè; ðîçâè-
íåí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ï³äãî-
òîâëåí³ñòü ó ñôåð³ çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é
ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ³íôîðìàö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ³íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà
ìîæíà ðîçãëÿäàòè â äâîõ íàïðÿìàõ, à ñàìå ÷åðåç îö³íêó îð-
ãàí³çàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ³íôîðìà-

ö³éíèì ïðîñòîðîì òà çà äîïîìîãîþ îö³íêè ôàêòîð³â çàáåç-
ïå÷åííÿ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé ïåðåòâîðåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîòîê³â. 

Îñê³ëüêè ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà º â³äêðèòèìè ñèñòåìàìè,
òî ôóíêö³îíóþòü â ò³ñí³é çàëåæíîñò³ ³ç çîâí³øí³ì ³íôîðìà-
ö³éíèì ñåðåäîâèùåì, òîìó â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí äè-
íàì³çì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðåä'ÿâëÿº ï³äâèùåí³ âè-
ìîãè äî àäàïòàö³¿, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó, ïîâèíí³ ñòàòè âèçíà÷-
íèì ôàêòîðîì ñòðàòåã³÷íî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâ. Îñîáëè-
âîñò³ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àþòüñÿ òèì, ùî ç
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â çîâí³øíüîãî ³í-
ôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ñàìîñò³éíî
âèáèðàòè íåîáõ³äí³ ³íôîðìàö³éí³ ïðîäóêòè.

²íôîðìàö³éí³ â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòü ïî â³äíîøåííþ äî
êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ìàþòü
âðàõîâóâàòè òàê³ ïðèíöèïè: ãàðàíòîâàí³ñòü ïðàâà íà ³íôîð-
ìàö³þ; â³äêðèò³ñòü, äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ òà ñâîáîäà ¿¿ îá-
ì³íó; îá'ºêòèâí³ñòü, â³ðîã³äí³ñòü ³íôîðìàö³¿; ïîâíîòà ³ òî÷-
í³ñòü ³íôîðìàö³¿; çàêîíí³ñòü, îäåðæàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, ïî-
øèðåííÿ òà çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿ [1].

Äëÿ îö³íêè ð³âíÿ âçàºìîä³¿ ç çîâí³øí³ì ³íôîðìàö³éíèì
ïðîñòîðîì âèêîðèñòîâóþòü òàê³ ïîêàçíèêè: ºìê³ñòü çîâí³ø-
íüîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó; ï³äêëþ÷åííÿ äî âñåñâ³òí³õ
³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ; íàÿâí³ñòü ñàéò³â ó âñåñâ³òí³õ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ìåðåæàõ; ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ çîâí³øíüîþ ³í-
ôîðìàö³ºþ; ð³âåíü çì³íè ÷àñòêè çîâí³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿ ó
ñêëàä³ áàç äàíèõ ï³äïðèºìñòâà; ïîêàçíèêè ñêëàäó òà ñòðóê-
òóðè êàäð³â, ÿê³ â³äïîâ³äàëüí³ çà çá³ð, ñèñòåìàòèçàö³þ òà îá-
ðîáêó çîâí³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿; âèòðàòè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ïðèä-
áàííÿì çîâí³øíüî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿  [7].

Ç óðàõóâàííÿì ð³çíèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ òà âèêîðè-
ñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ³íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë
ìîæíà âèçíà÷àòè ïî òðüîõ ð³âíÿì (ðèñ. 1).

Ïåðøèé ð³âåíü ³íôîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âèçíà÷àºòüñÿ
ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà, ³íôîðìà-
ö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè, êàäðîâèì çàáåçïå÷åííÿì, åôåêòèâí³-
ñòþ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â. Äðóãèé ð³âåíü
îö³íþºòüñÿ ÿê³ñòþ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðà-
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âë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè ³ñíóþ÷èõ ìîæëèâîñòÿõ. Òðåò³é ð³âåíü
äîñë³äæóºòüñÿ ÿê ³íòåãðàëüíà îö³íêà ñóêóïíîñò³ ïîòåíö³éíèõ
ìîæëèâîñòåé åôåêòèâíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Äëÿ îö³íêè ³íôîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà âèêîðèñòî-
âóâàòè òàê³ ïîêàçíèêè (ðèñ. 2). 

²íôîðìàö³ÿ ó âèðîáíè÷îìó ïîòåíö³àë³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó
âèãëÿä³ ñïåöèô³÷íîãî ðåñóðñó, ÿêèé âïëèâàº íà íàóêîâî–òåõ-
í³÷íèé ðîçâèòîê òà ïîò³ê ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì,
âèõîäÿ÷è ç âèùå âèêëàäåíîãî ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ³íôîð-
ìàö³éíèé ïîòåíö³àë âêëþ÷àº åêîíîì³÷íó ³íôîðìàö³þ ãëî-
áàëüíîãî, íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî é ãàëóçåâîãî õàðàêòåðó,
çàâäÿêè ÿê³é ôîðìóºòüñÿ åôåêòèâíà ñòðàòåã³ÿ; íàóêîâî–òåõ-
í³÷íó ³íôîðìàö³þ, ÿêà çàáåçïå÷óº ïîâíîö³ííå âèêîðèñòàííÿ
äîñÿãíåíü ñâ³òîâîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó; äèôóç³þ
íîâîââåäåíü, îñíîâîþ ÿêî¿ º ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðàäèêàëüí³ íî-
âîââåäåííÿ é ìîæëèâîñò³ àäàïòàö³¿ äî êîíêðåòíèõ óìîâ; ìàð-
êåòèíãîâó ³íôîðìàö³þ, ùî äîçâîëÿº íàïðàâèòè ôóíêö³¿
ÍÄÄÊÐ ³ âèðîáíèöòâà íà äîñÿãíåííÿ óñï³õó íà ðèíêó.

Âèñíîâêè

²íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. ßê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ³íôîðìà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë õàðàêòåðèçóº îñîáëèâîñò³ â³äíîñèí, ùî
ïîâ'ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³ºþ óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòàííÿì çíà-
ðÿäü ïðàö³, ïðåäìåò³â ïðàö³ ³ ñàìî¿ ïðàö³ â ïðîöåñàõ âèðîá-
íèöòâà òà íàäàííÿ ïîñëóã. Âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî
ïîòåíö³àëó ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèö-
òâà ³ ïðèñêîðåííþ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ÷è ïîñëóã íà ðèíîê.
Ðàçîì ³ç òèì íàÿâíèé ³íôîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë â³äîáðàæàº
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà óäîñêîíàëþâàòè ³ ðîçøèðþâàòè
³íôîðìàö³éí³ çâ'ÿçêè, à òàêîæ ÿê³ñíî ³ ê³ëüê³ñíî ïîêðàùóâà-
òè ïðîöåñè îáðîáêè ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ì³ñöÿõ ¿õ çà-
ñòîñóâàííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ ìîæëèâîñòåé ³íôîðìàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó ñïðÿìîâàíà íà îïòèì³çàö³þ òà ðàö³îíàë³çàö³þ âè-
êîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â. Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çà-

ö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïîêðàùàíí³
ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷î¿ ³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
çîêðåìà, óäîñêîíàëåíí³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà ïðèñêî-
ðåíí³ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ÷è ïîñëóã äî ñïîæèâà÷³â, çðî-
ñòàíí³ ïðèáóòêîâîñò³ ³ ï³äâèùåíí³ ãíó÷êîñò³ òà ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìàòè÷íîãî óäîñ-
êîíàëåííÿ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îá-
óìîâëþºòüñÿ âèìîãîþ êðàùîãî óçãîäæåííÿ ïðîöåñ³â âè-
ðîáíèöòâà òîâàð³â (ïîñëóã) ³ ìàðêåòèíãîâèõ îïåðàö³é ç ³í-
ôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè, ùî ¿õ ñóïðîâîäæóþòü, ç ìåòîþ
ïîêðàùàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó
áàíê³â òà îá´ðóíòîâàíî ìàòðèöþ âèáîðó ñòðàòåã³¿ óïðà-
âë³ííÿ ë³êâ³äíîñò³ ç òî÷êè çîðó ð³âíÿ äîñòàòíîñò³ ðåñóð-
ñíîãî ïîòåíö³àëó.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ñóòü ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà
áàíêîâ è îáîñíîâàíà ìàòðèöà âûáîðà ñòðàòåãèè óïðà-
âëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ ñ òî÷êè çðåíèÿ óðîâíÿ äîñòàòî÷-
íîñòè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà.

In the article is determined the essence of resource po-
tential of banks and proved the matrix of strategy choice of
liquidity management from the point of view the levels of
sufficientness of resource potential.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áàãàòîêðèòåð³àëüíà ñèñòåìà
çàäà÷ çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó
áàíêó âèñòóïàº îäí³ºþ ³ç ö³ëüîâèõ óñòàíîâîê íàä³éíîñò³, ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ïîñòóïîâîãî ðîçâèòêó
áàíêó ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. 

Âèõîäÿ÷è ç òîãî ùî ð³âåíü äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó áàíêó çàëåæèòü â³ä êàï³òàëüíî¿ áàçè òà çáàëàíñîâà-
íîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà çàëó÷åííÿì ³ ðîçì³ùåííÿì, ÿêà, ó
ñâîþ ÷åðãó, âèñòóïàº ñèñòåìíîþ ñêëàäîâîþ äîñòàòíîñò³
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíêó, äîö³ëüíî âèçíà÷èòè êðèòåð³¿
òà ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó ç òî÷êè çîðó çà-
áåçïå÷åííÿ ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ ³ çðîñòàííÿ ð³âíÿ äîñòàòíîñò³

ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíêó. Òîìó îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³¿
óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè íàáóâàº àêòó-
àëüíîñò³ ñüîãîäí³, êîëè áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè ï³äïà-
äàº ï³ä âïëèâ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó
ñâ³òîâîìó ô³íàíñîâîìó ïðîñòîð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì òà ë³êâ³äí³ñòþ
áàíê³â çíàéøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ âèäàòíèõ â÷å-
íèõ, à ñàìå: Î. Âàñþðåíêà [1], ². Âîëîøèíà [3], À. ªï³ôàíîâà
[7], Â. Êîâàëåíêî [9], Ì. Ñàâëóêà [4], ². Ôåäîñ³ê [1], Ô. Øïèã
[11] òà ³íøèõ.

Îïðàöþâàííÿ íàóêîâèõ ðîá³ò â÷åíèõ äàëî çìîãó á³ëüø
ñèñòåìàòèçîâàíî ï³ä³éòè äî äîñë³äæåííÿ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ
ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Ðàçîì ³ç òèì
àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü, ùî íèçêà ïèòàíü
ùîäî ôîðìóâàííÿ, ðîçì³ùåííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïî-
òåíö³àëàì òà óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áàíêó ïîòðåáóº äîäàò-
êîâèõ äîñë³äæåíü. Íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåáóº ïè-
òàííÿ òåîðåòè÷íîãî íàïîâíåííÿ ³ âèçíà÷åííÿ ìåòîäè÷íèõ
ï³äõîä³â äî çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³à-
ëó áàíê³â äëÿ âèêîíàííÿ ö³ëåé áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ç òî÷êè
çîðó ¿¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ ë³ê-
â³äí³ñòþ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ äî-
ñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.
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Îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ
ë³êâ³äí³ñòþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíîñò³

ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³â

Ðèñóíîê 1. Òåìïè ïðèðîñòó àêòèâ³â, êàï³òàëó òà çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2001–2009 ðîê³â
Ñêëàäåíî çà äàíèìè ñàéòó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè http://www.bank.gov.ua/Bank_supervision/dynamics.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ÿê ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ìàº ñïåöèô³÷í³ ðè-
ñè ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, º òå, ùî íà ï³äñòàâ³ çàëó÷åííÿ ðå-
ñóðñ³â â³ä ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ô³çè÷íèõ îñ³á, áàíê
ôîðìóº ðåñóðñíó áàçó, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïîäàëüøîìó
äëÿ ïðîâåäåííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é. Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿
ì³æ ð³çíèìè áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè â³äíîñíî ÿê çàëó÷åí-
íÿ, òàê ³ ðîçì³ùåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â âèçíà÷àºòüñÿ êîíöåí-
òðàö³ºþ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, îð³ºíòàö³ºþ áàíê³â íà ìàñî-
âîãî ñïîæèâà÷à, çðîñòàííÿì ¿õíüî¿ óí³âåðñàë³çàö³¿ òà âòîðã-
íåííÿì â íåòðàäèö³éí³ ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, ñóò-
òºâèìè çðóøåííÿìè â áàíê³âñüêèõ òåõíîëîã³ÿõ, ñòðóêòóðíè-
ìè çì³íàìè ó êðåäèòíèõ ïîðòôåëÿõ. Îòæå, çàãàëüíà åôåê-
òèâí³ñòü áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, ÿê ³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïî-
æèâà÷³â áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â, çíàõîäèòüñÿ â ïðÿì³é çàëåæ-
íîñò³ â³ä çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó
áàíê³â. Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè, òåìï³â çðîñòàííÿ àêòèâ³â,
êàï³òàëó òà çîáîâ'ÿçàíü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çà ïå-
ð³îä 2001–2009 ðîê³â íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñ. 1, êðèçîâ³ ÿâèùà â áàíê³âñüê³é ñèñòå-
ì³, ÿê³ â³äáóëèñÿ ó äðóã³é ïîëîâèí³ 2008 ðîêó, íàêëàëè â³äáèòîê
íà ð³âåíü çðîñòàííÿ êàï³òàëó áàíê³â òà çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³ ñòàíîì
íà 1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó ìàþòü òåìïè çíèæåííÿ.

Ñóòí³ñòü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíêó ìàº áàãàòî òëóìà-
÷åíü. Éîãî òðàêòóþòü ÿê ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ áàíêó ôîð-
ìóâàòè ñâî¿ ðåñóðñè [4]; ÿê ñóêóïí³ñòü âëàñíèõ, çàëó÷åíèõ òà
ïîçè÷êîâèõ êîøò³â áàíêó, ùî ïåðåáóâàþòü ó áåçïîñå-
ðåäíüîìó éîãî ðîçïîðÿäæåíí³ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà éîãî
ðîçñóä äëÿ çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [7]; ÿê ñóêóï-
í³ñòü óñ³õ ô³íàíñîâèõ êîøò³â áàíêó, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó áåçïî-
ñåðåäíüîìó éîãî ðîçïîðÿäæåíí³, ³ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè
çàëó÷åí³ áàíêàìè âíàñë³äîê ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ïîâíî-
ìàñøòàáíî¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèáóòêó àáî çáèòêó
âíàñë³äîê ïðîâåäåííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é [1].

Ùîäî äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíêó, òî ¿¿
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ³íòåãðàëüíó õàðàêòåðèñòèêó, ÿêà
âèçíà÷àº ñïðîìîæí³ñòü áàíêó ñâîº÷àñíî ³ â ïîâíîìó îá-
ñÿç³ ðîçðàõîâóâàòèñÿ çà ñâî¿ìè çîáîâ'ÿçàííÿìè, íàðîùó-
âàòè êàï³òàë, çä³éñíþâàòè ïîâíèé ñïåêòð àêòèâíèõ îïåðà-
ö³é òà íàäàâàòè ïîñëóãè ³ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

Áàçîþ äëÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ö³ëüîâèìè óñòàíîâêàìè ðî-
çâèòêó áàíêó ìîæå áóòè çàïðîïîíîâàíà Â. Â³òë³íñüêèì ³ºðàð-
õ³÷íà ñòðóêòóðà, ùî ðîçãëÿäàº ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ÿê ñêëàäî-
âó õàðàêòåðèñòèêó íàä³éíîñò³, ðàçîì ³ç îðãàí³çàö³éíîþ òà
ôóíêö³îíàëüíîþ ñò³éê³ñòþ, ³, ó ñâîþ ÷åðãó, îá'ºäíóº ïðèáóòêî-
â³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, êàï³òàëüíó ñò³éê³ñòü òà çàïîá³ãàííÿ ðèçèêàì
[2]. ²íòåãðîâàíèé ïîêàçíèê íàä³éíîñò³ âèçíà÷àº áàãàòîð³âíå-
âó ñòðóêòóðó åëåìåíò³â êîìåðö³éíîãî áàíêó ÿê ö³ë³ñíîãî ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî îá'ºêòà ³ ìîæå áóòè äåòàë³çîâàíèé ó
íàïðÿìêó äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíêó ÷åðåç
âçàºìîçâ'ÿçîê ³ç ë³êâ³äí³ñòþ òà êàï³òàëüíîþ ñò³éê³ñòþ (ðèñ. 2). 

Òàêèì ÷èíîì, äîñòàòí³ñòü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà
âèçíà÷àòè ÷åðåç ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ ³ êàï³òàëüíî¿ ñò³éêîñò³ ç
òî÷êè çîðó îá'ºäíóþ÷èõ ïîêàçíèê³â. Äëÿ äîñë³äæåííÿ êîíöåï-
ö³¿ âçàºìîçâ'ÿçêó äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ë³êâ³äíî-
ñò³ ³ êàï³òàëüíî¿ ñò³éêîñò³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïîçèòèâí³ òà íå-
ãàòèâí³ çâîðîòí³ çâ'ÿçêè ³ ñôîðìóëþâàòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â,
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü îáìåæåííÿ òà ôîðìàëüíå äîñÿãíåííÿ
êðèòåð³¿â äîñòàòíîñò³, òîáòî çâ'ÿçàòè óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè
ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â äåÿêîþ ñèñòåìîþ êîåô³ö³ºíò³â òà ë³ì³ò³â,
çàïîá³ãàþ÷è â³äõèëåííþ â³ä îïòèìàëüíèõ çíà÷åíü êðèòåð³¿â
ïðè êîëèâàíí³ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Íà íàø ïîãëÿä, ìîäåëü «êàï³òàëüíà ñò³éê³ñòü – ë³êâ³äí³ñòü
=> äîñòàòí³ñòü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíêó» ìîæå áóòè âè-
ð³øåíà çà äîïîìîãîþ ðîçðàõóíêó óçàãàëüíþþ÷îãî ñèíòå-
òè÷íîãî êîåô³ö³ºíòà äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó
áàíêó ÿê ñóìè çíà÷åíü â³äíîðìîâàíèõ êîåô³ö³ºíò³â: äîñòàò-
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Ðèñóíîê 2. Ì³ñöå äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó â ñèñòåì³ íàä³éíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè
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íîñò³ êàï³òàëó, êîåô³ö³ºíòó ìèòòºâî¿, êîðîòêîñòðîêîâî¿, ïî-
òî÷íî¿ òà äîâãîñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³, ÿêèé áè íàäàâ ìîæëè-
â³ñòü âñòàíîâèòè âçàºìîçàëåæí³ñòü äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî
ïîòåíö³àëó ç îáðàíîþ áàíêîì ñòðàòåã³ºþ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³ä-
í³ñòþ òà êàï³òàëüíîþ ñò³éê³ñòþ.

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî çà ïåð³îä 2001–2009 ðî-
ê³â áàíê³âñüêà ñèñòåìà âèêîíóº íîðìàòèâè ïî êàï³òàëó òà
ë³êâ³äíîñò³, ùî âñòàíîâëþº Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, õî-
÷à âîíè ³ çì³íþâàëèñÿ â á³ê çðîñòàííÿ, à ñàìå íîðìàòèâ
àäåêâàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó ç 8 äî 10%; íîðìàòèâ
ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó äî ñóêóïíèõ àêòèâ³â
ç 4 äî 9%; íîðìàòèâ êîðîòêîñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ ç 20 äî
60% [12] (ðèñ. 3).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òåõí³êà áåçïîñåðåäíüîãî óïðàâë³ííÿ
ë³êâ³äí³ñòþ ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ãîëîâíèõ íàïðÿìê³â: ðåçåð-
âóâàííÿ, òîáòî íàãðîìàäæåííÿ ë³êâ³äíèõ êîøò³â, òà äèíà-

ì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ àêòèâ³â ³
çîáîâ'ÿçàíü ó ôîðì³ êîíòðîëþ ãåï³â, äþðàö³¿ àêòèâ³â âèñòó-
ïàº ÷èííèêîì îäíî÷àñíîãî ñïðèÿííÿ äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíî-
ãî ïîòåíö³àëó áàíêó [3].

Òîìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó áàíêó íåîáõ³äíî îáèðàòè ñòðàòåã³þ, ÿêà ïåðåäáà÷àº
âñòàíîâëåííÿ òàêèõ ë³ì³ò³â àêòèâ³â ³ çîáîâ'ÿçàíü, ùîá îä-
íî÷àñíî çàäîâîëüíÿëèñÿ ïîòðåáè çàïîá³ãàííÿ ðèçèêàì òà
ö³ëüîâî¿ óñòàíîâè äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàí-
êó (ðèñ. 4).

Ðîçðàõóºìî ñèíòåòè÷íèé ïîêàçíèê äëÿ âèçíà÷åííÿ äî-
ñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó óìîâíîãî áàíêó ÏÀÁ «À»
(òàáë. 1)÷åðåç ñèñòåìó ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³ ³ êàï³òàëüíî¿
ñò³éêîñò³ íà îñíîâ³ åêñïåðòíîãî ìåòîäó âèçíà÷åííÿ âàãîâèõ
êîåô³ö³ºíò³â [5], êîðèñòóþ÷èñü àäèòèâíèì ïðèíöèïîì ïîáó-
äîâè çàãàëüíî¿ ôîðìóëè (1):
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Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³ òà êàï³òàëó áàíê³â Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2001–2009 ðîê³â
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Ðèñóíîê 4. Çâ'ÿçîê ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ ç äîñòàòí³ñòþ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíêó
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(1)

äå SPdrp – ñèíòåòè÷íèé ïîêàçíèê äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíî-
ãî ïîòåíö³àëó áàíêó;

Vk – âàãîâèé êîåô³ö³ºíò;
Ki – ïîòî÷íå çíà÷åííÿ ³–ãî ïîêàçíèêà;
Ni – íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ ³–ãî ïîêàçíèêà.
Çà ïîòî÷í³ çíà÷åííÿ, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ìè îáè-

ðàºìî çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â: äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó (Ê1), ïî-
êàçíèê³â ìèòòºâî¿ (Ê2), ïîòî÷íî¿ (Ê3), êîðîòêîñòðîêîâî¿ (Ê4)
òà äîâãîñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ (Ê5).

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóëà äëÿ ðîçðàõóíêó ñèíòåòè÷íîãî ïî-
êàçíèêà äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíêó ³ç âðàõ-
óâàííÿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â áóäå ìàòè âèãëÿä (2):

(2)

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðîçðàõîâàíèé ñèíòåòè÷íèé ïîêàçíèê
äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíêó çàëåæèòü â³ä ñòðà-
òåã³¿ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â.
Íà íàøó äóìêó, ö³ ñòðàòåã³¿ ïîâèíí³ ð³çíèòèñÿ çàëåæíî â³ä ð³â-
íÿ ñèíòåòè÷íîãî ïîêàçíèêà äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³à-
ëó áàíêó. Äëÿ âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ð³â ³íòåðâàë³â çíà÷åíü ñèí-

Ïîêàçíèêè
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Ni, %
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Äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó 31,18 30,7 18,01 10,24 10,65 6,29 10 3,118 3,07 1,801 0,319 0,327 0,113
Íîðìàòèâ ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ 50,91 47,38 64,45 16,73 16,43 22,49 20 2,546 2,369 3,223 0,426 0,389 0,725
Íîðìàòèâ ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ 89,94 82,28 72,54 29,56 28,53 25,32 40 2,249 2,057 2,875 0,665 0,587 0,728
Íîðìàòèâ êîðîòêîñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ 44,95 41,09 35,88 14,77 14,25 12,52 60 0,749 0,685 0,594 0,111 0,098 0,074
Íîðìàòèâ äîâãîñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ 87,3 86,9 95,6 28,7 30,14 33,37 100 0,873 0,869 0,956 0,251 0,228 0,319

SPƒ drp 1,772 1,629 1,959
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Òàáëèöÿ 2. Õàðàêòåðèñòèêà ìîäåëåé ³ ðåæèì³â ë³êâ³äíîñò³ áàíêó

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè äëÿ ðîçðàõóíêó ñèíòåòè÷íîãî ïîêàçíèêà ôóíêö³îíàëüíî¿ äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó
ÏÀÁ «À» çà 2008–2009 ðîêè

¹ ï/ï Íàçâà Õàðàêòåðèñòèêà
Ìîäåë³ ë³êâ³äíîñò³

1
Ìîäåëü ïàñèâíî¿ åâî-
ëþö³¿ – ÌÏÅ [6]

Îïèñóº ïðîöåñè çàòóõàííÿ ïîòîê³â ïëàòåæ³â áàíêó, òîáòî ïðîöåñè çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íèõ âèìîã
òà çîáîâ'ÿçàíü áàíêîì. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ìîäåë³, íîâ³ âèìîãè ³ çîáîâ'ÿçàííÿ íå ç'ÿâëÿþòüñÿ

2
Ìîäåëü ðîçðèâó ë³êâ³ä-
íîñò³ (maturity ladder) 

Ðîçðèâ (gàð), îá÷èñëþºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ îáñÿãàìè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, çãðóïîâàíèõ çã³äíî ç ïðèí-
öèïîì ¿õ ðîçïîä³ëó ó ÷àñ³, äëÿ ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â. Ôàêòè÷íî ìîäåëü ðîçðèâó ë³êâ³äíîñò³ º äèñ-
êðåòíîþ, òîìó ùî âîíà íå ïåðåäáà÷àº ïîÿâè íîâèõ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â. Çâàæàþ÷è íà öå, íàêîïè÷å-
íèé ðîçðèâ â ö³é ìîäåë³, âëàñíå, ³ òðàêòóºòüñÿ ÿê ïðîãíîç ë³êâ³äíèõ êîøò³â áàíêó

3
Äèñêðåòíà ìîäåëü
óïðàâë³ííÿ ïëàò³æíèì
êàëåíäàðåì [11]

Âðàõîâóº ÿê ïîãàøåííÿ, òàê ³ ïîÿâó íîâèõ âèìîã ³ çîáîâ'ÿçàíü. Äèñêðåòíà ìîäåëü – öå ìîäåëü, ó
ÿê³é êîæíèé àêòèâ ³ ïàñèâ ³ç êîíêðåòíèì òåðì³íîì äî ïîãàøåííÿ â³äñë³äêîâóºòüñÿ îêðåìî

4
Íåïåðåðâíà ìîäåëü
[10]

Ïðîñòåæóºòüñÿ äèíàì³êà ðîçïîä³ëó àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â çã³äíî ç òåðì³íàìè ¿õ ïîãàøåííÿ. Ìîäåëü äî-
ö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ÿêùî âèêîíóþòüñÿ íàñòóïí³ óìîâè: íîâ³ âèìîãè ³ çîáîâ'ÿçàííÿ âèíèêàþòü ùîä-
íÿ; íà êîæíó äàòó ÷àñîâîãî ãîðèçîíòó óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ ïðèïàäàþòü òàê³ ñòðîêîâ³ àêòèâè ³ ïàñè-
âè, ùî áóäóòü ïîãàøåí³ ñàìå â öåé äåíü.
Äèñêðåòíèé ïëàò³æíèé êàëåíäàð ñêëàäàºòüñÿ ëèøå äëÿ äàò, íà ÿê³ ïðèïàäàº ïîãàøåííÿ àêòèâ³â ³ ïàñè-
â³â, à íåïåðåðâíèé ïëàò³æíèé êàëåíäàð – äëÿ êîæíîãî äíÿ ãîðèçîíòó ïëàíóâàííÿ.

Ðåæèìè ë³êâ³äíîñò³

5 Ëàì³íàðíèé ðåæèì

Ïëàò³æíèé êàëåíäàð ó ÷àñ³ çì³ùóºòüñÿ ïàðàëåëüíî ñàìîìó ñîá³. Ïëàò³æíèé êàëåíäàð ïðåäñòàâëÿº ñî-
áîþ îäíîì³ðíó õâèëþ Ä'Àëàìáåðà, ùî ð³âíîì³ðíî ðóõàºòüñÿ ë³âîðó÷ ïî îñ³ òåðì³í³â ïîãàøåííÿ ³ç
øâèäê³ñòþ, ÿêà äîð³âíþº – 1. Çíàþ÷è ïî÷àòêîâèé ïëàò³æíèé êàëåíäàð, ìîæíà ëåãêî âèçíà÷èòè îáñÿã
ïîãàøåíü ó áóäü–ÿêèé ìîìåíò ÷àñó. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî ïëàò³æíèé êàëåíäàð º äåòåðì³íîâàíèì

6 Òóðáóëåíòíèé ðåæèì

Ïëàò³æíèé êàëåíäàð ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, «ïåðåì³øóºòüñÿ» ó ðåçóëüòàò³ ïîÿâè íîâèõ òåðì³íîâèõ
âèìîã ³ çîáîâ'ÿçàíü. Ó öüîìó âèïàäêó ïëàò³æíèé êàëåíäàð º âèïàäêîâèì.
Âèïàäêîâ³ îïåðàö³¿ – öå ïîòî÷í³ îïåðàö³¿, ÿê³ âèíèêàþòü â ðåçóëüòàò³ ï³äïèñàííÿ áàíêîì íîâèõ äî-
ãîâîð³â (ñüîãîäí³) äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñâî¿õ êë³ºíò³â, òîáòî âèíèêàþòü â ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ
áàíêîì ôóíêö³¿ ïîñåðåäíèêà ì³æ åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè. Îáñÿãè òà òåðì³íè íà ÿê³ ï³äïèñóþòüñÿ
íîâ³ äîãîâîðè áóäóòü ïåðåâàæíî âèïàäêîâèìè

7 Ïåðåõ³äíèé ðåæèì
Ïåâí³ ñåãìåíòè ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ ç ÷àñîì çáåð³ãàþòüñÿ, à ³íø³ çì³íþþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ íàä-
õîäæåííÿ íîâèõ ãðîøîâèõ êîøò³â



Ð³âåíü

SPdrp
Çíà÷åííÿ

SPdrp
Ìîäåëü ë³êâ³äíîñò³

×àñòîòà 

íîâèõ âèìîã

òà çîáîâ'ÿçàíü 

Ñïåêòð ñòðîê³â ïî-

ãàøåííÿ íîâèõ âè-

ìîã òà çîáîâ'ÿçàíü

Ê³ëüê³ñòü 

îïåðàö³é

×àñòîòà çì³íè 

ïëàò³æíîãî

êàëåíäàðÿ

Ðåæèì 

ë³êâ³äíîñò³

Íèçüêèé 0 – 0,331

Ìîäåëü ïàñèâíî¿ åâîëþö³¿

(ÌÏÅ): íàïðÿìîê (àêòèâè)/ äè-

íàì³êà (ðàçîâà)

Ð³äêî Äèñêðåòíèé Ìàëà Ð³äêî Ëàì³íàðíèé

Ñåðåäí³é 0,332 – 0,662
Äèñêðåòíà ìîäåëü íàïðÿìîê

(ïàñèâè)/ äèíàì³êà (äèñêðåòíà)
Ïåð³îäè÷íî Ïðîì³æíèé Ñåðåäíÿ Ïåð³îäè÷íî Ïåðåõ³äíèé

Äîñòàòí³é 0,663 ≥ 1

Íåïåðåðâíà ìîäåëü íàïðÿìîê

(àêòèâè/ïàñèâè)/ äèíàì³êà (áåç-

ïåðåðâíà)

Ùîäåííî Íåïåðåðâíèé Âåëèêà Ùîäåííî Òóðáóëåíòíèé

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

òåòè÷íîãî ïîêàçíèêà äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàí-
êó ðîçïîä³ëèìî éîãî çíà÷åííÿ íà òðè ãðóïè: íèçüêèé, ñåðåä-
í³é, äîñòàòí³é. Ïðè ³äåàëüíîìó âàð³àíò³ çá³ãó êîåô³ö³ºíò³â ñèí-
òåòè÷íèé ïîêàçíèê äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñòàíî-
âèòü îäèíèöþ. Äëÿ âèáîðó ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ
áàíêó çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ñèíòåòè÷íîãî ïîêàçíèêà äîñòàòíîñò³
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíêó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòèñÿ ³ç ìî-
äåëëþ ë³êâ³äíîñò³ òà ¿¿ ðåæèìîì çâàæàþ÷è íà òàê³ êðèòåð³¿: ÷à-
ñòîòó íîâèõ âèìîã ³ çîáîâ'ÿçàíü, òåðì³í ïîãàøåííÿ íîâèõ âè-
ìîã ³ çîáîâ'ÿçàíü; ÷àñòîòó ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é; ÷àñòîòó çì³-
íè ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ. Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ìîäåëåé ³
ðåæèì³â ë³êâ³äíîñò³ íàâåäåíî â òàáë. 2.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðîçðàõîâàíèé ñèíòåòè÷íèé ïîêàçíèê
ôóíêö³îíàëüíî¿ äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíêó
çàëåæèòü â³ä ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè
êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Íà íàøó äóìêó, ö³ ñòðàòåã³¿ ìàþòü ð³ç-
íèòèñÿ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ñèíòåòè÷íîãî ïîêàçíèêà ôóíêö³î-
íàëüíî¿ äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíêó. Äëÿ âñòà-
íîâëåííÿ ðîçì³ð³â ³íòåðâàë³â çíà÷åíü ñèíòåòè÷íîãî ïîêàç-
íèêà ôóíêö³îíàëüíî¿ äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó
áàíêó ðîçïîä³ëèìî éîãî çíà÷åííÿ íà òðè ãðóïè: íèçüêèé,
ñåðåäí³é, äîñòàòí³é (³äåàë ñèíòåòè÷íîãî ïîêàçíèêà ñêëà-
äàº 1, êðîê êîæíîãî ³íòåðâàëó ñòàíîâèòü 0,331).

Òàêèì ÷èíîì, íàìè çàïðîïîíîâàíî ìàòðèöþ âèáîðó
ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äíîñò³ ç òî÷êè çîðó îòðèìàíèõ ð³â-
í³â äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó (äîäàòîê À).

Òàê, â³äïîâ³äíî äî ñòðóêòóðè âêàçàíî¿ ìàòðèö³ äëÿ ñåðåäíüî-
ãî ð³âíÿ ñèíòåòè÷íîãî ïîêàçíèêà äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó ðåæèì áóäå ïåðåõ³äíèì, à äëÿ âèñîêîãî – òóðáóëåíò-
íèì, òîä³ ÿê äëÿ íèçüêîãî ð³âíÿ äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó öåé ðåæèì ìîæíà õàðàêòåðèçóâàòè ÿê ëàì³íàðíèé.

Âèñíîâêè

Âèõîäÿ÷è ç òîãî ùî ð³âåíü äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó áàíêó çàëåæèòü â³ä çáàëàíñîâàíîñò³ ãðîøîâèõ
ïîòîê³â çà çàëó÷åííÿì ³ ðîçì³ùåííÿì äîö³ëüíî âèçíà÷èòè
êðèòåð³¿ òà ñòðàòåã³þ âèçíà÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó ç òî÷êè
çîðó çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ ³ çðîñòàííþ ³íòåãðàëü-
íîãî ïîêàçíèêà äîñòàòíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíêó.
Äîñòàòí³ñòü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó áàíêó çàëåæèòü â³ä
çáàëàíñîâàíîñò³ ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, ÿêà ìàº ïðî-
ÿâ ÷åðåç âèá³ð ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ áàíêó. Áóëî

çàïðîïîíîâàíî ìàòðèöþ âèáîðó ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ë³ê-
â³äíîñò³ ç òî÷êè çîðó îòðèìàíèõ ð³âí³â äîñòàòíîñò³ ðåñóð-
ñíîãî ïîòåíö³àëó. 
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî âàæëèâ³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.
Ðîçãëÿíóòî îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ òà ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷í³ ïðîöåñè ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â. Âèçíà÷åíî
ïðèíöèïè, ìåòîäè òà êðèòåð³¿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
õîëäèíãàìè.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà âàæíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
õîëäèíãîâûõ êîìïàíèé â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.
Ðàññìîòðåíû îðãàíèçàöèîííî–ïðàâîâûå è ñîöèàëü-
íî–ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû äåÿòåëüíîñòè àãðîõîë-
äèíãîâ. Îïðåäåëåíû ïðèíöèïû, ìåòîäû è êðèòåðèè ýô-
ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ õîëäèíãàìè.

The importance of holding companies' functioning in the
agricultural sector of the is grounded in the article. It deals
with examining of organizationally legal and socially econo-
mic process of the activity of agricultural holding compa-
nies. The principles, methods and criteria of the efficient
management of holding companies are defined there.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè – îäíà ç íàäòî àêòóàëüíèõ ïðîáëåì
ñüîãîäåííÿ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ðîçâèòêîì íîâèõ îðãàí³çàö³é-
íî–ïðàâîâèõ ñòðóêòóð. Íà ñüîãîäí³ â åêîíîì³ö³ ïðîñòåæó-
ºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïîøèðåííÿ õîëäèíãîâèõ îðãàí³çàö³é
âíàñë³äîê ðîçâèòêó âåëèêîãî ³íòåãðîâàíîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà. Ïîÿâà âñå á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ð³çíèõ çà õàðàêòåðîì
ä³ÿëüíîñò³ þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî ðåàë³çóþòü ñï³ëüí³ ñòðàòåã³÷-
í³ ö³ë³ îäíîãî é òîãî ñàìîãî á³çíåñó, îá'ºêòèâíî ïîòðåáóº îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ êîîðäèíàö³¿.

Ôóíêö³îíóâàííÿ õîëäèíãîâèõ îðãàí³çàö³é ïåðåäáà÷àº
ðîçðîáêó íîâèõ ï³äõîä³â äî ïèòàíü ùîäî óïðàâë³ííÿ ¿õ ä³ÿëü-
í³ñòþ, ô³íàíñ³â, ìàðêåòèíãó ç âðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè â³ò-
÷èçíÿíîãî ðèíêó, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ åëåìåíòàðíîþ íå-
ñòàá³ëüí³ñòþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ôóíêö³îíóâàííÿ õîëäèíãîâèõ îðãàí³çàö³é ÿê åôåê-
òèâíî¿ ôîðìè ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áà-
ãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, çîêðåìà òàêèõ, ÿê
ª.Ô. Áð³ãõåì, À.Å. Âîðîíêîâà, Ë.ª. Äîâãàíü, Â.À. ªâòóøå-
âñüêèé, Ã.Â. Êîçà÷åíêî, Ì.Ã. Ëóöüêèé, Ò.Ë. Ìîñòåíñüêà,
Â.Î. Íîâàê, Ñ.À. Îðåõîâ, Â.Í. Ïàðñÿê, Â.Â. Ïàñòóõîâà,
Ë.Ì. Ñàâ÷óê, Þ.Ã. Ñèìîíåíêî, Ã.Â. Óìàíö³â òà ³íøèõ. Ïðè
öüîìó, ÿê ïîêàçóº âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, ³ñíóº ðÿä
ïðîáëåì ó ïðàêòèö³ ôóíêö³îíóâàííÿ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é â
àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ñïðîáà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òåî-
ðåòè÷íèõ òà ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â äî åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ õîëäèíãîâèõ îðãàí³çàö³é â àãðàðíîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ðî-
çâèòêó ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â é òðàíñôîðìàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿
åêîíîì³êè íàáóâàþòü ðîçâèòêó êîðïîðàòèâí³ â³äíîñèíè â
ñèñòåì³ ôóíêö³îíàëüíèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çâ'ÿçê³â. Îäåð-
æóþòü ðîçâèòîê êîðïîðàö³¿, ÿê³ ñòàëè ïîòóæíèìè ñòðóêòóðà-
ìè, êîòð³ çä³éñíþþòü çíà÷íèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íå, ñî-
ö³àëüíå ïîë³òè÷íå ñòàíîâèùå. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ïîêàçóº, ùî ÷àñòêà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ âèðîáëÿºòüñÿ ó âåëèêèõ
êîðïîðàö³ÿõ, õîëäèíãàõ, òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³ÿõ. Ñà-
ìå òàê³ ïðîöåñè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàí-
í³õ ï'ÿòè ðîê³â. Ïîÿâà àãðàðíèõ õîëäèíã³â, ÿê³ íèí³ º ìîãóò-
íüîþ ñèëîþ, ³ñòîòíî çì³íèëà ñòðóêòóðó àãðàðíîãî ñåêòîðà
Óêðà¿íè. Éäåòüñÿ íàñàìïåðåä ïðî ñòâîðåííÿ àãðîïðîìè-
ñëîâèõ âèðîáíè÷èõ ôîðìóâàíü êîðïîðàòèâíîãî òèïó íà îñ-
íîâ³ îðåíäè çåìë³ é ìàéíà.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè äåäàë³ á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ íàáóâàº
ðîçâèòîê àãðîõîëäèíã³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèãîòîâëåííÿì àã-
ðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ çáóòîì, çàêóïîâóþòü ñèðîâè-
íó, ïîñòà÷àþòü ðåñóðñè äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òîùî.
Íà íàøó äóìêó, ðîçâèòîê õîëäèíãîâî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ
â ÀÏÊ º îäí³ºþ ç ôîðì âèð³øåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ùîäî âå-
äåííÿ ñï³ëüíîãî âåëèêîãî á³çíåñó: ì³æ ïîòðåáîþ çá³ëüøåí-
íÿ ê³ëüêîñò³ éîãî ó÷àñíèê³â ³ çáåðåæåííÿ ð³âíÿ óçãîäæåíîñò³
ä³é îêðåìèõ þðèäè÷íèõ îñ³á â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíî¿ ì³ñ³¿ òà
ñòðàòåã³¿ âëàñíèêà õîëäèíãó íà ïðèíöèïàõ çàáåçïå÷åííÿ
ºäíîñò³ ³íòåðåñ³â.

Òëóìà÷íèé ñëîâíèê ðîçãëÿäàº õîëäèíãîâó êîìïàí³þ ÿê
ñòðóêòóðó, ùî âîëîä³º êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é ³íøèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ç ìåòîþ êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ [3].

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ â
Óêðà¿í³» â³ä 15.03.2006 ð. ¹3528–²V õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ
– öå â³äêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, ÿêå âîëîä³º, êîðèñòó-
ºòüñÿ òà ðîçïîðÿäæàºòüñÿ õîëäèíãîâèìè êîðïîðàòèâíèìè
ïàêåòàìè àêö³é (÷àñòîê, ïà¿â) äâîõ àáî á³ëüøå êîðïîðàòèâíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Êîðïîðàòèâíèì ï³äïðèºìñòâîì ìîæå áóòè ãîñ-
ïîäàðñüêå òîâàðèñòâî. Õîëäèíãîâèé êîðïîðàòèâíèé ïàêåò
àêö³é (÷àñòîê, ïà¿â) – ïàêåò àêö³é (÷àñòîê, ïà¿â) êîðïîðàòèâíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ïåðåâèùóº 50 â³äñîòê³â ÷è ñòàíîâèòü
âåëè÷èíó, ÿêà çàáåçïå÷óº ïðàâî âèð³øàëüíîãî âïëèâó íà
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà [1].
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Ïðîòå îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ îáîâ'ÿçêîâèõ îçíàê õîëäèíãó º
íàÿâí³ñòü õîëäèíãîâèõ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè, ÿê³ éîãî
óòâîðþþòü. Õîëäèíãîâ³ â³äíîñèíè ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê îñî-
áëèâèé ð³çíîâèä ³íòåãðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ïîâ'ÿçàíèé ç ¿õ âçàºìîä³ºþ, ùî ïåðåäáà÷àº ìî-
æëèâ³ñòü äëÿ êîæíîãî ç íèõ ÷åðåç ð³çí³ ïðàâîâ³ îáñòàâèíè
âèçíà÷àòè íàéâàæëèâ³ø³ óïðàâë³íñüê³ òà ãîñïîäàðñüê³ ïè-
òàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ [5].

Ãîëîâíà ìåòà ñòâîðåííÿ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é â ÀÏÊ ïî-
ëÿãàº ó âïðîâàäæåíí³ ó âèðîáíèöòâî ïåðåäîâèõ äîñÿãíåíü
íàóêè é òåõí³êè, ùî íàñàìïåðåä çàáåçïå÷óº íàðîùåííÿ âè-
ðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ó÷àñíèê³â õîëäèíãó.

Òàêîæ ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ïîëÿãàº
íå ò³ëüêè ó âñòàíîâëåíí³ ïðÿìèõ çâ'ÿçê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè,
óñóíåíí³ ïîñåðåäíèê³â, ñêîðî÷åíí³ íåïðÿìèõ âèòðàò òà
çá³ëüøåíí³ ïðèáóòêó, à é ó çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ éîãî ó÷àñíèê³â, âèçíà÷åíí³ îá'ºêòèâíîãî ï³äõîäó äî
ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó øëÿõîì êîíñòðóêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ó÷à-
ñíèê³â õîëäèíãó.

Õîëäèíãîâó êîìïàí³þ ÷àñòî íàçèâàþòü ìàòåðèíñüêîþ
àáî êåðóþ÷îþ êîìïàí³ºþ. Ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ – öå õîë-
äèíãîâà êîìïàí³ÿ, ÿêà êîíòðîëþº êîìïàí³þ, âîëîä³þ÷è
á³ëüøîþ ÷àñòêîþ ¿¿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó.

Ó ñâîþ ÷åðãó õîëäèíã ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó êî-
ìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, êîòðà âêëþ÷àº â ñåáå êåðóþ÷ó (ìà-
òåðèíñüêó) êîìïàí³þ, ÿêà âîëîä³º êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àê-
ö³é òà/àáî ïàÿìè äî÷³ðí³õ êîìïàí³é, òà äî÷³ðí³ êîìïàí³¿. Êå-
ðóþ÷à êîìïàí³ÿ ìîæå âèêîíóâàòè ÿê óïðàâë³íñüê³, òàê ³ âè-
ðîáíè÷³ ôóíêö³¿. Äî÷³ðí³ì âèçíàºòüñÿ ãîñïîäàðñüêå òîâàðè-
ñòâî, ä³¿ ÿêîãî âèçíà÷àþòüñÿ ³íøèì (îñíîâíèì) ãîñïîäàðñü-
êèì òîâàðèñòâîì àáî â ñèëó ïåðåâàæàþ÷î¿ ó÷àñò³ ó ñòàòóò-
íîìó êàï³òàë³, àáî â³äïîâ³äíî äî ï³äïèñàíî¿ óãîäè, àáî
áóäü–ÿêèì ³íøèì ÷èíîì [3].

Àíàë³çóþ÷è ñâ³òîâó ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ õîëäèíã³â, ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè, ùî õîëäèíã – öå ïåðåäóñ³ì ô³íàíñîâ³ öåíòðè,
íàâêîëî ÿêèõ îá'ºäíóþòüñÿ îêðåì³ êîìïàí³¿, íå âòðà÷àþ÷è
ïðè öüîìó ñâîº¿ êîìåðö³éíî¿ ñàìîñò³éíîñò³.

Íà ñüîãîäí³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ïðîñòåæóºòü-
ñÿ òåíäåíö³ÿ äî îá'ºäíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ó àãðîõîëäèíãè, êîòð³ ÿâëÿþòü ñîáîþ âåðòèêàëüíó ³í-
òåãðîâàíó ñòðóêòóðó, ÿêà îá'ºäíóº ï³ä ºäèíèì óïðàâë³ííÿì
çàãîòîâêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ¿õ ïåðåðîáëåííÿ
òà âèãîòîâëåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ çä³éñíþº çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é â³ä ñòîðîíí³õ çàö³êàâëåíèõ îñ³á òà îðãàí³-
çàö³é äëÿ ïîäàëüøîãî âïðîâàäæåííÿ âëàñíèõ ïðîåêò³â ðî-
çâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Â Óêðà¿í³ àãðîõîëäèíã ïðåäñòàâëåíèé ñóêóïí³ñòþ þðè-
äè÷íèõ îñ³á, ïîâ'ÿçàíèõ ìàéíîâèìè àáî äîãîâ³ðíèìè â³äíî-
ñèíàìè ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ãîëîâíîþ êîìïàí³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ
³íøèõ ó÷àñíèê³â. Ãîëîâíà êîìïàí³ÿ íàä³ëåíà ïðàâîì âèçíà-
÷àòè ð³øåííÿ, ÿê³ ìàþòü ïðèéìàòè ³íø³ ó÷àñíèêè îá'ºäíàí-
íÿ. Ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íà äîñèòü âàæëèâîìó ìîìåíò³ ³í-
òåãðóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ó àãðîõîëäèíãè. Íîâîóòâîðå-

íà ñòðóêòóðà íåçàëåæíî â³ä ôîðì ³íòåãðàö³¿ ìàº ìîæëèâ³ñòü
âèêîðèñòîâóâàòè åôåêò ìàñøòàáó. Ïðè êîíöåíòðàö³¿ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³ä ºäèíèì íà÷àëîì áàãàòîêðàòíî
çá³ëüøóºòüñÿ ñóêóïíà âàëþòà áàëàíñó ãðóïè, ùî, â ñâîþ
÷åðãó, äàº ìîæëèâ³ñòü âèõîäèòè íà çàðóá³æí³ ô³íàíñîâ³ ðèí-
êè òà çàëó÷àòè äîäàòêîâ³ êîøòè.

Ïðèêëàäîì õîëäèíãîâî¿ ñòðóêòóðè º êîíöåðí «Íåñòëå»
(Øâåéöàð³ÿ), ÿêèé ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ³ ïðî-
äàæ³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Â õîëäèíãó ñêîíöåíòðîâàí³
êîíòðîëüí³ ïàêåòè øåñòè îñíîâíèõ äî÷³ðí³õ ô³ðì, ÿê³ º òà-
êîæ çì³øàíèìè õîëäèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè. Ïåðøà –
«Þí³ëàê ²íê.», çíàõîäèòüñÿ ó Ïàíàì³ ³ êîíòðîëþº âñ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà êîíöåðíó, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ ó çàõ³äí³é ï³âêóë³;
äðóãà – «Íåñòëå ïðîäàêòñ» ðîçì³ùåíà ó Øâåéöàð³¿ ³ çä³é-
ñíþº êîíòðîëü íàä äî÷³ðí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ çíàõî-
äÿòüñÿ â êðà¿íàõ êîíòèíåíòàëüíî¿ ªâðîïè; òðåòÿ – «Íåñò-
ëå õîääèíãñ» ðîçòàøîâàíà íà Áàãàìñüêèõ îñòðîâàõ. Äâ³
îñòàíí³ – «Ìåãã³ åíòåðïðàéçåñ» ³ «Ô³íäóñ ³íòåðíåøíë» –
ïîáóäîâàí³ çà ãàëóçåâèì ïðèíöèïîì ³ êîîðäèíóþòü ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ, êîòð³ âèïóñêàþòü áóëüéîíí³ êîíöåíòðà-
òè ³ ñâ³æîìîðîæåí³ ïðîäóêòè. Ïðè öüîìó íàçâàíèé âèùå
õîëäèíã ïîðÿä ³ç çãàäàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ìàãàçè-
íàìè âîëîä³º ìåðåæåþ ðåñòîðàí³â ³ ãîòåë³â. Ó 1974 ðîö³
òîâàðèñòâî âñòàíîâèëî êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ îäí³º¿ ç
íàéá³ëüøèõ ôðàíöóçüêèõ ïàðôóìåðíèõ ô³ðì Societe
l'oreal, ïðèäáàâøè 49% àêö³é ôðàíöóçüêîãî õîëäèíãó
CESPAPAE, ÿêîìó íàëåæèòü 51% àêö³é l'îãåàl [5].

Íà íàøó äóìêó, â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè õîëäèíã
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî
êîðïîðàòèâíîãî òèïó, îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî º
ñòâîðåííÿ òà çàâîþâàííÿ íîâèõ ðèíê³â, çíèæåííÿ âèòðàò,
ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿, ¿¿ êàï³òàë³çàö³ÿ òà ³íøå.

Ãîëîâíà òåíäåíö³ÿ â îðãàí³çàö³éí³é ïîáóäîâ³ õîëäèíãîâî¿
êîìïàí³¿ – ïîñèëåííÿ àâòîíîìíîñò³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â. Õîëäèíãè õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì
ð³âíåì îðãàí³çàö³¿ êàï³òàëó. ×åðåç íèõ âäàºòüñÿ íàëàãîäèòè
ôóíêö³îíàëüíó âçàºìîä³þ êàï³òàë³â, ùî íàëåæàòü ð³çíèì çà
ïðîô³ëåì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâàì, âêëþ÷àþ÷è ïðÿìå ¿õ
çëèòòÿ ³ âòðàòó ñàìîñò³éíîñò³. Ó ñêëàä³ õîëäèíãó âèð³øóþòü-
ñÿ íàö³îíàëüí³ ïðîáëåìè, ÿê³ íå ï³ä ñèëó îäíîìó îêðåìî
âçÿòîìó ï³äïðèºìñòâó: ðîçðîáêàì ñòâîðåííÿ ñêëàäíèõ òåõ-
í³÷íèõ ïðîáëåì, îñâîºííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, îòðèìàííÿ
çíà÷íèõ êðåäèò³â ï³ä ïåâí³ ïðîãðàìè, ñòâîðåííÿ íîâèõ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òîùî.

Ìîòèâè ñòâîðåííÿ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é ìîæóòü áóòè
ð³çíèìè. Îñíîâí³ ìîòèâè ñòâîðåííÿ õîëäèíãîâèõ îðãàí³çà-
ö³é íàâåäåí³ â ðèñ. 1 [5].

Ó ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ ñòâîðåííÿ õîëäèíãîâèõ îðãàí³çàö³é
ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ òàêèìè ñïîñîáàìè:

– ïðèäáàííÿ àêö³é êîìïàí³¿, ÿê ïðàâèëî, íà âòîðèííîìó
ðèíêó;

– îáì³íè àêö³ÿìè, ÿê³ áóëè åì³òîâàí³ äëÿ öüîãî êîæíèì
ï³äïðèºìñòâîì, òîáòî ó÷àñíèêîì õîëäèíãó;
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– ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿, ÿê³é çàñíîâ-
íèêè ïåðåäàþòü ïàêåòè àêö³é ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âîíî áàæà-
þòü âêëþ÷èòè â õîëäèíã;

– ïåðåäà÷à êëþ÷îâèõ äëÿ âèçíà÷åíîãî á³çíåñó ïàòåíò³â,
àâòîðñüêèõ ïðàâ, íîó–õàó;

– äîâåäåííÿ äî áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïîäàëü-
øîãî çàâîëîä³ííÿ íèì òà îòðèìàííÿ êîíòðîëþ íàä éîãî
ä³ÿëüí³ñòþ ³ ç ìåòîþ çì³íè âëàñíèêà.

Õîëäèíãè ÿâëÿþòü ñîáîþ ñèñòåìó ó÷àñò³, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿
âîíè ìîæóòü ï³äïîðÿäêîâóâàòè ñîá³ ôîðìàëüíî íåçàëåæí³
êîìïàí³¿, ùî âîëîä³þòü êàï³òàëàìè, ÿê³ â áàãàòî ðàç³â ïåðåâà-
æàþòü ¿õ âëàñíèé. Çîâí³ ä³ÿëüí³ñòü õîëäèíãó áà÷èòüñÿ ÿê óïðà-
âë³ííÿ ïàêåòîì àêö³é, çáèðàííÿ äèâ³äåíä³â òà äîõîä³â. Íàñïðà-
âä³ õîëäèíãè, ÿê³ âîëîä³þòü êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é
ÿêî¿–íåáóäü êîìïàí³¿, ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðèçíà÷àòè ñâî¿õ ëþ-
äåé ó ðàäó äèðåêòîð³â òà ³íø³ îðãàíè ï³äêîíòðîëüíî¿ êîìïàí³¿.

Íàéá³ëüø îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà õîëäèíãó ïðåäñòàâëåíà
íà ðèñ. 2.

Íà ñüîãîäí³ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ âèäè õîëäèíãîâèõ îðãà-
í³çàö³é [2]:

– õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿, âëàñíèêè ÿêèõ ñõèëüí³ äî âåðòèêàëü-
íî¿ ³íòåãðàö³¿, ¿õ ñòâîðåííÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ êîíöåíòðàö³ºþ ï³ä
åã³äîþ ìàòåðèíñüêî¿ ô³ðìè ï³äïðèºìñòâ îäí³º¿ ãàëóç³;

– äèâåðñèô³êîâàí³ õîëäèíãè, ÿê³ ñòâîðþþòü ó ñâî¿õ êîðïî-
ðàòèâíèõ ïîðòôåëÿõ ïðàâà íà ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ãàëóçåé,
çîêðåìà òàêèõ, ùî íå ñòîñóþòüñÿ âèðîáíè÷î¿ ñïåö³àë³çàö³¿
ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿ àáî ³íøèõ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ;

– ñïåö³àë³çîâàí³ õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿, îñíîâó ÿêèõ óòâîðþº
öåíòðàëüíå ï³äïðèºìñòâî, ùî âèïóñêàº íà ðèíîê çíà÷íó ÷àñò-
êó ïåâíî¿ ïðîäóêö³¿, ó òàêîìó ðàç³ êîðïîðàòèâíèé âïëèâ ïîøè-
ðþºòüñÿ íà òðàäèö³éíèõ ïàðòíåð³â ç ì³æ ô³ðìîâî¿ êîîïåðàö³¿.

Ïðè öüîìó óêðà¿íñüêèé â÷åíèé Â.Í. Ïàðñÿê âèä³ëÿº òàê³
âèäè õîëäèíãîâèõ ñòðóêòóð ç òî÷êè çîðó ¿õ âíóòð³øíüî¿ ïîáó-
äîâè [4]:

– «÷èñò³» õîëäèíãè, ÿê³ óòðèìóþòü êîðïîðàòèâí³ ïðàâà ëè-
øå ñâî¿õ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ, âîíè ìîæóòü ìàòè îáìåæå-
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íèé çà ê³ëüê³ñòþ ïðàö³âíèê³â øòàò, ùî âèêîíóº âèêëþ÷íî
ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ äî÷³ðí³ìè ñòðóêòóðàìè, âèêîðèñòîâóþ÷è
ïðè öüîìó íàäàí³ çàêîíîì ïðàâà; íå â³äìåæîâóþòüñÿ â³ä
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – â òàêîìó ðàç³, â³äïîâ³äíî, çðîñ-
òàº ê³ëüê³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà;

– ³íòåãðîâàí³ õîëäèíãè, ÿê³ ìàþòü àêö³¿ àáî ÷àñòêè ³íøèõ
õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é.

Õîëäèíãè ìàþòü ïåðåâàãè ïåðåä íåâåëèêèìè êîìïàí³ÿìè, ó
ñâî¿é ñòðàòåã³¿ òà ïðàêòè÷íèõ ä³ÿõ îð³ºíòóþòüñÿ íà çàëó÷åííÿ
çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ç çàêîðäîííèõ ðèíê³â êàï³-
òàëó. Çà íàÿâíîñò³ âåëèêèõ òà ð³çíîìàí³òíèõ àêòèâ³â, âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ äî÷³ðí³õ ñòðóêòóð ó âèãëÿä³ îêðåìèõ þðèäè÷íèõ îñ³á
äëÿ âåëèêèõ õîëäèíã³â äîñèòü àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà îïòèì³-
çàö³¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ òà çðîñòàííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³.

Ïîáóäîâà ÷³òêî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, àï-
ðîáîâàíî¿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, º íåîäì³ííèì åëåìåíòîì âè-
ð³øåííÿ çàâäàííÿ. Åêñïåðòè âèä³ëÿþòü ê³ëüêà çàãàëüíèõ
ðèñ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ôîðìóºòüñÿ ó
âåëèêèõ õîëäèíãàõ, íàñàìïåðåä ïîì³òíå çðîñòàííÿ ðîë³ ðàä
äèðåêòîð³â íà ð³âí³ ãîëîâíèõ é îñîáëèâî äî÷³ðí³õ êîìïàí³é.
Åôåêòèâíî ä³þ÷à ðàäà äèðåêòîð³â º êëþ÷îâèì åëåìåíòîì
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè
ñàìå öåé îðãàí ïîêëèêàíèé â³äñòîþâàòè ³íòåðåñè àêö³îíå-
ð³â êîìïàí³¿ ³ äîìàãàòèñÿ çðîñòàííÿ ¿¿ âàðòîñò³.

Åêîíîì³÷íà áàçà äëÿ çàñíóâàííÿ õîëäèíãîâèõ îðãàí³çàö³é â
Óêðà¿í³ ïî÷àëà ñòâîðþâàòèñÿ ó ïðîöåñ³ àêö³îíóâàííÿ ³ ïðèâà-
òèçàö³¿ âåëèêèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà îá'ºäíàíü. Çàñíó-
âàííÿ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³ ïî÷àëîñÿ ç 1995 ðîêó,
à çà îñòàíí³é ïåð³îä áóëî ñòâîðåíî áëèçüêî òðüîõ äåñÿòê³â
õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é òà äåðæàâíèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ.

Â óìîâàõ ÷èííîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ äëÿ ïîáóäîâè ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ õîëäèíãîì ìîæëèâèì º âèêîðèñòàííÿ ÷îòèðüîõ
îðãàí³â: çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â; ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿; ñïîñòå-
ðåæíî¿ ðàäè; âèêîíàâ÷îãî îðãàíó. Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â õîëäèíãîâèõ êîìïàí³ÿõ º âèçíà÷åí-
íÿ ñòðóêòóðè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ äî÷³ðíüî¿ êîìïàí³¿ ³ ðîçïîä³ë
ïîâíîâàæåíü ì³æ íèìè. Þðèäè÷íà ñõåìà óïðàâë³ííÿ õîëäèí-
ãîì ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè íàÿâí³ñòü êîíòðîëþ íàä êîëåã³àëü-
íèì ³ îäíîîñîáîâèì âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè äî÷³ðíüî¿ êîìïà-
í³¿. Íåîáõ³äíî òàêîæ ñôîðìóâàòè ñõåìó êîíòðîëþ çà ìàéíîì
äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà, çã³äíî ç ÿêîþ íåñàíêö³îíîâàíå âè-
ëó÷åííÿ ìàéíà çà ìåæ³ õîëäèíãó ñòàíå íåìîæëèâèì. 

Íà äóìêó Ã.Â. Óìàíö³â, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ õîëäèíãîâîþ
êîìïàí³ºþ âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ åëåìåíòè: ï³äñèñòåìó âèùî-
ãî êåð³âíèöòâà; ö³ëüîâ³ ï³äñèñòåìè; ï³äñèñòåìó óïðàâë³ííÿ
ïðîãðàìàìè; ï³äñèñòåìó ë³í³éíîãî êåð³âíèöòâà; ôóíêö³î-
íàëüí³ ï³äñèñòåìè; ï³äñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ [5].

Ó ìåæàõ ï³äñèñòåìè âèùîãî êåð³âíèöòâà çä³éñíþºòüñÿ
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ äî÷³ðí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ, à òàêîæ ñïîñòåðåæåííÿ çà ä³ÿëüí³ñòþ äî÷³ðí³õ
ï³äïðèºìñòâ, àëüòåðíàòèâîþ âèä³ëåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ìîæå
áóòè ðîçïîä³ë ôóíêö³é âèùîãî êåð³âíèöòâà çà ö³ëüîâèìè
ï³äñèñòåìàìè.

Ö³ëüîâ³ ï³äñèñòåìè îð³ºíòîâàí³ íà îñíîâí³ ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³
êîìïàí³¿, ó öèõ ï³äñèñòåìàõ çä³éñíþºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ë³í³éíèõ
êåð³âíèê³â òà ôóíêö³îíàëüíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ
äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ç êîæíî¿ îñ-
íîâíî¿ ö³ë³.

Ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðîãðàìàìè ïåðåäáà÷àº ðîçðîá-
êó ïðîãðàì ç³ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ õîëäèíãîâî¿
êîìïàí³¿, à òàêîæ ïðîãðàì ç âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ íîâèõ
àáî ñêëàäíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿.

Ó ìåæàõ ï³äñèñòåìè ë³í³éíîãî êåð³âíèöòâà çä³éñíþºòüñÿ
áåçïîñåðåäíº óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè, öÿ ï³ä-
ñèñòåìà âêëþ÷àº âñ³õ ë³í³éíèõ êåð³âíèê³â âèðîáíèöòâà. Íà
â³äì³íó â³ä ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ö³ëüîâèõ ï³äñèñòåì, ó ÿêèõ ïå-
ðåâàæàþòü ãîðèçîíòàëüí³ çâ'ÿçêè êîîðäèíàö³¿ ì³æ ñóá'ºêòà-
ìè óïðàâë³ííÿ, â ï³äñèñòåì³ ë³í³éíîãî êåð³âíèöòâà ïåðåâà-
æàþòü âåðòèêàëüí³ çâ'ÿçêè ï³äïîðÿäêóâàííÿ.

Ôóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ çà êîí-
êðåòíèìè ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ (ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïëàíó-
âàííÿ âèðîáíèöòâà, îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, êîîðäèíàö³ÿ ³
ðåãóëþâàííÿ, îáë³ê, êîíòðîëü òà àíàë³ç).

Ï³äñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çîâóº ïðàâî-
âå íîðìàòèâíå, ³íôîðìàö³éíå ³ òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ
óïðàâë³ííÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóð, ÿê³
çä³éñíþþòü ö³ ôóíêö³¿, ôîðìóâàííÿ áàíê³â äàíèõ, îðãàí³çà-
ö³¿ êîìóí³êàö³¿, ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, àâòîìàòèçîâà-
íèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü óïðàâë³íö³â òà ³í.

Ñüîãîäí³ õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ çàö³êàâëåí³ ó ðîçøèðåíí³
ïîâíîâàæåíü ðàä äèðåêòîð³â äî÷³ðí³õ ñòðóêòóð, îñê³ëüêè öå
äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè á³ëüø åôåêòèâíèé êîíòðîëü çà
ä³ÿëüí³ñòþ ¿õ òîï–ìåíåäæåð³â. Íà â³äì³íó â³ä ïåðåâàæíî¿
á³ëüøîñò³ íåâåëèêèõ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ó ðàäàõ äèðåêòî-
ð³â âåëèêèõ õîëäèíãîâèõ ñòðóêòóð ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëü-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðåäñòàâíèê³â ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â òà
íåçàëåæíèõ äèðåêòîð³â. Êåð³âíèöòâî òàêèõ ñòðóêòóð ïî÷è-
íàº ðîçóì³òè âàæëèâ³ñòü òà êîðèñí³ñòü íàÿâíîñò³ íåçàëåæ-
íèõ äóìîê âñåðåäèí³ ðàäè äèðåêòîð³â, òèì á³ëüøå ùî ¿õ íî-
ñ³ÿìè íàé÷àñò³øå º äîñâ³ä÷åí³, âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³.

Ùå îäí³ºþ íîâàö³ºþ â ä³ÿëüíîñò³ ðàä äèðåêòîð³â ó ðàìêàõ
õîëäèíãîâèõ ñòðóêòóð º ïîÿâà â ¿õíüîìó ñêëàä³ ñïåö³àë³çî-
âàíèõ êîì³òåò³â (ç àóäèòó, êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñòðà-
òåã³÷íîãî ðîçâèòêó, êàäð³â òà âèíàãîðîä òîùî), ùî ïîêëèêà-
í³ çä³éñíþâàòè ïîïåðåäí³é ðîçãëÿä ïðèíöèïîâèõ ïèòàíü ³ ï³-
ñëÿ ðåòåëüíîãî îïðàöþâàííÿ âèíîñèòè ¿õ íà ðîçãëÿä ðàäè.
Ïîðÿä ³ç öèì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîì³òíå çðîñòàííÿ ïðîçîðîñò³
ä³ÿëüíîñò³ õîëäèíã³â òà ïîâíîòè ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿.

Áàãàòî âåëèêèõ êîìïàí³é, ÿê ãîëîâíèõ, òàê ³ äî÷³ðí³õ,
ïðèéíÿëè àáî ãîòóþòü ñïåö³àëüí³ äîêóìåíòè, ùî ðåãëàìåí-
òóþòü ñôåðó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ó íèõ, çîêðåìà,
÷³òêî ô³êñóþòüñÿ ïîâíîâàæåííÿ êåð³âíèõ îðãàí³â, ïðîöåäó-
ðè ï³äãîòîâêè òà ïðîâåäåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â ³
çàñ³äàíü ðàäè äèðåêòîð³â. Óñå á³ëüø ïîøèðåíîþ ñòàº íå
ïðîñòî âèïëàòà äèâ³äåíä³â àêö³îíåðàì, à ïðèéíÿòòÿ êîìïà-
í³ÿìè ÷³òêî¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè, ùî âèçíà÷àº ì³í³ìàëüíó
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÷àñòêó ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ÿêèé â îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó
ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â.

Çàãàëüíèìè äëÿ óêðà¿íñüêèõ õîëäèíãîâèõ ñòðóêòóð º òè-
ïîâ³ ôîðìè ïðîÿâó êîíôë³êò³â ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíèõ â³äíî-
ñèí, ùî âèíèêàþòü ì³æ ì³íîðèòàðíèìè àêö³îíåðàìè äî÷³ð-
íüî¿ êîìïàí³¿ òà ãîëîâíîþ êîìïàí³ºþ. Íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü
êîíôë³êò³â óñåðåäèí³ ìàòåðèíñüêèõ êîìïàí³é ïîÿñíþºòüñÿ
òèì, ùî â íèõ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â â³äñóòí³ ì³íîðèòàðí³ àê-
ö³îíåðè òà ïðîôåñ³éí³ ïîðòôåëüí³ ³íâåñòîðè, ÿê³ àêòèâíî
ïðàöþþòü íà ôîíäîâîìó ðèíêó.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ îñîáëèâîñòåé óêðà¿íñüêèõ õîëäèíã³â º
çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè ÷åðåç ñïåö³àëü-
íî ñòâîðåí³ êîðïîðàòèâí³ öåíòðè, ÿê³ ôîðìóâàëèñÿ íà ð³çíèõ
ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó êîìïàí³é. Çàëåæíî â³ä ðîë³ êîðïîðàòèâíîãî
öåíòðó â óïðàâë³íí³ äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè âèä³ëÿþòü òðè ìî-
äåë³ óïðàâë³ííÿ õîëäèíãàìè: ô³íàíñîâó, êîëè öåíòð âèêîíóº
ðîëü ³íâåñòîðà äëÿ á³çíåñ–îäèíèöü ³ íå âòðó÷àºòüñÿ â ¿õ áåç-
ïîñåðåäíþ ä³ÿëüí³ñòü; ìîäåëü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, çà
ÿêî¿ öåíòð âèçíà÷àº êîðïîðàòèâíó ñòðàòåã³þ, àëå íå âòðó÷à-
ºòüñÿ â îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü; îïåðàö³éíó, ÿêà äîïóñêàº áåç-
ïîñåðåäíº âòðó÷àííÿ â óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè îïåðàö³ÿìè.

Çàçíà÷àþ÷è, ùî õîëäèíãè ìàþòü âñ³ ïåðåâàãè, ÿê³ âëàñòèâ³
âåëèêîìàñøòàáíèì êîìïàí³ÿì, ÿê³ ñòâîðåí³ çà äîïîìîãîþ
çëèòòÿ, íàóêîâö³ âèçíà÷àþòü äâ³ îñíîâí³ ïåðåâàãè õîëäèíã³â:
êîíòðîëü ÷àñòêîâî¿ âëàñíîñò³ òà óíèêíåííÿ ðèçèê³â [3].

Êîíòðîëü ÷àñòêîâî¿ âëàñíîñò³ ïåðåäáà÷àº íàâ³òü ïðè íåç-
íà÷íîìó âîëîä³íí³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ìàòåðèíñüêîþ
êîìïàí³ºþ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ ìîæëèâ³ñòü ôàêòè÷íîãî
åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ íàä ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ. ×àñòî ââàæàþòü,
ùî ôàêòè÷íèé êîíòðîëü ïåðåäáà÷àº âîëîä³ííÿ 25% àêö³é
äî÷³ðí³õ êîìïàí³é, àëå ³ñíóº äóìêà, ùî ³ âîëîä³ííÿ 10% äàº
ìîæëèâîñò³ êîíòðîëþ, ÿêùî òàêèé êàï³òàë øèðîêî ðîçì³-
ùåíèé â ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Óíèêíåííÿ ðèçèê³â. Çàâäÿêè òîìó ùî ð³çí³ äî÷³ðí³ êîìïà-
í³¿ º ñàìîñò³éíî ä³þ÷èìè ï³äïðèºìíèöüêèìè îäèíèöÿìè, çî-
áîâ'ÿçàííÿ, âçÿò³ íà ñåáå îäíèì äî÷³ðí³ì ï³äïðèºìñòâîì, íå
ðîçïîâñþäæóþòüñÿ íà ³íø³ äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà õîëäèíãó.
Îòæå, êàòàñòðîô³÷í³ çáèòêè, ÿêèõ çàçíàëî îäíå ï³äïðèºì-
ñòâî – ó÷àñíèê õîëäèíãó, íå ìîæå áóòè ïåðåíåñåíî íà ðàõó-
íîê àêòèâ³â ³íøèõ.

Îñíîâíèì íåäîë³êîì õîëäèíã³â º ëåãê³ñòü âèìóøåíîãî
ðîç÷ëåíóâàííÿ. Öÿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà äîçâî-
ëÿº â³äíîñíî ëåãêî êóïóâàòè îäíó ³ç ñêëàäîâèõ õîëäèíã³â.

Ôóíêö³îíóâàííÿ õîëäèíã³â â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ ìîæëèâå,
îñê³ëüêè ìîæå äàòè ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó äëÿ åêîíîì³êè ïðè
¿õ ñòâîðåíí³, à ñàìå â ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ ç âèñîêîþ
êîíöåíòðàö³ºþ âèðîáíèöòâà, ó ãàëóçÿõ, ÿê³ º ìîíîïîëüíèìè,
à òàêîæ ó ãàëóçÿõ, äå ïðîõîäèòü îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ
ñï³ëüíèìè âèðîáíè÷èìè ïîòóæíîñòÿìè.

Âèñíîâêè

Íà ñüîãîäí³ äî îñíîâíèõ ïåðåäóìîâ ñòâîðåííÿ õîëäèíãî-
âèõ êîìïàí³é â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿í³ ìîæíà
â³äíåñòè òàê³:

– â³äíîâëåííÿ ðîç³ðâàíèõ òåõíîëîã³÷íèõ çâ'ÿçê³â â àãðî-
ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³;

– ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó òà
êîíòðîëþ;

– ðîçâèòîê çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü âå-
ëèêó ê³ëüê³ñòü çâ'ÿçê³â çà «òåõíîëîã³÷íèìè ëàíöþãàìè»;

– ïîòðåáà ó çëèòò³ ïðîìèñëîâîãî ³ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó;
– çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ

ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà;

– íåçäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâ âëàñíèìè ñèëàìè îðãàí³çóâà-
òè ïðîöåñ ïîñòà÷àííÿ âèðîáíèöòâà ³ çáóòó ïðîäóêö³¿ ÿê íà
âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ;

– íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ îçäîðîâëåííÿ ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é;

– îïòèì³çàö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ;
– äåô³öèò ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ

íåñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³;
– íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà åôåêòèâíèì

çàñòîñóâàííÿì âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, çàáåçïå÷åííÿ
ðàö³îíàëüíîãî òà åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ òðóäîâèõ
³ òåõíîëîã³÷íèõ ðåñóðñ³â, ç âèêîðèñòàííÿì ïðîãðåñèâ-
íèõ òåõíîëîã³é, âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ òåõí³êè òà äîñÿ-
ãíåíü íàóêè; 

– ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.
Àãðîõîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ ìàþòü ñòàòè îñíîâîþ òåõíîëî-

ã³÷íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî óäîñ-
êîíàëåííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà áàç³ äîñÿ-
ãíåíü íàóêè, îñâîºííÿ íîâî¿ òåõí³êè, òåõíîëîã³¿, ïðèéîì³â
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³.
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Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. Ñôîðìîâàí³ êëþ÷îâ³ íàïðÿìè ï³äâè-
ùåííÿ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ àãðàð³¿â.

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííûõ âûáîðî÷íûõ ìî-
íîãðàôè÷åñêèõ, ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðîà-
íàëèçèðîâàíû, îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè, ïðåèìóùå-
ñòâà è íåäîñòàòêè ñîâðåìåííûõ ìîòèâàöèîííûõ ìîäå-
ëåé â àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè Êèåâñêîé îáëàñòè.
Ñôîðìèðîâàíû êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ
òðóäîâîé ìîòèâàöèè àãðàðèåâ.

Based on the results of sampling monographic, sociolo-
gical studies reviewed identified features, advantages and
disadvantages of current models of motivation in the agri-
cultural sector of the Kiev region. Formed key areas of im-
provement work motivation farmers.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòàâëåííÿ äî ðîáîòè ïðàö³âíè-
ê³â àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ³ñòîòíî çàëåæèòü â³ä åôåê-
òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ â
êîæíîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ïðîòå íåñïðèÿòëèâèé ¿õ åêîíîì³÷-
íèé ñòàí, íåäîñòàòí³é ð³âåíü ìåíåäæìåíòó, â³äñóòí³ñòü äîñ-
â³äó ç äàíîãî ïèòàííÿ òà îäíîòèïí³ñòü çàñòîñîâóâàíèõ ñòè-
ìóë³â íå ñïðèÿþòü çàö³êàâëåíîñò³ ñåëÿí ó ðîáîò³ ³ íåãàòèâíî
ïîçíà÷àþòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Íååôåêòèâíèé ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì äî ïðàö³,
ñïðè÷èíåíèé íåñòà÷åþ íàëåæíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, íèçüêèìè
çàðîá³òêàìè, â³äñóòí³ñòþ ïåðñïåêòèâè ïðîôåñ³éíîãî ðîñòó,
ïðîáëåìè ç æèòëîì òà ³íø³ íåãàðàçäè ñòàþòü ñïîíóêàëüíèì
÷èííèêîì äî ì³ãðàö³¿, íàñàìïåðåä, òðóäîâî¿ íåîô³ö³éíî¿. Òî-
ìó àêòóàëüíèì º âèâ÷åííÿ ñó÷àñíîãî ìåõàí³çìó òðóäîâî¿
ìîòèâàö³¿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè òà ïîøóê îñíîâíèõ
øëÿõ³â éîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì âèùåçàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè çàéìàëèñÿ òàê³ â³äîì³
â÷åí³–åêîíîì³ñòè: Î. Áóãóöüêèé, ª. Âàëü, Í. Âîëã³í, Â. Ä³ºñ-
ïåðîâ, Å. Ë³áàíîâà, Ï. Ñàáëóê, À. Òðîô³ìîâ, Ì. Òóøêàíîâ,
Ë. ×åðâ³íñüêà òà ³íø³ [1–5]. Âîíè ðîçêðèëè îñíîâí³ ìåòîäî-
ëîã³÷í³ çàñàäè òà ðîëü ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ó ðàö³î-
íàëüí³é îðãàí³çàö³¿ òðóäîâîãî ïðîöåñó êîëåêòèâíèõ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Îäíàê îñîáëèâîñò³ òðóäîâî¿
ìîòèâàö³¿ â ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ ãîñïîäàðñòâàõ ð³çíèõ îð-
ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì òà íàïðÿìè ¿õ ïîêðàùåííÿ â
àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè â ñó÷àñíèé ï³ñëÿðåôîðìåíèé
ïåð³îä ÷åðåç ¿õ ñêëàäí³ñòü, ð³çíîìàí³òí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü
âèâ÷åí³ íåäîñòàòíüî.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ çâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü âèùåíà-
âåäåíèõ ïèòàíü º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ïîêðà-
ùåííÿ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ìåòè â ñòàòò³ ïîñòàâëåí³ ³ ðîçâ'ÿçóâàëè-
ñÿ òàê³ çàâäàííÿ:

– àíàë³ç òà îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó òà ä³þ÷èõ ìîäåëåé ìî-
òèâàö³¿ àãðàðíî¿ ïðàö³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì;

– âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì, ùî çíèæóþòü ä³þ ìåõà-
í³çìó òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿;

– ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìîòèâàö³¿
ïðàö³ ñåëÿí ç óðàõóâàííÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ
ôîðì âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ âèñòóïàëè ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³ä-
íîñèíè, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ñòàâëåííÿ ñåëÿí äî
ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ àãðàðíîãî ñåêòîðó Êè¿âñüêî¿ îáëà-
ñò³, ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ â íîâ³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ ôîð-
ìè. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ òàê³ ìåòîäè: ä³àëåêòè÷-
íèé, àáñòðàêòíî–ëîã³÷íèé, àíàë³çó, ñèíòåçó òîùî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî
äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî íèí³ îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà «ïîñòà÷àëüíèêàìè ðîáî-
÷èõ ì³ñöü» º â³äêðèò³ (ÂÀÒ) òà çàêðèò³ (ÇÀÒ) àêö³îíåðí³ òîâà-
ðèñòâà, òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ (ÒÎÂ) òà
ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà (ÔÃ). Ó 2008 ðîö³ â Óêðà¿í³, çà äà-
íèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ôóíêö³îíóâà-
ëî 50 òèñ. ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â, ç íèõ: ìàéæå 8 òèñ., àáî
16%, ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà (â³äêðèò³, çàêðèò³ àêö³îíåðí³
òîâàðèñòâà, òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òî-
ùî), á³ëüø í³æ 40 òèñ. (80%) – ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà ³ 2
òèñ. (4%) – ³íø³ ñóá'ºêòè. Àíàëîã³÷íà êàðòèíà ñêëàëàñÿ ³ â ðå-
ã³îíàõ íàøî¿ êðà¿íè. Çîêðåìà, ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³, çà äàíèìè
Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, âèùåíà-
âåäåí³ ïîêàçíèêè ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî 580 (26,2%), 1,1 òèñ.
(49,7%) òà 534 (24,1%) [6, ñ. 70; 7, ñ. 51]. 

Äëÿ âèÿâëåííÿ ñïåöèô³êè ìîòèâàö³¿ àãðàðíî¿ ïðàö³ çà â³ä-
ñóòíîñò³ íåîáõ³äíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ íàìè ïðîâåäåíî ó
2009 ðîö³ ñîö³îëîã³÷íå îáñòåæåííÿ. Çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëü-
íî ðîçðîáëåíî¿ àíêåòè ç âèâ÷åííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ áóëî îïè-
òàíî 416 ïðàö³âíèê³â ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Á³ëîöåðê³âñüêîãî, Âîëîäàðñüêîãî, Êà-
ãàðëèöüêîãî òà Ôàñò³âñüêîãî ðàéîí³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. Ñå-
ðåä ðåñïîíäåíò³â áóëè ïðåäñòàâíèêè òàêèõ ãîñïîäàðñüêèõ
ñòðóêòóð: 27% – ÂÀÒ (Ãîðîäèùå–Ïóñòîâàð³âñüêèé áóðÿêî-
ðàäãîñï Âîëîäàðñüêîãî ðàéîíó, Êàãàðëèöüêèé áóðÿêîðàä-
ãîñï Êàãàðëèöüêîãî ðàéîíó òà «Êîæàíñüêå» Ôàñò³âñüêîãî
ðàéîíó), 41% – ÇÀÒ («Âàñèëüê³âñüêå» Á³ëîöåðê³âñüêîãî ðà-
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éîíó òà «Áåðåç³âêà» Êàãàðëèöüêîãî ðàéîíó), 22% – ÒÎÂ
(«Ìð³ÿ» Á³ëîöåðê³âñüêîãî ðàéîíó òà «Â³äðîäæåííÿ» Ôàñò³â-
ñüêîãî ðàéîíó) ³ 10% – ôåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà «Êîëî-
ñîê» Á³ëîöåðê³âñüêîãî ðàéîíó. Çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ
âñòàíîâëåíî, ùî íà Êè¿âùèí³ ðîçïîâñþäæåí³ ³ ôóíêö³îíóþòü
òðè îñíîâí³ ìîäåë³ ìîòèâàö³¿ ïðàö³: ìàòåð³àëüíà, ñîö³àëü-
íî–ïñèõîëîã³÷íà òà êîìïëåêñíà (äèâ. ðèñ.).

²ç âèùåíàâåäåíî¿ ñõåìè ñë³äóº, ùî ä³ºâ³ñòü, åôåêòèâí³ñòü
ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåëÿí çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä
ïðèéíÿòî¿ ìîäåë³ ñòèìóëþâàííÿ, à é â³ä ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíó ãîñïîäàðñòâà òà éîãî îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿
ôîðìè. Òàê, ó õîä³ äåòàëüíèõ âèá³ðêîâèõ îáñòåæåíü âèÿâëåíî,
ùî ìàòåð³àëüíà ìîäåëü òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ íàéá³ëüø ïîøè-
ðåíà â ñåðåäíüî– òà âèñîêîðåíòàáåëüíèõ ãîñïîäàðñòâàõ, ñî-
ö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íà ìîäåëü ïåðåâàæàº â ï³äïðèºìñòâàõ ³ç
ñåðåäí³ì àáî íèçüêèì ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³, à êîìïëåêñíà
ìîäåëü, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïîºäíàííÿ äâîõ îïèñàíèõ âèùå ìî-
äåëåé, õàðàêòåðíà äëÿ åêîíîì³÷íî ïîòóæíèõ, ñîö³àëüíî çà-
áåçïå÷åíèõ ³ ñòàá³ëüíî ïðàöþþ÷èõ ãîñïîäàðñòâ.

Âñòàíîâëåíî, ùî ìàòåð³àëüíà ìîäåëü º íàéä³ºâ³øîþ ùî-
äî çàáåçïå÷åííÿ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ ó ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Îñíîâí³ çàñàäè ¿¿
îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñï³ëüí³ äëÿ âñ³õ ãîñïîäàðñü-
êèõ ñóá'ºêò³â àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Òîáòî ùîð³÷íî
ïëàíîâî–åêîíîì³÷íèé â³ää³ë á³ëüøîñò³ âèùåçàçíà÷åíèõ
ï³äïðèºìñòâ ïëàíóº ð³âåíü ³ ñòðóêòóðó ñîá³âàðòîñò³ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, â ÿê³é ïåðåäáà÷àº ÷àñòèíó âè-

òðàò íà ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â (îïëàòà
ïðàö³, äîäàòêîâ³, êîìïåíñàö³éí³ òà çàîõî÷óâàëüí³ âèïëàòè,
íàäáàâêè, ïðåì³¿ òîùî). Ïðîòå ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ â
êîæíîãî ãîñïîäàðñòâà ð³çí³. Òîìó á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â íå
ïîâí³ñòþ çàäîâîëåí³ âèêîíóâàíîþ ðîáîòîþ. Âîíè ñêàð-
æàòüñÿ íà òå, ùî íå ìàþòü çìîãè ìàòè äîäàòêîâèé çàðîá³-
òîê, íå îïëà÷óþòüñÿ ë³êàðíÿí³ ëèñòè ³ âñòàíîâëåíèé íàäòî
íàïðóæåíèé ãðàô³ê ðîáîòè (òàáë. 1).

Îòæå, ³ñíóþ÷èé ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè íå âëàøòîâóº
23,2% ïðàö³âíèê³â â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ,
24,5% – çàêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, 19,8% – òîâà-
ðèñòâ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Êð³ì òîãî, 15,2%
çàéíÿòèõ ó ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ òåæ íåçàäîâîëåí³
ñâî¿ì çàðîá³òêîì. Ó ñåðåäíüîìó æ ðîçì³ð çàðîá³òêó íå
âëàøòîâóº á³ëüø í³æ êîæíîãî ï'ÿòîãî ïðàö³âíèêà. Öå ïî-
ÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³
íàéíèæ÷èé ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè âèäàì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Òàê, ó 2008 ðîö³ â Óêðà¿í³ ðîçì³ð ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ïîâ'ÿçàíèõ ç
íèì ïîñëóãàõ ñòàíîâèâ ëèøå 80% â³ä ð³âíÿ ïðîæèòêîâîãî
ì³í³ìóìó, òèì ÷àñîì ÿê ó ïðîìèñëîâîñò³ òà íà òðàíñïîðò³
çàðîá³òîê áóâ âòðè÷³ âèùèì.

Íàáàãàòî âèùèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè â çàðóá³æíèõ êðà-
¿íàõ º îäíèì ³ç ñïîíóêàëüíèõ ÷èííèê³â åì³ãðàö³¿. Òàê, çà êîð-
äîíîì ïîð³âíÿíî ç Óêðà¿íîþ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³ ï³ä-
ñîáíèõ ðîáîòàõ çàðîá³òêè âèù³ ùîíàéìåíøå ó 3–5 ðàç³â, â

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (111)/2010 117

* Ñêëàäåíî àâòîðîì çàâäÿêè ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåíèõ âèá³ðêîâèõ ìîíîãðàô³÷íèõ, ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü â ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêòàõ
Á³ëîöåðê³âñüêîãî, Âîëîäàðñüêîãî, Êàãàðëèöüêîãî òà Ôàñò³âñüêîãî ðàéîí³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³.

Ïð³îðèòåòí³ ñêëàäîâ³ îñíîâíèõ ìîäåëåé ìîòèâàö³¿ ïðàö³ â ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ
Êè¿âùèíè*
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áóä³âíèöòâ³, íà àâòîòðàíñïîðò³, ó ñôåð³ ïîñëóã – ó 10–12 ðà-
ç³â, ó ïðîãðàìóâàíí³, îñâ³ò³, îõîðîí³ çäîðîâ'ÿ – ó 15–40 ðàç³â.

Ïîä³áí³ ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ îòðèìàí³ íàìè é çà ð³âíåì
çàäîâîëåííÿ ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá. Ñë³ä çàçíà÷èòè òó
îñîáëèâ³ñòü, ùî íàéìàí³ ïðàö³âíèêè çàêðèòèõ àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâ ³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ïðàêòè÷íî ïîçáàâëåí³
ìîæëèâîñò³ áðàòè ó÷àñòü ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó òà îòðèìóâàòè
äèâ³äåíäè. Öå íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ¿õ ñòàâëåíí³ äî ðî-
áîòè – ÷àñòêà íåçàäîâîëåíèõ òóò ñòàíîâèëà â³äïîâ³äíî 22,6 ³
49,2%. Íà â³äì³íó â³ä çàêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ïðà-
ö³âíèêè â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ìîæóòü ïðèäáàòè
àêö³¿ é âïëèâàòè íà ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà îïåðàòèâíèõ ð³-
øåíü ùîäî ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê íà ïðàêòèö³ íå çàâæäè öå ìîæíà çä³é-
ñíèòè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ êîøò³â.

Îñîáëèâ³ñòþ òîâàðèñòâ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ º
òå, ùî ïðàö³âíèêè ìîæóòü çäàâàòè âëàñíèé çåìåëüíèé ïàé â
îðåíäó, îòðèìóâàòè äèâ³äåíäè â ãðîøîâ³é àáî íàòóðàëüí³é
ôîðìàõ, à òàêîæ âïëèâàòè íà ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ îïåðà-
òèâíèõ ð³øåíü ùîäî ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [10,
ñ. 682; 11, ñ. 363]. Òîìó ä³þ÷³ ìîòèâàö³éí³ ñèñòåìè, ìîäåë³
âèùåíàâåäåíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â âðàõîâóþòü äàí³
îñîáëèâîñò³. Òàê, â åêîíîì³÷íî ì³öíèõ â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâàõ, íàïðèêëàä ÂÀÒ «Ãîðîäèùå–Ïóñòîâàð³âñüêèé
áóðÿêîðàäãîñï» Âîëîäàðñüêîãî, ÂÀÒ «Êàãàðëèöüêèé áóðÿêî-
ðàäãîñï» Êàãàðëèöüêîãî, ÂÀÒ «Êîæàíñüêå» Ôàñò³âñüêîãî
ðàéîí³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, ïðàö³âíèêè çàëåæíî â³ä ïîñàäè îò-
ðèìóþòü ô³êñîâàíó ñòàâêó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, äîïëàòè çà ÿê³ñ-
íî âèêîíàíó ðîáîòó, ùîêâàðòàëüí³ ïðåì³¿ ïî êîæíîìó âèðîá-
íè÷îìó ï³äðîçä³ëó ó ðîçì³ð³ 10% â³ä îáñÿãó âèðîáëåíî¿ íèìè
ïðîäóêö³¿. Êð³ì öüîãî, ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³ âèùåíàâåäåíèõ ãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðèñòâ (8 îñ³á) ìàþòü ïî 3% àêö³é, çà ÿêèìè ùî-
ì³ñÿ÷íî âèïëà÷óþòüñÿ äèâ³äåíäè. Òîáòî ñàìå òàêà ìàòå-
ð³àëüíà ìîäåëü ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ³ñòîòíî âïëèâàº ÿê
íà ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ ïðàö³âíèê³â äî ðîáî-
òè, òàê ³ íà ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ ãîñïîäàðñòâ.

Ó ö³ëîìó æ, íà íàø ïîãëÿä, òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ ó â³äêðèòèõ
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ ïîð³âíÿíî ç çàêðèòèìè çíà÷íî
êðàùà. Öå ïîâ'ÿçàíî ç ìîæëèâ³ñòþ ïðàö³âíèê³â â³äêðèòèõ àê-
ö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ õî÷à á ÷àñòêîâî âïëèâàòè íà ïðèéíÿòòÿ
îïåðàòèâíèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ïî-
äàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà. Ó çàêðèòèõ
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ, ÿê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòè ïðîâåäå-

íîãî íàìè ìîíîãðàô³÷íîãî îáñòåæåííÿ (ÇÀÒ «Âàñèëüê³â-
ñüêå» Á³ëîöåðê³âñüêîãî ðàéîíó òà ÇÀÒ «Áåðåç³âêà» Êàãàð-
ëèöüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³), ëþäè îòðèìóþòü ô³êñî-
âàíó çàðîá³òíó ïëàòó ³ íå âîëîä³þòü ³íôîðìàö³ºþ ïðî ô³íàí-
ñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ïðîáëåìè òà ïëàíè
éîãî ðîçâèòêó. Ìàòåð³àëüíà ìîäåëü òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ ñïå-
ö³àë³ñò³â âèùåâêàçàíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ïåðåäáà-
÷àº íå ò³ëüêè çàðîá³òíó ïëàòó, à é äîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ãàðàíò³¿.
Òàêèìè º: íàäàííÿ ïðîâ³äíèì ìåíåäæåðàì ñëóæáîâèõ àâòî-
ìîá³ë³â, äîïîìîãà â ïîãàøåíí³ êðåäèòíèõ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä
áàíêîì ùîäî ïðèäáàííÿ æèòëà, òîâàð³â òðèâàëîãî êîðèñòó-
âàííÿ, âèïëàòà íàéêðàùîìó âèðîáíè÷îìó ï³äðîçä³ëó ïðåì³¿ â
ðîçì³ð³ 1% â³ä ÷èñòîãî äîõîäó ï³äïðèºìñòâà ïðîïîðö³éíî äî
îáñÿãó âèêîíàíî¿ íèì ðîáîòè òà ³íø³.

Õàðàêòåðíî, ùî â òîâàðèñòâàõ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòþ òà ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ ìàòåð³àëüíà ìîäåëü
ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó äåùî ³íøà. Òàê, ÿêùî ó âêàçàíèõ
òîâàðèñòâàõ ëþäè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè, êð³ì îñ-
íîâíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, äèâ³äåíäè â ãðîøîâ³é òà íàòóðàëü-
í³é ôîðìàõ (ÒÎÂ «Ìð³ÿ» Á³ëîöåðê³âñüêîãî ðàéîíó òà ÒÎÂ
àãðîô³ðìà «Çëàãîäà» Ôàñò³âñüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëà-
ñò³ òîùî), òî ó ôåðìåð³â ãîëîâí³ ñïåö³àë³ñòè îòðèìóþòü 10%
â³ä ÷èñòîãî ïðèáóòêó ãîñïîäàðñòâà, à ³íø³ – 2% (ôåðìåðñü-
êå ãîñïîäàðñòâî «Êîëîñîê» Á³ëîöåðê³âñüêîãî ðàéîíó). Ïðà-
ö³âíèêàì óñ³õ âèùåíàâåäåíèõ ï³äïðèºìñòâ íàäàþòüñÿ òà-
êîæ äîïëàòè çà çáåðåæåííÿ òåõí³êè, ñâîº÷àñíå òà ÿê³ñíå
âèêîíàííÿ ñåçîííèõ ðîá³ò, äîãëÿä çà ìîëîäíÿêîì âåëèêî¿
ðîãàòî¿ õóäîáè, çá³ëüøåííÿ íàäî¿â êîð³â ³ ï³äòðèìàííÿ âèñî-
êî¿ æèðíîñò³ ìîëîêà (äî 50% â³ä ñòàâêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè)
òîùî. Êð³ì öüîãî, ëþäÿì íàäàþòüñÿ ïîñëóãè ùîäî âåäåííÿ
îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ òà äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ çà ðàõóíîê
â³äïîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ, à â ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ º
ìîæëèâ³ñòü çà äåðæàâí³ êîøòè îáðîáëÿòè çåìëþ ó âèïàä-
êàõ íåîáõ³äíîñò³ ¿¿ ðåêóëüòèâàö³¿, ìåë³îðàö³¿ òà ³íøèõ îïåðà-
ö³é ç êàðäèíàëüíîãî ïîë³ïøåííÿ ´ðóíò³â.

Îòæå, òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â òîâàðèñòâ ç îáìå-
æåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òà ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ
çíà÷íî êðàùà ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâè-
ìè ôîðìàìè. Öå ïîâ'ÿçàíî ç åôåêòèâíèì ôóíêö³îíóâàííÿì
ó á³ëüøîñò³ âèùåíàâåäåíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàòåð³àëüíî¿ ìî-
äåë³ ìåõàí³çìó ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñïðèÿº ï³-
äâèùåííþ ð³âíÿ ¿õ ðåíòàáåëüíîñò³.

Ñòàâëåííÿ ïðàö³âíèê³â äî ðîáîòè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâàõ óñ³õ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ôîð-
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Ñòèìóë ÂÀÒ ÇÀÒ ÒÎÂ ÔÃ Ïî ñóêóïíîñò³
Ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè 23,2 24,5 19,8 15,2 20,6
Äîïëàòè òà ïðåì³¿ 27,2 28,4 15,3 9,7 20,2
Ë³êàðíÿí³ òà ³íø³ ñîö³àëüí³ âèïëàòè 12,1 10,3 29,1 12,3 15,9
Ñâîº÷àñí³ñòü âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè 28,4 14,2 26,4 13,6 20,7
Äèâ³äåíäè 9,1 22,6 9,4 49,2 22,6
Ðàçîì 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Òàáëèöÿ 1. ×àñòêà íåçàäîâîëåíèõ ìàòåð³àëüíèìè ñòèìóëàìè ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà ôîðìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, 2009 ð³ê,%*

* Òóò ³ äàë³ ñêëàäåíî çà ìàòåð³àëàìè äîñë³äæåíü àâòîðà.
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ìóºòüñÿ òàêîæ çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ ñîö³àëüíî–ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ìîäåë³ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó. Ïðè í³é âëàñíèêè
â³äïîâ³äíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â íàìàãàþòüñÿ ó ïåðøó
÷åðãó çàäîâîëüíèòè òàê³ ïîòðåáè ïðàö³âíèê³â, ÿê: äîñÿãíåí-
íÿ íàëåæíîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó, êàð'ºðè, çàáåçïå÷åííÿ
ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ, ñàìîðåàë³çàö³¿ â òðóäîâîìó ïðî-
öåñ³ òà ³í. Ç ö³ºþ ìåòîþ âîíè ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâå ñåðå-
äîâèùå ÿê â ñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ çà éîãî ìåæàìè
äëÿ ðåàë³çàö³¿ âèùåâêàçàíèõ ïîòðåá. Òàê, ó â³äêðèòèõ àêö³î-
íåðíèõ òîâàðèñòâàõ ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íà ìîäåëü ìåõà-
í³çìó òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ ôóíêö³îíóº äîñèòü åôåêòèâíî. Íà
íàøó äóìêó, öå îáóìîâëåíî, ç îäíîãî áîêó, åêîíîì³÷íî
ñêëàäíîþ, à ç ³íøîãî – á³ëüø ñîö³àëüíî àäàïòîâàíîþ îðãà-
í³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ äàíî¿
ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Íàïðèêëàä, çàâäÿêè åì³ñ³¿ ö³ííèõ
ïàïåð³â ïðàö³âíèêè ìîæóòü íå ò³ëüêè êóïóâàòè àêö³¿, à é â³ä-
ñòîþâàòè ñâîº ïðàâî íà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, êàð'ºðó,
ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ òîùî (ó÷àñòü â îáãîâîðåíí³ ç êåð³â-
íèöòâîì ³ âëàñíèêàìè ï³äïðèºìñòâà äàíèõ ïèòàíü òà ôîð-
ìóâàííÿ êðàùèõ óìîâ ïðàö³). Òàê, ó â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâàõ ÂÀÒ «Ìåðèä³àí» Âîëîäàðñüêîãî ³ ÂÀÒ «Óíàâ-
ñüêå» Ôàñò³âñüêîãî ðàéîí³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, ÿê³ âèêîðè-
ñòîâóþòü ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íó ìîäåëü ìîòèâàö³¿ ïðàö³,
äëÿ êîæíîãî ïðàö³âíèêà, ÿêèé ïðàöþº íà äàíîìó ï³äïðèºì-
ñòâ³ ïîíàä ï'ÿòü ðîê³â, à äëÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ äèïëî-
ìîâàíèõ ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â – äâà–òðè ðîêè, ïåðåäáà÷åíî
îáîâ'ÿçêîâå ïîñàäîâå ï³äâèùåííÿ çà ÿê³ñíå âèêîíàííÿ ðî-
áîòè. Êð³ì öüîãî, ïðàö³âíèêè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü â³äâ³äóâàòè
ð³çí³ ñåì³íàðè äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ. Ó âè-
ïàäêàõ, êîëè ñïåö³àë³ñòè ïðàöþþòü íå çà ôàõîì, àëå ÿê³ñíî
âèêîíóþòü ñâî¿ ïîñàäîâ³ îáîâ'ÿçêè, ¿ì íàäàºòüñÿ ìîæëè-
â³ñòü ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ çà ðàõóíîê ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðè-
ñòâà. Âñå öå äàº ï³äñòàâó ñòâåðäæóâàòè, ùî ñîö³àëü-
íî–ïñèõîëîã³÷íà ìîäåëü ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä-
êðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ âèùåâêàçàíèõ ãîñïîäàðñòâ
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ôóíêö³îíóº äîñòàòíüî åôåêòèâíî, çàâäÿ-
êè ÷îìó á³ëüø³ñòü ïðàö³âíèê³â ìàþòü çìîãó çàäîâîëüíèòè
âëàñí³ ïîòðåáè ó ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³.

Íà â³äì³íó â³ä â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ó çàêðèò-
èõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ ìîæëèâ³ñòü âïëèâó ïðàö³âíèê³â
íà êåð³âíèê³â, ðîáîòîäàâö³â îáìåæåíà. Òóò â îñíîâíîìó êå-
ð³âíèê âèçíà÷àº îáñÿã ³ ñòðóêòóðó âèäàòê³â íà ñîö³àëü-
íî–ïñèõîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, âðàõîâóþ÷è
äîñÿãíóò³ âèðîáíè÷³ ïîêàçíèêè òà ðîçðîáëåí³ êðèòåð³¿ ñòè-
ìóëþâàííÿ äëÿ îêðåìèõ ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíèõ ãðóï
ñïåö³àë³ñò³â. Îáîâ'ÿçêîâà ñîö³àëüíà äîïîìîãà íàäàºòüñÿ
âñ³ì ïðàö³âíèêàì â îáñÿç³, âèçíà÷åíîìó çàêîíîäàâñòâîì.
Ïðîòå äîäàòêîâà äîïîìîãà â çâ'ÿçêó ç³ ñêðóòíèì ñ³ìåéíèì
ñòàíîì àáî íåïåðåäáà÷åíèìè îáñòàâèíàìè ìàéæå íå íà-
äàºòüñÿ ³ çàâæäè çàëåæèòü â³ä ñóá'ºêòèâíîãî ñòàâëåííÿ êå-
ð³âíèêà äî ï³äëåãëîãî. Êð³ì òîãî, íà ïðîâ³äí³ ïîñàäè íå çàâ-
æäè ïðèçíà÷àþòüñÿ êâàë³ô³êîâàí³ ñïåö³àë³ñòè, à ïåðåâàæíî
ò³, ÿê³ íàáëèæåí³ äî âëàñíèêà ï³äïðèºìñòâà òà çä³éñíþþòü

êîíòðîëü çà ðîáîòîþ êîëåêòèâó. Â³äïóñòêè õî÷à é íàäàþòü-
ñÿ â çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåí³ òåðì³íè, àëå ïåð³îä ðîêó íå
çàâæäè ïîãîäæóºòüñÿ ç ï³äëåãëèì. Â³äñòîþâàòè æ ïðàö³â-
íèêàì âëàñí³ ïðàâà çà äîïîìîãîþ ïðîôñï³ëêîâèõ êîì³òåò³â
äîñèòü ñêëàäíî ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ïðåäñòàâíèê³â ïðîôñï³ëîê
ó ñïîñòåðåæí³é ðàä³ òà íà çàãàëüíèõ çáîðàõ àêö³îíåð³â.

Ïðîòå ïîïðè âñ³ ñêëàäíîñò³ ùîäî îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿
ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íî¿ ìîäåë³ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó â
çàêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ ¿é ïðèòàìàííå ñòàá³ëüíå
ôóíêö³îíóâàííÿ. Âèùåâêàçàí³ âèïëàòè, ï³ëüãè çàáåçïå÷ó-
þòüñÿ ïîñò³éíî ³ ðåãóëÿðíî, à ñóá'ºêòèâíå ñòàâëåííÿ êåð³â-
íèêà äî ïðàö³âíèê³â çàëåæèòü ëèøå â³ä ðåçóëüòàò³â ðîáîòè
îñòàíí³õ. Â³äñóòí³ñòü æå ãíó÷êèõ ìîòèâàö³éíèõ ïðèéîì³â ó
âèùåçàçíà÷åí³é ìîäåë³ êîìïåíñóºòüñÿ ñòâîðåííÿì â³äïî-
â³äíèõ óìîâ äëÿ ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³. Ïðèêëàäîì ðåñòðóêòó-
ðèçîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèêîðè-
ñòîâóþòü äàíó ìîäåëü ñòèìóëþâàííÿ, º ÇÀÒ «Âàñèëüê³â-
ñüêå» Á³ëîöåðê³âñüêîãî ðàéîíó, ÇÀÒ «Áåðåç³âêà» Êàãàð-
ëèöüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³.

Ó òîâàðèñòâàõ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òà ôåð-
ìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íà ìîäåëü
ìåõàí³çìó òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ ïåðåäáà÷àº íàñàìïåðåä
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ðîáî÷î¿
ñèëè. Òàê, ó òîâàðèñòâàõ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ
ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ ðåàë³çóþòüñÿ ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿, ïåðåêâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â â îáëàñíèõ öåíòðàõ ³ â
ì. Êèºâ³, àáî çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòàæóâàííÿ â ïðîâ³äíèõ ãîñ-
ïîäàðñòâàõ Óêðà¿íè òà ÑÍÄ. Êð³ì öüîãî, ó âêàçàíèõ âèùå
ï³äïðèºìñòâàõ ëþäè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèêîíóâàòè ð³çíó çà
çì³ñòîì, íåòèïîâó ðîáîòó, ÿêà ñïðèÿº ¿õ ñàìîðåàë³çàö³¿ â
òðóäîâîìó ïðîöåñ³ (³íäèâ³äóàëüíèé ãðàô³ê ðîáîòè äëÿ êîæ-
íîãî ñïåö³àë³ñòà, êîëåêòèâíå âèçíàííÿ ðåçóëüòàò³â âèêîíà-
íî¿ ðîáîòè é ïîäÿêè â óñí³é òà ãðîøîâ³é ôîðìàõ òîùî). Ó òî-
âàðèñòâàõ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ òàêîæ ³íø³ ñòèìóëè äî ïðàö³. Íàïðèêëàä, ó ÒÎÂ «Ìð³ÿ»
Á³ëîöåðê³âñüêîãî ðàéîíó, ÒÎÂ «Ëåâàäà» Âîëîäàðñüêîãî ðà-
éîíó, ÒÎÂ «Ñóç³ð'ÿ» Êàãàðëèöüêîãî ðàéîíó, ÒÎÂ àãðîô³ðìà
«Ñàä» Ôàñò³âñüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ïðàö³âíèêàì,
ÿê³ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó çäàþòü â îðåíäó âëàñí³ ïà¿ (ïî-
íàä 5 ðîê³â) ³ äîïîìàãàþòü ó ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, âëàñíèê çàáåçïå÷óº áåçïëàòí³ ïó-
ò³âêè â ñàíàòîð³¿ Óêðà¿íè, îïëà÷óº íàâ÷àííÿ ä³òåé ó âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, íàäàº êðàùó òåõí³êó äëÿ âèêîíàííÿ
òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é ç âèðîùóâàííÿ ³ çáèðàííÿ âðîæàþ
íà âëàñíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíêàõ òà ³íøå.

Ïðîòå íå âñ³ ãîñïîäàðñòâà ñòâîðèëè íàëåæí³ ñîö³àëüí³
ñòèìóëè äî ïðàö³. Òàê, ðåçóëüòàòè ñîö³îëîã³÷íîãî îáñòåæåí-
íÿ ïîêàçàëè, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà ñåëÿí íå âäîâîëåíà ä³þ÷è-
ìè ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèìè ñòèìóëàìè (òàáë. 2).

Îòæå, ÿê áà÷èìî, â ñåðåäíüîìó á³ëüø í³æ êîæåí ï'ÿòèé ïðà-
ö³âíèê íåâäîâîëåíèé ñâî¿ì ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì ïðîñòîãî
âèêîíàâöÿ, íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà (21,6% îïèòàíèõ), ìàëèìè
ìîæëèâîñòÿìè ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ òà ñàìîðåàë³çàö³¿
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(ïî 20,1%) ÷åðåç íåâ³äïîâ³äí³ñòü õàðàêòåðó ³ çì³ñòó ïðàö³ ¿õ
ïîòåíö³éíèì ïðîôåñ³éíèì ìîæëèâîñòÿì ³ íàáóòîìó äîñâ³äó à
òàêîæ íåçàäîâ³ëüíèìè óìîâàìè àãðàðíî¿ ô³çè÷íî òÿæêî¿
ïðàö³ (16,4%). Êð³ì òîãî, 13,2% íàð³êàþòü íà íåðåãóëÿðíå
íàäàííÿ â³äïóñòîê, âèõ³äíèõ äí³â, à 8,6% – íà ñêëàäí³ òðóäîâ³
â³äíîñèíè, ñïðè÷èíåí³ ïîðóøåííÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà.
Â³äîìî, ùî â çâ'ÿçêó ³ç ñïåöèô³êîþ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà òà
îðãàí³çàö³¿ òðóäîâîãî ïðîöåñó ò³ëüêè îáìåæåíå ÷èñëî ïðàö³â-
íèê³â âèêîðèñòîâóþòü ñâîþ â³äïóñòêó âë³òêó. Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ
â³äïî÷èâàº â îñ³ííüî–çèìîâèé, âåñíÿíèé ïåð³îäè, àáî âçàãà-
ë³ ïî ê³ëüêà ðîê³â íå âèêîðèñòîâóº â³äïóñòêó. ßê íàñë³äîê, ñòà-
âëåííÿ äî ðîáîòè òðåòèíè ðåñïîíäåíò³â àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ íåãàòèâíå ÷åðåç íèçüêèé ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ñîö³àëü-
íî–ïñèõîëîã³÷íèõ ïîòðåá, ñïðè÷èíåíèé ó òîìó ÷èñë³ ³ íåì-
îæëèâ³ñòþ ïðîâåäåííÿ â³äïóñòêè âë³òêó.

Ó ðîçð³ç³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ
â³äïîâ³ä³ äåùî ð³çíÿòüñÿ. Âèÿâëÿºòüñÿ, ùî íàéá³ëüøå íåâ-
äîâîëåíèõ ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì ïðàö³âíèê³â ó ôåðìåðñüêèõ
ãîñïîäàðñòâàõ (29,7%); ïðîôåñ³éíèì çðîñòàííÿì (27,5%),
ìîæëèâ³ñòþ ñàìîðåàë³çàö³¿ (26,4%) – çàêðèòèõ àêö³îíåð-
íèõ òîâàðèñòâàõ; óìîâàìè ïðàö³ – ó òîâàðèñòâàõ ç îáìåæå-
íîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ (22,3%) ³ â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâàõ (21,2%).

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ – ó ïðàö³âíèê³â äîñë³äæåíèõ çàêðèòèõ àê-
ö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ïîòðåáà ó â³äïóñòêàõ çàäîâîëüíÿºòüñÿ
çíà÷íî êðàùå – ò³ëüêè 5,4% íåçàäîâîëåíèõ íåþ. Öå ïî-
ÿñíþºòüñÿ òèì, ùî íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðîçðîáëåíèé
ãíó÷êèé ãðàô³ê â³äïóñòîê äëÿ êîæíîãî ï³äðîçä³ëó, îñîáëèâî
äëÿ ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â (âêëþ÷àº â ñåáå âñ³ ïåð³îäè ðîêó), â³ä
ð³âíÿ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ ÿêèõ ³ñòîòíî çàëåæàòü ðåçóëüòàòè
ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Îòæå, â á³ëüøîñò³ ïðàö³âíèê³â ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ïåðåâàæàº çîâí³øíÿ ïîçèòèâíà òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ,
ÿêà ïîëÿãàº ó ïðàãíåíí³ äî çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ñî-
ö³àëüíèõ ïîòðåá, à íå âíóòð³øíÿ – òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü ç ìå-
òîþ ðåàë³çàö³¿ ïñèõîëîã³÷íèõ ïîòðåá. Òîìó âëàñíèêè, êåð³â-
íèêè âñ³õ âèùåçàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ íàìàãàþòüñÿ çàäî-
âîëüíèòè, ïåðø çà âñå, ìàòåð³àëüí³ òà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè
ïðàö³âíèê³â ³ ò³ëüêè ïîò³ì – ïñèõîëîã³÷í³. 

Êîìïëåêñíà ìîäåëü òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ íà â³äì³íó â³ä ðîç-
ãëÿíóòèõ âèùå ìàòåð³àëüíî¿ òà ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íî¿ º
íàéêðàùèì âàæåëåì âïëèâó íà âèêîðèñòàííÿ êàäð³â ³ ñòâî-
ðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ¿õ ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ

äî âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ îð-
ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì. Äèôåðåíö³àö³ÿ â³äíîøåííÿ äî
ïðàö³ â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ìîäåë³ òðóäîâî¿
ìîòèâàö³¿ îáóìîâëåíà ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â òà îðãàí³çàòîðñüêèìè çä³áíîñòÿìè ¿õ
êåð³âíèê³â. Ðàö³îíàëüíå ïîºäíàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ñîö³àëü-
íî–ïñèõîëîã³÷íèõ ñòèìóë³â º îñíîâîþ çàçíà÷åíî¿ ìîäåë³ ó
â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ, ó òîé ÷àñ ÿê ó çàêðèòèõ
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ ïåðåâàæàº ïåðøà ãðóïà ñòèìóë³â
íàä äðóãîþ. Â òîâàðèñòâàõ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ
ïîçèòèâíà òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ ôîðìóºòüñÿ çàâäÿêè ñòâî-
ðåííþ îïòèìàëüíî¿ îáñëóãîâóþ÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ïðîçî-
ðîìó ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó äèâ³äåíä³â. Ó ôåðìåðñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâàõ äîñÿãíóòî ìàéæå ïîâíîãî ïàðèòåòó â ïîºäíàíí³
ìàòåð³àëüíèõ ³ ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ ñòèìóë³â.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîòèâàö³¿
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ
ôîðì âèä³ëåí³ òðè îñíîâí³ ìîäåë³ – ìàòåð³àëüíà, ñîö³àëü-
íî–ïñèõîëîã³÷íà òà êîìïëåêñíà. Êîæíà ç íèõ çàâäÿêè ìàòå-
ð³àëüíèì ³ ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèì ñòèìóëàì ñëóãóº ôîðìó-
âàííþ ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ ñïåö³àë³ñò³â äî ðîáîòè. Ïðè
öüîìó â á³ëüøîñò³ ãîñïîäàðñòâ çàñòîñîâóºòüñÿ êîìïëåêñíà
ìîòèâàö³éíà ìîäåëü. Ó â³äêðèòèõ òà çàêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òî-
âàðèñòâàõ ïåðåâàæàþòü ìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè, ïðàö³âíèêè ìà-
þòü ïðàâî íà çàõèñò âëàñíèõ ïðàâ ³ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíèõ
óìîâ ïðàö³. Ó ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ äîñÿãàºòüñÿ ïàðè-
òåò ùîäî ð³çíèõ ìîòèâàö³éíèõ ï³äõîä³â – îäíî÷àñíî çàäîâîëü-
íÿþòüñÿ ìàòåð³àëüí³ é ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ ïîòðåáè. Òîìó
òóò çíà÷íî ìåíøà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â íåçàäîâîëåíèõ âèðîá-
íè÷èìè óìîâàìè, à ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ä³ºâ³øèé.

Ïðîòå çíà÷íà ÷àñòèíà ñåëÿí íåâäîâîëåíà ìîòèâàö³ºþ
àãðàðíî¿ ïðàö³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó øëÿõ³â
¿¿ ïîêðàùåííÿ. Â Óêðà¿í³ âæå çä³éñíåí³ ïåâí³ êðîêè â äàíîìó
íàïðÿì³. Òàê, íàóêîâèì öåíòðîì «²íñòèòóò àãðàðíî¿ åêîíî-
ì³êè» ÓÀÀÍ ðîçðîáëåíà Êîíöåïö³ÿ êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè
ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà íà 2006–2010
ðîêè. Â í³é ïåðåäáà÷åí³ çàõîäè ùîäî ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³-
êè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñòèìóëþâàííÿ, ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíî-
ñò³ ñåëÿí [12]. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ¿õ
äîáðîáóòó ³ ôîðìóâàííþ ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî ðîáîòè. 

Ñòèìóë ÂÀÒ ÇÀÒ ÒÎÂ ÔÃ Ïî ñóêóïíîñò³
Ñîö³àëüíèé ñòàòóñ 19,3 20,2 17,2 29,7 21,6
Ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ 19,1 27,5 17,3 16,3 20,1
Ñàìîðåàë³çàö³ÿ 20,3 26,4 18,7 14,8 20,1
Óìîâè ïðàö³ 21,2 8,3 22,3 13,7 16,4
Íàäàííÿ â³äïóñòîê 18,2 5,4 15,1 14,2 13,2
Òðóäîâ³ â³äíîñèíè 1,9 12,2 9,4 11,3 8,6
Ðàçîì 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Îäíàê ç ðÿäó åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, îðãàí³çàö³é-
íî–ïðàâîâèõ òà ³íøèõ ïðè÷èí äàíà êîíöåïö³ÿ íå ðåàë³çó-
ºòüñÿ. Öå ïîâ'ÿçàíî òàêîæ ³ç íåäîîö³íêîþ, íåäîñòàòí³ì ðî-
çóì³ííÿì àêòóàëüíîñò³ äàíî¿ ïðîãðàìè, õî÷à àíàëîã³÷í³ ïðî-
ãðàìè äàâíî ðîçðîáëåí³ òà àêòèâíî âïðîâàäæóþòüñÿ â æèò-
òÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ ÑÍÄ. Íàïðèêëàä, ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿
ùå â 1996 ðîö³ çàòâåðäæåíà òà ïðèéíÿòà äî ðåàë³çàö³¿
Êîíöåïö³ÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ³ òðóäîâèõ â³äíîñèí íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêà ðîçðîáëåíà Âñåðî-
ñ³éñüêèì íàóêîâî–äîñë³äíèì ³íñòèòóòîì åêîíîì³êè ñ³ëüñü-
êîãî ãîñïîäàðñòâà. Àíàëîã³÷íà êîíöåïö³ÿ ðîçðîáëåíà ³ â
Ðåñïóáë³ö³ Êàçàõñòàí [2, 4].

Äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî, ïåðø çà âñå, ðîçðîáèòè òà
ðåàë³çóâàòè îñíîâí³ êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ¿¿ ïîêðàùåííÿ òà
ôóíêö³îíóâàííÿ. Âîíè ìàþòü âêëþ÷àòè â ñåáå òàê³ ïîçèö³¿:

– ïàðèòåò ó ïðàâàõ óñ³õ ñòîð³í ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí ùîäî ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà; 

– çàáåçïå÷åííÿ ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â ïðàâîì âëàñíîñò³ íà
àêö³¿ ï³äïðèºìñòâà;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàëåæíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè-
÷èõ, ëþäñüêèõ ³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;

– âïðîâàäæåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ;
– ïð³îðèòåòíå çàáåçïå÷åííÿ ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè ïåðñïåê-

òèâíèõ ìîëîäèõ ³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â;
– âïðîâàäæåííÿ ïåðåâàæíî ïîãîäèííî¿ ñèñòåìè îïëàòè

àãðàðíî¿ ïðàö³ íà âñ³õ âèäàõ ìåõàí³çîâàíèõ òà ðó÷íèõ ðîá³ò;
– çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî âíóòð³øíüîãî òà çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ òà ñàìîðå-
àë³çàö³¿ îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â;

– çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ³íâåñòèö³é â àãðàð-
íèé ñåêòîð åêîíîì³êè;

– ðîçðîáêà íà äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó
ð³âíÿõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ
òåðèòîð³é;

– ðîçðîáêà ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ïî íàäàííþ æèòëà òà ³íøèõ
ñîö³àëüíî–ïîáóòîâèõ ³ êóëüòóðíèõ ïîñëóã ìàëîçàáåçïå÷å-
íèì ³ ìîëîäèì ôàõ³âöÿì òîùî.

Ðåàë³çàö³ÿ âèùåçàçíà÷åíèõ ìåòîäè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ï³ä-
õîä³â ñïðèÿòèìå ïîêðàùåííþ ñòàâëåííÿ ñåëÿí äî ðîáîòè,
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà àãðàðíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ìåòîä³â ïîð³âíÿëü-
íîãî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ìåðå-
æ³. Äåòàëüíî ðîçãëÿäàºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ñòî-
õàñòè÷íîãî ôðîíòó òà îáîëîíêîâîãî àíàë³çó äàíèõ äëÿ
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ää³ëåíü. Ö³ ìåòî-

äè ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ìåíåäæåðàìè áàíêó äëÿ
ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ìåðåæ³
ïîð³âíÿíî ç áåçïîñåðåäí³ìè êîíêóðåíòàìè àáî áàíê³â-
ñüêèì ñåêòîðîì â ö³ëîìó.

Ê.Ñ. ÌÀËßÐ×ÓÊ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ãðàíè÷íèé àíàë³ç åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ â³ää³ëåíü
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ìåòîäîâ ñðàâíè-
òåëüíîãî àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè áàí-
êîâñêîé ñåòè. Ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðèìåíåíèå
ìåòîäîâ ñòîõàñòè÷åñêîãî ôðîíòà è îáîëî÷å÷íîãî àíà-
ëèçà äàííûõ äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ îòäåëåíèé. Ýòè ìåòîäû ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ìåíå-
äæåðàìè áàíêà äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ äåÿòåëü-
íîñòè áàíêîâñêîé ñåòè ïî ñðàâíåíèþ ñ íåïîñðåäñòâåí-
íûìè êîíêóðåíòàìè èëè áàíêîâñêèì ñåêòîðîì â öåëîì.

The article is devoted to methods of comparative analy-
sis of the performance of the banking network. Considered
in detail the application of stochastic methods and the
front shell data analysis to assess the efficiency of bank
branches. These methods can be applied bank manager
for planning and control of banking network in comparison
with direct competitors or the banking sector as a whole.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áàíê³âñüêà ãàëóçü â³ä³ãðàº êëþ-
÷îâó ðîëü ó ðîçïîä³ë³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â åêîíîì³ö³. Íå-
âèñîêà åôåêòèâí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿê ïðàâèëî, ñó-
ïðîâîäæóºòüñÿ íèçüêèìè òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ. Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâí³ñòü áàíê³â ïîâ'ÿçàíà ç íàö³î-
íàëüíèì äîáðîáóòîì. Íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ íååôåê-
òèâí³ñòü áàíê³â ïðèçâîäèòü äî çàâèùåíî¿ âàðòîñò³ ô³íàíñî-
âèõ îïåðàö³é äëÿ êë³ºíò³â.

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ áàíê³â ÿâëÿº ñîáîþ äîñèòü ñêëàäíó
àíàë³òè÷íó ïðîáëåìó. Âîíà âèìàãàº âèð³øåííÿ ðÿäó ïðèíöèïî-
âèõ çàâäàíü ìåòîäîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó. Çîêðåìà, â³äñóòí³ çà-
ãàëüíîïðèéíÿò³ ïîíÿòòÿ áàíê³âñüêîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó,
óí³ô³êîâàí³ ðîçðîáêè çà ïîêàçíèêàìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³ ò.ä.

Êëþ÷îâó ðîëü â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó â³ä³ãðàº ôóíêö³îíóâàííÿ
éîãî ìåðåæ³ â³ää³ëåíü. ²ñíóþòü ð³çí³ ñïîñîáè îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ³ ¿õ â³ää³ëåíü. ×àñòî îö³íêà ôóíêö³îíó-
âàííÿ ô³íàíñîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ́ ðóíòóºòüñÿ íà ³íôîðìàö³¿ ïðî îò-
ðèìàíèé ïðèáóòîê ³ íå âðàõîâóþòüñÿ òàê³ íåô³íàíñîâ³ ïîêàç-
íèêè ÿê åôåêòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü íàäàíèõ ïîñëóã. Ñàìå òîìó ïðè
àíàë³ç³ ä³ÿëüíîñò³ â³ää³ëåíü áàíêó ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ò³ ìå-
òîäè òà ìîäåë³, ÿê³ äàäóòü íàéá³ëüø àäåêâàòíó îö³íêó åôåêòèâ-
íîñò³ â³ää³ëåííÿ òà äîïîìîæóòü çíàéòè øëÿõè ¿¿ ï³äâèùåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñó÷à-
ñí³ ìåòîäè àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ (çîêðåìà, ìåòîäè ãðàíè÷-
íîãî îáîëîíêîâîãî àíàë³çó) áåðóòü ñâ³é ïî÷àòîê ç ðîáîòè
Ôàðåëà «Ì³ðà ïðîäóêòèâíî¿ åôåêòèâíîñò³» [1], â ÿê³é íà îñ-
íîâ³ ðîá³ò Äåáðå ³ Êóïìàíñà [2, 3] áóëà âèçíà÷åíà ïðîñòà
ì³ðà äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ô³ðìè. Ó ðîáîò³ ×àðåíñà, Êó-
ïåðà òà Ðîäà «Âèì³ðþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ ð³-
øåíü» äåòàëüíî îïèñàí³ ï³äõîäè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó, ³
ñàìå â ö³é ðîáîò³ áóëî ââåäåíî íàçâó Data Envelopment
Analysis (DEA) äëÿ ìåòîäó îáîëîíêîâîãî àíàë³çó. Òàêîæ
ïðîáëåìàòèêîþ äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ íà îñíîâ³ íåïà-
ðàìåòðè÷íèõ ìåòîä³â çàéìàëèñÿ Êîåë³, Ïàðåëìåí [4],
Áåíòñîí, Õàíâåê [5] òà ³íø³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â, ÿê³ ìîæíà
âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³ë³àëüíî¿

ìåðåæ³ áàíêó, à òàêîæ äåòàëüíèé ðîçãëÿä íåïàðàìåòðè÷íèõ
ìåòîä³â àíàë³çó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì
ìåòîäîì àíàë³çó áàíê³â º ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ïî-
êàçíèê³â, òàêèõ ÿê ê³ëüê³ñòü îïåðàö³é ïåâíîãî âèäó, ÷èñëî
ðàõóíê³â, ÷èñëî â³äêðèòèõ ðàõóíê³â çà ïåâíèé ïåð³îä, îòðè-
ìàí³ äîõîäè, çðîáëåí³ âèòðàòè ³ ò.ï. ²íøèì øèðîêî çàñòîñî-
âóâàíèì ìåòîäîì º àíàë³ç ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí (íàïðèêëàä,
ìîäåë³ CAMEL). Ïðèâàáëèâ³ñòü ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó ïîëÿãàº
â ïðîñòîò³ íåîáõ³äíèõ äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿ îá÷èñëåíü. Êîæåí
ïîêàçíèê äàº îäíó õàðàêòåðèñòèêó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ³ íå
äàº ïîâíîãî óÿâëåííÿ ïðî êàðòèíó â ö³ëîìó. Â ðåçóëüòàò³
ìåíåäæåð îòðèìóº íàá³ð ð³çíîð³äíî¿ íåçàëåæíî¿ ³íôîðìàö³¿,
ÿêó òðåáà ³íòåðïðåòóâàòè äëÿ îäåðæàííÿ çàãàëüíî¿ îö³íêè
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ àáî ¿¿ â³ää³ëåíü [6].

Îòðèìàâøè ñâ³é ðîçâèòîê â îñòàíí³ 50 ðîê³â, ìåòîäè ïî-
ð³âíÿëüíîãî àíàë³çó äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îð-
ãàí³çàö³é äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ÿê³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ îð-
ãàí³çàö³¿ ùîäî äîñë³äæóâàíî¿ âèá³ðêè. 

Ñåðåä ìåòîä³â ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ñë³ä âèä³ëèòè ìåòî-
äè ïîøóêó åôåêòèâíîãî ôðîíòó äâîõ òèï³â: 

1. Ìåòîä ñòîõàñòè÷íîãî ôðîíòó (åêîíîìåòðè÷íèé ìåòîä).
2. Ìåòîäè îáîëîíêîâîãî àíàë³çó äàíèõ (ìåòîä ìàòåìà-

òè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ). 
Ìåòîä ñòîõàñòè÷íîãî ôðîíòó ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèïóùåíí³,

ùî åìï³ðè÷í³ äàí³ íå ìîæóòü ëåæàòè âèùå îïòèìàëüíî¿ âè-
ðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ àáî æ, ùî åêâ³âàëåíòíî, íèæ÷å ôóíêö³¿ âè-
òðàò. Ìîäåë³ çíàõîäæåííÿ ñòîõàñòè÷íîãî ôðîíòó îö³íþþòü
ïàðàìåòðè÷íó ôóíêö³þ (íàïðèêëàä, ôóíêö³þ âèòðàò) íà îñ-
íîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, à çàëèøêè â³äîáðàæàþòü ì³ðó íå-
åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ [7].

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ êîìïîíåíò –
òåõí³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿêà â³äîáðàæàº ìîæëèâîñò³ ô³ðìè â
äîñÿãíåíí³ ìàêñèìàëüíîãî âèïóñêó (output) ç äîñòóïíîãî íàáî-
ðó ðåñóðñ³â (input), ³ åôåêòèâíîñò³ ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â, ÿêà â
ñâîþ ÷åðãó â³äîáðàæàº ìîæëèâ³ñòü ô³ðìè âèêîðèñòîâóâàòè
ðåñóðñè â îïòèìàëüí³é ïðîïîðö³¿ ïðè ¿õ çàäàíèõ ö³íàõ. Ö³ ïàðà-
ìåòðè ñï³ëüíî äàþòü çàãàëüíó åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ô³ðìè. 

Ìîæëèâ³ äâà âàð³àíòè âèì³ðþâàííÿ åôåêòèâíîñò³:
1. Åôåêòèâí³ñòü âèïóñêó (output–oriented).
2. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (input–oriented).
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Â³äñòàí³ ÀÂ (ðèñ. 1) â³äîáðàæàº òåõí³÷íó íååôåêòèâí³ñòü
â³ää³ëåííÿ, ùî ôóíêö³îíóº â òî÷ö³ À, òîáòî òîé îáñÿã, íà ÿêèé
ìîæëèâå çá³ëüøåííÿ âèïóñêó áåç äîäàòêîâîãî çàëó÷åííÿ ðå-
ñóðñ³â, à êðèâà PP' º åôåêòèâíèì ôðîíòîì. Àíàëîã³÷íî â ðàç³
îð³ºíòàö³¿ íà ñêîðî÷åííÿ ðåñóðñ³â òåõí³÷íà íååôåêòèâí³ñòü âè-
ðàæåíà â³äñòàííþ GH (ðèñ. 2). Òåõí³÷íà åôåêòèâí³ñòü ÷àñò³øå
âèðàæàºòüñÿ â³äíîøåííÿì: 0À/0Â – ó ðàç³ îð³ºíòàö³¿ íà âè-
ïóñê ³ 0G/0H – ó ðàç³ îð³ºíòàö³¿ íà ðåñóðñè. Ö³ ì³ðè åôåêòèâ-
íîñò³ çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ â³ä 0 äî 1. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ðà-
ç³ âèêîðèñòàííÿ íåðàä³àëüíî¿ ì³ðè, òàêî¿ ÿê íàéêîðîòøà â³ä-
ñòàíü â³ä òî÷êè, â ÿê³é ôóíêö³îíóº îðãàí³çàö³ÿ, äî âèðîáíè÷î¿
ôóíêö³¿, âîíà íå áóäå ³íâàð³àíòíà äî çì³íè îäèíèöü âèì³ðó.

Ó ë³òåðàòóð³ ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ ìîäåë³ âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â, òîìó ùî äîñë³äæóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ñêîðî÷åííÿ âèòðàò
â ðåçóëüòàò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Îñê³ëüêè ðåñóðñè îáìåæåí³, à ¿õ
çàëó÷åííÿ º ñàìîñò³éíèì çàâäàííÿì (íàïðèêëàä, çàëó÷åííÿ
äåïîçèò³â ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³), òî äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíî-
ñò³ âèêîðèñòàííÿ âæå çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â ìîæå äàòè âàæëèâó
³íôîðìàö³þ ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ äîñë³äæåííÿ ïî-
òåíö³éíî ìîæëèâîãî çðîñòàííÿ âèïóñêó áóäå êðàùèì.

Ö³ ñïîñîáè âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïåðåäáà÷àþòü
çíàííÿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ ïîâí³ñòþ åôåêòèâíîãî â³ää³ëåí-
íÿ, àëå íà ïðàêòèö³ òàêå òðàïëÿºòüñÿ âêðàé ð³äêî. Ôàðåë ó
ñâî¿ ðîáîò³ [1] çàïðîïîíóâàâ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ¿¿ çíàõî-
äæåííÿ íåïàðàìåòðè÷íèé ìåòîä êóñêîâî–ë³í³éíî¿ îïóêëî¿
³çîêâàíòè, ÿêà ñêîíñòðóéîâàíà òàê, ùî æîäíà ç³ ñïîñòåðå-
æóâàíèõ òî÷îê íå ìîæå ëåæàòè ë³â³øå ³ íèæ÷å (ï³äõ³ä, îð³ºí-
òîâàíèé íà ðåñóðñè), àáî çíàõîäæåííÿ ïàðàìåòðè÷íî¿ âè-
ðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿, íàïðèêëàä, âèäó Êîááà – Äóãëàñà, ÿêà çà-
äîâîëüíÿëà á äàíèìè, ç òèìè æ óìîâàìè. ²íøèé íàóêîâåöü
Àôð³àò [8] çàïðîïîíóâàâ ê³ëüêà ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íîãî
ïðîãðàìóâàííÿ, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèð³øèòè çàäà÷ó ïîøóêó
êóñêîâî–ë³í³éíîãî åôåêòèâíîãî ôðîíòó. Îáîëîíêîâèé àíà-
ë³ç äàíèõ (DEA) º îäíèì ç åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â â³çóàë³çàö³¿
òà àíàë³çó äàíèõ ïðî ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ (â òîìó
÷èñë³ â³ää³ëåííÿ áàíêó), ÿêèé äîçâîëÿº íà îñíîâ³ åìï³ðè÷íèõ
äàíèõ (âõîä³â ³ âèõîä³â) ïîáóäóâàòè åôåêòèâíó âèðîáíè÷ó
ôóíêö³þ ³ âèçíà÷èòè ïîëîæåííÿ ùîäî íå¿ îêðåìèõ â³ää³ëåíü.

Ó õîä³ îáîëîíêîâîãî àíàë³çó âèçíà÷àºòüñÿ: 
– åôåêòèâíèé ôðîíò (îïóêëà îáîëîíêà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç

íàéêðàùèì ÷èíîì ôóíêö³îíóþ÷èõ â³ää³ëåíü);

– ì³ðà åôåêòèâíîñò³ (â³äáèâàº â³äñòàíü â³ä ôðîíòó, äëÿ
òî÷îê ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ôðîíò³ åôåêòèâí³ñòü äîð³âíþº 1 ³
ìåíøå 1 äëÿ ³íøèõ òî÷îê);

– îäíîð³äíà ãðóïà (ï³äìíîæèíà òî÷îê, íàéáëèæ÷èõ äî äàíî¿);
– åôåêòèâíà ìåòà äëÿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà º ïðîåêö³ºþ òî÷êè

íà ôðîíò.
Ðîçãëÿíåìî K â³ää³ëåíü, êîæíå ç ÿêèõ ìàº I âõîä³â ³ J âè-

õîä³â. Åôåêòèâí³ñòü êîæíîãî îá'ºêòà äîð³âíþº â³äíîøåííþ
çâàæåíî¿ ñóìè âèõîä³â äî çâàæåíî¿ ñóì³ âõîä³â:

(1)

äå ui – âàãà, ïðèïèñàíà âõîäàì i (i = 1…I); xik – çíà÷åííÿ
âõîäó i îá'ºêòà k (k = 1…K); vj – âàãà, ïðèïèñàíà âèõîäàì j (j =
1…J); yjk – çíà÷åííÿ âèõîäó j îá'ºêòà k.

Âèá³ð çì³ííèõ äëÿ âõîä³â ³ âèõîä³â – ñêëàäíå ïèòàííÿ, ÿêå
ï³äí³ìàºòüñÿ ó âñ³õ äîñë³äæåííÿõ. Ó îñíîâ³ âèáîðó ëåæàòü íå
ò³ëüêè ìåòà äîñë³äæåííÿ, à é äîñòóïí³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü íà-
ÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿. ßê çàçíà÷àþòü äîñë³äíèêè, ïðîáëåìà
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â º íåïðîñòèì çàâäàí-
íÿì, ùî íå ìàº îäíîçíà÷íîãî ð³øåííÿ.

Ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ áàíê âàðòî ðîçãëÿ-
äàòè ÿê âèðîáíèêà ïîòîêó ïîñëóã (âèõîä³â), ùî ñïîæèâàº
ðåñóðñè (ïàðàìåòðè âõîäó). Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ï³äõ³ä
äåÿêèõ àâòîð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü â ÿêîñò³ âèõ³äíèõ ïà-
ðàìåòð³â ÷èñëî âèïèñàíèõ ÷åê³â, ê³ëüê³ñòü îïåðàö³é ïî ïî-
çèêàõ, ÷èñëî â³äêðèòèõ äåïîçèò³â, âèìàãàº äîñòóïó äî äî-
ñèòü äåòàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â [9]. Òà-
êîæ ï³äõ³ä, äå äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîë³ ô³íàíñîâîãî ïðîäóêòó
ðîçãëÿäàºòüñÿ éîãî âíåñîê ó ïðèáóòîê áàíêó, ÷àñòî âèìà-
ãàº íåäîñòóïíó ³íôîðìàö³þ, òîìó íå ìîæå áóòè âèêîðè-
ñòàíèé â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â [10]. À ìåòîä äîäàíî¿ âàðòî-
ñò³ äëÿ âèçíà÷åííÿ âèõ³äíèõ ïàðàìåòð³â äîçâîëÿº äî âè-
ïóñêó â³äíîñèòè äàí³ ç îáîõ ÷àñòèí áàëàíñó [11]. 

Ôàðåë â³äçíà÷àº, ùî ð³âíà ê³ëüê³ñòü âèäàíèõ êðåäèò³â ³
çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â íå îçíà÷àº îäíàêîâó åôåêòèâí³ñòü, òî-
ìó ùî ¿õ ðîçì³ð ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà ô³íàíñîâèé ðåçóëü-
òàò ðîáîòè â³ää³ëåííÿ. Õî÷à, ÿê áóëî ïîêàçàíî â ³íøèõ ðîáî-
òàõ [5, 11], ðåçóëüòàòè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó íå äóæå â³-
äð³çíÿþòüñÿ ïðè ïåðåõîä³ â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè äî ÷èñëà ðà-
õóíê³â (ïðè âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ðàõóíê³â). Òàêîæ ³ñíóº ï³äõ³ä äî
âèáîðó ïàðàìåòð³â äëÿ äîñë³äæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â,
ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà îñîáëèâîñò³ áàëàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàíêó,
âñ³ ñòàòò³ â ÿê³é ðîçä³ëåí³ íà äâ³ ð³âí³ ÷àñòèíè: àêòèâí³ (äîõ³ä-
í³) ³ ïàñèâí³ (âèòðàòí³) ðàõóíêó [12].

Òàêèì ÷èíîì âèá³ð âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ ïàðàìåòð³â äëÿ îö³í-
êè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ÷àñòî îáóìîâëåíèé íå
ò³ëüêè ö³ëÿìè äîñë³äæåííÿ, à é äîñòóïí³ñòþ ³íôîðìàö³¿.

Âñ³ âàãè ìàþòü ðîçì³ðí³ñòü, ùî çàáåçïå÷óº ïåðåòâîðåííÿ
êîæíîãî âõîäó ³ âèõîäó â áåçðîçì³ðíó ÷èñëîâó ôîðìó. Â³äçíà-
÷èìî, ùî çíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ëåæèòü â ìåæàõ â³ä 0 äî 1.
Âèá³ð íàéåôåêòèâí³øîãî åëåìåíòó âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ óí³-
ô³êîâàíîãî íàáîðó âàã äî âñ³õ Ê îá'ºêò³â. Àëå ïîñòàº ïèòàííÿ
ïðèéíÿòíîñò³ äàíîãî íàáîðó âàã äëÿ êîæíîãî â³ää³ëåííÿ.
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Ïî–ïåðøå, ìîæå âèÿâèòèñÿ ñêëàäíèì âèêîíàòè àïð³îðíó
îö³íêó âàæëèâîñò³ âõîä³â ³ âèõîä³â. Ïî–äðóãå, ð³çí³ â³ää³ëåí-
íÿ ìîæóòü ìàòè ð³çí³ ìîäåë³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ âõîäè / âèõî-
äè áóäóòü ìàòè ð³çí³ ö³ííîñò³ ç îðãàí³çàö³éíî¿ òî÷êè çîðó. 

Ó ðîáîò³ Êîåë³ òà Ïàðåëìåíà [13] âïåðøå áóëè ñôîðìó-
ëüîâàí³ íåäîë³êè âèáîðó óí³ô³êîâàíîãî íàáîðó âàã äëÿ
îö³íêè ïîð³âíÿëüíî¿ åôåêòèâíîñò³. Àâòîðè âèçíàëè ïðàâî
êîæíîãî îá'ºêòà ïî–ð³çíîìó îö³íþâàòè âàæëèâ³ñòü ñâî¿õ
âõîä³â ³ âèõîä³â ³ äîçâîëèëè çàñòîñîâóâàòè òàêèé íàá³ð
âàã, ÿêèé ïðåäñòàâëÿº îá'ºêò â íàéâèã³äí³øîìó ñâ³òë³ ïî-
ð³âíÿíî ç ³íøèìè. Çàì³ñòü âèêîðèñòàííÿ ºäèíîãî óí³ô³êî-
âàíîãî íàáîðó âàã çä³éñíþºòüñÿ ïîñë³äîâíà îö³íêà âñ³õ
îá'ºêò³â çà ðîçä³ëàìè âàã, îïòèìàëüíèõ äëÿ êîæíîãî ç íèõ.
Ç óðàõóâàííÿì öüîãî ïðîäóêòèâí³ñòü àíàë³çîâàíîãî íà ïî-
òî÷íîìó êðîö³ îá'ºêòà s áåðåòüñÿ ìàêñèìàëüíîþ (çà ðàõó-
íîê âèáîðó âàã), çà óìîâè, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü âñ³õ ³íøèõ
îá'ºêò³â çàëèøàºòüñÿ <1. 

Çì³ííèìè ïðè âèð³øåíí³ äàíî¿ ïðîáëåìè º âàãè âõîä³â ³
âèõîä³â, à ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàþòü âàãè, íàéá³ëüø ï³äõîäÿù³
äëÿ äàíîãî îá'ºêòà s. Çà ðàõóíîê âèáîðó âàã îá'ºêò ïðàãíå
ïðåäñòàâèòè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ìàêñèìàëüíî áëèçüêîþ äî
1, äîòðèìóþ÷èñü ïðè öüîìó îáìåæåííÿ íà åôåêòèâí³ñòü ³í-
øèõ îá'ºêò³â. 

(2)

ïðè óìîâ³ äëÿ âñ³õ ê òà äëÿ âñ³õ i òà j.

Âèð³øèâøè öþ çàäà÷ó äëÿ êîæíîãî â³ää³ëåííÿ, ìè îòðè-
ìàºìî çíà÷åííÿ hê, òîáòî ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó åôåêòèâ-
í³ñòü â³ää³ëåííÿ ê, ³ âàãè, ùî äîçâîëÿþòü îòðèìàòè öþ
åôåêòèâí³ñòü. ßêùî hê = 1, òî â³ää³ëåííÿ ê åôåêòèâíå ùîäî
³íøèõ. ßêùî hê <1, òî äåÿêå ³íøå â³ää³ëåííÿ âèÿâëÿºòüñÿ
á³ëüø åôåêòèâíèì.

Ñâîáîäà âèáîðó âàã º îäíî÷àñíî ³ ïåðåâàãîþ, ³ íåäîë³êîì
öüîãî ï³äõîäó. Äàíèé ìåòîä ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ òîä³, êî-
ëè äëÿ â³ää³ëåíü âñòàíîâëþþòüñÿ ð³çí³ ö³ë³, ³ òàêèì ÷èíîì,
ïî–ð³çíîìó îö³íþºòüñÿ çíà÷èì³ñòü âõîä³â ³ âèõîä³â.

Îïèñàíà ìîäåëü º ÷àñòêîâîþ çàäà÷åþ ë³í³éíîãî ïðîãðà-
ìóâàííÿ, òîìó äëÿ ñïðîùåííÿ ¿¿ âèð³øåííÿ, ¿¿ ìîæíà ïåðå-
òâîðèòè â ë³í³éíó ôîðìó ³ çàñòîñóâàòè ìåòîäè ë³í³éíîãî
ïðîãðàìóâàííÿ. Äëÿ öüîãî çíàìåííèê ïðèð³âíþºòüñÿ äî äå-
ÿêî¿ êîíñòàíòè (íàïðèêëàä, îäèíèö³) ³ ìàêñèì³çóºòüñÿ çì³-
íåíèé ÷èñåëüíèê.

(3)

ïðè óìîâ³ äëÿ âñ³õ ê òà

äëÿ âñ³õ i òà j.
Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî àíàë³ç, ïðîâåäåíèé â ðîáîò³ Ðå-

ñò³ [7], íå âèÿâèâ ñóòòºâèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ ðåçóëüòàòàìè,
îòðèìàíèìè ìåòîäàìè ñòîõàñòè÷íîãî ôðîíòó ³ îáîëîíêî-
âîãî àíàë³çó äàíèõ. 

Îñê³ëüêè áàíêè ä³þòü â óìîâàõ âèñîêî¿ êîíêóðåíö³¿, òî ìå-
íåäæåðè ïîâèíí³ ïåðåäáà÷àòè ñëàáê³ñòü â³ää³ëåíü ¿õ áàíêó â
ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ïîä³áíèìè ³ ïî ìîæëèâîñò³ ìàêñèìàëü-
íî øâèäêî ðîáèòè ïåâí³ êðîêè ùîäî ¿¿ óñóíåííÿ. Ó ðàç³ âèÿ-
âëåííÿ íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ³ ï³äâèùåííÿ äîõîä³â ó â³äïî-
â³äíîñò³ ç³ çíà÷åííÿì ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â, îòðèìàíèõ ó õîä³
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ äîäàòêîâèõ
çàõîä³â, ùî ìîæóòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Îáîëîíêîâèé àíàë³ç äàíèõ (DEA) º íàáîðîì ìåòîä³â àíàë³çó
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿêèé ìàº ðÿä ïåðåâàã ó ïîð³â-
íÿíí³ ç âæå òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè àíàë³çó, òàêèìè ÿê àíàë³ç
ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ìåòîäàìè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó.

Ìåòîä DEA äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè äëÿ àíàë³çó ä³ÿëüíî-
ñò³ áàíê³âñüêèõ â³ää³ëåíü, áëèçüêèõ çà ïðèçíà÷åííÿì. Çà-
ñòîñóâàííÿ ìåòîäó áàãàòî â ÷îìó áóäå çàëåæàòè â³ä âèáîðó
ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü â³ää³ëåííÿ.

Îáîëîíêîâèé àíàë³ç äîçâîëÿº îòðèìàòè äàí³, ùî ëåãêî ³í-
òåðïðåòóâàòè, òà âèçíà÷èòè íàïðÿìîê äëÿ ïîêðàùåíü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ áàíêó. Öåé ñïîñ³á îö³íêè ôóíêö³îíóâàííÿ â³ää³-
ëåíü ìîæå áóòè êîðèñíèì ìåíåäæåðàì áàíêó äëÿ ïëàíóâàí-
íÿ ³ êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³, ïîð³âíÿííÿ ç áåçïîñåðåäí³ìè êîí-
êóðåíòàìè àáî áàíê³âñüêèì ñåêòîðîì â ö³ëîìó. Ðåçóëüòàòè
àíàë³çó ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ äëÿ âèð³øåííÿ çàäà÷³ ï³-
äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îêðåìèõ áàíê³â, à öå, ó ñâîþ ÷åðãó, º
âàæëèâèì åòàïîì ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè, çðîñòàííÿ ¿¿ ñò³éêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ âñÿ ñóêóïí³ñòü çàãðîç çîâí³ø-
íüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ êàäðîâî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà. Äåòàëüíî ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà êîæíîìó
âèäó çàãðîç, íàâîäÿòüñÿ ïðèêëàäè ¿õ ä³¿.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âñÿ ñîâîêóïíîñòü óãðîç
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû äëÿ êàäðîâîé áåçîïàñíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äåòàëüíî óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå êàæäî-
ìó âèäó óãðîç, ïðèâîäÿòñÿ ïðèìåðû èõ äåéñòâèÿ.

In article all set of external and internal environment
threats to enterprise's personnel safety is considered.
Every kind of threats and examples of their action are exa-
mined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâîþ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºì-
ñòâà º ¿¿ òðóäîâ³ ðåñóðñè. Ñüîãîäí³ ëþäèíà ÿâëÿº ñîáîþ âå-
ëèêó ö³íí³ñòü ³ âèñòóïàº êëþ÷îâèì ðåñóðñîì ñóá'ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ. Ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó, ðîçâèòêó ïåðñîíàëó
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ï³äïðèºìñòâî íà-
ìàãàºòüñÿ ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòàòè öåé ðåñóðñ ç íàéá³ëü-
øîþ êîðèñòþ äëÿ ñåáå.

Ïðîòå, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ö³ íàìàãàííÿ ìîæóòü áóòè
ïîðóøåí³ íååôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì òðóäîâèõ ðåñóðñ³â
òà ïðîáëåìàìè ³ íåäîë³êàìè ó êàäðîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Òàêà ïîçèö³ÿ ïîâ'ÿçàíà ç òèì, ùî á³ëüø³ñòü âëàñíèê³â,
êåð³âíèê³â, ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìñòâà íåäîñòàòíüî àáî íå-
ïðàâèëüíî îñâ³÷åí³ ïðî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì â íîâèõ
óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Êðèçîâà ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ ó
ñüîãîäí³øí³é åêîíîì³ö³, ïîðîäæóº áåçë³÷ çàãðîç äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ ïëàí³â ï³äïðèºìñòâà. Âèêëþ÷åííÿì íå º
³ ïåðñîíàë. Êðèçà á³ëüøå ñòèìóëþº ëþäåé äî âèæèâàííÿ,

âèêëèêàþ÷è íîâ³ àáî çáóäæóþ÷³ çàñòàð³ë³ íåáåçïåêè. Óìîâè,
ùî ñêëàëèñÿ íà ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè (äèñáàëàíñ ïîïèòó òà
ïðîïîçèö³¿ íà ðîáî÷ó ñèëó, ìàñîâ³ çâ³ëüíåííÿ, ð³çêå ïàä³ííÿ
ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè), âèêëèêàþòü íîâ³ ä³¿ ïåðñîíàëó,
ÿê³ íå çàâæäè íîñÿòü çàêîííèé õàðàêòåð òà ïîãðîæóþòü ï³ä-
ïðèºìñòâó íîâèìè íåçàïëàíîâàíèìè âèòðàòàìè. Îñòàííº,
â ñèòóàö³¿ ùî ñêëàëàñÿ, ïðîñòî íåäîïóñòèìî. Àëå âëàñíèêè
ï³äïðèºìñòâ ñüîãîäí³ òåæ íå ïîñï³øàþòü ïîêðàùóâàòè óìî-
âè ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó, óäîñêîíàëþâàòè ñîö³àëüí³ ïàêåòè
òîùî. Âîíè, íàâïàêè, ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ âëàñíèõ êîøò³â
ïîñëàáëþþòü çàõèñò ïåðñîíàëó íå ò³ëüêè âíóòð³øí³é, àëå é
çîâí³øí³é. Á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â íå ðîçóì³þòü ä³þ çâîðîòíî-
ãî çâ'ÿçêó, ÿêèé ôóíêö³îíóº ÿê áóìåðàíã.

Çàãðîçè, ùî íàïðàâëåí³ íà ïåðñîíàë, ìîæóòü ñòàòè ïðè-
÷èíîþ óòâîðåííÿ íåáåçïåê ç éîãî ñòîðîíè, íàïðàâëåíèõ íà
ï³äïðèºìñòâî. Öåé ïðîöåñ ìîæå ïðîò³êàòè ³ â çâîðîòíîìó
íàïðÿì³, êîëè ä³¿ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà ïîðîäæóþòü
â³äïîâ³äí³ çàõîäè éîãî êåð³âíèê³â, ÿê³ íå çàâæäè áóäóòü
ñòâîðþâàòè ïîçèòèâí³ çì³íè äëÿ ïåðñîíàëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííþ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç äëÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïðèä³ëÿþòü óâàãó â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³:
Î.Â. Àðåô'ºâà, Î.Þ. Î.Ô. Ëèòîâ÷åíêî, Íîâ³êîâà, Â.Ñ. Ïîíî-
ìàðåíêî, Í.É. Ðåâåð÷óê, Ò.Â. Õàéëîâà, Î.Ñ. Øíèïêî [1,
3–6, 8], à òàêîæ ðîñ³éñüê³ â÷åí³ Î.À. Ãðóíèí, Ñ.Î. Ãðóíèí,
Â.². ßðî÷êèí [2, 11] òà ³íø³. Ïðîòå ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³ä-
ñóòíº äåòàëüíå âèâ÷åííÿ öèõ çàãðîç ñàìå äëÿ êàäðîâî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè øëÿõîì âèâ÷åííÿ âïëèâó çàãðîç êàäðîâî¿ áåç-

Í.². ËÓÏÏÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, Õàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ çàãðîçè êàäðîâî¿
ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

ï³äïðèºìñòâà
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ïåêè, ùî ä³þòü ³ç çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà
ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ì³ñöåì çàðîäæåííÿ
çàãðîçè ïîä³ëÿþòüñÿ íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³. Çîâí³øí³ çà-
ãðîçè âèíèêàþòü â íàñë³äîê ä³é, ïðîöåñ³â, ÿâèù, ùî ïðîòè-
êàþòü çà ìåæàìè ï³äïðèºìñòâà, àëå íåñóòü çáèòêè äëÿ íüî-
ãî. Âíóòð³øí³ çàãðîçè ïîðîäæåí³ ä³ÿìè, ïðîöåñàìè òà ÿâè-
ùàìè, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà.

Çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º ïðîâ³ä-
íîþ ëàíêîþ ó ðîáîò³ ìåíåäæåð³â âñ³õ ð³âí³â. Äëÿ ïîêðàùåí-
íÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ íåîáõ³äíà ïîâíîö³ííà óÿâà êàäðîâèõ çà-
ãðîç. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíèì áóäå íàâåñòè ð³çíîìàí³òí³ ïðè-
êëàäè âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç êàäðîâî¿ áåçïåêè.
Ç ìåòîþ á³ëüøî¿ íàî÷íîñò³ ðîçä³ëèìî êîæåí âèä íà ãðóïè.

Âíóòð³øí³ çàãðîçè êàäðîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà:
1. Ïëàíóâàííÿ ïåðñîíàëó. Êàäðîâå ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà-

÷àº ïðèéíÿòòÿ êîìïëåêñíèõ çàõîä³â ³ ð³øåíü äëÿ ðåàë³çàö³¿
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè ï³äïðèºì-
ñòâî ïåðñîíàëîì ç â³äïîâ³äíèìè ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ê³ëüêîñò³ ³ âèìîã ðîáî÷èõ ì³ñöü â
íåîáõ³äíèé ÷àñ. Ñàìå ïîìèëêè ó ïëàíóâàíí³ òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà º çàãðîçàìè éîãî êàäðîâ³é áåçïåö³:

– â³äõèëåííÿ çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â â³ä ôàêòè÷íèõ ÷è
ãðàíè÷íèõ ¿õ çíà÷åíü ó íåãàòèâíó ñòîðîíó;

– íèçüêà ÿê³ñòü ïåðåâ³ðîê êàíäèäàò³â ï³ä ÷àñ ïðèéîìó íà ðîáîòó;
– íåâ³äïîâ³äí³ñòü êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó âèìîãàì, ùî äî

íüîãî âèñóâàþòüñÿ, àáî îá³éìàíî¿ ïîñàä³ (íà ïðîñòó ðîáîòó
ïðèéìàþòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë; íåö³ëüîâå âè-
êîðèñòàííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ ñï³âðîá³òíèê³â);

– íåäîñòàòíÿ êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó, â³äñóòí³ñòü äîñâ³ä-
÷åíèõ ôàõ³âö³â–ïðîôåñ³îíàë³â íà âàæëèâèõ îðãàí³çàö³é-
íî–âèðîáíè÷èõ ä³ëÿíêàõ ï³äïðèºìñòâà;

– íàäòî «ðîçäóòèé» øòàò ñï³âðîá³òíèê³â òîùî.
2. Ñèñòåìà íàâ÷àííÿ. Öåé íàïðÿì ó ðîáîò³ ïåðñîíàëó ïå-

ðåäáà÷àº ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ç ïîñèëåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ ï³-
äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ïåðåï³äãîòîâêó òà ³íø³ ôîðìè ðî-
çâèòêó êîìïåòåíö³¿ ïåðñîíàëó.

Çàãðîçè öüîãî ïðîÿâëÿþòüñÿ ó íåáàæàíí³ âëàñíèê³â òà
ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìñòâà âèòðà÷àòè êîøòè íà íàâ÷àííÿ
ñâî¿õ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç ³ñíóâàííÿ ìîæëèâîñò³ çì³íè
ðîáîòè îñòàíí³ìè, ñòðàõó âòðàòèòè âèòðà÷åí³ êîøòè. Òàêîæ
ñèñòåìà íàâ÷àííÿ ïîñëàáëþºòüñÿ âèáîðîì íåïðàâèëüíèõ
ìåòîä³â, çàñîá³â, çì³ñòó íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿, ùî íå â³äïîâ³äàþòü ïîñòàâëåíèì ö³ëÿì, â³äñóòí³ñòþ ³í-
äèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó äî êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà, â³äñóòí³-
ñòþ ñèñòåìè îáì³íó çíàííÿìè òà íàâè÷êàìè ñåðåä ïåðñî-
íàëó, à òàêîæ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, íåñâîº÷àñí³-
ñòþ íàâ÷àëüí³ òðåí³íãè ÷è êóðñè. Âñå öå íåñå â³äïîâ³äíèé
ðèçèê, ÿêèé ÿê ì³í³ìóì, íàáèðàþ÷è ñèëè, ìîæå ïåðåðîñòè ó
ðåàëüíó çàãðîçó, à ÿê ìàêñèìóì çàâäàòè çíà÷íèõ çáèòê³â,
ÿê³, ñêîð³øå çà âñüîãî, áóäóòü ïåðåâèùóâàòè âèòðàòè, ÿêèõ
òàê áîÿëèñÿ âëàñíèêè òà êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ï³äïðèºìöÿ, ³íêîëè, âèã³äí³øå â³äìîâèòè ó ðîáîò³ ïðî-
ôåñ³îíàëó, ÿêèé çà ñâî¿ êîìïåòåíö³¿ âèìàãàº âåëèêó âèíàãî-
ðîäó, à âçÿòè íà ðîáîòó ëþäèíó ç ìåíøèìè çíàííÿìè ³ íàâ-
÷èòè ¿¿. Âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ áóäóòü íà áàãàòî ìåíø³ çà
îïëàòó ïðàö³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ñïåö³àë³ñòà.

3. Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ïåðñîíàëó. Ðîáîòà ïåðñîíàëó ïî-
ñò³éíî îö³íþºòüñÿ ç òî÷êè çîðó ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ³ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³. Çàãðîçè ìîæóòü âèíèêíóòè ïðè íàÿâ-
íîñò³ ïàä³ííÿ îäíèõ ïîêàçíèê³â ÷è ðîñòó ³íøèõ:

– çìåíøåííÿ äîë³ ïðèðîñòó ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê çá³ëü-
øåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

– ïàä³ííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ³íòåíñèâíîñò³ ïðàö³;
– íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ôîíäó ðîáî÷îãî ÷àñó;
– íåîá´ðóíòîâàíå çðîñòàííÿ òðóäîºìíîñò³ ³ çàðïëàòîºì-

íîñò³ ïðîäóêö³¿;
– ïðîñòî¿, ïîðóøåííÿ ãðàô³êó âèðîáíèöòâà ç âèíè ïåðñî-

íàëó;
– áðàê ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç âèíè ïåðñîíàëó;
– íåäîòðèìàííÿ ðåæèì³â òà ñòðîê³â çáåðåæåííÿ òîâàðó,

íàâìèñíå ïñóâàííÿ òîâàðó òîùî.
4. Ñòèìóëþâàííÿ òà ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó. Ç ñàìîãî ïî-

÷àòêó âèíèêàº ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ö³ëÿìè âëàñíèê³â ³ ñï³âðîá³ò-
íèê³â. Êåð³âíèöòâî íàìàãàºòüñÿ îäåðæàòè ìàêñèìàëüíèé
ïðèáóòîê ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ, à ïåðñîíàë, â ñâîþ
÷åðãó, – îäåðæàòè ìàêñèìàëüíó âèíàãîðîäó ïðè ì³í³ìàëü-
íîìó îáñÿç³ âèêîíàíèõ ðîá³ò. Öå ïîðîäæóº çàãðîçó äëÿ êà-
äðîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ð³øåííÿ ÿêî¿ º çíàõîäæåííÿ
êîìïðîì³ñó ì³æ ñòîðîíàìè ÷åðåç ñòèìóëþâàííÿ òà ìîòè-
âàö³þ. Íàïðèêëàä, òàê³ ïîðóøåííÿ â ö³é ñèñòåì³ ïðèçâîäèòü
äî äåñòàá³ë³çàö³¿ êàäðîâî¿ áåçïåêè :

– â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ äî ïðàö³;
– â³äñóòí³ñòü àíàë³çó ïîòðåá êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà é ïåð-

ñîíàëüíî¿ ìîòèâàö³¿;
– íåäîñòàòíº àáî íåîïòèìàëüíå âèòðà÷àííÿ êîøò³â íà

îïëàòó ïðàö³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà;
– íåâ³äïîâ³äí³ñòü çàðîá³òíî¿ ïëàòè âíåñêó ïðàö³âíèêà, íå-

äîñòàòíÿ îö³íêà ðåçóëüòàò³â ïðàö³ òîùî.
Íàéíåáåçïå÷í³øèé ñï³âðîá³òíèê – öå íåìîòèâîâàíèé ñï³-

âðîá³òíèê. Íàïðèêëàä, íàéìàòè íà ðîáîòó ïåðñîíàë, ÿêèé íå
çàö³êàâëåíèé â çàïðîïîíîâàíîìó ð³âí³ âèíàãîðîäè, à çíà-
÷èòü, áóäå ïîñò³éíî «äèâèòèñÿ â ñòîðîíó» – íå äóæå ðåíòà-
áåëüíî. Ó öüîìó âèïàäêó ðîçðàõîâóâàòè íà ìàêñèìàëüíó
â³ääà÷ó òàêîæ íå òðåáà. ßêùî ñï³âðîá³òíèê ïîãîäæóºòüñÿ íà
íåâèñîêó çàðîá³òíó ïëàòó çà ðîáîòó ç âåëèêîþ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòþ òà ïîâíîâàæåííÿìè, â³í ñòàº ïðåäñòàâíèêîì ãðóïè
ðèçèêó. Â³í ó áóäü–ÿêèé ìîìåíò ìîæå çâ³ëüíèòèñÿ, à êð³ì
òîãî, ëþäèíà ç ïîíèæåíîþ ñàìîîö³íêîþ íå áóäå åôåêòèâíà.

5. ²íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà. Äîñë³äæåí-
íÿ ïðîôåñîðà Êîëóìá³éñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ô. Ë³õòåíáåð-
ãà ïîêàçàëè, ùî äîëàð, âèòðà÷åíèé íà äîñë³äæåííÿ òà
ðîçðîáêó, ïðèíîñèòü ó â³ñ³ì ðàç á³ëüøèé ïðèáóòîê, í³æ äî-
ëàð, âêëàäåíèé ó òåõí³êó. Àíãë³éñüêèé íàóêîâåöü ×. Ãåíä³
ââàæàº, ùî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà, ÿê
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ïðàâèëî, ïåðåâèùóº âàðò³ñòü éîãî ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ó
3–4 ðàçè. Çà ï³äðàõóíêàìè Ë. Åää³ñîíà, ñï³ââ³äíîøåííÿ
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ³ âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â
âèðîáíèöòâà òà ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó êîëèâàºòüñÿ â ìå-
æàõ 5:1–6:1 [9, ñ. 430].

Ïåðñïåêòèâíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä ïî-
òóæíîñò³ éîãî ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñèëè ³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó íà íüîìó. Ï³äâèùåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³à-
ëó º çàâäàííÿì ÿê äëÿ ïåðñîíàëó, òàê ³ äëÿ êåð³âíèöòâà. Äëÿ
öüîãî ìàþòü áóòè ñòâîðåí³ âñ³ óìîâè. Ïîñëàáëåííÿì ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó òà êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ìîæóòü ñòàòè, íàïðèêëàä, òàê³ ïðîöåñè:

– çíèæåííÿ â³ääà÷³ â³ä òâîð÷îñò³ ïåðñîíàëó;
– â³äò³ê êâàë³ô³êîâàíèõ ñï³âðîá³òíèê³â ;
– çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèõ òà íàó-

êîâèõ ïðàö³âíèê³â ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â;
– â³äñóòí³ñòü òâîð÷èõ åëåìåíò³â ó ðîáîò³;
– çíèæåííÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó, à, îñîáëèâî, êà-

äð³â àïàðàòó óïðàâë³ííÿ;
– íåìîæëèâ³ñòü ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ âèñîêîãî ïðîôåñ³îíà-

ë³çìó êàäð³â;
– â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ ñàìîðîçâèòêó ³ ñàìîâèðàæåííÿ

ïåðñîíàëó;
– â³ä'ºìíèé ïðèð³ñò íîâèõ âèðîá³â;
– íåãàòèâíèé åôåêò â³ä âïðîâàäæåííÿ âèíàõîä³â ³ ïðîïî-

çèö³é òîùî.
6. Âèðîáíè÷î–ñîö³àëüí³ êîìïîíåíòè. Äî íèõ, ïåðø çà âñå,

â³äíîñèòüñÿ áåçïåêà ïðàö³, ñîö³àëüíà íàëåæí³ñòü ïåðñîíà-
ëó, ïåíñ³éíî–ñòðàõîâà çàõèùåí³ñòü òîùî. Ïðèêëàäàìè ïî-
ðóøåííÿ öüîãî êîìïîíåíòó ìîæóòü áóòè:

– íåíàëåæí³ óìîâè ïðàö³;
– â³äñóòí³ñòü àáî ñëàáê³ñòü êîðïîðàòèâíî¿ ïîë³òèêè;
– â³äñóòí³ñòü ô³ëîñîô³¿ ï³äïðèºìñòâà;
– ñîö³àëüíà íåçàõèùåí³ñòü òîùî.
7. Ïñèõîëîã³÷íà ñèñòåìà ï³äïðèºìñòâà. Âîíà ìàº çàáåç-

ïå÷óâàòè çäîðîâó ïñèõîëîã³÷íó àòìîñôåðó íà ï³äïðèºìñòâ³,
áóòè îñâ³ä÷åííîþ ïðî ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ïåðñîíàëó
òîùî. Ðèçèêè äëÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íåñóòü â
ñîá³, íàïðèêëàä, òàê³ ïðîöåñè:

– ñï³âðîá³òíèêè íå îð³ºíòîâàí³ íà äîòðèìàííÿ ³íòåðåñ³â
ï³äðîçä³ëó àáî ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó;

– íàÿâí³ñòü ó ïåðñîíàëó òàêèõ ÿêîñòåé, ÿê õàëàòí³ñòü, ëåãêî-
âàæí³ñòü, íèçüêà äèñöèïë³íîâàí³ñòü, áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü òîùî;

– ñëàáêå ïðîãíîçóâàííÿ ³ êîíòðîëü ëîÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó;
– ìîðàëüíå òà ô³çè÷íå ñòðàæäàííÿ ïåðñîíàëó (âáèâñòâî,

âèêðàäåííÿ, ïîãðîçè, øàíòàæ òà ³íøèé ïñèõîëîã³÷íèé òèñê);
– íàÿâí³ñòü êîíôë³êòíîãî ñåðåäîâèùà ÷è ñèòóàö³¿ òîùî.
8. Êîíô³äåíö³éí³ñòü. Ïåðåä êàäðîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðè-

ºìñòâà ñòî¿òü çàäà÷à ïîïåðåäæåííÿ âèòîêó (ðîçãîëîøåí-
íÿ) áóäü–ÿêî¿ ³íôîðìàö³¿. Ñüîãîäí³ ³íôîðìàö³ÿ º îäíèì ³ç
âàæëèâ³øèõ òà íàéäîðîæ÷èõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, òîìó
¿¿ çàõèñò º ñòðàòåã³÷íèì òà ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì ðîáî-
òè ñëóæáè áåçïåêè. Äî êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ íàëå-

æàòü â³äîìîñò³, ÿêèìè âîëîä³º, êîðèñòóºòüñÿ òà ðîçïîðÿä-
æàºòüñÿ êîíêðåòíà ô³çè÷íà ÷è þðèäè÷íà îñîáà ³ ÿê³ ðîç-
ãîëîøóþòüñÿ òà ïîøèðþþòüñÿ ò³ëüêè çà ¿õ áàæàííÿì.
Â.². ßðî÷ê³í â³äçíà÷àº, ùî «âèò³ê – öå áåçêîíòðîëüíèé âè-
õ³ä êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ çà ìåæ³ îðãàí³çàö³¿ àáî êîëà
îñ³á, ÿêèì âîíà áóëà äîâ³ðåíà, ³ ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ð³çíèìè
òåõí³÷íèìè êàíàëàìè» [10]. Ï³äïðèºìö³, ÿê³ íåäîñòàòíüî
äîáðå çàõèùàþòü ñâîþ ³íôîðìàö³þ, ìîæóòü ç³òêíóòèñÿ ç
ðîçãîëîøåííÿì êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿. Ïðè÷èíàìè
öüîãî ìîæå áóòè, íàïðèêëàä:

– íèçüêèé ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç êîíô³äåíö³éíèìè
äîêóìåíòàìè;

– íèçüêèé îðãàí³çàö³éíèé ð³âåíü çàõèñòó êîìï'þòåðíèõ
ñèñòåì â³ä íåñàíêö³îíîâàíîãî äîñòóïó òîùî.

Â îñíîâó ñèñòåìè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ïîêëàäåíî ëþäñü-
êèé ôàêòîð, òîáòî â³ääàí³ñòü ïåðñîíàëó ³íòåðåñàì ï³äïðè-
ºìñòâà é óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ äîòðèìàííÿ íèì óñòà-
íîâëåíèõ ïðàâèë çàõèñòó ³íôîðìàö³¿: ÿêùî îêðåìèé ñï³âðî-
á³òíèê íå âèïðàâäàº äîâ³ðè, òî áóäü–ÿêà åôåêòèâíà ñèñòå-
ìà çàõèñòó íå çìîæå ãàðàíòóâàòè áåçïåêó ³íôîðìàö³¿ é ïî-
ïåðåäæåííÿ ¿¿ ðîçãîëîøåííÿ [7, ñ.196].

9. Äî ³íøèõ çàãðîç êàäðîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà
â³äíåñòè:

– çá³ëüøåííÿ ïëèííîñò³ êàäð³â;
– çâ³ëüíåíèé ïðàö³âíèê ìîæå «çàáðàòè» ç ñîáîþ ÷àñòèíó

êë³ºíò³â, ³äåé, ³íôîðìàö³¿ òîùî;
– îð³ºíòàö³ÿ ïðàö³âíèê³â íà ð³øåííÿ òàêòè÷íèõ çàâäàíü

ï³äðîçä³ëó, à íå íà ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ ï³äïðèºìñòâà â
ö³ëîìó;

– íååôåêòèâíà ðîáîòà ñëóæáè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;
– åôåêò ºäèíîãî òà íåçàì³ííîãî ñï³âðîá³òíèêà;
– â³äñóòí³ñòü ÷³òêî çàêð³ïëåíèõ þðèäè÷íèõ ïðàâîâ³äíîñèí

ì³æ ðîá³òíèêîì ³ ðîáîòîäàâöåì;
– íèçüêèé àâòîðèòåò êåð³âíèöòâà òîùî.
Çîâí³øí³ çàãðîçè êàäðîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà:
1. Ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ:
– äåñòàá³ë³çàö³ÿ ðèíêó ïðàö³ (íå âèñòà÷àº ïðàö³âíèê³â â³ä-

ïîâ³äíî¿ ïðîôåñ³¿, êâàë³ô³êàö³¿ òîùî);
– ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ðîç-

ðàõóíêó çàðîá³òíî¿ ïëàòè òîùî.
2. Ïðîòèçàêîííà ä³ÿëüí³ñòü êîíêóðåíò³â òà êðèì³íàëüíèõ

ñòðóêòóð:
– ïåðåìàíþâàííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñï³âðîá³òíèê³â

ï³äïðèºìñòâà àáî ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ âîëîä³þòü êîìåðö³é-
íîþ òàºìíèöåþ àáî ïðîñòî íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ;

– ï³äêóï ïåðñîíàëó ïðåäñòàâíèêàìè êîíêóðåíòíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ;

– äèñêðåäèòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó òà îêðåìî éîãî
âëàñíèê³â ÷è êàäð³â

– çîâí³øí³é òèñê íà ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà (âèìà-
ãàííÿ, øàíòàæ, ïîãðîçè òîùî);

– âòÿãóâàííÿ ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà ó ð³çí³ âèäè çàëåæ-
íîñò³ (àëêîãîëüíà, íàðêîòè÷íà, ³ãðîâà òîùî);
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– ðåéäåðñüê³ àòàêè òîùî.
3. Çàêîíí³ ä³¿ êîíêóðåíò³â. Êîíêóðåíòè ìîæóòü çàïðîïîíó-

âàòè ïåðñîíàëó êðàù³ óìîâè ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó, ìîòèâàö³¿
òîùî. Öå ö³ëêîì çàêîíí³ ìåòîäè äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿
ì³æ ï³äïðèºìñòâîì, ÿê³ íåñóòü çàãðîçè äëÿ êàäðîâî¿ áåçïå-
êè îäíîãî ç ï³äïðèºìñòâ.

4. Ïðîìèñëîâî–åêîíîì³÷íå øïèãóíñòâî (çà äîïîìîãîþ
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà). Òåðì³í «ïðîìèñëîâå øïèãóí-
ñòâî» («øïèãóíñòâî» â³ä í³ìåöüêîãî ä³ºñëîâà shpahen – âè-
ñòåæóâàòè) âïåðøå áóâ ñôîðìóëüîâàíèé íà ïî÷àòêó 60–õ
ðîê³â. Âîíî ïåðåäáà÷àº ïåðåäà÷ó, âèêðàäàííÿ àáî çá³ð ³í-
ôîðìàö³¿, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ. Ïðîìèñëî-
âî–åêîíîì³÷íå øïèãóíñòâî ïðèçâîäèòü äî çàíåñåííÿ äî ³í-
ôîðìàö³éíî–êîìï'þòåðíèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà â³ðóñ³â,
âèêðàäàííÿ, êîï³þâàííÿ êîìï'þòåðíèõ ïðîãðàì, ï³äñëóõî-
âóâàííÿ ïåðåãîâîð³â òîùî.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³çóâàâøè âñ³ ³ñíóþ÷³ çàãðîçè êà-
äðîâî¿ áåçïåêè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïð³îðèòåòíèì
íàïðÿìîì â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí áóòè éîãî
ïåðñîíàë. Ïðè ÷îìó ñï³âðîá³òíèêè ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ ³ ÿê
îá'ºêòè, ³ ÿê ñóá'ºêòè öèõ çàãðîç.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íå äî-
ñòàòíüî ïîâåðõíåâîãî àíàë³çó ï³äïðèºìñòâà. Ò³ëüêè çà íà-
ÿâíîñò³ ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ âñ³õ ïðîöåñ³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç
óïðàâë³ííÿì ïåðñîíàëó, ³ ò³ëüêè òîä³, êîëè öÿ ïðîöåäóðà áó-
äå ðåçóëüòàòèâíîþ, ï³äïðèºìñòâî îòðèìàº ðåàëüí³ ïîçè-
òèâí³ çì³íè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³.

Íà îñíîâ³ âèêëàäåíèõ ó ñòàòò³ ìàòåð³àë³â íàïðÿìêàìè ïî-
äàëüøîãî äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ êàäðîâî¿ áåçïåêè óêðà-
¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Ó äàí³é ñòàòò³ íàâîäÿòüñÿ òà îá´ðóíòîâóþòüñÿ îñíîâí³
øëÿõè ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Äîñë³äæóþòüñÿ çàõîäè äåðæàâè
ùîäî ïîäîëàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿
êðèçè íà ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Â äàííîé ñòàòüå ïðèâîäÿòñÿ è îáîñíîâûâàþòñÿ îñíîâ-
íûå ïóòè ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Èññëåäóþòñÿ ìåðû
ãîñóäàðñòâà ïî ïðåîäîëåíèþ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ìèðî-

âîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà íà ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

In this article led and grounded basic ways of increase fi-
nancial potential of investment activity of enterprises. The
measures of the state are probed on overcoming of nega-
tive influence of world financial crisis on the financial pro-
viding of investment activity of enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ º íåäîñòàòí³ì äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòðåá ÿê ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ

Î.Ë. ÂÎÐÑÎÂÑÜÊÈÉ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Øëÿõè ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâîãî
ïîòåíö³àëó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ
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òàê é ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Òîìó ï³ä-
ïðèºìñòâàì Óêðà¿íè ïîòð³áíî çá³ëüøóâàòè öåé ïîòåíö³àë,
ùî ïðèçâåäå äî ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà çðîñòàííÿ â³ò-
÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó, ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ðîçâèòêó ô³íàíñî-
âîãî ðèíêó òà ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ
÷èííèê³â. Òîìó, îêð³ì ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü çá³ëüøó-
âàòè îáñÿã ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ïîêðàùóâàòè
ñâ³é ô³íàíñîâèé ñòàí, âëàñíó êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü, âèêîðè-
ñòîâóâàòè ïðèáóòîê òà àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ äëÿ ô³-
íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàëó÷àòè äîâãîñòðîêîâ³
êðåäèòè çà ÿêîìîãà ìåíøîþ âàðò³ñòþ, âèêîðèñòîâóâàòè
åì³ñ³þ ö³ííèõ ïàïåð³â äëÿ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â, çá³ëüøóâàòè ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ òà åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ô³íàíñî-
âî–³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ïîòð³áí³ ð³çí³ åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³ òà
ñîö³àëüí³ ðåôîðìè, ÿê³ íàïðÿìó ÷è îïîñåðåäêîâàíî âïëèâà-
ëè á íà çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
îáñÿã³â ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ. Îñîáëèâî ö³ ðåôîðìè ñòàëè àêòó-
àëüíèìè ï³ñëÿ âïëèâó íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè ñâ³òîâî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè, îñê³ëüêè íàéá³ëüø îïòèìàëüíèì âàð³àíòîì âè-
õîäó ç êðèçè, ÿêà âðàçèëà â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó, º ôîðìó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê Â.Ì. Ïðîñÿíèê, ².À. ëàíê, Ò.Ï. óðèëåí-
êî, Ò.Â. Ìàéîðîâà, Ì.Ì. Òóðÿíñüêà, Î.Î. Óäàëèõ, À.À. Ïåðåñà-
äà, ².Â. Ëàñòîâ÷åíêî òà ³íø³. Ïðîòå ï³äâèùåííþ ô³íàíñîâîãî
ïîòåíö³àëó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðèä³ëÿºòüñÿ
íå äîñòàòíüî óâàãè â÷åíèìè–åêîíîì³ñòàìè.

Ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ ç îãëÿäó íà âèùå ñêàçàíå º âèçíà-
÷åííÿ îñíîâíèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ çá³ëüøåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ íàäàííÿ äåðæàâîþ ï³äïðèºìñòâàì êîøò³â äëÿ ô³-
íàíñóâàííÿ ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³áíà çáàëàíñî-
âàí³ñòü äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â òà îïòèì³çàö³ÿ íàïðÿìê³â ¿õ
ðîçïîä³ëó. Äëÿ ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâà ïîâèííà íàïðà-
âëÿòè áþäæåòí³ êîøòè íà ò³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ÿê³ ç îäíî-
ãî áîêó º âàæëèâèìè äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â,
ãàëóçåé, äåðæàâè, à ç ³íøîãî – íà ÿê³ ïðèâàòíèé ñåêòîð íå
õî÷å ÷è íå ìîæå íàïðàâëÿòè ñâî¿ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Òàêîæ
äëÿ ï³äâèùåííÿ öüîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâà ïîâèííà ñòâîðè-
òè óìîâè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèò-
êó ð³çíèõ ãàëóçåé òà ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â çà
äîïîìîãîþ çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â. Äåðæàâà ìàº íàäàâàòè
ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ
äëÿ çä³éñíåííÿ íèìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïåíñóþ÷è
öèì ï³äïðèºìñòâàì ÷àñòèíó ñïëà÷åíèõ â³äñîòê³â ïî çàëó÷å-
íèì êðåäèòàì, òàêèì ÷èíîì çäåøåâëþþ÷è äàí³ êðåäèòè.

Òàêîæ ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà åôåêòèâí³ñòü éîãî
âèêîðèñòàííÿ ìîæå çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ
íà ï³äïðèºìñòâà; óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ïîâåðíåííÿ
ÏÄÂ; âñòàíîâëåííÿ ºäèíîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ îäíà-
êîâèõ çà õàðàêòåðîì ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é; ïðèéíÿòòÿ íîâî-
ãî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ÿêèé áè áóâ îð³ºíòîâàíèé íà ï³ä-
òðèìêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ì³ñòèâ çàñîáè ¿¿ ïîäàòêî-
âî–ô³íàíñîâîãî ñòèìóëþâàííÿ; ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó ô³-
íàíñîâîãî ðèíêó; óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî êîíöå-
ñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü; âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè íàãëÿäó, ùî áàçó-
ºòüñÿ íà âðàõóâàíí³ ðèçèê³â; êîíöåíòðàö³ÿ ôóíêö³é äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó â îäíîìó äåðæàâ-
íîìó îðãàí³; ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî–êîíñàë-
òèíãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Çâè÷àéíî äî çá³ëüøåííÿ ñóêóïíîãî ô³íàíñîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ìîæå
ïðèçâåñòè ïîáóäîâà íîâèõ âèðîáíè÷èõ îá'ºêò³â. Àëå, âàðòî
çàçíà÷èòè, ùî â íàéáëèæ÷³ äåê³ëüêà ðîê³â áóä³âíèöòâî òàêèõ
îá'ºêò³â áóäå â³äáóâàòèñÿ â íåçíà÷íèõ îáñÿãàõ, íà ùî çíà÷-
íî âïëèíóëà ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà. Òàêîæ çìåíøèòüñÿ
îáñÿã áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é ó êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî. Îñ-
íîâíèìè íàïðÿìàìè ïðîìèñëîâîãî áóä³âíèöòâà áóäå ðå-
êîíñòðóêö³ÿ, òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ òà ðîçøèðåííÿ ³ñ-
íóþ÷èõ âèðîáíè÷èõ îá'ºêò³â.

Äåðæàâà ìàº ïðîâîäèòè á³ëüø ñèëüíó òà ³íòåíñèâíó ïîë³-
òèêó ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, ùî ïîâèííî çá³ëüøèòè îáñÿã ïðî-
äóêö³¿, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ íàøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ïðèç-
âåäå äî çá³ëüøåííÿ òàêîãî äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñî-
âî–³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ÿê ïðèáóòîê. Äëÿ çá³ëüøåííÿ ïðè-
áóòê³â ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ çìåíøóâàòè ñîá³âàðò³ñòü ïðî-
äóêö³¿ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ åíåðãîºìíîñò³, òðóäîì³ñòêîñò³,
ùî ìîæíà äîñÿãíóòè çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíî-
ëîã³é. Òàêîæ â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì äëÿ çá³ëüøåííÿ â
íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó ÷èñòèõ ïðèáóòê³â òà àìîðòèçàö³éí³
â³äðàõóâàíü ïîòð³áíî âæå çàðàç àêòèâíî îíîâëþâàòè îñíîâí³
ôîíäè, ÿê³ ç ðîêàìè âñå á³ëüøå çàñòàð³âàþòü. Äåðæàâà â
ñâîþ ÷åðãó ïîâèííà ïðîâîäèòè òàêó ïîë³òèêó, ÿêà á ñòèìóëþ-
âàëà ï³äïðèºìñòâà äî öüîãî îíîâëåííÿ.

Çíà÷íèé âïëèâ íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ áàãàòüîõ â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþº âàðò³ñòü ãàçó, ùî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ öèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Ïîäîðîæ÷àííÿ ãàçó íåãà-
òèâíî â³äáèâàºòüñÿ íà ô³íàíñîâîìó ïîòåíö³àë³ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî õ³ì³÷íî¿ òà ìåòàëóðã³é-
íî¿ ãàëóçåé, îñê³ëüêè öå ñèëüíî âïëèâàº íà çìåíøåííÿ ïðè-
áóòê³â ï³äïðèºìñòâ. Òîìó äëÿ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â âàæëè-
âå çíà÷åííÿ íàáóâàº çàñòîñóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ íîâèõ
òåõíîëîã³é, ÿê³ á ñêîðîòèëè âèêîðèñòàííÿ ãàçó. 

Âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í òà âèñíîâêè åêîíî-
ì³÷íèõ åêñïåðò³â ìîæíà ñïðîãíîçóâàòè, ùî îáñÿãè ³íâåñòè-
ö³é, ÿê³ áóäóòü çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõóíîê ÷èñòîãî ïðèáóòêó
áóäóòü äåùî çá³ëüøóâàòèñÿ. Òàêîæ âàðòî çàçíà÷èòè, ùî
ïðèáóòîê â³äíîñíî ÂÂÏ çà 10 ðîê³â çíà÷íî çìåíøèâñÿ, ùî
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ñâ³ä÷èòü ïðî íåíàä³éí³ñòü äàíîãî äæåðåëà äëÿ ôîðìóâàííÿ
ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Îäíèì ç íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàº íà ô³íàíñîâèé
ïîòåíö³àë ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º çìåíøåí-
íÿ ÷àñòêè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â çàãàëüíîìó îáñÿç³ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç 2006 äî 2008 ðî-
êó. Òàêîæ âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè íàäàþòü
ïåðåâàãó âåëèêèì ³íâåñòèö³éíèì øâèäêîîêóïíèì ïðîåêòàì. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî çíà÷íèé âïëèâ íà îáñÿãè ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é çä³éñíèëà ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèç. Äî ïî÷àòêó ¿¿
âïëèâó íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè ÷èñòèé ïðèïëèâ ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòèö³é çá³ëüøèâñÿ ó 1,5 ðàçà ³ ñòàíîâèâ $9,9 ìëðä. Îáñÿã
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é äî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó çð³ñ â
ïîð³âíÿíí³ ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2007 ðîêó â 3,1 ðàçà. Òà-
êîæ âàðòî â³äçíà÷èòè çíà÷íèé ïðèð³ñò ³íîçåìíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ â ï³äïðèºìñòâà, ùî çàéìàþòüñÿ îïåðàö³ÿìè ç íåðóõî-
ìèì ìàéíîì. Çàóâàæèìî, ùî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é, ñïðÿìîâàíèõ ó ïðîìèñëîâ³ñòü, òà ïåðåâèùåííÿ
öüîãî îáñÿãó íàä îáñÿãîì ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó áàíê³âñüêèé
ñåêòîð íàñàìïåðåä ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ó 2007 ðîö³ íàä³é-
øëè êîøòè çà àêö³¿ «Êðèâîð³æñòàë³» íà ñóìó ìàéæå $5 ìëðä.

Äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó çàëó÷åíèõ ï³äïðèºìñòâàìè ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é íàñàìïåðåä ïîòð³áí³: ñòàá³ë³çàö³ÿ âàëþòíî–ö³-
íîâî¿ ñèòóàö³¿, ïîñë³äîâí³ñòü òà ïðîãíîçîâàí³ñòü äåðæàâíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, çìåíøåííÿ ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â. Äåðæà-
âà äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó ïî-
âèííà ñòâîðèòè äîâãîòåðì³íîâå ñòàá³ëüíå êóðñîâå òà ö³íîâå
ñåðåäîâèùå, çá³ëüøèòè òåìïè çðîñòàííÿ çîëîòîâàëþòíèõ ðå-
çåðâ³â, ÿê³ â îñòàíí³ ðîêè óïîâ³ëüíèëèñÿ ÷åðåç âåëèê³ âèòðàòè
íà ïîãàøåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî
áîðãó. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî Óêðà¿í³ çà îö³íêàìè åêñïåðò³â äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïîòð³á-
íî äî 2015 ðîêó çàëó÷èòè ³íâåñòèö³é â ñóì³ $150 ìëðä. 

Ôàêòîðàìè, ÿê³ ïîâèíí³ ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà çá³ëüøåí-
íÿ îáñÿãó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ùî çàëó÷àþòüñÿ â³ò÷èçíÿ-
íèìè ï³äïðèºìñòâàìè, º âèçíà÷åííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é
çàõèñòó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; àäàïòàö³ÿ äî ì³æíàðîäíèõ
íîðì çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ùîäî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â; âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà; óõâàëåííÿ çàêîíó ïðî êîíöåñ³¿ ó
ñôåð³ ðîçáóäîâè òà åêñïëóàòàö³¿ äîðîæíüî¿ ìåðåæ³.

Òàêîæ äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ïîò-
ð³áíî çíÿòè ìîðàòîð³é íà ïðîäàæ çåìë³, ïðèéíÿòè çì³íè â
çàêîíîäàâñòâî, ùî âðåãóëüîâóþòü ïèòàííÿ âèä³ëåííÿ òà
îá³ãó çåìë³, çìåíøóþòü â³äïîâ³äí³ ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè òà
çàõèùàþòü ïðàâà ³íâåñòîð³â ïðè êóï³âë³ çåìë³ òà çàáóäîâ³
êóïëåíèõ ä³ëÿíîê.

Íà çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³é, ùî çàëó÷àþòüñÿ â³ò÷èç-
íÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ïîâèííî çíà÷íî âïëèíóòè ñòâî-
ðåííÿ Çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêèì
Ñîþçîì, à òàêîæ óêëàäàííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè ðîáëÿ÷è ³íâåñòèö³¿
â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ³ òàêèì ÷èíîì ï³äâèùóþ÷è ô³íàíñîâèé

ïîòåíö³àë ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â
ïåðøó ÷åðãó íàìàãàþòüñÿ ïðèäáàòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà çà ÿêîìîãà íàéìåíøîþ ö³íîþ; ðîçøèðèòè ðèíêè
çáóòó âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñòâîðèòè ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ
ïîäàëüøîãî åêñïîðòó âèðîáëåíî¿ íèìè ïðîäóêö³¿.

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè ð³äêî íàïðàâëÿþòüñÿ òà íàâ-
ðÿä ÷è íàéáëèæ÷èì ÷àñîì áóäóòü íàïðàâëÿòèñÿ â âåëèê³ ³í-
ôðàñòðóêòóðí³ òà ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè. Òîìó íà ô³íàíñóâàí-
íÿ öèõ ïðîåêò³â äåðæàâà ïîâèííà íàïðàâëÿòè âëàñí³ êîøòè,
à òàêîæ ñòèìóëþâàòè ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, îñîáëèâî â³ò-
÷èçíÿíèõ, ô³íàíñóâàòè äàí³ ïðîåêòè, íàäàþ÷è ¿ì ïîäàòêîâ³
ï³ëüãè òà äåðæàâí³ ãàðàíò³¿.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ á³ëüøå ñïðÿìî-
âóþòüñÿ ó âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà òà çíà÷íî ïåðåâèùóþòü îá-
ñÿã ³íâåñòîâàíèõ ç çàêîðäîíó ðåñóðñ³â ó ñåðåäí³é òà ìàëèé
á³çíåñ. Äëÿ ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåðåäí³õ òà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòð³áíî çàëó-
÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ;
ñïðîùåííÿ ñèñòåìè ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ; âíåñåí-
íÿ çì³í äî ³ñíóþ÷îãî çàêîíîäàâñòâà, ùî çàõèùàº ïðàâà öèõ
ï³äïðèºìñòâ; ïðèéíÿòòÿ àíòèðåéäåðñüêèõ çàêîí³â, ïðîâå-
äåííÿ ñóäîâî¿ ðåôîðìè, ÿêà á çìîãëà çíà÷íî çíèçèòè ð³-
âåíü êîðóïö³¿, ùî ïàíóº ó ñóäîâ³é ã³ëö³ âëàäè.

Íåãàòèâíî íà çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ âïëèâàº íåîá'ºê-
òèâíå ³íôîðìóâàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ïðî ìîæëèâîñò³
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè òà åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî
â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³. Äëÿ ïîøèðåííÿ äàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïîò-
ð³áíî ïðîâîäèòè ÿêîìîãà á³ëüøå ì³æíàðîäíèõ çàõîä³â, íà
ÿêèõ ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè ìîãëè á îòðèìóâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî
³íâåñòèö³éí³ ïîòðåáè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ïðî
ìîæëèâîñò³ ¿õ ³íâåñòèö³éíîãî é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ïðî
ïåðñïåêòèâè îòðèìàííÿ çíà÷íèõ ïðèáóòê³â ó ðàç³ ³íâåñòóâàí-
íÿ â ïîáóäîâó íîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Òàêîæ
äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ³íâåñòóþòüñÿ
ÿê ³íîçåìíèìè òàê ³ â³ò÷èçíÿíèìè ³íâåñòîðàìè ó ï³äïðèºì-
ñòâà Óêðà¿íè, ïîòð³áíî ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ
ñàéò³â òà äðóêîâàíèõ âèäàíü, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ðîçïîâñþ-
äæóâàëàñÿ á, ÿê â Óêðà¿í³ òàê ³ çà êîðäîíîì, ³íôîðìàö³ÿ ïðî
³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³, ö³êàâ³ äëÿ ³íâåñòîð³â ³íâåñòè-
ö³éí³ ïðîåêòè òà ñòàí ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. Òàêèì ÷èíîì íà
öèõ ñàéòàõ òà â äðóêîâàíèõ âèäàííÿõ, ÿêèõ ïîâèííî áóòè ÿêî-
ìîãà á³ëüøå, ïîâèííà íàâîäèòèñÿ ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà á ïåðåêî-
íóâàëà ³íâåñòîð³â âêëàäàòè êîøòè â ðîçâèòîê âæå ³ñíóþ÷èõ òà
ïîáóäîâó íîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Òàêîæ
äåðæñëóæáîâö³, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ³íâåñòèö³ÿìè, òà ïðåäñòàâíè-
êè ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ìàþòü áðàòè ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ
êîíôåðåíö³ÿõ, á³çíåñ–ôîðóìàõ, ³íâåñòèö³éíèõ ôîðóìàõ, ñå-
ì³íàðàõ òîùî ç ìåòîþ ³íôîðìóâàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â òà
ïðåäñòàâíèê³â óðÿä³â ð³çíèõ äåðæàâ ïðî ïåðåâàãè ³íâåñòó-
âàííÿ â â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó.

Âàðòî â³äçíà÷èòè ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿, ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ
ó ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè ç ³íøèìè äåðæàâàìè, ì³æíàðîäíèìè ô³-
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íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ³íîçåìíèìè êðåäèòíî–ô³íàíñî-
âèìè óñòàíîâàìè, ôîíäîâèìè á³ðæàìè ç ïðèâîäó çàëó÷åííÿ
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè. Ïðèêëàäîì òàêî¿ ñï³âïðàö³
ìîæå ñëóæèòè Ìåìîðàíäóì ïðî ïîðîçóì³ííÿ ì³æ Äåðæàâíèì
àãåíòñòâîì Óêðà¿íè ç ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é, Íàö³îíàëüíèì
äåïîçèòàð³ºì Óêðà¿íè, Â³äåíñüêîþ ôîíäîâîþ á³ðæåþ òà Öåí-
òðàëüíèì äåïîçèòàð³ºì Àâñòð³¿; Óãîäà ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ç
Ôîíäîì Äàí³¿ äëÿ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè; Ìå-
ìîðàíäóì ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Óêðà¿íñüêèì öåíòðîì
ñïðèÿííÿ ³íîçåìíîìó ³íâåñòóâàííþ òà Àãåíö³ºþ Ì³í³ñòåðñòâà
òîðã³âë³ ³ ïðîìèñëîâîñò³ Ðåñïóáë³êè Ñ³íãàïóð òîùî.

Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî ñï³âïðàöÿ ì³æ Óêðà¿íîþ òà óðÿäàìè
³íøèõ äåðæàâ é ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè íå çàäîâîëüíÿº
ïîòðåáè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³ÿõ.
Òîìó äàíà ñï³âïðàöÿ ìàº ðîçøèðþâàòèñÿ òà ïîãëèáëþâà-
òèñÿ. Îäíèì ³ç íàïðÿìê³â öüîãî ðîçøèðåííÿ ìàº ñòàòè íà-
ëàãîäæåííÿ òà ïîêðàùåííÿ ñï³âïðàö³ â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³
ç êðà¿íàìè Áëèæíüîãî Ñõîäó òà Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè, çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é ç ÿêèõ íå â³äïîâ³äàº ³íâåñòèö³éíîìó ïîòåí-
ö³àëó äàíèõ êðà¿í.

Òàêîæ ïîçèòèâíî íà çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â ìîæå âïëèíóòè ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ Öåíòðó
ñïðèÿííÿ ³íâåñòèö³ÿì òà òåõíîëîã³ÿì Îðãàí³çàö³¿ Îá'ºäíàíèõ
Íàö³é ç ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó, ùî âæå ä³þòü â ³íøèõ êðà-
¿íàõ. Îñíîâíèìè ö³ëÿìè öèõ öåíòð³â º ñïðèÿííÿ ì³æíàðîä-
íîìó ³íâåñòèö³éíîìó ñï³âðîá³òíèöòâó; ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì
ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè
äåðæàâ, â ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ ö³ öåíòðè; ðîçðîáêà ñï³ëüíî ç
³íøèìè ó÷àñíèêàìè äàíèõ öåíòð³â ðåã³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì òîùî.

Ïîçèòèâíî íà çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìîæå âïëèíóòè ñï³âïðàöÿ
óðÿäó Óêðà¿íè ç Îðãàí³çàö³ºþ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
òà ðîçâèòêó â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ªâðîïåéñüêî¿ ïðîãðàìè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ï³ä ÷àñ ö³º¿ ñï³âïðàö³ ïëàíóºòüñÿ
ðåàë³çàö³ÿ â Óêðà¿í³ ïðîåêòó «Ï³äòðèìêà êîíêóðåíòîçäàòíî-
ñò³», ÿêèé âêëþ÷àº ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é
â Óêðà¿íó òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîç-
äàòíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â, ùî çàëó÷àþòüñÿ ÷åðåç åì³ñ³þ ö³ííèõ ïàïåð³â, ìîæå ïðè-
âåñòè îá`ºäíàííÿ â ºäèíó äåïîçèòàðíó ñèñòåìó ÷îòèðüîõ
ñèñòåì îáë³êó ïðàâ âëàñíîñò³ íà ö³íí³ ïàïåðè, ùî ³ñíóþòü â
Óêðà¿í³, à ñàìå: ñèñòåìè îáë³êó, ÿêó çàáåçïå÷óº Íàö³îíàëü-
íèé äåïîçèòàð³é Óêðà¿íè; ñèñòåìè îáë³êó, ÿêó çàáåçïå÷óº
Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, ùîäî äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïå-
ð³â; ñèñòåìè îáë³êó, ÿêó çàáåçïå÷óº ñòâîðåíèé ïðèâàòíèìè
ñòðóêòóðàìè êîìåðö³éíèé äåïîçèòàð³é «Ì³æðåã³îíàëüíèé
ôîíäîâèé ñîþç» òà ñèñòåìó îáë³êó äîêóìåíòàðíèõ ö³ííèõ
ïàïåð³â, ÿêó çàáåçïå÷óþòü áëèçüêî 400 ðåºñòðàòîð³â òà
1000 åì³òåíò³â. Öå á çìåíøèëî âèòðàòè âëàñíèê³â ö³ííèõ
ïàïåð³â òà çá³ëüøèëî ãàðàíò³¿ çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â, òà-
êèì ÷èíîì ñòèìóëþþ÷è ¿õ ³íâåñòóâàòè êîøòè â ö³íí³ ïàïåðè

â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàêîæ çàõèñòèòè ïðàâà ³íâåñòîð³â
ïîâèííà ñèñòåìà äóáëþâàííÿ ðåºñòð³â, ÿê³ íàëåæàòü ðåºñ-
òðîóòðèìóâà÷àì, áàãàòî ç ÿêèõ ìîæóòü çáàíêðóòóâàòè, îñî-
áëèâî ï³ä ÷àñ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Îäíèì ³ç øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º ðîçâèòîê âæå ³ñíóþ÷èõ
³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï òà îá'ºä-
íàííÿ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîñë³ä-
íèöüêèõ öåíòð³â, íàóêîâèõ óñòàíîâ, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà
³íøèõ îðãàí³çàö³é ó êëàñòåðè, òîáòî îá'ºäíàííÿ ð³çíèõ
ñòðóêòóð çàðàäè ñï³ëüíî¿ ìåòè. Ïðè ñòâîðåíí³ ô³íàíñî-
âî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï òà êëàñòåð³â çá³ëüøóþòüñÿ ìîæëèâî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâ ùîäî çä³éñíåííÿ ìàñøòàáíèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â. Òàê äëÿ ï³äâèùåííÿ òðàíçèòíèõ ìîæëèâîñòåé
Óêðà¿íè ìàº áóòè ñòâîðåíèé òðàíñíàö³îíàëüíèé êëàñòåð,
ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî áóëà á íàïðàâëåíà íà ðîçðîáëåííÿ, ô³íàí-
ñóâàííÿ òà âèêîíàííÿ ð³çíèõ ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â ó ñôåð³ òðàíñïîðòó.

×èííèêîì çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàëà ï³äãîòîâêà äî ïðî-
âåäåííÿ â Óêðà¿í³ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè ÷åìï³îíàòó ªâðîïè ç
ôóòáîëó 2012 ðîêó. Äëÿ ïðîâåäåííÿ äàíîãî ÷åìï³îíàòó çà
âèìîãàìè ÓÅÔÀ â Óêðà¿í³ ïîâèííà áóòè ïîáóäîâàíà òà ðå-
êîíñòðóéîâàíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ îá'ºêò³â: ôóòáîëüíèõ
ñòàä³îí³â, ãîòåë³â, àåðîïîðò³â, äîð³ã òîùî. Çà îö³íêàìè åêñ-
ïåðò³â, ñóìà íåîáõ³äíîãî çîâí³øíüîãî ³íâåñòóâàííÿ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ ÷åìï³îíàòó ªâðîïè ñòàíîâèòü
$18–20 ìëðä. Äàí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ïîâèíí³ ï³äâèùèòè
ñóêóïíèé ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Íàéá³ëüø ö³ ðåñóðñè âïëèíóòü íà çá³ëü-
øåííÿ ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ Êèº-
âà, Äîíåöüêî¿, Õàðê³âñüêî¿ òà Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñòåé, îñê³ëüêè â
Êèºâ³, Äîíåöüêó, Ëüâîâ³ òà Õàðêîâ³ áóäóòü ïðîõîäèòè ìàò÷³
×åìï³îíàòó ªâðîïè 2012 ðîêó. Ï³äãîòîâêà äî öüîãî ×åìï³î-
íàòó ïîçèòèâíî âïëèíóëà ³ íà ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ òà Îäåñüêî¿
îáëàñòåé, òîìó ùî Äí³ïðîïåòðîâñüê òà Îäåñà òàêîæ áóëè
ïðåòåíäåíòàìè íà ïðîâåäåííÿ ìàò÷³â ÷åìï³îíàòó.

Òàêîæ âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ïðè áóä³âíèöòâ³ îá'ºêò³â äî
÷åìï³îíàòó ªâðîïè 2012 ðîêó çàëó÷àþòüñÿ áàãàòî ³íîçåì-
íèõ êîìïàí³é, ùî çá³ëüøóº ¿õ ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîé ÷àñ ÿê â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà â³ä-
÷óâàþòü íåñòà÷ó ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Òîìó
çà òîé ïåð³îä, ùî çàëèøèâñÿ íà ï³äãîòîâêó äî öüîãî ÷åìï³î-
íàòó, ïîòð³áíî çàëó÷àòè äî ðîçáóäîâè íåîáõ³äíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè á³ëüøå â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çíà÷íî
çá³ëüøèòü ¿õ ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâî–³íâåñòè-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèííî ñòâîðåííÿ
äåðæàâíîãî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî áàíêó, îñíîâíîþ
ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî º ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà äåðæàâíèõ
³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ó ïð³îðè-
òåòíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè.
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Òàêîæ äëÿ çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî-
ãî ïîòåíö³àëó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³
ìîæíà ñòâîðèòè ñèñòåìó ñïåö³àëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â,
ÿê³ á ôîðìóâàëè ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè çà ðàõó-
íîê êîøò³â, ùî íàäàþòüñÿ äåðæàâîþ íà çâîðîòí³é îñíîâ³;
íàäõîäæåíü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî çàëó÷àþòüñÿ çà äîïî-
ìîãîþ ïðîäàæó îáë³ãàö³é; êîøò³â â³ä ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïåð³â
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ; íàäõîäæåííÿ êîøò³â, ùî çàëó÷à-
þòüñÿ ó ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é òîùî. Â ö³
ôîíäè ïîâèíí³ ìàòè ïðàâî çâåðòàòèñÿ ð³çí³ ï³äïðèºìñòâà ç
ìåòîþ îòðèìàííÿ ïåâíîãî îáñÿãó ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äåðæàâà äëÿ çá³ëüøåííÿ ô³íàíñî-
âî–³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà-
ìè, ïîâèííà íàäàâàòè ãàðàíò³¿ ï³ä ³íâåñòèö³éí³ êðåäèòè, ùî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â. Â Óêðà¿í³ ìîæíà ñòâîðèòè ñïåö³àëüí³ áàíêè, ÿê³ á ñïå-
ö³àë³çóâàëèñÿ íà íàäàíí³ ï³ëüãîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ êðåäèò³â,
òîáòî êðåäèò³â, ð³çíèöÿ ì³æ ï³ëüãîâîþ òà ðèíêîâîþ ñòàâêîþ
çà ÿêèìè, êîìïåíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â. Äî
òîãî æ ö³ áàíêè ìîëè á äîïîìàãàòè ï³äïðèºìñòâàì îáèðàòè
íàéá³ëüø îïòèìàëüíèé âàð³àíò ñóáñèäóâàííÿ ïðîöåíò³â çà
âèäàíèìè êðåäèòàìè, âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá äàíèõ ï³äïðèºìñòâ
òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî íèìè ðåàë³çóþòüñÿ.

Â Óêðà¿í³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîòð³áíî ñòâîðèòè òàêîæ
ñïåö³àëüí³ ôîíäè, ÿê³ á íàäàâàëè äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè íà
ðîçâèòîê ïåâíèõ ãàëóçåé òà ïåâíèõ ðåã³îí³â. Äëÿ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â êîæåí ç öèõ ôîíä³â ïîâèíåí ñïåö³àë³çóâàòèñÿ íà
îêðåìèõ íàïðÿìêàõ ³íâåñòóâàííÿ. Òàê, íàïðèêëàä, îäèí
ôîíä ïîâèíåí ñïåö³àë³çóâàòèñÿ íà êðåäèòóâàíí³ ìàëîãî òà
ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ³íøèé íà ³íâåñòèö³éíîìó êðåäèòóâàíí³
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, òðåò³é íà ô³íàíñóâàíí³ ðîçâèòêó
ïåâíèõ ðåã³îí³â äå â³ä÷óâàºòüñÿ íåñòà÷à ô³íàíñîâî–³íâå-
ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òîùî.

Ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³à-
ëó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîâèííî ñòðàõóâàííÿ
êðåäèòíèõ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç íàäàííÿì äîâãîñòðîêîâèõ
êðåäèò³â. Òàêîæ â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî áóëî á ñòâîðèòè ñïåö³àëü-
íèé ôîíä ÿêèé áè ãàðàíòóâàâ êîìåðö³éíèì áàíêàì ïîâåð-
íåííÿ ïåâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ êðåäèò³â, ùî ñòàëî á ãàðíèì ñòè-
ìóëîì äëÿ áàíê³â çá³ëüøèòè îáñÿãè ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòó-
âàííÿ òà ñïðîñòèòè óìîâè íàäàííÿ öèõ êðåäèò³â.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îäíèì ç ÷èííèê³â, ÿêèé âïëèâàº íà
çá³ëüøåííÿ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â
ï³äïðèºìñòâ, º íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèé ôàêòîð. Òîìó âà-
æëèâèì íàïðÿìîì, ÿêèé ìàº çá³ëüøèòè îáñÿã ô³íàíñî-
âî–³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ, º ðîçâè-
òîê âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Íà äàíèé ÷àñ âåí÷óðí³ ôîíäè
â Óêðà¿í³ ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³í-
íîâàö³é, à äëÿ îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ, â òîé ÷àñ ÿê â

êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè öèõ
ôîíä³â º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ ô³-
íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ, ùî ò³ëüêè
ñòâîðåí³ òà øâèäêî ðîçâèâàþòüñÿ.

Çà äîïîìîãîþ êàï³òàëó âåí÷óðíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³ ïåðå-
âàæíî ô³íàíñóþòüñÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè â òà-
êèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè ÿê õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, áóä³âíèö-
òâî òà òîðã³âëÿ. Ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè íà ïåðøîìó
ì³ñö³ çà îáñÿãàìè ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî çà-
ëó÷àþòüñÿ ç âåí÷óðíèõ ôîíä³â, çíàõîäÿòüñÿ òàê³ ñåêòîðè åêî-
íîì³êè ÿê ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà îõîðîíà çäîðîâ'ÿ. Òàêîæ
äî êðà¿í ³ç íàéâèùèìè îáñÿãàìè âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é â³äíî-
ñÿòüñÿ Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Øâåö³ÿ, Äàí³ÿ òîùî. Âàðòî çàç-
íà÷èòè, ùî âàæëèâèì çàõîäîì, ùî ïîçèòèâíî âïëèíóâ íà ðî-
çâèòîê âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³, ñòàëà åêñïåðòíà
ì³ñ³ÿ «Äîñâ³ä êðà¿í ªÑ ùîäî ñòâîðåííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ âåí÷óðíèõ
ôîíä³â ³ ôîíä³â ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é», ó ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ áóâ âèâ-
÷åíèé â³ò÷èçíÿíèìè ñïåö³àë³ñòàìè äîñâ³ä êðà¿í ªÑ ç ïèòàíü
âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà çá³ëüøåííÿ îá-
ñÿã³â ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ó âåí÷óðíèõ ôîíä³â, ïîâèííî ïðèéíÿòòÿ Ïàðëà-
ìåíòîì Óêðà¿íè ñïåö³àëüíèõ çàêîí³â, ùî ðåãóëþþòü ä³ÿëü-
í³ñòü âåí÷óðíèõ ôîíä³â. Çàðàç ä³ÿëüí³ñòü âåí÷óðíèõ ôîíä³â
ðåãóëþºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâå-
ñòóâàííÿ (êîðïîðàòèâí³ òà ïàéîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè)».

Ï³ä ÷àñ âïëèâó íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðè-
çè äåðæàâà ïîâèííà çá³ëüøèòè ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó íàéá³ëüø
âðàçëèâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ùî ìîæóòü íàéá³ëüøå ïîñòðàæ-
äàòè â³ä ö³º¿ êðèçè. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòî-
ðó, ìåòàëóðã³éíî¿, ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òîùî. Öÿ ï³ä-
òðèìêà ïîçèòèâíî âïëèíå íà ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿêèì áóäå íàäàíà öÿ äîïîìîãà. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ
ï³äòðèìàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, à òàêîæ ðåàëüíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè, êîìåðö³éíèì áàíêàì áóâ íàäàíèé çíà÷íèé îáñÿã
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî íàä³éøëè äî Óêðà¿íè â³ä Ì³æíàðîäíî-
ãî âàëþòíîãî ôîíäó. Àëå âåëèêà ÷àñòèíà öèõ ðåñóðñ³â êîìåð-
ö³éíèìè áàíêàìè áóëà âèêîðèñòàíà íå åôåêòèâíî, îñîáëèâî öå
ñòîñóºòüñÿ êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Òîìó
äóæå âàæëèâî, ùîá äåðæàâà êîíòðîëþâàëà ö³ëüîâå âèêîðè-
ñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðèçíà÷åíèõ äëÿ áîðîòüáè ç íàñ-
ë³äêàìè âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè.

Òàêîæ ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñòâîðåííÿ ñòàá³ë³çàö³éíîãî
ôîíäó äëÿ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè,
ùî ðåãëàìåíòóºòüñÿ Çàêîíîì «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè
ùîäî çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíèì íàñë³äêàì ô³íàíñîâî¿ êðèçè
òà ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåðæàâíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â â
Óêðà¿í³» ïîçèòèâíî âïëèíóëî íà ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè êîøòè
äàíîãî ôîíäó âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ äîâãîñ-
òðîêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â çàãàëüíî-
äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ òà äëÿ íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè
áàíê³âñüêîìó ñåêòîðó.
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Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äóæå íåãàòèâíî âïëèâàº íà ô³íàí-
ñîâå çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåäîñòàòíÿ êî-
îðäèíàö³ÿ ì³æ äåðæàâíèìè îðãàíàìè ïðè ðåàë³çàö³¿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. Äëÿ ï³äâèùåííÿ ö³º¿ êîîðäèíàö³¿ ïðè
óðÿä³ ïîâèííà áóòè ñòâîðåíà ñïåö³àëüíà êîì³ñ³ÿ ÿêà á êîîð-
äèíóâàëà ä³é îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ç ïèòàíü ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ðîçðîáëÿëà ïðîïîçèö³¿ òà ìåõàí³çìè
ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, çá³ëüøåííÿ
åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ òà çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é, ùî çàëó÷àþòüñÿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè.

Ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ³íâåñòèö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîâèííî óäîñêîíàëåííÿ çàêîíî-
äàâñòâà Óêðà¿íè ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèâå-
äåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà äî ïðàâîâèõ íîðì ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó. Òàê, ïðèéíÿòòÿ çàêîíó «Ïðî çàñàäè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó Óêðà¿íè», ÿêèé ìàº âñòà-
íîâèòè ñï³ëüíèé ïðàâîâèé ðåæèì äëÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ ³íâå-
ñòèö³éíîãî ðèíêó, ïîçèòèâíî âïëèíå íà çá³ëüøåííÿ îáñÿãó
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ. Íåãàòèâíî âïëèâàº íà ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàòÿãóâàííÿ ïðèéíÿòòÿ
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà çàêîíó «Ïðî àìîðòèçàö³þ».

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùå ñêàçàíå, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî º áà-
ãàòî øëÿõ³â çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ³íâåñòèö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Êîîðäèíà-
ö³ÿ ä³é îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ òà çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè, ìåíåä-
æìåíòó ï³äïðèºìñòâ, â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â ó ³íâåñòèö³éí³é
ñôåð³ çìîæå çíà÷íî ïðèñêîðèòè ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâîãî
ïîòåíö³àëó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî ðåçóëüòàòè àíàë³çó ðîë³ òà
îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ñåêòîðó ïîñëóã â åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñàõ. Çä³éñíåíî îö³íêó äèíàì³êè ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ ðèíêîâèõ òà íåðèíêîâèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñåêòîðó ïîñëóã, ïîð³âíÿííÿ ¿õ ð³âíÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû àíàëèçà ðîëè è
îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ñåêòîðà óñëóã â ýêîíîìèêå Óê-
ðàèíû. Îñóùåñòâëåíà îöåíêà äèíàìèêè ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè ðûíî÷íûõ è íåðûíî÷íûõ âèäîâ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñåêòîðà óñëóã, ñðàâíåíèå èõ óðîâ-
íÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

In the article the results of analysis of role and features
of development of sector of services are presented in the
economy of Ukraine. The estimation of dynamics of results
of activity of markets and no markets types of economic
activity is carried out to the sector of services, comparison
of their level of the labour productivity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîäîëàííÿ Óêðà¿íîþ åêîíîì³÷-
íî¿ êðèçè, ñòàá³ë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ñòàíî-
âëåííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè ìîæëèâ³ ëèøå çà óìî-
âè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â óñ³õ ñåêòîðàõ ¿¿ åêî-
íîì³êè, à íå ò³ëüêè â ñåêòîð³ âèðîáíèöòâà òîâàð³â. Ñë³ä çàç-
íà÷èòè, ùî ïèòàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ñåêòîðó ïîñëóã çàâæäè ñòîÿëè â öåíòð³ óâàãè åêîíî-
ì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè. Âèòîêè ö³º¿ ïðîáëåìè
â³äíîñÿòüñÿ ùå äî ÷àñ³â À. Ñì³òà òà Ê. Ìàðêñà. Çà âèñëî-
âëåííÿì äåÿêèõ íàóêîâö³â, ñôåðà ïîñëóã – òðàäèö³éíî îäíà
ç íàéäèñêóñ³éí³øèõ ³ ìàëîâèâ÷åíèõ îáëàñòåé åêîíîì³÷íî¿
íàóêè. Íà ñüîãîäí³ ïðîáëåìà ïîëÿãàº íå ò³ëüêè â òîìó, ùî,
íåçâàæàþ÷è íà âèçíàííÿ ñåêòîðó ïîñëóã ïðîäóêòèâíèì, ³ñ-
íóº ïåâíà çàëåæí³ñòü ðîçâèòêó ñåêòîðó íåðèíêîâèõ ïîñëóã
â³ä ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, îñîáëèâî â êðèçîâ³ ïåð³î-
äè. Àêòóàëüíèìè º òàêîæ àíàë³òè÷í³ äîñë³äæåííÿ ðîë³ ñåê-
òîðó ïîñëóã â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³, éîãî âíåñêó äî çðî-
ñòàííÿ ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñïåöèô³êà âèçíà÷åí-
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íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðèíêîâèõ òà íåðèíêîâèõ âèä³â åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿õ âïëèâó íà çì³íè ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ ñåêòîðó ïîñëóã ó çâ'ÿçêó ç íîâ³òí³ìè òåíäåíö³ÿìè òà
çàêîíîì³ðíîñòÿìè, çóìîâëåíèìè íàö³îíàëüíîþ ñïåöèô³-
êîþ òà çàòÿæíèìè ïåðåõ³äíèìè ïðîöåñàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ïðèñ-
âÿ÷åí³ ðîñ³éñüê³ ðîáîòè Ì.Ì. Êà÷óð³íî¿, Å.Â. Ïåñîöüêî¿,
Í.À. Ïëàòîíîâî¿, Â.Í. Ðóòãàéçåðà, Â.Í. Ñîëîâéîâî¿,
Ë.Á. Ñóëüïîâàðà, ².Ã. Ñóõàíîâî¿, Ä.Â. Øîïåíêî. Òåîðåòè÷í³,
ìåòîäè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ ïðîáëåì³ äîñë³-
äæåííÿ ñåêòîðó ïîñëóã òà éîãî ðîë³ â ñóñï³ëüñòâ³, àíàë³çó-
þòüñÿ â ðîáîòàõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Â. Àíäð³ºíêî, Î. Âëàñþê,
À. Ãàëü÷èíñüêèé, ². ªâäîêèìîâà, Â. Ãåºöü, Î. Çåðíåöüêà,
Ã. Ìàêñèìåíêî, Â. Íîâèöüêèé, Þ. Ïàâëåíêî, Í. Ïàðôåíöåâà,
Ñ. Ï³ðîæêîâ, Î. Ïëîòí³êîâ, À. Ðåâåíêî, À. Ñèäîðîâà, Å. Ñà-
âåëüºâ, Â. Òðåãîá÷óê, À. Ô³ë³ïåíêî, À. ×óõíî, òà ³íøèõ. Íåç-
âàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ, ùî ïðîâîäèëèñÿ â³ò÷èç-
íÿíèìè ³ çàðóá³æíèìè ó÷åíèìè, äåÿê³ àñïåêòè äàíî¿ ïðîáëå-
ìè âèâ÷åíî íåäîñòàòíüî – îñîáëèâî ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íåðèíêîâèõ ïîñëóã òà àäåêâàòíîñò³ â³-
äîáðàæåííÿ íåþ ðåàëüíèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â â åêîíîìö³ Óê-
ðà¿íè. Íàçð³ëà ìåòîäîëîã³÷íà ïðîáëåìà – âèì³ðþâàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ñôåð³ ïîñëóã. Ó ì³ðó òîãî ÿê åêîíîì³-
êà ñòàº âñå á³ëüø ïîñëóãî³íòåíñèâíîþ, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðà-
ö³ â ö³é ñôåð³ ñòàº âñå á³ëüø âèçíà÷àëüíîþ â ïðîãíîçíîìó
ïåð³îä³ äëÿ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ðîë³ òà îñîáëèâîñòåé ðîçâèò-
êó ñåêòîðó ïîñëóã â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ íà îñíîâ³ çä³é-
ñíåííÿ àíàë³çó äèíàì³êè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ðèíêîâèõ òà
íåðèíêîâèõ ãàëóçåé ñåêòîðó ïîñëóã, ïîð³âíÿííÿ ¿õ ð³âíÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ôîðìóâàííÿ âèñíîâê³â ùîäî àäåêâàòíî-
ãî â³äîáðàæåííÿ ïîêàçíèêàìè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðåàëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â ñåêòîð³ íåðèíêîâèõ ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ïî-
ñëóãè áóëè îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ. Ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñåêòîð ïîñëóã ñÿ-
ãàº ìàéæå 75% ÂÂÏ. Òàê, ó ÑØÀ â íüîìó çàéíÿòî ïîíàä 70%
åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ, ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè –
â³ä 60 (ÔÐÍ, Ô³íëÿíä³ÿ) äî 70% (Áåëüã³ÿ, Í³äåðëàíäè, Íîðâå-
ã³ÿ). Ñåêòîð ïîñëóã ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³ çíà÷-
íîþ ì³ðîþ â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè ïîñëóãàì, çîêðåìà ä³ëîâèì,
íà ÷àñòêó ÿêèõ ïðèïàäàº á³ëüøå ïîëîâèíè ïðèðîñòó çàéíÿòî-
ñò³ ó á³ëüøîñò³ êðà¿í òà ÷àñòî êîìïåíñóº çìåíøåííÿ çàéíÿòî-
ñò³ ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³. Ó 2005 ðîö³ íà ïîñëóãè â çàãàëü-
í³é ñôåð³ çàéíÿòîñò³ ïðèïàäàëî áëèçüêî 70% â ñåðåäíüîìó
ïî êðà¿íàõ ÎÅÑÐ. Ïîð³âíÿíî âèñîêèé â³äñîòîê – 75% – ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ â Êàíàä³, Íîâ³é Çåëàíä³¿, Âåëèê³é Áðèòàí³¿ òà
ÑØÀ; ð³âåíü 60% äåìîíñòðóþòü Ïîëüùà, Ñëîâà÷÷èíà, Ïîð-
òóãàë³ÿ, Óãîðùèíà, Ãðåö³ÿ òà Àâñòð³ÿ. Äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í
ÎÅÑÐ çðîñòàííÿ ÷àñòêè ïîñëóã ó çàãàëüí³é çàéíÿòîñò³ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ â ãàëóç³ ô³íàíñîâèõ òà á³çíåñ–ïîñëóã, à òàêîæ
ñîö³àëüíèõ; ó ãàëóç³ æ òðàíñïîðòó é òåëåêîìóí³êàö³¿ âîíà ïå-
ðåâàæíî çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ [1, ñ. 71].

Âàæëèâèì ÷èííèêîì, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàòí³é ïîòåíö³àë
ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã ó ñâ³ò³, º ï³äâèùåííÿ îñòàíí³ì ÷àñîì
åôåêòèâíîñò³ ö³ëîãî ðÿäó ãàëóçåé, ùî òðàäèö³éíî ïîñòóïàëèñÿ
ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâó. Çà ðîçðàõóíêîì â³äîìèõ àìåðè-
êàíñüêèõ åêîíîì³ñò³â Äæ. Òð³ïëåòòà ³ Á. Áîñóîðòà, ñåðåäíüîð³÷-
íèé ³íäåêñ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ÑØÀ, îá÷èñëåíèé äëÿ 22 ãà-
ëóçåé ïîñëóã çà 1977–1995 ðîêè, ñòàíîâèâ 1%, çà
1987–1995 ðîêè – 1,4%, à â 1995–2000 ðîêàõ çð³ñ äî 2,4%.
Öå ãîâîðèòü ïðî ñêîðî÷åííÿ ðîçðèâó ì³æ çðîñòàííÿì ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ ó ñåêòîð³ ïîñëóã ³ â ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâ³, ³
íàâ³òü äåÿêå âèïåðåäæåííÿ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ó ðÿä³
ãàëóçåé ñåêòîðó ïîñëóã. Òàê, â 90–ò³ ðîêè â ïðèâàòíîìó ñåêòî-
ð³ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñòàíîâèëî 22,8%, â îáðî-
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Ïîáóäîâàíî çà [3, ñ. 15, 51].

Ðèñóíîê 1. Ïèòîìà âàãà ñôåðè âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ñåêòîðó ïîñëóã ó ÂÂÏ â Óêðà¿í³, %
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áëþâàëüí³é ïðîìèñëîâîñò³ – 45,3%, íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñ-
ïîðò³ – 65,2%, â òåëåôîííîìó çâ'ÿçêó – 77,7%, ó äåÿêèõ âèäàõ
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ – 68–114%. Ï³äñóìîâóþ÷è ñêàçàíå, ìîæíà
ñêàçàòè, ùî çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñôåðè ïîñëóã ðîçñ³þº
óÿâëåííÿ ïðî íåñïðîìîæí³ñòü ïðîöåñ³â äå³íäóñòð³àë³çàö³¿, ÿêà
í³áèòî â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â ç ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè â ñåêòîð ïîñëóã [2, ñ. 26].

Ïðîâåäåí³ àâòîðîì äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷èëè íàÿâí³ñòü ïåâ-
íèõ îñîáëèâîñòåé ó ðîçâèòêó ñåêòîðó ïîñëóã. Äëÿ óçàãàëüíå-
íîãî àíàë³çó ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñåêòîðó ïîñëóã
ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàòè ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä, ÿêèé õàðàêòå-
ðèçóº ð³âåíü ÷àñòêîâî¿ ó÷àñò³ îêðåìîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ â çàãàëüíîìó çðîñòàíí³ â ö³ëîìó ñåêòîðó ïîñëóã.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ óñï³øíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè ³ ¿¿ âêëþ÷åííÿ â ñèñòåìó ì³æíàðîäíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³
íåìîæëèâå áåç ðîçâèòêó ñåêòîðó ïîñëóã. Ñòðóêòóðó ÂÂÏ óñ³õ
ðîçâèíåíèõ êðà¿í õàðàêòåðèçóº âèñîêà ÷àñòêà òðåòèííîãî
ñåêòîðó (65–70% ³ âèùå). Â Óêðà¿í³ ïèòîìà âàãà ïîñëóã ó ÂÂÏ
çðîñëà ç 44,3% â 2001 ðîö³ äî 53,2% ó 2008 ðîö³.

ßê âèäíî ç ðèñ. 1, çà âåëè÷èíîþ ÷àñòêè ñåêòîðó ïîñëóã ó ÂÂÏ
Óêðà¿íà ùå íå çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ç ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîþ åêîíîì³êîþ. ² ñâ³ä÷èòè ïðî ïåðåõ³ä óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè áóëî á ïåðåä÷àñíî.
Çîêðåìà, íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ Óêðà¿íà, ÿê ³ ðàí³øå, âèñòóïàº,
ïåðø çà âñå, ÿê ïîñòà÷àëüíèê ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â. Ïðîòå äè-
íàì³êà åêîíîì³êè êðà¿íè â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ âñå á³ëüøîþ ì³-
ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ äèíàì³êîþ ñåêòîðó ïîñëóã.

Ðîçðàõóíêè òàáë. 1 ñâ³ä÷àòü, ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ âîñü-
ìè ðîê³â çì³íèëèñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ñôåðè âèðîáíèöòâà òî-
âàð³â òà ñåêòîðó ïîñëóã äî ÂÂÏ, â³äïîâ³äíî çìåíøèëàñÿ ïè-
òîìà âàãà ïåðøî¿ íà 10,4 â.ï. òà çð³ñ íà 8,6 â.ï. ñåêòîð ïî-
ñëóã, ç íèõ íà 6 â.ï. çà ðàõóíîê ñåêòîðó ðèíêîâèõ ïîñëóã òà
2,7 – íåðèíêîâèõ ïîñëóã.

Íàéá³ëüø ïîì³òíå ïàä³ííÿ ÷àñòêè âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòî-
ñò³ â ñòðóêòóð³ ÂÄÂ ó ïîòî÷íèõ ö³íàõ, ñòâîðåíî¿ â íàö³îíàëü-
í³é åêîíîì³ö³, ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïðîòÿãîì 2001–2008 ðîê³â ó
òðàíñïîðò³ òà çâ'ÿçêó – ïðèáëèçíî íà 2,6 â.ï., à çðîñòàííÿ
â³äáóëîñÿ ó îïòîâ³é ³ ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ – ïðèáëèçíî íà 3,3
â.ï.; ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ – ïðèáëèçíî íà 4,2 â.ï. (íàé-
á³ëüøå çðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ â 2004 ðîö³ – äî 6,8 ³
7,1% ó 2008 ðîö³); ó îïåðàö³é ç íåðóõîìèì ìàéíîì – ïðè-
áëèçíî íà 2,4 â.ï. (íàéá³ëüø áóðõëèâèé ðîçâèòîê ïðèïàâ íà
2007 ð³ê – 9,4% â³ä çàãàëüíî¿ ÂÄÂ.).

×àñòêà òîðã³âë³ â ÂÄÂ â 2001 ðîö³ ñòàíîâèëà 12,4%.
Ó 2008 ðîö³ âîíà ï³äíÿëàñÿ äî 15,7% â³äñîòê³â. Çðîñòàííÿ
÷àñòêè íà 3,3 â.ï. º â îñíîâíîìó ðåçóëüòàòîì òðèâàþ÷èõ
ïåðåðîçïîä³ëüíèõ ïðîöåñ³â íà êîðèñòü öüîãî âèäó ä³ÿëüíî-
ñò³ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ òîðãîâåëüíèõ íàö³íîê ³ çá³ëüøåííÿ
ëàíîê òîâàðîïðîñóâíî¿ ìåðåæ³.

ßêùî ðîçãëÿäàòè ñòðóêòóðó ÂÂÏ ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ (òàáë.
2), òî ÷àñòêà ñåêòîðó ïîñëóã ó ÂÂÏ ó 2008 ðîö³ îïèíèëàñÿ
íà 2,0 â.ï. á³ëüøå, í³æ àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê ó ïîòî÷íèõ ö³-
íàõ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ÷àñòêà ñåêòîðó ïîñëóã ó ÂÂÏ
çðîñòàëà íå ò³ëüêè òîìó, ùî éîãî ô³çè÷íèé îáñÿã çðîñòàâ
øâèäøå, à é áàãàòî â ÷îìó òîìó, ùî çðîñòàííÿ ö³í íà ïîñëó-
ãè âèïåðåäæàëî çðîñòàííÿ ö³í íà òîâàðè, òèì ñàìèì ñòâî-
ðþþ÷è á³ëüøó äîäàíó âàðò³ñòü ó ñåêòîð³ ïîñëóã, îñîáëèâî
âèðàçíî öå ïðîÿâèëîñÿ â 2006–2008 ðîêàõ.

ßêùî ðîçãëÿäàòè ñåêòîð íåðèíêîâèõ ïîñëóã, òî ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ òàêîæ ïðîòèëåæíà êàðòèíà â ïîð³âíÿíí³ ç³ ñòðóêòóðîþ â
ïîòî÷íèõ ö³íàõ. Òàê, ïðîòÿãîì 2001–2008 ðîê³â ïèòîìà âàãà
ÂÄÂ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ÂÂÏ çíèçèëàñÿ íà 1,8 â.ï., îñ-
â³òè – íà 1,9 â.ï., îõîðîíè çäîðîâ'ÿ – 1 â.ï. Ñåðåä âèä³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåðèíêîâèõ ïîñëóã ò³ëüêè íàäàííÿ êîìóíàëü-
íèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã ñòàëî âèêëþ÷åííÿì, ùî ïðîÿâè-
ëîñÿ â çðîñòàíí³ ïèòîìî¿ âàãè ÂÄÂ íà 0,7 â.ï. Ó ö³ëîìó â äîñ-

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

% çì³íè
2008 ðîêó
äî 2001

ðîêó
Âèðîáíèöòâî òîâàð³â, % äî ÂÂÏ 57,3 54,9 51,8 49,0 49,5 48,7 47,2 46,9 –10,4
Âèðîáíèöòâî ðèíêîâèõ ïîñëóã, % äî ÂÂÏ 32,4 33,0 35,4 37,9 35,4 35,7 38,6 38,4 +6,0
Âèðîáíèöòâî ðèíêîâèõ ïîñëóã, % äî ÂÄÂ, ó ò.÷. 36,6 37,1 39,4 41,8 40,2 41,0 43,8 44,1 +7,5
Òîðã³âëÿ 12,4 12,2 13,2 13,1 14,4 14,5 15,0 15,7 +3,3
Ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â 0,6 0,7 0,7 0,7 0,6 1,1 1,1 0,9 +0,3
Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó 13,6 13,7 14,6 13,6 12,2 11,8 11,0 11,0 –2,6
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 2,9 3,1 3,9 6,8 5,1 5,4 6,7 7,1 +4,2
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì 7,0 7,4 7,0 7,5 7,9 8,2 10,0 9,4 +2,4
Âèðîáíèöòâî íåðèíêîâèõ ïîñëóã, % äî ÂÂÏ 12,2 13,6 14,1 13,5 14,2 14,8 14,2 14,9 +2,7
Âèðîáíèöòâî íåðèíêîâèõ ïîñëóã, % äî ÂÄÂ, ó ò.÷. 13,9 15,3 15,7 14,9 16,2 17,0 16,1 17,1 +3,2
Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 4,1 4,4 4,2 4,5 5,3 5,5 5,3 5,4 +1,3
Îñâ³òà 4,9 5,4 5,7 5,2 5,4 5,5 5,2 5,8 +0,9
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ 3,3 3,7 3,8 3,5 3,6 3,7 3,6 3,5 +0,2
Íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã 1,5 1,9 1,9 1,7 1,9 2,2 2,1 2,4 +0,9
Ñåêòîð ïîñëóã, % äî ÂÂÏ 44,6 46,6 49,5 51,4 49,6 50,5 52,8 53,1 +8,7
Ñåêòîð ïîñëóã, % äî ÂÄÂ 50 52 55 57 56 58 60 61 +11,0
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Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [3, ñ.15, 51–53.]

Òàáëèöÿ 1. Ïèòîìà âàãà ðèíêîâèõ òà íåðèíêîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ñåêòîðó ïîñëóã ó ÂÂÏ òà ÂÄÂ, % (ó ïîòî÷íèõ ö³íàõ)
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ë³äæóâàíîìó ïåð³îä³ ÷àñòêà ñåêòîðó íåðèíêîâèõ ïîñëóã ó ÂÂÏ
çíèçèëàñÿ íà 4 â.ï. ³ ñòàíîâèëà 14,0% äî ÂÂÏ, ùî íà 0,4 â.ï.
ìåíøå, í³æ çà ñòðóêòóðîþ â ïîòî÷íèõ ö³íàõ. Òàêèì ÷èíîì, ïðî-
òÿãîì âêàçàíîãî ïåð³îäó äèíàì³êà ÷àñòêè ÂÄÂ ó ïîòî÷íèõ ö³-
íàõ ñåêòîðó íåðèíêîâèõ ïîñëóã äåìîíñòðóº ñòàá³ëüíå çðî-
ñòàííÿ, â ïîñò³éíèõ ö³íàõ – ñòàá³ëüíå çíèæåííÿ.

Ïîðÿä ³ç öèì àíàë³ç ðåàëüíî¿ äèíàì³êè ÂÂÏ ³ éîãî ñêëàäîâèõ
ñâ³ä÷èòü, ùî âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ â ãàëó-
çÿõ ñåêòîðó ïîñëóã çðîñòàëà øâèäøå, í³æ ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³
åêîíîì³êè, ïðîòå â íåðèíêîâîìó ñåêòîð³ òåìïè ÂÄÂ â³äñòàâà-
ëè â³ä òåìï³â ñåêòîðó âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ÂÂÏ. Öå ñòîñ-
óºòüñÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Äîñë³äæåííÿ ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â ñåêòîðó ïîñëóã
ïîêàçóº, ùî â ïåð³îäè á³ëüø æâàâîãî åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ, ÂÄÂ ñåêòîðó ðèíêîâèõ ïîñëóã â îñíîâíîìó âèïåð-
åäæàº òåìïè çðîñòàííÿ ñåêòîðó âèðîáíèöòâà. Â êðèçîâèé
2008 ð³ê ÂÄÂ ñåêòîðó ðèíêîâèõ ïîñëóã ïðîäîâæóº âèïåð-
åäæàòè ÂÄÂ ñåêòîðó âèðîáíèöòâà, ïðîòå ðîçðèâ ñêîðî÷ó-
ºòüñÿ, òåìï ÂÄÂ íåðèíêîâèõ ïîñëóã çíèæóºòüñÿ ïîâ³ëüí³øå
í³æ ÂÄÂ ñåêòîðó âèðîáíèöòâà òîâàð³â.

Äîñë³äæóþ÷è ðîëü ñåêòîðó ïîñëóã â ôóíêö³îíóâàíí³ â³ò-
÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, íå ìîæíà íå ñêàçàòè ïðî ÿê³ñòü ³ ê³ëü-
ê³ñòü âèêîðèñòîâóâàíèõ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà. Ñó÷àñíèé
ñòàí ö³º¿ ñôåðè òàêèé, ùî îñíîâí³ çàñîáè íå º äëÿ á³ëüøîñò³
òèï³â ïîñëóã âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì. Îñíîâíèì âèðîáíè-
÷èì ðåñóðñîì ö³º¿ ñôåðè º ïðàöÿ. Òîìó çá³ëüøåííÿ âèïóñêó
áàãàòüîõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñôåðè ïîñëóã íå ìî-

ãëî â³äáóòèñÿ áåç çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ó íèõ ³ â³ä-
ïîâ³äíî âèòðàò íà îïëàòó ¿õ ïðàö³.

Ïðîòÿãîì 2001–2008 ðîê³â ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ â ñåêòîð³ ïî-
ñëóã çðîñëà íà 7,8 â.ï. Ñòàëîñÿ öå çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ê³ëü-
êîñò³ çàéíÿòèõ ó òàêèõ ðèíêîâèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê
òîðã³âëÿ, ÷àñòêà ÿêèõ çðîñëà íà 6,3 â., ùî ñòàíîâèëî 2167 òèñ.
ïðàö³âíèê³â. Òàêîæ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó â 2,3 ðàçà
çðîñëà ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ – ç 172 äî
395 òèñ. îñ³á, ùî â³äáèëîñÿ íà ïèòîì³é âàç³ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ
ãàëóç³ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ. Ò³ëüêè ïðîòÿãîì 2008 ðî-
êó ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ïîïîâíèëàñÿ 50,5 òèñ. ïðàö³âíèê³â, ùî â
óìîâàõ íàðîñòàþ÷î¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà ïàä³ííÿ íà 3,8% äîäà-
íî¿ âàðòîñò³ ãàëóç³ º âêðàé íåðàö³îíàëüíî. Íà 316 òèñ. îñ³á
çá³ëüøèâñÿ òàêèé âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê îïåðàö³¿ ç íåðó-
õîìèì ìàéíîì, îðåíäà òà ³íæèí³ðèíã. Ïðèâàáëèâîþ äëÿ çàéíÿ-
òîñò³ áóëà òàêîæ ãàëóçü òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó, ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿ-
òèõ ÿêî¿ çðîñëà íà 0,3 â.ï., ùî ñòàíîâèëî áëèçüêî 140 òèñ. îñ³á.

Ïðîòÿãîì 2001–2008 ðîê³â äî ñåêòîðó íåðèíêîâèõ ïî-
ñëóã äîëó÷èëîñÿ áëèçüêî 166 òèñ. ïðàö³âíèê³â, ùî ñòàëîñÿ
çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñò³ â îñâ³ò³ òà â íàäàíí³ êî-
ìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã, â³äïîâ³äíî íà 80,7 òà
172,7 òèñ. îñ³á, àëå íà ãàëóçåâèõ òåíäåíö³ÿõ öå íå â³äîáðà-
çèëîñÿ. ßêùî ðîçãëÿäàòè äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, òî ê³ëüê³ñòü
çàéíÿòèõ ó äàí³é ãàëóç³ íàâ³òü ñêîðîòèëîñÿ íà 96 òèñ. îñ³á.

ßê ñâ³ä÷èòü òàáë. 4, íà ñåêòîð ïîñëóã ïðèïàäàº áëèçüêî
61% çàéíÿòèõ, íà ÿêèõ ïðèïàäàº á³ëüø í³æ 58% âèòðàò íà
îïëàòó ïðàö³ ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Âèðîáíèöòâî òîâàð³â 104,7 109,4 108,5 103,3 106,3 105,7 97,1
Òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìîá³ë³â ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìå-
ò³â îñîáèñòîãî âæèòêó

107,8 121,4 113,8 85,6 117,7 115,9 102,4

Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó 107,4 111,2 111,5 108,3 107,7 109,4 109,6
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 99,1 145,8 131,0 112,8 119,8 122,6 96,2
Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 107,6 100,7 112,4 100,2 89,8 103,7 99,2
Îñâ³òà 99,5 110,4 100,3 100,0 102,1 97,9 99,5
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè 104,6 108,9 101,7 100,2 102,5 100,1 99,0
ÂÄÂ – âñüîãî çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 105,8 111,4 111,0 101,8 106,4 108,5 102,1
ÂÂÏ 105,2 109,5 112,1 103,0 107,4 107,6 102,3

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Âèðîáíèöòâî òîâàð³â 40,9 40,7 40,6 39,3 39,4 39,0 38,4 36,4
Ñåêòîð ðèíêîâèõ ïîñëóã, ó ò.÷. 30,2 31,0 33,3 34,8 34,2 35,9 38,6 40,4 
Òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìîá³ë³â ïîáóòîâèõ âèðîá³â 11,7 12,0 13,3 13,5 11,2 12,3 13,2 13,2 
Ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 1,0 0,9 1,1 
Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó 8,8 9,0 9,1 9,1 9,5 9,6 9,7 10,4 
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 2,9 2,7 3,6 4,2 4,6 5,2 5,9 5,5 
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà 6,3 6,7 6,7 7,4 8,2 7,9 8,8 10,1 
Ñåêòîð íåðèíêîâèõ ïîñëóã, ó ò.÷. 18,0 18,0 17,5 16,5 16,3 15,0 14,2 14,0 
Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 6,3 6,4 5,9 5,9 5,8 4,8 4,6 4,5 
Îñâ³òà 6,4 6,0 6,1 5,4 5,3 5,0 4,6 4,4
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè 4,0 4,0 4,0 3,6 3,5 3,4 3,1 3,0
Íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã 1,3 1,5 1,5 1,5 1,7 1,8 1,9 2,0 
Ñåêòîð ïîñëóã – âñüîãî 48,3 48,9 50,8 51,3 50,5 50,9 52,8 54,4
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Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [3, ñ. 51].

Òàáëèöÿ 2. Ïèòîìà âàãà ÂÄÂ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåêòîðó ïîñëóã ó ÂÂÏ (ó ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ 2007 ðîêó), %

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [3, ñ. 51–53].

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà ÂÄÂ äåÿêèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåêòîðó ïîñëóã, ó â³äñîòêàõ äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó
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Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, íàéâèùèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³
(â ö³íàõ 2001 ðîêó) ìàþòü òàê³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³:
ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ä³ÿëüí³ñòü
òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó [http://www.ukrstat.gov.ua]. Ó òîé æå
÷àñ íà òðàíñïîðò³ ³ â çâ'ÿçêó, ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ òåìïè
çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ áóëè îáóìîâëåí³ íå ò³ëüêè ð³â-
íåì ³íôëÿö³¿, à é òèì, ùî çàðîá³òíà ïëàòà ãðàëà ñòèìóëþþ-
÷ó ðîëü, ïðèâåðòàþ÷è ôàõ³âö³â ç ³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ³
ï³äí³ìàþ÷è ïðåñòèæ öèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî áóðõëèâî ïðî-
äîâæóþòü ðîçâèâàòèñÿ. Ïðîòå âàðòî â³äçíà÷èòè òîé ôàêò,
ùî îô³ö³éíî òåìï çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íàïðèêëàä ó
ãàëóç³ «ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü», ïåðåâèùóâàâ àíàëîã³÷íèé
ïîêàçíèê ó ãàëóçÿõ «îñâ³òà», «îõîðîíà çäîðîâ'ÿ» â äâà–òðè
ðàçè, ùî â³äïîâ³äàëî ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ íà ðèíêó ïðàö³.

Çâåðòàº íà ñåáå óâàãó òîé ôàêò, ùî ÷àñòêà îïëàòà ïðàö³ â
òîðã³âë³ ïðîòÿãîì 2001–2008 ðîê³â íåâïèííî ïàäàº, ùî, íà
íàøó äóìêó, º ñâ³ä÷åííÿì çá³ëüøåííÿ íåîô³ö³éíî¿ îïëàòè.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â á³ëüøîñò³ ãàëóçåé ñåêòîðó ïî-
ñëóã, ùî íàäàþòü ïåðåâàæíî íåðèíêîâ³ ïîñëóãè (îñâ³òà, îõî-
ðîíà çäîðîâ'ÿ òîùî), çàðîá³òíà ïëàòà â³ä³ãðàâàëà êîìïåí-
ñóþ÷ó ðîëü (çðîñòàííÿ äîõîä³â îñ³á, çàéíÿòèõ ó öèõ ãàëóçÿõ,
÷àñòêîâî êîìïåíñóâàëî çðîñòàííÿ ö³í íà òîâàðè ³ ïîñëóãè äëÿ
íàñåëåííÿ), òîáòî ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â äàíîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè âèçíà÷àëîñÿ â îñíîâíîìó ð³âíåì ³íôëÿö³¿. Àëå,
îñê³ëüêè âêàçàíèé çàõ³ä áóâ ÿâíî íåäîñòàòí³ì, ñïîñòåð³ãàëî-
ñÿ çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ó öèõ ãàëóçÿõ.

Âèìîãè äî ð³âíÿ îñâ³òè ïåðñîíàëó, ùî ôîðìóâàëèñÿ ó
ñåêòîð³ ïîñëóã, ó á³ëüøîñò³ ñâî¿é áóëè âåëüìè íèçüêèìè (ðî-
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Ñåêòîð ïîñëóã, ó ò. ÷. 53,9 52,9 56,3 54,3 54,9 53,8 52,5 54,3 55,9 56,4 57,7 58,1 58,3 59,4 58,2 60,7 
Òîðã³âëÿ 10,3 15,1 10,3 16,0 8,3 16,4 7,2 17,3 9,6 17,9 9,2 19,0 9,2 20,6 9,3 21,4
Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñ-
ïîðòó òà çâ'ÿçêó

11,9 6,6 13,6 6,7 13,7 6,8 10,8 6,8 11,0 6,8 11,4 6,9 10,1 6,9 9,4 7,0

Ô³íàíñîâà ä³ÿëü-
í³ñòü

2,3 0,9 2,4 0,9 2,4 0,9 4,7 1,06 4,5 1,2 4,5 1,4 5,4 1,6 … 1,9

Îïåðàö³¿ ç íåðóõî-
ìèì ìàéíîì

6,6 4,2 6,3 4,2 5,0 4,5 5,9 4,5 6,2 4,7 6,4 5,0 7,6 5,4 … 5,5

Îñâ³òà 7,4 8,1 7,8 8,1 8,9 8,1 8,2 8,1 8,1 8,1 8,5 8,2 8,3 8,1 9,2 8,1
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ
òà íàäàííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ äîïîìîãè

4,9 6,8 5,2 6,8 5,8 6,8 5,4 6,6 5,3 6,6 5,5 6,5 5,5 6,5 5,3 6,5

Ï³äñóìîê (â îñíîâ-
íèõ ö³íàõ)

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [3, ñ. 43; 5, ñ. 371]. 

Òàáëèöÿ 4. Îïëàòà ïðàö³ òà ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåêòîðó ïîñëóã (ó ïîòî÷íèõ ö³íàõ, ó
â³äñîòêàõ äî ï³äñóìêó)

Ïîáóäîâàíî çà [5, ñ. 370–380].

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ çà ñåêòîðàìè ïîñëóã òà âèðîáíèöòâà òîâàð³â
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áîòà ïðîäàâöåì, êóð'ºðîì ³ ò.ï. íå ïðèïóñêàëà âèùîãî àáî
ñåðåäíüî¿ ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè), àëå ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè
áóâ âèùå, í³æ ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ (íàïðèêëàä, ó ³íæåíåð³â).
Öÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ð³âíåì ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³ ð³â-
íåì çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, ïðèðîäíî, ïðèâåðòàëà â ãàëóç³ ñôåðè
ïîñëóã íå ò³ëüêè ôàõ³âö³â, ùî âæå çäîáóëè îñâ³òó ç ³íøèõ
ñïåö³àëüíîñòåé ³ òèõ, õòî ðàí³øå ïðàöþâàëè â ðåàëüíîìó
ñåêòîð³, à é ìîëîäèõ ëþäåé, ùî ò³ëüêè âèçíà÷èëèñÿ ç âèáî-
ðîì ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿. Ó ðåçóëüòàò³ çíà÷íà ÷àñòèíà ìî-
ëîä³ â ê³íö³ 90–õ òà íà ïî÷àòêó 2000–õ ðîê³â àáî âçàãàë³
â³äìîâèëàñÿ â³ä âèùî¿ àáî ñåðåäíüî¿ ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè, àáî
âèáðàëà ïðîôåñ³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ ó ñôåð³ ïîñëóã.
Ó ðåçóëüòàò³ ñêëàëàñÿ òàêà ñòðóêòóðà ôàõ³âö³â, ùî íå â³äïî-
â³äàº ïîòî÷í³é ñèòóàö³¿ ïðîìèñëîâîãî çðîñòàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, äèíàì³êà çàéíÿòîñò³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîôåñ³ÿìè â³äáèâàº òðàíñôîðìàö³éíó òåêòî-
í³êó, õàðàêòåðíó äëÿ ïåð³îäó çàâåðøåííÿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ é
ïåðåõîäó â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðî-
çâèòêó Óêðà¿íè. Òðèâàº ïîäàëüøèé ïåðåðîçïîä³ë çàéíÿòèõ
ì³æ ñåêòîðàìè åêîíîì³êè íà êîðèñòü ñåêòîðó ðèíêîâèõ ïî-
ñëóã çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ïðî-
ìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Ðîçðàõóíîê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñåêòîðó ïîñëóã ó äàí³é
ñòàòò³ çä³éñíþºòüñÿ íà áàç³ óí³ô³êîâàíîãî ï³äõîäó, ùî ïå-
ðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ â ðîçðàõóíêàõ ïîêàçíèêà âàëîâî¿
äîäàíî¿ âàðòîñò³. Îñê³ëüêè ðîçðàõóíîê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
´ðóíòóºòüñÿ íà âàëîâ³é äîäàí³é âàðòîñò³ ïåâíîãî âèäó åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, º áàçîþ ðîçðàõóíêó
äëÿ ÂÂÏ, òî ââàæàºìî äîö³ëüíèì ðîçðàõóíîê ïðîäóêòèâíî-
ñò³ ïðàö³ äëÿ ñåêòîðó íåðèíêîâèõ ïîñëóã ³ç çàñòîñóâàííÿì
öüîãî ï³äõîäó. Îòæå, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñåêòîðó íåðèíêîâèõ ïîñëóã, ÿê ³ ðèíêîâèõ, ðîç-
ðàõîâóºìî çà ôîðìóëîþ:

ÏÂÄÂ
j ×Ç = ÂÄÂj / ×Çj, (1)

äå ÏÂÄÂ
j ×Ç – ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ j–ãî âèäó åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ñåêòîðó íåðèíêîâèõ ïîñëóã çà ÂÄÂ ó ðîçðàõóíêó
äî ÷èñåëüíîñò³ ¿¿ çàéíÿòèõ;

ÂÄÂj – âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü j–ãî âèäó åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñåêòîðó íåðèíêîâèõ ïîñëóã. Ïðè öüîìó âåëè÷èíà
äîäàíî¿ âàðòîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ðîçì³ðîì âà-
ëîâîãî âèïóñêó ³ âåëè÷èíîþ ïðîì³æíîãî ñïîæèâàííÿ.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ó ñåêòîð³ ïîñëóã ïðîòÿãîì
2001–2008 ðîê³â â îñíîâíîìó áóëà âèùå, í³æ ó ñåðåäíüî-
ìó ïo åêîíîì³ö³ (òàáë. 5). Âèêëþ÷åííÿì º ò³ëüêè 2005 ð³ê,
ïðîòÿãîì ÿêîãî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ñåêòîð³ ïîñëóã çíè-
çèëàñÿ çà ðàõóíîê òàêèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê
òîðã³âëÿ, ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â, ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Ïðè öüîìó ç 2001 ðîêó ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â
íåìàòåð³àëüíîìó ñåêòîð³ â ïîð³âíÿíí³ ç ñåðåäíüîþ ïî ñåê-
òîðó âèðîáíèöòâà òîâàð³â ïîñò³éíî çíèæóâàâñÿ (çà âèíÿò-
êîì 2002–2003 ðîê³â). Íàéíèæ÷³ ïîêàçíèêè ñïîñòåð³ãàëè-
ñÿ ó âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ «îñâ³òà» ³ «îõîðîíà çäîðîâ'ÿ», ùî ö³ë-

êîì çðîçóì³ëî ç âðàõóâàííÿì òîãî, ùî áàãàòî â³äïîâ³äíèõ
îðãàí³çàö³é íàäàþòü íåðèíêîâ³ ïîñëóãè íàñåëåííþ.

Çâåðòàº äî ñåáå óâàãó íèæ÷à â 2005 ðîö³, í³æ ó ðåàëüíî-
ìó ñåêòîð³, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â òîðãîâåëüíèõ îðãàí³çà-
ö³ÿõ. Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, â 2005 ðîö³ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ïàä³ííÿ ÂÄÂ, ùî ôàõ³âö³ ïîÿñíþþòü ïðèïó-
ùåííÿìè ùîäî çíà÷íî¿ ÷àñòêè ñòàòèñòè÷íèõ ïîõèáîê [8]. Íà
ïî÷àòêó 2005 ðîêó áóëè ñêàñîâàí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ
â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, ³, ÿê íàñë³äîê, çíèêëè ï³äñòàâè äëÿ
ñõåì ïî ñòâîðåííþ (íåîïîäàòêîâóâàíîãî) íàäïðèáóòêó. Ðå-
çóëüòàòîì çíèêíåííÿ öèõ ñõåì ñòàëà íåãàòèâíà äèíàì³êà ó
òîðã³âë³ (åôåêò íåïîð³âíþâàíîñò³ ñòàòèñòè÷íèõ áàç). Ó ö³ëî-
ìó æ òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â òîðã³âë³ º äî-
ñòàòíüî íèçüêèìè, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âàëîâà äîäàíà
âàðò³ñòü çðîñòàëà á³ëüø çíà÷íèìè òåìïàìè.

Ó 2004 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äîñòàòíüî ïîì³òíå çðîñòàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà òàêèì âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñåêòîðó íåðèíêîâèõ ïîñëóã, ÿê «äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ», – íà
25,3%. Îñê³ëüêè çà ìåòîäîëîã³ºþ ÑÍÐ âàëîâà äîäàíà âàð-
ò³ñòü ñåêòîðó çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âêëþ÷àº â ñå-
áå ïåðâèíí³ äîõîäè, ùî ñòâîðþþòüñÿ ó÷àñíèêàìè (â á³ëüøî-
ñò³) íàäàííÿ íåðèíêîâèõ ïîñëóã, òî îäðàçó æ ïðîñòåæóºòüñÿ
ðåàêö³ÿ ÂÄÂ íà çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â äåðæàâíîìó
óïðàâë³íí³, ùî ïðîâîäèâ óðÿä â 2005 òà 2007 ðîêàõ.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â äàíèé ÷àñ òðó-
äîâ³ ðåñóðñè ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ ðîçïîä³ëåí³ íååôåê-
òèâíî: çà ï³äñóìêàìè 2008 ðîêó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ áóëà
íèæ÷å, í³æ ó ñåêòîð³ âèðîáíèöòâà òîâàð³â, ó ìàéæå 46,4%
çàéíÿòèõ ó ñôåð³ ïîñëóã.

Ñåêòîð íåðèíêîâèõ ïîñëóã ïðåäñòàâëåíèé òàêèìè âèäàìè
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, îñâ³òà, îõî-
ðîíà çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ
ïîñëóã. Â îñâ³ò³ ïðàêòè÷íî íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ³ ñàì ð³âåíü ¿¿ íèæ÷èé çà ñåêòîð âè-
ðîáíèöòâà òîâàð³â ïðàêòè÷íî â 2 ðàçè. Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ
äåìîíñòðóº á³ëüø æâàâ³ òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³, îñîáëèâî â 2002–2004 ðîêàõ òà 2006 ðîö³. Ó ïðî-
öåñ³ äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ ¿¿ òåíäåíö³¿ ÷³òêî êîðåëþþòü ç òåíäåíö³ÿìè êàï³òà-
ëîîçáðîºíîñò³ â äàí³ ãàëóç³ ç ò³ºþ ð³çíèöåþ, ùî ïðîòÿãîì
2001–2008 ðîê³â êàï³òàëîçáðîºí³ñòü çðîñëà á³ëüø í³æ â 2
ðàçè, à ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ – íà 17%. Ïðîòå ìè ââàæàºìî,
ùî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ñåêòîð³ íåðèíêîâèõ ïîñëóã çàë-
åæèòü íàñàìïåðåä â³ä çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çîêðåìà ï³äâèùåí-
íÿ ¿¿ âíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðîòÿãîì äîñë³-
äæóâàíîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ð³â-
íÿ òà òåìï³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. ßê ïîêàçóþòü ðîçðàõóí-
êè, â äàí³é ãàëóç³ âèðîáëÿºòüñÿ á³ëüøå 31 òèñ. ãðí. íà çàé-
íÿòîãî. Òàêà ³íòåðïðåòàö³ÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ö³º¿ ãàëóç³
âèãëÿäèòü äåùî äèâíî, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âîíà âõîäèòü
êîðäîíè åêîíîì³÷íîãî âèðîáíèöòâà çã³äíî ç ìåòîäîëîã³ºþ
ÑÍÐ. Çâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü â Óêðà¿í³ çàáåçïå÷åííÿ
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åôåêòèâíîãî äåðæóïðàâë³ííÿ ³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³, ÿê³ ôàõ³âö³ Ñâ³òîâîãî áàíêó ñòàâëÿòü íà ïåðøå ì³ñöå
ñåðåä óìîâ, ùî ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ â
øèðîêîìó ñåíñ³, êàòåãîð³ÿ «ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³» äåðæ-
ñëóæáîâö³â íàáóâàº íåðåàëüíîãî çì³ñòó.

Çà âèçíà÷åííÿì ². ªâäîêèìîâî¿ [8, ñ. 47–48], ðèíêîâèìè
º ïîñëóãè, ÿê³ íàäàþòüñÿ çàìîâíèêàì çà ö³íàìè ðåàë³çàö³¿,
ùî äàþòü çìîãó ïîêðèòè âèòðàòè ³ îäåðæàòè ïðèáóòîê. Íå-
ðèíêîâ³ ïîñëóãè õàðàêòåðèçóþòüñÿ â³äïîâ³äíîþ ñîö³àëüíîþ
ñïðÿìîâàí³ñòþ, ³ ä³ÿëüí³ñòü ç ¿õ íàäàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ ³
êîíòðîëþºòüñÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè. Ö³íè íà íåðèíêîâ³
ïîñëóãè ñêëàäàþòüñÿ çà âèòðàòàìè íà ¿õ âèðîáíèöòâî ³ íå
âðàõîâóþòü ïðèáóòêó, ïðè÷îìó îáñÿã ³ ñòðóêòóðà âèòðàò
âèçíà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äíèì êîíòðîëþþ÷èì îðãàíîì. Ó âà-
ëîâîìó âèïóñêó (âàëîâ³é äîäàí³é âàðòîñò³) îêðåìèõ âèä³â
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåêòîðó ïîñëóã ìîæóòü ïîºäíóâàòèñÿ
ó ð³çíèõ ñï³ââ³äíîøåííÿõ ðèíêîâ³ òà íåðèíêîâ³ ïîñëóãè.
Òîáòî ³ñíóº ñïåöèô³êà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñåêòîð³ íå-
ðèíêîâèõ ïîñëóã, ÿêà â³äîáðàæàºòüñÿ íà ³íòåðïðåòàö³¿ ïî-
êàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ö³é ñôåð³.

Òàêèì ÷èíîì, òàì, äå ïîñëóãè îïëà÷óþòüñÿ îêðåìèìè
îäåðæóâà÷àìè ïî åêîíîì³÷íî çíà÷óùèõ ö³íàõ, â³äñóòíÿ
áóäü–ÿêà íåÿñí³ñòü; âèïóñê (ïî âàðòîñò³), ïîä³ëåíèé íà âè-

òðàòè, ì³ñòèòèìå åëåìåíò ïðîäóêòèâíîñò³, òàê ñàìî ÿê âè-
ïóñê, ùî ä³ëèòüñÿ íà âèòðàòè ïðàö³, âèì³ðþº ïðîäóêòèâí³ñòü
â òðàäèö³éíîìó ðîçóì³íí³ öüîãî òåðì³íó. Àëå êîëè éäåòüñÿ
ïðî íåðèíêîâ³ ïîñëóãè ³ íå ³ñíóº ö³íè (àáî åêîíîì³÷íî çíà÷ó-
ùî¿ ö³íè) îäèíèö³ âèïóñêó ³ â³äñóòí³é âèì³ðíèê âèïóñêó, ìè
ââàæàºìî, ùî íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ³íø³ ïîêàçíèêè, à
îòæå öå ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Äåõòî ç íàóêîâö³â ââàæàº, ùî çáåðåæåííÿ íåðèíêîâîãî
ñåêòîðó íàäàº îñîáëèâî íåãàòèâíó ä³þ òàì, äå ìîæóòü ðîç-
âèâàòèñÿ íîðìàëüí³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè. Çâóæóºòüñÿ ïîëå
êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí, çàíèæåí³ ö³íè íà éîãî ïðîäóêòè ï³ä-
òðèìóþòüñÿ äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì. Ó ñâîþ ÷åðãó, íå
êîíêóðåíòîçäàòí³ ï³äïðèºìñòâà, çàëèøàþ÷èñü íà ïëàâó,
óïîâ³ëüíþþòü òèì ñàìèì ïðîöåñè ïðèðîäíîãî â³äáîðó ³ ìî-
äåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè, ùî âõîäÿòü íåðèíêîâèé ñåêòîð ãàëóç³
ïðèõîäÿòü â çàíåïàä. Ï³äòðèìêà íèçüêèõ ö³í ìîòèâóºòüñÿ
íèçüêèìè äîõîäàìè íàñåëåííÿ, àëå ñàìå â íåðèíêîâèõ ãà-
ëóçÿõ íèçüêà çàðïëàòà, îñîáëèâî â áþäæåòíîìó ñåêòîð³.
Êð³ì óñüîãî ³íøîãî, äàíèé ñåêòîð ïðèâîäèòü äî ïîãëèáëåí-
íÿ ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿. Òàêèì ÷èíîì, â³äñóòí³ñòü
íåîáõ³äíèõ êîøò³â çâîäèòü ïîë³òèêó â ñôåð³ íàäàííÿ ñî-
ö³àëüíèõ ïîñëóã äî çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíèõ âèïëàò çàðî-
á³òíèõ ïëàò ïðàö³âíèêàì äåðæàâíèõ óñòàíîâ. Ïðè öüîìó

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
ãðí./÷îë.

Ñåêòîð âèðîáíèöòâà òîâàð³â 20378 21810 24205 26500 23638 30129 32565 32599
Ñåêòîð ðèíêîâèõ ïîñëóã 24615 25278 28908 32485 31398 33576 37117 38430
Òîðã³âëÿ 18096 18321 21696 23188 18825 20826 22108 21776
Ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â 6761 6363 6624 8393 8167 14098 26533 30457
Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó 31130 32754 36197 39975 42488 44851 48256 52396
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 78691 75315 102722 118478 116458 121821 123095 103248
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³-
ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì

35250 38980 39704 48572 52977 50923 56140 65063

Ñåêòîð íåðèíêîâèõ ïîñëóã, ó ò.÷. 17535 18261 19353 20636 20895 20507 20783 20666
Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 25371 26829 27299 34212 34974 31248 32323 31160
Îñâ³òà 18430 18240 20045 19956 19729 19878 19428 19244
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè 13910 14568 15783 16267 16207 16606 16587 16289
Íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã 9098 10852 11501 11385 13328 14684 16020 17354
Ñåêòîð ïîñëóã – âñüîãî 21390 22149 24706 27426 27011 28268 30643 31485
ÂÄÂ – âñüîãî 23456 24540 26779 29826 30149 32313 34477 30904

% äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó
Ñåêòîð âèðîáíèöòâà òîâàð³â 107,0 111,0 109,5 89,2 127,5 108,1 100,1
Ñåêòîð ðèíêîâèõ ïîñëóã 102,7 114,4 112,4 96,7 106,9 110,5 103,5
Òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìîá³ë³â 101,2 118,4 106,9 81,2 110,6 106,2 98,5
Ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â 94,1 104,1 126,7 97,3 172,6 188,2 114,8
Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó 105,2 110,5 110,4 106,3 105,6 107,6 108,6
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 95,7 136,4 115,3 98,3 104,6 101,0 83,9
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì 110,6 101,9 122,3 109,1 96,1 110,2 115,9
Ñåêòîð íåðèíêîâèõ ïîñëóã, ó ò.÷. 104,1 106,0 106,6 101,3 98,1 101,3 99,4
Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 105,7 101,8 125,3 102,2 89,3 103,4 96,4
Îñâ³òà 99,0 109,9 99,6 98,9 100,8 97,7 99,1
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè 104,7 108,3 103,1 99,6 102,5 99,9 98,2
Íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã 119,3 106,0 99,0 117,1 110,2 109,1 108,3
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çà ÂÄÂ â ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³ 105,2 111,1 110,3 99,9 106,1 107,6 101,8
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Òàáëèöÿ 5. Äèíàì³êà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ñåêòîðàõ âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã åêîíîì³êè Óêðà¿íè (ó ïîñò³éíèõ
ö³íàõ 2007 ðîêó)

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [3, ñ. 51–53]
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íåçíà÷íèé îáñÿã êîøò³â, ñôîðìîâàíèé çà çàëèøêîâèì
ïðèíöèïîì ³ ñïðÿìîâàíèé íà ìîäåðí³çàö³þ íàóêîâî–òåõ-
í³÷íî¿ áàçè, íå ìîæå áóòè ³ìïóëüñîì äëÿ ðîçâèòêó ñèñòåìè
îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà íàóêè [9, ñ. 12].

Âèñíîâêè

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóº, ùî â îñòàíí³ ñ³ì ðîê³â ïðèñêîðåííÿ
çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â³äáóâàëîñÿ â îñíîâíîìó ó
ñôåð³ ðèíêîâèõ ïîñëóã, ÿêà ñêëàäàº çíà÷íó ÷àñòèíó ÂÂÏ ³
êîíöåíòðóº ðàçîì ³ç ñôåðîþ íåðèíêîâèõ ïîñëóã îñíîâíèé
â³äñîòîê çàéíÿòèõ. Îòæå, öÿ ñôåðà ñòàòèñòè÷íî âïëèâàº íà
çàãàëüíèé ïîêàçíèê çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà
ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñåêòîðó ïîñëóã äî-
âîäèòü ï³äâèùåííÿ éîãî ðîë³ òà çíà÷åííÿ â åêîíîì³÷íîìó
çðîñòàíí³, ÿêå âèðàæàºòüñÿ ÷åðåç ÂÂÏ òà ÂÄÂ, à îòæå ïðÿ-
ìèì ÷èíîì âïëèâàº íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ö³ëîìó ïî åêî-
íîì³ö³. Àíàë³ç òàêîæ äîâîäèòü á³ëüø ïðîäóêòèâíèé õàðàêòåð
ñåêòîðó ðèíêîâèõ ïîñëóã ó ïîð³âíÿíí³ ç íåðèíêîâèì, ÿêèé, â
ñâîþ ÷åðãó, ïîêàçàâ ñâîþ çàëåæí³ñòü â³ä çðîñòàííÿ ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðó. Òàêîæ äîñë³äæåííÿ äîâîäèòü, ùî ìåòîäè÷í³ ï³äõî-
äè ùîäî âèçíà÷åííÿ òà ðîçðàõóíêó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â
ðåàëüíîìó ñåêòîð³ íåìîæëèâî çàñòîñîâóâàòè â ñåêòîð³ íå-
ðèíêîâèõ ïîñëóã ³ ïîòðåáóþòü ïîøóêó ³íäèêàòîð³â, ÿê³ á àäå-
êâàòíî â³äîáðàæàëè ðåàëüíó ñèòóàö³þ â äàíîìó ñåêòîð³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ âåäåííÿ êîíòðàêò-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àâ³àö³éí³é ãàëóç³. Âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ôàê-
òîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïîÿâó ³ ðîçì³ð òðàíñàêö³éíèõ âè-
òðàò íà êîæíîìó åòàï³ êîíòðàêòíîãî ïðîöåñó. Ðîçãëÿíóòî
ðîëü âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü êîíòðàêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà-
äàíå ðàíæóâàííÿ çà çíà÷óù³ñòþ îñíîâíèõ ôàêòîð³â
âïëèâó íà ðîçì³ð òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Ðîçãëÿíóòî âïëèâ
êîæíîãî ç âèçíà÷åíèõ ôàêòîð³â, íàäàí³ ðåêîìåíäàö³¿.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè âåäå-
íèÿ êîíòðàêòíîé äåÿòåëüíîñòè â àâèàöèîííîé ñôåðå.
Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âîçíèêíî-
âåíèå è ðàçìåð òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê íà êàæäîì
ýòàïå êîíòðàêòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðèâîäèòñÿ ðàíæèðî-
âàíèå ïî çíà÷åíèþ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ðàç-
ìåð òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê. Ðàññìîòðåíî âëèÿíèå
êàæäîãî èç âûäåëåííûõ ôàêòîðîâ, äàíû ðåêîìåíäàöèè.

Modern tendency of the contract activity in aviation
sphere is considered in this article. The main factors influ-

ence arising and size of transaction costs at the each sta-
ge of the contract activity is defined. The ranking by impor-
tance of the main factors of influence on transaction costs
size is given in this article. The influence of each defined
factors is discussed and recommendations are given.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåçâàæàþ÷è íà ð³çí³ ïîë³òè÷í³
òà åêîíîì³÷í³ êàòàêë³çìè, ðèíîê àâ³àö³¿ â Óêðà¿í³ ïðîäîâæóº
ñâ³é ðîçâèòîê: ïîë³ïøóºòüñÿ ÿê³ñòü ïàñàæèðñüêèõ ³ âàíòàæ-
íèõ ïåðåâåçåíü, â³äáóâàºòüñÿ ðîçøèðåííÿ òà ³íòåãðàö³ÿ
ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ àâ³àö³¿ ïî âñüîìó ñâ³òó, âïðîâàäæó-
þòüñÿ íàéêðàù³ òåõíîëîã³¿ òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, çàëó÷à-
þòüñÿ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ òîùî.

Òàê, óêðà¿íñüêà àâ³àêîìïàí³ÿ ÌÀÓ ïðîïîíóº âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü ºâðîïåéñüêèõ íàïðÿìê³â ç Óêðà¿íè, îïåðóº 300 ðåãó-
ëÿðíèìè ðåéñàìè â òèæäåíü, ðîçøèðþº ê³ëüê³ñòü ñòèêîâîê
ïî âñüîìó ñâ³òó íà îñíîâ³ 126 óãîä ³íòåðëàéí. Çàâäÿêè ìå-
ðåæ³ ïàðòíåð³â ïðîïîíóº á³ëüøå 3000 íàïðÿìê³â ç³ çðó÷íè-
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Âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü
íà åôåêòèâí³ñòü êîíòðàêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³

â àâ³àö³éí³é ãàëóç³
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ìè ñòèêîâêàìè â òîé ñàìèé äåíü çà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîþ ö³íîþ. Íà ñüîãîäí³ ó ÌÀÓ íàðàõîâóºòüñÿ á³ëüøå 40
ïðåäñòàâíèöòâ ïî Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì, êîìåðö³éíà ìå-
ðåæà ïîêðèâàº 70 êðà¿í. Ñòàíäàðòè ç áåçïåêè â³äïîâ³äàþòü
íàéâèùèì ì³æíàðîäíèì âèìîãàì [1].

Òàêèì ÷èíîì, ùîá çàëèøàòèñÿ àâ³àï³äïðèºìñòâàì ãëî-
áàëüíî ³ ðåã³îíàëüíî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè, âîíè ïîâèí-
í³ ðîçøèðÿòè êîëî ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ óêëàäàòè íîâ³ óãîäè,
âñòóïàþ÷è â êîíòðàêòí³ â³äíîñèíè ç íîâèìè êîíòðàãåíòàìè.
Äî òîãî æ äîö³ëüíî äîäàòè, ùî â³äáóëèñÿ çíà÷í³ çì³íè íà
ðèíêó ïðàö³, ³ çàðàç àâ³àï³äïðèºìñòâî ðîçãëÿäàº êîæíîãî
ðîá³òíèêà ÿê îêðåìîãî êîíòðàãåíòà, ç ÿêèì âîíî òàêîæ
âñòóïàº ó êîíòðàêòí³ â³äíîñèíè.

Àíàë³ç êîíòðàêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî:
– ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ êîíòðàãåíò³â;
– âèñîêèé ð³âåíü çàëåæíîñò³ â³ä êîíòðàãåíò³â;
– çá³ëüøåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ó ïðîöåñ³ ñï³âïðàö³ ç

êîíòðàãåíòàìè.
Åôåêòèâí³ñòü ñï³âïðàö³ ç êîíòðàãåíòàìè âïëèâàº íà ïî-

äàëüøèé ðîçâèòîê àâ³àï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ïðèáóòêîâ³ñòü.
Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-

òàííþ ïðîáëåì êîíòðàêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âèíèêíåííÿ òðàí-
ñàêö³éíèõ âèòðàò ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî íàóêîâèõ ðîá³ò [2–8],
çîêðåìà òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ð. Íóð³ºâà, Ð. Êàïåëþøíèêîâà,
Ì.Ì. Þäêåâè÷, ².À. Êîêîâÿê³íà, Å.À. Ïîäêîëç³íà, À.Þ. Ðÿáè-
í³íà, ß.². Êóçüì³íîâ, Ê.À. Áåíäóêèäçå, Â.Ë. Òàìáîâöåâ,
À.Å. Øàñò³òêî, Ëåîíà Âàëüðàñà, Äæ. Êîììîíñà, Ð. Êîóçà,
Áîæèäàð Òðèôóíîâà Ìèòðîâè÷à, Ê. Ìåíàðà, Salanie, Ber-
nard, Hart, Oliver, Bengt Holmstrom, Mas–Colell, Whinston,
Green, Bengt, Jean Tirole, Williamson òà ³í.

Ìåòîäèêè àíàë³çó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
åêîíîì³÷íèõ îá'ºêò³â íàâåäåí³ ó ðîáîòàõ Ð. Àêîôôà, ². Àí-
ñîôôà, Â.Ï. Àñòàõîâà, Ì.². Áàêàíîâà, ².Ì. Ãåð÷èêîâîé,
Â.Â. Êîâàëüîâà, Ê. Õåäåðâèêà, À.Ä. Øåðåìåòà.

Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä ïðåäñòàâëåíèé ó ðîáîòàõ ª.Ã. Îéõìàíà,
ª.Â. Ïîïîâà, Ì. Õàììåðà, Äæ. ×àìï³.

Â Óêðà¿í³ ïèòàííÿ êîíòðàêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíèõ
ðèíêîâèõ óìîâàõ äîñë³äæóºòüñÿ ó ïðàöÿõ Ã.Ì. Ãàéâàíà,
Ã.Î. Äîðîøåíêî, Í.Â. Õàð÷åíêî, ².Â. Ìîñêàëåíêî, Î.Â. Çà-
ìàç³é, Â.Ä. Ðîãîæèíà, Ë.Â. Áàçàë³ºâà, Â.Â. Óñà÷îâî¿,
Î.À. Æàìîéäè òà ³í.

Îñê³ëüêè çîâí³øíº åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå â Óêðà¿í³ ³ â
óñüîìó ñâ³ò³ ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çì³íà
ñïåöèô³êè ðèíêîâèõ òà õàðàêòåð êîíòðàêòíèõ â³äíîøåíü.
Îòæå, ç'ÿâëÿºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ó ïîñò³éíîìó ïåðåãëÿä³ ³
àíàë³ç³ êîíòðàêòíèõ â³äíîøåíü íà âñ³õ éîãî åòàïàõ ç ìåòîþ
âèÿâëåííÿ íîâèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà âèíèêíåííÿ
çíà÷íèõ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ³ çìåíøóþòü åôåêòèâí³ñòü
ñï³âïðàö³ ç êîíòðàãåíòàìè.

Ïðîöåñ êîíòðàêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ³
áåçïîñåðåäíüî âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâà-
þòü íà ïîÿâó ³ ðîçì³ð òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ðîçãëÿäàâñÿ
íàóêîâöÿìè ÷àñòêîâî ³ íåäîñòàòíüî.

Îòæå, ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ – àíàë³ç ³ âèÿâëåííÿ íà êîæíîìó
åòàï³ êîíòðàêòíîãî ïðîöåñó îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâà-
þòü íà ïîÿâó ³ ðîçì³ð òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ç ö³ëëþ ¿õ ïî-
äàëüøî¿ ì³í³ì³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèíîê àâ³àö³¿, ÿê ³
áóäü–ÿêèé ³íøèé ðèíîê, – öå ïåâíà ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí ì³æ ð³çíèìè òèïàìè ô³ðì òà ³íäèâ³äàìè, äåðæàâà-
ìè òà ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ç ïðèâîäó êóï³âë³–ïðîäàæó òîâàð³â
³ ïîñëóã, äå îñòàòî÷íî âèçíà÷àþòüñÿ ¿õ âàðò³ñòü ³ ðåàë³çàö³ÿ,
çàâäÿêè ÷îìó ïîñèëþºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ.

Îòæå, ðèíêîâ³ âçàºìîâ³äíîñèíè ïåðåäáà÷àþòü îáì³í òî-
âàðàìè, ïîñëóãàìè ì³æ ñóá'ºêòàìè ðèíêó. Óìîâè îáì³íó
çàêð³ïëþþòüñÿ êîíòðàêòîì, ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ ÿêîãî âñ³ ñòî-
ðîíè âñòóïàþòü ó êîíòðàêòí³ â³äíîñèíè. Òàêèì ÷èíîì ôîð-
ìóºòüñÿ êîíòðàêòíà ä³ÿëüí³ñòü ì³æ ñóá'ºêòàìè ðèíêó.

Ðàí³øå àâ³àï³äïðèºìñòâà âçàºìîä³ÿëè â ñòàòè÷íèõ óìî-
âàõ ³ ç îáìåæåíîþ, ì³í³ìàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ êîíòðàãåíò³â (ðèñ.
1). Óìîâè çîâí³øíüî¿ ³ âíóòð³øíüî¿ ñåðåäè íå çì³íþâàëèñÿ,
à ÿêùî ³ çì³íþâàëèñÿ, òî íå ñóòòºâî ³ äóæå ð³äêî, ð³âåíü ð³ç-
íèõ ðèçèê³â áóâ äóæå íèçüêèé, êîíòðàêòí³ âçàºìîâ³äíîñèíè
íîñèëè ñòàá³ëüíèé õàðàêòåð, òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò íå áóëî
âçàãàë³, à ÿêùî âîíè ³ ç'ÿâëÿëèñÿ, òî áóëè íåçíà÷íèìè.

Ç ïåðåõîäîì äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñèòóàö³ÿ â àâ³àö³éí³é
ãàëóç³ ïî÷àëà ñóòòºâî çì³íþâàòèñÿ, ³ çàðàç ìè ìàºìî ³íøó
êàðòèíó íà ðèíêó àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³: âñ³ ïðîöåñè øâèäêî ³ äè-
íàì³÷íî ðîçâèâàþòüñÿ, çì³íþþòüñÿ, âñå ïðèñòîñîâóºòüñÿ
äî âèìîã ðèíêó, ðîçøèðþºòüñÿ îáëàñòü êîíòðàêòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ àâ³àï³äïðèºìñòâ.

Òåíäåíö³ºþ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó àâ³àö³éíîãî ðèíêó º
ïîñò³éíèé ïîøóê øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, ïîãîäæå-
íîñò³ ³ ñ êîîðäèíîâàíîñò³ ð³çíèõ àñïåêò³â: äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ â óìîâàõ â³ëüíîãî ðèíêó,
ïë³äíî¿ ñï³âïðàö³ ç ð³çíèìè êîíòðàãåíòàìè, çàäîâîëåíîñò³ ïî-
òðåá ñïîæèâà÷³â àâ³àòðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, ïîäàëüøîãî ðî-
çâèòêó ³ âïðîâàäæåííþ íîâèõ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é òà ³í.

ßê³ñí³ é ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ôóíêö³îíóâàííÿ àâ³àï³äïðè-
ºìñòâ ñóòòºâî çàëåæàòü â³ä â³äíîñèí ³ç êîíòðàãåíòàìè, ÿê³
ðåãóëþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ôîðìóâàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â
âïëèâó. Òàêèì ÷èíîì, âïëèâ ñòàº ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ
åôåêòèâíèì ôóíêö³îíóâàííÿì àâ³àï³äïðèºìñòâà ç éîãî
êîíòðàãåíòàìè.

Áåðó÷è äî óâàãè ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿, ñïåöèô³êó ìîäåë³
íàøî¿ äåðæàâè, ¿¿ åêîíîì³÷íèé ñòàí, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó
àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ ³ õàðàêòåð ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü íà êîæ-
íîìó åòàï³ êîíòðàêòíîãî ïðîöåñó, íàäàºìî ðàíæóâàííÿ çà
çíà÷óù³ñòþ îñíîâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà ðîçì³ð òðàíñàê-
ö³éíèõ âèòðàò (ðèñ. 2).

Ðîçãëÿíåìî âïëèâ îñíîâíèõ ôàêòîð³â.
Ðåë³ã³ÿ ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà âèõîâóâàííÿ ÷ëåí³â ñóñ-

ï³ëüñòâà ó äóñ³ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ïðàâèë ³ åòè÷íèõ íîðì,
îòæå âèêîíóº òàê³ ôóíêö³¿:

1. Ðåãóëÿòèâíó ôóíêö³þ. ßê áóäü–ÿêà ³íøà ñôåðà äóõîâíî¿
êóëüòóðè, âîíà ñòâîðþº ïåâíó ñèñòåìó íîðì ³ ö³ííîñòåé.
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2. Ñâ³òîãëÿäíó ôóíêö³þ. Âîíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðåë³ã³ÿ
íàìàãàºòüñÿ ñòâîðèòè âëàñíó êàðòèíó ñâ³òó, á³ëüø òîãî –
âëàñí³ ñîö³àëüíî–ãíîñåîëîã³÷í³ ñõåìè âäîñêîíàëåííÿ ñóñ-
ï³ëüíîãî æèòòÿ, âèçíà÷èòè ì³ñöå ³ ðîëü ëþäèíè â ñèñòåì³
ïðèðîäè òà ñóñï³ëüñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ðåë³ã³ÿ º âåëèêèì ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì äî
âñ³õ ïîðóøåíü íà êîæíîìó åòàï³ êîíòðàêòíîãî ïðîöåñó.

Ãëîáàë³çàö³ÿ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà:
1) îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â ñâ³ò³;
2) ïðîöåñ ïîøóêó ³íôîðìàö³¿. Ñïðèÿº òîìó, ùîá êîìïàí³¿

ÿê ìîæíà á³ëüøå íàäàâàëè ³íôîðìàö³¿ ïðî ñåáå, ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü, ñâî¿ òîâàðè/ïîñëóãè;

3) äîòðèìóâàííÿ ïåâíèõ íîðì ì³æíàðîäíî¿ ïîâåä³íêè;
4) âñòàíîâëåííÿ ïåâíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³. Ì³æíàðîäí³

îðãàí³çàö³¿ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ – IKAO, IATA, IAKA, ATAF, MCA,
MCDA òà ³íø³ ñâ³òîâ³ ñèñòåìè ðåàë³çàö³¿ àâ³àòðàíñïîðòíèõ
ïîñëóã – Galileo, Amadeus, Gabriel òà ³íø³, ñôîðìóâàëè ºäè-
í³ âèìîãè äî îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ÿêîñò³ àâ³àòðàíñïîðòíèõ
ïîñëóã ³ óìîâ ¿õ íàäàííÿ. Öå âèçíà÷àº çàëåæí³ñòü ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíîãî ðèíêó àâ³àïåðåâåçåíü, ÿê ³ ñèñòåì öèâ³ëüíî¿
àâ³àö³¿ êðà¿íè, â³ä òåíäåíö³é ðîçâèòêó âñåñâ³òíüî¿ ñèñòåìè
ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó, ÿêà âêëþ÷àº óñþ ìåðåæó àâ³àë³í³é,

àâ³àï³äïðèºìñòâà ð³çíî¿ ïîòóæíîñò³ ³ ïðèçíà÷åííÿ, àåðî-
ïîðòîâ³ êîìïëåêñè, òðàíñïîðòí³ àãåíòñòâà, îðãàí³çàö³¿ ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà óïðàâë³ííÿ ïîâ³òðÿíèì ðóõîì, öåíòðè òåõí³÷íîãî
îáñëóãîâóâàííÿ ³ ðåìîíòó àâ³àö³éíî¿, íàçåìíî¿ òåõí³êè òà ³í.;

5) ðîçâèòîê ðèíêó àâ³àö³¿;
6) ðîçøèðåííÿ ðèíêó ïðàö³. Ïîðÿä ³ç â³ëüíèì ðóõîì ô³-

íàíñîâèõ ïîñëóã ³ êàï³òàë³â âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº áåçïå-
ðåøêîäíå ïåðåì³ùåííÿ ëþäåé ³ ìîæëèâ³ñòü ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó.

Äåðæàâà òàêîæ ìàº âåëèêèé âïëèâ. Íàïðèêëàä, òèïîëîã³ÿ
äåðæàâè: íà â³äì³íí³ñòü â³ä êîíòðàêòíî¿ äåðæàâè åêñïëóàòà-
òîðñüêà âèêîðèñòîâóº ìîíîïîë³þ íà íàñèëüñòâî äëÿ ìàêñè-
ì³çàö³¿ âëàñíîãî ïðèáóòêó (ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü), òî÷í³øå
– äîõîäó ãðóïè, ÿêà êîíòðîëþº äåðæàâíèé àïàðàò. Ãîëîâíîþ
ìåòîþ åêñïëóàòàòîðñüêî¿ äåðæàâè ïðè ñïåöèô³êàö³¿ ³ çàõèñòó
ïðàâ âëàñíîñò³ º äîñÿãíåííÿ òàêî¿ «ñòðóêòóðè âëàñíîñò³, ÿêà
ìàêñèì³çóº ðåíòó ïðàâèòåëÿ», íàâ³òü ÿêùî öå äîñÿãàºòüñÿ íà
øêîäó äîáðîáóòó ³ äîñòàòêó ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Çáèòêè â³ä ä³ÿëüíîñò³ åêñïëóàòàòîðñüêî¿ äåðæàâè âäàºòü-
ñÿ çìåíøèòè ò³ëüêè çà îäí³º¿ óìîâ³: ïîáîðè ³ ïåðåðîçïîä³ë
ïðàâ âëàñíîñò³ íîñÿòü ñèñòåìàòè÷íèé ³ ïðîãíîçîâàíèé õà-
ðàêòåð.
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Íà ðèíêó àâ³àö³¿ ìàþòü ì³ñöå âèïàäêè ïîðóøåííÿ óìîâ
êîíòðàêòó ÿê ç áîêó àâ³àï³äïðèºìñòâ, òàê ³ ç áîêó äåðæàâíèõ
ñëóæá. Òàê, ó êðà¿íàõ ªâðîñîþçó ³ñíóþòü «÷îðí³ ñïèñêè», â
ÿê³ ïîïàäàþòü êîìïàí³¿–ïîðóøíèêè, ÿê³ íå äîòðèìóþòüñÿ
óìîâ êîíòðàêòó ÷è ïåâíèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â òà ïðà-
âèë. Öåé ñïèñîê ³ º äóæå âàæëèâèì ôàêòîðîì âïëèâó, ÿêèé
ñòðèìóº àâ³àï³äïðèºìñòâà â³ä â³äïîâ³äíèõ ïîðóøåíü. Òàê,
òèì÷àñîâî ïðèïèíåí³ ïîëüîòè ë³òàê³â óêðà¿íñüêî¿ àâ³àêîì-
ïàí³¿ ÓÀÒÊ (Ukrainian Cargo Airways, Êè¿â) íàä òåðèòîð³ºþ
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ çàíåñëà ÓÀÒÊ
ó «÷îðíèé ñïèñîê» àâ³àêîìïàí³é, ÿêèì ç ïðè÷èí áåçïåêè
çàáîðîíåí³ ïîëüîòè íàä òåðèòîð³ºþ ªâðîñîþçó. ÓÀÒÊ – öå
òðåòÿ óêðà¿íñüêà àâ³àêîìïàí³ÿ, çàíåñåíà äî ñïèñêó ï³ñëÿ
Volare Aviation Enterprise ³ «Óêðà¿íñüêèõ Ñåðåäçåìíîìîð-

ñüêèõ àâ³àë³í³é». Êð³ì òîãî, ïîëüîòè â ªâðîïó çàáîðîíåí³
âñ³ì àâ³àêîìïàí³ÿì Êèðãèç³¿, ²íäîíåç³¿, Ë³áåð³¿, Åêâàòîð³àëü-
íî¿ Ãâ³íå¿, Ñüåððà–Ëåîíå, Ñâàç³ëåíäó ³ Äåìîêðàòè÷íî¿ Ðåñ-
ïóáë³êè Êîíãî [11].

Äåðæàâà òàêîæ ìàº âåëèêèé âïëèâ íà çíèæåííÿ âèòðàò
ñïåöèô³êàö³¿ ³ ïðàâ âëàñíîñò³, øëÿõîì âäîñêîíàëåííÿ çàêî-
íîäàâ÷î¿ áàçè. Ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê ñòàíäàðò³â ÿêîñò³, ì³ð ³
âàãè çíà÷íî ïîëåãøóþòü ñï³âïðàöþ ³ çíèæóþòü çàòðàòè âè-
ì³ðþâàííÿ. Äåðæàâà âèêîíóº ðîëü ãàðàíòà ðåàë³çàö³¿ óãîä ³
òîìó ìàº ïîñò³éíî êîíòðîëþâàòè, ï³äòðèìóâàòè ³ ðîçâèâàòè
åôåêòèâí³ñòü ñóäîâèõ ìåõàí³çì³â çàõèñòó ïðàâ ³ ³íòåðåñ³â
ñòîð³í êîíòðàêòó, çì³öíþâàòè äîâ³ðó äî çàêîíó.

Ó ïðîâåäåíí³ áóäü–ÿêîãî á³çíåñó äóæå âàæëèâèì º ñòâîðåí-
íÿ àòìîñôåðè â³äâåðòîñò³ ³ ÷åñíîñò³. Âèá³ð êîíòðàãåíòà ç ãàð-
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íîþ ðåïóòàö³ºþ ³ ³ì³äæåì – öå ì³í³ì³çàö³ÿ ÷è âçàãàë³ çàïîá³ãàí-
íÿ òðàíñàêö³éíèõ âòðàò íà âñ³õ ñòàä³ÿõ êîíòðàêòíîãî ïðîöåñó.
Êîæíà êîìïàí³ÿ ìàº íàäàâàòè ïðî ñåáå ÿê ìîæíà á³ëüøå ³í-
ôîðìàö³¿: ïðî àêö³îíåð³â, ³ñòîð³þ ñòâîðåííÿ, ì³ñ³þ, êîðïîðàòèâ-
í³ ö³ííîñò³, ãîëîâí³ ö³ë³ ³ çàâäàííÿ, äîñÿãíåííÿ, ìàéáóòí³ ïëàíè,
ô³íàíñîâèé ñòàí, òîï–ìåíåäæìåíò, ñâî¿õ ïàðòíåð³â òîùî.

Äðóêóâàííÿ ùîð³÷íèõ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â, ó÷àñòü ó áëàãî-
ä³éíîñò³, ñïîíñîðñòâ³, ï³äòðèìö³ òèõ, õòî ïîòðåáóº äîïîìîãè,
– öå ìàº ñòàòè íîðìîþ äëÿ êîæíî¿ êîìïàí³¿.

Âíóòð³øíÿ êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ ³
âïëèâàº íå ò³ëüêè íà ñòèëü êåðóâàííÿ, à é íà â³äíîøåííÿ äî
ñâî¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ'ÿçê³â êîæíîãî ïðàö³âíèêà ³ ñòèëü
ñï³âïðàö³ ç êîíòðàãåíòàìè. Öå ï³äêðåñëþºòüñÿ âèñíîâêàìè
àíàë³çó, ÿêèé áóëî ïðîâåäåíî àìåðèêàíñüêèìè â÷åíèìè ³
âèêëàäåíî ó êíèç³ Äæèìà Êîëë³íçà «Â³ä ãàðíîãî äî âåëèêî-
ãî». Â õîä³ åêñïåðèìåíòó â÷åí³ ïðèéøëè äî ïåâíèõ âèñíîâ-
ê³â, ùî êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, ïîë³òèêà ï³äáîðó êàäð³â,
êîðïîðàòèâí³ ö³ííîñò³, ñòèëü êåðóâàííÿ ó «âèäàòíèõ» êîì-
ïàí³é (êîìïàí³¿, ÿê³ çáåð³ãàëè âèñîê³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè
ïðîòÿãîì 15 ðîê³â, íàïðèêëàä îäíà ç íèõ – General Electric,
¿¿ ïðèáóòêîâ³ñòü ïî àêö³ÿì çà 15 ðîê³â ç 1985 ïî 2000 ð³ê
ïåðåâèùèëà ñåðåäí³é ïîêàçíèê ïî ðèíêó ò³ëüêè ó 2,8 ðàçà)
äóæå â³äð³çíÿëèñÿ â³ä òèõ, ùî ³ñíóâàëè ó ïðîñòî «ãàðíèõ»
êîìïàí³ÿõ. Àâòîðîì äîâîäèòüñÿ, ùî ñàìå â öüîìó ³ º ñåêðåò
âåäåííÿ åôåêòèâíîãî ³ ïðèáóòêîâîãî á³çíåñó, çíèæåííÿ âè-
òðàò ³ ïîïåðåäæåííÿ óñ³õ ìîæëèâèõ çáèòê³â [2].

Îòæå, òðåáà âïðîâàäæóâàòè òàêó êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó ³
êîðïîðàòèâí³ ö³ííîñò³, ÿê³ á ìîðàëüíî íå äîçâîëÿëè âñòóïàòè
ïðàö³âíèêàì êîìïàí³¿ â çìîâó ç êîíòðàãåíòàìè â ö³ëÿõ ñâîº¿
êîðèñò³ ³ ä³ÿòè ïðîòèçàêîííî, íàäàþ÷è øêîäè ³ ïðèíîñÿ÷è
çáèòê³â ñâî¿é êîìïàí³¿ íà óñ³õ åòàïàõ êîíòðàêòíîãî ïðîöåñó.

Ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó êàäð³â â àâ³àö³éí³é ãàëóç³ òàêîæ
ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ, òîìó ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà
ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó, çì³öíåííþ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ³ ïðè-
áóòêîâîñò³ àâ³àï³äïðèºìñòâà. Ðîñ³éñüêå àâ³àï³äïðèºìñòâî
«Àâ³àïðîì» ïðîâåëî íàóêîâî–äîñë³äíèöüêó ðîáîòó ïî àíà-
ë³çó áåçïåêè ïîëüîò³â â åêñïåðèìåíòàëüí³é àâ³àö³¿ çà îñòàí-
í³ 14 ðîê³â. Çà óêàçàíèé ïåð³îä â åêñïåðèìåíòàëüí³é àâ³àö³¿
â³äáóëîñÿ 111 ³íöèäåíò³â ç ïðè÷èíè â³äêàçó àâ³àòåõí³êè: 40
– ïðèïàäàº íà äâèãóíè, 20 – íà øàñ³, à òàêîæ 40 ð³çíèõ ïî-
ä³é ³ 18 êàòàñòðîô. Îòæå, ó õîä³ àíàë³çó áóëî òàêîæ âñòàíî-
âëåíî ùî ïðèáëèçíî 70–80% â³äêàç³â â³äáóëîñÿ ñàìå ³ç çà
âïëèâó ëþäñüêîãî ôàêòîðà. Ó çâ'ÿçêó ç öèì àâ³àêîìïàí³¿ ïî-
÷àëè ïðèä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó ï³äãîòîâö³ àâ³àö³éíîãî ïåð-
ñîíàëó ³ ëüîò÷èê³â–âèïðîáóâà÷³â [11].

²ñíóþòü êîìïàí³¿ ïî ï³äáîðó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ïåð-
ñîíàëó äëÿ àâ³àï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ äëÿ éîãî ïåðåï³äãî-
òîâêè ³ ï³äâèùåííþ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Ïîë³òèêà ï³äáîðó êàäð³â ³ óêëàäåííÿ ç ïðàö³âíèêàìè îïòè-
ìàëüíèõ òðóäîâèõ êîíòðàêò³â òàêîæ âïëèâàº íà çíèæåííÿ
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Ó öüîìó âèïàäêó ðîá³òíèêè àâ³àï³ä-
ïðèºìñòâà º êîíòðàãåíòàìè. Îòæå, íàéìàþ÷è íà ðîáîòó âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ, ÷åñíèõ, â³äïîâ³äàëüíèõ, ç ïåâíîþ ö³í-

í³ñíîþ îð³ºíòàö³ºþ ³ ñâ³òîãëÿäîì ëþäåé, êîìïàí³ÿ áóäå
âòðà÷àòè ìåíøå êîøò³â â óñ³õ àñïåêòàõ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ³
íàéãîëîâí³øå – çíèçèòü ñâî¿ âèòðàòè íà îïîðòóí³ñòè÷íó ïî-
âåä³íêó ç áîêó ïðàö³âíèê³â (êîíòðàãåíò³â).

Ðîçóìíèé ï³äõ³ä äî ìîòèâàö³¿ êàäð³â º çàðóêîþ óñï³õó
áóäü–ÿêî¿ êîìïàí³¿. Ìîòèâàö³ÿ ìîæå áóòè íàïðàâëåíà ÿê íà
äîñÿãíåííÿ ÿêîãîñü ïåâíîãî ðåçóëüòàòó, òàê ³ íà çàö³êàâëå-
í³ñòü ðîá³òíèêà äîâãèé ÷àñ ïðàöþâàòè íà îäíîìó ï³äïðèºì-
ñòâ³. Òàê, íàïðèêëàä, çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ìîæå áóòè
çàëåæíèì â³ä ðîê³â, â³äïðàöüîâàíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³, ìîæëè-
â³ñòü êàð'ºðíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ, íàäàííÿ äîäàò-
êîâèõ ï³ëüã: ÷àñòêîâà àáî ïîâíà îïëàòà íàâ÷àííÿ ä³òÿì, ÷àñò-
êîâà àáî ïîâíà ìåäè÷íà ñòðàõîâêà, îïëàòà êóðîðò³â òà ³í.

Ñòâîðåííÿ «÷îðíèõ ñïèñê³â» ïðàö³âíèê³â çà ñôåðàìè
ä³ÿëüíîñò³ äóæå âïëèâàº íà óòðèìàííÿ ¿õ â³ä ïðàâîïîðó-
øåíü, ïîãàíèõ â÷èíê³â ³ íàíåñåííþ çáèòê³â êîìïàí³ÿì, â ÿê³é
âîíè ïðàöþþòü. Öå òàêîæ äîïîìàãàº êîìïàí³ÿì áðàòè íà
ðîáîòó ëþäåé ç â³äïîâ³äíîþ äî ¿õ âèìîã ðåïóòàö³ºþ.

Ñï³ëüíå âîëîä³ííÿ ìàéíîì ³ ³íòåãðàö³ÿ âëàñíîñò³ ó âèãëÿä³
ºäèíîãî äëÿ âñ³õ ÷ëåí³â êîìàíäè ïó÷êà ïðàâî÷èííîñò³, ð³çí³
ôîðìè ó÷àñò³ ðîá³òíèê³â ó ïðèáóòêó îðãàí³çàö³¿ òàêîæ çíà÷-
íî çíèæóº âèòðàòè íà îïîðòóí³ñòè÷íó ïîâåä³íêó. Òàê, íàïðè-
êëàä, â àêö³îíåðíîìó ï³äïðèºìñòâ³ «Êðàñªéð» ìåíåäæìåíò
êîìïàí³¿ êîíòðîëþº áëèçüêî 40% àêö³é. Ãåíåðàëüíèé äè-
ðåêòîð àâ³àêîìïàí³¿ «ÞÒåéð» À. Ìàðò³ðîñîâ º âëàñíèêîì
0,044% àêö³é êîìïàí³¿ [11].

²ç âñ³º¿ ð³çíîìàí³òíîñò³ ñõåì ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â/êîíòðàãåíò³â
ó ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ íàéá³ëüø åôåêòèâí³ íàéïðî-
ñò³ø³, ïðèïóñêàþ÷è ë³í³éíó çàëåæí³ñòü âèíàãîðîäè â³ä ðåçóëü-
òàò³â. Öå ïîâ'ÿçàíî ÿê ç âåëèêèìè âèòðàòàìè óêëàäàííÿ êîí-
òðàêò³â, â ÿêèõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñêëàäí³ (íåë³í³éí³) ñõåìè, òàê
³ ç óñêëàäíåííÿì äëÿ ñïðèéíÿòòÿ ïðàö³âíèêàìè/êîíòðàãåíòà-
ìè çàëåæíîñò³ âèíàãîðîäè â³ä ðåçóëüòàò³â. Âèêîðèñòàííÿ íà
ïðàêòèö³ ïîä³áíèõ ñõåì ñòèìóëþâàííÿ äîáðîñîâ³ñíîãî âèêî-
íóâàííÿ ïðàö³âíèêîì/êîíòðàãåíòîì çàâäàííÿ àâ³àï³äïðèºì-
ñòâà çàâæäè îáìåæåí³ òàêèìè ôàêòîðàìè:

1) ì³ðîþ ñõèëüíîñò³ êîíòðàãåíòà äî ðèçèêó;
2) îáìåæåí³ñòþ ðåñóðñ³â äëÿ îðåíäè êîíòðàãåíòîì ìàéíà

÷è éîãî ó÷àñò³ ó âëàñíîñò³.
Âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ ÿêîñò³ ³ îáñÿãó çðîáëå-

íî¿ ðîáîòè íàäàº ìîæëèâîñò³ îö³íþâàòè äîñÿãíåííÿ êîæíîãî
ðîá³òíèêà, îñîáëèâî êîëè ïðàöþº ãðóïà ðîá³òíèê³â ³ âäàºòüñÿ
ñòâîðèòè íîðìàëüíèé ðîáî÷èé êë³ìàò â êîìàíä³, òîìó ùî íà
îñíîâ³ öüîãî ìåõàí³çìó áóäå ìîæëèâî âïðîâàäèòè íàãîðîäó çà
ãàðíèé òðóä ³ â³äïîâ³äí³ ïîêàðàííÿ çà ïîðóøåííÿ.

Òàê çâàíà ðîòàö³ÿ êàäð³â òàêîæ ìàº ïåâíèé âïëèâ íà åôåê-
òèâí³ñòü êîíòðàêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðîòàö³ÿ êàäð³â ñïðèÿº ìî-
æëèâîñò³ îçíàéîìèòè ïðàö³âíèê³â ç ³íøèì âèäîì ðîáîòè, ³í-
øèìè îáîâ'ÿçêàìè, íàäàòè ¿ì äîäàòêîâ³ çíàííÿ, òîáòî çðîáè-
òè âçàºìîçàì³ííèìè ó âèïàäêó íåîáõ³äíîñò³. Ðîòàö³þ êàäð³â
ìîæíà ðîáèòè ÿê ó ðàìêàõ îäíîãî â³ää³ëåííÿ, òàê ³ ó ðàìêàõ ö³-
ëîãî äåïàðòàìåíòó, ÷è íàâ³òü, ïåðåâîäèòè ïðàö³âíèê³â ó äî-
÷³ðíþ êîìïàí³þ, ÿêà ìîæå çíàõîäèòèñÿ â ³íø³é êðà¿í³. Âñå öå
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ðîáèòüñÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî äîñâ³äó ³ ç âíåñåí-
íÿì íîâî¿, ñâ³æî¿ ðîáî÷î¿ ñòðó¿ ó ðîáîòó êîëåêòèâó.

Ñòâîðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ êîíòðàãåíòàìè ìàº òàêîæ ãàð-
íèé âïëèâ, òîìó ùî íà â³äì³íó â³ä çâè÷àéíî¿ ñèòóàö³¿ íàãîðî-
äæóºòüñÿ íå äîñÿãíåííÿ êîíòðàãåíòà çàäàíîãî àâ³àï³äïðè-
ºìñòâîì ð³âíÿ, à äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî â³äíîñíî ³í-
øèõ êîíòðàãåíò³â ð³âíÿ. ²äåÿ êîíêóðåíö³¿ êîíòðàãåíò³â äî-
çâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ñàìèõ êîíòðàãåíò³â äëÿ âçàºìíîãî
êîíòðîëþ íàä ä³ÿìè äðóã äðóãà. Àäæå, ÿêùî íàéá³ëüøà âè-
íàãîðîäà äîñòàíåòüñÿ ò³ëüêè êîíòðàãåíòó, ÿêèé äîñÿãíóâ
íàéêðàùèõ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â ó äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëå-
íèì àâ³àï³äïðèºìñòâîì çàâäàíü, êîíòðàãåíòè ïî÷èíàþòü
ðåâíèâî ñë³äêóâàòè çà óñï³õîì ³íøèõ – óñï³õ îòî÷óþ÷èõ îç-
íà÷àº çíèæåííÿ øàíñ³â íà îñîáèñòèé óñï³õ. Äî òîãî æ çâå-
ëè÷åíà â³äíîñíî ³íøèõ êîíòðàãåíò³â âèíàãîðîäà «ïåðåìîæ-
öÿ» º ñèëüíèì ñòèìóëîì äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³,
àäæå ïåðñïåêòèâà âåëèêîãî âèãðàøó ç íèçüêîþ ³ìîâ³ðí³ñòþ
ïðèâàáëèâ³øå ìåíø êðóïíîãî âèãðàøó ç á³ëüø âèñîêîþ
³ìîâ³ðí³ñòþ (ïðè óìîâ³, ùî ìàòåìàòè÷íå î÷³êóâàííÿ âèãðà-
øó ïðèáëèçíî îäíàêîâå). Îäíàê âèêîðèñòàííÿ åëåìåíòó
êîíêóðåíö³¿ ìàº ñâî¿ ìåæ³:

1) âèíàãîðîäà ò³ëüêè «ïåðåìîæöÿ» ñòèìóëþº âèá³ð êîíòðà-
ãåíòàìè íàéá³ëüø ðèçèêîâàíèõ ñòðàòåã³é, òîáòî â³äáóâàºòüñÿ
«çâîðîòí³é â³äá³ð» êîíòðàãåíò³â, óíàñë³äîê ÿêîãî çàëèøàþòüñÿ
ëèøå ò³, õòî âèêîðèñòîâóº íàéá³ëüø ðèçèêîâ³ ñòðàòåã³¿;

2) ñòóïåíü ñõèëüíîñò³ êîíòðàãåíòà äî ðèçèêó, ïîâ'ÿçàíèé
ç «ïðèðîäíèìè» íåïåðåäáà÷åíèìè îáñòàâèíàìè;

3) êîíêóðåíö³ÿ ñåðåä êîíòðàãåíò³â îñòàòî÷íî ðóéíóº åëå-
ìåíòè äîâ³ðè ó â³äíîøåííÿõ ì³æ íèìè. Çàâäàííÿ, ÿê³ ïîòðå-
áóþòü ñï³ëüíèõ çóñèëü êîíòðàãåíò³â, ñòàþòü ïðàêòè÷íî íå-
ðåàë³çîâàíèìè.

Ñòðóêòóðà êîìïàí³¿ òàêîæ ìîæå âïëèâàòè íà åôåêòèâí³ñòü
êîíòðàêòíîãî ïðîöåñó. Òàê, ïðè «êîëåñîîáðàçí³é» ñòðóêòóð³
ôóíêö³¿ êîíòðîëþ ³ ðîçïîä³ëó çàâäàíü ïî ÷åðç³ âèêîíóþòüñÿ
óñ³ìà ó÷àñíèêàìè îðãàí³çàö³¿. Ðîòàö³ÿ êîíòðàãåíò³â âèð³øóº
ïðîáëåìó ñòèìóë³â äî ïåðåäà÷³ ò³ëüêè äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿. Íàéãîëîâí³øå – âîíà ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ äîâ³ð÷èõ
â³äíîøåíü ì³æ êîíòðàãåíòàìè ³ äîñÿãíåííÿ ç ¿õ äîïîìîãîþ
êîîïåðàö³¿. Î. Óèëüÿìñîí áà÷èòü ó âèíèêíåíí³ äîâ³ð÷èõ â³ä-
íîøåíü ñåðåä êîíòðàãåíò³â ãîëîâíó ïðè÷èíó ïîÿâëåííÿ
âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà «àñîö³àòèâíî¿ àòìîñôåðè» [3].

Àñîö³àòèâíà àòìîñôåðà ñïðèÿº â³äìîâ³ â³ä îïîðòóí³çìó
ÿê ñòðàòåã³¿ ìàêñèì³çàö³¿ êîðèñíîñò³ – «çðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè ïî÷óòòþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà
âíåñåííÿ ñïðàâåäëèâîãî âêëàäó â ñóñï³ëüíå ä³ëî». Ôîðìîþ
³ñíóâàííÿ ô³ðìè ÿê êîàë³ö³¿ íà ïðàêòèö³ º ñàìîêåðîâàíà
ô³ðìà. Âèãîäà, ïîâ'ÿçàíà ç ³ñíóâàííÿì àñîö³àòèâíîþ àòìî-
ñôåðîþ, ñêëàäàºòüñÿ íå ò³ëüêè â åêîíîì³¿ íà âèòðàòàõ êîí-
òðîëþ, àëå æ ³ â ïîÿâ³ íîâîãî äæåðåëà âèãðàøó â³ä êîîïåðà-
ö³¿. Êëàñè÷íà åêîíîì³÷íà íàóêà ñë³äîì çà Àäàìîì Ñì³òîì
áà÷èòü ó ðîçïîä³ë³ òðóäà ãîëîâíå äæåðåëî ïîð³âíÿëüíèõ ïå-
ðåâàã ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿ ó âèêîíàíí³ òèõ ÷è ³íøèõ çàäà÷. Çã³-
äíî ç öèì ï³äõîäîì êîîïåðàö³ÿ âèã³äíà, îñê³ëüêè ñóì³ñíèì

çóñèëëÿì ñïåö³àë³çîâàí³ íà âèêîíàííÿ îêðåìèõ çàâäàíü
ðîá³òíèêè âèðîáëÿþòü á³ëüøèé ïðîäóêò, í³æ ó âèïàäêó ñà-
ìîñò³éíîãî âèêîíàííÿ éìè óñ³õ çàâäàíü. Àñîö³àòèâíà àòìî-
ñôåðà äîçâîëÿº îòðèìàòè âèãîäó â³ä êîîïåðàö³¿ íå ò³ëüêè íà
îñíîâ³ ðîçä³ëåííÿ òðóäà, à é íà îñíîâ³ «ðîáîòè â êîìàíä³»
[3]. Ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä êîîïåðàö³¿ îáóìîâëåíèé ñàìèì
ôàêòîì ñóì³ñíî¿ ðîáîòè ³ âçàºìíî¿ ï³äòðèìêè ÷ëåí³â îðãàí³-
çàö³¿ – «êîìàíäè». Àëå æ ³ñíóþòü ôàêòîðè, ÿê³ îáìåæóþòü
ðîçïîâñþäæåííÿ ìîäåë³ ô³ðìè, ÿê êîàë³ö³¿ êîíòðàãåíò³â:

– ñòóï³íü ñõèëüíîñò³ êîíòðàãåíò³â äî ðèçèêó;
– ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â îðãàí³çàö³¿. Ùîá áóòè åôåêòèâíîþ,

ðîòàö³ÿ ìàº âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó ðàìêàõ ãðóï 5–10 îñ³á,
ç'ºäíàíèõ íà ôåäåðàòèâíèõ ïðèíöèïàõ â ºäèíó îðãàí³çàö³þ.
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿ íå ïîâèííà ïåðåâèùó-
âàòè 100 îñ³á (10 ãðóï ïî 10 îñ³á);

– ïî÷àòêîâå âîëîä³ííÿ ÷ëåíàìè îðãàí³çàö³¿ «ñîö³àëüíèì»
êàï³òàëîì, òîáòî òðàäèö³ÿìè âçàºìíî¿ ï³äòðèìêè ³ âçàºìíî¿
äîâ³ðè, ñï³ëüíèìè ö³ëÿìè ³ ³íòåðåñàìè. Ñîö³àëüíèé êàï³òàë
íåîáõ³äíå äëÿ òîãî, ùîá ïî÷àòè ðîòàö³þ êîíòðàãåíò³â íà
ïåðøîìó åòàï³ ³ñíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿.

Ç³ çðîñòàííÿì ðîçì³ðó îðãàí³çàö³¿, òîáòî ç óêëàäåííÿì â
îðãàí³çàö³éíèõ ðàìêàõ âñå á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ óãîä, ¿¿ åôåê-
òèâí³ñòü â åêîíîì³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò çìåíøóºòüñÿ.
Ïî–ïåðøå, ç³ çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â îðãàí³çàö³¿
ñòàº ñêëàäí³øèì äîñÿãíóòè ºäíîñò³ ¿õ ³íòåðåñ³â, òî÷í³øå, ¿õ
çá³ãó ç ³íòåðåñàìè àâ³àï³äïðèºìñòâà. Òîìó êåð³âíèöòâó
àâ³àï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóºòüñÿ âèòðà÷àòè á³ëüøå ÷àñó íà
ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëü ä³é êîíòðàãåíò³â. Á³ëüøå òîãî, çðî-
ñòàííÿ îðãàí³çàö³¿ çìóøóº ïåðåõîäèòè äî ñõåìè ñêëàäíèõ
âëàäíèõ â³äíîøåíü, ïåðåäàþ÷è ÷àñòèíó ïîâíîâàæåíü ïî
êîíòðîëþ çà êîíòðàãåíòàìè ñâî¿ì ïðåäñòàâíèêàì. Ö³
ñòðóêòóðí³ çì³íè ïîâ'ÿçàí³ íå ò³ëüêè ç³ çðîñòàííÿì âèòðàò íà
êîíòðîëü êîíòðàãåíò³â, à é ç íåîáõ³äí³ñòþ êîíòðîëþâàòè ä³¿
ñàìèõ ïðåäñòàâíèê³â ³íòåðåñ³â àâ³àï³äïðèºìñòâà. 

Ð. Êîóç íàçèâàâ çìåíøóâàíó ïî ì³ð³ ¿¿ çðîñòàííÿ åôåê-
òèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ «çìåíøóâàíîþ ãðàíè÷íîþ åôåêòèâí³-
ñòþ ìåíåäæìåíòó» ³ ïðèïóñòèâ, ùî çàâæäè ³ñíóº ìåæà çðî-
ñòàííÿ îðãàí³çàö³¿ ïî â³äíîøåííþ äî ðèíêó. «Çðîñòàííÿ
ô³ðìè ïðîäîâæóºòüñÿ äî òîãî ìîìåíòó, êîëè âèòðàòè îðãà-
í³çàö³¿ äîäàòêîâî¿ òðàíñàêö³¿ îðãàí³çàö³¿ âñåðåäèí³ ô³ðìè
ñòàþòü îäíàêîâèìè ç âèòðàòàìè ïðè çä³éñíåíí³ ò³º¿ æ òðàí-
ñàêö³¿ íà ðèíêó» [5].

²ñíóº òàêîæ çàëåæí³ñòü îðãàí³çàö³¿ â³ä ïîïåðåäíüî¿ òðàºê-
òîð³¿ ¿¿ ðîçâèòêó. Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ³ ðóòèíà (çàïàì'ÿòî-
âóâàííÿ ä³¿ ÷åðåç ¿¿ ðåãóëÿðíå ïîâòîðåííÿ) ìàþòü òàêîæ
âïëèâ íà çíèæåííÿ âèòðàò ìîí³òîðèíãó ³ êîíòðîëþ, à òàêîæ
çàïîá³ãàííþ îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè. Ðóòèíà ãðàº öåí-
òðàëüíó ðîëü â çàáåçïå÷åíí³ ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó ì³æ
÷ëåíàìè îðãàí³çàö³¿: âîíà ïîëÿãàº â îñíîâ³ ¿õ çä³áíîñò³ îòðè-
ìóâàòè, ³íòåðïðåòóâàòè, ôîðìóëþâàòè ³ ïåðåäàâàòè ïîâ³äî-
ìëåííÿ. Êîæíà îðãàí³çàö³ÿ ìàº ñâ³é «îðãàí³çàö³éíèé ä³à-
ëåêò». Îòæå, çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ ñóòòºâî ïîëåãøóºòüñÿ,
ÿêùî ïðîöåäóðà êîíòðîëþ íàáóâàº õàðàêòåð ðóòèíè.
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Ðóõ ïî çàäàí³é òðàºêòîð³¿ ïåðåäáà÷àº íàêîïëåííÿ ³ çàê-
ð³ïëåííÿ íà îñíîâ³ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ³ ðóòèíè ïåâíî-
ãî òèïó âçàºìîâ³äíîøåíü àâ³àï³äïðèºìñòâà ³ êîíòðàãåíò³â.
Òîìó âàæëèâî çíàòè òó ñèòóàö³þ, â ÿê³é ïî÷èíàâñÿ îðãàí³-
çàö³éíèé ðîçâèòîê, – âîíà ì³ñòèòü ó çàðîäêó óñ³ âàð³àíòè
íàñòóïíî¿ åâîëþö³¿. Áî ìîæå òðàïèòèñü òàê, ùî «óí³òàðíà
ô³ðìà â íåñòàá³ëüíîìó ñåðåäîâèù³ ìîæå ìàòè äóæå ïîãà-
í³ ïîêàçíèêè ç òî÷êó çîðó åêîíîì³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò,
àëå âîíà îêàçóºòüñÿ á³ëüø åôåêòèâíîþ ³ æèòòºâî çäàò-
íîþ, í³æ ô³ðìà ç ãíó÷êîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, â
óìîâàõ ñòàá³ëüíîñò³» [7]. Òîáòî âíóòð³øíÿ îðãàí³çàö³éíà
ñòðóêòóðà, ùî ñôîðìîâàíà â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ³ ÿêà
çàäàëà òðàºêòîð³þ íàñòóïíîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, îá-
óìîâèòü âèòðàòè â ìàéáóòíüîìó, êîëè çîâí³øíÿ ñåðåäà
ñòàá³ë³çóºòüñÿ.

²íñòèòóö³îíàëüí³ ³ îðãàí³çàö³éí³ ³ííîâàö³¿ òàêîæ ìàþòü
âïëèâ íà òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè. Äîâãîñòðîêîâèé ð³ñò ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê ñà-
ìå öèõ ³ííîâàö³é. Âîíè çíèæóþòü òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ³
óòâîðþþòü ñòèìóëè äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã,
à öå â ñâîþ ÷åðãó, º îñíîâíèé òåçèñ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ òåî-
ð³¿ ðîçâèòêó [8]. ²ííîâàö³éí³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì, ñòâîðåííÿ íîâèõ óìîâ ïðàö³, çàõîä³â êîíòðîëþ ³
ìîòèâàö³¿ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà çíèæåííÿ öüîãî âè-
äó òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Êð³ì òîãî, êîìïàí³¿, ÿêè ïðèä³ëÿ-
þòü óâàãó ³ííîâàö³ÿì, çì³öíþþòü ñâ³é ³ì³äæ ³ ïîçèö³þ íà
ðèíêó, ïðèâåðòàþòü óâàãó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³â-
íèê³â. Ó òàêèõ êîìïàí³ÿõ ö³êàâî ïðàöþâàòè, ó ïðàö³âíèê³â
ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïîñò³éíî ï³äâèùóâàòè ñâ³é ïðî-
ôåñ³îíàëüíèé ð³âåíü, ùî º, â ñâîþ ÷åðãó, äóæå ãàðíèì
ôàêòîðîì ìîòèâàö³¿ äëÿ íèõ. Îòæå, âîíè òðèâàëèé ÷àñ
ïðàöþâàòè â ðàìêàõ îäí³º¿ êîìïàí³¿, ñòàþòü á³ëüø ëîÿëü-
íèìè äî êîìïàí³¿, ÷åñíèìè ³ â³äïîâ³äàëüíèìè ó â³äíîøåíí³
äî ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â.

Òèï êîíòðàêòó ïðè ð³çíèõ óìîâàõ ìàº áåçïîñåðåäí³é
âïëèâ íà ðîçì³ð òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Îòæå, ïðè óêëàäåíí³
êîíòðàêò³â òðåáà âèáèðàòè îïòèìàëüíèé âàð³àíò.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòà ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðèíêó íàóêîâî¿ ïðîäóêö³¿ â àâ³à-
ö³éí³é ãàëóç³ Óêðà¿íè òà âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â ôîðìó-
âàííÿ ö³ëåé ãàëóçåâîãî óïðàâë³ííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèì
ïðîãðåñîì.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìà
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðûíêà íàó÷íîé ïðîäóê-
öèè â àâèàöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû è îïðå-
äåëåíèÿ ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ öåëåé ïðîìûøëåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ íàó÷íî–òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì.
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In the article the problem of creation mechanism sati-
sfaction necessities of market of scientific products is
considered in aviation industry of Ukraine and determina-
tion of principles forming aims a particular branch mana-
gement scientific and technical progress.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðàäèêàëüíà åêîíîì³÷íà ðåôîð-
ìà âêëþ÷àº ïåðåõ³ä íà ðîçâèòîê ðèíêîâèõ ñòîñóíê³â ³ ¿õ ðå-
ãóëþâàííÿ. Ç ³íøîãî áîêó, ñôåðàìè äåðæàâíîãî êåð³âíèö-
òâà çàëèøàþòüñÿ âóçëîâ³ íàïðÿìè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî
ïðîãðåñó (ÍÒÏ), ³íôðàñòðóêòóðà, çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, ô³íàíñîâà ñèñòåìà ³ òàê äàë³. Âèêîðèñòàííÿ â
öèõ ñôåðàõ íîâèõ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïîºäíóþòü
åëåìåíòè öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ç äåöåíòðàë³çàö³ºþ,
âèìàãàº ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó òåîð³¿ ³ ìåòîäîëîã³¿ âäîñêî-
íàëåííÿ óïðàâë³ííÿ â ³ºðàðõ³÷íèõ ñèñòåìàõ ç ö³ëåñïðÿìî-
âàíèìè åëåìåíòàìè. Â òåîð³¿ àêòèâíèõ ñèñòåì, ùî ìàº âå-
ëèêó ïðàêòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü, ñòàâëÿòüñÿ ³ âèð³øóþòüñÿ
ïðîáëåìè àíàë³çó ³ ñèíòåçó ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ àê-
òèâíèõ ñèñòåì îð³ºíòîâàí³ íà ðîçðîáêó, ïðîåêòóâàííÿ ³
ïðàêòè÷íå âæèâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ãîñïîäàðñü-
êèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Åôåê-
òèâí³ñòü áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè àáî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ çàë-
åæèòü, ïåðø çà âñå, â³ä ñòóïåíÿ àäåêâàòíîñò³ ìîäåëþâàííÿ
êåðîâàíîãî îá'ºêòó. Êîæåí êðîê, ùî ðîçøèðþº ³ óòî÷íþº
çíàííÿ ïðî îá'ºêò, ï³äâèùóº ð³âåíü àäåêâàòíîñò³ éîãî ìîäåë³,
íåìèíó÷å ïðèâîäèâ äî çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ.
Ðåàëüí³ îá'ºêòè óïðàâë³ííÿ ÍÒÏ, íàïðèêëàä êîìåðö³éí³ îðãà-
í³çàö³¿ â öèêë³ «äîñë³äæåííÿ–âèðîáíèöòâî», º äàëåêîãëÿäíè-
ìè, ¿õ ïîâåä³íêà çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â, ó òîìó ÷èñë³
â³ä ïåðåä³ñòîð³¿, äèíàì³êè ðîçâèòêó, ïåðåøêîä, à òàêîæ â³ä
âñòàíîâëþâàíèõ íîðìàòèâ³â, ñòèìóë³â, íàäàíèõ ðåñóðñ³â,
(òîáòî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ). Ìîæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ
òàêèìè ñêëàäíèìè ñòîõàñòè÷íèìè îá'ºêòàìè â äèíàì³ö³ çà-
ñíîâàíà íà àäàïòàö³¿ – âèêîðèñòàíí³ ïîòî÷íî¿ ³ ìèíóëî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ç ìåòîþ ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ ñòàí³â ³ óõâàëåíí³
íà ¿¿ îñíîâ³ óïðàâëÿþ÷èõ ð³øåíü. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïîäàëüøå
äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêà àäàïòèâíèõ ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíó-
âàííÿ äàëåêîãëÿäíèõ ñèñòåì ³ ¿õ ïðàêòè÷íå âæèâàííÿ â öèêë³
«äîñë³äæåííÿ – âèðîáíèöòâî» º âàæëèâîþ ³ àêòóàëüíîþ ïðî-
áëåìîþ, âèð³øåííÿ ÿêî¿ ìàº ì³æíàðîäíå çíà÷åííÿ. Ïðè ðîç-
ðîáö³ ï³äõîä³â äî ïðîåêòóâàííÿ ÀÌÔ ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ ìåòîäîëîã³¿ ³ ìåòîäè âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â êîìåð-
ö³éíèì óïðàâë³ííÿ ãàëóçåâèì öèêëîì «äîñë³äæåííÿ – âèðîá-
íèöòâî», à ï³äõîäè, ìåòîäè ³ îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ñòâîðþâàòè
òåîðåòè÷íó ³ ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó äëÿ ðîçðîáêè, ïðîåêòó-
âàííÿ ³ íàëàøòóâàííÿ ÀÌÔ ³ºðàðõ³÷íèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñè-
ñòåì â óìîâàõ ñòîõàñòèêè, äèíàì³êè. Âîíè äîçâîëÿòü âèä³ëÿ-
òè ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî âèð³øóâàòè ïðàêòè÷íî âàæëèâ³ ³
øèðîêî ïîøèðåí³ çàâäàííÿ ïðîåêòóâàííÿ ÀÌÔ.

Ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ÍÄÄÊÐ ó ñâ³ò³ âïðîäîâæ îñòàííüî-
ãî äåñÿòèë³òòÿ áóëè íàéâàæëèâ³øèìè îá'ºêòàìè äîñë³äæåí-
íÿ ç ïîçèö³¿ ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ.

Òîìó â óñ³õ ñâ³òîâèõ ìåõàí³çìàõ óïðàâë³ííÿ ÍÄÄÊÐ âèç-
íà÷åíèìè îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé º
äåðæàâí³ çàìîâëåííÿ ïî ïðîâåäåííþ íàéâàæëèâ³øèõ
ÍÄÄÊÐ ³ ðîçâèòêó òåõí³êè. À â Óêðà¿í³ ôàêòè÷íî â³äñóòíº
äåðæçàìîâëåííÿ íà ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ âèä³â
àâ³àö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, òà íîâèõ ïîêîë³íü àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè, ùî
ïîâèííî â íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó çàáåçïå÷óâàòè ÿê³ñíèé
ñòðèáîê ÍÒÏ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ ö³ëåé
ãàëóçåâîãî óïðàâë³ííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì, ùî-
äî ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðèíêó íàóêîâî¿
ïðîäóêö³¿, ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ºäèíî¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿
ïîë³òèêè, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó àâ³à-
ö³éíî¿ ãàëóç³, îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò ³ç ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íî-
âèõ âèä³â àâ³àö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî ïëàíó çàõî-
ä³â ùîäî ïåðåêëàäó ãàëóçåâî¿ íàóêè íà ñõåìàòèêó ô³íàíñóâàí-
íÿ (äåðæàâíå ³ êîìåðö³éíå), ùî â³äîáðàæàº îñîáëèâîñò³ äàíî-
ãî åòàïó ïåðåáóäîâè ãàëóçåâîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó.
Âîíè âêëþ÷àþòü îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ, à òàêîæ
êîíêðåòí³ òåõíîëîã³÷í³ ïðàâèëà ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íèìè çàìîâëåííÿìè (ÄÇ), âèõîäÿ÷è ç ö³ëåé çàâäàíü ³ óìîâ
ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³. ÄÇ ôîðìóºòüñÿ ÿê çàâäàííÿ Ì³í³ñòåð-
ñòâà ïðîâåñòè êîíêðåòí³ ÍÄÄÊÐ ó âñòàíîâëåíèé òåðì³í ³ç çà-
äàíèìè òåõí³êî–åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè. ÄÇ âèäàºòüñÿ ç
ìåòîþ ïðèñêîðåíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðèíêó íàóêîâî¿ ïðî-
äóêö³¿, âèð³øåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ äåðæàâíèõ ³ ãàëóçåâèõ çàâ-
äàíü ïî ñòâîðåííþ ³ îñâîºííþ âèðîáíèöòâà ïðèíöèïîâî íî-
âîãî âèãëÿäó àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿.

Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ âêàçàíèõ ïðèíöèï³â áóëà ðîçðîáëåíà ³
óïðîâàäæåíà (1 AKI SAP). (1 AKI SAP) º ñóêóïí³ñòþ ôîðìà-
ë³çîâàíèõ ïðîöåäóð àíàë³çó, îö³íêè ³ ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíó-
âàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ âèêîíàííÿ ÄÇ, à òàêîæ
â³äïîâ³äíèõ àëãîðèòì³÷íèõ, ïðîãðàìíèõ ³ òåõí³÷íèõ çàñîá³â.

Îñíîâíèìè ï³äñèñòåìàìè (1 AKI SAP) ÿê îáðàçó ìåõàí³ç-
ìó , ùî ñàìî îðãàí³çîâóºòüñÿ, º: ³íôîðìà-
ö³éíà ï³äòðèìêà ô³íàíñóâàííÿ Q, ï³äòðèìêè ïëàíóâàííÿ,
ï³äòðèìêè ñòèìóëþâàííÿ f. Ï³äñèñòåìà I çàáåçïå÷óº: ôîð-
ìóâàííÿ ³ àíàë³ç ïðîåêò³â ÃÇ; êîìïëåêñíó ¿õ îö³íêó; ïðîãíîç
ðîçïîä³ëó ÄÔ ïî íàïðÿìàõ. Ï³äñèñòåìà Q çä³éñíþº ðîçðà-
õóíîê ô³íàíñóâàííÿ ÄÇ ç ÄÔ, ï³äñèñòåìà – ôîðìóâàííÿ
ïëàíó ÄÇ, ï³äñèñòåìà f – êîíòðîëü ñòàíó, õîäó ³ ðåçóëüòàò³â
ôàêòè÷íîãî âèêîíàííÿ ÄÇ â ç³ñòàâëåíí³ ç ïëàíîì.

(1 AKI SAP), ÿê êîìïëåêñíèé ìåõàí³çì, º ñóêóïí³ñòþ íåçàë-
åæíèõ ï³äñèñòåì – ïîñë³äîâíîñòåé ïðàâèë óõâàëåííÿ ð³øåíü.
Äåÿê³ ç öèõ ï³äñèñòåì ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê íåçàëåæí³ ï³äìå-
õàí³çìè, ³íø³ º îêðåìèìè ïðîöåäóðàìè. Â³äïîâ³äíî äî äåêîì-
ïîçèö³éíîãî ï³äõîäó, ïðèíöèïè ïîáóäîâè ìåõàí³çìó â ö³ëîìó
ïîøèðþþòüñÿ ³ íà éîãî ï³äñèñòåìè. Çîêðåìà, âñ³ ï³äñèñòåìè
ÅÑ ìàþòü áóòè ïîáóäîâàí³ íà ïðèíöèï³ àäàïòèâíîñò³, ÿêèé ðî-
çóì³ºòüñÿ ÿê çä³áí³ñòü äî ïîïîâíåííÿ áàçè çíàíü, ñàìîíàâ-
÷àííÿ ³ ñàìîîðãàí³çàö³¿. Äàë³, êîìïëåêñíèé ìåõàí³çì (1 AKI
SAP) º îïòèìàëüíèì, ÿêùî ìàº ì³ñöå îïòèìàëüí³ñòü êîæíîãî
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éîãî ï³ä ìåõàí³çìó. Îñòàííº ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíå âèêîðè-
ñòàííÿì ðåçóëüòàò³â òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ³ ïðèêëàäíèõ
ðîçðîáîê àäàïòèâíèõ, ñòîõàñòè÷íèõ, òàêèõ, ùî ñàìî îðãàí³-
çîâóþòüñÿ, åêñïåðòíèõ, ðàíãîâèõ ³ ³íøèõ ìåõàí³çì³â.

Êîæåí òàêèé ï³ä ìåõàí³çì îð³ºíòîâàíèé íà îö³íêó àáî
ðàíæèðóâàííÿ òèì â òîìó àáî ³íøîìó àñïåêò³, ùî õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ â³äïîâ³äíèì ïîêàçíèêîì. Íà âåðõíüîìó ð³âí³ Ê²Ò
çíàõîäèòüñÿ åâðèñòè÷íèé ìåõàí³çì, çàñíîâàíèé íà ìà-
òðèöÿõ ñìèñëîâî¿ çãîðòêè. Àäàïòèâí³ñòü Ê²Ò çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ áåçïåðåðâíèì íàëàøòóâàííÿì ¿¿ ëîêàëüíèõ, à òàêîæ
åâðèñòè÷íîãî ìåõàí³çì³â íà ìåò³ ãàëóç³. ßê ³ â (1 AKI SAP),
öå äîñÿãàºòüñÿ ãíó÷êèì íàëàøòóâàííÿì íîðìàòèâ³â îö³íþ-
âàííÿ ³ ðàíæèðóâàííÿ, âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ³ ìàòðèöü ñìè-
ñëîâî¿ çãîðòêè, ùî ôîðìàëüíî âèðàæàþòü ñòðàòåã³þ, ùî
ïðîâîäèòüñÿ, ËÏÏ â³äíîñíî ÍÄÄÊÐ. Çðîñòàííÿ ëîêàëüíèõ
îö³íîê ³ ðàíã³â ïðèâîäèòü äî çðîñòàííÿ Ê²Ò ³ ï³äâèùåííþ
øàíñ³â ÏÖÊ íà îòðèìàííÿ ÄÇ. Îòæå, äëÿ ïðîãðåñèâíîñò³ ³í-
òåëåêòóàëüíîãî ìåõàí³çìó â ö³ëîìó ñë³ä çàáåçïå÷èòè ïðî-
ãðåñèâí³ñòü ëîêàëüíèõ îö³ííèõ ³ ðàíãîâèõ ÀÌÔ Ê²Ò. Öå äî-
ñÿãàºòüñÿ òèìè æ ïðèéîìàìè, ùî ³ â ÀÌÔ (1 AKI SAP).

Ïðîãðåñèâí³ îö³íí³ ÀÌÔ íà îñíîâ³ êîåô³ö³ºíò³â äîñòîâ³ð-
íîñò³. Ïðè ôîðìóâàíí³ Ê²Ò â ïåð³îä³ t âèêîðèñòîâóþòüñÿ
îö³íêè st âèõ³äíèõ ïîêàçíèê³â ÏÖÊ yt+1 ïðè âèêîíàíí³ ÃÇ â
ïåð³îä³ t+1, ùî ïðåäñòàâëÿþòüñÿ ñàìèì ÏÖÊ â ïåð³îä³ t ³ ùî
ì³ñòÿòüñÿ â ïðîåêò³ çàìîâëåííÿ. Êð³ì òîãî, â îáîëîíêàõ
åêñïåðòíèõ ñèñòåì çàçâè÷àé ïåðåäáà÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü
çàâäàííÿ êîåô³ö³ºíòà äîñòîâ³ðíîñò³ äëÿ áóäü–ÿêî¿ çì³ííî¿.
Â³í ìîæå áóòè çàäàíèé åêñïåðòíèì øëÿõîì, íà îñíîâ³ ñòà-
òèñòè÷íèõ äàíèõ ³ òàê äàë³. Ó ÅÑ ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíò³â äî-
ñòîâ³ðíîñò³ âèõ³äíèõ ïîêàçíèê³â ÏÖÊ ïðè âèêîíàíí³ ÄÇ, äëÿ
ÿêèõ â³äîì³ ïëàíîâ³ (ïðîãíîçíå) õt ³ ôàêòè÷íå ót ¿õ çíà÷åííÿ
â ïåð³îä³ t, äëÿ äàíîãî ÏÖÊ ðîçðàõîâóþòüñÿ íàïðèêëàä, êî-
åô³ö³ºíò äîñòîâ³ðíîñò³ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.
Â ðåçóëüòàò³ ïðè ôîðìóâàíí³ Ê²Ò â ÅÑ âèêîðèñòîâóºòüñÿ,
íàïðèêëàä, îö³íêà åôåêòèâíîñò³ òåìè ó âèãëÿä³

ϕt
0 = st K (xt, yt), (1)

äå st – åêñïåðòíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³, ÏÖÊ, ùî äàºòüñÿ, ³
òîìó ïîä³áíå Ïëàí (ïðîãíîç) xt+1 âèçíà÷àºòüñÿ öåíòðîì íà
îñíîâ³ âñ³º¿ äîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿, ó òîìó ÷èñë³ ïëàíîâèõ xt),
ôàêòè÷íèõ (yt) ³ åêñïåðòíèõ (st) çíà÷åíü ïîêàçíèê³â âèõîäó
(íàïðèêëàä, åêîíîì³÷í³é åôåêòèâíîñò³) ÏÖÊ. Ðîçãëÿíåìî
òàêó ïðîöåäóðó àäàïòèâíîãî ïëàíóâàííÿ:

xt+1 = kyt + lxt + mst, k + 1 + m = 1, k, l, m ≥ 0. (2)
Äàë³, ïîçíà÷èìî rt íàéá³ëüø îá´ðóíòîâàíó («äîñòåìåííó»)

îö³íêó ñàìèì ÏÖÊ âèõîäó yt+1. Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî ïîêàðàííÿ
(øòðàôè) çà íåâèêîíàííÿ çàâäàííÿ ÃÇ º íàéá³ëüø ñåðéîçíè-
ìè, ÏÖÊ íåäîö³ëüíî ïîâ³äîìëÿòè çàâèùåíó îö³íêó st > rt

(³íàêøå â³í ðèçèêóº îòðèìàòè ï³äâèùåíå ïëàíîâå çàâäàííÿ
ïî ÄÇ, ÿêå íå çìîæå âèêîíàòè, ³ íàéñåðéîçí³øå ñòÿãíåííÿ).
Öå ïðèïóùåííÿ â³äïîâ³äàº ã³ïîòåç³ «ðåàëüíèõ îö³íîê». Ìåòîþ
öåíòðó º îòðèìàííÿ «ä³éñíî¿» îö³íêè rt, à òàêîæ ìàêñèìàëüíå
ðîçêðèòòÿ ïîòåíö³àëó ÏÖÊ (zt) â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïëàíó: yt =
zt. Ïðåäñòàâèìî â íàñòóïíîìó âèãëÿä³:

(3)
Òîä³ ôîðìàëüíî ìåòîþ öåíòðó º çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðåñèâ-

íîñò³ îö³ííîãî ÀÌÔ . Ï³äñòàâëÿþ÷è îòðèìóºìî:

(4) 

Òóò âðàõîâàíî, ùî ç , ñë³äóº 

Ïðèðîäíî ïåðåäáà÷àòè, ùî îö³íêè
rv îá´ðóíòîâàí³, òîáòî äîñèòü áëèçüê³ äî ßêùî äî

òîãî æ ïëàí xt ðåàëüíèé, òîáòî áëèçüêèé äî òî
îòðèìóºìî

(5)

Ï³äñòàâëÿþ÷è â óìîâó òåîðåìè, îòðèìóºìî óìîâè ïðî-
ãðåñèâíîñò³ ÀÌÔ ó âèãëÿä³

(6)

Òàêèì ÷èíîì, ïðè äîñèòü ìàëèõ m, μ ³ k=o ìîæíà çàáåç-
ïå÷èòè çàö³êàâëåí³ñòü ÏÖÊ â ïîâ³äîìëåíí³ îá´ðóíòîâàíî¿
îö³íêè rt ³ âèêîðèñòàíí³ ñâîãî ïîòåíö³àëó zt.

Íà ïðàêòèö³ ïðåäñòàâëÿº îñîáëèâèé ³íòåðåñ âèïàäîê, êî-
ëè ïëàí ôîðìóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî íà îñíîâ³ îö³íêè ÏÖÊ:

(7)

Ïðè öüîìó õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü äî-
â³ðè öåíòðó îá³öÿíêàì ÏÖÊ, ùî îá÷èñëþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ç³-
ñòàâëåííÿ îá³öÿíîãî â ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³ (st–1) ³ ôàêòè÷-
íîãî (yt) ïîêàçíèê³â âèõîäó äàíîãî ÏÖÊ. Ïðîöåäóðà â³äïîâ³-
äàº, ÿêùî k= l=0, m= 1. Òîä³ ìàºìî μp ≤ 1. Îñê³ëüêè p ≤ 1, òî
äëÿ ïðîãðåñèâíîñò³ îö³ííîãî ÀÌÔ äîñèòü

μ ≤ 1.  (8)
Òàêèì ÷èíîì, íåð³âí³ñòü çàäàº êëàñ äîïóñòèìèõ ïðîöåäóð

ôîðìóâàííÿ êîåô³ö³ºíòà äîñòîâ³ðíîñò³ â åêñïåðòí³é ñèñòå-
ì³ ïðè â³äêðèòîìó ïëàíóâàíí³.

Ó Ê²Ò âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï'ÿòü íîðìàòèâíèõ ðàíãîâèõ ñè-
ñòåì ñòèìóëþâàííÿ, â ÿêèõ ðàíæèðóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ
øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèêà îö³íêè ç íîðìàòèâîì. Íà-
ëàøòóâàííÿ ëîêàëüíèõ ÀÌÔ, ùî âèêîðèñòîâóþòü âêàçàí³
ÍÐÑÑ, à òàêîæ àäàïòèâí³ ïðîöåäóðè ôîðìóâàííÿ íîðìàòè-
â³â, çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ åêñïåðò³â – ËÏÏ. Ï³ñëÿ çà-
âåðøåííÿ ïðîöåñó íàëàøòóâàííÿ Ê²Ò ôóíêö³îíóº â àâòî-
íîìíîìó ðåæèì³, ïîçáàâëÿþ÷è öåíòð â³ä ðóòèííèõ îïåðàö³é.

Â³äì³òèìî, ùî â äàí³é ÅÑ ÿê åêñïåðòè âèñòóïàþòü:
1) ËÏÏ – êåð³âí³ ïðàö³âíèêè, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü â ïðîåêòó-

âàíí³ îö³ííèõ ³ ðàíãîâèõ ÀÌÔ, âèñòóïàþòü â ðîë³ â÷èòåëÿ
ïðè íàëàøòóâàíí³ ðàíãîâèõ ÀÌÔ ç âèêîðèñòàííÿì ïðîöå-
äóð ï³çíàííÿ îáðàç³â, ôîðìóþòü ìàòðèö³ ñìèñëîâî¿ çãîðòêè,
êîðåêòóþòü ð³øåííÿ çàäà÷³ ³ îòðèìóâàíèé ïðè öüîìó ïðîåêò
äåðæçàìîâëåííÿ;
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2) çàìîâíèêè – ïðåäñòàâíèêè îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ,
ùî ôîðìóþòü ïîòðåáè ãîñïîäàðñòâà ³ ðèíêó â ðîçðîáêàõ
ãàëóç³ ³ ôîðìóþòü íîìåíêëàòóðó òåì äëÿ âêëþ÷åííÿ â
äåðæçàìîâëåííÿ;

3) ÏÖÊ – ïðåäñòàâíèêè ÍÄ², ÊÁ, ÍÂÎ, ÏÎ ãàëóç³, ùî ôîð-
ìóþòü åêñïåðòí³ îö³íêè ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ³ íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ð³âíÿ òåì, ïðîïîíîâàíèõ çàìîâíèêàìè.

Âèùå ðîçãëÿäóâàëèñÿ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëü-
íîñò³ îö³ííèõ ³ ðàíãîâèõ ÀÌÔ Ê²Ò. Ç ³íøîãî áîêó, âíàñë³äîê
âèêîðèñòàííÿ â ÅÑ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ ïðàâèë
óõâàëåííÿ ð³øåíü â ð³çíèõ îáëàñòÿõ ä³ÿëüíîñò³ â öèêë³ «äîñ-
ë³äæåííÿ – âèðîáíèöòâî» (ùî ñàìî ïî ñîá³ º ðåçóëüòàòîì
íàÿâíîñò³ áàçè çíàíü) ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ÅÑ ìî-
æóòü íàäàâàòè ä³ÿ íà ä³ÿëüí³ñòü ÏÖÊ ³ îðãàí³çàö³é ãàëóç³
ïðàêòè÷íî ï³ñëÿ âñ³õ çãàäàíèõ îáëàñòåé. 

Â³äïîâ³äíî äî ñï³ëüíî¿ ìåòè óïðàâë³ííÿ ãàëóçåâèì öèêëîì
«äîñë³äæåííÿ – âèðîáíèöòâî», ÄÇ ìàþòü áóòè íàïðàâëåí³
íà ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãîñïîäàðñòâà ³ ðèíêó
â ïðîäóêö³¿ ïî íîìåíêëàòóð³, çàêð³ïëåí³é çà ãàëóççþ. Ç ³íøî-
ãî áîêó, Ê²Ò õàðàêòåðèçóº êîðèñí³ñòü äàíî¿ òåìè íåçàëåæíî
â³ä íîìåíêëàòóðíî¿ ãðóïè. Òîìó ïðîñòå âêëþ÷åííÿ â ÄÇ òèì
ç íàéá³ëüøèìè Ê²Ò íà âñþ ñóìó ô³íàíñîâèõ êîøò³â ÄÔ ìî-
æå ïðèâåñòè äî «âèìèâàííÿ» íåâèã³äíî¿ â äàíèé ìîìåíò
íîìåíêëàòóðè ³ âèíèêíåííÿ äèñïðîïîðö³é. Ó çâ'ÿçêó ç öèì
íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè çàâäàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ÄÇ ç ÄÔ ïî
íîìåíêëàòóðíèõ ãðóïàõ. Ïî ñóò³, ìîâà éäå ïðî ðîçä³ëüíèõ
êîíêóðñàõ òèì çà ïðàâî îòðèìàííÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â ïî
êîæí³é íîìåíêëàòóðí³é ãðóï³.

Îñíîâîþ àëãîðèòì³÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ï³äñèñòåìè âèâîä³â ÅÑ
– ìîäóëÿ «Ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ êîøò³â ÄÔ» – º çàâäàííÿ
ë³í³éíîãî äèñêðåòíîãî ïðîãðàìóâàííÿ:

(9)

äå i – íîìåð íîìåíêëàòóðíî¿ ãðóïè ïðîäóêö³¿, çàêð³ïëåíî¿

çà ãàëóççþ, – íîìåð òåìè â i–é ãðóï³ ïðîåêòó ÄÇ,

– Ê²Ò äëÿ j–¿ òåìè ç i–¿ ãðóïè, zijq– ïåðåäáà÷óâà-
í³ âèòðàòè íà òåìó j ç ãðóïè i â ðîö³ q ç ÄÔ, Ôiq – ïðîãíîç
îá'ºìó ÄÔ, ùî âèä³ëÿºòüñÿ â ðîö³ q íà âèêîíàííÿ ÄÇ ïî i–é
ãðóï³. Ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ Ôiq. Ï³ñëÿ öüîãî çàâ-
äàííÿ âèð³øóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ àëãîðèòìó ö³ëî÷èñåëüíî-
ãî ïðîãðàìóâàííÿ.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ó çâ'ÿçêó ç ïåðåõîäîì ãàëóçåâî¿
íàóêè íà ïîâíèé ñàìîîêóïí³ñòü ³ ñàìîô³íàíñóâàííÿ çàçâè-
÷àé ðåàë³çîâóâàëàñÿ ïðîãðàìà ð³çêîãî ñêîðî÷åííÿ îá'ºìó
ÄÔ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì â ÅÑ ïðîãíîçí³ âåëè÷èíè Ôiq îö³íþâà-
ëèñÿ âèõîäÿ÷è ç òåìï³â, ùî ñêëàëèñÿ, ³ ïðîïîðö³é ðîçâèòêó
ÍÄÄÊÐ ïî íîìåíêëàòóðíèõ ãðóïàõ ïðîäóêö³¿, çàêð³ïëåíèõ çà
ãàëóççþ, à òàêîæ ñï³ëüíîãî îá'ºìó ÄÔ:

(10)

Òóò Ôq – ïëàíîâèé îá'ºì ÖÔ â ðîö³ – ïðîãíîç ÷àñò-
êè ÖÔ, ùî âèä³ëÿºòüñÿ íà ðîçâèòîê –î¿ íîìåíêëàòóðíî¿ ãðó-
ïè â òîìó æ ðîö³. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâîþ ðåàë³çàö³¿ ìîäóëÿ
«Ïðîãíîç ïàðàìåòð³â ìîäåë³ ÄÔ» º àëãîðèòìè ³ ïðîãðàìè
àäàïòèâíîãî ïðîãíîçóâàííÿ îá'ºì³â âèòðàò ÄÔ ïî ðîêàõ ³
íîìåíêëàòóðíèõ ãðóïàõ, çàêð³ïëåíîþ çà ãàëóççþ
( ). Ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ àëãîðèòìè

Áðàóíà ³ Òåéëà – Âåéäæà. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ïî îñ-
íîâíèõ íîìåíêëàòóðíèõ ãðóïàõ ïðîäóêö³¿, çàêð³ïëåíî¿ çà
Ì³íïðîìïîë³òèêè. Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ç óìîâ

âèçíà÷àþòüñÿ
âå–

ëè÷èíè à ïîò³ì ç ïëàíîâîãî îá'ºìó ÄÔ
Ôq – íåâ³äîì³ âåëè÷èíè Ôq.

Ðîçãëÿíåìî òåïåð, ÿê ìîæíà ðåàë³çóâàòè ïðèíöèï ³íòåãðà-
ö³¿ ï³äñèñòåìè áàçè çíàíü «Ïðîãíîç ïàðàìåòð³â ìîäåë³ ÄÔ» â
÷àñòö³ ï³ä ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ (1 AKI SAP). Â³äì³ò-
èìî, ùî çðîñòàííÿ ÷àñòêè ÄÔ, ùî âèä³ëÿºòüñÿ íà âèêîíàííÿ
ÄÇ ïî äàí³é ãðóï³ ïðîäóêö³¿, ïðèâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ îá'ºìó
âèòðàò, ùî â³äïîâ³äàº çà ¿¿ ðîçðîáêó ³ âèðîáíèöòâî. ßêùî â³ä-
ïîâ³äíèé ï³ä ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ º âèòðàòíèì, òî êåð³â-
íèöòâî íå çàö³êàâëåíå â åêîíîìíîìó, åôåêòèâíîìó âèòðà-
÷àíí³ çàñîá³â ÄÔ. Ç ³íøîãî áîêó, ïðîãðåñèâíèé ÀÌÔ çàö³êà-
âëþº êåð³âíèöòâî â çíèæåíí³ âèòðàò. Òàê³ ìåõàí³çìè ïðèéíÿ-
òî íàçèâàòè ïðîòè âèòðàòíèìè. Òîìó íåîáõ³äíî ñïðîåêòóâàòè
â³äïîâ³äíèé ïðîòè âèòðàòíèé ìåõàí³çì.

ßê óêàçóâàëîñÿ âèùå, ïðîãíîçóâàííÿ îá'ºì³â ÄÔ ïî ãðóïàõ
ïðîäóêö³¿ ïðîâîäèëîñÿ íà îñíîâ³ ìîäåëåé Áðàóíà ³ Òåéëà –
Âåéäæà. Ðîçãëÿíåìî, íàïðèêëàä, ìîäåëü Áðàóíà íóëüîâîãî ëà-
äó (IÁ ) ó âèãëÿä³, äå at ïðîãíîç âèòðàò ÄÔ íà âèêîíàííÿ ÄÇ ïî
äàí³é ãðóï³ ïðîäóêö³¿. Ïðîòè âèòðàòíèé ìåõàí³çì ïîâèíåí îð³ºí-
òóâàòè ÃÏÎ íà çíèæåííÿ ôàêòè÷íèõ âèòðàò ÄÔ yt. Ïåðåäáà÷è-
ìî, ùî ïðîöåäóðà îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, ïðèéíÿòà â (1
AKI SAP), ìàº âèãëÿä äå xt = at (ïðîñòà ïðîöåäóðà ïëàíóâàííÿ

n
). Òîä³ óìîâè ïðîãðåñèâíîñò³ ÑÌÔ ìàþòü

âèãëÿä. Òàêèì ÷èíîì, â³äïîâ³äíèì ï³äáîðîì ïðîöåäóðè îö³íêè
ìîæíà çàö³êàâëþâàòè êåð³âíèöòâî â çíèæåíí³ âèòðàò çàñîá³â
ÄÔ. Ó ñâîþ ÷åðãó, êåð³âíèöòâî ìîæå àíàëîã³÷íèì ÷èíîì çà-
áåçïå÷èòè ïðîòèçàòðàòí³ñòü ïðèéíÿòîãî ëîêàëüíîãî ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ ÍÄÄÊÐ ³ òàê äàë³ àæ äî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ
íèæíüî¿ ëàíêè.

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì ìîæíà ðîçãëÿíóòè ïðîáëåìó çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîãðåñèâíîñò³ ³íòåãðîâàíîãî ìåõàí³çìó îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÏÖÊ, ùî ñàìî îðãàí³çîâóºòüñÿ, – âèêî-
íàâö³â ÄÇ, ùî âêëþ÷àº ï³äñèñòåìó (1 AKI SAP) ³ ïðîöåäóðó
îïòèìàëüíîãî ñòîõàñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, äëÿ ðåãóëþâàííÿ
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÏÖÊ. Òàê, ðîçâèíåíà íà îñíîâ³ îòðèìà-
íèõ ðåçóëüòàò³â ìåòîäîëîã³ÿ ïðîåêòóâàííÿ òàêîãî ìåõàí³ç-
ìó, ùî ñàìî îðãàí³çîâóºòüñÿ, âèêîðèñòîâóâàëàñÿ äëÿ óïðà-
âë³ííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³.
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(1 AKI SAP) âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ìåõàí³çì³ óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèìè çàìîâëåííÿìè ç ô³íàíñóâàííÿì äîñë³äæåíü ³ ðîç-
ðîáîê ç àâ³àö³éíîãî ãàëóçåâîãî ôîíäó ³ º êîìåðö³éíèì ïðî-
äóêòîì. ¯¿ âïðîâàäæåííÿ ñïðèÿëî ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íà ãàëóçåâîìó ³ ï³äãàëóçåâîìó ð³âíÿõ, çðî-
ñòàííþ ÿêîñò³, îá´ðóíòîâàíîñò³ ³ îïåðàòèâíîñò³, ñõâàëþâàíèõ
àïàðàòîì ð³øåíü, ñêîðî÷åííþ éîãî ÷èñåëüíîñò³, ñòâîðåííþ
ä³ºâèõ ñòèìóëþþ÷èõ óìîâ äëÿ âèêîíàííÿ ÃÇ.

Ðîçðîáëåíà ìåòîäîëîã³ÿ ïðîåêòóâàííÿ åêñïåðòíèõ ñè-
ñòåì îðãàí³çàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â äå-
êîìïîçèö³¿, ³íòåãðàö³¿, ïðàâèëüíîñò³ ³ ïðîãðåñèâíîñò³. Ðå-
çóëüòàòè äîñë³äæåíü ìåõàí³çì³â, ùî ñàìî îðãàí³çîâóþòüñÿ,
³ ðîçðîáêè íà ¿õ îñíîâ³ (1 AKI SAP) äîçâîëèëè âèçíà÷èòè
íîâ³ ìîæëèâîñò³, çàêëàñòè îñíîâè ³ ï³äãîòóâàòè ôóíäàìåíò
ïîäàëüøîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çìó óïðàâë³í-
íÿ ãàëóçåâèì öèêëîì «äîñë³äæåííÿ – âèðîáíèöòâî».

Âèñíîâêè

Òàê³ ìåõàí³çìè ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè â çàâäàííÿõ
âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ÿìè, ùî çàáåçïå÷óþòü
ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ îá'ºêò³â ð³çíî¿ ïðè-
ðîäè ³ ìàñøòàáó, – îêðåìèõ âèðîáíèöòâ, ï³äïðèºìñòâ ³
îá'ºäíàíü äî ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, äåðæàâíîãî ãîñïî-
äàðñòâà â ö³ëîìó ³ îá'ºêò³â âçàºìîçàëåæíîñò³ â ì³æíàðîä-
íèõ â³äíîñèíàõ. Ðîçâèíåíà ìåòîäîëîã³ÿ äîçâîëÿº øèðøå
âèêîðèñòîâóâàòè â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ äàëåêîãëÿäíèìè ñè-
ñòåìàìè ôîðìàëüí³ ³ ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè, â òîìó ÷èñë³ áà-
ãàòî ÷èñåëüí³ ³ ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè ðåêóðåíòíîãî îö³íþâàí-
íÿ, ñòîõàñòè÷íî¿ àïðîêñèìàö³¿, àäàïòèâíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ³
³äåíòèô³êàö³¿. Öå îáóìîâëåíî, ç îäíîãî áîêó, òåîðåòè÷íèì
îá´ðóíòóâàííÿì ìîæëèâîñò³ ¿õ âæèâàííÿ â ðàìêàõ òîãî àáî
³íøîãî ÀÌÔ, à ç ³íøîãî – ìîæëèâ³ñòþ «³íòåëåêòóàë³çàö³¿»
ìåõàí³çìó, òîáòî âèêîðèñòàííÿ â ñèñòåìàõ ï³äòðèìêè óõâà-
ëåííÿ ð³øåíü ÿê ôîðìàëüíî¿, òàê ³ åêñïåðòíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Âèçíà÷åí³ â ïîäàëüøîìó óäîñêîíàëåíí³ ðåàêö³¿ ìåõàí³ç-
ì³â íà çîâí³øí³ ôàêòîðè âïëèâó ìàþòü áóòè çàïðîâàäæåíí³
â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â â
ºäèíó äåðæàâíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó òà êîìåðö³àë³çàö³¿ àâ³à-
ö³éíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè.
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Îòðèìàíèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ð³âåíü
âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ. Â ñòàòò³
ðîçêðèòî ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì ï³äïðèºìñòâà
çàëåæíî â³ä ö³ëåé á³çíåñó, íàâåäåíî íîâ³ ìåòîäîëîã³÷í³
ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó òà óïðàâë³ííÿ íèì,
âðàõîâóþ÷è â³ò÷èçíÿíèé òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä.

Ïîëó÷åííàÿ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ è åå óðîâåíü îïðå-
äåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â ñòàòüå ðà-
ñêðûòû ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ ïðåäïðèÿòèÿ â
çàâèñèìîñòè îò öåëåé áèçíåñà, ïðèâåäåíû íîâûå ìåòî-

äîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïðèáûëè è óïðà-
âëåíèÿ, ó÷èòûâàÿ îòå÷åñòâåííûé è çàðóáåæíûé îïûò.

The profit level of company represents the effectiveness
of business activity. There are differences among the busi-
ness objectives and profit management methods according
to state of residence of a company. This article describes
the main international concepts of profit management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ çà 2005–2009 ðîêè ñâ³ä÷èòü ïðî çíèæåííÿ éîãî çà-

Ì.Ä. Á²ËÈÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Äî ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà òà óïðàâë³ííÿ íèì
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ãàëüíîãî ð³âíÿ â Óêðà¿í³. Õàðàêòåðíèì äëÿ áàãàòüîõ âåëèêèõ
ï³äïðèºìñòâ º íåâ³äïîâ³äí³ñòü ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ôàêòè÷-
íîìó ô³íàíñîâîìó ñòàíó ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â öüîìó çâ'ÿçêó îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ç'ÿñóâàííÿ
îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà òà
óïðàâë³ííÿ íèì. Ëèøå óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì ÷åðåç ôîðìó-
âàííÿ äîõîä³â ³ âèçíàííÿ âèòðàò çàáåçïå÷èòü éîãî â³äïîâ³ä-
íèé ð³âåíü. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî â ìåòîäîëîã³÷íîìó ïëàí³
ï³äïðèºìñòâà íå ìàþòü åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
ïðèáóòêîì, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ çóìîâëåíî ð³çíèìè ÷èííèêà-
ìè. Äî îñíîâíèõ ç íèõ ñë³ä â³äíåñòè:

– íåâèçíà÷åí³ñòü ñóòíîñò³ êàòåãîð³é «ïðèáóòîê» ³ «ô³íàí-
ñîâèé ðåçóëüòàò». Îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà ñïðèéìàþòü ¿õ çà
îäíîçíà÷í³, çîêðåìà «ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò» ³ « ïðèáóòîê»
òà ïîêàçíèêè – «ë³êâ³äí³ñòü», «ïðèáóòêîâ³ñòü», «çá³ëüøåííÿ
âëàñíîãî êàï³òàëó», «âàëþòà áàëàíñó» òîùî;

– â³äñóòí³ñòü ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì;

– ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ ùîäî ôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî ³
åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàò³â;

– çíà÷íà âàðò³ñòü ôîðìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³é «ïðèáóòîê» òà «ô³íàíñîâ³ ðåçóëü-
òàòè» íàáóëî øèðîêèõ ìàñøòàá³â. Ó ð³çí³ ÷àñè íàóêîâö³
ïðèñâÿ÷óâàëè ñâî¿ ïðàö³ öèì äâîì åêîíîì³÷íèì êàòåãîð³ÿì.
Ïðîáëåìó ïðèáóòêó äîñë³äæóâàëè ïðåäñòàâíèêè êëàñè÷íî¿
øêîëè, çîêðåìà À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî, Â. Ïåòò³, Ê. Ìàðêñ òà ³í-
ø³. Ñòâîðåííÿ íîâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â
óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ãëèáøî-
ãî äîñë³äæåííÿ ïðèáóòêó òà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Îêðåì³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè îòîòîæíþþòü ïðèáóòîê ç ô³-
íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè. Õî÷à êàòåãîð³ÿ «ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè» º øèðøîþ, í³æ «ïðèáóòîê». ßêùî ïðèáóòîê îç-
íà÷àº ëèøå ïîçèòèâíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, òî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè âêëþ÷à-
þòü â ñåáå ÿê ïðèáóòîê, ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò, òàê ³ çáè-
òîê (íåãàòèâíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò). Öüîìó ïèòàííþ ³
íèí³ ïðèñâÿ÷óºòüñÿ áàãàòî ïðàöü íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â:
².Î. Áëàíê, Ê.Â. ²çìàéëîâà, À.Ñ. Øèøê³íà, Ã.Ì. Êëèìêî,
Ñ.Â. Ìî÷åðíèé, Ï.Þ. Êóðìàºâ, À.À. Ìàçàðàê³, Ë.². Øâàá,
À.Ì. Ïîääºðüîã³í.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðó-
á³æíîãî äîñâ³äó ïî óïðàâë³ííþ ïðèáóòêîì, âèçíà÷åííÿ íî-
âèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â òà êîíöåïö³é ïî óïðàâë³ííþ íèì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðèáóòîê íåðîçðèâíî
ïîâ'ÿçàíèé ç ïîíÿòòÿì «ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò». Çã³äíî ç
ïîëîæåííÿì ÏÑÁÎ 3 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» ñë³ä
ââàæàòè ðîçðàõóíêîâó âåëè÷èíó, ÿêà º àêóìóëüîâàíîþ ñó-
ìîþ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ðîçð³ç³ îïåðàö³é-
íî¿ ³íâåñòèö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà íàäçâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çà ÏÑÁÎ 3 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» îñíîâíèìè
ñêëàäîâèìè º ïðèáóòîê ÷è çáèòîê [1].

Çã³äíî ç òðàêòîâêàìè Ìîñêîâñüêîãî ³íñòèòóòó ñâ³òîâî¿
åêîíîì³êè ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò – öå:

– âèðàæåíèé ó ãðîøîâ³é ôîðì³ åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò
ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó òà ¿¿ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â;

– ïðèð³ñò àáî çíèæåííÿ âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó îðãàí³-
çàö³¿, ùî çóìîâëåíî ïðîöåñîì ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³.

Ï³äïðèºìñòâî íåçàëåæíî â³ä éîãî îðãàí³çàö³éíî–ïðàâî-
âî¿ ôîðìè âèçíà÷àº ñàìîñò³éíî ìåòó é çàâäàííÿ ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³. Êëþ÷îâèìè ñåðåä íèõ º:

– çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
– ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó;
– ãåíåðóâàííÿ äîñòàòí³õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â;
– çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òîùî.
Îòæå, ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò âì³ùóº â ñåáå øèðøèé ñóò-

í³ñíèé çì³ñò ³ â³äïîâ³äàº îäí³é ³ç çàçíà÷åíèõ ö³ëåé îêðåìîãî
ï³äïðèºìñòâà.

Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çíàõîäÿòü
óçàãàëüíåííÿ ó ôîðì³ ¹2 «Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè», à Çâ³òíîþ
ôîðìîþ çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè âñòàíîâëåíèìè
ÌÑÔÇ 1 º «Çâ³ò ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè». Çâ³òí³ ôîðìè õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ íå ò³ëüêè â³äì³ííîþ íàçâîþ, à é âèçíà÷åííÿì
ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, îñîáëèâîñòåé âèçíàííÿ äîõîä³â òà âèòðàò ï³äïðèºì-
ñòâà, âêëþ÷åííÿì îêðåìèõ âèä³â âèòðàò äî çâ³òó ïðî ïðèáóò-
êè òà çáèòêè, à òàêîæ ñàìî¿ ñòðóêòóðè çâ³òó. Îòæå, â³ò÷èçíÿí³
òà çàðóá³æí³ çâ³òè «Ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» òà «Ïðèáóòêè ³
çáèòêè» â³äð³çíÿþòüñÿ ÿê çà ôîðìîþ, òàê ³ çà çì³ñòîì. Äîñë³-
äèìî îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî çâ³òó â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ òà çàõ³äíèõ êîìïàí³é íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ðå-
çóëüòàò³â ïîäàíèõ ó òàáëèö³ [1, 4, ï. 78–95].

ßê âèäíî ç íàâåäåíî¿ òàáëèö³, ÷³òêî ïðîñòåæóþòüñÿ â³ä-
ì³ííîñò³ ó ðîçðàõóíêó ê³íöåâîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ì³æ
íàö³îíàëüíèìè ñòàíäàðòàìè (ïîëîæåííÿìè) áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó òà íîðìàìè, çàïðîïîíîâàíèìè IAS 1 (Internatio-
nal Accounting Standarts – Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó), à çíà÷èòü öèì çóìîâëåí³ â³äì³ííîñò³ ï³ä-
õîäó, ùîäî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «Óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì».

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ï³äãîòîâëåíà íà îñíîâ³ ôàêòè÷íî¿
âàðòîñò³ îá'ºêò³â áåç óðàõóâàííÿ ³íôëÿö³¿ çíèæóº â³ðîã³-
äí³ñòü ³ îá'ºêòèâí³ñòü ïðåäñòàâëåíèõ ðåçóëüòàò³â ùîäî
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ àáî ¿¿ ïîòåíö³àëó. Á³ëüøå òîãî, ôàêòè÷íà
îö³íêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíò³â,
òàêèõ ÿê «ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó», íå â³äîáðàæàòèìå ðå-
àëüí³ñòü, ÿêùî ïðèáóòîê çàâèùåíèé, êàï³òàë íåäîîö³íåíèé,
à îö³íêà àêòèâ³â ïðîâàäèòüñÿ ïðè îäíî÷àñíîìó âèêîðè-
ñòàíí³ ð³çíèõ ñïîñîá³â (îáë³ê çà íàéìåíøîþ ç âàðòîñòåé).

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåíü ðîñ³éñüêèìè åêîíîì³ñòàìè, çîêðå-
ìà Ë.À. Âàë³óëë³íî¿, áóëî âèÿâëåíî òàê³ îáìåæåííÿ â ðîçðà-
õóíêó åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â áåç âðàõóâàííÿ ³í-
ôëÿö³¿ [3, ñ. 3]:

– çàâèùåííÿ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê íåäîíàðàõóâàííÿ
àìîðòèçàö³¿ ³ îö³íêà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäàæ³â çà ôàêòè÷íîþ
âàðò³ñòþ ïðèäáàííÿ çàïàñ³â (à íå çà ¿õ â³äïîâ³äíîþ âàðò³-
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ñòþ) ìîæå ïðèçâåñòè äî âè÷åðïàííÿ êàï³òàëó êîìïàí³¿ ÷å-
ðåç âèñîê³ ïîäàòêîâ³ âèïëàòè;

– îñíîâí³ êîåô³ö³ºíòè (çîêðåìà, ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â),
ðîçðàõîâàí³ íà îñíîâ³ ôàêòè÷íî¿ âàðòîñò³, º çàâèùåíèìè ó
çâ'ÿçêó ç òèì, ùî çàâèùåíî ïðèáóòîê (ïðî ùî âêàçàíî ó ïî-
ïåðåäíüîìó ïóíêò³), à ñóìàðí³ àêòèâè çàíèæåí³ (îñê³ëüêè âî-
íè íå ïåðåîö³íþþòüñÿ çà â³äïîâ³äíîþ âàðò³ñòþ). Îòæå, êîì-
ïàí³¿, ùî ³íâåñòóþòü êîøòè â íîâ³ àêòèâè (ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³), íå êåðóþòüñÿ äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìà-
ö³ºþ, à òîìó âèíèêàº ðèçèê îòðèìàííÿ çáèòê³â.

Äîñë³äæóþ÷è êîìïàí³¿ ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ãàëóçåé, ñïå-
ö³àë³ñòè IFRS1 çðîáèëè âèñíîâîê ïðî äîö³ëüí³ñòü âèêîðè-
ñòàííÿ êîìá³íîâàíîãî ìåòîäó îáë³êó çà ïîòî÷íîþ âàðò³ñòþ,
ïåðåîö³íêè ñòàòåé áàëàíñó, ðîçðàõóíêó ³íäåêñó ö³í). Ðåçóëü-
òàòè öüîãî ìåòîäó íåîáõ³äíî ïðåäñòàâëÿòè â ïîÿñíþâàëü-
íèõ çàïèñêàõ (òàáëèöÿõ) ïðè ñêëàäàíí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³
çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè.

Ïðè öüîìó âàæëèâî âèçíà÷èòèñÿ ç íàïðÿìàìè êîðåãó-
âàííÿ ðÿäó ïîêàçíèê³â. Îñíîâí³ êîðåãóâàííÿ ìàþòü ñòîñ-
óâàòèñÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê âàðò³ñòü ïðîäàæ³â, àìîðòèçà-

ö³ÿ, ïîçèêîâèõ êîøò³â [3, ñ. 2–6]. Ìåòà òà çì³ñò ¿õ êîðåãó-
âàííÿ ìàþòü ïîëÿãàòè â òàêîìó:

– ñîá³âàðò³ñòü ïðîäàæ³â – îñíîâíîþ ìåòîþ º ðîçðàõóíîê
âàðòîñò³ òîâàð³â, ïðîäàíèõ ïðîòÿãîì ïåð³îäó çà ðåàëüíîþ
âàðò³ñòþ àáî ñåðåäíüîçâàæåíîþ âàðò³ñòþ íà äàòó ðåàë³çàö³¿.
Ó ðåçóëüòàò³ òàêîãî êîðåãóâàííÿ çì³íþºòüñÿ ÷èñòèé ïðèáóòîê;

– àìîðòèçàö³ÿ – ³äåÿ öüîãî ïðîöåñó ïîëÿãàº â òîìó, ùî
âîíà êîðåãóºòüñÿ äî â³äíîâíî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â.
Îòæå, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ çà ïåð³îä ðîçðàõîâóþòü-
ñÿ â³äíîñíî äàíî¿ âàðòîñò³;

– äëÿ ÷àñòêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò ÷àñòî âèêîðèñòî-
âóþòü çîâí³øí³ ðåñóðñè (çà óìîâè ïåðåâèùåííÿ ãðîøîâèìè
çîáîâ'ÿçàííÿìè ãðîøîâèõ àêòèâ³â, à âëàñíèêè íå çàçíàþòü
æîäíîãî çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³). Ñòàí ÷èñòèõ
ãðîøîâèõ çîáîâ'ÿçàíü äîçâîëÿº êîìïàí³¿ ïðîô³íàíñóâàòè
÷àñòèíó íåãðîøîâèõ àêòèâ³â, ùî êîìïåíñóº ÷àñòèíó âèòðàò
íà ïîïîâíåííÿ çàïàñ³â ³ çàì³íó îñíîâíèõ çàñîá³â. Ó ðåçóëü-
òàò³ òàêîãî êîðåãóâàííÿ ÷èñòèé ïðèáóòîê áóäå çá³ëüøåíî.
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Îçíàêè Ï(Ñ)ÁÎ 3 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè»
ÌÑÔÇ (IAS) 1 «Ïîäàííÿ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â» 

(ï. 78–95)
1 2 3

Ñòðóêòóðà çâ³òó

Ìàº òðè ðîçä³ëè:
1. Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè.
2. Åëåìåíòè îïåðàö³éíèõ âèòðàò.
3. Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ àêö³é

Ìàº òðè ðîçä³ëè:
1. Ïðèáóòîê.
2. Ïðèáóòîê ïðèçíà÷åíèé äî âèïëàòè.
3. ×èñòèé äîõ³ä íà îäíó àêö³þ

Çì³ñò ðîçä³ë³â çâ³òó

1. Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè: ïîäàºòüñÿ âàëîâèé
äîõ³ä ï³äïðèºìñòâà ç ïîñòóïîâèì âèðàõóâàí-
íÿì ç íüîãî ÏÄÂ, ñîá³âàðòîñò³ òà åëåìåíò³â
îïåðàö³éíèõ âèòðàò, â³äîáðàæàþòüñÿ äîõîäè
â³ä ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà âòðàòè â³äïîâ³ä-
íî, çàçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ð ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
òà ðîçì³ð ÷èñòîãî ïðèáóòêó.
2. Åëåìåíòè îïåðàö³éíèõ âèòðàò: äàºòüñÿ ïå-
ðåë³ê îïåðàö³éíèõ âèòðàò (ìàòåð³àëüí³ çàòðà-
òè, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, àäì³í³ñòðàòèâí³
âèòðàòè òà ³í.).
3. Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ àêö³é:
âèçíà÷àºòüñÿ ïðèáóòîê íà îäíó àêö³þ

1. Ó ïåðøîìó ðîçä³ë³ â³äîáðàæåíî âàëîâèé äîõ³ä
ï³äïðèºìñòâà. Äî íüîãî äîäàºòüñÿ ³íøèé äîõ³ä
ï³äïðèºìñòâà. Äàë³ çàãàëüíà ñóìà äîõîäó êîðå-
ãóºòüñÿ íà çì³íó â çàïàñàõ òà íåçàâåðøåíîìó
âèðîáíèöòâ³. Äî îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó äîäà-
ºòüñÿ âàðò³ñòü ðîá³ò âèêîíàíèõ ï³äïðèºìñòâîì òà
êàï³òàë³çîâàíèõ ó çâ³òíîñò³. Â öüîìó æ ðîçä³ë³ â³-
äîáðàæàþòüñÿ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, àìîðòè-
çàö³ÿ, âàðò³ñòü âèêîðèñòàíèõ ìàòåð³àë³â, ³íø³ âè-
òðàòè, ô³íàíñîâ³ âèòðàòè òà ³í.
2. Ó äðóãîìó ðîçä³ë³ â³äîáðàæåíî ïðèáóòîê ïðèç-
íà÷åíèé äî âèïëàòè âëàñíèêàì êîìïàí³¿ òà ÷àñò-
êè ìåíøèíñòâ.
3. Ó òðåòüîìó ðîçä³ë³ ïîêàçàíî ÷èñòèé ïðèáóòîê
íà îäíó àêö³þ

Âèçíàííÿ ñòàòåé òà ¿õ
â³äîáðàæåííÿ ó Çâ³ò³

Âèçíà÷àºòüñÿ ïîðÿäîê îö³íêè, âèçíàííÿ, â³-
äîáðàæåííÿ â Çâ³ò³ äîõîä³â, âèòðàò, ðîçïîä³ëó
âèòðàò çà ïåð³îäàìè.
Âñòàíîâëåíî ôîðìó òà ïîðÿäîê çàïîâíåííÿ
ñòàòåé çâ³òó

Ïîðÿäîê âèçíàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò íå
ïåðåäáà÷åíî, çàáîðîíåíî çãîðòàòè ñòàòò³
äîõîä³â òà âèòðàò (çà âèêëþ÷åííÿì âèïàäê³â,
ïåðåäáà÷åíèõ ÌÑÔÇ). Âèçíà÷åíî, ùî Çâ³ò ïðî
ïðèáóòêè òà çáèòêè ìàº ì³ñòèòè ïåâí³ ðÿäêè.
×³òê³ âêàç³âêè ùîäî çàïîâíåííÿ çâ³òó â³äñóòí³

Â³äîáðàæåííÿ âèòðàò

Ðîçä³ë ² ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî âòðàòè çà
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, âèòðàòè íà
çáóò, àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè), ó Ðîçä³ë³ II
«Åëåìåíòè îïåðàö³éíèõ âèòðàò»
â³äîáðàæàþòüñÿ âèòðàòè çà åëåìåíòàìè

Ïåðåäáà÷åíî äâà âàð³àíòè ïðåäñòàâëåííÿ
âèòðàò ó çâ³ò³ (àáî çà åëåìåíòàìè, àáî çà
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³), à òàêîæ ïîäàííÿ àíàë³çó
âèòðàò. Âèìàãàºòüñÿ íàäàííÿ ïîÿñíåííÿ ùîäî
íåâ³äïîâ³äíîñò³ ñóìè âèòðàò çà åëåìåíòàìè òà
ñóìè âèòðàò çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³

Ðîçðàõóíîê
ïîêàçíèê³â
ïðèáóòêîâîñò³ àêö³é

Ðîçä³ë III Çâ³òó «Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ïðè-
áóòêîâîñò³ àêö³é», ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó ïîêàç-
íèê³â ÷èñòîãî (ñêîðèãîâàíîãî) ïðèáóòêó íà
îäíó ïðîñòó àêö³þ âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî
Ï(Ñ)ÁÎ 24 «Ïðèáóòîê íà àêö³þ»

Âèçíà÷åíî, ùî ï³äïðèºìñòâî ìàº ðîçêðèâàòè
àáî ó Çâ³ò³ ïðî ïðèáóòêè òà çáèòêè àáî ó Ïðèì³ò-
êàõ äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ñóìó äèâ³äåíä³â íà
àêö³þ, îãîëîøåíó çà ïåð³îä, ÿêèé îõîïëþº ô³-
íàíñîâà çâ³òí³ñòü

Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ï³äïðèºìñòâ

________________________________________________________ 
1 IFRS (International Financial Reporting Standarts) Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.
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Êð³ì äîñòîâ³ðíîãî â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ó ô³íàíñîâ³é
çâ³òíîñò³, íà íàø ïîãëÿä, âàðòî îö³íèòè ìîäåëü îïòèì³çàö³¿ âè-
òðàò òà ïðèáóòêó. Ñåðåä íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ç íèõ âàðòî âè-
ä³ëèòè ìîäåëü ôîðìóâàííÿ îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó Ê. Óîëøà.

Çàçíà÷èìî, ùî íèí³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,
ùî âïëèâàþòü íà ïðèáóòêîâ³ñòü êîìïàí³¿, âèêîðèñòîâóþòü
áàãàòèé ³íñòðóìåíòàð³é: ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó –
ÿê ïîêàçíèê ïðèáóòêîâîñò³ àêö³îíåð³â, ùî ôàêòè÷íî â³äîá-
ðàæàº ïðèáóòêîâ³ñòü ³íâåñòèö³é ó ñòàòóòíèé êàï³òàë ï³äïðè-
ºìñòâà òà âïëèâàº íà ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà; ðåí-
òàáåëüí³ñòü ñóêóïíèõ àêòèâ³â – ÿê ïîêàçíèê íàÿâíîñò³ áàçè
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ïðèáóòêîâîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó.
Ö³ êîåô³ö³ºíòè ïîêàçóþòü, íàñê³ëüêè âì³ëî ìåíåäæåðè êîì-
ïàí³¿ âèêîðèñòîâóþòü âñ³ àêòèâè ïðè âåäåíí³ á³çíåñó, ùîá
ôîðìóâàòè âèñîêèé îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ìàº ì³ñöå äóìêà îêðåìèõ ïðàêòèê³â
ïðî òå, ùî ïðè ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòó ðåíòàáåëüíîñò³ ñó-
êóïíèõ àêòèâ³â ó çíàìåííèê ç ïîêàçíèê³â áàëàíñó íåîáõ³äíî
âêëþ÷àòè ò³ëüêè äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ òà ò³ëüêè ò³ ç
êîðîòêîñòðîêîâèõ ïàñèâ³â, çà ÿêèìè ïîòð³áíî ñïëà÷óâàòè
â³äñîòêè, òîáòî àêòèâè, ùî ïðîô³íàíñîâàí³ «áåçêîøòîâíè-
ìè» ãðîøèìà íå ñë³ä âêëþ÷àòè äî áàçè ðîçðàõóíêó.

Ñë³ä ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ Ê. Óîëøà (ãîëîâíîãî ñïåö³àë³-
ñòà ïî ô³íàíñàõ ²ðëàíäñüêîãî ³íñòèòóòó ìåíåäæìåíòó), ÿêèé
ââàæàº, ùî ïèòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ º â³äîêðåìëåíèì â³ä ïè-
òàíü ô³íàíñóâàííÿ, òîáòî àêòèâè ìàþòü óñï³øíî ïðàöþâàòè
íåçàëåæíî â³ä äæåðåë ¿õ ôîðìóâàííÿ. Â öüîìó çâ'ÿçêó äî-
ö³ëüíî êîåô³ö³ºíò RÎÒÀ (ðåíòàáåëüí³ñòü ñóêóïíèõ àêòèâ³â)
ðîçä³ëèòè íà äâ³ ñêëàäîâ³: 1) â³äñîòîê ñï³ââ³äíîøåííÿ ìàð-
æèíàëüíîãî ïðèáóòêó òà äîõîä³â â³ä ïðîäàæ³â; 2) îáîðîò-
í³ñòü ñóêóïíèõ àêòèâ³â.

Çã³äíî ç äàíèì ï³äõîäîì ìîäåëü áóäå âèãëÿäàòè òàêèì
÷èíîì:

Ó çàïðîïîíîâàí³é ìîäåë³ ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ âèñòóïàº
ðåíòàáåëüí³ñòü ñóêóïíèõ àêòèâ³â. Äàíèé ïîêàçíèê âêëþ÷àº
â ñåáå ÿê âèòðàòè, ÿê³ çä³éñíþº êîìïàí³ÿ, òàê ³ äîõîäè, ùî
îòðèìóº â ðåçóëüòàò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðåâàãè ïîêàçíèêà
ðåíòàáåëüíîñò³ ñóêóïíèõ àêòèâ³â ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî ìàê-
ñèì³çàö³ÿ öüîãî ïîêàçíèêà ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ âèðó÷-
êè é çíèæåííþ ñîá³âàðòîñò³ àêòèâ³â, ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê
çíèæåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò, ñêîðî÷åííÿ íåâèðîáíè÷èõ
àêòèâ³â, äåá³òîðñüêî¿ é êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Òà-
êèì ÷èíîì â³äáóâàºòüñÿ îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè âèòðàò ³ ï³-
äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.

Âèñíîâêè

Îòæå, ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³
äîçâîëÿº:

1. Ç³ñòàâèòè ïîíåñåí³ âèòðàòè ç ê³íöåâîþ ìåòîþ ä³ÿëüíî-
ñò³ êîìïàí³¿. Ïðè äîñÿãíåíí³ îïòèìàëüíîãî çíà÷åííÿ çàäà-
íî¿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ ñòðóêòóðà âèòðàò ó êîìïàí³¿ íàáëèæà-
ºòüñÿ äî îïòèìàëüíî¿. Ðåçóëüòàòîì çàñòîñóâàííÿ çàïðîïî-
íîâàíî¿ ìîäåë³ º ïåðåðàõóíîê ñòàòåé áàëàíñó é íåîáõ³äíèé
«ð³âåíü» ¿õ çì³í, äîñÿãíåííÿ ÿêîãî äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâó
îïòèì³çóâàòè ö³ëüîâó ôóíêö³þ.

2. Ïðîâîäèòè àíàë³ç ïàðàìåòð³â, ùî íàéá³ëüøå âïëèâà-
þòü íà äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíîãî ê³íöåâîãî ô³íàíñîâîãî
ðåçóëüòàòó.

3. Çä³éñíþâàòè ìîäåëþâàííÿ ð³çíèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà.

4. Ðîçðîáëÿòè êîìïëåêñ çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (111)/2010 153

Ìîäåëü ôîðìóâàííÿ îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó êîìïàí³¿ [5, ñ. 89]
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî òåíäåíö³¿ ïåíñ³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç îñòàíí³ìè êðèçîâèìè ïîä³ÿìè. Çî-

êðåìà, çä³éñíåíî ïîð³âíÿííÿ ðîçì³ùåííÿ ïðèâàòíèõ

ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â â îêðåìèõ êðà¿íàõ, à òàêîæ ïðîàíàë³-

çîâàíî äâ³ êëþ÷îâ³ çì³íí³: äîõ³äí³ñòü ³íâåñòèö³é ïåíñ³é-

íèõ ôîíä³â òà êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ ïëàí³â ç³ âñòàíî-

âëåíèìè âèïëàòàìè. Äîñë³äæåíî âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ³í-

âåñòèö³éíèì äîõîäîì òà ³íâåñòóâàííÿì â àêö³¿. Â³äçíà-

÷åíî ïåðåõ³ä ó 2009 ðîö³ äî á³ëüø êîíñåðâàòèâíîãî

ïîðòôåëþ âêëàäåíü.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû òåíäåíöèè ïåíñèîííîãî

îáåñïå÷åíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïîñëåäíèìè êðèçèñíûìè ñî-

áûòèÿìè. Â ÷àñòíîñòè, îñóùåñòâëåíî ñðàâíåíèå ðàçìå-

ùåíèÿ ÷àñòíûõ ïåíñèîííûõ àêòèâîâ â îòäåëüíûõ ñòðà-

íàõ, à òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàíû äâå êëþ÷åâûå ïåðå-

ìåííûå: äîõîäíîñòü èíâåñòèöèé ïåíñèîííûõ ôîíäîâ è

êîýôôèöèåíò ôèíàíñèðîâàíèÿ ïëàíîâ ñ óñòàíîâëåí-

íûìè âûïëàòàìè. Èññëåäîâàíà âçàèìîñâÿçü ìåæäó èí-

âåñòèöèîííûì äîõîäîì è èíâåñòèðîâàíèåì â àêöèè.

Îòìå÷åí ïåðåõîä â 2009 ãîäó ê áîëåå êîíñåðâàòèâíîìó

ïîðòôåëþ âëîæåíèé.

In the article author analyzes pension trends associated
with the recent crisis events. In particular, the author ma-
de the comparison of pension fund asset allocation for se-
lected investment categories in selected countries, as well
as analysis of two key variables: pension funds' nominal in-
vestment rate of return and funding ratio of defined–ben-
efit plans. Investigated the relationship between invest-
ment income and investment in shares. Noted the transi-
tion in 2009 to more conservative investment portfolio.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ â ñâ³ò³ ç êîæíèì ðîêîì âñå á³ëüøå çàãîñòðþºòüñÿ. Óñ³
ðîçâèíóò³ êðà¿íè ñòîÿòü ïåðåä äèëåìîþ: àáî çá³ëüøóâàòè
ïîäàòêè ³ âíåñêè ïî ñîö³àëüíîìó ñòðàõóâàííþ, àáî çìåíøè-
òè äåðæàâí³ ïåíñ³¿. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ êðèçè ñèñòåìè
äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî íàñóâàºòüñÿ, º
øâèäêå ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Ñà-
ìå òîìó äëÿ äèâåðñèô³êàö³¿ ïåíñ³éíèõ äîõîä³â ïåíñ³éí³ ñè-
ñòåìè îá'ºäíàëè äâà îêðåì³ êîìïîíåíòè: äåðæàâíèé ³ ïðè-
âàòíèé. Äåðæàâí³ ïåíñ³¿ º îáîâ'ÿçêîâèìè ³ ô³íàíñóþòüñÿ íà
îñíîâ³ ìåòîäó ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèõ âèïëàò òà óïðàâëÿþòüñÿ
äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè. Ïðèâàòí³ ïåíñ³¿ çäåá³ëüøîãî íî-
ñÿòü äîáðîâ³ëüíèé õàðàêòåð. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ ïðîôåñ³éí³
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Íàñë³äêè âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿
êðèçè íà ãëîáàëüíó ñèñòåìó ïðèâàòíîãî

ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

òà ³íäèâ³äóàëüí³ (ïåðñîíàëüí³) ïåíñ³éí³ ïëàíè1, çàñíîâàí³ íà
ïðèíöèï³ íàêîïè÷åííÿ àêòèâ³â àáî ðåçåðâíîìó ô³íàíñóâàí-
í³. Ô³íàíñîâ³ ïîòðÿñ³ííÿ ³ ïîäàëüøà åêîíîì³÷íà êðèçà ñóò-
òºâî âïëèíóëè íà âàðò³ñòü ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â.

Ó 2008 ðîö³ ïîêàçíèêè ñâ³òîâîãî ôîíäîâîãî ðèíêó (çî-
êðåìà, ³íäåêñ MSCI2) âïàëè ìàéæå íàïîëîâèíó. Â³äïîâ³äíî
çà ðàõóíîê ³íâåñòóâàííÿ â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ âàðòîñò³ íà-
êîïè÷åíèõ ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â. Òàê, çà îö³íêàìè
ÎÅÑÐ, ñêîðî÷åííÿ âàðòîñò³ çàçíà÷åíèõ àêòèâ³â ó 2008 ðîö³
ñòàíîâèëî $5,4 òðëí. (ïîíàä 20%).

²íâåñòèö³éí³ âòðàòè ïðÿìî âïëèâàþòü íà ³íäèâ³äóàëüí³ ðà-
õóíêè ïåíñ³éíèõ ïëàí³â ç³ âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè. Îñî-
áëèâî ö³ âòðàòè ìàþòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðàõóíêè ÷ëåí³â
ïëàí³â ç³ âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè ïåðåäïåíñ³éíîãî â³êó
(îñê³ëüêè çìåíøóºòüñÿ íàêîïè÷åíà ê³ëüê³ñòü çàîùàäæåíü) ³
â³äïîâ³äíî âïëèâàþòü íà äîâ³ðó äî çàçíà÷åíèõ ïëàí³â. Êð³ì
òîãî, ³íâåñòèö³éí³ âòðàòè ñåðéîçíî âïëèâàþòü íà ô³íàíñó-
âàííÿ ïëàí³â ç³ âñòàíîâëåíèìè âèïëàòàìè (îñòàíí³ º äåô³-
öèòíèìè, òîáòî íåäîô³íàíñîâàíèìè).

Óæå â 2009 ðîö³ íàêîïè÷óâàëüíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ
ïîñòóïîâî â³äíîâëþºòüñÿ ï³ñëÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Äâ³ êëþ÷îâ³
çì³íí³, ÿê³ êîíòðîëþþòüñÿ ïåíñ³éíèìè ðåãóëÿòîðàìè: äîõ³ä â³ä
³íâåñòèö³é ³ êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ ïëàí³â ç³ âñòàíîâëåíèìè
âèïëàòàìè, ïîë³ïøèëèñÿ ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 2009 ðîêó. 

Çàãàëîì, äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ó ãëîáàëüí³é ñèñòåì³
ïðèâàòíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, áåçïîñåðåäíüî
ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íàñë³äêàìè âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè º
ïðàêòè÷íèì çàâäàííÿì íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ïèòàíü îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì,
çîêðåìà, â êðèçîâèõ óìîâàõ, ó ñïåö³àëüí³é åêîíîì³÷í³é íàóêî-
â³é ë³òåðàòóð³ îáìåæåíå. Ïðîáëåìàòèêîþ ïåíñ³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ çàéìàþòüñÿ çàêîðäîíí³ â÷åí³ Ï. Àíòîë³í, Ñ. Åäâàðäñ,
Ä. ªðìî, Ä. Êîðñåòò³, Ô. Ñòåâàðò, Ð. Õîëüöìàí, Ê. Øì³äò–Õå-
áåëü, ó òîìó ÷èñë³ ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³ Â. Áàñîâ, Î. Ìîðîçîâ,
À. Îñòàïîâè÷, Ó. Á³ðì³íãõåì. À òàêîæ óêðà¿íñüê³ â÷åí³: ². Ãíèá³-
äåíêî, Ã. Êàðïåíêî, Ñ. Êîáà, Í. Êîâàëüîâà, Â. Êðàâ÷åíêî,
Ä. Ëåîíîâ, Å. Ë³àíîâ, À. Ôåäîðåíêî, Â. Ãîðä³ºíêî, Á. Çàé÷óê,
Ë. Ìîìîòþê, Ä. Ïîëîçåíêî, Þ. Ñìîëÿð, Ì. Øêóðåíêî òà ³í.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç òåíäåíö³é ïåíñ³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, ïîâ'ÿçàíèõ ç êðèçîâèìè ïîä³ÿìè 2008 ðîêó ç ìå-
òîþ âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ³, ç óðàõóâàííÿì ì³æíà-
ðîäíèõ ïðèíöèï³â òà ïåðåäîâî¿ ïðàêòèêè, íàäàííÿ ïîäàëü-
øèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïîêðàùåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðè-
âàòíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì ³ ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñâ³òî-
âîãî äîñâ³äó äëÿ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, â
2008 ðîö³ ïîêàçíèêè ñâ³òîâîãî ôîíäîâîãî ðèíêó âïàëè ìàé-
æå íàïîëîâèíó. Îäíàê ïîðòôåë³ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â çíà÷íî â³-
äð³çíÿþòüñÿ ì³æ êðà¿íàìè ³ òîìó ¿õ ³íâåñòèö³éí³ ðåçóëüòàòè â
2008 ðîö³ çíà÷íî â³äð³çíÿëèñÿ ì³æ êðà¿íàìè (ðèñ. 1). Ð³çíèöÿ
â ³íâåñòèö³éíîìó äîõîä³ ì³æ êðà¿íàìè ïîÿñíþºòüñÿ òàêîæ â³ä-
ì³ííîñòÿìè â íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³é áàç³ êðà¿í [1]. Êð³ì òîãî,

çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ â ðåçóëüòàò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ïðèç-
âåäå äî çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåíñ³éíèõ çàîùàäæåíü, ùî íåãà-
òèâíî â³äîáðàæàòèìåòüñÿ íà ìàéáóòí³õ ïåíñ³éíèõ äîõîäàõ.

Ðèñ. 1 õàðàêòåðèçóº ðåàëüíèé ³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä ïåí-
ñ³éíèõ ôîíä³â (âðàõîâóþ÷è ³íôëÿö³þ) çà 2008 êàëåíäàðíèé
ð³ê ç íàäàííÿì äàíèõ 23 êðà¿í ÎÅÑÐ, äå ïðèâàòí³ ïåíñ³éí³
àêòèâè º íàéá³ëüøèìè â³äíîñíî ¿õ ÂÂÏ (ùîíàéìåíøå 4%
íàö³îíàëüíîãî äîõîäó íà ïî÷àòîê 2008 ðîêó – ïî÷àòîê êðè-
çè). Ñåðåäíüîçâàæåíèé ðåàëüíèé ³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä ïðè-
âàòíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ñòàíîâèâ –23%. Ïðîñòèé ñåðåäí³é
äîõ³ä äîð³âíþâàâ –17,4%. 

Ïðèâàòí³ ïåíñ³éí³ àêòèâè ÑØÀ ñòàíîâëÿòü á³ëüøå ïîëî-
âèíè âñ³õ ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â, çîêðåìà, ó 2007 ðî-
ö³ âîíè ñòàíîâèëè 61,4% ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â, íà-
êîïè÷åíèõ ó çîí³ ÎÅÑÐ (äå çîñåðåäæåíî á³ëüø í³æ 90% ñâ³-
òîâèõ ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â). ² ñàìå îñòàíí³ ïåðåæè-
ëè òðåòº íàéá³ëüøå ïàä³ííÿ âàðòîñò³ ñåðåä êðà¿í ÎÅÑÐ
(–26%). Òàê, âòðàòè ³ðëàíäñüêèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ñòàíîâè-
ëè 38%, àâñòðàë³éñüêèõ –27%.

Â ³íøèõ ï'ÿòè êðà¿íàõ – Áåëüã³¿, Êàíàä³, Óãîðùèí³, ²ñëàíä³¿
òà ßïîí³¿ – ðåàëüíèé ³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä âïàâ íèæ÷å –20%.
Âòðàòè áëèçüêî 10% çàçíàëè ïåíñ³éí³ ôîíäè Í³ìå÷÷èíè,
Ñëîâàöüêî¿ Ðåñïóáë³êè, Íîðâåã³¿, ²ñïàí³¿, Øâåéöàð³¿. Ìåíø³
âòðàòè àêòèâ³â ó ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³ òà Ìåêñèö³ [2].

Ö³ êðà¿íè ïåðåæèëè ð³çêå ïàä³ííÿ âàðòîñò³ ïåíñ³éíèõ àê-
òèâ³â â³ä ³íâåñòóâàííÿ â àêö³¿. Ó 2008 ðîö³ àâñòðàë³éñüê³
ïåíñ³éí³ ôîíäè ìàëè íàéá³ëüø³ âêëàäåííÿ â àêö³¿ – 59% â³ä
çàãàëüíîãî îáñÿãó àêòèâ³â, çà íèìè éäóòü ³ðëàíäñüê³ (52%),
àìåðèêàíñüê³ (46%) òà àíãë³éñüê³ (46%). Äëÿ ïîð³âíÿííÿ:
÷àñòêà ³íâåñòèö³é â àêö³¿ ó 2007 ðîö³ áóëà íàéâèùîþ â ²ð-
ëàíä³¿ (66%), Àâñòðàë³¿ (61%) ³ ÑØÀ (57%)). Â ³íøèõ êðà¿íàõ
ïåíñ³éí³ ôîíäè îòðèìàëè ïåðåâàãó â³ä ³íâåñòóâàííÿ çíà÷íî¿
÷àñòêè ñâî¿õ àêòèâ³â ó îáë³ãàö³¿, äîõ³äí³ñòü ÿêèõ, ÿê ïðàâèëî,
íèæ÷å, àëå á³ëüø ñòàá³ëüíà, í³æ àêö³é. Ó ãðóäí³ 2008 ðîêó â
13 êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ÎÅÑÐ á³ëüøå 50% àêòèâ³â áóëî ³íâå-
ñòîâàíî â îáë³ãàö³¿ (ðèñ. 2).

Îäíå ç íàéá³ëüøèõ âêëàäåíü ó ì³æíàðîäí³ àêòèâè ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ñåðåä ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ó Í³äåðëàíäàõ. Çíà÷í³ ³íâå-
ñòóâàííÿ â àêòèâè, äåíîì³íîâàí³ â ³íîçåìí³é âàëþò³ – á³ëüøå
÷âåðò³ â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó àêòèâ³â – º ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ, òà-
êèõ, ÿê Óãîðùèíà, ²ñëàíä³ÿ, ßïîí³ÿ ³ Øâåéöàð³ÿ [3]. Îòæå, îñ-
íîâíà ïðè÷èíà â³äì³ííîñò³ â ³íâåñòèö³éíîìó äîõîä³ ì³æ êðà¿-
íàìè ïîÿñíþºòüñÿ âèáîðîì ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ âêëà-
äåíü. Ó êðà¿íàõ ç ìàëèìè âòðàòàìè ïåíñ³éí³ ôîíäè ìàþòü
òåíäåíö³þ äî ³íâåñòóâàííÿ, â îñíîâíîìó â îáë³ãàö³¿, îñîáëèâî
â óðÿäîâ³. Ó êðà¿íàõ ç âåëèêèìè âòðàòàìè ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â
áóëè çíà÷í³ âêëàäåííÿ â àêö³¿ (ðèñ. 2, 3).

Ðèñ. 3 äåìîíñòðóº ÷³òêèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ³íâåñòèö³é-
íèì äîõîäîì òà ³íâåñòóâàííÿì, çîêðåìà â àêö³¿: ²ðëàíä³ÿ ìàº
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________________________________________________________ 
1 Ïåíñ³éíèé ïëàí – ïîðÿäîê óïðàâë³ííÿ òà ðîçì³ùåííÿ íàêîïè÷åíèõ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â.

2 Morgan Stanley Capital International – ²íäåêñ, ÿêèé âêëþ÷àº ö³íí³ ïàïåðè 23 êðà¿í ñâ³òó,

íå âêëþ÷àþ÷è àêö³¿ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ.
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Ðèñóíîê 1. Ðåàëüíèé ³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, 2008 ð³ê,%
Äæåðåëî: OECD (2009), Pensions at a Glance.

Ðèñóíîê 2 Ðîçì³ùåííÿ àêòèâ³â ïåíñ³éíèõ ôîíä³â â îêðåìèõ êðà¿íàõ ÎÅÑÐ, 2008 ð³ê (% çàãàëüíèõ ³íâåñòèö³é)
Äæåðåëî: OECD Global Pension Statistics; OECD Pension Markets in Focus, October 2009.
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íàéá³ëüø³ âòðàòè ³ íàéá³ëüøó ÷àñòêó, ³íâåñòîâàíó â àêö³¿
(ðèñ. 3). ×àñòêà àêö³é òà ³íâåñòèö³éí³ çáèòêè â³äïîâ³äíî âè-
ñîê³ â Àâñòðàë³¿, ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³¿, Í³äåðëàíäàõ, Ô³í-
ëÿíä³¿ òà Áåëüã³¿.

Á³ëüø³ñòü êðà¿í ç íàéìåíøèìè âòðàòàìè â 2008 ðîö³ ìà-
þòü ïîðòôåëü ç äîì³íóâàííÿì îáë³ãàö³é: ÷àñòêà àêö³é
6–12% ó ×åñüê³é ³ Ñëîâàöüê³é Ðåñïóáë³ö³, Êîðå¿, Í³ìå÷÷èí³,
Ìåêñèö³ òà ³í.

Ó ðåçóëüòàò³ êðèçè, çìåíøåííÿ ³íâåñòóâàííÿ â àêö³¿ º
çðîçóì³ëèì. Òàê, ó ãðóäí³ 2007 ðîêó 50% àêòèâ³â ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â êðà¿í ÎÅÑÐ áóëî ³íâåñòîâàíî â àêö³¿, äî ãðóäíÿ 2009
ðîêó öÿ ÷àñòêà çíèçèëàñÿ äî 41%. Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ òà Í³-
äåðëàíäàõ ïåíñ³éí³ ôîíäè ç³ âñòàíîâëåíèìè âèïëàòàìè
ñêîðî÷óþòü ÷àñòêó àêö³é [3].

Çìåíøåííÿ ³íâåñòóâàííÿ â àêö³¿ òàêîæ â³äáóâàºòüñÿ ó äå-
ÿêèõ êðà¿íàõ ó ïëàíàõ ç³ âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè, äå ó÷à-
ñíèêè ìîæóòü âèáèðàòè ïîðòôåëü. Ó êðà¿íàõ ç îáîâ'ÿçêîâè-
ìè ôîíäîâàíèìè ñèñòåìàìè äîõ³äí³ñòü ³íâåñòèö³é ïîâ³äî-
ìëÿºòüñÿ ùîì³ñÿ÷íî ÷è ùîêâàðòàëüíî. Äàíà ïî³íôîðìîâà-
í³ñòü âïëèíóëà íà âèá³ð äåÿêèõ ó÷àñíèê³â ïåðåéòè äî ïîðò-
ôåëþ ç ìåíøèì ðèçèêîì. 

Âòðàòà âàðòîñò³ àêòèâ³â, íàêîïè÷åíèõ ó ïåíñ³éíèõ ïëàíàõ ç³
âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè (DC), ìàòåð³àë³çóºòüñÿ ÿê ò³ëüêè ¿õ
ïðîäàþòü. Îñíîâíå çàíåïîêîºííÿ – öå îñîáè ïåðåäïåíñ³éíî-
ãî â³êó, ÿê³ º íàéá³ëüø âðàçëèâîþ äî ðèíêîâîãî ðèçèêó ãðóïîþ,
îñê³ëüêè ìàëî ÷àñó äëÿ ðåàãóâàííÿ íà íåãàòèâí³ ïîòðÿñ³ííÿ
ïåðåä êóï³âëåþ àíó¿òåòó. Ö³é ãðóï³, ìîæëèâî, äîâåäåòüñÿ îòðè-
ìàòè íèæ÷³ ïåíñ³éí³ äîõîäè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì êðèçà ð³çêî ï³ä³ð-
âàëà äîâ³ðó ³íâåñòîð³â ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ äî DC ñèñòåì.

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî êîíñåðâàòèâí³ ôîíäè âäàëèñÿ äî
çàõèñòó ³íâåñòîð³â ïåðåäïåíñ³éíîãî â³êó. Óðÿäè êðà¿í, ÿê³

ââåëè âàð³àíòè (ìîäåë³) «æèòòºâîãî öèêëó», ùî íå ì³ñòÿòü
àêö³é äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á ïåðåäïåíñ³éíîãî â³êó, çàõèñòèëè öèõ
âêëàäíèê³â â³ä îñòàííüî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ðèíêó [4]. Çîêðåìà,
ïîëüñüêèé óðÿä ïëàíóº çàïðîâàäæåííÿ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ç
ð³çíèìè ð³âíÿìè ðèçèê³â â çàëåæíîñò³ â³ä â³êó. Çà ³íôîðìà-
ö³ºþ IPE.com, óðÿä ìîæå çàïðîâàäèòè òðè îêðåì³ ïåíñ³éí³
ôîíäè ç ð³çíèìè ð³âíÿìè ðèçèê³â â îäíîìó ïåíñ³éíîìó
ôîíä³. «Çáàëàíñîâàíèé» ïîðòôåëü ç òàêèì ñàìèì ð³âíåì
ðèçèêó, ÿê ó ä³þ÷èõ íèí³ ïåíñ³éíèõ ôîíäàõ, º îáîâ'ÿçêîâèì
äëÿ êîæíîãî ó÷àñíèêà ôîíäó âïðîäîâæ ïåâíîãî ïåð³îäó, ï³-
ñëÿ ÷îãî, íàáëèæóþ÷èñü äî ïåíñ³éíîãî â³êó, òàêèé ó÷àñíèê
ïåðåõîäèòü íà «áåçïå÷íèé» ïîðòôåëü ç ìåíøèì ðèçèêîì
(ìîäåëü «æèòòºâîãî öèêëó»). «Äèíàì³÷íèé» âàð³àíò ìîæíà
îáðàòè äîáðîâ³ëüíî: ó÷àñíèê ìîæå ïîãîäèòèñÿ íà á³ëüøèé
ðèçèê çà óìîâè, ÿêùî â³ä ìîìåíòó âèáîðó äî âèõîäó íà ïåí-
ñ³þ ó íüîãî çàëèøàºòüñÿ ùîíàéìåíøå 20 ðîê³â. ßêùî òàêó
çì³íó áóäå çàïðîâàäæåíî, ìàéáóòí³ ïåíñ³îíåðè çìîæóòü îä-
íî÷àñíî áðàòè ó÷àñòü ó äâîõ ð³çíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïîðò-
ôåëÿõ â îäíîìó ïåíñ³éíîìó ôîíä³ [7].

Òàêèì ÷èíîì, çì³íè â ðîçïîä³ë³ àêòèâ³â ì³æ 2007–2009
ðîêàìè â çíà÷í³é ì³ð³ îáóìîâëåí³ â³äíîñíîþ åôåêòèâí³ñòþ
ð³çíèõ âèä³â àêòèâ³â. Êð³ì òîãî, â³äáóëèñÿ äåÿê³ çì³íè â ñòðà-
òåã³÷íîìó ðîçïîä³ë³ àêòèâ³â, ïåðåõ³ä äî á³ëüø êîíñåðâàòèâíèõ
³íâåñòèö³é – òåíäåíö³ÿ, ùî â³äçíà÷àºòüñÿ â êðà¿íàõ ÎÅÑÐ, òà-
êèõ ÿê Íîðâåã³¿, Ñëîâà÷÷èí³, ²ñïàí³¿ òà Òóðå÷÷èí³ ³ â ³íøèõ êðà-
¿íàõ (íàïðèêëàä, Êåí³¿, Áîëãàð³¿ ³ Êîñòà–Ð³ö³ – äå âíóòð³øí³ ³í-
âåñòèö³¿ çðîñëè). Òàê³ êðîêè áëîêóâàííÿ ðèçèêó ìîæóòü òàêîæ
çíèçèòè ìîæëèâîñò³ äëÿ îòðèìàííÿ ïåíñ³éíèõ äîõîä³â ó ìàé-
áóòíüîìó. Ó á³ëüø äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ êîíñåðâàòèâí³
³íâåñòèö³éí³ ñòðàòåã³¿ ìàòèìóòü á³ëüøó âàãó, ùîá çàñòðàõóâà-
òèñÿ â³ä «ïîãàíèõ íàñë³äê³â» 2008 ðîêó.
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Àíàë³çóþ÷è âïëèâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ñèñòåìó
ïðèâàòíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ
åêîíîì³êîþ (Ëàòèíñüêà Àìåðèêà ³ Ñõ³äíà ªâðîïà), çàçíà÷è-
ìî ¿¿ íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðèíêîâ³ çíà÷åííÿ àêòèâ³â ïðèâàò-
íèõ ïåíñ³éíèõ ïëàí³â ç³ âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè, ùî, éìî-
â³ðíî, ñïðèÿëî ñêîðî÷åííþ ïðèâàòíîãî ñïîæèâàííÿ ÷åðåç
åôåêò áàãàòñòâà. Çàãàëüí³ àêòèâè ÿê ÷àñòêà ÂÂÏ â áàãàòüîõ
êðà¿íàõ ñêîðîòèëèñÿ (òàáë. 1), îñîáëèâî â êðà¿íàõ, äå ³íâå-
ñòóâàííÿ ïëàí³â ç³ âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè â àêö³¿ áóëî
íàéá³ëüøèì, – òàêèõ ÿê ×èë³ ³ Ïåðó â Ëàòèíñüê³é Àìåðèö³
àáî Óãîðùèíà òà Åñòîí³ÿ ó Ñõ³äí³é ªâðîï³ [4].

Ó 2009 ðîö³ êðà¿íè ñêîðî÷óþòü ÷àñòêó àêö³é ó ïîðòôåë³,
çà âèíÿòêîì Ìåêñèêè, Óðóãâàþ ³ Óãîðùèíè.

Âæå ïðîòÿãîì ïåðøî¿ ïîëîâèíè 2009 ðîêó ïåíñ³éí³ ôîí-
äè â³äíîâèëè ÷àñòèíó ³íâåñòèö³éíèõ âòðàò, îòðèìàíèõ ó
2008 ðîö³ (ðèñ. 4). Ó êðà¿íàõ (ïî ÿêèõ º ³íôîðìàö³ÿ) â ñå-
ðåäíüîìó àêòèâè ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ñòàíîì íà 30 ÷åðâíÿ
2009 ðîêó áóëè íà 14% íèæ÷å â ïîð³âíÿíí³ ç ãðóäíåì 2007
ðîêó. Â³äíîâëåííÿ ó ôóíêö³îíóâàíí³ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ïðî-
äîâæóºòüñÿ. Ïðîòå äàíà òåíäåíö³ÿ òðèâàòèìå ïåâíèé ïå-
ð³îä, ïåðø í³æ âòðàòè 2008 ðîêó ïîâí³ñòþ îêóïëÿòüñÿ [3].

Òàê, ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 2009 ðîêó íàêîïè÷óâàëüí³ ñèñòå-
ìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ êðà¿í ÎÅÑÐ â³äíîâèëèñÿ á³ëü-
øå í³æ íà $1,5 òðëí. ó ïîð³âíÿíí³ ç $5,4 òðëí. ó ðèíêîâ³é
âàðòîñò³, ùî âîíè âòðàòèëè â 2008 ðîö³ (ç $27,8 òðëí. â
ãðóäí³ 2007 ðîêó äî $22,4 òðëí. ó ãðóäí³ 2008 ðîêó). Ïåí-
ñ³éí³ ôîíäè îòðèìàëè â ñåðåäíüîìó íîì³íàëüíèé äîõ³ä
3,5% íà ê³íåöü ÷åðâíÿ 2009 ðîêó (ðèñ. 4).

Ó ñåðåäíüîìó íàéåôåêòèâí³ø³ ïåíñ³éí³ ôîíäè ñåðåä êðà¿í
ÎÅÑÐ â Íîðâåã³¿ òà Òóðå÷÷èí³ ç íîì³íàëüíîþ äîõ³äí³ñòþ ïîíàä
10%. Ïåíñ³éí³ ôîíäè â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè îòðèìà-
ëè íîì³íàëüíèé äîõ³ä 4%, à àâñòðàë³éñüê³ ôîíäè ò³ëüêè 1%.

Çàãàëîì, ïðè äîñë³äæåíí³ òèïîâîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó â äîâ-
ãîñòðîêîâîìó ³íâåñòèö³éíîìó ïåð³îä³, ïîêàçíèêè áóëè ïîçè-
òèâíèìè. Íàïðèêëàä, ñåðåäíÿ íîì³íàëüíà äîõ³äí³ñòü ïåíñ³éíèõ

ôîíä³â ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï'ÿòíàäöÿòè ðîê³â ó Øâåö³¿ áóëà
7,2% (ðåàëüíèé äîõ³ä 5,3%), ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ – 6,9%
(ðåàëüíèé äîõ³ä 4,4%) [3]. Ñàìå òîìó ôîêóñóâàííÿ íà äîõîä³
çà îäèí ð³ê äàº ïåðåêðó÷åíó êàðòèíó ïðî çäàòí³ñòü ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â íàäàâàòè àäåêâàòíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ. 

Çà ìåæàìè ÎÅÑÐ ïåíñ³éí³ ôîíäè ïîêàçàëè á³ëüø ïîì³ò-
íèé ï³äéîì. Òàê, ïåíñ³éí³ ôîíäè ó òàêèõ êðà¿íàõ ÿê Ãîíêîíã
(Êèòàé), Ïåðó, Áîëãàð³ÿ ìàëè ³íâåñòèö³éíèé çáèòîê ó 2008
ðîö³ (ïîíàä 20% ó íîì³íàëüíîìó çíà÷åíí³). Çà ñ³÷åíü–÷åð-
âåíü 2009 ðîêó ñåðåäíÿ ³íâåñòèö³éíà äîõ³äí³ñòü ïåíñ³éíîãî
ôîíäó ó Ãîíêîíãó áóëà 12%, à â Ïåðó áóëà îäí³ºþ ç íàéâè-
ùèõ ó ñâ³ò³ 18% (ðèñ. 5).

Äî ³íøèõ êðà¿í, ÿê³ ïîêàçàëè âðàæàþ÷å ï³äíåñåííÿ â ³íâå-
ñòóâàíí³, â³äíîñÿòüñÿ ×èë³, ²çðà¿ëü òà Ïàêèñòàí. Äî ÷åðâíÿ
2009 ðîêó ×èë³ òà Ïàêèñòàí ïåðåæèâàëè âòðàòè, îòðèìàí³ â
2008 ðîö³, ó òîé ÷àñ ÿê ³çðà¿ëüñüê³ ïåíñ³éí³ ôîíäè ïîâí³ñòþ
îêóïèëè ðèíêîâ³ âòðàòè, îòðèìàí³ â 2008 ðîö³. 

Êîíòðàñò ì³æ öèìè êðà¿íàìè, ÿê³ íå º ÷ëåíàìè ÎÅÑÐ, òà
êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè ÎÅÑÐ ó çíà÷í³é ì³ð³ â³äáóâàºòüñÿ ï³ä
âïëèâîì øâèäêîãî â³äíîâëåííÿ, ÿêå ïåðåæèâàþòü ðèíêè,
ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ïåíñ³éí³ ñèñòåìè áàãàòüîõ êðà¿í, ùî íå º
÷ëåíàìè ÎÅÑÐ, ó òîìó ÷èñë³ ªãèïåò ³ Óêðà¿íà, ìàëî ïî-
ñòðàæäàëè â³ä êðèçè 2008 ðîêó ÷åðåç ¿õ çíà÷íå âêëàäåííÿ
â äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿. 

Â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2009 ðîêó â Äåðæàâíîìó ðåºñòð³ ô³-
íàíñîâèõ óñòàíîâ ê³ëüê³ñòü íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â
(ÍÏÔ) çìåíøèëàñÿ íà äâà òà ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2009
ðîêó ñòàíîâèëà 108 ÍÏÔ. Çà 2009 ð³ê ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â
çà óêëàäåíèìè ïåíñ³éíèìè êîíòðàêòàìè çðîñëà íà 3% ³ íà
ê³íåöü ðîêó ñòàíîâèëà 497,1 òèñ. îñ³á.

Çà ðåçóëüòàòàìè 2008 ðîêó ïåðåâàæíèìè íàïðÿìàìè
³íâåñòóâàííÿ àêòèâ³â íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â â Óê-
ðà¿í³ áóëè äåïîçèòè â áàíêàõ (56,3% ³íâåñòîâàíèõ àêòèâ³â),
àêö³¿ (9%) òà îáë³ãàö³¿ (22,6%) ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ º ðåçèäåíòà-
ìè Óêðà¿íè [5].

Êðà¿íà
Àêòèâè,% ÂÂÏ ×àñòêà àêö³é,%

2007 2008 áåðåçåíü 2009 2007 2008 áåðåçåíü 2009
Àðãåíòèíà* 11,5 … … 15,0 … …
Áîë³â³ÿ 22,0 22,0 22,9 0,0 0,0 0,0
×èë³ 64,4 52,8 57,8 14,5 13,8 13,6
Êîëóìá³ÿ 14,7 16,0 15,1 22,3 20,0 20,5
Êîñòà–Ð³êà 5,1 5,3 6,2 0,4 0,6 0,3
Äîì³í³êàíñüêà Ðåñïóáë³êà 2,4 3,5 3,8 0,0 0,0 0,0
Ñàëüâàäîð 21,2 24,0 25,2 0,0 0,0 0,0
Ìåêñèêà 8,5 7,7 7,8 3,8 5,9 5,1
Ïåðó 18,5 13,8 13,7 41,2 25,3 26,3
Óðóãâàé 15,7 9,6 10,1 0,1 0,2 0,2
Áîëãàð³ÿ 2,2 2,2 2,3 28,3 14,5 12,7
Õîðâàò³ÿ 6,4 6,6 6,9 18,0 13,3 11,4
Åñòîí³ÿ 4,6 4,6 5,0 … … …
Óãîðùèíà 7,8 7,0 7,1 32,8 39,1 41,7
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Òàáëèöÿ 1. Àêòèâè îáîâ'ÿçêîâèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ç³ âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè (% ÂÂÏ) òà ÷àñòêà àêö³é ó çàãàëüíîìó
ïîðòôåë³,%

* Ó 2008 ðîö³ äðóãèé ð³âåíü ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè Àðãåíòèíè áóâ íàö³îíàë³çîâàíèé. 
Äæåðåëî: Asociacion International de Organismos de Supervision de Fondos de Pensiones (AIOS); Global Financial Stability Report, October 2009.
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Óæå â 2009 ðîö³ ïîì³òíèì º ïåðåõ³ä äî á³ëüø êîíñåðâà-
òèâíîãî ïîðòôåëþ âêëàäåíü. Òàê, ó 2009 ðîö³ ïåðåâàæíè-
ìè íàïðÿìàìè ³íâåñòóâàííÿ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â º äåïîçèòè â
áàíêàõ (40,0% ³íâåñòîâàíèõ àêòèâ³â), îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ
– ðåçèäåíò³â Óêðà¿íè (18,9%) òà ö³íí³ ïàïåðè, äîõ³ä çà ÿêè-

ìè ãàðàíòîâàíî Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (16,4%), à òà-
êîæ àêö³¿ óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â (8,8%).

Ìåòîþ ³íâåñòóâàííÿ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â º íàñàìïåðåä
çáåðåæåííÿ ïåíñ³éíèõ çàîùàäæåíü ãðîìàäÿí. Ñòðàòåã³ÿ ³í-
âåñòóâàííÿ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â Óêðà¿íè º á³ëüø
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Ðèñóíîê 4. Íîì³íàëüíà äîõ³äí³ñòü ³íâåñòèö³é ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ
Äæåðåëî: OECD Global Pension Statistics and OECD estimates; OECD Pension Markets in Focus, October 2009.

Ðèñóíîê 5. Íîì³íàëüíà äîõ³äí³ñòü ³íâåñòèö³é ïåíñ³éíèõ ôîíä³â â îêðåìèõ êðà¿íàõ, ÿê³ íå º ÷ëåíàìè ÎÅÑÐ
Ïðèì³òêà: n.d. – â³äñóòí³ äàí³  
Äæåðåëî: OECD Global Pension Statistics; OECD Pension Markets in Focus, October 2009.
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êîíñåðâàòèâíîþ, í³æ â ³íøèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ. Öå âèìà-
ãàº â³ä óïðàâèòåë³â êîøò³â âêëàäåííÿ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â ó
á³ëüø áåçïå÷í³ âèäè àêòèâ³â [6].

Ðîçì³ð ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó â á³ëüøîñò³ ïåíñ³éíèõ ôîí-
ä³â Óêðà¿íè º íåäîñòàòí³ì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ äè-
âåðñèô³êàö³¿ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â ó äîõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ó çâ'ÿçêó ç íèçüêèì ð³âíåì äî-
õ³äíîñò³ òàê³ îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè âêëàäåííÿ ïåíñ³éíèõ êîø-
ò³â, ÿê äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè òà ö³íí³ ïàïåðè ì³ñöåâèõ ðàä íå
ìàþòü øèðîêîãî ïîïèòó ñåðåä óïðàâëÿþ÷èõ êîìïàí³é.

Çà ñëîâàìè ì³æíàðîäíîãî åêñïåðòà ç ïåíñ³éíèõ ïèòàíü Ãå-
ð³ Ãåíäð³êñà, â Óêðà¿í³ àäì³í³ñòðàòîðè òàêîæ ìàþòü ïðîïîíó-
âàòè ð³çí³ ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³, à ùå âîíè ìàþòü íàâ÷èòè-
ñÿ îáðàõîâóâàòè ó ïåíñ³éíîìó ôîíä³ äåê³ëüêà ïîêàçíèê³â âàð-
òîñò³ îäèíèö³ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â çàì³ñòü îäíîãî. Â ³íøèõ êðà¿-
íàõ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè àäì³í³ñòðàòîðè âì³þòü öå ðîáèòè. Öå
á â³äêðèëî äóæå áàãàòî ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, òàêèõ
íåîáõ³äíèõ äëÿ Óêðà¿íè – îñîáëèâî, ÿêùî çàïðîâàäæóâàòè
äðóãèé ð³âåíü (íàêîïè÷óâàëüíó ñèñòåìè çàãàëüíîîáîâ'ÿçêî-
âîãî äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ). Çàïðîâàäæåííÿ
ð³âíÿ ²² çàáåçïå÷èòü âåëèêèé ïðèïëèâ íà ðèíêè ë³êâ³äíèõ
êîøò³â, ÿê³ ïîòð³áíî áóäå êóäèñü ³íâåñòóâàòè [7].

Çàãàëüíèé îáñÿã àêòèâ³â, ñôîðìîâàíèõ ïåíñ³éíèìè ôîí-
äàìè, ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2009 ðîêó ñòàíîâèâ 857,9 ìëí.
ãðí. Âñüîãî çà 2009 ð³ê àêòèâè íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ
ôîíä³â çðîñëè íà 40,1% (ó 2008 ðîö³ – 612,2 ìëí. ãðí., àáî
çðîñëè íà 117,8% ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì).

Òåìïè ïðèðîñòó àêòèâ³â óïîâ³ëüíþþòüñÿ. Òàê, ÿêùî çà
ïåðøèé êâàðòàë 2008 ðîêó àêòèâè ÍÏÔ ð³çêî çðîñëè íà
44% – ç 280,6 äî 404 ìëí. ãðí. (íàñàìïåðåä ÷åðåç íàäõî-
äæåííÿ âíåñê³â äî ÊÍÏÔ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè òà
ÂÍÏÔ «Åìåðèò–Óêðà¿íà»), òî ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2008 ðîêó
òåìï ïðèðîñòó óïîâ³ëüíèâñÿ, ñêëàâøè 19%, ó òðåòüîìó
êâàðòàë³ òåìï ïðèðîñòó ñòàíîâèâ 14,8%, ó ÷åòâåðòîìó
êâàðòàë³ ñòàíîâèâ 10,9%, à çà ïåðøèé êâàðòàë 2009 ðîêó
ñòàíîâèâ ëèøå 7,9%, àëå â òîé æå ÷àñ ó äðóãîìó êâàðòàë³
2009 ðîêó ïðèð³ñò ïåíñ³éíèõ âíåñê³â äåùî çá³ëüøèâñÿ òà
ñòàíîâèâ 11,1%. Ïðîòå ñòàíîì íà 30 âåðåñíÿ 2009 ðîêó
òåìï ïðèðîñòó ïàäàº äî 8,87%, à ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ
2009 ðîêó – äî 7,36% [6]. 

Âçàãàë³, â ñèñòåì³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ñåðåä âêëàäíèê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî-
÷åííÿ àáî òèì÷àñîâîãî ïðèïèíåííÿ ñïëàòè âíåñê³â íà êî-
ðèñòü ñâî¿õ ó÷àñíèê³â, ùî ñïðè÷èíåíà íåñòàá³ëüíîþ åêîíî-
ì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ, ÿêà íà öåé ÷àñ ìàº ì³ñöå â êðà¿í³.

Ñòîñîâíî ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â êðà¿í ÎÅÑÐ, òî áëèçüêî 60%
çíàõîäÿòüñÿ ó ïëàíàõ ç³ âñòàíîâëåíèìè âèïëàòàìè òà ³íøèõ
ïëàíàõ, ÿê³ ïðîïîíóþòü äîõ³ä àáî ãàðàíò³¿ âèïëàò. Õî÷à ðèí-
êè ïî÷àëè â³äíîâëþâàòèñÿ ïðîòÿãîì 2009 ðîêó, îáñÿãè ô³-
íàíñóâàííÿ çà ïëàíàìè ç³ âñòàíîâëåíèìè âèïëàòàìè çàëè-
øàþòüñÿ äóæå íèçüêèìè ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ÎÅÑÐ.

Ïëàíè ³ñòîòíî íåäîô³íàíñîâàí³ â äåÿêèõ êðà¿íàõ ÎÅÑÐ. ¯õ-
í³ ïîòî÷í³ òà ìàéáóòí³ ïåíñ³éí³ çîáîâ'ÿçàííÿ á³ëüø³, í³æ àê-

òèâè, ÿê³ âîíè ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³. Êëþ÷îâèì
ïîêàçíèêîì ó äàíîìó âèïàäêó âèñòóïàº êîåô³ö³ºíò ô³íàí-
ñóâàííÿ, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ïåíñ³éíèõ àêòè-
â³â ôîíäó äî ïåíñ³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü. Àíàë³çóþ÷è öþ êëþ÷î-
âó çì³ííó, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ (àáî êî-
åô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ) ïåíñ³éíèõ ôîíä³â çàáåçïå÷åíèõ DB
ïëàíàìè (ïëàíàìè ç³ âñòàíîâëåíèìè âèïëàòàìè) ó 2008
ðîö³ âïàëè íèæ÷å 90% ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ÎÅÑÐ.

Òàê, ó Áåëüã³¿ òà Ô³íëÿíä³¿ ñåðåäí³é êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ
âïàâ ç³ 130% (íà ê³íåöü 2007 ðîêó) äî 115% (íà ê³íåöü 2008
ðîêó). Â ²ðëàíä³¿ ñåðåäí³é ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ â ãðóäí³ 2008
ðîêó ñòàíîâèâ 75% (âïàâ çà ð³ê ç³ 120%). Ó Í³äåðëàíäàõ, çà
äàíèìè Äåïàðòàìåíòó ñîö³àëüíèõ ñïðàâ, ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ
äëÿ íîì³íàëüíèõ ïåíñ³éíèõ âèïëàò âïàâ ç³ 144% (íà ïî÷àòîê
2008 ðîêó) äî ïðèáëèçíî 90–95% (íà ïî÷àòîê 2009 ðîêó),
õî÷à ì³í³ìàëüíà âèìîãà 105%. Ó Øâåéöàð³¿ âïàâ ³ç 116% (íà
ê³íåöü 2007 ðîêó) äî 102% (íà ê³íåöü 2008 ðîêó). Ñåðåäí³é
êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ ïåíñ³éíèõ ïëàí³â Âåëèêîáðèòàí³¿ â
ëþòîìó 2009 ðîêó ñòàíîâèâ 76% ïîð³âíÿíî ³ç 97% – â ëþòî-
ìó 2008 ðîêó ³ 118% â ÷åðâí³ 2007 ðîêó. Ó ÑØÀ, çà äàíèìè
Watson Wyatt, ñåðåäí³é êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ ñòà âåëèêèõ
ôîíä³â ó 2008 ðîö³ âïàâ ³ç 109% äî 78%.

Îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ñõåì ç³ âñòàíîâëåíèìè âèïëàòàìè
â 2009 ðîö³ áóëè ïîêðàùåí³ â á³ëüøîñò³ êðà¿í çàâäÿêè
ôóíêö³îíóâàííþ ðèíêó ç³ çðîñòàþ÷èìè ö³íàìè ³ ï³äâèùåíí³
äîõîä³â â³ä îáë³ãàö³é. Ïðîòå ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ ïîã³ðøèâ-
ñÿ â äåÿêèõ êðà¿íàõ, òàêèõ ÿê Âåëèêîáðèòàí³ÿ, äå â³í ïåðåì³-
ñòèâñÿ ç 9% äåô³öèòó â ãðóäí³ 2008 ðîêó äî 13% äåô³öèòó
â ÷åðâí³ 2009 ðîêó. 

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ó 2007 ðîö³ 40% ãëîáàëüíèõ ïðèâàò-
íèõ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â ïëàí³â ç³ âñòàíîâëåíèìè âèïëàòàìè
áóëî íàêîïè÷åíî â ïðèâàòí³é ïåíñ³éí³é ñèñòåì³ ÑØÀ, ïðîà-
íàë³çóºìî âïëèâ êðèçè íà ïëàíè ç³ âñòàíîâëåíèìè âèïëà-
òàìè, ÿê³ ñïîíñîðóþòüñÿ ô³ðìàìè ÑØÀ çà äîïîìîãîþ ³í-
äåêñó S & P 5003. Ñåðåäí³é êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ ïëàí³â
ç³ âñòàíîâëåíèìè âèïëàòàìè â ÑØÀ ïîêðàùèâñÿ ç 2003
ðîêó ïî 2007 ð³ê, àëå ð³çêî çíèçèâñÿ â 2008 ðîö³ (ðèñ. 6).

Îäíàê ó 2008 ðîö³ ñåðåäí³é êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ âñ³õ
ïëàí³â S & P 500 âïàâ äî 75% (ðèñ. 6), ³ ëèøå 55 ïëàí³â ìà-
ëè ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ ì³í³ìóì 92%, íåîáõ³äíèé çà Pen-
sion Protection Act 2006.

Íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ïëàí³â ç³ âñòàíîâëåíèìè âè-
ïëàòàìè â ÑØÀ º îñîáëèâî âèðàæåíèì ó çð³ëèõ ãàëóçÿõ.
Êîìïàí³¿ ïðîìèñëîâîãî, åíåðãåòè÷íîãî òà ñïîæèâ÷îãî ñåê-
òîð³â ìàþòü íàéâèùèé ð³âåíü íåäîñòàòíüîãî ô³íàíñóâàííÿ,
â òîé ÷àñ ÿê äèâåðñèô³êîâàí³ òà ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿ ìàþòü
ìåíøå ïåíñ³éíèõ ïëàí³â ç íåäîñòàòí³ì ô³íàíñóâàííÿì çà
ðàõóíîê á³ëüøî¿ ÷àñòêè ïëàí³â ç³ âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè ó
öèõ ñåêòîðàõ, ùî çìåíøèëî âïëèâ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.
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3 S&P 500 – ôîíäîâèé ³íäåêñ, â êîøèê ÿêîãî âêëþ÷åíî 500 àêö³îíåðíèõ êîìïàí³é ÑØÀ,

ÿê³ ìàþòü íàéá³ëüøó êàï³òàë³çàö³þ. ²íäåêñ S&P 500 ñïðàâåäëèâî íàçèâàþòü áàðîìåòðîì

àìåðèêàíñüêî¿ åêîíîì³êè. Ñêëàäàþ÷è ñïèñîê, àâòîðè íàìàãàþòüñÿ íàéá³ëüø ïîâíî

ïðåäñòàâèòè ð³çí³ ãàëóç³ àìåðèêàíñüêî¿ åêîíîì³êè.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ó á³ëüø äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ º î÷³êóâàííÿ, ùî êðè-
çà ïðèñêîðèòü òåíäåíö³þ äî çàêðèòòÿ DB ïëàí³â òà ³ñíóº íå-
áåçïåêà òîãî, ùî îñîáè â êðà¿íàõ, äå ãàðàíò³éí³ ñõåìè íå
ïðàöþþòü, ìîæóòü âòðàòèòè ñâ³é ïåíñ³éíèé äîõ³ä, à ¿õ ðîáî-
òîäàâåöü ñòàíå áàíêðóòîì [8].

Çàãàëîì, ñï³ëüíèì äëÿ DB (ç³ âñòàíîâëåíèìè âèïëàòàìè)
òà DC (ç³ âñòàíîâëåíèìè âíåñêàìè) ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ïðî-
òÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ, ùî çáåð³ãàºòüñÿ ³ íàâ³òü ïî-
ñèëþºòüñÿ ó çâ'ÿçêó ç ô³íàíñîâîþ êðèçîþ, º: ï³äâèùåííÿ
ì³æíàðîäíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ ïîðòôåë³â àêö³îíåðíîãî êàï³-
òàëó; ðîçøèðåíå âèêîðèñòàííÿ ïîõ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ
õåäæóâàííÿ ðèçèê³â àêòèâ³â ³ çîáîâ'ÿçàíü; âêëàäåííÿ â àëü-
òåðíàòèâí³ àêòèâè, â òîìó ÷èñë³ õåäæ–ôîíäè, ïðèâàòí³ àêö³¿
òà ³í. [3].

Âèñíîâêè

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî àíàë³çó îñòàíí³õ òåíäåíö³é ó ïðè-
âàòíîìó ïåíñ³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñ-
íîâêè òà óçàãàëüíåííÿ:

– çà ðàõóíîê ïàä³ííÿ â 2008 ðîö³ ñâ³òîâîãî ôîíäîâîãî
ðèíêó â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ âàðòîñò³ íàêîïè÷åíèõ ïåíñ³é-
íèõ àêòèâ³â. Òàê, ïåíñ³éí³ ôîíäè êðà¿í ÎÅÑÐ îòðèìàëè â ñå-
ðåäíüîìó çáèòîê 21,4% ó íîì³íàëüíîìó çíà÷åíí³ (24,1% ó
ðåàëüíîìó);

– âïëèâ êðèçè íà äîõîäè â³ä ³íâåñòèö³é áóâ íàéá³ëüøèì
ñåðåä ïåíñ³éíèõ ôîíä³â â êðà¿íàõ, äå àêö³¿ ñòàíîâëÿòü á³ëü-
øå òðåòèíè çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòîâàíèõ àêòèâ³â, ùî âè-
êëèêàëî çì³íè â ñòðóêòóð³ ðîçïîä³ëó àêòèâ³â, ïåðåõîäÿ÷è äî
á³ëüø êîíñåðâàòèâíèõ ³íâåñòèö³é; 

– êðà¿íè, ÿê³ ââåëè âàð³àíòè «æèòòºâîãî öèêëó», ùî íå ì³-
ñòÿòü àêö³é äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á ïåðåäïåíñ³éíîãî â³êó çàõè-
ñòèëè öèõ âêëàäíèê³â â³ä îñòàííüî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ðèíêó;

– áàãàòî êðà¿í, ùî íå º ÷ëåíàìè ÎÅÑÐ, ó òîìó ÷èñë³ ªãè-
ïåò ³ Óêðà¿íà ìàëî ïîñòðàæäàëè â³ä êðèçè 2008 ðîêó ÷åðåç
¿õ çíà÷íå âêëàäåííÿ â äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿;

– â Óêðà¿í³ ðîçì³ð ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó â á³ëüøîñò³ ôîí-
ä³â º íåäîñòàòí³ì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ äèâåðñèô³êà-
ö³¿ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â ó äîõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè;

– ïåíñ³éí³ ôîíäè íà ê³íåöü ÷åðâíÿ 2009 ðîêó îòðèìàëè â
ñåðåäíüîìó íîì³íàëüíèé äîõ³ä 3,5%. Ó ñåðåäíüîìó íàé-
åôåêòèâí³ø³ ïåíñ³éí³ ôîíäè ñåðåä êðà¿í ÎÅÑÐ áóëè â Íîð-
âåã³¿ òà Òóðå÷÷èí³ ç íîì³íàëüíîþ äîõ³äí³ñòþ ïîíàä 10%;

– êîåô³ö³ºíòè ô³íàíñóâàííÿ ïëàí³â ç³ âñòàíîâëåíèìè âè-
ïëàòàìè ëåäâå â³äíîâèëèñÿ â 2009 ðîö³, ³ ïëàíè ïðîäîâæóþòü
áóòè ³ñòîòíî íåäîô³íàíñîâàíèìè â äåÿêèõ êðà¿íàõ ÎÅÑÐ.

Çàãàëîì, êðèçà ïðèñêîðèëà îñòàíí³ òåíäåíö³¿ ó ïåíñ³éíî-
ìó çàáåçïå÷åíí³. Îñê³ëüêè ìàºìî ùå îäíå ï³äòâåðäæåííÿ
ðèçèêîâîñò³ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ç³ âñòàíîâëåíèìè
âèïëàòàìè òà ³íâåñòóâàííÿ â àêö³îíåðíèé êàï³òàë. Ó ìàé-
áóòíüîìó, éìîâ³ðíî, ïðèñêîðèòüñÿ çàêðèòòÿ ³ñíóþ÷èõ ñõåì
ç³ âñòàíîâëåíèìè âèïëàòàìè ³ çàîõî÷óâàòèìåòüñÿ á³ëüø
ò³ñíà â³äïîâ³äí³ñòü àêòèâ³â ³ çîáîâ'ÿçàíü ÷åðåç ³íâåñòèö³¿ â
äîâãîñòðîêîâ³ îáë³ãàö³¿. Ïåðåäà÷à ïîðòôåëÿ ðèçèê³â äî-
ìàøí³ì ãîñïîäàðñòâàì øëÿõîì óêëàäàííÿ ïëàí³â ç³ âñòà-
íîâëåíèìè âíåñêàìè, éìîâ³ðíî, ïîñèëèòü ä³þ ôàêòîð³â, ùî
ñòèìóëþþòü çðîñòàííÿ çàîùàäæåíü ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ
ö³ëüîâèõ ì³í³ìàëüíèõ ïåíñ³éíèõ äîõîä³â. 

Îòæå, ñïèðàþ÷èñü íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ç ìåòîþ íåäîïó-
ùåííÿ äåñòàá³ë³çàö³¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, ðèíêó êàï³-
òàëó òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, êëþ÷îâèì çàâäàííÿ º çà-
áåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ íåäåðæàâíîãî
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ³ ñàìå òîìó åôåêòèâíèé íàãëÿä
çà ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè òà íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ñòàþòü
âñå á³ëüø âàæëèâèìè.

162 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (111)/2010

Ðèñóíîê 6. Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ ïëàí³â ç³ âñòàíîâëåíèìè âèïëàòàìè ó ÑØÀ, 2003–2008 ðîêè
Ïðèì³òêà: Ðóõ ë³âîðó÷ ðîçïîä³ëó ãóñòèíè îçíà÷àº íèæ÷èé ñåðåäí³é êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ.
Äæåðåëî: Global Financial Stability Report, October 2009.
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Âèñâ³òëþþòüñÿ ãîëîâí³ îñîáëèâîñò³ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî
ðîçâèòêó ó ñôåð³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Íàãîëîøóºòüñÿ íà òîìó, ùî öåé ðî-
çâèòîê ìàº óçãîäæóâàòèñÿ ç êîíöåïö³ºþ ñòàëîãî ðî-
çâèòêó, ìàº íà ìåò³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî
íàñåëåííÿ òà ïîñòàº ïðîöåñîì ïîçèòèâíèõ ÿê³ñíèõ çì³í
â óñ³õ éîãî ñôåðàõ, ùî ïåðåäáà÷àº, ç îäíîãî áîêó, àêòèâ-
í³ñòü ïîòóæíèõ â³äíîâëþâàëüíèõ ïðîöåñ³â, à ç ³íøîãî –
â³äðîäæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ³ ðî-
çâèòîê íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Îñâåùàþòñÿ ãëàâíûå îñîáåííîñòè êîíöåïöèè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ñôåðå ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ýòî ðà-
çâèòèå äîëæíî ñîãëàñîâûâàòüñÿ ñ êîíöåïöèåé óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ, èìåòü öåëüþ ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì ïîçèòèâíûõ
êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé âî âñåõ åãî ñôåðàõ, ÷òî ïðå-
äóñìàòðèâàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, àêòèâíîñòü ìîùíûõ
îáíîâèòåëüíûõ ïðîöåññîâ, à ñ äðóãîé – âîçðîæäåíèå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðàçâèòèå íå-
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

The main features of the conception of sustained deve-
lopment are outlined in the field of socio–economic deve-
lopment of rural territories. It is marked that this develop-
ment must conform to conception of sustained develop-
ment, have for an object an increase of living standard of
rural population and is the process of positive high–quali-
ty changes in all its spheres, that foresees, on the one
hand, an activity of powerful reconstructing processes,
and on the other, – the revival of agricultural production
and development of non–farm types of activity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäèí ³ç íàéá³ëüø âàãîìèõ ïð³îðè-
òåò³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ïîâ'ÿçàíèé ³ç ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèìè ïðîáëåìàìè, ùî ïîñòàþòü óñå á³ëüø àêòóàëüíèìè ç
÷àñ³â íàóêîâî¿ ðåâîëþö³¿ Õ²Õ–ÕÕ² ñò., ÿêà âèÿâèëà êîëîñàëüíó
ïðîáëåìó ôóíäàìåíòàëüíîãî ïðîòèñòîÿííÿ ëþäèíè òà ¿¿ êîñ-
ìîïëàíåòàðíîãî îòî÷åííÿ. Íàéá³ëüø ðåëüºôíî äóõ öüîãî
ïðîòèñòîÿííÿ ³ëþñòðóºòüñÿ âèñëîâîì Ô. Áåêîíà – â³äîìîãî
àíãë³éñüêîãî íàòóðàë³ñòà, ÿêèé ââàæàâ, ùî ïðèðîäó âàðòî
çàãíàòè ñîáàêàìè, ï³äíÿòè íà äèáó, ç´âàëòóâàòè; ¿¿ ïîòð³áíî
êàòóâàòè, ùîá çìóñèòè âèäàòè ñâî¿ òàºìíèö³ â÷åíèì; ¿¿ ïîòð³á-
íî ïåðåòâîðèòè íà ðàáó, îáìåæèòè é êåðóâàòè íåþ.

Çðîçóì³ëî, ùî ó ìàñøòàá³ âñüîãî ëþäñòâà öåé õèæàöüêèé
óìîíàñòð³é çäàòíèé ïîðîäèòè æèòòºâó ñòðàòåã³þ, çàñíîâàíó
íà îäíîá³÷íîìó êîíòðîë³, ñèë³ òà ñóïåðíèöòâ³. Âîíà ïðîñëàâëÿº
ë³í³éíèé ïðîãðåñ é íåîáìåæåíå çðîñòàííÿ, êîëè ìàòåð³àëüíà
âèãîäà ³ çá³ëüøåííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê
îñíîâíèé êðèòåð³é äîáðîáóòó é ì³ðà æèòòºâîãî ð³âíÿ.

Ó íàø àðõ³ñêëàäíèé ÷àñ ñòàº î÷åâèäíèì, ùî íàä³ÿ íà ïî-
ë³òè÷íå, ñîö³àëüíå ³ åêîíîì³÷íå ïîäîëàííÿ íèí³øíüî¿ âñå-
ñâ³òíüî¿ äóõîâíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ìàº âèïëèâàòè ç³
ñòàíó ö³ë³ñíîñò³ ëþäèíè òà ¿¿ ñîö³àëüíî–êîñìîïëàíåòàðíîãî
îòî÷åííÿ, ùî ïåðåáîðþº áåçíàä³éíó ïñèõîëîã³þ «âîíè ïðî-
òè íàñ», êîòðà ïîðîäæóº ëèøå ìàÿòíèêîâ³ çðóøåííÿ, ùî
ñêëàäàþòüñÿ â çì³í³ ðîëåé ãíîáèòåë³â ³ ãíîáëåíèõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàðàç
ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèé òà åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè, ó òîìó ÷èñë³ ¿¿ àãðîïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó, îáîâ'ÿçêîâî ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ çáåðå-
æåííÿì ³ â³äíîâëåííÿì äîâê³ëëÿ, ðîçâèòêîì ïñèõîëîã³÷íî¿
òà ñîìàòè÷íî¿ ö³ë³ñíîñò³ ëþäèíè, ³íàêøå ï³ä çàãðîçó ñòà-
âèòüñÿ æèòòºä³ÿëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó ³ êîæíî¿
ëþäñüêî¿ ³ñòîòè çîêðåìà. Êëþ÷îâèì ïðèíöèïîì âçàºìîä³¿
ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà é ïðèðîäè ìàþòü áóòè íå ñïîæèâàö-
òâî é íàñèëüñòâî, à ãàðìîí³éíå, êîåâîëþö³éíå ñï³â³ñíóâàí-

Þ.Ñ. ÊÓÁ²ÖÜÊÈÉ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ãîëîâí³ îñîáëèâîñò³ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî
ðîçâèòêó ó ñôåð³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é
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íÿ, ÿêå íà ð³âí³ êîíêðåòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ âò³ëþºòüñÿ ó
êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ó êîíòåêñò³ ïðîáëåìè ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà, ÿêà ïîñòàº ó öåíòð³ íàóêî-
âî¿ óâàãè áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â (Â.Ê. Îðëàòèé, ².Â. Ïðîêîïà,
Ï.Ò. Ñàáëóê, Â.Ê. Òåðåùåíêî, Â.Â. Þð÷èøèí òà ³í.). 

Ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðî-
çâèòêó ó êîíòåêñò³ ïðîáëåìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñóòòºâî, ùî ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñåëà ðåàë³çóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ïðèðîäíî–ãåîãðàô³÷-
íèõ, ãåîïîë³òè÷íèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ êîíêðåòíî¿ êðà¿íè, ùî
âèçíà÷àº ìåòó òàêîãî ðîçâèòêó, éîãî ãîëîâí³ ïð³îðèòåòè [4,
ñ. 28–30]. Çàãàëîì, öåé ðîçâèòîê çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ¿¿ âàëîâîãî íàö³î-
íàëüíîãî ïðîäóêòó (êîëè ïðèðîäíèì ÷èíîì óâàãà ñóñï³ëü-
ñòâà ìîæå çîñåðåäæóâàòèñÿ íà ñîö³àëüí³é ñêëàäîâ³é – áî-
ðîòüáà ç á³äí³ñòþ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ),
õî÷à â îêðåìèõ âèïàäêàõ âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ âàëîâîãî
âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó íå çàâæäè ñóïðîâîäæóâàëèñÿ ïî-
êðàùåííÿì æèòòÿ íàñåëåííÿ [4, ñ. 28–30], à ãëîáàëüíà
åêîëîã³ÿ íàøî¿ ïëàíåòè, ÿêà íåçì³ðíî àêòóàë³çóâàëàñÿ ó
80–õ ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ ïåðåíåñëà óâàãó ñóñï³ëüñòâà äî
åêîëîã³÷íèõ óìîâ éîãî ³ñíóâàííÿ. Öå ïðèâåëî äî ôîðìóâàí-
íÿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Ó Â³ñíèêó ÍÀÍ Óêðà¿íè (¹2 çà 2007) íàâîäÿòüñÿ ãîëîâí³
îñîáëèâîñò³ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Òóò ãîâî-
ðèòüñÿ, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî,
íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, çîêðå-
ìà ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³, ôàõ³âöÿìè ÍÀÍ Óêðà¿íè â ³í³ö³à-
òèâíîìó ïîðÿäêó ðîçðîáëåíî ïðîåêò Êîíöåïö³¿ ïåðåõîäó Óê-
ðà¿íè äî ñòàëîãî ðîçâèòêó. Â ¿¿ îñíîâó ïîêëàäåí³ ³äå¿ ³ ïðèíöè-
ïè, óõâàëåí³ Êîíôåðåíö³ºþ ÎÎÍ ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-
ùà ³ ñòàëîãî ðîçâèòêó â Ð³î–äå–Æàíåéðî (1992), äåâ'ÿòíàä-
öÿòîþ ñïåö³àëüíîþ ñåñ³ºþ Ãåíåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿ ÎÎÍ
(«Ð³î+5», 1997) òà Âñåñâ³òí³ì ñàì³òîì ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó â
Éîãàííåñáóðç³ («Ð³î+10», 2002). Ïðîåêò Êîíöåïö³¿ ðîçðî-
áëÿâñÿ íà âèêîíàííÿ ðîçïîðÿäæåííÿ Ïðåçèä³¿ ÍÀÍ Óêðà¿íè
â³ä 2 ÷åðâíÿ 2006 ðîêó ¹355 «Ïðî ï³äãîòîâêó ïðîåêòó Êîí-
öåïö³¿ ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ñòàëîãî ðîçâèòêó». Ïîêëàâøè â
îñíîâó ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êðà¿íè äîáðîáóò ³ áåçïåêó ëþ-
äèíè, ¿¿ ïðàãíåííÿ æèòè ³ òâîðèòè â ãàðìîí³¿ ç ïðèðîäîþ, âçÿâ-
øè äî óâàãè îñíîâí³ ³äå¿ ³ ïðèíöèïè, çàäåêëàðîâàí³ íà Êîíôå-
ðåíö³¿ ÎÎÍ ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ðîçâèòêó
(Ð³î–äå–Æàíåéðî, 1992), Óêðà¿íà çàïî÷àòêîâóº ïðîöåñ
çì³í, ÿê³ çà õàðàêòåðîì òà îáñÿãîì åêñïëóàòàö³¿ ðåñóðñ³â, ³í-
âåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ, ñïðÿìóâàííÿì íàóêè, îñâ³òè òà íàó-
êîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, çàõèùåí³ñòþ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàö³¿
â³äïîâ³äàòèìóòü ñüîãîäí³øí³ì ³ ìàéáóòí³ì ïîòðåáàì, ñòâî-
ðÿòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó íàö³¿ òà çáåðåæåííÿ âëà-
ñòèâîñòåé ïðèðîäíèõ êîìïîíåíò³â ³ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî
ïîòåíö³àëó êðà¿íè, òîáòî çàïî÷àòêîâóº ïåðåõ³ä íà øëÿõ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó. Ñòàëèé ðîçâèòîê âèçíà÷åíî ÎÎÍ ÿê îñíîâíèé

íàïðÿì ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ íà ÕÕ² ñòîë³òòÿ, àëüòåð-
íàòèâè éîìó íåìàº, áî ³íøèé øëÿõ ïðèçâåäå äî âñåñâ³òíüî¿
åêîëîã³÷íî¿ êàòàñòðîôè. Ïðè öüîìó çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³
(äåìîêðàò³ÿ, ïðàâà ëþäèíè, ð³âí³ñòü, ñïðàâåäëèâ³ñòü, äîáðî-
áóò òà ³í.) çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè.

Ïåðåõ³ä äî ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ ìîæëè-
âèé ëèøå çà óìîâ çáåðåæåííÿ íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³ íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ë³êâ³äàö³¿ ³ íåäîïóùåííÿ ì³æíàö³îíàëü-
íèõ, êîíôåñ³éíèõ, çáðîéíèõ, ³íøèõ ì³æðåã³îíàëüíèõ êîí-
ôë³êò³â, òåðîðèçìó íà áóäü–ÿê³é îñíîâ³, ë³êâ³äàö³¿ á³äíîñò³,
ð³âíîïðàâíîñò³ æ³íîê ³ çàö³êàâëåíîãî âèêîíàííÿ íà íàö³î-
íàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ âñ³õ îñíîâíèõ
âèìîã öüîãî ðîçâèòêó.

Êîíöåïö³ÿ ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ñòàëîãî ðîçâèòêó âèçíà-
÷àº ö³ë³ñíó ñèñòåìó ïîãëÿä³â íà çáàëàíñîâàí³ñòü ãóìàí³-
ñòè÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà åêîëîã³÷íîãî ðî-
çâèòêó Óêðà¿íè, ïðàâîâ³ îñíîâè, ïðèíöèïè, çàâäàííÿ òà îð-
ãàí³çàö³éí³ çàõîäè ïåðåõîäó êðà¿íè äî ñòàëîãî ðîçâèòêó ³ º
áàçîâîþ äëÿ ðîçðîáêè â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿, äåðæàâíèõ, ðå-
ã³îíàëüíèõ òà ³íøèõ ïðîãðàì, ïðîåêò³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó íà íàéáëèæ÷ó ³ â³ääàëåíó ïåðñïåêòèâó.

Ñòàëèé ðîçâèòîê – òàêèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà, çà ÿêîãî
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó ïðèðîäíèõ ðåñóðñàõ òåïåð³øí³õ ïîêî-
ë³íü íå ïîâèííî ñòàâèòè ï³ä çàãðîçó ìîæëèâîñò³ ìàéáóòí³õ
ïîêîë³íü çàäîâîëüíÿòè â íèõ ñâî¿ ïîòðåáè, êîëè áóäóòü óç-
ãîäæåí³ åêîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ñêëàäîâ³ ðîçâèò-
êó, êîëè òåõíîãåííå íàâàíòàæåííÿ íå áóäå ïåðåâèùóâàòè
ìîæëèâîñòåé íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà äî
ñàìîâ³äíîâëåííÿ, à ñóñï³ëüñòâî óñâ³äîìèòü ïåðåâàãó åêî-
ëîã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â íàä ³íøèìè.

Íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ñòàëîãî ðîçâèòêó çóìî-
âëåíà òàêèìè ì³æíàðîäíèìè òà âíóòð³øí³ìè ïåðåäóìîâàìè
³ ÷èííèêàìè.

1. Ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷í³ òà ñóñï³ëüí³ ÷èííèêè, äî ÿêèõ
íàëåæàòü:

– íèçüêà òðèâàë³ñòü æèòòÿ, ïåðåâèùåííÿ ñìåðòíîñò³ íàä
íàðîäæóâàí³ñòþ, çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ³íôåêö³éíèõ çàõâîðþ-
âàíü (ïåðåäóñ³ì ÑÍ²Äó ³ òóáåðêóëüîçó); 

– çàíåïàä ñåëà, áåçðîá³òòÿ, ìàñøòàáíà òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ
ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ çà êîðäîí òà ³í.;

– íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â, ÿêîñò³ æèòòÿ òà çàõèùåíîñò³
æèòòºä³ÿëüíîñò³ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ;

– íåäîñêîíàëà íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷à áàçà çàáåçïå-
÷åííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðàâ ãðîìàäè, íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí çàêî-
íîäàâñòâà ùîäî çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà òà ïåðåõîäó äî ñòàëîãî ðîçâèòêó, íèçüêèé ð³âåíü
åêîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ òà íåäîñòàòíÿ
åêîëîã³÷íà ñâ³äîì³ñòü îñ³á, ÿê³ ïðèéìàþòü óïðàâë³íñüê³ ð³-
øåííÿ â åêîëîã³÷í³é ñôåð³. 

2. Åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè: 
– çàñòàð³ë³ñòü, íàäì³ðíà åíåðãî– ³ ìàòåð³àëîºìí³ñòü,

çíà÷íà â³äõîäí³ñòü âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é;
– íåäîñêîíàë³ñòü åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó;
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– íåðîçâèíåíèé âíóòð³øí³é ðèíîê;
– íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿;
– â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ó âèðîáíèöòâ³;
– âèñîêèé ð³âåíü âòðàò ðåñóðñ³â ³ íåäîñòàòí³é ð³âåíü óòè-

ë³çàö³¿ òà ðåöèêëþâàííÿ àíòðîïîãåííî¿ âòîðèííî¿ ñèðîâèíè.
Îñîáëèâ³ñòþ Óêðà¿íè ÿê êðà¿íè, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, º íàÿâí³ñòü

âèñîêîîñâ³÷åíîãî ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Çâàæàþ÷è íà öå, à
òàêîæ âðàõîâóþ÷è ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ òåðèòîð³¿, êë³ìàò,
ÿê³ñòü ´ðóíò³â, îáñÿãè ³ ð³çíîìàí³òí³ñòü êîðèñíèõ êîïàëèí òà ³í-
ø³ ïðèðîäí³ ÷èííèêè, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà ìàº äîñòàò-
íüî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âò³ëåííÿ çàñàä ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Â³äì³òèìî îñíîâí³ íàóêîâî–îðãàí³çàö³éí³ ïðèíöèïè ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó:

– íàóêîâ³ñòü – ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ êåðîâàíèõ ãåîñîö³îñèñòåì; 

– ãóìàíí³ñòü – ïðîãðàìà ñòàëîãî ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿
ðîçì³ðíîñò³ ãåîñîö³îñèñòåìè ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà çà-
áåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ æèòòÿ ëþäèíè – âèñîêî¿ ÿêî-
ñò³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, åôåêòèâíî¿ åêîíîì³êè ³
çäîðîâî¿ ëþäèíè;

– â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíàðîäíèì íîðìàì – ïðîãðàìà ñòàëîãî
ðîçâèòêó ÿê ãëîáàëüíà ìîæå áóòè ðåçóëüòàòèâíîþ ëèøå ó
âèïàäêó, êîëè ì³ñöåâ³, ðåã³îíàëüí³ ³ íàö³îíàëüí³ ïðîãðàìè
â³äïîâ³äàòèìóòü ì³æíàðîäíèì íîðìàì, âèìîãàì ³ ðåêîìåí-
äàö³ÿì, âèêëàäåíèì ó ìàòåð³àëàõ êîíôåðåíö³é ó
Ð³î–äå–Æàíåéðî òà Éîãàííåñáóðç³;

– óçãîäæåí³ñòü – ïðîãðàìè ñòàëîãî ðîçâèòêó âñ³õ òåðèòî-
ð³àëüíèõ ãåîñîö³îñèñòåì (â³ä ñ³ëüñüêèõ äî äåðæàâíèõ) ïî-
âèíí³ óçãîäæóâàòèñÿ ì³æ ñîáîþ, ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà âèêî-
íàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ñòàëîãî ðîçâèòêó, ÿêà â³äïîâ³-
äàº ì³æäåðæàâíèì ³ ì³æíàðîäíèì ïðîãðàìàì;

– ðåã³îíàëüí³ñòü – êîæåí ô³çèêî–ãåîãðàô³÷íèé ðàéîí (íà-
ïðèêëàä, Ïåðåäêàðïàòòÿ, Ïîë³ññÿ, Ïîä³ëëÿ, Çàêàðïàòòÿ,
Ïðèäí³ïðîâ'ÿ òîùî) ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ³ñòîðè÷í³, åòí³÷í³,
´ðóíòîâî–ã³äðîëîã³÷í³, êë³ìàòè÷í³, á³îòè÷í³, ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷í³, êóëüòóðîëîã³÷í³ òà ³íø³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ ì³ñöåâèõ, ðàéîííèõ é îáëà-
ñíèõ ïðîãðàì ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ðåã³îíàëüí³ñòü º îäí³ºþ ç
íàéâèçíà÷í³øèõ âèìîã ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè;

– ö³ë³ñí³ñòü – ïðîãðàìà ñòàëîãî ðîçâèòêó ñêëàäàºòüñÿ
âèêëþ÷íî äëÿ ö³ë³ñíèõ, ÷³òêî â³äìåæîâàíèõ ó ïðîñòîð³, âíó-
òð³øíüî îðãàí³çîâàíèõ, ñàìîâðÿäíèõ ³ ñàìîðåãóëüîâàíèõ
ãåîñîö³îñèñòåì, êîìïîíåíòè ÿêèõ ïåðåáóâàþòü ó çàêîíî-
ì³ðíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ çâ'ÿçêàõ, îõîïëåí³ ºäèíèì êîíòóðîì
óïðàâë³ííÿ, ìàþòü ñâîþ ³íòåëåêòóàëüíó ïàì'ÿòü ³ ÷³òêî âèç-
íà÷åíó ìåòó óïðàâë³ííÿ;

– êîìïëåêñí³ñòü – äîñÿãòè ìåòè ñòàëîãî ðîçâèòêó ìîæíà
ëèøå çà óìîâè ³íòåãðîâàíîãî çáàëàíñîâàíîãî ïîºäíàííÿ â
ºäèí³é êîìïëåêñí³é ïðîãðàì³ ïðîäóìàíî¿ åêîëîã³÷íî¿, ñî-
ö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåìîêðàòè÷íèõ ³íñòèòóò³â;

– ñòðóêòóðí³ñòü – âèä³ëèòè òàêó ê³ëüê³ñòü ïðîâ³äíèõ ñòðóê-
òóðíèõ áëîê³â (íàïðèêëàä, ë³ñ, ð³ëëÿ, ëóêè, äåâàñòîâàí³ çåìë³;

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òà ïðîìèñëîâ³ ãàëóç³ âèðîáíèöòâà,
ñòðóêòóðà íàñåëåííÿ, óïðàâë³íñüê³, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ ³
ïðàâîâ³ ñòðóêòóðè òîùî), ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüí³ ïîêàç-
íèêè ÿêèõ áóäóòü ïîòð³áíèìè äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ îïòèì³çà-
ö³éíèõ çàõîä³â, ïðîãðàìè ä³é òà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

– ñèñòåìí³ñòü – ïåðåäáà÷àº ðîçêðèòòÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ³
âçàºìîçàëåæíîñòåé ì³æ óñ³ìà ïðèéíÿòèìè äëÿ àíàë³çó ïðî-
â³äíèìè ñòðóêòóðíèìè áëîêàìè êåðîâàíî¿ ãåîñîö³îñèñòåìè;

– ôóíêö³îíàëüí³ñòü – ñòðóêòóðà ³ ðîáîòà êåðîâàíî¿ ãåîñî-
ö³îñèñòåìè ìàº áóòè ïðîàíàë³çîâàíà äî òàêî¿ ì³ðè, ùîáè
ìîæíà áóëî ïåðåäáà÷èòè ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ îêðå-
ìèõ ò³ñíî âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ áëîê³â ³ ãåîñîö³îñèñòåìè çàãà-
ëîì òà ñïðîãíîçóâàòè åôåêòèâí³ñòü ðåãóëÿòîðíèõ âïëèâ³â
(óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â);

– êåðîâàí³ñòü – ðîçóìíå êåðóâàííÿ ãåîñîö³îñèñòåìíèìè
ïðîöåñàìè, çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî ïðÿìîãî ³, ïåðåäóñ³ì,
çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ì³æ êåðîâàíîþ ñèñòåìîþ òà ðåãóëÿòî-
ðîì (êåð³âíèì îðãàíîì);

– ðåàëüí³ñòü – ïðîãðàìà ñòàëîãî ðîçâèòêó ïîâèííà âðàõî-
âóâàòè ðåàëüíèé ñòàí êåðîâàíî¿ ãåîñîö³îñèñòåìè, ¿¿ ïðèðîä-
íèõ, âèðîáíè÷èõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â, âçàºìîçâ'ÿçêè ç
³íøèìè ãåîñîö³îñèñòåìàìè òà ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî îáì³íó ì³æ íèìè, ìîæëèâîñò³ çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ
òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ ðåàëüíî çàïðîåêòîâà-
í³ ïîêàçíèêè ãåîñîö³îñèñòåì ìàéáóòíüîãî;

– åòàïí³ñòü ñòàëîãî ðîçâèòêó – ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó – äîâãîòðèâàëèé, ïðàöå– òà êàï³òàëîºìíèé
ïðîöåñ; òîìó âàæëèâîþ óìîâîþ ¿¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ º
îá´ðóíòóâàííÿ âóçëîâèõ åòàï³â âò³ëåííÿ â æèòòÿ.

Çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ´ðóíòóºòüñÿ íà
ïðèòàìàííèõ äåðæàâ³ ãåîïîë³òè÷íèõ, ãåîãðàô³÷íèõ, äåìîãðà-
ô³÷íèõ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòÿõ,
ç óðàõóâàííÿì ÿêèõ îñíîâíèìè ö³ëÿìè ñòàëîãî ðîçâèòêó º:

– åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê – ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî òà åêî-
ëîã³÷íî îð³ºíòîâàíî¿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé, ìîòèâ³â ³ ãàðàíò³é
ïðàö³ ãðîìàäÿí, ÿêîñò³ æèòòÿ, ðàö³îíàëüíîãî ñïîæèâàííÿ
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â;

– îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà –
ñòâîðåííÿ ãðîìàäÿíàì óìîâ äëÿ æèòòÿ â ÿê³ñíîìó íàâêî-
ëèøíüîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèù³ ç ÷èñòèìè ïîâ³òðÿì, çå-
ìëåþ, âîäîþ, çàõèñò ³ â³äíîâëåííÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ, ðåàë³çà-
ö³ÿ åêîëîã³÷íîãî ³ìïåðàòèâó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà;

– äîáðîáóò – çàïðîâàäæåííÿ ºäèíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàð-
ò³â íà îñíîâ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ íîðìàòèâ³â áþäæåòíî¿
çàáåçïå÷åíîñò³ îäíîãî æèòåëÿ ç óðàõóâàííÿì ðåã³îíàëüíèõ
îñîáëèâîñòåé;

– ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü – âñòàíîâëåííÿ ãàðàíò³é ð³â-
íîñò³ ãðîìàäÿí ïåðåä çàêîíîì, çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ìî-
æëèâîñòåé äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàòåð³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî ³
ñîö³àëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ;

– åôåêòèâíå (ñòàëå) âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â –
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ãàðàíò³é ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
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ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ äîòðèìàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³í-
òåðåñ³â êðà¿íè òà ¿õ çáåðåæåííÿ äëÿ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü;

– ñòàá³ë³çàö³ÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ – ïðèïèíåííÿ ïðî-
öåñ³â äåïîïóëÿö³¿, ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ
çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ³ ñòàá³ë³çàö³¿ ÷èñåëüíîñò³ íà-
ñåëåííÿ, íàäàííÿ âñåá³÷íî¿ ï³äòðèìêè ìîëîäèì ñ³ì'ÿì, îõî-
ðîíà ìàòåðèíñòâà ³ äèòèíñòâà;

– îñâ³òà – çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é äîñòóïíîñò³ îñâ³òè äëÿ
ãðîìàäÿí, çáåðåæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè;

– ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî – àêòèâíà ñï³âïðàöÿ ç óñ³ìà
êðà¿íàìè ³ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ
ïðèðîäíèõ åêîñèñòåì, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â,
ãàðàíòóâàííÿ áåçïå÷íîãî ³ ñïðèÿòëèâîãî ìàéáóòíüîãî.

Ñóòòºâî, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïåðåõîäó äî ñòàëîãî ðî-
çâèòêó ñòâîðþþòüñÿ ðàìêîâ³ óìîâè, ùî çàáåçïå÷óþòü ìîæëè-
â³ñòü ñï³ëüíîãî, âíóòð³øíüî çáàëàíñîâàíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
òð³àäè – ïðèðîäà, íàñåëåííÿ, ãîñïîäàðñòâî. Ïðè öüîìó ìåõà-
í³çìè ðîçðîáêè òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïîâèíí³ áóòè îð³ºíòîâàí³
íà â³äïîâ³äí³ ïð³îðèòåòè, âðàõîâóâàòè íàñë³äêè ðåàë³çàö³¿ öèõ
ð³øåíü â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, åêîëîã³÷í³é ñôåðàõ ³ ïåðåä-
áà÷àòè ìàêñèìàëüíî ïîâíó îö³íêó âèòðàò, âèãîä ³ ðèçèê³â.

Äëÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ïåðåõîäó äî ñòàëîãî ðîçâèòêó òà
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòîâóâàíèõ çàñîá³â äîö³ëüíî
âñòàíîâëþâàòè ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè é îáìåæåííÿ ³ç çàáåçïå÷åí-
íÿì ïðîöåäóðè êîíòðîëþ çà ¿õ äîñÿãíåííÿì (äîòðèìàííÿì).

Ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè ñòàëîãî ðîçâèòêó ìîæóòü áóòè âèçíà÷å-
í³ ³íòåãðàëüíèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü:

– ÿê³ñòü ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â ìåæàõ ïåâíî¿
òåðèòîð³¿ (ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ);

– ÿê³ñòü íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà;
– åêîëîãî–åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ñïî-

æèâàííÿ. 
Ïîêàçíèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äí³ äëÿ âñòàíîâëåííÿ

ñòóïåíÿ â³äïîâ³äíîñò³ ¿õí³õ çíà÷åíü êðèòåð³ÿì ñòàëîãî ðîçâèòêó.
Ñòðóêòóðíî âèä³ëÿþòüñÿ òðè îñíîâí³ ð³âí³ àãðåãóâàííÿ ïî-

êàçíèê³â:
– ïåðøèé – óçàãàëüíåíà ³íòåãðàëüíà îö³íêà ñîö³àëüíîãî

ðîçâèòêó òåðèòîð³¿ òà ÿêîñò³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;
– äðóãèé – àãðåãîâàí³ ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ ìàêðîïî-

êàçíèêè;
– òðåò³é – ³íôîðìàòèâí³ ñîö³îìåòðè÷í³ òà åêîëîã³÷í³ ïî-

êàçíèêè ÿê ïîêàçíèêè áàçîâîãî ð³âíÿ.
Ïðèéíÿò³ äëÿ îö³íêè òà àíàë³çó áàçîâ³ (óçàãàëüíåí³ âèõ³ä-

í³) ïîêàçíèêè â³äîáðàæàþòü:
– ìàòåð³àëüíó ñêëàäîâó äîáðîáóòó, ïðîäóêòèâí³ñòü òðóäî-

âèõ ðåñóðñ³â ÿê éîãî äæåðåëà (ïîêàçíèêè æèòòºâîãî ð³âíÿ
íàñåëåííÿ);

– çàáåçïå÷åí³ñòü ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåñóðñàìè –
ÿê³ñòü ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, íàðîäæóâàí³ñòü íàñåëåííÿ, éîãî
çäîðîâ'ÿ ³ çàéíÿò³ñòü ÿê îö³íêó çàïàñó éîãî ðîçâèòêó íà òå-
ðèòîð³¿ (ïîêàçíèêè çàáåçïå÷åíîñò³ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè);

– çàõèùåí³ñòü æèòòºä³ÿëüíîñò³ ÿê îö³íêó ¿¿ áåçïåêè â òðüîõ
îñíîâíèõ àñïåêòàõ: ïîë³òèêî–ïðàâîâîìó, ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîìó ³ òåõíî–ïðèðîäíîìó (ïîêàçíèêè çàõèùåíîñò³
æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ);

– çàáåçïå÷åí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíèìè ðåñóðñàìè ÿê ïîòåí-
ö³àë íàáëèæåííÿ äî åêîëîãî–ñîö³àëüíî¿ ñòàëîñò³ (ïîêàçíè-
êè çàáåçïå÷åíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíèìè ðåñóðñàìè).

ßê³ñòü íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà – öå íå
ëèøå ïîêàçíèêè ÿêîñò³ íåæèâî¿ ïðèðîäè, à é çäàòí³ñòü òå-
ðèòîð³¿ ÿê åêîñèñòåìè äî ñàìîâ³äíîâëåííÿ ³ ñàìîçàõèùå-
íîñò³ ç óðàõóâàííÿì ïðèðîäíîêë³ìàòè÷íèõ ôàêòîð³â ³ çäàò-
íîñò³ á³îòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ï³äòðèìóâàòè îáì³íí³ ïðîöåñè â
ñòàëîìó ñòàí³. Òîìó òðàäèö³éí³ êîìïîíåíòè íàâêîëèøíüî¿
íåæèâî¿ ïðèðîäè (àòìîñôåðà, ë³òîñôåðà, ã³äðîñôåðà) ìà-
þòü ðîçãëÿäàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì çì³í, ùî â³äáóëèñÿ ó ìèíó-
ëîìó äëÿ îö³íêè ñòóïåíÿ äåãðàäàö³¿ ñèñòåìè, ñòàíó êîìïî-
íåíòà, ïîð³âíÿíî ³ç ñåðåäíüîïëàíåòíèì àáî åòàëîííèì çì³-
ñòîì ïàðàìåòð³â, ùî êîíòðîëþþòüñÿ, ð³âíÿ òåõíîãåííîãî
íàâàíòàæåííÿ àáî âèëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, ïðèðîäíî¿ çàõèùå-
íîñò³ êîìïîíåíòà é íåáåçïåêè ïîäàëüøî¿ äåãðàäàö³¿ ö³º¿ ñè-
ñòåìè. Ïðè öüîìó âðàõîâóºòüñÿ íå ëèøå òðàäèö³éíèé òåõ-
íîãåííèé âïëèâ (âèêèäè, ñêèäè, âèëó÷åííÿ ðåñóðñ³â òîùî), à
é ïðèðîäí³ íåñïðèÿòëèâ³ ôàêòîðè (åíäîãåíí³ òà åêçîãåíí³
ïðîöåñè, åðîç³ÿ ´ðóíò³â òîùî). Âèõîäÿ÷è ³ç îáìåæåíîñò³
ïðîñòîðó, â ÿêîìó çîñåðåäæåíà îñíîâíà ìàñà (äî 95%)
âñüîãî æèâîãî, ìåæàìè êîìïîíåíò³â íåæèâî¿ ïðèðîäè, ùî
âèâ÷àþòüñÿ, º: äëÿ àòìîñôåðè – ïðèçåìíèé øàð, äëÿ ã³-
äðîñôåðè – ïåðøèé â³ä ïîâåðõí³ âîäîíîñíèé ãîðèçîíò, äëÿ
ë³òîñôåðè – ´ðóíòîâèé ïîêðèâ òà ã³ðñüê³ ïîðîäè äî ïåðøîãî
â³ä ïîâåðõí³ âîäîíîñíîãî ãîðèçîíòó.

Ê³ëüê³ñíà ³íòåãðàëüíà îö³íêà ³íäåêñó ñîö³àëüíîãî ðîçâèò-
êó òà ³íäåêñó ÿêîñò³ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâè-
ùà îäåðæóº ÿê³ñíó ³íòåðïðåòàö³þ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ¿¿ âå-
ëè÷èí ç ãðàíè÷íèìè çíà÷åííÿìè ³íòåðâàë³â ³íòåãðàëüíî¿
îö³íêè ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ åêñïåðòíî òà
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïîáóäîâè óí³ô³êîâàíî¿ âèì³ðþâàëü-
íî¿ øêàëè ïîêàçíèê³â. Öÿ øêàëà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç îïòèì³çàö³¿ ðîçâèòêó òå-
ðèòîð³¿, ó òîìó ÷èñë³ é ñ³ëüñüêî¿.

Â³äòàê, ñòàëèé ðîçâèòîê (ÿêèé ìàº åêîíîì³÷íó, ñîö³àëü-
íó ³ åêîëîã³÷íó ñêëàäîâ³) – öå òàêèé ðîçâèòîê, ÿêèé çàáåç-
ïå÷óº ïîòðåáè íèí³øíüîãî ïîêîë³ííÿ, âîäíî÷àñ íå ïîç-
áàâëÿþ÷è ìàéáóòí³ ìîæëèâîñò³ çàäîâîëüíÿòè âëàñí³ æèò-
òºâî íåîáõ³äí³ ïîòðåáè [5, ñ. 36]. Ïðè öüîìó ñàìå åêîëî-
ã³÷íà ñêëàäîâà ñèñòåìè ñòàëîãî ðîçâèòêó (çà çðîçóì³ëèõ
îáñòàâèí) ïîñòàº ãîëîâíèì éîãî àñïåêòîì [1, ñ. 343]. Â³ä-
òàê, ñòàëèé ðîçâèòîê ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê âàæëèâà
ñêëàäîâà ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó, òîáòî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ
òåðèòîð³é [2, ñ. 13; 6, ñ. 17].

Âèñíîâêè

Çàãàëîì, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òå-
ðèòîð³é (ÿêèé ìàº óçãîäæóâàòèñÿ ç êîíöåïö³ºþ ñòàëîãî ðî-
çâèòêó òà ìàº íà ìåò³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî
íàñåëåííÿ) ïîñòàº ïðîöåñîì ïîçèòèâíèõ ÿê³ñíèõ çì³í â óñ³õ
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éîãî ñôåðàõ, â³í ïåðåäáà÷àº, ç îäíîãî áîêó, àêòèâí³ñòü ïî-
òóæíèõ â³äíîâëþâàëüíèõ ïðîöåñ³â, à ç ³íøîãî – â³äðîäæåí-
íÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ³ ðîçâèòêîì íå-
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Öåé ïðîöåñ (ÿêèé º
âàæëèâîþ é îáîâ'ÿçêîâîþ ñêëàäîâîþ «ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè») ïåðåäáà÷àº ãàðìîí³éíèé òà
âçàºìîóçãîäæåíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ñ³ëüñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñòàíîâëåííÿ ÿê³ñíî
íîâîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ [3].
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1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè ³ àíîòàö³ÿ, äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâ-
íó ³äåþ ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü: äëÿ àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â – â³çà íàóêîâîãî êåð³âíèêà.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïè-
ðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà
ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ: âåðõíº,
íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).
7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Word for Windows (âåðñ³¿ 95,2000), ÿêùî
ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé
âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw
òà ³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè ïåðå-
êîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêåò³ 3,5’’, äî äèñêåòè îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðà-
ô³êè, ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âè-
ãëÿä³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâ-
òîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè âè-
ìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ç ïèòàíü ïåðåäïëàòè æóðíàëó íà 2010 ð³ê çâåðòàòèñÿ çà òåëåôîíîì 536–11–80

Ïåðåäïëàòíèé ³íäåêñ 01578. 
Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà



Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
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Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü
¹8 (111) 2010 ð.

Ïåð³îäè÷í³ñòü – ùîì³ñÿ÷íèê

Àäðåñà ðåäàêö³¿: 01103, Êè¿â–103, áóë. Äðóæáè Íàðîä³â, 28

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ðåäàêòîðè: ².Ã. Ìàíöóðîâ, ².Ê. Áîíäàð

Êîìï’þòåðíà âåðñòêà òà äèçàéí Ñåðäþê À.Â.

Ï³äïèñàíî äî äðóêó 15.07.2010 ð. 

Ôîðìàò 60õ84 1/8. Óì. äðóê. àðêóø³â 19,76. 

Íàêëàä — 500 ïðèì.
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