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Óçàãàëüíåíî âïëèâ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ íà ïîñòðåôîð-
ìîâàíó ðåñòðóêòóðèçàö³þ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåê-
ñó. Ðîçêðèòî ñóòí³ñòü àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿, âèçíà-
÷åíî íàïðÿìè ³ ïðèíöèïè ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ó â³äïî-
â³äíîñò³ ³ç îñîáëèâîñòÿìè òà ñïåöèô³êîþ ÀÏÊ, ñèñòå-
ìàòèçîâàíî ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê àãðî-
ïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿. Âèñâ³òëåíî åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè
³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð â ÀÏÊ.

Îáîáùåíî âëèÿíèå ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè íà ïîñòðå-
ôîðìèðîâàííóþ ðåñòðóêòóðèçàöèþ àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà. Ðàñêðûòà ñóùíîñòü àãðîïðîìûøëåí-
íîé èíòåãðàöèè, îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ è ïðèíöèïû
èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð â ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííî-
ñòÿìè è ñïåöèôèêîé ÀÏÊ, ñèñòåìàòèçèðîâàíû ôàêòî-
ðû, âëèÿþùèå íà ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåííîé èíòå-
ãðàöèè. Îòðàæåíû ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà èíòå-
ãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð â ÀÏÊ.

Generalized influence of processes of integration on the
postreformed restructuring of agrarian and industrial
complex. Essence of agrarian and industrial integration is
exposed, certainly directions and principles of integrated
structures in accordance with features and specific of ag-
rarian and industrial complex, factors which influence on
development of agroindustrial integration are systematiz-

ed. Economic advantages of integrated structures are re-
flected in agrarian and industrial complex.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ïî÷àòêîì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿
êðèçè â Óêðà¿í³ çä³éñíþþòüñÿ ñïðîáè â³äíàéòè åôåêòèâíèé
ìåõàí³çì âèõîäó ³ç ñêðóòíîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó. Öåé ìåõà-
í³çì âáà÷àºòüñÿ ó áàãàòüîõ ôîðìàõ: âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³, ³ç
ÿêèõ íàé÷àñò³øå çãàäóþòüñÿ – ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ðåôîð-
ìè òà ³íîçåìíà äîïîìîãà. Çîâí³øí³ – íàéá³ëüø ëåãê³ ó ïåð³îä
ñòàãíàö³¿, îäíàê äàþòü ëèøå òèì÷àñîâó â³äñòðî÷êó ó ïîøóêàõ
âíóòð³øíüîãî ìåõàí³çìó â³äðîäæåííÿ. Äëÿ ïîñèëåííÿ âíó-
òð³øí³õ á³ëüø ä³ºâèìè ìàþòü áóòè åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè. Êðè-
çà, ùî îõîïèëà âåñü íàðîäíîãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ êðà¿íè,
ñïîíóêàº äî ïîøóê³â íåòðàäèö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé
ñòàá³ë³çàö³¿ òà çðîñòàííÿ. Îäí³ºþ ³ç òàêèõ ìîäåëåé º ³íòåãðàö³¿
ïðîìèñëîâîãî òà áàíê³âñüêîãî êàï³òàë³â ó ôîðì³ ïðîìèñëî-
âî–ô³íàíñîâèõ ãðóï (ÏÔÃ) ³ ïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàíü (ÏÔ).
Çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè õàðàê-
òåðí³ ³ äëÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó äåðæàâè.

Ó çâ'ÿçêó ³ç öèì äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ³íòåãðàö³þ ó ñôåð³ àã-
ðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ÿê îäèí ³ç øëÿõ³â ñòàá³ë³çàö³¿ òà
ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. ²íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà
(êîìïëåêñ) ìîæå ôóíêö³îíóâàòè ÿê ö³ë³ñíèé îðãàí³çì, â ÿêîìó
ñêîíöåíòðîâàíèé çíà÷íèé ïîòåíö³àë. Â³í âèçíà÷àºòüñÿ ì³ðîþ
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Îñíîâè ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ
³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð â ÀÏÊ
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âèêîðèñòàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ðåçåðâ³â òà ïðè åôåêòèâíîìó
ãîñïîäàðþâàíí³ äàº ðåàëüíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò.

Ó ðàìêàõ íîâî¿ ñòðàòåã³¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ³íòåãðîâàí³
ïðîìèñëîâ³ ôîðìóâàííÿ º ò³ºþ ìîæëèâ³ñòþ, ùî ïåðåäáà÷àº
íå ò³ëüêè ïîçèòèâí³ çì³íè, à é ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ. Ñàìå
ÀÏÔ ìîæóòü âèñòóïèòè ñóòòºâî íîâèì ³íñòðóìåíòîì àêòè-
â³çàö³¿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, ÿêèé äàñòü çìîãó ïîäîëàòè âó-
çüêó ñïåö³àë³çàö³þ âèðîáíèöòâà òà ñôîðìóâàòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíå ñåðåäîâèùå, ùî âêëþ÷àòèìå âåëèê³, ñåðåäí³
òà ìàë³ ï³äïðèºìñòâà–òîâàðîâèðîáíèêè, ô³íàíñîâî–êðå-
äèòí³ óñòàíîâè, îáñëóãîâóþ÷ó ³íôðàñòðóêòóðó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòó-
àëüí³ñòü ïðîáëåìè ï³äòâåðäæóºòüñÿ äîñë³äæåííÿìè â÷åíèõ,
ÿê³ ïðàöþâàëè ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ÷àñó íàä ìåõàí³çìàìè
ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàíü â ÀÏÊ
Óêðà¿íè – À.Ã. Áîðù, Ï.Ï. Áîðùåâñüêîãî, Ï.². Ãàéäóöüêîãî,
Ì.ß. Äåì'ÿíåíêà, Ì.². Êèñ³ëÿ, Ê.Â. Ïàâëþê, Ä.Â. Ïîëîçåíêà,
Ï.Ò. Ñàáëóêà òà ³íøèõ, ùî çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿì ìîí³òî-
ðèíãó ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàëà ó ðîçêðèòò³ ðîë³ ³ çíà÷åíí³ ³íòåãðàö³¿
ó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, âèçíà÷åíí³
íàïðÿì³â ³ ôîðì ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç îñî-
áëèâîñòÿìè òà ñïåöèô³êîþ ÀÏÊ, ñèñòåìàòèçàö³¿ ÷èííèê³â, ùî
âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «³íòåãðàö³ÿ» ïîõî-
äèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà integratio – îá´ðóíòóâàííÿ, â³ä in-
teger – ö³ëèé, ³ îçíà÷àº îá'ºäíàííÿ â ºäèíå ö³ëå ðàí³øå
³çîëüîâàíèõ ÷àñòèí [1 ñ. 359]. Â åêîíîì³÷íîìó ñëîâíèêó àã-
ðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó çàïèñàíî, ùî àãðîïðîìèñëîâà
³íòåãðàö³ÿ º ïðîöåñîì çáëèæåííÿ ³ ïîºäíàííÿ ãàëóçåé ñ³ëüñü-
êîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ïðîìèñëîâîñò³, ùî âåäå äî îðãàí³÷íîãî
ñèíòåçó öèõ âàæëèâèõ ñôåð ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³,
¿õ ãàðìîí³éíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ºäíîñò³ [2, ñ. 12].

Àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ º îá'ºêòèâíèì åêîíîì³÷íèì
ïðîöåñîì, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ,
ïîâ'ÿçàíîþ, ïåðø çà âñå, ³ç ôîðìàìè âëàñíîñò³, ðîçâèòêîì
ñóñï³ëüíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³, éîãî êîîïåðàö³ºþ òà íåîáõ³äí³-
ñòþ íà äàí³é îñíîâ³ âçàºìîä³¿ ì³æ ãàëóçÿìè òà ï³äïðèºì-
ñòâàìè àãðàðíîãî ³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. 

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ íèçüêî¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ÀÏÊ º: 

– íèçüêèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â;
– íèçüêèé ð³âåíü ïåðåðîáêè âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿;
– íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü;
– íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ïàðòíå-

ð³â â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿, òåõíîëîã³÷íî¿ íåçáàëàíñîâàíîñò³
òà äåç³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïå-
ðåðîáêè, îáñëóãîâóâàííÿ ³ òîðã³âë³;

– íåäîñòàòíÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà;
– äåãðàäàö³ÿ ðåñóðñíî¿ áàçè ÀÏÊ. 
Òîìó äëÿ âèõîäó ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ³ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè

íåîáõ³äíî óñóíóòè âèùå ïåðåë³÷åí³ ÷èííèêè, òîáòî çàãàëü-
íèìè çóñèëëÿìè, øëÿõîì ³íòåãðàö³¿, îæèâèòè åêîíîì³êó ãà-

ëóçåé ÀÏÊ òà íîðìàë³çóâàòè ñèòóàö³þ, ó êîæíîìó êîíêðåò-
íîìó âèïàäêó âèçíà÷èòè îïòèìàëüíèé îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íèé ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð. 

Ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿ ó ñó÷àñíèõ ãîñïîäàðñòâàõ áóäóòü
ñïðèÿòè ïîñèëåííþ òåðèòîð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ òîâàðî-
âèðîáíèê³â – âëàñíèê³â, á³ëüø ïîâíîìó âïëèâó ¿õ íà ê³íöåâ³
ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà, éîãî ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿. Öå
íàä³éíèé íàïðÿì ñòâîðåííÿ óìîâ ðîçøèðåíîãî âèðîáíèö-
òâà â ÀÏÊ êðà¿íè. Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ³ ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà íà öåé ÷àñ º ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ íîâèõ ôîðì ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ³ ¿õ îö³íêè.

×èìàë³ ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ð³çêîãî
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³¿ òà ïîë³ïøåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ çàêëàäåí³ ó ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîíöåí-
òðàö³¿ âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿.

Àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ – öå ïðîöåñ çáëèæåííÿ ãàëóçåé
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðîìèñëîâîñò³ ³ç ìåòîþ îðãàí³÷-
íîãî ñèíòåçó öèõ ñôåð ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ¿õ ãàðìî-
í³éíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðàêòèêà âèðîáè-
ëà äâ³ îñíîâí³ ôîðìè ³íòåãðàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òà
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà: êîîïåðàö³ÿ ³ êîìá³íóâàííÿ.

Ó ïåð³îä îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çðóøåíü â àãðîïðî-
ìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ñòàº àêòóàëüíèì àêòèâíå ïðîâåäåííÿ
ïîë³òèêè ìîäåðí³çàö³¿ àãðàðíî¿ ñôåðè, ³ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ
íàñë³äê³â åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿ òà àêòèâíîãî
ïðîâåäåííÿ ðåôîðì [3]. Ñüîãîäí³ ³íòåãðàö³ÿ â àãðîïðîìèñëî-
âîìó êîìïëåêñ³ º îäíèì ³ç íàéåôåêòèâí³øèõ ñïîñîá³â çíè-
æåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿ çàâäÿêè êðàùîìó âèêîðèñòàííþ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ùî äî-
ñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê ä³¿ ïðèíöèïó ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã ³
â³ëüíîãî ïåðåì³ùåííÿ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà [4].

Ó ðåçóëüòàò³ àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ óòâîðþþòüñÿ àãðî-
ïðîìèñëîâ³ ôîðìóâàííÿ, ÿê³ º ñóêóïí³ñòþ òåõíîëîã³÷íî, åêîíî-
ì³÷íî òà îðãàí³çàö³éíî âçàºìîçâ'ÿçàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, ùî çä³éñíþþòü
âèðîáíèöòâî, çáåð³ãàííÿ, ïåðåðîáêó òà äîâåäåííÿ äî ñïîæè-
âà÷à ïðîäóêö³¿ ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè. Àãðîïðî-
ìèñëîâ³ ôîðìóâàííÿ â³äð³çíÿþòüñÿ ð³çíîìàí³òòÿì ôîðì. ¯õ
ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà òàêèìè ÷îòèðìà íàïðÿìàìè:

– õàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàíü;
– ãàëóçåâèì ñêëàäîì;
– ôîðìàìè âëàñíîñò³;
– îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè óïðàâë³ííÿ.
Çà õàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðîìèñëîâ³ ôîðìóâàííÿ

ä³ëÿòüñÿ íà àãðîïðîìèñëîâ³, ç'ºäíóþ÷³ âçàºìîïîâ'ÿçàí³
åòàïè (âèðîáíèöòâî – ïðîìèñëîâà ïåðåðîáêà), àãðîïðîìè-
ñëîâî–òîðã³âåëüí³ (âèðîáíèöòâî – ïðîìèñëîâà ïåðåðîáêà
– çáóò), íàóêîâî–âèðîáíè÷³ àãðîïðîìèñëîâ³ (íàóêà – âè-
ðîáíèöòâî – ïðîìèñëîâà ïåðåðîáêà). 

Çà ãàëóçåâèì ñêëàäîì àãðîïðîìèñëîâ³ ôîðìóâàííÿ ïî-
ä³ëÿþòüñÿ íà ãàëóçåâ³ òà ì³æãàëóçåâ³. Ãàëóçåâ³ çàñíîâàí³ íà
ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ïåðåðîáêè ÿêî¿–íåáóäü îñ-
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íîâíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè. Àãðîïðîìèñëîâ³
ôîðìóâàííÿ, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî îäí³º¿ ãàëóç³, õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ íàñòóïíèìè çàãàëüíèìè îçíàêàìè:

– ºäí³ñòü ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ³ õàðàêòåðó ïðîäóêö³¿, ùî
âèðîáëÿºòüñÿ;

– îäíîð³äí³ñòü ñèðîâèíè, ùî ïåðåðîáëÿºòüñÿ,;
– ñï³ëüí³ñòü âèðîáíè÷î–òåõí³÷íî¿ áàçè òà òåõíîëîã³÷íèõ

ïðîöåñ³â;
– ñïåöèô³÷í³ñòü ñêëàäó êàäð³â òà óìîâ ïðàö³.
Çëèòòÿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ â àãðîïðîìèñëîâ³ îá'ºäíàí-

íÿ ìàº åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè. Íàéá³ëüø âàæëèâèìè ³ç íèõ º:
1. Ï³äïîðÿäêóâàííÿ äåê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâ îäíîìó óïðà-

âë³íñüêîìó îðãàíó, áåçïîñåðåäíüî íàáëèæåíîìó äî âèðîá-
íèöòâà, çàáåçïå÷óº àêòèâíå, ãíó÷êå óïðàâë³ííÿ ï³äëåãëèìè
ôîðìóâàííÿìè. ²ñíóâàííÿ ºäèíîãî àïàðàòó óïðàâë³ííÿ
îá'ºäíàííÿ çâ³ëüíÿº ôàõ³âö³â îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä íèç-
êè àäì³í³ñòðàòèâíèõ îáîâ'ÿçê³â, ñïðèÿº çîñåðåäæåííþ ¿õ
çóñèëü íà âèêîíàíí³ âèðîáíè÷èõ çàâäàíü. Öå â³äîáðàæà-
ºòüñÿ íà ï³äâèùåíí³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
îá'ºäíàííÿ, îáóìîâëþº ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ
àäì³í³ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó â ö³ëîìó ïî îá'ºä-
íàííþ, ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.

2. Â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ êîíöåíòðàö³ÿ ³ ñïåö³àë³çàö³ÿ çä³é-
ñíþþòüñÿ ó á³ëüøèõ ìàñøòàáàõ, í³æ â óìîâàõ àâòîíîìíèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ç³

ñòâîðåííÿì îá'ºäíàííÿ ìåæ³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ ãîñïî-
äàðñòâ–ó÷àñíèê³â ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ. Öå ïðèçâîäèòü äî
óêðóïíåííÿ (êîíöåíòðàö³¿) ìàñèâ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
êóëüòóð, á³ëüø ðàö³îíàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, íàáëèæåííÿ äæåðåë ñèðîâèíè äî
ì³ñöü ¿¿ ïåðåðîáêè, äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåäîâó
òåõí³êó, ïîêðàùóâàòè ìåë³îðàòèâíèé ñòàí çåìåëü, çä³é-
ñíþâàòè ñåëåêö³éíó ðîáîòó ³ç óðàõóâàííÿì âèìîã ïðîìè-
ñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Óñå öå, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº ï³äâè-
ùåííþ óðîæàéíîñò³ îñíîâíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êóëü-
òóðè òà ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà
ïðîô³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿; ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ³ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿; ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³. Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â àãðîïðîìè-
ñëîâèõ îá'ºäíàííÿõ â³äîáðàæàºòüñÿ íà çíèæåíí³ ñîá³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³¿, çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ³ ðåíòàáåëüíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà. Ñêîðî÷åííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà îáóìîâëåíå
ðàö³îíàëüíèì ðîçì³ùåííÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà ³ çàêð³ïëåííÿì ñèðîâèííèõ çîí çà ïðîìèñëîâè-
ìè ï³äïðèºìñòâàìè.

3. Ó ðàìêàõ îá'ºäíàííÿ º ìîæëèâ³ñòü ïåðåì³ùàòè îñ-
íîâí³ ôîíäè (òðàêòîðè, àâòîìàøèíè òà ³íøó òåõí³êó) íå
ëèøå ³ç îäíîãî âèðîáíèöòâà â ³íøå (³ç ïðîìèñëîâîãî ó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå òà íàâïàêè ÷åðåç ðîçá³æíîñò³ ó íèõ
âèðîáíè÷èõ ïåð³îä³â), à é ïåðåðîçïîä³ëÿòè òåõí³êó ì³æ
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Ñòèìóëþþ÷³ ÷èííèêè Ñòðèìóþ÷³ ÷èííèêè
Åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè

1. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ê³íöåâîãî
ïðîäóêòó.
2. Âïëèâ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè.
3. Ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà ¿õ ïîâíà
çàéíÿò³ñòü ïðîòÿãîì ðîêó.
4. Çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîì³ðíîãî ïðîòÿãîì ðîêó
íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ äîõîä³â.
5. Åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü êîìïëåêñíî¿ ïåðåðîáêè
ñèðîâèíè, ñòâîðåííÿ ïîá³÷íèõ âèðîáíèöòâ

1. Ïîñèëåííÿ ïðîòèð³÷ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá'ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âíàñë³äîê ðîçïàäó âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷-
íèõ ñòîñóíê³â â ÀÏÊ.
2. Â³äñóòí³ñòü ïàðèòåòó ö³í íà ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè, ö³íîâà äèñêðèì³íàö³ÿ ì³æ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ³ ïðîìèñëîâîþ ïðîäóêö³ºþ.
3. Íèçüêà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü ó ãàëóçÿõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà, ÷åðåç íåçàõèùåí³ñòü ïðàâ âëàñíîñò³ ³ âè-
ñîêèé ñòóï³íü ðèçèê³â íåïîâåðíåííÿ çàñîá³â.
4. Ä³þ÷à ñèñòåìà ðèíê³â ïðîäîâîëüñòâà êîíòðîëüîâàíà êîìåð-
ö³éíèìè ô³ðìàìè, íå çàö³êàâëåíèìè ó ñòâîðåíí³ ³íòåãðîâàíèõ
ôîðìóâàíü, ùî âêëþ÷àþòü ïîâíèé òåõíîëîã³÷íèé öèêë

Òåõí³÷í³ ÷èííèêè
1. Âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíî¿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ òåõí³êè
òà óñòàòêóâàííÿ.
2. Ð³âíîì³ðíå âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ
ôîíä³â ïðîòÿãîì ðîêó

1. Ðóéíóâàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ
ÀÏÊ

Òåõíîëîã³÷í³ ÷èííèêè
1. Çðîñòàííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿, òîáòî ñóêóïí³ñòü
ïðèéîì³â ³ ñïîñîá³â îòðèìàííÿ ³ ïåðåðîáêè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, ¿¿ òðàíñïîðòóâàííÿ,
çáåð³ãàííÿ ³ äîâåäåííÿ äî ñïîæèâà÷à

1. Â³äñòàë³ òåõíîëîã³¿, â³äñóòí³ñòü ñåëåêòèâíî¿ òà ïëåì³ííî¿
ðîáîòè

Ïðèðîäí³ ÷èííèêè
Çìåíøåííÿ âòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó ÷åðåç ñåçîíí³ ïåðåðâè 1. Ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà

Ñîö³àëüí³ ÷èííèêè
1. Ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó ñ³ëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³

1. Â³äò³ê ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ³ç ñåëà

Ïðàâîâ³ ÷èííèêè
1. Ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ôîðìóâàííÿ
òà ðîçâèòêó âåëèêèõ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ

1. Â³äñóòí³ñòü ä³ºâî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè ³íòåãðîâàíèõ âèðîáíèöòâ

Ñèñòåìà ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿
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îêðåìèìè ï³äïðèºìñòâàìè îá'ºäíàííÿ. Âñå öå ï³äâèùóº
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ³ òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â â îá'ºäíàííÿõ.

4. Öåíòðàë³çàö³ÿ â îá'ºäíàíí³ âèêîíàííÿ íèçêè âèðîáíè-
÷î–ãîñïîäàðñüêèõ ôóíêö³é ï³äâèùóº ÿê³ñòü ¿õ âèêîíàííÿ,
ïðèçâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, çíè-
æåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.

Îòîæ, àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ïðîäóê-
òèâíèé ïðîöåñ çáëèæåííÿ òà ñèíòåçó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ ³ ïðîìèñëîâî¿ ñôåðè âèðîáíèöòâà ³ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ
¿õ åôåêòèâíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³éíîãî ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ðåçóëüòàòîì óñï³øíî çä³éñíåíî¿ ³íòåãðàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà òà ïðîìèñëîâîñò³ º ñòâîðåííÿ íîâèõ ìàñøòàá-
íèõ àãðîïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàíü. Öÿ ñóêóïí³ñòü òåõíîëî-
ã³÷íî, åêîíîì³÷íî ³ îðãàí³çàö³éíî âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ ³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñïðîìîæíà
óñï³øíî ðåàë³çîâóâàòè çàâäàííÿ ³ç âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè
òà ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ ÿê ó ðîçøèðåíí³ òà
ïîãëèáëåíí³ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ çâ'ÿçê³â, ñï³ëüíî-
ìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â, îá'ºäíàíí³ êàï³òàë³â, òàê ³ ó
ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, çíÿòòÿ âçàºìíèõ áàð'ºð³â. Ðîçâèòîê ³íòåãðà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â â àãðîá³çíåñ³ áåçóìîâíî çàëåæèòü â³ä
ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, ÿê³ îäíî-
÷àñíî ñòèìóëþþòü ³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëî-
âî¿ ³íòåãðàö³¿ (äèâ. òàáë.).

²ñíóþòü çàãàëüí³ îñîáëèâîñò³ òà ïðèíöèïè ïîáóäîâè àãðî-
ïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàíü (ÀÏÔ). Ïðè ñòâîðåíí³ òà ôóíêö³î-
íóâàíí³ ÀÏÔ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàê³ ïðèíöèïè: 

– äîáðîâ³ëüí³ñòü;
– ö³ë³ñí³ñòü ñòðóêòóðè;
– íàÿâí³ñòü «ïðîâ³äíî¿ ëàíêè» ï³äïðèºìñòâà – ³íòåãðàòîðà;
– ï³äòðèìêà òà ñïðèÿííÿ ç áîêó àäì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â

óïðàâë³ííÿ. 
Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü ÀÏÔ áàãàòî ó ÷î-

ìó âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòåðîì âçàºìèí ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â
ÀÏÔ ³ç ðàéîííèìè òà îáëàñíèìè àäì³í³ñòðàòèâíèìè îðãàíà-
ìè. Ó òèõ ðåã³îíàõ, äå ³íòåãðîâàíèì ãîñïîäàðñüêèì ñòðóêòó-
ðàì íàäàºòüñÿ íåîáõ³äíà äåðæàâíà ìàòåð³àëüíî–ô³íàíñîâà
(ñòàðòîâà) äîïîìîãà, âîíè ôóíêö³îíóþòü åôåêòèâí³øå. Âà-
æëèâî, ïðè öüîìó, ùîá àäì³í³ñòðàòèâí³ îðãàíè íå âèêîíóâàëè
ôóíêö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ, à ï³äòðèìóâàëè ñïðàâó ó
ðàìêàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿. Ó ì³ðó çðîñòàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõ-

í³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ÀÏÔ, ìîæëèâèé ïåðåõ³ä
â³ä ïðîñòèõ ôîðì ³íòåãðàö³¿ äî á³ëüø ñêëàäíèõ.

Âèñíîâêè

Ðîçâèòîê ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â º äîñèòü ðàäèêàëüíèì
øëÿõîì âèõîäó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ç êðèçî-
âîãî ñòàíó, ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà â àãðàðí³é
ñôåð³, ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâî¿ ïåðå-
ðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè ó âèãîòîâëåíí³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Îá'ºäíàííÿ ¿õ
çóñèëü â îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîìó ëàíöþç³ çàáåçïå-
÷èòü åôåêòèâí³øå âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè, çíà÷íî ãëèáøó
ïåðåðîáêó, ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó âèãîòîâëåííÿ ãîòîâî¿
äî ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿, ïîë³ïøåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ [5].

²íòåãðàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ç ï³äïðèºì-
ñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè âçàºìîçâ'ÿçàíèõ âèðîáíèöòâ ³ ãàëó-
çåé º âèð³øàëüíîþ óìîâîþ øâèäêî¿ òà åôåêòèâíî¿ ñòàá³ë³çà-
ö³¿ ³ ðîçâèòêó âñüîãî ÀÏÊ. Ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó çìîæóòü ïîêðàùèòè åêîíîì³÷-
íèé ñòàí ÿê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ, òàê ³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ëîêàëüí³ àãðîïðîìèñëîâ³ êîìïëåêñè ÿâëÿþòü ñîáîþ
ñèíòåç ð³çíèõ âèä³â ³íòåãðàö³¿, ùî â óìîâàõ ðèíêîâèõ ñòîñóí-
ê³â ï³äâèùóº ¿õ ñò³éê³ñòü ³ ïîñïðèÿº åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíó-
âàííþ âñüîãî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. ²íòåãðîâàí³ ëî-
êàëüí³ àãðîïðîìèñëîâ³ êîìïëåêñè çàéìóòü åêîíîì³÷íó í³øó
íà ðèíêó, ùî äîçâîëèòü ¿ì êîíêóðóâàòè ì³æ ñîáîþ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìåòîäîëîã³þ âèçíà÷åííÿ ñóêóïíî¿
ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ â ïðîåêò³ ªÑ – ÊLEMS, â îñ-
íîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíî îö³íêó ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ, çîêðåìà êàï³òàëó, ïðàö³, åíåðã³¿, ìàòåð³àë³â ³ ïî-
ñëóã. Çàïðîïîíîâàíî àëãîðèòì ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â
åêîíîì³êè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ðîçðàõóíêó ïðîäóê-
òèâíîñò³ íà ð³âí³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ìåòîäîëîãèÿ îïðåäåëåíèÿ îá-
ùåé ôàêòîðíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â ïðîåêòå ÅÑ –
ÊLEMS, â îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåíà îöåíêà ôàêòîðîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, â ÷àñòíîñòè êàïèòàëà, ðàáîòû,
ýíåðãèè, ìàòåðèàëîâ è óñëóã. Ïðåäëîæåí àëãîðèòì ðàñ-
÷åòà ïîêàçàòåëåé ýêîíîìèêè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â
ðàñ÷åòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íà îòðàñëåâîì óðîâíå.

The article reviewed the methodology for determining the
total factor productivity in the EU project – KLEMS, one ba-
sed on evaluation of economic growth, in particular the ca-
pital, work, energy, materials and services. The algorithm for
calculating the performance of the economy, which are us-
ed in calculating the performance at the sectoral level.

Å
êîíîì³êà ðîçâèâàºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç íàÿâíèìè
ðåñóðñàìè ³ ôàêòîðàìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ç
ð³çíèìè ð³âíÿìè åôåêòèâíîñò³. Öå ñóòòºâî âïëèâàº

íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ç ìåòîþ ïîãëè-
áëåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ÿê ³íôîðìàö³éíî¿ îñíî-
âè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, âñå
á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó íà îñíîâ³ îö³íêè ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ, çîêðåìà êàï³òàëó, ïðàö³, åíåðã³¿, ìàòåð³àë³â ³ ïîñëóã ³
ïðèéíÿòòÿ íà ö³é îñíîâ³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ç ö³-
ºþ ìåòîþ ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì áóëî ðîçðîáëåíî ìåòîäî-
ëîã³þ âèçíà÷åííÿ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ åêîíîì³êè íà
îñíîâ³ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â ñóìàðíèõ ôàêòîð³â ðîñòó íà
ð³âí³ ãàëóç³, òîáòî ðàõóíîê åêîíîì³÷íîãî ðîñòó òà ïðîäóê-
òèâíîñò³ â ïðîåêò³ ªÑ – ÊLEMS.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñóêóïíà ôàêòîðíà ïðîäóêòèâ-
í³ñòü â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÷èííèê³â â
ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, òåõíîëîã³÷í³ çì³íè, à òàêîæ çì³íè ó
â³ääà÷³ â³ä ìàñøòàáó ³ ïåðåâèùåííÿ ö³í íàä âèòðàòàìè âè-
ðîáíèöòâà. Â îñíîâ³ ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ çðîñòàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðîåêò³ KLEMS, ëå-
æèòü ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî âèïóñê ãàëóç³ º ôóíêö³ºþ (òîáòî
çàëåæèòü â³ä) âèòðàò êàï³òàëó, ïðàö³, ïðîì³æíèõ ïðîäóêò³â, à
âàðò³ñòü âèïóñêó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà âàðòîñò³ âñ³õ âèòðàò
íà âèðîáíèöòâî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåì³ àíàë³çó òà îö³íêè ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðèñâÿ-
÷åí³ ïðàö³ ³íîçåìíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Ð. Ñîëîó, Äæ. Êåíäð³-
êà, Ð. Íåëüñîíà, Å. Äåí³ñîíà, Ç. Ãð³ë³õèñà òà Ä. Äæîðãåíñîíà,
Â. Áåññîíîâà, ². Âîñüêîáîéí³êîâà, Ñ. Äðîáèøåâñüêîãî. Áà-
ãàòî óâàãè ïðèä³ëåíî ö³é ïðîáëåì³ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ
â÷åíèõ: Â. Áåñåä³íà, Â. Ãåºöÿ, Á. Äàíèëèøèíà, ². Êðþ÷êîâî¿,
Î. Ñîëîãóáà, Î. Âîðîí³íà, òà ³í. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó àíàë³çó
çðîñòàííÿ ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, îäíèì ç ÿêèõ
º ïðîåêò ªÑ – KLEMS. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ö³ë³ âèì³ðþâàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ â ïðîåêò³ KLEMS ïîëÿãàþòü â òàêîìó:

• Òåõíîëîã³ÿ, ÿê «îäèí ³ç ñïîñîá³â ïåðåòâîðåííÿ ðåñóðñ³â ó
ãîòîâó ïðîäóêö³þ â óìîâàõ åôåêòèâíî¿ åêîíîì³êè» [6] ³ ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ó ôîðìàõ (íîâ³ ðîçðîáêè, ðåçóëüòàòè íàóêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³, íîâà òåõí³÷íà îðãàí³çàö³ÿ) àáî ìîæå áóòè âò³ëåíîþ
ó íîâèõ ïðîäóêòàõ (äèçàéí³, ìàòåð³àëàõ, òîùî). Ïðè öüîìó
íåçâàæàþ÷è íà àñîö³àö³þ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ç òåõ-
í³÷íèìè çì³íàìè, öåé çâ'ÿçîê íå º ö³ëêîì ïðÿìîë³í³éíèì.

• Åôåêòèâí³ñòü. Âèÿâëåííÿ çì³í â åôåêòèâíîñò³ êîíöåïòó-
àëüíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä âèÿâëåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ çì³í. Ïîâíà
åôåêòèâí³ñòü â òåõíîëîã³÷íîìó ïëàí³ îçíà÷àº, ùî âèðîáíè-
÷èé ïðîöåñ äîñÿã ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é çà óìîâè ô³êñîâàíî¿
ê³ëüêîñò³ âèòðàò [5]. Ïðèáóòîê, îòðèìàíèé â ðåçóëüòàò³ òåõí³÷-
íîãî ïåðåîñíàùåííÿ º «êðàùîþ ïðàêòèêîþ», í³æ òîé, ùî îò-
ðèìàíèé çà ðàõóíîê ë³êâ³äàö³¿ íååôåêòèâíîãî óñòàòêóâàííÿ òà
âèðîáíèöòâ. Íå êîæíà ³ç ôîðì òåõíîëîã³¿ çä³éñíþº âèðîáíèö-
òâî, îäíàê ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó, âîíà âõîäèòü â ïîíÿòòÿ
åôåêòèâíîñò³ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, ùî äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó
îòðèìóâàòè ìàêñèìàëüíèé ïðèáóòîê. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðè
âèçíà÷åíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ íà ãàëóçåâîìó ð³âí³, ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ º íàñë³äêîì çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ íà îêðå-
ìèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

• Åêîíîì³ÿ âèòðàò. Êîíöåïòóàëüíî ìîæíà âèä³ëèòè ð³çí³ òè-
ïè çì³í: åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó ³
åêîíîì³¿ â³ä ìàñøòàáó, îäíàê íà ïðàêòèö³ öå çàëèøàºòüñÿ
ñêëàäíèì çàâäàííÿì. Ïðîäóêòèâí³ñòü çàçâè÷àé âèçíà÷àºòü-
ñÿ ÿê çàëèøîê, ùî âêëþ÷àº íå ò³ëüêè âèùåçãàäàí³ ôàêòîðè,
àëå é çì³íè ó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòÿõ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ òà ïîõèáêè ó âèì³ðþâàííÿõ âñ³õ ôàêòîð³â. Õàðáåðãåð âè-
ñëîâèâ òàêó òî÷êó çîðó, ùî ³ñíóº ùå îäèí ðåñóðñ çðîñòàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ – åêîíîì³ÿ âèòðàò [6]. Ó öüîìó âèïàäêó ïðî-
äóêòèâí³ñòü íà ïðàêòèö³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïðàãíåííÿ âèç-
íà÷èòè ðåàëüíó åêîíîì³þ ó âèðîáíèöòâ³.
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• Áåí÷ìàðê³íã âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Â åêîíîì³ö³ ï³äïðèºì-
ñòâà ç³ñòàâëåííÿ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ äëÿ êîíêðåòíèõ
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ìîæå äîïîìîãòè ó âèÿâëåíí³ íåäîë³ê³â.
ßê ïðàâèëî, â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ âèðàæåí³ ó
îäèíèöÿõ ô³çè÷íîãî îáñÿãó (íàïðèêëàä, àâòîìîá³ë³â ó äåíü) ³ º
äîñèòü êîíêðåòíèìè. Öå ìîæëèâî çä³éñíèòè, ïîð³âíþþ÷è ï³ä-
ïðèºìñòâà îäíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, àëå âïðîâàäæóþ÷è çàõîäè
ç ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ñêëàäíî ö³ ïîêàçíèêè ïîºäíó-
âàòè àáî àãðåãóâàòè â ìàñøòàáàõ åêîíîì³êè.

• Ð³âåíü æèòòÿ. Âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ º êëþ÷îâèì
ôàêòîðîì îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ. Ïðîñòèì ïðèêëàäîì º äîõîä íà
äóøó íàñåëåííÿ, ÿêèé ÿê ïðàâèëî, âèçíà÷àº ð³âåíü æèòòÿ: äî-
õ³ä íà äóøó íàñåëåííÿ â åêîíîì³ö³ çì³íþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî
çì³íè ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (â³äíîøåííÿ äîäàíî¿
âàðòîñò³ äî ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ). Ó öüîìó çíà÷åíí³, âèçíà÷åííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äîïîìàãàº êðàùå çðîçóì³òè ð³âåíü
æèòòÿ. ²íøèì ïðèêëàäîì º äîâãîñòðîêîâà òåíäåíö³ÿ ñóêóïíî¿
ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ (ÑÔÏ). Öåé ïîêàçíèê ëåæèòü â îñ-
íîâ³ îö³íêè âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè («ïîòåíö³éíèé
âèïóñê»), ñàì ïî ñîá³ º âàæëèâèì âèì³ðîì ïîòåíö³éíîãî åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ³íôëÿö³éíîãî òèñêó.

²ñíóº áàãàòî ð³çíèõ çàõîä³â ïî ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíî-
ñò³. Âèá³ð ì³æ íèìè çàëåæèòü â³ä ìåòè âèì³ðþâàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³, à â áàãàòüîõ âèïàäêàõ, â³ä íàÿâíîñò³ äàíèõ. Ïðî-
äóêòèâí³ñòü ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ÿê ïðîäóêòèâí³ñòü îäíîãî
ôàêòîðà âèðîáíèöòâà (âèçíà÷åííÿ âèïóñêó íà îñíîâ³ îäíî-
ãî âèäó âèòðàò) àáî áàãàòîôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü (âèçíà-
÷àºòüñÿ äâîìà ³ á³ëüøå ôàêòîðàìè). Òàêîæ ðîçð³çíÿþòüñÿ:
ïðîäóêòèâí³ñòü íà ð³âí³ ãàëóç³ àáî ô³ðìè; ïðîäóêòèâí³ñòü,
ðîçðàõîâàíà â³äíîøåííÿì äî âèïóñêó òîâàð³â òà ïîñëóã ÷è
äî äîäàíî¿ âàðòîñò³, âðàõîâóþ÷è îäèí àáî äåê³ëüêà ðåñóðñ³â.

Ó òàáë. 1 íàâåäåí³ êðèòåð³¿, íà îñíîâ³ ÿêèõ ðîçðàõîâó-
þòüñÿ îñíîâí³ ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³. Ö³ êðèòåð³¿ ìî-
æóòü äîïîâíþâàòèñÿ, îñê³ëüêè äåÿê³ ïîêàçíèêè ïðîäóê-
òèâíîñò³ òàêîæ ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ âðàõîâóþ÷è ïðî-
ì³æíå ñïîæèâàííÿ ³ áàãàòîôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü ç ðå-
ñóðñàìè ïðàö³ òà êàï³òàëó ìîæå áóòè îö³íåíà íà îñíîâ³ âè-
ïóñêó òîâàð³â òà ïîñëóã.

Îäíàê ç ìåòîþ ñïðîùåííÿ òàáë. 1 ìîæå áóòè çâåäåíà äî
íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóâàíèõ ôàêòîð³â, òàêèõ, ÿê ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³, ïðîäóêòèâí³ñòü êàï³òàëó, àáî ó ôîðì³ äâî-
ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, çàñíîâàíî¿ íà êîíöåïö³¿ äîäàíî¿

âàðòîñò³, ÷è ó ôîðì³ áàãàòîôàêòîðíî¿ ÑÔÏ (KLEMS), çàñíî-
âàíî¿ íà êîíöåïö³¿ âèïóñêó òîâàð³â òà ïîñëóã [9].

Ö³ ôàêòîðè çàëåæàòü îäèí â³ä îäíîãî. Çàõîäè åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè, ÿê ïðàâèëî, ïðèçâîäÿòü äî çì³íè ÑÔÏ ³ ÿê íàñë³äîê
– çì³íþºòüñÿ îäèí ç òèï³â ïðîäóêòèâíîñò³, çîêðåìà ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³. Öåé òà ³íø³ çâ'ÿçêè ì³æ ôàêòîðàìè çì³íè
ïðîäóêòèâíîñò³ ìîæóòü áóòè âñòàíîâëåí³ çà äîïîìîãîþ
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ âèðîáíèöòâà.

Ç òî÷êè çîðó ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ôàêòî-
ð³â ÑÔÏ ìîæíà âèêîðèñòàòè åêîíîìåòðè÷íèé ìåòîä äëÿ
îö³íêè ïàðàìåòð³â âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ ³ îòðèìàòè ïðÿì³
ôàêòîðè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Çà ³íøèì, íåïàðàìå-
òðè÷íèì ìåòîäîì, â³äîìèìè âëàñòèâîñòÿìè âèðîáíè÷î¿
ôóíêö³¿ ³ íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ âèðîáíèöòâà ìîæíà
³äåíòèô³êóâàòè åìï³ðè÷í³ ïîêàçíèêè, ÿê³ ìîæóòü çàáåçïå÷è-
òè äîñòàòíº íàáëèæåííÿ äî ðåàëüíîãî ïîêàçíèêà ³ åêîíî-
ì³÷íî âèçíà÷åíîãî ³íäåêñó.

ßê ïåðøèé åòàï ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ïðîåêò
KLEMS ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ áàçè âèõ³äíèõ äàíèõ
äëÿ ðîçðàõóíê³â ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³, ÿê³ ïîâèíí³ íà-
äàòè êðà¿íè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîåêò³. Ö³ äàí³ âêëþ÷àþòü:

– ïîêàçíèêè âèïóñêó, ïðîì³æíîãî ñïîæèâàííÿ ³ âàëîâî¿
äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ïîòî÷íèõ ³ ïîñò³éíèõ ö³íàõ;

– ïîêàçíèêè âèòðàò ïðàö³, ùî õàðàêòåðèçóþòü ¿õ ê³ëüê³ñòü
³ ÿê³ñòü;

– ïîêàçíèêè ðàõóíê³â êàï³òàëó: ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³-
òàë çà âèäàìè àêòèâ³â òà ãàëóçÿì, çàïàñè êàï³òàëó òà ïîñëó-
ãè êàï³òàëó;

– ïàðèòåòè êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ âàëþò äëÿ ç³ñòàâëåí-
íÿ âèïóñêó ³ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïî ãàëóçÿõ ì³æ êðà¿íàìè.

Áàçà äàíèõ ïðîåêòó KLEMS ìàº ì³ñòèòè äèíàì³÷í³ ðÿäè
âèùåçãàäàíèõ ïîêàçíèê³â, ïî÷èíàþ÷è ç 1970 ðîêó, ïî 71
ãàëóç³ ³ 25 êðà¿íàì – ÷ëåíàì ªÑ. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ òàêîæ ¿¿
çâ'ÿçîê ç áàçàìè äàíèõ Êàíàäè, ÑØÀ òà ßïîí³¿; àíàëîã³÷íà
áàçà äàíèõ ñòâîðþºòüñÿ äëÿ êðà¿í Àç³¿. Áàçà äàíèõ ñêëàäà-
ºòüñÿ ç äâîõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ìîäóë³â – ñòàòèñòè÷íîãî òà
àíàë³òè÷íîãî – ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ïàðàëåëüíî.

Ñòàòèñòè÷íèé ìîäóëü ì³ñòèòü äàí³, ùî óçãîäæóþòüñÿ ç ïó-
áë³êàö³ÿìè íàö³îíàëüíèõ ñòàòèñòè÷íèõ îðãàí³çàö³é. Ìåòîäè ¿õ
âèçíà÷åííÿ, ÿê ïðàâèëî, â³äïîâ³äàþòü ïîëîæåííÿì ÑÍÐ
1993 ðîêó ³ ªÑÐ 1995 ðîêó, à íàÿâí³ â³äõèëåííÿ º ïðèéíÿòè-
ìè â ïðàêòèö³ íàö³îíàëüíèõ ñòàòèñòè÷íèõ îðãàí³çàö³é.

Òèï ðåçóëüòàòó

Òèï âèòðàò

ïðàöÿ êàï³òàë êàï³òàë ³ ïðàöÿ
êàï³òàë, ïðàöÿ, ïðîì³æ-
íå ñïîæèâàííÿ (åíåðã³ÿ,

ìàòåð³àëè, ïîñëóãè)
Âèïóñê òîâàð³â
òà ïîñëóã

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³
(íà îñíîâ³ âèïóñêó)

Ïðîäóêòèâí³ñòü êàï³òà-
ëó (íà îñíîâ³ âèïóñêó)

Êàï³òàë–ïðàöÿ ÑÔÏ
(íà îñíîâ³ âèïóñêó)

KLEMS áàãàòîôàêòîðíà
ïðîäóêòèâí³ñòü

Äîäàíà âàðò³ñòü
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³
(íà îñíîâ³ äîäàíî¿ âàð-
òîñò³)

Ïðîäóêòèâí³ñòü êàï³òà-
ëó (íà îñíîâ³ äîäàíî¿
âàðòîñò³)

Êàï³òàë–ïðàöÿ ÑÔÏ
(íà îñíîâ³ äîäàíî¿ âàð-
òîñò³)

–

Îäíîôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü Áàãàòîôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü
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Ðîçðîáëåíî àâòîðàìè çà [9].

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³
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Àíàë³òè÷íèé ìîäóëü º êëþ÷îâèì äëÿ ðîçðàõóíê³â ïðîäóê-
òèâíîñò³. Â³í ìàº ì³ñòèòè äàí³, ùî â³äïîâ³äàþòü íàéâèùèì,
íàñê³ëüêè öå ìîæëèâî, ñòàíäàðòàì ÿêîñò³, ÿê³ ìîæóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ç äîñë³äíèöüêîþ ìåòîþ, òàê ³ äëÿ ö³ëåé
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ìåòîäè âèçíà÷åííÿ öèõ
äàíèõ âèêîðèñòîâóþòü íàéêðàùèé íàÿâíèé äîñâ³ä â îáëàñò³
îá÷èñëåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ, íàö³ëåí³ íà çàáåçïå÷åííÿ
ì³æíàðîäíî¿ ïîð³âíÿííîñò³ òà ïîâíîòè îõîïëåííÿ ïîêàçíè-
ê³â. Ó íüîìó òàêîæ ïðèñóòí³ àëüòåðíàòèâí³ àáî íîâàòîðñüê³
ðîçðîáêè â³äíîñíî äåÿêèõ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â, ÿê³ áóäóòü
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ âèçíà-
÷åííÿ ïîêàçíèê³â ñòàòèñòè÷íîãî ìîäóëÿ, ùî âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ íàö³îíàëüíèìè ñòàòèñòè÷íèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Áàçà äàíèõ ïðîåêòó KLEMS âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çä³éñíåí-
íÿ ðîçðàõóíê³â ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³, ùî ïîð³âíþþòüñÿ
íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, íà îñíîâ³ óí³ô³êîâàíî¿ ìåòîäîëîã³¿.

Ìåòîäîëîã³ÿ îá÷èñëåííÿ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³, ÿêà
âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðîåêò³ KLEMS, ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöè-
ïàõ ÑÍÐ 1993 ðîêó òà ªâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè ðàõóíê³â (ªÑÐ)
1995 ðîêó. Çîêðåìà, âîíà ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ïî-
êàçíèê³â òàáëèöü âèòðàò–âèïóñêó, ëàíöþãîâèõ ³íäåêñ³â ö³í ³
îáñÿã³â, à òàêîæ ðîçãëÿäàº êîìï'þòåðíå ïðîãðàìíå çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿê åëåìåíò îñíîâíèõ ôîíä³â.

Îòðèìàí³ â õîä³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó äàí³ áóäóòü âèêîðèñòà-
í³ äëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³, ö³í, ñòðóêòóðè ³
òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà; äîñë³äæåííÿ ðèíê³â ïðàö³ òà ïðî-
ôåñ³éíîãî ð³âíÿ çàéíÿòèõ îñ³á; äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ òåõí³÷-
íîãî ïðîãðåñó ³ ³ííîâàö³é; âèâ÷åííÿ çâ'ÿçêó ç áàçàìè äàíèõ
íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ.

Â îñíîâ³ ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíî-
ñò³, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðîåêò³ KLEMS, ëåæèòü ïîëî-
æåííÿ ïðî òå, ùî âèïóñê ãàëóç³ º ôóíêö³ºþ (òîáòî çàëåæèòü
â³ä) âèòðàò êàï³òàëó, ïðàö³, ïðîì³æíèõ ïðîäóêò³â. Ïðè öüîìó
âàðò³ñòü âèïóñêó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà âàðòîñò³ âñ³õ âèòðàò
íà âèðîáíèöòâî:

Y = X + L + Ê, (1)
äå Y – âèïóñê;
X – ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ (âèòðàòè â³ò÷èçíÿíèõ òà ³ì-

ïîðòíèõ ïðîäóêò³â);
L – âèòðàòè ïðàö³;
Ê – âèòðàòè (ïîñëóãè) êàï³òàëó.
Âèïóñê îö³íþºòüñÿ â îñíîâíèõ ö³íàõ (òîáòî âèêëþ÷àþ÷è

âñ³ ïîäàòêè íà ïðîäóêòè òà âêëþ÷àþ÷è ñóáñèä³¿ íà ïðîäóêòè),
ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ – â ö³íàõ ïîêóïö³â (òîáòî âêëþ÷àþ÷è
âñ³ ïîäàòêè íà ïðîäóêòè òà òîðãîâî–òðàíñïîðòíó íàö³íêó ³
âèêëþ÷àþ÷è ñóáñèä³¿ íà ïðîäóêòè).

Âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïåðåäáà÷àº, ïåðø çà âñå, âèçíà÷åííÿ òîãî, ÿêà ÷àñòèíà
çðîñòàííÿ âèïóñêó àáî âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ îáóìîâëå-
íà çðîñòàííÿì âèòðàò ôàêòîð³â (ïðàö³ ³ êàï³òàëó) ³ (ó ðàç³ âè-
ïóñêó) çðîñòàííÿì âèòðàò ïðîì³æíèõ ïðîäóêò³â. ²íøà ÷àñòè-
íà çðîñòàííÿ âèïóñêó àáî âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, ÿêà íå
ìîæå áóòè ïîÿñíåíà çðîñòàííÿì âèòðàò íà âèðîáíèöòâî,

ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò çðîñòàííÿ ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿
ïðîäóêòèâíîñò³; â³í â³äîáðàæàº âïëèâ íà âèðîáíèöòâî òàê
çâàíîãî «íåâò³ëåíîãî» òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, òîáòî äîñÿ-
ãíåíü íàóêè, âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà òà ³íøèõ ïðîÿâ³â òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, íå â³äîá-
ðàæåíèé â áóäü–ÿêèõ àêòèâàõ.

Çðîñòàííÿ ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ³íäåêñîì ô³çè÷íîãî îáñÿãó âèïóñêó ³ ò³-
ºþ ÷àñòèíîþ éîãî çðîñòàííÿ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ðîëëþ
îêðåìèõ ôàêòîð³â ó éîãî çàáåçïå÷åíí³. Âíåñîê öèõ ôàêòîð³â
ó çðîñòàííÿ âèïóñêó ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì çâàæóâàííÿ
³íäåêñ³â ô³çè÷íîãî îáñÿãó îêðåìèõ êîìïîíåíò³â âèòðàò çà ¿õ
÷àñòêàìè ó âàðòîñò³ âèïóñêó, òîáòî çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

IFPY = IY – (IXvx +ILvl + IKvk), (2)
äå IFPY – ³íäåêñ çðîñòàííÿ ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâ-

íîñò³ ç âèïóñêó;
IY – ³íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó âèïóñêó;
Iõ, IL, IK – ³íäåêñè ô³çè÷íîãî îáñÿãó îêðåìèõ êîìïîíåíò³â

âèòðàò;
vx, v', vk – ñåðåäí³ çà äâà ðîêè ÷àñòêè îêðåìèõ êîìïîíåí-

ò³â âèòðàò â íîì³íàëüí³é âàðòîñò³ âèïóñêó.
Ïåðåòâîðþþ÷è ð³âíÿííÿ (1), ìîæíà îòðèìàòè ð³âíÿííÿ

ðîçêëàäàííÿ çðîñòàííÿ âèïóñêó íà ñóìó âêëàäó êîæíîãî
êîìïîíåíòà âèòðàò ³ ñóêóïíó ôàêòîðíó ïðîäóêòèâí³ñòü:

IY = IXvx +ILvl + IKvk + IFP. (3)
Ðîçêëàäàííÿ ïðèðîñòó âèïóñêó ïî ôàêòîðàì ðåêîìåíäóºòü-

ñÿ ïðîâîäèòè íà ð³âí³ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàéíèæ÷îãî
ð³âíÿ àãðåãóâàííÿ, âèêëþ÷àþ÷è âíóòð³øíüîãàëóçåâå ñïîæè-
âàííÿ ïðîäóêö³¿, ùîá ì³í³ì³çóâàòè âïëèâ ð³çíèö³ ó âåðòèêàëü-
íîìó ³íòåãðóâàíí³ ï³äïðèºìñòâ â ð³çí³ ïåð³îäè ÷àñó ³ â ð³çíèõ
êðà¿íàõ. Îäíàê äëÿ çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ï³äõîäó íåîáõ³äíî ìà-
òè äåòàëüí³ ñèìåòðè÷í³ òàáëèö³ ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó.

Íà á³ëüø âèñîêèõ ð³âíÿõ àãðåãóâàííÿ ãàëóçåé ³ íà ð³âí³
åêîíîì³êè â ö³ëîìó çàì³ñòü âèïóñêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ âà-
ëîâà äîäàíà âàðò³ñòü, ÿêà º ôóíêö³ºþ ò³ëüêè âèòðàò ïðàö³ ³
êàï³òàëó. Â³äïîâ³äíî, íîì³íàëüíà âàðò³ñòü äîð³âíþº ñóì³
êîìïîíåíò³â öèõ âèòðàò:

V = L + K, (4)
äå V – âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü;
L – çàòðàòè ïðàö³;
Ê – âèòðàòè (ïîñëóãè) êàï³òàëó.
Çðîñòàííÿ ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ â öüîìó

âèïàäêó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ³íäåêñîì ô³çè÷íîãî
îáñÿãó âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ òà ³íäåêñàìè ô³çè÷íîãî îá-
ñÿãó âèòðàò ïðàö³ ³ êàï³òàëó, çâàæåíèõ çà ¿õ ÷àñòêàìè ó âà-
ëîâ³é äîäàí³é âàðòîñò³, òîáòî çà íàñòóïíîþ ôîðìóëîþ:

IFPY = IV – (ILwl +IKwk), (5)
äå IFPV – ³íäåêñ çðîñòàííÿ ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâ-

íîñò³ ïî âàëîâ³é äîäàíî¿ âàðòîñò³;
Iv – ³íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³;
IL, IK – ³íäåêñè ô³çè÷íîãî îáñÿãó îêðåìèõ êîìïîíåíò³â âèòðàò;
wl, wk – ñåðåäí³ çà äâà ðîêè ÷àñòêè îêðåìèõ êîìïîíåíò³â

âèòðàò â íîì³íàëüí³é âåëè÷èí³ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³.
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Ð³âíÿííÿ ðîçêëàäàííÿ çðîñòàííÿ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòî-
ñò³ íà ñóìó âêëàäó êîæíîãî êîìïîíåíòà âèòðàò ³ ñóêóïíó
ôàêòîðíó ïðîäóêòèâí³ñòü âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì:

IV = ILwl + IKwk + IFPV. (6)
Ïðè ðîçêëàäàíí³ çðîñòàííÿ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ çà

ôàêòîðàìè ïðîáëåìà âíóòð³øíüîãàëóçåâîãî ñïîæèâàííÿ
ïðîäóêö³¿ â³äñóòíÿ, òîìó ö³ äàí³ ìîæíà âèçíà÷àòè íà âñ³õ ð³â-
íÿõ àãðåãóâàííÿ, àæ äî åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ñóêóïíà ôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü äëÿ âèïóñêó (1) ³ äëÿ
âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (4) ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ îäèí ç îäíèì
òàê ñàìî, ÿê âèïóñê òà âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü, òîáòî ñóêóï-
íà ôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü äëÿ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³
äîð³âíþº äîáóòêó ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ äëÿ
âèïóñêó íà ÷àñòêó âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó âèïóñêó:

²fpv = ²fpy(v/y). (7)
Êëàñèô³êàö³ÿ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ðîç-

ðàõóíê³â ïðîäóêòèâíîñò³, ïðèéíÿòà â ïðîåêò³ KLEMS, ñôîð-
ìîâàíà íà îñíîâ³ Ñòàòèñòè÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèä³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ªâðîïåéñüêîãî Ñï³âòîâàðèñòâà (ÊÄªÑ) íà
äâîõçíà÷íîìó ð³âí³, ùî âêëþ÷àº 60 ãàëóçåé. Ùîá âîíà
êðàùå â³äïîâ³äàëà ö³ëÿì ïðîåêòó, áóëà çä³éñíåíà ¿¿ ìîäèô³-
êàö³ÿ, ÿêà ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó:

– äîäàòêîâî âèä³ëåí³ äåÿê³ ãàëóç³, ÿê³ ñòàíîâëÿòü îñîáëè-
âèé ³íòåðåñ ç òî÷êè çîðó âèìîã äî ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè,
³íâåñòèö³é â íàóêîâ³ ðîçðîáêè òà êîìï'þòåðíå òà êîìóí³êà-
ö³éíå îáëàäíàííÿ;

– âèä³ëåí³ äåÿê³ ãàëóç³ â³äïîâ³äíî äî ìàéáóòíüîãî ïåðå-
ãëÿäó ÊÄªÑ;

– ç óñ³õ ïîñëóã ÆÊÃ âèä³ëåíà ä³ÿëüí³ñòü ç íàäàííÿ æèòëî-
âèõ ïîñëóã âëàñíèêàìè îñåëü äëÿ âëàñíîãî ñïîæèâàííÿ. Öå
âèêëèêàíî òèì, ùî âèïóñê ïîñëóã ç ïðîæèâàííÿ ó âëàñíèõ
îñåëÿõ íàé÷àñò³øå âèçíà÷àºòüñÿ ó ðîçì³ð³ ïîòî÷íèõ âèòðàò,
³ òîìó ñóêóïíà ôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü â öüîìó âèä³ ä³ÿëü-
íîñò³ äîð³âíþº íóëþ. Öå âàæëèâî òàêîæ äëÿ ì³æíàðîäíèõ
ïîð³âíÿíü, îñê³ëüêè êðà¿íè çàñòîñîâóþòü ð³çí³ ìåòîäè âèç-
íà÷åííÿ âèïóñêó ïîñëóã ç ïðîæèâàííÿ ó âëàñíèõ îñåëÿõ.

Ó ðàç³ ïðîáëåì ç íàÿâí³ñòþ äàíèõ äëÿ âñ³õ ð³âí³â êëàñèô³-
êàö³¿ çà ÂÅÄ, ùî ïåðåäáà÷àþòüñÿ ïðîåêòîì KLEMS, íà ïåð-
øîìó åòàï³ ðåêîìåíäóºòüñÿ îáìåæèòèñÿ óãðóïîâàííÿìè íà
á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³ àãðåãóâàííÿ ³ ïåðåäáà÷èòè â ïîäàëü-
øîìó ìîæëèâ³ñòü ¿õ äåçàãðåãóâàííÿ. Ñóêóïíà ôàêòîðíà
ïðîäóêòèâí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ äëÿ âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Îä-
íàê ïðè ¿¿ ðîçðàõóíêàõ òà ³íòåðïðåòàö³¿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòà-
ò³â ñë³ä ìàòè íà óâàç³ ¿õ äåÿê³ îñîáëèâîñò³.

Ïðè àíàë³ç³ äàíèõ ïî ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó ³ äîáóâí³é
ïðîìèñëîâîñò³ ñë³ä áðàòè äî óâàãè, ùî â ðîçðàõóíêàõ ñó-
êóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ íà äàíîìó åòàï³ íå ïå-
ðåäáà÷àºòüñÿ âðàõîâóâàòè âïëèâ òàêèõ âàæëèâèõ äëÿ âè-
ðîáíèöòâà â öèõ ãàëóçÿõ ÷èííèê³â, ÿê çåìëÿ ³ êîðèñí³ êîïà-
ëèíè. Êð³ì òîãî, ó öèõ ãàëóçÿõ äîõ³ä íà êàï³òàë ÷àñòî ìîæå
áóòè íåãàòèâíèì. Öå ìîæå ïðèçâåñòè äî íåïðàâèëüíèõ
âèñíîâê³â ïðî âíåñîê êàï³òàëó ó çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà â
öèõ ãàëóçÿõ.

Ó äåÿêèõ ãàëóçÿõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ îñíîâí³ çàñîáè, ÿê³
âðàõîâóþòüñÿ íà áàëàíñ³ îäèíèöü, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ³íøèõ
ãàëóçåé. Öå ìîæå ìàòè ì³ñöå, íàïðèêëàä, ùîäî ïåðåáóâàí-
íÿ ó âëàñíîñò³ äåðæàâè äîð³ã, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ÂÅÄ
«òðàíñïîðò», à âðàõîâóþòüñÿ ó ÂÅÄ «óïðàâë³ííÿ».

Âèïóñê äåÿêèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (îõîðîíà çäî-
ðîâ'ÿ, îñâ³òà, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ òà îáîðîíà, îáîâ'ÿçêîâå
ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ) â çíà÷í³é ÷àñòèí³ ñêëàäàºòüñÿ ç íå-
ðèíêîâîãî âèïóñêó îäèíèöü ñåêòîðà çàãàëüíîäåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ðîì ïîòî÷íèõ âèòðàò, ùî
çà âèçíà÷åííÿì ïðèïóñêàº ïðîäóêòèâí³ñòü, ùî äîð³âíþº íó-
ëþ. Öå â³äíîñèòüñÿ ³ äî âèïóñêó ïîñëóã ç ïðîæèâàííÿ ó âëàñ-
íèõ ïîìåøêàííÿõ, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ó ðîçì³ð³ ïîòî÷íèõ âè-
òðàò. Òàêèì ÷èíîì, ö³ ãàëóç³ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî ìîæóòü
áóòè âèêëþ÷åí³ ç àíàë³çó ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Öå â³äíîñèòüñÿ òàêîæ ³ äî ñåêòîðó «äîìàøí³ ãîñïîäàð-
ñòâà», âèïóñê ÿêî¿ ñêëàäàºòüñÿ ïîâí³ñòþ ç îïëàòè ïðàö³, òî-
ìó ïî â³äíîøåííþ äî íüîãî îá÷èñëåííÿ ïîêàçíèêà ñóêóïíî¿
ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ íå ìàº ñåíñó.

Äæåðåëà äàíèõ ³ ôîðìóëè âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ùî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ â ðîçðàõóíêó ïðîäóêòèâíîñò³ íà ð³âí³ ÂÅÄ
íàâåäåíî â òàáë. 2.

Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ äàíèõ ó ðîçð³ç³ áóäü–ÿêèõ ãàëóçåé ãàëó-
çåâî¿ êëàñèô³êàö³¿, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíê³â
ïðîäóêòèâíîñò³, ðåêîìåíäóºòüñÿ ¿õ óìîâíèé ðîçðàõóíîê çà
äîïîìîãîþ òàêèõ ï³äõîä³â:

– äàí³ äëÿ áóäü–ÿêîãî àãðåãàòó á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ (íà-
ïðèêëàä, äëÿ ãðóïè ãàëóçåé àáî äëÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó)
ìíîæàòüñÿ íà ÷àñòêó âèä³ëåíî¿ ãàëóç³, âèçíà÷åíó íà îñíîâ³
äîäàòêîâèõ äæåðåë.

– â³äñóòí³ äàí³ äëÿ ãàëóç³ çà ÿêèé–íåáóäü ïåð³îä ðîçðàõî-
âóþòüñÿ øëÿõîì åêñòðàïîëÿö³¿, ðåòðîïîëÿö³¿ àáî ³íòåðïîëÿ-
ö³¿ çà äîïîìîãîþ âàðò³ñíèõ ³íäåêñ³â (äëÿ äàíèõ ó ïîòî÷íèõ
ö³íàõ) àáî ³íäåêñ³â ô³çè÷íîãî îáñÿãó (äëÿ äàíèõ ó ïîñò³éíèõ
ö³íàõ), ùî â³äïîâ³äàº àãðåãàòàì á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ (íà-
ïðèêëàä, äëÿ ãðóïè ãàëóçåé).

ßêùî ïðè ï³äñóìîâóâàíí³ óìîâíî ðîçðàõîâàíèõ äàíèõ äëÿ
ãàëóçåé ³ñíóº ñòàòèñòè÷íà ðîçá³æí³ñòü ç àãðåãàòîì á³ëüø
âèñîêîãî ð³âíÿ, òî âîíà ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ïðîïîðö³éíî ì³æ óñ-
³ìà äàíèìè, ùî âõîäÿòü äî àãðåãàòó.

²íäåêñè ô³çè÷íîãî îáñÿãó íà ð³âí³ îêðåìèõ ãàëóçåé âèçíà-
÷àþòüñÿ ÿê ëàíöþãîâ³ ³íäåêñè Ëàñïåéðåñà. Â³äïîâ³äíî äå-
ôëÿòîðè ìàþòü ïðåäñòàâëÿòè ñîáîþ ëàíöþãîâ³ ³íäåêñè Ïà-
àøå. Âèá³ð ôîðìóëè Ëàñïåéðåñà äëÿ ³íäåêñ³â ô³çè÷íîãî îá-
ñÿãó êðàùå, í³æ ôîðìóë Ô³øåðà àáî Òîðíêâ³ñòà, îñê³ëüêè
âîíà â³äïîâ³äàº êðèòåð³þ àäèòèâíîñò³, ùî º âàæëèâèì äëÿ
ðîáîòè ç äàíèìè òàáëèöü ðåñóðñ³â ³ âèêîðèñòàííÿ, ÿê³ âèìà-
ãàþòü çáàëàíñîâàíîñò³. Íà á³ëüø âèñîêèõ ð³âíÿõ àãðåãóâàí-
íÿ ³íäåêñè ô³çè÷íîãî îáñÿãó ðåêîìåíäóºòüñÿ âèçíà÷àòè çà
ôîðìóëîþ Òîðíêâ³ñòà:

(8)
äå 1/2(s0+st) – ñåðåäíÿ àðèôìåòè÷íà âàðò³ñíèõ âåëè÷èí,

ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê âàãè äëÿ çâàæóâàííÿ ³íäåêñ³â ô³-
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çè÷íîãî îáñÿãó. Öÿ ôîðìóëà äîçâîëÿº ïîäîëàòè ñèñòåìà-
òè÷íå çì³ùåííÿ ó á³ê çàâèùåííÿ, õàðàêòåðíå äëÿ ³íäåêñó
Ëàñïåéðåñà.

×àñòêè êîìïîíåíò³â âèòðàò ó âàðòîñò³ âèïóñêó òà âàëîâî¿
äîäàíî¿ âàðòîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ ò³ëüêè íà îñíîâ³ äàíèõ â ïî-
òî÷íèõ ö³íàõ. Âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ÿêîñò³ âàãè äëÿ çâà-
æóâàííÿ ³íäåêñ³â ô³çè÷íîãî îáñÿãó â³äïîâ³äíèõ êîìïîíåíò³â
âèòðàò ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ÷àñòêè êîìïîíåíò³â âèòðàò ó
çðîñòàíí³ âèïóñêó àáî âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ïðè âèêî-
ðèñòàíí³ âàã íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ âèìîãè ¿õ óçãîäæå-
íîñò³. Âàãè âèïóñêó ³ ïðîì³æíîãî ñïîæèâàííÿ ïîâèíí³ áóòè
óçãîäæåí³ ç âàãàìè âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³; âàãè âàëîâî¿
äîäàíî¿ âàðòîñò³ ïîâèíí³ áóòè, ó ñâîþ ÷åðãó, óçãîäæåí³ ç âà-
ãàìè âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ³ êàï³òàëó.

Âèñíîâêè

Ó ìîäåë³ KLEMS äëÿ îö³íêè ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè âèòðàò ïðîì³æíîãî
ñïîæèâàííÿ: åíåðã³ÿ, ìàòåð³àëè, ïîñëóãè, ÿê³ îêðåìî ðîçïî-
ä³ëÿþòüñÿ. Ïðè öüîìó ïðè ðîçðîáö³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ
ðîçðàõóíêó ÑÔÏ ôîðìóþòüñÿ ðÿäè äàíèõ çà òðüîìà îñíîâ-
íèìè ãðóïàìè: 1) áàçîâ³ çì³íí³, ùî âêëþ÷àþòü ðÿäè íîì³-
íàëüíèõ äàíèõ âèïóñêó, îáñÿãó âèïóñêó òà ö³í âèïóñêó, òà
ïðîì³æí³ âèòðàòè, à òàêîæ îáñÿãè ðîáî÷î¿ ñèëè òà âèòðàòè
íà ðîáî÷ó ñèëó; 2) çì³íí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî ìà-
þòü àíàë³òè÷íèé õàðàêòåð; 3) äîäàòêîâ³ çì³íí³, ÿê³ ð³çí³ çà
âàæëèâ³ñòþ ïîêàçíèêè ïðî êàï³òàë, ùî ïîâ'ÿçàíèé òà íå-
ïîâ'ÿçàíèé ç ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè, à òàêîæ ç ð³ç-
íèìè âèäàìè ïðàö³ â ðàìêàõ êëàñèô³êàö³¿ ªÑ KLEMS.

Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ìîäåëþâàííÿ ³
ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîêàçóº, ùî ³ñíóþòü
äâà îñíîâí³ íàïðÿìè ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ. Ïåðøèé íàïðÿì ïðèïóñêàº ïîáóäîâó âèðîáíè÷èõ ôóíê-
ö³é, ùî ïîâ'ÿçóþòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ç äèíàì³êîþ ÷èí-
íèê³â âèðîáíèöòâà. Äðóãèé íàïðÿì ïîâ'ÿçàíèé ç ìîäåëþ-
âàííÿì âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ íà îñíîâ³ ì³æñåêòîðíèõ
ìîäåëåé ³ òàáëèö³ «âèòðàòè–âèïóñê», òàê ÿê ó ïðîåêò³ ªÑ –
KLEMS. Îäíàê ç äîñâ³äó ìåòîäîëîã³¿ ïðîåêòó ªÑ – KLEMS
ìîæíà âçÿòè ëèøå àíàë³ç ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíî-
ñò³, à äëÿ ïðîãíîçó åêîíîì³êè íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä

– ðîçðîáèòè ìåòîäèêó, ùî áàçóºòüñÿ íà ïîáóäîâ³ òðàºêòîð³¿,
ÿêà ôîðìóâàòèìåòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïðîäóêòèâíîñò³ ôàêòîð³â
òà î÷³êóâàíèõ çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Òàêèì ÷èíîì,
³ñíóº íàãàëüíà ïîòðåáà ïîøóêó ó öèõ íàïðÿìàõ.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ îðãàí³çàö³¿ òà çä³é-
ñíåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïî-
äàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè. Ç'ÿñîâàíî éîãî ñóòí³ñòü, âèç-
íà÷åíî ïðîáëåìè, ïðîàíàë³çîâàíî ïîâíîâàæåííÿ îðãà-
í³â ÄÏÑ ó ñôåð³ êîíòðîëþ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ îðãàíèçàöèè è
îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæáû Óêðàèíû. Îïðåäåëåíà
ñóòü êîíòðîëÿ, îïðåäåëåíû ïðîáëåìû, ïðîàíàëèçèðî-
âàíû ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ ÃÍÑ â ñôåðå êîíòðîëÿ.

The article is dedicated to the investigation of organiza-
tion and realization of financial control by bodies of the sta-
te tax service of Ukraine. Its essence were clarified; the
problems were determined; the authorities of STS bodies
in the sphere of control were analyzed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîäì³ííîþ óìîâîþ ÷³òêîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ º
åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè,
äëÿ ÿêèõ íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì º çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ
çà äîäåðæàííÿì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ïðàâèëüí³ñòþ
îá÷èñëåííÿ, ïîâíîòîþ ³ ñâîº÷àñí³ñòþ ñïëàòè äî áþäæåò³â,
äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ
ïëàòåæ³â), à òàêîæ íåïîäàòêîâèõ äîõîä³â, óñòàíîâëåíèõ çà-
êîíîäàâñòâîì [1, c. 2]. 

Ìåæ³ äîçâîëåíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ âèçíà÷àþòüñÿ
êîëîì ïîâíîâàæåíü, ÿêèì íàä³ëåí³ ïåâí³ êîíòðîëüí³ îðãàíè.
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ïîäàòêîâó ñëóæáó â Óêðà¿í³»
(äàë³ – çàêîí ïðî ÄÏÑ) âèçíà÷åíî ôóíêö³¿, ïðàâà ³ îáîâ'ÿçêè
îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè òà ïåðåë³ê ï³äñòàâ, ïðè
íàÿâíîñò³ ÿêèõ, ìîæëèâå âèêîíàííÿ êîíòðîëüíèõ ä³é. Âèêîðè-
ñòîñóþ÷è áàçîâ³ ïîëîæåííÿ öüîãî çàêîíó, Äåðæàâíîþ ïîäàò-
êîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ Óêðà¿íè ðîçðîáëåíî òà ïðèéíÿòî íàêà-
çè, ðîçïîðÿäæåííÿ, ìåòîäèêè, ïîðÿäêè, ïîëîæåííÿ, ïëàíè òî-
ùî ç ïèòàíü ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ.

Íå âèêëèêàº ñóìí³â³â àêòóàëüí³ñòü ïèòàíü ùîäî âèêîíàí-
íÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè êîí-
òðîëüíî¿ ôóíêö³¿ ùîäî âñòàíîâëåííÿ ïðàâèëüíîñò³ îá÷è-
ñëåííÿ, ïîâíîòè ³ ñâîº÷àñíîñò³ ñïëàòè äî áþäæåò³â, äåð-
æàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ
ïëàòåæ³â), òîìó ùî â³ä ïîñò³éíîãî, ÿê³ñíîãî ³ åôåêòèâíîãî
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çàëåæèòü íàïîâíåííÿ äîõîäíî¿ ÷à-
ñòèíè áþäæåòó äåðæàâè.

Ñâ³òîâà êðèçà, ÿêà çà÷åïèëà ³ â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó, ïðèç-
âåëà äî çìåíøåííÿ äîõîä³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî
ñïîíóêàëî îêðåìèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â äî âèáîðó íåçàêîí-

íèõ ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî ñàìîçáåðåæåííÿ, òàêèõ ÿê óõè-
ëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, ïîðóøåííÿ ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè
òîùî. Çàâäàííÿì îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè º
âñòàíîâëåííÿ ïîðóøåíü, ÿê³ ïðèçâåëè äî çàíèæåííÿ ïîäàò-
êîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ñïëàòè äîíàðàõîâàíèõ
ñóì ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) òà øòðàôíèõ
ñàíêö³é. Åòàïàìè ðåàë³çàö³¿ äàíîãî çàâäàííÿ, ÿê³ âêëþ÷àþòü
â ñåáå ö³ëèé êîìïëåêñ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â, º: ñïîñòåðå-
æåííÿ çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äêîíòðîëüíèõ ñóá'ºêò³â; ïðîãíîçóâàí-
íÿ, ïëàíóâàííÿ, îáë³ê ³ àíàë³ç òåíäåíö³é ó ïîäàòêîâ³é ñôåð³
íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿; çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ùî-
äî çàïîá³ãàííÿ ³ ïðèïèíåííÿ ïîäàòêîâèõ ïðàâîïîðóøåíü;
âèÿâëåííÿ âèííèõ ³ ïðèòÿãíåííÿ ¿õ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ïðèíöèï ðîçïîä³ëó êîíòðîëüíèõ ïîâíîâàæåíü ïåðåäáà÷àº
ðîçìåæóâàííÿ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é ÿê ì³æ îðãàí³çàö³éíèìè
ëàíêàìè â ìåæàõ ñèñòåìè îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, òàê ³
ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè â ìåæàõ îäí³º¿ îðãàí³çàö³¿.

Îñíîâíîþ îðãàí³çàö³éíîþ ëàíêîþ ó ñèñòåì³ îðãàí³â ïîäàò-
êîâî¿ ñëóæáè ïî âèêîíàííþ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é òà çàáåçïå-
÷åííþ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ êîíòðîëþþ÷èì ³ ï³äêîíòðîëüíèì
ñóá'ºêòàìè º äåðæàâí³ ïîäàòêîâ³ ³íñïåêö³¿. Ñàìå íà íèõ ïîêëà-
äåíî âèêîíàííÿ á³ëüøîñò³ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é ³ ä³é. Ïðîöå-
äóðà ðåºñòðàö³¿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çàêð³ïëþº ïëàòíèêà
ïîäàòêó â îäí³é ³ç äåðæàâíèõ ïîäàòêîâèõ ³íñïåêö³é, ÿêà, â³ä-
ïîâ³äíî äî çàêîíîäàâ÷î íàäàíèõ ôóíêö³é, áóäå çä³éñíþâàòè
ïîäàòêîâèé êîíòðîëü ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó æèòòºä³ÿëüíî-
ñò³ ïëàòíèêà – ç ìîìåíòó ðåºñòðàö³¿ ïî ìîìåíò ïðèïèíåííÿ.

Ïîâíîâàæåííÿ, ÿêèìè íàä³ëåí³ Äåðæàâíà ïîäàòêîâà àä-
ì³í³ñòðàö³ÿ Óêðà¿íè, äåðæàâí³ ïîäàòêîâ³ àäì³í³ñòðàö³¿ â Àâ-
òîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì, îáëàñòÿõ, ì³ñòàõ Êèºâ³ òà Ñåâà-
ñòîïîë³, ó ñâî¿é á³ëüøîñò³ ïåðåäáà÷àþòü îðãàí³çàö³þ ðîáîòè
òà êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ íèæ÷î¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ëàíêè, â
îêðåìèõ âèïàäêàõ ìîæóòü î÷îëþâàòè ïëàíîâó âè¿çíó àáî
ïîçàïëàíîâó âè¿çíó ïåðåâ³ðêè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. 

Çàëåæíî â³ä ÷àñó ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â â³äíî-
ñíî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ – äî, ïðîòÿãîì àáî ï³ñëÿ íå¿, îðãàíè äåðæàâíî¿ ïî-
äàòêîâî¿ ñëóæáè çä³éñíþþòü ïîïåðåäí³é, ïîòî÷íèé ³ íàñòóï-
íèé ïîäàòêîâèé êîíòðîëü. Â ìåæàõ òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿
íåîáõ³äíî äàòè á³ëüø ðîçøèðåíèé ïåðåë³ê ìåòîä³â êîíòðî-
ëþ â³äïîâ³äíî äî ôóíêö³é òà ïðàâ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, çàêð³-
ïëåíèõ íîðìàìè Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ïîäàòêîâó
ñëóæáó â Óêðà¿í³» (äàë³ – çàêîí ïðî ÄÏÑ). 

Ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäíüîãî ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ïîâèííî
â³äáóâàòèñü äî ïðîâåäåííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ
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áóäü–ÿêèõ ä³é, ÿê³ ÷³òêî ðåãëàìåíòîâàíî ïîäàòêîâèì çàêîíî-
äàâñòâîì. Öåé âèä êîíòðîëþ îõîïëþº íàñòóïí³ êîíòðîëüí³ ä³¿:

– âçÿòòÿ íà îáë³ê ïëàòíèê³â ïîäàòê³â â îðãàíàõ äåðæàâíî¿
ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îáë³ê ïëàòíèê³â ïîäàò-
ê³â, ³íøèõ ïëàòåæ³â, ïðàâèëüí³ñòü îá÷èñëåííÿ ³ ñâîº÷àñí³ñòü
íàäõîäæåííÿ öèõ ïîäàòê³â, ïëàòåæ³â, à òàêîæ çä³éñíþþòü
ðåºñòðàö³þ ô³çè÷íèõ îñ³á – ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ³íøèõ
îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â [1, ñ. 8]. Ïîâíîòó îõîïëåííÿ ïîïå-
ðåäí³ì ïîäàòêîâèì êîíòðîëåì çàáåçïå÷óþòü ñòâîðåí³ äåð-
æàâí³ ðåºñòðè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ
îñ³á–ï³äïðèºìö³â, ÿê³ íàêîïè÷óþòü òà ñèñòåìàòèçóþòü ³í-
ôîðìàö³³þ ïðî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü, ïîäàòêîâ³ ðîçðàõóíêè òà çàáåç-
ïå÷óþòü ºäèíèé äåðæàâíèé îáë³ê ïëàòíèê³â ïîäàòê³â;

– êîíòðîëü çà íàÿâí³ñòþ ñâ³äîöòâ ïðî äåðæàâíó ðåºñòðà-
ö³þ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ë³öåíç³é íà ïðîâà-
äæåííÿ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ï³äëÿãàþòü ë³-
öåíçóâàííþ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó, ç íàñòóïíîþ ïåðåäà÷åþ
ìàòåð³àë³â ïðî âèÿâëåí³ ïîðóøåííÿ îðãàíàì, ÿê³ âèäàëè ö³
äîêóìåíòè, òîðãîâèõ ïàòåíò³â [1, ñ. 8; 1, ñ. 10].

– êîíòðîëü çà ñâîº÷àñí³ñòþ ïîâ³äîìëåííÿ ïëàòíèêàìè ïî-
äàòê³â ïðî â³äêðèòòÿ àáî çàêðèòòÿ ðàõóíê³â ó áàíêàõ; êîíòðîëü
çà ñâîº÷àñí³ñòþ ïîäàííÿ óñòàíîâàìè áàíê³â äî â³äïîâ³äíèõ
îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ïîâ³äîìëåíü ïðî çàê-
ðèòòÿ ðàõóíê³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â; êîíòðîëü çà ïî÷àòêîì
çä³éñíåííÿ âèäàòêîâèõ îïåðàö³é çà ðàõóíêîì ïëàòíèêà ïî-
äàòê³â âèêëþ÷íî ï³ñëÿ îòðèìàííÿ óñòàíîâàìè áàíê³â ïîâ³äî-
ìëåííÿ â³äïîâ³äíîãî îðãàíó ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ïðî âçÿòòÿ
ðàõóíêó íà îáë³ê â îðãàíàõ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè [1, ñ. 12].

Ïîòî÷íèé ïîäàòêîâèé êîíòðîëü ïðîâîäèòüñÿ ïðîòÿãîì
óñ³º¿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äêîíòðîëüíèõ
ñóá'ºêò³â, ÿê³ çàðåºñòðîâàí³ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, òàê ³ òèõ,
ÿê³ óõèëÿþòüñÿ â³ä ðåºñòðàö³¿. Öåé âèä êîíòðîëþ ïåðåäáà÷àº
âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè ð³çíèõ ìåòîä³â, ñåðåä
ÿêèõ ñë³ä âèä³ëèòè: 

– êîíòðîëü çà ñâîº÷àñí³ñòþ, äîñòîâ³ðí³ñòþ, ïîâíîòîþ íà-
ðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ïîäàòê³â òà çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëà-
òåæ³â) [1, ñ. 8], ÿêèé âèêîíóº çàâäàííÿ îïåðàòèâíîãî îáë³êó
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ
ôîíä³â – àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â;

– êîíòðîëü çà äîäåðæàííÿì ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ ãîò³âêî-
âèõ ðîçðàõóíê³â çà òîâàðè (ïîñëóãè) ó âñòàíîâëåíîìó çàêî-
íîì ïîðÿäêó [1, ñ. 10]; 

– êîíòðîëü çà çàêîíí³ñòþ âàëþòíèõ îïåðàö³é íà ï³äñòàâ³ îò-
ðèìàíèõ â³ä ìèòíèõ îðãàí³â çâ³òíèõ äàíèõ ïðî ââåçåííÿ íà
ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ³ìïîðòíèõ òîâàð³â ³ ñïðàâëÿííÿ ïðè
öüîìó ïîäàòê³â òà çáîð³â òà ³íôîðìàö³¿ ïðî åêñïîðòíî–³ìïîðò-
í³ îïåðàö³¿, ùî çä³éñíþþòü ðåçèäåíòè ³ íåðåçèäåíòè [1, ñ. 8];

– ïðîâåäåííÿ îáë³êó âåêñåë³â, ùî âèäàþòüñÿ ñóá'ºêòàìè ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè çä³éñíåíí³ îïåðàö³é ç äàâàëü-
íèöüêîþ ñèðîâèíîþ ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ, çä³é-
ñíåííÿ êîíòðîëþ çà ïîãàøåííÿì âåêñåë³â; âèäàííÿ ñóá'ºêòàì
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîë³â íà â³äñòðî÷åííÿ îïëàòè
(ïîãàøåííÿ) âåêñåë³â ³ç çàçíà÷åíèõ îïåðàö³é [1, ñ. 8];

– âèÿâëåííÿ, îáë³ê, îö³íêà òà ðåàë³çàö³ÿ ó âñòàíîâëåíîìó
çàêîíîì ïîðÿäêó, áåçõàçÿéíîãî ìàéíà, ìàéíà, ùî ïåðåé-
øëî çà ïðàâîì óñïàäêóâàííÿ äî äåðæàâè, ñêàðá³â ³ êîíô³-
ñêîâàíîãî ìàéíà [1, ñ. 9];

– êîíòðîëü çà íàÿâí³ñòþ ìàðîê àêöèçíîãî çáîðó íà
ïëÿøêàõ (óïàêîâêàõ) àëêîãîëüíèõ íàïî¿â ³ íà ïà÷êàõ (óïà-
êîâêàõ) òþòþíîâèõ âèðîá³â ï³ä ÷àñ ¿õ òðàíñïîðòóâàííÿ, çáå-
ð³ãàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ [1, ñ. 10];

– êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çä³éñíþþòü ðîçäð³áíó òîðã³âëþ òþòþíîâèìè
âèðîáàìè, ìàêñèìàëüíèõ ðîçäð³áíèõ ö³í íà òþòþíîâ³ âèðî-
áè, âñòàíîâëåíèõ âèðîáíèêàìè àáî ³ìïîðòåðàìè òàêèõ òþ-
òþíîâèõ âèðîá³â [1, ñ. 10].

Íàñòóïíèé ïîäàòêîâèé êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ ï³ñëÿ ô³êñà-
ö³¿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³ñòðàõ îáë³êó ³
çâ³òíîñò³. Çîêðåìà, öåé âèä êîíòðîëþ ïåðåäáà÷àº òàê³ ìåòîäè:

– êîíòðîëü çà ñâîº÷àñí³ñòþ ïîäàííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàò-
ê³â ïîäàòêîâèõ äåêëàðàö³é, ðîçðàõóíê³â òà ³íøèõ äîêóìåíò³â,
ïîâ'ÿçàíèõ ç îá÷èñëåííÿì ïîäàòê³â, çáîð³â, ïåðåâ³ðêà äî-
ñòîâ³ðíîñò³ öèõ äîêóìåíò³â íà ïðàâèëüí³ñòü âèçíà÷åííÿ
îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ ³ ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ [1, ñ. 8];

– ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè ôàêò³â ïðèõîâóâàííÿ ³ çàíèæåí-
íÿ ñóì ïîäàòê³â òà çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) [1, ñ. 9];

– çà äîðó÷åííÿì ñïåö³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ïî áîðîòüá³ ç
îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè ñâîº÷à-
ñíîñò³ ïîäàííÿ òà äîñòîâ³ðíîñò³ äîêóìåíò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç
îá÷èñëåííÿì ³ ñïëàòîþ ïîäàòê³â, ³íøèõ ïëàòåæ³â â ïîðÿäêó,
âñòàíîâëåíîìó çàêîíîì [1, ñ. 9]; 

– çä³éñíåííÿ äîêóìåíòàëüíèõ íåâè¿çíèõ ïåðåâ³ðîê (íà ï³ä-
ñòàâ³ ïîäàíèõ ïîäàòêîâèõ äåêëàðàö³é, çâ³ò³â òà ³íøèõ äîêó-
ìåíò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç íàðàõóâàííÿì ³ ñïëàòîþ ïîäàòê³â òà çáî-
ð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) íåçàëåæíî â³ä ñïîñîáó ¿õ ïîäà÷³),
à òàêîæ ïëàíîâèõ òà ïîçàïëàíîâèõ âè¿çíèõ ïåðåâ³ðîê ñâîº÷à-
ñíîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³, ïîâíîòè íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ïîäàòê³â
òà çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â), äîäåðæàííÿ âàëþòíîãî
çàêîíîäàâñòâà ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â [1, ñ. 10].

– êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêèõ ïåðåâ³ðÿºòüñÿ, çàêîííèõ âèìîã ïîñàäîâèõ îñ³á
îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ùîäî óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ ïîðó-
øåíü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà [1, ñ. 11]. 

Íàñòóïíîþ º êëàñèô³êàö³ÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ íà îïåðà-
òèâíèé ³ ïåð³îäè÷íèé Çàëåæíî â³ä ÷àñó ðåàãóâàííÿ êîíòðî-
ëþþ÷èõ îðãàí³â â³äíîñíî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ îðãàíè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæ-
áè ïðîâîäÿòü îïåðàòèâíèé êîíòðîëü, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ï³ä
÷àñ àáî ïðîòÿãîì ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïåð³îäè÷íèé êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ
ò³ëüêè ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ï³äñóìê³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà ïåâíèé çâ³òíèé ïåð³îä.

Ìåòîäè êîíòðîëþ âçàºìîïîâ'ÿçàí³ â³äíîñíî ô³íàíñî-
âî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, òîìó
ïîïåðåäí³é ³ ïîòî÷íèé ïîäàòêîâèé êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ
îïåðàòèâíî, à íàñòóïíèé ïîäàòêîâèé êîíòðîëü – ïåð³îäè÷íî.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (109)/2010 15



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ï³ä ÷àñ äîêóìåíòàëüíîãî ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ïåðåâ³ð-
êà â³äïîâ³äíîñò³ ï³äêîíòðîëüíîãî îá'ºêòà âñòàíîâëåíèì
íîðìàòèâàì çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïåðâèííèõ òà çâ³òíèõ
äîêóìåíò³â. Ôàêòè÷íèé ïîäàòêîâèé êîíòðîëü – öå ïåðåâ³ð-
êà, ïðè ÿê³é ï³äêîíòðîëüíèé îá'ºêò ï³äëÿãàº êîíòðîëüíèì
ä³ÿì øëÿõîì îãëÿäó, îáì³ðþâàííÿ, ïåðåðàõóíêó, êîíòðîëü-
íî¿ çàêóïêè, ³íâåíòàðèçàö³¿ òîùî â íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ
âèì³ðó (êã, øòóêè, êóá. ì, ì, êâ. ì, ãðí. òîùî).

Ïðîâåäåííÿ äîêóìåíòàëüíîãî êîíòðîëþ ïåðåäáà÷àº îò-
ðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç âèêîíàííÿ ïîäàòêîâîãî îáîâ'ÿçêó íà
ï³äñòàâ³ àíàë³çó äîêóìåíò³â (îáë³êîâèõ, ðîçðàõóíêîâèõ, çâ³ò-
íèõ), ïîâ'ÿçàíèõ ç îá÷èñëåííÿì ³ ñïëàòîþ ïîäàòê³â ³ çáîð³â.
Ôàêòè÷íèé ïîäàòêîâèé êîíòðîëü çóìîâëþº âèêîðèñòàííÿ
êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè ñïåöèô³÷íèõ ïðèéîì³â ³ ñïîñî-
á³â, ùî äîçâîëÿþòü âñòàíîâèòè ôàêòè÷í³ äàí³ ùîäî ê³ëüê³ñ-
íèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ, ¿õ â³äïî-
â³äíîñò³ äàíèì ïîäàòêîâîãî îáë³êó.

Çä³éñíåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ çà ³í³ö³àòèâîþ êîíòðî-
ëþþ÷èõ îðãàí³â ç ìåòîþ ç'ÿñóâàííÿ ïîâíîòè âèêîíàííÿ
ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ¿õ ô³íàíñîâèõ îáîâ'ÿçê³â ïåðåä äåðæà-
âîþ, ââàæàºòüñÿ îáîâ'ÿçêîâèì. Çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíî
âèïàäêè çä³éñíåííÿ ïåðåâ³ðêè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàò-
êîâî¿ ñëóæáè çà ³í³ö³àòèâîþ ïëàòíèêà ïîäàòê³â (ó ðàç³ ðåîð-
ãàí³çàö³¿, ë³êâ³äàö³¿, çì³íè ì³ñöåçíàõîäæåííÿ òîùî). 

Åôåêòèâíå çä³éñíåííÿ êîíòðîëüíî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâíî¿ ïî-
äàòêîâî¿ ñëóæáè ïî âèÿâëåííþ ô³íàíñîâèõ ïðàâîïîðóøåíü
ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü äîáðå â³äïðàöüîâàíî¿, ä³ºâî¿ ñèñòåìè
äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ òà-
êî¿ ñèñòåìè Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ Óêðà¿-
íè íà ï³äñòàâ³ ÷èííèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ðîçðîáëåíî íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè ùîäî ïîðÿäêó òà ìåòîäèê çä³éñíåí-
íÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Çîêðåìà, â³äïðàöüîâàíî ºäèíèé
ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê ïëàòíèê³â ïîäàòê³â [3, ñ. 1].
Óñï³øí³ñòü âèêîíàííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ â çíà÷í³é ì³ð³
çàëåæèòü â³ä ïðîôåñ³éíîñò³ ïîäàòêîâèõ ðåâ³çîð³â, àíàë³òè÷-
íî¿ ï³äãîòîâêè äî ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ.

Äëÿ óñï³øíîãî âèÿâëåííÿ òà äîêóìåíòàëüíîãî îôîð-
ìëåííÿ ïîðóøåíü ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, óõèëåíü â³ä ñïëà-
òè ïîäàòê³â, çáîð³â, ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ô³íàíñî-
âèõ çëîâæèâàíü íåîáõ³äí³ íå ò³ëüêè àêòèâí³ñòü òà ïðîôåñ³-
îíàë³çì îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, à é ïåâí³
âèäè âçàºìîä³¿ ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ïîäàòêîâî¿
ñëóæáè â ìåæàõ îäí³º¿ ïîäàòêîâî¿ ³íñïåêö³¿ òà âçàºìîä³¿ ì³æ
ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ ïîäàò-
êîâîãî êîíòðîëþ òà óäîñêîíàëåííÿ ñï³âïðàö³ âñ³õ ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè çàòâåðäæåíî ºäè-
íó ôîðìó àêò³â ïåðåâ³ðîê òà Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùî-
äî ¿õ îôîðìëåííÿ òà çàïðîâàäæåíî ³íôîðìàö³éíó ñèñòå-
ìó ²Ñ «Àóäèò»[2]. Ðîçðîáëåíî ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ç ìåòîþ àâòîìàòè÷íîãî âíåñåí-
íÿ äî çàòâåðäæåíèõ àêò³â ïåðåâ³ðîê (ç äîäàòêàìè)
íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ç áàç äàíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïî-
äàòêîâî¿ ñëóæáè.

Ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ïðè çä³é-
ñíåíí³ êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íî¿ ðîáîòè, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³
ïðîâåäåííÿ äîêóìåíòàëüíèõ íåâè¿çíèõ, ïëàíîâèõ òà ïîçà-
ïëàíîâèõ âè¿çíèõ ïåðåâ³ðîê ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, çàáåçïå-
÷åííÿ ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðîê âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ¿õ â³äíîñèí ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ Óê-
ðà¿íè ðîçðîáëåíî òà çàïðîâàäæåíî ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó
²Ñ «Çóñòð³÷í³ ïåðåâ³ðêè».

Âèñíîâêè

Âèêëàäåíèé ìàòåð³àë ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñò³éíå óäîñêîíàëåí-
íÿ ³ ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî êîíòðî-
ëþ. ÄÏÀ Óêðà¿íè íà ï³äñòàâ³ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ðîçðîáëÿº
íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè ùîäî âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì
³ ìåòîä³â çä³éñíåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Ç ìåòîþ ïîë³ï-
øåííÿ ÿêîñò³ â³äáîðó ïëàòíèê³â äî ïåðåâ³ðêè òà ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ îðãàíè ïîäàòêîâî¿
ñëóæáè çì³íþþòü îð³ºíòàö³þ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ íà
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ç âèñîêèì ñòóïåíåì ðèçèêó.
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Âèÿâëåíî òåíäåíö³¿ çì³íè ñòðóêòóðè é ôîðìè îðãàí³-
çîâàíèõ çàîùàäæåíü óêðà¿íñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ, ùî
â³äïîâ³äàþòü ïåð³îäó åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008–2009
ðîê³â; âèçíà÷åíèé õàðàêòåð åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó íà âà-
ëþòí³ äåïîçèòè.

Âûÿâëåíû òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû è ôîðìû
îðãàíèçîâàííûõ ñáåðåæåíèé óêðàèíñêèõ äîìîõîçÿéñòâ,
ñîîòâåòñòâóþùèå ïåðèîäó ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà
2008–2009 ãîäîâ; îïðåäåëåí õàðàêòåð ýëàñòè÷íîñòè
ñïðîñà íà âàëþòíûå äåïîçèòû.

Changing tendencies of the structure and form of the
organised savings of Ukrainian households corresponding
to the period of the economic crisis 2008–2009s are re-
vealed; character of demand elasticity for currency depo-
sits is defined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà âïëèâó åêîíîì³÷íî¿
êðèçè íà ôîðìóâàííÿ äåïîçèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíê³âñüêî¿ ñè-
ñòåìè òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè àêòóàë³çóºòüñÿ,
òîìó ùî áàíêè º åêîíîì³÷íèìè ³íñòèòóòàìè, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü ôóíêö³îíóâàííÿ êðîâîíîñíî¿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, áåç ÿêî¿ íåìîæëèâî öèâ³ë³çîâàíå ôîðìóâàííÿ ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí. Ïîçíà÷åíà ïðîáëåìà íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíà ç
ïîøóêîì øëÿõ³â âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè é çàáåçïå÷åííÿì
ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà êðåäèòíî–áàíê³âñüêó
ñèñòåìó Óêðà¿íè é îùàäíó ä³ÿëüí³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà íà ñòîð³íêàõ íàóêîâèõ âèäàíü. Ïîç-
íà÷åíà ïðîáëåìà àêòèâíî îáãîâîðþºòüñÿ â ²íòåðíåò³. Äîñ-
ë³äíèêè çâåðòàþòü óâàãó íà ñó÷àñíå ñåðåäîâèùå ðåàë³çàö³¿
ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ÍÁÓ ÿê äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðà áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè [1]. Àêàäåì³ê À. ×óõíî â³äçíà÷àº îñíîâíèé íå-
äîë³ê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, à ñàìå òå, ùî âîíà ïîòðàïèëà â
ïîâíó çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øíüîãî êðåäèòóâàííÿ [2]. Àêàäå-
ì³ê Â.Ì. Ãåºöü ïðîïîíóº çîñåðåäèòèñÿ íà ï³äòðèìö³ ñèñòåì-
íèõ áàíê³â, ÿê³ êîíòðîëþþòü 60–70% ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïî-
ñëóã [3, ñ. 20]. Â³í ââàæàº, ùî êðàùå âòðèìàòèñÿ â³ä çàëó-
÷åííÿ äåïîçèò³â, îðãàí³çóâàâøè ðåñòðóêòóðèçàö³þ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ïîñëàáèâøè ³íôëÿö³þ [3]. Ïðîáëåì³
ï³äòðèìêè ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè â óìîâàõ ñâ³òîâî¿
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Ñ. Íàóìåíêîâî¿ [4] ³
Ì. Ãîëîâí³íà [5]. Îäí³ºþ ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ
ïðîáëåì³ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çîâàíèõ çàîùàäæåíü óêðà¿íñü-

êèõ äîìîãîñïîäàðñòâ ó êðåäèòíî–áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, º
ñòàòòÿ Í.Ê. Âåðñàëü [6], â ÿê³é âîíà ï³äêðåñëþº, ùî íàøèì
áàíêàì íà â³äì³íó â³ä çàõ³äíèõ, ùî îäåðæàëè áåçïðåöåäåíò-
íó ï³äòðèìêó â³ä äåðæàâè é öåíòðàëüíèõ áàíê³â ñâî¿õ êðà¿í,
òðåáà ðîçðàõîâóâàòè ò³ëüêè íà âíóòð³øí³ ðåñóðñè. Ö³ëêîì
ïðàâîì³ðíèì º é òâåðäæåííÿ àâòîðà ñòàòò³ ïðî òå, ùî, êîëè â
áàíêó ïðèçíà÷àþòü òèì÷àñîâó àäì³í³ñòðàö³þ, ³ç öüîãî áàíêó
âàðòî î÷³êóâàòè â³äòîêó äåïîçèò³â [6]. Ô³íàíñèñòè â³äçíà÷à-
þòü ðîçâèòîê òåíäåíö³¿ ìàñîâîãî â³äòîêó ãðèâíåâèõ äåïîçè-
ò³â ³ ïåðåêëàäó ¿õ ó âàëþòó [7, 8]. Àíàë³çóºòüñÿ ñòàí äåïîçèò-
íèõ ïîðòôåë³â ô³çè÷íèõ îñ³á [9].

Ðàçîì ³ç òèì îêðåì³ àñïåêòè àíàë³çîâàíî¿ ïðîáëåìè íå
îäåðæàëè â³äáèòòÿ â íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ. Òàê, çîêðåìà, íå
äîñë³äæåíà ñï³ââ³äíîñíà äèíàì³êà çì³íè äåïîçèò³â þðèäè÷-
íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á ó ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè; íå âèâ÷åíèé
õàðàêòåð åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó íà áàíê³âñüê³ ïîñëóãè â çáå-
ð³ãàíí³ îðãàí³çîâàíèõ çàîùàäæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é çì³íè ñòðóêòóðè é
ôîðìè îðãàí³çîâàíèõ çàîùàäæåíü óêðà¿íñüêèõ äîìîãîñïî-
äàðñòâ, à òàêîæ ñï³ââ³äíîñíî¿ äèíàì³êè äåïîçèò³â þðèäè÷-
íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á ó ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008–2009
ðîê³â, àíàë³ç õàðàêòåðó åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó íà áàíê³âñüê³
ïîñëóãè ç áîêó óêðà¿íñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îðãàí³çîâàí³ çàîùà-
äæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè
ïðåäñòàâëåí³ çäåá³ëüøîãî äåïîçèòàìè â êîìåðö³éíèõ áàí-
êàõ. Ñâîºð³äíîþ ö³íîþ äåïîçèòó º ïðîöåíòíà ñòàâêà. Ùî æ
ñòîñóºòüñÿ âàëþòíèõ äåïîçèò³â, òî ¿õíº ôîðìóâàííÿ
ïîâ'ÿçàíå íå ò³ëüêè ç âåëè÷èíîþ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, àëå é ó
ïåðøó ÷åðãó ç òèì âàëþòíèì êóðñîì, ïî ÿêîìó êóïóºòüñÿ
³íîçåìíà âàëþòà â ìîìåíò ñòâîðåííÿ âàëþòíîãî äåïîçèòó.
Çà äàíèìè îô³ö³éíîãî ñàéòó ÍÁÓ, â ïåð³îä äî åêîíîì³÷íî¿
êðèçè äåïîçèòè äîìîãîñïîäàðñòâ ó ÂÊÂ ñòàá³ëüíî çá³ëüøó-
âàëèñÿ. Ç ëþòîãî ïî òðàâåíü 2008 ðîêó âîíè çðîñëè ç $13
546,8 ìëí. äî $14 355,3 ìëí. [10], òîáòî íà 5,97%. Îô³-
ö³éíèé êóðñ ÍÁÓ äîëàðà äî ãðèâí³ çà öåé ïåð³îä çíèçèâñÿ ç
505 äî 485,2 ãðí. çà $100 [10], òîáòî íà 3,75%. Îòæå, êî-
åô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó íà ïîñëóãè çáåð³ãàííÿ âàëþò-
íèõ áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â ñòàíîâèâ 1,592.

Çà äàíèìè òàáë. 1 ïðîàíàë³çóºìî äèíàì³êó áàíê³âñüêèõ
âêëàä³â óêðà¿íñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ ó â³ëüíî êîíâåðòîâà-
í³é âàëþò³ â ïåðåðàõóíêó íà äîëàðè ÑØÀ çà àíàë³çîâàíèé
ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.
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Îòæå, âàëþòí³ áàíê³âñüê³ âêëàäè óêðà¿íñüêèõ äîìîãîñïî-
äàðñòâ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïåð³îäîì äî åêîíîì³÷íî¿ êðèçè (âåðå-
ñåíü 2008 ðîêó) çìåíøèëèñÿ.

Ó æîâòí³ 2008 ðîêó êóðñ äîëàðà çð³ñ çà ì³ñÿöü â³äðàçó íà
90 êîï., ó ãðóäí³ – ìàéæå íà 96 êîï. çà ì³ñÿöü. Ó ö³ ì³ñÿö³
âàëþòí³ äåïîçèòè áóëè ïåðåë³÷åí³ çà íîâèì êóðñîì, ùî é
îáóìîâèëî çíèæåííÿ ¿õíüî¿ âåëè÷èíè. 

Íåçâàæàþ÷è íà çá³ëüøåííÿ êóðñó äîëàðà ³ç ÷åðâíÿ ïî
æîâòåíü 2009 ðîêó, âàëþòí³ äåïîçèòè óêðà¿íñüêèõ äîìî-
ãî–ñïîäàðñòâ ïðîäîâæóâàëè çðîñòàòè. Îòæå, äîìîãîñïî-
äàðñòâà ïðîäîâæóâàëè êóïóâàòè é â³äêëàäàòè âàëþòó çà âè-
ñîêîþ ö³íîþ. Òàê³ ä³¿ â îùàäí³é ïîâåä³íö³ óêðà¿íñüêèõ äîìî-
ãîñïîäàðñòâ ïîÿñíþâàëèñÿ ³íôëÿö³éíèìè î÷³êóâàííÿìè, à
òàêîæ î÷³êóâàííÿìè çá³ëüøåííÿ âàëþòíîãî êóðñó äîëàðà ï³ä
ê³íåöü ðîêó äî 9 ãðí. çà äîëàð. Íà æàëü, â Óêðà¿í³ â³äñóòí³é
ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîë³òèê³â ³ ïîñàäî-
âèõ îñ³á çà ³íôîðìàö³éíèé íåãàòèâ. À öå íàäàº íåîáìåæåíó
ìîæëèâ³ñòü ïîøèðþâàòè ³íôîðìàö³þ, ùî ï³äðèâàº äîâ³ðó äî
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Âñå öå àêòèâ³çóº äåâàëüâàö³éí³ î÷³êó-
âàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, ³ ïåð³îäè÷íî âèêëèêàº çá³ëüøåííÿ
àæ³îòàæíîãî ïîïèòó íà íàÿâíó âàëþòó. Ó ï³äñóìêó ï³äñèëþ-
þòüñÿ êîëèâàííÿ ðèíêîâîãî âàëþòíîãî êóðñó ãðèâí³.

Çà äàíèìè òàáë. 1 ó òàáë. 2 ðîçðàõóºìî êîåô³ö³ºíò åëà-
ñòè÷íîñò³ ïîïèòó íà âàëþòí³ äåïîçèòè ç áîêó óêðà¿íñüêèõ
äîìîãîñïîäàðñòâ. Ï³äêðåñëèìî, ùî â ïåðøèõ äâîõ ðÿäêàõ

òàáë. 2 îáðàí³ òèì÷àñîâ³ ³íòåðâàëè, íà ÿêèõ îô³ö³éíèé êóðñ
ÍÁÓ çðîñòàâ, ó òðåò³é ³ ÷åòâåðò³é – íà ÿêèõ â³í çíèæóâàâñÿ.

Îòæå, íàø³ ðîçðàõóíêè ïîêàçóþòü, ùî ïðè çíèæåíí³ âàëþò-
íîãî êóðñó äîëàðà äî ãðèâí³ ïîïèò íà âàëþòí³ äåïîçèòè ç áî-
êó óêðà¿íñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ º åëàñòè÷íèì, ïðè öüîìó
÷èì á³ëüø äîâãèì º ÷àñîâèé ³íòåðâàë, òèì åëàñòè÷í³øå ïî-
ïèò. Íàâïðîòè, ç³ çá³ëüøåííÿì (³ íàâ³òü çíà÷íèì) âàëþòíîãî
êóðñó ïîïèò íà âàëþòí³ äåïîçèòè ç áîêó óêðà¿íñüêèõ äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ º íååëàñòè÷íèì. Ïðè÷èíîþ öüîãî º òå, ùî âîëîä³í-
íÿ ³íîçåìíîþ âàëþòîþ â ïåð³îä âèñîêî¿ ³íôëÿö³¿ ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê ºäèíèé ñïîñ³á ïîðÿòóíêó ãðîøåé â³ä çíåö³íþâàííÿ.
Â ñâîþ ÷åðãó, çíèæåííÿ âàëþòíîãî êóðñó çàáåçïå÷óº äîìî-
ãîñïîäàðñòâàì äîäàòêîâèé äîõ³ä â³ä âîëîä³ííÿ ³íîçåìíîþ
âàëþòîþ â ìàéáóòíüîìó, êîëè êóðñ çá³ëüøèòüñÿ.

Ç³ñòàâèâøè äèíàì³êó çì³íè âàëþòíèõ áàíê³âñüêèõ âêëàä³â çà
äàíèìè òàáë. 1 ³ çì³íè íàÿâíî¿ âàëþòè çà äàíèìè îô³ö³éíîãî
ñàéòó ÍÁÓ [10], ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî âîíà íà ÿêèõîñü òèì÷àñî-
âèõ ³íòåðâàëàõ çá³ãàºòüñÿ, à ³íîä³ ïîì³òíî â³äð³çíÿºòüñÿ, ³ íàâ³òü
º ïðîòèëåæíîþ. Ó ïåðø³ òðè ì³ñÿö³ 2009 ðîêó, êîëè áàíê³âñüê³
äåïîçèòè â ³íîçåìí³é âàëþò³ çíà÷íî ñêîðî÷óâàëèñÿ, ïîêóïêè
íàÿâíî¿ âàëþòè çðîñëè, îñîáëèâî â ëþòîìó 2009 ðîêó.

Â³äñóòí³ñòü ÿñíîñò³ ïðî ñèòóàö³þ íà âàëþòíîìó ðèíêó é
ð³çíîìàí³òí³ ïðîãíîçè ñòâîðèëè åôåêò î÷³êóâàííÿ, êîëè
ºäèíèì çàñîáîì çáåðåæåííÿ ïîòî÷íîãî äîõîäó â³ä çíåö³-
íåííÿ º ³íîçåìíà âàëþòà. Çà ïîïåðåäí³ìè äàíèìè åêñïåð-

×àñîâèé ïåð³îä
Çì³íà âàëþòíèõ

äåïîçèò³â, %
Çì³íà îô³ö³éíîãî

êóðñó ÍÁÓ, %
Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó

íà âàëþòí³ äåïîçèòè
Âåðåñåíü–ãðóäåíü 2008 ðîêó –12,7 +58,4 0,237
Ëèñòîïàä 2008 ðîêó – ñ³÷åíü 2009 ðîêó –7,3 +18,66 0,39
Áåðåçåíü–òðàâåíü 2008 ðîêó +1,68 –1,055 1,59
Ñ³÷åíü–ñåðïåíü 2009 ðîêó +2,11% –0,14 15,07
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Ïîêàçíèêè
2008 ð³ê

ëèïåíü ñåðïåíü âåðåñåíü æîâòåíü ëèñòîïàä ãðóäåíü
Áàíê³âñüê³ âêëàäè ô³çè÷íèõ îñ³á ó ÂÊÂ, ó ïåðåðàõóíêó
íà äîëàðè ÑØÀ, $ ìëí.

15229,1 15360,5 15662,1 13882,0 14078,6 13667,9

Çì³íà îáñÿã³â áàíê³âñüêèõ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ó
ÂÊÂ, $ ìëí.

376,0 131,4 301,6 –1780,1 196,6 –410,7

Îô³ö³éíèé êóðñ ÍÁÓ íà ê³íåöü ïåð³îäó (ãðí. çà $100) 484,51 484,57 486,1 576.04 674,18 770,00

Ïîêàçíèêè
2009 ð³ê

ñ³÷åíü ëþòèé áåðåçåíü êâ³òåíü òðàâåíü ÷åðâåíü
Áàíê³âñüê³ âêëàäè ô³çè÷íèõ îñ³á ó ÂÊÂ, ó ïåðåðàõóíêó
íà äîëàðè ÑØÀ, $ ìëí.

13044,6 12233,4 11922,0 11939,5 12122,4 12531,0

Çì³íà îáñÿã³â áàíê³âñüêèõ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ó
ÂÊÂ, $ ìëí. 

–623,3 –811.2 –311.4 17,5 182,9 408,6

Îô³ö³éíèé êóðñ ÍÁÓ íà ê³íåöü ïåð³îäó (ãðí. çà $100) 800,00 770,00 770,00 770,00 761,88 763,03

Ïîêàçíèêè
2009 ð³ê

ëèïåíü ñåðïåíü âåðåñåíü æîâòåíü
Áàíê³âñüê³ âêëàäè ô³çè÷íèõ îñ³á ó ÂÊÂ, ó ïåðåðàõóíêó
íà äîëàðè ÑØÀ, $ ìëí.

12928,9 13320,9 13271,1 13573,4 

Çì³íà îáñÿã³â áàíê³âñüêèõ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ó
ÂÊÂ, $ ìëí. 

397,9 392,0 –49,8 302,3 

Îô³ö³éíèé êóðñ ÍÁÓ íà ê³íåöü ïåð³îäó (ãðí. çà $100) 769,80 798,90 801,00 800,00

Òàáëèöÿ 1. Çì³íà îáñÿã³â áàíê³âñüêèõ âêëàä³â óêðà¿íñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ ó ÂÊÂ (ñêëàäåíå çà [10])

Òàáëèöÿ 2. Ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó íà âàëþòí³ äåïîçèòè ç áîêó óêðà¿íñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ
ó ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â
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ò³â, ó ñ³÷í³–ëèïí³ â íàÿâíó âàëþòó ï³øëî ïðèáëèçíî ñò³ëüêè
æ, ñê³ëüêè âàëþòè áóëî ñïëà÷åíî ïî âñ³õ êðåäèòíèõ âèïëàòàõ
Óêðà¿íè çà êîðäîí. Ó ñåðïí³ 2009 ðîêó íàñåëåííÿ êóïèëî íà
$ 800 ìëí. á³ëüøå, í³æ ïðîäàëî, ïðè ³íòåðâåíö³ÿõ ÍÁÓ $
866 ìëí. (òîáòî áëèçüêî 90% âàëþòè, ïðîäàíî¿ íà âàëþò-
íèõ ³íòåðâåíö³ÿõ, ï³øëî â íàÿâíèé ðèíîê) [11].

Ó 2006–2008 ðîêàõ àêòèâíî ñêóïîâóþòüñÿ Óêðñîöáàíê,
ÓêðÑèááàíê, Ïðàâåêñ–Áàíê ³ áàíê «Àâàëü», ïðè÷îìó âñ³
óãîäè ïðîõîäÿòü â ³íîçåìí³é âàëþò³. Ïðè öüîìó ³íîçåìí³ ô³-
íàíñîâ³ ãðóïè ïðèõîäÿòü íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê ç ìåòîþ åê-
ñïàíñ³¿, à íå ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó áàíê³âñüêèé á³çíåñ. Â Óê-
ðà¿íó âëèâàþòüñÿ äåñÿòêè ì³ëüÿðä³â äîëàð³â ³íîçåìíîãî êà-
ï³òàëó, ³ â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ êóðñó äîëàðà ç 5,2 äî 5,05
ãðí. çà äîëàð, ó òðàâí³–âåðåñí³ 2008 ðîêó – äî 4,85 ãðí. çà
äîëàð. ² äîìîãîñïîäàðñòâà çì³íþþòü ñâîþ îùàäíó ïîë³òèêó:
ïî÷èíàþòü ïåðåâàæàòè çàîùàäæåííÿ â ãðèâí³. 

Íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó êðèçà âðàæàº òðè ñèñòåìíèõ áàí-
êè (Ïðîì³íâåñòáàíê, Óêðïðîìáàíê, Íàäðà Áàíê) ³ äåñÿòêè

äð³áíèõ, ÿê³ áóëè íå â çìîç³ ïîãàñèòè çîáîâ'ÿçàííÿ â ³íîçåì-
í³é âàëþò³. Êóðñ äîëàðà çà äâà ì³ñÿö³ (ëèñòîïàä–ãðóäåíü
2008 ðîêó) çá³ëüøóºòüñÿ ìàéæå íà 2 ãðí. (òàáë. 1) ïðè íå-
ïîãàøåíí³ $2–3 ìëðä., à ïðè óëèâàíí³ â åêîíîì³êó äåñÿòê³â
ì³ëüÿðä³â ³íîçåìíî¿ âàëþòè êóðñ ãðèâí³ ñòàá³ë³çóºòüñÿ íà 70
êîï. çà òðè ðîêè. Ìàº ñåíñ ïðèïóñòèòè, ùî âèð³øàëüíèì
ôàêòîðîì, ùî âïëèâàº íà êóðñ ³íîçåìíî¿ âàëþòè óñåðåäèí³
êðà¿íè, çàëèøàþòüñÿ ïîë³òè÷í³ ïðîáëåìè óêðà¿íñüêî¿ äåð-
æàâè, ÿê³ çá³ëüøóþòü åêîíîì³÷í³ òðóäíîù³. Êð³ì òîãî, âà-
æëèâèì ôàêòîðîì, ÿêèé âïëèâàº íà êóðñ ãðèâí³, º òðèâàþ-
÷èé ç 2008 ðîêó äåô³öèò ïëàò³æíîãî áàëàíñó [12]. Â³í ïî-
ÿñíþºòüñÿ òèì, ùî îñíîâí³ åêñïîðòí³ ãàëóç³, ÿê³ äî êðèçè
çàáåçïå÷óâàëè ïðèïëèâ âàëþòè â êðà¿íó, ïðîäîâæóþòü çíà-
õîäèòèñÿ ó âàæêîìó êðèçîâîìó ñïàä³ âèðîáíèöòâà (ìåòà-
ëóðã³ÿ, ìàøèíîáóäóâàííÿ).

Íà îñíîâ³ äàíèõ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè [10] ïðîà-
íàë³çóºìî äèíàì³êó áàíê³âñüêèõ âêëàä³â óêðà¿íñüêèõ äîìî-
ãîñïîäàðñòâ ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ (òàáë. 3).

Ïîêàçíèêè
2008 ð³ê

ëèïåíü ñåðïåíü âåðåñåíü æîâòåíü ëèñòîïàä ãðóäåíü
Áàíê³âñüê³ âêëàäè äîìîãîñïîäàðñòâ, ìëí. ãðí. 43671 39478 44892 38687 33060 45644
Ñåðåäíüîçâàæåí³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè ïî äåïîçèòàõ
ó ð³÷íîìó îá÷èñëåíí³, %

9,1 8,9 9,6 9,3 9,9 10,0

Çì³íà îáñÿã³â áàíê³âñüêèõ âêëàä³â äîìîãîñïî-
äàðñòâ, ìëí. ãðí.

7580 –4193 5414 –6205 –5627 12584

Ïîêàçíèêè
2009 ð³ê

ñ³÷åíü ëþòèé áåðåçåíü êâ³òåíü òðàâåíü ÷åðâåíü
Áàíê³âñüê³ âêëàäè äîìîãîñïîäàðñòâ, ìëí. ãðí. 36387 35354 39579 41302 40947 48168
Ñåðåäíüîçâàæåí³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè ïî äåïîçèòàõ
ó ð³÷íîìó îá÷èñëåíí³, %

11,3 11,1 11,8 12,0 12,3 12,6

Çì³íà îáñÿã³â áàíê³âñüêèõ âêëàä³â äîìîãîñïî-
äàðñòâ, ìëí. ãðí.

–9257 –1033 4225 1723 –355 7221
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Òàáëèöÿ 3. Ðîçðàõóíîê çì³íè îáñÿã³â äåïîçèò³â, çàëó÷åíèõ íà ðàõóíêè äîìîãîñïîäàðñòâ çà ïåð³îä ç 1.07.2008 ð. ïî
30.06.2009 ð.

Òàáëèöÿ 4. Ðîçðàõóíîê çì³íè îáñÿã³â äåïîçèò³â, çàëó÷åíèõ íà ðàõóíêè þðèäè÷íèõ îñ³á çà ïåð³îä ç 1.07.2008 ð. ïî
30.06.2009 ð.

Ïîêàçíèêè
2008 ð³ê

ëèïåíü ñåðïåíü âåðåñåíü æîâòåíü ëèñòîïàä ãðóäåíü
Áàíê³âñüê³ âêëàäè ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é, ìëí. ãðí. 4245 3017 4730 2889 2573 4702
Áàíê³âñüê³ âêëàäè íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é, ìëí. ãðí. 82338 69131 60560 32598 25881 44683
Áàíê³âñüê³ âêëàäè ñåêòîðó çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ìëí. ãðí.

1425 1450 1623 1223 655 404

Áàíê³âñüê³ âêëàäè íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ùî îá-
ñëóãîâóþòü äîìîãîñïîäàðñòâà, ìëí. ãðí.

– – – – – –

Áàíê³âñüê³ âêëàäè þðèäè÷íèõ îñ³á, ìëí. ãðí. 88008 73598 66913 36710 29109 49789
Çì³íà îáñÿã³â áàíê³âñüêèõ âêëàä³â þðèäè÷íèõ îñ³á,
ìëí. ãðí.

– –14410 –6656 –30203 –7607 20680

Ïîêàçíèêè
2009 ð³ê

ñ³÷åíü ëþòèé áåðåçåíü êâ³òåíü òðàâåíü ÷åðâåíü
Áàíê³âñüê³ âêëàäè ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é, ìëí. ãðí. 4476 3876 7354 4991 3266 4521
Áàíê³âñüê³ âêëàäè íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é, ìëí. ãðí. 28721 27912 32149 34863 24555 24798
Áàíê³âñüê³ âêëàäè ñåêòîðà çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ìëí. ãðí.

311 3461 1739 227 1532 3956

Áàíê³âñüê³ âêëàäè íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ùî îá-
ñëóãîâóþòü äîìîãîñïîäàðñòâà, ìëí. ãðí.

– 79 184 147 129 97

Áàíê³âñüê³ âêëàäè þðèäè÷íèõ îñ³á, ìëí. ãðí. 33508 35328 41426 40228 29482 33372
Çì³íà îáñÿã³â áàíê³âñüêèõ âêëàä³â þðèäè÷íèõ îñ³á,
ìëí. ãðí.

–16281 1820 6098 –1198 –10746 3890
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Îòæå, ç æîâòíÿ 2008 ðîêó ïî ÷åðâåíü 2009 ðîêó ãðèâíå-
â³ äåïîçèòè äîìîãîñïîäàðñòâ çá³ëüøèëèñÿ íà 3276 ìëí. ãð.
Ïðè öüîìó ñåðåäíüîçâàæåí³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè ïî äåïîçèòàõ
â îñòàííüîìó ï³âð³÷÷³ àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó áóëè íàéá³ëüø
âèñîêèìè, ³ î÷³êóâàëîñÿ ï³äâèùåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê.
Îäíàê íàéá³ëüøå çá³ëüøåííÿ äåïîçèò³â ñïîñòåð³ãàëîñÿ â
ãðóäí³ 2008 ðîêó ³ ÷åðâí³ 2009 ðîêó. Â ö³ëîìó íå ïðîñòåæó-
ºòüñÿ âèðàçíèé çâ'ÿçîê «ö³íè» âíåñêó â íàö³îíàëüí³é âàëþ-
ò³, ÿêèì º ïðîöåíòíà ñòàâêà, ³ çì³íè îáñÿã³â äåïîçèò³â. Òàê, ç
æîâòíÿ ïî ëèñòîïàä 2008 ðîêó ïðîöåíòíà ñòàâêà çðîñëà, à
îáñÿã äåïîçèò³â ïðîäîâæóâàâ çìåíøóâàòèñÿ, ó ãðóäí³ 2008
ðîêó ïðîöåíòíà ñòàâêà çá³ëüøèëàñÿ âñüîãî íà 0,1%, à îá-
ñÿã äåïîçèò³â ð³çêî çð³ñ.

Çà äàíèìè îô³ö³éíîãî ñàéòó ÍÁÓ [10] ðîçðàõóºìî âåëè-
÷èíó çì³íè äåïîçèò³â þðèäè÷íèõ îñ³á ÿê ñóìè âíåñê³â
ô³íàíñîâèõ, íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é, ñåêòîðà çàãàëüíîãî
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ é íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ùî
îáñëóãîâóþòü äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà (òàáë. 4).

Îòæå, ç æîâòíÿ 2008 ðîêó ïî ÷åðâåíü 2009 ðîêó äåïîçèòè
þðèäè÷íèõ îñ³á ñêîðîòèëèñÿ íà 3338 ìëí. ãðí., à â ïîð³âíÿí-
í³ ç ïåðåäêðèçîâèì ñåðïíåì 2008 ðîêó âîíè çìåíøèëèñÿ
á³ëüø í³æ ó äâà ðàçè. Íàéá³ëüø ð³çêå ñêîðî÷åííÿ äåïîçèò³â
þðèäè÷íèõ îñ³á ïðèïàëî íà ïî÷àòîê åêîíîì³÷íî¿ êðèçè –
æîâòåíü 2008 ðîêó. ² òðàäèö³éíèì º çíà÷íå çá³ëüøåííÿ äå-
ïîçèò³â ó ñàìîìó ê³íö³ êàëåíäàðíîãî ðîêó – ó ãðóäí³ 2008 ðî-
êó. Íàéá³ëüø âñüîãî íà äèíàì³êó äåïîçèò³â þðèäè÷íèõ îñ³á
âïëèâàº çì³íà áàíê³âñüêèõ âêëàä³â íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é.

Ç³ñòàâèâøè äèíàì³êó çì³íè äåïîçèò³â þðèäè÷íèõ îñ³á ³
äîìîãîñïîäàðñòâ çà ïåð³îä ç æîâòíÿ 2008 ðîêó ïî ÷åðâåíü
2009 ðîêó, ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî âîíà áóëà ïðîòèëåæíîþ:
äåïîçèòè äîìîãîñïîäàðñòâ çðîñòàëè, õî÷à é íåð³âíîì³ðíè-
ìè òåìïàìè, äåïîçèòè þðèäè÷íèõ îñ³á ñêîðî÷óâàëèñÿ ïðè-
ñêîðåíèìè òåìïàìè. Ðàçîì ³ç òèì ñàìå íà ê³íåöü êàëåí-
äàðíîãî ðîêó, ãðóäåíü, ïðèïàäàº íàéá³ëüøå çá³ëüøåííÿ äå-
ïîçèò³â, ÿê þðèäè÷íèõ îñ³á, òàê ³ äîìîãîñïîäàðñòâ.

Çà ïåð³îä ç âåðåñíÿ 2008 ðîêó ïî áåðåçåíü 2009 ðîêó âñ³
äåïîçèòí³ ðåñóðñè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ çìåíøèëèñÿ íà
24,8% [1, ñ. 48], à äåïîçèòè äîìîãîñïîäàðñòâ ñêîðîòèëèñÿ
â ìåíøîìó ñòóïåí³, ò³ëüêè íà 11,8% (ðîçðàõîâàíî àâòîðîì
çà äàíèìè òàáë. 3). Ïðè öüîìó âåëè÷èíà äåïîçèò³â äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ ó ÷åðâí³ 2009 ðîêó ïåðåâèùóâàëà ¿õí³é îáñÿã ó âå-
ðåñí³ 2008 ðîêó, òîáòî â ìîìåíò ïî÷àòêó åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.
Äåïîçèòè â ³íîçåìí³é âàëþò³ â ïåðåðàõóâàíí³ ïî ñåðåäíüî-
ì³ñÿ÷íîìó îô³ö³éíîìó êóðñ³ ÍÁÓ çà òîé æå ïåð³îä ñêîðîòè-
ëèñÿ íà 18,8%, à âàëþòí³ äåïîçèòè äîìîãîñïîäàðñòâ çìåí-
øèëèñÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ íà 23,9% (ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà
äàíèìè òàáë. 1). Òàêèì ÷èíîì, äèíàì³êà çì³íè äåïîçèò³â äî-
ìîãîñïîäàðñòâ íå ö³ëêîì çá³ãàºòüñÿ ç äèíàì³êîþ çì³íè çà-
ãàëüíèõ äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Ïåðåëîìíèì, íà íàø ïîãëÿä, ó ôîðìóâàíí³ äåïîçèòíèõ
ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â ñòàâ áåðåçåíü 2009 ðîêó. Ñà-
ìå ³ç öüîãî ìîìåíòó ÿê âàëþòí³, òàê ³ ãðèâíåâ³ äåïîçèòè äî-
ìîãîñïîäàðñòâ âèÿâèëè ÷³òêî âèðàæåíó òåíäåíö³þ äî çá³ëü-

øåííÿ, à äåïîçèòè þðèäè÷íèõ îñ³á ïåðåâèùèëè ð³âåíü â 36
710 ìëí. ãð., ùî â³äïîâ³äàº ïî÷àòêó åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Äëÿ áàãàòüîõ ðîäèí â³äñîòêè íà áàíê³âñüê³ äåïîçèòè ñòà-
þòü âàæëèâèì äæåðåëîì äîõîäó â êðèçîâèé ïåð³îä, òîìó
ñàì³ äåïîçèòè çáåð³ãàþòüñÿ, îäíàê ñòðîêè ¿õíüîãî çáåð³ãàí-
íÿ ñêîðî÷óþòüñÿ. Á³ëüø³ñòü óêðà¿íö³â â³ääàº ïåðåâàãó êî-
ðîòêîñòðîêîâèì äåïîçèòàì – â³ä 4 òèæí³â äî 6 ì³ñÿö³â, íå
äîâ³ðÿþ÷è áàíêàì êîøòè íà äîâø³ ñòðîêè [8]. Ïðè öüîìó
ïðè óõâàëåíí³ ð³øåííÿ ïðî ðîçì³ùåííÿ äåïîçèòó íà ïåðøèé
ïëàí âèõîäèòü íå ðîçì³ð ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, à äîâ³ðà äî ô³-
íàíñîâî¿ óñòàíîâè. Ïðè öüîìó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòàá³ëüíå
çá³ëüøåííÿ êîåô³ö³ºíòà ïåðåðîçì³ùåííÿ, á³ëüøà ÷àñòèíà
äåïîçèò³â ïåðåîôîðìëÿºòüñÿ â äîëàðàõ, ïðèáëèçíî îäíà-
êîâèì º ïðîöåíòíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïåðåðîçì³ùåííÿ âíå-
ñê³â ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ ³ ºâðî [8]. Ïîçèòèâíà äèíàì³êà
âêëàä³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ ïîÿñíþºòüñÿ äâîìà ôàêòîðàìè.
Ïî–ïåðøå, ìàº ì³ñöå ïåðåðàõóâàííÿ âàëþòíèõ äåïîçèò³â ó
çâ'ÿçêó ç äåâàëüâàö³ºþ ãðèâí³, à ïî–äðóãå, íà âàëþòí³ äåïî-
çèòè íàä³éøëà ÷àñòèíà êîøò³â, ùî äîìîãîñïîäàðñòâà âèëó-
÷èëè ³ç ãðèâíåâèõ âíåñê³â.

Ïîïóëÿðí³ñòü ³íîçåìíî¿ âàëþòè ó äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿêà
çíà÷íî çðîñëà, ñòàº áàíêàì íåâèã³äíî¿. Ïðèòÿãíóòó âàëþòó
áàíêè ïðàêòè÷íî íå ñïðÿìîâóþòü íà êðåäèòóâàííÿ, îòæå, íå
çàðîáëÿþòü íà ïðèòÿãíóòèõ ðåñóðñàõ, ùî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì
ìîæå ïðèâåñòè äî çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ âàëþòíèõ âíåñê³â.

Âèñíîâêè

1. Ïîïèò íà âàëþòí³ äåïîçèòè ç áîêó óêðà¿íñüêèõ äîìî-
ãîñïîäàðñòâ º åëàñòè÷íèì ïðè çíèæåíí³ âàëþòíîãî êóðñó é
íååëàñòè÷íèì ïðè éîãî ï³äâèùåíí³. Ïðè öüîìó êîåô³ö³ºíò
åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó íà âàëþòí³ äåïîçèòè ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷-
íî¿ êðèçè áóâ çíà÷íî âèùå, í³æ ó ïåðåäêðèçîâèé ïåð³îä.

2. Ö³íîþ äåïîçèòó â íàö³îíàëüí³é âàëþò³, ÿê â³äîìî, º ïðî-
öåíòíà ñòàâêà. Îäíàê ó êðèçîâèé ïåð³îä áóâ â³äñóòí³é ïðÿ-
ìèé çâ'ÿçîê ì³æ çì³íîþ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ ïðîöåíòíî¿
ñòàâêè é îáñÿãîì äåïîçèò³â ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³. À öå çíà-
÷èòü, ùî ïðîöåíòíà ñòàâêà ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïåðå-
ñòàº áóòè ³íäèêàòîðîì ïðèâàáëèâîñò³ äåïîçèòó é íå âèêîíóº
ñâîþ ðîëü ðåãóëÿòîðà äåïîçèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó.

3. Äèíàì³êà çì³íè äåïîçèò³â þðèäè÷íèõ îñ³á ³ äîìîãîñïî-
äàðñòâ çà ïåð³îä ç æîâòíÿ 2008 ðîêó ïî ÷åðâåíü 2009 ðî-
êó áóëà ïðîòèëåæíîþ: äåïîçèòè äîìîãîñïîäàðñòâ íåð³âíî-
ì³ðíî çá³ëüøóâàëèñÿ, äåïîçèòè þðèäè÷íèõ îñ³á øâèäêî é
íåð³âíîì³ðíî ñêîðî÷óâàëèñÿ.

4. Ó ðîçâèòêó îðãàí³çîâàíèõ ôîðì çàîùàäæåíü óêðà-
¿íñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ, ùî â³äïîâ³äàþòü ïåð³îäó åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â, ìîæíà âèä³ëèòè äâà ïå-
ð³îäè: ïåðøèé – ç æîâòíÿ 2008 ðîêó ïî áåðåçåíü 2009
ðîêó, êîëè äåïîçèòè â íàö³îíàëüí³é ³ ³íîçåìí³é âàëþò³ ñêî-
ðî÷óâàëèñÿ, äðóãèé – ç áåðåçíÿ ïî ÷åðâåíü 2009 ðîêó,
êîëè âîíè çá³ëüøóâàëèñÿ. 

5. Ó ÷åðâí³ 2009 ðîêó ñêëàëàñÿ òàêà ñòðóêòóðà îðãàí³-
çîâàíèõ çàîùàäæåíü óêðà¿íñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ:
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ïðèáëèçíî äâ³ òðåòèíè áàíê³âñüêèõ âêëàä³â ïðèïàäàëî íà
âàëþòí³ äåïîçèòè é îäíà òðåòèíà – íà äåïîçèòè â ãðèâí³.
Ó ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çì³íèëàñÿ é ôîðìà îðãàí³çî-
âàíèõ çàîùàäæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ: â³äçíà÷àºòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ äî ïåðåòâîðåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ äåïîçèò³â ó êî-
ðîòêîñòðîêîâ³.
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Ó ñòàòò³ óçàãàëüíåíî ³ ñèñòåìàòèçîâàíî îñíîâí³ ï³äõî-
äè äî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó. Ïîäàíî
êëàñèô³êàö³þ åêîíîì³êî–åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â. Óäîñêî-
íàëåíî ïîíÿò³éíèé àïàðàò êàòåãîð³¿ «åêîëîã³÷íèé ðèçèê»
ç îãëÿäó íà ð³çí³ áà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåç-
ïåêè, ¿õí³é âçàºìîçâ'ÿçîê òà âçàºìîâïëèâ.

Â ðàáîòå îáîáùåíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû îñíîâíûå
ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ êàòåãîðèè ýêîëîãè÷åñêîãî ðèñ-
êà è êëàññèôèêàöèè ýêîíîìèêî–ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ.
Óñîâåðøåíñòâîâàíà ñóùíîñòü êàòåãîðèè «ýêîëîãè÷å-
ñêèé ðèñê» ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíöåïöèé ýêîíîìè÷åñêîé è
ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, èõ âçàèìîñâÿçü è âçà-
èìîâëèÿíèå.

The article generalizes and systematizes the basic ap-
proaches to definition of a category of ecological risk and
classification of economic – ecological risks. It gives the
advanced explanation of a category «ecological risk» ac-
cording to the different concepts of economic and ecologi-
cal safety, their interrelation and interference.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàð-
ñüêà ä³ÿëüí³ñòü âñå ÷àñò³øå ïðèçâîäèòü äî íåïåðåäáà÷ó-
âàíèõ íàñë³äê³â, çàãîñòðåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ñóñï³ëüñòâà
ç ïðèðîäîþ, ðóéíóâàííÿ ïðèðîäíèõ êîìïëåêñ³â. Ñòâîðåí-

íÿ äåðæàâîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì ñèñòåìè åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè
ñïðÿìîâàíå íà çàïîá³ãàííÿ ïðîÿâó åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó
ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ áàãàòîãðàííèõ âèä³â íåáåçïå÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Çà òàêèõ óìîâ ïîäîëàííÿ ðèçèêó òà âïðîâà-
äæåííÿ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â º âàæëèâèì çàâäàííÿì, îñ-
ê³ëüêè â÷àñíå âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ äæåðåëà ïîòåíö³éíî¿
íåáåçïåêè çàïîá³ãàº âèíèêíåííþ çíà÷íèõ çáèòê³â, ÿê³ ìî-
æóòü ñòàòè çàãðîçîþ äëÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.
Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷íèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ ïåðåðîáëÿþòü òà âèêîðèñòîâóþòü ó ñâî¿é ä³ÿëü-
íîñò³ íåáåçïå÷í³ ðå÷îâèíè àáî òåõíîëîã³¿. 

Òîìó çàêîíîì³ðíî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ïîãëèáëåíîìó
äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «åêîëîã³÷íèé ðè-
çèê» òà ïîòðåáóþòü âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷³ íàïðàöþâàííÿ
ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä âèçíà÷åííÿ åêîëî-
ã³÷íîãî ðèçèêó ÿê ïîêàçíèêà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ÷åí-
íÿ ïðîáëåì åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó ïîòðåáóº âèð³øåííÿ íèçêè
ñêëàäíèõ çàâäàíü, ÿê³ ëåæàòü ó ð³çíèõ íàóêîâèõ ïëîùèíàõ. 

Ïðîáëåìàì ðèçèêîëîã³¿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â³äîìèõ
ðîñ³éñüêèõ ³ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ: ².Ò. Áàëàáàíîâà, Î. Áóòðèì,
Á. Äàíèëèøèíà, Ñ. Äîðîãóíöîâà, Ì. Êëàïê³âà, À. Êî÷åòêîâà,
Á. Ðàéçáåðãà, Â. Áàðàíîâñüêîãî, Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêà, Å. Ëàïêî,

Ë.Ì. ÃÎÐÁÀ×,
ê.å.í, äîöåíò, Âîëèíñüêèé ³íñòèòóò ³ì. Â. Ëèïèíñüêîãî ÌÀÓÏ

Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè
äî âèçíà÷åííÿ åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó

ÿê êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè
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Þ. Ñòàäíèöüêîãî, Ñ. Õàð³÷êîâà, Ì. Õâåñèêà, ª. Õëîáèñòîâà,
À.Þ. Ôåäîðèùåâî¿ òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ðîá³ò ïðèñâÿ÷åíà
äàí³é ïðîáëåìàòèö³, äîñë³äíèêè íå ìàþòü ºäèíî¿ òðàêòîâêè
ïîíÿòòÿ ðèçèêó, àëå ïèòàííÿ ïðî ðîëü, ì³ñöå, ïðèçíà÷åííÿ òà
âèäîâ³ õàðàêòåðèñòèêè åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó â åêîëîãî–ïðà-
âîâèõ òà ³íøèõ ïðàöÿõ ðîçãëÿäàëèñÿ ôðàãìåíòàðíî ùîäî
îêðåìèõ âèä³â åêîëîã³÷íî çíà÷óùî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðåãóëÿòèâ-
íîìó òà îõîðîííîìó ð³âíÿõ [1, ñ. 476]. Òîìó ïîäàëüø³ äîñë³-
äæåííÿ â îêðåñëåíîìó íàïðÿì³ º íåîáõ³äíèìè é àêòóàëüíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ
ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó òà íà îñíîâ³
òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ óòî÷íèòè åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü
êàòåãîð³¿ «åêîëîã³÷íèé ðèçèê».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îá'ºêòèâíî ³ñíóþ÷³ íå-
âèçíà÷åí³ñòü, êîíôë³êòí³ñòü, íåñòà÷à ³íôîðìàö³¿ íà ìîìåíò
îö³íþâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, íåîäíîçíà÷-
í³ñòü ïðîãíîç³â, çì³íè ÿê ó íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³, òàê
³ â ñàì³é ñèñòåì³, åâîëþö³éí³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, îá-
ìàëü (íåñòà÷à) ÷àñó äëÿ íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ çíà÷åíü
åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â òà ï³äòðèìêè ïðèéíÿò-
òÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü, ïîðîäæóþòü ðèçèê.

Çàãàëîì ï³ä ðèçèêîì ðîçóì³þòü ìîæëèâ³ñòü íàñòàííÿ äå-
ÿêî¿ íåñïðèÿòëèâî¿ ïîä³¿, ÿêà ñïðè÷èíÿº ð³çíîãî ðîäó âòðàòè
(íàïðèêëàä, îòðèìàííÿ ô³çè÷íî¿ òðàâìè, âòðàòà ìàéíà, îò-
ðèìàííÿ äîõîä³â íèæ÷å î÷³êóâàíîãî ð³âíÿ òîùî).

Òåðì³í «ðèçèê» íå çàâæäè îäíîçíà÷íî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ó
ïðàâîâ³é, òàê ³ ó ô³íàíñîâî–ïðàâîâ³é ë³òåðàòóð³. Ââàæàºòüñÿ,
ùî öåé òåðì³í º çâóëüãàðèçîâàíîþ ôîðìîþ ëàòèíñüêîãî ñëî-
âà resecum àáî ìàº ãðåöüêå ïîõîäæåííÿ (ïîõîäèòü â³ä ãðåöü-
êèõ ñë³â ridsikon, ridsa – íåáåçïåêà, ñêàëà) é îçíà÷àº ìîæëèâó
íåáåçïåêó, ä³þ íà óäà÷ó ç íàä³ºþ íà ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò [2].

Ñïî÷àòêó òåðì³í ç'ÿâèâñÿ â ìàòåìàòèö³ ³ âèêîðèñòîâóâàâ-
ñÿ äëÿ îö³íêè ïðîãíîçíèõ òåíäåíö³é ïðè îáðîáö³ ñòàòèñòè÷-
íî¿ ³íôîðìàö³¿. Ï³çí³øå – ó ïðàâ³, åêîíîì³ö³, åêîëîã³¿ òà ³íøèõ
íàóêîâèõ ãàëóçÿõ [3, ñ. 61].

Â åòèìîëîã³÷íîìó, åíöèêëîïåäè÷íîìó àñïåêò³ çàãàëüíà
êàòåãîð³ÿ ðèçèêó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ íå-
áàæàíèõ ïîä³é òà íàñë³äê³â. Î÷åâèäíî, ùî ïîíÿòòÿ ðèçèêó â
öüîìó êîíòåêñò³ îáîâ'ÿçêîâî ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç íåãàòèâíèìè
íàñë³äêàìè òà íåïåðåäáà÷óâàíèìè ïîä³ÿìè, ÿê³ ìàþòü
ñóá'ºêòèâíå çíà÷åííÿ äëÿ íåîáìåæåíîãî êîëà îñ³á.

Â îñòàíí³ ðîêè ó çàðóá³æí³é òà â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ç'ÿâè-
ëèñÿ ïóáë³êàö³¿, ïðèñâÿ÷åí³ õàðàêòåðèñòèö³ åòàï³â ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà, äå îñíîâíà óâàãà çâåðòàºòüñÿ íà ïîñò³íäóñòð³-
àëüíèé åòàï ðîçâèòêó, çîêðåìà ñóñï³ëüñòâî ïîñëóã òà ³íôîð-
ìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî, íà îñíîâ³ ÿêèõ ó íåäàëåêîìó ìàéáóòíüî-
ìó ñôîðìóºòüñÿ ñóñï³ëüñòâî ðèçèêó [4, ñ. 11].

Ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ðèçèêîì ïðèéíÿòî ðîçó-
ì³òè éìîâ³ðí³ñòü (çàãðîçó) âòðàòè ï³äïðèºìñòâîì ÷àñòèíè
ñâî¿õ ðåñóðñ³â, íåäîîòðèìàííÿ äîõîä³â àáî ïîÿâè äîäàòêî-
âèõ âèòðàò óíàñë³äîê çä³éñíåííÿ ïåâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ³ ô³íàí-
ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íàêøå êàæó÷è, ðèçèê – öå ä³ÿëüí³ñòü,
ïîâ'ÿçàíà ç ïîäîëàííÿì íåâèçíà÷åíîñò³ â ñèòóàö³¿ íåìèíó-
÷îãî âèáîðó, â ïðîöåñ³ ÿêî¿ º ìîæëèâ³ñòü ê³ëüê³ñíî é ÿê³ñíî
îö³íèòè éìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ ïåðåäáà÷óâàíîãî ðåçóëü-
òàòó, íåâäà÷³ ³ â³äõèëåííÿ â³ä ìåòè.

Ñòðàõîâà íàóêà ï³ä ðèçèêîì ðîçóì³º ìîæëèâ³ñòü íà-
ñòàííÿ îáñòàâèíè, ùî ïðèíîñèòü ìàòåð³àëüíó øêîäó.
Éäåòüñÿ ïðî éìîâ³ðí³ñòü íàíåñåííÿ çáèòêó ïðè íàñòàíí³
ñòðàõîâîãî âèïàäêó; êîíêðåòíèé ñòðàõîâèé âèïàäîê,
òîáòî ïåâíà íåáåçïåêà, â³ä ÿêî¿ ïðîâîäèòüñÿ ñòðàõóâàí-
íÿ; ÷àñòèíà âàðòîñò³ ìàéíà, íå îõîïëåíà ñòðàõóâàííÿì ³
çàëèøåíà íà ðèçèêó ñòðàõóâàëüíèêà; êîíêðåòí³ îá'ºêòè
ñòðàõóâàííÿ çà ¿õ ñòðàõîâîþ îö³íêîþ ³ ñòóïåíåì éìîâ³ð-
íîñò³ íàíåñåííÿ çáèòêó [5, ñ. 23]. ²íàêøå êàæó÷è, ðèçèê –
öå ïåâíà ïîä³ÿ àáî ñóêóïí³ñòü ïîä³é, íà âèïàäîê ÿêèõ
çä³éñíþºòüñÿ ñòðàõóâàííÿ ³ ÿêà ìàº îçíàêè éìîâ³ðíîñò³
òà âèïàäêîâîñò³ íàñòàííÿ. 

Öå âèçíà÷åííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ äî êà-
òåãîð³¿ ðèçèêó ³ âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó âïëèâó íà
îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ ìíîæèíè âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â

22 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (109)/2010

Ðèñóíîê 1. Ëîã³÷íå ïîºäíàííÿ ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ ïîíÿòòÿ «ðèçèê», êîíöåïòóàëüíà ºäí³ñòü ÿêèõ óòâîðþº ö³ë³ñíå
óÿâëåííÿ ïðî öå ÿâèùå 
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òà íàäñèñòåìè, à òàêîæ óðàõóâàííÿ ñòàâëåííÿ äî ðèçèêó
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íà ðèñ. 1 â³äîáðàæåíî åëåìåíòè, âçàºìîçâ'ÿçîê ÿêèõ ³
ñêëàäàº ñóòü ÿâèùà «ðèçèê».

Åêîëîã³÷íèé ðèçèê º íàéá³ëüø óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíè-
êîì åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè. Ïîíÿòòÿ «áåçïåêà» òà «ðèçèê» ò³ñ-
íî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Ïî–ïåðøå, ïîíÿòòÿ «áåçïåêà» – öå
àíòèòåçà äî ïîíÿòòÿ «íåáåçïåêà», ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, ñï³â³ñ-
íóº ç ïîíÿòòÿì «ðèçèê». ßêùî áåçïåêà – öå ïåâíèé íîðìà-
òèâíèé ñòàí êîíêðåòíîãî îá'ºêòà (íåáåçïåêà – â³äõèëåííÿ
â³ä òàêîãî ñòàíó), òî ðèçèê – öå âïëèâè (çîâí³øí³ òà âíó-
òð³øí³), êîòð³ ñïðè÷èíÿþòü àáî ìîæóòü ñïðè÷èíèòè â³äõè-
ëåííÿ â³ä íîðìè. Ðèçèê º êîìïëåêñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ,
ùî âêëþ÷àº îö³íêó ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â – ðå-
çóëüòàò³â äëÿ îá'ºêòà òà éìîâ³ðí³ñòü ¿õ íàñòàííÿ [1, ñ. 476].

Íà äóìêó ðîñ³éñüêîãî â÷åíîãî Í.Ô. Ðåéìåðñà, åêîëîã³÷-
íèé ðèçèê – öå éìîâ³ðí³ñòü íåñïðèÿòëèâèõ äëÿ åêîëîã³÷íèõ
ðåñóðñ³â íàñë³äê³â áóäü–ÿêèõ íàâìèñíèõ àáî âèïàäêîâèõ,
ïîñòóïîâèõ àáî êàòàñòðîô³÷íèõ àíòðîïîãåííèõ çì³í ïðè-
ðîäíèõ îá'ºêò³â ³ ôàêòîð³â [6].

Äåÿê³ åêîíîì³ñòè âèçíà÷àþòü åêîëîã³÷íèé ðèçèê ÿê éìî-
â³ðí³ñòü íåñïðèÿòëèâèõ åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â, âèêëèêàíèõ
ÿê àíòðîïîãåííèìè, òàê ³ ïðèðîäíèìè íåáåçïå÷íèìè ÿâè-
ùàìè. Ïðè öüîìó âîíè çàóâàæóþòü, ùî ðèçèê âèçíà÷àºòü-
ñÿ òàêèìè îñíîâíèìè ôàêòîðàìè: âëàñíå íåáåçïå÷íèì
ÿâèùåì (éîãî ñïåöèô³êîþ, ìàñøòàáîì òîùî) òà âðàçëèâ³-
ñòþ íàñåëåííÿ (éîãî ðåàêö³ºþ, îðãàí³çàö³ºþ çàõîä³â ïîïå-
ðåäæåííÿ). Êîíöåïö³ÿ òàê çâàíîãî «íóëüîâîãî ðèçèêó» áóëà
â³äêèíóòà á³ëüø³ñòþ äîñë³äíèê³â åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè [7].

Äî âèùåíàâåäåíèõ âèçíà÷åíü áëèçüêå çà çì³ñòîì ñòàí-
äàðòèçîâàíå, çã³äíî ÄÑÒÓ 2156–93, âèçíà÷åííÿ åêîëîã³÷-

íîãî ðèçèêó ÿê éìîâ³ðíîñò³ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â â³ä ñóêóï-
íîñò³ øê³äëèâèõ âïëèâ³â íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, ÿê³
ñïðè÷èíÿþòü íåçâîðîòíó äåãðàäàö³þ åêîñèñòåì [8, ñ. 25].
Â³äçíà÷èìî, ùî éäåòüñÿ ïðî ïðèðîäí³ òà òåõíîãåíí³ ôàêòî-
ðè ðèçèêó [9, ñ. 42].

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îá'ºêòè ï³äâèùåíî¿ íåáåçïåêè» âèç-
íà÷àº êàòåãîð³¿ ðèçèêó, ïðèéíÿòíîãî ðèçèêó, ïðîöåñó óïðà-
âë³ííÿ ðèçèêîì. Òàê, ðèçèê – öå ñòóï³íü ³ìîâ³ðíîñò³ ïåâíî¿
íåãàòèâíî¿ ïîä³¿, ÿêà ìîæå â³äáóòèñÿ â ïåâíèé ÷àñ àáî çà
ïåâíèõ îáñòàâèí íà òåðèòîð³¿ îá'ºêòà ï³äâèùåíî¿ íåáåçïåêè
³/àáî çà éîãî ìåæàìè. Ïðèéíÿòíèé ðèçèê – öå ðèçèê, ÿêèé
íå ïåðåâèùóº íà òåðèòîð³¿ îá'ºêòà ï³äâèùåíî¿ íåáåçïåêè
³/àáî çà ¿¿ ìåæàìè ãðàíè÷íî äîïóñòèìîãî ð³âíÿ. 

Ïðîàíàë³çóâàâøè ð³çí³ ïîãëÿäè â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â ùîäî
ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó, ìîæåìî çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ íå â³äçíà÷àþòüñÿ ÷³òê³-
ñòþ, ïðåäìåòí³ñòþ, îñê³ëüêè íå ïîâ'ÿçóþòü êàòåãîð³þ ðèçè-
êó ç â³äïîâ³äíèìè ïðèðîäíèìè ÷è ñóñï³ëüíèìè ÿâèùàìè, íå
âêàçóþòü íà îá'ºêòè òà íîñ³¿ ðèçèêó. Öå ìàº íàäçâè÷àéíî
âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ âèÿâëåííÿ éîãî ñïðàâæíüî¿ ïðèðîäè,
â òîìó ÷èñë³ ïðàâîâîãî õàðàêòåðó.

Íà íàøó äóìêó, åêîëîã³÷íèé ðèçèê ÿê ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé
ïîêàçíèê åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè – öå éìîâ³ðíà âèïàäêîâà ïî-
ä³ÿ (ñóêóïí³ñòü ïîä³é), ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó âèíèêíåíí³ ïîòåí-
ö³éíî¿ çàãðîçè æèòòþ ³ çäîðîâ'þ ëþäèíè ÷åðåç íåáåçïå÷íèé
ñòàí äîâê³ëëÿ, çóìîâëåíèé ïðèðîäíîþ ñòèõ³ºþ ÷è òåõíîãåí-
íèìè àâàð³ÿìè (êàòàñòðîôàìè).

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ ð³çí³ ï³äõîäè ùîäî
êëàñèô³êàö³¿ åêîíîì³êî–åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â. Ï³ä êëàñèô³-
êàö³ºþ çàçâè÷àé ðîçóì³þòü ñèñòåìó ñóï³äðÿäíèõ ïîíÿòü
(êëàñ³â, îá'ºêò³â àáî ÿâèù) ó áóäü–ÿê³é ãàëóç³ çíàíü àáî
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ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ñêëàäåíà íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ çàãàëü-
íèõ îçíàê îá'ºêò³â (ÿâèù) ³ çàêîíîì³ðíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè
[10, ñ. 469]. Êëàñèô³êàö³ÿ åêîíîì³êî–åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â
ïîêëèêàíà ñèñòåìàòèçóâàòè âñþ ñóêóïí³ñòü åêîëîãî–åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí çà îçíàêàìè òà êðèòåð³ÿìè, ùî äîçâîëÿ-
þòü îá'ºäíàòè ï³äìíîæèíè ðèçèê³â ó á³ëüø çàãàëüí³ ïîíÿòòÿ.

Íàéá³ëüø âàæëèâèìè åëåìåíòàìè, ïîêëàäåíèìè â îñíî-
âó êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â, º [3, ñ. 61]: äæåðåëà íåáåçïåêè;
ñïåöèô³êà ä³ÿëüíîñò³; ð³âåíü ïðèéíÿòíîñò³; ÷àñ âèíèêíåííÿ;
õàðàêòåð îáë³êó òà ³íø³ (ðèñ. 2).

Çà ÷àñîì âèíèêíåííÿ ðèçèêè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà ðåòðî-
ñïåêòèâí³, ïîòî÷í³ ³ ïåðñïåêòèâí³. Àíàë³ç ðåòðîñïåêòèâíèõ
ðèçèê³â, ¿õ õàðàêòåðó ³ ñïîñîá³â çíèæåííÿ äîçâîëÿº òî÷í³øå
ïðîãíîçóâàòè ïîòî÷í³ ³ ïåðñïåêòèâí³ ðèçèêè. 

Çà äæåðåëîì íåáåçïåêè ðîçð³çíÿþòü: ïðèðîäí³ (âèêëèêàí³
âïëèâîì åêîñèñòåìè íà ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá'ºêò (çâ'ÿçàí³ ç ïîâ-
íîþ ÷è ÷àñòêîâîþ âòðàòîþ ìàéíà, ð³çêèì çðîñòàííÿì çî-
áîâ'ÿçàíü ïåðåä äåðæàâîþ, ñîö³àëüíîþ ñôåðîþ, ³íøèìè þðè-
äè÷íèìè îñîáàìè òîùî); òåõíîãåíí³, âèêëèêàí³ âïëèâîì ãîñïî-
äàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà íà ïðèðîäíó ñêëàäîâó åêîñèñòåìè
(ïîâ'ÿçàí³ ç ïîñòóïîâèì íàêîïè÷åííÿì åêîëîã³÷íîãî áîðãó, ñêî-
ðî÷åííÿì çàïàñ³â âèêîðèñòîâóâàíèõ ó âèðîáíèöòâ³ ïðèðîä-
íî–ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, ïîãëèáëåííÿì ïðîòèð³÷ ì³æ åêîíîì³÷-
íîþ ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâ ³ ïðèíöèïàìè ñòàëîãî ðîçâèòêó).

Çà õàðàêòåðîì îáë³êó ðèçèêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà: çîâí³øí³ ³
âíóòð³øí³. 

Êëàñèô³êàö³ÿ åêîíîì³êî–åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â çà ð³âíåì
ïðèéíÿòíîñò³ (ð³âíåì ñïðèéíÿòòÿ) ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç âèðàæå-
íîþ ó ïðîöåíòíîìó â³äíîøåíí³ éìîâ³ðí³ñòþ ô³íàíñîâèõ
âòðàò óíàñë³äîê ïðîÿâó åêîíîì³êî–åêîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â.
Ðîçð³çíÿþòü: ì³í³ìàëüíèé ðèçèê, ç éìîâ³ðí³ñòþ âòðàò â³ä 10
äî 19%; äîïóñòèìèé ðèçèê (ðèçèê ð³øåííÿ, â ðåçóëüòàò³
íåçä³éñíåííÿ ÿêîãî, íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó çàãðîæóº
íàíåñåííÿ çáèòêó), ³ç éìîâ³ðí³ñòþ âòðàò â³ä 20 äî 39%; ï³-
äâèùåíèé ðèçèê, ç éìîâ³ðí³ñòþ âòðàò â³ä 40 äî 59%; êðè-
òè÷íèé ðèçèê, ç éìîâ³ðí³ñòþ âòðàò â³ä 60 äî 79%; íåäîïó-
ñòèìèé (êàòàñòðîô³÷íèé ðèçèê, ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïðÿìîþ íå-
áåçïåêîþ äëÿ æèòòÿ ëþäåé àáî âèíèêíåííÿì åêîëîã³÷íèõ
êàòàñòðîô), ç éìîâ³ðí³ñòþ âòðàò â³ä 80 äî 100%.

Çà ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³ âèä³ëÿþòü òàê³ ðèçèêè: 
– ³íâåñòèö³éí³, ÿê³ îö³íþþòüñÿ, âèõîäÿ÷è ³ç âïëèâó åêîíî-

ì³êî–åêîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â íà åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ
íîâèõ ïðîåêò³â çàãàëîì àáî ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â çî-
êðåìà (ïîâ'ÿçàí³ ç ðîñòîì êàï³òàëüíèõ çàòðàò ïðè ï³äâè-
ùåíí³ âèìîã åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â);

– âèðîáíè÷³, â òîìó ÷èñë³: òåõí³÷í³, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàñòîñ-
óâàííÿì îáëàäíàííÿ ç âåëèêèì åêîëîã³÷íèì çíîñîì; òåõíî-
ëîã³÷í³, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàñòîñóâàííÿì åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íèõ
òåõíîëîã³é, çáåð³ãàííÿì, òðàíñïîðòóâàííÿì ³ ïåðåðîáêîþ
åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íî¿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïðîäóêö³¿,
òîêñè÷íèõ â³äõîä³â; ñîö³àëüí³, ïîâ'ÿçàí³ ç ìîæëèâèì çàêðèò-
òÿì íåáåçïå÷íèõ ï³äïðèºìñòâ çà âèìîãîþ ñóñï³ëüíèõ îðãà-
í³çàö³é àáî äåðæàâíèõ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â;

– êîìåðö³éí³, ïîâ'ÿçàí³ ç ìîæëèâèìè ïðîáëåìàìè ïðè
ðåàë³çàö³¿ åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã);

– ô³íàíñîâ³, ïîâ'ÿçàí³ ç ìîæëèâèì íåâèêîíàííÿì ï³äïðè-
ºìñòâîì ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä àêö³îíåðàìè,
ïàðòíåðàìè, áàíêàìè ³ç–çà çá³ëüøåííÿ åêîëîã³÷íèõ çî-
áîâ'ÿçàíü ïåðåä äåðæàâîþ àáî ñîö³àëüíîþ ñôåðîþ (ÿê óíàñ-
ë³äîê çì³í ó çàêîíîäàâñòâ³, òàê ³ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é òåõ-
íîãåííîãî õàðàêòåðó, ùî ïðèçâîäÿòü äî çíèæåííÿ ðèíêîâî¿
âàðòîñò³ äåÿêèõ àêòèâ³â; àêö³é òà ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, åì³òî-
âàíèõ ï³äïðèºìñòâîì, çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ï³ääàíèõ íåîáî-
ðîòíèì çì³íàì ï³ä âïëèâîì òåõíîãåííîãî âïëèâó òîùî).

Äàí³ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë äîçâîëÿþòü ñòâåðäæóâàòè, ùî
ðèçèê â³äïîâ³äàº éìîâ³ðíîñò³ ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ çáèòê³â â³ä
íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é. Ðîñ³éñüêèé ó÷åíèé Á.Í. Ïîðôèð'ºâ
[11] ðîçãëÿäàº êàòåãîð³þ «ðèçèê» ó ñóêóïíîñò³ ç ³íøèìè êà-
òåãîð³ÿìè, íà îñíîâ³ ÷îãî ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè ¿õ ó òàê³é ïî-
ñë³äîâíîñò³: äæåðåëî íåáåçïåêè > íåáåçïåêà > ðèçèê > íàä-
çâè÷àéíà ñèòóàö³ÿ. Òàêà ëîã³÷íà ñõåìà äîçâîëÿº çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðÿìî âïëèâàº íà íå-
áåçïåêó âèíèêíåííÿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é.

Òîáòî âàæëèâèì åòàïîì îö³íþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè º âèçíà÷åííÿ ðåàëüíèõ àáî ïîòåíö³éíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ âòðàò ï³äïðèºìñòâà â³ä íåïðîâåäåííÿ ïðèðîäîîõî-
ðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Åêîëîãî–åêîíîì³÷í³ çáèòêè, ÿê ïðàâèëî, õàðàêòåðèçóþòü-
ñÿ éìîâ³ðí³ñòþ íàñòàííÿ, à îòæå ïðîáëåìà âïëèâó ð³âíÿ
åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ñòàº àêòóàëüíîþ
äëÿ îá'ºêò³â ï³äâèùåíî¿ íåáåçïåêè ëèøå òîä³, êîëè çàãðîæóº
¿õ åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó. 

Ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ðîçðîáëåíî ê³ëüêà ï³äõîä³â äî
àíàë³çó ³ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó. Íàé-
á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ íàáóëè: ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä, ó òîìó ÷èñë³
ìåòîä Ìîíòå–Êàðëî, ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê, àíàë³òè÷íèé,
ìåòîä âèêîðèñòàííÿ àíàëîã³â òà ìåòîä äîö³ëüíîñò³ çàòðàò, ìå-
òîä âèêîðèñòàííÿ äåðåâà ð³øåíü òà éìîâ³ðí³ñíîãî ï³äõîäó, ìå-
òîä îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ [12]. Íà ïðàêòèö³ óí³âåðñàëüíî-
ãî ìåòîäó, ÿêèé áè ï³äõîäèâ äëÿ âñ³õ âèïàäê³â, íå ³ñíóº. Òîìó âñ³
ö³ ìåòîäè ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè ÿê äîïîâíåííÿ îäèí äî îä-
íîãî, àáî â êîìïëåêñ³, àáî äëÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî âèïàäêó.

Îñíîâíîþ ëàíêîþ êîíöåïö³¿ ðèçèêó, ÿêà áóëà âïåðøå âè-
ñóíóòà ó ÑØÀ, º âëàñíå çäîðîâ'ÿ ëþäèíè, éîãî îõîðîíà â³ä
áóäü–ÿêîãî âèäó çàáðóäíåííÿ. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ åòàëîíîì
÷èñòîòè ïðèðîäè ñòàº â³äñóòí³ñòü çàõâîðþâàíîñò³, âèêëèêà-
íî¿ àíàëîã³÷íèìè ïîðóøåííÿìè, à íå íîðìîâàí³ ð³âí³ âì³ñòó
â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³ øê³äëèâèõ ðå÷îâèí.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ
ï³äõîä³â ó÷åíèõ äî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³êî–åêîëîã³÷íèõ ðè-
çèê³â, ìè ìîæåìî çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

1. Ñòðàòåã³þ áåçïåêè Óêðà¿íà ïîâèííà áóäóâàòè, âðàõî-
âóþ÷è ðåàë³¿ ³ñíóâàííÿ ìîæëèâèõ çàãðîç ³ íåáåçïåê, ïîÿâó
íîâèõ ðèçèê³â ³ äèíàì³êó ³ñíóþ÷èõ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì. 
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2. Íàö³îíàëüíà òåõíîãåííî–åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà ìàº ñòà-
òè ïð³îðèòåòîì äëÿ äåðæàâè, îïòèìàëüíî ïîºäíóâàòè ³íòå-
ðåñè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç ÷³òêèìè ãàðàíò³ÿìè ïðàâà
ãðîìàäÿí íà çäîðîâ'ÿ, ñïðèÿòëèâå äëÿ æèòòÿ äîâê³ëëÿ.

3. Àíàë³ç ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè, ùî
åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷í³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ï³-
äâèùåíèì åêîëîã³÷íèì ðèçèêîì, à òîìó ïîòðåáóþòü ïîñèëåíî-
ãî ñïåö³àëüíîãî ðåãóëþâàííÿ íà ³íñòèòóö³éíîìó, íàóêîâî–òåõ-
í³÷íîìó, åêîíîì³÷íîìó òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîìó ð³âíÿõ. 

4. Êëàñèô³êàö³¿ äîçâîëÿþòü ðàíæóâàòè åêîëîã³÷íî íåáåç-
ïå÷í³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ çà ð³âíåì åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó ó ïðàâî-
çàñòîñîâí³é ïðàêòèö³. Â öüîìó àñïåêò³ åêîëîã³÷íèé ðèçèê âè-
ñòóïàº ê³ëüê³ñíèì òà ÿê³ñíèì ïîêàçíèêîì åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè.

5. Íà âñ³õ ð³âíÿõ – íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà
îá'ºêòíîìó – ìàþòü ïîñò³éíî é ïîñë³äîâíî âèð³øóâàòèñÿ
íàéãîñòð³ø³ ïîòî÷í³ òà ïåðñïåêòèâí³ ïèòàííÿ åêîëîã³÷íî¿
áåçïåêè é îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâè-
ùà. Íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè ³ âäîñêîíàëþâàòè çã³äíî ç³ ñòàí-
äàðòàìè ªÑ çàêîíîäàâ÷ó áàçó, çàñòîñîâóâàòè ä³ºâ³ åêîíî-
ì³÷í³ ³íñòðóìåíòè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íîãî ìàéáóò-
íüîãî ëþäñòâà, ãàðìîí³çàö³¿ â³äíîñèí ëþäèíè ³ ïðèðîäè. 
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Âèÿâëåíî ðèñè ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ïðèòà-
ìàíí³ òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. Çàïðîïîíî-
âàíî íîâå âèçíà÷åííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Âûÿâëåíû ÷åðòû èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ïðèñó-
ùèå òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêå Óêðàèíû. Ïðåäëî-
æåíî íîâîå îïðåäåëåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû.

The features institutional environments inherent tran-
sformation economy of Ukraine is revealed. New definition
institutional environments are offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ðîçïàäîì ÑÐÑÐ é îãîëîøåí-
íÿì íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ ïåðåõîäó â³ä
àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ åêîíîì³êè äî ðèíêîâî¿. Öå çó-
ìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü êàðäèíàëüíî¿ çì³íè ³íñòèòóö³éíîãî ñå-
ðåäîâèùà. Ïåðåãëÿä ôîðìàëüíèõ ïðàâèë ó âèãëÿä³ çàêîíî-

äàâ÷î¿ áàçè ïðèçâ³â äî çì³íè ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷-
íèõ ñóá'ºêò³â é ïåðåãëÿäó íèìè íåôîðìàëüíèõ ïðàâèë ïîâå-
ä³íêè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì àêòóàëüíîþ ñòàº ïðîáëåìà âèâ÷åííÿ
õàðàêòåðèñòèê ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ-
÷åííþ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè
Ä. Íîðòà [1] À.ª. Øàñòèòêî [2], À.Í. Îë³éíèêà [3],
Ð.Ì. Íóðåºâà [4]. Îäíàê ó ðîáîòàõ ³íñòèòóö³îíàë³ñò³â, ÿê
ïðàâèëî, íå ì³ñòèòüñÿ âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ ³íñòèòóö³î-
íàëüíî¿ ñåðåäè. Íàé÷àñò³øå ï³ä ³íñòèòóö³éíèì ñåðåäîâè-
ùåì â÷åí³ ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóò³â. Â åêîíîì³÷íî-
ìó ñëîâíèêó ï³ä ³íñòèòóö³éíèì ñåðåäîâèùåì ðîçóì³ºòüñÿ
ñóêóïí³ñòü âèçíà÷àëüíèõ ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ þðè-
äè÷íèõ ïðàâèë, ÿê³ óòâîðþþòü áàçèñ äëÿ âèðîáíèöòâà,
îáì³íó ³ ðîçïîä³ëó [5]. 

À.Î. ÕÈÆÍßÊ
àñï³ðàíò, Äîíáàñüêà äåðæàâíà ìàøèíîáóä³âíà àêàäåì³ÿ

Îñîáëèâîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà
òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
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À.Å. Øàñòèòêî äàº òàêå âèçíà÷åííÿ: «...³íñòèòóö³éíå ñåðå-
äîâèùå – öå îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ êîìïîíåíò³â ³íñòèòó-
ö³éíî¿ ìàòðèö³, ÿêà îáðàìëþº ïðîöåñ ðîçì³ùåííÿ îáìåæå-
íèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ âèÿâëåííÿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé âèêî-
ðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ ðåñóðñ³â ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðåñóðñ³â» [6,
ñ. 201]. Ï³ä ³íñòèòóö³éíî¿ ìàòðèöåþ âîíà ðîçóì³º òðèºäèíó
ñîö³àëüíó ôîðìó; ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó åêîíî-
ì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ³äåîëîã³÷íèõ ³íñòèòóò³â, ùî çíàõîäÿòü-
ñÿ â íåçì³íí³é â³äïîâ³äíîñò³. 

Òàêå âèçíà÷åííÿ íå äàº ïîâíîãî óÿâëåííÿ ïðî ³íñòèòóö³é-
íå ñåðåäîâèùå, éîãî ðèñàõ ³ âïëèâ, ÿêèé âîíî íàäàº, íà ïî-
âåä³íêó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â é äîìîãîñïîäàðñòâ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñïåöèô³÷íèõ ðèñ ³íñòèòó-
ö³éíîãî ñåðåäîâèùà òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óçàãàëüíèâøè ïîçèö³¿
³íñòèòóö³îíàë³ñò³â ç äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè [1, 3, 4, 6]
âèä³ëèìî õàðàêòåðí³ ðèñè ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Ïåð-
øîþ ðèñîþ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà º ¿¿ ñêëàäí³ñòü, âîíà
ñêëàäàºòüñÿ ³ç âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ ñî-
ö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â. Îêðåìî âçÿòèé ³íñòèòóò ðåãóëþº ä³ÿëü-
í³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ó âóçüê³é ñôåð³, òîìó ìîæíà
ëåãêî âèçíà÷èòè íåîáõ³äíèé íàïðÿì çì³íè ³íñòèòóòó äëÿ ï³-
äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. ßêùî æ ðîç-
ãëÿäàòè óñþ ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóò³â, òî íåîáõ³äí³ íàïðÿìêè ¿õ
çì³í ÷àñòî ïðîòèëåæí³ ³ âçàºìîâèêëþ÷í³. Íàïðèêëàä, ðîç-
ãëÿíåìî ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ ÷èíîâíèê³â. Â óìîâàõ êðèçè
äëÿ âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó íåîáõ³äíî àáî çá³ëü-
øåííÿ éîãî äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè, àáî ñêîðî÷åííÿ âèäàòêîâî¿.
Çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ òà ñêîðî÷åííÿ ñîö³àëüíèõ
âèïëàò ïðèçâåäóòü äî çíèæåííÿ ïîë³òè÷íîãî ðåéòèíãó ÷è-
íîâíèê³â, ùî â óìîâàõ ïåðåäâèáîðíî¿ êîìïàí³¿ íåïðèïóñòè-
ìî. Òàêèì ÷èíîì, ðåôîðìè ïîäàòêîâî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè
â³äêëàäàþòüñÿ íà ïåð³îä ïåðåäâèáîð÷î¿ êîìïàí³¿. Îòæå,
âçàºìîâïëèâ ³ âçàºìîâèêëþ÷åííÿ ð³çíèõ âèä³â ïðàâèë º
ïîêàçíèêîì ñêëàäíîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Äðóãó õàðàêòåðèñòèêó ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ñòâîðþº
ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ¿¿ ñêëàäîâèõ. ßêùî ðîçãëÿíóòè ÿê ïðè-
êëàä ³íñòèòóò ïðàâèë ôóòáîëüíîãî ìàò÷ó, ôóòáîëüí³ êîìàíäè
– ÿê îðãàí³çàö³¿, ùî ä³þòü â óìîâàõ îáìåæåííÿ, òîä³ ïðàâèëà
ó÷àñò³ ³ âèçíà÷åííÿ ïåðåìîæöÿ ó ôóòáîëüíèõ ÷åìï³îíàòàõ ³
êóáêàõ, à òàêîæ ïðàâèëà âèïëàò ãîíîðàð³â çà ó÷àñòü ñïðèé-
ìàþòüñÿ ÿê ³íñòèòóö³éíà ñåðåäà. Ïðèïóñòèìî, ùî çà ðåçóëü-
òàòàìè ç³ãðàíèõ ìàò÷³â ÷åìï³îíàòó çà âåñü ñåçîí òðè íàéã³ð-
øèõ êîìàíäè âèùî¿ ë³ãè ïåðåâîäÿòüñÿ â ïåðøèé äèâ³ç³îí, à
òðè êðàù³ êîìàíäè ïåðøîãî äèâ³ç³îíó – ó âèùó ë³ãó. Òàêèì
÷èíîì, äëÿ òîãî ùîá çàëèøèòèñÿ ó âèù³é ë³ç³ íåîáõ³äíî, ÿê
ì³í³ìóì, ç³ãðàòè ìàò÷³ êðàùå, í³æ öå çðîáëÿòü òðè ³íø³ êî-
ìàíäè. ßêùî ïðèïóñòèòè, ùî ïðàâèëà ïåðåáóâàííÿ ó âèù³é
ë³ç³ çì³íèëèñÿ, ³ òåïåð çàì³ñòü òðüîõ ï'ÿòü íàéã³ðøèõ êîìàíä
ïåðåõîäÿòü äî ïåðøîãî äèâ³ç³îíó, òî ïðè íîâèõ ïðàâèëàõ êî-
ìàíäàì íåîáõ³äíî äîêëàñòè á³ëüøå çóñèëü, ùîá çàëèøèòèñÿ
ó âèù³é ë³ç³. Çâè÷àéíî æ ìîæíà ïðàâèëà ïåðåáóâàííÿ ó âè-
ù³é ë³ç³ ïðèâåñòè â ïîâíèé àáñóðä, êîëè ï³ñëÿ âñ³õ ç³ãðàíèõ

ìàò÷³â âñ³ êîìàíäè ç âèùî¿ ë³ãè àâòîìàòè÷íî ïåðåâîäÿòüñÿ â
ïåðøèé äèâ³ç³îí. Ó òàê³é ñèòóàö³¿, çóñèëëÿ, ùî ðîáëÿòüñÿ êî-
ìàíäàìè, í³ÿê íå ïîçíà÷àòüñÿ íà ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ³ çà-
ö³êàâëåíîñò³ êîìàíä ó ïåðåìîãàõ íå áóäå. Òàêèì ÷èíîì, ³í-
ñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå ìîæå ñòèìóëþâàòè ÿê ïîçèòèâíî,
òàê ³ íåãàòèâíî. Ãîëîâíèì âèñíîâêîì ç âèùåñêàçàíîãî âè-
ïëèâàº òå, ùî ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå ÿê ñóêóïí³ñòü ³íñòè-
òóò³â íå ïðîñòî íàñë³äóº ¿õ îñíîâí³ ôóíêö³¿, àëå ³ âèçíà÷àº íà-
ïðÿìîê, à îòæå, ³ ïîòåíö³àë ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Òðåòüîþ ðèñîþ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà º éîãî äâî¿-
ñò³ñòü, ÿêà âèÿâëÿºòüñÿ â íàÿâíîñò³ äâîõ òèï³â ïðàâèë: ôîð-
ìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ. Ï³ä íåôîðìàëüíèìè ïðàâèëàìè ðî-
çóì³þòü íå çàêð³ïëåí³ çàêîíîäàâ÷î ïðàâèëà ïîâåä³íêè: òðàäè-
ö³¿, çâè÷à¿, ìåíòàë³òåò. Âîíè ç'ÿâëÿþòüñÿ ñïîíòàííî, ó ðåçóëü-
òàò³ âçàºìîä³¿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé, ùî ïåðåñë³äóþòü îñî-
áèñò³ ³íòåðåñè [7, ñ. 66]. Íåôîðìàëüí³ ïðàâèëà, íà äóìêó
Ä. Íîðòà º ñêëàäîâîþ êóëüòóðè, ÿêà çàáåçïå÷óº «... ïåðåäà÷ó,
øëÿõîì íàâ÷àííÿ òà ³ì³òàö³¿, â³ä îäíîãî ïîêîë³ííÿ äî ³íøîãî
çíàíü, ö³ííîñòåé òà ³íøèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ïîâåä³í-
êó» [1, ñ. 59]. Ñïðÿìîâàí³ íà êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäà-
ðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, íåôîðìàëüí³ ïðàâèëà º: 1) ïðîäîâæåííÿì,
ðîçâèòêîì ³ ìîäèô³êàö³ºþ ôîðìàëüíèõ ïðàâèë; 2) ñîö³àëüíî
ñàíêö³îíîâàíèìè íîðìàìè ïîâåä³íêè; 3) âíóòð³øíüî îáîâ'ÿç-
êîâèìè äëÿ ëþäèíè ñòàíäàðò³â ïîâåä³íêè [1, ñ. 61].

Ï³ä ôîðìàëüíèìè ïðàâèëàìè ðîçóì³þòü çàêîíîäàâ÷î
âñòàíîâëåí³ íîðìè ïîâåä³íêè. ßêùî ïîðóøåííÿ íåôîð-
ìàëüíèõ ïðàâèë íå çàãðîæóº ïðÿìèìè ô³íàíñîâèìè âòðà-
òàìè ïîðóøíèêó, òî ïîðóøåííÿ ôîðìàëüíèõ ïðàâèë ïðèç-
âîäèòü äî åêîíîì³÷íî¿, àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ³ íàâ³òü êðèì³íàëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. ²ñòîòíîþ â³äì³íí³ñòþ ôîðìàëüíèõ ³ íå-
ôîðìàëüíèõ ïðàâèë º ÷àñ ¿õ ïðèéíÿòòÿ. ßêùî äëÿ ïðèéíÿò-
òÿ çàêîíó ïîòð³áíî äåê³ëüêà ì³ñÿö³â àáî íàâ³òü äí³â, òî òâåð-
äæåííÿ íåôîðìàëüíèõ ïðàâèë çàéìàº ðîêè é äåñÿòèë³òòÿ.
Òàêèì ÷èíîì, ôîðìàëüí³ ïðàâèëà äîïîìàãàþòü øâèäøå
àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í, í³æ íåôîðìàëüí³, õî÷à ìîæóòü ³ âè-
êëèêàòè ñîö³àëüí³ íåçãîäè ³ íàïðóãè, âñòóïàþ÷è â ïðîòèð³÷-
÷ÿ ç íåôîðìàëüíèìè ïðàâèëàìè. 

×åòâåðòîþ ðèñîþ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà º éîãî áà-
ãàòîð³âíåâèé õàðàêòåð. Êîæåí ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ï³ä-
ïîðÿäêîâóºòüñÿ ïðàâèëàì ð³çíîãî ð³âíÿ. Òàê, íà òåðèòîð³¿
Óêðà¿íè ä³º ãîëîâíèé çàêîíîäàâ÷èé àêò – Êîíñòèòóö³ÿ, â ÿê³é
ïðîïèñàí³ îñíîâí³ ïðàâà ³ îáîâ'ÿçêè ãðîìàäÿí ³ ïðèíöèïè
ïîáóäîâè çàêîíîäàâ÷î¿ ñèñòåìè. Ï³ñëÿ íå¿ çà ð³âíåì çíà÷ó-
ùîñò³ ñë³äóþòü äåðæàâí³ çàêîíè, óêàçè ïðåçèäåíòà, ïîñòà-
íîâè êàá³íåòó ì³í³ñòð³â, íàêàçè ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ ³ ïî-
ñòàíîâè ðàéîííèõ òà ì³ñüêèõ àäì³í³ñòðàö³é. Çàêîíîäàâ÷à
ñèñòåìà ïîáóäîâàíà çà ïðèíöèïîì ³ºðàðõ³¿ ³ çì³íè ïðàâèë
âèùîãî ð³âíÿ çàâæäè á³ëüø ñêëàäí³, í³æ çì³íè ïðàâèë íè-
æíüîãî ð³âíÿ. Íåôîðìàëüí³ ïðàâèëà òàêîæ ³ºðàðõ³÷í³. Óñ³ì
ä³òÿì áàòüêè ó ïðîöåñ³ âèõîâàííÿ ñïî÷àòêó çàêëàäàþòü
ïðèíöèïîâ³ ïîíÿòòÿ äîáðà ³ çëà, ãàðíîãî ³ ïîãàíîãî, ï³ñëÿ
÷îãî âèõîâóºòüñÿ ñòàâëåííÿ äî ë³òí³õ, äî âëàñíîñò³ (ó âèãëÿ-
ä³ ³ãðàøîê) ³ ³íøèõ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì,
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áóäü–ÿêèé íàá³ð ïðàâèë íèæíüîãî ð³âíÿ ìîæå ðîçãëÿäàòè-
ñÿ ÿê ÷àñòèíà íàáîðó ïðàâèë âåðõíüîãî ð³âíÿ. 

Â³äîáðàçèìî âèä³ëåí³ ðèñè íà ðèñ. 1.
Ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ÿê ñó-

êóïíîñò³ ³íñòèòóò³â, ââàæàºòüñÿ çìåíøåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³.
Òàê, Ä. Íîðò â³äçíà÷àº «...çìåíøóþ÷è íåâèçíà÷åí³ñòü, ³í-
ñòèòóòè âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ òèì, ùî âïëèâà-
þòü íà âèòðàòè îáì³íó ³ âèðîáíèöòâà. ²íñòèòóòè âèçíà÷àþòü
òðàíñàêö³éí³ òà òðàíñôîðìàö³éí³ (âèðîáíè÷³) âèòðàòè, ÿê³ â
ñóêóïíîñò³ ñêëàäàþòü çàãàëüí³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà» [8,
ñ. 20]. Íåìîæëèâî íå ïîãîäèòèñÿ ç Ä. Íîðòîì, àëå ³íñòèòóòè
âïëèâàþòü ³ íà ñóêóïí³ äîõîäè. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî â áà-
ãàòüîõ êðà¿íàõ ªâðîïè ³ â ÑØÀ âèðîáíèêàì ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ äåðæàâà âèïëà÷óº äîòàö³¿.

Ñóá'ºêòîì ³íñòèòóö³éíèõ çì³í º ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äïðè-
ºìåöü, ùî ðåàãóº íà ñòèìóëè, çàêëàäåí³ â ³íñòèòóö³éíîìó
ñåðåäîâèù³. Äæåðåëàìè çì³í ñëóæàòü çì³íè â³äíîñíèõ ö³í
÷è ïåðåâàã. Çì³íè â ñï³ââ³äíîøåíí³ ö³í ïðèçâîäÿòü îäíó àáî
äâ³ ñòîðîíè îáì³íó äî âèñíîâêó ïðî òå, ùî íåîáõ³äíî ïåðå-
ãëÿíóòè óìîâè êîíòðàêòó, àáî æ íàáîðó ïðàâèë á³ëüø âèñî-
êîãî ð³âíÿ, àáî äî çì³íè ïåðåâàã ³íäèâ³äóóì³â. 

Íà îñíîâ³ ðîçãëÿíóòèõ âèùå õàðàêòåðèñòèê ³íñòèòóö³éíîãî
ñåðåäîâèùà ìîæíà äàòè éîãî âèçíà÷åííÿ. Íà íàøó äóìêó, ³í-
ñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå – öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëü-
íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â, âçàºìîçàëåæíèõ ó ³ºðàðõ³÷íîìó
ïîðÿäêó, ÿê³ êîîðäèíóþòü ïîâåä³íêó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â,
âèçíà÷àþ÷è, òèì ñàìèì, ïðîöåñ ðîçì³ùåííÿ îáìåæåíèõ ðå-
ñóðñ³â òà ïîòåíö³àë ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 

Åêîíîì³êà Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê òðàíñôîðìàö³éíà.
Òåðì³í òðàíñôîðìàö³ÿ (â³ä ï³çíüîëàò. Transformatio – ïåðå-

òâîðåííÿ) ìàº çíà÷åííÿ ïåðåòâîðåííÿ, çì³íà âèäó, ôîðìè,
³ñòîòíèõ âëàñòèâîñòåé ÷îãî–íåáóäü [5]. Âèä³ëÿþòü òðè âèäè
òðàíñôîðìàö³¿: îäèíè÷íî–ëîêàëüí³ (ì³êðîåêîíîì³÷í³ âíó-
òð³øíüîñèñòåìí³), ôóíêö³îíàëüí³ (ìàêðîåêîíîì³÷í³ âíóòð³ø-
íüîñèñòåìí³) òà ãëîáàëüí³ (ì³æñèñòåìí³) [9, ñ. 48]. Íå çàëåæ-
íî â³ä âèäó, ç òî÷êè çîðó ³íñòèòóö³éíî¿ òåîð³¿, òðàíñôîðìàö³¿
ñóïðîâîäæóþòüñÿ çì³íîþ ³íñòèòóò³â ³ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäî-
âèùà. Äåòàë³çóºìî âèä³ëåí³ íàìè îçíàêè ³íñòèòóö³éíîãî ñå-
ðåäîâèùà ñòîñîâíî äî óìîâ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Ñêëàäí³ñòü, ùî õàðàêòåðèçóº ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå ÿê
âçàºìîâïëèâ ³ âçàºìîâèêëþ÷åííÿ ð³çíèõ âèä³â ïðàâèë, ïî-
ñèëþºòüñÿ. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî ïðîõîäæåííÿ ³íñòè-
òóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ì³æ òî÷êàìè á³ôóðêàö³¿ íå º ìèòòº-
âèì. Îòæå, çì³íà ³íñòèòóò³â â³äáóâàºòüñÿ íå ñèíõðîííî, ùî
ïîñèëþº ¿õ âçàºìîâèêëþ÷åííÿ, à òèì ñàìèì ³ ñêëàäí³ñòü ³í-
ñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Ñèíåðã³çì ÿê âçàºìîä³ÿ äâîõ ÷è á³ëüøå ôàêòîð³â, ùî õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ òèì, ùî ¿õíÿ ä³ÿ ³ñòîòíî ïåðåâåðøóº åôåêò êîæ-
íîãî îêðåìîãî êîìïîíåíòà ó âèãëÿä³ ¿õ ïðîñòî¿ ñóìè, çìåíøó-
ºòüñÿ. Öå âèïëèâàº ç ïåðøîãî ðèñè ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâè-
ùà òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Äëÿ ïîñèëåííÿ ñèíåðãåòè÷-
íîãî åôåêòó ñêëàäîâ³ ìàþòü äîïîâíþâàòè îäíà îäíó, âïëèâà-
òè â îäíîìó íàïðÿì³. Ïîñèëåííÿ æ ñêëàäíîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî
ñåðåäîâèùà âíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ âçàºìîâèêëþ÷åííÿ ³íñòè-
òóò³â ÷èíèòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò.

Äâî¿ñò³ñòü, ùî âèÿâëÿºòüñÿ â íàÿâíîñò³ ôîðìàëüíèõ ³ íå-
ôîðìàëüíèõ ïðàâèë, ï³ä ÷àñ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè ïî-
ñèëþº ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ çàçíà÷åíèìè òèïàìè ïðàâèë. Ôîð-
ìàëüí³ ïðàâèëà ïðèéìàþòüñÿ ³ çì³íþþòüñÿ ïðîòÿãîì ê³ëü-
êîõ ì³ñÿö³â àáî íàâ³òü äí³â, à íåôîðìàëüí³ ìîæóòü ñïðèé-
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ìàòèñÿ ³ ïðèæèâàòèñÿ ðîêàìè. ×èì øâèäøå ³ çíà÷í³øå çàç-
íàº çì³í çàêîíîäàâ÷à áàçà, òèì ãîñòð³øå ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ
ôîðìàëüíèìè ³ íåôîðìàëüíèìè ïðàâèëàìè. Îñîáëèâ³ñòþ
òðàíñôîðìàö³¿ º òå, ùî íå ôîðìàëüí³ ïðàâèëà º ïðîäîâ-
æåííÿì íåôîðìàëüíèõ ïðàâèë, à íåôîðìàëüí³ ïðàâèëà
çàçíàþòü çì³í ó çâ'ÿçêó ç³ çì³íîþ ôîðìàëüíèõ.

Áàãàòîð³âíåâèé õàðàêòåð ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ùî
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³ºðàðõ³÷íîñò³ ïîáóäîâè ³íñòèòóò³â, ï³ä ÷àñ
òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè âòðà÷àº ñòðîãó ³ºðàðõ³þ. Íåñèí-
õðîííà çì³íà ïðàâèë ïðèçâîäèòü äî ¿õ âçàºìîâèêëþ÷åííÿ ³
íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïî ð³âíÿõ çíà÷èìîñò³, ùî ïîðóøóº ³ºðàðõ³÷-
íîñò³ ïîáóäîâè ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Âèä³ëåí³ ðèñè, âëàñòèâ³ ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå òðàí-
ñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 2.

Â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè â³äáóâàþòüñÿ òðàíñôîðìàö³¿, çä³é-
ñíþºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ äî ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè. Çì³íþþòüñÿ ïðèíöèïè â³äíîñèí ì³æ ãîñïîäà-
ðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè, â³ä ïîâíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ äåðæàâ-
íèì ïëàíàì äî ïîâíî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. Íà-
ñò³ëüêè çíà÷í³ òðàíñôîðìàö³éí³ çì³íè ñóïðîâîäæóþòüñÿ
çì³íîþ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ïîÿâîþ íîâèõ ³íñòèòóò³â, âòðà-
òîþ îðãàí³çàö³ÿìè ôóíêö³é, âèêîíóâàíèõ íèìè â êîìàíä-
íî–àäì³í³ñòðàòèâí³é åêîíîì³ö³, ³ ïðèäáàííÿì íîâèõ ôóíêö³é.

Çì³íà á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ôîðìàëüíèõ ïðàâèë íåìîæëèâî îä-
íî÷àñíî, òîìó çàêîíîäàâñòâî òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê, ó
òîìó ÷èñë³ é Óêðà¿íè, ôðàãìåíòàðíî. Ó íüîìó â³äñóòí³ ïðàâèëà,
ùî ðåãóëþþòü ö³ë³ ñôåðè â³äíîñèí. Íàïðèêëàä, â Óêðà¿í³ â³ä-
ñóòí³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ùî ðåãóëþº ïðàâî ïðîäàæó çåìë³. Ïðè
öüîìó ÷èííå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ì³ñòèòü ÿê åëåìåíòè ðèí-
êîâî¿, òàê ³ åëåìåíòè êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³ê. 

Òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè ñóïðîâîäæóºòüñÿ «...âòðàòîþ
â³äòâîðþâàëüíèì ïðîöåñîì ö³ë³ñíîñò³, éîãî ëîêàë³çàö³ºþ íà
ð³âí³ ôóíêö³îíàëüíèõ ë³í³é, à äàë³ – íà ð³âí³ îêðåìèõ ñóá'ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ» [8, ñ. 41]. Öå ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ
ÂÂÏ ³ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, òðàí-
ñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ âèòðàò
âèðîáíèöòâà ³ îáì³íó, íàäàº á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ îïîð-
òóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè, ùî, çðåøòîþ, ïðèçâîäèòü äî çíè-
æåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Ïðèâàòèçàö³ÿ, ùî ïðîâîäèëàñÿ ëåã³òèìíèì øëÿõîì ðîçäåð-
æàâëåííÿ âëàñíîñò³, à íå êàï³òàë³çàö³¿, ïðèçâåëà äî êîíöåíòðà-
ö³¿ êàï³òàëó ó íåçíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ îñ³á, ùî ñóïåðå÷èòü ñïðàâåä-
ëèâîãî ðîçïîä³ëó ìàéíà ñåðåä íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Öå ï³ä³ðâàëî
äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ âèêëèêàëî ãëè-
áîêó äèôåðåíö³àö³þ íàñåëåííÿ çà ð³âíåì äîõîäó. Ìè ïîâí³ñòþ
çãîäí³ ç äóìêîþ Â. Ãåéöÿ, ÿêèé òàêèì ÷èíîì âèñëîâèâñÿ ç ïðè-
âîäó äèôåðåíö³àö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çà ð³âíåì æèòòÿ:
«...íàäçâè÷àéíà ìàñà á³äíèõ, ñëàáê³ñòü ñåðåäíüîãî êëàñó, ï³ä-
êîíòðîëüí³ñòü áàãàòüîõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ âåëèêîìó á³çíåñó ÿê
îêðåìîãî çàêëàäó, ùî ìàº âñ³ îçíàêè îë³ãàðõ³çìó. ² öå ïî÷èíàº
íàáóâàòè õàðàêòåð ³íñòèòóö³éíîãî íàïðÿìó. ²ñíóþ÷³ íà ñüîãîäí³
ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ïåðøó ÷åðãó
îð³ºíòîâàí³ íà ³íòåðåñè ïðåäñòàâíèê³â ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäî-

âèùà á³çíåñó ³ ìàéæå íå âðàõîâóþòü ³íòåðåñè ëþäåé, ÿê³ íàëå-
æàòü äî íèæí³õ øàðàõ, îñîáëèâî êîëè ìîâà éäå ïðî åêîíîì³÷í³
äîñòàòêè» [9, ñ. 93]. Òàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå
òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðèòàìàíí³ ÿê ðèñè ñè-
ñòåìíî¿ òðàíñôîðìàö³¿, òàê³ ÿê ôðàãìåíòàðí³ñòü çàêîíîäàâ-
ñòâà ³ çíèæåííÿ ð³âíÿ ÂÂÏ, òàê ³ ñïåöèô³÷í³ ðèñè, òàê³ ÿê ï³äðèâ
äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ãëèáîêà äè-
ôåðåíö³àö³ÿ íàñåëåííÿ çà ð³âíåì æèòòÿ.

Âèñíîâêè

1. Íà â³äì³íó â³ä íàÿâíèõ ó íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòó-
ð³ âèçíà÷åíü íàìè çàïðîïîíîâàíî íîâå âèçíà÷åííÿ êàòå-
ãîð³¿ «³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå» – öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷-
íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â, âçàºìîçàëåæíèõ ó
³ºðàðõ³÷íîìó ïîðÿäêó, ÿê³ êîîðäèíóþòü ïîâåä³íêó äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ òà ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, âèçíà÷àþ÷è, òèì ñà-
ìèì ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â ³ ïîòåíö³àë
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Íîâå âèçíà÷åííÿ íà â³ä-
ì³íó â³ä ïîïåðåäí³õ ïîâ'ÿçóº ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóò³â ç ³ºðàðõ³÷-
íèì ïîðÿäêîì ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ïðàâèë, à òàêîæ
ö³ëÿìè ³ ìîæëèâîñòÿìè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

2. Äîâåäåíî, ùî îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ³íñòèòó-
ö³éíîãî ñåðåäîâèùà º éîãî ñêëàäí³ñòü, ñèíåðã³çì, ïîäâ³é-
í³ñòü ³ áàãàòîð³âíåâèé õàðàêòåð. 

3. Âèä³ëåíî ðèñè, âëàñòèâ³ òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³
Óêðà¿íè: ïîñèëåííÿ ñêëàäíîñò³, çíèæåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî
åôåêòó, íàðîùóâàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ôîðìàëüíèìè ³
íåôîðìàëüíèìè ïðàâèëàìè ³ âòðàòà ñóâîðî¿ ³ºðàðõ³÷íîñò³ â
ïîáóäîâ³ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ïðàâèë.

4. Çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî òå, ùî òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíî-
ì³ö³ Óêðà¿íè âëàñòèâå ÿê ðèñè òðàíñôîðìàö³¿ (ôðàãìåíòàð-
í³ñòü çàêîíîäàâñòâà ³ çíèæåííÿ ð³âíÿ ÂÍÏ), òàê ³ ñïåöèô³÷í³
ðèñè (ï³äðèâ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà
ãëèáîêà äèôåðåíö³àö³ÿ íàñåëåííÿ çà ð³âíåì æèòòÿ).

Íàïðÿìàìè ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè
º âèçíà÷åííÿ âïëèâó ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà íà ïîâåä³í-
êó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, íà ðîçì³ùåííÿ îáìåæåíèõ ðå-
ñóðñ³â ³ íà òðàºêòîð³þ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòèé íîâ³òí³é ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ
ñòàðòîâèõ ö³í ðåàë³çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äåð-
æàâíîãî ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí íîâûé ïîäõîä îïðåäåëåíèÿ
ñòàðòîâûõ öåí ðåàëèçàöèè ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé
ãîñóäàðñòâåííîãî ìàòåðèàëüíîãî ðåçåðâà.

The new approach definition of the starting prices reali-
zation material assets is considered in article of the state
material reserve.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ óïðà-
âë³ííÿ, åêîíîì³÷íî ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ìåõàí³çìó òà ïî-
ðÿäêó ôîðìóâàííÿ íîìåíêëàòóðè òà îáñÿã³â íàêîïè÷åííÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ï³äõîä³â äëÿ ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ îñîáëèâîñòåé òà åòàï³â ñòðóêòóðíî¿ ïå-
ðåáóäîâè ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåçåðâó çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîëÿãàº
ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ³ìîâ³ðí³ òàê³ âàð³àíòè ôîð-
ìóâàííÿ ïð³îðèòåò³â ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ïðèñóòíîñò³ íà ðèíêó
Äåðæàâíîãî ðåçåðâó: 

– ô³íàíñóâàííÿ çàêóï³âåëü òîâàð³â äëÿ ñèñòåìè «ðåçåð-
â³â» çà ðàõóíîê áþäæåòó êðà¿íè àáî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ³í-
øèõ äæåðåë. Êîøòè, îòðèìàí³ â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ç ñèñòå-
ìè «ðåçåðâ³â», äîçâîëÿþòü ñêîðîòèòè äî ì³í³ìóìó âèòðàòè
ùîäî éîãî ôóíêö³é òà ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê òàê³, ùî çá³ëüøóþòü
êîøòè íà îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. ²ñíóþòü âè-
ïàäêè, êîëè ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ ïåâíèõ âèä³â ðåçåðâ³â
îêðåìèõ êðà¿í âçàãàë³ íå ïîòðàïëÿþòü ïðè ðåàë³çàö³¿ íà ðè-
íîê, à âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ãóìàí³òàðíà äîïîìîãà;

– íåçíà÷í³ ñóìè íàäõîäæåíü ç áîêó äåðæàâè (áþäæåò³â), ïî-
äàëüøå ôóíêö³îíóâàííÿ çà ðàõóíîê ñàìîô³íàíñóâàííÿ, ïðèä-

áàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé íà îíîâëåííÿ òà çì³íó ¿õ íîìåí-
êëàòóðè çà ðàõóíîê êîøò³â, ÿê³ áóëè îòðèìàí³ â³ä ïðîäàæó òî-
âàð³â, ùî ï³äëÿãàþòü ðåàë³çàö³¿ ç ñèñòåìè «ðåçåðâ³â», ùî äî-
çâîëÿº ñêîðîòèòè äî ïåâíîãî ðîçì³ðó âèòðàòè ùîäî çä³éñíåí-
íÿ éîãî ôóíêö³é çà ðàõóíîê äåðæàâè, (àáî ³íøèõ äæåðåë).

– ðåçåðâè âèçíà÷åíèõ òîâàð³â ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê
ïðèäáàííÿ òà ðåçåðâóâàííÿ ¿õ ïåâíèìè ïðèâàòíèìè ñòðóê-
òóðàìè (ïðèìóñîâî, àáî çà áàæàííÿìè îïåðàòîð³â ðèíêó).
Ä³º ñèñòåìà òîâàðíèõ çàïàñ³â îáîâ'ÿçêîâîãî ïåâíîãî îáñÿ-
ãó, îêðåìà ö³íà íà íèõ íå âèçíà÷àºòüñÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçêðèòòÿ ìåõàí³çìó ïîáóäîâè íîâîãî ï³ä-
õîäó äî ðåàë³çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äåðæàâíîãî ìà-
òåð³àëüíîãî áþäæåòó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó,
ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè òà ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî ðåçåðâó äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî äîö³ëü-
íîñò³ (ïåðñïåêòèâíîñò³) äîòðèìàííÿ ó òåïåð³øí³é ÷àñ äðóãîãî
âàð³àíòó ôîðìóâàííÿ ö³íîâî¿ ñòðàòåã³¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî
ðåçåðâó: íåçíà÷í³ ñóìè íàäõîäæåíü ç áîêó äåðæàâè, ïîäàëü-
øå ôóíêö³îíóâàííÿ çà ðàõóíîê ñàìîô³íàíñóâàííÿ, ïðèäáàí-
íÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé íà îíîâëåííÿ òà çì³íó ¿õ íîìåí-
êëàòóðè çà ðàõóíîê êîøò³â, ÿê³ áóëè îòðèìàí³ â³ä ïðîäàæó òî-
âàð³â, ùî ï³äëÿãàþòü ðåàë³çàö³¿ ç ñèñòåìè «ðåçåðâ³â».

Äåðæàâíèé ðåçåðâ, ÿê ïðîäàâåöü ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé
[5], ðåòåëüíî âèçíà÷àº ìåòó âëàñíîãî ìàðêåòèíãó (çàáåç-
ïå÷åííÿ âèæèâàííÿ, ìàêñèì³çàö³ÿ ïîòî÷íîãî ïðèáóòêó, çà-
âîþâàííÿ ë³äåðñòâà ïî ïîêàçíèêàõ ÷àñòêè ðèíêó ÷è ÿêîñò³
òîâàðó, òîùî). Â³í ÿê ïðîäàâåöü àíàë³çóº ñòàí ïîïèòó, ÿêèé
âèçíà÷àº éìîâ³ðíó ê³ëüê³ñòü òîâàðó ùîäî ïðîäàæó íà ðèíêó
ïðîòÿãîì êîíêðåòíîãî â³äð³çêà ÷àñó çà ö³íàìè ð³çíîãî ð³âíÿ.
ßêùî ïîïèò íå º åëàñòè÷íèì, ö³íà ìîæå áóòè ïðèçíà÷åíà

².Â. ÊÎÂÀËÜÎÂ, 
ñ.í.ñ., ÍÄÅ²,

Â.Ì. ÊÎËÎÒ²É, 
ê.å.í., ñ.í.ñ., ÍÄÅ²
Â.Ã. ËÞÒÊÅÂÈ×,

ñ.í.ñ., ÍÄÅ²

Âèçíà÷åííÿ ñòàðòîâèõ ö³í íà ìàòåð³àëüí³
ö³ííîñò³ äåðæàâíîãî ðåçåðâó,

ÿê³ ï³äëÿãàþòü ðåàë³çàö³¿
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á³ëüø âèñîêîþ (ÿêùî ï³ä âïëèâîì íåâåëèêî¿ çì³íè ö³íè ïî-
ïèò íå çì³íþºòüñÿ, â³í íå º åëàñòè÷íèì, à êîëè ïîïèò çíà÷-
íî çì³íþºòüñÿ – â³í åëàñòè÷íèé). Äåðæàâíèé ðåçåðâ ÿê
ïðîäàâåöü ðîçðàõîâóº, ÿê çì³íþºòüñÿ ñóìà âèòðàò ïðè ð³ç-
íèõ ð³âíÿõ ïðîäàæ³â, âèâ÷àº ö³íè êîíêóðåíò³â äëÿ âèêîðè-
ñòàííÿ ¿õ ó ÿêîñò³ îñíîâè ïðè ö³íîâîìó âïðîâàäæåíí³ íà ðè-
íîê âëàñíîãî òîâàðó. 

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðè-
ºìñòâ» îá´ðóíòîâóþòüñÿ òåðì³íè «çâè÷àéíà ö³íà, ñïðàâåä-
ëèâà ðèíêîâà ö³íà», ÿê³ º âèçíà÷åíèìè ó ä³þ÷îìó ìåõàí³çì³
âñòàíîâëåííÿ ñòàðòîâèõ ö³í.

Ñïðàâåäëèâà ðèíêîâà ö³íà – öå ö³íà, çà ÿêîþ òîâàðè ïå-
ðåäàþòüñÿ ³íøîìó âëàñíèêó çà óìîâè, ùî ïðîäàâåöü áàæàº
ïåðåäàòè òàê³ òîâàðè, à ïîêóïåöü áàæàº ¿õ îòðèìàòè çà â³ä-
ñóòíîñò³ áóäü–ÿêîãî ïðèìóñó, îáèäâ³ ñòîðîíè º âçàºìíî íå-
çàëåæíèìè þðèäè÷íî òà ôàêòè÷íî, âîëîä³þòü äîñòàòíüîþ
³íôîðìàö³ºþ ïðî òàê³ òîâàðè, à òàêîæ ö³íè, ÿê³ ñêëàëèñÿ íà
ðèíêó ³äåíòè÷íèõ (à çà ¿õ â³äñóòíîñò³ – îäíîð³äíèõ) òîâàð³â.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòàðòîâî¿ ö³íè òîâàðó âèêîðèñòîâóºòüñÿ
³íôîðìàö³ÿ ïðî óêëàäåí³ íà ìîìåíò ïðîäàæó òàêîãî òîâàðó
äîãîâîðè ç ³äåíòè÷íèìè (îäíîð³äíèìè) òîâàðàìè ó ïîð³âíÿí-
íèõ óìîâàõ. Çîêðåìà, àëå íå âèêëþ÷íî, âðàõîâóþòüñÿ çíèæ-
êè, ïîâ'ÿçàí³ ç ñåçîííèìè òà ³íøèìè êîëèâàííÿìè ñïîæèâ÷î-
ãî ïîïèòó íà òîâàðè, âòðàòîþ òîâàðàìè ÿêîñò³ àáî ³íøèõ âëà-
ñòèâîñòåé; çàê³í÷åííÿì (íàáëèæåííÿì äàòè çàê³í÷åííÿ)
ñòðîêó çáåð³ãàííÿ (ïðèäàòíîñò³, ðåàë³çàö³¿); çáóòîì íåë³êâ³ä-
íèõ àáî íèçüêîë³êâ³äíèõ òîâàð³â; ìàðêåòèíãîâîþ ïîë³òèêîþ, ó
òîìó ÷èñë³ ïðè ïðîñóâàíí³ òîâàð³â íà ðèíêè; íàäàííÿì äîñë³ä-
íèõ ìîäåëåé ³ çðàçê³â òîâàð³â ç ìåòîþ îçíàéîìëåííÿ ç íèìè
ñïîæèâà÷³â. ßêùî ³äåíòè÷í³ (îäíîð³äí³) òîâàðè ïðîäàþòüñÿ ç
âèêîðèñòàííÿì êîíêóðñó, àóêö³îíó, á³ðæîâî¿ ïðîïîçèö³¿, ñòàð-
òîâîþ º ö³íà, îòðèìàíà ïðè òàêîìó ïðîäàæó.

ßêùî òîâàðè, ³äåíòè÷í³ (çà ¿õ â³äñóòíîñò³ – îäíîð³äí³) òîâà-
ðàì, ñòîñîâíî ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ñòàðòîâà ö³íà, ïðèëþäíî
ïðîïîíóþòüñÿ äî ïðîäàæó, àáî ìàþòü ö³íè, ìàþòü á³ðæîâó ö³-
íó (á³ðæîâå êîòèðóâàííÿ), âèçíà÷åííÿ ñòàðòîâî¿ ö³íè ñòîðî-
íàìè äîãîâîðó çä³éñíþºòüñÿ ³ç âðàõóâàííÿì ñàìå òàêèõ ö³í. 

Äëÿ òîâàð³â, ÿê³ ïðîäàþòüñÿ øëÿõîì ïðèëþäíîãî îãîëî-
øåííÿ óìîâ ¿õ ïðîäàæó, ñòàðòîâîþ âèçíàºòüñÿ ö³íà, ùî ì³-
ñòèòüñÿ ó òàêîìó ïðèëþäíîìó îãîëîøåíí³. 

Ó ðàç³ êîëè ö³íè íà òîâàðè ï³äëÿãàþòü äåðæàâíîìó ðåãó-
ëþâàííþ çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì, ñòàðòîâîþ ââàæàºòüñÿ
ö³íà, âñòàíîâëåíà çã³äíî ç ïðèíöèïàìè òàêîãî ðåãóëþâàííÿ.
Öå ïðàâèëî íå ïîøèðþºòüñÿ íà âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíî¿
ïðîäàæíî¿ ö³íè.

ßêùî ñòàðòîâà ö³íà íå ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ç âèêîðè-
ñòàííÿì ïîïåðåäí³õ ï³äõîä³â, òî äëÿ äîêàç³â îá´ðóíòóâàííÿ ¿¿
ð³âíÿ çàñòîñîâóþòüñÿ ïðàâèëà, âèçíà÷åí³ íàö³îíàëüíèìè
ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, à òà-
êîæ íàö³îíàëüíèìè ñòàíäàðòàìè ç ïèòàíü îö³íêè ìàéíà òà
ìàéíîâèõ ïðàâ. 

Äîäàòêîâî äî ïðàâèë âèçíà÷åííÿ çâè÷àéíî¿ ö³íè Êàá³íåò
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ìàº ïðàâî âñòàíîâèòè ìåòîäîëîã³þ âèç-

íà÷åííÿ çâè÷àéíî¿ ö³íè òîâàð³â, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ íà ðèíêó
ïðèðîäíèìè ìîíîïîë³ñòàìè â³äïîâ³äíî äî çàêîíó, âèõîäÿ÷è
ç òàêèõ ïðàâèë:

à) ó ðàç³ êîëè íåìîæëèâî âèçíà÷èòè ö³íó òîâàð³â ÷åðåç
â³äñóòí³ñòü àáî íåäîñòóïí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, äëÿ
âèçíà÷åííÿ çâè÷àéíî¿ ö³íè âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä ö³íè
ïåðåïðîäàæó (íàñòóïíîãî ïðîäàæó) òàêèõ òîâàð³â; 

á) ó ðàç³ íåìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ö³íè ïåðå-
ïðîäàæó òîâàð³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä «âèòðàòè ïëþñ»
(âèòðàòíèé), çà ÿêèì ö³íà òîâàð³â âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà
ôàêòè÷íèõ (ïîíåñåíèõ) âèòðàò òà çâè÷àéíîãî äëÿ äàíîãî
âèäó ä³ÿëüíîñò³ ïðèáóòêó. 

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîäàâåöü âèáèðàº äëÿ ñåáå îäèí ³ç ìåòîä³â
ö³íîóòâîðåííÿ: 

– «ñåðåäí³ âèòðàòè ïëþñ ïðèáóòîê»; 
– àíàë³ç áåççáèòêîâîñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ ö³ëüîâîãî ïðè-

áóòêó; 
– óñòàíîâëåííÿ ö³íè íà îñíîâ³ ö³ííîñò³ òîâàðó; 
– óñòàíîâëåííÿ ö³íè íà îñíîâ³ ð³âíÿ ïîòî÷íèõ ö³í;
– âñòàíîâëåííÿ ö³íè íà îñíîâ³ òîðã³â.
Àíàë³çóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíîãî ðåçåðâó ó ïðîöåñ³

ïðîäàæó òîâàð³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ðåàë³çàö³¿, ìîæíà âèçíà÷è-
òè äåÿê³ îñîáëèâîñò³ éîãî ïðèñóòíîñò³ íà ðèíêó ÿê ïðîäàâöÿ:

– â³í ðåàë³çóº òîâàð, ÿêèé ïðîéøîâ ïðîöåñ çáåð³ãàííÿ, ó
äåÿêèõ âèïàäêàõ òðèâàëîãî çáåð³ãàííÿ; 

– ö³íà ðåàë³çàö³¿ òîâàðó ôîðìóºòüñÿ ç òèõ ñàìèõ ñêëàäîâèõ,
ùî é ó ³íøèõ ïðîäàâö³â ðèíêó, ÿê³ íå º âèðîáíèêàìè òîâàðó.

Ïîâí³ âèòðàòè äåðæðåçåðâó ÿê ïðîäàâöÿ òîâàðó âêëþ÷à-
þòü âèòðàòè ùîäî çàêóï³âë³ òîâàðó, ñêëàäñüê³ âèòðàòè òà
âèòðàòè ç ðåàë³çàö³¿ òîâàðó.

Äåðæðåçåðâó äîö³ëüíî âñòàíîâëþâàòè îñòàòî÷íó ö³íó íà
òîâàð ç óðàõóâàííÿì ¿¿ íàéá³ëüø ïîâíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî
ñïðèéíÿòòÿ ³ ç îáîâ'ÿçêîâîþ ïåðåâ³ðêîþ, ùî ö³íà öÿ â³äïîâ³-
äàº îáðàí³é ïîë³òèö³ ö³í ³ áóäå ñïðèéíÿòà ñïîæèâà÷àìè, äè-
ñòðèá'þòîðàìè ³ äèëåðàìè, âëàñíèì òîðãîâèì ïåðñîíàëîì,
êîíêóðåíòàìè ³ ïîñòà÷àëüíèêàìè òà äåðæàâíèìè îðãàíàìè.

Ðåàë³çàö³ÿ ö³íîâî¿ ñòðàòåã³¿ (ö³íîâà òàêòèêà) – êîðåêòó-
âàííÿ, ³í³ö³àòèâíà çì³íà âèõ³äíî¿ (ñòàðòîâî¿) ö³íè ç óðàõ-
óâàííÿì ð³çíèõ ôàêòîð³â, ùî ä³þòü ó íàâêîëèøíüîìó ñåðå-
äîâèù³, çä³éñíþºòüñÿ îêðåìèìè ìåòîäàìè, à ñàìå: íà ï³ä-
ñòàâ³ ìåòîäó âñòàíîâëåííÿ ö³í íà íîâèé òîâàð, ö³íîóòâîðåí-
íÿ â ðàìêàõ òîâàðíî¿ íîìåíêëàòóðè, âñòàíîâëåííÿ ö³í ïî
ãåîãðàô³÷íîìó ïðèíöèïó, âñòàíîâëåííÿ ö³í ç³ çíèæêàìè ³
çàë³êàìè, âñòàíîâëåííÿ ö³í äëÿ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó ³ âñòà-
íîâëåííÿ äèñêðèì³íàö³éíèõ ö³í, ùî ïðèçâîäèòü äî â³äïîâ³ä-
íî¿ ðåàêö³¿ ñïîæèâà÷³â òà êîíêóðåíò³â, ÿêà ïîâèííà áóòè
âðàõîâàíà ïðè îá´ðóíòóâàíí³ îñòàòî÷íî¿ ö³íè íà òîâàð.

Ó òàêèõ óìîâàõ âèçíà÷åííÿ ñòàðòîâèõ ö³í íà ìàòåð³àëüí³
ö³ííîñò³ äåðæàâíîãî ðåçåðâó, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ðåàë³çàö³¿, ìî-
æå ìàòè ñóòòºâå çíà÷åííÿ, ÿê ôàêòîð çá³ëüøåííÿ ô³íàíñî-
âèõ íàäõîäæåíü ó ñèñòåìó äåðæàâíîãî ðåçåðâó.

Ä³éñíî, â³äìîâà â³ä ïðèïóùåííÿ ùîäî çìåíøåííÿ ñïî-
æèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé óñ³õ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ó ïðîöåñ³
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çáåð³ãàííÿ äîçâîëÿº ³íàêøå âèð³øèòè ïðîáëåìó (ïèòàííÿ)
âèçíà÷åííÿ ¿õ ñòàðòîâèõ ö³í. 

Âðàõîâóþ÷è ðîçá³æíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíèõ âëàñòèâîñòåé òîâà-
ð³â, â³äì³ííîñò³ òèï³â ðèíê³â òàêèõ òîâàð³â, ñòàí ïîïèòó, ïðîïî-
çèö³é òà âïëèâ ôàêòîð³â íàâêîëèøíüîãî îòî÷åííÿ ùîäî âñòà-
íîâëåííÿ ö³íè, ìîæíà âèçíà÷èòè ÷îòèðè òèïè òîâàð³â [6].

1. Òîâàðè, ÿê³ ìàþòü ñòàá³ëüí³ ö³íè ó ÷àñ³. 
2. Òîâàðè, ö³íè ÿêèõ ñòàëî çðîñòàþòü.
3. Òîâàðè, ö³íè ÿêèõ ìàþòü òåíäåíö³þ ñåçîííèõ çì³í.
4. Òîâàðè, ÿê³ ìàþòü òåíäåíö³þ çíèæóâàííÿ ö³íè òà ÿêîñò³.
Âðàõîâóþ÷è íàâåäåíó êëàñèô³êàö³þ òîâàð³â, íàéá³ëüø

äîö³ëüíèì òà ïåðñïåêòèâíèì º ñöåíàð³é ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, ïî
ÿêîìó âèçíà÷åííÿ ñòàðòîâèõ ö³í íà òîâàðè, ÿê³ ï³äëÿãàþòü
ðåàë³çàö³¿ ç ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåçåðâó çä³éñíþºòüñÿ
îêðåìî, äèôåðåíö³éîâàíî ïî êîæíîìó òîâàðó â³äïîâ³äíî
éîãî íàëåæíîñò³ äî îäí³º¿ ç ÷îòèðüîõ ãðóï. 

Ïðè âèçíà÷åíí³ ñòàðòîâèõ ö³í (ö³í ðåàë³çàö³¿) ïåðøî¿ ãðó-
ïè òîâàð³â ñë³ä âðàõîâóâàòè ñòàá³ëüí³ñòü ¿õ ö³íè, ÿêà çàë-
åæèòü á³ëüø â³ä çîâí³øí³õ ôàêòîð³â (³íôëÿö³ÿ, êóðñè âàëþò,
ñòàëà ïðîïîçèö³ÿ, ðåãóëþâàííÿ ¿õ ö³íè ³íøèìè çàêîíàìè
(öóêîð), ³í.). Âñòàíîâëåííÿ ö³íè ö³º¿ ãðóïè òîâàð³â åôåêòèâíî
çä³éñíþâàòè ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ ïîòî÷íèõ ö³í íà ðèíêó, íå
çâàæàþ÷è íà âëàñí³ âèòðàòè òà çàñòîñîâóâàòè íàéá³ëüø
ïðîãðåñèâí³ ìåòîäè ¿õ âèçíà÷åííÿ (äîâ³äêîâ³ ö³íè, ïèòîì³ ö³-
íè, á³ðæîâ³ êîòèðóâàííÿ, àóêö³îíí³ ö³íè, ö³íè ôàêòè÷íèõ óãîä,
ö³íè ïðîïîçèö³é âåëèêèõ ô³ðì òîùî).

Äðóãà ãðóïà òîâàð³â îá'ºäíóº ãîñòðîäåô³öèòí³ òîâàðè, òîâà-
ðè, ïî ÿêèõ ñèðîâèííà áàçà íå â³äòâîðþºòüñÿ, òîâàðè, âèòðà-
òè âèðîáíèöòâà êîòðèõ çðîñòàþòü, òîâàðè, ÿê³ íàáóâàþòü äî-
äàòêîâ³ ÿê³ñí³ âëàñòèâîñò³ ó ïðîöåñ³ çáåð³ãàííÿ, òà ³í. Ïî öèõ
òîâàðàõ ö³íà ìàº âèçíà÷àòèñÿ íà îñíîâ³ ö³ííîñò³ òîâàðó, ÿêà
âðàõîâóº íå ñò³ëüêè âèòðàòè ïðîäàâöÿ, ñê³ëüêè ñïîæèâ÷³ âëà-
ñòèâîñò³ òîâàðó. Äîö³ëüíî òàêîæ ñêîðîòèòè òåðì³í ì³æ ïðîäà-
æåì òà çàêóï³âëåþ, àáî çðîáèòè éîãî íàâ³òü â³ä'ºìíèì (çà ðà-
õóíîê òèì÷àñîâîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ðåçåðâíîãî ôîíäó
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â). Âñòàíîâëåííÿ ö³íè ö³º¿ ãðóïè òîâàð³â
çä³éñíþâàòè ç óðàõóâàííÿì ïðîãíîçíîãî ð³âíÿ ö³í íà ðèíêó.

Ïî ñåçîííèõ òîâàðàõ ñë³ä ðîçðîáëÿòè îñîáëèâó òàêòèêó ¿õ
ïðîäàæó: ïðîäàæ çä³éñíþâàòè â ïåð³îä íàéá³ëüøî¿ ö³íè, à
êóï³âëþ íà åòàï³ ñòàá³ë³çàö³¿ ðèíêó. Âñòàíîâëåííÿ ö³íè ö³º¿
ãðóïè òîâàð³â åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè ç óðàõóâàííÿì ïðîã-
íîçíîãî ð³âíÿ ö³í íà ðèíêó, àáî âèêîðèñòîâóâàòè âèìóøåíå
çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ö³íîâîãî ë³äåðñòâà (íàïðèêëàä ïî öó-
êðó), êîëè çàçäàëåã³äü âèçíà÷åí³ ð³âåíü òà äèíàì³êà ö³í.

Ïî òîâàðàõ ÷åòâåðòî¿ ãðóïè ñë³ä âñòàíîâëþâàòè ö³íè ç
óðàõóâàííÿì çíèæåííÿ ¿õ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé àáî íå-
ïðîïîðö³éíî âåëèêèõ âèòðàò ïî çáåð³ãàííþ. Ïî ö³é ãðóï³ òî-
âàð³â òðåáà àáî ñêîðîòèòè òåðì³íè çáåð³ãàííÿ, àáî çàñòîñî-
âóâàòè íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ ¿õ çáåð³ãàííÿ, àáî âèêëþ÷èòè ö³ òî-
âàðè ³ç íîìåíêëàòóðè òîâàð³â, ùî çáåð³ãàþòüñÿ ó äåðæðå-
çåðâ³ øëÿõîì çàì³íè ¿õ íà òîâàð – ³ì³òàòîð. Ñë³ä ñêîðîòèòè
âèòðàòè ùîäî çáåð³ãàííÿ òîâàð³â øëÿõîì óòèë³çàö³¿ íåë³ê-
â³äíèõ òà çàéâèõ òîâàð³â. Ñòîñîâíî öèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííî-

ñòåé ¿õ ñòàðòîâà ö³íà íå ìîæå áóòè íèæ÷å ðèíêîâî¿ âàðòîñò³
âòîðèííî¿ ñèðîâèíè òà ¿¿ ñêëàäîâèõ ç óðàõóâàííÿì âèòðàò íà
äåìîíòàæ, òðàíñïîðòóâàííÿ, ³íøèõ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç
ïðèâåäåííÿì ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äî òîâàðíîãî âèäó.

Çàãàëüíà ðåàë³çàö³ÿ ö³íîâî¿ ñòðàòåã³¿ (ö³íîâà òàêòèêà) ìî-
æå ì³ñòèòè äëÿ äåðæðåçåðâó òàê³ ï³äõîäè: 

– âñòàíîâëåííÿ ñòàíäàðòíèõ òà çì³ííèõ ö³í, ùî ïåðåäáà-
÷àº ÿê ïðîäàæ òîâàð³â çà íåçì³ííèìè ö³íàìè ïðîòÿãîì òðè-
âàëîãî ÷àñó, òàê ³ âñòàíîâëåííÿ íåîäíàêîâèõ ö³í äëÿ ð³çíèõ
ñåãìåíò³â ðèíêó, íàïðèêëàä ÷àñîâèõ òà ãåîãðàô³÷íèõ; 

– çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ âçàºìîçâ'ÿçêó ö³íè ³ ÿêîñò³, ÿê
ìåõàí³çìó àáî ìåòîäó âñòàíîâëåííÿ âèñîêèõ ö³í, ÿêèé â³ä-
ïîâ³äàº âèñîêîìó ð³âíþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ³ì³äæó äåðæðå-
çåðâó, ÿê íàä³éíîãî ïðîäàâöÿ;

– âèêîðèñòàííÿ ïðàêòèêè ö³íîâèõ ë³í³é, ùîäî ÿêèõ òîâàðè
ïðîäàþòüñÿ ó ä³àïàçîí³ ö³í, äå êîæíà ö³íà â³äîáðàæàº ïåâ-
íèé ð³âåíü ÿêîñò³;

– âèìóøåíå çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ö³íîâîãî ë³äåðñòâà (íà-
ïðèêëàä ïî öóêðó), êîëè çàçäàëåã³äü âèçíà÷åí³ ð³âåíü òà äè-
íàì³êà ö³í;

– âñòàíîâëåííÿ çíèæîê íà çàêóï³âëþ òîâàð³â âåëèêèìè
ïàðò³ÿìè;

– ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ïðîäàæ òîâàð³â (ñïðîñòèòè ïðî-
öåäóðó ïðîâåäåííÿ òåíäåðó, â³äì³íèòè îáîâ'ÿçêîâ³ âíåñêè
ùîäî ó÷àñíèê³â);

– ðîçøèðþâàííÿ ïðîäàæó òîâàð³â (á³ðæîâèõ) íà á³ðæîâî-
ìó ðèíêó.

Âèñíîâêè

Çàñòîñóâàííÿ íîâèõ çàïðîïîíîâàíèõ êîíöåïòóàëüíèõ
ïðèíöèï³â âñòàíîâëåííÿ ñòàðòîâèõ ö³í íà ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³
Äåðæàâíîãî ðåçåðâó, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ðåàë³çàö³¿, âèìàãàº çì³íè
ïðàâèë ¿õ ðåàë³çàö³¿. Â³äìîâà â³ä ¿õ ðåàë³çàö³¿ íà êîíêóðñíèõ çà-
ñàäàõ â³äïîâ³äíî äî «Ïîðÿäêó ðåàë³çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííî-
ñòåé äåðæàâíîãî ðåçåðâó» [1], íà êîðèñòü çàñòîñóâàííÿ íîâèõ,
ïðîãðåñèâíèõ âèä³â óêëàäàííÿ óãîä ïðîäàæó (ðåàë³çàö³¿), òàêèõ
ÿê ôîðâàðäí³ òà ô'þ÷åðñí³ êîíòðàêòè, äîçâîëèòü âñòàíîâëþ-
âàòè ñòàðòîâ³ ö³íè íà ð³âí³ ðèíêîâèõ òà çàñòðàõóâàòè ¿õ â³ä çà-
ãðîçè çíèæåííÿ ö³í òà ô³íàíñîâèõ âòðàò. Ïîñòàâêà êîíêðåòíî-
ãî îáñÿãó, â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³ òîâàðó ³ç ñèñòåìè äåðæðåçåðâó ó
âèçíà÷åíèé çàçäàëåã³äü òåðì³í ó ìàéáóòíüîìó äîçâîëèòü çà-
ô³êñóâàòè òà çàñòðàõóâàòè ö³íó ðåàë³çàö³¿ òà ñïëàíóâàòè îíî-
âëåííÿ àáî çì³íó íîìåíêëàòóðè ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äåð-
æðåçåðâó, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ðåàë³çàö³¿.

Ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíîãî âàð³àíòó çàïðîâàäæåííÿ
íîâî¿ êîíöåïö³¿ âèçíà÷åííÿ ñòàðòîâèõ ö³í âèìàãàº çì³íè
ïðîöåäóðè ðåàë³çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ç ñèñòåìè
äåðæàâíîãî ðåçåðâó. Â³äïîâ³äí³ ÿê³ñí³ çì³íè (ïåðåõ³ä â³ä
êîíêóðñíî¿ ðåàë³çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé äî ¿õ ïðîäàæó
íà á³ðæ³ òà àóêö³îíàõ) ïîòðåáóþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè íî-
âîãî (îêðåìîãî) êîìïëåêñó íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ ðåãëà-
ìåíòàö³¿ òà çä³éñíåííÿ ïîäàëüøîãî íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî
äîñë³äæåííÿ öüîãî ïèòàííÿ: ïîâíîâàæåííÿ òà ñòðàòåã³ÿ ä³é
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Äåðæàâíîãî ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó íà á³ðæîâîìó òîâàðíî-
ìó ðèíêó, ðåãëàìåíòàö³ÿ òà îðãàí³çàö³ÿ àóêö³îí³â ç ïðîäàæó
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òîùî.

Ó ö³ëîìó ïåâíà ö³íîâà ïîë³òèêà, ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ (çä³éñíåííÿ
ö³íîâî¿ òàêòèêè) ïîâèíí³ äîçâîëèòè äåðæðåçåðâó çä³éñíþ-
âàòè áåççáèòêîâó ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî äåðæàâíèé ìàòåð³àëüíèé ðåçåðâ» â³ä 18.11.97 ð.
¹642/97. 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ îñíîâè áåçïåêè êðå-
äèòíèõ îïåðàö³é òà äîñë³äæóþòüñÿ îñíîâí³ çàêîíîì³ðíî-
ñò³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè êðåäèòíèõ îïåðàö³é áàíê³â.
Àâòîð äàº äåÿê³ ðåêîìåíäàö³¿.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû áåçî-
ïàñíîñòè êðåäèòíûõ îïåðàöèé è èññëåäóþòñÿ îñíîâíûå
çàêîíîìåðíîñòè îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè êðåäèòíûõ
îïåðàöèé áàíêîâ. Àâòîð äàåò íåêîòîðûå ðåêîìåíäàöèè.

In the article theoretical bases of safety of credit opera-
tions are considered and basic conformities to law of pro-
viding of safety of credit operations of banks are probed.
An author does some recommendations.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó âñ³é ñóêóïíîñò³ áàíê³âñüêèõ
îïåðàö³é ÷è íå íàéãîëîâí³øå ì³ñöå ïîñ³äàþòü êðåäèòí³ îïå-
ðàö³¿. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîíàä
70% ñâî¿õ äîõîä³â áàíêè îòðèìóþòü â³ä êðåäèòíèõ îïåðàö³é.
Ðàçàì ³ç òèì ÿêðàç íà òë³ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêè íåñóòü
îñîáëèâî âåëèê³ çáèòêè, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ êðåäèòíà
ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ³ çîâñ³ì ñòàº ôàòàëüíîþ äëÿ íèõ

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿìè ïåâíèõ ïèòàíü äàíî¿ òåìàòèêè çàéìàëèñÿ Ô. Ð³ä,
Ï. Ðîóç, Äæ. Õàâàâ³í, ¥. Ñêâåéð, À. Áåðãåðà, Â. Áàçèëîâè÷ òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äæåííÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè êðå-
äèòíèõ îïåðàö³é áàíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó [1–3]. Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³
áàíê³â ó ñôåð³ êðåäèòóâàííÿ ïîêàçóº, ùî îñíîâíèìè ïðè÷è-
íàìè, ÿê³ ñòâîðþþòü íåãàòèâíèé ðåçóëüòàò ¿õ êðåäèòíî¿
ä³ÿëüíîñò³, º:

– íåàäåêâàòíà ðåàêö³ÿ áàíê³â íà çì³íè åêîíîì³÷íî¿ ñèòóà-
ö³¿ â êðà¿í³, îñîáëèâî ç òî÷êè çîðó ï³äâèùåííÿ ðèçèêó êî-
ìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ íà ñòàí, åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-

íîñò³ òà ïåðñïåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ïðîåêò³â ïîçè÷àëüíè-
ê³â. Ç ïîÿâîþ ðèíêîâèõ óìîâ, ðîçâèòêîì êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñòâîðèëàñü ñèòóàö³ÿ, çà ÿêî¿ ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàëî â³äñòàâàòè â³ä òåìï³â ¿¿
ðîçâèòêó. Ç ÷àñîì îêðåì³ âèäè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàëè âñòó-
ïàòè â ïðîòèð³÷÷ÿ ç ïåâíèìè ïðàâîâèìè íîðìàìè, ùî
ïðèçâåëî äî ï³äâèùåíîãî ðèçèêó áóäü–ÿêî¿ êîìåðö³éíî¿
îïåðàö³¿. Êð³ì òîãî, íàÿâí³ñòü ïëàò³æíî¿ êðèçè, çíà÷í³ îáñÿ-
ãè áàðòåðíèõ îïåðàö³é â ðîçðàõóíêàõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ñòâîðåííÿ âåëèêèõ á³çíåñ–ñòðóêòóð, çíà÷íî çâóçèëè
ðèíîê äëÿ îêðåìèõ áàíê³â ³ çàãîñòðèëè óìîâè, çîêðåìà äëÿ
ô³íàíñîâîãî êðåäèòóâàííÿ, ùî òàêîæ âïëèíóëî íà ï³äâè-
ùåííÿ ðèçèêó êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Ðàçîì ³ç òèì ìî-
æëèâ³ñòü îòðèìàííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â â³ä êîìåðö³éíèõ áàí-
ê³â îáóìîâèëà àêòèâ³çàö³þ ð³çíîãî ðîäó çëî÷èííèõ åëåìåí-
ò³â, îñîáëèâî ó ñôåð³ áàíê³âñüêîãî øàõðàéñòâà. Â ³ñòîð³¿
êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â áóëè âèïàäêè, êîëè ìàéæå 50%
ïîçè÷àëüíèê³â, ÿê³ ïðàãíóëè îòðèìàòè áàíê³âñüê³ êðåäèòè –
ìàëè íà ìåò³ â³äïîâ³äí³ øàõðàéñüê³ çàäóìè ùîäî ïîñÿãàííÿ
íà êðåäèòí³ êîøòè áàíê³â. Çà òàêèõ óìîâ áàíêè, ÿê³ ñâîº÷à-
ñíî íå âðàõóâàëè çðîñòàííÿ àêòèâíîñò³ çëî÷èííèõ åëåìåí-
ò³â, íå âæèëè àäåêâàòíèõ çàõîä³â çàõèñòó êðåäèòíèõ îïåðà-
ö³é, çàçíàëè ñåðéîçíèõ âòðàò. Òóò ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó,
ùî íà ñüîãîäí³ êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â çä³éñíþºòüñÿ â
óìîâàõ äîñèòü âèñîêîãî ðèçèêó, ÿêèé çà ð³âíåì íåáåçïåêè
ñòâîðþº äëÿ áàíê³â ìàéæå åêñòðåìàëüí³ óìîâè;

– â³äñóòí³ñòü ó òåõíîëîã³ÿõ êðåäèòíèõ îïåðàö³é òà ìåòîäè-
êàõ êðåäèòóâàííÿ ñóòòºâèõ çàõîä³â çàõèñòó òàêèõ îïåðàö³é,
ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â ¿õ ïðîâåäåííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà ïåâíèé
äîñâ³ä áàíê³â ³ ¿õ ïðàö³âíèê³â ó ñôåð³ êðåäèòóâàííÿ, íàÿâ-
í³ñòü ó íèõ â³äïîâ³äíî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè, íåãàòèâí³ ïîêàç-
íèêè â³ä êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â íå çìåíøóþòüñÿ.

Î.Ì. ÊÎÑÒÞÊ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»

Ïîäàòêîâà ñèñòåìà ³ áåçïåêà êðåäèòíèõ
îïåðàö³é
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Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â êðåäèòí³ îïåðàö³¿ ïðîâîäÿòüñÿ ïî
øàáëîíó, ³ç çàñòîñóâàííÿì ó ÿêîñò³ çàõèñòó ³íòåðåñ³â áàíêó
ò³ëüêè ïåâíèõ âèä³â çàáåçïå÷åííÿ, ùî â ñüîãîäí³øí³õ óìî-
âàõ íå çàâæäè ãàðàíòóº óñï³õ;

– íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äëÿ áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³ ³ êðåäèòíî¿ çîêðåìà. Îäèí ³ç íàéàêòèâí³-
øèõ ³ íàéðèçèêîâ³øèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â çàëèøèâñÿ
áåç çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ. ²ñíóþ÷å Ïîëîæåííÿ ÍÁÓ
«Ïðî êðåäèòóâàííÿ» ðåãëàìåíòóº ò³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â
ïî ïðîâåäåííþ êðåäèòíèõ îïåðàö³é;

– îòðèìàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, ïîâåðíåííÿ áàíê³âñüêèõ
êðåäèò³â çîêðåìà ³ ³íøèõ êðåäèò³â âçàãàë³ çîñòàëàñÿ ïîçà
ìåæàìè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Òîìó áàíêè ó áàãàòüîõ âè-
ïàäêàõ íå ìàþòü çàêîííèõ ï³äñòàâ äëÿ îá´ðóíòîâàíîãî
âïëèâó íà ïîçè÷àëüíèê³â ç òî÷êè çîðó åôåêòèâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ñâî¿õ êîøò³â, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî íåñóòü çáèòêè;

– íåïðîôåñ³éí³ ä³¿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ïåðñîíàëó áàíê³â
ùîäî íàäàííÿ ³ îñîáëèâî ñóïðîâîäæåííÿ êðåäèò³â. Çóñèëëÿ
ï³äðîçä³ë³â óñòàíîâ áàíê³â íå çàâæäè ñêîíöåíòðîâàíî â íà-
ïðÿì³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè êðåäèòíèõ îïåðàö³é, à ¿õ ä³¿ íå
â ïîâíîìó îáñÿç³ áóâàþòü óçãîäæåíèìè ³ îðãàí³çîâàíèìè.
Ïîñàäîâ³ îñîáè, çàä³ÿí³ ó êðåäèòí³é ä³ÿëüíîñò³, íå çàâæäè
ìàþòü îá'ºêòèâíå ðîçóì³ííÿ ìîæëèâèõ çàãðîç êðåäèòíèì
êîøòàì ïðè ïðîâåäåíí³ êðåäèòíèõ îïåðàö³é, òîìó åôåêòèâ-
í³ñòü ïåðåâ³ðêè ïîçè÷àëüíèê³â íå çàâæäè çàáåçïå÷óº îá'ºê-
òèâíó êàðòèíó ¿õ ìîæëèâîñòåé, ñòàíó òà ä³ÿëüíîñò³;

– íåäîáðîñîâ³ñíà ïîâåä³íêà, à ïîäåêóäè ³ êðèì³íàëüíèé õà-
ðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà ðîáîòè
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ïåâíà ÷àñòèíà êîìåðö³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ñòâîðþºòüñÿ çàçäàëåã³äü ìàþ÷è íà ìåò³ ïðîòèïðàâíó,
çëî÷èííó ä³ÿëüí³ñòü, íàïðàâëåíó, ïåðø çà âñå, íà îòðèìàííÿ
êîøò³â íå÷åñíèì øëÿõîì, â òîìó ÷èñë³ ³ íåçàêîííîãî îòðè-
ìàííÿ àáî âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â. Ñë³ä çàóâàæèòè,
ùî ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ çàâæäè ³ñíóº ðèçèê âêëàäàííÿ êîø-
ò³â ÿê ó áàíê³â, òàê ³ ó ï³äïðèºìñòâ. Òîìó íà ¿õ ïîâåðíåííÿ áó-
äå âïëèâàòè íå ò³ëüêè êðèì³íàëüíèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ïî-
çè÷àëüíèê³â, à é ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³ òà äîñâ³ä ðîáîòè ïðàö³âíè-
ê³â ï³äïðèºìñòâ, áàíê³â, ïîâåä³íêà êîíòðàãåíò³â ³ ïàðòíåð³â,
êîí'þíêòóðà ðèíêó, çì³íè â ïðàâîâîìó ïîë³ ³ ò.³. Âñå âèùå íà-
âåäåíå âêàçóº íà íàãàëüíó íåîáõ³äí³ñòü ñïîðþâàòè ïåâíó ñè-
ñòåìó çàõîä³â áåçïåêè êðåäèòíèõ îïåðàö³é áàíê³â.

Ó òîé æå ÷àñ äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ÿêî¿ñü ºäèíî¿ ñèñòåìè çà-
õîä³â áåçïåêè êðåäèòíèõ îïåðàö³é, ÿêà áóëà á ïðèòàìàííà
âñ³ì áàíêàì, â Óêðà¿í³ íå ³ñíóº.

Óñ³ áàíêè âèêîðèñòîâóþ÷è ³ñíóþ÷ó çàêîíîäàâ÷ó ³ íîðìà-
òèâíó áàçó, âèðîáëÿþòü ñâî¿ çàõîäè ³ ç ò³ºþ ÷è ³íøîþ åôåê-
òèâí³ñòþ çàñòîñîâóþòü ¿õ äëÿ çàõèñòó ñâîº¿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî êîìåðö³éíèì áàíêàì íàäàºòüñÿ
ïðàâî ñàìîñò³éíî àíàë³çóâàòè, âèâ÷àòè ä³ÿëüí³ñòü ïîòåíö³é-
íèõ ïîçè÷àëüíèê³â, âèçíà÷àòè ¿õ êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü,
ïðîãíîçóâàòè ðèçèê íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó ³ ïðèéìàòè ð³-
øåííÿ ïðî íàäàííÿ àáî â³äìîâó ó êðåäèòó.

ßê ïðàâèëî, çàõîäè áåçïåêè êëàñèô³êóþòüñÿ çà òåðì³íîì
ðîçâèòêó êðåäèòíèõ â³äíîñèí áàíê³â ç ¿õ êë³ºíòàìè: ï³äãîòîâêà
äî íàäàíà êðåäèòó ³ éîãî íàäàííÿ, êðåäèòíèé ìîí³òîðèíã ó õî-
ä³ êðåäèòíèõ îïåðàö³é ³ ðîáîòà ïî ïîâåðíåííþ êðåäèò³â.

Îñîáëèâî ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè
êðåäèòíèõ îïåðàö³é íå º ïðåðîãàòèâîþ ÷è çàâäàííÿì ÿêî-
ãîñü îäíîãî ï³äðîçä³ëó áàíêó (íàïðèêëàä ï³äðîçä³ëó áåçïå-
êè), çàõîäè áåçïåêè ðåàë³çóþòüñÿ âñ³ìà ï³äðîçä³ëàìè çàä³ÿ-
íèìè ó òàêèõ îïåðàö³ÿõ. Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ó ïðîâåäåíí³
êðåäèòíèõ îïåðàö³é áåðóòü ó÷àñòü òàêû ï³äðîçä³ëè áàíê³â:
êðåäèòí³, þðèäè÷í³, ìàðêåòèíãîâ³, áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, áåç-
ïåêè, ÿê³ º îñíîâíèìè ó çàáåçïå÷åíí³ çàõîä³â áåçïåêè òàêèõ
îïåðàö³é. ²íø³ ï³äðîçä³ëè (ðåñóðñí³, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³,
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ò.ï.) õî÷ ³ áåðóòü ó÷àñòü ó êðåäèòí³é
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, àëå âîíà ñóòòºâîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê
êðåäèòíèõ îïåðàö³é íå ñòâîðþº.

Âðàõîâóþ÷è, ùî åòàï ï³äãîòîâêè ³ âèäà÷³ êðåäèòó º ÷è íå
ãîëîâíèì ó ñòðóêòóð³ êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿, îñîáëèâà óâàãà
çâåðòàºòüñÿ íà âèçíà÷åííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè-
÷àëüíèêà.

Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëü-
íèê³â ìîæóòü áóòè:

– çàáåçïå÷åí³ñòü âëàñíèìè êîøòàìè íå ìåíøå ÿê 50%
óñ³õ âèäàòê³â ïîçè÷àëüíèêà;

– ðåïóòàö³ÿ ïîçè÷àëüíèêà (êâàë³ô³êàö³ÿ, çä³áíîñò³ êåð³âíèêà,
äîòðèìàííÿ ä³ëîâî¿ åòèêè, äîãîâ³ðíî¿ ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè).

Îö³íêà ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, íàÿâí³ñòü çàìîâëåííÿ
íà ¿¿ ðåàë³çàö³þ, õàðàêòåð ïîñëóã; ÿê³ íàäàþòüñÿ (êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ,
ïîïèò íà ïðîäóêö³þ, ïîñëóãè, îáñÿãè åêñïîðòó); åêîíîì³÷íà
êîí'þíêòóðà ðèíêó (ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ïîçè÷àëüíèêà,
íàÿâí³ñòü äæåðåë êîøò³â äëÿ êàï³òàëîâêëàäåííÿ òîùî).

Ï³äðîçä³ëè áåçïåêè ïðè ïðîâåäåíí³ êðåäèòíèõ îïåðàö³é, ÿê
ïðàâèëî, çä³éñíþþòü ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íå ¿õ çàáåçïå-
÷åííÿ. Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åí³ êðèòåð³¿, áåçïîñåðåäíüî
íà åòàï³ ï³äãîòîâêè äî âèäà÷³ ³ ïðè âèäà÷³ êðåäèòó ï³äðîçä³ëè
áåçïåêè çä³éñíþþòü ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ
ïîçè÷àëüíèêà, çì³ñòîì ÿêîãî º ôîðìóâàííÿ õàðàêòåðèñòèêè
ïîçè÷àëüíèêà òà éîãî ä³ÿëüíîñò³. Òàêà õàðàêòåðèñòèêà âêëþ-
÷àº äâà ðîçä³ëè: çàãàëüíèé ³ ñïåö³àëüíèé. Çàãàëüíèé ðîçä³ë
ñêëàäàþòü òàê³ â³äîìîñò³ ïðî ïîçè÷àëüíèêà:

– äàòà çàñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ïîõîäæåííÿ, êîä
ðåºñòðàö³¿, êîëè ïðèñòóïèëî äî ä³ÿëüíîñò³, âèä ïðîäóêö³¿ (ïî-
ñëóã), ðèíîê çáóòó, çàñíîâíèêè òà âëàñíèêè;

– ôîðìà âëàñíîñò³, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà;
– ñòàòóòíèé êàï³òàë;
– þðèäè÷íà òà ôàêòè÷íà àäðåñà;
– ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà (òåðèòîð³ÿ, îêðåìà

áóä³âëÿ, ÷àñòèíà áóä³âë³, ïîâåðõ, ê³ìíàòà ÷è äåê³ëüêà ê³ìíàò,
ïðèâàòíà êâàðòèðà);

– íîìåðè ñëóæáîâèõ, äîìàøí³õ òà ìîá³ëüíèõ òåëåôîí³â êå-
ð³âíèê³â òà îñíîâíèõ ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìñòâà, éîãî ôàêñè,
òåëåêñè, àäðåñè åëåêòðîííî¿ ïîøòè òà ñàéò³â â ²íòåðíåò³;
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– êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâà (ïð³çâèùå, ³ì'ÿ òà ïî áàòüêîâ³,
ïîñàäè), äîñâ³ä ðîáîòè âçàãàë³ òà íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³,
çîêðåìà êâàë³ô³êàö³ÿ;

– õòî ïðèéìàº îñòàòî÷í³ ð³øåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³;
– ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â;
– îñíîâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³;
– ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã) ³ êàíàëè çáóòó (îáñÿãè ðåà-

ë³çàö³¿, îñíîâí³ ñïîæèâà÷³);
– ñèñòåìà âèðîáíèöòâà (îñíîâí³ êîìïëåêòóþ÷³, ñèðîâèíà,

ïîñòà÷àííÿ, îáëàäíàííÿ ³ òåõíîëîã³ÿ, ðîáî÷à ñèëà);
– ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà, íàÿâí³ñòü äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ

òà ï³äïðèºìñòâ, â ÿêèõ ïîçè÷àëüíèê âèñòóïàº çàñíîâíèêîì,
ñï³âçàñíîâíèêîì àáî ñï³ââëàñíèêîì;

– îñíîâí³ ïàðòíåðè;
– íåðóõîìà âëàñí³ñòü ï³äïðèºìñòâà (çåìåëüí³ ä³ëÿíêè,

áóä³âë³, îáëàäíàííÿ, êîìóí³êàö³¿ òà ³í.).
Ñïåö³àëüíèé ðîçä³ë âêëþ÷àº â³äîìîñò³ ïðî:
– íàÿâí³ñòü ïîêðîâèòåë³â àáî îñ³á, çàö³êàâëåíèõ â ïîçè-

òèâíîìó âèð³øåíí³ ïèòàííÿ ç êðåäèòîì;
– ó÷àñòü ï³äïðèºìñòâà â äåðæàâíèõ ïðîãðàìàõ, íàÿâí³ñòü

ï³ëüãîâèõ óìîâ äëÿ âåäåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ êîí-
êðåòíèõ ïðîãðàì;

– íàÿâí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâ³ ñëóæáè áåçïåêè, õòî ¿¿ î÷îëþº;
– âçàºìîâ³äíîñèíè ç êðèì³íàëüíèì ñâ³òîì, ïðàâîîõîðîí-

íèìè îðãàíàìè, ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè, íàÿâí³ñòü ôàê-
ò³â ðîçãëÿäó ñïðàâ ó ñóäàõ ÿê ïî ïîçîâàõ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³
ïî ïîçîâàõ äî íüîãî;

– ïëèíí³ñòü êàäð³â;
– ôàêòè÷íó íàÿâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ôàêò éîãî âèðîáíè÷î¿

ä³ÿëüíîñò³, ³ñíóâàííÿ îô³ñ³â, ì³ñöå ïðîæèâàííÿ êåð³âíèê³â;
– íàÿâí³ñòü ó äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâàõ, ï³äïðèºìñòâàõ äå

ïîçè÷àëüíèê âèñòóïàº çàñíîâíèêîì (ñï³âçàñíîâíèêîì),
âëàñíèêîì (ñï³ââëàñíèêîì), ï³äïðèºìñòâàõ ç ÿêèìè ïîçè-
÷àëüíèê çä³éñíþº êîíòðàãåíòñüê³ àáî ïàðòíåðñüê³ çâ'ÿçêè
ðîäè÷³â, áëèçüêèõ, äðóç³â êåð³âíèê³â ïîçè÷àëüíèêà, éîãî çà-
ñíîâíèê³â àáî âëàñíèê³â, à òàêîæ ïðàö³âíèê³â áàíêó;

– êðåäèòíó ³ñòîð³þ ïîçè÷àëüíèêà (êîðèñòóâàííÿ êðåäèòà-
ìè, ÿêèõ áàíê³â, ÿê ³ çà ÿêèõ óìîâ ïîâåðòàëèñü êðåäèòè, äîñ-
â³ä ðîáîòè ç ïîçè÷êîâèìè êîøòàìè), ïîäàòêîâó äèñöèïë³íó;

– ïîâíîâàæåííÿ êåð³âíèê³â òà êåð³âíèõ îðãàí³â ùîäî îò-
ðèìàííÿ êðåäèò³â;

– îñîáèñò³ñòü êåð³âíèê³â, çàñíîâíèê³â òà âëàñíèê³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, êð³ì òèõ, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó çàãàëüíèõ â³äî-
ìîñòåé (â³ê, ïîñàäà, îñâ³òà, ïîïåðåäí³ ì³ñöÿ ðîáîòè, ñ³ìåé-
íèé ñòàí, áëèçüêå îòî÷åííÿ, æèòëîâ³ óìîâè, íàÿâí³ñòü àâòî-
òðàíñïîðòó, êîð³íí³ æèòåë³ ÷è ³íîãîðîäí³ àáî ³íîçåìö³, ÿêùî
íå êîð³íí³ æèòåë³, òî íà ÿêèõ óìîâàõ ïðîæèâàþòü, îáðàç
æèòòÿ, ìîðàëüíî–åòè÷í³ ÿêîñò³, ïîðîêè ³ ïðèñòðàñò³, âàäè
õàðàêòåðó: àãðåñèâí³ñòü, àâòîðèòàðí³ñòü, ³ìïóëüñèâí³ñòü,
êîìóí³êàáåëüí³ñòü, ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ.

Êð³ì ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèì
äîñë³äæåííÿì ïîçè÷àëüíèêà, ï³äðîçä³ë áåçïåêè çä³éñíþº
ïåðåâ³ðêó íàäàíèõ äîêóìåíò³â ç òî÷êè çîðó ¿õ äîñòîâ³ðíîñò³.

Âðàõîâóþ÷è ìîæëèâîñò³ ï³äðîçä³ë³â áåçïåêè áàíê³â ³ ³ñíóþ-
÷³ ïðàâîâ³ óìîâè ¿õ ä³ÿëüíîñò³, òàê³ çàõîäè ïåðåäáà÷àþòü
óòî÷íåííÿ òàêèõ ïèòàíü: ÷è ñêëàäåíî äîêóìåíò ïî âñòàíî-
âëåí³é ôîðì³, ÷è ìàº â³í íåîáõ³äí³ ðåêâ³çèòè (íàçâó äîêó-
ìåíòó, äàòó ñêëàäàííÿ, ï³äïèñè ïîñàäîâèõ îñ³á, çì³ñò îïå-
ðàö³¿ ³ ¿¿ ïîêàçíèêè). Äî íåïðàâèëüíî îôîðìëåíèõ äîêóìåí-
ò³â ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äîêóìåíòè, íà ÿêèõ íå áóëè çàïîâ-
íåí³ âñ³ ðåêâ³çèòè, ï³äïèñàí³ îñîáîþ, ÿêà íå ìàº ïîâíîâà-
æåííÿ ï³äïèñóâàòè òàê³ äîêóìåíòè, ïîðóøåíî ñïîñ³á çàïîâ-
íåííÿ äîêóìåíòó, äîïóùåíî âèïðàâëåííÿ â òåêñò³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äîêóìåíòè ìîæóòü áóòè îôîðìëåí³
ïðàâèëüíî, àëå âîíè áóäóòü ââàæàòèñü íåä³éñíèìè, ÿêùî â
íèõ íåïðàâèëüíî â³äîáðàæåí³ âèêîíàí³ ìàòåð³àëüí³ îïåðàö³¿,
âêàçàí³ ôàêòè÷íî íå çä³éñíåí³ (ô³êòèâí³) ìàòåð³àëüí³ îïå-
ðàö³¿, âêëþ÷åíî ï³äñòàâíèõ îñ³á.

Çàëåæíî â³ä ïîâíîòè îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ çì³ñòó òà äî-
ñòîâ³ðíîñò³ ï³äðîçä³ë áåçïåêè âèçíà÷àº ðèçèê ïîìèëêè
âèáîðó ïîçè÷àëüíèêà. Íà ñüîãîäí³ áàíêàìè Óêðà¿íè ³ Ðîñ³¿
íàïðàöüîâàíî ïåâíèé äîñâ³ä ùîäî ìåòîäèê âèçíà÷åííÿ òà-
êîãî ðèçèêó. Óçàãàëüíþþ÷è ³ñíóþ÷ó ïðàêòèêó, ìîæíà âêà-
çàòè òàê³ ñòóïåí³ ðèçèêó ïîìèëêè âèáîðó ïîçè÷àëüíèêà:

– íèçüêèé ðèçèê – íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîçè÷àëüíè-
êà â îáñÿç³ íå ìåíøå 90%, â³äñóòí³ñòü ó éîãî ä³ÿëüíîñò³ êðè-
ì³íàëüíèõ çâ'ÿçê³â, ñòàá³ëüí³ñòü êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (õî-
÷à á ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ðîêó), ïîçèòèâíà êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ,
áàãàòîïðîô³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, íàÿâí³ñòü ô³ë³é, äîáðå ô³-
íàíñîâå ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà ïîçè÷àëüíèêà;

– ìàëèé ðèçèê – íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîçè÷àëüíèêà
â îáñÿç³ íå ìåíøå 80%, â³äñóòí³ñòü ó éîãî ä³ÿëüíîñò³ êðèì³-
íàëüíèõ çâ'ÿçê³â, ñòàá³ëüí³ñòü êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (õî÷à á
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï³âðîêó), îäíîïðîô³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³,
â³äñóòí³ñòü ô³ë³é, äîáðå ô³íàíñîâå ïîëîæåííÿ, ïåðñïåêòèâ-
íèé á³çíåñ, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ çà ó÷àñòþ áàãàòüîõ ïàðòíå-
ð³â, ïîçèòèâíà êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ;

– ñåðåäí³é ðèçèê – íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîçè÷àëüíèêà
â îáñÿç³ íå ìåíøå 70%, éîãî ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ â ðèçè-
êîâ³é ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà, º ôàêòè íåñâîº÷àñíîãî ïîâåð-
íåííÿ êðåäèò³â (â³äñóòí³é äîñâ³ä ðîáîòè ç ïîçè÷êîâèìè êîø-
òàìè), óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, íåîäíîðàçîâå â³äêðèòòÿ
(çàêðèòòÿ) ðàõóíê³â ó áàíêàõ (íàÿâí³ñòü íåðîáî÷èõ ðàõóíê³â);

– âèñîêèé ðèçèê – íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîçè÷àëüíè-
êà â îáñÿç³ íå ìåíøå 60%, º ôàêòè íåïîâåðíåííÿ êðåäèò³â,
ñóäîâèõ ðîçãëÿä³â ñïðàâ çà ïîçîâàìè äî ïîçè÷àëüíèêà, íà-
ÿâí³ñòü çíà÷íèõ äåá³òîðñüêèõ áîðã³â, ÷àñòà ðåîðãàí³çàö³ÿ
ñòðóêòóðè, âåëèêà ïëèíí³ñòü êàäð³â, íåñò³éê³ ïîêàçíèêè ä³ëî-
âî¿ àêòèâíîñò³, íàÿâí³ñòü êëîïîòàíü «çâåðõó» òà ôàêò³â ïðî
ïðîâåäåííÿ àêò³â íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó;

– äóæå âèñîêèé ðèçèê – íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîçè-
÷àëüíèêà â îáñÿç³ ìåíøå 60%, â³äñóòí³ îçíàêè ðåàëüíî¿
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåð³âíîì³ðíà äèíàì³êà ðóõó
êîøò³â íà ðàõóíêàõ ïîçè÷àëüíèêà, íàÿâí³ñòü äàíèõ ïðî êðè-
ì³íàëüí³ çâ'ÿçêè, íåïîðîçóì³íü ç ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíà-
ìè, íåäáàëå ñòàâëåííÿ äî çàêîíó òà ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü.
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Âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîãî ñòóïåíÿ ðèçèêó ïîìèëêè
âèáîðó ïîçè÷àëüíèêà áóäå ñóòòºâî âïëèâàòè íà õàðàêòåðè-
ñòèêó éîãî íàä³éíîñò³ ³ â íàñòóïíîìó íà ð³øåííÿ ïðî íàäàí-
íÿ êðåäèòó.

Þðèäè÷í³ ï³äðîçä³ëè íà äàíîìó åòàï³ êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿
âèâ÷àþòü ïðàâîì³ðí³ñòü ³ñíóâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà–ïîçè÷àëüíèêà, íàÿâí³ñòü äîêóìåíò³â, íàäàíèõ ïîçè-
÷àëüíèêîì, òà ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü âñòàíîâëåíèì â áàíêó âèìî-
ãàì, çàáåçïå÷óþòü ïðàâîâó îö³íêó äîãîâîð³â ïîçè÷àëüíèêà
ç êîíòðàãåíòàìè â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ éîãî á³çíåñ–ïëàíó, ãî-
òóþòü ïðîåêòè êðåäèòíèõ òà ³íøèõ äîãîâîð³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç
ïðîâåäåííÿì áàíêàìè êðåäèòíèõ îïåðàö³é, çä³éñíþþòü ¿õ
ðåºñòðàö³þ òà îáë³ê, çáåð³ãàííÿ îðèã³íàë³â äîãîâîð³â.

Êðåäèòí³ ï³äðîçä³ëè íà åòàï³ ï³äãîòîâêè äî íàäàííÿ òà íà-
äàííÿ êðåäèò³â âèâ÷àþòü çàãàëüíèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà–ïî-
çè÷àëüíèêà, éîãî ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè (åôåêòèâí³ñòü, ðåàë³-
çàö³ÿ – ïðèáóòîê, êàï³òàë, ë³êâ³äí³ñòü), ìàòåð³àëè àóäèòó, êðå-
äèòîñïðîìîæí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà, çàëåæí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà
â³ä êðåäèòíèõ êîøò³â (ïîñò³éíà, ÷àñ â³ä ÷àñó, ò³ëüêè äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ äàíîãî ïðîåêòó), óòî÷íþþòü, ÿê ðîçðàõîâàíà ñóìà êðå-
äèòó, òà ñêëàäàþòü ïðîãíîç ô³íàíñîâèõ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà,
âèçíà÷àþòü, äëÿ ÷îãî êîíêðåòíî áóäå âèêîðèñòàíî êðåäèò, ÷è
âðàõîâàíî óìîâè, íà ÿêèõ áóäå íàäàíî êðåäèò, ïðè÷èíè êëî-
ïîòàííÿ ïðî íàäàííÿ êðåäèòó ñàìå öèì áàíêîì.

Êð³ì òîãî, êðåäèòíèé ï³äðîçä³ë ïðîâîäèòü îö³íêó á³ç-
íåñ–ïðîåêòó ïîçè÷àëüíèêà, â õîä³ ÿêîãî àíàë³çóº ñòðóêòóðó ³
äèíàì³êó âèòðàò (ïî âëàñíèõ ³ ïîçè÷êîâèõ êîøòàõ), êàëåí-
äàðíèé ïëàí îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, äèíàì³êó âèïóñêó ³
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ðîçðàõóíîê îêóïíîñò³,
ïðèáóòîê (â äèíàì³ö³), ðåíòàáåëüí³ñòü, ñòðóêòóðó ñîá³âàðòî-
ñò³ ïðîäóêö³¿, òåðì³íè òà ãðàô³êè îêóïíîñò³ âêëàäåíü ³ ïîâåð-
íåííÿ êîøò³â áàíêó.

Äîäàòêîâî êðåäèòí³ ï³äðîçä³ëè âèâ÷àþòü òàê³ ïèòàííÿ:
– ÿê êë³ºíò ïëàíóº ïîãàøàòè êðåäèò ³ â ÿêîìó ïîðÿäêó;
– îáñÿãè êîøò³â, ÿê³ êë³ºíò îòðèìóº â ïðîöåñ³ îïåðàö³éíî-

ãî öèêëó;
– ÷è ìàº êë³ºíò ñïåö³àëüíå äæåðåëî ïîãàøåííÿ êðåäèòó.
Ï³äðîçä³ëè ìàðêåòèíãó íà çàçíà÷åíîìó åòàï³ âèâ÷àþòü

êîí'þíêòóðó ðèíêó ïîçè÷àëüíèêà, âèçíà÷àþòü óìîâè, ð³âåíü
êîíêóðåíö³¿ íà íüîìó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà ³
¿¿ ïåðñïåêòèâè íà ïåð³îä ä³¿ êðåäèòíîãî äîãîâîðó, âñòàíîâëþ-
þòü ìîæëèâ³ñòü çì³íè êîí'þíêòóðè ðèíêó ïðîòÿãîì êîðèñòó-
âàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì ïîçè÷êîâèìè êîøòàìè, îñíîâíèõ éîãî
êîíêóðåíò³â ³ ñòóï³íü ¿õ âïëèâó íà ïîçè÷àëüíèêà ó õîä³ êîìåð-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïåðñïåêòèâí³ñòü äàíîãî âèäó á³çíåñó.

Ï³äðîçä³ëè áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â ó õîä³ ï³äãîòîâêè äî âèäà-
÷³ òà âèäà÷³ êðåäèòó ïðîâîäÿòü äîñë³äæåííÿ çàáåçïå÷åííÿ
êðåäèòó. Çàëåæíî â³ä âèäó çàáåçïå÷åíí³ âîíè:

– âèâ÷àþòü ïðåäìåò çàñòàâè, âèçíà÷àþòü éîãî íàÿâí³ñòü,
ïðàâî âëàñíîñò³ íà íüîãî çàñòàâîäàâöÿ, âàðò³ñòü (áàëàíñî-
âó òà ðèíêîâó), éîãî ë³êâ³äí³ñòü, ó òîìó ÷èñë³ ³ ìîæëèâ³ ¿¿ çì³-
íè íà ìîìåíò ïîâåðíåííÿ êðåäèòó, ñêëàä òà ñòàí ïðåäìåòó
çàñòàâè, óìîâè çáåð³ãàííÿ òà óìîâè ñòðàõóâàííÿ, ÷è íå çíà-

õîäèòüñÿ ïðåäìåò çàñòàâè ó çàñòàâ³ ³íøèõ êðåäèòîð³â, â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ïðåäìåòó çàñòàâè âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà;

– âèâ÷àþòü ìîæëèâîñò³ ãàðàíò³â (ïîçè÷àëüíèê³â), ¿õíþ
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ïîâíîâàæåííÿ îñ³á, ùî ï³äïèñóþòü
äîêóìåíòè ïðî íàäàííÿ ãàðàíò³¿ (ïîðó÷èòåëüñòâà), â³äïîâ³ä-
í³ñòü ãàðàíò³¿ (ïîðó÷èòåëüñòâà) âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà;

– âèâ÷àþòü ìîæëèâîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàõîâè-
ê³â, ¿õí³ ïîâíîâàæåííÿ òà óìîâè ñòðàõóâàííÿ.

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ â³ä ïîçè÷àëüíèêà äîêóìåíò³â òà äà-
íèõ ³íøèõ ï³äðîçä³ë³â, çàä³ÿíèõ ó ðîáîò³ ïî ï³äãîòîâö³ äî âè-
äà÷³ êðåäèòó, ï³äðîçä³ëè áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â äîñë³äæóþòü
íàä³éí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà òà âèçíà÷àþòü ñòóï³íü ðèçèêó
áàíêó ïðè ïðîâåäåíí³ äàíî¿ êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿.

Äîñâ³ä çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè êðåäèòíèõ îïåðàö³é áàíê³â
ïîêàçóº, ùî âèâ÷åííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ñòàíó ï³äïðèºì-
ñòâà–ïîçè÷àëüíèêà òà ðèçèêó, ïîâ'ÿçàíîãî ç íàäàííÿì
êðåäèòó çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ï'ÿòè ãðóï êî-
åô³ö³ºíò³â òà ¿õ äèíàì³êè: ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³, ïîêàçíèêè
çàáîðãîâàíîñò³, ïîêàçíèêè ïîãàøåííÿ áîðãó, ïîêàçíèêè ä³-
ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³.

Â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷îãî â òîìó ÷è ³íøîìó áàíêó ïîðÿäêó òà
ìåòîäèê ï³äðîçä³ë³â, çàä³ÿíèõ ó ï³äãîòîâö³ êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿,
íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â âèâ÷åííÿ ïîçè÷àëüíèêà òà éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ íàäàþòü êðåäèòíîìó êîì³òåòó âèñíîâêè, â ÿêèõ âêàçó-
þòü ñâîº áà÷åííÿ ùîäî ìîæëèâîñò³, óìîâ, ðîçì³ðó íàäàííÿ
êðåäèòó òà ïåðñïåêòèâ éîãî ïîâåðíåííÿ. Êîæåí ç ï³äðîçä³ë³â
ìàº áåçïîñåðåäíüî ó ñâîºìó âèñíîâêó âêàçàòè îäèí ³ç âàð³-
àíò³â: ìîæíà íàäàòè êðåäèò, â³äìîâèòè â íàäàíí³ êðåäèòó,
ìîæíà íàäàòè êðåäèò çà â³äïîâ³äíèõ óìîâ. Ï³äðîçä³ëè áàíê³â-
ñüêèõ ðèçèê³â êð³ì öüîãî âêàçóþòü ìîæëèâèé ñòóï³íü ðèçèêó
áàíêó ïðè ïðîâåäåíí³ äàíî¿ êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿.

Âñ³ äîêóìåíòè â³ä ï³äðîçä³ë³â áàíêó îòðèìóþòüñÿ êðåäèò-
íèì ³íñïåêòîðîì, ÿêèé âèâ÷àº ¿õ ³ ñêëàäàº ïîÿñíþâàëüíó
çàïèñêó êðåäèòíîìó êîì³òåòó, â ÿê³é â³äîáðàæàº ñèëüí³ òà
ñëàáê³ ñòîðîíè êðåäèòíî¿ óãîäè, îá´ðóíòîâóº äåòàë³ óãîäè,
ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü òðàäèö³éí³é ïðàêòèö³ áàíêó, ðîáèòü çà-
ãàëüíèé âèñíîâîê ïðî ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ êðåäèòó. Êðå-
äèòíèé ³íñïåêòîð ôîðìóº ïàêåò äîêóìåíò³â ïî äàí³é êðåäèò-
í³é óãîä³ ³ ïðåäñòàâëÿº ¿õ êåð³âíèêó êðåäèòíîãî ï³äðîçä³ëó,
ÿêèé ïåðåâ³ðÿº ïîâíîòó äîêóìåíò³â, âèçíà÷àº ÿê³ñòü àíàë³çó
êðåäèòíî¿ çàÿâêè ³ â³çóº ïîÿñíþâàëüíó çàïèñêó òà íàïðà-
âëÿº äîêóìåíòè êðåäèòíîìó êîì³òåòó.

Ðîçãëÿä äîêóìåíò³â òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ êðåäèòíèìè
êîì³òåòàìè òà êåð³âíèöòâîì áàíê³â çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî
äî ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîãî êîæíèì ç áàíê³â.

Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ïîçèòèâíîãî ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ êðå-
äèòó ³ ïåðåðàõóâàííÿ êîøò³â íà ïîçè÷êîâèé ðàõóíîê êë³ºíòà
ïî÷èíàºòüñÿ äðóãèé åòàï çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè êðåäèòíî¿
îïåðàö³¿. Äàíèé åòàï õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîâåäåííÿì ìîí³-
òîðèíãó êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿ (êðåäèòíèé ìîí³òîðèíã), ó õîä³
ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì óìîâ êðåäèò-
íî¿ óãîäè ñòîðîíàìè, ïîâåä³íêîþ ³ ä³ÿëüí³ñòþ ïîçè÷àëüíèêà.
ßê ïîêàçóº äîñâ³ä, ÿê ðàç ç ïðè÷èí íåäîñòàòíüî åôåêòèâíî-
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ãî ìîí³òîðèíãó êðåäèòíèõ îïåðàö³é ñòâîðþþòüñÿ äîñèòü íå-
ãàòèâí³ ñèòóàö³¿ ùîäî ïîâåðíåííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â.

Ìåòîþ êðåäèòíîãî ìîí³òîðèíãó º âèÿâëåííÿ îçíàê ³ îá-
ñòàâèí, ÿê³ âêàçóþòü íà çì³íè óìîâ âèêîíàííÿ êðåäèòíî¿
óãîäè ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ïîçè÷àëüíèêà, ñâîº÷àñíå âæèòòÿ
çàõîä³â ïî ïîâåðíåííþ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â. Äîñâ³ä ðîáîòè
áàíê³â ïîêàçóº, ùî äî çì³ñòó êðåäèòíîãî ìîí³òîðèíãó âõî-
äÿòü òàê³ çàõîäè êîíòðîëþ:

– êîíòðîëü çà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì êðåäèòó, ïëàòîñ-
ïðîìîæí³ñòþ ïîçè÷àëüíèêà;

– êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ãðàô³êó ïîãàøåííÿ êðåäèòó ³
â³äñîòê³â ïî íüîìó;

– êîíòðîëü çà íàÿâí³ñòþ ³ ñòàíîì ïðåäìåòó çàñòàâè, ïî-
âåä³íêîþ ³ ñòàíîì ãàðàíò³â (ïîðó÷èòåë³â) ³ ñòðàõîâèê³â;

– êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ïàðòíåð³â (êîíòðàãåíò³â) ïîçè-
÷àëüíèêà, ïîâåä³íêîþ éîãî êåð³âíèê³â;

– êîíòðîëü çà ñèòóàö³ºþ íà ðèíêó ïîçè÷àëüíèêà, çì³íàìè
éîãî êîí'þíêòóðè, ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ä³ëîâî¿ àê-
òèâíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà, éîãî ïîâåä³íêè íà ðèíêó;

– êîíòðîëü çâ'ÿçê³â ïîçè÷àëüíèêà.
Ïðè âèÿâëåíí³ çì³í â óìîâàõ âèêîíàííÿ êðåäèòíèõ óãîä

àáî â ä³ÿëüíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà ìîæóòü ïëàíóâàòèñÿ ³ ðåàë³-
çîâóâàòèñÿ çàõîäè, íàïðàâëåí³ íà íåéòðàë³çàö³þ ïðîáëåì-
íèõ ñèòóàö³é, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïîçè÷àëüíèêà øëÿõîì ñóì³ñ-
íèõ éîãî ä³é ç áàíêîì. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ âæèâàþòüñÿ çàõî-
äè, íàïðàâëåí³ íà ñòèìóëþâàííÿ ä³é ïîçè÷àëüíèêà ïî äîò-
ðèìàííþ ãðàô³êà ïîãàøåííÿ êðåäèòó.

Îñíîâíèìè îçíàêàìè, ÿê³ ìîæóòü âêàçóâàòè íà ìîæëè-
â³ñòü âèíèêíåííÿ ïðîáëåì ç ïîâåðíåííÿì êðåäèò³â ³ ÿê³ ìî-
æóòü áóòè âèÿâëåí³ ó õîä³ êðåäèòíîãî ìîí³òîðèíãó, º:

– êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿ â êîëåêòèâàõ ï³äïðèºìñòâà–ïîçè-
÷àëüíèêà, éîãî êåð³âíèöòâ³, ó â³äíîñèíàõ ïîçè÷àëüíèêà ç
éîãî ïàðòíåðàìè ³ êë³ºíòàìè;

– ñóòòºâ³ çì³íè â ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà–ïîçè÷àëüíèêà,
ñòâîðåííÿ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ òà çàñíóâàííÿ ³íøèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ç ïåðåäà÷åþ ó ¿õ âëàñí³ñòü ÷àñòêè àêòèâ³â ïîçè÷àëüíè-
êà, çì³íè â êàäðîâîìó çàáåçïå÷åíí³, çâ³ëüíåííÿ ç ðîáîòè
ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á êåð³âíîãî ñêëàäó;

– âòðàòà ïîçè÷àëüíèêîì êë³ºíò³â ³ ïàðòíåð³â, çàêðèòòÿ ô³-
ë³é, ðîçïðîäàæ ìàéíà;

– ðîçðèâ íà íåâèçíà÷åíèé ÷àñ äîãîâîð³â îðåíäè;
– âè¿çä êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà–ïîçè÷àëüíèêà ³ ÷ëåí³â ¿õ

ñ³ìåé çà êîðäîí, ðîçïðîäàæ íèìè îñîáèñòîãî ìàéíà;
– ïðèçóïèíåííÿ ðîá³ò ïî ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ–ïðîåêòó;
– íàÿâí³ñòü îçíàê ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïîçè÷àëü-

íèêîì, éîãî çâ'ÿçê³â ³ç êðèì³íàëüíèì ñâ³òîì;
– çä³éñíåííÿ ïðîïëàò çà íîâèìè ðàõóíêàìè, ïîâíà â³äñóò-

í³ñòü êîøò³â íà ðàõóíêàõ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó, ïîã³ðøåííÿ
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ïîçè÷àëüíèêà (çíèæåííÿ ïðèáóòêó,
çìåíøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ òîâàðó, ïîñèëåííÿ çàëåæíîñò³
â³ä ïîçè÷êîâèõ êîøò³â, çìåíøåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â);

– çàòðèìêè íàäàííÿ â áàíê ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â, ïðîñòðî-
÷åííÿ îñíîâíèõ ïëàòåæ³â áàíêó, ïîã³ðøåííÿ âçàºìîâ³äíî-

ñèí ç áàíêîì (â³äìîâà â³ä çóñòð³÷åé, â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³ä³ íà
òåëåôîíí³ äçâ³íêè, óíèêíåííÿ â³äâ³äóâàííÿ áàíêó);

– çàïèòè â³ä ³íøèõ áàíê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íàì³ðàìè ïîçè-
÷àëüíèêà îòðèìàòè â íèõ íîâ³ êðåäèòè;

– ñ³ìåéí³ ïðîáëåìè ïîñàäîâèõ îñ³á êåð³âíèöòâà ï³äïðè-
ºìñòâà–ïîçè÷àëüíèêà (ðîçëó÷åííÿ, âèêîíàííÿ ñóäîâèõ ð³-
øåíü, ñåðéîçí³ õâîðîáè áëèçüêèõ òà ³íø³ ñèòóàö³¿ ïîâ'ÿçàí³ ç
íåîáõ³äí³ñòþ äîäàòêîâèõ âèòðàò).

Ïîä³áí³ îçíàêè âèÿâëÿþòüñÿ ó õîä³ ðîáîòè âñ³õ ï³äðîçä³ë³â
áàíêó, çàä³ÿíèõ ó ìîí³òîðèíãó êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿.

Êðåäèòí³ ï³äðîçä³ëè áàíê³â êîíòðîëþþòü âèêîíàííÿ ãðàô³-
êó ïîãàøåííÿ êðåäèòó òà ñïëàòè â³äñîòê³â, éîãî ö³ëüîâå âè-
êîðèñòàííÿ, ô³êñóþòü íàÿâí³ñòü çàòðèìîê ó íàäàíí³ áàíêó â³-
äîìîñòåé ³ çâ³ò³â, ïðîâîäÿòü àíàë³ç ïîòî÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ äî-
êóìåíòàö³¿. Êð³ì òîãî, êðåäèòíèìè ï³äðîçä³ëàìè ïåð³îäè÷íî
ïðîâîäÿòüñÿ ïåðåâ³ðêè áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâ³ ïî-
çè÷àëüíèêà, çîêðåìà ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íàäõîäæåííÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ïðèäáàíèõ çà ïîçè÷êîâ³ êîøòè, ðåàëü-
í³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ–ïðîåêòó.

Ï³äðîçä³ëè áåçïåêè ó õîä³ êðåäèòíîãî ìîí³òîðèíãó çä³é-
ñíþþòü êîíòðîëü ïîâåä³íêè ïîçè÷àëüíèêà, éîãî ä³ëîâî¿ àê-
òèâíîñò³, ïîÿâè íîâèõ êîìåðö³éíèõ çâ'ÿçê³â, çàãàëüíîãî ðå-
æèìó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (êàäðîâ³ çì³íè, êîíôë³êòí³
ñèòóàö³¿ ÿê íà ï³äïðèºìñòâ³, òàê ³ íàâêîëî éîãî, çì³íè â îðãà-
í³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ò.³.), íàÿâí³ñòü íåãàòèâíèõ â³äãóê³â ïðî
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÷è éîãî âëàñíèê³â àáî êåð³âíèöòâà
â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïîâåä³íêè êåð³âíèê³â ³ çà-
ñíîâíèê³â (âëàñíèê³â) ï³äïðèºìñòâà, ¿õ â³äíîøåííÿ äî ñòàíó
³ ïåðñïåêòèâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ï³äðîçä³ëè áåçïåêè
òðèìàþòü ó ïîë³ çîðó ñîö³àëüíó ñèòóàö³þ íà ï³äïðèºìñòâ³,
éîãî âçàºìîâ³äíîñèíè ç ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè ³ îñî-
áëèâî ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ.

Þðèäè÷í³ ï³äðîçä³ëè çä³éñíþþòü êîíòðîëü ïðàâîâî¿ ñè-
òóàö³¿ ç ïèòàíü êðåäèòóâàííÿ òà âæèâàþòü çàõîä³â ùîäî çà-
õèñòó ³íòåðåñ³â áàíêó ó ðàç³ ¿¿ çì³í. Êð³ì òîãî, âîíè çàáåçïå-
÷óþòü êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì ïîçè÷àëüíèêîì îáóìîâëå-
íèõ â äîãîâîðàõ óìîâ âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü òà â³äïîâ³äíî
äî ð³øåíü êåð³âíèõ îðãàí³â áàíêó çä³éñíþþòü þðèäè÷íå
îôîðìëåííÿ çì³í âèêîíàííÿ ñòîðîíàìè ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü
àáî óìîâ ¿õ çàáåçïå÷åííÿ.

Ï³äðîçä³ëè áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â ïåðø çà âñå çä³éñíþ-
þòü âèâ÷åííÿ ñèòóàö³¿ ùîäî ñòàíó çàáåçïå÷åííÿ ïîâåð-
íåííÿ êðåäèòó. Çîêðåìà, ç ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ çàñòà-
âè: ÷è íå ïåðåçàñòàâëåí³ ïðåäìåò çàñòàâè, óìîâè çáåð³-
ãàííÿ ³ ñòàí ïðåäìåòó çàñòàâè, ÷è íå ðåàë³çîâàíî (çàì³-
íåíî), óêðàäåíî ïðåäìåò çàñòàâè, äîòðèìàííÿ ïåðåäáà-
÷åíèõ äîãîâîðàìè óìîâ âèêîðèñòàííÿ (åêñïëóàòàö³¿, îíî-
âëåííÿ) ïðåäìåò³â çàñòàâè.

Ó ðàç³, êîëè ó çàñòàâ³ ìàéíîâ³ ïðàâà ïîçè÷àëüíèêà ï³-
äðîçä³ëè áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â êîíòðîëþþòü òåðì³íè ³ ñèòóà-
ö³þ, êîëè ìàéíîâ³ ïðàâà ïîçè÷àëüíèêà ïåðåòâîðþþòüñÿ ó
êîíêðåòíó ïðîäóêö³þ ³ âæèâàþòü çàõîä³â ùîäî ïðèéíÿòòÿ
îñòàííüî¿ â çàñòàâó.
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Ùîäî ãàðàíò³â (ïîðó÷èòåë³â), ñòðàõîâèê³â ï³äðîçä³ëè áàí-
ê³âñüêèõ ðèçèê³â çä³éñíþþòü êîíòðîëü ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó
òà ìîæëèâîñòåé ùîäî âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü.

Ï³äðîçä³ëè ìàðêåòèíãó êîíòðîëþþòü ñèòóàö³þ íà ðèíêó
ïîçè÷àëüíèêà, ñòàí òà çì³íè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ éîãî
ïðîäóêö³¿, ïîÿâó íà ðèíêó íîâèõ ñóá'ºêò³â, çäàòíèõ îáìåæèòè
ä³ÿëüí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà, çì³íè êîí'þíêòóðè ðèíêó.

Ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ôàõ³âö³ áàíê³â ðàäÿòü
çä³éñíþâàòè ó òàêîìó ïîðÿäêó:

à) ïåðøèé åòàï – âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
êðåäèòíèõ êîøò³â çã³äíî ç ïåðåäáà÷åíèì êðåäèòíèì äîãîâî-
ðîì ìåòè, ðåàëüíîñò³ ïðèäáàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé çà
êðåäèòí³ êîøòè, âèÿâëåííÿ îçíàê íàì³ð³â ïîçè÷àëüíèêà âè-
êîðèñòàòè ó ïîäàëüøîìó êðåäèòí³ êîøòè íå çà ïðèçíà÷åííÿì.

Ó õîä³ äàíîãî åòàïó ïåðåâ³ðÿþòüñÿ äîêóìåíòè, ÿê³ ìîæóòü
ï³äòâåðäæóâàòè ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êðåäèòó. Òàêèìè äî-
êóìåíòàìè ìîæóòü áóòè ïëàò³æí³ äîðó÷åííÿ, ðàõóíêè–ôàê-
òóðè, ìèòí³ äåêëàðàö³¿, ñêëàäñüê³ ðîçïèñêè, äîâ³ðåíîñò³ òî-
ùî. Âêàçàí³ äîêóìåíòè ìàþòü ï³äòâåðäæóâàòèñÿ íàÿâíèìè
òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè. Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ç
çàçíà÷åíèõ äîêóìåíò³â äîö³ëüíî çí³ìàòè êîï³¿, ÿê³ ó íàñòóï-
íîìó âêëþ÷àòè äî êðåäèòíî¿ ñïðàâè ïîçè÷àëüíèêà;

á) äðóãèé åòàï – ïåðåâ³ðÿþòüñÿ íàÿâí³ñòü òà óìîâè ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ ¿¿ çáåð³ãàííÿ. Ïðè öüîìó âðàõîâóºòüñÿ â³äïî-
â³äí³ñòü ö³íè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåäáà÷åí³é ó á³çíåñ–ïëàí³,
ìîæëèâ³ñòü îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ ðåàë³çàö³¿, íàÿâí³ñòü
ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåíü, ìåðåæ³ òîðã³âåëüíèõ ïóíêò³â, çì³íè
êîí'þíêòóðè ðèíêó, çàêîíîäàâñòâà, óìîâ îïîäàòêóâàííÿ òà ³í.

Ãîëîâíà ìåòà ïåðåâ³ðêè ó õîä³ äðóãîãî åòàïó – ïåðåêîíà-
òèñü â ðåàëüíîñò³ çä³éñíåííÿ óãîäè ³ îòðèìàííÿ ïîçè÷àëü-
íèêîì äîõîäó â ðîçì³ð³, ÿêèé áè äîçâîëÿâ ïîâåðíóòè áàíêó
êðåäèòí³ êîøòè ³ â³äñîòêè çà ¿õ âèêîðèñòàííÿ;

â) òðåò³é åòàï – âñòàíîâëþºòüñÿ ÷è ðåàë³çîâàíî òîâàð, ÷è
äî éîãî ðåàë³çàö³¿ ïîçè÷àëüíèê ùå íå ïðèñòóïàâ. Íà ùî íà-
ïðàâëåí³ ä³¿ ïîçè÷àëüíèêà: íà ïîâåðíåííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â,
ïðîëîíãàö³þ òåðì³íó ä³¿ êðåäèòíîãî äîãîâîðó, íåïîâåðíåííÿ
êðåäèòó âçàãàë³ ÷è ùîñü ³íøå.

Ó êîæíîìó îêðåìîìó âèïàäêó ïî êîæíîìó ç åòàï³â âñòà-
íîâëþþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ãðàô³êè ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê
ä³ÿëüíîñò³ òà äîêóìåíò³â ïîçè÷àëüíèê³â.

Âñ³ ïåðåâ³ðêè ïî÷èíàþòüñÿ ç àíàë³çó ³íôîðìàö³¿, îòðèìà-
íî¿ â³ä ïîçè÷àëüíèêà çã³äíî âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó. Ï³ñëÿ
÷îãî âèçíà÷àþòüñÿ ðåçóëüòàòè óãîä ïî äàíèõ áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó, ïðîâîäÿòüñÿ âèïèñêè ³ç ðîçðàõóíêîâèõ ðàõóíê³â,
ïåðåâ³ðÿþòüñÿ äàí³ æóðíàë³â – îðäåð³â ïî â³äïîâ³äíèõ ðà-
õóíêàõ, êíèãè îáë³êó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Ïðè íåîáõ³äíîñò³
ïðîâîäÿòüñÿ ïåðåãîâîðè ç êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà–ïî-
çè÷àëüíèêà, äå óòî÷íþþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ùîäî ñâîº÷àñíî-
ãî ïîãàøåííÿ êðåäèòó.

Êð³ì òîãî, ó õîä³ öüîãî åòàïó îáîâ'ÿçêîâî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íà-
ÿâí³ñòü çàñòàâè, ¿¿ ñòàí òà óìîâè çáåð³ãàííÿ, à çà ïåâíèõ óìîâ
ô³íàíñîâèé ñòàí ãàðàíòà (ïîðó÷èòåëÿ), ñòðàõîâèêà. Äîñèòü
âàæëèâèì òàêîæ º âèâ÷åííÿ õàðàêòåðó ä³ëîâèõ â³äíîñèí ïî-

çè÷àëüíèêà ç ³íøèìè þðèäè÷íèìè ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè,
îñîáëèâî óñâ³äîìëåííÿ ñóò³ ¿õ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèõ â³ä-
íîñèí. Ñë³ä ïåðåêîíàòèñÿ, ùî ñåðåä òàêèõ îñ³á â³äñóòí³ ï³äîç-
ð³ë³ ï³äïðèºìñòâà òà ô³çè÷í³ îñîáè (ðîäè÷³, äðóç³, êðèì³íàëüí³
åëåìåíòè ³ ò. ³.). Äîö³ëüíî òàêîæ çâåðíóòè óâàãó ³ íà íàÿâí³ñòü
ôàêò³â âèä³ëåííÿ ç³ ñêëàäó ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà ïîçè-
÷àëüíèêà ï³äðîçä³ë³â ó ñàìîñò³éí³ þðèäè÷í³ îñîáè, ñòâîðåííÿ
äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ, çàñíóâàííÿ ³íøèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ òà îòðèìàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ â ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³
íå âõîäÿòü äî ñòðóêòóðè ïîçè÷àëüíèêà.

Ó ðàç³ ÿêùî êðåäèò íå ïîâåðíóòî ³ º êëîïîòàííÿ ïîçè-
÷àëüíèêà ïðî ïðîëîíãàö³þ, ðîáîòà ïî ïðèéíÿòòþ òàêîãî ð³-
øåííÿ ïðîâîäèòüñÿ ïðàêòè÷íî â òîìó æ îáñÿç³, ùî ³ ïðè ï³ä-
ãîòîâö³ äî íàäàííÿ êðåäèòó. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïðîëîíãà-
ö³ÿ êðåäèò³â íå òÿãíå çà ñîáîþ àâòîìàòè÷íîãî ïðîäîâæåííÿ
òåðì³íó ä³¿ äîãîâîð³â çàáåçïå÷åííÿ. Òîìó â îáîâ'ÿçêîâîìó
ïîðÿäêó òàê³ äîãîâîðè ìàþòü áóòè òàêîæ ïðîëîíãîâàí³.

Çà óìîâ, êîëè êðåäèò ïåðåâåäåíî äî êàòåãîð³¿ ïðîñòðî÷å-
íèõ, ðîáîòà áàíêó ùîäî ïîâåðíåííÿ áîðãó ìîæå ïðîâîäèòè-
ñÿ ó òàêîìó ïîðÿäêó:

äîàðá³òðàæíå âðåãóëþâàííÿ ïðåäìåòó ñïîðó:
– íàäàííÿ ïðåòåíç³é áîðæíèêó;
– ïîâ³äîìëåííÿ ñòðàõîâèê³â (ãàðàíò³â, ïîðó÷èòåë³â) ïðî

íåâèêîíàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü;
– ìîäèô³êàö³ÿ êðåäèòíî¿ óãîäè, ñàíàö³ÿ êðåäèòíî¿ óãîäè

(ñåê'þðèòèçàö³ÿ – ïðîäàæ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî âèäàíîãî
êðåäèòó, ôàêòîðèíãîâ³ îïåðàö³¿, êàï³òàë³çàö³ÿ áàíêîì áîðãó
ïîçè÷àëüíèêà ³ ò. ³.); ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ êðåäèòíîãî áîðãó ³
òåðì³íó éîãî ïîâåðíåííÿ;

– ðåàë³çàö³ÿ çàáåçïå÷åííÿ;
– íàäàííÿ ïîçîâó äî ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó;
– âèêîíàííÿ ñóäîâîãî ð³øåííÿ;
– áàíêðóòñòâî ïîçè÷àëüíèêà.
Íà äàíîìó åòàï³, êð³ì âèùåçàçíà÷åíîãî, îñîáëèâå çíà-

÷åííÿ, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä ðîáîòè ñèë áåçïåêè áàíê³â, ìàº çà-
áåçïå÷åííÿ äîäàòêîâîãî âïëèâó íà áîðæíèê³â ç ìåòîþ ñòè-
ìóëþâàííÿ ¿õ ä³é äî ïîâåðíåííÿ êðåäèòíèõ êîøò³â. Ïåðø çà
âñå ñë³ä âæèòè çàõîä³â ùîäî ïðàâîâîãî âïëèâó, çîêðåìà
âèêîðèñòîâóþ÷è öèâ³ëüíî–ïðàâîâ³ àáî êðèì³íàëüíî–ïðà-
âîâ³ çàñàäè.

Ó ïåðøîìó âèïàäêó, âèõîäÿ÷è ç ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ
ç íåïîâåðíåííÿ êîøò³â ³ íåîáõ³äí³ñòþ îáìåæèòè ä³ÿëüí³ñòü
áîðæíèêà, îñîáëèâî éîãî ä³é ùîäî âèòðàò êîøò³â òà ðåàë³-
çàö³¿ ìàéíà, äîö³ëüíî ïðîâåñòè â³äïîâ³äí³ öèâ³ëüíî–ïðàâîâ³
ïðîöåäóðè ùîäî íàêëàäàííÿ àðåøòó íà àêòèâè áîðæíèêà òà
îòðèìàííÿ çàêîííîãî ïðàâà íà óïðàâë³ííÿ éîãî ìàéíîì.
Íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ó öüîìó âèïàäêó ìîæå áóòè âèêîðè-
ñòàííÿ ³íñòèòóòó áàíêðóòñòâà áåç áóäü–ÿêèõ ïîïåðåäí³õ çà-
õîä³â öèâ³ëüíî–ïðàâîâîãî õàðàêòåðó. Ó ïðîöåñ³ ïðîöåäóðè
áàíêðóòñòâà ïðàâî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè áîðæíèêà ïåðåõî-
äèòü äî àðá³òðàæíîãî êåðóþ÷îãî, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêî-
ãî º ôîðìóâàííÿ ñóì êîøò³â äëÿ ïîâåðíåííÿ êðåäèòîðàì
áîðæíèêà, â òîìó ÷èñë³ ³ çà ðàõóíîê éîãî ìàéíà.
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Çà ³íøèõ óìîâ ä³éîâèì ìîæå áóòè ïðàãíåííÿ áàíêó äî
çä³éñíåííÿ âèêîíàâ÷îãî íàïèñó íà äîãîâîð³ çàñòàâè òà ³í³-
ö³þâàííÿ ðîáîòè âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè. ª ïðèêëàä, êîëè âæå íà
öüîìó åòàï³ áîðæíèêè çì³íþþòü ñâîþ ïîçèö³þ òà âäàþòüñÿ
äî ä³é ïî âèð³øåííþ ïèòàííÿ ç ïîãàøåííÿì áîðãó.

Äëÿ çàñòîñóâàííÿ êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ çàñàä õàðàê-
òåðíèì º íàÿâí³ñòü ó ä³ÿõ ïîçè÷àëüíèêà îçíàê ïîðóøåíü
çàêîíîäàâ÷èõ íîðì êðèì³íàëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ. Òàêèìè
ïîðóøåííÿìè ìîæóòü áóòè: íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ ïîçè-
÷àëüíèêîì êðåäèòíèõ êîøò³â, ïðîäàæ àáî ïåðåäà÷à áåç
â³äîìà áàíêó ïðåäìåòó çàñòàâè, ðîçòðàòà áóäü–ÿêèì ÷è-
íîì îòðèìàíèõ êîøò³â, ïðèâëàñíåííÿ (àáî ïðèäáàííÿ íå-
çàêîííèì ÷èíîì) ìàéíà, ïðèäáàíîãî çà êðåäèòí³ êîøòè,
îáìàí êðåäèòîðà òà ³í. Ó ïðàêòè÷íîìó ä³¿ áàíêó ùîäî çáî-
ðó òàêèõ ôàêò³â áóäóòü íàïðàâëåí³ íà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³ä-
íî¿ ñèñòåìè ðîçìåæóâàííÿ ïðàâîì³ðíîãî ï³äïðèºìíèöü-
êîãî ðèçèêó â³ä íåïðàâîì³ðíîãî ä³ÿííÿ, ÿêå êàðàºòüñÿ ó
êðèì³íàëüíîìó ïîðÿäêó. Ìàþ÷è äîêàçè ïðî çëîâæèâàííÿ
ïîçè÷àëüíèêà, áàíê îòðèìóº ï³äñòàâè çâåðíóòèñÿ äî ïðà-
âîîõîðîííèõ îðãàí³â ³ç çàÿâîþ ïðî ïîðóøåííÿ êðèì³íàëü-
íî¿ ñïðàâè ùîäî òàêîãî ïîçè÷àëüíèêà, ùî ñàìî ïî ñîá³
ìîæå ñïîíóêàòè îñòàííüîãî äî ïîâåðíåííÿ êðåäèòó. Êð³ì
òîãî, ó ðàç³ ïîðóøåííÿ êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè ç'ÿâëÿºòüñÿ
ìîæëèâ³ñòü îáìåæèòè ïîçè÷àëüíèêà ó ïåðåñóâàíí³ ³ ïîç-

áàâèòè éîãî ìîæëèâîñò³ ïåðåõîâóâàòèñÿ àáî îãîëîñèòè
éîãî ðîçøóê, íàêëàñòè àðåøò íà íàÿâíå ó íüîãî ìàéíî,
ïðåäìåòè çàñòàâè òîùî. Äî òîãî æ ó ðàìêàõ êðèì³íàëüíî¿
ñïðàâè áàíê ìîæå çàÿâèòè ñåáå öèâ³ëüíèì ïîçèâà÷åì íà
ñóìó íåïîãàøåíîãî áîðãó.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³
áàíê³â º äîñèòü ñêëàäíèé ³ òðóäîì³ñòêèé ïðîöåñ, íåîáõ³äíî¿
åôåêòèâíîñò³ â³í ìîæå äîñÿãòè ò³ëüêè çàâäÿêè àêòèâíèì
ñóì³ñíèì ä³ÿì âñ³õ ï³äðîçä³ë³â áàíêó, ÿê³ òèì ÷è ³íøèì ÷èíîì
çàä³ÿí³ â êðåäèòíèõ îïåðàö³ÿõ. Äî òîãî æ çàõîäè áåçïåêè
ìàþòü ïðîâîäèòèñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî ³ íàïîëåãëèâî, ç
íåîáõ³äíèì ñòóïåíåì àêòèâíîñò³ ïðîòÿãîì âñ³º¿ êðåäèòíî¿
îïåðàö³¿, à íå ò³ëüêè íà ÿêîìóñü îäíîìó ¿¿ åòàï³.
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ âàæåë³ ðå-
ãóëþâàííÿ ðîçâèòêó àêóøåðñüêî–ã³íåêîëîã³÷íî¿ ñëóæáè
çà ðåçóëüòàòàìè ìîäåëþâàííÿ íàñë³äê³â ïðîâàäæåííÿ
ãåíåòè÷íîãî ìîí³òîðèíãó â äåðæàâ³. Ðîçðîáëåíî ìåõà-
í³çì ô³íàíñóâàííÿ áåí÷ìàðê³íãîâîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³
çà ð³âíåì ³ ÿê³ñòþ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ä³ÿ ÿêîãî çä³éñíþ-
ºòüñÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ïðèêëàäíîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³þ íà çàñàäàõ ðåàë³çàö³¿ áàãàòîð³âíåâîãî ìîí³òîðèíãó
îñíîâíèõ êîìïîíåíò ìåäè÷íî¿ áåçïåêè.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíû ñèñòåìîîáðàçóþùèå ôàêòîðû
ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ àêóøåðñêî–ãèíåêîëîãè÷åñêîé
ñëóæáû ïî ðåçóëüòàòàì ìîäåëèðîâàíèÿ ïîñëåäñòâèé
ïðîâåäåíèÿ ãåíåòè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà â ñòðàíå. Ðàç-
ðàáîòàí ìåõàíèçì ôèíàíñèðîâàíèÿ áåí÷ìàðêèíãîâîãî
ïðîöåññà â Óêðàèíå ïî óðîâíþ è êà÷åñòâó æèçíè íàñå-
ëåíèÿ, äåéñòâèå êîòîðîãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðèêëàäíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ íà îñíîâå

ðåàëèçàöèè ìíîãîóðîâíåâîãî ìîíèòîðèíãà îñíîâíûõ
êîìïîíåíò ìåäèöèíñêîé áåçîïàñíîñòè.

The article requested system–control key–factors of ob-
stetric and gynecological services for modeling the con-
sequences of conduct genetic monitoring in the state. A
mechanism of financing the benchmarking process in Ukra-
ine by the level and quality of living, the action of which is per-
forming by using the application tool based on multilevel mo-
nitoring of main components of medical safety is carried out.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çóìîâëþº íåîáõ³ä-
í³ñòü àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåäóð ùîäî çàáåçïå÷åííÿ çäîðîâîãî
æèòòÿ íàñåëåííÿ çà ÿê³ñíèìè îçíàêàìè, çáåðåæåííÿ éîãî
ô³çè÷íîãî òà ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ'ÿ, ùî º ïð³îðèòåòíèì çàâ-
äàííÿì, ÿêå ñòî¿òü íå ëèøå ïåðåä íàøîþ äåðæàâîþ, à é ïå-
ðåä ïðîâ³äíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çà äàíè-

Ä.Î. ÌÈÊÈÒÅÍÊÎ,
íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ÊÐÌ «Íàä³ÿ»,

Ë.Ñ. ËÀÄÎÍÜÊÎ, 
ê.å.í., ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ

Ðåñóðñíå òà ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ îñíîâíèõ êîìïîíåíò

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè
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ìè ÂÎÎÇ, â Óêðà¿í³ íàðîäæóþòüñÿ ùîð³÷íî á³ëüø 10 òèñÿ÷
ä³òåé ç ïðèðîäæåíîþ ³ ñïàäêîâîþ ïàòîëîã³ºþ. Ïðè÷îìó ¿¿
÷àñòîòà çà 1993–2007 ðîêè ñòàíîâèëà 26,7 íà 1000 íà-
ðîäæåíèõ æèâèìè [1]. Ð³÷ íå ëèøå â ò³ì, ùî íà ñó÷àñíîìó
³ñòîðè÷íîìó åòàï³ ðîçâèòêó äåðæàâè â íàï³âçðóéíîâàíîìó
ñòàí³ îïèíèëàñÿ ³ ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà, ³ ñèñòåìà îõî-
ðîíè çäîðîâ'ÿ, çíà÷íî ïîñóíóâñÿ æèòòºâèé ð³âåíü òà çðîñëà
á³äí³ñòü, à é ó äåôîðìóþ÷îìó âïëèâ³ òåõíîãåííî–òåõíîëî-
ã³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Â³äçíà-
÷àºòüñÿ çíà÷íèì âïëèâîì åêîëîã³÷íèé ôàêòîð ðèçèêó, ÿêèé
îáóìîâëþº çðîñòàííÿ íà ð³âí³ ïîã³ðøåíîãî ãåíîôîíäó íàö³¿
é êîíòèíãåíòó õâîðèõ çëîÿê³ñíèìè ïóõëèíàìè, ùî íåñå íàä-
çâè÷àéíó çàãðîçó äåìîãðàô³÷í³é áåçïåö³ äåðæàâè (ïîðÿä ³ç
íàñë³äêàìè ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè, âèêèäàìè ã³ðíè-
÷î–ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, çàáðóäíåííÿì Äí³-
ïðîâñüêîãî âîäíîãî áàñåéíó õ³ì³÷íèìè òà íàôòîõ³ì³÷íèìè
ï³äïðèºìñòâàìè, ïîíàäíîðìàòèâíèìè âèêèäàìè êàíöåðî-
ãåí³â – îêèñëó àçîòó, ñ³ð÷èñòîãî àíã³äðèäó, ãàììà–, áåòà– ³
àëüôà–âèïðîì³íþâàííÿì òîùî). Ðåçóëüòàòè åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ òà ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü [2–7] çàñâ³ä÷óþòü: ³ñíóº
áåçïîñåðåäí³é çâ'ÿçîê ì³æ ÿê³ñòþ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ð³âíåì
ñîö³àëüíî¿ é åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ðîçâèíåí³ñòþ ìåäè÷íî¿
äîïîìîãè â êðà¿í³ ó ö³ëîìó òà àêóøåðñüêî–ã³íåêîëîã³÷íî¿
ñëóæáè, çîêðåìà. Òîìó îá'ºêòèâíèì º âèçíàòè íàãàëüíó
íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ãåíåòè÷íîãî ìîí³òîðèíãó
îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ é ìåäè÷íèõ ³íäèêàòîð³â, ïëàíóâàííÿ é
ðåàë³çàö³þ íàóêîâèõ ðîá³ò ó ñôåð³ ä³àãíîñòèêè ë³êóâàííÿ òà
ïðîô³ëàêòèêè çàõâîðþâàíü äëÿ óñóíåííÿ ôàêòîð³â, ÿê³
øê³äëèâî âïëèâàþòü íà ãåíåòè÷íèé àïàðàò ëþäèíè òà íå-
áåçïå÷íèõ ñîö³àëüíèõ ÿâèù.

Ìåòîþ ñòàòò³ º: à) ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ ãåíåòè÷íîãî ìîí³òîðèíãó òà ïðîâàäæåííÿ
îá'ºêòèâíîãî áåí÷ìàðê³íãó Óêðà¿íè çà ð³âíåì ³ ÿê³ñòþ æèòòÿ
íàñåëåííÿ ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ äîáîðó ³ ââåäåííÿ ä³ºâèõ çà-
ñîá³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó àêóøåðñüêî–ã³íå-
êîëîã³÷íî¿ ñëóæáè; á) îá÷èñëåííÿ îáñÿã³â îäíîðàçîâèõ âè-
òðàò çà åòàïàìè ââåäåííÿ ãåíåòè÷íîãî é îíêîëîã³÷íîãî ìî-
í³òîðèíãó ïàðàìåòð³â ìåäè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè
ïðîâàäæåííÿ ãåíåòè÷íîãî ìîí³òîðèíãó ÿê ³ çàãàëüíîãî ìî-
í³òîðèíãó îñíîâíèõ êîìïîíåíò ìåäè÷íî¿ áåçïåêè, íà äóìêó
àâòîð³â, ïîâèíí³ âêëþ÷àòè àëãîðèòì ìåòîäèê îö³íþâàí-
íÿ–ïðîãíîçóâàííÿ íàñòóïíèõ ïàðàìåòð³â: à) á³îëîã³÷íîãî
çì³ñòó ïîë³ìîðô³çì³â òà ¿õ ðîë³ ó ðîçâèòêó ïàòîëîã³¿ âàã³òíèõ
³ ïëîäà; á) âàãîìîñò³ âïëèâó îêðåìèõ ÷èííèê³â ñïîñîáó æèò-
òÿ íàñåëåííÿ íà ðîçâèòîê áóäü–ÿêî¿ ïàòîëîã³¿; â) ïåðåá³ãó
ïóõëèííèõ ïðîöåñ³â òà ³íøèõ íàéíåáåçïå÷í³øèõ õâîðîá äëÿ
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâ. 

Çàïðîïîíîâàí³ àâòîðàìè ïðàöü [3, 8–10] ìåòîäè îá÷è-
ñëåííÿ ³íòåãðàëüíèõ òà óçàãàëüíåíèõ ïîêàçíèê³â, îá´ðóíòî-
âàí³ íèìè ¿õí³ îïòèìàëüí³, ïîðîãîâ³ òà ãðàíè÷í³ âèì³ðè, à òà-
êîæ ðîçðîáëåí³ ëîã³÷í³ ñõåìè ³ àëãîðèòìè ðîçðàõóíêó ³íòå-
ãðàëüíîãî ³íäåêñó äîçâîëÿþòü ó áåçïåðåðâíîìó ðåæèì³ çà

ê³ëüê³ñíèìè çíà÷åííÿìè àíàë³çóâàòè ñïîñ³á æèòòÿ óêðà-
¿íñüêîãî ñîö³óìó, âèçíà÷àòè îñíîâí³ îá'ºêòè äîêëàäàííÿ çó-
ñèëü òà ïðîâàäæåííÿ ôóíêö³é ä³ºâîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèò-
êó êîæíîãî íàïðÿìó â ìåæàõ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Çî-
êðåìà, ðåçóëüòàòè çàïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó ïàòîëîã³¿ âà-
ã³òíèõ ³ âðîäæåíèõ âàä ïëîäó â ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ Ö³ëüîâî¿
ïðîãðàìè ãåíåòè÷íîãî ìîí³òîðèíãó â Óêðà¿í³ íà
1999–2003 ðîêè (çàòâåðäæåíà íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà
îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Óêðà¿íè ¹57 â³ä 11.03.99 ð.), ùî áàçó-
þòüñÿ íà êîìïëåêñíîìó àíàë³ç³ ³íäèêàòîð³â ³ ÷èííèê³â âèíè-
êíåííÿ òÿæêèõ õâîðîá òà ïîòåíö³éíî ìîæëèâèõ çàãðîç æèò-
òþ óêðà¿íñüêîãî ñîö³óìó ìîæíà ïîêëàñòè â îñíîâó ïðèéíÿò-
òÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â òàê³é ãàëóç³ íàóêè ÿê äåðæàâíå
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì àêóøåðñüêî–ã³íåêîëîã³÷íèõ ñëóæá,
íåéòðàë³çàö³ºþ ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç ó çàçíà÷åí³é
ñôåð³. Îá'ºêòèâíèì º âèçíàòè, ùî ñåðåä ïàðàìåòð³â ³ ïî-
êàçíèê³â–³íäèêàòîð³â ìåäè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, ÿê³ ïðè-
âåäåí³ ó òàáë. 1, âèêîðèñòîâóþòüñÿ çàçâè÷àé òàê³: 

1) ³íâåñòèö³¿ â ñèñòåìó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ íà äóøó íàñåëåííÿ;
2) êîåô³ö³ºíò ïðèðîäíîãî ïðèðîñòó íàñåëåííÿ;
3) êîåô³ö³ºíò ñìåðòíîñò³ íåìîâëÿò;
4) êîåô³ö³ºíò ñìåðòíîñò³ â³ä îíêîçàõâîðþâàíü;
5) êîåô³ö³ºíò â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ;
6) òðèâàë³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ;
7) êîåô³ö³ºíò íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñå-

ëåííÿ.
Ïðîòå ñåðåä ïîä³áíèõ ïàðàìåòð³â äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ åòàï³â

ðåàë³çàö³¿ òà ñêëàäó ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â ç óïåðåäæåííÿ
âèíèêíåííÿ ïàòîëîã³¿ âàã³òíèõ ³ íîâîíàðîäæåíèõ â çàëåæíîñò³
â³ä ãåíîòèï³÷íèõ îñîáëèâîñòåé íåîáõ³äíå âðàõóâàííÿ ïîøè-
ðåíîñò³ ïîë³ìîðôíèõ âàð³àíò³â ñåðåä ïîðîä³ëü ð³çíèõ ðåã³îí³â
êðà¿íè. Îäíàê ñàìå âèêîðèñòàííÿ ì³æäèñöèïë³íàðíîãî ï³äõî-
äó äî ïðîâàäæåííÿ ãåíåòè÷íîãî ìîí³òîðèíãó äîçâîëèòü âðàõ-
óâàòè ñó÷àñí³ äåôîðìàö³¿ ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ òà ðåôîðìóâàòè
ìåäèöèíó ãàëóçü äëÿ åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêîì
äåðæàâè çà âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî–äåìîãðàô³÷íèõ ìîäå-
ëåé àäàïòàö³¿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ äî çàãðîç, ³äåíòèô³-
êàö³¿ îñíîâíèõ ÷èííèê³â ñìåðòíîñò³.

Ñïðèÿííÿ çàõèñòó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñ³ì'¿ òà çàáåçïå-
÷åííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º âàæëèâèì çàâäàííÿì äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ ä³ºâî-
ãî ³íñòðóìåíòàð³þ ó íàïðÿì³ çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³â-
íÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè ïîëÿãàº ó: 1) çä³éñíåíí³ çà-
õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðàö³îíàëüíå â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ,
çáåðåæåííÿ ³ ïîêðàùàíí³ ãåíîôîíäó íàö³¿, çì³öíåííÿ ñ³ì'¿;
2) ðîçðîáö³ ³ âïðîâàäæåíí³ íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè çáåðå-
æåííÿ çäîðîâ'ÿ æ³íîê; 3) ïðîô³ëàêòèö³ îíêîëîã³÷íèõ çàõâî-
ðþâàíü íàñåëåííÿ òà ÿê³ñíîìó ïîêðàùàíí³ éîãî çäîðîâ'ÿ; 4)
âñåá³÷íîìó çàïðîâàäæåíí³ ñèñòåì ãåíåòè÷íîãî òà îíêîëî-
ã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó îñíîâíèõ ÷èííèê³â ðåçèñòåíòíîñò³ çàõ-
âîðþâàíü äî ä³¿ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â; 5) çä³éñíåíí³ åêñïåðòè-
çè ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ïî ðîçáóäîâ³ ñèñòåìè ðàííüî¿ ä³àãíî-
ñòèêè òîùî.
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Îñê³ëüêè ìíîæèíà âíóòð³øí³õ çâ'ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñè-
ñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà îá'ºêòîì – â³äïîâ³äíèì åëåìåí-
òîì ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè ñòâîðþþòü ¿¿ ñòðóêòóðó, ¿¿ äåêîìïîçè-
ö³ÿ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïåðâèíí³ ñêëàäîâ³. Åâîëþö³éíèé ìå-
õàí³çì îíîâëåííÿ îñòàíí³õ äîïóñêàº íàñòóïíèé âèñíîâîê, ùî
çàçíà÷åíèõ êîìïîíåíò ó ñèñòåì³ ìåäè÷íî¿ áåçïåêè ìîæå áó-
òè ò³ëüêè ïåâíà ê³íöåâà ê³ëüê³ñòü. Â³äòàê, ñóáñòðóêòóðíèé
åëåìåíò ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè – ìåäè÷íà ìàº îáìåæåíó ê³ëü-
ê³ñòü ñêëàäîâèõ. Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå, ìîæíà âèñóíóòè ã³-
ïîòåçó ïðî ¿¿ âëàñòèâ³ñòü äî ñàìîîðãàí³çàö³¿ ó ïåâíèé ïðîì³-
æîê ÷àñó ó ðàç³ ñôîðìóâàííÿ ñïåöèô³÷íèõ óìîâ çà ðåçóëü-
òàòàìè îá'ºêòèâíîãî ìîí³òîðèíãó. Òîáòî ìîâà ³äå ïðî ôðàê-
òàëüí³ñòü êîæíîãî íàïðÿìó ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ùî
â³äð³çíÿº çàïðîïîíîâàíó â äîñë³äæåí³ ïàðàäèãìó ñôîðìó-
âàííÿ íîâîãî òèïó ïîêàçíèê³â äëÿ ïðîâàäæåííÿ ãåíåòè÷íîãî
ìîí³òîðèíãó. Ïðè ïîäàëüø³é çì³í³ ïàðàäèãìè òà ìîæëèâîìó
ñïðîùåí³ çàâäàíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ
áåçïåêè òà ïðè çì³í³ ïð³îðèòåò³â ³ ïåâíèõ ö³ëåé, ïðîöåäóðó
ìîäåëþâàííÿ ñòðóêòóðè ìåäè÷íî¿, à â³äòàê ³ ñîö³àëüíî¿ áåç-
ïåêè ìîæíà àäàïòóâàòè äî îêðåìèõ íàïðÿì³â ñóñï³ëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ³ äî ïðîãíîçóâàííÿ òðàºêòîð³é åâîëþö³¿
òîùî. Äëÿ óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè ñèñòåìè
îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ
íåîáõ³äíå âðàõóâàííÿ âèçíà÷åíèõ íà ïåâíèé ÷àñ âçàº-
ìîçâ'ÿçê³â òà ì³ñöü ïðèêëàäåííÿ çóñèëü, ³ºðàðõ³¿ ñêëàäîâèõ,
óñòðîþ, ñò³éêî¿ óïîðÿäêîâàíîñò³ òà ê³ëüêîñò³ îá'ºêò³â/ï³äñè-
ñòåì çà âèêîðèñòàííÿ ïåâíîãî ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó: 

1) ôðàêòàëüíèõ ãðàô – äëÿ àäåêâàòíîãî â³äîáðàæåííÿ
îñîáëèâîñòåé òèïîâîãî ìîí³òîðèíãó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íîâî¿
ìåòè òà çàâäàíü;

2) êîðåëÿö³éíèõ ìàòðèöü – äëÿ âèçíà÷åííÿ ôîêóñ³â
óñêëàäíåííÿ â ìåæàõ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ùî äîçâî-
ëèòü ïîáóäóâàòè íîâèé ïðàêòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é ìîí³òî-
ðèíãó íà îñíîâ³ ìîäåëþâàííÿ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â âïëèâó.

Âèêîðèñòàííÿ òåîð³¿ ãðàô³â äîçâîëèòü çä³éñíèòè îá´ðóí-
òîâàíèé ïåðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ³ ñïðîåêòóâàòè íîâó êîí-
ñòðóêö³þ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ìåæàõ ÌÎÇ Óê-

ðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ñèíåðãåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ïîáóäîâè ³º-
ðàðõ³é çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ôóíêö³é òà ñôåð ðåãóëþâàí-
íÿ ¿¿ ðîçâèòêîì. Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî îá÷èñëåí³ àâòîðàìè òà
ïðîðàíæîâàí³ çà ïð³îðèòåòí³ñòþ (ìåòîäîì ëîã³÷íîãî ïðîåê-
òóâàííÿ – ÌËÏ) êëþ÷îâ³ åëåìåíòè òà äåñòðóêòèâí³ ôàêòîðè,
ùî îáóìîâëþþòü îá'ºêòè äîêëàäàííÿ çóñèëü äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ìåäè÷íî¿ áåçïåêè â äåðæàâ³. ¯õ âèçíà-
÷åíî (çà ïîáóäîâàíîþ ìàòðèöåþ ïàðíî¿ êîðåëÿö³¿ äðóãîãî
ð³âíÿ) â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³-
äæåííÿ òà ïðè ðîçâ'ÿçàíí³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðîáëåì ç óðàõ-
óâàííÿì âèìîã äî ðîçâèòêó çàçíà÷åíîãî íàïðÿìó ñîö³àëü-
íî¿ áåçïåêè. Êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëü ³ ðåñóðñ³â ó âèçíà÷åíèõ
ãàëóçÿõ äîçâîëèòü ïðîäåìîíñòðóâàòè ñèëó ñóêóïíèõ âïëè-
â³â òà ðåàëüíî çíèçèòè ð³âåíü çàãðîç.

Ïîáóäîâó ìîäåë³ ãîëîâíèõ êîìïîíåíò çä³éñíåíî çà âèêîðè-
ñòàííÿ ñòàíäàðòíèõ ïàêåò³â «Ñòàòèñòèêà» àáî «Ñòàòèñòèêà+»
ó ï'ÿòü åòàï³â, à ñàìå: 1) ðîçðàõóíîê êîðåëÿö³éíî¿ ìàòðèö³ R;
2) âèîêðåìëåííÿ ãîëîâíèõ ðåãóëÿòîð³â âïëèâó äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ é ìåäè÷íî¿ áåçïåêè ³ ðîçðàõóíîê ôàêòîðíèõ
íàâàíòàæåíü; 3) ³äåíòèô³êàö³ÿ ãîëîâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó íà
ð³âåíü çàãðîç; 4) ïåðåâ³ðêà âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ìåòîäîì ëî-
ã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ; 5) êîðèãóâàííÿ ê³ëüê³ñíèõ çíà÷åíü âà-
ãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â òà ìîäåëüíèõ âèð³øåíü.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ìàòåð³àë³çàö³¿ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä
³ ñôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äàíèõ äëÿ ïðîâàäæåííÿ
ïåâíîãî âèäó ìîí³òîðèíãó (ï³ñëÿ ðîçðàõóíêó ïåâíî¿ ìíîæè-
íè ïîêàçíèê³â–³íäèêàòîð³â òà âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ, ïî-
ðîãîâèõ òà ãðàíè÷íèõ ¿õ çíà÷åíü) ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíåííÿ
ðîçðàõóíêó àãðåãîâàíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà, çà ÿêèì
³ çä³éñíþºòüñÿ ìîí³òîðèíã. Íåâàæêî ïåðåêîíàòèñÿ, ùî
ñôîðìîâàíà ó äîñë³äæåíí³ ñòðàòåã³ÿ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â
ãåíåòè÷íîãî òà îíêîëîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó íà ï³äñòàâ³ ïîáó-
äîâè áåçïåðåðâíèõ ïðîãíîç³â, çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä
ñòóïåíÿ óñâ³äîìëåííÿ ñóá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ (êåð³âíèêàìè
Ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ) âàãîìîñò³ âïëèâó ôàêòîð³â
ð³çíî¿ ïðèðîäè, ÿêèì ³ áóäå âèçíà÷àòèñÿ ö³ë³ òà îáñÿãè
ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü, êîíêðåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ìåäèöè-

Ð³âåíü ïîêàçíèêà–³íäèêàòîðà Ïîêàçíèê Ðåéòèíãîâ³ ìåæ³ îö³íîê
Óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê – ³íäèêàòîð ßê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ 3,24–3,22 

Ñêëàäîâ³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà 
îö³íêè ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ 

Äîáðîáóò 3,14–3,01
Ñóñï³ëüñòâî 3,43–3,32 
Ãàëóçü îõîðîíè çäîðîâ'ÿ 2,78–2,65 
Òðèâàë³ñòü æèòòÿ 3,0–2,66 
Ãåíäåðíèé ðîçðèâ 2,0–2,25
Ðàííÿ ä³àãíîñòèêà îíêîëîã³÷íèõ çàõâîðþâàíü 1,80–1,72 
Ãåíîôîíä 2,54–2,32
Ñìåðòí³ñòü íîâîíàðîäæåíèõ 3,0–2,77
Â²Ë òà òóáåðêóëüîç 2,0–2,21 
Âèòðàòè íà ðåôîðìóâàííÿ ìåäèöèíè 3,0–2,64 
Ï³äãîòîâêà ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó 5,0–4,04 
Àëêîãîëü òà íàðêîòèêè 2,0–1,64 
Îñâ³òà 3,67–3,55 
Äîâê³ëëÿ 3,17–2,77
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Òàáëèöÿ 1. Ïàðàìåòðè÷í³ ìåæ³ çì³í ïîêàçíèê³â–³íäèêàòîð³â ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ â Óêðà¿í³ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó*

* Ñèñòåìàòèçîâàíî òà óçàãàëüíåíî àâòîðàìè ñòàòò³ çà äàíèìè [11].
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íè, çä³éñíÿòèñÿ äîá³ð îäí³º¿ ç ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâ ïå-
ðåäáà÷åíèõ áàãàòîð³âíåâèì çóñòð³÷íèì ïðîãíîçîì çà âè-
êîðèñòàííÿ ïðàêòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ êîìïëåêñíîãî ìî-
í³òîðèíãó. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü íåîáõ³äíîþ º ïîáóäîâà
àðõ³òåêòóðè ö³ëüîâîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî ìàº
âëàñíó ³íôîðìàö³éíî–ìåòîäè÷íó áàçó äàíèõ, ìîäåë³ êîðå-
ëÿö³éíèõ çàëåæíîñòåé òà âáóäîâàí³ ìåðåæåâ³ êîìïîíåíòè ç
àäàïòîâàíèìè äî çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, à òàêîæ
àäàïòîâàíó äî ñó÷àñíèõ óìîâ ñèñòåìó çáîðó äàíèõ. 

Îá'ºêòèâíèì º âèçíàòè, ùî çàçíà÷åí³ ïðîöåäóðè âèìà-
ãàòèìóòü äîñòàòí³õ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é òà ³íøèõ âèä³â ðå-
ñóðñ³â, òî äîö³ëüíî ïðîâåñòè ïåâí³ ðîçðàõóíêè ìàòåð³àëü-
íèõ ïîòðåá íà çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó çà
áóäü–ÿêèì íàïðÿìîì. Âèòðàòè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòâîðåí-
íÿì òà âïðîâàäæåííÿì ìîí³òîðèíãó êëþ÷îâèõ êîìïîíåíò
ÿê ìåäè÷íî¿, òàê ³ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè, ñêëàäàþòüñÿ ç äâîõ
ãðóï âèòðàò, à ñàìå: 1) îäíîðàçîâ³ âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ
òà âïðîâàäæåííÿ ªäèíî¿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó;
2) âèòðàòè íà ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³þ òà îðãàí³çàö³þ ðî-
á³ò, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ôàõ³âö³â â
ìåäè÷íèõ óñòàíîâàõ òà ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â Ñèñòåìè
ìîí³òîðèíãó. Çàóâàæèìî, ùî îäíîðàçîâå îá´ðóíòóâàííÿ
ïîñë³äîâíîñò³ ïðîâåäåííÿ áóäü–ÿêîãî òèïó ìîí³òîðèíãó ç
óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñò³ âêëþ÷åííÿ äî àðõ³òåêòóðè ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðåãðåñîð³â ä³àãíîñòè-
êè, äîçâîëèòü óò³ëþâàòè áàãàòîð³âíåâ³ áåí÷ìàðê³íãîâ³
ïðîöåñè, çä³éñíþþ÷è áåçïåðåðâíå êîðèãóâàííÿ òà ñè-
ñòåìíèé êîíòðîë³íã ïð³îðèòåòíèõ, äëÿ ïåâíîãî ³ñòîðè÷íî-
ãî åòàïó ðîçâèòêó, ïàðàìåòð³â.

Ïåðø³, îäíîðàçîâ³ âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåí-
íÿ Ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ñêëàäàþòüñÿ ç âèòðàò íà ïðèäáàí-
íÿ îáëàäíàííÿ òà ö³ëüîâèõ òåõíîëîã³é, à òàêîæ âèòðàò íà

âèêîíàííÿ ðîá³ò ïî ñòâîðåííþ òà çàïðîâàäæåííþ Ñèñòåìè,
à ñàìå: 1) ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ òà òåõíîëîã³é, çîêðåìà:

– êîìï'þòåðíî¿ òà ìåðåæíî¿ òåõí³êè: à) äëÿ ìåäè÷íèõ
óñòàíîâ ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; á) äëÿ óçàãàëüíåííÿ
ðåçóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó íà ð³âí³ ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè çäî-
ðîâ'ÿ òà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè; â) äëÿ ðîçâèòêó ðåã³î-
íàëüíèõ ð³âí³â Ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó; ã) äëÿ ïîáóäîâè ºäèíî-
ãî Íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî öåíòðó ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíî¿
áåçïåêè; ä) äëÿ ðàéîííèõ ð³âí³â Ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà ðà-
éîííèõ ïîë³êë³í³ê ³ ä³àãíîñòè÷íèõ öåíòð³â òîùî; æ) äëÿ çàì³-
íè ³ ðåçåðâóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ áàç;

– êîìïëåêò³â ñòàíäàðòíèõ ïðîãðàì òà ë³öåíç³éíî¿ êîìïî-
íåíòè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, êàíàë³â çâ'ÿçêó, ðîçðîá-
êà âëàñíîãî ïàêåòó ïðîãðàì;

– ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ òà òåõíîëîã³é, ðåàêòèâ³â äëÿ
ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü äëÿ âèä³ëåííÿ
ÄÍÊ, çâ'ÿçêó ïîë³ìîðô³çì³â Ñ677Ò òà À1298Ñ ç ðîçâèòêîì
ïàòîëîã³¿ âàã³òíèõ ³ ïëîäà.

Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ–ïðîåêòó
òà ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó ïðîöåñ³â â ñèñòåì³ îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ äîö³ëüíî çâåñòè óñ³ îäíîðàçîâ³ âèòðàòè íà ïðèä-
áàííÿ îáëàäíàííÿ, òåõíîëîã³¿ (íàâåäåíî â òàáë. 2) ç ¿õ ðîç-
áèâêîþ çà ïð³îðèòåòàìè íà äâà–òðè ðîêè.

Âèòðàòè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì ñïåöèô³÷íèõ ôóíêö³é
ïî çàïðîâàäæåííþ Ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó, ìàþòü ñêëàäàòèñÿ ³ç
òàêèõ ñòàòåé: ñòâîðåííÿ òà óïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèí-
ãó (â íèõ áåðóòü ó÷àñòü ôàõ³âö³ ðîçðîáíèêà ñèñòåìè òà ³íôîð-
ìàö³éíîãî ï³äðîçä³ëó ìåäè÷íî¿ óñòàíîâè). Ïðè öüîìó, ï³äêðå-
ñëèìî, ùî íàéá³ëüø ïðàöåì³ñòêèìè º òàê³ ïðîöåñè: à) ïðîåê-
òóâàííÿ ³ ïðèâ'ÿçêà îêðåìèõ êîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì; á) îáñòå-
æåííÿ òà ïîáóäîâà ³íôîðìàö³éíèõ ìîäåëåé; â) ðîçðîáêà òà
ñòâîðåííÿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé; ã) ïîãîäæåííÿ
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àëãîðèòì³â ³ç ³íôîðìàö³éíèìè ñëóæáàìè ðåã³îí³â; ä) ñòâîðåí-
íÿ íåîáõ³äíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ïåðâèííî¿ áàçè
äàíèõ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé êîæíîãî ðåã³îíó; æ) äîá³ð
òåõí³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü; ç) ìîíòàæ îáëàäíàííÿ ³ íàëà-
ãîäæóâàëüí³ ðîáîòè; ê) îðãàí³çàö³ÿ ëîêàëüíèõ ìåðåæ; ë) ï³äãî-
òîâêà äî çàïóñêó òîùî. Âèòðàòè íà âèêîíàííÿ àäàïòèâíèõ
ôóíêö³é ïî çàïóñêó ñèñòåìè íàâåäåíî â òàáë. 3.

Ìîäåëü ðåàë³çàö³¿ àäàïòèâíîãî áåí÷ìàðê³íãó Óêðà¿íè çà
ð³âíåì ³ ÿê³ñòþ æèòòÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ïîáóäîâè ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó äî-
çâîëÿþòü âèêîðèñòàòè:

à) ºäèíèé íàóêîâî–ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ïîáóäîâè àëãî-
ðèòì³â ñòàòèñòè÷íî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³éíèõ, ïàðàìåòðè÷íèõ,
ãåíåòè÷íèõ òà ìîëåêóëÿðíî–á³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê; 

á) óí³ô³êîâàí³ ìåòîäè àíàë³çó ³íôîðìàö³éíèõ õàðàêòåðè-
ñòèê; 

â) ºäèíó íîðìàòèâíî–ìåòîäè÷íó áàçó (ðåãëàìåíò ñèñòå-
ìè ìîí³òîðèíãó), ÿêà çàáåçïå÷èòü â³ðîã³äí³ñòü ³ ïîð³âíÿí-
í³ñòü ê³ëüê³ñíèõ âèì³ð³â, çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ðåçóëüòàò³â îá-
ðîáêè åêñïåðèìåíòàëüíèõ äàíèõ; 

ã) ºäèí³ ïðàâèëà ñòâîðåííÿ ³ âåäåííÿ ðîçïîä³ëåíèõ áàç
äàíèõ, ôîðìóâàííÿ áàíê³â çíàíü íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ; 

Êîä Âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ òåõíîëîã³é
Âèòðàòè, $ òèñ.

âñüîãî ² ð³ê ²² ð³ê
1. Ïðèäáàííÿ êîìï'þòåðíîãî òà ìåðåæíîãî îáëàäíàííÿ

0.1 äëÿ ñåðâåðíîãî öåíòðó ÌÎÇ Óêðà¿íè 200 200
0.2 äëÿ ñåðâåðíîãî öåíòðó ÊÌÓ 240 240
0.3 äëÿ ñåðâåðíèõ öåíòð³â ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ 3285 2010 1275
0.4 äëÿ ñëóæáîâîãî ñåðâåðíîãî öåíòðó 120 120
0.5 äëÿ ñåðâåðíèõ öåíòð³â ðàéîííîãî ð³âíÿ 17150 7150 10000
0.6 êîìï'þòåðíî–ïðîåêö³éíå îáëàäíàííÿ 60 60
0.7 ïðèíòåð³â, ñêàíåð³â 326 200 126

0.8
ðåçåðâóâàííÿ ³ áåçïåðåá³éíîãî æèâëåííÿ (îá÷èñëåíî ³ç ðîçðàõóíêó äëÿ 1586 ñåðâå-
ð³â òà 548 ñåðâåð³â ÁÄ)

619 400 219

Âñüîãî 22000 10380 11620
1.1. Ïðèäáàííÿ ë³öåíç³éíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ

1.1 äëÿ ðîçïîä³ëåíèõ ³ ëîêàëüíèõ ÁÄ (ïî 28) 16180 10000 6180
1.2 äëÿ ðîçðîáêè âëàñíèõ ïðîãðàì 873 600 273
1.3 äëÿ ñóïðîâîäæåííÿ ë³öåíç³éíèõ ïðîäóêò³â 1113 556 557
1.4 ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó äëÿ ðîáî÷èõ ì³ñò 317 317
1.5 àíòèâ³ðóñíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ñåðâåð³â òà ðîáî÷èõ ì³ñöü 1012 600 412
1.6 äëÿ ðåçåðâíîãî êîï³þâàííÿ òà â³äíîâëåííÿ äàíèõ ñåðâåð³â ÁÄ 184 100 84
1.7 äëÿ ä³àãíîñòèêè ÏÊ â öåíòðàõ ìîí³òîðèíãó 6 6

Âñüîãî 19685 12179 7506

2. Âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ òà òåõíîëîã³¿
$ òèñ.

âñüîãî ² ð³ê ²² ð³ê

2.1

êàíàë³â çâ'ÿçêó, ùî êîìóòóþòüñÿ:
ïî 2 íà ñåðâåðíèé öåíòð ðàéîííîãî ð³âíÿ 
ïî 16 íà êîæåí ñåðâåðíèé öåíòð ðåã³îí ð³âíÿ òà ñëóæáîâ³ ñåðâåðà 
25 äëÿ ñåðâåðíîãî öåíòðó äåðæàâíîãî ð³âíÿ
ïî 4 ïîðòè äëÿ ñëóæáîâîãî ñåðâåðó 

196
86
5
2

100
50
5
2

96
36

Ðàçîì 289 157 132
2.2 êàíàë³â çâ'ÿçêó, ùî íå êîìóòóþòüñÿ 1036 600 436

2.3
ñèñòåì ãåíåòè÷íîãî ìîí³òîðèíãó çâ'ÿçêó ³ç äðóãèì ð³âíåì ìîí³òîðèíãó (íàïðèêëàä
îíêîëîã³÷íèì)

35 35

2.4

îáëàäíàííÿ ñëóæá ìîí³òîðèíãó, ð³âíÿ: 
äåðæàâíîãî, 
ðåã³îíàëüíèõ 
òà ðàéîííèõ ð³âí³â 
îêðåìîãî ìåäè÷íîãî çàêëàäó

125
1350
4980 

90

125
600
1980
90

750
3000

Ðàçîì 6 545 2 795 3 750
2.1. Âèòðàòè íà åêñïåðèìåíòàëüíî–äîñë³äíó ïåðåâ³ðêó îðãàí³çàö³éíèõ òà òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü 

2.5
ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü â ìåäè÷íèõ óñòàíîâàõ òà íàóêîâî–äîñ-
ë³äíèõ ³íñòèòóòàõ ÌÎÇ Óêðà¿íè òîùî

550 320 210

2.6
ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ùîäî äîö³ëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ì³æãàëóçåâèõ êëàñòåðàõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñàõ 

825 450 375

Ðàçîì 9280 4357 4923
Ðàçîì ïî òàáëèö³ 50965 26916 24049
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Òàáëèöÿ 2. Îäíîðàçîâ³ ô³íàíñîâ³ âèòðàòè íà ðîçðîáëåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè áàãàòîð³âíåâîãî ìîí³òîðèíãó
(ãåíåòè÷íîãî é îíêîëîã³÷íîãî)*

* Òóò ³ íàäàë³ ðîçðàõîâàíî òà óçàãàëüíåíî àâòîðàìè ñòàòò³.
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ä) ºäèí³ ïîëîæåííÿ äëÿ ðîçðîáêè íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïîë³-
òèêè ñòîñîâíî ñòàíäàðòèçàö³¿ ³ ñåðòèô³êàö³¿ âèì³ðþâàëüíî-
ãî, êîìï'þòåðíîãî, êîìóí³êàö³éíîãî îáëàäíàííÿ, ðîçðîáêà
ö³ëüîâîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó îñíîâíèõ êîìïîíåí-
ò³â ñïðèÿº âèð³øåííþ òàêèõ çàâäàíü:

à) çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ òà îðãàí³÷íîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, òà ñèñòåìè, ãåíåòè÷íî¿, ñî-
ö³àëüíî¿ é ìåäè÷íî¿ áåçïåêè;

á) ôîðìóâàòè íàóêîâî–äîñë³äíó áàçó äëÿ ïîáóäîâè äî-
ñòîâ³ðíî¿ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè äëÿ ïðîâåäåííÿ
ðîçðàõóíê³â ³ îá÷èñëåííÿ ïðîãíîç³â çà àáñîëþòíèìè çíà-
÷åííÿìè;

â) ïðèñêîðåííÿ ³ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ íàäõî-
äæåíü â ñèñòåìó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Óêðà¿íè â ö³ëîìó òà àêó-
øåðñüêî–ã³íåêîëîã³÷íó ñëóæáó, çîêðåìà íà ïîäîëàííÿ çà-
ãðîç, óñóíåííÿ ðèçèê³â âèíèêíåííÿ íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèõ
õâîðîá, ïîðóøåííÿ íàö³îíàëüíîãî ãåíîôîíäó;

Êîä Âèòðàòè íà âèêîíàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ôóíêö³é
Âèòðàòè, $ òèñ.

âñüîãî ² ð³ê ²² ð³ê

0.1
Çá³ð, ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ôîðìóâàííÿ áàçè äàíèõ ³ òåõí³÷íîãî
çàâäàííÿ

100 100 –

1. Ðîçðîáêà
1.2 áàçîâèõ ïîëîæåíü Ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ³ îêðåìèõ êîìïîíåíò 50 50
1.3 ìåòîä³â ³äåíòèô³êàö³¿ îðãàí³÷íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ Ñèñòåìè àäàïòèâíîãî ìîí³òîðèíãó 50 50
1.4 ³íôîðìàö³éíèõ òà àäàïòèâíèõ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé, ³ì³òàö³éíèõ ïîòîê³â. 95 45 50
1.5 ðåãëàìåíòó Ñèñòåìè àäàïòèâíîãî ìîí³òîðèíãó 20 10 10
1.6 ñèñòåìè ðåçåðâíèõ òåõí³÷íèõ çàâäàíü 20 20
1.7 àëãîðèòì³â ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ Ñèñòåìè íà ð³âí³: ðåã³îí³â/ì³ñòà/äåðæàâè 90/40 45/20 45/20
Ðàçîì 50/180 30/95 20/ 85

2. Ñòâîðåííÿ âëàñíîãî çàáåçïå÷åííÿ

2.1
ñòðóêòóðíî–³íôîðìàö³éíî¿ áàçè çà ðåçóëüòàòàìè åêñïåðèìåíòàëüíèõ ðîá³ò ç³ ñêëàäó
îñíîâíèõ êîíñòèòóòèâíî–êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê 

30 15 15

2.2 ïîë³ãîíó äëÿ â³äïðàöüîâóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ êîìïîíåíò 30 30
2.3 îðãàí³çàö³ÿ ëîêàëüíèõ ìåðåæ (³ç ðîçðàõóíêó íå ìåíøå í³æ íà 4639 ì³ñöü) 350 175 175
11 òà ñèñòåìè ðåçåðâóâàííÿ 60 40 20
12 çàñîá³â ³ç ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè 200 100 100

Çàãàëüíà ñóìà 1195 735 460
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Òàáëèöÿ 3. Îäíîðàçîâ³ âèòðàòè íà çàïóñê àäàïòèâíîãî ìîí³òîðèíãó òà áåí÷ìàðê³íãó Óêðà¿íè çà ð³âíåì ³ ÿê³ñòþ æèòòÿ
íàñåëåííÿ

Ðèñóíîê 2. Ìîäåëü ðåàë³çàö³¿ àäàïòèâíîãî áåí÷ìàðê³íãó Óêðà¿íè çà ð³âíåì ³ ÿê³ñòþ æèòòÿ
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ã) îðãàí³çîâóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè íà ð³âí³
ïðèéíÿòòÿ îïòèì³çàö³éíèõ ð³øåíü ³ êîíòðîëþ íà îñíîâ³ ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ çà â³äõèëåííÿìè;

ä) ñòâîðåííÿ ïîñò³éíî ä³þ÷èõ ïðîãðàì ïî àäàïòàö³¿ ³íôîð-
ìàö³éíîãî ïîë³ãîíó äëÿ ïðîâåäåííÿ òåíäåðíèõ ïðîöåäóð ïî
çàêóï³âë³ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â ³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é.

Âèñíîâêè

Çàñòîñóâàííÿ ïðîïîíîâàíèõ àâòîðàìè äàíî¿ ñòàòò³ ðåçóëü-
òàò³â âëàñíèõ íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ ðîçðîáîê
óáåçïå÷èòü ñêîðî÷åííÿ òåðì³íè çàïðîâàäæåííÿ àäàïòèâíî¿
ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòâîðåííÿ àäåêâàòíîãî
ðåàëüíèì ïðîöåñàì â ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³íôîðìàö³é-
íîãî ïðîñòîðó1, ÿêèé áóäå ñïðèÿòè: ïî–ïåðøå, îðãàí³çàö³¿
ñâîº÷àñíîãî íàäàííÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ íà çàñàäàõ ðåàë³çàö³¿
áàãàòîð³âíåâîãî ìîí³òîðèíãó ìåäè÷íèõ ïîñëóã; ïî–äðóãå,
îá'ºêòèâ³çàö³¿ ïðè÷èí ñìåðòíîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñå-
ëåííÿ äåðæàâè; ïî–òðåòº, ñòâîðåííþ ³ ðîçâèòêó åëåêòðîííî¿
áàçè äàíèõ äëÿ îïðàöüîâóâàííÿ ïàðàìåòðè÷íèõ çì³í òà ù³ëü-
íîñò³ çâ'ÿçê³â õàðàêòåðèñòèê ñó÷àñíîãî ãåíîôîíäó êðà¿íè ³
çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ äåðæàâè.
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ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ [13], ùî àäàïòîâàíî äî ñó÷àñíèõ óìîâ òà ðèçèê³â

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó äåðæàâè.

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ íîâîãî
åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó – äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðò-

íåðñòâà òà ïîäàíà õàðàêòåðèñòèêà âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà
á³çíåñó â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ åêîíîì³êàõ òà â Óêðà¿í³.

À.Â. ÌÎÑÒÅÏÀÍÞÊ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

²íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî
ïàðòíåðñòâà â òðàíñôîðìàö³éí³é

åêîíîì³ö³
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Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàí ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ íî-
âîãî ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòèòóòà – ãîñóäàðñòâåí-
íî–÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà è ïðåäñòàâëåíà õàðàêòåðè-
ñòèêà âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â ñîâðå-
ìåííûõ ðûíî÷íûõ ýêîíîìèêàõ è â Óêðàèíå.

The article analyzed the process of establishing a new
economic institution – a public–private partnership and
presented characteristics of interaction between state and
business in the modern market economy and in Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðàêòèêà ñó÷àñíîãî ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çàñâ³ä÷óº, ùî äåðæàâà íå çàâ-
æäè ñïðîìîæíà åôåêòèâíî îðãàí³çîâóâàòè, ô³íàíñóâàòè òà
âäîñêîíàëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà
îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè. Ç ìåòîþ âèð³øåííÿ çàçíà÷åíî¿
ïðîáëåìè â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ àêòèâíî âïðî-
âàäæóºòüñÿ íîâà ôîðìà âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà á³çíåñó, à ñà-
ìå ³íñòèòóò äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà (ÄÏÏ). Â
Óêðà¿í³ òàêîæ ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ÄÏÏ. Â³ä-
òàê, àíàë³ç òà äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ñï³âïðàö³
äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â íàáóâàº âàæëèâîãî
òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç
òâîð³â â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â çàñâ³ä÷óº, ùî
ïðîáëåìà ÄÏÏ ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèñâ³òëþºòü-
ñÿ ó ð³çíèõ ðîçð³çàõ. Òàê, ². Áóðàêîâñüêèé äîñë³äæóº äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ÿê ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó
ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó [1], Ì. Â³ë³ñîâ àíàë³çóº ÄÏÏ ó ïîë³-
òèêî–ïðàâîâîìó àñïåêò³ [2], Â. Ìàìóòîâ îñíîâíó óâàãó ïðèä³-
ëÿº àñïåêòàì ïîºäíàííÿ äåðæðåãóëþâàííÿ òà ðèíêîâî¿ ñàìî-
ðåãóëÿö³¿ [3], Â. Ñèìîíåíêî ñèñòåìàòèçóº îñíîâí³ øëÿõè ïàðò-
íåðñòâà äåðæàâè òà á³çíåñó [4], Ë. Ôåäóëîâà òà ². ßíåíêîâà
àíàë³çóþòü îðãàí³çàö³éíèé ðåñóðñ ÄÏÏ â óìîâàõ ïîäîëàííÿ
íàñë³äê³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè [5].

Íåçâàæàþ÷è íà âàãîì³ çäîáóòêè íàóêîâö³â ó äîñë³äæåíí³
íîâèõ ôîðì ñï³âïðàö³ äåðæàâè òà á³çíåñó, äåÿê³ âàæëèâ³
ïðîáëåìè çàëèøàþòüñÿ ùå íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè.
Éäåòüñÿ ïðî àíàë³ç ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³, óäîñêîíàëåííÿ ôîðì
ñï³âïðàö³ äåðæàâè òà á³çíåñó, âèÿâëåííÿ âïëèâó ÄÏÏ íà
ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè â ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñ-
ïåêòèâ³ òîùî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ñêëàäíîãî òà ñóïåðå÷ëèâîãî
ïðîöåñó ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ òà ðîçðîáêà íà ö³é îñíîâ³
ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ïî óäîñêîíàëåííþ ÄÏÏ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñêëàäí³ñòü òà äèíàì³çì
ñó÷àñíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âñå á³ëüøå
ïåðåêîíóº â òîìó, ùî äîì³íóþ÷³ â ñâ³ò³ ñóïåðíèöòâî òà âî-
ðîæíå÷à ìàþòü áóòè çàì³íåí³ ñï³âðîá³òíèöòâîì òà âçàºìî-
äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ
òðàíñôîðìàö³éíî¿ òà àäàïòèâíî¿ ãíó÷êîñò³ íàö³îíàëüíèõ òà
ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Â³äòàê, ðîçâèòîê äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ñïðÿìîâàíîãî íà âèêîðèñòàí-

íÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó ³ äîñâ³äó ïðèâàòíèõ êîìïàí³é äëÿ
ïîáóäîâè òà îïåðóâàííÿ îá'ºêòàìè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó äåð-
æàâí³é ÷è êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³, ³ ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê
áþäæåòíèõ êîøò³â, íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ â ïðàê-
òèö³ ñó÷àñíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ðîçâèòêó ðèíêîâèõ åêîíîì³ê.

Àíàë³ç çàñâ³ä÷óº, ùî âëàäó, á³çíåñ ³ ñóñï³ëüñòâî îá'ºäíó-
þòü òàê³ êëþ÷îâ³ íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè, ÿê ðîçâèòîê âíóòð³ø-
í³õ ðèíê³â, âèõ³ä íà çîâí³øí³ ðèíêè, äîñÿãíåííÿ óñï³õó â ì³æ-
íàðîäí³é êîíêóðåíö³¿, ÿêà ïîñèëþºòüñÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çà-
ö³¿. Åôåêòèâí³ñòü ñï³âïðàö³ âëàäè ³ á³çíåñó ñòàíîâèòü
íåîáõ³äíó óìîâó ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè,
á³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá òà ïîêðà-
ùàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí.

ßê ïîêàçàëî äîñë³äæåííÿ, ³íñòèòóò äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî
ïàðòíåðñòâà âèíèê ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ó 1992 ðîö³. Ïåðøîþ
ôîðìîþ òàêî¿ ñï³âïðàö³ ñòàëà ïðèâàòíà ô³íàíñîâà ³í³ö³àòè-
âà (Private Finance Initiative – PFI), çà ÿêî¿ äåðæàâà ëèøå
çàìîâëÿëà, àëå íå îïëà÷óâàëà á³çíåñó áóä³âíèöòâî, ìîäåð-
í³çàö³þ òà/àáî åêñïëóàòàö³þ êàï³òàëîºìíèõ îá'ºêò³â ñóñ-
ï³ëüíîãî çíà÷åííÿ. Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ðîá³ò äåðæàâà áðàëà
ïîáóäîâàíèé îá'ºêò ó äîâãîñòðîêîâó îðåíäó çà óìîâè, ùî
ï³äðÿä÷èê ïðîäîâæóâàâ çàáåçïå÷óâàòè éîãî åêñïëóàòàö³þ.
Çä³éñíåí³ ï³äðÿä÷èêîì ³íâåñòèö³¿ ïîâåðòàëèñÿ çà ðàõóíîê
îðåíäíèõ ïëàòåæ³â. Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ âèçíà÷åíîãî òåðì³íó
îðåíäè îá'ºêò ïåðåäàºòüñÿ çàìîâíèêó (äåðæàâ³) çà ñèìâî-
ë³÷íó ïëàòíþ àáî áåçêîøòîâíî.

Òàêèé ïðîöåñ ì³ã íîñèòè ³ çâîðîòíèé õàðàêòåð: äåðæàâà,
íå ìàþ÷è çìîãè ô³íàíñóâàòè ðîçøèðåíå âèðîáíèöòâî ó òà-
êèõ ãàëóçÿõ, ÿê åëåêòðîåíåðãåòèêà, òðàíñïîðò, êîìóíàëüíå
ãîñïîäàðñòâî, ïåðåäàâàëà â³äïîâ³äí³ îá'ºêòè ó äîâãîñòðî-
êîâó îðåíäó (êîíöåñ³þ) á³çíåñó, çàëèøàþ÷è çà ñîáîþ ïðàâî
êîíòðîëþ íàä ¿õíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Òàêèì ÷èíîì, çà ñâîºþ
ñóòí³ñòþ ïðèâàòíà ô³íàíñîâà ³í³ö³àòèâà áóëà ñõîæà íà ïðè-
âàòèçàö³þ, òàê ÿê îá'ºêòè ïîâí³ñòþ ô³íàíñóâàëèñÿ á³çíåñîì
³ ç ÷àñîì ìîãëè ïåðåéòè ó âëàñí³ñòü ïðèâàòíîãî ñåêòîðó.

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ïå-
ðåäáà÷àº ïåâíèé ñòóï³íü ðîçäåðæàâëåííÿ, îäíàê ó ðåàë³çî-
âàíèõ ñõåìàõ ÄÏÏ âëàñí³ñòü íà ³íôðàñòðóêòóðí³ îá'ºêòè òà
ïîñëóãè êîëåêòèâíîãî êîðèñòóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ ó äåðæà-
âè, ð³äøå íàáóâàþ÷è äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ñòàòóñó. Àíàë³ç
çàêîíîäàâñòâà êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ, ÑØÀ, Êàíàäè, Àâñòðàë³¿,
ßïîí³¿ òà ³í. çàñâ³ä÷óº, ùî çà óìîâè ñòâîðåííÿ ïàðòíåðñòâà
íå ïåðåäáà÷åíà ïåðåäà÷à äåðæàâîþ ïðàâ âëàñíîñò³ ïðè-
âàòíîìó ñåêòîðó. Ðàçîì ç òèì â³äáóâàºòüñÿ äåëåãóâàííÿ
îñòàííüîìó ïðàâ êîðèñòóâàííÿ òà âîëîä³ííÿ îá'ºêòîì. Ñàìå
òîìó ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ÄÏÏ íàçèâàþòü òàêîæ ÷àñòêîâîþ
ïðèâàòèçàö³ºþ (semi–privatization) [6].

Ïðàêòèêà ï³äòâåðäæóº, ùî çà óìîâè åôåêòèâíî¿ òà þðè-
äè÷íî îêðåñëåíî¿ ñï³âïðàö³ äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó
ïåðøà ³ç ñòîð³í îòðèìóº ÿê³ñíèé ³íôðàñòðóêòóðíèé îá'ºêò,
äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ ó äåðæàâíó âëàñí³ñòü, ïåðå-
êëàäàº åêîíîì³÷íèé ðèçèê íà ïàðòíåðà, â òîé ÷àñ ÿê ³íøà
ñòîðîíà îòðèìóº ïðèáóòîê. Âîäíî÷àñ çà ñó÷àñíèõ óêðà¿íñü-
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êèõ ðåàë³é äåðæàâà â îñîá³ ÷èíîâíèê³â âñ³ëÿêî ïåðåøêî-
äæàº îòðèìàííþ ïðèáóòêó äëÿ á³çíåñó øëÿõîì ñòâîðåííÿ
êîë³ç³é â ³íñòèòóö³éí³é ñôåð³, ÿêà íå îð³ºíòîâàíà íà ïðèâàò-
íîãî ïàðòíåðà òà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ çàñëóãîâóº íà óâàãó Çàêîí Óêðà¿íè
«Ïðî çàãàëüí³ çàñàäè äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà»
(Çàêîí ïðî ÄÏÏ), ïðèéíÿòèé Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè 25
÷åðâíÿ 2009 ðîêó. Ãîëîâíîþ ìåòîþ öüîãî çàêîíó º âñòàíî-
âëåííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ ÄÏÏ â Óêðà¿í³.
Ïðè öüîìó äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî (ÄÏÏ) âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê ñï³âðîá³òíèöòâî íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó ì³æ äåðæà-
âîþ Óêðà¿íà, Àâòîíîìíîþ Ðåñïóáë³êîþ Êðèì ÷è ì³ñöåâîþ
âëàäîþ (ÿê äåðæàâíèõ ïàðòíåð³â) òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè,
êîìïàí³ÿìè, ÿê³ íå º ó âîëîä³íí³ äåðæàâè ÷è ì³ñöåâî¿ âëàäè,
òà ïðèâàòíèìè ï³äïðèºìöÿìè (ÿê ïðèâàòíèõ ïàðòíåð³â). Òà-
êîæ ó çàêîí³ ïîäàíî ïåðåë³ê âèä³â ä³ÿëüíîñò³, â ÿêèõ ìîæå
çàñòîñîâóâàòèñÿ ñòðóêòóðà ÄÏÏ, çîêðåìà: áóä³âíèöòâî
òà/àáî åêñïëóàòàö³ÿ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, çàë³çíè÷íèõ
øëÿõ³â, çë³òíî–ïîñàäî÷íèõ ñìóã, òóíåë³â òà ìåòðîïîë³òåí³â,
ð³÷êîâèõ òà ìîðñüêèõ ïîðò³â òà ¿õíüî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ïðè
öüîìó äåêëàðóºòüñÿ, ùî ïðîåêòè ñï³âïðàö³ äåðæàâè òà á³ç-
íåñó ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà âèêîíàííÿ ôóíêö³é: ïðîåê-
òóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ, áóä³âíèöòâî, â³äíîâëåííÿ (ðåêîí-
ñòðóêö³ÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ), åêñïëóàòàö³ÿ, ïîøóê, îáñëóãîâó-
âàííÿ äåðæìàéíà. Ôîðìàìè ¿õ ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíî: êîíöå-
ñ³þ, ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü, ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ òà ³í. [7].

Âîäíî÷àñ, íà äóìêó ôàõ³âö³â, ñóòòºâèì íåäîë³êîì öüîãî çà-
êîíó º òå, ùî íà â³äì³íó â³ä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ â íüîìó ëèøå ó
ôîðì³ äîãîâîðó ì³æ ïóáë³÷íèì ³ ïðèâàòíèì ïàðòíåðîì, à íå ó
ôîðì³ êîìïëåêñíîãî ô³íàíñîâî–ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó, çà-
ñíîâàíîãî íà âèêîðèñòàíí³ ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â,
³íñòèòóò³â, à òàêîæ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì. Çîêðåìà,
ä³ºâîþ ôîðìîþ ÄÏÏ ìîæóòü áóòè òàê çâàí³ êëàñòåðè – îðãà-
í³çàö³éí³ îá'ºäíàííÿ äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî ïàðòíåð³â çà
ó÷àñòþ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ç ïðàâîì âèïóñêó ô³íàíñîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â (íàïðèêëàä ³íôðàñòðóêòóðíèõ îáë³ãàö³é) [8].

Äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî – öå ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿
â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ òà á³çíåñîì ç ìåòîþ ïîºäíàííÿ
äåðæàâíèõ îá'ºêò³â òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðèâàòíîãî ñåê-
òîðà äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ó ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ. ßê ïðàâèëî, òàê³ â³äíîñèíè ìàþòü òèì÷àñîâèé õà-
ðàêòåð, òîáòî íà ïåâíèé ñòðîê íàëàãîäæóþòüñÿ ãîñïîäàð-
ñüê³ çâ'ÿçêè äëÿ çä³éñíåííÿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòó, ÿê³ ïðèïè-
íÿþòüñÿ îäðàçó ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Ïðè
öüîìó ñï³âïðàöÿ äâîõ ñåêòîð³â ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì:

1) óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â, çã³äíî ç ÿêèìè äåðæàâà íàäàº
ïðèâàòíèì êîìïàí³ÿì ïðàâî íà âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ
ïîñëóã, óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ïîñòà-
÷àííÿ ïðîäóêö³¿ äëÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá, íàäàííÿ òåõí³÷íî¿
äîïîìîãè;

2) îðåíäíèõ äîãîâîð³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïåðåäà÷ó äåð-
æàâîþ â îðåíäó ïðèâàòíèì îñîáàì ñâîº¿ âëàñíîñò³: áóä³-

âåëü, ñïîðóä ³ âèðîáíè÷îãî óñòàòêóâàííÿ. Çà êîðèñòóâàí-
íÿ äåðæàâíèì ìàéíîì ïðèâàòí³ êîìïàí³¿ âíîñÿòü äî äåð-
æáþäæåòó îðåíäíó ïëàòó;

3) óãîä ïðî ðîçä³ë ïðîäóêö³¿, ÿê³ çàêð³ïëþþòüñÿ äîãîâî-
ðîì, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ñóá'ºêòîâ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ïëàòí³é îñíîâ³ ³ íà ïåâíèé ñòðîê íàäàþòüñÿ âèíÿò-
êîâ³ ïðàâà íà ïîøóê, ðîçâ³äêó ³ âèäîáóòîê ì³íåðàëüíî¿ ñèðî-
âèíè íà ä³ëÿíö³ íàäð, âêàçàí³é â óãîä³, ³ íà âåäåííÿ ïîâ'ÿçà-
íèõ ³ç öèì ðîá³ò, à ³íâåñòîð çîáîâ'ÿçóºòüñÿ çä³éñíèòè ïðî-
âåäåííÿ çàçíà÷åíèõ ðîá³ò çà ñâ³é ðàõóíîê ³ íà ñâ³é ðèçèê.
Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè òà ïðîäóêö³ÿ ï³äëÿãàþòü ðîçä³ëó ì³æ
äåðæàâîþ é ³íâåñòîðîì â³äïîâ³äíî äî óãîäè, ÿêà ïîâèííà
ïåðåäáà÷àòè óìîâè ³ ïîðÿäîê òàêîãî ðîçïîä³ëó;

4) óòâîðåííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì
àêö³îíóâàííÿ (êîðïîðàòèçàö³¿) ³ ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ñòóï³íü ó÷àñò³ â àêö³îíåðíîìó êàï³òàë³ âèçíà÷àº
ì³ðó ñâîáîäè ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà â óõâàëåíí³ àäì³í³ñòðà-
òèâíî–ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü;

5) äîãîâîðó ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü àáî óòâîðåííÿ ïðîñòî-
ãî òîâàðèñòâà. Â ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ òàêîãî äîãîâîðó, ÿê
ïðàâèëî, âèíèêàº ñï³ëüíà âëàñí³ñòü, ÿêà ìàº çì³øàíó ïðè-
ðîäó. Þðèäè÷íà îñîáà íå ñòâîðþºòüñÿ, à ïðèáóòîê ä³ëèòüñÿ
ïðîïîðö³éíî ðîçì³ðó âíåñê³â ó÷àñíèê³â;

6) äîãîâîðó êîíöåñ³¿, çã³äíî ç ÿêèì äåðæàâà (êîíöåäåíò)
íàäàº ïðèâàòí³é þðèäè÷í³é àáî ô³çè÷í³é îñîá³ (êîíöåñ³îíå-
ðîâ³) ïðàâà êîðèñòóâàííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ çà ïëàòó ³
íà ïîâîðîòí³é îñíîâ³, à òàêîæ ïðàâî íà çä³éñíåííÿ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñêëàäàþòü âèêëþ÷íó ìîíîïîë³þ äåðæàâè.

Àíàë³ç çàñâ³ä÷óº, ùî âñ³ çãàäàí³ ôîðìè ÄÏÏ òàê ÷è ³íàê-
øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ â Óêðà¿í³. Âîäíî÷àñ çà ñó÷àñíèõ óìîâ
ó íàø³é äåðæàâ³ ñêëàëàñÿ òàêà ñèòóàö³ÿ, ùî ìàéæå âñ³ îñ-
íîâí³ ôîíäè äåðæàâíèõ îá'ºêò³â, ïîáóäîâàíèõ ùå ïðè ðà-
äÿíñüê³é âëàä³, óêðàé çíîøåí³, çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ó ðî-
çâèòîê ¿õ ³íôðàñòðóêòóðè óñêëàäíåíå òà ìàéæå ïðèïèíåíå,
íîâ³ ïîòóæíîñò³ ìàéæå íå ñòâîðþþòüñÿ. Íàâ³òü â óìîâàõ
â³äíîâëþâàíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî ñïîñòåð³ãàëî-
ñÿ äî ïî÷àòêó åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ïðèïëèâ ³íâåñòèö³é ó äåð-
æàâíèé ñåêòîð â³ä ïðèâàòíîãî á³çíåñó çàëèøàºòüñÿ íåâå-
ëèêèì. Çà öèõ îáñòàâèí íåäîñòàòí³ñòü áþäæåòíèõ êîøò³â ³
íåãîòîâí³ñòü äåðæàâè äî ïåðåäà÷³ îêðåìèõ ïðàâ íà ³íôðà-
ñòðóêòóðó ³íâåñòîðîâ³ â ðàìêàõ ÄÏÏ, à òàêîæ çíà÷íèé ðèçèê
³íâåñòóâàííÿ â êàï³òàëîì³ñòê³ îá'ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè çà
â³äñóòíîñò³ ãàðàíò³é ç áîêó äåðæàâè, ïðèâîäÿòü äî äåô³öèòó
ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ó äåðæàâíèé ñåêòîð Óêðà¿íè.

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì
ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî
ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ òà ïîêðàùàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ çàñàä
ñï³âïðàö³ äåðæàâè òà á³çíåñó ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ ïðî-
áëåì ³ íàãðîìàäæåíîãî äîñâ³äó óñï³øíî¿ âçàºìîä³¿ äåðæàâè,
á³çíåñó òà ñóñï³ëüñòâà ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó.

Äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó çä³éñíåííÿ ïàðòíåð-
ñüêèõ ïðîåêò³â äîçâîëÿº âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìêè ðî-
çâèòêó âçàºìîä³¿ äåðæàâè ³ á³çíåñó â Óêðà¿í³:
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1) ðîçâèòîê äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ãàëó-
çÿõ, ÿê³ âèçíà÷àþòü äîñòóï ï³äïðèºìñòâ äî ôàêòîð³â âèðîá-
íèöòâà ³ ðèíê³â: ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, òåõíîëîã³é, ñîö³àëüíî¿ òà
âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî;

2) äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî â îêðåìèõ ãàëóçÿõ íà
îñíîâ³ çì³øàíèõ ôîðì âëàñíîñò³, êîîïåðàö³¿ äåðæàâíèõ òà
ïðèâàòíèõ êîìïàí³é, óêëàäåííÿ ãàëóçåâèõ óãîä, êîîðäèíàö³¿
ä³é ç ãàëóçåâèìè àñîö³àö³ÿìè ùîäî ïîë³ïøåííÿ á³çíåñ–ñå-
ðåäîâèùà â êîíêðåòíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè òîùî;

3) äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ó ñôåð³ ðîçâèòêó
îêðåìèõ òåðèòîð³àëüíèõ âèðîáíè÷èõ ñåãìåíò³â, ðåã³îíàëü-
íèõ ðèíê³â ïðàö³, òåðèòîð³àëüíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè òà ³í. [9].

Çàóâàæèìî, ùî â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ðåàë³çîâàí³ ð³çí³
ìîäåë³ âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà á³çíåñó çàëåæíî â³ä ñòóïåíþ
ðîçïîä³ëó ðèçèêó òà ó÷àñò³ ñòîðîíè ó ñï³ëüíîìó ïðîåêò³, à ñàìå:

– äèçàéí òà áóä³âíèöòâî (ïðèâàòíèé ñåêòîð ðîçðîáëÿº êîí-
ñòðóêö³þ òà ñòâîðþº îá'ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ çàäîâîëåí-
íÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, ÿê ïðàâèëî, çà ô³êñîâàíó ïëàòó, òàê ùî
ðèçèê íàä âèòðàò ïåðåêëàäàºòüñÿ íà ïðèâàòí³ îðãàí³çàö³¿);

– îïåðàö³ÿ òà êîíòðàêò íà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ (ïðè-
âàòíèé ï³äïðèºìåöü â³äïîâ³äíî äî óìîâ êîíòðàêòó ïðàöþº ó
äåðæàâíîìó ñåêòîð³, âèêîðèñòîâóþ÷è âëàñí³ ô³íàíñîâ³
êîøòè ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó; îá'ºêò çíàõîäèòüñÿ ó
äåðæàâí³é âëàñíîñò³);

– ïðîåêòóâàííÿ–áóä³âíèöòâî–ô³íàíñóâàííÿ–åêñïëóàòàö³ÿ
(ïðèâàòíèé ñåêòîð ïëàíóº, ô³íàíñóº òà áóäóº íîâ³ îá'ºêòè äëÿ
äîâãîñòðîêîâî¿ îðåíäè, òàêîæ åêñïëóàòóº îá'ºêò ïðîòÿãîì òåð-
ì³íó ä³¿ äîãîâîðó ïðî îðåíäó; ïðèâàòíèé ï³äïðèºìåöü íàäàº
îá'ºêò ó äåðæàâíó âëàñí³ñòü ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ òåðì³íó îðåíäè);

– áóä³âíèöòâî–âîëîä³ííÿ–åêñïëóàòàö³ÿ (ïðèâàòíèé ñåê-
òîð ô³íàíñóº, áóäóº, âîëîä³º òà åêñïëóàòóº îá'ºêò àáî íàäàº
ïîñëóãè ïðîòÿãîì íåîáìåæåíîãî ïåð³îäó; ñóñï³ëüí³ îáìå-
æåííÿ íà âîëîä³ííÿ îá'ºêòîì âêàçàí³ â óãîä³);

– áóä³âíèöòâî–âîëîä³ííÿ–åêñïëóàòàö³ÿ–ïåðåäà÷à (ïðè-
âàòíèé ï³äïðèºìåöü îòðèìóº ôðàíøèçó íà ô³íàíñóâàííÿ,
ïðîåêòóâàííÿ, áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³þ îá'ºêòà òà îòðè-
ìóº ïëàòíþ â³ä êîðèñòóâà÷³â äàíîãî îá'ºêòó ïðîòÿãîì ïåâ-
íîãî ïåð³îäó, ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ÿêîãî îá'ºêò ïîâåðòàºòüñÿ ó
äåðæàâíó âëàñí³ñòü);

– ïðèäáàííÿ–áóä³âíèöòâî–åêñïëóàòàö³ÿ (ïåðåäà÷à äåð-
æàâíîãî ìàéíà ïðèâàòí³é àáî êâàç³äåðæàâí³é îðãàí³çàö³¿ çà
óìîâè, ùî àêòèâè ìàþòü áóòè îíîâëåí³ òà âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó ÷àñó);

– îïåðàö³ÿ ë³öåíç³¿ (ïðèâàòíèé ï³äïðèºìåöü îòðèìóº ë³-
öåíç³þ àáî ïðàâî íà çä³éñíåííÿ ôóíêö³é äåðæàâíî¿ ñëóæáè
íà ïåâíèé òåðì³í);

– ô³íàíñóâàííÿ (ïðèâàòíèé ñåêòîð íàäàº âëàñí³ êîøòè
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ àáî âèêîðèñòîâóº ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè,
òàê³ ÿê äîâãîñòðîêîâà îðåíäà àáî âèïóñê îáë³ãàö³é) [10].

Çàçíà÷åí³ ìîäåë³ äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ìî-
æóòü áóòè êëàñèô³êîâàí³ â çàëåæíîñò³ â³ä îá'ºìó äåðæàâíîãî
òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â òà ñòóïåíþ ðîçïîä³ëó ðèçèê³â (ðèñ. 1).

ßê ïîêàçàíî íà ðèñ. 1, ïðîöåñ âäîñêîíàëåííÿ ìîäåëåé
äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ïîâ'ÿçàíèé ç ðóõîì
â³ä âèêëþ÷íîãî ïðàâà ïîáóäîâè îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè
ïðèâàòíèì ñåêòîðîì äî ïîâíîãî âîëîä³ííÿ îá'ºêòàìè äåð-
æàâíî¿ âëàñíîñò³. Âîäíî÷àñ, ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà, çà ñó÷à-
ñíèõ óìîâ íàéïîøèðåí³øèìè â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ º ìî-
äåë³: áóä³âíèöòâî–ô³íàíñóâàííÿ òà áóä³âíèöòâî–ô³íàíñó-
âàííÿ–âîëîä³ííÿ, òîìó ùî ñàìå âîíè íàäàþòü ïðèâàòíî-
ìó ñåêòîðó ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïðèáóòîê òà îäíî÷àñíî
ìàòè íåâåëèêèé ð³âåíü ðèçèêó. Â òîé æå ÷àñ äåðæàâà ïðà-
ãíå ïåðåäàòè á³çíåñó çàíåäáàí³ äåðæîá'ºêòè, ÿê³ ïîòðåáó-
þòü çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü òà ìàþòü âåëèêó ðèçèêî-
âàí³ñòü. Òîìó óð³çíîìàí³òíåííÿ ìîäåëåé ÄÏÏ ñïðèÿº äî-
ñÿãíåííþ êîìïðîì³ñó ì³æ äåðæàâîþ òà ïðèâàòíèì ñåêòî-
ðîì åêîíîì³êè.
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Ç ìåòîþ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ ïðîöåñó ñï³âïðàö³ äåðæàâè òà
á³çíåñó â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ ñèñòåìàõ ñë³ä ïðîàíàë³çóâàòè
ñõåìó âçàºìîä³¿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó òà äåðæàâíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè (ðèñ. 2). Éäåòüñÿ ïðî ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà–âè-
êîíàâöÿ, êàï³òàë ÿêîãî ñòàíîâèòü ïîíàä 50%, îðãàí³çàö³þ
íåîáõ³äíèõ ñòðóêòóð, âèçíà÷åííÿ äæåðåë òà ïîðÿäêó ô³íàíñó-
âàííÿ ïðîåêòó, óçãîäæåííÿ ä³é ó÷àñíèê³â. Òàêà ñõåìà îðãàí³-
çàö³¿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà äîçâîëÿº ðåàë³çî-
âóâàòè ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàí³ ïðîåêòè òà åôåêòèâíî ïîºäíó-
âàòè ³íòåðåñè äåðæàâè òà á³çíåñó äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íèõ ö³ëåé. Îá'ºäíàííÿ çóñèëü íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ ïðîåêò³â ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ
åêîíîì³êè äîçâîëÿº çìåíøèòè âèòðàòè òà ï³äâèùèòè â³ääà÷ó
â³ä ¿õ âèêîðèñòàííÿ, äîñÿãíóâøè ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó.

Âèñíîâêè

Äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ äåðæàâíî–ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà â êðà¿íàõ ñâ³òó òà Óêðà¿í³ äîçâîëÿº
çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

1. Äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî – öå ñïîñ³á îðãàí³-
çàö³¿ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ òà á³çíåñîì ç ìåòîþ ïîºäíàí-
íÿ äåðæàâíèõ îá'ºêò³â òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðèâàòíîãî
ñåêòîðà äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ó ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ. ßê ïðàâèëî, òàê³ â³äíîñèíè ìàþòü òèì÷àñîâèé
õàðàêòåð, òîáòî íà ïåâíèé ñòðîê íàëàãîäæóþòüñÿ ãîñïî-
äàðñüê³ çâ'ÿçêè äëÿ çä³éñíåííÿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòó, ÿê³
ïðèïèíÿþòüñÿ îäðàçó ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

2. Îñíîâíèìè ö³ëÿìè òà çàâäàííÿìè äåðæàâè ó ÄÏÏ º òà-
ê³: âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çíîøåííÿ êàï³òàëîºìíèõ åëåìåíò³â
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ âïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó íå îò-
ðèìóâàëè íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é; áóä³âíèöòâî íîâèõ êàï³òà-
ëîºìíèõ ñïîðóä, íåîáõ³äíèõ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè; çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ñòàá³ëüíîñò³, íåäîïóùåííÿ ð³çêîãî çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ
âèòðàò; ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿, çìåíøåííÿ ïðèñóòíîñò³ äåð-
æàâè ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-

ðèñòàííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³; çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ, òåõ-
íîëîã³÷íèõ, óïðàâë³íñüêèõ òà åêñïåðòíèõ ðåñóðñ³â ïðèâàò-
íèõ êîìïàí³é äî âèð³øåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ çàâäàíü.

3. Ïðèâàòí³ êîìïàí³¿ ïðàãíóòü ðîçâèâàòè ÄÏÏ ç ìåòîþ îò-
ðèìàííÿ ïðèáóòêó çà óìîâè ì³í³ìàëüíîãî ðèçèêó; çàëó÷åííÿ
äåøåâèõ êîøò³â ó âëàñí³ á³çíåñ–ïðîåêòè; äîñòóïó äî óïðà-
âë³ííÿ òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ
ìîíîïîë³é, ñèñòåìè æèòòºçàáåçïå÷åííÿ, êàï³òàëîºìíèõ ñïî-
ðóä ç ïîäàëüøîþ ÷àñòêîâîþ àáî ïîâíîþ ïðèâàòèçàö³ºþ.

4. Ñó÷àñí³ íàóêîâö³ êëàñèô³êóþòü ìîäåë³ ÄÏÏ â çàëåæíî-
ñò³ â³ä ÷àñòêè ïðèâàòíîãî á³çíåñó òà ð³âíÿ ðèçèêó: ì³í³ìàëü-
íèé ðèçèê ³ ÷àñòêó ìàº ìîäåëü, ÿêà ïåðåäáà÷àº äèçàéí òà
áóä³âíèöòâî îá'ºêòà íà çàìîâëåííÿ äåðæàâè, íàñòóïí³ ìî-
äåë³ ïåðåäáà÷àþòü, êð³ì áóä³âíèöòâà, ô³íàíñóâàííÿ, âîëî-
ä³ííÿ òà ïåðåäà÷ó ìàéíà. Ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü ðèçèêó ³
÷àñòêè ïðèâàòíîãî á³çíåñó ìàþòü êîíöåñ³ÿ òà ïðèâàòèçàö³ÿ.

5. Ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóòó äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî
ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ ìàº ïåâí³ íåäîë³êè, ïîâ'ÿçàí³ ç êîë³-
ç³ÿìè â ³íñòèòóö³éí³é ñôåð³, ÿêà íå îð³ºíòîâàíà íà ïðèâàò-
íîãî ïàðòíåðà. Íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî â Óêðà¿í³ íå ðîçâèâàºòüñÿ ó ôîð-
ì³ êîìïëåêñíîãî ô³íàíñîâî–ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó, çàñíî-
âàíîãî íà âèêîðèñòàíí³ ñó÷àñíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â
òà â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì. Âèð³øåííÿ
çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ïîòðåáóº ïîêðàùàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ
çàñàä ñï³âïðàö³ äåðæàâè òà á³çíåñó ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ
ïðîáëåì ³ íàãðîìàäæåíîãî äîñâ³äó ¿õíüî¿ óñï³øíî¿ âçàºìîä³¿
ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó.
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Ïðèâàòèçàö³éí³ ïðîöåñè 90–õ ðîê³â äàëè ïî÷àòîê ïåðå-
õîäó âëàñíîñò³ ³ç äåðæàâíî¿ â àêö³îíåðíó òà â³äáóëîñÿ
ôîðìóâàííÿ ð³çíèõ ãðóï âëàñíèê³â, ùî îòðèìàëè íåîäíà-
êîâ³ ïðàâà òà ìîæëèâîñò³ ïðè ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â.
Ïðè öüîìó âèçíà÷àëüíèì ñòàº ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîñò³
ó ðóêàõ êîæíîãî ³ç âëàñíèê³â òà ìîæëèâ³ñòü îá'ºäíàííÿ çó-
ñèëü äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè äåê³ëüêîõ âëàñíèê³â.
Ïðîâåäåíèì äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî çàëåæí³ñòü ð³âíÿ
êîíöåíòðàö³¿ àêö³é íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâ òà çàõèñò ïðàâ àêö³îíåð³â.

Ïðèâàòèçàöèîííûå ïðîöåññû 90–õ ãîäîâ ïîëîæèëè
íà÷àëî ïåðåõîäó ñîáñòâåííîñòè èç ãîñóäàðñòâåííîé â
àêöèîíåðíóþ, ïðîèçîøëî ôîðìèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ
ãðóïï âëàäåëüöåâ, êîòîðûå ïîëó÷èëè íåîäèíàêîâûå
ïðàâà è âîçìîæíîñòè ïðè ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ èí-
òåðåñîâ. Ïðè ýòîì îïðåäåëÿþùèì ÿâëÿåòñÿ ñîîòíîøå-
íèå ñîáñòâåííîñòè ó êàæäîãî èç âëàäåëüöåâ è âîçìîæ-
íîñòü îáúåäèíåíèÿ óñèëèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ñîâìåñòíîé
öåëè íåñêîëüêèõ âëàäåëüöåâ. Ïðîâåäåííûì èññëåäîâà-
íèåì óñòàíîâëåíà çàâèñèìîñòü óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè
àêöèé íà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè àêöèîíåðíûõ
îáùåñòâ è çàùèòó ïðàâ àêöèîíåðîâ. 

Privatisation processes 90 years gave the beginning of
transition from state ownership to shareholder and held
the formation of different groups of owners that have un-
equal rights and opportunities to implement their own in-
terests. This determinant is the ratio of ownership in the
hands of each of the owners and the possibility of merging
the efforts to achieve a common goal of several owners.
The conducted research is set dependence of level of con-
centration of shares on efficiency of activity of joint–stock
companies and defence of rights for shareholders. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ïî÷àëèñÿ îáãîâîðþâàòèñÿ â ñåðåäèí³ 90–õ ðî-
ê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ âàó÷åðíî¿ ïðèâàòè-
çàö³¿. Îñíîâíèì ïðåäìåòîì îáãîâîðåííÿ áóëî äîì³íóâàííÿ
àêö³îíåðíî¿ âëàñíîñò³ ïðàö³âíèê³â ïðè ôàêòè÷íîìó êîíòðîë³
ìåíåäæåð³â.

Äî ìîìåíòó çàâåðøåííÿ ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ àêö³îíåð-
íà âëàñí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçãëÿäàëàñÿ ÿê ðîç-
ïèëåíà ³ ³íñàéäåðñüêà. Îáìåæåííÿ â ðåàë³çàö³¿ ïðàâ âëàñ-
íîñò³ (íåë³êâ³äí³ñòü àêö³é, â³äñóòí³ñòü äèâ³äåíä³â, âèâåäåííÿ
àêòèâ³â â ³íòåðåñàõ ìåíåäæåð³â) íà ôîí³ ñèëüíîãî ñïàäó
åêîíîì³êè ³ âèñîêî¿ ³íôëÿö³¿ ñòèìóëþâàëè àêö³îíåð³â äî êîí-
öåíòðàö³¿ âëàñíîñò³ äëÿ îòðèìàííÿ ëåã³òèìíîãî êîíòðîëþ
íàä ÀÒ (äàë³ – ÀÒ).

Óêðà¿íñüêèé êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð â óìîâàõ íåäîñêîíà-
ëîñò³ ïðàâîâèõ ³íñòèòóò³â ï³øîâ ïî øëÿõó ôîðìóâàííÿ êðóï-
íîãî àêö³îíåðà ç ïàêåòîì àêö³é, ùî äîçâîëÿº éîìó êîíòðî-
ëþâàòè óïðàâë³íö³â.

²ñíóº áàãàòî íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîãðàì³
ïðèâàòèçàö³¿, ¿¿ äèçàéíó ³ òåìïàì çä³éñíåííÿ, à òàêîæ ðå-
çóëüòàòàì, äî ÿêèõ âîíà ïðèâåëà. Ïðîòå äîñë³äæåíü, â ÿêèõ
áè ïðîñòåæóâàëèñÿ ³ àíàë³çóâàëèñÿ îñíîâí³ òåíäåíö³¿, õà-
ðàêòåðí³ äëÿ ï³ñëÿïðèâàòèçàö³éíîãî ïåð³îäó, äîñèòü íå÷è-
ñåëüí³, ÷èì îáóìîâëåíî àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Îñíîâíèìè ïèòàííÿìè, íà ÿê³ ìàº â³äïîâ³ñòè äîñë³äæåííÿ, º:
– ÿê ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ âïëèíóâ íà ïîâåä³íêó àêö³î-

íåðíèõ òîâàðèñòâ ³ ðåçóëüòàòè ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– íàñê³ëüêè åôåêòèâíèìè âèÿâèëèñü ð³çí³ ìåõàí³çìè êîð-

ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî âèíèêëà â ï³ñëÿïðèâàòèçàö³é-
íèé ïåð³îä;

Ì.Ì. ÍÅÁÎÃÀ,
àñï³ðàíò, Äåðæàâíèé åêîíîì³êî–òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò òðàíñïîðòó

Âïëèâ ñòðóêòóðè àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó
íà ïðàâà àêö³îíåð³â
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– îö³íèòè, ÿê ïðèíàëåæí³ñòü àêö³é äî ð³çíèõ ãðóï âëàñíè-
ê³â âïëèíóëà íà ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ÀÒ;

– âèçíà÷èòè çâ'ÿçîê ì³æ êîíöåíòðàö³ºþ âëàñíîñò³ ³ åêî-
íîì³÷íîþ ïîâåä³íêîþ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çîêðå-
ìà, öèì ïðîáëåìàì ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê
À. Ãàëü÷èíñüêèé, Ï. ªùåíêî, ². Ëàçíÿ, Ë. Ìåëüíèê, Ñ. Ìî-
÷åðíèé, Â. Ðèáàëê³í.

Íà äóìêó Ñ. Êóäèía, ñóòü àêö³îíåðíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³
ìîæíà ðîçêðèòè ÷åðåç «ïðàâà âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ ³
ðîçïîðÿäæåííÿ ïåâíîþ ÷àñòêîþ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ñï³â-
âëàñíèêàìè ÀÒ, óñåðåäèí³ ÿêîãî ³ñíóº ¿õ îáìåæåíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü, à ¿õí³ ïðàâà âëàñíîñò³ ï³äòâåðäæóþòü ö³íí³ ïàïå-
ðè – àêö³¿» [1]. Ïðîòå ãëèáèííó ñóòü áóäü–ÿêî¿ ôîðìè âëàñ-
íîñò³ ìîæíà ðîçêðèòè ëèøå ÷åðåç êàòåãîð³þ ïðèâëàñíåííÿ.
À êàòåãîð³¿ ïðàâà âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ é ðîçïîðÿäæåí-
íÿ ðîçêðèâàþòü þðèäè÷íèé àñïåêò âëàñíîñò³, àëå íå äàþòü
óÿâëåííÿ ïðî ðåàëüíèé ìåõàí³çì ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Çíà÷íà ÷àñòèíà â÷åíèõ, íàñë³äóþ÷è çàõ³äíó òî÷êó çîðó íà
ïðîáëåìó âëàñíîñò³, â³äíîñÿòü àêö³îíåðíó âëàñí³ñòü äî ïðè-
âàòíî¿. Òàê, íàïðèêëàä, Â.Í. Ïåòþõ çàçíà÷àº, ùî «ó ñó÷àñí³é
åêîíîì³ö³ ³ñíóþòü ëèøå äâ³ ôîðìè âëàñíîñò³: ïðèâàòíà é
äåðæàâíà, à âñ³ ³íø³ ð³çíîâèäè – ïîõ³äí³ â³ä íèõ» [2]. Òàêà
ñïðîáà ïðîâåñòè ïîä³ë ³ñíóþ÷èõ òèï³â âëàñíîñò³ ëèøå íà äâ³
ïîëÿðí³ ãðóïè íåïðàâîì³ðíèé, òîìó ùî öå íå â³äïîâ³äàº âè-
ìîãàì ä³àëåêòè÷íîãî ìåòîäó äîñë³äæåííÿ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº
âèä³ëåííÿ ïðîì³æíèõ ôîðì. Íà äóìêó À. Ãàëü÷èíñüêîãî,
«àêö³îíåðíà âëàñí³ñòü ââàæàºòüñÿ íå ëèøå íàéâèùîþ çà
ð³âíåì ñâîº¿ çð³ëîñò³, à é íàéñêëàäí³øîþ çà ìåõàí³çìàìè
ðåàë³çàö³¿ ôîðìîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ÿêà
ïðîéøëà äîñèòü òðèâàëèé øëÿõ ñâîãî ñòàíîâëåííÿ» [3].

Òàêîæ ñë³ä ðîçð³çíÿòè âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà òà
âëàñí³ñòü íà ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà (íàïðèêëàä, ó ôîðì³ äè-
â³äåíä³â). Çà ñëîâàìè À. Ãàëü÷èíñüêîãî «…àêö³îíåðíà âëàñ-
í³ñòü âíîñèòü ³ñòîòí³ êîðåêòèâè ó ñïîñ³á âçàºìîä³¿ ðîáî÷î¿ ñè-
ëè ³ç çàñîáàìè âèðîáíèöòâà. Ôîðìóºòüñÿ ¿õ ïðÿìå ïîºäíàííÿ:
äîëàºòüñÿ â³ä÷óæåííÿ ðîá³òíèêà â³ä çàñîá³â ³ ðåçóëüòàò³â ïðà-
ö³». Ïðèñâîºííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà â àêö³îíåðíîìó òîâàðè-
ñòâ³ íîñèòü, áåçñóìí³âíî, êîëåêòèâíèé õàðàêòåð. 

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè, ÿê êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîñò³ âïëè-
âàº íà ïîâåä³íêó ð³çíèõ ãðóï åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, àêö³îíåð³â ³
ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ÀÒ; âèâ÷èòè âçàºìîçâ'ÿçîê êîí-
öåíòðàö³¿ âëàñíîñò³ òà çàõèñòó ïðàâ àêö³îíåð³â.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ øëÿõ³â ðîçäåðæàâëåííÿ åêîíî-
ì³êè âèñòóïàº ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà á³ëüø åôåêòèâí³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, çî-
êðåìà â ÀÒ. Ó íàø³é êðà¿í³ ñòâîðåíî á³ëüø í³æ 35 òèñ. àêö³-
îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ê³ëüê³ñòü âëàñíèê³â àêö³é ñÿãàº áëèçüêî
33 ìëí., çàãàëüíèé îáñÿã åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â äîð³âíþº
100 ìëðä. ãðí. Ïîð³âíÿíî ç ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè ñâ³òó íà-
øà äåðæàâà çà ïîêàçíèêîì ÷èñåëüíîñò³ àêö³îíåð³â, ¿õ ïèòî-
ìî¿ âàãè ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ âèïåðåäæàº ³íø³

êðà¿íè. Àëå öå íå îçíà÷àº, ùî â Óêðà¿í³ íàéá³ëüøå ðåàëüíèõ
âëàñíèê³â. Äëÿ ç'ÿñóâàííÿ ïðè÷èí òàêî¿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïîò-
ð³áíî ðîçêðèòè ñóòü àêö³îíåðíî¿ âëàñíîñò³.

Ä³ÿëüí³ñòü ÀÒ çàñíîâóºòüñÿ íà àêö³îíåðí³é ôîðì³ âëàñíî-
ñò³. Âëàñíèêàìè àêö³é ìîæå ñòàòè äåðæàâà â îñîá³ ¿¿ îðãàí³â,
ï³äïðèºìñòâà, êîîïåðàòèâè, ïðèâàòí³ ô³ðìè, ÷ëåíè êîëåêòèâó
é ãðîìàäÿíè, ùî íå ïðàöþþòü íà ï³äïðèºìñòâ³, òîáòî íà îä-
íîìó ï³äïðèºìñòâ³ êîíöåíòðóþòüñÿ ðåñóðñè, ùî ïî÷àòêîâî
íàëåæàëè äî íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ôîðì âëàñíîñò³. Öèì âè-
êëèêàí³ ïîëÿðí³ ïîçèö³¿ ùîäî ñóò³ àêö³îíåðíî¿ ôîðìè âëàñíî-
ñò³. Çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ àêö³é, ùî íàëåæàòü äåðæàâ³, ô³çè÷-
íèì òà þðèäè÷íèì îñîáàì, àêö³îíåðíà ôîðìà âëàñíîñò³ ìî-
æå íàáóâàòè ð³çíèõ çà õàðàêòåðîì ôîðì. Ñàìå öèì âèêëèêà-
íà äèñêóñ³ÿ íàâêîëî ïðèðîäè àêö³îíåðíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ òà
íåâèð³øåí³ äîòåïåð ïèòàííÿ ùîäî ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äì³íí³ñòü àêö³îíåðíî¿
âëàñíîñò³ â³ä ïðèâàòíî¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðèñâîºííÿ çà-
ñîá³â âèðîáíèöòâà íà àêö³îíåðíîìó ï³äïðèºìñòâ³ íîñèòü
êîëåêòèâíèé õàðàêòåð. Ê. Ìàðêñ ñòâåðäæóâàâ, ùî àêö³î-
íåðíèé êàï³òàë – öå «íåîáõ³äíèé òà ïåðåõ³äíèé ïóíêò äî
çâîðîòíîãî ïåðåòâîðåííÿ êàï³òàëó ó âëàñí³ñòü âèðîáíèê³â,
àëå âæå íå ó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü â³äîêðåìëåíèõ âèðîáíèê³â,
à ó áåçïîñåðåäíüî ñóñï³ëüíó âëàñí³ñòü», ïåðåõ³ä â³ä «…êàï³-
òàë³ñòè÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà äî àñîö³éîâàíîãî» [4].

Àêö³îíåðíà ôîðìà âëàñíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèíè-
êíåííÿì âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ì³æ ðÿäîâèìè äð³áíèìè àêö³-
îíåðàìè, âëàñíèêàìè êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é, óïðà-
âë³íñüêèì ïåðñîíàëîì àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà òà ³íøèìè
ñóá'ºêòàìè ç ïðèâîäó ïðèâëàñíåííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà,
ïðèáóòêó ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà äèâ³äåíä³â, ³íøèõ
îá'ºêò³â âëàñíîñò³. Ïðè öüîìó ÷èñëåíí³ âëàñíèêè ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, çàëèøàþ÷èñü â³äíîñíî åêîíîì³÷íî â³äîêðåìëåíèìè,
ñòàþòü íîñ³ÿìè êîëåêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó, ïåðåä
íèìè ñòàâèòüñÿ çàäà÷à ïðèéíÿòòÿ ñï³ëüíèõ ð³øåíü, ó ïðî-
öåñ³ âèðîáíèöòâà â³äáóâàºòüñÿ êîëåêòèâíå ïðèâëàñíåííÿ
çàñîá³â âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâ³, ³ ñóá'ºêòîì ïðèâëàñ-
íåííÿ ò³º¿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó, ùî éäå íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â, º
êîëåêòèâ ëþäåé. Óñå öå äàº çìîãó â³äíåñòè àêö³îíåðíó ôîð-
ìó âëàñíîñò³ äî ¿¿ êîëåêòèâíîãî òèïó.

Äëÿ ðÿäîâèõ âëàñíèê³â àêö³é öÿ ôîðìà âëàñíîñò³ òàêîæ ìàº
ïåâí³ ïåðåâàãè. Êîæíèé àêö³îíåð ÿê ñï³ââëàñíèê êîðïîðàö³¿
íåñå ëèøå îáìåæåíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü (çà áàíêðóòñòâà ô³ðìè
â³í âòðà÷àº ò³ëüêè âàðò³ñòü ñâî¿õ àêö³é). Âàæëèâî é òå, ùî îêðå-
ìà îñîáà ìîæå çìåíøèòè ñâ³é âëàñíèé ô³íàíñîâèé ðèçèê, ÿê-
ùî êóïóâàòèìå àêö³¿ ê³ëüêîõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Êðåäèòî-
ðè ìîæóòü ïðåä'ÿâèòè ïðåòåíç³¿ ëèøå êîðïîðàö³¿ ÿê þðèäè÷í³é
îñîá³, à íå îêðåìèì àêö³îíåðàì ÿê ô³çè÷íèì îñîáàì.

Ïîðÿä ³ç öèì íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî àêö³îíåðíà ôîðìà
âëàñíîñò³ íå ïîçáàâëåíà òàêîæ äåÿêèõ íåäîë³ê³â, à ñàìå:

– áàíêðóòñòâî äð³áíèõ àêö³îíåð³â ó ïåð³îäè êðèç òà ÷åðåç
ô³íàíñîâ³ ìàõ³íàö³¿;

ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþ êðóïíèõ êîðïîðàö³é íàä äð³áí³øèìè
êîìïàí³ÿìè ÷åðåç çàêóï³âëþ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é;
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– àêö³îíåðíà ôîðìà ï³äïðèºìíèöòâà ìîæå çàñòîñîâóâà-
òèñÿ ÿê çàñ³á åêîíîì³÷íîãî ïðèìóñó äëÿ âèêóïó îêðåìèõ íå-
ðåíòàáåëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ðÿäîâèìè àêö³îíåðàìè;

– ðîçá³æíîñò³ ì³æ ôóíêö³ÿìè âëàñíîñò³ ³ êîíòðîëþ ³íêîëè
íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà íåîáõ³äíó ãíó÷ê³ñòü îïåðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ. Ðîçïîä³ë ôóíêö³é âëàñíîñò³ òà êîí-
òðîëþ ìîæå ïðèçâåñòè äî âèíèêíåííÿ ñîö³àëüíèõ ñóïåðå÷íî-
ñòåé (êîíôë³êò³â) ì³æ ìåíåäæåðàìè é àêö³îíåðàìè êîðïîðàö³¿;

– àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ñïëà÷óº á³ëüø³ ïîäàòêè â ðîçðàõóí-
êó íà îäèíèöþ îòðèìóâàíîãî ïðèáóòêó, í³æ ³íø³ îðãàí³çàö³éí³
ôîðìè á³çíåñó. Àäæå îïîäàòêóâàííþ ï³äëÿãàº ñïî÷àòêó îòðè-
ìàíèé êîðïîðàö³ºþ ïðèáóòîê, à ïîò³ì – äèâ³äåíäè àêö³îíåð³â,
òîáòî ìîæå âèíèêíóòè ïðîáëåìà ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ;

– ³ñíóþòü ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çëîâæèâàíü ³ç áîêó
ïîñàäîâèõ îñ³á. Íàïðèêëàä, êåð³âíèöòâî êîðïîðàö³¿ ìîæå
îðãàí³çóâàòè åì³ñ³þ àêö³é äëÿ ïîêðèòòÿ çáèòê³â, ñïðè÷èíå-
íèõ áåçãîñïîäàðí³ñòþ ïåâíèõ ñòðóêòóðíèõ ëàíîê.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî àêö³îíåðíèé êàï³òàë ÷àñòî îòîòîæíþ-
þòü ³ç ñòàòóòíèì êàï³òàëîì. Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³
â³äñóòíº ÷³òêå âèçíà÷åííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó íà â³äì³íó
â³ä ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, âèçíà÷åííÿ ÿêîãî ì³ñòÿòü áàãàòî
çàêîí³â òà íîðìàòèâíèõ àêò³â (çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïî-
äàðñüê³ òîâàðèñòâà» â³ä 09.09.91 ð. òà «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè ³
ôîíäîâó á³ðæó» â³ä 23.02.2006 ð., «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðè-
ñòâà» (äàë³ – ÇÓ «Ïðî ÀÒ») â³ä 17.09.2008 ð.) [5].

Þ.Â. Êóâàºâà ó ñâî¿é äèñåðòàö³éí³é ðîáîò³ íàâîäèòü ïî-
ð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó ñóòíîñò³ àêö³îíåðíîãî òà ñòàòóò-
íîãî êàï³òàë³â (òàáë. 1) [6].

Òàêèì ÷èíîì, àêö³îíåðíà ôîðìà âëàñíîñò³ – öå îñîáëè-
âèé ñóñï³ëüíèé, ïðàâîâèé, ô³íàíñîâèé òà îðãàí³çàö³éíèé ³í-
ñòèòóò, ùî ôîðìóº ðîçâèòîê êàï³òàë³ñòè÷íèõ îá'ºäíàíü íà
ïàéîâ³é îñíîâ³. Åêîíîì³÷íèé çì³ñò àêö³îíåðíî¿ ôîðìè âëàñ-
íîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî çà õàðàêòåðîì ïðèñâîºííÿ çàñîá³â
âèðîáíèöòâà öå º êîëåêòèâíèé òèï âëàñíîñò³, à çà õàðàêòå-
ðîì ïðèñâîºííÿ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ – ³íäèâ³äóàëüíî–êîëåê-
òèâíèé. Êîíêðåòí³ õàðàêòåðèñòèêè ö³º¿ ôîðìè âëàñíîñò³
çàëåæàòü â³ä òèõ ñóá'ºêò³â, ÿê³ îá'ºäíàëèñÿ â àêö³îíåðíå òî-
âàðèñòâî òà êîíêðåòíèõ óìîâ öüîãî îá'ºäíàííÿ. 

Ì³æíàðîäí³ äîñë³äæåííÿ âïëèâó ñòðóêòóðè àêö³îíåðíîãî
êàï³òàëó íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ º ïðåäìåòîì

äîñë³äæåííÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 80 ðîê³â, ³ áåðóòü ïî÷àòîê ç
ìîìåíòó îïóáë³êóâàííÿ ïðàö³ Àäîëüôà Áåðëà ³ Ãàðä³íåðà
Ì³íçà «Ñó÷àñíà êîðïîðàö³ÿ ³ ïðèâàòíà âëàñí³ñòü» [7]. Ïî÷è-
íàþ÷è ³ç 1970–õ ðîê³â äàíå ïèòàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ â êîí-
òåêñò³ àãåíòñüêèõ â³äíîñèí ì³æ âëàñíèêàìè ³ ìåíåäæåðàìè.
Ïðè çíà÷í³é ðîçïèëåíîñò³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó âëàñíèêè
äð³áíèõ ïàêåò³â àêö³é íå â ñòàí³ ñï³ëüíî óïðàâëÿòè êîìïàí³-
ºþ ³ âèìóøåí³ ïåðåäàâàòè ïðàâà óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³¿
ä³ÿëüíîñò³ ÀÒ ìåíåäæåðàì. 

Òàêå ðîçìåæóâàííÿ âëàñíîñò³ â³ä óïðàâë³ííÿ, ùî òèïîâå
äëÿ á³ëüøîñò³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðèçâîäèòü äî âèíè-
êíåííÿ òàê çâàíèõ àãåíòñüêèõ âèòðàò. ×åðåç ðîçá³æí³ñòü ³í-
òåðåñ³â âëàñíèê³â òà ìåíåäæåð³â º ðèçèê òîãî, ùî îñòàíí³
áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè êîìïàí³¿ ó âëàñíèõ ³íòåðå-
ñàõ. Òàêèì ÷èíîì ïåðåä âëàñíèêàìè êîìïàí³é ïîñòàº ïðî-
áëåìà êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ êåðóþ÷èõ.

²ñíóº ÷îòèðè îñíîâí³ ìåõàí³çìè êîðïîðàòèâíîãî êîíòðî-
ëþ, ùî îáìåæóþòü ñâîáîäó ä³¿ ìåíåäæåð³â ³ çìóøóþòü ¿õ
ïðèéìàòè ð³øåííÿ, ÿê³ º îïòèìàëüí³ ç òî÷êè çîðó àêö³îíåð³â.
Äî öèõ ìåõàí³çì³â â³äíîñÿòüñÿ ðèíêè êàï³òàë³â, ïðàâîâà ³
ðåãóëÿòèâíà ñèñòåìà, òîâàðí³ ðèíêè ³ ðèíêè ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà, à òàêîæ ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ùî
çàáåçïå÷óº ó÷àñòü àêö³îíåð³â â óïðàâë³íí³ ÷åðåç âèáîðè ³
ïðåäñòàâíèöòâî â ðàä³ äèðåêòîð³â.

Êîíöåíòðàö³ÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó º íàéá³ëüø ïðîñòèì
ñïîñîáîì óñóíåííÿì íååôåêòèâíîñò³, ùî ïîâ'ÿçàíà ³ç ðîç-
ïîðîøåííÿì âëàñíîñò³.

²íøèì íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ âïëèâó õàðàêòåðó âëàñíî-
ñò³ º êîíôë³êòè ³íòåðåñ³â ì³æ âëàñíèêàìè âåëèêèõ ïàêåò³â
àêö³é òà äð³áíèìè àêö³îíåðàìè, ùî äîñë³äæåíí³ ïî àâ-
ñòð³éñüêèõ ô³ðìàì [8]. Ïðè öüîìó îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè º
òå, ùî âëàñíèêè âåëèêèõ ïàêåò³â àêö³é íàìàãàþòüñÿ îòðè-
ìàòè âëàñíó âèãîäó ³ç êîíòðîëþ íå âðàõîâóþ÷è ³íòåðåñè
äð³áíèõ àêö³îíåð³â; ïðè çíà÷í³é êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîñò³
çá³ëüøóþòüñÿ âèòðàòè íà çàëó÷åííÿ êàï³òàëó â ðåçóëüòàò³
ïàä³ííÿ ë³êâ³äíîñò³ àêö³é; âèñîêà ë³êâ³äí³ñòü àêö³é, ùî
ïîâ'ÿçàíà ç³ çíà÷íîþ ðîçïîðîøåí³ñòþ âëàñíîñò³, çá³ëüøóº
óâàãó ôîíäîâîãî ðèíêó äî ìåíåäæåð³â êîìïàí³¿.

Ïðè á³ëüø øèðîêîìó ï³äõîä³ äî ïðîáëåì êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº òèï âëàñíèêà òà éîãî

Ñòàòóòíèé êàï³òàë Àêö³îíåðíèé êàï³òàë
Ñòàòóòíèé êàï³òàë º ñóêóïí³ñòþ êàï³òàëó, ùî íàëåæèòü àê-
ö³îíåðíîìó òîâàðèñòâó, ÿêå º âëàñíèêîì ìàéíà, ïåðåäà-
íîãî â îïëàòó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó

Àêö³îíåðíèé êàï³òàë º ñóêóïí³ñòþ îêðåìèõ àêö³é, ùî íàëå-
æàòü ð³çíèì ó÷àñíèêàì àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà

Ñòàòóòíèé êàï³òàë º âëàñí³ñòþ îäí³º¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè
Àêö³îíåðíèé êàï³òàë ñêëàäàº ïîðòôåëü àêö³é òîâàðèñòâà,
ùî íàëåæàòü áàãàòüîì âëàñíèêàì

Ñòàòóòíèé êàï³òàë º ðåçóëüòàòîì öåíòðàë³çàö³¿ ³íäèâ³äó-
àëüíèõ êàï³òàë³â àêö³îíåð³â ç ìåòîþ àâàíñóâàííÿ â ð³çí³
âèäè àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà

Àêö³îíåðíèé êàï³òàë º ðåçóëüòàòîì äåöåíòðàë³çàö³¿ â òîìó
ñåíñ³, ùî íà ôîíäîâîìó ðèíêó îáåðòàºòüñÿ ïåâíà ê³ëüê³ñòü
ð³çíîìàí³òíèõ àêö³é

Ñòàòóòíèé êàï³òàë íå ï³äëÿãàº â³ä÷óæåííþ ¿¿ âëàñíèêîì
(þðèäè÷íîþ îñîáîþ)

Àêö³îíåðíèé êàï³òàë ìîæå â³ëüíî â³ä÷óæóâàòèñü âëàñíèêàìè

Â ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåíí³ ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó – öå
íîì³íàëüíà âàðò³ñòü àêö³é, ùî âèçíà÷åíà â ñòàòóò³ (íå
âðàõîâóþ÷è îãîëîøåíèõ àêö³é)

Â ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåíí³ âàðò³ñòü àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó – öå
éîãî ðèíêîâà âàðò³ñòü (êàï³òàë³çàö³ÿ)
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«³äåíòè÷í³ñòü». Ö³ëüîâ³ ôóíêö³¿ ³ âèòðàòè êîíòðîëþ íàä ìå-
íåäæåðàìè ó ð³çíèõ òèï³â âëàñíèê³â íåîäíàêîâ³ [9]. Òîìó ³ñ-
íóº äåê³ëüêà òåîð³é, ùî ïîÿñíþþòü çâ'ÿçîê ì³æ ðåçóëüòàòà-
ìè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ³ ð³çíèìè òèïàìè âëàñíîñò³: âëàñ-
í³ñòü ó ðóêàõ ìåíåäæåð³â, çîâí³øí³ âëàñíèêè, âëàñí³ñòü ó ðó-
êàõ ïðàö³âíèê³â êîìïàí³¿.

Âëàñí³ñòü ó ðóêàõ ìåíåäæåð³â. Ì³æíàðîäíèìè íàóêîâöÿ-
ìè áóëî äîñë³äæåíî âçàºìîçâ'ÿçîê ñòðóêòóðè âëàñíîñò³
êîìïàí³¿ ³ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ àíàë³çó
÷àñòêè êîìïàí³¿ ó âëàñíîñò³ ìåíåäæìåíòó, ùî ìîæå âàð³þ-
âàòèñÿ â øèðîêèõ ìåæàõ, íå îáîâ'ÿçêîâî ïåðåâèùóþ÷è
÷àñòêó àêö³é ³íøèõ àêö³îíåð³â. Ïåâíèé ðîçïîä³ë àêö³é ì³æ
ð³çíèìè àêö³îíåðàìè ìîæå ïðèçâîäèòè äî âèíèêíåííÿ
àãåíòñüêèõ êîíôë³êò³â, ñóòí³ñòü ÿêèõ â ðîçá³æíîñò³ ³íòåðåñ³â
ìåíåäæìåíòó êîìïàí³¿ ³ çîâí³øí³õ âëàñíèê³â àêö³é.

Ó ðåçóëüòàò³ åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü âñòàíîâëåíî, ùî
ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ êîìïàí³¿ âïëèâàº íà ðèíêîâó âàðò³ñòü ¿¿
àêö³é, çîêðåìà, ðèíêîâà âàðò³ñòü êîìïàí³¿ êîðåëþº ç ÷àñò-
êîþ ãîëîñóþ÷èõ àêö³é ¿¿ ìåíåäæìåíòó. Ïðè öüîìó çâ'ÿçîê íå
º î÷åâèäíèé: ìåíåäæåðè ìåíø çàö³êàâëåí³ â çðîñòàíí³
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿, ÷èì çîâí³øí³ àêö³îíåðè, òàê ÿê
âîíè ìàþòü ³ ³íø³ äæåðåëà äîõîä³â (çàðïëàòà, ïðåì³ÿ, â çàë-
åæíîñò³ â³ä ïðèáóòêó òà ³íøèõ ïîçèòèâíèõ ôàêòîð³â, âèãîäè
â³ä ñïîæèâàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â êîìïàí³¿).

Ó ðîáîò³ [10] çàïðîïîíîâàíî òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ
çàëåæíîñò³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ â³ä ñòðóêòóðè àêö³î-
íåðíîãî êàï³òàëó. Àâòîðè âèñóíóëè ã³ïîòåçó, ùî ïðè ïåâí³é
÷àñòö³ âëàñíîñò³ ìåíåäæåðà â êàï³òàë³ êîìïàí³¿, éîãî çàö³-
êàâëåí³ñòü â ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ çá³ëüøóºòüñÿ,
â³äáóâàºòüñÿ çëèòòÿ ³íòåðåñ³â ìåíåäæåðà ç ³íòåðåñàìè àê-
ö³îíåð³â. Öÿ ã³ïîòåçà îòðèìàëà íàçâó ã³ïîòåçè ïðî êîíâåð-
ãåíòí³ñòü ³íòåðåñ³â.

Ó ðîáîò³ [11] áóëà âêàçàíà ³ ïðîòèëåæíà çàëåæí³ñòü – ïðè
ïåâíèõ ÷àñòêàõ âëàñíîñò³ ìåíåäæåðà â êàï³òàë³ êîìïàí³¿
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ âàðòîñò³ àêö³é ç³ çá³ëüøåííÿì
÷àñòêè ìåíåäæåðà. ²ñíóþòü ³ ³íø³ òåîðåòè÷í³ îá´ðóíòóâàííÿ
ïîçèòèâíîãî òà íåãàòèâíîãî âïëèâó ìåíåäæåðñüêî¿ âëàñ-
íîñò³ íà âàðò³ñòü êîìïàí³¿, ÷àñòèíà áàçóþòüñÿ íà çàãðîç³ íå-
äðóæí³õ ïîãëèíàíü (ìîäåëü Øòóëüöà, ìîäåëü Õàððèñà è
Ðàâèâà). Ó ïðàö³ À. Áåðëå ³ Ã. Ì³íçà ñôîðìóëüîâàíî òåçèñ,
ùî â óìîâàõ äåêîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîñò³ ä³ÿëüí³ñòü íàéìàíèõ
ìåíåäæåð³â ñòàº ôàêòè÷íî íåêîíòðîëüîâàíîþ [12].

Â Óêðà¿í³ ôîðìàëüíî ïðèñóòí³ ðîçð³çíåí³ êîìïîíåíòè âñ³õ
òðàäèö³éíèõ ìîäåëåé: â³äíîñíà ðîçïîðîøåí³ñòü âëàñíîñò³,
ÿâíà ³ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîñò³ ³ êîíòðîëþ,
åëåìåíòè ïåðåõðåñíîãî âîëîä³ííÿ ³ ôîðìóâàííÿ ñêëàäíèõ
êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð ð³çíîãî òèïó. Òàêà ðîçìèò³ñòü
ñòâîðþº òðóäíîù³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â ãàëóç³ ïðàâà ³
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ïî äàíèì îïèòóâàíü â 1992–1999
ðîê³â, íà á³ëüø í³æ 77% äîñë³äæóâàíèõ ðîñ³éñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â³äáóëàñÿ çàì³íà ìåíåäæìåíòó.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ âïëèâó ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ êîìïàí³¿ íà
åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ àíàë³çó äîë³ êîì-

ïàí³¿ ó âëàñíîñò³ ìåíåäæìåíòó ðîñ³éñüêèìè íàóêîâöÿìè
ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ íà áàç³ îïèòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ðî-
ñ³éñüêèõ ÀÒ [13].

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëÿº çðîáèòè ïðèïóùåííÿ, ùî
õàðàêòåð çàëåæíîñò³ åôåêòèâíîñò³ â³ä ÷àñòêè àêö³é ìåíå-
äæåð³â çì³íþºòüñÿ, êîëè äîëÿ ìåíåäæåðà äîñÿãàº 10 ³ 25%. 

Îòðèìàíà çàëåæí³ñòü åôåêòèâíîñò³ â³ä ÷àñòêè ìåíåäæå-
ð³â â êàï³òàë³ êîìïàí³¿ ìàº ñõîæèé õàðàêòåð ³ç çàëåæí³ñòþ,
îòðèìàíîþ â (Mork, Shleifer, Vishny, 1988) ïðè àíàë³ç³ âè-
á³ðêè àìåðèêàíñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Çîâí³øí³ âëàñíèêè. Âïëàâ öüîãî òèïó âëàñíîñò³ íà ðåçóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì êîíòðîëþ
àêö³îíåð³â íàä ä³ÿìè ìåíåäæåð³â. Êîíöåíòðàö³ÿ àêö³îíåðíîãî
êàï³òàëó ó çîâí³øí³õ àêö³îíåð³â ñïðèÿº çä³éñíåííþ á³ëüø
æîðñòêîãî êîíòðîëþ. Âïëèâ îäíîãî ³ òîãî æ ð³âíÿ êîíöåíòðà-
ö³¿ íà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ ìîæå áóòè ð³çíèì, â îäíîìó âèïàäêó
³ñíóº îäèí âëàñíèê çíà÷íîãî ïàêåòó àêö³é, ùî ìàº ïîâíèé
êîíòðîëü, â ³íøîìó – äâà àêö³îíåðà, ùî ìàþòü âåëèê³ ïàêåòè
àêö³é ³ ð³çí³ ³íòåðåñè, â òðåòüîìó – äåê³ëüêà âåëèêèõ àêö³îíå-
ð³â, ïðè ÷îìó ÷³òêî âèðàæåíèé öåíòð êîíòðîëþ â³äñóòí³é. 

Âëàñí³ñòü ó ðóêàõ ïðàö³âíèê³â êîìïàí³¿. ßê çàçíà÷àþòü
Ôð³äìàí ³ Ðàïà÷èíñê³ [14], òàêèé âèä âëàñíîñò³ äîâãèé ÷àñ
ðîçãëÿäàâñÿ ÿê íååôåêòèâíèé. Ïðîòå, ïðàö³âíèêè ïðàêòè÷-
íî âñ³õ ãàëóçåé çíàõîäÿòüñÿ â âèã³äíèõ óìîâàõ äëÿ ìîí³òî-
ðèíãó ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ³ îá³çíàí³ â äåÿêèõ àñïåêòàõ ä³ÿëü-
íîñò³, ³ ¿ì ëåãêî îá'ºäíàòèñÿ äëÿ ñï³ëüíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.
Ó òàêèõ êîìïàí³ÿõ ìåíøå ìîæëèâîñòåé äëÿ çàëó÷åííÿ êàï³-
òàëó ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë: ïîòåíö³éíèé ³íâåñòîð ç³øòîâõó-
ºòüñÿ ³ç ðèçèêîì, ùî íàäàí³ íèì êîøòè áóäóòü âèêîðèñòàí³
äëÿ îïëàòè ïðàö³, à íå êàï³òàëó.

Ïðàêòè÷íî âñ³ â³äîì³ ðîñ³éñüê³ åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ [15]
ïîêàçóþòü, ùî âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîñò³ õàðàêòåðíà
äëÿ áàãàòüîõ êîìïàí³é ³ ñòóï³íü ¿¿ ð³ê çà ðîêîì çðîñòàº. Íà-
ïðèêëàä, òàêèé ïîêàçíèê, ÿê ÷àñòêà íàéá³ëüøîãî àêö³îíåðà
â êàï³òàë³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ñòàíîâèâ â ê³íö³
1990–õ – íà ïî÷àòêó 2000–õ ðîêó, ïî äàíèì ðÿäó äîñë³-
äæåíü, ïðèáëèçíî 30–40%. ×àñòêà êîìïàí³é, â ÿêèõ ÿâíî º
âëàñíèê ç êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é, îö³íþºòüñÿ â
20–40% âèá³ðêè. Ïðè öüîìó ïî íåîô³ö³éíèì äàíèì ðåñ-
ïîíäåíòè [16] ï³äòâåðäæóþòü òîé ôàêò, ùî äîì³íóþ÷èé
âëàñíèê ³ñíóº ó íå ìåíø í³æ 2/3 â³äêðèòèõ ÀÒ.

Ðàçîì ³ç òèì ñïðîáè åêîíîìåòðè÷íîãî àíàë³çó âïëèâó
êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîñò³ íà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè êîìïàí³é íå
äàëè îäíîçíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â. Â îäíèõ âèïàäêàõ â³äì³÷åíî
ïîçèòèâíèé âïëèâ êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîñò³ íà ð³çí³ ïîêàçíè-
êè åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ [17], â ³íøèõ – íåãà-
òèâíèé [18], à ó äåÿêèõ çâ'ÿçêó íå âèÿâëåíî [19]. Â äåÿêèõ
äîñë³äæåííÿõ âèÿâëåíèé íåë³í³éíèé çâ'ÿçîê. Òàê, çã³äíî ç
äîñë³äæåííÿì «Ðîñ³éñüêîãî åêîíîì³÷íîãî áàðîìåòðà», ïðî-
âåäåíîìó äëÿ ïåðåâàæíî ñåðåäí³õ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ [20], íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè âèÿâëÿþòüñÿ ï³äïðèºì-
ñòâà ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿ (âëàñí³ñòü 10–50%
àêö³é), à çà äàíèìè âåëèêèõ ðîñ³éñüêèõ êîìïàí³é [18],
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çâ'ÿçîê êîíöåíòðàö³¿ ³ ðåíòàáåëüíîñò³, íàâïàêè, ìàº U–ïî-
ä³áíó ôîðìó, äîñÿãàþ÷è ì³í³ìóìó ïðè 52%–í³é âëàñíîñò³
íàéá³ëüøîãî àêö³îíåðà.

Ó ïåðåõ³äí³é óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ìåõàí³çìè êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ çíàõîäÿòüñÿ â íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíî-
ìó ñòàí³: àêö³¿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ íå êîòèðóþòüñÿ ³, â³ä-
ïîâ³äíî, ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì íåäîñòóïíà ³íôîðìàö³ÿ ç
ôîíäîâèõ ðèíê³â; ðèíîê çëèòò³â òà ïîãëèíàíü ðîçâèíåíèé
ñëàáêî; ïîøèðåíèìè º ïîðóøåííÿ âèìîã ðîçêðèòòÿ ³íôîð-
ìàö³¿; ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ íå â³äïîâ³äàº ì³æ-
íàðîäíèì ñòàíäàðòàì; ïðàâà ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â çà-
ëèøàþòüñÿ ïðàêòè÷íî íåçàõèùåíèìè; ñóäîâà ñèñòåìà ãðî-
ì³çäêà ³ íèçüêîåôåêòèâíà; îá'ºìè áàíê³âñüêîãî êðåäèòó-
âàííÿ íåçíà÷í³, òîìó ìîí³òîðèíã ç³ ñòîðîíè áàíê³â óñêëàä-
íåíèé; ôîðìóâàííÿ ðèíêó ìåíåäæåðñüêî¿ ïðàö³ çíàõîäèòü-
ñÿ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿; ðàäè äèðåêòîð³â ÷àñòî ï³äêîíòðîëü-
í³ âèùîìó êåð³âíèöòâó êîìïàí³¿ ³ ò.ä. 

Ó öèõ óìîâàõ ÷è íå ºäèíèì ìåõàí³çìîì êîíòðîëþ, äî-
ñòóïíèì àêö³îíåðàì, º êîíöåíòðàö³ÿ âåëèêèõ ïàêåò³â àêö³é,
ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëþâàòè åôåêòèâíèé êîíòðîëü
íàä ä³ÿëüí³ñòþ ÀÒ. Äîñë³äæåííÿ «Ðîñ³éñüêîãî åêîíîì³÷íîãî
áàðîìåòðà» ñâ³ä÷àòü, ùî êîíöåíòðàö³¿ âåëèêèõ ïàêåò³â àêö³é
â ðóêàõ ìåíåäæåð³â è ô³íàíñîâèõ àóòñàéäåð³â ä³éñíî ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ çíà÷íî êðàùèìè ïîêàçíèêàìè ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ [20].

Ïî çàõ³äíèõ îö³íêàõ, óêðà¿íñüêó òà ðîñ³éñüêó àêö³îíåðíó
âëàñí³ñòü ìîæíà ââàæàòè êîíöåíòðîâàíîþ. Ïðîòå âèñîêà
êîíöåíòðàö³ÿ îäí³º¿ ÷àñòèíè àêö³îíåðíî¿ âëàñíîñò³ ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ ñèëüíîþ ðîçïîðîøåí³ñòþ ³íøî¿ ÷àñòèíè [21].

Íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â, òàêèõ ÿê ôîí-
äîâèé ðèíîê ³ íåçàëåæíà ñóäîâà ñèñòåìà, ³ñòîòíî óñêëàä-
íþº êîíòðîëü íàä ìåíåäæåðàìè ³ ïîêàðàííÿ ¿õ çà ïîãàíó
ðîáîòó. Êåð³âíèêè ìàþòü ïðàêòè÷íî íåîáìåæåí³ ìîæëèâî-
ñò³ äëÿ ïðèñâîºííÿ ïðèáóòê³â ³ àêòèâ³â. Äîêàçîì öüîãî º òå,
ùî ï³ñëÿ ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ïðîäàâàëèñü çà ö³íîþ ó
òèñÿ÷³ ðàç³â ìåíøîþ, í³æ àíàëîã³÷í³ çàõ³äí³. Ð³çíèöÿ ïî-
ÿñíþºòüñÿ â³äì³ííîñòÿìè ó ð³âí³ æèòòÿ, õàðàêòåð³ äåðæàâ-
íîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó, â êåð³âíèöòâ³ ï³äïðèºìñòâàìè,
à òàêîæ íåñïðîìîæí³ñòþ äð³áíèõ àêö³îíåð³â çàõèñòèòèñü â³ä
åêñïðîïð³àö³¿ ïðèáóòêó ìåíåäæåðàìè.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ êîíöåíòðàö³¿ óêðà¿íñüêîãî àêö³îíåðíîãî
êàï³òàëó, ðåçóëüòàò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÀÒ òà âïëèâ
ä³ÿëüíîñò³ íà ñòàí êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ çàõèñò ïðàâ
àêö³îíåð³â áóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ íà îñíîâ³ ñï³âñòà-
âëåííÿ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ÀÒ òà ³íøî¿ çàãàëüíîäî-
ñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ.

Îá'ºêòàìè äîñë³äæåííÿ ñòàëè íåô³íàíñîâ³ ÂÀÒ, àêö³¿ ÿêèõ
êîòèðóþòüñÿ íà Ïåðø³é òîðãîâ³é ôîíäîâ³é ñèñòåì³, ïåðøîãî
òà äðóãîãî ð³âíÿ [22]. Çàãàëüíà âèá³ðêà – 17 ï³äïðèºìñòâ.
Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áóëî âèêîðèñòàíî çà-
ãàëüíîäîñòóïíó ³íôîðìàö³þ, ÿêà îïðèëþäíþºòüñÿ íà ñàéò³
Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó (äàë³ –
ÄÊÖÏÔÐ) [23] ó ðîçä³ë³ «Çâ³òí³ñòü åì³òåíò³â», ñåðåä ÿêî¿ ³í-

ôîðìàö³ÿ ïðî çàãàëüí³ çáîðè àêö³îíåð³â, ïðî äèâ³äåíäè, ïðî
çîáîâ'ÿçàííÿ åì³òåíòà, ïðî ñòàí êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
ïðî îñ³á, ùî âîëîä³þòü 10% òà á³ëüøå àêö³é åì³òåíòà, ð³÷íà
ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü çà 2008 ð³ê. Òàêîæ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ
îá'ºêòèâíèõ ³ ñóá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí çáèòêîâîñò³, çàáåçïå÷åííÿ
ºäíîñò³ ï³äõîä³â ïðè îö³íö³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó
òà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ÀÒ áóëî âèêîðèñòàíî Ìåòîäèêó
àíàë³çó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
çàòâåðäæåíó Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ¹170 â³ä
14.02.2006 ð. (äàë³ – Ìåòîäèêà) [24]. 

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ùîäî âêàçàíèõ óêðà¿íñüêèõ ÀÒ.
Îáñÿã êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ àêö³îíåð³â çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³
àêö³é, ÿêèìè â³í âîëîä³º. Çà ÇÓ «Ïðî ÀÒ» ìîæíà âèä³ëèòè òà-
ê³ ãðóïè àêö³îíåð³â: ê³ëüê³ñòü àêö³é ó âëàñíîñò³ îäíîãî àêö³îíå-
ðà â³ä 0 äî 10% – ïðàâî âíîñèòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïèòàíü,
âêëþ÷åíèõ äî ïîðÿäêó äåííîãî çàãàëüíèõ çáîð³â, â³ä 5% –
îáîâ'ÿçêîâå âêëþ÷åííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ïèòàíü äî ïîðÿäêó
äåííîãî çàãàëüíèõ çáîð³â; â³ä 10%+1 äî 25% – ïðàâî âèìà-
ãàòè ñêëèêàííÿ ïîçà÷åðãîâèõ çàãàëüíèõ çáîð³â, âíîñèòè ïðî-
ïîçèö³¿ äî ïîðÿäêó äåííîãî; â³ä 25%+1 äî 50% – áëîêóâàííÿ
ð³øåíü çàãàëüíèõ çáîð³â, ùî ïîòðåáóþòü 3/

4 ãîëîñ³â çàãàëü-
íèõ çáîð³â; â³ä 50%+1 äî 75% – ïðèéìàòè ð³øåííÿ ç óñ³õ ïè-
òàíü, êð³ì òèõ, ùî ïîòðåáóþòü 3/

4 ãîëîñ³â çàãàëüíèõ çáîð³â, â³ä
75%+1 äî 100% – ïîâíèé êîíòðîëü ÀÒ, êð³ì âèïàäê³â îáìå-
æåíü, ïåðåäáà÷åíèõ ñòàòóòíèìè äîêóìåíòàìè. 

Âèõîäÿ÷è äàíèõ òàáë. 2, ó 12 ³ç 17 ÀÒ (71%) îäèí âëàñ-
íèê ìàº êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é, êð³ì òîãî, ó 10 ÀÒ (59%)
äâà âëàñíèêà âîëîä³þòü ñóêóïíî ïàêåòîì àêö³é ïîíàä 75%,
òîìó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî óêðà¿íñüêèé àêö³îíåðíèé
êàï³òàë ìàº çíà÷íó êîíöåíòðàö³þ.

Äî ãðóï ÀÒ ç êîíöåíòðàö³ºþ â³ä 10%+1 äî 25% òà â³ä
25%+1 äî 50% â³äíåñåíî ëèøå ïî îäíîìó ï³äïðèºìñòâó,
ùî ðîáèòü ïîäàëüøèé àíàë³ç òàêèõ ãðóï íåîá'ºêòèâíèì. Òî-
ìó ïîäàëüøèé àíàë³ç ïðîâîäèâñÿ ó òèõ ãðóïàõ ÀÒ, äå ê³ëü-
ê³ñòü ¿õ íå ìåíøà òðüîõ. 

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ó 1–é äîñë³äæóâàí³é ãðóï³ çíà÷íà ÷àñòêà
àêö³é íàëåæèòü ìåíåäæåðàì ÀÒ – ó ñåðåäíüîìó 22,35% íà
îäíå ï³äïðèºìñòâî, â òîé ÷àñ ÿê ó 2–é – 1,27%, ó 3–é – 1,5%. 

Ó 1–é äîñë³äæóâàí³é ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ
ãðóï, çà ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ó 2008 ðîö³ ñåðåäí³é ïðèáó-
òîê çá³ëüøèâñÿ äî 55 528 òèñ. ãðí., ó òîé ÷àñ ÿê ó 2007 ðîö³
ñêëàâ 41 915 òèñ. ãðí. ×èñòèé ïðèáóòîê ó ðîçðàõóíêó íà îäíó
ïðîñòó àêö³þ çìåíøèâñÿ ç 1,331 ãðí. ó 2007 ðîö³ äî 0,864
ãðí. ó 2008 ðîö³. Çà ðåçóëüòàòàìè çàãàëüíèõ çáîð³â, ïðîâå-
äåíèõ ó 2008 òà 2009 ðîêàõ, äèâ³äåíäè çà ðåçóëüòàòàìè
ä³ÿëüíîñò³ ó 2007 òà 2008 ðîêàõ íå íàðàõîâóâàëèñÿ.

Ó 2–é äîñë³äæóâàí³é ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ çà ðåçóëüòàòàìè
ä³ÿëüíîñò³ ó 2008 ðîö³ ñåðåäí³é ïðèáóòîê çìåíøèâñÿ äî
507639 òèñ. ãðí., ó òîé ÷àñ ÿê ó 2007 ðîö³ ñòàíîâèâ 588
399 òèñ. ãðí. ×èñòèé ïðèáóòîê ó ðîçðàõóíêó íà îäíó ïðîñòó
àêö³þ çìåíøèâñÿ ç 10,534 ãðí. ó 2007 ðîö³ äî 5,335 ãðí. ó
2008 ðîö³. Çà ðåçóëüòàòàìè çàãàëüíèõ çáîð³â, ïðîâåäåíèõ
ó 2008 òà 2009 ðîêàõ, äèâ³äåíäè íàðàõîâóâàëèñÿ ëèøå ó
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äâîõ ÀÒ (ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì», ÂÀÒ «Öåíòðåíåðãî») çà ðå-
çóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ó 2007 ðîö³, çà ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëü-
íîñò³ ó 2008 ðîö³ äèâ³äåíäè íå íàðàõîâóâàëèñÿ.

Ó 3–é äîñë³äæóâàí³é ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ çà ðåçóëüòàòàìè
ä³ÿëüíîñò³ 2008 ðîêó ó ñåðåäíüîìó íà îäíå ÀÒ îòðèìàíî

çáèòîê ó ðîçì³ð³ 414 402 òèñ. ãðí., ïðè÷îìó ðåçóëüòàòîì
2007 ðîêó áóâ ñåðåäí³é ïðèáóòîê 131 330,2 òèñ. ãðí. ×è-
ñòèé ïðèáóòîê ó ðîçðàõóíêó íà îäíó ïðîñòó àêö³þ çìåíøèâ-
ñÿ ç 0,047 ãðí. ó 2007 ðîö³ äî 0,015 ãðí. ó 2008 ðîö³. Çà
ðåçóëüòàòàìè çàãàëüíèõ çáîð³â, ïðîâåäåíèõ ó 2008 òà

Êîìïàí³¿, 1–ãî òà 2–ãî ð³âíÿ ÏÔÒÑ
Êîåô.

ðåíòàá.
àêòèâ³â

Êîåô. ðåí-
òàá. âëàñíî-
ãî êàï³òàëó

Êîåô. ðåí-
òàá. ñóêóïíî-

ãî êàï³òàëó

Êîåô.
ðåíòàá.

ä³ÿëüíîñò³

Êîåô.
çíîñó îñí.

çàñîá³â

Êîåô.
îáîðîòíî-
ñò³ àêòèâ³â

Â³ä 75%+1 äî 100 % – äîñë³äæóâàíà ãðóïà ¹ 3
Àë÷åâñüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò –0,008 –0,025 –0,001 –0,023 0,178 0,369
«Óêðòåëåêîì» –0,030 –0,048 –0,003 –0,230 0,243 0,133
Çàïîð³çüêà êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà 0,002 0,003 0,009 0,004 0,254 0,566
Óæãîðîäñüêèé «Òóðáîãàç» 0,0004 0,001 0,001 0,077 0,292 0,005
«Öåíòðåíåðãî» –1,081 –0,023 0,006 –0,042 0,274 0,255
Ñåðåäíº çíà÷åííÿ –0,224 –0,018 0,002 –0,043 0,248 0,266

Â³ä 50%+1 äî 75 % – äîñë³äæóâàíà ãðóïà ¹ 2
«Àçîâñòàëü» 0,031 0,051 0,041 0,092 0,274 0,332
«Çàõ³äåíåðãî» –0,008 –0,017 0,005 –0,019 0,441 0,415
«²ÍÒÅÐÏÀÉÏ Íèæíüîäí³ïðîâñüêèé òðó-
áîïðîêàòíèé çàâîä»

–0,007 –0,015 –0,006 –0,019 0,137 0,344

ªíaê³ºâñüêèé ìåòàëóðã³éíèé çàâîä 0,025 0,094 0,027 0,048 0,417 0,531
Øàõòà ×åðâîíîàðì³éñüêà–Çàõ³äíà ¹1 –0,007 –0,018 –0,008 –0,050 0,223 0,148
«Óêðíàôòà» 0,031 0,037 0,042 0,153 0,249 0,200
Øàõòà «Êîìñîìîëåöü Äîíáàñy» 0,005 0,018 0,033 0,037 0,389 0,145
Ñåðåäíº çíà÷åííÿ 0,010 0,021 0,019 0,035 0,304 0,302

Â³ä 0% – äî 10 % – äîñë³äæóâàíà ãðóïà ¹ 1
Òîêìàöüêèé êîâàëüñüêî–øòàìïóâàëü-
íèé çàâîä

0,002 0,003 –0,003 0,053 0,390 0,030

ÀâòîÊðÀÇ 0,004 0,012 0,004 0,059 0,453 0,068
Ñòàõàíîâñüêèé âàãîíîáóä³âíèé çàâîä 0,024 0,106 0,033 0,054 0,330 0,442
Ñåðåäíº çíà÷åííÿ 0,010 0,041 0,011 0,055 0,391 0,180
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ÂÀÒ 1–ãî òà 2–ãî ð³âíÿ ÏÔÒÑ

Êîíöåíòðàö³ÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, %
íàéá³ëüø³ âëàñíèêè àêö³é

àêö³¿ ó âëàñíîñò³ 
ìåíåäæåð³â1–é

âëàñíèê
2–é

âëàñíèê
3–é

âëàñíèê
Â³ä 75%+1 äî 100 % – äîñë³äæóâàíà ãðóïà ¹ 3

Àë÷åâñüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò 96,132 – – –
«Óêðòåëåêîì» 92,79 – – –
Çàïîð³çüêà êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà 84,8 – – 0,022
Óæãîðîäñüêèé «Òóðáîãàç» 82,01 15,09 – 7,46
«Öåíòðåíåðãî» 78,29 – – –

Â³ä 50%+1 äî 75 % – äîñë³äæóâàíà ãðóïà ¹ 2
«Àçîâñòàëü» 70,56 21,56 – –
«Çàõ³äåíåðãî» 70,1 – – 0,12
«²ÍÒÅÐÏÀÉÏ Íèæíüîäí³ïðîâñüêèé òðóáîïðîêàòíèé çàâîä» 60 21,84 12,06 3,74
ªíaê³ºâñüêèé ìåòàëóðã³éíèé çàâîä 55.29 30,34 – 5
Øàõòà «×åðâîíîàðì³éñüêà–Çàõ³äíà ¹1» 55,14 40,85 – –
«Óêðíàôòà» 50 – – –
Øàõòà «Êîìñîìîëåöü Äîíáàñy» 50 44,64 – 0,0009

Â³ä 25%+1 äî 50 %
«Äí³ïðîâàãîíìàø» 46,28 24 21,02 0,0005

Â³ä 10%+1 äî 25 %
«Ìîòîð Ñ³÷» 14,98 – – 15,01

Â³ä 0% –äî 10 % – äîñë³äæóâàíà ãðóïà ¹ 1
Òîêìàöüêèé êîâàëüñüêî–øòàìïóâàëüíèé çàâîä 9,92 9,92 9,92 49,96
ÀâòîÊðÀÇ 9,85 8,84 3,89 –
Ñòàõàíîâñüêèé âàãîíîáóä³âíèé çàâîä 8,81 6,77 – 17,086

Òàáëèöÿ 2. Êîíöåíòðàö³ÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ó ÂÀÒ íà ÏÔÒÑ

Òàáëèöÿ 3. Êîíöåíòðàö³ÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ó ÂÀÒ 1–ãî òà 2–ãî ð³âí³â ÏÔÒÑ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

2009 ðîêàõ, äèâ³äåíäè íàðàõîâóâàëèñÿ ëèøå ó äâîõ ÀÒ
(ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì», ÂÀÒ «Öåíòðåíåðãî»).

Êîåô³ö³ºíòíèé àíàë³ç. Êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â
(åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â) ó 1–é òà 2–é ãðóïàõ
îäíàêîâèé ³ ñòàíîâèòü 0,01. Çà ïîêàçíèêàìè ðåíòàáåëüíî-
ñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó (åôåêòèâí³ñòü óêëàäàííÿ êîøò³â ó ï³ä-
ïðèºìñòâî) òà ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ (ïðèáóòêîâ³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà) ÀÒ 1–¿ äîñë³äæóâàíî¿ ãðóïè ìàþòü
ïåðåâàãó – 0,041 òà 0,055 â³äïîâ³äíî. Çà ïîêàçíèêàìè
ðåíòàáåëüíîñò³ ñóêóïíîãî êàï³òàëó (ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â,
ÿêó çàáåçïå÷óº ïðèáóòîê â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³) òà îáîðîò-
íîñò³ àêòèâ³â ìàþòü ïåðåâàãó ÀÒ 2–¿ ãðóïè – 0,019 òà
0,302 â³äïîâ³äíî. Ëèøå çà êîåô³ö³ºíòîì çíîñó îñíîâíèõ
çàñîá³â ÀÒ 1–¿ ãðóïè ìàþòü ïåðåâàãó – ëèøå 0,248, ïðè
0,304 ó ÀÒ 2–¿ ãðóïè.

Àíàë³ç êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Àíàë³ç êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ïðîâîäèâñÿ ç óðàõóâàííÿì íîðì Çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» òà íîðì ÇÓ «Ïðî ÀÒ». 

Ó 1–é äîñë³äæóâàí³é ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ çàãàëüí³ çáîðè ó
äâîõ ³ç òðüîõ ÀÒ ïðîâîäèëèñü ì³í³ìóì ðàç íà ð³ê, ó îäíîãî
ÀÒ çàãàëüí³ çáîðè íå ïðîâîäèëèñü (çã³äíî ñò. 45 ÇÓ «Ïðî
ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» òà ñò. 32 ÇÓ «Ïðî ÀÒ» çàãàëüí³
çáîðè ïðîâîäÿòüñÿ íå ìåíøå îäíîãî ðàçó íà ð³ê), ãîëîñó-
âàííÿ ó îäíîìó ÀÒ ïðîâîäèëîñü ï³äíÿòòÿì êàðòîê ó ³íøîìó
– áþëåòåíÿìè (çã³äíî ñò. 43 ÇÓ «Ïðî ÀÒ» ïî÷èíàþ÷è ç
2009 ðîêó ïóáë³÷í³ ÀÒ çîáîâ'ÿçàíí³ ïðîâîäèòè ãîëîñóâàííÿ
íà çàãàëüíèõ çáîðàõ ò³ëüêè áþëåòåíÿìè); ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ
òà íàãëÿäîâà ðàäà ñòâîðåí³ ó òàêîæ ëèøå ó äâîõ ÀÒ (ùî â³ä-
ïîâ³äàº ñò. 55 ÇÓ «Ïðî ÀÒ» íàãëÿäîâà ðàäà òà ðåâ³ç³éíà êî-
ì³ñ³ÿ ñòâîðþºòüñÿ íà êîæíîìó ÀÒ); ñïåö³àëüíà ïîñàäà, ùî
â³äïîâ³äàº çà ðîáîòó ç àêö³îíåðàìè ñòâîðåíà ó íà äâîõ ÀÒ
(ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ïîñàäè êîðïîðàòèâíîãî ñåêðåòàðÿ
ïåðåäáà÷åíî ñò. 56 ÇÓ «Ïðî ÀÒ»); ñòàòóò äâîõ ÀÒ ì³ñòèòü
ïîëîæåííÿ, ÿêå îáìåæóº ïîâíîâàæåííÿ âèêîíàâ÷îãî îðãà-
íó ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî óêëàäåííÿ äîãîâîð³â, âðàõîâóþ÷è
¿õ ñóìó; â³äñóòíÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ÀÒ íà âëàñí³é ³í-
òåðíåò–ñòîð³íö³ (ñò. 77 ÇÓ «Ïðî ÀÒ» ïåðåäáà÷àº îáîâ'ÿçêî-
âå îïóáë³êóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ñòàòóòó òà âíóòð³øí³õ
äîêóìåíò³â, ïðîòîêîë³â çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â íà
âëàñí³é ³íòåðíåò–ñòîð³íö³ ÀÒ); æîäíå ÀÒ íå ìàº âëàñíîãî
êîäåêñó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâêè, ùî äåÿê³ íîðìè êîðïîðàòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ â ÀÒ íå â³äïîâ³äàþòü ïðèéíÿòîìó ÇÓ «Ïðî ÀÒ» òà
ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ó ä³ÿëüíîñò³ ÀÒ ó 2009 ðîö³. 

Ó 2–é äîñë³äæóâàí³é ãðóï³ ï³äïðèºìñòâ çàãàëüí³ çáîðè
ïðîâîäèëèñü ì³í³ìóì ðàç íà ð³ê ó âñ³õ ñåìè ÀÒ, ãîëîñóâàííÿ
ó ï'ÿòüîõ ÀÒ ïðîâîäèëîñü áþëåòåíÿìè, ó äâîõ ï³äíÿòòÿì
êàðòîê; ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ, íàãëÿäîâà ðàäà òà ñïåö³àëüíà ïî-
ñàäà, ùî â³äïîâ³äàº çà ðîáîòó ç àêö³îíåðàìè ñòâîðåíà íà
âñ³õ ÀÒ; ñòàòóò øåñòè ÀÒ ì³ñòèòü ïîëîæåííÿ, ÿêå îáìåæóº
ïîâíîâàæåííÿ âèêîíàâ÷îãî îðãàíó ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî
óêëàäåííÿ äîãîâîð³â, âðàõîâóþ÷è ¿õ ñóìó; íà âëàñí³é ³íòåð-
íåò–ñòîð³íö³ îïðèëþäíþâàëàñÿ ³íôîðìàö³ÿ ëèøå ïðî ô³-

íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè äâîõ ÀÒ; æîäíå ÀÒ íå ìàº âëàñíîãî êî-
äåêñó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ó 3–é äîñë³äæóâàí³é ãðóï³ ÀÒ çàãàëüí³ çáîðè ïðîâîäèëèñü
ì³í³ìóì ðàç íà ð³ê ó âñ³õ ï'ÿòè ÀÒ; ãîëîñóâàííÿ ó òðüîõ ÀÒ ïðî-
âîäèëèñÿ áþëåòåíÿìè, ó ïåðøîìó ï³äíÿòòÿì ðóê òà ó ïåðøî-
ìó êàðòêàìè; ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ òà íàãëÿäîâà ðàäà ñòâîðåí³ íà
âñ³õ ÀÒ; ñïåö³àëüíà ïîñàäà, ùî â³äïîâ³äàº çà ðîáîòó ç àêö³î-
íåðàìè, ñòâîðåíà íà òðüîõ ÀÒ; ñòàòóòè óñ³õ ÀÒ ì³ñòÿòü ïîëî-
æåííÿ, ÿêå îáìåæóº ïîâíîâàæåííÿ âèêîíàâ÷îãî îðãàíó
ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî óêëàäåííÿ äîãîâîð³â, âðàõîâóþ÷è ¿õ
ñóìó íà âëàñí³é ³íòåðíåò–ñòîð³íö³ ³íôîðìàö³ÿ îïðèëþäíþ-
ºòüñÿ íå ïîâí³ñòþ, ëèøå äâà ÀÒ îïðèëþäíèëè ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè, ïðîòîêîëè çàãàëüíèõ çáîð³â ó 1–ãî; ëèøå îäíå ÀÒ
ìàº âëàñíîãî êîäåêñó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â. Ó äàíîìó äîñë³-
äæåíí³ ç ìåòîþ àíàë³çó îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó áóëî
âèçíà÷åíî åôåêò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ (äàë³ – ÅÔÂ) – âèêî-
ðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì çàëó÷åíèõ êîøò³â, ùî çàáåçïå÷óº
ð³ñò ïðèáóòêîâîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ³ äîçâîëÿº îòðèìàòè
äîäàòêîâèé ïðèáóòîê íà âëàñíèé êàï³òàë [25]. ÅÔÂ ïîêàçóº
íà ñê³ëüêè â³äñîòê³â çì³íèòüñÿ ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó ïðè
âêëþ÷åíí³ â ñòðóêòóðó êàï³òàëó çàëó÷åíèõ êîøò³â. Ô³íàíñî-
âèé âàæ³ëü ìîæå ìàòè ÿê äîäàòíº, òàê ³ â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ:

(1)

äå ÅÔÂ – åôåêò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ, %
ÄÀ – ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíèõ àêòèâ³â, %
ÏÊ – ð³âåíü ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòíèìè êîøòàìè, %
Ï – ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 
ÇÂ/ÂÊ – êîåô³ö³ºíò ñòðóêòóðè êàï³òàëó; íîðìàòèâíå

çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà 0,33, à êðèòè÷íå – 1. 
Ó òîé æå ÷àñ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îïòèìàëüíå çíà÷åííÿ êîå-

ô³ö³ºíòó ñòðóêòóðè êàï³òàë³ ñóòòºâî çàëåæàòü â³ä ãàëóç³ òà ñïå-
öèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, óì³ííÿ åôåêòèâíî ðîçïîðÿä-
æàòèñÿ âëàñíèìè òà çàëó÷åíèìè êîøòàìè. Ð³çíèöþ (ÄÀ – ÏÊ)
íàçèâàþòü äèôåðåíö³àëîì ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ, â³ä ÿêîãî çàë-
åæèòü â³ä'ºìíå àáî äîäàòíº çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà. ßêùî ðåíòà-
áåëüí³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà ÄÀ ïåðåâèùóº ð³âåíü ïëàòè çà
êîðèñòóâàííÿ êðåäèòíèìè êîøòàìè, òî çàëó÷åííÿ äîâãîñòðî-
êîâèõ ïîçèê âèã³äíå ï³äïðèºìñòâó ³ çóìîâèòü ð³ñò ðåíòàáåëüíî-
ñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó òà ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ÅÔÂ.

Êð³ì òîãî, äëÿ àíàë³çó âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ òà çàëó÷åíèõ
êîøò³â áóëî âèêîðèñòàíî êîåô³ö³ºíòíèé àíàë³ç çà ìåòîäèêîþ. 

Ðåçóëüòàòè âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â. Ñåðåäíº çíà-
÷åííÿ ÅÔÂ ïî ãðóïàì êîíöåíòðàö³¿ ó ÂÀÒ: ïåðøà ãðóïà
(–0,011), äðóãà – (–0,037), òðåòÿ – (–0,14). Â³ä'ºìíå çíà÷åí-
íÿ ïîÿñíþºòüñÿ îòðèìàíèìè çáèòêàìè çà ðåçóëüòàòàìè
ä³ÿëüíîñò³ ó 2008 ðîö³, íèçüêîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ àêòèâ³â òà âè-
ñîêèìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè çà çàëó÷åíèìè êðåäèòàìè
(9–12%). Ó 1–é ãðóï³ òàêîæ êðàù³ ïîêàçíèêè êîåô³ö³ºíòó çà-
ãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ (â³äíîøåííÿ îäèíèö³ îáîðîòíèõ çàñîá³â äî
îäèíèö³ äîâãîñòðîêîâèõ òà ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü) – 1,11.
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Ó 2–é ãðóï³ êðàù³ ïîêàçíèêè êîåô³ö³ºíòó àáñîëþòíî¿ ë³ê-
â³äíîñò³ (ìîæëèâ³ñòü ë³êâ³äóâàòè ïîòî÷íó çàáîðãîâàí³ñòü
ãðîøèìà, ùî º â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà) – 0,195, êî-
åô³ö³ºíò çàáîðãîâàíîñò³ (çàëåæí³ñòü â³ä çàëó÷åíèõ êîøò³â)
– 1,21, êîåô³ö³ºíò çàëó÷åíîãî êàï³òàëó (÷àñòêà çàëó÷åíîãî
êàï³òàëó ó âàëþò³ áàëàíñó) – 0,512.

Ó 3–é ãðóï³ íàéêðàù³ ïîêàçíèêè – êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ (ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ òà çàëó÷åíèõ êîøò³â) –
1,2 òà êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ (ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîòî÷íèõ àêòè-
â³â äî ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü) – 1,75.

Âèñíîâêè

Çà äàíèìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëü-
òàò³â òà ñòàíó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ÀÒ Óêðà¿íè,
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî îïòèìàëüíîþ êîíöåíòðàö³ºþ
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ñåðåä äîñë³äæóâàíèõ ãðóï º ãðóïà
¹2, â ÿê³é êîíöåíòðàö³ÿ àêö³é ó îäíîãî âëàñíèêà çíàõî-
äèòüñÿ íà ð³âí³ â³ä 50% +1 äî 75 %. 

Çà ð³âíåì ÷èñòîãî ïðèáóòêó äàíà ãðóïà õî÷ ³ ìàëà äèíàì³êó
äî çìåíøåííÿ éîãî ð³âíÿ ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì, ïðîòå îò-
ðèìàíèé ñåðåäí³é ÷èñòèé ïðèáóòîê íà îäíå ÀÒ íàéá³ëüøèé
ñåðåä äîñë³äæóâàíèõ ãðóï, êð³ì òîãî ó 28,6% ÀÒ íàðàõîâóâà-
ëèñü äèâ³äåíäè çà ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ 2007 ðîêó, òàêîæ
íàéá³ëüøèì º îòðèìàíèé ñåðåäí³é ÷èñòèé ïðèáóòîê ó ðîçðà-
õóíêó íà îäíó àêö³þ – 5,33 ãðí. Çà êîåô³ö³ºíòíèì àíàë³çîì ó
2–é äîñë³äæóâàí³é ãðóï³ êðàùèìè º ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³
àêòèâ³â, ðåíòàáåëüíîñò³ ñóêóïíîãî êàï³òàëó òà îáîðîòíîñò³ àê-
òèâ³â. Çà ð³âíåì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó 72% ÀÒ ãîëîñó-
âàííÿ ïðîâîäèëîñü øëÿõîì òàºìíîãî ãîëîñóâàííÿ (áþëåòå-
íÿìè), ó á³ëüøîñò³ ÀÒ, ñòâîðåíà ñïåö³àëüíà ïîñàäà, ùî â³äïî-
â³äàº çà ðîáîòó ç àêö³îíåðàìè, ïðèñóòí³é çíà÷íèé îáñÿã âíó-
òð³øí³õ äîêóìåíò³â, ùî ðåãëàìåíòóº ä³ÿëüí³ñòü ð³çíèõ îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ ÀÒ, ùî â³äïîâ³äàº íîðìàì ÇÓ «Ïðî ÀÒ» Òàêîæ
àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â ïîêàçàâ êðàù³ ïîêàç-
íèêè ó 2–é ãðóï³ ç êîåô³ö³ºíòó àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³, êîåô³ö³-
ºíòó çàáîðãîâàíîñò³ òà êîåô³ö³ºíòó çàëó÷åíîãî êàï³òàëó.

Âðàõîâóþ÷è ïåâí³ íåäîë³êè â êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ ÀÒ
ó ïîð³âíÿíí³ ç íîðìàìè ïðèéíÿòîãî ÇÓ «Ïðî ÀÒ» òà îáìåæåíó
âèá³ðêó äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, îïòèìàëüíîþ êîíöåíòðà-
ö³ºþ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ìîæíà ââà-
æàòè êîíöåíòðàö³þ ó îäíîãî âëàñíèêà ïàêåòó àêö³é íà ð³âí³ â³ä
50%+1 äî 75%, ùî çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíå ô³íàíñîâå ñòàíî-
âèùå êîìïàí³¿ òà ð³âåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ÷èííèêè òðàíñôîðìàö³¿ åêî-
íîì³÷íèõ ôóíêö³é äåðæàâè ï³ä ì³æíàðîäíèìè, ïîë³òè÷-
íèìè, ïðàâîâèìè, åêîíîì³÷íèìè, ñîö³îêóëüòóðíèìè,
íàóêîâî–òåõí³÷íèìè, åêîëîã³÷íèìè âïëèâàìè.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ôàêòîðû òðàíñôîðìà-
öèè ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà ïîä ìåæäóíà-
ðîäíûìè, ïîëèòè÷åñêèìè, ïðàâîâûìè, ýêîíîìè÷åñêè-
ìè, ñîöèîêóëüòóðíûìè, íàó÷íî–òåõíè÷åñêèìè, ýêîëîãè-
÷åñêèìè âëèÿíèÿìè.

The report is devoted to analysis of the main ñînditions
that caused changes in the functional role of the govern-
ment by the main political, legislation, economical, social
and cultural, science and technology influences.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè ³ òåîðå-
òè÷íèõ çàñàä åâîëþö³¿ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â
êîíòåêñò³ ³íòåíñèô³êàö³¿ îáì³í³â, óñêëàäíåííÿ âçàºìîä³¿
ñóá'ºêò³â ³íòåðíàö³îíàë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ïåðåõîäó
äî öèâ³ë³çîâàíèõ ôîðì äåðæàâíîãî ³ êîðïîðàòèâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â, äàº çìîãó âèçíà÷è-
òè ðîëü ³ ì³ñöå äåðæàâè â ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ì³æíàðîä-
íîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, âèçíà÷åíí³ íàïðÿì³â ³ ìåõà-
í³çì³â óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ãëîáàëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Âàæëèâîþ óìîâîþ óñï³øíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèõ ñóá'ºêò³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãëîáàë³çàö³¿ º àäàïòàö³ÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî óìîâ ³ âèìîã ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâî¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà îñíîâ³ âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øí³õ ôàê-
òîð³â åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó ³ ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè â ³íòåðíàö³îíàë³çîâàíîìó
åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. Àêòóàë³çóºòüñÿ ðîëü äåðæàâè ³ çàêîíî-
òâîð÷èõ îðãàí³â, ùî ðîáèòü äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ïðîâ³äíîþ,
âèçíà÷àëüíîþ ³í³ö³àòèâîþ, îñê³ëüêè ñàìå çà íåþ ô³êñóºòüñÿ
áàãàòî âèð³øàëüíèõ ôóíêö³é ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî ïè-
òàííÿ ôóíêö³é íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

çâåðòàºòüñÿ áàãàòî ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ
äîñë³äíèê³â. Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè äîñë³äæåííÿ
òðàíñôîðìàö³¿ ðîë³ äåðæàâè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ âèñâ³ò-
ëþþòüñÿ â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ: Î. Á³ëîðóñà, Î. Êàí³-
ùåíêî, Â. Ðîêî÷³, À. Ñòàðîñò³íî¿ òà ³íøèõ. ²ñòîòíèé âíåñîê ó
ðîçðîáêó òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â òðàíñôîðìàö³¿
ðîë³ äåðæàâè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ çðîáèëè çàðóá³æí³ â÷åí³:
Ð. Áåõí, Ò. Ãåáëåð, Ê. Ãóä, Ä. Êåòòë, Í. Êîíäðàòüºâ, Ë. Ë³íí,
Åä. Ëóòòâàê, Ë. Ìîðãóíîâ, È. Îñàä÷àÿ, Ä. Îñáîðí, Ã. Ï³òåðñ,
Ê. Ïîëë³òò, Ð. Ðîäåñ, Â. Ðîñòîó, Ë. Ñàëàìîí, Ò. Øàêëåèíà òà
³í. ×àñòèíà íàóêîâö³â ñõèëÿºòüñÿ äî òîãî, ùî äåðæàâà âòðà-
÷àº ñâîþ ðîëü â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ, ³íø³ ôàõ³âö³ ïåðåêî-
íàí³, ùî äåëåãóâàííÿ ôóíêö³é íå îçíà÷àº âòðàòè äåðæàâîþ
ñâîº¿ êåð³âíî¿ ðîë³ â ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ, à
ïðèçâîäèòü ëèøå äî ¿¿ ïîñèëåííÿ ³ óñêëàäíåííÿ âçàºìîä³¿
ñêëàäîâèõ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó. 

Ïèòàííÿ ìîæëèâîñò³ íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè âïëèâàòè íà
ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ ìîæëèâîñòåé
åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é º äèñêó-
ñ³éíèì ³ íå äîñòàòíüî âèâ÷åíèì. Ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî
âèçíà÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àòü ñïå-
öèô³êó òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é äåðæàâè, íà-
ïðÿìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é åêîíîì³÷íèõ
ñóá'ºêò³â íà ðèíêó. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ôóíêö³ÿõ äåðæàâè ï³ä ì³æíàðîäíèìè ïîë³òè÷íèìè,
ïðàâîâèìè, åêîíîì³÷íèìè, ñîö³îêóëüòóðíèìè, íàóêîâî–òåõ-
í³÷íèìè, åêîëîã³÷íèìè âïëèâàìè òà âèçíà÷åííÿ íàñë³äê³â äëÿ
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìíî¿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óñâ³äîìëåííÿ ñó÷àñíèõ
çàêîíîì³ðíîñòåé ³ òåíäåíö³é ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà âèñòó-
ïàº ôàêòîëîã³÷íèì áàçèñîì ðîçâèòó ì³æíàðîäíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, çì³ñò ÿêî¿ ïîëÿãàº â åôåêòèâíî-
ìó ïîºäíàíí³ ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ó äèíàì³÷íîìó òà âèñîêî³íòåðíàö³îíàë³çî-
âàíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Î.Þ. ÑÀÐÀÍÀ, 
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ôàêòîðè òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ
ôóíêö³é äåðæàâè 
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Ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àòü ñïåöèô³êó òðàíñôîðìàö³¿ åêîíî-
ì³÷íèõ ôóíêö³é äåðæàâè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü
çàãàëüíîãîñïîäàðñüêèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â
êîí'þíêòóðè ³íòåðíàö³îíàë³çîâàíèõ (ñâ³òîâèõ) ðèíê³â, íåï³ä-
âëàäíèõ âïëèâó îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â. Ìàêðîôàê-
òîðè ôîðìóþòü ãëîáàëüíå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå, ÿêå
ñòàíîâèòü ³íòåãðàëüíå ïîºäíàííÿ ïîë³òè÷íèõ ïð³îðèòåò³â,
ïðàâîâèõ íîðì ³ ïðàâèë, åêîíîì³÷íèõ äîñÿãíåíü, ñîö³îêóëü-
òóðíèõ îñîáëèâîñòåé òà òåõíîëîã³÷íèõ âèìîã. Íà â³äì³íó â³ä
ïîøèðåíèõ êëàñèô³êàö³é ôàêòîð³â ì³æíàðîäíîãî ðèíêîâîãî
ñåðåäîâèùà, àíàë³ç â êîíòåêñò³ òðàíñôîðìàö³¿ ôóíêö³î-
íàëüíî¿ ðîë³ äåðæàâè ï³äòâåðäæóº äîö³ëüí³ñòü âèä³ëåííÿ â
îêðåì³ ãðóïè ïîë³òè÷íîãî, ïðàâîâîãî, åêîíîì³êî–îðãàí³çà-
ö³éíîãî, ñîö³îêóëüòóðíîãî, íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî òà åêî-
ëîã³÷íîãî âïëèâó íà òðàíñôîðìàö³þ åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é
äåðæàâè, ùî íàáóâàþòü â³äîêðåìëåíîãî çíà÷åííÿ òà ñïå-
öèô³êè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè (äèâ. ðèñ.).

Ñåðåä îñíîâíèõ âïëèâ³â íà òðàíñôîðìàö³þ åêîíîì³÷íèõ
ôóíêö³é äåðæàâè íåîáõ³äíî âèä³ëèòè íàñàìïåðåä ïîë³òè÷-
íèé, ÿêèé â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó âèçíà÷åíí³ ïåðñïåêòèâ ³
ïð³îðèòåò³â ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà åêîíîì³÷íèõ
ñóá'ºêò³â ÿê íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó, òàê ³ â óìîâàõ ³íøî¿ ïî-
ë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Çì³íè â ãëîáàëüíîìó ïîë³òè÷íîìó ñåðå-
äîâèù³ âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿í òà ðåã³î-
í³â ³ ôîðìóº ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ àêöåí-
ò³â â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó. Ïîë³òè÷íèé âïëèâ íà òðàí-
ñôîðìàö³þ åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é äåðæàâè çàëåæèòü â³ä òà-
êèõ ôàêòîð³â, ÿê:

– òèï ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Ð³âåíü äåìîêðàòè÷íîñò³ ìàº
â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì åêîíîì³êè ó ïðîçîðîñò³, â³äêðèòîñò³,
ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðå-
ôîðì òà ³íøå;

– ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü. Ôîðìóºòüñÿ íà ïåðåäáà÷óâàíî-
ñò³ ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íèõ çì³í òà òåíäåíö³é;

ïîë³òè÷í³ ðèçèêè. Áàçóºòüñÿ íà ìîæëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ
âïëèâó îêðåìèõ î÷³êóâàíèõ ³ íåî÷³êóâàíèõ ïîë³òè÷íèõ ñèòóà-
ö³é íà çàãàëüíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà ³ ðîçâèòîê
ì³æíàðîäíèõ êîíòàêò³â.

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä, íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèì äëÿ âèêîíàííÿ
äåðæàâîþ ñâîº¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ðîë³ º ñèòóàö³ÿ, êîëè âíó-
òð³øí³ òà ãåîïîë³òè÷í³ ³íòåðåñè ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³í-

òåðåñ³â ëåæàòü â îäí³é ïëîùèí³. Òàê, êðà¿íè ªâðîïåéñüêîãî
Ñîþçó çíà÷íî ëåãøå çíàõîäÿòü ñï³ëüíó ìîâó ó âèð³øåíí³
ïîë³òè÷íèõ ïèòàíü çà äîïîìîãîþ îäíàêîâèõ ï³äõîä³â äî ðî-
çóì³ííÿ äåìîêðàò³¿, ïîë³òè÷íèõ ñâîáîä, ð³âíîïðàâ'ÿ, ñóâåðå-
í³òåòó òîùî. Ïðîòå äîñâ³ä ì³æíàðîäíî¿ âçàºìîä³¿ êðà¿í ç ð³ç-
íèìè àáî ïðèíöèïîâî ð³çíèìè ïîë³òè÷íèìè ñèñòåìàìè òà-
êîæ äîâîäèòü ìîæëèâ³ñòü âèð³øåííÿ ïîë³òè÷íèõ ñóïåðå÷-
íîñòåé, óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â [1, c. 168].

Ïðè âñòàíîâëåíí³ ä³ëîâèõ ñòîñóíê³â ç ò³ºþ ÷è ³íøîþ äåð-
æàâîþ, ñóá'ºêòè ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó çâåð-
òàþòü óâàãó íà òàêèé àñïåêò ÿê ïîë³òè÷íèé ³ì³äæ êðà¿íè. 

²íøà ãðóïà ÷èííèê³â, ÿê³ ôîðìóþòü íàïðÿì ³ äèíàì³êó òðàí-
ñôîðìàö³é åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é äåðæàâè ìàº ïðàâîâó îñíî-
âó. Âàæëèâ³ñòü ïðàâîâîãî âïëèâó ïîëÿãàº â ìîæëèâîñò³ äåð-
æàâè ôîðìóâàòè ì³æíàðîäíå ïðàâîâå ñåðåäîâèùå, âèêîðè-
ñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ ì³æíàðîäíîãî ïðàâîâîãî ðîçâ'ÿçàííÿ
êîìåðö³éíèõ ïèòàíü ó ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³.
Âàæëèâ³ñòü ïðàâîâîãî âïëèâó ïîëÿãàº ó òîìó, ùî íàö³îíàëü-
íà äåðæàâà, ÿêà äåëåãóº ÷àñòèíó ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ì³æíà-
ðîäíèì òà íàäíàö³îíàëüíèì îðãàíàì, ìîæå â³äêëèêàòè ¿õ â
áóäü–ÿêèé ìîìåíò. Ïîêè ùî ñàìå äåðæàâà çàáåçïå÷óº «ëå-
ã³òèìí³ñòü ä³é òðàíñíàö³îíàëüíèõ ãðàâö³â» [4, c. 68].

Ñêëàäíà ñòðóêòóðà ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà âèìàãàº â³ä
ñóá'ºêò³â ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó äîòðèìàííÿ
îäíî÷àñíî âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íîðì ³ ïðàâèë, ùî ìàþòü ïåâíó
ñóáîðäèíàö³þ ç ïîãëÿäó ¿õ îáîâ'ÿçêîâîñò³, çíà÷óùîñò³, ïîë³òè-
êî–ïðàâîâèõ ïðàãíåíü ³ òðàäèö³é, òèïó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè òà ð³âíÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Äî íàéá³ëüø çàãàëüíèõ ïðàâîâèõ âïëèâ³â íàëåæèòü ãëîáàëü-
íå ðåãóëþâàííÿ, çä³éñíþâàíå â ïåðåâàæíî ðåêîìåíäîâàíîìó
ðåæèì³ ì³æíàðîäíèìè ãëîáàëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, òàêèìè ÿê
ÃÀÒÒ/ÑÎÒ, Ñâ³òîâèé áàíê, ÌÂÔ, Ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé
ôîðóì òà ³í., ÿê³ ðîçðîáëÿþòü çàãàëüíîñâ³òîâ³ íîðìè ì³æíà-
ðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ.

Óñï³øíèé ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè ïåðåäáà÷àº â
êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó âèä³ëåííÿ, àíàë³ç òà óçãî-
äæåííÿ îñíîâíèõ ìîìåíò³â àêòèâíèõ ñôåð ïðàâîâîãî âïëè-
âó ³ çàõèñòó. Îäí³ºþ ç òàêèõ âàæëèâèõ ïðàâîâèõ ñôåð ìîæ-
íà ââàæàòè íàö³îíàëüí³ ïîäàòêîâ³ ñèñòåìè, ÿê³ çàëåæíî â³ä
ñòóïåíÿ çàõèñòó òà îáîâ'ÿçêîâîñò³, ñòâîðþþòü ñòèìóëþþ÷³
àáî ñòðèìóâàëüí³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî á³çíå-
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ñó íà ò³é ÷è ³íø³é òåðèòîð³¿. Â³äîìî, ùî êðà¿íè ç íåäîñêîíà-
ëîþ ñèñòåìîþ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, çàêîíîäàâ÷î íå çà-
áåçïå÷óþòü àáñîëþòíó çóìîâëåí³ñòü ñïëàòè ïîäàòê³â óñ³ìà
ó÷àñíèêàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ñòâîðþþòü ìî-
æëèâ³ñòü óíèêíåííÿ îïîäàòêóâàííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³. Íà-
ïðèêëàä, â Óêðà¿í³ øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³
ñõåìè óíèêíåííÿ àáî ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, íàé-
á³ëüø ïîøèðåíèìè ñåðåä ÿêèõ º: ñòâîðåííÿ îôøîðíèõ «ä³-
ðîê», ðîçäàâàííÿ ãàëóçåâèõ ïðåôåðåíö³é, îðãàí³çàö³ÿ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ôîíä³â, ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ïðèâàòíèõ ï³äïðè-
ºìö³â – ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó òîùî [3, c. 29].

Âàæëèâå ì³ñöå ñåðåä ÷èííèê³â òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷-
íèõ ôóíêö³é äåðæàâè çàéìàþòü åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè, ÿê³
ôîðìóþòüñÿ ï³ä åêîíîì³êî–îðãàí³çàö³éíèì âïëèâîì äàíèõ
ôóíêö³é. Çì³íè â ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³
âèçíà÷àþòüñÿ ïðîöåñàìè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿. Çàëåæíî â³ä
òèïó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, äèíàì³êè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, óìîâ åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó, ïà-
ðàìåòð³â ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ÿêèé ðîçóì³ºòüñÿ íå ò³ëüêè
ÿê óìîâè ³íâåñòóâàííÿ, à é ÿê ôàêòîð ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ïðîãðåñó â ì³æíàðîäí³é ñï³âïðàö³, åêîíîì³÷íà ñêëàäî-
âà ôóíêö³é äåðæàâè çàçíàº ïåâíèõ òðàíñôîðìàö³é. Êðà¿íè
ç òðàäèö³éíîþ åêîíîì³êîþ â³ä³ãðàþòü ìàëîïîì³òíó ðîëü â
ïðîöåñ³ ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é, àëå, ÿê
ïðàâèëî ÿâëÿþòüñÿ áàãàòèìè íà ñèðîâèíí³ ðåñóðñè, ùî ðî-
áèòü ¿õ «ñèðîâèííèìè äîäàòêàìè» á³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³
òåðèòîð³ºþ äëÿ ðîçì³ùåííÿ øê³äëèâîãî âèðîáíèöòâà ì³æ-
íàðîäíèõ êîìïàí³é. Êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíà åêîíîì³êà
õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîì³íóþ÷èìè öåíòðàë³çîâàíèìè ïëàíî-
âî–ðåãóëÿö³éíèìè ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ íàéá³ëüø ïîâ-
íî ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ â óìîâàõ äåðæàâíî¿ àáî êîëåê-
òèâíî¿ âëàñíîñò³. Ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, íàâïàêè, âëàñòèâ³ ïà-
íóâàííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà òà
ðîçâèíåíà ñèñòåìà òîâàðíî–ãðîøîâèõ â³äíîñèí, íàÿâí³ñòü
ñòèìóëÿö³éíèõ ìåõàí³çì³â êîíêóðåíö³¿. Ôàêòè÷íî îïòèìàëü-
íå ïîºäíàííÿ åëåìåíò³â ð³çíèõ òèï³â åêîíîì³êè ñïðèÿº óñ-
ï³øí³é ðåàë³çàö³¿ ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ îðãàí³çàö³¿
óñï³øíîãî ³ ð³âíîïðàâíîãî ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. 

Íåïðÿìèìè, àëå âàæëèâèìè äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
êðà¿íè º ñîö³àëüí³ ³ êóëüòóðí³ ÷èííèêè, ùî ôîðìóþòü ñîö³î-
êóëüòóðí³ âïëèâè íà åêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿ äåðæàâè, îñê³ëüêè
âèçíà÷àþòü ðèíêîâó ïîâåä³íêó âñ³õ ó÷àñíèê³â ãëîáàëüíîãî
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Êóëüòóðíà ñêëàäîâà àíàë³çó ïå-
ðåäáà÷àº ðîçãëÿä òàêèõ ñêëàäîâèõ, ÿê íàóêà, îñâ³òà, ìîâà,
ðåë³ã³éí³ â³ðóâàííÿ, íàðîäí³ òðàäèö³¿ òà ³íøå. Ó÷àñòü êðà¿íè ó
ñîö³àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ çàõîäàõ ì³æíàðîäíîãî ìàñøòàáó
ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó êðà¿íè.

Ùå îäí³ºþ âàæëèâîþ óìîâîþ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ äåð-
æàâîþ ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é º ðîçãëÿä ôàêòîð³â íàó-
êîâî–òåõí³÷íîãî âïëèâó. Ð³âåíü òåõíîëîã³¿ íà ñó÷àñíîìó
åòàï³ ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàç-
íèê³â ñòàíó ñóñï³ëüñòâà ³ ðèíêó, ùî ñïðèÿº ñóáîðäèíàö³¿ ñèë
ó ñâ³ò³ òà ïð³îðèòåòè ¿õ â³äîêðåìëåíîãî àáî ñï³ëüíîãî ðî-

çâèòêó. Íàÿâíèé íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë êðà¿íè
çäàòíèé çàáåçïå÷èòè ¿¿ åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ, òîìó á³ëüø³ñòü
ðîçâèíåíèõ äåðæàâ ñïðÿìîâóº ñâîþ åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó íà
ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ òåõíîëîã³÷íîãî ë³äåðñòâà. Çã³äíî òåî-
ð³¿ «äîâãèõ õâèëü» Ì. Êîíäðàòüºâà ñó÷àñíà åêîíîì³êà õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåì³ùåííÿì âèðîáíè÷èõ ïð³îðèòåò³â ó
ñôåðó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â òà ïîñëóã ³ ôîðìóâàííÿì òàê çâà-
íîãî ñóñï³ëüñòâà ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ [2]. Ñó÷àñí³ ïðîãðå-
ñèâí³ òåõíîëîã³¿ ðîçâèâàþòüñÿ îäíî÷àñíî ç ïîë³ïøåííÿì
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó òà çàõèùåíîñò³ ñóñ-
ï³ëüñòâà, ùî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ñó÷àñíîãî ³íòåíñèâíîãî
òèïó ñïîæèâàííÿ. Çà ³íøîþ òåîð³ºþ åêîíîì³êî–òåõíîëîã³÷-
íîãî ðîçâèòêó, çàïðîïîíîâàíî¿ Ó. Ðîñòîó [5]. Ñó÷àñíèé åòàï
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ó
ñòðóêòóð³ çàéíÿòîñò³ â³äñîòêà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³ò-
íèê³â òà ïðàö³âíèê³â îô³ñ³â, ³ òàêîæ ôîðìóâàííÿì ñóñï³ëü-
ñòâà ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ. Íà ñüîãîäí³ ð³âåíü ðîçâèòêó
òåõíîëîã³é, ¿õ âèêîðèñòàííÿ, çäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³é º âèð³-
øàëüíèì ÷èííèêîì äîñÿãíåííÿ é óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Åôåêòèâíà ì³æíàðîäíà âçàº-
ìîä³ÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ïåðåäáà÷àº òàêîæ âèçíà÷åííÿ
ñòóïåíÿ òåõíîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ó÷àñíèê³â ì³æíàðîäíîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà, ùî ìîæíà çä³éñíþâàòè íà ïðèíöèïàõ ïà-
ðèòåòó àáî ï³äïîðÿäêóâàííÿ ÷è ï³äðÿäó. Îñòàíí³é âàð³àíò
ìîæå, ÿê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ñïðîâîêóâàòè â³äíîñèíè
íåîêîëîí³àë³çìó òà òåõíîëîã³÷íî¿ çàëåæíîñò³ [1, c. 163].

Ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ðîç-
âèâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ðÿäó ãëîáàëüíèõ åêîëîã³÷íèõ ïðî-
áëåì ëþäñòâà, âèð³øåííÿ ÿêèõ âèìàãàº îá'ºäíàííÿ çóñèëü ³
åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â âñ³õ äåðæàâ ñâ³òó. Òîìó äîñèòü âàãî-
ìîãî çíà÷åííÿ ïî÷èíàþòü â³ä³ãðàâàòè åêîëîã³÷í³ âïëèâè íà
òðàíñôîðìàö³þ åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é äåðæàâè. Ñüîãîäí³
âèíèêëî íîâå ïîíÿòòÿ â ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿ – åêîëîã³÷íà
ïîë³òèêà. Ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà ñòàëà
ñàìîñò³éíîþ ñôåðîþ â ïîë³òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâ. Ì³æ-
íàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïð³î-
ðèòåòíèõ íàïðÿì³â. Óêðà¿íà º ÷ëåíîì òà áåðå ó÷àñòü ó ðîáî-
ò³ ïðîâ³äíèõ ì³æóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ
ïîâ'ÿçàíà ç âèð³øåííÿì ïðîáëåì îõîðîíè äîâê³ëëÿ òà ÿäåð-
íî¿ áåçïåêè. Îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ì³æíàðîäíîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà â ãàëóç³ îõîðîíè ïðèðîäè íà ì³æäåðæàâíîìó ð³â-
í³ âèïëèâàº ³ç ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðó åêîëîã³÷íî¿ êðèçè.

Ñó÷àñíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà íà ïåðøèé ïëàí
âèñóâàº ñèñòåìó åêîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Òðèíàäöÿòü êðà-
¿í ªâðîïè, ÑØÀ òà Êàíàäà ââåëè ñïîæèâ÷ó ïëàòó – öå
ïëàòà çà òå, ùî çà äîðó÷åííÿì äåðæàâíèõ îðãàí³â ïåâí³
ï³äïðèºìñòâà çáèðàþòü, çáåð³ãàþòü òà çíåøêîäæóþòü
â³äõîäè òèõ âèðîáíèöòâ, ÿê³ íå óïîðÿäêóâàëè ö³º¿ ñèñòåìè
ñàì³ [6]. Íà äàíèé ìîìåíò ó ñâ³ò³ â³äñóòí³é ö³ë³ñíèé ìåõà-
í³çì âèð³øåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì. Öå ïîâ'ÿçàíî ç íå-
ãîòîâí³ñòþ óðÿä³â òà íàñåëåííÿ äî ïðèéíÿòòÿ ³äå¿ êîëåê-
òèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ëþäñòâà çà çáåðåæåííÿ á³îñôåðè.
Ïðîâ³äíîþ äåðæàâîþ ó ñâ³ò³ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
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âàííÿ ïðîáëåìè åêîëîã³¿ ³ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
íàñåëåííÿ º Í³ìå÷÷èíà. Ìàéæå çà 30 íåïîâíèõ ðîê³â òóò
áóëî ïðèéíÿòî á³ëüø ÿê 600 ð³çíîìàí³òíèõ çàêîíîäàâ÷èõ
àêò³â ó ãàëóç³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. [6] Ó
ì³æíàðîäíîìó åêîëîã³÷íîìó ïðàâ³ ïðîâ³äíå ì³ñöå çàéìàº
ïðèíöèï çàïîá³ãàííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî îñíîâíîþ ìå-
òîþ öèâ³ëüíèõ ä³é º ïîïåðåäæåííÿ ïîðóøåíü ïðèðîäíîãî
ñåðåäîâèùà, à íå ë³êâ³äàö³ÿ íàñë³äê³â òàêèõ ïîðóøåíü. Íå-
äîñêîíàë³ñòü äàíî¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº ó òîìó, ùî åêîíîì³÷-
íî ðîçâèíåí³ êðà¿íè âèêîðèñòîâóþòü ðÿä ñëàáîðîçâèíå-
íèõ êðà¿í, ðîçòàøîâóþ÷è íà ¿õí³õ òåðèòîð³¿ åêîëîã³÷íî íå-
áåçïå÷í³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Çàãàëüíîñâ³òîâ³ ôàêòîðè òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ
ôóíêö³é âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ìå-
òîä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, ÿêó âîíà çä³éñíþº ÷å-
ðåç ðåàë³çàö³þ ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é. Âîíè ôîðìóþòü
ãëîáàëüíå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå, ÿêå ñòàíîâèòü ³íòå-
ãðàëüíå ïîºäíàííÿ ïîë³òè÷íèõ ïð³îðèòåò³â, ïðàâîâèõ íîðì ³

ïðàâèë, åêîíîì³÷íèõ äîñÿãíåíü, ñîö³îêóëüòóðíèõ îñîáëèâî-
ñòåé òà òåõíîëîã³÷íèõ âèìîã. Ðîçãëÿä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
äåðæàâè ïî êîæíîìó ³ç íàïðÿìê³â ³ ó ñóêóïíîñò³ äîçâîëèòü
ñèñòåìíî òðàíñôîðìóâàòè åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó äåðæàâè ç
ìåòîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî áàçîâ³ ïèòàííÿ ïîíÿò³éíîãî àïà-
ðàòó òðàíñàêö³é, ¿õ êëàñèô³êàö³¿ òà îö³íêè. Çðîáëåíî
îãëÿä â³äîìèõ ï³äõîä³â äî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó òðàíñàê-
ö³éíèõ âèòðàò, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ºäíîñò³ ÿê³ñíîãî òà
ê³ëüê³ñíîãî àñïåêò³â.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû áàçîâûå âîïðîñû ïîíÿòèéíîãî
àïïàðàòà òðàíñàêöèé, èõ êëàññèôèêàöèè è îöåíêè. Îñó-
ùåñòâëåí îáçîð èçâåñòíûõ ïîäõîäîâ ê ýêîíîìè÷åñêîìó
àíàëèçó òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, êîòîðûå ðàññìà-
òðèâàþòñÿ â åäèíñòâå êà÷åñòâåííîãî è êîëè÷åñòâåííî-
ãî àñïåêòîâ.

The paper deals with basic questions of the conceptual
apparatus of transactions, their classification and evalua-
tion. The review of known approaches to economic analy-
sis of transaction costs, considered in the unity of the
qualitative and quantitative aspects, is undertaken.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè, ÿê³
ìîæóòü áóòè ïîêëàäåí³ â îñíîâó àíàë³çó òðàíñàêö³éíèõ
âèòðàò, ð³çíîìàí³òí³. Ó äàí³é ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ áàçîâ³
ïèòàííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó, ãíîñåîëîã³¿ òåîðåòè÷íèõ
çàñàä âèâ÷åííÿ òðàíñàêö³é, ¿õ êëàñèô³êàö³¿, ÿê³ñíî¿ òà
ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè, ð³çíèõ òèï³â ãîñïîäàðñüêèõ âçàºìîä³é
åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ó íåòîòîæíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ óìîâàõ. Ëèøå íà îñíîâ³ àíàë³çó ð³çíîìàí³òíèõ ñòîð³í

³ îçíàê äàíîãî ÿâèùà ìîæëèâå âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ö³º¿
åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ßê â³-
äîìî, ïîíÿòòÿ òðàíñàêö³¿ áóëî âïåðøå ââåäåíî ó íàóêîâèé
îá³ã Äæ. Êîììîíñîì [1]. Ð. Êîóç ó ñâî¿é ñòàòò³ «Ïðèðîäà
ô³ðìè» (1937) ðîçâèíóâ öþ ³äåþ, îäíàê äî 60–õ ðîê³â âîíà
íå íàáóëà íàëåæíîãî ïîøèðåííÿ [2]. Ëèøå ï³ñëÿ ïîÿâè ùå
îäí³º¿ ðîáîòè Ð. Êîóçà «Ïðîáëåìà ñîö³àëüíèõ âèòðàò»
(1960), çíà÷åííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ñòàëî îá'ºêòîì øè-
ðîêî¿ äèñêóñ³¿. Íàñòóïíèìè êðîêàìè ó ðîçâèòêó òåîð³¿ òðàí-
ñàêö³éíèõ âèòðàò ñòàëè ðîáîòè Êåííåòà Åððîó 1969 ðîêó,
çîêðåìà ùîäî òðàíñàêö³é òà òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò [3]. Ï³ç-
í³øå, ó 1985 ðîö³ Îë³âåð Ó¿ëüÿìñîí ïðåäñòàâèâ íàóêîâó
ñòàòòþ, ÿêà ì³ñòèëà äîêëàäíèé óçàãàëüíþþ÷èé îïèñ òåîð³¿
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò [4]. Ðîçðîáö³ ö³º¿ ïðîáëåìè ïðèñâÿòè-
ëè ñâî¿ ðîáîòè Ä. Íîðò [5], Õ. Ñ³ìîí [6], Ò. Ñòåïëòîí [7]. Ñïî-
÷àòêó äî òðàíñàêö³éíèõ â³äíîñèëè ëèøå âèòðàòè, ùî âèíè-
êàþòü ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Àëå ÿêùî áðàòè äî óâàãè òðè
ð³çíîâèäè òðàíñàêö³é òà ï'ÿòü ¿õ îñíîâíèõ òèï³â, íå ìîæíà
³ãíîðóâàòè ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ òðàíñàêö³é ó öåíòðàë³çî-
âàíî êåðîâàí³é åêîíîì³ö³ [8; 9].

Ïîðÿä ç åêîíîì³÷íèì êîíòåêñòîì òàêîæ áóëè çä³éñíåí³
ñïðîáè âèêîðèñòàííÿ òåîð³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ó ïîë³òè-
ö³, õî÷à ïðåäìåò îáì³íó íå º çîâñ³ì î÷åâèäíèì. Òàê, ó ïðî-
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öåñ³ âèáîðó â³äáóâàºòüñÿ îáì³í ãîëîñó âèáîðöÿ íà ïåðåäâè-
áîð÷³ îá³öÿíêè îäíîãî ç êàíäèäàò³â, ùî ïîâ'ÿçàíî ç òðàí-
ñàêö³éíèìè âèòðàòàìè çáîðó ³íôîðìàö³¿.

Ó ïñèõîëîã³¿ òàêîæ âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåîð³ÿ òðàíñàêö³é.
Âîíà áàçóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ Åð³êà Áåðíà ïðî òå, ùî ëþäèíà
çàïðîãðàìîâàíà «ðàíí³ìè ð³øåííÿìè» â³äíîñíî æèòòºâî¿
ïîçèö³¿ ³ ïðîæèâàº ñâîº æèòòÿ â³äïîâ³äíî äî «ñöåíàð³þ», íà-
ïèñàíîãî çà àêòèâíî¿ ó÷àñò³ éîãî áëèçüêèõ (ó ïåðøó ÷åðãó
áàòüê³â) òà ïðèéìàº ð³øåííÿ, çàñíîâàí³ íà ñòåðåîòèïàõ, ÿê³
êîëèñü ðàí³øå áóëè íåîáõ³äíèìè äëÿ âèæèâàííÿ, àëå çàðàç
çäåá³ëüøîãî º ìàðíèìè [10]. Ïðè öüîìó òðàíñàêö³ÿìè íà-
çèâàþòüñÿ âåðáàëüí³ òà íåâåðáàëüí³ âçàºìîä³¿ ì³æ ëþäüìè,
îáì³í âïëèâàìè ì³æ ¿õ åãî–ñòàíàìè. Âïëèâè ìîæóòü áóòè
óìîâíèìè àáî áåçóìîâíèìè, ïîçèâíèìè àáî íåãàòèâíèìè.
Ðîçð³çíÿþòü òðàíñàêö³¿ ïàðàëåëüí³ (äîïîâíþþ÷³), ïåðåõ-
ðåñí³ ³ ïðèõîâàí³.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîâîë³ àêòèâíî ðîçðî-
áëÿþòüñÿ ïèòàííÿ òðàíñàêö³é [11]. Àëå äîñ³ íå âèð³øåíå
ïèòàííÿ âèì³ðþâàííÿ îáñÿã³â, îö³íþâàííÿ äèíàì³êè òà âèÿ-
âëåííÿ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Îòæå,
íåäîñòàòíÿ ðîçðîáëåí³ñòü íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ àñïåêò³â
àíàë³çó ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò â åêî-
íîì³ö³ Óêðà¿íè òà âèðîáëåííÿ ïðîãðàì ¿õ îïòèì³çàö³¿ âèçíà-
÷èëà ìåòó äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî òðàê-
òóâàííÿ òà îö³íþâàííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñíóþòü ð³çíîìàí³òí³ ïî-
ãëÿäè íà ïðèðîäó òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. 

Çîêðåìà, Äæ. Êîììîíñ ðîçãëÿäàâ òðàíñàêö³þ íå ÿê îáì³í
òîâàðàìè, à ÿê â³ä÷óæåííÿ òà ïðèñâîºííÿ (íàáóòòÿ) ïðàâ
âëàñíîñò³ òà ñâîáîä, ñòâîðåíèõ ñóñï³ëüñòâîì, ùî ìàº ñåíñ â
ñèëó òîãî, ùî ³íñòèòóòè çàáåçïå÷óþòü ðîçïîâñþäæåííÿ âî-
ë³ îêðåìî¿ ëþäèíè çà ìåæ³ ñôåðè, ó ðàìêàõ ÿêî¿ âîíà ìîæå
âïëèâàòè íà îòî÷óþ÷å ñåðåäîâèùå âëàñíèìè ä³ÿìè, – çà
ìåæ³ ¿¿ ô³çè÷íîãî êîíòðîëþ, òà, â³äïîâ³äíî, âèÿâëÿþòüñÿ
òðàíñàêö³ÿìè íà â³äì³íó â³ä ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïîâåä³íêè ÿê òà-
êî¿ àáî ïðîñòîãî îáì³íó òîâàðàìè. 

Â³äïîâ³äíî â³í âèä³ëÿº òðè îñíîâíèõ âèäè òðàíñàêö³é: òðàí-
ñàêö³¿ óãîäè, òðàíñàêö³¿ óïðàâë³ííÿ òà òðàíñàêö³¿ ðàö³îíóâàííÿ.
Òðàíñàêö³ÿ óãîäè ñëóãóº äëÿ ôàêòè÷íîãî â³ä÷óæåííÿ òà ïðè-
ñâîºííÿ ïðàâ âëàñíîñò³, ïðè çä³éñíåíí³ ÿêèõ íåîáõ³äíà îáî-
ï³ëüíà çãîäà ñòîð³í, çàñíîâàíà íà âçàºìíîìó åêîíîì³÷íîìó
³íòåðåñ³. Òðàíñàêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº òàêó âçàºìîä³þ
ì³æ ëþäüìè, çà ÿêî¿ ïðèéìàòè ð³øåííÿ íàëåæèòü ëèøå îäí³é
ñòîðîí³. Òðàíñàêö³ÿ ðàö³îíóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âçàºìîä³¿, ùî
ðåàë³çóþòüñÿ íà çàñàäàõ àñèìåòðè÷íîñò³ ïðàâîâîãî ïîëî-
æåííÿ ñòîð³í, êîëè êåðóº íå îäíà îñîáà, à êîëåêòèâíèé îðãàí.
×åðåç òàêó òðàíñàêö³þ çä³éñíþºòüñÿ íàä³ëåííÿ áàãàòñòâîì
òîãî ÷è ³íøîãî åêîíîì³÷íîãî àãåíòà [1]. 

Ó ðàìêàõ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè
îòðèìàëè áåçë³÷ òðàêòóâàíü, ³íîä³ – ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæ-
íèõ. Òàê, Ê. Åððîó âèçíà÷àº òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ÿê âèòðàòè
åêñïëóàòàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè [3]. Ó òðàêòóâàíí³ Ä. Íîðòà

òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè «ñêëàäàþòüñÿ ç âèòðàò îö³íþâàííÿ êî-
ðèñíèõ âëàñòèâîñòåé îá'ºêòó îáì³íó òà âèòðàò ³ç çàáåçïå÷åí-
íÿ ïðàâ òà ïðèìóñó äî ¿õ äîòðèìàííÿ» [5]. Ö³ âèòðàòè º äæåðå-
ëîì ñîö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ é åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â.

Ó òåîð³ÿõ äåÿêèõ åêîíîì³ñò³â òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ³ñíóþòü
íå ëèøå â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ (Ð. Êîóç, Ê. Åððîó, Ä. Íîðò), àëå
é â àëüòåðíàòèâíèõ ñïîñîáàõ åêîíîì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿, çî-
êðåìà, ó ïëàíîâ³é åêîíîì³ö³ (Ñ. ×àíã, À. Àë÷³àí, Ã. Äåìñåö).
Òàê, çã³äíî ×àíãó, ìàêñèìàëüí³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ñïî-
ñòåð³ãàþòüñÿ â ïëàíîâ³é åêîíîì³ö³, ùî ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó,
âèçíà÷àº ¿¿ íååôåêòèâí³ñòü [12].

Àíàë³ç òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ïîòðåáóº ïåâíèõ óòî÷íåíü.
Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ âèòðàòè ô³ðìè ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òðè
ãðóïè: 1) òðàíñôîðìàö³éí³, 2) îðãàí³çàö³éí³, 3) òðàíñàêö³éí³.
Òðàíñôîðìàö³éí³ âèòðàòè ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³íîþ ô³çè÷íèõ
âëàñòèâîñòåé ïðîäóêö³¿ ó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â
âèðîáíèöòâà. Îðãàí³çàö³éí³ âèòðàòè ñïðÿìîâóþòüñÿ íà çà-
áåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ òà ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, à òàêîæ âèòðà-
òè ïî ì³í³ì³çàö³¿ îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè âñåðåäèí³ îðãà-
í³çàö³¿. Òàêèé ï³äõ³ä îòðèìàâ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê: âèðîá-
íè÷³ ³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ïî÷àëè ðîçãëÿäàòè ÿê âçàºìîäî-
ïîâíþþ÷³ òà âçàºìîçàì³íí³ êàòåãîð³¿. Íàïðèêëàä, çðîñòàííÿ
òðàíñôîðìàö³éíèõ âèòðàò ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñü çíè-
æåííÿì òðàíñàêö³éíèõ ³ íàâïàêè: âëàñíå âèðîáíèöòâî êîì-
ïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â ï³äâèùóº òðàíñôîðìàö³éí³ âèòðàòè
ô³ðìè, àëå ñêîðî÷óº òðàíñàêö³éí³, îñê³ëüêè óñóâàº çàëåæ-
í³ñòü â³ä çîâí³øí³õ ïîñòàâîê [12].

Ðèíêîâ³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè äîñèòü äîêëàäíî îïèñàí³ â
ë³òåðàòóð³. Çàçâè÷àé â ¿õí³é ñòðóêòóð³ âèä³ëÿþòü ï'ÿòü îñíîâ-
íèõ åëåìåíò³â: âèòðàòè ïîøóêó ³íôîðìàö³¿, âèòðàòè âåäåííÿ
ïåðåãîâîð³â òà ï³äãîòîâêè êîíòðàêò³â, âèòðàòè âèì³ðþâàííÿ,
âèòðàòè ñïåöèô³êàö³¿ òà çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, à òàêîæ âè-
òðàòè îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè [1, ñ. 660]. 

Íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ íå ºäèíà. Íàïðèêëàä, ³ñíóº òàêîæ
êëàñèô³êàö³ÿ Ê. Ìåíàðà, çã³äíî ç ÿêîþ ðîçð³çíÿþòü: âèòðà-
òè âèîêðåìëåííÿ (àíàëîã³÷í³ âèòðàòàì îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïî-
âåä³íêè); ³íôîðìàö³éí³ âèòðàòè; âèòðàòè ìàñøòàáó; âèòðàòè
ïîâåä³íêè [8].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ìàþòü ì³ñöå íå
ëèøå ó â³äíîñèíàõ ì³æ îêðåìèìè åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè, à
é âñåðåäèí³ ô³ðìè. Îñòàíí³ òàêîæ îáóìîâëåí³ ïðîöåñîì ãîñ-
ïîäàðñüêèõ âçàºìîä³é, õî÷à âñåðåäèí³ ô³ðìè òàê³ âèòðàòè íå
çàâæäè ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³íîþ âëàñíèêà ðåñóðñ³â. Îäíàê ïèòàí-
íÿ ïðî âíóòð³øíüîô³ðìîâ³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè íà äàíèé ÷àñ
íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåí³. Ðÿä àâòîð³â ïðîïîíóþòü â³äíîñèòè
äî íèõ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç òàêèìè ôîðìàìè îïîðòóí³ñòè÷íî¿
ïîâåä³íêè, ÿê ìîðàëüíèé çèñê òà çäèðíèöòâî. Äî âíóòð³øíüî-
ô³ðìîâèõ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ìîæíà â³äíåñòè âèòðàòè îïî-
ðó ³ííîâàö³ÿì, à òàêîæ âèòðàòè, îáóìîâëåí³ ìåõàí³çìîì
ïðèéíÿòòÿ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü óñåðåäèí³ ñó÷àñíî¿ êîðïî-
ðàö³¿, ùî âèìàãàº ïðîöåäóð óçãîäæåííÿ ì³æ â³ää³ëàìè òà ï³-
äðîçä³ëàìè ô³ðìè, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòüñÿ, çàçâè÷àé, áþðîêðà-
òè÷íèìè ïðîöåäóðàìè, âòðàòîþ ³íôîðìàö³¿ òîùî.
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Îòæå, êîíêðåòí³ óìîâè é ôîðìè ãîñïîäàðñüêèõ âçàºìîä³é
íàäçâè÷àéíî ð³çíîìàí³òí³. Îäíàê âîíè ìàþòü ñï³ëüíó ðèñó,
ùî ïîÿñíþº ïðè÷èíè ïîÿâè òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò: â óñ³õ âè-
ïàäêàõ âîíè ïîâ'ÿçàí³ ç óçãîäæåííÿì ³íòåðåñ³â àãåíò³â, ÿê³
âñòóïàþòü ó âçàºìîä³þ. Òîìó òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ìîæíà
îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê âèòðàòè, ùî âèíèêàþòü ó â³äíîñèíàõ
ì³æ ñóá'ºêòàìè ç ïðèâîäó óçãîäæåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòå-
ðåñ³â àáî çä³éñíåííÿ àñèìåòðè÷íîãî óïðàâë³ííÿ. 

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî ïðè÷èíà òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò
– íå ñàì ôàêò âçàºìîä³¿ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, àäæå ãîñïî-
äàðñüê³ âçàºìîä³¿ ñóïðîâîäæóþòüñÿ íå ò³ëüêè òðàíñàêö³é-
íèìè, à é ³íøèìè âèòðàòàìè, íàïðèêëàä, îðãàí³çàö³éíèìè.
Îñòàíí³ ÿâëÿþòü ñîáîþ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïåðåðîçïîä³-
ëîì ðåñóðñ³â óñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿì êîí-
òðîëþ çà ¿õ âèêîðèñòàííÿì. Éäåòüñÿ ïðî âèòðàòè ³ºðàðõ³÷íî¿
îðãàí³çàö³¿, ñóáîðäèíàö³¿, ùî º, íà â³äì³íó â³ä òðàíñàêö³éíèõ,
âèòðàòàìè óçãîäæåííÿ. 

Îäíèì ç íàéñêëàäí³øèõ ïèòàíü òåîð³¿ òðàíñàêö³éíèõ âè-
òðàò º çä³éñíåííÿ ¿õ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè. ²ñíóþòü äâà îñíîâíèõ
ï³äõîäè äî ïðîáëåìè âèì³ðþâàííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò –
îðäèíàë³ñòñüêèé ³ êàðäèíàë³ñòñüêèé.

Â³äïîâ³äíî äî îðäèíàë³ñòñüêîãî ï³äõîäó äëÿ ïðàêòè÷íîãî
çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ìàº çíà÷åííÿ
ëèøå íàïðÿìîê çì³íè ¿õíüîãî ð³âíÿ. Îñê³ëüêè ãîëîâíà ðîëü
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò âáà÷àºòüñÿ ó âèçíà÷åíí³ åôåêòèâíî-
ñò³ ð³çíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â, òî ïðè ïîð³â-
íÿíí³ íàÿâíèõ àëüòåðíàòèâ ââàæàºòüñÿ äîñòàòí³ì óñòàíî-
âèòè ¿õ â³äíîñíó âåëè÷èíó â ðàìêàõ ä³þ÷èõ ³íñòèòóö³îíàëü-
íèõ óãîä, à òàêîæ êðèòè÷íèé ð³âåíü ïðè âèáîð³ íàïðÿìê³â
ðåôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà. Òà-
êèé ï³äõ³ä º äîì³íóþ÷èì ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³, ùî îá-
óìîâëåíî íàñàìïåðåä ðîçìèò³ñòþ ñàìîãî ïîíÿòòÿ òðàíñàê-
ö³éíèõ âèòðàò. Îñê³ëüêè, ÿê â³äçíà÷àº Ñ. Ìàëàõîâ, «çíà÷íà
÷àñòèíà öèõ âèòðàò íåâëîâèìà, âîíè çàëèøàþòüñÿ íåâèäè-
ìèìè äëÿ íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³¿, à â íåî³íñòèòóö³îíàë³çì³ âèâ-
÷àþòüñÿ, â îñíîâíîìó, ó ïîð³âíÿëüíîìó ïëàí³» [13].

Êàðäèíàë³ñòñüêèé ï³äõ³ä ïðèïóñêàº ìîæëèâ³ñòü áåçïîñå-
ðåäíüîãî ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðó òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, íà ÷îìó
íàïîëÿãàþòü ðÿä åêîíîì³ñò³â: Õ. Äåìñåö, Ä. Íîðò, Äæ. Óîëë³ñ.

Îñê³ëüêè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè çä³éñíþþòü îáèäâ³ ñòîðî-
íè óãîäè, òî ïðè âèçíà÷åíí³ ¿õíüî¿ âåëè÷èíè Äæ. Óîëë³ñ ³
Ä. Íîðò âèêîðèñòàëè äâà êðèòåð³¿: 

1) ç ïîãëÿäó «ïîêóïöÿ» äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ âñ³ âèòðàòè, ÿê³
â³í íåñå ïîíàä ðèíêîâó ö³íó, ñïëà÷åíó çà òîâàð; 2) ç ïîãëÿ-
äó «ïðîäàâöÿ» òðàíñàêö³éíèìè º âñ³ âèòðàòè, ÿê³ â³í íåñå,
ïðîäàþ÷è òîâàð ñòîðîíí³ì ñóá'ºêòàì. Çàãàëüíèé îáñÿã
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò íà ìàêðîð³âí³ ïðîïîíóºòüñÿ îáðàõî-
âóâàòè ÿê ñóìó ïîñëóã òàê çâàíîãî «òðàíñàêö³éíîãî ñåêòî-
ðó», ùî îõîïëþº ñôåðó ïîñåðåäíèöüêèõ ïîñëóã (òîðãîâåëü-
íèõ, êðåäèòíèõ, ñòðàõîâèõ ³ ò.ï.) òà òðàíñàêö³éíèõ ïîñëóã, ÿê³
íàäàþòüñÿ âñåðåäèí³ òàê çâàíîãî «òðàíñôîðìàö³éíîãî
ñåêòîðó» àáî ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Îòæå, â³äïîâ³ä-
íî äî ï³äõîäó Óîëë³ñà – Íîðòà, äèíàì³êó òðàíñàêö³éíèõ âè-

òðàò ìîæíà îö³íèòè øëÿõîì ç³ñòàâëåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ
(ñïàäó) ó íàçâàíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè. Çà ðîçðàõóíêàìè
öèõ íàóêîâö³â ó ïåð³îä ç 1870 ïî 1970 ð³ê ÷àñòêà òðàíñàê-
ö³éíèõ ïîñëóã ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ ÑØÀ çðîñëà ç 23 äî
41%, à ó äåðæàâíîìó – ç 3,6 äî 13,9% ÂÍÏ. Çàãàëüíå çðî-
ñòàííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò â åêîíîì³ö³ ÑØÀ âïðîäîâæ
ñòîð³÷÷ÿ áóëî ñóòòºâèì: ç 28,6% ÂÍÏ ó 1870 ðîö³ äî 54,7%
ó 1970 ðîö³. Ðîçøèðåííÿ òðàíñàêö³éíîãî ñåêòîðó, íà äóìêó
àâòîð³â äîñë³äæåííÿ, äåìîíñòðóº ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ïåð-
øî÷åðãîâî¿ âàæëèâîñò³, ïðè÷èíàìè ÿêèõ ñòàëè: ïîãëèáëåí-
íÿ ñïåö³àë³çàö³¿ é ðîçïîä³ëó ïðàö³; òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ó ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà íà òðàíñïîðò³, ùî ñóïðîâîäæóâàâñÿ óêðó-
ïíåííÿì ô³ðì; ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî âïëèâó [14]. 

²íøèé ï³äõ³ä äî ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè áóâ çàïðîïîíîâàíèé Â. Êîêîðºâèì. Íà
éîãî äóìêó ñàìå ñïîëó÷åííÿ ì³êðî– òà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ
ôàêòîð³â âèçíà÷àº âåëè÷èíó òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò: íà ìàê-
ðîð³âí³ íà íèõ âïëèâàº ðîçì³ð íàêëàäíèõ âèòðàò ô³ðì â³ä-
íîñíî ³íøèõ ñòàòåé ñîá³âàðòîñò³, à íà ìàêðîð³âí³ – äèíàì³-
êà òîâàðîîá³ãó [15]. Îäíàê íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ, ùî çðî-
ñòàííÿ òîâàðîîá³ãó ñë³ä îòîòîæíþâàòè ç³ çðîñòàííÿì òðàí-
ñàêö³éíîãî ñåêòîðó ³, â³äïîâ³äíî, òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò.

Íà íàøó äóìêó, ê³ëüê³ñíå âèì³ðþâàííÿ òðàíñàêö³éíèõ âè-
òðàò ìîæå áóòè ëèøå ìàñøòàáíèì. Ùîá îö³íèòè äèíàì³êó
òàêèõ âèòðàò, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âè-
ì³ðþâàíîþ é íåâèì³ðþâàíîþ, ÿâíîþ é íåÿâíîþ ÷àñòèíàìè
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Ïðè÷îìó äî ñêëàäó íåâèì³ðþâàíî¿
÷àñòèíè âàðòî âêëþ÷èòè íå ëèøå íåðèíêîâ³, àëå é «ò³íüîâ³»
òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè. Ó á³ëüøîñò³ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é àâòî-
ðè, ÿê ïðàâèëî, àêöåíòóþòü óâàãó íà ïðè÷èíàõ çðîñòàííÿ
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Àëå ³ñíóþòü ð³çí³ ôàêòîðè, ùî ñïðè-
÷èíÿþòü çâîðîòíèé ïðîöåñ – çíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âè-
òðàò. Íàïðèêëàä, ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ óí³-
ô³êàö³ºþ ôîðì ãîñïîäàðñüêèõ âçàºìîä³é. Öå ïðèçâîäèòü äî
çðîñòàííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, îñê³ëüêè âèìàãàº âèòðàò
íà ðîçðîáêó ºäèíèõ ïðàâèë ³ íîðì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
óòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòóö³é òîùî. Ç ³íøîãî áîêó, öå æ
ñàìå ó ïîäàëüøîìó ïðèçâîäèòü äî çàîùàäæåííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíèõ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºê-
ò³â, ÿê³ ïðàöþþòü ó «ñòàíäàðòèçîâàíîìó» ãîñïîäàðñüêîìó
ñåðåäîâèù³. Äî àíàëîã³÷íèõ ðåçóëüòàò³â âåäå çðîñòàííÿ
äåðæàâíîãî âïëèâó íà ðîçâèíóò³ ñåêòîðè åêîíîì³êè. Ôîð-
ìóâàííÿ ºäèíîãî «ïðàâîâîãî ïîëÿ», çàáåçïå÷åííÿ äîñòóï-
íîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ñïðè÷èíÿº åêîíîì³þ ðåñóðñ³â
ïðè âçàºìîä³¿ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â. Çðîñòàííÿ äåðæàâ-
íèõ âèäàòê³â íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ é îñâ³òó ï³äâèùóº ÿê³ñòü
ðîáî÷î¿ ñèëè, ¿¿ êâàë³ô³êàö³þ, ô³çè÷íèé òà ïñèõ³÷íèé ñòàí,
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ íîâîãî â³äíîøåííÿ äî ïðàö³ ÿê çàñîáó
ñàìîâèðàæåííÿ, à íå ëèøå ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ.
Öå çíèæóº âèòðàòè êîíòðîëþ é ìîæëèâ³ñòü îïîðòóí³ñòè÷íî¿
ïîâåä³íêè ³íäèâ³ä³â. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ âèñîê³ òðàíñàêö³é-
í³ âèòðàòè íà ð³âí³ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà âåäóòü äî çìåíøåííÿ
¿õíüî¿ âåëè÷èíè äëÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ñóá'ºêò³â.
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Âèñíîâêè

Ïðè äîñë³äæåíí³ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò íåîáõ³äíî âðàõîâó-
âàòè, ùî âîíè ïðèòàìàíí³ áóäü–ÿê³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, îñ-
ê³ëüêè â í³é çàâæäè ìàº ì³ñöå íåâèçíà÷åí³ñòü òà îïîðòóí³-
ñòè÷íà ïîâåä³íêà åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ïðè çä³éñíåíí³ òðàí-
ñàêö³é. Ð³çíîìàí³òí³ñòü ïîãëÿä³â íà ñóòí³ñòü òðàíñàêö³éíèõ
âèòðàò ïîÿñíþºòüñÿ ³ñíóâàííÿì îðèã³íàëüíèõ ï³äõîä³â òà íàó-
êîâèõ øê³ë, ÿê³ òðèâàëèé ÷àñ çàñòîñîâóâàëè äîñë³äæóâàíó êà-
òåãîð³þ äëÿ âèð³øåííÿ ð³çíèõ çàäà÷. Äîñ³ íå ñôîðìîâàí³ ºäè-
í³ óñòàëåí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ, êëàñèô³êàö³¿ òà àíàë³çó
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, õî÷à íàóêîâö³ ºäèí³ ó ðîçóì³íí³ âàæëè-
âîñò³ ö³º¿ êàòåãîð³¿. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â äîñë³-
äæåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, ÿê³ â ïåðøó ÷åðãó ïîâ'ÿçàí³ ç
âèâ÷åííÿì ìîæëèâîñòåé âèì³ðþâàííÿ òàêèõ âèòðàò íà ð³çíèõ
ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, âèâ÷åííÿì îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâà-
þòü íà ¿õí³é ð³âåíü, òà íàéâàæëèâ³øèìè âàæåëÿìè âïëèâó íà
íèõ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, º
îñíîâîþ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçøèðåííÿ òà äîïîâíåííÿ â³äïî-
â³äíî¿ ìåòîäîëîã³¿. Îòæå, åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ òðàíñàêö³éíèõ âè-
òðàò º ³íñòðóìåíòîì äîñë³äæåííÿ â³äíîñèí ÿê âñåðåäèí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, òàê ³ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ÿê åêîíîì³÷íèìè
ñóá'ºêòàìè. Íà îñíîâ³ ïîñòàíîâêè ïèòàííÿ ùîäî åêîíîì³÷íî-
ãî çì³ñòó òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ç îä-
íîãî áîêó – îö³íèòè ðåçóëüòàòè òà ïåðñïåêòèâè ¿õ ê³ëüê³ñíî¿
îö³íêè, à ç ³íøîãî – äîñë³äæóâàòè ñèòóàö³¿, ùî êâàë³ô³êóþòüñÿ
ÿê òðàíñôîðìàö³éí³ àáî ïåðåõ³äí³.
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Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Âèÿâëåíî ïðîáëåìè, ÿê³ ãàëüìóþòü ðîçâèòîê
â³ò÷èçíÿíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàïðîïîíîâàíà ñó÷à-
ñíà ³ííîâàö³éíà ìîäåëü ðåêðåàö³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðåêðåà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âûÿâëåíû ïðîáëåìû, êîòîðûå
òîðìîçÿò ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé òóðèñòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïðåäëîæåíà ñîâðåìåííàÿ èííîâàöèîííàÿ
ìîäåëü ðåêðåàöèîííîé ñèñòåìû Óêðàèíû.

Main trends in development of recreation activities are
considered. The challenges are exposed that retard deve-
lopment of the national recreation activities. An
up–to–date innovation model of the recreation system in
Ukraine is suggested.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òóðèçì º îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ ³
äèíàì³÷íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, âèñîê³ òåìïè ðîçâèòêó òà
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âàëþòíèõ íàäõîäæåíü ÿêî¿ àêòèâíî
âïëèâàþòü íà ð³çí³ ñåêòîðè åêîíîì³êè. Òóðèñòè÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü â Óêðà¿í³ ñïðèÿº ðîçâèòêó òåðèòîð³é, äå º ðåêðåàö³éí³
ðåñóðñè ³ íåìàº ïåðñïåêòèâ äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ [10; ñ. 372].

Ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ æèòòº-
âîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òà ³íøèõ
òåõíîëîã³é, òðàíñïîðòó, ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, ñôåðè

ðîçâàã, âîäíî÷àñ çàáåçïå÷óº çáåðåæåííÿ òà â³äíîâëåííÿ
ïàì'ÿòîê ³ñòîð³¿, àðõ³òåêòóðè, êóëüòóðè.

Ñâ³òîâ³ ãëîáàë³çàö³éí³ òà ºâðî³íòåãðàö³éí³ ïðàãíåííÿ Óê-
ðà¿íè ðîáëÿòü òóðèñòè÷íó ãàëóçü âàæëèâèì ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèì òà êóëüòóðíî–ïîë³òè÷íèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó
äåðæàâè ³ ñåãìåíòîì ì³æíàðîäíîãî ðèíêó. Òóðèñòè÷íó ãà-
ëóçü âèçíà÷àþòü ÿê îäíó ç ïð³îðèòåòíèõ ó ñâ³òîâ³é ³íäóñòð³¿,
âîíà º ïðèáóòêîâèì ñåêòîðîì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Òîìó
äèíàì³÷í³ êðîêè äî ³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ òóðèñòè÷íî¿ òà
ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè º íàéâàæëèâ³øèì ÷èííèêîì êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òà ïðîñóíåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã íà ñâ³òîâèé ðèíîê òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.

²íäóñòð³àëüíèé ðîçâèòîê öèâ³ë³çàö³¿, çàáðóäíåííÿ åêîëî-
ã³÷íèõ ñèñòåì íàâêîëî âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ðàéîí³â, çá³ëü-
øåííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íà ëþäèíó ÷åðåç ïðè-
ñêîðåííÿ òåìïó æèòòÿ, çìóøóº âñå á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ëþäåé
øóêàòè â³äïî÷èíîê òà îçäîðîâëåííÿ â ïîêè ùî åêîëîã³÷íî
áëàãîïîëó÷íèõ ðåã³îíàõ ñâ³òó [7; ñ. 59–65]. 

Ñïàä æèòòºâîãî ð³âíÿ, çàëèøêîâèé ïðèíöèï ô³íàíñóâàí-
íÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, åêîíîì³÷íà íååôåêòèâí³ñòü
³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ îõîðîííî–îçäîðîâ÷èõ çà-
õîä³â, îð³ºíòîâàíèõ ïåðåâàæíî íà ë³êóâàëüíó êîìïîíåíòó,
åôåêòèâí³ñòü ÿêî¿ ñòàíîâèòü ò³ëüêè 8% [1], ñóòòºâî ïîçíà-
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÷èëèñÿ íà ïîã³ðøåíí³ çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Ôàêòè÷-
íèì ïðîÿâîì öüîãî º òå, ùî ç ðîêó â ð³ê çðîñòàº ñìåðòí³ñòü
òà ïàäàº íàðîäæóâàí³ñòü â Óêðà¿í³. Òîìó óñï³øíå ïåðåòâî-
ðåííÿ âñ³õ ëàíîê íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Óêðà¿-
íè âèìàãàº ÿê³ñíî íîâèõ ï³äõîä³â äî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì
îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ é åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ îõîðîííî–îçäîðîâ÷èìè çàõîäàìè, ³íòåíñèâíîãî
ðîçâèòêó ìåðåæ³ îçäîðîâ÷èõ öåíòð³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèòðàò íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ.

Óêðà¿íà, ìàþ÷è âåëèêèé òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë, º íåâ³ä'ºì-
íîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñâ³òîâîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîöåñó.
Íàéÿñêðàâ³ø³ ¿¿ ïåðëèíè – öå Êðèì ³ Êàðïàòè. Çà âèñëîâîì
Ì.Â. Áàãðîâà, Êðèì ìàº ñòàòè Ïðè÷îðíîìîðñüêîþ Øâåéöà-
ð³ºþ, à ñàìå êóðîðòíî–ðåêðåàö³éíèì, òîðãîâî–ô³íàíñîâèì
ðåã³îíîì ì³æíàðîäíîãî çíà÷åííÿ, ùî çàáåçïå÷åíèé ñó÷à-
ñíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ ç ðîçâèíóòèì ìîðåãîñïîäàðñüêèì
êîìïëåêñîì, åôåêòèâíèì, åêîëîã³÷íî ÷èñòèì ñ³ëüñüêèì ãîñ-
ïîäàðñòâîì òà ïåðåðîáíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ [3; ñ. 157].

Óêðà¿íñüêèìè Êàðëîâèìè Âàðàìè º óí³êàëüíèé ³ íàéäàâ-
í³øèé áàëüíåîëîã³÷íèé êóðîðò Óêðà¿íè – Ìîðøèí. Òóðèñòè
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè â³äïî÷èòè ³ â³äòâîðèòè ôóíêö³î-
íàëüí³ ìîæëèâîñò³ ñâîãî îðãàí³çìó, à é îçíàéîìèòèñÿ ç ¿¿ ³ñ-
òîð³ºþ òà êóëüòóðîþ êðà¿íè.

Ïðîòå îðãàí³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðåêðåàö³éíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà º íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó: ñëàá-
êà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà áàçà, íà 70% ïîòðåáóº ðåêîí-
ñòðóêö³¿ ÷è íîâîãî áóä³âíèöòâà ïðèâàáëèâèõ äëÿ òóðèñò³â
îá'ºêò³â, íèçüêèé ð³âåíü ñåðâ³ñó, â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ ³íäó-
ñòð³¿ ðîçâàã, çàíåäáàí³ñòü ïàì'ÿòíèê³â ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè,
åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè. Ïîäîëàííÿ öèõ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é
ìîæëèâî øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü ó âèñîêîäè-
íàì³÷í³é ãàëóç³ ñôåðè òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè â³äîáðàæåíî â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ
äîñë³äíèê³â: Î.Î. Áåéäèê, Â.². Áèðêîâè÷, Ê.Â. Åðì³ëîâà, Ñ.². Êî-
âàëåâà, Î.Î. Ëþá³öåâà, Ñ.Ò. Ñîêîëîâà, À.Â. ×å÷åëü, ².Ì. Øêî-
ëà. Âîäíî÷àñ ïèòàííÿ ùîäî îñîáëèâîñòåé òà ïåðñïåêòèâ ðî-
çâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ òóðèñòè÷íî¿ òà ðåêðåàö³éíî¿
ñôåðè Óêðà¿íè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. 

Íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. â òóðèçì³ ñôîðìóâàëèñÿ äâ³ òåíäåíö³¿:
ñõèëüí³ñòü äî âïëèâó çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ
ôàêòîð³â òà çäàòí³ñòü äî øâèäêîãî â³äíîâëåííÿ ñâî¿õ
îá'ºì³â ó íåñïðèÿòëèâ³é îáñòàíîâö³. Íåñòàá³ëüí³ñòü íà ñâ³-
òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ïðèçâåëà äî äåÿêèõ çì³í ó â³äïó-
ñêíèõ çâè÷êàõ òóðèñò³â. Íåîáõ³äíî äîñë³äæóâàòè îñîáëèâî-
ñò³ òóðèçìó ñàìå ó êîíòåêñò³ óìîâ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíî-
ñò³, îñê³ëüêè öå åêîíîì³÷íå ÿâèùå âïëèíóëî íà âñ³ ñôåðè
æèòòÿ, â³äïî÷èíîê â òîìó ÷èñë³.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîàíàë³çóâàòè ïðîáëåìè òà ðîçãëÿíóòè
ïåðñïåêòèâè ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ òà
ðåêðåàö³éíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì íàñë³äê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèò-
êó òóðèçìó â Óêðà¿í³ âèñòóïàº íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ ôîð-

ìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çà äàíèìè Âñå-
ñâ³òíüî¿ òóðèñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ (ÂÒÎ), äîõîäè â³ä ì³æíàðîä-
íîãî òóðèçìó ñòàíîâëÿòü ìàéæå $500 ìëðä., ùî º 12% ñâ³-
òîâîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó. Á³ëüø í³æ ó 40 äåðæàâ ñâ³òó òó-
ðèçì º ãîëîâíèì äæåðåëîì íàäõîäæåíü äî áþäæåòó, à ùå ó
70 – îäí³ºþ ç òðüîõ îñíîâíèõ ñòàòåé äîõîä³â. Äî 2020 ðî-
êó äîõîäè â³ä òóðèçìó äîñÿãíóòü $3 òðëí. [5; ñ. 191]. 

Äàí³ ç³ ñòàòèñòè÷íîãî áþëåòåíÿ «Òóðèçì â Óêðà¿í³» ñâ³ä-
÷àòü, ùî â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòàá³ëüíå çðîñòàí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â. Óêðà¿íà ïîñ³äàº 22–ãå ì³ñ-
öå â ðåéòèíãó êðàùèõ òóðèñòè÷íèõ êðà¿í ñâ³òó, Ðîñ³ÿ –
12–òå, ×åõ³ÿ – 13–òå, Òóðå÷÷èíà – 19–òå [4; ñ. 34]. Àëå íà-
â³òü ïîâåðõíåâà îö³íêà ðîë³ íàö³îíàëüíîãî òà ì³æíàðîäíîãî
òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó äëÿ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ñâ³òó, â òîìó ÷è-
ñë³ é Óêðà¿íè, ñâ³ä÷èòü ïðî éîãî çíà÷åííÿ òà âèñîêó åêîíî-
ì³÷íó åôåêòèâí³ñòü, ÿê³, ïåðø çà âñå, çàáåçïå÷óþòü: çì³ö-
íåííÿ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â äåðæàâ; ïåðåõ³ä
÷ëåí³â ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà íà íîâ³ ïîçèö³¿, â îñíîâó
ÿêèõ çàêëàäåí³ ïðèíöèïè ÎÎÍ òà çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³;
ðîçâèòîê øèðîêî¿ ìåðåæ³ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî çàáåçïå÷óº
ïîòðåáè íàö³îíàëüíèõ ì³æíàðîäíèõ òóðèñò³â ó ð³çíèõ ïîñëó-
ãàõ; ñòâîðåííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ åêîíî-
ì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ [2; ñ. 56–59].

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî òóðèçì», ïðèéíÿòèì Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè â ëè-
ñòîïàä³ 2003 ðîêó, âïðîâàäæóºòüñÿ ðÿä íîâîââåäåíü. Òóðè-
ñòè÷íèé ðèíîê áóäå ä³ÿòè çà íîâèìè ïðàâèëàìè. Íîâèé çàêîí
ââîäèòü ð³çíèöþ ì³æ ïîíÿòòÿìè ñóá'ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ – «òóðèñòè÷íèé îïåðàòîð» òà «òóðèñòè÷íèé àãåíò». 

Òóðîïåðàòîðè – öå þðèäè÷í³ îñîáè, ä³ÿëüí³ñòþ ÿêèõ º îðãà-
í³çàö³ÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, à
òóðèñòè÷í³ àãåíòè – öå þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè – ñóá'ºêòè
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çä³éñíþþòü ïîñåðåäíèöüêó
ä³ÿëüí³ñòü ïî ðåàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ³ òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã ³íøèõ ñóá'ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1].

Çàêîíîì ïåðåäáà÷åíî çîáîâ'ÿçàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá'ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïåðåä òóðèñòàìè. Ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ñòðàõîâîãî âíåñêó
òóðîïåðàòîð³â, ùî çàéìàþòüñÿ â'¿çíèì ³ âè¿çíèì òóðèçìîì,
ïîâèíåí ñêëàäàòè ñóìó, åêâ³âàëåíòíó íå ìåíøå 20 òèñ.
ºâðî. Òóðîïåðàòîðè, ùî íàäàþòü ïîñëóãè âèêëþ÷íî âíó-
òð³øíüîãî òà â'¿çíîãî òóðèçìó, âíîñèòèìóòü 10 òèñ. ºâðî.
Ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òóðàãåíòà
(ïîñåðåäíèêà, ïåðåïðîäàâöÿ) – 2 òèñ. ºâðî [1].

Â Óêðà¿í³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèé â³äïî÷èíîê º îäíèì ç
íàéäàâí³øèõ âèä³â ðåêðåàö³¿. Ç ÕÕ² ñò. â³äîì³ êë³ìàòè÷í³ êó-
ðîðòè Ï³âäåííîãî óçáåðåææÿ Êðèìó, áàëüíåîëîã³÷í³ êóðîð-
òè Ïðèêàðïàòòÿ òà Çàêàðïàòòÿ, Ïîä³ëëÿ, Ïîëòàâè, ãðÿçüîâ³
êóðîðòè Êðèìó òà Îäåñè. Ïîñëóãè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ
óñòàíîâ Óêðà¿íè ñêëàäàþòü 40% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó
ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³. Óêðà¿íà ìàº øèðîêó òà ð³çíî-
ìàí³òíó áàçó, ùî ïðåäñòàâëåíà ìàéæå âñ³ìà áàëüíåîëîã³÷-
íèìè òèïàìè ì³íåðàëüíèõ âîä: âóãëåêèñë³; ðàäîíîâ³; ñóëü-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (109)/2010 65



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ô³äí³; çàë³çèñò³; áðîìèñò³, éîäî–áðîìèñò³, éîäí³; êðåì'ÿíè-
ñò³; âîäè ç ï³äâèùåíèì âì³ñòîì îðãàí³÷íèõ ðå÷îâèí; âîäè
áåç ñïåöèô³÷íèõ êîìïîíåíò³â

Ãðÿçüîâ³ êóðîðòè âèêîðèñòîâóþòü òîðô'ÿí³, ìóë, ñàïðîïå-
ëüîâ³ ãðÿç³, çíà÷í³ ïîêëàäè ÿêèõ çîñåðåäæåí³ â îçåðàõ ³ ëè-
ìàíàõ Êðèìó, Îäåñüêî¿, Õåðñîíñüêî¿, Çàïîð³çüêî¿ îáëàñòåé.

Íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ðîçòàøîâàí³ áàëüíåîëîã³÷í³ ãðóïè
ì³íåðàëüíèõ âîä. ¯õ êëàñèô³êóþòü íàñòóïíèì ÷èíîì:

1. Ãðóïà À. Âîäè áåç ñïåöèô³÷íèõ êîìïîíåíò³â òà âëàñòè-
âîñòåé. ¯õíÿ ë³êóâàëüíà ä³ÿ çóìîâëåíà îñíîâíèì ³îííèì
ñêëàäîì òà çàãàëüíîþ ì³íåðàë³çàö³ºþ; àçîò òà ìåòàí ì³-
ñòÿòüñÿ ó íèõ ó ðîç÷èíåíîìó ñòàí³ â óìîâàõ àòìîñôåðíîãî
òèñêó ò³ëüêè ó íåçíà÷íèõ ê³ëüêîñòÿõ. Âîäè ö³º¿ ãðóïè âèâåäå-
í³ íà çåìíó ïîâåðõíþ ñâåðäëîâèíàìè, âèâ÷åí³ òà âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ íà êóðîðòàõ Ìèðãîðîäà (Ïîëòàâñüêà îáë.), Êó-
ÿëüíèêó (Îäåñüêà îáë.), Òðóñêàâöÿ (Ëüâ³âñüêà îáë.), Ôåî-
äîñ³¿ (Êðèì), Î÷àêîâà (Ìèêîëà¿âñüêà îáë.).

2. Ãðóïà Á. Âîäè âóãëåêèñë³. Ë³êóâàëüíà ä³ÿ çóìîâëåíà íà-
ÿâí³ñòþ ó âåëèêèõ ê³ëüêîñòÿõ ðîç÷èíåíîãî âóãëåêèñëîãî ãà-
çó, ÿêèé ñòàíîâèòü 95–100% ãàç³â, à òàêîæ ³îííèì ñêëàäîì
òà çàãàëüíîþ ì³íåðàë³çàö³ºþ. Ö³ âîäè âèâåäåí³ íà ïîâåðõ-
íþ, âèâ÷åí³ òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà êóðîðòàõ Ïîëÿíà (Çà-
êàðïàòñüêà îáë.). 

3. Ãðóïà Â. Âîäè ñóëüô³äí³. Ô³ç³îëîã³÷íà òà ë³êóâàëüíà ä³ÿ
çóìîâëåíà íàÿâí³ñòþ ñóëüô³ä³â. Âîäè ö³º¿ ãðóïè âèâ÷åí³ òà
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà êóðîðòàõ Ëþáåíÿ–Âåëèêîãî (Ëüâ³â-
ñüêà îáë.), Ñèíöÿ (Çàêàðïàòñüêà îáë.), ×åð÷îãî (²âà-
íî–Ôðàíê³âñüêà îáë.).

4. Ãðóïà Ã. Âîäè çàë³çèñò³, ìèø'ÿêîâèñò³ àáî ìèø'ÿêîâ³ ç
âèñîêèì âì³ñòîì ìàðãàíöþ, ì³ä³, àëþì³í³þ.

5. Ãðóïà ¥. Âîäè áðîìí³, éîäí³ òà ç âèñîêèì âì³ñòîì îðãà-
í³÷íèõ ðå÷îâèí. Âèä³ëåíî äâà òèïè ì³íåðàëüíèõ âîä ç âèñî-
êèì âì³ñòîì îðãàí³÷íèõ ðå÷îâèí. Âîäè ãðóïè âèâ÷åí³ òà âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ íà êóðîðòàõ Òðóñêàâöÿ (Ëüâ³âñüêà îáë.),
Áåðåç³âñüêèõ ì³íåðàëüíèõ âîä (Õàðê³âñüêà îáë.).

6. Ãðóïà Ä. Ðàäîíîâ³ (ðàä³îàêòèâí³) âîäè âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ íà êóðîðò³ Õì³ëüíèê (Â³ííèöüêà îáë.). Â Óêðà¿í³ º âåëèê³
çàïàñè ë³êóâàëüíèõ ãðÿçåé. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ ð³çí³ çà ïî-
õîäæåííÿì ïðèðîäí³ óòâîðåííÿ, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç âîäè, ì³-
íåðàëüíèõ òà îðãàí³÷íèõ ðå÷îâèí ³ ÿâëÿþòü ñîáîþ îäíîð³ä-
íó òîíêîäèñïåðñíó ïëàñòè÷íó ìàñó ç ïåâíèìè òåïëîâèìè òà
³íøèìè ô³çèêî–õ³ì³÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè. Â Óêðà¿í³ åê-
ñïëóàòóºòüñÿ ñ³ì òîðô'ÿíèõ ³ äåñÿòü ñóëüô³äíèõ ðîäîâèù ë³-
êóâàëüíèõ ãðÿçåé. Îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàþòü óí³êàëüí³ ðå-
ñóðñè îçîêåðèòó («ã³ðñüêèé â³ñê») Áîðèñëàâñüêîãî ðîäîâè-
ùà ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³. Òîðôîâ³ ãðÿç³ º ó Ëüâ³âñüê³é òà ²âà-
íî–Ôðàíê³âñüê³é îáëàñòÿõ. Ñåðåä ìóëèñòî–ñóëüô³äíèõ
çíà÷íèìè º Êóÿëüíèöüêå òà Øàáîëàòñüêå (Îäåñüêà îáë.),
×îêðàêñüêå (Êðèì) ðîäîâèùà [12; ñ. 125].

Êð³ì òîãî, ä³ÿëüí³ñòü ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè
äàº ìîæëèâ³ñòü îçäîðîâèòè âåëèê³ ìàñè íàñåëåííÿ çà íà-
ñòóïíèìè íàïðÿìàìè: íåñïåöèô³÷í³ çàõâîðþâàííÿ îðãàí³â
äèõàííÿ, öåðåáðîâàñêóëÿðí³ çàõâîðþâàííÿ, çàõâîðþâàííÿ

íåðâîâî¿ ñèñòåìè, ïåðèôåð³éíî¿ íåðâîâî¿ ñèñòåìè, çàõâî-
ðþâàííÿ îïîðíî–ðóõîâîãî àïàðàòó, ñåðöåâî–ñóäèíí³ çàõ-
âîðþâàííÿ, ã³íåêîëîã³÷í³ çàõâîðþâàííÿ, çàõâîðþâàííÿ îð-
ãàí³â òðàâëåííÿ. 

Îñê³ëüêè ãàëóçü òóðèçìó âèìàãàº ïîñò³éíîãî ðóõó âïåðåä,
òî äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó â òóðèñòè÷íîìó á³çíåñ³, íåîáõ³äíî
çàáåçïå÷èòè âèñîêèé ïðîôåñ³îíàë³çì, ñêëàäîâîþ ÷àñòè-
íîþ ÿêîãî âèñòóïàº âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â.
Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó º øèðîêà
ó÷àñòü ëþäåé ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³. Ï³äâèùåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó º îäí³ºþ ç àêòóàëüíèõ ïðî-
áëåì óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè êîìïàí³ÿìè. 

Â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâîìó òóðèñòè÷-
íîìó ðèíêó, âïðîâàäæåííÿ àêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé äëÿ
åôåêòèâíî¿ áîðîòüáè íåîáõ³äíî íà ð³âí³ êðà¿íè, à íå ëèøå
îêðåìèõ á³çíåñîâèõ òóðèñòè÷íèõ ñòðóêòóð, â³äñóòí³ñòü àáî
íå àêòèâíà ïîçèö³ÿ íàøî¿ äåðæàâè ìîæå ïðèâåñòè äî âòðà-
òè Óêðà¿íîþ áóäü–ÿêèõ øàíñ³â çàéíÿòè ÷³ëüíå ì³ñöå íà ñâ³-
òîâîìó òóðèñòè÷íîìó ðèíêó. Áî ñàìå â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿
äåðæàíî¿ ï³äòðèìêè ñïðèÿº ðóéíóâàííþ âíóòð³øíüîãî òóðè-
ñòè÷íîãî ðèíêó, çãîðòàííþ âíóòð³øíüîãî òà â'¿çíîãî òóðèç-
ìó â Óêðà¿í³, óòâåðäæåííþ ìîíîïîë³¿ íà òåðèòîð³¿ íàøî¿ êðà-
¿íè ³íîçåìíèõ òóðèñòè÷íèõ ô³ðì.

Ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ðåêðåàö³éíî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ñèñòåìè íåìîæëèâå áåç ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà
çàáåçïå÷óº ³ííîâàö³éíó ñôåðó âñ³ìà âèäàìè ïîñëóã, à òàêîæ
âçàºìîä³þ åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ñïðèÿº äèôó-
ç³¿ ³ííîâàö³é â óñ³ ñôåðè åêîíîì³êè. Â Óêðà¿í³ åëåìåíòè ³ííî-
âàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðîçâèíåí³ íåîäíàêîâî. Ïðàêòè÷íî
â³äñóòí³ òàê³ åëåìåíòè, ÿê á³ðæ³ (ÿðìàðêè) íàóêîâî–òåõí³÷-
íèõ ðîçðîáîê, ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, âêðàé ñëàáêî ðîçâè-
âàþòüñÿ âåí÷óðíèé êàï³òàë, ñòðàõóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðè-
çèê³â. Îñîáëèâî àêòóàëüíîþ ç òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü â ïåðñïåêòè-
â³, ïîñòàº ïðîáëåìà ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìî-
äåë³ ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíèõ çîí Óêðà¿íè (äèâ. ðèñ.).

Ãîëîâíèìè ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èìè áëîêàìè ðåêðåàö³éíî¿
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè º âàëåîëîã³÷íèé ³ííîâàö³éíèé öåíòð,
öåíòð ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ï³ä-
ïðèºìñòâà (óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿), íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïî-
òåíö³àë òà ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà. Â³äïîâ³äíî äî ïî-
òðåá ðåêðåàö³éíî¿ çîíè ¿¿ ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà ïî-
âèííà îáîâ'ÿçêîâî ñêëàäàòèñÿ ç òàêèõ åëåìåíò³â: öåíòð³â
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü; âåí÷óðíèõ ôîíä³â; òåõíîïàðêî-
âèõ ñòðóêòóð; ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï; êîíñàëòèíãî-
âèõ ô³ðì; ë³çèíãîâèõ òà ñòðàõîâèõ êîìïàí³é; öåíòð³â ìîí³òî-
ðèíãó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; á³çíåñ–³íêóáàòîð³â.

Íàçâà âàëåîëîã³÷í³ ³ííîâàö³éí³ öåíòðè (Â²Ö) ïîõîäèòü â³ä
âàëåîëîã³¿ – íàóêè ïðî çäîðîâ'ÿ. Îñíîâó ¿õ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ñòàíîâèòü «³ííîâàö³éíèé» òèï ñòðóê-
òóð, îð³ºíòîâàíèé íà íîâîââåäåííÿ. Òîìó ä³ÿëüí³ñòü öèõ
öåíòð³â ïîâèííà áóòè çîð³ºíòîâàíà íà ïîñò³éíó ðîçðîáêó,
ðåàë³çàö³þ ³ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ íàóêîºìíèõ òåõíîëîã³é
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ùîäî ðåêðåàö³¿, ë³êóâàííÿ ³ ðåàá³ë³òàö³¿ íà îñíîâ³ âèêëþ÷íî
ïðèðîäíèõ ïðîô³ëàêòè÷íèõ ³ â³äíîâëþâàíèõ çàñîá³â.

Äî îñíîâíèõ çàâäàíü Â²Ö â³äíîñÿòü:
– îñâîºííÿ áàçèñíîðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ôîðìó-

âàííÿ îçäîðîâ÷èõ óñòàíîâ Â²Ö, ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çà-
êëàä³â, çàêëàä³â â³äïî÷èíêó ³ òóðèçìó;

– óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ³ ôîðì çáàëàíñîâàíîãî íàäàí-
íÿ îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã;

– ïîë³ïøåííÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîô³ëàêòè÷íî–â³äíîâëþ-
âàíèìè çàñîáàìè;

– óäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ,
ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî¿ áàçè;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè çàõîä³â ùîäî çäîðîâîãî ñïî-
ñîáó æèòòÿ, ðîçâèòêó çàêëàä³â ô³çè÷íî¿ êóëüòóðè ³ ñïîðòó;

– óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ Â²Ö;
– ðîçøèðåííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïèòàíü

ïðîô³ëàêòèêè, çáåðåæåííÿ òà â³äíîâëåííÿ çäîðîâ'ÿ íàñå-
ëåííÿ [9; ñ. 49–55].

Âàëåîëîã³÷íèé ³ííîâàö³éíèé öåíòð ñêëàäàºòüñÿ ç: ðåêðî-
ïàðê³â, ðåêðîïîë³ñ³â, êóðîðòîïîë³ñ³â òà ðåêðåàö³éíèõ çîí.

Ðåêðîïàðêè – öå Â²Ö, ðîçòàøîâàí³ íà òåðèòîð³¿ ì³ñò ³ ðà-
éîí³â Óêðà¿íè ÿê îêðåì³ ãîñïîäàðñüê³ êîìïëåêñè. Âîíè îð-
ãàí³çîâàí³ íà îñíîâ³ ïðèðîäíî–ðåñóðñíèõ, åêîëîã³÷íèõ, ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà ³ñòîðèêî–êóëüòóðíèõ óìîâ ðåã³îíó ³

çàéìàþòüñÿ îõîðîííî–îçäîðîâ÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ, âèõîäÿ÷è ç
ðîçðîáêè, ðåàë³çàö³¿ é âïðîâàäæåííÿ â îõîðîííî–îçäîðîâ-
÷èé ïðîöåñ íàóêîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é ïðîô³ëàêòè÷íî¿ òà â³ä-
íîâëþâàëüíî¿ òåðàï³¿.

Ðåêðîïîë³ñè – Â²Ö, àíàëîã³÷í³ ðåêðîïàðêàì, ò³ëüêè òåðè-
òîð³àëüíî ìîæóòü ñòàíîâèòè îêðåì³ ì³ñòà ÷è ñåëèùà ³ çàé-
ìàòèñÿ ðåêðåàö³ºþ íàñåëåííÿ êðà¿íè ³ çàðóá³ææÿ, òîáòî,
ìîæóòü âõîäèòè ÿê ó çàãàëüíîäåðæàâíó ìåðåæó Â²Ö, òàê ³ â
ì³æíàðîäí³. Òàêîãî çðàçêà îõîðîííî–îçäîðîâ÷³ öåíòðè â
êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³, íàïðèêëàä, ìîæóòü áóòè îðãàí³çîâàí³
â òàêèõ ì³ñòàõ ³ ñåëèùàõ, ÿê Ñêîëå, Ñëàâñüêå, ßðåì÷å, Êîñ³â.

Êóðîðòîïîë³ñè – Â²Ö, àíàëîã³÷í³ ðåêðîïîë³ñàì. Âîíè çàé-
ìàòèìóòüñÿ, îêð³ì ðåêðåàö³éíî¿, ùå é ïîñòêë³í³÷íîþ ðåàá³-
ë³òàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Íèìè ìîæóòü ñòàòè òàê³ ì³ñòà–êó-
ðîðòè, ÿê Òðóñêàâåöü, Ìîðøèí, Ñõ³äíèöÿ, ßëòà.

Ðåêðåàö³éí³ çîíè – öå ñóêóïí³ñòü ðåêðîïàðê³â, ðåêðîïîë³-
ñ³â ³ êóðîðòîïîë³ñ³â ïåâíîãî ðåã³îíó, îá'ºäíàíèõ òåðèòîð³-
àëüíî òà íà åêîíîì³÷í³é îñíîâ³, àíàëîã³÷íî, íàïðèêëàä, õîë-
äèíã–êîìïàí³ÿì. Â Óêðà¿í³ âèä³ëÿþòü ÷îòèðè ðåêðåàö³éí³
çîíè: Êàðïàòñüêó, Ïîë³ñüêó, Ï³âí³÷íî–ïðè÷îðíîìîðñüêó òà
Êðèìñüêó [11, ñ. 372].

Öå äàº çìîãó ñôîðìóâàòè çàãàëüíîóêðà¿íñüêó ìåðåæó
Â²Ö, ÿêà á âõîäèëà â ì³æíàðîäí³ àíàëîã³÷í³ ìåðåæ³ ³ çà â³ä-
ïîâ³äí³ñòþ ¿¿ îõîðîííî–îçäîðîâ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèéíÿòèì
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ñòàíäàðòàì ìîãëè á çä³éñíþâàòè êîíòðîëü, íàäàâàòè â³äïî-
â³äí³ êîíñóëüòàö³¿ òà ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè äåðæàâíèì îðãà-
íàì îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. 

Ñüîãîäí³ çðàçêîì ìîäåë³ ðåêðîïîë³ñ³â, êóðîðòîïîë³ñ³â ³
ðåêðåàö³éíèõ çîí, ì³ñöåì â³äïðàöþâóâàííÿ òà ïîøèðåííÿ
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é â êóðîðòí³é ãàëóç³, âïðîâàäæåííÿ åôåê-
òèâíèõ ìåòîä³â ë³êóâàííÿ, ðåàá³ë³òàö³¿ òà îçäîðîâëåííÿ íà-
ñåëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðå-
êðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà íàëåæíèé ð³âåíü ïðèðîäîîõîðîííèõ
çàõîä³â çäàòíèé áóòè êóðîðò Òðóñêàâåöü.

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿê
îäíîãî ç îñíîâíîãî ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷îãî áëîêó ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè ðåêðåàö³éíî¿ çîíè, º êîìåðö³éíà ðåàë³çàö³ÿ
íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü. ßê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä,
ìàþ÷è ñèëüí³ íàóêîâî–äîñë³äí³ ï³äðîçä³ëè, êîìïàí³ÿ ìîæå
âèïåðåäèòè êîíêóðåíò³â ó ïåðåòâîðåíí³ ðåçóëüòàò³â íàóêî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó íîâîââåäåííÿ, òîáòî âïðîâàäæåííÿ â ïðàê-
òèêó ³ òèì ñàìèì ñòâîðèòè îñíîâè äîâãîñòðîêîâî¿ ñâîº¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [9; Ñ. 49–55].

Â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó ïîñëóã ãîñòèííîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ãîòåëüíîãî á³çíåñó ïðè îáñëóãîâóâàíí³ òóðèñò³â òà
³íøèõ ãðîìàäÿí ïðàãíóòü çàáåçïå÷èòè íå ëèøå âèñîêèé ð³-
âåíü êîìôîðòó ïðîæèâàííÿ, àëå é ïîñò³éíî ï³äâèùóþòü ð³-
âåíü ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, ïðîïîíóþ÷è øè-
ðîêèé íàá³ð äîäàòêîâèõ òà ñóïóòí³õ ïîñëóã, â òîìó ÷èñë³ ³í-
ôîðìàö³éí³, ïîáóòîâ³, ïîñåðåäíèöüê³ ïîñëóãè, ïîñëóãè á³ç-
íåñ–öåíòðó, ïîøòîâî–òåëåãðàôí³, ïîñëóãè ùîäî îðãàí³çà-
ö³¿ äîçâ³ëëÿ, ïîñëóãè ïðîêàòó, áàíê³âñüê³ ïîñëóãè.

Òîìó, íà äóìêó àâòîðà, ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðåêðåàö³éíî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè íåîáõ³äíî äîïîâíèòè: íàäàííÿì ïîñåðåä-
íèöüêèõ ïîñëóã; çàñòîñóâàííÿì ³ííîâàö³éíî çîð³ºíòîâàíèõ
ÇÌ²; PR–àóäèòîð³é, ²Ò–òåõíîëîã³é; ñòâîðåííÿì âåá–ñàéò³â.

Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé òóðèñòè÷íèõ (ðåêðåàö³éíèõ) ïîñëóã
º ¿õ íåâ³ää³ëüí³ñòü â³ä âèðîáíèöòâà. Öå º íàñë³äêîì òåðèòîð³-
àëüíî¿ â³äîêðåìëåíîñò³ ì³ñöÿ ïðèäáàííÿ (îïëàòè) òóðèñòè÷-
íèõ ïîñëóã â³ä ì³ñöÿ ¿õ íàäàííÿ. Îòæå, ðåàë³çàö³ÿ òóðèñòè÷íî-
ãî ïðîäóêòó ³ ïîñëóã íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó ìîæå çä³éñíþâà-
òèñÿ áåçïîñåðåäíüî íàïðÿìó ñïîæèâà÷åì àáî ÷åðåç êàíàëè
ïðîäàæ³â, ùî âêëþ÷àþòü îäíîãî àáî äåê³ëüêà ïîñåðåäíèê³â.

Íàéÿñêðàâ³øèì ïðèêëàäîì â äàíîìó âèïàäêó ìîæóòü áó-
òè ãîòåë³, ÿê³ ðåàë³çóþòü ñâî¿ ïîñëóãè ç ðîçì³ùåííÿ ÷åðåç
÷èñëåíí³ òóðô³ðìè, à òàêîæ îáñëóãîâóþòü òóðèñò³â, ùî
çâåðíóëèñÿ äî ¿õ íàïðÿìó, ìèíóâøè ïîñåðåäíèê³â â îñîá³
òóðàãåíòñòâ. Âèêîðèñòîâóºòüñÿ äâà ìåòîäè çáóòó ïîñëóã:
ïðÿìèé ìåòîä, ùî ïðèïóñêàº âñòàíîâëåííÿ áåçïîñåðåäí³õ
çâ'ÿçê³â ì³æ ïðîäàâöåì ³ ïîêóïöåì, òîáòî ïîêóïåöü êóïóº
ïîñëóãó áåçïîñåðåäíüî íà ì³ñö³; íåïðÿìèé ìåòîä, ùî ïðè-
ïóñêàº âèêîðèñòàííÿ òîðãîâî–ïîñåðåäíèöüêî¿ ëàíêè.

Îñê³ëüêè ñòâîðåííÿ âëàñíèõ àãåíò³â çà êîðäîíîì ïîâ'ÿçàíå
ç âåëèêèìè âèòðàòàìè, íàáàãàòî âèã³äí³øå âèêîðèñòîâóâàòè
çàðóá³æí³ òóðèñòè÷í³ îðãàí³çàö³¿, ùî ìàþòü õîðîø³ ïîçèö³¿ íà
ì³ñöåâîìó ðèíêó. Òóò íàáóâàº ñèëè ïîñåðåäíèöüêèé àïàðàò.
Öå º ïðèêëàäîì çîâí³øí³õ êàíàë³â ïðîäàæ³â. 

Âíóòð³øí³ êàíàëè ïðîäàæ³â ïðåäñòàâëåí³ ñèñòåìîþ ô³ë³à-
ë³â, â³ää³ëåíü, ïðåäñòàâíèöòâ ³ ïîñåðåäíèöüêèõ îðãàí³çàö³é
â ñâî¿é êðà¿í³.

Ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ô³ðìè ³ ïîñëóãè â òóðèñòè÷í³é ãàëóç³ º
çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿: ðåêëàìà íà òåëåáà÷åíí³, ì³ñöåâèõ
³ âñåóêðà¿íñüêèõ ðàä³îñòàíö³ÿõ, à òàêîæ äðóêóâàííÿ êàòàëîã³â,
áðîøóð òà ïðîñïåêò³â ç ïåðåë³êîì ïðîïîíîâàíèõ ïîñëóã. Òà-
êîæ äîñèòü åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåêëàìí³ ùèòè, íà
ÿêèõ ðîçì³ùóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ äîñèòü êîðîòêîþ ³ ÿñíîþ, îñ-
ê³ëüêè îá'ºì ³íôîðìàö³¿, ùî ïîâ³äîìëÿºòüñÿ, îáìåæåíèé íå
ò³ëüêè ðîçì³ðàìè ùèòà, àëå ³ çäàòí³ñòþ ëþäèíè ñïðèéíÿòè ¿¿.

²íôîðìàö³éíî–òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ çì³íèëà õàðàêòåð ³ ìå-
òîäè âåäåííÿ á³çíåñó. Êîæåí äåíü ïðèíîñèòü íîâ³ òà ùå
á³ëüø îïòèì³ñòè÷í³ ïðîãíîçè ùîäî ðîë³ àâòîìàòèçàö³¿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â òóðèçì³. Äëÿ á³ëüøîñò³ òóðô³ðì
Óêðà¿íè (60%), âïðîâàäæåííÿ ²Ò–òåõíîëîã³é º íåîáõ³äíèì, ³
âæå ñòàëî ðåàëüíèì ôàêòîì, êðèòè÷íî âàæëèâèì äëÿ óñ-
ï³øíîãî ðîçâèòêó á³çíåñó. ßê â óñüîìó ñâ³ò³, òàê ³ â Óêðà¿í³,
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ²Ò–òåõíîëîã³é ñòàº çàñîáîì êîíêó-
ðåíòíî¿ áîðîòüáè òóðîïåðàòîð³â.

Çàñòîñóâàííÿ ²Ò–òåõíîëîã³é äîçâîëÿº ïðîâîäèòè ãíó÷êó
ìàðêåòèíãîâó ³ ö³íîâó ïîë³òèêó, äîñÿãàþ÷è ìàêñèìàëüíî¿
ïðèáóòêîâîñò³ â³ä êîæíî¿ îòðèìàíî¿ çàÿâêè ÷è ïðîïîçèö³¿.
Ñòâîðþâàòè âèñîêîåôåêòèâíó ñòðàòåã³þ ïðîäàæ³â, ùî áà-
çóºòüñÿ íà àíàë³ç³ òåíäåíö³é ³ âçàºìîä³é íà ðèíêó, òóðèñòè÷-
íà ô³ðìà ìàº ìîæëèâ³ñòü, êîíòðîëþþ÷è óìîâè ðåàë³çàö³¿
ñâî¿õ ïàêåò³â ïîñëóã (ì³í³ìàëüíèé òàðèô ³ òðèâàë³ñòü ïåðå-
áóâàííÿ ãîñòÿ, îáìåæåííÿ íà ê³ëüê³ñòü ïðîäàíèõ ïóò³âîê ïî
òèïàõ, âèìîãè, ãàðàíò³¿ çàÿâîê, ïåðåäîïëàòó), ïðèâîäÿ÷è ¿õ ó
â³äïîâ³äí³ñòü ç êîí'þíêòóðîþ ðèíê³â ó òèõ àáî ³íøèõ ãåîãðà-
ô³÷íèõ ðåã³îíàõ. Ó òàêèé ñïîñ³á òóðô³ðìà îäåðæóº ìàêñè-
ìàëüíî ìîæëèâó â³ääà÷ó â³ä êîæíîãî ñåãìåíòó ðèíêó. Âà-
æëèâîþ ïåðåâàãîþ äëÿ áóäü–ÿêî¿ òóðô³ðìè, ïðåäñòàâëåíî¿
â ²íòåðíåò³ º ñâîº÷àñí³ñòü, ïîâíîòà ³ äîñòóïí³ñòü ïåðåäàíî¿
³íôîðìàö³¿. Îäåðæóºòüñÿ åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä íàäàííÿ
ïîñëóã, ùî çàáåçïå÷óº çâîðîòí³é çâ'ÿçîê ç ïîòåíö³éíèìè
êë³ºíòàìè ³ òèì ñàìèì äîçâîëÿº îïåðàòèâíî ïåðåâ³ðÿòè
³äåþ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóãè áåç çíà÷íèõ âèòðàò íà ðå-
êëàìó ³ ïðÿì³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ.

²íôîðìàö³éíà ñèñòåìà òóðô³ðìè äîçâîëÿº ó íàéêîðîòøèé
òåðì³í âèêëþ÷èòè ç àñîðòèìåíòó ïîñëóãè, ùî ðåàë³çóþòüñÿ
ïîãàíî, ³ çàì³íèòè ¿õ íîâèìè, îòðèìàòè åôåêò çà ðàõóíîê
á³ëüø òî÷íîãî âèçíà÷åííÿ òîãî, ÿê³ êàòåãîð³¿ êë³ºíò³â îòðè-
ìóþòü êîíêðåòí³ ïîñëóãè, ó ÿêèé ÷àñ ³ ÿê çì³íþþòüñÿ ¿õí³
ñìàêè.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ çì³íè, ùî äèíàì³÷íî ðîçâèâàþòüñÿ,
â ö³íîâ³é ïîë³òèö³, âèïóñê íîâîãî âèãëÿäó òîâàð³â ³ ïîñëóã
â³äáóâàþòüñÿ øâèäøå, í³æ ç'ÿâëÿºòüñÿ çàìîâëåíà ðåêëàìà
íà òåëåáà÷åíí³. Â ðåçóëüòàò³ òàêà ðåêëàìà âèÿâëÿºòüñÿ äà-
ðåìíîþ, à çàìîâíèê âòðà÷àº ðåàëüí³ ãðîø³. Ó ²íòåðíåò³ âè-
ðîáíèê ìîæå ãíó÷êî çì³íþâàòè ³ ö³íè, ³ íîìåíêëàòóðó, ³ óìî-
âè ïðîäàæó òîâàð³â òà ïîñëóã. Öÿ ÿê³ñòü ²íòåðíåòó ³äåàëüíî
ï³äõîäèòü äëÿ òóðá³çíåñó – ìèòòºâå îíîâëåííÿ ³íôîðìàö³¿
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ñòîñîâíî â³ëüíèõ ì³ñöü â ãîòåëÿõ ³ êâèòê³â íà àâ³àðåéñè,
«ïàëàþ÷³ ïðîïîçèö³¿», çì³íè ö³í íà òóðè.

Â³äñóòí³ñòü ñòàíäàðòíèõ ìåòîäèê ³ äîñâ³äó âåäåííÿ á³çíå-
ñó â åëåêòðîííîìó ïðîñòîð³ ñòâîðþº ïðîáëåìó âèáîðó îï-
òèìàëüíî¿ ìîäåë³ âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó äëÿ êîíêðåòíîãî
òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà.

²íêîëè êîìïàí³ÿ, ùî íàìàãàºòüñÿ ñòâîðèòè åëåêòðîííó òîðã³-
âåëüíó ñèñòåìó, ïðè äåòàëüíîìó ðîçãëÿä³ ìàº ïîòðåáó ëèøå ó
³íôîðìàö³éí³é âåá–ñòîð³íö³. Ìîæëèâà ³ çâîðîòíà ñèòóàö³ÿ:
êðóïíèé òóðîïåðàòîð, ùî ìàº âñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ óñï³øíî¿ òîð-
ã³âë³ ÷åðåç ²íòåðíåò åêîíîìèòü íà ñòâîðåíí³ õîðîøîãî ñàéòó ³, ó
ðåçóëüòàò³, âòðà÷àº çíà÷íó äîëþ ðèíêó çáóòó ñâî¿õ ïóò³âîê.

Â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâîìó òóðèñòè÷-
íîìó ðèíêó, âïðîâàäæåííÿ àêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé äëÿ
åôåêòèâíî¿ áîðîòüáè íåîáõ³äíî íà ð³âí³ êðà¿íè, à íå ëèøå
îêðåìèõ á³çíåñîâèõ òóðèñòè÷íèõ ñòðóêòóð, â³äñóòí³ñòü àáî
íå àêòèâíà ïîçèö³ÿ íàøî¿ äåðæàâè ìîæå ïðèâåñòè äî âòðà-
òè Óêðà¿íîþ áóäü–ÿêèõ øàíñ³â çàéíÿòè ÷³ëüíå ì³ñöå íà ñâ³-
òîâîìó òóðèñòè÷íîìó ðèíêó. Áî ñàìå â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿
äåðæàíî¿ ï³äòðèìêè ñïðèÿº ðóéíóâàííþ âíóòð³øíüîãî òóðè-
ñòè÷íîãî ðèíêó, çãîðòàííþ âíóòð³øíüîãî òà â'¿çíîãî òóðèç-
ìó â Óêðà¿í³, ñòâåðäæåííþ ìîíîïîë³¿ íà òåðèòîð³¿ íàøî¿ êðà-
¿íè ³íîçåìíèõ òóðèñòè÷íèõ ô³ðì.

Âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè â³äêðèâàº íîâ³ ìî-
æëèâîñò³ äëÿ åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ îñíîâíèõ çàäà÷ òóðè-
ñòè÷íîãî á³çíåñó. Åêñïëóàòàö³ÿ ñèñòåìè äîçâîëÿº òóðô³ðì³ ðå-
àë³çóâàòè ïðîãðàìè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ øëÿõîì çíèæåííÿ åê-
ñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò íà óòðèìàííÿ ñèñòåì çâ'ÿçêó, çíèæåííÿ
åíåðãîñïîæèâàííÿ, óíèêíóòè ï³êîâèõ íàâàíòàæåíü, çá³ëüøèòè
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ïîë³ïøèòè ÿê³ñòü ïîñëóã, âèêîíóâàíèõ ðî-
á³ò ³ ï³äâèùèòè êâàë³ô³êàö³þ ïðàö³âíèê³â òóðô³ðìè.

Ñåðåä òåõíîëîã³é ñë³ä çàçíà÷èòè: òóðèñòè÷í³ ïîðòàëè; «ïà-
ëàþ÷³» ïóò³âêè íà ñàéòàõ; âåá–ñàéòè òóðêîìïàí³é; ñòàòèñòè÷-
í³ ñàéòè; òèðàæóâàííÿ ñàéòó (åêñïîðò áàçè äàíèõ); ðîçì³ùåí-
íÿ â³äåîðîëèê³â íà ñòîð³íêàõ ãîòåë³â; ìîæëèâ³ñòü îïëàòè çà
äîïîìîãîþ êðåäèòíèõ êàðòîê; îí–ëàéí áðîíþâàííÿ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, âèâåäåííÿ Óêðà¿íè äî ÷èñëà ïåðåäîâèõ òó-
ðèñòè÷íèõ äåðæàâ ñâ³òó º çàâäàííÿì êîìïëåêñíèì, ùî âè-
ìàãàº ñèñòåìíèõ çóñèëü ÿê ç áîêó âëàäè, òàê ³ ç áîêó ïðåä-
ñòàâíèê³â â³ò÷èçíÿíèõ òóðèñòè÷íèõ á³çíåñ–ñòðóêòóð. Ùîá
çàáåçïå÷èòè ñòàëèé ðîçâèòîê òóðèçìó ³ êóðîðò³â íåîáõ³äíî

âèð³øèòè ïåâí³ çàêîíîäàâ÷³ ïðîáëåìè, ðîçðîáèòè ³ ïðèéíÿ-
òè â³äïîâ³äí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ òà ³íø³ ï³äçàêîíí³ àêòè.

Ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ðåêðåàö³éíî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ñèñòåìè íåìîæëèâå áåç ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà
çàáåçïå÷óº ³ííîâàö³éíó ñôåðó âñ³ìà âèäàìè ïîñëóã, à òàêîæ
âçàºìîä³þ åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ñïðèÿº äèôó-
ç³¿ ³ííîâàö³é â óñ³ ñôåðè åêîíîì³êè, çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, çá³ëüøóº âàëþòí³ íàäõîäæåííÿ. 

Ó ñôåð³ òóðèçìó ³ ðåêðåàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ³íøèõ ãàëóçåé
òà òèì÷àñîâî¿ çàéíÿòîñò³ ïðîòÿãîì àêòèâíîãî òóðèñòè÷íîãî
ñåçîíó â 2010 ðîö³ î÷³êóºòüñÿ çàéíÿòèõ 3,63 ìëí. îñ³á [7; ñ.
59–65].
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî âàæëèâ³ íàïðÿìè ðîçðîáêè åëå-
ìåíò³â êîíöåïö³¿ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ äî-
äàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Òàêîæ ðîçãëÿäàºòüñÿ
ñòðàòåã³ÿ «êîðåãóâàííÿ ïîâåä³íêè» ³íâåñòîð³â ï³ä ÷àñ ðå-
öåñ³¿, ÿêà âèíèêàº â åêîíîì³÷íèõ êðèçàõ òà ñïîíóêàº äî
ðîçðîáêè íîâîãî ï³äõîäó âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíî âíåäðåíèå îñíîâíûõ ñòðàòåãèé
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è îïðåäåëåíèå ýòàïîâ ïðî-
åêòíîãî öèêëà âíåäðåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ñ
ó÷åòîì áàçîâûõ ïðîáëåì ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà ïðè
âíåäðåíèè ïðîåêòîâ è óñîâåðøåíñòâîâàíèè ìåõàíèçìà
ñòðàòåãèé ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé íà
ïðåäïðèÿòèÿ.

In the article introduction of basic strategies of invest-
ment projects and determination of the stages of project
cycle of introduction of investment project is offered taking
into account the base problems of marketing analysis at in-
troductionof projects and perfection of mechanism of stra-
tegies of bringing in of financialinvestments on enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ïëàí
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ñïåö³àëü-
íèì ÷èíîì îôîðìëåíîãî á³çíåñ–ïëàíó, ÿêèé, ïî ñóò³, º
ñòðóêòóðîâàíèì îïèñîì ïðîåêòó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
ßêùî ïðîåêò ïîâ'ÿçàíèé ³ç çàëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é, â³í íî-
ñèòü íàçâó «²íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó». Çàçâè÷àé áóäü–ÿêèé
íîâèé ïðîåêò ï³äïðèºìñòâà â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ ïîâ'ÿçàíèé ³ç
çàëó÷åííÿì íîâèõ ³íâåñòèö³é.

Êîíöåïö³¿ âïðîâàäæåííÿ, ÿê³ ³ñíóþòü íà äàíèé ÷àñ, âèìà-
ãàþòü âíåñåííÿ êîðåêòèâ øëÿõîì ðîçðîáêè ¿¿ íîâèõ ñêëàäî-
âèõ åëåìåíò³â. Öå ïîâ'ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ îáë³êó âïëèâó
çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â ó âèãëÿä³ åêîíîì³÷íèõ êðèç,
ÿê³ ñåðéîçíèì ÷èíîì âïëèâàþòü ÿê íà ñòàí ä³ëîâî¿ àêòèâíî-
ñò³ â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó, òàê ³ íà îêðåì³ ¿¿ ñêëàäîâ³, ï³ä ÿêèìè
ñë³ä ðîçóì³òè ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè. Òàêîæ äàíà ïðîáëåìà
çâ'ÿçàíà ç íåîáõ³äí³ñòþ ì³í³ì³çàö³¿ âòðàò ïðè âïðîâàäæåííÿ
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ÿê³ äîäàòêîâî ìîæóòü áóòè ñïðè÷è-
íåí³ åêîíîì³÷íèìè êðèçàìè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ äåÿêèõ àñïåêò³â ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè ïðèñâÿ÷åí³ ðî-
áîòè òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Â.Ì. Øåëóäüêî, Ñ.Ô. Ïîêðîïèâíèé,
Å.Ô. Áðèãõåì, À.Ä. Øåðåìåò òà ³í. Ïèòàííÿ òåîðåòè-
êî–ïðàêòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ïèòàíü
³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâ³ñò³ â åêîíîì³ö³ º äóæå àêòóàëüíèì. Çã³-
äíî ç ïîòðåáàìè ïðàêòèêè åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ, ÿêà ïîâ'ÿçàíà

ç ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè, îòðèìàëà â³äïîâ³äíèé ³ìïóëüñ
ðîçâèòêó, ³ îêðåì³ ïîëîæåííÿ ÿêî¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ
áàãàòüîõ åêîíîì³ñò³â, ùî âåäóòü äîñë³äæåííÿ â ö³é ãàëóç³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà åëåìåíò³â êîíöåïö³¿ åôåêòèâ-
íîãî âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà ï³äïðèºìñòâ³
ç óðàõóâàííÿì çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ ï³äõîä³â òà ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ âçàãàë³ â óìîâàõ ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íèõ êðèç ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ìîæëèâèõ âòðàò. Êîðåãó-
âàííÿ ïîâåä³íêè ³íâåñòîð³â ï³ä ÷àñ ðåöåñ³¿, ÿêà âèíèêàº â
åêîíîì³÷íèõ êðèçàõ, ñïîíóêàº äî íîâîãî ï³äõîäó âèð³øåííÿ
äàíî¿ ïðîáëåìè, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ â ö³º¿ ñòàò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó íàóêîâîìó ðîçóì³íí³
ïðîåêò – öå ñïåö³àëüíèì ÷èíîì îôîðìëåíà ïðîïîçèö³ÿ ïðî
çì³íó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïåðåñë³äóþ÷è ïåâíó ìåòó.
Ïðîåêòè ïðèéíÿòî ï³äðîçä³ëÿòè íà òàêòè÷í³ ³ ñòðàòåã³÷í³. Äî
îñòàíí³õ çàçâè÷àé íàëåæàòü ïðîåêòè, ùî ïåðåäáà÷àþòü
çì³íó ôîðìè âëàñíîñò³ (ñòâîðåííÿ îðåíäíîãî ï³äïðèºìñòâà,
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìñòâà, ñï³ëü-
íîãî ï³äïðèºìñòâà òà ³íøå), àáî êàðäèíàëüíó çì³íó õàðàê-
òåðó âèðîáíèöòâà (âèïóñê íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ïåðåõ³ä äî ïîâí³-
ñòþ àâòîìàòèçîâàíîãî âèðîáíèöòâà, ³ òîìó ïîä³áíå). Òàê-
òè÷í³ ïðîåêòè çàçâè÷àé ïîâ'ÿçàí³ ³ç çì³íîþ  ïðîäóêö³¿, ùî
âèïóñêàºòüñÿ, ï³äâèùåííÿì ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ìîäåðí³çàö³ºþ. 

Äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ïîíÿòòÿ ïðîåêòó íå º íîâèì. Éîãî
â³äì³òíà ÿê³ñòü êîëèøí³õ ÷àñ³â ïîëÿãàëà â òîìó, ùî îñíîâí³
íàïðÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, âèçíà÷àëèñÿ íà
âèùîìó, ïî â³äíîøåííþ äî ï³äïðèºìñòâà, ð³âí³ óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³êîþ ãàëóç³. Ó íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ï³äïðèºìñòâî
â îñîá³ éîãî âëàñíèê³â ³ òîï–ìåíåäæåð³â ïîâèííå ñàìî òóðáó-
âàòèñÿ ïðî ñâîþ ïîäàëüøó äîëþ, âèð³øóþ÷è ñàìîñò³éíî âñ³
ñòðàòåã³÷í³ ³ òàêòè÷í³ ïèòàííÿ. Òàêó ä³ÿëüí³ñòü â îáëàñò³ ³íâå-
ñòèö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ íåîáõ³äíî ñïåö³àëüíèì ÷èíîì îðãà-
í³çóâàòè. Öå ìàþòü áóòè ïåâí³ åëåìåíòè êîíöåïö³¿ åôåêòèâ-
íîãî âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Äàí³ åëåìåíòè çàãàëüíî¿ ïðîöåäóðè âïîðÿäêóâàííÿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïî â³äíîøåííþ äî êîí-
êðåòíîãî ïðîåêòó ïðîïîíóºòüñÿ ôîðìàë³çóâàòè ó âèãëÿä³
ïåâíîãî ïðîåêòíîãî öèêëó, ÿêèé ïîâèíåí ïðîéòè òàê³ åòàïè: 

1. Ôîðìóëþâàííÿ ïðîåêòó ( âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í
«³äåíòèô³êàö³ÿ»). Íà öüîìó åòàï³ òîï–ìåíåäæìåíò ï³äïðè-
ºìñòâà ïîâèíåí ïðîàíàë³çóâàòè ïîòî÷íèé ñòàí ï³äïðèºì-
ñòâà ³ âèçíà÷èòè íàéá³ëüø ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè éîãî ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó. Ðåçóëüòàò äàíîãî àíàë³çó ìàº áóòè
îôîðìëåíèé ó âèãëÿä³ âèçíà÷åíî¿ á³çíåñ–³ííîâàö³¿, ÿêà º
ïëàíîì ä³é,  íà âèð³øåííÿ íàéá³ëüø âàæëèâèõ äëÿ ï³äïðè-
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ºìñòâà çàâäàíü. Íà öüîìó åòàï³ íåîáõ³äíî ìàòè ïåðåêîíëè-
âó àðãóìåíòàö³þ â³äíîñíî çä³éñíåííÿ ö³º¿ ³ííîâàö³¿. Òàêîæ íà
äàíîìó åòàï³ ìàº ç'ÿâèòèñÿ äåê³ëüêà ³äåé ïîäàëüøîãî ðî-
çâèòêó ï³äïðèºìñòâà. ßêùî âñ³ âîíè ìîæóòü áóòè ïðåäñòà-
âëåí³ îäíàêîâîþ ì³ðîþ êîðèñíèìè ³ çä³éñíåííèìè, äàë³
íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ïàðàëåëüíó ðîçðîáêó äåê³ëüêîõ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çòèì, ùîáð³øåííÿ ïðî íàéá³ëüø ïðèé-
íÿòíèõ ç íèõ çðîáèòè íà çàâåðøóþ÷èé ñòàä³¿ ðîçðîáêè. 

2. Ðîçðîáêà (ï³äãîòîâêà) ïðîåêòó. Ï³ñëÿ òîãî ÿê á³çíåñ–³í-
íîâàö³ÿ ïðîåêòó ïðîõîäèòü ïåðåâ³ðêó, íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè ¿¿
äî òîãî ìîìåíòó, êîëè ìîæíà áóäå óõâàëèòè òâåðäå ð³øåííÿ.
Öå ð³øåííÿ ìîæå áóòè ÿê ïîçèòèâíèì, òàê ³ íåãàòèâíèì. Íà
öüîìó åòàï³ íåîáõ³äíå ïîñòóïîâå óòî÷íþâàòè ³ óäîñêîíàëþ-
âàòè ïëàí ïðîåêòó ó âñ³õ éîãî âèì³ðþâàííÿõ – êîìåðö³éíîìó,
òåõí³÷íîìó, ô³íàíñîâîìó, åêîíîì³÷íîìó, ³íñòèòóö³éíîìó ³ òàê
äàë³ Òàêîæ âàæëèâèì ïèòàííÿì íà äàíîìó åòàï³ ºïîøóê ³  ïî-
÷àòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèð³øåííÿ îêðåìèõ çàâäàíü ïðîåêòó.
Íåîáõ³äíî ðîçóì³òè, ùî â³ä ì³ðè äîñòîâ³ðíîñò³ ïî÷àòêîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ³ óì³ííÿ ïðàâèëüíî ³íòåðïðåòóâàòè äàí³, ùî ç'ÿâëÿ-
þòüñÿ â ïðîöåñ³ ïðîåêòíîãî àíàë³çó, çàëåæèòü óñï³õ ðåàë³çàö³¿
ïðîåêòó. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ñòàä³þ ðîçðîáêè ìîæíà
ðîçä³ëèòè íà òàê³ åòàïè: 

2.1. Çàãàëüíà ïîñë³äîâí³ñòü ðîçðîáêè ³ àíàë³çó ïðîåêòó.
Íð³çíîìàí³òí³ñòü ïðîåêò³â ¿õ àíàë³ç çàçâè÷àé ñë³äóº äåÿê³é
çàãàëüí³é ñõåì³, ÿêà âêëþ÷àº ñïåö³àëüí³ ðîçä³ëè, ùî îö³íþ-
þòü êîìåðö³éíó, òåõí³÷íó, ô³íàíñîâó, åêîíîì³÷íó ³ ³íñòèòó-
ö³éíó çä³éñíèì³ñòü ïðîåêòó. Ã³äíèé ç ïîãëÿäó ñòðàòåã³÷íîãî
³íâåñòîðà ïðîåêò ìàº çàê³í÷óâàòèñÿ àíàë³çîì ðèçèê³â. Ñë³ä
òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî ïðîåêò ìîæå áóòè â³äõèëåíèé â ñâîº-
ìó ïî÷àòêîâîìó âèãëÿä³. Â òîé æå ÷àñ â³í ìîæå áóòè âèäîç-
ì³íåíèé ç ïðè÷èíè, íàïðèêëàä éîãî òåõí³÷íî¿ íåçä³éñíåí-
íîñò³, ³ òîä³ àíàë³ç ìîäèô³êîâàíîãî ïðîåêòó ìàº ïî÷àòèñÿ ³ç
ñàìîãî ïî÷àòêó; 

2.2. Àíàë³ç êîìåðö³éíî¿ çä³éñíèìîñò³ ïðîåêòó – ñóòí³ñòü
ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó ïîëÿãàº ó â³äïîâ³ä³ íà äâà ïèòàííÿ: 

1. ×è ìîæëèâî ïðîäàòè ïðîäóêò, ùî º ðåçóëüòàòîì ðåàë³-
çàö³¿ ïðîåêòó? 

2. ×è ìîæëèâî îòðèìàòè â³ä öüîãî äîñòàòí³é îá'ºì ïðè-
áóòêó, ðåàë³çîâóþ÷è ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò?

Çà ñòàòèñòèêîþ îñòàíí³õ ðîê³â ñòóï³íü áàíêðóòñòâ ô³ðì ó
äåÿêèõ âèïàäêàõ â³äáóâàºòüñÿ ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòíüî îðãà-
í³çîâàíèìè ä³ÿìè ó ñôåð³ ìàðêåòèíãó. 

Áàçîâ³ ïèòàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó âïðîâàäæåííÿ
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ùî âïëèâàþòü íà  ð³øåííÿ, ìàþòü
ïîëÿãàòè â òàêîìó: 

– íà ÿêèé ðèíîê ñôîêóñîâàíî ïðîåêò? (ì³æíàðîäíèé àáî
âíóòð³øí³é)?

– ÷è  ïðîåêò áàëàíñ ì³æ ì³æíàðîäíèì ³ âíóòð³øí³ì ðèíêîì?
– ÿêùî ïðîåêò íàö³ëåíèé íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê, ÷è çá³ãà-

ºòüñÿ éîãî ìåòàç ïðèíöèïîâèìè ïîë³òè÷íèìè âèð³øåííÿìè
äåðæàâè? 

– ÿêùî ïðîåêò ñôîêóñîâàíî íà âíóòð³øí³é ðèíîê, ÷è â³ä-
ïîâ³äàþòü éîãî ö³ë³ âíóòð³øí³é äåðæàâí³é ïîë³òèö³? 

– ÿêùî ïðîåêò íåñóì³ñíèé ç ïîë³òèêîþ äåðæàâè, ÷è âàðòî
éîãî ðîçãëÿäàòè äàë³?

Îñê³ëüêè ïðîåêòè çä³éñíþþòüñÿ ïðè âæå ³ñíóþ÷èõ ðèíêàõ,
ó ïðîåêò³ íåîáõ³äíî ïðèâåñòè ¿õ õàðàêòåðèñòèêó. Ó ìàðêå-
òèíãîâèé àíàë³ç íåîáõ³äíî òàêîæ âêëþ÷àòè àíàë³ç ñïîæè-
âà÷³â ³ êîíêóðåíò³â. Àíàë³ç ñïîæèâà÷³â ïîâèíåí âèçíà÷èòè
ñïîæèâ÷³ çàïèòè, ïîòåíö³éí³ ñåãìåíòè ðèíêó ³ õàðàêòåð ïðî-
öåñó êóï³âë³. Äëÿ öüîãî ðîçðîáíèê ïðîåêòó ìàº ïðîâåñòè äå-
òàëüíå äîñë³äæåííÿ ðèíêó. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè
àíàë³ç îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â â ðàìêàõ ðèíêîâî¿ ñòðóêòóðè ³
³íñòèòóö³éíèõ îáìåæåíü, íà íå¿ ùî âïëèâàþòü. Íà îñíîâ³
ðåçóëüòàò³â ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó ðîçðîáëÿºòüñÿ ìàðêå-
òèíãîâèé ïëàí. Ó íüîìó ìàþòü áóòè âèçíà÷åí³ ñòðàòåã³¿ ðîç-
ðîáêè ïðîäóêòó, ö³íîóòâîðåííÿ, ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíêè
çáóòó. Ö³ åëåìåíòè ìàðêåòèíãîâî¿ ñóì³ø³ ìàþòü áóòè îá'ºä-
íàí³ â ºäèíå ö³ëå, ÿêå ïîâèííå çàáåçïå÷èòè ïðîäóêòó íàé-
á³ëüø âèã³äíå êîíêóðåíòíå ïîëîæåííÿ íà ðèíêó. Ìàðêåòèí-
ãîâèé ïëàí ìàº òàêîæ âðàõîâóâàòè íàÿâí³ñòü ³íøèõ ïðîäóê-
ò³â â àñîðòèìåíòíîìó íàáîð³ ô³ðìè, à òàêîæ îðãàí³çàö³éí³,
ô³íàíñîâ³, âèðîáíè÷³ ³ ïîñòà÷àëüíèöüê³ àñïåêòè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.
Â ðàìêàõ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó áàæàíî ñïðîãíîçóâàòè ðå-
àêö³þ êîíêóðåíò³â ³ ¿¿ ïîäàëüøèé âïëèâ íà ìîæëèâ³ñòü âèêî-
íàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó. 

Òàêîæ íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç
ìàº âêëþ÷àòè ïðîãíîçóâàííÿ ïîïèòó. Ïðè ðîçðîáö³ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîåêòó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòèñÿ çòî÷í³ñòþ ïðîãíîçó,
ç³ñòàâèâøè éîãî ç âèòðàòàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ áàæàíî¿ òî÷-
íîñò³. Õî÷à ïðîöåñ óõâàëåííÿ ð³øåíü çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ
íåâèçíà÷åíîñò³, ïðàâèëüíèé ïðîãíîç ìîæå çìåíøèòè  ö³º¿
íåâèçíà÷åíîñò³. 

3. Âèêîíàííÿ åêñïåðòèçè ïðîåêòó. Ïåðåä ïî÷àòêîì çä³é-
ñíåííÿ ïðîåêòó éîãî êâàë³ô³êîâàíà åêñïåðòèçà º äóæå áà-
æàíèì åòàïîì æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó. ßêùî ô³íàíñóâàí-
íÿ ïðîåêòó ïðîâîäèòüñÿ çà äîïîìîãîþ ³ñòîòíî¿ ÷àñòêè ñòðà-
òåã³÷íîãî ³íâåñòîðà (êðåäèòîâîãî àáî ïðÿìîãî), ³íâåñòîð
ñàì ïðîâåäå öþ åêñïåðòèçó, íàïðèêëàä çà äîïîìîãîþ
ÿêî¿–íåáóäü àâòîðèòåòíî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ô³ðìè, ïðè öüîìó
íåîáõ³äíî âèòðàòèòè äåÿêó ñóìó íà öüîìó åòàï³, ùîáíå áóëî
âòðàòè á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ñâî¿õ îáîðîòíèõ êîøò³â â ïðîöåñ³
âèêîíàííÿ ïðîåêòó. ßêùî ï³äïðèºìñòâî ïëàíóº çä³éñíåííÿ
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê âëàñíèõ , òî
åêñïåðòèçà ïðîåêòó òàêîæ íåîáõ³äíà äëÿ ïåðåâ³ðêè ïðà-
âèëüíîñò³ îñíîâíèõ ïîëîæåíü ïðîåêòó. 

4. Ñòàä³ÿ çä³éñíåííÿ ïðîåêòó. Îõîïëþº ðåàëüíèé ðîçâèòîê
á³çíåñ–³ííîâàö³¿, äî òîãî ìîìåíòó, êîëè ïðîåêò ïîâí³ñòþ âõî-
äèòü â åêñïëóàòàö³þ. Ñþäè ìîæíà â³äíåñòè â³äñòåæóâàííÿ ³
àíàë³ç âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ó ì³ðó ¿õ âèêîíàííÿ ³ êîíòðîëü ç
áîêó êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â óñåðåäèí³ êðà¿íè ³/àáî ³íîçåìíî-
ãî àáî â³ò÷èçíÿíîãî ³íâåñòîðà. Äàíà ñòàä³ÿ âêëþ÷àº òàêîæ
îñíîâíó ÷àñòèíó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, çàâäàííÿ ÿêî¿, ïîëÿãàº â
ïåðåâ³ðö³ äîñòàòíîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî ãåíåðóþòüñÿ
ïðîåêòîì äëÿ ïîêðèòòÿ ïî÷àòêîâî¿ ³íâåñòèö³¿ ³ çàáåçïå÷åííÿ
áàæàíî¿ ³íâåñòîðàìè â³ääà÷³ íà âêëàäåí³ ãðîø³.
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5. Îö³íêà ðåçóëüòàò³â. Ïðîâîäèòüñÿ ÿê ïî çàâåðøåííþ ïðî-
åêòó , òàê ³ â ïðîöåñ³ éîãî âèêîíàííÿ. Îñíîâíà ìåòà öüîãî âè-
äó ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº â îòðèìàíí³ ðåàëüíîãî çâîðîòíîãî
çâ'ÿçêó ì³æ çàêëàäåíèìè â ïðîåêò ³äåÿìè ³ ñòóïåíåì ¿õ ôàê-
òè÷íîãî âèêîíàííÿ. Ðåçóëüòàòè äàíîãî ïîð³âíÿííÿ ñòâîðþ-
þòü áåçö³ííèé äîñâ³ä ðîçðîáíèê³â ïðîåêòó, äîçâîëÿþ÷è âèêî-
ðèñòîâóâàòè éîãî ïðè ðîçðîáö³ ³ çä³éñíåíí³ ³íøèõ ïðîåêò³â.

Ïðè ïðîâåäåíí³ åêñïåðòèçè ïðîåêòó òàêîæ êîðèñíî âèêî-
ðèñòîâóâàòèìå ô³íàíñîâ³ äàí³ ïðîåêòó, îñê³ëüêèçðåøòîþ-
ñóòü åêñïåðòèçè ïîëÿãàº â ïåðåâ³ðö³ ïðàâèëüíîñò³ òîãî, ùî
ñêëàäàº çì³ñò ðîçðîáëåíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. 

Çàðàç àêòóàëüíèì ñïîñîáîì çàëó÷åííÿ ³íâåñòîðà º âàð³-
àíò ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ó âèãëÿä³ àêö³îíåð-
íîãî òîâàðèñòâà çà ó÷àñòþ â³ò÷èçíÿíî¿ ñòîðîíè (ðåöèï³ºíòà)
³ çàðóá³æíîãî ïàðòíåðà (³íâåñòîðà). Â öüîìó âèïàäêó ³í³ö³à-
òèâà ïîâèííà âèõîäèòè â³ä ðåöèï³ºíòà, ÿêèé íàìàãàºòüñÿ
çàö³êàâèòè ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà. Óñï³õ óõâàëåííÿ ³íâå-
ñòèö³éíîãî ïðîåêòó ³ñòîòíèì ÷èíîì çàëåæàòèìå â³ä ñòóïåíÿ
çàäîâîëåííÿ âèìîã çàðóá³æíîãî ³íâåñòîðà, ÿê³ ìîæóòü â³-
äð³çíÿòèñÿ â³ä çàãàëüíîïðèéíÿòèõ. Â öüîìó âèïàäêó åòàïó
ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ìîæå ïåðåäóâàòè ñòàä³ÿ
ï³äãîòîâêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é (àáî ³íâåñòèö³éíîãî
ìåìîðàíäóìó). Â òàêèé äîêóìåíò âêëþ÷àþòüñÿ äîêëàäí³ â³-
äîìîñò³ ïðî ðåöèï³ºíòà, ðåçóëüòàòàõ éîãî ä³ÿëüíîñò³ ó ìèíó-
ëîìó, ñêëàä³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèö³
ïîâåä³íêè íà ðèíêó òà ³íø³ äàí³. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî ïðèâå-
ñòè ðåçóëüòàòè ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó, àëåâèêîíóâàòè éîãî
íåîáõ³äíî áåç çàéâî¿ äåòàë³çàö³¿ ³ çìîæëèâèì ðîçãëÿäîì
äåê³ëüêîõ ³íâåñòèö³éíèõ ñöåíàð³¿â. Ï³ñëÿ ñõâàëåííÿ ïîòåí-
ö³éíèì ³íâåñòîðîì öüîãî ìåìîðàíäóìó, ïîâèííà â³äáóâàòè-
ñÿ äåòàëüíà ðîçðîáêà ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ç óðàõóâàí-
íÿìçàóâàæåíü ³ ïîáàæàíü ³íâåñòîðà. Äàíà ñõåìà îðãàí³çà-
ö³¿ ðîá³ò äîçâîëÿº åêîíîìèòè çóñèëëÿ ðåöèï³ºíòà. Â öüîìó
âèïàäêó íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ïåâí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè.

Ïðàêòèêà ïðîåêòíîãî àíàë³çó äîçâîëÿº óçàãàëüíèòè äîñ-
â³ä ðîçðîáêè ïðîåêò³â. Ïðîïîíóºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ òàêèõ
îñíîâíèõ ñòðàòåã³é ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â:

1. Çàì³íà çàñòàð³ëîãî óñòàòêóâàííÿ, ÿê ïðèðîäíèé ïðîöåñ
ïðîäîâæåííÿ ³ñíóþ÷îãî á³çíåñó â íåçì³ííèõ ìàñøòàáàõ. Çàç-
âè÷àé ïîä³áíîãî ðîäó ïðîåêòè íå âèìàãàþòü äóæå òðèâàëèõ ³
áàãàòîñêëàäîâèõ ïðîöåäóð îá´ðóíòóâàííÿ ³  ð³øåíü. Ìíîãî-
àëüòåðíàò³âíîñòü ìîæå ç'ÿâëÿòèñÿ ó ðàç³, êîëè ³ñíóº äåê³ëüêà
òèï³â ïîä³áíîãî, ³ íåîáõ³äíî îá´ðóíòóâàòè ïåðåâàãè îäí³º¿ ç íèõ. 

2. Çàì³íà óñòàòêóâàííÿ ç ìåòîþ çíèæåííÿ ïîòî÷íèõ âè-
ðîáíè÷èõ âèòðàò. Ìåòîþ ïîä³áíèõ ïðîåêò³â º âèêîðèñòàííÿ
äîñêîíàë³øîãî óñòàòêóâàííÿ çàì³ñòü òîãî, ùî ïðàöþº, àëå-
ïîð³âíÿíî ìåíø åôåêòèâíîãî , ÿêå îñòàíí³ì ÷àñîì ï³ääàëî-
ñÿ ìîðàëüíîìó ñòàð³ííþ. Öåé òèï ïðîåêò³â  äóæå äåòàëüíèé
àíàë³ç âèã³äíîñò³ êîæíîãî îêðåìîãî ïðîåêòó, îñê³ëüêè äîñ-
êîíàë³øå â òåõí³÷íîìó ñåíñ³ óñòàòêóâàííÿ ùå íå îäíîçíà÷-
íå âèã³äí³øå ç ô³íàíñîâî¿ òî÷êè çîðó. 

3. Çá³ëüøåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ³/àáî ðîçøèðåííÿ ðèíêó
ïîñëóã. Äàíèé òèï ïðîåêò³â âèìàãàº äóæå â³äïîâ³äàëüíîãî

ð³øåííÿ, ÿêå ïðèéìàºòüñÿ âåðõí³ì ð³âíåì óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Íàéäåòàëüí³øå íåîáõ³äíî àíàë³çóâàòè êîìåð-
ö³éíó çä³éñíèì³ñòü ïðîåêòó ç îá´ðóíòóâàííÿì ðîçøèðåííÿ
ðèíêîâî¿ í³ø³, à òàêîæ ô³íàíñîâó åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó,
ç'ÿñóâàâøè, ÷è ïðèâåäå çá³ëüøåííÿ ðåàë³çàö³¿ äî â³äïîâ³ä-
íîãî çðîñòàííÿ ïðèáóòêó. 

4. Ðîçøèðåííÿ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ âèïóñêó íîâèõ ïðî-
äóêò³â. Öåé òèï ïðîåêò³â º ðåçóëüòàòîì íîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ
ð³øåíü ³ ìîæå çà÷³ïàòè çì³íó ñóò³ á³çíåñó. Âñ³ ñòàä³¿ àíàë³çó
îäíàêîâîþ ì³ðîþ âàæëèâ³ äëÿ ïðîåêò³â äàíîãî òèïó. Îñî-
áëèâî ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ïîìèëêà, çðîáëåíà â õîä³ ïðîåê-
ò³â äàíîãî òèïó, ïðèâîäèòü äî íàéá³ëüø äðàìàòè÷íèõ íàñ-
ë³äê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâà. 

5. Ïðîåêòè, ùî ìàþòü åêîëîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ. Â õîä³ ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ åêîëîã³÷íèé àíàë³ç º íåîáõ³äíèì
åëåìåíòîì. Ïðîåêòè, ùî ìàþòü åêîëîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ, çà
ñâîºþ ïðèðîäîþ çàâæäè ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàáðóäíåííÿì íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ³ òîìó öÿ ÷àñòèíà àíàë³çó º êðèòè÷-
íîþ. Îñíîâíà ïðîáëåìà, ÿêó íåîáõ³äíî âèð³øèòè ³ îá´ðóíòó-
âàòè çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâèõ êðèòåð³¿â, – ÿêèé ç âàð³àíò³â
ïðîåêòó îáðàòè: (1) âèêîðèñòîâóâàòè äîñêîíàë³øå ³ äîðîæ÷å
óñòàòêóâàííÿ, çá³ëüøóþ÷è êàï³òàëüí³ âèòðàòè, àáî (2) ïðèä-
áàòè ìåíø äîðîãå óñòàòêóâàííÿ ³ çá³ëüøèòè ïîòî÷í³ âèòðàòè. 

6. ²íø³ òèïè ïðîåêò³â, çíà÷óù³ñòü ÿêèõ â ñåíñ³ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ìåíø âàæëèâà. Ïðîåêòè ïîä³á-
íîãî òèïó ñòîñóþòüñÿ áóä³âíèöòâà íîâîãî îô³ñó, ïîêóïêè
íîâîãî àâòîìîá³ëÿ ³ òàê äàë³

Äàë³ íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ïîïåðåäíþ ñòàä³þ ðîçðîáêè ³
àíàë³çó ïðîåêòó. Ï³ñëÿ ôîðìóëþâàííÿ á³çíåñ ³äå¿ ìàéáóò-
íüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó íåîáõ³äíî âèð³øèòè òàêó ïðî-
áëåìó: ÷è çäàòíå ï³äïðèºìñòâî ðåàë³çóâàòè öþ ³äåþ â ïðèí-
öèï³. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí ãàëóç³ åêîíî-
ì³êè, äî ÿêî¿ íàëåæèòü ï³äïðèºìñòâî, ³ ïîð³âíÿëüíå ïîëî-
æåííÿ ï³äïðèºìñòâà â ðàìêàõãàëóç³. Äàíèé àíàë³ç ³ ñêëàäàº
çì³ñò ïîïåðåäíüî¿ ñòàä³¿ ðîçðîáêè ³ àíàë³çó ³íâåñòèö³éíîãî
ïðîåêòó. Ó äîñë³äæåíí³ ïðîåêòíîãî àíàë³çó ìîæíà âèêîðè-
ñòîâóâàòè äâà êðèòåð³¿: 

– çð³ë³ñòü ãàëóç³; 
– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà (éîãî ïîëîæåí-

íÿ íà ðèíêó).
Ç³ñòàâëÿþ÷è êðèòåð³¿ çð³ëîñò³ ãàëóç³ ³ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà ðîçðîáèòè ìàòðèöþ æèòòº-
âèõ öèêë³â ï³äïðèºìñòâà. 

Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ïîïåðåäíüî¿ ñòàä³¿ àíàë³çó ïðîåêòó
º âñòàíîâëåííÿ ïîëîæåííÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà ïî
ïåâíèõ êðèòåð³ÿõ.

Âèñíîâêè

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè åëåìåíò³â êîíöåïö³¿ åôåêòèâíîãî
âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà ï³äïðèºìñòâ³ º äó-
æå àêòóàëüíîþ òåìîþ . Çàê³í÷åííÿ ðåöåñ³¿ â åêîíîì³ö³ êðà¿-
íè áóäå ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ äëÿ ³íâå-
ñòîð³â òàêîæ. Ïðîòå íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ÿê³ñíî íîâèé ï³ä-
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õ³ä ¿õ ïîâåä³íêè. Öå ìîæå áóòè çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ íà-
ñòóïíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ä³é ç áîêó ³íâåñòîð³â: 

1. Ôîðìàë³çóâàòè åòàïè ïðîåêòíîãî öèêëó ó ñòàä³¿ ôîðìóëþ-
âàííÿ ïðîåêòó ç ìåòîþ  ð³øåííÿ ïðî íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèõ çíèõ; 

2. Ðîçðîáèòè (ï³äãîòóâàòè) ïðîåêò ³ óõâàëþâàòè òâåðäå ð³-
øåííÿ ïðî ïîäàëüøóäîëþ ïðîåêòó. 

3. Âèêîíàòè êâàë³ô³êîâàíó åêñïåðòèçó ïðîåêòó,  íå óíè-
êíóòè âòðàò á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ñâî¿õ îáîðîòíèõ êîøò³â â ïðî-
öåñ³ âèêîíàííÿ ïðîåêòó, òàêîæ äëÿ ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³
îñíîâíèõ ïîëîæåíü ïðîåêòó. 

4. Ðîçðîáèòè á³çíåñ–³ííîâàö³¿ ³ ïðîâåñòè ïåðåâ³ðêó äî-
ñòàòíîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî ãåíåðóþòüñÿ ïðîåêòîì äëÿ
ïîêðèòòÿ ïî÷àòêîâî¿ ³íâåñòèö³¿ ³ çàáåçïå÷åííÿ áàæàíî¿ ³íâå-
ñòîðàìè â³ääà÷³ íà âêëàäåí³ ãðîø³, äî òîãî ìîìåíòó, êîëè
ïðîåêò ïîâí³ñòþ âõîäèòü â åêñïëóàòàö³þ. 

5. Ïðîâåñòè îö³íêó ðåçóëüòàò³â ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ðå-
àëüíîãî çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ì³æ çàêëàäåíèìè â ïðîåêò ³äå-
ÿìè ³ ñòóïåíåì ¿õ ôàêòè÷íîãî âèêîíàííÿ.

Òàêîæ ïîâåä³íêà ³íâåñòîð³â ïîâèííà ñïîíóêàòè ¿õ äî
âïðîâàäæåííÿ òàêèõ ñòðàòåã³÷íèõ ä³é:

1. Çàì³íà çàñòàð³ëîãî óñòàòêóâàííÿ ÿê ïðèðîäíèé ïðîöåñ
ïðîäîâæåííÿ ³ñíóþ÷îãî á³çíåñó â íåçì³ííèõ ìàñøòàáàõ.

2. Çàì³íà  ç ìåòîþ çíèæåííÿ ïîòî÷íèõ âèðîáíè÷èõ âèòðàò. 
3. Çá³ëüøåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ³/àáî ðîçøèðåííÿ ðèíêó

ïîñëóã, ùî ìàº ïðèâåñòè äî çá³ëüøåííÿ  ðåàë³çàö³¿ ³ â³äïî-
â³äíîìó çðîñòàííþ ïðèáóòêó. 

4. Ðîçøèðåííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïåðåë³êó âèïóñêó íîâèõ
ïðîäóêò³â çà äîïîìîãîþ íîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.

5. Ïðîâåäåííÿ â õîä³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ åêîëî-
ã³÷íîãî àíàë³çó äëÿ ïðîåêò³â, ùî ìàþòü åêîëîã³÷íå íàâàíòà-
æåííÿ. 

6. Ðîçãëÿä ³íøèõ òèï³â ïðîåêò³â, çíà÷óù³ñòü ÿêèõ â ñåíñ³
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà  ð³øåíü ìåíø âàæëèâà (áóä³âíèöòâî íî-
âîãî îô³ñó, ïîêóïêè íîâîãî àâòîìîá³ëÿ ³ ò.ä.).

Òàêèì ÷èíîì ðîçðîáêà åëåìåíò³â êîíöåïö³¿ âïðîâàäæåí-
íÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â º äóæå àêòóàëüíîþ ó çâ'ÿçêó ç ìå-
òîþ ì³í³ì³çàö³¿ âòðàò ï³äïðèºìñòâà òà óðàõóâàííÿ ôàêòîð³â
ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè.
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Ó ñòàòò³ íàâåäåíà ìåòîäèêà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòè-
ö³é, ÿêà á³ëüø òî÷í³øå ðîçêðèâàº ïîíÿòòÿ ïðèáóòêîâîñò³ ³
ðèçèêó ïðè âèáîð³ ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ äëÿ ³íâåñòîðà.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíà ìåòîäèêà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
èíâåñòèöèé, êîòîðàÿ áîëåå òî÷íî ðàñêðûâàåò ïîíÿòèå
ïðèáûëè è ðèñêà â âûáîðå èíâåñòèöèîííîãî ðåøåíèÿ
äëÿ èíâåñòîðà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî îáðàòè
îñíîâíèé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³. Íà íàøó äóìêó, òàêèì
ïîêàçíèêîì ìàº áóòè òåðì³í îêóïíîñò³ (àáî îáåðíåíèé ïî-
êàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³) ³íâåñòèö³é. Ó ðîçðàõóíêàõ öüîãî ïî-
êàçíèêà äîö³ëüíî âèõîäèòè ³ç ñóìè ïðèáóòêó, à íå ãðîøîâèõ
ïîòîê³â, àëå ðîçðàõîâóâàòè äèñêîíòîâàíèé òåðì³í îêóïíî-
ñò³, áåðó÷è äî óâàãè ëèøå ïðèáóòîê. Ïðèáóòîê ïîòð³áíî äè-
ñêîíòóâàòè çà ñò³ëüêè ðîê³â, ñê³ëüêè íåîáõ³äíî äëÿ äîñÿ-
ãíåííÿ îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ âëàñíîãî ï³äõîäó äî âèç-
íà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îá´ðóíòîâóþ÷è ìåòîäèêó
ðîçðàõóíê³â äèñêîíòîâàíîãî òåðì³íó îêóïíîñò³, ïîòð³áíî ç'ÿñ-
óâàòè ùå äâà ïîëîæåííÿ – ïðîãíîçóâàííÿ ïðèáóòêó ³ ðîçðà-
õóíîê ³íâåñòèö³é. Äèñêîíòóâàííÿ ïðèáóòêó íå º ïðîãíîçóâàí-

íÿì éîãî âåëè÷èíè â ìàéáóòí³ ðîêè, à ëèøå õàðàêòåðèçóº
çì³íó âàðòîñò³ ãðîøåé ó ÷àñ³. Âåëè÷èíà ð³÷íîãî ïðèáóòêó, âèç-
íà÷åíà â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîåêò³, â ñòàð³é ìåòîäèö³ (òà äîñèòü
÷àñòî â íîâ³é) ïðèéìàºòüñÿ ÿê íåçì³ííà äëÿ âñ³õ ðîê³â. Ó âè-
ðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ ðîçì³ð ïðèáóòêó ìîæå çì³-
íþâàòèñÿ ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ ôàêòîð³â: çì³íè ðèíê³â çáóòó,
çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿, çì³íè ö³í íà ñèðîâèíí³ òà ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè, ä³¿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â òà ³í.

Çðîçóì³ëî, ùî íà òðèâàëèé ïåð³îä ïðîãíîçóâàòè âïëèâ öèõ
ôàêòîð³â íà ïðèáóòîê äóæå âàæêî ÷è íåìîæëèâî. Òóò äîâîäèòü-
ñÿ îáìåæèòèñÿ ëèøå çàãàëüíèì ïîáàæàííÿì ïðîãíîçóâàòè
âïëèâ íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â, ñïèðàþ÷èñü íà òåíäåíö³¿ ¿õ
çì³í ó ìèíóë³ ðîêè, ïåðåäáà÷óâàí³ çì³íè â íàñòóïí³ ðîêè òîùî.

Ñåðåä áàãàòüîõ ôàêòîð³â º ùîíàéìåíøå îäèí, çíà÷íèé
âïëèâ ÿêîãî íà ïðèáóòîê ìîæíà ³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè.
Éäåòüñÿ ïðî îñâîºííÿ ïðîåêòíèõ çíà÷åíü âèðîáíè÷î¿ ïî-
òóæíîñò³ òà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ íîâîçáóäîâàíèõ ÷è ðå-
êîíñòðóéîâàíèõ îá'ºêò³â. Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
îñâîºííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ òðèâàº â³ä äåê³ëüêîõ ì³ñÿ-
ö³â äî 1–2 ³ íàâ³òü á³ëüøå ðîê³â, à ïðîåêòíà ñîá³âàðò³ñòü
ïðîäóêö³¿ äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç ïåâíèé ÷àñ ï³ñëÿ îñâîºííÿ âè-
ðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³.

Ð.Ë. ÊÀÐÏ²ÍÑÜÊÈÉ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò.Øåâ÷åíêà

Åêîíîì³÷íà îö³íêà åôåêòèâíîñò³
³íâåñòèö³é
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Íà òåðì³íè îñâîºííÿ ïðîìèñëîâèõ îá'ºêò³â ³ñíóþòü ð³çí³
ïîãëÿäè. Îäíèì ç íèõ º òâåðäæåííÿ, ùî ïðè äîñêîíàëèõ
òåõí³ö³, òåõíîëîã³¿ òà ðàö³îíàëüíîìó ïðîåêòóâàíí³ îá'ºêòà â³í
ìîæå (³ ìàº) ïðàöþâàòè íà ïîâíó ïðîåêòíó ïîòóæí³ñòü ç ìî-
ìåíòó éîãî ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ.

Íà íàøó äóìêó, ïîòð³áíî ïî–ð³çíîìó ðîçãëÿäàòè öå ïè-
òàííÿ çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ àâòîìàòèçàö³¿ òåõí³êè ³ âèðîáíè-
÷îãî ïðîöåñó. Íàïðèêëàä, ïåðåâàæíî íåâåëèê³ ìàøèíè ³
ìåõàí³çìè áàãàòîñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà, ÿê³ ä³þòü àâòîìà-
òè÷íî, áåç âòðó÷àííÿ ëþäèíè ìîæóòü ïðàöþâàòè íà ïîâíó
ïîòóæí³ñòü ç ïî÷àòêó åêñïëóàòàö³¿. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ âåëèêèõ
ìàøèííèõ êîìïëåêñ³â, ÿêùî âîíè ïîâí³ñòþ àâòîìàòèçîâàí³
³ ïðàöþþòü áåç âòðó÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ.

Ïðîòå çîâñ³ì ïî–³íøîìó ðîçïî÷èíàºòüñÿ åêñïëóàòàö³ÿ
ñêëàäíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ìàøèííèõ êîìïëåêñ³â, ÿê³ âêëþ-
÷àþòü áàãàòî ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â òà ïðàöþþòü çà ó÷àñòþ
áàãàòüîõ ïðàö³âíèê³â, ùî âèêîíóþòü âèðîáíè÷³ ôóíêö³¿. Ãî-
ëîâíà ðèñà òàêèõ êîìïëåêñ³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè º ëþ-
äèíî–ìàøèííèìè ñèñòåìàìè. Ö³ ñèñòåìè ÷åðåç òåõí³÷í³,
îðãàí³çàö³éí³ òà ïñèõîëîã³÷í³ ôàêòîðè ïîòðåáóþòü ïåâíîãî
÷àñó äëÿ «óçãîäæåííÿ ðîáîòè â ñèñòåì³. Ïðîòÿãîì öüîãî ïå-
ð³îäó îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè íå äîñÿ-
ãàþòü ïðîåêòíèõ çíà÷åíü, òîáòî â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ
îñâîºííÿ îá'ºêò³â. Òðèâàë³ñòü îñâîºííÿ çàëåæèòü â³ä
ñêëàäíîñò³ êîìïëåêñ³â. Íàïðèêëàä, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íîð-
ìàòèâ³â, ÿê³ ä³ÿëè ðàí³øå, òðèâàë³ñòü îñâîºííÿ äîìåííèõ
ïå÷åé ð³çíîãî îáñÿãó ìàëà ïðîäîâæóâàòèñÿ íå á³ëüø ÿê 6–9
ì³ñÿö³â, ïðîêàòíèõ ñòàí³â – îäèí–äâà ðîêè. Çàçíà÷èìî, ùî,
ñïèðàþ÷èñü íà ïîïåðåäí³é äîñâ³ä îñâîºííÿ àíàëîã³÷íèõ àã-
ðåãàò³â, ÿê³ñòü ïðèäáàíî¿ òåõí³êè ³ çàëó÷åííÿ êâàë³ô³êîâàíî-
ãî ïåðñîíàëó, ìîæíà äîñèòü óïåâíåíî ïðîãíîçóâàòè òðèâà-
ë³ñòü îñâîºííÿ îá'ºêò³â ³ òèì ñàìèì ï³äâèùèòè â³ðîã³äí³ñòü
ðîçðàõóíê³â åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ðîçðàõóíîê ïðèáóòêó â ðîêè íåïîâíîãî îñâîºííÿ
îá'ºêòà ìîæíà ïðî³ëþñòðóâàòè íà óìîâíîìó ïðèêëàä³.
ßêùî îñâîºííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ (Â) ó ïåðøîìó ðî-
ö³ ïðîãíîçóºòüñÿ íà 80%, â íàñòóïí³ ðîêè – 100%, à
ôàêòè÷íà ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ â ïåðøîìó ðîö³
áóäå âèùà çà ïðîåêòíó (Ñ) íà 5%, ó äðóãîìó ðîö³ – íà 3%,
äàë³ äîñÿãíå ïðîåêòíîãî ð³âíÿ, òî ïðèáóòîê (Ï) ó ïåðøî-
ìó ðîö³ ïðè íåçì³íí³é ö³í³ (Ö) ñòàíîâèòèìå Ï1 =
(Ö–Ñ•1,05)•0,9Â, ó äðóãîìó ðîö³ Ï2 = (Ö–Ñ•1,03)•Â, ó
íàñòóïí³ ðîêè – Ï1 = (Ö–Ñ)–Â.

Äðóãå ïîëîæåííÿ, ùî ñòîñóºòüñÿ äèñêîíòîâàíîãî òåðì³íó
îêóïíîñò³, ïîëÿãàº ó ðîçðàõóíêó ñóìè ³íâåñòèö³é. Ïîòð³áíî
áðàòè äî óâàãè, ùî ³íâåñòèö³¿ âèòðà÷àþòüñÿ çäåá³ëüøîãî íå
çà îäèí ð³ê, à ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. Òîìó òðåáà áðàòè íå
íîì³íàëüíó ñóìó ³íâåñòèö³é, ÿê öå ÷àñòî ðåêîìåíäóºòüñÿ â
ë³òåðàòóð³ ïðè âèêëàä³ íîâî¿ ìåòîäèêè, à íàðîùåíó ç óðàõ-
óâàííÿì «çàìîðîæåíèõ» ÷àñòèí ³íâåñòèö³é â ðîêè ¿õ ðåàë³-
çàö³¿ òà äèñêîíòîâàíèõ ÷àñòèí ³íâåñòèö³é, ÿê³, çã³äíî ç ïðî-
åêòîì, âèòðà÷àþòüñÿ äëÿ çàâåðøåííÿ ÿêèõ–íåáóäü ðîá³ò,
ï³ñëÿ ââåäåííÿ îá'ºêòà â åêñïëóàòàö³þ.

Çàãàëüíó ñóìó ïðèâåäåíèõ ³íâåñòèö³é ç óðàõóâàííÿì ¿õ
íàðîùåííÿ ³ äèñêîíòóâàííÿ (Êï) ïîòð³áíî ðîçðàõîâóâàòè
íàñòóïíèì ÷èíîì:

Äå Kt – ³íâåñòèö³¿ êîæíîãî ðîêó ³íâåñòóâàííÿ, r – â³äñîò-
êîâà ñòàâêà, m – ê³ëüê³ñòü ðîê³â ³íâåñòóâàííÿ äî ââåäåííÿ
îá'ºêòó (âèïóñêó ïðîäóêö³¿) â åêñïëóàòàö³þ, n – ê³ëüê³ñòü ðî-
ê³â ³íâåñòóâàííÿ ï³ñëÿ ââåäåííÿ îá'ºêòó (âèïóñêó ïðîäóêö³¿) â
åêñïëóàòàö³þ.

Ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ³íâåñòèö³é ðåàë³çóºòüñÿ äî ââåäåííÿ
îá'ºêòà â åêñïëóàòàö³þ. Çàçíà÷èìî, ùî ÷èì á³ëüøà òðèâà-
ë³ñòü ³íâåñòóâàííÿ ³ ÷èì á³ëüø³ ÷àñòêè ³íâåñòèö³é ðåàë³çó-
þòüñÿ ó ïåðø³ ðîêè ³íâåñòóâàííÿ, òèì çíà÷í³øå íàðîùåíà
ñóìà ³íâåñòèö³é ïåðåâèùóâàòèìå íîì³íàëüíó.

Äëÿ ðîçðàõóíêó äèñêîíòîâàíîãî òåðì³íó îêóïíîñò³ (Ò)
ïîòð³áíî ïðîãíîçîâàí³ ð³÷í³ ïðèáóòêè äèñêîíòóâàòè çà
ñò³ëüêè ðîê³â, ùîá ¿õ ñóìà äîñÿãëà ÷è ïåðåâèùèëà ïðèâåäå-
í³ ³íâåñòèö³¿ (Êï):

äå ³= 1, 2,……Ò; Ò – ê³ëüê³ñòü ðîê³â åêñïëóàòàö³¿ îá'ºêòó äî
ïîâíî¿ îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é, òîáòî äèñêîíòîâàíèé òåðì³í
îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é. 

Ó ðîçðàõóíêàõ çà ôîðìóëîþ (6) ³íâåñòèö³¿ ç íàðîùåííÿì ³
äèñêîíòîâàí³ ³íâåñòèö³¿, à òàêîæ äèñêîíòîâàíèé ïðèáóòîê,
ðîçðàõîâàíèé çà ôîðìóëîþ (30), ïðèâîäÿòüñÿ äî ðîêó, ùî ïå-
ðåäóº ðîêó ââåäåííÿ îá'ºêòà â åêñïëóàòàö³þ. Ùîð³÷íèé ïðèáó-
òîê äèñêîíòóºòüñÿ çà ñò³ëüêè ðîê³â, ùîá éîãî ñóìà äîñÿãëà
(àáî ïåðåâèùèëà) ñóìó íàðîùåíèõ ³ äèñêîíòîâàíèõ ³íâåñòèö³é.

Ðîçãëÿäàþ÷è åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü òåðì³íó îêóïíîñò³ (íå-
çàëåæíî â³ä òîãî, äèñêîíòîâàíèé â³í ÷è í³), íàãàäàºìî, ùî
íèì õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íâåñòèö³é ³ ãåíåðî-
âàíîãî íèìè ð³÷íîãî ïðèáóòêó. Ñàìå òàê ðîçðàõîâóºòüñÿ
öåé ïîêàçíèê çà ñòàðîþ ìåòîäèêîþ, äå ³íâåñòèö³¿ â³äíî-
ñÿòüñÿ äî ð³÷íîãî ïðèáóòêó. Ùîá ðîçðàõîâóâàòè àíàëîã³÷-
íèé ïîêàçíèê ó íàøîìó âèïàäêó, ïîòð³áíî â³äíàéòè ñå-
ðåäíüîçâàæåíèé äèñêîíòîâàíèé ð³÷íèé ïðèáóòîê (Ïð):

Òîä³ äèñêîíòîâàíèé òåðì³í îêóïíîñò³ (Òð), âèõîäÿ÷è ç ñå-
ðåäíüîð³÷íîãî ïðèáóòêó (Ïð) ñòàíîâèòèìå: Òð = ÊÏ / Ïð.

Áåðó÷è îáåðíåíå â³äíîøåííÿ ð³÷íîãî ïðèáóòêó äî ³íâå-
ñòèö³é, îäåðæóºìî êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ (ðåíòàáåëüíî-
ñò³) ³íâåñòèö³é (Å). Ó íàøîìó âèïàäêó äèñêîíòîâàíèé êîåô³-
ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é (âèõîäÿ÷è ³ç ñåðåäíüîçâàæå-
íîãî ð³÷íîãî ïðèáóòêó) äîð³âíþº: Å=1/Òð = Ïð/Êï.

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ïîêàçíèê³â Ò ³ Å îäíàêîâà – âîíè õà-
ðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é. Ó ïðàêòè÷íîìó â³ä-
íîøåíí³ êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ º á³ëüø ³íôîðìàòèâíèì,
äàº çìîãó àíàë³çóâàòè åôåêòèâí³ñòü êîíêðåòíîãî ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîåêòó â ïîð³âíÿíí³ ç ðåíòàáåëüí³ñòþ ³íøèõ ïðîåê-
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ò³â, ðåíòàáåëüí³ñòþ îñíîâíèõ ôîíä³â ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ³ç
ñòàâêàìè áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â ³ êðåäèò³â ³ âçàãàë³ â³äïîâ³-
äàº ïðèéíÿòîìó ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ãðîøîâî–êðåäèòíèõ
îïåðàö³é ïðèíöèïó ç³ñòàâëåííÿ ïðèáóòêó (äîõîäó) ç âèòðà-
òàìè (³íâåñòèö³ÿìè, ä³þ÷èì êàï³òàëîì).

Äëÿ êîæíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó çàëåæíî â³ä ñóìè ³
ðîçïîä³ëó â ÷àñ³ ³íâåñòèö³é, òåðì³í³â îñâîºííÿ îá'ºêòà, ðîç-
ì³ðó ïðèáóòêó âèçíà÷àºòüñÿ äèñêîíòîâàíèé òåðì³í îêóïíî-
ñò³ ³íâåñòèö³é. Çíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íó äëÿ ð³çíèõ ïðîåêò³â
ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ â øèðîêîìó ä³àïàçîí³. ßêùî, íàïðè-
êëàä, òåðì³í ñòàíîâèòü òðè–÷îòèðè ðîêè, òî íå âèíèêàº
ñóìí³â³â â³äíîñíî âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó. Òåðì³í
îêóïíîñò³ â 10–15 ³ á³ëüøå ðîê³â, â³ðîã³äíî, º ñâ³ä÷åííÿì
íåçàäîâ³ëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó.

Î÷åâèäíî, ùî ÷èì á³ëüøèé òåðì³í îêóïíîñò³ (ìåíøèé êî-
åô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³), òèì íèæ÷à åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó.
Ó çâ'ÿçêó ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó ïðî ³ñíóâàííÿ òàêîãî (ãðà-
íè÷íîãî) çíà÷åííÿ òåðì³íó îêóïíîñò³ (ðåíòàáåëüíîñò³) ³íâå-
ñòèö³é, ÿêå â³ää³ëÿº åêîíîì³÷íî åôåêòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðî-
åêòè â³ä íååôåêòèâíèõ.

Ïðèíöèïîâî âàæëèâèì º ïèòàííÿ, ÿê âèçíà÷èòè ãðàíè÷íå
çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é. Ó ïëàíîâ³é
åêîíîì³ö³ öåíòðàë³çîâàíî çàòâåðäæóâàëèñÿ íîðìàòèâí³ êî-
åô³ö³ºíòè åôåêòèâíîñò³, ÿê³ áóëè îáîâ'ÿçêîâèìè äëÿ âñ³õ îð-
ãàí³çàö³é, äå âèçíà÷àëàñü åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü êàï³òà-
ëîâêëàäåíü, íîâî¿ òåõí³êè, òåõí³÷íîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî ðî-
çâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Íà íàøó äóìêó, â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ òàêîæ äîö³ëüíî âèç-
íà÷èòè ãðàíè÷íèé ð³âåíü êîåô³ö³ºíòà åôåêòèâíîñò³ ³íâå-
ñòèö³é. Áåçóìîâíî, öåé êîåô³ö³ºíò íå ìîæå áóòè äèðåêòèâ-
íèì ÷è íîðìàòèâíèì. Â óìîâàõ ïðèâàòíî¿ ÷è êîðïîðàòèâíî¿
âëàñíîñò³ ïðèéíÿòí³ñòü àáî íåïðèéíÿòí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â ç áóäü–ÿêèìè ð³âíÿìè ðåíòàáåëüíîñò³ âèçíà÷àþòü
âëàñíèêè ³ êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ. Îäíàê îñòàíí³ì òåæ ïîò-
ð³áí³ ïåâí³ îð³ºíòèðè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèõ ð³øåíü.
Ñàìå òàêèì îð³ºíòèðîì ìîæå ñëóãóâàòè ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ
ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Íà ïðàêòèö³ ìîæóòü ñêëàäàòèñÿ ð³çí³ ñèòóàö³¿. Íàïðèêëàä,
êîëè ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ðîçøèðåííÿ ï³äïðèºìñòâà ìàº
ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é íèæ÷ó çà ãðàíè÷íèé ð³âåíü, àëå
âèùó çà ðåíòàáåëüí³ñòü ä³þ÷îãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, ïî-
çèòèâíå ð³øåííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïðîåêòó ìîæå çóìî-
âëþâàòèñü î÷³êóâàíèì çðîñòàííÿì ðåíòàáåëüíîñò³ âñüîãî
êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ éîãî ðîçøèðåííÿ.

Êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ïðèéíÿòè ³íâåñòèö³éíèé
ïðîåêò äî ðåàë³çàö³¿ äëÿ îäåðæàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó ³
â òîìó âèïàäêó, êîëè éîãî ðåíòàáåëüí³ñòü íèæ÷à çà ãðàíè÷-
íèé ð³âåíü ³ íàâ³òü íèæ÷à çà ðåíòàáåëüí³ñòü ä³þ÷îãî êàï³òà-
ëó. Öå ¿õ ïðàâî ³ ¿õ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, àëå âîíè ìàþòü çíàòè,
ùî åôåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòîãî íèìè ïðîåêòó äîñèòü íèçüêà ³
öå íåãàòèâíî âïëèâàòèìå íà âàðò³ñòü ¿õ ï³äïðèºìñòâà.

Ñêëàäíîþ ïðîáëåìîþ º âèçíà÷åííÿ ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ
êîåô³ö³ºíòà åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ó ïðîìèñëîâîñò³. ßê ó

ïîïåðåäí³ ÷àñè, êîëè íîðìàòèâí³ êîåô³ö³ºíòè åôåêòèâíîñò³
êàï³òàëîâêëàäåíü öåíòðàë³çîâàíî âñòàíîâëþâàëèñÿ íà
ð³âí³ 0,12–0,15, òàê ³ ñüîãîäí³ â³äñóòí³ çàãàëüíîïðèéíÿò³
ìåòîäè ðîçðàõóíêó íîðìàòèâíèõ ÷è ïðîïîíîâàíîãî ãðà-
íè÷íîãî êîåô³ö³ºíò³â.

Îá´ðóíòóâàííÿ ãðàíè÷íîãî êîåô³ö³ºíòà åôåêòèâíîñò³ ³í-
âåñòèö³é íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè íà ï³äñòàâ³ ôàêòè÷íèõ ³ ïðîã-
íîçîâàíèõ äàíèõ ð³âíÿ ³ äèíàì³êè ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíèõ
ôîíä³â òà ³íâåñòèö³é ó ïðîìèñëîâîñò³. Ïðè îá´ðóíòóâàíí³ âñ³
âèõ³äí³ äàí³ ïîòð³áíî áðàòè ó ïîð³âíÿííèõ ö³íàõ, âðàõîâóâà-
òè çì³íè ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîñò³, ñòàí ñïðàâ ó
ôîíäîñòâîðþþ÷èõ ãàëóçÿõ, òàêèõ ÿê ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ áó-
ä³âíèöòâî, âïëèâ ³íøèõ ôàêòîð³â.

Íà íàøó äóìêó, òàêå îá´ðóíòóâàííÿ ìîæóòü âèêîíàòè
öåíòðàëüí³ íàóêîâî–äîñë³äí³ ³íñòèòóòè, ÿê³ âîëîä³þòü óñ³ºþ
íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ ³ ìàþòü äîñâ³ä àíàë³çó ìàêðîåêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Ãðàíè÷íèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ìàº çàáåçïå÷óâàòè ï³-
äâèùåíó åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïîð³âíÿíî ç
ðàí³øå ðåàë³çîâàíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ³ ä³þ÷èìè îñíîâíèìè
ôîíäàìè. Ñàìå çà òàêî¿ óìîâè ðåàë³çàö³ÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ïðîìèñëîâîñò³, ùî ìàþòü ðåíòà-
áåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é âèùó çà ãðàíè÷íèé ð³âåíü ³ â³äïîâ³äíî
âèñîêèé íàóêîâî–òåõí³÷íèé ð³âåíü, áóäå âèð³øàëüíèì ôàê-
òîðîì çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â,
ÿê³ ìàþòü ïîð³âíÿíî íåâåëèê³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é ³ òåðì³íè ðåàë³-
çàö³¿, à òàêîæ äëÿ âèáîðó åôåêòèâíîãî ïðîåêòó ç äåê³ëüêîõ àëü-
òåðíàòèâíèõ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñòàòè÷í³ ïîêàçíèêè àá-
ñîëþòíî¿ ³ ïîð³âíÿëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ (êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³,
òåðì³í îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é, çâåäåí³ âèòðàòè), ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
ïðîñòîòó ðîçðàõóíê³â ³ â³ðîã³äí³ñòü ¿õ ðåçóëüòàò³â.

Äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â ³ç çíà÷íèìè îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é ³ òðèâàë³ñòþ ðåàë³çà-
ö³¿ íåîáõ³äíî ðîçðàõîâóâàòè äèíàì³÷í³ ïîêàçíèêè åôåêòèâ-
íîñò³ – äèñêîíòîâàíèé òåðì³í îêóïíîñò³ ÷è äèñêîíòîâàíèé
êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é.

Ïî–ïåðøå, çàñòîñóâàííÿ ïðîïîíîâàíèõ äèíàì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â íå ïîòðåáóº íåäîö³ëüíîãî ³ íåïîòð³áíîãî ïðîãíîçó-
âàííÿ ïðèéíÿòòÿ òåðì³íó ä³¿ ïðîåêò³â, ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ç
òî÷í³ñòþ äî ðîêó, ³ òèì ñàìèì çàáåçïå÷óº â³ðîã³äí³ñòü îö³í-
êè åôåêòèâíîñò³. Ïî–äðóãå, âèêëþ÷àº øòó÷íå çàâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³, ùî ìàº ì³ñöå ïðè ðîçðàõóíêàõ ÊÐÓ òà ³íøèõ
ïîêàçíèê³â íà îñíîâ³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

Âèñíîâêè

Â îáîõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîäàõ ïðè çàñòîñóâàíí³ ñòàòè÷íèõ ³
äèíàì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ñë³ä â³ääàâàòè ïåðåâàãó êîåô³ö³ºíòó
åôåêòèâíîñò³, ÿêèé º á³ëüø ³íôîðìàòèâíèì, í³æ òåðì³í
îêóïíîñò³, îñê³ëüêè äîçâîëÿº ïîð³âíþâàòè éîãî ç ðåíòà-
áåëüí³ñòþ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â íà âëàñíîìó ï³äïðèºìñòâ³, íà
³íøèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ó ö³ëîìó ïî ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, ç
êîåô³ö³ºíòàìè åôåêòèâíîñò³ ³íøèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, à
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òàêîæ ç ãðàíè÷íèì êîåô³ö³ºíòîì åôåêòèâíîñò³ (ï³ñëÿ éîãî
âñòàíîâëåííÿ), ç ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè òîùî.

Ãðàíè÷íèé êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ìîæå áóòè
âñòàíîâëåíî íàóêîâèìè ³íñòèòóòàìè íà çàìîâëåííÿ ³ ï³ä
êåð³âíèöòâîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà áàç³ àíà-
ë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é, îñ-
íîâíèõ ôîíä³â é ³íøèõ ïîêàçíèê³â íà ìàêðîð³âí³. Öåé êîåô³-
ö³ºíò íå ïîâèíåí áóòè îáîâ'ÿçêîâèì äëÿ ³íâåñòîð³â ³ ï³äïðè-
ºìñòâ, àëå éîãî ³ñíóâàííÿ ³ ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ÿê îð³-
ºíòèðà çàáåçïå÷óâàòèìå â³äá³ð åôåêòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ çì³í ó
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó òà éî-
ãî àäàïòàö³¿ äî óìîâ ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³. Àíàë³çóºòüñÿ
âïëèâ òðàíñôîðìàö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ãàëóç³ íà
çì³ñò îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â àêòèâ³çàö³¿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü âíåñåíèÿ
èçìåíåíèé â ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå æåëåçíî-
äîðîæíîãî òðàíñïîðòà è åãî àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè. Àíàëèçèðóåòñÿ âëèÿíèå òðàí-
ñôîðìàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàñëè
íà ñîäåðæàíèå îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêèõ ìåðî-
ïðèÿòèé àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà.

The article substantiates the need for changes in sta-
te regulation of railway transport and it's adaptation to
the conditions of reform. The impact of the transforma-
tion of state regulation on the content of the organiza-
tional and economic activities intensify investment ra-
ilways is analyzed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³-
íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹1390 â³ä 16.12.2009 ð. «Ïðî çà-
òâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà 2010–2015 ðîêè» áóëà ïðèé-

íÿòà Äåðæàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó íà 2010–2015 ðîêè [7].

Ãîëîâíîþ ìåòîþ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ðåôîðìó-
âàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó º ñòâîðåííÿ åêîíîì³êî–îð-
ãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó òà âïðîâà-
äæåííÿ â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ îñíîâ, ùî ìà-
þòü çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äí³ óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â ³ âïðîâàäæåííÿ ó ãàëóç³ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-
ö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
òà íàäàâàòè ïîñëóãè íà ð³âí³ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â.

Íà ïåðøîìó åòàï³ ðåôîðìóâàííÿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîç-
ðîáêà òà ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèõ àêò³â, ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî ãîñïîäàðñüêîãî
îá'ºäíàííÿ çàë³çíèöü òà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ çàë³çíè÷íîãî
òðàíñïîðòó ó ôîðì³ äåðæàâíîãî êîíöåðíó, ðîçðîáêà òà
âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â äëÿ ïåðåõîäó äî
ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â íà îñíîâ³ ³í-
íîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó é ³íø³ îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè.

Âèõîäÿ÷è ³ç çàâäàíü ïåðøîãî åòàïó ðåôîðìóâàííÿ ïî-
ñòàº çàäà÷à ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê â ö³-
ëîìó ãàëóççþ, òàê é îêðåìèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà àê-
òèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Øëÿõîì âèð³øåííÿ ö³º¿

Ñ.Þ. ØÅÂ×ÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, ÐÂÏÑ Óêðà¿íè ÍÀÍ Óêðà¿íè

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ çàë³çíè÷íîãî
òðàíñïîðòó òà íàïðÿìè àêòèâ³çàö³¿
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ

ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³
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ïðîáëåìè º ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³í-
âåñòèö³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ îíîâëåííÿ ³ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè-
÷î–òåõí³÷íî¿ áàçè çàë³çíèöü, ðîçðîáêà ìåõàí³çìó ðåãóëþ-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêèé áè â³äïîâ³äàâ âèìî-
ãàì ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñ-
ïîðòó òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿì îðãàí³çà-
ö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³ åêîíî-
ì³ñòè: Î.Î. Áàêàºâ, Ò.Â. Áóäüêî, Â.Ã. Ãàëàáóðäà, Î.Ã. Äàéíå-
êà, Â.Ë. Äèêàíü, Þ.Ô. Êóëàºâ, Ì.Â. Ìàêàðåíêî, À.Ì. Íîâ³êî-
âà, Þ.ª. Ïàùåíêî, Â.Ì. Ñàìñîíêèí, Å.Ì. Ñè÷.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ðîë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³ òà âèçíà-
÷åííÿ éîãî âïëèâó íà àêòèâ³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñóòí³ñòü äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ ïîëÿãàº â òîìó, ùî äåðæàâà øëÿõîì
çàñòîñóâàííÿ ïðàâîâèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ âà-
æåë³â ðåãóëþº ïîâîäæåííÿ òîâàðîâèðîáíèêà, âèçíà÷àº
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âèêîíóº îð-
ãàí³çàö³éíó ðîëü ùîäî ðåàë³çàö³¿ äîâãîä³þ÷èõ ïðîãðàì ðî-
çâèòêó. Ïðè öüîìó âîíà ìîæå âïëèâàòè íà òîâàðîâèðîáíè-
êà ïðÿìî, âèäàþ÷è âêàç³âêè é ðîçïîðÿäæåííÿ, ³ îïîñåðåä-
êîâàíî – øëÿõîì îïîäàòêóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ, ³íâåñòó-
âàííÿ, ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ³ ò.ï.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñíîâíèõ ñïîñîáè
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè: ðèíêîâå ñàìîðåãóëþâàííÿ, òî-
òàëüíå é ÷àñòêîâå ðåãóëþâàííÿ. 

1. Êëàñè÷íà ðèíêîâà åêîíîì³êà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìåõà-
í³çìîì ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ. Â³í ôóíêö³îíóº íà îñ-
íîâ³ âçàºìîä³¿ ðèíêîâî¿ ö³íè, ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó òà ïðî-
ïîçèö³¿, à òàêîæ êîíêóðåíö³¿.

2. Ñóòü òîòàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ïîëÿãàº â òî-
ìó, ùî äåðæàâà êîîðäèíóº ãîñïîäàðñòâî â ìàñøòàáàõ âñ³º¿
êðà¿íè ÷åðåç äåðæàâíèé ïëàí. Äåðæàâà â îáîâ'ÿçêîâîìó
ïîðÿäêó âêàçóº êîæíîìó òîâàðîâèðîáíèêîâ³ ïðîãðàìó ä³é –
ñê³ëüêè é ÷îãî âèðîáëÿòè, ñê³ëüêè, äå é çà ÿêîþ ö³íîþ ðåàë³-
çóâàòè ïðîäóêö³þ, ó öåíòðàë³çîâàíîìó ïîðÿäêó çàáåçïå÷óº
ðåñóðñàìè, çä³éñíþº ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó, ÿêùî º ïîòðåáà,
íå äîïóñêàº ³í³ö³àòèâè é ñàìîñò³éíîñò³.

3. Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïåðåäáà÷àâ
ñêàñóâàííÿ äèðåêòèâíîãî öåíòðàë³çîâàíîãî ïëàíóâàííÿ,
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ÷àñòêîâîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ðèíêó. Îäíàê âæå â ïåðø³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³, íå
áóëè âðàõîâàí³ ñïåöèô³÷í³ óìîâè ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿
åêîíîì³êè, ä³ÿ îêðåìèõ çàêîí³â âðàõîâóâàëî óìîâè êëà-
ñè÷íîãî ðèíêó, ÿê³ ùå íå áóëè ñòâîðåí³, ³ ñóñï³ëüñòâî âèÿ-
âèëîñÿ íåãîòîâèì êîðèñòóâàòèñÿ ìîæëèâîñòÿìè â³ëüíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà.

Äàþ÷è çàãàëüíó îö³íêó ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ ñòîð³í
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî îá'ºêòèâíèìè
ïðè÷èíàìè íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â ñó÷à-
ñíèõ óìîâàõ º:

– íàÿâí³ñòü ìîíîïîë³çìó â áàãàòüîõ ãàëóçÿõ íàö³îíàëüíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà é â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíö³¿;

– íåäîñêîíàë³ñòü ö³íîâîãî ìåõàí³çìó äëÿ ïåâíî¿ ãðóïè òî-
âàð³â òà ïîñëóã, ùî ðîáèòü ¿õíº âèðîáíèöòâî íååôåêòèâíèì;

– ïîâ³ëüíà àäàïòàö³ÿ äî ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ
îêðåìèõ ðèíê³â – ðîáî÷î¿ ñèëè, êàï³òàë³â, ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïðîäóêòó é ò.ï.;

– çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ é ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà;

– âèð³øåííÿ ïèòàíü ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè é ñï³âðîá³òíèöòâà.
Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè

âàðòî â³äíåñòè:
1. Ö³ëüîâó, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ó âèçíà÷åíí³ ö³ëåé, ïð³îðèòå-

ò³â ³ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè.
2. Ñòèìóëþþ÷ó, êîòðà ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ òàêèõ âà-

æåë³â ³ ðåãóëÿòîð³â, ÿê³ çäàòí³ åôåêòèâíî âïëèâàòè íà ä³ÿëü-
í³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

3. Ðåãëàìåíòóþ÷ó, çäàòíó çà äîïîìîãîþ íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâî¿ áàçè âèçíà÷èòè ïåâí³ ïðàâèëà ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, ñôîðìóâàòè â³äïîâ³äíèé ïðàâîâèé ïðîñò³ð.

4. Êîðèãóâàëüíó, êîòðà çâîäèòüñÿ äî âíåñåííÿ ïåâíèõ çì³í ó
õ³ä ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ óñóíåííÿ íåãàòèâó.

5. Ñîö³àëüíó, ÿêà ïåðåäáà÷àº ðåãóëþâàííÿ äåðæàâîþ ñî-
ö³àëüíèõ â³äíîñèí, ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â, ñîö³àëüíèé çàõèñò
³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿.

6. Êîíòðîëþþ÷ó, ÿêà îçíà÷àº äåðæàâíèé íàãëÿä ³ êîí-
òðîëü çà âèêîíàííÿì ³ äîòðèìàííÿì íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ
àêò³â, íîðì ³ ñòàíäàðò³â.

7. Áåçïîñåðåäíº êåðóâàííÿ íåðèíêîâèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè.
²ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³-

êè – öå ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ùîäî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî
âïëèâó íà ïîâîäæåííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Ó êîíòåêñò³ öüîãî âèçíà÷åííÿ äëÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñ-
ïîðòó ïð³îðèòåòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ º ñòâîðåííÿ
óìîâ ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³ íà îñíîâ³ çì³íåííÿ îðãàí³çàö³é-
íî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çì³íåííÿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó òà óäîñêîíàëåííÿ çì³ñòó ìåòîä³â
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ïðèâåäåííÿ éîãî ó â³äïîâ³äí³ñòü ç
íîâèìè óìîâàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³.

Öå òâåðäæåííÿ âèõîäèòü ç òîãî, ùî ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³
áàçóºòüñÿ íà ðîçìåæóâàíí³ äåðæàâíîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî
óïðàâë³ííÿ íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³.

Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íà îñíîâà ðîçðîáêè äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³ áàçóºòüñÿ íà ïîëîæåíí³, ùî
âîíà â îñíîâíîìó ñï³âïàäàº ç çàãàëüíèìè ïðèíöèïàìè òà
ìåòîäàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, àëå ìàº ðÿä îñîáëè-
âîñòåé õàðàêòåðíî¿ äëÿ äàíî¿ ãàëóç³.

Â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ
ïîòðåáóº çì³í òà äîïîâíåíü äî çàêîíîäàâ÷î–ïðàâîâèõ, îð-
ãàí³çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â ðåãó-
ëþâàííÿ.
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Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ãàëóç³ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç îðãà-
í³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ êîì-
ïëåêñ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ðåãóëÿö³¿, ùî çàáåçïå÷óº áåçïå-
ðåðâí³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó é òåõíîëîã³÷íî
ïîâ'ÿçàíèõ ç íèì ãàëóçåé.

Ó ö³ëîìó ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çàë³çíè÷íî¿
ãàëóç³ ìè ðîçãëÿäàºìî ó âèãëÿä³ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè, ùî ñêëàäà-
ºòüñÿ ³ç âçàºìîçàëåæíèõ ³ âçàºìîîáóìîâëåíèõ ï³äñèñòåì:
îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿, çàêîíîäàâ÷î–ïðàâîâî¿, òåõ-
í³êî–òåõíîëîã³÷íî¿, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿.

Ùîäî îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñêëàäîâî¿ ìåõàí³ç-
ìó äåðæàâíî¿ ðåãóëÿö³¿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â óìîâàõ ðå-
ôîðìóâàííÿ, òî òóò ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì º âäîñêîíà-
ëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ãàëóç³ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ
ñóì³ñíèöòâà â ìåæàõ îäíîãî ðåãóëþþ÷îãî îðãàíà ôóíêö³é
ðåãóëÿö³¿ é êåðóâàííÿ, ùî ÷àñòî ïðèâîäèòü äî ëîá³þâàííÿ êå-
ð³âíèêàìè ³íòåðåñ³â äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ íåð³âíèõ óìîâ
âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà äëÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíî-
ñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó
òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã íà îñíîâ³ çáàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñóñ-
ï³ëüñòâà, âèðîáíèê³â òà ñïîæèâà÷³â òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã.

Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî íàö³î-
íàëüíó êîì³ñ³þ ðåãóëþâàííÿ òðàíñïîðòó Óêðà¿íè».

Â îñíîâó çàêîíó ìàº áóòè ïîêëàäåíà êîíöåïòóàëüíà çì³íà
ðåãóëþâàííÿ ãàëóç³. Ç ââåäåííÿì Çàêîíó á³ëüø³ñòü ôóíêö³é ó
ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ â³çüìå íà ñåáå íåçàëåæíà â³ä âèêîíàâ÷î¿
âëàäè Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ðåãóëþâàííÿ òðàíñïîðòó (ÍÊÐÒ).

Íåçàëåæí³ñòü ÍÊÐÒ ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ òèì, ùî âîíà
áóäå ï³äêîíòðîëüíà ëèøå ïðåçèäåíòîâ³ é ï³äçâ³òíà Âåðõîâ-
í³é Ðàä³. Íà ÍÊÐÒ íåîáõ³äíî ïîêëàñòè òàê³ íàéâàæëèâ³ø³ ðå-
ãóëÿòîðí³ ôóíêö³¿: 

– çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó òàðèôíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ â ñôåð³ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, íàäàííÿ Àíòèìîíîïîëüíî-
ìó êîì³òåòó Óêðà¿íè ìàòåð³àë³â ó âèïàäêó âèÿâëåííÿ ïîðó-
øåíü çàêîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ
óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ñôåðó òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³; 

– ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ óìîâ äëÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ïðèâàòíèõ îïåðàòîðñüêèõ êîìïàí³é âàíòàæíèõ
òà ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü.

Çàêîíîäàâ÷î–ïðàâîâà ï³äñèñòåìà ñòâîðþº ïåðåäóìîâè
äëÿ çä³éñíåííÿ äåðæàâíî–ðåãóëÿòîðíèõ ôóíêö³é ÷åðåç
ôîðìóâàííÿ ïðàâîãî ïîëÿ, ó ðàìêàõ ÿêîãî ïîâèíí³ ôóíêö³î-
íóâàòè âñ³ ñóá'ºêòè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó. Çãàäàíå ïðà-
âîâå ïîëå ôîðìóºòüñÿ: Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè [1], çàêîíàìè
Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñïîðò» [3], «Ïðî çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò»
[4], «Ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿» [6], «Ïðî ïðèðîä-
í³ ìîíîïîë³¿»[5], ñòàòóòîì çàë³çíèöü Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíèì
ÊÌÓ ó 1998 ðîö³, íàêàçàìè, ³íñòðóêö³ÿìè Ì³í³ñòåðñòâà
òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó é ³íøèìè íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè.

Îñê³ëüêè ñòàòòåþ 92 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè [1] ïåðåäáà÷åíî,
ùî çàñàäè îðãàí³çàö³¿ ³ åêñïëóàòàö³¿ òðàíñïîðòó âèçíà÷àþòüñÿ

âèêëþ÷íî çàêîíàìè Óêðà¿íè, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàêîíîäàâ÷î-
ãî ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè çàêîí Óêðà¿íè
«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàë³çíè÷íèé
òðàíñïîðò» òà çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî êîíöåðí «Óêðçàë³çíèöÿ».

Òàêîæ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè íåîáõ³äíå íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâå çàáåçïå÷åííÿ, à ñàìå ïðèéíÿòè íîâ³ íîðìàòèâí³ àêòè:
Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íî-
ãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè», ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà-
¿íè «Ïðî óòâîðåííÿ Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó çàë³çíè÷íî-
ãî òðàíñïîðòó», «Ïðî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ äî-
ñòóïó êîìïàí³é îïåðàòîð³â ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ äî ³íôðà-
ñòðóêòóðè çàë³çíèöü Äåðæàâíîãî êîíöåðíó «Óêðçàë³çíèöÿ»,
ð³øåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî óòâîðåííÿ Äåð-
æàâíîãî êîíöåðíó «Óêðçàë³çíèöÿ», «Ïðî óòâîðåííÿ Äåð-
æàâíîãî äåïàðòàìåíòó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ó ñêëàä³
Ì³í³ñòåðñòâà òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó Óêðà¿íè», ñòàòóò Äåðæàâ-
íîãî êîíöåðíó «Óêðçàë³çíèöÿ», íàêàçè Ì³í³ñòåðñòâà òðàíñ-
ïîðòó ³ çâ'ÿçêó Óêðà¿íè «Ïðî êåð³âí³ îðãàíè Äåðæàâíîãî
êîíöåðíó «Óêðçàë³çíèöÿ», «Ïðî ðîçïîä³ë ôóíêö³é äåðæàâ-
íîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ» òà ³í.

Ï³äñèñòåìà òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê
ãàëóç³ – öå ùå îäèí ³íñòðóìåíò äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïî-
ë³òèêè. Òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ãàëóç³ â óìîâàõ ðå-
ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ä³ºâèìè ìåõàí³çìàìè
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ:

– îíîâëåííÿ ³ ìîäåðí³çàö³ÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, íàñàìïåðåä
ðóõîìîãî ñêëàäó, ðîçâèòîê ñèñòåì òåëåêîìóí³êàö³¿. Çä³éñíåííÿ
çàõîä³â ïî ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ðîáîòè ðóõîìîãî ñêëà-
äó, ïîäîâæåííþ òåðì³í³â éîãî åêñïëóàòàö³¿, ðîçâèòîê ç ö³ºþ
ìåòîþ áàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïî ðåìîíòó ðóõîìîãî ñêëàäó;

– ïåðåõ³ä íà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³, áåçëþäí³ òà ìàëîëþäí³
òåõíîëîã³¿ óòðèìàííÿ, òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³ ðåìîíòó
³íôðàñòðóêòóðè òà ðóõîìîãî ñêëàäó;

– âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é ïåðåâ³çíîãî ïðîöåñó, îð³ºí-
òîâàíèõ íà âèñîêó ÿê³ñòü òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ³ çíèæåííÿ
ðåñóðñîºìíîñò³ ïåðåâåçåíü;

– âïðîâàäæåííÿ êîìá³íîâàíèõ ïåðåâåçåíü, ³íôîðìàö³é-
íèõ òà ëîã³ñòè÷íèõ òåõíîëîã³é;

ðîçâèòîê âëàñíî¿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè äëÿ îíî-
âëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â çàë³çíèöü;

– ï³äâèùåííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé çàë³çíèöü;
– âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ñïðÿìîâàíèõ íà çà-

áåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó òðàíñïîðò-
íèõ ïîñëóã;

– ðîçðîáêà ³ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ òåõí³-
êî–òåõíîëîã³÷íîãî çáëèæåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó òà òðàíñïîðò-
íî¿ ìåðåæ³ Óêðà¿íè ç ºâðîïåéñüêîþ òðàíñïîðòíîþ ñèñòåìîþ;

– ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íà îñíîâ³ ñï³ëüíèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â ç êðà¿íàìè ÑÍÄ îá'ºêò³â òðàíñïîðòíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè; 

– òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ íà îñíîâ³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâí³ ôîíäè, åíåðãî– ³ ðåñóðñîçáå-
ð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.

78 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (109)/2010



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà ï³äñèñòåìà äåðæàâíî¿ ðåãóëÿö³¿
ïåðåäáà÷àº ïîðÿä ç ³íøèìè âèêîðèñòàííÿ òàêîãî âàæåëÿ
âïëèâó, ÿê ñòâîðåííÿ çàõîä³â ïî ñïðèÿííþ àêòèâ³çàö³¿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò Óêðà¿íè çà îð-
ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ôîðìîþ
âëàñíîñò³ º äåðæàâíîþ ìîíîïîë³ºþ, ÿêà äëÿ ö³ëåé ðîçâèòêó
ìîæå ìàòè òàê³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ: âëàñí³ êîøòè Óêð-
çàë³çíèö³, áþäæåòí³ ³íâåñòèö³¿, êðåäèòè áàíê³â ³ ì³æíàðîäíèõ
ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, äîõîäè â³ä ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ô³íàíñîâèé ë³çèíã.

Ðîçãëÿíóò³ âèùå äæåðåëà ³íâåñòóâàííÿ íå äîçâîëÿþòü ó
íåîáõ³äíîìó îáñÿç³ îíîâèòè ¿¿ îñíîâí³ ôîíäè òà ðóõîìèé
ñêëàä, à öå íåãàòèâíî âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Çì³íà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðè
ÿê³é Óêðçàë³çíèöÿ íàáóäå ñòàòóñó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, äàñòü çìîãó çíà÷íî ðîçøèðèòè ñïåêòð íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèõ ïîâíîâàæåíü çàë³çíèö³ â ñôåð³ çàëó÷åííÿ íî-
âèõ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ íåòðàäèö³éíèõ.

²ñòîòíî çì³íèòè ñèòóàö³þ â ãàëóç³ íà êðàùó ìîæíà çà ðà-
õóíîê çä³éñíåííÿ ðåãóëÿòîðíèõ çàõîä³â ó íàïðÿìàõ àêòèâ³-
çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü»
[2], äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîâå-
äåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, íàïðàâëåíî¿ íà ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèé ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè, çà-
áåçïå÷óºòüñÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè, ì³ñöåâèìè îðãàíàìè
â ìåæàõ ¿õ êîìïåòåíö³¿ ³ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì:

– íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ó âèãëÿä³ äîòàö³é, ñóáñè-
ä³é, ñóáâåíö³é, áþäæåòíèõ ïîçèê íà ðîçâèòîê îêðåìèõ ðå-
ã³îí³â, ãàëóçåé, âèðîáíèöòâ;

– äåðæàâíèõ íîðì òà ñòàíäàðò³â;
– çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó òà çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿;
– ðîçäåðæàâëåííÿ ³ ïðèâàòèçàö³¿ âëàñíîñò³;
– âèçíà÷åííÿ óìîâ êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ, âîäîþ òà ³í-

øèìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè;
– ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ;
– ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ åêñïåðòèçè ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-

ãðàì òà ïðîåêò³â áóä³âíèöòâà;
– ³íøèõ çàõîä³â.
Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ òà àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â òàêèõ íàïðÿìêàõ ³ ôîðìàõ: 
1. Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ ðîçâèò-

êó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³:
– àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà;
– âèêîðèñòàííÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ³íâåñòèö³é,

ñïðÿìîâàíèõ íà âèð³øåííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ ïðîáëåì;
– ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íàñå-

ëåííÿ ³ ³íøèõ ïîçàáþäæåòíèõ äæåðåë;
– çàëó÷åííÿ øèðîêîãî êîëà «äð³áíèõ» ³íâåñòîð³â øëÿõîì

ðîçðîáêè ïðèâàáëèâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì, ñïðÿìîâà-
íèõ íà âèð³øåííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ ïðîáëåì;

– ôîðìóâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â øëÿõîì âïðîâàäæåí-
íÿ ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ – ìàòåð³àë³çîâàíèõ ö³í-
íèõ ïàïåð³â ó âèãëÿä³ ö³ëüîâèõ îáë³ãàö³é, ñåðòèô³êàò³â òîùî
ç á³ëüø ïðîñòîþ ñõåìîþ ¿õ îá³ãó íà âòîðèííîìó ðèíêó;

– ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ çàñòàâè ïðè
êðåäèòóâàíí³ ³íâåñòîð³â;

– ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ðóõîìîãî ³ íåðóõîìîãî ìàéíà;
– ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî

ðèíêó ãàëóç³ äëÿ çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèõ îïåðàö³é ç ö³ííèìè
ïàïåðàìè – äåïîçèòàð³¿, êë³ðèíãîâ³ áàíêè, ðåºñòðàòîðè ö³í-
íèõ ïàïåð³â ³ ò. ³í.;

– ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé ñóá'ºêòàì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äëÿ ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ ãðîøîâèõ ôîíä³â ðîçâèòêó;

– ðîçðîáêè ìåõàí³çìó òà ãàðàíò³é çàõèñòó ³íâåñòîð³â, çíè-
æåííÿ ðèçèêó ³íâåñòóâàííÿ, ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³é.

2. Ïðÿìà ó÷àñòü äåðæàâè â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ÿêà
çä³éñíþºòüñÿ ó ôîðì³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü:

– ðîçðîáêà, çàòâåðäæåííÿ ³ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî
áþäæåòó ³ áþäæåò³â ñóá'ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òà-
êîæ ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â ñóì³ñíî ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè;

– íàäàííÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é çà
ïðîåêòàìè, ùî ðåàë³çóþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî
áþäæåòó ³ áþäæåò³â ñóá'ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçì³ùåííÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ êîøò³â äåðæàâíîãî
áþäæåòó ³ áþäæåò³â ñóá'ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â;

– âèïóñê îáë³ãàö³éíèõ ïîçèê äëÿ ô³íàíñóâàííÿ êîíêðåò-
íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

– íàäàííÿ êîíöåñ³é â³ò÷èçíÿíèì ³ ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì
çà ï³äñóìêàìè òîðã³â.

3. ²íø³ ôîðìè ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: 
– åêñïåðòèçà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;
– çàõèñò çàêîííèõ ïðàâ ³ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³.
Ðîçðîáêà çàõîä³â, ÿê³ ñòèìóëþþòü àêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³, äîçâîëÿþòü âèð³øèòè ïðîáëåìè, ùî
ñòàþòü íà øëÿõó ¿¿ ³íòåíñèô³êàö³¿, ñòâîðèòè óìîâè øèðîêîãî
çàëó÷åííÿ êàï³òàëó òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íà çà-
ë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³.

Ñîö³àëüíà ï³äñèñòåìà ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ ðåãóëÿö³¿ äàº
ìîæëèâ³ñòü âïëèíóòè ÷åðåç:

– âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ
ñóìë³ííî¿ ïðàö³;

– ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ç ãàëóçåâèìè ïðîô-
ñï³ëêàìè â ïèòàííÿõ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðà-
ö³âíèê³â ãàëóç³ ³ ïåíñ³îíåð³â, óäîñêîíàëåííÿ êîëåêòèâíî–äî-
ãîâ³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é;

– ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ó ïîñèëåííÿ îõîðîíè ³
ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³, ïðîô³ëàêòèêó ïðîôåñ³éíèõ çàõâî-
ðþâàíü;

– çáåðåæåííÿ ó ñêëàä³ ãàëóç³ îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè,
ìåäè÷íèõ çàêëàä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì áåçïåêè
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ïðîöåñó ïåðåâåçåíü, îõîðîíîþ ïðàö³ òà ôîðìóâàííÿì êà-
äðîâîãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³, ³ç îïòèì³çàö³ºþ ¿õ ñòðóêòóðè çà
ðåçóëüòàòàìè ìîí³òîðèíãó;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðî-
çâèòêó ïåðñîíàëó òà âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ï³ä-
òðèìàííÿ éîãî â³äïîâ³äíîñò³ îñíîâíèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³;

– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ôàõ³âö³â ãàëóç³;
– çáåðåæåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³ øëÿõîì îïòèì³-

çàö³¿ êîíòèíãåíòó ïðàöþþ÷èõ òà çàä³ÿííÿ íàäëèøêîâî¿ ðîáî÷î¿
ñèëè â ³íøèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³.

Ñåðåä ³íøèõ íàïðÿìê³â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ â ñôåð³ ðîçâèòêó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ñë³ä âèä³-
ëèòè íàñòóïí³.

Ðîçðîáêà é ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì ðàö³îíàëüíîãî é íàéá³ëüø
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Çàõîäè,
ÿê³ ñòèìóëþþòü ³íâåñòèö³¿, ïåðåäáà÷àþòü ñòâîðåííÿ ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ â ãàëóçü
â³ëüíèõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â (ÿê ³íîçåìíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ).
Ãîëîâíèìè ñåðåä òàêèõ óìîâ º: ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü äåð-
æàâè, çîêðåìà – íàÿâí³ñòü ñôîðìîâàíî¿ çàêîíîäàâ-
÷î–ïðàâîâî¿ áàçè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó; åêîíîì³÷íà ñòà-
á³ëüí³ñòü, ùî âêëþ÷àº ïîì³ðí³ òåìïè ³íôëÿö³¿, íàÿâí³ñòü
ïðèâàáëèâî¿ äëÿ ³íâåñòèö³é ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ìîæëèâ³ñòü
ðåïàòð³àö³¿ ïðèáóòêó; íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó;
ì³ñòê³ñòü âíóòð³øíüîãî ðèíêó é ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîãî
ïîïèòó íàñåëåííÿ (ó âèïàäêó, êîëè ³íâåñòèö³¿ îð³ºíòóþòüñÿ
íà âíóòð³øí³é ðèíîê); íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
(ô³íàíñîâî¿, òðàíñïîðòíî¿, ³íôîðìàö³éíî¿, çâ'ÿçêó òîùî); òå-
ðèòîð³àëüíèé ôàêòîð ³ â³äñóòí³ñòü åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îá-
ìåæåíü (ó âèïàäêó îð³ºíòàö³¿ íà çîâí³øí³ ðèíêè).

Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ, ùî ïîâèíí³ âèð³øèòè äåðæàâí³
îðãàíè, ÿê³ ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü ó çàë³çíè÷í³é ãàëóç³ Óê-
ðà¿íè º, íà íàø ïîãëÿä, çàïîá³ãàííÿ âèòðàòíîãî õàðàêòåðó
âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà çàë³çíèöÿìè, ùî âëàñòèâî äëÿ
ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é.

Óäîñêîíàëåííÿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè â çàë³çíè÷í³é ãàëóç³ Óê-
ðà¿íè. Íàéâàæëèâ³ø³ çàâäàííÿ äåðæàâíî¿ ðåãóëÿö³¿ òàðèô³â
íà ïîñëóãè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, íà íàøó äóìêó òàê³:

– ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â íà ïî-
ñëóãè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó;

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³;
– îäåðæàííÿ çàñîá³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ íàñòóïíîãî ðî-

çâèòêó, ìîäåðí³çàö³¿ çàñîá³â òà ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçøèðåí-
íÿ ðèíêó ïîñëóã ³ ïîë³ïøåííÿ ¿õíüî¿ ÿêîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ ñîö³àëüíî çíà÷èìèõ ïîñëóã
âñ³ì êîðèñòóâà÷àì.

Óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ð³â-
íèõ ìîæëèâîñòåé ó ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ íå-
çàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³.

Âèñíîâêè

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â
óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ ïîòðåáóº ³ñòîòíèõ çì³í òà äîïîâíåíü
äî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ãàëóç³.

Çîêðåìà, îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâíèé ìåõàí³çì ðå-
ãóëþâàííÿ íåîáõ³äíî äîïîâíèòè ðîçðîáêîþ çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî íàö³îíàëüíó êîì³ñ³þ ðåãóëþâàííÿ òðàíñïîðòó»; çàêî-
íîäàâ÷î–ïðàâîâèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ äîïîâíèòè íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè: ïîñòàíîâàìè ÊÌÓ «Ïðî óòâî-
ðåííÿ Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîð-
òó», «Ïðî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ äîñòóïó êîìïà-
í³é îïåðàòîð³â ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ äî ³íôðàñòðóêòóðè
çàë³çíèöü», ñòàòóòîì Äåðæàâíîãî êîíöåðíó «Óêðçàë³çíèö³»;
íàêàçàìè Ì³í³ñòåðñòâà òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó «Ïðî êåð³âí³
îðãàíè Äåðæàâíîãî êîíöåðíó «Óêðçàë³çíèö³», «Ïðî ðîçïî-
ä³ë ôóíêö³é äåðæàâíîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ» òà
³í.; òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ äîïîâíè-
òè ïåðåë³êîì çàõîä³â ðåãóëþâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â
ðîçâèòêó ãàëóç³; ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ðåãóëþ-
âàííÿ äîïîâíèòè çàõîäàìè ïî çàëó÷åííþ íåòðàäèö³éíèõ
äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ ãàëóç³.
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà êîì-
ïëåêñíå âèð³øåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ïðîáëåìè Óêðà¿íè òà
çàáåçïå÷åííÿ áàçèñó ó âèãëÿä³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ³
âèñîêîîñâ³÷åíèõ ôàõ³âö³â äëÿ ïåðåõîäó äî ïîñò³íäóñòð³-
àëüíî¿ ñòàä³¿ íà îñíîâ³ ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäå-
ë³ ðîçâèòêó.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíû ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà
êîìïëåêñíîå ðåøåíèå äåìîãðàôè÷åñêîé ïðîáëåìû Óê-
ðàèíû è îáåñïå÷åíèå áàçèñà â âèäå âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ è âûñîêîîáðàçîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïå-
ðåõîäà íà ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ñòàäèþ íà îñíîâå ìîáè-
ëèçàöèîííî–èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ.

The article argues measures to be taken to solve Ukra-
ine's demographic problem and provide the necessary ba-
sis of highly qualified and educated professionals in order
to transit to post–industrial stage based on the mobiliza-
tion innovation development model.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ïî÷àòêó íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ
ñâ³òîâà öèâ³ë³çàö³ÿ âñòóïèëà â ïðèíöèïîâî íîâèé åòàï ñâîãî
ðîçâèòêó, õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè ÿêîãî º ³íòåëåêòóàë³-
çàö³ÿ, òåõíîëîã³çàö³ÿ, ³íôîðìàòèçàö³ÿ é ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³-
êè. Íà öüîìó åòàï³ ïðîâ³äíà ðîëü ëþäñüêîãî ôàêòîðó â åêîíî-
ì³÷íîìó ðîçâèòêó ³ íàö³îíàëüíîìó áàãàòñòâ³ ñòàº âñå á³ëüø
î÷åâèäíîþ. Çà îö³íêàìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ó ê³íö³ 20 ñòîë³òòÿ
64% ñâ³òîâîãî áàãàòñòâà ñêëàäàâ ëþäñüêèé êàï³òàë; 21% –
ô³çè÷íèé êàï³òàë; 15% – ïðèðîäí³ ðåñóðñè [7, c. 25] àáî çà
³íøèìè îö³íêàìè â ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³: ñóêóïíå íàö³î-
íàëüíå áàãàòñòâî êðà¿í îö³íþâàëîñü ó $550 òðëí., ç ÿêèõ ïî-
íàä ïîëîâèíà ôîðìóâàëàñÿ çà ðàõóíîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó –
$365 òðëí., ó òîé æå ÷àñ ÿê íà óðå÷åâëåíèé ³ ïðèðîäíèé êàï³-
òàë ïðèïàäàëî â³äïîâ³äíî $95 ³ $90 òðëí. [9, c. 12].

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çà-
ñâ³ä÷óº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ïåðè-
ôåð³¿ òà íàï³âïåðèôåð³¿ (äî ÿêèõ íàëåæèòü Óêðà¿íà) äî ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíî¿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, ÿêà
áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ. Åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ³ííîâàö³é íà
ðåã³îíàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ áåç âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàíîãî, âèñîêîîñâ³÷åíîãî òà çäîðîâîãî íàñåëåííÿ º íåì-
îæëèâèì. Â Óêðà¿í³ ïîä³áí³ ïåðåòâîðåííÿ óñêëàäíþþòüñÿ
îäíî÷àñíèì çàãîñòðåííÿì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿, ñâ³òî-
ãëÿäíî¿ òà äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçàìè; îñîáëèâå çàíåïîêîºííÿ
âèêëèêàº íà öüîìó òë³ â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè
íàö³îíàëüíîãî â³äðîäæåííÿ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âòðàòè

íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, ùî ôàêòè÷íî îçíà÷àòèìå âòðàòó
ðåàëüíîãî ñóâåðåí³òåòó òà âíóòð³øí³õ ñòèìóë³â äî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîãî ðîçâèòêó.

Óñï³øíèìè äîñòàòíüî íàáëèæåíèìè äî ñó÷àñíîñò³ ïðè-
êëàäàìè ìîá³ë³çàö³éíèõ ìîäåëåé âèñòóïàþòü «Íîâèé êóðñ»
Ò. Ðóçâåëüòà (ÑØÀ); ìîá³ë³çàö³éíà ìîäåëü åêîíîì³÷íî¿ ìî-
äåðí³çàö³¿ Ø. äå Ãîëëÿ (Ôðàíö³ÿ); í³ìåöüêà ïîâîºííà ìîá³ë³-
çàö³éíà ìîäåëü åêñïîðòíî¿ åêñïàíñ³¿ Ë. Åðõàðäà; ÿïîíñüêà
ïîâîºííà ³ííîâàö³éíà ìîäåëü; êèòàéñüêà ìîá³ë³çàö³éíà ìî-
äåëü ³íäóñòð³àëüíîãî ïðîðèâó [14]; îêðåì³ äîñë³äíèêè äîäà-
þòü äî öüîãî ïåðåë³êó ²íä³þ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà äî-
ö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìîá³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíèõ åêîíîì³ê ó ñó÷àñíèõ óìîâ íàãîëîøóþòü ïðåäñòàâ-
íèêè òåîð³¿ çàëåæíîñò³ À. Ôðàíê, Ï. Áåðàí, Õ. Ìàðüÿòåã³,
Ð. Ìàð³í³, À. Ê³õàíî, Ñ. Àì³í, Â. Ðîäí³, Ò. Äîñ Ñàíòîñ, À. Åìà-
íþåë. Íà ¿õíþ äóìêó, òîðã³âëÿ é ³íâåñòóâàííÿ ÒÍÊ ó êðà¿íè
ïåðèôåð³¿ ïîðîäæóþòü åêîíîì³÷í³ î÷³êóâàííÿ «ñåðåäíüîãî
êëàñó», ÿêèé íàáóâàº ñìàê äî «ïðåñòèæíîãî ñïîæèâàííÿ»:
óñå ìåíøà ÷àñòèíà ïðèðîñòó âèðîáíèöòâà ïîñòóïàº ó ÿêîñò³
êàï³òàëîâêëàäåíü ó ï³äïðèºìñòâà, ìàøèíè é îáëàäíàííÿ;
çàì³ñòü öüîãî ïðåäñòàâíèêè ñåðåäíüîãî ³ âèùîãî êëàñ³â âè-
òðà÷àþòü ãðîø³ íà ïðåäìåòè ïðåñòèæíîãî ñïîæèâàííÿ àáî
äîâ³ðÿþòü ñâî¿ çáåðåæåííÿ ô³íàíñîâèì ³íñòèòóòàì ïðîâ³ä-
íèõ äåðæàâ ñâ³òó [18, c. 255 – 256].

Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ Î. Á³ëîðóñ [4, c. 351], Þ. Ïàõîìîâ [11,
c. 20], Í. Òàòàðåíêî [13, c. 73], Î. Øìîðãóí [16, c. 321] íà-
ïîëÿãàþòü íà âèêîðèñòàíí³ îêðåìèõ åëåìåíò³â ìîá³ë³çàö³é-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íîþ äëÿ çä³éñíåííÿ ïåðåáóäîâè ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè òà ïîäàëüøî¿ åêñïàíñ³¿ íà
çîâí³øí³ ðèíêè.

Ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê Î. Ãàìàí–Ãîëóòâ³íà âêàçóº íà ìîá³-
ë³çàö³éíó ìîäåëü ÿê ñïîñ³á ðîçâèòêó â óìîâàõ äåô³öèòó
íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâèòêó ðåñóðñ³â (ô³íàíñîâèõ, ³íòåëåêòó-
àëüíèõ, ÷àñîâèõ, çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ òà ³íøèõ) ³/àáî â
óìîâàõ âèïåðåäæåííÿ íîâèõ çàâäàíü ïåðåä ñîö³óìîì ñòó-
ïåíÿ çð³ëîñò³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â àáî ñóá'ºêò³â ðîçâèòêó
(³/àáî â ñèòóàö³¿ êîìá³íàö³¿ öèõ ôàêòîð³â) [3].

Íàéá³ëüø àäåêâàòíà ñóòí³ñíà ³íòåðïðåòàö³ÿ òàêîãî ÿâèùà
ÿê ìîá³ë³çàö³éíà ìîäåëü åêîíîì³êè, ÿêà äîçâîëÿº óñóíóòè
íåïîðîçóì³ííÿ â óìîâàõ ³ñíóâàííÿ ðîçìà¿òòÿ ï³äõîä³â äî
òðàêòóâàííÿ, íàäàíà ðîñ³éñüêèì ó÷åíèì À. Ãîðîäåöüêèì,
ÿêèé çàçíà÷àº, ùî ìîá³ë³çàö³éíà ìîäåëü åêîíîì³êè çàñòîñî-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (109)/2010© Â.Â. ÒÎÊÀÐ, 2010 81

Â.Â. ÒÎÊÀÐ,
ê.å.í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ñòèìóëþâàííÿ ÿê³ñíèõ
ïåðåòâîðåíü ó ñòðóêòóð³ íàñåëåííÿ

â êîíòåêñò³ ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâàö³éíî¿
ìîäåë³ ðîçâèòêó



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

âóºòüñÿ ó âèïàäêàõ, êîëè «çâè÷àéí³, íîðìàëüí³ – ðèíêîâ³ (ñà-
ìîðåãóëþâàííÿ) òà íåðèíêîâ³ (äåðæàâíå) ñèñòåìè ðåãóëþ-
âàííÿ – íà ïåâíèõ åòàïàõ ³ñòîð³¿ ïåðåñòàþòü ä³ÿòè àáî ä³þòü
ó ïðÿìî ïðîòèëåæíîìó â³ä î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â íàïðÿì³,
íå çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ðîçðîáêó íåîáõ³äíèõ ð³øåíü òà ¿õ ðå-
àë³çàö³þ». Ñïèðàþ÷èñü íà ïðàö³ Â. Ôåäîòîâî¿ ç òåîð³¿ ìîäåð-
í³çàö³¿, ó ÿêèõ ñôîðìóëüîâàíî ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíî–ìîá³ë³-
çàö³éíèõ òðàºêòîð³é ðîçâèòêó, À. Ãîðîäåöüêèé ñòâåðäæóº ïðî
ìîæëèâ³ñòü ¿õ ïîºäíàííÿ ç ðîçâèòêîì íà îñíîâ³ íàö³îíàëüíî¿
³äåíòè÷íîñò³, ïðåäñòàâëÿþ÷è ìîá³ë³çàö³éíó ìîäåëü ó âèãëÿä³
ö³ëüîâî¿ òð³àäè «ïîñò³íäóñòð³àëüíèé ñòðèáîê – òðàíñôîðìà-
ö³éí³ çðóøåííÿ – àíòèêðèçîâèé ïðîðèâ ³ åêîíîì³÷íå çðî-
ñòàííÿ» [2], ùî ôàêòè÷íî îçíà÷àº ïîñòàíîâêó íà ïîðÿäîê
äåííèé òåîðåòèêî–ïðàêòè÷íîãî ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó.

Íå çâàæàþ÷è íà ö³ë³ñíå êîíöåïòóàëüíå äîñë³äæåííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó äî-
äàòêîâî¿ óâàãè ïîòðåáóº ³íñòèòóö³éíèé áëîê, ÿêèé ñïðÿìî-
âàíî íà ñòèìóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çðóøåíü ó
ñòðóêòóð³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ äåð-
æàâíî¿ äåìîãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ íàö³îíàëüíî¿ ìî-
á³ë³çàö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ñï³â–ðîçâèòêó Óêðà¿íè â
ãëîáàëüíîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óæå äàâíî ìèíóëè ÷àñè,
êîëè áóëà àêòóàëüíîþ ðåêëàìà îäíîãî ³ç òåëåâ³ç³éíèõ êàíà-
ë³â, äå çàçíà÷àëîñÿ, ùî «Òè – íå îäèí! Íàñ – 52 ì³ëüéîíè».
Â³äïîâ³äíî äî äàíèõ îô³ö³éíîãî ñàéòó ÖÐÓ, íà 01.07.2009
ð. ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè äîñÿãëà ïîçíà÷êè 45,7
ìëí. îñ³á [10] ³ ïðîäîâæóº ñòð³ìêî ñêîðî÷óâàòèñÿ. Â³äïîâ³ä-
íî äî äàíèõ ôîíäó «Äåìîêðàòè÷í³ ³í³ö³àòèâè» ³ Êè¿âñüêîãî
³íñòèòóòó ñîö³îëîã³¿ 16 ìëí. ãðîìàäÿí õîò³ëè á åì³ãðóâàòè,
ïîêèíóâøè êðà¿íó. Óðàõîâóþ÷è, ùî öåé êîíòèíãåíò – ëèøå
äîðîñëå ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ, òî âèõîäèòü, ùî ïîêèíóòè
êðà¿íó õî÷óòü á³ëüøå ïîëîâèíè òèõ, õòî çäàòåí ç íå¿ âè¿õàòè
[5, c. 282]. Óêðà¿íà ïåðåáóâàº ó ãëèáîê³é äåìîãðàô³÷í³é
êðèç³, îçíàêàìè ÿêî¿ âèñòóïàþòü: 1) íèçüêà íàðîäæóâàí³ñòü
(1,26 íà æ³íêó), ïåðåâàæàííÿ ñ³ìåé ³ç îäí³ºþ äèòèíîþ, ùî
íå çàáåçïå÷óº ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ (2,15 íà
æ³íêó) [12, c. 263–264]; 2) âèñîêà ñìåðòí³ñòü, îñîáëèâî
ñåðåä ÷îëîâ³ê³â ïðàöåçäàòíîãî â³êó; 3) ïîã³ðøåííÿ çäîðîâ'ÿ
íàñåëåííÿ, íèçüêà î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ; 4) ñò³éêà
òåíäåíö³ÿ äî ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ.

Íåîáõ³äíî àêòèâ³çóâàòè çàõîäè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ìåé
ç ä³òüìè, îñê³ëüêè íèí³ â Óêðà¿í³ º çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìîëîä³ íàé-
àêòèâí³øîãî ðåïðîäóêòèâíîãî â³êó (20–30 ðîê³â). Ïðè÷îìó öå
îñòàííº ç ïîêîë³íü, á³ëüøå ïîëîâèíè ÿêîãî ñêëàäàºòüñÿ ç
äðóãî¿ äèòèíè òà íàñòóïíèõ ä³òåé. Òîìó âîíî á³ëüøîþ ì³ðîþ
îð³ºíòîâàíî íà ñòâîðåííÿ ñ³ìåé ç äâîìà àáî òðüîìà ä³òüìè.
Ï³ñëÿ 2010 ðîêó ó ôåðòèëüíèé â³ê âñòóïàº íå÷èñëåííå ïîêî-
ë³ííÿ, äå ïåðåâàæàòèìóòü ëþäè, ÿê³ ïîõîäÿòü ç ñ³ìåé, äå áóëà
îäíà äèòèíà; íàðîäæóâàí³ñòü ïàäàòèìå: ùîðîêó íàðîäæóâà-
òèìåòüñÿ â 1,5 ðàçà ìåíøå ä³òåé, í³æ òåïåð [12, c. 263]. Çà

ïðèïóùåííÿìè Ì. Òåò÷åð, ïðè çáåðåæåíí³ ³ñíóþ÷î¿ ë³í³¿ ðî-
çâèòêó ïðîéäå æîðñòêå áàëàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ³ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Ó 2035–2040 ðîêàõ â
Óêðà¿í³ áóäå ïðîæèâàòè 15–20 ìëí. îñ³á [15, c. 393]. Çâè-
÷àéíî, ìîæíà ñêàçàòè, ùî äàíèé ïðîöåñ º ïðèòàìàííèì äëÿ
á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, äå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòàð³ííÿ
íàñåëåííÿ, ïðîòå íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó, ùî â Óêðà¿í³ çíè-
æåííÿ íàðîäæóâàíîñò³ íîñèòü ïåðø çà âñå ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèé õàðàêòåð ³ ïîºäíóºòüñÿ ç³ øâèäêèì çíèæåííÿì ñå-
ðåäíüî¿ î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, çàãàëüíîãî
ð³âíÿ ðîçâèòêó, çäîðîâ'ÿ òà îñâ³÷åíîñò³ íàñåëåííÿ.

Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çà äîïîìîãîþ ³ìì³ãðàö³¿ äåøåâî¿,
àëå íèçüêî êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ç êðà¿í òðåòüîãî
ñâ³òó ì³ñòèòü ó ñîá³ ñåðéîçí³ çàãðîçè äëÿ íàö³îíàëüíî¿ áåç-
ïåêè. ªâðîïåéñüêèé äîñâ³ä äîâîäèòü, ùî ïðèéìàþ÷à êðà¿íà
çäàòíà ³íòåãðóâàòè ³ íàâ³òü àñèì³ëþâàòè ïðèáóâàþ÷èõ äî
êðà¿íè ì³ãðàíò³â, ÿêùî ¿õíÿ ñóêóïíà ÷èñåëüí³ñòü íå ïåðåâè-
ùóº 10% íàñåëåííÿ òåðèòîð³¿ (ñåëî, ì³ñòî, ðàéîí, ðåã³îí,
êðà¿íà). Êð³ì öüîãî ïîâèíåí áóòè ïîäîëàíî àíêëàâíèé ñïî-
ñ³á æèòòÿ ãðîìàä ³ìì³ãðàíò³â: ãðîìàäè íîñÿòü çàêðèòèé, çà-
õèñíèé õàðàêòåð, à òîìó ñòàþòü áàð'ºðîì íà øëÿõó ³íòåãðà-
ö³¿ â ì³ñöåâ³ ñóñï³ëüñòâà ïðèáóâàþ÷èõ ³ìì³ãðàíò³â ó ÿêîñò³
îêðåìèõ, ñàìîñò³éíèõ ³íäèâ³ä³â [6, c. 51]. Óðàõîâóþ÷è, ùî
íàðîäæóâàí³ñòü íîâîïðèáóëèõ ³ìì³ãðàíò³â, ÿê ïðàâèëî,
çíà÷íî ïåðåâèùóº ïîêàçíèê ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, òî ïðî-
òÿãîì íå òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó ìîæóòü âèíèêíóòè ñåðéîç-
íà çàãðîçà âòðàòè íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, ùî âæå â³äáó-
âàºòüñÿ â òàêèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ÿê Âåëèêîáðèòàí³¿, Ôðàíö³ÿ,
Í³ìå÷÷èíà òà çíà÷íîþ ì³ðîþ ÑØÀ.

Ìàëèé á³çíåñ, ÿêèé âèñòóïàº â ³íøèõ êðà¿íàõ äæåðåëîì
äîáðîáóòó êðà¿íè ³ îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ óñï³øíîãî ñå-
ðåäíüîãî êëàñó, â Óêðà¿í³ çà öèìè êðèòåð³ÿìè çîâñ³ì íå â³ä-
áóâñÿ. Ò³ ì³ëüéîíè êðàìàð³â ³ áàçàðíèõ ì³íÿéëî, ÿê³ ñêëàäà-
þòü ê³ñòÿê ìàëîãî á³çíåñó, ñêîð³øå ìîæíà â³äíåñòè äî ñî-
ö³àëüíèõ äåãðàäàíò³â. Ïàðàäîêñ ñèòóàö³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî
ñåðåä íàéá³äí³øèõ îïèíèëèñÿ êâàë³ô³êîâàí³ ïðàö³âíèêè –
ë³êàð³, â÷èòåë³, ³íæåíåðè, â÷åí³, ðîá³òíèêè êóëüòóðè [5,
c. 282]. Ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ó
ïðîâ³äíèõ äåðæàâàõ ñâ³òó çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ'ÿçàíî ³ç íàÿâ-
í³ñòþ ó ñòðóêòóð³ íàñåëåííÿ çíà÷íîãî ïðîøàðêó ñåðåäíüîãî
êëàñó, ð³âåíü äîáðîáóòó ÿêîãî âèñòóïàº ÿê³ñíèì ³íäèêàòî-
ðîì åôåêòèâíîñò³ ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ òà äîâãîñòðîêîâî¿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Â³äïîâ³äíî äî á³ëüøîñò³ îö³íîê, ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà ñó÷à-
ñíîãî ñóñï³ëüñòâà ó ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ âèãëÿäàº òà-
êèì ÷èíîì: òðîõè á³ëüøå 1% ñêëàäàº íàäáàãàòà åë³òà, ïîðÿä-
êó 18–29% – ñåðåäí³é êëàñ, 60–70% – áàçîâèé ïðîøàðîê,
íåîäíîð³äíèé âñåðåäèí³, ùî çíàõîäèòüñÿ â ³íòåðâàë³ â³ä íèæ-
÷å ñåðåäíüîãî äî òðîõè á³ëüøå á³äíîãî; 15–20% – öå ÷àñòè-
íà íàñåëåííÿ, ÿêà çíàõîäèòüñÿ çà ìåæåþ á³äíîñò³. Ðîçõî-
äæåííÿ ó ï³äðàõóíêàõ ÷àñòêè áàçîâîãî ïðîøàðêó é á³äíèõ
âèçíà÷àºòüñÿ ð³çíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íêè á³äíîñò³ [7, c. 23].
Ñåðåäí³é êëàñ ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó îòðèìàâ ïðàâî íà
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æèòòÿ ó æîðñòê³é êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, çàâäÿ÷óþ÷è îñîáè-
ñòèì ÿêîñòÿì, ÷àñòî âñóïåðå÷ äåðæàâí³é ïîë³òèö³, òîìó î÷³êó-
âàòè â³ä éîãî ïðåäñòàâíèê³â ïðîÿâó íàö³îíàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³
òà çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â îñîáëèâî íå äîâîäèòüñÿ.

Ìîæëèâîþ àëüòåðíàòèâîþ äëÿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè «ïðè-
ðîäíîãî â³äáîðó» òà ñàìîðîçâèòêó «äèêîãî êàï³òàë³çìó» âè-
ñòóïàº çàñòîñóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâà-
ö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó íà îñíîâ³ àäàïòàö³¿ â óêðà¿íñüêèõ
óìîâàõ åôåêòèâíîãî ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó òà îïðàöþâàí-
íþ âëàñíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â ç óðàõóâàííÿì öèâ³-
ë³çàö³éíèõ ³ ìåíòàëüíèõ îñîáëèâîñòåé.

Ó ìåæàõ äàíîãî äîñë³äæåííÿ ëþäèíà (â³äïîâ³äíî, íàñå-
ëåííÿ â ö³ëîìó) ðîçãëÿäàºòüñÿ â òðüîõ ãîëîâíèõ ³ïîñòàñÿõ:
1) ÿê âèðîáíèê ó ºäíîñò³ éîãî ô³çè÷íèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ
çä³áíîñòåé äî ïðàö³; 2) ÿê ñïîæèâà÷ ìàòåð³àëüíèõ, ñîö³àëü-
íèõ, äóõîâíèõ áëàã, ÿê³ âèñòóïàþòü íåîáõ³äíèìè óìîâàìè ³ñ-
íóâàííÿ ëþäèíè ïðàö³ òà éîãî ñ³ì'¿; 3) ÿê ñóá'ºêò â³ëüíîãî
÷àñó, ÿêå âèòðà÷àºòüñÿ íà â³äïî÷èíîê, äîçâ³ëëÿ, òâîð÷³ñòü ³
ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³. Â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ â ºäíîñò³
òðüîõ âèùåíàâåäåíèõ ³ïîñòàñåé â³äáóâàºòüñÿ ïðîòÿãîì
âñüîãî æèòòºâîãî öèêëó òà îõîïëþº òðè îñíîâí³ ÷àñîâ³ ôà-
çè: 1) ôîðìóâàííÿ ëþäèíè ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ñåíñ³
(â³ä íàðîäæåííÿ äî âèõîäó íà ðèíîê ïðàö³); 2) ¿¿ âèêîðèñòàí-
íÿ òà ðîçâèòîê ó ïðîöåñ³ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³; 3) âèâ³ëüíåííÿ ç
ïðîöåñó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà é àäàïòàö³ÿ ï³ñëÿ çàâåð-
øåííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [17, c. 5]. Ó äàíîìó êîíòåêñò³ äî-
ö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó íà ïðîïîçèö³¿ ðîñ³éñüêèõ äîñë³äíèê³â,
ÿê³ º àáñîëþòíî ïðèéíÿòíèìè äëÿ óêðà¿íñüêèõ óìîâ ÷åðåç
ïîä³áí³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ³ ïðîáëåì, ÿê³
óñêëàäíþþòü òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â Ðîñ³¿ òà Óêðà¿í³. 

Àäàïòîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³
êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó. Ïåðøî÷åðãîâèì åëåìåíòîì ìàº
ñòàòè ï³äâèùåííÿ ö³íè ïðàö³, ÿêà óêðà¿íñüêîþ âëàäîþ çâî-
äèòüñÿ äî ô³ç³îëîã³÷íîãî ì³í³ìóìó. Ö³íà ïðàö³ â óìîâàõ ïåðå-
õîäó äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà º ôóíêö³ºþ âèòðàò íà
â³äòâîðåííÿ ëþäèíè òà éîãî ñ³ì'¿ ó ºäíîñò³ âñüîãî ñïåêòðó ìà-
òåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ïîòðåá: âèòðàòè íà ï³äòðèìêó çäîðîâ'ÿ,
íàâ÷àííÿ, ³ïîòåêó ïîâèíí³ âèçíàâàòèñÿ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíè-
ìè ³ âêëþ÷àòèñÿ ó â³äïîâ³äí³ ñïîæèâ÷³ êîøèêè, òèì á³ëüøå â
óìîâàõ êîìåðö³àë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè [17, c. 6].

Äðóãèì åëåìåíòîì âèñòóïàº ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè ïðàö³ ó
íîâîñòâîðåíîìó ïðîäóêò³. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ÷àñòêà
çàðïëàòè ó ÂÂÏ ñòàíîâèòü 60–65%, ó òîé ÷àñ ÿê ó Ðîñ³¿ âî-
íà ñÿãàº 27–28% [17, c. 6], â Óêðà¿í³ ÷àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè çíàõîäèòüñÿ ïðèáëèçíî íà òàêîìó æ ð³âí³.

Òðåò³ì åëåìåíòîì º óñòàíîâëåííÿ ïðàâèëüíîãî ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ö³íè ïðàö³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ïîë³òè÷í³ ä³ÿ÷³ òà
äåÿê³ íàâ³òü âåëüìèøàíîâí³ íàóêîâö³ âêàçóþòü íà òå, ùî ìà-
ëåíüêà çàðîá³òíà ïëàòà ïîâ'ÿçàíà ç íèçüêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ
ïðàö³. Òàêå ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ º íåêîðåêòíîþ. Çàãàëüíîâ³-
äîìî, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ – öå ê³ëüê³ñòü ïðîäóêò³â, ÿêà
âèðîáëÿºòüñÿ çà îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó, ³ âîíà çàëåæèòü
(â³äïîâ³äíî äî êëàñèêè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè) â³ä 5 ãîëîâíèõ

ôàêòîð³â: 1) ð³âíÿ ðîçâèòêó òåõí³êè; 2) ñòóïåíþ êâàë³ô³êàö³¿
êàäð³â; 3) ñòàíó îðãàí³çàö³¿ ïðàö³; 4) íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó òà òåõíîëîã³÷íîãî çàñòîñóâàííÿ éîãî ðåçóëüòàò³â; 5)
ïðèðîäíèõ óìîâ. Ïî–ïåðøå, ð³âåíü ðîçâèòêó òåõí³êó íàïðÿìó
ïîâ'ÿçàíî ç êàï³òàëîâêëàäåííÿìè, à íåäî³íâåñòóâàííÿ, âèâå-
çåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî êàï³òàëó çà êîðäîí óñ³ì â³äîìî. Ïî–äðóãå,
â óìîâàõ ïëàòíîñò³ îñâ³òè íåïðàâîì³ðíî ïåðåêëàäàòè âñþ
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà êâàë³ô³êàö³þ ïðàö³âíèêà íà íüîãî ñàìîãî.
Ïî–òðåòº, íàëåæíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ º íàéâàæëèâ³øîþ
ôóíêö³ºþ âëàñíèêà. Ùî ñòîñóºòüñÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó íàóêè é
ñòàíó ïðèðîäíèõ óìîâ, òî öå íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä ïîë³òèêè,
ÿêà çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâîþ [17, c. 6]. Òàêèì ÷èíîì, íàìà-
ãàííÿ ïåðåêëàñòè ïîâí³ñòþ òÿãàð íååôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè
íà ïðàö³âíèê³â º äóæå âèã³äíèì äëÿ âëàñíèê³â çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà, õî÷à âîíè ñêðîìíî óìîâ÷óþòü ïðî îáñÿãè âèâåçåííÿ
êàï³òàëó òà éîãî àêóìóëÿö³¿ â îôøîðíèõ çîíàõ.

Íèçüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ìàº çíà÷í³ íåãàòèâí³ íàñë³ä-
êè, ÿê³ ïåðåâàæóþòü âèäóìàíó âèãîäó â³ä ö³íîâî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³, ÿêà êð³ì öüîãî íå ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïðàêòè-
êîþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí; îñíîâí³ íåäîë³êè [8, c.
25–27]: 1) ïîã³ðøåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿; 2) çìåí-
øåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ñ³ì'¿ òà çàíåïàä òðàäèö³éíèõ ö³ííîñòåé;
3) çâóæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ, ÿêèé, ÿê
ïîêàçóº ô³íàíñîâà êðèçà, íå ìîæëèâî êîìïåíñóâàòè çà ðà-
õóíîê ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ; 4) âèñîêà ïëèíí³ñòü êà-
äð³â; 5) çðîñòàííÿ äîäàòêîâî¿ çàéíÿòîñò³, ÿêà ïîã³ðøóº
ÿê³ñòü ÿê îñíîâíî¿, òàê ³ äîäàòêîâî¿ ðîáîòè; 6) çðîñòàííÿ
åì³ãðàö³éíèõ íàñòðî¿â.

Íå ìîæíà çàáóâàòè, ùî ó çíà÷í³é ì³ð³ ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³ çàëåæèòü òàêîæ â³ä ñòàíó çäîðîâ'ÿ ïðàö³âíèê³â. Íà
ñòàí çäîðîâ'ÿ âïëèâàþòü ð³çíîìàí³òí³ ôàêòîðè: 1) êë³ìàò; 2)
õàð÷óâàííÿ: íèçüêà çàðïëàòà ïîðîäæóº íåîïòèìàëüíó äëÿ
çäîðîâ'ÿ ñòðóêòóðó õàð÷óâàííÿ; âñå á³ëüøó ïîïóëÿðí³ñòü
îñîáëèâî ñåðåä ìîëîä³ îòðèìóþòü çàêëàäè ãðîìàäñüêîãî
øâèäêîãî õàð÷óâàííÿ ç íàáîðîì ³íîçåìíèõ áëþä, ÿê³ íå â³ä-
ïîâ³äàþòü êë³ìàòó òà íàö³îíàëüíèì òðàäèö³ÿì; 3) øê³äëèâ³
çâè÷êè: ïàë³ííÿ, íàðêîìàí³ÿ, «ïèâíèé àëêîãîë³çì» ñåðåä
ìîëîä³ òà ï³äë³òê³â. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïðàöåäàâö³â íå
ñòâîðþþòü íàëåæíèõ óìîâ äëÿ â³äïî÷èíêó òà îçäîðîâëåííÿ
ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â; ð³âåíü åêñïëóàòàö³¿ ïåðåâèùóº ô³çè÷í³ òà
äóõîâí³ ìîæëèâîñò³ ïåðåñ³÷íî¿ ëþäèíè.

ßê³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ÿê îñíîâà
åôåêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè âèêëèêàþòü îñî-
áëèâ³ íàð³êàííÿ. Â Óêðà¿í³ ïîñëóãè íàäàþòüñÿ íà ïëàòí³é ³
áåçîïëàòí³é îñíîâ³ â äåðæàâíèõ ìåäè÷íèõ çàêëàäàõ ³ íà
ïëàòí³é îñíîâ³ ó ïðèâàòíèõ öåíòðàõ. Ó äåðæàâíèõ çàêëàäàõ
ïëàòí³ ìåäè÷í³ ïîñëóãè íàäàþòüñÿ íà çàêîíí³é äîãîâ³ðí³é
îñíîâ³ (çà ïðåéñêóðàíòîì) ³ íåîô³ö³éíî çà õàáàð³. ×àñòî ïà-
ö³ºíòè ó äåðæàâíèõ êë³í³êàõ ñàì³ êóïóþòü äåô³öèòí³ äîðîã³
ë³êè é ïðåïàðàòè. Îñíîâí³ ìåäè÷í³ öåíòðè çîñåðåäæåí³ â
íàéêðóïí³øèõ ì³ñòàõ, ùî ðîáèòü ë³êóâàííÿ â íèõ äëÿ ãðîìà-
äÿí, ÿê³ ïðîæèâàþòü ó â³ääàëåíèõ ì³ñòàõ, âàæêîäîñòóïíèì.
Æàõëèâèì º ôàêò, ùî ÷àñòî ïëàòí³ñòü íàäàííÿ ìåäè÷íèõ
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ïîñëóã íå çàö³êàâëþº ë³êàðÿ â øâèäêîìó òà åôåêòèâíîìó
îäóæàíí³ ïàö³ºíòà. Ïðèçíà÷àþòüñÿ äîðîã³ ïðåïàðàòè ïåâ-
íèõ âèðîáíèê³â (ÿê³ âèïëà÷óþòü ë³êàðþ êîì³ñ³éí³). Íåâèïðà-
âäàí³ îïåðàö³¿ òà ë³êóâàëüí³ ïðîöåäóðè. Äëÿ ë³êàð³â–á³çíåñ-
ìåí³â ãîëîâíèì º íå çäîðîâ'ÿ ïàö³ºíòà, à îòðèìàííÿ â³ä
íüîãî ÿê ìîæíà á³ëüøå ãðîøåé [8, c. 24–25].

×åòâåðòèì åëåìåíòîì âèñòóïàº óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ îïîäàòêóâàííÿ
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Â Óêðà¿í³, ÿê ³ â Ðîñ³¿, çàñòîñîâóºòüñÿ
ïëàñêà ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ (â Óêðà¿í³ – 15%, ó Ðîñ³¿ –
13%), ó òîé ÷àñ ÿê ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ïîäàòêîâà ñèñòå-
ìà íîñèòü ñòóïåíåâèé, ïðîãðåñèâíèé õàðàêòåð [17, c. 7]. Çà
ðîêè íåçàëåæíîñò³ 20 îë³ãàðõ³÷íèõ ðîäèí çîñåðåäèëè ó ñâî¿õ
ðóêàõ ïîíàä 80% íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó, áëèçüêî 70% íà-
ñåëåííÿ æèâóòü ó á³äíîñò³ [5, c. 212], òàêèì ÷èíîì ³ñíóþ÷à
ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ñòâîðþº óìîâè äëÿ ïðîäîâæåííÿ
òåíäåíö³¿: áàãàò³ ñòàþòü áàãàòøèìè, à á³äí³ – á³äí³øèìè.

Ïëîñêà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ïîçáàâëÿº óðÿä íåîáõ³ä-
íîãî ìàíåâðó â ñòèìóëþâàíí³ íàðîäæóâàíîñò³ â êàòåãîð³¿
ñåðåäíüîãî êëàñó. Ïðîâ³äí³ êðà¿íè ñâ³òó ìàþòü âëàñí³ ñïå-
öèô³÷í³ ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ íàðîäæóâàíîñò³, ÿê³ ñïðÿ-
ìîâàí³ íà â³äíîñíî çàìîæí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ.

Ó öåíòð³ ñèñòåìè ôåäåðàëüíèõ ïîäàòê³â ÑØÀ çíàõîäèòü-
ñÿ ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á (personal income tax),
ÿêèé çàáåçïå÷óº áëèçüêî 49% ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó. Ïëàòíèêè ³íäèâ³äóàëüíîãî ïîäàòêó
ä³ëÿòüñÿ íà 4 êàòåãîð³¿ (òàáë. 1, 2): 

– ñàì³òí³ ô³çè÷í³ îñîáè;
– ïîäðóæí³ ïàðè, ÿê³ ñïëà÷óþòü ïîäàòêè ñï³ëüíî; 
– ÷ëåíè ñ³ìåé, ÿê³ âèïëà÷óþòü ïîäàòîê ñàìîñò³éíî; 
– ãëàâè äîìîãîñïîäàðñòâ.
Ïîð³ã äîõîäó äëÿ çàñòîñóâàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ñòàâêè äëÿ

âñ³õ êàòåãîð³é ïëàòíèê³â ºäèíèé, à äëÿ ì³í³ìàëüíî¿ ñòàâêè
ð³çíèé. Ó íàéá³ëüø íåïðèâ³ëåéîâàíîìó ñòàíîâèù³ çíàõî-
äÿòüñÿ íåîäðóæåí³, ùî, ìîæëèâî, º îçíàêîþ ïåâíî¿ äåìî-
ãðàô³÷íî¿ ïîë³òèêè, çä³éñíþâàíî¿ ÷åðåç ô³ñêàëüí³ çàõîäè.

Ö³êàâîþ îñîáëèâ³ñòþ îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á
ó ÑØÀ º òå, ùî â äàí³é ïðîãðåñèâí³é øêàë³ á³ëüø âèñîêà
ñòàâêà çàñòîñîâóºòüñÿ âèêëþ÷íî íà òó ÷àñòèíó, ÿêà ïîòðà-
ïëÿº ó ìåæ³ ¿¿ ä³¿, à íå íà âñþ ñóìó äîõîäó, ùî â³äïîâ³äíî íå
çíèæóº ñòèìóë³â äëÿ ðîáîòè é îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ äîõîä³â.

Ó Í³ìå÷÷èí³ ïðè âèçíà÷åíí³ âåëè÷èíè îïîäàòêîâóâàíîãî
äîõîäó ³ç ñóêóïíîãî äîõîäó âèðàõîâóþòüñÿ îñîáëèâ³ òà íåïå-
ðåäáà÷åí³ âèòðàòè. Äî îñîáëèâèõ âèòðàò â³äíåñåí³ çàòðàòè,
ùî ìàþòü õàðàêòåð ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïëàòíèêà òà
éîãî ñ³ì'¿ â ìàéáóòíüîìó: ñòðàõîâ³ âíåñêè; ö³ëüîâ³ âíåñêè íà
æèòëîâå áóä³âíèöòâî; âèòðàòè íà ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ òà ï³-
äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; àë³ìåíòè; ï³äòðèìêà áëàãîä³éíèõ, öåð-
êîâíèõ, íàóêîâèõ óñòàíîâ (çàãàëüíèé îáñÿã òàêèõ ïîæåðòâó-
âàíü íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 5–10% çàãàëüíî¿ ñóìè äîõîä³â
ïëàòíèêà). Äî íå ïåðåäáà÷óâàíèõ âèòðàò íàëåæàòü âèìóøåí³
çàòðàòè ó âèïàäêó: ë³êóâàííÿ; ³íâàë³äí³ñòü; äîãëÿä çà õâîðèìè
÷ëåíàìè ñ³ì'¿ (ó ìåæàõ óñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ).

Ó Ôðàíö³¿ ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ñòÿãóºòüñÿ çà
6–ðîçðÿäíîþ ïðîãðåñèâíîþ øêàëîþ. Îäíà ç îñîáëèâîñòåé
ôðàíöóçüêîãî ï³äõîäó îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á
º ñèñòåìà êîåô³ö³ºíò³â: ñàìîòí³ ïëàòíèêè áåç ä³òåé ìàþòü
êîåô³ö³ºíò 1, ïîäðóææÿ áåç ä³òåé – 2, ïîäðóææÿ ç îäí³ºþ
äèòèíîþ – 2,5, ç äâîìà ä³òüìè – 3 ³ ò.ä. Ïîäàòîê ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ â òàêîìó ïîðÿäêó: çàãàëüíó ñóìó äîõîäó ä³ëÿòü íà â³ä-
ïîâ³äíèé êîåô³ö³ºíò, âèðàõîâóþòü ïîäàòîê çà ñòàâêîþ, ïå-
ðåäáà÷åíîþ äëÿ äàíî¿ ðóáðèêè äîõîä³â, à îäåðæàíó ñóìó
ìíîæàòü íà òîé ñàìèé êîåô³ö³ºíò. Íàïðèêëàä, ÿêùî ñ³ì'ÿ
ìàº êîåô³ö³ºíò 3 ³ äîõ³ä 300 òèñ. ºâðî, òî âèçíà÷àþòü ïîäà-
òîê íà 100 òèñ. ºâðî, ³ îäåðæàíèé ïîêàçíèê ïîäàòêó çá³ëü-
øóþòü ó òðè ðàçè. Äëÿ äåÿêèõ êàòåãîð³é ïëàòíèê³â (ïåíñ³î-
íåð³â, ³íâàë³ä³â, à òàêîæ îñ³á, ÿê³ îäåðæóþòü ö³ëüîâó äîïîìî-
ãó íà õàð÷óâàííÿ) ïåðåäáà÷åí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè.

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ (äîö³ëüíî ïîð³âíÿòè ç óêðà¿íñüêîþ ïðàê-
òèêîþ), ÏÄÂ ñòÿãóºòüñÿ çà ñòàâêîþ 0% ç òàêèõ âèä³â òîâà-
ð³â: ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ; ë³êè; êíèãè é æóðíàëè; âóã³ëëÿ; ãàç
òà åëåêòðè÷íà åíåðã³ÿ; æèòëîâå áóä³âíèöòâî; äèòÿ÷èé îäÿã ³

Îïîäàòêîâóâàíèé äîõ³ä, $ Ïîäàòêîâå çîáîâ'ÿçàííÿ Ç ñóìè, âèùî¿ â³ä, $

0 12 000 10% 0

12 000 46 700 $1 200 + 15% 6 000

46 700 112 850 $6 405 + 27% 27 950

112 850 171 950 $24 265,50 + 30% 67 700

171 950 307 050 $41 995,50 + 35% 141 250

307 050 – ... $89 280,50 + 38,6% 307 050

Îïîäàòêîâóâàíèé äîõ³ä, $ Ïîäàòêîâå çîáîâ'ÿçàííÿ Ç ñóìè, âèùî¿ â³ä,  $

0 6 000 10% 0

6 000 27 950 $600,00 + 15% 6 000

27 950 67 700 $3 892,50 + 27% 27 950

67 700 141 250 $14 625 + 30% 67 700

141 250 307 050 $36 690 + 35% 141 250

307 050 – ... $94 720 + 38,6% 307 050
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âçóòòÿ; çîëîòî; ö³íí³ ïàïåðè; òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè. Òàêèì ÷è-
íîì, òîâàðè é ïîñëóãè, ÿê³ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó â³äòâî-
ðåíí³ íàñåëåííÿ îïîäàòêîâóþòüñÿ çà ï³ëüãîâîþ ñòàâêîþ.

Ó Ðîñ³¿ íåðàö³îíàëüí³ñòü ñòðóêòóðè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè, ÿêà âèñòóïàº îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí ñó÷àñíî¿
êðèçè, íàìàãàþòüñÿ êîìïåíñóâàòè çà ðàõóíîê ïðÿìî¿ äåð-
æàâíî¿ äîïîìîãè ñ³ì'ÿì ³ç ä³òüìè. Óæå ñüîãîäí³ ñ³ì'ÿì ãàðàí-
òîâàíî 5 âèä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè: 1) îäíîðàçîâà äîïîìî-
ãà ïðè íàðîäæåíí³ äèòèíè ñòàíîâèòü 8 òèñ. ðóáë³â (áëèçüêî
$320) 2) äîïîìîãà ïî äîãëÿäó çà äèòèíîþ äî 1,5 ðîêó ñòàíî-
âèòü: çà ïåðøó äèòèíó 1,5 òèñ. ðóáë³â (ìàéæå $60) íà ì³ñÿöü ³
3 òèñ. ðóáë³â (áëèçüêî $120) çà êîæíó íàñòóïíó äèòèíó. Ïðè-
÷îìó öå ì³í³ìóì, ùî îäåðæóº íåïðàöþþ÷à æ³íêà. Âîäíî÷àñ
ïðàöþþ÷à æ³íêà îäåðæóº äîïîìîãó ó ðîçì³ð³ 40 â³äñîòê³â çà-
ðîá³òêó, àëå íå á³ëüøå 6 òèñ. ðóáë³â (áëèçüêî $240) íà ì³ñÿöü;
3) îäíîðàçîâà äîïîìîãà æ³íêàì ó ïåð³îä âàã³òíîñò³ òà ïîëîã³â
– ïîíàä 16 òèñ. ðóáë³â (áëèçüêî $640); 4) ðîäîâèé ñåðòèô³-
êàò – 10 òèñ. ðóáë³â (ìàéæå $400): çàïðîâàäæåííÿ ñïðÿìî-
âàíî íà ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòè æ³íî÷èõ êîíñóëüòàö³é ³ ïîëîãî-
âèõ áóäèíê³â ç ìåòîþ çíèæåííÿ ìàòåðèíñüêî¿ òà äèòÿ÷î¿
ñìåðòíîñò³, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ òà ñóïðîâîäó
âàã³òíîñò³ æ³íîê. Ïðàâî íà éîãî îäåðæàííÿ íàäàºòüñÿ æ³íêàì,
ÿê³ º ãðîìàäÿíàìè Ðîñ³¿, à òàêîæ ³íîçåìíèì ãðîìàäÿíàì òà
îñîáàì áåç ãðîìàäÿíñòâà, ÿê³ ïðîæèâàþòü íà çàêîííèõ ï³ä-
ñòàâàõ íà òåðèòîð³¿ ÐÔ; 5) ðàçîâà äîïîìîãà ïðè óñèíîâëåíí³
– 8 òèñ. ðóáë³â (áëèçüêî $320). Äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ
ðîçâ'ÿçàòè ïðîáëåìó ñèð³ò, ï³äòðèìóþ÷è òèõ, õòî çàáàæàº óñ-
èíîâèòè ÷è óçÿòè ï³ä îï³êó ÷óæó äèòèíó. Ðîçì³ð âèïëàò íà
óòðèìàííÿ äèòèíè â îï³êóíñüê³é ñ³ì'¿ ñòàíîâèòü íå ìåíøå
4 òèñ. ðóáë³â (áëèçüêî $160) ùîì³ñÿ÷íî, à ðîçì³ð îïëàòè
ïðàö³ ïðèéîìíèõ áàòüê³â – íå ìåíø 2,5 òèñ. ðóáë³â (áëèçüêî
$100) ùîì³ñÿ÷íî. Çàâäÿêè öüîìó ïëàíóºòüñÿ ïîñòóïîâèé ïå-
ðåõ³ä â³ä óòðèìàííÿ ä³òåé–ñèð³ò â ³íòåðíàòàõ äî ñ³ìåéíèõ äè-
òÿ÷èõ áóäèíê³â, à òàêîæ ðîçâèòîê ñèñòåìè ñîö³àë³çàö³¿ ñèð³ò ³
ä³òåé, ÿê³ çàëèøèëèñÿ áåç ï³êëóâàííÿ áàòüê³â.

Ìàòè, ÿêà íàðîäèëà äðóãó äèòèíó, ìàº ïðàâî îòðèìàòè â³ä
äåðæàâè 250 òèñ. ðóáë³â (áëèçüêî $10 000). Àíàëîã³÷íó ñóìó
ìîæå îòðèìàòè ³ ñ³ì'ÿ (àáî áàòüêè), ùî óñèíîâèëà äðóãó (÷è
íàñòóïíó äèòèíó). Ñ³ì'ÿ ìîæå ñêîðèñòàòèñÿ îòðèìàíèìè ãðî-
øèìà íå ðàí³øå, í³æ ÷åðåç òðè ðîêè ï³ñëÿ íàðîäæåííÿ (óñ-
èíîâëåííÿ) äèòèíè. Öå ðîçðîáëåíèé çàñ³á ïðîòè ñòèìóëþ-
âàííÿ ñîö³àëüíî íåáëàãîïîëó÷íèõ æ³íîê íàðîäæóâàòè äèòèíó
³ â³äìîâëÿòèñÿ â³ä íå¿. Çàêîí ñïðÿìîâàíèé íà çàîõî÷åííÿ íà-
ðîäæóâàíîñò³ íå ëèøå äðóãî¿, à é òðåòüî¿ òà íàñòóïíèõ ä³òåé.
1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó êàï³òàë áóäå ïðî³íäåêñîâàíî ç óðàõóâàí-
íÿì ³íôëÿö³¿ 267,5 òèñ. ðóá. (áëèçüêî $10 700). Ó 2009 ðîö³
ìàòåðèíñüêèé êàï³òàë çðîñòå ùå íà 17 òèñ. ðóá. ³ ñòàíîâèòè-
ìå 284,9 òèñ. ðóá. (ìàéæå $11 000) ³ äî 2010 ðîêó äîð³âíþ-
âàòèìå âæå 302 òèñ. ðóáë³â (áëèçüêî $12 000).

Ïðèéíÿòèé ôåäåðàëüíèé çàêîí «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî
ãëàâè 23 ÷àñòèíè äðóãî¿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ÐÔ» çâ³ëüíÿº
â³ä îïîäàòêóâàííÿ íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ñóìó ìàòå-
ðèíñüêîãî (ñ³ìåéíîãî) êàï³òàëó, ñïðÿìîâàíó íà çàáåçïå-

÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äîïîì³æíèõ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
ñ³ìåé, ÿê³ ìàþòü ä³òåé. Ïðè öüîìó ïîäàòêîâ³ â³äðàõóâàííÿ íå
çàñòîñîâóâàòèìóòüñÿ ó âèïàäêàõ ñïðÿìóâàííÿ êîøò³â ìà-
òåðèíñüêîãî êàï³òàëó íà íàâ÷àííÿ. À òàêîæ íà áóä³âíèöòâî
÷è ïðèäáàííÿ æèòëîâîãî áóäèíêó, êâàðòèðè ÷è ÷àñòêè â íèõ.

Ðîçâèòîê ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ
– îäíà ç îñíîâíèõ ö³ëåé ïðîãðàìè «Æèòëî» íà 2002–2010
ðîêè (³ïîòåêà – öå ìîæëèâ³ñòü ñòàòè âëàñíèêîì êâàðòèðè,
ÿêùî âíåñòè ëèøå ïåðøèé âíåñîê – â³ä 10 äî 30% ¿¿ ñîá³-
âàðòîñò³). ßêùî ìîëîäà ñ³ì'ÿ êóïóº êâàðòèðó çà äîïîìîãîþ
³ïîòåêè, ñóìà ïåðøîãî âíåñêó ïðè íàÿâíîñò³ îäí³º¿ äèòèíè
äîð³âíþº 20%, ïðè íàÿâíîñò³ äâîõ ä³òåé – 15%, ïðè íàÿâ-
íîñò³ òðüîõ ³ á³ëüøå ä³òåé – 10% ¿¿ ñîá³âàðòîñò³. Ñóìà, ùî
çàëèøèëàñÿ âèäàºòüñÿ áàíêîì (³ïîòå÷íèé êðåäèò) ñòðîêîì
íà 10–15 ðîê³â. Óðÿä ïëàíóº ó ìàéáóòíüîìó çíèæåííÿ â³ä-
ñîòêîâèõ ñòàâîê ïðè âèäà÷³ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â äî 5–7%
ð³÷íèõ (íèí³ êðåäèòíà ñòàâêà ó ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü â³ä 12
äî 16% ð³÷íèõ), ðîçðîáêó îñîáëèâèõ óìîâ âèäà÷³ òàêèõ êðå-
äèò³â ìîëîäèì ñ³ì'ÿì, ïåðåäóñ³ì òèì, õòî ìàº ïðàâî íà îò-
ðèìàííÿ ìàòåðèíñüêîãî êàï³òàëó.

Äåäàë³ á³ëüøå ìîëîäèõ ñ³ìåé îäåðæóº æèòëî, îòðèìóþ÷è
íà öå ñóáñèä³¿ ó ðàìêàõ ï³äïðîãðàìè «Çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì
ìîëîäèõ ñ³ìåé». Ñóáñèä³¿ ïðèçíà÷åí³ íà ñïëàòó ïåðøîãî
âíåñêó ïðè îòðèìàíí³ ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî êðåäèòó ÷è
çàéìó íà ïðèäáàííÿ æèòëà àáî áóä³âíèöòâà ³íäèâ³äóàëüíî-
ãî æèòëà. Ïðè÷îìó äëÿ ìîëîäèõ ñ³ìåé áåç ä³òåé ñóáñèä³ÿ äî-
ð³âíþº 35% âàðòîñò³ æèòëà, à äëÿ ñ³ìåé ç îäí³ºþ ³ á³ëüøå
ä³òüìè – 40% [12, c. 266–268]. Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâíà
äîïîìîãà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà àêòèâíå íàñåëåííÿ, ÿêå íàìà-
ãàºòüñÿ âëàñíèìè ñèëàìè ïîêðàùèòè ñâ³é äîáðîáóò.

Âèñíîâêè

Óðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íå
çâàæàþ÷è íà äîö³ëüí³ñòü ïðîãðàì ïðÿìî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïî-
ìîãè ïðè íàðîäæåíí³ äèòèíè â Óêðà¿í³, äàíà ïðàêòèêà íå âè-
ð³øóº îñíîâíîãî çàâäàííÿ, ÿêå ñòî¿òü íà ïîðÿäêó äåííîìó –
ïîêðàùåííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê íàñåëåííÿ
â êîíòåêñò³ çàñòîñóâàííÿ ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäå-
ë³ ðîçâèòêó. Íà îñíîâí³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî
âèêëàñòè òàê³ ðåêîìåíäàö³¿:

1) ïåðåõ³ä â³ä êîíöåïö³¿ «äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè» äî êîí-
öåïö³¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ òà çá³ëüøåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿
ó ñòâîðåíîìó ïðîäóêò³ (íàäàíèõ ïîñëóãàõ), ùî â³äïîâ³äàº ñó-
÷àñíèì âèìîãàì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè;

2) â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîêðàùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïî-
êëàñòè íà âëàñíèê³â çàñîá³â âèðîáíèöòâà: òåõíîëîã³÷í³ òà
òåõí³÷í³ óäîñêîíàëåííÿ âèñòóïàþòü îñíîâíîþ ïåðåäóìîâîþ
ïîêðàùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

3) ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà ïîâèííà çðîñòàòè ç ïåðå-
âèùåííÿì òåìïó ³íôëÿö³¿;

4) îäíèì ³ç äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷-
íèõ ïåðåäóìîâ ïîäîëàííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè âèñòóïàº
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíî¿ øêàëè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á ç òàêèìè îñîáëèâîñòÿìè: 

– ï³äâèùåíà ñòàâêà çàñòîñîâóºòüñÿ âèêëþ÷íî äî ÷àñòèíè
äîõîäó, ÿêèé ï³äïàäàº ó ìåæ³ ¿¿ ä³¿;

– äîõ³ä ïîäðóææÿ êîðèñòóºòüñÿ á³ëüø âèñîêîþ ñòàâêîþ
íåîïîäàòêîâàíîãî ì³í³ìóìó;

– çàñòîñóâàííÿ êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³ âðàõîâóþòü ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â
ðîäèíè (1– çà äîðîñëîãî, ïî 0,5 – çà êîæíó äèòèíó) ç ìåòîþ
çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà áàãàòîä³òí³ ñ³ì'¿;

– çìåíøåííÿ ñóêóïíîãî äîõîäó äî îïîäàòêóâàííÿ íà îá-
ñÿã ñòðàõîâèõ âíåñê³â; ö³ëüîâèõ âíåñê³â íà æèòëîâå áóä³â-
íèöòâî; âèòðàòè íà ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿; àë³ìåíòè;

5) äîïîâíåííÿ âèïëàò ìàòåðÿì çà íàðîäæåííÿ äèòèíè
íàêîïè÷óâàëüíèì ôîíäîì, ÿêèé ìîæíà âèêîðèñòàòè ç ìå-
òîþ ïîêðàùåííÿ æèòëîâèõ óìîâ, îòðèìàííÿ îñâ³òè òîùî;

6) çàïðîâàäæåííÿ â³çîâîãî ðåæèìó ç á³ëüø³ñòþ êðà¿í ñâ³-
òó òà îáìåæåííÿ òðóäîâî¿ ³ìì³ãðàö³¿ âèêëþ÷íî ãàëóçÿìè ³í-
íîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ, ÿêùî â³äïîâ³äíèõ âèñîêîêâàë³ô³-
êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â íå âèñòà÷àº íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.

Ïåðñïåêòèâíèìè äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ âèñòóïà-
þòü åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ðîçðàõóíêè òà ïîáóäîâè ìîäå-
ëåé çàñòîñóâàííÿ ïîäàíèõ ðåêîìåíäàö³é; ðîçðîáêà êîí-
êðåòíèõ øêàë îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ç
îá´ðóíòóâàííÿì ïîäàòêîâèõ ñòàâîê òà ðîçðÿä³â.
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Ó ñòàòò³ àêöåíòîâàíó óâàãó íà òîìó, ÿê ð³çí³ âàð³àíòè
áàëàíñ³â ìîæóòü âïëèâàòè íà îñíîâí³ ñêëàäîâ³ åíåðãå-
òè÷íî¿ áåçïåêè.

Â ñòàòüå ñêîíöåíòðèðîâàíî âíèìàíèå íà òîì, êàê
ðàçíûå âàðèàíòû áàëàíñîâ ìîãóò âëèÿòü íà îñíîâíûå
ñîñòàâëÿþùèå ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ó
ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ (ÏÅÁ) Óêðà¿íè â³-
äîáðàæàþòüñÿ ïðîïîðö³¿, îñíîâí³ äæåðåëà ôîðìó-
âàííÿ òà âèðîáíèöòâà åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà íàé-

âàæëèâ³ø³ íàïðÿìè ¿õ ðîçïîä³ëó ó â³äïîâ³äíèé òåðì³í. Ðîçïîä³ë
ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â çä³éñíþºòüñÿ íà áàç³ âèçíà-
÷åíî¿ ïîòðåáè â íèõ óñ³õ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, æèòëîâî–êîìó-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ íàñåëåííÿ. Ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèé
áàëàíñ íà ïåðñïåêòèâó âèçíà÷àº òàê³ ìàñøòàáè ï³äíåñåííÿ
ãàëóçåé ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, ÿê³ á çàáåçïå÷ó-
âàëè ïåðåäáà÷óâàí³ òåìïè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿
ñôåðè òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ çàâäàíü ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, êîëè âîíà àêòèâíî ³í-
òåãðóºòüñÿ ó ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ºâðîïåéñüêîãî

ñï³âòîâàðèñòâà ³ ñó÷àñíîãî ñâ³òó, âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ íî-
âèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ ÿê øëÿõîì
ðåàë³çàö³¿ ä³éîâîãî åíåðãîçáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó âëàñíîãî
åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, òàê ³ çä³éñíåííÿ âèâàæåíî¿
åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè. Íåçáàëàíñîâàí³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè ³ åíåðãåòèêè ìîæå ïðèâåñòè äî íå ïåðåäáà÷óâàíèõ íàñë³ä-
ê³â ÿê òî ñïîíòàííîãî ðîñòó ³íôëÿö³¿, çíèæåííþ òåìï³â åêîíî-
ì³÷íîãî ðîñòó, çàãîñòðåííþ â³äíîñèí â ñîö³àëüí³é ñôåð³, âè-
íèêíåííþ íåãàòèâíèõ äèñïðîïîðö³é â åêîíîì³ö³ òîùî.

Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó òà îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåíü ùîäî
ïåðñïåêòèâíîãî åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ ïîâ'ÿçàíå ³ç ïðîâå-
äåííÿì êîìïëåêñíèõ áàãàòîàñïåêòíèõ îö³íîê ð³çíèõ ñòðà-
òåã³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ àëüòåðíàòèâíèõ ï³äõîä³â äî ïî-
êðèòòÿ ïîïèòó íà åíåðãîíîñ³¿. Êîìïàêòíå ïðåäñòàâëåííÿ
åíåðãåòè÷íèõ ïîòîê³â â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ³
îêðåìèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè äàº çâåäåíèé ïàëèâíî–åíåð-
ãåòè÷íèé áàëàíñ (ÏÅÁ) êðà¿íè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî åêîíîì³÷íà òà åíåðãåòè÷íà áåçïåêà
äåðæàâè âèìàãàº ðîçðîáêè ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ áàëàí-
ñ³â, ÿê çâ³òíèõ, òàê ³ íà ñåðåäíþ ³ äàëåêó ïåðñïåêòèâó íàâ³òü
ó ðèíêîâèõ â³äíîñèíàõ. 
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Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ ïðîïîðö³é
ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ áàëàíñ³â ÿê îñíîâà

åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ³ ðåôîðìóâàííÿ
ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó òà éîãî ñêëàäîâèõ, ðîç-
ðîáêè ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó êðà¿íè äîñë³äæåíî â
íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³äîìèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â ³ ïðàêòèê³â.
Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó öèõ ïðîáëåì çðîáèëè
À.Ê. Øèäëîâñüêèé, Ì.Ï. Êîâàëêî, ².Ì. Êàðï, Ã.Ã. Áóðëàêà,
Ï.Ô. Øïàê [1–7].

Ïðîòå ïðîáëåìè ðîçâèòêó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîì-
ïëåêñó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè òà ðîçðîá-
êè ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøî-
ãî äîñë³äæåííÿ, îñê³ëüêè äîêîð³ííî çì³íèëèñü âíóòð³øí³ ³
çîâí³øí³ óìîâè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ñêëàäàííÿ
ñèñòåìè ïåðñïåêòèâíèõ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ áàëàíñ³â ÿê
îñíîâíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ âèçíà÷åííÿ åíåðãîçàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³êè êðà¿íè çà óìîâ îùàäëèâîãî âèêîðèñòàííÿ
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ïðè ð³çíèõ âàð³àíòàõ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ïð³îðèòåò³â åíåð-
ãåòè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ðîêè òðàíñôîðìà-
ö³éíèõ ïåðåòâîðåíü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó
Óêðà¿íè ñóòòºâî ñêîðîòèëîñÿ. Çíà÷íî ñêîðîòèëîñÿ âèêîðè-
ñòàííÿ ïîòóæíîñòåé é ó òèõ ãàëóçÿõ, ùî áóëè íàéá³ëüøèìè
ñïîæèâà÷àìè åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Òàê, ïîòóæíîñò³ ìåòà-
ëóðã³éíîãî êîìïëåêñó çàðàç âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà
60–65%, õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – íà 20–50%, ìàøèíîáó-
äóâàííÿ – íà 4–6%. Ìàéæå íà 40% ñêîðîòèëîñÿ âèðîá-
íèöòâî â åëåêòðîåíåðãåòèö³, á³ëüø, í³æ ó 4 ðàçè çìåíøèëî-
ñÿ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â óñ³ìà âèäàìè òðàíñïîðòó. Â³äïî-
â³äíî çìåíøèëàñÿ é ïîòðåáà ó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðå-
ñóðñàõ. Òîìó ïîòî÷íèé ïîïèò íà ïàëèâíî–åíåðãåòè÷í³ ðå-
ñóðñè – öå ò³ ¿õ îáñÿãè, ùî çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè â³äïîâ³ä-
íî äî ³ñíóþ÷îãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà. Ç³ çðîñòàííÿì ö³í íà
åíåðãîíîñ³¿ ïîïèò íà îêðåì³ âèäè ìîæå çíà÷íî ñêîðîòèòèñÿ.

Òàê, ñïîæèâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â áåçïî-
ñåðåäíüî íàñåëåííÿì â Óêðà¿í³ ó òåïåð³øí³é ÷àñ º â³äíîñíî
ñòàëîþ âåëè÷èíîþ. Çóìîâëåíî öå òèì, ùî ïîð³âíÿíî ç êðà-
¿íàìè, íàïðèêëàä, Çàõ³äíî¿ ªâðîïè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çíà÷-
íî ìåíøå êîðèñòóºòüñÿ ïîáóòîâîþ òåõí³êîþ. Ñïîæèâàííÿ
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ïðàêòè÷íî îáìåæåíå ëèøå æèòòºâî
íåîáõ³äíèìè ïîñëóãàìè. Òîìó, íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüíó
êðèçó, âîíî ñóòòºâî íå ì³íÿºòüñÿ íàâ³òü çà çíà÷íèõ çì³í íà
åíåðãåòè÷íîìó ðèíêó. ² çðîñòàòèìå öå ñïîæèâàííÿ äîñèòü
ïîâ³ëüíî â³äïîâ³äíî äî çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ.

Âèðîáíè÷å æ ñïîæèâàííÿ çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì âåëèêî-
ãî êîìïëåêñó ôàêòîð³â, âêëþ÷àþ÷è: äèíàì³êó çàãàëüíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³, äèíàì³÷íîñò³ ñè-
òóàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øí³õ ðèíêàõ åíåðãîíîñ³¿â òîùî.

Ïðàêòè÷íå âèçíà÷åííÿ òà îïòèì³çàö³ÿ ïàðàìåòð³â ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó íà ïåðñïåêòèâó â³äïîâ³äíî äî
êîíêðåòíèõ ìàñøòàá³â ³ ïðîïîðö³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó êðà¿íè áàçóºòüñÿ íà ñòâîðåíí³ àäåêâàòíèõ ñèñòåì

ìîäåëåé ôîðìóâàííÿ î÷³êóâàíîãî ïîïèòó íà åíåðãîíîñ³¿ (ç
óðàõóâàííÿì ¿õ åêîíîì³¿) òà ðåàë³çàö³¿ àëüòåðíàòèâíèõ øëÿ-
õ³â éîãî ïîêðèòòÿ íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ïåðåäáà÷óâàíèõ
ñöåíàð³¿â çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè, ñòà-
íó òà ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî ïî-
òåíö³àëó ³ç âèäîáóòêó ³ ïåðåðîáêè ïåðâèííèõ åíåðãåòè÷íèõ
ðåñóðñ³â, çàëó÷åííÿ ³íøèõ âèä³â òà äæåðåë åíåðã³¿, âèêîðè-
ñòàííÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³¿ êðà¿íè, à òàêîæ ³ì-
ïîðòóâàííÿ äåô³öèòíèõ åíåðãîíîñ³¿â. Çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó
âçàºìîçâ'ÿçàíèõ ðîçðàõóíê³â â êîíöåíòðîâàíîìó âèãëÿä³
ðåàë³çóºòüñÿ íà îñíîâ³ ¿õ ôîðìàë³çàö³¿ â ðàìêàõ ñêëàäàííÿ
ñèñòåìè ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ áàëàíñ³â (ÏÅÁ).

Ñòðóêòóðà íàðîùóâàííÿ ïîòóæíîñòåé ³ç âèäîáóòêó, ïåðå-
ðîáêè ïàëèâà òà ãåíåðàö³¿ åëåêòðîåíåðã³¿ ³ âèðîáíèöòâà òå-
ïëîåíåðã³¿ çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïð³îðèòåò³â åíåðãå-
òè÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè.

Äëÿ ï³äòðèìêè åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè íà â³äïîâ³ä-
íîìó ð³âí³ íàëåæèòü çä³éñíþâàòè âèâàæåíó åíåðãåòè÷íó
ïîë³òèêó â ìåæàõ êðà¿íè òà íà çîâí³øíüîìó ðèíêó, îñíîâíè-
ìè ïîëîæåííÿìè ÿêî¿ º:

– ðîçðîáêà ³ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
åíåðãîçáåðåæåííÿ;

– ñòèìóëþâàííÿ òà çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî íàðîùóâàí-
íÿ åíåðãåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó â ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ ÏÅÊ;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ îòðèìàííÿ íàôòè ³ ãàçó ç
äâîõ–òðüîõ êðà¿í–ïîñòà÷àëüíèê³â;

– ñòâîðåííÿ óìîâ çàö³êàâëåíîñò³ êðà¿í–ïîñòà÷àëüíèê³â â
ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèíàõ ç Óêðà¿íîþ é á³ëüø
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðîçòàøóâàííÿ êðà¿íè òà ³ñíóþ-
÷î¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ òðàíçèòó âàíòàæ³â (íà-
ñàìïåðåä ÏÅÐ).

Ïðè çä³éñíåíí³ åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè, ïð³îðèòåò ó ÿê³é íàëå-
æèòü ðîçâèòêó âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ àòîìíî¿ åíåðãåòèêè,
ñë³ä âðàõîâóâàòè ìîæëèâ³ ðèçèêè, îñíîâíèìè ñåðåä ÿêèõ º:

– íåäîñòàòíÿ óâàãà äåðæàâè äî åôåêòèâíî¿ ðåñòðóêòóðè-
çàö³¿ ³ íàðîùóâàííÿ ïîòóæíîñòåé ç âèäîáóòêó ³ ïåðåðîáêè
âóã³ëëÿ, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî ðóéíàö³¿ ç ïåðøèõ ðîê³â
ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó ö³ë³ñíîñò³ ö³º¿ äîêòðèíè ³ ìîæëèâîñò³
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè;

– íåñâîº÷àñí³ñòü ðåàá³ë³òàö³¿ òà íàðîùóâàííÿ ïîòóæíî-
ñòåé ÿäåðíî¿ åíåðãåòèêè ( â çâ'ÿçêó ç ³íåðö³éí³ñòþ â³äòâîðþ-
âàëüíèõ ïðîöåñ³â);

– ïîäàëüøå çâîë³êàííÿ ç ïðîâåäåííÿì ä³éîâî¿ äåðæàâíî¿
åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿ ïîë³òèêè, ùî óíåìîæëèâèòü çáàëàíñî-
âàíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè ³ ñïðîâîêóº íåâèïðàâäàíó ñî-
ö³àëüíó íàïðóæåí³ñòü â ñóñï³ëüñòâ³.

Êð³ì òîãî, âèð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ðîçâèòêó
åíåðãåòèêè âèìàãàº ñòâîðåííÿ àäåêâàòíîãî ïðàâîâîãî ïî-
ëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ åíåðãåòèêè òà åôåêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó. Êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè, ÿê³
âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ë åíåðãåòè÷íèõ ðå-
ñóðñ³â íà ð³âí³ ÏÅÊ â ö³ëîìó, º:

– çàáåçïå÷åí³ñòü ãåîëîã³÷íèìè çàïàñàìè ïðèðîäíèõ ÏÅÐ;
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– ï³äòðèìêà ä³þ÷îãî òà ñâîº÷àñíå íàðîùóâàííÿ ïîòåí-
ö³àëó âèäîáóòêó, ïåðåðîáêè ïåðâèííèõ òà âèðîáíèöòâà ïî-
õ³äíèõ ÏÅÐ;

– ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ³ç åíåðãîçáåðåæåííÿ;
– ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè ùîäî çíèæåííÿ ìàòåð³àëîºìíîñò³

ÂÂÏ;
– çä³éñíåííÿ ãíó÷êîãî ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ ùîäî ïîñòà-

÷àííÿ ÏÅÐ;
– âïîðÿäêóâàííÿ ³ ñòàá³ë³çàö³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ åíåðãå-

òè÷íîãî ðèíêó;
– ïîâí³øå âèêîðèñòàííÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó åíåðãî-

òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì êðà¿íè;
– îáìåæåííÿ åêîëîã³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÏÅÊ

íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.
Ïðè îö³íö³ ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ ÏÅÐ âðàõîâóþòüñÿ îñíîâí³

ïîëîæåííÿ, ùî áàçóþòüñÿ íà åíåðãåòè÷í³é äîêòðèí³ êðà¿íè
íà äîâãîñòðîêîâèé òåðì³í:

– ââàæàòè áàçèñíèìè ãàëóçÿìè ÏÅÊ Óêðà¿íè âóã³ëüíó
ïðîìèñëîâ³ñòü (³ç óðàõóâàííÿì ¿¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³) ³ àòîìíó åíåðãåòèêó, ÿê òà-
êèõ, ùî ñïèðàþòüñÿ íà âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë ³ çàáåçïå÷óþòü
åíåðãåòè÷íó áåçïåêó êðà¿íè;

– ï³äòðèìêà ³ çàáåçïå÷åííÿ ïåâíîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â
âèäîáóòêó íàôòè òà ãàçó, à òàêîæ íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà íàôòîïðîäóêò³â;

– äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîñòà÷àííÿ íàôòè ³ ãàçó;
– ðîçâèòîê òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè åíåðãå-

òè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ç äîâåäåííÿì äî íîðìàòèâíîãî ð³âíÿ
âòðàò åíåðãîðåñóðñ³â òà ¿õ âèòðàò íà òåõíîëîã³÷í³ ïîòðåáè;

– ïîñë³äîâíå ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ ç íàáëèæåííÿì â ïåðñïåêòèâ³ åíåðãîåìíîñò³ ³ ìà-
òåð³àëîåìíîñò³ ÂÂÏ â Óêðà¿í³ äî ð³âíÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Òàê ÿê Óêðà¿íà ³ìïîðòóº çíà÷íó ÷àñòèíó íåîáõ³äíèõ åíåð-
ãîíîñ³¿â, òî ïðîïîçèö³ÿ ¿õ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ñóòòºâî
çàëåæèòü â³ä ïðîïîçèö³¿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà
ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ â³ä äîñòóïíîñò³ ¿õ äëÿ Óêðà¿íè.

Íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ä³þòü âíóòð³øí³ ö³íè, ÿê³, ÿê ïðà-
âèëî, â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ö³í âíóòð³øí³õ ðèíê³â ³íøèõ êðà¿í àáî
æ ö³í ñâ³òîâîãî ðèíêó. Öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³í º îäíèì ç âèç-
íà÷àëüíèõ ÷èííèê³â, ùî ôîðìóþòü ïðîïîçèö³þ íà âíóòð³ø-
íüîìó ðèíêó. ×èì íèæ÷³ ö³íè âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïîð³âíÿíî
ç çîâí³øí³ìè ðèíêàìè, òèì ñèëüí³ø³ òåíäåíö³¿ ïåðåîð³ºíòà-
ö³¿ ïðîïîçèö³¿ íà çîâí³øí³ ðèíêè.

Ïîòåíö³éíèé ïîïèò íà åíåðãîðåñóðñè íà âèðîáíèöòâî ïðî-
äóêö³¿ âèðîáíè÷î–òåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ
âèõîäÿ÷è ç ³ñíóþ÷èõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ïî âèðîáíèö-
òâó â³äïîâ³äíèõ âèä³â ïðîì³æíî¿ ³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã).
Ïðè öüîìó âðàõîâóþòüñÿ ñïîæèâ÷³ ÿêîñò³ òîâàðó, à ö³íîâèé
ôàêòîð òà ³íø³ óìîâè âðàõîâóþòüñÿ âèõîäÿ÷è ³ç çàâäàíü ³ ðå-
àëüíèõ ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â.

Ïðè öüîìó, îñê³ëüêè Óêðà¿íà çä³éñíþº ñòðóêòóðíó ïåðåáó-
äîâó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, òî ïðè âèç-
íà÷åíí³ ïîòåíö³éíîãî ïîïèòó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ò³ íà-

ïðÿìè ö³º¿ ïåðåáóäîâè, ÿê³ âïëèâàòèìóòü íà ïîòðåáè â îêðå-
ìèõ âèäàõ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â.

Ìàñøòàá ñïîæèâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷à-
ºòüñÿ òåõí³÷íèì ð³âíåì ³ òåõíîëîã³÷íîþ äîñêîíàë³ñòþ â³ò÷èçíÿ-
íîãî âèðîáíèöòâà, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³âåíü íîðì âèêîðèñòàííÿ
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà îäèíèöþ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ (ïî-
ñëóã) òà ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
òåõíîëîã³é â ïåðøó ÷åðãó â åíåðãîºìíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè

Òàê, íàïðèêëàä, âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíî-
ëîã³é îáóìîâëþº çíèæåííÿ ïîïèòó íà åíåðãîíîñ³¿. Àêòèâ³çà-
ö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ïîïè-
òó íà ïåâí³ âèäè ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿, óñòàòêóâàííÿ, áóä³-
âåëüí³ ìàòåð³àëè òîùî, çîêðåìà, ³ åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè. Âè-
êîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òåõíîëîã³é âè-
êëèêàº ïîÿâó ïîïèòó íà òàê³ âèäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
òåõí³êè, ÿê³ äîñ³ íå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ, ³ çíîâó æ ï³äâèùóº
ïîïèò íà ïàëèâî. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïîòåíö³éíèé ïîïèò ìîæå
ñóòòºâî çì³íþâàòèñÿ ó ÷àñ³, â³äïîâ³äíî äî òåìï³â òà ìàñ-
øòàá³â çì³íè ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè.

Ìîæëèâ³ ñöåíàð³¿ ïðîãíîçó ïîòðåáè â ÏÅÐ ðîçðîáëÿþòüñÿ
àäåêâàòíî òåìïàì ³ ïðîïîðö³ÿì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó âèõîäÿ÷è ³ç ïðèïóùåíü ùîäî ìîæëèâîãî éîãî åíåðãî-
çàáåçïå÷åííÿ. Íèæ÷å ïðåäñòàâëåí³ îêðåì³ âàð³àíòè ìîæëèâèõ
ñöåíàð³¿â îö³íêè ïîòðåáè â åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ (òàáë. 1 òà 2)

Ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ êîæíîãî ³ç ñôîðìóëüîâàíèõ ñöåíàð³¿â
ñë³ä ðåàë³çîâóâàòè â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíî¿ ñõåìè êîìïëåêñ-
íîãî ïðîãíîçóâàííÿ åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Ïðè öüîìó åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ æèò-
ëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà íàñåëåííÿ ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ îêðåìî â³äïîâ³äíî äî î÷³êóâàíî¿ ÷èñåëüíîñò³, àäåêâàòíèõ
ïðîãíîçíîìó ðîçâèòêó æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà,
â òîìó ÷èñë³ áþäæåòíî¿ ñôåðè, òà ïåðåäáà÷óâàíî¿ äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè ó çàáåçïå÷åííÿ ÏÅÐ íàñåëåííÿ íà ïåðñïåêòèâó ³ äî-
äàºòüñÿ äî îòðèìóâàíèõ îö³íîê ïîòðåáè â ÏÅÐ.

Óçàãàëüíåí³ ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ
îêðåìèõ òà âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ñâ³ä÷èòü
ïðî âåëèêó íåâèçíà÷åí³ñòü êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é, ÿê³ íàëåæèòü
âðàõîâóâàòè ïðè âèâ÷åíí³ äèíàì³êè ïàðàìåòð³â êëþ÷îâèõ ñåê-
òîð³â åêîíîì³êè, ðîçâèòîê ÿêèõ çàëåæèòü â³ä çàãàëüíîåêîíî-
ì³÷íèõ òåíäåíö³é ³, â ñâîþ ÷åðãó, ñàì³ ìàñøòàáíî âïëèâàþòü íà
åêîíîì³êó â ö³ëîìó. Òîìó ìîäåëþâàííÿ òàêèõ ñåêòîð³â åêîíîì³-
êè íàëåæèòü çä³éñíþâàòè â ÷³òê³é ôóíêö³îíàëüí³é óâ'ÿçö³ ³ç çà-
ãàëüíèì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì êðà¿íè. Ñòàí ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿
ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä âëàñíîãî
ïîòåíö³àëó, íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ â äåðæàâ³, ¿¿
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, à ³ áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ùî
âïëèâàþòü íà ñèòóàö³þ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â êîíêðåòíèõ âèäàõ ÏÅÐ íàëå-
æèòü ñïèðàòèñÿ íà íàä³éíó çâ³òíó ³íôîðìàö³þ áàçîâîãî ïå-
ð³îäó, âèêîðèñòîâóâàòè î÷³êóâàíó â ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³ õà-
ðàêòåðèñòèêó ñïîæèâà÷³â, ÿê³ áóäóòü ñïðèÿòè äèôåðåíö³àö³¿
çà âèäàìè åíåðãîíîñ³¿â çàãàëüíîãî ñïîæèâàííÿ ÏÅÐ.
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Ó ïðîãíîçíî–àíàë³òè÷íèõ ðîçðàõóíêàõ íàëåæèòü âðàõî-
âóâàòè äèíàì³êó ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïàëèâà.

Ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåáè â ÏÅÐ – áàãàòîâàð³àíòíèé ïðîöåñ, â
ÿêîìó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ñòîñîâíî ñòàíó âèêîðè-
ñòàííÿ ÏÅÐ ïðè ïåâíèõ îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ðîá³ò ³
ïîñëóã òà ð³âíÿ åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ³ íàñå-
ëåííÿ â áàçîâîìó ïåð³îä³, à òàêîæ íàì³÷åíèõ òåìïàõ åêîíîì³÷-
íîãî ðîñòó, çàâäàíü ðîçâèòêó æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà òà íàì³÷åíèé ð³âåíü åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ.

ßê êëþ÷îâ³ ôàêòîðè âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é ñïîæèâàííÿ
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â ðîçð³ç³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ ³ ïîêàçíèêè çì³íè âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ òà ¿¿
ñòðóêòóðè â ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³. Â ðîçðàõóíêàõ ïîòðåáè
âðàõîâóºòüñÿ âïëèâ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó íà çì³íó
ïèòîìèõ âèòðàò ñïîæèâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóð-
ñ³â â ñåêòîðàõ ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè òà çðîñòàííÿ ñïîæèâàí-
íÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â ñîö³àëüí³é ñôåð³ òà íàñåëåííÿì
â ðàìêàõ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ó ïåðñïåêòèâ³.
Ïîòðåáè â ÏÅÐ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè âèçíà÷àþòüñÿ âèõîäÿ÷è ³ç
çàâäàíü ðîñòó ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ (â ÷àñòèí³ åíåðãîçà-
áåçïå÷åííÿ), íàðîùóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, à òàêîæ
çàáåçïå÷åííÿ ïàëèâîì, åëåêòðè÷íîþ ³ òåïëîâîþ åíåðã³ºþ
áóä³âåëü ãðîìàäñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Ó ðîçðàõóíêè ïîòðåáè êîòåëüíî–ï³÷íîãî ïàëèâà âêëþ÷à-
þòüñÿ ïîçèö³¿, ùî íàëåæàòü äî íàéá³ëüø åíåðãîºìíèõ âèä³â
ïðîäóêö³¿ ³ ðîá³ò, à ïî ñóìàðíèõ îáñÿãàõ ñïîæèâàííÿ ïàëèâà
ñêëàäàþòü á³ëüøå 60–65% â³ä çàãàëüíî¿ ïîòðåáè åêîíîì³ö³ ³
â æèòëîâî–êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³. Â åíåðãîºìíèõ ñåê-
òîðàõ åêîíîì³êè öå òàê³ âèäè ïðîäóêö³¿ òà òåõíîëîã³÷í³ ïðîöå-
ñè: âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿, ùî â³äïóñêàºòüñÿ òåïëîâèìè
åëåêòðîñòàíö³ÿìè; â³äïóñê òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ÒÅÑ ³ ïðîìèñëîâè-
ìè òà ðàéîííèìè êîòåëüíèìè; âèðîáíèöòâî ÷àâóíó; ïðîêàò

÷îðíèõ ìåòàë³â òà ³íø³. Â æèòëîâî–êîìóíàëüí³é ñôåð³ òà
åíåðãîçàáåçïå÷åíí³ íàñåëåííÿ äî öèõ ïîçèö³é â³äíîñÿòüñÿ:
îïàëåííÿ æèòëîâîãî ôîíäó, áóä³âåëü ³ ñïîðóä ãðîìàäñüêîãî
ïðèçíà÷åííÿ, ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷í³ ïîòðåáè (ãàðÿ÷å âîäîïî-
ñòà÷àííÿ), ïðèãîòóâàííÿ ¿æ³, ãîñïîäàðñüê³ ïîòðåáè íàñåëåííÿ
(ïðàííÿ á³ëèçíè, ïðèáèðàííÿ ïðèì³ùåíü, ïðèãîòóâàííÿ êîð-
ì³â äëÿ äîìàøí³õ òâàðèí, ï³ä³ãð³â âîäè òâàðèíàì äëÿ ïèòòÿ òà
³íø³), à òàêîæ âèðîáíèöòâî òåïëîâî¿ åíåðã³¿ â êîòåëüíÿõ ³ ÒÅÖ
òåïëîïîñòà÷àëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.

Ó ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³ ñë³ä çíà÷íî ñêîðîòèòè âèêîðèñòàííÿ
ïðèðîäíîãî ãàçó íà âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íî¿ òà òåïëîâî¿
åíåðã³¿ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ íåòðàäèö³éíèõ òà â³äíîâëþ-
âàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿, à òàêîæ çàì³íà éîãî âóã³ëëÿì âëàñíî-
ãî âèäîáóòêó. Äîö³ëüíî ïðîïîíóâàòè ïîåòàïíå îñâîºííÿ ãåî-
òåðìàëüíî¿ åíåðãåòèêè, âèêîðèñòàííÿ ìåòàíó âóã³ëüíèõ ðî-
äîâèù òà çàëó÷åííÿ ³íøèõ âèä³â åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â.

Âèõîäÿ÷è ç öèõ ïîëîæåíü îö³íêè ïîòðåáè â ÏÅÐ æèòëî-
âî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà íàñåëåííÿ âèêîíóþòüñÿ
ç óðàõóâàííÿì ìàéáóòí³õ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â æèòëî-
âî–êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà â éîãî ï³äãàëóçÿõ, çàäî-
âîëåííÿ â ïàëèâ³, òåïëîåíåðã³¿ ³ åëåêòðîåíåðã³¿ íàñåëåííÿ
ì³ñüêîãî ³ ñ³ëüñüêîãî, êîìóíàëüíî–ïîáóòîâèõ ñïîæèâà÷³â ç
óðàõóâàííÿì ïðèðîñòó æèòëîâîãî ôîíäó, ïðèì³ùåíü ñî-
ö³àëüíî¿ ñôåðè, ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ùî íàì³÷àºòüñÿ.

Òàêèì ÷èíîì îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè âèçíà÷åííÿ
ïåðñïåêòèâíî¿ ïîòðåáè Óêðà¿íè â ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ
ðåñóðñàõ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè ðÿä îñíîâíèõ ïîëîæåíü:

– ïåðñïåêòèâíó ïîòðåáó Óêðà¿íè ó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ
ðåñóðñàõ íàëåæèòü âèçíà÷àòè íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ðå-
àëüíîãî (çà âèêëþ÷åííÿì íåâèïðàâäàíèõ âòðàò òà òåõí³÷-
íîãî ñòàíó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó) ïîòî÷íîãî ïîïèòó, ÿêèé
ìàº ðîçðàõîâóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá íàñåëåííÿ òà
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1 âàð³àíò
Åêîíîì³êà Óêðà¿íè, âñüîãî 2015 180774 67553 46357 16899 4297 74585 27075 2158 11561
Åêîíîì³êà Óêðà¿íè, âñüîãî 2020 190825 67421 44809 17706 4906 78585 29908 2260 14911
Åêîíîì³êà Óêðà¿íè, âñüîãî 2025 201148 71637 49171 17650 4816 78438 33629 2875 17444
Åêîíîì³êà Óêðà¿íè, âñüîãî 2030 207119 75744 52789 18230 4725 77854 37635 3489 15886

2 âàð³àíò
Åêîíîì³êà Óêðà¿íè, âñüîãî 2015 197843 78676 57480 16899 4297 80002 24365 2281 14800
Åêîíîì³êà Óêðà¿íè, âñüîãî 2020 215691 86416 63804 17706 4906 89853 27081 2370 12341
Åêîíîì³êà Óêðà¿íè, âñüîãî 2025 229989 88837 65806 18215 4816 93730 29339 2603 18083
Åêîíîì³êà Óêðà¿íè, âñüîãî 2030 239957 92479 69524 18230 4725 98481 33439 2840 15558

3 âàð³àíò
Åêîíîì³êà Óêðà¿íè, âñüîãî 2015 219531 89253 68057 16899 4297 93176 28588 2534 8514
Åêîíîì³êà Óêðà¿íè, âñüîãî 2020 246313 91593 68981 17706 4906 107440 32403 2740 14877
Åêîíîì³êà Óêðà¿íè, âñüîãî 2025 265308 101500 78469 18215 4816 115600 36169 2968 12039
Åêîíîì³êà Óêðà¿íè, âñüîãî 2030 279951 106689 83734 18230 4725 117083 40064 3196 16115

Òàáëèöÿ 1. Çâåäåííÿ õàðàêòåðèñòèêè ïîòðåáè â ïàëèâ³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ïåðñïåêòèâ³ äî 2030 ðîêó çà âàð³àíòàìè
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, òèñ. ò ó.ï.
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íàì³÷åíîãî íà öþ ïåðñïåêòèâó çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà â³äïîâ³äíî äî éîãî ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿;

– ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè åêîíî-
ì³êè ÿê ñêëàäîâî¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ñë³ä ðîç-
ãëÿäàòè çà ð³çíèõ ñèòóàö³é ³ íå ïîâèíåí áóòè ìåíøèé çà éî-
ãî êðèòè÷íèé îáñÿã;

– âàð³àíòè åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ ïîâèíí³
îö³íþâàòèñü â³äíîñíî ¿õ âïëèâó íà ð³âåíü åíåðãåòè÷íî¿ òà åêî-
ëîã³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè â ðàç³ ðåàë³çàö³¿ ïåâíîãî ñöåíàð³þ;

– äëÿ ñòàá³ëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîíîñ³ÿìè ïð³îðè-
òåòíèõ ñôåð ³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè ïîâèííà ôîðìóâàòèñü òà-
êà äåðæàâíà ïîë³òèêà â åíåðãîçàáåçïå÷åíí³ ùîá âðàçëèâ³
âåðñòâè íàñåëåííÿ ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè íåñëè ì³í³ìàëüí³
âòðàòè â³ä äåñòàá³ë³çàö³¿ íà åíåðãåòè÷íîìó ðèíêó êðà¿íè.

Àëüòåðíàòèâí³ñòü ïðîöåñ³â ùîäî åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ â
ìàéáóòíüîìó îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ïåâíîãî áà-
÷åííÿ (ñöåíàð³¿â) íå ò³ëüêè îö³íêè ïîïèòó íà åíåðãîðåñóðñè,
àëå ³ ôîðìóâàííÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â äî éîãî ïîêðèòòÿ ÿê çà ðàõó-
íîê íàðîùóâàííÿ âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà, ðîçøèðåííÿ
äæåðåë ³ âèä³â åíåðãîíîñ³¿â òà ³ìïîðòóâàííÿ äåô³öèòíèõ åíåð-
ãîíîñ³¿â. Ïðè öüîìó ñë³ä îð³ºíòóâàòèñÿ íà òåõí³÷í³ ìîæëèâ³ ³
åêîíîì³÷íî äîö³ëüí³ âàð³àíòè åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, äîòðèìó-
âàòèñü âèìîã ñòîñîâíî åíåðãåòè÷íî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè.

Âèñíîâêè

Âèñîêà çàëåæí³ñòü åêîíîì³êè â³ä ð³âíÿ ³ ñòàá³ëüíîñò³
åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè
ÏÅÁ íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ çàñîá³â êîìïëåêñíîãî ³ì³òàö³éíî-
ãî ïðîãíîçóâàííÿ åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî ñöå-

íàð³¿â äèíàì³êè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ó
âèçíà÷åí³é ïåðñïåêòèâ³. Óíîðìóâàííÿ ñêëàäàííÿ ÏÅÁ äî-
çâîëèòü ñòèìóëþâàòè ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ áàëàíñî-
âèõ ìåòîä³â îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåíü ³ç âèçíà÷åííÿ áàçîâèõ
ïîêàçíèê³â ùîäî åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ç óðàõóâàííÿì ðèíêîâèõ óìîâ
ãîñïîäàðþâàííÿ, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà äîòðèìàííÿì âèìîã ³ îáìåæåíü â
îáëàñò³ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè. Îñíîâíó óâàãó íåîáõ³äíî çî-
ñåðåäèòè íà ðåêîìåíäàö³ÿõ ùîäî î÷³êóâàíîãî ïîïèòó òà
ðîçêðèòòÿ äæåðåë éîãî ïîêðèòòÿ çà ïåâíîãî ñöåíàð³þ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.
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Òàáëèöÿ 2. Ïðîãíîç ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ ïî Óêðà¿í³ â ãàëóçåâîìó ðîçð³ç³ â ïåðñïåêòèâ³ äî 2030 ðîêó çà
âàð³àíòàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ìëðä. êÂò. ã

2015 (ïî âàð³àíòàõ) 2020 (ïî âàð³àíòàõ) 2025 (ïî âàð³àíòàõ) 2030 (ïî âàð³àíòàõ)
1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3

Âñüîãî ïî Óêðà¿í³ 210,8 235,5 250,0 235,0 265,0 283,0 255,0 290,0 310,0 280,0 320,0 350,0
1. Ïðîìèñëîâ³ñòü 143,6 159,3 169,1 158,9 179,2 191,4 172,4 196,0 210,0 189,2 216,4 235,0
ó òîìó ÷èñë³:
Åëåêòðîåíåðãåòèêà: âëàñí³
ïîòðåáè åëåêòðîñòàíö³é òà
âòðàòè â ìåðåæàõ

38,7 42,2 44,8 45,0 47,5 50,7 52,3 60,1 60,6 62,1 71,9 76,0

ïàëèâíà 13,2 14,8 15,7 14,7 16,6 17,7 16,0 18,2 19,4 17,5 20,0 21,9
ìåòàëóðã³ÿ 58,2 61,3 64,2 62,5 69,2 73,6 63,6 68,0 75,3 65,3 69,3 76,3
õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà 9,4 11,4 11,5 10,1 12,6 12,7 11,0 13,8 13,9 11,8 15,0 15,5
ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ìåòà-
ëîîáðîáêà

8,5 9,9 11,3 9,3 11,1 12,8 10,8 12,6 14,1 12,2 14,0 16,0

ë³ñîâà, ä/î ³ ö/ï 1,6 2,1 2,4 1,8 2,3 2,7 1,9 2,5 2,9 2,1 2,8 3,1
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â 3,4 4,2 5,2 3,9 4,8 6,1 4,3 5,4 6,7 4,7 6,0 7,3
ëåãêà 0,9 1,0 1,1 1,0 1,1 1,2 1,0 1,2 1,3 1,1 1,3 1,4
õàð÷îâà 4,8 6,3 5,2 5,3 6,9 7,0 5,8 7,4 8,0 6,2 8,2 8,7
³íø³ ïðîìèñë. âèðîáí. 4,8 6,1 6,2 5,2 6,7 6,9 5,7 6,8 7,8 6,2 ,9 8,8
2. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî
(âèðîáíè÷³ ïîòðåáè)

7,4 7,9 8,2 7,6 8,9 9,5 8,9 10,0 11,1 9,9 11,7 12,9

3. Áóä³âíèöòâî 1,4 1,4 1,5 1,5 1,7 2,0 1,7 1,9 2,2 2,1 2,3 2,6
4. Òðàíñïîðò 12,7 17,4 21,5 17,5 23,1 28,0 21,2 28,6 32,8 25,8 33,9 39,7
5. Êîìóíàëüíî–ïîáóòîâ³
ïîòðåáè ì³ñüêîãî òà ñ³ëüñü-
êîãî íàñåëåííÿ

45,7 45,7 45,7 47,8 47,8 47,8 49,0 49,0 49,0 50,2 50,2 50,2

³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ (ãàëóç³) 3,8 4,0 1,7 4,3 4,3 1,8 4,5 4,9 2,8 5,5 9,6
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ âåí-
÷óðíèõ ôîíä³â ÿê âàæëèâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè âåí-
÷óðíîãî êàï³òàëó. Ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ¿õ ðî-
çâèòêó â Óêðà¿í³, äîñë³äæåíî îñíîâí³ ïðîáëåìè ä³ÿëüíî-
ñò³ âåí÷óðíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³ òà ìîæëèâ³ øëÿõè ¿õ ïîäî-
ëàííÿ. Âèçíà÷åíà ðîëü äåðæàâè ó ôîðìóâàíí³ ñïðèÿò-
ëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ¿õ ðîçâèòêó òà ³íòåãðàö³¿ â ì³æ-
íàðîäíèé ïðîñò³ð.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè âåí÷óðíûõ ôîíäîâ êàê âàæíîé îðãàíèçàöèîííîé
ôîðìû âåí÷óðíîãî êàïèòàëà. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñî-
âðåìåííîå ñîñòîÿíèå èõ ðàçâèòèÿ â Óêðàèíå, èññëåäî-
âàíû îñíîâíûå ïðîáëåìû äåÿòåëüíîñòè âåí÷óðíûõ
ôîíäîâ â Óêðàèíå è âîçìîæíûå ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ.
Îïðåäåëåíà ðîëü ãîñóäàðñòâà â ôîðìèðîâàíèè áëàãî-
ïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ èõ ðàçâèòèÿ è èíòåãðàöèè â ìåæäó-
íàðîäíîå ïðîñòðàíñòâî.

In the article the peculiarities of the activity of venture funds
as important organizational form of the venture capital are
considered. The modern condition of their development in
Ukraine has been analyzed, the basic problems of activity of
venture funds in Ukraine and possible ways of their overco-
ming have been explored. The state role in the formation of
the favorable environment for their development and inte-
gration into the international space has been defined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüíå ïèòàííÿ ó ñó÷àñí³é
åêîíîì³ö³ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó – öå ñïîñîáè ¿¿ ïîáóäîâè íà ³í-
íîâàö³éíèõ çàñàäàõ. Ñòàëî çðîçóì³ëèì, ùî äëÿ òîãî, àáè ìà-
òè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ, íåîáõ³äíî âïðîâàäæó-
âàòè ³ííîâàö³¿ ó âèðîáíèöòâî. Îäíàê ïðè ïðàêòè÷íîìó ï³äõîä³
äî âèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ âèíèêàþòü ïåâí³ ñêëàäíîñò³, ÿê³
ïîâ'ÿçàí³ ãîëîâíèì ÷èíîì ³ç âèçíà÷åííÿì äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, îñê³ëüêè âîíè â³äð³çíÿ-
þòüñÿ âåëèêèì ñòóïåíåì ðèçèêó. Íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîþ ôîð-
ìîþ ô³íàíñóâàííÿ òàêèõ ïðîåêò³â ñòàº âåí÷óðíèé êàï³òàë.

Ó êîíòåêñò³ äåêëàðóâàííÿ Óêðà¿íîþ ïåðåõîäó íà ³ííîâà-
ö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ âåí÷óðíèõ
ôîíä³â âàæêî ïåðåîö³íèòè, àäæå âîíè º âàæëèâèìè ïîñå-
ðåäíèêàìè ì³æ âåí÷óðíèì êàï³òàëîì òà ³ííîâàö³éíèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè. Ñàìå òàêà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà äîçâîëÿº
³íâåñòîðàì ïîïðè çíà÷íèé ðèçèê îòðèìóâàòè âèñîê³ ïðè-
áóòêè, à ³ííîâàö³éíèì ï³äïðèºìñòâàì âïðîâàäæóâàòè ñâîþ
ïðîäóêö³þ ó øèðîêå âèðîáíèöòâî. Îäíàê ä³ÿëüí³ñòü âåí÷óð-
íèõ ôîíä³â â êîæí³é êðà¿í³ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ïîâ'ÿçàí³ ³ç

çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ, çàãàëüíèì åêîíîì³÷íèì ñåðåäîâè-
ùåì, ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì òà àêòèâí³ñòþ ñóá'ºêò³â âåí-
÷óðíî¿ ³íäóñòð³¿. Äîñë³äæåííÿ òàêèõ îñîáëèâîñòåé â Óêðà¿í³
äîçâîëÿòü ÷³òêî ñôîðìóëþâàòè ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè òà ðîçðî-
áèòè øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ çàäëÿ àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó âåí÷óð-
íî¿ ³íäóñòð³¿ â íàø³é êðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîòÿ-
ãîì îñòàííüîãî ÷àñó âåí÷óðíèé êàï³òàë º òåìîþ äîñë³äæåíü
áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â, ÿê³ äîêëàäí³øå ñòàëè ðîç-
ãëÿäàòè ð³çí³ àñïåêòè âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Îäíàê ó
á³ëüøîñò³ ïóáë³êàö³é óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ çàãàëüíîìó ìåõà-
í³çìó çä³éñíåííÿ âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é, à âåí÷óðí³ ôîíäè
ðîçãëÿäàþòüñÿ ëèøå ÿê îäíà ç ëàíîê ó öüîìó ïðîöåñ³. Êîì-
ïëåêñíî íå äîñë³äæóºòüñÿ ³ñòîð³ÿ ñòàíîâëåííÿ óêðà¿íñüêèõ
âåí÷óðíèõ ôîíä³â, äèíàì³êà åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â òà îñî-
áëèâîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Âåí÷óðíèé êàï³òàë äîñë³äæóºòüñÿ ó ïðàöÿõ À.Ì. Ïîðó÷íè-
êà, Ë.Ë. Àíòîíþêà, Î.². Àìîø³, Î. Ìàöíåâà, Ð.Î. Ñòðåæå-
ìåöüêîãî, Ï. Ãóëüêèíà, ².Â. Âëàñîâî¿ òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ âåí÷óðíèõ ôîíä³â ÿê âàæëèâî¿
îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó; äîñë³äæåííÿ
ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ âåí÷óðíèõ ôîíä³â òà îñîáëèâîñòåé ¿õ-
íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³; âèçíà÷åííÿ îáìåæóâàëüíèõ ôàê-
òîð³â ó ðîçâèòêó âåí÷óðíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³ òà ìîæëèâ³
øëÿõè ïîë³ïøåííÿ ñåðåäîâèùà ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âåí÷óðíèé ôîíä ïðåä-
ñòàâëÿº ñîáîþ ñïåöèô³÷íó îðãàí³çàö³éíó ôîðìó âåí÷óðíî-
ãî êàï³òàëó, ãîëîâíà ôóíêö³ÿ ÿêîãî ïîëÿãàº â àêóìóëþâàíí³
³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â òà ¿õ ðîçì³ùåíí³ ó ðèçèêîâ³ ïðîåêòè,
ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ, ÿê î÷³êóºòüñÿ, ïðèíåñå íàäçâè÷àéíî âèñîê³
ïðèáóòêè. Ðèçèê ïîâ'ÿçàíèé ç òèì, ùî êîøòè âèä³ëÿþòüñÿ íà
âèâåäåííÿ ó øèðîêå âèðîáíèöòâî íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ïîïèò íà
ÿêó âàæêî ñïðîãíîçóâàòè.

Îñíîâíèìè îá'ºêòàìè âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ º âèñîêî-
òåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³. Äëÿ çä³éñíåííÿ âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é ³í-
íîâàö³éíå ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ êà-
ï³òàëó íà 30–50%. Ï³äïðèºìöÿì âåí÷óðí³ ôîíäè íàäàþòü
êîøòè íà áåçïðîöåíòí³é îñíîâ³, à â îáì³í îòðèìóþòü ö³íí³ ïà-
ïåðè, ùî ï³äòâåðäæóþòü ïðàâî íà ó÷àñòü â á³çíåñ³ òà ó ðîçïî-
ä³ë³ ïðèáóòê³â. Çäåá³ëüøîãî âåí÷óðí³ ôîíäè íå êóïóþòü àêö³¿
íà âòîðèííîìó ðèíêó, âîíè º ôîíäàìè ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é. ²í-
âåñòîð³â ö³êàâèòü ïðèð³ñò ö³íè ïðèäáàíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â.
Ïðîôåñ³éíèé óïðàâëÿþ÷èé òàêèõ ôîíä³â – âåí÷óðíèé êàï³òà-
ë³ñò, ÿêèé ìîæå áóòè ãîëîâîþ ôîíäó àáî êîìïàí³¿ ç óïðàâë³í-
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íÿ àêòèâàìè [1]. Éîãî ôóíêö³ÿ ïîëÿãàº ó ïîñåðåäíèöòâ³ ì³æ
³íâåñòîðàìè òà ï³äïðèºìöÿìè. Âåí÷óðíèé êàï³òàë³ñò ñàìî-
ñò³éíî óõâàëþº ð³øåííÿ ïðî âèá³ð òîãî àáî ³íøîãî îá'ºêòó äëÿ
çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é, áåðå ó÷àñòü â ðîáîò³ ðàäè äèðåêòîð³â ³
âñ³ëÿêî ñïðèÿº çðîñòàííþ ³ ðîçøèðåííþ á³çíåñó âåí÷óðíî¿
êîìïàí³¿. Îäíàê îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ïðî çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é
ïðèéìàº ñïåö³àëüíèé êîì³òåò, ùî ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè ³íâå-
ñòîð³â. Çðåøòîþ îòðèìàíèé âåí÷óðíèì êàï³òàë³ñòîì ïðèáó-
òîê íàëåæèòü ò³ëüêè ³íâåñòîðàì, à íå éîìó îñîáèñòî. Â³í ìàº
ïðàâî ðîçðàõîâóâàòè ò³ëüêè íà éîãî ÷àñòèíó.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî òðàäèö³éí³ äæåðåëà ôîðìóâàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó – öå êîøòè
ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, ³íâåñòèö³éí³ ³íñòèòóòè, ïåíñ³éí³ ôîíäè,
ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ïðîìèñëîâ³ ³ òîðãîâ³ êîðïîðàö³¿, ð³çí³ óðÿäî-
â³ àãåíòñòâà òà ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿. Ïðîòå ñòðóêòóðà äæå-
ðåë âåí÷óðíîãî êàï³òàëó â³äð³çíÿºòüñÿ ñèëüíîþ ñïåöèô³êîþ
êðà¿í, ùî º íàñë³äêîì îñîáëèâîñòåé çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþ-
âàííÿ ³ óêîð³íåíèìè ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ íîðìàìè [2].

Â Óêðà¿í³ ä³ÿëüí³ñòü âåí÷óðíèõ ôîíä³â îòðèìàëà çàêîíî-
äàâ÷å ï³ä´ðóíòÿ ó 2001 ðîö³, êîëè áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí Óê-
ðà¿íè «Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà ³íâå-
ñòèö³éí³ ôîíäè)».

Ó öüîìó çàêîí³ áóëî ïðîïèñàíå òàêå âèçíà÷åííÿ âåí÷óð-
íîãî ôîíäó: «Ó ðàç³ ÿêùî íåäèâåðñèô³êîâàíèé ²Ñ² (³íñòèòóò
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ) çàêðèòîãî òèïó çä³éñíþº âèêëþ÷íî
ïðèâàòíå ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â âëàñíîãî âèïóñêó òà
àêòèâè ÿêîãî á³ëüø í³æ íà 50 â³äñîòê³â ñêëàäàþòüñÿ ç êîð-
ïîðàòèâíèõ ïðàâ òà ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî íå äîïóùåí³ äî òîð-
ã³â íà ôîíäîâ³é á³ðæ³ àáî ó òîðãîâåëüíî–³íôîðìàö³éí³é ñè-
ñòåì³, â³í ââàæàºòüñÿ âåí÷óðíèì ôîíäîì». 

Çì³íè äî öüîãî çàêîíó â 2008 ðîö³ òîðêíóëèñÿ áàãàòüîõ
éîãî ïîëîæåíü, çîêðåìà áóëî íàäàíå íîâå òðàêòóâàííÿ ïî-
íÿòòÿ «âåí÷óðíèé ôîíä»: «Íåäèâåðñèô³êîâàíèé ²Ñ² çàêðèòîãî
òèïó, ÿêèé çä³éñíþº âèêëþ÷íî ïðèâàòíå (çàêðèòå) ðîçì³ùåí-
íÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ²Ñ² ñåðåä þðèäè÷íèõ îñ³á òà ô³çè÷íèõ îñ³á, º
âåí÷óðíèì ôîíäîì» [3]. Âàæëèâîþ â³äì³íí³ñòþ äëÿ âåí÷óð-
íèõ ôîíä³â ñòàëî ðîçøèðåííÿ êîëà éîãî ìîæëèâèõ ó÷àñíèê³â.
Òàê, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ çì³íàìè, îêð³ì þðèäè÷íî¿, ó÷àñíèêîì
âåí÷óðíîãî ôîíäó ìîæå áóòè ô³çè÷íà îñîáà, îäíàê âèêëþ÷íî
çà óìîâè ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â òàêîãî ôîíäó íà ñóìó íå
ìåíøå í³æ 1500 ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò. Öåé ôàêò áåç-
çàïåðå÷íî ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ïîçèòèâíå òà äîâãîî÷³êóâàíå
çðóøåííÿ, îñê³ëüêè äîçâ³ë ó÷àñò³ ô³çè÷íèõ îñ³á ó âåí÷óðíîìó
³íâåñòóâàíí³ çíà÷íèì ÷èíîì ðîçøèðþº ïîòåíö³éí³ äæåðåëà
çàëó÷åííÿ êàï³òàëó òà â³äêðèâàº ïðèâàòíèì ³íâåñòîðàì íîâ³
ìîæëèâîñò³ äëÿ âêëàäåííÿ âëàñíèõ êîøò³â.

Çà äàíèìè Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî á³çíåñó
(ÓÀ²Á), ñòàíîì íà 2002 ð³ê â Óêðà¿í³ íàðàõîâóâàëîñÿ òðè
âåí÷óðí³ ôîíäè, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ïî÷àëà ñòð³ìêî çðîñòàòè: 20
ó 2003 ðîö³, 68 ó 2004 ðîö³, 199 ó 2005 ðîö³ òà 377 ó
2006 ðîö³. Òîáòî çà ÷îòèðè ðîêè â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ
á³ëüø í³æ ó 125 ðàç³â. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàííÿ çàö³êàâ-
ëåíîñò³ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â ó çä³éñíåíí³ âåí÷óðíîãî ³í-

âåñòóâàííÿ òà ïðî ñòð³ìêå ðîçøèðåííÿ ö³º¿ ãàëóç³. Äèíàì³êà
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ âåí÷óðíèõ ôîíä³â ó
2006 ðîö³ òàêîæ öå ï³äòâåðäæóº. Òàê, ïðèð³ñò âàðòîñò³ ÷è-
ñòèõ àêòèâ³â çà 2006 ð³ê ñòàíîâèâ 183,33%, ùî â àáñî-
ëþòíîìó îá÷èñëåíí³ äîð³âíþº á³ëüø í³æ 8,245 ìëðä. ãðí.

Ïîçèòèâíèìè ñòàëè ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³ âåí÷óðíèõ
ôîíä³â çà äàíèé ïåð³îä: ïðèáóòîê ñòàíîâèâ 4 141 042 447
ãðí., à éîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ç ñåðåäí³ì çíà÷åííÿì àêòèâ³â
(ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³) äîð³âíþº 40,36%. Îäíàê ïðèáóò-
êîâ³ñòü ôîíä³â íå ñë³ä îòîòîæíþâàòè ç ¿õíüîþ äîõîäí³ñòþ.
Ïåðøèé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº çàãàëüíó ðåçóëüòàòèâí³ñòü
ôîíäó, à äîõîäí³ñòü – ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ äëÿ
³íâåñòîðà. Ðîçãëÿäàþ÷è äðóãèé àñïåêò ä³ÿëüíîñò³, ìîæíà
çðîáèòè ïîçèòèâí³ âèñíîâêè. Äîõ³äí³ñòü ïåðåáóâàëà ó ìå-
æàõ â³ä –99,71% äî 4328,62%, à ¿¿ ñåðåäí³é ïîêàçíèê
ñêëàâ 126,8%, ùî º çíà÷íèì ôàêòîðîì ïðè âèð³øåíí³ ³íâå-
ñòîðà ââ³éòè ó ãàëóçü âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Àíàë³ç äàíèõ ÓÀ²Á äîçâîëÿº âèçíà÷èòè íàéäîõ³äí³ø³ âåí-
÷óðí³ ôîíäè. Òàê, ó 2006 ðîö³ íèìè ñòàëè: «Ñòðàòåã³ÿ ðî-
çâèòêó», «Àãðîïåðñïåêòèâà», «ÃÀÌÌÀ», «Ñòðàòåã³÷í³ ³íâå-
ñòèö³¿» òà «Áóä³íâåñò–2».

Âèçíà÷åíà òåíäåíö³ÿ ìàëà ì³ñöå ³ â íàñòóïíîìó ðîö³. Ñåðåä
óñ³õ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â íàéâèùó ñåðåäíþ äîõîäí³ñòü ó
2007 ðîö³ ìàëè âåí÷óðí³ ²Ñ² (100,32%). Ñë³ä îäíàê â³äì³òèòè
âèñîêèé ðîçìàõ öüîãî ïîêàçíèêà. Òàê, íàéìåíøà çàô³êñîâà-
íà äîõîäí³ñòü ñêëàëà –99,3%, à íàéá³ëüøà – +5334%, ùî
ÿñêðàâî â³äîáðàæàº òàêó ñïåöèô³êó âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é, ÿê
ðèçèê òà íåâèçíà÷åí³ñòü ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó. 

Çà ï³äñóìêàìè 2007 ðîêó, íàéäîõ³äí³øèìè âåí÷óðíèìè
ôîíäàìè ñòàëè íîâîñòâîðåí³ ôîíäè: «Äåëüòà», «ÀÑÄ–²í-
âåñò», «Çàáóäîâíèê», «Ôàâîðèò» òà «ÅÏÑ²ËÎÍ». 

Ó 2008 ðîö³ çáåð³ãàâñÿ ïðîöåñ çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ âåí-
÷óðíèõ ôîíä³â: íà ê³íåöü ðîêó ¿õ áóëî 636. Îäíàê ñë³ä â³äçíà-
÷èòè òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ ïðèðîñòó âàðòîñò³ àêòèâ³â:
ïðèð³ñò çà 2008 ð³ê ñòàíîâèâ 61,02%, ó òîé ÷àñ ÿê çà 2007
ð³ê 131,12%, çà 2006 ð³ê – 183,33%. Òàêà æ òåíäåíö³ÿ äî
çìåíøåííÿ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ùîäî ïîêàçíèêà äîõ³äíîñò³. Õî÷à
âåí÷óðí³ ôîíäè çàêð³ïèëè ñòàòóñ íàéäîõ³äí³øèõ ñåðåä âñ³õ ²Ñ²,
àëå ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ìèíóëèìè ðîêàìè âîíà çíà÷íî ñêîðîòèëà-
ñÿ: 22,98%. Çìåíøèâñÿ òàêîæ ä³àïàçîí äîõîäíîñò³ ñåðåä òà-
êèõ ôîíä³â: â³ä –96,6% äî +296,69%.

Îñòàíí³ êâàðòàëè 2008 ðîêó áóëè îäíèìè ç íàéñêëàäí³øèõ
äëÿ âñ³õ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, â ïåðøó ÷åðãó, ÷å-
ðåç ïî÷àòîê â Óêðà¿í³ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Íàñë³äêîì öüîãî ñòà-
ëî ïàä³ííÿ äîâ³ðè ³íâåñòîð³â äî â³ò÷èçíÿíèõ ô³íàíñîâèõ óñòà-
íîâ. Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà
³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â â³äáóëîñÿ ó çâ'ÿçêó ç äîâãèì ïðîì³æêîì
÷àñó, íåîáõ³äíèì äëÿ ¿õíüî¿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿.

Ñóòòºâîþ îçíàêîþ ðîçâèòêó âåí÷óðíèõ ôîíä³â º íåð³âíî-
ì³ðí³ñòü ¿õ ðîçïîä³ëó çà ðåã³îíàìè. Á³ëüø³ñòü â³äïîâ³äíèõ
ñòðóêòóð çíàõîäÿòüñÿ â Êèºâ³ òà Êè¿âñüê³é îáëàñò³, ùî ñâ³ä-
÷èòü ïðî íåäîñòàòíþ ðîçãàëóæåí³ñòü ìåðåæ³ âåí÷óðíèõ ôîí-
ä³â òà íåïîâíîö³ííå âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ïîòåíö³àëó.
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Àíàë³çóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü âåí÷óðíèõ ôîíä³â ñë³ä çâåðíóòè
îêðåìó óâàãó íà ñòðóêòóðó ¿õí³õ àêòèâ³â (äèâ. ðèñ.).
Ó 2006–2008 ðîêàõ íàéá³ëüøó ÷àñòêó ñåðåä óñ³õ àêòèâ³â çàé-
ìàëè ö³íí³ ïàïåðè (ÖÏ). Çíà÷íî ìåíøèé îáñÿã ñêëàäàþòü ãðî-
øîâ³ êîøòè – â³ä äâîõ äî ìàéæå ï'ÿòè â³äñîòêà òà íåðóõîì³ñòü
– ìåíøå 1%. ²íø³ àêòèâè çàéìàþòü äîñèòü âàãîìó ÷àñòèíó –
áëèçüêî 40%. Äèíàì³êà öèõ ïîêàçíèê³â ïðîòÿãîì âèçíà÷åíî-
ãî ïåð³îäó íå ìàëà çíà÷íèõ êîëèâàíü, îäíàê âàðòî çàçíà÷èòè,
ùî ó 2008 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ ÷àñòêè ãðîøîâèõ
êîøò³â òà ö³ííèõ ïàïåð³â íà êîðèñòü ³íøèõ àêòèâ³â [2].

Âèçíà÷åíà ñòðóêòóðà àêòèâ³â ÿñêðàâî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî
óêðà¿íñüê³ âåí÷óðí³ ôîíäè íà ñüîãîäí³ ðåàë³çóþòü ñå-
ðåäíüîðèçèêîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, çäåá³ëüøîãî âèêîðè-
ñòîâóþ÷è îïåðàö³¿ ç ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè òà íåðóõîì³ñòþ.
Òàêà òåíäåíö³ÿ, íà íàøó äóìêó, ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî óê-
ðà¿íñüêà âåí÷óðíà ³íäóñòð³ÿ, íåçâàæàþ÷è íà ñâîº àêòèâíå
ñòàíîâëåííÿ, âòðà÷àº ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìóâàòè ðîçâèòîê
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé.

Ìè ââàæàºìî, ùî ä³ÿëüí³ñòü âåí÷óðíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³
ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Íàñàìïåðåä âîíè ñòîñóþòüñÿ çàêî-
íîäàâ÷î¿ áàçè, ÿêà ïîâèííà ñòâîðþâàòè àäåêâàòíå ïðàâîâå
ïîëå äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîä³áíèõ ³íñòèòóö³é.

Ñüîãîäí³ òî÷èòüñÿ àêòèâíà äèñêóñ³ÿ ùîäî ôîðìè ñòâîðåííÿ
òàêîãî ïîëÿ. Ç îäíîãî áîêó, â³äì³÷àºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿò-
òÿ îêðåìîãî çàêîíîäàâ÷îãî àêòó ç ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âåí-
÷óðíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³. Ç ³íøîãî áîêó, ïðàêòèêà áàãàòüîõ êðà-
¿í ñâ³ä÷èòü, ùî âåí÷óðíà ³íäóñòð³ÿ ìîæå àêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ
òà íàðîùóâàòè ñâî¿ îáñÿãè ³ áåç òàêîãî çàêîíó. Òàê, ó êðà¿íàõ ³ç
ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ âåí÷óðíå ³íâåñòóâàííÿ
çä³éñíþºòüñÿ â ìåæàõ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ çàãàëîì. ² ëèøå â Óãîðùèí³ òà ²íä³¿ ïðèéíÿò³ ñïå-
ö³àëüí³ çàêîíè, à â Êèòà¿ ïðîâîäèòüñÿ éîãî ðîçðîáêà [4, ñ.35].

Â Óêðà¿í³ ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ñòâîðåííÿ îêðåìîãî çàêîíó âò³-
ëèëàñÿ ó ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âåí÷óðí³
ôîíäè» â³ä 25.06.2008 ð., ÿêèé âèçíà÷àº ïðàâîâ³ òà îðãàí³-

çàö³éí³ îñíîâè ñòâîðåííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ âåí÷óðíèõ ôîíä³â, âñòà-
íîâëþº âèìîãè äî ñêëàäó ¿õí³õ àêòèâ³â, ïîðÿäîê äåðæàâíî¿ ðå-
ºñòðàö³¿ òà êîíòðîëþ ó ñôåð³ âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Äàíèé
ïðîåêò óæå áóâ âèâ÷åíèé ÓÀ²Á, êîòðà âèðîáèëà òà ïðåäñòàâè-
ëà âëàñí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî éîãî âäîñêîíàëåííÿ. Ââàæàºìî,
ùî âèíèêíåííÿ àêòèâíîãî ä³àëîãó ì³æ â³äïîâ³äíèìè âëàäíè-
ìè ñòðóêòóðàìè òà ñóá'ºêòàìè âåí÷óðíî¿ ³íäóñòð³¿ º âàæëèâîþ
ïåðåäóìîâîþ ó ñòâîðåíí³ àäåêâàòíîãî òà ñïðèÿòëèâîãî ïðà-
âîâîãî ïîëÿ äëÿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà íàøó äóìêó, àëüòåðíàòèâíèì øëÿõîì ïîäîëàííÿ ³ñ-
íóþ÷èõ ïðîãàëèí â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè óäîñêîíàëåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íñòèòóòè
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè)».
Ââàæàºìî, ùî ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ðîçøèðåííÿ ïîíÿò³éíîãî
àïàðàòó òà âêëþ÷åííÿ äî íüîãî òåðì³í³â, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ãà-
ëóç³ âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ, çîêðåìà «âåí÷óðíèé êàï³-
òàë», «âåí÷óðíå ³íâåñòóâàííÿ» òà ³íøèõ.

Íàñòóïíèì âàæëèâèì ôàêòîðîì, ÿêèé âïëèâàº íà ä³ÿëü-
í³ñòü âåí÷óðíèõ ôîíä³â, º ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî êðà¿íè,
àäæå óìîâè îïîäàòêóâàííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ
â³äîáðàæàºòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ó ö³é ñôåð³.

Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ ïðîïèñàí³ çíà÷í³ ïîçèòèâí³
ìîìåíòè äëÿ âåí÷óðíèõ ôîíä³â. Çîêðåìà, ó ñòàòò³ 4, ïóíêò³
4.2 Çàêîíó «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ»
âèçíà÷àºòüñÿ, ùî: «Íå âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó âàëîâîãî
äîõîäó: … Êîøòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, à ñàìå êîøòè, çà-
ëó÷åí³ â³ä ³íâåñòîð³â ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (²Ñ²),
äîõîäè â³ä çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç àêòèâàìè ²Ñ² òà äîõîäè,
íàðàõîâàí³ çà àêòèâàìè ²Ñ², à òàêîæ êîøòè, çàëó÷åí³ â³ä
âëàñíèê³â ñåðòèô³êàò³â ôîíä³â îïåðàö³é ç íåðóõîì³ñòþ, äî-
õîäè â³ä çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç àêòèâàìè ôîíä³â îïåðàö³é ç
íåðóõîì³ñòþ òà äîõîäè, íàðàõîâàí³ çà àêòèâàìè ôîíä³â
îïåðàö³é ç íåðóõîì³ñòþ, ñòâîðåíèõ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó»
[5]. Ñòàòòÿ 3, ïóíêò 3.2 Çàêîíó «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàð-
ò³ñòü» ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî îïåðàö³¿ âåí÷óðíèõ ôîíä³â ç ö³í-
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íèìè ïàïåðàìè íå º îá'ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ [6]. Òîæ ìîæ-
íà âïåâíåíî êîíñòàòóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ ñêëàëèñÿ ñïðèÿòëè-
â³ óìîâè äëÿ âõîäæåííÿ íîâèõ ³íâåñòîð³â äî ñêëàäó âåí÷óð-
íèõ ôîíä³â, àäæå ö³ ³íñòèòóòè ìàþòü çíà÷í³ ñïðîùåííÿ â
îïîäàòêóâàíí³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â³äì³ííîþ îñîáëèâ³ñòþ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ º
òðàäèö³éíà ãàëóçåâà ñïðÿìîâàí³ñòü ³íâåñòèö³é: á³ëüøå 50%
âåí÷óðíèõ ôîíä³â ³íâåñòóþòü ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, áó-
ä³âíèöòâî, ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè; áëèçüêî 30% – ó òðàíñïîðò,
âèðîáíèöòâî ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ìàøèíîáóäóâàííÿ,
îïòîâó òîðã³âëþ; 10–20% ôîíä³â âêëàäàþòü êîøòè â åíåð-
ãåòèêó, õ³ì³÷í³ ìàòåð³àëè, ìåòàëóðã³þ òà ïðîìèñëîâ³ñòü. Öå
ñëóãóº âàæëèâèì ïîêàçíèêîì òîãî, ùî ³íâåñòîðè ïîêè íå
ãîòîâ³ ïðèéìàòè íà ñåáå çíà÷í³ ðèçèêè, ÿê³ ïðîäóêóº âåí-
÷óðíà ä³ÿëüí³ñòü. Òàêîæ ìîòèâàö³éíèì ÷èííèêîì ñòàº ïå-
ð³îä îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é: ÿêùî ïðè çä³éñíåíí³ âåí÷óðíîãî
³íâåñòóâàííÿ â³í ñêëàäàº 5–15 ðîê³â, òî ïðè âèáîð³ ìåíø
ðèçèêîâèõ ãàëóçåé öåé ñòðîê çíà÷íî ñêîðî÷óºòüñÿ. Îäíàê
ïðè öüîìó âòðà÷àþòüñÿ îçíàêè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, ÿêèé
ïî ñâî¿é ïðèðîä³ ³ º ðèçèêîâèì. Ââàæàºìî äîö³ëüíèì ðîç-
ãëÿäàòè öþ ïðîáëåìó â ò³ñíîìó çâ'ÿçêó ³ç ïîäàòêîâèìè
ñïðîùåííÿìè, ÿê³ íàäàþòüñÿ ôîíäàì âåí÷óðíîãî êàï³òàëó.

Ïàðàëåëüíî ç îïîñåðåäêîâàíîþ ó÷àñòþ ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó,
äåðæàâà ìîæå âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü âåí÷óðíèõ ôîíä³â
ïðÿìî. Äåðæàâíå àãåíòñòâî Óêðà¿íè ç ³íâåñòèö³é òà ³ííîâà-
ö³é ïðàöþº íàä íèçêîþ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â,
ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ñòâîðåííÿ âåí÷óðíîãî ôîíäó çà ó÷àñòþ
äåðæàâè. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè òàêîãî ôîíäó ñòàíå çðî-
ñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, ðîçâèòîê íàóêî-
ºìíèõ âèðîáíèöòâ, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é
òà ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à ãîëîâ-
íå, â³í äîçâîëèòü àêòèâíî âïëèâàòè íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè
ó âèçíà÷åíèõ äåðæàâîþ íàïðÿìàõ ç³ ñòàëîþ äèíàì³êîþ.

Äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî íåïðàâîì³ðíî ïîêëàäà-
òè ôóíêö³þ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè íà êîìåðö³é-
íèé ñåêòîð ³ òîìó íà ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â
íåîáõ³äíå âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ äåðæàâíèõ óñòàíîâ, ÿê³
àêóìóëþþòü ðåñóðñè äëÿ âïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîíàö³îíàëü-
íèõ ïð³îðèòåòíèõ ïðîåêò³â [7, ñ. 33]. Îäíàê ñë³ä âæèâàòè àê-
òèâíèõ ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ùîäî âïðîâàäæåííÿ òàêèõ çì³í,
àäæå íàðàç³ âîíè ³ñíóþòü ëèøå ó ôîðì³ íàì³ð³â.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì ó âåí÷óðí³é ³íäóñòð³¿
â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíå íàëàãîäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ çâ'ÿçê³â.
Öüîìó ñïðèÿº àêòèâíà ðîáîòà Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî á³çíåñó.

Ó 2007 ðîö³ ðîçïî÷àòî ïåðåãîâîðè ç ïðèâîäó âñòóïó ÓÀ-
²Á äî ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ òà âåí-
÷óðíîãî êàï³òàëó (EVCA), ïðîâåäåíî ìîí³òîðèíã âíóòð³øí³õ
äîêóìåíò³â EVCA ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ¿õíüîãî
çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³. Ó 2008 ðîö³ çä³éñíþâàëàñü ðîáîòà
ç âèâ÷åííÿ òà àäàïòàö³¿ ñòàíäàðò³â EVCA äî óêðà¿íñüêîãî
çàêîíîäàâñòâà òà åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Íà îñíîâ³ ñòàíäàðòó EVCA «Ðåêîìåíäàö³¿ ç ïèòàíü çâ³òíî-
ñò³» ðîçðîáëåíî ïðîåêò «Ðåêîìåíäàö³é ç ïèòàíü ðîçêðèòòÿ
³íôîðìàö³¿ äëÿ ³íâåñòîð³â âåí÷óðíèõ ôîíä³â», ÿêèé ñïðèÿòè-
ìå ãàðìîí³çàö³¿ ç³ ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòàìè, ùî äàñòü çìîãó
àêòèâ³çóâàòè íàäõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, âèõîäèòè
íà ñâ³òîâ³ ðèíêè, ôîðìóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíå ðèíêî-
âå ñåðåäîâèùå.

ÓÀ²Á íàïðàöüîâóº äîñâ³ä ñï³ëüíî¿ ó÷àñò³ â ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêòàõ ðàçîì ³ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè. Çîêðåìà, ó
ïåðøîìó êâàðòàë³ 2009 ðîêó ÓÀ²Á îòðèìàíî ëèñò â³ä êî-
ðåéñüêî¿ êîìïàí³¿ MECEN IPC Ltd ç ïðîïîçèö³ºþ ó÷àñò³ ó
ñï³ëüíîìó âåí÷óðíîìó ïðîåêò³. Ëèñò áóëî íàïðàâëåíî âåí-
÷óðíèì ôîíäàì–ó÷àñíèêàì ÓÀ²Á, äëÿ ðîçãëÿäó íèìè ìî-
æëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Âèñíîâêè

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî
ñó÷àñíèé ðèíîê âåí÷óðíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³ çíàõîäèòüñÿ â
ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó, à îòæå ìàº ³ñòîòíèé ïîòåí-
ö³àë äî éîãî ðîçøèðåííÿ. 

Âèâ÷åííÿ âåí÷óðíèõ ôîíä³â ÿê âàæëèâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿
ôîðìè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó ïîêàçóº, ùî â³í º ãîëîâíèì
äæåðåëîì ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ,
ðóø³éíîþ ñèëîþ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â òà çðî-
ñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè.

Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó âåí÷óðíèõ ôîíä³â òà
îñîáëèâîñòåé ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ äîçâîëÿº çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî âîíè íàðàç³ ðåàë³çóþòü ñåðåäíüîðèçèêîâ³
³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, çäåá³ëüøîãî âèêîðèñòîâóþ÷è îïå-
ðàö³¿ ç ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè òà íåðóõîì³ñòþ. Òàêà òåí-
äåíö³ÿ, íà íàøó äóìêó, ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî óêðà¿íñüêà
âåí÷óðíà ³íäóñòð³ÿ, íåçâàæàþ÷è íà ñâîº àêòèâíå ñòàíî-
âëåííÿ, âòðà÷àº ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìóâàòè ðîçâèòîê âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé.

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ áóëè âèçíà÷åí³ îáìåæóâàëüí³ ôàê-
òîðè ó ðîçâèòêó âåí÷óðíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³. Ãîëîâí³ ç íèõ:
íåð³âíîì³ðíèé ðåã³îíàëüíèé ðîçïîä³ë, â³äñóòí³ñòü ïðÿìî¿
ó÷àñò³ äåðæàâè òà íåäîñòàòíÿ ³íòåãðîâàí³ñòü ó ì³æíàðîä-
íèé ïðîñò³ð. Íåîáõ³äíî íàïðàöüîâóâàòè äîñâ³ä ñï³ëüíî¿
ó÷àñò³ â ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêòàõ ðàçîì ³ç ³íîçåìíèìè ³íâå-
ñòîðàìè, àäæå Óêðà¿íà ìàº ñòâîðèòè ³íäóñòð³þ âåí÷óðíî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ, ÿêà çàáåçïå÷èòü ïðîðèâ â³ò÷èçíÿíèõ òåõ-
íîëîã³é íà ñâ³òîâ³ ðèíêè.

Ïåðñïåêòèâàìè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ç äàíî¿
òåìàòèêè º äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ âåí-
÷óðíèõ ôîíä³â, çîêðåìà ïðîöåñó â³äáîðó ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
åêò³â, ÿê³ñòü çàëó÷åíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ðîçðîáêà ìîäå-
ëåé ïðÿìî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè ó ñòâîðåíí³ òà ä³ÿëüíîñò³ âåí÷óð-
íèõ ôîíä³â.

Ë³òåðàòóðà

1. Ïîðó÷íèê À.Ì., Àíòîíþê Ë.Ë. Âåí÷óðíèé êàï³òàë: çàðóá³æíèé äîñâ³ä òà

ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³: Ìîíîãðàô³ÿ. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2000. – 172 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (109)/2010 95



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

2. Óêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî á³çíåñó http://www.uaib.com.ua 

3. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³

òà ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè)» ¹2299–²²² â³ä 15.03.2001 ð.

4. Ôåä÷óê Ñ. Ô³íàíñîâî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âåí-

÷óðíèõ ôîíä³â: óðîêè äëÿ Óêðà¿íè // Þðèäè÷íà Óêðà¿íà. – 2007. –

¹12. – Ñ. 32–36.

5. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ»

¹334/94–ÂÐ â³ä 28.12.94 ð.

6. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü»

¹168–97ÂÐ â³ä 03.04.1997 ð.

7. Ìîñêâ³í Ñ.Î. Ðîëü Äåðæ³íâåñòèö³é ó ôîðìóâàíí³ òà çàáåçïå-

÷åíí³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ³íâåñòèö³é // ²íâåñòèö³¿

òà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê. – 2008. – ¹1. – Ñ. 33–36

8. Àìîøà Î.². Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ âåí÷óð-

íîãî êàï³òàëó â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³// Àêàäåì³÷íèé îãëÿä. –

2009. – ¹1. – Ñ. 14–22.

96 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (109)/2010 © Î.². ÄÐÀÃÀÍ, 2010

Ó ñòàòò³ àíàë³çóþòüñÿ ïåðåäóìîâè òà ïðîáëåìè, ÿê³
ìàþòü áóòè âèð³øåíèìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ïðåäïîñûëêè è ïðîáëåìû,
êîòîðûå äîëæíû áûòü ðåøåíû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèé ìÿñíîé ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû.

This article analyzes the conditions and problems to be
solved to ensure competitiveness in the market and fur-
ther development of meat industry enterprises of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âõîäæåííÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâå
åêîíîì³÷íå ñï³âòîâàðèñòâî, ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ùîäî ïå-
ðåäáà÷åííÿ ðîçâèòêó âàãîìèõ ãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³. Îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü ó ñèñòåì³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ Óêðà¿íè ïîñ³äàº ì'ÿñíà ïðîìèñëîâ³ñòü.

Ì'ÿñíà ïðîìèñëîâ³ñòü – öå âèñîêîðîçâèíóòà ãàëóçü íà-
ðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, ÿêà çàäîâîëüíÿº
ïîòðåáè íàñåëåííÿ ó ïðîäóêö³¿ ³ º âàæëèâèì äæåðåëîì íà-
ïîâíåííÿ áþäæåòó òà ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó
êðà¿íè. Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ïîâ'ÿçàíèé ³ç çì³öíåííÿì êîíêóðåíòíèõ ïî-
çèö³é ç âðàõóâàííÿì âèìîã ñïîæèâà÷³â, ðîçâèòêîì ³íôðà-
ñòðóêòóðè ïîñòà÷àííÿ, ðèíêó ³ çáóòó, íàóêîâî–òåõí³÷íèì
ïðîãðåñîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ãà-
ëóç³. Îñòàííº ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ïåðåäóìîâ òà
íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ì'ÿñíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù òà äîñÿãíåí-
íÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çíàõî-
äÿòü ñâîº âèñâ³òëåííÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, çî-

êðåìà: Ë.Â. Äåéíåêî, Ï.Î. Çàðåìáè, Ñ.Ì. Êâàø³, Ä.Ô. Êðèñà-
íîâà, Â.ß. Ìåñåëü–Âåñåëÿêà, Ò.Ë. Ìîñòåíñüêî¿, Ï.Ò. Ñàáëó-
êà, Ì.Ï. Ñè÷åâñüêîãî, Ñ.Ï. ßðîøåíêà, Â.Ì. ßöåíêà òà ³í.
Ó ðîáîòàõ öèõ â÷åíèõ äîñë³äæóâàëèñÿ ³ àíàë³çóâàëèñÿ ð³çí³
àñïåêòè ñòàíîâëåííÿ òà ³íòåíñèô³êàö³¿ ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâî-
ñò³, ïðîïîíóâàëèñÿ òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùî-
äî çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Îäíàê ðîçâèòîê ì'ÿñíî¿
ãàëóç³ âèìàãàº ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó íåâèð³øåíèõ ïðî-
áëåì ï³äïðèºìñòâ ç âðàõóâàííÿì ³ñòîðè÷íèõ, òåõí³êî–òåõ-
íîëîã³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, ïðàâîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà ³íøèõ
àñïåêò³â, ÿê³ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåí³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîàíàë³çóâàòè ïåðåäóìîâè òà íåâèð³øåí³
ïðîáëåìè ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ì'ÿñíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
ÿê ³íäóñòð³àëüíî¿ ãàëóç³ ç êîìïëåêñíèì ïåðåðîáëåííÿì õó-
äîáè ³ ì'ÿñà, â Óêðà¿í³ äî ðåâîëþö³¿ (1917 ðîêó) íå ³ñíóâàëî.
Çàá³é õóäîáè â îñíîâíîìó ïðîâîäèâñÿ íà ïðèâàòíèõ áîéíÿõ,
á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ áóëà ïðèì³òèâíî îáëàäíàíà. Ó 1913 ðîö³ â
Óêðà¿í³ íàðàõîâóâàëîñÿ ï'ÿòü òèñÿ÷ çàá³éíèõ ïóíêò³â, ç ÿêèõ
ëèøå 40 çíàõîäèëîñÿ â öåãåëüíèõ ïðèì³ùåííÿõ. Õóäîáà
äëÿ ïåðåðîáêè íà ì'ÿñî â îñíîâíîìó íàäõîäèëà â³ä ïîì³-
ùèöüêèõ ³ áàãàòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Âèðîáíèöòâî
êîâáàñíèõ âèðîá³â çä³éñíþâàëîñÿ ó äð³áíèõ ïðèâàòíèõ ìàé-
ñòåðíÿõ. Ó 1913 ðîö³ áóëî âèðîáëåíî ì'ÿñà – 219 òèñ. ò;
êîíñåðâ³â – 30,3 ìóá [1, ñ. 6].

Ðîêè ïåðøèõ ï'ÿòèð³÷îê ñòàëè ðîêàìè ñòàíîâëåííÿ ãàëó-
ç³. Ïðè ðîçðîáö³ ïåðøîãî ïëàíó áóëî íàì³÷åíî çàõîäè ùîäî
³íäóñòð³àë³çàö³¿ ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 20 ãðóäíÿ 1929 ðî-
êó ÖÊ ÂÊÏ(á) ïðèéíÿâ ïîñòàíîâó «Ïðî çàõîäè ðîçâ'ÿçàííÿ
ì'ÿñíî¿ ïðîáëåìè», â ÿê³é ñåðåä ³íøîãî íàãîëîøóâàëîñÿ, ùî
äî ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ùîðîêó çàëó÷àºòüñÿ ì³ëü-
éîíè íîâèõ ðîá³òíèê³â. Øâèäêå çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ ì³ñò,
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ïîÿâà íîâèõ ïðîìèñëîâèõ öåíòð³â, ÷èñëåííèõ ³íäóñòð³àëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâ îáóìîâèëè çðîñòàííÿ ïîòðåáè íàñåëåííÿ ó
ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ. 28 âåðåñíÿ 1931 ðîêó ÖÊ ÂÊÏ(á) ³
Ðàäîþ Íàðîäíèõ Êîì³ñàð³â ÑÐÑÐ áóëî îïóáë³êîâàíî çâåð-
íåííÿ «Ïðî ðîçâèòîê ì'ÿñíî¿ ³ êîíñåðâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³».
Â íüîìó ï³äêðåñëþâàëîñÿ: «Øâèäêå ðîçãîðòàííÿ ì'ÿñíî¿ ³
êîíñåðâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà ñïèðàºòüñÿ íà íîâ³òí³ äîñÿ-
ãíåííÿ ñâ³òîâî¿ òåõí³êè, ñòàíîâèòü îäíó ³ç íàéâàæëèâ³øèõ
ëàíîê ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ íàøî¿ êðà¿íè», ³ íàäàâà-
ëàñÿ ïðîãðàìà ïîáóäîâè ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Áóëî ïî-
ñòàâëåíî çàâäàííÿ ñòâîðèòè êîìá³íîâàí³ ïðîìèñëîâ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà (êîìá³íàòè), ùîá ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè
ñèðîâèíó ³, ïîðÿä ç âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷èòè
ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ³ ïåðåðîáëåííÿ âñ³õ ïîá³÷íèõ ïðîäóêò³â:
åíäîêðèííî¿ ñèðîâèíè, êðîâ³, ê³ñòîê òîùî. Äî ÷èñëà ïåðøèõ
ïðîìèñëîâèõ áóä³âíèöòâ ïåðøî¿ ï'ÿòèð³÷êè íàëåæèòü áóä³â-
íèöòâî Â³ííèöüêîãî, Êè¿âñüêîãî, Îäåñüêîãî, Ïîëòàâñüêîãî,
Êðåìåí÷óöüêîãî, Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî ì'ÿñîêîìá³íàò³â.
Â ³íøèõ ì³ñòàõ Óêðà¿íè òàêîæ ïî÷àëè áóäóâàòèñÿ ì'ÿñîêîì-
á³íàòè ³ ì'ÿñîïåðåðîáí³ çàâîäè.

Äî 1941 ðîêó ì'ÿñíà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè íàðàõîâóâàëà
38 ì'ÿñîêîìá³íàò³â, 15 êîâáàñíèõ ôàáðèê ³ ðÿä ³íøèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ñïåöèô³÷íèìè ðèñàìè ÿêèõ áóëî øèðîêå çàñòîñóâàí-
íÿ ïðèíöèï³â êîìá³íóâàííÿ âèðîáíèöòâà. Ó ðåñïóáë³ö³ áóëè
ïîáóäîâàí³ Êîçÿòèíñüêèé, Ïåðâîìàéñüêèé, Áàõìàöüêèé òà
³íø³ ïòàõîêîìá³íàòè, ÿê³ áóëè îñíàùåí³ ïåðåäîâîþ òåõí³êîþ ³ç
âïðîâàäæåííÿì ïåðåäîâî¿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà. Íà öèõ
ï³äïðèºìñòâàõ âèðîùóâàâñÿ ìîëîäíÿê, çä³éñíþâàëàñÿ éîãî
ïåðåðîáêà ³ çáåð³ãàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Àñîðòèìåíò öèõ âè-
ðîá³â ñêëàäàâñÿ ç 17 íàéìåíóâàíü ó 1933 ðîö³ ³ ðîçøèðèâñÿ
äî 111 íàéìåíóâàíü â 1940 ðîö³. Áóëî îðãàí³çîâàíî ïðîìè-
ñëîâå âèðîáíèöòâî êîòëåò, ïåëüìåí³â, ïèð³æê³â, íàòóðàëüíèõ
ì'ÿñíèõ íàï³âôàáðèêàò³â, òåõí³÷íèõ æèð³â, àëüáóì³íó, ñóõèõ
òâàðèííèõ êîðì³â, ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â. Âåëèêà óâàãà ïðè-
ä³ëÿëàñÿ ñòâîðåííþ ïîòóæíî¿ õîëîäèëüíî¿ áàçè.

Âåëèêà Â³ò÷èçíÿíà â³éíà çóïèíèëà ïîñòóïîâèé ðóõ ó ñòâî-
ðåíí³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðåñ-
ïóáë³êè. Á³ëüø òîãî, çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ áóëî
çðóéíîâàíî. Êð³ì òîãî, ð³çêî ñêîðîòèëîñÿ ïîãîë³â'ÿ õóäîáè ³,
â³äïîâ³äíî, îáñÿãè âèðîáíèöòâà ì'ÿñà.

Ó ï³ñëÿâîºíí³ ðîêè áóëà ïðîâåäåíà âåëèêà ðîáîòà ùîäî
â³äíîâëåííÿ ³ íàðîùóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ì'ÿñ-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðåñïóáë³êè ³ òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ
âæå ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ. Ïî÷àëè ïðàöþâàòè äåâ'ÿòü íîâèõ
ì'ÿñîêîìá³íàò³â ó ì³ñòàõ Îëåêñàíäð³ÿ, Êîòîâñüê, Êðàñíî-
ãðàä, ªâïàòîð³ÿ, Ïåðâîìàéñüê, Æèòîìèð òà ³í. ì³ñòàõ. Ââå-
äåíî â åêñïëóàòàö³þ ÷îòèðè âåëèêèõ ì'ÿñîïåðåðîáíèõ çà-
âîäè â Ëèñè÷àíñüêó, Òîðåç³, Õàðêîâ³ ³ Êèºâ³. Ðåêîíñòðóéî-
âàíî ç³ çá³ëüøåííÿì ïîòóæíîñò³ 42 ì'ÿñîêîìá³íàòè ³ 14
ïòàõîêîìá³íàò³â [1, ñ. 35].

Çà àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ
áóâ ñôîðìîâàíèé ïîòóæíèé òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ì'ÿñíî¿
ïðîìèñëîâîñò³. Òàê, íà 01.01.90 ð. ïðàöþâàëî 147 ï³äïðè-

ºìñòâ ì'ÿñíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, ÿê³ ìîãëè ïåðåðîáèòè çà çì³íó
ïîíàä 2 òèñ. ò õóäîáè òà ïòèö³, âèðîáèòè 1300 ò êîâáàñíèõ
âèðîá³â, ïîíàä 500 ò ì'ÿñíèõ íàï³âôàáðèêàò³â, 250 ò ñóõèõ
á³ëêîâèõ êîðì³â òà ³íøèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ [2, ñ. 84]. Öå äàâà-
ëî ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè íàñåëåííÿ ó ì'ÿñ-
îïðîäóêòàõ, à òàêîæ, åêñïîðòóâàòè ì'ÿñî, êîíñåðâè, øê³ðó,
åíäîêðèííî–ôåðìåíòíó ñèðîâèíó, ñóáïðîäóêòè â êðà¿íè
áëèæíüîãî ³ äàëüíüîãî çàðóá³ææÿ.

Ï³äïðèºìñòâà ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âõîäèëè äî ñêëàäó
ìîíîïîëüíèõ óòâîðåíü – îáëàñíèõ âèðîáíè÷èõ îá'ºäíàíü
ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Â Óêðà¿í³ íàðàõîâóâàëîñÿ 24 îáëà-
ñíèõ âèðîáíè÷èõ îá'ºäíàííÿ, ÿê³ îá'ºäíóâàëè 147 ï³äïðè-
ºìñòâ ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà 206 â³äãîä³âåëüíèõ ðàäãîñï³â
òà ïóíêò³â «Çàãîòõóäîáàâ³äãîä³âëÿ». Äëÿ îá'ºäíàíü áóâ õàðàê-
òåðíèé ìîíîïîë³çì áàãàòîð³âíåâîãî õàðàêòåðó (âëàñíîñò³,
òåõíîëîã³¿, óïðàâë³ííÿ). Ïîíàä 30% ï³äïðèºìñòâ áóëè ã³ãàíòà-
ìè ç ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ â³ä 1 äî 8 òèñ. îñ³á ç áàãàòîãà-
ëóçåâîþ ñòðóêòóðîþ (Â³ííèöüêèé, Äí³ïðîïåòðîâñüêèé, Äî-
íåöüêèé, Æèòîìèðñüêèé, Çàïîð³çüêèé, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé,
Êè¿âñüêèé, Ëüâ³âñüêèé, Ìèêîëà¿âñüêèé, Ïîëòàâñüêèé, Îäåñü-
êèé, Õàðê³âñüêèé òà ³íø³ ì'ÿñîêîìá³íàòè).

Ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâ ì'ÿñíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ éøëî â íàïðÿì³ ñòâîðåííÿ âåëèêèõ òà ñåðåä-
í³õ ï³äïðèºìñòâ, äî ñêëàäó ÿêèõ, ó ñâîþ ÷åðãó, âõîäèëè çàâî-
äè, öåõè òà ä³ëüíèö³. Âîíè áóëè ñôîðìîâàí³ çà ïðåäìåòíèì
ïîä³ëîì – âèðîáíèöòâîì ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿: ì'ÿñà, êîâáàñíèõ
âèðîá³â, êîíñåðâ³â, òåõí³÷íèõ ôàáðèêàò³â, ìåäè÷íèõ ïðåïàðà-
ò³â òîùî. Êð³ì òîãî, ï³äïðèºìñòâà ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çî-
ñåðåäæóâàëè ïîðÿä ³ç îñíîâíèì âèðîáíèöòâîì âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü äîïîì³æíèõ òà îáñëóãîâóþ÷èõ âèðîáíèöòâ ³ ñëóæá, à òà-
êîæ îá'ºêòè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè: ãóðòîæèòêè, äèòÿ÷³
äîøê³ëüí³ óñòàíîâè, îá'ºêòè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ïàíñ³îíàòè â³ä-
ïî÷èíêó òîùî. Òàêèì ÷èíîì, ï³äïðèºìñòâî ÿâëÿëî ñîáîþ áà-
ãàòîð³âíåâå ë³í³éíî–ôóíêö³îíàëüíå óòâîðåííÿ.

Â óìîâàõ àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
âçàºìîâ³äíîñèíè ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè–ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè òà çáóòîâèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè ³ ï³äïðèºìñòâàìè–âèðîáíèêàìè ì'ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿
ôîðìóâàëèñÿ çàëåæíî â³ä ïîñòàíîâ öåíòðàëüíèõ ëàíîê êå-
ð³âíèöòâà äåðæàâè. Äåðæàâà ïðèêð³ïëÿëà äî êîæíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ãàëóç³ â íàêàçîâîìó ïîðÿäêó ïîñòà÷àëüíèê³â ñè-
ðîâèíè – êîëãîñïè ³ ðàäãîñïè, ÿê³ ïðàöþâàëè çà çàòâåðäæå-
íèìè ïëàíàìè ³ ãðàô³êàìè ïîñòà÷àííÿ òâàðèííèöüêî¿ ñèðî-
âèíè. Êð³ì òîãî, äåðæàâà çàáåçïå÷óâàëà öåíòðàë³çîâàíèé
çáóò ïðîäóêö³¿, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïèðàâñÿ íà ïëàíè ïîñòà-
÷àííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ðîçðîáëåí³ Ì³í³ñòåðñòâîì ì'ÿñíî¿ ³
ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Ó ãðóäí³ 1985 ðîêó Ì³í³ñòåðñòâî ì'ÿñíî¿ ³ ìîëî÷íî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ áóëî ë³êâ³äîâàíî. Ï³äïðèºìñòâà ì'ÿñíî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³ áóëè ï³äïîðÿäêîâàí³ îáëàñíèì àãðîïðîìàì, ÿê³, â
ñâîþ ÷åðãó, âõîäèëè äî ñêëàäó Ì³í³ñòåðñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ³ ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè. Íàñë³äêîì äàíî¿ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ ñòàëî ïîã³ðøåííÿ óìîâ ðîçâèòêó ì'ÿñíî¿
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ïðîìèñëîâîñò³ çà íàïðÿìêàìè: âïðîâàäæåííÿ íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ó ñôåð³ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ çì³í,
îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³, îáë³êó òà ö³íîóòâîðåííÿ.
Ãîëîâíèé íåäîë³ê – êåð³âíèöòâî ãàëóç³ çä³éñíþâàëîñÿ ñïå-
ö³àë³ñòàìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
òåõí³êè, ÿê³ ³ãíîðóâàëè ïðîáëåìè ãàëóç³ ³ íå áóëè çàö³êàâëå-
í³ ó ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Ó 1992 ðîö³, íà ïî÷àòêó çäîáóòòÿ êðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³,
áóâ ïðèéíÿòèé Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îáìåæåííÿ ìîíîïîë³çìó
òà íåäîïóùåííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ï³äïðèºì-
íèöüê³é ä³ÿëüíîñò³» – ïåðøà ðåäàêö³ÿ çàêîíó ç êîíêóðåíòíîãî
ïðàâà [116]. Öå áóëà âèçíà÷àëüíà ïîä³ÿ ó çàêîíîäàâ÷îìó çà-
áåçïå÷åíí³ äåðæàâíîãî êóðñó íà ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí íà çàñàäàõ ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî–îð³ºíòîâàíî¿ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè. Â³äïîâ³äíî äî äàíîãî çàêîíó áóëà ñôîðìî-
âàíà êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà ïî÷àòêó ðåôîðìè, ÿêà áóëà ñïðÿ-
ìîâàíà íà ïîäîëàííÿ ïîñòðàäÿíñüêîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî
ìîíîïîë³çìó, çàïîá³ãàííÿ ñòðóêòóðíîìó (ï³äïðèºìíèöüêîìó)
ìîíîïîë³çìó òà ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â óñ³õ
ñôåðàõ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Ïð³îðèòåòíèìè çàâäàííÿìè áó-
ëè: ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ï³äòðè-
ìàííÿ ºäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè; çàïîá³ãàííÿ
ïîÿâ³ ïðèâàòíèõ ìîíîïîëüíèõ óòâîðåíü; ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà; íåäîïóùåííÿ äèñêðèì³íàö³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ çà ôîðìîþ âëàñíîñò³; ïðèùåïëåííÿ êîíêóðåíòíèõ çà-
ñàä íà âñ³õ ð³âíÿõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ñïðèÿëî ðåôîðìóâàííþ ³
ïðèâàòèçàö³¿ âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ì'ÿñíî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³ øëÿõîì àêö³îíóâàííÿ. Çì³íà ôîðì âëàñíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ãàëóç³ çä³éñíþâàëàñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã Äåêðå-
òó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî îñîáëèâîñò³ ïðèâàòèçà-
ö³¿ ìàéíà â ÀÏÊ» ¹51–93 â³ä 17.05.93 ð. òà Óêàçó Ïðåçè-
äåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïðèñêîðåííÿ ïðèâàòèçàö³¿ ìàéíà â
ÀÏÊ» ¹ 66/95 â³ä 19.01.95 ð., à òàêîæ Çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî îñîáëèâîñò³ ïðèâàòèçàö³¿ ìàéíà â àãðîïðîìèñëîâîìó
êîìïëåêñ³» ¹290/96–ÂÐ â³ä 10.07.96 ð. [3]. Çã³äíî ³ç çà-
êîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ïðè ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ì'ÿñ-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàñòîñîâóâàëèñü íàñòóïí³ ìåòîäè àêö³î-
íóâàííÿ: îáì³í ïðèâàòèçàö³éíèõ ïàïåð³â íà àêö³¿; âèêóï
ìàéíà, çäàíîãî â îðåíäó ç ïðàâîì âèêóïó òðóäîâèìè êîëåê-
òèâàìè; âèêóï àêö³é êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà çà ãîò³âêó
íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ; êóï³âëÿ–ïðîäàæ àêö³é çà êîíêóðñîì
àáî íà àóêö³îí³, ôîíäîâ³é á³ðæ³.

Ó 1996 ðîö³ ôóíêö³îíóâàëî 76,4% àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, â ÿêèõ áóëà ñôîðìîâàíà ìî-
äåëü óïðàâë³ííÿ «êîëåêòèâíà âëàñí³ñòü + êîëåêòèâíà ôîð-
ìà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà é ïðàö³».

Á³ëüø³ñòü âèðîáíè÷èõ îá'ºäíàíü ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
áóëè ë³êâ³äîâàí³, âíàñë³äîê ÷îãî ï³äïðèºìñòâà îòðèìàëè
ñòàòóñ ñàìîñò³éíîñò³ ³ áóëè ïðèâàòèçîâàí³ òðóäîâèìè êî-
ëåêòèâàìè òà ïðàö³âíèêàìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, é ïå-
ðåòâîðåíí³ â àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. Ï³ñëÿ ïðèâàòèçàö³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâà ìàëè ìîæëèâ³ñòü îá'ºäíàòèñÿ â îáëàñí³ àñîö³àö³¿
íà äîáðîâ³ëüí³é îñíîâ³.

Ñòàíîì íà 01.05.96 ð. çã³äíî ç Íàêàçîì Ì³íñ³ëüãîñïïðî-
äó Óêðà¿íè â³ä 12.04.96 ð. ¹114 «Ïðî çàõîäè ùîäî äåìî-
íîïîë³çàö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà Ì³íñ³ëü-
ãîñïïðîäó íà 1996 ð³ê» ó ãàëóç³ áóëè ñòâîðåí³ äåâ'ÿòü îáëà-
ñíèõ àñîö³àö³é: Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Äîíåöüêà, Çàïîð³çüêà,
Ê³ðîâîãðàäñüêà, Ëüâ³âñüêà, Ïîëòàâñüêà, Ñóìñüêà, ×åðêàñü-
êà, ×åðí³ã³âñüêà. Êð³ì òîãî, ñòâîðåí³ íà ð³âí³ îáëàñòåé àêö³-
îíåðí³ òîâàðèñòâà: íà áàç³ âèðîáíè÷èõ îá'ºäíàíü (ÂÀÒ
«Â³ííèöÿì'ÿñî», ÇÀÒ «Ëóãàíñüêì'ÿñî» ³ ÂÀÒ «Îäåñàì'ÿñî» ç
ï³äïîðÿäêîâàíèìè ¿ì äî÷³ðí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè), íà áàç³
ãîëîâíèõ ï³äïðèºìñòâ (Òåðíîï³ëüñüêå, Õåðñîíñüêå, ×åðí³-
âåöüêå) òà òðè ç â³äîêðåìëåíèì àïàðàòîì óïðàâë³ííÿ (Âî-
ëèíñüêå, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêå ³ Õìåëüíèöüêå).

19 ãðóäíÿ 1995 áóëà ñòâîðåíà Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ
âèðîáíèê³â ì'ÿñà ³ ì'ÿñîïðîäóêò³â «Óêðì'ÿñî», ÿêà º äîáðî-
â³ëüíîþ, íåäåðæàâíîþ, íåêîìåðö³éíîþ ³ ñàìîðåãóëüîâà-
íîþ îðãàí³çàö³ºþ. Ãîëîâíèìè ö³ëÿìè àñîö³àö³¿ º: ñïðèÿííÿ
ðîçâèòêîâ³ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà ì'ÿñà òà ì'ÿñíèõ ïðîäóê-
ò³â, ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ïîñò³éíîìó ïîë³ïøåííþ ôóíêö³îíóâàííÿ
ðèíêó ¿õ â Óêðà¿í³, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿; ï³äâèùåí-
íÿ äîâ³ðè ïîñòà÷àëüíèê³â òîâàð³â äî ñïîæèâà÷³â ì'ÿñà òà
ì'ÿñîïðîäóêò³â äî ó÷àñíèê³â àñîö³àö³¿; ðîçðîáëåííÿ ³ âèêî-
íàííÿ ñòàíäàðò³â åòèêè ³ ïðàâèë ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â ðèíêó
ì'ÿñà òà ì'ÿñîïðîäóêò³â, ùî íàïðàâëÿþòüñÿ ó÷àñíèêàìè
àñîö³àö³¿ íà ðèíîê â³äïîâ³äíî äî êîäåêñó ïîâåä³íêè, ïîãî-
äæåíîãî ç Àíòèìîíîïîëüíèì êîì³òåòîì Óêðà¿íè; ïðåäñòàâ-
íèöòâî ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â àñîö³àö³¿ ïåðåä äåðæàâíèìè ³
ãðîìàäñüêèìè îðãàíàìè, îðãàí³çàö³ÿìè, ³íøèìè îñîáàìè;
çàõèñò ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â àñîö³àö³¿, â òîìó ÷èñë³ øëÿõîì ¿õ
ïðåäñòàâíèöòâà â äåðæàâíèõ îðãàíàõ; ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ
íåîáõ³äíî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè äëÿ ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ òî-
âàðíèõ ðèíê³â Óêðà¿íè, ðîçðîáëåííÿ, îáãîâîðåííÿ òà çà-
òâåðäæåííÿ îá´ðóíòîâàíèõ âèä³â êëàñèô³êàòîð³â òà ñòàí-
äàðò³â ãàëóç³, ùî íå ñóïåðå÷àòü àíòèìîíîïîëüíîìó çàêîíî-
äàâñòâó; âïðîâàäæåííÿ âçàºìîäîâ³ðè, âçàºìíî¿ íàä³éíîñò³,
ïîðÿäíîñò³ ³ ä³ëîâîãî ïàðòíåðñòâà ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ì³æ
ó÷àñíèêàìè àñîö³àö³¿, ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè;
îçíàéîìëåííÿ ãðîìàäñüêîñò³ ç ä³ÿëüí³ñòþ àñîö³àö³¿ òà ¿¿ ó÷à-
ñíèê³â; ñòâîðåííÿ ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ òà îñâ³òè ó÷àñíèê³â àñîö³àö³¿, â òîìó ÷èñë³ øëÿ-
õîì îðãàí³çàö³¿ ìåðåæ³ íåîáõ³äíèõ ñòðóêòóð; ñïðèÿííÿ ðî-
çâèòêó ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó, ïðàâäèâî¿ ðåêëàìè òà ïðî-
âåäåííþ ñï³ëüíîãî ìàðêåòèíãó; çáèðàííÿ, ðîçðîáëåííÿ òà
ðîçïîâñþäæåííÿ òåõí³÷íî¿ òà ñïåö³àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ â³äïî-
â³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà [4].

Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ «Óêðì'ÿñî» ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê
âñòóïíèõ ³ ÷ëåíñüêèõ âíåñê³â, ñóáñèä³é, â³äðàõóâàíü êîøò³â íà
óòðèìàííÿ ïåðñîíàëó òà ³íøèõ äæåðåë ïðèáóòêó, ïîâ'ÿçàíèõ ç
ä³ÿëüí³ñòþ àñîö³àö³¿. Çà îñòàíí³ ðîêè ô³íàíñóâàííÿ àñîö³àö³¿
çíà÷íî ïîã³ðøèëîñÿ, òîìó ùî á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ– ó÷à-
ñíèê³â çáèòêîâ³ ³ íå ìàþòü êîøò³â äëÿ ÷ëåíñüêèõ âíåñê³â.
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Äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ïðèâàòèçàö³ÿ íå çàáåçïå÷èëà
êàðäèíàëüíèõ çì³í ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ âëàñíèê³â, íå
ñòèìóëþâàëà ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó âèðîáíèöòâà ï³äïðè-
ºìñòâ ãàëóç³. Ñåðòèô³êàòíà ïðèâàòèçàö³ÿ ïî ñóò³ ñôîðìóâà-
ëà åêîíîì³÷íî íååôåêòèâíó ñòàðòîâó ñòðóêòóðó àêö³îíåðíî¿
âëàñíîñò³, ðîçïîðîøåííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ íà òèñÿ÷³ àêö³îíå-
ð³â, ÿê³ áóëè ðîçì³ùåí³ ïî ì³ñòàõ ³ ñåëàõ Óêðà¿íè. Ðåàë³çîâà-
íà ñõåìà àêö³îíóâàííÿ âèÿâèëà âàæëèâó îñîáëèâ³ñòü âëàñ-
íîñò³ â ì'ÿñí³é ïðîìèñëîâîñò³ – ¿¿ íèí³øí³ ðåàëüí³ âëàñíèêè
íå ìàëè äîñòàòíüî êàï³òàë³â äëÿ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ï³ä-
ïðèºìñòâà, òîáòî íå áóëè çäàòí³ âèêîíàòè ôóíêö³¿ ñòðàòåã³÷-
íèõ âëàñíèê³â òà ³íâåñòîð³â. Ïðè öüîìó áóëè çðóéíîâàí³
òðàäèö³éí³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ âëàñí³ñòþ, ùî ñïðèÿëî
ðîçêâ³òó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè òà çàíåïàäó ï³äïðèºìñòâ.

Âîäíî÷àñ ìàéíî ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ÿêå áóëî ïåðåäàíå ïðè
ïðèâàòèçàö³¿ áåçîïëàòíî àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâàì (ãóðòî-
æèòêè, äèòÿ÷³ ñàäêè, ïîë³êë³í³êè, ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷í³ ó÷è-
ëèùà, ïàíñ³îíàòè, áàçè â³äïî÷èíêó, ¿äàëüí³, êëóáè òîùî), ïî-
÷àëî ïåðåïðîô³ëüîâóâàòèñÿ ³ ðîçïðîäàâàòèñÿ êîìåðö³éíèì
ñòðóêòóðàì äëÿ ³íøîãî ïðèçíà÷åííÿ. 

Ôîíäîì äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè òà éîãî ðåã³îíàëüíè-
ìè â³ää³ëåííÿìè â÷àñíî íå áóëè âæèò³ çàõîäè ùîäî ïðèâà-
òèçàö³¿ àáî ïðîäàæó ï³äïðèºìñòâ – îá'ºêò³â íåçàâåðøåíîãî
áóä³âíèöòâà. Òàê, íàïðèêëàä, íåäîáóäîâàíèé Êðèæîï³ëüñü-
êèé ì'ÿñîêîìá³íàò (Â³ííèöüêà îáëàñòü) ïðîåêòíîþ ïîòóæí³-
ñòþ 50 ò ì'ÿñà çà çì³íó áóëî çíèùåíî. Íå âðàõîâóþ÷è, ùî
ñòàíîì íà 01.01.93 ð. âàðò³ñòü îñâîºíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü
ó áóä³âíèöòâî äàíîãî ï³äïðèºìñòâà ñòàíîâèëà 17 ìëí. ðó-
áë³â, ïîâí³ñòþ áóëè ïîáóäîâàí³ àäì³í³ñòðàòèâíèé êîðïóñ,
î÷èñí³ ñïîðóäè, ÿê³ ïðîåêòóâàëè äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ âñüîãî ì³ñòà Êðèæîï³ëü. Öå ñòàëîñÿ òîìó, ùî íå
áóâ äîñòàòíüî â³äïðàöüîâàíèé ìåõàí³çì åôåêòèâíî¿ ïðèâà-
òèçàö³¿ ³ äåðæàâíîãî íàãëÿäó çà ï³ñëÿïðèâàòèçàö³éíèì ïå-
ð³îäîì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ó ïåð³îä³ 1999–2003 ðîê³â ïî÷àâñÿ äðóãèé åòàï ðåôîð-
ìóâàííÿ âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà
ðàõóíîê â³äêðèòòÿ âòîðèííîãî ðèíêó ïðîäàæó àêö³é. Ó çâ'ÿç-
êó ç òèì, ùî ó á³ëüøîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ íå áóëî ïðî-
âåäåíî ³íäåêñàö³¿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó â³äïîâ³äíî äî ³íäåêñà-
ö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â, âèíèêëà ìîæëèâ³ñòü ó êåð³âíèê³â ï³ä-
ïðèºìñòâ òà ³íøèõ îñ³á âèêóïèòè àêö³¿ çà íîì³íàëüíîþ âàð-
ò³ñòþ 0,25–0,35 ãðí. Âîäíî÷àñ áàëàíñîâà âàðò³ñòü àêö³é
ñêëàäàëà â³ä 3,5–30 ãðí. ³ á³ëüøå. Òàêèì ÷èíîì ï³äïðèºì-
ñòâà ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïî÷àëè çì³íþâàòè îðãàí³çàö³é-
íó ôîðìó ãîñïîäàðþâàííÿ øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ â³äêðèòèõ
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ó çàêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, òî-
âàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Â ðóêàõ ïðèâàòíèõ
îñ³á ñêîíöåíòðóâàëèñÿ êîíòðîëüí³ òà áëîêóþ÷³ ïàêåòè àêö³é.
Àñîö³àö³¿ íà îáëàñíîìó ð³âí³ ïåðåñòàëè çàäîâîëüíÿòè ïî-
òðåáè íîâèõ âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ. Ó çâ'ÿçêó ç âèñîêîþ
êîíêóðåíö³ºþ íà ðèíêó ñèðîâèíè òà çáóòó ïðîäóêö³¿, ï³äïðè-
ºìñòâà ïåðåõîäÿòü íà ïðÿì³ çâ'ÿçêè ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ç³ ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿. Ñàìå

òîìó áóëè ë³êâ³äîâàí³ àñîö³àö³¿ â Äîíåöüê³é, Ëüâ³âñüê³é, ×åð-
êàñüê³é òà ³íøèõ îáëàñòÿõ, ÿê³ âèÿâèëèñÿ íåä³ºçäàòíèìè â
óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. 

Âíàñë³äîê áàíêðóòñòâà áóëî ë³êâ³äîâàíî: Êè¿âñüêèé ì'ÿñî-
êîìá³íàò, Ðîâåíñüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò, Ñì³ëÿíñüêèé ì'ÿñî-
êîìá³íàò, Êàòåðèíîï³ëüñüêèé ïòàõîêîìá³íàò, Äí³ïðîïåòðîâ-
ñüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò òà ³íø³ âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³. Íà-
òîì³ñòü, ìàêñèìàëüíî ïðîïàãóâàëèñÿ ïåðåâàãè ìàëîãî á³ç-
íåñó. Ìàëèé á³çíåñ îòðèìàâ àêòèâíó çàêîíîäàâ÷ó ï³äòðèìêó
– òàê, ïðîòÿãîì 1998–2008 ðîê³â íà ï³äòðèìêó ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà áóëî ïðèéíÿòî ìàéæå 20 óêàç³â Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè. Àêòèâíî ä³º Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèì-
êó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà», çàòâåðäæåíî Íàö³îíàëüíó ïðî-
ãðàìó ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Âíàñë³äîê ÷îãî ó
ì'ÿñí³é ïðîìèñëîâîñò³ áóëî ââåäåíî â ä³þ âåëèêà ê³ëüê³ñòü
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ³ öåõ³â, ÿê³ ïîáóäîâàí³ â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Âîäíî÷àñ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ì'ÿñ-
íî¿ ãàëóç³ ÷àñò³øå äîïóñêàþòü ïîðóøåííÿ â ñâî¿é ðîáîò³: íå-
ñâîº÷àñíå ïðîâåäåííÿ êàï³òàëüíèõ òà ïîòî÷íèõ ðåìîíò³â
âèðîáíè÷èõ ïðèì³ùåíü, íåäîñòàòíÿ çàáåçïå÷åí³ñòü òåõíî-
ëîã³÷íèì òà õîëîäèëüíèì îáëàäíàííÿì, ïîðóøåííÿ ïîòî÷-
íîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïîðóøåííÿ ïðè îôîðìëåíí³
ïîñâ³ä÷åíü ÿêîñò³, â³äñóòí³ñòü â³äîì÷èõ ëàáîðàòîð³é (ëàáîðà-
òîðíèé êîíòðîëü íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ íå çàáåçïå÷óº
íåîáõ³äíèé îáñÿã òà ïåð³îäè÷í³ñòü äîñë³äæåíü), íåäîñòàòíÿ
çàáåçïå÷åí³ñòü ïðàö³âíèê³â ñàí³òàðíèì îäÿãîì, à âèðîáíèö-
òâà – ìèþ÷èìè òà äåç³íô³êóþ÷èìè çàñîáàìè, íåñâîº÷àñíå
ïðîõîäæåííÿ ïðàö³âíèêàìè ìåäè÷íèõ îãëÿä³â, íåâèêîíàííÿ
ãðàô³ê³â ïðîâåäåííÿ ñàí³òàðíèõ äí³â, óòðèìàííÿ âèðîáíè÷èõ
ïðèì³ùåíü ó íåçàäîâ³ëüíîìó ñòàí³, çàëó÷åííÿ íà âèðîáíèö-
òâî ïðàö³âíèê³â áåç ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè [5, ñ. 24].

Íà íàøó äóìêó, ìàëèé á³çíåñ íå ìîæå áóòè îñíîâîþ åêî-
íîì³êè ì'ÿñíî¿ ãàëóç³. Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà íå çìîæóòü êîíêó-
ðóâàòè ç âåëèêèìè òà ñåðåäí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ âèìîã äîòðèìàííÿ ÿêîñò³, âïðîâàäæåííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ ñòàíäàðò³â.

Ñòàíîì íà 01.01.2009 ð. îñíîâí³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â
åêîíîì³ö³ á³ëüøîñò³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ì'ÿñíî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³ â³äáóâàþòüñÿ ïðè çíèæåíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà
ïðîäóêö³¿, ñêîðî÷åíí³ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ìàéæå âåñü âèðîáíè-
÷èé ïîòåíö³àë áàçóºòüñÿ íà åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â ç
ô³çè÷íèì çíîñîì 50–60%. 

Â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü çàâîäè, ùî âèãîòîâëÿþòü îáëàäíàííÿ
äëÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³: ÂÀÒ «Ïîëòàâàìàø», ÀÒ «Äîíåöüêèé
çàâîä «Ïðîäìàø», ÂÀÒ ×åðêàñüêèé ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä
«Òåìï», ÂÎ «ÞÌÇ» ³ Ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä «Äóêî–Òåõí³ê»
(ì. Äí³ïðîïåòðîâñüê), âèðîáíèêîì êîíñåðâíîãî îáëàäíàííÿ
º ÂÀÒ «Êðèììàø» (ì. Ñ³ìôåðîïîëü). Îäíàê â³ò÷èçíÿí³ ìà-
øèíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà ïîñòóïàþòüñÿ çàðóá³æíèì ó ïè-
òàííÿõ ÿêîñò³, ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà àâòîìàòèçàö³¿
ïðîöåñ³â (îïåðàö³é), âïðîâàäæåííÿ òåõí³÷íèõ ³ííîâàö³é, à
òàêîæ ìàðêåòèíãó ³ ðåêëàìè ÷åðåç áðàê êîøò³â äëÿ ïðîñ-
óâàííÿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ íà â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê. Òîìó ï³äïðè-
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ºìñòâà ïåðåâàæíî çàêóïîâóþòü íîâå îáëàäíàííÿ àáî òàêå,
ùî áóëî â åêñïëóàòàö³¿, â³äîìèõ ³íîçåìíèõ ô³ðì, ïðåäñòà-
âëåíèõ íà ðèíêó Óêðà¿íè ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³. Öåé ñåãìåíò
ðèíêó â ãàëóç³ îñâî¿ëè í³ìåöüê³ ô³ðìè: Schaller, Stephan,
Bertsch–Laska, Fessmann, Kilia, Higel; ñëîâàöüê³ òà ïîëüñüê³
ô³ðìè: PSS, Karpowicz, Ruhle, Maja, InjectStar, Ecomex, Dak-
star; ðîñ³éñüê³ ô³ðìè: ÒÎÂ «Ñèëä Åéð» (ì. Âîðîí³æ), ô³ðìà
«Êðèïìàø»; á³ëîðóñüêà ô³ðìà «Êîðóíä»; ³ñïàíñüêà ô³ðìà
Metalquimia; ôðàíöóçüêà ô³ðìà Dadaux òà ³íø³. Íåäîë³êè
ïðèäáàííÿ ³íîçåìíîãî îáëàäíàííÿ: äîñòàòíüî âèñîê³ ö³íè,
â³äñóòí³ñòü ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ñêëàäíîñò³ ùîäî
ðåìîíòó ³ çàáåçïå÷åííÿ çàï÷àñòèíàìè.

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿ-
íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ äëÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó»
çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì º çàáåçïå÷åííÿ
ïîòðåá àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â³ò÷èçíÿíîþ òåõí³êîþ
òà îáëàäíàííÿì, â òîìó ÷èñë³ äëÿ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Äàíèì çàêîíîì ïåðåäáà÷åíî çä³éñíåííÿ
çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â ÷àñòêîâî¿ (äî 70%) êîìïåí-
ñàö³¿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè çà êðå-
äèòè áàíê³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ ìàøèíîáóä³âíèì ï³äïðèºì-
ñòâàì, à òàêîæ ÷àñòêîâà (äî 40%) êîìïåíñàö³ÿ äåðæàâîþ
âàðòîñò³ òåõí³êè é îáëàäíàííÿ, ùî ïîñòà÷àºòüñÿ ï³äïðèºì-
ñòâàì õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Îäíàê ïðàê-
òè÷íå âò³ëåííÿ öèõ ïîëîæåíü äóæå îáìåæåíå.

Äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ìà-
øèíîáóäóâàííÿ íåîáõ³äíà ï³äòðèìêà íà ð³âí³ äåðæàâè ùîäî
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ìîäåðí³çàö³¿, ðåêîíñòðóêö³¿ ³ îíî-
âëåííÿ òåõí³÷íî¿ áàçè. Âîäíî÷àñ áàæàíî çàëó÷èòè ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòîð³â – ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà Í³ìå÷÷èíè,
Ïîëüù³, Óãîðùèíè, Ðîñ³¿, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîáíèö-
òâ³ îáëàäíàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, äî
ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè îáåðåæí³
ïðè âêëàäàíí³ ñâî¿õ êàï³òàë³â ó ï³äïðèºìñòâà ì'ÿñíî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³ Óêðà¿íè ÷åðåç òàê³ ïðè÷èíè:

– âèñîêèé ð³âåíü çáèòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ì'ÿñíî¿ ãàëóç³;
– íåäîñêîíàëà íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷à áàçà ùîäî çà-

õèñòó ³íâåñòîð³â íå ñïðèÿº ³íâåñòóâàííþ ï³äïðèºìñòâ;

– ñòàí ñèðîâèííî¿ áàçè;
– ñëàáî ðîçâèíóòèé ôîíäîâèé ðèíîê;
– çíà÷í³ ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ðèçèêè.
Ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ

ì'ÿñíî¿ ãàëóç³ äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè. Ï³äïðèºìñòâà
ìàþòü ó ñâî¿é ñòðóêòóð³ åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷í³ ï³äðîçä³ëè:
àì³à÷íî–êîìïðåñîðí³ öåõè, àì³àêîñõîâèùà, áàçè ïåðåäçà-
á³éíîãî óòðèìàííÿ õóäîáè, ñàí³òàðí³ çàá³éí³ ïóíêòè, öåõè òåõ-
í³÷íèõ ôàáðèêàò³â, ùî çàéìàþòüñÿ íàêîïè÷åííÿì òà ïåðåðî-
áëåííÿì â³äõîä³â âèðîáíèöòâà òà ³íø³. Á³ëüø³ñòü ³ñíóþ÷èõ
ñïîðóä ç î÷èñòêè ñò³÷íèõ âîä, ñèñòåì çâîðîòíîãî òà ïîâòîð-
íîãî âèêîðèñòàííÿ âîäè ï³äïðèºìñòâ ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
ìàëîïîòóæí³, ô³çè÷íî òà ìîðàëüíî çàñòàð³ë³ ³ íå çàáåçïå÷ó-
þòü ¿õíüî¿ åôåêòèâíî¿ î÷èñòêè, à íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ âî-
íè âçàãàë³ â³äñóòí³. Ñàìå òîìó ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ ïîòðåáó-
þòü îñíàùåííÿ ñó÷àñíèìè ïîòóæíèìè î÷èñíèìè ñïîðóäàìè. 

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà 1990–2008
ðîêè, íàâåäåí³ ó òàáë. 1, ñâ³ä÷àòü, ùî îáñÿãè âèðîáíèöòâà
ì'ÿñà (âêëþ÷àþ÷è ñóáïðîäóêòè ² êàòåãîð³¿) ó äèíàì³ö³ íå ìàëè
ñòàëîãî çíà÷åííÿ çðîñòàííÿ àáî çíèæåííÿ [6]. 

Ïåð³îäè âèñîêèõ òåìï³â ïðèðîñòó âèðîáíèöòâà ì'ÿñà ³
ì'ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ çì³íèëèñÿ ïåð³îäàìè (1990–2008) àáñî-
ëþòíîãî ñêîðî÷åííÿ ¿õ âèðîáíèöòâà. Çàãàëüíèé îáñÿã âè-
ðîáíèöòâà ì'ÿñà (âêëþ÷àþ÷è ñóáïðîäóêòè ² êàòåãîð³¿) ó
2008 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì çìåíøèâñÿ ç 2763 äî
992,4 òèñ. ò, á³ëüøå ÿê ó 2,8 ðàçà, êîâáàñíèõ âèðîá³â   ç 900
äî 332 òèñ. ò (çìåíøåííÿ ó 2,7 ðàçà), ì'ÿñíèõ êîíñåðâ³â – ç
247 äî 20,5 ìëí. óìîâíèõ áàíîê (ñêîðî÷åííÿ ó 12 ðàç³â).

Íàÿâí³ñòü ì'ÿñîïðîäóêò³â ó íåîáõ³äíîìó àñîðòèìåíò³ çà
äîñòóïíèìè äëÿ ïîêóïö³â ö³íàìè º çàïîðóêîþ ñîö³àëüíî¿
ñòàá³ëüíîñò³ ó êðà¿í³. Â³ä ðîçâ'ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè çàë-
åæèòü ðåàë³çàö³ÿ ãåíåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ êðà¿íè,
ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê ô³çè÷íèõ ñèë ³ äóõîâíèõ çä³áíîñòåé
ëþäèíè. Îñíîâîþ çáàëàíñîâàíîãî õàð÷óâàííÿ º ð³âåíü
ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ, íàñàìïåðåä
ì'ÿñà – îñíîâíîãî äæåðåëà ïîâíîö³ííèõ á³ëê³â, æèð³â, ì³íå-
ðàëüíèõ ñîëåé, â³òàì³í³â, ôåðìåíò³â, àì³íîêèñëîò. Äî òîãî æ
ïîòðåáà îðãàí³çìó ëþäèíè ó êîæíîìó ç êîìïîíåíò³â ìàº
ïåâí³ íîðìè ³ íå ìîæå áóòè âçàºìîçàì³ííà [7, ñ. 15]. Íåç-

Íîìåíêëàòóðà ïðîäóêö³¿ 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008
Ì'ÿñî, âêëþ÷àþ÷è ñóáïðîäóêòè ² êàòåãîð³¿, òèñ. ò 2763 957 400 625 766 972 992,4
Ó % äî 1990 ðîêó 100 34,6 14,5 22,6 27,7 35,2 35,9
Ó % äî 1995 ðîêó õ 100 41,8 65,3 80,0 102 103,7
Ó % äî 2000 ðîêó õ õ 100 156,0 191,5 243 248
Êîâáàñí³ âèðîáè, òèñ. ò 900 277 175 309 301 330 332
Ó % äî 1990 ðîêó 100 30,8 19,4 34,3 33,4 36,7 36,9
Ó % äî 1995 ðîêó õ 100 63,2 111,5 108,7 119,1 119,9
Ó % äî 2000 ðîêó õ õ 100 176,6 172,0 188,6 189,7
Ì'ÿñí³ êîíñåðâè, ìëí. óìîâíèõ áàíîê 247,0 159 68 26,4 21,5 20,6 20,5
Ó % äî 1990 ðîêó 100 64,4 27,5 10,7 8,7 8,3 8,3
Ó % äî 1995 ðîêó õ 100 42,8 16,6 13,5 13,0 12,9
Ó % äî 2000 ðîêó õ õ 100 38,8 31,6 30,3 30,2
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Òàáëèöÿ 1. Âèðîáíèöòâî ì'ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ çà 1990–2008 ðîêè

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [6].
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íà÷íå çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ì'ÿñà ³ ì'ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿
ñóòòºâî íå âïëèíóëî íà çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ì'ÿñíîþ
ïðîäóêö³ºþ, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü äàí³, íàâåäåí³ â òàáë. 2.

Ñïîæèâàííÿ ì'ÿñà ³ ì'ÿñîïðîäóêò³â â Óêðà¿í³ ³ç ðîçðàõóíêó
íà îäíó îñîáó çà 1990–2008 ðîêè ïîñòóïîâî çðîñòàº ³ç ðî-
êó â ð³ê, äóæå ïîâ³ëüíî íàáëèæàþ÷èñü äî ô³ç³îëîã³÷íî¿ íîðìè
ñïîæèâàííÿ – 83 êã ì'ÿñà ³ ì'ÿñîïðîäóêò³â. Ó 1990 ðîö³ ñïî-
æèâàííÿ ì'ÿñà ³ ì'ÿñîïðîäóêò³â íàñåëåííÿì ñòàíîâèëî 101%
â³ä íîðìè ñïîæèâàííÿ. Çà ïåð³îä 1991–2008 ðîêè ñïîæè-
âàííÿ ì'ÿñà ³ ì'ÿñîïðîäóêò³â çìåíøèëîñü ó 2,3 ðàçà ³ ó 2008
ðîö³ ñòàíîâèëî 41 êã ³ç ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó, ùî ñòàíî-
âèòü 48,8% íèæ÷å ðàö³îíàëüíî¿ íîðìè ñïîæèâàííÿ. Öå ïðè-
áëèçíî ó 3 ðàçè ìåíøå, í³æ ó ðîçâèíåíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà-
¿íàõ (Àíãë³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Àâñòð³ÿ, Í³ìå÷÷èíà òà ³í.). Ñóòòºâå
çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ì'ÿñà ³ ì'ÿñîïðîäóêò³â íà
îäíó îñîáó çà ð³ê ³ëþñòðóþòü òàê³ äàí³ â òàáë. 3.

Ó 2008 ðîö³ âèðîáíèöòâî ì'ÿñà íà îäíó îñîáó ñòàíîâèëî
40,8% â³ä ïîêàçíèêà 1990 ðîêó, âèðîáíèöòâî êîâáàñíèõ
âèðîá³â – 41,6%; ì'ÿñíèõ íàï³âôàáðèêàò³â – 35,1%. Ð³âåíü
1990 ðîêó çàëèøàºòüñÿ íå äîñÿãíóòèì ïî âñ³õ îñíîâíèõ
òîâàðíèõ ãðóïàõ. Âîäíî÷àñ òåíäåíö³ÿ ï³äâèùåííÿ ñïîæè-
âàííÿ ì'ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäíó îñîáó çáåð³ãàºòüñÿ çà ðàõó-
íîê çðîñòàííÿ â ðàö³îí³ ì'ÿñà ïòèö³: 2005 ð³ê – 53%; 2006
ð³ê – 55,2%; 2007 ð³ê – 56,5%; 2008 ð³ê – 65,4% â³ä çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó ì'ÿñà, ùî ñïîæèâàºòüñÿ. Ñïîæèâàííÿ ÿëî-
âè÷èíè ó ñòðóêòóð³ õàð÷óâàííÿ ïåðåñ³÷íîãî óêðà¿íöÿ çíèæó-
ºòüñÿ ³ç ðîêó â ð³ê: 2005 ð³ê – 31%; 2006 ð³ê – 25,1%;
2007 ð³ê – 22,5%; 2008 ð³ê – 17,0%. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ
ïðè÷èí ñïàäó âèðîáíèöòâà ÿëîâè÷èíè º â³äñóòí³ñòü ñèðîâè-
íè ÿê ðåçóëüòàò ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ õóäîáè.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ì'ÿñíî¿ ãàëóç³ ñâ³ä÷èòü ïðî
³ñíóâàííÿ ö³ëîãî êîìïëåêñó ïðîáëåì, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè âè-
ð³øåí³ íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, òîìó ³ñíóº íàãàëüíà

ïîòðåáà â ñòâîðåíí³ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ óòâîðåíü íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³, ÿê³ á çàõèùàëè ³íòåðåñè ï³äïðèºìñòâ–âè-
ðîáíèê³â âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ, ñïðèÿëè
á íàëàãîäæåííþ âçàºìîâèã³äíèõ ì³æãàëóçåâèõ çâ'ÿçê³â òà
âèõîäó íà çîâí³øí³ ðèíêè, àëå íå îáìåæóþòü åêîíîì³÷íó
ñâîáîäó ï³äïðèºìñòâ. Äàí³ îðãàí³çàö³éí³ óòâîðåííÿ ìîãëè á
çàáåçïå÷óâàòè ìîí³òîðèíã ñïîæèâ÷èõ ðèíê³â ì'ÿñíî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà ³íôîðìàö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ, çä³éñíþâàòè ïðîã-
íîçóâàííÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ íà ð³âí³ ðåã³îí³â, íàäàâàòè þðè-
äè÷íó, êîíñóëüòàòèâíó òà ³íøó äîïîìîãó ï³äïðèºìñòâàì.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíå äåòàëüíå âèâ÷åííÿ ³ñíóþ-
÷èõ ïðîáëåì òà øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ, à òàêîæ, äîñë³äæåííÿ
ìîæëèâîñòåé óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà ïîøóê
ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.
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Íîìåíêëàòóðà ïðîäóêö³¿ 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008
Ì'ÿñî, âêëþ÷àþ÷è ñóáïðîäóêòè ² êàòåãîð³¿ 53,2 18,6 8,1 13,2 16,3 20,9 21,7
Ó % äî 1990 ðîêó 100 35,0 15,2 24,8 30,6 39,3 40,8
Êîâáàñí³ âèðîáè 17,3 5,4 3,5 6,6 6,4 7,1 7,2
Ó % äî 1990 ðîêó 100 31,2 20,2 38,2 37,0 41,0 41,6
Ì'ÿñí³ íàï³âôàáðèêàòè 5,7 0,8 0,3 3,0 3,2 3,8 2,0
Ó % äî 1990 ðîêó 100 14,0 5,3 52,6 56,1 66,7 35,1

Âèä ïðîäóêö³¿ 1990 1995 2000 2001 2002 2003 2005 2006 2007 2008
Ì'ÿñî ³ ì'ÿñîïðîäóêòè 84 44,5 33,8 31,2 34,2 36,1 39 42 46 41
Ó % äî ðàö³îíàëüíî¿ íîðìè ñïîæèâàííÿ, çà-
òâåðäæåíî¿ ÌÎÇ Óêðà¿íè íà 2005–2015 ðîêè
(83 êã (100%))

101 53,6 40,7 37,6 41,2 43,5 47,0 50,6 55,4 48,8
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Òàáëèöÿ 2. Ñïîæèâàííÿ ì'ÿñà â Óêðà¿í³ (íà îäíó îñîáó çà ð³ê â êã) çà 1990–2008 ðîêè

Òàáëèöÿ 3. Âèðîáíèöòâî ì'ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ íà îäíó îñîáó çà ð³ê, â êã

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [6].

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [6].
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Ó ñòàòò³ ³äåíòèô³êîâàíî îñíîâí³ ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç
ïëàíàìè ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè, çàïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè
äî ¿õ äîñë³äæåííÿ òà ïîäàëüøîãî âèð³øåííÿ.

Â ñòàòüå èäåíòèôèöèðîâàíû îñíîâíûå ïðîáëåìû, êà-
ñàþùèåñÿ ïëàíîâ ðåêîíñòðóêöèè è ìîäåðíèçàöèè ãà-
çîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Óêðàèíû, ïðåäëîæåíû êîí-
öåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê èõ èññëåäîâàíèþ è äàëüíåéøå-
ìó ðåøåíèþ. 

Main problems relating to plans for reconstruction and
modernization of the Ukrainian gas transmission system
has been indentified in the article. Conceptual approaches
has been proposed to their investigation and further deve-
lopment.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³çàö³ÿ ìàñøòàáíèõ çàâäàíü
ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè (ÃÒÑ)
Óêðà¿íè âèìàãàº çàëó÷åííÿ âåëèêèõ îáñÿã³â çîâí³øí³õ ³íâå-
ñòèö³é â ñèëó îáìåæåíîñò³ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé ô³íàíñó-
âàííÿ òàêèõ ïðîåêò³â. Çà ð³çíèìè îö³íêàìè ò³ëüêè äëÿ ïîòðåá
ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ îá'ºêò³â ÃÒÑ ïîò-
ð³áíî â³ä $2,5 ìëðä. äî $3 ìëðä. Â³äïîâ³äíî 23 áåðåçíÿ 2009
ðîêó ïðåì'ºð–ì³í³ñòðîì Óêðà¿íè íà ðîçãëÿä ºâðîïåéñüêîãî
ñï³âòîâàðèñòâà áóëî ïîäàíî Ïëàí ìîäåðí³çàö³¿ ÃÒÑ Óêðà¿íè,
ÿêèì âèçíà÷åíî ïåðåë³ê ïð³îðèòåòíèõ îá'ºêò³â òà çàãàëüí³ îá-
ñÿãè íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é ó ñóì³ $3018,5 ìëí. [1], à ó æîâòí³
2009 ðîêó óðÿä ñõâàëèâ Êîíöåïö³þ ðîçâèòêó, ìîäåðí³çàö³¿ ³
ïåðåîñíàùåííÿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íà
2009–2015 ðîêè [2]. Íàÿâí³ ïëàí òà êîíöåïö³ÿ íå äàþòü ÷³ò-
êî¿ ³ îäíîçíà÷íî¿ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ùîäî êðèòåð³¿â âèáîðó
ïð³îðèòåòíèõ îá'ºêò³â ÃÒÑ òà åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ ³ åôåê-
òèâíîñò³ ³íâåñòèö³é â ¿õ ðåêîíñòðóêö³þ òà ìîäåðí³çàö³þ. Ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó ³ óäîñêîíàëåííÿ ïîòðåáóþòü ³ òåîðåòè-
êî–ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî âèáîðó ³ îá´ðóíòóâàííÿ êîíêðåò-
íèõ íàïðÿì³â ³ îá'ºêò³â ìîäåðí³çàö³¿ ÃÒÑ òà ¿¿ ðîçâèòêó â óìî-
âàõ ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà
äèíàì³÷íèõ çì³í íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêîâîìó ïðîñòîð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷í³ òà ïðèêëàäí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ³ ðåôîðìóâàííÿ ïà-
ëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó òà éîãî ñêëàäîâèõ, åíåð-
ãåòè÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè äîñë³äæóâàëèñü ó ïðàöÿõ â³äîìèõ
ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â ³ ïðàêòèê³â. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó
öèõ ïðîáëåì çä³éñíèëè Î.Ì. Àëèìîâ, Î.². Àìîøà,
Â.Ã. Áàð'ÿõòàð, Â.Ì. Áàáóøê³í, Ì.². Âîðîïàé, Ì.Î. Äàíèëþê,
Ñ.². Äîðîãóíöîâ, Ì.². ²âàíîâ, Â.Ë. Êàíòîðîâè÷, Î.Î. Ìàêàðîâ,
Ë.Î. Ìåëåíòüºâ, Â.². Ìåëüíèê, ².Â. Íåä³í, Â.². Ïîòàïîâ,
Á.Ç. Ï³ð³àøâ³ë³, Î.Î. Ðåøåòíÿê, Â.Î. Ðèëüñüêèé, Â.Ô. Ñòîëÿ-
ðîâ, À.Ì. Ôåäîðèùåâà, ².Ê. ×óêàºâà, À.Ê. Øèäëîâñüêèé,

Þ.Ï. ßùåíêî òà ³íø³. Á³ëüø âóçüêî ïðèêëàäí³ àñïåêòè åôåê-
òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿-
íè ðîçãëÿäàëèñÿ ó ðîáîòàõ Ð.Ì. Ãîâäÿêà, Â.ß. Ãðóäçà, ².Â. Ä³-
ÿêà, Ì.À. Æèäêîâî¿, Á.Î. Êëþêà, Ì.Ä. Ñåðåäþê, Î.ª. Øàí-
äð³âñüêî¿, À.². Øåâöîâà.

Ñâ³é âêëàä ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðà-
âë³ííÿ ãàçîâîþ ãàëóççþ òà îá'ºêòàìè òðóáîïðîâ³äíîãî
òðàíñïîðòó ãàçó âíåñëè ³ òàê³ ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³, ÿê Þ.². Áîê-
ñåðìàí, Í.À. Âîëèíñüêà, Â.². Âîëîøèí, Ð.². Âÿõ³ðºâ, Ì.Õ. Ãà-
çººâ, À.². Ãðèöåíêî, À.Í. Äì³òð³ºâñüêèé, Ì.À. Ëàïøèíà,
À.À. Ìàêàðîâ, Ê.Í. Ì³ëîâ³äîâ, Ò.À. Ì³òðîâà, À.Ñ. Íºêðàñîâ,
Ñ.Â. Îðàëîâ, ª.Â. ßðê³í.

Ïðîòå ïðîáëåìè ðîçâèòêó ãàçîâî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè òà ¿¿ âà-
æëèâî¿ ñêëàäîâî¿ – ñèñòåìè òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó â óìîâàõ
ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü, îñê³ëüêè â³äáóâàþòüñÿ äèíàì³÷í³ çì³íè âíóòð³øí³õ ³
çîâí³øí³õ óìîâ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Ïåðåäóñ³ì öå
ñòîñóºòüñÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ðîçðîáêè
ñòðàòåã³¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòå-
ìè Óêðà¿íè íà îñíîâ³ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó
ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, éîãî ðåôîð-
ìóâàííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç óìîâàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, à
òàêîæ ç óðàõóâàííÿì ðîë³ òà çíà÷åííÿ ÃÒÑ Óêðà¿íè íå ò³ëü-
êè ó çàáåçïå÷åíí³ ïîòðåá åêîíîì³êè íàøî¿ êðà¿íè, àëå ³
åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ ªâðîïè â ö³ëîìó. 

Ìåòà ñòàòò³. Ïîãëèáëåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ
ï³äõîä³â äî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ìîäåðí³çàö³¿ òà ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó ÃÒÑ Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì òåíäåíö³é ³ ïðîã-
íîç³â ðîçâèòêó ªâðîïåéñüêîãî òà íàö³îíàëüíîãî ðèíê³â
ïðèðîäíîãî ãàçó; âèðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíà-
ëåííÿ îêðåìèõ ïîëîæåíü Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó, ìîäåðí³çàö³¿ ³
ïåðåîñíàùåííÿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íà
2009–2015 ðîêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãàçîòðàíñïîðòíà ñèñòå-
ìà Óêðà¿íè º äðóãîþ çà ðîçì³ðàìè òà îáñÿãàìè òðàíñïîðòó-
âàííÿ ãàçó íà ºâðîàç³àòñüêîìó êîíòèíåíò³. Îñíîâíèìè âè-
ðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèìè îá'ºêòàìè ÃÒÑ º ìàã³ñòðàëüí³ ãà-
çîïðîâîäè ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ïðîäóêòèâíîñò³ çàãàëü-
íîþ ïðîòÿæí³ñòþ 38,2 òèñ. êì, 73 êîìïðåñîðí³ ñòàíö³¿, ïî-
íàä 1600 ãàçîðîçïîä³ëüíèõ ñòàíö³é, 13 ï³äçåìíèõ ñõîâèù
ãàçó, îá'ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè. Î÷åâèäíîþ º ³ ðîëü òà ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ
ÃÒÑ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäí³é ñèñòåì³ òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó.

Ðàçîì ³ç òèì, ÿê çàçíà÷àºòüñÿ ó «Êîíöåïö³¿…» [3], ñüîãîäí³
ãîñòðî ïîñòàëà ïîòðåáà ìîäåðí³çàö³¿ òà òåõí³÷íîãî ïåðåîñíà-
ùåííÿ îá'ºêò³â ÃÒÑ, ÿêà îáóìîâëåíà ìîðàëüíèì òà ô³çè÷íèì
çíîñîì òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ, íåãàòèâ-
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Åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ìîäåðí³çàö³¿
ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
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íèìè ðåçóëüòàòàìè ä³àãíîñòèêè òà îáñòåæåííÿ òåõíîëîã³÷íî-
ãî òà äîïîì³æíîãî îáëàäíàííÿ, íåìîæëèâ³ñòþ ïðîäîâæåííÿ
ðåñóðñó åêñïëóàòàö³¿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè òåõíîëîã³÷íîãî îáëàä-
íàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ, çíèæåííÿì ïîêàçíèê³â íàä³éíîñò³ òà
åôåêòèâíîñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó, íèçüêèìè êîåô³ö³ºíòà-
ìè êîðèñíî¿ ä³¿ (24–26 â³äñîòê³â) ïàðêó ãàçîïåðåêà÷óâàëüíèõ
àãðåãàò³â ñèñòåìè ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â ïîð³âíÿíî ç
ñó÷àñíèìè åíåðãîåôåêòèâíèìè àãðåãàòàìè (34–42 â³äñîò-
êè), ùî çóìîâëþº çíà÷í³ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷í³ âèòðàòè ãà-
çó äëÿ ïîòðåá éîãî òðàíñïîðòóâàííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ «Êîíöåïö³¿…», íà äóìêó ¿¿ àâòîð³â, çàáåçïå÷èòü:
íàä³éíå òà åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè òà ¿¿ ³íòåãðàö³þ â çàãàëüíîºâðîïåéñüêó ìå-
ðåæó ãàçîïðîâîä³â; ìîäåðí³çàö³þ òà òåõí³÷íå ïåðåîñíà-
ùåííÿ îá'ºêò³â ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè àáî îêðåìîãî
òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè åê-
ñïëóàòàö³¿ ãàçîïðîâîä³â; åêîíîì³þ ïðèðîäíîãî ãàçó òà ñêî-
ðî÷åííÿ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ âèòðàò ïðèðîäíîãî ãàçó
âíàñë³äîê ïåðåâåäåííÿ ãàçîïåðåêà÷óâàëüíèõ àãðåãàò³â, ÿê³
âèêîðèñòîâóþòü â ÿêîñò³ ïðèâîäó ãàçîòóðá³íí³ òà ïîðøíåâ³
äâèãóíè, íà åëåêòðîïðèâ³ä, àáî âèêîðèñòàííÿ êîìá³íîâàíî-
ãî âàð³àíòó çàì³íè ãàçîïåðåêà÷óâàëüíèõ àãðåãàò³â íà êîì-
ïðåñîðíèõ ñòàíö³ÿõ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè (ÃÏÀ ç ãàçî-
òóðá³ííèì ³ åëåêòðîïðèâîäîì), ùî ìîæå çä³éñíþâàòèñü çà
óìîâè âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³; ñòâîðåííÿ
ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äëÿ ïîäàëüøîãî ðî-
çâèòêó ÃÒÑ; ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü; çá³ëü-
øåííÿ íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â.

Îêð³ì òîãî, äîêóìåíòàìè [1 ³ 3] ïåðåäáà÷åíî ðîçøèðåííÿ
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ÃÒÑ çà ðàõóíîê áóä³âíèöòâà íîâèõ
ãàçîïðîâîä³â, çîêðåìà Íîâîïñêîâ – Óæãîðîä òà Òîðæîê –
Äîëèíà [1].

Ïîãîäæóþ÷èñü â ö³ëîìó ³ç äîì³íóþ÷îþ ñüîãîäí³ äóìêîþ
ïðî äîö³ëüí³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ òà òåõí³÷íîãî
ïåðåîñíàùåííÿ ÃÒÑ Óêðà¿íè, òèì íå ìåíøå, ââàæàºìî çà
íåîáõ³äíå âèñëîâèòè ïåâí³ ì³ðêóâàííÿ ³ çàñòåðåæåííÿ, çî-
êðåìà ùîäî âèáîðó ïð³îðèòåòíèõ îá'ºêò³â, ÷åðãîâîñò³ òà ïî-
ñë³äîâíîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò, ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ñòî-
ñîâíî îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ îñòàòî÷íèõ ð³øåíü.

Ó êîìïëåêñ³ ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü ìè á âèä³ëèëè òàê³:

1. Íåîáõ³äí³ñòü äîñòîâ³ðíî¿ òà êîðåêòíî¿ îö³íêè ð³âíÿ ô³-
çè÷íîãî çíîøåííÿ îêðåìèõ îá'ºêò³â ÃÒÑ, â ïåðøó ÷åðãó, ãà-
çîïåðåêà÷óâàëüíèõ àãðåãàò³â, ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ãàçîïðîâî-
ä³â, çàï³ðíî¿ òà ðåãóëþâàëüíî¿ àðìàòóðè. Òàêó îö³íêó ñë³ä
çä³éñíþâàòè ÿê ïîîá'ºêòíî, òàê ³ äëÿ ö³ë³ñíèõ âèðîáíè-
÷î–òåõíîëîã³÷íèõ êîìïëåêñ³â ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè,
çîêðåìà îêðåìèõ ãàçîïðîâîä³â. Ðåçóëüòàòè òàêîãî îö³íþ-
âàííÿ äîçâîëÿòü ñôîðìóâàòè ö³ë³ñíó êàðòèíó òåõí³÷íîãî
ñòàíó ÃÒÑ òà ¿¿ îêðåìèõ åëåìåíò³â, âèçíà÷èòè ïîòåíö³éíèé
ðåñóðñ ïðèäàòíîñò³ îêðåìèõ åëåìåíò³â, á³ëüø îá´ðóíòîâàíî
ï³ä³éòè äî âèáîðó ïð³îðèòåòíèõ îá'ºêò³â äëÿ ïîäàëüøî¿ ¿õ ðå-
êîíñòðóêö³¿, ìîäåðí³çàö³¿, êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó ÷è çàì³íè. 

2. Íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìíîãî àíàë³çó ð³âíÿ ìîðàëüíîãî çíî-
øåííÿ ãàçîïåðåêà÷óâàëüíèõ àãðåãàò³â òà ïîêàçíèê³â ñïîæè-
âàííÿ ãàçó íà âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷í³ ïîòðåáè. Äîñë³äæåííÿ
äîö³ëüíîñò³ çàì³íè àãðåãàò³â ç íèçüêèì êîåô³ö³ºíòîì êîðèñ-
íî¿ ä³¿ òà çíà÷íèì ñïîæèâàííÿì ïàëèâíîãî ãàçó íà á³ëüø åêî-
íîì³÷í³ òà åôåêòèâí³. Çà ðåçóëüòàòàìè òàêèõ äîñë³äæåíü ñë³ä
âèêîíàòè êîìïëåêñ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â ñòîñîâ-
íî åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ çàì³íè àãðåãàò³â íà íîâ³, ó òîìó
÷èñë³ ³ åëåêòðîïðèâ³äí³ ç óðàõóâàííÿì äîâãîñòðîêîâèõ ïðîã-
íîç³â äèíàì³êè ö³í íà ãàç òà åëåêòðè÷íó åíåðã³þ.

3. Âèá³ð ïð³îðèòåòíèõ îá'ºêò³â ðåêîíñòðóêö³¿, ìîäåðí³çàö³¿,
êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó ÷è çàì³íè ç óðàõóâàííÿì ¿õ òåõí³÷íîãî
ñòàíó, ô³çè÷íîãî òà ìîðàëüíîãî çíîøåííÿ, ðîë³ òà ì³ñöÿ â ñè-
ñòåì³ òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó ÿê äëÿ ïîòðåá âíóòð³øíüîãî ðèí-
êó, òàê ³ òðàíçèòó â ªâðîïó. Ïðè öüîìó ñë³ä òàêîæ âðàõîâóâà-
òè ôàêòè÷íèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ òàêèõ îá'ºêò³â òà ïåðñïåê-
òèâè ¿õ âèêîðèñòàííÿ âïðîäîâæ íàñòóïíèõ 15–20 ðîê³â.

4. Âèçíà÷åííÿ ÷åðãîâîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò â ðîçð³ç³ îêðå-
ìèõ îá'ºêò³â, âñòàíîâëåííÿ òåðì³í³â âèêîíàííÿ ðîá³ò. Òóò
ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî âèêîíàííÿ òàêèõ ðîá³ò íå ïîâèííî
ïîçíà÷èòèñÿ íà îáñÿãàõ òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó ³ çàáåçïå-
÷åíí³ âíóòð³øí³õ ïîòðåá òà ïîòðåá òðàíçèòó.

5. Ðîçðîáêà òà îá´ðóíòóâàííÿ êîíêðåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â, îö³íêà ¿õ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, âèçíà÷åííÿ
îáñÿã³â òà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, âèá³ð ïîñòà÷àëüíèê³â ÃÏÀ,
òðóá, çàï³ðíî¿ òà ðåãóëþâàëüíî¿ àðìàòóðè, äîïîì³æíîãî
îáëàäíàííÿ, âèá³ð ãåíåðàëüíîãî ï³äðÿäíèêà òà ñóáï³äðÿä-
íèê³â íà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðîá³ò òîùî.

6. Âðàõîâóþ÷è ìàñøòàáí³ñòü òà êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ðî-
á³ò, ¿õ òåõíîëîã³÷íó ñêëàäí³ñòü òà âçàºìîçàëåæí³ñòü, âåëèêó
ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â ìîäåðí³çàö³¿ òà ðåêîíñòðóêö³¿, íåîáõ³äí³ñòü
çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ îáñÿã³â çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é, ïîòð³áíî âè-
ðîáèòè ºäèíó êîìïëåêñíó ñòðàòåã³þ ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåð-
í³çàö³¿ ÃÒÑ Óêðà¿íè, ÿêà á âêëþ÷àëà ñèñòåìó ö³ëåé, âèçíà÷àëà
¿õ ³ºðàðõ³þ òà âçàºìîï³äïîðÿäêîâàí³ñòü, äàâàëà â³äïîâ³äü íà
ïèòàííÿ ùîäî çàñîá³â òà øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³-
ëåé, åòàï³â òà ÷åðãîâîñò³ ¿õ ðåàë³çàö³¿, ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ òà
êîîðäèíóâàííÿ âèêîíàííÿ îêðåìèõ åòàï³â.

7. Óçãîäæåííÿ êîìïëåêñíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìî-
äåðí³çàö³¿ ÃÒÑ Óêðà¿íè ç îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ðîçâèòêó
ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, âèçíà÷åíèìè
Åíåðãåòè÷íîþ ñòðàòåã³ºþ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó
[4] ç óðàõóâàííÿì ïðîãíîç³â ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â
ïîòðåáè Óêðà¿íè â ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ (ÏÅÐ),
ïðîãíîçíèõ áàëàíñ³â ÏÅÐ, ñòðàòåã³é ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëó-
çåé ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, ³íòåãðàö³¿ äî ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó, ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íèõ ðèíê³â, ë³áåðàë³-
çàö³¿ â³äíîñèí ó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîìó êîìïëåêñ³. Òàêîæ
îñíîâí³ ð³øåííÿ ùîäî ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ÃÒÑ
ñë³ä óçãîäèòè ³ ç äàíèìè ïðî ñòàí òà ïðîãíîçí³ çì³íè ñâ³òî-
âî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè ïðèðîäíîãî ãàçó ó ãëîáàëüíîìó òà ðåã³î-
íàëüíîìó âèì³ðàõ [5], îñíîâíèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó
ñâ³òîâîãî ðèíêó ñêðàïëåíîãî ïðèðîäíîãî ãàçó [6], ³ñíóþ÷èì

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (109)/2010 103



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

òà íîâèìè òðàíñêîíòèíåíòàëüíèìè ãàçîòðàíñïîðòíèìè êî-
ðèäîðàìè. 

Ïðè ôîðìóâàíí³ êîìïëåêñíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåêîíñòðóêö³¿ òà
ìîäåðí³çàö³¿ ÃÒÑ Óêðà¿íè ñë³ä âðàõîâóâàòè ÿê ñòðàòåã³÷í³
ïåðåâàãè, òàê ³ ïîòåíö³éí³ çàãðîçè (äèâ. òàáë.).

Çà íàøèìè îö³íêàìè, îñíîâíà ÷àñòèíà çàãðîç (72,7%)
ïîâ'ÿçàíà ³ç çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè, âïëèâ ÿêèõ íåìîæëèâî
í³âåëþâàòè. Àíàë³ç ³ êëàñèô³êàö³ÿ êëþ÷îâèõ çàãðîç, çà äîïó-
ùåííÿ ïðî ¿õ â³äíîñíó ð³âíîçíà÷í³ñòü, çàñâ³ä÷óþòü, ùî
18,2% ç íèõ ïîâ'ÿçàí³ ³ç ºâðîïåéñüêèìè ñïîæèâà÷àìè ãàçó,
45,5% – ³ç ìîíîïîëüíèì ïîñòà÷àëüíèêîì ãàçó – Ðîñ³éñü-
êîþ Ôåäåðàö³ºþ, 9,1% çàãðîç ïîâ'ÿçàí³ ³ç êîíñîë³äàö³ºþ çó-
ñèëü ªâðîïè òà Ðîñ³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ îáõ³äíèõ ìàðøðóò³â ³,
íàðåøò³, 27,3% ñòðàòåã³÷íèõ çàãðîç ìàþòü âíóòð³øíº ïîõî-
äæåííÿ. Çâ³äñè ³ î÷åâèäíèé âèñíîâîê ïðî òå, ùî ôîðìóâàí-
íÿ ñòðàòåã³¿ ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ÃÒÑ Óêðà¿íè íå ìî-
æå áàçóâàòèñÿ âèêëþ÷íî íà âíóòð³øíüîìó áà÷åíí³ òà âíó-
òð³øí³õ ³íòåðåñàõ ³ ïîòðåáàõ, à ïîâèííî âðàõîâóâàòè ñòðàòå-
ã³÷í³ ïëàíè ðîçâèòêó ºâðîïåéñüêîãî åíåðãîðèíêó òà ñòðàòå-
ã³þ ðîçâèòêó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Ðîñ³¿.

Â Åíåðãåòè÷í³é ñòðàòåã³¿ Ðîñ³¿ íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó ³äåíòè-
ô³êîâàíî íèçêó êëþ÷îâèõ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïîçèö³îíó-
âàííÿì Ðîñ³¿, ÿê íàéá³ëüøîãî â ñâ³ò³ åêñïîðòåðà åíåðãîðåñóðñ³â

[8]. Îñíîâí³ çàãðîçè Ðîñ³ÿ âáà÷àº ó ñêîðî÷åíí³ ïîïèòó ³ çíè-
æåíí³ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ âíàñë³äîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè,
ñëàáê³é äèâåðñèô³êîâàíîñò³ ðèíê³â çáóòó ðîñ³éñüêèõ åíåðãîðå-
ñóðñ³â, çáåðåæåíí³ çàëåæíîñò³ ðîñ³éñüêîãî åêñïîðòó â³ä êðà-
¿í–òðàíçèòåð³â, ïîë³òèçàö³¿ åíåðãåòè÷íèõ â³äíîñèí Ðîñ³¿ ³ç çàðó-
á³æíèìè êðà¿íàìè, íèçüêîìó ð³âí³ ïðèñóòíîñò³ ðîñ³éñüêèõ åíåð-
ãåòè÷íèõ êîìïàí³é íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ, âèðîá³òêó îñíîâíèõ
ãàçîâèõ ðîäîâèù íà 65–75% (Ìåäâåæå, Óðåíãîéñüêå, ßìáóð-
çüêå) òà ïåðåõîä³ ¿õ ó ñòàä³þ àêòèâíîãî ïàä³ííÿ âèäîáóòêó,
íåîáõ³äíîñò³ çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é ó ðîçðîáêó íîâèõ ïåðñïåêòèâ-
íèõ ðîäîâèù. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ ïîñòà÷àííÿ ³
òðàíçèòó ïðèðîäíîãî ãàçó äî ªâðîïè Ðîñ³ÿ óæå ðåàë³çóâàëà ðÿä
ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â, çîêðåìà òàêèõ, ÿê ãàçîïðîâ³ä «Ãîëóáèé
ïîò³ê» (16 ìëðä. êóá. ì íà ð³ê, 2005 ð³ê), ãàçîïðîâ³ä ßìàë –
ªâðîïà (33 ìëðä. êóá. ì íà ð³ê, 2007 ð³ê), ïðèñòóïèëà äî ðåàë³-
çàö³¿ ïðîåêòó «Ï³âí³÷íèé ïîò³ê» (55 ìëðä. êóá. ì íà ð³ê), ï³äïèñà-
ëà óãîäè ïðî áóä³âíèöòâî ãàçîïðîâîäó «Ï³âäåííèé ïîò³ê» (30
ìëðä. êóá. ì íà ð³ê) òà Ïðèêàñï³éñüêîãî ãàçîïðîâîäó (20 ìëðä.
êóá. ì íà ð³ê). Îêð³ì òîãî, ôîðìóþ÷è çîâí³øíþ åíåðãåòè÷íó ïî-
ë³òèêó, Ðîñ³ÿ âèçíà÷àº ³ ðÿä ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü:

– óðàõóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â Ðîñ³¿ ïðè ôîðìóâàí-
í³ ñèñòåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâèõ åíåðãåòè÷íèõ ðèíê³â,
çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ïåðåäáà÷óâàíîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³;

Ñòðàòåã³÷í³ çàãðîçè Ñòðàòåã³÷í³ ïåðåâàãè

1. Íåñòàá³ëüíèé ïîïèò íà ãàç ó êðà¿íàõ ªâðîïè
1. Âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ Óêðà¿íè íà øëÿõó îñíîâ-
íèõ ãàçîâèõ ïîòîê³â ³ç Ðîñ³¿ òà êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿ ó ªâðîïó

2. Àêòèâ³çàö³ÿ çóñèëü óðÿä³â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ùîäî äè-
âåðñèô³êàö³¿ äæåðåë òà ìàðøðóò³â ïîñòà÷àííÿ ãàçó íà âíó-
òð³øí³ ðèíêè

2. Íàÿâí³ñòü ³ñíóþ÷î¿ ðîçãàëóæåíî¿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ìåðå-
æ³ ç âèñîêîþ ïðîïóñêíîþ çäàòí³ñòþ

3. Ñêîðî÷åííÿ ïîòåíö³éíî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè ïðèðîäíîãî ãàçó
â Ðîñ³¿, ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèäîáóòêó ãàçó ³ç òðàäèö³éíèõ ðîäî-
âèù âíàñë³äîê ¿õ ïåðåõîäó íà çàâåðøàëüí³ ñòàä³¿ åêñïëóà-
òàö³¿

3. Óí³êàëüíà òåõíîëîã³÷íà ñòðóêòóðà ÃÒÑ Óêðà¿íè òà íàÿâ-
í³ñòü íàäëèøêîâèõ ïîòóæíîñòåé, ùî äîçâîëÿº çàáåçïå÷óâà-
òè ãíó÷êå óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó òà ï³-
äâèùóº íàä³éí³ñòü ïîñòàâîê ãàçó íà åêñïîðò

4. Ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ òåõíîëî-
ã³é òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó ó ñêðàïëåíîìó ñòàí³ ñïåö³àëüíèìè
ñóäíàìè–ãàçîâîçàìè òà çìåíøåííÿ îáñÿã³â òðàíñïîðòóâàí-
íÿ òðóáîïðîâîäàìè

4. Âåëèêà ºìí³ñòü ï³äçåìíèõ ñõîâèù ãàçó â Óêðà¿í³ òà ¿õ âèã³-
äíå ðîçòàøóâàííÿ ïîáëèçó êîðäîí³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó

5. Ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ÷àñòèíè ãàçîâèõ ïîòîê³â ³ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôå-
äåðàö³¿ ó íàïðÿìêó ßïîí³¿, Êèòàþ, Êîðå¿, à çãîäîì – ³ ÑØÀ
òà ³íøèõ êðà¿í Àç³àòñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó

5. Çíà÷íî íèæ÷³ ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè ó ðåêîíñòðóêö³þ òà
ìîäåðí³çàö³þ ³ñíóþ÷î¿ ÃÒÑ Óêðà¿íè ÷è ðîçøèðåííÿ ¿¿ ïî-
òóæíîñòåé ó ïîð³âíÿíí³ ç áóä³âíèöòâîì íîâèõ ìàðøðóò³â

6. Íèçüê³ òåìïè îñâîºííÿ òà ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ íîâèõ
ïåðñïåêòèâíèõ ãàçîâèõ ðîäîâèù ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿

6. Íàÿâí³ñòü â Óêðà¿í³ âëàñíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ òà òðóáíèõ
çàâîä³â äëÿ âèðîáíèöòâà ÃÏÀ òà òðóá ³ àðìàòóðè

7. Ñòâîðåííÿ íîâèõ òðóáîïðîâ³äíèõ ãàçîòðàíñïîðòíèõ
ìàðøðóò³â â îáõ³ä òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè

7. Íàÿâí³ñòü â Óêðà¿í³ êâàë³ô³êîâàíèõ åêñïëóàòàö³éíèõ òà
áóä³âåëüíèõ êàäð³â äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ³ åêñïëóàòàö³¿ ÃÒÑ,
¿¿ ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿

8. Îáìåæåí³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é äëÿ ïîòðåá ðåêîíñòðóêö³¿ òà
ìîäåðí³çàö³¿ ÃÒÑ Óêðà¿íè

8. Íàÿâí³ñòü âëàñíî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â

9. Íååôåêòèâíå òà íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â

9. Íàÿâí³ñòü íàäëèøêîâèõ òà â³äíîñíî äåøåâèõ ðåñóðñ³â
åëåêòðîåíåðã³¿ äëÿ ïåðåâîäó ÷àñòèíè ïàðêó ÃÏÀ íà åëåê-
òðîïðèâîä

10. Ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü â Óêðà¿í³, â³äñóòí³ñòü êîíñîë³-
äîâàíî¿ ïîçèö³¿ ó âëàäíèõ ñòðóêòóð ñòîñîâíî ñòðàòåã³¿ ðå-
êîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ÃÒÑ

10. ²ñíóþ÷³ ïëàíè òà ïðîåêòè ðîçøèðåííÿ åëåêòðîãåíåðóþ-
÷èõ ïîòóæíîñòåé â Óêðà¿í³

11. Íàìàãàííÿ Ðîñ³¿ äîì³íóâàòè íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó
ïðèðîäíîãî ãàçó ÷åðåç êîíòðîëü çà âèäîáóâíèìè òà òðàíñ-
ïîðòíèìè ïîòóæíîñòÿìè, ÿê âñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ çà ¿¿ ìå-
æàìè, ïîñèëåííÿ ð³âíÿ ìîíîïîë³çìó

11. Ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü
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– äèâåðñèô³êàö³ÿ åêñïîðòíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðèíê³â ³ òî-
âàðíî¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó;

– çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíèõ óìîâ íà åíåðãîðèíêàõ, âêëþ-
÷àþ÷è ãàðàíòîâàí³ñòü ïîïèòó ³ îá´ðóíòîâàí³ ö³íè íà åêñïîð-
òîâàí³ åíåðãîðåñóðñè;

– ïîñèëåííÿ ïîçèö³é ïðîâ³äíèõ ðîñ³éñüêèõ åíåðãåòè÷íèõ
êîìïàí³é çà êîðäîíîì;

– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿ ñòî-
ñîâíî ðèçèêîâàíèõ òà ñêëàäíèõ ïðîåêò³â ó Ðîñ³¿ (â òîìó ÷è-
ñë³ øåëüôîâèõ ïðîåêò³â ó àðêòè÷íèõ óìîâàõ).

Òàêèì ÷èíîì, Ðîñ³ÿ ïëàíóº íå ò³ëüêè çáåðåãòè ñâî¿ ïîçèö³¿
íà ñâ³òîâîìó åíåðãåòè÷íîìó ðèíêó ÿê íàéá³ëüøèé ïîñòà-
÷àëüíèê åíåðãîðåñóðñ³â, à é ÿê³ñíî çì³íèòè õàðàêòåð ñâîº¿
ïðèñóòíîñò³ íà íüîìó çà ðàõóíîê äèâåðñèô³êàö³¿ òîâàðíî¿
ñòðóêòóðè ³ íàïðÿìê³â ðîñ³éñüêîãî åíåðãåòè÷íîãî åêñïîðòó,
àêòèâíîãî ðîçâèòêó íîâèõ ôîðì ì³æíàðîäíîãî åíåðãåòè÷-
íîãî á³çíåñó òà ðîçøèðåííÿ ïðèñóòíîñò³ ðîñ³éñüêèõ êîìïà-
í³é çà êîðäîíîì. Öå äîçâîëèòü çíèçèòè ðèçèê ìîíîçàëåæ-
íîñò³ ðîñ³éñüêîãî åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðà â³ä åêñïîðòó åíåð-
ãîíîñ³¿â äî ªâðîïè, à òàêîæ çá³ëüøèòè äîõîäí³ñòü òà åôåê-
òèâí³ñòü ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîñ³éñüêèõ ïàëèâíî–åíåð-
ãåòè÷íèõ êîìïàí³é áåç ñóòòºâîãî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åê-
ñïîðòó ïåðâèííèõ åíåðãîðåñóðñ³â.

Çðîçóì³ëî, ùî ìàñøòàáíå ³íâåñòóâàííÿ ïðîåêò³â ðåêîí-
ñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ÃÒÑ Óêðà¿íè áóäå âèïðàâäàíèì òà
åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèì ò³ëüêè çà óìîâè êîîðäèíàö³¿ ³ç Ðîñ³ºþ
ñòðàòåã³¿ ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó äî ªâðîïè, àäæå ÃÒÑ
Óêðà¿íè çàáåçïå÷óº òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó âèêëþ÷íî â³ä
ºäèíîãî ïîñòà÷àëüíèêà – Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. Òàêèì ÷è-
íîì, ïëàíè ìîäåðí³çàö³¿ òà ðåêîíñòðóêö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ÃÒÑ
ìàþòü óçãîäæóâàòèñÿ ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè Ðîñ³¿ íà
ªâðîïåéñüêî–Àç³àòñüêîìó êîíòèíåíò³ òà áóòè åêîíîì³÷íî
ïðèâàáëèâèìè äëÿ îáîõ ñòîð³í. Â³äõ³ä â³ä âçàºìîâèã³äíî¿
ñï³âïðàö³ âïðîäîâæ ê³ëüêîõ îñòàíí³õ ðîê³â óæå çàâäàâ çíà÷-
íèõ çáèòê³â ÿê Óêðà¿í³, òàê ³ Ðîñ³¿, à ïðîäîâæåííÿ êîíôðîí-
òàö³¿ ìîæå ïðèçâåñòè äî òîãî, ùî ÃÒÑ Óêðà¿íè ïî÷íå âòðà-
÷àòè ñâîº ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ ó ñôåð³ òðàíñêîíòèíåí-
òàëüíîãî òðàíçèòó åíåðãîðåñóðñ³â. 

²íøå, íå ìåíø âàæëèâå ïèòàííÿ ñòîñóºòüñÿ ïðîáëåìè
çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ÃÒÑ Óêðà¿íè, ³, çíîâó æ
òàêè, öå ïèòàííÿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè âèêëþ÷íî ç ïîçèö³é ò³ñíî¿
òà äîâãîòðèâàëî¿ ñï³âïðàö³ ³ç óðÿäîì Ðîñ³¿ òà ÂÀÒ «Ãàç-
ïðîì». Íà íàø ïîãëÿä, ñüîãîäí³ íå ³ñíóº äîñòàòí³õ ï³äñòàâ
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â íàðîùóâàííÿ ïîòóæíîñòåé â³ò÷èç-
íÿíî¿ ÃÒÑ. Ïðî öå, çîêðåìà, ñâ³ä÷àòü ³ äàí³ ïðî ð³âåíü âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíèõ ïîòóæíîñòåé âïðîäîâæ ê³ëüêîõ îñòàíí³õ
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Ðèñóíîê 1. Âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ÃÒÑ Óêðà¿íè (çà äàíèìè [1, 8])

Ðèñóíîê 2. Ïðîãíîç çì³í ãåîãðàô³¿ òà ñòðóêòóðè åêñïîðòó ðîñ³éñüêîãî ãàçó
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ðîê³â (ðèñ. 1). Ñåðåäíº çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà âèêîðèñòàííÿ
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ÃÒÑ íà âõîä³ ñêëàäàº 0,582, à íà
âèõîä³ – 0,702. Îêð³ì òîãî âïðîäîâæ øåñòè ðîê³â ïðîñòå-
æóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ öèõ ïîêàçíèê³â.

Ðîçãëÿäàþ÷è äîö³ëüí³ñòü ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé ÃÒÑ Óê-
ðà¿íè ó äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³ ñë³ä âðàõîâóâàòè ïðîã-
íîçí³ ïîêàçíèêè ïîïèòó íà ïðèðîäíèé ãàç ó êðà¿íàõ ªâðîïè,
çì³íè ðåñóðñíî¿ áàçè öèõ êðà¿í, ïëàíè äèâåðñèô³êàö³¿ äæå-
ðåë òà êàíàë³â ïîñòà÷àííÿ ãàçó. ßê ñâ³ä÷àòü ÷èñåëüí³ ïóáë³-
êàö³¿, â³äáóâàºòüñÿ ïåâíà ïåðåîö³íêà åíåðãåòè÷íèõ ñòðàòå-
ã³é ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ³ íà çì³íó êîíöåïö³ÿì äèíàì³÷íîãî
çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ãàçó ïðèõîäÿòü êîíöåïö³¿
ñòàá³ë³çàö³¿ ñïîæèâàííÿ ãàçó, åíåðãîçàîùàäæåííÿ, ìàñ-
øòàáíîãî âèêîðèñòàííÿ â³äíîâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà ðî-
çâèòêó íåïàëèâíî¿ åíåðãåòèêè. Ç ³íøîãî áîêó ñë³ä âðàõîâó-
âàòè ³ ïîçèö³¿ Ðîñ³¿ ÿê îñíîâíîãî ïîñòà÷àëüíèêà ïðèðîäíîãî
ãàçó äî ªâðîïè òà ìîíîïîëüíîãî çàìîâíèêà òðàíçèòíèõ ïî-
ñëóã ÃÒÑ Óêðà¿íè. Î÷åâèäíî, ùî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åíåðãå-
òè÷íèõ ñåêòîð³â Óêðà¿íè, Ðîñ³¿, êðà¿í ªâðîïè º âçàºìîçàë-
åæíèìè, îäíàê ð³âåíü òàêî¿ çàëåæíîñò³ íåîäíàêîâèé. Ðîñ³ÿ
òà á³ëüø³ñòü ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ïðè âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà íàïðÿìê³â ¿õ äîñÿãíåííÿ â ñèëó áà-
ãàòüîõ ïðè÷èí ìàþòü çíà÷íî á³ëüøó ñâîáîäó âèáîðó, í³æ
Óêðà¿íà. Çîêðåìà, ôîðìóþ÷è ñòðàòåã³þ åêñïîðòó ïðèðîä-
íîãî ãàçó, Ðîñ³ÿ âèõîäèòü ç âëàñíèõ îö³íîê òà ïðîãíîç³â ïî-
òðåáè ð³çíèõ ðåã³îí³â ñâ³òó, âðàõîâóþ÷è ÿê íàÿâí³, òàê ³ ìàé-
áóòí³ ãàçîòðàíñïîðòí³ êîðèäîðè, çì³íþþ÷è ïðè öüîìó ãåî-
ãðàô³þ ñâîãî åêñïîðòó [8] (ðèñ. 2).

Àíàë³ç äàíèõ, íàâåäåíèõ íà ðèñ. 2, ñâ³ä÷èòü, ùî ó ñâî¿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ïëàíàõ äî 2030 ðîêó Ðîñ³ÿ íå ïëàíóº çá³ëüøóâàòè
ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó äî êðà¿í ÑÍÄ, à òàêîæ ôîðìóº
íîâèé ñõ³äíèé íàïðÿìîê åêñïîðòó ãàçó. Ïðè öüîìó îáñÿãè ïî-
ñòà÷àííÿ äî êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ìàþòü âè-
ðîñòè íà 25,8%, äîñÿãíóâøè ð³âíÿ 201 ìëðä. êóá. ì. Ç³ñòà-
âëÿþ÷è ö³ äàí³ ç òðàíçèòíèìè ïîòóæíîñòÿìè ÃÒÑ Óêðà¿íè
(178 ìëðä. êóá. ì) òà óæå ³ñíóþ÷èìè îáõ³äíèìè ãàçîòðàíñ-
ïîðòíèìè êîðèäîðàìè «Ãîëóáèé Ïîò³ê» òà ßìàë–ªâðîïà ñó-
ìàðíîþ ïîòóæí³ñòþ 49 ìëðä. êóá. ì, áà÷èìî, ùî ñüîãîäí³ â³ä-
ñóòí³ äîñòàòí³ ïåðåäóìîâè äî íàðîùóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïî-
òóæíîñòåé ÃÒÑ Óêðà¿íè ³ â äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³.

Âèñíîâêè

1. Ìîäåðí³çàö³ÿ òà ðåêîíñòðóêö³ÿ ÃÒÑ Óêðà¿íè â ñèëó ìàñ-
øòàáíîñò³ òà êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðó ðîá³ò, ¿õ òåõíîëîã³÷íî¿
ñêëàäíîñò³ òà âçàºìîïîâ'ÿçàíîñò³, íåîáõ³äíîñò³ çíà÷íèõ îáñÿã³â
çîâí³øíüîãî ³íâåñòóâàííÿ ïîòðåáóþòü âèðîáëåííÿ ºäèíî¿ êîì-
ïëåêñíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà á âðàõîâóâàëà äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãíîçè
ðîçâèòêó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, éîãî ðå-
ôîðìóâàííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç óìîâàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

2. Ðåàë³çàö³ÿ ïëàí³â ìîäåðí³çàö³¿ òà ðåêîíñòðóêö³¿ ÃÒÑ
ïîâ'ÿçàíà ³ç çíà÷íèìè ñòðàòåã³÷íèìè çàãðîçàìè, ç ÿêèõ

72,7% îáóìîâëåí³ çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè. Çíèæåííÿ çîâ-
í³øí³õ ðèçèê³â ìîæå áóòè äîñÿãíóòî çà ðàõóíîê óçãîäæåííÿ
³ êîîðäèíàö³¿ ïëàí³â ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ÃÒÑ Óêðà-
¿íè ³ç ñòðàòåã³÷íèìè ïëàíàìè ðîçâèòêó ºâðîïåéñüêîãî
åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó òà ñòðàòåã³÷íèìè ïëàíàìè Ðîñ³¿ ó ñôå-
ð³ åêñïîðòó åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â.

3. Âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî–îá´ðóíòîâàíèõ ï³äõîä³â äî äîñë³-
äæåííÿ òà àíàë³çó òåõí³÷íîãî ñòàíó îá'ºêò³â ÃÒÑ, îö³íêè ð³âíÿ
ô³çè÷íîãî òà ìîðàëüíîãî çíîøåííÿ ¿¿ îêðåìèõ åëåìåíò³â òà
ö³ë³ñíèõ ñòðóêòóðíèõ âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â, âèáîðó ïð³îðè-
òåòíèõ îá'ºêò³â ç óðàõóâàííÿì ¿õ ðîë³ òà ì³ñöÿ â ñèñòåì³ òðàíñ-
ïîðòóâàííÿ ãàçó äîçâîëèòü çíèçèòè ð³âåíü âíóòð³øí³õ ðèçèê³â
òà ñêîðîòèòè ïîòðåáó â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ.

4. Àíàë³ç ïðîãíîç³â òà òåíäåíö³é ñïîæèâàííÿ ãàçó ºâðî-
ïåéñüêèìè êðà¿íàìè òà ïëàí³â Ðîñ³¿ ùîäî åêñïîðòó åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ ãàçîòðàíñïîðòíèõ
ìàðøðóò³â ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü äîñòàòí³õ ï³äñòàâ äëÿ
çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ÃÒÑ Óêðà¿íè.

Ë³òåðàòóðà

1. Ïëàí ìîäåðí³çàö³¿ ÃÒÑ Óêðà¿íè. Ïîâíèé òåêñò ïðåçåíòàö³¿ // Åêî-

íîì³÷íà ïðàâäà. – 30.03.2009.– Ðåæèì äîñòóïó: http://www.epra-

vda.com.ua/publications /49d07e089526a /view_ print/

2. Ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 21 æîâòíÿ

2009 ð. ¹1417–ð «Ïðî ñõâàëåííÿ Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó, ìîäåðí³-

çàö³¿ ³ ïåðåîñíàùåííÿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íà

2009–2015 ðîêè». – Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon.nau.ua/

doc/?uid=1095.5589.0.

3. Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó, ìîäåðí³çàö³¿ ³ ïåðåîñíàùåííÿ ãàçîòðàíñ-

ïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íà 2009–2015 ðîêè. – Ðåæèì äîñòóïó:

http://search.ligazakon.ua/ l_doc2.nsf/link1/KR091417. html.

4. Åíåðãåòè÷íà ñòðàòåã³ÿ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó. – Ðå-

æèì äîñòóïó: http://zakon. rada. gov.ua/signal/kr06145a.doc

5. Äçüîáà Î.Ã. Àíàë³ç ïîòåíö³éíî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè äëÿ äèâåðñèô³-

êàö³¿ äæåðåë òà øëÿõ³â ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â Óêðà¿íó //

Íàóêîâèé â³ñíèê ²âàíî–Ôðàíê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî

óí³âåðñèòåòó íàôòè ³ ãàçó. ¹2(20), 2009. – Ñ. 12–23.

6. Äçüîáà Î.Ã. Îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ôîðìóâàííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó

ñêðàïëåíîãî ïðèðîäíîãî ãàçó // Íàóêîâèé â³ñíèê ²âàíî–Ôðàíê³â-

ñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó íàôòè ³ ãàçó.

¹3(21), 2009. – Ñ. 117–125.

7. Åíåðãåòè÷íà ñòðàòåã³ÿ Ðîñ³¿ íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó. Çàòâåð-

äæåíà ðîçïîðÿäæåííÿì Óðÿäó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ â³ä 13 ëèñòî-

ïàäà 2009 ðîêó, ¹1715–ð. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ener-

gystrategy.ru/projects/es–2030.htm.

8. ²íôîðìàö³éíà äîâ³äêà ïðî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ãàëóçåé

ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè. 1 ëþòîãî 2010. Ì³í³-

ñòåðñòâî ïàëèâà òà åíåðãåòèêè Óêðà¿íè. Îô³ö³éíèé âåá–ñàéò. – Ðå-

æèì äîñòóïó: http://mpe.kmu.gov.ua/fuel/control/uk/ pu-

blish/article;jsessionid=26925C7249FD9E8CE68EEC78FDA492

43?art_id=167377&cat _ id =35109

106 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (109)/2010



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ñåãìåíòè ôàðìàöåâ-
òè÷íîãî ðèíêó Óêðà¿íè, àñïåêòè éîãî ñòàíîâëåííÿ òà ðî-
çâèòêó â ïåð³îä ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ðîçãëÿíóòî
îñíîâíèé çì³ñò òåðì³íà «ôàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê».
Îêðåñëåíî êëþ÷îâ³ íàïðÿìè ðîçâèòêó òà ðåôîðìóâàííÿ
ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ñåãìåíòû
ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà Óêðàèíû, àñïåêòû åãî ñòà-
íîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ â ïåðèîä ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî
êðèçèñà, ðàññìîòðåíî îñíîâíîå ñîäåðæàíèå òåðìèíà
«ôàðìàöåâòè÷åñêèé ðûíîê». Î÷åð÷åíû êëþ÷åâûå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ è ðåôîðìèðîâàíèÿ ôàðìàöåâòè-
÷åñêîãî ðûíêà â Óêðàèíå.

In the article the basic segments of pharmaceutical
market of Ukraine, aspects of his becoming and develop-
ment in a period a world financial crisis are analysed, basic
maintenance of term «pharmaceutical market» is consi-
dered. The key directions of development and of reforma-
tion of pharmaceutical market are outlined in Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óñüîìó ñâ³ò³ ôàðìàöåâòè÷íèé
á³çíåñ ââàæàºòüñÿ îäíèì ³ç íàéâèã³äí³øèõ ³ íàéïðèáóòêîâ³-
øèõ. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ íà ôàðì³íäóñòð³¿ áàçóºòüñÿ ìàëî íå
âñÿ äåðæàâíà åêîíîì³êà. Ìåäèêàìåíòè âèïóñêàº ïåðåâàæ-
íî íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Ðèíêîâà ÷àñòêà
íàéá³ëüøèõ âèðîáíèê³â ë³êàðñüêèõ çàñîá³â, äî ÿêèõ â³äíî-
ñÿòüñÿ ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Âåëèêîáðèòàí³ÿ,
²òàë³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Í³äåðëàíäè, ïåðåâèùóº 75%.
×àñòêà êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çàëèøàºòüñÿ íåâèñîêîþ ³
çà îñòàíí³ ðîêè íå ïåðåâèùóº 15–20%. Óêðà¿íà ïåðåáóâàº
â çàëåæíîñò³ â³ä çàðóá³æíèõ âèðîáíèê³â ë³êàðñüêèõ ñóá-
ñòàíö³é íà 80%, ìåäïðåïàðàò³â – íà 70% ³ íå çàáåçïå÷óº
ïîòðåá íàñåëåííÿ ÿê ñàìîñò³éíî¿ äåðæàâè â ë³êàðñüêèõ çà-
ñîáàõ â³äïîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³é Âñåñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿
îõîðîíè çäîðîâ'ÿ [1].

Îòæå, ôàðìàöåâòè÷íà ãàëóçü – îäíà ³ç ñòðàòåã³÷íî âà-
æëèâèõ ãàëóçåé ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè, ùî ìàº áóòè â
öåíòð³ óâàãè ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ï³äíåñåííÿ åêîíîì³êè òà
ï³äâèùåíí³ ¿õ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ. Òîìó àíàë³ç ðîçâèòêó
ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, çàêîíîì³ðíîñòåé, îñîáëè-
âîñòåé ³ ôàêòîð³â, ðîçâèòêó òà ðîçì³ùåííÿ îêðåìèõ ¿¿ âè-
ðîáíèöòâ ïîð³âíÿíî ³ç ñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó
ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ¿¿
íèí³øí³é ð³âåíü ³ âèçíà÷èòè ïðîáëåìè ïîäàëüøîãî ðîçâèò-
êó, âèÿâèòè ðåçåðâè òà ìîæëèâîñò³ àêòèâ³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿
ïîë³òèêè äåðæàâè ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ³ ïðèìíîæåííÿ ïðî-
ìèñëîâî–âèðîáíè÷îãî, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó âè-
ðîáíèöòâ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòè-
â³çàö³ÿ äîñë³äæåíü ùîäî ïðîáëåì ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó
ó ð³çíèõ àñïåêòàõ – ³ñòîðè÷íîìó, åêîíîì³÷íîìó, ô³íàíñîâî-
ìó òà àíàë³òè÷íîìó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì ïè-
òàííÿ ñòîñîâíî ðîçâèòêó ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó áóëè
ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æ-
íèõ ó÷åíèõ. Çîêðåìà, ñë³ä â³äçíà÷èòè íàóêîâ³ ïðàö³ ².Ì. Ãóá-
ñüêîãî, À.Á. Êðàñíîêóòñüêîãî, Â.². Êðèêîâà, À.À. Ëóãàíîâà,
Ì.Ì. Ëèòâèíåíêà, Â.². Ïðîêîïèøåíà, â ÿêèõ îñíîâíà óâàãà
áóëà çîñåðåäæåíà íà äîñë³äæåííÿõ ñòàíó îðãàí³çàö³¿ òà
åêîíîì³êè ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó. Ïèòàííþ ³ñòîð³¿ ôàðìà-
öåâòè÷íî¿ ñïðàâè áóëè ÷àñòêîâî ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ
òàêèõ ôàõ³âö³â, ÿê Ñ.À. Âåðõàòñüêèé, Ì.Ë. Ñâÿòèíÿ òà ³íø³. 

Ôàðìàöåâòè÷íà ãàëóçü Óêðà¿íè ïåðåáóâàº íà ïåðåëî-
ìíîìó åòàï³ ðîçâèòêó. Íà ñüîãîäí³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì
ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó, îñî-
áëèâî â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â íàø³é äåðæàâ³
çàëèøàþòüñÿ íå ðîçêðèòèìè, àäæå íåäîñèòü ´ðóíòîâíî
ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ êëàñèô³êàö³¿ ôóíêö³é ôàðìàöåâòè÷íîãî
ðèíêó òà âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ñóá'ºêòàìè ðèíêó. 

Ìåòà ñòàòò³. Ó ñòàòò³ ïîñòàâëåíî çà ìåòó âèñâ³òëèòè îñî-
áëèâîñò³ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó ó
ïåð³îä ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ðîçãëÿíóòè ð³çí³ òî÷êè çî-
ðó íàóêîâö³â ùîäî ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ôàðìàöåâ-
òè÷íèé ðèíîê», ïðîàíàë³çóâàòè äèíàì³êó îñíîâíèõ ïîêàç-
íèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðîçâèòîê ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèí-
êó òà îêðåñëèòè îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ôàðìðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñí³é ñèñòåì³ ñâ³òî-
âèõ òîâàðíèõ ðèíê³â ñïåöèô³÷íà, óí³êàëüíà ðîëü íàëåæèòü
ôàðìàöåâòè÷íîìó ñåãìåíòó. Ïî–ïåðøå, öå áàãàòîôóíêö³î-
íàëüíèé ñåãìåíò: â³í âèð³øóº íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³, àëå é âà-
æëèâ³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç îõîðîíîþ çäîðîâ'ÿ, îò-
æå, çà÷³ïàº ³íòåðåñè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè êðà¿íè. Ïî–äðóãå,
öå â³äíîñíî á³ëüø ñòàëèé, á³ëüø äèíàì³÷íèé åëåìåíò ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé ìåíøå ï³ääàíèé öèêë³÷íèì êîëèâàííÿì.
Äàíà îñîáëèâ³ñòü çóìîâëåíà òèì, ùî ôàðìàöåâòè÷íà ïðî-
äóêö³ÿ çàâæäè (çà áóäü–ÿêèõ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ïîë³-
òè÷íèõ óìîâ) çàòðåáóâàíà âñ³ìà ñîö³àëüíèìè êàòåãîð³ÿìè òà
â³êîâèìè ãðóïàìè íàñåëåííÿ. Çàòðåáóâàí³ñòü ö³º¿ ïðîäóêö³¿,
ùî çðîñòàº, ïîñèëþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïîñò³éíîãî çá³ëüøåííÿ
÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ (ëþäåé ïîõèëîãî â³êó), çàãîñòðåííÿ
åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì òà ïîâ'ÿçàíèõ ç íèìè ê³ëüê³ñíèì çðî-
ñòàííÿì òà óñêëàäíåííÿì åï³äåì³é, õâîðîá. Ïî–òðåòº, öå
îäèí ç íàéá³ëüø ðåíòàáåëüíèõ ñåãìåíò³â ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.
Ïî–÷åòâåðòå, ôàðìàöåâòè÷íèé ñåãìåíò ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè º îäíèì ç òèõ, ùî äóæå äîðîãî êîøòóº. Â³í ïîòðå-
áóº âåëè÷åçíèõ çàòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ íà
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ðåêëàìó, ïðè÷îìó ö³ âèòðàòè ïîñò³éíî çðîñòàþòü. Âèõîäÿ÷è ç
òîãî ùî ôàðìàöåâòè÷íèé ñåãìåíò º îäíèì ç íàéá³ëüø ðåí-
òàáåëüíèõ, äîðîãèõ ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ, ïåðåâàæíà ÷àñòè-
íà âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ éîãî ïðîäóêö³¿ çîñåðåäæåíà ó
íàéðîçâèíóò³øèõ êðà¿íàõ; ïðè÷îìó ì³ðà ãåîãðàô³÷íî¿ êîíöåí-
òðàö³¿ ñâ³òîâîãî ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó çðîñòàº. Çâåðòàº íà
ñåáå óâàãó ð³çêå ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè ÑØÀ íà ñâ³òîâîìó ôàð-
ìàöåâòè÷íîìó ðèíêó – ìàéæå ó 1,7 ðàçà (äî 48,5%) [2]. Îä-
í³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðè÷èí º çðîñòàííÿ ö³í íà âíóòð³øíüî-
ìó ôàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó ÑØÀ. Â ßïîí³¿ æ, íàâïàêè, ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ â³äíîñíå çíèæåííÿ ö³í íà ôàðìàöåâòè÷íó ïðî-
äóêö³þ. Ïî–ï'ÿòå, ñó÷àñíèé ôàðìàöåâòè÷íèé ñåãìåíò – îäèí
ç íàéá³ëüø ãëîáàë³çîâàíèõ, ç âèñîêèì ð³âíåì ³íòåðíàö³îíàë³-
çàö³¿ òà òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî âñ³
êðà¿íè á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³ðîþ º ñïîæèâà÷àìè éîãî ïðî-
äóêö³¿; çíà÷íà é äåäàë³ çðîñòàþ÷à ÷àñòèíà ôàðìàöåâòè÷íî¿
ïðîäóêö³¿ ðåàë³çóºòüñÿ íà îñíîâ³ åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ òîðã³â-
ë³; ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ôîðìóþòüñÿ àáî âæå ñôîðìîâàí³ ³íî-
çåìí³ ñåêòîðè.

Îòæå, ï³ä âïëèâîì ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íî¿ òðàí-
ñíàö³îíàë³çàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó
íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâàõ ñôîðìóâàëîñÿ òðè ñåêòîðè
ñó÷àñíèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ ðèíê³â: â³ò÷èçíÿíèé; åêñïîðò-
íî–³ìïîðòíèé òà ³íîçåìíèé ñåêòîð.

Ðîçãëÿíóò³ îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ôàðìàöåâ-
òè÷íîãî ðèíêó çóìîâëþþòü éîãî ïåâíó ô³ðìîâó ñòðóêòóðó. Â
ñâîþ ÷åðãó, ñêëàâøèñü ³ ïîñò³éíî åâîëþö³îíóþ÷è, öÿ ñòðóê-
òóðà ñïðàâëÿº çíà÷íèé âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâè-
òîê äàíîãî ðèíêó.

Íèí³ íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî 20 òèñ. êîìïàí³é òà ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿
ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿. ² ¿õ ê³ëüê³ñòü ïîñò³éíî çðîñòàº,
îäíàê ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü – öå äð³áí³ òà ñåðåäí³ ô³ðìè,
áàãàòî ç ÿêèõ ïåðåáóâàþòü ó ïåâí³é (âèðîáíè÷³é, òåõíîëî-
ã³÷í³é, êîìåðö³éí³é) çàëåæíîñò³ â³ä âåëèêèõ êîðïîðàö³é. Äå-
äàë³ çðîñòàþ÷ó ðîëü íà ñâ³òîâîìó ôàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó
â³ä³ãðàþòü âåëèê³ òà íàéá³ëüø³ êîìïàí³¿. Ïðè÷îìó
øòàá–êâàðòèðè ìàéæå âñ³õ òàêèõ êîìïàí³é çîñåðåäæåíî ó
íåáàãàòüîõ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. Òàê, 44 íàéá³ëüø³ êîìïàí³¿,
ùî êîíòðîëþþòü ïîíàä 90% ñâ³òîâîãî ôàðìàöåâòè÷íîãî
ðèíêó, â ê³íö³ XX ñò. ðîçïîä³ëÿëèñÿ òàêèì ÷èíîì: 17 êîìïà-
í³é – ó ÑØÀ, 11 – â ßïîí³¿, ø³ñòü – ó Í³ìå÷÷èí³, ïî òðè – â
Àíãë³¿ òà Øâåéöàð³¿ òà ïî îäí³é – ó Áåëüã³¿, Ôðàíö³¿, ²ðëàíä³¿
[2]. Îäíàê â óìîâàõ ãîñòðî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè â³äáóâà-
þòüñÿ ³ñòîòí³ çì³íè ó ñïèñêó íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é. 

Íàö³îíàëüíèé ñêëàä íàéá³ëüøèõ ôàðìàöåâòè÷íèõ êîì-
ïàí³é òà ð³âåíü ¿õ êîíòðîëþ íàä ñâ³òîâèì ôàðìàöåâòè÷íèì
ðèíêîì çì³íþþòüñÿ ï³ä âïëèâîì òðüîõ ôàêòîð³â: 

– çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é; 
– ì³æô³ðìîâèõ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü; 
– ïîñèëåííÿ ì³ðè òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ á³çíåñó öèõ êîìïàí³é.
Êîíêóðåíö³ÿ, ùî çàãîñòðþºòüñÿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ â óìî-

âàõ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿, ÿêà ïîñèëþºòüñÿ, ïðèìóøóº

âñ³ êîìïàí³¿ íàðîùóâàòè ñâî¿ ³íâåñòèö³¿. Äóæå âåëèê³ ³íâå-
ñòèö³¿ íàéá³ëüø³ ôàðìàöåâòè÷í³ êîìïàí³¿ çä³éñíþþòü ó íàó-
êîâî–äîñë³äí³ ðîáîòè. 

Áàãàòî êîìïàí³é ïîðÿä ç àêòèâíîþ ³íâåñòèö³éíîþ òà íàó-
êîâî–äîñë³äíîþ ä³ÿëüí³ñòþ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü òàêèé
øëÿõ çì³öíåííÿ é ðîçøèðåííÿ ñâî¿õ ïîçèö³é íà ñâ³òîâîìó
ðèíêó, ÿê çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ. Îñîáëèâî àêòèâíî ðîçâè-
âàºòüñÿ öåé ïðîöåñ ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 90–õ ðîê³â XX ñò.
Ó ðåçóëüòàò³ ñåð³¿ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü ç'ÿâëÿþòüñÿ íîâ³
íàéá³ëüø³ ôàðìàöåâòè÷í³ ô³ðìè, à ñàìå: Merck (ÑØÀ),
Johnson & Johnson (ÑØÀ), Pfizer (ÑØÀ), Glaxo SmithKline
(Âåëèêîáðèòàí³ÿ), Bristol Myers Squibb (ÑØÀ), Aventis
(Ôðàíö³ÿ), Novartis (Øâåéöàð³ÿ), Pharmacia (ÑØÀ), Roche
(Øâåéöàð³ÿ), Astra Zeneca (Âåëèêîáðèòàí³ÿ) [3].

Òàêèì ÷èíîì, íîâîóòâîðåí³ êîìïàí³¿ âèòèñíóëè ñòàð³ ô³ð-
ìè ³ç ñïèñêó íàéá³ëüøèõ ó ö³é ãàëóç³ (íàïðèêëàä, Abbot La-
bolatories, Àmerican Íîmå Ðãîduñt, Ål³ Lilló, ÿïîíñüê³ êîìïà-
í³¿ òà ³í.) ³ çá³ëüøèëè ñâîþ ÷àñòêó íà ñâ³òîâîìó ôàðìàöåâ-
òè÷íîìó ðèíêó. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè
íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ôàêòîðîì ôîðìóâàííÿ ïåâíî¿ ô³ð-
ìîâî¿ ñòðóêòóðè ñâ³òîâèõ ðèíê³â òà ¿¿ åâîëþö³¿ º òðàíñíàö³î-
íàë³çàö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, ôàðìàöåâòè÷-
íèé ðèíîê – íàéìîá³ëüí³øèé ³ íàéãëîáàëüí³øèé. 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñó÷àñíîãî ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó
äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè â³äïîâ³äí³ âèñíîâêè:

1. Ó ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèí-
êó ïðîñòåæóþòüñÿ äâà ïðîöåñè – ïîãëèáëåííÿ éîãî ãëîáà-
ë³çàö³¿ òà çðîñòàííÿ ãåîãðàô³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà,
ðåàë³çàö³¿ òà ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿. 

2. Ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ôàðìàöåâòè÷íèõ êîìïàí³é, ùî ä³-
þòü íà ôàðìðèíêó êîíòðîëþºòüñÿ íåçíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ
íàéá³ëüøèõ êîðïîðàö³é. ßê³ â ñâîþ ÷åðãó º òðàíñíàö³îíàëü-
íèìè êîðïîðàö³ÿìè òà ìàþòü âåëè÷åçí³ âèðîáíè÷³, íàóêî-
âî–òåõí³÷í³, ô³íàíñîâ³ òà êîìåðö³éí³ ðåñóðñè íå ò³ëüêè ó
êðà¿íàõ ñâîãî áàçóâàííÿ, àëå é ó áàãàòüîõ ³íøèõ. 

3. Âèñîêèé êîíòðîëü ôàðìàöåâòè÷íèõ ðèíê³â íàéá³ëüøè-
ìè ÒÍÊ ïîðóøóº òà çàãîñòðþº ïðîáëåìè åêîíîì³÷íî¿ ³ ñî-
ö³àëüíî¿ áåçïåêè áàãàòüîõ êðà¿í. Íå âèíÿòêîì º é Óêðà¿íà.

Ðîçãëÿíóâøè äåÿê³ àñïåêòè ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ôàðìàöåâ-
òè÷íîãî ðèíêó, äîö³ëüíî çàóâàæèòè, ùî éîãî ðîçâèòîê â³äáó-
âàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Äî çàñîá³â òà-
êîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñÿòü: íàÿâí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ÿêà
ðåãëàìåíòóº ïèòàííÿ ñòîñîâíî ñòâîðåííÿ, âèðîáíèöòâà, êîí-
òðîëþ ÿêîñò³, çàêóï³âë³ òà ðåàë³çàö³¿ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â. Ç ³í-
øîãî áîêó, ä³ÿ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ðèíêó ìàº ñïåöèô³÷í³ îñî-
áëèâîñò³ ó ôàðìàöåâòè÷í³é ãàëóç³ ÿê ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàí³é.

Íèæ÷å ðîçãëÿíåìî òî÷êè çîðó íàóêîâö³â ùîäî ðîçêðèòòÿ
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ôàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê». Òàê, ².Á. Äóò÷àê
çàçíà÷àº, ùî ôàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê º ñôåðîþ âçàºìîä³¿
ñóá'ºêò³â, ÿê³ ìàþòü ïðÿìå â³äíîøåííÿ äî âèðîáíèöòâà, ïðî-
äàæó ³ ñïîæèâàííÿ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â, à ñàìå çàéìàþòüñÿ
âèøóêóâàííÿì, âèâ÷åííÿì, ðîçðîáêîþ ñïîñîá³â äîáóâàííÿ,
îáðîáêîþ, âèãîòîâëåííÿì ³ çáåð³ãàííÿì ë³êàðñüêèõ çàñîá³â ³
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ïðåïàðàò³â òà ìàòåð³àë³â, ùî ¿õ çàñòîñîâóþòü ó ìåäèöèí³ é
âåòåðèíàð³¿, à é òàêîæ äî ïèòàíü ¿õ ñòàíäàðòèçàö³¿, çä³éñíþ-
þòü çàêóï³âëþ òà ïðîäàæ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â ç ìåòîþ çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåá ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â òà îòðèìàííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ âèã³ä â³ä ïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ åêî-
íîì³êî–ïðàâîâîãî ïîëÿ äåðæàâè çà äîïîìîãîþ íàÿâíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè [4]. Äåÿê³ íàóêîâö³ ââàæàþòü, ùî ñó÷àñíèé
ôàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê Óêðà¿íè ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ë³-
êàðñüêèõ çàñîá³â, ÿê³ âèðîáëÿþòüñÿ â³ò÷èçíÿíîþ ïðîìèñëî-
â³ñòþ, öåíòðàë³çîâàíî¿ çàêóï³âë³ â³ä ³íîçåìíèõ êîìïàí³é òà
êðà¿í ÑÍÄ, à òàêîæ âíàñë³äîê çàêóï³âåëü, ÿê³ çä³éñíþþòü ïî-
ñåðåäíèêè. Ðàçîì ³ç òèì ï³ä ôàðìàöåâòè÷íèì ðèíêîì ðîçó-
ì³þòü ìåõàí³çì êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ éîãî ó÷àñíèê³â, ùî
çàáåçïå÷óº çâ'ÿçîê ì³æ âèðîáíèêîì ³ ñïîæèâà÷åì çàâäÿêè
äîñÿãíåííþ ð³âíîâàãè ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ ÷åðåç
âñòàíîâëåííÿ ö³í íà ë³êè. Ðèíîê ñïðèÿº âèð³øåííþ òðüîõ îñ-
íîâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü: ùî, ÿê ³ äëÿ êîãî âèðîáëÿòè, à
òàêîæ âèð³øóþòü çàâäàííÿ: ì³ñòêîñò³ ðèíêó; ñåãìåíòàö³¿ ðèí-
êó; ïîçèö³îíóâàííÿ òîâàðó [4]. Îòæå, àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðà-
òóðè òà ðîçãëÿíóò³ äóìêè ð³çíèõ íàóêîâö³â äàþòü ìîæëèâ³ñòü
çàçíà÷èòè, ùî âèä³ëÿþòü äâà ï³äõîäè äî òëóìà÷åííÿ òåðì³íó
«ôàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê» [4]. Ïåðøèé – ñëîâíèêîâî–þðè-
äè÷íèé, çà ÿêèì ôàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê – öå ðèíîê ë³êàðñü-
êèõ çàñîá³â, ³ äðóãèé – ë³òåðàòóðíî–³ñòîðè÷íèé, çà ÿêèì
ôàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê – öå ðèíîê ë³êàðñüêèõ çàñîá³â (íà-
äàë³ – ËÇ) ³ âèðîá³â ìåäè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ (íàäàë³ – ÂÌÏ).

Âðàõîâóþ÷è âñå âèùå çàçíà÷åíå, ôàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ïðîöåñ âèðîáíèöòâà, ïîñòà÷àííÿ òà
çáóòó ËÇ ³ ÂÌÏ. Òàêîæ, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî äî ñóá'ºêò³â ôàð-
ìàöåâòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòü ïðîô³ëüí³ ñóá'ºêòè ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿, ô³ë³¿,
ïðåäñòàâíèöòâà, â³ää³ëåííÿ) íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³,
³íîçåìí³ þðèäè÷í³ îñîáè (¿õ ô³ë³¿, ïðåäñòàâíèöòâà, â³ää³ëåííÿ)
òà ô³çè÷í³ îñîáè–ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùå ñêàçàíå, äîö³ëüíî ñòâåðäæóâàòè, ùî
ñóòí³ñòü ³ ðîëü ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó â åêîíîì³ö³ äåðæà-
âè íàéäåòàëüí³øå ðîçêðèâàºòüñÿ â éîãî ôóíêö³ÿõ, ÿê³ òðà-
äèö³éíî îá'ºäíóþòüñÿ ó ñòèìóëþþ÷ó, ðåãóëþþ÷ó, ðîçïîä³ëü-
÷ó òà ³íòåãðóþ÷ó. Ðåòåëüí³øèé àíàë³ç äàº çìîãó â ìåæàõ òà-
êèõ ôóíêö³é âèä³ëèòè äåùî âóæ÷³, êîíêðåòí³ø³ ôóíêö³¿ ôàð-
ìàöåâòè÷íîãî ðèíêó, à ñàìå [4]:

– îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó äîâåäåííÿ ôàðìàöåâòè÷íîãî òî-
âàðó äî ñïîæèâà÷à; 

– ðîçïîä³ë ôàðìàöåâòè÷íîãî òîâàðó ì³æ ñïîæèâà÷àìè,
çâàæàþ÷è íà ñîö³àëüíå ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà çà äî-
õîäàìè; 

– çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ³ñíóâàííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ âè-
ðîáíèêàìè ë³ê³â ³ ì³æ òîðãîâåëüíèìè ôàðìàöåâòè÷íèìè
ï³äïðèºìñòâàìè; 

– çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ïðîïîçèö³ºþ òà ïîïè-
òîì íà ËÇ òà ÂÌÏ ³ âèðîáíèöòâîì òà ñïîæèâàííÿì ë³ê³â ó
òåðèòîð³àëüíèõ ìåæàõ äåðæàâè; 

– ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ ö³í íà îêðåì³ âèäè ôàðìàöåâ-
òè÷íîãî òîâàðó; 

– ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³ êîìåð-
ö³éíèõ ðèçèê³â ñóá'ºêò³â ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó; 

– ñòèìóëÿö³ÿ äî îïòèì³çóâàííÿ òðàíñàêö³éíèõ ³ ëîã³ñòè÷-
íèõ âèòðàò òà äî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ÷èííèê³â âè-
ðîáíèöòâà äëÿ îäåðæàííÿ êðàùèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ÷å-
ðåç çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü òåõí³êè, íàóêè, ñòèìó-
ëþâàííÿ ïðàö³, óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³¿; 

– ñòèìóëÿö³ÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíî¿
ç åêñïîðòîì–³ìïîðòîì ËÇ ³ ñèðîâèíè äëÿ íèõ, òåõíîëîã³é,
îáëàäíàííÿ äëÿ ¿õíüîãî âèãîòîâëåííÿ òà îá³ãó (çáåð³ãàííÿ,
òðàíñïîðòóâàííÿ, óòèë³çàö³¿, êîíòðîëþ ÿêîñò³).

Àíàë³ç ìàòåð³àë³â, îäåðæàíèõ â ðåçóëüòàò³ àíàë³òè÷íî¿
ñèñòåìè äîñë³äæåííÿ ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó Óêðà¿íè
«Ôàðìñòàíäàðò» êîìïàí³ºþ «Ìîð³îí», äàº ìîæëèâ³ñòü çðî-
áèòè òàê³ âèñíîâêè ùîäî äèíàì³êè îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³
õàðàêòåðèçóþòü ðîçâèòîê ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó Óêðà¿íè
çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2009 ðîêó. Âðàõóºìî òàêîæ òîé ôàêò, ùî
ôàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíèé äâîìà ñåã-
ìåíòàìè – ðîçäð³áíèì òà ãîñï³òàëüíèì [5]. Ðîçäð³áíèé ñåã-
ìåíò ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê àïòå÷íèõ ïðîäàæ³â ËÇ, á³îëî-
ã³÷íî àêòèâíèõ äîáàâîê, êîñìåòèêè òà ÂÌÏ, à ãîñï³òàëüíèé
ñåãìåíò ðèíêó – çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ ËÇ, ÂÌÏ òà çàñîá³â
àïòå÷íîãî âèðîáíèöòâà ÷åðåç ñèñòåìó ë³êóâàëüíî–ïðîô³-
ëàêòè÷íèõ çàêëàä³â. Òàê, àíàë³çóþ÷è ãîñï³òàëüíó ñôåðó,
íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî ËÇ, ÿê³ çàêóïàþòüñÿ ë³êàðíÿìè,
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â êë³í³÷í³é ïðàêòèö³ ³ íå ï³äëÿãàþòü â³ä-
øêîäóâàííþ ç áîêó ïàö³ºíò³â. Öå äàº íàì ìîæëèâ³ñòü â³äíî-
ñèòè ãîñï³òàëüí³ çàêóïêè äî ðèíêó ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. 

Îòæå, ïîêàçíèê îá'ºäíàíîãî ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó Óê-
ðà¿íè â àáñîëþòíèõ ÷èñëàõ çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ ñòàíîâèâ $1
ìëðä. é ìàéæå 200 ìëí. àáî – 733 ìëí. â íàòóðàëüíîìó âè-
ðàæåí³ (óïàêîâêàõ). Ãîñï³òàëüíèé ñåãìåíò ôàðìàöåâòè÷íî-
ãî ðèíêó Óêðà¿íè çà ï³äñóìêàìè ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2008 ðî-
êó ñòàíîâèâ 12%, ðîçäð³áíèé – 88% â àáñîëþòíèõ ÷èñëàõ
($1 ìëðä. 49 ìëí., ùî â³äïîâ³äàº 669,5 ìëí. óïàêîâêàì),
ïðè öüîìó ãîñï³òàëüíèé ñåãìåíò ìàâ çíà÷íî á³ëüø³ òåìïè
çðîñòàííÿ â ãðîøîâîìó âèðàæåí³ (íà 48,83%), ó òîé ÷àñ ÿê
ïîêàçíèêè ðîçäð³áíîãî ñåãìåíòà ïî â³äíîøåííþ äî ìèíó-
ëîãî ðîêó çðîñëè íà 25,75% [6].

Íà äàíèé ÷àñ íà óêðà¿íñüêîìó ôàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó
ïðàöþþòü 677 êîìïàí³é, ç ÿêèõ 143 – â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºì-
ñòâà ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ (äèâ. òàáë.) [6], ç íèõ 20 ï³ä-
ïðèºìñòâ º òðàäèö³éíèìè âèðîáíèêàìè ËÇ. Ë³äåðè â³ò÷èç-
íÿíî¿ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè – ÇÀÒ ÍÏÖ
«ÁÕÔÇ»; ÂÀÒ «Ôàðìàê»; ÇÀÎ ÔÔ «Äàðíèöÿ»; ÀÒ «Êè¿âìåä-
ïðåïàðàò», ÿê³ âèãîòîâëÿþòü á³ëüø í³æ 50% â³ò÷èçíÿíèõ ËÇ.

ßê âèäíî ç òàáëèö³, ë³äåðàìè çà îáñÿãàìè ðîçäð³áíèõ
ïðîäàæ çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2008 ðîêó º òàê³ êîìïàí³¿: «Ìå-
íàð³í³ ãðóï», «Ñàíîô³ Àâåíò³ñ Ãðóï», ÊÐÊÀ òîùî; äî ïåðøî¿
äåñÿòêè ë³äåð³â óâ³éøëè òàêîæ â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà:
ÇÀÒ ÔÔ «Äàðíèöÿ»; «Àðòåð³óì»; ÂÀÒ «Ôàðìàê» òîùî. Îò-
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æå, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ â
Óêðà¿í³ çàëèøèëàñÿ ïîòóæíà íàóêîâà òà âèðîáíè÷à áàçà â
ãàëóç³ ôàðìàöåâòèêè, ùî äîçâîëÿº â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºì-
ñòâàì çàéìàòè êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ â ðåéòèíãàõ.

Íà ñüîãîäí³ ôàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê Óêðà¿íè â ñåêòîð³ âè-
ðîáíèöòâà ïåðåâàæíî ñêëàäàºòüñÿ ç ïðåïàðàò³â–ãåíåðèê³â.
Ï³ä ïîíÿòòÿì «ãåíåðèêè» ðîçóì³þòü ËÇ, ùî âèâîäÿòüñÿ íà
ðèíîê ïî çàê³í÷åííþ òåðì³íó ïàòåíòíîãî çàõèñòó íà îðèã³-
íàëüíèé ë³êàðñüêèé ïðåïàðàò.

Óìîâíî êîìïàí³¿, ùî ïðåäñòàâëåí³ íà óêðà¿íñüêîìó ôàð-
ìàöåâòè÷íîìó ðèíêó, ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òàê³ êàòåãîð³¿:

1. Êîìïàí³¿, ùî ïðåäñòàâëÿþòü «²ííîâàö³éí³ áðåíäè» (îðè-
ã³íàëüí³ ïðåïàðàòè), òîáòî ïðåïàðàòè, ùî ö³ëêîì ïðîéøëè
âåñü öèêë ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ: â³ä õ³ì³÷íî¿ ñïîëóêè ³
ïðîâåäåííÿ êë³í³÷íèõ ³ñïèò³â äî ïðîâåäåííÿ ïîñò–ìàðêåòèí-
ãîâèõ äîñë³äæåíü. Íà ÷àñòêó ö³º¿ ãðóïè ïðåïàðàò³â ïîñò³éíî
ïðèõîäèòüñÿ íå á³ëüøå 8% óêðà¿íñüêîãî ôàðìàöåâòè÷íîãî
ðèíêó. Ïðèðîäíî, âñ³ ö³ ïðåïàðàòè íàëåæàòü ìóëüòèíàö³î-
íàëüíèì êîìïàí³ÿì. Öå çâ'ÿçàíî ÿê ç òðèâàë³ñòþ ðîçðîáêè
òàêèõ ïðåïàðàò³â, òàê ³ ç âèñîêîþ ¿õ âàðò³ñòþ ($500 ìëí. –
$1 ìëðä.). Ðèíêîâà âàðò³ñòü æîäíîãî ç óêðà¿íñüêèõ ôàðìï³ä-
ïðèºìñòâ íå äîñÿãàº òàêî¿ ñóìè. ßê ïðàâèëî, ö³íè, ïðîïîíî-
âàí³ «îðèã³íàëüíèìè» âèðîáíèêàìè çà ñâî¿ ïðåïàðàòè, äî-
ñòóïí³ âêðàé íåâåëèê³é ãðóï³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. 

2. Êîìïàí³¿, ùî ïðåäñòàâëÿþòü «Áðåíäîâàí³ ãåíåðèêè».
Ö³ ïðåïàðàòè º â³äòâîðåíèìè êîï³ÿìè îðèã³íàëüíèõ ïðå-
ïàðàò³â ï³ä âëàñíîþ òîðãîâîþ ìàðêîþ ç âëàñíèì îáðàçîì
ïðåïàðàòó, ùî ñôîðìóâàâñÿ ó ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷³â ï³ä
âïëèâîì àêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè, ùî ïðîâîäèòü
ï³äïðèºìñòâî–âèðîáíèê. Áðåíä–ãåíåðèêè ïðîïîíóþòü íà
ðèíêó Óêðà¿íè ïåðåâàæíî ³íîçåìí³ ãåíåðèêîâ³ êîìïàí³¿.
×àñòêà öèõ ïðåïàðàò³â ñòàíîâèòü 35–40%. Áðåíäóâàííÿ
äëÿ öèõ êîìïàí³é º çìóøåíîþ ì³ðîþ, ùî äîçâîëÿº çàõè-
ñòèòèñÿ â³ä óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèêà. ßê ïðàâèëî, á³ëüø³ñòü
öèõ êîìïàí³é àêòèâíî ðîçâèâàº ìåðåæó ìåäè÷íèõ ïðåä-
ñòàâíèê³â ³ ðîáèòü âåëèê³ ³íâåñòèö³¿ â ïðîñóâàííÿ ñâîº¿
ïðîäóêö³¿. Çàõ³äí³ ãåíåðèêîâ³ êîìïàí³¿ ñòàâëÿòü ö³íè òðîõè
íèæ÷å îðèã³íàëüíèõ âèðîáíèê³â. Óñåðåäèí³ ö³º¿ ãðóïè òà-
êîæ º ãîñòðà ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ñõ³äíîºâðîïåéñüêèìè
(ÊÐÊÀ, «Ëåê», «Çåíò³âà», «Ïîëüôà», «Ãåäåîí Ð³õòåð») ³ çà-
õ³äíèìè êîìïàí³ÿìè («Áåðë³í–Õåì³», «Ðàö³îôàðì», «Àé-
âåêñ»). ßê ïðàâèëî, ñõ³äíîºâðîïåéñüê³ ïðåïàðàòè òðîõè

äåøåâøå, ùî äåìîíñòðóº ¿õíþ âåëèêó çàö³êàâëåí³ñòü â
Óêðà¿í³ ÿê ïåðñïåêòèâíîìó ðèíêó çáóòó.

3. Âèðîáíèêè, ùî ïðîïîíóþòü «×èñò³ ãåíåðèêè» – òîáòî
ïðåïàðàòè, ùî º ãåíåðèêàìè, ïðîäàþòüñÿ ï³ä çàãàëüíî-
ïðèéíÿòîþ íàçâîþ, íå ìàþòü âëàñíîãî áðåíäà ³ âëàñíîãî
îáðàçà (äàë³ â òåêñò³ – òèïîâ³ ãåíåðèêè). Ñàìå äî ñêëàäó ö³-
º¿ ãðóïè âõîäèòü á³ëüø³ñòü ËÇ óêðà¿íñüêèõ ³ ðîñ³éñüêèõ
ôàðìâèðîáíèê³â. Íà ¿õíþ ÷àñòêó ïðèõîäèòüñÿ âåñü ³íøèé
îáñÿã óêðà¿íñüêîãî ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñíîâíèì ôàêòîðàìè ðîñòó ôàðìà-
öåâòè÷íîãî ðèíêó º ñò³éêå çðîñòàííÿ ïîïèòó, ùî âèêëèêàíå
âèñîêèìè òåìïàìè çá³ëüøåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Ðàí³øå
ââàæàëîñÿ, ùî ôàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê íå ñõèëüíèé äî
âïëèâó ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ â åêîíîì³ö³, àëå íà ñüîãîä-
í³øí³é äåíü öå íå òàê. 

Ô³íàíñîâ³ ³ åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè 2008 ðîêó, ùî òîðêíóëè-
ñÿ âñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè êðà¿íè, äëÿ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³
ïîñèëèëèñÿ çàëåæí³ñòþ ãàëóç³ â³ä ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ñïðî-
áàìè ö³íîâîãî ðåãóëþâàííÿ ç áîêó óðÿäó [7]. Ñüîãîäí³ àáñî-
ëþòíî ÿñíî, ùî ôàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê Óêðà¿íè ó íàéáëèæ÷³
ðîêè çì³íèòüñÿ ÿê ÿê³ñíî, òàê ³ ê³ëüê³ñíî. Â ö³ëîìó ïîêàçíèêè
2008 ðîêó âèãëÿäàëè ùå â³äíîñíî ïîçèòèâíèìè. Îá'ºì ðîç-
äð³áíîãî ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó ËÇ ó â³äïóñêíèõ àïòå÷íèõ
ö³íàõ çà 2008 ð³ê ñòàíîâèâ $2 470 497 òèñ., àáî 1 680 748
òèñ. ºâðî. Çà ï³äñóìêàìè 2008 ðîêó ðîçäð³áíèé ðèíîê ËÇ ïî-
êàçàâ çðîñòàííÿ â 21% â äîëàðàõ ÑØÀ (13% â ºâðî, àáî
28% ó ãðèâí³) [8]. Òåìïè éîãî ïðèðîñòó áóëè îñîáëèâî çíà÷-
íèìè â ëþòîìó–áåðåçí³. Ñàìå ö³ ì³ñÿö³ ³ çóìîâèëè âèñîêèé
ñóìàðíèé ïîêàçíèê. Ïðè÷èíîþ òàêîãî çðîñòàííÿ íàñàìïåðåä
áóëà ³íôëÿö³éíà ñêëàäîâà òà çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â íàñåëåí-
íÿ, îáóìîâëåíå âèïëàòàìè âêëàä³â Îùàäáàíêó, ï³äâèùåííÿì
ñòèïåíä³é ³ ïåíñ³é. Ç êâ³òíÿ 2008 ðîêó ïî÷àëîñÿ ñåçîííå çíè-
æåííÿ ïðîäàæ³â, ùî ïðîäîâæèëîñÿ äî ê³íöÿ ï³âð³÷÷ÿ [8]. Ïðî-
òå öüîãî ðîêó íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ ñåçîííîãî îñ³ííüîãî ï³äéîìó
ó âåðåñí³. À â æîâòí³ â³äáóëîñÿ çîâí³øíº ðåãóëþâàííÿ ôàð-
ìàöåâòè÷íîãî ðèíêó, ùî çóìîâèëî éîãî ðîçáàëàíñóâàííÿ ³
ð³çêî íåãàòèâíó äèíàì³êó ïðîäàæ³â.

Îòæå, ï³ä âïëèâîì êðèçè ôàðìðèíîê, ÿêèé äîâãèé ÷àñ çäà-
âàâñÿ íåâðàçëèâèì, ïî÷àâ ïîäàâàòè ïåðø³ çíàêè ïîñëàáëåí-
íÿ. Çà îö³íêàìè ïðåäñòàâíèêà êîíñàëòèíãîâî¿ ô³ðìè Bain &
Co Ò³ìà âàí Á³çåíà, äî ê³íöÿ 2010 ðîêó ó ÑØÀ çáàíêðóòóþòü
áëèçüêî 100 êîìïàí³é ç àêòèâàìè ó ðîçì³ð³ á³ëüøå $100

¹ Âèðîáíèê Ãðîøîâèé âèðàç, $ Ðèíêîâà ÷àñòêà, %
1 «Ìåíàð³í³ ãðóï» 53 750 048 4,52
2 «Ñàíîô³ Àâåíò³ñ Ãðóï» 45 124 017 3,79
3 «Íîâàðò³ñ» 45 043 019 3,79
4 ÇÀÒ ÔÔ «Äàðíèöÿ» 39 281 726 3,30
5 Êîðïîðàö³ÿ «Àðòåð³óì» 37 494 625 3,15
6 ÒÎÂ «Ñåðâ'º Ãðóï» 35 131 454 2,95
7 ÂÀÒ «Ôàðìàê» 35 019 189 2,94
8 «Ãëàêñîñì³òêëÿéí» 29 127 738 2,45
9 ÊÐÊÀ 28 263 950 2,38
10 «Í³êîìåä» 26 133 757 2
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ìëí., ïðè÷îìó êîæí³ äåâ'ÿòü ç äåñÿòè ïðèðå÷åíèõ ô³ðì – ç
ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó [9]. Ôàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê ñüîãîä-
í³ âæå íå òå ì³ñöå, â ÿêîìó ìîæóòü ñõîâàòèñÿ ³íâåñòîðè, îñ-
ê³ëüêè äàíèé ðèíîê, ïðèðîäíî, íå çàñòðàõîâàíèé â³ä íàñë³äê³â
ðåöåñ³¿. Òèì ÷àñîì êð³ì ñïàäó â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ôàðìàöåâ-
òè÷íèé ðèíîê áîðåòüñÿ ³ç âëàñíèìè ïðîáëåìàìè: íàïðèêëàä,
äî 2012 ðîêó çàê³í÷èòüñÿ òåðì³í ïàòåíò³â íà îñíîâí³ ë³êè, ³
âèðó÷êà êîìïàí³é ð³çêî ñêîðîòèòüñÿ. Òîìó çîëîò³ ÷àñè äëÿ
ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó, êîëè ïðîäàæ³ çðîñòàëè íà â³äñîòêè,
ùî îá÷èñëþþòüñÿ äâîçíà÷íèì ÷èñëîì, ìèíóëè ðàçîì ç
90–ìè ðîêàìè. Çã³äíî ç ïðîãíîçîì IMS Health Inc, ïðîäàæ³
ðåöåïòóðíèõ ë³ê³â ó ÑØÀ â 2010 ðîö³ ìàþòü âèðîñòè âñüîãî
íà 1–2%, à â ªâðîï³ – íà 3–4% [9].

Àíàë³ç ³ñòîðè÷íèõ äàíèõ ïðî àïòå÷í³ ïðîäàæ³ â Óêðà¿í³ äàº
ìîæëèâ³ñòü ïðîàíàë³çóâàòè ìîäåëü ïîâåä³íêè ôàðìàöåâ-
òè÷íîãî ðèíêó â óìîâàõ êðèçè. Íåçâàæàþ÷è íà ð³çíèöþ â
ïðè÷èíàõ ³ ìåõàí³çìàõ êðèç 1998 ³ 2008 ðîê³â, ðåàêö³ÿ
ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó áàãàòî â ÷îìó ñõîæà [8]. Ó 1998
ðîö³ êðèçà íîñèëà ëîêàëüíèé õàðàêòåð, äåðæàâà íå îáìå-
æóâàëà ö³íè íà ìåäèêàìåíòè, àëå â òîé æå ÷àñ áóëà íå ìåíø
ñåðéîçíà ïðîáëåìà – îáìåæåííÿ íà êóï³âëþ âàëþòè. Òåìï
çðîñòàííÿ êóðñó äîëàðà áóâ ïîð³âíÿííèé ç 2008 ðîêîì.
Ïðè öüîìó â 1998 ðîö³ êîðïîðàòèâíèé ô³íàíñîâèé ñòàí
çàðóá³æíèõ âèðîáíèê³â áóâ äîñèòü íàä³éíèì, à ðîçì³ðè óê-
ðà¿íñüêèõ ô³íàíñîâèõ âòðàò íå áóëè äëÿ íèõ çíà÷íèìè, äî
òîãî æ ó âèðîáíèê³â ËÇ áóëà ïðèñóòíÿ ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâ-
í³ñòü íåñòè ðèçèêè íà íîâîìó ðèíêó, ùî ôîðìóºòüñÿ.
Ó 2008 ðîö³ ðîçì³ð öèõ ðèçèê³â äîñÿã íå äåñÿòê³â òèñÿ÷, à
ì³ëüéîí³â äîëàð³â, à ñòàí áàãàòüîõ ôàðìàöåâòè÷íèõ êîðïî-
ðàö³é íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ ìîæå áóòè íàâ³òü ã³ðøèì, í³æ â
Óêðà¿í³. Â çâ'ÿçêó ç öèì â³äñóòíÿ íå ëèøå ãîòîâí³ñòü, à é ìî-
æëèâ³ñòü áðàòè íà ñåáå êðèçîâ³ ðèçèêè. Ïðèêëàäîì öüîãî
ñòàëà â³äìîâà ö³ëîãî ðÿäó âèðîáíèê³â êîìïåíñóâàòè êóðñî-
â³ âòðàòè äèñòðèá'þòîðàì ó æîâòí³–ëèñòîïàä³ 2008 ðîêó ³
ïåðåéòè íà ðåæèìè â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæ³â.

Â³äîìî, ùî êðèçà 1998 ðîêó ïðîäîâæóâàëàñÿ áëèçüêî
÷îòèðüîõ ðîê³â. Óìîâíî ¿¿ ðîçä³ëÿþòü íà òàê³ ïåð³îäè [8]: 

– øâèäêå çíèæåííÿ îáñÿãó ðèíêó ç 1998 äî äîñÿãíåííÿ
ì³í³ìóìó â 1999 ðîö³; 

– ñòàá³ë³çàö³ÿ íà ì³í³ìóì³ â 2000 ðîö³ – ïîâ³ëüíå çðî-
ñòàííÿ â 2001 ðîö³; 

– øâèäêå çðîñòàííÿ 2002 ðîêó. 
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîöåñè íà ôàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó ó

1998 ³ 2008 ðîêàõ çàëåæàòü â³ä íàñë³äê³â ð³øåíü, ùî ïðèé-
ìàþòüñÿ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³. Òîìó éîãî ôàçè ³ òðè-
âàë³ñòü áóäóòü çàëåæàòè â³ä ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Íèí³
íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íå ëèøå
ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, à íàâ³òü äîñÿãíåííÿ ¿¿
äíà. Ò³ëüêè êîëè ñâ³òîâà, à ïîò³ì ³ óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà,
ïðîéäóòü ö³ àáñîëþòíî êîíêðåòí³ òî÷êè, ìîæíà ÷åêàòè ¿¿ ïî-
æâàâëåííÿ. Íàñë³äêîì ÿêî¿ áóäå ïîæâàâëåííÿ ³ ôàðìàöåâ-
òè÷íîãî ðèíêó. Â çâ'ÿçêó ç öèì á³ëüø³ñòü åêñïåðò³â ïðîãíî-
çóþòü, ùî ïîòî÷íà êðèçà áóäå òðèâàë³øîþ, í³æ ó

1998–2002 ðîêàõ. Ïàä³ííÿ ïðîäîâæèòüñÿ ùîíàéìåíøå äî
ë³òà 2010 ðîêó. Íà öüîìó ôîí³ ïðîãíîçóþòü äåê³ëüêà ïåð³î-
ä³â ïîæâàâëåííÿ, îáóìîâëåíèõ ñåçîííèìè êîëèâàííÿìè
ðèíêó. Îäíàê íàéá³ëüø³ â³äñîòêè ïàä³ííÿ ñïîñòåð³ãàòèìóòü-
ñÿ â ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2010 ðîêó [8]. Ïðè÷èíàìè òàêîãî ïà-
ä³ííÿ íàñàìïåðåä º:

– ðîçáàëàíñóâàííÿ ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó, ùî é äîñ³
òðèâàº;

– ñêîðî÷åííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â ³ òîâàðíîãî êðåäèòóâàííÿ
÷åðåç âòðó÷àííÿ äåðæàâè;

– çíèæåííÿ àêòèâíîñò³ ôàðìàöåâòè÷íèõ âèðîáíèê³â.
Ïðîòå íàâ³òü â óìîâàõ êðèçè åêñïåðòè ïðîãíîçóþòü ïîçè-

òèâíå çðîñòàííÿ ö³ëî¿ ãðóïè ïðåïàðàò³â, ïî äåÿêèõ íàâ³òü äî
+30–50%. Òàêîæ ïîçèòèâí³ ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ ïðîãíî-
çóþòüñÿ ³ äëÿ ö³ëîãî ðÿäó êîìïàí³é–âèðîáíèê³â. Íà æàëü,
òàê³ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ íå ñâ³ä÷àòü ïðî ïîæâàâëåííÿ ðèíêó
â ö³ëîìó, à ò³ëüêè ïðî éîãî ïåðåðîçïîä³ë [8].

Àíàë³çóþ÷è îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ùîäî ³ìïîðòó òà åêñïîðòó
ËÇ çà ïåð³îä ç ñ³÷íÿ ïî ëþòèé 2008 ðîêó, çàçíà÷èìî, ùî
ïîêàçíèê ââåçåíèõ ËÇ çà âêàçàíèé ïåð³îä ñòàíîâèâ 950,1
ìëí. ãðí., ùî íà 44,4% á³ëüøå çà àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê ìè-
íóëî ðîêó; îáñÿã åêñïîðòó ãîòîâèõ ËÇ çà äîñë³äæóâàíèé ïå-
ð³îä çá³ëüøèâñÿ íà 39,6% ³ äîñÿã 56,6 ìëí. ãðí. Íàéá³ëü-
øèìè ³ìïîðòåðàìè ËÇ íà ôàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê Óêðà¿íè º
Í³ìå÷÷èíà, ²íä³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Ñëîâåí³ÿ òîùî. Íàéá³ëüø³ îáñÿãè
ïîñòàâîê ËÇ Óêðà¿íà çä³éñíþº â Óçáåêèñòàí, Ðîñ³þ, Êàçàõ-
ñòàí, Á³ëîðóñü, Àçåðáàéäæàí [10].

Îêðåñëþþ÷è îñíîâí³ ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ôàðìà-
öåâòè÷íîãî ðèíêó Óêðà¿íè, ðîçãëÿíåìî òàêîæ ïîêàçíèêè âè-
ðîáíèöòâà ËÇ. Îòæå, îáñÿã â³ò÷èçíÿíîãî ôàðìàöåâòè÷íîãî
âèðîáíèöòâà ñòàíîì íà 1 êâ³òíÿ 2008 ðîêó ñòàíîâèâ 265,8
ìëí. ãðí., ùî íà 27,2% ïåðåâèùóº àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê ïî-
ïåðåäíüîãî ðîêó. Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ôàðìàöåâ-
òè÷íîãî ðèíêó Óêðà¿íè ñòàíîì íà 1 êâ³òíÿ çà ïåð³îä
2007–2008 ðîê³â ïðîäåìîíñòðîâàíà íà ðèñóíêó [4, 11].

Îòæå, ñòàíîì íà 1 êâ³òíÿ 2008 ðîêó îáñÿã çàãàëüíîãî
ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ ñòàíîâèâ 1,13 ìëðä. ãðí.,
ùî ïåðåâèùóº àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê ìèíóëîãî ðîêó íà
40,2%. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàãàëüíèé îáñÿã ôàðìàöåâòè÷-
íîãî ðèíêó âèçíà÷àºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîêàçíèê³â â³ò÷èçíÿ-
íîãî âèðîáíèöòâà, åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ËÇ, ÿê³ íàâåäåí³ âè-
ùå (äèâ. ðèñ.), à ñàìå: íåîáõ³äíî âðàõóâàòè ïîêàçíèêè â³ò-
÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ËÇ òà ³ìïîðòó ËÇ çà âèðàõóâàííÿì
ïîêàçíèêà åêñïîðòó ËÇ. Òàêà òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ âèçíà-
÷åíîãî íàìè ïîêàçíèêà îáóìîâëåíà, ïåðø çà âñå, çðîñòàí-
íÿì åêñïîðòó ËÇ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.

Òàêèì ÷èíîì, âèùå àâòîðîì áóëî äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé
ñòàí ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó Óêðà¿íè òà îêðåñëåíî îñíîâí³
òåíäåíö³¿ éîãî ðîçâèòêó. Â çâ'ÿçêó ç öèì îñíîâíèìè ïðîáëå-
ìàìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè
íàðàç³ º îáìåæåíå äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ; ïîâ³ëüí³ òåìïè ðåôîðìóâàííÿ ôàðìàöåâòè÷íîãî
ðèíêó; ïåðåâåäåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ôàðìàöåâòè÷íîãî âèðîá-
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íèöòâà ËÇ íà ïîâíå ñàìîô³íàíñóâàííÿ áåç áóäü–ÿêèõ äîòà-
ö³é òà ï³ëüã, ùî ïðèçâåëî äî çðîñòàííÿ ö³í íà íèõ ³, â³äïîâ³äíî,
äî çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ äîñòóïíîñò³ äëÿ íàñåëåííÿ.

Òîìó öå äàº ï³äñòàâè îõàðàêòåðèçóâàòè ôàðìàöåâòè÷íèé
ðèíîê Óêðà¿íè ÿê òàêèé, ùî ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó,
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà äèâåðñèô³êàö³¿
ñòðóêòóðè åêñïîðòó çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ â íüîìó ÷àñòêè
íàóêîºìíî¿, âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ùî â³äïîâ³äàº
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì GMP, ÿêèõ äîòðèìàþòüñÿ íàéâ³-
äîì³ø³ ñâ³òîâ³ ë³äåðè ôàðìàöåâòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿. 

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî GMP (Good Manufacturing Practice)
ñòàíäàðòèçàö³ÿ ìàº íà óâàç³ ÿê ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ìåíåä-
æìåíòó ³ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, òàê ³ ìîäåðí³çàö³þ ïîòóæ-
íîñòåé. Çã³äíî ç âèïóùåíèì óðÿäîì óêàçîì óñ³ êîìïàí³¿
ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó Óêðà¿íè çîáîâ'ÿçàí³ ïðîâåñòè òàêó
ìîäåðí³çàö³þ ç 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó äî 2011 ðîêó [12]. Çà
ïåð³îä ç ñ³÷íÿ 2003 ðîêó ïî âåðåñåíü 2008 ðîêó áóëî ñåð-
òèô³êîâàíî 24 âèðîáíè÷èõ ä³ëüíèöü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì íàëåæíî¿ âèðîáíè÷î¿ ïðàê-
òèêè. Íîìåíêëàòóðà ËÇ, âèðîáíèöòâî ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ó
ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã GMP ñòàíîì íà âåðåñåíü
2009 ðîêó, ïåðåâèùèëà 170 íàéìåíóâàíü [13].

Öå ìîæëèâî çà óìîâ äîòðèìàííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðî-
çâèòêó ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó, à ñàìå [1]:

– ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ âèâàæåíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó
ñôåð³ ³íâåñòèö³éíîãî ðåæèìó;

– ñòâîðåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàñàä ðåãó-
ëþâàííÿ ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îðãàí³çàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ó ôàð-
ìàöåâòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ;

– ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè çàáåçïå÷åííÿ íàñå-
ëåííÿ Óêðà¿íè åôåêòèâíèìè ³ äîñòóïíèìè ËÇ;

– óäîñêîíàëåííÿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè;
– ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ç³ ñòâîðåííÿ ËÇ;
– óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ùîäî ïî-

êðàùåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çàñàä ðåãóëþâàííÿ îá³ãó ËÇ ç
óðàõóâàííÿì çàêîíîäàâñòâà ªâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðè-
ñòâà, ïîðÿäêó äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ËÇ; 

– óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ö³é ñôåð³; 
– çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íîñò³ ËÇ;
– óäîñêîíàëåííÿ êë³í³÷íîãî êîíòðîëþ ãåíåðè÷íèõ ïðåïàðàò³â,

– ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ôàðìàöåâòè÷íî¿ îñâ³òè; 
– îïòèì³çàö³¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè êàäð³â ç óðàõóâàííÿì

íåîáõ³äíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ ïðàâèë GMP òîùî.
Ïðè öüîìó òðåáà øèðîêî âèêîðèñòîâóâàòè ³ííîâàö³é, ÿê³

íàêîïè÷åí³ â äåðæàâ³, ñòâîðèòè ìåõàí³çì ³ííîâàö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³ ôàðìàöåâòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ô³íàíñóâàííÿ öèõ
ïðîåêò³â, çàáåçïå÷èòè íåðîçðèâí³ñòü íàóêîâî–òåõí³÷íèõ òà
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â [1].

Àëå â òîé æå ÷àñ ôàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê Óêðà¿íè ïîòðå-
áóº é ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ. Ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ íà-
ïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ äàíîãî ðèíêó àêòóàëüíèìè º:

– âíåñåííÿ çì³í äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ËÇ â Óêðà¿í³ (òîáòî äîñòóïí³ñòü ËÇ);

– ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ËÇ;
– ï³äâèùåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñòâîðåííÿ

³íôîðìàö³éíîãî áàíêó òà äîâ³äêîâî¿ ñèñòåìè ïî ö³íàõ íà ËÇ;
– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ ÿêîñò³ ë³ê³â;
– ïðèéíÿòòÿ íîâî¿ Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ôàðìàöåâòè÷íî¿

ãàëóç³ [14] òà îáîâ'ÿçêîâå ¿¿ äîòðèìàííÿ.
Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è âñå âèùåñêàçàíå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî

âñå æ òàêè ïðîñòåæóºòüñÿ ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ ðîçâèòêó ôàð-
ìàöåâòè÷íîãî ðèíêó, îáóìîâëåíà âïðîâàäæåííÿì íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ ³ îðãàí³çàö³ÿõ ðèíêó ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, ïåðø çà
âñå íàëåæíî¿ âèðîáíè÷î¿ (GMP), êë³í³÷íî¿ (GCP), ëàáîðàòîðíî¿
(GLP), äèñòðèá'þòîðñüêî¿ (GDP), àïòå÷íî¿ (GPP) òà ³íøèõ íà-
ëåæíèõ ïðàêòèê. Ðàçîì ³ç òèì Óêðà¿íà ùå ìàº âèñîêèé íàóêî-
âèé ïîòåíö³àë, íåîáõ³äíèé äëÿ ðîçâèòêó äàíîãî ðèíêó.

Âèñíîâêè

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî
ôàðìàöåâòè÷íà ãàëóçü îäíà ³ç ï'ÿòè íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèõ
ãàëóçåé ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Àëå ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà
íàíåñëà ôàðìàöåâòè÷í³é ãàëóç³ äîñèòü çíà÷íèõ âòðàò. Òàê
îäíèì ³ç ÷èñëåííèõ íàñë³äê³â êðèçè ñòàëî çíèæåííÿ êóï³-
âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, ùî â ñâîþ ÷åðãó íåãàòèâ-
íî â³äçíà÷èëîñü íà ñòàí³ ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Â Óêðà¿í³ æ ñèòóàö³ÿ ïîã³ðøè-
ëàñü ùå é ðîñòîì ³íôëÿö³¿ òà ïîë³òè÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ.

Îäíàê, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñó÷àñíèé ôàðìàöåâòè÷íèé
ðèíîê Óêðà¿íè âæå ìàº ïåðøî÷åðãîâ³ îçíàêè öèâ³ë³çîâàíî-
ãî ðîçâèòêó ³ç ñôîðìîâàíèì êîíêóðåíòíèì ñåðåäîâèùåì ³
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äîñòàòí³ì íàñè÷åííÿì ËÇ. Ïðîòå îäíî÷àñíî íà ðèíêó ³ñíó-
þòü íåâð³âíîâàæåí³ òåíäåíö³¿, ñåðåä ÿêèõ: âïëèâ ìàêðîåêî-
íîì³÷íèõ àñïåêò³â íà ôóíêö³îíóâàííÿ ôàðìàöåâòè÷íèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ íåâèïðàâäàíî âåëèêèõ
ö³í íà ËÇ, íåäîñêîíàëà ïðàâîâà áàçà â ñôåð³ âèðîáíèöòâà
òà ðåàë³çàö³¿ ËÇ òîùî. Âñå öå âèìàãàº ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî ôàðìà-
öåâòè÷íèé ðèíîê Óêðà¿íè íèí³ ùå íå â³äïîâ³äàº ïàðàìåòðàì
ñòðàòåã³÷íî¿ ãàëóç³ ÷åðåç âåëèêó ê³ëüê³ñòü íåâèð³øåíèõ ïè-
òàíü ¿¿ ðîçâèòêó. Ïîòð³áíî ́ ðóíòîâíî ³ âèâàæåíî ï³äõîäèòè äî
âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ôîðìóâàííÿ ôàðìàöåâòè÷íîãî
ðèíêó òà éîãî âèðîáíè÷îãî ñåêòîðó ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè íàøî¿ äåðæàâè. Äóæå âàæëèâîþ òà
íåîáõ³äíîþ º ðàö³îíàëüíà äåðæàâíà ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà
íà ï³äòðèìêó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿. Òàêèì ÷èíîì, âèðîáíèöòâî ËÇ â Óêðà¿í³ çíàõîäèòüñÿ
íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ é óäîñêîíàëþâàííÿ. Îáìåæåí³ñòü
ðîñòó óêðà¿íñüêèõ ôàðìâèðîáíèê³â ËÇ ïåðåäîâñ³ì ïîëÿãàº
â ¿õ îð³ºíòîâàíîñò³ íà âíóòð³øí³é ðèíîê òà íå ðåàë³çîâàíîñò³
ïîâíîþ ì³ðîþ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.

Ñàìå òîìó íàéâàæëèâ³øèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó ôàð-
ìàöåâòè÷íîãî âèðîáíèöòâà ËÇ ìàþòü ñòàòè [1]:

– ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ; 
– ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíèõ âèðîáíèöòâ; 
– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó âèðîá-

íèöòâà.
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Îá´ðóíòîâàíî çì³ñò ³ âèçíà÷åíî çâ'ÿçêè ì³æ ñèíåðã³÷-
íèìè âèäàìè ïîòåíö³àëó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.
Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêèé ï³äõ³ä äî ïîáóäîâè àíàë³òè-
êî–îö³íþâàëüíî¿ ñèñòåìè éîãî äîñë³äæåííÿ, ÿêà îõî-
ïëþº áëîê îö³íþâàííÿ ðèíêîâîãî, ñòðàòåã³÷íîãî òà ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Îáîñíîâàíî ñîäåðæàíèå è îïðåäåëåíû ñâÿçè ìåæäó
ñèíåðãè÷åñêèìè âèäàìè ïîòåíöèàëà òîðãîâîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ïðåäëîæåí àâòîðñêèé ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ

àíàëèòèêî–îöåíî÷íîé ñèñòåìû åãî èññëåäîâàíèÿ, êî-
òîðàÿ îõâàòûâàåò áëîê îöåíèâàíèÿ ðûíî÷íîãî, ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.

Content of the synergistic potential of trade enterprise
is justified and the subordination of its types is defined. The
author's approach to the construction of analytic system
of synergistic potential research, which covers the block of
estimation of the market, strategic and innovative poten-
tial is offered.

Í.Ñ. ÊÐÀÑÍÎÊÓÒÑÜÊÀ,
ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Îñîáëèâîñò³ äîñë³äæåííÿ ñèíåðã³÷íèõ
âèä³â ïîòåíö³àëó òîðãîâåëüíîãî

ï³äïðèºìñòâà
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè òîðãî-
âåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè âñå á³ëüøå îð³ºíòóºòüñÿ íà âèâ-
÷åííÿ ¿õ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé, ùî ñòâîðþþòü íàä³éíó
ïëàòôîðìó äîâãîñòðîêîâîìó ðîçâèòêó. Ò³ëüêè ðîçóì³ííÿ
âëàñíèõ ö³ííèõ ðåñóðñ³â ³ â³äì³òíèõ êîìïåòåíö³é ó íåñòà-
á³ëüíîìó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³ çäàòíå çàáåçïå÷èòè òðèâàëó
ëîÿëüí³ñòü îñíîâíîãî êîëà çàö³êàâëåíèõ â ä³ÿëüíîñò³ òîðãî-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ñòîð³í ³ á³ëüø ïîâíó ðåàë³çàö³þ éî-
ãî ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé. Íåçâàæàþ÷è íà î÷åâèäí³ñòü ³ñ-
íóâàííÿ òà íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ çâ'ÿçêó ì³æ â³äì³òíèìè
êîìïåòåíö³ÿìè òà ðèíêîâèìè ìîæëèâîñòÿìè, ¿õíº ñèñòåìíå
äîñë³äæåííÿ â ïåðåá³ãó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íå çíàé-
øëî íàëåæíîãî âèñâ³òëåííÿ â íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ ³ çóìî-
âèëî ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè äîñë³äæåííÿ ïîòåíö³àëó â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ ï³ä³éìàþòüñÿ â ïðàöÿõ Ê. Åíäðþñà, ². Àíñîôôà,
Ð. Ãðàíòà, Ì. Ïîðòåðà, ². Îòåíêî òà ³í. â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ
â÷åíèõ [1–7]. Íà ñüîãîäí³ îòðèìàëè ðîçâèòîê ï³äõîäè äî îö³-
íþâàííÿ â³äíîñíî¿ ñèëè ñòðàòåã³÷íèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà,
¿õ â³äïîâ³äíîñò³ äèíàì³ö³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ñòóïåíþ ¿õ
ó÷àñò³ ó ïðîöåñàõ ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ ï³äïðèºìñòâîì. Íåçâà-
æàþ÷è íà íàÿâí³ñòü äîñòàòíüî ´ðóíòîâíèõ ³ îðèã³íàëüíèõ íà-
ïðàöþâàíü â îçíà÷åí³é ñôåð³, ïèòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî
äîñë³äæåííÿ âíóòð³øí³õ äèôåðåíö³éîâàíèõ åëåìåíò³â ïîòåí-
ö³àëó òà çîâí³øí³õ ñòîñîâíî ï³äïðèºìñòâà äåòåðì³íàíò íå
çíàéøëè âèñâ³òëåííÿ â ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ çì³ñòó ñèíåðã³÷íèõ âèä³â
ïîòåíö³àëó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà òà ðîçðîáêà àâ-
òîðñüêîãî ï³äõîäó äî ïîáóäîâè àíàë³òè÷íî–îö³íþâàëüíî¿
ñèñòåìè ¿õ äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñêëàäí³ñòü ïîòåíö³àëó ÿê
îá'ºêòà äîñë³äæåíü âèÿâëÿºòüñÿ ïåðåäóñ³ì â òîìó, ùî éîãî
åëåìåíòè íàäòî íåîäíîð³äí³ çà çì³ñòîâíèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè. Òàê, ðåñóðñí³ åëåìåíòè, ÿê ïðàâèëî, íåäèôåðåíö³éîâàí³ òà
ìîæóòü áóòè çàëó÷åí³ íà â³äïîâ³äíèõ ðèíêàõ, òîìó ¿õ ôîðìó-
âàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ ÷åðåç ìåõàí³çì óêëàäàííÿ ðèíêîâèõ
óãîä. Ôóíêö³îíàëüí³ âèäè ïîòåíö³àëó ôîðìóþòüñÿ â ðåçóëüòàò³
çä³éñíåííÿ ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà âèìàãàþòü ñòâîðåííÿ
óìîâ ³ ïðîÿâó â³äïîâ³äíèõ çä³áíîñòåé ³ êîìïåòåíö³é. ̄ õ ðîçâèòîê
â³äáóâàºòüñÿ íå ÷åðåç íàêîïè÷åííÿ ðåñóðñ³â, à ëèøå çàâäÿêè
áåçïåðåðâíèì ïðîöåñàì íàâ÷àííÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà
ðîçøèðåííÿ êîìóí³êàö³éíèõ çâ'ÿçê³â ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.
Òàê³ âèäè ïîòåíö³àëó äîñèòü ñêëàäíî êîï³þâàòè, âîíè íå ìî-
æóòü áóòè îá'ºêòàìè ðèíêîâèõ óãîä íà àâòîíîìí³é îñíîâ³ (ïîçà
çâ'ÿçêîì ³ç ï³äïðèºìñòâîì ÿê ä³þ÷îþ ñèñòåìîþ). Â ñâîþ ÷åð-
ãó, ïåâí³ âèäîâ³ åëåìåíòè ïîòåíö³àëó ôîðìóþòüñÿ â ðåçóëüòà-
ò³ ³íòåãðàö³¿ ðåñóðñíèõ, ôóíêö³îíàëüíèõ ³ çîâí³øí³õ ñòîñîâíî
ï³äïðèºìñòâà ïðîÿâ³â ïîòåíö³àëó. Âðàõîâóþ÷è, ùî íàéá³ëüø
çàãàëüíèì ðåçóëüòàòîì òàêèõ ñèñòåìíèõ åôåêò³â ³íòåãðàö³¿ º
ñèíåðã³ÿ, íàìè ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè ¿õ ÿê ñèíåðã³÷í³ âèäè
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, äî ÿêèõ â ñâîþ ÷åðãó, â³äíîñÿòüñÿ
ðèíêîâèé, ñòðàòåã³÷íèé ³ ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë. 

Ñèíåðã³÷í³ âèäè ïîòåíö³àëó, ÿê³ óòâîðþþòüñÿ âíàñë³äîê
âçàºìîä³¿ ðåñóðñíèõ, ôóíêö³îíàëüíèõ ³ çîâí³øí³õ ñòîñîâíî
ï³äïðèºìñòâà äåòåðì³íàíò, º íàéá³ëüø ñêëàäíèìè îá'ºê-
òàìè óïðàâë³ííÿ. Âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ðèí-
êîâ³, ³ííîâàö³éí³ òà ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà
íàñò³ëüêè âåëèêèé, ùî çà ñëàáêîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â ³ êîìïåòåíö³é, ìîæå ïðèçâåñòè äî éîãî ðóéíóâàííÿ.
Âðàõóâàííÿ òàêèõ çîâí³øí³õ åôåêò³â âïåâíåíî ïîñ³äàº âà-
æëèâå ì³ñöå â ìåòîäîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ïî-
÷èíàþ÷è ç «ïîñòàíîâî÷íèõ» â ö³é ãàëóç³ ïðàöü Ê. Åíäðþñà,
². Àíñîôôà [1–4]. ¯õ íàïðàöþâàííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ð³â-
íÿ â³äïîâ³äíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ çä³áíîñòåé ð³âíþ ì³íëèâî-
ñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, éîãî çàãðîçàì ³ ìîæëèâî-
ñòÿì äîâãèé ÷àñ ñòàíîâèëè ìåòîäîëîã³÷íå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ
ðîçðîáêè ñòðàòåã³é â ð³çíÿõ ãàëóçÿõ ³ êðà¿íàõ. Õî÷à, çâè-
÷àéíî, ñó÷àñíèé äèíàì³çì çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ ñòàâèòü
ï³ä ñóìí³âè çàñòîñóâàííÿ áàçîâèõ òåõíîëîã³é äîñë³äæåíü,
ïðîòå íå âèêëþ÷àº éîãî íåîáõ³äíîñò³ ÷åðåç êîìóí³êàòèâ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê â³äêðèòî¿ ñèñòåìè.

Äëÿ çìåíøåííÿ óðàçëèâîñò³ ùîäî âïëèâ³â çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà ñüîãîäí³ âæå íåäîñòàòíüî çä³éñíþâàòè éîãî
ìîí³òîðèíã ³ âèð³øóâàòè î÷åâèäí³ ïðîáëåìè àáî íàâ³òü ðåà-
ãóâàòè íà ñëàáê³ ñèãíàëè. Øòó÷í³ çàõîäè ç óñóíåííÿ âèÿâëå-
íèõ ïîñòôàêòóì ïðîáëåì, ÿê ïðàâèëî, â êðàùîìó âèïàäêó
äîçîëÿþòü ³ç çàï³çíåííÿì àäàïòóâàòèñÿ äî çîâí³øí³õ óìîâ,
à ³ìîâ³ðí³ñòü ñòâîðåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ö³íí³ñíîãî ïîòîêó
äëÿ òàêî¿ ñòðàòåã³¿ «íàçäîãîíÿþ÷îãî» çìåíøóºòüñÿ, õî÷à é
íå âèêëþ÷àºòüñÿ. Äëÿ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ îñíîâîþ ðåàë³çà-
ö³¿ ïåðñïåêòèâíèõ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé ìàº ñòàòè íå ³í-
íîâàö³éíà ñêëàäîâà ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, à êîï³þâàííÿ
â³äïðàöüîâàíèõ äîñÿãíåíü. Ïðè÷îìó òàêèé øëÿõ ðîçâèòêó,
íà íàø ïîãëÿä, ìîæå áóòè ïð³îðèòåòíèì äëÿ á³ëüøîñò³ òîð-
ãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, äàëåêî íå âñ³ ç ÿêèõ õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ íàâ³òü ³ííîâàö³éíîþ ñïðèéíÿòëèâ³ñòþ ³ ò³ëüêè â êðà-
ùîìó âèïàäêó âèñòóïàþòü ñïîæèâà÷àìè ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
äóêò³â ÷åðåç â³äñóòí³ñòü êîìïåòåíòíîãî ïåðñîíàëó.

Âèõîäÿ÷è ç äîñâ³äó ä³ÿëüíîñò³ ñâ³òîâèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ð³çíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà ôîðìàò³â, ñïåöèô³êà ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â òîðã³âë³ âèÿâëÿºòüñÿ ñêîð³øå â ãî-
òîâíîñò³ äî âïðîâàäæåííÿ âæå ðîçðîáëåíèõ ïðîäóêòîâèõ ³
ïðîöåñíèõ ³ííîâàö³é, í³æ ó ðîçâèòêó òà àêòèâ³çàö³¿ ïðîÿâó
çä³áíîñòåé äî ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã.
Ò³ëüêè íàéá³ëüø óñï³øí³ òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà ôîðìó-
þòü ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³ íà ï³ä´ðóíò³ âëàñíèõ ³ííîâàö³é-
íèõ êîìïåòåíö³é, ÿê³ ðîçøèðþþòü ïåðñïåêòèâè äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ ¿õ ðèíêîâîãî ïîòåíö³àëó. Äëÿ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ìåõà-
í³çì âçàºìîä³¿ ñèíåðã³÷íèõ âèä³â ïîòåíö³àëó ìîæíà îïèñàòè
íàñòóïíèì ÷èíîì: ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë, âèõîäÿ÷è ³ç éîãî
ðîçóì³ííÿ ÿê ìîæëèâîñòåé äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà òà ïðîàêòèâíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ñòðàòåã³¿, ôîðìó-
ºòüñÿ íà ³ííîâàö³éí³ îñíîâ³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ðèíêîâîãî ïîòåí-
ö³àëó, ÿêà êîìïëåêñíî â³äáèâàº çì³ñò ³ ìåòó ä³ÿëüíîñò³ òîð-
ãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà íà ïåâíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó.
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Ä³éñíî, ò³ ïåðñïåêòèâí³ ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ çàâæäè º ó
áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ ÷åðåç ðîçãàëóæåí³ñòü ïî-
òðåá ñïîæèâà÷³â ³ íåìîæëèâ³ñòü ¿õ àáñîëþòíîãî çàäîâîëåí-
íÿ, áåç â³äïîâ³äíîãî ðîçóì³ííÿ âëàñíèõ â³äì³òíèõ êîìïåòåí-
ö³é ³ ïîáóäîâè ñòðàòåã³¿ íà ¿õ îñíîâ³ ìîæóòü âèÿâèòèñÿ ðåà-
ë³çîâàíèìè á³ëüø óñï³øíèìè êîíêóðåíòàìè. Â òîìó âèïàä-
êó, ÿêùî îñíîâîþ äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ âèçíàíî ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë àáî ñòàíäàðòí³ äëÿ ãàëóç³
êîìïåòåíö³¿, ðîçðàõîâóâàòè íà çàáåçïå÷åííÿ ñèëüíèõ êîí-
êóðåíòíèõ ïîçèö³é â ìàéáóòíüîìó íå óÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâèì.
Òîìó ñàìå âèïåðåäæàþ÷³ ö³ë³ ç ³ííîâàö³éíèì ï³ä´ðóíòÿì çà-
áåçïå÷óþòü òîðãîâåëüíîìó ï³äïðèºìñòâó ñò³éê³ êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè òà ðîçøèðþþòü éîãî ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³.

Âðàõîâóþ÷è íàâåäåí³ àðãóìåíòè, çâ'ÿçîê ì³æ ñèíåðã³÷íèìè
âèäàìè ïîòåíö³àëó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä
ïðîàêòèâíî¿ àáî ðåàêòèâíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ óïðàâë³ííÿ, à éîãî
ãðàô³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Çâàæàþ÷è íà õàðàêòåð âèçíà÷åíèõ çâ'ÿçê³â, îñíîâîþ îö³-
íþâàííÿ áóäü–ÿêîãî ñèíåðã³÷íîãî âèäó ïîòåíö³àëó òîðãî-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè ñèñòåìíèé ï³äõ³ä.

²çîëüîâàí³ îö³íêè ðèíêîâîãî, ³ííîâàö³éíîãî àáî ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ëèøå ÿê
îêðåì³ ñòàòèñòèêè, àëå ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ¿õ ðîçâèò-
êó âèìàãàº îáîâ'ÿçêîâîãî âðàõóâàííÿ ïðè÷èííî–íàñë³ä-
êîâèõ çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè. 

Âèõîäÿ÷è ³ç ñôîðìóëüîâàíèõ ïîëîæåíü íàìè ðîçðîáëåíà
àíàë³òèêî–îö³íþâàëüíà ñèñòåìà äîñë³äæåííÿ ñèíåðã³÷íèõ
âèä³â ïîòåíö³àëó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ïîâ'ÿçóº
ºäèíèì çì³ñòîì åòàïè ïðîöåñó îö³íþâàííÿ, íàïðÿìè â ìå-
æàõ êîæíîãî åòàïó òà ³íôîðìàö³þ, ùî îòðèìóºòüñÿ âíàñë³-
äîê ¿õ ïðîõîäæåííÿ (ðèñ. 2).

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî íàéá³ëüøèì ñòóïåíåì çàëåæíîñò³ â³ä
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðèíêîâèé ïîòåí-
ö³àë, éîãî äîñë³äæåííÿ ìàº ïð³îðèòåòíèé õàðàêòåð ³ ïåðåäáà-
÷àº âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî îáñÿãó ïðîäàæ³â (çàäîâîëå-
íîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó), ÿêèé ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé êîí-
êðåòíèì òîðãîâåëüíèì ï³äïðèºìñòâîì çà ïåâíî¿ ðèíêîâî¿
êîí'þíêòóðè. Ä³éñíî, ÷åðåç ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ðèíêîâîãî ïî-

òåíö³àëó çàáåçïå÷óºòüñÿ äîñÿãíåííÿ ³íòåðåñ³â âñ³õ çàö³êàâ-
ëåíèõ ó ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ñòîð³í øëÿ-
õîì ãåíåðóâàííÿ ö³íí³ñíîãî ïîòîêó. Çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ³íâå-
ñòîâàíîãî êàï³òàëó, çàäîâ³ëüíèé ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà
ÿê³ñí³ óìîâè ïðàö³, â÷àñí³ñòü ³ ïîâíîòà ðîçðàõóíê³â âèçíà÷à-
þòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, ìîæëèâîñòÿìè òîðãîâåëüíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ùîäî ðåàë³çàö³¿ ñïîæèâ÷îãî ïîòåíö³àëó ÿê âèçíà-
÷àëüíîãî åëåìåíòó éîãî ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé.

×èì á³ëüøèé îáñÿã ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó çäàòíå çàäîâîëü-
íèòè òîðãîâåëüíå ï³äïðèºìñòâî, òèì á³ëüøîþ áóäå çà ³íøèõ
ð³âíèõ óìîâ ñòâîðåíà íèì ö³íí³ñòü äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â òðàí-
ñàêö³éíèõ â³äíîñèí. Òàêà çäàòí³ñòü ìàº íå ëèøå âíóòð³øíº
ïîõîäæåííÿ, àëå é çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâëþºòüñÿ ïîòåíö³à-
ëîì ïðîïîçèö³¿ òà ïîòåíö³àëîì êîíêóðåíö³¿ íà îáðàíîìó
ðèíêîâîìó ñåãìåíò³. Àäæå ïðàãíåííÿ ðåàë³çóâàòè íàÿâíèé
ñïîæèâ÷èé ïîòåíö³àë ïðèòàìàííå âñ³ì ï³äïðèºìñòâàì, ùî
êîíêóðóþòü çà ïåâíîãî ñïîæèâà÷à.

Ïðîãíîçîâàíèé ïîïèò, ÿêèé ã³ïîòåòè÷íî ìîæå áóòè çàäîâî-
ëåíèé êîíêðåòíèì òîðãîâåëüíèì ï³äïðèºìñòâîì, º îñíîâîþ
ðîçðîáêè ö³íí³ñíî¿ ïðîïîçèö³¿, ùî êîìïëåêñíî â³äáèâàºòüñÿ ó
ñòðàòåã³¿ éîãî ðîçâèòêó. Àëå ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî ä³ÿ çîâí³øí³õ
äåòåðì³íàíò âèÿâëÿºòüñÿ íà òåðèòîð³àëüíî âèçíà÷åíîìó ñåã-
ìåíò³ ðèíêó, òî â ñèñòåì³ åëåìåíò³â îö³íþâàííÿ âèçíà÷àëüíå
ì³ñöå íàëåæèòü ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ðåã³îíó, â ÿêîìó çä³é-
ñíþº ä³ÿëüí³ñòü òîðãîâåëüíå ï³äïðèºìñòâî. Ðîçóì³ííÿ òîãî,
ùî ïîòåíö³àë ðîçâèòêó â ïåâíîìó ðåã³îí³ âè÷åðïàíèé, º ñèã-
íàëîì ïåðåãëÿäó ñòðàòåã³¿ òà òåðèòîð³àëüíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿
ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ç ³íøîãî áîêó, íàÿâ-
í³ñòü ïîòóæíîãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ðåã³îíó àêòèâ³çóº ï³ä-
ïðèºìíèöüêó àêòèâí³ñòü â íüîìó òà ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåí-
íÿ äèíàì³êè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ³ çóìîâëþº, çíîâ–òàêè,
íåîáõ³äí³ñòü êîðèãóâàííÿ ä³þ÷î¿ ñòðàòåã³¿. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðåã³îíàëüí³ äåòåðì³íàíòè äîö³ëüíî ðîç-
ãëÿäàòè â êîíòåêñò³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ãàëóç³, ï³äñèñòåìîþ
ÿêî¿ âèñòóïàº îêðåìå òîðãîâåëüíå ï³äïðèºìñòâî. Òàê³ ïåðñ-
ïåêòèâè º îá'ºêòîì ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíèõ äîñë³äæåíü
ì³æíàðîäíèõ êîíñàëòèíãîâèõ ô³ðì, ìåòîäîëîã³ÿ ÿêèõ ïåðåä-
áà÷àº ïîáóäîâó ñèíòåòè÷íèõ ³íäåêñ³â ðîçâèòêó òîðã³âë³ â
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îêðåìèõ êðà¿íàõ. Íàéá³ëüø â³äîìèì º ²íäåêñ ãëîáàëüíîãî ðî-
çâèòêó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ (GRDI – Global Retail Development
Index), îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ÿêîãî º åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷-
í³ ðèçèêè êðà¿íè, ïðèâàáëèâ³ñòü ³ íàñè÷åí³ñòü ðèíêó, òèñê ÷àñó
(òåðì³íîâ³ñòü âõîäæåííÿ íà ðèíîê ïåâíî¿ êðà¿íè) [8]. Çâà-
æàþ÷è íà ÷³òêî âèçíà÷åíó òåðèòîð³àëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü ðåà-
ë³çàö³¿ ðèíêîâîãî ïîòåíö³àëó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà,
àíàëîã³÷í³ çà çì³ñòîì ³íäåêñè ìîæóòü áóòè ðîçðàõîâàí³ äëÿ
ðåã³îí³â ó ìåæàõ êðà¿íè òà äëÿ îêðåìèõ ðàéîí³â ó ìåæàõ ì³ñòà,
ùî ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ ïðîöå-
ñ³â òåðèòîð³àëüíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ íàö³îíàëüíèõ, ðåã³îíàëüíèõ
³ ëîêàëüíèõ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â çàëåæíî â³ä çíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî
àáî ëîêàëüíîãî ³íäåêñó ðîçâèòêó òîðã³âë³ äîçâîëÿº âèçíà÷è-
òè ïð³îðèòåòè ó ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òîðãî-
âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàê, ðîçâèòîê ó ðåã³îíàõ ç íèçüêèì
çíà÷åííÿì ðåã³îíàëüíèõ (ëîêàëüíèõ) ³íäåêñ³â ìàº ´ðóíòóâà-
òèñÿ íà ³ííîâàö³éí³é àêòèâíîñò³ òà ñèëüíîìó ô³íàíñîâîìó ïî-
òåíö³àë³. Çàêð³ïëåííÿ â ðåã³îíàõ, ïðèâàáëèâèõ äëÿ ðîçâèòêó,
ïîòðåáóº ìåíøå çóñèëü, à éîãî îáîâ'ÿçêîâîþ âèìîãîþ º íà-
ÿâí³ñòü, â ïåðøó ÷åðãó, àäàïòàö³éíèõ çä³áíîñòåé ³ çáàëàíñî-
âàíîãî íàáîðó ðåñóðñ³â ³ êëþ÷îâèõ äëÿ òîðã³âë³ êîìïåòåíö³é.

Äëÿ âèÿâëåííÿ ö³ííèõ ðåñóðñ³â ³ â³äì³òíèõ êîìïåòåíö³é, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü äîâãîñòðîêîâèé ðîçâèòîê ³ ôîðìóâàííÿ

íåîáõ³äíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ìîæå áóòè âèêîðè-
ñòàíèé øèðîêèé àðñåíàë ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó:
SWOT (Strengths – Weaknesses – Opportunities – Threats,
Ñèëè – Ñëàáêîñò³ – Ìîæëèâîñò³ – Çàãðîçè), VRIO (Value –
Rarity – Imitability – Organization, Ö³íí³ñòü – Ð³äê³ñòü – Íå-
ïîâòîðí³ñòü – Îðãàí³çàö³ÿ), VCA (Value chain analysis, àíàë³ç
ëàíöþãà ö³ííîñò³), IFE Matrix (Internal Factor Evaluation Ma-
trix, ìàòðèöÿ îö³íêè âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â), ìàòðèöÿ «RS – SI»
(Relative strength – Strategic importance, â³äíîñíà ñèëà –
ñòðàòåã³÷íà âàæëèâ³ñòü) [4–6].

Âèçíà÷åí³ çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó
â³äì³òí³ êîìïåòåíö³¿ ìàþòü ï³ä´ðóíòÿì ðåñóðñè òà çä³áíîñò³
òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, â³äïîâ³äàþòü éîãî ö³íí³ñí³é
ïðîïîçèö³¿ òà âèçíà÷àþòü ñêëàäîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó. Àëå îö³íþâàííÿ îñòàííüîãî âèêëþ÷íî íà îñíîâ³ â³äì³ò-
íèõ êîìïåòåíö³é áóäå íåïîâíèì áåç âðàõóâàííÿ ¿õ óçãîäæå-
íîñò³ ³ç ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Â ÿêîñò³ êðèòå-
ð³þ òàêî¿ óçãîäæåíîñò³ ïðîïîíóºòüñÿ îö³íþâàòè ñòðàòåã³÷íó
ãîòîâí³ñòü íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà äî ï³ä-
òðèìêè éîãî ñòðàòåã³¿. Äîäåðæóþ÷èñü ëîã³êè Ð. Íîðòîíà òà
Ä. Êàïëàíà, ñêëàä òàêèõ àêòèâ³â îïèñóºòüñÿ ëþäñüêèì, ³í-
ôîðìàö³éíèì ³ îðãàí³çàö³éíèì êàï³òàëîì, äå ëþäñüêèé êà-
ï³òàë âèçíà÷àºòüñÿ çíàííÿìè, âì³ííÿìè òà òàëàíòîì ñï³-
âðîá³òíèê³â, ³íôîðìàö³éíèé – áàçàìè äàíèõ, ³íôîðìàö³éíè-
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ìè ñèñòåìàìè, ìåðåæàìè òà òåõíîëîã³ÿìè, îðãàí³çàö³éíèé
– êóëüòóðîþ, ë³äåðñòâîì, êîìàíäíèìè ïðèíöèïàìè ðîáîòè
òà ïðàãíåííÿì äî íàâ÷àííÿ [9].

Ëîã³êà ââåäåííÿ òàêèõ ñêëàäîâèõ ïîÿñíþºòüñÿ ò³ñíèì
çâ'ÿçêîì çä³áíîñòåé äî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³ç ïðîöåñàìè
íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòêó íà ï³äïðèºìñòâ³. Ä³éñíî, çì³íè, ùî
ñòàíîâëÿòü ï³ä´ðóíòÿ áóäü–ÿêî¿ ñòðàòåã³¿, íåìèíó÷å ïðèçâî-
äÿòü äî íåîáõ³äíîñò³ ðîçøèðåííÿ êîëà êîìïåòåíö³é ïåðñî-
íàëó äëÿ óñï³øíîãî ¿õ âïðîâàäæåííÿ. Ðîçâèòîê òàêèõ ïåðñî-
íàëüíèõ êîìïåòåíö³é çíàõîäèòüñÿ â ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä
îðãàí³çàö³éíèõ, ÿê³ íà çàñàäàõ ë³äåðñòâà, ïîøèðåííÿ îðãà-
í³çàö³éíîãî çíàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ êîëåêòèâíèõ ö³ííî-
ñòåé, âèçíà÷àþòü óñï³øí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ çà â³äïî-
â³äíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè.

Ïðèéìàþ÷è äî óâàãè âèçíà÷åí³ ëîã³÷í³ çâ'ÿçêè, çàçíà÷èìî,
ñàìå ¿õ íàÿâí³ñòü º ñâîºð³äíèì êàòàë³çàòîðîì ó çàáåçïå÷åíí³
æèòòºçäàòíîñò³ ñòðàòåã³¿ íà îñíîâ³ â³äì³òíèõ êîìïåòåíö³é ï³ä-
ïðèºìñòâà. Òîìó ¿õ âèâ÷åííÿ â ïåðåá³ãó îö³íþâàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó óÿâëÿºòüñÿ ö³ëêîì çàêîíîì³ðíèì ³ äîðå÷-
íèì. Âèñîêèé ð³âåíü ãîòîâíîñò³ ëþäñüêîãî, ³íôîðìàö³éíîãî
òà îðãàí³çàö³éíîãî êàï³òàëó º ñâ³ä÷åííÿì ñèëüíîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ ³ îçíà÷àº, ùî ïåðø³
êðîêè ùîäî éîãî ðåàë³çàö³¿ ìîæóòü ïðèéìàòèñÿ âæå â íàé-
áëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó. Òîáòî ÿêùî â³äì³òí³ êîìïåòåíö³¿ çà-
äàþòü âåêòîð ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿, òî âèä³ëåí³ åëåìåíòè íåìà-
òåð³àëüíèõ àêòèâ³â – øâèäê³ñòü ¿¿ âïðîâàäæåííÿ.

Âèñíîâêè

Ä³ºçäàòí³ñòü ðîçðîáëåíî¿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ ñèíåðã³÷-
íèõ âèä³â ïîòåíö³àëó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå-
÷óºòüñÿ ÿê ïîñë³äîâíèì ïðîâåäåííÿì äîñë³äæåííÿ, òàê ³ äî-
ñòîâ³ðíèì ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì. Äëÿ îòðèìàííÿ
âõ³äíîãî ìàñèâó äàíèõ íåîáõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñåãìåíòè
ðèíêó, ¿õ ºìí³ñòü, ï³äïðèºìíèöüêó àêòèâí³ñòü íà íèõ, î÷³êó-
âàí³ òà ïðîãíîçîâàí³ õàðàêòåðèñòèêè êë³ºíòñüêî¿ áàçè ï³ä-

ïðèºìñòâà òà éîãî êîíêóðåíò³â, îáñÿãè ðåàë³çîâàíîãî ïî-
òåíö³àëó ïîïèòó, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí ðåñóðñíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ òà ðîçâèòîê çä³áíîñòåé òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà,
éîãî ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, ðåçóëüòàòè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ùî-
äî â³äïîâ³äíîñò³ ïðàö³âíèê³â «ñòðàòåã³÷íèõ» ïðîôåñ³é ïðî-
ô³ëþ êîìïåòåíö³é òîùî. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà î÷åâèäíó
ñêëàäí³ñòü ñòâîðåííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ò³ëüêè
êîìïëåêñ ³íòåãðîâàíèõ ³ óçãîäæåíèõ ä³é äîçâîëèòü çàáåç-
ïå÷èòè ñèñòåìí³ñòü ó ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ òîðãî-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ðåàëüíî¿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííî-
ñò³ â óìîâàõ ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
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Äîñë³äæóºòüñÿ åâîëþö³ÿ ïðîöåñ³â êàï³òàë³çàö³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³. Âèçíà÷åí³ äîì³íóþ÷³ ôîð-

ìè êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õí³ ÷èííèêè â ñó÷àñíèõ

óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Èññëåäóåòñÿ ýâîëþöèÿ ïðîöåññîâ êàïèòàëèçàöèè

ïðåäïðèÿòèé â ìèðîâîé ïðàêòèêå. Îïðåäåëåíû äîìè-

íàíòíûå ôîðìû êàïèòàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ è èõ ôàê-

òîðû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

The evolution of the processes of capitalization of the
enterprises in world practice was investigated. Domina-
ting forms of capitalization of the enterprises and its for-
ces in modern managing conditions were appointed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì íåâèçíà-
÷åíîñò³ òà íåñòàá³ëüíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ðîç-
ðîáêà òà îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñòîñîâíî
çðîñòàííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ º âà-
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æëèâèì êðîêîì íà øëÿõó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó. Ïðîòå â³ä-
ñóòí³ñòü ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó òà â³äïîâ³äíîãî íàóêîâîãî
ðîçãëÿäó â ³ñòîðè÷íîìó êîíòåêñò³ é ñó÷àñíîñò³ ïðîöåñó êà-
ï³òàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ ïåðåá³ãó
öèõ ïîä³é â ³íøèõ êðà¿íàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïåðå-
âàæíà á³ëüø³ñòü çàðóá³æíèõ íàóêîâèõ ïðàöü ñüîãîäåííÿ ðîç-
ãëÿäàþòü ïðîöåñè êàï³òàë³çàö³¿ íà ì³êðîð³âí³ ç ïîçèö³é ô³íàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòó (Ò. Êîóïëåíä, Ò. Êîëëåð, Äæ. Ìóð³í,
Ó. Øàðï, Ã. Àëåêñàíäåð, Äæ. Áåéë³, Î. Ìåõìåò òà ³í.) òà íå ïðè-
ä³ëÿþòü íàëåæíî¿ óâàãè åêîíîì³÷íèì àñïåêòàì ðåàëüíî¿ êàï³-
òàë³çàö³¿. Â äåÿêèõ ðîáîòàõ ðîñ³éñüêèõ òà óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ
(À. Áðàâåðìàíà, ². Áëàíêà, Â. Êîâàëüîâà, Ñ. ×åðíèøîâà,
Ð. Ñàéôóë³íà, À. Øåðåìåòà, ². Õðèñòîôîðîâî¿ òà ³í.) äîñë³äæó-
þòüñÿ îêðåì³ ôîðìè êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, îäíàê ñè-
ñòåìíîãî õàðàêòåðó òàê³ ðîçðîáêè ùå íå íàáóëè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå äîñë³äæåííÿ âèíèêíåííÿ òà ðî-
çâèòêó ïðîöåñ³â êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ äîì³íóþ÷èõ ôîðì
òà ÷èííèê³â ó ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ïðîöåñ³â êàï³-
òàë³çàö³¿ ó ñâ³ò³ ìîæíà ïîä³ëèòè íà ÷îòèðè åòàïè, êîæíîìó ç
ÿêèõ ïðèòàìàíí³ ïåâí³ ïðèíöèïè âèðîáíèöòâà, ôîðìè êàï³-
òàëó òà éîãî íàãðîìàäæåííÿ:

1–é åòàï – ôîðìóâàííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ïåðâ³ñíîãî íà-
ãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó (ÏÍÊ). Ðîçâèòîê öüîãî åòàïó äåÿê³
íàóêîâö³ (Â.Ã. ×àéëä, Â.Î. Øí³ðåëüìàí, Â.Î. Áàøèëîâ,
Â.Ñ. Ò³òîâ òà ³í.) ïîâ'ÿçóþòü ç ïåðåõîäîì ñóñï³ëüñòâà â³ä ìè-
ñëèâñüêî–çáèðàëüíîãî ïðèíöèïó âèðîáíèöòâà äî àãðàð-
íî–ðåì³ñíèöüêîãî, ïîøòîâõîì äî ÷îãî ïîñëóæèëà íåîë³-

òè÷íà ðåâîëþö³ÿ VIII–V òèñ. äî í.å. (ðîçïîâñþäæåííÿ ðó÷íî-
ãî çåìëåðîáñòâà é ñêîòàðñòâà) òà äðóãà àãðàðíà ðåâîëþö³ÿ
III–² òèñ. äî í.å. (ïåðåõ³ä äî ³íòåíñèâíîãî çåìëåðîáñòâà: ³ðè-
ãàö³éíå òà ïëóæíå íåïîëèâíå) [1, ñ. 310]. Çàñòîñóâàííÿ íî-
â³òí³õ òåõíîëîã³é â àãðàðí³é ñôåð³ â ö³ ÷àñè ïðèçâåëî äî
ñò³éêîãî âèðîáíèöòâà íàäëèøêîâîãî ïðîäóêòó òà ÿê íàñë³-
äîê – ñòâîðåííÿ òà çáåð³ãàííÿ çàïàñ³â ïðîäîâîëüñòâà. 

Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ðåì³ñíèöòâà é òîðã³âë³ ó III â. äî í.å. – ²Õ
â. í.å. îáóìîâèâ ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ áàãàòñòâà îêðåìî âçÿ-
òèõ ëþäåé. Çàñíîâàíå íà ðàáîâëàñíèöüê³é ³ ôåîäàëüí³é åê-
ñïëóàòàö³¿ «ìèñòåöòâî íàæèâàòè ñòàòîê» [2, ñ. 392] áóëî
ïîâ'ÿçàíå ç íàãðîìàäæåííÿì êóïåöüêîãî òà ëèõâàðñüêîãî
êàï³òàë³â. Êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê ³ ñàìîãî êàï³òàë³-
ñòè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà, ùå íå ³ñíóâàëî.

2–é åòàï – ïåðâ³ñíå íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó (previous
accumulation of capital). Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ «åïîõó
ïåðâ³ñíîãî íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó» ïîâ'ÿçóþòü ç ïåð³îäîì
ðàííüîãî êàï³òàë³çìó ³ ïåðåõîäîì äî ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿
(XV–XVIII â.). 

À. Ñì³ò ââàæàâ ÏÍÊ îäíèì ç ï³äãîòîâ÷èõ åòàï³â ïðîöåñó
êàï³òàë³ñòè÷íîãî íàãðîìàäæåííÿ, ïîâ'ÿçàíîãî ç íàðîùóâàí-
íÿì ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà íà ³íäèâ³äóàëüíîìó òà ñóñï³ëüíî-
ìó ð³âí³ çà óìîâ îùàäíîãî âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó òà ³íøèõ
çàñîá³â. Àëå ï³çí³øå Ê. Ìàðêñ ðîçøèðèâ çì³ñò äàíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, ââàæàþ÷è, ùî «òàê çâàíå ïåðâ³ñíå íàãðîìà-
äæåííÿ êàï³òàëó» öå íå ëèøå ïðîöåñ íàãðîìàäæåííÿ, à é íå-
åêîíîì³÷íèé ïåðåðîçïîä³ë ñòâîðåíèõ ðàí³øå áàãàòñòâ ó ïðî-
öåñ³ ìàñîâî¿, íàñèëüíèöüêî¿ åêñïðîïð³àö³¿ âëàñíèê³â çàñîá³â
âèðîáíèöòâà. ²ñòîð³ÿ ö³º¿ åêñïðîïð³àö³¿ «âïèñàíà â ë³òîïèñè
ëþäñòâà ïîëóì'ÿí³þ÷îþ ìîâîþ êðîâ³ é âîãíþ» [3, ñ. 727].
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– áàíê³âñüêà ñôåðà

– ñóêîííå âèðîáíèöòâî; 
– ìåòàëóðã³éíå òà
âóã³ëüíå âèðîáíèöòâî; 
– ñóäíîáóäóâàííÿ

– ìåòàëóðã³ÿ; 
– âèðîáíèöòâî
øîâêó òà øåðñò³

– ã³ðíè÷à ãàëóçü;
– ìåòàëîîáðîáíà
ãàëóçü

– ìîðñüêå
ñóäíîïëàâñòâî;
– áàâîâíÿíà ãàëóçü;
– âèðîùóâàííÿ çåðíà
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ÏÍÊ ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè áóëî çàêîíîì³ðíèì ³ñòî-
ðè÷íèì ïðîöåñîì ïåðåõîäó â³ä ôåîäàëüíîãî äî êàï³òàë³-
ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, ç âëàñòèâèìè éîìó íàñèëüíèöüêèì
â³ää³ëåííÿì ñåëÿí ³ ðåì³ñíèê³â â³ä çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ïå-
ðåòâîðåííÿì ¿õ ó íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â, ïåðåðîçïîä³ëîì êà-
ï³òàëó íà êîðèñòü ï³äïðèºìö³â–êàï³òàë³ñò³â.

Çíà÷íó ðîëü ó ðîçâèòêó ïðîöåñ³â ÏÍÊ â³ä³ãðàëè Âåëèê³ ãåî-
ãðàô³÷í³ â³äêðèòòÿ, âíàñë³äîê ÷îãî â³äáóëàñÿ Ðåâîëþö³ÿ ö³í
XVI ñò. òà ñóòòºâå ïîæâàâëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Âñå öå
ñïðèÿëî ³ñòîòíîìó íàãðîìàäæåííþ òîðã³âåëüíîãî êàï³òàëó. 

Íåçâàæàþ÷è íà ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ïåðâ³ñíîãî íà-
ãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó â êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà Àìåðè-
êè (òàáë. 1), éîãî îñíîâíèìè äæåðåëàìè áóëè â³ä÷óæåííÿ
ñåëÿíñüêèõ çåìåëü, åêñïëóàòàö³ÿ ìåòðîïîë³ÿìè êîëîí³àëü-
íèõ òåðèòîð³é, ïîë³òèêà ïðîòåêö³îí³çìó â çîâí³øí³é òîðã³âë³,
âèñîê³ ïîäàòêè, ï³ðàòñòâî òà ðàáîòîðã³âëÿ.

Ïàíóþ÷îþ ôîðìîþ êàï³òàëó çà ÷àñ³â ÏÍÊ âñå ùå çàëè-
øàºòüñÿ êóïåöüêèé òà ëèõâàðñüêèé êàï³òàëè, àëå âæå ç'ÿâ-
ëÿºòüñÿ é ïðîìèñëîâèé êàï³òàë. ²ñòîðè÷íî îáóìîâëåíèì äëÿ
öüîãî åòàïó íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó º ïðîÿâ êëàñè÷íîãî
òèïó êàï³òàë³çàö³¿, òîáòî ïåðåðîñòàííÿ ïðîñòîãî òîâàðíîãî
âèðîáíèöòâà â êàï³òàë³ñòè÷íå. Íà äóìêó â³ò÷èçíÿíîãî åêî-
íîì³ñòà À.À. Ãðèöåíêà, ïåðâ³ñíå íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó
«...çä³éñíþºòüñÿ îäèí ðàç ³ íàäàë³ íå â³äòâîðþºòüñÿ â òàê³é
ôîðì³, à ïðîñòî ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïðîöåñ íàãðîìàäæåííÿ
êàï³òàëó é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ» [4, ñ. 12].

3–é åòàï – íàãðîìàäæåííÿ ðåàëüíîãî òà ô³íàíñîâîãî
êàï³òàëó – âêëþ÷àº äâ³ ôàçè:

– ïåðøà ôàçà ïîâ'ÿçàíà ç ïðîìèñëîâèì ïåðåâîðîòîì XY-
III – ïåðøî¿ òðåòèíè XIX ñò. (ïåðøà ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ). Â
öåé ïåð³îä â³äáóâàºòüñÿ ïåðåòâîðåííÿ êóïåöüêîãî êàï³òàëó íà
òîðã³âåëüíèé, à ëèõâàðñüêîãî íà ïîçè÷êîâèé êàï³òàë. Çàâäÿ-
êè âèíèêíåííþ ìàøèííîãî âèðîáíèöòâà ñïî÷àòêó â Àíãë³¿, à
ïîò³ì ó ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ïîÿâè ïàðîâî¿ ìàøèíè, çàë³çíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó íà ïàðîâ³é òÿç³, ïàðîïëàâ³â ïîäàëüøèé ðî-
çâèòîê íàáóâàº ïðîìèñëîâèé êàï³òàë, ÿêèé ðàçîì ³ç áàíê³â-
ñüêèì ñòàº äîì³íóþ÷èìè ôîðìàìè êàï³òàëó.

Ìàñîâå âèêîðèñòàííÿ ïàðîâèõ ìàøèí ó âèðîáíèöòâ³ ïå-
ðåòâîðþº ìàíóôàêòóðè íà âåëèê³ ôàáðèêè òà çàâîäè. Îòæå,
âèíèêàº òàê çâàíèé «ïðîìèñëîâèé êàï³òàë³çì», äëÿ ÿêîãî
õàðàêòåðíå ïîäàëüøå íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó â ðóêàõ êàï³òà-
ë³ñò³â çàâäÿêè ïðîöåñàì ðåàëüíî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâèõ
òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, òîáòî âèêîðèñòàííÿ
÷àñòèíè ïðèáóòêó íà ïðèäáàííÿ íîâèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà;

– äðóãà ôàçà ïîâ'ÿçàíà ç ïðîìèñëîâîþ ðåâîëþö³ºþ
îñòàííüî¿ òðåòèíè XIX – ïî÷àòêó XX ñò. Âèçíà÷àëüíèìè äëÿ
äàíîãî åòàïó áóëè çì³íè â âèðîáíèöòâ³, òîáòî ìàñîâå âè-
ðîáíèöòâî ìàøèí, åëåêòðîåíåðã³¿, åëåêòðîäâèãóí³â òà äâè-
ãóí³â âíóòð³øíüîãî çãîðÿííÿ, âèðîáíèöòâî ñòàë³. 

Äîì³íóþ÷îþ ôîðìîþ êàï³òàëó íà äàíîìó åòàï³ ñòàº ô³íàí-
ñîâèé êàï³òàë, ÿêèé çà Ð. Ã³ëüôåðäèíãîì º ãðîøîâèì êàï³òà-
ëîì òà îðãàí³÷íî ïîºäíóº â ñîá³ ïðîìèñëîâèé òà áàíê³âñüê³é
êàï³òàëè. Êð³ì òîãî, «âñå á³ëüøå óñóâàºòüñÿ ñàìîñò³éí³ñòü òîð-

ãîâåëüíîãî êàï³òàëó» [5, ñ. 277]. ßê ââàæàâ Â.². Ëåí³í «êîíöåí-
òðàö³ÿ âèðîáíèöòâà; ìîíîïîë³¿, ùî âèðîñòàþòü ç íå¿; çëèòòÿ
àáî çðîùóâàííÿ áàíê³â ³ç ïðîìèñëîâ³ñòþ – îñü ³ñòîð³ÿ âèíè-
êíåííÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó é çì³ñò öüîãî ïîíÿòòÿ» [6, ñ. 344].

Òàêèì ÷èíîì, íà åòàï³ ðîçâèòêó äåðæàâíî–ìîíîïîë³ñòè÷-
íîãî êàï³òàë³çìó (³ìïåð³àë³çìó), äëÿ ÿêîãî áóëî õàðàêòåðíå
ïîñèëåííÿ êîíöåíòðàö³¿ òà öåíòðàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, áóð-
õëèâèé ðîçâèòîê ñèíäèêàò³â, àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, çðîñ-
òàþ÷à ðîëü á³ðæ ³ áàíê³â ó ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, âèíèêà-
þòü ïðîöåñè ðèíêîâî¿ òà ô³êòèâíî¿ êàï³òàë³çàö³¿.

Ðèíêîâà àáî ô³íàíñîâà êàï³òàë³çàö³ÿ º íàñë³äêîì ïðåäñòà-
âëåííÿ ðåàëüíîãî êàï³òàëó â ö³ííèõ ïàïåðàõ. Öå íàéá³ëüø
ðîçâèíåíà ôîðìà êàï³òàë³çàö³¿, ð³âåíü ÿêî¿ ìîæíà îö³íèòè íà
îñíîâ³ êîòèðóâàíü àêö³é, ùî îáåðòàþòüñÿ íà ðèíêó. Ô³êòèâíà
æ êàï³òàë³çàö³ÿ âèíèêàº â òîìó âèïàäêó, êîëè ðèíêîâà îö³íêà
êàï³òàëó íà ôîíäîâîìó ðèíêó çíà÷íî ïåðåâèùóº ðåàëüíèé
êàï³òàë, ôóíêö³îíóþ÷èé ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà [4, ñ. 9].

4–é åòàï – âíàñë³äîê íàóêîâî–³íôîðìàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿,
ïî÷àòîê ÿêî¿ áóâ çàêëàäåíèé ó 50–80 ðð. ÕÕ ñò., ó ðîçâèíåíèõ
êðà¿íàõ ñâ³òó â³äáóâàºòüñÿ íàãðîìàäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî
êàï³òàëó. Öå òàê çâàíèé ïåðåõ³ä â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî äî ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé çà Ä. Áåëëîì âèçíà÷àºòüñÿ
ïð³îðèòåòí³ñòþ âèðîáíèöòâà ïîñëóã, âïðîâàäæåííÿì íîâîâ-
âåäåíü, ùî çàëåæàòü â³ä äîñÿãíåíü òåîðåòè÷íèõ çíàíü.

Çàâäÿêè âèíèêíåííþ òà äîì³íóâàííþ íîâî¿ ôîðìè êàï³-
òàëó – ³íòåëåêòóàëüíî¿, ÿêà ïîºäíóº â ñîá³ äâ³ ñêëàäîâ³:
ëþäñüêèé êàï³òàë (çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè äîõ³ä, çä³áí³ñòü äî
ðèçèêó, òâîð÷³ñòü, äîñâ³ä ³ íàâè÷êè, êâàë³ô³êàö³ÿ, îñâ³òà ïåð-
ñîíàëó) òà ñòðóêòóðíèé êàï³òàë (äîâãîòðèâàë³ çâ'ÿçêè, çíàí-
íÿ ³ êîìïåòåíö³ÿ, ³íôîðìàö³ÿ, íîó–õàó, ³ì³äæ, ïðîãðàì-
íî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ òîùî) [7], â³äáóâàºòüñÿ ðîçâèòîê
ïðîöåñ³â ìàðêåòèíãîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿.

Ï³ä ìàðêåòèíãîâîþ êàï³òàë³çàö³ºþ ñë³ä ðîçóì³òè íàðîùó-
âàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê íåìàòå-
ð³àëüíèõ àêòèâ³â (òîâàðí³ ìàðêè, áðåíäè, ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ òà
³í.), ÿê³ ìàþòü ìàðêåòèíãîâå ïîõîäæåííÿ òà çà ñêëàäí³ñòþ
âèçíà÷åííÿ íå ìîæóòü áóòè ïîâí³ñòþ âðàõîâàí³ â áóõãàë-
òåðñüêîìó îáë³êó.

Îòæå, ïðîàíàë³çóâàâøè åâîëþö³þ ðîçâèòêó ïðîöåñ³â êà-
ï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ç'ÿñîâàíî, ùî ñüîãîäí³ ³ñíóþòü òðè
îñíîâí³ ôîðìè êàï³òàë³çàö³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ: ðå-
àëüíà, ìàðêåòèíãîâà òà ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ.

Ï³ä ðåàëüíîþ êàï³òàë³çàö³ºþ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ïðèéíÿòî ðîçóì³òè ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ ÷è ðå³í-
âåñòóâàííÿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà íà ïðèäáàííÿ
ìàòåð³àëüíèõ òà ³íøèõ àêòèâ³â. Äàíå ÿâèùå ïîâ'ÿçàíå, ïå-
ðåäóñ³ì, ç ïðèéíÿòòÿì âëàñíèêàìè ï³äïðèºìñòâ ð³øåíü ùî-
äî âèêîðèñòàííÿ ÷àñòèíè îñîáèñòîãî ìàéíà (êàï³òàë³çàö³ÿ
ìàéíà), ÷èñòîãî ïðèáóòêó (êàï³òàë³çàö³ÿ ïðèáóòêó) àáî àâòî-
ìàòè÷íîãî ðå³íâåñòóâàííÿ äèâ³äåíä³â (êàï³òàë³çàö³ÿ äèâ³-
äåíä³â) ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà (ðèñ. 1).

Ïðîöåñè ðåàëüíî¿ êàï³òàë³çàö³¿, ÿê ââàæàþòü À.À. Ãðè-
ùåíêî [8], Ã.². Õîòèíñüêà [9] òà ³íø., ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëü-
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øåííÿ âàðòîñò³ ìàéíà ï³äïðèºìñòâà (ΔA) òà ïåðåòâîðåííÿ
îñòàííüîãî íà äæåðåëî çðîñòàííÿ íîâî¿ âàðòîñò³.

Êðèòåð³ºì îö³íêè ð³âíÿ ðåàëüíî¿ êàï³òàë³çàö³¿ º áàëàíñîâà
âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà ¿¿ ïðèðîùåííÿ. Â ïðàêòèö³ ô³íàíñî-
âî¿ òà îö³ííî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàëàíñîâà âàðò³ñòü ìàéíà (book va-
lue) ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ìåòîäîì ÷èñòèõ àêòèâ³â (net assets) ÿê
ð³çíèöÿ ì³æ ñóêóïíèìè àêòèâàìè òà çîáîâ'ÿçàííÿìè ï³äïðè-
ºìñòâà. Àëå ïîêàçíèê áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ º ïîãàíèì âèì³ð-
íèêîì ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â, îñê³ëüêè â³í âèçíà÷àºòüñÿ
íà îñíîâ³ äàíèõ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³, îñíîâíèì ïàðàäîê-
ñîì ÿêî¿, íà äóìêó ß.Â. Ñîêîëîâà, º â³ääçåðêàëåííÿ «ôàêò³â
ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ, ùî ìàëè ì³ñöå ó ìèíóëîìó» â³äïîâ³ä-
íî äî ïðèíöèïó ³ñòîðèçìó, ùî íå äàº ìîæëèâîñò³ «ïîòåíö³é-
íèì êîðèñòóâà÷àì ïðèéìàòè ð³øåííÿ íà ìàéáóòíº» [10,
ñ. 65–76]. Çàâäÿêè öüîìó çàëèøàþòüñÿ íåâðàõîâàíèìè çì³-
íè ö³í íà àêòèâè ï³ñëÿ ¿õ ïðèäáàííÿ, ¿õ àìîðòèçàö³ÿ òà ³í. Äåÿ-
ê³ íàóêîâö³ ïðîïîíóþòü âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêà â³äíîâëåíî¿
âàðòîñò³ àáî âàðòîñò³ âèòðàò çàì³ùåííÿ, òîáòî òåïåð³øí³é
âàðòîñò³ ïðèäáàííÿ àêòèâ³â, ÿêèìè âîëîä³º ô³ðìà [11, c. 67].

Ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â ðåàëüíî¿ êàï³òàë³çàö³¿ çàëåæèòü â³ä
òàêèõ ÷èííèê³â: áàçè ðåàëüíî¿ êàï³òàë³çàö³¿ (ìàñà ïðèáóòêó),
ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ïðîïîðö³¿ ðîçïîä³ëó
ïðèáóòêó íà ñïîæèâàííÿ é íàãðîìàäæåííÿ.

Ðåàëüíà êàï³òàë³çàö³ÿ ïðèçâîäèòü äî ïîñò³éíîãî çá³ëüøåí-
íÿ äîõîä³â âëàñíèê³â, àáî ó âèãëÿä³ ïîòî÷íèõ âèïëàò äèâ³äåí-

ä³â, àáî ó âèãëÿä³ ïðèðîñòó ¿õíüî¿ ÷àñòêè â êàï³òàë³ ï³äïðèºì-
ñòâà â ìàéáóòíüîìó. Àëå, ÿêùî âëàñíèê ïðèéìàº ð³øåííÿ
ùîäî ðåàë³çàö³¿, íàëåæíî¿ éîìó ÷àñòêè ó ìàéí³ ï³äïðèºìñòâà,
íàïðèêëàä ïðîäàæ àêö³é êîðïîðàö³¿, â³í ç³øòîâõóºòüñÿ ³ç çà-
ãàëüíîïðèéíÿòîþ ðèíêîì îö³íêîþ öèõ òèòóë³â âëàñíîñò³ çà
ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ. Â öüîìó âèïàäêó ìîâà éäå ïðî ðèíêîâó
êàï³òàë³çàö³þ, ð³âåíü ÿêî¿ âèçíà÷àþòü ÿê ìíîæåííÿ ê³ëüêîñò³
àêö³é, ùî îáåðòàþòüñÿ íà ðèíêó íà ¿õ ðèíêîâó ö³íó. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ðèíêîâà ö³íà àêö³é º äîñèòü íåäîñ-
êîíàëîþ ì³ðîþ îö³íêè ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿, îñê³ëüêè âîíà
âñòàíîâëþºòüñÿ ðèíêîì ëèøå ïî â³äíîøåííþ äî êîðïîðà-
ö³é, òèòóëè âëàñíîñò³ ÿêèõ îáåðòàþòüñÿ íà ôîíäîâîìó ðèí-
êó, òî äëÿ ³íøèõ þðèäè÷íèõ îñ³á íåêîðïîðàòèâíîãî òèïó ð³-
âåíü ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ç³ñòà-
âëåííÿ ç ïðèáëèçíî ñõîæèìè çà âèäàìè òà ìàñøòàáàìè
ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèìè êîìïàí³ÿìè, àêö³¿ ÿêèõ êîòóþòüñÿ
íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ [12, ñ. 11–12].

ßêùî ïðîöåñè ðåàëüíî¿ òà ìàðêåòèíãîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ â³äáó-
âàþòüñÿ íà âíóòð³øíüîìó ð³âí³ (âíóòð³øíÿ êàï³òàë³çàö³ÿ), òî ð³-
âåíü ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ (çîâí³øíÿ êàï³òàë³çàö³ÿ) âèçíà÷àºòü-
ñÿ ôîíäîâèì ðèíêîì. Ìåõàí³çì ö³íîóòâîðåííÿ ôîíäîâèõ ö³ííî-
ñòåé çàëåæèòü â³ä õàðàêòåðó ðóõó àáî æèòòºâîãî öèêëó ö³ííèõ
ïàïåð³â (òàáë. 2), òà íèçêè ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿õ êóðñ.

Âèçíà÷àëüíîþ äëÿ çîâí³øíüî¿ êàï³òàë³çàö³¿ º ðèíêîâà ö³-
íà ö³ííîãî ïàïåðó, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ¿¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ òà
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Ðèñóíîê 1. Ìåõàí³çì ðåàëüíî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà
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âèçíà÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà
ôîíäîâ³ ö³ííîñò³. Â ñâîþ ÷åðãó ôîðìóâàííÿ ïîïèòó òà ïðî-
ïîçèö³¿ íà ö³íí³ ïàïåðè íà äóìêó çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â â³ä-
áóâàºòüñÿ âíàñë³äîê ïåâíèõ ÷èííèê³â: ñòàâêà â³äñîòêà
(Äæ.Ì. Êåéíñ), âíóòð³øíÿ âàðò³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â (Á. Ãðå-
õåì, Ä. Äîää), ¿õ î÷³êóâàíà äîõ³äí³ñòü (Ã. Ìàðêîâè÷, Äæ. Ë³ò-
íåð, Ó. Øàðï, Ñ. Ðîññ òà ³í.), ðèçèê (Á. Ãðåõåì, Ä. Äîää,
Ã. Ìàðêîâè÷, Ó. Øàðï òà ³í.), ³íôîðìàö³ÿ ñòîñîâíî åì³òåíòà
òà éîãî ñåðåäîâèùà (Ì. Êåíäîëë, Ì. Îñáîðí, Ã. Ðîáåðòñ,
Þ. Ôàìà, Äæ. Ñò³ãëèöü òà ³í.) [13, ñ. 66]. Ñóêóïí³ñòü óñ³õ
ôàêòîð³â ö³íîóòâîðåííÿ óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà ôóíäà-
ìåíòàëüí³ òà íå ôóíäàìåíòàëüí³.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ôóíäàìåíòàëüí³ ÷èííèêè ñêëàäàþòüñÿ òàêîæ ç
äâîõ îêðåìèõ ãðóï çàëåæíî â³ä ì³ñöÿ òà ñôåðè ¿õ âèíèêíåííÿ.

1. Âíóòð³øí³ åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè âèçíà÷àþòü ³íâåñòèö³éí³
ÿêîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â. Îñê³ëüêè âîíè ôîðìóþòüñÿ íà ì³êðî-
ð³âí³ ¿õ ââàæàþòü êåðîâàíèìè. Äî íèõ íàëåæàòü:

– äîõîäè (ïðèáóòêè) êîðïîðàö³é – öå íàéá³ëüø âàæëèâèé
ñåðåä óñ³õ ôóíäàìåíòàëüíèõ ôàêòîð³â ö³íîóòâîðåííÿ, îñ-
ê³ëüêè âîíè (äîõîäè) âèçíà÷àþòü ðîçì³ð äèâ³äåíäíèõ âè-
ïëàò àêö³îíåðàì. Õî÷à ö³íà àêö³¿ ÿâëÿº ñîáîþ òåïåð³øíþ
âàðò³ñòü âñ³õ î÷³êóâàíèõ ìàéáóòí³õ äèâ³äåíä³â îñòàíí³ âñå æ
º ïîõ³äíèìè â³ä âåëè÷èíè äîõîä³â. Íå çàëåæíî â³ä îñîáëè-
âîñòåé äèâ³äåíäíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè (ïîâíå ðå³íâå-
ñòóâàííÿ ïðèáóòêó, ÷àñòêîâå ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó òà
äèâ³äåíäí³ âèïëàòè, ðîçïîä³ë âñüîãî ïðèáóòêó íà äèâ³äåíäè)
àêö³îíåðè î÷³êóþòü íà ïåâí³ äîõîäè: òåïåð³øí³ ÷è ìàéáóòí³;

– ðîçì³ð äèâ³äåíä³â – öå ÷àñòèíà ÷èñòîãî ïðèáóòêó ïó-
áë³÷íî¿ êîìïàí³¿ â ðîçðàõóíêó íà îäíó àêö³þ, ÿêà âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ çã³äíî ð³øåíü çáîð³â àêö³îíåð³â. ßê ñâ³ä÷èòü êëàñè÷íà
ìîäåëü äèâ³äåíäíèõ âèïëàò Äæ. Å. Óîëòåðà [14] (ô. 1), ÷èì
âèùå ðîçì³ð îäåðæóâàíîãî äèâ³äåíäó (Ä), òèì âèùå ðèíêî-
âà ö³íà àêö³é (Ðö):

(1)

äå r – ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é;
Â – ð³âåíü ïîçè÷êîâîãî (áàíê³âñüêîãî) ïðîöåíòó;
Ïà – ïðèáóòîê íà àêö³þ.
– ê³ëüê³ñòü âèïóùåíèõ àêö³é: ÷èì á³ëüøå ¿õ çíàõîäèòüñÿ â

îá³ãó íà ôîíäîâîìó ðèíêó, òèì çíà÷íî âèùå ¿õ ë³êâ³äí³ñòü òà
ðèíêîâà ö³íà;

– ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå åì³òåíòà âêëþ÷àº îñ-
íîâí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ òà ô³-
íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³: àíàë³ç âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã); àíàë³ç îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âè-
ðîáíèöòâà; àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè (òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â, îñíîâíèõ ôîíä³â, òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé);
àíàë³ç ñîá³âàðòîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³; àíàë³ç ë³êâ³äíîñò³, ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ³í. 

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí åì³òåíòà ñóòòºâî âïëèâàº
íà ðèçèêîâàí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ, ùî â³äïîâ³äíî ïîçíà÷àºòü-
ñÿ íà äîõîäíîñò³: á³ëüø âèñîêà äîõîäí³ñòü àêö³é º îçíàêîþ
âèñîêîãî ðèçèêó. 

2. Çîâí³øí³ ôàêòîðè ö³íîóòâîðåííÿ – öå ôóíäàìåíòàëüí³
÷èííèêè, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ íà ìåçî–, ìàêðî– òà ñâ³òîâîìó
ð³âí³. Äî íèõ â³äíîñÿòü ïåðåä óñ³ì ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ òà
ïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â, íàâåäåíèõ ó òàáë. 3.

Îêð³ì öüîãî ³ñíóº áåçë³÷ ³íøèõ ôàêòîð³â ö³íîóòâîðåííÿ íå
ôóíäàìåíòàëüíîãî ïîõîäæåííÿ, ïîâ'ÿçàíèõ ÿê ç³ ñïåêóëÿòèâ-
íèìè ä³ÿìè ãðàâö³â ôîíäîâèõ ðèíê³â, îáñÿãàìè ñïåêóëÿòèâ-
íîãî êàï³òàëó, ìàñøòàáàìè ä³ÿëüíîñò³ á³ðæîâèõ ïîñåðåäíèê³â
òà ð³âíåì ¿õ ³íôîðìàö³éíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

Íàâåäåí³ âèùå âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ôàêòîðè ö³íîóòâîðåí-
íÿ çàñòîñîâóþòüñÿ â ôóíäàìåíòàëüíîìó àíàë³ç³ (fundamental
analysis) äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³é,
ö³íí³ ïàïåðè ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ â îá³ãó íà ôîíäîâîìó ðèíêó, ç
ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü: êóïóâà-
òè (âíóòð³øíÿ âàðò³ñòü âèùå ðèíêîâî¿) ÷è ïðîäàâàòè (ïåðåâè-
ùåííÿ ðèíêîâî¿ ö³íè íàä âíóòð³øíüîþ) ö³ ôîíäîâ³ ö³ííîñò³.

²íøèé íàïðÿì àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâèõ àê-
òèâ³â – òåõí³÷íèé àíàë³ç (technical analysis) – âçàãàë³ ³ãíîðóº

Ôàçà æèòòºâîãî öèêëó
Âèäè âàðò³ñíî¿ îö³íêè 

ö³ííèõ ïàïåð³â
Õàðàêòåðèñòèêà òà ìåòîäîëîã³ÿ âàðò³ñíî¿ îö³íêè ö³ííèõ ïàïåð³â

1. Âèïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â Íîì³íàëüíà âàðò³ñòü (Íâ)
Âàðò³ñòü ÿêà áåçïîñåðåäíüî âêàçóºòüñÿ íà òèòóëüí³é ñòîðîí³ ñåð-
òèô³êàòó òà â ïðîñïåêò³ åì³ñ³¿: Íâ=ÑÔ/À, äå ÑÔ – ñòàòóòíèé ôîíä,
ãð.îä.; À – ê³ëüê³ñòü âèïóùåíèõ àêö³é, îä. 

2. Ïåðâ³ñíå ðîçì³ùåííÿ Åì³ñ³éíà âàðò³ñòü (Åâ)
Âàðò³ñòü, çà ÿêîþ ö³ííèé ïàï³ð ðåàë³çóºòüñÿ â ïåðøèé ðàç.
Åâ=Íâ+Âå, äå Âå – âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ åì³ñ³¿, ãð.îä. Åì³ñ³éíà
âàðò³ñòü íå ìîæå áóòè ìåíøå í³æ íîì³íàëüíà: Åâ ≥ Íâ

3 Îá³ã ö³ííèõ ïàïåð³â Ðèíêîâà âàðò³ñòü (Ðâ)

Âàðò³ñòü ÿêà â³äïîâ³äàº ðèíêîâ³é ö³í³ ïàïåðó, ùî âñòàíîâëþºòüñÿ
âíàñë³äîê âçàºìîä³¿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà á³ðæ³, ïîçàá³ðæîâèõ
òîðã³âåëüíèõ ñèñòåìàõ, ïîçàá³ðæîâîìó ðèíêó. Ðâ=Êä+Êïð, äå Êä
– êàï³òàë³çàö³ÿ äîõîäó çà ö³ííèì ïàïåðîì, ãð.îä.; Êïð – êàï³òàë³çà-
ö³ÿ ³íøèõ ïðàâ, ãð.îä. Çàçâè÷àé Ðâ ≠ Íâ

Áàëàíñîâà âàðò³ñòü (Áâ)
Õàðàêòåðèçóº âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â, ÿêà ïðèïàäàº íà îäíó àêö³þ:
Áâ=ÂÊ/À, äå ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà, ãð. îä.

Ä³éñíà (âíóòð³øíÿ) âàð-
ò³ñòü (Äâ)

ª ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ ö³ííîãî ïàïåðó îñê³ëüêè âîíà âèçíà÷à-
ºòüñÿ àíàë³òèêàìè ç óðàõóâàííÿì âåëèêî¿ ñóêóïíîñò³ ôóíäàìåí-
òàëüíèõ ôàêòîð³â ö³íîóòâîðåííÿ. ßêùî Äâ > Ðâ – àêö³¿ íåäîîö³íå-
í³, Äâ < Ðâ – ïåðåö³íåí³.
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äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ö³íó, îñê³ëüêè çã³-
äíî ç äîì³íóþ÷îþ â òåîð³¿ ô³íàíñ³â ã³ïîòåçîþ åôåêòèâíîãî
ðèíêó (efficient markets hypothesis, ÅÌÍ), ÿêó â îñòàòî÷íîìó
âèãëÿä³ ôîðìàë³çóâàâ Å. Ôàìå [15], ïîòî÷í³ ðèíêîâ³ ö³íè àê-
òèâ³â ïîâí³ñòþ â³äîáðàæóþòü çàãàëüíîäîñòóïíó äëÿ âñ³õ ³í-
âåñòîð³â ³íôîðìàö³þ ïðî ÷èííèêè, ÿê³ ìîæóòü â³äáèòèñÿ íà
âàðòîñò³ àêòèâ³â. Òîìó «ÿêùî ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³òèê
íàìàãàºòüñÿ ðîç³áðàòèñÿ â ïðè÷èí³ ðóõó ðèíêó, òåõí³÷íîãî
àíàë³òèêà ö³êàâèòü ëèøå ôàêò öüîãî ðóõó» [16, c. 21].

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 4 ìåòîäè àíà-
ë³çó ôîíäîâèõ ö³í äîñèòü ÷àñòî âñòóïàþòü ó ñóïåðå÷í³ñòü òà
º áàãàòî ïðèõèëüíèê³â ÿê ôóíäàìåíòàëüíîãî, òàê ³ òåõí³÷íî-
ãî àíàë³çó, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ïðàêòèö³ âîíè ìàþòü ëèøå
äîïîâíþâàòè îäèí îäíîãî, ðîçøèðþþ÷è àðñåíàë òà ìî-
æëèâîñò³ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó êóï³âë³–ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Öå ëèøå ï³äòâåðäæóº àëüòåðíàòèâó ÅÌÍ – ã³ïîòåçó ôðàê-
òàëüíîãî ðèíêó (fractal market hypothesis, FMH) Å. Ïåòåðñà,
ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî «ð³çí³ ³íâåñòèö³éí³ ãîðèçîíòè îö³-
íþþòü ³íôîðìàö³þ ïî–ð³çíîìó, ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ òàêîæ
áóäå íåð³âíèì. Ó áóäü–ÿêèé êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó ö³íè íå
ìîæóòü â³äîáðàæàòè âñþ íàÿâíó ³íôîðìàö³þ, âîíè ìîæóòü â³-
äîáðàæàòè ëèøå òó ³íôîðìàö³þ, ÿêà âàæëèâà äëÿ öüîãî ³íâå-
ñòèö³éíîãî ãîðèçîíòó» [17, ñ. 58]. Òàêèì ÷èíîì, â ìåæàõ ã³ïî-
òåçè FMH ïîâèíí³ çàñòîñîâóâàòèñÿ ð³çí³ ìåòîäè ïðîãíîçó-
âàííÿ ðèíêîâèõ ö³í: äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòóâàííÿ – ôóíäà-
ìåíòàëüíèé àíàë³ç, äëÿ îïåðàòèâíîãî – òåõí³÷íèé.

Ðîçâèòîê ïðîöåñ³â ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ïîÿñíþº òàêîæ
³ñíóâàííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.
Òàê, çã³äíî ç ìîäåëëþ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó Ë. Åäâ³íñî-
íà (ðèñ. 2) ðèíêîâà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
ñóìà ô³íàíñîâîãî (Ç+ÂÊ) òà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàë³â (²Ê):

Ðèíêîâó êàï³òàë³çàö³þ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ïðîöåñ ïåðåòâî-
ðåííÿ ô³íàíñîâîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ó ö³íí³ñòü øëÿ-
õîì âèêîðèñòàííÿ ðèíêîì ³íôîðìàö³¿ ùîäî åì³òåíòà ôîíäîâèõ
ö³ííîñòåé òà éîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âíàñë³äîê ÷îãî â³ä-
áóâàºòüñÿ çì³íà âàðòîñò³ «ïðèõîâàíèõ àêòèâ³â» ï³äïðèºìñòâà.

Ïðèõèëüíèêè òåîð³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó (Ñòþàðò
Ò.À., Áðóê³íã Å., Åäâ³íñîí Ë., Ìåëîóí Ì. òà ³íø.) â³äðèâ ðèí-
êîâî¿ â³ä áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà áà÷àòü ó ³ñíó-
âàíí³ ïðèõîâàíèõ àêòèâ³â, ÿê³ äóæå ñêëàäíî âðàõóâàòè íà
áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà é ò³, ùî ìàþòü ñóòî ìàðêå-
òèíãîâå ïîõîäæåííÿ (áðåíäè, òîðãîâ³ ìàðêè, ä³ëîâà ðåïóòà-
ö³ÿ, â³äíîñèíè ç êë³ºíòàìè òà ³í.).

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ
íàóêîâö³â, â³äðèâ ô³íàíñîâîãî (ô³êòèâíîãî) êàï³òàëó, ïðåä-
ñòàâëåíîãî ó ö³ííèõ ïàïåðàõ â³ä ðåàëüíîãî ïîâ'ÿçóþòü ç ïå-
ðåíàêîïè÷åííÿì ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó â 70–ò³ ðîêè ÕÕ ñò.
óíàñë³äîê â³äñòàâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ðåàëüíèõ êàï³òàëîâ-
êëàäåíü â³ä äîõîäíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é. 

²íòåíñèô³êàö³ÿ ïðîöåñ³â íàãðîìàäæåííÿ ô³êòèâíîãî êàï³-
òàëó, ïåðåäóñ³ì íà ðèíêó ïîõ³äíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, äîñÿãëà
àïîãåþ íàïðèê³íö³ 80–õ ðîê³â. ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñ-
ë³äæåíü, îòðèìàíèõ íà îñíîâ³ åìï³ðè÷íèõ äàíèõ ðîçâèíåíèõ
êðà¿í, â³äðèâ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó (ô³êòèâíèé êàï³òàë)
â³ä áàëàíñîâî¿ (ðåàëüíèé êàï³òàë) çà îñòàíí³ ðîêè ñòð³ìêî
çá³ëüøóâàâñÿ. Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ äàíà ðîçá³æí³ñòü ñêëàäà-
ëà â 20–80–ò³ ð. ÕÕ ñò. ó ñåðåäíüîìó 2:1, à â 90–ò³ ðîêè
çá³ëüøèëàñÿ äî 9:1 [19, c. 22].

Ñòâîðåííÿ «ìèëüíèõ ïóçèð³â» âíàñë³äîê çíà÷íîãî â³äðèâó
ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â³ä ðåàëüíîãî ïðèçâîäèòü
äî öèêë³÷íèõ êðèç, ÿê³ ïî÷èíàþòüñÿ ç îáâàë³â ñâ³òîâèõ ôîí-
äîâèõ á³ðæ òà íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ïðîöåñè íàãðîìà-

Åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè:
Ïîë³òè÷í³ ôàêòîðè

ãàëóçåâ³ òà ðåã³îíàëüí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ñâ³òîâ³

– íîðìàòèâíî–ïðàâîâå
ðåãóëþâàííÿ ãàëóç³;
– ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³;
– ïðèáóòêîâ³ñòü ãàëóç³;
– ³íôðàñòðóêòóðà ãàëóç³ òà
ðåã³îíó;
– ³íâåñòèö³éíà
ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó

– ÂÂÏ êðà¿íè;
– ³íäåêñ ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà;
– ñòàíîâèùå ïëàò³æíîãî
áàëàíñó;
– ãðîøîâà ìàñà;
– ñòàâêà ðåô³íàíñóâàííÿ;
ïîçè÷êîâîãî â³äñîòêó;
– ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í;
– ð³âåíü áåçðîá³òòÿ

– òåìï çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî
âèðîáíèöòâà;
– êîí'þíêòóðà ñâ³òîâèõ
òîâàðíèõ ðèíê³â;
– äèíàì³êà êóðñ³â ñâ³òîâèõ
âàëþò;
– ñâ³òîâ³ ôîíäîâ³ ³íäåêñè:
DJIA, S&P, NYSE Index
(ÑØÀ); Nikkey–225 (ßïîí³ÿ);
FTSE–100 (Âåëèêîáðèòàí³ÿ)
òà ³í. 

– ðåãóëþâàííÿ ïîäàòêîâî¿,
êðåäèòíî–ãðîøîâî¿
ñèñòåìè;
– ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî
ðèíêó;
– ðåãóëþâàííÿ ä³ëîâî¿
àêòèâíîñò³;
– ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü;
– â³éíè òà ³í.

Îçíàêà Ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç Òåõí³÷íèé àíàë³ç

Ìåòà àíàë³çó
Ðîçðàõóíîê âíóòð³øíüî¿ âàðòîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â íà
îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â

Âèçíà÷åííÿ òðåíäó ðóõó ö³í øëÿõîì
âèâ÷åííÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó ðèíêó

Äîñòóïí³ñòü Çàãàëüíîäîñòóïíèé Îáìåæåíèé äîñòóï

²íñòðóìåíòàð³é àíàë³çó
Ìàêðîåêîíîì³÷í³ ³íäèêàòîðè, àáñîëþòí³ òà â³äíîñí³
ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà

Ãðàô³êè, ³íäèêàòîðè, öèêëè, õâèë³

²íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íà
áàçà

Îô³ö³éíà ìàêðîåêîíîì³÷íà òà ãàëóçåâà ñòàòèñòèêà,
ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, äàí³ ÇÌ², äîñë³-
äæåííÿ ðåéòèíãîâèõ àãåíö³é òîùî

Á³ðæîâà ñòàòèñòèêà êîòèðóâàíü 
ö³ííèõ ïàïåð³â

Ãîðèçîíò ïðîãíîçóâàííÿ Ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâèé Êîðîòêîñòðîêîâèé
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Òàáëèöÿ 4. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ôóíäàìåíòàëüíîãî òà òåõí³÷íîãî àíàë³çó

Òàáëèöÿ 3. Êëàñèô³êàö³ÿ çîâí³øí³õ ôóíäàìåíòàëüíèõ ôàêòîð³â ö³íîóòâîðåííÿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó
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äæåííÿ êàï³òàëó. Ç ê³íöÿ 30–õ ðîê³â ÕÕ ñò. ºäèíèì çàñîáîì
ïðîòèä³¿ öèì êðèçàì ñòàëî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³-
êè, ÿêå, íà äóìêó Äæ. Ì. Êåéíñà [20], ïîëÿãàº â çíèæåíí³
íîðìè â³äñîòêà, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðþº óìîâè äî çá³ëü-
øåííÿ îáñÿãó ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é. Ïðîòå ïîä³¿ ñâ³òîâî¿ ô³-
íàíñîâî¿ êðèçè 2007–2009 ðîê³â ñâ³ä÷àòü íå ëèøå ïðî
íåîáõ³äí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, äåðæàâíîãî òà ãà-
ëóçåâîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â êàï³òàë³çàö³¿, àëå é êîíñîë³-
äîâàíèõ çóñèëü óñüîãî ñâ³òîâîãî ñóñï³ëüñòâà.

Âèñíîâêè

Âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòîê ïðîöåñ³â êàï³òàë³çàö³¿ ³ñòîðè÷íî
îáóìîâëåí³ òðàíñôîðìàö³ºþ ôîðì êàï³òàëó òà ðåâîëþö³éíè-
ìè ïîä³ÿìè â ñóñï³ëüñòâ³, åêîíîì³ö³, íàóö³ òà òåõí³ö³, çîêðåìà: 

– ïåðâ³ñíèì íàãðîìàäæåííÿì êàï³òàëó â XV–XVIII ñò. ïå-
ðåäóìîâàìè ÿêîãî áóëè Âåëèê³ ãåîãðàô³÷í³ â³äêðèòòÿ, «Ðå-
âîëþö³ÿ» ö³í, Ðåôîðìàö³ÿ öåðêâè òà àãðàðíà ðåâîëþö³ÿ; 

– ïðîìèñëîâèìè ðåâîëþö³ÿìè XVIII – ïî÷àòêó XX ñò.,
âíàñë³äîê ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ é öåíòðàë³çàö³ÿ
ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó, âèíèêíåííÿ àêö³îíåðíèõ êîìïàí³é
òà ôîíäîâèõ á³ðæ; 

– åêîíîì³÷íîþ ðåöåñ³ºþ ðåàëüíîãî ñåêòîðó â 70–ò³ ðîêè ÕÕ
ñò., ÿêà äàëà ïîøòîâõ äî ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ ô³íàíñîâîãî
ðèíêó òà îñîáëèâî – ñåãìåíòó ñïåêóëÿòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Åâîëþö³ÿ ôîðì êàï³òàëó òà éîãî íàãðîìàäæåííÿ âïðî-
äîâæ XV–XÕ ñò. ïðèçâåëè äî çíà÷íîãî çðîñòàííÿ ð³âíÿ
ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ
ñâ³òó, â ÿêèõ ïðîò³êàííÿ ïðîöåñ³â êàï³òàë³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ
ÿê íà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîìó ð³âí³ øëÿõîì ðå³íâåñòó-
âàííÿ ïðèáóòêó â ìàòåð³àëüí³ (ðåàëüíà êàï³òàë³çàö³ÿ) òà íå-
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè (ìàðêåòèíãîâà êàï³òàë³çàö³ÿ), òàê ³ íà
çîâí³øíüîìó ð³âí³ – øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâèõ
ðèíêîâèõ ö³í íà ôîíäîâ³ ö³ííîñò³ (ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ).

Ïèòàííÿ ðîçâèòêó ïðîöåñ³â êàï³òàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ â
Óêðà¿í³ â ìåæàõ äàíî¿ ñòàòò³ íå ðîçãëÿäàëîñü òà ïîòðåáóº
îêðåìîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ë³òåðàòóðà

1. Ãðèíèí Ë.Å. Ïðîèçâîäñòâåííûå ðåâîëþöèè è ïåðèîäèçàöèÿ

èñòîðèè / Ë.Å. Ãðèíèí // Âåñòíèê Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè íàóê,

2007. – Ò. 77, ¹4. – Ñ. 309–322.

2. Àðèñòîòåëü Ñî÷èíåíèÿ â 4–õ ò. / Àðèñòîòåëü; ïåð. ñ äðåâíåãðå÷.

/ Ïîä îáù. ðåä. À.È. Äîâàæóðà. – Ì.: Ìûñëü, 1983. Ò. 4. – 830 ñ.

3. Ìàðêñ Ê. Êàïèòàë. Ò.1: Ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà êàïèòàëà. – Ì.: Ãî-

ñóäàðñòâåííîå èçäàòåëüñòâî ïîëèòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, 1951. – 838 ñ.

4. Êàï³òàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè / Çà ðåä. Â.Ì. Ãåéöÿ,

À.À. Ãðèöåíêà. – Ê.: ²í–ò åêîí. òà ïðîãíîçóâ., 2007. – 220 ñ.

5. Ãèëüôåðäèíã Ð. Ôèíàíñîâûé êàïèòàë. Íîâåéøàÿ ôàçà â ðà-

çâèòèè êàïèòàëèçìà / Ïåð. ñ íåì. / Ð. Ãèëüôåðäèíã. – Ì.: Ãîñóäàð-

ñòâåííîå èçäàòåëüñòâî. – 1924. – 460 ñ.

6. Ëåíèí Â.È. Ïîëí. Ñîáð. ñî÷. 5–å èçä. Ò. 27. – 487 ñ.

7. Ýäâèíññîí Ë. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë: îïðåäåëåíèå èñòèí-

íîé ñòîèìîñòè êîìïàíèé / Ë. Ýäâèíññîí, Ì. Ìýëîóí // Íîâàÿ ïî-

ñòèíäóñòðèàëüíàÿ âîëíà íà Çàïàäå: Àíòîëîãèÿ / Ïîä ðåä.

Â.Ë. Èíîçåìöåâà. – Ì.: Academia. – 1999. – Ñ. 429–448.

8. Êàïèòàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû. Ìàòå-

ðèàëû ñåìèíàðà (÷àñòü I) // Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ. – 2006. –

¹2 – Ñ. 91–115.

9. Õîòèíñêàÿ Ã.È. Êàïèòàëèçàöèÿ êàê ôàêòîð óêðåïëåíèÿ ôèíàí-

ñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèè / Ã.È. Õîòèíñêàÿ // Ôèíàíñîâûé

ìåíåäæìåíò. – 2006. – ¹4. – Ñ. 26–30.

10. Ñîêîëîâ ß.Â. Îñíîâû òåîðèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. – Ì.: Ôè-

íàíñû è ñòàòèñòèêà, 2005. – 496 ñ.

11. ×åíã Ô. Ëè, Äæîçåô È. Ôèííåðòè. Ôèíàíñû êîðïîðàöèé: òåîðèÿ,

ìåòîäû è ïðàêòèêà. Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: ÈÍÔÐÀ–Ì, 2000. – 686 ñ.

12. Âàí Õîðí Äæ.Ê. Îñíîâû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè / Äæ.Ê. Âàí

Õîðí. – Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2003. – 800 ñ.

13. Êðèíè÷àíñêèé Ê. Èñïîëüçîâàíèå ìîäåëè Ñòåôàíà Ðîññà â àíà-

ëèçå ðîññèéñêîãî ôîíäîâîãî ðûíêà / Ê. Êðèíè÷àíñêèé, Ì. Ãîðþíîâà,

À. Áåçðóêîâ // Ðûíîê öåííûõ áóìàã. – 2006. – ¹8 (311). – Ñ. 65–68. 

14. Walter J. E. Dividend Policies and Common Stock Prices //

Journal of Finance. – ¹1. – March 1956. – Ð. 29–41.

15. Fama E.F., Roll R. Some properties of symmetric Stable Distribu-

tions // Journal of the American Statistical Associations 63, 1968. 

16. Ìýðôè Äæîí Äæ. Òåõíè÷åñêèé àíàëèç ôüþ÷åðñíûõ ðûíêîâ: Òåî-

ðèÿ è ïðàêòèêà / Äæîí Äæ. Ìýðôè. – Ì.: Äèàãðàììà, 1998. – 592 ñ.

17. Ïåòåðñ Ý. Ôðàêòàëüíûé àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ: Ïðèìå-

íåíèå òåîðèè Õàîñà â èíâåñòèöèÿõ è ýêîíîìèêå / Ý. Ïåòåðñ. – Ì.:

Èíòåðíåò–òðåéäèíã, 2004. – 304 ñ.

18. Ïðîñâèðèíà È.È. Ïåðñïåêòèâû èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ðîññèé-

ñêèõ êîìïàíèé È.È. Ïðîñâèðèíà // Ôèíàíñû. – 2005. – ¹12. – Ñ. 57–60.

19. Ðóáöîâ Á.Á. Ìèðîâûå ôîíäîâûå ðûíêè: ñîâðåìåííîå ñî-

ñòîÿíèå è çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ / Á.Á. Ðóáöîâ. – Ì.: Ôèíàíñî-

âàÿ àêàäåìèÿ, 2000. – 312 ñ.

20. Êåéíñ Äæîí Ìåéíàðä. Îáùàÿ òåîðèÿ çàíÿòîñòè ïðîöåíòà è äå-

íåã // Àíòîëîãèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè. Â 2–õ òîìàõ. – Ì., 1992.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (109)/2010 123

Ðèñóíîê 2. Ðèíêîâà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó [18]



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ðîçãëÿíóòî äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í ç ïèòàíü ïîäàòêî-
âîãî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ó íàïðÿì³ àêòè-
â³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ìîæëèâ³ñòü
éîãî âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³.

Ðàññìîòðåí îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí ïî âîïðîñàì íà-
ëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â íàïðà-
âëåíèè àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííî–èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè è âîçìîæíîñòü åãî èñïîëüçîâàíèÿ â Óê-
ðàèíå.

Experience of foreign countries is considered on ques-
tions tax stimulation of development of economy in the di-
rection of activation innovative investment to activity, and
possibility of his use in Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ ïîäàò-
êîâèõ ñèñòåì ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, äî ÿêèõ íàëåæèòü Óêðà¿-
íà, â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì òàêèõ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê
ì³æíàðîäíà ïîäàòêîâà êîíêóðåíö³ÿ ³ ºâðîïåéñüêà ïîäàòêî-
âà ãàðìîí³çàö³ÿ. Çàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ íà-
ïðèê³íö³ ÕÕ – ïî÷àòêó ÕÕI ñòîë³òü, ïîâ'ÿçàíå ç ðîçøèðåííÿì
ªÑ, ïîñòàâèëî á³ëüø³ñòü ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ïåðåä íåîáõ³ä-
í³ñòþ ðåôîðìóâàííÿ ñâî¿õ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì, ÿêå â³äáó-
âàºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ó íàïðÿì³ çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ íà ïðàöþ ³ êàï³òàë [1].

Ó íàø ÷àñ â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíà ìîäåðí³çàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ³äå ïîøóê ³ âïðîâàäæåííÿ íàéá³ëüø
åôåêòèâíèõ ïîäàòêîâèõ ³íñòðóìåíò³â, çäàòíèõ ñòâîðèòè ä³º-
âó ³íâåñòèö³éíî–ñïðÿìîâàíó åêîíîì³êó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ïðèñâÿòèëè
óâàãó òàê³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Í. Ãðèáêîâà,
Â. Àíäðóùåíêî, Â. Ìåëüíèê, Î. Ìåùåðÿêîâà, ß. Ëèòâèíåíêî,
Â. Çàãîðñüêèé, ². Ëþòèé, Í. Ëàé÷åíêîâà òà ³íø³. Ïðîòå ïè-
òàííÿ çàñòîñóâàííÿ äîñâ³äó çàðóá³æíèõ êðà¿í ó ñòâîðåíí³
ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî êë³ìàòó âèñâ³òëåíî íåäîñòàòíüî.

Ìåòà ñòàòò³. Àíàë³ç äîñâ³äó ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ
ðÿäó çàðóá³æíèõ êðà¿í ç ïèòàíü ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ³ ìî-
æëèâ³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó çàðóá³æí³é ïðàêòèö³
ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³êè çä³é-
ñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ âñòàíîâëåííÿ íîâèõ ïîäàòê³â àáî
êîðåãóâàííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Âèõîäÿ÷è ³ç îñíîâíèõ
çàâäàíü òà ö³ëåé äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè øëÿõîì
âèçíà÷åííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ, ïî-
äàòêîâèõ áàç, ñòàâîê ³ ï³ëüã, ïîðÿäêó îá÷èñëåííÿ ³ ñïëàòè

ïîäàòê³â, äåðæàâà ñòèìóëþº âêëàäåííÿ êàï³òàëó â îäí³ ãà-
ëóç³ åêîíîì³êè ³ ñòðèìóº â ³íø³. 

Íàïðèêëàä, â Àâñòð³¿ ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó ñòàâêà ïî-
äàòêó íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é çíèæåíà äî 25%, ùî çá³ãà-
ºòüñÿ ç àíàëîã³÷íèìè ð³øåííÿìè, ïðèéíÿòèìè ïðàêòè÷íî ó
âñ³õ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ. Ïðè öüîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ
ñïëàòà â îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó òàê çâàíîãî ì³í³ìàëüíîãî
êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêó íåçàëåæíî â³ä ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòê³â. Äëÿ íîâîñòâîðåíèõ êîìïàí³é ðîç-
ì³ð ì³í³ìàëüíîãî êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêó ïðîòÿãîì ïåðøî-
ãî ðîêó ðîáîòè çíèæåíèé äî 273 ºâðî çà êâàðòàë, àáî 1092
ºâðî â ð³ê. Ó âèïàäêó îäåðæàííÿ êîìïàí³ºþ çáèòêó, ñïëàòà
ì³í³ìàëüíîãî êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêó ïåðåíîñèòüñÿ íà
ìàéáóòíº, äî îäåðæàííÿ ïðèáóòêó [2, ñ. 16]. 

Ùå îäí³ºþ îñîáëèâ³ñòþ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Àâñòð³¿ º çà-
ñòîñóâàííÿ ïîäàòêó íà ïåðåäà÷ó êàï³òàëó (âíåñêè àêòèâ³â ó
ñòàòóòíèé êàï³òàë, äàðóâàííÿ àáî áåçîïëàòíà ïåðåäà÷à àê-
òèâ³â þðèäè÷í³é îñîá³), íåçàëåæíî â³ä ôîðìè äîãîâîðó. Äà-
íèé ïîäàòîê ñòÿãóºòüñÿ ñòîðîíîþ, ÿêà ïåðåäàº êàï³òàë ïðè
öüîìó ñïëà÷óºòüñÿ ïîäàòîê çà ñòàâêîþ 1% ç óñ³ºþ âíåñåíî¿
ñóìè êàï³òàëó ³ â³äíîñèòüñÿ íà âèäàòêè ïðè âèçíà÷åíí³ êîð-
ïîðàòèâíîãî ïîäàòêó. 

Â Óêðà¿í³, äå ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ ïðèéìàþòüñÿ
áóäü–ÿê³ åêîíîì³÷íî âèïðàâäàí³ é äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåð-
äæåí³ âèäàòêè, ïîâ'ÿçàí³ ç îäåðæàííÿì äîõîä³â, â³ò÷èçíÿí³
ï³äïðèºìñòâà íå çàö³êàâëåí³ â ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó â ïî-
äàòêîâîìó îáë³êó, à íàâïàêè, ïðàãíóòü äî ôîðìóâàííÿ çáèò-
êó. Òîìó ñïëàòà ì³í³ìàëüíîãî ïîäàòêó ñòèìóëþâàëà á ïëàò-
íèê³â ïîäàòê³â ñòàâàòè ïðèáóòêîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè, òîìó
ùî çã³äíî çàêîíó âîíè áóëè á çîáîâ'ÿçàí³ ñïëàòèòè ïåâíó
ñóìó ïîäàòêó, íåçàëåæíî â³ä ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.
Çàïðîâàäæåííÿ ñïëàòè â îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó òàê çâà-
íîãî ì³í³ìàëüíîãî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê â Óêðà¿í³, íåçàëåæ-
íî â³ä ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ñïðèÿëî á
íå ëèøå íîâîñòâîðåíèì êîìïàí³ÿì, àëå é ïîïîâíåííþ äåð-
æàâíèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó êðà¿íè.

Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ êðà¿í ªÑ ó Ôðàíö³¿ ò³ëüêè ïî÷èíàþ÷è
ç 2004 ðîêó äîçâîëÿºòüñÿ ïåðåíåñåííÿ îäåðæàíèõ çáèòê³â
ó ìàéáóòíº. Ïîòî÷í³ âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ (íàóêîâî–äîñë³äí³
òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè) ìîæóòü ö³ëêîì â³äí³-
ìàòèñÿ ç îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó, àëå ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü
êàï³òàë³çóâàòè âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ ³ àìîðòèçóâàòè ¿õ ïðîòÿ-
ãîì 5 ðîê³â [3, ñ. 125].

ßê ³ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ªÑ, ó Ôðàíö³¿ âæèò³ àíòèîôøîðí³ çà-
õîäè, òîáòî ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ïðàâèëà â³äíîñíî áóäü–ÿêèõ
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âèïëàò îðãàí³çàö³ÿì àáî ô³çè÷íèì îñîáàì – ðåçèäåíòàì
êðà¿í ç á³ëüø ï³ëüãîâèì ïîäàòêîâèì ðåæèìîì, êð³ì âèïàäê³â,
êîëè Ôðàíö³ºþ óêëàäåíèé ì³æíàðîäíèé äîãîâ³ð ³ç êðà¿íîþ,
ðåçèäåíòîì ÿêî¿ º îäåðæóâà÷ äîõîäó [2, ñ. 19]. 

Àìîðòèçàö³éíîþ ïîë³òèêîþ Ôðàíö³¿ äëÿ ö³ëåé îïîäàòêó-
âàííÿ ïðàêòè÷íî ïî âñ³õ âèäàõ îñíîâíèõ ôîíä³â, ïåðåäáà-
÷åíèé ë³í³éíèé ìåòîä ñïèñàííÿ ¿õíüî¿ âàðòîñò³, çàëåæíî â³ä
òåðì³íó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ. Äëÿ íîâîãî òåõíîëîã³÷íî-
ãî îáëàäíàííÿ é ìàøèí ó âèãëÿä³ âèíÿòêó çàñòîñîâóºòüñÿ
ìåòîä çìåíøóâàíîãî çàëèøêó. Äðóãå âèêëþ÷åííÿ ³ç çà-
ãàëüíèõ ïðàâèë ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ ïðèñêîðåíî¿ àìîð-
òèçàö³¿ çà òàêèìè âèäàìè âèðîáíè÷èõ ³íâåñòèö³é â îñíîâí³
çàñîáè [4, ñ. 109]:

– âèòðàòè íà ñïîðóäæåííÿ äëÿ î÷èùåííÿ ïðîìèñëîâèõ
âîä ³ ïîâ³òðÿ;

– âèòðàòè íà åíåðãîçáåð³ãàþ÷å óñòàòêóâàííÿ é óñòàòêó-
âàííÿ, ÿêå âèðîáëÿº àëüòåðíàòèâíó â³äíîâëþâàíó åíåðã³þ;

– ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ³ éîãî òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ
ï³äëÿãàþòü ñïèñàííþ ð³âíîì³ðíî ïðîòÿãîì ðîêó åêñïëóàòàö³¿;

–êàï³òàëüí³ âèòðàòè, ïîíåñåí³ ó çâ'ÿçêó ³ç óâåäåííÿì ïðîìè-
ñëîâèõ ³ òîðãîâåëüíèõ ñïîðóä ó äåïðåñèâíèõ îáëàñòÿõ Ôðàíö³¿,
ï³äëÿãàþòü ïðèñêîðåíîìó ñïèñàííþ ç êîåô³ö³ºíòîì 3.

Ïî÷èíàþ÷è ç 90–õ ðîê³â ó Ôðàíö³¿ ââåäåíî ïîäàòêîâèé
êðåäèò íà âèòðàòè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ³ç ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ
êàäð³â. Â³ä îïîäàòêóâàííÿ çâ³ëüíÿºòüñÿ 25% äîõîä³â ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà âèùå íàâåäåí³ ö³ë³, îñîáëèâî ó
òèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè, äå âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ [5, ñ. 187].

Íà îñíîâ³ äîñâ³äó Ôðàíö³¿, âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³ òàêîãî
ïîäàòêîâîãî ³íñòðóìåíòó ÿê ïåðåíåñåííÿ çáèòê³â çà ïîïåðåä-
í³ òðè ðîêè ùîäî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, äëÿ ³íâå-
ñòèö³éíî òà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ìàéáóòíº,
ìîãëî á ïîæâàâèòè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ìàêñèìàëüíà ñòàâêà êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêó â Áåëüã³¿
çíèæåíà ç 39 äî 33,99% (âêëþ÷àþ÷è ñïåö³àëüíèé àíòè-
êðèçîâèé ïîäàòîê 3%, ùî çîáîâ'ÿçàí³ ñïëà÷óâàòè âñ³ îðãà-
í³çàö³¿), ùî º âèùå ñåðåäíüîºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ ñòàâîê.
Äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ àáî ï³äïðèºìñòâ ³ç íåâå-
ëèêîþ âåëè÷èíîþ îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó âñòàíîâëåí³
çíèæåí³ ñòàâêè: 24,25% – â³äíîñíî äîõîä³â íå á³ëüøå 25
000 ºâðî; 31% – â³ä 25 001 äî 90 000 ºâðî; 34,50% – â³ä
90 001 äî 322 500 ºâðî [2, ñ. 17].

Àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà Áåëüã³¿ ïåðåäáà÷àº äâà ìåòîäè
íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ – ë³í³éíèé ³ ìåòîä çìåíøóâàíîãî
çàëèøêó, îäíàê òàê ñàìî, ÿê ³ â Àâñòð³¿, çàñòîñîâóºòüñÿ ë³-
í³éíèé ìåòîä àìîðòèçàö³¿ ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó.
Öåé ìåòîä áåðåòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó ëèøå ïðîòÿãîì 10–12
ðîê³â – òàê çâàíî¿ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ ô³ðìè.

Ö³êàâèì º òàêîæ áåëüã³éñüêèé ìåõàí³çì ïåðåíåñåííÿ
çáèòê³â ó ìàéáóòíº. Ó Áåëüã³¿ íå âñòàíîâëåíèé ãðàíè÷íèé
òåðì³í çàë³êó çáèòê³â çà ðàõóíîê ìàéáóòíüîãî ïðèáóòêó, òàê
ñàìî ³ íåìàº îáìåæåííÿ ùîð³÷íîãî ìàêñèìàëüíîãî ñïè-
ñàííÿ çáèòê³â. Ñòèìóëþâàííÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ
Áåëüã³¿ â³äáóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ íåîïîäàòêî-

âóâàíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðåçåðâó â ðîçì³ð³ íå á³ëüøå 50%
çàãàëüíî¿ ñóìè íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó àáî íå á³ëüøå
37500 ºâðî çà ïîäàòêîâèé ïåð³îä [6, ñ. 235].

Áåëüã³éñüê³ òà ³íîçåìí³ ï³äïðèºìñòâà, çàðåºñòðîâàí³ ó
Áåëüã³¿, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà ðîçðî-
áëÿþòü ïåðåäîâ³ åêîëîã³÷íî–÷èñò³ òåõíîëîã³¿, ìîæóòü îòðè-
ìàòè ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ êðåäèòè. Ó 2009 ðîö³ ñòàâêà
îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèëà 13,5%, ÿêà
çàñòîñîâóâàëàñÿ äî ñóìè ³íâåñòèö³é ó íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè,
çà óìîâè, ùî ö³ àêòèâè áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ âå-
äåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó Áåëüã³¿ [7].

Óêðà¿í³ âàðòî çàïîçè÷èòè äîñâ³ä Áåëüã³¿ ùîäî äèôåðåíö³àö³¿
ïîäàòêîâèõ ñòàâîê ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ çàë-
åæíî â³ä îäåðæóâàíîãî ïðèáóòêó òà îáñÿã³â ³íâåñòèö³é, òîáòî
ìîæëèâî ðîçãëÿíóòè âñòàíîâëåííÿ ðåãðåñèâíèõ ñòàâîê ïî-
äàòêó (³ç çá³ëüøåííÿì ïðèáóòêó â³ä ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà îáñÿã³â ³íâåñòèö³é çìåíøóâàòè ñòàâêó ïîäàòêó). 

Ïî÷èíàþ÷è ç 1990 ðîêó ó Í³äåðëàíäàõ ç ïîäàòêó íà ïðè-
áóòîê êîðïîðàö³é âèðàõîâóºòüñÿ 20–25% ³íâåñòèö³éíèõ
çàòðàò äëÿ íåâåëèêèõ îáñÿã³â çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é, ÿê³ ïî-
ñòóïîâî çíèæóþòüñÿ ç îäíî÷àñíèì çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â ³í-
âåñòèö³é [6, ñ. 235].

Çàõîäè ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ó
ö³é êðà¿í³ â îñíîâíîìó ñïðÿìîâàí³ íà [2, ñ. 18]:

– ñòèìóëþâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó, ùî ïðèïóñêàº ðåãðåñ³þ
ïîäàòêîâèõ â³äðàõóâàíü ïðè çá³ëüøåíí³ ñóì çä³éñíåíèõ ³íâå-
ñòèö³é, òîáòî, ÷èì ìåíøèé ðîçì³ð ³íâåñòèö³é ó êàï³òàë ³ àêòè-
âè ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà, òèì á³ëüøå ðîçì³ð â³äðàõóâàíü ³ç
ïîäàòêîâî¿ áàçè (ïðè ñóì³ ³íâåñòèö³é 2 òèñ. – 33 òèñ. ºâðî
ðîçì³ð ïîäàòêó ñòàíîâèòü 25%; 254 òèñ. – 286 òèñ. ºâðî –
3%; ïîíàä 286 òèñ. ºâðî – â³äðàõóâàííÿ íå çä³éñíþþòüñÿ);

– ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é â åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ é åíåðãî-
åôåêòèâí³ àêòèâè – íàäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îäíîðàçîâîãî
ñïèñàííÿ â ìîìåíò óâåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ äî 55% ñóìè
âèäàòê³â íà ïðèäáàííÿ àêòèâ³â. Ðîçì³ð âèäàòê³â îáìåæåíèé:
â³ä 2 òèñ. äî 106 ìëí. ºâðî â ð³ê;

– ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè é
àêòèâè – íàäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îäíîðàçîâîãî ñïèñàííÿ
âèäàòê³â íà ïðèäáàííÿ öèõ àêòèâ³â ó ðîçì³ð³ 40%, 30% àáî
15%, çàëåæíî â³ä âèäó ïðèðîäîîõîðîííèõ àêòèâ³â ³ çàõîä³â;

– ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ó âèðîáíèöòâî ê³íîô³ëüì³â,
îð³ºíòîâàíèõ íà àóäèòîð³þ êðà¿íè – äîçâîëÿºòüñÿ â³äíåñåí-
íÿ âèäàòê³â ó ðîçì³ð³ 25 òèñ. ºâðî, àëå íå á³ëüøå 47% â³ä
îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó çâ³òíîãî ïîäàòêîâîãî ïåð³îäó;

– ñòèìóëþâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ñóïðîâîäæóºòüñÿ çìåí-
øåííÿì ïîäàòêîâèõ áàç ïî ºäèíîìó ñîö³àëüíîìó ïîäàòêó é
ïðèáóòêîâîìó ïîäàòêó â ìåæàõ 8 ìëí. ºâðî â ð³ê íà îäíîãî
ïðàö³âíèêà, çàéíÿòîãî íàóêîâî–äîñë³äíèìè ðîçðîáêàìè. Äëÿ
çàñòîñóâàííÿ ïîëîæåííÿ ïðîãðàìà ÍÄÄÊÐ ïîâèííà áóòè ïî-
ãîäæåíà ç Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè Í³äåðëàíä³â;

– ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é íà ïîêðàùåííÿ óìîâ ïðàö³
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà – çä³éñíþþòü îäíîðàçîâå âèðàõ-
óâàííÿ âèäàòê³â, ïîíåñåíèõ íà ïîä³áí³ ö³ë³, ó ïîâíîìó îáñÿç³;
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– ñòèìóëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ³ ï³äãîòîâ÷èõ çàõîä³â ùî-
äî â³äêðèòòÿ íîâèõ êîìïàí³é àáî á³çíåñó – äîçâîëÿºòüñÿ
ïîâíå ñïèñàííÿ ïîíåñåíèõ âèòðàò ïðîòÿãîì ïåðøîãî ðîêó
ðîáîòè êîìïàí³¿.

Íà íàøó äóìêó, äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äîö³ëüíî ñòèìóëþ-
âàòè ðîçâèòîê åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ àêòèâ³â ³ ïðèðîäîîõîðîí-
íèõ çàõîä³â øëÿõîì ðåãðåñ³¿ ïîäàòêîâèõ â³äðàõóâàíü ïðè
çá³ëüøåíí³ ñóì çä³éñíþâàíèõ ³íâåñòèö³é ó ö³ âèäè ä³ÿëüíîñò³.

Ô³íëÿíä³ÿ ââàæàºòüñÿ äåðæàâîþ, ÿêà ìàº íàéêðàùó â
ªâðîï³ íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó. Óðÿä ðîçãëÿäàº
âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â âèñîêèõ òåõíîëîã³é ÿê äóæå âàæëè-
â³ ñêëàäîâ³ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè [8, ñ. 89].

Âàæëèâèì åòàïîì ðîçâèòêó ô³íñüêî¿ ìîäåë³ áóëî ñòâî-
ðåííÿ ó 1983 ðîö³ Íàö³îíàëüíî¿ àãåíö³¿ ðîçâèòêó òåõíîëîã³¿
– TEKES, ÿêó ñòâîðèëè, ùîá çàì³íèòè ïîë³òèêó ï³äòðèìêè ³í-
íîâàö³é çà äîïîìîãîþ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã. Öÿ ìîäåëü ïåðåä-
áà÷àº îäíàêîâ³ óìîâè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ âñ³õ ³íâåñòîð³â,
îäíàê ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ áàæàþòü çä³éñíþâàòè ³íâåñòèö³¿,
áåçïîñåðåäíüî ïåðåêàçóþòü êîøòè íà ô³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ îá'ºêò³â. Öå îïðàâäîâóºòüñÿ ëèøå òèì, ùî ïåðåðà-
õîâàí³ êîøòè â³äíîñÿòüñÿ íà âèòðàòè ³íâåñòîð³â ³ ëåãêî òà
ïðîçîðî ìîæíà êîíòðîëþâàòè âèêîðèñòàííÿ êîøò³â.

Îäíèì ³ç ìåõàí³çì³â ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³é ó Íîð-
âåã³¿ º çàïðîâàäæåííÿ íåïðÿìî¿ ñõåìè ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é Skatte FUNN, â³äïîâ³äíî
äî ÿêî¿ ïðèâàòí³ êîìïàí³¿ ìîæóòü îòðèìàòè äî 20% â³äøêî-
äóâàíü â³ä ñóìè ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â (òàê çâàíèé «ïîäàòêî-
âèé êðåäèò») çà óìîâè ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ âåäåííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ïîâèíí³ áó-
òè ïîãîäæåí³ ç Íàóêîâî–äîñë³äíîþ ðàäîþ Íîðâåã³¿ [7].

Îäíèì ³ç åôåêòèâíèõ ìåòîä³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ³í-
íîâàö³¿ â ²ðëàíä³¿ º ñòâîðåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â êîìïà-
í³ÿì, ÿê³ çä³éñíþþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, 20% ïîäàòêî-
âîãî êðåäèòó â³ä îáñÿã³â ¿õ ³íâåñòèö³é ó ñôåðó äîñë³äæåíü ³
ðîçâèòêó (öå îáõîäèòüñÿ äåðæàâ³ ùîð³÷íî ïðèáëèçíî 60
ìëí. ºâðî) [7].

²ðëàíäñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, ñïëà÷óþòü ïîäàòîê ç ïðèáóòêó êîðïîðàö³é ó ðîç-
ì³ð³ 10%, à ô³ðìè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ÍÄÄÊÐ, çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä
ïîäàòêó ç ïðîäàæó ïàòåíò³â ³ ë³öåíç³é. Îäíàê äîâîë³ âèñîêîþ º
ïîäàòêîâà ñòàâêà ç äîõîä³â îäåðæàíèõ â³ä êàï³òàëüíèõ ³íâå-
ñòèö³é (áàçîâà ñòàâêà – 30%, à ï³äâèùåíà – 35 – 60%) [9].

Ïî÷èíàþ÷è ç 1996 pîêó óðÿä Ñ³íãàïóðó âïðîâàäæóº
ï'ÿòèð³÷í³ Íàö³îíàëüí³ ïëàíè ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõíîëîã³é
(National Science and Technology Plan), ãîëîâíèìè ö³ëÿìè
ÿêèõ º ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,
ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ ³ ïåðåòâîðåííÿ Ñ³íãàïó-
ðó â ñâ³òîâèé öåíòð äîñë³äæåíü ³ ðîçâèòêó [10].

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî ó ëþòîìó
2009 ðîêó Âàøèíãòîíñüêîþ íàö³îíàëüíîþ àñîö³àö³ºþ âè-
ðîáíèê³â ³ Áîñòîíñüêîþ êîíñàëòèíãîâîþ ãðóïîþ, Ñ³íãàïóð
âèçíàíî êðà¿íîþ ç íàéêðàùèìè óìîâàìè äëÿ çä³éñíåííÿ
ïðèâàòíèìè ³ äåðæàâíèìè êîìïàí³ÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³. Ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ
â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ êîìïàí³é ïåðåäáà÷åíî [7]:

– çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê (ð³÷íà ñóìà ïîäàò-
êîâîãî â³äøêîäóâàííÿ íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 50% îïî-
äàòêîâóâàíîãî ì³í³ìàëüíîãî ïðèáóòêó ³ííîâàö³éíî¿ ô³ðìè,
òîáòî ö³ êîøòè ïîâåðòàþòüñÿ êîìïàí³¿ ëèøå ïðè óìîâ³ çä³é-
ñíåííÿ íåþ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ó íàñòóïíîìó ðîö³);

– ñòèìóëþâàííÿ óòâîðåííÿ íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ êîìïàí³é
(ïðîòÿãîì ïåðøèõ òðüîõ ðîê³â ³ñíóâàííÿ ô³ðìè, ùîð³÷í³ ïî-
äàòêîâ³ âèäàòêè ìîæóòü êîíâåðòóâàòè ó ãîò³âêîâ³ ãðàíòè äî
15% ñóìè íàëåæíèõ äî ñïëàòè ïîäàòê³â).

Óðÿäó Óêðà¿íè äîö³ëüíî ñòâîðèòè â³äïîâ³äí³ óìîâè, â ÿêèõ
âëàäà, àêàäåì³÷í³ ³íñòèòóö³¿, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ ³ ïðèâàòíèé ñåêòîð ïîâèíí³ ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòàòè âñ³
ìîæëèâîñò³ â ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåíü ³ âïðîâàäæåíü ³ííîâàö³é
íà ï³äïðèºìñòâàõ, à òàêîæ ñòâîðèòè íàëåæí³ óìîâè äëÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ô³ðì. Óðÿäó òà îðãàíàì ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ äîö³ëüíî ïðèä³ëÿòè á³ëüøó óâàãó ñêåðóâàííþ
ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòîâóþ÷è äîñâ³ä Ô³íëÿíä³¿ ³ Ñ³íãàïóðó.

Óðÿä ²íä³¿ âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â, ç ìåòîþ ïîæâàâëåííÿ
³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³¿, âïðîâàäèâ çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòêó ç
ïðîäàæó îïåðàö³é ç ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³
ïîâ'ÿçàíèõ ç öèì ïîñëóã. ²íâåñòîðàì, ÿê³ ñòâîðþþòü íîâ³
êîìïàí³¿ â çîíàõ â³ëüíî¿ òîðã³âë³, òåõíîëîã³÷íèõ ïàðêàõ
êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè ÷è ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, íàäà-
þòüñÿ «ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè» íà äåñÿòü ðîê³â [11].

Íà îñíîâ³ âèâ÷åíîãî äîñâ³äó ²íä³¿, äîö³ëüíî âñòàíîâèòè äî-
äàòêîâ³ ñòèìóëè äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ô³íàíñóþòü ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü, îñîáëèâî ó òèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, ÿê³ õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ â³äíîñíî âèñîêèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Âàæëèâèì êðîêîì ùîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Òóðå÷÷èíè ñòàëî ïðèéíÿòòÿ 1 êâ³òíÿ
2008 ðîêó Çàêîíó «Ïðî ï³äòðèìêó ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ äîñë³-
äæåíü òà ðîçâèòêó», ä³ÿ ÿêîãî âèçíà÷àº ñïåö³àëüíèé ï³ëüãî-
âèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ (ïðè óìîâ³ ê³ëüêîñò³
ïðàöþþ÷èõ íà êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ – íå ìåíøå 50
îñ³á, íà äåðæàâíèõ äîñë³äíèöüêèõ – íå ìåíøå 500 îñ³á òà
ÿê³ çä³éñíþþòü ðîçðîáêó òà âèðîáíèöòâî ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-
äóêö³¿), à ñàìå [7]:

– çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ óñ³õ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ,
ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ íà íàóêîâî–äîñë³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü;

– ïîäàòîê íà äîõîäè ïåðñîíàëó çìåíøóºòüñÿ íà 80% â³ä
çàãàëüíîãî ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ â êðà¿í³, à äëÿ ïåðñîíàëó ç
íàóêîâèì ñòóïåíåì – íà 90%;

– çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêó.
Â ßïîí³¿ ³ñíóº íåçíà÷íèé ïåðåë³ê ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ó ñôåð³

ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é. Ô³ðìè, ÿê³ ä³þòü ó
ãàëóç³ òåëåêîìóí³êàö³¿ òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ìàþòü
ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðåçåðâ³â çà ðàõóíîê
çìåíøåííÿ ïðèáóòêó äî îïîäàòêóâàííÿ. Êîìïàí³¿, ùî çàé-
ìàþòüñÿ åêñïîðòîì íîó–õàó, ìîæóòü íå îïîäàòêîâóâàòè
25% òàêèõ íàäõîäæåíü [12].
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Äîõîäè, îäåðæàí³ â³ä êàï³òàëó, îïîäàòêîâóþòüñÿ ï³ñëÿ âè-
ðàõóâàííÿ ñóì â³äïîâ³äíèõ ï³ëüã. Íàäàþòüñÿ ïîäàòêîâ³ êðå-
äèòè ó çâ'ÿçêó ç³ çá³ëüøåííÿì âèòðàò íà íàóêîâî–äîñë³ä-
íèöüê³ ðîáîòè [13, ñ. 98].

Äî äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
Ìàëàéç³¿ çàëó÷åíî Ìàëàéç³éñüêó êîðïîðàö³þ ðîçâèòêó ìà-
ëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿêà îêð³ì ïðÿìîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ ³ íàäàííÿ ãðàíò³â, ïåðåäáà÷àº òàêîæ ìîæëèâ³ñòü íàä³-
ëåííÿ ³íâåñòîð³â ïîäàòêîâèìè ïðèâ³ëåÿìè, çîêðåìà [7]:

– çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â äëÿ êîìïàí³¿, ÿêà âïðîâàäæóº íîâ³ òåõíîëîã³¿;

– çâ³ëüíåííÿ â³ä ìèòíîãî çáîðó îáëàäíàííÿ, çàïàñíèõ ÷à-
ñòèí òà ñèðîâèíè äëÿ âèðîáíèöòâà, ùî âïðîâàäæóº íîâ³
òåõíîëîã³¿;

– çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â íà âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïðèä-
áàííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é.

Ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â Êèòàé º ñâ³òîâèì ë³äåðîì ó çà-
ëó÷åíí³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó. Îäíèì ³ç ôàêòî-
ð³â, ùî ñïðèÿº ³íâåñòóâàííþ, º ³íâåñòèö³éíî îð³ºíòîâàíà
ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, â îñíîâ³ ÿêî¿ ïîêëàäåí³ ìåõàí³çìè ïî-
äàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ, ñïðÿìîâàí³ âèíÿòêîâî íà âèðîá-
íè÷³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèïóñêàþòü òîâàðè, íàï³âôàáðèêàòè
é ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ, òà ïëàíóþòü ïðàöþâàòè â Êèòà¿ íå
ìåíøå äåñÿòè ðîê³â. Ö³ ï³äïðèºìñòâà çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä
ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â ç ìîìåíòó
îäåðæàííÿ ïåðøîãî ïðèáóòêó, ïîò³ì ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ
òðüîõ ðîê³â îïîäàòêîâóâàíèé ïðèáóòîê ï³äëÿãàº çìåíøåííþ
íà 50%. Òàê³ æ ïðàâèëà ä³þòü â³äíîñíî íîâèõ âèðîáíèöòâ,
îðãàí³çîâàíèõ íà áàç³ ä³þ÷èõ øëÿõîì âíåñêó äîäàòêîâîãî
êàï³òàëó, çà óìîâè âêëþ÷åííÿ ïðîåêòó ÿê ïð³îðèòåòíîãî ó
Íîâèé ïðîìèñëîâèé êàòàëîã ³ â ðîçì³ð³ äîäàòêîâîãî êàï³òà-
ëó àáî àêòèâ³â íå ìåíøå $60 ìëí.  [2, ñ. 21].

Êð³ì òàê çâàíèõ «ïîäàòêîâèõ êàí³êóë» ó Êèòà¿ øèðîêî çàñòî-
ñîâóþòüñÿ çàõîäè ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ â çîíàõ åêîíî-
ì³÷íîãî é òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ó âèãëÿä³ çíèæåííÿ ñòàâêè
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äî 15% (íå çàëåæíî â³ä ðîçì³ðó ôàêòè÷-
íèõ ³íâåñòèö³é). Ïîäàòêîâîþ ñèñòåìîþ êðà¿íè ïåðåäáà÷àºòüñÿ
ìîæëèâ³ñòü àìîðòèçàö³¿ (àáî ³íøèìè ñëîâàìè, ð³âíîì³ðíîãî
â³äíåñåííÿ íà âèäàòêè) ï³äãîòîâ÷èõ âèäàòê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç îð-
ãàí³çàö³ºþ íîâî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè àáî ñòâîðåííÿì á³çíåñó
(ïðîòÿãîì íå ìåíøå ï'ÿòè ðîê³â ç ïî÷àòêó ä³ÿëüíîñò³) [14].

Ïîë³òèêà ñïðèÿííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ÷åðåç ïîäàòêîâ³
ï³ëüãè äóæå ïîïóëÿðíà â ÊÍÐ, îñê³ëüêè ì³ñöåâà âëàäà âáà-
÷àº â öüîìó íå ëèøå îòðèìàííÿ äîñòóïó äî ì³æíàðîäíîãî
á³çíåñó, àëå é ñïîñ³á îäåðæàííÿ âèãîäè ³ ïðèâ³ëå¿â [15].

Âàðòî âèêîðèñòàòè äîñâ³ä Êèòàþ äëÿ Óêðà¿íè ³ ïåðåäáà-
÷èòè ìîæëèâ³ñòü àìîðòèçàö³¿ ï³äãîòîâ÷èõ âèäàòê³â (àáî ³í-
øèìè ñëîâàìè, ð³âíîì³ðíîãî â³äíåñåííÿ íà âèäàòêè),
ïîâ'ÿçàíèõ ç îðãàí³çàö³ºþ íîâî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè àáî ñòâî-
ðåííÿì á³çíåñó (ïðîòÿãîì íå ìåíøå 5 ðîê³â ç ïî÷àòêó ä³ÿëü-
íîñò³). Òàê³ çàõîäè ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ÍÒÏ êðà¿íè â ö³ëî-
ìó, à çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâèõ çíèæîê â çîíàõ åêîíîì³÷-
íîãî é òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ó âèãëÿä³ çíèæåííÿ ñòàâêè

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ äî 10–15% (çàëåæíî â³ä
ðîçì³ðó ôàêòè÷íèõ ³íâåñòèö³é) ïîæâàâèòü ³ííîâàö³éíî–³í-
âåñòèö³éí³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³.

Óðÿäàìè òàêèõ êðà¿í, ÿê Ðîñ³ÿ, Êàçàõñòàí, Á³ëîðóñ³ÿ ³ Ìîë-
äîâà, ïåðåäáà÷åí³ ïîäàòêîâ³ ïðèâ³ëå¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî
çàéìàþòüñÿ ÍÄÄÊÐ ó â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîíàõ.

Çîêðåìà, ó Êàçàõñòàí³ ³ñíóþòü òàê³ ï³ëüãè [7]:
– çìåíøåííÿ íà 50% êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêó;
– çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè çåìåëüíîãî ³ ìàéíîâîãî ïîäàòêó;
– çâ³ëüíåííÿ â³ä ÏÄÂ îïåðàö³é ç íàäàííÿ ïîñëóã ³ííîâà-

ö³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.
Äëÿ Ðîñ³¿ õàðàêòåðí³ [16, ñ. 39]:
– ï³ëüãîâèé ïîðÿäîê ñïèñàííÿ âèäàòê³â íà ÍÄÄÊÐ íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ, ÿê³ çàðåºñòðîâàí³ ³ ïðàöþþòü ó ñïåö³àëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ çîíàõ (ÑÅÇ);

– ïîíèæåíà ñòàâêà ñîö³àëüíîãî ïîäàòêó íà 14% äëÿ ïðà-
ö³âíèê³â ó ö³é ñôåð³;

– ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, îäåðæàíèé â³ä ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîåêòó, îïîäàòêîâóºòüñÿ ïåðøèõ 6 ðîê³â çà ñòàâ-
êîþ – 0%, íàñòóïíèõ â³ä 7 äî 12 ðîê³â – 24%;

– ïîäàòîê íà ìàéíî, ïðèäáàíå â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ³íâå-
ñòèö³éíîãî ïðîåêòó, îïîäàòêîâóºòüñÿ ïåðøèõ 6 ðîê³â çà
ñòàâêîþ – 0%, íàñòóïíèõ â³ä 7 äî 12 ðîê³â – íà 50% ìåí-
øå ñòàíäàðòíî¿.

Çíèæåííÿ ñòàâîê ñîö³àëüíèõ ïîäàòê³â äëÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³
çàéìàþòüñÿ ðîçðîáêàìè â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ â
Óêðà¿í³ (íàóêîâî–äîñë³äíèõ, íàóêîâî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ³í-
ñòèòóò³â, çàêëàä³â êóëüòóðè ³ îñâ³òè), ñïðèÿëî á á³ëüøîìó çà-
ëó÷åííþ íàóêîâö³â ó ö³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³.

Ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ Á³ëîðóñ³¿, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ³íâåñòèö³é-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, íà òåðèòîð³¿ ÑÅÇ çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàí-
íÿ òåðì³íîì íà ï'ÿòü ðîê³â ç ìîìåíòó ¿õ ä³¿. Ï³ëüãè â îñíîâíîìó
ñòîñóþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â, ïîäàòêîâ³ ñòàâêè âèçíà÷åí³
ó çàêðèòîìó ïåðåë³êó ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â [16, ñ. 37].

Âðàõóâàâøè äîñâ³ä ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîöåñ³â ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ³ çàïðîïîíîâàí³ íà îñíîâ³
îïðàöüîâàíîãî ìàòåð³àëó åôåêòèâí³ ³íñòðóìåíòè ïîäàòêîâî-
ãî ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîãëè
á àêòèâ³çóâàòè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîñâ³äó çàðóá³æíèõ ïîäàòêîâèõ ñè-
ñòåì ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî
êë³ìàòó äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðàêòè÷íî âñ³ êðà¿-
íè â³äâîäÿòü ïîäàòêàì ðåãóëþþ÷ó ðîëü ó ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñàõ, çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é, ðîñòó ÂÂÏ.
Ïîäàòêîâ³ ìåõàí³çìè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ,
íåçâàæàþ÷è íà äåÿêó ñõîæ³ñòü, ìàþòü îñîáëèâîñò³, îáóìî-
âëåí³ ðîçõîäæåííÿì ó ð³âí³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè é ñîö³àëüíèõ
â³äíîñèí ó öèõ êðà¿íàõ. Äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í âàðòî çàïîçè-
÷èòè äëÿ Óêðà¿íè, îäíàê ñë³ïå êîï³þâàííÿ âñ³õ áåç âèíÿòêó
ïîäàòêîâèõ ìåõàí³çì³â ³, á³ëüøå òîãî, îäíî÷àñíå ¿õíº ââå-
äåííÿ ìîæóòü ùå á³ëüøå äåñòàá³ë³çóâàòè åêîíîì³÷íó ñèòóà-
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ö³þ â íàø³é êðà¿í³. Òóò íåîáõ³äíèé âèâàæåíèé ï³äõ³ä, çàñíî-
âàíèé íà äâîñòîðîíí³é îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî
ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó ïðè ââåäåíí³ éîãî äî ïîäàòêîâîãî
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, òîáòî âðàõóâàòè ¿õ âïëèâ íà ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ òà áþäæåòí³ ïðîöåñè, à òàêîæ íàñë³äêè
íà êîðîòêîñòðîêîâó é äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâè.
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íèöüêèìè ðèçèêàìè âèðîáíèê³â õìåëþ òà ïðîàíàë³çîâàíî
éîãî îñíîâí³ ñêëàäîâ³. Çàïðîïîíîâàíî åêîíîì³êî–ìàòå-
ìàòè÷í³ ìîäåë³, ÿê³ äîçâîëÿþòü îïòèì³çóâàòè ÷àñòêó çà-
ñòðàõîâàíîãî âðîæàþ õìåëþ òà ïëîù³ íàñàäæåíü ñîðò³â
õìåëþ ³ç ð³çíèìè ñòðîêàìè âèçð³âàííÿ. Ðîçðîáëåíî ïðî-
ïîçèö³¿ ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì øëÿõîì çä³éñíåííÿ
ïåðåðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ õìåëþ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ.

Îïðåäåëåíî ïîíÿòèå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèìè ðèñêàìè è ïðîàíàëèçèðîâàíû åãî ñîñòà-
âëÿþùèå. Ïðåäëîæåíû ýêîíîìèêî–ìàòåìàòè÷åñêèå ìî-
äåëè, ïîçâîëÿþùèå îïòèìèçèðîâàòü äîëþ çàñòðàõîâàí-
íîãî óðîæàÿ è ïëîùàäè íàñàæäåíèé ñîðòîâ õìåëÿ ñ ðàç-
íûìè ñðîêàìè ñîçðåâàíèÿ. Ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ
îòíîñèòåëüíî óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ïóòåì îðãàíèçàöèè ïå-
ðåðàáîòêè è ðåàëèçàöèè õìåëÿ íà êîîïåðàòèâíîé îñíîâå.

The definition of the term «mechanism of the manage-
ment of entrepreneurial risks» was given. The economi-

co–mathematical models which allow producers to opti-
mize part of the insured yield and areas under hop variet-
ies with different periods of ripening have been suggested.
Proposals concerning the risk management through pro-
cessing and marketing hops on the cooperative basis ha-
ve been worked out.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü êðà¿í – âè-
ðîáíèê³â õìåëþ â óìîâàõ äåô³öèòó õìåëåïðîäóêö³¿ íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó, à òàêîæ âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ðîçøèðåííÿì ìàñ-
øòàá³â âèðîáíèöòâà êóëüòóðè òà çíèæåííÿì ð³âíÿ áåçðîá³ò-
òÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ Ï³âí³÷íî–Çàõ³äíîãî ðåã³îíó Óêðà¿-
íè âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ â³äðîäæåííÿ ãàëóç³
õìåëÿðñòâà äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Ïðîòå àäàïòàö³ÿ ãà-
ëóç³ äî îñîáëèâîñòåé ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñóïðîâîäæóâàëàñü
ñêîðî÷åííÿì ïëîù õìåëåíàñàäæåíü, çíèæåííÿì ð³âíÿ âðî-
æàéíîñò³ êóëüòóðè òà çáèòêîâ³ñòþ á³ëüøîñò³ õìåëåãîñïî-
äàðñòâ, à âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â ùîäî ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ âèðîáíèê³â õìåëþ

Î.Ì. ÍÈÊÎËÞÊ,
ê.å.í., Æèòîìèðñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðîåêîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò
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âèÿâèëîñü íåäîñòàòí³ì äëÿ ïîäîëàííÿ êðèçè. Ó çâ'ÿçêó ç
öèì âèíèêëà ïîòðåáà ó ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåíí³ íîâèõ ìå-
õàí³çì³â ñòàá³ë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ õìåëåâèðîáíèê³â, ÿê³ á
âðàõîâóâàëè ïîñò³éí³ çì³íè åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ÷èííèê³â åôåêòèâíîñò³ âèðîùó-
âàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ õìåëþ º íåâèçíà÷åí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ÿêà âèÿâëÿºòüñÿ ó ä³¿ ðèçèê³â, ñïðè÷è-
íåíèõ íåïåðåäáà÷óâàí³ñòþ ïðèðîäíèõ, ´ðóíòîâî–êë³ìàòè÷-
íèõ, á³îëîã³÷íèõ óìîâ, äèíàì³÷í³ñòþ ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè òà
ïîë³òèêè äåðæàâè ñòîñîâíî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ õìåëå-
ãîñïîäàðñòâ, à òàêîæ íåìîæëèâ³ñòþ ïðîãíîçóâàííÿ ïîâå-
ä³íêè ïàðòíåð³â ³ êîíêóðåíò³â âèðîáíèê³â õìåëþ òîùî. Ðîç-
ðîáêà àäåêâàòíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîâîäæåííÿ â óìîâàõ ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ðèçèêó âèìàãàº ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó çíèæåííÿ
íåãàòèâíèõ âïëèâ³â ðèçèê³â õìåëÿð³â, ÿêèé áè ñïðèÿâ çðî-
ñòàííþ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà õìåëåïðîäóêö³¿. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíî-
âîïîëîæíèêàìè â³ò÷èçíÿíî¿ ðèçèêîëîã³¿ â àãðàðí³é ñôåð³ º
Â. Àíäð³é÷óê, Ë. Áàóåð, Î. Êîâòóí, Î. Íè÷èïîðóê, À. Ìèíêà,
Í. Ðîêî÷èíñüêà, Ñ. Ñàâ³íà, Â. ×åïóðêî, Ð. Øèíêàðåíêî òà ³í.
Ñèñòåìí³ äîñë³äæåííÿ ç ïèòàíü ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè çíàéøëè â³äîáðà-
æåííÿ ó ïðàöÿõ Ã. Âåðáèöüêî¿, ². Áëàíêà, Â. ×åðêåñîâî¿ òà ³í.
Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷óù³ñòü ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü,
â êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âèðîáíèê³â õìåëþ,
íåîáõ³äíèì º âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó ðèçèê–ìå-
íåäæìåíòó, ÿê³ á âðàõîâóâàëè âñ³ îñîáëèâîñò³, ïðèòàìàíí³
ñàìå ãàëóç³ õìåëÿðñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷-
íèõ, ìåòîäè÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ ìåõà-
í³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìíèöüêèìè ðèçèêàìè âèðîáíèê³â
õìåëþ. Äîñÿãíåííÿ ìåòè çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ïîñòàíîâêè
òà âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü: óçàãàëüíèòè òåîðåòè÷í³ ïîëî-
æåííÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìíèöüêèìè ðèçèêàìè âèðîáíèê³â õìåëþ;
îõàðàêòåðèçóâàòè îñîáëèâîñò³ ìåõàí³çìó ðèçèê–ìåíåä-
æìåíòó â ãàëóç³ õìåëÿðñòâà; ðîçðîáèòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî
ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìíèöüêèìè ðè-
çèêàìè õìåëåãîñïîäàðñòâ; îá´ðóíòóâàòè äîö³ëüí³ñòü êîì-
ïëåêñíîãî âïëèâó íà ï³äïðèºìíèöüê³ ðèçèêè øëÿõîì ñòâî-
ðåííÿ õìåëåâèðîáíèêàìè îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³
ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè çó-
ñòð³÷àºòüñÿ äîñèòü ð³äêî ³ çàçâè÷àé éîãî îòîòîæíþþòü ³ç
ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì [5; 15]. Âàðòî âèä³ëèòè ðîçó-
ì³ííÿ ñóòíîñò³ íàâåäåíî¿ êàòåãîð³¿ ÿê îá'ºêòà çàáåçïå÷åííÿ
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì [10]. Çà âèçíà÷åííÿì
Í.Ì. Ìàëàøèõ³íî¿ ³ Î.Ñ. Áºëîêðèëîâî¿, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ
ðèçèêîì (ðèçèê–ìåíåäæìåíò) – öå «ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ
ðèçèêîì òà åêîíîì³÷íèìè, òî÷í³øå ô³íàíñîâèìè, â³äíîñè-
íàìè, ÿê³ âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ öüîãî óïðàâë³ííÿ» [7,
ñ. 118–119]. «Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêà-
ìè ÿê ñóêóïí³ñòü îñíîâíèõ åëåìåíò³â âïëèâó íà ïðîöåñ ðîç-

ðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ðèçèêîâèõ ð³øåíü â ñôåð³ ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà» – òàê òðàêòóº ìåõàí³çì ðè-
çèê–ìåíåäæìåíòó ².À. Áëàíê [1, ñ. 32]. ²ñíóº äóìêà, ùî ìå-
õàí³çì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ
âèáîðó ³íñòðóìåíò³â [2].

Äîñë³äæóþ÷è ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì,
ª.Ì. Ñè÷, Â.Ï. ²ëü÷óê, Î.ª. Ñè÷ çîñåðåäæóþòü óâàãó íà ìåõà-
í³çìàõ ô³íàíñóâàííÿ ðèçèêó, òîáòî íà îêðåìèõ ³íñòðóìåíòàõ
óïðàâë³ííÿ [11]. Î.Ì. Ãðàá÷óê çâîäèòü ñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè äî éîãî ôóíêö³îíàëüíî¿
ñêëàäîâî¿ òà àêöåíòóº ëèøå íà ôóíêö³ÿõ ìåõàí³çìó [3]. ²ç íà-
âåäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ºäèíîãî ïîãëÿäó íà
ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íå ³ñíóº.

Ó êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ìåõàí³çì âèçíà÷àþòü ÿê ñó-
êóïí³ñòü îñíîâíèõ ôîðì, ìåòîä³â òà âàæåë³â (³íñòðóìåíò³â)
óïðàâë³ííÿ íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì [9, c. 575]. Ïðè öüîìó
ñë³ä ï³äêðåñëèòè îáîâ'ÿçêîâó âçàºìîïîâ'ÿçàí³ñòü ³ âçàºìîäî-
ïîâíþâàí³ñòü íàâåäåíèõ ñêëàäîâèõ. Çàçíà÷åíå âêàçóº íà
ïðèòàìàíí³ñòü ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
âëàñòèâîñòåé, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ¿¿ ÿê ñèñòåìó.

Òàêîæ òðåáà âðàõîâóâàòè îñíîâíó ôóíêö³þ åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó – ôóíêö³þ «òðàíñôîðìàö³¿ ïåðâ³ñíèõ åêîíîì³÷íèõ
ïðîöåñ³â ... ó íåîáõ³äí³ åêîíîì³÷í³ ÿâèùà» [4, ñ. 211], ÿêà ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ó ñïðÿìîâàí³é íà îá'ºêò óïðàâë³ííÿ ä³¿ ñóá'ºêòà ìå-
õàí³çìó. Òîìó ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íå ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè îêðåìî â³ä ñóá'ºêòà òà îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ. Ñóá'ºêòîì
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ º àïàðàò óïðàâë³ííÿ.
Òîáòî, âèçíà÷àþ÷è ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, ìîæíà
ãîâîðèòè ïðî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ï³ä-
ñèñòåì: ò³º¿, ùî óïðàâëÿº (ñóá'ºêòà óïðàâë³ííÿ), òà ò³º¿, ÿêîþ
óïðàâëÿþòü (îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ – ðèçèêó).

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåñêàçàíå, ñë³ä âèä³ëèòè òàê³ îñîáëè-
âîñò³ êàòåãîð³¿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìíèöüêèìè ðè-
çèêàìè: 1) ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³é ìåõàí³çìó ðèçèê–ìåíåä-
æìåíòó øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ïåâíèõ çàñîá³â âïëèâó (ìå-
òîä³â, ³íñòðóìåíò³â, ïðèéîì³â); 2) ñèñòåìí³ñòü ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè; 3) íåìîæëèâ³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ìå-
õàí³çìó áåç ä³¿ ñóá'ºêòà óïðàâë³ííÿ íà îá'ºêò; 4) ñïðÿìîâà-
í³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó ðèçèê–ìåíåäæìåíòó íà äî-
ñÿãíåííÿ ìåòè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Îòæå, ìåõàí³çì óïðà-
âë³ííÿ ï³äïðèºìíèöüêèìè ðèçèêàìè – öå ñèñòåìà ìåòîä³â,
ïðèéîì³â òà ³íñòðóìåíò³â ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà ï³ä-
ïðèºìíèöüê³ ðèçèêè ç ìåòîþ óíèêíåííÿ, çìåíøåííÿ àáî
îáìåæåííÿ ¿õ íåãàòèâíî¿ ³ çá³ëüøåííÿ ïîçèòèâíî¿ ä³¿ â ïðî-
öåñ³ ðåàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ð³øåíü. 

²ñíóº äâ³ àëüòåðíàòèâè ùîäî ïîâîäæåííÿ ç ðèçèêîì –
ïðèéíÿòòÿ àáî â³äìîâà â³ä ðèçèêó, ðåçóëüòàòàìè ÿêèõ º, â³ä-
ïîâ³äíî, âïðîâàäæåííÿ òà â³äõèëåííÿ îá'ºêòà ðèçèêó (çàõî-
äó, ïðîåêòó, âèäó ä³ÿëüíîñò³ òîùî). Ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó ïåðåä-
áà÷àº òðè âàð³àíòè ä³é, à ñàìå: â³äìîâó â³ä ïîäàëüøîãî
âïëèâó íà ðèçèê, éîãî çíèæåííÿ òà óõèëÿííÿ â³ä ðèçèêó (ïå-
ðåäà÷ó ïðàâà â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò ³íøèì ñóá'ºêòàì ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ).
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Ó ìåæàõ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü äâà
ìåòîäè âïëèâó – ô³íàíñóâàííÿ òà êîíòðîëü [8, ñ. 42–52].
Ô³íàíñóâàííÿ (ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ) º ôîðìîþ ïîêðèò-
òÿ çàòðàò çà ðàõóíîê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â [6, ñ. 10]. Òîä³ â
êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ô³íàíñóâàííÿ ñë³ä âèçíà÷è-
òè ÿê ôîðìó ïîêðèòòÿ çàòðàò, ÿê³ íåñå ï³äïðèºìñòâî â ðå-
çóëüòàò³ íàñòàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó, çà
ðàõóíîê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Êîíòðîëü çà ðèçèêîì – öå
âèêîíàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ôóíêö³¿ îáìåæåííÿ íåãàòèâíèõ
òà ñòèìóëþâàííÿ ïîçèòèâíèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà âïëèâ³â ðè-
çèêó. Êîæåí ³ç ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïåðåäáà÷àº
çàñòîñóâàííÿ îäíîãî àáî ê³ëüêîõ ïðèéîì³â ðèçèê–ìåíåä-
æìåíòó. Ïðè öüîìó ïðèéîìè ô³íàíñóâàííÿ ìàþòü ñóòî êîì-
ïåíñàö³éíèé õàðàêòåð, à ïðèéîìè êîíòðîëþ ðèçèêó ïåðåä-
áà÷àþòü çíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ðåàë³çàö³¿ íåñïðèÿòëèâèõ
äëÿ ï³äïðèºìñòâà íàñë³äê³â ðèçèêó.

²ñíóâàííÿ ñïåöèô³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê, ùî ïðèòàìàíí³
ñàìå ãàëóç³ õìåëÿðñòâà, çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè
ñïåö³àëüíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè âèðîáíèê³â
õìåëþ. Óí³êàëüí³ñòü ìåõàí³çìó ïðîÿâëÿòüñÿ ó ñèñòåì³ ïðè-
éîì³â òà ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ùî º
ðàö³îíàëüíîþ ò³ëüêè äëÿ ãàëóç³ õìåëÿðñòâà. Ï³ä ïðèéîìàìè
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìíèöüêèìè ðèçèêàìè ìè ðîçóì³ºìî çà-
õîäè âïëèâó íà ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ðèçèêó.

Îñîáëèâ³ñòü ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìíèöüêèìè ðè-
çèêàìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîæåí ç íèõ ðåãóëþº ð³âåíü ðè-
çèêó ÷åðåç ä³þ íà ðèçèêîóòâîðþþ÷³ ôàêòîðè. Òîìó â ïðîöå-
ñ³ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ðèçèê–ìåíåäæìåíòó â õìåëÿð-
ñòâ³ ñë³ä âðàõîâóâàòè âïëèâ ôàêòîð³â ðèçèêó øëÿõîì âèÿ-
âëåííÿ òà ïîòî÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ çà îá'ºêòàìè ¿õ ä³¿. Òîä³
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî âèáîðó ïðèéîì³â òà ³íñòðóìåíò³â
ðèçèê–ìåíåäæìåíòó çä³éñíþâàòèìåòüñÿ çà òàêîþ ñõåìîþ:
1) âèä³ëåííÿ íàéá³ëüø âàãîìèõ ðèçèê³â; 2) âèÿâëåííÿ ôàê-
òîð³â ³äåíòèô³êîâàíèõ ðèçèê³â; 3) âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, íà ÿê³ âïëèâàþòü ö³ ôàêòîðè; 4) âèá³ð ìå-
òîä³â òà ïðèéîì³â âïëèâó íà ³äåíòèô³êîâàí³ ÷èííèêè; 5) ïî-
ñò³éíèé ìîí³òîðèíã ïîêàçíèê³â, ùî º ôîðìàìè ïðîÿâó íàé-
á³ëüø çíà÷óùèõ ðèçèê³â, òîáòî îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ.

Ðèçèêîóòâîðþþ÷³ ôàêòîðè âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ õìåëÿð-
ñòâà ïðîïîíóºòüñÿ êëàñèô³êóâàòè çà ð³âíÿìè âèíèêíåííÿ
íà ðèçèêè ìàêðî– òà ì³êðîð³âíÿ. Äî ôàêòîð³â ìàêðîð³âíÿ
íàëåæàòü ïðèðîäî–êë³ìàòè÷í³, ïîë³òèêî–ïðàâîâ³, åêîíî-
ì³÷í³, ñîö³àëüíî–êóëüòóðí³ ôàêòîðè, ÍÒÏ, ò³íüîâà åêîíîì³-

êà, êîðóïö³ÿ. Ïåðø³ ìàþòü âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà õìåëþ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ä³ºþ öèõ
÷èííèê³â íà ð³âåíü óðîæàéíîñò³ òà ÿêîñò³ êóëüòóðè. Îñíîâ-
íèì ìåòîäîì óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì, ùî ìàº ì³ñöå â ðåçóëü-
òàò³ ä³¿ ïðèðîäî–êë³ìàòè÷íèõ ôàêòîð³â, º ô³íàíñóâàííÿ
øëÿõîì ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ [17, 12].

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ õìåëåãîñïîäàðñòâ º òå, ùî çàç-
âè÷àé âîíè âèðîùóþòü äåê³ëüêà ñîðò³â õìåëþ. Ïðè öüîìó îä-
í³ ³ç íèõ º á³ëüø ñò³éêèìè äî íåñïðèÿòëèâèõ ïîãîäíèõ óìîâ, à
³íø³, íàâïàêè, – çàíàäòî âðàçëèâ³ (ïåðåäóñ³ì, ñòàð³ø³ ñîðòè,
íàïðèêëàä, Êëîí–18). Îäíàê õìåëÿð³ íå ìîæóòü âîäíî÷àñ
â³äìîâèòèñü â³ä îñòàíí³õ ÷åðåç òå, ùî á³ëüø³ñòü ñò³éêèõ äî
çì³í ïîãîäè ñîðò³â º â³äíîñíî íîâèìè ³ íåäîñòàòíüî âèïðîáó-
âàíèìè ó ïîëüîâèõ óìîâàõ. Îòæå, îäí³ ñîðòè, íåçâàæàþ÷è íà
íåñïðèÿòëèâ³ ïîãîäí³ óìîâè, ïðàêòè÷íî çàâæäè áóäóòü äàâà-
òè çàäîâ³ëüíèé óðîæàé, òîä³ ÿê éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàòè äîñòàò-
í³é äëÿ ãîñïîäàðñòâà âðîæàé â³ä ³íøèõ ìîæå áóòè çàíàäòî
íèçüêîþ. Òîìó ïðè ñòðàõóâàíí³ âèíèêàº ïèòàííÿ ñòîñîâíî
òîãî, ÿê³ ñàìå õìåëåíàñàäæåííÿ âàðòî ñòðàõóâàòè. Ñòðàõ-
óâàííÿ ÷àñòêè âðîæàþ, ùî º á³ëüøîþ àáî ìåíøîþ çà îïòè-
ìàëüíó, ìîæå ïðèçâåñòè äî äîäàòêîâèõ âèòðàò ó âèãëÿä³, â³ä-
ïîâ³äíî, çá³ëüøåííÿ ñóì ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â ³ íåäîâèïëà÷åíî¿
ñóìè ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ. 

Îäíèì ³ç ìåòîä³â ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ñòîñîâíî
â³äñîòêà çàñòðàõîâàíîãî óðîæàþ º òåîð³ÿ ³ãîð. Ó öüîìó âè-
ïàäêó çàñòîñîâóºòüñÿ ñê³í÷åíà ãðà ç íóëüîâîþ ñóìîþ, â ÿê³é
áåðóòü ó÷àñòü äâà ãðàâö³: õìåëÿðñüêå ãîñïîäàðñòâî òà «ïðè-
ðîäà». Ñòðàòåã³ÿìè õìåëåãîñïîäàðñòâ º â³äñîòêè çàñòðàõî-
âàíîãî âðîæàþ êîæíî¿ îêðåìî¿ êóëüòóðè, à ïðèðîäè – âàð³àí-
òè ïîãîäíèõ óìîâ ³ç âðàõóâàííÿì éìîâ³ðíîñò³ ¿õ íàñòàííÿ. Çà-
ñòîñóâàííÿ àâòîðñüêî¿ ìåòîäèêè îïòèì³çàö³¿ ÷àñòêè çàñòðà-
õîâàíîãî âðîæàþ íà ïðèêëàä³ ïðèâàòíî¿ àãðîô³ðìè (ÏÀÔ)
«Äðóæáà» äàëî çìîãó âñòàíîâèòè, ùî îïòèìàëüíèì äëÿ õìå-
ëåãîñïîäàðñòâà º ñòðàõóâàííÿ óðîæàþ õìåëþ íà ïëîù³ 8,5 ãà
(40,79% çàãàëüíî¿ ïëîù³ õìåëåíàñàäæåíü) (òàáë. 1). Ïðè
öüîìó íåõòóâàííÿ ñòðàõóâàííÿì çàáåçïå÷èòü âèãðàø (ìàòå-
ìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ ð³âíÿ ïðèáóòêó) â ðîçì³ð³ 509,79 òèñ.
ãðí., 40,79% íàñàäæåíü õìåëþ – 555,03 òèñ. ãðí., à âñüîãî
âðîæàþ – 528,15 òèñ. ãðí.. Îòæå, ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ
äàþòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíî-
âàíî¿ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ â³äñîòêà òà ñêëàäó îá'ºêòà ñòðàõ-
óâàííÿ çàáåçïå÷óº ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó ãîñïîäàðñòâà ³ç
âðàõóâàííÿì íåâèçíà÷åíîñò³ ïîãîäíèõ óìîâ.

Ñîðò
Î÷³êóâàíèé ïðèáóòîê ïðè ð³çíèõ âàð³àíòàõ ñòðàõóâàííÿ, òèñ. ãðí.

0% 40,79% 100%
Àëüòà 135,16 135,16 121,24
Çàãðàâà 53,30 53,38 53,38
Êëîí–18 51,29 95,15 95,15
Çëàòî Ïîë³ññÿ 46,26 47,55 47,55
Ãàéäàìàöüêèé 223,79 223,79 210,82
Âñüîãî 509,79 555,03 528,15
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Äæåðåëî: âëàñí³ äîñë³äæåííÿ.

Òàáëèöÿ 1. Åôåêòèâí³ñòü ñòðàõóâàííÿ âðîæàþ õìåëþ â ÏÀÔ «Äðóæáà»



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ñåðåä ïðèéîì³â êîíòðîëþ ðèçèê³â, âèêëèêàíèõ ä³ºþ ïðè-
ðîäî–êë³ìàòè÷íèõ ôàêòîð³â, íàéá³ëüø ä³ºâèìè º äèâåðñè-
ô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ÿêó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïðåâåíòèâ-
íèé çàõ³ä âèíèêíåííÿ äîäàòêîâèõ âòðàò, ñïðè÷èíåíèõ âïëè-
âîì çàçíà÷åíèõ ðèçèê³â. Äèâåðñèô³êàö³þ âèðîáíèöòâà
ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè øëÿõîì íàñàäæåííÿ ñîðò³â õìå-
ëþ ³ç ð³çíèìè ñòðîêàìè âèçð³âàííÿ íà îïòèìàëüíèõ ïëîùàõ,
âèõîäÿ÷è ³ç íàÿâíèõ ó ãîñïîäàðñòâ³ ðåñóðñ³â. Âèêîðèñòàííÿ
öüîãî ïðèéîìó çàáåçïå÷àòü ñêîðî÷åííÿ íåïåðåäáà÷óâàíèõ
âòðàò óðîæàþ ÷åðåç ïîðóøåííÿ ñòðîê³â çáèðàííÿ, ñïðè÷è-
íåíå íåñòà÷åþ ïåðñîíàëó ó öåé ïåð³îä.

Ç îãëÿäó íà íåâèçíà÷åí³ñòü ð³âí³â óðîæàéíîñò³ òà âì³ñòó
α–êèñëîò ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä íå äåòåðì³-
íîâàíîãî, à ñòîõàñòè÷íîãî îïòèì³çàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ.
Ïðè öüîìó íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì êðèòåð³ºì îïòèìàëüíîñò³
ââàæàºòüñÿ ìàêñèìóì éìîâ³ðíîñò³ îòðèìàííÿ çíà÷åííÿ ïðè-
áóòêó âèùîãî çà íàïåðåä âñòàíîâëåíèé ð³âåíü ïðè ñòîõà-
ñòè÷íèõ îáìåæåííÿõ, ùî âèêîíóþòüñÿ ³ç çàçäàëåã³äü çàäà-
íîþ éìîâ³ðí³ñòþ. Çà ðåçóëüòàòàìè ðåàë³çàö³¿ îïòèì³çàö³éíî¿
ìîäåë³ ó ÏÀÔ «Äðóæáà» âñòàíîâëåíî, ùî ãîñïîäàðñòâî ìîæå
çá³ëüøèòè ïðèáóòîê íà 196 òèñ. ãðí. (òàáë. 2).

Äî ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âïëèâîì ïîë³òèêî–ïðàâîâèõ ôàê-
òîð³â ñë³ä â³äíåñòè ìåòîäè ô³íàíñóâàííÿ, çîêðåìà, ñàìî-
ñòðàõóâàííÿ, çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ òà ³íøèõ äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ. ªäèíèì ³íñòðóìåíòîì ñàìîñòðàõóâàííÿ â öüîìó
âèïàäêó º ðåçåðâóâàííÿ ÷àñòèíè êîøò³â, ÿêå ìîæå çä³éñíþ-
âàòèñü øëÿõîì ñòâîðåííÿ ðåçåðâíîãî òà ö³ëüîâèõ ôîíä³â
ãîñïîäàðñòâà. Çîâí³øí³ ðåñóðñè ìîæíà çàëó÷àòè çà ðàõó-
íîê ë³êâ³äíèõ êðåäèòíèõ ðåçåðâ³â (íàïðèêëàä, øëÿõîì îðãà-
í³çàö³¿ äîñòóïó äî äîäàòêîâîãî êàï³òàëó ïîçèêîäàâöÿ çàâäÿ-
êè êðåäèòí³é ë³í³¿). Ðåçóëüòàòîì ä³¿ ïîë³òèêî–ïðàâîâèõ ÷èí-
íèê³â º çì³íà åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ õìå-
ëþ. Òîìó ÿê îá'ºêò ñòðàõóâàííÿ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ëè-
øå çàãàëüíèé ï³äïðèºìíèöüêèé ðèçèê, ôîðìîþ ïðîÿâó
ÿêîãî º çáèòêè â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè ðèçèêó ìàêðîð³âíÿ çàçâè÷àé âïëèâà-
þòü íà åôåêò, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ â ðèíêîâ³é ñôåð³ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó íåçàïëàíîâàíîìó â³äõèëåíí³ ö³í

íà ðåñóðñè, ïîñëóãè òà ãîòîâó ïðîäóêö³þ âèðîáíèê³â õìåëþ.
Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â íàéá³ëüø ïîïó-
ëÿðíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ñïðè÷èíåíèìè
ä³ºþ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, êóðñîâèõ ð³çíèöü, äèñïàðèòåòó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òà ïðîìèñëîâèõ ö³í, º ïîøóê ãàðàí-
ò³â ç âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíò³â õåäæóâàííÿ [12, 14, 16].
Çä³éñíåííÿ õåäæóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ñòðîêî-
âèõ êîíòðàêò³â, çîêðåìà, ôîðâàðäíèõ, ô'þ÷åðñíèõ òà îï-
ö³îííèõ óãîä, ÿê³ ì³ñòÿòü äîìîâëåí³ñòü ùîäî îáñÿãó òà ñòðî-
ê³â ïîñòàâêè, à òàêîæ ö³íè îá'ºêòà äîãîâîðó.

²íñòðóìåíòè õåäæóâàííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ ³ ïðè óïðàâë³íí³
ä³ºþ ôàêòîð³â ïîâåä³íêè êîíòðàãåíò³â. Ó âèïàäêó êîíòðîëþ
çà âèêîíàííÿì äîìîâëåíîñòåé ³ç ïàðòíåðàìè òàêîæ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ³íñòðóìåíòè äèñèïàö³¿, ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº ó
ðîçïîä³ë³ ðèçèêó. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ ïðè-
éîì³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âè-
ðîáíèöòâ³ º äèñèïàö³ÿ, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç âåðòèêàëüíó
³íòåãðàö³þ òà êîîïåðàö³þ. Ó öüîìó âèïàäêó â³äáóâàºòüñÿ
ðîçïîä³ë çàãàëüíîãî ðèçèêó øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ ç ³íøèìè
ó÷àñíèêàìè. Îðãàí³çàö³ÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïîñòà-
÷àííÿ, ïåðåðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ õìåëþ íà êîîïåðàòèâíèõ çà-
ñàäàõ äàñòü çìîãó ì³í³ì³çóâàòè íåãàòèâí³ âïëèâè ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ðèçèê³â, ñïðè÷èíåíèõ âïëèâîì çîâí³øíüî–îðãàí³-
çàö³éíèõ (çîêðåìà, íåïåðåäáà÷óâàíèìè ä³ÿìè êîíêóðåíò³â),
á³ëüøîñò³ çàãàëüíî–îðãàí³çàö³éíèõ ³ ëîêàëüíèõ ðèçèê³â. Â
ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî êîîïåðàö³ÿ 17 ïðè-
áóòêîâèõ õìåëåãîñïîäàðñòâ Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³ ó ñôå-
ðàõ ïåðåðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ õìåëþ çóìîâèòü âèíèêíåííÿ
ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ó ðîçì³ð³ 83,6 ìëí. ãðí. Ïðè öüîìó
âàëîâèé ïðèáóòîê ì³ã áè áóòè íà 227% á³ëüøèì, í³æ ïðè ðå-
àë³çàö³¿ õìåëþ ïîñåðåäíèêàì.

Ñåðåä ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ÿê³ ñïðè÷èíåí³ ä³ºþ
ôàêòîð³â ð³âíÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, øèðîêîþ ïîïóëÿðí³ñòþ
êîðèñòóºòüñÿ ìåòîä ô³íàíñóâàííÿ, à ñàìå ñàìîñòðàõóâàí-
íÿ. Ïðè öüîìó, çâàæàþ÷è íà ñóá'ºêòèâíèé õàðàêòåð ïðè÷èí
âèíèêíåííÿ öèõ ôàêòîð³â, ðàö³îíàëüíèì äæåðåëîì ô³íàí-
ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ âèòðàò, çóìîâëå-
íèõ ¿õ âïëèâîì, º øòðàôí³ ñàíêö³¿. Îñòàíí³ òàêîæ ìîæíà

Ïîêàçíèêè
Ñîðòè õìåëþ

Âñüîãîðàííüîñòèãë³ ñåðåäíüîñòèãë³ ï³çíüîñòèãë³
Àëüòà Êëîí–18 Çëàòî Ïîë³ññÿ Çàãðàâà Ãàéäàìàöüêèé 

Ïëîùà íàñàäæåíü, ãà 7,33 0,00 4,60 4,69 6,18 22,80
Ïðÿì³ çàòðàòè ïðàö³ (çà âèíÿòêîì ïå-
ð³îäó çáèðàííÿ), òèñ. ëþä.–ãîä.

14,99 0,00 9,40 9,59 12,64 46,62

Ïðÿì³ çàòðàòè ïðàö³ ó ïåð³îä çáèðàí-
íÿ âðîæàþ, òèñ. ëþä.–ãîä., â ò.÷.:
ðàííüîñòèãëèõ ñîðò³â 8,40 – – – – 8,40
ñåðåäíüîñòèãëèõ ñîðò³â – 0,00 3,03 5,25 – 8,28
ï³çíüîñòèãëèõ ñîðò³â – – – – 8,82 8,82
Ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà õìåëþ,
òèñ. ãðí.

309,57 0,00 109,83 195,17 317,82 932,39

Î÷³êóâàíèé ïðèáóòîê, òèñ. ãðí. 119,63 0,00 –43,03 79,28 –51,66 104,22
Ôàêòè÷íèé ïðèáóòîê, òèñ. ãðí. 68,30 –93,64 –31,45 36,89 –71,88 –91,78
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Äæåðåëî: âëàñí³ äîñë³äæåííÿ.
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ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäîâó ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ðèçèê–ìåíåä-
æìåíòó, ÿêà ïîêëèêàíà ñòâîðèòè àäåêâàòíó êóëüòóðó ðèçèêó
íà ï³äïðèºìñòâ³ (ðèñ. 1). Ñóòí³ñòü êîíöåïö³¿ êóëüòóðè ðèçèêó
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ï³äïðèºìñòâî ìîæå îòðèìàòè äîäàòêîâ³
âèãîäè ÷åðåç çàîõî÷åííÿ äî ïðèéíÿòòÿ ðèçèê³â, ÿêèìè
ìîæíà óïðàâëÿòè ³ç îäíî÷àñíèì â³äõèëåííÿì òèõ, ùî íå
ï³ääàþòüñÿ êîíòðîëþ [13, ñ. 154–178]. 

Îäí³ºþ ³ç ïðè÷èí íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà
õìåëþ â Óêðà¿í³ º íåäîòðèìàííÿ îñíîâíèõ àãðîòåõí³÷íèõ
âèìîã âèðîùóâàííÿ êóëüòóðè ÷åðåç äåô³öèò ãðîøîâèõ ðå-
ñóðñ³â. Ñàìå ÷åðåç öå âèðîáíèêè õìåëþ çìóøåí³ âëàñí³ âè-
ñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè â ïîâíîìó îáñÿç³ ñïðÿìîâóâàòè íà ìà-
òåð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà, à ¿õ íåñòà-
÷ó ïåðåêðèâàòè êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè. Çàçíà÷åíå âèêëþ-
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÷àº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ õìåëåãîñïîäàðñòâàìè ïîïó-
ëÿðíèõ â ³íøèõ ãàëóçÿõ ïðèéîì³â ë³ì³òóâàííÿ îáîðîòíèõ àê-
òèâ³â ó âèñîêîë³êâ³äí³é ôîðì³ òà ó ôîðì³ çàïàñ³â. Íåìîæëè-
âèì º ³ îáìåæåííÿ îáñÿã³â âèêîðèñòîâóâàíèõ ïîçèêîâèõ
êîøò³â, îñê³ëüêè öå ñïðè÷èíèòü ïîðóøåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî
ïðîöåñó. Ç ìåòîþ ñèñòåìàòèçàö³¿ íàâåäåíèõ åëåìåíò³â ìå-
õàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ïð³îðèòåòí³ ìåòîäè òà ïðèéî-
ìè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ³ ÷èííèêè, íà ÿê³ âîíè âïëèâàþòü,
ñõåìàòè÷íî çîáðàæåíî íà ðèñ. 2.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âïðîâàäæåííÿ ðÿäó íàâåäåíèõ ïðè-
éîì³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ãàëóç³ õìåëÿðñòâà íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü º ïðîáëåìàòè÷íèì. Íàïðèêëàä, ó ïðîöåñ³
ïðîäàæó õìåëåñèðîâèíè ³íñòðóìåíòè õåäæóâàííÿ â³ò÷èç-
íÿíèìè âèðîáíèêàìè íå çàñòîñîâóþòüñÿ, òîä³ ÿê óêëàäàí-
íÿ ñòðîêîâèõ êîíòðàêò³â äëÿ çíèæåííÿ ðèçèê³â çì³íè ö³íè
òà îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ äåÿêèõ ³íøèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
êóëüòóð âæå óâ³éøëî ó ïðàêòèêó. Òàêîæ, íåçâàæàþ÷è íà
ñïðîáè õìåëÿð³â îðãàí³çóâàòè ïåðåðîáêó òà ðåàë³çàö³þ
ïðîäóêö³¿ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ, íà ñüîãîäí³ æîäíîãî
îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó â ãàëóç³ õìåëÿðñòâà íå ñòâî-
ðåíî. Êð³ì òîãî, ÷åðåç îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ âè-
ðîáíèê³â õìåëþ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì çàëèøàºòüñÿ ³
ôîðìóâàííÿ ö³ëüîâèõ òà ðåçåðâíèõ ôîíä³â ç ìåòîþ ô³-
íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â. Òîìó ôîðìóâàííÿ
ìåõàí³çìó ðèçèê–ìåíåäæìåíòó â õìåëåãîñïîäàðñòâàõ
ìàº ïåðåäáà÷àòè ïîñòóïîâå âïðîâàäæåííÿ âñ³º¿ ñóêóïíî-
ñò³ ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ ðèçèê³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ
âçàºìîäîïîâíþâàíîñò³.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ çàóâàæèìî, ùî
âèçíà÷àëüíà ðîëü ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó, ÿê ñêëàäîâî¿
îá'ºêòèâíî¿ ðåàëüíîñò³, ó ôîðìóâàíí³ ðåçóëüòàòèâíîñò³
âèðîáíèöòâà çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ìåõà-
í³çìó ðèçèê–ìåíåäæìåíòó â õìåëåãîñïîäàðñòâàõ. Öå
äàñòü çìîãó çá³ëüøèòè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà õìåëþ
çà ðàõóíîê îáìåæåííÿ íåãàòèâíî¿ ä³¿ ðèçèêó òà çá³ëüøåí-
íÿ éîãî ïîçèòèâíèõ âïëèâ³â. Âðàõóâàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³
ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî âèáîðó òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó
òà ïðèéîìó óïðàâë³ííÿ äàñòü çìîãó îòðèìàòè ðåàëüíó
îö³íêó äîö³ëüíîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ, à ñòâîðåííÿ îáñëóãî-
âóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â çàáåçïå÷èòü êîìïëåêñíèé âïëèâ íà
ðèíêîâ³ òà ô³íàíñîâ³ ðèçèêè ãîñïîäàðñòâ. Çàãàëîì, ôîð-
ìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè º êðîêîì äî çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ
âèðîáíèê³â õìåëþ.
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ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ, ñôîðìóëüîâàí³
ïðîïîçèö³¿ äëÿ Óêðà¿íè ùîäî âïîðÿäêóâàííÿ ñòðóêòóðè,
ñèñòåìè ö³ëåé òà ïîêàçíèê³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí îïûò ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ
äîêóìåíòîâ (íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé) â ñòðàíàõ ìèðà,
îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè èõ ñòðóêòóðû è îáùèå ÷åðòû
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ,
ñôîðìóëèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ äëÿ Óêðàèíû îòíîñè-
òåëüíî óïîðÿäî÷åíèÿ ñòðóêòóðû, ñèñòåìû öåëåé è ïîêà-
çàòåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

In the article the experience of the development of stra-
tegic documents (national strategies) in the countries of
peace is examined, the special features of their structure
are determined and general draw strategic planning in the
foreign countries, are formulated proposals for the Ukrai-
ne relative to the ordering of structure, system of purpo-
ses and indices of strategic planning.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðàòåã³÷í³ çàõîäè ðîçâèòêó
åêîíîì³êè â ð³çíèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ áóëè ð³çíèìè íà ð³ç-
íèõ åòàïàõ ³ñòîðè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó öèõ êðà¿í.
ßêùî â 50–60 ðîêàõ ÕÕ ñò. ïåðåâàæàëè êåéíñ³àíñüê³ ìåòî-
äè ðåãóëþâàííÿ, òî çàðàç ïåðåâàæàº êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ³
çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ çàõîäè òà ðåöåïòè, ÿê³ ìîæíà ðîçãëÿ-
äàòè ÿê ñâîãî ðîäó ñèíòåç ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ òåîð³é.
Â îñòàíí³ ðîêè óñ³ êðà¿íè â³äìîâèëèñü â³ä ïîë³òèêè íåâòðó-
÷àííÿ â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ³ ïåðåéøëè äî ïîë³òèêè äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, êîëè ïîðÿä ç ðèíêîâèìè ìåòîäàìè
óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ åêîíîì³÷í³, à ÷àñòêîâî ³ äè-
ðåêòèâí³. Â öèõ óìîâàõ ãîëîâíèì êîìïëåêñíèì ³íñòðóìåí-
òîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòàº ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ñóñ-
ï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Ïî–ïåðøå, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ äî-
çâîëÿº ïåâíîþ ì³ðîþ ïåðåäáà÷èòè ìàéáóòí³ ïîä³¿ çàçäàëå-
ã³äü ³ ï³äãîòóâàòèñÿ íàëåæíèì ÷èíîì, çàì³ñòü òîãî, ùîá ïî-
ñò³éíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè â «ïîæåæíîìó» ðåæèì³.
Ïî–äðóãå, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ñïîíóêàº äî äîñÿãíåííÿ
êîíñåíñóñó ð³çíèõ ãðóï â ñóñï³ëüñòâ³ ïðè âèçíà÷åíí³ ö³ëåé,
øëÿõ³â ³ çàõîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíîãî
ðåçóëüòàòó. Ïî–òðåòº, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ äîïîìàãàº
âèçíà÷èòè îïòèìàëüíó ìîäåëü âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ
ìàòåð³àëüíèõ, ëþäñüêèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. ² íàðåøò³,
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ïðîïîíóº îð³ºíòèðè, çà ÿêèìè âëà-
äà òà ãðîìàäÿíè ìîæóòü âèì³ðÿòè åôåêòèâí³ñòü âèêîíàâ-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà
íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íåîäíîðàçîâî íàãîëî-
øóâàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè. 

Ïðîáëåìè òðàíñôîðìàö³é ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè, ñó÷àñí³
òåíäåíö³¿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ òà ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³í-
òåãðàö³¿, à òàêîæ ïèòàííÿ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè àêòèâíî äîñë³äæóþòüñÿ
â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â Î. Á³ëîðóñà,
Â. Áåñåä³íà, Â. Áóäê³íà, Â. Ãåºöÿ, Í. Ãîðøêîâî¿, ². Êðþêîâî¿,
Á. Êâàñíþêà, ². Ìàíöóðîâà, Þ. Ïàõîìîâà, Â. Ñåìèíîæåíêà,
Â. Ñ³äåíêà, Ë. Øèíêàðóê, À. Ô³ë³ïåíêà òà ³íøèõ.

Íåçâàæàþ÷è íà âàæëèâ³ñòü òà çíà÷óù³ñòü ïèòàíü ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â åïîõó
ñâ³òîãîñïîäàðñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ òà áåçóìîâíèõ äîñÿãíåíü ó ö³é
ãàëóç³ ðÿäó çàðóá³æíèõ êðà¿í, äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó ç ö³º¿
ïðîáëåìàòèêè ïîêè ùî çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòí³ìè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç äîñâ³äó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó â êîíòåêñò³ ö³ëåïîêëàäàííÿ ³ ñòðóê-
òóðè ïðèéíÿòèõ äîêóìåíò³â òà âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî
éîãî ÷àñòêîâî¿ àäàïòàö³¿ äî â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç äîñâ³äó ðîçðîáêè
ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè ïîêàçàâ,
ùî ñòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðîçðî-
áëÿºòüñÿ ïðîâ³äíèìè ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè íà óðÿäîâî-
ìó ð³âí³, îõîïëþº ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä ïëàíóâàííÿ
(5–7 ðîê³â) ³ ðåàë³çóºòüñÿ ïåðåâàæíî íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ
óðÿäîâèõ ïðîãðàì.

Íåçâàæàþ÷è íà íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ (ç ïðè÷èíè ð³çíèõ óìîâ ³ ñòàíó åêîíîì³êè) ó ðîç-
âèíåíèõ êðà¿íàõ, àíàë³ç âèÿâèâ ðÿä ñï³ëüíèõ ïîçèö³é äëÿ óñ-
³õ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ðîçâèíóòèõ êðà¿í º ïåðåòâîðåííÿ êðà¿íè
ó êîíêóðåíòîñïðîìîæíó òà äèíàì³÷íó äåðæàâó, ó ïðîñò³ð
åêîíîì³êè, çàñíîâàíî¿ íà çíàííÿõ. Çàãàëüíèìè ö³ëÿìè º:

– åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ;
– ñîö³àëüíà îð³ºíòàö³ÿ;
– çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.
Ïð³îðèòåòè. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñåðåä ïð³îðèòåò³â âèç-

íà÷àþòü:
– âäîñêîíàëåííÿ ïîë³òèêè â ñôåð³ çàéíÿòîñò³;
– ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ;
– çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â íà âèùó îñâ³òó, ÍÄÄÊÐ ³ ³ííîâàö³¿;
– ñòàá³ëüíå òà äîâãîñòðîêîâå çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîðå-

ñóðñàìè;
– ³íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë;
– çá³ëüøåííÿ äîñë³äæåíü, ðîçðîáîê ³ ³ííîâàö³é;
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– á³ëüøå äèíàì³÷íîñò³ á³çíåñ–ñåðåäîâèùó – ìåíøå òÿ-
ãàíèíè ³ ëåãêèé äîñòóï äî êðåäèò³â, îñîáëèâî äëÿ ìàëèõ ³ ñå-
ðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ;

– çìåíøåííÿ åêîëîã³÷íîãî âïëèâó åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ çà ðàõóíîê åíåðãîçáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó íîâèõ,
åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òåõíîëîã³é (Çåëåíà åêîíîì³êà).

Çàâäàííÿ. Çàâäàííÿìè ó á³ëüøîñò³ êðà¿í º:
– êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè íà ñòèìóëþâàíí³ åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ (ïåðåâàæíî øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³é ³ ï³äòðèìêè ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó);

– ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³, â òîìó ÷èñë³ ó âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ, çà äîïîìîãîþ ðåôîðì, ñïðÿìîâàíèõ íà
çá³ëüøåííÿ ãíó÷êîñò³ ðèíê³â ïðàö³;

– ï³äòðèìêà ïðàâîñóääÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ïîðÿäêó;
– ñòâîðåííÿ â³äêðèòîãî óðÿäó;
– áîðîòüáà ç íàðêîòèêàìè;
– îñâ³òà ³ ä³òè;
– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ;
– çäîðîâ'ÿ òà ñîö³àëüíèé çàõèñò;
– çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³;
– ðîçâèòîê òðàíñïîðòó;
– ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâî¿ âëàäè;
– äåðæàâí³ ô³íàíñè;
– çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;
– ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó;
– ºâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ òà çîâí³øí³ çâ'ÿçêè;
– ðîçâèòîê ñïîðòó ³ êóëüòóðè.
²íäèêàòîðè. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ïðèéíÿò³ íàñòóïí³ ³íäèêàòî-

ðè ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó:
– òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ;
– ÂÂÏ, îö³íåíèé çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³

âàëþò, ó ö³ëîìó ³ íà äóøó íàñåëåííÿ;
– ïðîäóêòèâí³ñòü ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà – ïðàö³ (ïîãî-

äèííà òà íà îäíó îñîáó) ³ êàï³òàëó;
– çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ;
– ð³âåíü çàéíÿòîñò³ – çàãàëüíèé, æ³íîê, ëþäåé ïîõèëîãî â³êó;
– ð³âåíü îñâ³òè íàñåëåííÿ òà ìîëîä³ ó â³ö³ 20–24 ðîê³â;
– âèäàòêè íà ÍÄÄÊÐ;
– ïîð³âíÿëüíèé ð³âåíü ö³í;
– îáñÿã âèðîáíè÷èõ ³íâåñòèö³é;
– äèíàì³êà ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà;
– äèíàì³êà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà;
– åíåðãîºìí³ñòü åêîíîì³êè;
– îáñÿã òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü;
– îáñÿãè åêñïîðòó ³ ³ìïîðòó;
– ð³âí³ á³äíîñò³ é òðèâàëîãî áåçðîá³òòÿ;
– ïèòîìà âàãà äîõîä³â áþäæåòó ó ÂÂÏ;
– äèñïåðñ³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³;
– åì³ñ³ÿ ïàðíèêîâèõ ãàç³â.
Çàõîäè. Â ñòðàòåã³÷íèõ ïëàíàõ êðà¿í ç ðèíêîâîþ åêîíîì³-

êîþ âèçíà÷àþòüñÿ ð³çí³ çàõîäè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â çàë-
åæíîñò³ â³ä ñòàíó ³ ñòóïåíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â öå:

– ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ;
– âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ (â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³) çà ö³íàìè,

çîêðåìà, íà òîâàðè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³, íà áàçèñí³, ñòðóê-
òóðîâèçíà÷àëüí³ òà ñòðàòåã³÷í³ òîâàðè, à òàêîæ âàæëèâ³, ç
ñòðàòåã³÷íî¿ òî÷êè çîðó, îá'ºêòè áóä³âíèöòâà;

– ïðÿìå òà íåïðÿìå ñóáñèäóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî âèðîá-
íèêà, ïîë³òèêà îáìåæåííÿ íåêðèòè÷íîãî ³ìïîðòó;

– çàïðîâàäæåííÿ âàëþòíî¿ òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ë³-
áåðàë³çàö³¿ ò³ëüêè ï³ñëÿ òîãî, ÿê ó êðà¿í³ äîñÿãíóò³ âèñîê³ òà
ñòàá³ëüí³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîñòó.

– çì³öíåííÿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ çà äîïîìîãîþ âàëþòíîãî
êîíòðîëþ ³ ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â äåôëÿö³éíî¿ ïîë³òèêè;

– òðèâàëèé ïåð³îä çáåð³ãàííÿ íåêîíâåðòîâàíîñò³ íàö³î-
íàëüíèõ âàëþò íà ïðîòÿç³ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, ââåäåííÿ êîí-
âåðòîâàíîñò³ (çîêðåìà, çà ïîòî÷íèìè ïëàòåæàìè) ò³ëüêè ï³ñëÿ
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

– âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî êîíòðîëþ òà
ïðèìóñó â óìîâàõ íàäçâè÷àéíîãî, êðèçîâîãî, ñòàíîâèùà.
Òîáòî ñë³ä âêàçàòè, íàïðèêëàä, íà òàê³ çàõîäè, ÿê ïðèìóñ-
îâèé, ìàéæå 100% îáì³í åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè ï³äïðèºìñòâ
çà ô³êñîâàíèì êóðñîì íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, à òàêîæ çàáî-
ðîíó íàö³îíàëüíèì ï³äïðèºìñòâàì òà áàíêàì òðèìàòè ñâî¿
äîõîäè â ³íîçåìíèõ áàíêàõ ç ìåòîþ ïðèïèíåííÿ â³äòîêó êà-
ï³òàëó çà êîðäîí, ÿê ïðàêòèêóâàëè äåÿê³ çàõ³äíîºâðîïåéñüê³
êðà¿íè, à òàêîæ ßïîí³ÿ, Ï³âäåííà Êîðåÿ, Ìàëàéç³ÿ, Òàéâàíü
íà ïåðøîìó åòàï³ ïåðåõîäó äî ðîçâèíåíî¿ ñîö³àëüíî îð³ºí-
òîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè (à çàðàç ïðàêòèêóþòü Êèòàé, ²í-
ä³ÿ òà äåÿê³ ³íø³ íîâ³ ³íäóñòð³àëüí³ êðà¿íè Àç³¿);

– âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ³íäèêàòèâíîãî çàãàëüíîíàö³î-
íàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ;

– çàëó÷åííÿ ïðàöþþ÷èõ äî êîíòðîëþ çà ð³âíåì çàðïëàòè
òà ïîë³òèêîþ çàéíÿòîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ÷åðåç ñòâîðåííÿ
ðàä ñïîñòåð³ãà÷³â íà ï³äïðèºìñòâàõ, êóäè âõîäÿòü ïðåä-
ñòàâíèêè ðîá³òíèê³â (ïðîôñï³ëîê), à òàêîæ ïðåäñòàâíèêè
àäì³í³ñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ;

– çàëó÷åííÿ ðîá³òíèê³â êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ äî
ó÷àñò³ â ðîçïîä³ë³ ïðèáóòê³â, çîêðåìà, øëÿõîì ï³ëüãîâî-
ãî ïðîäàæó àêö³é ï³äïðèºìñòâ ñåðåä ÷ëåí³â òðóäîâèõ êî-
ëåêòèâ³â;

– ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ çîí, â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ
çîí, ï³äïðèºìñòâ, äå âëàñíèêîì º êîëåêòèâ ï³äïðèºìñòâà
(òàê çâàíèé «íàðîäíèé êàï³òàë³çì»);

– ñòâîðåííÿ ðîçãàëóæåíî¿ ñèñòåìè «ñîö³àëüíîãî äîáðî-
áóòó», ùî ïåðåäáà÷àº ñîö³àëüíó äîïîìîãó áåçðîá³òíèì,
êîìïåíñàö³þ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç íàðîäæåííÿì òà âèõî-
âàííÿì ä³òåé, äîïîìîãó ³íâàë³äàì òà îñîáàì ïîõèëîãî â³êó,
âèïëàòó ñòèïåíä³é ìàëîçàáåçïå÷åíèì ñòóäåíòàì òîùî;

– åêîíîì³÷íèé âïëèâ ÷åðåç äåðæàâíèé áþäæåò òà ãàëóç³,
ùî çíàõîäÿòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì óðÿäó, à òàêîæ ÷åðåç äåð-
æàâí³ çàìîâëåííÿ;

– ñòðèìóâàííÿ àáî çàîõî÷åííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ìåòî-
äàìè ãðîøîâî–ô³íàíñîâî¿, âàëþòíî¿, ïîäàòêîâî¿, åêñïîðò-
íî–³ìïîðòíî¿, àìîðòèçàö³éíî¿ òà ³íøèõ ïîë³òèê;
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– ³íôîðìàö³éíî–ïðîïàãàíäèñòñüêå çàáåçïå÷åííÿ (ðîç'ÿñ-
íåííÿ ö³ëåé ³íäèêàòèâíîãî ïëàíó àáî äåðæàâíèõ åêîíîì³÷íèõ
ïðîãðàì øëÿõîì ðîçïîâñþäæåííÿ íåîáõ³äíî¿ ñòàòèñòè÷-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿), ñïðèÿííÿ îá'ºäíàííþ ï³äïðèºì-
ö³â ³ ïðîôñï³ëîê ó ñïðàâ³ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ³íäèêàòèâíî-
ãî ïëàíó àáî çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì.

Ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í á³ëüø³ñòü óðÿä³â çàñòîñîâóº
ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³¿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ö³ëüîâèõ ñîö³àëüíèõ
çàâäàíü ³ íàïðÿì³â óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè òà âèçíà÷åííÿ ¿¿ åôåê-
òèâíîñò³. Ïîðÿä ç öèì, äåòàë³çàö³ÿ, ñòóï³íü îïðàöþâàííÿ òà
îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè º
ð³çíîþ. Íàïðèêëàä, ïðîãðàìíèé äîêóìåíò Ôåäåðàëüíîãî
óðÿäó Í³ìå÷÷èíè íàéá³ëüø óçàãàëüíåíî ³ äîñòóïíî âèñâ³ò-
ëþº íàïðÿìè ä³é óðÿäó, õî÷à ïðè öüîìó çàçíà÷àþòüñÿ ê³ëü-
ê³ñí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ ìàþòü áóòè äîñÿãíóò³ àáî âæå äîñÿãíóò³.
Ïîðÿä ç öèì ó ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíòàõ Øîòëàíä³¿ òà Àâñòð³¿
âñòàíîâëåí³ â óðÿäîâèõ ïðîãðàìàõ ö³ë³ òà çàâäàííÿ íàéêðà-
ùèì ÷èíîì ïîºäíóþòüñÿ ç äåòàë³çîâàíèìè ê³ëüê³ñíèìè ïî-
êàçíèêàìè ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Îáñÿã äîêóìåíòó â äàíîìó âèïàäêó íå º âèçíà÷àëüíèì
ùîäî çì³ñòó, çîêðåìà, ñòðàòåã³÷íèé äîêóìåíò óðÿäó Øâåö³¿
ó ïîð³âíÿíí³ ç í³ìåöüêèì ïðèáëèçíî îäíàêîâèé çà îáñÿãîì
(22 ñòîð.), àëå çíà÷íî êðàùå îá´ðóíòîâóº ö³ë³, çàâäàííÿ ³
íàïðÿìè óðÿäîâèõ ä³é. Âñóïåðå÷ öüîìó, ñòðàòåã³÷í³ äîêó-
ìåíòè Àâñòð³¿ ³ Øîòëàíä³¿, îáñÿã ÿêèõ áëèçüêî 60 ñòîð³íîê, º
íàéá³ëüø ïðîäóìàíèìè ³ àðãóìåíòîâàíèìè, à çàñòîñóâàííÿ
ê³ëüê³ñíèõ êðèòåð³¿â íàéá³ëüø òî÷íî â³äîáðàæàº ñïðÿìîâà-
í³ñòü òà íàñë³äêè óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè.

Ñòðàòåã³÷í³ äîêóìåíòè ìàéæå óñ³õ êðà¿í ìàþòü ñâî¿ îñî-
áëèâîñò³ òà â³äð³çíÿþòüñÿ çà íàïðÿìàìè (åêîíîì³÷íèé, ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé òà ãåîïîë³òè÷íî–åêîíîì³÷íèé), âèç-
íà÷åííÿì ïð³îðèòåò³â òà ïðîöåñîì ðîçðîáëåííÿ. Íàïðè-
êëàä, ñòðàòåã³÷íèé äîêóìåíò ßïîí³¿, ÿêèé ðîçðîáëÿºòüñÿ (íå
ðåãóëÿðíî) ïðåì'ºð–ì³í³ñòðîì ßïîí³¿ ÿê ïëàòôîðìà äëÿ âè-
ð³øåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ çàäà÷³ óðÿäó, êîíöåíòðóºòüñÿ íà âèð³-
øåíí³ ïðîáëåìè íåïðîäóêòèâíèõ áîðã³â â åêîíîì³ö³ ßïîí³¿
òà ï³äòðèìàííÿ íîðìàëüíîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ [3].

Íåçâàæàþ÷è íà îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó îêðåìèõ êðà¿í òà ôîðìóâàííÿ íèìè âëàñíèõ ñòðà-
òåã³é ðîçâèòêó, ÿâíî ïðîñòåæóþòüñÿ ñï³ëüí³ ðèñè, ïðèòà-
ìàíí³ ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â óñ³õ êðà¿íàõ.

Çàãàëüíèìè ðèñàìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ (âèõîäÿ÷è
ç âèâ÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â)
ìîæíà âèçíà÷èòè òàê³.

1. Îðãàí³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.
²ñíóº äâà ï³äõîäè:
– ñòðàòåã³ÿ ðîçðîáëÿºòüñÿ Óðÿäîì, ôàõ³âöÿìè éîãî ì³í³-

ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ;
– äëÿ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ñòâîðþþòüñÿ ñïåö³àëüí³ ðî-

áî÷³ ãðóïè ç íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â ó ð³çíèõ ïðîïîðö³ÿõ.
Ïèòàííÿì º çàëó÷åííÿ ³ ïë³äíå ñï³âðîá³òíèöòâî â ïðîöåñ³

ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ òåîðåòèê³â (íàóêîâö³â) ³ ïðàêòèê³â
(óðÿäîâö³â). Ó íèõ ð³çíå ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ ³ ïñèõîëîã³ÿ.

Êîæíîþ êðà¿íîþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ âàð³àíòè ðîë³ íàó-
êîâö³â ³ ðàäíèê³â â ðîçðîáö³ ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè.

2. Ìåòîäîëîã³ÿ ðîçðîáëåííÿ. 
Òèïîâèì äëÿ êîëà äîñë³äæåíèõ êðà¿í ïðîöåñîì ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíóâàííÿ ìîæíà ââàæàòè íàñòóïíó ïîñë³äîâí³ñòü ä³é:
– àíàë³ç ïîòî÷íîãî ñòàíó ñèñòåìè – «Äå ìè çíàõîäèìîñÿ

çàðàç»;
– âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè – ÷îãî ìè õî÷åìî äîñÿã-

òè – «ßêà íàøà ê³íöåâà ìåòà»;
– âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â, ÿêèìè áóäå äîñÿãíóòà ìåòà – «ßê

ìè ïðèéäåìî äî ìåòè»;
– âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â äîñÿãíåííÿ ìåòè – «ßê ìè â³äñòå-

æóâàòèìåìî ïðîñóâàííÿ äî ìåòè, áóäåìî îö³íþâàòè ïðî-
ì³æí³ ðåçóëüòàòè, âíîñèòè çì³íè äî ïëàíó».

3. Çì³ñò ñòðàòåã³¿.
Öåé àñïåêò â ð³çíèõ ìîäèô³êàö³ÿõ, ÿê ïðàâèëî, ïðåäñòà-

âëÿºòüñÿ äîñòàòíüî òèïîâî: ìåòà, çàâäàííÿ, óìîâè, ³íñòðó-
ìåíòè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà çàâäàíü, ä³¿, êðèòåð³¿ äîñÿãíåííÿ.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ôîðìà ïîäàííÿ ñòðàòåã³¿ òà ïî-
ë³òèêè â äîêóìåíòàõ â³äð³çíÿºòüñÿ äîñèòü ñóòòºâî ³ ìàº íàé-
ìåíøå ñï³ëüíèõ ðèñ.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿í ç ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîþ åêîíîì³êîþ, êîæ-
íà ç íèõ ³ìïëåìåíòóº ñîö³àëüí³ ö³ë³ ³ çàâäàííÿ â óñ³ ñôåðè
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè. Áåçóìîâíå âèêîíàííÿ
öèõ âèçíà÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü âèùèìè îðãàíàìè
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³
çàáåçïå÷óº íàäçâè÷àéíî âèñîêèé ð³âåíü æèòòÿ ³ äîáðîáóòó
âñ³ì ãðîìàäÿíàì ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè.

Òàêà ñèñòåìà âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ ³
äîáðîáóòîì ñóñï³ëüñòâà â êðà¿íàõ ç ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîþ
åêîíîì³êîþ çàêëàäåíà â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàì-
íî–ïðîãíîçíèõ äîêóìåíòàõ öèõ êðà¿í. Òàêèìè ñòðàòåã³÷íè-
ìè äîêóìåíòàìè, ùî çàêëàäàþòü êîíöåïòóàëüí³ ìåõàí³çìè
ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé â åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó êðà¿í, ÿê
âæå áóëî çàçíà÷åíî, âèñòóïàþòü ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ íà çàãàëüíî äåð-
æàâíîìó ð³âí³, à òàêîæ ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³ óðÿä³â.

Ñèñòåìà äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîâèííà
ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè âèðîáëåííÿ òà
âïðîâàäæåííÿ ð³øåíü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿêà áóäå
õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ï³äïîðÿäêîâàí³ñòþ ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì
ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè, îïòèìàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ äîêó-
ìåíò³â, ëîã³÷í³ñòþ (çà ÷àñîì òà çì³ñòîì) òà çàáåçïå÷èòü
êîìïëåêñí³ñòü ³ ïîñë³äîâí³ñòü ó âèðîáëåíí³ òà ðåàë³çàö³¿
äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó ïðîãíîçíèõ ³
ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â òà ïîáóäóâàòè ìåõàí³çì áþäæåòíî-
ãî ïëàíóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíî¿ ñîö³àëüíî – åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà ðîçðîáèòè ìåõàí³çìè çàëó÷åííÿ ãðî-
ìàäñüêîñò³ (çàö³êàâëåíèõ ãðóï) äî âèðîáëåííÿ ïîë³òè÷íèõ
ð³øåíü òà êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì.
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Â³äïîâ³äíî, ñèñòåìà ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â
ïîâèííà ñêëàäàòèñÿ ç äîâãîñòðîêîâèõ, ñåðåäíüîñòðîêîâèõ òà
êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â, â
ÿêèõ â³äïîâ³äíî äî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà ñóñï³ëüíèõ–ïî-
ë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, ç óðàõóâàííÿì
âïëèâó çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ôàêòîð³â òà î÷³êóâà-
íèõ òåíäåíö³é, âèçíà÷àþòüñÿ ö³ë³ ³ ïð³îðèòåòè ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà çàõîäè ùîäî ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãíîçí³ ³ ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè ïîâèíí³
ìàòè ñòðàòåã³÷íèé õàðàêòåð ³ âèçíà÷àòè çàãàëüíèé íàïðÿì,
îñíîâí³ ö³ë³ òà ñòðóêòóðí³ ïðîïîðö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ïðîãíîçí³ ³ ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè ñë³ä
ðîçðîáëÿòè íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãíîç-
íèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ³ âèçíà÷àþòü óìîâè ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íàïðÿìè ä³é òà çàãàëüí³ çàõîäè
íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ
âèçíà÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Êîðîòêîñòðîêîâ³ ïðîãíîçí³ ³ ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè ïîâèí-
í³ ðîçðîáëÿòèñÿ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ
ïðîãíîçíèõ òà ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ³ âèçíà÷àòè êîíêðåò-
í³ ö³ë³, óìîâè ðîçâèòêó òà â³äïîâ³äí³ çàõîäè íà íàñòóïíèé ð³ê.

Îêðåìèì âèäîì ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â º Ïîñëàííÿ Ïðå-
çèäåíòà Óêðà¿íè äî íàðîäó, ùîð³÷í³ òà ïîçà÷åðãîâ³ ïîñëàí-
íÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. Â öèõ
ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ âèçíà÷àþòüñÿ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè
ðîçâèòêó äåðæàâè, ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè, ³íøèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ïðè ï³äãîòîâö³
íèìè ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ³ â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ðîáîòè ç ðåãóëþ-
âàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçðî-
áëåííÿ íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä (ïîíàä ï'ÿòü ðîê³â) òàêèõ
ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â (ðèñ. 1).

– Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðî-
çâèòêó Óêðà¿íè;

– ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ãàëóçåé åêîíîì³êè (ñôåð ä³ÿëüíîñò³)
(ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³);

– ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè
Êðèì, îáëàñòåé, ì³ñò Êèºâà ³ Ñåâàñòîïîëÿ.

Ó ñêëàä³ Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè ðîçðî-
áëÿþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, äå
â³äîáðàæàþòüñÿ:

– ïð³îðèòåòè, îñíîâí³ ö³ë³ òà íàïðÿìè ðåã³îíàëüíîãî ðî-
çâèòêó;

– ïð³îðèòåòè ì³æðåã³îíàëüíîãî òà òðàíñêîðäîííîãî ñï³-
âðîá³òíèöòâà;

– çàõîäè ç ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â;
– ìåõàí³çìè ¿¿ ðåàë³çàö³¿.
Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðî-

çâèòêó Óêðà¿íè ³ Ðåã³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Àâòîíîìíî¿
Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñòåé, ì³ñò Êèºâà ³ Ñåâàñòîïîëÿ êîðèãó-
þòüñÿ îäèí ðàç íà ï'ÿòü ðîê³â ç ïîäîâæåííÿì íà íàñòóïí³
ï'ÿòü ðîê³â. Ó ðàç³ ïîòðåáè çà ð³øåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óê-

ðà¿íè îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ìîæóòü ðîçðîáëÿòè ³íø³ ñòðà-
òåã³÷í³ äîêóìåíòè, ÿê ïðàâèëî, ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ
îêðåìèõ ïðîáëåì (Ñòðàòåã³ÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ç ì³æíàðîäíèìè
ô³íàíñîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, Ö³ë³ ðîçâèòêó òèñÿ÷îë³òòÿ òîùî).
Ïðîïîçèö³¿ ùîäî çì³í ñïðÿìîâàí³ íà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
âèðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ð³øåíü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëà-
äè, ÿêà áóäå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ï³äïîðÿäêîâàí³ñòþ ñòðàòåã³÷-
íèì ö³ëÿì ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè, îïòèìàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ
äîêóìåíò³â, ëîã³÷í³ñòþ (çà ÷àñîì òà çì³ñòîì) òà çàáåçïå÷èòü
êîìïëåêñí³ñòü ³ ïîñë³äîâí³ñòü ó âèðîáëåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ äåð-
æàâíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ñèñòåìó ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ
äîêóìåíò³â ñêëàäàþòü äîâãîñòðîêîâ³, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ òà
êîðîòêîñòðîêîâ³ ïðîãíîçí³ ³ ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè, â ÿêèõ
â³äïîâ³äíî äî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà ñóñï³ëüíèõ–ïîë³-
òè÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, ç óðàõóâàííÿì
âïëèâó çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ôàêòîð³â òà î÷³êóâà-
íèõ òåíäåíö³é, âèçíà÷àþòüñÿ ö³ë³ ³ ïð³îðèòåòè ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà çàõîäè ùîäî ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãíîçí³ ³ ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè ìàþòü
ñòðàòåã³÷íèé õàðàêòåð ³ âèçíà÷àþòü çàãàëüíèé íàïðÿì, îñ-
íîâí³ ö³ë³ òà ñòðóêòóðí³ ïðîïîðö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ïðîãíîçí³ ³ ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè ðîç-
ðîáëÿþòüñÿ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãíîç-
íèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ³ âèçíà÷àþòü óìîâè ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íàïðÿìè ä³é òà çàãàëüí³ çàõîäè
íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ
âèçíà÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Íàéá³ëüø³ çì³íè ó îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ
ïîâèíí³ áóòè ïðîâåäåí³ ñàìå ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³. Áþäæåòíà òà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà íà ñåðåäíüîñòðîêî-
âèé ïåð³îä ïîâèííà áóòè ï³äïîðÿäêîâàíà ö³ëÿì (ïð³îðèòå-
òàì) åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî âèêëàäàþòüñÿ â Ïðîãðàì³
ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. 

Áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ
êîøò³â), íàñàìïåðåä ì³í³ñòåðñòâ, ìàº â³äáóâàòèñÿ øëÿõîì
ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñòðàòå-
ã³÷íèì ö³ëÿì ä³ÿëüíîñò³ ì³í³ñòð³â (öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè), ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ó ¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàíàõ.

Ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ìàº áóòè ñóòòºâî
ñêîðî÷åíà; âîíè ïîâèíí³ âèð³øóâàòè çàâäàííÿ ì³æãàëóçåâîãî
ñïðÿìóâàííÿ (íàïðèêëàä, ïðîãðàìè áîðîòüáè ç íàðêîìàí³ºþ).

Êîðîòêîñòðîêîâ³ ïðîãíîçí³ ³ ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè ðîçðî-
áëÿþòüñÿ íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïðîã-
íîçíèõ òà ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ³ âèçíà÷àþòü êîíêðåòí³
ö³ë³, óìîâè ðîçâèòêó òà â³äïîâ³äí³ çàõîäè íà íàñòóïíèé ð³ê.

Àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ³ ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ñâ³ä÷àòü
ïðî íåîáõ³äí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü ³ äîñòàòí³ñòü ðîçðîáëåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ äîêóìåíò³â, ïåðåë³ê ÿêèõ íàâåäåíèé íà ðèñóíêó.

Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ïðîåêò³â ñòðàòåã³é ðîçâèòêó Àâòî-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (109)/2010 137



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

íîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñòåé, ì³ñò Êèºâà òà Ñåâàñòî-
ïîëÿ òà ³íøèõ äîêóìåíò³â äåðæàâíîãî ïðîãíîçóâàííÿ òà
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ åêîíîì³êè (ñôåðè ä³ÿëüíîñò³) –
äîêóìåíò, ó ÿêîìó íà îñíîâ³ ïðîãíîçó òåíäåíö³é ðîçâèòêó â³ä-
ïîâ³äíèõ ðèíê³â ³ íàïðÿì³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó âèç-
íà÷àþòüñÿ äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ òà ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó ãàëóç³

åêîíîì³êè (ñôåðè ä³ÿëüíîñò³), çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ¿õ äîñÿ-
ãíåííÿ, òà ðåñóðñè, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ òàêèõ çàõîä³â.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç çàêîðäîííîãî ³ â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó,
äîçâîëÿº íà áàç³ äàíèõ ðîáîòè [2] ïðîïîíóâàòè ñèñòåìó äî-
êóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ùî íàâåäåíà ó òàáëèö³.

Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ç ðîçãëÿíóòèõ ïîçèö³é ñòðàòåã³÷íå
ïëàíóâàííÿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñèìá³îç ñàìîãî ïðîöåñó

Äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä 
(≥≥ 10 ðîê³â)

Ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä (≥≥ 3 ðîê³â) Êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä (1 ð³ê)

Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî
³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó

Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè
Ïðîãðàìíà ÷àñòèíà êîàë³ö³éíî¿ óãîäè

Ïðîãðàìà ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
Ïëàí ä³é óðÿäó íà ð³ê/Ïëàí çàêîíîäàâ÷èõ ðî-
á³ò Óðÿäó

Ïðîãíîç åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè (íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó )

Ïðîãíîç åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè íà ð³ê òà òðè íàñòóïí³ ðîêè

Äåðæàâíà ïðîãðàìà åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè (íà ñåðåäíüîñòðîêîâó
ïåðñïåêòèâó )

Äåðæàâíà ïðîãðàìà åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà íàñòóïíèé ð³ê

Íàïðÿìè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè (ñåðåäíüîñòðî-
êîâà áþäæåòíà ñòðàòåã³ÿ)

Îñíîâí³ íàïðÿìè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè/Áþ-
äæåòíà äåêëàðàö³ÿ
Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà ð³ê òà òðè íà-
ñòóïí³ ðîêè

Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ãà-
ëóçåé (ñôåð ä³ÿëüíîñò³)

Äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ì³í³ñòåðñòâà / öåíòðàëüíî-
ãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè

Ð³÷íèé ïëàí ì³í³ñòåðñòâà, ³íøîãî öåíòðàëüíî-
ãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
Îñíîâí³ çàñàäè ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè
Óêðà¿íè

Ðåã³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðî-
çâèòêó

Ðåã³îíàëüí³/ëîêàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
(îáëàñò³, ðàéîíó, ì³ñòà)

Áþäæåòè ðåã³îí³â íà ð³ê ³ òðè íàñòóïí³ ðîêè

Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèò-
êó ðåã³îíó íà ð³ê ³ òðè íàñòóïí³ ðîêè

²íø³ äîâãîñòðîêîâ³ ñòðàòåã³÷í³ äîêóìåíòè: Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñôåð, ùî ïîòðåáóþòü îêðåìî¿ óâàãè (Ñòðàòåã³ÿ ïîäîëàí-
íÿ á³äíîñò³, Ñòðàòåã³ÿ äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó òîùî), Ö³ë³ Ðîçâèòêó Òèñÿ÷îë³òòÿ, Ñòðàòåã³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, Ñòðàòåã³ÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ òîùî
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ïëàíóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â ³ ¿õ ðåçóëüòàòó (òîáòî ïðîöåñ
³ ïðîäóêò ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º îäíàêîâî âàæëèâèìè). Ó
ðàç³ â³äñóòíîñò³ ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ö³ êîìïîíåíòè ÿâëÿþòü ñî-
áîþ ºäèíå ö³ëå, ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ñàìå ïðîöåñó äåðæàâ-
íîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íîñèòü ôðàãìåíòàðíèé, ñóïå-
ðå÷ëèâèé ³ ðîçìèòèé õàðàêòåð. Òîáòî âñ³ äîêóìåíòè ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ ïîâèíí³ ïðåäñòàâëÿòè ºäèíó ñèñòåìó.

Âèñíîâêè

1. Ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ åêîíîì³êè îáóìî-
âëþþòüñÿ êîíêðåòíîþ åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ ³ âêëþ÷àþòü
øèðîê³é íàá³ð ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â. Ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ äîçâîëÿº: 

1) ïîñë³äîâíî êîíñòðóþâàòè âëàñíå ìàéáóòíº íà îñíîâ³
ïåðåîñìèñëåííÿ ìèíóëîãî òà ðîçóì³ííÿ ñüîãîäåííÿ;

2) çàïîá³ãàòè äóáëþþ÷èì ³ ñóïåðå÷ëèâèì ä³ÿì;
3) îá'ºäíàòè âñ³ åëåìåíòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-

ìè íàâêîëî îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â;
4) âðàõóâàòè ³íòåðåñè âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ, òîáòî çà-

áåçïå÷èòè ðåàëüíå íàðîäîâëàääÿ; 
5) óäîñêîíàëèòè ïðàêòèêó ï³äãîòîâêè ïðîãðàìíèõ äîêóìåí-

ò³â óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó;
6) îá´ðóíòóâàòè ö³ë³, êðèòåð³¿ ³ çàâäàííÿ ùîäî çä³éñíåííÿ

ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ çðóøåíü â Óêðà¿í³. 
2. Ñòðàòåã³÷í³ äîêóìåíòè ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ

óòâåðäæåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ ðîçâèòêó, â³äêðèòîñò³ ïîë³òè÷-
íèõ ïðîöåñ³â, ïðîôåñ³îíàë³çìó òà åôåêòèâíîñò³ ó ïðèéíÿòò³
ð³øåíü. Ðåàë³çàö³ÿ çàâäàíü íàö³îíàëüíî¿ äîâãîñòðîêîâî¿
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÿê ïîñë³äîâíî¿ ñèñòåìíî¿ ïðîãðàìè ïå-
ðåäáà÷àº ö³ëåñïðÿìîâàíå âäîñêîíàëþâàííÿ ðåãóëþþ÷èõ
ìåõàí³çì³â, ùî âèíèêëè â õîä³ òðàíñôîðìàö³¿ íàøî¿ êðà¿íè,
ç îäíî÷àñíèì çàáåçïå÷åííÿì åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ ³
ãðîìàäÿíñüêèõ ñâîáîä. Äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó êðà¿íè
ìîæëèâå ò³ëüêè çà óìîâè îá'ºäíóâàëüíèõ çóñèëü öåíòðó òà
ðåã³îí³â íà îñíîâ³ ïîäàëüøîãî ñòàíîâëåííÿ ìåõàí³çì³â
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ïîë³òè÷íî¿ äåìîêðàò³¿, íàö³îíàëü-
íî–êóëüòóðíîãî ïëþðàë³çìó òà ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ðîçâèòêó íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ. 

3. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ òàêèìè ðèñàìè:

– ö³ë³ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè çàëåæàòü â³ä ñòóïåíÿ
ðîçâèíåíîñò³ êðà¿íè – ðîçâèíåí³ êðà¿íè íà ïåðøå ì³ñöå
ñòàâëÿòü ñòàëèé ðîçâèòîê, êîëè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ïî-
ºäíóºòüñÿ ç äîäåðæàííÿì åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â, à êðà¿íè,
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, á³ëüøó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè, äîñÿãíåííþ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â;

– íàïðÿìè ðîçâèòêó ìàéæå â óñ³õ ñòðàòåã³ÿõ çàêîðäîí-
íèõ êðà¿í îõîïëþþòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè, ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó, çìåí-
øåííÿ áåçðîá³òòÿ òà ïîêðàùàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ. «Ñèò³» êðà-
¿íè äîäàþòü ãðîìàäÿíñüê³ ñâîáîäè, îõîðîíó íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, á³äí³ – çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó
³ ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿;

– çàõîäè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äîñèòü ð³çíîìàí³òí³ – â³ä
êîíêðåòíèõ âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ äî çâè÷àéíèõ ëîçóíã³â ³ ïðè-
çèâ³â. Ìàéæå âñ³ çàõîäè â³äîì³ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â Óêðà¿í³;

– ñòðóêòóðà êîìïîíåíò³â ñòðàòåã³é âêðàé ð³çíîìàí³òíà ³
çàëåæèòü â³ä ö³ëåé ³ íàïðÿì³â ðîçâèòêó. Ñï³ëüíèìè ìàéæå
äëÿ âñ³õ ñòðàòåã³é º ö³ë³, íàïðÿìè ³ ïð³îðèòåòè, çàõîäè äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòðàòåã³¿. Ê³ëüê³ñí³ çàâäàííÿ äîñèòü ÷àñòî
â³äñóòí³;

– îáñÿãè ñòðàòåã³÷íîãî äîêóìåíòó çà ê³ëüê³ñòþ ñòîð³íîê
êîëèâàþòüñÿ ó çíà÷íîìó ä³àïàçîí³. ßê ïðàâèëî, êîðîòê³
ñòðàòåã³¿ ìàþòü äîïîâíþþ÷è äîêóìåíòè ÷è îá´ðóíòîâóþ÷è
ðîçðàõóíêîâ³ ìàòåð³àëè, à âåëèê³ çà îáñÿãîì ñòðàòåã³¿ âêëþ-
÷àþòü íå ëèøå ïåðåë³ê çàõîä³â ³ çàâäàíü, à ³ äåòàëüíå ¿õ
îá´ðóíòóâàííÿ, î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-
ì³÷í³ çàõîäè ¿õ ðåàë³çàö³¿. 

4. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî: 1) óòî÷íèòè ïðàâîâèé ñòàòóñ îñíîâ-
íèõ ³íñòèòóö³é (Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ïðåçèäåíòà Óê-
ðà¿íè, ì³í³ñòåðñòâ, ³íøèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿
âëàäè) ç âíåñåííÿì â³äïîâ³äíèõ çì³í äî çàêîíîäàâñòâà; 2)
óäîñêîíàëèòè çàêîíîäàâñòâî, ùî ðåãëàìåíòóº ï³äãîòîâêó
ïðîãíîçíèõ òà ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â; 3) çàïðîâàäèòè
ïðàêòèêó áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî çàçäàëåã³äü
âèçíà÷åíèõ îð³ºíòèð³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè; 4)
ï³äâèùèòè ³íñòèòóö³éíó ñïðîìîæí³ñòü äåðæàâíèõ óñòàíîâ òà
ôàõîâèé ð³âåíü äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â â ðàìêàõ çàïðîâà-
äæåííÿ íîâèõ ìåõàí³çì³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ïðàê-
òèêó ðîáîòè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. 

5. Ðîçðîáëåííÿ ³ ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ â æèòòÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ åôåêòèâíî-
ñò³ ïîòðåáóº ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿêà
á ïåðåäáà÷àëà ï³äãîòîâêó ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â ³ â³äïîâ³ä-
íèõ äîêóìåíò³â äëÿ äîâãî–, ñåðåäíüî– ³ êîðîòêîñòðîêîâîãî
ïåð³îä³â ðîçâèòêó, íàö³îíàëüíîãî, ãàëóçåâîãî ³ ðåã³îíàëüíî-
ãî ð³âí³â, ï³äãîòîâêó ³ ïåðåï³äãîòîâêó â³äïîâ³äíèõ ôàõ³âö³â,
åêñïåðèìåíòàëüíó ³ ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ.
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Äîñë³äæóºòüñÿ ñó÷àñíèé ñòàí ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà-
¿íè, ïðîáëåìè òà ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè éîãî ðîçâèòêó.

Èññëåäóåòñÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñòðàõîâîãî
ðûíêà Óêðàèíû, ïðîáëåìû è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëå-
íèÿ åãî ðàçâèòèÿ.

The current state, of the insurance market of Ukraine,
its problems and precedence ways of development are
researched.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðàõóâàííÿ – îäíà ç íàéäàâí³-
øèõ êàòåãîð³é ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Ðèçèêîâàíèé õàðàêòåð
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà – ãîëîâíà ïðè÷èíà çàíåïîêîºííÿ
êîæíîãî âëàñíèêà ìàéíà ³ òîâàðîâèðîáíèêà çà ñâ³é ìàòå-
ð³àëüíèé äîáðîáóò. Íà öüîìó ï³ä´ðóíò³ çàêîíîì³ðíî âèíèêëà
³äåÿ â³äøêîäóâàííÿ ìàòåð³àëüíîãî çáèòêó øëÿõîì ñîë³äàð-
íîãî éîãî ðîçïîä³ëó ì³æ çàö³êàâëåíèìè âëàñíèêàìè ìàéíà. 

Òèì ÷àñîì æèòòºâèé äîñâ³ä, çàñíîâàíèé íà áàãàòîð³÷íèõ
ñïîñòåðåæåííÿõ, äîçâîëèâ çðîáèòè âèñíîâîê ïðî âèïàäêî-
âèé õàðàêòåð íàñòàííÿ íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é ³ íåð³âíîì³ð-
í³ñòü íàíåñåííÿ çáèòêó. Âñòàíîâëåíî, ùî ÷èñëî çàö³êàâëå-
íèõ ãîñïîäàðñòâ ÷àñòî áóâàº á³ëüøå ÷èñëà ïîñòðàæäàëèõ
â³ä ð³çíîìàí³òíèõ íåáåçïåê. Çà òàêèõ óìîâ ñîë³äàðíèé ðîç-
ïîä³ë çáèòêó ì³æ çàö³êàâëåíèìè ãîñïîäàðñòâàìè ïîì³òíî
çãëàäæóº íàñë³äêè ñòèõ³éíèõ ëèõ é ³íøèõ âèïàäê³â. Ïðè öüî-
ìó ÷èì á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàðñòâ áåðå ó÷àñòü ó ðîçïîä³-
ëó çáèòêó, òèì ìåíøà ÷àñòêà êîøò³â ïðèïàäàº íà ÷àñòêó îä-
íîãî ó÷àñíèêà. Òàê âèíèêëî ñòðàõóâàííÿ, ñóòí³ñòü ÿêîãî
ñêëàäàº ñîë³äàðíèé çàìêíóòèé ðîçïîä³ë çáèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó
ïðàöÿõ Â.Þ. Àáðàìîâà, Ê.Â. Áàëäèíà, Â.Ñ. Çâåðåâà, À.Â. Ðó-
êîñóåâ çàçíà÷åíî, ùî ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ñòðàõîâîãî
ðèíêó – öå ñêëàäíèé ³ òðèâàëèé ïðîöåñ. Éîãî ìåòà âèçíà÷à-
ºòüñÿ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ðîçâèòêó êîíêðåòíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà. Ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè â êðà¿íàõ, ÿê³ ò³ëüêè
ïî÷èíàþòü ôîðìóâàòè ìîäåëü ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêî-
íîì³êè, â³äáóâàºòüñÿ äâîìà ïàðàëåëüíèìè øëÿõàìè. Ç îä-
íîãî áîêó, îðãàíè âëàäè ïðîâîäÿòü ðåôîðìè â îñíîâ³ ÿêèõ
ëåæàòü ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ôîðìàëüíèõ ïðàâèë. Ç
³íøîãî – òðàäèö³¿ ³ çâè÷à¿ ñëóæàòü îñíîâîþ êîíñåðâàö³¿ òðà-

äèö³éíèõ â³äíîñèí, ùî áàçóþòüñÿ íà çâè÷í³é ñèñòåì³ ö³ííî-
ñòåé ³ ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³ä³â[2]. 

Â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà ñòðàõóâàííÿ ïåðåòâîðè-
ëîñÿ â çàãàëüíèé óí³âåðñàëüíèé çàñ³á ñòðàõîâîãî çàõèñòó
óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, ïðèáóòê³â ³ ³íøèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðè-
ºìñòâ, îðãàí³çàö³é, ôåðìåð³â, îðåíäàð³â, ãðîìàäÿí [1].

Â Óêðà¿í³ äàíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ íàáèðàº îáåðò³â òà ñòð³ìêî
çðîñòàº, ïðîòå ð³âåíü ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè º
çíà÷íî íèæ÷èì ó ïîð³âíÿíí³ ç ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ àñ-
ïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, âèçíà-
÷åííÿ ïðîáëåì éîãî åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³, íà ö³é îñíîâ³,
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî á³çíåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ ðîçâèòîê ñòðà-
õîâîãî ðèíêó â³äáóâàºòüñÿ íà ôîí³ ïîçèòèâíèõ çì³í ìàê-
ðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â äåðæàâ³ ïðè çðîñòàíí³ äîáðîáóòó
íàñåëåííÿ ³ ïîñèëåíí³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ íàãëÿäó çà
ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíî-
ì³ö³, ÿêå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â, ñòðàõ-
óâàííÿ ó íàø³é êðà¿í³ íå ïðèâåðòàëî íàëåæíî¿ óâàãè äåðæà-
âè. Òàê, ïèòîìà âàãà ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é (áåç ñòðàõî-
âèõ ïðåì³é, ïåðåäàíèõ ó ïåðåñòðàõóâàííÿ ðåçèäåíòàì) ó âà-
ëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³ ó 2009 ðîö³ ñòàíîâèëà 3,3%
(òàáë. 1), çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà íåâïèííî çðîñòàº, àëå ùå íå
â³äïîâ³äàº ñòàíó ðîçâèòêó ðèíêó ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, äå
öåé ïîêàçíèê äîð³âíþº 8–12%. Çàãàëüíèé îáñÿã íàäõî-
äæåíü äî áþäæåò³â êðà¿í ªÑ â³ä ñòðàõîâî¿ ãàëóç³ ïîð³âíÿíèé
ç îáñÿãîì â³äïîâ³äíèõ íàäõîäæåíü â³ä áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.
Àêóìóëüîâàí³ ÷åðåç ñòðàõóâàííÿ ãðîøîâ³ êîøòè º äæåðå-
ëîì çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é [4].

Óêðà¿íñüêèé ñòðàõîâèé ðèíîê ùå ìîëîäèé ³ ïåðåáóâàº ó
ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ. Àëå âæå ñüîãîäí³ ïîÿâëÿþòüñÿ îçíàêè
òîãî, ùî ñòðàõóâàííÿ ñòàº âàæëèâ³øèì ñåãìåíòîì ðèíêî-
âèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ñàìå ñòðàõóâàííÿ â çìîç³ çàáåç-
ïå÷èòè íå ò³ëüêè áåçïåêó, ñòàá³ëüí³ñòü, ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ â
ñóñï³ëüñòâ³ ÷åðåç ìåõàí³çì ñòðàõîâîãî çàõèñòó, àëå ó ïåðñ-
ïåêòèâ³ ìîæå ñòàòè ñåðéîçíèì ìåõàí³çìîì ïåðåðîçïîä³ëó
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³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ ìåõàí³çìîì âèð³øåííÿ ïèòàííÿ
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè â 2005–2009 ðîêàõ çáåð³ã
òåíäåíö³¿ ùîäî çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü ñòðàõîâèõ ïëàòå-
æ³â. Çà îñòàíí³ ðîêè çàãàëüíà ñóìà ñòðàõîâèõ ïðåì³é çðî-
ñëà ó ñ³ì ðàç³â – äî 19 ìëðä. ãðí. Öå çðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ çà âñ³ìà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ. Ñàìå âèñîê³ òåìïè
çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñòðàõîâèõ ïðåì³é çóìîâèëà ð³çêå çðî-
ñòàííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó ñôîðìîâàíèõ ñòðàõîâèõ ðåçåð-
â³â. Ãîðèçîíòàëüíèé ³ âåðòèêàëüíèé àíàë³ç âàëîâèõ ñòðàõî-
âèõ âèïëàò íàâåäåíèé ó òàáë. 2.

Ó ñòðóêòóð³ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ
çàéìàº äîì³íóþ÷å ïîëîæåííÿ, éîãî ïèòîìà âàãà âèðîñëà ç
86,4 äî 97,1%, ó òîé ÷àñ ÿê ïèòîìà âàãà îáîâ'ÿçêîâèõ âèä³â
ñòðàõóâàííÿ çìåíøèëàñü ç 13,6 äî 2,9%. Òàê³ çì³íè ó
ñòðóêòóð³ çóìîâëåí³ âèñîêèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ ñòðàõî-
âèõ ïëàòåæ³â ïî äîãîâîðàì ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ – ç
69,6 äî 85,2%. ×àñòêà öüîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ â çàãàëüí³é
ñóì³ çá³ëüøåííÿ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â çà äàíèé ïåð³îä ñêëà-
äàº 86,8%. Íàéá³ëüø âèñîêèìè òåìïàìè çðîñòàëè ñòðàõî-
â³ ïëàòåæ³ ïî äîãîâîðàì ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ – 12,8 ðà-
çà, â³äïîâ³äàëüíîñò³ – 9,6 ðàçà. Ïî äîãîâîðàì îñîáèñòîãî
ñòðàõóâàííÿ ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³ çá³ëüøèëèñü ó 4,4 ðàçà, õî÷
¿õíÿ ÷àñòêà â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ çíèçèëàñÿ ç 7,3 äî 3,1%.
Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñüîãîäí³ ñòðàõîâèé ðèíîê íåäîñòàò-
íüîþ ì³ðîþ âèêîíóº ñâîþ ñîö³àëüíó ôóíêö³þ – çàõèñò ³íòå-
ðåñ³â ãðîìàäÿí [4].

Ê³ëüê³ñòü óãîä äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ (îñîáëèâî
óêëàäåíèõ ô³çè÷íèìè îñîáàìè) âñå ùå çàëèøàºòüñÿ âêðàé
íåçíà÷íîþ. Óñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî ñåãìåíòàðíó àêòèâí³ñòü óê-
ðà¿íñüêèõ ñòðàõîâèê³â íà íåáàãàòüîõ ðåíòàáåëüíèõ íà-
ïðÿìêàõ. Äîñòàòíüî ñêàçàòè, ùî ðîçâèòîê áàãàòüîõ âèä³â
ñòðàõóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ íå ç âíóòð³øíüî¿ ïîòðåáè â³ò÷èç-

íÿíèõ ñòðàõóâàëüíèê³â, à ëèøå ÷åðåç âèìîãó ì³æíàðîäíèõ
ðèíê³â – ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåâ³çíèêà, «Çåëå-
íà êàðòà», ñòðàõóâàííÿ âàíòàæ³â. Âåëèêèì ïîïèòîì ñòðàõî-
â³ ïîñëóãè êîðèñòóþòüñÿ â åêñïåðòíî îð³ºíòîâàíèõ ãàëóçÿõ
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Çàãàëüíà ñóìà ñòðàõîâèõ âèïëàò,
âèêîíàíèõ çà 2007 ð³ê, ñòàíîâèëà 4213,0 ìëðä. ãðí.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç 2005 ðîêîì îáñÿãè öüîãî ïîêàçíèêà
çá³ëüøèëèñü íà 3812,5 ìëðä. ãðí. (â 10,6 ðàçà). Çðîñòàííÿ
ñòðàõîâèõ âèïëàò çà 2005–2009 ðîêè â³äáóëîñÿ òàê ñòð³ì-
êî, ÿê íàäõîäæåííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, ³ ñòðóêòóðà ³ äèíàì³êà
çðîñòàííÿ âèïëàò ñòðàõîâèõ ñóì ³ ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàí-
íÿ â îñíîâíîìó àíàëîã³÷í³ ñòðàõîâèì ïëàòåæàì.

Ó ö³ëîìó íà ñòðàõîâîìó ðèíêó ð³âåíü âàëîâèõ âèïëàò (â³ä-
íîøåííÿ âàëîâèõ âèïëàò äî âàëîâèõ ïëàòåæ³â) ïîñò³éíî
çíèæóâàâñÿ ³ ó 2007 ðîö³ ñòàíîâèâ 7,9%, òà â 2008 ðîö³
ñòð³ìêî çð³ñ òà â 2009 ðîö³ äîñÿã 18,9%, ùî íà 0,2 ïóíêòà
ìåíøå öüîãî ïîêàçíèêà â 2005 ðîö³ (òàáë. 4).

Öÿ òåíäåíö³ÿ îñîáëèâî ÿñêðàâî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ìàéíî-
âîìó ³ îñîáèñòîìó ñòðàõóâàíí³ – òèõ âèäàõ ñòðàõóâàííÿ, ÿê³
ó ñòðóêòóð³ çàéìàþòü äîì³íóþ÷å ïîëîæåííÿ [5].

Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó, òåíäåíö³é ³ ïðîáëåì ðîçâèòêó â³ò-
÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâí³ çäîáóòêè òà
÷èñëåíí³ íåäîë³êè, ïðèòàìàíí³ ôóíêö³îíóâàííþ ÿê îêðåìèõ
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, òàê ³ âñ³º¿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ.

Ðîçâèòîê ñòðàõîâîãî ðèíêó ñòðèìóº ä³ÿ òàêèõ ôàêòîð³â: â³ä-
ñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ÿê åêîíîì³êè â ö³ëîìó,
òàê ³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, íåóçãî-
äæåí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî ³ ñòðàõîâîãî çàêîíîäàâñòâà, íåäîñ-
êîíàë³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, íåñòàá³ëüí³ñòü ô³íàí-
ñîâîãî ñåðåäîâèùà ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ³ íàñåëåííÿ,
ñëàáê³ñòü ñòèìóë³â ó ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ [3].

Àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè

Âèä ñòðàõóâàííÿ
Àáñîëþòí³ âåëè-
÷èíè, ìëí. ãðí.

Ïèòîìà âàãà, %
Çì³íè

àáîëþòí³,
ìëí. ãðí.

ó ïèòî-
ì³é âàç³

ó % äî âåëè÷è-
íè 2005 ðîêó

% äî
çì³íè2005 2009 2005 2009

Äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ:
îñîáèñòå 154,7 684,6 7,3 3,1 529,9 –4,2 ó 4,2 ð. 2,6
ìàéíîâå 1480,6 18963,7 69,6 85,2 17483,1 15,6 ó 12,8 ð. 86,8
Â³äïîâ³äàëüíîñò³ 202,9 1952,2 9,5 8,8 1749,3 –0,7 ó 9,6 ð. 8,7
Âñüîãî: 1838,2 21600,5 86,4 97,1 19762,3 10,7 ó 11,7 ð. 98,1
Îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ:
äåðæàâíå 51,2 91,6 2,4 0,4 40,4 –2,0 179,0 0,2
íå äåðæàâíå 238,4 571,3 11,2 2,5 332,9 –8,7 ó 2,3 ð. 1,7
Âñüîãî 289,6 662,9 13,6 2,9 373,3 –10,7 ó 2,2 ð. 1,9
Ðàçîì 2127,8 22263,4 100 100 20135,6 – ó 10,4 ð. 100,0

Ïîêàçíèêè ïî ðîêàì 2005 2006 2007 2008 2009
Âíóòð³øí³é âàëîâèé ïðîäóêò, ìëðä. ãðí. 433,5 526,3 537,4 627,3 638,4
×èñò³ ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³, ìëðä. ãðí. 11,0 12,8 18,0 18,8 19,0
Ïèòîìà âàãà ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â ó ÂÂÏ, % 2,5 2,4 3,3 3,4 3,7
²íôëÿö³ÿ, % 12,0 11,6 16,6 17,6 18,9
×èñò³ ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³ ç óðàõóâàííÿì ³íôëÿö³¿, ìëðä. ãðí. 9,7 11,3 15,0 15,3 15,4
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ÂÂÏ òà ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â â Óêðà¿í³ ó 2005–2009 ðîêàõ

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â â Óêðà¿í³
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åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ ó ïîºäíàíí³ ç çàãàëüíî-
íàö³îíàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè, ÿêà á ïåðåäáà-
÷àëà óìîâè äëÿ:

– ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó çàêîíîäàâ÷î¿ òà óäîñêîíàëåííÿ
íîðìàòèâíî¿ áàçè;

– âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ôîðìóâàííÿ ìåõàí³ç-
ìó ñòðàõîâèõ ïîñëóã äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó,
çîêðåìà: ñòðàõóâàííÿ ìàéíà, ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³,
ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, à òàêîæ ìåäè÷íå ñòðàõ-
óâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âè-
ðîáíèöòâ³. Íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó
ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ³íôðàñòðóêòóðè, óäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó
îïîäàòêóâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîäàëüøó ³íòåãðàö³þ
Óêðà¿íè â ì³æíàðîäí³ ñòðóêòóðè.

Ðîçâèòîê ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, ÿêèé áè ïåðåäáà÷àâ ç
âðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â òà ñòàíäàðò³â, ðåêîìåíäîâàíèõ
Ì³æíàðîäíîþ àñîö³àö³ºþ íàãëÿäó çà ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ,
à òàêîæ çàêîíîäàâñòâà ÅÑ ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ, êîíêðåòí³
çàõîäè ùîäî:

– óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ; 
– ðîçøèðåííÿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ó

òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ïîñåðåäíèöòâà; 
– àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ó÷à-

ñíèê³â ñòðàõîâîãî ðèíêó;

– âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó êîíòðîëþ òà îñîáëèâîñòåé éîãî
ïðîâåäåííÿ; 

– ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî
ñòðàõóâàííÿ, ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ; 

– ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ñòðàõîâîãî ðèíêó, â ò.÷. ôîð-
ìóâàííÿ íàóêîâèõ øê³ë, êàäðîâîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ; 

– çàõèñò çàêîííèõ ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â ñòðàõîâèõ ïîñëóã; 
– âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü ùîäî îáìåæåííÿ íà ïåâíèé ïå-

ð³îä ä³ÿëüíîñò³ ô³ë³é ³íîçåìíèõ ñòðàõîâèê³â íà òåðèòîð³¿ Óê-
ðà¿íè.
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Âèä ñòðàõóâàííÿ
Àáñîëþòí³ âåëè-
÷èíè, ìëí. ãðí.

Ïèòîìà âàãà, %
Çì³íè

àáîëþòí³,
ìëí. ãðí.

ó ïèòîì³é
âàç³

ó % äî âåëè÷è-
íè 2005 ðîêó

% äî
çì³íè2005 2009 2005 2009

Äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ:
à) îñîáèñòå 111,6 527,5 28,0 12,5 415,9 –15,5 ó 4,7 ð. 20,9
á) ìàéíîâå 184,9 2714,6 46,5 64,4 2529,7 17,9 ó 14,6ð 65,3
â) â³äïîâ³äàëüíîñò³ 28,9 148,9 7,3 3,6 120,0 –3,7 ó 5,1 ð. 1,7
Âñüîãî: 325,4 3391,0 81,8 80,5 3065,6 –1,3 ó 10,4 ð. 98,4
Îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ:
à) äåðæàâíå 46,9 601,1 11,8 14,3 554,2 2,5 ó 12,8ð 2,8
á) íå äåðæàâíå 25,5 220,9 6,4 5,2 195,4 –1,2 ó 8,6 ð. 9,3 
Âñüîãî 72,4 822,0 18,2 19,5 749,6 1,3 ó 11,4ð. 107,2
Ðàçîì 397,8 4213,0 100,0 100,0 3812.5 – ó 10,6ð 100

Ïîêàçíèêè ïî ðîêàì 2005 2006 2007 2008 2009
1. Äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ:
à) îñîáèñòå; 57,0 49,5 83,8 84,6 77,0
á) ìàéíîâå; 6,7 5,8 5,6 12,1 14,3
â) â³äïîâ³äàëüíîñò³ 15,6 12,5 3,0 4,2 7,6
2. Îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ:
à) äåðæàâíå; 94,7 96,3 89,4 220,0 656
á) íå äåðæàâíå 16,8 27,1 23,3 36,4 38,6
Âñüîãî 12,2 9,4 7,9 14,8 18,9

142 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (109)/2010

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà âàëîâèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò â Óêðà¿í³

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà ñï³ââ³äíîøåííÿ âàëîâèõ ïëàòåæ³â äî âàëîâèõ ïëàòåæ³â ó ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ Óêðà¿íè, % 
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Ó ðîáîò³ îòðèìàíî åêîíîìåòðè÷íó ìîäåëü çàëåæíîñò³
ïîêàçíèêà îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ³ íà îñíîâ³ ö³º¿
ìîäåë³ ðîçðàõîâàí³ êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ ïîêàçíèêà
ïî êîæíîìó ôàêòîðó, à òàêîæ ïðîãíîç âåëè÷èíè ïîêàç-
íèêà íà äâà ðîêè.

Â ðàáîòå ïîëó÷åíà ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü çàâè-
ñèìîñòè ïîêàçàòåëÿ îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
(ðàáîò, óñëóã) ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îò ãëàâíûõ ôàêòîðîâ,
è íà åå îñíîâå ðàññ÷èòàíû êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷íî-
ñòè ïî êàæäîìó ôàêòîðó, à òàêæå ïðîãíîç çíà÷åíèÿ ïî-
êàçàòåëÿ íà äâà ãîäà.

In article it is received econometric model of dependen-
ce of an indicator of volume of realization of production
(works, services) small enterprises from primary factors,
and on its basis elasticity factors under each factor, and
also the forecast of value of an indicator for two years are
calculated.

Ì
àëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ
âèðîáëÿº çíà÷íèé îáñÿã ïðîäóêö³¿ ³ ô³íàíñóº
äåðæàâíèé áþäæåò. Â Óêðà¿í³ ìàëèé á³çíåñ ùå

íå ðîçâèíåíèé, òîìó ïîòð³áíî ðîçðîáëÿòè íàóêîâî îá´ðóí-
òîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî éîãî âïðîâàäæåííÿ â åêîíîì³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü êðà¿íè. Îòæå, ðîçðîáêà ìîäåëåé ³ îá÷èñëåííÿ êî-
åô³ö³ºíò³â âïëèâó ôàêòîð³â íà ïîêàçíèê îáñÿãó ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ïðîãíîç³â
ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ðåãó-
ëþâàííÿ ôàêòîð³â, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü îáñÿã ¿õ âèðîáíèöòâà,
º àêòóàëüíîþ òåìîþ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíèõ äà-
íèõ ïî îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â
Óêðà¿í³, à òàêîæ ïî ôàêòîðàõ, â³ä ÿêèõ âîíî çàëåæèòü, ðîç-
ðîáèòè åêîíîìåòðè÷íó ìîäåëü òàêî¿ çàëåæíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ðîáî-
ò³ [1] àâòîð ïðîïîíóº âèçíà÷àòè ÷èñòèé ïðèáóòîê ìàëîãî ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà çà ôîðìóëîþ ðåãðåñ³éíî¿ çàëåæíî-
ñò³, â ÿê³é âèêîðèñòàíî äåâ'ÿòü ôàêòîð³â ³ 135 ñïîñòåðåæåíü.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíî¿ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìî-
äåë³ çàëåæíîñò³ ïîêàçíèêà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ â³ä îñíîâíèõ ôàêòîð³â îá÷èñëèòè êîåô³ö³ºíòè
âïëèâó êîæíîãî ôàêòîðó íà ïîêàçíèê ³ ðîçðàõóâàòè ïðîãíîç
çíà÷åíü îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ
â Óêðà¿í³ íà äâà ðîêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîïîíóþòüñÿ òàê³ ôàêòîðè: 
– äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; 
– âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³;
– âèòðàòè íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè;

– àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ;
– íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê;
– âàðò³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â;
– âëàñíèé êàï³òàë;
– ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ;
– ÿê³ñòü ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó.
ßê³ñòü ìåíåäæìåíòó âèçíà÷àºòüñÿ ô³êòèâíîþ çì³íîþ,

ÿêà äîð³âíþº 1 – ïðè ïîçèòèâíîìó âïëèâ³ ìåíåäæìåíòó íà
ïðèáóòîê, 0 – ïðè â³äñóòíîñò³ òàêîãî âïëèâó ³ –1 – ïðè íåãà-
òèâíîìó âïëèâ³.

Ó ðîáîò³ [2] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ê³ëüê³ñíèìè êðèòåð³ÿìè
åôåêòèâíèõ ìåæ ìàëèõ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ôóíê-
ö³îíóþòü â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, ìàþòü áóòè âè-
ðîáíè÷à ïîòóæí³ñòü, âèçíà÷åíà äëÿ ãàëóçåâîãî âèäó ä³ÿëü-
íîñò³, ³ ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ. Êð³ì òîãî, çâàæàþ÷è íà
íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðàö³¿ ó ºâðîïåéñüê³ ñòðóêòóðè, ïîòð³áíî òà-
êîæ âðàõîâóâàòè ðåêîìåíäàö³¿ ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ â³ä
03.04.96 ð. ³ âèìîãè çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

Ó ðîáîò³ [3] ïîêàçàíî, ùî äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó ïîòð³áíî:

– ï³äâèùèòè ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ
â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ïî ñòàá³ë³-
çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 5 ðîê³â;

– ñïðÿìóâàííÿ çóñèëü äåðæàâè íà óäîñêîíàëåííÿ ÷èííî-
ãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà;

– çìåíøåííÿ ð³âíÿ ïðÿìî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ç áîêó óðÿäó (ëèøå ÷àñòèíà öèõ ô³-
íàíñ³â ìàº ïîêðèâàòèñÿ äåðæàâîþ);

– ôîíäè ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïîòð³á-
íî â³ää³ëèòè â³ä óðÿäó ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ êîðóïö³¿;

– çáåðåæåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ
ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà âñòàíîâëåííÿ ëèøå
äâîõ âèä³â ñòàâîê ïîäàòêó äëÿ äð³áíèõ òîðãîâö³â ³ ðåøòè ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ñïðîùåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó.
Ó ðîáîò³ [4] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ñóòü òà çíà÷åííÿ ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ éîãî ÿê ïðîâ³äíîãî ñåê-
òîðó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ìàëèé á³çíåñ ñêëàäàº îñíîâó äð³á-
íîòîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, âèçíà÷àº òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó, ñòðóêòóðíó ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó âíóòð³øíüîãî âàëî-
âîãî ïðèáóòêó (ÂÂÏ), ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó åêîíîì³êè,
øâèäêó îêóïí³ñòü âèòðàò, ñâîáîäó ðèíêîâîãî âèáîðó, çàáåç-
ïå÷óº íàñèùåííÿ ðèíêó ñïîæèâ÷èìè òîâàðàìè ïîâñÿêäåííî-
ãî ïîïèòó, ïîñëóãàìè, ðåàë³çàö³ºþ ³ííîâàö³é, äîäàòêîâèìè
ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè, ìàº âèñîêó ìîá³ëüí³ñòü, ðàö³îíàëüí³ ôîð-
ìè óïðàâë³ííÿ, ôîðìóº ïîâíèé ñîö³àëüíèé ïðîøàðîê ï³äïðè-
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ºìö³â–âëàñíèê³â, ñïðèÿº ïîñëàáëåííþ ìîíîïîë³çìó òà ðî-
çâèòêó êîíêóðåíö³¿. Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ñòâîðþº íàä³éíèé
ìåõàí³çì ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ¿¿ âèõîäó ç êðèçè.

Ó ðîáîò³ [5] çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ñó÷àñí³ ïðîáëåìè â ï³äïðè-
ºìíèöòâ³ Óêðà¿íè çíà÷íîþ ì³ðîþ º ïîõ³äíèìè â³ä êðèçè
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ³íñòèòóö³éíèõ ÷èííèê³â: çàêîíî-
äàâñòâà, ñâ³äîìîñò³, ìåíòàë³òåòó, åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó, âî-
ë³ óðÿäó òà ãðîìàäÿí. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ïîâèííî
ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ð³âíîâàãè.

Ó ðîáîò³ [7] íàãîëîøóºòüñÿ, ùî äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî á³ç-
íåñó ïîòð³áíî îðãàí³çóâàòè êðåäèòè ï³äïðèºìöÿì, äîñòóï äî
ñèñòåìè ë³çèíãó. Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ìàº áåçë³÷ ìîæëè-
âîñòåé ñêîðî÷åííÿ ñâî¿õ ïîñò³éíèõ âèòðàò çà äîïîìîãîþ
ñïåö³àëüíèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º
áàãàòî îáìåæåíü, ÿê³ çàâàæàþòü ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó.

Îäí³ºþ ç îö³íîê åôåêòèâíîñò³ ìàëîãî á³çíåñó º âåëè÷èíè
îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ÿêà îòðèìóºòüñÿ
â³ä ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ç
ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» â³ä
18.09.2008 ð. ¹523–VI âèçíà÷àþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà (íå-
çàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³), â ÿêèõ ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëü-
ê³ñòü ïðàöþþ÷èõ çà çâ³òíèé ïåð³îä (ð³ê) íå ïåðåâèùóº 50
îñ³á, à îáñÿã âàëîâîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò,
ïîñëóã) çà öåé ïåð³îä íå ïåðåâèùóº 70 ìëí. ãðí. Îáñÿã ðå-
àë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ çà ö³íîþ ïðîäàæó â³äâàíòà-
æåíî¿ çà ìåæ³ ï³äïðèºìñòâà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ (âèêîíàíèõ
ðîá³ò, ïîñëóã), ùî çàçíà÷åíà â îôîðìëåíèõ ÿê ï³äñòàâà äëÿ
ðîçðàõóíêó ç ïîêóïöÿìè (çàìîâíèêàìè) äîêóìåíòàõ, âêëþ-
÷àþ÷è áàðòåðí³ êîíòðàêòè çà âèêëþ÷åííÿì íåïðÿìèõ ïî-
äàòê³â (ÏÄÂ, àêöèçíîãî çáîðó òîùî) [6].

Ïðîâåäåíèé åêîíîì³÷íèé àíàë³ç äàº ï³äñòàâó äëÿ âèçíà-
÷åííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü îáñÿã ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ:

x1 ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ;
x2 âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã);
x3 ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â;
x4 äîõîäè íàñåëåííÿ;
x5 ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ.
Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà âõîäÿòü äî ªäèíîãî äåðæàâíîãî ðåºñ-

òðó ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè (ªÄÐÏÎÓ), ÿêà º àâòî-
ìàòèçîâàíîþ ñèñòåìîþ çáèðàííÿ, íàêîïè÷åííÿ òà îïðàö-
þâàííÿ äàíèõ ïðî þðèäè÷íèõ îñ³á âñ³õ îðãàí³çàö³éíî–ïðà-
âîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, â³äîêðåìëåí³ ï³äðîçä³ëè þðè-
äè÷íèõ îñ³á, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, à òàêîæ
çà ¿¿ ìåæàìè ³ ïðîâîäÿòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äñòàâ³ çàêî-
íîäàâñòâà Óêðà¿íè [6]. Îñê³ëüêè ïîêàçíèê îáñÿãó ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóìè ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, òî öåé ïîêàçíèê çàëåæèòü
â³ä ôàêòîðà x1 ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèòðàòè (îïåðàö³éí³) íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóê-
ö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ãðóïóþòüñÿ çà ñêëàäîâè-

ìè, à ñàìå: ìàòåð³àëüí³, âàðò³ñòü òîâàð³â òà ïîñëóã, ïðèäáà-
íèõ äëÿ ïåðåïðîäàæó òà ðåàë³çîâàíèõ áåç äîäàòêîâî¿ îá-
ðîáêè, àìîðòèçàö³ÿ, îïëàòà ïðàö³, â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëü-
í³ çàõîäè, ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè [6]. Îñê³ëüêè âèòðàòè íà
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ âõîäÿòü äî âåëè-
÷èíè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, òî ì³æ ïîêàçíèêîì ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ³ ôàêòîðîì x2 âèòðàòè.

Ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â âèçíà÷à-
ºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì øòàòíèõ, ïîçàøòàòíèõ òà íåîïëà÷óâà-
íèõ (âëàñíèê³â, çàñíîâíèê³â òà ÷ëåí³â ¿õ ñ³ìåé) ïðàö³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâà.

Ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â âêëþ÷àº ñåðåäíüîîáë³êî-
âó ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ ³ ïîçàøòàòíèõ (ïðàöþþ÷èõ çà äîãîâî-
ðàìè òà çà ñóì³ñíèöòâîì) ïðàö³âíèê³â ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà
[6]. Îñê³ëüêè êîæåí íàéìàíèé ïðàö³âíèê ñòâîðþº ïðîäóêö³þ
(ðîáîòè, ïîñëóãè), ÿêà âõîäèòü â ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, òî ïî-
êàçíèê ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çàëåæèòü â³ä ôàêòîðà x3 ê³ëüêî-
ñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Äî íàÿâíîãî íàñåëåííÿ â³äíîñèòüñÿ íàñåëåííÿ, ÿêå çíàõî-
äèòüñÿ íà ìîìåíò ïåðåïèñó íà äàí³é òåðèòîð³¿, âðàõîâóþ÷è
òèì÷àñîâî ïðîæèâàþ÷èõ. Äî ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ â³äíî-
ñèòüñÿ íàñåëåííÿ, ÿêå ïîñò³éíî ïðîæèâàº íà ìîìåíò ïåðåïè-
ñó íà äàí³é òåðèòîð³¿, âðàõîâóþ÷è òèì÷àñîâî â³äñóòí³õ [6]. Îñ-
ê³ëüêè ç íàÿâíîãî íàñåëåííÿ ôîðìóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ-
÷èõ íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ, òî îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðî-
á³ò, ïîñëóã) çàëåæèòü â³ä ôàêòîðà x5 ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ.

Äîõîäè íàñåëåííÿ âêëþ÷àþòü îáñÿã íàðàõîâàíèõ ó ãðî-
øîâ³é òà íàòóðàëüí³é ôîðì³: çàðîá³òíî¿ ïëàòè (âêëþ÷àþ÷è
îäåðæàíó íàñåëåííÿì ç–çà êîðäîíó), ïðèáóòêó òà çì³øàíî-
ãî äîõîäó, îäåðæàíèõ äîõîä³â â³ä âëàñíîñò³, ñîö³àëüíèõ äî-
ïîìîã òà ³íøèõ ïîòî÷íèõ òðàíñôåðò³â [6]. Îñê³ëüêè äîõîäè
íàñåëåííÿ ôîðìóþòü ïîïèò íà òîâàðè, ðîáîòè òà ïîñëóãè,
ÿê³ âèðîáëÿþòü ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, òî îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü â³ä ôàê-
òîðà x4 äîõîäè íàñåëåííÿ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ ïîêàçíèêîì ó
òà ôàêòîðàìè x1, x2, x3, x4, x5 çàñòîñîâàíî ìåòîä íàéìåí-
øèõ êâàäðàò³â äëÿ ôóíêö³¿

(1)
Ïîêàçíèêè òà ôàêòîðè íàâåäåí³ â òàáë. 1.
Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â òàê³:

äå R2 – êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿;
H – â³äíîñíà ñòàíäàðòíà ïîõèáêà;
Ei – êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïî ³–ìó ôàêòîðó.
Îñê³ëüêè R2 = 0,99 º áëèçüêèì äî ìàêñèìóìó 1, òî â îò-

ðèìàí³é ôîðìóë³ (2) ³ñíóº âåëèêà çàëåæí³ñòü ïîêàçíèêà ó –
îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä ôàêòîð³â
x1 – x5.
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(2)

(3)
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Îñê³ëüêè H = 1%, òî â³äíîñíà ñòàíäàðòíà ïîõèáêà º ìà-
ëîþ. Îòæå, çà äîïîìîãîþ ôîðìóëè (2) ìîæíà âèçíà÷àòè
ïðîãíîç îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ E1 = 3,2 ïî ïåðøîìó ôàêòîðó x1

º çíà÷íèì. Îòæå, çì³íà ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèç-
âîäèòü äî çíà÷íî¿ çì³íè îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ.

Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ E2 = 0,5 ïî äðóãîìó ôàêòîðó x2 –
íåâåëèêèé. Îòæå, çì³íà âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ íåç-
íà÷íî çì³íþº îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ E3 = 1,41 ìàº ñåðåäíº çíà÷åííÿ.
Îòæå, çì³íà ñåðåäíüîð³÷íî¿ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â
äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà 1% çì³íþº îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ¿õ
ïðîäóêö³¿ íà 1,4%.

Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ E4 = 0,5 ïî ÷åòâåðòîìó ôàêòîðó
x2 – íåâåëèêèé. Îòæå, çì³íà äîõîä³â íàñåëåííÿ íà 1% çì³-
íþº îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà 0,5%.

Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ E5 = 26 º äóæå âåëèêèì. Îòæå,
çì³íà ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ äóæå çì³íþº îáñÿã ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèçíà÷åí³ ïðîãíîçè ôàêòîð³â (íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ îá-
ñòàâèí ³ íàÿâíîñò³ êðèçè) çà ôîðìóëîþ (2) âèðàõóâàí³ ïðîã-
íîçè îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà 2009–2010 ðîêè.

Ïðîãíîçè îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ
çíà÷íî çìåíøèëèñü çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ çíà÷åíü ôàê-
òîð³â ³ç–çà êðèçîâèõ ÿâèù.

Âèñíîâêè

Îòðèìàíà ñèñòåìà ðîçðàõóíêó ïðîãíîç³â îáñÿãó ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ìî-

æå áóòè âèêîðèñòàíà ïðè ðîçðîáö³ ïëàí³â ðîçâèòêó ìàëîãî ³
ñåðåäíüîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³.
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Ð³ê x1 x2 x3 x4 x5 y

2009 0,32 441000 2,07 781 45,9 367300
2010 0,31 420000 2,00 750 45,8 295638

Ïîêàçíèêè Ïîçíà÷åííÿ Ð³ê
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ â ìëí. ãðí. 

ó 49394 65202 74363 82937 357263 436248 492376

Ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â ìëí. x1 0,2544 0,2713 0,2838 0,2955 0,3355 0,3434 0,3319

Âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿
(ðîá³ò, ïîñëóã) ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â
ìëí. ãðí.

x2 26664 34290 76532 85855 357013 424470 490038

Ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ
ïðàö³âíèê³â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó
ìëí. îñ³á

x3 1,918 2,034 1,928 1,834 2,158 2,154 2,157

Äîõîäè íàñåëåííÿ â ìëðä. ãðí. x4 185,1 215,7 247,2 381,4 472,1 623,3 856,7

Ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ â ìëí. x5 48,0 47,6 47,3 46,9 46,6 46,4 46,1
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ó 2002–2008 ðîêàõ

Òàáëèöÿ 2. Ïðîãíîç îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó ìëí. ãðí. íà 2009–2010 ðîêè
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Ó ñòàòò³ ïðîâîäèòüñÿ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó
ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³, âèÿâëÿþòüñÿ îñíîâí³ ðèñè ðî-
çâèòêó ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ âèõîäÿ÷è ç õàðàê-
òåðíèõ äëÿ íå¿ åòàï³â ñòàíîâëåííÿ, à òàêîæ âñòàíîâëþ-
þòüñÿ çàõîäè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ç ðåãëàìåíòàö³¿ ñòðà-
õîâèõ îïåðàö³é, ùî îáóìîâëåí³ âëàñòèâèìè öèì åòàïàì
åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè òà åâîëþö³éíèìè çì³íàìè.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ñòðàõîâà-
íèÿ â Óêðàèíå, ðàñêðûâàþòñÿ îñíîâíûå ÷åðòû ðàçâèòèÿ
ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíû èñõîäÿ èç õàðàêòåð-
íûõ äëÿ íåå ýòàïîâ ñòàíîâëåíèÿ, à òàêæå óñòàíàâëèâà-
þòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî ðåãëà-
ìåíòàöèè ñòðàõîâûõ îïåðàöèé, îáóñëîâëåííûå õàðàê-
òåðíûìè äëÿ ýòèõ ýòàïîâ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè
è ýâîëþöèîííûìè èçìåíåíèÿìè.

This article investigates the problems of the insurance
business development in Ukraine, specifies major deve-
lopment features of the insurance business in Ukraine on
the basis of establishment stages which are distinctive for
it, and identifies the measures of the state policy on insu-
rance operations regulation, that are determined by the
economic processes and the evolutionary changes cha-
racteristic for these stages. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íñüêà äåðæàâà äîêëàäàº
çíà÷íèõ çóñèëü ùîäî ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè, ÿêèé º êëþ÷îâèì êîìïîíåíòîì ô³íàíñîâî¿ ðåôîðìè ó
êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ. Â Óêðà¿í³ ðîçâèòîê â³ò-
÷èçíÿíîãî ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ïå-
ðåõ³ä â³ä ìîíîïîë³¿ Äåðæñòðàõó äî óòâîðåííÿ âåëèêî¿ ê³ëü-
êîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³. À öå îçíà÷àº,
ùî ñòàíîâëåííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ íå â³äáó-
âàºòüñÿ ó êëàñè÷íèõ ôîðìàõ, ÿê öå áóëî â êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿
ªâðîïè, âîíî ïðîõîäèòü â ³íø³é ïîñë³äîâíîñò³ ³ ïåðåäáà÷àº
áàãàòî â ÷îìó çâîðîòí³é ïîðÿäîê ³ õàðàêòåð òðàíñôîðìàö³é
ïîð³âíÿíî ç êëàñè÷íèìè ìîäåëÿìè: â³ä íàäìîíîïîë³çìó äî
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, â³ä ñóö³ëüíîãî îäåðæàâëåííÿ
äî ð³âíîïðàâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³,
â³ä àäì³í³ñòðóâàííÿ äî ï³äïðèºìíèöòâà òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-
íèé âíåñîê ó íàóêîâå òà ïðàêòè÷íå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì
âèçíà÷åííÿ åòàïíîñò³ ðîçâèòêó ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà-
¿í³ çðîáèëè óêðà¿íñüê³ òà ðîñ³éñüê³ â÷åí³ òà ïðàêòèêè [1, 5].

Îäíàê íåîäíîð³äí³ñòü òà áàãàòî÷èñåëüí³ñòü ïðè÷èí, ùî
ïðèçâîäÿòü äî ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ òðóäíîù³â ïðè çä³éñíåíí³
ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèìàãàþòü çíà÷íî¿ óâàãè ïðè ôîðìó-
âàíí³ ïîë³òèêè ä³ºâîãî ðåàãóâàííÿ ç áîêó äåðæàâè íà íàé-
á³ëüø äåñòàá³ë³çóþ÷³ ôàêòîðè ÿê ó ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîì-

ïàí³é, òàê ³ ñòðàõîâîãî ðèíêó â ö³ëîìó. Òóò ïðèíöèïîâèì º òå,
ùî, êîëè âèíèêàº áóäü–ÿêà ïðîáëåìà ïî çä³éñíåííþ òîãî ÷è
³íøîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ, àáî âçàãàë³ íà ñòðàõîâîìó ðèíêó,
äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ âèð³øèòè ¿¿ çà äîïîìîãîþ ïðèéíÿòòÿ
íîðìàòèâíîãî àêòó, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà ïîë³ïøåííÿ ñèòóà-
ö³¿ ó ö³é ñôåð³ ç îäíî÷àñíèì ïîêëàäåííÿì íà îðãàí äåðæàâ-
íîãî íàãëÿäó çà ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàâäàííÿ çä³éñíþâàòè
ïåðåâ³ðêó äîòðèìàííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà, à ó ðàç³ ¿õ ïîðó-
øåííÿ – çàñòîñîâóâàòè â³äïîâ³äí³ ïîðóøåííþ ñàíêö³¿.

Òîìó äîñë³äæåííÿ åòàï³â ðîçâèòêó ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
Óêðà¿í³ ïîðÿä ³ç âñòàíîâëåííÿì çàõîä³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
³ç ðåãëàìåíòàö³¿ ñòðàõîâèõ îïåðàö³é, ùî îáóìîâëåí³ âëà-
ñòèâèìè öèì åòàïàì åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè òà åâîëþ-
ö³éíèìè çì³íàìè, ñòàíîâèòü âàæëèâó ñêëàäîâó çàãàëüíî¿
ïðîáëåìè, âèð³øåííÿ ÿêî¿ ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ
â Óêðà¿í³ ç òî÷êè çîðó éîãî ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ â Óêðà¿í³ âèõîäÿ÷è ç õàðàêòåðíèõ äëÿ íå¿ åòàï³â ñòàíî-
âëåííÿ, ùî îáóìîâëåí³ âëàñòèâèìè öüîìó åòàïó åêîíîì³÷-
íèìè ïðîöåñàìè òà åâîëþö³éíèìè çì³íàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó, íà íà-
øó äóìêó, ìîæíà ïðîñòåæèòè ÷îòèðè åòàïè.

Ïåðøèé åòàï ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè
«Ïåðåîð³ºíòàö³ÿ» ïî÷èíàºòüñÿ ç 1987 ðîêó, ç ÷àñó, êîëè áó-
ëà ðîçïî÷àòà ñïðîáà ðåôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõà-
í³çìó ÑÐÑÐ ç â³äïîâ³äíèìè àäåêâàòíèìè çì³íàìè ó ñòðàõî-
â³é ñèñòåì³, ³ çàê³í÷óºòüñÿ 1991 ðîêîì, êîëè áóëî ïðîãîëî-
øåíî íåçàëåæí³ñòü Óêðà¿íè.

Ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè ðîç-
ïî÷àëîñÿ ó 1987 ðîö³. Íà öåé ÷àñ ôóíêö³îíóâàëà ºäèíà
öåíòðàë³çîâàíà äåðæàâíà ñòðàõîâà ñèñòåìà, ÿêà ñêëàäàëà-
ñÿ ç Äåðæñòðàõó òà ²íäåðæñòðàõó. Öÿ ñòðàõîâà ñèñòåìà íà
òîé ÷àñ â³äïîâ³äàëà òîãî÷àñíèì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì
ïîòðåáàì äåðæàâè òà çíàõîäèëàñü ó ñòàá³ëüíîìó ñòàí³. ²ç
âïðîâàäæåííÿì ó 1987 ðîö³ ïðèíöèï³â ãîñïîäàðñüêîãî ñà-
ìîðîçðàõóíêó íà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ òà íàäàííÿ äî-
çâîëó íà ñòâîðåííÿ ïðèâàòíî¿ êîîïåðàö³¿ ñòâîðèëèñÿ â³äïî-
â³äí³ ïåðåäóìîâè äî ðåôîðìóâàííÿ ö³º¿ ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè.
Òàê, ïðèéíÿòòÿ ó 1988 ðîö³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðà-
ö³þ» äàëî ïîøòîâõ äî ñòâîðåííÿ ïåðøèõ ñòðàõîâèõ êîîï-
åðàòèâ³â. Ä³ÿëüí³ñòü öèõ ñòðàõîâèõ óñòàíîâ ìîæíà îõàðàê-
òåðèçóâàòè ÿê íàïðàöþâàííÿ ïåðøîãî äîñâ³äó ó ðèíêîâèõ
óìîâàõ, ùî ò³ëüêè çàðîäæóâàëèñÿ. Îäíàê âîíè çä³éñíèëè
ïåâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ñòðàõ-
óâàííÿ, ïåðø çà âñå, øëÿõîì ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó
ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Òåõí³êà ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ïîðÿäîê ¿õ ðî-
áîòè ñïî÷àòêó ìàëè êåðîâàíèé õàðàêòåð ç áîêó äåðæàâè [1].
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Ïîñòóïîâî äî 1990 ðîêó ê³ëüê³ñòü òà ðîçìà¿ò³ñòü ôîðì
ðîáîòè íåäåðæàâíèõ ñòðàõîâèõ óñòàíîâ ñòàëî íàðîñòàþòü.
Ó 1990 ðîö³ ç'ÿâëÿþòüñÿ âæå ïåðø³ êîìåðö³éí³ ñòðàõîâ³
êîìïàí³¿. Öüîìó ñïðèÿëè çì³íè ÿê ó çàêîíîäàâñòâ³ òàê ³ ó
åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³: çðîñòàííÿ íåäåðæàâíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, ÿêèé âèñóâàâ ïåðåä ñòðàõóâàííÿì íîâ³
ðèíêîâ³ âèìîãè. Òàêèì ÷èíîì, 1987–1990 ðîêè áóëè
îñòàíí³ì ïåð³îäîì ôóíêö³îíóâàííÿ ñòàðî¿ äåðæàâíî – îð³-
ºíòîâàíî¿, öåíòðàë³çîâàíî¿ ìîäåë³ ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè. Ç
1991 ðîêó ñòðàõîâà ãàëóçü óâ³éøëà ó ïåðåõ³äíèé äî ôîð-
ìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ñòàí.

Äðóãèé åòàï ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè ï³ä
íàçâîþ «Åâîëþö³ÿ» ïî÷èíàºòüñÿ ç 1991 ðîêó, êîëè áóëî ïðî-
ãîëîøåíî íåçàëåæí³ñòü Óêðà¿íè, ³ çàê³í÷óºòüñÿ 07.03.96 ð.,
êîëè áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ».

Ó 1991 ðîö³ ñòðàõîâà ãàëóçü âñòóïèëà â ïåð³îä åâîëþö³¿ –
ïåð³îä, âëàñòèâèé ïåðåõ³äíîìó ñòàíó. Òîáòî öåé åòàï ñòàâ,
òàê áè ìîâèòè, ïåðåëîìíèì ó ðîçâèòêó ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
â Óêðà¿í³. Íà öüîìó åòàï³ åâîëþö³éíèõ çì³í íàö³îíàëüí³é
ñòðàõîâ³é ñèñòåì³ áóëè âëàñòèâ³ òàê³ õàðàêòåðí³ ðèñè:

– êîðîòêîñòðîêîâèé ãîðèçîíò ïëàíóâàííÿ, ïîñò³éíèé ïî-
øóê íîâèõ ðàçîâèõ óãîä ç ð³çíîìàí³òíèìè êë³ºíòàìè;

– ïðàãíåííÿ ðîçøèðèòè ñïåêòð ïîñëóã (³íîä³ çà ðàõóíîê
«ñ³ðèõ» ³ «÷îðíèõ» ñõåì), à òî÷í³øå «ï³äáóäóâàòè» ïîñëóãè äî
êîíêðåòíèõ ïîòðåá êîæíîãî êë³ºíòà;

– âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ çà ïåðåõ³ä ³ç ñòðàõîâî¿ êîì-
ïàí³¿ â ñòðàõîâó êîìïàí³þ êë³ºíò³â, çâ³äñè – íèçüêèé ð³âåíü
äîõ³äíî¿ «ìàðæ³»;

– íåñòàòîê ïðèáóòêó, êàï³òàëó ³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ
ðîçãîðòàííÿ ñîë³äíî¿ ³ äîâãîñòðîêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– íåñòà÷à êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ
ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â;

– øâèäêî âèíèêàþ÷³, ñëàáê³, â îñíîâíîìó íåïðîôåñ³éí³
êîìåðö³éí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ùî íàé÷àñò³øå çàéìàþòüñÿ
«ñ³ðèìè» ³ «÷îðíèìè» ô³íàíñîâèìè îïåðàö³ÿìè. Âèíèêàëè é
³ñíóâàëè íàéð³çíîìàí³òí³ø³ ³ âèãàäëèâ³ ôîðìè öèõ ô³íàíñî-
âèõ îðãàí³çàö³é;

– «ñòðàõîâèé ïðîäóêò» áóâ ùå íå çîâñ³ì ñòðóêòóðèçîâà-
íèì, çäåá³ëüøîãî íåã³äíèì äëÿ øèðîêîãî åôåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Òðåò³é åòàï ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè â
Óêðà¿í³ ï³ä íàçâîþ «Ñòàá³ë³çàö³ÿ» ïî÷èíàºòüñÿ ç 07.03.96
ð., êîëè áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ», ³
çàê³í÷óºòüñÿ 04.10.2001 ð., êîëè áóëî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî
ñòðàõóâàííÿ» âèêëàäåíî ó íîâ³é ðåäàêö³¿. 

Ó 1996 ðîö³ ñòðàõîâà ãàëóçü âñòóïèëà â ïåð³îä ñòàá³ë³çà-
ö³¿ – ïåð³îä, âëàñòèâèé ïåðåõ³äíîìó ñòàíó. Òîáòî öåé åòàï
ñòàâ, òàê áè ìîâèòè, ñòàá³ë³çàö³éíèì ó ðîçâèòêó ñòðàõîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³. Íà öüîìó åòàï³ ñòàá³ë³çàö³éíèõ çì³í íà-
ö³îíàëüí³é ñòðàõîâ³é ñèñòåì³ áóëè âëàñòèâ³ òàê³ õàðàêòåðí³
ðèñè [3].

– íà ñòðàõîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè ç'ÿâëÿþòüñÿ îðãàíè ñàìî-
ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâèê³â;

– â³äáóâàºòüñÿ ñòàá³ë³çàö³ÿ ìåòîä³â ïðîñóâàííÿ ñòðàõî-
âèõ ïðîäóêò³â òà îñíîâíèõ ïðîäóêòîâèõ áàç;

– â³äáóâàºòüñÿ ñòàá³ë³çàö³ÿ ìåòîä³â ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿.
Ô³íàíñîâî îá´ðóíòîâàí³ òàðèôè ïî àíàëîã³÷íèõ ïðîäóêòàõ ó
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ íåçíà÷íî, ïðàê-
òè÷íî âñ³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ âèêîðèñòîâóþòü ìåòîäèêó àãðå-
ñèâíîãî çàâîþâàííÿ ðèíêó;

– â³äáóâàºòüñÿ ñòàá³ë³çàö³ÿ ìåòîä³â äèñòðèáóö³¿. Ï³äâè-
ùåííÿ îáñÿã³â ñòðàõîâèõ íàäõîäæåíü íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä
óïîðÿäêóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ êàíàë³â äèñòðèáóö³¿, ñèñòåìàòèçà-
ö³¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êë³ºíò³â ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ çáóòîâèõ
òåõíîëîã³÷íèõ ñõåì;

– â³äáóâàºòüñÿ ñòàá³ë³çàö³ÿ ê³ëüêîñò³ îïåðàòîð³â ñòðàõî-
âîãî ðèíêó. Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðåã³îíàëüíèõ îïåðàòîð³â
çäåá³ëüøîãî â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê àêòèâ³çàö³¿ êîìïàí³é,
ÿê³ ïëàíîì³ðíî ðåàë³çóþòü ñâî¿ íàö³îíàëüí³ àìá³ö³¿ íà àäå-
êâàòí³é ðåñóðñí³é áàç³.

Ó ö³ëîìó ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè çà òðåò³é åòàï îö³íþ-
ºòüñÿ, ÿê ñëàáîðîçâèíåíèé, íåçâàæàþ÷è íà ð³ñò çà óñ³ìà
ïîêàçíèêàìè. ßê ³ ðàí³øå çáåð³ãàºòüñÿ ³ñòîòíèé äèñáàëàíñ
ì³æ ºìí³ñòþ é îáñÿãîì ðèíêó (áëèçüêî 90% íåçàñòðàõîâà-
íèõ ðèçèê³â). Ëåâîâó ÷àñòèíó ðèíêó çàéìàº äîáðîâ³ëüíå
ìàéíîâå ñòðàõóâàííÿ, ùî ãîâîðèòü ïðî íîðìàëüíó áàçó äëÿ
³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó, õî÷à ³ çíà÷íî ñïîòâîðþºòüñÿ âåëè-
êèì îáñÿãîì íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ïî îïòèì³çàö³¿
îïîäàòêîâóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Çà öåé ïåð³îä ñòðàõîâèêè êîðèñòóâàëèñÿ íàäàíèìè ¿ì
øèðîêèìè ³ ð³çíîìàí³òíèìè ìîæëèâîñòÿìè îäåðæàííÿ
ïðèáóòêó íå â³ä òðàäèö³éíî¿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðàêòèêà
âèòÿãó ïðèáóòêó ç óñ³ëÿêèõ ô³íàíñîâèõ «ñõåì» áóëà äîñèòü
ïîøèðåíà, ùî íå ñòâîðþâàëî ðåàëüíèõ ñèëüíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ñòèìóë³â äëÿ ðîçâèòêó òðàäèö³éíèõ ñòðàõîâèõ îïåðàö³é. 

Ïîðÿä ³ç öèì íà ê³íåöü öüîãî åòàïó âæå íàì³òèëèñÿ ñòðóêòóð-
í³ åëåìåíòè íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ, ùî ñêëàäàþòü
«êàðêàñ» ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè, åêîíîì³÷íà ³ ïîë³òè÷íà ñèñòåìà â
ö³ëîìó âèçíà÷èëàñÿ ³ ñôîðìóâàëàñÿ, ¿¿ âïëèâ íà ðîçâèòîê ñòðà-
õîâî¿ ãàëóç³ ñòàâ á³ëüø ð³âíèì ³ çðîçóì³ëèì. Ïîñòóïàëüíèé â ö³-
ëîìó ðîçâèòîê åêîíîì³êè ³ ïîÿâà çíà÷íèõ ðåñóðñ³â äëÿ ñòðàõî-
âî¿ ñôåðè äîçâîëèëè ðîçâèòèñÿ íàéð³çíîìàí³òí³øèì ôîðìàì
îðãàí³çàö³¿ ñòðàõîâîãî á³çíåñó. Ïî çàâåðøåííþ öüîãî ïåðåõ³ä-
íîãî åòàïó ñòðàõîâà ãàëóçü ÿâëÿëà ñîáîþ â îñíîâíîìó ö³ë³ñíó
ñèñòåìó, ïîáóäîâàíó íà çîâñ³ì ³íøèõ ïðèíöèïàõ, ç àáñîëþòíî
³íøèìè ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè åëåìåíò³â, âíóòð³øí³õ
âçàºìîçâ'ÿçê³â ³ â³äíîñèí ç «çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì», ÷èì ðà-
äÿíñüêà ñòðàõîâà ñèñòåìà çðàçêà 1980–õ ðîê³â òà óêðà¿íñüêà
ñòðàõîâà ñèñòåìà íà ïî÷àòêó 90–õ.

×åòâåðòèé åòàï ðîçâèòêó ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ ï³ä
íàçâîþ «Îïòèì³çàö³ÿ» ïî÷èíàºòüñÿ 04.10.2001 ð., êîëè
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» áóëî âèêëàäåíî ó íîâ³é ðå-
äàêö³¿, ³ ïðîñòåæóºòüñÿ ïî öåé ÷àñ. Òîáòî öåé åòàï ñòàâ, òàê áè
ìîâèòè, îïòèì³çàö³éíèì ó ðîçâèòêó ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óê-
ðà¿í³. Íà öüîìó åòàï³ îïòèì³çàö³éíèõ çì³í íàö³îíàëüí³é ñòðà-
õîâ³é ñèñòåì³ áóëè âëàñòèâ³ íàñòóïí³ õàðàêòåðí³ ðèñè:
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– îïòèì³çîâàíî ñòðàõîâ³ ïîðòôåë³ ñòðàõîâèê³â íà îñíîâ³ òàêèõ
ñåãìåíò³â: ñòðàõóâàííÿ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á ç â³äïîâ³äíèì
âèáóäîâóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ ðèíêîâèõ çáóòîâèõ ñòðàòåã³é;

– îïòèì³çîâàíî àñîðòèìåíò òà ö³íó ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Íà
ñòðàõîâîìó ðèíêó â³äñòåæóºòüñÿ îïòèì³çàö³ÿ àñîðòèìåíòó
ïîñëóã Êîìïàí³¿ ÷åðåç àêòèâ³çàö³þ âèñîêîðåíòàáåëüíèõ ³
ïåðñïåêòèâíèõ âèä³â (ñòðàõóâàííÿ ìàéíà þðèäè÷íèõ îñ³á ³
ñóïóòí³õ ðèçèê³â), êîìá³íóâàííÿ îêðåìèõ ïîñëóã ó ïðîãðàìè
(ïàêåòè ïîñëóã), â³äñòåæåííÿ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêò³â,
óí³âåðñàë³çàö³þ ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â (óí³âåðñàëüí³ ïðîãðà-
ìè äëÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó);

– îïòèì³çîâàíî îñíîâí³ ñïîæèâ÷³ ñåãìåíòè ñòðàõîâèõ ïîñëóã;
– îïòèì³çîâàíî ñèñòåìó ïðîäàæ³â. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ óçà-

ãàëüíåííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é êîìïàí³ÿìè (ìåòîäè ðîáîòè
ç êë³ºíòàìè é îðãàí³çàö³¿ àãåíòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³) øëÿõîì ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè îïîðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ ðåã³îíàëüíî¿ ñïåö³àë³çà-
ö³¿ ïðåäñòàâíèöòâ, îñâîºííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïðÿìèõ
ïðîäàæ³â (ñïåö³àëüíà ï³äãîòîâêà ìåíåäæåð³â ³ àãåíò³â êîìïà-
í³é ïî àêòèâíèõ ïðîäàæàõ ³ ñòèìóëþâàííþ ñïîæèâà÷³â);

– îïòèì³çîâàíî ñèñòåìó ïðîñóâàííÿ òîðãîâèõ ìàðîê êîìïàí³é. 
Íà öüîìó åòàï³ êîíêóðåíòíèé ³ ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íà

ð³çíîìàí³òí³ ³ ÿê³ñí³ ñòðàõîâ³ ïîñëóãè çð³ñ. Öå îçíà÷àº ðîç-
øèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ñòðàõîâèê³â, à òàêîæ ïîñèëåííÿ
êîíêóðåíö³¿ ì³æ íèìè çà ñïåêòð ³ ÿê³ñòü ïîñëóã. Ó ðåçóëüòàò³
ïîâ³ëüíî, àëå íåóõèëüíî â³äáóâàºòüñÿ â³äá³ð êðàùèõ, íàé-
á³ëüø ô³íàíñîâîãî ñò³éêèõ ³ äîáðå êåðîâàíèõ ñòðàõîâèê³â. Ö³
ñòðàõîâèêè ç ñàìîãî ïî÷àòêó çàéìàþòü ïåâí³ êë³ºíòñüê³ «í³-
ø³», à ïîò³ì ìîæëèâå ïåðåòâîðåííÿ êðàùèõ ç íèõ ó ñåðéîç-
í³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ âåëèê³ ñòðàõîâ³ îðãàí³çàö³¿. Ó ñè-
òóàö³¿, ùî ñòâîðèëàñÿ, àêòèâíî íàáèðàº ñèëó òàêèé êàòàë³-
çàòîð ÿê «ïðèðîäíèé â³äá³ð» ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é. Ç ðèíêó
éäóòü ò³ ç íèõ, ùî íå çìîãëè çàêð³ïèòèñÿ ïîðó÷ ç äîâãîñòðî-
êîâèìè ³ á³ëüø–ìåíø ñòàá³ëüíèìè äæåðåëàìè äîõîäó, à òà-
êîæ «ìàðã³íàëüí³» ³ íååôåêòèâí³ ñòðàõîâèêè. Ïî÷èíàºòüñÿ
ïîì³òíèé ïðîöåñ êîíñîë³äàö³¿ ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ ñòðàõîâèê³â ó
ì³æðåã³îíàëüí³ ìåðåæí³ ñòðàõîâèêè ³ ñòðàõîâ³ ãðóïè.

×åòâåðòèé ïåð³îä îïòèì³çóâàâ ñòðóêòóðó ñòðàõîâî¿ ãàëóç³ ³
âèêîíóâàí³ íåþ ôóíêö³¿ ï³ä òó ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí,
ùî ñêëàëàñÿ â åêîíîì³ö³. «Àðõ³òåêòóðí³ íàäëèøêè» ³ «íàøàðó-
âàííÿ» øâèäêî çíèêàþòü. Ñòðàõîâà ãàëóçü ïðèäáàëà á³ëüø
âèðàçí³ îáðèñè. ¯¿ ñòðóêòóðà îñòàòî÷íî çãðóïóâàëàñÿ ó òîìó
âèä³, ùî ñòàâ îáðèñîâóâàòèñÿ íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³. Ìîæíà
ââàæàòè, ùî äî ê³íöÿ 2004 ðîêó ñòðàõîâà ãàëóçü îñòàòî÷íî
çàâåðøèëà ïåðåõ³äíèé ïåð³îä, ùî ïî÷àâñÿ â 1991 ðîö³, ïðîé-
øëà ÷åðåç óñ³ ÷îòèðè éîãî åòàïè («ïåðåîð³ºíòàö³ÿ», «åâîëþ-
ö³ÿ», «ñòàá³ë³çàö³ÿ» ³ «îïòèì³çàö³ÿ»). Íàö³îíàëüíà ñòðàõîâà ñè-
ñòåìà çíà÷íî çì³íèëà ñâîº îáëè÷÷ÿ: áàçîâ³ â³äíîñèíè ðèíêî-
âîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ³ êîíêóðåíö³¿ ò³ëüêè çì³öíèëè ñòðàõîâó
ãàëóçü, ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ñòðàõîâî¿ ãàëóç³ ö³ëêîì çì³íèëè
ñâ³é ñêëàä ³ ïîçèö³îíóâàííÿ – â îñíîâíîìó ÷åðåç ð³çê³ çì³íè â
êë³ºíòñüêîìó ñåðåäîâèù³ ³ ðåôîðìàòîðñüêèõ ì³ðàõ óðÿäó.

Ó ö³ëîìó ï³ä ê³íåöü ÷åòâåðòîãî åòàïó ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿
ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê âïðîâà-

äæåííÿ ñòàá³ëüíèõ ïðàâèë ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâèõ îðãàí³-
çàö³é, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ íèìè, êîíöåí-
òðàö³¿ êàï³òàë³â òà îá'ºäíàííÿ ñòðàõîâèê³â íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ
êîìåðö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ìåòîäîëîã³÷íèõ ³íòåðåñ³â.

Âèñíîâêè

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ
ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿì³.

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè ïðîâåäåíîãî íàìè àíàë³çó ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,
ùî ñòðàõóâàííÿ ïî÷èíàº â³ä³ãðàâàòè ôóíäàìåíòàëüíó ðîëü ó
ñóñï³ëüñòâ³. Íåçâàæàþ÷è íà âñ³ íåãàðàçäè, íàö³îíàëüíà ñòðà-
õîâà ñèñòåìà â Óêðà¿í³ ³ñíóâàëà, ³ñíóº, ïîñòóïîâî ðîçâè-
âàºòüñÿ ³ âñå á³ëüøå âïëèâàº íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â êðà¿í³. 

Çàì³ñòü ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ìîíîïîë³¿ ïðèéøëà ñèñòåìà,
çîð³ºíòîâàíà íà ðèíîê. Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ïîñòóïîâî íàêî-
ïè÷óþòü çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Áåçïåêà, ÿêó íàäàþòü
ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, òàêîæ ðîáèòü ñâ³é âíåñîê ó ðîçâèòîê ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðó, ÿêèé º ñóòòºâîþ ïåðåäóìîâîþ åêîíîì³÷-
íîãî ðîñòó êðà¿íè. 

Ïîãëèáëþºòüñÿ ñïåö³àë³çàö³ÿ ðîáîòè ñòðàõîâèê³â. Çàêî-
íîäàâ÷³, à òàêîæ ë³öåíç³éí³ òà ðåºñòðàö³éí³ îáìåæåííÿ çó-
ìîâèëè òå, ùî ñòðàõîâèêè ïî÷àëè ñïåö³àë³çóâàòèñÿ íà ïåâ-
íèõ âèäàõ ñòðàõóâàííÿ, ó ïåâíèõ ãàëóçÿõ ³ ñôåðàõ âèðîá-
íèöòâà, ðîçøèðþºòüñÿ ñôåðà ñòðàõóâàííÿ, ç'ÿâëÿþòüñÿ ³
ðîçâèâàþòüñÿ íîâ³ âèäè ñòðàõóâàííÿ, ðèíîê ñòðàõîâèõ ïî-
ñëóã ïî÷èíàº íàäàâàòè ð³çí³ âèäè ñòðàõîâêè â³ä íåñïîä³âà-
íèõ çáèòê³â ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á.

Çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íî
ï³äñèëèëî ô³íàíñîâó äèñöèïë³íó òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü
ñòðàõîâèê³â. Áóëî çàïðîâàäæåíî îáë³ê ðåçåðâ³â, âñòàíî-
âëåíî ïåðåë³ê êàòåãîð³é àêòèâ³â, çà ÿêèìè ñòðàõîâèêè ìî-
æóòü ðîçì³ùóâàòè ñâî¿ ñòðàõîâ³ ðåçåðâè, âñòàíîâëåíî
íåîáõ³äí³ ôîðìè ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³, ³ íàéãîëîâí³øå – ïî-
÷àâ ä³ÿòè íàãëÿä çà ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Òîáòî çà äîïîìîãîþ ïðèéíÿòòÿ ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâà
çä³éñíþº ïîñòóïîâó ðîçáóäîâó ñòðàõîâîãî ðèíêó, áóäóº â³ä-
ïîâ³äíó éîìó ñòðàõîâó ³íôðàñòðóêòóðó, âäîñêîíàëþº ä³þ÷³
âèäè ñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ çàïðîâàäæóº íîâ³ âèäè, âàæëèâ³
ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó, ñïðèÿº ³íòåãðàö³¿
ñòðà–õîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ó ãëîáàëüíèé ðèíîê ñòðàõîâèõ
ïîñëóã, ïðè öüîìó çàáåçïå÷óþ÷è çà äîïîìîãîþ ïðîòåêö³î-
í³ñòñüêî¿ ïîë³òèêè çàõèñò ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõîâèê³â. 

Âðàõîâóþ÷è öå, ñòðàõîâå çàêîíîäàâñòâî º ñóòòºâîþ óìî-
âîþ ³ñíóâàííÿ çäîðîâî¿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ. Ç ðîçâèòêîì
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ ï³äâèùåííÿì ðîë³ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ¿õ
ðîçáóäîâ³, äåðæàâà, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ñòðàõîâ³ êîì-
ïàí³¿ ìàþòü çîñåðåäèòè ñâîþ óâàãó íà ôîðìóâàíí³ òà âäîñêî-
íàëåíí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ç³ ñòðàõóâàííÿ, ÿê îäíî-
ìó ç íàéá³ëüø âïëèâîâèõ ìåõàí³çì³â îðãàí³çàö³¿ ñòðàõîâî¿
ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ïðèéíÿòòþ ñóêóïíîñò³ çàêîí³â, ïîñòàíîâ òà
³íñòðóêö³é, ÿê³ á âèçíà÷àëè ïîâåä³íêó íå ò³ëüêè ñóá'ºêò³â ñòðà-
õîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå é âàæëèâèõ ³íñòèòóò³â ¿¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 
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Îäíî÷àñíî ñë³ä ñòâîðèòè ³íøå çàêîíîäàâñòâî, ÿêå òàêîæ
º íåîáõ³äíèì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñåêòîðà ñòðàõîâèõ ïîñëóã:
òîðãîâèé êîäåêñ, öèâ³ëüíèé êîäåêñ, ïîäàòêîâèé êîäåêñ òà ³í.
Ñë³ä ñòâîðèòè òàêå ïðàâîâå ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó âèêîíó-
þòüñÿ óìîâè äîãîâîð³â, ³ñíóþòü âèñîêîÿê³ñí³ ïðàâèëà ³
ñòàíäàðòè âåäåííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó,
áóäóòü çàáåçïå÷óâàòè çàñòîñóâàííÿ çäîðîâî¿ ðèíêîâî¿
ïðàêòèêè ³ òèì ñàìèì ï³äâèùóâàòè ïðîçîð³ñòü ðèíêó ñòðà-
õîâèõ ïîñëóã ³ äîâ³ðó äî éîãî ó÷àñíèê³â.

Îäíàê ðåãóëþþ÷èé âïëèâ äåðæàâè íà ñòðàõîâèé ðèíîê íå ìî-
æå îáìåæóâàòèñÿ ëèøå ìåõàí³çìîì ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, àäæå áåç çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é äîòðè-
ìàííÿ çàêîíî–äàâñòâà óñ³ìà ñóá'ºêòàìè ñòðàõîâîãî ðèíêó
ïðàöþâàòè åôåêòèâíî íàö³îíàëüíà ñòðàõîâà ñèñòåìà íå áóäå.
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Ó ñòàòò³ óçàãàëüíåíî íàóêîâ³ ï³äõîäè ùîäî ìåòîä³â
óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè â êîìåðö³éíîìó áàíêó.
Âèâ÷åíà ñóòü êðåäèòíîãî ðèçèêó áàíêó òà îñíîâí³ ïðè-
÷èíè éîãî âèíèêíåííÿ. Âèä³ëåí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêîì êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Â ñòàòüå îáîáùåíû íàó÷íûå ïîäõîäû îòíîñèòåëüíî
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûìè ðèñêàìè â êîììåð÷å-
ñêîì áàíêå. Èçó÷åíà ñóùíîñòü è îñíîâíûå ïðè÷èíû åãî
âîçíèêíîâåíèÿ. Âûäåëåíû ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ðèñêîì
êîììåð÷åñêîãî áàíêà.

There are generalized scientific approaches, as for
methods of credit risks management in commercial
banks. Studied the essence of the credit risk and the main
reasons of its occurrence. The methods for credit risk
management in commercial banks are selected.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êðåäèòóâàííÿ â³ä³ãðàº âàæëèâó
ðîëü â ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó, àäæå çà ðàõóíîê íüî-
ãî áàíê³âñüêà óñòàíîâà îòðèìóº íàéá³ëüøó ÷àñòêó ïðèáóòêó.
Ó ñâîþ ÷åðãó, áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ áåçïîñåðåäíüî
ïîâ'ÿçàíå ç ïðîáëåìîþ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì.

Âèâ÷åííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì òà ãðà-
ìîòíå ¿õ çàñòîñóâàííÿ º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü êðåäèò-
íîãî äåïàðòàìåíòó áàíêó. Àäæå öå äîçâîëèòü ï³äâèùèòè
êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ïîçè÷àëüíèê³â, ïðè öüîìó ïîíèçèòè
ð³âåíü êðåäèòíîãî ðèçèêó, ùî ñïðèÿòèìå ðîçøèðåííþ ñôå-
ðè áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ³ òèì ñà-
ìèì ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³êè ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ
óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì â áàíêó º äîñèòü àêòóàëüíèì, ó
çâ'ÿçêó ç ÷èì çóñèëëÿ áàãàòüîõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â ñïðÿìî-

âàí³ íà éîãî äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ ïîøóê òà âïðîâàäæåííÿ ìå-
òîä³â åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äàíèì âèäîì ðèçèêó.

Â Óêðà¿í³ ðîçãëÿäîì äàíîãî ïèòàííÿ çàéìàºòüñÿ áàãàòî
åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà Ò.ª. Ãàéäàé, Ó.ß. Ãðóäçåâè÷, Á.². Ïøèê,
Î.À. Êèðè÷åíêî, Â.². Ì³ùåíêî, Ï.Ì. Êóäðÿâöåâ, Â.Â. Êóçüì³í,
².À. Í³äçåëüñüêà, Î. Ïåðíàð³âñüêèé, Â.Ì. Ïîïîâè÷, À.². Ñòå-
ïàíåíêî òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè â êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êðåäèòíèé ðèçèê – öå îñ-
íîâíèé âèä ðèçèêó, âëàñòèâèé áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Çã³äíî ç
ïîëîæåííÿì ÍÁÓ «Ïðî êðåäèòóâàííÿ» ï³ä êðåäèòíèì ðèçèêîì
ðîçóì³ºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü íåñïëàòè ïîçè÷àëüíèêîì îñíîâíîãî
áîðãó òà â³äñîòê³â, ÿê³ íàëåæàòü ñïëàò³ çà êîðèñòóâàííÿì êðå-
äèòîì ó òåðì³íè, âèçíà÷åí³ ó êðåäèòíîìó äîãîâîð³ [1].

Òàêå ñòàíîâèùå ìîæå áóòè âèêëèêàíå: ïî–ïåðøå, íåç-
äàòí³ñòþ áîðæíèêà ñòâîðèòè àäåêâàòíèé ìàéáóòí³é ãðîøî-
âèé ïîò³ê ó çâ'ÿçêó ç íåïåðåäáà÷óâàíèìè íåñïðèÿòëèâèìè
çì³íàìè â ä³ëîâîìó, åêîíîì³÷íîìó òà ïîë³òè÷íîìó îòî÷åíí³,
â ÿêîìó îïåðóº ïîçè÷àëüíèê; ïî–äðóãå, íåâïåâíåí³ñòþ â
ìàéáóòí³é âàðòîñò³ òà ÿêîñò³ (ë³êâ³äíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ ïðî-
äàæó íà ðèíêó) çàñòàâè ï³ä êðåäèò; ïî–òðåòº, ïàä³ííÿì ä³ëî-
âî¿ ðåïóòàö³¿ ïîçè÷àëüíèêà [5, ñ. 501–514].

Ïðè ðîçãëÿä³ ïåðøî¿ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ êðåäèòíîãî ðè-
çèêó ÿê ïðèêëàä ìîæíà íàâåñòè ñüîãîäí³øíþ ñèòóàö³þ, ùî
âèíèêëà â Óêðà¿í³. Àäæå ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà íåãàòèâíî
âïëèíóëà ÿê íà áàíê³âñüêó ñèñòåìó Óêðà¿íè, òàê ³ íà ô³íàí-
ñîâèé ñòàí ïîçè÷àëüíèê³â.

Ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó íàäàíèõ êðåäèò³â íà ïî÷àòêó 2008 ðîêó
â³äáóëîñÿ âíàñë³äîê çìåíøåííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â

Þ.Â. ÑªÐ²Ê,
ê.å.í., äîöåíò, ÏÂÍÇ «ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò»

Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì
êîìåðö³éíèìè áàíêàìè
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áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ðåàë³çàö³¿ óðÿäîì ³ Íàö³îíàëüíèì áàí-
êîì àíòè³íôëÿö³éíèõ çàõîä³â, ÿê³ ïîëÿãàëè ó çâóæåíí³ ãðîøî-
âî¿ ìàñè, çîêðåìà ÷åðåç ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ðåô³íàíñóâàí-
íÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êðåäèòíèõ ðåñóð-
ñ³â, îáìåæåííÿ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ÷åðåç
ïîñèëåííÿ âèìîã äî ðåçåðâóâàííÿ çà öèìè îïåðàö³ÿìè.

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî âñå öå â³äáóâàëîñÿ ÷åðåç ïîñèëåí-
íÿ ñòðóêòóðíèõ äèñáàëàíñ³â ó åêîíîì³ö³ â ÷àñòèí³ íåâ³äïî-
â³äíîñò³ ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó
ñòðóêòóðíèì çì³íàì ó ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ãàëóçåé, âèñî-
êîðèçèêîâî¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, çá³ëü-
øåííÿ îáñÿãó çîâí³øí³õ íàäõîäæåíü ³íîçåìíî¿ âàëþòè,
çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèõ áóëà îòðèìàíà ÿê êðåäèòí³ ðåñóðñè.

Â óìîâàõ ðîçãîðòàííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè (ïî÷èíàþ÷è ç âå-
ðåñíÿ 2008 ðîêó) ïîäàëüøå ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â êðåäèòó-
âàííÿ ñòàëîñÿ ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì
òèì÷àñîâîãî îáìåæåííÿ íà àêòèâí³ îïåðàö³¿ áàíê³âñüêèõ
óñòàíîâ (ç 13.10.2008 ð.) ³ç ïîñèëåííÿì âèìîã ùîäî êðå-
äèòóâàííÿ êîíòðàãåíò³â, ÿê³ íå ìàþòü íàäõîäæåíü ó ³íîçåì-
í³é âàëþò³; íåîáõ³äí³ñòü àêóìóëþâàííÿ êîøò³â äëÿ ïðîâå-
äåííÿ ðîçðàõóíê³â çà çîâí³øí³ìè çàïîçè÷åííÿìè; ï³äâè-
ùåííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â óíàñë³äîê ïîã³ðøåííÿ êîí'þíêòó-
ðè çà ãàëóçÿìè, ùî òðèâàëèé ÷àñ áóëè íàéá³ëüø ïðèáóòêî-
âèìè ³ êðåäèòîñïðîìîæíèìè.

Íèçüêèé ð³âåíü êðåäèòíî¿ àêòèâíîñò³ òà ïðèïèíåííÿ íà-
ïðèê³íö³ ðîêó ô³íàíñóâàííÿ ðÿäó ïðîãðàì ïîñòàâèëî ï³ä çà-
ãðîçó ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó òîâàðîâèðîáíèê³â ³ åêîíîì³êè â
ö³ëîìó. Íåäîñòà÷à îá³ãîâèõ êîøò³â, ïîòðåáó â ÿêèõ ïîçè-
÷àëüíèêàì çà äàíèõ óìîâ äîñèòü âàæêî çàäîâîëüíèòè øëÿ-
õîì çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â (÷åðåç íèçüêèé ð³âåíü ¿õ
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òà çðîñòàííÿ âàðòîñò³ öèõ ðåñóðñ³â),
ïðèçâåëî äî âòðàòè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ðèíê³â
çáóòó. Ïðè÷èíà – íåìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ÿêå
íå ï³äòðèìóºòüñÿ âíóòð³øí³ì ïîïèòîì ó çâ'ÿçêó ç³ çíèæåí-

íÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ âíàñë³äîê ïàä³ííÿ éîãî
äîõîä³â, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ñîá³âàðòîñò³ òîâàð³â òèõ âè-
ðîáíèê³â, êîòð³ âèêîðèñòîâóþòü ³ìïîðòíó ïðîäóêö³þ.

Íàñë³äêîì çàçíà÷åíèõ íåãàòèâíèõ çì³í º ñòð³ìêå çðîñòàí-
íÿ îáñÿãó ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âèìîã
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ çà íàäàíèìè ïîçèêàìè, òîáòî çá³ëüøèâ-
ñÿ êðåäèòíèé ðèçèê áàíêó. Íàéá³ëüøó ÷àñòêó â çàãàëüí³é
ñòðóêòóð³ ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñòàíîâèòü çàáîðãîâà-
í³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ á³ëüøèìè
îáñÿãàìè ¿õ êðåäèòóâàííÿ. Òàê, ÷àñòêà ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â,
íàäàíèõ ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ, íà ê³íåöü ðîêó ñòàíîâè-
ëà 58,9% ó çàãàëüí³é ñóì³ ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â, à çà êðåäè-
òàìè, íàäàíèìè ô³çè÷íèì îñîáàì, – 41,1%, òîä³ ÿê íà ïî÷àò-
êó ðîêó ö³ ÷àñòêè äîð³âíþâàëè â³äïîâ³äíî 56,8 ³ 43,2%.

Ó 2008 ðîö³ ³ñòîòíî çá³ëüøèëàñÿ ÷àñòêà ïðîñòðî÷åíî¿
çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³ – ÿê
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ ô³çè÷íèõ îñ³á (ðèñ. 1). [8,
ñ. 105–106].

Îòæå, ç äàíîãî àíàë³çó âèäíî, ùî ïî÷èíàþ÷è ç ê³íöÿ
2008 ðîêó, çíà÷íî çðîñëà êðåäèòíà çàáîðãîâàí³ñòü ïåðåä
óñòàíîâàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â, à àíàëîã³÷íî é êðåäèòíèé
ðèçèê áàíêó, òîáòî êîìåðö³éí³ áàíêè çä³éñíþâàëè íååôåê-
òèâíó ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè 

Ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ âèð³çíÿþòüñÿ äâà ð³âí³ êðåäèò-
íîãî ðèçèêó: êðåäèòíèé ðèçèê ùîäî êðåäèòíî¿ óãîäè (éìî-
â³ðí³ñòü òîãî, ùî ïîçè÷àëüíèê íå çìîæå ïîâåðíóòè áîðã çã³-
äíî ç óìîâàìè äîãîâîðó ³ ïðè öüîìó áàíêó íå âäàºòüñÿ
ñâîº÷àñíî òà â ïîâíîìó îáñÿç³ ñêîðèñòàòèñÿ çàáåçïå÷åí-
íÿì ïîçèêè äëÿ ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ âòðàò) òà ïîðòôåëüíèé
êðåäèòíèé ðèçèê (ñåðåäíüîçâàæåíà âåëè÷èíà ðèçèê³â ùîäî
âñ³õ óãîä êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, äå âàãîìèìè º ÷àñòêè ñóì
óãîä ó çàãàëüí³é ñóì³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ) [9, ñ. 44–45].

Êðåäèòíèé ðèçèê íà ð³âí³ îêðåìî¿ ïîçèêè âèíèêàº ÷åðåç
íåçäàòí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà äî ñòâîðåííÿ àäåêâàòíîãî ãðî-
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øîâîãî ïîòîêó; ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ çàñòàâè; ìîðàëüí³ òà åòè÷-
í³ õàðàêòåðèñòèêè ïîçè÷àëüíèêà.

Äî ÷èííèê³â, ÿê³ çá³ëüøóþòü ðèçèê êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
áàíêó, íàëåæàòü: íàäì³ðíà êîíöåíòðàö³ÿ; íàäì³ðíà äèâåð-
ñèô³êàö³ÿ; âàëþòíèé ðèçèê êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ; ñòðóêòóðà
ïîðòôåëÿ; ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó áàíêó [5, ñ. 509].

Â³äïîâ³äíî ìåòîäè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì çà ð³â-
íåì âèíèêíåííÿ ðèçèêó ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ ãðóïè (ðèñ. 2).

Íà ð³âí³ îêðåìîãî êðåäèòó ïðè óïðàâë³íí³ êðåäèòíèì ðè-
çèêîì ñïî÷àòêó ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç êðåäèòîñïðîìîæíîñò³
ïîçè÷àëüíèêà, ùî ïåðåäáà÷àº îö³íêó ìîðàëüíèõ òà åòè÷íèõ
ÿêîñòåé ïîçè÷àëüíèêà, éîãî ðåïóòàö³¿ òà íàì³ð³â ùîäî ïî-
âåðíåííÿ ïîçè÷êè ³ ïðîãíîçóâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïî-
çè÷àëüíèêà íà ïåðñïåêòèâó.

Çä³éñíåííÿ îö³íêè êðåäèòó ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ éîãî ðå-
àë³ñòè÷íîñò³ ç ä³ëîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó, â³äïîâ³äíî
äî ñóì òà ñòðîê³â ïîçèêè, à òàêîæ ó âèÿâëåíí³ âåëè÷èíè ðè-
çèêó, ïîâ'ÿçàíîãî ç äàíîþ óãîäîþ.

Ñòðóêòóðóâàííÿ êðåäèòó – â³äïðàöþâàííÿ ïàðàìåòð³â, ÿê³ á
â³äïîâ³äàëè ïîòðåáàì êë³ºíòà òà ì³í³ì³çóâàëè êðåäèòíèé ðèçèê
áàíêó, çàáåçïå÷óþ÷è óìîâè ñâîº÷àñíîãî ïîãàøåííÿ ïîçèêè.

Ïðè äîêóìåíòóâàíí³ çä³éñíþºòüñÿ ï³äãîòîâêà òà óêëàäåí-
íÿ êðåäèòíîãî äîãîâîðó, óìîâè ÿêîãî çàäîâîëüíÿþòü ïî-
òðåáè ÿê ïîçè÷àëüíèêà, òàê ³ áàíêó.

Êîíòðîëü óïðàâë³ííÿ îêðåìîþ ïîçèêîþ äîçâîëÿº âèÿâè-
òè ïðîáëåìí³ êðåäèòè, à òàêîæ ïåðåâ³ðÿòè â³äïîâ³äí³ñòü ä³é
êðåäèòíîãî ïðàö³âíèêà îñíîâíèì âèìîãàì êðåäèòíî¿ ïîë³-
òèêè áàíêó [4, ñ. 85–87].

Äîì³íóþ÷îþ êîíöåïö³ºþ ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â º
òåîð³ÿ äèâåðñèô³êàö³¿. Ñóòí³ñòü ¿¿ ïîëÿãàº ó ðîçïîä³ë³ êðå-
äèòíîãî ïîðòôåëÿ ñåðåä øèðîêîãî êîëà ïîçè÷àëüíèê³â, ÿê³
â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî ÿê çà õàðàêòåðèñòèêàìè

(ðîçì³ð êàï³òàëó, ôîðìà âëàñíîñò³), òàê ³ çà óìîâàìè ä³ÿëü-
íîñò³ (ãàëóçü åêîíîì³êè, ãåîãðàô³÷íèé ðåã³îí).

Ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè ââàæàþòü, ùî íàäàííÿ ê³ëüêîõ âåëè-
êèõ ïîçè÷îê º çíà÷íî íåáåçïå÷í³øèì, í³æ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³
äð³áíèõ. Õî÷à åêîíîì³ñòè òàêîæ â³äì³÷àþòü, ùî ïðè òàêîìó
ìåòîä³ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó ïðîáëåìà éîãî ñêîðî÷åííÿ
ðîçâ'ÿçóºòüñÿ íå çà ðàõóíîê çíèùåííÿ åêîíîì³÷íèõ ÷èííè-
ê³â éîãî ïîÿâè, à øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â
äëÿ ïîêðèòòÿ ñòðóêòóðíèõ íåäîë³ê³â ôóíêö³îíóâàííÿ îêðå-
ìèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â.

Êîíêðåòíèì ïðîÿâîì ïðîöåñó äèâåðñèô³êàö³¿ êðåäèòíîãî
ðèçèêó º ðîçâèòîê ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ êîíñîðö³àëüíîãî êðå-
äèòóâàííÿ, ïðè ÿêîìó êðåäèòîðàìè âèñòóïàþòü äåê³ëüêà
áàíê³â ó÷àñíèê³â êîíñîðö³óìó.

Êîíöåíòðàö³ÿ º ïîíÿòòÿì, ïðîòèëåæíèì çà åêîíîì³÷íèì
çì³ñòîì äèâåðñèô³êàö³¿. Êîíöåíòðàö³ÿ êðåäèòíîãî ïîðòôå-
ëÿ îçíà÷àº çîñåðåäæåííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é áàíêó â ïåâ-
í³é ãàëóç³ ÷è ãðóï³ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ãàëóçåé, íà ãåîãðàô³÷-
í³é òåðèòîð³¿, àáî êðåäèòóâàííÿ ïåâíèõ êàòåãîð³é êë³ºíò³â.

Ôîðìóþ÷è êðåäèòíèé ïîðòôåëü, ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ ïåâ-
íîãî ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿, îñê³ëüêè êîæíèé áàíê ïðàöþº â
êîíêðåòíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó ³ ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà îáñëóãîâó-
âàíí³ ïåâíî¿ êë³ºíòóðè. Ïðè öüîìó íàäì³ðíà êîíöåíòðàö³ÿ
çíà÷íî ï³äâèùóº ð³âåíü êðåäèòíîãî ðèçèêó. ×àñòî áàíêè
êîíöåíòðóþòü ñâî¿ êðåäèòí³ ïîðòôåë³ â íàéïîïóëÿðí³øèõ
ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, òàêèõ ÿê åíåðãåòèêà, íàôòîâà òà ãàçî-
âà ïðîìèñëîâ³ñòü, ³íâåñòóâàííÿ íåðóõîìîñò³. ßê ïîêàçóº
ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, ñàìå íàäì³ðíà êîíöåíòðàö³ÿ êðåäèò-
íîãî ïîðòôåëÿ â öèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè ñòàëà ïðè÷èíîþ
ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà áàíêðóòñòâà áàíê³â.

Âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³âíÿìè
äèâåðñèô³êàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêó
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º çàâäàííÿì, ÿêå ìàº âèð³øóâàòè ìåíåäæìåíò êîæíîãî
áàíêó çàëåæíî â³ä îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿, ìîæëèâîñòåé òà êîí-
êðåòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿.

Ñòâîðåííÿ ðåçåðâó äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò
çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â ÿê ìåòîä
óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì ïîëÿãàº â àêóìóëÿö³¿ ÷àñòè-
íè êîøò³â, ÿê³ íàäàë³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ êîìïåíñàö³¿ íå-
ïîâåðíåíèõ êðåäèò³â. Ç îäíîãî áîêó, ðåçåðâ ï³ä êðåäèòí³ ðè-
çèêè ñëóæèòü çàõèñòîì âêëàäíèê³â, êðåäèòîð³â òà àêö³îíåð³â
áàíêó, à ç ³íøîãî – ðåçåðâè ï³äâèùóþòü íàä³éí³ñòü ³ ñòà-
á³ëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Öåé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ îáà÷íîñò³, çà ÿêèì êðå-
äèòí³ ïîðòôåë³ áàíê³â îö³íþþòüñÿ íà çâ³òíó äàòó çà ÷èñòîþ
âàðò³ñòþ, òîáòî ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâèõ âòðàò çà êðåäèò-
íèìè îïåðàö³ÿìè. Äëÿ ïîêðèòòÿ öèõ âòðàò ïåðåäáà÷àºòüñÿ
ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî ðåçåðâó ïåðåêàçóâàííÿì ÷àñòèíè
êîøò³â áàíêó íà îêðåì³ áóõãàëòåðñüê³ ðàõóíêè, ç ÿêèõ ó ðàç³
íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó ñïèñóºòüñÿ â³äïîâ³äíà ñóìà. ßêùî
òàêèé ðåçåðâ íå ñôîðìîâàíî, òî âòðàòè çà êðåäèòíèìè
îïåðàö³ÿìè â³äøêîäîâóþòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíîãî êàï³òàëó
áàíêó. Çíà÷í³ êðåäèòí³ ðèçèêè ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ïîâíî¿
âòðàòè êàï³òàëó ³ áàíêðóòñòâà áàíêó. Îòæå, ñòâîðåííÿ ðå-
çåðâó äàº çìîãó óíèêíóòè íåãàòèâíîãî âïëèâó êðåäèòíèõ
ðèçèê³â íà âåëè÷èíó îñíîâíîãî êàï³òàëó ³ º îäíèì ç³ ñïîñî-
á³â ñàìîñòðàõóâàííÿ áàíêó [10, ñ. 225–228].

Çã³äíî ç ïîëîæåííÿì ÍÁÓ «Ïðî ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ òà
âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâó äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò
çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè» âñòàíîâëþºòüñÿ â³äïîâ³äíèé
êîåô³ö³ºíò ðåçåðâóâàííÿ, íàïðèêëàä, äëÿ ñïîæèâ÷èõ êðå-
äèò³â: ñòàíäàðòí³ – 1%; ï³ä êîíòðîëåì – 5%; ñóáñòàíäàðòí³
– 20%; ñóìí³âí³ – 50%; áåçíàä³éí³ – 100% [2].

Óñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â, ÿê ìåòîä óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðè-
çèêîì, ïîëÿãàº â óñòàíîâëåíí³ ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìèõ
ðîçì³ð³â íàäàíèõ ïîçèê, ùî äîçâîëÿº îáìåæèòè ðèçèê.

Íàäàííÿ êðåäèò³â çà äîïîìîãîþ ë³ì³òó âèäà÷³ çä³éñíþ-
ºòüñÿ çàçâè÷àé øëÿõîì â³äêðèòòÿ êðåäèòíî¿ ë³í³¿. Âîíà â³ä-
êðèâàºòüñÿ êë³ºíòàì ç³ ñòàëîþ ðåïóòàö³ºþ, ÿê³ ìàþòü íàä³é-
íèé ô³íàíñîâèé ñòàí.

²ñíóþòü ð³çí³ âèäè êðåäèòíèõ ë³í³é. Âîíè ìîæóòü áóòè ïî-
íîâëþâàëüí³, êîëè êðåäèò íàäàºòüñÿ ³ ïîãàøàºòüñÿ â ìåæàõ
âñòàíîâëåíîãî ë³ì³òó, ³ íå ïîíîâëþâàëüí³, êîëè ï³ñëÿ íàäàí-
íÿ ³ ïîãàøåííÿ êðåäèòó â³äíîñèíè ì³æ áàíêîì ³ êë³ºíòîì
ïðèïèíÿþòüñÿ [7, ñ. 105].

Äóæå ïîøèðåíèì º ñïîñ³á çàõèñòó â³ä êðåäèòíîãî ðèçèêó
÷åðåç ïðîäàæ êðåäèò³â. Áàíê, âèõîäÿ÷è ç ïðîâåäåíî¿ íèì
îö³íêè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ìîæå ïðîäàòè ïåâíó ÷àñòèíó
íàäàíèõ êðåäèò³â ³íøèì ³íâåñòîðàì. Çà ðàõóíîê ö³º¿ îïåðà-
ö³¿ áàíê ìàº çìîãó ïîâåðíóòè êîøòè, ùî áóëè ñïðÿìîâàí³ ó
êðåäèòí³ âêëàäåííÿ. Åôåêò â³ä çä³éñíåííÿ òàêèõ îïåðàö³é
áàãàòîá³÷íèé. Ïî–ïåðøå, çà ðàõóíîê ïðîäàæó àêòèâ³â ç
íèçüêîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ çâ³ëüíÿþòüñÿ ðåñóðñè äëÿ ô³íàíñó-
âàííÿ á³ëüø ïðèáóòêîâèõ àêòèâ³â; ïî–äðóãå, ïðîäàæ àêòèâ³â
óïîâ³ëüíþº çðîñòàííÿ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â, ùî äîïîìàãàº

êåð³âíèöòâó áàíêó äîñÿãòè êðàùîãî áàëàíñó ì³æ çá³ëüøåí-
íÿì áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó òà ðèçèêîì, ïîâ'ÿçàíèì ³ç êðåäè-
òóâàííÿì; ïî–òðåòº, òàêèì ÷èíîì çìåíøóþòüñÿ â³äïîâ³äí³
ñòàòò³ áàëàíñó áàíêó [3, ñ. 92–96].

Îäí³ºþ ç ïîøèðåíèõ ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ôîðì ïðîäàæó áàí-
êàìè ñâî¿õ êðåäèòíèõ âêëàäåíü º ñåê'þðèòèçàö³ÿ êðåäèò³â.
Ïðè çä³éñíåíí³ ñåê'þðèòèçàö³¿ áàíê ïðîïîíóº äëÿ ïðîäàæó
íå ñàì³ êðåäèòè, à ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ áóëè âèïóùåí³ ï³ä ö³ êðå-
äèòè. Òðàíñôîðìàö³ÿ ïîçèê ó ö³íí³ ïàïåðè äîçâîëÿº áàíêó
âèâåñòè ç áàëàíñó ÷àñòèíó ðèçèêîâèõ àêòèâ³â. Ïî ì³ð³ òîãî
ÿê ïîçè÷àëüíèêè ñïëà÷óþòü ö³ àêòèâè, ïîò³ê äîõîä³â ñïðÿ-
ìîâóºòüñÿ äî âëàñíèê³â ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ùå îäèí ìåòîä ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèòíîãî ðèçèêó, ÿêèé âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ áàíêàìè òà âèìàãàº äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿
ïðî ïîçè÷àëüíèêà – öå ñòðàõóâàííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â,
ÿêèì â îñíîâíîìó çàéìàþòüñÿ ñïåö³àë³çîâàí³ ñòðàõîâ³ êîì-
ïàí³¿. Ïðèéíÿòòÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó ãîëîâíèì ÷èíîì
ïîâ'ÿçàíå ç ôîðìóâàííÿì áàçè äàíèõ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí
ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â, ïîñòà÷àëüíèêàìè òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ º
áàíêè [6, ñ. 321–325].

Âèñíîâêè

Ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì êîìåð-
ö³éíèìè áàíêàìè Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿì
îêðåìèõ ìåòîä³â éîãî ì³í³ì³çàö³¿, àëå âåëèêà ïèòîìà âàãà
ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ äîâîäèòü íåäî-
îö³íêó äåÿêèõ ôàêòîð³â íà ïðàêòèö³, ùî ³ ïðèçâîäèòü äî
ôîðìóâàííÿ ÷èñëåííèõ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì, ÿê³ ³ äîñ³ ìà-
þòü çíà÷íèé âïëèâ íà áàíê³âñüêó ñèñòåìó Óêðà¿íè.

Áàíêè ïîâèíí³ ïðîâîäèòè ÷³òêó ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ êðå-
äèòíèìè ðèçèêàìè òà îáèðàòè íàéá³ëüø äîö³ëüíèé ìåòîä
óïðàâë³ííÿ íèìè. Àäæå óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì,
âïëèâ ÿêîãî íà êàï³òàë áàíêó º íàéá³ëüø ñóòòºâèì, ñïðÿìî-
âàíèé íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ àêòèâ³â, ñòâîðåííÿ äèâåðñèô³-
êîâàíî¿ ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ôîðìóâàííÿ äî-
ñòàòíüîãî îáñÿãó ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â.
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêèé ï³äõ³ä äî ðîçêðèò-
òÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà». Çä³é-
ñíåíî àíàë³ç ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âïëèâàþòü íà
ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³. Çàïðîïîíîâàíî
ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà íà ¿õ
îñíîâ³ ðîçðîáëåíî ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí àâòîðñêèé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ
ñóòè ïîíÿòèÿ «ïðèáûëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ». Îñóùåñòâëåí
àíàëèç ôàêòîðîâ âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäû äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå âëèÿþò íà ïðîöåññ îáåñïå÷å-
íèÿ ïðèáûëüíîñòè. Ïðåäëîæåíû ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòè-
ðû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è íà èõ îñíîâå ðàçðàáîòàí
ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ ïðèáûëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

The article identified the author's approach to disclosure
of the nature concept of enterprise profitability. Underta-
ken the analyses of factors internal and external business
environment that affect the profitability process. The
strategic reference–points of activity of enterprise are of-
fered and on their basis a mechanism to providing the
profitability of enterprises is developed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà
åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè ÿê â êîðîòêîñòðîêîâîìó, òàê ³ â
äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàõ âèçíà÷àºòüñÿ éîãî ñïðîìîæí³-
ñòþ çàáåçïå÷èòè äîñòàòí³é ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³. Çàáåçïå-
÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàçóºòüñÿ íà âñå-
á³÷íîìó àíàë³ç³ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, ùî âïëèâà-
þòü íà éîãî ôîðìóâàííÿ. Äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà
ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ äàº çìîãó ñôîðìóâàòè åôåêòèâíèé
ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷íèé
íàóêîâèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ï³ä-
õîä³â äî çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ çðîáèëî
÷èìàëî ÿê çàõ³äíèõ òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â. Ñåðåä ÿêèõ
ñë³ä â³äçíà÷èòè ². Àíñîôà, Ï. Äîéëÿ, Ï. Äðóêêåðà, Ä. Íîðòîíà,

Ð. Êàïëàíà, Ì.Ã. ×óìà÷åíêî, Í.Ï. Ãîí÷àðîâó, ².À. Áëàíêà, ª.Â.
Ìíèõ, ª.Ô. Áð³ãõåìà, Â.Î. Ìåö, Î.Â. Õìåëåâñüêîãî òà ³í.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé äîðîáîê íàóêîâö³â â ñôåð³ óïðà-
âë³ííÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà-
÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïðèáóòêîâîñò³» íå ³ñíóº, òàêîæ íåìàº ÷³òêî
âèçíà÷åíîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ â óìîâàõ
íåñòàá³ëüíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Òàêà íåâèçíà÷åí³ñòü
îáóìîâèëà âèá³ð òåìè äîñë³äæåííÿ òà âèçíà÷èëà éîãî ìåòó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ ïðîöåñó çàáåçïå÷åí-
íÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³
ïîíÿòòÿ «ïðèáóòêîâ³ñòü» çàñâ³ä÷èëî, ùî â åêîíîì³÷í³é òåî-
ð³¿ ³ ïðàêòèö³ íå ³ñíóº ºäèíîãî òðàêòóâàííÿ éîãî çì³ñòó.

Óçàãàëüíåííÿ ïîãëÿä³â íàóêîâö³â [1, 2, 4–7] ùîäî âèçíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà äîçâîëèëî ðîçãëÿäàòè ïðèáóòêîâ³ñòü ÿê â³äïîâ³äíèé
ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çà ÿêîãî âîíî ìàº ìî-
æëèâ³ñòü îòðèìóâàòè ïðèáóòîê, çàáåçïå÷óâàòè ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü òà íåîáõ³äíèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, à òàêîæ ñòà-
á³ëüíå çðîñòàííÿ òà ðîçâèòîê óñ³õ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Îäíàê ðîçóì³ííÿ ëèøå ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ïðèáóòêîâîñò³ çà-
ìàëî äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ¿¿ çàáåçïå÷åí-
íÿ. Âàæëèâèì òàêîæ º ïèòàííÿ âèâ÷åííÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà
çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ôàêòîðè âïëèâó
çàëåæàòü â³ä ãàëóç³ â ÿê³é êîæíå îêðåìå ï³äïðèºìñòâî ïðàöþº.
Òàê, íàïðèêëàä, íà çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ
âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íî¿ ãàëóç³ ÿê â³äêðèòî¿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè, çíà÷íèé âïëèâ ìàþòü äåìîãðàô³÷í³, åêîíî-
ì³÷í³, ïîë³òèêî–ïðàâîâ³, íàóêîâî–òåõí³÷í³, ñîö³àëüíî–êóëüòóð-
í³ òà ïðèðîäíî–åêîëîã³÷í³ ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,
ÿê³ íåñóòü ÿê çàãðîçè, òàê ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Âèùå îçíà÷åíí³ ôàêòîðè ÷àñòî ïðèçâîäÿòü äî ëàíöþãîâèõ
ðåàêö³é ì³êðîîòî÷åííÿ ³ âèìàãàþòü â³äïîâ³äíèõ çì³í ëîêàëü-
íîãî õàðàêòåðó. Ç îãëÿäó íà ïîñò³éíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ³ âçàº-
ìîâïëèâ öèõ ñêëàäîâèõ ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

Î.Â. Â'ßËÅÖÜ,
ê.å.í., ²íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ÍÓÕÒ,

Í.Â. ØÒÈËÜ,
ìàã³ñòðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³
ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî

ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ðîçóì³ííÿ òåíäåíö³é ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ìàêðîîòî÷åííÿ
çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ çì³íàìè âñåðåäèí³ îðãàí³-
çàö³¿, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³éíèõ
òåõíîëîã³é, ðàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà âäîñêîíà-
ëåííþ ðèíêîâèõ ñòðàòåã³é. Ìîí³òîðèíã ìàêðîñåðåäîâèùà
äîçâîëÿº îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ïîòî÷íèé ñòàí ñåðåäî-
âèùà òà íà ¿¿ îñíîâ³ ñôîðìóëþâàòè ã³ïîòåçè ïîäàëüøî¿ ïîâå-
ä³íêè [3]. Ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ àíàë³çó ìàêðîîòî÷åííÿ âàæëèâî
íå ëèøå â³äñë³äêîâóâàòè çì³íè éîãî ñêëàäîâèõ, à é âèçíà÷àòè
ñòóï³íü ¿õíüîãî ïîòåíö³éíîãî âïëèâó íà ñòàí ï³äïðèºìñòâà, çà
ðàõóíîê ÷îãî ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè øëÿõè çà-
áåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îäíèì ç ìåòîä³â àíàë³çó ìàêðîñåðåäîâèùà, ç ìåòîþ âèÿ-
âëåííÿ âàãè âïëèâó ïðîÿâ³â âèçíà÷åíèõ ôàêòîð³â, º ìåòîä
ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó – PEST – àíàë³ç, ùî äîçâîëÿº
îö³íèòè óñþ ñóêóïí³ñòü âèçíà÷åíèõ ÷èííèê³â [5, ñ. 41–45].
Àíàë³ç ìàêðîñåðåäîâèùà çä³éñíþâàâñÿ íà ïðèêëàä³ ï³ä-
ïðèºìñòâ âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íî¿ ãàëóç³ (òàáë. 1).

Äàí³ òàáë. 1 ñâ³ä÷àòü, ùî çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ñòâîðþº
çíà÷íó ê³ëüê³ñòü çàãðîç, ³ ëèøå â îêðåìèõ âèïàäêàõ ñëàáê³
ìîæëèâîñò³ äî ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â â ïîºäíàíí³ ç
âèâ÷åííÿì ñòàíó âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà
äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ìîæëèâ³ øëÿõè çíèæåííÿ âàãè âïëèâó
íàéñèëüí³øèõ çàãðîç, à òàêîæ, îòðèìàòè íåîáõ³äíó ³íôîðìà-
ö³þ ïðî éîãî ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè, ñôîðìóâàòè ñòðàòåã³÷-
í³ ïðîïîçèö³¿ òà ïîáóäóâàòè ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóò-
êîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà áóäü–ÿêî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ (òàáë. 2).

Îòæå, âèçíà÷åí³ ó õîä³ PEST–àíàë³çó ìîæëèâîñò³ ³ çàãðî-
çè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ âèÿâëåí³ ñèëüí³ òà
ñëàáê³ ñòîðîíè ë³äåðà íà ðèíêó âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íèõ
ïîñëóã, íàäàëè äîñòàòíüî ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïîáóäîâè ìàòðèö³
SWOT–àíàë³çó (ðèñ. 1). Äëÿ ìàòðèö³ áóëè îáðàíí³, íà íàø
ïîãëÿä, íàé³ìîâ³ðí³ø³ ç òî÷êè çîðó ïîÿâè ìîæëèâîñò³ òà çà-
ãðîçè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, íàéâàãîì³ø³ ñëàáê³ òà
ñèëüí³ ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà ñåðåä âèçíà÷åíèõ.

Åëåìåíòè
ìàêðîñåðå-

äîâèùà

Ôàêòîðè ¿õ âïëèâó 
íà ï³äïðèºìñòâî

Ìîæëèâèé ïðîÿâ ôàêòîð³â âïëèâó íà
ï³äïðèºìñòâ³ â ñòðàòåã³÷íîìó ïåð³îä³

+ ìîæëèâîñò³;
– çàãðîçè

Âàãà âïëèâó*,
áàë³â

1 2 3 4 5

1. Åêîíîì³÷í³

1.1. Ñïàä åêîíîìêè òà ïîã³ð-
øåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñå-
ëåííÿ

– ïîÿâà ñóìí³âíèõ áîðã³â; – 2

1.2. Âèñîêà ïîëÿðèçàö³ÿ äî-
õîä³â íàñåëåííÿ

– íåäîñòàòí³ òåìïè ðîñòó ïîïèòó, à îò-
æå ³ âèðîáíèöòâà

– 3

1.3. Íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàòêîâî-
ãî çàêîíîäàâñòâà â ñôåð³ âè-
äàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íîãî ãàëóç³

– âòðàòà ô³íàíñîâèõ êîøò³â, ÿê àëüòåð-
íàòèâà ³íâåñòèö³ÿì;

– 2

1.4. Ïîäîðîæ÷àííÿ ïîë³ãðà-
ô³÷íèõ ìàòåð³àë³â ³ ïîñëóã 

– çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïîë³ãðàô³÷íèõ
ïîñëóã;

– 3

1.5. Çðîñòàííÿ ö³í íà ïîë³ãðà-
ô³÷íå îáëàäíàííÿ

– â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñòåé îíîâëåííÿ
òåõí³÷íîãî ïàðêó;

– 2

2. Ïîë³òè-
êî–ïðàâîâ³

2.1. Ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â
îêðåìèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë;

– òèñê òà ðîáîòó óïðàâë³íö³â; – 4

2.2. Íåäîñòàòíº ïðàâîâå çà-
áåçïå÷åííÿ âèäàâíè÷î–ïîë³-
ãðàô³÷íî¿ ãàëóç³

– çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðà-
âë³ííÿ, ìîæëèâà êîðóïö³ÿ;

– 2

2.3. Ë³áåðàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷-
íîãî æèòòÿ

– çðîñòàííÿ çàëåæíîñò³ ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ â³ä êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà;

+
–

3

2.4. Ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü 
– ñòâîðåííÿ íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ
åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³

– 4

3. Íàóêî-
âî–òåõí³÷í³

3.1. Ïîâ³ëüíå çðîñòàííÿ â³ò-
÷èçíÿíèõ ³ííîâàö³é

– äåô³öèò â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ðîçðî-
áîê;

– 2

3.2. Êîìåðö³àë³çàö³ÿ îñâ³òè ³
íàóêè

– íèçüêà ÿê³ñòü êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ – 1

4. Äåìîãðà-
ô³÷í³

4.1. Ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³
íàñåëåííÿ êðà¿íè

– ïîã³ðøåííÿ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ïðîïî-
çèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè;

– 3

5. Ñîö³àëü-
íî–êóëüòóðí³

5.1. Âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³ò-
òÿ;

– ðîçøèðåííÿ ðèíêó êâàë³ô³êîâàíèõ
ñïåö³àë³ñò³â;

+ 2

5.2. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ çà-
ðîá³òíèõ ïëàò ö³íàì íà òîâà-
ðè ³ ïîñëóãè

– ïîã³ðøåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê
ïåðñîíàëó âíàñë³äîê çíèæåííÿ òâîð÷î-
ñò³ òà ³í³ö³àòèâè

– 4

6.Åêîëîã³÷í³
6.1. Çá³ëüøåííÿ çáîð³â íà
îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà

– çðîñòàííÿ âèòðàò íà åêîëîã³þ – 1
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* Ïðè îö³íö³ âàãè âïëèâó äî óâàãè áðàëèñÿ ìîæëèâ³ñòü ïîÿâè òà ñèëà âïëèâó îêðåìîãî ôàêòîðà. Âàãà âèçíà÷àëàñü â ìåæàõ â³ä 1 äî 5, äå 1 – ñëàáêèé
âïëèâ, 5 – ñèëüíèé âïëèâ, øëÿõîì åêñïåðòíèõ îö³íîê ôàõ³âö³â, ùî ïðàöþþòü â äàí³é ãàëóç³.

Òàáëèöÿ 1. Àíàë³ç ìàêðîñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íî¿ ãàëóç³
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Àñïåêò 
âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèùà

Ôàêòîðè âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà

Ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçó-
þòü ôàêòîðè òà ôîðìóþòü

óìîâè ä³ÿëüíîñò³

Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ³ ìîæëèâèé
âïëèâ ôàêòîðà íà ñòàí äàíîãî

ï³äïðèºìñòâà

+ ñèëüí³
– ñëàáê³

ñòîð.

1 2 3 4 5

1. Âèðîáíèöòâî

1.1. Ïîòóæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà 

– îáñÿãè âèðîáíèöòâà; 
– ïîòóæíîñò³;
– â³ê, òåõ. ñòàí; 
– ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ; 
– òåõîáñëóãîâóâàííÿ ³ ðåìîíòè; 
– îíîâëåííÿ;
– âîëîä³ííÿ àáî îðåíäà; 
– ÿê³ñòü, ñòàí, 
– ïðèäàòí³ñòü;
– ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³; 
– ôîíäîâ³ääà÷à. 
– áåçïåêà ïðàö³; 
– íåùàñí³ âèïàäêè

Çíèæåííÿ âèðîáíèöòâà ïðè çà-
ãàëüíîìó çíèæåí³ çàìîâëåíü.

–

1.2. Òåõí³êà, îáëàä-
íàííÿ

Âèñîêà ïèòîìà âàãà 
ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é.

+

1.3. Áóä³âë³ ³ çåìëÿ
Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðèì³ùåíü, ùî
íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ.

–

1.4. Ïðîäóêòèâí³ñòü
âèð–âà

Íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³.

+

1.5. Óìîâè ïðàö³ ³
òåõí³êà áåçïåêè

Âèñîêèé ð³âåíü îõîðîíè ïðàö³
+

2. Êîíêóðåíò-
í³ñòü ³ çáóò ïðî-
äóêö³¿

2.1. Ïàðàìåòðè 
êîíêóðåíòî –
ñïðîìîæíîñò³

– òåõí³÷í³; 
– íîðìàòèâí³; 
– åêîíîì³÷í³.
– ðîçì³ðè, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó; 
– âëàñíà ÷àñòêà ðèíêó;
– òåíäåíö³¿; 
– ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà

Òåõí³÷í³ ïàðàìåòðè â³äïîâ³äàþòü
óìîâàì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

+

2.2. Ðèíêè Âåëèêà ÷àñòêà ðèíêó. +

2.3. Ö³íî –
óòâîðåííÿ

Òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ ö³í ïðîäàæó.
Ñèñòåìà ìàðêåòèíãó íåäîñêîíàëà

+
–

3. Ô³íàíñè

3.1. Ñòàí ô³í.
áàëàíñó

– ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü. 
– ïðèáóòêè ³ ¿õ ðîçïîä³ë;
– äæåðåëà ãðîøîâèõ
íàäõîäæåíü

Ìàëîéìîâ³ðíå çá³ëüøåííÿ ïðè-
áóòê³â ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³.

–

3.2. Äæåðåëà
ô³íàíñóâàííÿ

Íàÿâíà ìîæëèâ³ñòü ô³íàíñóâàííÿ
çà äåðæàâíèé ðàõóíîê

+

4. Òðóäîâèé 
ïîòåíö³àë

4.1. Äèíàì³êà
ñêëàäó êàäð³â.

– âèáóòòÿ, ïëèíí³ñòü;
– ïîêàçíèêè â ö³ëîìó; 
– çà êàòåãîð³ÿìè;
– êåð³âíèê³â ³ ñïåö.; 
– êàäð³â ìàñîâèõ ïðîôåñ³é;
– ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ³ ¿¿ 
äèôåðåíö³àö³ÿ; 
– ìîðàëüíå ñòèìóëþâàííÿ

Íèçüêà ïëèíí³ñòü êàäð³â. +

4.2. Çàáåçïå÷åííÿ
êàäðàìè.

Ïîâíà çàáåçïå÷åí³ñòü. +

4.3. Ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿.

Â³äñóòíÿ ñèñòåìà ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿, ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³.

–

4.4. Ìîòèâàö³ÿ Â³äñóòí³ ìîòèâàö³éí³ ôàêòîðè ïðàö³ –

5. Ñèñòåìà
óïðàâë³ííÿ

5.1. Êåð³âíèé ñêëàä
ï³äïðèºìñòâà.

– îö³íêà ÿêîñòåé; 
– â³äíîøåííÿ äî çì³í; 
– íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî
ìèñëåííÿ.
– îö³íêà ñòðóêòóðè; 
– òðàäèö³¿, ö³ííîñò³; 
– ñòèëü óïðàâë³ííÿ

Â óïðàâë³íí³ êåðóþòüñÿ
ïîòî÷íèìè ïëàíàìè.

–

5.2. Îðãàí³çàö³éíà
ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ.

ÎÑÓ çì³íþºòüñÿ â³äïîâ³äíî ïî
ïîòðåá.

+

5.3. Îðãàí³çàö³éíà
êóëüòóðà

Ïðàö³âíèêè äî ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³
íå çàëó÷àþòüñÿ.
Ïåðåâàæàº àâòîðèòàðíèé ñòèëü
óïðàâë³ííÿ

–

6. ²ì³äæ
6.1. ²ì³äæ êåð³âíèêà – îö³íêà; 

– îö³íêà;

Êåð³âíèê ìàº àâòîðèòåò ñåðåä
ï³äëåãëèõ òà ïàðòíåð³â.

+

6.2. ²ì³äæ ïåðñîíàëó ²ì³äæ ïåðñîíàëó âèñîêèé. +

7. Ñîö³àëüíà
åôåêòèâí³ñòü

7.1. Äîõîäè
ïðàö³âíèê³â.

– îö³íêà; 
– äèôåðåíö³àö³ÿ. 
– ïðîô³ëàêòîð³¿; 
– çîíè â³äïî÷èíêó

Ðîçøàðóâàííÿ â äîõîäàõ ì³æ
ðÿäîâèìè ïðàö. ³ êåð³âíèêàìè.

–

7.2. Ñîö³àëüí³ 
ïîñëóãè

Íàÿâíà ñèñòåìà ïóò³âîê äëÿ îçäî-
ðîâëåííÿ ïåðñîíàëó òà ¿õ ñ³ìåé

+

8. Çàãàëüíà
îö³íêà
ï³äïðèºìñòâà

8.1. ²ñòîð³ÿ, òðàäèö³¿ – îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó; 
– îñíîâí³ åòàïè; 
– òðàäèö³¿;
– ñòàíîâèùå â ãàëóç³

Ï³äïðèºìñòâî ìàº âëàñí³ òðàäè-
ö³¿, ñôîðìîâàí³ òðèâàëîþ ³ñòîð³ºþ
ä³ÿëüíîñò³.

+

8.2. Ðîëü
Çàéìàº ïðîâ³äíå ñòàíîâèùå
ñåðåä êîíêóðåíò³â

+

9. Îö³íêà
ñòðàòåã³¿

9.1. Ì³ñ³ÿ ³ ö³ë³
ï³äïðèºìñòâà. – îö³íêà;

– â³äïîâ³äí³ñòü ñåðåäîâèùó;
– â³äïîâ³äí³ñòü ñåðåäîâèùó

Áàãàòî íåóçãîäæåíèõ ö³ëåé. –

9.2. Âèçíà÷åíà êîð-
ïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ

Ï³äïðèºìñòâî íå ìàº ÷³òêî¿
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

–
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Ìîæëèâîñò³
1. Ðîçøèðåííÿ ðèíêó êâàë³ô³êîâàíèõ
ïðàö³âíèê³â.
2. Äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³.
3. Äèôåðåíö³àö³ÿ ä³ÿëüíîñò³

Çàãðîçè
1. Ñïàä â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó.
2. Ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü.
3. Çðîñòàííÿ ö³í íà ìàòåð³àëè òà
ñèðîâèíó

Ñèëüí³ ñòîðîíè
1. Íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ ðîñòó
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà îáëàäíàííÿ.
2. Âåëèêà ÷àñòêà ðèíêó.
3. Âèñîêà âàãà ïðîãðåñèâíèõ
òåõíîëîã³é

Ôîðìóâàííÿ âèñîêî–êîíêóðåíòíîãî
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ç ìåòîþ
ðîçøèðåííÿ ñòðóêòóðè ïîë³ãðàô³÷íèõ
ïîñëóã.
Âèõ³ä íà íîâ³ ñåãìåíòè ðèíêó

Âèõ³ä íà íîâ³ ñåãìåíòè ðèíêó, ç ìåòîþ
îïòèì³çàö³¿ âåëè÷èíè ïðèáóòêó òà
çíèæåííÿ òèñêó ç áîêó ïîñòà÷àëüíèê³â
ñèðîâèíè.
Ôîðìóâàííÿ á³ëüø æîðñòêèõ óìîâ
åêîíîì³¿ ìàòåð³àë³â òà ³íøèõ ðåñóðñ³â ç
ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â áðàêó òà
âèòðàò ðåñóðñ³â

Ñëàáê³ ñòîðîíè
1. Âóçüêèé ñåãìåíò ðèíêó
ïîë³ãðàô³÷íèõ ïîñëóã.
2. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ îñíîâàíà íà
òàêòè÷íèõ íà êîðîòêîñòðîêîâèõ ö³ëÿõ.
3. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðèì³ùåíü, ùî íå
âèêîðèñòîâóþòüñÿ

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â
ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³.
Ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ìîí³òîðèíãó
ðèíêó ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ
ìîæëèâîñòåé ðîçøèðåííÿ
âèðîáíèöòâà

Îïòèì³çàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
âèòðàòàìè.
Ïåðåõ³ä íà ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ.
Ðîçðîáêà ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³ äëÿ
³ñíóþ÷èõ çàìîâíèê³â òà ñòðàòåã³¿
ïåðåõîïëåííÿ çàìîâíèê³â êîíêóðåíò³â
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Ðèñóíîê 1. Ìàòðèöÿ SWOÒ–àíàë³çó ï³äïðèºìñòâà âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íî¿ ãàëóç³

Ðèñóíîê 2. Ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà
Ïðèì³òêà: ïóíêòèðîì ïîçíà÷åíî âíóòð³øí³ ìåæ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, òîä³ ÿê ñóö³ëüíà ë³í³ÿ â³äîáðàæàº çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà.
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Òàêèì ÷èíîì, ïîáóäîâà ìàòðèö³ SWOT–àíàë³çó äîçâîëè-
ëà âèîêðåìèòè ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ï³äïðèºìñòâà, ùî äî-
ïîìîæóòü ñòâîðèòè íåîáõ³äíèé ïîòåíö³àë äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ íàâ³òü â óìîâàõ íåñòàá³ëü-
íîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, íà íàø ïîãëÿä, äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè àäåêâàòíèé ñó÷à-
ñíèì óìîâàì ðèíêó ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³.

Ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ ìåõàí³çìó òðàêòóºòüñÿ ñó÷àñíèìè íàó-
êîâöÿìè ïî–ð³çíîìó, îäíàê íàé÷àñò³øå çóñòð³÷àºòüñÿ éîãî
âèçíà÷åííÿ ÿê ñóêóïíîñò³ ïðîöåñ³â, ïðèéîì³â, ìåòîä³â òà
ï³äõîä³â; çä³éñíåííÿ ïåâíèõ ä³é çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè [6].

Ìåõàí³çì ÿê êàòåãîð³ÿ º òèì ³íñòðóìåíòîì, ùî çàáåçïå÷óº
ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê îá'ºêòà, íà ÿêèé ñïðÿìîâàíî ðóø³éíó
ñèëó ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ñòðóêòóðà òà çì³ñò
ìåõàí³çìó çàçíàþòü çì³í ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà. Òîìó ìåõàí³çì ïîâèíåí áóòè àäåêâàòíèì òà â³äïî-
â³äàòè óìîâàì øâèäêî çì³íþâàíîãî ñåðåäîâèùà [7, ñ. 178].

Ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà º
ðåçóëüòàòîì ä³¿ ñèñòåìè âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, â ÿêîìó â³äîá-
ðàæàºòüñÿ ñêëàäíà ñèñòåìà ð³çíîìàí³òíèõ åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí. Ðàçîì ³ç òèì, â³í âèñòóïàº ³ âèçíà÷àëüíèì ôàêòî-
ðîì óñï³øíîñò³ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ñïèðàþ÷èñü íà ðåçóëüòàòè âèùå ïðîâåäåíîãî àíà-
ë³çó ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íàìè áóëî ñôîð-
ìîâàíî ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà (ðèñ. 2), ÿêèé îõîïëþº ÿê åëåìåíòè ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ïðèáóòêîì, òàê ³ çàãàëüí³ ìåõàí³çìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Äî îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó, ùî äîçâîëÿþòü
çàáåçïå÷èòè äîñòàòí³é ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà
â³äíîñèìî ðîçâèòîê ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ùî íàäàñòü
ìîæëèâ³ñòü ïîêðàùèòè çáóòîâó ä³ÿëüí³ñòü), âäîñêîíàëåííÿ
ñòðàòåã³÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, íàëàãîäæåííÿ
êîíòðîë³íãó ïðèáóòêó, íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà
âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿. Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçðî-
áëåíîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, íà íàø ïîãëÿä, º àäåêâàòí³ñòü, ïîñë³äîâí³ñòü, êåðîâà-
í³ñòü, åôåêòèâí³ñòü, ì³æñèñòåìíà é âíóòð³øíüîñèñòåìíà
óçãîäæåí³ñòü òà çâîðîòíèé çâ'ÿçîê.

Âèñíîâêè

Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïåð³îäè÷íî
ñòâîðþº àáî ñïðèÿòëèâ³ àáî çàãðîçëèâ³ óìîâè äëÿ éîãî ñòà-
á³ëüíîãî ðîçâèòêó. Äëÿ óñï³øíîãî ï³äïðèºìñòâà, ìåòîþ ÿêîãî
º çáåðåæåííÿ ñâî¿õ ðèíêîâèõ ïîçèö³é òà çàáåçïå÷åííÿ äî-
ñòàòíüîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ìàéáóòí³ çì³-
íè ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ìàº ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèé
õàðàêòåð, îñê³ëüêè äîçâîëÿº çàâ÷àñíî ðîçï³çíàòè ïîòåíö³éí³
íåáåçïåêè àáî ïåðåâàãè òà ðîçðîáèòè ìåõàí³çìè àäàïòàö³¿ äî
íîâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ, çà ÿêèõ ðèçèêè âòðàò áóäóòü çâå-
äåí³ äî ì³í³ìóìó, à âèãîäè – ìàêñèì³çîâàí³. 

Çàâ÷àñíå ðåàãóâàííÿ íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà
ðîáèòü ìîæëèâèì íå ëèøå ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºì-
ñòâà, à é ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ïîøóêó íîâèõ äæåðåë
ïðèáóòêîâîñò³ òà ìåõàí³çì³â ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ. Ïðîâåäåíèé
àíàë³ç ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç, ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í
ï³äïðèºìñòâà, ïîáóäîâà ìàòðèö³ SWOT–àíàë³çó, äîçâîëèëè
âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ íå-
ñòàá³ëüíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà ðîçðîáèòè ìåõàí³çì
çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé äîçâîëÿº
çàáåçïå÷èòè îòðèìàííÿ íåîáõ³äíîãî ïðèáóòêó â óìîâàõ ïî-
ã³ðøåííÿ çàãàëüíèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³êè.
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Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ôóíêö³¿ ðåéòèíã³â – ³íôîðìàö³éíà,
ðåãóëþþ÷à, ìàðêåòèíãîâà – òà ðîçêðèòî ¿õ çì³ñò. Ñôîð-
ìóëüîâàíî îñíîâí³ ïðèíöèïè ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ôóíêöèè ðåéòèíãîâ – èíôîð-
ìàöèîííàÿ, ðåãóëèðóþùàÿ, ìàðêåòèíãîâàÿ – è ðàñêðû-
òî èõ ñîäåðæàíèå. Ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå ïðèíöè-
ïû ðåéòèíãîâîé îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé.

Considering the main ratings functions – informational,
controlling, marketing – and disclosed their contents. For-
mulated the basic principles of insurance companies' fi-
nancial stability rating. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíó-
âàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåð-
íèì º ïðèñóòí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, âà-
æëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïèòàííÿ ÿêîñò³ âåäåííÿ íèìè
ñòðàõîâî¿ ñïðàâè. Âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ (ðåéòèíãóâàííÿ) ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é íà ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã ìîæå áóòè îäíèì
ç ôàêòîð³â, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
óêðà¿íñüêîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó. Ðåéòèíãóâàííÿ ñòðàõîâèõ
îðãàí³çàö³é ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ ÿê äëÿ ñòðàõîâèê³â, òàê ³
äëÿ ñòðàõóâàëüíèê³â. Êîæíîìó ñòðàõîâèêó íåîáõ³äíî ìàòè
ðåàëüíå óÿâëåííÿ ïðî êîíêóðåíò³â, ïàðòíåð³â ïî ñòðàõóâàí-
íþ òà ïåðåñòðàõóâàííþ, à ñòðàõóâàëüíèêó âàæëèâî ïðà-
âèëüíî âèáðàòè ñòðàõîâèêà äëÿ óñï³øíîãî âåäåííÿ ñïðàâ.
Çà êîðäîíîì ðåéòèíãóâàííÿ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ó
ô³íàíñîâîìó, òàê ³ íåô³íàíñîâîìó ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, îä-
íàê äàíèé ³íñòèòóò ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ ñàìå äëÿ ñòðà-
õîâî¿ ãàëóç³, âðàõîâóþ÷è ¿¿ õàðàêòåðèñòèêè, ñïåöèô³êó ðîáî-
òè ç ôàêòîðîì íåâèçíà÷åíîñò³. Çâàæàþ÷è íà öå, âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ôóíêö³é ðåéòèíã³â òà
ïðèíöèï³â çä³éñíåííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ñòðàõîâèê³â ç ìå-
òîþ íàéïîâí³øî¿ ðåàë³çàö³¿ íèìè ñâîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿì ñóòíîñò³ òà ïðèçíà÷åííÿ ðåéòèíã³â, îêðåñëåííþ îñ-
íîâíèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðåéòèíãóâàííÿ ó
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ïóáë³êàö³ÿõ îñòàíí³ì ÷àñîì ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ áàãàòî óâàãè. Íàóêîâ³ ïðàö³ Â. Âîëêîâà, B. Daen-
zer, Â. Ì³ùåíêà, Ñ. Íàóìåíêîâî¿, Ò. Íåðñèñÿí, Ã. Ï³ðàòîâ-
ñüêîãî, B. Tafel, ß. Òåëåïèíà, Griess Heinz, Ë. Þð÷åíêî òà ³í-
øèõ îõîïëþþòü øèðîêå êîëî àêòóàëüíèõ ïèòàíü ùîäî âèç-
íà÷åííÿ ðîë³, çíà÷åííÿ òà ôóíêö³é ðåéòèíã³â. Îäíàê òàêîìó
ð³çíîâèäó ðåéòèíãó, ÿê ðåéòèíã ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ³ çî-
êðåìà äëÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, íàðàç³ íå ïðèä³ëåíî íàëåæ-
íî¿ óâàãè. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðè÷èíÿº íåäîîö³íêó òèõ âà-
æëèâèõ ôóíêö³é, ÿê³ âèêîíóº ðåéòèíã ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ÿê

ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè (ÿê³ â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó ùå íå äîñòàòíüî äîç-
ð³ëè äî íåîáõ³äíîñò³ ïðîõîäæåííÿ ïðîöåäóðè ðåéòèíãóâàí-
íÿ), òàê ³ ðåéòèíãîâèìè àãåíòñòâàìè, ÿê³ ïîâèíí³ âñ³ëÿêî çà-
áåçïå÷óâàòè âèñîêó ÿê³ñòü ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ó
ñôåð³ ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ, òóðáóþ÷èñü ïðî ¿¿ â³äïîâ³ä-
í³ñòü ïðèíöèïàì ðåéòèíãóâàííÿ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå-
÷óâàòèìå òî÷í³ñòü òà îá´ðóíòîâàí³ñòü îö³íêè ä³ÿëüíîñò³
ñòðàõîâèêà, à òàêîæ ñâ³ä÷èòèìå ïðî ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³,
îñâ³÷åíîñò³ òà íåóïåðåäæåíîñò³ ñïåö³àë³ñò³â ðåéòèíãîâîãî
àãåíòñòâà. ßê³ñíî âèêîíóâàíå ðåéòèíãóâàííÿ, áåçñóìí³âíî,
ïîçèòèâíî âïëèâàòèìå íà ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ðåéòèíãîâî-
ãî àãåíòñòâà òà ñïðèÿòèìå éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ôóíêö³é ðåéòèíãó
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà ôîðìóëþâàííÿ
îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ñòðàõîâèê³â, äîòðè-
ìàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ ðåéòèíãîì âëàñòèâèõ
éîìó ôóíêö³é òà çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ ñïîæèâà÷³â
ðåéòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ êðàùîãî ðîçó-
ì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ ³ çíà÷èìîñò³ ðåéòèíã³â ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ ó ñòðàõîâîìó á³çíåñ³ âêàæåìî íà ¿õ îñíîâí³ ôóíêö³¿, à
ñàìå: ³íôîðìàö³éíó, ðåãóëþþ÷ó, ìàðêåòèíãîâó.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå êîæíó ç íèõ. ²íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ
ðåéòèíã³â º ¿õ ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ. Âîíà ïîëÿãàº ó ïîñòà÷àíí³
êîðèñòóâà÷³â íåîáõ³äíîþ óçàãàëüíåíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà äî-
çâîëÿº ¿ì ïîð³âíþâàòè ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ì³æ ñîáîþ òà ïîëåã-
øóº ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Â çâ'ÿçêó ç öèì äîðå÷íî íàâå-
ñòè äóìêó Ã.Ë. Ï³ðàòîâñüêîãî, ÿêèé âêàçóº íà çíà÷åííÿ ðåé-
òèíã³â ÿê «ìîãóòíüîãî ³íôîðìàö³éíîãî ³íñòðóìåíòó äëÿ ³íâå-
ñòîðà òà êðåäèòîð³â» [1, ñ. 74]. Íà ö³é æå ôóíêö³¿ ðåéòèíã³â àê-
öåíòóþòü ñâîþ óâàãó Â.². Ì³ùåíêî ³ Ñ.Â. Ì³ùåíêî [2, ñ. 56–69].

Â ³äåàë³ ñòðàõîâèé ðåéòèíã ìàº çàáåçïå÷óâàòè ïîð³âíÿí-
íÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é çàëåæíî â³ä ¿õ ñïåö³àë³çàö³¿ òà íàäà-
âàòè äàí³ ùîäî ¿õ ïîçèö³¿ íà âíóòð³øíüîìó òà ì³æíàðîäíîìó
ðèíêàõ. Âèçíà÷åííÿ ïîçèö³¿ ñòðàõîâèêà íà ì³æíàðîäíîìó
ðèíêó º äîâîë³ ïðîáëåìíèì ïèòàííÿì. Öå çóìîâëåíî òðóä-
íîùàìè, ÿê³ âèíèêàþòü ÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ â³äïî-
â³äíîãî àíàë³òè÷íîãî àïàðàòó (ÿêèé, íàïðèêëàä, ïîâèíåí
âðàõîâóâàòè ð³çíèöþ ó çàêîíîäàâñòâ³ ð³çíèõ êðà¿í, íàñàì-
ïåðåä, â ãàëóç³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ô³íàíñ³â). Âàæëè-
âèì îáìåæóþ÷èì ôàêòîðîì òàêîæ º íåäîñòàòíº çíàííÿ êî-
ðèñòóâà÷àìè ³íîçåìíèõ ìîâ. Îòæå, êð³ì ³íøîãî, îäíèì ç ãî-
ëîâíèõ çàâäàíü ðåéòèíãó º í³âåëþâàííÿ âêàçàíèõ âèùå
ïðîáëåì. Êîðåêòíî âèçíà÷åíèé (ïðèñâîºíèé) ðåéòèíã, ÿêèé
íà ïèñüì³ ïîçíà÷àºòüñÿ, íàïðèêëàä, íàáîðîì ïðîñòèõ ñèì-
âîë³â, ïîâèíåí îäíîìàí³òíî ðîçóì³òèñÿ ñòðàõóâàëüíèêàìè
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òà ³íøèìè ãðóïàìè çàö³êàâëåíèõ îñ³á ó áóäü–ÿê³é êðà¿í³ ñâ³-
òó, à â îñíîâó âèçíà÷åííÿ (ïðèñâîºííÿ) ðåéòèíã³â ïîâèíí³
áóòè ïîêëàäåí³ çðîçóì³ë³ òà, áàæàíî, îäíîìàí³òí³ êðèòåð³¿.

Ó êîíòåêñò³ ðîçãëÿäó ³íôîðìàö³éíî¿ ôóíêö³¿ ðåéòèíãó, ÿêà
ïîêëèêàíà ïîëåãøóâàòè ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ð³çíèìè
ãðóïàìè çàö³êàâëåíèõ îñ³á, äîðå÷íèì º ðîçãëÿä ìåòîä³â, ÿê³
çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ öüîãî. Ïåðøèé ï³äõ³ä, áàçóºòüñÿ íà
âèçíà÷åíí³ ì³í³ìàëüíî äîñòàòíüî¿ äëÿ àíàë³çóâàííÿ ê³ëüêî-
ñò³ ïîêàçíèê³â, îá'ºêòèâíî íåîáõ³äíèõ äëÿ âèçíà÷åííÿ (ïðè-
ñâîºííÿ) ðåéòèíãó.

Äðóãèé ï³äõ³ä ñïðÿìîâàíèé íà ïîëåãøåííÿ ñïðèéíÿòòÿ ³í-
ôîðìàö³¿. Äëÿ ³ëþñòðàö³¿ äðóãîãî ï³äõîäó íàâåäåìî ïðèêëàä
(òàáë. 1).

Ñïîæèâà÷ ðåéòèíãó çíàõîäèòüñÿ ó ñèòóàö³¿, êîëè éîìó
ïðîïîíóºòüñÿ j ìîæëèâèõ ð³øåíü – â³ä U1 äî Uj (íàïðèêëàä,
âèá³ð ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿). Äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â³í ìàº â
ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ïåâí³ äàí³ – W1 äî Wn (íàïðèêëàä,
ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿). Êîæíå ð³-
øåííÿ, â íàøîìó âèïàäêó âèá³ð ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ñïîæè-
âà÷ ïðèéìàº íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ îêðå-
ìèõ ñòðàõîâèê³â (e11 äî ejn).

Îïèñàíà âèùå ñèòóàö³ÿ âèáîðó, õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëè-
êèì ñòóïåíåì ñêëàäíîñò³. Íàïðèêëàä, ó âèïàäêó ïîð³âíÿííÿ
äåñÿòè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é çà ï'ÿòüìà êðèòåð³ÿìè ñïîæèâà÷
ìàº çä³éñíèòè àíàë³ç òà ïîð³âíÿííÿ 50 ïîêàçíèê³â, òà íà îñ-
íîâ³ öüîãî çä³éñíèòè âèá³ð íàéêðàùîãî ñòðàõîâèêà. Çâè-
÷àéíî, öå ñêëàäíå çàâäàííÿ, òèì á³ëüøå ÿêùî ê³ëüê³ñòü
ñòðàõîâèê³â âåëèêà. Êð³ì òîãî, â öüîìó âèïàäêó ³ñíóº çíà÷-
íèé ðèçèê ïîìèëêè.

Âèêîðèñòàííÿ ðåéòèíã³â ïîëåãøóº ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ñïî-
æèâà÷åì òà çìåíøóº ðèçèê ïîìèëîê ïðè öüîìó. Ïðè âèêîðè-
ñòàíí³ ðåéòèíã³â â³äñóòíÿ íåîáõ³äí³ñòü ó çä³éñíåíí³ àíàë³çó
ìíîæèíè îêðåìèõ ïîêàçíèê³â, ÿê ó âèïàäêó îïèñàíîìó âèùå.
Ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ñïîæèâà÷ ñïèðàºòüñÿ íà ³íòåãðàëüíó
îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ (ÿêà, íàïðèêëàä, ìîæå

ìàòè âèãëÿä êîäó ç ë³òåð) (òàáë. 2). ßêùî ðåéòèíã âèçíà÷åíèé
(ïðèñâîºíèé) ç äîòðèìàííÿì ïåâíî¿ ÿêîñò³ îö³íêè, âðàõîâóº
ïîòðåáè ñòðàõóâàëüíèê³â (çàö³êàâëåíèõ â îñíîâíîìó ñâîºþ
áåçïåêîþ), ³ñíóº ãàðàíò³ÿ ñóòòºâîãî çìåíøåííÿ ðèçèêó âèáî-
ðó ñïîæèâà÷åì ñòðàõîâèêà, ÿêèé ðåàëüíî íå ñïðîìîæíèé ãà-
ðàíòóâàòè éîìó ÷è òðåò³ì îñîáàì ñòðàõîâèé çàõèñò.

Êð³ì òîãî, âðàõîâóþ÷è ñïåö³àë³çàö³þ òà öåíòðàë³çàö³þ
ä³ÿëüíîñò³ ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ, âîíè ñïðîìîæí³ îáðîáëÿòè
³íôîðìàö³þ, ùîäî ñòðàõîâîãî ðèíêó ÿê³ñí³øå òà åôåêòèâí³-
øå, í³æ öå ìîæå çðîáèòè îêðåìèé ñïîæèâà÷ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿
÷è íàâ³òü ¿õ ãðóïà. Àäæå ðîçðîáíèêè ðåéòèíã³â âîëîä³þòü áà-
çàìè äàíèõ, ÿê³ ì³ñòÿòü ³íôîðìàö³þ çà âåëèê³ ÷àñîâ³ ³íòåðâà-
ëè, ùî áóëà ç³áðàíà ç³ ñòðàõîâèõ ðèíê³â ð³çíèõ êðà¿í.

Ñóòü ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ðåéòèíã³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî
ïðàãíó÷è îòðèìàòè âèñîêèé ðåéòèíã ñòðàõîâèêè íàìàãà-
þòüñÿ âäîñêîíàëþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Ðåéòèíãè îö³íêè
íàä³éíîñò³ òà ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é îá'ºêòèâíî ñïðî-
ìîæí³ çàáåçïå÷óâàòè ¿õ ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà, ÿêùî íåþ ïðà-
âèëüíî ñêîðèñòàòèñÿ, ìîæå ñïðèÿòè ïîêðàùåííþ ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³, óíèêíåííþ íåáàæàíèõ íåãàòèâíèõ ÿâèù ÷è íàâ³òü
áàíêðóòñòâà. Òàêèé âïëèâ ðåéòèíã³â íà ñòðàõîâèê³â çóìî-
âëþºòüñÿ íàñòóïíèìè ïðè÷èíàìè: ïî–ïåðøå, ñòðàõîâ³ êîì-
ïàí³¿ íà îñíîâ³ ðåéòèíãó ñïðîìîæí³ îòðèìàòè óÿâëåííÿ ïðî
ñâîº ðåàëüíå ñòàíîâèùå íà ðèíêó. Òàêà ³íôîðìàö³ÿ, ÿê ïðà-
âèëî, ñïðèÿº ðîçðîáö³ êîìïàí³ÿìè, ÿê³ çàéìàþòü íèæí³ ùà-
áë³ ðåéòèíãó, àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â. Õàðàêòåð öèõ çàõîä³â, ¿õ
ïåðåë³ê òà òðèâàë³ñòü ïðÿìî çàëåæàòü â³ä ñòóïåíÿ âòðàòè
ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ ñò³éêîñò³, òà ð³âíÿ çàãðîçè ¿¿ áàíêðóò-
ñòâà, ïðè öüîìó, ñàìå êîðåêòíî âèçíà÷åíèé (ïðèñâîºíèé)
ðåéòèíã äàº óÿâëåííÿ ïðî öå. Åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåíèõ àí-
òèêðèçîâèõ çàõîä³â, ó ïîäàëüøîìó çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðà-
æåííÿ ïðè âèçíà÷åíí³ (ïðèñâîºíí³) ðåéòèíãó ñòðàõîâèêîâ³.
Êð³ì òîãî, ðåéòèíãè äîçâîëÿþòü ïðèâåðíóòè óâàãó ãðî-
ìàäñüêîñò³ äî íåíàä³éíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, òà ñâîº÷àñíî
çä³éñíèòè â òàêèõ êîìïàí³ÿõ ïîïåðåäæóâàëüí³ (ñàíàö³éí³,

Rating
U1 ÀÀÀ

U2 ÂÂÂ

U3 Ñ

U4 ÀÀ+

… …

Uj À

W1 W2 W3 … Wn

U1 e11 e12 e13 … e1n

U2 å21 å22 å23 … e2n

U3 å31 å32 å33 … e3n

U4 å41 å42 å43 … e4n

… … … … … …

Uj en1 en2 en3 … ejn
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ðåîðãàí³çàö³éí³) ïðîöåäóðè, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çìåíøóº äëÿ
òàêèõ ñòðàõîâèê³â øàíñè íåñïðèÿòëèâîãî ðîçâèòêó ïîä³é â
ïîäàëüøîìó ³/àáî ñïðîìîæí³ çàïîá³ãòè ¿õ áàíêðóòñòâó.

Çã³äíî ç äàíèìè àãåíòñòâà Standard & Poor's ³ç ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é, ÿêèì ó 1987 ðîö³ áóëî ïðèñâîºíî ðåéòèíã «ÑÑÑ»
(íåíàä³éíèé), ÷åðåç äåñÿòü ðîê³â çáàíêðóò³ëî 42,7%. Çà öåé
æå ïðîì³æîê ÷àñó ç êîìïàí³é, ÿê³ ìàëè ðåéòèíã «Â» (íèçüêèé
ð³âåíü íàä³éíîñò³), çáàíêðóò³ëî 25,6%, ç òèõ, ùî ìàëè ðåé-
òèíã «ÂÂÂ» (çàäîâ³ëüíà íàä³éí³ñòü) – 3,7%, ñåðåä êîìïàí³é
ç íàéâèùèì ðåéòèíãîì «ÀÀÀ» çáàíêðóò³ëî ëèøå 1,1% [3].

Òàêèì ÷èíîì, äàí³ ñòàòèñòèêè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ðåéòèíã
º êëþ÷îâèì ³íñòðóìåíòîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî êîìïàí³ÿ
ñïðîìîæíà îö³íèòè ðèçèê âòðàòè ñâîº¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³,
à ñòðàõóâàëüíèêè – ðèçèêè âòðàòè êîøò³â, ðîçì³ùåíèõ ó
ñòðàõîâèêà, òà íåîòðèìàííÿ êîìïåíñàö³¿ â³ä ñòðàõîâèêà â
ðàç³ íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàäêó.

Ïî–äðóãå, ðåéòèíã ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïà-
í³é âèñòóïàº ôàêòîðîì, ÿêèé âèêîíóº ïåâí³ «ñàí³òàðí³»
ôóíêö³¿ íà ðèíêó ñòðàõóâàííÿ. Äîáðå â³äîìèì º ôàêò îïèñà-
íèé ïðåçèäåíòîì Àëüÿíñó àìåðèêàíñüêèõ ñòðàõîâèê³â Ðî-
äæåíîì Ëîóñîíîì. Ñóòü éîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÿê ò³ëüêè
ïîòåíö³éí³ ³ ðåàëüí³ ñòðàõóâàëüíèêè òà ³íâåñòîðè îòðèìóþòü
³íôîðìàö³þ ïðî òå, ùî ñòðàõîâèê ìàº ðåéòèíã íèæ÷å ïåâ-
íîãî ð³âíÿ, áàãàòî ç íèõ â³äìîâëÿþòüñÿ ìàòè ç íèì ñïðàâó
[4, ñ. 12]. Öå ñïðèÿº ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â â³ä
ìåíø ñò³éêèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é äî á³ëüø ñò³éêèõ, ùî â ö³-
ëîìó áëàãîòâîðíî âïëèâàº ñòðàõîâèé ðèíîê, çà ðàõóíîê
çíèêíåííÿ ç íüîãî ìåíø íàä³éíèõ ñòðàõîâèê³â.

Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº ìàðêåòèíãîâà ôóíêö³ÿ ðåé-
òèíã³â. ¯¿ ñóòü ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ ñòðàõîâèêàìè çíà÷åíü
âëàñíîãî âèñîêîãî ðåéòèíãó â ðåêëàìíèõ, ìàðêåòèíãîâèõ
ö³ëÿõ ç ìåòîþ àêöåíòóâàííÿ óâàãè ñïîæèâà÷³â íà ðåéòèíãó, ÿê
íà îá'ºêòèâí³é ãàðàíò³¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõî-
âî¿ êîìïàí³¿. Ïðî öå ãîâîðèòü ³ ß.ª. Òåëåïèí çàçíà÷àþ÷è, ùî
«â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðåéòèíã ö³êàâèé ñòðàõîâèêàì íå ëèøå ÿê
äåòàëüíà îö³íêà êîìïàí³¿, àëå é ÿê PR–³íñòðóìåíò» [5, ñ. 34].
Íàâåäåíó òî÷êó çîðó òàêîæ ïîä³ëÿþòü â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ [6,
ñ. 19]. Ââàæàºìî â³ðíîþ äóìêó Ë.Î. Þð÷åíêî [7, ñ. 100] òà
Â.Â. Âîëêîâà [8, ñ. 18] ïðî òå, ùî ðåéòèíã – âàæëèâà óìîâà
â³äêðèòî¿ êîíêóðåíö³¿ ÿê íà ñòðàõîâîìó, òàê ³ íà ³íøèõ ðèíêàõ
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Ïðè öüîìó ðåéòèíãè, ïðèñâîºí³ âåëèêèìè
ì³æíàðîäíèìè àãåíòñòâàìè, âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïîäî-
ëàííÿ áàð'ºð³â âõîäæåííÿ íà ñâ³òîâ³ ðèíêè ñòðàõîâèõ ïîñëóã,
êàï³òàëó òà çàëó÷åííÿ êîøò³â.

Íà íàøó äóìêó, îñíîâí³ ïðèíöèïè, ÿê³ â³ä³ãðàþòü âèð³-
øàëüíó ðîëü ó âèêîíàíí³ ðåéòèíãàìè îïèñàíèõ âèùå ôóíê-
ö³é, òàê³: àäåêâàòí³ñòü òà äîñòóïí³ñòü; àêòóàëüí³ñòü; íåçàë-
åæí³ñòü; ïîð³âíþâàí³ñòü ñòðàõîâèõ ðåéòèíã³â; òî÷í³ñòü; âèç-
íàííÿ; ñïðÿìîâàí³ñòü íà ìàéáóòíº.

Ðîçãëÿíåìî âêàçàí³ âèùå ïðèíöèïè äåòàëüí³øå. Àäå-
êâàòí³ñòü òà äîñòóïí³ñòü ïðîöåñó ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè. Ïîáó-
äîâà òà çì³ñò ñòðàõîâîãî ðåéòèíãó ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ïî-
òðåáàì îñíîâíèõ éîãî ñïîæèâà÷³â. ²íøèìè ñëîâàìè, ïðîöåñ

îö³íêè ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ö³ë³, äëÿ ÿêî¿ âîíà áóëà ïðîâåäå-
íà. Ç âèìîãîþ àäåêâàòíîñò³ ïðîöåñó ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ò³ñ-
íî ïîâ'ÿçàí³ âèìîãè ïðîçîðîñò³ òà äîñòóïíîñò³ ïðîöåñó
îö³íêè äëÿ ñïîæèâà÷à, çîêðåìà âèìîãà ùîäî çàáåçïå÷åííÿ
êîðèñòóâà÷åâ³ ðåéòèíãó ìîæëèâîñò³ ñë³äêóâàòè çà ïðîöåñîì
îö³íêè çà äîïîìîãîþ äîäàòêîâî¿ ñóïóòíüî¿ ³íôîðìàö³¿. Ïðè
öüîìó ìîâà â æîäíîìó ðàç³ íå éäå ïðî ìîæëèâ³ñòü ñàìî-
ñò³éíîãî ïðîâåäåííÿ ñïîæèâà÷åì âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó
ñòðàõîâèê³â. Öå º ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì ÷åðåç ñêëàäí³ñòü
ìåòîäîëîã³¿ òà ñïåöèô³êó ïîñëóãè, ÿêîþ º âèçíà÷åííÿ (ïðè-
ñâîºííÿ) ðåéòèíãó (âåëèêèé â³äñîòîê ñóá'ºêòèâíîñò³, ñêëàä-
í³ñòü îö³íêè, ïðîãíîñòè÷íèé õàðàêòåð, âèñîêà âàðò³ñòü, âè-
êîðèñòàííÿ çàõèùåíî¿ ³íôîðìàö³¿). Âîäíî÷àñ ñïîæèâà÷
ðåéòèíãó ïîâèíåí ìàòè äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ïðî âèäè êðè-
òåð³¿â, ÿê³ áåðóòüñÿ äî óâàãè â ïðîöåñ³ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè. Öå
äîçâîëÿòèìå éîìó ó âèïàäêó íåîáõ³äíîñò³, ³íòåðïðåòóâàòè
ðåéòèíã ï³ä êóòîì âëàñíèõ ³íòåðåñ³â.

Çà êîðäîíîì, íàïðèêëàä ó ÑØÀ, ñïîæèâà÷³ ðåéòèíãó ìà-
þòü øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ðåéòèíãîâèõ
àãåíòñòâ, çîêðåìà ÷åðåç:

– ñïåö³àë³çîâàí³ ùîð³÷í³ îãëÿäè äåÿêèõ ðåéòèíãîâèõ
àãåíòñòâ, ÿê³ áåçêîøòîâíî ðîçñèëàþòüñÿ â ïóáë³÷í³ á³áë³î-
òåêè. Òàê³ îãëÿäè ì³ñòÿòü íå ëèøå òàáëèö³ ç ðåéòèíãàìè
ñòðàõîâèê³â òà ïîÿñíåííÿ ùîäî ìåòîäèêè ¿õ âèçíà÷åííÿ
(ïðèñâîºííÿ), àëå é äåÿê³ àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè, â ÿêèõ ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ îêðåì³ òåíäåíö³¿ òà ïîä³¿ ÿê íà ñòðàõîâîìó ðèí-
êó, òàê ³ ó ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é;

– òåëåôîíí³ ñëóæáè. Ïðàêòè÷íî êîæíå çàðóá³æíå ðåéòèí-
ãîâå àãåíòñòâî ìàº ñëóæáè, çàòåëåôîíóâàâøè äî ÿêèõ ñïî-
æèâà÷ ìîæå ä³çíàòèñÿ (áåçêîøòîâíî àáî çà ñèìâîë³÷íó
ïëàòó) ðåéòèíã ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ÿêîþ â³í çàö³êàâèâñÿ, à
³íîä³, íàâ³òü, çàìîâèòè àíàë³òè÷íèé îãëÿä ¿¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ²íòåðíåò. Êîæíå êðóïíå çàðóá³æíå ðåéòèíãîâå àãåíò-
ñòâî ìàº âëàñíèé ²íòåðíåò–ñàéò, ñêîðèñòàâøèñü ³íôîðìà-
ö³ºþ ÿêîãî, ïîòåíö³éíèé ñïîæèâà÷ ìîæå íå ëèøå îçíàé-
îìèòèñÿ ç ä³ÿëüí³ñòþ öüîãî àãåíòñòâà, àëå é ó ðåæèì³ ðå-
àëüíîãî ÷àñó çàäàòè ñïåö³àë³ñòàì àãåíòñòâà ïèòàííÿ, â³ä-
ïîâ³ä³ íà ÿê³ éîãî ö³êàâëÿòü.

Àêòóàëüí³ñòü ðåéòèíãó º îñíîâíîþ âèìîãîþ, ÿêà âïëèâàº
íà ÿê³ñòü îö³íêè. Â ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ (ïðèñâîºííÿ) ðåéòèí-
ãó íåîáõ³äíî ñïèðàòèñÿ íà ðåàëüí³ äàí³. Ðåéòèíã ïîâèíåí ñëó-
æèòè çàñîáîì ïåðìàíåíòíîãî ïðèñòîñóâàííÿ ñòðàõîâèêà äî
óìîâ ñåðåäîâèùà, ÿêå äèíàì³÷íî çì³íþºòüñÿ. Ïðè âèçíà÷åí-
í³ (ïðèñâîºíí³) ðåéòèíãó íåîáõ³äíî ïðèéìàòè äî óâàãè ÿê çì³-
íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, òàê ³ çì³íè,
ÿê³ ô³êñóþòüñÿ â ñàìîìó îá'ºêò³ îö³íêè (ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿).
Âàæëèâèì º ïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ ïåð³îäè÷íîñò³ àêòóàë³çà-
ö³¿ ðåéòèíãó ñòðàõîâèêà çàëåæíî â³ä ñïåöèô³êè éîãî ä³ÿëüíî-
ñò³. Ñòàá³ëüíèé â³ä àêòóàë³çàö³¿ äî àêòóàë³çàö³¿ ðåéòèíã ñòðàõî-
âèêà ñïðèÿº çàëó÷åííþ äî ñï³âïðàö³ ç íèì êë³ºíò³â òà ³íâå-
ñòîð³â. Âîäíî÷àñ, ÷àñò³ çì³íè ðåéòèíãó, à ðåéòèíã íå ìîæå
çì³íþâàòèñÿ áåçïðè÷èííî, ìîæóòü ìàòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà
ñïðèéíÿòòÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè.
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Íåçàëåæí³ñòü îäíà ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ, ÿêà ôîðìóº äî-
â³ðó ñïîæèâà÷³â äî ðåéòèíã³â òà, çðåøòîþ, ³ äî ñàìèõ ðåéòèí-
ãîâèõ àãåíòñòâ. ¯¿ ñóòü ïîëÿãàº ó çàïîá³ãàíí³ ìîæëèâîñò³
áóäü–ÿêîãî âïëèâó íà ðåéòèíãîâå àãåíòñòâî ó÷àñíèê³â ñòðà-
õîâîãî ðèíêó, ÿê³ (íàâ³òü ïîòåíö³éíî) ìîæóòü áóòè çàö³êàâëåí³
â íåîá´ðóíòîâàí³é çì³í³ ðåéòèíãó ïåâíîãî ñòðàõîâèêà. Íåçàë-
åæí³ñòü ïðîöåäóðè ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòèñÿ íà âñ³õ ¿¿ ñòà-
ä³ÿõ, ïî÷èíàþ÷è â³ä âèáîðó ìåòîä³â òà ïðîöåäóð âèçíà÷åííÿ
(ïðèñâîºííÿ) ðåéòèíãó ñòðàõîâèêîâ³, çàê³í÷óþ÷è âëàñíå âèç-
íà÷åííÿì (ïðèñâîºííÿì) ðåéòèíãó ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿.

Ïîð³âíþâàí³ñòü ñòðàõîâèõ ðåéòèíã³â ïîâèííà çàáåçïå÷ó-
âàòè ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿííÿ ¿õ íà ïåâíèé ÷àñ òà ìîæëèâ³ñòü
¿õ ïîð³âíÿííÿ ó ÷àñ³. Ïðè ïîð³âíÿíí³ íà ïåâíèé ÷àñ ïîâèííà
çàáåçïå÷óâàòèñÿ ïîð³âíþâàí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê³
ä³þòü íà ëîêàëüíîìó ÷è ðåã³îíàëüíîìó ðèíêàõ, à, â ðàç³
íåîáõ³äíîñò³, ³ ñóá'ºêò³â ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â. Êð³ì òîãî, ïðè
âèçíà÷åíí³ (ïðèñâîºíí³) ðåéòèíã³â íåîáõ³äíî çàáåçïå÷óâàòè
¿õ ïîð³âíþâàí³ñòü ó ÷àñ³. Òîáòî, íåîáõ³äíî çàáåçïå÷óâàòè
ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿííÿ âèçíà÷åíèõ (ïðèñâîºíèõ) ðåéòèíã³â
ç ðåéòèíãàìè âèçíà÷åíèìè (ïðèñâîºíèìè) ðàí³øå. Öå äî-
çâîëÿº áà÷èòè ïåâí³ òåíäåíö³¿ çì³íè ñèòóàö³¿ ó ñòðàõîâèõ
êîìïàí³ÿõ. Òîìó, õî÷à â åêîíîì³ö³ â³äáóâàþòüñÿ ïîñò³éí³
çì³íè, ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà, ÿê ïðàâèëî, çàëèøàþòü ìåòî-
äîëîã³þ âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó ïðàêòè÷íî íåçì³ííîþ âäàþ-
÷èñü çà ïîòðåáè ëèøå äî ¿¿ ìîäèô³êàö³¿.

Òî÷í³ñòü ïðîöåñó îö³íþâàííÿ âàæëèâà õàðàêòåðèñòèêà,
ÿêà çàáåçïå÷óº ÿê³ñòü ðåéòèíãó. Âîíà ìàº ãàðàíòóâàòèñÿ íà
äâîõ ð³âíÿõ: 

– òî÷í³ñòü äàíèõ, ÿê³ º îñíîâîþ îö³íêè (ðåòåëüíå çáåðå-
æåííÿ äàíèõ ïðè ¿õ âèáîð³ äëÿ àíàë³çó, òî÷í³ñòü òà äåòàëü-
í³ñòü äàíèõ);

– òî÷í³ñòü ³ ðåòåëüí³ñòü ïðîöåñó îáðîáêè äàíèõ òà àäåêâàò-
í³ñòü ìåòîä³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îáðîáêè äàíèõ.

Òî÷í³ñòü îö³íêè çàáåçïå÷óºòüñÿ äîñêîíàëèì âèâ÷åííÿì
òà ïðàâèëüíîþ ³íòåðïðåòàö³ºþ ôàêòîð³â ³ çâ'ÿçê³â, ÿê³ âèç-
íà÷àþòü ÿê³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Êð³ì òî-
ãî, íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ìîí³òîðèíã ñòðàõîâîãî ðèíêó äëÿ
³äåíòèô³êàö³¿ íîâèíîê òà íåâèÿâëåíèõ ðàí³øå ³/àáî íîâèõ
çàëåæíîñòåé ³ ôàêòîð³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíîñò³
âèçíà÷åííÿ (ïðèñâîºííÿ) ðåéòèíãó.

Âèçíàííÿ. Ðåéòèíãîâå àãåíòñòâî òà éîãî ìåòîäèêà ïîâèíí³
áóòè âèçíàí³ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ïðîôåñ³éíèì ñï³âòî-
âàðèñòâîì òà îðãàíàìè íàãëÿäó çà ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ñïðÿìîâàí³ñòü ó ìàéáóòíº. Ðåéòèíã ïîâèíåí ìàòè ïðîãíî-
ñòè÷íèé õàðàêòåð, à íå áóòè ëèøå ïðîñòèì â³äîáðàæåííÿì
ìèíóëîãî òà òåïåð³øíüîãî ñòàíó ñòðàõîâèêà. Ðåòðîñïåêòèâíà
³íôîðìàö³ÿ ëèøå â äåÿêèõ ñèòóàö³ÿõ ìîæå ñïðèÿòè âèÿâëåí-
íþ ïåâíèõ òåíäåíö³é. Ñàìå òîìó, âèçíà÷åííÿ (ïðèñâîºííÿ)
ðåéòèíãó, ç ìîæëèâ³ñòþ ïîáóäîâè íà éîãî ï³äñòàâ³ ïðîãíîç³â
ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ îö³íêè éîãî ÿêîñò³.

Íàïðèê³íö³ ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå çóïèíèòèñÿ íà ïèòàíí³
âèêîðèñòàííÿ ðåéòèíã³â ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè çàö³êàâëåíèõ
îñ³á.

Âåëèêå çíà÷åííÿ â ïèòàíí³ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ðåéòèíãó
ìàº âðàõóâàííÿ ïðè éîãî âèçíà÷åíí³ (ïðèñâîºíí³) ³íòåðåñ³â
êîíòèíãåíòó çàö³êàâëåíèõ ó íüîìó ñïîæèâà÷³â. Çàö³êàâëåíèõ
ñïîæèâà÷³â ñòðàõîâèõ ðåéòèíã³â ìîæíà îá'ºäíàòè ó ð³çí³ çà
³íòåðåñàìè ãðóïè: ñòðàõóâàëüíèêè òà çàñòðàõîâàí³, ñòðàõîâ³
ïîñåðåäíèêè, êåð³âíèöòâî ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, îðãàíè ñòðà-
õîâîãî íàãëÿäó, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿–êîíêóðåíòè òà ïåðåñòðàõî-
âèêè, áàíêè, ³íâåñòîðè, ³íø³ ñóá'ºêòè. Òà, íåçâàæàþ÷è íà öå,
ñïîæèâà÷³â ðåéòèíãó ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâà âèäè:

– îñíîâí³ (â³äïîâ³äíî äî ¿õ çàïèò³â ãîòóºòüñÿ ïåâíèé ðåéòèíã);
– äðóãîðÿäí³ (ïðîÿâëÿþòü ³íòåðåñ äî ïåâíîãî ðåéòèíãó,

îäíàê ¿õ ïîòðåáè â ïðîöåñ³ éîãî âèçíà÷åííÿ (ïðèñâîºííÿ)
ñïåö³àëüíî íå âðàõîâóþòüñÿ).

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè îêðåìèõ ãðóï òà
âèä³â ñïîæèâà÷³â ðåéòèíã³â ð³çíÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ. Íàïðè-
êëàä, àêö³îíåð ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ âèìàãàòèìå ³íøî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, í³æ ñòðàõóâàëüíèê. Àäæå äëÿ ïåðøîãî âàæëèâ³øèì º
îáñÿã î÷³êóâàíèõ äîõîä³â â³ä ³íâåñòèö³é, à äëÿ äðóãîãî – ô³-
íàíñîâà áåçïåêà ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿.

Íàé÷èñåëüí³øà òà, çðåøòîþ, ³ íàéâàæëèâ³øà ãðóïà ñïî-
æèâà÷³â ðåéòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿ – êë³ºíòè ñòðàõîâèõ êîìïà-
í³é (ñòðàõóâàëüíèêè òà çàñòðàõîâàí³). Ç âðàõóâàííÿì î÷³êó-
âàíü ïðåäñòàâíèêè ö³º¿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â ðåéòèíã³â ïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà ³íäèâ³äóàëüíèõ òà ìàñîâèõ. 

Ìàñîâèõ êë³ºíò³â, ó òîìó ÷èñë³ é íåâåëèê³ ï³äïðèºìñòâà,
ïåðø çà âñå, âàáèòü îñíîâíà ôóíêö³ÿ ðåéòèíã³â – ïîñòà÷àí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ñòðàõîâèêà, ÿêà äîñòóïíà äëÿ ðîçó-
ì³ííÿ òà îäíîçíà÷íî ³íòåðïðåòóºòüñÿ. Ñàìå òîìó íàâ³òü â
óìîâàõ ðîçâèíóòèõ ðèíê³â òðàïëÿºòüñÿ, ùî âèçíà÷åííÿ
(ïðèñâîºííÿ) ðåéòèíã³â, ïðîâåäåíå äëÿ ïîòðåá òàêèõ êë³ºí-
ò³â (à âîíè íå ìîæóòü, ÷åðåç áðàê êîøò³â, äîçâîëèòè ñîá³ çà-
ìîâèòè âèêîíàííÿ ðåéòèíãîâèõ äîñë³äæåíü) íå çàâæäè çà-
áåçïå÷óº íà âèõîä³ âèñîêó ÿê³ñòü ³íôîðìàö³¿. Ïðè âèçíà÷åí-
í³ (ïðèñâîºíí³) ðåéòèíã³â äëÿ ïîòðåá ìàñîâèõ êë³ºíò³â, ÿê
ïðàâèëî, êîíöåíòðóþòüñÿ ëèøå íà îáìåæåíîìó êîë³ ïîêàç-
íèê³â íåîáõ³äíèõ äëÿ îö³íþâàííÿ àáî íà ïîêàçíèêàõ, ö³êàâèõ
çàñîáàì ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

²íäèâ³äóàëüí³ êë³ºíòè â á³ëüø³é ì³ð³ ö³êàâëÿòüñÿ êðèòåð³ÿ-
ìè ïîêëàäåíèìè â îñíîâó âèçíà÷åííÿ (ïðèñâîºííÿ) ðåé-
òèíãó, à â ðàç³ çì³íè ðåéòèíãó, ïðè÷èíàìè öüîãî. Ó á³ëüøîñò³
âèïàäê³â ³íäèâ³äóàëüí³ êë³ºíòè îáñëóãîâóþòüñÿ ñòðàõîâèìè
áðîêåðàìè. ßê ïðàâèëî òàê³ êë³ºíòè âèçíà÷àþòü ì³í³ìàëüíî
ïðèéíÿòíèé äëÿ íèõ ðåéòèíã ñòðàõîâèêà, à íàäàë³ ïîøóêîì
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ÿêà á â ïîâí³é ì³ð³ çàäîâîëüíÿëà ¿õ âè-
ìîãè çàéìàºòüñÿ âæå ñòðàõîâèé áðîêåð. Íàéá³ëüø³ ì³æíà-
ðîäí³ áðîêåðè çà ñâîºþ ³í³ö³àòèâîþ, äîäàòêîâî, ïåðåâ³ðÿþòü
ñòàí ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ òà ðîçì³ùóþòü ³ìîâ³ðíèõ ñòðàõîâè-
ê³â â òàê çâàíîìó ñïèñêó áåçïå÷íîñò³ «security list» [9,
ñ. 22]. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî íà â³ò÷èçíÿíîìó ñòðàõîâîìó
ðèíêó ðåéòèíãè âèçíà÷åí³ (ïðèñâîºí³) âåëüìè íåçíà÷í³é
ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèê³â, âñå á³ëüø ïîì³òíîþ ñòàº ïîòðåáà â³ò-
÷èçíÿíèõ êë³ºíò³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â íèõ. Íàñàìïåðåä öå
ïðîÿâëÿºòüñÿ íà ðèíêó ñòðàõóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ êë³ºíò³â.
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Ðåéòèíãè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñòðàõî-
âèìè ïîñåðåäíèêàìè â ÿêîñò³ àðãóìåíòó â áåñ³äàõ ç êë³ºíòà-
ìè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ çàñòîñîâóþòü ¿õ ÿê åëåìåíò ïîë³òèêè
ï³äòðèìàííÿ ñâîãî ³ì³äæó. Ç ìåòîþ ³ëþñòðàö³¿ ñêàçàíîãî âè-
ùå, íàâåäåìî äàí³ äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïðîâîäèëîñÿ ó Í³ìå÷÷è-
í³ ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè âïëèâó çîâí³øíüîãî îö³íþâàííÿ ñòðàõî-
âèõ êîìïàí³é, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, íà
ïðèéíÿòòÿ êë³ºíòîì ð³øåííÿ ùîäî ïðèäáàííÿ ñòðàõîâîãî ïî-
ë³ñó. Âèÿâèëîñÿ, ùî 72% ðåñïîíäåíò³â – êë³ºíò³â ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é îòðèìóþòü ³íôîðìàö³þ ïðî ñòðàõîâèê³â â³ä ñòðàõî-
âèõ ïîñåðåäíèê³â, 66% – ÷åðåç ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â
óêëàäàþòü íîâ³ äîãîâîðè ñòðàõóâàííÿ, ³, íå çâàæàþ÷è íà îá-
ìåæåíå çíàííÿ ïðèíöèï³â ðåéòèíãóâàííÿ (42% ðåñïîíäåíò³â
â³äì³òèëî îáìåæåíèé ð³âåíü âëàñíèõ çíàíü â ö³é ãàëóç³), 72%
îïèòàíèõ ââàæàþòü ïðèäáàííÿ ïîë³ñ³â ÷åðåç ñòðàõîâèõ ïîñå-
ðåäíèê³â ïðèéíÿòíèì òà ìàþòü öåé ñïîñ³á íà óâàç³ ïðèäáà-
âàþ÷è ñòðàõîâêó [10, ñ. 9, 11, 16]. Êð³ì òîãî, öå äîñë³äæåííÿ
ïîêàçàëî, ùî 63% ïîñåðåäíèê³â ââàæàþòü, ùî ðåéòèíã
âïëèâàº íà ïîâåä³íêó êë³ºíò³â ³ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî [10, ñ.
19–25]: 1) êë³ºíòè çàäàþòü á³ëüøå ïèòàíü – 73%; 2) êë³ºíòè
âèìàãàþòü á³ëüøå ³íôîðìàö³¿ – 67%; 3) ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ
äîãîâîð³â á³ëüøà äëÿ êîìïàí³é ç á³ëüø âèñîêîþ îö³íêîþ –
56%; 4) íåõòóþòüñÿ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ç íèçüêèì ðåéòèíãîì –
50%; 5) ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ç íèçüêîþ îö³íêîþ ïàäàº – 42%.

Âðàõîâóþ÷è íàâåäåíå âèùå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
ðåéòèíã ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ìîæå çíà÷íî âïëèâàòè íà âèá³ð
ñòðàõîâèêà ñîë³äíèìè êë³ºíòàìè, ³ íàâ³òü â òîìó âèïàäêó, ÿê-
ùî éîãî ³íòåðåñè ïðåäñòàâëÿº áðîêåð. Äëÿ êë³ºíò³â òàêîãî òè-
ïó ïðàêòè÷íî çàâæäè íàéá³ëüø âàæëèâèìè êðèòåð³ÿìè ïðè
âèáîð³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ º ¿¿ ñò³éê³ñòü ³ áåçïåêà [11, ñ. 13].

Óñå á³ëüøå ðîçïîâñþäæåííÿ ïðàêòèêè âèçíà÷åííÿ (ïðè-
ñâîºííÿ) ðåéòèíãîâèìè àãåíòñòâàìè ðåéòèíã³â ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèêàì çóìîâëþº òå, ùî êåð³âíèöòâî ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ïîâèííå çâàæàòè íà
âïëèâ ðåéòèíãó íà ³ì³äæ ñòðàõîâèêà òà ð³âåíü äîâ³ðè äî
íüîãî. Ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà âñå ÷àñò³øå ï³äêðåñëþþòü
ñâîþ ðîëü ó çàîõî÷åíí³ êåð³âíèê³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é äî
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà äî ïîêðàùåííÿ ïîêàçíèê³â ë³ê-
â³äíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ïîòóæíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Ñòðàõîâèêè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ðåéòèíã, ³ ¿ì äîö³ëü-
íî öå ðîáèòè äëÿ ïîòðåá, âêàçàíèõ íèæ÷å:

1) äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñàìîêîíòðîëþ, òîáòî äëÿ âèÿâëåííÿ
íåñïðèÿòëèâèõ (íåáåçïå÷íèõ) òåíäåíö³é, âëàñíèõ ñëàáêèõ
ñòîð³í. Ñòðàõîâèê, ÿê ïðàâèëî, ìàº äîñòóï äî äåòàëüíîãî
ðåéòèíãîâîãî çâ³òó, â ÿêîìó íàâîäÿòüñÿ ìåòîäèêè îö³íþ-
âàííÿ òà ïîâí³ ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ, ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòî-
ðîíè îö³íþâàíîãî ñóá'ºêòà òà ³ñíóþ÷³ òåíäåíö³¿ â îêðåìèõ
ãàëóçÿõ éîãî ä³ÿëüíîñò³;

2) äëÿ ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàîõî÷åííÿ ïðîäàæ. Âèñî-
êèé ðåéòèíã çíà÷íî ñïðèÿº àêòèâ³çàö³¿ ïðîäàæ, îñîáëèâî,
ÿêùî ó ñòðàõîâèêà ñëàáê³ êàíàëè äèñòðèáóö³¿;

3) äëÿ âèêîðèñòàííÿ ÿê «çíàêó ÿêîñò³». Âèñîêèé ðåéòèíã,
ïðèíàéìí³ òåîðåòè÷íî, ìîæå âïëèâàòè íà ðåíòàáåëüí³ñòü

ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, àáî ÿê ì³í³ìóì íà ðèíêîâó ïîçèö³þ
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Òàêèì ÷èíîì, â³ä êë³ºíò³â ìîæíà î÷³êó-
âàòè ãîòîâíîñò³ çä³éñíþâàòè á³ëüø³ âíåñêè â îáì³í íà á³ëü-
øó áåçïåêó ñâî¿õ ³íâåñòèö³é. Êð³ì öüîãî, âèñîêèé ðåéòèíã
êîìïàí³¿ äàº äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ âèãîäè ïðè çëèòò³, ïîãëè-
íàíí³ êîìïàí³é, ðîçì³ùåíí³ ö³ííèõ ïàïåð³â íà ïåðâèííîìó
òà âòîðèííîìó ðèíêàõ àáî â ðàç³ ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâèõ
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

4) ïðè ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Îäíèì ç ð³çíîâèä³â
âàæëèâèõ ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ ó ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ, º
ð³øåííÿ ùîäî âèä³â ñòðàõóâàííÿ, ÿê³ ñòðàõîâèê õîò³â áè ìà-
òè ó ñâîºìó ïîðòôåë³. Ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà íàäàþòü ³íôîð-
ìàö³þ, ÿêà ìîæå âðàõîâóâàòèñÿ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ òàêèõ
ð³øåíü. Îêð³ì òîãî, ÿê ³íñòðóìåíò ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
ðåéòèíã äàº óí³êàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòàòèñòè÷íî¿ îö³íêè
ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîìïàí³¿ â³äíîñíî êîíêóðåíò³â ÿê âñåðå-
äèí³ êðà¿íè, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Â ñâîþ ÷åðãó, öå
ìîæå ñïðèÿòè âäîñêîíàëåííþ ñòðóêòóðè êîìïàí³¿, ï³äâè-
ùåííþ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íåþ òîùî.

Îðãàíè ñòðàõîâîãî íàãëÿäó ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè
ðåéòèíãè äëÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â, ïîòî÷íîãî êîí-
òðîëþ íàä ñóá'ºêòàìè ðèíêó, â òîìó ÷èñë³ ç òî÷êè çîðó îö³í-
êè åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÷àñòêîþ ÿêèõ
âîëîä³º äåðæàâà; íåäîïóùåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè íà ñòðà-
õîâîìó ðèíêó òà çãîðòàííÿ éîãî îêðåìèõ ñåãìåíò³â; çàáåç-
ïå÷åííÿ éîãî ðîçâèòêó ³ ñòðóêòóðèçàö³¿.

Ðåéòèíãîâà îö³íêà ñòðàõîâèêà ìîæå áóòè ÷èííèêîì, ÿêèé
çìóøóº íà ïåâí³ ä³¿ ³íøèõ ñóá'ºêò³â ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè:

– êîíêóðóþ÷³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿. Êîíêóðåíòè ìîæóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòè ðåçóëüòàòè, ðåéòèíãîâ³ çâ³òè òà àíàë³çè, çðîáëå-
í³ àãåíòñòâàìè ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ñòàíó ñïðàâ â ³íøèõ
ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ òà ñèòóàö³¿ ó ãàëóç³. Òàêà ³íôîðìàö³ÿ ìî-
æå áóòè äóæå ö³ííîþ, îñê³ëüêè ì³ñòèòü íå ëèøå ô³íàíñîâó ³í-
ôîðìàö³þ, àëå é äàí³ ùîäî ÿê³ñíî¿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ êîíêó-
ðåíòà, êîìïåòåíòíîñò³ éîãî ìåíåäæìåíòó òà ñèòóàö³¿ ç ðåàë³-
çàö³ºþ éîãî ñòðàòåã³¿. Íàâ³òü ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà íàäàºòüñÿ ðåé-
òèíãîâèìè àãåíòñòâàìè äëÿ çàãàëüíîãî â³äîìà, õî÷à ³ º ïåðå-
âàæíî ñèëüíî óçàãàëüíåíîþ, òà, âîäíî÷àñ, íàäàº ðåàëüíó
ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè óÿâëåííÿ ïðî ñòàí òà ä³¿ êîíêóðåíò³â;

– ïåðåñòðàõîâèêè. Ò³ñíå ³ íåð³äêî òðèâàëå ñï³âðîá³òíèö-
òâî ì³æ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ òà ïåðåñòðàõîâèêîì ñïðè÷è-
íÿº çíà÷íó çàö³êàâëåí³ñòü ïåðåñòðàõîâèêà â íàëåæíîìó ô³-
íàíñîâîìó ñòàí³ öåäåíòà, òà â äàíèõ ùîäî óñï³øíîñò³/íå-
óñï³øíîñò³ éîãî ïîë³òèêè â ãàëóçÿõ àíäåððàéòèíãó ïðîäóêò³â,
ë³êâ³äàö³¿ íåïðèáóòêîâîñò³ òà îáñëóãîâóâàíí³ âèïëàò. Çàçíà-
÷åí³ âèùå àñïåêòè ïîë³òèêè ñòðàõîâèêà çíàõîäèòü ñâîº
êîíöåíòðîâàíå â³äîáðàæåííÿ â éîãî ðåéòèíãó;

– êàäðè/ðèíîê ïðàö³. Âèñîêèé ðåéòèíã ñòðàõîâèêà ìîæå
çàñòîñîâóâàòèñÿ â ãàëóç³ óïðàâë³íí³ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Â³í äàº ï³äñòàâè ïðàö³âíèêàì â³ä÷óâàòè
âëàñíó ïðè÷åòí³ñòü äî ðîáîòè â îðãàí³çàö³¿, âèñîêèé ñòàòóñ ÿêî¿
âèçíàíî. Âèñîêèé ðåéòèíã ïåâíèì ÷èíîì ñâ³ä÷èòü òàêîæ ïðî
ñòàá³ëüí³ñòü ñòðàõîâèêà òà áåçïåêó ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî ñïðèÿº
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êàð'ºð³ òà çàðîá³òêàì ïðàö³âíèê³â. Ðåéòèíã ìîæå áóòè îäíèì ç
³íñòðóìåíò³â ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè òà åëåìåíòîì
ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ñòðàõîâèêà íà ðèíêó ïðàö³, îñîáëèâî ÿêùî
ìîâà éäå ïðî çàëó÷åííÿ ïðîôåñ³îíàë³â, ÿê³ íà ðèíêó ïðàö³ â
äåô³öèò³. Âèñîêèé ðåéòèíã ñòðàõîâèêà îïîñåðåäêîâàíî âêàçóº
íà êîìïåòåíòí³ñòü éîãî ñï³âðîá³òíèê³â, à öå îäèí ç êðèòåð³¿â,
ÿêèé ïðèéìàºòüñÿ äî óâàãè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè êàíäèäà-
òàìè ïðè ïåðåõîä³ äî äàíî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåíå âèùå äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî äî-
ö³ëüí³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ó â³ò÷èçíÿíó ïðàê-
òèêó ðåéòèíã³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.
Ðåéòèíãè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ïîâèíí³
áóòè îá'ºêòèâíèìè, îñê³ëüêè ñêëàäàþòüñÿ íåçàëåæíèìè
ðåéòèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè òà áàçóþòüñÿ íà îá'ºêòèâíèõ ïî-
êàçíèêàõ, ÿê³ íàäàþòüñÿ ñàìèìè ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè.
Âîíè â³äîáðàæàþòü ðåàëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí ïåâíîãî
ñòðàõîâèêà ³, õî÷à íå ìàþòü îáîâ'ÿçêîâîãî õàðàêòåðó, òèì
íå ìåíøå ìîæóòü â ð³çí³é ì³ð³ âïëèâàòè íà ³ì³äæ êîìïàí³é,
ÿêèì ïðèñâîºí³. Â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñòðàõîâ³
êîìïàí³¿ äåìîíñòðóþòü ñâîþ ðåàêö³þ íà ïðèñâîºííÿ ïåâ-
íîãî ðåéòèíãó, ùî îñîáëèâî âèäíî ïðè éîãî çíèæåíí³. ßê
ïðàâèëî, çíèæåííÿ ðåéòèíãó ïðèìóøóº ñòðàõîâèêà ðîçðî-
áëÿòè ³ çä³éñíþâàòè çàõîäè ç óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ â õîä³
ðåéòèíãóâàííÿ íåäîë³ê³â, ùî, çðåøòîþ, ñïðèÿº ïîêðàùåííþ
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, à îòæå ³ çðîñòàííþ ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêî-
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Äîñë³äæåíî ìîäåëü äèíàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ
óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèìè çàïàñàìè íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³. Óäîñêîíàëåíî ìî-
äåëü Ó¿ëñîíà óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèìè çàïà-
ñàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ. Çàïðîïîíîâàíî äàíó óäîñêîíà-
ëåíó ìîäåëü äëÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ.

Èññëåäîâàíà ìîäåëü äèíàìè÷åñêîãî ïðîãðàììèðî-
âàíèÿ óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî–òåõíè÷åñêèìè çàïàñà-
ìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Óñ-
îâåðøåíñòâîâàíà ìîäåëü Óèëñîíà óïðàâëåíèÿ ìàòå-

ðèàëüíî–òåõíè÷åñêèìè çàïàñàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ.
Ïðåäëîæåíà äàííàÿ óñîâåðøåíñòâîâàííàÿ ìîäåëü äëÿ
ïðàêòè÷åñêîãî óïîòðåáëåíèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ðîç-
ì³ðó ïîïîâíåííÿ çàïàñ³â íà êîæíîìó ³ç åòàï³â ïëàíîâîãî ïå-
ð³îäó º îñíîâíîþ çàäà÷åþ åêîíîì³ñòà ï³äïðèºìñòâà ³ äîçâî-
ëÿº ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ. Íà ï³äïðèºìñòâ³ ÂÀÒ
«ÇÒÐ» äî ïèòàíü ïëàíóâàííÿ âèòðàò â³äíîñÿòüñÿ ç ìåòîþ çà-
áåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. 

Î.Ã. ×ÅÐÅÏ,
âèêëàäà÷, Í³êîïîëüñüêèé ³íñòèòóò Çàïîð³çüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó

Óäîñêîíàëåííÿ îïòèì³çàö³¿ âèòðàò
íà ñêëàäóâàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ

çàïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ
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Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè ìîäåëü äèíàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàí-
íÿ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèìè çàïàñàìè íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³. Óäîñêîíàëèòè ìîäåëü Ó¿ëñî-
íà óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèìè çàïàñàìè íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ. Çàïðîïîíóâàòè äàíó óäîñêîíàëåíó ìîäåëü äëÿ
ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ òà ïðîâåñòè ¿¿ àïðîáàö³þ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ï³äïðèºìñòâ³ ÂÀÒ
«ÇÒÐ» ïîñòàâèëè çà ìåòó â 2008 ðîö³ ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè.

Ðîçãëÿíåìî ìîäåëü óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, â ÿê³é º îáìå-
æåííÿ ïî ïîïèòó òà ñêëàäñüêèì ïðèì³ùåííÿì.

Ïðèïóñòèìî, ùî ñèðîâèíà âèòðà÷àºòüñÿ ð³âíîì³ðíî â ÷à-
ñ³, òîä³ ñåðåäí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ ÷àñó ïî çàâåçåííþ òà
çáåð³ãàííþ k–ãî âèäó ñèðîâèíè:

, (1)

äå ÑLk – âàðò³ñòü çáåð³ãàííÿ îäí³º¿ îäèíèö³ ñèðîâèíè k–ãî
âèäó;

ÑSk – âèòðàòè ïî çàâåçåííþ ïàðò³¿ ñèðîâèíè k–ãî âèäó;
Pk – ïîâíèé ïîïèò íà ñèðîâèíó k–ãî âèäó;
qk – îáñÿã çàìîâëåííÿ ñèðîâèíè k–ãî âèäó.
Ñóìàðí³ ñåðåäí³ âèòðàòè ïî óñ³é íîìåíêëàòóð³ çàïàñ³â ìà-

òèìóòü òàêèé âèãëÿä:

(2)

Îáìåæåííÿ íà ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ òà ïîïèò ìàòèìóòü
âèãëÿä:

(3)

(4)
äå Vk – îá'ºì ñêëàäñüêîãî ïðèì³ùåííÿ, ùî çàéíÿòèé îäè-

íèöåþ ñèðîâèíè k–ãî âèäó;
V – çàãàëüíà ì³ñòê³ñòü ñêëàäñüêîãî ïðèì³ùåííÿ.

Îòæå, îïòèì³çàö³éíà çàäà÷à íåë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ ìàº
âèãëÿä: çíàéòè ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ ôóíêö³¿ âèòðàò (2) ïî óñ³é
íîìåíêëàòóð³ çàïàñ³â ç óðàõóâàííÿì îáìåæåíü (3)–(4).

Ó ë³òåðàòóð³ îïòèìàëüíèé îáñÿã çàìîâëåííÿ çíàõîäÿòü çà
ôîðìóëîþ Ó¿ëñîíà ïî êîæí³é íîìåíêëàòóð³, à âðàõîâóþ÷è îá-
ìåæåííÿ âèçíà÷àþòü îïòèìàëüí³ çíà÷åííÿ çà äîïîìîãîþ
äîäàòêîâèõ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â [1, ñ. 224; 2, ñ. 21]. Àëå
äàíó çàäà÷ó ìîæíà ðîçâ'ÿçàòè çà äîïîìîãîþ åëåêòðîííîãî
äîäàòêó MSExcel, íå ðîçãëÿäàþ÷è ÷àñòêîâ³ âèïàäêè [3].

Îïèñàíó âèùå ìîäåëü óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè áóëî çàñòî-
ñîâàíî íà ï³äïðèºìñòâ³ ÂÀÒ «Çàïîð³æòðàíñôîðìàòîð» ó
2008–2010 ðîêàõ. Çàóâàæèìî, ùî íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³
êîæíèé âèä ñèðîâèíè çáåð³ãàºòüñÿ íà îêðåìó ñêëàä³ â³äïî-
â³äíî äî âèçíà÷åíèõ óìîâ çáåð³ãàííÿ äàíîãî âèäó ñèðîâèíè.
Òîìó îáìåæåííÿ (3) äëÿ êîæíîãî âèäó ñèðîâèíè ñïðîùó-
ºòüñÿ ³ áóäå ìàòè òàêèé âèãëÿä:

(3’)

Íà ï³äïðèºìñòâ³ äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ ï'ÿòü âèä³â ñèðîâèíè, òîìó k = 1,5. Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ
ðîçðàõóíêó äàíî¿ ìîäåë³ ó 2008 ð. íàâåäåí³ ó òàáë. 1.

Óñ³ íàâåäåí³ äàí³ ó òàáë. 1 â³äïîâ³äàþòü ïëàíó âèðîáëåííÿ
ïðîäóêö³¿, âàðò³ñòü çàâåçåííÿ ñèðîâèíè êîæíîãî âèäó â³äïîâ³-
äàº âàðòîñò³ çàâåçåíî¿ ïàðò³¿ ó êîæíîìó êâàðòàë³, â³äïîâ³äíî
äî ïîïèòó, âèòðàòè ïî çáåð³ãàííþ â³äïîâ³äàþòü ñåçîííèì
ðîçðàõóíêàì ïî óòðèìàííþ ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåíü òà çáåð³-
ãàííþ â³äïîâ³äíî¿ ñèðîâèíè. Çã³äíî ç çàïðîïîíîâàíîþ ìî-
äåëëþ (2) ç óðàõóâàííÿì îáìåæåíü (3 ), (4) çà äîïîìîãîþ
MSExcel îäåðæàíèé ðîçâ'ÿçîê ïîñòàâëåíî¿ çàäà÷³ íåë³í³éíîãî
ïðîãðàìóâàííÿ, ðåçóëüòàòè ÿêîãî çâåäåí³ ó òàáë. 2.

Ïðèâåäåìî àíàëîã³÷í³ ðîçðàõóíêè çàäà÷³ óïðàâë³ííÿ çà-
ïàñàìè ïî ï³äïðèºìñòâó ÂÀÒ «Çàïîð³æòðàíñôîðìàòîð» ó
2009 ð. Âèõ³äí³ äàí³ íàâåäåí³ ó òàáë. 3.

Çàãàëüíå çíà÷åííÿ ôóíêö³¿ âèòðàò ïî óñ³é íîìåíêëàòóð³ çà-
ïàñ³â ñòàíîâèòü Qmin = 35643,36 òèñ. ãðí. Çã³äíî ç ô³íàíñî-

Ïîêàçíèêè
×îðí³ ìåòàëè,

êã
Êîëüîðîâ³ ìå-

òàëè, êã
ÏÊÂ, óì. îä. Íåìåòàëè, êã

Êîîïåðàö³ÿ,
óì. îä.

Ïîïèò íà k–é âèä ñèðîâèíè, Pk, k = 1,5

² êâàðòàë 2905498,69 707517,13 171,22 1626765,98 33023,34
²² êâàðòàë 2490427,45 606443,25 146,76 1394370,84 28305,72
²²² êâàðòàë 2075356,21 505369,38 122,30 1161975,70 23588,10
²V êâàðòàë 1452749,34 353758,56 85,61 813382,99 16511,67
Çàãàëüíà ì³ñòê³ñòü ñêëàä³â, V 3000000,00 750000,00 200,00 1800000,00 40000,00

Âèòðàòè ïî çàâåçåííþ, ÑSk, òèñ. ãðí. çà ïàðò³þ

² êâàðòàë 6033,64 1703,56 1,68 1157,98 19,81
²² êâàðòàë 5171,69 1460,20 1,44 992,55 16,98
²²² êâàðòàë 4309,74 1216,83 1,20 827,13 14,15
²V êâàðòàë 3016,82 851,78 0,84 578,99 9,90

Âèòðàòè ïî çáåð³ãàííþ, ÑLk, òèñ. ãðí. çà îä. ñèðîâèíè

², ²V êâàðòàëè 0,0014 0,0017 0,0068 0,0005 0,0004
²², ²²² êâàðòàëè 0,0011 0,0012 0,0051 0,0004 0,0003
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Òàáëèöÿ 1. Âèõ³äí³ äàí³ äî ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè ïî ï³äïðèºìñòâó ÂÀÒ «Çàïîð³æòðàíñôîðìàòîð» íà 2008 ð³ê
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âèì çâ³òîì çà 2008 ð³ê ïî ï³äïðèºìñòâó ÂÀÒ «Çàïîð³æòðàí-
ñôîðìàòîð» âèòðàòè íà çàâåçåííÿ òà çáåð³ãàííÿ ñèðîâèíè
ñòàíîâèëè 48 057,23 òèñ. ãðí. Îòæå, çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü
äîçâîëÿº çìåíøèòè âèòðàòè íà 12 413,87 òèñ. ãðí.

Ó òàáë. 3 íà â³äì³íó â³ä äàíèõ òàáë. 1 âèòðàòè ïî çàâåçåí-
íþ ó ïåðøîìó êâàðòàë³ äîð³âíþþòü íóëþ, îñê³ëüêè íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ çàïàñ³â ñèðîâèíè íà ê³íåöü 2008 ðîêó ñêëàäàëî

á³ëüø í³æ áóëî ïîòð³áíî äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ó ïåð-
øîìó êâàðòàë³. 

Ðîçâ'ÿçîê íåë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâó ÂÀÒ «Çà-
ïîð³æòðàíñôîðìàòîð» ó 2009 ðîö³ ïðåäñòàâëåíèé ó òàáë. 4.

Çàãàëüíå çíà÷åííÿ ôóíêö³¿ âèòðàò ïî óñ³é íîìåíêëàòóð³
çàïàñ³â ñòàíîâèòü Qmin = 45 355,4684 òèñ. ãðí. Çã³äíî ç
ô³íàíñîâèì çâ³òîì çà 2009 ð³ê ïî ï³äïðèºìñòâó ÂÀÒ «Çà-

Ïîêàçíèêè ×îðí³ ìåòàëè
Êîëüîðîâ³

ìåòàëè
ÏÊÂ Íåìåòàëè Êîîïåðàö³ÿ

Óñüîãî ïî íîìåíêëàòóð³
çàïàñ³â

² êâàðòàë 5644,47 1639,49 1,50 1014,54 18,89 8318,8915
²² êâàðòàë 10108,24 2936,02 2,69 1816,86 33,83 14897,64
²²² êâàðòàë 8164,35 2371,40 2,17 1467,46 27,32 12032,71
²V êâàðòàë 6857,20 1991,73 1,83 1232,52 22,95 10106,22

Ïîêàçíèêè
×îðí³ ìåòàëè,

êã
Êîëüîðîâ³ 
ìåòàëè, êã

ÏÊÂ, óì. îä. Íåìåòàëè, êã
Êîîïåðàö³ÿ, 

óì. îä.
Ïîïèò íà k–é âèä ñèðîâèíè, Pk, k = 1,5.

² êâàðòàë 2531653,36 579256,70 167,86 1679221,06 27554,80
²² êâàðòàë 1778999,66 407045,25 117,96 1179993,18 19362,83
²²² êâàðòàë 1436884,34 328767,32 95,27 953071,41 15639,21
²V êâàðòàë 1094769,02 250489,38 72,59 726149,65 11915,59
Çàãàëüíà ì³ñòê³ñòü ñêëàä³â, V 3000000,00 750000,00 200,00 1800000,00 40000,00

Âèòðàòè ïî çàâåçåííþ, ÑSk, òèñ. ãðí. çà ïàðò³þ

² êâàðòàë 0 0 0 0 0
²² êâàðòàë 7176,56 2084,49 1,91 1289,92 24,02
²²² êâàðòàë 5796,45 1683,63 1,54 1041,86 19,40
²V êâàðòàë 4416,35 1282,77 1,18 793,80 14,78

Âèòðàòè ïî çáåð³ãàííþ, ÑLk, òèñ. ãðí. çà îä. ñèðîâèíè

², ²V êâàðòàëè 0,0045 0,0057 0,0179 0,0012 0,0014
²², ²²² êâàðòàëè 0,0033 0,0042 0,0132 0,0009 0,0010

Ïîêàçíèêè ×îðí³ ìåòàëè
Êîëüîðîâ³ 

ìåòàëè
ÏÊÂ Íåìåòàëè Êîîïåðàö³ÿ

Óñüîãî ïî íîìåí-
êëàòóð³ çàïàñ³â

² êâàðòàë 8132,79 2296,25 2,27 1560,85 26,70 12018,86
²² êâàðòàë 6501,59 1835,69 1,81 1247,79 21,34 9608,22
²²² êâàðòàë 5417,99 1529,74 1,51 1039,82 17,78 8006,85
²V êâàðòàë 4066,40 1148,12 1,13 780,43 13,35 6009,43
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Òàáëèöÿ 3. Âèõ³äí³ äàí³ äî ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè ïî ï³äïðèºìñòâó ÂÀÒ «Çàïîð³æòðàíñôîðìàòîð» íà 2009 ð³ê

Òàáëèöÿ 4. Çíà÷åííÿ ôóíêö³¿ âèòðàò, Qmin, ïî ï³äïðèºìñòâó ÂÀÒ «Çàïîð³æòðàíñôîðìàòîð» íà 2009 ð³ê, òèñ. ãðí.

Òàáëèöÿ 5. Âèõ³äí³ äàí³ äî ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè ïî ï³äïðèºìñòâó ÂÀÒ «Çàïîð³æòðàíñôîðìàòîð» íà 2010 ð³ê

Òàáëèöÿ 2. Çíà÷åííÿ ôóíêö³¿ âèòðàò, Qmin, ïî ï³äïðèºìñòâó ÂÀÒ «Çàïîð³æòðàíñôîðìàòîð» íà 2008 ð³ê, òèñ. ãðí.

Ïîêàçíèêè
×îðí³ ìåòàëè,

êã
Êîëüîðîâ³ 
ìåòàëè, êã

ÏÊÂ, óì. îä. Íåìåòàëè, êã
Êîîïåðàö³ÿ,

óì. îä.
Ïîïèò íà k–é âèä ñèðîâèíè, Pk, k = 1,5

² êâàðòàë 2829004,28 646706,66 179,87 1795643,45 30047,10
²² êâàðòàë 2357503,57 538922,22 149,89 1594993,45 25039,25
²²² êâàðòàë 1886002,85 431137,77 119,91 1232958,87 20031,40
²V êâàðòàë 1414502,14 323353,33 89,94 924719,16 15023,55
Çàãàëüíà ì³ñòê³ñòü ñêëàä³â, V 3000000,00 750000,00 200,00 1800000,00 40000,00

Âèòðàòè ïî çàâåçåííþ, ÑSk, òèñ. ãðí. çà ïàðò³þ

² êâàðòàë 11352 3153 2,93 2150 36
²² êâàðòàë 9523 2850 2,73 1845,324 31,5
²²² êâàðòàë 8352,85 2373,01 2,31 1581,62 27,60
²V êâàðòàë 6264,64 1779,76 1,74 1186,22 20,70

Âèòðàòè ïî çáåð³ãàííþ, ÑLk, òèñ. ãðí. çà îä. ñèðîâèíè

², ²V êâàðòàëè 0,0032 0,0039 0,0138 0,0009 0,001
²², ²²² êâàðòàëè 0,0023 0,0029 0,0102 0,0007 0,0007
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ïîð³æòðàíñôîðìàòîð» âèòðàòè íà çàâåçåííÿ òà çáåð³ãàííÿ
ñèðîâèíè ñòàíîâèëè 55 760,31 òèñ. ãðí. Îòæå, çàïðîïîíî-
âàíà ìîäåëü äîçâîëÿº çìåíøóº âèòðàòè íà 10 404,84 òèñ.
ãðí. Ðîçðàõóºìî àíàëîã³÷íî çàäà÷ó óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè ïî
ï³äïðèºìñòâó ÂÀÒ «Çàïîð³æòðàíñôîðìàòîð» äëÿ çàïëàíî-
âàíîãî 2010 ðîêó. Âèõ³äí³ äàí³ íàâåäåí³ ó òàáë. 5.

Ðîçâ'ÿçîê íåë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâó ÂÀÒ
«Çàïîð³æòðàíñôîðìàòîð» ó 2010 ðîö³ ïðåäñòàâëåíèé ó
òàáë. 6.

Çàãàëüíå çíà÷åííÿ ôóíêö³¿ âèòðàò ïî óñ³é íîìåíêëàòóð³
çàïàñ³â áóäå ñêëàäàòè Qmin = 69 829,98 òèñ. ãðí. Çã³äíî ç
ïëàíîì íà 2010 ð³ê ïî ï³äïðèºìñòâó ÂÀÒ «Çàïîð³æòðàí-
ñôîðìàòîð» âèòðàòè íà çàâåçåííÿ òà çáåð³ãàííÿ ñèðîâèíè
â³äïîâ³äíî äî ïîïåðåäí³õ ðîê³â ìîæóòü ñòàíîâèòè 82 379,1
òèñ. ãðí. Îòæå, çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü äîçâîëèòü çìåíøè-
òè âèòðàòè íà 12 549,12 òèñ. ãðí.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, â ðåçóëüòàò³ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ çà-
ïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè íà ï³äïðèºìñòâ³
ÂÀÒ «Çàïîð³æòðàíñôîðìàòîð» îïòèì³çóâàëè âèòðàòè ùîäî
çáåð³ãàííþ òà çàâåçåííþ ñèðîâèíè.

Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ äèíàì³÷-
íîãî ïðîãðàìóâàííÿ äëÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ìè ïðèé-
øëè äî òàêîãî âèñíîâêó. Íà êîæíîìó êðîö³ ðîçâ'ÿçàííÿ îïòè-
ì³çàö³éíî¿ çàäà÷³ ðîçãëÿäàºòüñÿ çàäà÷à ë³í³éíîãî ïðîãðàìó-
âàííÿ ³ çíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ çàãàëîì ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñòà-
ëèõ, ÿê³ íå âïëèâàþòü íàïðÿìîê çðîñòàííÿ ôóíêö³¿. Òîìó ìè
ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè äàíó ìîäåëü, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç
äåê³ëüêîõ çàäà÷, âèõ³äí³ äàíèõ ÿêèõ çàëåæàòü â³ä ðåçóëüòàò³â
ïîïåðåäí³õ. Òàêîæ ïîòð³áíî ðîçøèðèòè ñèñòåìó îáìåæåíü
ïðåäñòàâëåíî¿ çàäà÷³ óìîâîþ ïîòðåáè íà ñèðîâèíó, ùî ïîò-
ð³áíî äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ùî äîçâîëèòü åôåêòèâí³øå
âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ïëîù³ ñêëàäóâàííÿ.
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Ïîêàçíèêè ×îðí³ ìåòàëè
Êîëüîðîâ³ ìå-

òàëè
ÏÊÂ Íåìåòàëè Êîîïåðàö³ÿ

Óñüîãî ïî íîìåí-
êëàòóð³ çàïàñ³â

² êâàðòàë 17019,01 4835,03 4,72 3128,83 56,24 23300,68
²² êâàðòàë 13206,48 3751,91 3,66 2587,95 43,64 18355,44
²²² êâàðòàë 10565,18 3001,53 2,93 2000,53 34,91 15605,08
²V êâàðòàë 8509,51 2417,52 2,36 1611,28 28,12 12568,78
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Òàáëèöÿ 6. Çíà÷åííÿ ôóíêö³¿ âèòðàò, Qmin, ïî ï³äïðèºìñòâó ÂÀÒ «Çàïîð³æòðàíñôîðìàòîð» íà ïëàíîâàíèé 2010 ð³ê, òèñ. ãðí.

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòà ïðîáëåìà íåîáõ³äíîñò³ óäîñêîíà-
ëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ñâ³òîâî¿
åêîíîì³êè â ïðîöåñàõ äîòðèìàííÿ ïëàíîâîãî ðîçïîä³-
ëåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ðîçâèòîê áàçîâèõ ãàëóçåé
ãîñïîäàðñòâà, ïîðóøåííÿ ïðèíöèï³â ñòâîðåííÿ ïîë³ï-
øåíî¿ íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿. Âèçíà÷åí³ øëÿõè ïðîãíîçó-
âàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ íåîáõ³äíîãî ðîçâèòêó âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà íåîáõîäèìîñòè
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ìåõàíèçìà ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè â ïðîöåññàõ ñîáëþäå-
íèÿ ïëàíîâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ â
ðàçâèòèå áàçîâûõ îòðàñëåé õîçÿéñòâà, íàðóøåíèå

ïðèíöèïîâ ñîçäàíèÿ óëó÷øåííîé íàóêîåìêîé ïðîäóê-
öèè. Îïðåäåëåíû ïóòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåäïîñûëîê íåîáõîäèìîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé àâèàöèîííîé îòðàñëè.

In the article the problem of necessity of improvement
of international mechanism of adjusting of world econo-
my is considered in the processes of observance of the
planned distributing of financial resources in develop-
ment of base industries of economy, violation of princi-
ples of creation of improving products. The ways of
prognostication of economic pre–conditions of neces-
sary development of production capacities of aviation
industry are certain.

Þ.Á. ÃÎËËßÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè íåîáõ³äíîãî
ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé

àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ì³ðó ðîçâèòêó ãëîáàë³çàö³¿ ³
ðîçøèðåííÿ êîëà ïðîáëåì, ùî âèð³øóþòüñÿ íà ì³æäåðæàâ-
íîìó ³ íàäíàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, ïîñèëþºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ –
íàö³îíàëüí³ äåðæàâè âñå ð³øó÷³øå â³äñòîþþòü ñâî¿ ³íòåðåñè,
âèñòóïàþòü ïðîòè ïåðåäà÷³ ÷àñòèí³ ñóâåðåí³òåòó â ãîñïîäàð-
ñüêèõ ïèòàííÿõ ì³æíàðîäíèì îðãàíàì ðåãóëþâàííÿ. Ñó÷àñí³
ïðîáëåìè ãëîáàë³çàö³¿, ïî ñóò³, çâîäÿòüñÿ äî ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ
íàö³îíàëüíèì ³ ãëîáàëüíèì ïî÷àòêîì â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ –
³íòåðíàö³îíàë³çàö³ºþ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ, ç îäíîãî áîêó, ³
òðàäèö³éíèìè îáìåæåííÿìè íà øëÿõó ðîçâèòêó ãëîáàëüíèõ
ðèíê³â, îáóìîâëåíèìè ³ñíóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ, íà-
ö³îíàëüíèõ âàëþò, ô³íàíñîâèõ ñèñòåì, à òàêîæ â³äì³ííîñòÿìè
â îáëàñò³ ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñòâà – ç ³íøîãî.

Ãëîáàë³çàö³ÿ ï³äñèëþº äåöåíòðîâ³ òåíäåíö³¿ â ñâ³òîâîìó
ãîñïîäàðñòâ³. Ò³ñíà åêîíîì³÷íà âçàºìîä³ÿ ñïðèÿº âèíè-
êíåííþ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñõîæèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó, çáëè-
æóº äèíàì³êó åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Ó â³äîìèõ ìåæàõ â³ä-
áóâàºòüñÿ âèð³âíþâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðàçîì
³ç òèì ãëîáàë³çàö³ÿ íàðîäæóº íîâ³ ïðîáëåìè äëÿ ñâ³òîâî¿
åêîíîì³êè. Ãëîáàë³çàö³ÿ îáåðòàºòüñÿ çðîñòàííÿì çàëåæíî-
ñò³ âñ³õ êðà¿í â³ä ì³æíàðîäíî¿ êîí'þíêòóðè ³ äèíàì³êè ö³í íà
ñèðîâèíó. Íîâå ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÿêùî ðàí³øå ïåðåäà÷à
íåãàòèâíèõ ³ìïóëüñ³â ç îäíîãî ðåã³îíó â ³íø³é â³äáóâàëàñÿ â
ïåðøó ÷åðãó ïî êàíàëàõ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, òî â äàíèé ÷àñ
ó çâ'ÿçêó ³ç çðîñòàííÿì ìîá³ëüíîñò³ êàï³òàë³â íàéâàæëèâ³-
øèì ìåõàí³çìîì òàêî¿ ïåðåäà÷³ ñòàº ô³íàíñîâî–êðåäèòíà
ñôåð³ [1]. Â áàãàòî ðàç³â çðîñòàþòü íåáåçïåêè âèíèêíåííÿ ³
ãëîáàëüíîãî ðîçïîâçàííÿ ô³íàíñîâèõ êðèç.

Áëàãà ãëîáàë³çàö³¿, îòðèìóâàí³ â ðåçóëüòàò³ çíèæåííÿ ³ ë³êâ³-
äàö³¿ áàð'ºð³â, ùî ³ñíóþòü ì³æ íàö³îíàëüíèìè ãîñïîäàðñòâàìè,
ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íåð³âíîì³ðíî. Íàéá³ëüø³ âèãîäè â³ä ë³áåðàë³-
çàö³¿ îòðèìóþòü ñèëüí³ â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ êðà¿íè, ÿê³
ïðàãíóòü çàáåçïå÷èòè ºäí³ñòü ³ ö³ë³ñí³ñòü ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè
øëÿõîì ðîçïîâñþäæåííÿ çàõ³äíèõ ìîäåëåé ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ö³ííîñòåé íà âñ³ ðåã³îíè ìèðó [2]. Ñàìå
òîìó îñòàíí³ì ÷àñîì áàãàòî êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, àêòèâíî
âèñòóïàþòü ïðîòè ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè[3]. 

Çâ³äñè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëþâàòè ì³æíàðîäíèé
ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ãëîáàëüí³ ïîòðÿ-
ñ³ííÿ ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ó 2008 ðîö³ ³ ðåöåñ³¿ íà ïî-
÷àòêó 2009 ðîêó âèÿâèëè ñèñòåìíó êðèçó â ä³ÿëüíîñò³ îñíîâ-
íèõ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é. Äëÿ âñ³õ ñòàëà î÷å-
âèäíîþ íåîáõ³äí³ñòü ôóíäàìåíòàëüíî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ³ îðãà-
í³çàö³éíî¿ ïåðåáóäîâè ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ñòðóêòóð. ßê
íà ïðèêëàä³ ²ñëàíä³¿, Ãðåö³¿, Ïîðòóãàë³¿, äå íå ñèñòåìíå âèêî-
ðèñòàííÿ êîøò³â ³íâåñòîð³â òà ðåñóðñ³â ì³æíàðîäíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ³íñòèòóò³â, ùî ìàëè çàñòîñîâóâàòèñÿ â ñòðóêòóð³ íàðî-
ùóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ áàçè, âêëàäàòèñÿ â ðåàëüíèé ñåêòîð
åêîíîì³êè, ñòàëè ãëîáàëüíèì òÿãàðåì. Öÿ ïîçèö³ÿ âèíèêëà ç
ïðèíöèïîâèõ ïîðóøåíü â êðà¿íàõ ºâðîçîíè â ïðîöåñàõ äîò-
ðèìàííÿ ïëàíîâîãî ðîçïîä³ëåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âèêî-
íàííÿ íà 16,7% ïëàíîâèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é (çà ïåð³îä

2000–2008 ðîê³â) ó áàçîâ³ ãàëóç³ ãîñïîäàðñòâà, ïîðóøåííÿ
ïðèíöèï³â ñòâîðåííÿ ïîë³ïøåíî¿ íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà
ìàëà ïîïèò ó êðèçîâèé ïåð³îä [4]. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îá´ðóíòîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ
ïåðåäóìîâ íåîáõ³äíîãî ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé
àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïåðåäó-
ìîâ ïðîïîíóºòüñÿ ïðèíöèïîâà ñõåìà ñèñòåìè ïðîöåäóð
ïëàíóâàííÿ, ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ ðîçðîáêè óçãîäæåíèõ ì³æ ñî-
áîþ ïåðñïåêòèâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé ³ âèïó-
ñêó ïðîäóêö³¿ â ñâ³òîâ³é àâ³àö³éí³é ãàëóç³. Ñõåìà âêëþ÷àº
á³ëüøå äâàäöÿòè îñíîâíèõ ïðîöåäóð, êîæíà ç ÿêèõ â³äïîâ³-
äàº ïåâíîìó ëîã³÷íîìó åòàïó ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ, ïîâ'ÿçà-
íîìó ç ïåðåðîáêîþ âõ³äíèõ äàíèõ åòàïó ó âèõ³äí³ äàí³. Äåÿê³
ïðîöåäóðè ïîâèíí³ âèêîíóâàòèñÿ ñòðîãî ïîñë³äîâíî, ³íø³
äîïóñêàþòü ïàðàëåëüíå (îäíî÷àñíå) âèêîíàííÿ, ùî â³äîá-
ðàæåíå â ëîã³÷í³é ñòðóêòóð³ ñõåìè. Îñíîâíà óâàãà ïðè îïèñ³
îáåðíåíà íà ïðîöåäóðè, çâ'ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì ìàòåìà-
òè÷íèõ ìîäåëåé, ÿê³ ââîäÿòüñÿ òóò æå. Ïðîöåäóðè, ïîâ'ÿçàí³
ç ÿê³ñíèì àíàë³çîì ôàõ³âöÿìè ç ïëàíóâàííÿ ð³çíîãî ðîäó
ïëàíîâî–åêîíîì³÷íèõ äàíèõ ³ ï³äãîòîâêîþ íåîáõ³äíî¿ ïî-
÷àòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, îïèñàí³ á³ëüø ñõåìíî ç âêàç³âêîþ îñ-
íîâíèõ ö³ëåé, ÿê³ ìàþòü áóòè äîñÿãíóò³ ïðè âèêîíàíí³ êîæíî¿
ïðîöåäóðè, à òàêîæ ç âêàç³âêîþ âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ äàíèõ
ïðîöåäóð. Ó äåÿêèõ ç öèõ ïðîöåäóð âèêîðèñòîâóþòüñÿ åëå-
ìåíòè òðàäèö³éíèõ ïëàíîâèõ ïðîöåñ³â â àâ³àö³éí³é ãàëóç³.

Äî îäí³º¿ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ âëàñòèâîñòåé çàïðîïîíî-
âàíî¿ ñèñòåìè ïðîöåäóð ïëàíóâàííÿ â³äíîñèòüñÿ òå, ùî âîíà
ñòâîðþº ïðèðîäí³ óìîâè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ
ìîäåëåé â ïëàíîâîìó ïðîöåñ³, îïèñóº îñíîâí³ åòàïè îòðè-
ìàííÿ íåîáõ³äíî¿ äëÿ ìîäåëåé ³íôîðìàö³¿ ³ âèçíà÷àº ñïîñ³á ¿õ
âèêîðèñòàííÿ [5]. Ëîã³÷íî ìåòîäîì âèêîðèñòàííÿ ìàòåìà-
òè÷íèõ ìîäåëåé ïðè öüîìó ñòàº ñòâîðåííÿ íà ¿õ áàç³ ä³àëîãî-
âèõ ñèñòåì ïëàíóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü ³íòåðàêòèâíèé ðå-
æèì ðîáîòè ê³íöåâèõ êîðèñòóâà÷³â – ôàõ³âö³â ç ïëàíóâàííÿ.

Ïåðåéäåìî òåïåð äî îïèñó ñèñòåìè ïðîöåäóð ïëàíóâàí-
íÿ. Ó í³é ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà âåëèêèõ åòàï³â [6]:

– àíàë³ç ïî÷àòêîâî¿ ïðîãðàìè–çàÿâêè, îö³íêà íåîáõ³äíî-
ãî ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé ³ ôîðìóâàííÿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó
âèðîáíè÷î¿ áàçè ãàëóç³ (òîáòî íàáîðó äîö³ëüíèõ îá'ºêò³â êà-
ï³òàëüíèõ âêëàäåíü);

– ôîðìóâàííÿ âàð³àíò³â ïëàíó ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ áàçè
ãàëóç³ (â³äá³ð îá'ºêò³â, êàëåíäàðíå ïëàíóâàííÿ ïðîöåñ³â êà-
ï³òàëüíèõ âêëàäåíü), ôîðìóâàííÿ âàð³àíò³â ïëàí³â âèïóñêó
ïðîäóêö³¿ ïî ðîêàõ ïëàíîâîãî ïåð³îäó;

– ôîðìóâàííÿ âèêîíàâ÷èõ ïëàí³â ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ áàçè
³ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ íà íàéáëèæ÷³ ðîêè ïëàíîâîãî ïåð³îäó;

– ôîðìóâàííÿ ðåøòè âñ³õ ðîçä³ë³â ïëàí³â.
Ðîçãëÿíåìî ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåäóð ïëàíóâàííÿ äåòàëü-

í³øå (íà ðèñóíêó äëÿ çðó÷íîñò³ îïèñó îñíîâí³ ïðîöåäóðè
ïðîíóìåðîâàí³). Ïðè ðîçðîáö³ ïëàí³â ó êîíêðåòí³é ï³äãàëó-
çåé àâ³àïðîìèñëîâîñò³ äåÿê³ ç ïðåäñòàâëåíèõ íèæ÷å ïðîöå-
äóð ìîæóòü áóòè îá'ºäíàí³ â êðóïí³ø³ ïðîöåäóðè ïëàíóâàííÿ
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àáî, íàâïàêè, äåçàãðèãîâàí³ íà äð³áí³ø³. Ïðîòå íåçàëåæíî
â³ä ñïîñîá³â êîìïîíîâêè åëåìåíòàðíèõ îïåðàö³é ïëàíóâàí-
íÿ, ïåðåðàõîâàí³ äàë³ ëîã³÷í³ êðîêè ïëàíóâàííÿ íåîáõ³äí³ äëÿ
ðîçðîáêè îá´ðóíòîâàíîãî ³ óçãîäæåíîãî ïî âñ³õ îñíîâíèõ
÷èííèêàõ ïëàíó ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ áàçè ãàëóç³ ³ ïëàíó âè-
ïóñêó ïðîäóêö³¿ ïî ðîêàõ äàíîãî ïëàíîâîãî ïåð³îäó.

Ïðè ïðåäñòàâëåíí³ âñ³º¿ ïëàíîâî¿ ðîáîòè ó âèãëÿä³ ñèñòåìè
îêðåìèõ ïðîöåäóð âðàõîâóâàëèñÿ òàê³ îñíîâí³ ïðèíöèïè [7]:

– íåîáõ³äí³ñòü ÿâíîãî âèä³ëåííÿ âñ³õ ãîëîâíèõ âóçëîâèõ
ëîã³÷íèõ ìîìåíò³â ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ;

– íåîáõ³äí³ñòü âèáîðó äîö³ëüíîãî «ðîçì³ðó» ïëàíîâèõ ïðî-
öåäóð, îñê³ëüêè «ïîäð³áíåííÿ» ïðîöåäóð ïðèâåëî á äî

óñêëàäíåíü â îïèñ³ ³ ñïðèéíÿòò³ ñòðóêòóðè âñ³º¿ ïëàíîâî¿ ðîáî-
òè, à çàéâå ¿õ óêðóïíåííÿ (³ ÿê âèñíîâîê ó ðàìêè îäí³º¿ ïðîöå-
äóðè äåê³ëüêîõ âóçëîâèõ ìîìåíò³â ïëàíóâàííÿ) ïðèâåëî á äî
òîãî, ùî ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ áóâ áè ñëàáî ñòðóêòóðîâàíèé;

– íåîáõ³äí³ñòü ðîçä³ëåííÿ ïèòàíü, ùî ðîçãëÿäóþòüñÿ â
ð³çíèõ ï³äðîçä³ëàõ ³ ïëàíîâî–óïðàâëÿþ÷èõ îðãàíàõ ãàëóç³ ç
òèì, ùîá âèðàçí³øå âèä³ëèòè ¿õ âçàºìîä³þ â ïðîöåñ³ ïëàíó-
âàííÿ (äî òàêèõ ï³äðîçä³ë³â ³ îðãàí³â, ùî óïðàâëÿþòü, â³äíî-
ñÿòüñÿ óïðàâë³ííÿ: âèðîáíè÷³, ïëàíîâî–åêîíîì³÷íå, êàï³-
òàëüíîãî áóä³âíèöòâà, íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî–êîí-
ñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò (Í²ÎÊÐ), òåõí³÷íå, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ â³äïîâ³äí³ ñëóæáè îá'ºäíàíü ³
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ï³äïðèºìñòâ, òåõíîëîã³÷í³, ïðîåêòí³, åêîíîì³÷í³ ³ ³íôîðìà-
ö³éí³ îðãàí³çàö³¿ ãàëóç³ ³ ò. ³.).

Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ïî÷èíàºòüñÿ ç îòðèìàííÿ çàÿâîê ³ çàâ-
äàíü íà âèïóñê ïðîäóêö³¿. Ãàëóç³–çàìîâíèêè ïîâ³äîìëÿþòü
÷åðåç öåíòðàëüíèé ïëàíóþ÷èé îðãàí ñâîþ ïðîãðàìó çàìî-
âëåíü R(t) ó äåòàëüí³é íîìåíêëàòóð³ ³ ãàëóç³–ñóì³æíèêè ôîð-
ìóþòü ñâî¿ çàÿâêè V(t) ³ F(t) òàêîæ ó äåòàëüí³é íîìåíêëàòóð³.

Çðîçóì³ëî, ïðè öüîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî äåòàë³çîâàí³
çàÿâêè R(t), V(t) ³ F(t) â³äïîâ³äàþòü á³ëüø àãðåãîâàíèì ïî-
êàçíèêàì âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ãàëóç³, îòðèìàíèì íà ð³âí³ ïëà-
íóâàííÿ êîìïëåêñó â àâ³àö³éí³é ãàëóç³. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ òà-
êîæ, ùî âñ³ çàÿâêè çàáåçïå÷åí³ ç áîêó çàìîâíèê³â ô³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè. Ïðè öüîìó çà îñíîâó ïðè ãðîøîâ³é îö³íö³
ïðîãðàìè–çàÿâêè áåðóòüñÿ ö³íè, ùî ä³þòü, íà ïðîäóêö³þ ùî
âèïóñêàºòüñÿ (ç âðàõóâàííÿì ¿õ ïðîãðåñèâíèõ çì³í ïî ðîêàõ
äàíîãî ïëàíîâîãî ïåð³îäó). Ïî òèõ âèðîáàõ, ÿê³ çàðàç ùå íå
âèðîáëÿþòüñÿ, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðîãíîçí³ ö³íè. Ó ïðîãðà-
ìó çàìîâëåíü R(t) ìîæóòü âõîäèòè ÿê ãîòîâ³ çðàçêè ³ êîì-
ïëåêñè àâ³àòåõí³êè, òàê ³ ¿õí³ âåëèê³ ï³äñèñòåìè, ÿêùî ó âèïó-
ñêó â³äïîâ³äíèõ êîìïëåêñ³â áåðå ó÷àñòü äåê³ëüêà ãàëóçåé
ïðîìèñëîâîñò³ ³ ÿêùî ïåðâèííå ðîçáèòòÿ òàêèõ ñèñòåì íà
ï³äñèñòåìè ïðîâîäèòüñÿ íà ð³âí³ öåíòðàëüíîãî ïëàíóþ÷îãî
îðãàíó ³ âðàõîâóºòüñÿ ó â³äïîâ³äíèõ ì³æãàëóçåâèõ ìîäåëÿõ.

Ïàðàëåëüíî ç îòðèìàííÿì äåòàë³çîâàíèõ çàÿâîê V(t) ³ F(t)
àâ³àö³éíà ãàëóçü ôîðìóº àíàëîã³÷í³ äåòàë³çîâàí³ çàÿâêè â
ãàëóç³–ñóì³æíèêó (òàêîæ â ìåæàõ àãðåãîâàíèõ öèôð, ñïëà-
íîâàíèõ íà ì³æãàëóçåâîìó ð³âí³). Ñóìàðíà çàÿâêà Y(t) = R(t)
+ V(t) + F(t) (t = l, 2 ..., T) ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íà â³äïîâ³äí³ñòü ãàëó-
çåâ³é íîìåíêëàòóð³, òîáòî íà â³äïîâ³äí³ñòü ñïåö³àë³çàö³¿
àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³, ³ íà òó, ùî ðåàë³çîâóºòüñÿ ¿¿ â ñåíñ³ ïðèíöè-
ïîâèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé âèðîáíèöòâà çàÿâ-
ëåíèõ âèðîá³â â çàäàí³ òåðì³íè ³ ³ç çàäàíèìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè (ïðîöåäóðà 1). Îñíîâîþ äëÿ ïåðåâ³ðêè ò³º¿, ùî ðåàë³-
çîâóºòüñÿ º ïîð³âíÿííÿ Y(t)= {Y1(t) ., Ym(t) ..., YM(t)} ç ìà-
ñèâîì æèòòºâèõ öèêë³â ðîçðîáîê ïåðñïåêòèâíî¿ ïðîäóêö³¿.
Öèì çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòèêîâêà ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ âèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿ ç ñèñòåìîþ ïëàíóâàííÿ íàóêîâî–äîñë³ä-
íèõ ³ äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò. Ï³äêðåñëèìî, ùî òà-
êà ïåðåâ³ðêà ñòîñóºòüñÿ ò³ëüêè ïðèíöèïîâî¿ íàóêîâî–òåõ-
í³÷íî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ çä³éñíåííîñò³ òåðì³í³â âèðîáíèöòâà
êîíêðåòíèõ âèä³â ê³íöåâî¿ ãàëóçåâî¿ ïðîäóêö³¿. Âñ³ ïèòàííÿ,
ïîâ'ÿçàí³ ç ðåñóðñíîþ çàáåçïå÷åí³ñòþ (ó òîìó ÷èñë³ ³ ç êàï³-
òàëüíèìè âêëàäåííÿìè) ïðîãðàìè–çàÿâêè Y(t), ðîçãëÿäà-
þòüñÿ â ïîäàëüøèõ ïðîöåäóðàõ ïëàíóâàííÿ.

Äàë³ âèêîíóºòüñÿ ïðîöåäóðà 2. Ó í³é ïðîâîäèòüñÿ ðîç-
êîìïëåêòóâàííÿ ô³íàëüíèõ äëÿ ãàëóç³ âèðîá³â ç âåêòîðà Y(t)
íà ñêëàäîâ³ ¿õ åëåìåíòè (ï³äñèñòåìè). Äëÿ ïîäàëüøîãî âà-
æëèâî, ùîá ðîçêîìïëåêòóâàííÿ â ïðîöåäóð³ 2 áóëà ïðîâå-
äåíà äî òàêîãî ð³âíÿ åëåìåíò³â (ï³äñèñòåì), ÿêèé â³äïîâ³äàº
íîìåíêëàòóð³ ïëàí³â ï³äïðèºìñòâ. Ï³äêðåñëèìî, ùî ïðè
ðîçêîìïëåêòóâàíí³ ïðîöåñ çáèðàííÿ ê³íöåâîãî âèðîáó àáî
âõ³äíî¿ â íüîãî ï³äñèñòåìè, âèêîíóâàíèé ñïåö³àë³çîâàíèì
çáèðàëüíèì âèðîáíèöòâîì, ôîðìàëüíî ïðåäñòàâëÿºòüñÿ

ÿê åëåìåíò ê³íöåâîãî âèïóñêó â³äïîâ³äíîãî ï³äïðèºìñòâà ³
ïîâèíåí âðàõîâóâàòèñÿ ñàìîñò³éíî.

Ðîçóêîìïëåêòîâêà ê³íöåâî¿ ãàëóçåâî¿ ïðîäóêö³¿ ïðåäñòà-
âëÿºòüñÿ ó âèãëÿ³:

(1) 

àáî 
, (2) 

äå Õ(t) – âåêòîð ïîâíîãî ãàëóçåâîãî âèïóñêó â íîìåíêëàòó-
ð³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ; Ñ(t) – ãàëóçåâà ìàòðèöÿ êîìïëåêòà-
ö³¿ ê³íöåâî¿ ãàëóçåâî¿ àâ³àö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Ðîçêîìïëåêòîâêà â
ïðîöåäóð³ 2 ìîæå áóòè ïîâí³ñòþ àâòîìàòèçîâàíèì ³ âèêîíó-
âàòèñÿ áåç ó÷àñò³ ëþäèíè. Îòðèìàíèé â ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ
ïðîöåäóðè 2 âåêòîð âèïóñêó Õ(t) âèðîá³â (ï³äñèñòåì) â íîìåí-
êëàòóð³ ï³äïðèºìñòâ ïîñòóïàº â ïðîöåäóðó 3. Óñþ íîìåíêëà-
òóðó åëåìåíò³â  , ùî âèïóñêàþòüñÿ â
àâ³àö³éí³é ãàëóç³, äîö³ëüíî ðîçáèòè ïà äâ³ êàòåãîð³¿: ïðîäóêö³þ,
âèïóñê ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ ïà âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ àáî íà âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ íàî÷íî îðãàí³çîâàíèõ
ïîòóæíîñòÿõ (íàïðèêëàä, íà ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîòîêîâèõ ë³í³ÿõ
ô³ðì Snecma, ÿêà âèðîáëÿº àâ³àäâèãóíè CFM 56–3 äëÿ ô³ð-
ìè Boeing), ³ ïðîäóêö³þ, âèïóñê ÿêî¿ ìîæå áóòè çä³éñíåíèé íà
áóäü–ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ ç äîñèòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ (öÿ ïðîäóêö³ÿ ìîæå áóòè âèïóùåíà íà äåÿêèõ óí³âåð-
ñàëüíèõ òåõíîëîã³÷íî îðãàí³çîâàíèõ ïîòóæíîñòÿõ Õàðê³â-
ñüêîãî ÀÐÇ (Óêðà¿íà) ÷è ÀÒ «Àâ³àêîð»(Ðîñ³ÿ)) [8].

Ó ïðîöåäóð³ 3 ç âðàõóâàííÿì äàíèõ ïðî çàêð³ïëåííÿ åëå-
ìåíò³â çà ï³äïðèºìñòâàìè (òîáòî ç âðàõóâàííÿì òðàäèö³é-
íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, ÿê ïî åëåìåíòàõ ïåðøî¿
êàòåãîð³¿, òàê ³ ïî åëåìåíòàõ äðóãî¿ êàòåãîð³¿) ïðîâîäèòüñÿ
ïîïåðåäí³é ðîçïîä³ë âèïóñêó Õ(t) ïî ï³äïðèºìñòâàõ (â³äïî-
â³äíî äî ¿õ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé). Ïðè öüîìó äëÿ êîæ-

íîãî t ç'ÿâëÿºòüñÿ âåêòîð ðîçïîä³ëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêèé

ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ äå, – 

çàâäàííÿ j–ìó ï³äïðèºìñòâó (j = 1, 2,..., J). Òàêèì ÷èíîì,
º çàâäàííÿ j–ìó ï³äïðèºìñòâó ïî âèïóñêó ïåðâèííèõ

åëåìåíò³â i–ãî òèïó â t–ì ðîêó. Îäíî÷àñíî ðîçðàõîâóºòüñÿ
âåêòîð ïðîäóêö³¿, ÿêó íà äàíîìó åòàï³ íå

âäàëîñü ðîçïîä³ëèòè. Çàâäàííÿ äëÿ äåÿêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ìîæóòü ïåðåâèùóâàòè ìîæëèâèé âèïóñê ïðîäóêö³¿ íà
íàÿâíèõ â ìîìåíò ïëàíóâàííÿ ïîòóæíîñòÿõ. Öå çíà÷èòü, ùî
ðàí³øå áóëî çàïëàíîâàíî ³ â òåïåð³øí³é ìîìåíò ðåàë³çóºòü-
ñÿ ðîçâèòîê ïîòóæíîñòåé öèõ ï³äïðèºìñòâ. Âåêòîðè 

òà ïî äåÿêèì êîìïîíåíòàì ìîæóòü îäíî÷àñíî ìàòè 

íóëüîâ³ çíà÷åííÿ. Â âåêòîð ìîæå ïîïàñòè ÷àñòèíà
íîâî¿ òà íåòðàäèö³éíî¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³
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ïðîäóêö³¿. Êð³ì òîãî, â âåêòîð ïîòðàïëÿº òà ÷àñòèíà
çàâäàíü ç âèïóñêó òðàäèö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêó íå âäàëîñü
ðîçïîä³ëèòè ïî àâ³àï³äïðèºìñòâàì íà äàíîìó åòàï³ ïëàíó-
âàííÿ. Â ïðîöåäóð³ 3 âèêîíóºòüñÿ ðîçïîä³ëåííÿ çàâäàíü ïî
âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ïî ï³äïðèºìñòâàì, ùî â³äïîâ³äàþòü ¿õ
ñïåö³àë³çàö³¿ òà ¿õ ïðîìèñëîâèì ïîòóæíîñòÿì. Âñ³ ð³øåííÿ,
çâ'ÿçàí³ ç³ çì³íàìè (÷àñòêîâèìè àáî ïîâíèìè) ñïåö³àë³çàö³¿
ï³äïðèºìñòâ, ðîçãëÿäàþòüñÿ â íàñòóïíèõ ïðîöåäóðàõ ïëà-
íóâàííÿ. Â ïðîöåäóð³ 3, ïî ñóò³, ïðèéìàºòüñÿ ñïðîáà ñï³â-
ñòàâëåííÿ çàâäàíü Õ(t), ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèõ³äí³é ïðîãðà-
ì³–çàÿâö³ Y(t), ç ïîòóæíîñòÿìè ï³äïðèºìñòâ àâ³àö³éíî¿ ãàëó-
ç³. ßêùî ïðè öüîìó ç'ÿâëÿºòüñÿ âåêòîð , íå âñ³ 

êîìïîíåíòè ÿêîãî äîð³âíþþòü íóëþ ïðè (t = 1,2,...,T), òî
öå îçíà÷àº, ùî íåîáõ³äíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ ç ðîçøèðåííÿ òà
çì³íåííÿ ñòðóêòóðè ïîòóæíîñòåé àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³. Ìîæíà
âèçíà÷èòè òàêîæ ïðèçíà÷åííÿ ïðîöåäóðè 3 ÿê áàëàíñóâàííÿ
Õ(t) òà ïîòóæíîñòåé àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ ç âèçíà÷åííÿì äåô³öèòó
ìîæëèâîñòåé ã àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ ïî âèðîáíèöòâó äåÿêî¿ àâ³à-
÷àñòèíè (äâèãóíè òà ³íø³ ñèëîâ³ àãðåãàòè) âåêòîðà Õ(t).

Ó ïðîöåäóð³ 4 ïðîâîäèòüñÿ ðîçðàõóíîê ïîòóæíîñòåé ³
óñòàòêóâàííÿ, ÿê³ áóäóòü çàéíÿò³ íà êîíêðåòíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ ïðè âèïóñêó ðîçïîä³ëåíîþ ïî öèõ ï³äïðèºìñòâàõ â

ïðîöåäóð³ 3 ïðîäóêö³ÿ :

(3)

äå – ð³÷íèé ôîíä ÷àñó ðîáîòè óñòàòêóâàííÿ k–é
ãðóïè íà j –ì ï³äïðèºìñòâ³ â t ðîö³, íåîáõ³äíèé äëÿ âèïóñêó

ðîçïîä³ëåíîãî íà çàâîä çàâäàííÿ – íîðìà-
òèâ âèòðàò ÷àñó ðîáîòè óñòàòêóâàííÿ k–¿ ãðóïè j –ãî ï³äïðè-
ºìñòâà íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ i–ãî âèðîáó â t –ìó ðîö³; k =
1,2,..., Kj – ãðóïè óñòàòêóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ âèêîíàííÿ

çàâäàííÿ j–å ï³äïðèºìñòâà â t –ì ðîö³ âèêîðèñòîâóº

âåêòîð ïîòóæíîñòåé .
Îäíî÷àñíî â ïðîöåäóð³ 5 âèçíà÷àþòüñÿ äîäàòêîâ³ ïîòóæ-

íîñò³, ÿê³ íåîáõ³äí³ ãàëóç³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèïóñêó ùå íå

ðîçïîä³ëåíî¿ ïðîäóêö³¿ :

(4)

àáî ó âåêòîðí³é ôîðì³

(5)

äå – íåîáõ³äí³ äîäàòêîâ³ ïîòóæíîñò³ k–é ãðóïè â
t–ì ðîêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèïóñêó íåðîçïîä³ëåíî¿ ïðîäóê-

ö³¿  – ñðåäíåãàëóçåâ³ íîðìàòèâè âèòðàò ÷àñó
ðîáîòè óñòàòêóâàííÿ k–é ãðóïè íà âèðîáíèöòâî âèðîáó i–ãî
òèïà â t–ì ðîêó (ó äèíàì³ö³ ç âðàõóâàííÿì ïðîãðåñèâíèõ
òåíäåíö³é); Ô(t) – ìàòðèöÿ ãàëóçåâèõ íîðìàòèâ³â;

Òàêèì ÷èíîì, âåêòîð

, (t = 1,2,...,T) º îö³íêîþ äèíàì³êè äåô³öèòó ïîòóæíî-
ñòåé ãàëóç³ ïî ðîêàõ äàíîãî ïëàíîâîãî ïåð³îäó. Äèíàì³êà
äåô³öèòó ïîòóæíîñòåé â³äîáðàæàº íå óçãîäæåííÿ ì³æ ³ñ-
íóþ÷îþ ñòðóêòóðîþ ïîòóæíîñòåé ãàëóç³ ³ ò³ºþ ñòðóêòóðîþ
ïîòóæíîñòåé, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âåêòîðà âè-
ïóñêó ïðîäóêö³¿ Y(t) (t = 1,2,...,T). Öå ðîçóçãîäæåííÿ íàäàë³
ìàº áóòè ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî (çàëåæíî â³ä âåëè÷èíè âè-
ä³ëåíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü) óñóíåíå â ðåçóëüòàò³ ôîðìó-
âàííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé ãàëóç³ ³ ðåàë³çàö³¿ ö³-
º¿ ïðîãðàìè.

Íåîáõ³äíèìè âõ³äíèìè äàíèìè äëÿ ïðîöåäóð 4 ³ 5 º íîðìà-
òèâè ï³äïðèºìñòâ ³ ãàëóçåâ³ íîðìàòèâè ³ .
Âîíè ôîðìóþòüñÿ â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ïðîöåäóðè 6. Ó ïðî-
öåäóð³ 6 íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó âèêîíàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè
â ïîïåðåäí³ ïåð³îäè óòî÷íþþòüñÿ íîðìàòèâè, ùî ä³þòü, ³ ïî-
êàçíèêè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ, îá'ºäíàíü ³ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ ³
ö³ëîìó, òàê³, ÿê äàí³ ïðî âèòðàòè ïîòóæíîñòåé, ïðàö³, ìàòåð³-
àë³â, åíåðã³¿ ³ ò. ³., à òàêîæ òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ðî-
áîòè. Ó ïðîöåäóð³ á âèçíà÷àþòüñÿ ³ óòî÷íþþòüñÿ çíà÷åííÿ
ïåðåðàõîâàíèõ íîðìàòèâ³â íà ïåðñïåêòèâó ç âðàõóâàííÿì
äîñâ³äó ïåðåäîâèõ ï³äïðèºìñòâ³ ãàëóç³ ³ ãàëóçåé–ñóì³æíèê³â,
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, ïðîãðåñèâíèõ òåíäåíö³é. Îö³íêè ³ ïðîãíîçè
íîðìàòèâ³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç âèïóñêîì ïåðñïåêòèâíî¿ ïðîäóêö³¿,
ïîñòóïàþòü ç ñèñòåìè íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî–êîí-
ñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò. Âàæëèâ³ñòü ðîáîòè ³ç ñòâîðåííÿ ³ ïî-
ñò³éíîãî îíîâëåííÿ ñèñòåìè íîðìàòèâíèõ äàíèõ, âèêîðè-
ñòîâóâàíèõ ïðè ïëàíóâàíí³, âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî âñ³ îòðè-
ìàí³ ïëàíè áóäóòü òî÷í³ ³ íàä³éí³ íàñò³ëüêè, íàñê³ëüêè òî÷í³ ³
íàä³éí³ âèêîðèñòîâóâàí³ íîðìàòèâè.

Äëÿ âèêîíàííÿ ïîäàëüøèõ åòàï³â ïëàíóâàííÿ íåîáõ³äíà
îö³íêà ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ. Öÿ îö³íêà ïðîâîäèòüñÿ â
ïðîöåäóðàõ 7 ³ 8. Ó ïðîöåäóð³ 7 ïðîâîäèòüñÿ ïðîãíîçóâàííÿ

ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ , ùî ä³þòü, äëÿ âñ³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ j ∈ J ç âðàõóâàííÿì çâè÷àéíèõ çàõîä³â ùîäî ï³ä-
òðèìêè ïîòóæíîñòåé. Ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ äàí³, ùî
ì³ñòÿòüñÿ â òåõí³÷íèõ ïàñïîðòàõ ï³äïðèºìñòâ. Îäíî÷àñíî
ñàì³ ö³ äàí³ àíàë³çóþòüñÿ ³ óòî÷íþþòüñÿ. Ó ïðîöåäóð³ 8 óòî÷-
íþþòüñÿ (çàëåæíî â³ä õîäó âèêîíàííÿ ïðîãðàì êàï³òàëüíèõ
âêëàäåíü ³ ïëàí³â ïî íîâ³é òåõí³ö³) òåðì³íè ââåäåííÿ íîâèõ
ïîòóæíîñòåé, à òàêîæ ïîòóæíîñòåé, ÿê³ áóäóòü îòðèìàí³ â
ðåçóëüòàò³ ðåêîíñòðóêö³¿, êîíâåðñ³¿, àâòîìàòèçàö³¿ ³ òàê äàë³.
Öå ðîáèòüñÿ äëÿ òèõ îá'ºêò³â, ÿê³ ðàí³øå âæå óâ³éøëè äî
ïðîãðàìè ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé ãàëóç³, çà óìîâè, ùî ïëàíè
ðîá³ò ïî íèì íå ïåðåãëÿäàòèìóòüñÿ â ïîòî÷íîìó öèêë³ ïëà-
íóâàííÿ, òîáòî ïî öèõ îá'ºêòàõ ³ñòîòíî íå çì³íþâàòèìóòüñÿ
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òåðì³íè ââåäåííÿ ïîòóæíîñòåé ³ ãðàô³êè âèòðàò ôîíäîóòâî-

ðþþ÷èõ ðåñóðñ³â. Ïîçíà÷èìî ÷åðåç ï³ä ìíîæè-
íó îá'ºêò³â êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ðîçâèòêîì
ïîòóæíîñòåé j –ãî ï³äïðèºìñòâà, ïëàíè ðîá³ò ïî ÿêèõ ô³êñî-
âàí³ ³ íå çì³íþþòüñÿ â äàíîìó öèêë³ ïëàíóâàííÿ. ×åðåç

ïîçíà÷èìî áåçë³÷ âñ³õ òàêèõ ô³êñîâà-
íèõ îá'ºêò³â â ãàëóçåâîìó ïëàí³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. ×å-

ðåç  ïîçíà÷èìî ãðàô³êè ââåäåííÿ ïî-
òóæíîñòåé ïî âñ³õ ô³êñîâàíèõ îá'ºêòàõ, óòî÷íåí³ ïðè âèêî-
íàíí³ ïðîöåäóðè 8. Òîä³ ñï³ââ³äíîøåííÿ:

(6)

îïèñóâàòèìóòü äèíàì³êó çì³íè ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ
àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ ç âðàõóâàííÿì âñ³õ ðàí³øå çàïëàíîâàíèõ
çàõîä³â ùîäî ¿õ ðîçâèòêó ³ ï³äòðèìêè. Ïîòóæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ âèì³ðþþòüñÿ â ð³÷íèõ âèïóñêàõ êîíêðåòíèõ âèðîá³â
àáî â ð³÷íèõ ôîíäàõ ÷àñó ðîáîòè óñòàòêóâàííÿ. Ïîòóæíîñò³
ï³äïðèºìñòâ  (j = 1,2,..., J) çàáåçïå÷óþòü âèïóñê 

âåêòîðà ðîçïîä³ëåíîþ â ïðîöåäóð³ 3 ïðîäóêö³ÿ (öå
âèò³êàº ³ç ñïîñîáó ä³é â ïðîöåäóð³ 3).

Ó ïðîöåäóð³ 9 ïî êîæíîìó j–ó ï³äïðèºìñòâó âèçíà÷àþòü-

ñÿ â³ëüí³ ïîòóæíîñò³ , íå çàéíÿò³ ïðè âèïóñêó ðîçïîä³-

ëåíî¿ ïðîäóêö³¿ . Ïðèðîäíî, ùî â îñíîâíîìó òàê³ ïî-
òóæíîñò³ ìîæóòü çíàéòèñÿ ñåðåä òèõ ïîòóæíîñòåé, ÿê³ âõî-

äÿòü â , òîáòî â ïîòóæíîñò³, ùî ³ñíóþòü íà ìîìåíò
ïëàíóâàííÿ. ßêáè òàê³ â³ëüí³ ïîòóæíîñò³ çíàéøëèñÿ ñåðåä

ðåøòè ÷àñòêè, òî öå îçíà÷àëî á, ùî ðàí³øå çàïëàíî-
âàí³ ô³êñîâàí³ îá'ºêòè êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ç íàäëèøêîâè-
ìè àáî âçàãàë³ íåïîòð³áíèìè äëÿ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ ïîòóæíî-
ñòÿìè. Òîä³ íåîáõ³äíî ñêîðåêòóâàòè ó á³ê çìåíøåííÿ òàê³
íàäëèøêîâ³ ïîòóæíîñò³, ùî ââîäÿòüñÿ ô³êñîâàíèìè îá'ºê-

òàìè, ç â³äïîâ³äíèì âèâ³ëüíåííÿì ôîíäîóòâî-
ðþþ÷èõ ðåñóðñ³â. Â³ëüí³ ïîòóæíîñò³ ïî ï³äïðèºìñòâàõ ìî-
æóòü áóòè çíàéäåí³ ³ç ñï³ââ³äíîøåíü 

(7)

Âèçíà÷åííÿì â³ëüíèõ ïîòóæíîñòåé íà ï³äïðèºìñòâàõ çà-
âåðøóºòüñÿ ðîáîòà ïî ç³ñòàâëåííþ ïî÷àòêîâîãî çàâäàííÿ
Y(t) ç ïîòóæíîñòÿìè ï³äïðèºìñòâ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³. Ïðîöå-
äóðè 1–9, ïî ñóò³, º ï³äãîòîâ÷èì åòàïîì ïëàíóâàííÿ. Îñíîâ-
íèì ðåçóëüòàòîì öüîãî åòàïó º îòðèìàííÿ ñóêóïíîñò³ äàíèõ

. Ïåðø³ òðè âèäè

äàíèõ â³äîáðàæàþòü ³ñíóþ÷³ âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³ àâ³àö³é-
íî¿ ãàëóç³ (³ ðàí³øå çàïëàíîâàíèé ðîçâèòîê öèõ ìîæëèâî-
ñòåé). Îñòàíí³ òðè âèäè äàíèõ â³äîáðàæàþòü ðîçóçãîäæåííÿ
ì³æ âèìîãàìè, ùî ïðåä'ÿâëÿþòüñÿ äî àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ ó âè-
ãëÿä³ ïðîãðàìè–çàÿâêè Y(t), ³ ìîæëèâîñòÿìè ãàëóç³ ³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ íàäàë³ ïðè ðîçðîáö³ âàð³àíò³â ïëàíó ðîçâèòêó
ïîòóæíîñòåé ãàëóç³.

Íà íàñòóïíèõ êðîêàõ ïëàíóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ï³ä-
ãîòîâëåíèõ ïðè âèêîíàíí³ ïðîöåäóð 1–9 äàíèõ, ùî õàðàê-
òåðèçóþòü âóçüê³ ì³ñöÿ â ïîòóæíîñòÿõ ³ îñíîâí³ ïðîáëåìè
ðîçâèòêó ãàëóç³.

Îêð³ì ïåðåðàõîâàíîãî, íåîáõ³äíî âðàõóâàòè íîâ³ íàóêî-
âî–òåõí³÷í³ ³ òåõíîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ âèðîáíèöòâà òðàäèö³éíî¿
³ ïåðñïåêòèâíî¿ ïðîäóêö³¿, ³íôîðìàö³þ ïðî ÿêèõ äàþòü íàóêî-
âî–äîñë³äí³ ³ òåõíîëîã³÷í³ îðãàí³çàö³¿ ãàëóç³ (ïðîöåäóðà 10) [9].

Ó ïðîöåäóð³ 11 ïðîâîäèòüñÿ êîìïëåêñíèé àíàë³ç çà ïî-
ïåðåäí³é ïåð³îä òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó àâ³à-
ö³éíî¿ ãàëóç³. Ïðè öüîìó âèÿâëÿþòüñÿ «âóçüê³ ì³ñöÿ» ³ îñ-
íîâí³ ÷èííèêè ðîçâèòêó ãàëóç³, âðàõîâóþòüñÿ ìîæëèâ³ øëÿ-
õè ðîçâèòêó òåõí³êè, òåõíîëîã³¿ ³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.
Àíàë³çóºòüñÿ ñòðóêòóðà ïàðêó ³ â³êîâèé ñêëàä óñòàòêóâàííÿ,
òåõíîëîã³ÿ âèêîíàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ð³-
âåíü ¿õ ìåõàí³çàö³¿ ³ àâòîìàòèçàö³¿, â³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíèì
âèìîãàì, ñïåö³àë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, óìîâè ïðàö³ ³ îðãàí³-
çàö³ÿ âèðîáíèöòâà. Îäíî÷àñíî ðîçãëÿäóþòüñÿ òåõí³êî–åêî-
íîì³÷í³ ïîêàçíèêè (ÒÅÏ), ùî õàðàêòåðèçóþòü: âèêîðèñòàííÿ
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â (òðóäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³) ïî îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ, îá'ºäíàííÿõ ³ àâ³àö³éíî¿
ãàëóç³ â ö³ëîìó; âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â (ôîíäîì³-
ñòê³ñòü ³ ôîíäîâ³ääà÷à); âèòðàòè ìàòåð³àë³â ïðè âèãîòî-
âëåíí³ ïðîäóêö³¿ ïðè ³ñíóþ÷èõ ñïîñîáàõ ¿¿ âèðîáíèöòâà (ìà-
òåð³àëîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿, êîåô³ö³ºíòè âèêîðèñòàííÿ ñèðî-
âèíè, ìàòåð³àë³â, êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â, ïàëèâà) [10].
Àíàë³çóþòüñÿ òàêîæ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ, îá'ºäíàíü ³ ãàëóç³ (÷èñòà ïðîäóêö³ÿ, ñîá³âàðò³ñòü ïðî-
äóêö³¿, ïðèáóòîê, ôàêòè÷í³ âèòðàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà îäè-
íèöþ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ïðîäóêö³¿). Öåé êîìïëåêñíèé
àíàë³ç ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ãàëóç³. Çðîçóì³ëî, àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³
ãàëóç³ ïîâñÿêäåííî (à íå ò³ëüêè â ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ) ïðî-
âîäèòüñÿ ÿê â àâ³àö³éí³é ãàëóç³, òàê ³ íà ï³äïðèºìñòâàõ, àëå
ñèñòåìàòè÷íå ³ ö³ëåñïðÿìîâàíå âèêîðèñòàííÿ âñ³õ äàíèõ
àíàë³çó ðåàë³çóºòüñÿ ñàìå â ïðîöåñ³ ÷åðãîâîãî öèêëó ïëà-
íóâàííÿ ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³.

Ó ïðîöåäóð³ 12 íà ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó, âèêîíàíî-
ãî â ïðîöåäóð³ 11, ôîðìóþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ïî ðåêîíñòðóêö³¿,
àâòîìàòèçàö³¿, îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèì ³ ³íøèì çàõîäàì,
íàïðàâëåíèì íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷èõ
ïðîöåñ³â â ãàëóç³, ï³äâèùåííÿ ¿¿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ³ ïîë³ïøåí-
íÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Ó ïðîöåäóð³ 13 íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó âåêòîðà íåðîçïîä³ëå-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîòóæíîñòåé , ùî çàëèøèëèñÿ
â³ëüíèìè íà ï³äïðèºìñòâàõ, ôîðìóþòüñÿ âàð³àíòè ðîçïîä³-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (109)/2010 171



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ëó ïðîäóêö³¿ ïî òèõ ï³äïðèºìñòâàõ, á³ëÿ ÿêèõ º âåëèê³ íåçà-
ä³ÿí³ ïîòóæíîñò³. Öå ïðèâîäèòü äî ðîçðîáêè ïðîïîçèö³é ïî
êîíâåðñ³¿ â³ëüíèõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ
çì³íèòü ñïåö³àë³çàö³þ öèõ ïîòóæíîñòåé. Òóò æå ôîðìóþòüñÿ
ïðîïîçèö³¿ ïî òåõí³÷íîìó ïåðåîçáðîºííþ ³ ðåêîíñòðóêö³¿
ï³äïðèºìñòâ äëÿ çá³ëüøåííÿ ¿õ ïîòóæíîñòåé ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ âèïóñêó íåðîçïîä³ëåíî¿ ïðîäóêö³¿. ßêùî ïåðåðàõî-
âàí³ çàõîäè íå çàáåçïå÷óþòü âèïóñê ïðîäóêö³¿ , òî äà-
ë³ ôîðìóþòüñÿ âàð³àíòè ïðîïîçèö³é ïî ðîçøèðåííþ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî ä³þòü, ³ ñòâîðåííþ íîâèõ. ßê â³äîìî, ñòâîðåí-
íÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ º äóæå òðèâàëèì ³ êàï³òàëîì³ñòêèì
ïðîöåñîì, ìåíø åêîíîì³÷íèì, ÷èì ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ïî ðå-
êîíñòðóêö³¿ ³ àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà. Òîìó ïðîïîçèö³¿ ïî
ñòâîðåííþ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü áóòè ðåòåëüíî
îá´ðóíòîâàí³. Ïðè öüîìó, çðîçóì³ëî, íåîáõ³äíî ïåðåêîíàòè-
ñÿ, ùî íåîáõ³äíå çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé
àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ íå ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíå ïåðåðàõîâàíè-
ìè âèùå çàõîäàìè ùîäî ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé.

Ïðîöåäóðè 12 ³ 13 ãîòóþòü äàí³ äëÿ ïðîöåäóðè 14, â ÿê³é
ôîðìóºòüñÿ (êîðåêòóºòüñÿ ñôîðìîâàíèé â ïîïåðåäíüîìó
öèêë³ ïëàíóâàííÿ) ïåðåë³ê äîö³ëüíèõ îá'ºêò³â ðîçâèòêó
âèðîáíè÷î¿ áàçè àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³. Öåé ïåðåë³ê ïîïîâíþºòüñÿ
âàð³àíòàìè ïðîåêò³â, ùî âèíèêàþòü â ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ
ïðîöåäóð 12 ³ 13. Âàð³àíòè ïðîåêò³â ôîðìóþòüñÿ ó âèãëÿä³
ìîäåëåé òèïà , à ïðè äåòàëüí³øîìó îïðàöüî-
âóâàíí³ – ó âèãëÿä³ ìîäåëåé æèòòºâèõ öèêë³â îá'ºêò³â ç îö³í-
êîþ âèòðàò ÷àñó ³ ôîíäîóòâîðþþ÷èõ ðåñóðñ³â ïî åòàïàõ ðåà-
ë³çàö³¿ ³ ç îö³íêîþ äèíàì³êè ââåäåííÿ ïîòóæíîñòåé ïî «ïîòóæ-
íîñòíèõ» îá'ºêòàõ, òîáòî ó âèãëÿä³ ìîäåëåé òèïà

ßêùî æ îá'ºêò äî
ìîìåíòó ïëàíóâàííÿ ìèíóâ âæå ñòàä³þ ðîçðîáêè ïðîåêòó, òî
ïðîöåñ ñòâîðåííÿ îá'ºêòó ³ ââåäåííÿ éîãî ïîòóæíîñòåé ìîæå
áóòè ïðåäñòàâëåíèé ùå äåòàëüí³øå – ó âèãëÿä³ ðåñóðñíî¿ ìå-
ðåæåâî¿ ìîäåë³ ç ôîíäîóòâîðþþ÷èìè ïîä³ÿìè.

Ìíîæèíà îá'ºêò³â ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé, ùî ì³ñòÿòüñÿ â
ïåðåë³êó , ìîæå áóòè â äàíèé ìîìåíò ÷àñó ðîçáèòî íà
äåê³ëüêà êàòåãîð³é. Äî ïåðøî¿ êàòåãîð³¿ â³äíîñÿòüñÿ îá'ºêòè
áåçë³÷³ , ïëàíè ðîá³ò ïî ÿêèõ áóëè ñôîðìîâàí³ ðàí³øå
³ çàëèøàþòüñÿ â äàíîìó öèêë³ ïëàíóâàííÿ íåçì³ííèìè. Òà-
êèì ÷èíîì, ìíîæèíà îá'ºêò³â – öå ò³ îá'ºêòè,
ÿê³ º íîâèìè, à òàêîæ îá'ºêòè, ïî ÿêèõ äîïóñêàºòüñÿ çì³íà
êîëèøí³õ ïëàíîâèõ ð³øåíü. Äî äðóãî¿ êàòåãîð³¿ â³äíîñÿòüñÿ
îá'ºêòè ìíîæèíè – áåçë³÷³ äèðåêòèâíèõ îá'ºêò³â. Çà
äèðåêòèâíèé ââàæàºòüñÿ òàêèé îá'ºêò, ÿêèé îáîâ'ÿçêîâî
ïîâèíåí óâ³éòè äî ïðîãðàìè ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³. Â³ä-
íåñåííÿ îá'ºêòó äî ìíîæèíè äèðåêòèâíèõ çä³éñíþºòüñÿ îð-
ãàíîì ïëàíóâàííÿ, ÿêèé ðîáèòü öå íà ï³äñòàâ³ çíàííÿ îñî-
áëèâîñòåé êîíêðåòíî¿ ïëàíîâî¿ ñèòóàö³¿. Öå ìîæå áóòè
çâ'ÿçàíî, íàïðèêëàä, ç îáîâ'ÿçêîâ³ñòþ âèêîíàííÿ âèð³øåíü
âèùåñòîÿùèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ àáî ç âåëèêîþ âàæëèâ³-
ñòþ äëÿ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ ðåàë³çàö³¿ òèõ àáî ³íøèõ ïðîåêò³â
ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé. Òàêèì ÷èíîì, ìíîæèíà îá'ºêò³â

, ùî çàëèøèëàñÿ, ì³ñòèòü îá'ºê-

òè, ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü âêëþ÷åííÿ, â ïëàí ÿêèõ ïðèé-
ìàþòüñÿ â ïðîöåñ³ ïîäàëüøî¿ îïòèì³çàö³¿ ïðîãðàìè ðîçâèò-
êó ïîòóæíîñòåé àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³. Âàæëèâî, ùîá íàá³ð òàêèõ
âàð³àíò³â îá'ºêò³â áóâ äîñèòü âåëèêèì, òàêèì, ùî ñâ³äîìî
ïåðåâèùóº ìîæëèâîñò³ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ ïî ¿õ ðåàë³çàö³¿. Öå
çàáåçïå÷èòü íàÿâí³ñòü äîñèòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ âàð³àíò³â
ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé ãàëóç³ ³, îòæå, ï³äâèùèòü ðàö³îíàëü-
í³ñòü îñòàòî÷íîãî âàð³àíòó. Äåÿê³ îá'ºêòè â ìíîæèí³

ìîæóòü áóòè àëüòåðíàòèâíèìè. 

Òàêà ñèòóàö³ÿ âèíèêàº, íàïðèêëàä, êîëè â ìíîæèí³ îá'ºêò³â
ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé ì³ñòÿòüñÿ ð³çí³ àëüòåðíàòèâí³ âàð³-
àíòè ðåêîíñòðóêö³¿ îäíîãî ³ òîãî æ âèðîáíè÷îãî îá'ºêòó.

Ó ìíîæèí³ îá'ºêò³â ìîæóòü áóòè òàêîæ òàê³ îá'ºêòè, ðåàë³-
çàö³ÿ ÿêèõ ïîâ'ÿçàíà íå ç áåçïîñåðåäí³ì ïðèðîñòîì ïîòóæ-
íîñòåé, à ç ïîë³ïøåííÿì âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ ïîòóæíîñòåé,
îõîðîíîþ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ïîë³ïøåííÿì óìîâ
ïðàö³, ïîë³ïøåííÿì òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè
ï³äïðèºìñòâ ³ òàê äàë³.

Äëÿ ïîäàëüøîãî ïëàíóâàííÿ íåîáõ³äíà îö³íêà ô³íàí-
ñîâèõ êîøò³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèä³ëåí³ â äàíîìó ïëàíî-
âîìó ïåð³îä³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè êàï³òàëüíèõ âêëà-
äåíü. ª äâà îñíîâí³ äæåðåëà çàñîá³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ
ðîçâèòêó ãàëóç³. Öå, ïî–ïåðøå, âëàñí³ íàÿâí³ çàñîáè, ÿê³
íàêîïè÷óþòüñÿ â àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ â ðåçóëüòàò³ ¿¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (³ ï³ä ÿêèõ àâ³àö³éíî¿ ãàëóçü ìîæå
âçÿòè êðåäèòí³ êîøòè), ³, ïî–äðóãå, öåíòðàë³çîâàí³ áþ-
äæåòí³ àñèãíóâàííÿ.

Äàíà ñõåìà ïðîöåäóð, ïî ñóò³, äîçâîëÿº ñôîðìóëþâàòè ³
ï³äòâåðäèòè îá´ðóíòîâàíèìè ðîçðàõóíêàìè çàÿâêó â öåí-
òðàëüí³ ïëàíîâ³ îðãàíè íà áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ. Ó ïðîöå-
äóð³ 15 ïðîãíîçóþòüñÿ çàñîáè , ÿê³ êîæíå ï³äïðèºì-
ñòâî çìîæå íàêîïè÷èòè â ìàéáóòíüîìó ó ôîíä³ ðîçâèòêó
âèðîáíèöòâà [ – ñóìà êîøò³â, íàêîïè÷åíèõ â³ä ïî-
÷àòêó äàíîãî ïëàíîâîãî ïåð³îäó, òîáòî â³ä ìîìåíòó t = 0, äî
ìîìåíòó ÷àñó t].

Ó ïðîöåäóð³ 16 íà îñíîâ³ àíàë³çó õîäó ðîá³ò ïî ô³êñîâàíèõ

îá'ºêòàõ ç ìíîæèíè óòî÷íþþòüñÿ ìàéáóòí³ âèòðàòè

íà ðåàë³çàö³þ öèõ îá'ºêò³â . Ð³çíèöÿ

º â³ëüíèìè çàñîáàìè, ÿê³ íà-
êîïè÷óâàòèìóòüñÿ íà j –ì ï³äïðèºìñòâ³. Ö³ çàñîáè â àâ³àö³é-
í³é ãàëóç³ ìîæóòü áóòè ÷àñòêîâî àáî ïîâí³ñòþ öåíòðàë³çî-
âàí³ ³ âèêîðèñòàí³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü
íà îêðåìèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ (á³ëüøèõ, í³æ öå ìî-
æå áóòè çàáåçïå÷åíî ôîíäàìè ðîçâèòêó öèõ ï³äïðèºìñòâ)
àáî äëÿ áóä³âíèöòâà íîâèõ ñï³ëüíèõ ÷è äåðæàâíèõ àâ³àáó-
ä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îêð³ì öèõ çàñîá³â öåíòðàëüíèì ïëàíóþ÷èì îðãàíîì äëÿ
(ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ âèä³ëÿþòüñÿ ùå öåíòðàë³çîâàí³
êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ KÖ (t). Òîä³ âåëè÷èíà 
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º ñóìàðíèìè çàñîáàìè, ÿê³ 

àâ³àö³éíà ãàëóçü ìàòèìå â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ äëÿ ðåà-
ë³çàö³¿ íîâèõ çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó ïîòóæíîñòåé ³ ïðèâå-
äåííÿ ¿õ ñòðóêòóðè ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç çàäàíîþ ïðîãðàìîþ
âèïóñêó ïðîäóêö³¿ Y(t).

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ó ðåçóëüòàò³ ÿê³ñíèõ çðóøåíü â ñèñòåì³ ïëàíó-
âàííÿ ì³æíàðîäíèõ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â ãëîáàë³çàö³ÿ íàïîâ-
íþºòüñÿ íîâèì çì³ñòîì. Âñå á³ëüø âåëèêó ðîëü ïîâèííî ãðàòè
ì³æíàðîäíå âèðîáíèöòâî ³ç ñïåö³àë³çàö³ºþ, ùî ò³ñíèòü òðàäè-
ö³éí³ ôîðìè òîðã³âë³ ³ òîâàðíî–ãðîøîâèõ â³äíîñèí ³ ñïðèÿº çà-
òâåðäæåííþ íîâèõ ôîðì åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. 

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü çàïðîïîíîâàí³ øëÿõè
â ïëàíîâî–ìåòîäè÷íèõ çì³íàõ ïåð³îäó ðîçðîáîê, ð³âí³â âè-
òðàò ³ ÿêîñò³ àäåêâàòíî âèìîãàì ñïîæèâà÷³â ³ òèñêó êîíêóðåí-
ö³¿, òîìó âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî ïëàíîì³ðíîãî ³ ñèñòåìíîãî
óïðàâë³ííÿ æèòòºâèì öèêëîì òîâàð³â, ùî çàáåçïå÷èòü ñêî-
ðî÷åííÿ âèòðàò ÷àñó ³ ðåñóðñ³â, ùî çíà÷íî âèïåðåäæàþòü
êîíêóðåíò³â. Ö³ëüîâèé òèì÷àñîâèé ðóá³æ íàì³÷àºòüñÿ ç óðàõ-
óâàííÿì äîñÿãíåíü êîíêóðåíò³â, äîñòóïíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ìî-
æëèâîñòåé ³ ïîâèíåí ñòàòè òàêèì, ùî äîñòàòíüî ïîïåðåäæóº,
äëÿ ãàðàíò³¿ ñò³éêîãî ïðîòèñòîÿííÿ êðàùèì àíàëîãàì ñâ³òî-
âîãî ðèíêó òà âèêëèê³â çíèæåííÿ ïîïèòó â êðèçîâ³ ïåð³îäè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ çì³öíåííÿ âëàñíî¿
äîõ³äíî¿ áàçè áþäæåòó ÀÐÊ, ðîë³ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³
çáîð³â ó çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöå-
âèõ îðãàí³â âëàäè, ââåäåííÿ ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü ³
â³äíåñåííÿ éîãî äî ñêëàäó ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â.

Âàæëèâîþ º ïðîïîçèö³ÿ çä³éñíþâàòè çáàëàíñóâàííÿ
áþäæåòó ÀÐÊ çà ðàõóíîê ÷àñòèíè çàãàëüíîäåðæàâíèõ
ïîäàòê³â, ìîá³ë³çîâàíèõ íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó, øëÿõîì ¿õ
ðîçùåïëåííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû óêðåïëåíèÿ ñîá-
ñòâåííîé äîõîäíîé áàçû áþäæåòà ÀÐÊ, ðîëè ìåñòíûõ
íàëîãîâ è ñáîðîâ â îáåñïå÷åíèè ôèíàíñîâîé ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ââåäåíèÿ íàëî-
ãà íà íåäâèæèìîñòü è âêëþ÷åíèÿ åãî â ñîñòàâ ìåñòíûõ
íàëîãîâ è ñáîðîâ.

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïðåäëîæåíèå îñóùåñòâëÿòü ñáà-
ëàíñèðîâàíèå áþäæåòà ÀÐÊ çà ñ÷åò ÷àñòè îáùåãîñó-
äàðñòâåííûõ íàëîãîâ, ìîáèëèçîâàííûõ íà òåððèòîðèè
ðåãèîíà, ïóòåì èõ ðàñùåïëåíèÿ.

The article deals with the strengthening of its own revenue
base budget of the ARC, the role of local taxes and duties in
ensuring the financial autonomy of local authorities, tax on
real estate and assigning it to the local taxes and fees.

An important proposition is to be a balance of budget of
the ARC due to government taxes generated in the region
through their degradation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ä³þ÷à ñèñòåìà ôîðìóâàííÿ áþ-

äæåòó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì â³äçíà÷àºòüñÿ âêðàé

íèçüêèì ð³âíåì ÷àñòêè âëàñíèõ äîõîä³â, êîìïåíñóþ÷è öå ùî-

ð³÷íèì çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â ç

Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. Ó çâ'ÿçêó ³ç çàçíà÷åíèì ïî-

ñòàº àêòóàëüíà ïðîáëåìà ïîãëèáëåíîãî äîñë³äæåííÿ êîíöåï-

òóàëüíèõ çàñàä ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè òà îá´ðóíòóâàííÿ

íåîáõ³äíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó

ôîðìóâàííÿ äîõîä³â áþäæåòó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-

òàííÿ ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â âèêëàäåí³ â

ïðàöÿõ â³äîìèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ Í. Àëüâ³àíñüêî¿, À. Áàá³-

÷à, Ð. Áàëÿ, Ø. Áëàíêàðòà, Ä. Áþêåíåíà, À. Âàãíåðà, Ë. Äðî-

áîç³íî¿, Þ. Êîíñòàíòèíîâî¿, Ð. Ìàñãðåéâà, Ï. Ñàìóåëüñîíà,

Ì. Ñ³ð³íîâà, ×. Ò³áî, Ä. ×åðí³êà, Ð. Øòóðìà òà ³íøèõ.

Âàãîìèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ôîðìó-

âàííÿì ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³

É. Áåñêèä, Ñ. Áóêîâèíñüêèé, Î. Âàñèëèê, À. ªï³ôàíîâ, Î. Êè-

ðèëåíêî, Â. Êðàâ÷åíêî, ². Ëóí³íà, Â. Îïàð³í, Ê. Ïàâëþê,
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Þ. Ïàñ³÷íèê, Î. Ðîìàíåíêî, Þ. Ñóááîòîâè÷, Â. Ôåäîñîâ,
Ñ. Þð³é òà ³íø³.

Âîäíî÷àñ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî
äîñë³äæåíèìè é óçàãàëüíåíèìè ïèòàííÿ ùîäî îñîáëèâîñòåé
ôîðìóâàííÿ áþäæåò³â àâòîíîìíèõ óòâîðåíü, åêîíîì³÷íîãî òà
ïðàâîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ôîðìóâàííÿ ¿õ äîõ³äíî¿ áàçè, âèêî-
ðèñòàííÿ áþäæåòíîãî ôåäåðàë³çìó, ÿê ä³éîâîãî ³íñòðóìåíòó
âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òåðèòîð³é àâòî-
íîì³é â ñèñòåì³ ðåã³îíàëüíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè.

Äîñë³äæåííÿ öèõ ïèòàíü òà ¿õ ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ïîñè-
ëèòü ô³íàíñîâó ñàìîñò³éí³ñòü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ñòâî-
ðèòü íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íèìè ïðîöåñàìè â ðåã³îíàõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ äîõ³äíî¿ áàçè
áþäæåòó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì òà âíåñåííÿ ðåêî-
ìåíäàö³é ùîäî íàïîâíåííÿ áþäæåòó ðåã³îíó çà ðàõóíîê
âëàñíèõ äæåðåë òà ÷àñòèíè çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â,
ìîá³ë³çîâàíèõ íà òåðèòîð³¿ ÀÐÊ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâî¿
ïîäàòêîâî¿ áàçè º âàæëèâèì ïèòàííÿì ó êîíòåêñò³ äåöåí-
òðàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ¿¿ ôóíäàìåíòîì, ùî
ïîòðåáóº ïåâíîãî çì³öíåííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ôóíêö³ÿìè
â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ âëàäè.

Äëÿ åôåêòèâíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ
ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, íåîáõ³äíèì º âàãîìèé ð³âåíü âëàñíèõ
äîõîä³â. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ äîõîä³â áþ-
äæåòó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì ñâ³ä÷èòü, ùî îðãàíè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÀÐÊ íå âîëîä³þòü äîñòàòí³ìè ô³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè, ÷èì ³ çóìîâëþºòüñÿ âèñîêà ÷àñòêà òðàí-
ñôåðò³â ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè (òàáë. 1).

Íàâåäåí³ äàíí³ ñâ³ä÷àòü, ùî äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó
ÀÐÊ çá³ëüøèëèñÿ ç 1015,7 òèñ. ãðí. ó 2000 ðîö³ äî 5774,3
òèñ. ãðí. ó 2008 ðîö³, àáî â 5,7 ðàçà. Âëàñí³ äîõîäè áþäæåòó
ÀÐÊ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä çá³ëüøèëèñÿ ç 895,3 òèñ. ãðí. ó
2000 ðîö³ äî 3079,4 òèñ. ãðí. ó 2008 ðîö³, àáî â 3,4 ðàçà.

Âîäíî÷àñ îô³ö³éí³ òðàíñôåðòè ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó
Óêðà¿íè â äîõîäàõ áþäæåòó ÀÐÊ çá³ëüøèëèñÿ ç 120,4 òèñ.
ãðí. ó 2000 ðîö³ äî 2694,8 òèñ. ãðí. ó 2008 ðîö³, àáî â 22,4
ðàçà. Òàêèì ÷èíîì, äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó Àâòîíîìíî¿
Ðåñïóáë³êè Êðèì, âðàõîâóþ÷è îô³ö³éí³ ì³æáþäæåòí³ òðàí-
ñôåðòè ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, çá³ëüøóâàëèñÿ

çíà÷íî øâèäøå ïîð³âíÿíî ç òåìïàìè çðîñòàííÿ âëàñíèõ
äîõîä³â áþäæåòó ÀÐÊ.

Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî ó çâ'ÿçêó ç ââåäåííÿì â ä³þ ç
2002 ðîêó Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè âàãîìèé áþäæå-
òîóòâîðþþ÷èé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì
âëàñíîñò³ (êð³ì êîìóíàëüíî¿) ïî÷àâ çàðàõîâóâàòèñü äî Äåð-
æàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çàì³ñòü áþäæåòó ÀÐÊ.

Ïèòîìà âàãà âëàñíèõ òà çàêð³ïëåíèõ çà áþäæåòîì Àâòî-
íîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì äîõîä³â çìåíøèëàñÿ ó çàãàëüí³é
ñóì³ äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó ÀÐÊ ç 88,1% ó 2000 ðîö³
äî 53,7% ó 2008 ðîö³, òîáòî äîõ³äíà ÷àñòèíà áþäæåòó ðå-
ã³îíó íà 46,3% ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê îô³ö³éíèõ ì³æáþ-
äæåòíèõ òðàíñôåðò³â ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Çà òàêèõ óìîâ ó îðãàí³â âëàäè Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè
Êðèì òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³äñóòí³ ñòèìó-
ëè äî íàðîùóâàííÿ âëàñíî¿ äîõ³äíî¿ áàçè. Íàäì³ðíå âòðó-
÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³÷íå æèòòÿ ðåã³îíó ñòðèìóº ³í³ö³à-
òèâó ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ó íàðîùóâàíí³ âëàñíèõ äîõîä³â
áþäæåòó, ïîçáàâëÿº çä³éñíåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ðåã³îíàìè
êðà¿íè ³ çâîäèòü äî ì³í³ìóìó åôåêòèâí³ñòü ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè.

Ñóòí³ñòü âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó ðåã³îíó ìàº âèç-
íà÷àòèñÿ, âèõîäÿ÷è ³ç êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ. Ðåàëü-
íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñòàí ñïðàâ â ðåã³îí³ ìîæå çàáåçïå-
÷óâàòèñÿ ëèøå àâòîíîì³ºþ âëàäè, òîáòî äåöåíòðàë³çàö³ºþ
ïîäàòêîâî–áþäæåòíèõ ïîâíîâàæåíü. Àëå öÿ äåöåíòðàë³çà-
ö³ÿ ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ äîäàòêîâèìè çàõîäàìè ùîäî
ðîçøèðåííÿ âëàñíî¿ ïîäàòêîâî¿ áàçè.

Ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ ó áóäü–ÿê³é êðà¿í³ íåìîæëèâå
çà â³äñóòíîñò³ õî÷à áè îäí³º¿ ç óìîâ: çàêîíîäàâ÷îãî çàáåç-
ïå÷åííÿ êîìïåòåíö³¿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;
íàëåæíî¿ ñóìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêî-
íàííÿ ì³ñöåâèì ñàìîâðÿäóâàííÿì ñâî¿õ ôóíêö³é; äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÷åðåç ïåðå-
ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Êîæíèé îðãàí ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ áåðå ó÷àñòü ó çä³éñíåíí³ äåðæàâíèõ ïîâ-
íîâàæåíü ó ìåæàõ ³ ôîðìàõ, âèçíà÷åíèõ Êîíñòèòóö³ºþ òà
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³».

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ âëàñíî¿ äîõ³äíî¿ áàçè áþäæåòó
Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì ïîêàçàëî, ùî ïèòîìà âàãà äî-
õîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó ÀÐÊ (áåç òðàíñôåðò³â) ó çàãàëüí³é

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó ÀÐÊ
(ç òðàíñôåðòàìè)

1015,7 1169,1 1227,7 1549,8 1935,0 2424,5 3240,7 4899,9 5774,3

Âëàñí³ ³ çàêð³ïëåí³ äîõîäè áþäæåòó
ÀÐÊ – ñóìà 

895,3 1122,6 963,9 1094,4 1149,1 1391,9 1677,1 2478,5 3079,5

ó % äî äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó
ÀÐÊ (ç òðàíñôåðòàìè)

88,1 96,0 78,5 70,6 59,4 57,4 51,8 50,6 53,7

Îô³ö³éí³ ì³æáþäæåòí³ òðàíñôåðòè ç
Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè – ñóìà 

120,4 46,5 263,8 455,4 785,9 1032,6 1504,8 2149,8 2694,8

ó % äî äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó
ÀÐÊ (ç òðàíñôåðòàìè)

11,9 4,0 21,5 29,4 40,6 42,6 46,4 43,9 46,3

Òàáëèöÿ 1. Ñêëàä ³ ñòðóêòóðà äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì çà 2000–2008 ðîêè, òèñ. ãðí.
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ñóì³ ïîäàòê³â ³ çáîð³â ìîá³ë³çîâàíèõ íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó äî
áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â, çìåíøèëàñÿ ç 56,5% ó 2000 ðîö³ äî
44,9% ó 2008 ðîö³ (òàáë. 2).

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ñóìà ìîá³ë³çîâàíèõ ïîäàòê³â ³
çáîð³â íà òåðèòîð³¿ ÀÐÊ äî áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â çá³ëüøèëà-
ñÿ ç 1584 òèñ. ãðí. ó 2000 ðîö³ äî 6863 òèñ. ãðí. ó 2008
ðîö³, àáî â 4,3 ðàçà. Âîäíî÷àñ âëàñí³ äîõîäè áþäæåòó ðå-
ã³îíó çá³ëüøèëèñÿ ç 895,3 òèñ. ãðí. ó 2000 ðîö³ äî 3079,4
òèñ. ãðí. ó 2008 ðîö³, àáî â 3,4 ðàçà. Çàçíà÷åíå ñâ³ä÷èòü,
ùî ÷èííèé ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ êîøò³â ì³æ Äåð-
æàâíèì áþäæåòîì Óêðà¿íè ³ áþäæåòîì Àâòîíîìíî¿ Ðåñïó-
áë³êè Êðèì íå ñòèìóëþº îðãàíè âëàäè ðåã³îíó ïðîâîäèòè
åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü äî çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü âëàñíèõ
äîõîä³â äî áþäæåòó ÀÐÊ.

Ïðî ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè
çíà÷íîþ ì³ðîþ ñâ³ä÷èòü ïîêàçíèê ïèòîìî¿ âàãè ì³ñöåâèõ
ïîäàòê³â ³ çáîð³â ó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåííÿõ çâåäåíîãî áþ-
äæåòó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì. Ôàêòè÷í³ íàäõîäæåííÿ

ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â ñêëàäàþòü íåçíà÷íó ÷àñòêó â ïî-
äàòêîâèõ íàäõîäæåííÿõ áþäæåòó ðåã³îíó. ßêùî ó 2004 ðî-
ö³ ïèòîìà âàãà ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â ó ïîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåííÿõ áþäæåòó ÀÐÊ ñòàíîâèëà 4,4%, òî ó 2008 ðîö³
âîíà ñòàíîâèëà ëèøå 1,6% (òàáë. 3).

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ áþäæå-
òó ÀÐÊ çá³ëüøèëèñÿ ç 726,4 ìëí. ãðí. ó2004 ðîö³ äî 2213,1
ìëí. ãðí. ó 2008 ðîö³, àáî á³ëüøå í³æ â 3 ðàçè, à íàäõîäæåí-
íÿ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â çá³ëüøèëèñÿ ç 32 ìëí. ãðí. ó
2004 ðîö³ äî 35,1 ìëí. ãðí. ó 2008 ðîö³, àáî â 1,1 ðàçà.

Îòæå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè îðãà-
íè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå ñïðîìîæí³ ñôîðìóâàòè
äîõ³äíó ÷àñòèíó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ ïî-
äàòê³â ³ çáîð³â, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, îñ-
ê³ëüêè ö³ äîõîäè íå ìàþòü äîñòàòíüî¿ áþäæåòîíàïîâíþ-
âàëüíî¿ ïîòóæíîñò³.

Ïåðåë³ê ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â, çàãàëüíèé ïîðÿäîê ¿õ
ñïðàâëÿííÿ ðåãëàìåíòîâàí³ Äåêðåòîì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â

Ðîêè
Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ

áþäæåòó ÀÐÊ
Ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ çáîðè

ñóìà ó % äî çàãàëüíî¿ ñóìè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü
2004 726,4 32,0 4,4
2005 925,1 33,2 3,6
2006 1175,0 32,6 2,8
2007 1696,6 31,9 1,9
2008 2213,1 35,1 1,6

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ìîá³ë³çîâàíî ïîäàòê³â ³ çáîð³â íà òåðè-
òîð³¿ ÀÐÊ

1584,0 1875,0 1906,8 2208,8 2532,4 3049,6 3571,6 5279,2 6863,0

Äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó ÀÐÊ (áåç
òðàíñôåðò³â)

895,3 1222,6 963,9 1094,4 1149,1 1391,9 1677,1 2478,5 3079,4

Ó % äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó ÀÐÊ
(áåç òðàíñôåðò³â) äî ñóìè ìîá³ë³çîâà-
íèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â íà òåðèòîð³¿ ÀÐÊ

56,5 65,2 50,6 49,5 45,4 45,6 46,9 46,9 44,9

Òàáëèöÿ 4. Ñêëàä ³ ñòðóêòóðà ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â çâåäåíîãî áþäæåòó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì çà
2003–2008 ðîêè, òèñ. ãðí.

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ìîá³ë³çîâàíèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â íà òåðèòîð³¿ ÀÐÊ òà âëàñíèõ äîõîä³â ðåã³îíó çà 2000–2008 ðîêè, òèñ. ãðí.

Òàáëèöÿ 3. Ð³âåíü ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â ó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåííÿõ áþäæåòó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì çà
2004–2008 ðîêè 

Ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ çáîðè

Ðîêè

2003 2004 2005 2006 2007 2008

ñóìà % ñóìà % ñóìà % ñóìà % ñóìà % ñóìà %

1. Êîìóíàëüíèé ïîäàòîê 5253,0 17,0 5762,0 18,0 6643,2 20,0 6685,7 20,5 7020,5 22,0 7722,5 22,0

2. Ïîäàòîê ç ðåêëàìè 310,0 1,0 352,0 1,1 406,2 1,2 609,8 1,9 699,7 2,2 769,7 2,2

3. Ãîòåëüíèé çá³ð 3708,4 12,0 – – – – – – – – – –

4. Ðèíêîâèé çá³ð 15141,5 49,0 16054,0 50,2 16819,5 50,6 17803,6 54,6 19493,0 61,0 20508,8 58,4

5. Êóðîðòíèé çá³ð 319,0 1,0 456,4 1,4 564,5 1,8 520,3 1,6 435,0 1,4 478,5 1,4

6. Çá³ð çà âèäà÷ó äîçâîëó íà
ðîçì³ùåííÿ îá'ºêò³â òîðã³âë³

2472,1 8,0 2880,5 9,0 2532,1 7,6 2511,1 7,7 2804,4 8,8 3084,8 8,8

7. Çá³ð çà ïàðêóâàííÿ àâòî-
òðàíñïîðòó

618,2 2,0 606,4 1,9 653,5 2,0 690,8 2,1 1097,9 3,4 2142,5 6,1

8. Çá³ð íà ðîçâèòîê ðåêðåà-
ö³éíîãî êîìïëåêñó â ÀÐÊ

1545,0 5,0 3299,4 10,3 3640,5 11,0 2714,3 8,3 66,6 0,2 – –

9. Çá³ð íà ðîçâèòîê ïàñàæèð-
ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó

311,6 1,0 1405,6 4,4 1471,5 4,4 882,9 2,7 – – – –

10. ²íø³ çáîðè 1239,1 4,0 1151,0 3,7 465,0 1,4 194,7 313,4 1,0 395,5 1,1

Óñüîãî 30918,1 100 31967,3 100 33225,0 100 32613,2 100 31930,5 100 35123,5 100
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Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ çáîðè» â³ä 20.05.93 ð.
¹56–93 ³ç çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè, à ì³ñöåâ³ îðãàíè âëà-
äè ëèøå âñòàíîâëþþòü êîíêðåòí³ ðîçì³ðè ñòàâîê â ìåæàõ
ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü çã³äíî ç äåêðåòîì.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñêëàä ³ ñòðóêòóðó ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â
ó çâåäåíîìó áþäæåò³ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ìîæíà
çàçíà÷èòè, ùî çàãàëîì âîíà º íåðàö³îíàëüíîþ, îñê³ëüêè
á³ëüøå 80% íàäõîäæåíü ñêëàäàþòü ëèøå êîìóíàëüíèé ïî-
äàòîê òà ðèíêîâèé çá³ð (òàáë. 4).

Êîøòè â³ä ñïðàâëÿííÿ øåñòè ì³ñöåâèõ çáîð³â, ïåðåäáà÷å-
íèõ âèùå çàçíà÷åíèì äåêðåòîì ïðàêòè÷íî íå íàäõîäÿòü â
îñòàíí³ ðîêè (çà ó÷àñòü ó á³ãàõ íà ³ïîäðîì³ ; çà âèãðàø ó á³ãàõ
íà ³ïîäðîì³; ç îñ³á, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ãð³ íà òîòàë³çàòîð³ íà
³ïîäðîì³; çà ïðàâî ïðîâåäåííÿ ê³íî– ³ òåëåçéîìîê; çà ïðàâî
âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâî¿ ñèìâîë³êè; çà ïðàâî ïðîâåäåííÿ ì³ñ-
öåâîãî àóêö³îíó; êîíêóðñíîãî ðîçïðîäàæó ëîòåðåé).

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç Çàêîíîì Óêðà-
¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Äåêðåòó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà-
¿íè «Ïðî ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ çáîðè» â³ä 20.03.2003 ð. ïî÷è-
íàþ÷è ç 1 ñ³÷íÿ 2004 ðîêó ñêàñîâàí³ äâà ì³ñöåâèõ çáîðè –
ãîòåëüíèé òà çà ïðî¿çä òåðèòîð³ºþ ïðèêîðäîííèõ îáëàñòåé
àâòîòðàíñïîðòó, ùî ïðÿìóº çà êîðäîí. Çàçíà÷åí³ çáîðè
ñêëàäàëè äîñòàòíüî çíà÷í³ êîøòè â çàãàëüí³é ñóì³ ì³ñöåâèõ
ïîäàòê³â ³ çáîð³â çâåäåíîãî áþäæåòó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³-
êè Êðèì. Ó çâ'ÿçêó ³ç çàçíà÷åíèì ââàæàºìî, ùî äëÿ Àâòî-
íîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì íåîáõ³äíî ïîíîâèòè ñòÿãíåííÿ ãî-
òåëüíîãî çáîðó òà çáîðó çà ïðî¿çä òåðèòîð³ºþ ïðèêîðäîííèõ
îáëàñòåé àâòîòðàíñïîðòó, ùî ïðÿìóº çà êîðäîí. Çàçíà÷åíà
ïðîïîçèö³ÿ ï³äâèùèòü ô³íàíñîâó íåçàëåæí³ñòü ì³ñöåâèõ
îðãàí³ ñàìîâðÿäóâàííÿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì,
çá³ëüøèòüñÿ ïèòîìà âàãà ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â â çà-
ãàëüí³é ñóì³ äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó ðåã³îíó. Òàêèì ÷è-
íîì, ðåôîðìè ì³ñöåâîãî îïîäàòêóâàííÿ ìàþòü çì³íèòè
ñòàâëåííÿ äî ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â, ùîá âîíè íå ðîç-
ãëÿäàëèñÿ ÿê äðóãîðÿäí³ ïîäàòêè â ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ.

ßê ïîêàçóº çàðóá³æíèé äîñâ³ä, íàéá³ëüø ïðèäàòí³ äëÿ ì³ñ-
öåâîãî îïîäàòêóâàííÿ íàñòóïí³ ïîäàòêè: ïîäàòîê ç äîõîä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á ³ ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü. Íàäõîäæåííÿ â³ä
çàçíà÷åíèõ ïîäàòê³â äàþòü çìîãó çàáåçïå÷èòè çáàëàíñî-
âàí³ñòü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà ðàõóíîê âëàñíèõ äîõîä³â, ÿê³
ìîá³ë³çóþòüñÿ íà òåðèòîð³¿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè.

Çàêð³ïëåíèé çà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè â ïîâíîìó îáñÿç³ çà-
ãàëüíîäåðæàâíèé ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ðîçïîä³-
ëÿºòüñÿ ì³æ áþäæåòàìè ð³çíèõ ð³âí³â â ïðîïîðö³ÿõ, âèçíà÷å-
íèõ çã³äíî ç Áþäæåòíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè. Äëÿ áþäæåò³â íà-
ñåëåíèõ ïóíêò³â ÀÐÊ õàðàêòåðíà òàêà çàêîíîì³ðí³ñòü: ÷èì âè-
ùå ñòàòóñ, òèì âèùà äîëÿ ïðè ïåðåðîçïîä³ë³ ïîäàòêó ç äîõîä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á, à ñàìå: 75% – äëÿ ì³ñò ðåñïóáë³êàíñüêîãî ÀÐÊ
çíà÷åííÿ, 25% – äëÿ ³íøèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Îñê³ëüêè ó âå-
ëèêèõ ì³ñòàõ áàçà îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â âèùà, òî â³äïîâ³äíî ³
îáñÿã ïîäàòê³â â³ä äîõîä³â ãðîìàäÿí á³ëüøèé. Òàêèì ÷èíîì,
íîðìè Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè íå âðàõîâóþòü áàçè îïî-
äàòêóâàííÿ öèì ïîäàòêîì, ùî ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ó íåâå-

ëèêèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ íåäîñòàòíüî êîøò³â äëÿ ôîðìóâàííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Íàéâàãîì³øèì äæåðåëîì íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
ìîæå ñòàòè çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü. Öåé
ïîäàòîê ìàº õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ ðîáëÿòü éîãî ïðî-
çîðèì ³ çðó÷íèì äëÿ çàñòîñóâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñ-
öåâîìó ð³âíÿõ. Íåðóõîì³ñòü íåìîæëèâî ïðèõîâàòè, ïåðåì³-
ñòèòè íà ³íøó òåðèòîð³þ. Îòæå, çâîäÿòüñÿ äî ì³í³ìóìó ïðà-
ãíåííÿ ïëàòíèê³â óõèëèòèñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó. Êð³ì òîãî,
ñàìå íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ëåãøå îáë³êîâóâàòè, îö³íþâàòè ³
âèÿâëÿòè âñ³ çì³íè, ÿê³ º ó ñêëàä³ áàçè îïîäàòêóâàííÿ.

Ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü â³äïîâ³äàº çàñàäàì ð³âíîñò³,
ñïðàâåäëèâîãî îïîäàòêóâàííÿ, òîìó ùî âîëîä³ííÿ çåìëåþ,
íåðóõîì³ñòþ, òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè º îçíàêàìè âèñîêî-
ãî ð³âíÿ äîõîä³â ³ îïîäàòêóâàííÿ òàêèõ ö³ííîñòåé â³äïîâ³äàº
âèìîç³ âðàõóâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïëàòíèê³â. Ïîäàòîê
íà íåðóõîì³ñòü â³äïîâ³äàº ïðèíöèïó ñï³ëüíî¿ âèãîäè, îñê³ëü-
êè íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä öüîãî ïîäàòêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ îá'ºêò³â áëàãîóñòðîþ òà ïîñëóã íà ì³ñöå-
âîìó ð³âí³. Çàçíà÷åíèé ïîäàòîê çàîõî÷óº äî á³ëüø åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàéíà: çåìë³, áóä³âåëü, ñïîðóä òîùî.

Ââàæàþ÷è ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü íàéâàæëèâ³øèì ó
ôîðìóâàíí³ ì³ñöåâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðîïîíóºìî éî-
ãî ââåäåííÿ íà òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì.

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ïðîïîíóºìî òàêîæ çàïðîâàäèòè
ùîð³÷íå ðîçùåïëåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â, ùî
ñïðàâëÿþòüñÿ íà òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì â
ðîçì³ðàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ çáàëàíñóâàííÿ áþäæåòó ÀÐÊ òà
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ðåã³îíó.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç íàäõîäæåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³
ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â íà òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïó-
áë³êè Êðèì ïîêàçàâ, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³
áþäæåòó ðåã³îíó çà ðàõóíîê ÷àñòèíè çàãàëüíîäåðæàâíèõ
ïîäàòê³â ³ âëàñíèõ äîõîä³â íåîáõ³äíî â Äåðæàâíîìó áþäæå-
ò³ Óêðà¿íè ùîð³÷íî ïåðåäáà÷àòè âèçíà÷åí³ â³äðàõóâàííÿ â³ä
çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â äî áþäæåòó Àâòîíîìíî¿ Ðåñ-
ïóáë³êè Êðèì (òàáë. 5).

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî äî ïðèéíÿòòÿ Áþäæåòíîãî êî-
äåêñó Óêðà¿íè (ç 1 ñ³÷íÿ 2002 ðîêó) ïåðåâèùåííÿ âèäàòê³â
íàä äîõîäàìè çâåäåíîãî áþäæåòó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè
Êðèì ñòàíîâèëè ó 2000 ðîö³ 114 ìëí. ãðí., ó 2001 ðîö³ –
10,3 ìëí. ãðí. Ïî÷èíàþ÷è ç 2002 ðîêó çàçíà÷åíå ïåðåâè-
ùåííÿ çá³ëüøèëîñÿ ç 232,5 ìëí. ãðí. ó 2002 ðîö³ äî
2534,6 ìëí. ãðí. ó 2008 ðîö³, àáî â 10,9 ðàçà. Öå îáóìî-
âëåíî òèì, ùî ç ïðèéíÿòòÿì Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè
ðåãóëþþ÷³ çàãàëüíîäåðæàâí³ ïîäàòêè (ïîäàòîê íà äîäàíó
âàðò³ñòü, ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñ-
íîñò³ (êð³ì êîìóíàëüíî¿), ÿê³ ñòÿãóþòüñÿ íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó,
â ïîâíîìó îáñÿç³ ïî÷àëè çàðàõîâóâàòèñü äî Äåðæàâíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî ì³æáþäæåòí³ òðàí-
ñôåðòè ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çá³ëüøèëèñÿ â çà-
ãàëüí³é ñóì³ äîõîä³â áþäæåòó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì
ç 4% ó 2001 ðîö³ äî 44,8% ó 2008 ðîö³.
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Ç ìåòîþ çìåíøåííÿ îáñÿãó ì³æáþäæåíèõ òðàíñôåðò³â ç
Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè äî áþäæåòó Àâòîíîìíî¿ Ðåñ-
ïóáë³êè Êðèì ïðîïîíóºìî çä³éñíþâàòè çáàëàíñîâàí³ñòü
áþäæåòó ðåã³îíó çà ðàõóíîê ÷àñòèíè çàãàëüíîäåðæàâíèõ
ïîäàòê³â, ÿê³ ìîá³ë³çóþòüñÿ íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó øëÿõîì ¿õ
ðîçùåïëåííÿ çà âñòàíîâëåíèìè íîðìàòèâàìè ïðè çàòâåð-
äæåíí³ áþäæåòó íà â³äïîâ³äíèé ð³ê.

Âèñíîâêè

1. Àíàë³ç ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â ïî-
êàçàâ, ùî ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ çáîðè â äîõîäàõ áþäæåòó Àâòî-
íîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì çàéìàþòü íåçíà÷íó ïèòîìó âàãó, ùî
ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü öåíòðàë³çàö³¿ äîõîä³â ó Äåðæàâ-
íîìó áþäæåòó Óêðà¿íè. Çàçíà÷åíå çâóæóº ³í³ö³àòèâó ì³ñöåâèõ
îðãàí³â âëàäè äî ïîøóêó ðåçåðâ³â çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü ÿê
äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òàê ³ äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

2. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ âëàñíî¿ äîõ³äíî¿
áàçè áþäæåòó ðåã³îíó äàëî çìîãó çàïðîïîíóâàòè çàïðîâà-
äæåííÿ ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü ³ â³äíåñåííÿ éîãî äî ñêëàäó
ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â.

3. Ç ìåòîþ çì³öíåííÿ âëàñíî¿ äîõ³äíî¿ áàçè áþäæåòó ÀÐÊ
çàïðîïîíîâàíî ïîíîâèòè ñòÿãíåííÿ ãîòåëüíîãî çáîðó, çáî-
ðó çà ïðî¿çä òåðèòîð³ºþ ïðèêîðäîííèõ îáëàñòåé àâòîòðàíñ-
ïîðòó, ùî ïðÿìóº çà êîðäîí, ÿê³ áóëè â³äì³íåí³ ïîñòàíîâîþ
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç 1 ñ³÷íÿ 2004 ðîêó.

4. Çàïðîïîíîâàíî íàäàòè â êîíñòèòóö³éíîìó ïîðÿäêó
ïðàâî Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì ñàìîñò³éíî çä³éñíþâàòè

ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â àáî â³äì³-
íèòè ¿õ â íåîáõ³äíèõ âèïàäêàõ. Àðãóìåíòîì íà êîðèñòü òàêî¿
ïðîïîçèö³¿ ìîæå áóòè òå, ùî íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó º îñîáëèâ³
îá'ºêòè îïîäàòêóâàííÿ á³ëÿ ìîðÿ, ÿê³ ö³íó ñâî¿õ ïîñëóã âèç-
íà÷àþòü ç óðàõóâàííÿì ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ, íå áåðó÷è ïðè
öüîìó ó÷àñò³ â áëàãîóñòðî¿ òåðèòîð³¿.

5. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ïîäàòêîâèõ îðãà-
í³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì ó âèêîíàíí³ ïëàíîâèõ íàä-
õîäæåíü ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü òà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìîá³ë³çóþòüñÿ íà òåðèòîð³¿ ðåã³îíó ïîíàä-
ïëàíîâ³ íàäõîäæåííÿ çàçíà÷åíèõ ïîäàòê³â ðîçùåïëþâàòè
íà äâ³ ÷àñòèíè: îäíó ç íèõ (50%)ñïðÿìîâóâàòè äî Äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, à ³íøó çàëèøàòè ó ðîçïîðÿäæåíí³
Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì.
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6. Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè «Áþäæåò
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Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ïåðåâèùåííÿ âèäàòê³â íàä äîõîäàìè
çâåäåíîãî áþäæåòó ÀÐÊ (áåç òðàí-
ñôåðò³â)

114,0 10,3 232,3 364,4 731,7 940,7 1527,2 1930,0 2534,6

Ìîæëèâ³ äæåðåëà ïîêðèòòÿ äåô³öèòó:
1) ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü:
– ñóìà ïîäàòêó, ìîá³ë³çîâàíîãî äî
äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà òåðè-
òîð³¿ ÀÐÊ

294,0 267,5 327,6 331,3 446,5 550,7 716,2 1020,7 1429,0

– ìîæëèâå â³äðàõóâàííÿ äî áþäæåòó
ÀÐÊ (%)

38,8 3,9 40,0 68,6 100 100 100 100 100

– ñóìà … 114,0 10,3 131,2 227,3 446,5 550,7 716,2 1020,7 1429,0
2) ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ
óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ (êð³ì êîìóíàëü-
íî¿)
– ñóìà ìîá³ë³çîâàíîãî ïîäàòêó íà òå-
ðèòîð³¿ ÀÐÊ

242,7 213,9 202,2 274,2 265,9 307,4 456,4 640,3 896,0

– ìîæëèâå â³äðàõóâàííÿ äî áþäæåòó
ÀÐÊ (%)

– – 50,0 50,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

– ñóìà – – 101,1 137,1 265,9 307,4 456,4 640,3 896,0
Âñüîãî ìîæëèâå íàäõîäæåííÿ â³ä ðå-
ãóëþþ÷èõ ïîäàòê³â äëÿ ïîêðèòòÿ äåô³-
öèòó áþäæåòó ÀÐÊ

114,0 10,3 232,3 364,4 712,4 858,1 1172,6 1661,0 2325,0

Íåîáõ³äíà äîòàö³ÿ ç äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó Óêðà¿íè äëÿ çáàëàíñóâàííÿ áþ-
äæåòó ÀÐÊ

– – – – 19,3 82,6 354,6 269,0 209,6

Òàáëèöÿ 5. Ðîçðàõóíîê âàð³àíòó ìîæëèâîãî ðîçùåïëåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîäàòê³â, ÿê³ ñòÿãóþòüñÿ íà òåðèòîð³¿
Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì ó 2000–2008 ðîêàõ, ìëí. ãðí.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè ñó÷àñíîãî ñòàíó òà ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìñòâ òåïëîïîñòà÷àííÿ, îñíîâí³ íàïðÿìè òà øëÿõè
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åíåðãîçáåðåæåííÿ ó ðåã³îíàõ Óê-
ðà¿íè. Çîñåðåäæåíà óâàãà íà ñòàí³, ïåðñïåêòèâàõ ðîçâèòêó
òà ïðàêòè÷íîìó âèêîðèñòàíí³ ïîíîâëþâàëüíî¿ åíåðã³¿ äëÿ ï³-
äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ é åêîëîã³÷íî¿ ÷èñòîòè åíåðãîïîñòà-
÷àííÿ ³ åíåðãîñïîæèâàííÿ. Ïðîàíàë³çîâàíî íàéá³ëüø åôåê-
òèâí³ íàïðÿìè åíåðãîçáåðåæåííÿ ïðè ðåôîðìóâàíí³ òåïëî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ñåãîäíÿøíåãî ñî-
ñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé òåïëîâûõ õîçÿéñòâ,
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â ðåãèîíàõ Óêðàèíû. Ñîñðåäîòî-
÷åíî âíèìàíèå íà ñîñòîÿíèè, ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ è
ïðàêòè÷åñêîì èñïîëüçîâàíèè âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãèè
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ýêîëîãè÷åñêîé ÷è-
ñòîòû ýíåðãîñíàáæåíèÿ è ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ. Ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ïðè ðåôîðìèðîâàíèè òåïëîâîãî õî-
çÿéñòâà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

In the article the problems of the nowadays position sta-
te and development of the heat supply system the main
areas and the ways of the improvement of the effectiven-
ess of the energysaving in the Ukrainian region. The atten-
tion is paid to the state and perspectives of the develop-
ment and the practical usage of the renewal energy for the
improvement of the efectivemen and ecological purity of
the energyprovision and energyusage. The most effective
areas of the energysaving are analysed white reforming
the heating supply system at the region level.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ íàøîãî
÷àñó º ð³çêå ï³äâèùåííÿ åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ æèòòºâîãî öè-
êëó ³ âèðîáíèöòâà ó âñ³õ ¿õ âèÿâëåííÿõ. ßê íàñë³äîê ìàºìî êà-
òàñòðîô³÷íå ñêîðî÷åííÿ òðàäèö³éíèõ âèä³â ïàëèâà – åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â (ÏÅÐ), íàñàìïåðåä íàôòè òà ãàçó, ñòð³ìêå
çðîñòàííÿ ¿õíüî¿ âàðòîñò³, âèíèêíåííÿ äâîõ ãëîáàëüíèõ ïðî-
áëåì òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ – åíåðãåòè÷íî¿ òà åêîëîã³÷íî¿.

Çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè áðèòàíñüêî¿ íàôòîâî¿
êîìïàí³¿ «Áðèòèø Ïåòðîëåóì» ñâ³òîâ³ çàïàñè êîðèñíèõ êî-
ïàëèí çàëèøàëèñÿ: íàôòè íà 40 ðîê³â, ïðèðîäíîãî ãàçó íà
62 ðîêè, âóã³ëëÿ íà 224 ðîêè, ÿäåðíîãî ïàëèâà íà 40 ðîê³â
[6]. Íà ñüîãîäí³ Óêðà¿íà çà ðàõóíîê âëàñíèõ åíåðãîðåñóðñ³â
çàáåçïå÷óº áëèçüêî ïîëîâèíè ïîòðåá åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó
ó ñòðóêòóð³ åíåðãîñïîæèâàííÿ ïîíàä 40% ïîòðåá åêîíîì³-
êè ó åíåðãîðåñóðñàõ â³äâîäèòüñÿ ïðèðîäíîìó ãàçó, ÿêèé ïå-
ðåâàæíî ³ìïîðòóºòüñÿ. ×àñòêà âëàñíî¿ íàôòè ó çàãàëüíîìó

ñïîæèâàíí³ ñêëàäàº ëèøå áëèçüêî 11%, à ÷àñòêà ïðèðîä-
íîãî ãàçó – áëèçüêî 26%. Òîìó çàäà÷à åíåðãîçáåðåæåííÿ
ðåã³îí³â Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³ – îäíà ç ñàìèõ àêòóàëüíèõ ³ ìàº
çàãàëüíîäåðæàâíèé õàðàêòåð.

Åíåðãîçáåðåæåííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ – öå íå ïðîñòî áå-
ðåæëèâå âèòðà÷àííÿ åíåðã³¿ ³ ïàëèâà, à òåõí³÷íà ïîë³òèêà,
ÿêà ïðèïóñêàº íàóêîâèé ïîãëÿä íà òåõí³êó ãåíåðóâàííÿ,
ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿, ùî ³ñíóº, ³ îòæå íà âåñü
òåõíîëîã³÷íèé áàçèñ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ç
ïîçèö³é íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿, ïðà-
ö³, îñíîâíèõ ôîíä³â, ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â [1].

Çðîçóì³ëî, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òå-
ïëîâîãî ãîñïîäàðñòâà íåîáõ³äíî ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ ç ïåðåõîäîì äî øèðîêîìàñøòàáíîãî
ðîçâèòêó â³äíîâëþâàëüíî¿ åíåðãåòèêè. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç
äàº ìîæëèâ³ñòü ä³éòè âèñíîâêó ïðî ìîæëèâ³ñòü ÷àñòêîâî¿
àáî ïîâíî¿, çàëåæíî â³ä ðåã³îíó, çàì³íè âèêîïíîãî ïàëèâà
â³äíîâëþâàëüíèìè äæåðåëàìè åíåðã³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ïîêàçóº,
ùî ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ òåïëîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà é ïîøóêè øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ íàäàíèõ ïîñëóã ðîçãëÿ-
äàþòü ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿí³ òà ðîñ³éñüê³ â÷åí³
À.ª. À÷êàñîâà, Â.Ä. Áàçèëåâè÷, Ã.Â. Âèñîöüêèé, À.À. Äîë³íñü-
êèé, Ò.Ì. Êà÷àëà, Â.À. Ìàëÿðåíêî, Â.². Ïèëà, Ã.Ì. Ñåì÷óê,
Ë.Ò. Øåâ÷óê. Àëå ³ äîñ³ íå âèð³øåíîþ ïðîáëåìîþ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ âèñîêà åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ òà ïîñòà-
÷àííÿ íàñåëåííþ åíåðãîíîñ³¿â çà äîñòóïíèìè ö³íàìè.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì çà-
áåçïå÷åííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè, à òàêîæ
çìåíøåííÿ ¿õ âòðàò ó òåïëîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ â Óêðà¿í³ íà
çàãàëüíîäåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íà â³äíîñèòüñÿ äî
åíåðãîäåô³öèòíèõ äåðæàâ, òàê ÿê ïîêðèâàº ñâî¿ ïîòðåáè â
ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ ò³ëüêè íà 53%, à òîìó çìó-
øåíà âäàâàòèñÿ äî ¿õ ³ìïîðòó [1]. ²ìïîðòóºòüñÿ çäåá³ëüøîãî
ïðèðîäíèé ãàç, âàðò³ñòü ÿêîãî ³ íàäàë³ çðîñòàòèìå ó íàéáëèæ-
÷îìó ìàéáóòíüîìó (äî $600 çà 1000 êóá. ì  ó 2015 ðîö³).
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ Óêðà¿-
íè äîì³íóþ÷à ðîëü íàëåæèòü ïðèðîäíîìó ãàçó. Ñàìå çà ñïî-
æèâàííÿì ãàçó Óêðà¿íà çàéìàº øîñòå ì³ñöå ó ñâ³ò³ ï³ñëÿ
ÑØÀ, Ðîñ³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿, Í³ìå÷÷èíè ³ Êàíàäè [4].

ßê çàçíà÷àëîñÿ, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îäí³ºþ ç îñíîâíèõ
ïðîáëåì Óêðà¿íè º âèñîêà åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ, ð³âåíü ÿêîãî
ñòàíîâèòü 0,89 êã óìîâíîãî ïàëèâà íà 1 äîëàð ÑØÀ ç óðàõ-
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óâàííÿì ïàðèòåòó ðåàëüíî¿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ (äèâ.
ðèñ.). Öåé ïîêàçíèê ïåðåâèùóº ó 2,6 ðàçà ñåðåäí³é ð³âåíü
åíåðãîºìíîñò³ ÂÂÏ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó. Òàêà âèñîêà åíåð-
ãîºìí³ñòü ÂÂÏ â Óêðà¿í³ º íàñë³äêîì ³ñòîòíîãî òåõíîëîã³÷íîãî
â³äñòàâàííÿ ó á³ëüøîñò³ ãàëóçåé åêîíîì³êè â³ä ð³âíÿ ðîçâèíó-
òèõ êðà¿í, íåçàäîâ³ëüíî¿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè, íåãàòèâíîãî âïëèâó ïèòîìî¿ âàãè «ò³íüîâîãî» ñåê-
òîðó, çîêðåìà ³ìïîðòíî–åêñïîðòíèõ îïåðàö³é, ùî îá'ºêòèâíî
îáìåæóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèö-
òâà ³ ëÿãàº âàæêèì òÿãàðåì íà åêîíîì³êó – îñîáëèâî çà óìî-
âè ¿¿ çîâí³øíüî¿ åíåðãåòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ [1]. 

Òîìó ðåçåðâîì åíåðãîçáåðåæåííÿ äëÿ Óêðà¿íè º çíèæåííÿ
åíåðãîºìíîñò³ åêîíîì³êè. Çà ï³äðàõóíêàìè â÷åíèõ, çà ðàõóíîê
ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó åíåðãîçáåðåæåííÿ åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ
Óêðà¿íè ó 2030 ðîö³ ìîæå ñêëàñòè 0,36 êã óìîâíîãî ïàëèâà.
Ñàìå åíåðãîçáåðåæåííÿ òà åôåêòèâí³ñòü åíåðãîñïîæèâàííÿ
ìàþòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê íàéâàæëèâ³øèé äîäàòêîâèé åíåðãî-
ðåñóðñ Óêðà¿íè, íå ìåíø âàãîìèé, í³æ íàôòà ³ ãàç.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè óñ³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ
ïîâèíí³ ìàòè ïåâíó åêîíîì³÷íó ñâîáîäó. Ò³ëüêè â óìîâàõ
ðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ
äîñÿãàþòü ñâîº¿ íàéâèùî¿ åôåêòèâíîñò³. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî
ïðàâîì³ðíî ñòàâèòè ïèòàííÿ ïðî åêîíîì³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü
òåïëîâèõ ãîñïîäàðñòâ ðåã³îí³â, ÿêà º îñíîâîþ ðèíêîâî¿ ñè-
ñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Åêîíîì³÷íà ñàìîñò³éí³ñòü òåïëîâèõ
ãîñïîäàðñòâ ðåã³îí³â ïîëÿãàº ïåðåäóñ³ì â òîìó, ùî âîíà
ñïðèÿº çàäîâîëåííþ, ïåðø çà âñå, âíóòð³øí³õ ïîòðåá ï³ä-

ïðèºìñòâ ³ çàáåçïå÷åííþ ñò³éêîãî ðîçâèòêó áåç äîòàö³é,
ñóáâåíö³é, ñóáñèä³é òà ³íøèõ ï³ëüã. Ñàìîñò³éí³ñòü òåïëîâèõ
ãîñïîäàðñòâ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ ì³ðîþ ¿õ àâòîíîì³¿
â³ä äæåðåë ñèðîâèíè òà ð³çíèõ ìàòåð³àë³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â
³íøèõ îáëàñòÿõ ³ îñîáëèâî â ³íøèõ êðà¿íàõ. Òîìó âêðàé âà-
æëèâèì ³ íàãàëüíèì ïèòàííÿì íà ñüîãîäí³ äëÿ òåïëîâèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ Óêðà¿íè º çíàõîäæåííÿ øëÿõ³â åíåðãåòè÷íîãî ñàì-
îçàáåçïå÷åííÿ, ñïèðàþ÷èñü íà ÿê³ ìîæíà ïëàíóâàòè òà ðîç-
ðîáëÿòè äîâãîñòðîêîâ³ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [9].

ßêùî îö³íþâàòè ïîòåíö³àë åíåðãîçáåðåæåííÿ òåïëîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, òî âàðòî çàçíà÷èòè, ùî òåïëîâà åíåðãåòèêà Óêðà¿íè
ñôîðìóâàëàñÿ â óìîâàõ ìîíîïîëüíîãî ðîçâèòêó öåíòðàë³çîâà-
íîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ ç óñ³ìà éîãî ïåðåâàãàìè ³ íåäîë³êàìè, ùî
îñîáëèâî âèÿâèëîñü íà ñüîãîäí³ [5]. Òîìó äîðå÷íî áóëî á ñïî-
÷àòêó ïåðåãëÿíóòè ³ñíóþ÷ó ñèñòåìó åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ ïðî-
ìèñëîâèõ ñïîæèâà÷³â ³ íàñåëåííÿ. Âîíà âèìàãàº äîêîð³ííî¿ òåõ-
íîëîã³÷íî¿ ïåðåáóäîâè ç ïåðåâàæíèì âèêîðèñòàííÿì êîìá³íî-
âàíîãî âèðîáíèöòâà òåïëîâî¿ òà åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿, ï³äâèùåí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íèõ âèìîã,
âñòàíîâëåííÿ ÷³òêî¿ åêîíîì³÷íî òà òåõí³÷íî îá´ðóíòîâàíî¿ ñè-
ñòåìè âçàºìîâ³äíîñèí ó ëàíöþãó: ñïîæèâà÷ – âèêîíàâåöü ïî-
ñëóã – åíåðãîïîñòà÷àëüíà êîìïàí³ÿ. Àäæå íà ñüîãîäí³ öÿ ñèñòå-
ìà ñêëàäíà òà ìàëîåôåêòèâíà. Â çâ'ÿçêó ç öèì íà äàíèé ÷àñ âà-
æëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóëà íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷îãî
ìåõàí³çìó åíåðãîçáåðåæåííÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

– âèðîáíèöòâî ³ âèêîðèñòàííÿ âèñîêîåôåêòèâíîãî åíåð-
ãîçáåð³ãàþ÷îãî óñòàòêóâàííÿ;

Åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ êðà¿í ñâ³òó, êã ó.ï./$ ÑØÀ (ÏÊÑ) (*Key World Energy Statistics, 2003, 2004) [1]
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– âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é;
– ïîøóê ñó÷àñíèõ ìàòåð³àë³â;
– óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó ³ êîíòðîëþ;
– íàóêîâå, ô³íàíñîâå é îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.
Âîäíî÷àñ îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ðåôîðìóâàííÿ òå-

ïëîâîãî ãîñïîäàðñòâà íà ñüîãîäí³ º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ åíåðãîçáåðåæåííÿ äî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî ïðèâàáëèâîãî
³ çäàòíîãî çàáåçïå÷èòè íå ìåíøå 20–30% ðåàëüíî¿ åêîíî-
ì³¿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Àëå íà ñüîãîäí³ ðåàë³-
çàö³ÿ ïðîãðàì ç åíåðãîçáåðåæåííÿ íà äåðæàâíîìó òà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ ïðîõîäèòü ïîâ³ëüíî. Ãîëîâíîþ ïðè÷è-
íîþ òàêîãî ïîëîæåííÿ º íåäîñòàòíÿ ìîòèâàö³ÿ åíåðãîçà-
áåçïå÷åííÿ ó ñïîæèâà÷à ³ âèðîáíèêà åíåðãîðåñóðñ³â, âïðî-
âàäæåííÿ ïðèëàäíîãî îáë³êó åíåðãîðåñóðñ³â áåç ñèñòåì
ðåãóëþâàííÿ íà ð³âí³ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, øèðîêå âèêîðè-
ñòàííÿ äåöåíòðàë³çîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ áåç íàëåæíî-
ãî åíåðãîåêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ.

Âðàõîâóþ÷è êðèçîâèé ñòàí åêîíîì³êè, ïîâ'ÿçàíèé ç íèì
äåô³öèò ïëàò³æíîãî áàëàíñó ³ çðîñòàííÿ çîâí³øíüî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³, íåîáõ³äíî çä³éñíèòè øèðîêîìàñøòàáí³ çàõîäè,
ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷-
íèõ ðåñóðñàõ (ÏÅÐ) ³ çíèæåííÿ îáñÿã³â ïðèäáàííÿ ¿õ çà êîð-
äîíîì. ßê íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó
ð³âí³ öå ïîòðåáóº ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ:

– ïðîãðàìè ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè, ïåðåîö³í-
êè ïð³îðèòåò³â ó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà;

– êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè åíåðãîïîñòà÷àííÿ ³ åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ, ãàëóçåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ï³äâèùåííÿ
åíåðãîåôåêòèâíîñò³;

– êîìïëåêñíîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîöåñ³â ³ òåõíîëîã³é;

– ñèñòåìè äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â íà åíåðãîñïîæèâàííÿ ³
åíåðãîçáåðåæåííÿ;

– çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ç ìåòîþ òåõí³÷íîãî ïå-
ðåîñíàùåííÿ åíåðãåòè÷íîãî âèðîáíèöòâà ³ ñòðóêòóðíî¿ ïå-
ðåáóäîâè åêîíîì³êè [2].

Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî ïåðø í³æ ìî-
äåðí³çóâàòè òà ðåêîíñòðóþâàòè òåïëîâó åíåðãåòèêó,
íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ðÿä åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ âïðîâàäæåíü ç
óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ðîáîòè êîæíîãî ç ¿¿ åëåìåíò³â,
íåîáõ³äíî:

– ïðîâåäåííÿ åíåðãåòè÷íîãî àóäèòó;
– ðåêîíñòðóêö³ÿ ³ñíóþ÷èõ òåïëîâèõ ìåðåæàõ;
– çàì³íà àáî ðåêîíñòðóêö³ÿ ³ñíóþ÷èõ ìàëîåôåêòèâíèõ êîòë³â;
– âïðîâàäæåííÿ çàñîá³â îáë³êó òà ðåãóëþâàííÿ íà êî-

òåëüíÿõ òà ÖÒÏ;
– âïðîâàäæåííÿ êîãåíåðàö³éíèõ óñòàíîâîê;
– ðåêîíñòðóêö³ÿ ñèñòåì òåïëîçàáåçïå÷åííÿ – ïîâñþäíå âëàø-

òóâàííÿ ë³÷èëüíèê³â òåïëà òà òåðìîñòàò³â íà áàòàðå¿ îïàëåííÿ;
– çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â ç

ìåòîþ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïàëèâà;
– ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä íà âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ àëüòåðíà-

òèâíèõ âèä³â ïàëèâà.

Äîñèòü äîâãèé ÷àñ ïðîáëåìà ñàìîåíåðãîçàáåçïå÷åííÿ
ðåã³îí³â àêòèâíî íå ðîçðîáëÿëàñÿ. Îäíèì ³ç ìîòèâ³â òàêî¿ ñè-
òóàö³¿ áóëî òå, ùî åêîíîì³êà îáëàñòåé îð³ºíòóâàëàñü íà îá'ºê-
òè öåíòðàë³çîâàíî¿ åëåêòðîåíåðãåòèêè òà ì³ñöåâó òåïëîåíåð-
ãåòèêó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîö³ëüíî ïåðåãëÿíóòè òàê³ ï³äõîäè,
ïðîàíàë³çóâàòè ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ òà â³äíî-
âëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿, âòîðèííèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â.
Âêðàé íåîáõ³äíî çíàéòè ìîæëèâ³ñòü çáåðåæåííÿ òà ðåêîí-
ñòðóêö³¿ òåïëîâèõ ãîñïîäàðñòâ ³ç âïðîâàäæåííÿì íà íèõ
åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ñïðîìîæí³ ç³ çíà÷íîþ åêî-
íîì³ºþ ïàëèâíèõ ðåñóðñ³â âèðîáëÿòè åíåðã³þ äëÿ ì³ñöåâèõ
ïîòðåá [9]. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â 2008 ðîö³ äåðæàâà âèä³ëè-
ëà íà ðåàë³çàö³þ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì åíåðãîçáåðåæåííÿ
600 ìëí. ãðí., ³ç íèõ 300 ìëí. ãðí. ìàëè áóòè ñïðÿìîâàí³ íà
çàáåçïå÷åííÿ îáë³êó âèêîðèñòàííÿ òåïëà ³ âîäè, 130 ìëí.
ãðí. – íà ðåìîíò ³ ðåêîíñòðóêö³þ êîòåëåíü ³ ìåðåæ òà 70 ìëí.
ãðí. – íà òåðìîìîäåðí³çàö³þ ñòàðèõ áóäèíê³â [3].

Àëå óñ³ ñïðîáè ïîäîëàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè âèÿâëÿþòüñÿ
ìàðíèìè, à ñèòóàö³ÿ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ç êîæíèìè ðîêîì
ïîã³ðøóºòüñÿ. Òîìó àëüòåðíàòèâíà åíåðãåòèêà íà ñüîãîäí³ º
ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì åíåðãîçáåðåæåííÿ ó òåïëîâîìó
ãîñïîäàðñòâ³ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ ïðèðîä-
íîãî ãàçó, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü:

1. Ðîçâèòêó é âèðîáíèöòâó á³îãàçó òà çâàëèùíîãî ãàçó
(àíàåðîáíå çáðîäæóâàííÿ). Àíàåðîáíèì çáðîäæóâàííÿì º
ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ òàêèõ îðãàí³÷íèõ â³äõîä³â, ÿê íàïðè-
êëàä, ãí³é òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ, íà á³îãàç [6]. Ç óðàõ-
óâàííÿì ðåàëüíî¿ êàëîð³éíîñò³ òà îáñÿã³â çàçíà÷åíèõ ãàç³â
îáñÿãè çàì³ùåííÿ ìîæóòü ñòàíîâèòè äî 1,5–2 ìëðä. êóá. ì
ìàã³ñòðàëüíîãî ïðèðîäíîãî ãàçó íà ð³ê [3].

2. Âèêîðèñòàííþ ñèíòåç–ãàçó. Âèðîáíèöòâî ñèíòåòè÷íîãî
ãàçó ìîæëèâå ç áóðîãî âóã³ëëÿ, òîðôó, â³äõîä³â äåðåâîîáðîáêè òà
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Íà ñüîãîäí³ âæå âïðîâàäæåíî ïîíàä
40 óñòàíîâîê ç âèðîáíèöòâà ³ç ì³ñöåâèõ âèä³â ïàëèâà ñèíòåòè÷-
íîãî ãàçó, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îïàëåííÿ ó Â³ííèöüê³é,
Êè¿âñüê³é, Ëüâ³âñüê³é òà ³íøèõ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè. Ðîçðàõóíêè
ñïåö³àë³ñò³â ïîêàçóþòü, ùî çà óìîâè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè â
ïåðñïåêòèâ³ Óêðà¿íà ìàº ìîæëèâ³ñòü âèðîáëÿòè íå ìåíøå 40
ì³ëüÿðä³â êóá³â ñèíòåç–ãàçó ùîð³÷íî, ùî º åêâ³âàëåíòîì 25 ì³-
ëüÿðäàì êóá³â ïðèðîäíîãî ãàçó. ßêùî îáëàäíàòè ãàçîðîçïî-
ä³ëüí³ ñòàíö³¿ óñòàíîâêàìè ïî âèðîáíèöòâó ñèíòåç–ãàçó, ìîæëè-
âå çá³ëüøåííÿ ïîñòàâîê ãàçó íà 25% (ñóì³ø ïðèðîäíîãî òà ñèí-
òåòè÷íîãî ãàçó). Ïðè öüîìó íå çìåíøèòüñÿ êàëîð³éí³ñòü ãàçó [7].

3. Âïðîâàäæåííþ á³îåíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é âèêîðèñòàí-
íÿ á³îìàñè ë³ñó òà â³äõîä³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê ïàëè-
âà. Ðåñóðñè íåâèêîðèñòàíèõ â³äõîä³â ë³ñîâîãî òà ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâ ïåðåâèùóþòü ïîòðåáè ïàëèâà ìàéæå ó 4 ðàçè.
Âèðîáíèöòâî òåïëîâî¿ åíåðã³¿ â ñèñòåìàõ òåïëîïîñòà÷àííÿ
ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü ìîæå áóòè çíà÷íîþ ì³ðîþ ïåðåâåäåíî íà
âèêîðèñòàííÿ á³îìàñè: â³äõîä³â ë³ñîâîãî òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ìîæå ñòàòè ðåêîí-
ñòðóêö³ÿ ï³ä âèêîðèñòàííÿ á³îìàñè õî÷à á ÷àñòèíè ç íàÿâíèõ
êîòåëåíü, ùî ñïîæèâàþòü òâåðäå ïàëèâî [8].
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4. Âèêîðèñòàííþ á³îãàçó, îòðèìàíîãî ç³ ñòîê³â î÷èñíèõ ñïîðóä.
Ó íåäàâíüîìó ìèíóëîìó âèðîáíèöòâî á³îãàçó íà ñòàíö³ÿõ î÷èñò-
êè êîìóíàëüíèõ ñòîê³â áóëî äîñèòü ïîøèðåíå â Óêðà¿í³. Íà ñòàí-
ö³ÿõ î÷èñòêè êîìóíàëüíèõ ñòîê³â âñòàíîâëåí³ ìåòàíòåíêè ñóìàð-
íèì îá'ºìîì 162 òèñ. êóá. ì. Çà îñòàíí³é ÷àñ íîâ³ ìåòàíòåíêè íå
ââîäèëèñÿ â åêñïëóàòàö³þ, à ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ çíà÷íî çìåí-
øèëàñü. Ñüîãîäí³ ëèøå íà êîìóíàëüíèõ î÷èñíèõ ñïîðóäàõ ì. Êè-
ºâà á³îãàç âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ïàëèâî â êîòåëüí³. Àêòóàëüíèì
çàâäàííÿì º â³äíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà á³îãàçó òà îðãàí³çàö³ÿ éî-
ãî âèêîðèñòàííÿ. Òåõí³÷íî äîñòóïíå âèðîáíèöòâî á³îãàçó ïðè ïå-
ðåðîáö³ îñàäó ñò³÷íèõ âîä ì³ñò ñòàíîâèòü 334 ìëí. êóá. ì íà ð³ê. Ç
âèêîðèñòàííÿì òàêî¿ ê³ëüêîñò³ á³îãàçó ìîæëèâî âèðîáèòè äî 700
ìëí. êÂòoãîä åëåêòðîåíåðã³¿, à âñòàíîâëåíà ïîòóæí³ñòü åëåêòðî-
ãåíåðóþ÷èõ óñòàíîâîê (ç ãàçîìîòîðíèì ÷è ãàçîòóðá³ííèì ïðèâî-
äîì) ìîæå ñòàíîâèòè äî 90 ÌÂò. Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, íà
î÷èñòêó 1000 êóá. ì ñòîê³â ñïîæèâàºòüñÿ â ñåðåäíüîìó 199,3
êÂòoãîä åëåêòðîåíåðã³¿, à äëÿ î÷èùåííÿ âñ³õ êîìóíàëüíî–ïîáó-
òîâèõ ñòîê³â ì³ñò â îáñÿç³ 3235 ìëí. êóá. ì /ð³ê îö³íî÷íî ñïîæè-
âàºòüñÿ 644 ìëí. êÂòoãîä. Òàêèì ÷èíîì, â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ âè-
êîðèñòàííÿ á³îãàçó, ùî âèðîáëÿºòüñÿ ç îñàäó ñò³÷íèõ âîä, äîçâî-
ëèòü ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷èòè åëåêòðîåíåðã³ºþ òåõíîëîã³÷íèé ïðî-
öåñ î÷èùåííÿ êîìóíàëüíî–ïîáóòîâèõ ñòîê³â.

5. Âèêîðèñòàííþ á³îãàçó ç³ çâàëèù òâåðäèõ ïîáóòîâèõ
â³äõîä³â. Íà íàéáëèæ÷èé ÷àñ îñíîâíèì íàïðÿìîì çàëèøà-
ºòüñÿ çàõîðîíåííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòêè òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõî-
ä³â, à â³äïîâ³äíî âèäîáóâàííÿ á³îãàçó ç³ çâàëèù º äîñèòü
ïåðñïåêòèâíèì ³ ìîæå ñòàíîâèòè 2308 ìëí. êóá. ì íà ð³ê.
Á³îãàç, âèëó÷åíèé ç³ çâàëèù, ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ
âèðîáíèöòâà òåïëîâî¿ òà åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿, íåîáõ³äíèõ äëÿ
åêñïëóàòàö³¿ çâàëèù, ç ÷àñòêîâîþ ïåðåäà÷åþ åëåêòðîåíåð-
ã³¿ äî åíåðãåòè÷íî¿ ñèñòåìè. Ñóìàðíà ïîòóæí³ñòü åëåêòðîãå-
íåðóþ÷èõ óñòàíîâîê ç ãàçîòóðá³ííèì àáî ãàçîìîòîðíèì
ïðèâîäîì ìîæå ñòàíîâèòè äî 600 ÌÂò ç ð³÷íèì âèðîáíèö-
òâîì åëåêòðîåíåðã³¿ äî 4846 ìëí. êÂò•ãîä.

6. Óòèë³çàö³¿ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â. Ïëàíàìè ðîçâèòêó êîìó-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ïåðåäáà÷àºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ ãëèáîêî¿
ïåðåðîáêè òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â ç âèëó÷åííÿì âòîðèííèõ
ñèðîâèííèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ïðè öüîìó ìîæëèâà îðãàí³-
çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ïàëèâíèõ áðèêåò³â ³ç ñîðòîâàíèõ â³äõîä³â â
îáñÿç³ äî 4,1 ìëí. ò, à ¿õíÿ åíåðãåòè÷íà ö³íí³ñòü åêâ³âàëåíòíà
1,88 ìëí. ò ó.ï. íà ð³ê. Åíåðãåòè÷í³ îá'ºêòè çíà÷íî äîðîæ÷³ çâè-
÷àéíèõ ñì³òòºñïàëþâàëüíèõ óñòàíîâîê, òîìó â äàíèé ÷àñ îðãà-
íè ñàìîâðÿäóâàííÿ îáëàñòåé íå ðîçãëÿäàþòü ìîæëèâîñò³
ñòâîðåííÿ âåëèêèõ ñì³òòºñïàëþâàëüíèõ çàâîä³â ç âèðîáíèö-
òâîì òîâàðíî¿ òåïëîâî¿ òà åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿. Ïðîòå, äîñâ³ä ðÿ-
äó êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî ïàëèâí³ áðèêåòè ç òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³ä-
õîä³â ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü â åíåðãåòè÷íèõ êîòëàõ äëÿ
ñïàëþâàííÿ ðàçîì ç âóã³ëëÿì. Ïðè âèêîðèñòàíí³ 4,1 ìëí. ò/ð³ê
ïàëèâíèõ áðèêåò³â ³ç ñîðòîâàíèõ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â íà
òåïëîâèõ åëåêòðè÷íèõ ñòàíö³ÿõ (ÒÅÖ) ìîæíà áóëî á âèðîáèòè
5295 ìëí. êÂòoãîä åëåêòðîåíåðã³¿. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òàêå ïà-
ëèâî ìîæå çàáåçïå÷èòè åêñïëóàòàö³þ â áàçîâîìó ðåæèì³ ìàé-
æå 800 ÌÂò ïàðîòóðá³ííèõ óñòàíîâîê ÒÅÖ [8].

Âèñíîâêè

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê
â äàíîìó íàïðÿì³ òàê³: 

1. Äîñë³äæåííÿ äîâåëî, ùî íà ñüîãîäí³ ³ñíóº äîñòàòíÿ
ê³ëüê³ñòü òåõí³÷íèõ ð³øåíü ³ ïðàêòè÷íèõ çàñîá³â, ÿê³ ìîæóòü
áóòè âïðîâàäæåíí³ äëÿ çíèæåííÿ âèòðàò òà ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ òåïëîâîãî ãîñïîäàðñòâà. 

2. Âàæëèâî ðîçðîáèòè ïðîãðàìó îïòèìàëüíîãî ðîçâèòêó
òåïëîâèõ ãîñïîäàðñòâ ðåã³îí³â ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ, ñèñòåìíîãî ðåçåðâóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ì³ñ-
öåâèõ åíåðãîðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ ïîíîâëþâàëüíèõ.

3. Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ìåòîäèêè òà àëãîðèòìè ðîçâèòêó ðå-
ã³îíàëüíîãî òåïëîâîãî ãîñïîäàðñòâà ç óðàõóâàííÿì åíåðãîç-
áåðåæåííÿ òà ðåçåðâóâàííÿ, çàëó÷åííÿì ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

4. Âàðòî îá´ðóíòóâàòè ðàö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè òà êðèòåð³¿
åôåêòèâíîñò³ îïòèì³çàö³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíîãî òåïëîâîãî
ãîñïîäàðñòâà.
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Ó ñòàòò³ íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíèõ ï³äõîä³â ³ ïîêàçíè-
ê³â çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà ðèçèê³â äåðæàâè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç
¿¿ ÿâíèìè ³ íåÿâíèìè óìîâíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè, òà íà-
äàþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè, ïðèòàìàííèìè öèì çîáîâ'ÿçàííÿì.

Â ñòàòüå íà îñíîâå ïðåäëîæåííûõ ïîäõîäîâ è ïîêàçà-
òåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ îöåíêà ðèñêîâ ãîñóäàðñòâà,
êîòðûå ñâÿçàíû ñ åå ÿâíûìè è íåÿâíûìè óñëîâíûìè
îáÿçàòåëüñòâàìè, è äàþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ ïî óëó÷øåíèþ
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ïðèñóùèìè ýòèì îáÿçàòåëüñòâàì.

In the article on the basis of proposed approaches and
indicators the evaluation of risks related to explicit and im-
plicit contingent liabilities of state is performed and propo-
sals regarding to improving management of risks inherent
these liabilities are given.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óìîâí³ áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ
äåðæàâè ÿâëÿþòü ñîáîþ çîáîâ'ÿçàííÿ, ùî ìîæóòü âèêîíó-
âàòèñÿ äåðæàâîþ ïðè íàñòàíí³ ïåâíî¿ óìîâè. Âîíè âêëþ÷à-
þòü çîáîâ'ÿçàííÿ çà ãàðàíòîâàíèì äåðæàâîþ áîðãîì òà
áîðãîì çà çàïîçè÷åíèìè äåðæàâîþ êîøòàìè, íàäàíèìè
òðåò³ì îñîáàì íà óìîâàõ ñóá êðåäèòó (ÿâí³ óìîâí³ çî-
áîâ'ÿçàííÿ – explicit contingent liabilities), à òàêîæ çî-
áîâ'ÿçàííÿ çà çàïîçè÷åííÿìè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

äåðæàâíîãî ñåêòîðó ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, â çàáåçïå-

÷åííÿ ÿêèõ íå íàäàâàëàñÿ äåðæàâíà ãàðàíò³ÿ, íåâðåãóëüî-

âàíó çàáîðãîâàí³ñòü äåðæàâè. (íåÿâí³ óìîâí³ çîáîâ'ÿçàííÿ

– implicit contingent liabilities). Äî óìîâíèõ çîáîâ'ÿçàíü äå-

êîëè â³äíîñÿòü çîáîâ'ÿçàííÿ ïðèâàòíèõ ô³íàíñîâîãî ³ êîð-

ïîðàòèâíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Ðèçèê óìîâíèõ çî-

áîâ'ÿçàíü îçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ öèõ çîáîâ'ÿçàíü

íå áåçïîñåðåäí³ìè ïîçè÷àëüíèêàìè, à ïåðåêëàäåííÿ ¿õ íà

äåðæàâíèé áþäæåò. Ç ìåòîþ óíèêíåííÿ íàñòàííÿ òàêî¿ ñè-

òóàö³¿ óïðàâë³ííÿ óìîâíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè, ÿê çàçíà÷àº

Ò. Ãåéçíåð, º îäíèì ç îáîâ'ÿçêîâèõ ïðàâèë, ÿêèìè ñë³ä êåðó-

âàòèñÿ ïðè óïðàâë³íí³ äåðæàâíèì áîðãîì [1, c. 5]. Öå

ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî, ÿê âêàçóþòü Å. Êþð³  ³ À. Âåëàíä³à,

óìîâí³ çîáîâ'ÿçàííÿ «…ìîæóòü ìàñêóâàòè ïðàâäèâó ô³ñ-

êàëüíó ñèòóàö³þ ñóâåðåíà» [2, c. 3]. Íà íàøó äóìêó, óìîâí³

çîáîâ'ÿçàííÿ ìîæóòü ñòàíîâèòè çàãðîçó ñèñòåì³ äåðæàâíèõ

ô³íàíñ³â ³ åêîíîì³ö³ êðà¿íè â ö³ëîìó, îñê³ëüêè äæåðåëà ¿õ âè-

êîíàííÿ íàïåðåä íå ïåðåäáà÷àþòüñÿ, à ñàìå âèêîíàííÿ âè-

ìàãàº ñêîðî÷åííÿ ³íøèõ íàïðÿì³â âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó, ï³äâèùåííÿ ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ àáî æ çä³éñíåííÿ

äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü. ×åðåç òå ùî óìîâí³ çîáîâ'ÿçàííÿ

Óêðà¿íè º çíà÷íèìè, äîñë³äæóâàíà òåìà º àêòóàëüíîþ, à ðå-
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çóëüòàòè äîñë³äæåíü ìàþòü ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ âäîñ-
êîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ óìîâíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïîðó-
øåí³ ïèòàííÿ äîñòàòíüî øèðîêî ðîçêðèâàþòüñÿ ó çàðóá³æ-
íèõ äîñë³äæåííÿõ (Å. Êþð³,  À. Âåëàíä³à, Ë. Ë³ó, Äæ. Õàóê³íñ,
Ï. Òåðíåð, Õ. Áëóìøòàéí), äåÿê³ ¿¿ àñïåêòè çà÷³ïàþòüñÿ ó â³ò-
÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ðîáîòàõ (Î. Êîëîò, Ñ. Êîáà, Â. Ë³ñîâåíêî,
Â. Âèñîöüêèé). Êð³ì òîãî, åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè,
ùî ïîâ'ÿçàí³ ç óìîâíèìè áîðãîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè, ïðè-
ñóòí³ ó íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè. Ðàçîì ³ç òèì
ïèòàííÿ ïðî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè óìîâíèõ çîáîâ'ÿçàíü â
Óêðà¿í³ äîñë³äæåíî íåäîñòàòíüî ãëèáîêî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè
ðèçèê³â óìîâíèõ çîáîâ'ÿçàíü, áåçïîñåðåäíº ïðîâåäåííÿ
òàêî¿ îö³íêè, àíàë³ç ä³þ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ óìîâíèìè
çîáîâ'ÿçàííÿìè òà íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ç ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ðèçèê³â óìîâíèõ
çîáîâ'ÿçàíü, â òîìó ÷èñë³ îñîáëèâîñòåé ä³þ÷î¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ íèìè, ñëóæèòü âèõ³äíîþ îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ òàêîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ
â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Îö³íêà ðèçèê³â óìîâíèõ
çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè çä³éñíþºòüñÿ àâòîðîì íà îñíîâ³ àíà-
ë³çó ñóì îêðåìèõ ãðóï çîáîâ'ÿçàíü ³ ïëàòåæ³â çà íèìè òà ¿õ
â³äíîøåííÿ äî äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ äî ÂÂÏ. Ð³-
âåíü ðèçèê³â óìîâíèõ çîáîâ'ÿçàíü òàêîæ îö³íþºòüñÿ çà äî-
ïîìîãîþ äîñë³äæåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà ðå-
ãóëþº óïðàâë³ííÿ óìîâíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè äåðæàâè. Íàé-
á³ëüø ïîâíó êàðòèíó ðèçèêîâîñò³ óìîâíèõ çîáîâ'ÿçàíü
óòâîðþâàëà á ³íôîðìàö³ÿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ³ ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü áåçïîñåðåäí³õ áîðæíèê³â òà ïðî ñàìîîêóïí³ñòü
ïðîåêò³â, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ çà ðàõóíîê çàïîçè÷åíü, îäíàê
âîíà º íåäîñòóïíîþ ó çâ'ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ â³äïîâ³äíî¿ ñè-
ñòåìè ìîí³òîðèíãó. Ñë³ä çàçíà÷èòè òàêîæ, ùî ÷åðåç â³äñóò-
í³ñòü ñèñòåì îáë³êó äåÿêèõ íåÿâíèõ óìîâíèõ çîáîâ'ÿçàíü, ¿õ
îö³íêà çä³éñíþºòüñÿ ò³ëüêè íà äóæå ïðèáëèçíîìó ð³âí³.

Ñòàíîì íà 31 æîâòíÿ 2009 ðîêó ãàðàíòîâàíèé äåðæà-
âîþ áîðã ñòàíîâèâ 76,2 ìëðä. ãðí. ($9,5 ìëðä.) [3]. Éîãî
÷àñòêà ó çàãàëüí³é ñóì³ äåðæàâíîãî ³ ãàðàíòîâàíîãî äåð-
æàâîþ áîðãó ñòàíîâèëà 27,1%. Â³äíîøåííÿ ãàðàíòîâàíî-
ãî äåðæàâîþ áîðãó äî çàïëàíîâàíèõ ó 2009 ðîö³ äîõîä³â
äåðæàâíîãî áþäæåòó ñêëàäàº 31,0%, à äî ïðîãíîçîâàíî-
ãî ÂÂÏ – 7,3%. Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè çíà÷íèé âàëþòíèé
ðèçèê, ùî ïðèòàìàííèé ãàðàíòîâàíîìó äåðæàâîþ áîðãó.
Çîêðåìà, íà 31 æîâòíÿ 2009 ðîêó 83,5% â³ä éîãî çà-
ãàëüíî¿ ñóìè ñòàíîâèâ çîâí³øí³é áîðã ³ ò³ëüêè 16,5% –
âíóòð³øí³é [3]. Âèñîêèì òàêîæ º â³äñîòêîâèé ðèçèê (ìî-
æëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ âèòðàò ÷åðåç çðîñòàííÿ ïëàâàþ÷èõ
ñòàâîê) ç îãëÿäó íà òå, ùî ò³ëüêè äî 16,1% ãàðàíòîâàíîãî
äåðæàâîþ áîðãó çàñòîñîâóºòüñÿ ô³êñîâàíà â³äñîòêîâà
ñòàâêà. Ó 2010 ðîö³ ñóá'ºêòàì, ÿê³ çàëó÷èëè êîøòè ï³ä
äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, ñë³ä âèêîíàòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ ñóìîþ
áëèçüêî 6,0 ìëðä. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 7,9% â³ä çàãàëüíî¿
ñóìè ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó òà 0,5% ³ 2,1% â³ä

ïðîãíîçîâàíîãî ð³âíÿ ÂÂÏ ðîö³ òà ð³âíÿ äîõîä³â äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó ó 2010 ðîö³ â³äïîâ³äíî.

Äëÿ îö³íêè ðèçèêó äåðæàâè, ïîâ'ÿçàíîãî ç ãàðàíòîâàíèì
íåþ áîðãîì, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïîñò³éíîþ ïðàêòèêîþ ïðè íà-
äàíí³ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é º óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ïðî â³äøêî-
äóâàííÿ âèòðàò äåðæàâíîãî áþäæåòó íà âèêîíàííÿ ãàðàíò³é-
íèõ çîáîâ'ÿçàíü ì³æ Ì³íô³íîì ³ ñóá'ºêòàìè, ùî çä³éñíþþòü
çàïîçè÷åííÿ ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ (íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíî¿ ïî-
ñòàíîâè óðÿäó ùîäî êîæíî¿ äåðæàâíî¿ ãàðàíò³¿). Êð³ì òîãî,
ñòàòòåþ 17 Áþäæåòíîãî êîäåêñó ïåðåäáà÷åíî, ùî ãàðàíò³¿
íàäàþòüñÿ ëèøå íà óìîâàõ ïëàòíîñò³, ñòðîêîâîñò³, ìàéíîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ òà çóñòð³÷íèõ ãàðàíò³é, îòðèìàíèõ â³ä ³íøèõ
ñóá'ºêò³â [4]. Çàçíà÷åíå º ïåðåäóìîâîþ äëÿ çàïîá³ãàííÿ ðè-
çèêó, îñê³ëüêè îçíà÷àº, ùî, íàâ³òü ïðè íàñòàíí³ ãàðàíò³éíîãî
âèïàäêó, ³ñíóº ïðàâîâà îñíîâà äëÿ â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò
äåðæàâè íà âèêîíàííÿ ãàðàíò³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Äî îñòàííüîãî ÷àñó ïàðëàìåíò â çàêîíàõ ïðî äåðæàâíèé
áþäæåò çàáîðîíÿâ óðÿäó íàäàâàòè äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, çà âè-
íÿòêîì êðåäèò³â â³ä ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é òà
çàïîçè÷åíü, ùî çàëó÷àëèñÿ äåÿêèìè ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè
äåðæàâíèìè ñóá'ºêòàìè. Çàáîðîíà ãàðàíò³é ïîâ'ÿçàíà ³ç
çíà÷íèìè âèòðàòàìè äåðæàâíîãî áþäæåòó íà âèêîíàííÿ çî-
áîâ'ÿçàíü çà ãàðàíò³ÿìè, ùî áóëè íàäàí³ äî 1999 ðîêó: «Íà
ïðàêòèö³ á³ëüø ÿê â 90% ãàðàíò³éíèõ âèïàäê³â çîáîâ'ÿçàííÿ
äîâîäèòüñÿ âèêîíóâàòè äåðæàâ³» [5, c. 86]. Íàðàç³ ñóìà ïðî-
ñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä äåðæàâîþ çà çàëó÷åíèìè
íåþ àáî ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ êðåäèòàìè ñòàíîâèòü áëèçüêî
$2,0 ìëðä. Îäíàê â îñòàíí³ äâà ðîêè ïàðëàìåíò ïîñò³éíî ðîç-
øèðþº ïåðåë³ê ñóá'ºêò³â òà ãàëóçåé, ÿêèì äîçâîëÿºòüñÿ çàëó-
÷àòè êîøòè ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, ùî ï³äâèùóº ðèçèêè äåðæà-
âè. Ó 2009 ðîö³ óðÿä ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ùîäî íàäàííÿ ãàðàíò³é
íà çàãàëüíó ñóìó 62,1 ìëðä. ãðí., ó òîé ÷àñ, ÿê ¿õ ãðàíè÷íèé îá-
ñÿã ñòàíîâèòü 37,0 ìëðä. ãðí. [6]. ×àñòèíà öèõ ð³øåíü óðÿäó º
ñêàñîâàíà ïðåçèäåíòîì, îäíàê óðÿä ïîâòîðíî ïðèéìàâ ò³ æ
ñàì³ ð³øåííÿ. Ôàêòè÷íî ñòàíîì íà 13 ëèñòîïàäà 2009 ðîêó
íàäàíî äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ íà çàãàëüíó ñóìó 15,3 ìëðä. ãðí.

Çíà÷íå íàãðîìàäæåííÿ ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó,
íà íàøó äóìêó, íå º ïîçèòèâíèì äëÿ äåðæàâè ó çâ'ÿçêó ç
òèì, ùî â³äñóòí³ì º íîðìàòèâíî çàêð³ïëåíèé ïîðÿäîê íà-
äàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é (â³äïîâ³äíî, ïðîöåñ º íåïðîçî-
ðèì ³ â³äâåðòî çàêðèòèì, â³äñóòí³ìè º âèìîãè äî äåðæàâíèõ
îðãàí³â, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó íàäàíí³ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é,
ñòîñîâíî ïðîâåäåííÿ íèìè îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè-
÷àëüíèê³â òà ñàìîîêóïíîñò³ ïðîåêò³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ
ô³íàíñóâàòè). Ó çâ'ÿçêó ç öèì íàðàç³ íåìîæëèâî îö³íèòè
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñóá'ºêò³â, ùî çä³éñíþþòü çàïîçè÷åííÿ
ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, òà, â³äïîâ³äíî, ðèçèê ïåðåêëàäàííÿ íà
äåðæàâíèé áþäæåò ãàðàíòîâàíèõ çîáîâ'ÿçàíü. Êð³ì òîãî,
íåãàòèâíîþ º ïðàêòèêà ïðèéíÿòòÿ óðÿäîì ð³øåíü ñòîñîâíî
íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é çà çàïîçè÷åííÿìè ïåâíèõ
ñóá'ºêò³â, âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü çà ÿêèìè â³äðàçó ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó. Òàêèé
ìåõàí³çì ìàº ðÿä îñîáëèâîñòåé òà íàñë³äê³â, çîêðåìà:
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– çâàæàþ÷è íà òå, ùî ôàêòè÷íèì ïëàòíèêîì çà êðåäèòà-
ìè º äåðæàâà, âîíà º ³ ôàêòè÷íèì ïîçè÷àëüíèêîì, à íå ãà-
ðàíòîì. Ïðè öüîìó Óêðà¿íà íåñå äîäàòêîâ³ âèòðàòè ó çâ'ÿç-
êó ç òèì, ùî ôîðìàëüíî çàïîçè÷åííÿ çä³éñíþþòüñÿ ï³äïðè-
ºìñòâàìè, äëÿ ÿêèõ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè çàâæäè º âèùèìè ó
ïîð³âíÿíí³ ç³ ñòàâêàìè çà çàïîçè÷åííÿìè äåðæàâè, ðåçè-
äåíòàìè þðèñäèêö³¿ ÿêî¿ âîíè º;

– ó ñâîþ ÷åðãó, ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ôîðìàëüíî
îòðèìóþòü êðåäèò, ïî ñóò³ îòðèìóþòü áåçïëàòí³ ³ áåçïîâî-
ðîòí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Òîáòî ìàº ì³ñöå ñóáñèäóâàííÿ öèõ
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó;

– ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ, íàëåæèòü äî
ôóíêö³é äåðæàâè ó ñóñï³ëüñòâ³ (òàêèõ ÿê îõîðîíà çäîðîâ'ÿ,
ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ òîùî) òà íå ñòâîðþº ãðîøîâèõ ïî-
òîê³â äëÿ âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü (òîáòî âîíè íå º ³íâåñòè-
ö³éíèìè ïðîåêòàìè ÷è áóäü–ÿêèìè ïðîåêòàìè ðîçâèòêó òà
àïð³îð³ íå º ñàìîîêóïíèìè).

ßê çãàäóâàëîñÿ, îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñóá'ºêò³â, ÿê³
çä³éñíèëè çàïîçè÷åííÿ ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, à òàêîæ åôåê-
òèâíîñò³ ³ ñàìîîêóïíîñò³ ïðîåêò³â, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõó-
íîê òàêèõ çàïîçè÷åíü, â ÿêîñò³ îö³íêè ðèçèêó äåðæàâíèõ
óìîâíèõ çîáîâ'ÿçàíü, íàðàç³ º íåìîæëèâîþ ç îãëÿäó íà â³ä-
ñóòí³ñòü ñèñòåìè îáë³êó ³ ìîí³òîðèíãó ³íôîðìàö³¿ ùîäî ô³-
íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ ñóá'ºêò³â. Ìîæëèâ³ñòü
çä³éñíþâàòè ïðèáëèçí³ ñóäæåííÿ ñòîñîâíî ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ïîçè÷àëüíèê³â ³ñíóº íà îñíîâ³ ïîâ³äîìëåíü, ÿê³ ç'ÿâëÿ-
þòüñÿ â ïðåñ³, àáî çâåðíåíü öèõ ï³äïðèºìñòâ äî äåðæàâè ç
ïðîõàííÿì ïðî ô³íàíñîâó äîïîìîãó. Çîêðåìà, íàðàç³ ³ñíóº
ðèçèê âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ãàðàíò³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü çà çà-
ïîçè÷åííÿìè Óêðçàë³çíèö³ ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî óñòàíîâîþ
âîñåíè 2009 ðîêó íå âèêîíàíî ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ ç âèïëàòè
â³äñîòêîâèõ ïëàòåæ³â ïåðåä áàíêîì Barclays Capital Plc çà
êðåäèòîì, ÿêèé íå çàáåçïå÷åíèé äåðæàâíîþ ãàðàíò³ºþ
(òîáòî íàñòàâ âèïàäîê äåôîëòó) [7]. Öå ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî
íàÿâí³ñòü â Óêðçàë³çíèö³ ïðîáëåì ç ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ, çî-
êðåìà, ç³ çäàòí³ñòþ âèêîíóâàòè çîáîâ'ÿçàííÿ çà ³íøèìè êðå-
äèòàìè, çàëó÷åíèìè ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿. Íà ïî÷àòêó 2009
ðîêó Óêðà¿íîþ âèêîíàíî çîáîâ'ÿçàííÿ çà êðåäèòîì ÂÎ «Ï³â-
äåíìàø», ÿêå âèÿâèëîñÿ íåñïðîìîæíèì ñàìîñò³éíî âèêî-
íóâàòè ñâî¿ áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ. Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó
íà òå, ùî ïåðåâàæíó ÷àñòêó ó ñòðóêòóð³ ãàðàíòîâàíîãî äåð-
æàâîþ áîðãó ñêëàäàº áîðã Óêðàâòîäîðó. Îñîáëèâ³ñòþ öüîãî
áîðãó º òå, ùî Óêðàâòîäîð º îðãàíîì öåíòðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿
âëàäè òà ïîâí³ñòþ ô³íàíñóºòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó.
Äæåðåëàìè âèêîíàííÿ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü äëÿ Óêðàâòî-
äîðó º, ïîì³æ ³íøèì, íàäõîäæåííÿ äî ñïåö³àëüíîãî ôîíäó
äåðæàâíîãî áþäæåòó â³ä àêöèçíîãî çáîðó òà ââ³çíîãî ìèòà
íà íàôòîïðîäóêòè, àêöèçíîãî çáîðó òà ââ³çíîãî ìèòà ç ³ì-
ïîðòîâàíèõ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òðàíñïîðòíèõ çàñî-
á³â òà øèí äî íèõ [8]. Íàðàç³ íàäõîäæåííÿ â³ä öèõ äæåðåë
çìåíøèëèñÿ ó çâ'ÿçêó ³ç ïàä³ííÿì ïðîäàæó àâòîìîá³ë³â, ìàº
íàñë³äêîì íåäîñòàòí³ñòü êîøò³â â Óêðàâòîäîðó äëÿ âèêîíàí-
íÿ íèì ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü. Íîâ³ çàïîçè÷åííÿ Óêðàâòîäîðó

á³ëüøîþ ÷àñòèíîþ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ïîãàøåííÿ ðàí³øå
çä³éñíåíèõ çàïîçè÷åíü, à âèòðàòè íà îñíîâíó ä³ÿëüí³ñòü (áó-
ä³âíèöòâî ³ ðåêîíñòðóêö³þ äîð³ã) çä³éñíþþòüñÿ øëÿõîì åì³ñ³¿
âåêñåë³â, ÿê³ àâàëþþòüñÿ Ì³íô³íîì.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî Ì³íô³íîì çä³éñíþºòüñÿ ïîñò³é-
íèé ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì çîáîâ'ÿçàíü ñóá'ºê-
òàìè ãîñïîäàðþâàííÿ çà çàïîçè÷åííÿìè, ùî áóëè çä³éñíåí³
ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿. Öå ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ îö³íþâàí-
íÿ ðèçèê³â òà çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ¿õ çìåíøåííÿ.

Çàãàëüíà ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ äåðæàâè çà çàëó÷åíèìè
íåþ êîøòàìè òà ïåðåäàíèìè âèêîíàâöÿì ïðîåêò³â íà óìî-
âàõ ñóáêðåäèòóâàííÿ (îêð³ì êðåäèò³â â³ä ì³æíàðîäíèõ ô³-
íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é) ñêëàäàº áëèçüêî 1,8 ìëðä. ãðí., à ¿¿
â³äíîøåííÿ äî äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó òà äî âàëîâîãî
âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ó 2009 ðîö³ ñêëàäàº áëèçüêî 0,7% ³
0,2% â³äïîâ³äíî. Óêðà¿íà çä³éñíèëà çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ
ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â «Ðåêîíñòðóêö³ÿ ÄÌÀ «Áî-
ðèñï³ëü» òà äëÿ ïðîåêòó «Ï³äòðèìêà ñèñòåìè ðåô³íàíñóâàí-
íÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³». 

Â Óêðà¿í³ â³äñóòí³é îáë³ê ³ ìîí³òîðèíã íåÿâíèõ óìîâíèõ çî-
áîâ'ÿçàíü, à òàêîæ ìîí³òîðèíã ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè-
÷àëüíèê³â, íà öåíòðàë³çîâàíîìó ð³âí³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ³í-
ôîðìàö³éíà áàçà äëÿ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ïåðåêëàäåí-
íÿ íà äåðæàâíèé áþäæåò íåÿâíèõ óìîâíèõ çîáîâ'ÿçàíü º
â³äñóòíüîþ. Ìîæëèâèì º ò³ëüêè àíàë³ç çàêîíîäàâñòâà â ÷à-
ñòèí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè çà öèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè,
ùî â ïåâí³é ì³ð³ â³äîáðàæàº ñòóï³íü ðèçèêó ïåðåêëàäåííÿ ¿õ
íà äåðæàâíèé áþäæåò.

Ñòîñîâíî îö³íêè ðèçèê³â ì³ñöåâîãî áîðãó ñë³ä çàçíà÷èòè
íàñòóïíå.

Áþäæåòíèì êîäåêñîì âèçíà÷åíî, ùî «…äåðæàâà êîøòàìè
äåðæàâíîãî áþäæåòó íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà áþäæåòí³
çîáîâ'ÿçàííÿ îðãàí³â âëàäè Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì òà
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ» [4]; à òàêîæ «…äåðæàâà
íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïî çîáîâ'ÿçàííÿõ çà çàïîçè÷åííÿìè
äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â» [4]. Öèâ³ëüíèì êîäåêñîì âèçíà÷åíî:
«Äåðæàâà íå â³äïîâ³äàº çà çîáîâ'ÿçàííÿìè Àâòîíîìíî¿ Ðåñ-
ïóáë³êè Êðèì ³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä» [9]. Òàêèì ÷èíîì, ç
þðèäè÷íî¿ òî÷êè çîðó äåðæàâà íå çîáîâ'ÿçàíà çä³éñíþâàòè
ïëàòåæ³ ÷è ïðèéìàòè íà ñåáå ³íøèì ÷èíîì çîáîâ'ÿçàííÿ îð-
ãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî âèíèêëè âíàñë³äîê çä³é-
ñíåíèõ íèìè çàïîçè÷åíü. Êð³ì öüîãî, íàñòóïí³ ïðàâîâ³ íîðìè
çàêîíîäàâñòâà ñïðÿìîâàí³ íà çìåíøåííÿ ðèçèêó ïåðåêëà-
äàííÿ çîáîâ'ÿçàíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà
äåðæàâíèé áþäæåò (ùî ìîæå ìàòè ì³ñöå çà ïåâíèõ óìîâ):

– «…çîâí³øí³ çàïîçè÷åííÿ ìîæóòü çä³éñíþâàòè ëèøå
ì³ñüê³ ðàäè ì³ñò ç ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ ïîíàä â³ñ³ìñîò òè-
ñÿ÷ ìåøêàíö³â» [4] (çìåíøóº ðèçèê ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî âå-
ëèê³ ì³ñòà ìàþòü á³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ âèêîíàííÿ âëàñ-
íèõ çîáîâ'ÿçàíü ³ ìåíøå ïîòðåáóþòü äîïîìîãè â³ä äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó);

– «…çàïîçè÷åííÿ äî â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â ìîæóòü áóòè
çä³éñíåí³ ëèøå äî áþäæåòó ðîçâèòêó» [4] (âèäàòêè áþäæåòó
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ðîçâèòêó ñïðÿìîâóþòüñÿ íà êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, ùî ïðÿ-
ìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî ñòâîðþº äæåðåëà áþäæåòíèõ äîõî-
ä³â ó ìàéáóòíüîìó);

– «âèäàòêè íà îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
íå ìîæóòü ùîð³÷íî ïåðåâèùóâàòè 10 â³äñîòê³â âèäàòê³â â³ä
çàãàëüíîãî ôîíäó…» [4] (íîðìà ñïðÿìîâàíà íà îáìåæåííÿ
áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ì³ñöåâ³ áþäæåòè, çàáåçïå÷óþ-
÷è öèì ¿õ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü);

– Ì³íô³í â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè óðÿäó â³ä 24.02.2003 ð.
¹207 çä³éñíþº ïåðåâ³ðêó â³äïîâ³äíîñò³ îáñÿãó âèäàòê³â íà
îáñëóãîâóâàííÿ ì³ñöåâîãî áîðãó ìåæàì, óñòàíîâëåíèì çàêî-
íîì. Çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðêè íàäàºòüñÿ âèñíîâîê ïðî â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ïðîåêòó ð³øåííÿ ì³ñöåâî¿ ðàäè ïðî çä³éñíåííÿ çà-
ïîçè÷åííÿ ÷è ïðîâåäåííÿ ³íøî¿ îïåðàö³¿ âèìîãàì, óñòàíîâëå-
íèì áþäæåòíèì çàêîíîäàâñòâîì. Êð³ì òîãî, íàäàííÿ Ì³íô³-
íîì òàêîãî âèñíîâêó íå º ãàðàíò³ºþ âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü
÷è ï³äòâåðäæåííÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà [10].

Óðÿäîì Óêðà¿íè, ÿê çàçíà÷àëîñÿ, íå çä³éñíþºòüñÿ îáë³ê ³
ìîí³òîðèíã áîðãó îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà éî-
ãî àíàë³ç. Ó çâ'ÿçêó ç ÷èì â³äñóòíüîþ º ³íôîðìàö³éíà áàçà,
ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ îö³íêè ðèçèê³â äåðæàâè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ³ç
çîáîâ'ÿçàííÿìè ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè. Íàòîì³ñòü Ì³í³-
ñòåðñòâî ô³íàíñ³â âåäå ðåºñòð çàïîçè÷åíü äî ì³ñöåâèõ áþ-
äæåò³â, â ÿêîìó, çîêðåìà, çàçíà÷àþòüñÿ ñóìè ôàêòè÷íî
çä³éñíåíèõ òà çàïëàíîâàíèõ çàïîçè÷åíü òà ³íôîðìàö³ÿ ïðî
îñòàòî÷íå ïîãàøåííÿ ðàí³øå çä³éñíåíèõ ïîçèê. Çà ïåð³îä ç
2003 äî 2009 ðîêó Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â ïîãîäæåíî çà-
ïîçè÷åííÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè íà ñóìó, åêâ³âàëåíòíó
8,7 ìëðä. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ çîâí³øí³õ – 5,8 ìëðä. ãðí. (ùî
ñòàíîâèòü 66,7% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè) [11]. Ç íèõ ñòàíîì íà
ïî÷àòîê 2009 ðîêó çàïëàíîâàíèìè, àëå ùå íå çàïîçè÷åíè-
ìè º 2,8 ìëðä. ãðí.; ïîâí³ñòþ ïîãàøåíî ïîçèêè ñóìîþ
94,045 ìëí. ãðí. Çà ïðèáëèçíèìè ðîçðàõóíêàìè Ì³íô³íó,
íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó çàáîðãîâàí³ñòü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ çà ðàí³øå çàëó÷åíèìè êðåäèòíèìè êîøòàìè ñòàíî-
âèëà 419,8 ìëí. ãðí., $700 ìëí. òà 50 ìëí. øâåéöàðñüêèõ
ôðàíê³â (ùî â ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³ ñêëàäàº 4,8 ìëðä.
ãðí.). Â³äíîøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè äî
äîõîä³â áþäæåòó 2008 ðîêó çíàõîäèëîñÿ íà ð³âí³ áëèçüêî
0,2%, à äî ÂÂÏ ó 2008 ðîö³ – áëèçüêî 0,04%.

Äëÿ àíàë³çó ðèçèê³â áîðãó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ¿õ
çàïîçè÷åííÿìè, â çàáåçïå÷åííÿ ÿêèõ íå íàäàâàëàñÿ äåð-
æàâíà ãàðàíò³ÿ, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè íàñòóïíå.

Öèâ³ëüíèì êîäåêñîì âèçíà÷åíî, ùî äåðæàâà íå â³äïîâ³-
äàº çà çîáîâ'ÿçàííÿìè ñòâîðåíèõ íåþ þðèäè÷íèõ îñ³á [9]. Ó
Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ ì³ñòèòüñÿ íîðìà ïðî òå, ùî äåðæà-
âà òà îðãàí, äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ ÿêîãî âõîäèòü äåðæàâíå
êîìåðö³éíå ï³äïðèºìñòâî, íå íåñóòü â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà éî-
ãî çîáîâ'ÿçàííÿìè [12]. Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâà íå çî-
áîâ'ÿçàíà çä³éñíþâàòè ïëàòåæ³ ÷è ïðèéìàòè íà ñåáå ³íøèì
÷èíîì çîáîâ'ÿçàííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ðàçîì ³ç òèì îñòàíí³ìè ðîêàìè â çàêîíàõ ïðî äåðæàâíèé
áþäæåò ïðîïèñóºòüñÿ íîðìà ïðî òå, ùî äåðæàâí³ ï³äïðèºì-

ñòâà, â òîìó ÷èñë³ ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà, ó ñòàòóòíîìó
ôîíä³ ÿêèõ äåðæàâ³ íàëåæèòü 50 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â àêö³é,
çä³éñíþþòü âíóòð³øí³ äîâãîñòðîêîâ³ (á³ëüøå îäíîãî ðîêó) òà
çîâí³øí³ çàïîçè÷åííÿ, íàäàþòü ãàðàíò³¿ àáî º ïîðó÷èòåëÿìè
çà ïîãîäæåííÿì ç Ì³íô³íîì; âíóòð³øí³ êîðîòêîñòðîêîâ³ çà-
ïîçè÷åííÿ (äî îäíîãî ðîêó) – çà ïîãîäæåííÿì ç â³äïîâ³äíè-
ìè îðãàíàìè öåíòðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ó ñôåð³ ä³ÿëü-
íîñò³ ÿêèõ âîíè çíàõîäÿòüñÿ [6; 13; 14]. Êð³ì òîãî, ðîçïîðÿ-
äæåííÿì óðÿäó â³ä 15.06.2006 ð. ¹334–ð áóëî âèçíà÷å-
íî, ùî Ì³íô³í, Ì³íåêîíîì³êè ³ Ôîíä äåðæìàéíà ïîãîäæóþòü
ïðîåêòè êðåäèòíèõ äîãîâîð³â òà óìîâè âèïóñêó îáë³ãàö³é,
â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ çä³éñíþâàòèìóòüñÿ çàïîçè÷åííÿ ñóá'ºê-
òàìè ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó [15]. Ó 2009
ðîö³ óðÿäîì ïðèéíÿòî ïîñòàíîâó â³ä 18.11.2009 ð.
¹1217, ÿêîþ âñòàíîâëåíî ïîðÿäîê ïîãîäæåííÿ çàïîçè-
÷åíü ñóá'ºêò³â äåðæàâíîãî ñåêòîðó ç Ì³íô³íîì ³ ç ³íøèìè
öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, â ñôåð³ óïðà-
âë³ííÿ ÿêèõ òàê³ ñóá'ºêòè ïåðåáóâàþòü [16]. Ïîçèòèâíèìè
ñòîðîíàìè òàêîãî ïîðÿäêó º òå, ùî â³í âñòàíîâëþº ïåðåë³ê
íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ìàþòü ïîäàâàòèñÿ Ì³íô³íó äëÿ
ïîãîäæåííÿ çàïîçè÷åííÿ. Îäíàê ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå
âñòàíîâèòè òàêèé ïîðÿäîê íå ò³ëüêè íà 2009 ð³ê, à íà ïî-
ñò³éíèé ÷àñ, à òàêîæ ñë³ä âèçíà÷èòè ïðîçîð³ ³ çðîçóì³ë³ êðè-
òåð³¿ ïîãîäæåííÿ ÷è íåïîãîäæåííÿ òàêèõ çàïîçè÷åíü, ÿê³
áàçóþòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó íà ô³íàíñîâîìó ñòàí³ ³ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â, à íå ò³ëüêè íà òîìó, ÷è íèì ïîäàíî
óñ³ íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè ç äîñòîâ³ðíîþ â íèõ ³íôîðìàö³ºþ.

Âèùå ïåðåë³÷åí³ íîðìè çàêîíîäàâñòâà çàáåçïå÷óþòü îñ-
íîâó äëÿ çä³éñíåííÿ äåðæàâîþ êîíòðîëþ çà çàïîçè÷åííÿ-
ìè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, à îòæå ³
çà ð³âíåì ðèçèê³â. Ðàçîì ³ç òèì òî÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí
ðîçðàõóíê³â òà çàáîðãîâàíîñò³ çà öèìè çàïîçè÷åííÿìè â
Ì³íô³í³ â³äñóòíÿ, ùî óíåìîæëèâëþº çä³éñíåííÿ á³ëüø òî÷-
íî¿ îö³íêè ðèçèê³â.

Ó 2009 ðîö³ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â ðîçïî÷àòî ðîáîòó ³ç
çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè îáë³êó ³ ìîí³òîðèíãó áîðãó ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Çà ïðè-
áëèçíèìè ï³äðàõóíêàìè ñóìà áîðãó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ (òîáòî íå âñ³õ ï³äïðèºìñòâ) íà ïî-
÷àòîê ëèñòîïàäà 2009 ðîêó ñòàíîâèòü $4,2 ìëðä. (áëèçüêî
33,6 ìëðä. ãðí.). Â³äíîøåííÿ ö³º¿ ñóìè äî çàïëàíîâàíèõ ó
2009 ðîö³ äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ñòàíîâèòü 13,7%,
à äî ïðîãíîçîâàíîãî ÂÂÏ – 3,2%. Ñóìà ïëàòåæ³â ³ç ïîãà-
øåííÿ ³ îáñëóãîâóâàííÿ çà áîðãîì äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ
ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî $0,6 ìëðä., ùî ñêëàäàº
14,3% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ¿õíüîãî áîðãó, 11,8% â³ä çàïëà-
íîâàíèõ ó 2010 ðîö³ äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì ðåàë³çàö³¿
ðèçèêó óìîâíèõ çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè â ÷àñòèí³ çîáîâ'ÿçàíü çà
çàïîçè÷åííÿìè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòî-
ðó, â çàáåçïå÷åííÿ ÿêèõ íå íàäàâàëàñÿ äåðæàâíà ãàðàíò³ÿ, º
çä³éñíåííÿ óðÿäîì çàõîä³â ñòîñîâíî íàäàííÿ äîïîìîãè ÍÀÊ
«Íàôòîãàç Óêðà¿íè». Çîêðåìà, ÿê çàçíà÷àëîñÿ, çà çî-
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áîâ'ÿçàííÿìè êîìïàí³¿ íàäàíî äåðæàâíó ãàðàíò³þ, çä³éñíåíî
çá³ëüøåííÿ ¿¿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê âèïóñêó îáë³ãàö³é
âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ
óðÿäó [17], íàäàþòüñÿ ï³ëüãè ç îïîäàòêóâàííÿ, êîìïàí³ºþ îò-
ðèìóþòüñÿ êðåäèòè â³ä äåðæàâíèõ áàíê³â, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, îò-
ðèìóþòü â³äïîâ³äí³ îáñÿãè ðåô³íàíñóâàííÿ â³ä ÍÁÓ.

Ùîäî àíàë³çó íåâðåãóëüîâàíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñë³ä â³ä-
çíà÷èòè íàñòóïíå.

Â Óêðà¿í³ íåâðåãóëüîâàíîþ º çàáîðãîâàí³ñòü ÑÐÑÐ, çà-
áîðãîâàí³ñòü çà ßìáóðçüêèìè óãîäàìè òà óãîäàìè ïðî áó-
ä³âíèöòâî Êðèâîð³çüêîãî ã³ðíè÷î–çáàãà÷óâàëüíîãî êîìá³-
íàòó îêèñëþâàëüíèõ ðóä (ÊÃÇÊÎÐó).

Â 1994 ðîö³ ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ðîñ³ºþ áóëî óêëàäåíî óãîäó, â³ä-
ïîâ³äíî äî ÿêî¿ Ðîñ³ÿ áåðå íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ ç ïîãàøåííÿ
äåðæàâíîãî áîðãó êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, à Óêðà¿íà, â ñâîþ ÷åðãó,
ïåðåäàº Ðîñ³¿ ñâîþ ÷àñòêó â àêòèâàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ [18].
Óãîäà íå íàáóëà ÷èííîñò³ ó çâ'ÿçêó ç íå ðàòèô³êàö³ºþ ¿¿ ïàðëà-
ìåíòîì Óêðà¿íè (÷åðåç íåïðåäñòàâëåííÿ ðîñ³éñüêîþ ñòîðî-
íîþ ³íôîðìàö³¿ ùîäî àêòèâ³â, çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â òà àë-
ìàçíîãî ôîíäó). Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âàðò³ñòü ÷àñòêè àêòèâ³â
ìîæå íå ïîêðèòè äåðæàâíîãî áîðãó ÑÐÑÐ, ùîäî ÿêîãî Óêðà¿íà
º ïðàâîíàñòóïíèöåþ. Ç ³íøîãî áîêó, âàðò³ñòü öèõ àêòèâ³â ìîæå
áóòè äîñòàòíüîþ äëÿ âèêîíàííÿ òàêèõ çîáîâ'ÿçàíü. Â ïåðøî-
ìó âèïàäêó ðàòèô³êàö³ÿ «íóëüîâîãî âàð³àíòó» íå º äîö³ëüíîþ, à
â äðóãîìó – ðèçèê âèðàæàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ âòðàòè åêîíîì³÷-
íî¿ âèãîäè âíàñë³äîê éîãî ðàòèô³êàö³¿.

Ó 80–õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ì³æ ÑÐÑÐ, ç îäíîãî áîêó,
³ Í³ìå÷÷èíîþ, ×åõîñëîâà÷÷èíîþ, Áîëãàð³ºþ òà Óãîðùèíîþ,
ç ³íøîãî – áóëî óêëàäåíî óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî â
îñâîºíí³ ßìáóðçüêîãî ãàçîâîãî ðîäîâèùà. ×àñòèíà îá'ºêò³â
áóä³âíèöòâà ðîçòàøîâàíà â Óêðà¿í³, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì â Óêðà-
¿í³ ³ñíóº çàáîðãîâàí³ñòü ïåðåä çàçíà÷åíèìè êðà¿íàìè. Â³ä-
ïîâ³äíî äî ßìáóðçüêèõ óãîä çàáîðãîâàí³ñòü îáë³êîâóâàëàñü
â óìîâíèõ ðîçðàõóíêîâèõ îäèíèöÿõ (ÓÐÎ), òà ìàëà ïîãàøà-
òèñÿ ïîñòàâêàìè ïðèðîäíîãî ãàçó. Ç ìåòîþ âðåãóëþâàííÿ
ö³º¿ çàáîðãîâàíîñò³ â 1997 ðîö³ ì³æ óðÿäàìè Óêðà¿íè ³ ×åõ³¿
óêëàäåíî óãîäó ïðî çàâåðøåííÿ ðîá³ò ÷åñüêî¿ ñòîðîíîþ. Ö³-
ºþ óãîäîþ çàô³êñîâàíî áîðã Óêðà¿íè â ðîçì³ð³ 79,17 ìëí.
ÓÐÎ (ùî ìàº áóòè ïîãàøåíèì ïîñòàâêîþ 1247 ìëí. êóá. ì
ïðèðîäíîãî ãàçó [19]). Óãîäà áóëà ðàòèô³êîâàíà ïàðëàìåí-
òîì Óêðà¿íè â 1999 ðîö³, îäíàê çðîñòàííÿ ö³íè ïðèðîäíîãî
ãàçó ñòâîðþº ñêëàäíîù³ äëÿ âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü. Ñòîðî-
íàìè ðîçãëÿäàëîñÿ ïèòàííÿ ïðî âèçíà÷åííÿ ñóìè áîðãó ó
â³ëüíîêîíâåðòîâàí³é âàëþò³. Çîêðåìà, ïðîïîíóâàëîñÿ âèç-
íà÷èòè ñóìó áîðãó íà îñíîâ³ ðèíêîâî¿ ö³íè ïðèðîäíîãî ãàçó
àáî æ íà îñíîâ³ ðèíêîâîãî êóðñó ðàäÿíñüêîãî ðóáëÿ íà òîé
÷àñ. Ïåðøèé âàð³àíò º ð³âíîçíà÷íèì ïîãàøåííþ áîðãó ïî-
ñòàâêàìè ïðèðîäíîãî ãàçó, à äðóãèé íå â³äîáðàæàº ðåàëü-
íèõ âèòðàò íà áóä³âíèöòâî. Ìîæëèâèì º çàñòîñóâàííÿ ìå-
õàí³çìó, ùî áóâ âèêîðèñòàíèé ïðè ðîçðàõóíêàõ Ðîñ³¿ ç ×åõ³-
ºþ (³ç çàñòîñóâàííÿì ñï³ââ³äíîøåííÿ 1 ÓÐÎ äî $1 [20]). Çà
òàêèõ óìîâ çàáîðãîâàí³ñòü Óêðà¿íè ñòàíîâèëà á $79,17
ìëí. Ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ Óêðà¿íè ïåðåä Í³ìå÷÷èíîþ, çà

âèêîíàí³ íåþ ðîáîòè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ï³ñëÿ ðîçïàäó
ÑÐÑÐ ñêëàäàº 265 ìëí. ÓÐÎ (ùî º åêâ³âàëåíòîì 290 ìëí.
êóá. ì ïðèðîäíîãî ãàçó). Öÿ çàáîðãîâàí³ñòü òàêîæ º íåâðå-
ãóëüîâàíîþ. Íà êîðèñòü áîëãàðñüêî¿ ñòîðîíè ÿê ïîãàøåííÿ
çàáîðãîâàíîñò³ çà ßìáóðçüêèìè óãîäàìè áóëî ïîñòàâëåíî
1248,1 ìëí. êóá. ì ïðèðîäíîãî ãàçó. Íàðàç³ íåâðåãóëüîâà-
íîþ çàëèøàºòüñÿ çàáîðãîâàí³ñòü Óêðà¿íè ç ïîñòàâêè äî
Áîëãàð³¿ ïðèðîäíîãî ãàçó îáñÿãîì 11,9 ìëí. êóá. ì.

Áóä³âíèöòâî ÊÃÇÊÎÐó ðîçïî÷àëîñÿ ó 80–õ ðîêàõ ìèíó-
ëîãî ñòîë³òòÿ â³äïîâ³äíî äî óãîä ì³æ ÑÐÑÐ ç îäíîãî áîêó ³
×åõîñëîâà÷÷èíîþ, Ðóìóí³ºþ ³ Áîëãàð³ºþ ç ³íøîãî. Çàáîðãî-
âàí³ñòü ÑÐÑÐ çà çä³éñíåí³ ðîáîòè ïîâèííà áóëà îáë³êîâóâà-
òèñÿ â ÓÐÎ òà ïîãàøàòèñÿ ïîñòàâêàìè çàë³çîðóäíèõ îêàòè-
ø³â – ïðîäóêòîì âèðîáíèöòâà ÊÃÇÊÎÐó. Ï³ñëÿ ðîçïàäó
ÑÐÑÐ Óêðà¿íà óêëàëà óãîäè ³ç Ðóìóí³ºþ ³ Ñëîâà÷÷èíîþ, â
ÿêèõ ñòîðîíè âèçíàëè ïðàâîíàñòóïíèöòâî çà çîáîâ'ÿçàííÿ-
ìè. Ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ Óêðà¿íè â öèõ óãîäàõ áóëà âèçíà-
÷åíà íà ð³âí³ 30,9 ìëí. ò çàë³çîðóäíèõ îêàòèø³â ïåðåä Ðó-
ìóí³ºþ ³ 17,0 ìëí. ò çàë³çîðóäíèõ îêàòèø³â ïåðåä Ñëîâà÷-
÷èíîþ. Ïðîòå óãîäè íå áóëè ðàòèô³êîâàí³, à êðà¿íè–ó÷àñíè-
ö³ áóä³âíèöòâî íå çàâåðøèëè, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì â³äñóòí³ äæå-
ðåëà äëÿ ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³. Íàðàç³ ïèòàííÿ çàëè-
øàºòüñÿ íåâðåãóëüîâàíèì.

Â Óêðà¿í³ ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó, ïîâ'ÿçà-
íîãî ³ç çîáîâ'ÿçàííÿìè ïðèâàòíîãî ô³íàíñîâîãî òà êîðïîðà-
òèâíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè, º çàõîäè äåðæàâè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ³ç
íàäàííÿì äîïîìîãè áàíêàì òà ï³äïðèºìñòâàì äåÿêèõ ãàëó-
çåé çà ðàõóíîê êîøò³â ñòàá³ë³çàö³éíîãî ôîíäó, ñòâîðåíîãî
â³äïîâ³äíî äî çàêîíó [21]. Îñíîâíèì äæåðåëîì ïðîâåäåííÿ
ðåêàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â º çä³éñíåííÿ âèïóñêó äåðæàâíèõ îáë³-
ãàö³é. Ìåõàí³çì ðåêàï³òàë³çàö³¿ ïîëÿãàº â åì³ñ³¿ öèõ îáë³ãàö³é
òà ïåðåäà÷³ ¿õ â³ä³áðàíèì áàíêàì íà çàì³íó àêö³é öèõ áàíê³â –
òàêèì ÷èíîì ïðàâî âëàñíîñò³ íàä áàíêîì ïåðåõîäèòü äî äåð-
æàâè. ÍÁÓ, â ñâîþ ÷åðãó, çîáîâ'ÿçàíèé çä³éñíþâàòè âèêóï ó
áàíê³â îòðèìàíèõ íèìè äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é [22]. Ðåêàï³òàë³-
çàö³þ áàíê³â ó 2009 ðîö³ ïåðåäáà÷àëîñÿ çä³éñíèòè íà ñóìó
44,0 ìëðä. ãðí. [6]. Äî öüîãî ÷àñó Ì³íô³íîì ç ìåòîþ çá³ëü-
øåííÿ ñòàòóòíèõ êàï³òàë³â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ âèïóùåíî
îáë³ãàö³¿ íà ñóìó 28,0 ìëðä. ãðí. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ðå-
êàï³òàë³çàö³ÿ áàíê³â çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó
çà ñâîºþ ñóòòþ ÿâëÿºòüñÿ íàäàííÿ äîïîìîãè ïåâíèì ïðèâàò-
íèì ñòðóêòóðàì çà ðàõóíîê êîøò³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Òàêà
äîïîìîãà º äîö³ëüíîþ ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü çàïîá³ãàííÿ
ðîçâèòêó êðèçîâèõ ÿâèù, îäíàê ç ìåòîþ óíèêíåííÿ çëîâæè-
âàíü â ÷àñòèí³ â³äáîðó áàíê³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü ðåêàï³òàë³çàö³¿ (º
ñèñòåìíî âàæëèâèìè), ñë³ä çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíó ïðî-
çîð³ñòü öüîãî ïðîöåñó.

Äëÿ ï³äâåäåííÿ ï³äñóìêó íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî çàãàëüíà
ñóìà óìîâíèõ çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè (ÿâíèõ òà íåÿâíèõ) çà
ïðèáëèçíèìè ðîçðàõóíêàìè ñêëàäàº 116,3 ìëðä. ãðí. (áåç
âðàõóâàííÿ íåâðåãóëüîâàíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ³ çîáîâ'ÿçàíü
ïðèâàòíèõ ô³íàíñîâîãî ³ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè).
¯¿ â³äíîøåííÿ äî çàïëàíîâàíèõ ó 2009 ðîö³ äîõîä³â äåðæàâ-
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íîãî áþäæåòó ñêëàäàº áëèçüêî 47,4%, à äî ïðîãíîçîâàíîãî ó
2009 ðîö³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó – 11,1%.

Ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ óìîâíèìè çî-
áîâ'ÿçàííÿìè äåðæàâè íàäàþòüñÿ àâòîðîì, â³äøòîâõóþ-
÷èñü â³ä ³ñíóþ÷èõ íåäîë³ê³â òà ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç öèìè
çîáîâ'ÿçàííÿìè.

Çàãàëîì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè óìîâíèõ çîáîâ'ÿçàíü – öå
çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîïåðåäæåííÿ óìîâ, ïðè ÿêèõ íàñòàº
íåîáõ³äí³ñòü âèêîíàííÿ öèõ çîáîâ'ÿçàíü áåçïîñåðåäíüî çà
ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ðîçãëÿíåìî äåòàëüíî
ìîæëèâ³ çàõîäè ³ç çàïîá³ãàííÿ ïåðåêëàäåííÿ óìîâíèõ çî-
áîâ'ÿçàíü äåðæàâè íà äåðæàâíèé áþäæåò.

Áàçîâèì åëåìåíòîì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè óìîâíèõ áîð-
ãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè º ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêà íàä³éíî¿
ñèñòåìè îáë³êó ³ ìîí³òîðèíãó öèõ çîáîâ'ÿçàíü. Â Óêðà¿í³ íà-
ðàç³ òàêà ñèñòåìà ³ñíóº ò³ëüêè ñòîñîâíî ãàðàíòîâàíîãî äåð-
æàâîþ áîðãó òà áîðãó, ùî âèíèêàº çà ðåçóëüòàòàìè ñóáêðå-
äèòíèõ îïåðàö³é. Êð³ì öüîãî, íàðàç³ çä³éñíþºòüñÿ ðîáîòà
ùîäî îáë³êó áîðãó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî
ñåêòîðó. Íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî óñ³õ õàðàêòåðèñòèê
óìîâíèõ çîáîâ'ÿçàíü º â³äïðàâíîþ òî÷êîþ ñòîñîâíî ïðèé-
íÿòòÿ óñ³õ ïîäàëüøèõ ð³øåíü íà ðàõóíîê óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-
ìè äåðæàâè, ïîâ'ÿçàíèìè ç òàêèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè. Êð³ì
öüîãî, íå ìåíø âàæëèâèì º çàáåçïå÷åííÿ ïóáë³÷íîñò³ ³ ïðî-
çîðîñò³ óñ³º¿ ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî òàêèõ óìîâíèõ çî-
áîâ'ÿçàíü, îñê³ëüêè ïðè öüîìó êðåäèòîðè îö³íþþòü ðèçèêè
äåðæàâè íà ñóòòºâî ìåíøîìó ð³âí³, ùî ñïðèÿº çäåøåâëåí-
íþ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ äåðæàâè òà äëÿ ¿¿ ðåçèäåíò³â, ïî-
ëåãøåííþ äîñòóïó äî ñâ³òîâèõ ðèíê³â êàï³òàëó, ï³äâèùåííÿ
³ì³äæó êðà¿íè íà ñâ³òîâ³é àðåí³.

ßê çàçíà÷àëîñÿ, îñíîâíèì íåäîë³êîì ïðîöåñó íàäàííÿ
äåðæàâíèõ ãàðàíò³é, à òàêîæ ïîãîäæåííÿ Ì³íô³íîì çàïîçè-
÷åíü ñóá'ºêò³â äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà çàïîçè÷åíü
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè (à òàêîæ ¿õ ïîðó÷èòåëüñòâ ³ ãàðàíò³é çà
çîáîâ'ÿçàííÿìè òðåò³õ îñ³á) º éîãî ðó÷íèé ðåæèì. Ç îãëÿäó íà
öå íàéàêòóàëüí³øèì íàïðÿìîì âäîñêîíàëåííÿ öüîãî óïðà-
âë³ííÿ º ðîçðîáëåííÿ ÷³òêîãî ³ ïðîçîðîãî ìåõàí³çìó íàäàííÿ
äåðæàâíèõ ãàðàíò³é òà ïîãîäæåííÿ Ì³íô³íîì çàïîçè÷åíü
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ³
ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè. Òàêèé ïîðÿäîê â³äïîâ³äíî äî çàãàëü-
íîïðèéíÿòî¿ ïðàêòèêè ìàº ì³ñòèòè ïîëîæåííÿ ñòîñîâíî:

– îáîâ'ÿçêîâîãî ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ïîçè÷àëüíèêà ç îñîáëèâîþ óâàãîþ íà éîãî êðåäèòî– ³ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³, à òàêîæ íà éìîâ³ðí³ñòü éîãî áàíêðóòñòâà;

– îö³íêè ñàìîîêóïíîñò³ ïðîåêòó, ÿêèé ïåðåäáà÷àºòüñÿ ô³-
íàíñóâàòè ïîçè÷àëüíèêîì çà ðàõóíîê çàïîçè÷åíèõ êîøò³â,
òà ðèçèê³â éîãî ðåàë³çàö³¿ (àíàë³çó á³çíåñ–ïëàíó);

– êðèòåð³¿â äîö³ëüíîñò³ íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ãàðàíò³¿ òà ïî-
ãîäæåííÿ çàïîçè÷åííÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðó íà îñíîâ³ çàçíà÷åíèõ âèùå äâîõ òåçèñ³â, à òà-
êîæ âèõîäÿ÷è ç ãðàíè÷íîãî áåçïå÷íîãî ð³âíÿ áîðãó.

Ö³ òðè ïîëîæåííÿ º êëþ÷îâèìè ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü äåðæàâîþ ñòîñîâíî âçÿòòÿ íà ñåáå ðèçèêó óìîâíèõ

çîáîâ'ÿçàíü. Öå ïîâ'ÿçàíî ç íàñòóïíèì: äæåðåëàìè ïîãà-
øåííÿ çàïîçè÷åíü áåçïîñåðåäí³ìè ïîçè÷àëüíèêàìè º éîãî
âëàñí³ êîøòè, îòðèìàí³ â³ä ñâîº¿ çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àáî æ
éîãî êîøòè, îòðèìàí³ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, ÿêèé ô³íàíñó-
ºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó; ó çâ'ÿçêó ç öèì éîãî
ô³íàíñîâèé ñòàí (â òîìó ÷èñë³ ïðîãíîçîâàíèé) òà ñàìîî-
êóïí³ñòü ïðîåêòó ìàþòü áóòè íà ð³âí³, ÿêèé áè ñòâîðþâàâ â
ìàéáóòíüîìó ãðîøîâ³ ïîòîêè îáñÿãîì, äîñòàòí³ì äëÿ ñàìî-
ñò³éíîãî âèêîíàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü (áåç
äîïîìîãè äåðæàâè). Â³äïîâ³äíî, äåðæàâà ïðè ïðèéíÿòò³ íà
ñåáå ðèçèêó óìîâíèõ çîáîâ'ÿçàíü ìàº â³äøòîâõóâàòèñÿ â³ä
ãðàíè÷íî äîïóñòèìîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëü-
íèêà (éîãî êðåäèòî– ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà éìîâ³ðíîñò³
áàíêðóòñòâà) ³ â³ä ñàìîîêóïíîñò³ ïðîåêòó, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ.

Êð³ì çàçíà÷åíèõ âèùå òðüîõ êëþ÷îâèõ ïîëîæåíü íîðìà-
òèâíî çàêð³ïëåíîãî ïîðÿäêó íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é òà
ïîãîäæåííÿ çàïîçè÷åíü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â³í ïîâèíåí, íà íàøó äóìêó, òàêîæ
ì³ñòèòè íå ìåíø âàæëèâ³ òàê³ ïîëîæåííÿ:

– îáîâ'ÿçêîâèé ³ ðåãóëÿðíèé àóäèò ïîçè÷àëüíèêà (êîìïà-
í³ºþ ç ÷èñëà «âåëèêî¿ òð³éêè» àóäèòîð³â) ÿê ïåðåä çä³éñíåí-
íÿì çàïîçè÷åííÿ, òàê ³ ïðîòÿãîì ïåð³îäó ä³¿ çîáîâ'ÿçàíü;

– îáîâ'ÿçêîâå ïðèñâîºííÿ ïîçè÷àëüíèêó ïåðåä çä³éñíåí-
íÿì çàïîçè÷åííÿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãó ÿê ì³í³ìóì îäí³ºþ ç
ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ ðåéòèíãîâèõ àãåíö³é òà ï³äòðèìêà ïîçè-
÷àëüíèêîì â³äíîñèí ç íåþ ïðîòÿãîì óñüîãî òåðì³íó ä³¿ çî-
áîâ'ÿçàíü;

– ìîí³òîðèíã Ì³íô³íîì ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ³ ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó ïðîòÿãîì ÷àñó ä³¿ çîáîâ'ÿçàíü ïîçè÷àëüíèêà;

– îáîâ'ÿçêîâà ïóáë³÷í³ñòü ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïîçè÷àëü-
íèêà, çâ³ò³â çà ðåçóëüòàòàìè éîãî àóäèòó;

– çä³éñíåííÿ ç áîêó äåðæàâè îáîâ'ÿçêîâîãî êîíòðîëþ çà
ö³ëüîâèì ³ åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì çàïîçè÷åíèõ êîøò³â
[5, c. 125];

– îáîâ'ÿçêîâå äîòðèìàííÿ ïðîöåäóð äåðæàâíèõ çàêóï³-
âåëü ïðè çä³éñíåíí³ çàïîçè÷åííÿ ³ ïðè âèòðà÷àíí³ çàïîçè-
÷åíèõ êîøò³â ïîçè÷àëüíèêîì;

– â³äñóòí³ñòü ó ïîçè÷àëüíèêà çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä äåð-
æàâíèì áþäæåòîì ç ïåðåðàõóâàííÿ ïîäàòê³â, çáîð³â ³ ³íøèõ
îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â; â³äñóòí³ñòü ó÷àñò³ â ñóòòºâèõ ñóäîâèõ
ïðîâàäæåííÿõ ñòîñîâíî âèìîã äî íüîãî ïðî ïðèìóñîâå ñòÿ-
ãíåííÿ éîãî ìàéíà;

– çä³éñíåííÿ çàõîä³â ñòîñîâíî îçäîðîâëåííÿ ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà ó ðàç³ éîãî ïîã³ðøåííÿ (â³äïîâ³äíî äî
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ïðóäåíö³é-
íèõ ïðàêòèê ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ);

– îáîâ'ÿçêîâå íàäàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì, ùî çàïîçè÷óº
êîøòè ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, çàáåçïå÷åííÿ, ÿê âèçíà÷åíî â
Áþäæåòíîìó êîäåêñ³;

– ñïëàòà ïîçè÷àëüíèêîì, ÿêèé çä³éñíþº çàïîçè÷åííÿ ï³ä
äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, ïëàòè çà íàäàííÿ ãàðàíò³¿, ÿêà âèçíà÷à-
ºòüñÿ äåðæàâîþ âèõîäÿ÷è ç ð³âíÿ ðèçèê³â, ÿê³ âîíà íà ñåáå
ïðèéìàº ïðè íàäàíí³ äåðæàâíî¿ ãàðàíò³¿;
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– çàêð³ïëåííÿ ó äîãîâîð³ ì³æ Ì³íô³íîì ³ ïîçè÷àëüíèêîì
ïîëîæåíü ïðî ïðàâî äåðæàâè íà áåçñï³ðíå ïðèìóñîâå âè-
êîíàííÿ ñâî¿õ âèìîã äî ïîçè÷àëüíèêà ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ
íèì ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü çà çàïîçè÷åíèìè êîøòàìè; âçàºìî-
çàë³êîâ³ ðîçðàõóíêè ì³æ äåðæàâîþ òà ïîçè÷àëüíèêîì çà
íàÿâíîñò³ ó ñòîð³í çóñòð³÷íèõ âèìîã [23, c. 75];

– óíèêíåííÿ â óìîâàõ çàïîçè÷åíü ïîëîæåíü ñòîñîâíî
ïóò–îïö³îíó (ïðàâà êðåäèòîðà âèìàãàòè äîñòðîêîâîãî âè-
êîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü), ïëàâàþ÷î¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè, à òà-
êîæ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå óíèêíåííÿ çä³éñíåííÿ çàïîçè-
÷åíü â ³íîçåìí³é âàëþò³; óíèêíåííÿ óìîâ ïðî ïåðåõðåñí³ âè-
ïàäêè íåâèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü (êðîñ–äåôîëòè), íàñòàííÿ
ÿêèõ ïðèçâåäå äî íåîáõ³äíîñò³ âèêîíàííÿ óñ³õ çîáîâ'ÿçàíü
íå ò³ëüêè ïîçè÷àëüíèêà, à é äåðæàâè çà äåðæàâíèì áîðãîì.

Âèùåçàçíà÷åíå ñòîñóºòüñÿ ïîðÿäêó íàäàííÿ äåðæàâíèõ
ãàðàíò³é òà ïîãîäæåííÿ çàïîçè÷åíü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó. Îäíàê ðÿä ïèòàíü ïîòðåáóº âðå-
ãóëþâàííÿ íà âèùîìó – çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Çîêðåìà,
íåîáõ³äíèì º çàêð³ïëåííÿ ïîëîæåííÿ ñòîñîâíî äîòðèìàííÿ
ãðàíè÷íîãî îáñÿãó ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó ³ áîðãó
çà çàïîçè÷åííÿìè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ì³ñöåâèõ îðãà-
í³â âëàäè íà åêîíîì³÷íî áåçïå÷íîìó äëÿ äåðæàâè ð³âí³.
Ó âíåñåíèõ äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó çì³íàõ ì³ñòèòüñÿ ïîëî-
æåííÿ ïðî òå, ùî öåé áîðã íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè 60%
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó. Òàêèé ð³âåíü â³äïîâ³äàº
Ìààñòðèõòñüêèì êðèòåð³ÿì, ùî áóëè ðîçðîáëåí³ ïðè ôîð-
ìóâàíí³ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó. Îäíàê, ÿê íåîäíîðàçîâî
çàçíà÷àºòüñÿ â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ Ì³æíàðîäíîãî âà-
ëþòíîãî ôîíäó ³ Ñâ³òîâîãî áàíêó, à òàêîæ ó äîñë³äæåííÿõ
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â [24, c. 458], áåçïå÷íèé ð³âåíü äåð-
æàâíîãî áîðãó äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (êðà¿í ç ðèíêà-
ìè, ùî ôîðìóþòüñÿ) çíàõîäèòüñÿ íà çíà÷íî íèæ÷îìó ð³âí³,
í³æ 60% âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó. Öå ï³äòâåðäæó-
ºòüñÿ íàñòàííÿì â ìèíóëîìó äåôîëòó â öèõ êðà¿íàõ ïðè ð³â-
í³ áîðãó, ÿêèé áóâ íàáàãàòî ìåíøèì, òà ïîâ'ÿçóºòüñÿ ³ç çàë-
åæí³ñòþ öèõ êðà¿í â³ä ñâ³òîâèõ ðèíê³â êàï³òàëó òà â³ä ïîïèòó
íà ïðîäóêòè ¿õíüîãî åêñïîðòó. Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå äëÿ
Óêðà¿íè äîö³ëüíèì º çä³éñíåííÿ äîñë³äæåííÿ ñòîñîâíî âèç-
íà÷åííÿ áåçïå÷íîãî ð³âíÿ äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî
äåðæàâîþ áîðãó ³ áîðãó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ì³ñöåâèõ
îðãàí³â âëàäè â³äíîñíî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó.

Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïåðåë³÷åíèõ óìîâíèõ çîáîâ'ÿçàíü
äåðæàâè äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè øëÿõîì äèâåðñèô³êàö³¿ òà-
êèõ çîáîâ'ÿçàíü: òîáòî âñòàíîâëåííÿ îáìåæåíü íà ÷àñòêó ³
ñóìó êîæíîãî ïîçè÷àëüíèêà àáî ãðóïè ó çàãàëüí³é ñóì³
óìîâíèõ çîáîâ'ÿçàíü [25].

Äîñë³äíèêè çàçíà÷àþòü, ùî ïðè íàäàíí³ äåðæàâíèõ ãà-
ðàíò³é ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ ïðàêòèêè ÷àñòêîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïîçè÷àëüíèêà [26]. ×àñòêîâà ãàðàíò³ÿ,
çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ, çá³ëüøóº âàðò³ñòü çàïîçè÷åííÿ (îñ-
ê³ëüêè çðîñòàº ïðåì³ÿ çà ðèçèê ó ñòðóêòóð³ â³äñîòêîâî¿ ñòàâ-
êè ÿê íàñë³äîê çá³ëüøåííÿ ðèçèêó äëÿ êðåäèòîðà). Îäíàê
÷àñòêîâà ãàðàíò³ÿ çìåíøóº ðèçèêè äåðæàâè ñòîñîâíî ãà-

ðàíòîâàíîãî íåþ áîðãó íàñòóïíèìè äâîìà êàíàëàìè: 1)
äåðæàâà ó ðàç³ íàñòàííÿ ãàðàíò³éíîãî âèïàäêó íåñå ìåíø³
âèòðàòè ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ñèòóàö³ºþ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîþ
ãàðàíò³ºþ óñ³º¿ ñóìè áîðãó; 2) êðåäèòîðè, ðîçóì³þ÷è, ùî âî-
íè òàêîæ íåñóòü ðèçèêè, ïðèä³ëÿþòü á³ëüøå óâàãè êðåäè-
òîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà òà ñàìîîêóïíîñò³ ³ åôåêòèâ-
íîñò³ ïðîåêòó, ÿêèé ïåðåäáà÷àºòüñÿ ô³íàíñóâàòè, ÷åðåç ùî
ðèçèêè äåðæàâè, ÿê ãàðàíòà, çìåíøóþòüñÿ.

Íàãàëüíî íåîáõ³äíèì º ïðèïèíåííÿ ïðàêòèêè íàäàííÿ
äåðæàâíèõ ãàðàíò³é çà çàïîçè÷åííÿìè áþäæåòíèõ óñòàíîâ
òà çà çàïîçè÷åííÿìè ïåâíèõ ñóá'ºêò³â ³ç âèçíà÷åííÿì, ùî ¿õ
çîáîâ'ÿçàííÿ âèêîíóâàòèìóòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî
áþäæåòó. Îêð³ì çàçíà÷åíîãî, íåãàòèâíîþ, íà íàøó äóìêó, º
ïðàêòèêà íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é òà ïîãîäæåííÿ çàïî-
çè÷åíü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó íå
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, à íà ïîïîâíåííÿ îáî-
ðîòíèõ êîøò³â àáî çàêóï³âë³ òîâàð³â ñïîæèâ÷îãî õàðàêòåðó.
Òàê³ íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ çàïîçè÷åíèõ êîøò³â íå ãåíåðó-
âàòèìóòü â ìàéáóòíüîìó ãðîøîâ³ ïîòîêè, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì,
çä³éñíåííÿ òàêèõ çàïîçè÷åíü äåðæàâíèìè ñóá'ºêòàìè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ (ç âèíÿòêîì êîðîòêîñòðîêîâèõ çàïîçè÷åíü â
íàö³îíàëüí³é âàëþò³) òà íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é çà
òàêèìè çàïîçè÷åííÿìè íå º äîö³ëüíèì.

Íà îñíîâ³ çä³éñíåíîãî âèùå àíàë³çó ì³ñöåâèõ çîáîâ'ÿçàíü
ñèòóàö³ÿ ç óïðàâë³ííÿì ö³ºþ ãðóïîþ óìîâíèõ çîáîâ'ÿçàíü º
â³äíîñíî êðàùîþ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ãðóïàìè óìîâíèõ
çîáîâ'ÿçàíü. Çîêðåìà, ³ñíóº ðÿä çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ
îáìåæåíü ñòîñîâíî ì³ñöåâèõ çàïîçè÷åíü, ÿê³ äîçâîëÿþòü
ñòðèìóâàòè çðîñòàííÿ ðèçèêó ïåðåêëàäåííÿ ì³ñöåâîãî áîð-
ãó íà äåðæàâíèé áþäæåò. Îäíàê âèñëîâëåí³ âèùå ïðîïîçèö³¿
ñòîñîâíî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè çîáîâ'ÿçàíü
çà ãàðàíòîâàíèì äåðæàâîþ áîðãîì ³ áîðãîì ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, â çàáåçïå÷åííÿ ÿêîãî íå
íàäàâàëàñÿ äåðæàâíà ãàðàíò³ÿ, òàêîæ çà ñâîºþ ñóòòþ º
ñïðàâåäëèâèìè äëÿ ïðîöåñó ïîãîäæåííÿ çàïîçè÷åíü ì³ñöå-
âèõ îðãàí³â âëàäè. Çîêðåìà, ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ïîðÿ-
äîê ïîãîäæåííÿ öèõ çàïîçè÷åíü â ÷àñòèí³ íîðìàòèâíîãî
çàêð³ïëåííÿ îáîâ'ÿçêîâî¿ îö³íêè ñòàíó â³äïîâ³äíîãî ì³ñöåâî-
ãî áþäæåòó òà éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³, îö³íêè åôåêòó â³ä
âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèì áþäæåòîì çàïîçè÷åíèõ êîøò³â (â³ä-
ïîâ³äíî äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó âîíè ïîâèíí³ âèòðà÷àòèñÿ
íà âèäàòêè ðîçâèòêó), êðèòåð³¿â ïîãîäæåííÿ òàêèõ çàïîçè-
÷åíü; à òàêîæ ³íøèõ ïîëîæåíü, àíàëîã³÷íèõ äî òèõ, ùî âèçíà-
÷åí³ âèùå (â ìåæàõ ¿õ çàñòîñîâíîñò³ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â).
Îêðåìó âàæëèâ³ñòü ñêëàäàº ñòâîðåííÿ ñèñòåìè òàê çâàíîãî
áàíêðóòñòâà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè: ìåõàí³çì³â âèêîíàííÿ
íèìè ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü (â òîìó ÷èñë³, çà äîïîìîãîþ ¿õ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿) ó ðàç³ ¿õíüî¿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ [27, c. 24].
Âñòàíîâëþþ÷è ïðîöåäóðè âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ç êðåäèòî-
ðàìè òà ¿õ ð³âí³ñòü ³ íåäèñêðèì³íàö³þ, âîíà º íåîáõ³äíîþ äëÿ
ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè êðåäèòîð³â òà çìåíøåííÿ ¿õ ðèçèê³â, ó
çâ'ÿçêó ç ÷èì âàðò³ñòü ì³ñöåâèõ çàïîçè÷åíü, çà ³íøèõ ð³âíèõ
óìîâ, çìåíøóâàòèìåòüñÿ.
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Ïðè óïðàâë³íí³ íåâðåãóëüîâàíîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, íà íà-
øó äóìêó, äîö³ëüíî äîòðèìóâàòèñÿ ïðèíöèïó ñïðàâåäëèâî-
ñò³ âèçíàííÿ ïðåä'ÿâëåíèõ âèìîã äåðæàâíèì áîðãîì: òîáòî
ó ðàç³ ôàêòè÷íî¿ íàÿâíîñò³ çàáîðãîâàíîñò³ äåðæàâè, íàâ³òü ó
âèïàäêó â³äñóòíîñò³ ¿¿ íàëåæíîãî ïðàâîâîãî îôîðìëåííÿ,
ñë³ä ¿¿ âèçíàòè äåðæàâíèì áîðãîì. Ïðè öüîìó òàêèé áîðã
äîö³ëüíî îôîðìèòè äåðæàâíèìè îáë³ãàö³ÿìè ç ìåòîþ óíè-
êíåííÿ íàÿâíîñò³ íåðèíêîâîãî áîðãó. Ñïðàâåäëèâå ³ äîáðî-
÷åñíå âèçíàííÿ áîðãîì ïðåä'ÿâëåíèõ ïðåòåíç³é çà óìîâè
ä³éñíî¿ íàÿâíîñò³ çîáîâ'ÿçàíü ñïðèÿòèìå ïîêðàùåííþ ³ì³-
äæó íàøî¿ êðà¿íè íà ñâ³òîâ³é àðåí³.

Çàáîðãîâàí³ñòü ïðèâàòíîãî êîðïîðàòèâíîãî ³ ô³íàíñîâî-
ãî ñåêòîð³â ó ÿêîñò³ óìîâíèõ çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè ï³ääàºòü-
ñÿ êîíòðîëþ ò³ëüêè â ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì
ñòîñîâíî ïîâíîâàæåíü ðåãóëÿòîð³â öèõ ñåêòîð³â. Íà íàøó
äóìêó, äëÿ äåðæàâè º äîö³ëüíèì âèçíà÷åííÿ ñèñòåìíî ³
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ñóá'ºêò³â öèõ ñåêòîð³â òà çä³éñíåííÿ
íàëåæíîãî ¿õ íàãëÿäó ³ ìîí³òîðèíãó ¿õ çîáîâ'ÿçàíü òà ðåãó-
ëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ óíèêíåííÿ ìîðàëüíîãî ðèçèêó
(âçÿòòÿ íèìè íà ñåáå çíà÷íèõ ðèçèê³â òà íåíàëåæíå óïðà-
âë³ííÿ ç îãëÿäó íà ¿õí³ î÷³êóâàííÿ ïðî äîïîìîãó äåðæàâè ó
âèïàäêó íàñòàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù).

Âèñíîâêè

Ç îãëÿäó íà ïðîâåäåíèé âèùå àíàë³ç ð³âíÿ ðèçèê³â äåðæà-
âè, ïîâ'ÿçàíèõ ç ìîæëèâ³ñòþ ïåðåêëàäåííÿ óìîâíèõ çî-
áîâ'ÿçàíü íà äåðæàâíèé áþäæåò, ñë³ä çä³éñíèòè âèñíîâîê, ùî
õî÷à ñóìà òàêèõ çîáîâ'ÿçàíü òà ïëàòåæ³ çà íèìè º íà â³äíîñíî
íåâèñîêîìó ð³âí³, îäíàê ÷åðåç íàÿâí³ñòü ðÿäó ñóòòºâèõ íåäî-
ë³ê³â â óïðàâë³íí³ òàêèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè, à òàêîæ ÷åðåç â³ä-
ñóòí³ñòü íàëåæíèõ ñèñòåì ¿õ îáë³êó ³ ìîí³òîðèíãó, âîíè ìîæóòü
ñòàíîâèòè ñóòòºâó çàãðîçó äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.
Çíà÷íèìè º ðèçèêè ïåðåêëàäåííÿ íà äåðæàâíèé áþäæåò çî-
áîâ'ÿçàíü çà ãàðàíòîâàíèì äåðæàâîþ áîðãîì, à òàêîæ çî-
áîâ'ÿçàíü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó,
îñîáëèâî òèõ, ÿê³ º ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè äëÿ äåðæàâè. ×å-
ðåç ðîçãîðòàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â Óêðà¿í³ ðåàë³çóâàëèñÿ ðè-
çèêè çîáîâ'ÿçàíü ïðèâàòíèõ ô³íàíñîâîãî ³ êîðïîðàòèâíîãî
ñåêòîð³â åêîíîì³êè ó âèãëÿä³ çä³éñíåííÿ äåðæàâîþ ðåêàï³òà-
ë³çàö³¿ äåÿêèõ ñóá'ºêò³â. Ðèçèêè ñóáêðåäèòíîãî áîðãó, çî-
áîâ'ÿçàíü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, à òàêîæ ðèçèêè íåâðåãó-
ëüîâàíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äåðæàâè º íåçíà÷íèìè.

Äëÿ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ óìîâíèìè áîðãîâèìè çî-
áîâ'ÿçàííÿìè äåðæàâè ñë³ä çä³éñíèòè ðÿä çàõîä³â: çàïðîâà-
äèòè ñèñòåìó îáë³êó ³ ìîí³òîðèíãó óñ³õ ãðóï óìîâíèõ çî-
áîâ'ÿçàíü; ðîçðîáèòè ÷³òê³ ³ ïðîçîð³ ìåõàí³çìè íàäàííÿ äåð-
æàâíèõ ãàðàíò³é òà ïîãîäæåííÿ çàïîçè÷åíü ì³ñöåâèõ îðãàí³â
âëàäè ³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ; çàáåçïå÷èòè ïóáë³÷í³ñòü ³
ïðîçîð³ñòü öüîãî ïðîöåñó; çàïðîâàäèòè ïðàêòèêó îö³íêè ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèê³â, ¿õ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, à òà-
êîæ ñàìîîêóïíîñò³ ïðîåêò³â, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ â áîðã; âñòàíî-
âèòè âèìîãè ïðî îáîâ'ÿçêîâå ðåéòèíãóâàííÿ, ïðîâåäåííÿ àó-
äèòó, ïóáë³÷íå ðîçêðèòòÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â

òîùî. Êð³ì òîãî, äîö³ëüíèì íàðàç³ º óíèêíåííÿ íåãàòèâíî¿
ïðàêòèêè íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é çà çàïîçè÷åííÿìè
áþäæåòíèõ óñòàíîâ; ãàðàíò³é, íàäàííÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷àº ïîãà-
øåííÿ çàïîçè÷åíü çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó;
ãàðàíò³é çà çàïîçè÷åííÿìè, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà íå³íâå-
ñòèö³éí³ ö³ë³. Äîäàòêîâî äëÿ óïðàâë³ííÿ ì³ñöåâèì áîðãîì êî-
ðèñíèì º âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíîãî äîñâ³äó ñòîñîâíî çàïðî-
âàäæåííÿ «ñèñòåìè áàíêðóòñòâà» ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè
(ìåõàí³çì³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ¿õ çîáîâ'ÿçàíü ïðè íàñòàíí³ âè-
ïàäê³â äåôîëòó). Óïðàâë³ííÿ íåâðåãóëüîâàíîþ çàáîðãîâàí³-
ñòþ äåðæàâè ñë³ä áóäóâàòè íà ïðèíöèïàõ ñïðàâåäëèâîãî
âèçíàííÿ âèìîã êðåäèòîðàìè çà çàáîðãîâàí³ñòþ, ÿêà îá'ºê-
òèâíî óòâîðèëàñÿ ³ íå ïîãàøàºòüñÿ. Äëÿ ïîïåðåäæåííÿ ïåðå-
êëàäåííÿ íà äåðæàâíèé áþäæåò çîáîâ'ÿçàíü ïðèâàòíèõ ô³-
íàíñîâîãî ³ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè äîö³ëüíî äîò-
ðèìóâàòèñÿ ïðèíöèï³â îá´ðóíòîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ íàãëÿäó
çà ñèñòåìîóòâîðþþ÷èìè ³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè ñóá'ºêòà-
ìè. Âïðîâàäæåííÿ íà ïðàêòèö³ çàïðîïîíîâàíîãî ïîòðåáóº
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü óðÿäó òà ïàðëàìåíòó.

Ïîäàëüøèìè íàïðÿìàìè äîñë³äæåíü íà ïîðóøåíó òåìó º
ïèòàííÿ ùîäî êðèòåð³¿â íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ³ ïîãî-
äæåííÿ çàïîçè÷åíü ñóá'ºêò³â äåðæàâíîãî ñåêòîðó ³ ì³ñöåâèõ
îðãàí³â âëàäè; ùîäî ìåõàí³çì³â áàíêðóòñòâà ì³ñöåâèõ îðãà-
í³â âëàäè òà ñòîñîâíî áåçïå÷íîãî ð³âíÿ óìîâíèõ çî-
áîâ'ÿçàíü äåðæàâè.
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Ðîçãëÿíóòî ìîæëèâ³ñòü ñàìîîðãàí³çàö³¿ ïåðñîíàëó íà
îñíîâ³ êîìá³íóâàííÿ á³îëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê ÷ëåí³â êîëåêòèâó ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â.

Ðàññìîòðåíà âîçìîæíîñòü ñàìîîðãàíèçàöèè ïåðñî-
íàëà íà îñíîâàíèè êîìáèíèðîâàíèÿ áèîëîãè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Possibility of samoorganizacii of personnel is considered
on the basis of combining of biological and social descrip-
tions of members of collective of structural subdivisions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðñîíàë ç éîãî ð³âíåì çíàíü
òà âì³íü âèñòóïàº ÿê îðãàí³çàòîð âñ³õ íàÿâíèõ ïðîöåñ³â â
êîðïîðàö³¿. Ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè êîæíîãî ïðî-
öåñó ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ðåçóëüòàòè ïîâíîòè ðåàë³çàö³¿ ñî-
ö³àëüíîãî òà á³îëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî ÷ëåíà êîëåê-
òèâó, ñóêóïí³ñòü ÿêèõ ôîðìóº òó åíåðã³þ ïðàö³âíèêà, ÿêà çà-
áåçïå÷óº íàéâèùó ÿê³ñòü âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ ôóíêö³é. 

Çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ âèìîãàìè äî ð³âíÿ ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó, òåìïåðàìåíòó, ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ òîùî,
íåîáõ³äíèìè äëÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò òà ïîòåíö³àëîì ïðàö³âíè-
êà ùîäî ¿õ çàáåçïå÷åííÿ, äîçâîëèòü äîñÿãòè íàéâèùî¿ ñî-
ö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îá'ºäíàíî¿ â
ïðîöåñ³ çëèòòÿ êîðïîðàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèêî-
ðèñòàííÿ ñèíåðãåòè÷íî¿ êîíöåïö³¿ äîñë³äæåííÿ íà ð³âí³ ì³-
êðîð³âíåâî¿ åêîíîì³êè äîçâîëèëî ïî–íîâîìó ï³ä³éòè äî ðî-
çóì³ííÿ ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ òðóäîâîãî êîëåêòèâó òà
ñïîíóêàëî íàóêîâö³â äî ïîøóêó ìåõàí³çì³â ¿õ ïðîãíîçóâàí-
íÿ òà ðåãóëþâàííÿ. Ç öèõ ïîçèö³é çàñëóãîâóº íà óâàãó äîñ-
ë³äæåííÿ Ã. Øòåéíáîêà, ÿêå íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ð³âí³â
ñèñòåìè â³äíîñèí ÷ëåí³â êîìàíäè (ñâ³òîãëÿäíî–ö³ëüîâîãî,
ö³íí³ñíîãî, êîëåêòèâíîãî, ³íòåãðàòèâíî–ôóíêö³îíàëüíîãî,
îðãàí³çàö³éíîãî, êîìóí³êàòèâíîãî, ïñèõîô³çè÷íîãî) òà ÿêî-
ñò³ óçãîäæåííÿ ì³æ ñï³âðîá³òíèêàìè íà êîæíîìó ³ç ð³âí³â
â³äíîñèí ðîçêðèâàº íàïðàâëåí³ñòü ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ³
äèíàì³êó ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ â êîìàíä³ [4].

Í. Ñàìîóê³íà ó ñâî¿õ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ [2] ðîçêðèâàº
íàéá³ëüø åôåêòèâí³ îðãàí³çàö³éí³ òà ïñèõîëîã³÷í³ ìåòîäè
âïëèâó íà ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíîãî òåìïåðàìåíòó.

Â³äîìèé ðîñ³éñüêèé ïñèõîëîã À.Â. Ïåòðîâñüêèé ó çàïðî-
ïîíîâàí³é àâòîðñüê³é êîíöåïòóàëüí³é ìîäåë³ «çíà÷óùîãî
³íøîãî» [3, ñ. 114–119] âèä³ëèâ òðè îñíîâîïîëîæíèõ ôàê-
òîðà ðåïðåçåíòàòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³: àâòîðèòåò, åìîö³éíèé

ñòàòóñ, âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ, ÿê³ º êîìá³íàö³ºþ éîãî ñî-
ö³àëüíèõ òà á³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè ïîòåíö³àë ñàìîîðãàí³çàö³¿ òðóäîâî-
ãî êîëåêòèâó, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî ìîæëèâà çàâäÿêè îðãàí³çîâà-
íîìó ÷è òî õàîòè÷íîìó êîìá³íóâàííþ ñîö³àëüíèõ òà á³îëîã³÷-
íèõ õàðàêòåðèñòèê éîãî ÷ëåí³â çàëåæíî â³ä çàäà÷ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â êîðïîðàö³é òà òèï³â ¿õ ïîâåä³íêè â ïðîöåñ³ çëèòòÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèíåðã³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó
äîñÿãíåíí³ åôåêòó ñàìîîðãàí³çàö³¿ ÷åðåç ñâ³äîìå óïðàâë³í-
íÿ êîëåêòèâîì øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ñî-
ö³àëüíèõ òà á³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê óïðàâë³íö³â òà ÷ëåí³â
òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â çàäà÷àì óïðàâë³ííÿ. Â òàáë. 1 ïðåä-
ñòàâëåí³ óçàãàëüíåí³ õàðàêòåðèñòèêè êîæíîãî òåìïåðà-
ìåíòó, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðèðîäíó «ïðèäàòí³ñòü» îñîáèñòîñò³
äî íàéêðàùîãî âèêîíàííÿ ïåâíèõ âèä³â ðîá³ò. Óðàõóâàííÿ
òàêî¿ ïðèðîäíî¿ ñõèëüíîñò³, ç íàÿâíèì ð³âíåì êëþ÷îâèõ
êîìïåòåíö³é (ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, âì³íü òà íàâè÷îê), äîçâî-
ëèòü ñòâîðèòè óìîâè äëÿ íàéâèùî¿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿
ïîñòàâëåíèõ çàäà÷ ÿê çàãàëüíèõ, òàê ³ êîíêðåòíèõ.

Îäíàê, ç îãëÿäó íà ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ïðî-
öåñîì ôîðìóâàííÿ êîëåêòèâ³â, ñë³ä âðàõóâàòè ÿñêðàâî âèðà-
æåíó íåë³í³éí³ñòü òàêîãî ïðîöåñó, ÿêà ïðîÿâëÿòèìåòüñÿ ó â³ä-
ñóòíîñò³ ÷³òêî¿ çàêîíîì³ðíîñò³ ì³æ íàïðÿìàìè çì³í òà ¿õ ðåçóëü-
òàòàìè. Àäæå çì³íà óïðàâë³íö³â àáî âèêîíàâö³â ó îá'ºäíàí³é
êîðïîðàö³¿ ìîæå íå âèïðàâäàòè ñïîä³âàíü íà î÷³êóâàíó åôåê-
òèâí³ñòü ó âèãëÿä³ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ³ííîâàö³éíèõ
ðîçðîáîê òîùî, à ìîæå ³ íàâïàêè, ïåðåâåðøèòè âñ³ î÷³êóâàííÿ.

Åôåêò ñàìîîðãàí³çàö³¿ ó òðóäîâîìó êîëåêòèâ³ äîñÿãàºòüñÿ
øëÿõîì îðãàí³çîâàíîãî (ï³äõ³ä çáàëàíñîâàíîãî êîìá³íó-
âàííÿ õàðàêòåðèñòèê) òà âèïàäêîâîãî (ï³äõ³ä êîìá³íóâàííÿ
çà îáðàíîþ êëþ÷îâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ) çá³ã òðüîõ åíåðã³é:
çàâäàíü, ÿê³ íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè êîíêðåòíèì ï³äðîçä³ëîì,
åíåðã³¿ ïðàö³âíèêà òà åíåðã³¿ êîëåêòèâó. Óïðàâë³ííÿ ïðîöå-
ñîì ñàìîîðãàí³çàö³¿ ïîëÿãàòèìå â îðãàí³çàö³¿ âïëèâó, íà-
ïðàâëåíîãî íà ôîðìóâàííÿ êîëåêòèâó çáàëàíñîâàíîãî çà
õàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê³ äîçâîëÿòü ðåàë³çóâàòè âèçíà÷åí³
ôóíêö³¿ ï³äðîçä³ëó ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ.

Åíåðã³ÿ ïðàö³âíèêà, íà äóìêó àâòîðà, öå íàá³ð ñîö³àëüíèõ
òà á³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê îñîáèñòîñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòü
ïðèðîäíó òà íàáóòó çäàòí³ñòü âèêîíóâàòè ïåâí³ âèäè ðîá³ò.

Â ñâîþ ÷åðãó, åíåðã³þ êîëåêòèâó äîö³ëüíî âèçíà÷èòè ÿê
ãðóïîâó ãîòîâí³ñòü òà çäàòí³ñòü äî âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü. Åíåðã³ÿ êîëåêòèâó íå äîð³âíþº ñóì³ åíåðã³é ïðàö³â-
íèê³â, à º óñåðåäíåíèì îö³íåíèì çíà÷åííÿì ñóêóïíîñò³ ñî-
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ö³àëüíèõ òà á³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê éîãî ÷ëåí³â òà ¿õ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ çàäà÷àì êîæíîãî êîëåêòèâó. 

Çàëåæíî â³ä çàäà÷ òàêî¿ îö³íêè òà áàæàíî¿ ôîðìè âèðàçó ê³í-
öåâîãî ðåçóëüòàòó ìîæíà âèêîðèñòàòè ð³çí³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ.

Ó êîíòåêñò³ äàíîãî äîñë³äæåííÿ òà ç óðàõóâàííÿì
íåîáõ³äíîñò³ ðîçãîðíóòî¿ õàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíèõ òà á³î-
ëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê êîëåêòèâó áóäü–ÿêîãî ï³äðîçä³ëó,
ñêîðèñòàºìîñÿ ñòàòèñòè÷íèì òà ìàòðè÷íèì ìåòîäàìè äîñ-

ë³äæåííÿ. Äëÿ öüîãî âñÿ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â
êîæíîãî ï³äðîçä³ëó îö³íþºòüñÿ çà ¿õ òåìïåðàìåíòîì, ð³âíåì
çíàíü, âì³íü, íàâè÷îê (òàáë.2). 

äå Òõ; Òô; Òñ; Òì – ÷àñòêà ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíîãî òåìïå-
ðàìåíòó â êîëåêòèâ³;

Ê – ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â êîëåêòèâó ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó;
Êõ; Êô; Êñ; Êì – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíîãî òåìïå-

ðàìåíòó;

Òåìïåðàìåíò

Áàçîâ³ õàðàêòåðèñòèêè òåìïåðàìåíòó

Íîðìè ïîâåä³íêè

ó ä³ëîâèõ 

ñòîñóíêàõ

Çàãàëüíà õà-

ðàêòåðèñòèêà

ñòèëþ 

ïîâåä³íêè

Íàïðÿìè ðåàë³çà-

ö³¿ ñïåöèô³÷íèõ

ôóíêö³é óïðàâë³í-

íÿ, ÿê³ õàðàêòåðí³

äëÿ â³äïîâ³äíîãî

òåìïåðàìåíòó

Ïð³îðèòåòè ìîòèâàö³¿ 
ïîçèòèâí³ íåãàòèâí³

Õîëåðèê

Àêòèâí³ñòü.

Åíåðã³éí³ñòü.

Áåçêîíôë³êòí³ñòü

Ð³çê³ñòü.

Íåñòðèìàí³ñòü

Øâèäê³ñòü

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Êîíòðîëü çà

âèêîíàííÿì

ôóíêö³é

Íîâàòîð,

«ðåâîëþö³îíåð

»

Ðîçðîáëåííÿ:

³ííîâàö³éíèõ

ïðîåêò³â;

ñòðàòåã³é

ðîçâèòêó;

êîíêóðåíòíî¿

ïîë³òèêè.

Çä³éñíåííÿ

ìàðêåòèíãîâèõ

äîñë³äæåíü.

Ïðîñóâàííÿ

òîâàðó.

Óïðàâë³ííÿ

ô³ë³àëàìè

PR–ìåíåäæìåíò

1. Âèçíàííÿ óñï³õ³â.

2. Ïîõâàëà.

3. Êîðïîðàòèâí³ ìîðàëüí³

ñòèìóëè.

4. Êàð'ºðíå çðîñòàííÿ.

5. Ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ.

6. Ïîâàãà.

7. Õîðîøèé ìîðàëü-

íî–ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó

êîëåêòèâ³.

8. Áåçêîíôë³êòí³ñòü ó êîëåê-

òèâó

Ôëåãìàòèê

Ñïîê³é.

Ìèðîëþáí³ñòü.

Ñòðèìàí³ñòü.

Ñòàá³ëüí³ñòü.

Ìîâ÷àçí³ñòü.

Çàêðèò³ñòü.

Ñïðàâåäëèâ³ñòü

Óïîâ³ëüíåí³ñòü

ðåàêö³¿.

Áåç³í³ö³àòèâí³ñòü

Äåëåãóâàííÿ

ïîâíîâàæåíü òà

â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Íèçüêèé êîíòðîëü

çà âèêîíàííÿì

ð³øåíü.

Òðèâàëå ïðèéíÿòòÿ

ð³øåíü.

Òðèâàëå âèêîíàííÿ

ð³øåíü

Ðåòåëüíèé

âèêîíàâåöü,

êîíñåðâàòîð

Óïðàâë³ííÿ

ïåðñîíàëîì.

Ñîö³àëüí³ ïðîåêòè.

Îáë³ê óïðàâë³ííÿ

ô³íàíñàìè.

Ðåàë³çàö³ÿ

òåõí³÷íèõ ð³øåíü

1. Ïîõâàëà.

2. Õîðîøèé ìîðàëü-

íî–ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò ó

êîëåêòèâ³.

3. Âèçíàííÿ óñï³õ³â.

4. Ïîõâàëà.

5. Êîðïîðàòèâí³ ìîðàëüí³

ñòèìóëè.

6. Êàð'ºðíå çðîñòàííÿ.

7. Ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ.

8. Áåçêîíôë³êòí³ñòü ó êîëåê-

òèâ³

Ìåëàíõîë³ê

×óéí³ñòü.

Íàäì³ðíà

îáåðåæí³ñòü.

Ðîçâèíóò³ñòü

³íòó¿ö³¿.

Êðåàòèâí³ñòü

Îáðàçëèâ³ñòü.

Âðàçëèâ³ñòü.

Íåçàäîâîëåí³ñòü.

Ñòðàõ.

Øâèäêà

âòîìëþâàí³ñòü

Òâîð÷èé ï³äõ³ä.

²íäèâ³äóàëüí³ñòü.

Íåñòàíäàðòí³ñòü

ïîâåä³íêè.

Îáîñîáëåí³ñòü

«Åìîö³éíèé

áàðîìåòð»

êîëåêòèâó

Ïðîãíîçóâàííÿ

ðîçâèòêó.

Àíàë³òè÷í³

äîñë³äæåííÿ.

Óïðàâë³ííÿ

ïåðñîíàëîì.

Ïñèõîëîã³÷í³

òðåí³íãè.

Ðåêëàìà.

Ìàðêåòèíã.

Äèçàéí

1. Õîðîøèé ìîðàëü-

íî–ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò.

2. Ïîâàãà.

3. Áåçêîíôë³êòí³ñòü ó êîëåê-

òèâ³.

4. Ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ.

5. Ïîõâàëà.

6. Âèçíàííÿ óñï³õ³â.

7. Êîðïîðàòèâí³ ìîðàëüí³

ñòèìóëè.

8. Êàð'ºðíå çðîñòàííÿ

Ñàíãâ³í³ê

Åíåðã³éí³ñòü.

Âèíîñëèâ³ñòü.

Ïðàöåçäàòí³ñòü.

Æèòòºðàä³ñí³ñòü.

Êîìóí³êàáåëüí³ñòü.

Îïòèì³çì.

Ïðîãðåñèâí³ñòü

Íåçàâåðøåí³ñòü

ðîçïî÷àòèõ

ïðîåêò³â

Îá'ºêòèâí³ñòü.

Ñèòóàòèâíå

óïðàâë³ííÿ.

Äåëåãóâàííÿ

ïîâíîâàæåíü òà

â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Êîíòðîëü çà

âèêîíàííÿì

óïðàâë³íñüêèõ

ð³øåíü.

Ôîðìàë³çàö³ÿ

ä³ëîâèõ â³äíîñèí

Ñòðàòåã ³

ïîë³òèê

Ñòðàòåã³÷íå

óïðàâë³ííÿ.

Ðîçðîáêà

³ííîâàö³éíèõ

ïðîåêò³â 

1. Ìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè.

2. Êàð'ºðíå çðîñòàííÿ.

3. Ïîâàãà.

4. Ïîõâàëà.

5. Âèçíàííÿ óñï³õ³â.

6. Êîðïîðàòèâí³ ìîðàëüí³

ñòèìóëè.

7. Õîðîøèé

ìîðàëüíî–ïñèõîëîã³÷íèé

êë³ìàò ó êîëåêòèâ³.

8. Áåçêîíôë³êòí³ñòü ó

êîëåêòèâ³

Òàáëèöÿ 1. Â³äïîâ³äí³ñòü òåìïåðàìåíòó âèêîíóâàíèì ïðîôåñ³éíèì ôóíêö³ÿì

Ñêëàäåíî çà [2].  
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Êçõ; Êçô; Êçñ; Êçì – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíîãî òåì-
ïåðàìåíòó, ÿê³ âîëîä³þòü â³äïîâ³äíèì ïîñàä³ ð³âíåì îñâ³òè;

Êç – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äíèé ïîñàä³
ð³âåíü îñâ³òè;

Êâõ; Êâô; Êâñ; Êâì – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíîãî òåì-
ïåðàìåíòó, ÿê³ âîëîä³þòü â³äïîâ³äíèì ïîñàä³ îáñÿãîì âì³íü;

Êâ – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äíèì ïîñàä³
îáñÿãîì âì³íü;

Êíõ; Êíô; Êíñ; Êíì – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíîãî òåìïå-
ðàìåíòó, ÿê³ âîëîä³þòü â³äïîâ³äíèì ïîñàä³ îáñÿãîì íàâè÷îê;

Êí – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äíèé ïîñàä³
îáñÿã íàâè÷îê;

Êâö – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü âèñîê³ ö³ííîñò³;
Êïñ – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü ïîçèòèâíå ñâ³òîñ-

ïðèéíÿòòÿ;
Êê³ – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ îá'ºäíàí³ êîðïîðàòèâíèìè

³íòåðåñàìè.
Ðîçïîä³ë ïðàö³âíèê³â çà òåìïåðàìåíòîì çä³éñíþºòüñÿ ç

âèêîðèñòàííÿì òåñòîâî¿ ñèñòåìè îö³íêè, øèðîêî ïðåäñòà-
âëåíî¿ â ë³òåðàòóð³ ç ïðàêòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ (äàòè ïîñèëàííÿ)
òà êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Çíàííÿ îö³íþþòüñÿ çà ð³âíåì îñâ³òè òà ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ îá-
ðàí³é ïîñàä³.

Âì³ííÿ, ÿê çíàííÿ, äîâåäåí³ äî ð³âíÿ ¿õ ïðàêòè÷íîãî âèêî-
ðèñòàííÿ, âèçíà÷àþòüñÿ â ïðîöåñ³ ñï³âáåñ³ä, òåñòóâàíü òî-
ùî ³ îö³íþþòüñÿ ìåòîäîì åêñïåðòíèõ îö³íîê.

Âèì³ðþâàííÿ íàâè÷îê ïðàö³âíèê³â êîæíîãî òåìïåðàìåíòó
çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàæ ðîáîòè
ïðàö³âíèêà íà îáðàí³é ïîñàä³ â äàí³é àáî â ³íø³é êîðïîðàö³¿.

Ö³ííîñò³, ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ, ³íòåðåñè, ïåðåêîíàííÿ ïðàö³âíè-
ê³â âèçíà÷àþòüñÿ øëÿõîì òåñòóâàííÿ àáî â ïðîöåñ³ îñîáèñòèõ
ñï³âáåñ³ä. Íåìîæëèâ³ñòü ïðÿìî¿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè çàçíà÷åíèõ
ñîö³àëüíèõ õàðàêòåðèñòèê íå ðîáèòü ¿õ ìåíø çíà÷èìèìè.

Âåëè÷èíà ÷àñòîê ñîö³àëüíèõ òà á³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê
êîæíîãî òåìïåðàìåíòó äîçâîëÿº âèÿâèòè çàãàëüíó åíåðã³þ
òðóäîâîãî êîëåêòèâó, ÿêà ³ º ïîòåíö³àëîì ìîæëèâîñò³ äî ñàì-

îîðãàí³çàö³¿ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñóìà ÷à-
ñòîê êîæíî¿ îêðåìî¿ á³îëîã³÷íî¿ ÷è ñîö³àëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè
³íäèâ³äóóì³â âñ³õ òåìïåðàìåíò³â (ñóìà ïî ãîðèçîíòàë³) äàº
óÿâëåííÿ ïðî çàãàëüíèé ð³âåíü õàðàêòåðèñòèêè â êîëåêòèâ³ òà
íàïðÿìè éîãî ïîäàëüøîãî çáàëàíñóâàííÿ ç ³íøèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè. Â ïðîöåñ³ çëèòòÿ òàêà îö³íêà âàæëèâà òîìó, ùî, ó
âèïàäêó îá'ºäíàííÿ äâîõ êîëåêòèâ³â, âîíà äîçâîëÿº îö³íèòè
ÿê³ñíèé ñòàí îá'ºäíàíîãî êîëåêòèâó, âèÿâèòè éîãî ïîòåíö³éíó
çäàòí³ñòü äî ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà çìîäåëþâàòè ³ñíóþ÷èé íàá³ð
ñîö³àëüíèõ òà á³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê â êîëåêòèâ³, íåîáõ³ä-
íèé äëÿ ìàéáóòí³õ ïðîÿâ³â ñèíåðã³¿.

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà ïîòåíö³éíî¿ ìîæëè-
âîñò³ äî ñàìîîðãàí³çàö³¿, ó â³ä³ðâàíîñò³ â³ä ö³ëåé òà çàäà÷
êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó, íå íåñå îñîáëèâå ³íôîð-
ìàö³éíå íàâàíòàæåííÿ. Âàæëèâîñò³ âîíà íàáóâàº ïðè ñï³â-
ñòàâëåíí³ ö³ëåé òà çàäà÷ êîæíîãî êîíêðåòíîãî êîëåêòèâó ³
éîãî ïðèðîäíî¿ òà íàáóòî¿ çäàòíîñò³ äî ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Çàïðîïîíîâàíà îö³íêà ïðàö³âíèê³â áóäü–ÿêîãî ñòðóêòóð-
íîãî ï³äðîçä³ëó êîðïîðàö³¿ çà ð³âíåì ñîö³àëüíèõ òà á³îëîã³÷-
íèõ õàðàêòåðèñòèê äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïîòåíö³éíó, íàáóòó
÷åðåç çíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè, ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ òà ïðèðîä-
íó, ÷åðåç òåìïåðàìåíò, çäàòí³ñòü êîëåêòèâó ðåàë³çóâàòè ò³
ö³ë³ òà âèêîíàòè ò³ çàäà÷³, ÿê³ ïåðåä íèì ïîñòàâëåí³. Äîö³ëü-
í³ñòü òàêîãî ï³äõîäó îáóìîâëåíà ìîæëèâ³ñòþ ôîðìóâàííÿ
íàáîðó ñîö³àëüíèõ òà á³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê äëÿ ìîäå-
ëþâàííÿ êîëåêòèâó, çäàòíîãî äî ñàìîîðãàí³çàö³¿. 

Íåîáõ³äí³ñòü òàêîãî ìîäåëþâàííÿ êîëåêòèâó ï³äðîçä³ëó
çà ñòðóêòóðîþ ñîö³àëüíèõ òà á³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê âà-
æëèâà ç îãëÿäó íà äîñë³äæåíó ðàí³øå ïðîôåñ³éíó àäåêâàò-
í³ñòü òåìïåðàìåíòó âèêîíóâàíèì ôóíêö³ÿì, ÿêà çàñâ³ä÷èëà
ïðèðîäíó çäàòí³ñòü ³íäèâ³äóóìà ïåâíîãî òåìïåðàìåíòó äî
íàéêðàùîãî âèêîíàííÿ ïåâíîãî ðîäó ðîá³ò (òàáë. 3).

Òàê, ðîáîòè, ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ òâîð÷èõ
çàâäàíü, äîö³ëüí³øå âñüîãî äîðó÷èòè ïðàö³âíèêó ç ìåëàíõî-
ë³÷íèì òèïîì òåìïåðàìåíòó. Îäíàê êîëåêòèâè ç ïåðåâàæàí-
íÿì ïðàö³âíèê³â äàíîãî òåìïåðàìåíòó ïîòðåáóþòü ñòèìóëÿ-

Òàáëèöÿ 2. Ñòàòèñòè÷íà îö³íêà ñîö³àëüíèõ òà á³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ïðàö³âíèê³â êîðïîðàö³¿
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òîð³â ñâîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó, ÿêèìè ³ º ñàíãâ³í³êè àáî õî-
ëåðèêè. Êîëåêòèâè ñàíãâ³í³ê³â, íåñó÷è àêòèâíèé ïîçèòèâíèé
çàðÿä, ïðèðîäíî íå çäàòí³ äî âèêîíàííÿ ðóòèííèõ, ìîíîòîí-
íèõ, àâòîíîìíèõ ðîá³ò. Ç îãëÿäó íà öå çàïðîïîíîâàíèé ñî-
ö³àëüíî–á³îëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ òðóäîâèõ êîëåêòè-
â³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â äîçâîëÿº ìîäåëþâàòè «³äåàëüí³
êîëåêòèâè» â çàëåæíîñò³ â³ä éîãî ö³ëåé òà çàâäàíü.

Äëÿ âèíèêíåííÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ â êîëåêòèâ³ âàæëèâå
çíà÷åííÿ ìàº íå ëèøå ïîòåíö³éíà çäàòí³ñòü êîëåêòèâó äî
åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ çàäà÷
(åíåðã³ÿ êîëåêòèâó), à é åíåðã³ÿ îô³ö³éíîãî ë³äåðà, ÿêèì º
êåð³âíèê ï³äðîçä³ëó òà êåð³âíèê êîðïîðàö³¿. Íà ôîí³ âñ³º¿
ñóêóïíîñò³ ñîö³àëüíèõ òà á³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê çðîñ-
òàº çíà÷åííÿ ñîö³àëüíèõ õàðàêòåðèñòèê äëÿ îö³íêè åíåðã³¿
êåð³âíèêà, îñê³ëüêè ìîðàëüí³ ÿêîñò³ äèðåêòîðà äëÿ êîëåê-

òèâó º çíà÷íî âàæëèâ³øèìè, í³æ éîãî çíàííÿ îñîáëèâî-
ñòåé ðåìîíòíèõ ðîá³ò òà õàðàêòåðèñòèê îáëàäíàííÿ. Ç
îãëÿäó íà öå, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ïðèðîä-
íî¿ çäàòíîñò³ ³íäèâ³äóóì³â ïåâíîãî òåìïåðàìåíòó äî âèêî-
íàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é òà ¿õ ñõèëüíîñò³ äî ïåâíîãî
ðîäó ä³ÿëüíîñò³ ñôîðìóºìî ìîäåëü íàéá³ëüø åôåêòèâíî-
ãî ë³äåðà ï³äðîçä³ëó (òàáë. 4).

Ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ â ïðîöåñ³ òðó-
äîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äîìå çàäîâãî äî âèíèêíåííÿ ñèíåðãåòèêè,
ÿê íàóêè ïðî ñàìîîðãàí³çàö³þ. Çîêðåìà, ìåõàí³çìè ñàì-
îîðãàí³çàö³¿ çàêëàäåí³ â óñ³ â³äîì³ â íàóö³ òà ïðàêòèö³ ñïîñî-
áè êîëåêòèâíî¿ ïðàö³. Íà íàø ïîãëÿä, åôåêò êîëåêòèâíî¿
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîáóäîâàíèé íà ðåàë³çàö³¿ ñêðèòîãî ïî-
òåíö³àëó êîëåêòèâíî¿ åíåðã³¿ ñï³ëüíî¿ âçàºìîä³¿. Åíåðã³ÿ êî-
ëåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ âèíèêàº ÿê ðåçóëüòàò:

Íàçâà ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ë³â

Êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè
äî ïîñàäîâî¿ îñîáè

Êëþ÷îâ³ õàðàêòå-
ðèñòèêè, êåð³âíè-

êè

Òåìïåðàìåíò
íàéá³ëüø 
ï³äõîäèòü

ï³äõîäèòü ç ïåâíè-
ìè îáìåæåííÿìè

íå ï³äõîäèòü

Çàãàëüíå êåð³â-
íèöòâî

Ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ.
Ãëîáàëüíå àíàë³òè÷íå
ìèñëåííÿ.
Êîìóí³êàáåëüí³ñòü.
Îðãàí³çîâàí³ñòü

Çíàííÿ.
Ïåðåêîíàííÿ.
Ö³ííîñò³.
Âîëÿ.
Ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ

Ñàíãâ³í³ê,
õîëåðèê

Ôëåãìàòèê Ìåëàíõîë³ê

Âèðîáíè÷èé
Çíàííÿ.
Äèñöèïë³íîâàí³ñòü.
Çäàòí³ñòü äî êîíòðîëþ 

Çíàííÿ.
Âì³ííÿ.
Íàâè÷êè 

Ôëåãìàòèê,
õîëåðèê

Ñàíãâ³í³ê Ìåëàíõîë³ê

Òåõí³÷íèé
Çíàííÿ.
Ñêðóïóëüîçí³ñòü 

Çíàííÿ.
Âì³ííÿ.
Íàâèêè.
Âîëÿ

Ôëåãìàòèê,
õîëåðèê

Ñàíãâ³í³ê Ìåëàíõîë³ê

Îáë³êîâèé

Òî÷í³ñòü âèêîíàííÿ
ôóíêö³îíàëüíèõ
îáîâ'ÿçê³â.
Çíàííÿ.
Âì³ííÿ.
Ðåòåëüí³ñòü

Çíàííÿ.
Âì³ííÿ Ôëåãìàòèê 

Ìåëàíõîë³ê,
õîëåðèê, ñàíãâ³í³ê

Ìàðêåòèíãó
Êðåàòèâí³ñòü.
Çíàííÿ.
Êîìóí³êàáåëüí³ñòü

Çíàííÿ.
Âì³ííÿ

Õîëåðèê
Ìåëàíõîë³ê,
ñàíãâ³í³ê

Ôëåãìàòèê

Â³ää³ë êàäð³â
Êîìóí³êàáåëüí³ñòü.
Çíàííÿ 

Çíàííÿ.
Âì³ííÿ

Ôëåãìàòèê 
Ìåëàíõîë³ê,
ñàíãâ³í³ê, õîëåðèê 

Ñòðóêòóðíèé
ï³äðîçä³ë

Çàâäàííÿ ï³äðîçä³ëó
Ïåðåâàæàþ÷³ õàðàêòåðèñòèêè åíåðã³¿ êîëåêòèâó:

òåìïåðàìåíò çíàííÿ âì³ííÿ íàâè÷êè

Âèðîáíè÷èé
Ðåàë³çàö³ÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â.
Çàáåçïå÷åí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â
ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà

Ôëåãìàòèê.
Ñàíãâ³í³ê.
Õîëåðèê

+++ +++ +++

Òåõí³÷íèé

Ï³äòðèìàííÿ ðîáî÷îãî ñòàíó òåõíîëîã³÷íîãî
îáëàäíàííÿ.
Ðåìîíò îáëàäíàííÿ.
Çáàëàíñîâàí³ñòü ïðîäóêòèâíîñò³ îáëàäíàííÿ.
Òåõí³÷íà ìîäåðí³çàö³ÿ

Ôëåãìàòèê.
Õîëåðèê.
Ñàíãâ³í³ê

+++ +++ +++

Îáë³êîâèé
Êîíòðîëü çà äæåðåëàìè íàäõîäæåííÿ êîøò³â òà
¿õ âèòðà÷àííÿì

Ôëåãìàòèê.
Õîëåðèê

+++ ++ ++

Ìàðêåòèíãó
Çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíîñò³ ì³æ ïîïèòîì òà
ïðîïîçèö³ºþ ïðîäóêòó

Ìåëàíõîë³ê. 
Ñàíãâ³í³ê

+++ ++ ++

Â³ää³ë êàäð³â
Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì êîðïîðàö³¿
Ä³ëîâîäñòâî

Ôëåãìàòèê 
Õîëåðèê

+++ ++ ++

Òàáëèöÿ 3. Îñíîâí³ âèìîãè äî ñîö³àëüíèõ òà á³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê êîëåêòèâó, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü éîãî ñàìîîðãàí³çàö³þ

Òàáëèöÿ 4. Íàá³ð ñîö³àëüíèõ òà á³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê êåð³âíèêà êîëåêòèâó, ÿê³ ñïðèÿþòü ñàìîîðãàí³çàö³¿
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1) â³äïîâ³äíîñò³ õàðàêòåðèñòèê ³íäèâ³äóóìà–÷ëåíà òðóäî-
âîãî êîëåêòèâó õàðàêòåðó âèêîíóâàíèõ ðîá³ò;

2) âèïàäêîâîãî ïîºäíàííÿ â êîëåêòèâ³ ñîö³àëüíèõ òà á³î-
ëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê³, âñòóïàþ÷è ó âçàºìîä³þ, âçàº-
ìîäîïîâíþþòüñÿ, âçàºìíî çá³ëüøóþòüñÿ òà âçàºìíî íåé-
òðàë³çóþòü îäíà îäíó. 

Òàêèì ÷èíîì, çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³é â³äêðèâàº ìî-
æëèâîñò³ «ïåðåôîðìàòóâàííÿ» òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â, çàáåçïå-
÷åííÿ ïðèíöèï³â â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ âèêîíóâàíîþ ðîáîòîþ òà
çäàòíîñòÿìè ³íäèâ³äóóìà äî íàéåôåêòèâí³øîãî ¿¿ âèêîíàííÿ. 

Ïåðåôîðìàòóâàííÿ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â â ðåçóëüòàò³
îá'ºäíàííÿ êîðïîðàö³é íàïðàâëåíå íà çì³íó ñèñòåìè âçàº-
ìîçâ'ÿçê³â ì³æ ¿¿ ÷ëåíàìè, à òî÷í³øå   íà çì³íó ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ì³æ ñîö³àëüíèìè òà á³îëîã³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè
÷ëåí³â òàêîãî êîëåêòèâó. 

Ó çàëåæíîñò³ â³ä ñòóïåíþ âèð³øåíîñò³ ïîñòàâëåíèõ çàäà÷
â ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â äâîõ êîðïîðàö³é,
ÿê³ îá'ºäíàëèñÿ, ìîæëèâ³ íàñòóïí³ âàð³àíòè ¿õ ïîâåä³íêè: ï³ä-
òÿãóâàííÿ; ï³äïîðÿäêóâàííÿ; êîíòðîëü; îá'ºäíàííÿ ð³âíèõ;
â³äîñîáëåí³ñòü.

Ï³äòÿãóâàííÿ õàðàêòåðíå äëÿ îá'ºäíàííÿ äâîõ íåð³âíîç-
íà÷íèõ çà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè òà îðãàí³çàö³éíèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî
ïðàâèëà, òðàäèö³¿, ³íòåðåñè, ö³ííîñò³, ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ, ïåðå-
êîíàííÿ îäíîãî ³ç íèõ ïåðåíîñÿòüñÿ â ä³ÿëüí³ñòü ³íøîãî.

Ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïðèòàìàííå îá'ºäíàííÿì äâîõ òðóäîâèõ
êîëåêòèâ³â ç ð³çíèìè îðãàí³çàö³éíî–êóëüòóðíèìè òà ñî-
ö³àëüíî–á³îëîã³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ðåçóëüòàòîì ÿêî-
ãî º äîì³íóâàííÿ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, çâè÷îê, ÷ëåí³â îä-
íîãî ³ç íèõ íàä ³íøèì.

Âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ îäíîãî òðóäîâîãî êîëåêòèâó íàä
³íøèì ìàº ì³ñöå ó âèïàäêó îá'ºäíàííÿ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â ³ç
ð³çíèìè á³îñîö³àëüíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè (åìîö³¿, âîëÿ, ³í-
òåëåêò), ïðè ÿêîìó ÷ëåíè îäíîãî êîëåêòèâó ñòâîðþþòü íå-
ôîðìàëüíèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ³íøîãî òðóäîâîãî êîëåêòèâó.

Êîíòðîëü ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ ôîðìàëüíîãî âïëèâó
îäíîãî êîëåêòèâó íà ³íøèé, ÿêèé âèíèêàº çäåá³ëüøîãî ÿê
íàñë³äîê îðãàí³çàö³éíèõ çì³í â îá'ºäíàí³é êîðïîðàö³¿. Ïðè

öüîìó çà ðåçóëüòàòàìè çëèòòÿ îäèí ³ç êîëåêòèâ³â òàêîãî
îá'ºäíàííÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ â ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë ³íøîãî.

Ïðè îá'ºäíàíí³ êîëåêòèâ³â íà óìîâàõ ð³âíîñò³ â³äáóâàºòü-
ñÿ ôîðìóâàííÿ íîâîãî êîëåêòèâó ³ç ÷èñëà ð³âíîçíà÷íèõ çà
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè, îðãàí³çàö³éíî–êóëüòóðíèìè òà
ñîö³àëüíî–á³îëîã³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè êîëåêòèâ³â.

Â îñíîâ³ â³äîñîáëåíîñò³ ëåæèòü ïñèõîëîã³÷íà íåñóì³ñí³ñòü
êîëåêòèâ³â îáîõ êîðïîðàö³é. 

Õàðàêòåðèñòèêà ïîâåä³íêè òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â â ïðîöåñ³
¿õ îá'ºäíàííÿ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 5.

Âàð³àíò ïîâåä³íêè îá'ºäíàíîãî òðóäîâîãî êîëåêòèâó ç ïî-
çèö³é óïðàâë³íñüêîãî ï³äõîäó ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ ç îãëÿ-
äó íà íåîáõ³äí³ñòü éîãî âðàõóâàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â óïðà-
âë³ííÿ, äåëåãóâàíí³ ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Ç ïîçèö³é ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó êîæíèé ³ç ðîçãëÿíóòèõ âàð³-
àíò³â ïîâåä³íêè ïðèõîâóº ñâî¿ ìåõàí³çìè ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà ïî-
òåíö³àë ðîçâèòêó îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿ ÷åðåç õàîòè÷íó âçàºìî-
ä³þ ÷ëåí³â îá'ºäíàíîãî òðóäîâîãî êîëåêòèâó, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿
ìîæóòü âèíèêíóòè íîâ³ á³ôóðêàö³éí³ ñòàíè êîðïîðàö³¿. Òàêèì ÷è-
íîì, ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò îá'ºäíàííÿ äâîõ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â
ìàº ïðîÿâè ÿê â åêîíîì³÷íèõ åôåêòàõ, ÿê³ ê³ëüê³ñíî îö³íþþòüñÿ,
òàê ³ â ñîö³àëüíèõ, ùîíàéïåðøèìè îçíàêàìè ÿêîãî º ïîë³ïøåí-
íÿ óìîâ ïðàö³, íîâ³ ñïîñîáè âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ òîùî.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³
ïîñëóãàìè íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Ïðîàíàë³çîâàíî ñòðóêòó-
ðó åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ó ñôåð³ ïîñëóã, âèÿ-
âëåíî äîì³íàíòè ¿¿ ðîçâèòêó íà åòàï³ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà âèçíà÷åíî ñòðàòåã³÷í³ ïð³î-
ðèòåòè Óêðà¿íè. 

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè óñëóãàìè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Ïðîàíàëèçè-
ðîâàíà ñòðóêòóðà ýêñïîðòíî–èìïîðòíûõ îïåðàöèé â
ñôåðå óñëóã, îïðåäåëåíû äîìèíàíòû åå ðàçâèòèÿ íà
ýòàïå èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ìèðîâîãî õîçÿéñòâà è
î÷åð÷åíû ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû Óêðàèíû.

Specialties of international trade in services are analyz-
ed at the article. The structure of export and import ope-
rations in services is investigated, main points of its deve-
lopment in conditions of internationalization of world eco-
nomy are named and strategic priorities for Ukraine are
proposed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ó
ñâ³òîâîìó ãëîáàë³çîâàíîìó ïðîñòîð³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äèíà-
ì³÷íå çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè, òåìïè
ÿêîãî âäâ³÷³ ïåðåâèùóâàëè çðîñòàííÿ òîðã³âë³ òîâàðàìè.

Äîì³íóþ÷èìè ÷èííèêàìè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³ ïîñëóãàìè ñòàëè ñòðóêòóðí³ çì³íè â åêîíîì³ö³ ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ äîñÿãíåíü íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ïîêðàùåííÿì ³íôîðìàö³é-
íî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, âíàñë³äîê ÿêèõ ÷àñòêà ïîñëóã
ó ñâ³òîâîìó ÂÂÏ ïåðåâèùèëà 70% [1]. Äî ÷èííèê³â àêòèâ³-
çàö³¿ ñôåðè ïîñëóã Ê. Ëàâëîê â³äíîñèòü òàêîæ ïîë³òèêó äåð-
æàâè, ñîö³àëüí³ çì³íè, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó á³çíåñó, ð³âåíü ³í-
òåðíàö³îíàë³çàö³¿ ³ ãëîáàë³çàö³¿ ñôåðè ïîñëóã[2]. Çàçíà÷åí³
òåíäåíö³¿ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ñôåðè ïîñëóã ó åêîíîì³ö³ ðîç-
âèíóòèõ êðà¿í çóìîâëþº äîö³ëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ¿õ äîñâ³äó
òà ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîð-
ã³âë³ ïîñëóãàìè íà åòàï³ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ
çâ'ÿçê³â, àíàë³ç åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ ïîòîê³â ïîñëóã Óêðà¿-
íè ó ñâ³òë³ çàãàëüíîñâ³òîâèõ ïð³îðèòåò³â òà âèÿâëåííÿ ïåðñ-
ïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó íåìàòåð³àëüíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàóêîâî–òåõí³÷íà ðåâî-
ëþö³ÿ ³ ñòðóêòóðíî–òåõíîëîã³÷íà ïåðåáóäîâà ìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ñôåðè ïîñëóã ³ ðîç-
øèðåííÿ ¿õ âèäîâî¿ ñòðóêòóðè çàâäÿêè âèõîäó íà ðèíîê øè-

ðîêîãî ñïåêòðó ³ííîâàö³éíèõ ïîñëóã, ïîñëóã ç êîìï'þòåðè-
çàö³¿, ïîÿâ³ íîâèõ çàñîá³â ³ ñïîñîá³â êîìóí³êàö³¿, ùî çàáåç-
ïå÷èëî ìîæëèâîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã íà â³äñòàí³ òà ñòèìóëþ-
âàëî ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî ðèíêó ïîñëóã.

Ñòðóêòóðíî–òåõíîëîã³÷íà ïåðåáóäîâà ìàòåð³àëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñïðèÿëà çá³ëüøåííþ ïîïè-
òó íà íèçêó ä³ëîâèõ ïîñëóã òà âèîêðåìëåííþ ³ç ñêëàäó êðóï-
íèõ êîìïàí³é ñàìîñò³éíèõ ô³ðì, îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³
ÿêèõ ñòàëî íàäàííÿ öèõ ïîñëóã. Ïðèâàòèçàö³ÿ ³ äåðåãóëþ-
âàííÿ áàãàòüîõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â îêðåìèõ êðà¿íàõ (òðàíñ-
ïîðòó, òåëåêîìóí³êàö³é, ñòðàõîâîãî ³ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó
òîùî), à òàêîæ ë³áåðàë³çàö³ÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â
ñïðèÿëè ðîçâèòêó ïîñëóã ³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ íèìè. Ó öèõ
ïðîöåñàõ ñóòòºâà ðîëü íàëåæèòü äåðæàâ³, ÿêùî ¿¿ ïîë³òèêà
ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ ñòðóêòóðíîãî ðåôîðìó-
âàííÿ åêîíîì³êè, çíèæåííÿ áàð'ºð³â ó òîðã³âë³ ïîñëóãàìè,
âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ çà ö³íàìè ³ òàðèôàìè íà ïîñëóãè,
çîêðåìà ìîíîïîëüíèìè ¿õ ñåêòîðàìè, ïîñèëåííÿ æîðñòêî-
ñò³ çàêîíîäàâñòâà ùîäî çàõèñòó ñïîæèâà÷³â, âèðîáíèê³â òà
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ñîö³àëüí³ çì³íè âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ïîñëóã ÷åðåç
çðîñòàííÿ äîõîä³â áàãàòüîõ ãðóï íàñåëåííÿ òà çá³ëüøåííÿ
ïîïèòó íà ïîñëóãè, çîêðåìà òóðèçì, ïîäîðîæ³, îñâ³òó òîùî.

Âèçíà÷àëüíèìè äëÿ ðîçâèòêó ïîñëóã ñòàëè òàê³ òåíäåíö³¿
ðîçâèòêó á³çíåñó ÿê àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîìï'þòåðíî¿
òåõí³êè òà ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ùî ñïðè÷èíèëî ïîÿâó íîâèõ âè-
ä³â ïîñëóã òà óäîñêîíàëåííÿ òðàäèö³éíèõ. Ïðèì³ðîì, ç'ÿâè-
ëàñÿ åëåêòðîííà ïîøòà, äèñòàíö³éíå íàâ÷àííÿ, êóï³âëÿ
àâ³à– òà çàë³çíè÷íèõ êâèòê³â ó ðåæèì³ îí–ëàéí òà ³í.

²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ³ ãëîáàë³çàö³ÿ ó ñôåð³ ïîñëóã ò³ñíî
ïîâ'ÿçàí³ ³ç íàðîùóâàííÿì ïðîöåñ³â çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ íà
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, âèõîäîì ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ö³º¿
ñôåðè íà íîâ³ ðèíêè, âõîäæåííÿì ¿õ ó ð³çí³ àëüÿíñè, ðîçâèò-
êîì òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ç ñåðâ³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñòàíí³ì ÷àñîì â çâ'ÿçêó ç ñòàíîâëåííÿì ³ ðîçâèòêîì ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè âàãîìîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü
«çíàííºì³ñòê³» âèäè ïîñëóã – îñâ³òà, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³
ðîçðîáêè, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, òåëåêîìóí³êàö³éí³, ô³íàíñîâ³,
óïðàâë³íñüê³ ïîñëóãè.

Ñó÷àñíà ñôåðà ïîñëóã õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ñòþ
âèä³â ïîñëóã, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ þðèäè÷íèì ³ ô³çè÷íèì îñîáàì
– ñïîæèâà÷àì íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó êðà¿íè, à òàêîæ ïðåä-
ìåòîì ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Ïðè öüîìó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çàë-
åæí³ñòü ì³æ ð³âíåì ðîçâèòêó ïîñëóã âñåðåäèí³ êðà¿íè òà ¿¿ ó÷à-
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ñòþ ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ ïîñëóãàìè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ
òàêèõ äåòåðì³íàíò³â: ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã, ÿê âèçíà÷åí³ Ì. Ïîðòåðîì óìîâè ïîïèòó òà ñòðàòåã³ÿ
³ ñóïåðíèöòâî ô³ðì íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó[3]. Îñîáëèâó óâà-
ãó Ïîðòåð çâåðòàº íà ñòðóêòóðó âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà ïî-
ñëóãè òà ìîæëèâîñò³ éîãî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿, îñê³ëüêè ö³ ÷èí-
íèêè âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ïîñëóã, ÿê³ âèðîáëÿþòüñÿ êîíêóðåíòíîþ êðà¿-
íîþ. Ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñïðèÿþòü ðîç-
øèðåííÿ ñïåêòðó ïîñëóã, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ íà âíóòð³øíüîìó
ðèíêó, ÷è ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü ïîòðåáàì â ³íøèõ êðà¿íàõ. Íàéá³ëüø
ñïðîìîæíèìè äî ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâèé òîðãîâåëüíèé ïðîñò³ð
íèí³ º ô³íàíñîâ³, òåëåêîìóí³êàö³éí³, òóðèñòè÷í³, îñâ³òí³ ïîñëó-
ãè, ïîñëóãè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, à òàêîæ òðàäèö³éí³ òðàíñïîðòí³
ïîñëóãè, ÿê³ âæå çà ñàìîþ ñâîºþ ñóòí³ñòþ º ³íòåãðîâàíèìè.
²íòåíñèâí³ñòü ïîïèòó íà ïîñëóãè çàëåæèòü â³ä äîõîä³â íàñå-
ëåííÿ, ñïîñîáó æèòòºä³ÿëüíîñò³, ùî ñêëàâñÿ âïðîäîâæ ³ñòî-
ðè÷íî çíà÷èìîãî ïåð³îäó, òðàäèö³é ñóñï³ëüñòâà, ð³âíÿ âèðîá-
íè÷î¿ êóëüòóðè á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð.

Ñóïåðíèöòâî ô³ðì íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, íà äóìêó Ïîð-
òåðà, çóìîâëþº ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ âåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, â òîé ÷àñ ÿê â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíö³¿ ÷è ¿¿ íåäîñòàòíÿ
æîðñòê³ñòü íå ñïðèÿþòü óñï³õó ï³äïðèºìñòâ çà ìåæàìè êðà-
¿íè. Îäíàê çà óìîâ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó ó
ñôåð³ ïîñëóã îñòàíí³é òåæ ìîæå óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè ó
ñâ³òîâîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. ßê ïðèêëàäè öüîãî
îêðåì³ àâòîðè íàâîäÿòü àìåðèêàíñüêå ãîòåëüíå ãîñïîäàð-
ñòâî ³ ñèñòåìó á³çíåñ–îñâ³òè, àíãë³éñüêå ñòðàõóâàííÿ ³ àóê-
ö³îííó òîðã³âëþ, øâåéöàðñüê³ áàíêè ³ ïëàñòè÷íó õ³ðóðã³þ[4].

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè (çà Ì. Ïîðòåðîì) çàëåæàòü â³ä ðå-
ñóðñ³â, ïåðåäóñ³ì êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ³íôðàñòðóêòóðè,
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, à äëÿ îêðåìèõ âèä³â ïîñëóã – ùå é â³ä
ãåîãðàô³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ. Âðàõîâóþ÷è çàãàëüíó ñïðÿìî-
âàí³ñòü íà ðîçâèòîê «çíàííºâèõ» ïîñëóã, äëÿ ö³º¿ ñôåðè âè-
êëþ÷íî âàæëèâîþ âèìîãîþ º íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèõ êàäð³â.
Äëÿ ðîçâèòêó òóðèçìó òà ïîñëóã îñâ³òè ìàº âàãîìå çíà÷åí-
íÿ ñòóï³íü âîëîä³ííÿ ãðîìàäÿíàìè êðà¿íè íàéá³ëüø ðîçïîâ-
ñþäæåíèìè ó ñâ³ò³ ³íîçåìíèìè ìîâàìè. Â ö³ëîìó óñï³øíà
ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ïîñëóãàìè áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä
ð³âíÿ êóëüòóðè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî áåðóòü ó÷àòü
ó ïðîöåñàõ íàäàííÿ ïîñëóã, ¿õ òîëåðàíòíîñò³, âèõîâàíîñò³,
ðîçóì³ííÿ ³ ñïðèéíÿòòÿ ÷óæî¿ êóëüòóðè.

Âïðèòóë äî ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ òîðã³â-
ëÿ ïîñëóãàìè íå ðåãóëþâàëàñü áàãàòîñòîðîííüîþ óãîäîþ
àíàëîã³÷íîþ ÃÀÒÒ. Ëèøå â ðàìêàõ ïåðåìîâèí Óðóãâàéñü-
êîãî ðàóíäó áóëà ñòâîðåíà Ãåíåðàëüíà óãîäà ç òîðã³âë³ ïî-
ñëóãàìè – ÃÀÒÑ (General Agreement on Trade in Services),
ÿêà ñòàëà ñòðóêòóðíîþ ñêëàäîâîþ ÑÎÒ.

Íà Óðóãâàéñüêîìó ðàóíä³ áóëà òàêîæ âèçíà÷åíà ñóòí³ñòü
ïîñëóãè, îñê³ëüêè ³íàêøå óãîäà âòðà÷àëà ñâîþ ïðåäìåò-
í³ñòü. Çà êëþ÷îâó îçíàêó, ÿêà äîçâîëÿëà îõàðàêòåðèçóâàòè
ïîñëóãó òà â³äð³çíèòè ¿¿ ïðèðîäó â³ä òîâàðó, áóëî âèð³øåíî
âçÿòè íåâ³ä'ºìí³ñòü ïîñëóãè â³ä ïðîöåñó âèðîáíèöòâà.

ßêùî îñíîâí³ ïðèíöèïè ðåãóëþâàííÿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè
â ñèñòåì³ ÑÎÒ ìàëî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ÃÀÒÒ (íàö³îíàëüíèé
ðåæèì, ðåæèì íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ, â³äêðèò³ñòü, ïîñòóïî-
âà ë³áåðàë³çàö³ÿ, âèð³øåííÿ ñóïåðå÷îê çà äîïîìîãîþ ñè-
ñòåìè ¿õ âðåãóëþâàííÿ), òî ñïîñîáè ïðîäàæó ïîñëóã ìàþòü

×îòèðè ñïîñîáè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè
Äæåðåëî: Manual on Statistic of International Trade in Services. Jeneva, 2002.
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ñóòòºâ³ îñîáëèâîñò³ ïîð³âíÿíî ç òîâàðàìè. ÃÀÒÑ âèçíà÷àº
÷îòèðè ñïîñîáè òîðã³âë³ ïîñëóãàìè (äèâ. ðèñ.).

Ïåðøèé ñïîñ³á ïðîäàæó ïîñëóãè, çà ÿêèì âîíà ïåðåì³-
ùóºòüñÿ ÷åðåç êîðäîí, äåùî íàãàäóº ïðîäàæ òîâàðó. Ïðè-
êëàäîì ïðîäàæó çà öèì ñïîñîáîì ìîæå áóòè íàäàííÿ þðè-
äè÷íèõ êîíñóëüòàö³é çàñîáàìè çâ'ÿçêó (òåëåôîíîì, ôàê-
ñîì, Å–mail, ²íòåðíåò), ó÷àñòü ó äèñòàíö³éí³é íàâ÷àëüí³é
ïðîãðàì³ çàðóá³æíîãî ó÷áîâîãî çàêëàäó òîùî.

Äðóãèé ñïîñ³á ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñïîæèâà÷ ç îäí³º¿ êðà¿-
íè ïðèäáàâàº ³ ñïîæèâàº ïîñëóãó íà òåðèòîð³¿ ³íøî¿ êðà¿íè,
òîáòî ïåðåì³ùóºòüñÿ ÷åðåç êîðäîí ëèøå ñïîæèâà÷ ïîñëóãè.
Ïðèì³ðîì, öå â³äáóâàºòüñÿ ïðè âè¿çä³ çà êîðäîí íà íàâ÷àí-
íÿ, äëÿ ë³êóâàííÿ òà ³í.

Òðåò³é ñïîñ³á õàðàêòåðèçóº ñèòóàö³þ, êîëè ÷åðåç êîðäîí
ïåðåì³ùóºòüñÿ ô³ðìà, ÿêà íàäàº ïîñëóãó, ³ íà òåðèòîð³¿ äàíî¿
êðà¿íè â³äêðèâàº äî÷³ðíþ ô³ðìó àáî ô³ë³þ, ÷åðåç ÿêó ³ íàäà-
ºòüñÿ ïîñëóãà. Îòæå, ñàìà ïîñëóãà òà ¿¿ ñïîæèâà÷ ÷åðåç
êîðäîí íå ïåðåì³ùóþòüñÿ. Íàé÷àñò³øå òàêèé ñïîñ³á âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ïðè òîðã³âë³ ô³íàíñîâèìè, ñòðàõîâèìè òà ä³-
ëîâèìè ïîñëóãàìè.

×åòâåðòèé ñïîñ³á ïîâ'ÿçàíèé ç ïðîäàæåì ïîñëóãè, ÿê
áåçïîñåðåäíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ÿê³ ïðèáóâàþòü ç–çà êîð-
äîíó â êðà¿íó, äå çíàõîäèòüñÿ ñïîæèâà÷ ö³º¿ ïîñëóãè. Ïðèì³-
ðîì, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿ ïðîôåñ³éíèõ âì³íü ç–çà êîðäîíó
ïðèáóâàþòü àðòèñòè, âèêëàäà÷³, ë³êàð³ òîùî.

Âèêîðèñòàííÿ öèõ ñïîñîá³â òîðã³âë³ ñïðèÿëî ð³çíîìàí³ò-
íîñò³ øëÿõ³â íàäõîäæåííÿ ïîñëóã ó ñïîæèâàííÿ, ùî ïîðÿä ³ç
ð³çíîìàí³òòÿì ¿õ âèä³â ñòâîðþº ñêëàäíó ñòðóêòóðó ö³º¿ ñôå-
ðè ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êëàñèô³êàòîð ÃÀÒÑ îõîïëþº
áëèçüêî 160 âèä³â ïîñëóã, ðîçïîä³ëåíèõ íà 12 îñíîâíèõ
ãðóï: ä³ëîâ³ ïîñëóãè (46 ãàëóçåâèõ âèä³â ïîñëóã), ïîñëóãè
çâ'ÿçêó (25 âèä³â), áóä³âåëüí³ òà ³íæåíåðí³ ïîñëóãè (5 âèä³â),
äèñòðèá'þòîðñüê³ (5 âèä³â), îñâ³òí³ (5 âèä³â), ïîñëóãè ³ç çàõè-
ñòó äîâê³ëëÿ (4 âèäè), ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, âêëþ÷àþ÷è ñòðàõ-
óâàííÿ (17 âèä³â), ïîñëóãè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³ ñîö³àëüí³ (4
âèäè), òóðèçì ³ ïîäîðîæ³ (4 âèäè), ïîñëóãè ç îðãàí³çàö³¿ â³ä-
ïî÷èíêó, êóëüòóðè ³ ñïîðòó (5 âèä³â), òðàíñïîðòí³ (33 âèäè),
³íø³ ïîñëóãè (ùî íå ââ³éøëè ó ïåðåðàõîâàí³ âèùå).

Îáì³í ïîñëóãàìè íèí³ çàéìàº âàãîìå ì³ñöå ó ì³æíàðîäí³é
òîðã³âë³ òà ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. Çà äàíèìè ÑÎÒ, ñâ³-
òîâèé åêñïîðò ïîñëóã çà âàðò³ñòþ çð³ñ ç $389 ìëðä. ó 1980
ðîö³ äî $3857 ìëðä. ó 2008 ðîö³, àáî ìàéæå ó 10 ðàç³â. Á³ëü-
øå 71% öüîãî îáñÿãó ôîðìóºòüñÿ ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè,

25,5% – êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ³ ëèøå 3% – êðà¿íàìè ç
ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ. Ðàçîì ³ç òèì ïîñòóïîâå ï³äâèùåííÿ
äèíàì³êè åêñïîðòó ïîñëóã ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ òà ç
ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ñïðè÷èíèëî â³äíîñíå çìåíøåííÿ
÷àñòêè ðîçâèíåíèõ êðà¿í ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ ïîñëóã.

Á³ëüøîþ ð³âíîì³ðí³ñòþ â³äçíà÷àºòüñÿ ïîêàçíèê åêñïîðòó
ïîñëóã ó ÂÂÏ âêàçàíèõ ãðóï êðà¿í, õî÷ ð³çíèé áàçîâèé ¿õ ð³-
âåíü ñâ³ä÷èòü ïðî àêòèâ³çàö³þ çðîñòàííÿ åêñïîðòó ïîñëóã ó
êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà îñîáëèâî ó êðà¿íàõ ç ïåðåõ³ä-
íîþ åêîíîì³êîþ (òàáë. 1).

Íàéá³ëüøèìè åêñïîðòåðàìè ïîñëóã º ÑØÀ, Âåëèêà Áðè-
òàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ òà ßïîí³ÿ, ÿê³ ó ñóêóïíîñò³
ñôîðìóâàëè ó 2008 ðîö³ ìàéæå 40% ñâ³òîâîãî åêñïîðòó ïî-
ñëóã. Âêàçàí³ êðà¿íè ñêëàäàþòü òàêîæ 37% ñâ³òîâîãî ³ìïîð-
òó ïîñëóã. Çíà÷íî çðîñëà ÷àñòêà â åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ
îïåðàö³ÿõ ç ïîñëóãàìè Êèòàþ, ²íä³¿, Ðåñïóáë³êè Êîðå¿. Òàê,
÷àñòêà ³ìïîðòó ïîñëóã öèõ êðà¿í çá³ëüøèëàñÿ âïðîäîâæ
1995–2008 ðîê³â âäâ³÷³ – ç 3,9 äî 8,1%, ³ìïîðòó – â³äïî-
â³äíî ç 4,8 äî 9% ñâ³òîâèõ îáñÿã³â. Ñåðåä êðà¿í ÑÍÄ íàéá³ëü-
øîþ ÷àñòêîþ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ïîñëóã â³äð³çíÿºòüñÿ Ðîñ³ÿ
(ó 2008 ðîö³ – â³äïîâ³äíî 1,3 ³ 2,1% ñâ³òîâèõ ¿õ îáñÿã³â). Óê-
ðà¿íà çàéìàº 0,46% ó åêñïîðò³ ïîñëóã. Íåîäíàêîâ³ óìîâè,
ìîæëèâîñò³ ³ ïîòðåáè ð³çíèõ êðà¿í ùîäî ðîçâèòêó ïîñëóã
çóìîâëþþòü ð³çíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ¿õ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó.
Òàê, ïåðåâèùåííÿ åêñïîðòó íàä ¿õ ³ìïîðòîì, çà äàíèìè
2008 ðîêó, ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó ÑØÀ ($544,4 ìëðä. ³ $404,7
ìëðä., òîáòî ïîçèòèâíå ñàëüäî äîð³âíþâàëî $140 ìëðä.),
Âåëèê³é Áðèòàí³¿ (â³äïîâ³äíî 306,6 ³ 216,3, ñàëüäî $88,3
ìëðä.), Ôðàíö³¿ (158,3 ³ 138,1, ñàëüäî äî $20,2 ìëðä.), ²íä³¿
(104 ³ 88, ñàëüäî $16 ìëðä.), ²çðà¿ë³ (23,8 ³ 19,7, ñàëüäî
$4,1 ìëðä.), Óêðà¿í³ (11,8 ³ 6,4, ñàëüäî $5,3 ìëðä.), òà äåÿêèõ
³íøèõ êðà¿íàõ. Äî êðà¿í, â ÿêèõ, íàâïàêè, ³ìïîðò ïîñëóã ïåðå-
âèùóâàâ ¿õ åêñïîðò, â³äíîñèëèñü Êàíàäà, ²òàë³ÿ, ßïîí³ÿ, Ðî-
ñ³ÿ, Êèòàé, Ðåñïóáë³êà Êîðåÿ, Ìåêñèêà, Áðàçèë³ÿ òà ³í. Â³äíî-
øåííÿ åêñïîðòó ïîñëóã äî ÂÂÏ îêðåìèõ êðà¿í ñâ³òó äîçâîëÿº
âèä³ëèòè òðè ãðóïè êðà¿í, äëÿ ÿêèõ öåé ïîêàçíèê ïîçèö³îíó-
ºòüñÿ â ìåæàõ 6–8% (ñåðåäí³é ð³âåíü), ìåíøå 6% (íèæ÷å
ñåðåäíüîãî) ³ âèùå 8% (âèùå ñåðåäíüîãî). Ñåðåäí³é ð³âåíü
â³äíîøåííÿ åêñïîðòó ïîñëóã äî ÂÂÏ º õàðàêòåðíèì äëÿ íèç-
êè «ñòàðèõ» ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í (Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà òà ³í.), à
òàêîæ äëÿ Ïîëüù³, Á³ëîðóñ³, Òóðå÷÷èíè òîùî. Âèñîêèì ð³â-
íåì öüîãî â³äíîøåííÿ â³äð³çíÿþòüñÿ òàê³ ðîçâèíåí³ êðà¿íè,
ÿê Àâñòð³ÿ, Áåëüã³ÿ, Óãîðùèíà, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ (â³ä 11,5 äî

1980 1990 1995 2000 2005 2008
×àñòêà ïîñëóã ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ ïîñëóã 
Ðîçâèíåí³ êðà¿íè 80,53 81,06 76,04 75,62 73,31 71,53
Êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ 18,30 18,17 22,48 22,84 24,45 25,45
Êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ 1,17 0,77 1,48 1,53 2,25 3,01
×àñòêà åêñïîðòó ïîñëóã ó ÂÂÏ
Ðîçâèíåí³ êðà¿íè 3,78 3,85 4,01 4,67 5,59 6,65
Êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ 2,82 3,90 4,80 5,11 5,97 5,89
Êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ 0,45 0,73 3,25 5,95 5,30 5,13

Òàáëèöÿ 1. ×àñòêà åêñïîðòó ïîñëóã ð³çíèõ ãðóï êðà¿í ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ ïîñëóã òà ÂÂÏ, %

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà äàíèõ ñòàòèñòè÷íî¿ áàçè äàíèõ UNCTAD [åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó äî ðåñóðñó: www.unctad.org
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18,6%), à òàêîæ îêðåì³ êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (çîêðåìà,
²íä³ÿ), òà ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ (Ãðóç³ÿ, Óêðà¿íà). Íèçüêèé
ð³âåíü â³äíîøåííÿ åêñïîðòó ïîñëóã äî ÂÂÏ õàðàêòåðíèé äëÿ
ÑØÀ, Êàíàäè, ²òàë³¿, ßïîí³¿, Êèòàþ, Ðîñ³¿ òà ³í.

Àíàë³ç âèäîâî¿ ñòðóêòóðè ñâ³òîâîãî åêñïîðòó ïîñëóã
1980–2008 ðîê³â ñâ³ä÷èòü ïðî â³äíîñíå çíèæåííÿ òðàíñ-
ïîðòíèõ ïîñëóã òà ïîñëóã, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïîäîðîæàìè, ³ çíà÷-
íå çðîñòàííÿ ³íøèõ ïîñëóã, ÿê³ îõîïëþþòü ñòðàõîâ³ ³ ô³íàí-
ñîâ³ ïîñëóãè ãðóï íàóêîºìíèõ ïîñëóã, ð³çíà ä³ëîâ³ ïîñëóãè.

Ðàçîì ³ç òèì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàðîùóâàííÿ â îêðåìèõ êðà¿-
íàõ åêñïîðòó òðàäèö³éíèõ âèä³â ïîñëóã, äëÿ ÿêèõ ñòâîðåí³
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè òà ðîçâèíóòà ³íôðàñòðóêòóðà. Òàê, Àâñòðàë³ÿ
ðîçâèâàº ïîñëóãè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïîäîðîæàìè òà ð³çíèìè âèäàìè
òóðèçìó, ÿê³ ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ïîñëóã êðà¿íè ìàëè
ñòàëó òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ ³ äîñÿãëè ó 2007ð. 55,4%. Äëÿ
Øâåéöàð³¿ çì³íè ñòðóêòóðè åêñïîðòó ïîñëóã áóëè ïîâ'ÿçàí³ ³ç
çðîñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ÷àñòêà ÿêèõ çá³ëüøèëàñü ç
21,5% ó 1995 ðîö³ äî 30,9% ó 2007 ðîö³ ³ º ñàìîþ âèñîêîþ ó
âèäîâ³é ñòðóêòóð³ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè êðà¿í ñâ³òó. ²íòåíñèâíî ï³-
äâèùóâàëàñÿ çà öåé ïåð³îä ÷àñòêà ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ó âèäî-
â³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ïîñëóã Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ – â³äïîâ³äíî ç
11,1 äî 25,4%, à òàêîæ ÑØÀ (ç 3 äî 11,8%).

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ çà óìîâ ðîçâèòó ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿
åêîíîì³êè íàáóâàþòü íàóêîºìí³ ïîñëóãè, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü
âèðîáíèöòâî âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ì³æíàðîäíó
òîðã³âëþ íåþ, ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðà¿íè ³ º íàö³îíàëüíèìè ïð³îðèòåòàìè. Äî âêàçàíèõ
ïîñëóã çà ì³æíàðîäíîþ êëàñèô³êàö³ºþ â³äíîñÿòüñÿ ðîÿëò³
òà ë³öåíç³éí³ ïëàòåæ³, êîìï'þòåðí³ òà ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè,
íàóêîâî–òåõíîëîã³÷í³ ³ äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³, ³íæèí³-
ðèíãîâ³ òà äåÿê³ ³íø³, ÿê³ âõîäÿòü äî ãðóïè ³íøèõ ä³ëîâèõ ïî-

ñëóã. Ïîñèëåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ÷èííèêà ó çàáåçïå÷åíí³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çóìîâëþº çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
òîðã³âë³ ðîÿëò³ òà ë³öåíç³ÿìè, à òàêîæ êîìï'þòåðíèìè òà ³í-
ôîðìàö³éíèìè ïîñëóãàìè. Òàê, îáñÿãè åêñïîðòó öèõ ïîñëóã
çðîñëè ç $65,966 ìëðä. ó 1995 ðîö³ äî $291,166 ìëí. ó
2007 ðîö³, àáî ó 4,41 ðàçà. Íàéá³ëüøèìè ¿õ åêñïîðòåðàìè
êðà¿íè «âåëèêî¿ ñ³ìêè», Êîðåÿ, Êèòàé (òàáë. 2).

Ïåðåäîâ³ ïîçèö³¿ öèõ êðà¿í ó òîðã³âë³ íàóêîºìíèìè ïîñëóãà-
ìè ïîâ'ÿçàí³ ç íàÿâí³ñòþ âèñîêîãî íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî
ïîòåíö³àëó òà òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
îáì³í âêàçàíèìè ïîñëóãàìè ì³æ ô³ë³ÿìè çàêîðäîíîì. Òàê, ó
ÑØÀ 3/4 â³ä îáñÿãó åêñïîðòó öèõ ïîñëóã ñïðÿìîâóºòüñÿ ó
ô³ë³¿ âëàñíèõ ÒÍÊ. Öå º îäí³ºþ ç ïðè÷èí òîãî, ùî íàâåäåí³ â
òàáëèö³ êðà¿íè âèñòóïàþòü ³ ÿê îñíîâí³ ³ìïîðòåðè âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèõ ïîñëóã. Óêðà¿íà æ çà ðîçâèòêîì íàóêîºìíèõ, âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íèõ ïîñëóã ìàº äóæå ñëàáê³ ïîçèö³¿, ùî é â³äîá-
ðàæàºòüñÿ ó âêðàé íèçüêèõ ïîêàçíèêàõ òîðã³âë³ öèìè ïîñëó-
ãàìè. Êîìï'þòåðí³ òà ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè â ñòðóêòóð³ óêðà-
¿íñüêîãî åêñïîðòó ïîñëóã ó 2008 ð. ñêëàäàëè 2,3%, â ³ìïîðò³
– 3,7%, ðîÿëò³ òà ë³öåíç³éí³ ïëàòåæ³ – â³äïîâ³äíî 0,3 ³ 4,4%.
Áàëàíñ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ îñíîâíèì âèäîì íàóêîºìíèõ, âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïîñëóã – ðîÿëò³ òà ë³öåíç³éí³ – ñêëàäàþòü-
ñÿ â Óêðà¿í³ ç â³ä'ºìíèì ñàëüäî (òàáë. 3).

Òîðã³âëÿ êîìï'þòåðíèìè ïîñëóãàìè ó 2008 ðîö³ çàâåðøè-
ëàñÿ ïîçèòèâíèì ñàëüäî, îñê³ëüêè ñåêòîð òåëåêîìóí³êàö³é
çðîñòàº âèñîêèìè òåìïàìè çàâäÿêè ìîá³ëüíîìó çâ'ÿçêó òà
²íòåðíåòó. Çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³ äîñë³ä-
íî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ïîñëóã òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî ïåðåâè-
ùåííÿ íàä ³ìïîðòîì ïîâ'ÿçàíå ³ç çáåðåæåííÿì òà ðîçâèòêîì
óêðà¿íñüêèõ íàóêîâèõ øê³ë çà íèçêîþ ïðîãðåñèâíèõ íàïðÿì³â
òà ¿õ óñòàëåíèìè çâ'ÿçêàìè ç êðàíàìè ÑÍÄ òà ªâðîïè [6].

Êîìï'þòåðí³ òà ³íôîð-
ìàö³éí³ ïîñëóãè, $ ìëí.

Ðîÿëò³ òà ë³öåíç³éí³
ïëàòåæ³, $ ìëí.

×àñòêà, %
â åêñïîðò³ ïîñëóã êðà¿íè ó ÂÂÏ êðà¿íè

ÑØÀ 12728 82614 19,3 0,68
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 13980 15108 10,3 0,55
Í³ìå÷÷èíà 12201 7249 8,9 0,58
Ôðàíö³ÿ 1807 8827 7,3 0,42
Êàíàäà 4426 3635 12,8 0,56
ßïîí³ÿ 966 23228 18,7 0,55
Êîðåÿ 339 1920 3,6 0,27
Êèòàé 4345 53 3,8 0,14
²çðà¿ëü 5809 784 31,2 4,07

Òàáëèöÿ 2. Åêñïîðò íàóêîºìíèõ ïîñëóã â îêðåìèõ êðà¿íàõ ó 2007 ðîö³

Òàáëèöÿ 3. Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ Óêðà¿íè íàóêîºìíèìè ïîñëóãàìè, $ ìëí.

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà äàíèõ ñòàòèñòè÷íî¿ áàçè äàíèõ UNCTAD [åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó äî ðåñóðñó: www.unctad.org

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.

Âèäè ïîñëóã
2005 2008

Åêñïîðò ²ìïîðò Ñàëüäî Åêñïîðò ²ìïîðò Ñàëüäî
Âñüîãî ïîñëóãè 6334,7 2935,0 3199,7 11741,3 6468,0 5273,3
Â òîìó ÷èñë³: 
Çâ'ÿçîê 202,8 91,1 111,7 330,9 143,6 187,3
Êîìï'þòåðí³ òà ³íôîðìàö³éí³ 34,5 126,0 –91,5 270,0 237,0 33,0
Ðîÿëò³ òà ë³öåíç³éí³ 9,8 209,6 –199,8 39,5 287,2 –247,7
Íàóêîâî–äîñë³äí³ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ 98,3 32,7 65,6 203,0 123,8 79,2
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Òîðã³âëÿ ïàòåíòàìè òà ë³öåíç³ÿìè Óêðà¿íè ìàº ñïðÿìîâà-
í³ñòü ïåðåäóñ³ì íà Ðîñ³þ, ÷àñòêà ÿêî¿ ó ¿õ ïðèäáàíí³ ñêëàäàº
á³ëüøå 30%, ó ïåðåäà÷³ – á³ëüøå 46%. Ê³ëüê³ñòü êðà¿í, ÿêèì
Óêðà¿íà ïåðåäàâàëà äîçâîëè ³ ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ
îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî âëàñíîñò³ âïðîäîâæ 2003–2007
ðîê³â, çìåíøèëàñÿ ç 19 äî 9 [7].

Íåäîë³êè ðîçâèòêó òîðã³âë³ ñó÷àñíèìè, ïðîãðåñèâíèìè âè-
äàìè ïîñëóã â Óêðà¿í³ º íàñë³äêîì çàãàëüíîãî â³äñòàâàííÿ
Óêðà¿íè ó ñòâîðåíí³ íîâèõ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïå-
ðåâàã, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ñèñòåìè, íåîáõ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñòèìóëþâàíí³ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè. Ó
ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàþòü òàêîæ íå-
âèñîê³ ïîêàçíèêè ³ìïîðòó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïîñëóã, îñ-
ê³ëüêè íèí³, ç îãëÿäó íà çàçíà÷åí³ âèùå íåäîë³êè, â³äìîâà â³ä
çàêóï³âë³ òåõíîëîã³é íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ ñïðè÷èíèòü ãàëüìó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â äåðæàâ³ òà ïðèçâåäå äî ïîãëè-
áëåííÿ ïð³ðâè ì³æ Óêðà¿íîþ òà ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè.

Ó ö³ëîìó â Óêðà¿í³, çà äàíèìè íàö³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè,
åêñïîðò ïîñëóã âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ïåðåâèùóâàâ ¿õ ³ì-
ïîðò òà çàáåçïå÷óâàëîñü ïîçèòèâíå ñàëüäî òîðã³âë³ íèìè.
×àñòêà ïîñëóã ó çàãàëüíîìó åêñïîðò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã êðà¿íè
äîñÿãàº 15%, ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³ ïîñëóã – 0,46%. Íàéâà-
æëèâ³øîþ ñòàòòåþ ó âèäîâ³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ïîñëóã – º
òðàíñïîðòí³, ùî çàãàëîì â³äïîâ³äàº ãåîãðàô³÷íîìó ðîçì³-
ùåííþ êðà¿íè íà òðàíñêîíòèíåíòàëüíîìó íàïðÿì³ – ªâðî-
ïà–Àç³ÿ. Àëå ÷àñòêà òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ïîñòóïîâî ñêîðî-
÷óºòüñÿ (71,3% ó 2006 ðîö³, 65,1% – ó 2008 ðîö³) çà ðàõó-
íîê çðîñòàííÿ ÷àñòêè ïîäîðîæåé, ô³íàíñîâèõ, ñòðàõîâèõ
ïîñëóã, îêðåìèõ ä³ëîâèõ, òåõí³÷íèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ ïîñëóã. 

²ìïåðàòèâîì ³íôîðìàö³éíî¿ «çíàííºâî¿» äîáè ó ñâ³òîâîìó
ãîñïîäàðñòâ³ º íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ ïîñëóã, ÿê³ çàáåçïå-
÷óþòü ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê, ïåðå-
äóñ³ì, îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî ñïðèÿþòü ìîæëèâîñò³ íàâ÷àííÿ
âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ äëÿ íîñ³¿â ³íòåëåêòó. 

²íòåëåêòóàëüíèé ðåñóðñ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ôîðìóâàâ-
ñÿ çà óìîâ âåëèêèõ ìàñøòàá³â ³íâåñòóâàííÿ ó ðîçâèòîê
ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ïðèì³ðîì, ó ÑØÀ ÷àñòêà ³íâåñòèö³é ó
öþ ñôåðó äîñÿãàº 15% ÂÍÏ, ùî ïåðåâèùóº ÷èñò³ âàëîâ³
âêëàäåííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó ó çàâîäè, îáëàäíàííÿ,
ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ.

ßê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ ó ðîçâèíåíèõ ñóñï³ëüñòâàõ, äå
íàóêà ñòàëà ïðîäóêòèâíîþ ñèëîþ, à ³íôîðìàö³ÿ ³ çíàííÿ –
íàéâàæëèâ³øèìè ðåñóðñàìè, ïðàö³âíèêè ç âèñîêèì ð³âíåì
çä³áíîñòåé, îñâ³òè, êâàë³ô³êàö³¿, âì³ííÿì òà ãîòîâí³ñòþ äî ¿õ
ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ ñêëàäàþòü ³íòåëåêòóàëüíèé ðåñóðñ
êðà¿íè. Äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó íàóêè ³ îñâ³òè,
íàêîïè÷åííÿ çíàíü óïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ ñòàëî îáîâ'ÿç-
êîâîþ óìîâîþ çðîñòàííÿ îñîáèñòî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðàö³âíèêà òà çàáåçïå÷åííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ äîáðîáóòó
éîãî ðîäèí³, ùî, çðåøòîþ, º äîâãîñòðîêîâèì ÷èííèêîì ïî-
äàëüøîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè. Âàæëèâî, ùî çàêîíîäàâ÷î
çàêð³ïëåíà ³ ðåàë³çîâàíà íà ïðàêòèö³ çàëåæí³ñòü ìàòåð³àëü-

íîãî ð³âíÿ æèòòÿ ³ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ïðàö³âíèê³â â³ä ð³âíÿ
¿õ îñâ³òè, ñòâîðþº âàãîìèé ìîòèâ äëÿ áåçïåðåðâíîãî íàâ-
÷àííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ çíàíü.

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ð³âåíü ðîçâèòêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ñòàâ îäíèì
ç âèçíà÷àëüíèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè,
ùî çóìîâëþº âèä³ëåííÿ îñâ³òè, ÿê íàö³îíàëüíîãî ïð³îðèòåòó.

Äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã [7] âêàçóº íà çàïî÷àòêóâàííÿ ùå ó 50–õ ðîêàõ ìèíóëî-
ãî ñòîë³òòÿ ïîë³òèêè «â³äêðèòèõ äâåðåé» äëÿ ³íîçåìíèõ ñòó-
äåíò³â, îñîáëèâî ç êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñïðèÿííÿ ïåðå-
ñóâàííþ ñòóäåíò³â, âèêëàäà÷³â ³ â÷åíèõ, çíÿòòÿ ïåðåøêîä
(ô³íàíñîâèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ³í.) äëÿ âñòóïó ³íîçåìö³â
äî âèùèõ íà÷àëüíèõ çàêëàä³â, ô³íàíñóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ
ê³ëüêàñîò ïðîåêò³â ç ðîçðîáêè ñï³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ êóðñ³â,
ïðîãðàì, íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â òîùî.

Â Óêðà¿í³ âèùà îñâ³òà íèí³ ñòàëà ìàñîâîþ, àëå ïðè öüîìó
ñïåö³àë³çàö³ÿ ñòóäåíò³â ÷àñòî íå â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ñóñ-
ï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Âèõîäîì ç ö³º¿ ñèòóàö³¿ ìîæå áóòè
îá'ºäíàííÿ çóñèëü ÂÍÇ òà ï³äïðèºìñòâ ó ñïðàâ³ ï³äãîòîâêè
êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â. Âèùà øêîëà ïîâèííà íàäàâàòè, êð³ì
îñâ³òí³õ, ³íôîðìàö³éíî–ïîñåðåäíèöüê³ ïîñëóãè ç òèì, ùîá
ïîçíàéîìèòè ñòóäåíò³â ³ ðîáîòîäàâö³â, óçãîäèòè ç íèìè óìî-
âè ìàéáóòíüî¿ ðîáîòè, äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òí³õ ïî-
ñëóã, òîùî. Ïðèºäíàííÿ äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó ñïðèÿòèìå
ðîçøèðåííþ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â ³ âèêëàäà÷³â, ï³äâèùåííþ
ÿêîñò³ íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òè, ðîçøèðåííþ åêñïîðòó óêðà¿íñü-
êèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã, îäíàê â³äñóòí³ñòü âèçíàííÿ êâàë³ô³êàö³¿,
òîáòî ì³æíàðîäíîãî äîêóìåíòà ïðî îñâ³òó, çâóæóº ìîæëèâî-
ñò³ òðàíñêîðäîííîãî íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, çìåíøó ìî-
á³ëüí³ñòü âèêëàäà÷³â òà íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â [8]. Ñèòóàö³ÿ
ïîã³ðøóºòüñÿ ³ â çâ'ÿçêó ç îáìåæåí³ñòþ äæåðåë ô³íàíñóâàí-
íÿ ðîçâèòêó ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, êîëè çàðóá³æíå íàâ÷àííÿ
óêðà¿íñüêèõ ñòóäåíò³â îïëà÷óºòüñÿ ëèøå çà ðàõóíîê áàòüê³â,
òà çàêîðäîííèõ ïðîãðàì, íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìîæëèâîñò³
íàâ÷àííÿ çà ïîçèêîâ³ êîøòè, ãðàíòè ÷è ³íø³ ôîðìè ó÷àñò³
äåðæàâè ó ï³äòðèìö³ îñâ³òè. Â çâ'ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ ô³íàíñó-
âàííÿ âêðàé çâóæåí³ ìîæëèâîñò³ ñòàæóâàííÿ âèêëàäà÷³â òà
íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â ó ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåòàõ ªâðîïè,
ùî âïëèâàº à ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ïîñëóã îñâ³òè ³ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü îñíîâíèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â ãàëóç³.

Âèñíîâêè

Âèð³øåííÿ ïðîáëåì ãàëóç³ çàëåæèòü â³ä ðåôîðìóâàííÿ
íàö³îíàëüíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà â³äïîâ³äíî äî ñòàòó-
ñó Óêðà¿íè ÿê ó÷àñíèö³ Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó, çàáåçïå÷åííÿ
ä³ºâîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè êâàë³ô³êàö³é, ðîçøèðåííÿ
àðñåíàëó ìåòîä³â ³ çàñîá³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè îñâ³òè çà-
äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿¿ çíà÷èìîñò³ ó ôîðìóâàíí³ ìàéáóòíüîãî ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó êðà¿íè.

Äëÿ òîãî, ùîá Óêðà¿íà ìîãëà àêòèâíî êîíêóðóâàòè íà ñâ³òî-
âèõ ðèíêàõ ïîñëóã, ïðèòàìàííèõ ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó åòàïó
ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè ñòðà-
òåã³÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ òîðã³âë³ íàó-
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êîºìíèìè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèìè òà îñâ³òí³ìè ïîñëóãàìè, ÿê³
ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñü ÿê íàö³îíàëüí³ ïð³îðèòåòè êðà¿íè.

Ë³òåðàòóðà

1. Ñàéò Ñâ³òîâîãî Áàíêó [åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó

äî ðåñóðñó: www.worlbank.org

2. Lovelock C. Services Marketing. People, Technology, Strategy.

New Jersey, 2001.

3. Ïîðòåð Ì. Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ. Êîíêóðåíòíûå ïðåè-

ìóùåñòâà ñòðàí. Ì., 1993.

4. Áàëàåâà À., Ïðåäâàäèòåëåâà Ì. Ñôåðà óñëóã â ìèðîâîé ýêîíî-

ìèêå, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ. ÌÝèÌÎ, 2007. – ¹3. – Ñ. 23–28.

5. Óêðà¿íà ó âèì³ð³ åêîíîì³÷íèõ çíàíü (çà ðåä. àêàä. Â.Ì. Ãåéöÿ). –

Ê.:, Îñíîâà, 2006.

6. Óêðà¿íà ó âèì³ð³ åêîíîì³÷íèõ çíàíü (çà ðåä. àêàä. Â.Ì. Ãåéöÿ). –

Ê.:, Îñíîâà, 2006.

Ôåäóêîâà Ë.²., ×èìáàé Ñ.Â. Îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó âèñîêîòåõíî-

ëîã³÷íèõ ïîñëóã // Ïðîáëåìè íàóêè. – ¹4. – 2009. – Ñ. 8–15.

8. Îðèùåíêî Ë. Ë³áåðàë³çàö³ÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã â ðàìêàõ ÃÀÒÑ //

Ì³æíàðîäíå ïðèâàòíå ïðàâî. – ¹9. – 2009. – Ñ. 124–126.

© Ð.Ï. ÌÓÄÐÀÊ, 2010

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî íàéá³ëüø õàðàêòåðí³ ðèñè ãëî-
áàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè òà ãîëîâí³ ÷èííèêè, ÿê³
óñêëàäíþþòü ¿¿ âèð³øåííÿ. Íà îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíîãî
àíàë³çó ñâ³òîâîãî äîñâ³äó áîðîòüáè ³ç íåäî¿äàííÿì òà ãî-
ëîäîì ç'ÿñîâàíî, ùî äîñÿãíåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè íàö³¿ º ïåðøî÷åðãîâèì ïîë³òè÷íèì çàâ-
äàííÿì, áåç âèð³øåííÿ ÿêîãî íåìîæëèâå ïîâíîö³ííå
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóâåðåííî¿ äåðæàâè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû íàèáîëåå õàðàêòåðíûå îñî-
áåííîñòè ãëîáàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîáëåìû è
ãëàâíûå ôàêòîðû, óñëîæíÿþùèå åå ðåøåíèå. Íà îñíî-
âàíèè ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàëèçà ìèðîâîãî îïûòà
áîðüáû ñ íåäîåäàíèåì è ãîëîäîì óñòàíîâëåíî, ÷òî äî-
ñòèæåíèå íàöèîíàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñ-
íîñòè – ïåðâîî÷åðåäíàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ çàäà÷à, áåç ðå-
øåíèÿ êîòîðîé íåâîçìîæíî ïîëíîöåííîå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ñóâåðåííîãî ãîñóäàðñòâà.

The article describes the salient features of the global
food problem and the main factors complicating its solu-
tion. Based on a retrospective analysis of world experien-
ce to combat malnutrition and hypo–house, it was found
that the achievement of national food security – a prima-
ry political task, without which there can not be fully fun-
ctioning sovereign state.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñòðóêòóð³ æèòòºâèõ ìàòå-
ð³àëüíèõ ïð³îðèòåò³â êîæíî¿ ëþäèíè íåçàëåæíî â³ä ¿¿ ñî-
ö³àëüíîãî ñòàòóñó ïåðøå ì³ñöå ïîñ³äàº ïîòðåáà â ¿æ³. Â òåî-
ð³¿ ³ºðàðõ³¿ ïîòðåá âèäàòíîãî àìåðèêàíñüêîãî ïñèõîëîãà, çà-
ñíîâíèêà ãóìàí³ñòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ Àáðàõàìà Ìàñëîó, íà
ïåðøîìó ì³ñö³ ñòî¿òü ãîëîä ÿê íàéïîòóæí³øèé ìîòèâóâàëü-
íèé ÷èííèê ëþäñüêî¿ àêòèâíîñò³. Àäæå íàÿâí³ñòü/â³äñóò-
í³ñòü äîñòàòíüî¿ ïî ïîæèâíîñò³ òà ïðèäàòíî¿ äî ñïîæèâàííÿ
¿æ³ – íàéñèëüí³øèé îáìåæóâàëüíèé ôàêòîð ³ñíóâàííÿ ëþ-
äèíè ÿê á³îëîã³÷íî¿ ³ñòîòè. Â³äîìèé â³ò÷èçíÿíèé äîñë³äíèê

ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè Â.². Âëàñîâ âêàçóº íà òå, ùî «ïðè íå
âèð³øåíí³ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè ëþäèí³ àáñîëþòíî áàé-
äóæ³ áóäü–ÿê³ ïðîáëåìè ³íøèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, êðà¿í, ñâ³-
òó» [1, ñ. 17]. Àâòîðèòåòíèé àìåðèêàíñüêèé ó÷åíèé, åêñïåðò
ó ïèòàííÿõ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè, Ðàéìîíä Ãîïê³íñ ç öüî-
ãî ïðèâîäó çàçíà÷èâ: «Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà ïîñòàº ÿê
ôóíäàìåíòàëüíà ïîòðåáà, áàçîâà ïî â³äíîøåííþ äî óñ³õ
ëþäñüêèõ ïîòðåá ³ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Äîñòóï äî
íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ïîæèâíèõ ðå÷îâèí º ôóíäàìåíòàëüíèì
íå ëèøå äëÿ æèòòÿ ïî ñóò³, à òàêîæ – äëÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ì³ö-
íîñò³ ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ…» [2, ñ. 11].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèð³-
øåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè òà çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëü-
íî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè çíàéøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ðî-
áîòàõ áàãàòüîõ çàêîðäîííèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â:
À. Ìàñëîó, À. Ñåíà, Ð. Ãîïê³íñà, Ñ. Ìàêñâåëà, Ê. Åéõåðà,
Í.Ô. Ãëàçîâñüêîãî, Â. Ãóñàêîâà, Î.Â. Áåðåç³íà, Â.². Áîéêà,
Â.². Âëàñîâà, Î.². Ãîé÷óê, ².². Ëóê³íîâà, Á.É. Ïàñõàâåðà,
Ï.Ò. Ñàáëóêà, Î.Â. Ñêèäàíà, Â.Ì. Òðåãîá÷óêà, Î.Â. Øóáðàâ-
ñüêî¿, Î.Â. Øåáàí³íî¿, Î.Ì. ×å÷åëÿ òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Îäíàê
ðÿä òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-
íèõ àñïåêò³â íàö³îíàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè çàëèøà-
þòüñÿ íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îáãðóíòóâàííÿ àêòóàëüíîñò³ ïðîáëåìè íà-
ö³îíàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ÿê ÷èííèêà ¿¿ äåð-
æàâíîãî ñóâåðåí³òåòó â óìîâàõ íîâèõ ãëîáàëüíèõ âèêëèê³â,
ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàãîñòðåííÿì ñâ³òîâî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ÷åðãîâîìó òðèäåííî-
ìó ñàì³ò³ ÎÎÍ ç ïèòàíü áîðîòüáè ç ãîëîäîì ó âñüîìó ñâ³ò³
(16–19 ëèñòîïàäà 2009 ðîêó), êåð³âíèê ÔÀÎ Æàê Äþô íà-
ãîëîñèâ: «Ìè ìàºìî óñ³ òåõí³÷í³ çàñîáè òà ðåñóðñè, àáè ïî-
áîðîòè ãîëîä ó ñâ³ò³. Òîìó íèí³ éäåòüñÿ ïðî ïîë³òè÷íèé êðîê,
à öåé êðîê çàëåæèòü â³ä ãðîìàäñüêî¿ äóìêè». Çà ï³äðàõóíêà-
ìè Æ. Äþôà, äëÿ ïîäîëàííÿ ïðîáëåìè äîñòàòíüî ùîð³÷íî

Ð.Ï. ÌÓÄÐÀÊ,
ê.å.í., Óìàíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ñàä³âíèöòâà

Ïðîäîâîëü÷à ïðîáëåìà òà ¿¿ ì³ñöå
â ñèñòåì³ ñó÷àñíèõ ïîë³òè÷íèõ êîîðäèíàò
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âèä³ëÿòè 30 ì³ëüÿðä³â ºâðî [3]. Ïðèá³÷íèêè ³äå¿ ïðî äîñòàò-
í³ñòü ðåñóðñ³â, íàñàìïåðåä çåìåëüíèõ, äëÿ âèð³øåííÿ ãëî-
áàëüíî¿ ïðîáëåìè ãîëîäó ââàæàþòü, ùî ãîëîâíèìè ïðîáëå-
ìàìè ëþäñòâà ñüîãîäí³ º íå äåô³öèò â³ëüíîãî ïðîñòîðó, à
çëèäí³, ãîëîä ³ â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî ð³âíÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ,
ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü ñîö³àëüí³ ïîòðÿñ³ííÿ òà ãóìàí³òàðí³ êàòà-
ñòðîôè. Ó çâ³ò³ ñï³âðîá³òíèê³â Ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî–äîñ-
ë³äíîãî ³íñòèòóòó ïðîäîâîëüñòâà, éäåòüñÿ ïðî òå, ùî â 2001
ðîö³ ïîð³âíÿíî ³ç 1990–ì ê³ëüê³ñòü ëþäåé, ÿê³ æèëè íà ìåíø
í³æ îäèí äîëàð íà äåíü, ñêîðîòèëàñÿ íà 126 ìëí. îñ³á, ùî â³-
äîáðàçèëî çìåíøåííÿ ÷àñòêè á³äíèõ ëþäåé â ãëîáàëüíîìó
âèì³ð³ ³ç 28 äî 21%. Äîñë³äæåííÿ ÔÀÎ ï³äòâåðäèëè, ùî çà
1999–2001 ðîêè ÷àñòêà íàñåëåííÿ, ÿêå ñòðàæäàëà â³ä ãî-
ëîäó, çíèçèëàñÿ ç 20 äî 17% ïîð³âíÿíî ³ç 1990ð. Öå îçíà-
÷àëî ñêîðî÷åííÿ ãîëîäóþ÷èõ íà 19 ì³ëüéîí³â îñ³á. Àíàëîã³÷-
íèì ÷èíîì, ì³æ 1990 ³ 2000 ðîêàìè ãëîáàëüíèé ïîêàçíèê
ïîøèðåíîñò³ íåäî¿äàííÿ ñåðåä ä³òåé äîøê³ëüíîãî â³êó ñêîðî-
òèâñÿ ç 30 äî 25%. Â àáñîëþòíîìó âèðàç³ â 2000 ðîö³ ê³ëü-
ê³ñòü ä³òåé, ÿê³ ñòðàæäàëè â³ä íåäî¿äàííÿ, ñêîðîòèëàñÿ íà 27
ìëí. ïîð³âíÿíî ³ç 1990 ðîêîì [4]. Äîñÿãíóò³ óñï³õè íàäèõíó-
ëè ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî íà ðîçðîáêó äîâîë³ àìá³òíèõ ïëà-
í³â áîðîòüáè ç ãîëîäîì – ó ëèñòîïàä³ 1996 ðîêó ãëàâè äåð-
æàâ ³ óðÿä³â ç ïîíàä 180 êðà¿í, ùî áðàëè ó÷àñòü ó ðîáîò³
Âñåñâ³òíüîãî ïðîäîâîëü÷îãî ñàì³òó (WFS) â Ðèì³, âçÿëè íà
ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ ïîâí³ñòþ âèêîð³íèòè ãîëîä. Íà øëÿõó äî
ö³º¿ ö³ë³ ñâ³òîâ³ ë³äåðè çîáîâ'ÿçàëèñÿ ÿê âàæëèâèé ïðîì³æíèé
åòàïó äî 2015 ðîêó âäâ³÷³ ñêîðîòèòè ê³ëüê³ñòü ãîëîäóþ÷èõ
ëþäåé ó ñâ³ò³ ïîð³âíÿíî ³ç 1990 ðîêîì. Îäíàê óæå â ñåðåäè-
í³ ïåðøîãî äåñÿòèë³òòÿ íîâîãî ñòîë³òòÿ ñòàëî çðîçóì³ëî, ùî
îïòèì³çì áóâ ïåðåä÷àñíèì. Ê³ëüê³ñòü ãîëîäóþ÷èõ ëþäåé â
70 êðà¿íàõ ç íèçüêèìè äîõîäàìè çá³ëüøèëàñÿ â ïåð³îä ç
2005 ïî 2006 ð³ê ç 804 äî 849 ìëí. îñ³á. Äâîìà îñíîâíè-
ìè ÷èííèêàìè öüîãî çðîñòàííÿ áóëî ï³äâèùåííÿ ö³í íà ïðî-
äîâîëüñòâî ³ ïîã³ðøåííÿ ìàêðîïîêàçíèê³â. Ç ÷àñîì ðîçãîð-
òàííÿ ñâ³òîâî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ êðèçè ëèøå íàáðàëî îáåðò³â.
Òàê, çà äàíèìè ÔÀÎ, ö³íè íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ïîäâî¿ëè-
ñÿ â ïåð³îä ì³æ 2002 ³ 2008 ðîêàìè.

Àäåêâàòí³ çàõîäè ùîäî óñóíåííÿ íàñë³äê³â çðîñòàííÿ ö³í
íà ïðîäîâîëüñòâî âèìàãàþòü ãëèáîêîãî ðîçóì³ííÿ îñíîâ-
íèõ ðóø³éíèõ ñèë, ÿê³ éîãî ñïðè÷èíèëè. Ö³ ðóø³éí³ ñèëè º ÷è-
ñëåííèìè ³ ñêëàäíèìè. Âîíè âêëþ÷àþòü â ñåáå ôàêòîðè ÿê
ç áîêó ïðîïîçèö³¿, òàê ³ ïîïèòó. Îñíîâí³ äîâãîñòðîêîâ³ ñòðóê-
òóðí³ òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïðîäîâîëüñòâî çá³ãëèñÿ
ç êîðîòêîñòðîêîâèìè öèêë³÷íèìè, çãóáíî ïîçíà÷èâøèñü íà
âèðîáíèöòâ³ ïðîäîâîëüñòâà, ùî é ïðèçâåëî äî ñèòóàö³¿, êî-
ëè çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè âèïåðåäæàº
çðîñòàííÿ ¿õ ïîñòà÷àíü. Îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ ïðè÷èí çíà÷íî-
ãî ï³äâèùåííÿ ö³í íà ïðîäîâîëüñòâî ñòàâ íàéíèæ÷èé, çà
îñòàíí³õ òðè äåñÿòèë³òòÿ, ñâ³òîâèé ïåðåõ³äíèé çàïàñ çåðíà â
2007/08 ìàðêåòèíãîâîìó ðîö³ – 19,4% ð³÷íîãî ñïîæè-
âàííÿ. Çíèæåííÿ ð³âí³â çàïàñ³â âïëèâàþòü íà ï³äâèùåííÿ
âîëàòèëüíîñò³ ö³í íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ÷åðåç íåâèçíà÷åí³ñòü
ç ïðèâîäó àäåêâàòíîñò³ ïîñòà÷àíü â ïåð³îäè ïàä³ííÿ âèðîá-

íèöòâà. Ïðè÷èíîþ çìåíøåííÿ îáñÿã³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êîãî âèðîáíèöòâà áóëè íåñïðèÿòëèâ³ ïîãîäí³ óìîâè â
2005–2007 ðîêàõ, âêëþ÷àþ÷è ïîñóõè òà ïîâåí³ â³ä ÿêèõ
ïîñòðàæäàëè çåðíîâ³ â îñíîâíèõ êðà¿íàõ–âèðîáíèêàõ. Ñâ³-
òîâå âèðîáíèöòâî çåðíîâèõ ñêîðîòèëîñÿ íà 3,6% â 2005
ðîö³ ³ íà 6,9% ó 2006 ðîö³. Äâà ðîêè ïîñï³ëü íèçüê³ âðîæà¿
òà íèçüê³ ð³âí³ ïåðåõ³äíèõ çàïàñ³â çåðíà çóìîâèëè ïîÿâó òà
çá³ëüøåííÿ äåô³öèòó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà.
Çðîñòàþ÷à ñòóðáîâàí³ñòü ç ïðèâîäó ïîòåíö³éíîãî âïëèâó
çì³íè êë³ìàòó íà ìàéáóòíº, ïîñèëþº ïðîäîâîëü÷³ ðèçèêè, à
â³äòàê ñïðèÿº çðîñòàííþ ö³í.

Íàñòóïíèì äåñòðóêòèâíèì ôàêòîðîì, ÿêèé çóìîâèâ ï³-
äâèùåííÿ ö³í íà ïðîäîâîëüñòâî, ñòàëè ö³íè íà íàôòó. Äî
ñåðåäèíè 2008 ðîêó çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ áóëî âðà-
æàþ÷èì ÿê çà òåìïàìè ïðèðîñòó, òàê ³ çà àáñîëþòíèìè
çíà÷åííÿìè – ãîëîâíèé ³íäåêñ ö³í íà ñèðîâèíí³ òîâàðè
(Reuters–CRB energy Index) çð³ñ á³ëüø í³æ óòðè÷³ ïîð³âíÿíî
³ç 2003 ðîêîì. Îñê³ëüêè ö³íè íà íàôòó ³ ïðîäóêòè õàð÷óâàí-
íÿ ñèëüíî êîðåëþþòü, øâèäêå çðîñòàííÿ ö³í íà âóãëåâîäí³
÷èíèëî ï³äâèùåíèé òèñê íà ïðîäîâîëü÷³ ö³íè. Òàê, ö³íè íà
äîáðèâà çðîñëè ìàéæå â òðè ðàçè, à òðàíñïîðòí³ âèòðàòè
ïîäâî¿ëèñÿ â ïåð³îä 2006–2008 ðîê³â. Âèñîê³ ö³íè íà äîá-
ðèâà íàéá³ëüøå çàøêîäèëè äð³áíèì òà íåçàìîæíèì ôåð-
ìåðàì, ÿê³ ïðîæèâàþòü ïåðåâàæíî â êðà¿íàõ ³ç ï³äâèùåíèì
ð³âíåì ïðîäîâîëü÷î¿ íåáåçïåêè. Çá³ëüøåííÿ ö³í íàôòó
çä³éñíþº ïîäâ³éíèé òèñê íà ðèíîê ïðîäîâîëüñòâà. Ïî–ïåð-
øå, ÿê óæå áóëî ñêàçàíî, öå ï³äâèùåííÿ âèòðàò âèðîáíèö-
òâà íà îäèíèöþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òà ïðîìèñëîâî¿ ïðî-
äîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿. Ïî–äðóãå, çðîñòàííÿ âàðòîñò³ âóãëå-
âîäí³â âèêëèêàº çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïîñ³âíèõ ïëîù äëÿ âè-
ðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè íåïðîäîâîëü-
÷îãî âèêîðèñòàííÿ – âèðîáíèöòâî á³îïàëüíîãî, ùî, òèì ñà-
ìèì, ñêîðî÷óº ïðîïîçèö³þ ïðîäîâîëüñòâà ïðè ñòàá³ëüíîìó
çðîñòàíí³ ïîïèòó íà íüîãî [5]. Åêñïåðòè Ì³æíàðîäíîãî
åíåðãåòè÷íîãî àãåíòñòâà ïðîãíîçóþòü, ùî äî 2030 ðîêó
áëèçüêî 3,5% âñ³õ îðíèõ çåìåëü áóäóòü â³äâåäåí³ ï³ä ð³ïàê,
êóêóðóäçó, áóðÿê, öóêðîâó òðîñòèíó ³ ³íø³ «åíåðãåòè÷í³» ðîñ-
ëèíè, à íà ÷àñòêó á³îïàëèâà ïðèïàäàòèìå 7% âèêîðèñòàííÿ
àâòîìîá³ëüíîãî ïàëèâà (íèí³ – 1%) [6]. 

Íàñòóïíèì ÷èííèêîì çàãîñòðåííÿ ãëîáàëüíî¿ ïðîäîâîëü-
÷î¿ ïðîáëåìè º çìåíøåííÿ ïëîù³ çåìåëü ïðèäàòíèõ äëÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Ïëîùà ð³ëë³ â ñâ³ò³
ñêîðîòèëàñÿ ç 2,4 ãà íà ëþäèíó â 1950 ðîö³ äî ìåíø í³æ 1,2
ãà â 2007 ðîö³. ßêùî íèí³øí³ òåíäåíö³¿ ïðèðîñòó íàñåëåííÿ
çáåðåæóòüñÿ, â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ öåé ïîêàçíèê
çìåíøèòüñÿ äî 0,8. Ñêîðî÷åííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â â³äáó-
âàºòüñÿ ÿê ó â³äíîñíîìó âèðàæåííÿ – íà äóøó íàñåëåííÿ, òàê
³ â àáñîëþòíîìó – çà ðàõóíîê óðáàí³çàö³¿ òà áóä³âíèöòâà íîâèõ
äîð³ã, ïðîìèñëîâèõ îá'ºêò³â, áåçïîâîðîòíî¿ åðîç³¿ òà äåãðàäà-
ö³¿. Âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ ïîñ³â³â çåðíîâèõ ³ íàêîïè÷åííÿ â
´ðóíò³ ïðîäóêò³â ìåòàáîë³çìó ìîíîêóëüòóð âèêëèêàëè ìàñîâ³
õâîðîáè ïîñ³â³â. Çàãàëüíîñâ³òîâ³ âòðàòè îðíèõ çåìåëü äîñÿ-
ãàþòü 5–7 ìëí. ãà çà ð³ê. Ïîòåíö³àë «çåëåíî¿ ðåâîëþö³¿» âè-



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

204 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (109)/2010

÷åðïàíèé. Ïðè ñêîðî÷åíí³ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, ³ç ðîçðàõóíêó
íà îäíîãî æèòåëÿ ïëàíåòè, ïðèäàòíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèçíàºòüñÿ ÎÎÍ îäíèì
³ç íàéïîòóæí³øèõ îáìåæóâàëüíèõ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ïîïèò íà ïðîäîâîëü-
ñòâî ïðîäîâæóº çðîñòàòè. Çà ïðîãíîçàìè ÔÀÎ, ïîïèò íà çåð-
íî äëÿ ïðîäîâîëü÷îãî òà ôóðàæíîãî ñïîæèâàííÿ äîñÿãíå
áëèçüêî 3 ìëðä. ò â 2050 ðîö³. Òîìó ÿêùî ïîòî÷íå âèðîáíèö-
òâî çåðíà ñòàíîâèòü 2,1 ìëðä. ò, òî éîãî ïðèð³ñò ïîâèíåí ñòà-
íîâèòè ìàéæå 1 ìëðä. ò, àáî +48% [7].

Ðåçóëüòàòîì ñêîðî÷åííÿ ô³çè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî äîñòó-
ïó äî ïðîäîâîëüñòâà ñòàëî ð³çêå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ãîëî-
äóþ÷èõ ïî óñüîìó ñâ³òó. Çà äàíèìè ÔÀÎ, ê³ëüê³ñòü ãîëîäóþ÷èõ
ëþäåé ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèëà 915 ìëí. îñ³á, à çà ïðîãíîçàìè
íà ê³íåöü 2009 öåé ïîêàçíèê çð³ñ äî 1,02 ìëðä. îñ³á. ßêùî
òåíäåíö³ÿ çáåð³ãàòèìåòüñÿ, ùî íàééìîâ³ðí³øå ó çâ'ÿçêó ç³
ñâ³òîâîþ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, òî â íàéáëèæ÷³ ðîêè ê³ëüê³ñòü
ãîëîäóþ÷èõ â ãëîáàëüíîìó âèì³ð³ çðîñòå. Çà ïðîãíîçàìè
ÎÎÍ, ó íàñòóïí³ 40 ðîê³â (äî 2050 ðîêó) âèðîáíèöòâî ïðîäî-
âîëüñòâà â ãëîáàëüíîìó âèì³ð³ íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè íà 70%
äëÿ òîãî, ùîá ïðîãîäóâàòè óñå íàñåëåííÿ ïëàíåòè, ÿêå, ÿê î÷³-
êóºòüñÿ, çá³ëüøèòüñÿ äî 9,3 ìëðä. îñ³á (äèâ. òàáë.).

Îñê³ëüêè ãîëîä – öå ïåðåäóñ³ì ïðîáëåìà á³äíèõ, òî çà íåç-
ì³ííîñò³ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî ðîçïîä³ëó ñâ³òîâîãî áàãàòñòâà
ì³æ ð³çíèìè ãðóïàìè êðà¿í (çà ð³âíåì ðîçâèòêó) òà âñåðåäè-
í³ ñàìèõ êðà¿í, çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ òàêîæ ÷è-
íèòèìå òèñê ó á³ê ïîñèëåííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîäîâîëü÷èõ ðè-
çèê³â. Çà âèñíîâêàìè Âñåñâ³òíüîãî ³íñòèòóòó åêîíîì³÷íèõ
äîñë³äæåíü, ÿêèé ôóíêö³îíóº ó ñêëàä³ Óí³âåðñèòåòó ÎÎÍ, íà
1% íàéçàìîæí³øèõ ëþäåé ïëàíåòè ïðèïàäàº 40% ñâ³òîâèõ
àêòèâ³â (ãðîø³, ö³íí³ ïàïåðè òà ìàéíî), à íà 10% íàéáàãàò-
øèõ – 85%. Âîäíî÷àñ íàéá³äí³øà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ êîí-
òðîëþº ëèøå 1% ñâ³òîâîãî áàãàòñòâà [9]. À 79% ñàìèõ áà-
ãàòèõ ëþäåé ñâ³òó ïðîæèâàº âñüîãî ëèøå â 6 êðà¿íàõ. Íå
âàðòî ñïîä³âàòèñÿ, ùî íàâåäåíèé ðîçêëàä ïîì³íÿºòüñÿ ó
çâ'ÿçêó ³ç íàñë³äêàìè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ÿêà ðîçïî-
÷àëàñÿ â 2008 ðîö³. Íàâ³òü íàâïàêè – ó ïåð³îä â³äíîâëåííÿ
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ö³íè ñèðîâèííèõ òîâàð³â òà íàï³âôàáðè-
êàò³â, ïðîäóêö³ÿ, ÿêó åêñïîðòóþòü ïåðåâàæíî á³äí³ òà ò³, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ êðà¿íè, – ñòàá³ëüíî íèçüê³, íàòîì³ñòü ö³íà ãðî-
øåé òà òîâàð³â ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ (â òîìó ÷èñë³ ³ ïðî-
äóêòè õàð÷óâàííÿ), ïðîäóêö³ÿ, ÿêó åêñïîðòóþòü ïåðåâàæíî
ðîçâèíóò³ êðà¿íè – ï³äâèùóþòüñÿ. Öå îçíà÷àº, ùî îñíîâíèé
òÿãàð íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè áóäå ðîçïîä³ëåíèé ïåðåâàæíî ì³æ á³äíèìè òà
ïåðåõ³äíèìè åêîíîì³êàìè. Ùî, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, çóìî-

âèòü ïîãëèáëåííÿ ãëîáàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â. Íàâ³òü ó
íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèé äëÿ âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ ïðîáëåì á³äíèõ ³ òèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, êðà¿í ïåð³îä ³í-
òåíñèâíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè
(90–ò³ ðîêè ÕÕ ñò. – ïåðøà ïîëîâèíà ïåðøîãî äåñÿòèë³òòÿ
ÕÕ² ñò.), êîëè ãëîáàëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â çíèçèëàñÿ,
çíà÷íà ãðóïà á³äíèõ êðà¿í íå çìîãëà öèì ñêîðèñòàòèñÿ. 

ßê çàñòåð³ãàþòü åêñïåðòè, â çîíó ïðîäîâîëü÷îãî ðèçèêó
ìîæóòü ïîòðàïèòè ³ ðîçâèíóò³ êðà¿íè, îñê³ëüêè íàñë³äêîì ïî-
äàëüøî¿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèö-
òâà, äî ÿêî¿ âñå á³ëüøå âäàþòüñÿ êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ
(Êèòàé, ²íä³ÿ, Áðàçèë³ÿ, Ðîñ³ÿ, Óêðà¿íà òà ³í.), ìîæå ñòàòè êà-
òàñòðîô³÷íå ñêîðî÷åííÿ ñâ³òîâèõ çàïàñ³â ïð³ñíî¿ âîäè. Ç óñ-
³õ åêîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ñêîðî÷óþòü ñâ³òîâå âèðîáíèöòâî
ïðîäîâîëüñòâà, ñàìèì êðèòè÷íèì º äåô³öèò âîäè. Âè÷åð-
ïàííÿ âîäíèõ çàïàñ³â ñòàíîâèòü ñåðéîçíó çàãðîçó äëÿ Êè-
òàþ òà ²íä³¿, äå ïðèáëèçíî â³ä 60 äî 80% âîäè éäå ³ðèãàö³þ,
ÿêà ñòàëà îñíîâîþ «çåëåíî¿ ðåâîëþö³¿» ó öèõ êðà¿íàõ, òàê ÿê
çàáåçïå÷èëà ïðèð³ñò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà
â ðàçè. Ñïîæèâàííÿ âîäè â ñâ³ò³ ïîäâîþºòüñÿ êîæí³ 20 ðîê³â.
×åðåç 15 ðîê³â òðåòèíà íàñåëåííÿ ïëàíåòè áóäå ïîçáàâëåíà
äîñòóïó äî ïèòíî¿ âîäè, à îòæå íå çìîæå âèðîáëÿòè ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ. Íàçð³âàþòü â³éñüêîâ³ êîíôë³êòè
÷åðåç äîñòóï äî âîäè ì³æ Êèòàºì òà éîãî ñóñ³äàìè. ªãèïåò
çàãðîæóº â³éíîþ òèì êðà¿íàì, ÿê³ çàáèðàòèìóòü âîäó ç Í³ëó
áåç éîãî çãîäè. Àðàáî–³çðà¿ëüñüêèé êîíôë³êò íàñïðàâä³ º
êîíôë³êòîì íå çà çåìëþ ÿê òàêó (ä³ëÿíêó ñóø³), à çà ò³ òåðè-
òîð³¿, íà ÿêèõ º äîñòóï äî ïð³ñíî¿ âîäè. Óæå çàðàç ñï³ëüíîþ
àðàáî–³çðà¿ëüñüêîþ ïðîáëåìîþ º çàãðîçëèâå çíèæåííÿ
ð³âíÿ âîäè â Ãåí³ñàðåòñüêîìó îçåð³ – ãîëîâíîìó äæåðåë³
ïð³ñíî¿ âîäè äëÿ ïîáóòîâèõ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïîòðåá
²çðà¿ëÿ òà Ïàëåñòèíè. Ïîðÿä ³ç ïðîáëåìîþ âè÷åðïàííÿ çàïà-
ñ³â ïð³ñíî¿ âîäè [10, ñ. 120–121] íå ìåíø àêòóàëüíîþ º
çàáðóäíåííÿ ´ðóíòîâèõ òà ïîâåðõíåâèõ âîä ãåðá³öèäàìè, ïå-
ñòèöèäàìè, í³òðàòàìè [11, ñ. 205] òîùî.

Êð³ì çðîñòàþ÷îãî äåô³öèòó âîäè, ãëîáàëüíå ïîòåïë³ííÿ –
ùå îäíà íåáåçïå÷íà åêîëîã³÷íà çàãðîçà ïðîäîâîëü÷³é áåç-
ïåö³. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ó éîãî íèí³øíüîìó âèãëÿä³ âèç-
íà÷àºòüñÿ êë³ìàòè÷íîþ ñèñòåìîþ, ÿêà çàëèøàëàñÿ â³äíîñíî
ñòàá³ëüíîþ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 11 òèñ. ðîê³â. Ó ëèïí³ 2004 ðî-
êó äîñë³äæåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê ÑØÀ ïîêàçàëî,
ùî çðîñòàííÿ òåìïåðàòóðè ïëàíåòè íà 1 ãðàäóñ Öåëüñ³ÿ âåäå
äî çíèæåííÿ óðîæàéíîñò³ ïøåíèö³, ðèñó ³ ÿ÷ìåíþ íà 10%.
Â÷åí³ ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî çðîñòàííÿ òåìïåðàòóðè â ðå-
çóëüòàò³ ãëîáàëüíîãî ïîòåïë³ííÿ ðîáèòü óñå á³ëüø âàæêîþ
ñïðàâîþ íàãîäóâàòè çðîñòàþ÷å íàñåëåííÿ Çåìë³. 

Ãðóïè êðà¿í
Ðîêè

1995 2000 2010 2020 2030 2040 2050
Ñâ³ò â ö³ëîìó 5662 6057 6826 7579 8270 8855 9322
Ðîçâèíóò³ êðà¿íè 1290 1315 1340 1356 1360 1352 1335
Êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ 4372 4742 5486 6224 6910 7503 7987
â ò.÷. ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ 414 412 402 394 381 366 349

Ïðîãíîç ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ïî ãðóïàõ êðà¿í, ìëí. îñ³á [8]
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Íàâ³òü êîðîòêèé àíàë³ç íàéá³ëüø ðåçîíàíñíèõ ïîä³é òà
òåíäåíö³é ³ç ñó÷àñíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ òåìàòèêè äàº çìîãó ³ç
âïåâíåí³ñòþ ïðîãíîçóâàòè, ùî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì âîíà ïå-
ðåòâîðèòüñÿ íà òåìó íîìåð îäèí ó ïîðÿäêó äåííîìó ì³æíà-
ðîäíèõ â³äíîñèí. Öå íåîäì³ííî ïîñëàáèòü åêîíîì³÷íó ³ ïîñè-
ëèòü ïîë³òè÷íó ñêëàäîâó ãëîáàëüíîãî ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó
ïðîäîâîëüñòâà òà åêîëîã³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ì³æ îêðåìèìè íàö³ÿìè òà ðåã³î-
íàìè. Ïðî ïîë³òè÷íó äîì³íàíòó ö³º¿ ïðîáëåìè ñâ³ä÷àòü ÷è-
ñëåíí³ ôàêòè. Íàéá³ëüø ïåðåêîíëèâèìè ³ç íèõ º çàÿâè àìå-
ðèêàíñüêèõ ïîë³òèê³â íàéâèùîãî ðàíãó. Òàê, ì³í³ñòð ñ³ëüñü-
êîãî ãîñïîäàðñòâà ÑØÀ (1971–1976 ðîêè) Åðë Áàòö ï³ñëÿ
ïåðøî¿ íàôòîâî¿ òà ïðîäîâîëü÷î¿ êðèçè 1973–1974 ðîê³â
çàÿâèâ: «Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ º ò³ëüêè äâà âèäè âëàäè: âëàäà
íàôòè ³ âëàäà ïðîäîâîëüñòâà. Ïðè÷îìó âëàäà ïðîäîâîëü-
ñòâà ùå á³ëüø ìîãóòíÿ, í³æ âëàäà íàôòè. Ñàìå òîìó íàéâà-
æëèâ³øèì çàñîáîì íàøîãî ñï³ëüíîãî ä³àëîãó ³ç 2/3 íàñå-
ëåííÿ ñâ³òó ñòàº ïðîäîâîëüñòâî. Âîíî º îäíèì ³ç íàéãîëîâ-
í³øèõ íàøèõ êîçèð³â íà áóäü–ÿêèõ ïåðåãîâîðàõ». Äåê³ëüêà
äåñÿòèë³òü ï³çí³øå ïðåçèäåíò ÑØÀ Ðîíàëüä Ðåéãàí ï³ä-
òâåðäèâ öþ òåçó: «Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ³ñíóº äâà âèäè äèêòàòó:
äèêòàò íàôòè òà äèêòàò ïðîäîâîëüñòâà». Çà ðåçóëüòàòîì
îñòàíí³õ øåñòè ìàðêåòèíãîâèõ ðîê³â ñåðåäíÿ åêñïîðòíà
êâîòà ÑØÀ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çåðíà ñòàíîâèëà 34,3%. Öå
äîçâîëÿº ¿ì äèêòóâàòè ñâîþ âîëþ òèì êðà¿íàì, ÿê³ çàëåæàòü
â³ä ¿õ çåðíîâèõ ïîñòàâîê. ² ìîâà éäå íå ëèøå ïðî íàéá³äí³ø³
êðà¿íè. Ñïðîáà ªÑ çâ³ëüíèòè ñâîº òâàðèííèöòâî â³ä ïîñòàâîê
³ç ÑØÀ ÃÌ–ñî¿ ³ ÃÌ–êóêóðóäçè çà ðàõóíîê ïåðåõîäó íà
ì'ÿñî–ê³ñòêîâå áîðîøíî, ïðèâåëà äî âèíèêíåííÿ ãóá÷àòî¿
åíöåôàëîïàò³¿ (ò. ç. «êîðîâ'ÿ÷èé ñêàç»). Ó ðåçóëüòàò³ íàéâè-
ùèé ð³âåíü åï³çîîòè÷íî¿ íåáåçïåêè â òâàðèííèöüêîìó ñåê-
òîð³ çìóñèâ ªâðîêîì³ñ³þ ââåñòè çàáîðîíó íà âèêîðèñòàííÿ
ì'ÿñî–ê³ñòêîâîãî áîðîøíà ïðè â³äãîä³âë³ õóäîáè. Â³äïîâ³äíî,
ªÑ çàëåæèòü â³ä çàêóï³âë³ ó ÑØÀ êîðìîâèõ êóëüòóð (ÃÌ–ñî¿
³ ÃÌ–êóêóðóäçè), äî ÿêèõ ó ªâðîï³ ñòàâëÿòüñÿ ç âåëèêîþ íå-
äîâ³ðîþ. Ö³ òà ³íø³ ïîä³¿ ñòàëè ïðè÷èíîþ ãîñòðîãî íåáàæàííÿ
ªÑ çìåíøóâàòè ð³âåíü äîïîìîãè ñâî¿ì ôåðìåðàì ó ðàìêàõ
ºäèíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïîë³òèêè.

Îäèí ³ç íàéá³ëüø çíàêîâèõ âèñíîâê³â – òàêèõ, ùî âèçíà-
÷àþòü ìàéáóòí³ êîíòóðè âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè
êðà¿í «Âåëèêî¿ â³ñ³ìêè», ì³ñòèòüñÿ â ñï³ëüíîìó êîìþí³êå G–8
çà ðåçóëüòàòîì ñï³ëüíîãî çàñ³äàííÿ â 2000 ðîö³ â ì. Îê³íà-
âà: «Çáåðåæåííÿ åôåêòèâíèõ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì áåçïåêè
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ ãðîìàäñüêî¿ äîâ³ðè äî íèõ íàáóâàº êðè-
òè÷íîãî çíà÷åííÿ â ñóñï³ëüí³é ïîë³òèö³...» [12]. Íàâ³òü ÑØÀ,
íàïîëÿãàþ÷è íà ïîäàëüø³é ë³áåðàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³â-
ë³ çàäëÿ âèð³øåííÿ ãëîáàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè, à
íàñïðàâä³ ïîñèëþþ÷è ñâ³é ãåîïîë³òè÷íèé âïëèâ, çìóøåí³
âèçíàòè, ùî ïðîáëåìà ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè º ïîë³òè÷íîþ
îñê³ëüêè «…â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿
áåçïåêè ëåæèòü íà íàö³îíàëüíèõ óðÿäàõ…», à òàêîæ «…Àäì³-
í³ñòðàö³ÿ çãîäíà ç òèì, ùî íàäàííÿ ïðîäîâîëüñòâà… íå ïî-
âèííå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ³íñòðóìåíò çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè,

çà âèíÿòêîì îñîáëèâèõ îáñòàâèí…» [13, ñ. 20]. Íà÷àëüíèê
Óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüî–òîðã³âåëüíî¿ ïîë³òèêè ÌÇÑ Ðåñïó-
áë³êè Áºëàðóñü Ñ.². Ìèõíåâè÷ ó ðîñ³éñüêîìó íàóêîâîìó ÷àñî-
ïèñ³ ç öüîãî ïðèâîäó ñêàçàâ: «Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿
ïîë³òèêè çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè âàæëèâî
âðàõîâóâàòè òå, ùî ïðîäîâîëüñòâî º îñîáëèâîþ êàòåãîð³ºþ
òîâàðó. Äëÿ êðà¿í–³ìïîðòåð³â âîíî – ñòðàòåã³÷íèé òîâàð, êó-
ï³âëÿ ÿêîãî ãàðàíòóº ñòàá³ëüí³ñòü â ñóñï³ëüñòâ³; äëÿ êðà-
¿í–åêñïîðòåð³â – ³íñòðóìåíò ïîë³òè÷íîãî ³ åêîíîì³÷íîãî òè-
ñêó, îñê³ëüêè âîíè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè åìáàðãî ÿê âà-
æ³ëü âïëèâó íà ³íø³ êðà¿íè» [14]. Ïðîôåñîð Ãóñàêîâ, çàñòóï-
íèê ãîëîâè ïðåçèä³¿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Áºëàðóñ³, âè-
ñëîâëþºòüñÿ â òîìó æ äóñ³: «…Ïðîäîâîëüñòâî º íàéâàæëèâ³-
øèì âàæåëåì ðåãóëþâàííÿ ñòàíó ñóñï³ëüñòâà ³ ïð³îðèòåòíîþ
ñïîæèâ÷îþ ö³ëëþ íàñåëåííÿ, ÿêà âèçíà÷àº îñíîâí³ éîãî ³í-
òåðåñè ³ ìîòèâè ïîâåä³íêè… Ïðîäîâîëüñòâî íå ðàç âèð³øó-
âàëî ðåçóëüòàò ïîë³òè÷íîãî ïðîòèñòîÿííÿ ³ çàâæäè ïåðåìà-
ãàëè ò³ ïîë³òè÷í³ ñèëè, ÿê³ ìîãëè íå ëèøå çàïðîïîíóâàòè ä³º-
â³ ïðîãðàìè ðåàë³çàö³¿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè, àëå ³ ðåàëüíî
çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàäà÷… Òîìó áåç ïå-
ðåá³ëüøåííÿ ìîæíà ñêàçàòè, ùî ºäèíèé øëÿõ ï³äòðèìêè
äåðæàâíî¿ íåçàëåæíîñò³ ³ ¿¿ áåçïåêè – öå çàáåçïå÷åííÿ ñò³é-
êîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ³ ñòâîðåííÿ óñ³õ
íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîäî-
âîëü÷îãî ðèíêó» [15].

Â Óêðà¿í³ íàðàç³ â³äñóòí³é ñóñï³ëüíèé êîíñåíñóñ â ïèòàí-
íÿõ îö³íêè ïîòåíö³éíèõ ïðîäîâîëü÷èõ ðèçèê³â ó êîíòåêñò³
ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ìàêðîñèñòåìè â ãëî-
áàëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Ïðîáëåìà ìàº âèðàæåíèé ³í-
ñòèòóö³éíèé õàðàêòåð – çàïèòè ñôîðìîâàí³ ãðîìàäÿíñüêè-
ìè ³íñòèòóòàìè: äîìîãîñïîäàðñòâàìè, òîâàðîâèðîáíèêàìè
óñ³õ ñôåð ÀÏÊ, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè òîùî, – íå
çíàõîäÿòü àäåêâàòíî¿ ïðîïîçèö³¿ íîðìîòâîð÷î¿ òà óïðà-
âë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çáîêó ³íñòèòóò³â âëàäè. Òàê, ó íàóêîâîìó
ñåðåäîâèù³ íåîäíîðàçîâî íàãîëîøóâàëîñÿ ³ íàãîëîøóºòü-
ñÿ íà íåâ³äêëàäíîñò³ ðîçðîáêè ïîâíîö³ííî¿ ñèñòåìè ðàííüî¿
ä³àãíîñòèêè òà çáàëàíñîâàíîãî ìåõàí³çìó ïðîô³ëàêòèêè
ïðîäîâîëü÷èõ êðèç íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ òà ð³âí³ îêðåìèõ
äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿêèé áè âêëþ÷àâ ÿê³ñí³ çàêîíîäàâ÷³ ³í³-
ö³àòèâè, êîìïëåêñ åêîíîì³÷íèõ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàõîä³â.
Íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â â íàïðÿì-
êó ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâà-
ðîâèðîáíèêà, â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîñò³ ó ðåãóëÿòèâíèõ çàõî-
äàõ òà êîìïëåêñíîñò³ â íîðìàòèâíî–ïðàâîâîìó çàáåçïå-
÷åíí³, äóáëþâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é ð³çíèìè ã³ëêàìè
âëàäè, ïåðìàíåíòí³ ñåêòîðí³ ïðîäîâîëü÷³ êðèçè (öóêðîâ³,
ì'ÿñí³, çåðíîâ³, ìîëî÷í³ òîùî), ôîðìóþòü ñò³éêå âðàæåííÿ
ïðî íåóñâ³äîìëåííÿ ïðåäñòàâíèêàìè âëàäè ò³ñíîãî çâ'ÿçêó
ì³æ ïðîäîâîëü÷èìè òà ïîë³òè÷íèìè ðèçèêàìè. Îñòàíí³ â
íàéã³ðøîìó âèãëÿä³ – öå âòðàòà äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó. Â
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ òàê³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè êîíöåïö³¿ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿê ïðîäîâîëü÷èé òà åíåðãå-
òè÷íèé, âæå äàâíî îòðèìàëè ñàìîñò³éíå âèçíàííÿ. Ñâ³òîâà
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ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº, ùî ëèøå òà äåðæàâà, ÿêà çäàòíà ãàðàí-
òóâàòè çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ â
áóäü–ÿêèõ óìîâàõ, çäàòíà ïðîâîäèòè íåçàëåæíó ïîë³òèêó.

Ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó òà ïåðåäáà÷óâàíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ åêîíîì³êè àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îäèí ³ç íàé-
âàæëèâ³øèõ íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â, ÿêèé âèìàãàº ïîñè-
ëåíî¿ óâàãè íàóêîâö³â, ñèñòåìàòèçàö³¿ òà êîíöåïòóàë³çàö³¿
öüîãî ïîíÿòòÿ ÿê íàóêîâî¿ êàòåãîð³¿. ßê çàêîðäîííèé, òàê ³
âëàñíèé ãîñïîäàðñüêèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ïðîáëåìà ïðî-
äîâîëü÷î¿ áåçïåêè íå ìîæå áóòè âèð³øåíà ëèøå â ðàìêàõ
ïðèâàòíî¿ ³í³ö³àòèâè òà ðàö³îíàëüíîãî ñïîæèâà÷à. Â³äòàê ¿¿
âèð³øåííÿ ïîòðåáóº ãëèáîêîãî ðîçóì³ííÿ ñóò³ ïðîáëåìè,
ïîë³òè÷íî¿ âîë³ ó âèãëÿä³ çëàãîäæåíî¿ âçàºìîä³¿ óñ³õ ã³ëîê
âëàäè òà íåïðèïóñòèìîñò³ ïîïóë³çìó é âîëþíòàðèçìó ó
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, ÿê³ ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàþòü
íà íàö³îíàëüíó ïðîäîâîëü÷ó ñèñòåìó. 

Ïåðåâ³ðåíà ñâ³òîâà ïðàêòèêà â ñôåð³ çàêîíîäàâ÷îãî ðå-
ãóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ àñïåêò³â ïðîäîâîëü÷î¿
áåçïåêè íàö³¿ ïîêàçóº, ùî äëÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ òà ïîñë³äîâ-
íî¿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ïðîäîâîëü÷î¿ çàõèùåíîñò³ êðà¿íè, äîìî-
ãîñïîäàðñòâ, ãðîìàäÿí, íåîáõ³äíå ïðèéíÿòòÿ ïîâíîö³ííîãî
îäíîéìåííîãî çàêîíó. Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ òàêèì º Çàêîí
«Ïðî ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó» 1985 ðîêó [16]. Ïðè éîãî ðîç-
ðîáö³ áóâ âðàõîâàíèé ïîïåðåäí³é ñïîæèâ÷èé, ãîñïîäàðñü-
êèé òà çàêîíîòâîð÷èé äîñâ³ä àìåðèêàíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ó
ñôåð³ âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó òà ñïîæèâàííÿ ïðî-
äîâîëüñòâà òà ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè. Òîìó çàêîí ïðîïè-
ñàíèé íà 1660 ñòîð³íêàõ ³ îõîïëþº íàéð³çíîìàí³òí³ø³ ñôå-
ðè ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñèñòåìè ÑØÀ. Çàêîí ñêëàäàºòüñÿ ³ç
17 ðîçä³ë³â, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, âêëþ÷àþòü 1702 ï³äðîçä³ëè
àáî ñåêö³¿.

1. Ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî.
2. Âîâíà ³ ìîõåð.
3. Ïøåíèöÿ.
4. Ôóðàæíå çåðíî.
5. Áàâîâíà.
6. Ðèñ.
7. Àðàõ³ñ.
8. Ñîÿ. 
9. Öóêîð.
10. Çàãàëüíå ïðîäîâîëü÷å ïîñòà÷àííÿ. 11. Òîðã³âëÿ.
12. Çáåð³ãàííÿ (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â).
13. Êðåäèòè.
14. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ äîñë³äæåííÿ, ïîøèðåííÿ çíàíü

òà íàâ÷àííÿ.
15. Ïðîäîâîëü÷³ òàëîíè òà ïîâ'ÿçàí³ ³ç öèì ïðîäîâîëü÷³

òîâàðè.
16. Ìàðêåòèíã.
17. ²íø³ ïîâ'ÿçàí³ ïèòàííÿ
Â Óêðà¿í³ òàêèé çàêîí äîñ³ â³äñóòí³é, õî÷à íåîáõ³äí³ñòü éî-

ãî ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ âêðàé âàæëèâà. Íàðàç³ îäíèì ³ç

ãîëîâíèõ íàïðàâëÿþ÷èõ äîêóìåíò³â ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ òà
ï³äòðèìêè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè Óêðà¿íè º Óêàç Ïðåçèäåí-
òà Óêðà¿íè «Ïðî ð³øåííÿ Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáî-
ðîíè Óêðà¿íè â³ä 9 ãðóäíÿ 2005 ðîêó «Ïðî ñòàí àãðîïðîìè-
ñëîâîãî êîìïëåêñó òà çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè Óêðà¿íè» [17]. Â óêàç³ âèçíà÷åíî îñíîâí³
íàïðÿìêè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â àíàë³çîâàí³é ñôåð³ òà âèç-
íà÷åíî ïåðøî÷åðãîâ³ çàêîíîäàâ÷³ ³í³ö³àòèâè, ðåàë³çàö³ÿ
ÿêèõ ìàº íåâ³äêëàäíèé õàðàêòåð, çâàæàþ÷è íà âàæëèâ³ñòü
ïðîáëåìè. Â êîíòåêñò³ îñòàíí³õ íàéâàæëèâ³øîþ º ðîçðîáêà
òà ïðèéíÿòòÿ ïðîô³ëüíîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî äîêó-
ìåíòà – Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó Óêðà¿-
íè». Ñâ³ä÷åííÿì ³ãíîðóâàííÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ âàæëèâî¿
ñóñï³ëüíî¿ ïðîáëåìè º òå, ùî Óêàç Ïðåçèäåíòà íå âèêîíàíî
äîñ³, îñê³ëüêè ïðîöåäóðà ïðèéíÿòòÿ çãàäàíîãî çàêîíó äîòå-
ïåð ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ ïðîåêòó. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü Ïîñòàíîâà
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè «Ïðî ïðèéíÿòòÿ çà îñíîâó ïðîåêòó
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó Óêðà¿íè» [18], â
ÿê³é éäåòüñÿ ïðî òàêå:

1. Ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó Óê-
ðà¿íè», ðåºñòðàö³éíèé ¹8098 â³ä 07.09.2005 ð., âíåñåíèé
íàðîäíèìè äåïóòàòàìè Óêðà¿íè Ì. Ðóäüêîâñüêèì ³
Ì. Ìåëüíèêîì, ïðèéíÿòè çà îñíîâó.

2. Äîðó÷èòè Êîì³òåòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü
àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà çåìåëüíèõ â³äíîñèí äîîïðàöþâàòè
çàçíà÷åíèé çàêîíîïðîåêò ç óðàõóâàííÿì ïðîâåäåíîãî îá-
ãîâîðåííÿ, çàóâàæåíü òà ïðîïîçèö³é ñóá'ºêò³â ïðàâà çàêî-
íîäàâ÷î¿ ³í³ö³àòèâè ³ âíåñòè éîãî íà ðîçãëÿä Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè ó äðóãîìó ÷èòàíí³.

Ïðîåêò çàêîíó áóëî ðîçãëÿíóòî êîì³òåòîì Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè ç ïèòàíü àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà çåìåëüíèõ â³äíîñèíè
íà çàñ³äàíí³ ùå 5 æîâòíÿ 2005 ðîêó, îäíàê ïðîòÿãîì íà-
ñòóïíèõ ÷îòèðüîõ ðîê³â âèùèé çàêîíîäàâ÷èé îðãàí êðà¿í
òàê ³ íå ñïðîì³ãñÿ äîâåñòè ïðîöåñ äî ëîã³÷íîãî çàâåðøåííÿ
– ïðèéíÿòòÿ ïîâíîö³ííîãî çàêîíó.

Âèñíîâêè

Â óìîâàõ òðàíñöåíäåíòíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, êîëè á³ëü-
ø³ñòü êëþ÷îâèõ ãðîìàäñüêèõ òà ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â – íå-
çàëåæíèõ ïðîôñï³ëîê, â³ëüíèõ ÇÌ², íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é
çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â, ñï³ëîê ôåðìåð³â, ñïåö³àë³çîâàíèõ
êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â (çåìåëüí³, ôåðìåðñüê³, ³ïîòå÷í³ òà ³íø³
áàíêè) òà ³íøèõ åëåìåíò³â ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåóðÿ-
äîâèõ ãðóï çàõèñòó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ðåçèäåíò³â íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó òîùî, õàðàêòåðíèõ äëÿ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ
äåìîêðàòè÷íèõ ñóñï³ëüñòâ, – ïåðåáóâàþòü ëèøå â ñòàä³¿
ôîðìóâàííÿ, êëþ÷îâó îðãàí³çóþ÷ó ðîëü ìóñèòü âèêîíóâàòè
äåðæàâà. Ïðîòå, ÿê ïîêàçóº äîñë³äæåííÿ, îäíèì ³ç íàéá³ëü-
øèõ îáìåæóâàëüíèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ àãðî-
ïðîäîâîëü÷î¿ ñèñòåìè òà ï³äòðèìàííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè íàö³¿ º â ö³ëîìó íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí
çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ àíàë³çîâàíî¿ ñôåðè. Â ñèëó
âèíÿòêîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ óêðà¿íñüêîãî àãðîïðî-
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ìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, ÿê íàéâà-
æëèâ³øî¿ ñêëàäîâî¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ïðîáëåìà ïîòðå-
áóº ÿêíàéøâèäøîãî âèð³øåííÿ.
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Îñîáè, ùî âñòóïàþòü â äîêòîðàíòóðó, êð³ì òîãî ïîäàþòü êîï³þ äèïëîìà ïðî ïðèñóäæåííÿ íàóêîâîãî ñòó-

ïåíÿ êàíäèäàòà íàóê, îá´ðóíòóâàííÿ òåìè òà ðîçãîðíóòèé ïëàí äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿.

Äîêóìåíòè ïðèéìàþòüñÿ äî 1 âåðåñíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó. Ïàñïîðò, äèïëîì ïðî âèùó îñâ³òó òà äèïëîì êàí-

äèäàòà íàóê ïîäàþòüñÿ âñòóïíèêàìè îñîáèñòî.

Ãóðòîæèòêîì ³íñòèòóò íå çàáåçïå÷óº.

Äîêóìåíòè ïîäàâàòè àáî íàäñèëàòè çà òàêîþ àäðåñîþ:

01103, ì.Êè¿â–103, áóëüâàð Äðóæáè Íàðîä³â, áóä. 28, ê³ì. 531.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíîì: 286–52–66



Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 

ÔÔÔÔÎÎÎÎÐÐÐÐÌÌÌÌÓÓÓÓÂÂÂÂÀÀÀÀÍÍÍÍÍÍÍÍßßßß    ÐÐÐÐÈÈÈÈÍÍÍÍÊÊÊÊÎÎÎÎÂÂÂÂÈÈÈÈÕÕÕÕ
ÂÂÂÂ²²²²ÄÄÄÄÍÍÍÍÎÎÎÎÑÑÑÑÈÈÈÈÍÍÍÍ    ÂÂÂÂ    ÓÓÓÓKKKKÐÐÐÐÀÀÀÀ ¯̄̄̄ÍÍÍÍ²²²²

Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü
¹6 (109) 2010 ð.

Ïåð³îäè÷í³ñòü – ùîì³ñÿ÷íèê

Àäðåñà ðåäàêö³¿: 01103, Êè¿â–103, áóë. Äðóæáè Íàðîä³â, 28

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ðåäàêòîðè: ².Ã. Ìàíöóðîâ, ².Ê. Áîíäàð

Êîìï’þòåðíà âåðñòêà òà äèçàéí Ñåðäþê À.Â.

Ï³äïèñàíî äî äðóêó 15.06.2010 ð. 

Ôîðìàò 60õ84 1/8. Óì. äðóê. àðêóø³â 26,25. 

Íàêëàä — 500 ïðèì.
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