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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äèôåðåíö³àö³¿ ºäèíî¿ ñèñòåìè
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çà ñòðóêòóðíèìè êîìïîíåí-
òàìè ³ â³äïîâ³äíèìè ïðîãíîçíèìè ³ ïëàíîâèìè äîêóìåí-
òàìè. Îá´ðóíòîâàíî ñêëàä ³ õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíèõ
äîêóìåíò³â, ¿õ çì³ñò ³ âèìîãè äî âçàºìîóçãîäæåííÿ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà äèôôåðåíöèàöèè åäèíîé ñèñòåìû
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïî ñòðóêòóðíûì êîìïî-
íåíòàì è ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðîãíîçíûìè è ïëàíîâû-
ìè äîêóìåíòàìè. Îáîñíîâàí ñîñòàâ è õàðàêòåðèñòèêà
îñíîâíûõ äîêóìåíòîâ, èõ ñîäåðæàíèå è òðåáîâàíèÿ ê èõ
ñîãëàñîâàíèþ.

The article is devoted to a single differentiation of the
strategic planning for the structural components and the
corresponding projections and planning documents.
Grounded structure and the basic documents, their con-
tents and requirements of mutual.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äíîþ âèìîãîþ äî ñòðà-
òåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè º íàóêîâå
îá´ðóíòóâàííÿ ¿¿ ö³ëåé, ïð³îðèòåò³â, ðåçóëüòàò³â, ³íñòðóìåíò³â
òà çàõîä³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Åôåêòèâíà æ ðåàë³çàö³ÿ çàãàëüíî-

äåðæàâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ìîæëèâà ëèøå çà óìîâè ¿õ
â³äîáðàæåííÿ òà äåòàë³çàö³¿ â òåðèòîð³àëüíîìó òà ãàëóçåâî-
ìó ðîçð³çàõ. Àíàë³ç íàÿâíèõ ãàëóçåâèõ, ì³æãàëóçåâèõ, ðåã³î-
íàëüíèõ äîâãîñòðîêîâèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó äîçâîëÿº çðî-
áèòè âèñíîâîê ïðî â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ïðè ¿õ
ôîðìóâàíí³, ùî ðîáèòü ¿õ ðàäøå ôîðìàëüíèìè àòðèáóòàìè
ä³ÿëüíîñò³ âëàäè, í³æ ïëàíîì ðîçâèòêó ³ ðîçâ'ÿçàííÿ íàÿâ-
íèõ ïðîáëåì. Íå ìåíø âàæëèâèì º é ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ
ñòðóêòóðè äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, àäæå âîíè
ìàþòü ñòàòè íå ò³ëüêè «äîðîæíüîþ êàðòîþ» äëÿ îðãàí³â
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ à é áóòè äîíåñåíèìè äî ñóñï³ëüñòâà
³ ñïðèéíÿò³ íèì. Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèêëàäåííÿ äî-
êóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ó ôîðì³, ùî äîçâîëèòü
çðîçóì³òè ¿õ çì³ñò òà ñóòí³ñòü íå ëèøå âóçüêîñïåö³àë³çîâà-
íèì ôàõ³âöÿì, à é øèðîêîìó êîëó ãðîìàäÿí, ÿê³ ìàþòü ïåâ-
íèé îñâ³òí³é ð³âåíü òà áàæàííÿ ç íèìè îçíàéîìèòèñÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü ï³äõîä³â äî âèîêðåìëåííÿ òà ïîñë³äîâíîñò³ ïî-
äàííÿ ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â äîâãîñòðîêîâèõ ñòðàòåã³÷-
íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó êðà¿íè çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â
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ïðàöÿõ [1–4]. Ïðîáëåìàòèêó ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè
òàêîæ äîñë³äæóâàëè Í. Ãîðøêîâà, Í. Ñ³òí³êîâà, ². Çàïàòð³íà
[5–6] òà ³íø³ íàóêîâö³. Àëå ïèòàííÿ íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàí-
íÿ ñèñòåìè äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ¿õ
ñòðóêòóðè íå çíàéøëè îäíîçíà÷íèõ ð³øåíü ³ ïîòðåáóþòü
ïîäàëüøîãî îáãîâîðåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè äîêóìåíò³â ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
äåðæàâè òà ¿õ îñíîâíèõ ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä ñòðóêòóðíèìè êîì-
ïîíåíòàìè ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ðîçóì³ºòüñÿ äèôåðåíö³-
àö³ÿ ºäèíîãî ïëàíó çà îçíàêàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïåâ-
íèé éîãî ðîçð³ç.

²ñíóþ÷à â³ò÷èçíÿíà ³ çàðóá³æíà ïðàêòèêà âèêîðèñòîâóº
ïîä³ë ºäèíîãî çàãàëüíîäåðæàâíîãî ïëàíó íà òàêè ñòðóêòóð-
í³ êîìïîíåíòè: ãàëóçåâèé ðîçð³ç (çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³), â³äîì÷èé, òåðèòîð³àëüíèé ³ ÷àñîâèé (çà ãîðè-
çîíòîì ïëàíóâàííÿ). Â³äïîâ³äíî äî öüîãî âèíèêàº íåîáõ³ä-
í³ñòü âèä³ëåííÿ â³äïîâ³äíèõ âèä³â ñòðàòåã³¿, òîáòî ¿õ êëàñèô³-
êàö³¿ çà îñíîâíèìè îçíàêàìè.

Ï³ä êëàñèô³êàö³ºþ ðîçóì³þòü ñèñòåìàòèçîâàíèé ðîçïîä³ë
ÿâèù òà îá'ºêò³â çà ïåâíèìè ãðóïàìè, êëàñàìè, ðîçðÿäàìè
íà ï³äñòàâ³ ¿õ çá³ãó àáî â³äì³ííîñòåé. Îñíîâîþ êëàñèô³êàö³¿,
ÿê ïðàâèëî, º ÿê³ñíà îçíàêà. Òàê, íàïðèêëàä, ó êëàñèô³êàö³¿
âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êëàñèô³êàö³éíîþ îçíàêîþ º
âèä ä³ÿëüíîñò³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ âèðîáíè÷èì ïðîöåñîì, òè-
ïîì ñèðîâèíè, ¿¿ îáðîáêè ³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, õàðàêòå-
ðîì âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà íàäàíèõ ïîñëóã, íàïðÿìàìè âè-
êîðèñòàííÿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã.

Êëàñèô³êàö³¿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ
êëàñèô³êàö³¿ äàíèõ, ùî â³äíîñèòüñÿ âèêëþ÷íî äî îäèíèöü
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä, ä³ÿëüí³ñòü îêðåìîãî çà-
âîäó àáî ãðóïè çàâîä³â, ùî ñòàíîâëÿòü îäèí åêîíîì³÷íèé
ñóá'ºêò, òàêèé ÿê ï³äïðèºìñòâî. Êëàñèô³êàö³ÿ äàº îñíîâó
äëÿ ï³äãîòîâêè ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ñòîñîâíî ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè, ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà (ðîáî÷î¿ ñèëè, ñèðîâèíè,
åíåðã³¿ òîùî), íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ³ ô³íàí-
ñîâèõ îïåðàö³é öèõ îäèíèöü.

²ñíóþ÷à ïðàêòèêà, ôóíêö³¿ ³ ö³ë³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äîò-
ðèìóþòüñÿ òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿ ñòðàòåã³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó:

Çà ð³âíÿìè åêîíîì³êè:
Ìàêðîð³âåíü.
Ìåçîð³âåíü.
Ì³êðîð³âåíü.
Çà ïåð³îäîì ðîçðîáëåííÿ:
Äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä.
Ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä.
Êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä.
Çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè:
Íåô³íàíñîâ³ êîðïîðàö³¿.
Ô³íàíñîâ³ êîðïîðàö³¿.
Ñåêòîð çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà.
Íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿, ùî îáñëóãîâóþòü äîìàøí³ ãîñ-

ïîäàðñòâà.
²íø³é ñâ³ò.
Çà ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³:
Âèðîáíèöòâî.
Ö³íè òà ³íôëÿö³ÿ.
²íâåñòèö³¿.
Ô³íàíñè ³ áþäæåò.
Ãðîø³ ³ êðåäèò.
Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü.
²íñòèòóö³îíàëüíèé ðîçâèòîê.
Ð³âåíü æèòòÿ.
Çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³:
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî.
Ðèáàëüñòâî, ðèáíèöòâî.
Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü.
Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü.
Âèðîáíèöòâî òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè.
Áóä³âíèöòâî.
Òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåä-

ìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó.
Ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â.
Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó.
Ä³ÿëüí³ñòü çâ'ÿçêó.
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü.
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì.
Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ.
Îñâ³òà.
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè.
Íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã.
Çà ïåðåâàæàþ÷îþ ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòþ:
Âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.
Âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã ãåîãðàô³÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ.
²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ñïðÿìóâàííÿ.
Âèïåðåäæàþ÷îãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
Ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ.
Ñòðóêòóðíî¿ ãàðìîí³çàö³¿.
Â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè.
Âèð³âíþâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.
Àãðàðíî–ïðîìèñëîâîãî ñïðÿìóâàííÿ.
Êîìïëåêñíà.
Â³äïîâ³äíèì ÷èíîì áóäóºòüñÿ ³ ñèñòåìà äîâãîñòðîêîâèõ, ñå-

ðåäíüîñòðîêîâèõ òà êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàì-
íèõ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, â ÿêèõ â³äïîâ³äíî äî
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî
â³äáóâàþòüñÿ â äåðæàâ³, ç óðàõóâàííÿì âïëèâó çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ òà ³íøèõ ôàêòîð³â ³ î÷³êóâàíèõ òåíäåíö³é âèçíà÷à-
þòüñÿ ö³ë³ ³ ïð³îðèòåòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà
çàõîäè, ÿê³ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãíîçí³ ³ ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè âèçíà÷à-
þòü íàïðÿìè ðîçâèòêó, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà ñòðóêòóðí³ ïðî-
ïîðö³¿ åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.
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Ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ïðîãíîçí³ ³ ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè ðîç-
ðîáëÿþòüñÿ íà îñíîâ³ äîâãîñòðîêîâèõ äîêóìåíò³â ³ âèçíà-
÷àþòü óìîâè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íàïðÿìè
ä³é òà çàõîäè íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ç ìåòîþ
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Êîðîòêîñòðîêîâ³ ïðîãíîçí³ ³ ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè ðîç-
ðîáëÿþòüñÿ íà îñíîâ³ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ äîêóìåíò³â ³
âèçíà÷àþòü ö³ë³, óìîâè ðîçâèòêó òà â³äïîâ³äí³ çàõîäè íà
íàñòóïíèé ð³ê.

Àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ³ ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ñâ³ä÷àòü
ïðî íåîáõ³äí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü ³ äîñòàòí³ñòü ðîçðîáëåííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, ïå-
ðåë³ê ÿêèõ íàâåäåíèé íà ðèñ. 1.

Íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä (ïîíàä äåñÿòü ðîê³â) äîö³ëüíî
ðîçðîáëÿòè:

– Íàö³îíàëüíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó Óêðà¿íè; 
– ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ãàëóçåé åêîíîì³êè (ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ó

ðàç³ íåîáõ³äíîñò³); 
– ðåã³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè

Êðèì, îáëàñòåé, ì. Êèºâà ³ Ñåâàñòîïîëÿ.
Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè ìàº âèçíà÷àòè

ö³ë³ òà ïð³îðèòåòè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, íà-
ïðÿìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ïåðåäáà÷àòè çàõîäè äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïðîãðàìíèõ ö³ëåé, óçãî-
äæåíèõ çà òåðì³íàìè ðåàë³çàö³¿ òà ñêëàäîì âèêîíàâö³â. ¯¿ ö³-
ëüîâèì çàâäàííÿì º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè,
ðîçøèðåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà ï³äòðèìêè íà íàëåæíî-
ìó ð³âí³ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâèõ çàâäàíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó êðà¿íè â ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè êîì-
ïëåêñ çàõîä³â ùîäî ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè ó

ñóïðîâîä³ âèâàæåíîãî äåðæàâíîãî âïëèâó òà äîòðèìàííÿ
ïðàâîíàñòóïíèöòâà çàïðîâàäæóâàíî¿ â îñòàíí³ ðîêè åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Åêîíîì³÷í³ òà ïðàâîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè
ïðîöåñàìè, ùî ïåðåäáà÷àþòüñÿ ñòðàòåã³ºþ, îáóìîâëþþòü-
ñÿ êîíñòèòóö³éíèìè ôóíêö³ÿìè äåðæàâè ³ çàñòîñîâóþòüñÿ ç
ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³. Åêîíî-
ì³÷íèìè çàñîáàìè çàáåçïå÷óºòüñÿ ä³ÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â,
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïðÿìå óïðà-
âë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ. Â ñôåðàõ, ÿê³ íå îõîïëþþòüñÿ
ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè, àëå çàëåæàòü â³ä íèõ (ñîö³àëüíà
ñôåðà, åêîëîã³÷íà áåçïåêà, äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà, âè-
êîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òîùî), çàñòîñîâóþòüñÿ çà-
õîäè ïðÿìîãî äåðæàâíîãî âïëèâó.

Íàö³îíàëüíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó Óêðà¿íè äîö³ëüíî ðîçðî-
áëÿòè íà äåñÿòü ³ á³ëüøå ðîê³â ó ð³ê ÷åðãîâèõ âèáîð³â Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ³ êîðèãóâàòè îäèí ðàç íà ï'ÿòü ðîê³â ³ç
ïîäîâæåííÿì ñòðîêó íà íàñòóïí³ ï'ÿòü ðîê³â.

Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè ìàº âèêîðèñòî-
âóâàòèñÿ ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó Àâòîíîì-
íî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñòåé, ì³ñò Êèºâà òà Ñåâàñòîïîëÿ
òà ³íøèõ äîêóìåíò³â äåðæàâíîãî ïðîãíîçóâàííÿ òà ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ãàëóçåé åêîíîì³êè / ñôåð ä³ÿëüíîñò³
ðîçðîáëÿþòüñÿ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùî-
äî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ãàëóçåé åêîíîì³êè, êîíöåíòðàö³¿
ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â, âè-
ðîáíè÷îãî ³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, à òàêîæ
êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðè-
ºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ³ ãðîìàäÿí äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ
íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (108)/2010 5

Ðèñóíîê 1. Ñòðàòåã³÷í³ äîêóìåíòè äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ó ãàëóçåâèõ ñòðàòåã³ÿõ ³ ñòðàòåã³ÿõ ðîçâèòêó ñôåð ä³ÿëü-
íîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ ïðîáëåìè ³ çàâäàííÿ, ÿê³ ïå-
ðåäáà÷àºòüñÿ âèð³øèòè ó ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îä³, à ñàìå:

– çàõîäè òà ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè, òåõ-
íîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ äîñÿ-
ãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, åíåðãîçáåðåæåííÿ òà
– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà;

– íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè;
– ïðèñêîðåííÿ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, âäîñêîíàëåííÿ

îðãàí³çàö³éíî–ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³;

– âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî ³
ïðàâîâîãî âïëèâó íà ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³/ñôåðè ä³ÿëüíîñò³
(ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâî¿ ³ íîðìàòèâíî¿ áàçè ðî-
çâèòêó á³çíåñó, çìåíøåííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ï³äëÿãàþòü
ë³öåíçóâàííþ, çìåíøåííÿ ìàéíîâèõ îáìåæåíü äëÿ âåäåí-
íÿ ï³äïðèºìíèöòâà, ñïðèÿííÿ â³ëüíîìó äîñòóïó ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ñòðóêòóð äî ³íôîðìàö³éíèõ ³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â);

– çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó øëÿõîì ïðî-
âåäåííÿ ö³ëüîâîãî êðåäèòóâàííÿ, ñâîº÷àñíîãî ïîâåðíåííÿ
ÏÄÂ, çíèæåííÿ òðàíñïîðòíèõ òàðèô³â òà ³íøèõ ïîñëóã, ëîá³-
þâàííÿ ³íòåðåñ³â óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî¿ ãàëóç³/ñôåðè
ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü â³äîáðàæàòè îáñÿãè òà åôåêòèâí³ñòü âèðîá-
íèöòâà, ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðî-
äóêö³¿, çàáåçïå÷åí³ñòü ñèðîâèíîþ òà ìàòåð³àëàìè, ô³íàíñîâå
ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâ, ðîçâèòîê êîîïåðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â,
åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè çáóòó ïðîäóêö³¿, îáñÿãè ³íâåñòèö³é.

Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îí³â ðîçðîáëÿþòüñÿ ì³ñ-
öåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ïîëîæåíü Íàö³îíàëüíî¿
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Â íèõ ìàþòü áóòè â³äîáðàæåí³:

– àíàë³ç ñòàíó, òåíäåíö³é çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä òà õàðàê-
òåðèñòèêà ãîëîâíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³;

– õàðàêòåðèñòèêà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà îáìåæåíü
ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó;

– ìåòà, ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ òà ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðî-
çâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³;

– îö³íêà âàð³àíò³â ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó àäì³í³ñòðà-
òèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ òà âèá³ð ö³ëüîâîãî âàð³àíòà;

– ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿;
– îö³íêà ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿.
Ðåã³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó

ðîçðîáëÿþòüñÿ ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:
– àíàë³ç ñòàíó ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ðåã³îíó, âèÿ-

âëåííÿ äèñïðîïîðö³é ³ ïðîáëåì ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó
â ö³ëîìó òà éîãî ñîö³àëüíî¿ ñôåðè;

– àíàë³ç ñòàíó åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ðåã³îí³;
– îá´ðóíòóâàííÿ ö³ëåé, çàâäàíü ³ ïð³îðèòåò³â ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó;
– ðîçðîáêà îñíîâíèõ çàõîä³â ³ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïîñòà-

âëåíèõ çàâäàíü ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé;

– óçãîäæåííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêîãî êîì-
ïëåêñó ðåã³îíó ç ïðîïîçèö³ÿìè ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ òà ïðîã-
íîçíèìè ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ÿê äåðæàâíèõ, òàê ³ íåäåð-
æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ âèð³øåííÿ íàì³÷åíèõ çàâäàíü;

– ñêëàäàííÿ ïðîåêòó ñòðàòåã³¿ ³ ïîäàííÿ éîãî ó âñòàíîâëå-
íèé òåðì³í äî Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Ó Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îí³â â³äîáðàæàþòüñÿ
îñíîâí³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðå-
ã³îíó, ùî õàðàêòåðèçóþòü íàéâàæëèâ³ø³ â³äòâîðþâàëüí³
ïðîöåñè, âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ, ô³íàíñîâèõ, ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â, âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ñòâîðåííÿ òà çàì³ùåííÿ ðî-
áî÷èõ ì³ñöü, ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³
ïîñëóã, áóä³âíèöòâî îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà
ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ, êîí'þíêòóðó íà ðåã³î-
íàëüíèõ ðèíêàõ îñíîâíèõ âèä³â òîâàð³â òà ïîñëóã òîùî.

Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ïðîåêòó ñòðàòåã³¿ âðàõîâóþòüñÿ ïîêàç-
íèêè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³,
ðîçòàøîâàíèõ íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿, ç âèä³ëåííÿì îñíîâ-
íèõ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí.

Ïîðÿä ³ç ñòðàòåã³ÿìè äîâãîñòðîêîâîãî ïåð³îäó ñèñòåìà
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà÷àº äîêóìåíòè ñå-
ðåäíüîñòðîêîâîãî ³ êîðîòêîñòðîêîâîãî ïåð³îäó, ÿêèìè ö³ë³,
çàâäàííÿ ³ ïîêàçíèêè ñòðàòåã³¿ äîâãîñòðîêîâîãî ïåð³îäó äå-
òàë³çóþòüñÿ, óòî÷íþþòüñÿ ³ âèõîäÿ÷è ç ïîñëàííÿ Ïðåçèäåí-
òà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, Ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà ç âðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â
àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ (äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ñòàíó
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîãî, âèðîáíè÷îãî, íàóêîâî–òåõí³÷-
íîãî òà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò-
÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, îö³íêè äîñÿãíóòîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè
³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ç óðàõóâàííÿì âïëèâó çîâí³øí³õ ïîë³-
òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ôàêòîð³â ³ î÷³êóâàíèõ òåíäåí-
ö³é çì³íè âïëèâó öèõ ôàêòîð³â ó ïåðñïåêòèâ³), âèçíà÷àþòüñÿ
íàïðÿìè ³ ïð³îðèòåòè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, îá´ðóíòîâóþòü-
ñÿ ïðîãðàìí³ çàõîäè äåðæàâíîãî âïëèâó íà âñ³ ñôåðè åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìåõàí³çì ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Ó äîêóìåíòàõ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ³ êîðîòêîñòðîêîâîãî
ïåð³îä³â çä³éñíþþòüñÿ ïðîãíîçí³ îö³íêè îñíîâíèõ ïîòîê³â
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â (ô³íàíñîâèõ, òðóäîâèõ, ìàòå-
ð³àëüíèõ, êàï³òàë³â) ³ îñîáëèâà óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ ñè-
ñòåì³ áàëàíñ³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ:

– íàö³îíàëüí³ ðàõóíêè çà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè;
– áàëàíñ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó;
– çâåäåíèé áàëàíñ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;
– áàëàíñ äîõîä³â ³ âèòðàò íàñåëåííÿ;
– áàëàíñ ðèíêó ïðàö³;
– çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé áàëàíñ;
– ïëàò³æíèé áàëàíñ;
– áàëàíñè îñíîâíèõ âèä³â ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â;
– áàëàíñè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿

âèðîáíè÷î–òåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ;
– áàëàíñè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðîäîâîëüñòâà.

6 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (108)/2010



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ñèñòåìà äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ íàâåäåíà ó òàáëèö³. Ó òàêîìó âèãëÿä³ âîíà á³ëüø
ïîâíî â³äïîâ³äàëà á ñó÷àñíèì âèìîãàì äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, îñîáëèâî ó ïåð³îä âèõîäó ç
êðèçè ³ ïåðåõîäó äî ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ïðèðîäíî, ùî äîêóìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïî-
âèíí³ ïðåäñòàâëÿòè ñîáîþ ºäèíó ñèñòåìó. Òóò íàéá³ëüø
ñêëàäíèì º ñïîëó÷åííÿ ãàëóçåâîãî ³ òåðèòîð³àëüíîãî ïëà-
íóâàííÿ [7].

Ðàö³îíàëüíå ñïîëó÷åííÿ ãàëóçåâîãî, â³äîì÷îãî ³ òåðèòîð³-
àëüíîãî ïëàíóâàííÿ ïðèïóñêàº ïðîâåäåííÿ ðÿäó îðãàí³çàö³é-
íèõ çàõîä³â, äî ÷èñëà ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ ïîë³ïøåííÿ ðîçðîáêè
ïëàí³â ðîçâèòêó ãàëóçåé ó òåðèòîð³àëüíîìó ðîçð³ç³ ³ çàáåçïå-
÷åííÿ ¿õ ñï³ëüíîãî ðîçãëÿäó ³ çáàëàíñóâàííÿ. Á³ëüø ò³ñí³
çâ'ÿçêè ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ ³ç ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè
äîïîìîæóòü óðàõóâàòè ³íòåðåñè ãàëóçåé ó ÷àñòèí³ âèêîðè-
ñòàííÿ â³äíåñåíèõ äî ïåâíî¿ òåðèòîð³¿ ðåñóðñ³â (òðóäîâèõ,
ïðèðîäíèõ ³ ³í.), à òàêîæ áóäóòü ñïðèÿòè êîìïëåêñíîìó ðî-
çâèòêó ãîñïîäàðñòâà, ðîçòàøîâàíîãî íà ïåâí³é òåðèòîð³¿.

Á³ëüø ò³ñíèé çâ'ÿçîê ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ ³ç ì³ñöåâèìè
îðãàíàìè âëàäè ïåðåäáà÷àºòüñÿ òàêîæ ïðè ðîçðîáö³ ñõåì
ðîçâèòêó ³ ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë (ãàëóçåé íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³
âèäàìè ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³). Ïðè ðîçðîáö³ ñõåì ðî-
çâèòêó ³ ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë íåîáõ³äíî âðàõîâó-
âàòè âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿ Ðàäè Ì³í³ñòð³â àâòîíîìíî¿ ðåñ-
ïóáë³êè Êðèì ³ îáëàñíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³¿. Äîñâ³ä
ðîçðîáêè ñõåì ðîçâèòêó ³ ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë
ï³äòâåðäèâ ïðàâîì³ðí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü âçàºìîä³¿ çàãàëü-
íîäåðæàâíèõ, â³äîì÷èõ ³ òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ.

Ó ðîçðîáëåíí³ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïî-
âèíí³ áðàòè ó÷àñòü óñ³ ð³âí³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè:

– öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿê³ çä³éñíþþòü äåð-
æàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â (Ì³í³ñòåðñòâî åêî-
íîì³êè – ÷åðåç ðîçðîáëåííÿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè,
ðîçðîáêó ïðîãíîç³â ³ ïðîãðàì, ÷åðåç ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â – ÷åðåç ô³íàí-
ñîâî–áþäæåòíå ³ ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ; Ì³í³ñòåðñòâî ïðàö³
òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè – ÷åðåç ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³,
ïîë³òèêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ;
Äåðæàâíà ìèòíà ñëóæáà – ÷åðåç ìèòíå ðåãóëþâàííÿ; Íàö³î-
íàëüíèé áàíê Óêðà¿íè – ÷åðåç ãðîøîâî–êðåäèòíå ³ âàëþòíå
ðåãóëþâàííÿ; Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò – ÷åðåç êîíòðîëü çà
äîòðèìàííÿì àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà òîùî);

– ãàëóçåâ³ ì³í³ñòåðñòâà òà êîì³òåòè;
– Ðàäà ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñí³,

Êè¿âñüêà ³ Ñåâàñòîïîëüñüêà ì³ñüê³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿.
Âåëè÷åçíèé îáñÿã ðîáîòè, ìåòîäîëîã³÷íà ñêëàäí³ñòü òà

çíà÷íà çàëåæí³ñòü â³ä òî÷íîñò³ ³íôîðìàö³¿ ³ ðîçðàõóíê³â îá-
óìîâëþþòü ïîñë³äîâíó ïîåòàïíó ðîçðîáêó ³ óòî÷íåííÿ êîæ-
íîãî äîêóìåíòà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Íà ðèñ. 2, ÿê
ïðèêëàä, ïîêàçàíà îðãàí³çàö³éíà ñõåìà ðîçðîáêè, óçãî-
äæåííÿ ³ çàòâåðäæåííÿ äîêóìåíò³â äåðæàâíîãî ïðîãíîçó-
âàííÿ ³ ðîçðîáêè ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðî-
çâèòêó Óêðà¿íè [7]. Òóò çàä³ÿíèé ³ ïðîãíîç, ³ ìîí³òîðèíã, ³
êîíòðîëü âèêîíàííÿ çàòâåðäæåíèõ ³ ïðîåêòíèõ ïîêàçíèê³â.
Â³í çä³éñíþºòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè ðàçîì ç Ì³í³-
ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â, Äåðæàâíèì êîì³òåòîì ñòàòèñòèêè, ³í-
øèìè öåíòðàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿
âëàäè çà ó÷àñòþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Äîâãîñòðîêîâèé
ïåð³îä (≥≥ 10 ðîê³â)

Ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä (≥≥ 3 ðîê³â) Êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä (1 ð³ê)

Íàö³îíàëüíà ñòðà-
òåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ³
ñîö³àëüíîãî ðî-
çâèòêó

Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè
Ïðîãðàìíà ÷àñòèíà êîàë³ö³éíî¿ óãîäè
Ïðîãðàìà ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óê-
ðà¿íè

Ïëàí ä³é óðÿäó íà ð³ê/Ïëàí çàêîíîäàâ÷èõ ðîá³ò
óðÿäó

Ïðîãíîç åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè (íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó)

Ïðîãíîç åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿-
íè íà ð³ê òà òðè íàñòóïí³ ðîêè

Äåðæàâíà ïðîãðàìà åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè (íà ñåðåäíüîñòðîêîâó
ïåðñïåêòèâó)

Äåðæàâíà ïðîãðàìà åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðî-
çâèòêó Óêðà¿íè íà ð³ê ³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè íà òðè
íàñòóïí³ ðîêè

Íàïðÿìè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè (ñåðåäíüîñòðî-
êîâà áþäæåòíà ñòðàòåã³ÿ)

Îñíîâí³ íàïðÿìè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè/Áþäæåòíà
äåêëàðàö³ÿ
Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà ð³ê òà òðè íàñòóïí³
ðîêè

Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
ãàëóçåé (ñôåð
ä³ÿëüíîñò³)

Äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè
Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ì³í³ñòåðñòâà / öåíòðàëü-
íîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè

Ð³÷íèé ïëàí ì³í³ñòåðñòâà, ³íøîãî öåíòðàëüíîãî îð-
ãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè
Îñíîâí³ çàñàäè ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè

Ðåã³îíàëüí³ ñòðàòå-
ã³¿ ðîçâèòêó

Ðåã³îíàëüí³/ëîêàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
(îáëàñò³, ðàéîíó, ì³ñòà)

Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðå-
ã³îíó íà ð³ê ³ òðè íàñòóïí³ ðîêè 
Áþäæåòè ðåã³îí³â íà ð³ê ³ òðè íàñòóïí³ ðîêè

²íø³ äîâãîñòðîêîâ³ ñòðàòåã³÷í³ äîêóìåíòè: Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñôåð, ùî ïîòðåáóþòü îêðåìî¿ óâàãè (Ñòðàòåã³ÿ ïîäîëàí-
íÿ á³äíîñò³, Ñòðàòåã³ÿ äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó òîùî), Ö³ë³ Ðîçâèòêó Òèñÿ÷îë³òòÿ, Ñòðàòåã³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, Ñòðàòåã³ÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ òîùî
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Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³: [8–9].
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Îäíî÷àñíî âåäåòüñÿ àíàë³ç â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ ïîêàç-
íèê³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó â³ä ïðîãðàìíî¿
òðàºêòîð³¿ òà êîðèãóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ äîñÿãíåííÿ çàòâåðäæåíèõ ³ ïðîåêòíèõ ïîêàçíèê³â (äè-
íàì³êè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã, âàëîâîãî âíóòð³ø-
íüîãî ïðîäóêòó, ³íäåêñó ³íôëÿö³¿, âàëþòíîãî êóðñó, ñåðåäíüî¿
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ñòàíó çàáîð-
ãîâàíîñò³ ç âèïëàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñîö³àëüíèõ âèïëàòàõ,
âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà äîõîäàìè ³
âèäàòêàìè, çì³íè îáñÿãó äåðæàâíîãî áîðãó, ñàëüäî çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íîãî îáîðîòó òà ïëàò³æíîãî áàëàíñó òîùî).

Äëÿ êîíñîë³äàö³¿ ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè íàâêîëî ðîçðîáëåí-
íÿ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñë³ä çàëó÷àòè âà-
æëèâ³ ï³äïðèºìñòâà íåäåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿê³
ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ òà âèêîíàíí³ ðåã³îíàëü-
íèõ ïðîãðàì íà îñíîâ³ óçãîäæåííÿ ñâî¿õ íàì³ð³â ç îðãàíàìè
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü, ùî âõîäÿòü äî ¿õ êîìïåòåíö³¿.
Îáîâ'ÿçêîâèìè äëÿ íèõ º ò³ëüêè ò³ ïîêàçíèêè ³ çîáîâ'ÿçàííÿ,
ùî çàêð³ïëåí³ â ¿õ äîãîâîðàõ ç ì³í³ñòåðñòâàìè, â³äîìñòâàìè
òà òåðèòîð³àëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Âèñíîâêè

1. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ñóñ-
ï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Ïî–ïåðøå, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ äî-
çâîëÿº ïåâíîþ ì³ðîþ ïåðåäáà÷èòè ìàéáóòí³ ïîä³¿ çàçäàëåã³äü
³ ï³äãîòóâàòèñÿ íàëåæíèì ÷èíîì, çàì³ñòü òîãî, ùîá ïîñò³éíî
âèð³øóâàòè ïðîáëåìè â «ïîæåæíîìó» ðåæèì³. Ïî–äðóãå,
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ñïîíóêàº äî äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó
ð³çíèõ ãðóï â ñóñï³ëüñòâ³ ïðè âèçíà÷åíí³ ö³ëåé, øëÿõ³â ³ çàõî-
ä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíîãî ðåçóëüòàòó.
Ïî–òðåòº, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ äîïîìàãàº âèçíà÷èòè îï-
òèìàëüíó ìîäåëü âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ ìàòåð³àëüíèõ,
ëþäñüêèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. ² íàðåøò³, ñòðàòåã³÷íå ïëà-
íóâàííÿ ïðîïîíóº îð³ºíòèðè, çà ÿêèìè âëàäà òà ñóñï³ëüñòâî
ìîæóòü âèì³ðÿòè åôåêòèâí³ñòü âèêîíàâ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

2. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñèì-
á³îç ñàìîãî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ñèñòåìó ð³çíîìàí³òíèõ çàõî-
ä³â ³ ¿õ ðåçóëüòàòó (òîáòî ïðîöåñ ³ ïðîäóêò ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ º îäíàêîâî âàæëèâèìè). Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ðîçóì³í-
íÿ òîãî, ùî ö³ êîìïîíåíòè ÿâëÿþòü ñîáîþ ºäèíå ö³ëå, ïðà-
âîâå çàáåçïå÷åííÿ ñàìîãî ïðîöåñó äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ íîñèòü ôðàãìåíòàðíèé, ñóïåðå÷ëèâèé ³
ðîçìèòèé õàðàêòåð. Òîáòî âñ³ äîêóìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ ïîâèíí³ ïðåäñòàâëÿòè ºäèíó ñèñòåìó.

5. Ñòðàòåã³÷í³ äîêóìåíòè ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà ïðèíöè-
ïàõ óòâåðäæåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³ë³ ðîçâèòêó, â³äêðèòîñò³
ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â, ïðîôåñ³îíàë³çìó òà åôåêòèâíîñò³ ó
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü. Ðåàë³çàö³ÿ çàâäàíü íàö³îíàëüíî¿ äîâ-
ãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÿê ïîñë³äîâíî¿ ñèñòåìíî¿
ïðîãðàìè ïåðåäáà÷àº ö³ëåñïðÿìîâàíå âäîñêîíàëþâàííÿ
ðåãóëþþ÷èõ ìåõàí³çì³â, ùî âèíèêëè â õîä³ òðàíñôîðìàö³¿
íàøî¿ êðà¿íè, ç îäíî÷àñíèì çàáåçïå÷åííÿì åêîíîì³÷íèõ,
ïîë³òè÷íèõ ³ ãðîìàäÿíñüêèõ ñâîáîä. Äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðî-
çâèòêó êðà¿íè ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè îá'ºäíàííÿ çóñèëü
öåíòðó òà ðåã³îí³â íà îñíîâ³ ïîäàëüøîãî ñòàíîâëåííÿ ìå-
õàí³çì³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ðîçâèòêó íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ.

Ë³òåðàòóðà

1. Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè

«ªâðîïåéñüê³é âèá³ð: Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ³

ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2002–2011 ðîêè» â³ä

30.04.2002 ðîêó ¹ 0001100–02 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]/ Ðåæèì

äîñòóïó: http://zakon1. rada.gov.ua/cgi–bin/laws/main.cgi?nreg

=n0001100–02

2. ²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ óêðà¿íñüêèõ ðåôîðì/ [Ãàëü÷èíñüêèé

À.Ñ., Ãåºöü Â.Ì., Ê³íàõ À.Ê., Ñåìèíîæåíêî Â.Ï.] – Ê.: Çíàííÿ Óêðà¿-

íè, 2002. – 336 ñ.
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Ðèñóíîê 2. Îðãàí³çàö³éíà ñõåìà ðîçðîáêè, óçãîäæåííÿ ³ çàòâåðäæåííÿ äîêóìåíò³â äåðæàâíîãî ïðîãíîçóâàííÿ
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3. Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè

(2004–2015 ðîêè) «Øëÿõîì ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ / [Ãàëü-

÷èíñüêèé À.Ñ., Ãåºöü Â.Ì., Áàáåíêî Ñ.Ã., Áàçèëþê ß.Á, Áóðêèíñü-

êèé Á.Â. òà ³í.]. – Ê.: ²ÂÖ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, 2004. – 416 ñ.

4. Ê³íàõ À.Ê. Óêðà¿íñüêèé ïðîðèâ / Ê³íàõ À.Ê. – Ê.: Â²ÐÀ ²ÍÑÀÉÒ,

2004. – 320 ñ.

5. Ãîðøêîâà Í.². Ñó÷àñíèé ñòàí òà îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ ñèñòåìè

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³ / Ãîðøêîâà Í.²., Ñ³òí³êîâà Í.Ï.,

Áîë³ëà Ò.Â. // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè: ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ: êîëåê-

òèâíà ìîíîãðàô³ÿ; çà ðåä. Áåñåä³íà Â.Ô., Ìóçè÷åíêà À.Ñ. – Ê.:

ÍÄÅ². – 2008. – Ñ. 10–22.

6. Çàïàòð³íà ². Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè: â³ä ïëàí³â äî ïðàêòè÷íî-

ãî âò³ëåííÿ / ². Çàïàòð³íà // Åêîíîì³ñò. – 2007. – ¹11. – Ñ. 21–25.

7. Ïðîãíîçóâàííÿ ³ ðîçðîáêà ïðîãðàì / [Áåñåä³í Â.Ô. òà ³í.]; çà

ðåä. Áåñåä³íà Â.Ô. – Ê.: Íàóê. Ñâ³ò. – 2000. – 468 ñ.

8. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ

ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè» â³ä 23 áå-

ðåçíÿ 2000 ð. ¹1602–III // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. –

2000. – ¹25. – Ñ. 195.

9. Åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³¿. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê: ñâ³òî-

âèé äîñâ³ä, ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ / [Ñ³òí³êîâà Í.Ï., Åòîêîâà

Î.Â., Ïàñ³÷íèê Î.Â. òà ³í.]. – Ê.: Â–âî ÏÏ «ÅÊÌÎ». – 2005. – 116 ñ.
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Ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Âèçíà÷åíî
òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ñòðóêòóðèçàö³¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè.

Ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Îïðå-
äåëåíû òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ñòðóêòó-
ðèçàöèè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû.

The essence of the financial system is under considera-
tion. Theoretical and methodological basis of the financial
system are determined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ º î÷åâèäíèì, ùî ô³íàí-
ñîâà íàóêà ïîñò³éíî ïîãëèáëþº ñâîº ðîçóì³ííÿ ô³íàíñîâî¿
ñèñòåìè, ¿¿ ñòðóêòóðè òîùî. ßêùî âñåðåäèí³ ÕÕ ñò. á³ëüø³ñòü
ðàäÿíñüêèõ íàóêîâö³â ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà ñèñòåìà» îòîòîæ-
íþâàëè ç ïîíÿòòÿì «äåðæàâí³ ô³íàíñè», òî â óìîâàõ ³íòåãðà-
ö³¿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðî-
ñò³ð â óêðà¿íñüê³é íàóö³ ³ ïðàêòèö³ ìàº óòâåðäèòèñÿ ðèíêîâèé
ï³äõ³ä äî òðàêòóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, õàðàêòåðíèé äëÿ
çàõ³äíî¿ ë³òåðàòóðè. Àäæå ô³íàíñîâ³ ñèñòåìè â ð³çíèõ êðà¿íàõ
ñêëàäàëèñÿ â ïðîöåñ³ åâîëþö³¿ ñóñï³ëüñòâ ïðîòÿãîì òðèâàëî-
ãî ïðîì³æêó ÷àñó, îäíàê âîíè ïðàêòè÷íî îäíàêîâ³ ó âñ³õ êðà¿-
íàõ. ²ñíóþòü â³äì³ííîñò³ ò³ëüêè â áþäæåòí³é ñèñòåì³, áþäæåò-
íîìó ïðîöåñ³, ùî âèçíà÷àº ñïåöèô³êó ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ
ôîíä³â, ëàíîê ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Â íàøèõ óìîâàõ â³ä
îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðóêòóðèçàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó
çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ñó-
÷àñí³é ô³íàíñîâ³é íàóö³ ñôîðìóâàëèñÿ ïîòóæí³ øêîëè äåð-
æàâíèõ ô³íàíñ³â, ô³íàíñ³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ô³-
íàíñîâîãî ðèíêó. Âàãîìèé âíåñîê ó òåîð³þ ô³íàíñ³â ³ ô³íàí-
ñîâèõ ñèñòåì çðîáèëè òàê³ â³äîì³ çàõ³äí³ â÷åí³, ÿê Ç. Áîä³ ³
Ð. Ìåðòîí [2], Ð. Ãëåí Ãàááàðä [4], Í.Ã. Ìåíê'þ [14]. Òåîð³¿
ô³íàíñ³â ³ ïðîáëåìàì îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-

ìè ïðèä³ëÿºòüñÿ áàãàòî óâàãè ñüîãîäí³ ç áîêó â³ò÷èçíÿíèõ ³
ðîñ³éñüêèõ ó÷åíèõ, òàêèõ ÿê Ë.Ì. Àëåêñººíêî, Â.Ì. Îëåêñ³-
ºíêî, À.². Þðêåâè÷ [1], Î.Ä. Âàñèëèê [3], ².Ö.–Ä. Äîðæèºâà
[5], Ò.ª. Çåí³íà [7], Î.Ï. Êèðèëåíêî [8], Ñ.Â. Êîâàëü÷óê ³
².Â. Ôîðêóí [9], Â.Ï. Êóäðÿøîâ [10], Ñ. Ëüîâî÷ê³í, Â. Îïàð³í ³
Â. Ôåäîñîâ [11; 15; 17; 18], ß.Ì. Ì³ðê³í [12], Î.Ð. Ðîìàíåí-
êî [16], Ñ.². Þð³é [17], Ñ.Ã. Øêëÿðóê [19]. Ïðîòå ïðîáëåìà-
òèêà ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ïîêè ùî äîñë³äæóºòüñÿ áåç óðàõ-
óâàííÿ òîãî, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ðèíê³â êàï³-
òàëó ïîâèíåí óòâåðäèòèñÿ ðèíêîâèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ ñòðóêòóðè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ çàñàä ðîçáóäîâè ô³íàíñîâî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ ïåðåäóìîâ
äëÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿ-
íîãî ðèíêó êàï³òàëó â ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèõîäÿ÷è ç ñóòí³ñíî¿ õà-
ðàêòåðèñòèêè ô³íàíñ³â ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ
â÷åíèõ ô³íàíñîâó ñèñòåìó ïðåäñòàâëåíî çäåá³ëüøîãî ó âè-
ãëÿä³ ñóêóïíîñò³: 1) ãðîøîâèõ â³äíîñèí; 2) îêðåìèõ ñôåð ³
ëàíîê ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí; 3) ñóá'ºêò³â ô³íàíñîâèõ â³äíî-
ñèí. Êîæíèé àâòîð ìîæå òðàêòóâàòè ¿¿ âóçüêî ÿê îäíó ç öèõ
ñóêóïíîñòåé àáî ðîçøèðåíî.

Ó ñó÷àñí³é óêðà¿íñüê³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïåðåâàæàº
ðîçøèðåíå ðîçóì³ííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Çîêðåìà,
Î.Ä. Âàñèëèê ðîçãëÿäàº ô³íàíñîâó ñèñòåìó ÿê «ñóêóïí³ñòü
îêðåìèõ ëàíîê, ùî ìàþòü îñîáëèâîñò³ â ñòâîðåíí³ òà âèêî-
ðèñòàíí³ ôîíä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çîñåðåäæåí³ â
ðîçïîðÿäæåíí³ äåðæàâè, íåô³íàíñîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè,
ïåâíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, äîìîãîñïîäàðñòâ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà â ö³-
ëîìó, îêðåìèõ éîãî âåðñòâ íàñåëåííÿ, ãîñïîäàðñüêèõ
ñòðóêòóð, îêðåìèõ ãðîìàäÿí» [3, ñ. 22]. Â³í âêëþ÷àº äî íå¿
äåðæàâí³ ô³íàíñè, ô³íàíñè ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, öåí-
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Ô³íàíñîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè:
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òðàë³çîâàí³ ³ äåöåíòðàë³çîâàí³ ôîíäè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,
äåðæàâíèé êðåäèò, ñòðàõîâ³ ³ ðåçåðâí³ ôîíäè, ô³íàíñîâèé
ðèíîê, ô³íàíñè äîìîãîñïîäàðñòâ. Ô³íàíñîâèé ðèíîê ñêëà-
äàºòüñÿ ç ðèíêó ãðîøåé, êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ö³ííèõ ïàïåð³â
³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Ïðè öüîìó öåé ðèíîê õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ ÿê «ëàíêà, ÿêà ñòâîðþº ³ âèêîðèñòîâóº ôîíäè ó òèõ âè-
ïàäêàõ, êîëè ³íø³ ëàíêè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè íå ìîæóòü ä³ÿ-
òè åôåêòèâíî» [14, ñ. 25]. Íà íàøó äóìêó, òàêà õàðàêòåðè-
ñòèêà ô³íàíñîâîãî ðèíêó íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì ï³äâàëè-
íàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Äåùî êîíñåðâàòèâíîþ º òàêîæ ïîçèö³ÿ Ñ.Ï. Ìî÷åðíîãî:
«ô³íàíñîâ³ ñèñòåìè – ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí åêîíîì³÷íî¿ âëàñ-
íîñò³, ïîâ'ÿçàíèõ ç óòâîðåííÿì, ðîçïîä³ëîì ³ âèêîðèñòàííÿì
ôîíä³â ãðîøîâèõ çàñîá³â (äåðæàâè, ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çà-
ö³é) ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè â³äïîâ³äíî äî âèìîã åêîíîì³÷-
íèõ çàêîí³â òà ³íòåðåñ³â ïàí³âíîãî êëàñó» [6, ñ. 822].

Î.Ï. Êèðèëåíêî âèçíà÷àº ô³íàíñîâó ñèñòåìó ÿê «ñóêóï-
í³ñòü îêðåìèõ ñôåð ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ì³æ
ñîáîþ, ¿ì ïðèòàìàíí³ öåíòðàë³çîâàí³ àáî äåöåíòðàë³çîâàí³
ôîíäè ãðîøîâèõ êîøò³â, º â³äïîâ³äíèé àïàðàò óïðàâë³ííÿ òà
ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ» [8, ñ. 17–18]. Äî ö³º¿ ñèñòåìè âîíà
â³äíîñèòü ô³íàíñè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ô³íàíñè äî-
ìîãîñïîäàðñòâ, äåðæàâí³ ³ ì³ñöåâ³ ô³íàíñè, ñòðàõóâàííÿ,
ô³íàíñîâèé ðèíîê, àëå íå âêëþ÷àº ì³æíàðîäí³ ô³íàíñè.

Ïîä³áíå âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ïîäàíî Î.Ð. Ðî-
ìàíåíêî: «ñóêóïí³ñòü â³äîêðåìëåíèõ, àëå âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ
ì³æ ñîáîþ ñôåð ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, ùî ìàþòü ñâî¿ îñîáëè-
âîñò³ â ìîá³ë³çàö³¿ òà âèêîðèñòàíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, â³ä-
ïîâ³äíèé àïàðàò óïðàâë³ííÿ òà ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ» [16, ñ.
21]. Âèä³ëÿºòüñÿ ï'ÿòü ñôåð ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí: ô³íàíñè
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; äåðæàâí³ ô³íàíñè; ì³æíàðîäí³ ô³-
íàíñè; ô³íàíñîâèé ðèíîê; ñòðàõóâàííÿ. Ùîäî ô³íàíñîâîãî
ðèíêó (ðèíîê ãðîøåé, êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ö³ííèõ ïàïåð³â, ô³-
íàíñîâèõ ïîñëóã), òî â³í ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îêðåìà ñôåðà, òàê ³
ó ñêëàä³ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñ³â. Íà íàøó äóìêó, íåäîö³ëüíî ¿õ
â³äîêðåìëþâàòè, îñê³ëüêè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñîâ³
ðèíêè ïðèïèíÿþòü ä³ÿòè ÿê ñóòî íàö³îíàëüí³.

Ç ïîçèö³¿ Â.Ï. Êóäðÿøîâà ô³íàíñîâà ñèñòåìà º ñóêóïí³ñòþ
«ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ñóá'ºêòàìè ô³íàíñî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì ïåâíîãî ô³íàíñîâî–êðåäèò-
íîãî ìåõàí³çìó» [10, ñ. 15], ùî ñóïåðå÷èòü ðîçóì³ííþ ñè-
ñòåìè ÿê ñóêóïíîñò³ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åëåìåíò³â ïåâíîãî
ÿâèùà. Ïðè öüîìó äî ñêëàäó ö³º¿ ñèñòåìè àâòîð âêëþ÷àº íå
ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿, à îêðåì³ åëåìåíòè ô³íàíñ³â: äåðæàâí³
ô³íàíñè, ô³íàíñè íåäåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ, ô³-
íàíñè ãðîìàäÿí, ô³íàíñè ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ô³íàíñè
çàêîðäîííèõ þðèäè÷íèõ îñ³á òà ³í. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ïîäàºòüñÿ
ç ïîçèö³¿ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Òàê, ó êîëåêòèâí³é ìîíîãðàô³¿
Â. Ôåäîñîâà, Â. Îïàð³íà, Ñ. Ëüîâî÷ê³íà «Ô³íàíñîâà ðåñòðóê-
òóðèçàö³ÿ â Óêðà¿í³: ïðîáëåìè ³ íàïðÿìè» ô³íàíñîâà ñèñòåìà
ðîçãëÿäàºòüñÿ çà äâîìà îçíàêàìè – ñóòí³ñíîþ ³ îðãàí³çàö³é-
íîþ. «Çà ñóòí³ñíîþ îçíàêîþ ô³íàíñîâà ñèñòåìà…ÿâëÿº ñî-

áîþ ñóêóïí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ô³íàíñîâèõ â³ä-
íîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè é
îõîïëþº: ô³íàíñè ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; äåð-
æàâí³ ô³íàíñè; ô³íàíñîâèé ðèíîê; ñòðàõóâàííÿ; ì³æíàðîäí³
ô³íàíñè…Çà îðãàí³çàö³éíîþ îçíàêîþ ô³íàíñîâà ñèñòåìà
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ îðãàí³â ³ ô³íàíñîâèõ
³íñòèòóö³é, ùî çàáåçïå÷óþòü îðãàí³çàö³þ ³ çä³éñíåííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ³íñòèòóö³é» [18, ñ. 52–53].

Ó ìîíîãðàô³¿ Â. Îïàð³íà «Ô³íàíñîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè: òåî-
ðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè» ô³íàíñîâó ñèñòåìó ïðîïî-
íóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè ó äâîõ çð³çàõ – çà âíóòð³øí³ì (çì³ñòîâ-
íèì) íàïîâíåííÿì òà çà îðãàí³çàö³éíèì (³íñòèòóö³éíèì) íà-
ïîâíåííÿì. Ïðè öüîìó â îñíîâ³ ñòðóêòóðèçàö³¿ çà âíóòð³øí³ì
çì³ñòîì ëåæàòü ôîðìè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí – âèîêðåìëåí³
çà ïåâíîþ îçíàêîþ, íàñàìïåðåä çà ìåòîäîì çä³éñíåííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñêëàäîâ³ ô³íàíñ³â, òîáòî ìåòîäè ââàæà-
þòüñÿ îçíàêàìè ôîðì ³ íå ìîæóòü âõîäèòè ó âèçíà÷åííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ñèñòåìè, íàâåäåíå ó ïîïåðåäíüîìó äæåðåë³. Îðèã³-
íàëüíîþ º äóìêà ïðî òå, ùî ïîòð³áíî «…â îñíîâó ñòðóêòóðè-
çàö³¿ ô³íàíñ³â ïîêëàñòè ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, âèä³-
ëèâøè íà ì³êðîð³âí³ ô³íàíñè ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, íà ìàêðîð³âí³ – äåðæàâí³ ô³íàíñè ³ ñòðàõóâàííÿ,
íà ð³âí³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà – ì³æíàðîäí³ ô³íàíñè, ³ íà
óçàãàëüíþþ÷îìó ð³âí³, ÿêèé îõîïëþº ìàêðîåêîíîì³êó òà ñâ³-
òîâå ãîñïîäàðñòâî, çàáåçïå÷óâàëüíó ñôåðó – ô³íàíñîâèé
ðèíîê» [15, ñ. 89]. Äàë³, ðîçãëÿäàþ÷è íàö³îíàëüíèé ð³âåíü
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, àâòîð âèä³ëÿº ô³íàíñè ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ; ñòðàõóâàííÿ; äåðæàâí³ ô³íàíñè; âíóòð³øí³é âà-
ëþòíèé ³ ô³íàíñîâèé ðèíêè [15, ñ. 96]. Ùîäî ô³íàíñ³â äîìî-
ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ âèêëþ÷åí³ ç ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, òî ìè ï³ä-
òðèìóºìî àðãóìåíòàö³þ àâòîðà, ùî îðãàí³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ
â³äíîñèí çä³éñíþºòüñÿ çà äâîìà íàïðÿìàìè: 1) ðåãëàìåíòó-
âàííÿ ó çàêîíîäàâ÷³é, äîãîâ³ðí³é ³ ñòàòóòí³é ôîðìàõ; 2) ôîð-
ìóâàííÿ ïåâíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Íà ð³âí³ äîìî-
ãîñïîäàðñòâ âîíè íå ïåðåäáà÷åí³.

Ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ Ñ. Ëüîâî÷ê³í, Â. Îïàð³í ³ Â. Ôå-
äîñîâ ââàæàþòü, ùî ô³íàíñîâà ñèñòåìà ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ó
íàóêîâîìó òà ïðàãìàòè÷íîìó àñïåêòàõ. «Ó íàóêîâîìó àñïåêò³
¿¿ òðàêòóâàííÿ ïîâ'ÿçàíå ³ç ñóêóïí³ñòþ ñôåð ô³íàíñîâèõ â³ä-
íîñèí – äåðæàâí³ (ïóáë³÷í³) ô³íàíñè, ô³íàíñè ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ô³íàíñè äîìîãîñïîäàðñòâ, ñòðàõóâàííÿ ³ ô³íàí-
ñîâèé ðèíîê, ì³æíàðîäí³ ô³íàíñè… Ó ïðàãìàòè÷íîìó àñïåêò³
ô³íàíñîâà ñèñòåìà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ
îðãàí³â ³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é, ùî çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñ³â» [11, ñ. 62]. Íà íàøó äóì-
êó, á³ëüø ïðèéíÿòíîþ áóëà ïîïåðåäíÿ ïðîïîçèö³ÿ öèõ àâòîð³â,
òîáòî òðàêòóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè çà ñóòí³ñíèì ³ îðãàí³-
çàö³éíèì àñïåêòîì, àäæå ñòðóêòóðà ö³º¿ ñèñòåìè â³äîáðàæàº
îá'ºêòèâíó ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ³ ïîâ'ÿçàíèõ ç íè-
ìè ô³íàíñîâèõ îðãàí³â ³ ³íñòèòóö³é.

Ùîäî ñòðàõóâàííÿ, òî éîãî âèîêðåìëåííÿ ÿê îêðåìî¿ ñôå-
ðè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè á³ëüø³ñòþ íàóêîâö³â º îäíèì ç äèñêó-
ñ³éíèõ ïèòàíü. Âîíî ÿâëÿº ñîáîþ îñîáëèâó ôîðìó ïåðåðîç-
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ïîä³ëü÷èõ ïðîöåñ³â ³ç ïðèâîäó ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ö³-
ëüîâèõ ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ çàõèñòó ìàéíîâèõ ³íòå-
ðåñ³â ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á ³ â³äøêîäóâàííÿ ¿ì ìàòå-
ð³àëüíîãî çáèòêó çà íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèõ ÿâèù ³ ïîä³é. Íà
íàøó äóìêó, ñòðàõóâàííÿ íå º îêðåìîþ ñôåðîþ ô³íàíñîâî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè, à º ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì äåðæàâíèõ ô³-
íàíñ³â ³ ô³íàíñ³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ ÿê ô³íàí-
ñîâ³ óñòàíîâè âîíè âõîäÿòü äî ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ó
ñêëàä³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó ÿê çàáåçïå÷óâàëüíî¿ ñôåðè.

Òåîðåòè÷íó ³ ìåòîäîëîã³÷íó ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè
ðîçãëÿäàþòü òàêîæ çà âíóòð³øíüî¿ áóäîâîþ ³ çà îðãàí³çà-
ö³éíî–³íñòèòóö³éíîþ ñòðóêòóðîþ. Çîêðåìà, Ñ.². Þð³é ââàæàº,
ùî çà âíóòð³øíüîþ áóäîâîþ ô³íàíñîâà ñèñòåìà – ñóêóï-
í³ñòü â³äîêðåìëåíèõ, àëå âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ñôåð (ô³íàíñè
äåðæàâè; ô³íàíñè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; ô³íàíñè äî-
ìîãîñïîäàðñòâ; ô³íàíñîâèé ðèíîê; ì³æíàðîäí³ ô³íàíñè) òà
ëàíîê ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ ìàþòü ïåâí³ îñîáëèâîñò³ â
ìîá³ë³çàö³¿ òà âèêîðèñòàíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ
â³äïîâ³äíèé àïàðàò óïðàâë³ííÿ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çà-
áåçïå÷åííÿ. Çà îðãàí³çàö³éíî–³íñòèòóö³éíîþ ñòðóêòóðîþ
ô³íàíñîâà ñèñòåìà – ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ îðãàí³â (Ì³í³-
ñòåðñòâî ô³íàíñ³â, Äåðæàâíà ïîäàòêîâà ñëóæáà, Ðàõóíêîâà
ïàëàòà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, Äåðæàâíå êàçíà÷åéñòâî,
Êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíà ñëóæáà (Íàö³îíàëüíèé áàíê, Äåð-
æàâíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó, Äåð-
æàâíà êîì³ñ³ÿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, Àí-
òèìîíîïîëüíèé êîì³òåò. – Àâò.) òà ³íñòèòóö³é, ÿê³ çä³éñíþþòü
óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè òà ôîíäàìè ãðîøîâèõ
êîøò³â (Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè (âõîäèòü äî ñêëàäó ðå-
ãóëÿòîð³â. – Àâò.), áàíê³âñüê³ ³ íåáàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ óñòà-
íîâè, ôîíäîâ³ ³ âàëþòí³ á³ðæ³ (º ³íôðàñòðóêòóðíèìè ³íñòèòó-
òàìè ô³íàíñîâîãî ðèíêó ³ íå óïðàâëÿþòü ãðîøîâèìè ïîòî-
êàìè òà ôîíäàìè ãðîøîâèõ êîøò³â. – Àâò.), ñòðàõîâ³ êîìïà-
í³¿, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè òîùî (ö³ êîìïàí³¿ ³ ôîíäè º íåáàíê³â-
ñüêèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè. – Àâò.) [17, ñ. 30].

Ùîäî ñòðóêòóðèçàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè çà ð³âíÿìè åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè, Ñ.². Þð³é â ö³ëîìó ï³äòðèìóº ïîçèö³þ Â.Ì. Îïà-
ð³íà ïðî âèä³ëåííÿ òàêèõ ð³âí³â, ÿê ì³êðî–, ìàêðîð³âíü ³ ð³âåíü
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, àëå äîäàº ñóáì³êðîð³âåíü – ô³íàíñè
äîìîãîñïîäàðñòâ. Ïðè öüîìó âèêëþ÷àº ñòðàõóâàííÿ ó âñ³õ
ï³äõîäàõ äî ñòðóêòóðèçàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè (ôîðìàìè
âëàñíîñò³, ñóá'ºêòàìè ³ ð³âíÿìè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè).

²íøî¿ òî÷êè çîðó íà ô³íàíñîâó ñèñòåìó äîòðèìóþòüñÿ
Ñ.Â. Êîâàëü÷óê ³ ².Â. Ôîðêóí. Ïîãîäæóþ÷èñü ç ïîçèö³ÿìè
ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ ùîäî ñóò³ âíóòð³øíüî¿ ³ îðãà-
í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ð³âí³â, äî íàö³î-
íàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè âîíè â³äíåñëè òàê³ ñôåðè: äåð-
æàâí³ ô³íàíñè, â òîìó ÷èñë³ ñòðàõóâàííÿ; ô³íàíñè ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ (â òîìó ÷èñë³ ô³íàíñè äîìîãîñïîäàðñòâ);
ì³æíàðîäí³ ô³íàíñè; ô³íàíñîâèé ðèíîê [9, ñ. 41–42].

Âçàãàë³, íàøå äîñë³äæåííÿ ïîêàçóº, ùî ñï³ëüíèì ó ð³çíî-
ìàí³òíèõ âèçíà÷åííÿõ ïåðåäóñ³ì ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà» º òå, ùî
ñèñòåìà – öå ñóêóïíå ö³ëå. Âçÿâøè çà îñíîâó öå âèçíà÷åí-

íÿ, ð³çí³ àâòîðè äîïîâíþþòü éîãî â çàëåæíîñò³ â³ä ñâî¿õ óÿâ-
ëåíü ïðî ñèñòåìó. ßê çàçíà÷àº ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê ².Ö–Ä.
Äîðæèºâà, «îäí³ ï³ä ñèñòåìîþ ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü âçàºìî-
ïîâ'ÿçàíèõ ³ âçàºìîîáóìîâëåíèõ åëåìåíò³â, çàêîíîì³ðíî
ðîçòàøîâàíèõ ó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³ ³ ïðèçíà÷åíèõ äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè; ³íø³ – ñóêóïí³ñòü ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ñè-
ñòåìè ³ çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè; òðåò³ – ìíîæèíí³ñòü åëåìåíò³â, ùî
âèñòóïàþòü â³äíîñíî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ó âèãëÿä³ äî-
ñòàòíüî ö³ë³ñíîãî ³ ñàìîñò³éíîãî îá'ºäíàííÿ; ÷åòâåðò³ – ñó-
êóïí³ñòü ç äâîõ ³ á³ëüøå åëåìåíò³â, ùî çàäîâîëüíÿþòü íà-
ñòóïíèì òðüîì óìîâàì: ïîâåä³íêà êîæíîãî åëåìåíòó âïëè-
âàº íà ïîâåä³íêó ö³ëîãî; ïîâåä³íêà åëåìåíò³â ³ ¿õ âçàºìîä³ÿ íà
ö³ëå âçàºìîçàëåæí³; êîæíà ï³äãðóïà åëåìåíò³â âïëèâàº íà
ïîâåä³íêó ö³ëîãî ³ æîäíà ç íèõ íå ÷èíèòü òàêîãî âïëèâó íå-
çàëåæíî» [5, ñ. 10]. Òå ñàìå ñòîñóºòüñÿ ³ ðîçóì³ííÿ òàêî¿ êà-
òåãîð³¿, ÿê «ô³íàíñîâà ñèñòåìà», ð³çíèìè ãðóïàìè â÷åíèõ, ùî
ïðèçâîäèòü äî íåîäíîçíà÷íîãî ¿¿ âèçíà÷åííÿ.

Ùîäî çàõ³äíî¿ ô³íàíñîâî¿ ë³òåðàòóðè, òî ô³íàíñîâà ñè-
ñòåìà òðàêòóºòüñÿ âóçüêî ³ äîñèòü ÷àñòî îòîòîæíþºòüñÿ ç
ô³íàíñîâèì ðèíêîì. Òàê, ó ìîíîãðàô³¿ ïðîôåñîðà Ãàðâàðä-
ñüêîãî óí³âåðñèòåòó Í.Ã. Ìåíê'þ «Ïðèíöèïû ýêîíîìèêñ»
ô³íàíñîâà ñèñòåìà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷-
íèõ ³íñòèòóò³â (ðèíê³â ö³ííèõ ïàïåð³â, áàíê³â, âçàºìíèõ
(ïàéîâèõ) ôîíä³â, ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é òîùî), ÿê³ äîïîìàãàþòü ñïðÿìóâàòè ðåñóðñè
îñ³á, ÿê³ ìàþòü íàì³ð çðîáèòè çàîùàäæåííÿ, äî òèõ, õòî ïî-
òðåáóº ïîçèêîâèõ êîøò³â, ó ôîðì³ ³íâåñòèö³é» [14, ñ. 331].
Ã. Ãàááàðò òðàêòóº ô³íàíñîâó ñèñòåìó ÿê ìåðåæó «ðèíê³â òà
³íñòèòóò³â, ÿê³ º ïîñåðåäíèêàìè ì³æ çàîùàäíèêàìè òà ïîçè-
÷àëüíèêàìè» [4, ñ. 34]. Ïîä³áíî¿ òî÷êè çîðó äîòðèìóºòüñÿ ³
Ô. Ìèøê³í [13, ñ. 74–75]. Ç. Áîä³ ³ Ð. Ìåðòîí (ëàóðåàò Íî-
áåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ ç åêîíîì³êè ó 1997 ðîö³) õàðàêòåðèçóþòü
ô³íàíñîâó ñèñòåìó ÿê «ñóêóïí³ñòü ðèíê³â òà ³íøèõ ³íñòèòóò³â,
ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ óêëàäàííÿ ô³íàíñîâèõ óãîä, îá-
ì³íó àêòèâàìè ³ ðèçèêàìè. Öÿ ñèñòåìà âêëþ÷àº â ñåáå ðèí-
êè àêö³é, îáë³ãàö³é òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ô³íàí-
ñîâèõ ïîñåðåäíèê³â (òàêèõ ÿê áàíêè ³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿), ô³ð-
ìè, ÿê³ ïðîïîíóþòü ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè (íàïðèêëàä, ô³íàíñî-
âî–êîíñóëüòàö³éí³ êîìïàí³¿), ³ îðãàíè, ÿê³ ðåãóëþþòü ä³ÿëü-
í³ñòü âñ³õ öèõ óñòàíîâ» [2, ñ. 38].

Ç íàâåäåíî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çàõ³äí³ â÷åí³ çî-
ñåðåäæóþòü óâàãó çäåá³ëüøîãî íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, ô³-
íàíñîâèõ ³íñòèòóö³ÿõ òà ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíòàõ ³ ìàëî
óâàãè ïðèä³ëÿþòü òåîðåòè÷íîìó ³ ñòðóêòóðíîìó àñïåêòó ô³-
íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Íàáëèæåíîþ äî ñó÷àñíèõ ðåàë³é º ïîçèö³ÿ Ñ.Ã. Øêëÿðóêà:
«ô³íàíñîâà ñèñòåìà áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè âêëþ÷àº ñèñòåìó ô³-
íàíñîâèõ ðèíê³â òà ³íñòèòóò³â… Ô³íàíñîâó ñèñòåìó êðà¿íè
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç åêîíîì³÷íî¿ ³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿
òî÷îê çîðó. Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ô³íàíñîâà ñèñòåìà –
ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî ñêëàëèñÿ
³ñòîðè÷íî â êîíêðåòí³é êðà¿í³ íà îñíîâ³ ðîçâèòêó ãîñïîäàð-
ñüêèõ çâ'ÿçê³â ³ ãðîøîâèõ â³äíîñèí. Ç îðãàí³çàö³éíî–ïðàâî-
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âî¿ òî÷êè çîðó ô³íàíñîâà ñèñòåìà – ñóêóïí³ñòü ð³çíîìàí³ò-
íèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ ð³çíîìàí³òíèõ ³íñòèòóò³â, ùî ñôîð-
ìóâàëèñü ³ ôóíêö³îíóþòü ï³ä âïëèâîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
êîíêðåòíî¿ êðà¿íè ³ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿç-
ê³â ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ñïîñîá³â
ðåãóëþâàííÿ» [19, ñ. 10]. Ïðîòå àâòîð ïðàêòè÷íî îòîòîæ-
íþº âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ òëóìà÷åííÿ çà îð-
ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîþ òî÷êîþ çîðó, âèêëþ÷àþ÷è åêîíîì³÷-
íó, ÿêà âçàãàë³ º âèçíà÷åííÿì ô³íàíñ³â ÿê òàêèõ.

Çàñëóãîâóþòü íà óâàãó òàê³ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-
ìè: «ô³íàíñîâà ñèñòåìà – ñèñòåìà ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíè-
ê³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïåðåðîçïîä³ë òà åôåêòèâíå âèêîðè-
ñòàííÿ â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çâåðòàþ÷èñü äî øèðî-
êîãî êîëà ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ð³çíîìàí³òíèõ ðèíê³â;
îõîïëþº ðåãóëÿòèâíó, ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íó, êàäðîâó
òà ³íø³ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷èòè ¿¿ æèòòº-
ä³ÿëüí³ñòü» [12, ñ. 320–321; 1, ñ. 212]. Ïðîòå âîíî º äåùî
ñïðîùåíèì. Ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà ðåàë³-
çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ï³ä íàçâîþ
«ô³íàíñîâèé ñåêòîð», êîæíèé ç ³íñòèòóò³â ÿêîãî âèêîíóº
ñâî¿ ôóíêö³¿ ³ çàéìàº â³äïîâ³äíå ì³ñöå, ³ ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³
âñüîãî êîìïëåêñó öèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ô³íàíñîâå ïî-
ñåðåäíèöòâî ìîæå åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè ñâîº âàæëèâå
çàâäàííÿ – çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíó àáñîðáö³þ ãðîøîâèõ
ïîòîê³â ³ òðàíñôîðìàö³þ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â ³íâåñòèö³é-
í³ ³ ïîçèêîâ³ ³íñòðóìåíòè ô³íàíñóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó.

Ç îãëÿäó íà âèùåçàçíà÷åíå, çàïðîïîíóºìî âëàñíå òëó-
ìà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè: ô³íàíñîâà ñèñòåìà – öå ñó-
êóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ ôóíêö³îíóþ÷èõ íà íèõ ³íñòèòó-
ö³é, ùî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³ ðåãóëÿðíî âçàºìîä³þòü, çä³é-
ñíþþ÷è îïåðàö³¿ ç ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè.

Âèñíîâêè

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ð³çíèõ ï³äõîä³â äî ñóòíîñò³ ³ ñòðóêòó-
ðèçàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ ïîêàçóº, ùî
âîíè áàãàòî â ÷îìó çá³ãàþòüñÿ, õî÷à é âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ð³çíà òåðì³íîëîã³ÿ. Ïðàêòè÷íî âñ³ â÷åí³ âêëþ÷àþòü äî ö³º¿
ñèñòåìè ô³íàíñè ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ð³çí³
ëàíêè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â òà ô³íàíñîâèé ðèíîê. Çà òàêîãî
ï³äõîäó äî ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè âêëþ÷àþòüñÿ íå ò³ëüêè â³ä-
íîñèíè ì³æ âëàñíèêàìè êàï³òàëó ³ òèìè, õòî éîãî ïîòðåáóº, à
é áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ, ïîäàòêîâ³ â³äíîñèíè, âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüê³ ãðîøîâ³ â³äíîñèíè òîùî. Öå îçíà÷àº, ùî
äî ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ìàþòü áóòè âêëþ÷åí³ îðãàíè
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ç â³äâåäåííÿì ãîëîâíî¿ ðîë³ Ì³íô³-
íó, à óïðàâë³ííÿ âñ³ºþ ô³íàíñîâîþ ñèñòåìîþ ï³äïîðÿäêîâó-
ºòüñÿ ³íòåðåñàì áþäæåòó. Íà íàøó äóìêó, òàêà ìîäåëü ô³-
íàíñîâî¿ ñèñòåìè â³äïîâ³äàº á³ëüøå ðàäÿíñüê³é åêîíîì³ö³,
äå äåðæàâí³ ô³íàíñè â³ä³ãðàâàëè âèçíà÷àëüíó ðîëü, à ô³-
íàíñîâèé ðèíîê äðóãîðÿäíó. Ìîæíà çðîçóì³òè ïîçèö³þ íàó-
êîâö³â ÑÍÄ íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿
åêîíîì³ê, êîëè ô³íàíñîâèé ðèíîê ³ ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè
ò³ëüêè–ò³ëüêè íàáóâàëè ñâîãî ðîçâèòêó. Ñüîãîäí³ æ â óìîâàõ

ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ïåðøå ì³ñöå ìàº âèéòè ñàìå
ô³íàíñîâèé ðèíîê ÿê áàçà ³ñíóâàííÿ ³íñòèòóö³é ô³íàíñîâîãî
ñåêòîðó – áàíê³â, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ³í-
ñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ òîùî.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ ÿê
îñíîâíî¿ ðóø³éíî¿ ñèëè ãëîáàë³çàö³¿ òà ¿õí³é âïëèâ íà ðî-
çâèòîê ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Îñîáëèâó óâà-
ãó ïðèä³ëåíî äîñë³äæåííþ âàä ñó÷àñíî¿ ãëîáàëüíî¿ ìî-
äåë³ ñâ³òó, çîêðåìà òàêèì ¿¿ àñïåêòàì, ÿê ³íñòèòóö³îíàëü-
íà êðèçà, êîíôë³êò öèâ³ë³çàö³é, åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè òî-
ùî, à òàêîæ çàïðîïîíîâàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîêðà-
ùåííÿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè ÒÍÊ êàê îñíîâíîé äâèæóùåé ñèëû ãëîáàëèçàöèè, à
òàêæå èõ âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïðîñòðàíñòâà. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî èññëåäîâà-
íèþ äåôåêòîâ ñîâðåìåííîé ìîäåëè ìèðà, â òîì ÷èñëå
òàêèì åå ïðîÿâëåíèÿì, êàê èíñòèòóöèîíàëüíûé êðèçèñ,
êîíôëèêò öèâèëèçàöèé, ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû è ò.ä.,
à òàêæå âûäâèíóòû ðåêîìåíäàöèè íàñ÷åò óëó÷øåíèÿ
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè.

This article deals with peculiarities of business activity of
transnational corporations, the main driving force of glo-
balization, and their influence on evolution of world econo-
my. It emphasizes analysis of defects of modern world mo-
del, in particular institutional crisis, conflict of civilizations,
ecological problems etc., and also gives recommendation
how to improve this situation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ãëîáàë³çîâàíîãî ñâ³-
òîãîñïîäàðñüêîãî ïðîñòîðó â³äáóâàºòüñÿ íàðîñòàþ÷å âè-
ò³ñíåííÿ ³ îáåçñèëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ ä³ÿëü-
íîñò³ ÒÍÊ, ÿê³, ÿê â³äîìî, ó âèðîáíèöòâ³ ³ çáóò³ òîâàðíèõ
ìàñ íà ñâ³òîâ³é àðåí³ äîì³íóþòü. Äîêàçè äàº âæå ñàìî ïî
ñîá³ çíèùåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè òèõ çà-
ëèøê³â â³ëüíî¿ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿, ÿê³ çáåðåãëèñÿ â íà-
ö³îíàëüíî–äåðæàâíèõ óòâîðåííÿõ ïåð³îäó ³íäóñòð³àë³çìó.
Òîáòî íàâ³òü ò³ ìåõàí³çìè ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿, ÿê³ áóëè ³ñ-
òîòíî îñêîïëåí³ ³ â³äôîðìîâàí³ ïðàâèëàìè ãðè íà òðàäè-
ö³éí³é äåðæàâí³é àðåí³, ÒÍÊ ï³ä³ì'ÿëè ³ (ïî ðèíêîâèõ êðè-
òåð³ÿõ) ïîêàë³÷èëè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ òà çðîñòàííþ ¿õ âïëèâó íà ñâ³òîâ³é
åêîíîì³÷í³é àðåí³ ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà ó äîñë³äæåí-
íÿõ ïðîâ³äíèõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³-
ñò³â, çîêðåìà ó ïðàöÿõ Ê. Ï³òåë³ñà òà Ð. Ñóãäåíà [6], Äæ. Ñî-
ðîñà [2], Ê.Á. Ãðèãîð'ºâà [1] òà Ë.Â. Ðóäåíêà [3]. Ïðîòå á³ëüø

äåòàëüíîãî àíàë³çó ïîòðåáóº ïðîáëåìà àíàë³çó íàñë³äê³â
ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ òà íåäîë³ê³â ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ ãëîáàë³çàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º êîìïëåêñíèé àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ïåðå-
á³ãó ñó÷àñíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â çà ó÷àñòþ ÒÍÊ òà ¿õíüîãî
âïëèâó íà ðîçâèòîê ñâ³òîâèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, à òàêîæ
ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî óñóíåííÿ äåôåêò³â ñó÷àñíîãî
ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçïî÷íåìî ³ç äîñë³-
äæåííÿ î ìåòîäàõ ïîçàåêîíîì³÷íî¿ ä³¿, ÿê³ â³ä³ãðàþòü âèð³-
øàëüíó ðîëü ó äåôîðìàö³¿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñèëàìè ÒÍÊ.

Óæå ñîö³î–ïñèõîëîã³÷íà ä³ÿ çà äîïîìîãîþ â³äâåðòèõ ìà-
í³ïóëÿòèâíèõ ðåêëàìíèõ òåõíîëîã³é, ùî ðåàë³çîâóþòüñÿ ÷å-
ðåç ìîíîïîë³çîâàí³ ÇÌ², äàþòü òàê³ äîêàçè. Àëå æ äî öüîãî
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé òèñê íå çâîäèòüñÿ. Â³í çä³éñíþºòüñÿ
³ çà ìåæàìè öèõ ìàí³ïóëÿö³é ó ùîíàéøèðøîìó ä³àïàçîí³:
â³ä ìèðíîãî (÷åðåç ï³äêóï) òèñêó íà ðåã³îíàëüíó âëàäó äî â³-
äîìèõ âñüîìó ñâ³òó ñèëîâèõ ïðèéîì³â.

Âèò³ñíåííþ ³ ï³äðèâó â ñôåðàõ âïëèâó ÒÍÊ ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí ñïðèÿº òàêîæ ¿õ (ÒÍÊ) ìàñøòàá ³ ñèñòåìà ìåðåæ. Íà-
ãàäàºìî, ùî ìàñøòàáè ÒÍÊ ÷àñîì ïîð³âíÿíí³ ç ñåðåäí³ìè
êðà¿íàìè. ² ÿêùî ïðè öüîìó âðàõóâàòè, ùî âíóòð³øíüîêîð-
ïîðàòèâí³ çâ'ÿçêè ðèíêîâèìè íå º, à äîì³íóþòü ÒÍÊ íà âå-
ëè÷åçíîìó ïðîñòîð³, – òî â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ «÷îãî êîøòó-
þòü ðèíêîâ³ â³äíîñèíè» íàïðîøóºòüñÿ ñàìî ñîáîþ. Òðåáà
âèçíàòè, ùî ïàíóâàííÿ ÒÍÊ – öå º, ïî ñóò³, ïåðåõ³ä â³ä ðèí-
êó äî êâàç³ðèíêó, òîáòî, ïî–ïåðøå, â³ä êîíêóðåíòíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ äî ïàâóòèíè ìåðåæ; ³, ïî–äðóãå, â³ä ðèíêîâî¿ ãðè ïî
ïðàâèëàõ, ùî ñêëàëèñÿ âñåðåäèí³ äåðæàâ, äî ñèñòåìè êîí-
òðàêò³â êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, ùî ïîêðèâàþòü ìåðåæå-
âîþ ïàâóòèíîþ ³ äåðæàâíèé, ³ ì³æäåðæàâíèé ïðîñò³ð. Àäæå
íà îáøèðíèõ ïðîñòîðàõ òèõ, ùî «ïîêðèâàþòüñÿ» ìåðåæàìè,
âñòàíîâëþºòüñÿ êâàç³ðèíêîâèé êîðïîðàòèâíî–òîòàëüíèé
ïîðÿäîê, ùî æîðñòêî çóìîâëþº íå ò³ëüêè ñòðóêòóðó çâ'ÿçê³â
³ õàðàêòåð ðîçïîä³ëó ïðàö³, à é ñõåìè íàâ'ÿçóâàííÿ êë³ºíòàì
ñïîæèâ÷èõ ñòàíäàðò³â, à òàêîæ ñïîñîáè â³äõîäó â³ä êîíòðî-
ëþ ç áîêó ³íñòèòóò³â âëàäè ³ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â.

Çâóæåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â³äáóâàºòüñÿ ³ íà ´ðóíò³ ò³ñíî¿
ì³æêîðïîðàòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ÒÍÊ. Ðàçîì ³ç ïîøèðåíîþ ïðàê-
òèêîþ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü, ùî äàº äîõîäè çà ðàõóíîê åôåêòó
ìàñøòàáó, – ïîøèðåííÿ íàáóâàº ôîðìóâàííÿ ñîþç³â êîðïî-
ðàö³é, à òî ³ ïðîñòî äðóæí³ äîìîâëåíîñò³, ùî äîçâîëÿþòü óíè-
êàòè âòðàò â³ä ì³æêîðïîðàòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿ â ðåçóëüòàò³ ñâ³-
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äîìîãî âèáóäîâóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³ºðàðõ³é, ùî ì³öíî
óòðèìóþòü òó ñèòóàö³þ, ÿêà ïðèéíÿòíà ³ âèã³äíà. 

Çâè÷àéíî, çàçíà÷åíå îñëàáëåííÿ ³ âèò³ñíåííÿ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí ç ïîãëÿäó ñòàä³éíî¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó ëþäñòâà º
áåçóìîâíèé ïðîãðåñ. Ëþäñòâî çà äîïîìîãîþ òàêèõ òðàí-
ñôîðìàö³é ÿê áè âòÿãóºòüñÿ â ÿêåñü ðàö³îíàëüíî ðåãóëüî-
âàíå íèì ìàéáóòíº.

Ïðîòå ³ òóò, íà öüîìó íàïðÿì³ íàéâàæëèâ³øèõ çì³í, âèÿ-
âëÿºòüñÿ ðîäîâèé äåôåêò íèí³øíüî¿ ìîäåë³ ãëîáàë³çàö³¿, à
ñàìå: ñóïóòí³ì ðèâêó âïåðåä º çðîçóì³ëèé ðóõ «íàçàä», òîá-
òî àðõà¿çàö³ÿ. Àðõà¿çàö³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ ³ ÷åðåç äåãðàäàö³þ ï³ä
âïëèâîì «óñï³õ³â» ÒÍÊ êðà¿í òðåòüîãî ñâ³òó, ³ ÷åðåç îáîì-
æ³ííÿ (óíàñë³äîê ñâîãî êîíêóðåíòíîãî áåçñèëëÿ) ïåðåâà-
æàþ÷î¿ ÷àñòèíè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿêèé â³äò³ñ-
íÿºòüñÿ íà óçá³÷÷ÿ, íå âïèñóþ÷èñü ó òðàºêòîð³þ ïðîãðåñó.

ßê ïðèêëàäó àðõà¿çàö³¿, çîêðåìà ïîð³âíÿíî ç ³íäóñòð³àëü-
íîþ ñòàä³ºþ, ñë³ä îö³íèòè çàáîðîíó ãëîáàëüíèìè ãðàâöÿìè,
ùî ïî÷àñò³øàëà, â êðà¿íàõ òðåòüîãî ñâ³òó çì³í ó íàïðÿì³
çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ñîö³àëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ.
Àäæå òàê³ çì³íè, îð³ºíòîâàí³ íà çíà÷í³ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè
àáî æ íà ìàñîâå çðîñòàííÿ çàðïëàòè çíåö³íþþòü «â î÷àõ»
ÒÍÊ ñëàáîðîçâèíåíó êðà¿íó: âîíà â öüîìó âèïàäêó âòðà÷àº
ïåðåâàãè (äåøåâèçíà ðîáî÷î¿ ñèëè, íèçüêå îïîäàòêóâàííÿ
êîðïîðàö³é), çàâäÿêè ÿêèì â íå¿ ³ ïðèõîäèòü òðàíñíàö³î-
íàëüíèé êàï³òàë. Ðåàêö³ÿ ÒÍÊ â òàêèõ âèïàäêàõ – àáî «â³ä-
õ³ä», àáî «íåïðèõ³ä»; à öå â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ íåìî÷³ á'º ïî
êðà¿í³. Ó ðåçóëüòàò³ âèá³ð ÷àñòî ðîáèòüñÿ êðà¿íîþ íà êîðèñòü
àðõà¿çàö³¿, òîáòî â³äìîâè â³ä ìîæëèâîñòåé äîñÿãíåííÿ âè-
ñîêèõ æèòòºâèõ ñòàíäàðò³â, ³ â³ä òîãî ïðîãðåñèâíîãî «â³ä-
ôîðìàòóâàííÿ» ðèíêó, ÿêå áóëà ðàí³øå äîñÿãíóòå.

²ñòîòíîþ îçíàêîþ àðõà¿çàö³¿ ðèíêó êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ, º ãëîáàëüíà äåôîðìàö³ÿ ðèíêîâèõ ìîòèâàö³é ó á³ê íå-
ñòðèìíî¿ ³ îäíîáîêî¿ ïîæàäëèâîñò³. Ïàðàäîêñàëüíî, ùî (íà
â³äì³íó â³ä íàøèõ «ðåôîðìàòîð³â») ïðîáëåìîþ ö³ºþ âèÿâèâ-
ñÿ ñòóðáîâàíèì, çäàâàëîñÿ á, àêóëà ñâ³òîâîãî á³çíåñó Äæ.
Ñîðîñ [2]. Ñàìå â³í, ïî ñóò³, ïîâñòàâ ³ ïðîòè ðèíêîâî–ìîòè-
âàö³éíî¿ îäíîá³÷íîñò³, ³ ïðîòè ðîçïîâñþäæåííÿ êîìåðö³éíèõ
êðèòåð³¿â íà ñóñï³ëüí³ (ïîçàðèíêîâ³) â³äíîñèíè, òîáòî çà
÷åñòü, ñîâ³ñòü, äðóæáó, âçàºìîäîïîìîãà ³ òîìó ïîä³áíå. Çã³-
äíî ç Ñîðîñîì (³ òóò íåìàº ÿêèõîñü ³íòåëåêòóàëüíèõ íîâîâ-
âåäåíü) íîðìàëüíî ìîæå ðîçâèâàòèñÿ ò³ëüêè ñóñï³ëüñòâî, â
ÿêîìó ìîòèâàö³¿ çáàãà÷åííÿ, ïî–ïåðøå, îáìåæåí³ ëèøå
ñôåðîþ ðèíêó, à ïî–äðóãå, âð³âíîâàæóþòüñÿ (áàëàíñóþòüñÿ)
êðèòåð³ÿìè ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, à òàêîæ åòè÷íèìè,
åñòåòè÷íèìè, ãðîìàäÿíñüêèìè, åêîëîã³÷íèìè ³ ³íøèìè ñïî-
íóêàííÿìè âèñîêî¿ äóõîâíîñò³. Â³í æå â³äçíà÷àº, ùî ÿêùî â
óìîâàõ àâòîðèòàðíîãî ðàäÿíñüêîãî ðåæèìó ã³ïåðòðîôîâàíî
íàñàäæóâàëèñÿ äåðæàâíî–åòè÷í³ ö³ííîñò³, – ùî îáåðíóëîñÿ,
ê³íåöü ê³íöåì îñîáîâîþ ìîòèâàö³éíîþ áàéäóæ³ñòþ, òî  ç ïå-
ðåõîäîì äî ðèíêó ïîñòðàäÿíñüê³ êðà¿íè (íà â³äì³íí³ñòü, íà-
ïðèêëàä, â³ä Êèòàþ) ñòð³ìêî ãîéäíóëèñÿ ó á³ê íåñòðèìíî¿ ïî-
æàäëèâîñò³ ³ öèí³÷íîãî çíåõòóâàííÿ åòè÷íèõ ïðàâèë ³ íîðì.
Ï³äñóìêîì ö³º¿ ìîòèâàö³éíî¿ àðõà¿çàö³¿ âèÿâèëàñÿ íå ò³ëüêè

äóõîâíî–åòè÷íà, à é òåõí³êî–åêîíîì³÷íà äåãðàäàö³ÿ ïîñòðà-
äÿíñüêèõ êðà¿í, à îòæå, ³ ¿õí³é äðåéô, ÿê âèðàçèâñÿ íîáåë³â-
ñüêèé ëàóðåàò Òîá³í, ó Ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ (â³ä ñåáå äîäàìî: ó
ðèíêîâå, à íå ðèöàðñüêå, Ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ).

Âèòîêè äåãðàäàö³¿ íà ´ðóíò³ ã³ïåðòðîô³¿ ðèíêîâî¿ ïîæàäëè-
âîñò³ ïîì³ùåí³ íå ò³ëüêè â íåìèíó÷îñò³ äîì³íóâàííÿ â êðà¿í³
êîðóïö³¿ ³ êðèì³íàë³òåòó, à é ó çàãàëüíîìó ïàä³íí³ äóõó, â ï³äì³-
í³ âèñîêèõ ö³ííîñòåé íèçüêèìè. Äàâíî âæå äîâåäåíî, ùî äóõ
ïàíóº íàä ìàòåð³ºþ. ² íå âèïàäêîâî ïëàíåòàðíå äîì³íóþ÷å
åêîíîì³÷íå ï³äíåñåííÿ Çàõîäó áóëî çàñíîâàíå íà ïðîòå-
ñòàíòñüê³é åòèö³, âèïëàâëåí³é â ãîðíèëàõ åòè÷íèõ ñòðàæäàíü ³
ïðîòåñòàíòñüêèõ âîºí, ùî ðîçòÿãíóëèñÿ ìàéæå íà ñòîð³÷÷ÿ. ²
êðà¿íè êîíôóö³àíñüêîãî ïîÿñó äîñÿãàþòü óñï³õó òåæ íà áàç³
â³äðîäæåííÿ âèñîêî¿ åòèêè, ÿêà ìîá³ë³çîâàíà íà óñï³õ, ³ ÿêà
ñòðèìóº ðîçâèòîê êîðóïö³éíèõ ìåòàñòàç³â ðèíêó. Àðõà¿çàö³ÿ
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, à òàêîæ ¿õ íåáà÷åíà ðàí³øå äåñòðóêòèâíà
òðàíñôîðìàö³ÿ õàðàêòåðíà ³ äëÿ ä³¿ çàêîí³â ðèíêó íà ãëîáàëü-
íîìó ïðîñòîð³. Ñàìå òóò íàñàìïåðåä â³äáóâàºòüñÿ êðàõ ïëà-
íîâèõ îñíîâ, ùî ïðèæèëèñÿ âæå äàâíî ó âñ³õ âèñîêîðîçâèíó-
òèõ êðà¿íàõ, ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåõ³ä äî ïðèì³òèâíèõ ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí ç êîðîòêèì ãîðèçîíòîì ïåðåäáà÷åííÿ ³ ³ç çíåõ-
òóâàííÿì ñîö³àëüíî–ðèíêîâèõ êðèòåð³¿â. Íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ
öå, ÿê çàçíà÷èâ Äæ. Ñîðîñ, ïîçíà÷àºòüñÿ â îáñòàâèí³, ùî ãëî-
áàëüíèé (ÿê ³ òðàäèö³éíèé) ðèíîê «³äåàëüíî ï³äõîäèòü äëÿ
ñòâîðåííÿ ïðèâàòíèõ áàãàòñòâ, àëå ñàì ïî ñîá³ íå â çìîç³ çà-
áåçïå÷èòè ñóñï³ëüí³ áëàãà, òàê³ ÿê åôåêòèâíå äåðæàâíå óïðà-
âë³ííÿ, ïðàâîïîðÿäîê ³ ï³äòðèìêà ñàìèõ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â
[2]. Îòæå, êðàõ íåîë³áåðàëüíèõ ïîñòóëàò³â, çã³äíî ÿêèì »ðèíîê
âñ³ ³ âñ³ ðîçñòàâèòü ïî ì³ñöÿõ», íàéïîâí³øå ïîçíà÷èâñÿ ñàìå
ó ñôåð³ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿.

Ïîòð³áíî òàêîæ â³äçíà÷èòè ùîíàéïîâí³øó íåàäàïòèâí³ñòü
ñó÷àñíîãî (íàö³îíàëüíî–äåðæàâíîãî çà ñâîºþ ïðèðîäîþ)
ðèíêó äî ãëîáàëüíèõ, òîáòî ïëàíåòàðíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ³
ïðîöåñ³â. Àäæå ðèíîê äî öèõ ï³ð (ïðè ÿâíîìó äîì³íóâàíí³ ãëî-
áàë³çàö³¿) â³äôîðìàòîâàíèé ëèøå íà îñíîâ³ êîíêðåòíèõ óìîâ
êîæíî¿ îêðåìî¿ êðà¿íè, ùî âåëüìè ðîçð³çíÿþòüñÿ. Íà ð³âí³ æ
íàääåðæàâíèõ, òîáòî âëàñíå ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â, ÿêèõ–íå-
áóäü ïðàâèë ðèíêîâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîñòî íåìàº. Òà é
³íñòèòóòè, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿õ ôîðìóâàííÿ, ïîêè ùî â³äñóòí³,
à íàÿâí³ öåíòðè óõâàëåííÿ ïëàíåòàðíèõ ð³øåíü â îñîá³ ïðî-
â³äíèõ êðà¿í, ³ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³é, – ÷åðåç
ïåðåêîñè òðàíñíàö³îíàëüíèõ ìîòèâàö³é – ñòóðáîâàí³ ëèøå
åãî¿ñòè÷íèìè ³íòåðåñàìè ÒÍÊ, ùî áàçóþòüñÿ â àâàíãàðäíèõ
êðà¿íàõ: âîíè ïîâí³ñòþ (ÌÂÔ, ÑÎÒ – îñîáëèâî) çîñåðåäæåí³
íà «äîáðîâ³ëüíî–ïðèìóñîâîìó» çëîì³ åêîíîì³÷íèõ ìåæ êðà-
¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íà ïîäîëàíí³ ïåðåøêîä íà øëÿõó ïðîñ-
óâàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êàï³òàë³â, òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî ÿê-
ðàç ³ â³äðîäæóº ïîäîëàíèé âæå, çäàâàëîñÿ á, ó ñåðåäèí³ XX
ñòîð³÷÷ÿ íåïðèáîðêàíèé äèêèé ðèíîê.

² öå íåõòóâàííÿ ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ ãðàâö³â ïðîáëåì âèêëè-
ê³â, ùî ñòîñóþòüñÿ ³íñòèòóö³éíîãî ðèíêîâîãî îáëàøòóâàííÿ
òàê çâàíîãî çàêîíîäàâ÷îãî âïîðÿäêóâàííÿ ³ îáëàãîðîäæóâàí-
íÿ ãëîáàëüíîãî ïðîñòîðó îáåðòàºòüñÿ íå ò³ëüêè õèæàöòâîì, à
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é æàõëèâîþ íåð³âíîâàãîþ, ùî çàãðîæóº ï³äðèâîì çàñàä íå
ò³ëüêè òðåòüîãî ñâ³òó, à é ñâ³òó âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿í. 

Çâè÷àéíî, íåîäíîð³äí³ñòü ïëàíåòàðíîãî ïðîñòîðó, à òàêîæ
ùîíàéïîâí³øà ³íñòèòóö³éíà íåîáëàøòîâàí³ñòü ñôåðè ãëîáà-
ë³çàö³¿ ³ñòîòíî óñêëàäíþþòü ñàì ïðîöåñ ðèíêîâî–ãëîáàëüíî¿
àäàïòàö³¿. Ïðîòå âðàæàº ³íøå – òå, ùî äî ðîçâ'ÿçóâàííÿ âóç-
ë³â ö³º¿ ñêëàäíî¿ ïðîáëåìàòèêè ïîêè ùî àâàíãàðä ëþäñòâà
íàâ³òü íå ïðèñòóïàâ. Àäæå íàâ³òü â³äïîâ³ääþ íà êðèçîâî–ô³-
íàíñîâ³ ãëîáàëüí³ ïîòðÿñ³ííÿ áóëè ëèøå çàõîäè íàö³îíàëü-
íî–äåðæàâí³. Â òîìó ÷èñë³ ³ â ÑØÀ, ùî íåñóòü ãîëîâíó â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà îãð³õè ãëîáàë³çàö³¿. Ñõîæå, ùî íàä³¿ íà ïðèáîð-
êàííÿ ãëîáàë³çàö³¿ ³ ¿¿ âïîðÿäêóâàííÿ ïîêè ùî ïîâ'ÿçóþòüñÿ
ëèøå ç ïðîöåñàìè ðåã³îíàë³çàö³¿. Àëå öå íàéá³ëüø íåâèã³äíèé
âàð³àíò äëÿ íèí³ çâèòÿæíîãî çàõ³äíîãî ñâ³òó.

Íåçäàòí³ñòü (à øâèäøå íåçàö³êàâëåí³ñòü) Çàõîäó, ùî ë³äè-
ðóº â ñâ³ò³, óïîðÿäêóâàòè ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ãëîáàëüíî–ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí º îäíèì ç ïðîÿâ³â êðèçè çàõ³äíèõ ñòðàòåã³é,
îñîáëèâî â êîíòåêñò³ â³äïîâ³ä³ íà ïëàíåòàðí³ âèêëèêè íàøîãî
÷àñó. Òîáòî ìîâà éäå ïðî ïëàíåòàðíó ³íñòèòóö³éíó êðèçó.

Êðèçà öÿ –÷åðåç ÿêó ãëîáàë³çàö³ÿ â³äïóùåíà íà ñàì-
îïëèâ, à ¿¿ ïðèøïîðþâàííÿ íîñèòü ëèøå ñàìîêîðèñëèâèé
õàðàêòåð, – íåñå ç ñîáîþ áåçë³÷ íåãàòèâíèõ, çîêðåìà äëÿ
Çàõîäó, íàñë³äê³â. Êîíöåíòðîâàíèìè âîíè (ö³ ïîãðîçè) âèÿ-
âëÿþòüñÿ â ðîçðèâ³ ñâ³ò³â, ùî çàãëèáëþºòüñÿ, ³ îñîáëèâî â
íàðîñòàþ÷³é àñèìåòð³¿ ïîêàçíèê³â æèòòºâèõ ð³âí³â. Âèùå
âæå ïîçíà÷àëèñÿ áóìåðàíãè (çîêðåìà, ïîòîêè ì³ãðàíò³â ³
òåðîðèçì), ùî óäàðÿþòü ïî Çàõîäó íà ´ðóíò³ éîãî åãî¿ñòè÷-
íèõ äîñÿãíåíü. Àëå äî öèõ íàñë³äê³â ñïðàâà íå çâîäèòüñÿ.
Òð³óìôàëüíèé ïëàíåòàðíèé õ³ä ãëîáàë³çàö³¿, ùî ï³äáóðþºòü-
ñÿ Çàõ³äíèì ïðîåêòîì, ïîðîäæóº é ³íø³ ìàñøòàáí³ ïîãðîçè,
ñåðåä ÿêèõ äî ðèíêîâî–ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â äåãðàäàö³¿ â
íàéá³ëüø³é ì³ð³ â³äíîñÿòüñÿ òàê³.

Öå, ïåðø çà âñå, íàðîñòàþ÷à, ó òîìó ÷èñë³ ³ â êðà¿íàõ Çà-
õîäó, ò³í³çàö³ÿ ³ êðèì³íàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè. Âèõîäèòü, ùî Çà-
õ³ä, ÿêèé ö³ëåñïðÿìîâàíî ñïî÷àòêó â³äêðèâ áàíêè ³ îôøîðè
äëÿ â³äêà÷óâàííÿ ç ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í ìèñëèìèõ ³ íåìè-
ñëèìèõ áàãàòñòâ, ñàì âðåøò³–ðåøò ïîòðàïèâ ó öþ ïàñòêó. ²
öå çðîçóì³ëî, îñê³ëüêè ìàñîâèé ïðèò³ê áðóäíèõ ãðîøåé íå
ì³ã çâåñòèñÿ äî ô³íàíñ³â ÿê òàêèõ; ä³ëêè, ùî ñòîÿòü çà öèìè
ãðîøèìà, âëèëèñÿ ç íèìè â ìåæ³ çàõ³äíîãî ðàþ. Êîëè æ (Fatf
³ ³íøå) òàì ñïîõîïèëèñÿ, òî áóëî âæå ï³çíî: çíà÷íà (ïî êðè-
òåð³ÿõ ä³ºçäàòíîñò³) ÷àñòèíà êðà¿íè âæå áóëà íà íàø³é àðåí³.
Çðîçóì³ëî, ùî ò³í³çàö³ÿ â òàê³é ñèòóàö³¿ ³ â åêîíîì³ö³ âèñîêî-
ðîçâèíóòèõ êðà¿í, òîáòî êðà¿í ÎÅÑÐ (Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðîçâèòêó), áóëà íåâ³äâîðîòíüîþ. Òàê,
íàâ³òü ó òðüîõ ãåðìàíîìîâíèõ êðà¿íàõ (Àâñòð³¿, Í³ìå÷÷èí³,
Øâåéöàð³¿), â³äîìèõ ñâî¿ì óì³ííÿì ãîñïîäàðþâàòè ³ ïîøà-
íîþ äî çàêîíó, âèìàëüîâóâàëàñÿ òðèâîæíà êàðòèíà. Ç
1975 ïî 2002 ð³ê ïèòîìà âàãà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè âèðîñëà
òóò ó äåê³ëüêà ðàç³â – ç 2–6 äî 10–16% [7].

Â ³íøèõ äåðæàâàõ ñèòóàö³ÿ ùå ã³ðøà. Ó 90–ò³ ðîêè íåëå-
ãàëüíèé á³çíåñ äîñÿã çíà÷íèõ ìàñøòàá³â ïðàêòè÷íî ïîâñþä-
íî. Çà äàíèìè ïðîôåñîðà Ô. Øíàéäåðà ç Ë³íöà (Àâñòð³ÿ), â

2000–2001 ðîêàõ ó ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ êðà¿í Îðãàí³çàö³¿ åêî-
íîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðîçâèòêó áóëî çàéíÿòî 15,3%
ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ïðîâîäèëîñÿ 16,7% «îô³ö³éíîãî» ÂÂÏ. Ó ïî-
ñòðàäÿíñüêèõ äåðæàâàõ, êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè
ö³ ïîêàçíèêè, çðîçóì³ëî, áóëè íàáàãàòî âèù³ – âëàñíå 30,2 ³
38% [7]. Àëå íàéíåáåçïå÷í³øèì íàñë³äêîì ïðîáóäæåííÿ
ãëîáàë³çàö³ºþ õèæàöüêîãî ðèíêó, ùî çíèêàâ, ñòàëî êðàéíº, ïî
ñóò³, êàòàñòðîô³÷íå çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì åêîëîã³÷íèõ. 

Íèí³øíÿ ìîäåëü ãëîáàë³çàö³¿ ñòàâèòü ñâ³ò, ùî ðîçâè-
âàºòüñÿ, ³ çàõ³äíèé óñï³øíèé ñâ³ò (îñîáëèâî ÑØÀ) â ñòàíî-
âèùå, êîëè ðèíêîâî–ìîòèâîâàíå ðóéíóâàííÿ ïðèðîäíîãî
ñåðåäîâèùà âèÿâëÿºòüñÿ íåìèíó÷èì. Êðà¿íàì, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ, ÷åðåç ¿õ òîòàëüíó â³äêðèò³ñòü ³ áåççàõèñí³ñòü í³÷î-
ãî íå çàëèøàºòüñÿ, ÿê âèêîðèñòîâóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè ó âèãëÿä³ (îêð³ì äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè) ïðîäàæó äåøå-
âî äîñòóïó äî ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ³ åêñïëóàòàö³¿ ïåðåíåñå-
íèõ ³ç Çàõîäó áðóäíèõ âèðîáíèöòâ. Á³äí³ñòü ³ íåðîçâèíåí³ñòü
ñïîíóêàº ¿õ åêîíîìèòè íà âèòðàòàõ, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ñòàá³-
ë³çàö³¿ (íå êàæó÷è ïðî ïîë³ïøåííÿ) ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà.

Âèñîêîðîçâèíóò³ æ êðà¿íè áàéäóæ³ äî åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì,
ùî çàãîñòðþþòüñÿ (çà ñâî¿ìè ìåæàìè), ç ïðè÷èí ³ âíóòð³øí³õ,
³ çîâí³øí³õ. Çîâí³øí³ ïðè÷èíè ïðîñò³ – ¿ì ÷óæèõ íàðîä³â íå
øêîäà; íó à çâ'ÿçîê ÷óæèõ ³ ïðèéäåøí³õ âëàñíèõ ïðîáëåì ïî-
êè íå óñâ³äîìëþºòüñÿ: ñèòóàö³ÿ ñüîãîäí³øíüîãî êîìôîðòó
çàêîëèñóº; çäàºòüñÿ, ùî çåëåíà òðàâè÷êà ³ ï³äñòðèæåí³ êóùè-
êè äëÿ ïëàíåòàðíèõ åêîëîã³÷íèõ êàòàñòðîô íåâðàçëèâ³.

Ñêëàäí³øå âèãëÿäàþòü âíóòð³øí³ âèòîêè åêîëîã³÷íî¿ áàéäó-
æîñò³. ¯õíÿ ïðèðîäà ïîâ'ÿçàíà ç íåçëàìí³ñòþ (îñîáëèâî â
ÑØÀ) àæ³îòàæíîãî ñïîæèâàííÿ, ç³ çì³íîþ ìîäè íà îäí³ ïðåä-
ìåòè, ìîäîþ íà ³íø³. Ñïîæèâàííÿ, íå ïðîñòî æàä³áí³ñòü, – öå
íåîáõ³äíà óìîâà ðåàë³çàö³¿ óñòàíîâêè ç ãðîøåé ðîáèòè ãðîø³,
– ùî ³ â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ íàéóñï³øí³øå çà
ðàõóíîê åêñïëóàòàö³¿ ÷óæèõ ðèíê³â ³ ÷óæèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.
Çä³éñíþâàíà Çàõîäîì ïîë³òèêà ãëîáàëüíî¿ â³äêðèòîñò³ ³ ïåðå-
ãóëþâàííÿ íåçàõ³äíèõ ñâ³ò³â ðîáèòü ïðèðîäí³ áàãàòñòâà âñ³º¿
ïëàíåòè îá'ºêòàìè ëåãêî¿ íàæèâè ³ âåëèêî¿ ñïîêóñè. Ðèíîê æå,
ùî çäè÷àâ³â â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, à äî òîãî æ ñóì³ùåíèé â
íåðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ç ùîíàéïîâí³øèì ³ãíîðóâàííÿì ñî-
ö³àëüíèõ çîáîâ'ÿçàíü ëèøå ïîòóðàº öüîìó.

Âèõîäèòü, òàêèì ÷èíîì, ùî ïåðåñòàðàííÿ ³ «ïåðåäîâîãî»,
³ â³äñòàëîãî ñâ³ò³â ó ñïðàâ³ ðóéíóâàííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäî-
âèùà îðãàí³÷íî âïèñóºòüñÿ â íèí³øíþ ìîäåëü ãëîáàë³çàö³¿.
² ñàìå öå ìàº äàòè ³ìïóëüñ ïðèñêîðåíîìó ïîäîëàííþ àâàí-
ãàðäîì ëþäñòâà âåëè÷åçíèõ ðèçèê³â, ùî éäóòü â³ä íèí³øíüî¿
ãëîáàë³çàö³¿. Òèì ïà÷å, ùî çã³äíî ç âèñíîâêàìè åêñïåðò³â
åêîëîã³÷íà êðèçà, ùî îõîïèëà ïëàíåòàðíèé ïðîñò³ð, âæå òà-
¿òü â ñîá³ íåáåçïåêó çàãàëüíîñâ³òîâî¿ êàòàñòðîôè, à íå ïðî-
ñòî ðèçèêè. Ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ïîäàëüøå çðîñòàííÿ àí-
òðîïîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ íà á³îñôåðó ìîæå ïåðåâèùèòè
äîïóñòèì³ ìåæ³ ³ äàòè ³ìïóëüñ íåâ³äâîðîòíèì çì³íàì. 

Ïðî âàæëèâ³ñòü ë³êâ³äàö³¿ íèí³øíüîãî âàð³àíòó ãëîáàë³çàö³¿
ñâ³ä÷èòü ³ çðîñòàííÿ ïðîòåñòíèõ ðóõ³â ïðîòè ãëîáàë³çìó â íàä-
ðàõ ñàìîãî Çàõîäó. Ìîâà éäå, çâè÷àéíî æ, ïðî àíòèãëîáàë³çì.
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Ñèìïòîìàòè÷íî, ùî íà â³äì³íó, ñêàæ³ìî, â³ä ïðîòåñòíèõ
àíòèçàõ³äíèõ ðóõ³â, õàðàêòåðíèõ äëÿ êðà¿í òðåòüîãî ñâ³òó, àí-
òèãëîáàë³çì âèñîêî³íòåëåêòóàëüíèé ³ éîãî ãàñëà – íå äåêëà-
ðàòèâí³, à íàö³ëåí³ íà ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì, íàéá³ëüø âà-
æëèâèõ ç ïîãëÿäó «ë³êóâàííÿ» ãëîáàë³çàö³¿. Ëèøå ïåðø³,
ïðèóðî÷åí³ äî ì³æíàðîäíèõ ôîðóì³â äåìîíñòðàö³¿ àíòèãëî-
áàë³çìó âèãëÿäàëè ÿê áóíò íàòîâïó, ùî ðîçáóøóâàâñÿ, ùî
ñòàâèëè ñâîºþ ìåòîþ ð³çí³ åêñöåñè. Ïîäàëüø³ ðóõè àíòèãëî-
áàë³çìó õàðàêòåðèçóâàëèñÿ ñâ³äîì³ñòþ, êîìïåòåíòí³ñòþ ³
ïðèéìàëè öèâ³ë³çîâàí³ ôîðìè. Òàê, íåçàáàðîì ï³ñëÿ ïîä³é â
Ñ³ºòë³ ³ Ãåíó¿ íà äðóãèé áðàçèëüñüêèé ôîðóì, ùî ç³áðàâ ìàé-
æå 50 òèñ. äåëåãàò³â, ïðèáóëè áàãàòî â³äîìèõ ãðîìàäñüêèõ
ä³ÿ÷³â, âèäàòí³ ïîë³òèêè, ³ éîãî äåâ³çîì áóëî ãàñëî «Ìîæëè-
âèé ³íøèé ñâ³ò». Ñàì ñóïðîâîäæóþ÷èé ôîðóì çàêëèê â³äìî-
âèòèñÿ â³ä «ãëîáàë³çàö³¿ ïî–àìåðèêàíñüêè», íå îáìåæóâàâñÿ
çàãàëüíèì ïîëîæåííÿì ïðî äîäàííÿ ãëîáàë³çàö³¿ ëþäñüêî¿
îñîáè. Ïðîòåñòàíòè âèðàæàëè íåçàäîâîëåí³ñòü íåîë³áå-
ðàëüíîþ äîêòðèíîþ ãëîáàë³çàö³¿, âèñóâàëè âèìîãè ñêîðî-
÷åííÿ ðîçðèâó âèñîêîðîçâèíóòèõ ñâ³ò³â ³ ñâ³ò³â, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ, äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ñïðàâåäëèâîñò³. Ïðî ÿê³ñí³ õà-
ðàêòåðèñòèêè ó÷àñíèê³â ðóõó ñâ³ä÷èëè ôàêòè ôîðìóâàííÿ
éîãî ê³ñòÿêà ïåðåâàæíî ç ëþäåé ñâ³äîìèõ: ñòóäåíò³â, ôàõ³â-
ö³â, ó÷åíèõ, àêòîð³â, æóðíàë³ñò³â. Ùå îäíà âàæëèâà äåòàëü:
îñíîâíèì ðîáî÷èì ³íñòðóìåíòîì ðóõó ñòàâ ²íòåðíåò – ÿê
äæåðåëî ³íôîðìàö³¿, ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ³ çàñîá³â çâ'ÿçêó. Îç-
áðîºí³ñòü ïåðåäîâèìè ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè äîäà-
âàëà ðóõó ãíó÷ê³ñòü, îðãàí³çîâàí³ñòü, ìàíåâðåí³ñòü, çäàòí³ñòü
çàâäàâàòè âëó÷íèõ óäàð³â. Ïðî ìàñîâ³ñòü ðóõó ñâ³ä÷èëî íå
ò³ëüêè ÷èñëî éîãî ó÷àñíèê³â, à é ñï³â÷óòòÿ, à òàêîæ ï³äòðèìêà
àíòèãëîáàë³çìó âåëèêîþ ÷àñòèíîþ çàõ³äíî¿ ãðîìàäñüêîñò³,
ñòóðáîâàíî¿ ãëîáàëüíèìè ïîãðîçàìè ³ ðèçèêàìè. 

Ïîçà ñóìí³âîì, ùî çàòÿãóâàííÿ ïðîöåñó çì³íè ìîäåë³
ãëîáàë³çàö³¿ çàãîñòðèòü ùå îäèí, êîíôë³êò, ùî âæå âèïë³ñ-
êóº åíåðã³þ, – êîíôë³êò ó âèãëÿä³ ç³òêíåííÿ öèâ³ë³çàö³é. Âæå
çàðàç ó çâ'ÿçêó ç ïðîòèñòîÿííÿì Çàõîäó ôóíäàìåíòàë³ñòñü-
êîãî ³ñëàì³çìó ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ì³æöèâ³ë³çàö³éí³ ïðîòè-
ñòîÿííÿ äëÿ ïëàíåòè íàéá³ëüø íåáåçïå÷í³: àäæå â ö³é áî-
ðîòüá³ ñòèêàþòüñÿ ð³çí³ ö³íí³ñí³ ï³äõîäè, çàñíîâàí³ ÷àñòî íà
ðåë³ã³éíîìó ôàíàòèçì³.

Â³äíîñíî íîâèì ÿâèùåì â ãëîáàë³çàö³¿, ùî âèÿâèëîñÿ ëè-
øå îñòàíí³ìè ðîêàìè, ñòàëà àñèìåòð³ÿ ì³æ ãëîáàëüíîþ ö³-
ë³ñí³ñòþ ³ ëþäèíîþ ç ¿¿ îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè àäàïòó-
âàòèñÿ äî ãëîáàëüíèõ ïðîöåñ³â. Ñàìå ó ì³ðó ðîçãîðòàííÿ
ïîòåíö³àëó ãëîáàë³çàö³¿ ëþäèíà ç ¿¿ ïñèõ³êî–ô³ç³îëîã³÷íèìè
âëàñòèâîñòÿìè ñòàº ñëàáêîþ ëàíêîþ â ïîäàëüøîìó ðîç-
ãîðòàíí³ ³íôîðìàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿. Êð³ì òîãî, âñå ìåíø ñó-
ì³ñíèìè ç ãëîáàëüíîþ ïðàêòèêîþ âèÿâëÿþòüñÿ òâîð÷³ ìî-
æëèâîñò³. À ¿õíÿ ðåàë³çàö³ÿ – ãîëîâíà óìîâà ðîçâèòêó ñó÷à-
ñíî¿ åêîíîì³êè. Îòæå, ñòàòóñ ³íäèâ³äà ÿê ãâèíòèêà â òðàí-
ñíàö³îíàëüíèõ ìåðåæåâèõ ñòðóêòóðàõ âèãëÿäàº àðõà¿êîþ.
Íåïðèéíÿòíèì äëÿ äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó º ³ êóëüòè-
âóâàííÿ â ³íäèâ³ä³â íåïðèáîðêàíèõ îñîáèñòèõ ïîòðåá. ², çâè-
÷àéíî æ, íåñóì³ñíîþ ç ãëîáàëüíèì âïîðÿäêóâàííÿì ñòàº

äåãðàäàö³ÿ ³íäèâ³ä³â â ðîë³ ÿê ðóéíóâàííÿ ìîðàë³, òàê ³ àæ³î-
òàæíîãî ñïîæèâàííÿ.

Ãëîáàëüí³ ïðîöåñè, ùî óñêëàäíþþòü, à òî ³ ùî ðóéíóþòü íà
âåëè÷åçíèõ ïðîñòîðàõ æèòòÿ ëþäñòâà, ïîðîäæóþòü ³äåîëî-
ã³÷í³ ³ ñâ³òîãëÿäí³ ñóïåðå÷êè ùîäî êîíòóð³â ìàéáóòíüîãî. ² õî-
÷à ïåðñïåêòèâà ïðîñòóïàº ÿê ðîçìèòà ³ ñóïåðå÷ëèâà, ëþäñü-
êîìó ñï³âòîâàðèñòâó âæå çàðàç âàæëèâî ìàòè âèâ³ðåí³ ñòðà-
òåã³¿, ùî ôîðìóþòü íîâèé ñâ³òîïîðÿäîê. Ïðè÷èíè íåâ³äêëàä-
íîñò³, îêð³ì ³íøîãî, ³ â íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ ÷èííèêà ÷àñó.
Àäæå ïðîáëåìè âïîðÿäêóâàííÿ ãëîáàëüíîãî ïðîñòîðó äîâî-
äèòüñÿ âèð³øóâàòè â óìîâàõ ãîñòðîãî äåô³öèòó ÷àñó. Îñê³ëü-
êè ñòðóêòóðè ³ çâ'ÿçêè, ùî ôîðìóâàëèñÿ ñòîð³÷÷ÿìè, à òî é
òèñÿ÷îë³òòÿìè, ðîçïàäàþòüñÿ ³ çíèêàþòü çà äåñÿòèë³òòÿ, ³ öå
âåäå äî òÿæêèõ, ÷àñîì íåîáîðîòíèõ íàñë³äê³â, òàêèõ ÿê äå-
ãðàäàö³ÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, òåðîðèçì, óáîã³ñòü,
ïåðåðîäæåííÿ ñ³ì'¿, ðóéíóâàííÿ çâ'ÿçê³â ïîêîë³íü, êðèçà ñâ³-
äîìîñò³, ðîçïàä ìîðàë³, ðîçïîâñþäæåííÿ íàðêîìàí³¿, ì³æíà-
ðîäíà çëî÷èíí³ñòü. Ó òàêèõ óìîâàõ ñàìå ñòèñíåííÿ ³ñòîðè÷-
íîãî ÷àñó ïðè çàãîñòðåíîñò³ ïðîáëåìè âèõîäó ³ç çîíè ãëî-
áàëüíèõ ðèñîê çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü íåâ³äêëàäíîãî êîí-
ñòðóþâàííÿ íîâîãî ñâ³òîïîðÿäêó. Ïîêè ùî ñòðàòåã³¿ ôîðìó-
âàííÿ íîâîãî ñâ³òîïîðÿäêó çíàõîäÿòüñÿ â åìáð³îíàëüíîìó ³
õàîòè÷íîìó ñòàí³. Á³ëüø òîãî, â ï³äõîäàõ äî âèð³øåííÿ ãëî-
áàëüíèõ ïðîáëåì ç áîêó çàõ³äíèõ êðà¿í íåìàº ö³ë³ñíîñò³ ³ ö³-
ëåñïðÿìîâàíîñò³; âîíè óêðàé ñóïåðå÷ëèâ³. À ãîëîâíå – â öèõ
ñòðàòåã³ÿõ íåìàº â³äãóêó íà ùîíàéãîñòð³ø³ âèêëèêè ÷àñó: íà
ïðîáëåìó çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ òåõíîñôåðè ³ ïîäîëàííÿ
òåõíîãåííîãî ðîçêîëó ëþäñòâà; íà ñòð³ìêå ðóéíóâàííÿ ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèùà; íà êðèçîâî íåáåçïå÷íèé ðîçãóë ñïå-
êóëÿòèâíîãî êàï³òàëó; íà ãðîøîâèé òîòàë³òàðèçì, ÿêèé ïîñè-
ëþþ÷èñü, ï³äìèíàº ï³ä ñåáå ³ ñâîáîäó, ³ äåìîêðàò³þ.

ßñíî ùî â óìîâàõ ïîñèëåííÿ âñ³õ öèõ, à îòæå é ³íøèõ íåáåç-
ïå÷íèõ òåíäåíö³é, áóäü–ÿê³ çàõîäè, íàïðàâëåí³ íà ïîäîëàííÿ
ïð³ðâè ì³æ ñâ³òîâèì àâàíãàðäîì òà ³íøèìè ñâ³òàìè, âèÿâëÿ-
þòüñÿ áåçñèëèìè. Ïðè÷îìó ñàì³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè, ÿêèìè
êåðóþòüñÿ âèñîêîðîçâèíóò³ êðà¿íè ³ ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ îð-
ãàí³çàö³¿ â óìîâàõ ð³çêîãî ïîñèëåííÿ íåáåçïå÷íèõ ðèçèê³â (ó
òîìó ÷èñë³ ³ äëÿ çàõ³äíèõ êðà¿í ó âèãëÿä³ «áóìåðàíãà»), çîâñ³ì
íå çì³íèëèñÿ. Âîíè, ÿê ³ ðàí³øå, íåñóòü ó äðóê åêñïàíñèâí³ ïðà-
ãíåííÿ «çîëîòîãî ì³ëüÿðäà», îñâÿ÷åíèõ ñâîãî ÷àñó Âàøèíã-
òîíñüêèì êîíñåíñóñîì. ² öå – íåçâàæàþ÷è íà âèçíàííÿ ñâ³òî-
âîþ ñï³ëüíîòîþ, â òîìó ÷èñë³ ³ Çàõîäîì, íå ò³ëüêè áàíêðóòñòâà,
à é íåáåçïåêè äëÿ ëþäñòâà öèõ ï³äõîä³â ³ öèõ ³äåé.

Çà ñèòóàö³¿, êîëè íåáåçïåêè, ùî éäóòü â³ä ãëîáàë³çàö³¿, –
öå íåáåçïåêè äëÿ âñüîãî ëþäñòâà, ñâ³òîâèé àâàíãàðä â îñî-
á³ ë³äåð³â âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿í, à òàêîæ ì³æíàðîäíèõ îð-
ãàí³çàö³é (ÎÎÍ ïåðø çà âñå), ùî íå ðîçãóáèëè ñâ³é àâòîðè-
òåò (ÿê öå â³äáóëîñÿ ç ÌÂÔ ³ ÑÎÒ), ìàº î÷îëèòè ðîçðîáêó
ïðèíöèïîâî íîâèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â ³ ñòðàòåã³÷íèõ
ð³øåíü, íàïðàâëåíèõ ÿê íà ïðèáîðêàííÿ íåáåçïå÷íèõ òåí-
äåíö³é, òàê ³ íà ïîñèëåííÿ ïîçèòèâíîãî âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿
íà êîíñîë³äàö³þ ëþäñòâà ³ çàãàëüíèé (à íå îäíîáîêèé, ÿê
çàðàç) ïðîãðåñ.
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Íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ óñï³õó òàêîãî ðîäó ä³ÿëüíîñò³ º
àêòóàë³çàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, òîáòî ïîòåíö³àëó
ïåðåäîâî¿ íàóêè (îñîáëèâî ïåðåá³ãó ³íñòèòóö³àë³çìó, åâîëþ-
ö³îí³çìó, ïîñòêåéíñ³àíñòâà) ³ ïðîòåñòíèõ ðóõ³â, îñîáëèâî àí-
òèãëîáàë³çìó. Îñòàííº º âàæëèâèì íå ò³ëüêè ÷åðåç íàö³ëå-
íîñò³ öèõ ðóõ³â íà ì³í³ì³çàö³þ ãëîáàëüíèõ íåáåçïåê, à é
óíàñë³äîê çîñåðåäæåííÿ â ðÿäàõ ïðîòåñòàíò³â ÷èìàëèõ ³í-
òåëåêòóàëüíèõ ñèë.

Ì³ñ³ÿ âïîðÿäêóâàííÿ ³ îëþäíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãëîáàëüíèõ
ãðàâö³â ìîæå áóòè ïîêëàäåíà ÿê íà âèñîê³ ïðåäñòàâíèöòâà
êðà¿í, ùî âèä³ëÿþòüñÿ â³ä ð³çíèõ ñâ³ò³â (íå ò³ëüêè â³ñ³ìêè, àëå
³, íàïðèêëàä, Êèòàþ, ²íä³¿, ªãèïòó, Áðàçèë³¿), òàê ³ íà ì³æíà-
ðîäí³ îðãàí³çàö³¿, íàä³ëåí³ â³äïîâ³äíèìè ïðàâàìè, êîíöåï-
ö³ÿìè ³ ðåôîðìàòîðñüêîþ ðåöåïòóðîþ.

Ãîëîâíå, ÿê óÿâëÿºòüñÿ, ïîëÿãàº íå â òðóäíîùàõ âèðî-
áëåííÿ ðåöåïò³â, ùî îçäîðîâëÿþòü ãëîáàë³çàö³þ, ³ íå â ï³ä-
áîð³ â³äïîâ³äíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ. Ñêëàäí³ñòü – â òàê³é ïå-
ðåîð³ºíòàö³¿ ïîìèñë³â ³ ³íòåðåñ³â ïðîâ³äíèõ ãëîáàëüíèõ
ãðàâö³â, ïðè ÿê³é ìîòèâàö³¿ çáàãà÷åííÿ áóëè á ïîçáàâëåí³
òåïåð³øíüî¿ àæ³îòàæíîñò³ ³ âñåäîçâîëåíîñò³, à óñï³õè êðà¿í
òðåòüîãî ñâ³òó ñòàëè á ïðåäìåòîì ïåðøî÷åðãîâî¿ òóðáîòè
(ÿê öå áóëî â óìîâàõ äâîïîëþñíîãî ñâ³òó) ³ ì³æíàðîäíèõ îð-
ãàí³çàö³é, ³ âèñîêîðîçâèíóòèõ êðà¿í.

², çâè÷àéíî æ, ïåðåäóìîâîþ òàêîãî ðîäó ïëàíåòàðíèõ çì³í
ìàº áóòè ïîäîëàííÿ íà ãëîáàëüíîìó ïðîñòîð³ ³íñòèòóö³éíî-
ãî âàêóóìó. Àëå âñå öå ïîð³âíÿíî ³ç çàâäàííÿì ïðèáîðêàí-
íÿ ³ îáëàãîðîäæóâàííÿ åêñïàíñ³îí³ñòñüêèõ ïðàãíåíü, ÿêèìè
êåðóþòüñÿ ãëîáàëüí³ ãðàâö³ (³ êðà¿í, ³ ÒÍÊ), – çàâäàííÿ ïî-
ð³âíÿíî ëåãêå.

Âèñíîâêè

Íà çàê³í÷åííÿ â³äçíà÷èìî, ùî êàï³òàë³çì îäíîãî ðàçó (ó
ïåðø³é ïîëîâèí³ XX ñòîð³÷÷ÿ), êîëè ï³ä ïèòàííÿì îïèíèëîñÿ
ñàìå éîãî ³ñíóâàííÿ, çóì³â ïîäîëàòè ³ ïðèáîðêàòè ñàìîãî

ñåáå. Çàì³ñòü ñóñï³ëüñòâ, ðîçæàðåíèõ çàïàëîì êëàñîâèõ
ïðîòèñòîÿíü ³ çáèâàíèõ ç í³ã íàðîñòàþ÷èìè êðèçîâèìè ïî-
òðÿñ³ííÿìè, çàïàíóâàëè ñèñòåìè ì³æêëàñîâî¿ êîíñîë³äàö³¿ ³
çàãàëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ. Íèí³ ïåðåä êðà¿íàìè ñâ³òîâîãî
àâàíãàðäó (à íå ò³ëüêè ïåðåä êðà¿íàìè, ùî â³äñòàþòü) ñòî¿òü
òå æ çàâäàííÿ âèæèâàííÿ. Àëå òåïåð ìàñøòàá éîãî ³íøèé; ³
ðóêà Çàõîäó ìàº áóòè ïðîòÿãíóòà, â òîìó ÷èñë³ ³ â ö³ëÿõ ñà-
ìîñïàñ³ííÿ, äî çíåäîëåíèõ íåçàõ³äíèõ ñâ³ò³â. Ðåçóëüòàòîì
æå ìàº ñòàòè ãàðìîí³çàö³ÿ ³íòåðåñ³â âñüîãî ëþäñòâà. ßê áà-
÷èìî, ñâ³òîâèé àâàíãàðä, î÷îëþâàíèé ÑØÀ, ïîâèíåí çíîâó,
ÿê ³ â ïåðø³é ïîëîâèí³ äâàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ, íàñòóïèòè (ó
ñâî¿õ æå ³íòåðåñàõ) íà ãîðëî âëàñí³é ï³ñí³.
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Ïðîàíàë³çîâàí³ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àã-
ðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, âèçíà÷åí³ ïðèíöèïè òà ïð³-
îðèòåòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèñâ³òëåíî çàâäàííÿ
äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â ÀÏÊ. Ðîçðîáëåíî
êîíöåïö³þ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó. Çà-
ïðîïîíîâàíî çàõîäè, ùî ïîñïðèÿþòü ñòâîðåííþ åôåê-
òèâíîãî ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ îðãàí³â âëàäè ³ç ïîòåíö³é-
íèìè ³íâåñòîðàìè. Îá´ðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ

â ðåã³îíàõ Ðåã³îíàëüíèõ ãàðàíò³éíèõ ôîíä³â (ÐÃÔ) ÿê
ìîäåðí³çîâàíî¿ ôîðìè çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, îïðåäåëåíû ïðèí-
öèïû è ïðèîðèòåòû èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îòðà-
æåíû çàäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòè-
êè â ÀÏÊ. Ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà. Ïðåäëîæåíû ìåðîïðèÿ-

Í.Ï. ÐÅÇÍ²Ê,
ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ðîçøèðåííÿ ñôåðè âçàºìîä³¿ ïîòåíö³éíèõ
³íâåñòîð³â ³ âëàäíèõ ñòðóêòóð ÿê îäèí

³ç íàïðÿì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ÀÏÊ
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òèÿ, êîòîðûå ïîñîäåéñòâóþò ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíîãî
ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ âëàñòè ñ ïîòåí-
öèàëüíûìè èíâåñòîðàìè. Îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü
ñîçäàíèÿ â ðåãèîíàõ Ðåãèîíàëüíûõ ãàðàíòèéíûõ ôîíäîâ
(ÐÃÔ) êàê ôîðìû ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà.

The problems of economic development of agrarian and
industrial complex are analysed, principles and priorities of
investment activity are certain. The task of public invest-
ment policy is reflected in agrarian and industrial complex.
Conception of development of investment activity of region is
developed. Measures which will assist creation of effective
mechanism of co–operation of organs of power with poten-
tial investors are offered. Grounded expedience of creation
in the regions of the Regional guarantee funds (RGF) as the
modernized form of bringing in of foreign capital.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõ-
í³÷íîãî ïîòåíö³àëó ÀÏÊ ïîòðåáóº àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ ³í-
âåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, çîêðåìà êðåäèò³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â,
àêö³îíåðíîãî òà âèðîáíè÷îãî êàï³òàë³â. Âèêîðèñòàííÿ êðå-
äèò³â ïðèòàìàííå ãîñïîäàðñòâàì, ùî íå ìàþòü äîñòàòíüî-
ãî îáñÿãó âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Òîìó íàáóâàº àêòóàëüíîñò³ ïðîáëåìà
àêòèâ³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ìîæëèâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â ÿê çàñ³á äî ñòèìóëþâàííÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà
àáî ñïðîáè óíèêíóòè ïîäàëüøîãî éîãî çàíåïàäó.

Îäíàê ó äåðæàâ³ ä³þòü ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà íèçüêèé
ð³âåíü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü (îáìå-
æåíèé ïîïèò íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó âíàñë³äîê çóáîæ³ííÿ
øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ³ âòðàòè çàîùàäæåíü, íåçàâåð-
øåí³ñòü ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, êîðóìïîâàí³ñòü ³ íåðîçâè-
íåí³ñòü ðèíêîâî¿ ñòðóêòóðè) [1, ñ. 119].

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ïîëÿãàº â àêòèâ³çàö³¿ çàëó÷åííÿ é
âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â çà äîïîìîãîþ âëà-
äíèõ ñòðóêòóð òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþ-
âàííÿ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é â ÀÏÊ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-
ìè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ÀÏÊ äîñë³äæåíî ó ïðàöÿõ Â. Àí-
äð³é÷óêà, Ì. Äîë³øíüîãî, Î. Êîâàëü÷óêà, Ã. Ï³äë³ñåöüêîãî,
Ï. Ñàáëóêà, Ï. Ñòåöþêà, Î. Øåñòîïàëÿ, Ì. ×óìà÷åíêà. Îäíàê º
ùå íèçêà ïèòàíü, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ ïîñò³éíèì îá'ºêòîì äîñë³-
äæåíü, çîêðåìà ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî ãàðàíòóâàííÿ ³ çàõèñòó
³íâåñòèö³é. Ìàëîäîñë³äæåíîþ çàëèøàºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü âëà-
äíèõ ñòðóêòóð òà îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ç ïîñòàâëå-
íèõ ïðîáëåì òà âïðîâàäæåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ñòèìóëþ-
âàííÿ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó [1, ñ. 119].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ äîäàòêîâî¿ ìîæëèâîñò³ çàëó-
÷åííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óâàòè-
ìóòü óìîâè àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðîïðî-
ìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè ÷åðåç ðîçøèðåííÿ ñôåðè
âçàºìîä³¿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ³ âëàäíèõ ñòðóêòóð, à ñàìå
ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ãàðàíò³éíîãî ôîíäó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáëèâó ðîëü ó ñòâî-
ðåíí³ ³ ï³äòðèìö³ ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó â³ä³ãðàº ìåõàí³çì

âçàºìîä³¿ îðãàí³â âëàäè ç ³íâåñòîðàìè ³ íåäåðæàâíèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè. Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó äîñèòü ñêëàäíå çàâäàííÿ, ùî âèìàãàº â³ä îðãàí³â âëà-
äè àêòèâíèõ ä³é ó áàãàòüîõ íàïðÿìàõ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ.
Íåçâàæàþ÷è íà âñ³ òðóäíîù³, îðãàíè âëàäè íå ïîâèíí³ ñàì-
îóñóâàòèñÿ â³ä éîãî âèð³øåííÿ, îñê³ëüêè ôîðìóâàííÿ
ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó – çàïîðóêà óñï³õó ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Íàìè ïðîïîíóþòüñÿ äåÿê³ çàõîäè, ùî ïîñïðèÿþòü ñòâî-
ðåííþ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó òàêî¿ âçàºìîä³¿ íà ì³ñöåâîìó
ð³âí³. Íàéá³ëüø âàæëèâèìè ç öèõ çàõîä³â º òàê³:

– çàáåçïå÷åííÿ â³äâåðòîñò³ ³ ÷³òêîñò³ äîâãîòðèâàëèõ ö³ëåé
ðîçâèòêó ðåã³îíó ³ êîíêðåòíèõ âèðîáíèöòâ;

– ïîÿñíåííÿ ³ñíóþ÷èõ òà ìîæëèâèõ òðóäíîù³â ó êîæíîãî
³ç ïàðòíåð³â;

– îáãîâîðåííÿ ìîæëèâèõ ñòîð³í âçàºìîï³äòðèìêè ó ïðî-
öåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó;

– îáãîâîðåííÿ âçàºìíèõ çîáîâ'ÿçàíü, òåðì³í³â ³ ìîæëè-
âèõ ñàíêö³é ïðè ¿õ ïîðóøåíí³;

– ìàêñèìàëüíà ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ð³øåíü ³ äîìîâëåíîñòåé
íåçàëåæíî â³ä îñ³á â îðãàíàõ ì³ñöåâî¿ âëàäè àáî â³ä ïðåäñòàâ-
íèê³â ôîðì, ùî ïðîâîäÿòü ïåðåãîâîðè ³ ðåàë³çîâóþòü ð³øåííÿ;

– âèÿâëåííÿ çîí ïîòåíö³éíî êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é ³ ðîç-
ðîáêà çàõîä³â ùîäî ¿õ çàïîá³ãàííÿ àáî âèð³øåííÿ;

– ìàêñèìàëüíå çàïîá³ãàííÿ àáî øâèäêå óñóíåííÿ âèïàä-
ê³â íåïðàâîì³ðíîãî ïîðóøåííÿ óìîâ äîãîâîð³â;

– ñïðèÿííÿ ³ç áîêó îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà-
äàííþ ó äîâãîòðèâàëó îðåíäó àáî ïðîäàæ ä³ëÿíîê, çðó÷íèõ
äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâ;

– îáãîâîðåííÿ ³ âðàõóâàííÿ îðãàíàìè âëàäè ³íòåðåñ³â ³í-
âåñòîðà ó ñôåð³ ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– íàäàííÿ â îðåíäó ä³ëÿíîê àáî ïðîäàæ ¿õ çà ï³ëüãîâîþ ö³-
íîþ, çâ³ëüíåííÿ àáî â³äñòðî÷åííÿ âèïëàòè ïåâíèõ ì³ñöåâèõ
ïîäàòê³â;

– ïðÿìà ô³íàíñîâà ó÷àñòü ðåã³îíó ó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
Òàêîæ äîö³ëüíî çàïðîïîíóâàòè ³íâåñòîðàì ð³çí³ ôîðìè

ñï³âïðàö³:
– ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ôîðì³ àêö³îíåðíèõ

òîâàðèñòâ;
– ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ ç 100%–âèì ïðèâàòíèì êàï³-

òàëîì;
– ó÷àñòü ³íâåñòîð³â ó ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó;
– óêëàäåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ äîãîâîð³â ó ñôåð³ íåðóõîìîñò³,

ùî ïåðåäáà÷àþòü ïàéîâèé ðîçïîä³ë ïëîù³ ðåêîíñòðóéîâà-
íèõ áóä³âåëü ì³æ îðãàíàìè ì³ñöåâî¿ âëàäè ³ ³íâåñòîðàìè;

– êðåäèòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;
– ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â íà êîíöåñ³éí³é îñíîâ³;
– ïðèäáàííÿ àêö³é, îáë³ãàö³é äåðæàâíî¿ ïîçèêè òà ³íøèõ

ö³ííèõ ïàïåð³â, íåðóõîìîñò³, ïðàâ äîâãîñòðîêîâî¿ îðåíäè
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê [2].

Äîñèòü åôåêòèâíèì, àëå ïîêè íå âèêîðèñòîâóâàíèì ñïî-
ñîáîì âçàºìîä³¿ îðãàí³â âëàäè ³ç ³íâåñòîðàìè º ïåðåõ³ä äî
âèá³ðêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íà êîíêóðñí³é îñíî-
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â³, à öå ïðèçâîäèòü äî ðàö³îíàëüí³øîãî âèêîðèñòàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Òîìó òàêèé ìåòîä ô³íàíñóâàííÿ äîö³ëü-
íî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³ ñòîð³í.

Äðóãå çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ
íà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðå-
ñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ. Âîíî íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â
óìîâàõ íåñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, êîëè âëàñí³
êîøòè ï³äïðèºìñòâ º ºäèíèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³éíîãî
ïðîöåñó. Äî òàêèõ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â â³äíîñÿòüñÿ àìîðòè-
çàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, òîìó îäíèì ³ç íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ì³ñ-
öåâèõ îðãàí³â âëàäè ³ç çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é º ðåãóëþâàííÿ
àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ. Ñüîãîäí³ íåîáõ³äí³
òàê³ çàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâí³ àêòè, ÿê³ äàâàëè á ìîæëè-
â³ñòü åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõ-
óâàííÿ ó ô³íàíñóâàíí³ ³íâåñòèö³é.

Êð³ì àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ÿê âíóòð³øí³ ðåñóðñè ³í-
âåñòóâàííÿ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè, ùî âèâ³ëüíÿ-
þòüñÿ ó ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíî-
ëîã³é, ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ïî-
ñëóã. Çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ – öå îäíà ³ç ãîëîâíèõ
óìîâ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Òàêîæ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº çâ³ëüíåííÿ ï³äïðèºìñòâ â³ä
âèòðàò íà óòðèìàííÿ ñîö³àëüíèõ îá'ºêò³â, ùî äîçâîëÿº âèâ³ëü-
íèòè çíà÷í³ âíóòð³øí³ ðåñóðñè ³ ñïðÿìóâàòè ¿õ íà ³íâåñòèö³¿.

Äëÿ ìîá³ë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðè-
ºìñòâ âàæëèâèìè º ³ òàê³ çàõîäè, ÿê:

– âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, à ñàìå
çìåíøåííÿ éîãî êîíöåíòðàö³¿ â îäíèõ ðóêàõ, îñê³ëüêè öå íå-
ãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñàõ;

– ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ³ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ
ñò³éêîñò³ ¿õ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³;

– êîíñåðâàö³ÿ ìàéíà ï³äïðèºìñòâ ïðè íåìîæëèâîñò³ éîãî
âèêîðèñòîâóâàòè, à òàêîæ çàõîäè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ.

Ðåàë³çàö³ÿ âèùåçãàäàíèõ çàõîä³â ÿê ñàìèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè, òàê ³ ï³äïðèºìñòâàìè ñï³ëüíî ³ç îðãàíàìè âëàäè, ùî íàäà-
þòü âñåá³÷íó äîïîìîãó ³ ï³äòðèìêó, áóäå ñïðèÿòè àêòèâ³çàö³¿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çíà÷íîìó çá³ëüøåííþ ð³âíÿ ³íâåñòèö³é.

Òðåòº çàâäàííÿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàº
ó çàëó÷åíí³ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é ³ êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòî-
ð³â. ²ñíóº áåçë³÷ ìåòîä³â çàëó÷åííÿ òàêèõ ³íâåñòèö³é, âîíè
ïðèïóñêàþòü çä³éñíåííÿ íàñòóïíèõ çàõîä³â:

– ñóáñèäóâàííÿ ñòàâîê ïîçè÷êîâîãî â³äñîòêó;
– ââåäåííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ íîðì çàîùàäæåíü;
– óõâàëåííÿ çàêîí³â, ùî çîáîâ'ÿçóþòü êðåäèòí³ óñòàíîâè

ñêîðî÷óâàòè êðåäèòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ³ çá³ëüøóâàòè êðå-
äèòóâàííÿ ïðîìèñëîâîñò³;

– ñòèìóëþâàííÿ âêëàäåíü ô³çè÷íèõ îñ³á â àêö³¿ àáî äåð-
æàâí³ ö³íí³ ïàïåðè;

– ñòâîðåííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåáàíê³âñüêèõ
ñòðóêòóð, ùî íàïðàâëÿþòü çàêóìóëüîâàí³ ðåñóðñè â ³íâå-
ñòèö³éíèé ïðîöåñ;

– ñêîðî÷åííÿ ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî ìàþòü
âèùó ïðèáóòêîâ³ñòü ³ ìåíøèé ðèçèê ó ïîð³âíÿíí³ ³ç êîðïîðà-
òèâíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè, ³ ïðîâåäåííÿ åì³ñ³é êîðïîðà-
òèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ;

– ñòâîðåííÿ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é;
– ââåäåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãðàì ñïîæèâ÷îãî êðåäè-

òóâàííÿ íàñåëåííÿ;
– ñòâîðåííÿ ñåãìåíòó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, îð³ºíòîâàíî-

ãî íà ðîáîòó ç äð³áíèìè ³íâåñòîðàìè;
– äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âçàºìèí áàíê³â ³ç âêëàäíèêàìè.
ßê çîâí³øí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè øèðîêî âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ îáë³ãàö³éí³ ïîçèêè. Âîíè äîçâîëÿþòü çàëó÷àòè ô³-
íàíñîâ³ ðåñóðñè íà âèã³äí³øèõ óìîâàõ, í³æ çâè÷àéí³ êðåäè-
òè, îñê³ëüêè ñòàâêà ïðèáóòêîâîñò³ çà îáë³ãàö³éíèìè ïîçèêà-
ìè íèæ÷à, à òåðì³í îá³ãó îáë³ãàö³é äîâøèé.

Ùîäî ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ïîòð³á-
íî â³äçíà÷èòè, ùî ïðèâåäåí³ âàð³àíòè âèìàãàþòü çâàæåíî-
ãî òà îáåðåæíîãî ï³äõîäó ³ ïðîâåäåííÿ ðåòåëüíîãî ìàðêå-
òèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ äëÿ âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø äîñòóïíîãî
³ åôåêòèâíîãî ³ç öèõ íàïðÿì³â. Ó ö³ëîìó æ çàëó÷åííþ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é áàãàòî ó ÷îìó ñïðèÿº ñòàá³ëüí³ñòü ñèòóà-
ö³¿ ó êðà¿í³, à òàêîæ ¿¿ ó÷àñòü ó ì³æíàðîäí³é ñèñòåì³ ïðàâîâî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ó ãàëóç³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é – òðóäîì³ñòêèé ïðîöåñ.
Â³í âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, íàâèê³â ïî-
øóêó íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, âì³ííÿ çíàõîäèòè ³ ï³äòðèìóâà-
òè ä³ëîâ³ êîíòàêòè, à â³ä äåðæàâíèõ îðãàí³â âèìàãàº äîïî-
ìîãè ³ âñåá³÷íî¿ ï³äòðèìêè, îñîáëèâî ó ïèòàííÿõ çàëó÷åííÿ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ðåã³îí º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ äåðæàâè, ³ éîãî ³íâåñòè-
ö³éíèé êë³ìàò ïåðø çà âñå ôîðìóºòüñÿ íà ìàêðîð³âí³ (ð³âí³
äåðæàâè). ×èííèêè ìàêðîð³âíÿ ñòâîðþþòü çàãàëüí³ óìîâè
ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ âñ³õ ðåã³îí³â, à ìåçîð³âíÿ âèçíà÷àþòü
êîíêðåòí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, â ÿêèõ ñóá'ºêò ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ïðîâîäèòèìå ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ïåâí³é òåðèòîð³¿.
Òîìó äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ÷èííèê³â âïëèâó íà ôîðìó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âêðàé âàæëèâèì [3, ñ. 31].

Ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî ãàðàíòóâàííÿ ³ çàõèñòó ³íâåñòèö³é
ìàþòü êëþ÷îâå çíà÷åííÿ ó çàëó÷åíí³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó,
òîìó äîö³ëüíî ñòâîðèòè ó ðåã³îíàõ Ðåã³îíàëüí³ ãàðàíò³éí³
ôîíäè (ÐÃÔ).

Îö³íêà âàð³àíò³â ³ äæåðåë ôîðìóâàííÿ ÐÃÔ ïîêàçàëà, ùî
íàéá³ëüø ðåàëüíèì ìåõàí³çìîì ðåàë³çàö³¿ òàêîãî ïðîåêòó
ì³ã áè ñòàòè òîâàðíèé êðåäèò. Ãàðàíò³éíèé ôîíä, óòâîðåíèé
íà êîøòè â³ä âèðó÷êè çà òîâàðíèé êðåäèò, ì³ã áè ùîð³÷íî
çàáåçïå÷óâàòè çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é âàðò³ñòþ äî
70–80% â³ä îáñÿãó òàêîãî êðåäèòó ó ôîðì³ êàï³òàëó, òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã. Îäíî÷àñíî íåîáõ³äíî ï³äãîòóâàòè ðåã³îíàëüíó
³íâåñòèö³éíó ïðîãðàìó, ïîòðåáè ó ô³íàíñóâàíí³ ÿêî¿ çìîãëè
á îáñëóãîâóâàòè ïðîïîíîâàíèé äî ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèé
ãàðàíò³éíèé ôîíä.

1. Ö³ë³ ñòâîðåííÿ Ðåã³îíàëüíîãî ãàðàíò³éíîãî ôîíäó.
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Ðåã³îíàëüíèé ãàðàíò³éíèé ôîíä áóäå ÿâëÿòè ñîáîþ äî-
äàòêîâèé ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò äëÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè ðåã³îíó. ÐÃÔ ïîâèíåí íàäàâàòè ãàðàíò³¿ ³
çàáåçïå÷óâàòè çíèæåííÿ êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â, ùî äîçâî-
ëèòü çìåíøèòè âàðò³ñòü êðåäèò³â äëÿ òîâàðîâèðîáíèê³â ó
ñèñòåì³ ÀÏÊ. Ä³ÿëüí³ñòü ÐÃÔ ìàº áóäóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî
ïðèíöèï³â ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè ðîçïîä³ëó ðèçèê³â (¿õ êðà-
ùèõ ïðèêëàä³â) ³ çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíå ïîâåðíåííÿ
êîøò³â, íàäàíèõ êðåäèòíî–ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè.

2. Ïðî íàäàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ òîâàðíîãî êðåäèòó.
Äëÿ ñòâîðåííÿ Ðåã³îíàëüíîãî ãàðàíò³éíîãî ôîíäó ïðîïî-

íóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè:
à) êîøòè, îòðèìàí³ â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàðíîãî êðåäèòó ó ðîç-

ì³ð³ 50 ìëí. ãðí., ç³ ñïðÿìóâàííÿì âèðó÷êè ó ÐÃÔ;
á) âíåñîê ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ðåã³îí³â ó ñòàòóòíèé êà-

ï³òàë ÐÃÔ, ùî ñëóãóâàòèìå ãàðàíò³éíèì çàáåçïå÷åííÿì ïî-
âåðíåííÿ ÷àñòèíè òîâàðíîãî êðåäèòó (20 ìëí. ãðí.);

â) âíåñîê êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ âåëèêèõ êîðïîðàòèâíèõ
ñòðóêòóð, ùî òàêîæ ïîñëóæèòü ãàðàíò³éíèì çàáåçïå÷åííÿì
ïîâåðíåííÿ òîâàðíîãî êðåäèòó (30 ìëí. ãðí.).

Îòðèìàííÿ êðåäèòó çàáåçïå÷óâàòèìåòüñÿ â³äïîâ³äíî äî
óìîâ äîãîâîðó ì³æ Óðÿäàìè Óêðà¿íè ³ êðà¿íè–äîíîðà. Ðåà-
ë³çàö³þ ñõåìè òîâàðíîãî êðåäèòó çä³éñíþâàòèìóòü óêðà-
¿íñüê³ òà ³íîçåìí³ îïåðàòîðè. ²íîçåìíèé îïåðàòîð çà ðàõó-
íîê êîøò³â, ùî âèä³ëÿþòüñÿ óðÿäîì êðà¿íè–äîíîðà, ñôîð-
ìóº ³ äîñòàâèòü äî Óêðà¿íè ïàêåò ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ
ðåñóðñ³â ïîòî÷íîãî (ñåçîííîãî) ³ òðèâàëîãî ïîïèòó äëÿ ÀÏÊ
ðåã³îíó â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³. Â³äïîâ³äíî,
óêðà¿íñüê³ îïåðàòîðè çä³éñíÿòü ïðîäàæ ìàòåð³àëüíî–òåõ-
í³÷íèõ ðåñóðñ³â òîâàðîâèðîáíèêàì àáî ïåðåäàäóòü ÷àñòèíó
¿õ ó êîðèñòóâàííÿ íà óìîâàõ ë³çèíãó. Âèðó÷åí³ êîøòè áóäóòü
çàðàõîâàí³ íà ðàõóíîê Ðåã³îíàëüíîãî ãàðàíò³éíîãî ôîíäó â
óïîâíîâàæåíîìó áàíêó, ÿêèé ³ ïîâåðòàòèìå êðåäèò óðÿäó
êðà¿íè–äîíîðà. Îñíîâíîþ ñï³ëüíîþ ðèñîþ öèõ ñõåì º òå,
ùî ðèçèê êðåäèòóâàííÿ ó íèõ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ â óçãîäæåíèõ

ïðîïîðö³ÿõ ì³æ ïîçèêîäàâöåì (áàíêîì àáî ô³íàíñîâîþ
óñòàíîâîþ) òà ãàðàíò³éíîþ îðãàí³çàö³ºþ [4, ñ. 54].

Ìîæëèâ³ ïî÷àòêîâ³ ïàðàìåòðè òîâàðíîãî êðåäèòó ïðåä-
ñòàâëåí³ ó òàáë. 1.

3. Åòàïí³ñòü ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó ÐÃÔ.
Âðàõîâóþ÷è, ùî ÐÃÔ â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó ðåàë³çàö³¿

ñòðàòåã³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ ðåã³îíó, à òàêîæ
ñï³âïðàö³ ç êðà¿íîþ–äîíîðîì, ïåðåäáà÷àþòüñÿ äåê³ëüêà
åòàï³â â éîãî ñòâîðåíí³ ³ ðîçâèòêó.

Ïåðøèé åòàï
Íà ïåðøîìó åòàï³ áóäóòü óòî÷íåí³ äæåðåëà íàïîâíåííÿ

ôîíäó, ïðîâåäåí³ éîãî ïðåçåíòàö³¿ çàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì,
ðîçðîáëåíå ïîâíå òåõí³êî–åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ³ ïëàí
ðîáîòè ôîíäó.

Íà öüîìó åòàï³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèð³øèòè ïèòàííÿ ïðî
ñòâîðåííÿ ÐÃÔ àáî ÿê þðèäè÷íî¿ îñîáè (íàïðèêëàä, ì³æíà-
ðîäíî¿ êîìïàí³¿, ùî ïðàöþº ó ãàëóç³ ô³íàíñîâîãî ãàðàíòóâàí-
íÿ), àáî ïðî ñòâîðåííÿ áàíê³âñüêîãî ðàõóíêó, êåðîâàíîãî ñïå-
ö³àë³çîâàíîþ îðãàí³çàö³ºþ (áàíêîì, ô³íàíñîâèì ôîíäîì,
ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ, ³íøîþ ñòðóêòóðîþ). Òðèâàë³ñòü ïåð-
øîãî åòàïó – äî øåñòè ì³ñÿö³â. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ô³íàíñó-
âàííÿ ðîá³ò íà ïåðøîìó åòàï³ áóäå çàáåçïå÷åíî êîøòàìè
ãðàíò³â, çîêðåìà çà ïðîãðàìàìè òåõí³÷íîãî ñïðèÿííÿ Óêðà¿í³.

Äðóãèé åòàï
Ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ ÐÃÔ ïî÷íå ðîáîòó ñï³ëüíî ³ç ô³íàíñîâè-

ìè ³íñòèòóòàìè (çàö³êàâëåí³ ³íîçåìí³ òà óêðà¿íñüê³ áàíêè) çà
ïð³îðèòåòíèìè ïðîåêòàìè ²íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè.

Îñíîâó ÐÃÔ, ÿê íàãîëîøóâàëîñÿ âèùå, ñêëàäå âèðó÷êà çà
òîâàðíèé êðåäèò ³ êîøòè çàñòàâè. Ç öèõ êîøò³â áóäóòü
ñôîðìîâàí³ ð³çí³ âíóòð³øí³ ôîíäè, âèêîíóþ÷³ ãàðàíò³éí³,
ñòðàõîâ³, ðåçåðâí³ òà ³íø³ ôóíêö³¿.

Äæåðåëîì ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ÐÃÔ íà öüîìó ³ ïî-
äàëüøèõ åòàïàõ ñëóæèòèìóòü òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîøòè Ôîí-
äó, ùî âêëàäàòèìóòüñÿ ó ð³çí³ ³íñòðóìåíòè ôîíäîâîãî ðèíêó,
à òàêîæ ãîíîðàð (êîì³ñ³ÿ) ÐÃÔ çà âèäàí³ ãàðàíò³¿. Çàãàëüíèé

1 Âèäà÷à ãàðàíò³é (â³ä âàðòîñò³ àêòèâ³â), % 70
2 Êîì³ñ³ÿ çà ãàðàíò³þ, % 3
3 Äîõ³äí³ñòü àêòèâ³â, % 20 Ç ïîñòóïîâèì çíèæåííÿì

Òîâàðíèé êðåäèò Ìëí. ãðí. %
1 Îáñÿã òîâàðíîãî êðåäèòó 50
2 â ò.÷. ïîòî÷í³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè 20 40%
3 Ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ 30 60%
4 Ðåàë³çàö³ÿ ïîòî÷íèõ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ÷åðåç àóêö³îí 40 100%
5 Ðåàë³çàö³ÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ ÷åðåç àóêö³îí 5 50%
6 Ðåàë³çàö³ÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ íà óìîâàõ ë³çèíãó 5 50%
7 Ñåðåäí³é òåðì³í ë³çèíãó, ðîê³â 4
8 Â³äñîòêîâà ñòàâêà çà òîâàðíèì êðåäèòîì 2,5%
9 Âàðò³ñòü ãàðàíò³¿ çà íàäàííÿ òîâàðíîãî êðåäèòó 3%
10 Òåðì³í ïîâíîãî ïîâåðíåííÿ òîâàðíîãî êðåäèòó, ðîê³â 8
11 Ï³ëüãîâèé ïåð³îä, ðîê³â 3
12 Çðîñòàííÿ îáì³ííîãî êóðñó âàëþòè â ð³ê 5%
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Ðåã³îíàëüíèé ãàðàíò³éíèé ôîíä
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îáñÿã àêòèâ³â ÐÃÔ äî ê³íöÿ äðóãîãî åòàïó (íà ïî÷àòîê 3–ãî
ðîêó ðîáîòè ôîíäó) ìîæå ñêëàñòè áëèçüêî 75–80 ìëí. ãðí.,
à îáñÿã íàäàíèõ ãàðàíò³é – áëèçüêî 60 ìëí. ãðí.

Òðåò³é åòàï
Íà öüîìó åòàï³ îñíîâíîþ ìåòîþ áóäå ïåðåòâîðåííÿ Ôîí-

äó íà ïîâíîö³ííó ô³íàíñîâó ñòðóêòóðó ³ç íàäàííÿ ãàðàíò³é ³
ôîðìóâàííÿ äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (ðîçâèòîê
çâ'ÿçê³â ç áàíêàìè òà ³íøèìè ³íñòèòóòàìè ðîçâèòêó). Ðîçì³ð
ãàðàíò³éíîãî ôîíäó ÐÃÔ áóäå äîâåäåíèé ïðèáëèçíî äî 85
ìëí. ãðí. Ñòðàõóâàííÿ âëàñíèõ ðèçèê³â ³ ïîêðèòòÿ äåô³öèòó
êîøò³â ï³ä íîâ³ ãàðàíò³¿ çàáåçïå÷óâàòèìåòüñÿ çà ðàõóíîê
êîøòàìè ðåçåðâíîãî ³ ñòðàõîâîãî ôîíä³â, ùî â ñóêóïíîñò³
ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 20–30% â³ä îáñÿãó ãàðàíò³éíîãî ôîí-
äó (àáî âèäàíèõ ãàðàíò³é) ÐÃÔ.

×åòâåðòèé åòàï
Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ (ç ÷åòâåðòîãî ðîêó) ïî÷íåòüñÿ ïîãàøåí-

íÿ òîâàðíîãî êðåäèòó, íàäàíîãî äëÿ ôîðìóâàííÿ ÐÃÔ. Öåé åòàï
çàâåðøèòüñÿ ïîâíèì ïîãàøåííÿì òîâàðíîãî êðåäèòó.

Ï'ÿòèé åòàï
Ï'ÿòèé åòàï ïîâ'ÿçàíèé â îñíîâíîìó ³ç íåçíà÷íèì çðî-

ñòàííÿì ãàðàíò³éíîãî ôîíäó ³ ïî÷àòêîì ôîðìóâàííÿ çà ðà-
õóíîê îòðèìóâàíîãî ïðèáóòêó ³íâåñòèö³éíîãî âåí÷óðíîãî
ôîíäó ÿê äîäàòêîâîãî ³íñòðóìåíòó ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Êîøòè ³íâåñòèö³éíîãî ôîíäó ïåðåäáà÷àºòüñÿ
íàïðàâëÿòè íà ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð ó ñôåð³
ðåàëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó,
à òàêîæ íà âèêóï, íàïðèêëàä, àêö³é ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòè-
òóò³â ó ñèñòåì³ ÀÏÊ. Ö³ êîøòè ìîæóòü áóòè òàêîæ íàïðàâëå-
í³ íà ï³äòðèìêó ðîçâèòêó êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ òîùî.

4. Âèäè ä³ÿëüíîñò³ ÐÃÔ.
4.1. Ãàðàíò³¿.
Ïîêðèòòÿ êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â çä³éñíþâàòèìåòüñÿ çà ðà-

õóíîê âëàñíèõ êîøò³â ÐÃÔ. Ïðè öüîìó ³íâåñòîðè ìàþòü ä³ÿ-
òè íà ñâ³é ðîçñóä, çîêðåìà â³äíîñíî òåõí³÷íî¿ îö³íêè â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ â³äïîâ³äíèõ êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â. ²íâå-
ñòîðàì áóäå íàäàíà ñâîáîäà â³äíîñíî âèáîðó óêðà¿íñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ äëÿ âñòàíîâëåííÿ ä³ëîâèõ êîíòàêò³â, âèçíà-
÷åííÿ ôîðìè ³íâåñòèö³é ³ âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ùîäî êîìåð-
ö³éíèõ óìîâ ³ òåðì³í³â çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é.

Ó ðîáîò³ ÐÃÔ ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè òðè îñ-
íîâí³ ñõåìè íàäàííÿ ãàðàíò³é, íàé÷àñò³øå âæèâàíèõ ó ì³æ-
íàðîäí³é ïðàêòèö³ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ çàëåæíî â³ä
òèïó ïðîåêòó, ùî ô³íàíñóºòüñÿ: 

– áåç ðåãðåñó íà ïîçè÷àëüíèêà;
– ³ç ïîâíèì ðåãðåñîì íà ïîçè÷àëüíèêà;
– ³ç îáìåæåíèì ðåãðåñîì íà ïîçè÷àëüíèêà.
Ðîçì³ð ãàðàíò³éíîãî ïîêðèòòÿ òà éîãî ïàéîâèé ðîçïîä³ë

âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ ñóêóïíî¿ îö³íêè êðåäèòíîãî ðèçèêó
çà êîæíèì ïðîåêòîì îêðåìî. Ïðè öüîìó ãàðàíò³ÿìè ÐÃÔ
³ìîâ³ðíî ìîæå ïîêðèâàòèñÿ äî 70% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ³í-
âåñòèö³é (êðåäèò³â), à 30% ïîêðèâàºòüñÿ çà ðàõóíîê çî-
áîâ'ÿçàíü ïîçè÷àëüíèêà, çàáåçïå÷åíèõ çàñòàâàìè, íàäà-
íèìè íèì áåçïîñåðåäíüî ÐÃÔ, à òàêîæ ³íøèìè ãàðàíò³éíè-
ìè ìåõàí³çìàìè.

Â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ ñõåì íàäàííÿ ãàðàíò³é äæåðåëà ¿õ
ïîêðèòòÿ ìîæóòü áóòè ð³çíèìè. Ïðè öüîìó âèá³ð ñõåìè âèç-
íà÷àºòüñÿ ñï³ëüíî ÐÃÔ ³ ïîçè÷àëüíèêîì âèõîäÿ÷è ³ç ñïåöè-
ô³êè ïðîåêòó, ùî ï³äëÿãàº ô³íàíñóâàííþ.

4.2. Êîíñóëüòàö³¿ ³ ïîñåðåäíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü.
ÐÃÔ (óïðàâëÿþ÷à êîøòàìè ôîíäó êîìïàí³ÿ) òàêîæ çä³é-

ñíþâàòèìå ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³:
– êîíñóëüòàö³¿ ³ç àãðàðíèõ ïèòàíü (ðèíîê, òåõí³êà, îðãàí³-

çàö³ÿ òîùî);
– êîíñóëüòàö³¿ ³ç ô³íàíñîâèõ ïèòàíü;
– óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè;
– îðãàí³çàö³ÿ çóñòð³÷åé, êîíôåðåíö³é òîùî. 
5. Ïðîåêòè òà êë³ºíòè.
5.1. Êë³ºíòè.
Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ÐÃÔ ïî÷íå ïðàöþâàòè ñï³ëüíî ³ç

êðåäèòíî–ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè ³ç îáìåæåíîþ ê³ëüê³-
ñòþ ö³ëüîâèõ ãðóï, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ³íîçåìíèõ àáî óêðà-
¿íñüêèõ ³íâåñòîð³â. Êë³ºíòè ÐÃÔ, â ³äåàë³, ïîâèíí³ ìàòè ïîçè-
òèâíó êðåäèòíó ³ñòîð³þ. ²ç ñàìîãî ïî÷àòêó ¿ì íåîáõ³äíà
ñèëüíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà ÿê ç áîêó Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿
ïîë³òèêè, òàê ³ ç áîêó ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè.

5.2. Ïðîåêòè.
ÐÃÔ ïåðåâàæíî ïðàöþâàòèìå çà ïðîåêòàìè, âêëþ÷åíèìè

â ²íâåñòèö³éíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó ÀÏÊ ðåã³îíó. Êð³ì òîãî,
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ïîñëóãàìè ÐÃÔ êîðèñòóâàòèìóòüñÿ é ³íø³ êë³ºíòè, ùî ðåàë³-
çîâóþòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè â ÀÏÊ ðåã³îíó.

6. Ñõåìà ô³íàíñóâàííÿ àãðàðíèõ ïðîåêò³â.
Îðãàí³çàö³ÿ ô³íàíñóâàííÿ âèðîáíèöòâà, ïîñòà÷àíü ³ âè-

êîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ïðî³ëþñòðîâà-
íà íà ðèñ. 2. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ñõåìè ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî
çàö³êàâëåí³ ³íîçåìí³ âèðîáíèêè ñï³ëüíî ³ç â³ò÷èçíÿíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè ìîæóòü ñòâîðèòè â Óêðà¿í³ âèðîáíèöòâî
(çáèðàííÿ) ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ
àáî ³íøèõ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â äëÿ ÀÏÊ.

Äëÿ öüîãî ³íîçåìíèé áàíê â³äêðèâàº êðåäèòíó ë³í³þ ÷åðåç
óïîâíîâàæåíèé óêðà¿íñüêèé áàíê. Ñòðàõóâàííÿ (ãàðàíòó-
âàííÿ) îðãàí³çîâóºòüñÿ ÷åðåç ³íîçåìíå ñòðàõîâå àãåíòñòâî
³ ÐÃÔ. Ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ àãðàðíèõ ïðîåêò³â çàáåçïå÷óºòüñÿ
êîìïàí³ºþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó. Öÿ êîìïàí³ÿ
ïîñòà÷àº ö³ ðåñóðñè ïðÿìî àáî ÷åðåç àãðîñåðâ³ñí³ öåíòðè
íà óìîâàõ ë³çèíãó. Òîâàðîâèðîáíèêè ÀÏÊ îïëà÷óþòü îòðè-
ìàí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ àáî ó ãðîøî-
â³é ôîðì³. Ó ïåðøîìó âèïàäêó ôóíêö³þ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿,
îòðèìàíî¿ â ðàõóíîê îïëàòè ïðîäàíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà
âèêîíóº êîìïàí³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó.

7. Îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè.
Ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ òîâàðíîãî êðåäèòó ïîâèííî ïåðåä-

áà÷àòè ñòâîðåííÿ ÐÃÔ ÿê ñï³ëüíîãî (ì³æíàðîäíîãî) ôîíäó,
à òàêîæ ³íâåñòèö³éíîãî êîì³òåòó (²Ê).

Â³ää³ë àãðàðíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ïðåäñòàâèòü â ²Ê ³íäè-
êàòèâíó ³íâåñòèö³éíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó ÀÏÊ ðåã³îíó ³ ïëàí
¿¿ ô³íàíñóâàííÿ.

Óðÿä ³ç óðàõóâàííÿì ðåêîìåíäàö³é ²Ê âèçíà÷èòü (ìîæëè-
âî, íà òåíäåðí³é îñíîâ³) óïîâíîâàæåíèé óêðà¿íñüêèé àáî

³íîçåìíèé áàíê, íà ðàõóíêàõ ÿêîãî àêóìóëþâàòèìåòüñÿ âè-
ðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàðíîãî êðåäèòó. Îäí³ºþ ³ç âàæëèâèõ
âèìîã, ùî ïðåä'ÿâëÿþòüñÿ äî áàíêó, ìàº áóòè âèìîãà éîãî
ó÷àñò³ ó ôîðìóâàíí³ ôîíäó ³ ðîáîòè ç ôîíäîì. Â³äá³ð áàíê³â
äî ó÷àñò³ ó ïðîãðàì³ çä³éñíþâàòèìåòüñÿ øëÿõîì ¿õ çàëó÷åí-
íÿ äî ôîðìóâàííÿ ôîíäó. Ïëàíîâàíà ñóìà ó÷àñò³ êîìåðö³é-
íèõ áàíê³â â ÐÃÔ ñêëàäå 30 ìëí. ãðí.

Ó ðàç³ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ ôóíêö³é óïðàâë³í-
íÿ àêòèâàìè ÐÃÔ ³ âèð³øåííÿ ïîòî÷íèõ çàâäàíü íà óïðà-
âëÿþ÷ó êîìïàí³þ (ÓÊ) ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ ³ç óêðà¿íñüêèì òà
³íîçåìíèì óïðàâëÿþ÷èì ïåðñîíàëîì, òàêà êîìïàí³ÿ ìîæå
áóòè ïðèçíà÷åíà àáî â³ä³áðàíà çà ðåçóëüòàòàìè â³äêðèòîãî
àáî çàêðèòîãî òåíäåðó.

Çà ó÷àñòþ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð ³ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é ôîðìó-
âàòèìåòüñÿ ïðîåêòíèé ïîðòôåëü ÐÃÔ, â ÿêèé âêëþ÷àòèìóòüñÿ
ïð³îðèòåòí³ ïðîåêòè ðîçâèòêó ÀÏÊ. Ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ ãà-
ðàíò³é çà öèìè ïðîåêòàìè ïðèéìàòèìå ²Ê ïî ðåêîìåíäàö³¿ ÓÊ.

ÐÃÔ ðîçðîáèòü ³ âíåñå äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ïàêåò
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ÿêèé âèçíà÷èòü ìåõàí³çìè ãàðàí-
òóâàííÿ, ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ÐÃÔ, à òàêîæ ïðå-
ôåðåíö³¿ äëÿ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè.

8. Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè.
Ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ò³ëüêè ³ç âèêîðèñòàííÿì

ÐÃÔ äîçâîëèòü çà ïåðøèõ 8 ðîê³â ðîáîòè ùîð³÷íî çàëó÷àòè
áëèçüêî 310–320 ìëí. ãðí. äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ðîçâèòêó
ÀÏÊ ³ ñóì³æíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, ïîë³ïøèòè ïðîäîâîëü÷èé áàëàíñ,
ñòâîðèòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, çàáåçïå÷èòè ñóòòºâ³ íàäõîäæåííÿ
ó ïðèáóòêîâó ÷àñòèíó áþäæåòó. Óêðà¿íñüêèì òà ³íîçåìíèì
êîìïàí³ÿì, ùî çä³éñíþþòü ³íâåñòèö³¿ â ÀÏÊ ³ áåðóòü ó÷àñòü ó
ïðîãðàì³, íàäàºòüñÿ ðåæèì íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ.
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Äåðæàâíà åôåêòèâí³ñòü ìîæå áóòè îö³íåíà òàêèì ÷èíîì.
Äëÿ êðà¿íè–äîíîðà – âíóòð³øíÿ íîðìà îêóïíîñò³ òîâàð³â ³
ïîñëóã ó ôîðì³ òîâàðíîãî êðåäèòó ³ ïîäàëüøèõ ïîñòà÷àíü
ï³ä ãàðàíò³¿ ÐÃÔ ñêëàäå ïîíàä 27%.

Äëÿ ÀÏÊ ðåã³îíó – âíóòð³øíÿ íîðìà îêóïíîñò³, ùî îá÷è-
ñëþºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç îòðèìàí-
íÿì òîâàðíîãî êðåäèòó ³ âàðò³ñòþ íàêîïè÷åíèõ ³íâåñòèö³é â
ÀÏÊ, ìîæå ñêëàñòè áëèçüêî 58% (òàáë. 2).

Ïðÿìà åôåêòèâí³ñòü âêëàäåíü óêðà¿íñüêèõ ñòðóêòóð (óðÿ-
äó – 100 ìëí. ãðí. ³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â – 30 ìëí. ãðí.) ó
ñòâîðåíí³ ÐÃÔ îö³íþºòüñÿ âíóòð³øíüîþ íîðìîþ îêóïíîñò³
áëèçüêî 14%. Ïîâíà åôåêòèâí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ îòðèìàí-
íÿì öèìè ñòðóêòóðàìè äîäàòêîâîãî íåïðÿìîãî åôåêòó çà
îïåðàö³ÿìè, ïîâ'ÿçàíèìè, íàïðèêëàä, ç îðãàí³çàö³ºþ áàí-
ê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ, äîõîäàìè çà âèäàíèìè ³íâåñòè-
ö³éíèìè êðåäèòàìè òîùî. Ïðè öüîìó ñóêóïíèé íåïðÿìèé
åôåêò ìîæå âèÿâèòèñÿ ç³ñòàâíèì ç ïðÿìèì åôåêòîì.

Ó ðàç³ ôîðìóâàííÿ ÐÃÔ áåç íàïîâíåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òà-
ëó ³ç óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè, áåç ó÷àñò³ óðÿäó ðåã³îíó ³ êîìåðö³éíèõ
áàíê³â, à ò³ëüêè çà ðàõóíîê êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä ðåàë³çàö³¿ òî-
âàðíîãî êðåäèòó, ïðîåêò ïðàêòè÷íî ïîçáàâëÿºòüñÿ åêîíîì³÷-
íîãî ñåíñó. Ìîæëèâèì âèõîäîì ç öüîãî ïîëîæåííÿ ìîæå áóòè
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó òîâàðíîãî êðåäèòó äî ïðèáëèçíî 400 ìëí.
ãðí. ³ îòðèìàííÿ éîãî íà á³ëüø ï³ëüãîâèõ óìîâàõ (òðèâàë³øà
ðîçñòðî÷êà ³ çíèæåíèé â³äñîòîê çà òîâàðíèé êðåäèò).

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó ñòâîðåííÿ ÐÃÔ áåç îòðèìàííÿ òîâàð-
íîãî êðåäèòó ëèøå çà ðàõóíîê íàïîâíåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³-
òàëó ³ç óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè (ó÷àñòü Óðÿäó ðåã³îíó, êîìåðö³é-
íèõ áàíê³â ³ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð) ìàº çíà÷íî íèæ÷³ ïî-
êàçíèêè åôåêòèâíîñò³ (îñîáëèâî íà âêëàäåíèé êàï³òàë).

Íà çàâåðøåííÿ íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî òîâàðíèé êðå-
äèò, ÿêèé ô³ãóðóº ó ðîçðàõóíêàõ, ïåðåäáà÷àº òðèð³÷íå â³ä-
ñòðî÷åííÿ ïëàòåæó, ³ ïîäàëüøå ïîãàøåííÿ ò³ëà êðåäèòó ó
ðîçì³ð³ 20% ïðîòÿãîì ï'ÿòè ðîê³â. Ñòàâêà çà òîâàðíèì êðå-
äèòîì ñêëàäàº 2,5% ð³÷íèõ.

Âèñíîâêè

Âèêîíàííÿ çàâäàíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, òàêèõ ÿê ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, çàëó÷åííÿ âíó-
òð³øí³õ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ, çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é ³
êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, º íåîáõ³äíèì, îñê³ëüêè â³ä öüîãî
áàãàòî ó ÷îìó çàëåæèòü ðîçâèòîê êðà¿íè. Çàïðîïîíîâàí³ íàìè
çàõîäè äàþòü ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâí³øîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîþ ñôåðîþ, îñê³ëüêè îð³ºíòóþòü ï³äïðèºìñòâà, ÿê íà âè-

êîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â, òàê ³ íà çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ
³íâåñòèö³é, à îðãàíè âëàäè íàö³ëþþòü íà àêòèâíå ðåãóëþâàííÿ
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó òà ï³äòðèìêó ³í³ö³àòèâè ï³äïðèºìñòâ.

Äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ³ çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ àãðîïðîìèñëî-
âîãî âèðîáíèöòâà ðîçðîáëÿþòüñÿ íàóêîâ³ îñíîâè ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè, ¿¿ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè. Îáñÿãè ³ íàïðÿìè êà-
ï³òàëüíèõ âêëàäåíü ïîâèíí³ ãàðàíòóâàòè, ç îäíîãî áîêó, óñó-
íåííÿ äèñïðîïîðö³é ó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³é áàç³, ðåàë³çà-
ö³þ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì, ç ³íøîãî –
ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ñòèìóëþþ÷è
âèðîáíèöòâî íåîáõ³äíèõ ñïîæèâ÷îìó ðèíêó âèä³â ïðîäóêö³¿.

Äîäàòêîâà ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ
³íâåñòèö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óâàòèìóòü óìîâè àêòèâ³çàö³¿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè
÷åðåç ðîçøèðåííÿ ñôåðè âçàºìîä³¿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ³
âëàäíèõ ñòðóêòóð, à ñàìå ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ãàðàí-
ò³éíîãî ôîíäó, äàñòü çìîãó äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ³ çðîñòàííÿ
åôåêòèâíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.
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¹ Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³
Ç òîâàðíèì
êðåäèòîì

Áåç ôîðìóâàííÿ ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó

Áåç òîâàðíîãî
êðåäèòó

1 IRR (ãàðàíò³¿), % 41 27 46
2 IRR (³íâåñòèö³¿), % 58 43 63
3 IRR (âëàñí³ âêëàäåííÿ), % 14 – 9
4 Îáñÿã íàêîïè÷åíèõ ãàðàíò³é çà 8 ðîê³â, ìëí. ãðí. 1581 481 942
5 Îáñÿã íàêîïè÷åíèõ ³íâåñòèö³é çà 8 ðîê³â, ìëí. ãðí. 2521 691 1539
6 Ïðîãíîç âàðòîñò³ àêòèâ³â ÐÃÔ â 2010 ð., ìëí. ºâðî 16,9 0,01 12,7
7 Ïðîãíîç âàðòîñò³ àêòèâ³â ÐÃÔ â 2010 ð., ìëí. ãðí. 709 0,41 531

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ñòâîðåííÿ ÐÃÔ áåç îòðèìàííÿ òîâàðíîãî êðåäèòó
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Ó ðîáîò³ çàïðîïîíîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîä³â ïðîãíî-
çóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ êîðîòêî îõàðàêòåðè-
çîâàíèé êîæíèé ìåòîä.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäîâ ïðîã-
íîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé è äàíà êðàò-
êàÿ õàðàêòåðèñòèêà ýòèõ ìåòîäîâ.

In article classification of methods of forecasting of eco-
nomic indicators is offered and the short characteristic of
these methods is given.

Â
åëèêà ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â ïðîãíîçó-
âàííÿ óòðóäíþº ïðîöåñ ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Çàïðîïî-
íîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ öèõ ìåòîä³â äîçâîëÿº ïðî-

ôåñ³éíî îáðàòè ìåòîä ïðîãíîçóâàííÿ êîíêðåòíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîðèñíî ñòâîðèòè êëàñèô³êàö³þ
ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿêà äîïî-
ìàãàº îáðàòè êðàùèé ìåòîä äëÿ ðîçðàõóíê³â ïðîãíîç³â êîí-
êðåòíèõ ïîêàçíèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ðî-
áîòàõ [1] – [3] ðîçãëÿíóò³ îêðåì³ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ ïî-
êàçíèê³â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñòâîðåííÿ ñõåìè êëàñèô³êàö³¿ ìåòîä³â
ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäè âèçíà÷åííÿ
ïðîãíîç³â çàëåæàòü â³ä âèäó àáî êëàñó çàäà÷ ïðîãíîçóâàí-
íÿ. Òîìó ç ìåòîþ âèêëàäåííÿ çì³ñòó ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ
ðîçðîáëåíà êëàñèô³êàö³ÿ öèõ ìåòîä³â (äèâ. ñõåìó).

Çà ö³ºþ êëàñèô³êàö³ºþ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ
íà ÷îòèðè êëàñè: åâðèñòè÷í³, àíàë³òè÷í³, ñòàòèñòè÷í³, êîì-
ïëåêñí³.

Åâðèñòè÷í³ ìåòîäè çàñíîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ îñîáèñòèõ
çíàíü, çä³áíîñòåé ³ åðóäèö³¿ ëþäåé, ÿê³ ðîçðîáëÿþòü ïðîíî-
çè. Â íèõ âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ³íòó¿ö³ÿ òà äîñâ³ä åêñïåðòà.

Àíàë³òè÷í³ ìåòîäè çàñíîâóþòüñÿ íà ëîã³÷íèõ, òåîðåòè÷-
íèõ òà åìï³ðè÷íèõ ï³äõîäàõ äî àíàë³çó äîñë³äæóâàíîãî ïðî-
öåñó, îá'ºêòà ïðîãíîçóâàííÿ.

Ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè çàñíîâóþòüñÿ íà àíàë³ç³ åìï³ðè÷íèõ
ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ (ðÿä³â), õàðàêòåðèñòèê îá'ºêò³â ïðîãíî-
çóâàííÿ çàñîáàìè ñòàòèñòèêè (ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè).

Êîìïëåêñí³ ìåòîäè çàñíîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ ð³çíèõ ï³ä-
õîä³â ³ çàñîá³â, ÿê³ ñèíòåçóþòü ïåâíèì ÷èíîì àëãîðèòìè ³í-
øèõ ìåòîä³â.

Åâðèñòè÷í³ ìåòîäè âêëþ÷àþòü òàê³: ìåòîä Äåëüô³; ìåòîä
øòóðìó; åêñïåðòí³ îö³íêè; ñöåíàð³¿; ìîðôîëîã³÷í³; ³ì³òàö³ÿ.

Àíàë³òè÷í³ ìåòîäè âêëþ÷àþòü òàê³: àíàëîã³é; äåðåâà ö³ëåé;
³ãðîâ³; ñêàíóâàííÿ; ìàòðè÷í³; íîðìàòèâí³.

Ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè âêëþ÷àþòü òàê³: åêñòðàïîëÿö³ÿ; ãíó÷-
êà ñòðóêòóðà; ³íòåðïîëÿö³ÿ; ðåãðåñ³ÿ; àäàïòàö³ÿ; ïîñë³äîâíî-
ãî àíàë³çó.

Äî íîðìàòèâíèõ ìåòîä³â â³äíîñÿòüñÿ òàê³: êîìá³íîâàí³;
ñèòóàòèâí³; ãðàôîàíàë³òè÷í³; ñåì³îòè÷í³; ÌÃÓÀ (ìåòîäè ãðó-
ïîâîãî óðàõóâàííÿ àðãóìåíò³â); åêñïåðòèçí³.

Åâðèñòè÷í³ ìåòîäè áàçóþòüñÿ íà çàãàëüíîìó äîñâ³ä³
ðîçâ'ÿçêó ñïîð³äíåíèõ çàäà÷, âîíè âèêîðèñòîâóþòü ïðèðîäó
ðîçóìîâèõ îïåðàö³é ëþäèíè ï³ä ÷àñ ðîçâ'ÿçóâàííÿ ð³çíèõ
çàäà÷, íåçàëåæíî â³ä ¿õíüîãî êîíêðåòíîãî çì³ñòó, äàþòü
çìîãó çìåíøóâàòè ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â ðîçâèòêó ïîä³é ÿê íå-
ïåðñïåêòèâíèõ (ç òî÷êè çîðó äîñë³äíèêà), àëå ïðè öüîìó íå
ãàðàíòóºòüñÿ äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ðîçâ'ÿçêó. Â öüîìó
º îñîáëèâîñò³ öèõ ìåòîä³â: íàáëèæåííÿ äî ðîçâ'ÿçêó áåç ãà-
ðàíò³é äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ. Åâðèñòè÷í³ ìå-
òîäè ïîáóäîâàí³ íà ³íòó¿òèâíèõ ì³ðêóâàííÿõ, ùî ñïèðàþòüñÿ
íà ïîïåðåäí³é äîñâ³ä. Öèì âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ôîð-
ìàëüíèõ ìåòîä³â, â ÿêèõ ëîã³÷íî âèâîäÿòü ç ïåâíèõ ã³ïîòåç
íàëåæí³ñòü ïðîáëåìè äî ïåâíîãî êëàñó. Åâðèñòè÷í³ ìåòîäè
ìîæóòü ïðèâåñòè äî óñï³øíîãî ðîçâ'ÿçêó çàäà÷³ â òèõ âè-
ïàäêàõ, êîëè º äîñâ³ä ðîçâ'ÿçóâàííÿ ïîä³áíèõ çàäà÷. ×àñòî
òàêèì ÷èíîì ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ðîçâ'ÿçàòè çàäà÷ó áåç
âåëèêèõ çóñèëü ³ ÷àñó. Ð³øåííÿ çíàõîäèòüñÿ íà îñíîâ³ àíà-
ëîã³é, àëå íå ö³ëêîì óñâ³äîìëåíèõ àñîö³àö³é. Ö³ëåñïðÿìîâà-
íà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ïåðåâàæíî º åâðèñòè÷íîþ. Àäæå ëþ-
äèíà ïîñò³éíî çóñòð³÷àºòüñÿ ç âèïàäêàìè, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü
ôîðìàë³çàö³¿, ð³øåííÿ ïîòð³áíî âèðîáëÿòè ³ ïðèéìàòè. Íåâ-
äàë³ ñïðîáè çàñòîñóâàííÿ ³íòó¿òèâíèõ ì³ðêóâàíü âèìàãàþòü
â³ä äîñë³äíèêà ïðîâîäèòè äåòàëüí³ åêñïåðèìåíòè ç òåîðå-
òè÷íèì âèâ÷åííÿì çàêîíîì³ðíîñòåé ðèçèêó äîñë³äæóâàíî-
ãî ïðîöåñó. Â ðåçóëüòàò³ òàêèõ ä³é ìîæóòü âèíèêíóòè íîâ³
åâðèñòè÷í³ ì³ðêóâàííÿ, àáî áóäå çíàéäåíà äîñòàòíÿ ê³ëü-
ê³ñòü äàíèõ äëÿ ôîðìàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíî¿ çàäà÷³ ç íàñòóï-
íèì ìàòåìàòè÷íèì ðîçâ'ÿçêîì.

Ìåòîä Äåëüô³. Áàãàòî åëåìåíò³â, ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ
ïðîãíîç ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó, íå ìîæóòü áóòè âèðàæåí³ â
÷èñëàõ. Àëå ìîæíà çãðóïóâàòè äóìêè ñïåö³àë³ñò³â òàêèì ÷è-
íîì, ùîá ¿õ êîëåêòèâí³ çíàííÿ ³ ì³ðêóâàííÿ âäàëîñÿ ïîð³â-
íÿòè ç ÿêîþñü ê³ëüê³ñíîþ ì³ðîþ. Îäíèì ³ç òàêèõ ñïîñîá³â
ãðóïóâàííÿ äóìîê åêñïåðò³â äëÿ îòðèìàííÿ çàãàëüíî¿ äóìêè
ìîæíà ââàæàòè ìåòîä Äåëüô³. Óí³êàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ³
ïîòåíö³àëüí³ ïåðåâàãè öüîãî ìåòîäó ó òîìó, ùî çà íèì ñïå-
ö³àë³ñòàì íàäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ðîçãëÿäàòè çàïåðå÷åííÿ ³
ïðîïîçèö³¿ ³íøèõ ÷ëåí³â ãðóïè åêñïåðò³â â³ëüíî ³ íåçàëåæíî
â³ä îñîáèñòèõ ÿêîñòåé ó÷àñíèê³â. ²ñíóº âåëèêà ìíîæèíà ìî-
æëèâèõ âàð³àíò³â ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó áóäü–ÿêîãî ïðîöå-
ñó, êîæíîìó ç ÿêèõ ìîæíà ïðèïèñàòè ñâîþ éìîâ³ðí³ñòü. Ö³
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âàð³àíòè ìîæëèâî îö³íþâàòè ³ çì³íþâàòè. Ìåòîä Äåëüô³
àêòèâíî ðîçðîáëÿºòüñÿ, ³ ç éîãî äîïîìîãîþ íàìàãàþòüñÿ
åôåêòèâíî âèêîðèñòàòè ³íôîðìàö³éí³ ³íòó¿òèâí³ ñóäæåííÿ.

Øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â Äåëüô³ òàê³: ââîäèòè çàó-
âàæåííÿ ñóäæåíü åêñïåðò³â; åôåêòèâí³øå ïðîâîäèòè îïè-
òóâàííÿ; ââîäèòè ìåòîäè îö³íîê ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, çà ÿêèìè
ìîæëèâî ñï³â ñòàâëÿòè ðåçóëüòàòè; çàñòîñîâóâàòè ïðîãðå-
ñèâí³ ìåòîäè îáðîáêè åêñïåðòíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ìåòîä øòóðìó. Ñåðåä ³íòó¿òèâíèõ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ
ïîïóëÿðíèì º ìåòîä øòóðìó àáî ìåòîä ìîçêîâèõ àòàê. Â³í
áàçóºòüñÿ íà âêëþ÷åíí³ îäíî÷àñíî åêñïåðò³â ðåïðåçåíòà-
òèâíî¿ ãðóïè â àêòèâíèé òâîð÷èé ïðîöåñ. Çà öèì ìåòîäîì
ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïðîäóêòèâíèõ ðåçóëü-
òàò³â çà êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó. Ð³øåííÿ âèðîáëÿºòüñÿ çà
îáñòàâèí â³ëüíîãî òâîð÷îãî ãåíåðóâàííÿ ³äåé çà äîïîìîãîþ
åêñïåðò³â. Êîæíèé ó÷àñíèê ãðóïè ìîæå â³ëüíî âèñëîâëþâà-
òè áóäü–ÿêó ñâîþ äóìêó ³ í³õòî íå ìàº ïðàâî ¿õ êðèòèêóâàòè.
Â òàê³é àòìîñôåð³ äóìêà ïîðîäæóº íîâó äóìêó. Íîâ³ ³äåé íà-
ðîäæóþòüñÿ òèì óñï³øí³øå, ÷èì ìåíøå öåé ïðîöåñ
ïîâ'ÿçàíèé ç ïðîöåñîì áåçïîñåðåäíüî¿ îö³íêè. Ìîçêîâà
àòàêà – öå º êîëåêòèâí³ ãåíåðàö³ÿ ³äåé â óìîâàõ çàáîðîíè
êðèòèêè öèõ ³äåé. Öåé ïðîöåñ ïðîõîäèòü øâèäêî: âèêàçàíà
³äåÿ îäíèì åêñïåðòîì ïîðîäæóº øâèäêó ðåàêö³þ óñ³õ ó÷à-
ñíèê³â. Âåëèêèì íåäîë³êîì öüîãî ìåòîäó º ïðîâåäåííÿ ÿê³ñ-
íî¿ îö³íêè ³äåé ³ îòðèìàííÿ ê³ëüê³ñíèõ îö³íîê. Åêñïåðòè ìî-
æóòü âèñëîâëþâàòè áóäü–ÿê³ äóìêè, â òîìó ÷èñë³ àáñóðäí³,
àëå ¿õ íå ìîæíà êðèòèêóâàòè, à ñïðèéìàòè ÿê íîâ³ ³äå¿. 

Ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê – öå òàêèé ìåòîä åâðèñòè÷íîãî
ïðîãíîçóâàííÿ, çà ÿêèì ïðîãíîçè îòðèìóþòü ï³ñëÿ ñïåö³à-
ë³çîâàíî¿ ïåðåðîáêè ïðîãíîçíèõ îö³íîê îá'ºêòà øëÿõîì ñè-
ñòåìàòèçîâàíîãî îïèòó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â
ó âóçüê³é ãàëóç³, äëÿ ÿêî¿ ðîçðîáëÿþòüñÿ ïðîíîçè. Ïðîãíîç-

í³ îö³íêè îòðèìóþòü ç àíàë³çó ³ óçàãàëüíåííþ ïðîöåñ³â, ÿê³
â³äáóâàëèñÿ ó ìèíóëîìó ³ ìàþòü ì³ñöå ó ñó÷àñíîìó.

Ïðîãíîçí³ åêñïåðòí³ îö³íêè â³äîáðàæàþòü ³íäèâ³äóàëüí³
ñóäæåííÿ ñïåö³àë³ñò³â â³äíîñíî ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ïðî-
öåñó ³ áàçóþòüñÿ íà ìîá³ë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó òà
³íòó¿ö³¿. Â îñíîâ³ öèõ ìåòîä³â çíàõîäÿòüñÿ òàê³ òåîðåòè÷í³
ïðèïóùåííÿ:

– íàÿâíîñò³ ó åêñïåðòà ïñèõîëîã³÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ íà ìàé-
áóòíº, ÿêà ñôîðìîâàíà íà îñíîâ³ ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó òà
³íòó¿ö³¿ òà ìîæëèâîñò³ ¿¿ ìàòåð³àëüíîãî âïðîâàäæåííÿ;

– òîòîæíîñò³ ïðîöåñó åâðèñòè÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïðî-
öåñó ðîçâ'ÿçêó ïîñòàâëåíî¿ çàäà÷³ òà îäíîòèïîâîñò³ îòðè-
ìàíèõ çíàíü ó ôîðì³ åâðèñòè÷íèõ ðîçóìîâèõ çàêëþ÷åíü, ÿê³
ïîòð³áíî âåðòèô³êóâàòè;

– íàÿâí³ñòü ó åêñïåðòà íàòóðàëüíèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ åâðè-
ñòèê, ÿê³ º îñíîâîþ ìåõàí³çìó âèíåñåííÿ åêñïåðòíîãî çàêëþ-
÷åííÿ ³ ìîæëèâîñò³ ¿õ ñòèìóëÿö³¿ øòó÷íèìè åâðèñòèêàìè;

– ìîæëèâîñò³ àäåêâàòíî â³äîáðàæàþòü òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó
îá'ºêòó ïðîãíîçóâàííÿ ó âèãëÿä³ ñèñòåìè ïðîãíîçíèõ ìîäåëåé.

Â îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó åêñïåðòíèõ îö³íîê çíàõî-
äèòüñÿ ã³ïîòåçà íàÿâíîñò³ ó åêñïåðòà ïðàêòè÷íî¿ ìóäðîñò³,
ïðîíèêëèâîñò³, âì³ííÿ ç äîñòàòíüîþ äîñòîâ³ðí³ñòþ îö³íèòè
âàæëèâ³ñòü ³ çíà÷åííÿ ïðîáëåìè, ïåðñïåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó
ïåâíîãî íàïðÿìêó äîñë³äæåíü, ÷àñ çä³éñíåííÿ ïîä³¿, äîö³ëü-
í³ñòü âèáîðó îäíîãî ç àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõ³â ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó îá'ºêòà. Çàâäàííÿ åêñïåðòèçè ðîçðîáêè ïðîãíîçó
ïîñòàº â òîìó, ùîá äîñë³äíèê ìàâ ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî òå, äëÿ
÷îãî áóäå âèêîðèñòàíî ïðîãíîç. ²ñíóþòü ³íäèâ³äóàëüí³ ³ êî-
ëåêòèâí³ åêñïåðòí³ îö³íêè.

²íäèâ³äóàëüí³ ìåòîäè ìàþòü ïåðåâàãè â òîìó, ùî â íèõ
ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ çä³áíîñò³ ³
ïðè öüîìó ïñèõîëîã³÷íèé òèñê íà åêñïåðòà íåçíà÷íèé, àëå
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ìàëî âèêîðèñòîâóþòüñÿ çâ'ÿçêè ³ îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³
ðîçðîáîê çàãàëüíèõ ñòðàòåã³é.

Êîëåêòèâí³ ìåòîäè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè îáì³í
äóìêàìè ì³æ åêñïåðòàìè, îð³ºíòóâàòè ³äå¿ íà ñòðàòåã³÷í³ ö³-
ë³, âèêîðèñòàòè îáåðíåí³ çâ'ÿçêè, àëå ïðè öüîìó ìîæå áóòè
ïåðåíàâàíòàæåííÿ â ïñèõîëîã³÷íèõ â³äíîøåííÿõ.

Ìåòîä ñöåíàð³¿â. ²äåÿ ñöåíàð³¿â – öå ïëàíóâàííÿ, ðîçðàõîâà-
íå íà ïåðåäáà÷åí³ âèïàäêè, òîáòî ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó
ïðîöåñ³â. Ñöåíàð³¿ â³äíîñÿòüñÿ äî ìîæëèâèõ, éìîâ³ðíèõ ÿâèù.
Êîæíèé ïðîíîç ³ êîæíå ð³øåííÿ â³äíîñíî ìàéáóòíüîãî áàçó-
ºòüñÿ íà ñöåíàð³¿ àáî äåê³ëüêîõ ñöåíàð³¿â. ²ñíóþòü òàê³ ìåòîäè
ñöåíàð³¿â: ìåòîä îòðèìàííÿ ïîãîäæåíî¿ äóìêè, ïîñò³éíå ïîâ-
òîðåííÿ ïðîöåäóðè îá'ºäíàííÿ íåçàëåæíèõ ñöåíàð³¿â, ìàòðèö³
âçàºìîä³¿. Ïðè âèêîðèñòàíí³ ìåòîäó îòðèìàííÿ ïîãîäæåíî¿
äóìêè âèêîðèñòîâóþòü ãðóïè åêñïåðò³â ç ð³çíèõ ãàëóçåé. Ö³
åêñïåðòè âçàºìîä³þòü ï³ä ÷àñ îïèòóâàííÿ çà ìåòîäîì Äåëüô³.
Öå ìåòîä äîñÿãíåííÿ ïîãîäæåíîñò³ ì³æ åêñïåðòàìè.

Ìåòîä ïîâòîðíèõ ñöåíàð³¿â (ïðîöåäóð) çà çì³ñòîì ñêëà-
äàº íåçàëåæí³ ñöåíàð³¿ ïî êîæíîìó àñïåêòó ìàéáóòíüîãî ³ â
íàñòóïí³é ìîäèô³êàö³¿ öèõ îïèñ³â çà äîïîìîãîþ ïðîöåñó,
ÿêèé ïîâòîðþºòüñÿ äî òîãî ÷àñó, ïîêè îòðèìàþòü ïîãîäæå-
íå ð³øåííÿ.

Ìåòîä âèêîðèñòàííÿ ìàòðèöü âçàºìîä³¿ òàêèé: ìåòîä
àíàë³çó, ÿêèé äîçâîëÿº ïëàíîì³ðíî äîñë³äèòè ðåçóëüòàòè
ïîòåíö³éíî¿ âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â â ïðîãíîçí³é ñóêóïíîñò³
ÿâèù. Çà öèì ìåòîäîì ïðîâîäèòüñÿ îïèòóâàííÿ â³äíîñíî
ïîòåíö³éíîãî âïëèâó îäí³º¿ ïîä³¿, ÿêùî âîíà ïîâèííà â³äáó-
òèñÿ, íà ³íø³ ïîä³¿ äîñë³äæóâàíî¿ ñóêóïíîñò³ ïîä³é. Íà îñíîâ³
öèõ äàíèõ â³äíîñíî ìîæëèâèõ êîìá³íàö³é ïîä³é çà â³äîìèì
ñïîñîáîì ïåðåãëÿäàþòüñÿ ïî÷àòêîâ³ îö³íêè éìîâ³ðíîñòåé
ïîä³é â ¿õ ñóêóïíîñò³.

Õàðàêòåðèñòèêè öèõ ìåòîä³â òàê³:
• Ìåòîä îòðèìàííÿ ïîãîäæåíîãî ñóäæåííÿ çìåíøóº ïî-

õèáêó ïðîãíîç³â, àëå çà íèì ðîçãëÿäàþòüñÿ àñïåêòè, ÿê³ íå
âèÿâëÿþòü çâ'ÿçê³â, àáî íå äàþòü ¿ì ê³ëüê³ñí³ îö³íêè.

• Ìåòîä ïîâòîðíèõ ïðîöåäóð (ñöåíàð³¿â) ï³äâèùóº ïîãî-
äæåí³ñòü ì³æ ð³çíèìè åëåìåíòàìè, àëå íå ÷³òêî âèçíà÷àº
âçàºìîä³¿ ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè.

• Ìåòîä ìàòðèöü âçàºìîä³é âèçíà÷àº âíóòð³øíþ ïîãîäæå-
í³ñòü, àëå äîïóñêàº ïîõèáêè ÷èñëîâèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â.

Ìîðôîëîã³÷í³ ìåòîäè çàñíîâàí³ íà àíàë³ç³ ÿâèù ³ìîâ³ð-
í³ñíèõ àëüòåðíàòèâ ðîçâèòêó îá'ºêòó ïðîãíîçóâàííÿ çà äî-
ïîìîãîþ ðîçä³ëåííÿ éîãî íà ôóíêö³îíàëüí³ åëåìåíòè, êîì-
ïîíåíòè òà åôåêòè, íà ÿêèõ ðåàë³çîâàí³ åëåìåíòè ç íàñòóï-
íèì êîìá³íàòîðíèì àíàë³çîì ³ ñèíòåçîì åëåìåíò³â ³ êîìïî-
íåíò³â. Ôàêòè÷íî öåé ìåòîä çàñòîñîâóº ñèñòåìíèé ï³äõ³ä
äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîãíîç³â îá'ºêòà â ö³ëîìó ³ éîãî åëåìåíò³â.
Öå äàº çìîãó ïðîâåñòè ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ñêëàäíîãî
îá'ºêòó çà äîïîìîãîþ â³äîìèõ ìåòîä³â.

²ì³òàö³ÿ – öå ìåòîä â³äòâîðåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèò-
êó ïðîöåñó øòó÷íèìè çàñîáàìè. Â³ä ñë³äêóâàííÿ çì³í ïîêàç-
íèê³â àáî ïàðàìåòð³â ïðîöåñó â ÷àñ³ ïðîâîäÿòüñÿ íà îñíîâ³
âèì³ð³â ¿õ õàðàêòåðèñòèê íà àäåêâàòíî â³äòâîðåíèõ ðåàëüíèõ

åëåìåíò³â ³ óìîâ îáðàíèìè çàñîáàìè. ²ì³òàö³ÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ÷àñòî â³äòâîðþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
àáñòðàêòíèõ (ìàòåìàòè÷íèõ) ìîäåëåé. Ïîòð³áí³ ðåàëüí³ çíà-
÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ñòâîðþþòüñÿ íà êîìï'þòåðàõ ð³çíèìè ìå-
òîäàìè, íàïðèêëàä, íà îñíîâ³ ìåòîä³â Ìîíòå–Êàðëî. Ñòîõà-
ñòè÷íà ñêëàäîâà öèõ ïðîöåñ³â âèì³ðþºòüñÿ ñòâîðåííÿì çíà-
÷åíü åëåìåíò³â ³ ïîêàçíèê³â íà îñíîâ³ ã³ïîòåòè÷íèõ çàêîí³â
ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé äîñë³äæóâàíèõ õàðàêòåðèñòèê. Ìå-
òîä Ìîíòå–Êàðëî äàº ìîæëèâ³ñòü øâèäêî çà äîïîìîãîþ
êîìï'þòåð³â íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ â³äíîñíî ìîæëèâèõ ðåàë³-
çàö³é ïðîöåñó. Íà ¿õ îñíîâ³ ðîçðàõîâóþòüñÿ ïàðàìåòðè ³ ïî-
êàçíèêè ïðîöåñó. Ïðîãíîçóâàííÿ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â äîñë³-
äæóâàíîãî ïðîöåñó â³äáóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ îá÷èñëåíü
çíà÷åíü ôóíêö³é, ÿê³ â³äîáðàæàþòü äîñë³äæóâàí³ õàðàêòåðè-
ñòèêè, â çàëåæíîñò³ â³ä ñòàíó ³ ðîçâèòêó ïðîöåñó â ÷àñ³. ²ì³òà-
ö³ÿ ä³º çìîãó îòðèìàòè ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïðîöåñó
íà âåëèê³é ìíîæèí³ äàíèõ, ðîçðàõîâàíèõ íà êîìï'þòåðàõ.

Àíàë³òè÷í³ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ áàçóþòüñÿ íà ìàòåìà-
òè÷íîìó ìîäåëþâàíí³ ³ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ íîðìàòèâíîãî
ïðîãíîçóâàííÿ. Çà òàêèìè ìåòîäàìè âèçíà÷àþòüñÿ ê³ëüê³ñí³
çâ'ÿçêè ì³æ îêðåìèìè ïàðàìåòðàìè îá'ºêòà ïðîãíîçóâàííÿ.
Âèêîðèñòîâóþ÷è àíàë³òè÷í³ ìåòîäè, ñòàº ìîæëèâèì ïðîãíî-
çóâàòè ìàéáóòí³ çì³íè ïîêàçíèê³â ³ ñòàíó îá'ºêòà ïðè çì³íàõ,
ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ ñï³ââ³äíîøåííÿìè åëåìåíò³â òà ôàêòîð³â,
ÿê³ âïëèâàþòü íà ïîêàçíèêè. Àíàë³òè÷í³ ìåòîäè ìîæóòü áóòè
åôåêòèâíèìè, ÿêùî ¿õ çàñòîñîâóâàòè ç ëîã³÷íîþ ïîñë³äîâí³-
ñòþ ³ âåðèô³êàö³ºþ îòðèìàíèõ àíàë³òè÷íèõ çàëåæíîñòåé.
Äîñë³äíèêè, çàñòîñîâóþ÷è àíàë³òè÷í³ ìåòîäè, îòðèìóþòü ëî-
ã³÷í³ ñï³ââ³äíîøåííÿ äëÿ îá'ºêòà ïðîöåñó àáî ÿâèùà. Íà öèõ
çàêîíîì³ðíîñòÿõ ñòâîðþþòüñÿ óÿâëåííÿ ïðî ðîçâèòîê ïðî-
öåñó â ìàéáóòíüîìó. Àíàë³òè÷í³ ìåòîäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ãîëîâí³ ôàêòîðè ³ çâ'ÿçêè, à äðóãîðÿäí³ âðàõîâóþòüñÿ â ñå-
ðåäíüîìó, àáî ³ãíîðóþòüñÿ. Ãîëîâíå – äîñÿãàºòüñÿ âèÿâëåí-
íÿ âíóòð³øíüî¿ ëîã³êè ðîçâèòêó îá'ºêòó ïðîãíîçóâàííÿ ç óðàõ-
óâàííÿì éîãî ñïåöèô³êè ³ ìîæëèâèõ óìîâ â ìàéáóòíüîìó.

Ìåòîäè àíàëîã³é çàñíîâàí³ íà ïåðåíåñåíí³ ïðîöåñ³â îä-
íîãî îá'ºêòà íà ïðîöåñè ³íøîãî, äëÿ ÿêîãî âæå â³äîì³ ìåòî-
äè ïðîãíîçóâàííÿ. Öå ëîã³÷í³ ìåòîäè ïåðåíåñåííÿ âèñíîâ-
ê³â â³äíîñíî íàÿâíîñò³ ïåâíî¿ çàêîíîì³ðíîñò³ îäíîãî îá'ºêòà
â äðóãîìó. Çà ìåòîäîì àíàëîã³é ñòâîðþºòüñÿ àíàëîãîâà
ìîäåëü, ÿêà äîïîìàãàº äîñë³äæóâàòè ñèñòåìó çà äîïîìî-
ãîþ ñèñòåìè ç ³íøîþ ïðèðîäîþ, àëå òàêî¿, ÿêà ìàº àíàëî-
ã³÷í³ âëàñòèâîñò³. Àíàëîãîâ³ ìîäåë³ òàêîæ ìîæóòü áóòè ïî-
áóäîâàí³ íà ïðèíöèï³ êâàç³àíàëîãîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà îïèñó-
ºòüñÿ ñèñòåìîþ ìàòåìàòè÷íèõ ð³âíÿíü.

Ìåòîäè äåðåâà ö³ëåé. ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè
êðà¿íè – öå ñêëàäíèé ïðîöåñ, â ÿêîìó º åëåìåíòè íåâèçíà-
÷åíîñò³ ³ ðèçèê³â. Âðàõóâàííÿ öèõ ÿâèù ïðîâîäèòüñÿ ó âèç-
íà÷åííÿ ïðîãíîç³â, îäíèì ³ç åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ïðîãíîçó-
âàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â º ìåòîä ïîáóäîâè äå-
ðåâà ö³ëåé. à ä³ë³ àíàë³çóþòüñÿ øëÿõè äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé,
ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç ïîñë³äîâíîñò³ äîñÿãíåííÿ ïðîì³æíèõ ö³-
ëåé. âèçíà÷èâøè çâ'ÿçêè ì³æ âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ìîæíà
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ðîçãëÿíóòè ³ çâàæèòè âïëèâ êîæíî¿ ä³¿ íà ïîäàëüø³ âèäè
ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿäàþ÷è ñ³òêîâó ñõåìó âçàº-
ìîçâ'ÿçê³â ö³ëåé, çíàõîäÿòüñÿ ïîñë³äîâíîñò³ âèêîíàííÿ ëî-
êàëüíèõ ö³ëåé äëÿ äîñÿãíåííÿ ãëîáàëüíî¿ ö³ë³. Ë³í³¿, ÿê³ ç'ºä-
íóþòü íà ñõåì³ åëåìåíòè äåðåâà ö³ëåé, ïîêàçóþòü ³ºðàðõ³÷-
íó ñòðóêòóðó îá'ºêòó ïðîãíîçóâàííÿ. Íà êîæíîìó ð³âí³ ³ºðàð-
õ³¿ ïîòð³áíî äàâàòè âåñü îáñÿã ³íôîðìàö³¿ â³äíîñíî åëåìåí-
ò³â âèùèõ ð³âí³â, ÿê³ ç'ºäíàí³ ë³í³ºþ. Ïðè çàñòîñóâàíí³ ìîð-
ôîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî îá'ºêòó ïîòð³áíî ïðîâåñòè ô³ëüòðàö³þ çà-
äà÷, ÿê³ ïîòð³áíî ðîçâ'ÿçàòè íà ñó÷àñíîìó ð³âí³ àáî çàïëà-
íóâàòè ¿õ ðîçâèòîê ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ íîâèõ ðåçóëüòàò³â â ãà-
ëóç³ ïðîãíîçóâàííÿ. Àíàë³ç ³ ñåëåêö³ÿ çàäà÷, ÿê³ âèçíà÷åíî
äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ, äàº ìîæëèâ³ñòü â³ä³áðàòè ïåðñïåêòèâè
çàäà÷³ ³ çîñåðåäèòè óâàãó íà ¿õ ðîçâ'ÿçêó òåïåð.

Òàêèé ï³äõ³ä º åôåêòèâíèì. Ç îäíîãî áîêó, ìåòîä äåðåâà
ö³ëåé ïðèçâîäèòü äî ñèñòåìàòèçàö³¿ çàäà÷ ³ ìåòîä³â ïðîãíî-
çóâàííÿ, à ç ³íøîãî – äî ìîæëèâîñò³ ðîçâ'ÿçêó ïîñòàâëåíèõ
çàäà÷ ³ñíóþ÷èìè ìåòîäàìè.

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó äåðåâà ö³ëåé äîïîìàãàº âèçíà÷èòè
øëÿõè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ãðàô³÷íå çîáðàæåííÿ ìåòîäó äåðåâà
ö³ëåé äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ïðèïóùåííÿ ³ âçàºìîçâ'ÿçêè
ì³æ òåîðåòè÷íèìè ³ ïðàêòè÷íèìè ðåçóëüòàòàìè. Ìåòîäè íàó-
êîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè
ó ñïîëó÷åíí³ ç ñèñòåìíèì àíàë³çîì – öå ïåðñïåêòèâíèé çàñ³á
ïðîãíîçóâàííÿ çíà÷åíü ìàêðîïîêàçíèê³â, à ìåòîä äåðåâà ö³-
ëåé çíà÷íî äîïîìàãàº ó ô³ëüòðàö³¿ âèÿâëåíèõ çàäà÷. 

²ãðîâ³ ìåòîäè â ïðîãíîçóâàíí³. Íàóêîâ³ ìåòîäè ïðîãíîçó-
âàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íàáóâàþòü âñå á³ëüøîãî
çíà÷åííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ðîçâèòîê íàó-
êîâèõ ï³äõîä³â äî ñòâîðåííÿ ïëàí³â ³ ¿õ çä³éñíåííÿ â ðåàëüíèõ
óìîâàõ ñïðèÿº çàñòîñóâàííþ íîâèõ ìåòîä³â â ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè. Ö³êàâ³ íàïðÿìêè çà-
ñòîñóâàííÿ â³äîìèõ ìåòîä³â òåîð³¿ ³ãîð äëÿ àíàë³çó ³ ïðîãíîçó-
âàííÿ çíà÷åíü åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð.
Â òåîð³¿ ³ãîð ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîöåñè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèí â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ ³ êîîïåðóâàííÿ. Çíàõîäæåííÿ
îïòèìàëüíèõ çíà÷åíü ïàðàìåòð³â ³ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì êëàñè÷íèìè ìåòîäàìè â óìîâàõ ³ñíóâàííÿ ðèçèê³â ³
íåâèçíà÷åíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ñòàº íåìîæëèâèì. Òîìó òåîð³ÿ
³ãîð, â ÿê³é çàñòîñîâóþòüñÿ ïðèíöèïîâî íîâ³ ï³äõîäè äî âèç-
íà÷åííÿ îïòèìàëüíîñò³ ñòðàòåã³é ³ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ëàíîê åêîíîì³êè, çà ÿêèìè âðàõîâóþòüñÿ ñòîõàñòè÷í³
âïëèâè, ðèçèêè ³ êîíêóðåíö³ÿ, íàáóâàþòü âåëèêîãî çíà÷åííÿ.
Çà ³ãðîâèìè ìåòîäàìè ñòàº ìîæëèâèì îäåðæóâàòè ïðîãíîçè
ðîçâèòêó â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèê³â.

Ìåòîä ñêàíóâàííÿ (çì³ñòîâíèé). Çà öèì ìåòîäîì ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê³ñíèé â³äá³ð àëüòåðíàòèâ àáî ôàêòîð³â ïî åòàïàì
ðîçâèòêó ïðîöåñó. Ïðîöåñ â ÷àñ³ ìîæå çì³íþâàòè ñâî¿ ïàðà-
ìåòðè, ³ ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ðîçâèòêó ïðîöåñó ïîòð³áíî çà-
ñòîñóâàòè êðîêîâèé ï³äõ³ä: ñêàíóºòüñÿ ÷àñ ïî ïåâíèì ïåð³î-
äàì ³ íà êîæíîìó ïåð³îä³ äîñë³äæóþòüñÿ õàðàêòåðèñòèêè
ïðîöåñó. Äëÿ îäåðæàííÿ ïðîãíîç³â ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó

ïðîöåñó îäåðæóþòüñÿ ïðîãíîçè ïî êîæíîìó ïåð³îäó, ÿê³ ïî-
ò³ì ñèíòåçóþòüñÿ ³ñíóþ÷èìè ìåòîäàìè. Íàïðèêëàä, ç ö³ºþ
ìåòîþ ìîæíà çàñòîñóâàòè ìåòîä ñïëàéí³â.

Ìàòðè÷íèé ìåòîä. Çà öèì ìåòîäîì ïðîâîäèòüñÿ ïðîãíî-
çóâàííÿ ð³çíèõ ìîæëèâèõ íàïðÿìê³â ³ àëüòåðíàòèâ ðîçâèòêó
ïðîöåñó. Ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîãíîçè äåê³ëüêîõ âçàºìî-
ïîâ'ÿçàíèõ ïîêàçíèê³â, âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ ÿêèìè âèçíà÷à-
þòüñÿ ìàòðèöÿìè. Åëåìåíòàìè ìàòðèö³ º ê³ëüê³ñí³ (ÿê³ñí³)
çíà÷åííÿ çâ'ÿçê³â ì³æ ïîêàçíèêàìè. Ö³ çâ'ÿçêè âïëèâàþòü
íà çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â. Çàäà÷åþ ïðîãíîçóâàííÿ ñòàº ç'ÿñ-
óâàííÿ çì³íè âåëè÷èí âçàºìîçàëåæíîñòåé ì³æ ïîêàçíèêà-
ìè ³ îòðèìàííÿ ïðîãíîç³â êîæíîãî ïîêàçíèêà ç óðàõóâàííÿì
ñóìàðíîãî åôåêòó (çíà÷åííÿ).

Íîðìàòèâíèé ìåòîä. Çà íîðìàòèâíîãî ïðîãíîçóâàííÿ â³ä-
øóêóºòüñÿ îïòèìàëüíèé øëÿõ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ö³ë³
(ñòàíó îá'ºêòà) ó ìàéáóòíüîìó. Öåé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ òîä³,
êîëè ö³ë³ ðîçâèòêó îá'ºêòà çàäàí³, ³ ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ñóêóï-
í³ñòü ðîçïîä³ëåíèõ â ÷àñ³ ³ ïîâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ åëåìåíò³â, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé íàéêðàùèìè ñïîñîáàìè.
Îòæå, ïîòð³áíî ðîçðàõóâàòè ô³íàíñîâ³ çíà÷åííÿ ïðîãíîçíîãî
ïîêàçíèêà, òîáòî íîðìàòèâè. Öÿ ìåòà äîñÿãàºòüñÿ íà îñíîâ³
àíàë³çó ïîáóäîâàíî¿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè (ãðàôà, äåðåâî ö³-
ëåé). Ìîäåëü ö³ëüîâî¿ ñèòóàö³¿ âèñòóïàº ó âèãëÿä³ ñèñòåìè, â
ÿê³é ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè º ìàéáóòí³ ïîä³¿, ðàçîì ç ê³ëü-
ê³ñíèìè îö³íêàìè ¿õ çíà÷åíü. Ãîëîâíèì ÷èíîì íîðìàòèâíå
ïðîãíîçóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç âèáîðó îïòèìàëüíîãî êóðñó äëÿ
äîñÿãíåííÿ ìàéáóòíüî¿ ö³ë³, ó âèçíà÷åíí³ êàðòèíè ìîæëèâîãî
ìàéáóòíüîãî ñòàíó íà øëÿõó äî ö³º¿ ö³ë³, à òàêîæ ôîðìóëþâàí-
í³ àëüòåðíàòèâ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ðîçâèòêó.

Ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè. Ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè äàþòü ìîæëè-
â³ñòü çíàõîäèòè çàêîíîì³ðíîñò³ â ñòîõàñòè÷íèõ ïðîöåñàõ.
Íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ äàíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ç'ÿâëÿºòüñÿ
ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõîâóâàòè ïîêàçíèêè ïðîãíîçè ðîçâèòêó
ïðîöåñ³â ó ìàéáóòíüîìó. Ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè áàçóþòüñÿ íà
àíàë³ç³ åìï³ðè÷íèõ ðÿä³â äàíèõ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü öåé
ïðîöåñ ó äèíàì³ö³, à ïðîãíîçóâàííÿ – íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿
ïðî ìèíóëå, ñó÷àñíå ³ ìàéáóòíº.

Ìåòîäè åêñòðàïîëÿö³¿. Çì³ñò öüîãî ìåòîäó òàêèé: íà îñíî-
â³ àíàë³çó ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü îá'ºêò
ïðîãíîçóâàííÿ çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä, çàñòîñîâóþòü çàêîíî-
ì³ðíîñò³ çì³íè ³ òåíäåíö³¿ ¿õ ðîçâèòêó ³, íà ö³é îñíîâ³, âèçíà-
÷àþòü ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ âåëè÷èí çà ìåæàìè íàÿâíèõ åì-
ï³ðè÷íèõ ÷àñîâèõ àáî äèíàì³÷íèõ ðÿä³â. Çàñòîñóâàííÿ öüî-
ãî ìåòîäó åêñòðàïîëÿö³¿ ìîæëèâî òîä³, êîëè ç äîñòàòíüîþ
òî÷í³ñòþ âñòàíîâëåíà çàëåæí³ñòü ïîêàçíèêà ó öèõ ðÿäàõ, à
òàêîæ âèçíà÷åíà îáëàñòü ðîçïîâñþäæåííÿ åêñòðàïîëÿö³¿.

Âèçíà÷åííÿ òðåíäó òàêå: ÿêùî f(x), çíà÷åííÿ ÿêî¿ â ³íòåð-
âàë³ ñïîñòåðåæåíü êîæí³é òî÷ö³ ÷àñó õ äîð³âíþº ñåðåäíüî-
ìó çíà÷åííþ ó(õ).

Äèíàì³÷í³ ðÿäè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³ âèäè:
– ðÿäè ç ÷³òêî âèðàæåíîþ ñò³éê³ñòþ òåíäåíö³é;
– ðÿäè ç íàÿâíîþ íåñò³éêîþ òåíäåíö³ºþ;
– ðÿäè ç â³äñóòí³ñòþ òåíäåíö³¿.
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Äëÿ âèçíà÷åííÿ âèäó äèíàì³÷íîãî ðÿäó îá÷èñëþºòüñÿ âè-
á³ðêîâèé êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿  rxy ì³æ çíà÷åííÿìè ïîêàçíè-
êà ó òà çíà÷åííÿìè àðãóìåíòó õ. ßêùî rxy  ≥ 0,7, òî ââàæà-
ºòüñÿ, ùî òðåíä – ñò³éêèé. ßêùî 0,2 < rxy  < 0,7, òî òðåíä –
íå ñò³éêèé. ßêùî rxy  < 0,2, òî ââàæàºòüñÿ, ùî ì³æ ïîêàçíè-
êîì òà àðãóìåíòîì â³äñóòí³é êîðåëÿö³éíèé çâ'ÿçîê.

Òðåíä îá÷èñëþºòüñÿ çà ôóíêö³ºþ ó= f(x). 
Ìåòîä ãíó÷êî¿ ñòðóêòóðè. Äèíàì³÷íèé ðÿä ñòàòèñòè÷íèõ

äàíèõ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà äåê³ëüêà ïåð³îä³â, â ÿêèõ ïðîÿâëÿ-
þòüñÿ çàëåæíîñò³ ì³æ ïîêàçíèêàìè ³ ÷àñîì ó âèãëÿä³ íåçàë-
åæíèõ âèä³â ôóíêö³é, ÿê³ âèðàæàþòü ö³ òåíäåíö³¿. Äëÿ êîæ-
íîãî ïåð³îäó îá÷èñëþºòüñÿ òàêà çàëåæí³ñòü – âèä òðåíäó.
Äëÿ âñüîãî ïåð³îäó ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïðîâîäèòüñÿ ñèíòåç
öèõ ôóíêö³é, çà ÿêèì âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ äî
âñüîãî äèíàì³÷íîãî ðÿäó. Íàïðèêëàä, âèçíà÷àþòü (áóäóþòü)
êðèâó, ÿêà â ñåðåäíüîìó îãèíàº ïðîì³æí³ êðèâ³ ³, íà ¿¿ îñíîâ³,
ïðîãíîçóþòü çíà÷åííÿ òðåíäó ïîêàçíèêà.

Ìåòîä ³íòåðïîëÿö³¿ – öå âèçíà÷åííÿ çíà÷åíü ïîêàçíèêà
âñåðåäèí³ ä³àïàçîíó éîãî åêñïåðèìåíòàëüíèõ çíà÷åíü. Äëÿ
ðîçðàõóíêó ³íòåðïîëÿö³éíèõ çíà÷åíü êîðèñòóþòüñÿ ôóíêö³-
ºþ òðåíäó äëÿ òî÷îê âñåðåäèí³ ³íòåðâàëó ïðåäñòàâëåíèõ
çíà÷åíü. ²íòåðïîëÿö³ÿ – öå çíàõîäæåííÿ çíà÷åíü ôóíêö³¿ ó=
f(x) â òî÷êàõ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ì³æ â³äîìèìè òî÷êàìè ñòàòè-
ñòè÷íèõ äàíèõ xi òà xj, äå xi < x < xj. ²íòåðïîëÿö³þ ïðàâîì³ðíî
çàñòîñóâàòè çà òàêèõ óìîâ: ³íòåðïîëÿö³éíà ôóíêö³ÿ ïîâèííà
áóòè íåïåðåðâíîþ ³ àíàë³òè÷íîþ; äëÿ êîíêðåòíîãî âèäó
ôóíêö³é àáî ¿õ ïîõ³äíèõ âèçíà÷àþòüñÿ íåð³âíîñò³, ÿê³ âèçíà-
÷àþòü ìîæëèâ³ñòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ äëÿ îáðàíî¿ ôóíêö³¿;
ôóíêö³ÿ ïîâèííà áóòè äîñòàòíüî ãëàäêîþ, òîáòî ç äîñòàòí³ì
÷èñëîì íå øâèäêî çðîñòàþ÷èõ ïîõ³äíèõ. Ðîçãëÿäàºòüñÿ
ñòóïåíåâà òà ë³í³éíà ³íòåðïîëÿö³ÿ: ñòóïåíåâà – öå çáåðå-
æåííÿ âåëè÷èíè äèñêðåòè íà ïðîòÿç³ âñüîãî ïåð³îäó, ë³í³éíà
– öå âåðøèíè äèñêðåò ç'ºäíóþòüñÿ â³äð³çêàìè ïðÿìèõ.

Ìåòîä ðåãðåñ³¿. Çà öèì ìåòîäîì âèçíà÷àþòüñÿ ôóíêö³î-
íàëüí³ çàëåæíîñò³ äåòåðì³íîâàíèõ ñêëàäîâèõ ïðîãíîçíîãî
ïðîöåñó, òîáòî äîñë³äæóâàíèé ïðîöåñ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê äâ³
ñêëàäîâ³: äåòåðì³í³ñòè÷íà òà ñòîõàñòè÷íà:

y = ƒ (x) + ε,
äå f(x) – öå ôóíêö³ÿ, ÿêà âèðàæàº ðåãðåñ³þ ïîêàçíèêà ó íà

ôàêòîðè x = (x1,x2,...,xn) ó âèãëÿä³ ôóíêö³¿ â³ä ä³éñíèõ çì³ííèõ
x1,x2,...,xn, âåëè÷èíà ε – âèçíà÷àº ñòîõàñòè÷íó ñêëàäîâó. Âèç-
íà÷åííÿ ôóíêö³¿ f(x), ÿêà áóëà á ïðèäàòíîþ äëÿ â³äîáðàæåííÿ
äåòåðì³íîâàíî¿ ÷àñòèíè ïîêàçíèêà ïðîöåñó – öå ïðåäìåò
äîñë³äæåíü êîíêðåòíîãî ïðîöåñó. Ö³ ìåòîäè ÷àñòî çàñòîñîâó-
þòüñÿ â ïðàêòèö³ äîñë³äæåíü ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.
Âîíè áóäóòü äåòàëüíî âèêëàäåí³ â íàñòóïíîìó ï³äðîçä³ë³ 2.3.

Ìåòîä àäàïòàö³¿ âèêîðèñòîâóº ïðîöåäóðó íàáëèæåííÿ
ôóíêö³¿ çàëåæíîñòåé ì³æ ïîêàçíèêîì òà ôàêòîðàìè äî ðå-
àëüíîãî â³äîáðàæåííÿ òåîðåòè÷íî¿ ÷àñòèíè çàëåæíîñòåé ó=
f(x) ðåàëüíîãî ïðîöåñó.

Ìåòîä ïîñë³äîâíîãî àíàë³çó. Öåé ìåòîä çàñíîâàíèé íà
äîñë³äíèöüêîìó ïðèéíÿòò³ ñòàòèñòè÷íèõ ð³øåíü ïðè àíàë³ç³
äàíèõ ñïîñòåðåæåíü. Ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü, îáñÿã âèá³ðêè

íàïåðåä íå ô³êñóºòüñÿ, à âèçíà÷àºòüñÿ â ïðîöåñ³ äîñë³äæåíü.
Îñíîâíà ³äåÿ ïîñë³äîâíîãî îö³íþâàííÿ íåâ³äîìîãî ïàðàìå-
òðà ïîëÿãàº â ïðîâåäåíí³ ñïîñòåðåæåíü äî òîãî ÷àñó, ïîêè íå
ñòàíå ìîæëèâèì îäåðæàòè îö³íêó ³ç çàäàíîþ òî÷í³ñòþ. Ïî-
ñë³äîâíèé àíàë³ç, ÿêèé çàïðîâàäæåíî À. Âàëüäîì, äàº ³ñòîòíó
åêîíîì³þ ùîäî ê³ëüêîñò³ ñïîñòåðåæåíü ïîð³âíÿíî ç êëàñè÷-
íèìè ìåòîäàìè ³, òîìó, â³í äóæå ïîøèðåíèé. Ïðîãíîçóâàííÿ
çíà÷åíü åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â â³äáóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
ôóíêö³é çàëåæíîñòåé ïîêàçíèêà â³ä ôàêòîð³â, îòðèìàíèõ çà
ìåòîäîì ïîñë³äîâíîãî àíàë³çó. Ìåòîä ïîñë³äîâíîãî àíàë³çó
ïîñòóïîâî, êðîê çà êðîêîì, âèðîáëÿº ð³øåííÿ.

Êîìïëåêñí³ ìåòîäè. Ðîçðîáëåíî áàãàòî ìåòîä³â ïðîãíî-
çóâàííÿ, ÿê³ ïðèñòîñîâàí³ â çíà÷í³é ì³ð³ äî êîíêðåòíèõ ïðî-
öåñ³â. Êîìïëåêñí³ ìåòîäè áàçóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ð³çíèõ
ìåòîä³â â ñóêóïíîñò³ â çàëåæíîñò³ â³ä ¿õ êîðèñíîñò³, ìîæëè-
âîñòåé, òî÷íîñò³ òà îá÷èñëþâàëüíî¿ ïðîöåäóðè. Ïåðåâàãà
öèõ ìåòîä³â ó òîìó, ùî âîíè äàþòü çìîãó îòðèìàòè äåê³ëüêà
âàð³àíò³â àëüòåðíàòèâ.

Êîìá³íàòîðí³ ìåòîäè. Öå ìíîæèíà ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â
ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöå-
ñ³â, â ÿêèõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñïåö³àëüí³ îá÷èñëþâàëüí³
ïðîöåäóðè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîñòàâëåíèõ çàäà÷ (çì³ñò ³
ñòðóêòóðà îá'ºêòó). Êîìá³íàòîðí³ ìåòîäè çàñòîñîâóþòüñÿ
äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ñêëàäíîãî ïðîöåñó. 

Ïåðøà ãðóïà êîìá³íàòîðíèõ ìåòîä³â âèêîðèñòîâóº ïåðå-
âàãè â³äñ³êó áåçïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â ðîçðàõóíê³â. 

Äðóãà ãðóïà êîìá³íàòîðíèõ ìåòîä³â âèêîðèñòîâóº ïðàâèëà,
ÿê³ äîçâîëÿþòü îö³íþâàòè âàð³àíòè ðîçðàõóíê³â, ³ â çàëåæíî-
ñò³ â³ä öüîãî ñêëàäàºòüñÿ ðîçøèôðîâêà ¿õ çàñòîñóâàíü.

Òðåòÿ ãðóïà êîìá³íàòîðíèõ ìåòîä³â âèêîðèñòîâóº âèïàäêî-
âèé ïîøóê îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â.

Ñèòóàòèâí³ ìåòîäè. Òàê³ ìåòîäè âèðîáëÿþòü ð³øåííÿ íà
îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ñèòóàö³é, ÿê³ âèíèêàþòü â ïðîöåñ³
ðîçâ'ÿçêó çàäà÷³ ïðîãíîçóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàç-
íèê³â. Îñîáëèâ³ñòþ öèõ ìåòîä³â º âèêîðèñòàííÿ ìîí³òîðèí-
ã³â äîñë³äæóâàíèõ ïðîöåñ³â. Íà îñíîâ³ äàíèõ ìîí³òîðèíãó
îö³íþþòüñÿ ïîä³¿ ³ çíà÷åííÿ ïðîãíîçíîãî ïîêàçíèêà ó â³äïî-
â³äíîñò³ äî ìîæëèâèõ ñèòóàö³é:

– ïîøóê îçíàê â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³, ÿê³ ïîêàçó-
þòü çì³íè ïîêàçíèêà â ìàéáóòíüîìó;

– âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâ ïîøóêó ìåòîä³â
ïðîãíîçóâàííÿ;

– âèá³ð òàêèõ ïàðàìåòð³â, âàð³àíò³â ä³é, ïîä³é ³ ð³øåíü, çà
ÿêèìè ïîòð³áíî â³ä ñë³äêóâàòè ³ âñòàíîâèòè òåíäåíö³¿ ðî-
çâèòêó ïðîöåñó;

– ñâîº÷àñíå ïðåäñòàâëåííÿ äàíèõ, îòðèìàíèõ íà ìèíóëèõ
åòàïàõ, äëÿ âèêîðèñòàííÿ äîñë³äíèêîì ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü.

Ãðàôîàíàë³òè÷í³ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ. Ïîðÿä ç ê³ëüê³ñ-
íèìè ìåòîäàìè ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³êî–ñîö³àëüíèõ ïî-
êàçíèê³â êîðèñíî çàñòîñîâóâàòè ãðàô³÷íå çîáðàæåííÿ ïðî-
öåñó ðîçðîáêè ïðîãíîçíèõ ð³øåíü. Íà îñíîâ³ ïðîãíîç³â
ñòâîðþºòüñÿ ð³øåííÿ, çà ÿêèì ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ðåñóðñè ³
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çä³éñíþºòüñÿ âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã), îòðèìàí³ ðå-
çóëüòàòè àíàë³çóþòüñÿ ç ìåòîþ ç'ÿñóâàííÿ åôåêòèâíîñò³
ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. Öåé ïðîöåñ êðàùå äîñë³äæóâàòè, ÿêùî
ñòâîðèòè éîãî ãðàô³÷íå çîáðàæåííÿ ³ íà êîæíîìó åòàï³ çà-
ñòîñîâóâàòè ëîêàëüí³ ïðîãíîçè ³ ìîæëèâ³ ïîõèáêè. Àíàë³-
çóþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîãíîç³â íà êîæíîìó åòàï³, ïîòð³áíî
ç'ÿñóâàòè, ç ÿêèõ ïðè÷èí âîíè âèíèêëè: ç âèðîáíè÷èõ ïðî-
öåñ³â ÷è ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ. Çàâåðøóºòüñÿ ïðîöåñ
ïðîãíîçóâàííÿ ï³äðàõóíêîì éîãî åôåêòèâíîñò³. Çâè÷àéíî
äî ãðàôîàíàë³òè÷íèõ ìåòîä³â ìîæíà â³äíåñòè ³ ñ³òüîâå ïëà-
íóâàííÿ, â ÿêîìó äëÿ êîæíî¿ ïîä³¿ ³ ðîáîòè ðîçðàõîâóºòüñÿ
ïðîãíîçíå çíà÷åííÿ ³ éìîâ³ðíîñò³ éîãî äîñÿãíåííÿ.

Ñåì³îòè÷í³ ìåòîäè. Çà öèìè ìåòîäàìè çàäà÷ó ïðîãíîçó-
âàííÿ äîñë³äæóþòü íà â³äïîâ³äí³ñòü çì³ñòó ó âèãëÿä³ çàïèñó ó
ïåâí³é ôîðìàë³çîâàí³é ñåìàíòè÷í³é (çì³ñòîâí³é) ìîâ³. Öèì
äîñÿãàºòüñÿ â³ðíå ðîçóì³ííÿ ïîñòàâëåíî¿ çàäà÷³ ëþäèíîþ,
ÿêà äîñë³äæóº ïðîãíîçíèé ïðîöåñ. Àäåêâàòí³ñòü ìîäåëþâàí-
íÿ âèçíà÷àºòüñÿ ïîâíîòîþ ³ òî÷í³ñòþ ïåðåêëàäó ç ïðèðîäíî¿
ìîâè íà ñåìàíòè÷íó. Â ³äåàëüíîìó âèïàäêó îäèí ³ òîé æå ñå-
ìàíòè÷íèé çàïèñ ìàº áóòè ºäèíèì äëÿ âñ³õ ³íøèõ âèðàç³â, ñè-
íîí³ì³÷íèõ äàíîìó â ò³é ñàì³é ÷è áóäü–ÿê³é ³íø³é ïðèðîäí³é
ìîâ³. Ç ö³ºþ ìåòîþ ìîæíà çàñòîñóâàòè òàê³ ìåòîäè: òåçàóðóñ-
íèé, ñåìàíòè÷íèõ ìíîæíèê³â ³ êîðåëÿö³éíèé. Ïðîãíîçóâàííÿ
â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ñòâîðåíî¿ ïîðîäæóâàëüíî¿ ìîäåë³, ÿêà
³ì³òóº âì³ííÿ íîñ³ÿ ìîâè â³äð³çíÿòè îñìèñëåí³ ðå÷åííÿ â³ä
áåççì³ñòîâíèõ, ñïðàâæí³ â³ä ïîìèëêîâèõ, àíàë³òè÷íî ³ñòèíí³
â³ä ñèíòåòè÷íî ³ñòèííèõ. Íà âõ³ä ìîäåë³ íàäõîäèòü ñìèñë, ùî
éîãî òðåáà âèñëîâèòè ñïåö³àëüíîþ ñåìàíòè÷íîþ ìîâîþ, à íà
âèõîä³ – âðàõîâóþòü ìíîæèíó ð³âíîçíà÷íèõ îäíå îäíîìó ðå-
÷åíü ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñìèñëó. Ñìèñëîì º ³íâàð³àíò ð³âíîç-
íà÷íèõ ðå÷åíü. Ìîäåë³ äîñë³äæåíü ñåìàíòè÷íî¿ ñòðóêòóðè
ìàþòü íà ìåò³ îäåðæàòè â³äîìîñò³ ïðî çíà÷åííÿ ìîâíèõ îäè-
íèöü çà äîïîìîãîþ ïðîöåäóð îáðîáêè ìîâíîãî ìàòåð³àëó.

Ìåòîä ÌÃÓÀ (ìåòîä ãðóïîâîãî óðàõóâàííÿ àðãóìåíò³â).
Çà öèì ìåòîäîì çàñòîñîâóºòüñÿ àíàë³ç ³ óäîñêîíàëåííÿ ðå-
çóëüòàò³â ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ îòðèìàí³ íà îñíîâ³ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé
öèõ ïðîöåñ³â. Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ñèñòåìà
ð³âíÿíü ðåãðåñ³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îäíîêðàòíîãî
ïðîãíîçó ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ïðîöåñó â ñêëàäí³é ñèñòåì³. 

Äëÿ îòðèìàííÿ òî÷íîãî áàãàòîêðàòíîãî ïðîãíîçó ñïî÷àò-
êó çà ìåòîäîì ñèíòåçóºòüñÿ ìîäåëü îá'ºêòà. Äëÿ ïîñòóïî-
âîãî ï³äâèùåííÿ ñêëàäíîñò³ ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ êðàùèé
åôåêò äàº âèêîðèñòàííÿ áàãàòîðÿäíèõ âèá³ðêîâèõ àëãîðèò-
ì³â ÌÃÓÀ. Çà êðèòåð³é â³äáîðó âèêîðèñòîâóºòüñÿ êðèòåð³é
ðåãóëÿðíîñò³, íå çì³ùåííÿ, áàëàíñó çì³ííèõ.

Äî êðèòåð³¿â ðåãóëÿðíîñò³ â³äíîñÿòüñÿ: ì³í³ìóì ñå-
ðåäíüîêâàäðàòè÷íî¿ ïîõèáêè íà íîâèõ òî÷êàõ îêðåìî¿ ïå-
ðåâ³ð÷î¿ ïîñë³äîâíîñò³, ìàêñèìóì êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ íà
òèõ æå òî÷êàõ.

Îñîáëèâ³ñòü ïðîöåäóðè ÌÃÓÀ ³ ñèíòåçó ìîäåë³ îïòèìàëü-
íî¿ ñêëàäíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ð³øåííÿ îïòèìàëüíî¿
ñêëàäíîñò³ ìîæëèâî îòðèìàòè ïðè íåâåëèê³é ê³ëüêîñò³ åêñ-
ïåðèìåíòàëüíèõ òî÷îê. ²äåÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìíîæèíà
åêñïåðèìåíòàëüíèõ òî÷îê ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâà âèäè: íàâ÷àí-
íÿ ³ ïåðåâ³ðêè. Íà ïåðø³é ìíîæèí³ îòðèìóþòü ìîäåë³, àäå-
êâàòí³ñòü ÿêèõ ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íà äðóã³é ìíîæèí³ òî÷îê.

Ìåòîä åêñïåðòèçè. Äîñë³äíèê ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðî-
öåñó íà ïðåäìåò âèçíà÷åííÿ ïðîãíîç³â éîãî ðîçâèòêó ïî-
âèíåí ïðîâåñòè åêñïåðòèçó âíóòð³øíüîãî ³ íàâêîëèøíüî-
ãî ñåðåäîâèùà â³äíîñíî ôàêòîð³â òà ïîä³é, ÿê³ âïëèâàþòü
íà çíà÷åííÿ ìàêðîïîêàçíèêà. Ç ö³ºþ ìåòîþ ôîðìóþòüñÿ
ã³ïîòåçè ïðî çì³íè ïàðàìåòð³â ïðîöåñó. Äóæå ÷àñòî óÿâ-
ëåííÿ ïðî ìàéáóòíº íàäàºòüñÿ ÿê äóìêà, ÿêà ôîðìóºòüñÿ
íà áàç³ îñîáèñòîñò³ åêñïåðòà. Òàê³ ïðîãíîçè íå ìîæíà
ââàæàòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèìè, àëå âîíè äàþòü ï³ä-
ñòàâó äëÿ á³ëüø ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ³ ïðè
íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàòè êîìïëåêñí³ ìåòîäè ðîçðàõóíêó
ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü ³ç çàñòîñóâàííÿì ìàòåìàòè÷íèõ ìå-
òîä³â. Ñïî÷àòêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä ïðîåêö³¿ â ìàé-
áóòíº: çà ñèñòåìîþ ëîã³÷íèõ ì³ðêóâàíü ðîçãëÿäàþòü ð³çí³
òèïè çàëåæíîñòåé âàæëèâèõ ïàðàìåòð³â â³ä äàíèõ, îòðè-
ìàíèõ íà îñíîâ³ äàíèõ çà ìèíóëèé ïåð³îä, âèçíà÷àºòüñÿ
òðåíä. Ïîò³ì âðàõîâóþòüñÿ âèçíà÷åí³ ëîã³÷íî ôàêòîðè,
ÿê³ ìîæóòü çì³íèòè öåé òðåíä â êîíêðåòí³ ïåð³îäè ÷àñó.
Ïðîâîäÿòüñÿ ðîçðàõóíêè âåëè÷èí âïëèâó öèõ ôàêòîð³â íà
ïîêàçíèê, ³ ö³ äàí³ ââîäÿòüñÿ ó ôóíêö³þ, ÿêà âèçíà÷àº ö³
çàëåæíîñò³.

Âèñíîâêè

Ñòâîðåíà êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â êîðèñíà ïðè âèáîð³ ìåòîäó äëÿ ðîçðàõóíêó
ïðîãíîçó êîíêðåòíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîêàçíèêà.

Ë³òåðàòóðà

1. Íàó÷íî–òåõíè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå äëÿ ïðîìûøëåííîñòè

è ïðàâèòåëüñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé. Çà ðåä. Ã.Ì. Äîáðîâà. – Ì.: Ïðî-

ãðåññ, 1972. – 270 ñ.

2. Ðóêîâîäñòâî ïî íàó÷íî–òåõíè÷åñêîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ. Çà

ðåä. Ë.Ì. Ãðîìîâà. – Ì.: Ïðîãðåññ, 1977. – 350 ñ.

3. Òåîðèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Çà ðåä.
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Âæèòòÿ çàõîä³â ùîäî âèÿâëåííÿ òà ïðèïèíåííÿ ôàêò³â
íåçàêîííîãî çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðî-
áëåìè òà ïðîïîçèö³¿ ¿õ âèð³øåííÿ.

Ïðèíÿòèå ìåð ïî âûÿâëåíèþ è ïðåêðàùåíèþ ôàêòîâ
íåçàêîííîãî îñóùåñòâëåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïðîáëåìû è ïðåäëîæåíèÿ èõ ðåøåíèÿ.

Use of measures on an exposure and stopping of facts
of illegal realization of economic activity, problem and sug-
gestion of their solution.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³êîþ êðà¿íè, øâèäêèé çá³ð äàíèõ, äîñòîâ³ðíî¿ ³ ÿê³ñíî¿
³íôîðìàö³¿ ùîäî ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º çàïîðóêîþ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè
äåðæàâíèõ îðãàí³â ùîäî âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü, àíàë³çó òà
óñóíåííÿ ò³íüîâèõ ñõåì ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,
ùî ñïðèÿº âèêîíàííþ îñíîâíèõ ö³ëåé äåðæàâíîãî âïëèâó.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè äåðæàâíîãî âïëèâó º äîñÿãíåííÿ ñò³é-
êîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êðà¿í³, çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
á³ëüíîñò³ ö³í íà òîâàðè ³ ïîñëóãè, çàéíÿò³ñòü ïðàöåçäàòíîãî
íàñåëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ
ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî ìîæëèâà â ðàç³ âïðîâàäæåííÿ ³ óäîñêîíà-
ëåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè â äåðæàâíèõ
îðãàíàõ òà ï³äïðèºìñòâàõ êðà¿íè.

Íåîáõ³äíî òàêîæ âðàõóâàòè òå, ùî îñòàíí³ìè ðîêàìè
çíà÷íî âèð³ñ îáñÿã ³íôîðìàö³¿, ÿêîþ îáì³íþþòüñÿ îðãàíè
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ïîò³ê óïðàâë³íñüêèõ äîêó-
ìåíò³â. ²íêîëè ãîòóºòüñÿ íàáàãàòî á³ëüøå äîêóìåíò³â ³ çáè-
ðàºòüñÿ ³íôîðìàö³¿, í³æ öå ïîòð³áíî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
öåñ³â óïðàâë³ííÿ. Â òîé æå ÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåñòà÷à
îïðàöüîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà á äîçâîëèëà çä³éñíþâàòè
àíàë³ç íîâèõ òåíäåíö³é ³ ñóïåðå÷íîñòåé, ùî âèíèêàþòü ó
äåðæàâíî–óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèíàõ ó ñóñï³ëüñòâ³ ùîäî ëå-
ãàë³çàö³¿ ò³íüîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ñèñòåìè áåçïåêè øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é äîñë³äæóâàëè Â. Áëàãîäàòñüêèõ, Ë. Áðîæèê,
Ë. Âäîâåíêî, Î. Ãíàòöîâ, Â. Ä³êà, Ñ. Ä³óíîâ, Ñ. Äîëã³íîâ,
Ì. Åíã³áàðÿí, Ä. Æèìåðèí, Ä. ²â³öêèé, Å. Êîâàëåâñüêà, Ã. Ëå-
ë³êîâ, Â. Ìÿñí³êîâ, Í. Íèæíèê, Å. Îéõìàí, Ã. Ï³ñêîðñüêà,
Ì. Ïîëîâíåâ, Å. Ïîïîâ, Â. Ðåãóðåöüêèé, Ã. Ò³òîðåíêî, À. Õî-
ðîøèëîâà, Ì. Öèð³ê, À. ßêèìîâ.

Ìåòà ñòàòò³ – îñâ³òèòè ïèòàííÿ ïîâ'ÿçàí³ ç çàáåçïå÷åí-
íÿì åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ áåçïåêè ó áîðîòüá³ ç
ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³¿ òà âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â ëåãàë³çàö³¿
ò³íüîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ äåðæàâí³ îð-
ãàíè, çîêðåìà Äåðæàâíà ïîäàòêîâà ñëóæáà Óêðà¿íè, àêòèâíî
âæèâàþòü çàõîäè ç óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ
ïîäàòê³â òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ ïëàòíèê³â ç ìå-
òîþ óïåðåäæåííÿ ¿õ â³ä ó÷àñò³ ó ìîæëèâèõ ñóìí³âíèõ îïåðà-
ö³ÿõ ñòâîðèâøè âçàºìîïîâ'ÿçàíó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó.

ßê ñâ³ä÷èòü Â. Ðåãóðåöüêèé, îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿ-
ì³â ðîáîòè ïîäàòê³âö³â º âèÿâëåííÿ òà ïðèïèíåííÿ ôàêò³â
íåçàêîííîãî çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: àíàë³çó-
ºòüñÿ ïðàöÿ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ï³äïðèºìñòâ–«ì³í³ì³-
çàòîð³â», «ïîäàòêîâèõ ÿìàì» ç ìåòîþ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè.
Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âæèòèõ çàõîä³â ñïðèÿëî âïðîâà-
äæåííþ â ðîáîò³ Àâòîìàòèçîâàíîãî ðåºñòðó òîâàðíî–ãðî-
øîâèõ ïîòîê³â, íàäàííÿ çâ³òíîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ó åëåê-
òðîííîìó âèãëÿä³ ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ðîêó, ùî äàëî ìîæëè-
â³ñòü çìåíøèòè äîêóìåíòîîá³ã òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü
ïîäàòêîâîãî àóäèòó. Ïðèéìàííÿ òà îáðîáêà ïîäàòêîâî¿
çâ³òíîñò³ ó åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ º åôåêòèâíîþ òà ïåðñïåê-
òèâíîþ, àëå ñóïðîâ³ä ³ ï³äòðèìêà äàíî¿ ñõåìè åëåêòðîííîãî
äîêóìåíòîîá³ãó ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ïîäàòêî-
âèìè îðãàíàìè ó ôóíêö³îíàëüíîìó ñòàí³ ïîòðåáóþòü ÷èìà-
ëèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ
ñåðâåð³â, óòðèìàííÿ òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³, çðåøòîþ, çà-
áåçïå÷åííÿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ íà âñ³õ ð³âíÿõ.

Íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñÿ ç âèñëîâëåííÿì Ë. Áðîæèê, ÿêèé
ñòâåðäæóâàâ, ùî åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ñèñòåìè äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ð³âíÿ âçàºìîä³¿ ç ãðîìà-
äÿíàìè ³ ï³äïðèºìñòâàìè òà ÿêîñò³ ðîáîòè êîæíî¿ óñòàíîâè,
à é âçàºìîä³¿ îðãàí³â âëàäè ì³æ ñîáîþ. Ðîçâèòîê â³äïîâ³äíî¿
òåõí³÷íî¿ áàçè íå âèð³øèòü óñ³õ ïðîáëåì ó ñèñòåì³ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, àëå ìîæå ³ñòîòíî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü
¿¿ ðîáîòè íà âêàçàíèõ ð³âíÿõ, îñê³ëüêè, çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ
òåõí³÷íèõ çàñîá³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ îïòèì³çàö³ºþ îðãàí³çà-
ö³éíèõ ïðîöåäóð, ùî ðîáèòü ¿õ á³ëüø ïðîñòèìè ³ ëîã³÷íî âè-
òðèìàíèìè [2].

Íà ñüîãîäí³ ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ òàê³ ïðîáëåìè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿê:

– ôîðìóâàííÿ çâ³òíîñò³ çà ñòàðèìè òåõíîëîã³ÿìè;
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– íåäîñêîíàë³ñòü ïîðÿäê³â ïðîöåäóð, ìåòîäèê àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ïîäàòê³â;

– ðîçãàëóæåí³ñòü ôóíêö³é ùîäî àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîêàç-
íèê³â óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³;

– íåäîñêîíàë³ñòü ³ñíóþ÷èõ ôîðì óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³
ÄÏÑ òà ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿õ çàïîâíåííÿ;

– â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷î âðåãóëüîâàíîãî ìåõàí³çìó
ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ
ðåñóðñ³â;

– çàêîíîäàâ÷î íå âðåãóëüîâàíå ïèòàííÿ ïîðÿäêó îáì³íó
³íôîðìàö³ºþ ì³æ äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ òà ³í-
øèìè ñïîæèâà÷àìè;

– çàêîíîäàâ÷î íå âðåãóëüîâàíèé ïåðåë³ê ñïîæèâà÷³â, ÿêèì
áóäå íàäàâàòèñÿ êîíô³äåíö³éíà ïîäàòêîâà ³íôîðìàö³ÿ;

– â³äñóòí³ñòü öåíòðàë³çîâàíîãî íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ â
áàçàõ äàíèõ çîâí³øí³õ ì³í³ñòåðñòâ (â³äîìñòâ, îðãàí³çàö³é);

– íåìîæëèâ³ñòü åëåêòðîííîãî îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ç çîâ-
í³øí³ìè îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ íå ìàþòü â³äïîâ³äíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè;

– çàáåçïå÷åííÿ ñïîæèâà÷³â ïîñò³éíèì òà âèñîêîÿê³ñíèì
çâ'ÿçêîì ç áàçîþ äàíèõ;

– ³ñíóâàííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ íå âðàõîâóþòüñÿ ïðè ñêëàäàíí³
ïëàíîâî–íîðìàòèâíî¿ áàçè.

Öå ìîæóòü áóòè íàñàìïåðåä çì³íè ó ïîäàòêîâîìó çàêîíî-
äàâñòâ³, ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ ðåã³îí³â, ¿õ åêîíîì³÷íèé ñòàí.
Íåâðàõóâàííÿ âèùå ïåðåë³÷åíèõ ôàêòîð³â ïðèçâîäèòü äî
íåâ³äïîâ³äíîñò³ ôàêòè÷íèõ íàäõîäæåíü ïëàíîâèì.

Çàïîá³ãòè öüîìó ìîæå ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ìåòîäèêè
ïðîãíîçóâàííÿ íàäõîäæåíü ç òî÷êè çîðó àäì³í³ñòðóâàííÿ
ïîäàòê³â.

Ïîäàòêîâ³é àäì³í³ñòðàö³¿ â ñó÷àñí³é ñèòóàö³¿ ïëàíîâ³ ïîêàç-
íèêè ìîæóòü çàâäàâàòè øêîäè ç äåê³ëüêîõ ïðè÷èí. Ïî–ïåð-
øå, âîíè ïðèìóøóþòü ïîäàòêîâ³ àäì³í³ñòðàö³¿ çîñåðåäæóâà-
òèñÿ íà âæå ³äåíòèô³êîâàíèõ ïëàòíèêàõ ïîäàòê³â, çá³ëüøóþ÷è
âèìîãè äî íèõ, ùîäî ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â, ùî ïðèçâîäèòü äî
íàäòî íåð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ.

Ïî–äðóãå, ÿê ðåçóëüòàò òàêîãî íåð³âíîãî ðîçïîä³ëó ïî-
äàòêîâîãî òÿãàðÿ ï³äðèâàòèìåòüñÿ äîáðîâ³ëüíà ñïëàòà ïî-
äàòê³â ïëàòíèêàìè, ùî ïðèçâîäèòèìå äî çá³ëüøåííÿ ñïðîá
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â óõèëÿòèñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â.

Ïî–òðåòº, ìîæå âñòàíîâèòèñÿ íåáàæàíà ïðàêòèêà ñåðåä
ïîäàòê³âö³â, îñîáëèâî ÿêùî îö³íêà ¿õ ä³ÿëüíîñò³ óâ'ÿçàíà ³ç
âèêîíàííÿì ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü,
à ñàìå: â³ääàâàííÿ ïåðåâàãè çàáåçïå÷åííþ íàäõîäæåíü ç
óæå âèçíà÷åíèõ äæåðåë, à íå çîñåðåäæåííÿ çóñèëü íà òèõ
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåííÿõ, ÿê³ íå áóëî ñïëà÷åíî. Êð³ì òîãî,
ÿê ò³ëüêè ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü áóäóòü
âèêîíàí³, ñåðåä ïîäàòê³âö³â ìîæå âèíèêíóòè ïåâíå ïî÷óòòÿ
ñàìîâäîâîëåííÿ, ùî ìîæå íåãàòèâíî â³äîáðàçèòèñÿ íà
åôåêòèâíîñò³ ¿õ ïîäàëüøî¿ ðîáîòè.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ðîçðàõóíêî-
âèõ ïîêàçíèê³â äîâåäåíèõ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â òà ÊÌÄÀ
ó ì. Êèºâ³ ïî íàäõîäæåííþ ïîäàòê³â òà ïëàòåæ³â äî áþäæå-

òó êðà¿íè íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ùîäî
âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ ò³íüîâèõ ñõåì ôîðìóâàííÿ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿ ñõåìè â³äïðàö-
þâàííÿ äàíèõ Öåíòðàëüíî¿ áàçè, âçàºìîïîâ'ÿçàíî¿ ç ³íôîð-
ìàö³éíèìè ñèñòåìàìè äåðæàâíèõ îðãàí³â, ÿê³ àêóìóëþþòü
³íôîðìàö³¿ ïðî ãðîìàäÿí, îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ, ï³äïðèºìñòâ
òà ¿õ îïåðàö³¿ (äèâ. ðèñ.). Äîñòóï äî Öåíòðàëüíî¿ áàçè äàíèõ
íàäàòè Äåïàðòàìåíòó Äåðæàâíî¿ ñëóæáè áîðîòüáè ç åêîíî-
ì³÷íîþ çëî÷èíí³ñòþ, ÿêèé ôóíêö³îíóâàòèìå, ÿê ñàìîñò³éíèé
îðãàí ï³äïîðÿäêîâàíèé Ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè â îñîá³ Êîîð-
äèíàö³éíîãî êîì³òåòó ïî áîðîòüá³ ç êîðóïö³ºþ ³ îðãàí³çîâà-
íîþ çëî÷èíí³ñòþ òà ñêëàäàòèìåòüñÿ ç ñòðóêòóðíèõ ï³äðîç-
ä³ë³â ïî áîðîòüá³ ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ Ì³í³ñòåðñòâà
âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè, Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè, ïîäàò-
êîâî¿ ì³ë³ö³¿ ÄÏÀ Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè,
Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ó ñïðàâàõ îõîðîíè äåðæàâíîãî êîð-
äîíó Óêðà¿íè, Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó Óêðà¿íè ç ïèòàíü
âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè, Ãîëîâíîãî êîí-
òðîëüíî–ðåâ³ç³éíîãî óïðàâë³ííÿ, Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³-
òåòó Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, Äåð-
æàâíîãî êîì³òåòó ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè, Íàö³î-
íàëüíîãî öåíòðàëüíîãî áþðî ²íòåðïîëó, ÿê³ áóäóòü âèâåäåí³
ç³ ñòðóêòóðè âèùåçàçíà÷åíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â ç çàêð³-
ïëåíèìè ôóíêö³ÿìè òà ïîâíîâàæåííÿìè.

Ïàðàëåëüíî âïðîâàäèòè ñèñòåìó ï³äòðèìêè ð³øåíü
(ÑÏÏÐ), ÿê³ â³äîì³ â ³íîçåìí³é ë³òåðàòóð³ ÿê Decision Support
Systems (DSS). Ñèñòåìà ï³äòðèìêè ð³øåíü – ³íòåðàêòèâíà
êîìï'þòåðíà ñèñòåìà, ïðèçíà÷åíà äëÿ ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³
óïðàâë³ííÿ ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ñëàáîñòðóêòó-
ðîâàíèõ, àáî íåñòðóêòóðîâàíèõ ñèñòåì, à òàêîæ äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ íà îñíîâ³
àíàë³òè÷íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ äàíèõ ïðî ñèòóàö³þ, ïîâ'ÿçà-
íó ç ïðèéíÿòòÿì ð³øåííÿ.

ÑÏÏÐ îõîïëþº òðè êîìïîíåíòè:
– ï³äñèñòåìó ³íòåðôåéñó, ÿêèé íàäàº çìîãó êîðèñòóâà÷ó

ïðîâîäèòè ä³àëîã ³ç ñèñòåìîþ, âèêîðèñòîâóþ÷è ð³çí³ ïðî-
ãðàìè ââîäó–âèâîäó ³íôîðìàö³¿;

– ï³äñèñòåìó óïðàâë³ííÿ áàçîþ äàíèõ, ÿêà ïðèçíà÷åíà
äëÿ çáåð³ãàííÿ, óïðàâë³ííÿ, âèáîðó, â³äîáðàæåííÿ òà àíàë³-
çó äàíèõ;

– ï³äñèñòåìó óïðàâë³ííÿ áàçîþ ìîäåëåé, ÿêà ì³ñòèòü íà-
á³ð ìîäåëåé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äåé íà ìíîæèíó çà-
ïèò³â êîðèñòóâà÷³â, äëÿ ðîçâ'ÿçóâàííÿ çàâäàíü òîùî [3].

Öåíòðàë³çîâàíà áàçà äàíèõ ìàº ñòâîðþâàòèñÿ ÿê âèñî-
êîîðãàí³çîâàíå ³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå, ùî îõîïèòü ó
ðàìêàõ óñ³º¿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè ³íôîðìàö³éíå, òåëåêîìóí³-
êàö³éíå, êîìï'þòåðíå, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ³íôîðìà-
ö³éí³ òåõíîëîã³¿, ìåðåæ³ ÏÅÎÌ, áàçè äàíèõ ³ çíàíü, à òàêîæ
çàáåçïå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ
åôåêòèâíîãî ñèñòåìíî–àíàë³òè÷íîãî àïàðàòó, ùî äîçâî-
ëèòü íà íåîáõ³äíîìó ð³âí³ ³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ
âåñòè ïîâñÿêäåííó îïåðàòèâíó ðîáîòó, çä³éñíþâàòè ñè-
ñòåìíèé àíàë³ç ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ä³ÿëüíîñò³ ÄÏÑ Óêðà¿íè
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â ö³ëîìó ³ ïðèéìàòè íàóêîâî–îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ ç ðåàë³-
çàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ
ò³íüîâèõ ñõåì ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ó ðàç³ ââåäåííÿ â ä³þ Öåíòðàë³çîâàíî¿ áàçè äàíèõ òà ñèñòå-
ìè ï³äòðèìêè ð³øåíü íåîáõ³äíî áóäå íåãàéíî âíåñòè çì³íè äî
îñíîâíî¿ ìàñè çàêîí³â, ÿêèìè ðåãëàìåíòóþòüñÿ â ðîáîò³ ïðà-
ö³âíèêè ³íñïåêö³¿ ùîäî ïîäàòêîâîãî àóäèòó; àäì³í³ñòðàòèâíîãî
îñêàðæåííÿ; îáðîáêè ïîäàòêîâèõ äåêëàðàö³é òà ïëàòåæ³â; ñè-
ñòåìè óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè; çîâí³øí³õ äæåðåë;
îáñëóãîâóâàííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â; ðåºñòðàö³éí³ òà îáë³êîâ³
äàí³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â; îáë³êó ïëàòåæ³â; ñòÿãíåííÿ ïîäàòêîâî-
ãî áîðãó, îñê³ëüêè â³äïîâ³äí³ äàí³ ì³ñòèòèìóòüñÿ â ÖÁÄ ³ âèíè-
êàòèìóòü ñï³ðí³ ïèòàííÿ ùîäî çàêîííîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Òàêîæ ïåðøî÷åðãîâîþ íà íàãàëüíîþ ïðîáëåìîþ áóäå ìà-
òåð³àëüíå òà òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ â æèòòÿ
âèùåçàçíà÷åíî¿ ñèñòåìè, à ñàìå: òåõí³÷íîãî çàïðîâàäæåííÿ
öåíòðàë³çîâàíîãî íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ â áàçàõ äàíèõ çîâ-
í³øí³õ ì³í³ñòåðñòâ (â³äîìñòâ, îðãàí³çàö³é) ç ìåòîþ åëåêòðîí-
íîãî îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ç çîâí³øí³ìè îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ íå
ìàþòü â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà â ïîäàëüøîìó çàáåçïå-
÷åííÿ ñïîæèâà÷³â ïîñò³éíèì òà âèñîêîÿê³ñíèì çâ'ÿçêîì ç
ÖÁÄ. Ç ö³ºþ ìåòîþ ïîòð³áíî ñôîðìóâàòè êîì³ñ³¿ ïî âèð³øåííþ
ïðîáëåì, ùîäî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè, â ÿêó óâ³éäóòü âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàí³ ïðàö³âíèêè ÎÄÏÑ òà ÿêèì çàáåçïå÷àòü ïðÿìó
âçàºìîä³þ ç âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè.

Àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà íàäàííÿ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ òà
ðåºñòð³â ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ òåæ
ïîòðåáóº âäîñêîíàëåíü, îñê³ëüêè º îäíèì ïîçèòèâíèì ôàê-
òîðîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè â äàíîìó íàïðÿì³,
îñê³ëüêè ìàº òàê³ ïåðåâàãè ïåðåä ³ñíóþ÷îþ ñèñòåìîþ:

– ïðèâåäåííÿ äî ºäèíèõ ñòàíäàðò³â äîêóìåíòîîá³ãó â îðãà-
íàõ ÄÏÑ ³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ùîäî âåäåííÿ îáë³êó ïîäàòêîâèõ
íàêëàäíèõ, ðåºñòðó îòðèìàíèõ ³ âèäàíèõ ïîäàòêîâèõ íàêëàä-
íèõ òà ïîäàòêîâî¿ äåêëàðàö³¿ ç ÏÄÂ ïðè îäíî÷àñíîìó çä³é-
ñíåíí³ îïîäàòêîâóâàíèõ òà íåîïîäàòêîâóâàíèõ ÏÄÂ îïåðàö³é;

– àâòîìàòèçàö³ÿ òà óïîðÿäêóâàííÿ äîêóìåíòîîá³ãó ïðè
íàðàõóâàíí³ ÏÄÂ ïî îïåðàö³ÿõ ç îñíîâíèìè ôîíäàìè
(ïðèäáàííÿ, ïðîäàæ, ë³êâ³äàö³ÿ);

– óïîðÿäêóâàííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó ïî îïåðàö³ÿõ ç ïðèä-
áàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã ó íåðåçèäåíò³â;

– àâòîìàòèçîâàíà îáðîáêà òà àíàë³ç ðåºñòðó îòðèìàíèõ ³
âèäàíèõ ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ â ºäèí³é áàç³ äàíèõ, îáìå-
æåííÿ òà êîíòðîëü äîñòóïó äî ðåºñòðó, ùî íå äàñòü ìîæëè-
âîñò³ çëîâæèâàííÿ ïðîòèçàêîííèìè ñõåìàìè â³äøêîäîâó-
âàííÿ êîøò³â ÏÄÂ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó;

– óíèêíåííÿ (àáî îáìåæåííÿ) íåîá´ðóíòîâàíèõ âè¿çíèõ ïåðåâ³ðîê;
– ïåðåõ³ä â³ä àäì³í³ñòðàòèâíîãî äî ôóíêö³îíàëüíîãî ìå-

òîäó óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè îïîäàòêóâàííÿ [4].
Ó òîé æå ÷àñ íå ïîãîäæóºìîñÿ ç Ë. Ôåñåíêî, ÿêèé çàçíà-

÷àâ, ùî ïëàòíèêè ïîäàòê³â, ÿê³ ïðàöþþòü ïðîçîðî ³ íå âèêî-
ðèñòîâóþòü ñõåì óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, âæå ñüîãîäí³
êîðèñòóþòüñÿ çàïðîïîíîâàíîþ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàò-
êîâî¿ ñëóæáè ñèñòåìîþ ïðèéìàííÿ òà êîìï'þòåðíî¿ îáðîá-
êè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè òà ðåºñòð³â îòðèìàíèõ ó âèäàíèõ ïî-
äàòêîâèõ íàêëàäíèõ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ [5]. Îñê³ëüêè
ïîäàííÿ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ ò³ëüêè íà ïàïåðîâîìó íîñ³¿ íå
º ïîêàçíèêîì íåïðîçîðîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè ó ï³ä-
ïðèºìñòâ º ðèçèê ïðîíèêíåííÿ â ¿õ ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó,
àäæå é äîñ³ ³ñíóº íåäîâ³ðà äî îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. Òàê,
ê³ëüê³ñòü ïëàòíèê³â ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ÿê³ êîðèñòó-
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þòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ ôîðìóâàííÿ òà ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ â
åëåêòðîííîìó âèãëÿä³, çðîñëà ç 44% (ó êâ³òí³ 2008 ðîêó) äî
ìàéæå 68% (ó áåðåçí³ 2009 ðîêó) [1]. Â³äïîâ³äíî íå ìîæíà
ç âåëèêîþ âïåâíåí³ñòþ ñòâåðäæóâàòè, ùî çðîñòàííÿ â³ä-
ñîòêà ïîäàííÿ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â
çàáåçïå÷åíî øëÿõîì âèâåäåííÿ ï³äïðèºìñòâ ç «ò³í³».

Äîðå÷íå òâåðäæåííÿ àìåðèêàíñüêîãî åêîíîì³ñòà ². Àí-
ñîôôà: «Ïðîáëåìè, ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä êîìïàí³ºþ çîâí³øíº
ñåðåäîâèùå, âèçíà÷àþòü îïòèìàëüíó ìîäåëü ïîâåä³íêè
ô³ðìè» [6]. Ó íàøèõ æå óìîâàõ çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ïî
â³äíîøåííþ äî åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà æîðñòêå.

Êåðóâàííÿ ÷èííèêàìè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ùî âèâåëè ç
ð³âíîâàãè åêîíîì³êó, à òàêîæ îö³íêà íàñë³äê³â âïëèâó öèõ ÷èí-
íèê³â íà ïîäàëüøó ïîâåä³íêó ñèñòåìè äîçâîëèòü îðãàíàì
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îö³íèòè ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè, ï³äïðè-
ºìíèöüê³ ðèçèêè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ âæèòòÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â.

Âèâ÷åííÿ âíóòð³øí³õ ÿâèù àáî ïðîÿâ³â, ùî âèêëèêàþòü âè-
ïàäêîâ³ â³äõèëåííÿ â ïîâåä³íö³ ï³äïðèºìñòâà ïðè ïîäàíí³ çâ³ò-
íîñò³, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, ðîçãëÿäàòèìóòüñÿ ÿê ïðè÷èíè àáî ïåðå-
äóìîâè çì³í ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â âèÿâëåííÿ òà ïðèïèíåííÿ
ôàêò³â íåçàêîííîãî çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ìàº áóòè ïðîâåäåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëî-
ã³÷íî¿ ãàëóç³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, à òàêîæ ñòâîðåííÿ
Öåíòðàëüíî¿ áàçè äàíèõ òà ñàìîñò³éíîãî îðãàíó Äåðæàâíî¿
ñëóæáè áîðîòüáè ç åêîíîì³÷íîþ çëî÷èíí³ñòþ ç âïðîâà-
äæåííÿì ºäèíî¿ ³íòåãðîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ùî
ñêëàäàòèìåòüñÿ ç êîìïëåêñó ôóíêö³îíàëüíèõ, óïðàâë³íñü-
êèõ òà ³íôðàñòðóêòóðíèõ ï³äñèñòåì, ùî çàáåçïå÷èòü íàä³é-
íå ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Öå äîçâîëèòü âïðîâàäèòè:

– âèêîðèñòàííÿ ºäèíî¿ áàçè äîêóìåíò³â óñ³ìà ï³äñèñòå-
ìàìè é ðåàë³çàö³þ áåçïåðåðâíîãî äîêóìåíòîîá³ãó; ïîâíó
àâòîìàòè÷íó ðåãëàìåíòàö³þ ä³é êîðèñòóâà÷³â; ïëàíóâàííÿ ³
ðîçïîä³ë çàâäàíü, êîíòðîëü ¿õ âèêîíàííÿ;

– ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ, öåíòðàë³çîâàíîãî
êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ ê³íöåâèõ êîðèñòóâà÷³â ñèñòåìè, ðîçïî-
ä³ë ³ íîðìóâàííÿ íàâàíòàæåíü, à òàêîæ öåíòðàë³çîâàíîãî
ñóïðîâîäó ñèñòåìè (îíîâëåííÿ ìàòåìàòè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ, ôîðì äîêóìåíò³â òîùî);

– ìîæëèâ³ñòü îïòèì³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ì³æ îáëàñíèìè òà ðà-
éîííèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ñëóæáè;

– äîçâîëèòü âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó êîíòðîëþ çà íàðàõ-
óâàííÿìè òà íàäõîäæåííÿìè ïëàòåæ³â äî áþäæåòó, àíàë³çó òà
âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü ùîäî íåñïëàòè ïîäàòê³â øëÿõîì çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî îáì³íó ïîäàòêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ òà ó
ïîäàëüøîìó äàñòü ìîæëèâ³ñòü çìåíøèòè ïîäàòêîâå íàâàíòà-
æåííÿ çà ðàõóíîê âèâåäåííÿ äîõîä³â ³ç «ò³íüîâî¿» åêîíîì³êè.

Âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ìî-
äåðí³çàö³ÿ, åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ çàáåçïå÷èòü ïðîçî-
ð³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â ÷àñòèí³ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèõ
ìîæëèâîñòåé; îòðèìàííÿ ñïîæèâà÷àìè îïåðàòèâíî¿, äîñòî-

â³ðíî¿ òà ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ñòóïåíþ äîñòóïó; îïå-
ðàòèâíå âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ ò³íüîâèõ ñõåì ôîðìóâàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³-
âåíü íàäõîäæåííÿ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó òà íà ðåçóëüòàòè
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â; öåíòðàë³çàö³ÿ ôóíêö³¿ ðîçðîáêè
ôîðì çâ³òíîñò³ ÄÏÑ; ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ áàçè äàíèõ; ñòâîðåííÿ
ºäèíîãî åëåêòðîííîãî îáðàçà ïëàòíèêà ïîäàòê³â; çàáåçïå÷åí-
íÿ âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â òà çàñîá³â ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó.

Äîîïðàöþâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè âêðàé íåîáõ³äíå
äëÿ îòðèìàííÿ ìîæëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñòàíó ïëàò-
íèêà ïîäàòê³â òà íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ îïåðà-
òèâíèõ ð³øåíü êåð³âíèöòâîì ³íñïåêö³é. À òàêîæ íàäàñòü ìî-
æëèâ³ñòü ñòâîðèòè ñõîâèùå áàçè äàíèõ, ÿêå á êð³ì ôóíêö³¿
çáåðåæåííÿ äàíèõ ìàëî á ³íñòðóìåíòè ôîðìóâàííÿ çâ³òíîñò³
é àíàë³çó. Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïîâíîãî öèêëó ñòâîðåííÿ ñèñòå-
ìè ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ö³º¿ ðîáîòè ìàº ñòàòè íîâà ³íôîð-
ìàö³éíà ñèñòåìà îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, ùî ñïðèÿòèìå
ïðèéíÿòòþ îïåðàòèâíèõ, åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âèêîðèñòàííÿ ðîçðîáîê íàéñó÷àñí³øèõ òåõíîëîã³é äîçâî-
ëÿþòü äîñèòü øâèäêèìè òåìïàìè ðåàë³çîâóâàòè òàê³ ïåðñ-
ïåêòèâí³ ð³øåííÿ, ÿê ³íôîðìàö³éíó âçàºìîä³þ ç ïëàòíèêàìè
ïîäàòê³â ïî êàíàëàõ çâ'ÿçêó â ðåæèì³ ðåàëüíîãî äîñòóïó (îí-
ëàéí), âêëþ÷àþ÷è äîñòóï äî äàíèõ îñîáîâèõ ðàõóíê³â ³ çäà÷ó
çâ³òíîñò³ ÷åðåç ²íòåðíåò. Âèêîðèñòîâóþ÷è çàêëàäåí³ â àâòî-
ìàòèçîâàíó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó ïðèíöèïè ºäèíîãî ³íôîð-
ìàö³éíîãî ïðîñòîðó ³ ìåõàí³çìè âèäàëåíîãî äîñòóïó äî äàíèõ,
â êîðîòê³ òåðì³íè áóäóòü ðåàë³çîâàí³ âèð³øåííÿ ïî â³äñòåæåí-
íþ ó÷àñíèê³â «ñõåì» óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ.

Îòæå, ñòâîðåííÿ Öåíòðàëüíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ áóäå âçàº-
ìîçâ'ÿçàíå â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ñóêóïí³ñòþ îðãàí³çàö³éíèõ,
ïðàâîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ìåòîäè÷íèõ, ïðîãðàìíî–òåõí³÷-
íèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ êîìïîíåíò³â, ùî çàáåçïå÷àòü íåîáõ³ä-
íèé ð³âåíü ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ áóäóòü ïðèéìà-
òèñÿ çà ðàõóíîê ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.
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Ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ³ ñêëàäíèêè ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿
äîïîìîãè ÿê âàæëèâî¿ óìîâè ïîêðàùåííÿ ï³äïðèºìíèöü-
êîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³. Âèÿâëåíî ¿¿ âïëèâ íà ïðèêëàä³
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ªÑ « Ïîêðàùåííÿ ñåðåäîâèùà äëÿ ðî-
çâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³».

Ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü è ñîñòàâëÿþùèå ìåæäóíà-
ðîäíîé òåõíè÷åñêîé ïîìîùè êàê âàæíîãî óñëîâèÿ óëó÷-
øåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû â Óêðàèíå. Îáíàðó-
æåíî åå âëèÿíèå íà ïðèìåðå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ÅÑ
«Óëó÷øåíèå ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Óêðàèíå».

Essence and components of international technical help
is considered, as an important condition of improvement
of enterprise environment in Ukraine. Found out its influ-
ence on the example of realization of project of ES « An im-
provement of environment is for development of small and
middle enterprise in Ukraine»

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè.Åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ âïëèâó ì³æ-
íàðîäíèõ îðãàí³çàö³é íà ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðå-
äîâèùà â Óêðà¿í³, ³ çîêðåìà â ðåã³îíàõ, – öå íåäîñòàòíüî ðîçâè-
íóòèé íàïðÿì íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà æàëü, ÷åðåç çàãîñòðåííÿ
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â³í çíàõîäèòüñÿ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿
ðîçâèòêó. À â ïîð³âíÿíí³ íàâ³òü ç êðà¿íàìè ÑÍÄ, Ïðèáàëòèêè
çíà÷íî â³äñòàº ÿê â òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ ïðàêòè÷íîìó äîðîáêó. 

Á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â àäì³í³ñòðàö³é ðåã³îí³â íå ïðèäàþòü
âåëèêîãî çíà÷åííÿ âïëèâó ì³æíàðîäíî¿ äîïîìîãè íà ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Ñåðåä â÷åíèõ òàêîæ íå ³ñ-
íóº îäíîñòàéíîñò³ â äóìêàõ. Òîìó íå ìîæíà ââàæàòè ïîâí³-
ñòþ ñôîðìîâàíèì ³ ïðèâåäåíèì äî ñï³ëüíîãî ðîçóì³ííÿ âñ³
áà÷åííÿ ö³º¿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³¿ ç ïðîáëåìè. Âïëèâ
ì³æíàðîäíî¿ äîïîìîãè íà ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñå-
ðåäîâèùà äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïðåäñòàâëåíà â ïðàöÿõ
Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ [1], Ë.². Âîðîò³íî¿ [3], Â.Î. Ñèçîíåíêà [5], Ò.À. Ãî-
âîðóøêî [2], Ñ.Ê. Ðåâåð÷óêà [4]. ¯õí³ íàóêîâ³ ïîãëÿäè ïîøèðþ-
þòüñÿ íà ïèòàííÿ ïîíÿòòÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà, éî-
ãî ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â, à òàêîæ ì³æíàðîäíî¿ ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèºìíèöòâà òà éîãî ðåãóëþâàííÿ. Ïðîòå á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿ-
íèõ àâòîð³â ïîâåðõíåâî ïðèä³ëÿþòü óâàãó ïèòàííÿì ì³æíàðîä-
í³é ô³íàíñîâî¿ ³ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâó òà
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà âñòàíîâëåííÿ ñï³âðîá³ò-
íèöòâà ç ì³æíàðîäíèìè ïàðòíåðàìè. Íå ïîâí³ñòþ ðîçêðèòà
ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ì³æíàðîäíà òåõí³÷íà äîïîìîãà». 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿
äîïîìîãà äëÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíî¿ ìåòè âèð³øóâàëèñü çàâäàííÿ, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç âèÿ-
âëåííÿì òåîðåòè÷íî¿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ì³æíàðîäíà ô³íàí-

ñîâà äîïîìîãà» ³ ïðèêëàäíèìè àñïåêòàìè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ â Óê-
ðà¿í³. Ïðè ï³äãîòîâö³ ñòàòò³ âèêîðèñòàíî ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä
³ àáñòðàêòíî–ëîã³÷íèé ìåòîäè íàóêîâîãî ï³çíàííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ
ÿêîñò³ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³ â³ä³ãðàº
ì³æíàðîäíà òåõí³÷íà äîïîìîãà ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâó. 

Çã³äíî ç òëóìà÷íèì ñëîâíèêîì óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, äîïîìîãà –
öå ñïðèÿííÿ, ï³äòðèìêà êîìóñü ó ÷îìó–íåáóäü, ìàòåð³àëüíå, ãðî-
øîâå çàáåçïå÷åííÿ êîãîñü ó ÷îìó–íåáóäü, äîòàö³ÿ [6, ñ. 255]. 

Çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 15
ëþòîãî 2002 ðîêó ¹153 «Ïðî ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè
çàëó÷åííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ìîí³òîðèíãó ì³æíàðîäíî¿ òåõ-
í³÷íî¿ äîïîìîãè» ì³æíàðîäíà òåõí³÷íà äîïîìîãà (ÌÒÄ) –
ðåñóðñè òà ïîñëóãè, ùî â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ äîãîâî-
ð³â Óêðà¿íè íàäàþòüñÿ äîíîðàìè íà áåçîïëàòí³é òà áåçïî-
âîðîòí³é îñíîâ³ ç ìåòîþ ï³äòðèìêè Óêðà¿íè.

Ì³æíàðîäíà òåõí³÷íà äîïîìîãà ìîæå çàëó÷àòèñü ó âèãëÿ-
ä³ áóäü–ÿêîãî ìàéíà, íåîáõ³äíîãî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêî-
íàííÿ çàâäàíü ïðîåêò³â (ïðîãðàì), ÿêå ââîçèòüñÿ àáî íàáó-
âàºòüñÿ â Óêðà¿í³; ðîá³ò ³ ïîñëóã; ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³; ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (ãðàíò³â) ó íàö³îíàëüí³é ÷è ³íî-
çåìí³é âàëþò³; ³íøèõ ðåñóðñ³â, íå çàáîðîíåíèõ çàêîíîäàâ-
ñòâîì, ó òîìó ÷èñë³ ñòèïåíä³é.

Íà ñüîãîäí³ âîíà º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ ïî-
ë³òèêè ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè, åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó, çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â ìàëîãî á³çíåñó. Òåõí³÷íà äîïî-
ìîãà íàäàºòüñÿ Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî â óñ³õ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà òà ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ á³ëüø í³æ 20 êðà¿íàìè
ñâ³òó, à òàêîæ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â ÌÒÄ çìåíøóº íàâàíòàæåííÿ íà
äåðæàâíèé áþäæåò, ñïðèÿº ñòâîðåííþ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ
ì³ñöü. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ÌÒÄ ñïðèÿº ñòàëîìó ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè, ïðèñêîðþº ¿¿ ì³æ-
íàðîäíó ³íòåãðàö³þ.

Ðåñóðñè, ùî íàäàâàëèñÿ êðà¿íàìè–äîíîðàìè òà ì³æíàðîä-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè, áóëè çîñåðåäæåí³ â ð³çí³ ïåð³îäè ÷àñó íà
îêðåìèõ ñôåðàõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ Óêðà¿íè. Òàê,
íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ç 1991 ïî 1997 ðîêè ó öåíòð³ óâàãè
ïðîãðàì òà ïðîåêò³â ÌÒÄ çíàõîäèëèñü ïèòàííÿ ðîçáóäîâè îñ-
íîâíèõ çàñàä òà ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ïîäîëàí-
íÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó. Â ïåð³îä ç 1997
ïî 2008 ð³ê ãîëîâíà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ ìàêðîåêîíîì³÷í³é
ñòàá³ë³çàö³¿, ïîãëèáëåíèì ñòðóêòóðíèì, ïðàâîâèì ðåôîðìàì,
äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ïåðåõîäó äî åòàïó ñòàëîãî åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ï³äòðèìö³ åêîëîã³÷íî¿ òà ÿäåðíî¿ áåçïåêè,
ïîêðàùåííþ æèòòÿ ëþäåé â ðåã³îíàõ, â³äðîäæåííþ êóëüòóðè
òà äóõîâíîñò³. Íàéá³ëüøèì äîíîðîì äëÿ Óêðà¿íè áóëè òà çàëè-
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Êîíêðåòí³ çàâäàííÿ
Ñèòóàö³ÿ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ðåà-

ë³çàö³¿ ïðîåêòó
Îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ Ðåçóëüòàòè

1 2 3 4

1. Ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâå ñå-

ðåäîâèùå – ïîë³òè÷í³ ïåðå-

äóìîâè òà àäì³í³ñòðàòèâíó

êóëüòóðó, ÿê³ ñòèìóëþþòü

ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñå-

ðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà

1. Íåäîñòàòíÿ êîîðäèíàö³ÿ ðîáîòè

ì³ñöåâèõ àäì³í³ñòðàö³é ç á³ç-

íåñ–ñåêòîðîì.

2. Íåãàòèâíèé ³ì³äæ ñåêòîðó ìàëîãî

òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

3. Ñêëàäíà ïðîöåäóðà îòðèìàííÿ

ë³öåíç³é òà äîçâîë³â.

4. Íåäîñòàòí³é äîñòóï äî ³íôîðìà-

ö³¿ ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

5. Ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå áó-

ëî îö³íåíå ÿê íåñïðèÿòëèâå.

6. Çàòðèìêà â íàäõîäæåíí³ ³íôîð-

ìàö³¿ äëÿ ï³äïðèºìö³â ç öåíòðó íà

ì³ñöÿ

1. Ïîêðàùåííÿ ðåãóëÿòîðíîãî ñåðå-

äîâèùà: (1) ä³àëîã âëàäà – ïðèâàò-

íèé ñåêòîð, (2) ðåºñòðàö³ÿ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, (3) ñïðî-

ùåííÿ äîçâîë³â òà ë³öåíç³é äëÿ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

2. Çìåíøåííÿ çâ³òíîñò³ ìàëèõ òà

ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ (ÌÑÏ).

3. Ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè

ÌÑÏ.

4. Íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà äëÿ äåðæàâ-

íèõ ñëóæáîâö³â òà íàâ÷àëüí³ ïî¿çä-

êè; Ðåàë³çàö³ÿ ì³í³–ïðîåêò³â ó Âî-

ëèíñüê³é îáëàñò³.

5. Çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ

1. Ñï³ëüíà ó÷àñòü äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ó

ñï³ëüíèõ çàõîäàõ ïðîåêòó.

2. Çàëó÷åííÿ ï³äïðèºìö³â äî ðîçðîáêè ì³ñ-

öåâèõ ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â.

3. 50 ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â ³í³ö³éîâàíî òà óõâà-

ëåíî îðãàíàìè ì³ñöåâî¿ âëàäè.

4. Â³äáóëîñÿ 52 çàñ³äàííÿ ðîáî÷î¿ ãðóïè ïî

âïðîâàäæåííþ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè; îðãà-

í³çîâàíî 50 çàñ³äàíü êðóãëîãî ñòîëó òà 45

ãðîìàäñüêèõ ñëóõàíü.

5. Ïðîâåäåíî 5 êîíñóëüòàö³éíèõ ñåñ³é íà

Âîëèí³.

6. Çàáåçïå÷åíî ³íôîðìàö³ºþ ïðî îòðèìàííÿ

äîçâîë³â òà ë³öåíç³é äëÿ çä³éñíåííÿ ð³çíèõ

âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

7. Â³äêðèòî ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíèé

â³ää³ë Äîçâ³ëüíîãî öåíòðó.

8. Ïðîâåäåíî äåê³ëüêà äîñë³äæåíü ïðîáëåì

ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà íà ³íñòèòóö³éíî-

ìó ð³âí³ òà ñåðåä ï³äïðèºìö³â.

9. Çàòâåðäæåíî 8 ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ï³ä-

òðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà (6 ðàéîííèõ ³ 2

îáëàñíèõ).

10. Âïðîâàäæåíî 9 ì³í³–ïðîåêò³â ïî ï³ä-

òðèìö³ ï³äïðèºìíèöòâà ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³

2. Ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íà

á³çíåñ–ïîñëóãè òà

ïðîñóâàííÿ ¿õ íà ðèíîê

1. Ð³çíèöÿ ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçè-

ö³ºþ.

2. Íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòà ðèíêîâà

³íôðàñòðóêòóðà.

3. Íåîá³çíàí³ñòü ï³äïðèºìö³â ïðî

ì³ñöÿ, äå ìîæíà îòðèìàòè á³ç-

íåñ–ïîñëóãè.

4. Íåçíà÷í³ îáñÿãè ñïîæèâàííÿ á³ç-

íåñ–ïîñëóã ÷åðåç ¿õ íåãàòèâíèé

³ì³äæ.

5. Îáìåæåí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî íà-

ÿâí³ á³çíåñ–ïîñëóãè

1. Îðãàí³çàö³¿, ùî íàäàþòü ïîñëóãè

ó ñôåð³ á³çíåñó.

2. Á³çíåñ–öåíòðè.

3. Ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿;.

4. Á³çíåñ–³íêóáàòîð ó ì. ²âà-

íî–Ôðàíê³âñüêó

1. Çá³ëüøåííÿ ÿê³ñíèõ ïîñëóã: ñòâîðåííÿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè.

2. Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òðåíåð³â/ êîí-

ñóëüòàíò³â.

3. Êðàùà ³íôîðìîâàí³ñòü ï³äïðèºìö³â.

4. Çá³ëüøåííÿ âèä³â ïîñëóã: ñòâîðåííÿ íîâèõ

òðåí³íãîâèõ òà êîíñóëüòàö³éíèõ ïðîäóêò³â.

5. Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ îðãàí³çàö³é, ùî íà-

äàþòü ïîñëóãè ó ñôåð³ á³çíåñó.

6. Çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà á³çíåñ–ïî-

ñëóãè ³ ãîòîâí³ñòü ï³äïðèºìö³â îïëà÷óâàòè

îòðèìàí³ ïîñëóãè.

7. Íàÿâíà ³íôðàñòðóêòóðà ç íàäàííÿ ïîñëóã

ó ö³ëüîâèõ ðàéîíàõ.

8. Âèñîêèé ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ïîñëóãàìè.

9. Ñòâîðåíî 6 á³çíåñ–öåíòð³â ³ 1 á³çíåñ ³íêó-

áàòîð

3. Ï³äâèùåííÿ çäàòíîñò³

ìàëèõ òà ñåðåäí³õ

ï³äïðèºìñòâ åôåêòèâíî

îòðèìóâàòè ô³íàíñóâàííÿ

1. Îáìåæåí³ñòü ó äîñòóï³ äî äæåðåë

ì³êðîêðåäèòóâàííÿ.

2. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü çíàíü ñåðåä

ïîçè÷àëüíèê³â ñòàº ïðè÷èíîþ ïîãà-

íî¿ ï³äãîòîâêè çàÿâîê íà îòðèìàííÿ

êðåäèò³â.

3. Íå âñ³ êðåäèòí³ ñï³ëêè âèêîíóþòü

ñâî¿ çàâäàííÿ

1. Êðåäèòí³ ñï³ëêè.

2. Ãàðàíò³éí³ ôîíäè.

3. Ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî

êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó.

4. Êîíñóëüòóâàííÿ òà òðåí³íãè ç

ïðåäñòàâíèêàìè ô³íàíñîâî¿ ñôåðè

1. Ïîíàä 20 êðåäèòíèì ñï³ëêàì áóëî íàäàíî

ïðàêòè÷íó äîïîìîãó ó ïèòàííÿõ ïåðåðåº-

ñòðàö³¿.

2. Ñòâîðåíî ãàðàíò³éíèé ôîíä.

3. Ðîçðîáëåíî òà ðîçïîâñþäæåíî ³íôîðìà-

ö³þ òà ïàêåòè äîêóìåíò³â ïî êðåäèòóâàííþ

4. Ðîçðîáèòè òà

ðîçïîâñþäèòè åôåêòèâí³

ìîäåë³ ï³äòðèìêè á³çíåñó

1. Â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ìîäåë³

ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî

á³çíåñó â îáëàñòÿõ

Ñï³âïðàöÿ ç ³íøèìè ïðîåêòàìè EC,

DFID, USAID, BIZPRO, CIDA,

ì³ñöåâ³ îðãàí³çàö³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ

ìîäåëåé ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó

Ðîçðîáëåíî ìîäåë³ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó ï³ä-

òðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà.

1. Óñóíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïåðåøêîä â

ðåãóëÿòîðí³é ïîë³òèö³.

2. Ðîçâèòîê ìîëîä³æíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

3. Ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ ðîá³ò.

4. Ñòâîðåííÿ äîçâ³ëüíèõ öåíòð³â.

5. Ñòâîðåííÿ ðèíêó ïîñëóã ç ðîçâèòêó á³çíåñó.

6. Àëüòåðíàòèâíà ñèñòåìà äîïîìîãè á³ç-

íåñ–öåíòðàì ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

7. Ñòâîðåííÿ á³çíåñ–³íêóáàòîð³â; ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â

Âïëèâ íà ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå ïðîåêòó ªÑ «Ïîêðàùåííÿ ñåðåäîâèùà äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³»*

* Ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì ÿê îäíèì ç ó÷àñíèê³â äàíîãî ïðîåêòó ³ êåð³âíèêîì ì³í³–ïðîåêòó ó Âîëèíñüê³é îáë.. 
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øàþòüñÿ Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè, äðóãå ì³ñöå ïîñ³äàº ªÑ.
²íøèìè íàéá³ëüøèìè äîíîðàìè º Êàíàäà. Ìîæíà âèä³ëèòè
Âåëèêîáðèòàí³þ, ÔÐÍ, Í³äåðëàíäè, Øâåö³þ, Øâåéöàð³þ,
ßïîí³þ, Äàí³þ, Êîðåþ, ÎÎÍ, Ñâ³òîâèé áàíê, ªÁÐÐ òîùî.

Ïðîåêòè ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè º ð³çíèìè çà îá-
ñÿãàìè ô³íàíñóâàííÿ òà âèäàìè âèêîíàíèõ ðîá³ò: â³ä íà-
äàííÿ êîíñóëüòàö³é, åêñïåðòíèõ îö³íîê, îáì³í³â òà íàâ÷àíü â
ð³çíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè äî øèðîêîìàñøòàáíî¿ ï³äòðèìêè
çàõîä³â óðÿäó â ðåàë³çàö³¿ ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â ç ñóòòºâèìè
òåõí³÷íèìè êîìïîíåíòàìè. Íà äóìêó àâòîð³â [6, ñ. 100],
íàéá³ëüøó ï³äòðèìêó ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ çàáåçïå÷èëè ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿
òà ðîçâèòêó òà Í³ìåöüêî–Óêðà¿íñüêèé ôîíä.

Â ßïîí³¿ äîïîìîãà äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íàì, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ, â³äîìà ÿê «åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî». Ç
òî÷êè çîðó ïîòîê³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â åêîíîì³÷íå ñï³âðî-
á³òíèöòâî ïîä³ëÿºòüñÿ íà ÷îòèðè êàòåãîð³¿: îô³ö³éíà äîïî-
ìîãà ðîçâèòêó; ³íø³ îô³ö³éí³ íàïðÿìêè; ïðèâàòí³ íàïðÿìêè;
ãðàíòè ïðèâàòíèõ íåïðèáóòêîâèõ àãåíö³é.

Îô³ö³éíà äîïîìîãà ðîçâèòêó âêëþ÷àº ô³íàíñîâ³ íàïðÿìè,
ùî â³äïîâ³äàþòü òàêèì óìîâàì: íàäàºòüñÿ îô³ö³éíèìè
àãåíö³ÿìè àáî ¿õí³ìè âèêîíàâ÷èìè àãåíö³ÿìè; ãîëîâíà ìåòà
ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ñòàá³ëüíîãî ñòàíó êðà-
¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ; ï³ëüãîâ³ñòü â õàðàêòåð³, ùîá çàïîá³ãòè
òÿæêîìó íàâàíòàæåííþ íà êðà¿íè.

Ãðàíòîâà äîïîìîãà íàäàºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì êðà¿íàì, ùî
ìàþòü ïîð³âíÿíî íèçüêèé äîõ³ä ñåðåä êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòü-
ñÿ, òà ðåã³îí³â. Âîíà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ï³äòðèìêó îñíîâíèõ
ïîòðåá (òàêèõ ÿê ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ,
âîäîçàáåçïå÷åííÿ òà ñ³ëüñüêèé ³ àãðîïðîìèñëîâèé ðîçâèòîê,
õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü) ³ ðîçâèòîê ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â.

Òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî ñïðÿìîâàíå íà ðîçâèòîê ëþäñü-
êèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó êðà¿í, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ. Âîíî âêëþ÷àº: çàáåçïå÷åííÿ åêñïåðò³â; ïðè-
éîì íà ñòàæóâàííÿ; çàáåçïå÷åííÿ îáëàäíàííÿì ³ ìàòåð³àëà-
ìè, ùîá ñïðèÿòè çàïðîâàäæåííþ íîâèõ òåõíîëîã³é.

Òîìó, íà äóìêó àâòîðà, ì³æíàðîäíà òåõí³÷íà äîïîìîãà –
öå âñ³ ìîæëèâ³ ðåñóðñè, â òîìó ÷èñë³ òîâàðè òà ô³íàíñîâ³,
âêëþ÷àþ÷è îá'ºêòè ³ ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ðîáî-
òè ³ ïîñëóãè, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ ³ íàäàþòüñÿ äîíîðàìè íà áå-
çîïëàòí³é ³ áåçïîâîðîòí³é îñíîâ³.

Ïèòàííÿìè ïîêðàùåííÿì ñåðåäîâèùà äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî
á³çíåñó íà Óêðà¿í³ çàéìàþòüñÿ ð³çí³ ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿.

Ðîçãëÿíåìî ïðîåêò ªÑ «Ïîêðàùåííÿ ñåðåäîâèùà äëÿ
ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³»
òà ðåçóëüòàòè éîãî ðåàë³çàö³¿ (äèâ. òàáë.). Ïðîåêò çàïðîâà-
äæóâàâñÿ êîíñîðö³óìîì EKORYS (Í³äåðëàíäè) ïðîòÿãîì
äâîõ ðîê³â ó ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é òà Âîëèíñüê³é îáëàñòÿõ.
Ïàðòíåðàìè ïðîåêòó áóëè Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè òà ç ïè-
òàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè, îáëàñí³ äåðæàâí³ àä-
ì³í³ñòðàö³¿ ²âàíî–Ôðàíê³âùèíè òà Âîëèí³. Ãîëîâíà ìåòà
ïðîåêòó – ñïðèÿòè ïîêðàùåííþ ñåðåäîâèùà äëÿ ðîçâèòêó
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 

Ïðîåêò áóëî çîñåðåäæåíî íà ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ íàïðÿìàõ:
1. Óñóíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïåðåøêîä â ðåãóëÿòîðí³é

ïîë³òèö³ øëÿõîì çìåíøåííÿ òèñêó ðåãóëÿòîðíèõ âèìîã íà
ï³äïðèºìö³â íà ð³âí³ äâîõ îáëàñíèõ öåíòð³â òà øåñòè ðàéî-
í³â, îáðàíèõ ïðîåêòîì; ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ «îð³ºíòîâàíîãî
íà á³çíåñ» ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà øëÿõîì îðãàí³çàö³¿
òðåí³íã³â, ñåì³íàð³â, ðîáî÷èõ ãðóï, ïðîãðàìè «Ä³àëîã «Âëàäà
– ïðèâàòíèé ñåêòîð».

2. Ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó á³çíåñ–ïîñëóã òà ïîëåãøåííÿ äî-
ñòóïó äî íèõ ï³äïðèºìö³â: ï³äâèùåííÿ ïîòåíö³àëó ñåêòîðó
íàâ÷àëüíî–êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã; ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ òà
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàâ÷àëüíî–êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã
øëÿõîì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ îðãàí³çàö³é, ÿê³
¿õ íàäàþòü; ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ á³çíåñ–öåíòð³â; ïðîìîö³éíà
êàìïàí³ÿ â íàö³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ ÇÌ².

3. Ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã äëÿ ìà-
ëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü ó
öüîìó íàïðÿì³ áóëà çîñåðåäæåíà íà ï³äòðèìö³ êðåäèòíèõ
ñï³ëîê øëÿõîì êîíñóëüòóâàííÿ òà íàâ÷àííÿ ¿õ êåð³âíèê³â òà
ïðàö³âíèê³â (³íäèâ³äóàëüí³ êîíñóëüòàö³¿, ñåì³íàð òà íàâ÷àëü-
íà ïî¿çäêè äî Ïîëüù³), ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ íà ðèíîê
íîâèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîäóêò³â ó ñôåð³ ì³êðîô³íàíñóâàííÿ.

4. Ðîçðîáêà òà ïîøèðåííÿ àêòèâíèõ ìîäåëåé ï³äòðèìêè
á³çíåñó. Ïîçèòèâí³ ìîäåë³ ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî
á³çíåñó áóëè ïîøèðåí³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³; äåê³ëüêà ìî-
äåëåé âïðîâàäæåí³ â îáîõ ïðîåêòíèõ îáëàñòÿõ.

Âèñíîâêè

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ìåòîäîëîã³÷íèõ íàïðàöþâàíü òà
íàÿâíî¿ íà äàíèé ÷àñ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè çàïðîïîíîâàíå àâ-
òîðñüêå áà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «òåõí³÷íà ô³íàíñîâà äîïîìîãà». Íà
ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ôîðìè âïëèâàþòü ôàêòîðè ñå-
ðåäîâèùà, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ñòàíîì ³ ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ
â³äíîñèí. Çàâäàííÿ ï³äïðèºìñòâà – âèÿâëåííÿ õàðàêòåðó ³
ñòóïåíÿ ä³¿ öèõ ôàêòîð³â òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà
çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ô³ðìè.
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Ó ñòàòò³ çãðóïîâàíî ³ ïðîàíàë³çîâàíî íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâ³ àêòè, ùî º îñíîâîþ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Ðîçêðèòî çì³ñò ³ îñíîâí³
ïîëîæåííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ â äàíèõ íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèõ àêòàõ. Ðîçðîáëåí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî çàêîíîäàâ-
÷î–íîðìàòèâíîãî âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè.

Â ñòàòüå ñãðóïïèðîâàíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâûå àêòû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ñîç-
äàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ
ïî èåðàðõè÷åñêîìó ïîä÷èíåíèþ. Ðàñêðûòû ñîäåðæàíèå
è îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ â äàí-
íûõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâûõ àêòàõ. Ðàçðàáîòàíû ïðåä-
ëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî çàêîíîäàòåëüíî–íîðìàòèâíîãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû.

Normatively legal acts which are basis of creation and
functioning of the system of taxation after a hierarchical
submission are grouped in this article and analyzed. Expo-
se maintenance and substantive provisions which are de-
termined in information normatively legal acts. Sugges-
tions are given in relation to legislatively normative perfec-
tion of the tax system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ ïèòàííÿ ïîäàòêîâîãî
çàêîíîäàâñòâà º äóæå âàæëèâèì ³ âîäíî÷àñ ñóïåðå÷ëèâèì,
îñê³ëüêè íå ³ñíóº ºäèíîãî êîìïëåêñíîãî, óçãîäæåíîãî òà
ñèñòåìàòèçîâàíîãî çá³ðíèêà (êîäåêñó), äå ÷³òêî ³ çðîçóì³ëî
áóëî á ïðîïèñàíî ïðàâîâ³ íîðìè ìåõàí³çì³â ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ. Çà ÷àñ³â íåçàëåæíîñò³ â çàêîíîäàâñòâ³ ïðèéíÿ-
òî áëèçüêî 2 òèñ. íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, ùî ðå-
ãóëþþòü â³äíîñèíè â íàïðÿì³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ òà
âèçíà÷àþòü äåðæàâíó ïîäàòêîâó ïîë³òèêó.

Äëÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íå çðîçóì³ëî, çà ÿêèìè
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè íåîáõ³äíî ïðàöþâàòè,
âñòóïàòè ó âçàºìîâ³äíîñèíè ç ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè äëÿ
âåäåííÿ âëàñíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ «ïðàâî-
âîãî ïîëÿ». Òîìó äîñë³äæåííÿ â íàïðÿì³ âèâ÷åííÿ òà âèñ-
â³òëåííÿ ïèòàíü íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ îñíîâ ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ º àêòóàëüíèì ñàìå â ïðàêòè÷íîìó çíà÷åíí³,
ÿêîãî âîíî íàáóâàº â óìîâàõ ïåðåõîäó Óêðà¿íè íà òðàºêòî-
ð³þ ðèíêîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ñâ³òîâî¿ ³íòåãðàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì ïèòàíü òà âèñâ³òëåííÿì ïðîáëåì ðîçâèòêó ïîäàò-
êîâîãî çàêîíîäàâñòâà â Óêðà¿í³ çàéìàþòüñÿ Ã. Áîíäàðåíêî,
Ì. Á³ëèê, Ì. Êàñ'ÿíåíêî, À. Êðèñîâàòèé, Ï. Ìåëüíèê,
Ñ. Îíèñüêî, Â. Îïàð³í, Â. Ïîïîâè÷, Â. Ðåâóí, À. Ñîêîëîâñüêà
òà ³íø³ íàóêîâö³ ³ ôàõ³âö³–ïðàêòèêè. ¯õí³ äîñë³äæåííÿ ñïðÿ-
ìîâàí³ íà âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ñóïåðå÷íîñòåé
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, îö³íêó åôåêòèâíîñò³ òîãî ÷è

³íøîãî ìåõàí³çìó îïîäàòêóâàííÿ. Ïðîïîíóþòüñÿ íàïðÿìè
òà øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ ñèñòåìè. Ðîçðîáêè
íàóêîâö³â ùîäî ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà çä³é-
ñíþþòüñÿ ïî îêðåìèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ, à êîìïëåêñíî¿
îö³íêè òà ñèñòåìàòèçàö³¿ íå ïðîâåäåíî.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïî-
äàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ðîçãëÿä îñíîâíèõ íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ º îñíîâîþ ðîçâèòêó ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-
ìè â Óêðà¿í³, íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ïî âäîñêîíàëåííþ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ðÿä çàêîíîäàâ÷èõ
òà ³íøèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ùî âèçíà÷àþòü ìå-
õàí³çì ¿¿ ä³¿ ³ çàáåçïå÷óþòü þðèäè÷íå ïðîâàäæåííÿ. Íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâèìè äîêóìåíòàìè â îðãàí³çàö³¿ ³ ðîáîò³ ïîäàò-
êîâî¿ ñèñòåìè, çà ³ºðàðõ³÷íèì ï³äïîðÿäêóâàííÿì, º:

1) Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè;
2) çàêîíè Óêðà¿íè; 
¹) ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè, ðàòèô³êîâàí³ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ

Óêðà¿íè;
4) óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè;
5) ïîñòàíîâè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè;
6) ïîñòàíîâè, íàêàçè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè;
7) íàêàçè, ³íñòðóêö³¿ Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿

Óêðà¿íè;
8) ðîç'ÿñíþâàëüí³ ëèñòè Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³-

ñòðàö³¿ Óêðà¿íè.
Ðîçãëÿíåìî ¿õ ïðàâîâèé ñòàòóñ á³ëüø äåòàëüíî.
Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè â³ä 28 ÷åðâíÿ 1996 ðîêó º çàêîíî-

äàâ÷èì àêòîì íàéâèùî¿ þðèäè÷íî¿ ñèëè. Â í³é ïðîïèñàíî
îäèí ç ãîëîâíèõ åëåìåíò³â, íà îñíîâ³ ÿêîãî ïîáóäîâàíà ñè-
ñòåìà îïîäàòêóâàííÿ. Â ðîçä³ë³ 2 ñòàòò³ 67 âêàçóºòüñÿ:
«Êîæåí çîáîâ'ÿçàíèé ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè ³ çáîðè â ïîðÿäêó
³ ðîçì³ðàõ, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîì» [1, ñ. 8]. Äàíà ñòàòòÿ
âèçíà÷àº îáîâ'ÿçîê ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà íåçàëåæíî â³ä
åòí³÷íèõ, ðàñîâèõ, ïîë³òè÷íèõ, ðåë³ã³éíèõ ïîãëÿä³â ñïëà÷ó-
âàòè ïîäàòêè òà çáîðè äî äåðæàâíî¿ êàçíè. Ðîçä³ëîì 5
ñòàòòåþ 116 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè íàäàíî ïîâíîâàæåííÿ
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ùîäî óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâîþ
ñèñòåìîþ. Â ïóíêò³ 3 çàçíà÷åíî, ùî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà-
¿íè, «çàáåçïå÷óº ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿, ö³íîâî¿, ³íâåñòè-
ö³éíî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè...» [1, ñ. 19]. Òàêèì ÷èíîì, ó
çàêîíîäàâ÷îìó àêò³ íàéâèùî¿ þðèäè÷íî¿ ñèëè âèçíà÷åíî
îñíîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè «çàêëàäåíî»
ïðèíöèïè, íà ÿêèõ âîíà ìàº çä³éñíþâàòèñÿ.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ïîäàòêîâó ñëóæáó â Óêðà¿-
í³» ç³ çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè â³ä 4 ãðóäíÿ 1990 ðîêó âèç-
íà÷àº ñòàòóñ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, ¿¿ ôóíêö³îíàëüí³
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òà ïðàâîâ³ îñíîâè ä³ÿëüíîñò³. Çàêîíîì âñòàíîâëåíî çàâ-
äàííÿ, ôóíêö³¿, ïðàâà, îáîâ'ÿçêè ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³â
äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, ¿õ ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü, ïîðÿäîê
âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè îðãàíàìè. Äàíèé çàêîí òàêîæ âñòàíî-
âëþº ïðàâîâèé ñòàòóñ ³ ñîö³àëüíèé çàõèñò ïîñàäîâèõ îñ³á
îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè [2, ñ. 62].

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ» ç³ çì³íàìè
òà äîïîâíåííÿìè â³ä 25 ÷åðâíÿ 1991 ðîêó, ÿêèì âèçíà÷å-
íî ïðèíöèïè ïîáóäîâè ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàòêè ³
çáîðè, ÿê³ ñïëà÷óþòüñÿ äî áþäæåò³â òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ
ôîíä³â, à òàêîæ ïðàâà, îáîâ'ÿçêè ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïëàòíè-
ê³â ïîäàòê³â [3, ñ. 2]. Ó çàêîí³ ïåðåäáà÷åíî, ùî âñòàíîâëåí-
íÿ òà ñêàñóâàííÿ ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â)
äî áþäæåò³â òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â, à òàêîæ ï³ëüã ¿õ
ïëàòíèêàì, çä³éñíþºòüñÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè, Âåð-
õîâíîþ Ðàäîþ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì ³ ñ³ëüñüêèìè,
ñåëèùíèìè, ì³ñüêèìè ðàäàìè â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêî-
íîäàâñòâà. Ñòàâêè, ìåõàí³çì ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â ³ çáîð³â
(îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â), îêð³ì îñîáëèâèõ âèä³â ìèòà òà
çáîð³â, ï³ëüãè ùîäî îïîäàòêóâàííÿ íå ìîæóòü âñòàíîâëþ-
âàòèñÿ àáî çì³íþâàòèñÿ ³íøèìè çàêîíàìè êð³ì çàêîí³â ïðî
îïîäàòêóâàííÿ. Ïîäàòêè ³ çáîðè (îáîâ'ÿçêîâ³ ïëàòåæ³), ñïðà-

âëÿííÿ ÿêèõ íå ïåðåäáà÷åíî öèì çàêîíîì, ñïëàò³ íå ï³äëÿ-
ãàþòü. Ó çàêîí³ ðåãëàìåíòóºòüñÿ, ùî âñ³ çì³íè ³ äîïîâíåííÿ
äî íüîãî, ³íøèõ çàêîí³â ïðî îïîäàòêóâàííÿ ñòîñîâíî íàäàí-
íÿ ï³ëüã, çì³íè ïîäàòê³â, çáîð³â, ìåõàí³çìó ¿õ ñïëàòè âíî-
ñÿòüñÿ íå ï³çí³øå, í³æ çà ø³ñòü ì³ñÿö³â äî ïî÷àòêó íîâîãî
áþäæåòíîãî ðîêó ³ íàáèðàþòü ÷èííîñò³ ç éîãî ïî÷àòêîì.
Çàêîíîì òàêîæ ïåðåäáà÷åíî, ùî äàíà íîðìà íå çàñòîñîâó-
ºòüñÿ ó âèïàäêàõ çìåíøåííÿ ðîçì³ðó ñòàâîê ïîäàòê³â, çáî-
ð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) àáî ñêàñóâàííÿ ï³ëüã ç îïîäàò-
êóâàííÿ òà ³íøèõ ïðàâèë, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ïîðóøåííÿ óìîâ
êîíêóðåíö³¿, ñòâîðåííÿ ïîäàòêîâèõ ïåðåâàã îêðåìèì
ñóá'ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî ô³çè÷íèì îñî-
áàì. Äàíèì çàêîíîì òàêîæ âèçíà÷åíî, ùî áóäü–ÿê³ ïîäàò-
êè ³ çáîðè, ÿê³ çàïðîâàäæóþòüñÿ ³íøèìè çàêîíàìè Óêðà¿íè,
ìàþòü áóòè âêëþ÷åí³ äî íüîãî. Âñ³ çàêîíè ïðî îïîäàòêóâàí-
íÿ ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïðèíöèïàì, çàêëàäåíèì â öüîìó çà-
êîí³. Íà ðèñ. 1 çîáðàæåíî ñèñòåìó ïîäàòê³â, çáîð³â
(îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) íà ï³äñòàâ³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ» ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè äî
íüîãî â íàøîìó âëàñíîìó ñõåìàòè÷íîìó çîáðàæåíí³.

Çàêîíîì «Ïðî ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ» âèçíà÷åíî îñ-
íîâí³ ïðèíöèïè ¿¿ ïîáóäîâè:
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– ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿, âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³
òà ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³;

– ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, òåõíîëîã³÷-
íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, âèõîäó â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâè-
ðîáíèêà íà ñâ³òîâèé ðèíîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿;

– îáîâ'ÿçêîâ³ñòü;
– ð³âíîçíà÷í³ñòü ³ ïðîïîðö³éí³ñòü;
– ð³âí³ñòü, íåäîïóùåííÿ áóäü–ÿêèõ ïðîÿâ³â ïîäàòêîâî¿

äèñêðèì³íàö³¿;
– ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü;
– ñòàá³ëüí³ñòü;
– åêîíîì³÷íà îá´ðóíòîâàí³ñòü;
– ð³âíîì³ðí³ñòü ñïëàòè;
– êîìïåòåíòí³ñòü;
– ºäèíèé ï³äõ³ä;
– äîñòóïí³ñòü.
Íà æàëü, íå âñ³ ç ïåðåë³÷åíèõ ïðèíöèï³â äîñòàòíüî ðåàë³-

çóþòüñÿ ïðè çä³éñíåíí³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ ó çàêî-
íîäàâ÷èõ àêòàõ ùîäî îêðåìèõ ïîäàòê³â. Ïðèêëàäîì åêîíî-
ì³÷íî¿ íåîá´ðóíòîâàíîñò³ º ìåõàí³çì ä³¿ êîìóíàëüíîãî ïî-
äàòêó, âñòàíîâëåííÿ ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó äëÿ ñóá'ºêò³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ô³çè÷íèõ îñ³á òà ³íøå. 

Çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ»
ïëàòíèêè ïîäàòê³â ìàþòü ïåâíå êîëî þðèäè÷íèõ îáîâ'ÿçê³â
ïåðåä äåðæàâîþ. Çîêðåìà, âîíè çîáîâ'ÿçàí³:

– âåñòè áóõãàëòåðñüêèé ³ ïîäàòêîâèé îáë³ê;
– ñêëàäàòè çâ³òí³ñòü ïðî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-

í³ñòü ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ;
– ñïëà÷óâàòè íàëåæí³ ñóìè ïîäàòê³â òà îáîâ'ÿçêîâèõ ïëà-

òåæ³â ó âñòàíîâëåí³ çàêîíîäàâñòâîì òåðì³íè;
– äîïóñêàòè ïîñàäîâèõ îñ³á äåðæàâíèõ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â

äî îáñòåæåííÿ ïðèì³ùåíü, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó, à òàêîæ äëÿ ïåðåâ³ðîê ³ç ïèòàíü îá÷èñëåííÿ
òà ñïëàòè ïîäàòê³â ó âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó.

Âèùå çàçíà÷åí³ çàêîíè º îñíîâîþ, ùî ôîðìóº íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâó áàçó ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Âàæëèâèìè òàêîæ º çàêîíè òà ïðàâîâ³ àêòè, ÿê³ âèçíà÷à-
þòü ìåõàí³çì îïîäàòêóâàííÿ, ïîðÿäîê ñïëàòè òà çàðàõ-
óâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â êðà¿íè.

Òàêèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè º:
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïîðÿäîê ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïëàò-

íèê³â ïîäàòê³â ïåðåä áþäæåòàìè òà äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè
ôîíäàìè» ³ç çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè â³ä 21 ãðóäíÿ 2000 ðî-
êó. Öå ñïåö³àëüíèé çàêîí ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ, ÿêèé âñòà-
íîâëþº ïîðÿäîê ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü þðèäè÷íèõ àáî ô³-
çè÷íèõ îñ³á ç ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â), íà-
ðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ïåí³ ³ øòðàôíèõ ñàíêö³é, ùî çàñòîñîâó-
þòüñÿ äî ïëàòíèê³â ïîäàòê³â êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè, âèç-
íà÷àº ïðîöåäóðó îñêàðæåííÿ ä³é îðãàí³â ñòÿãíåííÿ. Öèì
çàêîíîì íàäàíî ïåðåë³ê êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, ¿õ ïðàâà,
îáîâ'ÿçêè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Òàêîæ âñòàíîâëåíî ïðîöåäóðè
ñòîñîâíî âèìîã äî ïîðÿäêó ïîäàííÿ ïîäàòêîâèõ äåêëàðàö³é,
âçàºìîä³¿ ³ç ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, íàðàõóâàííÿ òà ñòÿ-

ãíåííÿ ïîäàòê³â, ïåí³, øòðàô³â, äæåðåë ³ øëÿõ³â ¿õ ïîãàøåííÿ
â ðàç³ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïëàòíèêà ó âèïàäêó éîãî áàí-
êðóòñòâà, ðåîðãàí³çàö³¿, ë³êâ³äàö³¿ òîùî. 

Äåêðåò Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâ³ ïîäàòêè
òà çáîðè» â³ä 20 òðàâíÿ 1993 ðîêó ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåí-
íÿìè. Â äàíîìó çàêîíîäàâ÷îìó àêò³ âèçíà÷åí³ âèäè ì³ñöå-
âèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â, ¿õ ãðàíè÷í³ ðîçì³ðè òà ïîñë³äîâí³ñòü
îá÷èñëåííÿ. Êð³ì òîãî, â íüîìó çàçíà÷åíî, ùî îðãàíè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñàìîñò³éíî âñòàíîâëþþòü ïîðÿäîê
ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â â³äïîâ³äíî äî ïåðåë³êó ³ â ìåæàõ
ãðàíè÷íèõ ðîçì³ð³â. Âîíè òàêîæ ìàþòü ïðàâî çàïðîâàäæó-
âàòè ï³ëüãîâ³ ïîäàòêîâ³ ñòàâêè, â³äì³íÿòè îêðåì³ ïîäàòêè
àáî çâ³ëüíÿòè â³ä ¿õ ñïëàòè ïåâí³ êàòåãîð³¿ ïëàòíèê³â òà íà-
äàâàòè â³äñòðî÷êè. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðàâèëüí³ñòü îá÷è-
ñëåííÿ, ñâîº÷àñí³ñòü çàðàõóâàííÿ äàíèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â äî
áþäæåòó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîêëàäàºòüñÿ íà ô³-
çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà. Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì çàêîíó çä³éñíþºòüñÿ äåð-
æàâíèìè ïîäàòêîâèìè ³íñïåêö³ÿìè [4, ñ. 9].

Òàêîæ çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, ùî ðåãóëþþòü ìåõàí³çìè
îïîäàòêóâàííÿ, º:

– Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè»
Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ« â³ä 22 òðàâíÿ
1997 ðîêó ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè;

– Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü» â³ä
3 êâ³òíÿ 1997 ðîêó ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè;

– Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ
çàñîá³â òà ³íøèõ ñàìîõ³äíèõ ìàøèí ³ ìåõàí³çì³â» â³ä
11 ãðóäíÿ 1991 ðîêó ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè;

– Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á»
â³ä 22 òðàâíÿ 2003 ðîêó ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè;

– Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ô³êñîâàíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé
ïîäàòîê» â³ä 17 ãðóäíÿ 1998 ðîêó ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè.

– Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ñïðîùåíó ñèñòåìó îïî-
äàòêóâàííÿ, îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà» â³ä 03 ëèïíÿ 1998 ðîêó ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè;

– Äåêðåò Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî àêöèçíèé çá³ð»
â³ä 26 ãðóäíÿ 1992 ðîêó ç³ çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè òà ³íø³.

Âèùå ïåðåë³÷åíèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè âèçíà÷àþòüñÿ
ïëàòíèêè ïîäàòê³â, îá'ºêòè îïîäàòêóâàííÿ, ïðèçíà÷åííÿ òà
çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ñòàâêè ïîäàòê³â, ïîðÿäîê íà-
ðàõóâàííÿ òà ñïëàòè äî áþäæåòó, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîñòî-
â³ðí³ñòü. Êð³ì òîãî, çàêîíàìè âèçíà÷àþòüñÿ ïðàâèëà âåäåííÿ
ïîäàòêîâîãî îáë³êó, îñîáëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ òà ³íøå.

Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà äåðæàâè ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ òàêîæ
ðåãóëþºòüñÿ ñïåö³àëüíèìè àêòàìè ïîäàòêîâîãî ïðàâà, ñåðåä
ÿêèõ íàéá³ëüø ñóòòºâå çíà÷åííÿ äëÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
â ðîáîò³ ç ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ìàþòü Áþäæåòíèé êîäåêñ Óê-
ðà¿íè, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ», Çàêîí
Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿» ç ¿õ çì³íàìè ³
äîïîâíåííÿìè òà ³íø³. Êð³ì òîãî, äî çàêîíîäàâ÷î–ïðàâîâèõ
àêò³â, ùî ðåãóëþþòü äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâîþ ñè-
ñòåìîþ, â³äíîñÿòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³-
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í³ñòð³â Óêðà¿íè, íàêàçè, ðîçïîðÿäæåííÿ, ³íñòðóêö³¿ Äåðæàâíî¿
ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè. Äàíèìè çàêîíîäàâ÷î–ïðà-
âîâèìè àêòàìè ðåãóëþºòüñÿ îïåðàòèâíà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â
ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, ¿õ âçàºìîä³ÿ ÿê ç ³íøèìè ï³äðîçä³ëàìè òà
â³ää³ëàìè ó âíóòð³øí³é ñòðóêòóð³, òàê ³ ç ï³äïðèºìñòâàìè, óñòà-
íîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè.

Íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóâàííÿ ïîòóæíî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âî¿ áàçè, à ³íîä³ â ñèëó öèõ îáñòàâèí, ïîäàòêîâå çàêîíîäàâ-
ñòâî ì³ñòèòü áàãàòî ïðîòèð³÷, º ãðîì³çäêîþ ³ íåïðîçîðîþ
ñèñòåìîþ, óñêëàäíþº ïðàâîâ³ âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ äåðæà-
âîþ òà ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, âåäåííÿ áóõãàëòåðñü-
êîãî ³ ïîäàòêîâîãî îáë³êó, ïðèçâîäèòü äî íåîäíîçíà÷íîãî
òðàêòóâàííÿ ïåâíèõ íîðì çàêîíîäàâñòâà [5, ñ. 22].

Êð³ì òîãî, ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî íåñòàá³ëüíå ³ ÷àñòî
çì³íþºòüñÿ. Ïðè öüîìó ïëàòíèêàì ïîäàòê³â, ÿê³ íå º ñïåö³à-
ë³ñòàìè â ãàëóç³ îïîäàòêóâàííÿ, íåëåãêî â³äñë³äêîâóâàòè
çì³íè. Äëÿ ïðèêëàäó, íà ðèñ. 2 ïîêàçàíî äèíàì³êó ê³ëüêîñò³
âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó
âàðò³ñòü» òà Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâ» ç 1997 ïî 2009 ð³ê.

Óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâî¿ áàçè â ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ º
îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïðîáëåì ðåôîðìóâàííÿ ïî-
äàòêîâî¿ ñèñòåìè. Ïðè öüîìó êîìïëåêñíå âèð³øåííÿ ïèòàí-
íÿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè, ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíîãî, óçãîäæå-
íîãî, ñòàá³ëüíîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ìîæëèâå ëè-
øå øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ùî
âæå äåê³ëüêà ðîê³â îáãîâîðþºòüñÿ, â ïàðëàìåíò³, àëå ïîêè
ùî áåçðåçóëüòàòíî [7, ñ. 31].

Óêðà¿íà ï³äòðèìóº ñòîñóíêè ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ç ³í-
øèìè äåðæàâàìè, ÿê³ çàñòîñîâóþòü ä³þ÷³ â óñüîìó ñâ³ò³
ñòàíäàðòè, ðîçðîáëåí³ Îðãàí³çàö³ºþ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é ³ Îð-
ãàí³çàö³ºþ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó. À ñà-
ìå: ïðîâîäèòü ïåðåãîâîðè ç ïèòàíü óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî
îïîäàòêóâàííÿ, çàâäÿêè ÷îìó ðîçðîáëÿþòüñÿ äâîñòîðîíí³
óãîäè ³ óêëàäàþòüñÿ ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè; áåðå ó÷àñòü ó
ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ êîíôåðåíö³ÿõ ç ïèòàíü

îïîäàòêóâàííÿ; ïðè âíåñåíí³ çì³í äî ïîäàòêîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà âðàõîâóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä òà ïðàêòèêó, ÷èì â ïåâí³é
ì³ð³ çàáåçïå÷óºòüñÿ àäàïòàö³ÿ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà
ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ äî çàêîíîäàâñòâà ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Íàøà äåðæàâà óêëàëà 60 ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â ïðî
óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ ïðàêòè÷íî ç óñ³ìà
êðà¿íàìè ªâðîïè, áàãàòüìà êðà¿íàìè Àç³¿, Ï³âí³÷íî¿ òà Ï³â-
äåííî¿ Àìåðèêè, Àôðèêè, ç ÿêèõ 55 óêëàäåíî çà ðîêè íå-
çàëåæíîñò³, à ï'ÿòü – óñïàäêîâàí³ â³ä êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ.
Äîãîâîðè îõîïëþþòü íàéá³ëüøèõ òîðãîâåëüíèõ òà ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè [8].

Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ãî-
ëîâíîþ ñòðóêòóðîþ, ôóíêö³ÿìè ÿêî¿ º ðîçðîáêà ³ âäîñêîíà-
ëåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, º Äåïàðòàìåíò ðîçâèò-
êó òà ìîäåðí³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ïðè Äåð-
æàâí³é ïîäàòêîâ³é àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè [8]. Íà äàíèé ÷àñ
äåïàðòàìåíòîì ðîçðîáëåí³ ³ ä³þòü òàê³ ïðîãðàìè:

– Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿
ñëóæáè äî 2013 ðîêó;

– äåòàëüíèé ïëàí ä³é çà ïðîåêòîì «Ïðîãðàìà ìîäåðí³çà-
ö³¿ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè»;

– Êîíöåïö³ÿ ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.
Óñ³ ö³ ñóö³ëüíî çíà÷óù³ äëÿ ïåðåòâîðåíü äîêóìåíòè, à òàêîæ

íèçêà çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî âèçíà÷àþòü ñòàòóòí³ ïîâíîâà-
æåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, ïîðÿä ç êîíòðîëüíèìè ïîâíîâà-
æåííÿìè, ì³ñòÿòü çîáîâ'ÿçàííÿ ó ñôåð³ íàäàííÿ îðãàíàìè
äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè äåðæàâíèõ ïîñëóã. 

Îñíîâíîþ ìåòîþ ïðîãðàì º ïîáóäîâà ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè:
– âèñîêîåôåêòèâíî¿ òà âèçíàíî¿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â;
– ï³äòðèìàíî¿ ñóñï³ëüñòâîì;
– ùî ñïèðàºòüñÿ íà âèçíà÷åí³ ó ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâ-

ñòâ³ ïðàâîâ³ íîðìè â³äíîñèí ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â òà
ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ.

Â³äïîâ³äíî äî Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó äåðæàâíî¿
ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè äî 2013 ðîêó áóëî ïåðåãëÿíóòî ï³äõ³ä äî
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âèêîíàííÿ îêðåìèõ ðîá³ò, çä³éñíåíî ¿õ ïåðåãðóïóâàííÿ. Íî-
âå áà÷åííÿ ïîáóäîâè òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ïîäàòêîâî¿
ñëóæáè Óêðà¿íè áàçóºòüñÿ íà òàêèõ îñíîâíèõ íàïðÿìàõ:

– óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà ìåòîäî-
ëîã³¿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â;

– ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè ïîäàííÿ òà îáðîáêè ïîäàòêîâî¿
çâ³òíîñò³;

– ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè îðãàí³â
äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè;

– ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ïîäàòêîâèõ îð-
ãàí³â.

Çàâäàííÿ, ÿê³ âèçíà÷åí³ â äàíîìó äîêóìåíò³, ç óðàõóâàí-
íÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ìàþòü ñòàòè ïîøòîâõîì äëÿ
çä³éñíåííÿ ïåðøèõ ðåàëüíèõ êðîê³â ùîäî ïîáóäîâè âçàº-
ìîâ³äíîñèí ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ³ç ñóñï³ëüñòâîì ³ ïëàòíèêà-
ìè ïîäàòê³â.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ äàëè çìîãó ñèñòåìàòèçóâàòè
òà çãðóïóâàòè çàêîíîäàâ÷³ àêòè, íà îñíîâ³ ÿêèõ ïîáóäîâàíà
ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³. Àíàë³ç íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèõ äîêóìåíò³â äîçâîëèâ âñòàíîâèòè ¿õ çàêîíîäàâ÷ó ñèëó
â ³ºðàðõ³÷íîìó ïîðÿäêó, âèçíà÷èòè ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü â çà-
êîíîäàâ÷³é ñèñòåì³. Çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî ñòâîðåííÿ ºäè-
íîãî, çãðóïîâàíîãî òà íîðìàòèâíî ñèñòåìàòèçîâàíîãî çà-
êîíîäàâñòâà, à ñàìå ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, º ïåð-
øî÷åðãîâèì çàâäàííÿì óðÿäó êðà¿íè. Éîãî ïðèéíÿòòÿ âèç-
íà÷èòü ºäèí³ òà çðîçóì³ë³ â òðàêòóâàíí³ íîðìè çàêîíîäàâ-
ñòâà, ùî ñòâîðèòü ð³âí³ñòü ïðàâîâîãî ïîëÿ ó ïðîöåñ³ âçàºìî-
â³äíîñèí ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ òà äåðæàâíèìè
ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè. Äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ
íåîáõ³äíî çãðóïóâàòè ³ñíóþ÷å íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàêîíî-
äàâñòâî, ïðîàíàë³çóâàòè äîö³ëüí³ñòü êîæíîãî ïîäàòêó ³ çáî-
ðó, îá´ðóíòóâàòè ¿õ åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü, ðîçðîáèòè çà-

êîíîäàâñòâî ñòîñîâíî íîâèõ îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ òà
îá'ºäíàòè éîãî â ºäèíèé çá³ðíèê. Öå äàñòü çìîãó îïòèì³çó-
âàòè ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ ñòîñîâíî ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëèâøè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ
ì³æ âñ³ìà âåðñòâàìè íàñåëåííÿ, ãàëóçÿìè âèðîáíèöòâà ç
îäíî÷àñíèì çàáåçïå÷åííÿì íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî
áþäæåòó íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ó ðîáîò³
òàêîæ ðîçãëÿíóòî îñíîâíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³
º îñíîâîþ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ïåðñïåêòèâ-
íèõ ðîçðîáîê â íàïðÿìêó ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêî-
íîäàâñòâà òà ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â ö³ëîìó.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè
äî ïðîáëåìè âñòóïó íîâèõ ô³ðì íà ðèíêè íà áàç³ òåîð³¿
êîíêóðåíö³¿, òåîð³¿ ³ãîð, òåîð³¿ ô³ðìè, ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåä-
æìåíòó òà ìàðêåòèíãó, òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, à
òàêîæ òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â òà òåîð³¿ âõ³äíèõ áàð'ºð³â.
Àíàë³ç çàçíà÷åíèõ ï³äõîä³â äàº ìîæëèâ³ñòü á³ëüø ÷³òêîãî
ðîçóì³ííÿ ïðîáëåìè ³ ïîáóäîâè ä³þ÷îãî ³íñòðóìåíòàð³þ
çàïîá³ãàííþ àíòèêîíêóðåíòíèì ä³ÿì â á³çíåñ³.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè÷åñêèå
ïîäõîäû ê ïðîáëåìå âñòóïëåíèÿ íîâûõ ôèðì íà ðûíêè

íà áàçå òåîðèè êîíêóðåíöèè, òåîðèè ôèðìû, òåîðèè èãð,
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà è ìàðêåòèíãà, òåîðèè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, à òàêæå òåîðèè îòðà-
ñëåâûõ ðûíêîâ è òåîðèè âõîäíûõ áàðüåðîâ. Àíàëèç ïå-
ðå÷èñëåííûõ ïîäõîäîâ äàåò âîçìîæíîñòü áîëåå ÷åòêî-
ãî ïîíèìàíèÿ ïðîáëåìû è ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîãî
èíñòðóìåíòàðèÿ ïî ïðåäîòâðàùåíèþ àíòèêîíêóðåíòíûõ
äåéñòâèé â áèçíåñå.

The article presents the methodological approaches to
the problem of entry of new entities to the market basing

Î.Â. ÌÀË²É,
çäîáóâà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ïðîáëåìà âõîäæåííÿ ô³ðì íà ðèíêè:
ðåòðîñïåêòèâà òà ñó÷àñí³ñòü
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on the theory of competition, the theory of firm, game the-
ory, strategic management and marketing, the theory of
economic regulation, the theory of industrial organization
and the theory of entry barriers. The analysis of the listed
approaches enables much clearer understanding of the
problem and provides more effective toolset of the pre-
vention of anti–competition actions in business.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîáëåìà àíòèìî-
íîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ é ï³äòðèìêè êîíêóðåíòíèõ ðèíêî-
âèõ ñòðóêòóð, à ñàìå, âõîäæåííÿ ¿õ íà ðèíîê. Ðîçðîáêà ³í-
ñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çàñíîâàíà â îñíîâíî-
ìó íà âëàñíîìó äîñâ³ä³ é äîñâ³ä³ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â
åêîíîì³êó â ³íøèõ êðà¿íàõ, ÿêèé ó ð³çí³ ÷àñè ðîçâèòêó ³ñòîð³¿
åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ñïèðàâñÿ íà êîíöåïö³¿ êîíêóðåíö³¿, òåîð³¿
ô³ðìè, òåîð³¿ ³ãîð, ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó é ìàðêåòèíãó,
òåîð³þ åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òîùî. Òîìó äîö³ëüíèì º
àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî ïðîáëåìè âõîäæåííÿ íà ðèíîê
äëÿ ðîçóì³ííÿ ïðèðîäè ïðîáëåìè é ïîáóäîâè ä³þ÷îãî ³íñòðó-
ìåíòàð³þ çàïîá³ãàííþ àíòèêîíêóðåíòíèì ä³ÿì ó á³çíåñ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííþ óìîâ âõîäæåííÿ íà ðèíîê íîâèõ ô³ðì ³ âàðòîñò³ òàêî-
ãî âõîäæåííÿ ïðèä³ëÿëàñÿ çíà÷íà óâàãà ç áîêó òàêèõ äîñ-
ë³äíèê³â, ÿê À. Ñì³ò, Ô. Êåíå, Ä. Ð³êàðäî, Ê. Ìàðêñ, Äæ. Êåéíñ,
À. Ìàðøàëë, Å. ×åìáåðë³í, Äæ. Ðîá³íñîí, Ô. Åäæóîðò,
Ë. Âàëüðàñ, À. Êóðíî òîùî. Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ïðåäñòà-
âëåí³ ïðàöÿìè Ì. Ïîðòåðà, Äæ. Ñò³ãëåðà, Æ. Ò³ðîëÿ, Ä. Õåÿ,
Ä. Ìîðð³ñà, Ô. Øåðåðà, Ä. Ðîññà òà ³íøèõ. Ñåðåä â³ò÷èçíÿ-
íèõ äîñë³äíèê³â ñë³ä â³äçíà÷èòè òèõ, ùî ñòîÿëè ó âèòîê³â
òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â: Ñ. Âîéòèíñüêîãî, Ä. Ï³õíî, Ï. Ñòðóâå,
à òàêîæ ñó÷àñíèõ åêîíîì³ñò³â: À. Ñèäîðîâè÷à, Â. Âîë÷èê,
Í. Ðîçàíîâó, Ñ. Àâäàøåâó, Â. Ãàëüïåðèíà, Ñ. ²ãíàò'ºâà,
Â. Ìîðãóíîâà, À. Þäàíîâà, Í. Ïàõîìîâó.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ òåîðåòèêî–ìåòî-
äîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî àíàë³çó ïðîáëåìè âõîäæåííÿ íîâèõ
ô³ðì íà ðèíêè ³ ìîæëèâèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ïîâåä³íêè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â. Äëÿ äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè áóëè âèð³øåí³ òàê³ çàâäàííÿ: äîñë³äæåíî
åâîëþö³þ òåîðåòè÷íèõ ïîãëÿä³â íà ïðîáëåìó âñòóïó ô³ðì íà
ðèíêè é ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ á³çíåñó ç ïî-
çèö³é òåîð³¿ êîíêóðåíö³¿, òåîð³¿ ô³ðìè, òåîð³¿ ³ãîð, ñòðàòåã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó òà òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàäèö³éíî ïðèéíÿòî
ââàæàòè, ùî åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé äîáðîáóò äîñÿãà-
ºòüñÿ çà óìîâè, êîëè ðèíîê, òîáòî ì³ñöå ïîºäíàííÿ ³íòåðå-
ñ³â ïðîäàâö³â (³íòåðåñàì ÿêèõ â³äïîâ³äàº ð³âåíü åêîíîì³÷-
íîãî äîáðîáóòó) ³ ïîêóïö³â (³íòåðåñàì ÿêèõ â³äïîâ³äàº ð³âåíü
ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó), º äîñêîíàëî êîíêóðåíòíèì.

Íàñïðàâä³ æ äîñêîíàëî êîíêóðåíòíèé ðèíîê – äîñèòü
³äåàëüíå ÿâèùå, ÿêå ìàéæå íå çóñòð³÷àºòüñÿ â ðåàëüíîñò³.
Á³ëüø³ñòü ðèíê³â ìàþòü ïðèíàéìí³ äåê³ëüêà ïåðåøêîä, ÿê³
óñêëàäíþþòü âõ³ä íà íüîãî ç áîêó ô³ðìè–íîâà÷êà. Íàÿâ-
í³ñòü öèõ ïåðåøêîä çóìîâëåíà íàÿâí³ñòþ ðèíêîâî¿ âëàäè ó
ô³ðì íà äàíîìó ðèíêó. Ìè ââàæàºìî, ùî â öüîìó êîíòåê-
ñò³ ðèíêîâà âëàäà õàðàêòåðèçóº â³äíîøåííÿ ì³æ ïðîäàâ-
öåì òà ïîêóïöåì ç ïðèâîäó ïåðåðîçïîä³ëó ³ ïðèâëàñíåííÿ
ñóêóïíîãî äîáðîáóòó íà êîðèñòü ïðîäàâöÿ øëÿõîì ö³íîâèõ
òà íåö³íîâèõ ìåòîä³â.

Ïèòàííÿìè òîãî, ÿêèìè ìåòîäàìè é çàñîáàìè çä³éñíþ-
ºòüñÿ òàêèé ïåðåðîçïîä³ë, ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ïåðåðîçïî-
ä³ëó, ìîæëèâ³ âàð³àíòè êîîðäèíàö³¿ ïîâåä³íêè ãîñïîäàðþþ-
÷èõ ñóá'ºêò³â ç áîêó âëàäè çàéìàþòüñÿ: òåîð³ÿ êîíêóðåíö³¿,
òåîð³ÿ ô³ðìè, òåîð³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òà ìàðêå-
òèíãó, òåîð³ÿ ³ãîð, òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, òåîð³ÿ
ãàëóçåâèõ ðèíê³â òà òåîð³ÿ âõ³äíèõ áàð'ºð³â. ¯õ âçàºìîçâ'ÿçîê
çîáðàæåíî íà ðèñóíêó.
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Òåîð³ÿ âõ³äíèõ áàð'ºð³â, ÿê ³ òåîð³ÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â, õî÷ ³ º
äîñèòü àâòîíîìíèìè íàïðÿìàìè åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, âè-
íèêëè íà áàç³ ñèíòåçó òåîð³é êîíêóðåíö³¿, òåîð³¿ ô³ðìè, ñòðàòå-
ã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, òåîð³¿ ³ãîð òà òåîð³¿ ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ òåæ
àêöåíòóâàëè óâàãó íà ïðîáëåì³ âñòóïó íîâèõ ô³ðì íà ðèíêè.

Ó öüîìó ñèíòåç³ òåîð³é êîæíà ç òåîð³é ìàº ñâîº çíà÷åííÿ
òà àêöåíò äîñë³äæåííÿ. Òàê, òåîð³ÿ êîíêóðåíö³¿ íîñèòü ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèé õàðàêòåð äîñë³äæåíü ³ àêöåíò öèõ äîñë³-
äæåíü ïåðåíîñèâñÿ íà: 

– äîñë³äæåííÿ çì³íè êîíêóðåíòíèõ óìîâ íà ðèíêè ïðè
âñòóï³ íà íüîãî íîâèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â;

– äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð, ê³ëüê³ñíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê êîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè ô³ðì;

– àíàë³ç ïðèðîäíèõ íîðì ïðèáóòêó, âñòàíîâëåííÿ ïðè-
ðîäíîãî ð³âíÿ ö³í, ìîæëèâîñò³ ïåðåëèâó êàï³òàëó ì³æ ãàëó-
çÿìè åêîíîì³êè, ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³-
ºþ, óìîâè òîðã³âë³ òîùî;

– âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â äëÿ äîâåäåííÿ
çíà÷åííÿ êîíêóðåíòíî¿ ð³âíîâàãè íà ðèíêàõ ³ óìîâè, çà ÿêèõ
öÿ ð³âíîâàãà ïîðóøóºòüñÿ.

Ïî÷àòêîâèì õðîíîëîã³÷íèì ïåð³îäîì â ðîçâèòêó òåîð³¿ êîí-
êóðåíö³¿ çâè÷àéíî ââàæàºòüñÿ ìåðêàíòèë³çì. Äëÿ ìåðêàíòå-
ë³ñò³â ó åêîíîì³ö³ ³ñíóº ðèíêîâèé îáì³í, àëå ³íñòèòóö³îíàëüíà
ñòðóêòóðà íå äîçâîëÿº âèêîðèñòàòè ïåðåâàãè ðîçøèðåíîãî
ðèíêîâîãî ïîðÿäêó (òîáòî ïåðåâàãè â³ëüíîãî ðèíêó. – Àâò.).
Äåðæàâà çà äîïîìîãîþ çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèõ îáìå-
æåíü (áàð'ºð³â) äëÿ âñòóïó íîâèõ ô³ðì íà ðèíêè, òàêèõ ÿê ðå-
ãëàìåíòè, ñóáñèä³¿, ïîäàòêè òà ë³öåíç³¿ íàäàâàëà ïðèâ³ëå¿ îá-
ðàíèì âèðîáíèêàì ³ ñïîæèâà÷àì. ²ñòîòíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ
ìåðêàíòèë³ñòñüêî¿ åêîíîì³êè º äîì³íóâàííÿ ìîíîïîë³é, ÿê³ º
íàñë³äêîì ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Äëÿ îäåð-
æàííÿ íàéá³ëüøîãî äîõîäó â³ä åêñïîðòó ìåðêàíòèë³ñòñüêà
òåîð³ÿ ðåêîìåíäóâàëà âèêîðèñòîâóâàòè ìîíîïîë³¿ òàê, ùîá íå
âèíèêàëà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ íàö³îíàëüíèìè âèðîáíèêàìè, ÿêà
ïðèçâîäèëà á äî çíèæåííÿ ö³í íàö³îíàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ³íî-
çåìíèõ ðèíêàõ. Òàê ñàìî ìîíîïîë³çàö³ÿ ³ìïîðòó ïîâèííà áó-
ëà çàïîá³ãàòè íåáåçïåö³ òîãî, ùî êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ³ìïîðòåðà-
ìè ï³äâèùèòü ö³íè íà ³íîçåìí³ òîâàðè [1].

Êëàñèêè ðîçãëÿäàëè êîíêóðåíö³þ ÿê ïðèðîäíó ôîðìó
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ âèñòóïàëè ÿê ïðèõèëüíèêè íåâòðó÷àííÿ
äåðæàâè â åêîíîì³÷íå æèòòÿ êðà¿íè, áóëè ñóïðîòèâíèêàìè
âñÿêîãî ðîäó ìîíîïîë³é, çàõèñíèêàìè ñâîáîäè ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿.

Çã³äíî ç ïîãëÿäàìè À. Ñì³òà, â³ëüíèé ðèíîê – öå øëÿõ äî
äîáðîáóòó íàö³¿. À â³ëüíèé ðèíîê – öå â³äñóòí³ñòü áóäü–ÿêèõ
áàð'ºð³â. Ó ðîáîò³ «Äîñë³äæåííÿ ïðî ïðèðîäó ³ ïðè÷èíè áà-
ãàòñòâà íàðîä³â» À. Ñì³ò âêàçóº íà óìîâè âõîäæåííÿ â ãà-
ëóçü ÿê îäèí ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â êîíêóðåíö³¿: «Åêîíîì³÷íà
îäèíèöÿ ïîâèííà ìàòè ñâîáîäó ââ³éòè àáî âèéòè ç ãàëóç³.
Âèíÿòêîâ³ ïðèâ³ëå¿ êîðïîðàö³é, ïåðåøêîäæàþ÷³ äîñòóïó äî
ïåâíèõ çàíÿòü, à òàêîæ îáìåæåííÿ ñâîáîäè ïåðåñóâàííÿ,
ùî íàêëàäàþòüñÿ çàêîíîì ïðî ï³êëóâàííÿ ïðî á³äíèõ, º
ïðèêëàäàìè ïîä³áíèõ âòðó÷àíü ó â³ëüíó êîíêóðåíö³þ». Çã³-

äíî ç ì³ðêóâàííÿìè À. Ñì³òà, ï³äïðèºìåöü ïîâèíåí ìàòè â
ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ äîñòóï äî îáëàñò³, ùî îá³öÿº âèñîêó
ïðèáóòêîâ³ñòü, ³ éîìó ïîòð³áí³ ò³ëüêè äîñâ³ä ³ ÷àñ, ùîá éîãî
ïðèñóòí³ñòü â ö³é îáëàñò³ ñòàëà ðåàëüíîþ [2, c. 9–11].

Â³ëüíèé äîñòóï äî ãàëóç³ ïåðåäáà÷àº â³äñóòí³ñòü çàëåæ-
íîñò³ â ä³ÿõ êîíêóðåíò³â, ïîâíó ³íôîðìîâàí³ñòü ïðî ðèíêîâ³
ìîæëèâîñò³, äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â íà
ðèíêó äëÿ óíèêíåííÿ åêñòðàîðäèíàðíèõ ïðèáóòê³â, çàêîíî-
äàâ÷ó ñâîáîäó ä³ÿòè òîùî. Çã³äíî ç ïîãëÿäàìè A. Ñì³òà, ñâî-
áîäà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñâîáîä³ âêëà-
äàòè êàï³òàë òóäè, äå â³í ïðèíåñå íàéâèùèé ïðèáóòîê, à òà-
êîæ ó ñâîáîä³ âèëó÷àòè êàï³òàë çâ³äòè, äå â³í ïðèíîñèòü
íàéìåíøèé ïðèáóòîê [2, c. 34].

Ê. Ìàðêñ ðîçãëÿäàâ êîíêóðåíö³þ ç òî÷êè çîðó ðîçïîä³ëó
êàï³òàëó ì³æ ãàëóçÿìè. Êîíêóðåíö³ÿ ñïðèÿº òåíäåíö³¿ íîðìè
ïðèáóòêó äî çíèæåííÿ, óòâîðåííþ ñåðåäíüî¿ íîðìè ïðèáóò-
êó. «Ð³âí³ñòü ïðèáóòêó â óñ³õ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ é íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà ïðèïóñêàº ïîâíó ñâîáîäó êîíêóðåíö³¿,
ñâîáîäó ïåðåëèâó êàï³òàëó ç îäí³º¿ ãàëóç³ â ³íøó. À ïðèâàòíà
âëàñí³ñòü íà çåìëþ ñòâîðþº ìîíîïîë³þ, ùî ïåðåøêîäæàº
öüîìó â³ëüíîìó ïåðåëèâó. Âíàñë³äîê ö³º¿ ìîíîïîë³¿, íàïðè-
êëàä, ïðîäóêòè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà… íå éäóòü ó ö³ëêîì
â³ëüíèé ïðîöåñ âèð³âíþâàííÿ íîðìè ïðèáóòêó; âëàñíèê çå-
ìë³, ÿê ìîíîïîë³ñò, îäåðæóº ìîæëèâ³ñòü óòðèìàòè ö³íó âèùå
ñåðåäíüî¿, à öÿ ìîíîïîëüíà ö³íà íàðîäæóº àáñîëþòíó ðåíòó»
[3, c. 770]. Çàñëóãîþ Ê. Ìàðêñà º òå, ùî â³í âïåðøå ðîçãëÿ-
íóâ êîíêóðåíö³þ ç ïîçèö³é òåîð³¿ âàðòîñò³, à òàê ñàìî ðîçó-
ì³ííÿ òîãî, ùî êîíêóðåíö³ÿ òîðêàºòüñÿ íå ò³ëüêè ïåâíèõ ñåã-
ìåíò³â ðèíêó, àëå é ö³ëèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè.

A. Ìàðøàëë òðàêòóº â³ëüíó êîíêóðåíö³þ ÿê ñïîñ³á îðãàí³çà-
ö³¿, ùî âåäå äî îïòèìàëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ é çàáåçïå÷óº åôåê-
òèâí³ñòü åêîíîì³êè: «Ñâîáîäà ïðîìèñëîâîñò³ é ï³äïðèºìíèö-
òâà çìóøóº êîæíîãî øóêàòè òàêîãî çàñòîñóâàííÿ ñâîº¿ ïðàö³
é êàï³òàëó, ïðè ÿêîìó â³í ìîæå âèêîðèñòàòè ¿õ äëÿ íàéá³ëüøî¿
âèãîäè, öå çíîâó øòîâõàº éîãî äî ñïðîá îòðèìàòè íîâ³ íàâè-
÷êè â ÿêîìó–íåáóäü êîíêðåòíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³, çà äîïîìî-
ãîþ ÿêèõ â³í ìîæå çàðîáèòè êîøòè äëÿ ïðèäáàííÿ òîãî, ùî
éîìó íåîáõ³äíî. À çâ³äñè âèíèêàº ñêëàäíà ïðîìèñëîâà îðãà-
í³çàö³ÿ ç á³ëüøèì ³ òîíêèì ïîä³ëîì ïðàö³» [4, c. 172].

Ïåðåëîìíèì ìîìåíòîì â ðîçâèòêó òåîð³¿ êîíêóðåíö³¿ ñòà-
þòü äîñë³äæåííÿ íåäîñêîíàëèõ ðèíê³â Å. ×åìáåðë³íîì òà
Äæ. Ðîá³íñîí.

² ×åìáåðë³í, ³ Ðîá³íñîí â³äõîäÿòü â³ä òðàäèö³¿ àíàë³çóâàòè ïî-
âåä³íêó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â âèêëþ÷íî â óìîâàõ â³ëüíîãî
ðèíêó, àáñîëþòíî ïîçáàâëåíîãî áóäü–ÿêèõ ïðîáëåì ç³ âñòó-
ïîì íà íüîãî ç áîêó íîâèõ ô³ðì, ³ ðèíêó àáñîëþòíî ìîíîïîë³-
çîâàíîãî. Â÷åí³ ïî÷èíàþòü äîñë³äæóâàòè á³ëüø ðåàë³ñòè÷í³
ðèíêîâ³ ñòðóêòóðè, ïîÿñíþâàòè ¿õí³ õàðàêòåðèñòèêè, ñïîñîáè
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, çàëåæíîñò³ ì³æ âèðîáíèêàìè.

Çàâäÿêè E. ×åìáåðë³íó â íàóêîâèé âæèòîê âõîäÿòü ïîíÿòòÿ
«ñâ³äîìîãî ïàðàëåë³çìó» ³ «ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿».
Ïåðøå ïîíÿòòÿ â³äïîâ³äàº ñó÷àñíîìó ïîíÿòòþ ñòðàòåã³÷íèõ
áàð'ºð³â: íåîáõ³äí³ñòü áðàòè äî óâàãè íå ò³ëüêè òå, ùî ðîáëÿòü
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êîíêóðåíòè íà äàíèé ìîìåíò, à é òå, ùî êîíêóðåíòè çìóøåí³
áóäóòü çðîáèòè ó çâ'ÿçêó ç ò³ºþ çì³íîþ, ÿêó ïëàíóº ñàì ãîñïî-
äàðþþ÷èé ñóá'ºêò. Òîáòî ô³ðìè–íîâà÷êè ïðè âñòóï³ íà ðèíîê
ìàþòü çä³éñíþâàòè âñåá³÷íèé àíàë³ç ïîâåä³íêè óêîð³íåíèõ
ô³ðì íà äàíîìó ðèíêó äëÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî òà ìåíø âè-
òðàòíîãî âëàñíîãî âèõîäó íà öåé ðèíîê. Äðóãå ïîíÿòòÿ õàðàê-
òåðèçóâàëî â³äõ³ä äîñë³äíèêà â³ä òðàäèö³é êëàñè÷íî¿ äîêòðèíè
ïðî òå, ùî êîíêóðåíö³ÿ ³ ìîíîïîë³ÿ º âçàºìîâèêëþ÷íèìè ÿâè-
ùàìè. Å. ×åìáåðë³í ââàæàâ, ùî â ðåàëüíîñò³ á³ëüø ïðèéíÿò-
íèì º ñèíòåç çàçíà÷åíèõ òèï³â ðèíê³â, òîáòî ðèíêîâà ñòðóêòó-
ðà, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðí³ ðèñè ÿê êîíêóðåíö³¿ (â³ëüíèé äîñòóï íà
ðèíîê), òàê ³ ìîíîïîë³¿ (á³ëüø âèñîêà ö³íà çà ïåâíèé ïðîäóêò,
ÿêîìó ïîêóïö³ â³ääàþòü ïåðåâàãó), à òàêîæ ñïåöèô³÷í³ ðèñè,
òàê³ ÿê äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêö³¿, ÿê çíà÷íèé âõ³äíèé áàð'ºð äëÿ
áàæàþ÷èõ âñòóïèòè íà äàíèé ðèíîê.

Çàâäÿêè Äæ. Ðîá³íñîí â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ïîñòóïîâî ïî-
÷èíàº çàòâåðäæóâàòèñÿ ïîëîæåííÿ ïðî íàÿâí³ñòü ïðÿìî¿
çàëåæíîñò³ ì³æ ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿ íà ðèíêó (÷èñëîì ïðî-
äàâö³â), ð³âíåì ðèíêîâî¿ ö³íè é ðîçì³ðîì ìîíîïîëüíîãî
ïðèáóòêó êîæíîãî ïðîäàâöÿ. Äî çàñëóã Äæ. Ðîá³íñîí íàëå-
æàòü òàêîæ ðîçðîáêà ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê êîíêóðåíò-
íî¿ ïîâåä³íêè ô³ðì, òàêèõ ÿê îáñÿã òðàíñïîðòíèõ âèòðàò, ð³-
âåíü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, îñîáëèâîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â,
ñòðîêè êðåäèòó, ðîëü ðåêëàìè òîùî. Âñ³ ö³ õàðàêòåðèñòèêè
áóëè äîïðàöüîâàí³ ³ äîïîâíåí³ â òåîð³¿ âõ³äíèõ áàð'ºð³â [5].

Ó 1940–õ ðîêàõ âèíèêëà òåîð³ÿ «ä³þ÷î¿ êîíêóðåíö³¿», ðîç-
ðîáëåíà Äæ. Êëàðêîì. Äî êðèòåð³¿â îö³íêè ä³þ÷î¿ êîíêóðåí-
ö³¿ Äæ. Êëàðê â³äíîñèâ ñòðóêòóðó ðèíêó òà ïîâåä³íêó ïðîäàâ-
ö³â. Ó ïîäàëüøîìó ö³ åëåìåíòè áóëè äîïðàöüîâàí³ ³ äîïîâ-
íåí³ â òåîð³¿ âõ³äíèõ áàð'ºð³â. Çà Äæ. Êëàðêîì ñòðóêòóðà
ðèíêó õàðàêòåðèçóâàëàñÿ â³äñóòí³ñòþ ÿñêðàâî âèðàæåíîãî
äîì³íóâàííÿ, âåëèêèì ðîçì³ðîì ïðîäàâö³â, ïîì³ðíîþ ³ ÷óò-
ëèâîþ äî ö³í äèôåðåíö³àö³ºþ òîâàðó, äîñòóïí³ñòþ ðèíêîâî¿
³íôîðìàö³¿, íàÿâí³ñòþ äåÿêî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ùîäî ðåàêö³¿
êîíêóðåíò³â íà çíèæåííÿ ö³íè, â³äñóòí³ñòþ çàêîíîäàâ÷èõ
îáìåæåíü òîùî. Ïîâåä³íêà ïðîäàâö³â õàðàêòåðèçóâàëàñÿ
íåçàëåæíîþ êîíêóðåíö³ºþ, ïîøóêîì ïðèáóòêó, â³äñóòí³ñòþ
øòó÷íèõ ïðèêðèòò³â äëÿ íååôåêòèâíèõ êîíêóðåíò³â, ïîñòà-
÷àëüíèê³â àáî çàìîâíèê³â, â³äñóòí³ñòþ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîí-
êóðåíö³¿, âèêëþ÷íèõ ïðàâ ³ ãðàá³æíèöüêî¿ òàêòèêè ö³íîóòâî-
ðåííÿ íà ðèíêó, â³äñóòí³ñòþ çàéâî¿ ö³íîâî¿ äèñêðèì³íàö³¿ [6].

Íà îñíîâ³ òåîð³ÿ «ä³þ÷î¿ êîíêóðåíö³¿» â ìàéáóòíüîìó âèíè-
êëà òåîð³ÿ êâàç³êîíêóðåíòíèõ ðèíê³â, ðîçðîáëåíà Â. Áàóìî-
ëåì, Ä. Ïàíçàðîì é Ï. Â³ëë³ãîì. ¯¿ â³äì³íà ïîëÿãàº â òîìó, ùî
íà ðèíêàõ ç íåâåëèêèì ÷èñëîì ó÷àñíèê³â íàâ³òü äîñèòü âåëè-
ê³ ô³ðìè â çâ'ÿçêó ç îñîáëèâîñòÿìè ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè çìó-
øåí³ ä³ÿòè òàê, í³áè ðèíîê º êîíêóðåíòíèì ç âåëèêèì ÷èñëîì
ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â. Îñíîâíèì ÷èííèêîì, ùî ïðèâîäèòü ðèí-
êè äî êîíêóðåíòíîãî ðåçóëüòàòó, º â³äñóòí³ñòü (àáî íå³ñòîò-
í³ñòü) áàð'ºð³â âõîäó â ãàëóçü ³ âèõîäó ç ãàëóç³. Íàÿâí³ñòü ðå-
àëüíî¿ çàãðîçè âõîäó ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â âïëèâàº íà âæå
ôóíêö³îíóþ÷³ â ãàëóç³ ô³ðìè, îáìåæóþ÷è ¿õ ìîíîïîëüíó âëàäó
é ñòèìóëþþ÷è ðîçâèòîê ïîä³é ïî êîíêóðåíòíîìó ñöåíàð³þ [7].

Äîñë³äíèê òåîð³¿ ï³äïðèºìíèöòâà É. Øóìïåòåð ïðîäîâæèâ
êðèòèêó äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿, çàïî÷àòêîâàíó Å. ×åìáåðë³-
íîì. Êð³ì òîãî, â éîãî ðîáîòàõ âïåðøå ñêàçàíî ïðî òå, ùî ìî-
íîïîë³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ îäíó ç ôîðì êîíêóðåíö³¿. Ïðè öüîìó â÷å-
íèé äîñèòü íîâàòîðñüê³ ñòàâèâñÿ äî çíà÷åííÿ ìîíîïîë³¿ â åêî-
íîì³ö³. Â³í íå â³äêèäàâ âèñíîâê³â êëàñèê³â ùîäî òîãî, ùî ìî-
íîïîë³ÿ îáìåæóº êîíêóðåíö³þ â åêîíîì³ö³, àëå äî òàêèõ âèñ-
íîâê³â ïðèõîäèâ ç ïðèïóùåííÿ ïðî òå, ùî ïîñèëèòè ñâî¿ ïîçè-
ö³¿ íà ðèíêó ô³ðìà ìîæå ëèøå çà ðàõóíîê â³äêðèòòÿ íîâîãî òî-
âàðó, íîâî¿ òåõíîëîã³¿, íîâîãî äæåðåëà ñèðîâèíè àáî íîâîãî
òèïó îðãàí³çàö³¿. Ïîñèëåííÿ ïîçèö³é çà ðàõóíîê âñüîãî ïåðåë³-
÷åíîãî ïðèçâîäèòü äî ïîñèëåííÿ âëàäè ô³ðìè, ³ñíóâàííÿ ÿêî¿
«çàãðîæóº ³ñíóþ÷èì ô³ðìàì íå íåçíà÷íèì ñêîðî÷åííÿì ïðè-
áóòê³â ³ âèïóñêó, à ïîâíèì áàíêðóòñòâîì» [8, c. 128].

Ìàòåìàòè÷íèé íàïðÿì äîñë³äæåíü êîíêóðåíö³¿ ñôîðìó-
âàâñÿ íà áàç³ äîñë³äæåíü ìàðæèíàë³ñò³â À. Êóðíî, Ë. Âàëü-
ðàñà, Ô. Åäæâîðòà. Âîíè íàìàãàëèñÿ çà äîïîìîãîþ ìàòå-
ìàòè÷íèõ ìåòîä³â äîâåñòè çíà÷åííÿ êîíêóðåíòíî¿ ð³âíîâàãè
íà ðèíêàõ ³ óìîâè, çà ÿêèõ öÿ ð³âíîâàãà ïîðóøóºòüñÿ. Òàê,
íàïðèêëàä, À. Êóðíî óòî÷íþâàâ, ùî ðèíêîâà êîíêóðåíö³ÿ
íåäîñêîíàëà äîòè, äîêè ö³íà ïåðåâèùóº ãðàíè÷í³ âèòðàòè
ô³ðìè, ³ öÿ ð³çíèöÿ íàáëèæàºòüñÿ äî íóëÿ, êîëè ÷èñëî êîí-
êóðåíò³â ñïðÿìîâóºòüñÿ äî íåñê³í÷åííîñò³. Ë. Âàëüðàñ ïî-
êàçàâ, âèêîðèñòîâóþ÷è ìåõàí³çì çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè íà
îñíîâ³ ïåðåäóìîâ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó, òàê çâàíó ïðîöåäó-
ðó «íàìàöóâàííÿ», ùî â³äíîñí³ ö³íè, ñôîðìîâàí³ íà ðèíêàõ
â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, ó òî÷íîñò³ â³äïîâ³äàþòü ð³øåííÿì ñè-
ñòåìè ð³âíÿíü ³ç íåâ³äîìèìè ó âèãëÿä³ ð³âíîâàæíèõ ö³í é îá-
ñÿã³â ïðîäàæ³â. Ô. Åäæóîðò ïåðøèì ñïðîáóâàâ äàòè ñèñòå-
ìàòè÷íå é ñòðîãå âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðèñòèê âñòóïó ô³ðì íà
ðèíêè â óìîâàõ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿. Äî òàêèõ óìîâ íàëå-
æàëè ñâîáîäà îêðåìî¿ îñîáè ïåðåãëÿäàòè ö³íîâ³ óãîäè,
óêëàäàòè ³ ïåðåãëÿäàòè êîíòðàêòè [9]. 

Îäíèì ³ç ïåðøèõ äîñë³äíèê³â òåîð³¿ êîíêóðåíö³¿ â Óêðà¿í³
ìîæíà ââàæàòè Ï. Ñòðóâå. Â÷åíèé ââàæàâ, ùî «àáñîëþòíî
â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ âçàãàë³ áóòè íå ìîæå», îñê³ëüêè äëÿ ¿¿ ³ñ-
íóâàííÿ íåîáõ³äíî íåìîæëèâå: íåñê³í÷åííî âåëèêà ê³ëüê³ñòü
êîíêóðåíò³â, íåñê³í÷åííà ïîä³ëüí³ñòü áëàã ³ íåñê³í÷åííà
ñâîáîäà óêëàäàííÿ óãîä. Òîìó é êîíêóðåíö³ÿ, ³ ìîíîïîë³ÿ
çàâæäè â³äíîñí³. Ñòðóâå âèçíàâàâ ðîëü ïîòåíö³éíî¿ êîíêó-
ðåíö³¿ ÿêà ìîæå îáìåæóâàòè ìîíîïîëüíó âëàäó. Â³í òàêîæ
ðîçãëÿäàâ ìîæëèâîñò³ óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè â³äíîñíî ïîñëà-
áëåííÿ ðèíêîâî¿ âëàäè [10, ñ. XXIII].

Ðociécüêèé äîñë³äíèê òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â À.Ã. Ñëóöüêèé
ïðî çíà÷åííÿ êîíêóðåíö³¿ ãîâîðèòü ó âñòóï³ äî ïåðåêëàäåíî¿
ïðàö³ Ä. Õåÿ, Ä. Ìîðð³ñà «Òåîð³ÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³»:
«Ðåàëüíà êîíêóðåíö³ÿ çàâæäè áóëà áàãàòîì³ðíîþ é çäîáóâàº
çàðàç íîâ³ âèì³ðè. Åêîíîì³êà ïðîìèñëîâîñò³ íå âèíàéøëà
íîâèõ âèì³ð³â êîíêóðåíö³¿, àëå ëèøå ï³ääàº ¿õ óñå á³ëüøå ð³ç-
íîá³÷íîìó é ïîãëèáëåíîìó àíàë³çó». Â÷åíèé ñòâåðäæóº, ùî
íàÿâí³ñòü ðèíêîâî¿ âëàäè íå º ïàòîëîã³ºþ, à íîðìîþ åêîíîì³-
êè ³ ùî äîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ íå ìîæå âèñòóïàòè ³äåàëîì
ðèíêó. Äîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ â³äíîñèëàñÿ äî ì³ðàæó, ÷îãîñü
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íàñïðàâä³ â ðåàëüíèõ óìîâàõ íå³ñíóþ÷îãî. Çã³äíî ç ïîãëÿäà-
ìè À. Ñëóöüêîãî îñíîâíèìè âèì³ðàìè êîíêóðåíö³¿ º ÿê³ñòü
ïðîäóêòó, ùî çàëåæèòü â³ä õàðàêòåðó äèôåðåíö³àö³¿ ïðîäóêòó ³
â³ä õàðàêòåðó âèòðàò íà óð³çíîìàí³òíåííÿ; âåðòèêàëüíà äîâ-
æèíà ô³ðìè ³ ¿¿ âåðòèêàëüíà ³äåíòèô³êàö³ÿ; ö³íîâà äèñêðèì³-
íàö³ÿ; íàÿâí³ñòü ³ ðîçïîä³ë ³íôîðìàö³¿; ³íñòèòóö³îíàëüí³ àñïåê-
òè; iííîâàö³¿. Òîáòî ìîæíà ïîì³òèòè, ùî æîäåí ç ïåðåë³÷åíèõ
âèì³ð³â êîíêóðåíö³¿ íå â³äïîâ³äàº äîñêîíàë³é êîíêóðåíö³¿. Öå,
î÷åâèäíî, âèì³ðè íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿, òèï ÿêî¿ â÷åíèé
íå ³äåíòèô³êóâàâ. Àëå ãîëîâíèì â öèõ ïîëîæåííÿõ â÷åíîãî º
òå, ùî íàñïðàâä³ ³ ìîíîïîë³ÿ, ³ ìîíîïîë³ñòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ, ³
îë³ãîïîë³ÿ ÿê ïðîÿâè íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿, ìîæóòü áóòè
åôåêòèâíèìè ³ äîö³ëüíèìè äëÿ åêîíîì³êè: «Ðèíêîâà âëàäà, ç
îäíîãî áîêó, âèÿâëÿºòüñÿ íåîáõ³äíîþ äëÿ ïîÿâè íîâèõ ïðî-
äóêò³â ³ òåõíîëîã³é, ç ³íøîãî áîêó, ìîæå ïåðåøêîäæàòè ¿õíüî-
ìó âèíèêíåííþ. Çâ³äñè âèíèêàº ïèòàííÿ ïðî îïòèìàëüíèé ð³-
âåíü ðèíêîâî¿ âëàäè, ùî ñïðèÿº òåõí³÷íîìó ïðîãðåñó. Ùî ðî-
áèòè ç ðèíêîâîþ âëàäîþ: áà÷èòè â í³é íåìèíó÷å çëî àáî
íåîáõ³äí³ «äð³æäæ³» êîíêóðåíö³¿, äàòè êîíêóðåíö³¿ éòè ñâî¿ì
øëÿõîì àáî ââåñòè ¿¿ â ïåâí³ ðàìêè» [11].

Â. Ãàëüïåð³í, Ñ. ²ãíàòüåâ, Â. Ìîðãóíîâ, Ë. Òàðàñåâè÷,
Ï. Ãðåáåíí³êîâ, À. Ëåóññüêèé, Ð. Íóðººâ ç ìàòåìàòè÷íî¿
òî÷êè çîðó äîñë³äæóâàëè õàðàêòåðèñòèêè ïîïèòó òà ïðîïî-
çèö³¿ (åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, òîâàðè–çàì³ííèêè
òà êîìïëåìåíòè, íàäëèøîê âèðîáíèêà òà ñïîæèâà÷à òîùî),
¿õí³é âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð
(äîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ, ìîíîïîë³ñòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ, îë³-
ãîïîë³ÿ, ìîíîïîë³ÿ), óìîâè êîíêóðåíòíî¿ ð³âíîâàãè, ìåòîäè
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè (ö³íîâà äèñêðèì³íàö³ÿ, ðåêëàìà,
çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêö³¿ òîùî), çà-
ïðîïîíóâàëè îá´ðóíòîâàí³ ìàòåìàòè÷íî âàæåë³ äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ç íåäîñêîíàëîþ êîíêóðåíö³ºþ, âèì³-
ðÿëè âïëèâ íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ñóñï³ëüíèé äîáðî-
áóò. Ö³ â÷åí³ òàêîæ àíàë³çóâàëè ïðèðîäó ô³ðìè òà ³íñòðó-
ìåíòè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ì³æ ô³ðìàìè.

Òåîð³ÿ ô³ðìè íà â³äì³íó â³ä òåîð³¿ êîíêóðåíö³¿ íîñèòü ì³-
êðîåêîíîì³÷íèé õàðàêòåð äîñë³äæåíü ³ àêöåíòóº óâàãó íà:

– äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè ô³ðìè;
– íàäàíí³ ïåðåë³êó îñíîâíèõ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ

ô³ðìàìè äëÿ âñòóïó íà äàíèé ðèíîê ³ çì³öíåííÿ ñâîãî ñòà-
íîâèùà íà ðèíêó;

– äîñë³äæåíí³ ô³ðìè íà ð³çíèõ åòàïàõ ñòàíîâëåííÿ ³ ðî-
çâèòêó: ÿê ïàñèâíîãî ó÷àñíèêà (ùî ï³äïàäàº ï³ä âïëèâ ç áîêó
âñòàíîâëåíî¿ ðèíêîâî¿ ñòðóêòóðè íà åòàï³ âñòóïó íà ðèíîê ³
çàêð³ïëåííÿ íà íüîìó), ÿê àêòèâíîãî ó÷àñíèêà (ùî ñòàº àê-
òèâíèì ó÷àñíèêîì ãàëóçåâî¿, ì³êðîåêîíîì³÷íî¿ òà ìàêðîåêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè íà åòàï³ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó).

²ñíóþòü òðè êîíöåïö³¿ ô³ðìè, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü äîñë³ä-
íèêàì òåîð³¿ âõ³äíèõ áàð'ºð³â ïîÿñíèòè ïðèðîäó òèõ ÷è ³íøèõ
áàð'ºð³â âõîäæåííÿ.

Ïåðøà êîíöåïö³ÿ ïðèðîäè ô³ðìè – òåõíîëîã³÷íà. Äàíà
êîíöåïö³ÿ ðîçãëÿäàº ô³ðìó ÿê «÷îðíèé ÿùèê», ÷èÿ òåõíîëîã³ÿ
ìîæå áóòè îïèñàíà øëÿõîì ïîáóäîâè âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿.

Äëÿ äàíî¿ êîíöåïö³¿ õàðàêòåðíèì º ºêçîãåííî çàäàíå íàâêî-
ëèøíº ñåðåäîâèùå, òîáòî ô³ðìà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñòðóêòó-
ðà, ùî îïòèì³çóº âèòðàòè ïðè äàíîìó âèïóñêó, ùî îáóìîâëå-
íî òåõíîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè âèðîáíèöòâà. Åêîíîì³÷íà
ïîâåä³íêà òåõíîëîã³÷íî¿ ô³ðìè âèçíà÷àºòüñÿ äâîìà ö³ëÿìè:
àáî ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòîê, àáî ì³í³ì³çóâàòè âèðîáíè÷³ âè-
òðàòè [12, c. 52]. Íà áàç³ öèõ äâîõ ö³ëåé ìîæíà ñôîðìóëþ-
âàòè îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ïîâåä³íêè òåõíîëîã³÷íî¿ ô³ðìè,
òàê³ ÿê åêîíîì³ÿ â³ä ìàñøòàáó (åôåêò çíèæåííÿ âèòðàò íà
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ç ðîñòîì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ) ³
åôåêò ìåðåæ³ (âèðîáíèöòâî ê³ëüêîõ ïðîäóêò³â áóäå äåøåâøå
âèðîáíèöòâà îêðåìî êîæíîãî ïðîäóêòó), ùî ñëóæàòü ïîêàç-
íèêîì ³ñíóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ áàð'ºð³â âõîäæåííÿ.

Äðóãà êîíöåïö³ÿ ô³ðìè – êîíòðàêòíà. Âîíà áàçóºòüñÿ íà
ïðèïóùåííÿõ ùîäî ³ñíóâàííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò
(Ð. Êîóç) òà êîíòðàêò³â (Î. Ó³ëüÿìñîí).

Òåîð³ÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ñòàâèòü ïèòàííÿ, ÷è ïîâèííà
ïðîäóêö³ÿ âèðîáëÿòèñÿ âñåðåäèí³ ô³ðìè, ÷è çà ¿¿ ìåæàìè ³ êó-
ïóâàòèñÿ ô³ðìîþ. Çã³äíî ç ïîãëÿäàìè Êîóçà, ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåííÿ «âèðîáëÿòè ÷è êóïóâàòè» çàëåæèòü â³ä âåëè÷èíè òðàí-
çàêö³éíèõ âèòðàò. ßêùî ô³ðìà ïîì³òèòü, ùî òðàíñàêö³éí³ âè-
òðàòè ìåíø³ â ìåæàõ ô³ðìè, òî ö³ âèòðàòè áóäóòü ³íòåðíàë³çî-
âàí³ âñåðåäèí³ ô³ðìè ³ íå áóäóòü ðåàë³çîâàí³ â ìåæàõ âñüîãî
ðèíêó. Ïîä³áíà ³íòåðíàë³çàö³ÿ äàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâó-
âàòè ô³ðìàì åôåêò â³ä ìàñøòàáó òà åôåêò ìåðåæ³. Êð³ì öüî-
ãî, òàêà ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò äîçâîëÿº çðîçóì³òè ñóòí³ñòü âåð-
òèêàëüíèõ çëèòò³â òà äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ º òåæ ïðî-
ÿâîì âõ³äíèõ áàð'ºð³â [12, c. 116]. Î. Ó³ëüÿìñîí ðîçãëÿäàº
åêîíîì³êó ÿê íàóêó ïðî êîíòðàêòè, ÿêà ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ ñôå-
ðè: ñôåðà ñóñï³ëüíèõ êîíòðàêò³â, ÿêèìè îõîïëþþòüñÿ ñôåðè
ïðîÿâó â³äìîâ ðèíêó (âèðîáíèöòâî ñóñï³ëüíèõ áëàã) òà ñôåðà
ïðèâàòíèõ êîíòðàêò³â, ÿêèìè îõîïëþþòüñÿ ïèòàííÿ ìîòèâàö³¿
òà êåð³âíèöòâà. Â÷åíèé âèõîäèâ ³ç òîãî, ùî ó çâ'ÿçêó ç îáìå-
æåíîþ ðàö³îíàëüí³ñòþ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü àãåíòàìè, ïåðåä
ô³ðìàìè ñòî¿òü çàäà÷à àäàïòàö³¿ äî íåïåðåäáà÷åíèõ ñèòóàö³é
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, à öå ñòàâèòü ñïåöèô³÷í³ âèìîãè
ïåðåä êåð³âíèöòâîì, ÿêå, ÿê ³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ñàìî¿
ô³ðìè, ìàº àäàïòóâàëèñÿ äî óìîâ, ùî çì³íþþòüñÿ, ³ ïðè öüî-
ìó ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ âçàºìíèõ âèãðàø³â ÿê
âñåðåäèí³ ô³ðìè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè ç ìîæëèâèìè êîíêóðåíòà-
ìè, óðÿäîì, ïîñòà÷àëüíèêàìè [12, c. 124].

Àëå ïîñòóïîâî òåõíîëîã³÷íà òà êîíòðàêòíà òåîð³¿ ô³ðìè
ïî÷àëè êðèòèêóâàòèñÿ çà ñóòî àäàïòèâíèé õàðàêòåð, ó òîé
÷àñ ÿê ³ É. Øóìïåòåð, ³ À. ×àíäëåð íàãîëîøóâàëè íà ³ííîâà-
ö³éí³é ïðèðîä³ ô³ðìè. Äëÿ òàêî¿ ô³ðìè öåíòðàëüíå çíà÷åííÿ
îòðèìóþòü ïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîâåä³íêè, ùî ïåðåäáà÷àº
ðîçâèòîê òèõ ðåñóðñ³â, ùî º â íàÿâíîñò³ ó ô³ðìè, à òàêîæ
ôîðìóâàííÿ ó íå¿ ñïåöèô³÷íèõ îðãàí³çàö³éíèõ àêòèâ³â, ùî
õàðàêòåðèçóþòüñÿ óí³êàëüíîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ, ùî íàäàº
ô³ðì³ ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Ö³ ïåðåâàãè íàäàþòü ô³ð-
ì³ ðèíêîâó âëàäó, ùî çìóøóº ³íøèõ ó÷àñíèê³â ðàõóâàòèñÿ ç
ïîë³òèêîþ íà ðèíêó ç áîêó äàíî¿ ô³ðìè ³ ïðèñòîñîâóâàòè ñâî¿
ð³øåííÿ äî ìîæëèâî¿ ðåàêö³¿ íà íèõ ç áîêó äàíî¿ ô³ðìè. Òà-
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êà âçàºìîä³ÿ ì³æ ô³ðìàìè äàº ìîæëèâ³ñòü ¿ì àêòèâíî âïëè-
âàòè íà ïîïèò, ôîðìóþ÷è ñïîæèâ÷³ ïåðåâàãè, íà ïðîïîçè-
ö³þ íà ðèíêó, âïëèâàþ÷è íà ð³øåííÿ ìàëèõ ô³ðì–âèðîáíè-
ê³â. Ô³ðìè ïî÷èíàþòü âïëèâàòè íà óðÿä, äîìàãàþ÷èñü áà-
æàíîãî ðåãóëþâàííÿ îïîäàòêîâóâàííÿ, ìèò ³ êâîò, âèä³ëåí-
íÿ ñóáñèä³é, ïðèéíÿòòÿ àíòèìîíîïîëüíèõ çàêîí³â ³ âèêëþ-
÷åíü ç íèõ [8, c. 129]. Ñòðàòåã³÷íî¿ êîíöåïö³ÿ ñåðåä óñ³õ ³í-
øèõ êîíöåïö³é ô³ðìè íàéá³ëüø àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó
òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî òåîð³ÿ ãàëó-
çåâèõ ðèíê³â äîñë³äæóº ïðîáëåìè íåäîñêîíàëèõ ðèíê³â, ùî
â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â îáóìîâëåí³ ñàìå ñòðàòåã³÷íîþ âçàº-
ìîä³ºþ ô³ðì íà öèõ ðèíêàõ. Ôîðìè ïðîÿâó òàêî¿ ñòðàòåã³÷-
íî¿ âçàºìîä³¿ êîíêðåòèçóþòüñÿ â òåîð³¿ âõ³äíèõ áàð'ºð³â.

Òåîð³ÿ ³ãîð íîñèòü ì³êðîåêîíîì³÷íèé õàðàêòåð äîñë³äæåíü
³ çä³éñíþº:

– àíàë³ç ïîâîäæåííÿ îñ³á ³ îðãàí³çàö³é ³ç ïðîòèëåæíèìè
³íòåðåñàìè;

– äîñë³äæåííÿ òîãî, ÿêå ïðèïóùåííÿ ùîäî ïîâîäæåííÿ
ñâî¿õ êîíêóðåíò³â áóäå îïòèìàëüíèì äëÿ ô³ðìè:

– äîñë³äæåííÿ ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè, êîíêóðåíö³¿, ìîíîïîë³-
çàö³¿ ç òî÷êè çîðó «ç³øòîâõóâàííÿ ïðîòèëåæíèõ ³íòåðåñ³â»;

– ðîçðîáêó êîîïåðîâàíèõ òà íåêîîïåðîâàíèõ ìîäåëåé
ïîâåä³íêè äëÿ äîñë³äæåííÿ íåäîñêîíàëèõ ðèíêîâèõ ñòðóê-
òóð, ïîâ'ÿçàíèõ ç ³ñíóâàííÿì ñòðàòåã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ³ñ-
íóþ÷èìè ô³ðìàìè íà ðèíêó.

Òåîð³ÿ ³ãîð äîâãèé ÷àñ âèêîðèñòîâóâàëàñÿ ñóòî â ìàòåìà-
òè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ³ áóëà ïîêëèêàíà äîñë³äæóâàòè ðîç-
ðîáêó îïòèìàëüíèõ ñòðàòåã³é â ïðîöåñ³ áîðîòüáè çà ðåàë³-
çàö³þ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â êîíêóðóþ÷èìè ñòîðîíàìè.

²íòåãðàö³ÿ òåîðåòèêî–³ãðîâîãî ï³äõîäó â òåîð³þ ãàëóçåâèõ
ðèíê³â, áóëà âèêëèêàíà òèì, ùî ñòàëî äîñèòü âàæêî ïî-
ÿñíþâàòè, ùî âèñîêèé ð³âåíü ïðèáóòêó (òîáòî âèñîêèé ð³-
âåíü ö³í) âèêëèêàíèé ëèøå åêîíîì³ºþ â³ä ìàñøòàá³â ³
åôåêòîì ìåðåæ³ íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ³ â³äïîâ³äíî,
á³ëüøîþ åôåêòèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ.
Â÷åí³ ïî÷àëè ïðèïóñêàòèñÿ äóìêè, ùî öåé âèñîêèé ïðèáó-
òîê äîñÿãàºòüñÿ ÷åðåç íàÿâí³ñòü ðèíêîâî¿ âëàäè ó ô³ðì íà
ðèíêó. À äëÿ äîâåäåííÿ ïðàâèëüíîñò³ òàêèõ âèñíîâê³â
íåîáõ³äíî áóëî, âèêîðèñòàâøè ìàòåìàòè÷íî–³ãðîâèé àïà-
ðàò, äîâåñòè íàÿâí³ñòü ö³º¿ ðèíêîâî¿ âëàäè.

Êð³ì òîãî, âèêîðèñòàííþ ð³çíîìàí³òíèõ êîîïåðîâàíèõ òà
íåêîîïåðîâàíèõ ìîäåëåé ³ãîð ñïðèÿëà êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè
äîñë³äíèê³â íà àíàë³ç³ ðåàëüíèõ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð íàñàì-
ïåðåä íà àíàë³ç³ îë³ãîïîë³é, ùî çì³öíþâàëè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà
ðèíêàõ çàâäÿêè ñòðàòåã³÷í³é âçàºìîä³¿. Ñòðàòåã³÷íîþ ïîâå-
ä³íêîþ âèçíà÷àºòüñÿ òàêà ïîâåä³íêà, çà ÿêî¿ ð³øåííÿ, ùî
ïðèéìàþòüñÿ ô³ðìîþ, çàëåæàòü â³ä ¿¿ î÷³êóâàíü ïî â³äíî-
øåííþ äî ïîâåä³íêè êîíêóðåíò³â ó â³äïîâ³äü íà ¿¿ âëàñí³ ä³¿.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ òåîðåòèêî–³ãðîâèé ìåòîä âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ íå ëèøå äëÿ àíàë³çó íåäîñêîíàëèõ ðèíêîâèõ ñòðóê-
òóð, à é ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà òåîð³þ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè,
íàäàþ÷è êîíñóëüòàö³¿ îðãàíàì, ùî çä³éñíþþòü íàãëÿä çà
êîíêóðåíö³ºþ [12, c. 78–79].

Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ïîêëèêàíà âèð³øèòè
ïèòàííÿ ïðîâàë³â ðèíêó, ÿêèìè, ÿê â³äîìî, º íå îïòèìàëü-
í³ñòü ñòðóêòóðè ðèíêó, íàÿâí³ñòü ñóñï³ëüíèõ áëàã ³ íåâèçíà-
÷åí³ñòü ìàéíîâèõ ïðàâ íà íèõ, â³äñóòí³ñòü ðèíêó ³ ðèíêîâèõ
ö³í íà ïåâí³ ñóñï³ëüí³ áëàãà, íåäîñêîíàë³ñòü ³íôîðìàö³¿, íà-
ÿâí³ñòü çîâí³øí³õ åôåêò³â òîùî. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ
çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ àíòèöèêë³÷íî¿, ðåã³î-
íàëüíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ãðîøîâî–êðåäèòíî¿, áþäæåòíî¿, àí-
òè³íôëÿö³éíî¿, ïðîìèñëîâî¿, àíòèìîíîïîëüíî¿, òîðã³âåëüíî¿
(â òîìó ÷èñë³ ³ çîâí³øíüî òîðã³âåëüíî¿) ïîë³òèê, à òàêîæ ïî-
ë³òèêè â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ³ ñóáñèä³þâàííÿ.

Ó ðàìêàõ òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â òà òåîð³¿ âõ³äíèõ áàð'ºð³â
º äîñë³äæåííÿ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèì ð³øåííÿì:

– ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ
ïðîìèñëîâ³ñòþ ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó, ïîñèëåííÿ
ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
íàñåëåííÿ, çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿);

– êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà íàïðàâëåíà íà ðåãóëþâàííÿ
ìîíîïîë³é, êîíòðîëü çà ä³ÿìè ô³ðì, îáìåæóþ÷èõ êîíêóðåí-
ö³þ, çìåíøåííÿ äîì³íóâàííÿ íà ðèíêó)

– ïîë³òèêè ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é, à òàêîæ
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðèâàòèçàö³¿, äåðåãóëþâàííÿ, íàö³îíà-
ë³çàö³¿;

– ïîë³òèêè â ñôåð³ ïîäàòê³â, ñóáñèä³þâàííÿ, ë³öåíçóâàííÿ,
ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî. 

Ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç òåîð³þ ãà-
ëóçåâèõ ðèíê³â, ³ â³äïîâ³äíî òåîð³ºþ âõ³äíèõ áàð'ºð³â, àäæå
éîãî çì³ñòîì º:

– âèçíà÷åííÿ ïðèçíà÷åííÿ ³ ãîëîâíèõ ö³ëåé á³çíåñó ô³ðìè;
– àíàë³ç çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ô³ðìè;
– ïðîåêòóâàííÿ ¿¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè;
– âèá³ð ì³ðè ³íòåãðàö³¿ ³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ;
– óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñîì « ñòðàòåã³ÿ – ñòðóêòóðà – êîí-

òðîëü»;
– âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâ³â ïîâåä³íêè ³ ïîë³òèê ô³ðìè â

îêðåìèõ ñôåðàõ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³;
– óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³¿, ñòðóêòóðè, óïðàâë³ííÿ.
Ó çâ'ÿçêó ç ðîçâèòêîì êîíöåïö³¿ åêîíîì³êè çíàíü ìàþòü

çíà÷íèé ³íòåðåñ íîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðèéíÿòòÿ ô³ðìàìè ð³-
øåíü ùîäî ìåæ é îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì á³çíåñó. Íà ñüîãîä-
í³øíüîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè øâèäê³ñòü ³ åôåêòèâ-
í³ñòü îñâîºííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â º íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. À òîìó äëÿ çäîáóòòÿ â³äïîâ³äíîãî
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íåîáõ³äíå ñòðàòåã³÷íå óïðà-
âë³ííÿ â äàí³é êîìïàí³¿ àáî ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò.

Çíà÷íèé âíåñîê â òåîð³þ âõ³äíèõ áàð'ºð³â âí³ñ Ì. Ïîðòåð,
àâòîð êîíöåïö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ì³æíàðîäíî¿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî éîãî ïîãëÿä³â ³äåÿ êîí-
êóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá íå áóòè ñõîæèì íà
³íøèõ [14, c. 73]. Îñíîâîþ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ º àäàïòàö³ÿ
ô³ðìè äî îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà. Îòî÷óþ÷å ñåðåäîâèùå
ïðåäñòàâëåíå ï'ÿòüìà ñèëàìè êîíêóðåíö³¿, ùî âïëèâàþòü íà
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ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ ðèíêó ³ òèì ñàìèì âèçíà÷àþòü ñòðà-
òåã³þ, à ñàìå:

– ñóïåðíèöòâî ì³æ ³ñíóþ÷èìè ô³ðìàìè;
– çàãðîçà âõîäæåííÿ íà ðèíîê íîâèõ ó÷àñíèê³â;
– çàãðîçà ïîÿâè òîâàð³â–çàì³ííèê³â;
– ðèíêîâà âëàäà ñïîæèâà÷³â;
– ðèíêîâà âëàäà ïðîäàâö³â.
Íà ð³âåíü çàãðîçè âõîäó íà ðèíîê íîâèõ ïîêóïö³â âïëèâàº

âèñîòà âõ³äíèõ áàð'ºð³â, à ñàìå åêîíîì³ÿ â³ä ìàñøòàáó, äèôå-
ðåíö³àö³ÿ ïðîäóêö³¿, ïîòðåáè â êàï³òàë³, âèñîê³ ïîñò³éí³ âèòðà-
òè, äîñòóï äî êàíàë³â çáóòó, ïîë³òèêà óðÿäó [14, c. 46–56].

Óñ³ ï'ÿòü êîíêóðåíòíèõ ñèë ñï³ëüíî âèçíà÷àþòü ³íòåíñèâ-
í³ñòü ãàëóçåâî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ ïðèáóòêîâ³ñòü, ïðè öüîìó íàé-
á³ëüø ïîòóæíà ñèëà àáî ñèëè íàáóâàþòü âèð³øàëüíîãî çíà-
÷åííÿ ç òî÷êè çîðó ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³¿. Ö³ëü ðîçðîáíè-
êà ñòðàòåã³¿ – çíàéòè ³ çàéíÿòè ïîçèö³þ íà ðèíêó, äå ô³ðìà
áóäå íàéêðàùèì ñïîñîáîì çàõèùåíà â³ä âïëèâó âñ³õ öèõ
ñèë ³ çìîæå ç³ ñâîãî áîêó âïëèâàòè íà íèõ [14, c. 44].

Òåîð³ÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â, õî÷à ³ ââ³áðàëà â ñåáå äîðîáêè
çàçíà÷åíèõ âèùå òåîð³é, º äîñèòü àâòîíîìíîþ êîíöåïö³ºþ.
Îáëàñòü ³íòåðåñ³â äîñë³äíèê³â òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â
(Æ. Ò³ðîëü, Ä. Õåé, Ä. Ìîððèñ, Ô.Ì. Øåðåð, Ä. Ðîññ, Ë. Êà-
áðàëü, Ê. Â³ñêóç³, Äæ. Âåðíîí, Æ. Õàðð³íãòîí, Ñ. Àâäàøåâà,
Í. Ðîçàíîâà, Â. Âîëü÷èê, À. Âóðîñ, Í. Ïàõîìîâà, Ê. Ð³õòåð)
îõîïëþº òàê³ ãðóïè ïðîáëåì:

– ïèòàííÿ ðèíêó, éîãî îñíîâíèõ ñòðóêòóð òà äåòåðì³íàíò;
– ïèòàííÿ òåîð³¿ ô³ðìè;
– ñôåðè íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿;
– ðèíêîâ³ áàð'ºðè òà ñòðàòåã³ÿ íåäîïóùåííÿ âõîäó íà ðè-

íîê íîâà÷ê³â;
– ñòàâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà äî á³çíåñó.
Ïðîáëåìà ïèòàííÿ ðèíêó, éîãî îñíîâíèõ ñòðóêòóð òà äåòåð-

ì³íàíò îõîïëþº âèçíà÷åííÿ ìåæ ðèíêó òà ãàëóç³, êëàñèô³êà-
ö³þ ðèíê³â, ðèíêîâèõ ñòðóêòóð òà ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ òî-
ùî. Äåòåðì³íàíòè ðèíêó âêëþ÷àþòü ê³ëüê³ñòü âèðîáíèê³â, ñòó-
ï³íü ¿õíüî¿ êîíöåíòðàö³¿, åêîíîì³÷í³ îçíàêè ïðîäóêö³¿, ñòðóêòó-
ðó âèòðàò, çàáåçïå÷åí³ñòü ³íôîðìàö³ºþ, à òàêîæ áàð'ºðè âõî-
äæåííÿ ³ âèõîäó ç ðèíêó. Àëå îñòàíí³ º òàêîæ ÷èííèêîì, ÿêèé
ôîðìóº ðèíêîâó ñòðóêòóðó (ñòðóêòóðàë³ñòñüêà ïàðàäèãìà
âõ³äíèõ áàð'ºð³â), ³ ÷èííèêîì, ùî ôîðìóº ïîâåä³íêó ô³ðì (÷è-
êàçüêà ïàðàäèãìà âõ³äíèõ áàð'ºð³â). Âðàõîâóþ÷è öþ äèõîòî-
ì³þ, ìè ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè ïèòàííÿ âõ³äíèõ áàð'ºð³â ÿê
îêðåìó ëàíêó ³íòåðåñ³â òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â.

Ïèòàííÿ òåîð³¿ ô³ðìè âêëþ÷àº åâîëþö³þ ïîíÿòòÿ, ïðèðîäó
ô³ðìè, ¿¿ ìàñøòàá, ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³çàö³¿ òà ïîâåä³í-
êè, ïîíÿòòÿ ðèíêîâî¿ âëàäè ô³ðìè, ¿¿ ïîêàçíèêè.

Àíàë³ç ñôåðè íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ îõîïëþº òèïè íå-
äîñêîíàëèõ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð (ìîíîïîë³ñòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ,
îë³ãîïîë³ÿ, ìîíîïîë³ÿ, ïðèðîäíà ìîíîïîë³ÿ), ö³íîóòâîðåííÿ íà
äàíèõ ðèíêàõ, ö³íîâ³ òà íåö³íîâ³ ìåòîäè áîðîòüáè ç êîíêóðåí-
òàìè, âïëèâ íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò.

Àíàë³ç ñòàâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà äî á³çíåñó ïåðåäáà÷àº âè-
ä³ëåííÿ ïèòàíü íîðìàòèâíîãî òà ïîçèòèâíîãî õàðàêòåðó.

Íîðìàòèâíèì º ïèòàííÿ ïðî òå, ÿêîþ ìàº áóòè îïòèìàëüíà
ïîë³òèêà ïî â³äíîøåííþ äî á³çíåñó. Òðàäèö³éíî îðãàí³çàö³ÿ
ïðîìèñëîâîñò³ çîñåðåäæóº óâàãó íà àíòèìîíîïîëüí³é ïîë³-
òèö³ ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â, ïèòàííÿõ äåðåãóëþâàííÿ, ë³áåðà-
ë³çàö³¿ óìîâ âõîäó íà ðèíîê, ïðèâàòèçàö³¿, ñòèìóëþâàííÿ
òåõíîëîã³÷íèõ òà ³ííîâàö³éíèõ íîâîââåäåíü, êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ãàëóçåé íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. Äî ïîçèòèâ-
íèõ ïèòàíü òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â íàëåæàòü íàñòóïí³: íàñ-
ê³ëüêè âçàãàë³ åôåêòèâíèì º âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ðèíêîâ³
â³äíîñèíè, êèì òà ÷èì â ä³éñíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ïîë³òèêà
âòðó÷àííÿ ³ ÷è¿ì ³íòåðåñàì âîíà ñëóæèòü.

Òåîð³ÿ áàð'ºð³â âõîäó òà ñòðàòåã³ÿ íåäîïóùåííÿ âõîäó íà
ðèíîê íîâà÷ê³â îõîïëþº àíàë³ç âñ³õ ìîæëèâèõ ³íñòðóìåíò³â
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ö³íîâîãî òà íåö³íîâîãî õàðàêòåðó, â
òîìó ÷èñë³: äèôåðåíö³àö³þ ïðîäóêö³¿, âåðòèêàëüíó ³íòåãðà-
ö³þ òà äèâåðñèô³êàö³þ, ðåêëàìó, ìåðåæåâ³ åôåêòè, íåïîâíó
òà íåäîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ, çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, âåðòè-
êàëüí³ îáìåæåííÿ, ö³íîâó äèñêðèì³íàö³þ, õèæàöüêå ö³íîó-
òâîðåííÿ. Êð³ì òîãî çíà÷íèé ³íòåðåñ ìàº ïèòàííÿ îö³íêè
âèñîòè âõ³äíèõ áàð'ºð³â.

Âèíèêíåííÿ òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â â Óêðà¿í³ ó ôîðì³ «íàó-
êè ïðî òðåñòè» ìîæíà äàòóâàòè 1885 ðîêîì, êîëè Ä. Ï³õíî
ïðî÷èòàâ äîïîâ³äü «Òîðãîâî–ïðîìèñëîâ³ ñòà÷êè», âèïóùåíó
ïîò³ì îêðåìîþ áðîøóðîþ. Â³í âêàçóâàâ ³ íà íåáåçïåêó, ³ íà
íåáàæàí³ñòü êàðòåë³â (ñòà÷åê), îñê³ëüêè âîíè îðãàí³÷íî çäàò-
í³ ïåðåñë³äóâàòè ëèøå ñâî¿ âëàñí³, à íå ñóñï³ëüí³ (íàðîäíî-
ãîñïîäàðñüê³) ³íòåðåñè. Çàêîíè ïîâèíí³ íå ñàíêö³îíóâàòè
ñòâîðåííÿ êàðòåë³â, à, íàâïðîòè, ïðîòèä³ÿòè ¿ì. Ä. Ï³õíî âæå
òîä³ ðîçð³çíÿâ ÷îòèðè òèïè êàðòåë³â (ñòà÷åê) çàëåæíî â³ä
îá'ºêòó ðåãóëþâàííÿ: êàðòåë³, ùî ðåãóëþþòü âèêëþ÷íî ö³íó,
ùî ðåãóëþþòü ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà, ùî ðåãóëþþòü
«ðîçìåæóâàííÿ» ðèíê³â é, íàðåøò³, ùî ðåãóëþþòü ðîçïîä³ë
çàìîâëåíü ì³æ ó÷àñíèêàìè êàðòåëþ [10, c. XX].

Íàéá³ëüø ðàííüîþ ñïðîáîþ âèéòè â äîñë³äæåíí³ ðèíê³â
çà ìåæ³, ùî áóëè âëàñòèâ³ íàóö³ ïðî òðåñòè, ñòàëà êíèãà
Ñ. Âîéòèíñüêîãî «Ðèíîê ³ ö³íè», ùî áóëà âèäàíà ó 1906 ðî-
ö³ ç ïåðåäìîâîþ ³ çà ñïðèÿííÿ Ì.². Òóãàí–Áàðàíîâñüêîãî.
Â³í â³äêèäàº ïîíÿòòÿ òåîðåòè÷íî äîñêîíàëîãî ðèíêó ç ïîâ-
íîþ é ñèìåòðè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî óìîâ ðèíêó. Á³ëüøå
òîãî, â³í ñòâåðäæóº, ùî «³ñòîðè÷íî «ïî³íôîðìîâàí³ñòü» ùî-
äî âñ³õ óìîâ âèÿâëÿº òåíäåíö³þ ñêîð³øå äî çíèæåííÿ, í³æ äî
ï³äâèùåííÿ, íàëåæèòü ñêîð³øå ìèíóëîìó, í³æ ñüîãîäåííþ».
Òîìó òàê çâàíèé çàêîí ºäèíî¿ ö³íè, ùî ´ðóíòóºòüñÿ ñàìå íà
äîïóùåíí³ «ïîâíî¿ ïî³íôîðìîâàíîñò³», óÿâëÿºòüñÿ Âîé-
òèíñüêîìó íå á³ëüø í³æ «çàñòàð³ëèì ìàðíîâ³ðñòâîì».
Ó ñôåðó àíàë³çó ïîâîäæåííÿ ñóá'ºêò³â ðèíêó â³í âêëþ÷àº
êð³ì ðîçõîäæåííÿ ö³í òàêîæ ðåêëàìó, «ñëàâó ô³ðìè» (ðåïó-
òàö³þ), «ïðàöþ é êîìôîðò ïîêóïêè», â³äñòàíü äî ìàãàçèíà
(«êðàìíèö³»), ðîçïîä³ë ïîêóïö³â [10, c. XXII].

Äîñë³äíèêè òåîð³¿ âõ³äíèõ áàð'ºð³â íà áàç³ ðåçóëüòàò³â, îò-
ðèìàíèõ äîñë³äíèêàìè òåîð³¿ êîíêóðåíö³¿ òà òåîð³¿ ãàëóçåâèõ
ðèíê³â, óð³çíîìàí³òíèëè ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè êîíêó-
ðåíòíî¿ ïîâåä³íêè ô³ðì, ïîêðàùèëè ìåòîäè âèì³ðó âèñîòè
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âõ³äíèõ áàð'ºð³â, îá´ðóíòóâàëè äîö³ëüí³ñòü äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ îñòàíí³õ.

Òåîð³ÿ ô³ðìè ñòâîðèëà áàçó äëÿ ðîçóì³ííÿ ïîñë³äîâíèêà-
ìè òåîð³¿ âõ³äíèõ áàð'ºð³â ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ô³ðìè ÿê ãîñïî-
äàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà, ÿêèé ìîæå áóòè ÿê ïàñèâíèì, òîáòî
çàëåæàòè â³ä ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, òàê ³ àêòèâíèì ³ âïëèâàòè íà
îòî÷óþ÷å ñåðåäîâèùå, âèäîçì³íþþ÷è éîãî äëÿ ñâî¿õ ïî-
òðåá, à îòæå, ñòâîðþâàòè ïðîáëåìè äëÿ íîâèõ ó÷àñíèê³â.

Ìîäåë³ êîîïåðîâàíî¿ òà íåêîîïåðîâàíî¿ ïîâåä³íêè òåîðå-
òèêî–³ãðîâîãî ï³äõîäó øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ â òåîð³¿ âõ³ä-
íèõ áàð'ºð³â ïðè äîñë³äæåíí³ íåäîñêîíàëèõ ðèíêîâèõ ñòðóê-
òóð, ïîâ'ÿçàíèõ ç ³ñíóâàííÿì ñòðàòåã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ³ñ-
íóþ÷èìè ñóá'ºêòàìè ðèíê³â äëÿ ïîÿñíåííÿ òèõ áàð'ºð³â, ùî
âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ òàêî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ âçàºìîä³¿. 

Ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè, ñòâîðåí³ ìàðæè-
íàë³ñòàìè, ëÿãëè â îñíîâó àíàë³çó òåîð³ºþ ãàëóçåâèõ ðèíê³â
òîãî, ÿê çä³éñíþºòüñÿ ö³íîóòâîðåííÿ íà íåäîñêîíàëèõ ðèí-
êàõ ³ íàñê³ëüêè çíà÷íå â³äõèëåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàíó ðèí-
ê³â ç³ çíà÷íîþ ðèíêîâîþ âëàäîþ íà íèõ.

Îòæå, äîñë³äíèêè òåîð³¿ âõ³äíèõ áàð'ºð³â, òîáòî ÷èííèê³â, ÿê³
çóìîâëþþòü çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ âõîäæåííÿ íîâèõ ô³ðì íà
ðèíîê, à îòæå, ñâ³ä÷àòü ïðî ³ñíóâàííÿ ðèíêîâî¿ âëàäè ó ïåâíî¿
ãðóïè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â íà äàíîìó ðèíêó, çàéìàþòüñÿ
äîñë³äæåííÿì ïðè÷èí âèíèêíåííÿ öèõ áàð'ºð³â, îö³íþþòü ¿õ
âèñîòó ³ âïëèâ íà äîáðîáóò ñóñï³ëüñòâà òà ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ â
åêîíîì³ö³, àíàë³çóþòü ³íñòðóìåíòè ö³íîâî¿ òà íåö³íîâî¿ áî-
ðîòüáè ³ íàäàþòü ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³é óðÿäó ùîäî ìîæëè-
âèõ ìåòîä³â òà çàñîá³â âïëèâó íà ðèíêîâ³ áàð'ºðè ç ìåòîþ ïî-
êðàùåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ.

Âèñíîâêè

Îòæå, áóëî çä³éñíåíî äîñë³äæåííÿ ³ ñèñòåìàòèçàö³þ òåî-
ðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ïðîáëåìè âñòóïó íîâèõ
ô³ðì íà ðèíêè íà áàç³ òåîð³é êîíêóðåíö³¿, òåîð³¿ ô³ðìè, ñòðà-
òåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó, òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî
ðåãóëþâàííÿ òà òåîð³¿ ³ãîð. Êð³ì òîãî, çä³éñíåíî óçàãàëü-
íåííÿ òîãî, ùî ç çàçíà÷åíèõ òåîð³é âèêîðèñòàëîñÿ â ïî-
äàëüøîìó â òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â òà òåîð³¿ âõ³äíèõ
áàð'ºð³â, à ùî áóëî ñàìîñò³éíèì îá'ºêòîì äîñë³äæåíü öèõ
äâîõ êîíöåïö³é. Òåîð³ÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â, ÿê ³ òåîð³ÿ âõ³äíèõ
áàð'ºð³â, õî÷ ³ âèíèêëè íà áàç³ ñèíòåçó òåîð³é êîíêóðåíö³¿,

òåîð³¿ ô³ðìè, ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, òåîð³¿ ðåãóëþâàí-
íÿ òà òåîð³¿ ³ãîð, ÿê³ òåæ àêöåíòóâàëè óâàãó íà ïðîáëåì³
âñòóïó íîâèõ ô³ðì íà ðèíêè, àëå º äîñèòü àâòîíîìíèìè
êîíöåïö³ÿìè åêîíîì³÷íî¿ äóìêè.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóò³â
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ â óìîâàõ â³äíîâëåííÿ
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà çðîñòàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó.
Ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ðèíêó
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2009 ðîêó.
Ðîçêðèòî çâ'ÿçîê ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â òà ôîíäîâîãî
ðèíêó; ñôîðìîâàíî íèçêó ïåðåâàã ²Ñ² ïîð³âíÿíî ç ³íøè-
ìè ³íñòèòóö³éíèìè ³íâåñòîðàìè. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñó÷à-
ñíîãî åòàïó ðîçâèòêó ²Ñ² â Óêðà¿í³ îá´ðóíòîâàíî ïåðñ-
ïåêòèâè ðîçâèòêó ðèíêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â óìîâàõ
â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñîáåííîñòè äåÿòåëüíîñòè èíñòèòó-
òîâ ñîâìåñòíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â Óêðàèíå â óñëîâèÿõ
âîññòàíîâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ðîñòà ôîí-
äîâîãî ðûíêà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè
ðàçâèòèÿ ðûíêà ñîâìåñòíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â Óêðàèíå
â òå÷åíèå 2009 ãîäà. Ðàñêðûòà ñâÿçü èíâåñòèöèîííûõ
ôîíäîâ è ôîíäîâîãî ðûíêà; ñôîðìèðîâàí ðÿä ïðåèìó-
ùåñòâ ÈÑÈ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè èíñòèòóöèîíàëüíû-
ìè èíâåñòîðàìè. Íà îñíîâå àíàëèçà ñîâðåìåííîãî ýòàïà
ðàçâèòèÿ ÈÑÈ â Óêðàèíå îáîñíîâàíû ïåðñïåêòèâû ðà-
çâèòèÿ ðûíêà ñîâìåñòíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ
âîññòàíîâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Peculiarities of collective investment institutions (ICI)
activity at the stage of national economy recovery and the
growth of stock market are considered in the article. The
main indicators of collective investment market develop-
ment in Ukraine are analyzed. Liaison between investment
funds and stock market is disclosed; à number of advan-
tages of collective investment institutions over other insti-
tutional investors is formed. Prospect of collective invest-
ment institutions` development at the stage of national
economy recovery are substantiated on the base of pres-
ent ICI development stage analysis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàðîäæåííÿ ðèíêó ñï³ëüíîãî
³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïðèïàäàº íà ïåð³îä 1994–1995
ðîê³â, êîëè áóëî ïðèéíÿòî ïîëîæåííÿ «Ïðî ³íâåñòèö³éí³
ôîíäè ³ ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿». Ç òîãî ÷àñó ä³ÿëüí³ñòü ç³
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ áóëà áàãàòî â ÷îìó ïîâ'ÿçàíà ç ³ñ-
íóâàííÿì ïðèâàòèçàö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â. ² ëèøå ç 2001
ðîêó ðèíîê ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ îòðèìàâ ïîòóæíèé ïî-
øòîâõ äî ðîçâèòêó – áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî
³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà êîðïîðàòèâí³
³íâåñòèö³éí³ ôîíäè)». Ï³ñëÿ öüîãî íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó
Óêðà¿íè áóëî ôàêòè÷íî çàïî÷àòêîâàíî íîâèé íàïðÿì
ä³ÿëüíîñò³, ùî, ïî ñóò³, ñôîðìóâàëî íîâèé ³íñòðóìåíò äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ â³ëüíèõ ðåñóð-
ñ³â ÿê ô³çè÷íèõ, òàê ³ þðèäè÷íèõ îñ³á.

Ç òîãî ÷àñó ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³
íàáóâàº âñå á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê ó
ê³ëüê³ñíèõ, òàê ³ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòðàõ. Ïîä³áí³ òåíäåíö³¿ íà ô³-
íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè îáóìîâèëè ³ çðîñòàííÿ çàö³êàâëå-
íîñò³ äî ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ íàóêîâîãî çà-
ãàëó. Îñîáëèâî öå ï³äêð³ïëþâàëîñÿ é óñâ³äîìëåííÿì çàðó-
á³æíîãî äîñâ³äó ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâå-
ñòóâàííÿ (²Ñ²). Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³í-
âåñòóâàííÿ ðàçîì ç³ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè òà íåäåðæàâ-
íèìè ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè º ïðîâ³äíèìè ô³íàíñîâèìè àêó-
ìóëÿòîðàìè òà äèâåðñèô³êàòîðàìè, ÿê³, çáåð³ãàþ÷è êîøòè
íàñåëåííÿ, ïåðåòâîðþþòü ¿õ ó ³íâåñòèö³éíó áàçó [2, ñ. 112].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà
ñüîãîäí³ âæå íàêîïè÷åíî çíà÷íèé äîñâ³ä âèâ÷åííÿ îñîáëè-
âîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â, êîìïàí³é ç
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. Çîêðåìà, ïðîáëåìàòèêîþ ä³ÿëüíîñò³
³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ çàéìàëèñÿ òàê³ çàðóá³æí³
òà â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, ÿê ². Áëàíê, Â. Áóòóçîâ, Â. Ãðèöåíêî,
Ä. Êàçèì³ð, Ì. Êîâàëåíêî, Â. Êîâòþõ, Ò. Êîñîâà, ². Êðåéäè÷,
Ñ. Íàóìåíêîâà, Ä. Ðîçåíáåðã, Ñ. Ðóìÿíöåâ, Ì. Ñâåðäåë,
Â. Ñåëüñüêèé, Ô. Ôàáîöö³, Î. Õìèç, Í. Öèãàíîâà, Â. Øàïðàí,
Ó. Øàðï, Â. Øåëóäüêî òà ³íø³.

Íà ñüîãîäí³ ïðîáëåìà ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâå-
ñòóâàííÿ (²Ñ²) â Óêðà¿í³ íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ ç
îãëÿäó íà ïåðñïåêòèâè ïîøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ
ôîíä³â òà êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ùî çàáåçïå÷ó-
âàòèìå ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà åôåêòèâíå âèêîðè-
ñòàííÿ â³ëüíèõ êîøò³â ñóá'ºêò³â öüîãî ðèíêó. Öå ïîâ'ÿçàíî ÿê
ç àêòèâ³çàö³ºþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³, òàê ³ ç çà-
áåçïå÷åííÿì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ â³ëüíèõ êîøò³â
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, äîìîãîñïîäàðñòâ. Êð³ì òîãî, ðî-
çâèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó òà àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóò³â
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ çàáåçïå÷óâàòèìå çðîñòàííÿ çàö³-
êàâëåíîñò³ ³íîçåìíèõ ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòîð³â, ùî àâòîìà-
òè÷íî ñòèìóëþâàòèìå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîðïîðàòèâíî¿
êóëüòóðè, ñòâîðåííÿ ïðîçîðî¿ òà ïðèíöèïîâî ³íøî¿ ÿêîñò³
óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ³í-
ñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ â óìîâàõ â³äíîâëåí-
íÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà çðîñòàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çíà÷íèì ïîøòîâõîì ó
ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ñòàâ ò³ñíèé ¿õ
çâ'ÿçîê ç ôîíäîâèì ðèíêîì. Ñòàëå ôîðìóâàííÿ òà ä³ÿëü-
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í³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â âèêëèêàëî íåîáõ³ä-
í³ñòü ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ ôîðì ²Ñ², à ñàìå êîðïî-
ðàòèâíèõ òà ïàéîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â. Àäæå ¿õ ïîÿâà
äîçâîëÿº ïîñèëèòè ðîëü â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòóò³â â ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîöåñàõ Óêðà¿íè, ñòâîðèòè íàä³éíèé, ³ â òîé æå ÷àñ,
á³ëüø ïðîñòèé ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ êîøò³â þðèäè÷íèõ òà
ô³çè÷íèõ îñ³á, çàáåçïå÷èòè ¿õ ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî ñâ³-
òîâî¿ ïðàêòèêè òà ñòàíäàðò³â [6, ñ. 64].

Òèì íå ìåíøå ò³ñíèé çâ'ÿçîê ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóò³â ñï³ëü-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ ç ð³âíåì ðîçâèòêó òà äèíàì³êîþ ôîíäî-
âîãî ðèíêó íå º ñóòî ïîçèòèâíèì ÿâèùåì. Ïðèêëàäîì öüîãî
ñëóãóâàâ ïåð³îä äðóãî¿ ïîëîâèíè 2008 – ïî÷àòêó 2009 ðî-
êó. Ïàä³ííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó ðàçîì ³ç âõîäæåííÿì íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè äî íèçõ³äíî¿ ôàçè åêîíîì³÷íîãî öèêëó
ñïðè÷èíèëî ³ óïîâ³ëüíåííÿ ïîòóæíî¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó
ðèíêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ùî ñïîñòåð³ãàëàñÿ ç 2005
ðîêó. Òàê, íåçâàæàþ÷è íà òîé ôàêò, ùî ôàêòè÷íî âåñü
2009 ð³ê â³äáóâàëîñÿ çíà÷íå çðîñòàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó
Óêðà¿íè íà ôîí³ ïîÿâè ïåðøèõ ïîçèòèâíèõ åëåìåíò³â, ùî
ñâ³ä÷àòü ïðî ïî÷àòîê â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,
äèíàì³êà ðîçâèòêó ðèíêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ áóëà ìåíø
ïåðåêîíëèâîþ, õî÷à é ïîçèòèâíî. Ìîâà éäå íàñàìïåðåä
ïðî âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â (Â×À) íåâåí÷óðíèõ ³íñòèòóò³â
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (òàáë. 1 òà 2).

ßê ñâ³ä÷èòü òàáë. 1, çðîñòàííÿ ÷èñòèõ àêòèâ³â íåâåí÷óðíèõ
²Ñ² â³äáóâàëîñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó. Îäíàê
ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî ó ö³ëîìó òàêà äèíàì³êà ìàëà ñâî¿ îñî-
áëèâîñò³ ùîäî òèï³â ôîíä³â – íà ïðîòèâàãó ïîñò³éíîìó çðî-
ñòàííþ ÷èñòèõ àêòèâ³â çàêðèòèõ ²Ñ², ÷èñò³ àêòèâè â³äêðèòèõ òà
³íòåðâàëüíèõ ²Ñ² ìàëè òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ ó ïåðøîìó ï³-

âð³÷÷³ (òàáë. 2). Öå áóëî îáóìîâëåíî á³ëüø ãíó÷êèìè óìîâàìè
äëÿ ³íâåñòîð³â òàêèõ òèï³â ôîíä³â òà á³ëüøîþ ïèòîìîþ âàãîþ
ô³çè÷íèõ îñ³á ñåðåä íèõ. Êð³ì òîãî, òàêà äèíàì³êà òàêîæ âèç-
íà÷àëàñÿ ð³çíèìè ³íâåñòèö³éíèìè ñòðàòåã³ÿìè â³äïîâ³äíèõ
òèï³â ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â. Â³äïîâ³äíî, ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³î-
äó â³äáóâàâñÿ ÷èñòèé â³äò³ê êîøò³â ç ôîíä³â öèõ òèï³â.

Ó òîé æå ÷àñ, ÿê ñâ³ä÷èòü òàáë. 3 òà ðèñ. 1, äèíàì³êà âàð-
òîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â
Àìåðèö³, ªâðîï³ òà ñâ³ò³ ìàëà ñâî¿ îñîáëèâîñò³.

ßê âèäíî ç òàáë. 3, çà ðåçóëüòàòàìè ² êâàðòàëó ÷èñò³ àêòèâè
ñâ³òîâèõ, àìåðèêàíñüêèõ òà ºâðîïåéñüêèõ ³íâåñòèö³éíèõ
ôîíä³â çìåíøèëèñÿ. Ó òîé æå ÷àñ ïî óêðà¿íñüêèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ôîíäàõ âæå áóëî çàô³êñîâàíî ïðèð³ñò, íàñàìïåðåä çà
ðàõóíîê ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â çàêðèò-
èõ ôîíä³â. Ïîð³âíÿííÿ òåìï³â ïðèðîñòó âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòè-
â³â ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³, â Àìåðèö³ ªâðîï³ òà ó ö³ëî-
ìó ïî ñâ³òó êâàðòàë äî êâàðòàëó ïðèâåäåíî íà ðèñ. 1.

ßê âèäíî ç ðèñ. 1, ó ² òà ²² êâàðòàëàõ âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòè-
â³â íåâåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³ äåìîíñòðó-
âàëà äèíàì³êó, êðàùó, í³æ â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ïî Àìåðèö³,
ªâðîï³ òà ñâ³òó ó ö³ëîìó. ² ëèøå ó ²²² êâàðòàë³ ïðèð³ñò â Óêðà-
¿í³ áóâ â³ä÷óòíî ìåíøèì. Õî÷à âñå îäíî çà ðåçóëüòàòàìè
äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â 2009 ðîêó â Óêðà¿í³ Â×À íåâåí÷óðíèõ ²Ñ²
çðîñëà íàéá³ëüøå ñåðåä ïîð³âíþâàíèõ ðåã³îí³â.

Òàêà äèíàì³êà áàãàòî â ÷îìó îáóìîâëþâàëàñÿ òåìïàìè
çðîñòàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó. Ñàìå ôîíäîâèé ðèíîê âèñòó-
ïàº «áàðîìåòðîì» ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî íà ôàç³ ïîæâàâ-
ëåííÿ ìîæå çàáåçïå÷óâàòè âèñîê³ äîõîäè â³ä ³íâåñòóâàííÿ
êîøò³â â ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Çâè÷àéíî, ñòà-
âëåííÿ ³íâåñòîð³â äî ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó ôîíäîâèé ðèíîê

$ ìëðä. 01.01.2009 01.04.2009 01.07.2009 01.10.2009
Ñâ³ò 18 917,5 18 164,0 20 337,3 22 376,5
Àìåðèêà 10 579,4 10 239,7 11 227,5 12 228,2
ªâðîïà 6 231,1 5 873,9 6 694,6 7 465,3

Ôîíäè ² êâàðòàë ²² êâàðòàë ²²² êâàðòàë çà 9Ì 2009
Â³äêðèò³ –51,0 –35,8 37,9 –56,6
²íòåðâàëüí³ –8,6 31,1 1,0 21,0
Çàêðèò³ (íåâåí÷óðí³) 12,7 19,3 0,7 35,4
Óñ³ (íåâåí÷óðí³) 3,9 16,6 1,9 23,4

Ôîíäè 01.01.2009 01.04.2009 01.07.2009 01.10.2009
Â³äêðèò³ 503,25 246,56 158,31 218,23
²íòåðâàëüí³ 182,84 167,17 219,20 221,29
Çàêðèò³ (íåâåí÷óðí³) 3 381,99 3811,94 4548,56 4578,48
Óñ³ (íåâåí÷óðí³) 4 068,09 4 225,67 4 926,07 5 018,00
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Äæåðåëî: Àíàë³òè÷íèé îãëÿä ðèíêó íå âåí÷óðíèõ ²Ñ² â Óêðà¿í³ (3 êâàðòàë 2009 ðîêó). Äîñòóïíèé ç http://www.uaib.com.ua

Äæåðåëî: ðîçðàõóíêè àâòîðà çà äàíèìè Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî á³çíåñó.

Òàáëèöÿ 1. Âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â íåâåí÷óðíèõ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó 2009 ðîö³ ó ðîçð³ç³ òèï³â ôîíä³â,
ìëí. ãðí.

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â íåâåí÷óðíèõ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó 2009 ðîö³ ó ðîçð³ç³ òèï³â
ôîíä³â (% äî ïîïåðåäíüîãî êâàðòàëó)

Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðåäñòàâíèöüêî¿ àñîö³àö³¿ ºâðîïåéñüêî¿ ³íäóñòð³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó European Funds and Asset Management
Association (EFAMA).

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â ²Ñ² â 2009 ðîö³ ó ñâ³ò³, $ ìëðä.
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Óêðà¿íè çíà÷íî ïîã³ðøèëîñÿ ç ïðîõîäæåííÿì íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè ÷åðåç ï³ê ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ïî÷àòêó 2009 ðî-
êó. Ïðè ÷îìó òóò éäåòüñÿ ³ ïðî â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â, ³ ïðî
á³ëüø âàãîìèõ òà êðóïíèõ ãðàâö³â ðèíêó – çàðóá³æíèõ ïîðò-
ôåëüíèõ ³íâåñòîð³â. Öå çíàéøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ìàñ-
øòàáíîìó â³äòîêîâ³ êîøò³â ç óêðà¿íñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó.
Òèì íå ìåíøå îäí³ ç íàéá³ëüøèõ òåìï³â ïàä³ííÿ â³ò÷èçíÿ-
íîãî ôîíäîâîãî ðèíêó ÿê îñíîâíîãî îá'ºêòà ³íâåñòóâàííÿ
êîøò³â ²Ñ² îáóìîâèëè ³ çíà÷íó â³äíîñíó éîãî «äåøåâèçíó»,
íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ ðèçèêè ³íâåñòóâàííÿ. ² âæå ïî÷èíàþ-
÷è ç ²² êâàðòàëó 2009 ðîêó öåé äèñáàëàíñ ïî÷àâ ÷àñòêîâî
âèð³âíþâàòèñÿ. ²íäåêñè óêðà¿íñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó
ÏÔÒÑ òà ÓÁ ïðîäåìîíñòðóâàëè îäíó ç íàéïîòóæí³øèõ äè-
íàì³êó çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â 2009 ðîêó (ï³ñëÿ ðîñ³éñüêèõ ÐÒÑ
òà ÌÌÂÁ). Â³äïîâ³äí³ çíà÷åííÿ óêðà¿íñüêèõ òà îêðåìèõ ñâ³-
òîâèõ ³íäåêñ³â íàâåäåíî â òàáë. 4.

ßê âèäíî ç òàáë. 4, òåìïè ïðèðîñòó óêðà¿íñüêîãî ôîíäî-
âîãî ðèíêó ïîñòóïèëèñÿ ëèøå ðîñ³éñüêîìó, ïðîòå â³ä÷óòíî
ïåðåâèùèëè â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè êëþ÷îâèõ ºâðîïåéñüêèõ,
àìåðèêàíñüêèõ òà àç³éñüêèõ ôîíäîâèõ ðèíê³â.

²íøèì ³íäèêàòîðîì ñòàíó ðèíêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ íà
åòàï³ â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º ê³ëüê³ñòü ³íâå-
ñòèö³éíèõ ôîíä³â òà êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. Òàê,

ïðîòÿãîì 2009 ðîêó õî÷à é äóæå çíà÷íèõ çì³í íå â³äáóâà-
ëîñÿ, ïðîòå òåíäåíö³ÿ ïðèâåðòàº óâàãó (ðèñ. 2).

ßê âèäíî ç ðèñ. 2, ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòè-
âàìè ïðîòÿãîì ðîêó çìåíøóâàëàñÿ, ïðè÷îìó ï³ê çà âñþ ³ñ-
òîð³þ ³ñíóâàííÿ ðèíêó ïðèéøîâñÿ ñàìå íà ê³íåöü 2008 ðî-
êó. Òàêà òåíäåíö³ÿ ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî ïåâíîãî ðîäó «î÷è-
ùåííÿ» ðèíêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â³ä ìàëèõ, íååôåê-
òèâíèõ êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. Ùîäî ³íñòèòóò³â
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, òî òóò òåíäåíö³ÿ º ïîä³áíîþ, õî÷à é
ìàº îäíó îñîáëèâ³ñòü. Ó ² êâàðòàë³ 2009 ðîêó ïîð³âíÿíî ç
ê³íöåì 2008 ðîêó â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ ¿õ ê³ëüêîñò³. Öå ìî-
ãëî áóòè îáóìîâëåíî äîñÿãíåííÿì ó áåðåçí³ 2009 ðîêó ì³-
í³ìóìó á³ðæîâèõ ³íäåêñ³â, ùî àâòîìàòè÷íî ñòâîðþâàëî ïå-
ðåäóìîâè äëÿ àêòèâ³çàö³¿ íà ðèíêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ç
îãëÿäó íà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî øâèäêîãî çðîñòàííÿ
ôîíäîâîãî ðèíêó, à â³äïîâ³äíî ³ âàðòîñò³ àêòèâ³â ³íâåñòèö³é-
íèõ ôîíä³â. Îäíàê óæå íàïðèê³íö³ ²² êâàðòàëó 2009 ðîêó
ê³ëüê³ñòü ²Ñ² çìåíøèëàñÿ, ñóäÿ÷è ç óñüîãî, ÷åðåç ïðîáëåìè ç
âèêîíàííÿì çàêîíîäàâ÷èõ âèìîã ùîäî äîñÿãíåííÿ íîðìà-
òèâ³â òà âèçíàííÿ ôîíä³â òàêèìè ùî â³äáóëèñÿ. Òèì íå ìåí-
øå, íàâ³òü êîìá³íàö³ÿ ïîä³áíèõ òåíäåíö³é º ñâ³ä÷åííÿì ïî-
çèòèâíèõ çì³íè íà ðèíêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ó ðåçóëü-
òàò³, ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ïîêàçíèê ê³ëüêîñò³ ²Ñ²

²íäåêñè 31.12.2008 30.09.2009 Çì³íà, %
ÏÔÒÑ (Óêðà¿íà) 301,42 553,29 83,6
ÓÁ (Óêðà¿íà) 759,63 1 365,24 79,7
ÐÒÑ (Ðîñ³ÿ) 631,89 1 254,52 98,5
ÌÌÂÁ (Ðîñ³ÿ) 619,53 1 197,20 93,2
WSE WIG 20 (Ïîëüùà) 1 789,73 2 192,37 22,5
DAX (ÔÐÍ) 4 810,20 5 675,16 18,0
S&P 500 (ÑØÀ) 903,25 1 057,08 17,0
NIKKEI 225 (ßïîí³ÿ) 8 859,56 10 133,23 14,4
SHANGHAI SE COMPOSITE (Êèòàé) 1 820,81 2 779,43 52,6
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â ó 2009 ðîö³ ïîêâàðòàëüíî

Äæåðåëî: çà äàíèìè á³ðæ òà àãåíòñòâà Bloomberg.

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà óêðà¿íñüêèõ òà äåÿêèõ íàö³îíàëüíèõ ôîíäîâèõ ³íäåêñ³â çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â 2009 ðîêó
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íà îäíó ÊÓÀ çð³ñ ç 3,04 äî 3,20, ùî º ñâ³ä÷åííÿì óêðóïíåí-
íÿ ðèíêó. Öå àâòîìàòè÷íî îçíà÷àº çðîñòàííÿ âàðòîñò³ àê-
òèâ³â ôîíä³â â óïðàâë³íí³ êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè.
Ñâ³òîâà ïðàêòèêà îáóìîâëþº ³ â³äïîâ³äí³ çì³íè ó ôóíêö³îíó-
âàíí³ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Ùîäî ê³ëüêîñò³ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ òàêîæ
çâåðòàº íà ñåáå óâàãó ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â çà òèïà-
ìè. Ñòàíîì íà ê³íåöü ²²² êâàðòàëó 2009 ðîêó â Óêðà¿í³ ê³ëüê³ñòü
²Ñ², ùî äîñÿãëè íîðìàòèâ³â, ñòàíîâèëà 968 ôîíä³â (òàáë. 5).

Ïîêàçîâèì º òîé ôàêò, ùî á³ëüøå 75% ³íâåñòèö³éíèõ
ôîíä³â â Óêðà¿í³ çà ê³ëüê³ñòþ – öå âåí÷óðí³ ôîíäè. Òàêèì
÷èíîì, íà íåâåí÷óðí³ ôîíäè ïðèïàäàº ëèøå ìàéæå 25%
óñ³õ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ïðîòå ñë³ä âèä³ëèòè,
ùî ñåðåä íèõ ïåðåâàæàþòü çàêðèò³ íåäèâåðñèô³êîâàí³
ôîíäè. Ñàìå ö³ ôîíäè ñåðåä íåâåí÷óðíèõ º íàéá³ëüø ðèçè-
êîâàíèìè (ìàþòü á³ëüø àãðåñèâíó ³íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³þ)
òà ïåðåäáà÷àþòü ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â íà òðèâàëèé ïðîì³-
æîê ÷àñó áåç çîáîâ'ÿçàíü êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè
âèêóïàòè ³íâåñòèö³éí³ ñåðòèô³êàòè äî ìîìåíòó çàâåðøåííÿ
ñòðîêó ³ñíóâàííÿ ôîíäó. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà, ²Ñ² íàëåæèòü äî çàêðèòîãî òèïó, ÿêùî â³í (àáî êîìïà-
í³ÿ ç óïðàâë³ííÿ éîãî àêòèâàìè) íå áåðå íà ñåáå çî-
áîâ'ÿçàíü ùîäî âèêóïó ö³ííèõ ïàïåð³â, åì³òîâàíèõ öèì ²Ñ²

(àáî êîìïàí³ºþ ç óïðàâë³ííÿ éîãî àêòèâàìè) äî ìîìåíòó
éîãî ïðèïèíåííÿ [1]. Äî íåäèâåðñèô³êîâàíèõ ²Ñ² âèñóâà-
þòüñÿ ìåíø æîðñòê³ çàêîíîäàâ÷³ âèìîãè ùîäî ñòðóêòóðè
àêòèâ³â, ùî ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü á³ëüø ãíó÷êîãî óïðà-
âë³ííÿ àêòèâàìè. Â³äïîâ³äíî, öå º ñâ³ä÷åííÿì á³ëüøî¿ çàö³-
êàâëåíîñò³ ³íâåñòîð³â ñàìå ó ìîæëèâîñòÿõ îòðèìàííÿ á³ëü-
øîãî ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó íå äèâëÿ÷èñü íà ï³äâèùåí³ ðè-
çèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ³íâåñòóâàííÿì ó ôîíäè òàêîãî òèïó. Ï³ä-
òâåðäæåííÿì ö³º¿ òåçè º òàêîæ ÷àñòêà ÷èñòèõ àêòèâ³â çàê-
ðèòèõ ²Ñ² ó ñòðóêòóð³ ÷èñòèõ àêòèâ³â óñ³õ íåâåí÷óðíèõ ³íñòè-
òóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ñòàíîì íà 01.10.2009 ð. –
91,2% (á³ëüøå 4,5 ìëðä. ãðí.). Õî÷à ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî
91,14% ÷èñòèõ àêòèâ³â çàêðèòèõ íåâåí÷óðíèõ ôîíä³â ñòà-
íîì íà ê³íåöü ²²² êâàðòàëó 2009 ðîêó íàëåæàëî þðèäè÷íèì
îñîáàì–ðåçèäåíòàì, ³ ëèøå 1,05% – ô³çè÷íèì îñî-
áàì–ðåçèäåíòàì. Òóò â³äïîâ³äíî ïîñòàº ïðîáëåìà ó÷àñò³
íàñåëåííÿ â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñàõ ó êðà¿í³. Òàê, çà äàíèìè
Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî á³çíåñó, ñòàíîì íà 30
âåðåñíÿ 2009 ðîêó ô³çè÷íèì îñîáàì–ðåçèäåíòàì íàëå-
æàëî ëèøå 4% âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â íåâåí÷óðíèõ ³íñòè-
òóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Öå º íàäçâè÷àéíî íèçüêèì
ïîêàçíèêîì, îäíàê â³í îäíî÷àñíî íåñå â ñîá³ çíà÷íèé ïî-
òåíö³àë çðîñòàííÿ. Çàëó÷åííÿ íàñåëåííÿ äî ³íâåñòèö³éíèõ

Ê³ëüê³ñòü ×àñòêà, %

Ïàéîâ³

Â³äêðèò³ 34 3,5
²íòåðâàëüí³ 46 4,8
Çàêðèò³ äèâåðñèô³êîâàí³ 5 0,5
Çàêðèò³ íåäèâåðñèô³êîâàí³ 23 2,4
Çàêðèò³ âåí÷óðí³ 681 70,4

Êîðïîðàòèâí³
²íòåðâàëüí³ 2 0,2
Çàêðèò³ íåäèâåðñèô³êîâàí³ 128 13,2
Çàêðèò³ âåí÷óðí³ 49 5,1

Óñüîãî 968 100,0
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ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ â ïîäàëüøîìó ñïðèÿòèìå íå ëèøå á³ëüø
åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ¿õ â³ëüíèõ ðåñóðñ³â, à é ðîçâèò-
êó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó òà çá³ëüøåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³ äëÿ çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â.

²íñòðóìåíòîì çàëó÷åííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á íàñàìïåðåä ìàº
ñòàòè äîíåñåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïåðåâàã ³íâåñòèö³éíèõ
ôîíä³â ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ³íñòèòóö³éíèìè ³íâåñòîðàìè.
Ñåðåä òàêèõ ïåðåâàã ìîæíà âèä³ëèòè:

– ìîæëèâ³ñòü äëÿ äð³áíèõ ³íâåñòîð³â àêòèâíî¿ ðîáîòè íà
ôîíäîâîìó ðèíêó. Òàêà ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóºòüñÿ çàâäÿêè
âêëàäåííþ â³äíîñíî íåçíà÷íèõ ñóì ³íâåñòîðàìè â êîðïîðà-
òèâí³ àáî ïàéîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, àêòèâè ÿêèõ ôîðìó-
þòüñÿ ç ö³ëî¿ íèçêè ð³çíîìàí³òíèõ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â;

– ïðîôåñ³éíå óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ³íâåñòèö³é. Ðåàë³çà-
ö³ÿ ö³º¿ ïåðåâàãè â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè ðîáîò³ êîìïàí³¿ ç
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ùî ìàº ë³öåíç³þ ³ çä³éñíþº â³äïîâ³äí³
îïåðàö³¿ ç ïîðòôåëåì çàäëÿ ìàêñèì³çàö³¿ éîãî âàðòîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â
çàâäÿêè ìîæëèâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ â ð³çí³ êëàñè ô³íàíñîâèõ
àêòèâ³â ç óðàõóâàííÿì çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèõ âèìîã äî
ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â [3, ñ. 30];

– îïòèì³çàö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ. Öå ïîâ'ÿçàíî ç îñîáëèâî-
ñòÿìè îïîäàòêóâàííÿ âëàñíå ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â òà ³íâå-
ñòèö³éíèõ äîõîä³â ó÷àñíèê³â öèõ ôîíä³â;

– ìîæëèâ³ñòü äëÿ ³íâåñòîð³â îáðàííÿ ð³çíèõ ôîíä³â âèõî-
äÿ÷è ç çàäåêëàðîâàíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ñòðàòåã³é. Òóò ìîâà
éäå ïðî ìîæëèâ³ñòü ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó ôîíäè ç á³ëüø ÷è
ìåíø àãðåñèâíèìè ³íâåñòèö³éíèìè ñòðàòåã³ÿìè, ùî âèçíà-
÷àº ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèçèê³â òà î÷³êóâàíèõ äîõîä³â;

– çàëåæí³ñòü äîõ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é â³ä äèíàì³êè âàðòîñò³
÷èñòèõ àêòèâ³â ôîíä³â, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ïåðñïåêòèâàìè ÿê
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äåðæàâè ó ö³ëîìó, òàê ³ â³äíîñíèõ
ïåðåâàã îêðåìèõ ñåêòîð³â àáî íàâ³òü åì³òåíò³â;

– âèñîêà òðàíñïàðåíòí³ñòü òà êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ
ôîíä³â ç áîêó äåðæàâè òà ³íøèõ ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â. Òóò
ìîâà éäå ïðî íàäàííÿ ³íâåñòîðàì ðåãóëÿðíî¿ ³íôîðìàö³¿
ñòîñîâíî ñòðóêòóðè àêòèâ³â ôîíä³â, ¿¿ çì³íè, ç îäíîãî áîêó, òà
æîðñòêèé êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì çàêîíîäàâ÷èõ âèìîã
ùîäî ñòðóêòóðè ïîðòôåë³â ôîíä³â, ç ³íøîãî áîêó.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåâàãè ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ
ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ô³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè áàãàòî â
÷îìó âèçíà÷àþòüñÿ õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ³íâåñòèö³éíèõ
ôîíä³â. Òàêîæ òóò ñë³ä âèä³ëèòè òàê³ îñîáëèâîñò³, ÿê êîíöåí-
òðàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ êàï³òàë³â ïðè â³äíîñíî íåâèñîêîìó ð³â-
í³ ðèçèêó òà ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ á³ëüøî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ïî-
ð³âíÿíî ç îêðåìèìè òðàäèö³éíèìè âèäàìè ³íâåñòóâàííÿ. Öå
çàáåçïå÷óºòüñÿ ó÷àñòþ â ìåõàí³çì³ çä³éñíåííÿ ñï³ëüíîãî ³í-
âåñòóâàííÿ ö³ëî¿ íèçêè ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâîãî
ðèíêó – êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ðåºñòðàòîðà, çáåð³-
ãà÷à, íåçàëåæíîãî îö³íþâà÷à, çîâí³øíüîãî àóäèòîðà.

Êð³ì òîãî, âæå íà âèñõ³äí³é ôàç³ åêîíîì³÷íîãî öèêëó, àáî
ïðèíàéìí³ íà åòàï³ ðîñòó ôîíäîâîãî ðèíêó, ³íâåñòîðè ³íñòè-
òóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ îòðèìóþòü äîäàòêîâ³ âèãîäè ó
âèãëÿä³ á³ëüøî¿ äîõ³äíîñò³ ïîð³âíÿíî ç àëüòåðíàòèâíèìè ³í-
ñòðóìåíòàìè. Òàê, çà ðåçóëüòàòàìè ²²² êâàðòàëó 2009 ðîêó,
çà äàíèìè Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî á³çíåñó, äî-
õ³äí³ñòü ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ áóëà âèùîþ çà
äîõ³äí³ñòü äåïîçèò³â, çîëîòà (ðèñ. 3).

ßê âèäíî ç ðèñ. 3, íàéá³ëüøó äîõ³äí³ñòü ó ²²² êâàðòàë³ ïîêà-
çàëè ³íòåðâàëüí³ ôîíäè. Áëèçüê³ ïîêàçíèêè ïðîäåìîíñòðóâà-
ëè òàêîæ çàêðèò³ òà â³äêðèò³ ²Ñ². Öåé ïðèð³ñò áóâ áàãàòî â ÷îìó
çàáåçïå÷åíèé çðîñòàííÿì ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿í³ – çà ðå-
çóëüòàòàìè ²²² êâàðòàëó îñíîâí³ ôîíäîâ³ ³íäåêñè Óêðà¿íè âè-
ðîñëè íà 34–35%. Ìåíøà äîõ³äí³ñòü áóëà îáóìîâëåíà âèõî-
äîì ³íâåñòîð³â ç ôîíä³â, çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ äåôîëò³â ñå-
ðåä åì³òåíò³â îáë³ãàö³é, çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ áàíê³â ç íåãà-
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òèâíèì ô³íàíñîâèì ðåçóëüòàòîì òà áàíê³â ³ç òèì÷àñîâèìè
àäì³í³ñòðàö³ÿìè ÍÁÓ. Âíàñë³äîê öüîãî ìàëè ì³ñöå íåñâîº÷à-
ñí³ ðîçðàõóíêè äåá³òîð³â ôîíä³â çà ñâî¿ìè ö³ííèìè ïàïåðàìè
òà äåïîçèòàìè. Òèì íå ìåíøå äîõ³äí³ñòü ²Ñ² áóëà âèùîþ çà
äîõ³äí³ñòü ³íâåñòèö³é â çîëîòî, äåïîçèò³â òà íåðóõîìîñò³. Òà-
êèì ÷èíîì, âæå íà ïîòî÷íîìó åòàï³ â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè, ïîêè ùå ³ñíóº ö³ëà íèçêà íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì ÿê
íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ëîêàëüíèõ ð³âíÿõ, ñàìå ³íâåñòèö³é-
í³ ôîíäè çàáåçïå÷óþòü âèñîê³ ð³âí³ äîõ³äíîñò³ äëÿ ³íâåñòîð³â.
Óñâ³äîìëåííÿ öèõ òåíäåíö³é íàäàë³ ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ
àêòèâíîñò³ ô³çè÷íèõ îñ³á òà àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â
íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. À íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî ïîòåíö³àëó çðî-
ñòàííÿ ðèíêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ÿê åëåìåíòó ô³íàíñîâî-
ãî ðèíêó ëèøå ï³äêð³ïëþâàòèìå òàê³ ïåðñïåêòèâè.

Òàêèì ÷èíîì, çðîñòàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó âæå ç ²² êâàð-
òàëó 2009 ðîêó, ùî º ñâ³ä÷åííÿì ïî÷àòêó â³äíîâëåííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñòàëî ñïðèÿòëèâèì ôàêòîðîì äëÿ ðî-
çâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Ïîòóæí³
òåìïè çðîñòàííÿ ³íäèêàòîð³â ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî
³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿í³, óïîâ³ëüíåí³ ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâîþ
êðèçîþ, ïî÷èíàþòü â³äíîâëþâàòèñÿ. Äîâ³ðà ³íâåñòîð³â äî
³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó öüî-
ãî ñåãìåíòó ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà çðîñòàííþ éîãî ðîë³ ïî-
ð³âíÿíî ç ³íøèìè ³íñòèòóö³éíèìè ³íâåñòîðàìè. Çíà÷íèé ïî-
òåíö³àë çðîñòàííÿ òàêîæ îáóìîâëþºòüñÿ ñâ³òîâîþ ïðàêòè-
êîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â.

Ñàìå òîìó ðîëü ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ íà ô³-
íàíñîâîìó ðèíêó íàäàë³ çðîñòàòèìå ç îãëÿäó íà íàÿâí³ñòü
çíà÷íèõ ïåðåâàã ôóíêö³îíóâàííÿ öèõ ³íñòèòóö³é òà ³ñíóþ÷³
äèñïðîïîðö³¿ ó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó.
Îñîáëèâî öå íàáóâàòèìå àêòóàëüíîñò³ â óìîâàõ â³äíîâëåí-
íÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ï³ñëÿêðèçîâèé ïåð³îä. Òàê, íà
äóìêó Â. Ïîâîðîçíèêà, ñàìå ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ ÿê ãíó÷êà ³íñòèòóö³éíà ôîðìà, ïîçáàâëåíà íàäì³ðíèõ
ïîñåðåäíèöüêèõ ëàíîê ì³æ ³íâåñòîðîì òà çàâåðøàëüíîþ

³íâåñòèö³ºþ, ìîæóòü çàéíÿòè ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ â ïðîöåñ³ ï³-
ñëÿêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñôåðè [4].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïî ì³ð³ ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïîòóæíî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñèñòåìè ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â³ä³ãðàâàòè-
ìóòü âñå á³ëüøó ðîëü, íàñàìïåðåä, ó àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿
àêòèâíîñò³ âíóòð³øí³õ ³íâåñòîð³â, ùî çàáåçïå÷óâàòèìå á³ëüø
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ¿õ â³ëüíèõ êîøò³â, òà ñïðèÿòèìóòü
çðîñòàííþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ óêðà¿íñüêèõ ô³íàíñî-
âèõ ³íñòðóìåíò³â ñåðåä ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ôàêòîðè çì³í åêîíîì³÷íèõ ôóíê-
ö³é äåðæàâè ï³ä âïëèâîì òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿
åêîíîì³êè. Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ³íòåíñèô³êàö³¿ êî-
îðäèíàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè.
Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíàëüíèõ ïðîÿâ³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ðîë³ äåðæàâè ó çâ'ÿçêó ç ãëîáàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ôàêòîðû èçìåíåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà ïîä âëèÿíèåì òðàí-
ñíàöèîíàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Îñîáîå âíè-
ìàíèå óäåëåíî èíòåíñèôèêàöèè êîîðäèíàöèè ìåæ-
äóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà. Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ôóíêöèîíàëüíûõ
ïðîÿâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ðîëè ãîñóäàðñòâà â ñâÿ-

Î.Þ. ÑÀÐÀÍÀ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é
äåðæàâè â ïðîöåñ³ òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿

ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
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çè ñ ãëîáàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ òðàíñíàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê.

The report is devoted to analysis of the main changes in
the economical functions of the national states under the
influence of the transnationalization. Special attention was
paid to the intencification of the coordination economical
activity of the government. Considered the functional role
of the state according to the global activity of the transna-
tional companies.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿
åêîíîì³êè ïðèçâîäèòü äî âèõîäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
êîìïàí³é çà ìåæ³ ñôåðè âïëèâó îäí³º¿ äåðæàâè. Âèõîäÿ÷è
íà íàö³îíàëüíèé ðèíîê ³íøî¿ äåðæàâè, òðàíñíàö³îíàëüí³
êîìïàí³¿ ðóéíóþòü òðàäèö³éíî ñêëàäåíå ñï³ââ³äíîøåííÿ
ñèë, âïëèâàþòü íà ïîçèö³¿ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â. Öå
ïðèçâîäèòü äî çàãîñòðåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ðåàë³çàö³ºþ
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè òà ÒÍÊ, çíåö³íþº òðàäèö³é-
í³ âàæåë³ âïëèâó íà íèõ ³ âèìàãàº â³ä äåðæàâè ðîçðîáêè íî-
âèõ ìåõàí³çì³â âïëèâó âæå íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, ÿê³ á çà-
áåçïå÷èëè åôåêòèâíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é íà
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ³ ï³äòðèìàëè åôåêòèâíó ãëîáàëüíó
êîíêóðåíö³þ íà íàö³îíàëüíîìó. Çà öèõ îáñòàâèí êîíöåïòó-
àëüíå îñìèñëåííÿ ðîë³ äåðæàâè â ðåãóëþâàíí³ ãëîáàëüíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íàáóâàº âàæëèâîãî òåîðåòè÷íîãî ³
ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ, îñîáëèâî â ðîçð³ç³ âçàºìîâèã³äíî¿
ñï³âïðàö³ ç òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîìïàí³ÿìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ
âïëèâó ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ ó ïðàöÿõ çàõ³äíèõ â÷åíèõ – ª. Ëóàðäà, Äæ. Í. Ï³íòî, ª. Ã³ääåí-
ñà, Ê. Õåéÿ, Ø. Ìèøàëº. Äàíà ïðîáëåìàòèêà øèðîêî âèñâ³òëå-
íà ó ïðàöÿõ ðîñ³éñüêèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ – Â.Ä. Àíäðèàíî-
âà, Ò.À. Âåðåùàãèíà, Ô. Ãóáàéäóëëèíà, Å.Ë. Äðà÷åâà, Â.Â. Ðîêî-
÷³, Â.Þ. Øåâ÷åíêà, À.Î. Ñòàðîñò³íî¿ òà ³í. Ðîáîòè ðîñ³éñüêîãî
â÷åíîãî Þ.Ë. Þäàíîâà ðîçêðèâàþòü ìåòîäè ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ,
Å.Å. Ëóöüêî¿ – äàþòü ìîæëèâ³ñòü çðîçóì³òè âçàºìîçâ'ÿçîê íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ ÒÍÊ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Ïåðåâàæíà
á³ëüø³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü çîñåðåäæåíà íà ðîçãëÿä³ ïîçèòèâíèõ
³ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè
äëÿ êðà¿í áàçóâàííÿ ÒÍÊ òà ïðèéìàþ÷èõ êðà¿í. Ïèòàííÿ òðàí-
ñôîðìàö³¿ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é äåðæàâè ï³ä
âïëèâîì àêòèâíîãî ðîçâèòêó òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é,
ðîçðîáêà ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ âçàºìîä³¿ äåðæàâè ³ ÒÍÊ º
íîâèì, äèñêóñ³éíèì ³ íå äîñòàòíüî âèâ÷åíèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòí³ñíèõ çì³í, ÿê³ â³äáóëè-
ñÿ â åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³ÿõ äåðæàâ ï³ä âïëèâîì ä³ÿëüíîñò³
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíèé ãëîáàëüíèé
åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì äåðæàâè,
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, ì³æíàðîäíèõ óðÿäîâèõ ³ íå-
óðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é, íàäíàö³îíàëüíèõ ðåã³îíàëüíèõ îá'ºä-
íàíü ³ ò.ä. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî äåðæàâà âñå ùå çàëèøà-
ºòüñÿ îñíîâíèì àêòîðîì, ÿêèé ôîðìóº ôîðìàëüí³ ðàìêè
ëåã³òèìíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðåøòè ñóá'ºêò³â, âîíà çìóøåíà

ïåðåãëÿäàòè ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ ó çâ'ÿçêó ç ðîçøèðåí-
íÿì åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî âïëèâó ³íøèõ
ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â. 

Ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó íà ïåâíîìó åòàï³ ñâ³òîâîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðèçâåëî äî âèíèêíåííÿ íîâèõ îð-
ãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð – òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é
(ÒÍÊ), ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ âèõîäèòü çà ìåæ³ êðà¿íè ïîõîäæåííÿ ³
âïëèâàº íà ñòàí íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ñâ³òîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Çà âèçíà÷åííÿì ÞÍÊÒÀÄ, ÒÍÊ – öå àêö³îíåðíå ÷è
íåàêö³îíåðíå ï³äïðèºìñòâî, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ãîëîâíî-
ãî(ìàòåðèíñüêîãî) ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ³íîçåìíèõ ô³ë³é.
Ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ âîëîä³º àêòèâàìè ñâîº¿ ô³ë³¿ â ³íø³é
äåðæàâ³ øëÿõîì îòðèìàííÿ êîíòðîëþ íàä íåîáõ³äíîþ ÷àñò-
êîþ ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ [6]. Êîæíà ÒÍÊ, ç îäíîãî áîêó,
ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ îðãàí³÷íîþ ÷àñòèíîþ åêîíîì³êè
êðà¿íè áàçóâàííÿ, à ç ³íøîãî – ñòàº íîñ³ºì ³íòåðåñ³â ì³æíà-
ðîäíîãî êàï³òàëó. ÒÍÊ âïëèâàþòü íå ò³ëüêè íà íàö³îíàëüíó
åêîíîì³êó, à é íà âíóòð³øí³ ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè, ëîá³þþ÷è ñâî¿
³íòåðåñè â çàêîíîäàâ÷èõ ³ âèêîíàâ÷èõ ñòðóêòóðàõ, âïëèâàþ-
÷è íà õ³ä âèáîð³â ³ ò.ä. Ì³æíàðîäí³ îïåðàö³¿, ùî çä³éñíþþòü-
ñÿ ÒÍÊ, çàãîñòðþþòü êîíêóðåíòíó áîðîòüáó íà ñâ³òîâîìó
ðèíêó. Âîíè ñüîãîäí³ º ãîëîâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ðåñóð-
ñ³â òà âàëþòè, âèçíà÷àþòü ìàñøòàáè ³ òåìïè íàóêîâî–òåõ-
í³÷íîãî ïðîãðåñó, çàáåçïå÷óþòü çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ íàä-
õîäæåíü äî áþäæåòó äåðæàâè. Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿ òà
òðàíñíàö³îíàëüí³ áàíêè º ñèëîþ, ç ÿêîþ íå ìîæå íå ðàõóâà-
òèñÿ áóäü–ÿêèé óðÿä. Á³ëüøå òîãî, äåðæàâíà ïîë³òèêà â
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ âæå íå ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ áåç îïîðè
íà ô³íàíñîâî–òåõí³÷íó ï³äòðèìêó êîðïîðàö³é [3]. Ò³ñí³
çâ'ÿçêè äåðæàâè ³ ÒÍÊ – íîâèé ôåíîìåí, âèêëèêàíèé ïî-
òðåáàìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ³íòåðåñàìè ÒÍÊ [4].

Ãëîáàë³çàö³ÿ âíîñèòü ó âíóòð³øíþ ïîë³òèêó íîâ³ åëåìåíòè
íàäíàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó, ùî â³äîáðàæàþòü ò³ ïðîáëåìè,
ÿê³ â äåðæàâíèõ ðàìêàõ âèð³øåí³ áóòè íå ìîæóòü. Äåðæàâà,
îïèíèâøèñü â ñèòóàö³¿ çàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ,
åêîíîì³÷íèõ ïðîòèð³÷, çìóøåíà âðàõîâóâàòè ïðè ¿õ âèð³-
øåíí³ äóìêó ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè. Òàêèì ÷èíîì, ä³ÿëüí³ñòü
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é â³äáóâàºòüñÿ â ñóïåðå÷ëè-
âîìó ñåðåäîâèù³: ç îäíîãî áîêó, ÒÍÊ º êëþ÷îâèìè àãåíòà-
ìè ãëîáàë³çàö³¿, ç ³íøîãî – âîíè çìóøåí³ ä³ÿòè íà âñå ùå
íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ, ÿêèì ïðèòàìàíí³ ñïåöèô³÷í³ íàáîðè
ðèçèê³â, ó òîìó ÷èñë³ ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó.

Ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ò³ñíî
ïîâ'ÿçàíî ç ôóíêö³îíàëüíèìè çàâäàííÿìè äåðæàâè, ÿê îñ-
íîâíîãî ñóá'ºêòà ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.
Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ÒÍÊ ÿê ñóá'ºêòà ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè
ïðèçâåëà äî çì³í ó ìåõàí³çìàõ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â
åêîíîì³êó, à ñàìå â³äáóëîñÿ ðîçøèðåííÿ òðàäèö³éíèõ ôóíê-
ö³é äåðæàâè çà ðàõóíîê ³íòåíñèô³êàö³¿ â êîîðäèíàö³¿ (ðèñ. 1).

Êîîðäèíàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº äåðæàâ³ ðå-
àë³çîâóâàòè ñâî¿ áàçîâ³ åêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿ ç âðàõóâàííÿì
íîâèõ ïîòðåá ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, à ñàìå
íåîáõ³äí³ñòþ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó òà çàõèñòó ³íòå-
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ðåñ³â íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Êîîð-
äèíàö³ÿ ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ì³æíàðîäí³é êî-
îïåðàö³¿ â ¿õ çàñòîñóâàíí³ íà ð³âí³ êðà¿í, òðàíñíàö³îíàëüíèõ
êîìïàí³é òà ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóò³â. Ðåàë³çàö³ÿ äàíî¿ ôóíê-
ö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïî äâîõ îñíîâíèõ íàïðÿìàõ [5]:

1) ñï³âïðàöÿ äåðæàâè ç ÒÍÊ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ êîìåðö³é-
íèõ ïðîåêò³â;

2) ñï³âïðàöÿ äåðæàâè ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³
ÒÍÊ ç ìåòîþ ðîçðîáêè ðåæèìíèõ ïðàâèë ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ïðèêëàäîì åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ äåðæàâè ³ ïðèâàòíèõ
êîìïàí³é ìîæóòü ñòàòè ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè â íàôòîãàçî-
â³é ãàëóç³ íà îñíîâ³ óãîäè ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ (produc-
tion–sharing legislation) àáî êîíöåñ³éíîãî êîíòðàêòó. Ñâ³òî-
âèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî öå çíà÷íî çíèæóº ³íâåñòèö³éí³ ðèçè-
êè. Êîíöåñ³éí³ êîíòðàêòè íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóþòüñÿ â ãà-
ëóçÿõ, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíèé òðèâàëèé òåðì³í ðåàë³çàö³¿
îá'ºêò³â, ³ êîëè ïåðåäà÷à ïðàâ âëàñíîñò³ âèêëþ÷àºòüñÿ çà
ïîë³òè÷íèìè àáî ïðàâîâèì ì³ðêóâàííÿì. Çàëåæíî â³ä óìîâ
êîíòðàêòó ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ñõåìè [7]:

• Ïðîåêòóâàííÿ òà áóä³âíèöòâî (Design–Build): ïðèâàòíèé
ñåêòîð ïðîåêòóº ³ áóäóº îá'ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè, íåîáõ³äí³

ãðîìàäñüêîìó ñåêòîðó, çàçâè÷àé çà âñòàíîâëåíó ïëàòó. Òà-
êèì ÷èíîì ðèçèê ïåðåâèòðàòè êîøò³â ïåðåêëàäàºòüñÿ íà
ïðèâàòíèé ñåêòîð.

• Êîíòðàêò íà óïðàâë³ííÿ ³ òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ (Ope-
ration Maintenance contract): íà ï³äñòàâ³ êîíòðàêòó ïðèâàò-
íèé îïåðàòîð íà âñòàíîâëåíèõ óìîâàõ óïðàâëÿº ìàéíîì,
ùî çíàõîäèòüñÿ â äåðæàâí³é âëàñíîñò³. Âîëîä³ííÿ ìàéíîì
çàëèøàºòüñÿ â ðóêàõ äåðæàâè.

• Ïðîåêòóâàííÿ–áóä³âíèöòâî–ô³íàíñóâàííÿ–óïðàâë³ííÿ
(Design–Build–Finance–Operate): Ïðèâàòíèé ñåêòîð ïðîåê-
òóº, ô³íàíñóº òà áóäóº îá'ºêò íà óìîâàõ äîâãîñòðîêîâî¿
îðåíäè, à òàêîæ óïðàâëÿº îá'ºêòîì ï³ä ÷àñ ä³¿ îðåíäè. Ïðè-
âàòíèé ïàðòíåð ïåðåäàº íîâèé îá'ºêò äåðæàâ³ ïî çàê³í÷åí-
íþ òåðì³íó îðåíäè.

• Áóä³âíèöòâî–âîëîä³ííÿ–óïðàâë³ííÿ (Build–Own–Ope-
rate): Ïðèâàòíèé ñåêòîð ô³íàíñóº, âîëîä³º ³ óïðàâëÿº îá'ºê-
òîì àáî íàäàº ïîñëóãè áåç îáìåæåííÿ çà ÷àñîì. Ìîæëèâî-
ñò³ ñï³ëüíîãî êîíòðîëþ ïðîïèñàí³ â äîãîâîð³.

• Áóä³âíèöòâî–âîëîä³ííÿ–êåðóâàííÿ–ïåðåäà÷à (Build–
Own–Operate–Transfer): ïðèâàòíà êîìïàí³ÿ îòðèìóº ë³-
öåíç³þ íà ïðàâî ô³íàíñóâàííÿ, ïðîåêòóâàííÿ, áóä³âíèöòâà
òà óïðàâë³ííÿ îá'ºêòîì (à òàêîæ âñòàíîâëþºòüñÿ ïëàòà çà
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êîðèñòóâàííÿ) íà âñòàíîâëåíèé ïåð³îä ÷àñó, ï³ñëÿ çàê³í÷åí-
íÿ ÿêîãî îá'ºêò ïîâåðòàºòüñÿ äåðæàâ³.

• Êóï³âëÿ–áóä³âíèöòâî–óïðàâë³ííÿ (Buy–Build–Operate):
Ïåðåäà÷à äåðæàâíîãî ìàéíà ïðèâàòíî¿ àáî ïðèâàòíî–äåð-
æàâíî¿ êîìïàí³¿ íà ï³äñòàâ³ êîíòðàêòó, ÿêèé ïðîïèñóº óìîâè
ìîäåðí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ íà ô³êñîâàíèé ïåð³îä. Êîíòðîëü
çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ êîíòðàêòó, ï³äïèñàíîãî â ìîìåíò
ïåðåäà÷³ îá'ºêòà.

• Ë³öåíç³ÿ íà óïðàâë³ííÿ (Operation License): ïðèâàòíå
ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº ë³öåíç³þ íà âèðîáíèöòâî àáî ïðàâî
íà íàäàííÿì ãðîìàäñüêèõ ïîñëóã, çàçâè÷àé íà âñòàíîâëå-
íèõ óìîâàõ. ×àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðîåêòàõ ïîâ'ÿçàíèõ
ç ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè.

• Ò³ëüêè ô³íàíñóâàííÿ (Finance only): Ïðèâàòíà êîìïàí³ÿ
(çàçâè÷àé ÿêà íàäàº ïîñëóãè ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³) íàïðÿìó
ô³íàíñóº ïðîåêò àáî âèêîðèñòîâóº ñïåö³àëüí³ ñõåìè, òàê³ ÿê
äîâãîñòðîêîâà îðåíäà àáî âèïóñê áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Çàçíà÷åí³ äåðæàâíî–ïðèâàòí³ ïàðòíåðñüê³ ô³íàíñîâ³
ñõåìè ç óñï³õîì âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ïðè çä³éñíåíí³ âåëèêèõ
ïðèâàòíèõ íàôòîãàçîâèõ ïðîåêò³â ïî÷èíàþ÷è ç 70–õ ðîê³â
XX ñòîë³òòÿ. Ç òîãî ÷àñó ñôåðè çàñòîñóâàííÿ öèõ ñõåì
çíà÷íî ðîçøèðèëèñÿ. Âîíè âïðîâàäæóâàëèñÿ ÿê â ðîçâè-
íåíèõ êðà¿íàõ, òàê ³ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ â ÿêîñò³
àëüòåðíàòèâè äåðæàâíîìó ô³íàíñóâàííþ. Â ö³ëîìó äåð-
æàâíî–ïðèâàòí³ ïàðòíåðñòâà âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó áóä³â-
íèöòâ³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (ïëàòí³ äîðîãè, ïåðå-
ïðàâè, çàë³çíèö³); åíåðãåòèö³ (ïðèâàòí³ åëåêòðîñòàíö³¿, ùî
ïðàöþþòü íà â³äõîäàõ ÒÅÖ, ãàçîïðîâîäè); âîäîïîñòà÷àíí³;
îõîðîí³ çäîðîâ'ÿ (áóä³âíèöòâî òà óïðàâë³ííÿ íîâèìè ë³êàð-
íÿìè); îñâ³ò³ (íàäàííÿ ñòóäåíòñüêîãî æèòëà òà ïðèì³ùåíü
äëÿ îñâ³òí³õ óñòàíîâ); îáñëóãîâóâàíí³ äåðæóñòàíîâ [2].

Ó ðàìêàõ äðóãîãî íàïðÿìó – ðîçðîáêè ñï³ëüíèõ ðåæèìíèõ
ïðàâèë åêîíîì³÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, òî ðÿä âàæëèâèõ êðî-
ê³â â öüîìó íàïðÿìêó áóëî çðîáëåíî â 1990–õ ðîêàõ, êîëè,
çîêðåìà, Ñâ³òîâèé áàíê ïî÷àâ ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì ñï³âïðàö³
ç ÌÔÎ ç ïèòàíü ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó òà îö³íêè íàñë³äê³â
åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, à ïðîãðàìà ðîçâèòêó ÎÎÍ ñï³ëüíî
ç ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè ñèñòåìè ÎÎÍ ³í³ö³þâàëà ä³àëîã ç
ÒÍÊ ç ïðîáëåìè ïîáóäîâè «ãëîáàëüíîãî ðèíêó ç ëþäñüêèì
îáëè÷÷ÿì», äëÿ ÷îãî ïðîïîíóâàëîñÿ ðîçðîáèòè íàá³ð ñòàí-
äàðò³â ó ãàëóç³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, åêîëîã³¿ ³ ëþäèíè. Ïîòåí-
ö³àë ðîçâèòêó ïðèâàòíèõ ìåõàí³çì³â âèðîáëåííÿ ðåæèìíèõ
ïðàâèë, ùî íå ïåðåäáà÷àþòü ó÷àñòü íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ ³
ì³æíàðîäíèõ óðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é, îö³íþºòüñÿ íå òàê îä-
íîçíà÷íî, îñê³ëüêè áàãàòî çíà÷óùèõ ïèòàíü ðîçâèòêó ñâ³òî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè âèÿâëÿòüñÿ îá'ºêòîì âèêëþ÷íî¿ êîì-
ïåòåíö³¿ ÒÍÊ, ÿê³ áóäóòü âèçíà÷àòè «ïðàâèëà ãðè» äëÿ ñàìèõ
ñåáå. Ç îãëÿäó íà öå íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèì ó äàí³é ñôåð³
º ñï³âïðàöÿ ì³æ ÒÍÊ ³ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ñïðÿìî-
âàíà íà âèðîáëåííÿ íåôîðìàëüíèõ «êîäåêñ³â ïîâåä³íêè»
àáî ïðàâèë, ùî ï³äëÿãàþòü ïîò³ì çàòâåðäæåííþ ç âèêîðè-
ñòàííÿì îô³ö³éíèõ ïðîöåäóð. Íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüø çíà÷íèé
ïðîãðåñ ó ðîçâèòêó çì³øàíèõ ³ ïðèâàòíèõ ìåõàí³çì³â âèðî-

áëåííÿ ðåæèìíèõ ïðàâèë äîñÿãíóòèé â åêîëîã³÷í³é ñôåð³.
Êëþ÷åì äî óñï³õó ñòàëà ñï³ëüí³ñòü ³íòåðåñ³â åêîëîã³÷íèõ
ÌÔÎ òà ïðèâàòíèõ êîìïàí³é, ÿê³ ðîçðîáëÿþòü åêîëîã³÷íî
÷èñò³ òåõíîëîã³¿ òà îáëàäíàííÿ. Çîêðåìà, Ìîíðåàëüñüêèé
ïðîòîêîë 1987 ðîêó ïî îáìåæåííþ âèêîðèñòàííÿ ðóéíóþ-
÷èõ îçîíîâèé øàð ïðîäóêò³â áóâ àêòèâíî ï³äòðèìàíèé ÿê
åêîëîã³÷íèìè îðãàí³çàö³ÿìè, òàê ³ êðóïíèìè ÒÍÊ (òàêèìè, ÿê
«Äþïîí»), ùî çàéìàþòüñÿ ðîçðîáêîþ ïðîäóêò³â–çàì³ííèê³â.
Ó 90–õ ðîêàõ ºâðîïåéñüê³ êîìïàí³¿ ëîá³þâàëè ââåäåííÿ â ªÑ
æîðñòêèõ ñòàíäàðò³â ùîäî òîêñè÷íîñò³ àâòîìîá³ëüíèõ äâè-
ãóí³â ³ âèðîáëåíîãî àâ³àäâèãóíàìè øóìó. Õî÷à ïðèêëàäè òà-
êîãî ðîäó ñï³âðîá³òíèöòâà ïîêè íå÷èñëåíí³, ìîæíà î÷³êóâàòè,
ùî ïîäàëüøà ³íòåíñèô³êàö³ÿ êîíêóðåíö³¿ çà ëîÿëüí³ñòü ñïî-
æèâà÷³â áóäå ñïðèÿòè éîãî ðîçøèðåííþ [1].

Íà îñíîâ³ çðîáëåíîãî àíàë³çó ìîæíà ñêàçàòè, ùî ðîçâèòîê
êîîïåðàòèâíèõ ìåõàí³çì³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî áàçóþòüñÿ íà
âçàºìíîìó óçãîäæåíí³ ïîçèö³é, â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ äëÿ
ïðåäñòàâëåííÿ øèðøîãî ñïåêòðó ³íòåðåñ³â, à òàêîæ â³äêðèâàº
ïðîñò³ð äëÿ ïë³äíî¿ ñï³âïðàö³ äåðæàâíèõ ³ íåäåðæàâíèõ ñòðóêòóð
ç ÒÍÊ ó ñôåðàõ, ùî ñòàíîâëÿòü ñï³ëüíèé ³íòåðåñ. Íåçâàæàþ÷è
íà çàçíà÷åí³ âèùå ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿, ïðîäîâæóþòü çáåð³ãà-
òèñÿ ³ ïðîáëåìè, ó âèð³øåíí³ ÿêèõ ïðîãðåñ ïîêè äóæå îáìåæå-
íèé. Ïåðåäîâñ³ì ìîâà éäå ïðî íåð³âí³ñòü ó ïðåäñòàâëåíí³ ³íòå-
ðåñ³â ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Îäíà ç ïðè÷èí
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÷èñëî âåëèêèõ ÒÍÊ, ùî áàçóþòüñÿ â êðà¿íàõ,
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïîêè ïîð³âíÿíî íåâåëèêà. Äðóãà íå ìåíø
âàæëèâà ïðîáëåìà – çíàõîäæåííÿ ìåõàí³çì³â ðîçðîáêè ïðèé-
íÿòíèõ ð³øåíü ó âèïàäêó êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â. Äî îñòàííüîãî ÷à-
ñó òàê³ êîíôë³êòè íàé÷àñò³øå âèð³øóâàëèñÿ àáî øëÿõîì ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ³íòåðåñàìè äîì³íóþ÷èõ ñòîð³í,
àáî øëÿõîì â³äìîâè â³ä ïîäàëüøèõ ïåðåãîâîð³â. Íà ñüîãîäí³
ãîòîâ³ ðåöåïòè âèð³øåííÿ äâîõ çãàäàíèõ âèùå ïðîáëåì â³äñóò-
í³. Ó òîé æå ÷àñ âèäàºòüñÿ ìîæëèâèì ãîâîðèòè ïðî òå, ùî ðî-
çâèòîê çì³øàíèõ ³ ïðèâàòíèõ ìåõàí³çì³â ñòâîðåííÿ ðåæèìíèõ
ïðàâèë â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ çà ëîÿëüí³ñòü ìîæå
ñëóæèòè ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì ïîøóêó íîâèõ ìîäåëåé
åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè ìàê-
ñèìàëüíî ïðîäóêòèâíó ó÷àñòü ÒÍÊ ó ðîçðîáö³ ïðàâèë óïðàâë³í-
íÿ ãëîáàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ.

Âèñíîâêè

Çì³íè â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ÿê îñíîâíîãî
ñóá'ºêòà ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïîâ'ÿçàí³ ç àêòèâ-
íèì ðîçâèòêîì òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é. Òðàíñíàö³î-
íàë³çàö³ÿ ãëîáàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ïðèçâîäèòü
äî ïåðåõîäó ðÿäó äåðæàâíèõ ôóíêö³é íà ì³æíàðîäíèé ð³-
âåíü ç îäíîãî áîêó, ³ äî ïåðåíîñó ôóíêö³é ÒÍÊ íà íàö³î-
íàëüí³é ð³âåíü – ç ³íøîãî. Äåðæàâà, â ñâîþ ÷åðãó, ïîâèííà
â³äñòîþâàòè ³íòåðåñè íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â íà ì³æíà-
ðîäíîìó ðèíêó ³ ôîðìóâàòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ðåàë³çàö³ÿ öèõ çàâäàíü â³äáóâàºòü-
ñÿ øëÿõîì òðàíñôîðìàö³¿ äåðæàâíèõ åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é
çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â íà
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îñíîâ³ ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿ òà êîîðäèíàö³¿ â ¿õ çàñòîñ-
óâàíí³ íà ð³âí³ êðà¿í, òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é òà ì³æíà-
ðîäíèõ ³íñòèòóò³â. Ðåàë³çàö³ÿ äàíî¿ ôóíêö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïî
äâîì îñíîâíèì íàïðÿìêàì: 1) ñï³âïðàöÿ äåðæàâè ç ÒÍÊ ç
ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ êîìåðö³éíèõ ïðîåêò³â (óêëàäàííÿ êîíöå-
ñ³éíèõ êîíòðàêò³â ç ÒÍÊ ïðè áóä³âíèöòâ³ òðàíñïîðòíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè, ó ñôåðàõ åíåðãåòèêè, âîäîïîñòà÷àííÿ, îõî-
ðîíè çäîðîâ'ÿ, îñâ³òè, íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, îá-
ñëóãîâóâàííÿ äåðæï³äïðèºìñòâ òà ³í.); 2) ñï³âïðàöÿ äåðæà-
âè ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ ÒÍÊ ç ìåòîþ ðîçðîáêè
ðåæèìíèõ ïðàâèë ôóíêö³îíóâàííÿ (ïåðåâàæíî â ³íâåñòè-
ö³éí³é òà åêîëîã³÷í³é ñôåðàõ).

Íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿, ïðîäîâæóþòü çáåð³-
ãàòèñÿ ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç: 1) íåð³âí³ñòþ ó ïðåäñòàâëåíí³
³íòåðåñ³â ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ; 2)
çíàõîäæåííÿì ìåõàí³çì³â ðîçðîáêè ïðèéíÿòíèõ ð³øåíü ó
âèïàäêó êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â. Âèð³øåííÿ äàíèõ ïðîáëåì ìî-
æå ñëóæèòè ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì ïîøóêó íîâèõ ìî-
äåëåé åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî äîçâîëÿþòü çàáåçïå-
÷èòè ìàêñèìàëüíî ïðîäóêòèâíó ñï³âïðàöþ äåðæàâè ³ ÒÍÊ ó
ôóíêö³îíóâàíí³ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííþ àíàë³çó ðóõó áàíê³âñüêîãî
êàï³òàëó, ÿêèé íå º ñòàòè÷íîþ âåëè÷èíîþ, à ëèøå â ïî-
ñò³éíîìó ðóñ³ ³ òðàíñôîðìàö³¿ ôîðì ðåàë³çóº ñâî¿ ôóíêö³¿.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñó àíàëèçà äâèæåíèÿ áàí-
êîâñêîãî êàïèòàëà, êîòîðûé íå ÿâëÿåòñÿ ñòàòè÷åñêîé
âåëè÷èíîé, à òîëüêî â ïîñòîÿííîì äâèæåíèè è òðàí-
ñôîðìàöèè ôîðì ðåàëèçóåò ñâîè ôóíêöèè.

Article is devoted to the issue of analyses of banking ca-
pital circulation which is not a static entity, but only in con-
stant movement and its forms transformation realizes its
functions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèâ÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé, òåí-
äåíö³é òà íàïðÿì³â ðóõó âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â ìàº âàæëè-
âå íàóêîâå òà ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Âèçíà÷èâøè òåíäåíö³¿ ðó-
õó áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó òà éîãî ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â,
ìîæëèâî á³ëüø ÷³òêî îö³íþâàòè ïðîãíîçí³ îáñÿãè òà âèêîíàí-
íÿ âèìîã ùîäî äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó â ìàéáóòíüîìó. Ðóõ áàí-
ê³âñüêîãî êàï³òàëó ïðèçâîäèòü äî çì³íè éîãî ñòðóêòóðè òà îá-
ñÿã³â. ßêùî â ðåçóëüòàò³ çá³ëüøóºòüñÿ ïèòîìà âàãà íàéá³ëüø
ñòàá³ëüíîãî – îñíîâíîãî êàï³òàëó, òî òàê³ çì³íè ñë³ä ââàæàòè
ïîçèòèâíèìè çà óìîâè íàðîùóâàííÿ ìàñè ïðèáóòêó. ßêùî æ
îñíîâíèé êàï³òàë âèìèâàºòüñÿ ç áàíêó ïåðø çà âñå â ðåçóëü-

òàò³ çáèòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî íåîáõ³äíî ïðèéìàòè êàðäèíàëüí³
çàõîäè ùîäî éîãî â³äíîâëåííÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íåç-
âàæàþ÷è íà öå, ïèòàííÿ ðóõó âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â òà
ìåòîä³â ¿õ äîñë³äæåííÿ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèñâ³ò-
ëåíèìè â ³íîçåìí³é òà â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³. Îñíîâíà óâàãà
â ïóáë³êàö³ÿõ ç ïðîáëåì áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ïðèä³ëÿºòüñÿ
äîñë³äæåííþ éîãî ôóíêö³é, ïîòåíö³àëó ÿê êðåäèòíîãî ðå-
ñóðñó òà ³íñòðóìåíòó çàõèñòó â³ä ðèçèê³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, â òîé æå ÷àñ çàêîíîì³ðíîñò³ òà íàïðÿìêè ðóõó âëàñíî-
ãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ïîòðåáóþòü îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè âèâ÷åííÿ ðóõó áàíê³âñüêîãî êàï³òà-
ëó çàêëàëè â³äîì³ åêîíîì³ñòè XIX ñòîë³òòÿ À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàð-
äî, Ò. Òóê, Ê. Ìàðêñ òà ³í. Âîíè äàëè òåîðåòè÷íå ïîÿñíåííÿ
ïðèðîäè ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó, â ìåæàõ ÿêîãî ðîçêðèëè
ñóòí³ñòü áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ÿê éîãî ïðîâ³äíî¿ ôîðìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ãåíåçèñó òà íàïðÿì³â ðóõó
áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó â ïðîöåñ³ éîãî â³äòâîðåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ê. Ìàðêñ ó ñâî¿é â³äîì³é
ïðàö³ «Êàï³òàë» ñèñòåìàòèçóâàâ äîñë³äæåííÿ ïîçè÷êîâîãî
êàï³òàëó â öàðèí³ ðóõó áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó òà â³äîêðåìèâ
éîãî â³ä ðóõó äîõîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ö³ë³ ñïîæèâàí-
íÿ. Â³í íàäçâè÷àéíî âèñîêî îö³íþâàâ ðîëü áàíê³â ó çàáåç-

Ñ.Ì. ÑÀÂËÓÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Óí³âåðñèòåò áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ÍÁÓ

Åêîíîì³÷í³ çàñàäè àíàë³çó ðóõó âëàñíîãî
êàï³òàëó áàíê³â
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ïå÷åíí³ ðóõó ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó: â êîíöåíòðàö³¿, ðîçïîä³-
ë³, çáåðåæåíí³ ³ âèêîðèñòàíí³ íàÿâíîãî ãðîøîâîãî êàï³òàëó ³
íàâ³òü ó ñòâîðåíí³ íîâèõ éîãî ìàñ. Íà ö³é ï³äñòàâ³ Ìàðêñ
ââàæàâ áàíêè ³íñòèòóòàìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îðãàí³çàö³þ ³
çä³éñíåííÿ ðóõó ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó, à òó ÷àñòèíó îñòàí-
íüîãî, ÿêà çä³éñíþº ñâ³é ðóõ ÷åðåç áàíêè, íàçèâàâ áàíê³â-
ñüêèì êàï³òàëîì.

Öÿ òî÷êà çîðó íà ïðèðîäó áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó áóëà ïà-
í³âíîþ ó âñ³é ðàäÿíñüê³é ë³òåðàòóð³ òà ÷àñòî çóñòð³÷àºòüñÿ é
ó ñó÷àñíèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ àâòîð³â. ¯¿ äî-
ñòîâ³ðí³ñòü ³ ïðîãðåñèâí³ñòü ïîëÿãàëà ïåðø çà âñå â òîìó,
ùî âèâîäèëà òëóìà÷åííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó çà âóçüê³
³íñòèòóö³îíàëüí³ ìåæ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ ïîâ'ÿçóâàëà éî-
ãî ðóõ ç ðóõîì âñüîãî ñóñï³ëüíîãî êàï³òàëó, íå â³äêèäàþ÷è
éîãî ñïåöèô³êè ÿê êàï³òàëó ñóòî ãðîøîâîãî.

Ðàçîì ³ç òèì öÿ êîíöåïö³ÿ, îñîáëèâî â ¿¿ ìàðêñèñòñüêîìó
òðàêòóâàíí³, ìàº é ³ñòîòí³ íåäîë³êè. Ïî–ïåðøå, â í³é îñíîâ-
íèé íàãîëîñ ðîáèòüñÿ, ÿê ³ â êîíöåïö³¿ êàï³òàëó âçàãàë³, íà
ñîö³àëüíîìó, òîáòî åêñïëóàòàö³éíîìó àñïåêò³, ùî ïðèìóøóº
äîñë³äíèê³â øóêàòè äæåðåëà áàíê³âñüêîãî ïðèáóòêó òà ïî-
çè÷êîâîãî ïðîöåíòà â äîäàòêîâ³é âàðòîñò³, ñòâîðåí³é íåî-
ïëà÷åíîþ ïðàöåþ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ùî ðîáèòü íåì-
îæëèâèì âèÿñíåííÿ ñïðàâæíüî¿ ïðèðîäè áàíê³âñüêîãî ïðè-
áóòêó. Ïî–äðóãå, â ö³é êîíöåïö³¿ íå âðàõîâóþòüñÿ ñòðóêòóðí³
îñîáëèâîñò³ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó òà ñïåöèô³êà ðóõó âëàñ-
íîãî êàï³òàëó áàíê³â à òàêîæ çàëó÷åíîãî ³ ïîçè÷åíîãî êàï³-
òàë³â. Âåñü áàíê³âñüêèé êàï³òàë ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ºäèíå ö³-
ëå, ùî íå â³äïîâ³äàº éîãî ñïðàâæí³é ïðèðîä³ ³ ðåàëüíèì ïî-
òðåáàì áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó.

Ñòðóêòóðí³ â³äì³ííîñò³ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ïîëÿãàþòü,
ïî–ïåðøå, â òîìó, ùî éîãî âëàñíà ñêëàäîâà íå ìàº ïðÿìî¿
ö³íè çàëó÷åííÿ íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ âèä³â ðåñóðñ³â, ÿê³ ìàþòü
âèçíà÷åíó íà ðèíêó ö³íó. Òîìó çàëó÷åí³ òà çàïîçè÷åí³ ðå-
ñóðñè â ïðîöåñ³ ñâîãî îáîðîòó ìàþòü áóòè ðîçì³ùåí³ çà ö³-
íîþ âèùîþ í³æ ¿õ ðèíêîâà âàðò³ñòü ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³ä-
íîñò³ îáîâ'ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ, ïðåì³é çà ðèçèê òà àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò íà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ îá³ãó. Â ðåçóëüòàò³
á³ëüøà ÷àñòèíà äîõîä³â â³ä ðîçì³ùåííÿ äàíèõ âèä³â áàíê³â-
ñüêèõ ðåñóðñ³â ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ïîêðèòòÿ âèòðàò (ñïîæè-
âàííÿ) ³ ëèøå ÷àñòèíà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü íà íàêîïè-
÷åííÿ ÷åðåç ïðèáóòîê, íàñë³äêîì êàï³òàë³çàö³¿ ÿêîãî º íàðî-
ùóâàííÿ âëàñíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó.

Âëàñíèé êàï³òàë áàíê³â ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ÿê íà
ïðîâåäåííÿ áåçïîñåðåäíüî àêòèâíèõ îïåðàö³é ç ìåòîþ îò-
ðèìàííÿ äîõîäó, òàê ³ íà âêëàäåííÿ â îñíîâí³ çàñîáè ÷è ³íø³
ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì
âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ òàêîæ º äîõîäè, â òîìó ÷èñë³ é ó âèãëÿä³
êîì³ñ³é. Òàêèì ÷èíîì, êðóãîîá³ã âëàñíîãî êàï³òàëó ìîæå áó-
òè ìåíø ðèçèêîâàíèì â³ä ðóõó çàëó÷åíèõ òà ïîçè÷åíèõ ðå-
ñóðñ³â, à âñ³ ÷è á³ëüøà ÷àñòèíà îòðèìàíèõ áàíêîì â³ä éîãî
ðîçì³ùåííÿ äîõîä³â (êð³ì êîì³ñ³éíèõ âèòðàò òà âèòðàò íà
àäì³í³ñòðóâàííÿ) ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà íà íàêîïè÷åííÿ ³
â³äïîâ³äíî íàðîùóâàííÿ âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó.

Ïî–äðóãå, âëàñíèé êàï³òàë íå îáìåæåíèé ó òåðì³íàõ, à
çàëó÷åí³ òà ïîçè÷åí³ ðåñóðñè ìàþòü êîíêðåòí³ òåðì³íè ïî-
âåðíåííÿ. Â³äïîâ³äíî, âëàñíèé êàï³òàë áàíêó ìîæå áóòè
âêëàäåíèì ó äîâãîñòðîêîâ³ àêòèâè, ùî ðîáèòü òðèâàë³ñòü
éîãî îáîðîòó, ÿê ïðàâèëî, çíà÷íî äîâøîþ, í³æ öèêë îáîðî-
òó çàëó÷åíèõ òà ïîçè÷åíèõ ðåñóðñ³â. Âðàõóâàííÿ ö³º¿ â³äì³í-
íîñò³ ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè àêòèâàìè.

Âèêëàäåí³ ì³ðêóâàííÿ ùîäî ñóòíîñò³ òà ñòðóêòóðíî¿ ñïå-
öèô³êè âëàñíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó äàþòü ï³äñòàâè äëÿ
âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðó òà îñîáëèâîñòåé êðóãîîá³ãó öüîãî
êàï³òàëó, ÿêèé º íàéá³ëüø çàãàëüíîþ ôîðìîþ éîãî ðóõó.

Îñê³ëüêè áàíê³âñüêèé êàï³òàë º îäí³ºþ ç ôîðì ðóõó ïîçè÷-
êîâîãî êàï³òàëó, ïðè÷îìó – êëþ÷îâîþ, òî íà ïåðøèé ïîãëÿä
íàïðîøóºòüñÿ âèñíîâîê, ùî ñõåìè ¿õ îá³ãó º îäíàêîâèìè,
òîáòî ñï³âïàäàþòü. Â ë³òåðàòóð³ âèçíàíî, ùî ñõåìà êðóãîîá³ãó
³íäèâ³äóàëüíîãî ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó âèçíà÷àºòüñÿ ôîðìó-
ëîþ Ã → Ã1, äå Ã – ñóìà ãðîøåé, ùî ñïðÿìîâàíà âëàñíèêîì ó
ïîçè÷êè, à Ã1 – ñóìà ãðîøåé, ùî ïîâåðíóëàñü äî âëàñíèêà ï³-
ñëÿ ïîãàøåííÿ ïîçè÷îê [2, ñ. 34]. Ð³çíèöÿ ì³æ Ã1 òà Ã ñòàíî-
âèòü ïðîöåíòíèé äîõ³ä, ÿêèé îäåðæóº âëàñíèê ïîçè÷êîâîãî
êàï³òàëó (ΔÃ). Ó òàêîìó âèãëÿä³ ñõåìà êðóãîîá³ãó ïðåäñòà-
âëÿºòüñÿ íàäì³ðíî ñïðîùåíîþ, â í³é çîâñ³ì âèïóùåíèé êðå-
äèòíèé ïðîöåñ, ÿêèé ³ çàáåçïå÷óº ïðîöåíòíèé äîõ³ä âëàñíèêó
êàï³òàëó, ³ òîìó íåìàº ì³ñöÿ äëÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó.

Õî÷à êðåäèòíèé ïðîöåñ ä³éñíî â³äáóâàºòüñÿ ïîçà ìåæàìè
³íäèâ³äóàëüíîãî ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó, ïî÷èíàºòüñÿ â³í âñå
æ â öèõ ìåæàõ ó âèãëÿä³ íàäàííÿ ³ ñòÿãíåííÿ ïîçè÷êè (Ï).
Íàäàííÿ ïîçè÷êè ³ ¿¿ ñòÿãíåííÿ º òóðáîòîþ ñàìîãî âëàñíèêà
Ã, ùî äàº ï³äñòàâè âêëþ÷èòè öåé ìîìåíò â êðóãîîá³ã éîãî
êàï³òàëó ³ òîä³ ñõåìà ìàòèìå òàêèé âèãëÿä:

Ã → Ï (â) …… Ï(ï) → Ã1, (1)
äå Ï(â) – ïîçè÷êè âèäàí³, Ï(ï) – ïîçè÷êè ïîâåðíóò³. Ó òà-

ê³é ðîçãîðíóò³é ñõåì³ ç'ÿâëÿºòüñÿ ì³ñöå äëÿ áàíê³âñüêîãî
êàï³òàëó ³ çíàõîäèòüñÿ âîíî ì³æ Ï(â) ³ Ï(ï).

Îñê³ëüêè áàíêè º ñàìîñò³éíèìè åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè,
¿õ êàï³òàëè ìàþòü ñâ³é ³íäèâ³äóàëüíèé êðóãîîá³ã, ÿêèé çä³é-
ñíþºòüñÿ çà îêðåìîþ ñõåìîþ, ùî íå ïîâòîðþº ñõåìó îáî-
ðîòó ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó, à äîïîâíþº ¿¿, ðîçêðèâàþ÷è â í³é
ò³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ïðîì³æêó ì³æ Ï(â) ³ Ï(ï) çà
ôîðìóëîþ (1).

Êðóãîîá³ã âëàñíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó â éîãî çàãàëü-
íîìó âèãëÿä³ ìîæíà âèðàçèòè íàñòóïíîþ ôîðìóëîþ:

äå Ãâ – âëàñí³ ãðîø³ àêö³îíåð³â (çàñíîâíèê³â) áàíêó; Î.Ç. –
îñíîâí³ çàñîáè, êóïëåí³ (ñòâîðåí³) äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó; Ð.Ñ. – ðîáî÷à ñèëà; Ãï – ãðîø³, ïîçè÷åí³ áàíêîì
ó âêëàäíèê³â ³ êðåäèòîð³â à òàêîæ ÷àñòèíà â³ëüíèõ êîøò³â
âëàñíèê³â áàíêó; Âá – ïðîöåñ âèðîáíèöòâà áàíê³âñüêîãî
ïðîäóêòó, ùî âêëþ÷àº ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â ³ àêòèâ³â áàíêó
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òà íàäàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã êë³ºíòàì; Ã1 – ãðîøîâ³
êîøòè, ùî âèâ³ëüíèëèñü ç îáîðîòó áàíêó.

Ðîçïî÷èíàºòüñÿ êðóãîîá³ã áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ç àâàí-
ñóâàííÿ ñóìè ãðîøåé, íåîáõ³äíî¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áàíêà
îñíîâíèìè çàñîáàìè ³ ðîáî÷îþ ñèëîþ. Ïðîòå, ùîá áàíê ì³ã
ïîâíîö³ííî çàïðàöþâàòè, éîìó ïîòð³áíî çàëó÷èòè â îáîðîò
çíà÷íèé îáñÿã ïîçè÷åíèõ êîøò³â. Ö³ êîøòè íå àâàíñóþòüñÿ,
à çàëó÷àþòüñÿ òà ïîçè÷àþòüñÿ áàíêîì, òîáòî íàäõîäÿòü â
îáîðîò ïî ³íøîìó êàíàëó ³ íà ³íøèõ çàñàäàõ, í³æ Ãâ, º â³äíî-
ñíî ñàìîñò³éíèì åëåìåíòîì êðóãîîá³ãó. Ëèøå íà äðóã³é éî-
ãî ñòàä³¿ (…Âá…) Ãâ ³ Ãï îá'ºäíóþòüñÿ òà çàáåçïå÷óþòü ïðî-
öåñ áàíê³âñüêîãî âèðîáíèöòâà ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã äëÿ
êë³ºíò³â. Âàðò³ñòü öèõ ïîñëóã ñòâîðþºòüñÿ äîäàòêîâîþ ïðà-
öåþ áàíê³âñüêèõ ïðàö³âíèê³â, íàáóâàº ôîðìè áàíê³âñüêîãî
ïðèáóòêó ³ ðåàë³çóºòüñÿ â ñêëàä³ ãðîøîâîãî äîõîäó áàíêó Ã1.

Ïðîòå ³ íà ïåðøîìó åòàï³ îá³ãó êàï³òàëó ³ñíóº ò³ñíèé çâ'ÿçîê
ì³æ ðóõîì Ãâ ³ Ãï. Áåç íàÿâíîñò³ ó íîâîñòâîðåíîãî áàíêó Ãâ,
â³í âçàãàë³ íå ìîæå çàëó÷àòè â îáîðîò Ãï, á³ëüøå òîãî ¿õ îáñÿã
çàëåæèòü â³ä ðîçì³ðó íàÿâíèõ ó íüîãî Ãâ, îñê³ëüêè â êðà¿í³ ä³-
þòü íîðìàòèâè äîñòàòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó. Òàêèé õàðàê-
òåð êðóãîîáîðîòó áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ñïðè÷èíþº ðîçïà-
äàííÿ âàëîâîãî äîõîäó Ã1 íà òðè ñêëàäîâ³: ïåðøà ïðèçíà÷åíà
â³äíîâèòè àìîðòèçîâàíó ÷àñòèíó Î.Ç. ³ âèêîðèñòàíèé ôîíä
îïëàòè ïðàö³ (Ãâ) òà ïîêðèòè ³íø³ âèòðàòè áàíêó; äðóãà ïðèç-
íà÷åíà äëÿ ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü áàíêó (Ãï); òðåòÿ ïðåäñòà-
âëÿº ñîáîþ â ãðîøîâ³é ôîðì³ äîäàíó âàðò³ñòü, ñòâîðåíó â
ñàìîìó áàíêó ³ â îáîðîò³ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â, ÿê³ êîðèñòóâà-
ëèñÿ ïîçè÷êàìè áàíêó (ΔÃ). Â ñâîþ ÷åðãó ΔÃ ðîçïàäàºòüñÿ íà
äèâ³äåíäè, äåïîçèòí³ ïðîöåíòè ³ ïðèáóòîê áàíêó.

Ç ôîðìóëè (2) ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êðóãîîá³ã âëàñ-
íîãî êàï³òàëó (Ãâ) ìàº áàçîâå çíà÷åííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ çàêî-
íîì³ðíîñòåé ðóõó êàï³òàëó áàíê³â â ö³ëîìó, îñê³ëüêè â³í áåðå
ó÷àñòü íà âñ³õ éîãî ñòàä³ÿõ, âïëèâàº íà éîãî ñòðóêòóðó. Òîìó
äëÿ áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº âèçíà-
÷åííÿ òðèâàëîñò³ îáîðîòó âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó. Òàê³ ðîçðà-
õóíêè ìîæíà çðîáèòè ÿê ì³í³ìóì äâîìà øëÿõàìè. Ïåðøèé –
öå êëàñè÷íèé ìåòîä âèçíà÷åííÿ òåðì³íó îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é ó
êàï³òàë ÷åðåç ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³÷íî¿ ìàñè ïðèáóòêó áàíêó äî
éîãî âëàñíîãî êàï³òàëó, ùî çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Òî1 = 1/ ROE, (3)
äå Òî1 – òåðì³í îêóïíîñò³ (îáîðîòó) êàï³òàëó;
ROE – ïðèáóòêîâ³ñòü âëàñíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó.
Òåðì³íè îáîðîòó êàï³òàëó ïåðøîãî ð³âíÿ äëÿ 5 íàéá³ëü-

øèõ áàíê³â ñâ³òó òà âñüîãî âëàñíîãî êàï³òàëó óêðà¿íñüêî¿

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ðîçðàõîâàí³ çà ôîðìóëîþ (3), íàâåäå-
í³ â òàáë. 1.

Ó òàáë. 1 ðîçðàõóíîê ROE çä³éñíþâàâñÿ íà îñíîâ³ ïðèáóòêó
äî îïîäàòêóâàííÿ çã³äíî ç ì³æíàðîäíèì ï³äõîäîì. Ç óðàõ-
óâàííÿì òîãî, ùî ïî ï'ÿòè íàéá³ëüøèõ áàíêàõ ñâ³òó ïîêàçíèê
ROE îá÷èñëþâàâñÿ äî êàï³òàëó 1 ð³âíÿ, à ïî óêðà¿íñüêèõ áàí-
êàõ äî âñüîãî ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,
ùî òåðì³í îêóïíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè ïðèáëèçíî â³äïîâ³äàâ ïîêàçíèêàì ïðîâ³äíèõ áàíê³â
ñâ³òó ³ áóâ íàáàãàòî êîðîòøèì í³æ ó Citigroup, ÿêà îäí³ºþ ç
ïåðøèõ â³ä÷óëà íàñë³äêè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Äðóãèé ï³äõ³ä ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ð³çíèö³ ì³æ ñåðåäíüîþ
ñòðîêîâ³ñòþ àêòèâ³â òà çîáîâ'ÿçàíü áàíêó çà ôîðìóëîþ (4):

Òî2 = (Ò1*À1 +…+Òíà *Àí)\ À – (Ò1*Ç1+…+Òíç*Çí)/Ç, (4)
äå Òî2 – òåðì³í îá³ãó âëàñíîãî êàï³òàëó;
Ò1…Òíà –  òåðì³íè, íà ÿê³ âèäàí³ êðåäèòè àáî ³íø³ àêòèâè;
À1…Àí – îáñÿãè â³äïîâ³äíèõ àêòèâ³â;
Ò1…Òíç – òåðì³íè çîáîâ'ÿçàíü áàíêó;
Ç1…Çí – îáñÿãè â³äïîâ³äíèõ çîáîâ'ÿçàíü áàíêó;
À – îáñÿã àêòèâ³â,
Ç – îáñÿã çîáîâ'ÿçàíü áàíêó.
Íà îñíîâ³ íàâåäåíî¿ ôîðìóëè (4) ìîæíà çðîáèòè âèñíî-

âîê, ùî ÷èì á³ëüøèé ðîçðèâ ì³æ òåðì³íàìè ðîçì³ùåííÿ ³
çàëó÷åííÿ êîøò³â áàíêó, òèì äîâøèé òåðì³í îá³ãó âëàñíîãî
êàï³òàëó áàíêó. ßêùî æ ñåðåäí³é òåðì³í çîáîâ'ÿçàíü áàíêó º
äîâøèì, í³æ ñåðåäí³é òåðì³í ðîçì³ùåííÿ àêòèâ³â, òî òåðì³í
îá³ãó êàï³òàëó ìîæëèâî ïðèð³âíÿòè äî òåðì³íó îá³ãó àêòèâ³â,
òîáòî ó ðàç³ ñâîº÷àñíîãî ïîâåðíåííÿ àêòèâ³â, âëàñíèé êàï³-
òàë ìîæå áóòè âèëó÷åíèì ç áàíêó ùå äî íàñòàííÿ òåðì³í³â
ïîâåðíåííÿ çîáîâ'ÿçàíü. 

ßê âèäíî ç ôîðìóëè (2), áàíê³âñüêèé êàï³òàë âèõîäèòü ç
îáîðîòó áåçïîñåðåäíüî â ãðîøîâ³é ôîðì³ (Ã1), òîáòî òóò íåìà
ñòàä³¿ òðàíñôîðìàö³¿ Ò â Ã, ùî ñòâîðþº ïåâí³ ïåðåâàãè ïîð³â-
íÿíî ç îá³ãîì ïðîìèñëîâîãî ÷è òîðãîâîãî êàï³òàëó. Ïðîòå â
áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó º ïðîáëåìà ïåðåòâîðåííÿ âñ³õ àêòèâ³â ó
ë³êâ³äíó ôîðìó, áåç ÷îãî áàíê íå ìîæå âèêîíàòè ñâî¿õ çî-
áîâ'ÿçàíü, â òîìó ÷èñë³ ³ ïåðåä âëàñíèêàìè áàíêó, ïî âèïëàò³
äèâ³äåíä³â ³ ïîâåðíåííþ ÷àñòêè â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³. Îñíîâ-
íîþ ïðè÷èíîþ ö³º¿ ïðîáëåìè äëÿ áàíê³â º êðåäèòí³ ðèçèêè,
àëå â ÷àñòèí³ âëàñíîãî êàï³òàëó âîíà óñêëàäíþºòüñÿ ùå é
çáèòêîâ³ñòþ òà çíèæåííÿì ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó.

Ó öüîìó çâ'ÿçêó âàæëèâèì º ïèòàííÿ, ç ÿêèõ ñåêòîð³â åêî-
íîì³êè íàäõîäÿòü êîøòè, ùî ôîðìóþòü ñòàòóòí³ êàï³òàëè
áàíê³â, ³ êóäè âîíè â³äïëèâàþòü ï³ñëÿ âèëó÷åííÿ ç³ ñòàòóòíèõ

¹ Íàçâà áàíêó ROE,% Öèêë îáîðîòó, ðîêè
1 HSBC holdings 25,1 3,98
2 Citigroup 1,9 52,6
3 Royal Bank of Scotland 26,6 3,76
4 JP Morgan 26,9 3,72
5 Bank of America 24,0 4,2
6 Áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè 16,9 5,9
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êàï³òàë³â áàíê³â. Â óêðà¿íñüê³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ñòàòóòí³
êàï³òàëè áàíê³â ñôîðìîâàí³ çà ðàõóíîê ³íîçåìíîãî êàï³òàëó
ïðèáëèçíî íà 35%, äåðæàâíèõ êîøò³â – íà 26%, ³ íà 49%
çà ðàõóíîê êîðïîðàòèâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â. 

Â³äïîâ³äíî äî åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â êàï³òàëè ðóõàþòüñÿ â³ä
ìåíø ïðèáóòêîâèõ òà ðèçèêîâàíèõ á³çíåñ³â äî á³ëüø ïðè-
áóòêîâèõ òà ñòàá³ëüíèõ ñôåð ³íâåñòèö³é. Òîìó, íà íàø ïî-
ãëÿä, âàæëèâèì º çàïðîâàäæåííÿ ñòàòèñòèêè ãàëóçåâî¿
ñòðóêòóðè äæåðåë ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó óêðà-
¿íñüêèõ áàíê³â, à äîñë³äæåííÿ ¿¿ äèíàì³êè äàëî á ìîæëèâ³ñòü
âèâ÷èòè çàêîíîì³ðíîñò³ ì³æãàëóçåâîãî ³ ì³æíàðîäíîãî ðóõó
áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó.

Ùå îäíèì âàæëèâèì íàïðÿìîì ðóõó áàíê³âñüêîãî êàï³òà-
ëó â ïðîñòîð³ º éîãî ì³æðåã³îíàëüíå ïåðåì³ùåííÿ. Â çâ'ÿçêó
ç â³äñóòí³ñòþ ñòàòèñòèêè ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ
âëàñíîãî áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó äëÿ äîñë³äæåííÿ äàíîãî âè-
äó éîãî ðóõó ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ íåïðÿìèìè ìåòîäàìè
îö³íêè: íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî ê³ëüê³ñòü áàíê³â â ðåã³îíàëüíîìó
ðîçð³ç³ ³ îáñÿã³â àêòèâíî–ïàñèâíèõ îïåðàö³é áàíê³â â ö³é æå
ïëîùèí³. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ê³ëüê³ñòü áàíê³â ³ ãåîãðàô³÷íå ðîç-
ì³ùåííÿ ¿õ öåíòðàëüíèõ îô³ñ³â ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2.

Íàâåäåí³ â òàáë. 2 äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî ïîäàëüøó êîíöåí-
òðàö³þ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó â Êè¿âñüêîìó ðåã³îí³, ïèòîìà
âàãà ÿêîãî â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ áàíê³â çá³ëüøèëàñÿ ç
59,5% íà ê³íåöü 2005 ðîêó äî 62,1% íà 1 òðàâíÿ 2009
ðîêó. Ñåðåä ³íøèõ îáëàñòåé íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü áàíê³â ðîç-
ì³ùåíà â Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³, àëå ¿õ ïèòîìà âàãà â
çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ áàíê³â ç 2007 ðîêó çíèæóºòüñÿ.

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî áàíêè ìàþòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü â³ää³-
ëåíü â ð³çíèõ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè òà çàâäÿêè ì³æáàíê³âñüêîìó
ðèíêó, áàíêè ìîæóòü îïåðàòèâíî ïåðåì³ùóâàòè çíà÷í³ îá-
ñÿãè âëàñíîãî êàï³òàëó, âêëàäàþ÷è ¿õ â êðåäèòí³ ïðîåêòè òà
³íø³ àêòèâè. ßêùî ââàæàòè, ùî âñ³ ðèçèêîâ³ àêòèâè áàíê³â
ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ îáëàñòÿìè ïðîïîðö³éíî íàäàíèì òàì
êðåäèòàì, ÿê³ º íàéá³ëüøîþ ÷àñòèíîþ öèõ àêòèâ³â, à êàï³òàë
áàíê³â ïîâèíåí ïåðåêðèâàòè ö³ ðèçèêîâàí³ àêòèâè ùîíàé-
ìåíøå ó â³äíîøåíí³ 10:1, òî áàíê³âñüêèé êàï³òàë ìîæíà
ðîçïîä³ëèòè ì³æ ðåã³îíàìè ïðîïîðö³éíî ïèòîì³é âàç³ êðå-
äèò³â, âèäàíèõ â ðåã³îíàõ, ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Àëå òàêèé ðîçïîä³ë êàï³òàëó
ì³æ ðåã³îíàìè áóäå äîñèòü óìîâíèì.

Íàéá³ëüø ìåòîäè÷íî ðîçðîáëåíèì íàïðÿìêîì äîñë³-
äæåííÿ ðóõó áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó º àíàë³ç éîãî çì³í ó ÷àñ³.
Â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â îáë³êó äëÿ öüîãî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ îêðåìà ôîðìà ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ «Çâ³ò ïðî
âëàñíèé êàï³òàë áàíêó». Äàíà çâ³òí³ñòü ïåðåäáà÷àº âèçíà-
÷åííÿ îáñÿãó êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ êàï³òàëó íà ïî÷àòîê ïåð³îäó,
ïðèð³ñò / çìåíøåííÿ çà çâ³òíèé ïåð³îä òà çàëèøîê íà ê³-
íåöü ïåð³îäó. Ïðè öüîìó ïðèð³ñò / çìåíøåííÿ âèçíà÷àºòü-
ñÿ â³äïîâ³äíî äî îáîðîò³â çà ñêëàäîâèìè êàï³òàëó áàíêó ç
âèçíà÷åííÿì äæåðåë ðóõó öèõ êîøò³â. Çâ³ò ïðî âëàñíèé êà-
ï³òàë ÂÀÒ «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü» çà 2008 ð³ê ìàº íà-
ñòóïíèé âèãëÿä (òàáë. 3).

ßê âèäíî ç íàâåäåíèõ äàíèõ, êàï³òàë áàíêó çà 2008 ð³ê çð³ñ
íà 40,6%, ïåðø çà âñå çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êà-
ï³òàëó çàâäÿêè äîäàòêîâ³é åì³ñ³¿ àêö³é íà 1,4 ìëðä. ãðí. Ïðîòå

¹ Íàçâà îáëàñò³ 2005 ð³ê 2007 ð³ê 01.05.2009 ð.
1 Êè¿â ³ îáëàñòü 97 105 113
2 Äí³ïðîïåòðîâñüêà 11 14 14
3 Äîíåöüêà 10 10 11
4 Õàðê³âñüêà 12 11 10
5 Îäåñüêà 10 10 10
6 ²íø³ 23 23 24
7 Âñüîãî 163 173 182
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Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë áàíê³â ïî îáëàñòÿõ, îäèíèöü

Òàáëèöÿ 3. Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë ÂÀÒ «Ðàéôôàéçåí Áàíêó Àâàëü» çà 2008 ð³ê, òèñ. ãðí.

Äæåðåëî: www nbu.gov.ua

Äæåðåëî: ð³÷íà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ÂÀÒ «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü» çà 2008 ð³ê.

Ñòàòòÿ Ñòàòóòíèé êàï³òàë
Ðåçåðâí³ òà ³íø³

ôîíäè
Íåðîçïîä³ëåíèé

ïðèáóòîê
Âñüîãî âëàñíîãî

êàï³òàëó
Çàëèøîê íà 31.12.2007 3 703 537 911 558 676 697 5 291 792
Ö³íí³ ïàïåðè íà ïðîäàæ 0 (81 188) 0 (81 188)
Îñíîâí³ çàñîáè òà ÍÀ 0 655 921 12 662 668 583
Ïåðåîö³íêà õåäæóâàííÿ 0 0 0 0
Êóðñîâ³ ð³çíèö³ 0 0 0 0
Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêè 0 (171 374) 0 (171 374)
Äîõîäè/çáèòêè âèçíàí³ 0 859 935 87518 947 453
Åì³ñ³ÿ àêö³é 1 400 000 0 0 1 400 000           
Âèêóïëåí³ àêö³¿ 0 0 0 0
Îá'ºäíàííÿ êîìïàí³é 0 0 0 0
Äèâ³äåíäè 0 0 (199 302) (199 302)
Çàëèøîê íà 31.12.2008 ð. 5 103 537 1 771 493 564 913 7 439 943
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á³ëüø äèíàì³÷íå çá³ëüøåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó
ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ ÷àñòêè ñòàòóòíîãî êàï³òàëó â çàãàëü-
íîìó îáñÿç³ éîãî êàï³òàëó. ßêùî íà ïî÷àòîê ðîêó ñòàòóòíèé êà-
ï³òàë ñòàíîâèâ 70% âëàñíîãî êàï³òàëó, òî íà ê³íåöü ðîêó –
68,6%. Ó òîé æå ÷àñ ÷àñòêà ðåçåðâíîãî ôîíäó çá³ëüøèëàñÿ ç
17,3% íà ïî÷àòîê äî 23,6% íà ê³íåöü ðîêó. Ïðîòå îñíîâíèìè
äæåðåëàìè íàðîùóâàííÿ ðåçåðâíîãî ôîíäó áóëè íå ãðîøîâ³
êîìïîíåíòè, à ïåðåîö³íêà îñíîâíèõ çàñîá³â òà íåìàòåð³àëüíèõ
àêòèâ³â ³ â³äñòðî÷åíèé ïîäàòîê, ÿêèé ç'ÿâëÿºòüñÿ ïåðåâàæíî
ïðè ôîðìóâàíí³ ðåçåðâ³â ï³ä àêòèâí³ îïåðàö³¿ áàíêó.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ äîñë³äæåííÿ ðóõó âëàñíîãî êàï³òàëó
áàíê³â º ìîí³òîðèíã çì³í ó âëàñíîìó êàï³òàë³, îñîáëèâî ðåãó-
ëÿòèâíîìó êàï³òàë³, ÿêèé ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ùîäåííî
äëÿ ðîçðàõóíêó åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.
Êîíòðîëü â³äáóâàºòüñÿ çà ñêëàäîâèìè îñíîâíîãî ³ äîäàòêî-
âîãî êàï³òàë³â òà â³äâåðíåííÿìè, ÿê³ çí³ìàþòüñÿ ç îñíîâíîãî
àáî ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó â ö³ëîìó. Íàéá³ëüø äèíàì³÷íîþ
òà íàéìåíø ïðîãíîçîâàíîþ ñêëàäîâîþ êàï³òàëó º ïîòî÷íèé
ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Äèíàì³êó öüîãî ðåçóëüòàòó ìî-
æëèâî êîíòðîëþâàòè çà íàñòóïíîþ ôîðìîþ (òàáë. 4).

Ç íàâåäåíîãî ïðèêëàäó âèäíî, ùî â ïåðøèé äåíü ì³ñÿöÿ
çà ðàõóíîê ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó êàï³òàë
çìåíøèòüñÿ íà ðîçì³ð çáèòêó – 4 ìëí. ãðí., â îñòàíí³é –
çá³ëüøèòüñÿ íà 30 ìëí. ãðí. Ó ö³ëîìó çà ì³ñÿöü, ÿêùî â óñ³

³íø³ äí³ áóäå íóëüîâèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò, êàï³òàë çá³ëü-
øèòüñÿ íà 26 ìëí. ãðí.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ðóõ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó â³äáóâàºòüñÿ ïî-
ñò³éíî ÿê â ïðîñòîð³, òàê ³ â ÷àñ³. Âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ òà
ïðîãíîçóâàííÿ ðóõó êàï³òàëó º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ïî-
øóêó øëÿõ³â éîãî íàðîùóâàííÿ òà íåäîïóùåííÿ âòðàò. Âà-
æëèâîþ ñêëàäîâîþ äîñë³äæåííÿ ðóõó êàï³òàëó º âèçíà÷åí-
íÿ íîðìè äîõîäíîñò³ íà êàï³òàë, òîìó ùî ïðè ¿¿ á³ëüø âèñî-
êîìó ð³âí³ í³æ â ³íøèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè ñòâîðþþòüñÿ ïå-
ðåäóìîâè ïðèïëèâó êàï³òàëó â áàíê³âñüê³é ñåêòîð, à ïðè
íèæ÷îìó ð³âí³ º çàãðîçà éîãî â³äïëèâó â ³íø³ âèäè åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è çà êîðäîí.
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íÿ ²íñòðóêö³¿ ïðî ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ òà îïðèëþäíåííÿ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè».

Çà 1 ÷èñëî … Çà 31 ÷èñëî Çà ì³ñ.
×èñòèé ïðîöåíòíèé äîõ³ä 0 150 150
×èñòèé êîì³ñ³éíèé äîõ³ä 5 20 25
Òîðã³âåëüíèé ðåçóëüòàò –10 10 0
Ñàëüäî ³íøèõ äîõîä³â òà âèòðàò 5 –10 –5
Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè 4 100 104
Ðåçåðâè 0 30 30
Ïîäàòêè 0 10 10
Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò –4 30 26
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Òàáëèöÿ 4. Ôîðìà âèçíà÷åííÿ ïîòî÷íîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ äëÿ êîíòðîëþ çà êàï³òàëîì (öèôðè óìîâí³), ìëí. ãðí.

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ ï³äõîäè äî åôåêòèâíîãî
ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ó ñâ³ò³, êðà-
¿íàõ ªÑ ³ ìîæëèâîñò³ éîãî âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïîäõîäû ê ýô-
ôåêòèâíîìó ìåõàíèçìó ðåãóëèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-

íûõ çàêóïîê â ìèðå, ñòðàíàõ ÅÑ è âîçìîæíîñòè åãî âíå-
äðåíèÿ â Óêðàèíå.

This article discusses the main approaches to the effec-
tive mechanism of regulating public procurement in the
world, the EU and its possible implementation in Ukraine.
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äî ì³æíàðîäíèõ íîðì òà âèìîã
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåðæàâí³ çàêóï³âë³ º îäí³ºþ ç
êëþ÷îâèõ ñôåð ñâ³òîâîãî ðèíêó. Ðèíîê äåðæàâíèõ çàêóï³-
âåëü – öå ðèíîê, ÿêîìó âëàñòèâà âèñîêà ñòóï³íü êîíêóðåíö³¿
³ ñóïåðíèöòâî ì³æ îêðåìèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè, ì³æ ïî-
êóïöÿìè ³ ïðîäàâöÿìè, êîæåí ç ÿêèõ ìàº ñâ³é ô³íàíñîâèé
³íòåðåñ. Îñíîâó åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó äåð-
æàâíèõ çàêóï³âåëü âèçíà÷àº çàêóï³âëÿ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã
ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîòðåáàìè çàìîâíèêà çà âèã³äíîþ ö³íîþ
äëÿ âèêîíàâöÿ. Òàêà ïðîáëåìà ïîñòàëà íà ð³çíèõ åòàïàõ ðî-
çâèòêó ïðàêòè÷íî ïåðåä âñ³ìà êðà¿íàìè ñâ³òó, ÿê³ îòðèìàëè
ðèíêîâèé øëÿõ ðîçâèòêó, ùî çìóñèëî ¿õ øóêàòè çàõîäè ïî-
áóäîâè åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ ðèíêó íàñàìïåðåä ïðèä³ëèòè
îñîáëèâó óâàãó ôîðìóâàííþ, ðîçâèòêó ³ óäîñêîíàëåííþ
íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè òà îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ ñôåðè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.

Äîñë³äæåííÿ ïîçèòèâíîãî òà åôåêòèâíîãî äîñâ³äó ôîð-
ìóâàííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè òà îðãàí³çàö³éíî–ìå-
òîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü â îêðåìèõ
êðà¿íàõ ñâ³òó º äîö³ëüíèì òà àêòóàëüíèì ó çâ'ÿçêó ç ðîçâèò-
êîì òà óäîñêîíàëåííÿì îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè öüîãî ïðî-
öåñó ùî òðèâàº çàðàç â Óêðà¿í³, ó òîìó ÷èñë³, âïðîâàäæåí-
íÿì ñó÷àñíèõ ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðàêòèêè ÑÎÒ òà ªÑ. 

Äëÿ Óêðà¿íè ñòâîðåííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ùå íå çà-
âåðøåíî, ³ äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ ÿêèé ñêëàâñÿ â êðà¿íàõ ç áàãà-
òîð³÷íèìè ðèíêîâèìè òðàäèö³ÿìè íàäçâè÷àéíî âàæêî õî÷à
ñüîãîäí³ ³ñíóþòü ïåâí³ ìåõàí³çìè äëÿ ïðèñêîðåííÿ äàíîãî
ïðîöåñó. Âèð³øåííþ íàéàêòóàëüí³øèõ ïðîáëåì ìîæå äîïî-
ìîãòè âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ùîäî ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â çä³éñíåí-
íÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ó ñâ³ò³ òà, îñîáëèâî, âïðîâàäæåí-
íÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ìîäåëåé ó ïðàêòèêó çä³éñíåííÿ
çàêóï³âåëüíèõ ïðîöåäóð â Óêðà¿í³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â àíàë³ç³ ðîçâèòêó òà óäîñêîíàëåíí³
íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè òà îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ, ðîçðîáëåíí³ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþ-
âàííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ó êîíòåêñò³ ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè
äî ÑÎÒ ³ ïåðñïåêòèâè ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ.

Ïðè àíàë³ç³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ³ îðãàí³çàö³éíî–ìå-
òîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà äëÿ â³äîáðàæåííÿ ñèòóàö³¿, ÿêà ³ñ-
íóº ó äåðæàâí³é ïîë³òèö³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ó ñôåð³ äåðæàâ-
íèõ çàêóï³âåëü, áóâ çàñòîñîâàíèé ñòðóêòóðîâàíèé àíàë³ç, çà-
ñíîâàíèé íà âèâ÷åíí³ òà ç³ñòàâëåíí³ äîñâ³äó êîæíî¿ äåðæàâè.

Ïåðøèì êðîêîì öüîãî àíàë³çó ñòàëî âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ
àñïåêò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü ïîâåä³íêó òà òåíäåíö³¿ â ãàëóç³  äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ çàêóï³âëÿìè â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî
Ñîþçó.

Áóëè âèÿâëåí³ ø³ñòü ïåâíèõ íàïðÿì³â äîñë³äæåíü íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè òà îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü. Ñòèñëèé ñêëàä
íàïðÿì³â íàâåäåíèé íèæ÷å: 

1. Çàêîíîäàâ÷à áàçà. 
Öåé íàïðÿì äàº çàãàëüíèé îãëÿä ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà

ùîäî ðåãóëþâàííÿ â ãàëóç³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü â îêðåìèõ

êðà¿íàõ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÑÎÒ òà ªÑ. Ï³ñëÿ ³äåíòèô³êàö³¿
Äèðåêòèâ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³, ÿê³
áóëè àäàïòîâàí³ â ðàìêàõ âíóòð³øíüî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè
êîæíî¿ äåðæàâè, óâàãà äîñë³äæåííÿ çîñåðåäæåíà íà çàãàëü-
íèõ ïðèíöèïàõ, ùî ñòàíîâëÿòü îñíîâó íàö³îíàëüíîãî çàêî-
íîäàâñòâà (çàêîíè òà ïðàâèëà), ÿê³ â äàíèé ÷àñ ðåãóëþþòü
ñåêòîð äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ³ çàêîíîïðîåêòè, ÿê³ ãîòóþòüñÿ
óðÿäîì (ïàðëàìåíòîì) êîæíî¿ äåðæàâè â äàí³é îáëàñò³.

2. ²íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà.
Îäèí ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâî-

âî¿ áàçè òà îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ó ñôåð³
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ñïðÿìîâàíèõ íà â³äîáðàæåííÿ ³ñíóþ÷î¿
ñòðóêòóðè îðãàí³â, â³äïîâ³äàëüíèõ çà äåðæàâí³ çàêóï³âë³, à òà-
êîæ îðãàí³â, â³äïîâ³äàëüíèõ çà çä³éñíåííÿ ïðîöåäóð äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü â êîæí³é äåðæàâ³, ç âèêëàäåííÿì îñíîâíèõ àñïåêò³â
¿õíüîãî ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, ¿õ â³äïîâ³äíîãî ñêëàäó, òà ¿õ êîì-
ïåòåíö³¿ ó ðàìêàõ íàö³îíàëüíî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè.

3. Âèäè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü òà ïðîöåäóð óêëàäàííÿ
êîíòðàêò³â.

Ìåòîþ òðåòüîãî íàïðÿìó º êîìïëåêñíå îáñòåæåííÿ äåð-
æàâíèõ çàêóï³âåëüíèõ ïðîöåäóð, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â
äåðæàâàõ, ùî äîñë³äæóþòüñÿ, òà ³ëþñòðàö³ÿ ð³çíèõ âèä³â
äåðæçàêóï³âåëü (ïîñòàâêè, âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã
³ ñåêòîðà êîìóíàëüíèõ ïîñëóã), ïðîöåäóðè ïðèñóäæåííÿ
êîíòðàêò³â òà ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè îãîëîøåíü.

4. Íîâ³ îðãàí³çàö³éí³ òà óïðàâë³íñüê³ ìåõàí³çìè.
Ðîçãëÿäàþòüñÿ áóäü–ÿê³ ³ííîâàö³éí³ ìîäåë³ äëÿ óïðàâë³í-

íÿ äåðæàâíèìè çàêóï³âëÿìè (ïðîöåäóðàìè), ÿê³ ³ñíóþòü ó
ïðàêòèö³ êðà¿í–ó÷àñíèöü, ïîðÿä ³ç òðàäèö³éíèìè çàñîáàìè
äëÿ çàêóï³âë³ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Ïî êîæí³é äåðæàâ³ âêàçóºòü-
ñÿ, ÿê³ ôîðìè ñï³âïðàö³ òà âçàºìîä³¿ ì³æ äåðæàâíèìè ³ ïðè-
âàòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ä³þòü ó âíóòð³øí³é ñèñòåì³.

5. Çàáåçïå÷åííÿ çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìîäåëåé.
Öÿ ÷àñòèíà àíàë³çó ì³ñòèòü äîêëàäíèé îïèñ ð³çíèõ íîâà-

òîðñüêèõ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèõ çà-
êóï³âåëü, ³ñíóþ÷èõ ó êîæí³é êðà¿í³, êîðîòêó ³ëþñòðàö³þ ³ñ-
íóþ÷îãî â³äïîâ³äíîãî íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ¿õ
çàáåçïå÷óº, òà îïèñ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî ãîòóþòüñÿ äî
ðåãóëþâàííÿ íîâèõ ìåõàí³çì³â.

6. Åëåêòðîíí³ çàêóï³âë³. 
Âèâ÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ òåëåìåòðè÷íèõ ïðîöåäóð çàêóï³-

âåëü òîâàð³â ³ ïîñëóã, òàê çâàíèõ åëåêòðîííèõ çàêóï³âåëü. Ï³ñëÿ
âèÿâëåííÿ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â, ùî ñòàíîâëÿòü îñíîâó íàö³î-
íàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî e–procurement, âèçíà÷àºòüñÿ òà
³ëþñòðóºòüñÿ ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ åëåêòðîííî¿ ñèñòåìè çàêó-
ï³âåëü â îêðåìèõ êðà¿íàõ: ïðîöåäóðàìè, îãîëîøåííÿì òåíäåðó
òà êîíêóðñó äîêóìåíò³â, ìåòîäàìè çàêóï³âåëü òîâàð³â òà ïî-
ñëóã ç âèêîðèñòàííÿì òåëåìåòðè÷íèõ òåõíîëîã³é. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êðà¿íè ªÑ òà ïðîâ³äí³
êðà¿íè ñâ³òó, ÿê ïðàâèëî, çàñòîñîâóþòü ó ïðàêòèö³ äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ì³æíàðîäí³ àáî
ì³æäåðæàâí³ íîðìè òà ïðàâèëà (Óãîäà GPA, Äèðåêòèâè ªÑ).
Ö³ íîðìè, âèìîãè òà ïðàâèëà, ùî ðåãóëþþòü ñåêòîð äåðæàâ-
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íèõ çàêóï³âåëü, çîñåðåäæåí³ íà çàãàëüíèõ ïðèíöèïàõ äîòðè-
ìàííÿ â³ëüíîãî ðóõó òîâàð³â, íåäèñêðèì³íàö³¿, ïðîçîðîñò³,
êîíêóðåíö³¿, ð³âíîñò³, àáî âæå áóëè àäàïòîâàí³ â ðàìêàõ âíó-
òð³øíüî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè êîæíî¿ äåðæàâè òà ñòàíîâëÿòü
îñíîâó íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà (çàêîíè òà ïðàâèëà),
àáî ãîòóºòüñÿ ¿õ ³ìïëåìåíòàö³ÿ ó íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî
êîæíî¿ äåðæàâè. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ç ðîçâèòêîì ñâ³òîâî¿
ô³íàíñîâî¿ êðèçè â³äñë³äêîâóþòüñÿ äåÿê³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿
ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, íàïðèêëàä, çì³íà àêöåíò³â â
÷àñòèí³ ï³äòðèìêè âëàñíèõ âèðîáíèê³â. 

Àíàë³ç ä³þ÷î¿ ñòðóêòóðè îðãàí³â, â³äïîâ³äàëüíèõ çà äåðæàâ-
í³ çàêóï³âë³, à òàêîæ îðãàí³â, â³äïîâ³äàëüíèõ çà çä³éñíåííÿ
ïðîöåäóð äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü â êîæí³é äåðæàâ³ ñâ³ä÷èòü,
ùî ¿õ â³äïîâ³äíèé ñêëàä, ïðàâîâèé õàðàêòåð, êîìïåòåíö³ÿ ó
ðàìêàõ íàö³îíàëüíî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè íåîäíàêîâ³.

Ó ñâ³ò³ òà ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ íå ³ñíóº ñòàíäàðòíî¿ ìî-
äåë³ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç³ çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.
Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõà-
í³çìó öüîãî ïðîöåñó ðîçïî÷èíàëîñü ç³ ñòâîðåííÿ öåíòðàëü-
íîãî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó êîîðäèíàö³¿ çàêóï³âåëü, äî
ôóíêö³é ÿêîãî âõîäèòü çä³éñíåííÿ çàêóï³âåëü ó ïîâíîìó îá-
ñÿç³ áåçïîñåðåäíüî ó âèêîíàâö³â ç îáîâ'ÿçêîâèì ïðîâåäåí-
íÿì çàêóï³âåëü óðÿäîâèìè óñòàíîâàìè òà äåïàðòàìåíòàìè
÷åðåç öåé îðãàí.

Äîñâ³ä ÑØÀ áóâ çàñòîñîâàíèé ïðè ñòâîðåíí³ ºäèíî¿ ñè-
ñòåìè çàêóï³âåëü ªÑ [2]. Ó êðà¿íàõ ªÑ [3] ³ñíóþòü äâ³ äîì³-
íóþ÷³ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ çàêóï³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³: öåíòðàë³-
çîâàíà òà ðîçïîä³ëü÷à (äåöåíòðàë³çîâàíà). Ïðè âèêîðè-
ñòàíí³ ïåðøî¿ ìîäåë³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿
óñòàíîâè, ÿêà â³äïîâ³äàº çà ôóíêö³îíóâàííÿ óñ³º¿ ñôåðè
äåðæçàêóï³âåëü êðà¿íè, ì³æäåðæàâíîãî óòâîðåííÿ. Âîíà òà-
êîæ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ, àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ òà ³íøèõ ï³äðîçä³ë³â àáî â³ää³ëåíü.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ äðóãî¿ ìîäåë³ äåðæàâí³ çàêóï³âë³ çä³é-
ñíþþòüñÿ ñàìîñò³éíèìè óñòàíîâàìè (äåïàðòàìåíòàìè, ì³-
í³ñòåðñòâàìè òîùî).

Öåíòðàëüí³ äåðæàâí³ çàêóï³âåëüí³ óñòàíîâè íîâèõ ÷ëåí³â
ªÑ äîñÿãëè çíà÷íèõ óñï³õ³â ó ñòâîðåíí³ ñèñòåì äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü ³ òàêèé ï³äõ³ä ïåðåòâîðèâñÿ íà ïåðåâàæíó ìî-
äåëü äëÿ ³ìïëåìåíòàö³¿.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ôóíêö³¿
ùîäî ïðîâåäåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü áóëè äåöåíòðàë³çî-
âàí³. Ïðàâîâèé ñòàòóñ öåíòðàë³çîâàíèõ îðãàí³â ç çàêóï³âåëü
ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî çì³íèâñÿ, íàïðèêëàä, íàáóâ ñòàòóñó
ïðèâàòíî¿ êîìïàí³¿ ç âèñîêèì â³äñîòêîì àêö³é, ùî íàëåæàòü
óðÿäó, ïðè öüîìó, ÿê ïðàâèëî, âîíè îòðèìóþòü âèùèé ñòóï³íü
ô³íàíñîâî¿ ³ óïðàâë³íñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³. Ó äåÿêèõ êðà¿íàõ ð³-
âåíü äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ áóâ çìåíøåíèé àáî íàâ³òü â³äñòî-
ðîíåíèé, êîëè àãåíö³¿, ïðè÷åòí³ äî öüîãî, áóëè ïðèâàòèçîâàí³.

Ïðèâàáëèâ³ñòü òàêèõ öåíòðàë³çîâàíèõ çàêóï³âåëüíèõ îðãà-
í³â çìåíøèëàñÿ ÷åðåç çðîñòàííÿ êîìåðö³éíî¿ ôàëüñèô³êàö³¿
ì³í³ñòåðñòâ–êîðèñòóâà÷³â òà çðîñòàþ÷î¿ âàæëèâîñò³ äåðæàâ-
íèõ çàêóï³âåëü äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè.

Ç ìåòîþ çíèæåííÿ àáî ô³êñàö³¿ ö³íè â îêðåìèõ âèïàäêàõ
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä êîíñîë³äàö³¿, êîëè çàìîâíèêè ðî-
áëÿòü çàêóï³âë³ îá'ºäíàíî ÷åðåç ºäèíîãî ïðåäñòàâíèêà, àáî
âèêîðèñòîâóþòü ðàìêîâ³ óãîäè, çà ÿêèìè ñïåöèô³êàö³ÿ òî-
âàð³â, ïîñëóã òà ö³í óçãîäæóºòüñÿ íà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó.
Çã³äíî ç öèìè óãîäàìè çàìîâíèêè çàêóï³âåëü íå çîáîâ'ÿçà-
í³ äîòðèìóâàòèñÿ öèõ ðàìêîâèõ óãîä, âîíè ìàþòü ïðàâî
çì³íþâàòè âèêîíàâö³â ó ðàç³ êðàùî¿ ïðîïîçèö³¿.

Ðàìêîâà óãîäà – öå óãîäà, çà ÿêîþ âñòàíîâëþþòüñÿ ö³íè
íà êîæíèé âèä òîâàðó ÷è ïîñëóãè, àëå íå âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿã
çàêóï³âåëü. Â óãîä³ ìîæå íå âêàçóâàòèñÿ, ó êîãî ³ ùî áóäå çà-
êóïëåíî. Ðàìêîâà óãîäà – öå øëÿõ ô³êñàö³¿ ö³íè òîä³, êîëè
ê³ëüê³ñòü ùå íåâ³äîìà íà ìîìåíò ï³äïèñàííÿ óãîäè. Ðàìêîâ³
óãîäè çâè÷àéíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çàêóï³âë³ ñòàíäàðò-
íèõ òîâàð³â àáî ïîñëóã. Ðàìêîâ³ óãîäè ïîñòà÷àííÿ ÷àñòî º
á³ëüø åôåêòèâí³øèìè, í³æ ñêëàäíà êîíêóðåíòíà ïðîöåäóðà
âñòàíîâëåííÿ ö³í, ùî ïîçáàâëÿº íåîáõ³äíîñò³ ãîòóâàòè âåëè-
êó ê³ëüê³ñòü çàÿâ íà îäí³ é ò³ ñàì³ òîâàðè ³ ïîñëóãè.

Ðàí³øå ðàìêîâ³ óãîäè áóëè çàáîðîíåí³ ªâðîïåéñüêîþ êî-
ì³ñ³ºþ íà ò³é ï³äñòàâ³, ùî âîíè íå ñïðèÿþòü ðîçâèòêó êîíêó-
ðåíö³¿. Ï³ä ÷àñ ïåðåãîâîð³â ç êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ³í³ö³àòèâà
Âåëèêîáðèòàí³¿ òà Äàí³¿ ïðèçâåëà äî âêëþ÷åííÿ ðàìêîâèõ
óãîä ó äèðåêòèâè, ³ç äåÿêèìè çàñòåðåæåííÿìè. 

Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàí-
íÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî
ïîñèëåííÿ óâàãè äî âèêîðèñòàííÿ òåëåìåòðè÷íèõ ïðîöåäóð
çàêóï³âåëü òîâàð³â ³ ïîñëóã. ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ âæèâàº
çàõîä³â ñòîñîâíî çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø øèðîêî¿ ðåêëàìè
îãîëîøåíü ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³ â ²íòåðíåò³. Ó ðåãëàìåíò³
Êîì³ñ³¿ (ªÑ) ¹1564/2005 â³ä 7 âåðåñíÿ 2005 ðîêó çà-
òâåðäæåí³ ñòàíäàðòí³ ôîðìè äëÿ îïóáë³êóâàííÿ îãîëîøåíü
â ðàìêàõ ïðîöåäóð äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü â³äïîâ³äíî äî Äè-
ðåêòèâ ªâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó. Öåé êðîê º ÷àñòèíîþ
çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ â ìàñøòàáàõ Ñï³âòîâàðèñòâà ç ïèòàíü
³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåäóð îãîëîøåííÿ òîðã³â ó ªâðîïåéñü-
êîìó Ñîþç³. Âêàçàí³ ñòàíäàðòí³ ôîðìè ïîâ³äîìëåíü â OJ
áóëè ñòâîðåí³ ó ôîðìàò³ PDF. Ðîçì³ùåííÿ ïîâ³äîìëåíü íî-
âîãî òèïó â OJ ìîæå áóòè çä³éñíåíî â ðåæèì³ îíëàéí.

Ïðîöåäóðà ðîçì³ùåííÿ îãîëîøåíü ó ñèñòåì³ îí–ëàéí
ïîâ³äîìëåíü äîçâîëÿº çíà÷íî ñêîðîòèòè ÷àñ. Âîíè ââà-
æàþòüñÿ îïóáë³êîâàíèìè ïðîòÿãîì ï'ÿòè äí³â ç ìîìåíòó ¿õ
ðîçì³ùåííÿ íà ñàéò³ îô³ñó ç ïóáë³êàö³é. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ:
ïðîöåñ îïóáë³êóâàííÿ ïîâ³äîìëåííÿ, ÿêå íàïðàâëÿºòüñÿ
ïî ôàêñó, åëåêòðîííîþ àáî çâè÷àéíîþ ïîøòîþ ìîæå
çàéíÿòè äî 12 äí³â.)

Âèäè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëüíèõ ïðîöåäóð, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ â îêðåìèõ äåðæàâàõ, â³äð³çíÿþòüñÿ çà âèäàìè òîð-
ã³â, ïðåäìåòàìè çàêóï³âåëü, ïðîöåäóðîþ íàäàííÿ êîíòðàê-
ò³â òà ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè îãîëîøåíü.

Îòðèìàííÿ äåðæàâíèõ êîíòðàêò³â ðåãóëþºòüñÿ êîíêðåò-
íèìè ïðàâèëàìè (Äèðåêòèâàìè ªÑ), ÿê³ ðîçð³çíÿþòüñÿ äëÿ
êëàñè÷íîãî ñåêòîðó (òðàäèö³éí³ çàìîâíèêè êîíòðàêò³â íà
çàêóï³âëþ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) òà êîìóíàëüíîãî ñåêòîðó

64 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (108)/2010



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

(ñòîñóºòüñÿ çàìîâíèê³â, ÿê³ ä³þòü â ñôåð³ ïîñòà÷àííÿ âîäè,
åíåðã³¿, òðàíñïîðòíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ïîøòîâî¿ ñëóæáè).

Îáñÿã çàñòîñóâàííÿ öèõ ïðàâèë çàëåæèòü â³ä êàòåãîð³¿
çàìîâíèêà, â³äïîâ³äíèõ êîíòðàêò³â, ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü âàð-
òîñò³ êîíòðàêò³â òà âèíÿòê³â.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîöåñó äåðæàâíèõ çà-
êóï³âåëü çàãàëüíèì ïðèíöèïàì, ö³ ïðàâèëà âèçíà÷àþòü ñïåöè-
ô³êàö³¿ ùîäî òåíäåðíî¿ äîêóìåíòàö³¿, ð³çí³ âèäè çàêóï³âåëüíèõ
ïðîöåäóð, îãîëîøåííÿ/³íôîðìóâàííÿ ïðî òîðãè, ïðîçîð³ñòü,
êðèòåð³¿ â³äáîðó òà ïðàâèëà âèçíà÷åííÿ ïåðåìîæöÿ. 

Ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ çàêóï³âåëü çàìîâíèê çîáîâ'ÿçàíèé
äîòðèìóâàòèñÿ ïåðåäáà÷åíèõ äëÿ öüîãî ïðîöåäóð:

1. Â³äêðèòà ïðîöåäóðà íå ïåðåäáà÷àº îáìåæåíü ùîäî ¿¿ çà-
ñòîñóâàííÿ. Âèêîíàâö³/çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè ìîæóòü ïîäàòè
ñâî¿ ïðîïîçèö³¿ ó â³äïîâ³äü íà â³äïîâ³äíå ïîâ³äîìëåííÿ, çà
óìîâè âèêîíàííÿ êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîã/êðèòåð³¿â çàìîâíè-
êà, ÿêùî òàê³ âèìîãè àáî êðèòåð³¿ ïåðåäáà÷åí³. Âåäåííÿ ïåðå-
ãîâîð³â ³ç ñòîðîíàìè, ùî ïîäàëè ïðîïîçèö³¿, íå äîçâîëÿºòüñÿ.

2. Îáìåæåíà ïðîöåäóðà íå ïåðåäáà÷àº îáìåæåíü ùîäî ¿¿
çàñòîñóâàííÿ. Âèêîíàâö³/çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè ìîæóòü çàÿ-
âèòè ïðî ñâî¿ ³íòåðåñè, îäíàê ëèøå ò³, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü àáî
çàäîâîëüíÿþòü êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè çàìîâíèêà, îòðèìà-
þòü çàïðîøåííÿ íà ó÷àñòü ó òåíäåð³. Âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ³ç
ñòîðîíàìè, ùî ïîäàëè ïðîïîçèö³¿, íå äîçâîëÿºòüñÿ.

3. Êîíêóðñíèé ä³àëîã ÿê ïðîöåäóðà ìîæå çàñòîñîâóâàòè-
ñÿ ëèøå çà îáìåæåíèõ îáñòàâèí, ïåðåâàæíî äëÿ êîìïëåêñ-
íèõ êîíòðàêò³â, êîëè:

– â³äêðèò³ àáî îáìåæåí³ ïðîöåäóðè íå äîçâîëÿòü óêëàñòè
êîíòðàêò;

– çàìîâíèê îá'ºêòèâíî íå çäàòíèé âèçíà÷èòè òåõí³÷í³ çà-
ñîáè, íåîáõ³äí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá, òà/àáî
âîíà íå º îá'ºêòèâíî ñïðîìîæíîþ âèçíà÷èòè ïðàâîâó/ô³-
íàíñîâó ñòðóêòóðó ïðîåêòó;

– çàìîâíèê çîñåðåäæåíèé íà ðåçóëüòàòàõ êîíòðàêòó òà
äîçâîëÿº ³ííîâàö³¿ ùîäî ìåòîä³â äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â
÷åðåç ïðîöåñ ä³àëîãó.

Óñ³ âèêîíàâö³/çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè ìîæóòü çàÿâèòè ïðî
ñâî¿ ³íòåðåñè, îäíàê ëèøå ò³, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü êâàë³ô³êà-
ö³éíèì âèìîãàì çàìîâíèêà, îòðèìàþòü çàïðîøåííÿ íà
ó÷àñòü ó òåíäåð³. Ïðîòÿãîì åòàïó «ä³àëîãó» ó÷àñíèêè òåí-
äåðó ìàòèìóòü ìîæëèâ³ñòü îáãîâîðèòè óñ³ àñïåêòè êîí-
òðàêòó ³íäèâ³äóàëüíî ç çàìîâíèêîì. Ï³ñëÿ òîãî ÿê ÷åðåç
ä³àëîã áóëî çíàéäåíî ð³øåííÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ óçãîäæå-
íèõ âèìîã, çàêëþ÷í³ ó÷àñíèêè òåíäåðó îòðèìàþòü çàïðî-
øåííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ³íäèâ³äóàëüíîãî ð³øåííÿ/ïðîïî-
çèö³¿ öèõ ó÷àñíèê³â. Ï³ñëÿ öüîãî ìîæå áóòè âèçíà÷åíà íàé-
êðàùà ïðîïîçèö³ÿ, îäíàê ï³ñëÿ ïîäàííÿ ïðîïîçèö³¿ çì³íè-
òè ùîñü áóäå äóæå âàæêî.

²ñíóº äâà âèäè ïðîöåäóð, ùî ïåðåäáà÷àþòü ïåðåãîâîðè:
– áåç ïîïåðåäíüîãî îãîëîøåííÿ, çàìîâíèê íå çîáîâ'ÿçà-

íèé ïóáë³êóâàòè ïîâ³äîìëåííÿ òà ìîæå ïðîâîäèòè ïåðåãî-
âîðè áåçïîñåðåäíüî ç áóäü–ÿêèì ïîñòà÷àëüíèêîì çà âëàñ-
íèì âèáîðîì;

– ó ðàç³ íàäàííÿ ïîïåðåäíüîãî îãîëîøåííÿ, çàìîâíèê
çîáîâ'ÿçàíèé îïóáë³êóâàòè ïîâ³äîìëåííÿ. Ïðè öüîìó óñ³ çà-
ö³êàâëåí³ ñòîðîíè ìîæóòü çàÿâèòè ïðî ñâî¿ ³íòåðåñè, îäíàê
äëÿ îáãîâîðåííÿ óìîâ êîíòðàêòó áóäóòü çàïðîøåí³ ëèøå ò³ ç
íèõ, õòî â³äïîâ³äàº êðèòåð³ÿì â³äáîðó.

Ö³ ïðàâèëà íå âñòàíîâëþþòü í³ÿêèõ ïðîöåäóð, ÿê³ á ðåãó-
ëþâàëè ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â, ùî îçíà÷àº, ïðàâî çàì-
îâíèêà, äîòðèìóþ÷èñü ïåâíèõ ïàðàìåòð³â âñòàíîâëþâàòè
âëàñí³ ïðîöåäóðè äëÿ ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â òà äëÿ ïî-
äàííÿ ïðîïîçèö³é.

Ïðàâèëà ùîäî â³äïîâ³äíèõ êîíòðàêò³â òà íàäàííÿ îãîëî-
øåíü ïðî êîíêóðñè äåòàëüíî âñòàíîâëþþòüñÿ îêðåìèìè
ðåãëàìåíòàìè â³äïîâ³äíî äî Ñëîâíèêà ç ïèòàíü

çàêóï³âåëü (Common Procurement Vocabulary – CPV) òà
ñòàíäàðòíèõ ôîðì ïóáë³êàö³é.

Ó êðà¿íàõ ªâðîñîþçó ³ñíóº ïåâíèé ïåðåë³ê ìîäåëåé ç óïðà-
âë³ííÿ äåðæàâíèìè çàêóï³âëÿìè (ïðîöåäóð), ÿê³ äëÿ Óêðà¿íè íå
º òðàäèö³éíèìè çàñîáàìè çàêóï³âë³ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã [1].

Â Àâñòð³¿, Äàí³¿, Ô³íëÿíä³¿, Í³ìå÷÷èí³, ²òàë³¿, Êîðîë³âñòâ³ Í³-
äåðëàíä³â, Øâåö³¿ ìàþòü øèðîêå çàñòîñóâàííÿ çàêóï³âåëü-
í³ ïðîöåäóðè ïî ðàìêîâèõ êîíòðàêòàõ.

Ïðàêòè÷íî â óñ³õ êðà¿íàõ, ïî ÿêèõ áóâ ïðîâåäåíèé àíàë³ç, ïðè
çä³éñíåíí³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ
åëåìåíòè äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà (äàë³ – ÄÏÏ).

Íà Ê³ïð³ îñíîâíèì âèäàìè ÄÏÏ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, º
â îñíîâíîìó, êîíòðàêòè «Äèçàéí, áóä³âíèöòâî, ô³íàíñè, åê-
ñïëóàòàö³ÿ» (Design–Build–Finance–Operate (DBFO)) êîí-
öåñ³éíîãî òèïó.

Ó Äàí³¿, ²ñëàíä³¿ äî äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà
íàëåæàòü íàñòóïí³ âèäè êîíòðàêò³â: 

1. Êîíöåñ³¿, äå ÷àñòèíà ðèçèê³â, âëàñòèâèõ åêñïëóàòàö³¿
ïåðåäàíà êîíöåñ³îíåðàì. 

2. Ïðèâàòíà ô³íàíñîâà ³í³ö³àòèâà, ÿê ïðàâèëî, ñóì³ñíèé
êîíòðàêò íà íàäàííÿ ïîñëóã (íàïðèêëàä, çà îáñëóãîâóâàí-
íÿ), ÿêèé ïîºäíóº ð³çí³ âèäè êîíòðàêò³â íàâåäåíèõ âèùå.

3. Â³ëüíèé âèá³ð ãðîìàäÿí, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî äåðæàâíèé
îðãàí çîáîâ'ÿçóºòüñÿ âèïëà÷óâàòè êîøòè çà çàòâåðäæåí³
ïîñëóãè äëÿ ãðîìàäÿí ïðèâàòíèì àáî äåðæàâíèì ïîñòà-
÷àëüíèêàì ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïåâíèìè ñòàíäàðòàìè ÿêîñò³. 

4. Íàäàííÿ ñóì³ñíèõ êîíòðàêò³â äåðæàâíèì ³ ïðèâàòíèì
êîìïàí³ÿì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäñüêèõ ïîñëóã. Ìîæëè-
â³ñòü çá³ëüøåííÿ çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî á³çíåñó íà îñíîâ³
àóòñîðñèíãó (ïåðåäàâàííÿ íåîñíîâíèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ³í-
ø³é îðãàí³çàö³¿ äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿).

Ó Ô³íëÿíä³¿ ðîçïîâñþäæåíà ïðèâàòíà ô³íàíñîâà ³í³ö³àòè-
âà çà êîíòðàêòàìè, ÿê³ âêëþ÷àþòü ïðèâàòí³ ô³íàíñîâ³ êîø-
òè â äåðæàâíîìó ïðîåêò³. Ñï³âïðàöÿ ìîæå âêëþ÷àòè, íàïðè-
êëàä, ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè, âèêîíàííÿ ðîá³ò àáî ïîñëóã,
êîíöåñ³þ, àáî âîíà ìîæå ³ñíóâàòè ó âèãëÿä³ ñï³ëüíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, ñòâîðåíîãî äåðæàâíîþ âëàäîþ òà îïåðàòîðîì
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó.

Ó Ôðàíö³¿ øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ êîíöåñ³ÿ, äå ïðàâî
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì êîíòðàêòîì, ÿêèé âæå âèêîíóºòüñÿ
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ïðèâàòíîþ êîìïàí³ºþ, íàäàºòüñÿ òðåò³é ïðèâàòí³é êîìïàí³¿,
ïðè öüîìó íà â³äì³íó â³ä äåðæàâíèõ êîíòðàêò³â òà çâè÷àéí³é
êîíöåñ³¿, ïðàêòè÷íî óñ³ åêîíîì³÷í³ ðèçèêè ïåðåõîäÿòü äî âè-
ùåíàçâàíèõ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é.

Óðÿäîì ïðèéíÿò³ íåîáõ³äí³ çàõîäè äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ
ôîðì êîíòðàêò³â, ÿê³ âêëþ÷àþòü ïðîåêòóâàííÿ, áóä³âíèöòâî,
ïåðåîáëàäíàííÿ, ïðîâåäåííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ
óñòàíîâ àáî ïîºäíàííÿ öèõ ð³çíèõ çàâäàíü. 

Ó Í³ìå÷÷èí³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ìîäåë³ äëÿ êîìïëåêñ-
íèõ ïîñëóã ç óïðàâë³ííÿ àóòñîðñèíãó:

1. Ìîäåë³ îïåðàòîðà (Betreibermodell).
Ó òèïîâîìó âèïàäêó, ïðèâàòíèé ³íâåñòîð áåðå íà ñåáå çî-

áîâ'ÿçàííÿ ç ïëàíóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ òà åêñïëóàòàö³¿
îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè â³ä ³ìåí³ äåðæàâíîãî ñåêòîðó.

2. Êîíöåñ³éí³ ìîäåë³ (Konzessionsmodell).
Êîíöåïö³ÿ êîíöåñ³éíî¿ ìîäåë³ ëåæèòü â í³ìåöüêîìó çàêî-

í³ ïðî çàêóï³âë³, â ðàìêàõ Çàêîíó ïðî çàêóï³âë³ ó ñòàòò³ 98,
ñòàòò³ 6 Çàêîíó ïðî áîðîòüáó ç îáìåæåííÿìè êîíêóðåíö³¿ òà
ñòàòò³ 1 (d) Äèðåêòèâè 93/37/EEC.

3. Ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ (Betriebsfu «hrungsmodell).
Íà â³äì³íó â³ä êîíöåñ³éíèõ ìîäåëåé òà ìîäåëåé îïåðàòî-

ðà, ó âèïàäêó ç ìîäåëëþ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ÿ åêñïëóàòóº
îá'ºêò äëÿ ñåáå. Â³í ïåðåäàºòüñÿ â óïðàâë³ííÿ ïðèâàòí³é
êîìïàí³¿, ÿêà îòðèìóº çà öå ïëàòó.

4. Ìîäåë³ ñï³âïðàö³ (Kooperationsmodell).
Ó ðàìêàõ ìîäåëåé ñï³âïðàö³ äåðæàâí³ êîíòðàêòè ïåðåäà-

þòüñÿ ïðèâàòíèì êîìïàí³ÿì, â ÿêèõ êîìïàí³ÿ äåðæàâíîãî
ñåêòîðó, à òàêîæ îäíà àáî äåê³ëüêà ïðèâàòíèõ êîìïàí³é º
àêö³îíåðàìè. Ïðèêëàäîì òàêèõ ìîäåëåé ìîæå áóòè ìîäåëü
â îáëàñò³ óòèë³çàö³¿ â³äõîä³â, âîäîïîñòà÷àííÿ òà î÷èùåííÿ
ñòîê³â. Ìîäåë³ ñï³âïðàö³ ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ìîäåëåé
îïåðàòîðà íàñòóïíèì ÷èíîì: ÿêùî ç ìîäåëÿìè îïåðàòîðà
ïëàíóâàííÿ, áóä³âíèöòâî, åêñïëóàòàö³ÿ òà ô³íàíñóâàííÿ
îá'ºêòà çä³éñíþºòüñÿ âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê ïðèâàòíèõ êîì-
ïàí³é, òóò ïðèñóòí³é íå ÷èñòî ïðèâàòíèé ñåêòîð, à êîìïàí³¿
çì³øàíî¿ ïðèâàòíî–äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, äå ìóí³öèïàëüíà
âëàñí³ñòü ñêëàäàº, ÿê ïðàâèëî, 51% àêö³é êîìïàí³¿.

5. Ô³íàíñîâ³ ìîäåë³ (Finanzierungsmodell).
Â³äïîâ³äíî äî òàêèõ ìîäåëåé, ïîðÿä ç ïëàíóâàííÿì, áó-

ä³âíèöòâîì òà åêñïëóàòàö³ºþ îá'ºêòà ïðèâàòíèì ñåêòîðîì,
çä³éñíþºòüñÿ ³ ô³íàíñóâàííÿ.

Òóò âñòàíîâëþþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ðàìêè, ïðèâàòíîìó òà äåð-
æàâíîìó ñåêòîðàì ç ìåòîþ ïëàíóâàííÿ ðîçì³ðó ¿õ ³íâåñòèö³é.

Ó Ãðåö³¿ â á³ëüøîñò³ äîãîâîð³â äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî
ïàðòíåðñòâà âèêîðèñòîâóºòüñÿ óãîäà ïðî ñïîðóäæåííÿ, íà-
äàííÿ ïîñëóã òà ïåðåäà÷ó îá'ºêòó (Build–operate–transfer
(BOT)), à òàêîæ ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñòâîðåí³ â ðàìêàõ
ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é.

Êîíöåñ³éíèé äîãîâ³ð ðåãóëþºòüñÿ çàêîíîì ïðî çàêóï³âë³ â
îñíîâíîìó íà óìîâàõ, âèêëàäåíèõ ó òåíäåðíèõ äîêóìåíòàõ ³ ó
â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîëîæåííÿìè Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó. Íà äîäàòîê
äî íèõ ³ñíóþòü òàêîæ ñïåö³àëüí³ çàêîíè, ÿê³ ðåãóëþþòü êîíöå-
ñ³éíèé ìåòîä äëÿ êîíêðåòíèõ îðãàí³çàö³é, òàêèõ ÿê, íàïðèêëàä: 

1. Íàö³îíàëüíèé ôîíä äîð³ã ùîäî âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâî-
ñò³ á³ëÿ íàö³îíàëüíèõ äîð³ã íà óìîâàõ îðåíäè ÷è êîíöåñ³¿ äëÿ
áóä³âíèöòâà íà îñíîâ³ ïðèâàòíîãî ô³íàíñóâàííÿ îá'ºêò³â
äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã (ÀÇÑ, ðåñòîðàíè ³ ò.ä.) â îáì³í íà ïðàâî
åêñïëóàòàö³¿ öèõ óñòàíîâîê ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó.

2. Ìóí³öèïàë³òåòè ìîæóòü íàäàòè ïðèâàòíèì êîìïàí³ÿì
êîíòðîëü çà áóä³âíèöòâîì çîíè äëÿ ïàðêóâàííÿ àâòîìîá³ëÿ
â îáì³í íà ¿õ åêñïëóàòàö³þ.

3. Âèêîíàííÿ ï³äðÿäíèêàìè ðîá³ò ó òóðèñòè÷íèõ ïîðòàõ
(äëÿ ÿõò) â îáì³í íà êîíöåñ³þ âèêîðèñòàííÿ òà åêñïëóàòàö³¿
çîíè äëÿ ÿõò ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó.

Ãðåöüêå çàêîíîäàâñòâî ïåðåäáà÷àº, ùî ì³ñöåâ³ îðãàíè
âëàäè ìîæóòü ñòâîðþâàòè ñâî¿ âëàñí³ ï³äïðèºìñòâà, àáî áðà-
òè ó÷àñòü ó á³çíåñ³, ÿêèé âîíè ñòâîðèëè ç þðèäè÷íèìè àáî ô³-
çè÷íèìè îñîáàìè íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ âæå ³ñíóþòü äëÿ âè-
êîíàííÿ ðîá³ò, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ ïî-
ñëóã. Â ðàìêàõ öèõ ïîëîæåíü ìóí³öèïàëüíèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè áóëè ñòâîðåí³ ï³äïðèºìñòâà â ãàëóç³ âîäîïîñòà÷àííÿ òà
êàíàë³çàö³¿, óïðàâë³ííÿ â³äõîäàìè, òåëåêîìóí³êàö³¿ òîùî.

²ðëàíäñüêèé óðÿä ïðèñòóïèâ äî ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè çàêó-
ï³âë³ ïåâíèõ ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåðæàâíî–ïðèâàòíèõ ïàðò-
íåðñüêèõ óãîä. Çàêîí 2002 ðîêó äîçâîëÿº ³ðëàíäñüê³é äåð-
æàâí³é âëàä³ óêëàäàòè òàêè óãîäè ³ äàº àíàëîã³÷í³ ïîâíîâà-
æåííÿ ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè òà ìîæå çàñòîñîâóâàòèñü
ÿê ñïîñ³á äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü.

Äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî â ²ðëàíä³¿ ìàº ï³äòðèì-
êó: ö³ëîãî ðÿäó àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòðóêòóð:

– Êàá³íåò êîì³òåòó ç ïèòàíü ³íôðàñòðóêòóðè, æèòëîâîãî
áóä³âíèöòâà òà äåðæàâíî–ïðèâàòíèõ ïàðòíåðñüêèõ óãîä; 

– Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â çä³éñíþº êîíòðîëü çà ðîçðîáêîþ
äåðæàâíî–ïðèâàòíèõ ïàðòíåðñüêèõ óãîä. 

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â ï³äçâ³òíà ø³ñòüîì ñåêòîðàì äåïàðòà-
ìåíòó äåðæàâíî–ïðèâàòíèõ ïàðòíåðñüêèõ óãîä. ª äâ³ êîí-
ñóëüòàòèâíèõ ãðóïè.

Â ²òàë³¿ ìîäåë³ çì³øàíèõ ïàðòíåðñüêèõ ñòðóêòóð (÷àñòêîâî
ãðîìàäñüêèé òà ïðèâàòíèé êàï³òàë) ïîøèðþþòüñÿ ³ íà ð³âí³
öåíòðàëüíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ³ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ äëÿ óïðàâë³í-
íÿ ïîñëóãàìè â ãðîìàäñüêèõ ³íòåðåñàõ, ó òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³
äåðæçàêóï³âåëü. 

Íîâ³ óïðàâë³íñüê³ ìåõàí³çìè ²òàë³éñüêîãî äåðæàâíîãî
ñåêòîðó â äàíèé ÷àñ ïåðåæèâàþòü ñòð³ìêèé ðîçâèòîê. Ùå
ê³ëüêà ðîê³â òîìó, âäàâàòèñÿ äî àóòñîðñèíãó íå áóëî ñåíñó:
â³í âèêîðèñòîâóâàâñÿ ò³ëüêè äëÿ ïåâíîãî âèäó ïîñëóã, äå
ä³ÿëè äåê³ëüêà áàãàòîð³÷íèõ êîíòðàêò³â. Çàðàç ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ ðîçâèòîê ôåíîìåíà êîíòðàêò³â ó ñåêòîð³ ïîñëóã: º
òåíäåíö³ÿ ñåðåä ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ äåðæàâíèõ óñòà-
íîâ/îðãàí³â äåëåãóâàòè ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ïîñëóãàìè, ÿê³ º
äîïîì³æíèìè, ïðèâàòíèì îïåðàòîðàì ïðè çáåðåæåíí³
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì îñíîâíîãî á³çíåñó. 

Ó Ëàòâ³¿ íîâ³ îðãàí³çàö³éí³ ìîäåë³ êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ
îáñëóãîâóâàííÿì, áóëè ïðèéíÿò³ òàêîæ íà îñíîâ³ àóòñîðñèíãó.

Ó ²ñïàí³¿ ââåäåí³ íîâ³ ïðàâèëà ðåãóëþâàííÿ êîíöåñ³¿ â³ä-
ïîâ³äíî äî íîâîãî çàêîíó. Ïëàí âèêîðèñòàííÿ öèõ ïðàâèë
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ì³ñòèòü âèêîíàííÿ áþäæåòó 2010 ðîêó ³ îõîïëþº êàï³òà-
ëîâêëàäåííÿ â àâòîìàã³ñòðàë³, çàë³çíèö³, ïîðòè, àåðîïîðòè
òà ³íø³ çàõîäè.

Äîäàòêîâî äî ïðàâèë òà ïëàíó ðîçðîáëåí³ íîâ³ ïîíÿòòÿ:
– íàäàíî òëóìà÷åííÿ äîãîâîðó åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè, ùî

ïîÿñíþº íîâ³ ïðàâèëà íàäàííÿ äåðæàâíèõ êîíöåñ³é çà õàðàê-
òåðîì ³ ìåòîþ ñòâîðåííÿ ðèçèê³â ³ âèì³ðþâàííÿ ¿õ ðîçïîä³ëó; 

– äèâåðñèô³êàö³ÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ÿêà ñïðÿìîâàíà
íà òå, ùîá çðîáèòè êîíöåñ³¿ á³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ïðèâàò-
íîãî êàï³òàëó øëÿõîì ââåäåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðå-
æèìó, ùîá óíèêíóòè íååôåêòèâíîãî âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é.

Çà íîâèìè ïðàâèëàìè ï³ñëÿ óêëàäàííÿ óãîä êîíöåñ³¿ îòðè-
ìóþòü çìîãó ³íòåãðóâàòèñü â êîìåðö³éí³ ð³øåííÿ â ÿêîñò³ àê-
òèâó àáî çàñòàâè. Êð³ì òîãî, çàêîí ïîëåãøóº êîíöåñ³îíåðàì
ïðîöåñ ðîçì³ùåííÿ öèõ ö³ííèõ ïàïåð³â íà ðèíêó, à íå ò³ëüêè
÷åðåç çâè÷àéí³ êàíàëè (íàïðèêëàä, ô³íàíñóâàííÿ êðåäèòíèõ
óñòàíîâ àáî ÷åðåç âèïóñê îáë³ãàö³é àáî ³íøèõ àíàëîã³÷íèõ
ö³ííèõ ïàïåð³â, ó òîìó ÷èñë³ ç ìîæëèâ³ñòþ ðîçðàõóíêó íà äåð-
æàâíó ï³äòðèìêó, ÿêùî ñï³ëüí³ ³íòåðåñè äèêòóþòü òàêå), àëå ³
øëÿõîì ñåê'þðèòèçàö³¿ êðåäèò³â ïîâ'ÿçàíèõ ç âèêîíàííÿì
ïðîåêòó (âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â ï³ä ö³ êðåäèòè). Öå ðîáèòü ìî-
æëèâèì íàäàâàòè òàê³ ö³íí³ ïàïåðè, äå öå äîðå÷íî, îñîá³, ùî
â³äïîâ³äàº çà êîíêðåòí³ ä³¿ êîìåðö³éíîãî õàðàêòåðó.

Çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ ïàêåòó òâåðäèõ ãàðàíò³é ùîäî ìîæëèâîñò³ ³ïîòåêè àáî
îòðèìàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ó Øâåö³¿ áóëî çðîáëåíî ê³ëüêà ñïðîá çëàìàòè àäì³í³ñòðà-
òèâí³ ìîíîïîë³¿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî óðÿäó. Áàãàòî àäì³-
í³ñòðàö³é áóëè ðåîðãàí³çîâàí³ â ñàìîñò³éí³ ï³äðîçä³ëè ç çàêó-
ï³âåëü. Çàêîí ïðî ì³ñöåâå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ðåãóëþº ìî-
æëèâîñò³ çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ðàçîì ç ïðèâàò-
íèìè îïåðàòîðàìè. ²ñíóº ôîðìà íàäàííÿ ñåðâ³ñó ïðè ÿê³é êë³-
ºíò, ñàìîñò³éíî îáèðàº ïîñòà÷àëüíèêà ïîñëóã ³ ïëàòèòü éîìó
÷åê, âèäàíèé ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè. Öÿ ôîðìà ä³éñíî
ïîòð³áíà â òàêèõ íàïðÿìàõ, ÿê äîãëÿä çà ïðåñòàð³ëèìè ëþäü-
ìè, øêîëàõ òà äåÿêèõ çàêëàäàõ ìåäèêî–ñàí³òàðíî¿ äîïîìîãè.

Øâåéöàð³ÿ ïëàíóº çì³íè â ôåäåðàëüíå çàêîíîäàâñòâî ïðî
äåðæàâí³ çàêóï³âë³. Ðîçãëÿäàþòüñÿ ñï³ëüí³ ïðàêòè÷í³ òà þðè-
äè÷í³ ïèòàííÿ, à òàêîæ íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ òà óïðàâë³íñüê³ çì³íè
òàê³, ÿê: íîâ³ òåíäåðí³ ïðîöåäóðè (ä³àëîã, çâîðîòí³é àóêö³îí);
ðàìêîâ³ óãîäè; çàêóï³âë³ çà ðàõóíîê îïîñåðåäêîâàíèõ ðîáî÷èõ
ì³ñöü; äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ñïîíñîðñòâî; ïðè-
âàòèçàö³ÿ; ñï³âðîá³òíèöòâî ïîêóïö³â, àñîö³àö³¿ ïîêóïö³â; âïðî-
âàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é – åëåêòðîííèõ çàêóï³âåëü.

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ñó÷àñí³ ï³äõîäè óðÿäó ùîäî ³ìïëåìåíòà-
ö³¿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é ïðîöåñó çàêóï³âåëü ïîëÿãàº â
òîìó, ùîá çíàéòè øëÿõè âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó òà äîñâ³-
äó ïðèâàòíîãî ñåêòîðà äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ ³ ðîçøèðåííÿ ïåðå-
ë³êó çàõîä³â, ÿê³ ðàí³øå çä³éñíþâàëèñü ó äåðæàâíîìó ñåêòî-
ð³, â òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê âåëèê³ ìåäè÷í³ ïðîåêòè; ïðîåêòè, ùî
îõîïëþþòü øêîëè, â'ÿçíèö³, îáîðîíí³ îá'ºêòè, ïðîåêòè ç ìî-
äåðí³çàö³¿ íåðóõîìîñò³, êîíòðàêòè ç ïîñòà÷àííÿ òà íàäàííÿ
ïîñëóã òîùî.

Â Àâñòð³¿, Áåëüã³¿, Ô³íëÿíä³¿, Ïîëüù³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ìî-
æëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ óìîâ ùîäî ðåãóëþâàííÿ çàêóï³âåëü çà
ïðèíöèïàìè äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó ñâ³ä÷èòü, ùî äî ä³éîâèõ ìå-
òîä³â ðåãóëþâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó äåðæàâíèõ çàêó-
ï³âåëü â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî íàñàìïåðåä â³äíåñòè óäîñêîíà-
ëåííÿ òà ðîçâèòîê ïðîöåäóð ïðîâåäåííÿ çàêóï³âåëü.

Çàñòîñóâàííÿ ðàìêîâèõ óãîä ó âèãëÿä³ ïðîöåäóðè ïðîâå-
äåííÿ çàêóï³âåëü ïåðåäáà÷àº äåÿê³ â³äì³ííîñò³ â³ä òðàäèö³éíèõ
ïðîöåäóð ïðîâåäåííÿ òîðã³â. Äî ïðåäìåò³â çàêóï³âåëü çà ðàì-
êîâèìè óãîäàìè â³äíîñÿòüñÿ â îñíîâíîìó ïðîñò³, ìîæëèâî
á³ðæîâ³ òîâàðè, ô³çè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè òà ÿê³ñòü ÿêèõ äîñèòü
ëåãêî ôîðìàë³çóâàòè ³ ïîð³âíÿíî ëåãêî âèçíà÷èòè òà çàô³êñó-
âàòè ¿õ ö³íó (íà â³äì³íó ç³ ñêëàäíèìè òîâàðàìè, àáî ïðîöåñàìè).

Ó ôîðìóë³ ö³íè ðàìêîâî¿ óãîäè ö³íó ìîæëèâî âèçíà÷èòè çà
âèäîì:

Ö³íà = const.; àáî Ö³íà = ö³íà òîâàðó çà «ñïîòîâèìè óãîäà-
ìè» ± Õ%.

Öå äîçâîëÿº çàêëþ÷àòè òàê³ óãîäè íà òðèâàëèé ÷àñ.
Îñòàíí³é òåçèñ º âèçíà÷àëüíèì ó ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ
ðàìêîâèõ óãîä â Óêðà¿í³. Ð³÷ ó ò³ì, ùî ôîðìóâàííÿ êîøò³â íà
äåðæàâí³ çàêóï³âë³ çàëåæèòü â³ä ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ
äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ çä³éñíþºòüñÿ íà ïîòî÷íèé ð³ê. Òàêèì
÷èíîì âòðà÷àºòüñÿ îäèí ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â åôåêòèâíîñò³
çàñòîñóâàííÿ ðàìêîâèõ óãîä â Óêðà¿í³. 

Óêëàäàííÿ ðàìêîâèõ óãîä íå ïåðåäáà÷åíî, àëå ³ íå ñóïåðå-
÷èòü ïîëîæåííÿì ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà òåîðå-
òè÷íî ìîæëèâå çà ïðîöåäóðàìè ïðîâåäåííÿ çàêóï³âë³, ÿê³ ðå-
ãëàìåíòîâàí³ ó Ïîëîæåíí³ ïðî çàêóï³âëþ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïî-
ñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè, ÿêå çàòâåðäæåíî ïîñòàíîâîþ Êàá³-
íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 17.10.2008 ð. ¹ 921 (ç³ çì³íàìè),
÷åðåç òå ùî çàêóï³âëþ çà îêðåìèìè ëîòàìè äóæå ëåãêî ïîäà-
òè/çä³éñíèòè çà ïðîöåäóðîþ óêëàäàííÿ ðàìêîâèõ óãîä.

Âïðîâàäæåííÿ ðàìêîâèõ óãîä â Óêðà¿í³ ïðèçâåäå, ïåðø
çà âñå. äî âèíèêíåííÿ «åêîíîì³÷íèõ îïåðàòîð³â ç çàêóï³-
âåëü» â³ä äåðæàâíèõ çàìîâíèê³â–ðîçïîðÿäíèê³â äåðæàâíèõ
êîøò³â, ùî ìàþòü òèïîâ³ çàêóï³âë³ òà ïðèçâåäå äî óêëàäàí-
íÿ, ïîðÿä ç³ ñïîòîâèìè êîíòðàêòàìè, ôîðâàðäíèõ òà, ìî-
æëèâî, ³ ô'þ÷åðñíèõ êîíòðàêò³â.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðàìêîâèõ óãîä ïîòðåáóº òàêîæ
ïåðåãëÿäó ïîðÿäêó ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ó
ðàç³ êîëè âîíè çä³éñíþþòüñÿ çà öèìè óãîäàìè, à ñàìå, çà-
ñòîñóâàííÿ áàãàòîð³÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ. Ó ðåêîìåíäàö³ÿõ
Ñâ³òîâîãî áàíêó îïòèìàëüíèé òåðì³í ä³¿ òà, â³äïîâ³äíî, ô³-
íàíñóâàííÿ ðàìêîâèõ óãîä äëÿ Óêðà¿íè ñêëàäàº òðè ðîêè.

Âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ïðîöåäóð
çàêóï³âåëü, äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïîðÿäêó êîîðäèíà-
ö³¿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ ïðîïîçèö³¿:

1. Ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ïðîöåñ ôîðìó-
âàííÿ êîøò³â ùîäî äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü íà òðèð³÷íèé ïåð³îä. 

2. Ðîçðîáèòè ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é ùîäî çä³éñíåí-
íÿ çàêóï³âåëü çà äîïîìîãîþ ðàìêîâèõ óãîä, â³äïîâ³äíèé
ì³æíàðîäíîìó çàêîíîäàâñòâó.
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3. Ðîçðîáèòè ³ âïðîâàäèòè åëåêòðîííèé âàð³àíò ðàìêîâî¿
óãîäè íà îñíîâ³ åëåêòðîííèõ á³ðæîâèõ òîðã³â.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòâîðåííÿ åëåêòðîííèõ çàêóï³âåëü º çà-
áåçïå÷åííÿ á³ëüøî¿ â³äêðèòîñò³ ³ ïðîçîðîñò³ ïðîâåäåííÿ
òåíäåðíèõ çàêóï³âåëü äëÿ îïòèì³çàö³¿ âèòðàò áþäæåòíèõ çà-
ñîá³â, òîáòî ì³í³ì³çàö³¿ âàðòîñò³ ³ òåðì³í³â ïîñòà÷àííÿ, ï³-
äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ íàä³éíîñò³ âèêîíàííÿ óìîâ ïîñòà÷àííÿ
òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Íà íàø ïîãëÿä çàðàç àêòóàëüíèì òà äîö³ëüíèì äëÿ Óêðà-
¿íè º ðîçðîáêà ñèñòåìè äèíàì³÷íèõ çàêóï³âåëü – îäíîãî ç
ïåðñïåêòèâíèõ ð³çíîâèä³â åëåêòðîííèõ çàêóï³âåëü ªÑ.

Äèíàì³÷íà ñèñòåìà çàêóï³âåëü º ñïîñîáîì äëÿ çàìîâíè-
êà çàêóï³âë³ ïåâíèõ òîâàð³â, ðîá³ò àáî ïîñëóã [4]. 

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó öüîãî íàïðÿìó ÿê é ³íøèõ íàïðÿì³â
åëåêòðîííèõ çàêóï³âåëü çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä íàëåæ-
íîãî çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ, îð³ºíòèðîì ÿêîãî ïîâè-
íåí áóòè äîñâ³ä ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, òà äîñòàòíüîãî òåõ-
í³÷íîãî îñíàùåííÿ, âêëþ÷àþ÷è âîëîä³ííÿ êîðèñòóâà÷àìè
ñó÷àñíèìè ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè, ÿêå íàðàç³ º äî-
ñèòü äàëåêèì â³ä íåîáõ³äíîãî.

Ïðîöåäóðè, âèêëàäåí³ â ñòàòò³ 33 Äèðåêòèâè 2004/18/ ªÑ
â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ ³ ñòàòò³ 15 Äèðåêòèâè 2004/17/ ªÑ
ïðî êîìóíàëüí³ ïîñëóãè º àíàëîã³÷íèìè. Âîíè çàñòîñîâóþòüñÿ
â ðàìêàõ ðîçä³ëó 20 (÷àñòèíà 3) Ïîëîæåííÿ ïðî äåðæàâí³ êîí-
òðàêòè [5] ³ ðåãóëþþòüñÿ ðîçä³ëîì 19 Ïîëîæåííÿ ïðî êîí-
òðàêòè ç êîìóíàëüíèõ ïîñëóã â³ä 31 ñ³÷íÿ 2006 ðîêó [6].

Äèíàì³÷íà ñèñòåìà çàêóï³âåëü ïîâèííà áóòè äîñòóïíîþ
íà âñ³é òåðèòîð³¿, ùî ï³äïàäàº ï³ä ä³þ òàêèõ ðåãëàìåíò³â äëÿ
ïðèéîìó áóäü–ÿêèõ çàìîâíèê³â–ïðåòåíäåíò³â, ÿê³ çàäî-
âîëüíÿþòü êðèòåð³ÿì â³äáîðó çàìîâíèêà ³ îð³ºíòîâàíà íà
òåíäåð çàìîâíèêà ñòîñîâíî ï³äãîòîâëåíèõ ïîòåíö³éíèõ âè-
êîíàâö³â, ÿê³ âèêàçóþòü êëîïîòàííÿ ïðî äîïóñê äî ñèñòåìè.

Äèíàì³÷í³ çàêóï³âë³ º ïîâí³ñòþ åëåêòðîííîþ ñèñòåìîþ,
ÿêà ìîæå áóòè âñòàíîâëåíà óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì çàì-
îâíèêà íà ïðîäàæ òîâàð³â, ðîá³ò àáî ïîñëóã, ùî çâè÷àéíî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ìàº îáìåæåíèé òåðì³í ä³¿.

Â îãîëîøåíí³ äî äèíàì³÷íèõ çàêóï³âåëü âèêëàäàþòüñÿ óìî-
âè, íà ÿêèõ ïîòåíö³éíèé âèêîíàâåöü ïîâèíåí áóòè ãîòîâèé çà-
êëþ÷èòè äîãîâ³ð ç çàìîâíèêîì ùîäî óêëàäàííÿ êîíòðàêòó.

Ïðè ñòâîðåíí³ äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè çàêóï³âåëü ïîâèíí³ áó-
òè âèêîðèñòàí³ åëåêòðîíí³ çàñîáè äëÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³
óêëàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ êîíòðàêò³â ïî íüîìó.

Äèðåêòèâè òà ïðàâèëà ðåêîìåíäóþòü, ùî äèíàì³÷íà ñè-
ñòåìà çàêóï³âåëü ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ çàêóï³âë³ òî-
âàð³â, ðîá³ò àáî ïîñëóã «çâè÷àéíîãî âèêîðèñòàííÿ». Õî÷à
íåìàº ïåâíîãî âèçíà÷åííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ, ÿñíî, ùî
äèíàì³÷íà ñèñòåìà ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà øèðîêèé àñîðòè-
ìåíò òîâàð³â, ðîá³ò àáî ïîñëóã, òà çàìîâíèê ñàìîñò³éíî îá-
óìîâëþº ñôåðó ¿¿ çàñòîñîâóâàííÿ íà âñ³ òîâàðè, ðîáîòè ³ ïî-
ñëóãè, ÿê³ â³í ââàæàº, áóäóòü øèðîêî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ.

Äèíàì³÷í³ ñèñòåìè çàêóï³âåëü, ãîëîâíèì ÷èíîì, ïðèçíà-
÷åí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåãóëÿðíèõ çàêóï³âåëü, íàïðèêëàä
çàêóï³âë³ åëåêòðîåíåðã³¿ àáî ãàçó.

Îñíîâíèé ïîðÿäîê ¿õ çàñòîñóâàííÿ, âèêëàäåíèé íèæ÷å.
Çàìîâíèê ðåêëàìóº ñòâîðåííÿ äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè çàêó-

ï³âåëü çà ïðàâèëàìè â³äêðèòî¿ ïðîöåäóðè. Æîäíà ³íøà ïðî-
öåäóðà íå ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà. 

Çàìîâíèêè ïðè ñòâîðåíí³ åëåêòðîííî¿ ñèñòåìè ïîâèíí³
ïðîïîíóâàòè íåîáìåæåíèé, ïðÿìèé ³ ïîâíèé äîñòóï äî ñïå-
öèô³êàö³é ³ áóäü–ÿêèõ äîäàòêîâèõ äîêóìåíò³â çà äîïîìîãîþ
åëåêòðîííèõ çàñîá³â, â³ä äàòè ïóáë³êàö³¿ ïîâ³äîìëåííÿ ùîäî
êîíòðàêòó äî äàòè, êîëè öÿ ñèñòåìà ïðèïèíÿº ñâîþ ä³þ.

Áóäü–ÿêèé ïîòåíö³éíèé âèêîíàâåöü, çàö³êàâëåíèé ó ïðè-
ºäíàíí³ äî äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè çàêóï³âåëü, ³ ÿêèé â³äïîâ³äàº
êðèòåð³ÿì, ìîæå óêëàñòè îð³ºíòîâíèé äîãîâ³ð, äå âèêëàäà-
þòüñÿ âèìîãè òà óìîâè íà ïîñòàâêó.

ßêùî çàìîâíèê áàæàº çä³éñíèòè çàìîâëåííÿ òîâàð³â, ðî-
á³ò àáî ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî åëåêòðîííî¿ ñèñòåìè, ñïî÷àòêó
â³í ïîâèíåí ðîçì³ñòèòè ³íôîðìàö³þ ïðî ñâî¿ íàì³ðè ç âèêî-
ðèñòàííÿì ñïðîùåíîãî îãîëîøåííÿ ó Îô³ö³éíîìó æóðíàë³
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó (OJEU). Ôîðìà îãîëîøåííÿ ì³ñòèòü
ñòàíäàðòíèé áëàíê äîãîâîðó, ÿêèé ïðèçíà÷åíèé äëÿ ó÷àñò³ ó
äèíàì³÷í³é ñèñòåì³ çàêóï³âåëü ³ äàº çìîãó âñ³ì çàö³êàâëå-
íèì ñòîðîíàì ïðèºäíàòèñÿ äî äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè çàêóï³-
âåëü. Òàê³ ôîðìè îãîëîøåíü áóëè ñòâîðåí³ íà ñàéò³ ªâðî-
ïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ ó ôîðìàò³ PDF [7].

Çàìîâíèê ïîâèíåí îö³íèòè ó ïåâíèé òåðì³í îð³ºíòîâíó
òåíäåðíó ïðîïîçèö³þ, ÿêó â³í îòðèìóº, âèçíàòè òà àêöåïòó-
âàòè, ÿêùî òàêà ïðîïîçèö³ÿ â³äïîâ³äàº éîãî âèìîãàì. Çàì-
îâíèê ìîæå íàïðàâèòè çàïðîøåííÿ ïðåäñòàâèòè òåíäåðí³
ïðîïîçèö³¿ äëÿ äîãîâîðó ïðîòÿãîì òåðì³íó, âñòàíîâëåíîãî
êîìïåòåíòíèì îðãàíîì äëÿ âñ³õ äèíàì³÷íèõ ñèñòåì.

Çàìîâíèê óêëàäàº êîíòðàêò ç âèêîíàâöåì–ïðåòåíäåí-
òîì, ÿêèé íàéêðàùèì ÷èíîì â³äïîâ³äàº êðèòåð³ÿì, çàçíà÷å-
íèì ó  ïîâ³äîìëåíí³ ïðî çàñòîñóâàííÿ äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè
çàêóï³âåëü. ßêùî çàìîâíèê ââàæàº, ùî öå ïîòð³áíå, â³í ìî-
æå ñïî÷àòêó òî÷í³øå ñôîðìóëþâàòè êðèòåð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåííÿ â çàïðîøåíí³ ùîäî ïîäàííÿ òåíäåðíèõ çàÿâîê.

Çàìîâíèê íå ïîâèíåí ñòÿãóâàòè êîøòè ç ïîòåíö³éíîãî âè-
êîíàâöÿ, ùîäî ïðèéîìó äî äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè çàêóï³âåëü
àáî ç áóäü–ÿêîãî àñïåêòó ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè. 

Äèíàì³÷íà ñèñòåìà çàêóï³âåëü íå ïîâèííà ³ñíóâàòè á³ëüøå
ïåâíîãî òåðì³íó (ó íàøîìó âèïàäêó òðüîõ ðîê³â). ßêùî º âèíÿò-
êîâ³ îáñòàâèíè ³ â áóäü–ÿêîìó âèïàäêó, êîëè çàìîâíèê ââàæàº,
ùî äîö³ëüíî ïîäîâæèòè òðèâàë³ñòü äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè á³ëüøå
çà âèçíà÷åíèé òåðì³í, íåîáõ³äíî óâàæíî ðîçãëÿíóòè ö³ îáñòà-
âèíè òà îòðèìàòè íåîáõ³äíó þðèäè÷íó êîíñóëüòàö³þ.

Óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî ì³ñòèòü äåùî â³äì³íí³ ïðîöåäóðè,
ùîäî ïðîöåäóð ç îáãîâîðåííÿì, í³æ ÿê³ çàïðîâàäæåí³ Äèðåê-
òèâîþ 2004/18/ªC. Ó Ïîëîæåíí³ ïðî çàêóï³âëþ òîâàð³â, ðî-
á³ò ³ ïîñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè, ÿêå çàòâåðäæåíî ïîñòàíîâîþ
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 17.10.2008 ð. ¹921 íàâåäåí³
îáìåæåííÿ çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè äâîõñòóïåíåâèõ òîðã³â,
ÿê³ º ìåíø æîðñòê³, ïî â³äíîøåííþ äî ðåêîìåíäàö³é Äèðåêòè-
âè ç ïðîâåäåííÿ òîðã³â ç îáãîâîðåííÿì, òàêîæ ó Ïîëîæåíí³ íå
äóæå ÷³òêî ðîçðîáëåíà ñàìà ïðîöåäóðà ïåðåãîâîð³â.
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Ç ìåòîþ á³ëüø ïîâíîãî âðàõóâàííÿ íîðì òà âèìîã ì³æíà-
ðîäíèõ ïîëîæåíü ùîäî óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâî¿ áàçè òà îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ó
ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü â Óêðà¿í³ ¿õ äîö³ëüíî äîïîâíèòè
ïðîöåäóðîþ êîíêóðåíòíîãî ä³àëîãó. Çãàäàíà ïðîöåäóðà çà-
ñòîñîâóºòüñÿ òîä³, êîëè êîíòðàêò ââàæàºòüñÿ ñêëàäíèì, ó
í³é òàêîæ äîêëàäíî ïðîðîáëåí³ îêðåì³ àñïåêòè îáãîâîðåííÿ
óìîâ êîíòðàêòó, çà ÿêèìè äåðæàâí³ çàìîâíèêè îá'ºêòèâíî
íå â çìîç³ âèçíà÷èòè òåõí³÷í³ çàñîáè, þðèäè÷íó ÷è ô³íàíñî-
âó ñòðóêòóðó êîíòðàêòó òîùî.

Çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè êîíêóðñíîãî ä³àëîãó äîçâîëèòü
á³ëüø òî÷íî çàäîâîëüíÿòè âèìîãè çàìîâíèê³â ùîäî ñêëàä-
íèõ êîíòðàêò³â çà ðàõóíîê íåù³ëüíî¿/ñëàáêî¿ ðåãëàìåíòàö³¿,
ùî íà íàø ïîãëÿä íàéá³ëüøå ï³äõîäèòü òà â³äïîâ³äàº ïîëî-
æåííÿì òà çì³ñòó ä³þ÷îãî Ïîëîæåííÿ ïðî çàêóï³âëþ òîâà-
ð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè. 

Âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ÿêî-
ñò³ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³-
âåëü Óêðà¿í³ ïîòðåáóº ñóòòºâîãî óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâîãî òà çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ.

Çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ çà êîíöåñ³éíèì äîãî-
âîðîì â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîíöåñ³¿» íå ñóïå-
ðå÷èòü ì³æíàðîäíèì íîðìàì òà ïðàâèëàì ç äåðæàâíèõ çà-
êóï³âåëü. Àëå ïîëîæåííÿ, ÿê³ â³äîáðàæåí³ â íüîìó, äåùî â³-
äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïîëîæåíü ä³þ÷îãî íàö³îíàëüíîãî òà ì³æíà-
ðîäíîãî çàêîíîäàâñòâà ç äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, à ñàìå:
ùîäî ñòðîê³â/òåðì³í³â ðîçãëÿäó ïîäàíèõ äîêóìåíò³â ó÷à-
ñíèê³â, â³äñóòí³ñòþ ïîëîæåíü ïðî ÿê³ñíèé â³äá³ð ïðåòåíäåí-
ò³â, ðîçì³ðîì ðåºñòðàö³éíîãî âíåñêó, íå âèçíà÷åííÿì ñòðî-
ê³â îãîëîøåííÿ êîíöåñ³éíîãî êîíêóðñó, òîùî. Âèêîðèñòàííÿ
êîíöåñ³¿, ÿê ïðîöåäóðè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, âèìàãàº
àäàïòàö³¿ ïîëîæåíü Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîíöåñ³¿» â³äïîâ³ä-
íî äî íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ç äåðæàâíèõ çàêóï³-
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî âïëèâ öèêë³÷íîñò³ åêîíîì³êè íà
ðîçâèòîê ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí òà âèçíà÷åííÿ
³ìïåðàòèâ³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êðà¿íè. Òàêîæ áóëî
âèçíà÷åíî ãëîáàëüí³ òà íàö³îíàëüí³ ³ìïåðàòèâè ñò³éêîñò³
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî âëèÿíèå öèêëè÷íîñòè ýêîíî-
ìèêè íà ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé è ôîðìèðîâàíèå èìïåðàòèâîâ ôèíàíñîâîé

óñòîé÷èâîñòè ñòðàíû. Òàêæå îïðåäåëåíû ãëîáàëüíûå è
íàöèîíàëüíûå èìïåðàòèâû óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ãëîáàëüíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà.

Article is devoted to the influence of economic cycling at
the economic growth and determination of financial soun-
dness imperatives of the country. Also it defines global and
national financial soundness imperatives of the economic
system under present global financial crisis. 

Î.Þ. ØÅÂ×ÅÍÊÎ,
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèçíà÷àëüíèìè ôàêòîðàìè ñó-
÷àñíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè â óìîâàõ âñåîõîïëþþ÷î¿ ãëîáàë³çà-
ö³¿ âèñòóïàþòü åêçîãåíí³ ÷èííèêè. Îñê³ëüêè êîæíà äåðæàâà º
ó÷àñíèêîì ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, òî ñàìå çîâ-
í³øí³ ôàêòîðè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü
ðîçâèòêó ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñèñòåì. Íåùîäàâíî ïðî
ðåã³îíàë³çàö³éí³ òà ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè ãîâîðèëè ò³ëüêè â
ÿêîñò³ ïîòåíö³éíîãî ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ãëîáàëüíîãî òà ô³-
íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà, îäíàê ñüîãîäí³ çðîñòàþ÷à âçàºìî-
çàëåæí³ñòü ðèíê³â òà âçàºìîçâ'ÿçêè êðà¿í âæå äåìîíñòðóþòü
ôàêòè÷íå ñòâîðåííÿ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ³ ï³ä-
òâåðäæåííÿì öüîãî âèñòóïàþòü ãëîáàëüí³ ô³íàíñîâ³ êðèçè.
Òîìó, íåçâàæàþ÷è íà ã³ïåðáîë³çîâàí³ åêîíîì³÷í³ òà ô³íàíñî-
â³ âçàºìîçâ'ÿçêè êðà¿í, ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ êîæíî¿ êðà¿íè îêðåìî, à â³äòàê ³ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñî-
âî¿ áåçïåêè. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ôàêòîðè, ùî íîñÿòü àêñ³-
îìíèé õàðàêòåð ³ º âæå äåòåðì³íîâàíèìè â ïðîöåñ³ ãëîáàëü-
íîãî ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ãëîáàëüí³ ³ìïå-
ðàòèâè âïëèâó íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿì ïðîáëåìàòèêè âèçíà÷åííÿ ãëîáàëüíèõ ³ìïåðàòèâ³â
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êðà¿íè òà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè çàéìàëèñÿ
ïðîâ³äí³ åêîíîì³ñòè ñó÷àñíîñò³: Æ. Âèêàëñ, Ï.Äàòòåëñ,
Ì. Ôåëäñòåéí, Äæ. Êàðóàíà, Ñ. Áîð³î, Ä. Êðîêåòòà òà ³íø³. Îä-
íàê íà íàøó äóìêó âàðòî ïðèä³ëèòè óâàãó ñàìå ìåõàí³çìó âèç-
íà÷åííÿ ãëîáàëüíèõ ³ìïåðàòèâ³â äëÿ êîæíî¿ êðà¿íè, ÿê çàïîðó-
êè ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ãëîáàëüíèõ òà íàö³îíàëüíèõ
³ìïåðàòèâ³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êðà¿íè â êîíòåêñò³ öèêë³÷-
íîãî ðîçâèòêó ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ â
óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âäàòí³ åêîíîì³ñòè ñó÷à-
ñíîñò³ äîâåëè öèêë³÷íèé õàðàêòåð ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Äå-
òàëüíî àíàë³çó â êîíòåêñò³ äàíîãî ïèòàííÿ ïîòðåáóº åêîíî-
ì³÷íà êîí'þíêòóðà – êîíêðåòí³ óìîâè ïðîöåñó âèðîáíèöòâà,
à òàêîæ ñèòóàö³ÿ íà ðèíêàõ â äàí³é ôàç³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.
Åêîíîì³÷íèé öèêë – öå ðåãóëÿðí³ êîëèâàííÿ âèðîáíèöòâà,
çàéíÿòîñò³ òà äîõîäó, ùî çàçâè÷àé òðèâàþòü â³ä 2 äî 10 ðî-
ê³â. Çàãàëüíà åêîíîì³÷íà ð³âíîâàãà ïåðåäáà÷àº ð³âíîâàãó
íà âñ³õ ðèíêàõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Íàéá³ëüø ÿñêðàâèìè

ïðîÿâàìè íåñòàá³ëüíîñò³ âèñòóïàþòü ³íôëÿö³ÿ, äåâàëüâàö³ÿ
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, áåçðîá³òòÿ. Ä³ëîâ³ öèêëè ðîçä³ëÿþòü
íà ÷îòèðè ïåð³îäè: ñïàä, äåïðåñ³þ, îçäîðîâëåííÿ òà çðî-
ñòàííÿ, ÿêå âêëþ÷àº òàêîæ öèêëè çðîñòàííÿ (äèâ. ðèñ.).

Ãîëîâíèì ìàêðîåêîíîì³÷íèì ³íäèêàòîðîì ôàç öèêë³÷íî-
ãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè º ÂÂÏ. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî
ðåàëüíèé ÂÂÏ ìàº â³äõèëåííÿ â³ä ðåàëüíîãî ð³âíÿ ÂÂÏ. Òà-
ê³ â³äõèëåííÿ ô³êñóþòüñÿ äåôëÿòîðîì. Ó ñâîþ ÷åðãó, ïîòåí-
ö³éíèé ÂÂÏ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê îáñÿã âàëîâîãî âèïóñêó, ùî
äîñÿãàºòüñÿ ïðè ïîâí³é çàéíÿòîñò³ ðåñóðñ³â. Êîëèâàííÿ
ôàêòè÷íîãî îáñÿãó ÂÂÏ â³ä ïîòåíö³éíîãî âèçíà÷àþòüñÿ ïî-
êàçíèêîì «ðîçðèâ ÂÂÏ» (GDPgap):

äå Y – ôàêòè÷íèé îáñÿã âèðîáíèöòâà; Y* – ïîòåíö³éíèé
îáñÿã âèðîáíèöòâà.

Öèêë³÷í³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³êè ñïðàâëÿº ð³çíèé âïëèâ íà
ãàëóç³ åêîíîì³êè. Â ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî ñïàäó á³ëüø çà âñå
ñòðàæäàþòü ãàëóç³, ùî âèïóñêàþòü çàñîáè âèðîáíèöòâà òà
ñïîæèâ÷³ òîâàðè äîâãîñòðîêîâîãî âèêîðèñòàííÿ (àâòîìîá³ë³,
ìåáë³, ïîáóòîâà òåõí³êà òîùî). Ñüîãîäí³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
ï³ä âïëèâîì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â öè-
êë³÷í³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê íîñÿòü ñâ³òîâèé õàðàêòåð.
Êðèçà â îäí³é êðà¿í³ îáîâ'ÿçêîâî âåäå äî êðèçîâèõ ÿâèù â
êðà¿íà–ïàðòíåðàõ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî º
âòÿãíóòèì â öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ. Òàê, ïðîòÿãîì 1974–1975
ðîê³â ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ â³äáóâàëàñÿ ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà
êðèçà ïåðåâèðîáíèöòâà. Òàêîæ ó 1987–1989 ðîêàõ ó ïðî-
â³äíèõ êðà¿íàõ ïî÷àâñÿ ñèíõðîííèé öèêë³÷íèé áóì [2].

Ç ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí âñå
á³ëüøîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ öèêëè ñïðàâëÿþòü çîâí³øí³
ôàêòîðè. Ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ñèñòåì ï³ä âïëèâîì ãëîáà-
ë³çàö³¿ ñòâîðèëà ºäèíèé ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì. Öå, â ñâîþ
÷åðãó, ñâ³ä÷èòü ïðî âðàçëèâ³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê â³ä
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ðîçâèíåí³ êðà¿íè ôàêòè÷íî âèçíà÷àþòü
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, à â³äòàê öèêë³÷í³ñòü
ðîçâèòêó ðîçâèíåíèõ åêîíîì³ê ôàêòè÷íî ôîðìóº åêîíîì³÷í³
öèêëè ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. ßñêðàâîþ ³ëþñòðàö³ºþ ãëî-
áàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³ êðà¿í º
ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ êðèçè. ² ñüîãîäí³ ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà
êðèçà ùå ðàç ïðîäåìîíñòðóâàëà âðàçëèâ³ñòü åêîíîì³ê â³ä

70 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (108)/2010

Cêëàäåíî àâòîðîì*

Ôàçè ä³ëîâîãî öèêëó*

(1)



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Ï³ä âïëèâîì ãëîáàëüíèõ ³ìïåðàòèâ³â íà-
ö³îíàëüíà ô³íàíñîâà áåçïåêà âæå âèõîäèòü íà íîâèé ñâ³òî-
âèé ð³âåíü. Òàê, êðèçà îäíàêîâî âïëèâàº íà êðà¿íè îäíàêî-
âîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó. Òðàíñôîðìàö³éí³ åêîíîì³êè ââàæàëèñÿ
íàéá³ëüø çàõèùåíèìè â³ä çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ ³ìïåðàòè-
â³â, ïðîòå âèñîêà çàëåæí³ñòü â³ä ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íåãà-
òèâíî âïëèíóëà íà ¿õíþ ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. Îòæå, âæå ìîæ-
íà ãîâîðèòè ïðî öèêë³÷í³ñòü ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ÿê ºäèíî¿ ñè-
ñòåìè. Òàêèì ÷èíîì, áà÷èìî ôàêòè÷íå ï³äòâåðäæåííÿ òåîð³¿
Êîíäðàòüºâà. Ñàìå ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè ïîãëèáèëè õà-
ðàêòåð ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Ïðîòÿãîì 2008–2009 ðîê³â ñâ³òîâà åêîíîì³êà ïåðåæè-
âàëà ïåð³îä ãîñòðî¿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, ùî ñóïðîâî-
äæóâàâñÿ ïîòóæíèì ãëîáàëüíèì åêîíîì³÷íèì êîëàïñîì.
Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä çä³éñíþâàâ àêòèâíó ðåêî-
ìåíäàö³éíó òà ô³íàíñîâó äîïîìîãó êðà¿íàì–÷ëåíàì ó áî-
ðîòüá³ ³ç ïðîÿâàìè êðèçè òà äëÿ ñòâîðåííÿ íîâî¿ á³ëüø ñò³é-
êî¿ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè øëÿõîì îðãàí³çàö³¿
ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â íîâî¿ ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ àðõ³-
òåêòóðè. Ñàìå àêòèâíå çðîñòàííÿ ïîïåðåäí³õ ðîê³â ñïðèÿëî
íåâèïðàâäàíèì îïòèì³ñòè÷íèì î÷³êóâàííÿì òà íåãîòîâíî-
ñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ïðîòèñòîÿòè ãëîáàëüíèì êðèçî-
âèì ÿâèùàì, ùî é ñïðè÷èíèëî òàêèé àêòèâíèé ïðîÿâ ãëî-
áàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ï³êîì çðîñòàííÿ ãëîáàëüíî¿ ô³-
íàíñîâî¿ ñèñòåìè ñòàâ 2007 ð³ê, ïðîòÿãîì ÿêîãî á³ëè ñòâî-
ðåí³ íîâ³ ³íñòðóìåíòè, ùî çà î÷³êóâàííÿì ãàðàíòóâàëè âèñî-
êèé ïðèáóòîê çà ìàëèõ ðèçèê³â. Öüîìó ñïðèÿëà çàãàëüíà
ïðèõèëüí³ñòü ïåðåä «ïîëåãøåíèì âàð³àíòîì» ðåãóëþâàííÿ,
ÿêèé ïðèïóñêàâ, ùî ñàìîðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó
ñïðèÿòèìå ðîçïîä³ëåííþ ðèçèêó, à íå éîãî êîíöåíòðàö³¿,
çàâäÿêè ô³íàíñîâèì ³ííîâàö³ÿì. Îäíàê íàòîì³ñòü öå ïðèç-
âåëî äî ïîãëèáëåííÿ çîâí³øí³õ äèñáàëàíñ³â, äî ñòð³ìêîãî òà
íåâèïðàâäàíîãî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â, îñîáëèâî íà
ðèíêó íåðóõîìîñò³, â ðîçâèíóòèõ òà òðàíñôîðìàö³éíèõ åêî-
íîì³êàõ, ð³çêîìó çðîñòàííþ ö³í íà á³ðæîâ³ òîâàðè òà, â³äïî-
â³äíî, ð³çêîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ëåâåðèäæó òà ðèçèêó â îñ-
íîâíèõ ô³íàíñîâèõ ñèñòåìàõ, ÿê â ñåðåäèí³ áàíê³âñüêî¿ ñè-
ñòåìè, òàê ³ ïîçà íåþ. Öå ñâ³ä÷èòü ãîëîâíèì ÷èíîì ïðî ïðî-
âàë ãëîáàëüíî¿ ðåãóëÿòèâíî¿ àðõ³òåêòóðè îñîáëèâî â êðà¿íàõ
ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ, ùî é âëàñíå ñïðè÷èíèëî òàêó
äåñòðóêòèâíó ñèëó ô³íàíñîâî¿ êðèçè äëÿ ³íøèõ êðà¿í [4].
Ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî ñïðèÿëè
ïîñèëåííþ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó:

– ïðèéíÿòòÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ðèçèêó çàâäÿêè ð³çêîìó çðî-
ñòàííþ ëåâåðèäæó, ùî îáóìîâëþâàëèñÿ ïåð³îäîì íèçüêèõ
ðåàëüíèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê òà âèñîêèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ;

– íåäîñêîíàë³ñòü âíóòð³øíüîãî òà ì³æíàðîäíîãî ô³íàí-
ñîâîãî ðåãóëþâàííÿ;

– ðîçð³çíåí³ñòü ñòðóêòóðè ðåãóëþâàííÿ, ùî ïðîÿâèëàñü ó
íåêîíòðîëüîâàíîñò³ äèíàì³êè ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèçèêè;
– ñëàáê³ ì³ñöÿ â ñèñòåì³ í³âåëþâàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù òà

âèð³øåííÿ ïðîáëåì áàíê³â.

Òàêèì ÷èíîì, íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ âèíèêëà ñè-
òóàö³ÿ íåêîíòðîëüîâàíîãî çðîñòàííÿ ðèçèê³â, ÿêà â ñâîþ
÷åðãó í³âåëþâàëàñÿ ñòð³ìêèì çðîñòàííÿì ëåâåðèäæó. Òà-
êîæ ñëàáêîþ ñòîðîíîþ â äàíîìó âèïàäêó âèÿâèëîñÿ ñëàáêå
ñï³âðîá³òíèöòâî â ïèòàííÿõ ïîë³òèêè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³,
ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïîãëèáèëî ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç íåçäàòí³-
ñòþ âèÿâëÿòè ôàêòîðè âðàçëèâîñò³ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì òà
âñåîõîïëþþ÷³ òðàíñãðàíè÷í³ çâ'ÿçêè. Çàãîñòðèëà ñèòóàö³þ
â³äñóòí³ñòü óâàãè ç áîêó öåíòðàëüíèõ áàíê³â, ÿê³ çîñåðåäèëè
çóñèëëÿ íà áîðîòüá³ ç ³íôëÿö³ºþ, à íå íà ô³íàíñîâèõ ðèçè-
êàõ. Â ñâîþ æ ÷åðãó îðãàíè ô³íàíñîâîãî ñïîñòåðåæåííÿ
ñêîíöåíòðóâàëè çóñèëëÿ íà ïðîáëåìàõ îô³ö³éíîãî áàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó, çàì³ñòü çðîñòàþ÷èõ ðèçèê³â â ò³íüîâ³é ô³-
íàíñîâ³é ñèñòåì³. Â ðåçóëüòàò³ ïîøèðåííÿ ãëîáàëüíî¿ ô³-
íàíñîâî¿ êðèçè íàáóëî íåêîíòðîëüîâàíîãî õàðàêòåðó òà â³-
äîáðàçèëîñÿ íà âñ³õ ñåêòîðàõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Êî-
ëàïñ êðåäèòíî¿ ñèñòåìè òà ð³çêå çíåö³íåííÿ àêòèâ³â ñòð³ìêî
ïîøèðþâàëè íåãàòèâíèé âïëèâ ÷åðåç áàíê³âñüêó ñèñòåìó
íà âñ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè òà ïîã³ðøóâàëèñÿ ïàä³ííÿì ñïî-
æèâ÷î¿ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ ³ âïåâíåíîñò³.

Ï³ñëÿ ïî÷àòêó ìàñøòàáíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â êðà¿íàõ ç
ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ â 2007 ðîö³ ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà
ñèñòåìà îïèíèëàñÿ ó ñòàí³ íàéãëèáøî¿ ðåöåñ³¿ ç ÷àñ³â ²² ñâ³-
òîâî¿ â³éíè ïðîòÿãîì 2008–2009 ðîê³â. Íàâ³òü êðà¿íè ç ïå-
ðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, ÿê³ ðàí³øå ââàæàëèñÿ íàéìåíø óðàç-
ëèâèìè â³ä âïëèâó çîâí³øíüî¿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ çà
ðàõóíîê ¿õí³õ îáìåæåíèõ ³íâåñòèö³é â ³ïîòå÷í³ àêòèâè ÑØÀ,
çàðàç îïèíèëèñÿ â öåíòð³ êðèçè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â òîé
ñàìèé ÷àñ, êîëè ì³æíàðîäí³ êðåäèòí³ ðèíêè, âàëþòí³ ðèíêè
òà ô³íàíñóâàííÿ òîðã³âë³ òàêîæ îïèíèëèñÿ ï³ä òèñêîì êðèçè.
Òàê, ñâ³òîâèé ÂÂÏ ñêîðîòèâñÿ á³ëüø ÿê íà 6% (çà ð³ê) â ²V
êâàðòàë³ 2008 ðîêó òà ² êâàðòàë³ 2009 ðîêó. Êðà¿íè ç ðîç-
âèíåíîþ åêîíîì³êîþ íàéá³ëüø ïîñòðàæäàëè â³ä ïðîáëåì íà
ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ òà ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó íåðóõî-
ìîñò³. Òðàíñôîðìàö³éí³ åêîíîì³êè òà êðà¿íè ÑÍÄ, ÿê³ â á³ëü-
ø³é ì³ð³ ðîçðàõîâóâàëè íà ïðèïëèâ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó äëÿ
ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïîñòðàæäàëè íàéá³ëü-
øå íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Êðà¿íè, åêîíî-
ì³êà ÿêèõ ïåðåâàæíî çàëåæèòü â³ä åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ îá-
ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (Ñõ³äíà Àç³ÿ, ßïîí³ÿ, Ãåðìàí³ÿ, Áðà-
çèë³ÿ) ïîñòðàæäàëè â³ä ð³çêîãî ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà åê-
ñïîðòíèõ ðèíêàõ. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ êðà¿í Àôðèêè, Ëàòèíñü-
êî¿ Àìåðèêè òà Áëèçüêîãî Ñõîäó, òî âîíè ïîíåñëè âòðàòè
ïåðåâàæíî â³ä ïàä³ííÿ ö³í íà á³ðæîâ³ òîâàðè, çíèæåííÿ ïî-
ïèòó íà åêñïîðò òà ñêîðî÷åííÿ ãðîøîâèõ ðîçðàõóíê³â ³ ïðè-
ïëèâó ³íîçåìíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó [4].

Ñêîðîòèëèñÿ ñâ³òîâ³ âàëîâ³ ïîòîêè êàï³òàëó ç ïåðåíàïðà-
âëåííÿì ¿õ ó êðà¿íè ç á³ëüø ë³êâ³äíèìè ðèíêàìè, òàê çâàí³
áåçïå÷í³ çàòîêè. Â ðåçóëüòàò³ êóðñè äîëàðó ÑØÀ òà ³ºíè
ð³çêî çðîñëè â äðóã³é ïîëîâèí³ 2008 ðîêó, à êóðñ ºâðî çàëè-
øàâñÿ â³äíîñíî ñòàá³ëüíèì. Îäíàê ïàðàëåëüíî ç ö³ºþ òåí-
äåíö³ºþ ñïîñòåð³ãàëèñÿ ð³çê³ êîëèâàííÿ íàö³îíàëüíèõ âà-
ëþòíèõ êóðñ³â â òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³êàõ, ùî â ñâîþ
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÷åðãó ìàñêóâàëî ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè òà çá³ëüøóâàëî äîëà-
ðèçàö³þ åêîíîì³êè çà ðàõóíîê çíèæåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ
äî íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, à â³äòàê çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ³íî-
çåìíó âàëþòó, áåðó÷è äî óâàãè òîé ôàêò, ùî ïåðåâàæíî äî-
ëàð ÑØÀ òà ºâðî º îñíîâíèìè ÿêîðÿìè íà íàö³îíàëüíèõ
âàëþòíèõ ðèíêàõ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ. ²íäåêñè
áàãàòüîõ ôîíäîâèõ ðèíê³â çàëèøàëèñÿ á³ëüø í³æ íà 40%
íèæ÷å ñâî¿õ ï³êîâèõ ïîêàçíèê³â [4].

Òðàíñôîðìàö³éí³ åêîíîì³êè ïîíåñëè ðåêîðäí³ çáèòêè â ðå-
çóëüòàò³ ñêîðî÷åííÿ ñâ³òîâèõ âàëîâèõ ïîòîê³â êàï³òàëó ÷åðåç
«âòå÷ó â³ä ðèçèêó». Á³ëüø³ñòü êðà¿í ðåã³îíó, ³ Óêðà¿íà òàêîæ,
îïèíèëèñÿ â ïîòóæí³é çàëåæíîñò³ â³ä ïðèïëèâó ñàìå ³íîçåì-
íîãî ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó áàíê³â äëÿ ï³äòðèìêè âíóòð³ø-
íüîãî áóìó êðåäèòóâàííÿ. Áàíêè ìàëè çíà÷í³ òðàíñãðàíè÷í³
â³äêðèò³ ïîçèö³¿ ç ºâðîïåéñüêèìè áàíêàìè, à âåëèêà ê³ëüê³ñòü
áàíê³â â êðà¿íàõ ç òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ íàëåæàëè
ïðîáëåìíèì ³íîçåìíèì ô³íàíñîâèì óñòàíîâàì.

Àíàë³çóþ÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä áîðîòüáè êðà¿í ç íàñë³äêàìè
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ ³ìïåðàòè-
âè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êðà¿íè, ÿê ãàðàíò³þ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. çàïîðóêîþ åôåêòèâíîãî åêîíîì³÷-
íîãî òà ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó – îñíîâíèì ³ìïåðàòèâîì – º
ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî â
ñâîþ ÷åðãó ñòâîðèòü îñíîâó äëÿ çáåðåæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êðà¿íè. Îòæå, ìîæíà âèçíà÷èòè ôóíäàìåí-
òàëüí³ ³ìïåðàòèâè íàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³:

– çáàëàíñîâàíà ñòðóêòóðà çîâí³øíüîòîðã³âåëüíîãî îáî-
ðîòó, à â³äòàê ³ íàäõîäæåííÿ òà ïîïèòó íà ³íîçåìíó âàëþòó;

– ðîçâèíåíà áàíê³âñüêà ìåðåæà òà ³íâåñòèö³éíà ñïðÿìî-
âàí³ñòü êðåäèòóâàííÿ;

– ñòàá³ëüíà ³íâåñòèö³éíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äëÿ
çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ;

– êîíòðîëü ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ðåïàòð³à-
ö³¿ ïðèáóòê³â, à òàêîæ êîíòðîëü åôåêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ òà
îñâîºííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;

– ñòàá³ë³çàö³ÿ âíóòð³øíüîãî âàëþòíîãî ðèíêó: í³âåëþâàí-
íÿ ð³çêèõ êîëèâàíü íà ì³æáàíê³âñüêîìó âàëþòíîìó ðèíêó,
ïîñèëåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ³, â³äïîâ³äíî,
çíèæåííÿ «äîëàðèçàö³¿ åêîíîì³êè»;

– óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ òà ïðîöåäóð ôóíêö³îíó-
âàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó äëÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ åêî-
íîì³êè, àíòèêîðóïö³éíà ïîë³òèêà.

²ìïåðàòèâè ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³, à â³äòàê ³ ñò³éêîñò³
êðà¿íè ïåðåä çîâí³øí³ìè øîêàìè ôîðìóþòü îñíîâó ñò³éêî-
ñò³ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Òàêèì ÷èíîì âèä³ëÿþòü
íàñòóïí³ îñíîâí³ ãëîáàëüí³ ³ìïåðàòèâè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³:

– ïîñòóïîâèé ñòðóêòóðíèé ðîçâèòîê ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ
ðèíê³â;

– âèçíà÷åííÿ ãðàíè÷íî¿ ìåæ³ äîïóñòèìîãî ðèçèêó íà ñâ³-
òîâèõ òîâàðíèõ òà âàëþòíèõ á³ðæàõ;

– âèçíà÷åííÿ ãðàíè÷íèõ òåìï³â ïðèðîñòó ïðèáóòêó íà ñâ³-
òîâèõ ðèíêàõ;

– ðåã³îíàëüíà ³íôîðìàòèâí³ñòü;

– ïðîïîðö³éí³ñòü ðîçâèòêó òà çàáåçïå÷åíîñò³ ì³æíàðîä-
íèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ;

– êîíòðîëü ç áîêó ÌÔÎ òà óðÿä³â çà ä³ÿëüí³ñòþ ì³æíàðîä-
íèõ êîìïàí³é òà áàíê³â;

– âèâàæåíà ïîë³òèêà ÌÔÎ ç áîêó êðåäèòóâàííÿ òà óìîâ
ô³íàíñóâàííÿ êðà¿í.

Ïîçèòèâíèé âïëèâ íîñÿòü ³ìïåðàòèâè, ÿê³ ìàþòü òåíäåí-
ö³þ äî ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè,
íàïðèêëàä, çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ íàäõîäæåíü, ïîãëè-
áëåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ðîçâèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó
òîùî. Îäíàê íåãàòèâíîãî çàáàðâëåííÿ äàí³ ôàêòîðè íàáó-
âàþòü ó ïðîöåñ³ íåêîíòðîëüîâàíîãî ³ ã³ïåðäèíàì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ. Íàäì³ðíà ïðèñóòí³ñòü ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ÿê áóëî
îïèñàíî ðàí³øå, ï³äâèùóº åêîíîì³êî–ïîë³òè÷íó çàëåæí³ñòü
êðà¿íè ïðèéìàííÿ, ð³çê³ êîëèâàííÿ âàëþòíèõ êóðñ³â íåãàòèâ-
íî âïëèâàþòü íà îáñÿãè òà âàðò³ñòü åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ
îïåðàö³é, âèñîêà ³íòåãðîâàí³ñòü çàâæäè ïåðåäáà÷àº á³ëüøèé
êîíòðîëü äîì³íóþ÷î¿ àáî á³ëüø ðîçâèíåíî¿ åêîíîì³÷íî êðà¿-
íè â ðåã³îí³, ùî çíèæóþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³íøèõ êðà-
¿í, à â³äïîâ³äíî ³ ¿õíþ åêîíîì³÷íó òà ô³íàíñîâó áåçïåêó. À îò-
æå, ñàìå ïîçèòèâíèé ðîçâèòîê âèùåâêàçàíèõ ³ìïåðàòèâ³â º
ìåõàí³çìîì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé êðà¿íè.

Âèñíîâêè

Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü êðà¿íà äèíà-
ì³÷íî ³íòåãðóºòüñÿ â ñâ³òî ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè, ùî º õà-
ðàêòåðíèì ³ äëÿ Óêðà¿íè, øëÿõîì çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. À òîìó óêðà-
¿íñüêà åêîíîì³êà ÷åðåç íàäçâè÷àéíó çàëåæí³ñòü íàö³îíàëü-
íîãî âàëþòíîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó, ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-
ìè º äóæå âðàçëèâîþ â³ä çîâí³øí³õ øîê³â. Îòæå, ñàìå ðå-
òåëüíèé àíàë³ç ÷èííèê³â òà íàñë³äê³â âïëèâó çîâí³øí³õ ³ìïå-
ðàòèâ³â íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü º íàéá³ëüø àêòóàëüíîþ ïðî-
áëåìàòèêîþ äëÿ ï³äòðèìêè åôåêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ òà ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Ãëîáàëüí³ ³ìïåðà-
òèâè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êðà¿íè º óí³âåðñàëüíèìè ÷èííèêà-
ìè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ äëÿ êîæíî¿ êðà¿íè îêðåìî, à òà-
êîæ äëÿ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. À îòæå, ëèøå çà
óìîâè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ìîæëèâå
í³âåëþâàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó çîâí³øí³õ øîê³â íà ðîçâè-
òîê ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ìîòèâè äëÿ âèçíà-
÷åííÿ îð³ºíòèð³â ç ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðè-
çè òà îçäîðîâëåííÿ áþäæåòó Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ìîòèâû äëÿ
îïðåäåëåíèÿ îðèåíòèðîâ ïðåîäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà è îçäîðîâëåíèÿ áþäæåòà Óêðàèíû.

In the article basic reasons are analysed for determina-
tion of orientiriv from overcoming of consequences of fi-
nancial crisis and making healthy of budget of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðîçðåãóëüîâàíî¿ åêîíî-
ì³êè, åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ êðèçè îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ
íàáóâàº ðîëü äåðæàâè ó âðåãóëþâàíí³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
ì³æ äåðæàâîþ, ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ òà íàñåëåííÿ. Â
êîíöåíòðîâàíîìó âèãëÿä³ ö³ â³äíîñèíè â³äîáðàæàþòüñÿ ó áþ-
äæåò³ äåðæàâè. Òîìó ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì äåðæàâè â
ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, º ïîøóê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ îçäî-
ðîâëåííÿ áþäæåòó. Äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ³ñíóº ÷è-
ìàëî ìîæëèâîñòåé, àëå âîíè íå ïîâí³ñòþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º çâåðíóòè óâàãó ó÷àñíèê³â áþäæåòíîãî
ïðîöåñó íà íèí³øí³é ô³íàíñîâèé ñòàí Óêðà¿íè òà âèçíà÷èòè
îñíîâí³ îð³ºíòèðè äëÿ îçäîðîâëåííÿ áþäæåòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áþäæåò º íàéâàæëèâ³-
øîþ êàòåãîð³ºþ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà. Öå îñíîâíèé ô³íàíñîâèé
ïëàí äåðæàâè, ùî ìàº ñèëó çàêîíó [1, ñ. 44]. ² òàêèé çàêîí
ìàº áóòè (ç ïîäà÷³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè) çàòâåðäæå-
íèé Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè äî 1 ãðóäíÿ ðîêó, ùî ïåðå-
äóº ïëàíîâîìó [2, ï. 5 ñò. 44].

Ïî÷èíàþ÷è ç 1998 ðîêó çàêîíè ïðî äåðæàâíèé áþäæåò
ïðèéìàëèñü ç ïîðóøåííÿì âñòàíîâëåíîãî ñòðîêó íà 7–31
äåíü ³ ëèøå ó 2003 ðîö³ Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà
2004 ð³ê áóâ çàòâåðäæåíèé ñâîº÷àñíî. Ðîêîâèì ñòàâ 2010
ð³ê, íà ÿêèé äî ê³íöÿ ïåðøîãî êâàðòàëó 2010 ðîêó äåðæàâà
ùå íå ìàº çàòâåðäæåíîãî áþäæåòó. Íà òàêèé âèïàäîê Áþ-

äæåòíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè íàäàíî ïðàâî Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
çä³éñíþâàòè ùîì³ñÿ÷í³ âèäàòêè Äåðæàâíîãî áþäæåòó â ìå-
æàõ 1/12 îáñÿãó âèäàòê³â, âèçíà÷åíèõ çàêîíîì ïðî Äåð-
æàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà ïîïåðåäí³é áþäæåòíèé ïåð³îä
[2, ñ. 46]. Ïðîòå â öüîìó âèïàäêó çàáîðîíÿºòüñÿ ïðîâîäèòè
êàï³òàëüí³ âèäàòêè, à òàêîæ çàïîçè÷åííÿ (êð³ì òèõ, ÿê³ çä³é-
ñíþþòüñÿ ç ìåòîþ ïîãàøåííÿ îñíîâíî¿ ñóìè äåðæàâíîãî
áîðãó). Äî òîãî æ ó çâ'ÿçêó ç ñèñòåìíîþ ³íôëÿö³ºþ ðåàëüíèé
îáñÿã âèäàòê³â íå â³äïîâ³äàº ìèíóëîð³÷íèì.

Ó òàê³é ñèòóàö³¿ íå ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíà åôåêòèâíà ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü. Ñó÷àñíèé í³ìåöüêèé åêîíîì³ñò
ïðîôåñîð Øàðëü Ïëàíêàðò ñïðàâåäëèâî â³äçíà÷àâ, ùî áþäæåò
ÿâëÿº ñîáîþ ô³íàíñîâó îñíîâó, íà ÿê³é áàçóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü óðÿ-
äó [3, ñ. 449]. À òàêî¿ îñíîâè â 2010 ðîö³ â Óêðà¿í³ íåìàº.

Ïîêàçíèêè Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ÿê çà äîõîäàìè, òàê
³ çà âèäàòêàìè ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ âèêîíóâà-
ëèñü ³ç ùîð³÷íèì ïðèðîñòîì îáñÿãó äîõîä³â íà 11,8–46,6%,
êð³ì áþäæåòó 2009 ðîêó, ÿêèé íåäîâèêîíàíî íà 25%.

Ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ïîäàòêî-
â³ íàäõîäæåííÿ â³ä ï³äïðèºìñòâ ñêëàäàþòü áëèçüêî 60%,
òîæ óñï³õ ÷è ïðîâàë â ìàêðîåêîíîì³ö³ º îñíîâíèì ôàêòîðîì
ô³íàíñîâîãî ñòàíó äåðæàâè.

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî Óêðà¿íà ó 2000–2004 ðîêàõ
íàðîùóâàëà òåìïè ïðèðîñòó ÂÂÏ. Ó 2004 ðîö³ â³í ñòàíîâèâ
12,1%, à â íàñòóïíîìó 2005 ðîö³ óïàâ íà 9,4 ïóíêòè ³ ñòà-
íîâèâ 2,7%. Ó 2008 ðîö³ òåìï ïðèðîñòó ÂÂÏ çíèçèâñÿ äî
2,1%. Çà 2009 ð³ê ÂÂÏ ñêîðîòèâñÿ ìàéæå äî ð³âíÿ 2004
ðîêó (103,2%).

ßê ðåçîííî â³äì³÷àþòü íàóêîâö³, ïîë³òè÷í³ ³ äåðæàâí³ ä³ÿ÷³,
îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè åêîíîì³÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â Óê-
ðà¿í³ ñòàëè çì³íè åêîíîì³÷íîãî êóðñó âëàäè, ïî÷èíàþ÷è ç
2005 ðîêó, çóïèíåííÿ ðåôîðì, ðóéíàö³ÿ ãàçîâèõ äîìîâëåíî-
ñòåé ³ ³ìïîðòíî¿ òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ïîñëàáëåííÿ ãðîøî-
âî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ðîçêðó÷óâàííÿ ³íôëÿö³¿, ïîãëèáëåííÿ
ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, òðèêðàòíå çðîñòàííÿ áîðãîâî¿ çàëåæíîñò³.

Ðîêè
²íäåêñè çðîñòàííÿ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó

âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, ó ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ äîõîä³â Çâåäåíîãî áþäæåòó
2000 105,9 108,8
2001 109,2 111,8
2002 105,2 112,8
2003 109,6 121,5
2004 112,1 126,6
2005 102,7 146,6
2006 107,3 128,0
2007 107,9 128,0
2008 102,1 135,4
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Îñíîâí³ îð³ºíòèðè äëÿ îçäîðîâëåííÿ
áþäæåòó Óêðà¿íè

Äèíàì³êà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â â Óêðà¿í³ çà 2000–2008 ðîêè, %

Ïîêàçíèêè, íàâåäåí³ â òàáë. 1, ðîçðàõîâàí³ çà äàíèìè ùîð³÷íèõ ñòàòèñòè÷íèõ çá³ðíèê³â Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè [4, ñ. 17].
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Âíàñë³äîê öüîãî áþäæåò «çíåêðîâëåíî». Äåô³öèò áþäæå-
òó ó 2009 ðîö³ äîñÿã íåáóâàëîãî ðîçì³ðó – 12,5% ÂÂÏ. 

Ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó â³äáóëîñÿ â óñ³õ ñôåðàõ ³
íà âñ³õ ð³âíÿõ â³ä äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ á³çíåñó äî íàéá³ëüø
íåçàõèùåíèõ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà. Ïîòåðï³ëè âñ³, àëå íå â îä-
í³é ì³ð³ ³ íå ïðîïîðö³éíî, àäæå ìîæëèâîñò³ çàõèñòó íåð³âí³.

ßêùî âåëèêèé á³çíåñ ÷åðåç ïðîáëåìè ç ðåàë³çàö³ºþ ïðî-
äóêö³¿ ñêîðî÷óº ¿¿ âèïóñê, òî â³í ìàº ìîæëèâ³ñòü ó òîé ÷è ³í-
øèé ñïîñ³á ñêîðîòèòè ³ âèòðàòè, â òîìó ÷èñë³ ³ íà îïëàòó
ïðàö³, ùîá õî÷à á íå äîïóñòèòè çáèòêîâîñò³. Ïðè öüîìó îä-
íî÷àñíî ïîñòðàæäàþòü ³ ï³äïðèºìñòâà, ³ ïðàö³âíèêè, ³ áþ-
äæåò ÷åðåç íåäîîòðèìàí³ ïîäàòêè.

Ìàëèé á³çíåñ ëèøå ÷àñòêîâî çàçíàâ âòðàò, îñê³ëüêè
çìåíøåííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ â íàòóðàëüíîìó âèì³ð³ â³í, ç
âëàñòèâîþ ìåíòàëüí³ñòþ ³ ï³äïðèºìëèâ³ñòþ, êîìïåíñóâàâ
âèòðàòè çá³ëüøåííÿì ö³í ³ öèì çàõèñòèâ ñâî¿ äîõîäè, àáî â
áóäü–ÿêîìó âèïàäêó íå äîïóñòèâ çáèòê³â.

Íàéá³äí³ø³ âåðñòâè íàñåëåííÿ âòðàòèëè íàéá³ëüøå, áî ó
íèõ íåìàº ³íøèõ çàñîá³â äëÿ ñâîãî çàõèñòó, êð³ì äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè, ÿêà â óìîâàõ ñòð³ìêî¿ ³íôëÿö³¿ íå º àäåêâàòíîþ. 

Áþäæåò äåðæàâè ïîñòðàæäàâ ùå á³ëüøå, îñê³ëüêè ³ç çíè-
æåííÿì åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â çìåíøóþòüñÿ íàäõîäæåí-
íÿ ïîäàòê³â ³ ³íøèõ ïëàòåæ³â ÿê äî äåðæàâíîãî, òàê ³ äî ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â, à îáñÿã ñîö³àëüíèõ âèïëàò ó çâ'ÿçêó ç êðè-
çîþ òà ³íôëÿö³ºþ çðîñòàþòü ÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ
ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â äëÿ çàõèñòó çá³äí³ëîãî íàñåëåííÿ.

Ó ñèòóàö³¿, ùî ñòâîðèëàñÿ, äåðæàâà ìàº çàñòîñóâàòè ñè-
ñòåìó ïð³îðèòåòíèõ çàõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ, çáàëàíñó-
âàííÿ òà ðîçïîä³ëó áþäæåòó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ
³ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü. Îñíîâíå ç íèõ – öå ï³äéîì åêîíîì³êè.
À äëÿ öüîãî, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíèì ìàþòü áóòè òàê³ ïåð-
øî÷åðãîâ³ çàõîäè: 

– øóêàòè ðèíêè çáóòó òîâàð³â, â³äíîâèâøè ò³, êîòð³ Óêðà¿-
íà âòðàòèëà íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³;

– ñòâîðèòè ³ííîâàö³éí³ âèðîáíèöòâà äëÿ ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ïðîñóâàííÿ ¿¿ â çîíó â³ëüíî¿
òîðã³âë³. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòàòè ³íâåñòèö³¿ íå ëèøå çà ðàõó-
íîê î÷³êóâàíèõ êîøò³â íåðåçèäåíò³â, à íàñàìïåðåä øëÿõîì
çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ êîøò³â, ÿê³ â ì³ëüéîííèõ ðîçì³ðàõ íà-
êîïè÷èëèñü ó ðåçèäåíò³â ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 18 ðîê³â. Îñü
òóò ÿê ñòèìóë ìîæíà çíèçèòè ðîçì³ð ïîäàòê³â íà äîõîäè, îò-
ðèìàí³ ïðîòÿãîì ïåðøèõ òðüîõ ðîê³â â³ä âèïóñêó ïðîäóêö³¿
íîâîçáóäîâàíèìè ÷è ðåêîíñòðóéîâàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè; 

– ñòèìóëþâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ðîçïî÷à-
òè ç íàäàííÿ áåçâ³äñîòêîâèõ êðåäèò³â àáî ÷àñòêîâîãî áþ-
äæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ â³äíîâëåííÿ òâàðèííèöüêèõ êîì-
ïëåêñ³â òà ãîðîäíèöòâà íà òèõ òåðèòîð³ÿõ, äå ùå º ïðàöåç-
äàòíå íàñåëåííÿ. Ïàðàëåëüíî ðîçâèâàòè ³ ïåðåðîáíó ãà-
ëóçü. Ïðèêëàäîì ìîæóòü áóòè ³çðà¿ëüñüê³ êîìóíè, â ÿê³ íàñå-
ëåííÿ âñòóïàº äîáðîâ³ëüíî ³ çàáåçïå÷óºòüñÿ íå ëèøå ðîáî-
òîþ, à ³ æèòëîì, õàð÷óâàííÿì ³ ñîö³àëüíèì çàõèñòîì.

Äî ðå÷³, Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè [5, ñ. 143] âñòàíîâëåíî, ùî
òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò áåçïîñåðåäíüî àáî

÷åðåç óòâîðåí³ íèìè îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ
óòâîðþþòü êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà, çä³éñíþþòü êîíòðîëü
çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ, çàòâåðäæóþòü ïðîãðàìè ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ³ êîíòðîëþþòü ¿õ âèêîíàí-
íÿ. Òðåáà äàòè ïîøòîâõ äî ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñïîñîá³â äëÿ
öüîãî äåðæàâà ìàº äîñèòü. Äåÿê³ âèòðàòè äåðæàâà ìîæå
ñîá³ äîçâîëèòè, àëå öå øâèäêî äàñòü ðåçóëüòàò.

Äëÿ çíèæåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó äåðæàâè ïîòð³áíî ìàê-
ñèìàëüíî âèêîðèñòàòè ìîæëèâîñò³ çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ç
îäíî÷àñíîþ çâàæåíîþ îïòèì³çàö³ºþ âèäàòê³â.

ßêèõ çàõîä³â äîö³ëüíî âæèòè, ùîá çá³ëüøèòè äîõîäè áþ-
äæåòó? Ãðîø³ âçÿòè òàì, äå âîíè º. Ó á³äíèõ ¿õ íåìàº. Â ìà-
ëîìó á³çíåñ³ âîíè º, àëå íå íàäòî âåëèê³. Òîìó íà äàíîìó
åòàï³ ¿õ, ÿê «ðÿòóâàëüíó ñîëîìèíêó» ³ç çàáåçïå÷åííÿ íàñå-
ëåííÿ íåîáõ³äíèìè òîâàðàìè, îïîäàòêîâóâàòè á³ëüø âè-
ñîêèìè ïîäàòêàìè íå âàðòî. Àëå é çíèæóâàòè ðîçì³ðè ïî-
äàòê³â äëÿ íèõ íåäîö³ëüíî, îñîáëèâî ò³, ÿê³ âñòàíîâëåí³ â àá-
ñîëþòíèõ ñóìàõ, îñê³ëüêè ó çâ'ÿçêó ç ³íôëÿö³ºþ ö³ ñóìè óæå
ñàì³ ïî ñîá³ ñòàëè íàäòî ìàëèìè. 

Çàëèøàºòüñÿ îäèí âèõ³ä – îïîäàòêîâóâàòè äîõîäè áàãà-
òèõ. Âîíè îòðèìàëè âåëè÷åçí³ êîøòè. Ï'ÿòåðî óêðà¿íö³â
óâ³éøëè äî ñïèñêó íàéáàãàòøèõ ëþäåé ïëàíåòè. ßêèì ÷è-
íîì âîíè çà 18 ðîê³â íàêîïè÷èëè ñâî¿ áàãàòñòâà?

Ïî–ïåðøå, øëÿõîì ñåðòèô³êàö³éíî¿ ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ. ×åðåç óïóùåííÿ â çàêîíîäàâñòâ³ ³ ìåíòàëüíèé ñâ³òî-
ãëÿä «ãîñïîäàð³» íå ä³ëÿòüñÿ äîõîäàìè ç äð³áíèìè àêö³îíå-
ðàìè, à ïðèâëàñíþþòü ¿õ. Êð³ì òîãî, êîðèñòóþ÷èñü óçàãàëü-
íåíîþ ë³áåðàë³çàö³ºþ, âèðîáíèêè òîâàð³â òà ïîñåðåäíèêè â
¿õ ðåàë³çàö³¿ íà áóäü–ÿêèõ ï³äñòàâàõ, à íàé÷àñò³øå áåçï³ä-
ñòàâíî, çá³ëüøóþòü ö³íè íà òîâàðè òà ïîñëóãè ³ çà ðàõóíîê
öüîãî ïîñò³éíî çá³ëüøóþòü ñâî¿ äîõîäè. Äèñáàëàíñ äîõîä³â
â Óêðà¿í³ ó ñîòí³ ðàç³â ïåðåâèùóº ïðîïîðö³¿, ùî ñêëàëèñÿ ó
ñâ³ò³, à öå ïðèçâåëî äî ñòð³ìêîãî ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà.

Ïî–äðóãå, íåäîñêîíàëà ñèñòåìà îáë³êó ³ êîíòðîëþ ç íå-
äîãëÿäó äåðæàâè äîçâîëèëà ðîçâèòèñÿ â Óêðà¿í³ ò³íüîâîìó
ñåêòîðó åêîíîì³êè äî ðîçì³ð³â, ùî çà äàíèìè ðàõóíêîâî¿
ïàëàòè ïåðåâèùóþòü 40% ÂÂÏ. Çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàí-
êó, ªÁÐÐ òà íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â öåé ïîêàçíèê â Óêðà¿í³
óæå ïåðåâèùóº 50–60% ÂÂÏ. ßêáè öþ ä³ÿëüí³ñòü âèâåñòè ç
ò³í³ õî÷à á íàïîëîâèíó, òî íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó ïîäàò-
ê³â â³ä åêîíîì³÷íîãî ñåêòîðó çðîñëè á ó ï³âòîðà ðàçè. À äëÿ
öüîãî íåîáõ³äíî çàïðîâàäèòè ñóö³ëüíå äîêóìåíòóâàííÿ
ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ³ îáë³ê äîõîä³â (âèðó÷êè) â óñ³õ ñôå-
ðàõ ä³ÿëüíîñò³ òà çä³éñíþâàòè æîðñòêèé êîíòðîëü çà ïîâíî-
òîþ öüîãî îáë³êó, çâ³òíîñò³ òà îïîäàòêóâàííÿ, ñóòòºâî ï³äâè-
ùèâøè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà óòàºìíè÷åííÿ äîõîä³â. 

Ïðè öüîìó ñë³ä â³äêèíóòè óñòàëåíó äóìêó, ùî í³áèòî çíèæåí-
íÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ ñïðèÿº äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè. Ùî öåé
ì³ô íå ñïðàöüîâóº Óêðà¿íà ïåðåñâ³ä÷èëàñü íà çàïðîâàäæåíí³ ç
2004 ðîêó çíèæåííÿ ñòàâîê ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á.

Äëÿ çáàëàíñóâàííÿ áþäæåòó â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³î-
ä³ áåç íàäì³ðíîãî äåô³öèòó íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ðåôîðìè â
ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ òà áþäæåòóâàííÿ. Â ðàìêàõ ñî-
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ö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ³ ô³ñêàëüíî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïå-
ðåäîâñ³ì äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè ïîäàòîê íà ðîçê³ø, àáî õî-
÷à á íà íåðóõîì³ñòü, òà ïîâåðíóòèñÿ äî ïðîãðåñèâíîãî îïî-
äàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿêå ä³ÿëî äî 2004 ðîêó.

Äîñâ³ä åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ öèõ ïîäàòê³â º â Êàíà-
ä³, Ìåêñèö³, ÑØÀ, Ôðàíö³¿, Êîðå¿, ßïîí³¿, Âåëèê³é Áðèòàí³¿,
Àâñòð³¿, Ïîðòóãàë³¿, ²ñïàí³¿, Ñëîâà÷÷èí³ òà ùå â áàãàòüîõ êðà-
¿íàõ [6, ñ. 571].

Ñèñòåìà âèäàòê³â ç áþäæåòó äî âèõîäó ç êðèçè ïîòðåáóº
ðàö³îíàëüíî¿ îïòèì³çàö³¿, äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó â áþäæåòíî-
ìó ïðîöåñ³ âèäàòêîâèõ ñòàòåé òà óòî÷íåííÿ ðîçðàõóíê³â äëÿ
âèêëþ÷åííÿ àáî ñåêâåñòðóâàííÿ âèòðàò, íåîáõ³äí³ñòü ÿêèõ º
ñóìí³âíîþ àáî íåñâîº÷àñíîþ. Àëå ïðè öüîìó ìàº çàáåçïå-
÷óâàòèñü ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ òà îçäîðîâëåííÿ
åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè

Â óìîâàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïåðøî÷åðãîâèì
çàâäàííÿì äåðæàâè º ïîøóê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ îçäîðî-
âëåííÿ áþäæåòó. Ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè
âèêîðèñòàí³ íå ïîâí³ñòþ, îñîáëèâî ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ.
Îñíîâíèì îð³ºíòèðîì â ïîäàòêîâ³é ïîë³òèö³ ïîâèííà áóòè íà-
ÿâí³ñòü ðåñóðñ³â (êîøò³â òà ìàéíà), ÿê îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ,
òà êàòåãîð³éí³ñòü ñóá'ºêò³â (ïëàòíèê³â ïîäàòê³â). ²íøèìè ñëîâà-
ìè îñíîâíèì îð³ºíòèðîì ìàº áóòè ôîðìóëà: ãðîø³ äåðæàâà
ìàº áðàòè òàì, äå âîíè º. Ðåôîðìè â ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ
äîö³ëüíî ðîçïî÷àòè ³ç çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêó íà ðîçê³ø, àáî
õî÷à á íà íåðóõîì³ñòü, òà ïîâåðíåííÿ äî ïðîãðåñèâíîãî îïî-
äàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿêå ä³ÿëî äî 2004 ðîêó.

Äëÿ çá³ëüøåííÿ äîõîä³â áþäæåòó ìàþòü âæèâàòèñÿ ö³ëåñ-
ïðÿìîâàí³ çàõîäè ñòèìóëþâàííÿ ùîäî ðîçâèòêó àãðîïðîìè-
ñëîâîãî êîìïëåêñó, çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â â
ïðîìèñëîâîñò³ øëÿõîì çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó.

Äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ìîæå ñïðèÿòè çàïðîâàäæåííÿ ñó-
ö³ëüíîãî äîêóìåíòóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é â óñ³õ
ñôåðàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, îáë³êó äîõîä³â, æîðñòêîãî êîíòðî-
ëþ òà ï³äâèùåíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïðèõîâóâàííÿ äîõîä³â
â³ä îïîäàòêóâàííÿ, à â ïåðñïåêòèâ³ – ïåðåõ³ä íà áåçãîò³âêî-
â³ ðîçðàõóíêè íàñåëåííÿ ïðè ïðèäáàíí³ òîâàð³â òà ïîñëóã
âåëèêî¿ âàðòîñò³. 

Ñèñòåìà âèäàòê³â ç áþäæåòó äî âèõîäó ç êðèçè ïîòðåáóº
ðàö³îíàëüíî¿ îïòèì³çàö³¿ ç âèêëþ÷åííÿì âèòðàò, íåîáõ³ä-
í³ñòü ÿêèõ º ñóìí³âíîþ àáî íåñâîº÷àñíîþ. Àëå ïðè öüîìó
ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ ñîö³àëüíèé çàõèñò íàñåëåííÿ òà îç-
äîðîâëåííÿ åêîíîì³êè. 
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèò³ îñíîâí³ ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ
ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè, ïðîà-
íàë³çîâàí³ àñïåêòè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿê³
ïîòðåáóþòü ïåðøî÷åðãîâîãî âèð³øåííÿ, îñîáëèâî ç
îãëÿäó íà ñó÷àñíèé ñòàí óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñíîâíûå âîïðîñû, êàñàþùèå-
ñÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
Óêðàèíû, ïðîàíàëèçèðîâàíû àñïåêòû èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå òðåáóþò ïåðâîî÷åðåä-
íîãî ðåøåíèÿ, îñîáåííî ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííîãî ñî-
ñòîÿíèÿ óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè.

The authors elucidate some questions of forming the in-
vestment attractive of Ukraine and considers aspects of
the state's investment policy which require skilled solution.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ìîæëèâîñò³ ñòà-
á³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà çì³íè ³ñíóþ÷îãî ñòàíî-
âèùà íà êðàùå áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê
ðîçâ'ÿçóâàòèìóòüñÿ çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè, à â³äòàê ³ ïîë³ïøåííÿ
ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè äëÿ ³íâåñòîð³â. Òàêèì ÷èíîì, âèçíà-
÷åííÿ òà äåòàëüíå âèâ÷åííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëè-
âàþòü íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü Óêðà¿íè º ïåðøî÷åð-

ãîâèì çàâäàííÿì, âèð³øåííÿì ÿêîãî º ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é
ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîçðîáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü
ðîçâèòêó òà ðåãóëþâàííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çðî-
áèëè òàê³ â³äîì³ çàðóá³æí³ åêîíîì³ñòè, ÿê Å. Áåðëîó, ª. Áð³ã-
õåì, Ð. Âåðíîì, Î. Â³ëüÿìñîì, Ñ. Õàéìåð, Ó. Øàðï òà ³íø³.

Äîñë³äæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â ñôåðè ïðÿìîãî ³íî-
çåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ ïðî-
â³äíèõ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, çîêðåìà Î. Áàðàíîâñüêîãî,
². Áëàíêà, Ë. Áîðù, Â. Âîëîøèíà, Î. Ãàâðèëþêà, Ï. Ãàéäóöü-
êîãî, Â. Ãåé öÿ, Á. Ãóíñüêîãî, Á. Äàí³ë³øèíà, Ñ. Çàõàð³âíà,
À. Ïåðåñàäè, Ñ. Ðåâåð÷óêà, À. Ñòåïàíåíêà, ². Òêà÷óêà, À. Ô³-
ë³ï÷åíêà, Ë. Øèíêàðóê òà ³í.

Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü øèðîêå êîëî ðîçãëÿíóòèõ òåîðå-
òè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü ñòîñîâíî ³íâåñòèö³é âçàãàë³ òà
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ çîêðåìà, ïåðøî÷åðãîâèì ïè-
òàííÿì íà ñüîãîäí³ º ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³ íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³, òîáòî â óìîâàõ ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿
êðèçè. Îñê³ëüêè ÿâèùå åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òàêîãî
ìàñøòàáó º íåçâè÷íèì äëÿ Óêðà¿íè, òî ³ ïðîáëåìè ñòîñîâíî
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çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â òàêèõ óìîâàõ ïîñòàþòü âïåðøå ³ ïî-
òðåáóþòü äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó ³ àíàë³çó, àäæå íàö³îíàëüíà
ïîë³òèêà â ñôåð³ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ïîâèííà ³ñòîòíî
ïîì'ÿêøèòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Îñíîâíîþ ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º:
– àíàë³ç ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíî-

ìó åòàï³;
– âèçíà÷åííÿ ïåðåøêîä äëÿ ïîêðàùåííÿ ñòàíîâèùà;
– îá´ðóíòóâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåõà-

í³çìó çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè â
óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äåðæàâè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íà íå çäîáóëà ñåð-
éîçíèõ äîñÿãíåíü ó çàáåçïå÷åíí³ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. Çã³äíî ç
îö³íêîþ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó, ùî ì³ñòèòüñÿ â
«Ãëîáàëüíîìó çâ³ò³ ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 2008»,
ðåéòèíã ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè çíè-
çèâñÿ ç 69 äî 73 ïîçèö³¿, àëå ïðè öüîìó âîíà âèïåðåäèëà
äâîõ ÷ëåí³â ªÑ – Ðóìóí³þ òà Áîëãàð³þ.

Ïàä³ííÿ ðåéòèíãó Óêðà¿íè ïîâ'ÿçàíî, êð³ì ³íøîãî, ç íèçü-
êîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî ó ñó-
÷àñíèõ êðèçîâèõ óìîâàõ. Òðåáà çàóâàæèòè, ùî äàíèé ðåé-
òèíã ñêëàäàºòüñÿ, ïåðø çà âñå, äëÿ óðÿä³â êðà¿í, à íå äëÿ
ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, òîìó á³ëüøå âïëèâàº íà îö³íêó ïîë³-
òèê³â, à íå íà ìîòèâàö³þ àáî ð³øåííÿ ïðèâàòíîãî á³çíåñó.

Äëÿ Óêðà¿íè áóëî âèä³ëåíî ÿê êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, òàê ³
áàð'ºðè. Äî ïåðåâàã â³äíåñåíî âèñîêèé ð³âåíü âèùî¿ îñâ³òè,
òîáòî óí³âåðñèòåò³â, ðîçì³ð äåðæàâíîãî áîðãó, âàðò³ñòü ðî-
áî÷î¿ ñèëè, çàë³çíè÷íà ìåðåæà, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë,

ÿê³ñòü ìàòåìàòè÷íî¿ îñâ³òè. Ë³ì³òóþ÷èìè ôàêòîðàìè º: òîð-
ãîâåëüí³ áàð'ºðè, ³íâåñòèö³éíå çàêîíîäàâñòâî, ïðîçîð³ñòü
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, íàä³éí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ñòàí-
äàðòè àóäèòà ³ çâ³òíîñò³, ìèòí³ ïðîöåäóðè, ïðàâà âëàñíîñò³,
ÿê³ñòü àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, àâ³àòðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòó-
ðà. Òàêèì ÷èíîì, ðåãóëþâàííÿ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó â Óê-
ðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ íåçàäîâ³ëüíèì [6].

Çã³äíî ç ³íøèìè äîñë³äæåííÿìè ùîäî óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó
ó íàø³é êðà¿í³, ÿê³ âïëèâàþòü íà ãëîáàëüíó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü êðà¿íè, ÿê³ ïðîâîäèëèñÿ Ñâ³òîâèì áàíêîì ³ Ì³æíà-
ðîäíîþ ô³íàíñîâîþ êîðïîðàö³ºþ Doing Business ó 2008 ðîö³,
ðåéòèíã Óêðà¿íè òàêîæ ïîã³ðøèâñÿ: âîíà ïåðåì³ñòèëàñÿ ç 128
ì³ñöÿ íà 139. Ïîë³ïøåííÿ â³äáóëîñÿ ëèøå çà îäí³ºþ ïîçèö³ºþ
ç äåñÿòüîõ – ó ñôåð³ íàéìàííÿ ðîá³òíèê³â òà ñëóæáîâö³â [5].

Íå êðàù³ ñïðàâè ³ ó ô³ñêàëüí³é ñôåð³. Ó ñâ³ò³ êîíñòàòóºòü-
ñÿ òåíäåíö³ÿ äî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè îïîäàòêóâàííÿ. Çà
äàíèìè äîïîâ³ä³ «Ñïëàòà ïîäàòê³â» Ñâ³òîâîãî áàíêó ïðî
ñòàí ïîäàòêîâèõ ñèñòåì 178 êðà¿í ñâ³òó, çà ìèíóëèé ð³ê 31
êðà¿í³ ïðîâåëà ðåôîðìè ç ñïðîùåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêó-
âàííÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ é îïîäàòêóâàííÿ ³íâåñòèö³é. Óêðà¿í³
ä³ñòàëîñÿ ïåðåäîñòàííº 177 ì³ñöå [4, c. 67].

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íå âñå öå, îäèí ³ç íàéá³ëüøèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ áàíê³â ñâ³òó Morgan Stanley (ÑØÀ) â áåðåçí³ öüîãî
ðîêó âêëþ÷èâ Óêðà¿íó äî ñïèñêó íàéïðèâàáëèâ³øèõ äëÿ ³íâå-
ñòóâàííÿ êðà¿í (ñåðåä ³íøèõ – Ðîñ³ÿ, Õîðâàò³ÿ ³ Ñåðá³ÿ) (òàáë.
2). Öå ïîÿñíþºòüñÿ ïîñèëåíîþ óâàãîþ ç áîêó ³íâåñòîð³â äî
ðèíê³â Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ÿê³ ìàþòü ïîòåíö³àë çàâäÿêè íàáëè-
æåííþ ñòàâîê êàï³òàë³çàö³¿ äî çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ ð³âí³â, à
òàêîæ íèí³øí³ìè äîñèòü ïîì³ðíèìè ïðèáóòêàìè â³ä ³íâåñòó-
âàííÿ â îñíîâíèõ êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè [7].

Êðà¿íà Õàðàêòåðèñòèêà

²ðëàíä³ÿ
Çíèæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê (äî 10%), çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ÏÄÂ ³ ìèòà + 25% äåðæàâíî¿ äîïîìî-
ãè äëÿ êîìïàí³é, ùî ñòâîðþþòü íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ â ãàëóçÿõ ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ áóä³âíèöòâà

Êèòàé
Ï³ëüãîâèé ïîäàòêîâèé ðåæèì â îêðåìèõ ðàéîíàõ êðà¿íè äëÿ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷î¿ ñïðÿìîâàíîñò³,
îð³ºíòîâàíèõ íà åêñïîðò. Ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íà ³íâåñòèö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðó, â çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî òà ðèáàëüñòâî

×åõ³ÿ Ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè òåðì³íîì íà 10 ðîê³â ³ç íàñòóïíèì 50% çíèæåííÿì ïîäàòê³â ùå íà 5 ðîê³â

Ðîñ³ÿ
Ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ï³ëüã íà ðåã³îíàëüí³ ³ ì³ñöåâ³ ïîäàòêè (ïîäàòîê íà ìàéíî, ïîäàòîê ç âëàñíèê³â
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, çåìåëüíèé ïîäàòîê)

Óêðà¿íà
Ç 1 ëèïíÿ 1997 ðîêó ï³äïðèºìñòâà ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè âòðàòèëè ï³ëüãè, ùî äî öüîãî áóëè ïî-
äàòêîâèìè êàí³êóëè òåðì³íîì íà 5 ðîê³â, ³ ç 31 áåðåçíÿ 2005 ðîêó ñêàñîâàíî ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ó ñïå-
ö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîíàõ ³ òåðèòîð³ÿõ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó
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Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç óìîâ îïîäàòêóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ð³çíèõ êðà¿íàõ

Ì³ñöå Êðà¿íà Ì³ñöå Êðà¿íà
1 Êèòàé 11 Í³ìå÷÷èíà
2 ²íä³ÿ 12 Òà¿ëàíä
3 ÑØÀ 13 Ôðàíö³ÿ
4 Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 14 Ìàëàéç³ÿ
5 Áðàçèë³ÿ 15 ²íäîíåç³ÿ
6 Â'ºòíàì 16 Ñ³íãàïóð
7 Âåëèêîáðèòàí³ÿ 17 ²òàë³ÿ
8 Àâñòðàë³ÿ 18 Óêðà¿íà
9 Ìåêñèêà 19 ßïîí³ÿ
10 Ïîëüùà 20 Êàíàäà

Òàáëèöÿ 2. Äâàäöÿòü äåðæàâ ñâ³òó, ùî íàéá³ëüø ïðèâàáëèâ³ äëÿ Ï²² â 2008–2009 ðîêàõ
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Íà íàøó äóìêó, â Óêðà¿í³ ³ñíóº ðÿä ³íøèõ ïåðåäóìîâ äëÿ
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é:

– âîíà ñòàíîâèòü îäèí ç íàéá³ëüøèõ ðèíê³â ªâðîïè, ÿêèé
õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëèêèìè, ç òî÷êè çîðó ïðèðîäíèõ ³ ëþäñü-
êèõ ðåñóðñ³â, ïîòåíö³àëîì, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çíà÷íî ï³äâèùóº
³íòåðåñ äî íå¿ ç áîêó ñâ³òîâèõ ÒÍÊ, ÿêèì äëÿ çá³ëüøåííÿ ñâî-
¿õ êàï³òàë³â íåîáõ³äíî øóêàòè íîâ³ ðèíêè çáóòó òîâàð³â;

– äîñòóï äî ñòðàòåã³÷íèõ ðèíê³â, çîêðåìà, ªÑ – îäíîãî ç
íàéá³ëüøèõ ñâ³òîâèõ ðèíê³â; Ðîñ³¿ – íàéá³ëüø äèíàì³÷íîãî
ñâ³òîâîãî ðèíêó; ñóñ³äñòâî ³ç Ñåðåäí³ì Ñõîäîì;

– ³íòåðåñ ³íâåñòîð³â äî ã³ðíè÷îäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ìåòà-
ëóðã³¿ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ çàëó÷åííÿ êîøò³â ó ö³
íàéïåðñïåêòèâí³ø³ ãàëóç³.

Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè äëÿ çàëó÷åííÿ é ï³äòðèìêè ñòðà-
òåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â ìîæóòü áóòè ò³, äå Óêðà¿íà ìàº òðàäèö³éí³
âèðîáíèöòâà, âîëîä³º íåîáõ³äíèì ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ³
ôîðìóº çíà÷íó ïîòðåáó ðèíêó ó â³äïîâ³äí³é ïðîäóêö³¿: àâ³à–, ðà-
êåòî– òà ìàøèíîáóäóâàííÿ, íàôòîãàçîâèäîáóâàííÿ, âèðîá-
íèöòâî ïàëèâà, ðîçâèòîê åíåðãîãåíåðóþ÷èõ ïîòóæíîñòåé, çà-
ïðîâàäæåííÿ ðåñóðñî– òà åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.

Ñó÷àñí³ óìîâè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèìàãàþòü àêòèâ-
íî¿ ïîë³òèêè çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ïðè âèêîíàíí³
äàíîãî çàâäàííÿ äîö³ëüíî óâàæíî àíàë³çóâàòè îñîáëèâîñò³
ñâ³òîâîãî ðèíêó ³íâåñòèö³é, éîãî òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ³
ñêëàä ãîëîâíèõ ó÷àñíèê³â. Äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâèõ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ðèíê³â äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ÿê ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â
òà ¿õ ìîæëèâîñò³, òàê ³ ¿õíþ îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó òà ñòðà-
òåã³÷íó îð³ºíòàö³þ.

Ïåðøî÷åðãîâó óâàãó ïîòð³áíî ïðèä³ëèòè êðà¿íàì ªÑ, â
ÿêèõ ôóíêö³îíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñåðåäí³õ ÒÍÊ – ïîòåíö³é-
íèõ ³íâåñòîð³â. Íà öüîìó ðèíêó Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî âçÿòè êóðñ
íà ìàêñèìàëüíî øâèäêå àäàïòóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîá-
íèöòâà äî åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é ñó÷àñíîñò³.

Íåîáõ³äíî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ïîïèò íà ³íîçåìí³ ³íâå-
ñòèö³¿ ó ñâ³ò³ â ö³ëîìó çíà÷íî ïåðåâèùóº ¿õíþ ïðîïîçèö³þ.
Òîìó ïîÿâà Óêðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó ïå-
ðåäáà÷àº áîðîòüáó çà çàëó÷åííÿ öèõ êàï³òàëîâêëàäåíü.

Äëÿ êðà¿íè, ùî ïðèéìàº ³íîçåìíèé êàï³òàë, âàæëèâèì º
çäàòí³ñòü òà áàæàííÿ ³íâåñòîðà ³íòåãðóâàòèñÿ â íàö³îíàëüíó
åêîíîì³êó, ñï³âïðàöþâàòè ç ì³ñöåâèìè âèðîáíèêàìè. Ïðè
âèçíà÷åííÿ ñõèëüíîñò³ êîìïàí³¿ äî òàêîãî ïàðòíåðñòâà ñë³ä
îð³ºíòóâàòèñÿ íà «³íäåêñ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿», ÿêèé âèçíà÷à-
ºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç îáñÿã³â ³íîçåìíèõ àêòèâ³â êîìïàí³¿, ñóñï³ëü-
íî¿ çàéíÿòîñò³ òà òîâàðîîá³ãó. Ðîçðàõóíêè ³íäåêñó äåìîíñòðó-
þòü, ùî ÒÍÊ ³ç íåâåëèêèõ êðà¿í, òàêèõ ÿê Áåëüã³ÿ, Í³äåðëàíäè,
Øâåéöàð³ÿ íà â³äì³íó â³ä ÒÍÊ âåëèêèõ äåðæàâ çäåá³ëüøîãî
ïðîâîäÿòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Â³äïîâ³äíî é
Óêðà¿í³ ó ñâî¿é ïîë³òèö³ íåîáõ³äíî îð³ºíòóâàòèñÿ íå ò³ëüêè íà
êðóïí³ ³íâåñòèö³éí³ êðà¿íè, à é íà íåâåëèê³ äåðæàâè [4, c. 69].

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ïåðåäóìîâ óñï³øíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ º íèçüêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿ òà ïåðåäáà÷óâàí³ñòü
ð³âíÿ ö³í â åêîíîì³ö³. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³, ïî–ïåðøå, êîí-

òðîëü çà äîõîäàìè òà âèäàòêàìè áþäæåòó, à ïî–äðóãå,
ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì áîðãîâîãî òÿãàðÿ.

Ïîðÿä ³ç òèì âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïðîãðàìè
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, îñê³ëüêè êàï³òàë óê-
ðà¿íñüêèõ áàíê³â ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 10% â³ä ÂÂÏ. Ïðè-
ïëèâ ³íîçåìíèõ êàï³òàë³â ÷åðåç áàíê³âñüêèé ñåêòîð ìîæå
ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè çà ðàõóíîê åôåêòó ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíèõ áàí-
ê³â íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó. Àëå ÍÁÓ ìàº ïðîâîäèòè çâà-
æåíó ïîë³òèêó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íàä³éíîñò³ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. ÍÁÓ íåîáõ³äíî ñïðîñòèòè ïðà-
âèëà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü
â³äêðèòòÿ ì³ñöåâèõ ðàõóíê³â â óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ òà âèêî-
ðèñòàííÿ óêðà¿íñüêèõ ïîñåðåäíèê³â.

Ñë³ä òàêîæ çàïðîïîíóâàòè ïðîñòó òà çðîçóì³ëó ñèñòåìó
îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà á ïåðåäáà÷àëà ôîðìàë³çîâàíèé, à íå
³íäèâ³äóàëüíèé õàðàêòåð ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â. Äëÿ ïîë³ïøåí-
íÿ ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíî ðåôîðìóâàòè óêðà¿íñüêó ñóäîâó ñè-
ñòåìó, ÿêà íà äàíèé ìîìåíò ìàº íåâèñîêèé ð³âåíü äîâ³ðè ç
áîêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Ìè ââàæàºìî, ùî äëÿ ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é
ó ðåã³îíè º âèïðàâäàíèì íàäàííÿ ï³ëüã ìàëîìó òà ñåðåäíüî-
ìó á³çíåñó, çàëó÷åííÿ äî ðåàë³çàö³¿ âæå ðîçðîáëåíèõ ï³ëüã ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ³í-
ôîðìàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â íà ð³âí³ ðåã³îíó.

Îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, â
òîìó ÷èñë³ ³íòåëåêòóàëüíî¿. Óêðà¿íà º àêòèâíèì ÷ëåíîì Ñâ³-
òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, âîíà ïðèéíÿëà
â³äïîâ³äí³ çàêîíè ç ìåòîþ ïðèâåäåííÿ ðåæèìó ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç Óãîäàìè ÑÎÒ. Àëå, íåçâà-
æàþ÷è íà ö³ ïîçèòèâí³ ìîìåíòè, Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ
òðàíçèòíèì ïóíêòîì äëÿ ïðîäóêòó, ùî âèðîáëÿºòüñÿ â Ðîñ³¿
òà ³íøèõ êðà¿íàõ [1, c. 74].

Ñïåöèô³êà òåïåð³øíüî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ ïîëÿãàº â òîìó,
ùî íåîáõ³äí³ çì³íè ïîòð³áíî ïðîâåñòè â ÿêîìîãà êîðîòø³
òåðì³íè, îñê³ëüêè Óêðà¿íà âæå çàðàç ïîâèííà çàáåçïå÷èòè
ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò äëÿ á³çíåñó.

Äîñèòü ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì º òå, ùî íåîáõ³äí³ñòü ïî-
ë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó óñâ³äîìëþºòüñÿ ³ óðÿäîì, ³
Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè. Öå îäíå ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü åêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü çàòâåðäæåííÿ
êîíöåïö³¿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ôîðìóâàííÿ ïîçè-
òèâíîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè íà 2008–2011 ðîêè.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ç ðåàë³é ñüîãîäåííÿ ³íîçåìí³ ³í-
âåñòèö³¿ íà ñüîãîäí³ º òèì ðåñóðñîì, ÿêèé, ó âñÿêîìó ðàç³
ìîæå íàéá³ëüø âàãîìî ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, à â³äòàê ³ ðî-
çâèòêó â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³é ³ ì³ñò, ïîë³ïøåííþ ñòàíîâè-
ùà ãðîìàäÿí.

Ïðè çàïðîâàäæåíí³ õî÷à á ÷àñòêîâî ñàìå ïð³îðèòåòíèõ çà-
õîä³â, çàçíà÷åíèõ ó äàí³é ñòàòò³, ñòâîðþþòüñÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ
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ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè, ùî ïðèç-
âåäå äî ïîòîêó Ï²² â åêîíîì³êó êðà¿íè âæå íàéáëèæ÷èì ÷àñîì.

Ñó÷àñí³ óìîâè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè äå-
ìîíñòðóþòü íåîáõ³äí³ñòü çì³í ó ïîë³òèö³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é, à â³äòàê ³ ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
Óêðà¿íè. Òîìó íà ïåðøå ì³ñöå âèõîäèòü ðîçðîáêà íîâèõ çàõî-
ä³â, ÿê³ á äîïîìîãëè ñôîðìóâàòè ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé
êë³ìàò òà ï³äâèùèòè ³íòåðåñ ³íâåñòîð³â äî íàøî¿ êðà¿íè ñàìå â
óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà íåñòàá³ëüíîñò³.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó ñòàíîâèùà â ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷íîìó êîìïëåêñ³ äåðæàâè, âèçíà÷åííþ îñ-

íîâíèõ ôàêòîð³â òà ñïðÿìóâàíü éîãî ïîäàëüøîãî ðî-

çâèòêó. Îñîáëèâà óâàãà çâåðòàºòüñÿ íà ñòàí ³ ïåðñïåê-

òèâè âèðîáíèöòâà íàôòè, ãàçó, âóã³ëëÿ, åëåêòðîåíåðã³¿, à

òàêîæ íåòðàäèö³éíèõ äæåðåë åíåðã³¿. Óçàãàëüíåííÿì

äîñë³äæåíîãî ìàòåð³àëó º íàäàí³ âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ñèòóàöèè â òîïëèâ-

íî–ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå ãîñóäàðñòâà, îïðåäåëå-

íèþ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ è íàïðàâëåíèé åãî äàëüíåéøå-

ãî ðàçâèòèÿ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèþ è

ïåðñïåêòèâàì ïðîèçâîäñòâà íåôòè, ãàçà, óãëÿ, ýëåêòðî-

ýíåðãèè, à òàêæå íåòðàäèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè.

Îáîáùåíèåì èññëåäîâàííûõ ìàòåðèàëîâ ÿâëÿþòñÿ

êîíêðåòíûå âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ.

The article is devoted the analysis of situation in the fuel

and energy complex of the state, to determination of basic

factors and directions of its further development. The

special attention is spared the state and prospects of pro-

duction of oil, gas, coal, electric power, and also untradit-

ional energy sources. Generalization of investigational ma-
terials are concrete conclusions and suggestions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êðà¿íè ñâ³òó ñòîÿòü ïåðåä ïðî-
áëåìîþ åíåðãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá òà âèáîðîì
øëÿõ³â ¿¿ âèð³øåííÿ. Ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ åíåðãåòè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ çàãîñòðþþòüñÿ. Öüîìó º íàñòóïí³ ïîÿñíåííÿ. Ïî–ïåð-
øå, çðîñòàº ïîòðåáà êîæíî¿ êðà¿íè â ïàëèâ³ òà åíåðã³¿.
Ïî–äðóãå, ïîñòóïîâî âè÷åðïóþòüñÿ ðîçâ³äàí³ çàïàñè ïàëèâ-
íèõ ðåñóðñ³â. Äàí³ òåíäåíö³¿ õàðàêòåðí³ ³ äëÿ Óêðà¿íè. Âîíè
ñòðèìóþòü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè. Îäíà ç ïðè÷èí
âèêëàäåíî¿ ñèòóàö³¿ ïîëÿãàº â äåô³öèò³ âëàñíèõ ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ïåâíèõ âèä³â òà íåñòà÷³ êîøò³â äëÿ
ïðèäáàííÿ ³ìïîðòíîãî ïàëèâà. Âîäíî÷àñ âèñîêà åíåðãîºì-
í³ñòü ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà âèìàãàº âåëèêèõ åíåðãå-
òè÷íèõ âèòðàò [1]. Çà îñòàíí³ 10–15 ðîê³â ð³çêî ñêîðîòèâñÿ
âèäîáóòîê âëàñíîãî ïðèðîäíîãî ïàëèâà, à ÷åðåç íèçüêó
åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè äåðæàâà íå â çìîç³ êóïóâàòè åíåðãî-
ðåñóðñè â íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ. ßêùî ùå â 1993 ðîö³ ö³íè íà
íàôòó â äåðæàâàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ ñòàíîâèëè 27%, à íà
ïðèðîäíèé ãàç – 7% ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, òî çàðàç âîíè ïðàêòè÷-
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íî â³äïîâ³äàþòü öüîìó ð³âíþ. Ñèòóàö³ÿ íåãàòèâíî âïëèâàº íà
ðîçâèòîê åêîíîì³êè ³ ïîòðåáóº ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿìè ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè äî-
ñèòü äåòàëüíî çàéìàëèñÿ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ². Áàðàíåöüêèé,
Â. Áóðëàêà, Î. Ãàâðèëåíêî, Ñ. ªðì³ëîâ, Í. Êîí³ùåâà, Í. Êó-
ðåäà, Î. Êóøí³ðåöüêà, Â. Ìèêèòåíêî, ß. Îë³éíèê, Ã. Îíîïð³-
ºíêî, Ì. Õâåñèê, Ë. ×åðíþê òà ³íø³. Ïðîòå ¿õ íàïðàöþâàííÿ
â îñíîâíîìó ñïðÿìîâàí³ ó íàïðÿì³ ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâ-
íèõ ñèë êîìïëåêñó.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ – ïðîâåñòè àíàë³ç òà âèçíà÷èòè ñïðÿ-
ìóâàííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî
êîìïëåêñó Óêðà¿íè, íàäàâøè ïðîáëåì³ á³ëüø êîìïëåêñíèé,
îñîáëèâî âèä³ëÿþ÷è åêîíîì³÷íó ñêëàäîâó, õàðàêòåð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèçíà÷èìî îñíîâí³ ôàê-
òîðè, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü âèá³ð íàïðÿì³â ðîçâèòêó ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó:

1. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîì-
ïëåêñó º ïîâíå àáî ÷àñòêîâå çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè ïî-
òðåá åêîíîì³êè. 

2. Ïðè àíàë³ç³ ñïîæèâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóð-
ñ³â ïðîìèñëîâ³ñòþ Óêðà¿íè äîö³ëüíî âèä³ëèòè ãàëóç³, â ÿêèõ
åíåðãåòè÷íà ñêëàäîâà ó âàðòîñò³ îäèíèö³ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿
ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ. Öå íàñàìïåðåä ñòîñóºòüñÿ ïð³î-
ðèòåòíèõ íà ñüîãîäí³ åíåðãåòèêè, ãàëóçåé ÷îðíî¿ òà êîëüî-
ðîâî¿ ìåòàëóðã³¿, õ³ì³÷íî¿ ³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 

3. Ñêëàäîâ³, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ïàëèâíî–åíåðãå-
òè÷íîãî êîìïëåêñó: ãåîïîë³òè÷íå ðîçòàøóâàííÿ êðà¿íè; êë³-
ìàòè÷í³ îñîáëèâîñò³; íàÿâí³ñòü ðåñóðñíî¿ òà ìàøèíîáóä³â-
íî¿ áàçè; çàêîíîäàâ÷à áàçà ç îõîðîíè îòî÷óþ÷îãî ñåðåäî-
âèùà òà åíåðãîçáåðåæåííÿ ³ ñòóï³íü ¿¿ âèêîíàííÿ (ïèòàííÿ,
ÿê³ ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü).

Äåùî äåòàëüí³øå îõàðàêòåðèçóºìî îêðåì³ ôàêòîðè, ùî
âïëèâàþòü íà ñèòóàö³þ â êîìïëåêñ³.

Óêðà¿íà òåðèòîð³àëüíî çàéìàº âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ïîëî-
æåííÿ, ìàþ÷è ñï³ëüí³ êîðäîíè ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ,
Á³ëîðóñ³ºþ, Ïîëüùåþ, Ñëîâà÷÷èíîþ, Óãîðùèíîþ, Ðóìóí³ºþ,
Ìîëäîâîþ, à òàêîæ âåëèêó áåðåãîâó ñìóãó òà âîäíèé ïðî-
ñò³ð â áàñåéíàõ ×îðíîãî ³ Àçîâñüêîãî ìîð³â. Âèõîäÿ÷è ç
ãåîãðàô³÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ, ïî òåðèòîð³¿ äåðæàâè ïðîõî-
äèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàôòî–, ãàçîïðîâîä³â, åëåêòðîìåðåæ,

ïî ÿêèõ òðàíñïîðòóþòüñÿ åíåðãîíîñ³¿ äëÿ âíóòð³øí³õ ïîòðåá
òà åêñïîðòó ó Çàõ³äíó ªâðîïó.

Îñíîâíèì ïàëèâîì âëàñíîãî âèäîáóòêó, âèõîäÿ÷è ç íàÿâ-
íîñò³ ðîçâ³äàíèõ çàïàñ³â, â Óêðà¿í³ º âóã³ëëÿ. Â³äíîñíî ãàçó
òà íàôòè, çà ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 1997 ðîêó ç íàäð Óêðà¿íè â³ä
ïî÷àòêîâèõ ïðèðîäíèõ çàïàñ³â âèëó÷åíî: ãàçó – 59%, íàô-
òè – 24%. Çàëèøêîâ³ çàïàñè íàôòè äëÿ ¿õ ïðîìèñëîâî¿ ðîç-
ðîáêè ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ÿê â àêâàòî-
ð³ÿõ ìîð³â, òàê ³ íà ñóø³.

Ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â Óêðà¿íà áóëà ïàëèâíîþ, åíåðãå-
òè÷íîþ òà ìåòàëóðã³éíîþ áàçîþ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Ó ö³ëî-
ìó â ïðîìèñëîâîñò³ ïåðåâàæàëè ãàëóç³ âàæêîãî ðåñóðñîºì-
íîãî ïðîô³ëþ: âèäîáóâí³, ìåòàëóðã³ÿ, ìàøèíîáóäóâàííÿ, õ³-
ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà ãàëóç³. Ó 1989 ðîö³ Óêðà¿íà âèäîáóâà-
ëà 25% âóã³ëëÿ, âèðîáëÿëà 40% ñòàë³ òà 50% ÷àâóíó â³ä çà-
ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³. Íåçâàæàþ÷è íà ñïàä
âèðîáíèöòâà òà äåÿê³ ñòðóêòóðí³ çì³íè, îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ïðî-
ìèñëîâîãî âèïóñêó çàëèøèëèñÿ. Ó äåðæàâ³ âèðîáëÿºòüñÿ àáî
ìîæå âèðîáëÿòèñÿ çà óìîâ â³äíîñíî íåçíà÷íèõ êàï³òàëüíèõ
âêëàäåíü ïðàêòè÷íî óñÿ íîìåíêëàòóðà âèäîáóâíîãî, ïåðå-
ðîáíîãî, åíåðãåòè÷íîãî òà äîïîì³æíîãî óñòàòêóâàííÿ.

Â äåðæàâ³ ïðèéíÿò³ íîðìàòèâí³ àêòè, â ÿêèõ çíàéøëè â³-
äîáðàæåííÿ ïðîáëåìè ç åíåðãîçáåðåæåííÿ òà îõîðîíè
îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, çîêðåìà çàêîíè «Ïðî åëåêòðîå-
íåðãåòèêó», «Ïðî âèêîðèñòàííÿ ÿäåðíî¿ åíåðã³¿ ³ ðàä³àö³éíó
áåçïåêó», «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà-
¿íè», êîäåêñ «Ïðî íàäðà» òîùî [2].

Ðîçãëÿíåìî ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ìàòåð³-
àë³â òà ïðîäóêò³â ïåðåðîáëåííÿ íàôòè (òàáë. 1) [3]. Ç äàíèõ
òàáëèö³ ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: íàéá³ëüøà ÷àñòêà ó
ñïîæèâàíí³ åíåðãåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â íàëåæèòü ãàçó ïðè-
ðîäíîìó, âóã³ëëþ òà íàôò³; äðîâà äëÿ îïàëåííÿ, òîðô íåà-
ãëîìåðîâàíèé ïàëèâíèé íåçíà÷íî âïëèâàþòü íà ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íèé áàëàíñ êðà¿íè, à áðèêåòè âóã³ëüí³ òà ãàñ –
âçàãàë³ íå âïëèâàþòü; çà îñòàíí³ 18 ðîê³â ìè ìàºìî òåí-
äåíö³þ äî ïîñèëåííÿ çíà÷åííÿ íàñòóïíèõ âèä³â ïàëèâà: ãà-
çó ïðèðîäíîãî, âóã³ëëÿ, áåíçèíó ìîòîðíîãî, äèçåëüíîãî ïà-
ëèâà; çíèæåííÿ – íàôòè ñèðî¿ (âêëþ÷àþ÷è ãàçîâèé êîíäåí-
ñàò), ìàçóòó òîïêîâîãî âàæêîãî, áðèêåò³â âóã³ëüíèõ ³ ãàñó.

Íà äàíèé ÷àñ îáñÿãè âëàñíîãî âèäîáóòêó ïàëèâíî–åíåð-
ãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â çàáåçïå÷óþòü ïîòðåáè êðà¿íè ëèøå íà
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Ïðîäóêòè 
Ðîêè

1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Âóã³ëëÿ 24,7 29,8 22,4 22,8 22,6 22,3 22,0 22,4 24,6 25,2
Áðèêåòè âóã³ëüí³ 0,6 0,3 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ãàç ïðèðîäíèé 28,2 37,8 44,6 40,0 37,9 39,2 38,9 40,7 39,5 37,1
Íàôòà ñèðà (âêëþ÷àþ÷è ãàçîâèé êîíäåíñàò) 21,4 9,0 7,6 12,8 15,7 15,5 15,4 13,3 10,5 10,1
Áåíçèí ìîòîðíèé 3,0 2,5 2,5 2,6 2,7 2,5 2,6 2,7 3,2 3,4
Ãàçîéë³ (ïàëèâî äèçåëüíå) 3,5 5,0 4,0 3,8 3,7 3,5 3,8 3,6 3,8 4,2
Ìàçóòè òîïêîâ³ âàæê³ 5,9 4,0 1,0 0,9 0,8 0,5 0,5 0,5 0,7 0,8
Ãàñ 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Òîðô íåàãëîìåðîâàíèé ïàëèâíèé 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Äðîâà äëÿ îïàëåííÿ 0,2 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3

Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â òà ïðîäóêò³â ïåðåðîáëåííÿ íàôòè, %
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39,9%, ùî ñòàâèòü ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè â çàëåæí³ñòü
â³ä òîãî, ÿê áóäå ðîçâèâàòèñÿ ñâ³òîâà ãåîïîë³òè÷íà òà ãåî-
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â åíåðãåòè÷íîìó ñåêòîð³. Êð³ì òîãî,
ñòàíîâèùå óñêëàäíèëîñü ó çâ'ÿçêó ³ç ñâ³òîâîþ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ 2008 –2010 ðîê³â.

Ðîçãëÿíåìî îêðåì³ íàéá³ëüø âàæëèâ³ âèäè ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè á³ëüø äåòàëüíî. Âóã³ëü-
íà ïðîìèñëîâ³ñòü ïðåäñòàâëåíà âèäîáóòêîì òà çáàãà÷åí-
íÿì êàì'ÿíîãî ³ áóðîãî âóã³ëëÿ. Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó,
âèêîðèñòàííÿ âóã³ëëÿ º ïðèéíÿòíèì ïîð³âíÿíî ç ïðèðîäíèì
ãàçîì ³ íàôòîþ (ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³í íà âóã³ëëÿ òà ïðèðîäíèé
ãàç ³ ìàçóò ñêëàäàº â³äïîâ³äíî 1:1,3:1,35) òà çíà÷íî á³ëüø
âèã³äíèì ïîð³âíÿíî ç âèêîðèñòàííÿì á³ëüøîñò³ â³äíîâëþ-
âàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿: âàðò³ñòü 1 êÂòoãîä. åëåêòðîåíåðã³¿,
âèðîáëåíî¿ íà ñòàíö³¿, ùî ïðàöþº íà âóã³ëë³, ñòàíîâèòü 5,2
öåíòè, à íà ïîâ³òðÿí³é åëåêòðîñòàíö³¿ – 6,5; ãåîòåðìàëüí³é
åëåêòðîñòàíö³¿ – 7,3; ñîíÿ÷í³é ôîòîåëåêòðè÷í³é ñòàíö³¿ – 28
öåíò³â. Êð³ì òîãî, çáåð³ãàííÿ âóã³ëëÿ íå ïîòðåáóº çíà÷íèõ
âèòðàò, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè éîãî íåîáõ³äí³ çàïàñè.

Ìàþ÷è áåçïåðå÷í³ ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ ç åêîíîì³÷íî¿
òî÷êè çîðó, âóã³ëëÿ ìàº é ñóòòºâ³ íåäîë³êè, ùî íåãàòèâíî
âïëèâàþòü íà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â ïîð³âíÿíí³ ç
³íøèìè åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè, à ñàìå:

– âèñîêèé ð³âåíü ñêëàäíîñò³ òà íåáåçïå÷íîñò³ âèäîáóòêó
ïîð³âíÿíî ç âèäîáóòêîì ³íøèõ âèä³â åíåðãîðåñóðñ³â ÷åðåç
ñêëàäí³ ã³ðíè÷î–ãåîëîã³÷í³ óìîâè çàëÿãàííÿ âóã³ëüíèõ ïëà-
ñò³â, à òàêîæ âàæêîïðîãíîçîâàí³ ïðîÿâè ã³ðíè÷î–ãåîëîã³÷-
íèõ òà ãàçîäèíàì³÷íèõ ÷èííèê³â;

– âèäîáóòîê ³ âèêîðèñòàííÿ âóã³ëëÿ íåãàòèâíî âïëèâàþòü
íà äîâê³ëëÿ òà çäîðîâ'ÿ ëþäåé: âèäîáóòîê ñóïðîâîäæóºòüñÿ
çàáðóäíåííÿì âåëèêèõ ïëîù çåìë³ ³ âîäîéì, ïîðóøåííÿì
áàëàíñó ´ðóíòîâèõ âîä òîùî; ïîð³âíÿíî ç âèêîðèñòàííÿì
ãàçó òà íàôòîïðîäóêò³â ñïàëþâàííÿ âóã³ëëÿ äàº á³ëüø³ îá-
ñÿãè âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí â àòìîñôåðó;

– øàõòè º ì³ñòîóòâîðþþ÷èìè ï³äïðèºìñòâàìè, îñê³ëüêè ïî-
òðåáóþòü ðîçâèíóòî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ÿê âèðîáíè÷îãî, òàê ³ ñî-
ö³àëüíî–ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Ôàêòè÷íî êîæíà øàõòà
º îêðåìèì ïîñåëåííÿì, æèòòÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ íàñåëåí-
íÿ ÿêîãî òàê ÷è ³íàêøå ïîâ'ÿçàíå ç ¿¿ ðîáîòîþ. Òàê, ó Ëóãàíñü-
ê³é îáëàñò³ â³ä ðîáîòè âóã³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü 63 ðî-
á³òíè÷èõ ñåëèùà àáî ì³ñòà, â Äîíåöüê³é – 15 ì³ñò ³ ñåëèù;

– ÷åðåç çàëåæí³ñòü ñîá³âàðòîñò³ âèäîáóòêó âóã³ëëÿ â³ä ã³ð-
íè÷î–ãåîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â òà îáñÿã³â êàï³òàëîâêëàäåíü â
ãàëóçü âóãëåäîáóâíèì ï³äïðèºìñòâàì âëàñòèâèé âèñîêèé
ðèçèê çáèòêîâî¿ ðîáîòè.

Çàçíà÷åíèìè îñîáëèâîñòÿìè îáóìîâëþºòüñÿ ñïåöèô³êà
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó âóã³ëüí³é ãàëóç³. Çîêðåìà íåîáõ³äí³:

ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè íå-
ðåíòàáåëüíèõ øàõò çà óìîâè, ùî âîíà íå ïîâèííà âïëèâàòè
íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåíòàáåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ãà-
ëóç³; âæèòòÿ çàõîä³â åêîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó; çàáåçïå÷åííÿ
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðàö³âíèê³â, ùî çâ³ëüíÿþòüñÿ ó âèïàä-
êó çàêðèòòÿ øàõò; âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â æèòåë³â øàõòàðñü-
êèõ ì³ñò ³ ñåëèù; ï³äòðèìêà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ïîøóê íîâèõ òåõíîëîã³é âèäîáóòêó òà âèêîðèñòàí-
íÿ âóã³ëëÿ, ÿê³ äîçâîëÿòü ì³í³ì³çóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ öèõ
ïðîöåñ³â íà äîâê³ëëÿ [4, 5].

Ó 1990 ðîö³ â Óêðà¿í³ âèäîáóâàëîñü á³ëüøå í³æ 160 ìëí.
ò. âóã³ëëÿ çà ð³ê. Â îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â öèôðà ñòàá³ë³çóâàëàñü
íà ïîêàçíèêó áëèçüêî 60,0 ìëí. ò. Êîíêðåòí³ ïîêàçíèêè ùî-
äî âèäîáóòêó âóã³ëëÿ òà âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â éîãî ïåðå-
ðîáêè íàäàí³ â òàáë. 2.

Âèäîáóòîê íàôòè â Óêðà¿í³ ó 1970 ðîö³ äîñÿã 13,9 ìëí. ò.
Ó ïîäàëüøîìó â³í çíà÷íî ñêîðîòèâñÿ ³ â 2003 ðîö³ ñòàíî-
âèâ 2,8 ìëí. ò. Ïîò³ì â³äáóëîñÿ äåÿêå éîãî íàðîùóâàííÿ ³ â
2007 ðîö³ âèäîáóòîê ñòàíîâèâ 3,3 ìëí. ò. Îñòàíí³ 30 ðîê³â
õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñíàæåííÿì ³ äåãðàäàö³ºþ íàôòîãàçî-
âèõ ðîäîâèù, çíà÷íî ïîã³ðøóþòüñÿ ãåîëîã³÷í³, òåõí³÷í³ òà
åêîíîì³÷í³ óìîâè ¿õ åêñïëóàòàö³¿. Âèäîáóòîê íàôòè ïîâ'ÿçà-
íèé ³ç çá³ëüøåííÿì çàòðàò íà îáëàøòóâàííÿ ðîäîâèù, áó-
ð³ííÿ ñâåðäëîâèí, ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, äîñòàâêó íà
ïîâåðõíþ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ âîäè ç íàñòóïíèì ¿¿ íàãí³òàííÿì
ó ïðîäóêòèâí³ ãîðèçîíòè ç ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ ïëàñòîâîãî
òèñêó ó ïîêëàäàõ. Çíà÷íà ÷àñòèíà çàïàñ³â íàôòè (87,7 ìëí.
ò, àáî 57%) íàëåæèòü äî âàæêîäîáóâíèõ, îñâîºííÿ ÿêèõ âè-
ìàãàº çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ òåõíîëîã³é ¿õ åêñïëóàòàö³¿
òà âåëèêèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü.

Ñêëàäîâîþ íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó º ï³äïðèºìñòâà
íàôòîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – Ëèñè÷àíñüêèé, Êðåìåí-
÷óöüêèé, Äðîãîáèöüêèé, Õåðñîíñüêèé ³ Íàäâ³ðíÿíñüêèé
íàôòîïåðåðîáí³ çàâîäè. Âîíè çàâàíòàæåí³ ò³ëüêè íà òðåòè-
íó ïîòóæíîñò³, ïðè÷îìó 70% íàôòè – äàâàëüíèöüêà ñèðî-
âèíà. Ãîëîâí³ øëÿõè ¿õ ðîçâèòêó íà ïåðñïåêòèâó – ìàêñè-
ìàëüíå çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ãëèáîêå
ïåðåðîáëåííÿ íàôòè, îíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàí-
íÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè.

Ïðèðîäíèé ãàç – âèíÿòêîâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíå ïàëè-
âî ³ éîãî ðîëü â åíåðãîïîñòà÷àíí³ ïîñò³éíî çðîñòàº. Ó 1970
ðîö³ â Óêðà¿í³ âèäîáóâàëîñü 60,9 ìëðä. êóá. ì ãàçó. Ó íà-
ñòóïí³ ðîêè éîãî ê³ëüê³ñòü çìåíøèëàñÿ ³ ñòàíîâèëà 18,6
ìëðä. êóá. ì ó 2003 ðîö³ òà 20,2 ìëðä. êóá. ì â 2007 ðîö³.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ãàçîâî¿ ïðîìèñëîâî-
ñò³ ³ ìîæëèâ³ äæåðåëà ãàçîïîñòà÷àííÿ, íåîáõ³äíî íàñàìïå-
ðåä âèçíà÷èòè ïîòðåáó ó ïðèðîäíîìó ãàç³. Çà ï³äðàõóíêàìè

Âèäè ïðîäóêö³¿   
Ðîêè

2003 2004 2005 2006 2007 
Âóã³ëëÿ ãîòîâå, ìëí. ò 59,8 59,4 60,4 61,7 58,9
Êîêñ òà íàï³âêîêñ ç âóã³ëëÿ êàì'ÿíîãî, êîêñ ãàçîâèé, ìëí. ò 20,8 22,0 18,9 19,2 20,6
Ñìîëè (êàì'ÿíîâóã³ëüí³), òèñ. ò 1015 1029 876 910 934
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Ðàäè ïî âèâ÷åííþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë Óêðà¿íè, ñïîæèâàííÿ
ãàçó ó 2009–2015 ðîêàõ ïðèáëèçíî áóäå äîð³âíþâàòè
70–90 êóá. ìëðä. ì. Âîíî ìîæå áóòè ÷àñòêîâî ïîêðèòå çà
ðàõóíîê âëàñíî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè ç òàêèõ îñíîâíèõ äæåðåë:
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ñíóþ÷èõ íàôòîâèõ ðîäîâèù; âè-
êîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ äæåðåë – ìåòàí, âóã³ëüí³ ðîäî-
âèùà, á³îãàç, êîêñîâèé ãàç, ãàçîã³äðàò òà ³íø³ äæåðåëà.

Óêðà¿íà ìàº ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ çá³ëüøèòè çàêóïêè ãàçó â
²ðàí³, ÿêèé çà éîãî çàïàñàìè çàéìàº äðóãå ì³ñöå ï³ñëÿ Ðîñ³¿.
Éîãî ïðîìèñëîâ³ çàïàñè ñòàíîâëÿòü òàì 20 òðëí. êóá. ì, ³
â³í ðîçòàøîâàíèé íà ìåíø³é â³äñòàí³, ùî äîçâîëèòü îïòè-
ì³çóâàòè çàòðàòè íà òðàíçèò. Äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ
çàêóï³âë³ çð³äæåíîãî ãàçó â Àëæèð³, Ë³â³¿, Êàòàð³, Í³ãåð³¿ òà
³íøèõ êðà¿íàõ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíå áóä³âíèöòâî òåðì³íàëó
íà óçáåðåææ³ ×îðíîãî ìîðÿ ïîòóæí³ñòþ 1 ìëðä. êóá. ì ó ð³ê.
Ïîä³áí³ òåðì³íàëè äëÿ ïðèéìàííÿ çð³äæåíîãî ãàçó ôóíêö³î-
íóþòü ó Âåëèêîáðèòàí³¿, Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èí³, Ïîðòóãàë³¿, Ãðå-
ö³¿, Òóðå÷÷èí³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó.

Ó íàøî¿ äåðæàâè º ñåðéîçí³ ïåðåâàãè, ÿê³ íàäàþòü ìî-
æëèâ³ñòü ïîçèö³îíóâàòè ñåáå íà ñâ³òîâ³é àðåí³ ÿê âàæëèâî-
ãî ó÷àñíèêà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí. Ìîâà éäå ïðî âèã³äíå
ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ ì³æ ðåã³îíàìè íàéá³ëüøîãî ñïîæè-
âàííÿ íàôòè ³ ãàçó (ïåðåäóñ³ì ªâðîïîþ) òà ¿õíüîãî âèäîáóò-
êó (Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ ³ êðà¿íàìè Ïåðñüêî¿ çàòîêè), ùî
çðîáèëî êðà¿íó âåëèêèì âóçëîì òðàíçèòíèõ ïåðåäà÷ íàôòè
³ ãàçó ç Ðîñ³¿ òà Êàçàõñòàíó íà ºâðîïåéñüêèé ðèíîê. Ñüîãîä-
í³ íàôòîãàçîòðàíñïîðòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè º îäí³ºþ ç íàé-
ïîòóæí³øèõ â ªâðîï³.

Åëåêòðîåíåðãåòèêà – áàçîâà ãàëóçü, åôåêòèâí³ñòü ³ ñòàá³ëü-
í³ñòü ðîáîòè ÿêî¿ ïðÿìî âïëèâàþòü íà ñòàí åêîíîì³êè òà åíåð-
ãåòè÷íó áåçïåêó. ¯é íàëåæèòü ïðîâ³äíà ðîëü â ðîçâèòêó íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ô³íàíñóâàí-
íÿ ¿¿ ðîçâèòêó â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â [6].

Â Óêðà¿í³ âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ çä³éñíþºòüñÿ íà
åëåêòðîñòàíö³ÿõ òðüîõ òèï³â – òåïëîâèõ (ÒÅÑ), àòîìíèõ (ÀÅÑ)
òà ã³äðàâë³÷íèõ (ÃÅÑ). Ïîòóæí³ñòü åëåêòðîñòàíö³é òà ð³÷í³ îáñÿ-
ãè âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ â äèíàì³ö³ íàäàíî â òàáë. 3.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïîêàçíèêè òàáëèö³, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå,
ùî âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿ íà ÀÅÑ òà ÃÅÑ çà öåé ïåð³îä
çì³íèëîñü íåñóòòºâî, òîä³ ÿê íà ÒÅÑ â³äáóëîñÿ îñíîâíå éîãî
ïàä³ííÿ (á³ëüø í³æ ó 2,5 ðàçà). Öå ïîÿñíþºòüñÿ ä³ºþ äâîõ îñ-
íîâíèõ ôàêòîð³â: çàãàëüíèì åêîíîì³÷íèì ñïàäîì ³, ÿê ðåçóëü-
òàò, çìåíøåííÿì ïîòðåáè â åëåêòðîåíåðã³¿; êðèçîþ ïëàòåæ³â
çà ñïîæèòó åëåêòðîåíåðã³þ, ùî ïðèçâåëà äî íåìîæëèâîñò³
çàêóï³âë³ â íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ ïàëèâà. ×åðåç ³íòåíñèâíå
ñïðàöþâàííÿ îñíîâíîãî óñòàòêóâàííÿ äàíèõ åëåêòðîñòàíö³é,
çóìîâëåíå âèêîðèñòàííÿì íèçüêîÿê³ñíîãî ïàëèâà é ðîáîòîþ
áàçîâèõ ÒÅÑ ó çì³ííèõ ðåæèìàõ ³ç–çà íåñòà÷³ ìàíåâðîâèõ ïî-
òóæíîñòåé, à òàêîæ çìåíøåííÿì êîøò³â ³ ðåñóðñ³â íà éîãî â³ä-
íîâëåííÿ, òåïëîâà åíåðãåòèêà ïåðåáóâàº â êðèçîâîìó ñòàí³.

Äëÿ åëåêòðîåíåðãåòèêè Óêðà¿íè õàðàêòåðíîþ º çíà÷íà
÷àñòêà ÀÅÑ ó âèðîáíèöòâ³ åëåêòðîåíåðã³¿. Çà ðîçâ³äàíèìè çà-
ïàñàìè óðàíó íàøà êðà¿íà ïîñ³äàº øîñòå ì³ñöå â ñâ³ò³ é ïåðøå
ó ªâðîï³, âîëîä³þ÷è 1,8% ñâ³òîâèõ ðîçâ³äàíèõ çàïàñ³â, ÿêèõ çà
ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ìàº âèñòà÷èòè íà 100 ðîê³â. Ðàçîì ³ç òèì,
ìàþ÷è òàê³ ïîêëàäè, Óêðà¿íà çàáåçïå÷óº ëèøå 30% âëàñíèõ
ïîòðåá â óðàí³. ×åðåç íåäîñòàòí³ñòü â³äêðèòèõ äëÿ âèäîáóòêó
çàïàñ³â âèðîáëåííÿ öüîãî åíåðãîíîñ³ÿ íà ä³þ÷îìó ðîäîâèù³
(Ñõ³äíèé ã³ðíè÷îçáàãà÷óâàëüíèé êîìá³íàò, ì. Æîâò³ Âîäè) íà-
áëèçèëîñü äî êðèòè÷íî¿ ìåæ³. Ïåðñïåêòèâí³ ðîäîâèùà Íîâî-
êîñòÿíòèí³âñüêå òà Ñìîëåíñüêå íå îñâîþþòüñÿ, ãîëîâíèì ÷è-
íîì, ÷åðåç â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó òà
íåìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî [7].

×îðíîáèëüñüêà àâàð³ÿ 1986 ð. ñóòòºâî âïëèíóëà íà ïðîöå-
ñè, ùî â³äáóâàëèñÿ â óêðà¿íñüê³é ÿäåðí³é åíåðãåòèö³ ïðîòÿãîì
ðîê³â íåçàëåæíîñò³. Òàê, ó 1990–1993 ðîêàõ ä³ÿâ ìîðàòîð³é
íà ¿¿ ðîçâèòîê. Ïðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì ñèòóàö³ÿ ïîñòóïîâî ïî-
÷èíàº çì³íþâàòèñü: äîáóäîâàí³ äâà åíåðãîáëîêè, ÿê³ äàâàòè-
ìóòü äîäàòêîâî 11 ìëðä. êÂòoãîä åëåêòðîåíåðã³¿ ùîðîêó; íà-
ì³ðè àêòèâíî ðîçâèâàòè ÿäåðíó åíåðãåòèêó âèñëîâëþþòüñÿ
íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Ãîëîâíîþ ïåðåïîíîþ íà öüîìó øëÿõó
ìîæå ñòàòè ïðîáëåìà çàëåæíîñò³ àòîìíî¿ åíåðãåòèêè: âñ³ 15
ðåàêòîð³â íà óêðà¿íñüêèõ ÀÅÑ – ðîñ³éñüêîãî âèðîáíèöòâà ³
ïðèñòîñîâàí³ ò³ëüêè äî ðîñ³éñüêî¿ ñèðîâèíè; 85% íåîáõ³äíî-

Ðîêè

Ïîêàçíèêè

Âñ³ åëåêòðîñòàíö³¿
Ó òîìó ÷èñë³ 

ÃÅÑ ÒÅÑ ÀÅÑ

Ïîòóæ-
í³ñòü,

ìëí. êÂò

Âèðîáíèöòâî
åëåêòðîåíåðã³¿,
ìëðä. êÂòoãîä

ïîòóæ-
í³ñòü,

ìëí. êÂò

âèðîáíèöòâî
åëåêòðîåíåðã³¿,
ìëðä. êÂòoãîä

ïîòóæ-
í³ñòü,

ìëí. êÂò

âèðîáíèöòâî
åëåêòðîåíåðã³¿,
ìëðä. êÂòoãîä

ïîòóæ-
í³ñòü,

ìëí. êÂò

âèðîáíèöòâî
åëåêòðîåíåðã³¿,
ìëðä. êÂòoãîä

1990 55,6 298,5 4,7 10,7 37,1 211,6 13,8 76,2

1995 53,9 194,0 4,7 10,2 36,6 113,3 12,6 70,5

1999 53,9 172,1 4,7 14,5 36,4 85,5 12,8 72,1

2000 52,8 171,4 4,7 11,5 36,3 82,6 11,8 77,3

2001 52,8 173,0 4,7 12,2 36,3 84,6 11,8 76,2

2002 52,8 173,7 4,8 9,8 36,2 85,9 11,8 78,0

2003 52,7 180,4 4,8 9,4 36,0 89,5 11,8 81,4

2004 52,9 182,2 4,8 11,9 35,2 83,2 12,8 87,0

2005 52,5 186,1 4,7 12,5 34,9 84,7 12,8 88,8

2006 53,8 193,4 4,9 13,0 35,0 90,1 13,8 90,2

2007 53,9 196,3 5,0 10,3 35,0 93,4 13,8 92,5
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Òàáëèöÿ 3. Ïîòóæí³ñòü åëåêòðîñòàíö³é òà âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ãî îáëàäíàííÿ ïîñòà÷àºòüñÿ ç Ðîñ³¿; çâ³äòè æ çä³éñíþþòüñÿ
ïîñòàâêè ñâ³æîãî ÿäåðíîãî ïàëèâà. Âèð³øåííÿ ïîòðåáóº ùå
îäíà ïðîáëåìà – âè÷åðïàííÿ ðåñóðñó åíåðãîáëîê³â ä³þ÷èõ
ÀÅÑ. Ïðîåêòíèé 30–ð³÷íèé òåðì³í ¿õ åêñïëóàòàö³¿ çàê³í÷óºòü-
ñÿ â 2010–2019 ðîêàõ, ùî º äîäàòêîâèì ÷èííèêîì àêòóàë³-
çàö³¿ ïðîáëåìè ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ â³ò÷èçíÿíîãî
ÿäåðíîãî åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó.

Âèçíà÷àþ÷è ì³ñöå Óêðà¿íè ó ñâ³òîâ³é åëåêòðîåíåðãåòèö³,
â³äçíà÷èìî íàñòóïíå. Ãåîãðàô³÷íèì ðîçòàøóâàííÿì íàøî¿
äåðæàâè áóëà çóìîâëåíà ïîáóäîâà äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ïî-
òóæíèõ ë³í³é åëåêòðîïåðåäà÷ ì³æäåðæàâíîãî çíà÷åííÿ, ÿê³
ç'ºäíàëè åíåðãîñèñòåìó Óêðà¿íè ç åíåðãîñèñòåìàìè ñóì³æ-
íèõ êðà¿í – Ïîëüù³, Ñëîâà÷÷èíè, Óãîðùèíè, Ðóìóí³¿, Ðîñ³éñü-
êî¿ Ôåäåðàö³¿, Ðåñïóáë³êè Ìîëäîâà, Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü.

Âèäîáóòîê òîðôó, ÿê ñêëàäîâî¿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî
êîìïëåêñó, íåäîñòàòí³é – 0,6 ìëí. ò ó 2003 ðîö³ ³ 0,4 ìëí. ò.
ó 2007 ðîö³. Ñèòóàö³ÿ òèì á³ëüø íåëîã³÷íà, ùî éîãî çàïàñè
â Óêðà¿í³ çíà÷í³.

Íåòðàäèö³éí³ äæåðåëà åíåðã³¿ – ñîíÿ÷íà ðàä³àö³ÿ, åíåðã³ÿ
â³òðó, ìàëèõ ð³÷îê ³ âîäîñòîê³â, ïðèïëèâ³â, õâèëü, á³îìàñè
(äðîâ, ïîáóòîâèõ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ â³äõîä³â, â³äõî-
ä³â òâàðèííèöòâà, ïòàõ³âíèöòâà, ë³ñîçàãîò³âåëü, ë³ñíî¿, äå-
ðåâîîáðîáíî¿ ³ öåëþëîçíî–ïàïåðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³), ãåî-
òåðìàëüíà åíåðã³ÿ, à òàêîæ ðîçñ³ÿíà òåïëîâà åíåðã³ÿ (òåïëî
ïîâ³òðÿ, âîäè, ìîð³â òà âîäîéìèù). Íåäîë³êàìè âèêîðè-
ñòàííÿ öèõ äæåðåë º âèñîê³ ïî÷àòêîâ³ ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè â
ïîð³âíÿíí³ ç³ çâè÷àéíèìè äæåðåëàìè ïàëèâà, à òàêîæ íàÿâ-
íèé âèñîêèé ñòóï³íü íåäîâ³ðè äî ö³º¿ ãàëóç³ ÿê ïîòåíö³éíèõ
³íâåñòîð³â, òàê ³ ãðîìàäñüêîñò³, ÿêèé, ñêîð³øå çà âñå, áóäå
çáåð³ãàòèñü óïðîäîâæ äîñèòü òðèâàëîãî ÷àñó.

Ïåðåáóâàþ÷è íå â íàéã³ðøîìó ñòàí³ ïîð³âíÿíî ç á³ëüø³ñòþ
êðà¿í ªâðîïè çà âëàñíèì ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèì ïîòåíö³à-
ëîì, Óêðà¿íà ìàº çíà÷íî íèæ÷ó çà ñåðåäíüîñâ³òîâèé ð³âåíü
åôåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ [8]. Çà óìîâè ïðàâèëüíîãî
âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ó íàøî¿ êðà¿íè º âñ³
ìîæëèâîñò³ íå îïèíèòèñü íà óçá³÷÷³ çàãàëüíîñâ³òîâèõ ïðîöå-
ñ³â, à óâ³éòè äî êàòåãîð³¿ äåðæàâ, ÿê³ ìàþòü ðåàëüíèé âïëèâ íà
âñòàíîâëåííÿ ïðàâèë ãðè íà ñâ³òîâ³é àðåí³.

Âèñíîâêè

Íàäàìî îêðåì³ âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿, ÿê³ º óçàãàëüíåí-
íÿì äîñë³äæåíîãî ìàòåð³àëó.

1. Ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ åíåðãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ çàãî-
ñòðþþòüñÿ, ùî º íàñë³äêîì çðîñòàííÿ ïîòðåá êîæíî¿ êðà¿íè
â ïàëèâ³ òà åíåðã³¿, à òàêîæ ïîñòóïîâîãî çíèæåííÿ îáñÿã³â
ðîçâ³äàíèõ çàïàñ³â ïàëèâíèõ ðåñóðñ³â.

2. Âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî
êîìïëåêñó Óêðà¿íè çàëåæèòü â³ä: ñòàíó ³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè; íàÿâíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ãàëóçåé, ÿê³ âõîäÿòü
ó êîìïëåêñ; ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà êðà¿íè.

3. Íà ðîçâèòîê ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó äåð-
æàâè âïëèâàþòü ¿¿ êë³ìàòè÷í³ îñîáëèâîñò³, ãåîïîë³òè÷íå
ðîçòàøóâàííÿ, íàÿâí³ñòü ðåñóðñíî¿ ³ ìàøèíîáóä³âíî¿ áàçè,

à òàêîæ çàêîíîäàâ÷à áàçà ç îõîðîíè îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâè-
ùà òà åíåðãîçáåðåæåííÿ.

4. Â îñòàíí³ ðîêè îáñÿãè âëàñíîãî âèäîáóòêó ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â çàáåçïå÷óþòü ïîòðåáè êðà¿íè
ò³ëüêè íà 40 %, ùî ñòàâèòü ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê åíåðãåòèêè,
òàê ³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó â çàëåæí³ñòü â³ä òîãî, ÿê áó-
äå ðîçâèâàòèñÿ ñâ³òîâà ãåîïîë³òè÷íà òà ãåîåêîíîì³÷íà ñè-
òóàö³ÿ â åíåðãåòè÷íîìó êîìïëåêñ³, à òàêîæ íàñê³ëüêè øâèä-
êî áóäå ïîäîëàíà ñâ³òîâà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà
2008–2010 ðîê³â òà ¿¿ íàñë³äêè.

5. Âóã³ëüíà ãàëóçü, ÿê âèçíà÷àëüíà äîáóâíà ãàëóçü ó åíåð-
ãåòè÷íîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè, ïîòðåáóº: ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëå-
ìè äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè íåðåíòàáåëüíèõ øàõò çà
óìîâè, ùî âîíà íå ïîâèííà âïëèâàòè íà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ðåíòàáåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³; âæèòòÿ çàõîä³â
åêîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó; çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ çâ³ëüíÿþòüñÿ ó âèïàäêó çàêðèòòÿ øàõò.

6. Ãîëîâí³ øëÿõè ðîçâèòêó íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó òà
åëåêòðîåíåðãåòèêè – îíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàí-
íÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³,
ïîøóêîâ³ ðîáîòè äëÿ ðîçâ³äóâàííÿ òà îñâîºííÿ ðîäîâèù,
ìàêñèìàëüíå çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé.

7. Íàÿâí³ çàõîäè ³ ïðîãðàìè ïî ðîçâèòêó ïàëèâíî–åíåð-
ãåòè÷íîãî êîìïëåêñó áàãàòî÷èñåëüí³, íå íîñÿòü êîíêðåòíî-
ãî õàðàêòåðó ³ âèêîíóþòüñÿ íå ïîâíîþ ì³ðîþ. Ïîòð³áíà ðîç-
ðîáêà ºäèíîãî êîìïëåêñíîãî äîêóìåíòó, çàáåçïå÷åíîãî ô³-
íàíñàìè òà ñèñòåìîþ åôåêòèâíî ä³þ÷îãî ìîí³òîðèíãó.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ
êîíöåïö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ç
ïîçèö³é êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Çàïðîïîíîâàíî òà
îá´ðóíòîâàíî ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³-
äàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â çàáåçïå÷åíí³ ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ïðèìåíå-
íèÿ êîíöåïöèè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè ñ ïîçèöèé êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
Ïðåäëîæåíû è îáîñíîâàíû ïðèíöèïû äåÿòåëüíîñòè ñî-
öèàëüíî îòâåòñòâåííîé îðãàíèçàöèè â îáåñïå÷åíèè åå
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

The features of applying of the corporate social respon-
sibility conception founded by the sustainable development
conception are analyzed in this work. The principles of ac-
tivity of social responsible organization are offered and
grounded in providing of it sustainable development in mo-
dern conditions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ íàóêè
óïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çì³íîþ ïà-
ðàäèãì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, îð³ºíòàö³ºþ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè ðîçâèíåíèõ êðà¿í íà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêèõ òåìï³â åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. ²ñíóþ÷³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿
ñï³ëüíîòè â óìîâàõ ïîñèëåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ñåðåäîâèùà
õàðàêòåðèçóþòüñÿ óòâåðäæåííÿì ïàðàäèãìè ñòàëîãî ðî-
çâèòêó ÿê òàêî¿, ùî ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íè-
í³øíüîãî ïîêîë³ííÿ, íå íàíîñÿ÷è ïðè öüîìó øêîäè ìîæëè-
âîñòÿì ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü äëÿ çàäîâîëåííÿ ¿õí³õ ïîòðåá [1].

Çã³äíî ç äîêòðèíîþ ñòàëîãî ðîçâèòêó êëþ÷îâèì çàâäàí-
íÿì ïðîãðåñèâíîãî ëþäñòâà º çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíî¿ óç-
ãîäæåíîñò³ ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïð³îðè-
òåò³â íà âñ³õ ð³âíÿõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Öå ïîòðåáóº
ðîçâ'ÿçàííÿ ö³ëîãî êîìïëåêñó ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çà-
áåçïå÷åííÿì ãàðìîí³çàö³¿ ö³ëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî¿,
³íñòèòóö³îíàëüíî¿, åêîëîã³÷íî¿, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿
ï³äñèñòåì íà ìàêðî–, ìåçî–, ì³êðîð³âíÿõ ó âèð³øåíí³ çàâ-
äàíü ñòàëîãî ðîçâèòêó. Âàæëèâèìè ³ ïîêè ùî äîñòàòíüîþ
ì³ðîþ íå âèð³øåíèìè º ïðîáëåìè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³é, çîêðåìà, êð³çü ïðèçìó
êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ñó÷à-
ñíèõ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàòèö³ ñî-

ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó [2–8], ðîçðîáëåíî ïîíÿò³é-
íèé àïàðàò, ïðåäñòàâëåíî êîíöåïö³þ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, ïðîàíàë³çîâàíî òà óçàãàëüíåíî äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ ñî-
ö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ êîìïàí³é. ßê ñâ³ä÷èòü á³çíåñ–ïðàêòè-
êà, ó á³ëüøîñò³ ñîö³àëüíèõ çâ³ò³â ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é â³äîáðà-
æàþòüñÿ ïèòàííÿ åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ñóñï³ëü-
ñòâîì, ùî ñòàíîâèòü îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü íà ñó÷àñíîìó
åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Ïðîòå ïèòàííÿ êîíöåïòó-
àë³çàö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â êîíòåêñò³
àêòóàë³çàö³¿ ïðîáëåìàòèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó ÿâëÿþòü ïåâíèé
íàóêîâèé ³íòåðåñ ³ âîäíî÷àñ º ìàëîäîñë³äæåíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ çàñàä ñîö³àë³çàö³¿ ñòàëîãî
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíî¿ ñî-
ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Â ðàìêàõ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè àêòó-
àë³çóºòüñÿ çàâäàííÿ êîíöåïòóàë³çàö³¿ çàñàä êîðïîðàòèâíî¿
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîçâèò-
êó îðãàí³çàö³¿. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèñòåìîëîã³çàö³ÿ çàñàä
ñòàëîãî ðîçâèòêó äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî ñîö³àëüíà
ñêëàäîâà îð³ºíòîâàíà íà ëþäñüêèé ðîçâèòîê, íà çáåðåæåí-
íÿ ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüíèõ òà êóëüòóðíèõ ñèñòåì, íà çìåí-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ êîíôë³êò³â ó ñóñï³ëüñòâ³. Ïðè öüîìó âàæëè-
âîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë áëàã ì³æ
ëþäüìè (çìåíøåííÿ òàê çâàíîãî Gini–³íäåêñó), ïëþðàë³çì
äóìîê, òîëåðàíòí³ñòü ó â³äíîñèíàõ ì³æ íèìè, çáåðåæåííÿ
êóëüòóðíîãî êàï³òàëó òà éîãî ð³çíîìàí³òíîñò³ [9]. 

Ñîö³àëüíà îð³ºíòàö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ´ðóíòóºòüñÿ íà ïî-
âàç³ óñ³õ ïðàâ ëþäèíè òà îñíîâíèõ ñâîáîä, çîêðåìà ïðàâà
íà ðîçâèòîê, â³äêðèò³ñòü, åôåêòèâíó ó÷àñòü ãðîìàäñüêîñò³ ó
âñ³õ ñôåðàõ ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿. 

Äî ñîö³àëüíèõ ³ìïåðàòèâ³â ñòàëîãî ðîçâèòêó â³äíîñÿòü: 
– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ øëÿõîì âèêîð³íåí-

íÿ á³äíîñò³ òà õâîðîá;
– òóðáîòà ïðî ä³òåé ³ ë³òí³õ ëþäåé;
– âèñîêèé ð³âåíü ÿêîñò³ äîøê³ëüíî¿ òà øê³ëüíî¿ çàãàëüíî¿

îñâ³òè, âèõîâàííÿ ä³òåé ³ ï³äë³òê³â;
– áîðîòüáà çà ìèð, çàïîá³ãàííÿ íîâ³é ñâ³òîâ³é â³éí³ ³ ãëî-

áàëüíèì êîíôë³êòàì;
– àêòèâíå ñïðèÿííÿ ÎÎÍ â ìèðîòâîð÷³é òà ïðèðîäîîõî-

ðîíí³é ä³ÿëüíîñò³.
Êîíöåïòóàëüíå ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ñòàëîãî ðî-

çâèòêó êðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ÷îòèðüîõ êàòåãîð³é ïî-
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ë³òèêè: ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó; ÿê³ñòü æèòòÿ; ñóñï³ëü-
ñòâî, çàñíîâàíå íà çíàííÿõ; ³íñòèòóö³îíàëüíèé ðîçâèòîê ñóñ-
ï³ëüñòâà [1]. Ç óðàõóâàííÿì öüîãî âèì³ðþâàííÿ ñîö³àëüíîãî
³íäåêñó ñòàëîãî ðîçâèòêó çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì â³ä-
ïîâ³äíèõ ³íäèêàòîð³â òà ïàðàìåòð³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü çàç-
íà÷åí³ êàòåãîð³¿ ïîë³òèêè. Á³ëüø äåòàëüíî ìåòîäèêà ñîö³àëü-
íîãî âèì³ðó ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ð³âí³ êðà¿íè âèêëàäåíà ó ïðà-
ö³ [1]. Ùî äî âèì³ðó ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ íà ð³âí³ ï³äïðèºì-
ñòâà, òî óçàãàëüíåíî ïðèéíÿòíèõ íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ ïîëî-
æåíü îö³íêè ñîö³àëüíèõ ïàðàìåòð³â ìàéæå íåìàº, ùî âèêëè-
êàíî, ïåðø çà âñå, íåäîñòàòíüîþ ðîçðîáëåí³ñòþ ìåòîäîëîã³¿
çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³é.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíîãî âèì³ðþâàííÿ ñòàëîãî
ðîçâèòêó íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, çàçíà÷èìî, ùî ñêëàä ÷èí-
íèê³â âïëèâó íà ñîö³àë³çàö³þ ïðîöåñ³â ñòàëîãî ðîçâèòêó ìàº
áóòè ðîçøèðåíèé ç óðàõóâàííÿì òàêîãî âàæëèâîãî åëåìåí-
òó åôåêòèâíîãî âåäåííÿ á³çíåñó ÿê êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü. 

Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì Ôîðóìó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî
á³çíåñó Óêðà¿íè ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó – â³äïî-
â³äàëüíå ñòàâëåííÿ áóäü–ÿêî¿ êîìïàí³¿ äî ñâîãî ïðîäóêòó
àáî ïîñëóãè, äî ñïîæèâà÷³â, ïðàö³âíèê³â, ïàðòíåð³â; àêòèâíà
ñîö³àëüíà ïîçèö³ÿ êîìïàí³¿, ùî ïîëÿãàº â ãàðìîí³éíîìó ñï³-
â³ñíóâàíí³, âçàºìîä³¿ òà ïîñò³éíîìó ä³àëîç³ ³ç ñóñï³ëüñòâîì,
ó÷àñò³ ó âèð³øåíí³ íàéãîñòð³øèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì [12].

Ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé á³çíåñ áàçóºòüñÿ íà äîòðèìàí-
í³ ìîðàëüíî–åòè÷íèõ çàñàä, ïîâàç³ äî ïðàâ ëþäèíè, ïðàâ
ïðàö³âíèê³â òà ñóñï³ëüíîãî îòî÷åííÿ, à òàêîæ íà çáåðåæåí-
í³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Åêîëîã³÷í³ àñïåêòè ñîö³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó âèçíà÷åíí³
ªâðîïåéñüêîãî àëüÿíñó, çã³äíî ç ÿêèì êîðïîðàòèâíà ñî-
ö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå êîíöåïö³ÿ çàëó÷åííÿ ñîö³àëü-
íèõ ³ åêîëîã³÷íèõ íàïðÿìê³â ó ä³ÿëüí³ñòü á³çíåñó íà çàñàäàõ
äîáðîâ³ëüíîñò³ òà âçàºìîä³¿ ì³æ óñ³ìà çàö³êàâëåíèìè ñòî-
ðîíàìè (ãðóïàìè âïëèâó). 

Ó ïðîâ³äíèõ çàõ³äíèõ êîìïàí³ÿõ, çã³äíî ç îïèòóâàííÿì
«Ãëîáàëüíîãî Á³çíåñ Áàðîìåòðó» [14], âèä³ëÿþòü òàê³ îñî-
áëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíî-
ñò³ â á³çíåñ–ïðàêòèö³ (òàáë. 1) 

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü, ùî â êîìïà-
í³ÿõ, ÿê³ â íàéá³ëüø³é ì³ð³ â³äïîâ³äàþòü î÷³êóâàííÿì çàö³êàâ-
ëåíèõ ñòîð³í, ìåíåäæåðè îá´ðóíòîâóþòü íåîáõ³äí³ñòü êîðïî-

ðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äëÿ á³çíåñó â òåðì³íàõ
³ííîâàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê íîâèõ ðèíêîâèõ ìîæëè-
âîñòåé. Ïðè öüîìó ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñòàº íàéâàæëèâ³øîþ óïðàâë³íñüêîþ ³ííîâàö³ºþ. 

Â³ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿–ðåñïîíäåíòè, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü â íà-
øèõ äîñë³äæåííÿõ, òðàêòóþòü êîðïîðàòèâíó ñîö³àëüíó â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü ÿê:

– âèõ³äíèé åòàï ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿;
– åëåìåíò çàãàëüíî¿ á³çíåñ–ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿, ùî äîçâî-

ëÿº óïðàâëÿòè íåô³íàíñîâèìè ðèçèêàì;
– ³äåîëîã³þ, ùî âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêè-

ìè ðåñóðñàìè îðãàí³çàö³¿. 
Â³äì³ííîñò³ â òðàêòóâàííÿõ ïðåäñòàâíèêàìè á³çíåñó

âçàºìîçâ'ÿçêó êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ç³
ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó á³çíåñó íå ïîðóøóþòü óçãîäæåíîñò³
ùîäî ðîçãëÿäó êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
ÿê ñêëàäîâî¿ ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ îðãàí³çàö³¿. Á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â (83%) ðîçãëÿäà-
þòü êîðïîðàòèâíó ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê ôàêòîð äî-
ñÿãíåííÿ êîìïàí³ºþ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.
Ó òîé æå ÷àñ 55% ç íèõ íå çàïåðå÷óþòü ÿê ñòðàòåã³÷íó ö³ëü
âèçíà÷àòè ï³äòðèìêó ðåïóòàö³¿ ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñ-
ïåêòèâ³, â òàêîæ êîðîòêîñòðîêîâå çíèæåííÿ ðèçèê³â çàâ-
äàííÿ øêîäè çàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì (38%). 

Ïðè öüîìó â³äçíà÷èìî, ùî ôîðìóëþâàííÿ ö³ë³ «îòðèìàí-
íÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã» ïðàêòè÷íî íå
çàëåæèòü â³ä íàëåæíîñò³ êîìïàí³¿ äî ïåâíîãî ãàëóçåâîãî
êëàñòåðó (ñèðîâèííîãî, ïåðåðîáíîãî ñåêòîð³â àáî ñôåðè
ïîñëóã). Ó òîé æå ÷àñ äëÿ ñôåðè ïîñëóã õàðàêòåðíèì º ïðî-
ÿâ á³ëüøî¿ îð³ºíòàö³¿ íà äîñÿãíåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ðå-
ïóòàö³éíèõ åôåêò³â ïðè çìåíøåíí³ îð³ºíòàö³¿ íà ñêîðî÷åííÿ
ðèçèê³â ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ (òàáë. 2). 

Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ïî-
ëÿãàº â àêòèâí³é ³ ïëàíîì³ðí³é ó÷àñò³ â åêîíîì³÷íîìó, åêîëî-
ã³÷íîìó ³ ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ó ñï³âðîá³òíèö-
òâ³ ³ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ìàº çíàõîäèòè â³äîáðàæåííÿ â ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿ ÷åðåç íàëà-
ãîäæåííÿ åôåêòèâíîãî ä³àëîãó ç óñ³ìà çàö³êàâëåíèìè ñòî-
ðîíàìè, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü êðàùå ðîçóì³òè ¿õí³ ïîòðåáè òà
î÷³êóâàííÿ. ßê çàçíà÷åíî ó ñîö³àëüíîìó çâ³ò³ êîìïàí³¿ «Îáî-
ëîíü» [10], ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå êîíöåïö³ÿ, ùî
çàîõî÷óº êîìïàí³¿ âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà, áåðó÷è

Îñîáëèâîñò³ ñïðèéíÿòòÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
Ê³ëüê³ñòü ðåñïîíäåíò³â,

ÿê³ íàäàëè â³äïîâ³äü
%

Âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â çàö³êàâëåíèõ ïðåäñòàâíèê³â ñóñï³ëüñòâà ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ á³ç-
íåñ–ð³øåíü 

426 38,4

Ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòê³â òà ä³ÿëüí³ñòü â ³íòåðåñàõ àêö³îíåð³â 349 31,4
Äîáðîâ³ëüíà â³äìîâà â³ä äåÿêèõ ïðèáóòê³â ÷åðåç ïðàãíåííÿ çðîáèòè «ïðàâèëüí³ ðå÷³» 182 16,4
Âïðîâàäæåííÿ äîáðîáóòó ÷åðåç ïðàöåâëàøòóâàííÿ òà âèïëàòó ïîäàòê³â ï³äïðèºìñòâîì
ñâîº÷àñíî òà ó ïîâíîìó îáñÿç³ 

80 7,2

Ï³äòðèìêà ³í³ö³àòèâ, ùî íàïðÿìó ïðèíîñÿòü êîðèñòü ñóñï³ëüñòâó, àëå íå çàâæäè º ïðè-
áóòêîâèìè äëÿ àêö³îíåð³â 

73 6,6

Â ö³ëîìó 1110 100

86 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (108)/2010

Òàáëèöÿ 1. Ðîçóì³ííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðåäñòàâíèêàìè çàõ³äíèõ êîìïàí³é [13, 14]
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íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âïëèâ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ íà
ñïîæèâà÷³â, ñòåéêõîëäåð³â, ïðàö³âíèê³â, ãðîìàäè òà íàâêî-
ëèøíº ñåðåäîâèùà â óñ³õ àñïåêòàõ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Çã³äíî ³ç ï³äïèñàíèì Ãëîáàëüíèì äîãîâîðîì ÎÎÍ â Óêðà¿-
í³, ÿêèé º äîáðîâ³ëüíîþ ³í³ö³àòèâîþ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ
êîìïàí³é, ÇÀÒ «Îáîëîíü» íàäàº ³íôîðìàö³þ ïðî êîðïîðà-
òèâíó ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó âèãëÿä³ ñîö³àëüíîãî çâ³òó.
Ñîö³àëüíèé çâ³ò – öå äîêóìåíò, ùî â³äîáðàæàº ïîë³òèêó, ñòðà-
òåã³þ òà ïðàêòèêó êîìïàí³¿ â ñôåð³ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ÊÑÂ). Ñîö³àëüíèé çâ³ò ÇÀÒ «Îáîëîíü» ï³ä-
ãîòîâëåíèé íà áàç³ «Ðåêîìåíäàö³é ç³ çâ³òíîñò³ ó ñôåð³ ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó» Ãëîáàëüíî¿ ³í³ö³àòèâè ç³ çâ³òíîñò³ (Global repor-
ting initiative, GRI, âåðñ³ÿ 3). Çàçíà÷èìî, ùî ñîö³àëüíèé çâ³ò
êîìïàí³¿ «Îáîëîíü» º íàéá³ëüø ðåçóëüòàòèâíèì â Óêðà¿í³ –
110 çàïîâíåíèõ ïîêàçíèê³â ñòàíäàðòó GRI ³ç 121 ìîæëèâèõ.
Êð³ì ³íøîãî, ñîö³àëüíèé çâ³ò º ñâ³ä÷åííÿì âïðîâàäæåííÿ çà-
ãàëüíîïðèéíÿòèõ ñòàíäàðò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ñîö³àëüíèé çâ³ò îðãàí³çàö³¿, ÿê ïðàâèëî, âêëþ÷àº çàãàëü-
íó õàðàêòåðèñòèêó îðãàí³çàö³¿; â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñïî-
æèâà÷àìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, ïåðñîíàëîì; åêîëîã³÷íó â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü; â³äïîâ³äàëüíå ñòàâëåííÿ îðãàí³çàö³¿ äî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Ñîö³àëüíèé çâ³ò êîìïàí³¿ «Îáîëîíü» â³äîáðàæàº
îñíîâí³ ñêëàäîâ³ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, à ñàìå: 

– çä³éñíåííÿ ïîçèòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî âïëèâó íà ñåðåäî-
âèùå: çàáåçïå÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü; çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
³íâåñòèö³é; ³ì³äæ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà; åêñïîðò ïðîäóêö³¿;
âèðîáíèöòâî ÿê³ñíî¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿; 

– çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ñóñï³ëüñòâà: óïðîâà-
äæåííÿ åêîëîã³÷íèõ ³íâåñòèö³é; îïòèì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â; çìåíøåííÿ âïëèâó êîìïàí³¿ íà äîâê³ëëÿ; óòèë³çà-
ö³ÿ òà ì³í³ì³çàö³ÿ â³äõîä³â;

– çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó òà ã³äíèõ óìîâ ïðàö³:
íàÿâí³ñòü âèñîêèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà â³äïîâ³äí³ñòü
íèì; ã³äíà îïëàòà ïðàö³; íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòîê ïåðñîíàëó;
ñòàíäàðòèçîâàíà ñèñòåìà îõîðîíè ïðàö³ òà áåçïåêè ïåðñî-
íàëó; ïðàöåâëàøòóâàííÿ ³íâàë³ä³â;

– ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³¿: ðåàë³çàö³ÿ îñâ³òí³õ ïðîåêò³â; äîïî-
ìîãà ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèì ïðîøàðêàì íàñåëåííÿ;
ñïðèÿííÿ â³äðîäæåííÿ äóõîâíîñò³ òà ³ñòîðè÷íî–êóëüòóðíî¿
ñïàäùèíè; ðîçâèòîê ñïîðòó. 

Ï³ä ñòàëèì ðîçâèòêîì êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿ «Îáîëîíü» ðî-
çóì³º ÿê ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê ñàìî¿ êîìïàí³¿, òà ³ ñåðåäîâèùà,
â ÿêîìó âîíà ïðàöþº [10]. ßêùî â êîìïàí³¿ «Îáîëîíü» ïðèí-
öèïè ñòàëîãî ðîçâèòêó â³äîáðàæàþòüñÿ ó ñîö³àëüíîìó çâ³òó,
òî ó âñåñâ³òíüî â³äîì³é êîðïîðàö³¿ Henkel êëþ÷îâ³ ö³ííîñò³ òà
áà÷åííÿ çàô³êñîâàí³ ó ÷îòèðüîõ êîäåêñàõ [11]:

1. Êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó, äå â³äîáðà-
æàþòüñÿ îñíîâí³ ïðèíöèïè âçàºìîä³¿ êîìïàí³¿ ç çàö³êàâëå-
íèìè ñòîðîíàìè.

2. Êîäåêñ ïîâåä³íêè, ÿêèé ðîçðîáëåíèé ç ìåòîþ çàïîá³-
ãàííÿ âèíèêíåííÿ íåïðèºìíîñòåé ó ïðàö³âíèê³â, ùî ïðàö-
þþòü â ³íøèõ êðà¿íàõ. Öåé êîäåêñ âñòàíîâëþº ïðàâèëà âå-
äåííÿ á³çíåñó êîìïàí³ºþ â ð³çíèõ êðà¿íàõ, òîìó â³í íå º
óñòàëåíèì äîêóìåíòîì. 

3. Êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî äèçàéíó, ÿêèé â³äîáðàæàº îð-
ãàí³çàö³éíî–ñîö³àëüí³ ö³ííîñò³ êîìïàí³¿ ùîäî ïîáóäîâè îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè; íàëàãîäæåííÿ êîìóí³êàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â; îð³ºíòàö³þ íà ³ííîâàö³¿ òà ³í. 

4. Êîäåêñ ñï³âïðàö³ ó êîìàíä³ òà êåð³âíèöòâà, ÿêèé â³äîá-
ðàæàº óçàãàëüíåí³ ï³äõîäè äî ïîñòàíîâêè ö³ëåé ñï³âïðàö³
êåð³âíèê³â òà ï³äëåãëèõ; ðîçïîä³ëó çàâäàíü; óõâàëåííÿ ð³-
øåíü; îö³íêó ïðîäóêòèâíîñò³ ñï³âïðàö³. 

Ó á³çíåñ–ïðàêòèö³ êîäåêñè º â³äïîâ³äíîþ ôîðìîþ ³íñòè-
òóö³îíàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ³ â³äîáðàæàþòü êëþ÷îâ³ ö³ííîñò³ êîìïàí³¿ ùîäî
çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ î÷³êó-
âàíü çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. Îòæå, ó ñîö³àëüí³é çâ³òíîñò³ ïðî-
â³äíèõ êîìïàí³é â³äîáðàæàþòüñÿ ñîö³î–åêîëîãî–åêîíîì³÷-
í³ ïð³îðèòåòè ä³ÿëüíîñò³, ùî äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè ïðî
çâ'ÿçîê êîíöåïö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
òà êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Çàçíà÷åíà ³íòåãðàòèâí³ñòü
äîçâîëÿº êîíöåïòóàëüíî îá´ðóíòóâàòè ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³

Ö³ë³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿
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Çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 28 26 23 23 25 26 17 17 16 19
Ï³äòðèìêà ðåïóòàö³¿ ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 24 25 24 27 29 29 32 34 33 29
Çíèæåííÿ ðèçèê³â çàâäàííÿ øêîäè çàö³êàâëåíèì ñòî-
ðîíàì ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 

44 41 41 46 46 45 45 47 45 48

²íøå 4 8 5 4 – – 6 2 6 4
Âñüîãî 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (108)/2010 87

Òàáëèöÿ 2. Ö³ë³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ â îáëàñò³ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çàëåæíî â³ä ãàëóçåâî¿
ñïðÿìîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, %*

* Äàí³ íàâåäåí³ ó â³äñîòêàõ â³ä ê³ëüêîñò³ ðåñïîíäåíò³â, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü â îïèòóâàíí³. 
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1. Åêîíîì³÷í³ ïð³îðèòåòè 
1.1. Ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³.
1.2. Çäîáóòòÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.
1.3. Ï³äòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ âèñîêîãî ð³âíÿ
ñïîæèâàííÿ.
1.4. Äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ð³âíîñò³ òà ñïðàâåäëèâîñò³ ç
óðàõóâàííÿì ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â

1.1.À
1.2.À

1.3.À

1.4.À

1.1.B
1.2.B

1.3.B

1.4.B

1.1.Ñ
1.2.Ñ

1.3.Ñ

1.4.Ñ

1.1.D
1.2.D

1.3.D

1.4.D

1.1.E
1.2.E

1.3.E

1.4.E

1.1.F
1.2.F

1.3.F

1.4.F

1.1.G
1.2.G

1.3.G

1.4.G

1.1.H
1.2.H

1.3.H

1.4.H
2. Ñîö³àëüí³ ïð³îðèòåòè
2.1. Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. 
2.2. Çíèæåííÿ ðèçèêó íàíåñåííÿ øêîäè çàö³êàâëåíèìè
ñòîðîíàì ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
2.3. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ ïåðñîíàëó,
ñïîæèâà÷³â, çàö³êàâëåíèõ îñ³á.
2.4. Ï³äâèùåííÿ ðåïóòàö³¿, ³ì³äæó ô³ðìè ó
ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³

2.1.À

2.2.À

2.3.À

2.4.À

2.1.B

2.2.B

2.3.B

2.4.B

2.1.Ñ

2.2.Ñ

2.3.Ñ

2.4.Ñ

2.1.D

2.2.D

2.3.D

2.4.D

2.1.E

2.2.E

2.3.E

2.4.E

2.1.F

2.2.F

2.3.F

2.4.F

2.1.G

2.2.G

2.3.G

2.4.G

2.1.H

2.2.H

2.3.H

2.4.H
3. Åêîëîã³÷í³ ïð³îðèòåòè
3.1. Ïîë³ïøåííÿ ñòàíó äîâê³ëëÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà.
3.2. Çìåíøåííÿ âèêèä³â íåáåçïå÷íèõ â³äõîä³â â
àòìîñôåðó.
3.3. Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.
3.4. Îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà

3.1.À

3.2.À
3.3.À

3.4.À

3.1.B

3.2.B
3.3.B

3.4.B

3.1.Ñ

3.2.Ñ
3.3.Ñ

3.4.Ñ

3.1.D

3.2.D
3.3.D

3.4.D

3.1.E

3.2.E
3.3.E

3.4.E

3.1.F

3.2.F
3.3.F

3.4.F

3.1.G

3.2.G
3.3.G

3.4.G

3.1.H

3.2.H
3.3.H

3.4.H
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ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â çàáåçïå÷åíí³ ¿¿ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó:

1. Ì³ñ³ÿ îðãàí³çàö³¿ ìàº ôîðìóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ñîö³àëü-
íèõ, åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ î÷³êóâàíü çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.
Â³ç³ÿ òà êðåäî îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ â³äîáðàæàòè êîíöåïòóàëüíèé
áàçèñ ñòàëîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, âèõîäÿ÷è ç ¿¿ ïîâåä³íêè ó
çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ òà äîñÿãíåííÿ íåþ âíóòð³øíüî¿ çáà-
ëàíñîâàíîñò³ çà ðàõóíîê ñò³éêîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ï³äñèñòåì.

2. Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà
çàäîâîëåííÿ âèìîã òà î÷³êóâàíü çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ³, çà
ðàõóíîê öüîãî, íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ïðè ïîñò³éí³é óâàç³ äî çàïîá³ãàííÿ
çàáðóäíåííþ ³ çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

3. Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ïîâèííà ìàòè
³ííîâàö³é îð³ºíòîâàí³ñòü. Çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó
ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ
âèêëþ÷íî â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü, ùî ñòàíî-
âëÿòü áàçèñ äëÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó âñ³õ ï³äñèñòåì
îðãàí³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

4. Îðãàí³çàö³ÿ ìàº çàáåçïå÷óâàòè ïðàâîâó â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü á³çíåñó. Â³äïîâ³äàëüíå âåäåííÿ á³çíåñó ïåðåäáà÷àº
âåäåííÿ ïîñò³éíîãî ä³àëîãó ³ç çàö³êàâëåíèìè ãðóïàìè íàñå-
ëåííÿ òà äîòðèìàííÿ ñòàíäàðòíèõ çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³ ïåðåä-
áà÷åí³ çàêîíàìè Óêðà¿íè.

5. Îðãàí³çàö³ÿ ìàº ïðîâîäèòè åôåêòèâíó ñîö³àëüíó ïîë³-
òèêó, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà ã³äí³ óìîâè ïðàö³ äëÿ ïåðñîíàëó;

ïðèéíÿòíèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè; íåîáõ³äíèé ð³âåíü ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïîñò³éíó ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà íàâ÷àííÿ âñüîãî ïåðñîíàëó; çìåí-
øåííÿ ïëèííîñò³ êàäð³â; ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
ïðàö³âíèê³â; îõîðîíó ïðàö³ òà áåçïåêó ïåðñîíàëó; ï³äâèùåí-
íÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ïåðñîíàëó.

6. Ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ïåâíèì
åòè÷íèì íîðìàì òà ïðèíöèïàì ô³ëàíòðîï³¿, ùî ìàþòü â³-
äîáðàæàòèñÿ â åòè÷íèõ êîäåêñàõ ïîâåä³íêè; êîðïîðàòèâí³é
êóëüòóð³; çä³éñíåíí³ àêòèâíèõ çàõîä³â ç ïðîâåäåííÿ áëàãî-
÷èííîñò³, ñïîíñîðñüêî¿ äîïîìîãè; ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ
ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê êóëüòóðíî–ìîðàëüíèõ
ö³ííîñòåé ñåðåä ð³çíèõ ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ.

Ç óðàõóâàííÿì âèùåâèêëàäåíîãî â³äì³òèìî íåîáõ³äí³ñòü
çàáåçïå÷åííÿ ³íòåãðàòèâíîñò³ êîíöåïö³é êîðïîðàòèâíî¿ ñî-
ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ðåàë³çàö³þ
ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó â ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüí³é
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ íàî÷íî ìîæíà ïðîäåìîíñòðóâàòè ó
âèãëÿä³ ìàòðèö³ «Ïð³îðèòåòè ñòàëîãî ðîçâèòêó – çàö³êàâëå-
í³ ñòîðîíè», ÿêà äîçâîëèòü âèÿâèòè «âóçüê³» ì³ñöÿ ó ñòðàòå-
ã³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèíàõ îðãàí³çàö³¿ ÿê ç çîâí³øí³ìè, òàê ³
âíóòð³øí³ìè çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè (òàáë. 3). 

Â îñíîâó ðîçðîáêè äàíî¿ ìàòðèö³ ïîêëàäåíî ï³äõ³ä äî
ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíîãî ë³äåðñòâà, çàïðî-
ïîíîâàíèé ðîñ³éñüêèì â÷åíèì Þ. Áëàãîâèì [15] – äèðåê-
òîðîì Öåíòðó êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
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Òàáëèöÿ 3. Ôðàãìåíò ìàòðèö³ «Ïð³îðèòåòè ñòàëîãî ðîçâèòêó – çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè»
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Âèùî¿ øêîëè ìåíåäæìåíòó Ñàíêò–Ïåòåðáóðçüêîãî äåð-
æàâíîãî óí³âåðñèòåòó. Ó äîñë³äæåíí³ Þ. Áëàãîâ ñï³ââ³äíî-
ñèòü ïðèíöèïè åòè÷íî¿ ïîâåä³íêè îðãàí³çàö³¿ ç î÷³êóâàííÿìè
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. Òðàíñôîðìóþ÷è ö³ ðåçóëüòàòè ó ïëî-
ùèíó êîíöåïòóàë³çàö³¿ çàñàä êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ â çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, íàìè áóëî
çðîáëåíî ïðèïóùåííÿ â³äíîñíî íåîáõ³äíîñò³ âèÿâëåííÿ íà-
ïðÿìê³â âçàºìîâïëèâó ð³çíèõ ãðóï çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í òà
ä³é îðãàí³çàö³¿ ç äîñÿãíåííÿ ïð³îðèòåò³â ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó.
Çä³éñíþþ÷è àíàë³ç ñîö³àëüíèõ çâ³ò³â â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é,
ìè çíàéøëè ï³äòâåðäæåííÿ íàø³é ïîçèö³¿ ³ âèÿâèëè àêòó-
àëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ âçàºìîä³é îðãàí³çàö³¿ ç çîâí³øí³ìè òà âíóòð³øí³ìè çàö³-
êàâëåíèìè ñòîðîíàìè íà çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ïð³îðèòåòè ñòàëîãî ðîçâèòêó ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ êåð³â-
íèöòâîì îðãàí³çàö³¿ ïðè ôîðìóâàíí³ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòå-
ã³¿, ïëàíóâàíí³ çàõîä³â ç ïðîåêòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî åôåêòèâ-
íèõ âçàºìîä³é îðãàí³çàö³¿ ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè, ðîç-
ðîáö³ ñîö³àëüíî–îð³ºíòîâàíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè

Çðîñòàííÿ ðîë³ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíî-
ñò³ ïîâ'ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ ìàêñèì³çàö³¿ ç áîêó îðãàí³çàö³¿
ïîçèòèâíîãî âïëèâó íà ñóñï³ëüñòâî ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ñòðà-
òåã³¿ âçàºìîä³¿ îðãàí³çàö³¿ ³ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. ²ì-
ïåðàòèâè ñòàëîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè îáóìîâëþþòü
íåîáõ³äí³ñòü îíîâëåííÿ êîíöåïòóàëüíîãî íàïîâíåííÿ êîð-
ïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ç òî÷êè çîðó äîòðè-
ìàííÿ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó. Öå îáóìîâëþº àêòóàëü-
í³ñòü ðîçãëÿäó ïðîáëåìàòèêè êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ êð³çü ïðèçìó ñòðàòåã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ îðãàí³çà-
ö³¿ ³ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè ç óðàõóâàííÿì äîòðèìàííÿ
ñîö³î–åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ âèêëèê³â ñóñï³ëüñòâà.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿþòü ñòâåðäæóâàòè, ùî
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà êîìïàí³ÿ ìîæå óñï³øíî âïðîâà-
äæóâàòè ïðèíöèïè ñòàëîãî ðîçâèòêó ó ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ç
óðàõóâàííÿì âèêîíàííÿ âèìîãè ãàðìîí³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ,
åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â. Ç óðàõóâàííÿì öüî-
ãî â³äçíà÷èìî, ùî êîíöåïòóàë³çàö³ÿ çàñàä êîðïîðàòèâíî¿
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ïð³îðèòåò³â ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ñïðèÿº â³äïîâ³äí³é ñèñòåìîëîã³çàö³¿ îñíîâ

ñòàëîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ â óìîâàõ ïîñèëåííÿ íåâèçíà-
÷åíîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.
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Ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç òåîðåòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ ïðîáëåìè
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é
íà îñíîâ³ ïîáóäîâè ñèñòåìè â³äïîâ³äíèõ òåîðåòè÷íèõ
êàòåãîð³é, ùî äîçâîëÿº îêðåñëèòè îðãàí³çàö³éí³ óìîâè
òà îá´ðóíòóâàòè ãîëîâí³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ íàãàëüíèõ
ïðîáëåì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. 

Ïðîâîäèòñÿ àíàëèç òåîðåòè÷åñêîãî îñíîâàíèÿ ïðî-
áëåìû ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ
òåððèòîðèé íà îñíîâå ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ òåîðåòè÷åñêèõ êàòåãîðèé, ÷òî ïîçâîëÿåò
î÷åðòèòü îðãàíèçàöèîííûå óñëîâèÿ è îáîñíîâàòü ãëàâ-
íûå ïîäõîäû ê ðåøåíèþ íåîòëîæíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

The analysis of theoretical foundation of the problem of
socio–economic development of rural territories is con-
ducted on the basis of the construction of the system of
certain theoretical categories, that allows to outline the
organizational conditions and to ground the main appro-
aches to solving the problems of the development of rural
territories. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³äíèé êðèçîâèé ïåð³îä
ðîçáóäîâè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè âèÿâëÿº îäíó ³ç ãîëîâíèõ
ïðîáëåì öüîãî ïðîöåñó, à ñàìå – ïðîáëåìó ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Öÿ
ïðîáëåìà ïîñòàº ó öåíòð³ íàóêîâî¿ óâàãè áàãàòüîõ äîñë³ä-
íèê³â (Â.Ê. Îðëàòèé, ².Â. Ïðîêîïà, Ï.Ò. Ñàáëóê, Â.Ê. Òåðåùåí-
êî, Â.Â. Þð÷èøèí), ÿê³ ïåðåîñìèñëþþòü êëàñè÷í³ êàòåãîð³¿
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà òà
ââîäÿòü â íàóêîâèé îá³ã ðÿä íîâàö³é.

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº òåîðåòè÷íèé àíàë³ç çàç-
íà÷åíî¿ ïðîáëåìè, ó òîìó ÷èñë³ ç'ÿñóâàííÿ êàòåãîð³-
àëüíî–ïîííÿòºâîãî àïàðàòó ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Öå äî-
çâîëèòü îêðåñëèòè îðãàí³çàö³éí³ óìîâè òà îá´ðóíòóâàòè ãî-
ëîâí³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ íàãàëüíèõ ïðîáëåì ñåëà. 

Â³äòàê, ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç òåîðåòè÷íîãî
ï³ä´ðóíòÿ ïðîáëåìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íà îñíîâ³ ïîáóäîâè ñèñòåìè â³äïîâ³äíèõ
òåîðåòè÷íèõ êàòåãîð³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàäèö³éíî ôóíêö³ºþ
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é áóëî çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ ñàìî-
ñò³éíîñò³ êðà¿íè. Òîìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà

áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè îð³ºíòóâàëàñÿ íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà, à ñ³ëüñüêà òåðèòîð³ÿ ðîçãëÿäàëàñü ÿê éîãî
ðåñóðñíà áàçà.

Îäíàê ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é
ñôåð³ ñó÷àñíîãî ñâ³òó ïîòðåáóþòü ðîçãëÿä ïðîáëåìè ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ÿê ³í-
òåãðàëüíî¿ ñóòíîñò³, ÿêà âèÿâëÿº òàê³ âàæëèâ³ ÷èííèêè ðî-
çâèòêó, ÿê äåìîãðàô³÷íî–â³äòâîðþâàëüíèé, ñîö³àëü-
íî–êóëüòóðíèé, ðåêðåàö³éíèé, óïðàâë³íñüêèé, âèÿâëÿþ÷è
òàê³ àñïåêòè àíàë³çó, ÿê ³ñòîðè÷íèé, ïðèðîäíî–ãåîãðàô³÷-
íèé, ñîö³àëüíî–ãåîãðàô³÷íèé, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé, ñî-
ö³àëüíî–äåìîãðàô³÷íèé, êóëüòóðîëîã³÷íèé.

Çàãàëîì, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òàê³ äèñêóñ³éí³ êàòåãîð³¿,
ïîâ'ÿçàí³ ³ç ïðîáëåìàòèêîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ, ÿê: «òåðè-
òîð³ÿ», «ñ³ëüñüêà òåðèòîð³ÿ», «àñïåêòè, ÷è ï³äñèñòåìè ñ³ëüñü-
êî¿ òåðèòîð³¿», «ñåëî», «ñ³ëüñüêèé íàñåëåíèé ïóíêò», «âíó-
òð³øíÿ áóäîâà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà», «ñîö³àëüíà ïîë³òèêà
äåðæàâè», «ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà ñåëà», «ñîö³àëüíà ³íôðà-
ñòðóêòóðà», «ñîö³àëüí³ ³íòåðåñè, ïîòðåáè, ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ», «ïîñåëåííÿ», «àäì³í³ñòðàòèâíî–òå-
ðèòîð³àëüíà îäèíèöÿ», «íàñåëåíèé ïóíêò», «ì³ñöåâ³ñòü»,
«ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü, «ðåã³îí», «ñ³ëüñüêèé ðåã³îí», «åêîíî-
ì³÷íå çðîñòàííÿ, «ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñåëà»,
«óäîñêîíàëåííÿ, îïòèì³çàö³ÿ», ïîêðàùåííÿ, «ñèñòåìà óïðà-
âë³ííÿ», «ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ñåëà», «åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê
ñåëà», «ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ», «òðóäîâèé ïîòåíö³àë», «ñòàëèé
ðîçâèòîê», ÿêèé àêòóàë³çóºòüñÿ ó ïåâíèõ ïîíÿòòºâèõ ïëîùè-
íàõ («ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî», «ñòàá³ë³çàö³ÿ ÷èñåëüíî-
ñò³ íàñåëåííÿ», «åôåêòèâíå (ñòàëå) âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ
ðåñóðñ³â», «ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü», «äîáðîáóò», «îõîðî-
íà íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà», «åêîíîì³÷íèé
òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê», «åòàïí³ñòü ñòàëîãî ðîçâèòêó»,
«ãåîñîö³îñèñòåìè»; «êåðîâàí³ñòü», «ôóíêö³îíàëüí³ñòü», «ñè-
ñòåìí³ñòü», «ñòðóêòóðí³ñòü», «êîìïëåêñí³ñòü», «ö³ë³ñí³ñòü
ïðîöåñó ñòàëîãî ðîçâèòêó»; «ðåã³îíàëüí³ñòü», «óçãîäæåí³ñòü
ïðîãðàì ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â», «ì³æíàðîäí³ íîðìè»;
«íàóêîâ³ñòü ÿê ïðèíöèï ñòàëîãî ðîçâèòêó»). 

Â³äì³òèìî, ùî ïîíÿòòÿ «ðåã³îí» º äîñèòü àáñòðàêòíèì ³
âèä³ëÿºòüñÿ ç òåðèòîð³é â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé ³ çàâäàíü äîñë³-
äæåííÿ ÷è ïðàêòèêè [7, ñ. 20; 16, ñ. 43; 17, ñ. 58–60]. Ïî-
íÿòòÿ «ðåã³îí» âèêîðèñòîâóºòüñÿ â áàãàòüîõ íàóêàõ: åêîíî-
ì³ö³, ãåîãðàô³¿, ³ñòîð³¿, ïåäàãîã³ö³ òà ³í., ùî çóìîâëþº áàãàòî
ï³äõîä³â äî éîãî ðîçóì³ííÿ é òðàêòóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî
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ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é
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ïåâíèõ êðèòåð³¿â (ñîö³àëüíî–ãåîãðàô³÷íîãî), ³ñíóº äóìêà
ùîäî îòîòîæíåííÿ ïîíÿòòÿ «ðåã³îí» ç ïîíÿòòÿì «ðàéîí» [2,
ñ. 57]. Â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî êðèòåð³þ ïî-
íÿòòÿ «ðåã³îí» ³ «îáëàñòü» ìîæóòü âæèâàòèñÿ ÿê îäíîçíà÷í³
[18, ñ. 11]. Â³äïîâ³äíî äî ãåîêë³ìàòè÷íîãî êðèòåð³þ ðåã³îí
ââàæàºòüñÿ òàêèì, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ê³ëüêîõ îáëàñòåé [9,
ñ. 353] àáî íàâ³òü ç ãðóïè êðà¿í [11, ñ. 9].

Â³äì³òèìî é ³íø³ êðèòåð³¿ âèîêðåìëåííÿ ðåã³îíó, à ñàìå
êðèòåð³¿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî é åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ì³ñ-
öÿ â òåðèòîð³àëüíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³, ôóíêö³îíóâàííÿ ðèí-
ê³â ïðàö³, òîâàð³â ³ ïîñëóã, òèïîâîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ
ïðîáëåì òîùî [16, ñ. 43].

Çàãàëîì, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî äâà á³ëüø–ìåíø ðîçðî-
áëåíèõ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðåã³îí»: 

1. ßê îäèíèö³ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó êðà-
¿íè (ðåã³îí º íàéá³ëüøîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ äåðæàâè, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíèìè º
òåðèòîð³àëüíà ö³ë³ñí³ñòü, åêîíîì³÷íà ñàìîäîñòàòí³ñòü, ºäèíà
ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè òà â³äîêðåìëåíà îðãàí³çàö³éíà
ñòðóêòóðà, ÿêà ïðåäñòàâëåíà îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [14, ñ. 212–213]; êîëè ðåã³îí äî-
ö³ëüíî îòîòîæíþâàòè ç îáëàñòþ àáî ðàéîíîì). 

2. ßê ÷àñòèíè íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó [7,
ñ. 16–22; 16, ñ. 42–43] ç³ ñïåöèô³÷íèìè ïðèðîäíèìè óìî-
âàìè, ñèñòåìîþ ðîçñåëåííÿ, äåìîãðàô³÷íèìè ïîêàçíèêà-
ìè, âèðîáíè÷îþ ñïåö³àë³çàö³ºþ òà ñïîñîáàì âçàºìîä³¿ ç ³í-
øèìè ðåã³îíàìè [2, ñ. 57]. Â³äïîâ³äíî, ñ³ëüñüêó òåðèòîð³þ
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ëîêàëüíèé ðåã³îí, ÿê öå ïðèéíÿòî â
ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³: â êðà¿íàõ ªÑ ðîçðîáëåíî êëàñèô³êà-
ö³þ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ òàêñîí³â (òîáòî òåðè-
òîð³àëüíèõ îäèíèöü – NUTS 1, NUTS 2, NUTS 3), â³äïîâ³äíî
äî ÿêèõ ñ³ëüñüêà òåðèòîð³ÿ íàëåæèòü äî NUTS 3 (ñ³ëüñüê³
ðàéîíè) ³ ÿâëÿº ñîáîþ îêðåìèé ñ³ëüñüêèé ðåã³îí òîòîæíèé
àäì³í³ñòðàòèâíîìó ðåã³îíó, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíîþ
÷àñòêîþ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ [8, ñ. 84–85].

Çàãàëîì, ÿêùî ââàæàòè ðåã³îíîì îêðåìó îáëàñòü (ÿê àäì³-
í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíå óòâîðåííÿ), òî êàòåãîð³¿ «ðåã³îí» òà
«ñ³ëüñüêà òåðèòîð³ÿ» ñï³ââ³äíîñèòèìóòüñÿ ÿê ö³ëå òà ÷àñòèíà. 

Ïîíÿòòÿ «ñ³ëüñüêà òåðèòîð³ÿ» ÷àñòî–ãóñòî âæèâàºòüñÿ ÿê
òîòîæíå òàêèì êàòåãîð³ÿì, ÿê «ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü»,
«ñ³ëüñüêèé ðåã³îí (ðàéîí)» [19, ñ. 8].

Âèõîäÿ÷è ³ç âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ì³ñöåâîñò³» («ì³ñöåâ³ñòü
– 1) ÿêèéñü ïðîñò³ð íà çåìí³é ïîâåðõí³; 2) ó ô³çè÷í³é ãåî-
ãðàô³¿ – ïðîñòîðîâå ïîºäíàííÿ ñï³ëüíèõ çà ïîõîäæåííÿì
óðî÷èù, íàéá³ëüøà ñòðóêòóðíà ÷àñòèíà ãåîãðàô³÷íîãî
ëàíäøàôòó» [14, ñ. 155]), ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òëóìà÷åííÿ
«ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü», ï³ä ÿêîþ ìîæíà ðîçóì³òè òåðèòîð³þ,
ÿêà çíàõîäèòüñÿ ï³ä þðèñäèêö³ºþ ñ³ëüñüêèõ ðàä (²íñòèòóò
àãðàðíî¿ åêîíîì³êè ÓÀÀÍ [5, ñ. 257]). 

Òåðì³í «òåðèòîð³ÿ» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî terra, òîáòî
çåìëÿ ³ îçíà÷àº ÷àñòèíó çåìíî¿ ïîâåðõí³ ó âèçíà÷åíèõ ìå-
æàõ (êîðäîíàõ) ç âëàñòèâèìè ¿é ãåîãðàô³÷íèì ïîëîæåííÿì,
ïðèðîäíèìè òà ñòâîðåíèìè ä³ÿëüí³ñòþ ëþäåé óìîâàìè òà

ðåñóðñàìè, à òàêîæ ç ïîâ³òðÿíèì ïðîñòîðîì òà ðîçòàøîâà-
íèì ï³ä íåþ íàäðàìè [14, ñ. 270]. 

Â³äòàê, ñ³ëüñüêà òåðèòîð³ÿ, êð³ì ãåîãðàô³÷íî îêðåñëåíî¿
òåðèòîð³¿ ìàº âêëþ÷àòè âñå òå, ùî íà í³é ó ò³é ÷è ³íø³é ôîð-
ì³ ôóíêö³îíóº àáî º ¿¿ ñêëàäîâîþ [22, ñ. 28–35], òîìó äî
ñêëàäîâèõ ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿ äîö³ëüíî â³äíîñèòè: ïðèðîä-
íî–åêîëîã³÷íå ñåðåäîâèùå, ÿêå âêëþ÷àº ó òîìó ÷èñë³ é ãåî-
êë³ìàòè÷í³ îñîáëèâîñò³ ³ñíóâàííÿ ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿; îñî-
áëèâîñò³ ãåîïîë³òè÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿;
íàñåëåííÿ ÿê ñèñòåìîóòâîðþþ÷èé åëåìåíò ñ³ëüñüêî¿ òåðè-
òîð³¿, áåç ÿêîãî îñòàííÿ íå ìîæå ôóíêö³îíóâàòè; ñ³ëüñüêå
ïîñåëåííÿ ÿê âèðîáíè÷èé, ñîö³àëüíèé òà àäì³í³ñòðàòèâíèé
îñåðåäîê; çåìëþ ñ³ëüñüêîãî ïîñåëåííÿ òà çåìåëüí³ ðåñóðñè
ïîçà ìåæàìè ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü; îá'ºêòè ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ [12 ñ. 97; 22, ñ. 28–35]; ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ôóíê-
ö³îíóþòü íà ñ³ëüñüê³é òåðèòîð³¿. 

Â³äòàê, ó ñòðóêòóð³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é äîö³ëüíî âèä³ëèòè
ïåâí³ àñïåêòè, ÷è ï³äñèñòåìè:

1. Ãåîêë³ìàòè÷íèé àñïåêò – ãåîêë³ìàòè÷í³ îñîáëèâîñò³
ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿ (ÿê³ âèçíà÷àþòü ðîñëèííèé â³äòâîðþ-
âàëüíèé öèêë ñ³ëüñüêî¿ çåìë³).

2. Ïðèðîäíî–åêîëîã³÷íèé – ¿¿ ë³ñîâ³ òà âîäí³ ðåñóðñè, àò-
ìîñôåðà, òâàðèííèé òà ðîñëèííèé ñâ³ò, êîðèñí³ êîïàëèíè òà
³íø³ åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç âîäíèìè òà â³òðÿíèìè
ðåñóðñàìè. 

3. Ãåîïîë³òè÷íèé – îñîáëèâîñò³ ãåîïîë³òè÷íîãî ðîçòàøó-
âàííÿ ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿, ùî âèÿâëÿþòüñÿ ó êîíòåêñò³ ãëî-
áàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

4. Åêîíîì³êî–âèðîáíè÷èé – âèðîáíè÷à ñôåðà, ñôåðà îá-
ì³íó òà ðîçïîä³ëó, ñôåðà ñïîæèâàííÿ, ñôåðà åêîíîì³÷íî¿
³íôðàñòðóêòóðè. Çàçíà÷èìî, ùî öåé àñïåêò íàéá³ëüøå ï³ä-
äàºòüñÿ óïðàâë³íñüêîìó âïëèâó, ÿêèé ïðÿìî ÷è îïîñåðåä-
êîâàíî âèçíà÷àº ðîçâèòîê ðåøòè àñïåêò³â [3, ñ. 31].

5. Ñîö³àëüíèé – íàñåëåííÿ ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿, ïîñåëåíñüêà
ìåðåæà, æèòòºâèé ñòàíäàðò ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿, òîáòî ð³âåíü
æèòòÿ (ïðîöåñ ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ áëàã, à
òàêîæ âåñü êîìïëåêñ ïîòðåá, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ æèò-
òºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ó÷àñòü ëþäèíè â ãðîìàäñüêîìó æèòò³, ¿¿
ñîö³àëüíå îòî÷åííÿ, ³ñíóþ÷èé ð³âåíü ïîë³òè÷íèõ ñâîáîä, ãà-
ðàíò³é ³ ïðàâ, ùî âèðàæàºòüñÿ ó ìàòåð³àëüíîìó äîáðîáóòó,
ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàáåçïå÷åí³ñòþ íàñåëåííÿ íåîáõ³ä-
íèìè äëÿ æèòòÿ ìàòåð³àëüíèìè áëàãàìè), ñîö³àëüíà ³íôðà-
ñòðóêòóðà. Íà äóìêó Ì.Ê. Îðëàòîãî, ñîö³àëüíà ñôåðà – öå
ñêëàäíà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà â³äîáðàæàº
ïðîöåñè, ùî çàáåçïå÷óþòü æèòòºä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³. Äî ¿¿ ñêëàäîâèõ â³í â³äíîñèòü ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ, ïî-
ñåëåíñüêó ìåðåæó, ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò òà ñîö³àëüíó ³í-
ôðàñòðóêòóðó [10, ñ. 6–7]. Çàãàëîì, ñîö³àëüíà ñôåðà ìîæå
ââàæàòèñÿ ñôåðîþ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ùî îõîïëþº
â³äíîñèíè ì³æ ñîö³àëüíèìè ñï³ëüíîñòÿìè, â ñåðåäèí³ öèõ
ñï³ëüíîñòåé, ì³æ îêðåìèìè îñîáàìè, ÿê³ ïîñ³äàþòü ð³çíå ñòà-
íîâèùå â ñóñï³ëüñòâ³ ³ áåðóòü íåîäíàêîâó ó÷àñòü â ñîö³àëüíî-
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ìó æèòò³. Â³äòàê, âíóòð³øíÿ áóäîâà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà
âêëþ÷àº ñîö³àëüíó ïîë³òèêó äåðæàâè, ñîö³àëüíó ñòðóêòóðó ñå-
ëà, ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó, ñîö³àëüí³ ³íòåðåñè, ïîòðåáè,
ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ [20, ñ. 15–18]. Ï³ä
ñîö³àëüíîþ ñôåðîþ ìîæíà òàêîæ ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü ñòðóê-
òóðíèõ åëåìåíò³â ñ³ëüñüêîãî ïîñåëåííÿ (ìåðåæà ð³çíèõ çà
ôîðìàìè âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, çàêëàä³â îçäîðîâ-
÷îãî, îñâ³òÿíñüêîãî, êóëüòóðíîãî, ïîáóòîâîãî ïðèçíà÷åííÿ,
òðàíñïîðòó, çâ'ÿçêó òîùî), ïîêëèêàíèõ çàáåçïå÷èòè ñ³ëüñüêå
íàñåëåííÿ íàëåæíèìè óìîâàìè ïðàö³ ³ â³äïî÷èíêó, ñòâîðèòè
ñïðèÿòëèâå, êîìôîðòíå òà ãàðìîí³éíå æèòòºâå ñåðåäîâèùå.
Òîáòî ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíà ñôåðà» ³ «ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòó-
ðà» ó öüîìó ðîçóì³íí³ âèÿâëÿþòü áàãàòî ñï³ëüíîãî [6, ñ. 81].

6. Óïðàâë³íñüêèé – îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
äåðæàâíî¿ âëàäè, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ùî çíàõîäèòü âè-
ðàæåííÿ ó ïåâíèõ óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèíàõ. Çàçíà÷èìî, ùî
ó êîíòåêñò³ öüîãî àñïåêòó âèîêðåìëþþòü îá'ºêò, ñóá'ºêò òà
óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ. Âàæëèâî, ùî íèí³ êëþ÷îâèì ñóá'ºê-
òîì óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêèìè òåðèòîð³ÿìè ñòàëè îðãàíè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òîìó âêàç³âêè îðãàí³â äåðæàâíî¿
âëàäè ùîäî ðîçâèòêó ñ³ë â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ íîñÿòü íå
³ìïåðàòèâíèé, à ðåêîìåíäóþ÷èé õàðàêòåð. 

Â³äòàê, ñ³ëüñüêà òåðèòîð³ÿ – öå ïåâíà ñèñòåìà ÿêà ä³àëåê-
òè÷íèì ÷èíîì ³íòåãðóº âñ³ çàçíà÷åí³ àñïåêòè.

Ñ³ëüñüêèé íàñåëåíèé ïóíêò (ñåëî) ïîñòàº ãîëîâíèì îñå-
ðåäêîì ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿, äå êîíöåíòðóþòüñÿ îá'ºêòè ¿¿
ï'ÿòè çàçíà÷åíèõ âèùå àñïåêò³â. 

Öåé òåðì³í ïîâ'ÿçàíèé ³ç òàêèìè ïîíÿòòÿìè, ÿê «àäì³í³-
ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíà îäèíèöÿ», «ïîñåëåííÿ» òà «íàñå-
ëåíèé ïóíêò».

ßêùî ãîâîðèòè ïðî àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíó îäè-
íèöþ, ìîæíà ñêàçàòè, ùî âîíà º ïåâíîþ ñòðóêòóðíîþ ÷à-
ñòèíîþ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ, íåìàº
ïîë³òè÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ òà, ïåâíèì ÷èíîì, îõîïëþº òàê³
îäèíèö³, ÿê ì³ñòî, ðàéîí ó ì³ñò³, ñåëèùå; ïðè öüîìó ðàéîí ³
îáëàñòü õî÷à ³ ïîñòàþòü àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèìè
îäèíèöÿìè, àëå âîíè êîðåëþþòü ³ç òåðì³íîì «ðåã³îí».

Íåìàº îäíîçíà÷íîãî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòü «ïîñåëåííÿ» ³ «íà-
ñåëåíèé ïóíêò», êîëè ïîñåëåííÿ, ç îäíîãî áîêó, ìîæíà ââà-
æàòè ì³ñöåì îñ³ëîãî æèòòÿ ëþäåé, à ç ³íøîãî – «ïîñåëåííÿ –
öå ñòðóêòóðíèé åëåìåíò ñèñòåìè ðîçñåëåííÿ, òîáòî ì³ñöå ïî-
ñò³éíî, ñåçîííî àáî òèì÷àñîâî íàñåëåíå ëþäüìè, ÿêå õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ïðîñòîðîâîþ îáìåæåí³ñòþ ³ òåðèòîð³àëüíîþ
ñï³ëüí³ñòþ ñîö³àëüíèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ôîðì æèòòºä³ÿëüíîñò³»
[15, ñ. 193]. Ïðè öüîìó «íàñåëåíèé ïóíêò» ³ «ïîñåëåííÿ»
ìîæíà ââàæàòè «ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì ñèñòåìè ðîçñåëåí-
íÿ» [15], «ïåðâèííîþ îäèíèöåþ ðîçñåëåííÿ», êîëè íàñåëå-
íèé ïóíêò ìàº ïåâíó òåðèòîð³àëüíó ö³ë³ñí³ñòü, òóò, íà â³äì³íó
â³ä ïîñåëåíü, ëþäè ìåøêàþòü ïîñò³éíî.

²íøèì êðèòåð³ºì íàñåëåíîãî ïóíêòó ìîæíà ââàæàòè ê³ëü-
ê³ñòü éîãî æèòåë³â, õî÷à äëÿ â³äíåñåííÿ éîãî äî êàòåãîð³¿ «ì³-
ñòî» ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ³ñíóþòü ð³çíè öèôðè – â³ä 2 äî 20 òèñ., à
â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ïîíÿòòÿ «ñåëî» âêëþ÷àº ÿê

ìàë³ ì³ñòà, òàê ³ ðåã³îíàëüí³ öåíòðè òà ³íäóñòð³àëüí³ àãðîçîíè.
Ó çâ'ÿçêó ç öèì âàæíî ãîâîðèòè ïðî òî÷í³ öèôðè íàñåëåííÿ,
ÿêå ïðîæèâàº ó ì³ñòàõ ³ ñåëàõ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, äàº ï³äñòàâè
â³äíîñèòè ò³ ÷è ³íø³ êðà¿íè äî àãðàðíèõ ÷è ïðîìèñëîâèõ. 

Ñóòòºâî çàçíà÷èòè, ùî äèôåðåíö³àö³ÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â
íà ì³ñüê³ òà ñ³ëüñüê³ îáóìîâëþºòüñÿ õàðàêòåðîì çàéíÿòîñò³
¿õ íàñåëåííÿ. Â îñòàíí³õ ëþäè çàéíÿò³ ïåðåâàæíî â ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³.

Îäíàê ðåçóëüòàòè ïðîöåñó ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é ïðèâåëè äî òîãî, ùî îñòàíí³é êðèòåð³é ñë³ä äîïîâíèòè
òàêèìè óìîâàìè, ÿê åòí³÷íà êóëüòóðà, çâè÷à¿, ñïîñ³á æèòòÿ,
ñîö³àëüí³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ. 

Â³äòàê, ñåëî – öå íàñåëåíèé ïóíêò ç ñïåöèô³÷íèìè ñî-
ö³àëüíî–êóëüòóðíèìè ïðîöåñàìè, ÷àñòèíà æèòåë³â ÿêîãî
çàéìàºòüñÿ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì; ïðè öüîìó ðîçì³ð ö³-
º¿ ÷àñòêè âèçíà÷àº òèï ñ³ëüñüêîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó: ÿêùî
á³ëüøå 50% ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ çàéíÿòî ñ³ëüñüêèì
ãîñïîäàðñòâîì ³ ïåðâèííîþ ïåðåðîáêîþ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, òî öåé íàñåëåíèé ïóíêò ìîæíà ââàæàòè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì; íå ìåíøå òðåòèíè – àãðîïðîìè-
ñëîâèé; á³ëüøå ïîëîâèíè ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ çàéíÿòî
íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ – íåñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèé íàñåëåíèé ïóíêò [10].

²íøîþ âàæëèâîþ êàòåãîð³ºþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º «ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñåëà». Öåé ðîçâèòîê ðåàë³çó-
ºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ïðè-
ðîäíî–ãåîãðàô³÷íèõ, ãåîïîë³òè÷íèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ êîíêðåò-
íî¿ êðà¿íè, ùî âèçíà÷àº ìåòó òàêîãî ðîçâèòêó, éîãî ãîëîâí³
ïð³îðèòåòè. Çàãàëîì, öåé ðîçâèòîê çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ¿¿ âàëîâîãî íàö³î-
íàëüíîãî ïðîäóêòó (êîëè ïðèðîäíèì ÷èíîì óâàãà ñóñï³ëüñòâà
ìîæå çîñåðåäæóâàòèñÿ íà ñîö³àëüí³é ñêëàäîâ³é – áîðîòüáà ç
á³äí³ñòþ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ), õî÷à â îêðå-
ìèõ âèïàäêàõ âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüî-
ãî ïðîäóêòó íå çàâæäè ñóïðîâîäæóâàëèñÿ ïîêðàùåííÿì æèò-
òÿ íàñåëåííÿ, à ãëîáàëüíà åêîëîã³ÿ íàøî¿ ïëàíåòè, ÿêà íåç-
ì³ðíî àêòóàë³çóâàëàñÿ ó 80–õ ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ ïåðåíåñëà
óâàãó ñóñï³ëüñòâà äî åêîëîã³÷íèõ óìîâ éîãî ³ñíóâàííÿ. Öå
ïðèâåëî äî ôîðìóâàííÿ Êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Ñòàëèé ðîçâèòîê (ÿêèé ìàº åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó ³ åêîëî-
ã³÷íó ñêëàäîâ³) – öå òàêèé ðîçâèòîê, ÿêèé çàáåçïå÷óº ïî-
òðåáè íèí³øíüîãî ïîêîë³ííÿ, âîäíî÷àñ íå ïîçáàâëÿþ÷è
ìàéáóòí³ ìîæëèâîñò³ çàäîâîëüíÿòè âëàñí³ æèòòºâî
íåîáõ³äí³ ïîòðåáè [21, ñ. 36]. Ïðè öüîìó ñàìå åêîëîã³÷íà
ñêëàäîâà ñèñòåìè ñòàëîãî ðîçâèòêó (çà çðîçóì³ëèõ îáñòà-
âèí) ïîñòàº ãîëîâíèì éîãî àñïåêòîì. Ïðè öüîìó ñòàëèé ðî-
çâèòîê ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê âàæëèâà ñêëàäîâà ñ³ëüñüêîãî
ðîçâèòêó, òîáòî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Ó öüîìó àñïåêò³ âàæëèâèì º ïîíÿòòÿ «óäîñêîíàëåííÿ»,
«îïòèì³çàö³ÿ», «ïîêðàùåííÿ» òîãî ÷è ³íøîãî ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó. 

Ïîêðàùåííÿ, óäîñêîíàëåííÿ, îïòèì³çàö³ÿ ìîæóòü ðîçóì³-
òèñÿ ÿê ïðîöåñ íàäàííÿ áóäü–÷îìó íàéâèã³äí³øèõ õàðàêòåðè-
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ñòèê, ñï³ââ³äíîøåíü, ÿê ïðîöåñ âèáîðó íàéêðàùîãî âàð³àíòó ç
ìîæëèâèõ; ïðèâåäåííÿ ñèñòåìè â íàéêðàùèé (îïòèìàëüíèé)
ñòàí. Óäîñêîíàëåííÿ íåìîæëèâî ðåàë³çóâàòè ïîçà êðèòåð³¿â
óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó, ÿê³ ìîæíà ðîçóì³òè ÿê îçíàêè, çà
ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ ïîð³âíÿëüíå îö³íþâàííÿ ìîæëèâèõ ð³-
øåíü (àëüòåðíàòèâ), âèá³ð íàéâèã³äí³øîãî çà íàÿâíèõ óìîâ.

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîöåñó óäîñêîíàëåííÿ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ïåâ-
íó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ. Ï³ä ñèñòåìîþ ìîæíà ðîçóì³òè ïåâíó
ö³ë³ñíó ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ÿê³ ôóíêö³îíàëüíî ïîâ'ÿçàí³ òà
âçàºìîä³þòü. Àíàë³ç ð³çíèõ âèçíà÷åíü ïîíÿòü «ñèñòåìà» äî-
çâîëèâ À.². Óºìîâó çðîáèòè ïðèïóùåííÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü çâå-
ñòè âñ³ ñèñòåìè äî äâîõ îñíîâíèõ òèï³â. Ïåðøèé – êîëè ï³ä ñè-
ñòåìîþ ðîçóì³þòü ìíîæèíó åëåìåíò³â ç â³äíîøåííÿìè, íà ÿê³
íå íàêëàäàºòüñÿ í³ÿêèõ îáìåæåíü. Äðóãèé òèï âèçíà÷åíü ïå-
ðåäáà÷àº, ùî äëÿ óòâîðåííÿ ñèñòåìè ìíîæèíà ïîâèííà ìàòè
íå áóäü–ÿê³, à ëèøå â³äíîøåííÿ ïåâíîãî òèïó (â³äíîøåííÿ
âçàºìîä³¿, âçàºìîçâ'ÿçêó, ÷è â³äíîøåííÿ ïîðÿäêó).

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñë³äæóþòüñÿ ð³çí³ âèäè óïðàâë³ííÿ,
ÿê³ â çàãàëüíîìó àñïåêò³ ìîæëèâî ïîä³ëèòè íà: ñîö³àëüíå; á³î-
ëîã³÷íå; òåõíîëîã³÷íå (òåõí³÷íå). Ðîçãëÿäàþ÷è óïðàâë³ííÿ ÿê
ñóñï³ëüíå ÿâèùå, ùî âèðîáëåíå ³ ïðèñòîñîâàíå ëþäñòâîì äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ñë³ä çàçíà÷èòè îá'ºê-
òèâíó íåîáõ³äí³ñòü âèíèêíåííÿ äåðæàâè, ÿê ôîðìè îðãàí³çà-
ö³¿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ íàðîä³â ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó. Àíàëîã³÷íî
ç'ÿâèëàñü ïîòðåáà â óïðàâë³íí³ – ö³ëåñïðÿìîâàíîìó âïëèâó,
íåîáõ³äíîìó äëÿ óçãîäæåíî¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé. Íà
êîæíîìó ³ñòîðè÷íîìó åòàï³ ³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà,
âîíî ïåðåáóâàº ï³ä âïëèâîì ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

Çàçíà÷åí³ âèùå îð³ºíòèðè ñòàëîãî ðîçâèòêó ó êîíòåêñò³
éîãî ðåàë³çàö³ÿ ÿê îïòèì³çàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿþòü
á³ëüø êîíêðåòíî îêðåñëèòè ãîëîâí³ îñîáëèâîñò³ ïîíÿòòÿ
«ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñåëà», ÿêå òðàäèö³éíî
äèôåðåíö³þºòüñÿ íà äâ³ ñêëàäîâ³: åêîíîì³÷íó ³ ñîö³àëüíó.

Åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà ðîçóì³ºòüñÿ ÿê áàãàòîôàêòîðíèé, áà-
ãàòîâèì³ðíèé ôåíîìåí, ùî äëÿ åôåêòèâíî¿ àêòóàë³çàö³¿ ïî-
òðåáóº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, çá³ëüøåííÿ âàëîâîãî âíóòð³ø-
íüîãî ïðîäóêòó, ãëèáîêó ìîäåðí³çàö³þ òà ïåðåîð³ºíòàö³þ âñ³º¿
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Öå ïðèâîäèòü äî ³ñòîòíèõ
çì³í â óñ³õ ñôåðàõ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ñ³ëüñüêî¿ ãðîìàäè. 

Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ – öå çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ âèðîáíèö-
òâà ê³ëüêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ ïðîäóêóº íàö³îíàëüíà åêî-
íîì³êà â ìåæàõ çàäàíèõ ðåñóðñ³â ³ òåõíîëîã³¿, äî äîñÿãíåííÿ
åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ óìîâ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ [1,
ñ. 336–338]. Òàêèé ïðîöåñ ïðèâîäèòü äî ïîì'ÿêøåííÿ ñó-
ïåðå÷íîñòåé ì³æ ïîòðåáàìè ³ â³äïîâ³äíèìè ðåñóðñàìè ¿õ
çàäîâîëåííÿ. Ïðè öüîìó, çá³ëüøåííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüî-
ãî ïðîäóêòó çàçâè÷àé (êîëè ïðèñóòí³é ãàðìîí³éíèé ðîçïîä³ë
ìàòåð³àëüíèõ áëàã) ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ìàòåð³àëüíîãî äîá-
ðîáóòó ñóñï³ëüñòâà òà ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî öåé ïðîöåñ ìîæå âèÿâëÿòèñÿ, ÿê çàñâ³ä÷óº ³ñòîð³ÿ
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ôåíîìåí³â, âêðàé ñóïåðå÷ëèâèì, îñ-
ê³ëüêè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ ïðè â³äñóò-
íîñò³ çðîñòàííÿ éîãî ñîö³àëüíèõ ñêëàäîâèõ, êîëè ñèñòåìà

ïåðåõîäèòü â ÿê³ñíî ã³ðøèé ñòàí. Òîìó â ïðîöåñ³ ôîðìóâàí-
íÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê
ìàº ïåðåäáà÷àòè çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿.

Ñóòòºâî, ùî çàçíà÷åí³ ïðîöåñè ðåàë³çóºòüñÿ ó ñôåð³
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çàëåæà÷è â³ä ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³
éîãî âèðîáíèöòâà, ùî çóìîâëþþòü õàðàêòåðè ñóñï³ëüíèõ
â³äíîñèí òà óìîâè é ñïîñ³á æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.

Ì³æ àêòèâí³ñòþ òà åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ (ÿê³ âèÿâëÿþòü ñåçîííèé õàðàêòåð)
òà ³íäèâ³äóàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ³ñ-
íóþòü ïåâí³ çâ'ÿçêè, ÿê³ ìîæóòü ïðèéìàòè õàðàêòåð íåãà-
òèâíîãî çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó, êîëè ïðè íèçüê³é ðåíòàáåëüíî-
ñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñôåðè ³íäèâ³äóàëüí³
ãîñïîäàðñòâà ìîæóòü âèñòóïàòè ÷è íå ºäèíèì äæåðåëîì
äîõîä³â ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. 

ßê çàñâ³ä÷óº àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè, öþ ñóïåðå÷í³ñòü
ìîæíà çíÿòè ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ òàêèõ åêîíîì³÷íèõ ôå-
íîìåí³â, ÿê: ñòâîðåííÿ àãðàðíî–ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â, ó
òîìó ÷èñë³ òåõíîïàðê³â; ñòâîðåííÿ ïðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíîìàí³òíèõ ï³äñîáíèõ ïðîìèñëîâèõ
âèðîáíèöòâ, ÿê³ â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà
ï³ä ÷àñ ñòàíîâëåííÿ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè ìàéæå çíèêëè; äè-
âåðñèô³êàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áàçè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é øëÿõîì
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèäàõ
ä³ÿëüíîñò³ (êîìóíàëüíî–ïîáóòîâ³ ïîñëóãè, òóðèçì, ïîáóäîâà
ïðîìèñëîâèõ òà àãðîñåðâ³ñíèõ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿, ïåðå-
ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ³í.); ðîçâèòîê äîáóâíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ òà ñòâîðåííÿ ðåñóðñíèõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ; ðî-
çâèòîê ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âàæëèâèì º òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê»
(ä³àëåêòè÷íèì ìåõàí³çìîì ÿêîãî º ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ åêîíî-
ì³÷íîþ òà ñîö³àëüíîþ ñêëàäîâèìè, êîëè åêîíîì³÷íèé ðî-
çâèòîê º çàñîáîì, à ñîö³àëüíèé – éîãî ìåòîþ: ðîçâèòîê ãà-
ëóçåé îáñëóãîâóþ÷îãî çíà÷åííÿ; ïîë³ïøåííÿì óìîâ ³ îðãà-
í³çàö³¿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ; ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³êàö³¿ ³
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â; íàáëèæåííÿì ô³çè÷-
íî¿ ïðàö³ äî ðîçóìîâî¿; ïîë³ïøåííÿì ïîáóòîâèõ óìîâ òà ñî-
ö³àëüíî–êóëüòóðíîãî îáñëóãîâóâàííÿ; ÿê³ñí³ çì³íè ó ïðîäóê-
òèâíèõ ñèëàõ òà âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ, ùî ñïðèÿþòü âèñî-
êîìó æèòòºâîìó ð³âíþ, äóõîâíîìó çáàãà÷åííþ, ãàðìîí³éíî-
ìó ðîçâèòêó ëþäåé [4, ñ. 13; 13, ñ. 3–12]. 

Çàãàëîì, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é (ÿêèé ìàº óçãîäæóâàòèñÿ ç êîíöåïö³ºþ ñòàëîãî ðîçâèòêó
òà ìàº íà ìåò³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ)
ïîñòàº ïðîöåñîì ïîçèòèâíèõ ÿê³ñíèõ çì³í â óñ³õ éîãî ñôåðàõ,
â³í ïåðåäáà÷àº, ç îäíîãî áîêó, àêòèâí³ñòü ïîòóæíèõ â³äíîâëþ-
âàëüíèõ ïðîöåñ³â, à ç ³íøîãî – â³äðîäæåííÿì ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ³ ðîçâèòêîì íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Öåé ïðîöåñ (ÿêèé º âàæëèâîþ é îáîâ'ÿçêîâîþ
ñêëàäîâîþ «ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè») ïå-
ðåäáà÷àº ãàðìîí³éíèé òà âçàºìîóçãîäæåíèé ðîçâèòîê åêîíî-
ì³êè, ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñ³ëüñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
ñòàíîâëåííÿ ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî âïëèâ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿
ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ íà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ðèíêó âîäî-
î÷èñíîãî îáëàäíàííÿ. Äîâåäåíî ïîçèòèâí³ñòü ôàêòîð³â
ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè ç òî÷êè çîðó ðîçâèòêó âîäîî÷è-
ñíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ òà éîãî ïåðñïåêòèâíîñò³ â ö³ëîìó.
Âèçíà÷åíî îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè
ì³æ âèðîáíèêàìè ÿê ôàêòîðà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ãà-
ëóç³ âîäîî÷èùåííÿ.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî âëèÿíèå ýêîëîãî–ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Óêðàèíå íà ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
ðûíêà âîäîî÷èñòíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Äîêàçàíà ïîçèòèâ-
íîñòü ôàêòîðîâ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû ñ òî÷êè çðåíèÿ
ðàçâèòèÿ âîäîî÷èñòíîãî áèçíåñà â Óêðàèíå è åãî ïåðñ-
ïåêòèâíîñòè â öåëîì. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå îñîáåííî-
ñòè êîíêóðåíòíîé áîðüáû ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè êàê
ôàêòîð ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé îòðàñëè âîäîî÷èñòêè.

The paper analyzed the influence of ecological and eco-
nomic situation in Ukraine on the development prospects
of water treatment equipment market. It was proved the
positive impact of market conditions in terms of develop-
ment the water treatment business in Ukraine and its
prospects as a whole. It was defined the main features of
competition between the manufacturers as a factor in the
development of national water treatment sector.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ÿê³ñíå âîäîî÷è-
ùåííÿ º íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè. Íåñïðèÿòëèâà åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ³ çàá-
ðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ïðèçâîäÿòü äî çà-
ãàëüíîãî ïîã³ðøåííÿ çäîðîâ'ÿ íàö³¿: çíèæåííÿ ¿¿ ïðàöåçäàò-
íîñò³ òà çìåíøåííÿ ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ. Íåÿê³ñíà
âîäà º îäí³ºþ ç ïðè÷èí ïîøèðåííÿ òàêèõ çàõâîðþâàíü ÿê
âèðàçêîâà õâîðîáà øëóíêà, æîâ÷íîêàì'ÿíà õâîðîáà, õâî-
ðîáè îðãàí³â äèõàííÿ, ñòåíîêàðä³ÿ, ³íôàðêò ì³îêàðäà, õîëå-
öèñòèò. Â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â çàðåºñòðîâàí³ ÷è-
ñëåíí³ âèïàäêè çàõâîðþâàíü õîëåðîþ, ÷åðåâíèì òèôîì, â³-
ðóñíèì ãåïàòèòîì À, äèçåíòåð³ºþ, ñàëüìîíåëüîçîì,
ïîâ'ÿçàíèõ ç âîäíèì ôàêòîðîì ³, çîêðåìà, ç ïèòíîþ âîäîþ.

Çà äàíèìè ÞÍÅÑÊÎ, áëèçüêî ï³âòîðà ì³ëüÿðäà ëþäåé ó
ñâ³ò³ íå ìàþòü äîñòóïó äî ÿê³ñíî¿ ïèòíî¿ âîäè. Òàê, íåñòà÷ó
âîäè â³ä÷óâàº êîæåí ñüîìèé ìåøêàíåöü ÑØÀ. Â ªâðîï³ ç
äåô³öèòîì ïèòíî¿ âîäè ñòèêàºòüñÿ Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ ³ Âå-
ëèêîáðèòàí³ÿ. Ïèòíî¿ âîäè íå âèñòà÷àº íàñåëåííþ Ìåêñèêè,
Ïàêèñòàíó, ²ðàêó, Àëæèðó, Ñàóä³âñüêî¿ Àðàâ³¿ òà Êóâåéòó. Â
Àôðèö³ ïðîáëåìà ïèòíî¿ âîäè º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ. Â Àíãî-

ë³ íåþ çàáåçïå÷åíî ëèøå 30% íàñåëåííÿ, ó Êîíãî – 21%, â
Åô³îï³¿ – 16, ó Êàìáîäæ³ – 3% [1].

Òàêèì ÷èíîì ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ó ÕÕ² ñòîë³òò³ ñàìå äî-
ñòóïí³ñòü âîäíèõ ðåñóðñ³â ñòàíå îäíèì ³ç âèð³øàëüíèõ ôàê-
òîð³â åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè òà ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó. Ç îãëÿäó íà öå, îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïèòàííÿ
ÿêîñò³ ïèòíî¿ âîäè ÿê êëþ÷îâîãî ÷èííèêà æèòòºçàáåçïå÷åí-
íÿ ëþäèíè, àäæå â³äîìî, ùî ëþäñüêèé îðãàí³çì íà 80%
ñêëàäàºòüñÿ ç âîäè. Öå âèâîäèòü íà ïåðøèé ïëàí ïèòàííÿ
âîäîî÷èùåííÿ: ô³ëüòðè äëÿ î÷èùåííÿ âîäè ïåðåõîäÿòü ó
ðîçðÿä ïðåäìåò³â ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³, à âîäîï³äãîòîâêà
ñòàº ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì ïðè áóä³âíèöòâ³ ïðèì³ùåíü,
äå æèâóòü ³ ïðàöþþòü ëþäè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ãàëóç³ âîäîî÷èùåí-
íÿ ïðèñâÿ÷åíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë òàêèõ àâ-
òîð³â ÿê ².Ñ. Áàáàºâ, Ë.À. Êóëüñüêèé, Ï.Ï. Ñòðîêà÷, À.Ä. Ñì³ðíîâ,
Ã.Ã. Ðóäåíêî, Ä.Ì. Ì³íö, Á.Ô. Áåëåöüêèé òà ³íøèõ. Ïðîòå ðîáî-
òè çàçíà÷åíèõ â÷åíèõ ïðèñâÿ÷åí³ çäåá³ëüøîãî òåõí³÷íèì ïðî-
áëåìàì äàíî¿ ãàëóç³ ³ íå òîðêàþòüñÿ ïèòàíü ðîçâèòêó ðèíêó
âîäîî÷èñíîãî îáëàäíàííÿ, ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ éîãî ñóá'ºêò³â,
çàñîá³â ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó òîùî.

Ñåðåä ³íîçåìíèõ â÷åíèõ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ åêîíîì³÷íèìè
ïðîáëåìàìè âîäîî÷èñíî¿ ãàëóç³, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè Å. Âåë-
øà, Ê. Ãàðñîíà, Ä. Â³ëñîíà, Äæ. Ñ³äåëà, Ì. Áîóð÷àðäòà, Ê. Ë³þ,
Õ.Â Âîíãà, À. Õåëë³ôà, Ð. Îóåíà òà ³íøèõ. Ïðîòå äàí³ â÷åí³
êîíöåíòðóþòü ñâîþ óâàãó çäåá³ëüøîãî íà åêîíîì³÷íèõ äîñë³-
äæåííÿõ ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â áóä³âíèöòâà âîäîî÷èñíèõ ñïî-
ðóä ó ñâ³ò³, íàïðèêëàä, âåëè÷åçíèõ ñòàíö³é äëÿ çíåñîëåííÿ âî-
äè â êðà¿íàõ Áëèçüêîãî Ñõîäó. Â òîé æå ÷àñ ïðîáëåìà îðãàí³-
çàö³¿ âîäîî÷èùåííÿ ó ëîêàëüíîìó ìàñøòàá³ ðîçãëÿäàºòüñÿ
íåäîñòàòíüî, à ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ íå âèñâ³òëþºòüñÿ âçàãàë³.

Îòæå ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ïîòî÷íîãî ñòàíó òà
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó âîäîî÷èùåííÿ
ÿê ÷èííèêà âïëèâó íà åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³. Îá'ºê-
òîì äîñë³äæåííÿ º ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê ðèíêó âîäî-
î÷èùåííÿ Óêðà¿íè çà óìîâ ïîã³ðøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â
êðà¿í³, ïðåäìåòîì – îñîáëèâîñò³ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè âè-
ðîáíèê³â âîäîî÷èñíîãî îáëàäíàííÿ ÿê ôàêòîð ðîçâèòêó íà-
ö³îíàëüíîãî ðèíêó âîäîî÷èùåííÿ.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè äîñë³äæåííÿ ïîñòàâëåíî òà âèêîíà-
íî òàê³ çàâäàííÿ:

– äîñë³äèòè ñó÷àñíèé ñòàí òà òåíäåíö³¿ ñâ³òîâîãî ðèíêó
âîäîî÷èñíîãî îáëàäíàííÿ;
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– ïðîàíàë³çóâàòè ñèòóàö³þ íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó âîäî-
î÷èùåííÿ;

– ïðîâåñòè àíàë³ç êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã îñíîâíèõ îïå-
ðàòîð³â ðèíêó âîäîî÷èñíîãî îáëàäíàííÿ;

– âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâè ôóíêö³îíóâàííÿ âîäîî÷èñíîãî
á³çíåñó â Óêðà¿í³ òà ñïðîãíîçóâàòè éîãî ðîçâèòîê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿì
World Water Treatment Products, ïðîâåäåíîãî àìåðèêàíñü-
êîþ äîñë³äíèöüêîþ êîìïàí³ºþ The Freedonia Group Inc., çðî-
ñòàííÿ ñâ³òîâîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ âîäîï³äãîòîâêè ñòàíî-
âèòü áëèçüêî 6–7% íà ð³ê. Çà ïðîãíîçàìè ôàõ³âö³â, îáñÿã
öüîãî ðèíêó âæå ó 2016 ðîö³ ñòàíîâèòèìå ïîíàä $510 ìëðä.
Çàãàëîì îáñÿã ñâ³òîâîãî ðèíêó âîäîï³äãîòîâêè íà äàíèé ìî-
ìåíò ñòàíîâèòü ïîíàä $350 ìëðä. [2]. Ïðè öüîìó íà ñåãìåíò
âîäîî÷èñíîãî îáëàäíàííÿ òà ñóïóòí³õ ïîñëóã ïðèïàäàº 11%
â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ðèíêó (ðèñ. 1).

Ïåðñïåêòèâí³ñòü äàíîãî ñåãìåíòó ñâ³òîâîãî ðèíêó âîäî-
î÷èùåííÿ îáóìîâëþºòüñÿ íèçêîþ ÷èííèê³â. Ïî–ïåðøå, ùî-
ð³÷íî ñåãìåíò äåìîíñòðóº 6–ïðîöåíòí³ òåìïè çðîñòàííÿ, ùî,
âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ãàëóç³, ìîæå ââàæàòèñÿ ïîçèòèâíèì
ïîêàçíèêîì. Ïî–äðóãå, òàê³ òåìïè çðîñòàííÿ çàëèøàþòüñÿ
ñòàá³ëüíèìè íàâ³òü ó ïåð³îäè ïðîÿâó êðèçîâèõ åêîíîì³÷íèõ
ÿâèù. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî çàçâè÷àé âîäîî÷èñíå îáëàä-
íàííÿ âñòàíîâëþºòüñÿ «àâðàëüíèì» ìåòîäîì, òîáòî ó òàêèõ
âèïàäêàõ, êîëè áåç íüîãî âæå íåìîæëèâî îá³éòèñÿ. Ó ðåçóëü-
òàò³ ïîïèò íà äàíó ïðîäóêö³þ çàëèøàºòüñÿ ìàéæå íåçì³ííèì
çà áóäü–ÿêèõ êîëèâàíü åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â [3].

Çà ïðîãíîçàìè ôàõ³âö³â, ó íàéáëèæ÷èé ÷àñ ìàêñèìàëüí³
òåìïè çðîñòàííÿ áóäóòü äåìîíñòðóâàòè ðèíêè âîäîî÷èñíîãî
îáëàäíàííÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ (ðèñ. 2). Òàê, ó Êèòà¿ òà
²íä³¿ âæå ñüîãîäí³ ðåºñòðóþòüñÿ òåìïè çðîñòàííÿ ðèíêó, ÿê³
âäâ³÷³ ïåðåâèùóþòü àíàëîã³÷í³ ñåðåäíüîñâ³òîâ³ ïîêàçíèêè.
Äëÿ á³ëüø ñôîðìîâàíèõ ðèíê³â ïðîãíîçóºòüñÿ, ùî ïðèð³ñò
áóäå â³äáóâàòèñü çà ðàõóíîê ïîëåãøåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïðî-
äóêò³â äëÿ â³äíîâëåííÿ ÿêîñò³ âîäè òà ïîäàëüøîãî âïðîâà-
äæåííÿ á³ëüø ñêëàäíèõ òåõíîëîã³é ¿¿ î÷èñòêè: ðîçøèðåííÿ âè-
êîðèñòàííÿ ìåìáðàí äëÿ çíåñîëåííÿ âîäè òà ðåàãåíò³â òîí-
êîãî îðãàí³÷íîãî ñèíòåçó ó ïðîìèñëîâ³é âîäîï³äãîòîâö³ [4–6].

Ó ö³ëîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ïîïèò òà ïðîïîçèö³ÿ íà âîäî-
î÷èñíå îáëàäíàííÿ áåç âèêîðèñòàííÿ õ³ì³÷íèõ êîìïîíåíò³â
çðîñòàòèìóòü á³ëüø øâèäêèìè òåìïàìè í³æ ïîïèò ³ ïðîïîçè-
ö³ÿ íà îáëàäíàííÿ íà îñíîâ³ õ³ì³÷íèõ ïðîäóêò³â. Ïðè öüîìó
çâè÷àéíå ô³ëüòðàö³éíå îáëàäíàííÿ âñå ùå áóäå îá³éìàòè
çíà÷íó ÷àñòêó ðèíêó. Îäíàê íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ (îñîáëèâî òåõ-
íîëîã³¿ ìåìáðàííî¿ î÷èñòêè) áóäóòü ïîñòóïîâî ðîçøèðþâàòè
ñâîþ ïðèñóòí³ñòü íà ðèíêàõ âîäîî÷èñíîãî îáëàäíàííÿ íå
ò³ëüêè ðîçâèíåíèõ êðà¿í, à é êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Íàñàì-
ïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ Êèòàþ, ÿêèé øâèäêî îïàíîâóº òåõíîëîã³¿
âèêîðèñòàííÿ ìåìáðàí ó ïðîìèñëîâ³é âîäîï³äãîòîâö³ [7]. Íà
ðèñ. 3 âèä³ëåíî ãëîáàëüí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó
âîäîî÷èùåííÿ òà ¿õ íàñë³äêè äëÿ ãàëóç³ â ö³ëîìó.

Äîñë³äèâøè êëþ÷îâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó âî-
äîï³äãîòîâêè, ïåðåéäåìî äî àíàë³çó ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³. Íà äóìêó
åêñïåðò³â, ëèøå 30–40% ìóí³öèïàëüíèõ î÷èñíèõ ñèñòåì â
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êðà¿í³ ä³þòü â³äïîâ³äíî äî ñàí³òàðíèõ íîðì; ³íø³ ìàþòü ïîòðåáó
â ðåêîíñòðóêö³¿. Ó êðà¿í³ çàñòîñîâóþòüñÿ òåõíîëîã³¿ î÷èùåííÿ
âîäè, ðîçðîáëåí³ ùå ó 1930–1940–õ ðîêàõ, òîìó ïîòðåáà ó
ñó÷àñíîìó óñòàòêóâàíí³ º äîñèòü âåëèêîþ. Ïðîòå ¿¿ çàäîâîëåí-
íÿ óñêëàäíþºòüñÿ ïðîáëåìîþ íåäîñòàòíüîãî ô³íàíñóâàííÿ
äåðæàâíèõ ïðîãðàì ³ ñïåöèô³êîþ îðãàí³çàö³¿ äåðæçàêóï³âåëü.

Íåçâàæàþ÷è íà öå, îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äîñèòü
ñò³éêå é øâèäêå çðîñòàííÿ ñåãìåíòó ëîêàëüíèõ ñèñòåì
î÷èñòêè âîäè. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, íàéá³ëüøèì ñåãìåíòîì
ðèíêó âîäîï³äãîòîâêè º ñèñòåìè äîî÷èùåííÿ âîäè äëÿ êîòå-
äæ³â ³ êâàðòèð (ó 2008 ðîö³ íà öåé ñåãìåíò ïðèïàäàëî áëèçü-
êî 68% çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðîäàæ³â). Äàë³ éäå óñòàòêóâàííÿ
äëÿ îô³ñ³â (17–20% îáñÿãó ïðîäàæ³â), ñèñòåìè î÷èñòêè âîäè
äëÿ ãîòåë³â, áàð³â òà ðåñòîðàí³â (7–10%) ³ ñèñòåìè âîäîï³ä-
ãîòîâêè äëÿ ïðîìèñëîâèõ îá'ºêò³â (áëèçüêî 5%). Ïðè öüîìó
ñèñòåìè î÷èùåííÿ äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê ïðàâè-
ëî, ïðîåêòóþòü ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé âèðîáíèöòâà,
òîìó âîíè ìàþòü ³íäèâ³äóàëüíó êîíñòðóêö³þ [8].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ðèíêó âîäî-
î÷èùåííÿ ïðÿìî çàëåæàòü â³ä ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà â êðà¿í³. Òàê, åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ ïîã³ðøó-
ºòüñÿ ç êîæíèì ðîêîì: ñòàð³ííÿ âîäîïðîâ³äíèõ òà êàíàë³çà-
ö³éíèõ ñèñòåì áóäå âèêëèêàòè çðîñòàííÿ ïîïèòó íà âîäî-
î÷èñíå îáëàäíàííÿ. Íà äóìêó åêñïåðò³â, çà ñïðèÿòëèâèõ
åêîíîì³÷íèõ óìîâ â Óêðà¿í³ ìîæíà î÷³êóâàòè ùîð³÷íå çðî-
ñòàííÿ ðèíêó íà 15–20%.

Àíàë³çóþ÷è àñîðòèìåíò îáëàäíàííÿ äëÿ î÷èñòêè âîäè,
ïðåäñòàâëåíèé íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó, ìîæíà âèä³ëèòè òðè
îñíîâí³ ãðóïè ô³ëüòð³â äëÿ âîäè: ìåõàí³÷í³ ô³ëüòðè, îáëàä-
íàííÿ äëÿ ïîêðàùåííÿ õ³ì³÷íîãî ñêëàäó âîäè òà ñèñòåìè

çâîðîòíîãî îñìîñó ïîáóòîâîãî ïðèçíà÷åííÿ (ðèñ. 4). Çà äà-
íèìè ïðîâåäåíîãî íàìè äîñë³äæåííÿ, íàéá³ëüøó ÷àñòêó
ðèíêó (55%) ñòàíîâëÿòü ìåõàí³÷í³ ô³ëüòðè, à íà ÷àñòêó
îáëàäíàííÿ äëÿ ïîêðàùåííÿ õ³ì³÷íîãî ñêëàäó âîäè òà ñè-
ñòåìè çâîðîòíî îñìîñó ïðèïàäàº â³äïîâ³äíî 35 òà 10%.
Ó ö³ëîìó ó 2008 ðîö³ îáñÿã óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ô³ëüòðàö³é-
íîãî óñòàòêóâàííÿ ñêëàâ ïîíàä $51 ìëí. [9].

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç äèíàì³êè ïðîäàæó ô³ëüòðàö³éíîãî
îáëàäíàííÿ çà îñòàíí³ ðîêè ïîêàçóº, ùî â Óêðà¿í³ âñå á³ëü-
øå óâàãè ïðèä³ëÿþòü âïðîâàäæåííþ íîâèõ òåõíîëîã³é: ïðè
î÷èùåíí³ âîäè âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðèíöèï çâîðîòíîãî îñ-
ìîñó, íàíîô³ëüòðàö³¿, óëüòðàô³îëåòîâî¿ äåç³íôåêö³¿. Ïðîòå
ñåãìåíò ðèíêó òåõíîëîã³é çâîðîòíîãî îñìîñó âñå ùå çàëè-
øàºòüñÿ çíà÷íî ìåíøèì ó ïîð³âíÿíí³ ç ìåõàí³÷íîþ î÷èñò-
êîþ òà îáëàäíàííÿì äëÿ ïîêðàùåííÿ õ³ì³÷íîãî ñêëàäó âîäè.
Ïåðø çà âñå öå ïîÿñíþºòüñÿ âèñîêîþ âàðò³ñòþ öèõ óñòàíî-
âîê. Àëå ðàçîì ç òèì âèìîãè äî ÿêîñò³ âîäè, îñîáëèâî äëÿ
õàð÷îâî¿ òà ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóçåé, ïîñò³éíî ï³äâèùóþòü-
ñÿ, ³ òîìó, íà íàø ïîãëÿä, âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì çâîðîòíîãî
îñìîñó ìîæå ñòàòè åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèì.

Çíà÷íîþ ïîä³ºþ äëÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó âîäîî÷èùåííÿ
ñòàëî ñêàñóâàííÿ ó 2005 ðîö³ ³ìïîðòíîãî ìèòà íà ô³ëüòðè
òà êîìïëåêòóþ÷³. Âíàñë³äîê öüîãî ïîì³òíî ñêîðîòèëèñü îá-
ñÿãè êîíòðàáàíäè òà çðîñëè îá'ºìè ³ìïîðòó ô³ëüòð³â (îáñÿã
³ìïîðòó ò³ëüêè ç Êèòàþ çá³ëüøèâñÿ ó äâà ðàçè). Ôàõ³âö³
ñòâåðäæóþòü, ùî çàðàç ÷àñòêà ô³ëüòð³â ³íîçåìíîãî âèðîá-
íèöòâà íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ñòàíîâèòü ïîíàä 90%.

Äîñë³äæóþ÷è àñîðòèìåíò ô³ëüòðàö³éíîãî îáëàäíàííÿ,
ïðåäñòàâëåíîãî íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó, ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê ïðî òå, ùî â îñíîâíîìó òàêå îáëàäíàííÿ òà êîì-
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Ðèñóíîê 3. Ãëîáàëüí³ òåíäåíö³¿, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñâ³òîâèé ðèíîê âîäîî÷èùåííÿ
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ïëåêòóþ÷³ íàäõîäÿòü â Óêðà¿íó ç ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíè, Ïîëüù³,
Êèòàþ, Àâñòð³¿, Ðîñ³¿ òà ²òàë³¿. Ïðè öüîìó á³ëüø³ñòü ô³ëüòð³â
ûç öèõ êðà¿í ççîâí³ ìàþòü ìàéæå ³äåíòè÷íèé âèãëÿä. ² òîìó
çàðàç â óêðà¿íñüêèõ ñïîæèâà÷³â âèíèêàþòü ö³ëêîì ñïðà-
âåäëèâ³ çäîãàäêè ùîäî ðåàëüíîãî ïîõîäæåííÿ ïðåäñòàâëå-
íîãî íà ðèíêó îáëàäíàííÿ [10].

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â îñíîâíèìè îïåðàòîðàìè ðèíêó
áóëè êîìïàí³¿ Aquafilter (ÑØÀ), Ecowater (CØÀ), GE Water
& Process Technologies (ÑØÀ), TGI (ÑØÀ), Atlas (²òàë³ÿ) òà
âèðîáíèê ìåõàí³÷íèõ ô³ëüòð³â êîìïàí³ÿ Honeywell (Í³ìå÷-
÷èíà). Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ìåæà ì³æ óêðà¿íñüêèìè «âè-
ðîáíèêàìè» òà êîìïàí³ÿìè–³ìïîðòåðàìè º äîñèòü ðîçìè-
òîþ, îñê³ëüêè ìàéæå âñ³ êîìïëåêòóþ÷³ äëÿ âèðîáíèöòâà
ô³ëüòð³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ³ìïîðòóþòüñÿ ç çàêîðäîíó. Òóò
ïðîõîäèòü ëèøå çá³ðêà òà ìîíòàæ îáëàäíàííÿ.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü øâèäêî ðîçøèðþº ñâîþ ïðèñóòí³ñòü
íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó âîäîî÷èñíîãî îáëàäíàííÿ Êèòàé.
Â àñîðòèìåíò³ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³¿ ìîæíà çíàéòè òàê³ êè-
òàéñüê³ òîðãîâ³ ìàðêè ÿê Wave Cyber, Crystal, Ensyco, Kochin
òà ³íø³. Çíà÷íîþ ïðîáëåìîþ íà øëÿõó ïðÿìîãî ìàñîâîãî
âïðîâàäæåííÿ êèòàéñüêèõ òîâàð³â â Óêðà¿í³ º ïîñèëåíèé êîí-
êóðåíòíèé òèñê ç áîêó ºâðîïåéñüêèõ òà àìåðèêàíñüêèõ òîð-
ãîâèõ ìàðîê, ÿê³ øèðîêî ïðåäñòàâëåí³ íà íàö³îíàëüíîìó ðèí-
êó. Àëå á³ëüø ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ º ñêåïòè÷íå ñòàâëåííÿ
óêðà¿íñüêîãî ñïîæèâà÷à äî ÿêîñò³ êèòàéñüêîãî îáëàäíàííÿ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é îñíîâíèõ îïåðà-
òîð³â íàö³îíàëüíîãî ðèíêó âîäîî÷èñíîãî îáëàäíàííÿ ïîáó-
äóºìî êàðòó ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï êîíêóðåíò³â îêðåìî ïî êîæ-
íîìó òèïó ô³ëüòðàö³éíîãî îáëàäíàííÿ. Îäíî÷àñíî âèçíà÷è-
ìî, ÿê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ìàþòü êîìïàí³¿ òà ÿêèì ÷èíîì
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Ðèñóíîê 5. Êàðòà ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï êîíêóðåíò³â íà ðèíêó âîäîî÷èñíîãî îáëàäíàííÿ ó ñôåð³ ìåõàí³÷íèõ ô³ëüòð³â

Ðèñóíîê 4. Êëàñèô³êàö³ÿ ô³ëüòð³â çà ¿õ ïðèçíà÷åííÿì



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ¿õ äëÿ îòðèìàííÿ ïåðåâàãè íàä
êîíêóðåíòàìè (äèâ. ðèñ. 5–7).

Íà ðèñ. 5 íàâåäåí³ ðåçóëüòàòè àíàë³çó êîíêóðåíòíî¿ ñè-
òóàö³¿ ó ï³äãàëóç³ ìåõàí³÷íèõ ô³ëüòð³â. ßê âèäíî ç ðèñóíêó,
äàíà ï³äãàëóçü õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ÷îòèðüîõ ñòðà-
òåã³÷íèõ ãðóï. Ïðåäñòàâíèêàìè ãðóïè 1 º êîìïàí³¿, ÿê³ çàé-
ìàþòüñÿ âèïóñêîì ñ³ò÷àñòèõ ìåõàí³÷íèõ ô³ëüòð³â. Äàíèé

âèä îáëàäíàííÿ º äåøåâèì ³ ìàëîåôåêòèâíèì ïðè âîäî-
î÷èùåíí³ òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïåðåâàæíî äëÿ ïîïåðåäíüî¿
î÷èñòêè âîäè íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Áåçñóìí³â-
íèì ë³äåðîì ö³º¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ãðóïè âèñòóïàº í³ìåöüêà êîì-
ïàí³ÿ Honeywell, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ñ³ò÷à-
ñòèõ ô³ëüòð³â. Ãðóïè 2 òà 3, ôîðìóþòü â îñíîâíîìó àìåðè-
êàíñüê³ òà ³òàë³éñüê³ êîìïàí³¿, ÿê³ çàéìàþòüñÿ íàéá³ëüø ðîç-
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Ðèñóíîê 6. Êàðòà ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï êîíêóðåíò³â íà ðèíêó âîäîî÷èñíîãî îáëàäíàííÿ ó ñôåð³ îáëàäíàííÿ äëÿ
ïîêðàùåííÿ õ³ì³÷íîãî ñêëàäó âîäè

Ðèñóíîê 7. Êàðòà ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï êîíêóðåíò³â íà ðèíêó âîäîî÷èñíîãî îáëàäíàííÿ ó ñôåð³ ñèñòåì çâîðîòíîãî îñìîñó
ïîáóòîâîãî ïðèçíà÷åííÿ
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ïîâñþäæåíèìè òèïàìè ìåõàí³÷íèõ ô³ëüòð³â (êàðòðèäæíèìè
òà çàãðóçî÷íèìè). Òàêîæ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ïðîïîçèö³þ ç
áîêó êèòàéñüêèõ âèðîáíèê³â, ÿê³ ïðîïîíóþòü àíàëîã³÷íó
ïðîäóêö³þ çà ö³íàìè íèæ÷èìè í³æ ¿õ êîíêóðåíòè. Äî ãðóïè 4
âõîäÿòü ò³ âèðîáíèêè, ÿê³ ïîçèö³îíóþòü ñâî¿ òîâàðè ÿê åë³òí³
òîâàðè íàéâèùî¿ ÿêîñò³. Ñåðåä íèõ ìîæíà âèä³ëèòè àìåðè-
êàíñüê³ êîìïàí³¿ Fleck òà Ecowater [11–15].

Àíàëîã³÷íó äî ïîïåðåäíüî¿ ñèòóàö³þ ìîæíà ïîáà÷èòè ³ ó
ï³äãàëóç³ îáëàäíàííÿ äëÿ ïîêðàùåííÿ õ³ì³÷íîãî ñêëàäó âî-
äè (ðèñ. 6). ßê âèäíî ç ðèñóíêó, òóò òàêîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
äîì³íóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ç ÑØÀ. ßê ³ â ïîïåðåäíüîìó âèïàäêó,
Ecowater òà Fleck ïðåäñòàâëÿþòü åë³òíèé ñåãìåíò ðèíêó
(ãðóïè 1 òà 2). Àìåðèêàíñüê³ êîìïàí³¿ Clack Corp, Aquafilter
òà êèòàéñüêèé âèðîáíèê Kochin ïðîäîâæóþòü êîíêóðåíòíó
áîðîòüáó íà ñåðåäí³õ ö³íîâèõ ð³âíÿõ [11–15].

Íà ðèñ. 7 ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè êîíêóðåíòíó áîðîòüáó ì³æ
âèðîáíèêàìè ñèñòåì çâîðîòíîãî îñìîñó ïîáóòîâîãî ïðèç-
íà÷åííÿ – íàéñêëàäí³øîãî òà íàéäîðîæ÷îãî óñòàòêóâàííÿ
äëÿ î÷èñòêè âîäè. ßê âèäíî ç ðèñóíêó, ó âñ³õ òðüîõ ãðóïàõ
êîíêóðåíò³â äàíî¿ ï³äãàëóç³ â³äáóâàºòüñÿ ò³ñíà êîíêóðåíö³ÿ
ì³æ òðüîìà àìåðèêàíñüêèìè êîìïàí³ÿìè TGI, Atoll òà Aqua-
filter ³ êèòàéñüêèì âèðîáíèêîì Kochin. Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó,
ùî ó äàíîìó ñåãìåíò³ êèòàéñüê³ êîìïàí³¿ íå ïîñï³øàþòü
çíèæóâàòè ö³íè íà ñâîþ ïðîäóêö³þ, ùî ïîâ'ÿçàíî ç äâîìà
ôàêòîðàìè: ñîá³âàðò³ñòþ ïðîäóêö³¿ òà ðèíêîâîþ ñòðàòåã³ºþ
öèõ êîìïàí³é. Çá³ëüøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ îáóìîâëå-
íî çíà÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè òà âäîñêîíàëåííÿìè ñèñòåì çâî-
ðîòíîãî îñìîñó, ùî ïðîïîíóþòüñÿ êîìïàí³ºþ Kochin. Ç ³í-
øîãî áîêó ðèíêîâà ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿ ïåðåäáà÷àº äèôå-
ðåíö³éîâàíå îõîïëåííÿ ñåãìåíò³â ñïîæèâà÷³â, âêëþ÷àþ÷è
ÿê íèæí³é ö³íîâèé ñåãìåíò, òàê ³ åë³òíèé.

Äëÿ îòðèìàííÿ á³ëüø ïîâíî¿ êàðòèíè ùîäî êîíêóðåíòíèõ
ïîçèö³é ãîëîâíèõ ñóá'ºêò³â íàö³îíàëüíîãî ðèíêó âîäîî÷è-
ùåííÿ ïîáóäóºìî ïðîô³ë³ ¿õ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çà 12
ôàêòîðàìè. Äëÿ ðîçãëÿäó â³çüìåìî òðüîõ ïðîâ³äíèõ àìåðè-
êàíñüêèõ âèðîáíèê³â òà òèïîâîãî ïðåäñòàâíèêà êèòàéñüêèõ
âîäîî÷èñíèõ òåõíîëîã³é ï³ä ìàðêîþ Kochin (ðèñ. 8).

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã îñíîâíèõ îïå-
ðàòîð³â âîäîî÷èñíîãî ðèíêó Óêðà¿íè äîçâîëÿº âèä³ëèòè òðè
òèïè êîìïàí³é:

Êîìïàí³¿ ïåðøîãî òèïó ÿâëÿþòü ñîáîþ âóçüêîñïåö³àë³çî-
âàí³ ï³äïðèºìñòâà, òàê³ ÿê Honeywell òà TGI. Ïðè ïîçèö³îíó-
âàíí³ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ âîíè ðîáëÿòü íàãîëîñ íà ïîõîäæåíí³
îáëàäíàííÿ (Í³ìå÷÷èíà òà ÑØÀ â³äïîâ³äíî) òà éîãî âèñîê³é
ÿêîñò³ ÷åðåç âóçüêó ñïåö³àë³çàö³þ âèðîáíèöòâà. Âñ³ äîñë³-
äæåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ñïðÿìîâàí³ ëèøå íà îäèí òèï
ïðîäóêö³¿, ùî (çà ñòâåðäæåííÿì âèðîáíèêà) ðîáèòü éîãî
íàéäîñêîíàë³øèì òà íàä³éí³øèì ïîð³âíÿíî ç àíàëîãàìè
äèâåðñèô³êîâàíèõ êîìïàí³é.

Äðóãèì òèïîì êîìïàí³é, ÿê³ çàéìàþòü ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ íà
ðèíêó âîäîî÷èùåííÿ Óêðà¿íè, º øèðîêî äèâåðñèô³êîâàí³
êîìïàí³¿ ïåðåâàæíî àìåðèêàíñüêîãî ïîõîäæåííÿ. Ñåðåä íèõ
ìîæíà âèä³ëèòè ñâ³òîâ³ áðåíäè Aquafilter, Ecowater òà Atoll. ¯õ
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïîëÿãàþòü ïåðø çà âñå ó ³ì³äæ³ òà øè-
ðîêîìó àñîðòèìåíò³. Ö³íè íà îáëàäíàííÿ º ïðåì³àëüíèìè, ùî
àðãóìåíòóºòüñÿ éîãî àìåðèêàíñüêèì ïîõîäæåííÿì.

Òðåò³ì òèïîì êîìïàí³é, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà óêðà¿íñüêîìó
ðèíêó âîäîî÷èñíîãî îáëàäíàííÿ, º ïðåäñòàâíèêè àç³éñüêèõ
êðà¿í ïåðåâàæíî ç Êèòàþ òà Êîðå¿. Âîíè ïðîïîíóþòü øèðî-
êèé àñîðòèìåíò îáëàäíàííÿ çà â³äíîñíî íèçüêèìè (ïîð³â-
íÿíî ç êîíêóðåíòàìè) ö³íàìè, ÿê³ñòü ÿêîãî íå ïîñòóïàºòüñÿ
àí³ ºâðîïåéñüêèì, àí³ àìåðèêàíñüêèì àíàëîãàì. Ðàí³øå ìè
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Ðèñóíîê 8. Ïðîô³ë³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êèòàéñüêèõ òà àìåðèêàíñüêèõ âèðîáíèê³â ô³ëüòð³â íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó
âîäîî÷èùåííÿ
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çàçíà÷àëè, ùî ãîëîâíèì ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì äëÿ ìàñ-
øòàáíîãî ïðîíèêíåííÿ àç³éñüêèõ êîìïàí³é íà óêðà¿íñüêèé
ðèíîê âîäîî÷èùåííÿ º ñòåðåîòèïè íàñåëåííÿ. Ïðîòå ñâ³òî-
â³ òåíäåíö³¿ âêàçóþòü íà òå, ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü óñï³õ
ìàòèìóòü ò³ êîìïàí³¿, ÿê³ éäóòü øëÿõîì ïîñò³éíîãî âäîñêî-
íàëåííÿ òåõíîëîã³é ç îäíî÷àñíèì ïîøóêîì øëÿõ³â çíèæåí-
íÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Òàê³ òåíäåíö³¿ ðîáëÿòü ïåðñïåêòè-
âè àç³éñüêèõ êîìïàí³é ö³ëêîì ïîçèòèâíèìè.

Ïîòåíö³éíå ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ðèíêó
âîäîî÷èñíîãî îáëàäíàííÿ Óêðà¿íè ç áîêó àç³éñüêèõ âèðîá-
íèê³â ïðèçâåäå äî ïåðåðîçïîä³ëó ÷àñòîê ðèíêó. ªâðîïåéñü-
ê³ òà àìåðèêàíñüê³ âèðîáíèêè, ³ìîâ³ðí³øå çà âñå, áóäóòü
óòðèìóâàòè çà ñîáîþ ïðåì³óì–ñåãìåíòè ñïîæèâà÷³â,
ëîÿëüíèõ äî áðåíäîâî¿ ïðîäóêö³¿. ²íøèì âàð³àíòîì ðîçâèòêó
ïîä³é ìîæå ñòàòè çíèæåííÿ íèìè ö³í òà ïåðåõ³ä íà îáñëóãî-
âóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ñåðåäí³õ ö³íîâèõ ñåãìåíò³â. Ïðîòå,
âðàõîâóþ÷è ïîñò³éíå ïîã³ðøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óê-
ðà¿í³ òà çðîñòàþ÷ó ïîòðåáó íàñè÷åííÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó
ñó÷àñíèì âîäîî÷èñíèì îáëàäíàííÿì çà äîñòóïíèìè äëÿ
íàñåëåííÿ ö³íàìè, ìîæíà ïðîãíîçóâàòè ñóòòºâå ðîçøèðåí-
íÿ ïðèñóòíîñò³ êèòàéñüêèõ òà ³íøèõ àç³éñüêèõ êîìïàí³é, àê-
òèâ³çàö³þ ¿õ ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà Óêðà¿í³ ³ çàãàëîì ïîñòó-
ïîâó ãëèáîêó ³íòåãðàö³þ ó ñàì ðèíîê.

Âèñíîâêè

Çä³éñíèâøè àíàë³ç òåíäåíö³é ñâ³òîâîãî ðèíêó âîäîî÷è-
ñíîãî îáëàäíàííÿ òà äîñë³äèâøè ñèòóàö³þ íà óêðà¿íñüêîìó
ðèíêó âîäîî÷èùåííÿ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ïîçè-
òèâí³ ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ çì³íè â äàí³é ãàëóç³, øàíñè ïîêðà-
ùåííÿ åêîëîã³¿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ ³ ïåðñïåêòèâí³ñòü
âåäåííÿ äàíîãî á³çíåñó â ö³ëîìó, à ñàìå:

1. Âðàõîâóþ÷è íåçàäîâ³ëüíå åêîëîã³÷íå ñòàíîâèùå â Óê-
ðà¿íè, ùî ç êîæíèì ðîêîì ñòàº âñå á³ëüø êðèòè÷íèì, ³ äîñ-
â³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í ó ñòàíîâëåíí³ ðèíê³â âîäîî÷èñíîãî
îáëàäíàííÿ, ìîæíà ïðîãíîçóâàòè øâèäêå çðîñòàííÿ óêðà-
¿íñüêîãî ðèíêó âîäîî÷èùåííÿ òåìïàìè ó 20% íà ð³ê.

2. Ñïåöèô³êà ïîïèòó íà ðèíêó âîäîî÷èñíîãî îáëàäíàííÿ
Óêðà¿íè çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ñòü éîãî çðîñòàííÿ, à ðèíîê º
îäíèì ç íàéñò³éê³øèõ çà óìîâ ïðîÿâó êðèçîâèõ ÿâèù â åêî-
íîì³ö³ äåðæàâè.

3. Ïîòåíö³éíå ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà íàö³î-
íàëüíîìó ðèíêó âîäîî÷èùåííÿ ç áîêó àç³éñüêèõ âèðîáíèê³â
ïðèçâåäå äî ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ çì³í. Ïðîãíîçóþòüñÿ ÿê³ñ-
í³ çì³íè â àñîðòèìåíò³ ïðîïîíîâàíîãî âîäîî÷èñíîãî îáëàä-
íàííÿ òà çàãàëüíå çíèæåííÿ ö³í íà íüîãî ÷åðåç ïîÿâó ÿê³ñ-
íî¿ òà äåøåâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó.

Òàêèì ÷èíîì, çà óìîâ àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ç
Êèòàþ, Êîðå¿ òà ³íøèõ àç³éñüêèõ êðà¿í íà óêðà¿íñüêîìó ðèí-
êó âîäîî÷èùåííÿ, ó íàéáëèæ÷å äåñÿòèë³òòÿ â Óêðà¿í³ ìîæíà

î÷³êóâàòè íå ò³ëüêè çíà÷í³ ïîçèòèâí³ çì³íè ó ÿêîñò³ ³ìïîðòî-
âàíîãî îáëàäíàííÿ, àëå é ñóòòºâå çíèæåííÿ ö³í, ùî ìàòèìå
íàñë³äêîì çíà÷íèé ïðîðèâ ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíî-
ñò³ ïðîäóêö³¿ âîäîî÷èùåííÿ øèðîêèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ
òà îçäîðîâëåííÿ íàö³¿ â ö³ëîìó.
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Äîñë³äæåíî òà óçàãàëüíåíî çàðóá³æíèé äîñâ³ä êðå-
äèòíî¿ êîîïåðàö³¿ íà ñåë³ ÿê îäíîãî ³ç ñêëàäîâèõ åëåìåí-
ò³â ñèñòåìè ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Ðîçðîáëåí³ òà
îá´ðóíòîâàí³ øëÿõè âèêîðèñòàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ó
â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³.

Èññëåäîâàí è îáîáùåí çàðóáåæíûé îïûò êðåäèòíîé
êîîïåðàöèè íà ñåëå êàê îäèí èç ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ
ñèñòåìû ôèíàíñîâî–èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ðàçðàáîòàíû è
îáîñíîâàíû ïóòè èñïîëüçîâàíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà â
îòå÷åñòâåííîé ïðàêòèêå.

It is investigational and generalized foreign experience of
rural credit co–operation as one of component elements
of the system of the financially–investment providing of
agricultural production. Developed and substantiated wa-
ys of the use of foreign experience in domestic practice.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãîñòðîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà íèí³
âèíèêëà ïåðåä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêà-
ìè âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, º íåäîñòàòí³ñòü êîøò³â äëÿ ðîçâèò-
êó. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè âíàñë³äîê íåå-
ôåêòèâíî ä³þ÷îãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ìåõàí³çìó âòðàòèëè âñ³
âíóòð³øí³ äæåðåëà äëÿ ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ êîøò³â ³ íàêî-
ïè÷åíü. Á³ëüø³ñòü ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çáèòêî-
â³ òà ìàþòü ãîñòðó ïîòðåáó â îáîðîòíèõ êîøòàõ. Çîâí³øí³
äæåðåëà ôîðìóâàííÿ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ ïðàêòè÷íî íå-
äîñòóïí³ âíàñë³äîê íèçüêî¿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Ñàìå òîìó äîö³ëüíî âèâ÷èòè çàðóá³æíèé äîñ-
â³ä ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ êàï³òàëó ó àãðàðíèé
ñåêòîð åêîíîì³êè ÷åðåç ôîðìóâàííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê. Àê-
òóàëüí³ñòü òåìè äàíîãî äîñë³äæåííÿ ï³äñèëþºòüñÿ ïåðñ-
ïåêòèâàìè âñòóïó äî ÑÎÒ, äå âàæëèâèì ïèòàííÿì º çàáåç-
ïå÷åííÿ âèæèâàííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðîçâèòêó
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.
Â îñòàíí³ ðîêè çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ð³çíèì àñïåêòàì
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ êàï³òàëó â
àãðàðíèé ñåêòîð, ùî çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ â ÷èñëåííèõ
íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Òåîðåòè÷í³, ìåòîäè÷í³
òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè çàëó÷åííÿ êàï³òàëó ÷åðåç êðåäèòíó
êîîïåðàö³þ ðîçãëÿíóò³ â ïðàöÿõ Þ.Ì. Ãàâðèëåíêà, Â.Â. Ãîí-
÷àðåíêà, Ì.ß. Äåì'ÿíåíêà òà ³íøèõ. Âèÿâëåí³ íèìè òåíäåí-

ö³¿ ³ çàêîíîì³ðíîñò³ äîçâîëèëè âèðîáèòè ðÿä çàãàëüíîïðèé-
íÿòíèõ ïîëîæåíü ³ ñòâîðèëè íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåíü ïèòàíü îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ
ñèñòåìè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó òà ¿¿
àäàïòàö³¿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó êðå-
äèòíî¿ êîîïåðàö³¿ íà ñåë³ ÿê îäíîãî ³ç ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â
ñèñòåìè ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â
éîãî âèêîðèñòàííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿì âñòàíî-
âëåíî, ùî åôåêòèâí³ñòü àãðàðíîãî ñåêòîðà â êðà¿íàõ ç ðèí-
êîâîþ åêîíîì³êîþ çàáåçïå÷óºòüñÿ òàêèìè ÷èííèêàìè. Íà-
ñàìïåðåä, öå ðîçãàëóæåíà ñèñòåìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, ÿê³ îïòèì³çóþòü âàðò³ñòü çà-
ëó÷åíîãî êàï³òàëó âíàñë³äîê ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïîñåðåä-
íèê³â. Çàçíà÷èìî, ùî îñîáëèâ³ñòþ ö³º¿ ôîðìè îá'ºäíàííÿ º
òå, ùî ÷ëåíè êîîïåðàòèâó îäíî÷àñíî º âëàñíèêàìè ³ êë³ºí-
òàìè. Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâîì çä³éñíþ-
þòü éîãî ó÷àñíèêè, ùî çàáåçïå÷óº íàéá³ëüø åôåêòèâíå çà-
äîâîëåííÿ ïîòðåá ñâî¿õ ïàéîâèê³â–êë³ºíò³â øëÿõîì íàäàí-
íÿ ïîñëóã ñâî¿ì ÷ëåíàì ³ ä³þ÷è â ¿õ ³íòåðåñàõ. Îñíîâíèìè
íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â
º: çàêóï³âëÿ ³ ïîñòà÷àííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;
çàêóï³âëÿ ³ ïðîäàæ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; ïî-
ñòàâêà: ïîñ³âíîãî ìàòåð³àëó, äîáðèâ, ÏÌÌ, çàñîá³â çàõèñòó
ðîñëèí, ñ³ëüãîñïòåõí³êè, çàï÷àñòèí äëÿ òåõí³êè; çàãîò³âëÿ,
î÷èùåííÿ ñóøêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; çáåð³-
ãàííÿ, ïðîòðóºííÿ, ñîðòóâàííÿ, ïàêóâàííÿ; âèðîáíèöòâî
êîðìîñóì³øåé; ðåêëàìà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ òîùî.

Ïî–äðóãå, öå äîðàä÷³ ñëóæáè, ÿê³ çà äîñòóïíó äëÿ ôåðìåð³â
ïëàòó äîçâîëÿþòü ¿ì îòðèìàòè íåîáõ³äí³ êîíñóëüòàö³¿ ç âå-
äåííÿ ãîñïîäàðñòâà. Ö³ îðãàí³çàö³¿ ÷àñòî ä³þòü ïðè çíà÷í³é
äåðæàâí³é ï³äòðèìö³. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè º íàäàííÿ êîí-
ñóëüòàö³é ôåðìåðàì ç îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà çáóòó, òîð-
ã³âë³, ñïðèÿííÿ ó âåäåíí³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà îòðèìàíí³
êðåäèò³â ³ äåðæàâíèõ ñóáñèä³é, ðîçðîáêà íîâèõ âèä³â ïðîäóê-
ö³¿, ìîí³òîðèíã ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî.

Ïî–òðåòº, öå ñèñòåìà ñ³ëüñüêî¿ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿, ÿêà
ìàº òðèð³âíåâó ñòðóêòóðó: áàçîâèé ð³âåíü ñòàíîâëÿòü
ñ³ëüñüê³ îùàäíî–ïîçèêîâ³ êàñè; äðóãèé – êðåäèòí³ êîîïåðà-
òèâè, ÿê³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ îá'ºäíóþòüñÿ ó ì³ñöåâ³ òà
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ðåã³îíàëüí³ êîîïåðàòèâí³ áàíêè; îñòàíí³ îá'ºäíóþòüñÿ íà
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ó öåíòðàëüíèé êîîïåðàòèâíèé áàíê.

Íåçâàæàþ÷è íà äîñÿãíåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ
â÷åíèõ ó ðîçðîáö³ òåîð³¿ êîîïåðàö³¿, äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàí-
íÿ êîîïåðàòèâíî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³, çíàéîìñòâî ³ç çàðóá³æ-
íèì äîñâ³äîì â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ áàãàòüîõ êðà-
¿í, íà ñâ³òîâó òåíäåíö³þ äî ¿õ îá'ºäíàííÿ â íàö³îíàëüí³ òà
ì³æíàö³îíàëüí³ ñèñòåìè, ìè íå ñòâîðèëè ºäèíî¿ ö³ë³ñíî¿
êîíöåïö³¿ êîîïåðàö³¿ â â³ò÷èçíÿíîìó ÀÏÊ, ùî ïîòðåáóº
á³ëüø ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó òà éîãî
ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³.

Íåîáõ³äíî òàêîæ ï³äêðåñëèòè, ùî âïðîäîâæ ÷îòèðüîõ
îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü äëÿ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ªâðî-
ïè, à òàêîæ ³ â ÑØÀ, õàðàêòåðíî ðîçâèòîê äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ó ñôåð³ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà, ÿêà ïðîâîäèëàñÿ ñòîñîâíî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â, à ñàìå íàäàííÿ ¿ì ô³íàíñîâî¿
äîïîìîãè ³ íàäàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ åêîíîì³÷íèõ ï³ëüã, ñïðèÿí-
íÿ îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâ ³ç
ñóì³æíèìè ãàëóçÿìè, ñïðèÿº çì³öíåííþ ¿õ åêîíîì³÷íèõ ïîçè-
ö³é ó ñôåð³ ïðîäîâîëü÷îãî ãîñïîäàðñòâà ³ íàïðàâëåíà â ê³í-
öåâîìó ï³äñóìêó íà ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâà-
ðîâèðîáíèê³â, ³íòåðåñè ÿêèõ ö³ êîîïåðàòèâè ïðåäñòàâëÿþòü.

Çâåðíåìîñÿ äî äîñâ³äó ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êîîïåðàòè-
â³â Í³ìå÷÷èíè, ÿêà ìàº òðèð³âíåâó ñòðóêòóðó. Òàê, êîîïåðà-
òèâíèé ñîþç «Ðàéôôàéçåí» îá'ºäíóº â ñîá³ ïîíàä 4 500
êîîïåðàòèâ³â, ÷ëåíàìè ÿêèõ º áëèçüêî 20 ìëí. îñ³á. Çàçíà-
÷èìî, ùî äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî, ùî ôàêòè÷íî êîæåí
ôåðìåð âõîäèòü äî îäíîãî àáî íàâ³òü äåê³ëüêîõ êîîïåðàòè-
â³â. Ðàçîì ç òèì 90% âñ³õ âëàñíèê³â ïåêàðåíü òà ì'ÿñíèõ
ìàãàçèí³â, 65% ïðèâàòíèõ êîíñóëüòàíò³â ç ïîäàòêîâèõ ïè-
òàíü º ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâ³â [6, 7].

Áàíê DG– Bank ÀG WGZ– Bank e.G.âèêîíóþòü ôóíêö³¿
öåíòðàëüíèõ êîîïåðàòèâíèõ áàí³â äëÿ Ôîëüêñáàíê³â ³ áàíê³â
«Ðàéôôàéçåí». ¯õí³ìè çàâäàííÿìè º ï³äòðèìêà êîîïåðà-
òèâíèõ áàíê³â íà ëîêàëüíîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, óïðà-
âë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ, ðåô³íàíñóâàííÿ, ï³äòðèìêà ñèñòåìà
ïëàòåæ³â, ãàðàíò³ÿ áåçïåêè âêëàä³â, ô³íàíñîâèé àíàë³ç ³
óïðàâë³ííÿ. Âîíè íàäàþòü ñâî¿ì ïàéîâèêàì ìîæëèâ³ñòü äî-
ñòóïó äî íàö³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ òà âà-

ëþòíèõ ðèíê³â, à òàêîæ ðèíê³â êàï³òàëó. ×åðåç ðîçâèíåíó ³í-
ôðàñòðóêòóðó âîíè äîçâîëÿþòü ñâî¿ì ëîêàëüíèì áàíêàì
êîìïåòåíòíî ³ êâàë³ô³êîâàíî îáñëóãîâóâàòè ñâî¿õ êë³ºíò³â,
çä³éñíþâàòè óãîäè ³ç ö³ííèìè ïàïåðàìè ³ ïðîâîäèòè ïëàòå-
æ³ ÿê âñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ çà êîðäîíîì.

Äëÿ òîãî ùîá áàíêè ñåðåäí³õ ðîçì³ð³â ñïðîìîæíèìè áóëè
íàäàòè âåñü ñïåêòð ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, Ôîëüêñáàíêè ³ áàí-
êè «Ðàéôôàéçåí» ïðàöþþòü ç ìîìåíòó ¿õ çàñíóâàííÿ íà
ïðèíöèïàõ ïàðòíåðñòâà ³ îðãàí³çóâàëè ñïåö³àëüí³ çàêëàäè,
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âîíè ìîæóòü çàïðîïîíóâàòè ñâî¿ì êë³-
ºíòàì ïîâíèé ñåðâ³ñ ó âñ³õ ñôåðàõ, ùî ñòîñóþòüñÿ ðîçì³-
ùåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ ô³íàíñîâèõ çàñîá³â.

Ó ñåêòîð³ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ Í³ìåöüêèé êîîïåðàòèâ-
íèé ³ïîòå÷íèé áàíê (Deutsche Genossenschafts–Hypoteken-
bank AG), Ìþíõåíñüêèé ³ïîòå÷íèé áàíê (Muenhener Hypote-
kenbank eG) ³ WL Bank AG ïðàöþþòü ñï³ëüíî. Âîíè âèäàþòü
³ïîòå÷í³ êðåäèòè ³ äîâãîñòðîêîâ³ ïîçèêè ÿê þðèäè÷íèì, òàê ³
ô³çè÷íèì îñîáàì. Îùàäíà êàñà ç êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî
áóä³âíèöòâà Schwäbish Hall º íàéá³ëüø êðóïíîþ îùàäêàñîþ
çà ê³ëüê³ñòþ êë³ºíò³â â îáëàñò³ ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³â-
íèöòâà íå ëèøå ó Í³ìå÷÷èí³, àëå ³ â ªâðîï³ â ö³ëîìó.

Êîîïåðàòèâí³ áàíêè çàâäÿêè Ñòðàõîâîìó òîâàðèñòâó R+V
(R+V Versicherung AG) íàäàº âåñü ñïåêòð ïîñëóã ³ç ñòðàõ-
óâàííÿ ³ ñï³ëüíî ³ç Union–Investment–Gesellschaft ïðîïîíóº
âèã³äí³ âàð³àíòè ðîçì³ùåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ âñ³õ òèï³â
³íâåñòîð³â ³ íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ. Ïàë³òðà ïîñëóã êîîïåðà-
òèâíîãî ô³íàíñîâîãî ñîþçó äîïîâíþºòüñÿ òàêîæ ä³ÿëüí³ñòþ
òîâàðèñòâ ç óïðàâë³ííÿ ìàéíîì (DIFA – Deutsche Immobili-
en Fonds AG), ë³çèíãó (VR – Leasing) ³ ôàêòîðèíãó. Ñï³ëüíî ³ç
Í³ìåöüêèì öåíòðàëüíèì êîîïåðàòèâíèì áàíêîì (DZ Bank
AG). WGZ–áàíêîì å.G., êîîïåðàòèâíèìè ³ïîòå÷íèìè áàíêà-
ìè òà îùàäíîþ êàñîþ Schwäbisch Hall êîîïåðàòèâíà áàí-
ê³âñüêà ãðóïà ìàº íà ê³íåöü 2006 ð. áàëàíñîâó ñóìó ó ðîç-
ì³ð³ 945 ìëðä. ºâðî. Ñòðóêòóðà êîîïåðàòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿
ãðóïè âïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Îêð³ì Ôîëüêñáàíê³â ³ Ðàéôôàéçåí–áàíê³â ³ñíóº ùå ö³ëèé
ðÿä êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é, ñåðåä ÿêèõ Spar-
da–Banken (êîîïåðàòèâí³ áàíêè çàë³çíè÷íèê³â). Ïåðøèé
ïîä³áíèé áàíê áóâ çàñíîâàíèì ó 1896 ðîö³ ÿê òîâàðèñòâî
âçàºìíîãî êðåäèòóâàííÿ ñåðåä çàë³çíè÷íèê³â. Íèí³ öå êî-

Ôåäåðàëüíèé ð³âåíü Ôåäåðàëüíèé í³ìåöüêèé ñîþç Ôîëüêñáàíê³â ³ Ðàéôôàéçåí–áàíê³â (BVR)
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Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà êîîïåðàòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ãðóïè
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îïåðàòèâíå îá'ºäíàííÿ âêëþ÷àº ó ñåáå 12 ëîêàëüíèõ áàí-
ê³â ³ç 401 ô³ë³àëîì ó Í³ìå÷÷èí³ ³ âëàñíèé àóäèòîðñüêèé ñî-
þç – Verband der Sparda– Banken; çàãàëüíå ÷èñëî ïàéîâè-
ê³â 2,6 ìëí.÷îëîâ³ê, ñóìà áàëàíñó äîð³âíþº 47,9 ìëðä. ºâðî.

Íà ïåðøîìó ð³âí³ â êðà¿í³, ùî äîñë³äæóºòüñÿ, ðàçîì ³ç êîîï-
åðàòèâíèìè áàíêàìè (êðåäèòíèìè êîîïåðàòèâàìè), ÿê³ º
íàéá³ëüøîþ ãðóïîþ êîîïåðàòèâ³â çà ê³ëüê³ñòþ ïàéîâèê³â, óñ-
ï³øíî ôóíêö³îíóþòü òàêîæ ñåëÿíñüê³ êîîïåðàòèâè ç âèðîá-
íèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà íàäàííÿ ïîñëóã,
êîîïåðàòèâè æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, ñïîæèâ÷³ êîîïåðàòèâè.

Âñòàíîâëåíî, ùî íà ïî÷àòîê 2006 ðîêó ó Í³ìå÷÷èí³ íàðàõî-
âóâàëîñÿ áëèçüêî 1400 êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â ³ç ìàéæå 15
000 ô³ë³àëàìè. Çàãàëîì, êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè Í³ìå÷÷èíè íà-
ðàõîâóþòü 15,7 ìëí. ïàéîâèê³â ³ ïîíàä 30 ìëí. êë³ºíò³â. Áàëàí-
ñîâà ñóìà êîîïåðàòèâíèõ êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â ïåðøîãî ð³âíÿ
ñòàíîâèòü íà äàíèé ìîìåíò ïîíàä 700 ìëðä. ºâðî [4, c. 2–8].

Íà äðóãîìó ð³âí³ óñï³øíî âåäå ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü Çàõ³äíîí³-
ìåöüêèé öåíòðàëüíèé êîîïåðàòèâíèé áàíê WGZ–Bank, à
òàêîæ ñïåö³àë³çîâàí³ êðåäèòí³ ³íñòèòóö³¿, çîêðåìà òàê³, ÿê
îùàäíî–ïîçèêîâ³ êàñè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî
æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà Schwabisch Hall, Í³ìåöüêèé êîîï-
åðàòèâíèé ³ïîòå÷íèé áàíê DG–Hyp.

Íà òðåòüîìó – Í³ìåöüêèé êîîïåðàòèâíèé öåíòðàëüíèé
áàíê DZ–Bank, ïàéîâèêàìè ³ îñíîâíèìè êë³ºíòàìè ÿêîãî º
êîîïåðàòèâí³ áàíêè ïåðøîãî ð³âíÿ. Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ
DZ–Bank ïîëÿãàº â óïðàâë³íí³ ë³êâ³äí³ñòþ ì³ñöåâèõ êîîïåðà-
òèâíèõ áàíê³â, çàáåçïå÷åííÿ êë³ð³íãó ì³æ áàíêàìè. Òàêîæ
DZ–bank º öåíòðîì ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ÿê³ º äîñèòü çàòðàò-
íèìè äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ âåäåííÿ îêðåìî âçÿòèì êîîïåðà-
òèâíèì áàíêîì, àëå, â òîé æå ÷àñ äàþòü çìîãó ðîçøèðèòè íà-
á³ð ïîñëóã äëÿ ñâî¿õ êë³ºíò³â. Çîêðåìà, äî DZ–Bank Group
âõîäÿòü: ë³çèíãîâà, ôàêòîðèíãîâà, ³íâåñòèö³éíà, ñòðàõîâà
êîìïàí³ÿ, êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òîùî [7].

Íà íàøó äóìêó, çàñëóãîâóº óâàãè äëÿ âèâ÷åííÿ ñó÷àñíà êðå-
äèòíà ñêëàäîâà êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðó Ôðàíö³¿, ùî ì³ñòèòü ó
ñîá³ âåëèêó ê³ëüê³ñòü êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é. Ïðåäñòàâíèêàìè
¿õ ³íòåðåñ³â íà á³ëüø âèñîêèõ ð³âíÿõ º ðåã³îíàëüí³ êðåäèòí³
óñòàíîâè òà ãîëîâíèé êîîïåðàòèâíèé áàíê. Òàê, ó 2005 ðîö³ ó
ñèñòåì³ «Êðåäèò Àãð³êîëü» íàðàõîâóâàëîñÿ áëèçüêî 3000
ì³ñöåâèõ êðåäèòíèõ êàñ, îðãàí³çîâàíèõ ó ôîðì³ êîîïåðàòèâ³â.
Ïàéîâèêàìè öèõ êîîïåðàòèâ³â º ôåðìåðè ³ æèòåë³ ñ³ëüñüêî¿
ì³ñöåâîñò³. Çàçíà÷èìî, ùî êàñè íå â³äíîñÿòüñÿ äî áàíê³âñüêèõ
óñòàíîâ, îñê³ëüêè ¿ì çàáîðîíåíî çä³éñíþâàòè äåïîçèòí³ îïå-
ðàö³¿. Ì³ñöåâ³ êðåäèòí³ êàñè âõîäÿòü ó ï³äñèñòåìó 59 ðåã³î-
íàëüíèõ áàíê³â, ïàéîâèêàìè ÿêèõ âîíè º. Ðåã³îíàëüí³ áàíêè, ÿê
ïîâíîö³íí³ ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ óñòàíîâè, ìàþòü ðîçãàëóæåíó
ìåðåæó, ÿêà íàðàõîâóº ìàéæå 10 òèñ. â³ää³ëåíü [3, ñ. 127].

Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ³íòåðåñè êîîïåðàòèâíî¿ ãðóïè ïðåä-
ñòàâëåí³ äâîìà îðãàí³çàö³ÿìè, îäíà ç ÿêèõ äåðæàâíà, à ³íøà –
ïðèâàòíà. Äåðæàâíà ñòðóêòóðà çä³éñíþº íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ
êðåäèòíèõ óñòàíîâ íèæ÷îãî ð³âíÿ, ðîçïîä³ëÿº ñóáñèä³¿ ôåð-
ìåðàì, ³íâåñòóº òèì÷àñîâî â³ëüí³ êàï³òàëè ðåã³îíàëüíèõ áàí-
ê³â. Ïðèâàòíà êîîðäèíóº ä³ÿëüí³ñòü 59 ðåã³îíàëüíèõ áàíê³â,

ïðåäñòàâëÿº ¿õ ³íòåðåñè â äåðæàâíèõ îðãàíàõ, à òàêîæ ñïå-
ö³àë³çîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñîþçàõ Ôðàíö³¿.

Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó òà ïðàêòèêè êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ÑØÀ
äîçâîëèëî âñòàíîâèòè, ùî ìîäåëü êðåäèòíî¿ ñèñòåìè ìàº
³ºðàðõ³÷íó ñòðóêòóðó, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç Ôåäåðàëüíî¿ êîð-
ïîðàö³¿ ïî ô³íàíñóâàííþ áàíê³â, ï'ÿòü Ôåðìåðñüêèõ êðåäèò-
íèõ áàíê³â (Farm Credit Banks, ÿê³ êðåäèòóþòü ôåðìåð³â) òà
95 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êðåäèòíèõ àñîö³àö³é.

Çàñíîâíèêàìè êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â º êðåäèòí³ àñîö³àö³¿, ÿê³
º îñíîâíèìè ïîçè÷àëüíèêàìè Ôåðìåðñüêèõ êðåäèòíèõ áàíê³â.
Ó ñâîþ ÷åðãó, àñîö³àö³¿ íàäàþòü êðåäèòè áåçïîñåðåäíüî ñâî¿ì
÷ëåíàì: ôåðìåðàì, âëàñíèêàì ðàí÷î, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì
êîîïåðàòèâàì, ñ³ëüñüêèì êîìóíàëüíèì ñëóæáàì òà ï³äïðèºì-
ñòâàì àãðîá³çíåñó. Ìàðæà êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â ³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êðåäèòíèõ àñîö³àö³é íå ïåðåâèùóº 2% [5].

Íàéïîøèðåí³øèìè ïîñëóãàìè, ÿê³ íàäàþòüñÿ áàíêàìè ³
àñîö³àö³ÿìè Ñèñòåìè ôåðìåðñüêîãî êðåäèòó º: íàäàííÿ ïîçèê
íà ïðèäáàííÿ íåðóõîìîñò³, íà âåäåííÿ ïîòî÷íî¿ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, êðåäèòíå ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ òà âðîæàþ, à òàêîæ
ð³çí³ âèäè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, çîêðåìà âåäåííÿ îáë³êó ó ôåð-
ìåðñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ òîùî. Íèí³
Ñèñòåìà ôåðìåðñüêîãî êðåäèòó çàáåçïå÷óº áëèçüêî 30% óñ-
³õ êðåäèò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ôåðìåðàìè ó ÑØÀ [7].

Îòæå, âèâ÷åííÿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè êîîïåðàòèâíî¿ ñèñòå-
ìè ó ÑØÀ äîçâîëèëî âñòàíîâèòè, ùî ñôîðìîâàíà ñèñòåìà
êðåäèòóâàííÿ ôåðìåð³â (Farm Credit System) º âëàñí³ñòþ
áàíê³â òà àñîö³àö³é, ÿê³ äî íüîãî âõîäÿòü ³ âîëîä³þòü íåþ íà
êîîïåðàòèâí³é îñíîâ³. Öÿ ñèñòåìà êðåäèòóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ
³ç ÷îòèðüîõ ðåã³îíàëüíèõ áàíê³â, ÿê³ íàäàþòü ô³íàíñîâ³ ôîíäè
ì³ñöåâèì ëîêàëüíèì àñîö³àö³ÿì ïîçè÷àëüíèêàì – 80 Àñîö³-
àö³ÿì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êðåäèòóâàííÿ (Agricultural
Credit Association) ³ 11 Ôåäåðàëüíèì çåìåëüíèì àñîö³àö³ÿì
êðåäèòóâàííÿ (Federal Land Credit Association). Ñàìå ëîêàëü-
í³ àñîö³àö³¿ ðîçì³ùóþòü êðåäèòè ñåðåä ñ³ëüñüêèõ êë³ºíò³â,
ïðè÷îñó ÀÑÀ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà êîðîòêî– ³ ñåðåäíüîñòðîêî-
âîìó êðåäèòóâàíí³, à FLCA – íà äîâãîñòðîêîâîìó.

Çàçíà÷èìî, ùî äî ö³º¿ ñèñòåìè âõîäèòü Ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèé êðåäèòíèé áàíê (Agricultural Credit Bank), ÿêèé
ñòâîðåíî ñïåö³àëüíî äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ êðåäèòíèõ ïîòðåá
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â. Â³í íàäàº óñ³ âèäè
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ³ ô³íàíñóº òàêîæ åêñïîðò ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ [1].

Âèùåïåðåðàõîâàí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè ïðîïîíóþòü êðå-
äèòí³ ðåñóðñè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì
òà ¿õ êîîïåðàòèâàì ó âñ³õ 50 øòàòàõ Àìåðèêè. Íèí³ îáñÿã
íàäàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè
êðà¿íè ñêëàäàº ïîíàä 90 ìëðä. äîëàð³â äëÿ á³ëüøå ï³âì³ëü-
éîíó ïîçè÷àëüíèê³â. Çàçíà÷èìî, ùî ãðîøîâ³ êîøòè äëÿ ïî-
çèê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êðåäèòí³ óñòàíîâè îäåðæóþòü ï³ä
ãàðàíò³¿ ç³ ñòîðîíè Ôåäåðàëüíî¿ êîðïîðàö³¿ ç ô³íàíñóâàííÿ
áàíê³â ñèñòåìè êðåäèòóâàííÿ ôåðìåð³â (Federal Farm Cre-
dit Banks Funding Corporation). Ïîçèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ êðåäèòí³ óñòàíîâè ï³äëÿãàþòü ñòðàõóâàííþ Ñòðàõîâîþ
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êîðïîðàö³ºþ ñèñòåìè êðåäèòóâàííÿ ôåðìåð³â (Farm Credit
System Assistance Corporation).

Äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî, ùî êðåäèòíà êîîïåðàö³ÿ íàáó-
ëà ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó â êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Òàê, ÷åðåç
ñèñòåìó êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â â Ïîëüù³ ïðîõîäèòü áëèçüêî
90% êðåäèò³â äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ïå-
ðåðîáêè, òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ. Íèí³
ïîëüñüêà êîîïåðàòèâíà ñèñòåìà ìàº òðèð³âíåâó ñòðóêòóðó ³
ñêëàäàºòüñÿ ³ç öåíòðàëüíîãî áàíêó êðåäèòíèõ ñîþç³â (BGZ),
äåâ'ÿòè ðåã³îíàëüíèõ òà áëèçüêî 1200 êîîïåðàòèâíèõ ì³ñöå-
âèõ áàíê³â. Â Óãîðùèí³ ñèñòåìà îùàäíî–êðåäèòíèõ êîîïåðà-
òèâ³â ìàº ïîíàä 4 ìëðä. ºâðî àêòèâ³â ³ â îñíîâíîìó îáñëóãî-
âóº ïîòðåáè ñåëÿí. Îùàäíî–êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè íàðàõîâó-
þòü áëèçüêî 1700 â³ää³ëåíü [4, c. 133].

Ðîçâèòîê êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ó âèùåçãàäàíèõ êðà¿íàõ ï³ä-
òðèìóºòüñÿ äåðæàâîþ. Òàê, ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ äåðæàâà âèñòó-
ïàº ïîðó÷èòåëåì çà îòðèìàíèìè êîîïåðàòèâàìè ãðîøîâ³
ôîíäè â³ä çîâí³øí³õ êðåäèòîð³â (íàïðèêëàä, Â ÑØÀ Ôåäå-
ðàëüíà êîðïîðàö³ÿ ïî ô³íàíñóâàííþ ôåðìåðñüêîãî êðåäèòó –
Federal Farm Credit Banks Funding Corporation âèïóñêàº ñïå-
ö³àëüí³ îáë³ãàö³¿ äëÿ çàëó÷åííÿ â³ëüíèõ êîøò³â ô³íàíñîâèõ ðèí-
ê³â, ÿê³ íà 100% ãàðàíòóþòüñÿ ôåäåðàëüíèì óðÿäîì) [3, c. 37].

Ñâ³òîâèé òà â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ïåðåêîíóº, ùî êîîïåðàö³ÿ
ð³äêî âèíèêàº ñàìà ïî ñîá³: íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ðîç'ÿñíþ-
âàëüíó òà îðãàí³çàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñïðèÿº ñòàíîâëåííþ
êîîïåðàòèâíî¿ ñèñòåìè. Çàçíà÷èìî, ùî ³í³ö³àòîðàìè ïåðøèõ
êîîïåðàòèâ³â áóëè âèäàòí³ ïðåäñòàâíèêè êîîïåðàòèâíîãî ðó-
õó, àëå ¿õ ³äå¿ âò³ëèëèñÿ ó æèòòÿ çà óìîâè âïëèâó íà öåé ïðîöåñ
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ÷åðåç øèðîêèé àðñåíàë çàõîä³â ïðàâî-
âîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Îñîáëèâà ðîëü íàëåæèòü ö³ëå íàïðàâëåí³é ä³ÿëüíîñò³ äåð-
æàâè ó ôîðìóâàíí³ êîîïåðàòèâíî¿ ñèñòåìè â àãðîïðîìèñëî-
âîìó êîìïëåêñó êðà¿íè. Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè
äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîï-
åðàö³¿ ÿê ÷àñòèíè óðÿäîâî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà âêëþ÷àº
àäåêâàòíó çàïèòàì ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³
çàêîíîäàâ÷ó áàçó, çàõîäè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ³ ñòèìóëþ-
âàííÿ êîîïåðàòèâíèõ ñòðóêòóð, ìåðåæ³ êîîïåðàòèâíèõ óòâî-
ðåíü ³ ïðîïàãàíäè, çàõîä³â ³íñòèòóö³éíîãî õàðàêòåðó.

Ââàæàºìî, ùî íèí³ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿò-
òÿ çàêîíó ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êðåäèòí³ êîîïåðàòèâè
ÿê îðãàí³çàö³¿ äð³áíîãî êðåäèòó (â ïåðøó ÷åðãó ôåðìåðñüêî-
ãî âèðîáíèöòâà). Íà îñíîâ³ çàêîíó ïðî êîîïåðàö³þ íåîáõ³ä-
íî ï³äãîòóâàòè äîäàòêîâ³ ïîÿñíþâàëüí³ íîðìàòèâí³ äîêó-
ìåíòàìè. Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ³íñòðóêö³¿ ùîäî ðåºñòðàö³¿
êîîïåðàòèâ³â (äëÿ ïåðåâ³ðêè â³äïîâ³äíèõ ñòàòóò³â çàêîíî-
äàâñòâó), âèëó÷åííþ ïîäàòê³â, áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó â êî-
îïåðàòèâàõ ³ ò.ä. Êð³ì òîãî, äîö³ëüíî ðîçðîáèòè ïðèì³ðí³
ñòàòóòè êîîïåðàòèâ³â ð³çíîãî òèïó.

²íøèì íå ìåíø âàæëèâèì íàïðÿìîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
ïîâèííà ñòàòè ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà êîîïåðàòèâíèõ ñòðóê-
òóð, îñîáëèâî íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî
ñòâîðèòè ñïåö³àëüíîãî ôîíäó ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêî¿ êîîïåðàö³¿, ùî ïåðåäáà÷àº ÷³òêèé ïîðÿäîê íàäàííÿ êî-
îïåðàòèâàì ï³ëüãîâîãî êðåäèòó äëÿ ïî÷àòêó ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Ââàæàºìî, ùî âàæëèâîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³-
çàö³¿ äåðæàâíî¿ êîîïåðàòèâíî¿ ïîë³òèêè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ â ÀÏÊ â ö³ëîìó º ðîçðîáêà Êîìïëåêñíî¿ äåðæàâíî¿
ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿.

Äëÿ Óêðà¿íè âàæëèâî çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê óñ³õ òðàäèö³é-
íèõ ôîðì êîîïåðàö³¿: êðåäèòíà, çáóòîâà, ïîñòà÷àëüíèöüêà, ç
ïåðåðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ç âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè ³ ð³ç-
íîìàí³òíèõ òåõí³÷íèõ îá'ºêò³â, à òàêîæ âèðîáíè÷à êîîïåðàö³ÿ.
ßêùî Çàõ³ä ðóõàºòüñÿ â³ä äð³áíîãî ãîñïîäàðñòâà äî êðóïíîãî
÷åðåç êîîïåðàö³þ, òî íàø øëÿõ – çáåðåæåííÿ òà ôîðìóâàííÿ
êðóïíîãî ³ç íàäàííÿì âëàñíîñò³ òà ïðàâà âèáîðó ñåëÿíèíó.

Âèñíîâêè

Ñâ³òîâèé òà â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ïåðåêîíóº, ùî êîîïåðàö³ÿ
ð³äêî âèíèêàº ñàìà ïî ñîá³: íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ðîç'ÿñíþ-
âàëüíó òà îðãàí³çàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñïðèÿº ñòàíîâëåííþ
êîîïåðàòèâíî¿ ñèñòåìè. Çàçíà÷èìî, ùî ³í³ö³àòîðàìè ïåðøèõ
êîîïåðàòèâ³â áóëè âèäàòí³ ïðåäñòàâíèêè êîîïåðàòèâíîãî ðó-
õó, àëå ¿õ ³äå¿ âò³ëèëèñÿ ó æèòòÿ çà óìîâè âïëèâó íà öåé ïðîöåñ
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ÷åðåç øèðîêèé àðñåíàë çàõîä³â ïðàâî-
âîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Îñîáëèâà ðîëü íàëåæèòü ö³ëå íàïðàâëåí³é ä³ÿëüíîñò³ äåð-
æàâè ó ôîðìóâàíí³ êîîïåðàòèâíî¿ ñèñòåìè â àãðîïðîìèñëî-
âîìó êîìïëåêñó êðà¿íè. Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè
äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîï-
åðàö³¿ ÿê ÷àñòèíè óðÿäîâî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà âêëþ÷àº
àäåêâàòíó çàïèòàì ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³
çàêîíîäàâ÷ó áàçó, çàõîäè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ³ ñòèìóëþ-
âàííÿ êîîïåðàòèâíèõ ñòðóêòóð, ìåðåæ³ êîîïåðàòèâíèõ óòâî-
ðåíü ³ ïðîïàãàíäè, çàõîä³â ³íñòèòóö³éíîãî õàðàêòåðó.

Ë³òåðàòóðà

1. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî êðåäèòí³ ñï³ëêè» ¹2908 â³ä 20 ãðóäíÿ

2001 ð. // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè. – ¹15. – 2002.

2. Ãîí÷àðåíêî Â.Â. Êðåäèòíà êîîïåðàö³ÿ: Ôîðìè åêîíîì³÷íî¿ ñà-

ìîäîïîìîãè ñ³ëüñüêîãî ³ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ ó ñâ³ò³ òà â Óêðà¿í³

(òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ, ïðàêòèêà) – Ê.: Ãëîáóñ, 1998. – 325 ñ.

3. Ïîïîâà Å.Í. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ñòàíîâëåíèÿ ñåëüñêîé êðåäèòíîé

êîîïåðàöèè â Ðîññèè. – Ì.: Ðîñèíôîðìàãðîòåõ, 2005. – Ñ. 127.

4. Øêëÿð Ì.Ô. Êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. – 2–å

èçä., ïåðåðàá. è äîï. – Ì.: Èçäàòåëüñêî–òîðãîâàÿ êîðïîðàöèÿ

«Äàøêîâ è Ê», 2003. – 334 ñ.

5. Consolidated Annual Accounts of the German Cooperative Financial

Services Network 2005. – Frankfurt–am–Main.: BVR Verlag, 2006

6. Deutcher Raiffeisenverband e.V. – Ðåæèì äîñòóïó äî ñàéòó:

http://www.raiffeisen.de

7. DZ Bank Annual Report 2005. – Ðåæèì äîñòóïó äî ñàéòó:

http://www.dzbank.de

8. Farm Credit System. Annual Information Statement. – Ðåæèì

äîñòóïó äî ñàéòó: http://www.farmcredit.com

9. Sparda– Banken, 2007 Bilanz; www.sparda.de

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (108)/2010 105



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Äîñë³äæåíî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òîâàðíî–ìàòåð³àëü-
íèìè çàïàñàìè ³ ðîçì³ùåííÿ çàìîâëåíü íà ô³êñîâàí³é
îñíîâ³ íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ðîçãëÿíóòî çàñòîñóâàííÿ äàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ
òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèìè çàïàñàìè ³ ðîçì³ùåííÿ çàìî-
âëåíü íà ô³êñîâàí³é îñíîâ³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíî-
áóä³âíî¿ ãàëóç³. Çàïðîïîíîâàíî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèìè çàïàñàìè ³ ðîçì³-
ùåííÿ çàìîâëåíü íà ô³êñîâàí³é îñíîâ³ íà ìàøèíîáó-
ä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Èññëåäîâàíû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òîâàðíî–ìàòå-
ðèàëüíûìè çàïàñàìè è ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ íà ôèêñè-
ðîâàííîé îñíîâå íà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ðàññìîòðåíî ïðèìåíåíèå äàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ
òîâàðíî–ìàòåðèàëüíûìè çàïàñàìè è ðàçìåùåíèÿ çà-
êàçîâ íà ôèêñèðîâàííîé îñíîâå íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Ïðåäëîæåíî óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òîâàðíî–ìàòåðèàëü-
íûìè çàïàñàìè è ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ íà ôèêñèðîâàí-
íîé îñíîâå íà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ðÿä³ ìîäåëåé çàïàñ³â ï³äïðè-
ºìñòâà ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ íå ìîæóòü äîçâîëèòè âèíè-
êíåííÿ áðàêó çàïàñ³â àáî, ³íàêøå êàæó÷è, íå ìîæóòü äîïó-
ñòèòè çáåð³ãàííÿ, ÿêå íå â³äïîâ³äàëî á ïîòî÷íîìó ïîïèòó.
Ïðîòå º áàãàòî ñèòóàö³é, â ÿêèõ çàïëàíîâàíèé áðàê áóâ áè
ðîçóìíèì. Íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, äëÿ äîðîãèõ
âèðîá³â, çáåð³ãàííÿ ÿêèõ âèìàãàº âåëèêèõ âèòðàò, òàêèõ, ÿê
àâòîìîá³ë³ àáî åëåêòðîïîáóòîâ³ ïðèëàäè. Íàâðÿä çáåð³ãàí-
íÿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ áóëî á ðîçóìíèì.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òîâàð-
íî–ìàòåð³àëüíèìè çàïàñàìè ³ ðîçì³ùåííÿ çàìîâëåíü íà
ô³êñîâàí³é îñíîâ³ íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ðîç-
ãëÿíóòè çàñòîñóâàííÿ äàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ òîâàð-
íî–ìàòåð³àëüíèìè çàïàñàìè ³ ðîçì³ùåííÿ çàìîâëåíü íà
ô³êñîâàí³é îñíîâ³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³.
Çàïðîïîíóâàòè óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òîâàð-
íî–ìàòåð³àëüíèìè çàïàñàìè ³ ðîçì³ùåííÿ çàìîâëåíü íà
ô³êñîâàí³é îñíîâ³ íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â íàóêîâîìó äîñë³äæåí-
í³ ìè ïðèïóñêàòèìåìî, ùî ìîæëèâèé äåô³öèò ìàòå-
ð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ³ òîìó ìîæëèâ³ (ðåçåðâí³) ñòðà-
õîâ³ çàïàñè, ùîá óíèêíóòè çóïèíîê ó âèðîáíèöòâ³. Ìîäåë³,
ùî â³äîáðàæàþòü òàêèé ñòàí âèðîáíèöòâà íà ìàøèíîáó-

ä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, íàçèâàþòüñÿ ìîäåëÿìè çàìîâëåííÿ
ç ðåçåðâíèì çàïàñîì. Îñíîâí³ äîïóùåííÿ äëÿ ö³º¿ ìîäåë³ –
ò³ æ, ùî ³ äëÿ ïîïåðåäí³õ ìîäåëåé. Ïðîòå, ìè äîïóñêàºìî, ùî
ïðîäàæ³ íå áóäóòü âòðà÷åí³ ÷åðåç äåô³öèò çàïàñ³â. Ìè âèêî-
ðèñòàºìî íàñòóïí³ âèì³ðþâàííÿ:

Â – âèòðàòè îäèíèö³ ñòðàõîâîãî çàïàñó íà ð³ê;
Q – ê³ëüê³ñòü îäèíèöü íà çàìîâëåííÿ;
D – ð³÷íèé ïîïèò (ñïîæèâàííÿ), îä.;
Í – âèòðàòè çáåð³ãàííÿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ íà ð³ê;
S – âèòðàòè ïåðåíàëàãîäæåííÿ íà êîæíå çàìîâëåííÿ;
Â – âèòðàòè îäèíèö³ ñòðàõîâîãî çàïàñó íà ð³ê;
b – ïåðåâèùåííÿ ñòðàõîâîãî çàïàñó, îä.;
Q – b – ê³ëüê³ñòü îäèíèöü ñòðàõîâîãî çàïàñó.
Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíèé ð³âåíü çàïàñó ÿê ôóíêö³ÿ ÷àñó. Çà-

ãàëüí³ âèòðàòè ìàþòü âêëþ÷àòè âèòðàòè íà ñòðàõîâ³ çàïàñè:
ÒÑ = (Âèòðàòè ïåðåíàëàãîäæåííÿ) + (Âèòðàòè çáåð³ãàííÿ)

+ (Âèòðàòè ñòðàõîâîãî çàïàñó). (1)
Âèõîäÿ÷è ç ñêàçàíîãî, âèçíà÷èìî:
Q* – îïòèìàëüíèé ðîçì³ð çàìîâëåííÿ â îäèíèöÿõ =

b* – îïòèìàëüíå ïåðåâèùåííÿ ñòðàõîâîãî çàïàñó, îä. =

àáî:
b* = Q*B/(B + H) (2)

òà
(Q* – b*) = (Îïòèìàëüíà ê³ëüê³ñòü îäèíèöü ñòðàõîâêè çà-

ïàñó) = Q* (1 – Â/(Â + Í)).
Ìîäåë³ ç ê³ëüê³ñòþ, ùî äèñêîíòóºòüñÿ. Ùîá çá³ëüøèòè îá-

ñÿãè ïðîäàæó, áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ïðîïîíóþòü ñâî¿ì ïîêóï-
öÿì äèñêîíòóâàííÿ ïî ê³ëüêîñò³. Ê³ëüê³ñíèé äèñêîíò – öå
ïðîñòî çíèæåííÿ ö³íè îäèíèö³ Ð, êîëè òîâàð êóïóþòü ó âåëè-
êèõ ê³ëüêîñòÿõ. Íåìàº í³÷îãî íåçâè÷àéíîãî â òîìó, ùî º äè-
ñêîíòíà òàáëèöÿ ç äåê³ëüêîìà çíà÷åííÿìè äèñêîíòó äëÿ âå-
ëèêèõ çàìîâëåíü. Ñëóæáà ìåíåäæìåíòó ìàº âèð³øóâàòè, êî-
ëè ³ ñê³ëüêè íåîáõ³äíî çàìîâèòè. Àëå ÿê çà íàÿâíîñò³ ê³ëüê³ñ-
íîãî äèñêîíòó îïåðàö³éíîìó ìåíåäæåðó óõâàëèòè ð³øåííÿ?

Ó ðîçãëÿíóòèõ âèùå ìîäåëÿõ çàïàñ³â ãëîáàëüíîþ ìåòîþ
áóëî ì³í³ì³çóâàòè çàãàëüí³ âèòðàòè. Ðîçì³ùóþ÷è çàìîâëåííÿ
ïî âåëè÷èí³ ç íàéá³ëüøîþ äèñêîíòíîþ ö³íîþ, ç äðóãîãî áîêó,
ìîæíà íå äîñÿãòè ì³í³ì³çàö³¿ çàãàëüíèõ âèòðàò íà çàïàñè. Ïðè
çá³ëüøåíí³ ê³ëüêîñò³, ùî äèñêîíòóºòüñÿ, âèòðàòè íà îäèíèöþ
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ïðîäóêö³¿ ïàäàþòü, àëå ïðè öüîìó çðîñòàþòü âèòðàòè íà çáå-
ð³ãàííÿ, îñê³ëüêè çàìîâëåííÿ ñòàº âåëèêèì. Òîìó íàéá³ëüøèé
âèãðàø äîñÿãàºòüñÿ, êîëè çíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíîãî äèñêîíòó
ðîçãëÿäàºòüñÿ ì³æ âàðò³ñòþ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ùî çíèæóºòü-
ñÿ ³ âèòðàòàìè çáåð³ãàííÿ, ùî çá³ëüøóþòüñÿ. Ç âêëþ÷åííÿì
âèòðàò íà ïðèäáàííÿ ïðîäóêòó â ðîçðàõóíîê, ùî âèçíà÷àº çà-
ãàëüí³ ð³÷í³ âèòðàòè, ð³âíÿííÿ íàáóäå âèãëÿäó:

(Çàãàëüí³ âèòðàòè) = (Âèòðàòè ïåðåíàëàãîäæåííÿ) + (âè-
òðàòè çáåð³ãàííÿ) + (âèòðàòè ïðîäóêòó)

àáî
ÒÑ = DS/Q + QH/2 + PD, (3)

äå D – ð³÷íèé ïîïèò â îäèíèöÿõ;
S – âèòðàòè çàìîâëåííÿ àáî ïåðåíàëàãîäæåííÿ;
Ð – ö³íà îäèíèö³ âèðîáó;
Í – âèòðàòè çáåð³ãàííÿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ çà ð³ê.
Òåïåð ìè ìîæåìî âèçíà÷èòè ê³ëüê³ñòü, ÿêà â³äïîâ³äàòèìå

ì³í³ìàëüíèì çàãàëüíèì ð³÷íèì âèòðàòàì. Ïðîöåñ ïîøóêó
ð³øåííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ êðîê³â, òîìó ùî º äåê³ëüêà
äèñêîíò³â.

1. Äëÿ êîæíîãî çíà÷åííÿ äèñêîíòó ðîçðàõîâóºìî âåëè÷è-
íó Q*, âèêîðèñòîâóþ÷è íàñòóïíå ð³âíÿííÿ:

Òóò âèòðàòè çáåð³ãàííÿ (Í = IP) âèðàæåí³ ó âèãëÿä³ â³äñîò-
êà I â³ä ö³íè îäèíèö³ ïðîäóêòó Ð çàì³ñòü òîãî, ùîá ðîçãëÿäà-
òè ¿õ ÿê ïîñò³éíó âåëè÷èíó, ùî äîâîäèòüñÿ íà îäèíèöþ ïðî-
äóêö³¿ íà ð³ê Ì.

2. Äëÿ áóäü–ÿêîãî äèñêîíòó, ÿêùî ê³ëüê³ñòü, ùî çàìî-
âëÿºòüñÿ, äóæå ìàëà, ùîá áóòè äèñêîíòîâàíèì, çì³íèìî ê³ëü-
ê³ñòü, ùî çàìîâëÿºòüñÿ, ó á³ê éîãî çá³ëüøåííÿ äî íàéáëèæ÷î¿
ì³í³ìàëüíî¿ âåëè÷èíè, ÿêó âæå ìîæíà áóäå ïðîäèñêîíòóâàòè. 

Ì³ðêóâàííÿ ùîäî êðîêó 2 ìîæóòü áóòè ³ íå î÷åâèäíèìè.
ßêùî ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî çàìîâëÿºòüñÿ â³äïîâ³äàº äè-
ñêîíòóâàííþ, ùî ìåíøå ðàíæèðóºòüñÿ, òî íåîáõ³äíî ìàòè
íà óâàç³, ùî ê³ëüê³ñòü ïðè â³äïîâ³äíîìó éîìó äèñêîíò³, ùî
ðàíæèðóºòüñÿ, çàáåçïå÷óº ³ á³ëüø íèçüê³ çàãàëüí³ âèòðàòè.

ßê ïîêàçàíî íà ðèñ. 2, êðèâà çàãàëüíèõ âèòðàò ðîçïàäà-
ºòüñÿ íà òðè ð³çíèõ êðèâèõ. ª êðèâà çàãàëüíèõ âèòðàò äëÿ
ïåðøîãî (0 < Q < 999), äðóãîãî (1000 < Q < 1999) ³ òðåòüîãî
äèñêîíòó (2000 < Q). Ïîäèâèìîñÿ íà êðèâó çàãàëüíèõ âèòðàò:
Q* äëÿ äèñêîíòó 2 ïðîì³æîê, ùî ìåíøå í³æ äèñêîíòóºòüñÿ,
â³ä 1000 äî 1999 îä. ßê ïîêàçóþòü öèôðè, ì³í³ìàëüíà ìî-
æëèâà ê³ëüê³ñòü îäèíèöü çàìîâëåííÿ â öüîìó ä³àïàçîí³ 1000
îä. º ê³ëüê³ñòþ, ùî ì³í³ì³çóº çàãàëüí³ âèòðàòè. Òàêèì ÷èíîì,
äðóãèé êðîê íåîáõ³äíèé äëÿ óïåâíåíîñò³, ùî ìè íå ïðîïóñòè-
ëè òó ê³ëüê³ñòü, ÿêà ä³éñíî â³äïîâ³äàº ì³í³ìóìó âèòðàò, ùî
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(4)
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çàìîâëÿºòüñÿ. Ïîì³òèìî, ùî ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî çàìî-
âëÿºòüñÿ, ðîçðàõîâàíà íà êðîö³ 1, ìàº á³ëüøå çíà÷åííÿ ä³-
àïàçîíó, ùî ï³äëÿãàº äèñêîíòóâàííþ ³ ìîæå áóòè â³äêèíóòà.

3. Âèêîðèñòîâóþ÷è ð³âíÿííÿ äëÿ çàãàëüíèõ âèòðàò, ïðè-
âåäåíå âèùå, ðîçðàõóºìî çàãàëüí³ âèòðàòè äëÿ êîæíîãî Q*,
ÿêùî âîíî áóëî ìåíøå çíà÷åííÿ ä³àïàçîíó, ùî äèñêîíòó-
ºòüñÿ. Ïåðåêîíàºìîñÿ, ùî çá³ëüøåííÿ çíà÷åííÿ çàìîâëåí-
íÿ â³äïîâ³äàº âåëè÷èí³ Q*.

Â³äáåðåìî òå Q*, ÿêå â³äïîâ³äàº íàéíèæ÷èì çàãàëüíèì
âèòðàòàì, ðîçðàõîâàíèì íà êðîö³ 3. Âîíî ð³âíå ê³ëüêîñò³,
ÿêà ì³í³ì³çóâàòèìå çàãàëüí³ âèòðàòè çàïàñ³â íà ìàøèíîáó-
ä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 

Óñ³ ìîäåë³ çàïàñ³â íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³
ìè ðîçãëÿäàëè âèùå, ïðèïóñêàëè, ùî ïîïèò íà ïðîäóêò ïî-
ñò³éíèé ³ îäíîð³äíèé. Òåïåð ìè çâ³ëüíèìîñÿ â³ä öüîãî ïðè-
ïóùåííÿ. Ìîäåëü çàïàñ³â íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ òóò, âèêîðèñòîâóºòüñÿ, êîëè ïîïèò
íà ïðîäóêò íåâ³äîìèé, àëå ìîæå áóòè îïèñàíèé ðîçïîä³ëîì
éìîâ³ðíîñò³ éîãî çíà÷åíü. Ìîäåë³ öüîãî òèïó íàçèâàþòüñÿ
ìîäåëÿìè éìîâ³ðíîñò³. Âàæëèâèì çíà÷åííÿì äëÿ ñëóæáè
ëîã³ñòèêè º ï³äòðèìêà àäåêâàòíîãî ð³âíÿ ñåðâ³ñó ïåðåä íåñ-
ïîä³âàíèì ïîïèòîì. Ð³âåíü ñåðâ³ñó º äîïîâíåííÿì â³ðîã³-
äíîñò³ â³äñóòíîñò³ çàïàñó. Íåñò³éêèé ïîïèò ï³äâèùóº éìî-
â³ðí³ñòü â³äñóòíîñò³ çàïàñó. Îäíèì ìåòîäîì, ùî çíèæóº íå-
áåçïåêó â³äñóòíîñò³ çàïàñó, º ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ îäè-
íèöü çáåð³ãàííÿ çàïàñó, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïîíèçèòè éìîâ³ð-
í³ñòü éîãî â³äñóòíîñò³. Òàêèé çàïàñ çâè÷àéíî â³äíîñèòüñÿ äî
çàïàñ³â áåçïåêè (ðåçåðâíèé çàïàñ). Äîäàþ÷è äåÿêó ê³ëü-
ê³ñòü ðåçåðâíèõ îäèíèöü äî îñíîâíîãî çàïàñó, ìè ÿê áè
ñòâîðþºìî áóôåð äëÿ òî÷êè ïåðåçàìîâëåííÿ.

Ïðè öüîìó òî÷êà ïåðåçàìîâëåííÿ – ROP = dL.
d – äåííèé ïîïèò
L – ÷àñ, íåîáõ³äíèé äëÿ âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ, àáî ê³ëü-

ê³ñòü ðîáî÷èõ äí³â, ùî íåîáõ³äí³ íà äîñòàâêó çàìîâëåííÿ.
Îáë³ê ðåçåðâíîãî çàïàñó (SS) çì³íèòü âèðàç:

ROP = dL + SS. (5)
Ê³ëüê³ñòü îäèíèöü, ùî ôîðìóþòü ðåçåðâíèé çàïàñ, çàë-

åæèòü â³ä âåëè÷èíè âèòðàò, ùî âèêëèêàí³ â³äñóòí³ñòþ çàïà-
ñó, ³ âèòðàò íà çáåð³ãàííÿ äîäàòêîâîãî çàïàñó íà ìàøèíî-
áóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

ßêî¿ âåëè÷èíè ðåçåðâíèé çàïàñ ïîâèííî ìàòè ï³äïðèºìñòâî?
Çàäà÷à ïîëÿãàº â ïîøóêó òàêî¿ âåëè÷èíè ðåçåðâíîãî çà-

ïàñó, ÿêèé â³äïîâ³äàº ì³í³ìàëüíèì âèòðàòàì çáåð³ãàííÿ äî-
äàòêîâîãî çàïàñó ³ ì³í³ìàëüíèì âèòðàòàì â³äñóòíîñò³ ðå-
çåðâíîãî çàïàñó ïðîòÿãîì ðîêó. Ð³÷í³ âèòðàòè çáåð³ãàííÿ –
öå ïðîñòî âèòðàòè çáåð³ãàííÿ, çá³ëüøåí³ íà âåëè÷èíó âè-
òðàò çáåð³ãàííÿ îäèíèöü, ùî äîäàþòüñÿ äî ROP. Íàéá³ëüø
âàæêî ðîçðàõóâàòè âèòðàòè, ùî âèêëèêàþòüñÿ â³äñóòí³ñòþ
çàïàñó. Äëÿ áóäü–ÿêîãî ð³âíÿ ñòðàõîâîãî çàïàñó ìè ìîæå-
ìî ðîçðàõóâàòè ¿õ, ïîìíîæèâøè íà ê³ëüê³ñòü äåô³öèòíèõ
îäèíèöü íà éìîâ³ðí³ñòü ¿õ ïîÿâè, à òàêîæ íà âèòðàòè â³äñóò-
íîñò³ îäèíèö³ çàïàñó ³ íà ê³ëüê³ñòü ðàç ïðîòÿãîì ðîêó, â ÿê³
äàíà âåëè÷èíà â³äñóòíîñò³ çàïàñó ìîæå âèíèêíóòè (òîáòî íà

ê³ëüê³ñòü çàìîâëåíü ó ðîö³). Äî âèòðàò çáåð³ãàííÿ äîäàòêî-
âîãî çàïàñó äîäàìî âèòðàòè â³äñóòíîñò³ çàïàñó äëÿ êîæíî-
ãî ìîæëèâîãî éîãî ð³âíÿ ïðè äàíîìó ROP.

Ñïåö³àë³ñò ³ç ëîã³ñòèêè ìîæå óõâàëèòè ð³øåííÿ âèçíà÷èòè
ð³âåíü ñåðâ³ñó, ÿê ð³âåíü, äîñòàòí³é äëÿ çàäîâîëåííÿ 95% ïî-
ïèòó (àáî, ³íàêøå, ìàòè äåô³öèò çàïàñó ò³ëüêè ïðîòÿãîì 5%
÷àñó). Äîïóñêàþ÷è, ùî ïîïèò â ïåð³îä ïîòî÷íîãî ÷àñó (ïåð³îä
ïåðåçàìîâëåííÿ) ï³äêîðÿºòüñÿ íîðìàëüíîìó ðîçïîä³ëó, äëÿ
âèçíà÷åííÿ ïîòð³áíîãî ð³âíÿ çàïàñó, â³äïîâ³äíîãî äàíîìó
ð³âíþ ïîïèòó, íåîáõ³äíî çíàòè éîãî ñåðåäíº çíà÷åííÿ Ì (ñå-
ðåäíº çíà÷åííÿ âåëè÷èíè ïîïèòó) ³ ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå
â³äõèëåííÿ q. Íàÿâíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïðîäàæ³ çâè÷àéíî äî-
ñòóïíà äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â çíà÷åíü ñåðåäíüîãî ³ ñå-
ðåäíüîêâàäðàòè÷íîãî â³äõèëåííÿ. Â íàñòóïíîìó ïðèêëàä³ ìè
âèêîðèñòîâóºìî êðèâó íîðìàëüíîãî ðîçïîä³ëó ç â³äîìèì ñå-
ðåäí³ì Ì ³ ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íèì â³äõèëåííÿì q, ùîá âèç-
íà÷èòè ñòðàõîâèé çàïàñ äëÿ 95% ð³âíÿ ñåðâ³ñó.

Ìîäåë³ çàïàñ³â, ÿê³ ìè ðîçãëÿíóëè â ñòàòò³, ïîòðàïëÿþòü â
êëàñ ìîäåëåé, ÿê³ íàçèâàþòüñÿ ñèñòåìàìè ç ô³êñîâàíîþ
ê³ëüê³ñòþ. ²íàêøå êàæó÷è, îäíà ³ òà æ ô³êñîâàíà ê³ëüê³ñòü äî-
äàºòüñÿ äî çàïàñ³â êîæíîãî ðàçó, êîëè çàìîâëåííÿ ïîñòó-
ïàº íà ï³äïðèºìñòâî. Öÿ ô³êñîâàíà ê³ëüê³ñòü çàìîâëÿºòüñÿ
ïðè çíèæåíí³ ð³âíÿ çàïàñó äî òî÷êè ïåðåçàìîâëåííÿ. Â ñè-
ñòåìàõ ç ô³êñîâàíèì ïåð³îäîì, ç ³íøîãî áîêó, ð³âåíü çàïà-
ñó ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ÷åðåç ð³âí³ ïðîì³æêè ÷àñó. Ïîïîâíåííÿ
çàïàñó â³äáóâàºòüñÿ òàêîæ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïåâíîãî ïåð³î-
äó ÷àñó. Òîìó íåìàº îáë³êó çàëèøêó çàïàñó íà ì³ñöÿõ ïðè
éîãî âèòðà÷àíí³. Ê³ëüê³ñòü, ùî çàìîâëÿºòüñÿ, º íåîáõ³äíà
ê³ëüê³ñòü, ùîá ï³äíÿòè ð³âåíü çàïàñó äî ðîçðàõóíêîâîãî
çíà÷åííÿ. Ðèñóíîê 3 ³ëþñòðóº öåé ï³äõ³ä.

Ïåðåâàãîþ ñèñòåìè ç ô³êñîâàíèì ïåð³îäîì º òå, ùî íå-
ìàº ô³çè÷íîãî ï³äðàõóíêó îäèíèöü çàïàñó ï³ñëÿ òîãî, ÿê
îäèíèöÿ âèëó÷åíà. Ïðîöåäóðà òàêîæ çðó÷íà àäì³í³ñòðàòèâ-
íî, îñîáëèâî ÿêùî óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè º ëèøå îäíà ç
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ.

Öåé òèï ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè ³ ðîçì³ùåííÿ çàìî-
âëåíü íà ïåð³îäè÷í³é (ô³êñîâàí³é) îñíîâ³ ãîäèòüñÿ, êîëè ïðî-
äàâåöü çä³éñíþº ðóòèíí³ (òîáòî ÷åðåç ô³êñîâàíèé ³íòåðâàë)
â³çèòè äî ïîêóïö³â, ùîá îäåðæàòè íîâ³ çàìîâëåííÿ, àáî êîëè
ïîêóïåöü áàæàº îá'ºäíàòè íà çàìîâëåííÿ, ùîá ïîíèçèòè âè-
òðàòè çàìîâëåííÿ ³ òðàíñïîðòóâàííÿ (òîìó âîíè ìàòèìóòü
îäíàêîâèé ïåð³îä îö³íêè ñòàíó äëÿ ð³çíèõ îäèíèöü çàïàñ³â).

Íåäîë³êîì ö³º¿ ñèñòåìè º òå, ùî îñê³ëüêè â³äñóòí³é îáë³ê çà-
ïàñ³â ïðîòÿãîì âñòàíîâëåíîãî ïåð³îäó, òî ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü
ïîâíîãî éîãî âèòðà÷àííÿ ïðîòÿãîì âñòàíîâëåíîãî ÷àñó. Òà-
êèé ñöåíàð³é ìîæëèâèé â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âåëèêà ê³ëüê³ñòü
çàïàñó âèòðà÷àºòüñÿ çðàçó æ ï³ñëÿ òîãî, ÿê â³äáóëîñÿ ÷åðãîâå
éîãî ïîïîâíåííÿ. Ï³ä âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ òàêà âè-
òðàòà çàïàñó, ïðè ÿêîìó éîãî ð³âåíü ïàäàº äî íóëÿ. Òîìó ïîò-
ð³áåí äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü ñòðàõîâîãî çàïàñó (â ïîð³â-
íÿíí³ ç ñèñòåìîþ ç ô³êñîâàíîþ ê³ëüê³ñòþ), ùîá çàïîá³ãòè
ïîâíîìó âèòðà÷àííþ çàïàñó ÿê ïðîòÿãîì âñòàíîâëåíîãî ïå-
ð³îäó, òàê ³ â ïåð³îä ÷àñó ïîïîâíåííÿ çàïàñó.
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Äëÿ áàãàòüîõ ìîäåëåé îïòèìàëüíà ïîë³òèêà ìîæå áóòè
âèçíà÷åíà íà îñíîâ³ ìàðæèíàëüíîãî àíàë³çó, ÿêèé ðîçãëÿäàº
ìàðæèíàëüíó ïðèáóòîê ÌÐ ³ ìàðæèíàëüí³ âòðàòè ML. Äî
áóäü–ÿêîãî äàíîãî ð³âíÿ çàïàñó, ìè ïîâèíí³ áóäåìî äîäàòè
ëèøå îäíó îäèíèöþ, ùîá îäåðæàòè óÿâëåííÿ ïðî î÷³êóâàíèé
ãðàíè÷íèé (ìàðæèíàëüíèé) ïðèáóòîê, àáî ïðî ãðàíè÷í³ âòðà-
òè, ùî âèêëèêàí³ öèì äîäàâàííÿì. Ïåðåäáà÷óâàí³ â³äíîñèíè
ñèìâîë³÷íî çàïèñàí³ íèæ÷å. Ñïî÷àòêó âèçíà÷èìî:

p∧ – éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ïîïèò áóäå á³ëüøå àáî ð³âí³é äà-
í³é ïðîïîçèö³¿ (àáî éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî áóäå ïðîäàíà ïðè-
íàéìí³ îäíà äîäàòêîâà îäèíèöÿ);

1– p∧ – éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ïîïèò áóäå ìåíøå ïðîïîçèö³¿.
Òîä³ î÷³êóâàíèé ãðàíè÷íèé ïðèáóòîê íà ìàøèíîáóä³âíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ ðîçðàõóºìî ìíîæåííÿì éìîâ³ðíîñò³, ùî äà-
íà îäèíèöÿ áóäå ïðîäàíà íà çíà÷åííÿ ãðàíè÷íîãî äîõîäó
p∧ (MP). Ïîä³áíî ñêàçàíîìó, î÷³êóâàí³ ãðàíè÷í³ âòðàòè º
éìîâ³ðí³ñòü íåìîæëèâîñò³ ïðîäàæó îäèíèö³, ïîìíîæåíà íà
çíà÷åííÿ âåëè÷èíè ãðàíè÷íèõ âòðàò, àáî (1– p∧)(ML). Ïðà-
âèëî âèáîðó ð³øåííÿ º:

p∧ (MP) ≥ (1– p∧)(ML). (6)
Âèêîðèñòîâóþ÷è îñíîâí³ ìàòåìàòè÷í³ ïåðåòâîðåííÿ, ìè

ìîæåìî âèçíà÷èòè ð³âåíü p∧, ùîá ç éîãî äîïîìîãîþ
ðîçâ'ÿçàòè ïðîáëåìè çàïàñ³â:

p∧ (MP) ≥ ML– p∧ (ML), (7)
àáî:

p∧ (MP) + p∧ (ML) ≥ ML, (8)
àáî:

p∧ (MP + ML) ≥ ML, (9)
àáî:

p∧ ≥ ML / (MP + ML). (10)

Âèñíîâêè

Ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ö³ ñï³ââ³äíîøåííÿ, ùîá âèð³øó-
âàòè ïðîãðàìè çàïàñ³â áåçïîñåðåäíüî. Òàêèé òèï àíàë³çó
îñîáëèâî õîðîøèé ïðè óõâàëåíí³ îäíîìîìåíòíèõ ð³øåíü ³ç
çàïàñàìè, êîëè ïåðåçàìîâëåííÿ ³ çàìîâëåííÿ ç ðåçåðâó-
âàííÿì íåìîæëèâ³. Äî òèõ ï³ð, ïîêè íàêîïè÷åíà éìîâ³ðí³ñòü
ïåðåâèùóº ð, ìè ï³äòðèìóºìî íàêîïè÷åííÿ äîäàòêîâèõ
îäèíèöü. Çàïàñè ïðåäñòàâëÿþòü ãîëîâíó ñêëàäîâó ³íâåñòè-
ö³é äëÿ ï³äïðèºìñòâà. Ö³ ³íâåñòèö³¿ ÷àñòî îö³íþþòüñÿ á³ëü-
øîþ âåëè÷èíîþ, í³æ öå ïîâèííå áóòè, òîìó ùî áàãàòî ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ ââàæàþòü çà êðàùå ìàòè
çàïàñè, ùî çàäîâîëüíÿþòü ïðèíöèïó «òî÷íî â³äïîâ³äíî äî
âèïàäêó», í³æ ñë³äóâàòè ôîðìóâàííþ çàïàñ³â â³äïîâ³äíî äî
ïðèíöèïó «òî÷íî â ñòðîê».
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Îá´ðóíòîâàíî ³ ðîçêðèòî òðè òèïè ìîòèâàö³¿ óïðà-
âë³íñüêîãî ïåðñîíàëó: äîìàòåð³àëüíèé, ìàòåð³àëüíèé ³
ïîñòìàòåð³àëüíèé. Äàíî àâòîðñüêå áà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
ñóòíîñò³ òà ñêëàäîâèõ ïîíÿòòÿ «ìîòèâàö³ÿ ðîçâèòêó
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ñó÷àñíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ
ï³äïðèºìñòâ».

Îáîñíîâàíû è ðàñêðûòû òðè òèïà ìîòèâàöèè ðàçâè-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà. Ïðèâîäèòñÿ àâòîðñêîå
âèäåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè è ñîñòàâëÿþùèõ ïî-
íÿòèÿ «ìîòèâàöèÿ ðàçâèòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíà-
ëà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé».

Three types of motivation's development are grounded
and exposed. These are domaterialistic, materialistic and
post–materialistic. Author's vision of category «motiva-
tion's development of managerial staff at modern machi-
ne–building enterprises» and its constituents is given. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèâ÷åííÿ ³ñòîðèêî–òåîðåòè÷-
íèõ àñïåêò³â ïîíÿòòÿ «ìîòèâàö³ÿ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêîãî
ïåðñîíàëó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ» º äóæå âàæëèâèì,
îñê³ëüêè íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè ç'ÿñóâàòè åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü
òà ñêëàäîâ³ öüîãî ïîíÿòòÿ, à é, âðàõîâóþ÷è ðåòðîñïåêòèâ-
íèé àíàë³ç äàíî¿ ïðîáëåìíî¿ îáëàñò³, ïåðåäáà÷èòè éîãî ïî-
äàëüøèé ðîçâèòîê. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó â ³ñòîðè÷íîìó ðîçð³ç³ çíàéøëè
ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ðîáîòàõ À. ²ëÿøåíêî [5], Ì. Ñåìèê³íî¿
[4], À. Êîëîòà [8] òà ³í. Ó òîé æå ÷àñ ³ñòîðèêî–òåîðåòè÷í³ àñ-
ïåêòè ìîòèâàö³¿ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó çàëè-
øàþòüñÿ ìàéæå ïîçà óâàãîþ â÷åíèõ ³ ïîòðåáóþòü ïîäàëü-
øèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàò³ º äîñë³äæåííÿ çì³ñòó óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ñïåöèô³êè ìîòèâàö³¿ óïðàâë³íö³â íà ð³çíèõ åòà-
ïàõ ðîçâèòêó ëþäñòâà; ðîçêðèòòÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ïî-
íÿòòÿ «ìîòèâàö³ÿ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ìà-
øèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ» ³ âèçíà÷åííÿ ¿¿ ì³ñöÿ â çàãàëü-
í³é ñòðóêòóð³ ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè; âèä³ëåí-
íÿ ñêëàäîâèõ ìîòèâàö³¿ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó
ñó÷àñíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â îñíîâó äàíî¿ ñòàò³ ïî-
êëàäåíî òàêó ã³ïîòåçó: çì³íè ó çì³ñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ³ ìîòèâàö³¿ óïðàâë³íö³â áóëè îá'ºêòèâíî îáóìîâëåí³ ïðî-
ãðåñîì íàóêè, òåõí³êè, ëþäñüêîãî ðîçóìó ³ ïðîäóêòèâíîñò³
ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³. Ï³äòâåðäæåííÿ ö³º¿ ã³ïîòåçè äîçâîëèëî,
ïî–ïåðøå, ïðåäñòàâèòè ãåíåçèñ, ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê
ìîòèâàö³¿ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ìàøèíîáó-

ä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ñòîð³ºþ ðîçâèòêó ëþäñòâà, à, ïî–äðóãå,
âèä³ëèòè òðè òèïè, ÿê³ ç ïåâíîþ ì³ðîþ óìîâíîñò³ õàðàêòåðè-
çóþòü ñóòí³ñòü ïðîöåñó ìîòèâàö³¿ óïðàâë³íö³â íà ð³çíèõ åòà-
ïàõ ðîçâèòêó ëþäñòâà. Òàêèìè òèïàìè ìîòèâàö³¿ óïðàâë³í-
ö³â âèçíà÷åíî äîìàòåð³àëüíèé, ìàòåð³àëüíèé ³ ïîñòìàòå-
ð³àëüíèé [1, c. 88–110, c. 126–148, c. 153–175; 2,
c. 82–85; 6, ñ. 118–132]. 

Äîìàòåð³àëüíèé òèï ìîòèâàö³¿ óïðàâë³íö³â ñï³âïàäàº ç
ïåðâ³ñíîîáùèííèì ñóñï³ëüñòâîì (IV òèñ. äî í.å. – III òèñ. äî
í.å.). Ó ïåðâ³ñíîîáùèííîìó ñóñï³ëüñòâ³ óïðàâë³íö³ âèñòóïàëè
ó ðîë³ âîæä³â ïëåìåí, ÿê³ âèêîíóâàëè íàéïðîñò³ø³ àäì³í³-
ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ ³ âîëîä³ëè ïðàâîì ðîçñóäó
ñóïåðå÷îê. Æîäíèõ ïðèâ³ëå¿â ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ÷ëåíàìè
ðîäó âîíè íå íàä³ëÿëèñÿ. ßê óñ³, âîíè ïðèéìàëè ó÷àñòü ó âè-
ðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³, ³, ÿê óñ³, îòðèìóâàëè ñâîþ ÷àñòêó. Òîìó
¿õíÿ âëàäà íå ïðèíîñèëà åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè ³ òðèìàëàñÿ âè-
íÿòêîâî íà àâòîðèòåò³ ³ ïîâàç³ ç áîêó ³íøèõ ÷ëåí³â ðîäó.
Ó áóäü–ÿêèé ìîìåíò âîíè ìîãëè áóòè óñóíåí³ ç ïîñàäè ðîäî-
âèìè çáîðàìè ³ çàì³íåí³ ³íøèì [3, ñ. 52]. Òà ïîñòóïîâî âèêî-
íàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é â³äêðèâàëî ¿õ íîñ³ÿì ìîæëèâî-
ñò³ íàãðîìàäæåííÿ äîäàòêîâèõ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, îñîáëèâî
íà åòàï³ ðîçïàäó ïåðâ³ñíîîáùèííîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ñóâîðî ô³êñîâàíîþ ñèñòåìîþ ðîçïîä³ëó
ïðàö³, ðîçïîä³ëó ¿æ³, øëþáíî–ñ³ìåéíèõ â³äíîñèí [4, ñ. 8–9].
Îòæå, íàéâàæëèâ³øîþ îçíàêîþ äîìàòåð³àëüíîãî òèïó ìîòè-
âàö³¿ óïðàâë³íö³â º ïðàãíåííÿ íå ñò³ëüêè ìàòåð³àëüíèõ áëàã
ÿê òàêèõ, ñê³ëüêè àâòîðèòåòó ³ ñîö³àëüíîãî ïðåñòèæó. 

×èííèêàìè òðàíñôîðìàö³¿ äîìàòåð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ó
ìàòåð³àëüíå º [1, ñ. 90–94; 3, ñ. 449]: ïîÿâà ïðèâàòíî¿ âëàñíî-
ñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà; ðîçïàä ñóñï³ëüñòâà íà îêðåì³ ñòà-
íè, ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì ïåâíèõ ôóíêö³é ó ñèñòåì³ çàãàëüíî-
ãî ðîçïîä³ëó ïðàö³: ÿê íà òèõ, õòî êåðóº, é òèõ, êèì êåðóþòü, òàê ³
âñåðåäèí³ êîæíî¿ ç ãðóï (àäì³í³ñòðàòîðè, â³éñüêîâ³, æåðö³ – çå-
ìëåðîáè, ñêîòàð³, ðåì³ñíèêè, ïðèñëóãà); ðîçóì³ííÿ ðîë³ ìàòå-
ð³àëüíèõ áëàã ÿê ãîëîâíîãî ñïîñîáó ³ñíóâàííÿ ëþäèíè.

Ìàòåð³àëüíèé òèï ìîòèâàö³¿ óïðàâë³íö³â îõîïëþº ðàáî-
âëàñíèöüêå (IV(V) ñò. äî í.å. – V ñò. í.å.), ôåîäàëüíå (V ñò. –
ïåðøà ïîëîâèíà XVII ñò.) ³ êàï³òàë³ñòè÷íå ñóñï³ëüñòâà (XVII
ñò. – 60–ò³ ðîêè ÕÕ ñò.). 

Ó ðàáîâëàñíèöüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ó ðîë³ óïðàâë³íö³â âèñòó-
ïàëè æåðö³, ÿê³, çãîäîì, òðàíñôîðìóâàëèñÿ ó ðåë³ã³éíèõ
ôóíêö³îíåð³â (V ñò. – III ñò. äî í.å.). Ö³ æåðö³ âèêîíóâàëè ðè-
òóàëüí³ ïðîöåäóðè, çáèðàëè ïîäàòêè, êåðóâàëè äåðæàâíîþ
ñêàðáíèöåþ, â³äàëè ìàéíîì, âåëè ä³ëîâó äîêóìåíòàö³þ,
çä³éñíþâàëè êîíòðîëüí³, çáóòîâ³, ïëàíîâ³ òà ³íø³ óïðà-
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âë³íñüê³ ôóíêö³¿. Ñàìå â óìîâàõ ðàáîâëàñíèöüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà ãîëîâíèìè ìîòèâàìè óïðàâë³ííÿ ïî÷èíàþòü âèñòóïàòè
ãðîø³, ÿê³, ùîïðàâäà, áóëè ùå íå ñàìîö³ëëþ, à ëèøå ïîá³÷-
íèì ðåçóëüòàòîì ðåë³ã³éíî–óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ó ôåîäàëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ (V ñò. í.å. – ïåðøà ïîëîâèíà ÕV²²
ñò. í.å.) â³äáóâàºòüñÿ çíà÷íà äèôåðåíö³àö³ÿ ñèñòåì óïðàâë³í-
íÿ (ïîë³òè÷íèõ, ïðàâîâèõ, ðåë³ã³éíèõ, åòè÷íèõ, ô³ëîñîôñüêèõ),
îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêèõ áóëî çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðèí-
öèï³â ñóñï³ëüíî¿ ïîâåä³íêè ëþäåé. Òîìó äëÿ ôåîäàëüíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà áóëà õàðàêòåðíîþ ñêëàäíà ³ºðàðõ³÷í³ñòü ñóá'ºêòà
óïðàâë³ííÿ, çàñíîâàíà íà âàñàëüíèõ çâ'ÿçêàõ, à óïðàâë³íñüêà
ä³ÿëüí³ñòü ìàëà åë³òàðíèé õàðàêòåð. Òîìó ãîëîâíèìè ìîòèâà-
ìè óïðàâë³ííÿ âèñòóïàþòü âçàºìîîáóìîâëåíå ïðàãíåííÿ
ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî ïðåñòèæó.

Ó ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà (ïåð-
øà ïîëîâèíà ÕV²² ñò. í.å. – 60–ò³ ðîêè ÕÕ ñò.) ç'ÿâëÿºòüñÿ
íàéìàíà óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü ó ïðîìèñëîâîìó ìåíåä-
æìåíò³. Òàê, ñïî÷àòêó óïðàâë³ííÿ ìàíóôàêòóðîþ ¿¿ çàñíîâ-
íèê çä³éñíþâàâ ñàì (àáî ðàçîì ³ç ñï³ââëàñíèêàìè). Âëàñ-
íèêè (ñï³ââëàñíèêè) îäíî÷àñíî çàéìàëèñÿ ³ ïîøóêîì ìàòå-
ð³àë³â òà ³íñòðóìåíò³â, ³ âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿, ³ ¿¿ çáóòîì.
Ïîñòóïîâî, ó ì³ðó ðîçøèðåííÿ ñïðàâè ï³äïðèºìöåâ³ ñòàº
âñå ñêëàäí³øèì çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ ó ïîâíîìó îáñÿç³, ³
â³í, çàçâè÷àé, íàéìàº ïîì³÷íèê³â – øòàòíèõ ñëóæáîâö³â, çà-
ëèøàþ÷è çà ñîáîþ âèêîíàííÿ êëþ÷îâèõ ôóíêö³é. 

Ïðîìèñëîâèé ïåðåâîðîò, ìàøèííå âèðîáíèöòâî çíà÷íî
ïðèñêîðèëè ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ ñòàíî-
âëåííÿ ñàìî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ ³ ñïðèÿëè îñòàòî÷íîìó
â³äîêðåìëåííþ óïðàâë³ííÿ â³ä âèðîáíèöòâà ³ êàï³òàëó, à çãî-
äîì ñïðè÷èíèëî ïåðåòâîðåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³
óïðàâë³ííÿ íà ñàìîñò³éí³ âïëèâîâ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ñè-
ëè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Àäì³í³ñòðóâàííÿ ðîçãëÿäàëîñÿ ÿê çàñ³á
ôîðìóëþâàííÿ çàãàëüíèõ ö³ëåé ³ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà,
óïðàâë³ííÿ (ìåíåäæìåíò) – ÿê çàñ³á îðãàí³çàö³¿ òà êîíòðîëþ
çà ¿õ ðåàë³çàö³ºþ. À çãîäîì óïðàâë³ííÿ (ìåíåäæìåíò) ðîçïà-
ëîñÿ íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é – ïëàíóâàííÿ,
îðãàí³çàö³þ, ìîòèâàö³þ, çáóò, àíàë³ç ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîîðäèíàö³þ. Ñàìå òîìó ç öüîãî ÷àñó óïðà-
âë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïî÷è-
íàþòü çä³éñíþâàòè ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâëåí³ äëÿ öüîãî ëþäè –
óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë. Ãîëîâíîþ ìåòîþ óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ïðîìèñëîâîãî ïåðåâîðîòó áóëà ðîçðîáêà
³ âïðîâàäæåííÿ ôîðìàëüíèõ ïðîöåäóð ñòàíäàðòèçàö³¿, óí³ô³-
êàö³¿ ³ áåçïåðåá³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìàñîâîãî êîíâåºðíîãî
âèðîáíèöòâà. Çàñîáè äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè âáà÷àëèñÿ ó âñå-
á³÷íîìó çàñòîñóâàíí³ íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³. Òîìó îñíîâ-
íèìè âèìîãàìè äî óïðàâë³íö³â öüîãî ïåð³îäó áóëè âì³ííÿ îð-
ãàí³çóâàòè âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, çíàòè ïðàâî,
óïðàâëÿòè ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, êîíòðîëþâàòè ô³íàíñè,
äîñêîíàëî çíàòè ìàðêåòèíã, ìàòè ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ.

Ç âèêëàäåíîãî âèùå âèïëèâàº, ùî ó êàï³òàë³ñòè÷íîìó
ñóñï³ëüñòâ³ ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ îñîáëèâîñò³ ìîòèâàö³¿ óïðà-
âë³íö³â. Ç îäíîãî áîêó, ãîëîâíèìè ìîòèâàìè óïðàâë³ííÿ âè-

ñòóïàþòü ìàòåð³àëüí³ ïîòðåáè, îñê³ëüêè âîíè áóëè â³ä÷ó-
äæåíèìè â³ä âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, ¿õ ìàëî ö³-
êàâèëî, ùî æ íàñïðàâä³ â³äáóâàºòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³.
Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïîòðåáè ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó, ó÷àñò³ ó ãðóï³, à
òèì á³ëüøå ñàìîâèðàæåííÿ óïðàâë³íö³â íå áóëè àêòóàë³çî-
âàíèìè. Ìîòèâàö³¿ æ äî óïðàâë³ííÿ ÿê çàñîáó ñàìîñòâåð-
äæåííÿ, âçàãàë³, íå ³ñíóâàëî. Ç ³íøîãî áîêó, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
ñóòòºâå çðîñòàííÿ äîõîä³â óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ìà-
øèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, çíà÷íå ï³äâèùåííÿ ¿õ ð³âíÿ òà
ñòèëþ æèòòÿ, ³, ÿê íàñë³äîê, ôîðìóâàííÿ íîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿
åòèêè [4, ñ. 15–16; 6, ñ. 289–293; 10, ñ. 72–76].

Îòæå, íàéâàæëèâ³øîþ îçíàêîþ ìàòåð³àëüíîãî òèïó ìî-
òèâàö³¿ óïðàâë³íö³â º ïðàãíåííÿ â îñíîâíîìó ëèøå ìàòå-
ð³àëüíèõ áëàã.

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òîâàð³â ìàñîâîãî ñïîæè-
âàííÿ, ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, øèðîêå çà-
ñòîñóâàííÿ äîñÿãíåíü íàóêè, ³íôîðìàòèçàö³¿ òà êîìï'þòå-
ðèçàö³¿, â³äêðèòòÿ ìåðåæåâîãî ³íòåëåêòó ³ êðåìí³ºâèõ òåõíî-
ëîã³é [7] â³äêðèëè ïåðåä ðîçâèíóòèì ìàòåð³àëüíèì ñóñï³ëü-
ñòâîì íîâ³ ìîæëèâîñò³ ³ ñòàëè óìîâàìè ôîðìóâàííÿ óìîâ
äëÿ ïåðåõîäó äî ïîñòìàòåð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Òîáòî òà-
êîãî ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó, ïî–ïåðøå, âñ³ ìîæëèâîñò³ ñó÷à-
ñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà áëàãî êîíêðåòíî¿ îñî-
áèñòîñò³, ïî–äðóãå, êîæíà îñîáèñò³ñòü ìàêñèìàëüíî ðîç-
êðèâàºòüñÿ ³ ö³ëêîì ñåáå ðåàë³çóº, ïî–òðåòº, ñïðÿìîâàíîãî
íà âïðîâàäæåííÿ, îáì³í ³ ãåíåðàö³þ íîâèõ ³äåé ³ çíàíü,
ïî–÷åòâåðòå, âèñîêèé ð³âåíü òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó îðãà-
í³÷íî ïîºäíóºòüñÿ ç ïðèíöèïàìè ëþäÿíîñò³, ãóìàí³çìó, â³ä-
êðèòîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñ³õ éîãî ÷ëåí³â. Òà ãîëîâíîþ
â³äì³íí³ñòþ ïîñòìàòåð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà â³ä ïîïåðåäí³õ º
òå, ùî ó íüîìó íàóêà ñòàº íå çàñîáîì ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, à êëþ÷îâèì
ôàêòîðîì ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà,
òîìó óïðàâë³íö³ â òàêîìó ñóñï³ëüñòâ³ â³ä÷óâàþòü ðåàëüíó
íåçàì³íí³ñòü ³ çíà÷óù³ñòü ñâî¿õ çíàíü, âì³íü, íàâè÷îê ³ êîì-
ïåòåíö³é äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîáíèöòâà, ÷èì, âëàñíå, ³ ìîòèâîâàí³ íà ïîñò³éíèé ðîçâèòîê.

×èííèêàìè òðàíñôîðìàö³¿ ìàòåð³àëüíîãî ó ïîñòìàòå-
ð³àëüíå º: óñâ³äîìëåííÿ ëþäèíè ÿê ãîëîâíî¿ ìåòè ñóñï³ëü-
íîãî âèðîáíèöòâà; ðîçóì³ííÿ ðîë³ ìàòåð³àëüíèõ áëàã ëèøå
ÿê çàñîáó äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â;
óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ãàðìîí³çàö³¿ â³äíîñèí ó ñèñòåì³
«ëþäèíà – ñóñï³ëüñòâî – ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå – òåõíîñ-
ôåðà»; îð³ºíòàö³ÿ íà ãóìàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà; îð³ºíòàö³þ
âèðîáíèöòâà íà ñïîæèâà÷à; ³ìïåðàòèâ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿
ïðàö³, íåìàòåð³àëüíîãî áàãàòñòâà òà íåìàòåð³àëüíèõ ö³ííî-
ñòåé [2, ñ. 84; 9, ñ. 177–178; 10, ñ. 122–126].

Â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ïîñòìàòåð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà
(60–ò³ ðð. ÕÕ ñò. – äî ñüîãîäí³) äî óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíà-
ëó ñó÷àñíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ âèñóâàþòüñÿ òàê³
íîâ³ âèìîãè: çäàòí³ñòü ñï³ëêóâàòèñÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ð³ç-
íèõ êóëüòóð; âì³ííÿ ä³ÿòè â íåïåðåäáà÷óâàíèõ ³ øâèäêî çì³-
íþâàíèõ óìîâàõ; çäàòí³ñòü ñïðèÿòè ðîçâèòêó ó ï³äëåãëèõ
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çä³áíîñòåé äî íàâ÷àííÿ, ³í³ö³àòèâíîñò³, íîâàòîðñòâà; ãîòîâ-
í³ñòü äî îá´ðóíòîâàíîãî ðèçèêó; âîëîä³ííÿ ñó÷àñíèìè ìå-
òîäàìè ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî, ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî,
ïðîãíîçíîãî òà ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë ñó÷àñíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä íåîáõ³äíîñò³ ïîñò³éíîãî ïîøóêó
ìàòåð³àëüíèõ áëàã ÿê çàñîáó ³ñíóâàííÿ ³ îòðèìóº ìîæëè-
â³ñòü çàëó÷èòèñÿ äî áàãàòîìàí³òíèõ ö³ííîñòåé, íàêîïè÷åíèõ
öèâ³ë³çàö³ºþ, â³ä÷óòè çàäîâîëåííÿ â³ä òâîð÷îñò³, îñâîºííÿ
òåõíîëîã³÷íî ñêëàäíèõ âèä³â ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿, ðåà-
ë³çàö³¿ â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ íîâèõ çíàíü. Ïðè÷îìó ÷èì
á³ëüøîãî äîñÿãíóâ óïðàâë³íåöü, òèì ãîñòð³øîþ º äëÿ íüîãî
ïðîáëåìà ïîñò³éíîãî ñàìîðîçâèòêó. Àêòèâ³çóþòüñÿ òàê³ ö³í-
íîñò³ ÿê ïðàãíåííÿ äî êîíòàêò³â, ïðåñòèæó, ñàìîâèðàæåííÿ
îñîáèñòîñò³, çàñâîºííÿ íîâî¿ ³ºðàðõ³¿ ö³ííîñòåé. ²íøèìè
ñëîâàìè, óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåòâîðþºòüñÿ íà óí³-
âåðñàëüíèé çàñ³á îäíî÷àñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ æèòòºâèõ
áëàã, ³ åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³, ³ îñîáèñòîãî ñàìîñòâåð-
äæåííÿ, ÿêà íå çàïåðå÷óº òÿæ³ííÿ äî ìàòåð³àëüíîãî óñï³õó,
àëå ðîçãëÿäàº éîãî ëèøå ÿê ïåðåäóìîâó äëÿ ñàìîâèðaæåí-
íÿ ³ ðåàë³çàö³¿ âèùèõ ïîòðåá, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî íå ïîâ'ÿçà-
í³ ç³ ñïîæèâàííÿì. Îòðèìàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò çäîáóòòÿ ñâîáîäè äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿
îñîáèñò³ñíîãî ïîòåíö³àëó.

Çàçíà÷èìî, ùî ïîñòìàòåð³àëüíèé òèï ìîòèâàö³¿ óïðàâë³íö³â,
â–îñíîâíîìó, ñòîñóºòüñÿ çàõ³äíèõ êðà¿í, îñê³ëüêè âîíè âæå
ìàéæå ñôîðìóâàëèñÿ ÿê ïîñò ìàòåð³àëüí³. Â òîé æå ÷àñ åêî-
íîì³êà Óêðà¿íè åêîíîì³êà âñå ùå òÿæ³º äî ìàòåð³àëüíî¿, òîìó ¿¿
ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê êâàç³ïîñò³åêîíîì³÷íó, ùî ïåðåäóº
ïîñòìàòåð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâó [1, ñ. 128–140]. Â³äïîâ³äíî íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ã³äí³ ìàòåð³àëüí³ óìîâè
äëÿ ïåðåõîäó äî ïîñòìàòåð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Òîìó ïîñò-
ìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³éíà ïàðàäèãìà óïðàâë³íö³â ó í³é, ÿê ³
á³ëüøîñò³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ ò³ëüêè ôîðìóºòüñÿ, òîìó
çàêîðäîííèé äîñâ³ä ìàº áóòè îá´ðóíòîâàíèì ³ îáà÷íèì.
Íåîáõ³äíî òðàíñôîðìîâóâàòè ìèñëåííÿ óïðàâë³íö³â ìàøèíî-
áóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùîá ó ìàéáóòíüîìó çîâí³øí³ì ïðîÿâîì

ñîö³àëüíîãî ñòàíó, éîãî ñèìâîëîì ñòàëà íå ðîçê³ø, à îñâ³÷å-
í³ñòü, ãóìàíí³ñòü òà âèñîêà äóõîâíà êóëüòóðà. 

Àíàë³ç ðîá³ò â÷åíèõ [2; 7–8; 9], ÿê³ çàéìàþòüñÿ ð³çíèìè àñ-
ïåêòàìè ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³ ³ óïðàâë³íñüêî¿
çîêðåìà, ïîêàçàâ, ùî òåîðåòè÷í³ çàñàäè ìîòèâàö³¿ ðîçâèòêó
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ º
íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè. Òîìó íåîáõ³äíèì º ôîðìóâàííÿ
ºäèíî¿ ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³ äàíî¿ ïðîáëåìè, ç'ÿñóâàííÿ ¿¿ ïðè-
ðîäè, âèçíà÷åííÿ âäîñêîíàëåíî¿ ñèñòåìè ïîíÿòü, ïðèíöèï³â,
çàêîíîì³ðíîñòåé, ñòðóêòóðè ìîòèâàö³¿ ðîçâèòêó óïðàâë³íñü-
êîãî ïåðñîíàëó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Åòèìîëîã³ÿ ïîíÿòòÿ «ìîòèâàö³ÿ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêîãî
ïåðñîíàëó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ» ïåðåäáà÷àº äîñ-
ë³äæåííÿ êàòåãîð³é «óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë», «ìîòèâàö³ÿ»
òà «ðîçâèòîê». 

Ùîäî êàòåãîð³¿ «óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë ìàøèíîáóä³â-
íèõ ï³äïðèºìñòâ», òî âèâåäåííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, òî àâòîð ï³ä
óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ
ðîçóì³º êàòåãîð³þ ïåðñîíàëó, ÿêà áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà ðåçóëüòàòè ³íøèõ ëþäåé òà çä³éñíþº ³íòåãðîâàíèé
ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿ ³ êîíòðîëþ íà îñ-
íîâ³ ôîðì, ìåòîä³â ³ ïðèíöèï³â ãîñïîäàðþâàííÿ

Ùîäî êàòåãîð³¿ «ðîçâèòîê», òî îñíîâîóòâîðþþ÷îþ òóò º
ìàðêñèñòñüêà òåîð³ÿ. Çã³äíî ç ìàðêñèñòñüêîþ òåîð³ºþ ðî-
çâèòîê – öå êîìïëåêñ çì³í ó ìåæàõ ºäèíî¿ ñóòíîñò³, ÿêà ðîç-
âèâàþ÷èñü ìîäèô³êóºòüñÿ ó ÿê³ñíî íîâèõ ôîðìàõ, ïðè÷îìó
¿¿ âíóòð³øíÿ ñóòí³ñòü çàëèøàºòüñÿ ¿¿ âèõ³äíîþ îñíîâîþ.
Ç óðàõóâàííÿì öüîãî äèñåðòàíòîì ï³ä ðîçâèòêîì óïðà-
âë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ðîçóì³ºòüñÿ ñêëàäíà, äèíàì³÷íà ñè-
ñòåìà, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ ñêëàäîâèõ: ïðîôåñ³éíî-
ãî, ñîö³àëüíîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî òà äóõîâíîãî ðîçâèòêó
(ðèñ. 1). Êîæíà ç öèõ ñêëàäîâèõ çì³íþº ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³
ñâî¿ ïàðàìåòðè, ï³ääàºòüñÿ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà òà âïëèâàº íà íüîãî çà ïðèíöèïîì çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó. 

Ùîäî êàòåãîð³¿ «ìîòèâàö³ÿ», òî âîíà ó çàãàëüíîìó ðîçó-
ì³íí³ ìîòèâàö³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü ðóø³éíèõ ñèë, ÿê³ ñïîíóêà-
þòü ëþäèíó äî âèêîíàííÿ ïåâíèõ ä³é [8, ñ.20–28; 9, ñ.176].
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Ï³äòðèìóþ÷è äàíó òåçó, àâòîðîì ï³ä ìîòèâàö³ºþ ðîçâèòêó
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ
ðîçóì³º ñóêóïí³ñòü âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ ñïî-
íóêàþòü éîãî äî ðîçâèòêó â³äì³ííèõ çà âíóòð³øíüîþ ïðèðî-
äîþ ñêëàäîâèõ: ³íòåëåêòóàëüíî¿, ïðîôåñ³éíî¿, ñîö³àëüíî¿ òà
äóõîâíî¿. Òàêå âèçíà÷åííÿ ðîçêðèâàº ìåòó, çì³ñò ³ êðèòåð³¿
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðî-
ìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Íà íàø ïîãëÿä, ìîòèâàö³ÿ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêîãî ïåð-
ñîíàëó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ º ñêëàäîâîþ ìîòèâà-
ö³¿ äî ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â çàãàëüí³é ñòðóê-
òóð³ ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè (ðèñ. 2).

Ãîëîâíîþ â³äì³íí³ñòþ äîñë³äæóâàíîãî íàìè ïîíÿòòÿ â³ä
á³ëüø øèðîêîãî «ìîòèâàö³ÿ äî ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³» [105, ñ. 17] òà «ìîòèâàö³¿ ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó ðî-
áî÷î¿ ñèëè» [152] ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìè ïåðåäáà÷àºìî
âñåá³÷íèé ðîçâèòîê óïðàâë³íö³â, à íå ëèøå òèõ ÿêîñòåé, ÿê³
ìîæíà ïðîäàòè. ßêùî ìîòèâóâàòè óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë
ëèøå «äî ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³», ìè, ñêîð³ø çà
âñå, ñïðèÿòèìåìî ï³äì³í³ ïîòðåá äîñÿãíåííÿ ö³ëåé æèòòÿ
ïîòðåáàìè äîñÿãíåííÿ âëàñíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
Òàêó ï³äì³íó ìîæíà ëåãêî äîâåñòè íà ïðèêëàä³ ïîòðåáè ó
çíàííÿõ, îñê³ëüêè ìåòîþ íàâ÷àííÿ ó ìàòåð³àëüíîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ º íàêîïè÷åííÿ ³íôîðìàö³¿, êîðèñíî¿ äëÿ ö³ëåé ðèíêó.
Ó òàêîìó ðàç³ çíèêàº ³íòåðåñ äî ï³çíàííÿ ñàìîãî ñåáå, à ïî-
òÿã äî îäåðæàííÿ çíàíü çàì³íþºòüñÿ ïðàãíåííÿì ëèøå
çá³ëüøèòè ëþäñüêèé êàï³òàë. Ïðîòå íåïðàâîì³ðíî çâîäèòè
³íòåëåêòóàëüí³, ô³çè÷í³, äóõîâí³, åìîö³éí³ ìîæëèâîñò³ ëþäè-
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* Äîïîâíåíî íà îñíîâ³ [105, ñ. 17].
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íè ëèøå äî ëþäñüêîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè ïîçà öèì ïðîñòî-
ðîì çàëèøàþòüñÿ ³ñòèííî ëþäñüê³ ö³ííîñò³, áåç çàñâîºííÿ
ÿêèõ íåìîæëèâà ïîäàëüøà åâîëþö³ÿ ëþäñòâà. 

Àíàë³ç ïåðøîäæåðåë òà ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü ç ìîòèâàö³¿
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2; 3–4; 8–9] äîçâîëèâ àâòîðó óçàãàëü-
íèòè ìåòîäè ìîòèâàö³¿ â³äïîâ³äíî äî ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â
ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó (ðèñ. 3).

Ìîòèâàö³ÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêîãî ïåðñî-
íàëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Ìîòèâóâàòè ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ñë³ä
çîñåðåäæóþ÷è óâàãó îñîáèñòîñò³ íà ñàìîðåàë³çàö³¿ ¿¿ çä³á-
íîñòåé, ï³äâèùåííÿ ðîë³ îñîáèñò³ñíèõ ìîòèâ³â. Ñèëüíà ìî-
òèâàö³ÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óº íå ò³ëüêè çàäîâî-
ëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá, àëå é º îñíîâîþ äëÿ áåçïåðåð-
âíîãî îíîâëåííÿ çíàíü, ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ âì³íü òà
íàâè÷îê, âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó óïðàâë³íö³â ÿê ñàìîäîñòàòí³õ
îñîáèñòîñòåé. Ìîòèâàö³ÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó óïðà-
âë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà º äóæå
âàæëèâîþ, îñê³ëüêè ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê º ñâîºð³äíèì
êîíòåêñòîì òðóäîâîãî æèòòÿ, ÿêèé ñòðóêòóðóº éîãî, ðîáëÿ÷è
îñìèñëåíèì ìèíóëå ³ ÷³òêèì ìàéáóòíº. Òàêèé ïðîôåñ³éíèé
ðîçâèòîê çàáåçïå÷èòü éîìó ÿê ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò, òàê ³
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ÿê ïîòðåá ó ñàìîðåàë³çàö³¿, ïîøàí³ ³
ñàìîïîâàç³, óñï³õó ³ âëàä³. Íåîáõ³äí³ñòü çàñâîºííÿ óñå çðîñ-
òàþ÷îãî ïîòîêó çíàíü ñïðèÿº óñâ³äîìëåííþ ëþäèíîþ
íåîáõ³äíîñò³ îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ ³ àêòóàë³çóº ïîòðåáó
ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ íàâè÷îê ³ ð³çíèõ îñîáèñò³ñíèõ òåõí³ê
ðîáîòè â  ç ³íôîðìàö³ºþ. Òîìó ìîòèâàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî
ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó îçíà÷àº ïåðåîð³ºíòó-
âàííÿ íàâ÷àííÿ íà ïîñò³éíå áåçïåðåðâíå îíîâëåííÿ âñå-
á³÷íèõ çíàíü. Ìîòèâàö³ÿ äóõîâíîãî ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêî-
ãî ïåðñîíàëó ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ ó êîæíîãî óïðàâë³íöÿ
âèñîêèõ ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé òå åòè÷íèõ íîðì.

Âèñíîâêè

Çàïðîïîíîâàí³ ìîòèâàö³éí³ òèïè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñî-
íàëó (äîìàòåð³àëüíèé, ìàòåð³àëüíèé, ïîñòìàòåð³àëüíèé)
óòâîðþþòü îäíîñïðÿìîâàíèé åâîëþö³éíèé ðÿä ïðîãðåñó
íàóêè, òåõí³êè, ðîçóìó ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³. Õà-
ðàêòåðíîþ îçíàêîþ äîìàòåð³àëüíîãî òèïó ìîòèâàö³¿ óïðà-
âë³íö³â º ïðàãíåííÿ íå ñò³ëüêè ìàòåð³àëüíèõ áëàã ÿê òàêèõ,

ñê³ëüêè àâòîðèòåòó ³ ñîö³àëüíîãî ïðåñòèæó, ìàòåð³àëüíîãî –
ïðàãíåííÿ, â–îñíîâíîìó, ëèøå ìàòåð³àëüíèõ áëàã, ïîñòìà-
òåð³àëüíîãî – ìîæëèâ³ñòü â³ä÷óòè çàäîâîëåííÿ â³ä òâîð÷î-
ñò³, ðåàë³çàö³¿ â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ íîâèõ çíàíü. Òîìó ó
ïîñòìàòåð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë
ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî íå ïðîñòî ìîòèâó-
âàòè, à ìîòèâóâàòè ñàìå äî ðîçâèòêó. Âèä³ëåíî ÷îòèðè
ñêëàäîâ³ ìîòèâàö³¿ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ìà-
øèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ: ñîö³àëüíó, ïðîôåñ³éíó, ³íòåëåê-
òóàëüíó ³ äóõîâíó ³ â³äïîâ³äí³ ìåòîäè ¿õ ðåàë³çàö³¿. Äîâåäåíî,
ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó Óêðà¿íè íàéá³ëüøó óâàãó
ñë³ä ïðèä³ëÿòè âäîñêîíàëåííþ ñîö³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿ ñêëàäî-
âèõ ìîòèâàö³¿ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó.

Òîìó ó ïîäàëüøîìó ìè çîñåðåäèìîñÿ íà ìåòîäè÷íèõ àñ-
ïåêòàõ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ óïðàâë³íö³â
ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííþ îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâå-
äåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïî-
äàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, à òàêîæ âèâ÷åííþ àêòóàëüíèõ
ïðîáëåì âçàºìîçâ'ÿçêó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ïîäàò-
êîâèõ ðîçðàõóíê³â ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ îðãàíèçàöèè è ïðîâå-
äåíèþ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé
íàëîãîâîé ñëóæáû Óêðàèíû, à òàêæå èññëåäîâàíèþ àêòó-
àëüíûõ ïðîáëåì âçàèìîñâÿçè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è íàëî-
ãîâûõ ðàñ÷åòîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

The article is dedicated to the investigation of organiza-
tion and realization of financial control by bodies of the sta-
te tax service of Ukraine. Article devoted to study of actu-
al intercommunication problems of accountancy and tax
calculations in contemporary management conditions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíèì çàâäàííÿì îðãàí³â
äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè º çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà äî-
äåðæàííÿì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ïðàâèëüí³ñòþ îá-
÷èñëåííÿ, ïîâíîòîþ ³ ñâîº÷àñí³ñòþ ñïëàòè äî áþäæåò³â,
äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ
ïëàòåæ³â) [1, ñ. 2]. Äî ôóíêö³é äåðæàâíèõ ïîäàòêîâèõ ³í-
ñïåêö³é íàëåæàòü ôóíêö³¿ òà ïðîöåäóðè ç êîíòðîëþ ñâîº÷à-
ñíîñò³ ïîäàííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â áóõãàëòåðñüêèõ çâ³ò³â ³
áàëàíñ³â, ïîäàòêîâèõ äåêëàðàö³é, ðîçðàõóíê³â òà ³íøèõ äî-
êóìåíò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç îá÷èñëåííÿì ïîäàòê³â, ³íøèõ ïëàòå-
æ³â, à òàêîæ ïåðåâ³ðêè äîñòîâ³ðíîñò³ öèõ äîêóìåíò³â ùîäî
ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ ³ îá÷è-
ñëåííÿ ïîäàòê³â, ³íøèõ ïëàòåæ³â [1, ñ. 8]. 

Ä³ÿëüí³ñòü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿêà â³äîáðàæàºòüñÿ ó ô³-
íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³ÿõ, ìàº ô³êñóâàòèñÿ ó ðåã³-
ñòðàõ îáë³êó òà çâ³òíîñò³. Ïëàòíèêè ïîäàòê³â ³ çáîð³â
(îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) çîáîâ'ÿçàí³: âåñòè áóõãàëòåðñüêèé
îáë³ê, ñêëàäàòè çâ³òí³ñòü ïðî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü ³ çàáåçïå÷óâàòè ¿¿ çáåð³ãàííÿ ó òåðì³íè, âñòàíî-
âëåí³ çàêîíàìè; ïîäàâàòè äî äåðæàâíèõ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â
òà ³íøèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â äåêëàðà-
ö³¿, áóõãàëòåðñüêó çâ³òí³ñòü òà ³íø³ äîêóìåíòè ³ â³äîìîñò³,
ïîâ'ÿçàí³ ç îá÷èñëåííÿì ³ ñïëàòîþ ïîäàòê³â ³ çáîð³â [2, ñ. 6]. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá íà îñíîâ³ àíàë³çó çàêî-
íîäàâñòâà Óêðà¿íè òà ïðàêòèêè éîãî çàñòîñóâàííÿ, âñòàíî-
âèòè çíà÷åííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíî-
ñò³ ó ³íôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíî,
ùî áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì º ïðîöåñ âèÿâëåííÿ, âèì³ðþ-

âàííÿ, ðåºñòðàö³¿, íàêîïè÷åííÿ, óçàãàëüíåííÿ, çáåð³ãàííÿ òà
ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çîâí³øí³ì
òà âíóòð³øí³ì êîðèñòóâà÷àì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü [3, ñ. 1].
Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê º îáîâ'ÿçêîâèì âèäîì îáë³êó, ÿêèé âå-
äåòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ô³íàíñîâà, ïîäàòêîâà, ñòàòèñòè÷íà
òà ³íø³ âèäè çâ³òíîñò³, ùî âèêîðèñòîâóþòü ãðîøîâèé âèì³ð-
íèê, ´ðóíòóþòüñÿ íà äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó [3, ñ. 3].

Êîëè ôàêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³êñóþòüñÿ áóõãàë-
òåð³ºþ, âîíè ñòàþòü êîíêðåòíèìè. Çàâäàííÿì áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó º â³äòâîðåííÿ òà ô³êñàö³ÿ ôàêò³â ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àëüíèìè çàñîáàìè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ÿêíàé-
ïðîñò³øå òà ÿêíàéäîñòóïí³øå ¿õ îïèñàòè. Òîìó ëèøå áóõãàë-
òåðñüêèé îáë³ê º çàñîáîì ï³çíàííÿ òà ô³êñàö³¿ ôàêò³â [7,
c. 9]. Çàâäàííÿì ³ îáîâ'ÿçêîì ïëàòíèêà ïîäàòê³â º çàáåçïå-
÷åííÿ ïîâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ áóõãàëòåðñüêèì ³ ïîäàòêîâèì
îáë³êîì, ì³æ ô³íàíñîâîþ òà ïîäàòêîâîþ çâ³òí³ñòþ.

Äî ïîäàòêîâîãî îáë³êó ñòàâëÿòüñÿ âèìîãè ùîäî ïîâíîãî,
ñâîº÷àñíîãî ³ äîñòîâ³ðíîãî â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ôàêòè «æèòòºä³ÿëüíîñò³» ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðîòå,
âèñîêà ô³ñêàëüí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ãðî-
ì³çäê³ñòü ³ ñêëàäí³ñòü îá÷èñëåííÿ ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü ì³æ
áóõãàëòåðñüêèì ³ ïîäàòêîâèì îáë³êîì, âèçíà÷åííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ³ ïîäàòêîâèõ ðåçóëüòàò³â, ñïðèÿº âèêðèâëåííþ
ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ îá'ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðóõ
ãðîøîâèõ êîøò³â òà ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, íàìàãàííþ
ï³äì³íèòè äàí³ ïåðâèííîãî îáë³êó, çàïëóòàòè äæåðåëà ïîõî-
äæåííÿ äîõîä³â [10, ñ. 87].

Çâàæàþ÷è íà öå áåç îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî äîòðè-
ìàííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ íîðìàòèâíèõ ïîðÿäê³â
âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó, ñêëàäàííÿ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíî-
ñò³, íàðàõóâàííÿ ïîäàòê³â, çáîð³â òà îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â,
ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè, íå ìîæëèâî çðîáèòè âèñíîâîê ïðî
åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ.

Îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿêèì íàäàíî ïîâíîâàæåííÿ ç ïè-
òàíü ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ òà âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ ïî-
ë³òèêè, íå ìîæóòü îá³éòèñÿ áåç îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
äîòðèìàííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ âñòàíîâëåíèõ ïî-
ðÿäê³â âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó, ñêëàäàííÿ ïîäàòêîâî¿
çâ³òíîñò³, ïîâíîòè íàðàõóâàííÿ òà ñâîº÷àñíîñò³ ïåðåðàõóâàí-
íÿ äî áþäæåò³â ïîäàòê³â, çáîð³â òà îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â.

Ñâ³òîâà êðèçà, ÿêà çà÷åïèëà ³ â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó, ïðèç-
âåëà äî çìåíøåííÿ äîõîä³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî
ñïîíóêàëî îêðåìèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â äî âèáîðó íåçàêîííèõ
ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî ñàìîçáåðåæåííÿ, òàêèõ ÿê óõèëåííÿ â³ä
ñïëàòè ïîäàòê³â, ïîðóøåííÿ ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè òîùî. Çàâ-
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Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâà
çâ³òí³ñòü ÿê äæåðåëî ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
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äàííÿì îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè º âñòàíîâëåííÿ
ïîðóøåíü, ÿê³ ïðèçâåëè äî çàíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî çî-
áîâ'ÿçàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ñïëàòè äîíàðàõîâàíèõ ñóì ïîäàò-
ê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) òà øòðàôíèõ ñàíêö³é. 

Ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ äàíîãî çàâäàííÿ, ï³äëÿãàþòü ïåðåâ³ðö³
îáë³êîâ³ òà çâ³òí³ äîêóìåíòè, ïðè öüîìó êîìïëåêñ êîíòðîëü-
íèõ çàõîä³â âêëþ÷àº âèêîðèñòàííÿ àíàë³òè÷íèõ ìåòîä³â
(ïîð³âíÿííÿ, âèêîðèñòàííÿ â³äíîñíèõ ³ ñåðåäí³õ âåëè÷èí,
áàëàíñîâèé ìåòîä, ìåòîä ëàíöþãîâî¿ ï³äñòàâêè, ïî–ôàê-
òîðíèé àíàë³ç, òåõí³êî–åêîíîì³÷íèé ðîçðàõóíîê, ìåòîä
àíàë³çó çàòðàò ³ ðåçóëüòàò³â).

Çàëåæíî â³ä ôîðìè îá'ºêòà êîíòðîëþ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè
äîêóìåíòàëüíèé ³ ôàêòè÷íèé (íàòóðàëüíèé) ïîäàòêîâèé
êîíòðîëü. Ï³ä ÷àñ äîêóìåíòàëüíîãî ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ
ïåðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñò³ ï³äêîíòðîëüíîãî îá'ºêòà âñòàíî-
âëåíèì íîðìàòèâàì çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïåðâèííèõ òà
çâ³òíèõ äîêóìåíò³â. Ôàêòè÷íèé ïîäàòêîâèé êîíòðîëü – öå
ïåðåâ³ðêà, ïðè ÿê³é ï³äêîíòðîëüíèé îá'ºêò ï³äëÿãàº êîí-
òðîëüíèì ä³ÿì øëÿõîì îãëÿäó, îáì³ðþâàííÿ, ïåðåðàõóíêó,
êîíòðîëüíî¿ çàêóïêè, ³íâåíòàðèçàö³¿ òîùî â íàòóðàëüíèõ
îäèíèöÿõ âèì³ðó (êã, øòóêè, êóá. ì., ì., êâ. ì., ãðí. òîùî).

Ïðîâåäåííÿ äîêóìåíòàëüíîãî êîíòðîëþ ïåðåäáà÷àº îò-
ðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç âèêîíàííÿ ïîäàòêîâîãî îáîâ'ÿçêó íà
ï³äñòàâ³ àíàë³çó äîêóìåíò³â (îáë³êîâèõ, ðîçðàõóíêîâèõ, çâ³ò-
íèõ), ïîâ'ÿçàíèõ ç îá÷èñëåííÿì ³ ñïëàòîþ ïîäàòê³â ³ çáîð³â.
Ôàêòè÷íèé ïîäàòêîâèé êîíòðîëü çóìîâëþº âèêîðèñòàííÿ
êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè ñïåöèô³÷íèõ ïðèéîì³â ³ ñïîñî-
á³â, ùî äîçâîëÿþòü âñòàíîâèòè ôàêòè÷í³ äàí³ ùîäî ê³ëüê³ñ-
íèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ, ¿õ â³äïî-
â³äíîñò³ äàíèì ïîäàòêîâîãî îáë³êó.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðè-
áóòêó ï³äïðèºìñòâ» âñòàíîâëåíî îá'ºêò îïîäàòêóâàííÿ –
ïðèáóòîê, ïðè âèçíà÷åíí³ ÿêîãî âæèâàþòüñÿ òåðì³íè «âàëî-
â³ äîõîäè» òà «âàëîâ³ âèòðàòè». Ö³ òåðì³íè ³ñòîòíî â³äð³çíÿ-
þòüñÿ â³ä òåðì³í³â «äîõîäè ï³äïðèºìñòâà» òà «âèòðàòè ï³ä-
ïðèºìñòâà», ùî ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ êð³ì áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó âåñòè ïîäàòêîâèé îáë³ê. Ïîäàòêîâèé îáë³ê âå-
äåòüñÿ ç ìåòîþ íàêîïè÷åííÿ äàíèõ ïðî âàëîâ³ äîõîäè òà
âàëîâ³ âèòðàòè ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ñêëàäàííÿ ïîäàòêî-
âî¿ çâ³òíîñò³. Ïîðÿäîê âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó âèçíà÷à-
ºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ñàìîñò³éíî ³ ìîæå çä³éñíþâàòèñü: ïî-
çàñèñòåìíî; íà ðàõóíêàõ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó çà 8–ì êëà-
ñîì; íà áàëàíñîâèõ ðàõóíêàõ [8, ñ. 191].

Ó ðàç³ ïîçàñèñòåìíîãî âåäåííÿ îáë³êó âàëîâèõ äîõîä³â ³
âàëîâèõ âèòðàò ïëàòíèê ïîäàòê³â âåäå îêðåìèé â³ä áóõãàë-
òåðñüêîãî ïîäàòêîâèé îáë³ê. Çì³ñò áóäü–ÿêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿
îïåðàö³¿, êîòðó çã³äíî ç ÷èííèì ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì â³äíîñÿòü äî âàëîâèõ äîõîä³â àáî âàëîâèõ âèòðàò, îä-
íî÷àñíî â³äîáðàæàþòü çà â³äïîâ³äíèìè ðàõóíêàìè áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó òà ó ñèñòåì³ ïîäàòêîâîãî îáë³êó. 

Ó ðàç³ âåäåííÿ îáë³êó âàëîâèõ äîõîä³â ³ âàëîâèõ âèòðàò íà ðà-
õóíêàõ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó çà 8–ì êëàñîì ïëàòíèê ïîäàòê³â
çä³éñíþº ïîäàòêîâèé îáë³ê íà îêðåìèõ ðàõóíêàõ, ÿê³ â³äêðèâàº

ñàìîñò³éíî é äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íå âêëþ÷àº. Ó öüîìó âè-
ïàäêó ðàõóíêè äëÿ âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó çðó÷í³øå â³ä-
êðèòè ó ðîçð³ç³ ñòàòåé ïîäàòêîâî¿ äåêëàðàö³¿ òà äîäàòê³â äî íå¿.

Ó ðàç³ ïîºäíàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç ïîäàòêîâèì
â³äêðèâàþòüñÿ íîâ³ áàëàíñîâ³ ðàõóíêè (íîìåðè ðàõóíê³â
âèçíà÷àþòüñÿ ïëàòíèêîì ñàìîñò³éíî), ÿê³ íå âêëþ÷àþòüñÿ
äî áóõãàëòåðñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, òà ïåðåäáà÷àþòü
âåäåííÿ àíàë³òè÷íèõ ðàõóíê³â äîõîä³â ³ âèòðàò ó ðîçð³ç³ îïî-
äàòêîâóâàíèõ ³ íåîïîäàòêîâóâàíèõ ñóì. Íîâ³ áàëàíñîâ³ ðà-
õóíêè ïîäàòêîâîãî îáë³êó â³äêðèâàþòüñÿ ó ðîçð³ç³ àíàë³òè÷-
íèõ ñóáðàõóíê³â çã³äíî ç ïîäàòêîâîþ äåêëàðàö³ºþ òà äîäàò-
êàìè äî íå¿. Îáîðîòè òà çàëèøêè íà öèõ ðàõóíêàõ äî ô³íàí-
ñîâî¿ çâ³òíîñò³ íå âêëþ÷àþòüñÿ [8, ñ. 192].

Ïîìèëêîâîþ º äóìêà, ùî çàâäàííÿì ïîäàòêîâîãî êîíòðî-
ëþ º ôîðìóâàííÿ äîõîä³â äåðæàâè ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â ³ çáîð³â
(îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â), â ïðîöåñ³ êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íî¿
ðîáîòè ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ïîâíîòà ôîðìóâàííÿ äîõîä³â é ïðà-
âèëüí³ñòü ôîðìóâàííÿ âèòðàò ïëàòíèêà ïîäàòê³â. Äîñë³äæåí-
íÿ ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
âëàñíå êîíòðîëüíèõ, àíàë³òè÷íèõ ³ ëîã³÷íèõ ìåòîä³â.

Îñîáëèâà óâàãà ïðè êîíòðîë³ ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ
âàëîâîãî äîõîäó ïðèä³ëÿºòüñÿ äîõîäàì ç ³íøèõ äæåðåë
(ñóì, îòðèìàíèõ ó âèãëÿä³ ïîâîðîòíî¿ àáî áåçïîâîðîòíî¿ ô³-
íàíñîâî¿ äîïîìîãè; ñóìàì çàáîðãîâàíîñò³; âàðòîñò³ ìàòå-
ð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ïåðåäàíèõ ïëàòíèêó ïîäàòêó çã³äíî ç
äîãîâîðàìè ñõîâó) òà äîõîäàì â³ä îïåðàö³é îñîáëèâîãî âè-
äó (òîâàðîîáì³íí³ (áàðòåðí³) îïåðàö³¿; ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü;
îïåðàö³¿ ³ç ðîçðàõóíêàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³; îïåðàö³¿ ç
ïîâ'ÿçàíèìè îñîáàìè, ïðèáóòîê â³ä ïðîäàæó (îáì³íó, ³íøèõ
âèä³â â³ä÷óæåííÿ) îñíîâíèõ ôîíä³â àáî íåìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â; îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè òà äåðèâàòèâàìè; ñï³ëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè áåç ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿
îñîáè; îïîäàòêóâàííÿ äèâ³äåíä³â; îïåðàö³¿ ç áîðãîâèìè âè-
ìîãàìè òà çîáîâ'ÿçàííÿìè; äîõîäè â³ä âèêîíàííÿ äîâãîñ-
òðîêîâèõ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ'ÿçàíü; îïîäàòêóâàííÿ íåïðèáóò-
êîâèõ óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é òîùî) [4, ñ. 25].

Ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ âàëîâèõ âèòðàò, äî
ÿêèõ íàëåæèòü ñóìà áóäü–ÿêèõ âèòðàò ïëàòíèêà ïîäàòêó ó
ãðîøîâ³é, ìàòåð³àëüí³é àáî íåìàòåð³àëüí³é ôîðìàõ [4,
ñ. 31], ïîòðåáóº âèâ÷åííÿ ñêëàäó òàêèõ âèòðàò. Ïðè öüîìó
òðåáà ìàòè íà óâàç³, ùî äî ñêëàäó âàëîâèõ âèòðàò íå âêëþ-
÷àþòüñÿ âèòðàòè íà ïîòðåáè, íå ïîâ'ÿçàí³ ç âåäåííÿì ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ, áóä³âíèöòâî,
ðåêîíñòðóêö³þ, ìîäåðí³çàö³þ, ðåìîíò òà ³íø³ ïîë³ïøåííÿ
îñíîâíèõ ôîíä³â òà âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç âèäîáóòêîì êîðèñ-
íèõ êîïàëèí; ñïëàòà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ïî-
äàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü; ñïëàòó âàðòîñò³ òîðãîâèõ ïàòåíò³â;
ñïëàòó øòðàô³â òà/àáî íåóñòîéêè ÷è ïåí³ òà ³íø³, à òàêîæ
âèòðàòè, íå ï³äòâåðäæåí³ â³äïîâ³äíèìè ðîçðàõóíêîâèìè
ïëàò³æíèìè àáî ³íøèìè äîêóìåíòàìè [4, ñ. 35].

Îñîáëèâî óâàæíî òðåáà ï³äõîäèòè äî ïåðåâ³ðêè âèòðàò,
ÿê³ ìàþòü ïîäâ³éíå ïðèçíà÷åííÿ àáî ò³ëüêè ÷àñòêîâî âêëþ-
÷àþòüñÿ äî ñêëàäó âàëîâèõ âèòðàò (âèòðàòè íà çàáåçïå÷åí-
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íÿ ñïåöîäÿãîì, âçóòòÿì, ïðîäóêòàìè ñïåö³àëüíîãî õàð÷ó-
âàííÿ; íàóêîâî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, íà âèíàõ³äíèöòâî ³ ðàö³îíàë³çàö³þ, ïðîâåäåííÿ
äîñë³äíî–åêñïåðèìåíòàëüíèõ òà êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò;
âèòðàòè íà ãàðàíò³éíèé ðåìîíò; íà ïðîâåäåííÿ ïåðåäïðî-
äàæíèõ òà ðåêëàìíèõ çàõîä³â; áóäü–ÿê³ âèòðàòè ç³ ñòðàõ-
óâàííÿ ðèçèê³â; áóäü–ÿê³ âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ë³öåíç³é òà
³íøèõ ñïåö³àëüíèõ äîçâîë³â; âèòðàòè íà â³äðÿäæåííÿ; âè-
òðàòè íà óòðèìàííÿ, åêñïëóàòàö³þ òà çàáåçïå÷åííÿ îñíîâ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè) [4, ñ. 38].

Îäíèì ç îñíîâíèõ âëàñíå êîíòðîëüíèõ ìåòîä³â ïîäàòêîâîãî
êîíòðîëþ º äîêóìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà. Ïåðåâ³ðêà çà Ì.Ï. Êó-
÷åðÿâåíêîì ÿâëÿº ñîáîþ îäèíè÷íó êîíòðîëüíó ä³þ íà ïåâí³é
ä³ëÿíö³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äêîíòðîëüíîãî ñóá'ºêòà, çä³éñíþâàíà ç âè-
êîðèñòàííÿì îáë³êîâèõ, çâ³òíèõ äîêóìåíò³â ç ìåòîþ âèÿâëåí-
íÿ ïîðóøåíü ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ é
óñóíåííÿ ¿õ íàñë³äê³â. Ïîäàòêîâà ïåðåâ³ðêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
ñóêóïí³ñòü ñïåö³àëüíèõ ïðèéîì³â ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ, çà-
ñòîñîâóâàíèõ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ
â³ðîã³äíîñò³ é çàêîííîñò³ â³äîáðàæåííÿ îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ
é ïîðÿäêó ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â ó äîêóìåíòàõ, çâ³òàõ ³ ³íøèõ
íîñ³ÿõ ³íôîðìàö³¿ [9, ñ. 320]. Îêðåìî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïî-
äàòêîâà ïåðåâ³ðêà îõîïëþº íå ò³ëüêè êîíòðîëü çà â³äîáðàæåí-
íÿì îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, ïîðÿäêîì íàðàõóâàííÿ é ñïëàòè
ïîäàòê³â ³ çáîð³â, àëå é êîíòðîëü çà ³íøèìè ä³ÿìè ï³äêîíòðîëü-
íèõ ñóá'ºêò³â, ÿê³ ÷³òêî ðåãëàìåíòîâàí³ â ïîäàòêîâîìó çàêîíî-
äàâñòâ³. Ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðîê êîíòðîëþþòüñÿ îêðåì³ ñòîðîíè ô³-
íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,
îêðåì³ ñêëàäîâ³ ïîäàòêîâîãî îáîâ'ÿçêó, òà âèðàæàþòüñÿ ó
ñï³âñòàâëåíí³ ôàêòè÷íèõ äàíèõ ïåðåâ³ðêè ç äàíèìè, â³äîáðà-
æåíèìè â îáë³êîâèõ ³ çâ³òíèõ äîêóìåíòàõ.

Êîíòðîëü çà ïðàâèëüí³ñòþ âèçíà÷åííÿ îá'ºêòó îïîäàòêó-
âàííÿ çä³éñíþºòüñÿ àðèôìåòè÷íèì é ëîã³÷íèì ìåòîäàìè.
Çîêðåìà ëîã³÷íèì ìåòîäîì ïåðåâ³ðÿºòüñÿ âçàºìîçâ'ÿçîê
ïîêàçíèê³â âàëîâèõ äîõîä³â ³ âàëîâèõ âèòðàò ç³ çì³ñòîì
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïåðåâ³ðêîþ êîðåñïîíäåíö³¿ ðàõóí-
ê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îïåðàö³é ç íàðàõóâàííÿ òà ñïëà-
òè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê âèçíà÷àºòüñÿ ïðàâèëüí³ñòü â³äîá-
ðàæåííÿ òàêèõ îïåðàö³é, âèõîäÿ÷è ç³ çì³ñòó ãîñïîäàðñüêèõ
îïåðàö³é [6, ñ. 284].

Îäíèìè ç ïóíêò³â Ïðèì³ðíîãî ïåðåë³êó ïèòàíü äëÿ çä³é-
ñíåííÿ ïëàíîâèõ âè¿çíèõ ïåðåâ³ðîê ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ – þðèäè÷íèõ îñ³á ç ïèòàíü äîòðèìàííÿ âèìîã ïîäàò-
êîâîãî, âàëþòíîãî òà ³íøîãî çàêîíîäàâñòâà, º: àíàë³ç äîêó-
ìåíò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ïîäàòêîâî¿ òà ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ; àíàë³ç ô³íàíñîâî–ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ òà ð³âíÿ
ñïëàòè ïîäàòê³â; ïåðåâ³ðêà ïîðÿäêó âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî
îáë³êó; âèÿâëåííÿ áåçõàçÿéíîãî ìàéíà òà ðå÷åé, ÿê³ íå ìà-
þòü âëàñíèêà àáî âëàñíèê ÿêèõ íåâ³äîìèé, òà ÿêå ìîæå áó-
òè çâåðíóòî ó âëàñí³ñòü äåðæàâè; ïåðåâ³ðêà ô³íàíñî-
âî–ìàéíîâèõ îïåðàö³é ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ ëå-
ãàë³çàö³¿ äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì [5, ñ. 181]. 

Äëÿ óñï³øíîãî âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü ó ñôåð³ îïîäàòêóâàí-
íÿ êîíòðîëåðè ïîâèíí³ ìàòè çíàííÿ: íîðì çàêîíîäàâñòâà ç
ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ òà îáë³êó; ïåðâèííî¿ äîêóìåíòàö³¿;
ñïîñîá³â òà ïðèéîì³â îáë³êó; îñîáëèâîñò³ â³äîáðàæåííÿ
îïåðàö³é â ìàòåð³àëüíèõ àáî åëåêòðîííèõ íîñ³ÿõ ³íôîðìàö³¿;
ñõåì óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ; ïðî ô³íàíñîâî–ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ¿õ êîíòðàãåíò³â; ÿê³
â ñóêóïíîñò³ ñêëàäóòü åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Âèêðèâëåííÿ ïëàòíèêîì ïîäàòê³â â³äîìîñòåé ïðî îá'ºêòè
îïîäàòêóâàííÿ ìîæå ïî÷àòèñÿ íà ñòàä³¿ ñêëàäàííÿ ïåðâèí-
íèõ îáë³êîâèõ äîêóìåíò³â, òîìó êîíòðîëåðè îñîáëèâó óâàãó
ïðèä³ëÿþòü ñï³âñòàâëåííþ äàíèõ ïåðâèííî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà
ïîäàòêîâîãî îáë³êó íà ïðåäìåò âèÿâëåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³
â³äîáðàæåíèõ â íèõ â³äîìîñòåé. Äî äîêóìåíòàëüíèõ íîñ³¿â
³íôîðìàö³¿ íàëåæàòü ïåðâèíí³ îáë³êîâ³ äîêóìåíòè, áàëàíñî-
â³ ðàõóíêè ³ äîêóìåíòè àíàë³òè÷íîãî îáë³êó, áàíê³âñüê³ äîêó-
ìåíòè, äîêóìåíòè ô³íàíñîâî¿ òà ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³. Ó ïå-
ð³îä òîòàëüíî¿ êîìï'þòåðèçàö³¿ òà ó çâ'ÿçêó ³ç çá³ëüøåííÿì
îá'ºì³â îáë³êîâèõ îïåðàö³é, ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ïðè çä³é-
ñíåíí³ áóõãàëòåðñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî îáë³êó âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ òà åëåêòðîíí³ íîñ³¿ ³íôîð-
ìàö³¿, òîìó ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðêè êîíòðîëåðè âèêîðèñòîâóþòü
åëåêòðîíí³ íîñ³¿ îáë³êîâî¿ òà çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ïðè ïåðåâ³ðö³ äîêóìåíò³â çà çì³ñòîì, øëÿõîì ñï³âñòà-
âëåííÿ ³íôîðìàö³¿, â³äîáðàæåíî¿ ó äîêóìåíò³, ç äàíèìè ³í-
øèõ äîêóìåíò³â ÷è îïåðàö³é, àíàë³òè÷íèõ ³ ëîã³÷íèõ ì³ðêó-
âàíü ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ ìîæëèâîñòåé âèêîíàííÿ â³äîáðà-
æåíîãî ôàêòó ç ìîæëèâîñòÿìè âèðîáíè÷îãî àáî ðåàë³çà-
ö³éíîãî ïðîöåñ³â, ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïîâíîòà, îá'ºêòèâí³ñòü,
äîñòîâ³ðí³ñòü çàô³êñîâàíèõ îïåðàö³é. Ó ðàç³ âèÿâëåííÿ
êîíòðîëåðàìè â äîêóìåíòàõ ñë³ä³â âèïðàâëåíü, íå÷³òêîãî
íàïèñàííÿ äàíèõ àáî äàíèõ, ÿê³ ñóïåðå÷àòü ëîã³ö³ ãîñïîäàð-
ñüêèõ îïåðàö³é (íåòèïîâ³ îïåðàö³¿), â³äñóòíîñò³ âçàºìíî¿
óâ'ÿçêè ïîêàçíèê³â, ðîáèòüñÿ ïîïåðåäíÿ îö³íêà íåäîñòîâ³ð-
íîñò³ ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â ³ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³. Ïðè ïî-
äàëüøîìó â³äïðàöþâàíí³ âèÿâëåíèõ ôàêò³â, çä³éñíþºòüñÿ
äîíàðàõóâàííÿ çàíèæåíîãî ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ.
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Ìàòåð³àëè ñòàòò³ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííþ òà âèâ÷åí-
íþ íàïðÿìó ä³¿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, êîòð³
âïëèâàþòü íà ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ìàã³-
ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â. Íàâåäåíî òà ðîçãëÿíóòî âïëèâ
ä³¿ ÷èííèê³â–ñòèìóëÿòîð³â òà ÷èííèê³â–äåñòèìóëÿòîð³â
íà â³äíîâí³ ïðîöåñè òà âèä³ëåíî ¿õ ïàðàìåòðè âïëèâó íà
ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â.

Ìàòåðèàëû ñòàòüè ïîñâÿùåíû èññëåäîâàíèþ è èçó-
÷åíèþ íàïðàâëåíèÿ äåéñòâèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðîöåññ îáíîâëåíèÿ ëèíåéíîé
÷àñòè ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ. Ïðèâåäåíî è ðàñ-
ñìîòðåíî âëèÿíèå äåéñòâèÿ ôàêòîðîâ–ñòèìóëÿòîðîâ è
ôàêòîðîâ–äåñòèìóëÿòîðîâ íà âîññòàíîâèòåëüíûå ïðî-
öåññû è âûäåëåíû èõ ïàðàìåòðû âëèÿíèÿ íà ïðîöåññ
îáíîâëåíèÿ ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîïðîâîäîâ.

Materialsof the article are devoted research and study
of direction of action of external and internal factors which
influence on the process of proceeding in linear part of
main gas pipelines. Influence of action of factors and fac-
tors is resulted and considered on restoration processes
and their parameters of influence on the process of pro-
ceeding in main gas pipelines are selected.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õàðàêòåð ïðîöåñ³â â³äíîâëåííÿ
îñíîâíèõ çàñîá³â â Óêðà¿í³ âèçíà÷àºòüñÿ ö³ëèì êîìïëåêñîì
÷èííèê³â, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ñó÷àñíîìó åòàïó ðîçâèòêó åêîíîì³êè
êðà¿íè çàãàëîì òà ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè çîêðåìà. Äëÿ
ãëèáîêîãî òà ´ðóíòîâíîãî àíàë³çó ä³¿ ÷èííèê³â ñë³ä âèçíà÷èòè

¿õ õàðàêòåð òà ä³þ íà ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ
ïðàâèëüíîãî êåðóâàííÿ ñèñòåìîþ â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â ï³äïðèºìñòâà òà ïëàíóâàííÿ º ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ. Êëàñèô³-
êàö³ÿ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè íå ò³ëüêè çì³íè ÿâèù, àëå ³ îö³íèòè
âïëèâ êîæíîãî ÷èííèêà íà ïîêàçíèê, ÿêèé àíàë³çóºòüñÿ.

Ãëèáîêå äîñë³äæåííÿ ³ âèâ÷åííÿ ñèñòåìè âíóòð³øí³õ ÷èííè-
ê³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ îñ-
íîâíèõ çàñîá³â äîçâîëèòü âïðàâíî êåðóâàòè ïðîöåñîì, ïå-
ðåäáà÷àþ÷è âñ³ çì³íè ñòàíó îñíîâíèõ çàñîá³â ñïðè÷èíåí³ ä³ºþ
ïåâíî¿ ãðóïè ÷èííèê³â. Äàíå äîñë³äæåííÿ òàêîæ ïðîâîäèòüñÿ ç
ìåòîþ êîðîòêîñòðîêîâîãî òà äîâãîñòðîêîâîãî óïðàâë³ííÿ
ïðîöåñàìè â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèÿâëåííÿ òà äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè çîâí³øí³õ ÷èííèê³â
äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ï³äïðèºìñòâó ñòðàòåã³þ ³ òàê-
òèêó ïîäàëüøèõ ä³é ó ñôåð³ â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè-
÷èõ çàñîá³â, ñïðèÿº ïîøóêó åôåêòèâíèõ ìåòîä³â òà çàñîá³â
çîâí³øíüîãî âïëèâó íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà åôåê-
òèâíîñò³ âíóòð³øíüîãî ìåõàí³çìó â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ âè-
ðîáíè÷èõ çàñîá³â. 

Ñåðåäîâèùå ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ
âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóï-
í³ñòü ÷èííèê³â (çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ), ÿê³ ïåâíèì ÷èíîì
âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ òà ä³ºâ³ñòü ñèñòåìè â³äíîâëåííÿ
ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â íà ïðèêëàä³ ãàçîòðàíñïîðòíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Ó ö³ëîìó ä³ÿëüí³ñòü ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè
çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³, â ñâîþ
÷åðãó, çàëåæàòü â³ä ä³¿ ðÿäó ÷èííèê³â. Êð³ì òîãî, â³äáóâàºòüñÿ

².Â. ÔÅÄÎÐÎÂÈ×,
àñï³ðàíò, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàôòè ³ ãàçó

Äåêîìïîçèö³éíèé ï³äõ³ä äî ñèñòåìè
÷èííèê³â, ñïðÿìîâàíèõ íà â³äíîâí³

ïðîöåñè ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ìàã³ñòðàëüíèõ
ãàçîïðîâîä³â
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¿õ ³ºðàðõ³÷íèé ïîä³ë, à ñàìå â³äîêðåìëåí³ çà ïåâíîþ îçíàêîþ
÷èííèêè ìàþòü ùå ñâ³é ïîä³ë íà «ï³ä÷èííèêè», ÿê³ ðåãóëþþòü
ä³þ äàíîãî ÷èííèêà. Ïðèíöèï ïîä³ëó ö³ëîãî íà á³ëüø ïðîñò³
åëåìåíòè, ç äîïîìîãîþ ÿêèõ äîñÿãàºòüñÿ áàæàíèé ðåçóëüòàò
â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàçèâàºòüñÿ «äåêîìïîçèö³ºþ». Äå-
êîìïîçèö³ÿ ÷èííèê³â äîçâîëÿº ãëèáøå äîñë³äèòè õàðàêòåð òà
ä³þ êîæíîãî ç ÷èííèê³â, ¿õ âïëèâ íà ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ ìàã³-
ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â, ùî â ïîäàëüøîìó äîçâîëèòü âì³ëî
êåðóâàòè, ïåðåäáà÷àòè, çíàõîäèòè øëÿõè òà ìåòîäè øâèäøî-
ãî â³äíîâëåííÿ ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ãàçîïðîâîä³â. 

Çà õàðàêòåðîì âïëèâó ÷èííèêè ïîä³ëÿþòü íà çîâí³øí³ ³
âíóòð³øí³. Äî çîâí³øí³õ â³äíîñÿòü ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà
ñèñòåìó â³äíîâëåííÿ ãàçîïðîâîä³â ççîâí³, à ñàìå: ïîë³òè-
êî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ðåãóëþâàííÿì ñèñòåìîþ â³äíî-
âëåííÿ ìàã³ñòðàëüíèõ òðóáîïðîâîä³â, ô³íàíñîâà, ô³ñêàëüíà
òà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà. Äî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â ìîæíà â³ä-
íåñòè: ñòàí ìàã³ñòðàëüíèõ òðóáîïðîâîä³â, îðãàí³çàö³ÿ ðîç-
ðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ïî â³äíîâëåííþ ¿õ ë³í³éíî¿ ÷à-
ñòèíè, ÿê³ñòü ðåìîíòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êëàñ-
èô³êàö³ºþ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà â³äíîâëåííÿ ñèñòåìè
ìàã³ñòðàëüíèõ òðóáîïðîâîä³â çàéìàëèñÿ â ìèíóëîìó òà
ñüîãîäí³ äîñèòü áàãàòî â÷åíèõ òà íàóêîâö³â. Îäí³ ç íèõ äîñ-
ë³äæóâàëè âïëèâ ÷èííèê³â íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â, ³íø³ – âèâ÷àëè ¿õ âïëèâ íà ñòàí
ãàçîïðîâîä³â, ùå ³íø³ – çàéìàëèñÿ ïðîáëåìàòèêîþ àâàð³é-
íîñò³ òà ðåêîíñòðóêö³¿ ãàçîïðîâîä³â. Ïðèêëàäîì ìîæóòü
ñëóæèòè ïðàö³ ß. Ñåðåäíèöüêîãî, Þ. Áàíàõåâè÷à, À. Äðàã³-
ëºâà [1, 2], Ô.Ã. Äàâëÿòîâî¿ [3], Î.Â. Äåéíåãè [4] òà ³íøèõ.
Çâàæàþ÷è íà çíà÷í³ äîðîáêè â÷åíèõ, â ãàëóç³ äàíî¿ ïðîáëå-
ìàòèêè, âñå ùå çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíà ñè-
ñòåìà ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ ìàã³-
ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó, âðàõî-
âóþ÷è ñïåöèô³êó ãàëóç³.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè âïëèâ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ
÷èííèê³â íà â³äíîâí³ ïðîöåñè ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ìàã³ñòðàëü-
íèõ ãàçîïðîâîä³â òà âèâ÷èòè âïëèâ òà íàïðÿì ¿õ ä³¿ íà îá'ºêò
àíàë³çó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äñóìîâóþ÷è äîñâ³ä â³ò-
÷èçíÿíèõ â÷åíèõ òà íàóêîâö³â, ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàòè
âëàñíèé ï³äõ³ä ñòîñîâíî êëàñèô³êàö³¿ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü
íà â³äíîâëåííÿ ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â, â îñíîâó ÿêîãî
ïîêëàäåíî ìåòîä «äåðåâà ö³ëåé» ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîäó
äåêîìïîçèö³¿, ùî äîçâîëèòü äåòàëüíî òà ãëèáøå ïðîñòåæèòè
ä³þ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ ãàçîïðî-
âîä³â. Äàíà êëàñèô³êàö³ÿ, ç îäíîãî áîêó, âðàõîâóº òðàäèö³éí³
ãðóïè ÷èííèê³â â³äíîâëåííÿ ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â, çî-
êðåìà, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³, à ç ³í-
øîãî áîêó ÷èííèêè, ÿê³ âðàõîâóþòü ñïåöèô³êó ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè. 

Äî ÷èííèê³â çîâí³øíüî¿ ä³¿ â³äíîñÿòüñÿ ïîë³òèêî–ïðàâîâ³
÷èííèêè:

– ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñàìè â³äíîâëåííÿ;

– ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ, ÿêà âïëèâàº íà ñòàí ãàçîòðàíñïîðò-
íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó;

– ÷èííà çàêîíîäàâ÷à áàçà äåðæàâè.
ßê â³äîìî, äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà çî-

êðåìà ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, íåîáõ³äíå âïðîâàäæåííÿ
ð³çíîãî ðîäó òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é òà çàõîä³â ç
ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ìàã³ñòðàëüíèõ
ãàçîïðîâîä³â, çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ ìåòîä³â ä³àãíîñòóâàííÿ
ñòàíó òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â, ôîðì òà ñïîñîá³â
ïðîâåäåííÿ ðåìîíòíèõ ðîá³ò òîùî. Äëÿ çä³éñíåííÿ òàêîãî
êîìïëåêñó ðîá³ò íåîáõ³äíî çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ,
ìàòåð³àëüíèõ, åíåðãåòè÷íèõ, òðóäîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â òà íàëåæíîãî îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿê íà
ì³ñöåâîìó ð³âí³ (ï³äïðèºìñòâ³) – ì³êðîð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³
äåðæàâè–ìàêðîð³âí³. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïðîâåäåííÿ åôåê-
òèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ñèñòåì³ òðàíñïîðòóâàíí³ ïðè-
ðîäíîãî ãàçó íåîáõ³äíå:

– åôåêòèâíå ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñîì â³äíîâëåí-
íÿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè;

– ñïðèÿòëèâà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â äåðæàâ³;
– çàáåçïå÷åííÿ óìîâ ô³íàíñóâàííÿ ïðîöåñ³â â³äíîâëåííÿ

ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè øëÿõîì ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ
êîøò³â òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;

– ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿ ïðîãðàìè êîìïëåêñíîãî â³äíî-
âëåííÿ ãàçîïðîâîä³â;

– íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíî¿ ñåðòèô³êàö³¿ òà ñòàíäàðòèçàö³¿ òðó-
áîïðîâîä³â.

Äî äðóãî¿ ãðóïè çîâí³øí³õ ÷èííèê³â â³äíîñèòüñÿ – ñòðàòå-
ã³÷íå ïàðòíåðñòâî âíàñë³äîê ñïðèÿòëèâîãî ãåîïîë³òè÷íîãî
ïîëîæåííÿ. Â îñíîâ³ äàíî¿ êëàñèô³êàö³éíî¿ îçíàêè ëåæèòü
óÿâëåí³ñòü ïðî òå, ùî Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ òà äåðæàâè Çàõ³äíî¿
ªâðîïè º ñòðàòåã³÷íèìè ïàðòíåðàìè â ïîë³òèêî–åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèíàõ íà äàíèé ÷àñ, à òàêîæ ³ â ñèñòåì³ òðàíñïîð-
òóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó. Ïî òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ïðîõîäÿòü
òðàäèö³éí³ ºâðîàç³àòñüê³ òðàíñïîðòí³ êîðèäîðè, çîêðåìà
ðîçãàëóæåíà âåëèêà ñ³òêà ìàã³ñòðàëüíèõ òðóáîïðîâîä³â, ÿêà
ñòàíîâèòü 80% â³ä çàãàëüíî¿ ïðîòÿæíîñò³ ãàçîïðîâîä³â.
ßêùî ãîâîðèòè ïðî ïðîöåñè â³äíîâëåííÿ â ñèñòåì³ òðàíñ-
ïîðòóâàííÿ ãàçó, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ñïåöèô³÷íîþ îç-
íàêîþ òàêîãî ïðîöåñó º íåîáõ³äí³ñòü òèì÷àñîâîãî ïðèçóïè-
íåííÿ ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ
â³äíîâíèõ òà ðåìîíòíèõ ðîá³ò. Çä³éñíåííÿ â³äíîâëþâàíèõ
ïðîöåñ³â â òàêèõ óìîâàõ ïîòðåáóº çíà÷íèõ òðóäîâèõ òà ìà-
òåð³àëüíèõ âèòðàò. Î÷åâèäíî, ùî áåç ñòâîðåííÿ ñïåö³àëü-
íîãî ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðþâàëü-
íèõ ïðîöåñ³â íà öèõ îá'ºêòàõ, ðåàë³çàö³ÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â,
òàêèõ ÿê ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ðåêîíñòðóêö³¿ òà â³äòâî-
ðåííÿ, íåìîæëèâ³ [5]. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âïåâíåíî ãîâî-
ðèòè, ùî Óêðà¿íà ìàº âèçíà÷åíó ïåðåâàãó ó âèáîð³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïàðòíåðà âíàñë³äîê ñïðèÿòëèâîãî ãåîïîë³òè÷íîãî
ïîëîæåííÿ ³ ìîãëà á âèêîðèñòîâóâàòè éîãî ïðè ôîðìóâàíí³
ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó øëÿõîì çàëó÷åííÿ âåëèêèõ ³íâå-
ñòîð³â. Àëå â òîé æå ÷àñ íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè òîé ôàêò, ùî
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ñó÷àñí³ â³äíîñèíè Óêðà¿íè ³ Ðîñ³¿ ç ïèòàíü òðàíñïîðòóâàííÿ
ãàçó íå º ïîâí³ñòþ âèçíà÷åíèìè, ³ äîñèòü ÷àñòî íåñóòü êîí-
ôë³êòíèé õàðàêòåð. Òàêèì ÷èíîì, ìîâà éäå ïðî òå, ùî â³ä
ïîë³òè÷íî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí öèõ äâîõ êðà¿í–ïàðòíåð³â
çàëåæèòü ïîäàëüøèé ñòàí òà íàïðÿì ðîçâèòêó ãàçîòðàíñ-
ïîðòíî¿ ñèñòåìè çàãàëîì. 

Äî òðåòüî¿ ãðóïè çîâí³øí³õ ÷èííèê³â â³äíîñèìî ïðîöåñè
ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, â òîìó æ ÷èñë³, â³äíîâëåííÿ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â (ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â). Õàðàêòåðíîþ îç-
íàêîþ äàíî¿ ãðóïè º òå, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè âïëèâàº
íà äîñë³äæóâàíèé îá'ºêò çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó ïîøè-
ðåííÿ íîâ³òí³õ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà âëèòòÿ åêñïîðò-
íîãî êàï³òàëó. Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî ³ñíóº ò³ñíèé âçàº-
ìîçâ'ÿçîê ì³æ ð³âíåì ðîçâèòêó ìåõàí³çìó ïîøèðåííÿ òåõ-
íîëîã³é ³ åêñïîðòó êàï³òàëó ç³ øâèäê³ñòþ íàðîñòàííÿ ìî-
ðàëüíîãî çíîñó ïðîöåñó ä³àãíîñòóâàííÿ òà ðåìîíòó ñèñòåìè
òðóáîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó [5].

Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíþþ÷è âèùå ñêàçàíå, çðîçóì³ëî,
ùî íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà â³äñóòí³é âïëèâ íà çîâí³øí³ ÷èí-
íèêè. Òîìó íàéá³ëüøó óâàãó íåîáõ³äíî çîñåðåäèòè íà âèâ-
÷åíí³ âíóòð³øí³õ ÷èííèêàõ, ÿê³ ìàþòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ
íà ïðîöåñè â³äíîâëåííÿ ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ìàã³ñòðàëüíèõ ãà-
çîïðîâîä³â. 

ßê ïðàâèëî, ïðè ãëèáîêîìó âèâ÷åíí³ òà äîñë³äæåíí³ ä³¿
ñïåöèô³÷íèõ ÷èííèê³â íà ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê ìîæíà â
íàéêîðîòøèé òåðì³í çàáåçïå÷èòè áàæàíèé åêîíîì³÷íèé òà
òåõí³÷íèé ðåçóëüòàò.

Çà íàïðÿìêàìè ä³¿ âíóòð³øí³ ÷èííèêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òåõ-
í³êî–òåõíîëîã³÷í³, ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³, ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³.

Äî òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â â³äíîñèòüñÿ ñó÷àñíèé
òåõí³÷íèé ñòàí ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â, ¿¿
ìîäåðí³çàö³ÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ òà îíîâëåííÿ. Çâàæàþ÷è íà òå,
ùî 45% ãàçîïðîâîä³â åêñïëóàòóºòüñÿ äî 20 ðîê³â, 32% – â³ä
20–33 ðîê³â ³ 23% – á³ëüøå 33 ðîê³â, òîáòî á³ëüøà ÷àñòèíà
ãàçîïðîâîä³â âæå â³äïðàöþâàëà íîðìàòèâíèé òåðì³í åêñïëó-
àòàö³¿, äàíà ïðîáëåìà çàéìàº ïåðøå ì³ñöå â ñèñòåì³ â³äíî-
âëåííÿ. Òåõí³÷íèé ñòàí ³ íàä³éí³ñòü ãàçîïðîâîä³â çíà÷íèì ÷è-
íîì çàëåæàòü â³ä ñòàíó ñèñòåìè àíòèêîðîç³éíîãî çàõèñòó. Çà
³ñíóþ÷èìè ï³äðàõóíêàìè, â³ä 35 äî 45% àâàð³é íà òðóáîïðî-
â³äíîìó òðàíñïîðò³ ïîâ'ÿçàí³ ñàìå ç êîðîç³éíèì ðóéíóâàííÿì
ìåòàëó, ùî ïðèâîäèòü äî âòðàòè ìåòàëó òà òðàíñïîðòîâàíîãî
ïðîäóêòó, ïåðåáî¿â ó ðîáîò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà çàá-
ðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ [6]. Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâèì çàâäàííÿì º
çáåðåæåííÿ òà ïîäîâæåííÿ òåðì³íó ñëóæáè ãàçîïðîâîä³â.
Òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ çàëåæèòü â³ä êîðîç³éíî¿ ñò³éêîñò³ ìàòåð³-
àëó ãàçîïðîâîä³â. Òà ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â (äî 70%) ïðè÷èíîþ
êîðîç³¿ òðóáîïðîâîä³â º ðóéíóâàííÿ ³çîëÿö³éíèõ ïîêðèòò³â.

Çâ³äñè ³ âèïëèâàº íàïðÿì ä³¿ ùå îäíîãî ÷èííèêà – ÿê³ñòü òåõ-
í³÷íîãî òà ðåìîíòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Ç âèùå ñêàçàíîãî çðî-
çóì³ëî, ùî ïðè ïîñò³éí³é åêñïëóàòàö³¿ ãàçîïðîâîä³â âîíè çíî-
øóþòüñÿ ³ ïîòðåáóþòü â÷àñíîãî òà ÿê³ñíîãî ïðîâåäåííÿ ïåð³î-
äè÷íèõ òà êàï³òàëüíèõ ðåìîíò³â, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïîòðåáóº ïåâ-

íèõ âèòðàò. Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü çàì³íè àáî â³äíîâëåííÿ
ñïðàöüîâàíî¿ ÷àñòèíè îáëàäíàííÿ ùå çàäîâãî äî òîãî ìîìåí-
òó , êîëè îáëàäíàííÿ ñòàº íåïðèäàòíèì äëÿ ïîäàëüøîãî âèêî-
ðèñòàííÿ â ñèñòåì³ òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó. Òîìó ÿê³ñíå òà â÷à-
ñíå ïðîâåäåííÿ ðåìîíòíèõ ðîá³ò ïðÿìî ïðîïîðö³éíî âïëèâàº
íà ñòàí ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè òà íà ¿¿ â³äíîâëåííÿ. 

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîöåñó åôåêòèâíîñò³ â³äíîâëåííÿ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â (ãàçîïðîâîä³â) âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ìîäåð-
í³çàö³ÿ ä³þ÷î¿ ÷àñòèíè ãàçîïðîâîä³â. Ïðè íåâåëèêèõ âèòðàòàõ ³
çà â³äíîñíî êîðîòêèé ñòðîê ìîäåðí³çàö³ÿ ìîæå çàáåçïå÷èòè
îíîâëåííÿ ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè â³äïîâ³äíî äî íîâîãî òåõí³÷íîãî
ð³âíÿ, íàðîùóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òðàíñïîðòóâàí-
íÿ ãàçó, åêîíîì³¿ âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ ðåìîíòíèõ ðîá³ò. Äîñ-
â³ä ïåðåäîâèõ êðà¿í ñâ³òó òàêîæ ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ìîäåðí³-
çàö³ÿ çàéìàº âàæëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ â³äíîâëåííÿ.

Çâàæàþ÷è íà ñó÷àñíèé ñòàí ãàçîïðîâîä³â, çðîñòàº íåáåç-
ïåêà âèíèêíåííÿ â³äìîâ, àâàð³é òà íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é
òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó äëÿ íàñåëåííÿ ³ äîâê³ëëÿ. Òîìó ïð³î-
ðèòåòíèì çàâäàííÿì ñòàëî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ³ñíóþ÷èõ çà-
ãðîç, ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ðèçèêó òà éîãî îö³íêè äëÿ òîãî, ùîá
åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ðèçèêîì. Òîìó ðèçèêîëîã³ÿ íå º çàïå-
ðå÷åííÿì ìèíóëîãî äîñâ³äó îö³íêè òåõí³÷íîãî ñòàíó òðóáî-
ïðîâîä³â, à º ïðîöåñîì âïðîâàäæåííÿì ïåðåäîâèõ òåõí³÷íèõ ³
íàóêîâèõ ðîçðîáîê ç âèêîðèñòàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äëÿ
ïîïåðåäæåííÿ â³äìîâ òà àâàð³éíîñò³ ãàçîïðîâîä³â. 

×èííèêîì ïîñò³éíî¿ òà âèçíà÷àëüíî¿ ä³¿ íà ñòàí òà ïðîöåñ
â³äíîâëåííÿ ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â º
ïðèðîäíî–ãåîãðàô³÷íèé ÷èííèê. Ãàçîïðîâîäè, ùî åêñïëóà-
òóþòüñÿ çíàõîäÿòüñÿ â ð³çíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, ÿêèì âëàñòè-
â³ âåëèê³ ä³àïàçîíè çì³íè òåìïåðàòóðè. Çíà÷íà ÷àñòèíà íàé-
á³ëüø âàæëèâèõ ãàçîïðîâîä³â ïðîêëàäåíà â ñêëàäíèõ ã³ðñü-
êèõ ì³ñöåâîñòÿõ, ïåðåñ³÷åíèõ ð³êàìè òà ÿðàìè. Òàêå ðîçì³-
ùåííÿ ñïðèÿº àêòèâíèì åðîç³éíèì òà çñóâíèì ïðîöåñàì ³
ðóéíóâàííÿì, õàðàêòåðèçóºòüñÿ âàæêî äîñòóïí³ñòþ îêðåìèõ
ä³ëÿíîê òðàñè, ùî ñïðè÷èíÿº òðóäíîñò³ â ïðîâåäåíí³ ðåìîíò-
íèõ òà â³äíîâíèõ ðîá³ò. Ñèëüí³ îïàäè âèêëèêàþòü ð³çíîìàí³ò-
í³ çðóøåííÿ ´ðóíò³â, îáâàëè ã³ðñüêèõ ïîð³ä ³ ñòàþòü ïðè÷èíîþ
óñêëàäíåííÿ åêñïëóàòàö³¿ ãàçîïðîâîä³â òà ïðîöåñó â³äíî-
âëåííÿ ¿õ. Ñêëàäí³ñòü ðåëüºôó ³ ãåîëîã³÷íèõ óìîâ ï³äâèùóþòü
âàðò³ñòü áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ³ ðåìîíòíèõ ðîá³ò ïðè ïðî-
êëàäàíí³ òðàñè ãàçîïðîâîäó. Ñïåöèô³êà ´ðóíò³â, íàÿâí³ñòü
´ðóíòîâèõ âîä, êë³ìàòè÷í³ îñîáëèâîñò³ âèìàãàþòü íàä³éíî¿
³çîëÿö³¿ òà çàõèùåíîñò³ ãàçîïðîâîä³â. Òàêîæ äî ãðóïè ïðè-
ðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ ÷èííèê³â îêðåìîþ ñêëàäîâîþ âèä³ëåíî
åêîëîã³÷íèé ñòàí äîâê³ëëÿ. Äàíîìó ïèòàííþ îñòàíí³ì ÷àñîì
ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñèòü áàãàòî óâàãè. Ïðè àâàð³ÿõ òà â³äìîâàõ
íà ãàçîïðîâîäàõ â³äáóâàþòüñÿ âèáóõè, âèêèäè â àòìîñôåðó,
âîäó ÷è çåìëþ, ùî º åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íèì ÿâèùåì. Òîìó
ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â º îäíèì ç
íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿìê³â ïîêðàùåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó
äîâê³ëëÿ òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Íàñòóïíîþ ãðóïîþ ÷èííèê³â â ïðîïîíîâàí³é ìîäåë³ º ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè. Â òåïåð³øí³é ÷àñ äëÿ åôåêòèâ-
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íîãî ïðîâåäåííÿ â³äíîâíèõ ïðîöåñ³â âàæëèâå çíà÷åííÿ ìà-
þòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè òàê³ ÿê: åêîíîì³÷íå ñòèìó-
ëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â, îõîðîíà ïðàö³ òà çäîðîâ'ÿ, ï³äâèùåííÿ
¿õ ìàòåð³àëüíîãî äîñòàòêó, çàãàëüíîîñâ³òíüîãî, êóëüòóðíîãî
òà êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà
ÿê³ñòü ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè. Ìàéñòåðí³ñòü ïðàö³âíèê³â, óì³ëå
âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè òà ÿê³ñíå òà â÷àñíå ïðîâåäåííÿ ðå-
ìîíòíèõ ðîá³ò º âàæëèâèì ôàêòîðîì åôåêòèâíîãî çä³éñíåí-
íÿ â³äíîâëþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â.

Çâàæàþ÷è íà ñó÷àñíèé àâàð³éíèé ñòàí çíà÷íî¿ ÷àñòèíè
ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â îñîáëèâå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ
ñèñòåì³ àíàë³çó âòðàò ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â
òðàíñïîðòóâàíí³ ãàçó. Àíàë³ç âòðàò ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ
ðåñóðñ³â, ñïðè÷èíåíèé â³äìîâàìè òà àâàð³ÿìè íà ãàçîïðî-
âîäàõ, ïîòðåáîþ çóïèíîê òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó ÷åðåç ïðî-
âåäåííÿ ðåìîíòíèõ ðîá³ò òà ³íøå ïîêàçàâ, ùî ñàìå âîíè
ìàþòü ñòàòè ïðåäìåòîì îñîáëèâî¿ óâàãè ç áîêó êåð³âíèöòâà
ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, áî ¿õ çìåíøåííÿ º âíóòð³ø-
í³ì ðåçåðâîì åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.
Òîìó âàæëèâèì çàâäàííÿì ñüîãîäåííÿ º ñêîðî÷åííÿ âòðàò
ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, çâ'ÿçàíèõ ç íåñïðàâí³ñòþ
ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ãàçîïðîâîä³â øëÿõîì â÷àñíîãî òà ÿê³ñíîãî
ïðîâåäåííÿ â³äíîâíèõ ðîá³ò. 

Òàêîæ âàæëèâèì ôàêòîðîì âïëèâó íà â³äíîâëþâàëüí³
ïðîöåñè, ÿêèé âõîäèòü äî ãðóïè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ
÷èííèê³â º âèðîáíè÷î–ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà. Ìàºòüñÿ
íà óâàç³ òå, ùî ÿê³ñòü, â÷àñí³ñòü òà îïåðàòèâí³ñòü ïðîâåäåí-
íÿ ðåìîíòíèõ òà îãëÿäîâèõ ðîá³ò çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü
â³ä ì³ñöÿ ïðîêëàäàííÿ ãàçîïðîâîäó. Îñê³ëüêè âåëèêà ÷àñòè-
íà ãàçîïðîâîä³â ïðîõîäèòü ï³ä çåìëåþ â ë³ñàõ, ð³÷êàõ, áîëî-
òàõ, ãîðàõ, òîáòî ó âàæêîäîñòóïíèõ ì³ñöÿõ ÿê³ñòü ðåìîíòíèõ
ðîá³ò ïîíèæóºòüñÿ. Òàêîæ âàðòî ãîâîðèòè ïðî âàæê³ñòü äî-
ñòàâêè â òàê³ ì³ñöÿ ðåìîíòíèõ áðèãàä òà îáëàäíàííÿ. Òîìó
âàæëèâèì çàâäàííÿì ï³äïðèºìñòâà º â÷àñíå òà ÿê³ñíå ïðî-
âåäåííÿ ðåìîíòíèõ òà â³äíîâíèõ ðîá³ò íà òàêèõ ä³ëÿíêàõ
òðàñè ïðîëÿãàííÿ ãàçîïðîâîä³â.

Äî îñòàííüî¿ ãðóïè ÷èííèê³â ñïåöèô³÷íî¿ (âíóòð³øíüî¿) ä³¿
íàëåæàòü ÷èííèêè «îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³». Ñåðåä îðãà-
í³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â íàéá³ëüøèé âïëèâ íà åôåê-
òèâí³ñòü ïðîöåñ³â â³äíîâëåííÿ ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â
ìàþòü íàñòóïí³ ÷èííèêè: óäîñêîíàëåííÿ ïëàíóâàííÿ òà óïðà-
âë³ííÿ â³äíîâíèìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðèºìñòâ³, ð³âåíü îðãàí³-
çàö³¿ ïðàö³, îðãàí³çàö³ÿ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ç
ïîë³ïøåííÿ ñòàíó îñíîâíèõ çàñîá³â, â ò.÷. ÿêîñò³ ðåìîíòíîãî
îáñëóãîâóâàííÿ. Äîñêîíàëî íàëàãîäæåíå óïðàâë³ííÿ ïðîöå-
ñîì â³äíîâëåííÿ ãàçîïðîâîä³â äàº ìîæëèâ³ñòü ïîïåðåäèòè
çíà÷íó ÷àñòèíó àâàð³é òà â³äìîâ ãàçîïðîâîä³â â ïðîöåñ³
òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó. Äîáðå ñôîðìîâàíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³
íà ï³äïðèºìñòâ³ äàº ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè øâèäêå ³ ÿê³ñíå
âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàäà÷. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ íà ìàã³-
ñòðàëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðèä³ëÿºòüñÿ ðåìîíòíîìó îáñëóãî-
âóâàííþ òà çàõîäàì ç ïîë³ïøåííÿì ñòàíó ãàçîïðîâîä³â, îñ-
ê³ëüêè âàðò³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â º äîñèòü âèñî-

êà, ãàçîïðîâîäè åêñïëóàòóþòüñÿ òðèâàëèé ÷àñ, òîìó ïîòðåáó-
þòü ïîñò³éíîãî íàãëÿäó òà ÿê³ñíîãî ðåìîíòíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ ïðîòÿãîì âñüîãî ñòðîêó ñëóæáè.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì, ÿêèé â³äíîñèòüñÿ äî ãðóïè îðãàí³-
çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â º ôàêòîð ÷àñó ì³æ ïî÷àòêîì
áóä³âíèöòâà òðóáîïðîâîä³â òà òåðì³íîì ¿õ ââåäåííÿ â åê-
ñïëóàòàö³þ. Çðîçóì³ëî, ùî íåãàòèâíà ä³ÿ äàíîãî âïëèâó áó-
äå â³äáóâàòèñÿ ç ñàìîãî ïî÷àòêó, ùå ç áóä³âíèöòâà òðóáî-
ïðîâîäó. Â³ä òîãî ìîìåíòó, êîëè ïðèâåçëè òðóáè íà òðàñó
äëÿ ïðîêëàäàííÿ òðóáîïðîâîäó äî ìîìåíòó, êîëè éîãî ââå-
äóòü â åêñïëóàòàö³þ ïðîõîäèòü äîñèòü áàãàòî ÷àñó, â çàë-
åæíîñò³ â³ä ì³ñöÿ ³ äîâæèíè ïðîêëàäàííÿ òðóáîïðîâîäó. Òî-
ä³, êîëè îäíà ÷àñòèíà òðóáè âæå çíàõîäèòüñÿ â çåìë³ ³ çàç-
íàº ïåðøèõ âïëèâ³â ´ðóíòîâî¿ êîðîç³¿ íà çâàðþâàëüí³ øâè
ãàçîïðîâîäó, ³íøà ÷àñòèíà ùå ò³ëüêè çâàðþºòüñÿ ³ ïðîêëà-
äàºòüñÿ, à ùå ³íøà – çíàõîäèòüñÿ íà ïîâåðõí³ çåìë³ ³ ¿¿ ³çî-
ëÿö³éíå ïîêðèòòÿ çàçíàº íåãàòèâíó ä³þ â³ä ñîíÿ÷íîãî âïëè-
âó, äîùó, ñí³ãó, âîëîãè, òîùî. Âèíèêàþòü âèïàäêè ó ô³íàí-
ñîâèõ ïèòàííÿõ, îñê³ëüêè ïðè «çàìîðîæåíí³» êîøò³â íà ïðî-
öåñ áóä³âíèöòâà áóä³âåëüí³ ðîáîòè ìîæóòü ïðîäîâæèòèñÿ
÷åðåç çíà÷íèé ïåð³îä ÷àñó. À òà ÷àñòèíà òðóáîïðîâîäó, ÿêà
ïðîêëàäåíà â öåé ÷àñ çàçíàº âïëèâó êîðîç³¿. Òàêèì ÷èíîì,
÷àñîâèé ëàã ì³æ áóä³âíèöòâîì ãàçîïðîâîäó ³ ì³æ òåðì³íîì
ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ ñïðè÷èíÿº, âæå íà ïî÷àòêàõ âïëèâ
ä³¿ êîðîç³¿, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ ë³-
í³éíî¿ ÷àñòèíè ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â. Òåðì³í «÷àñî-
âèé ëàã» òëóìà÷àòü, ÿê ïåð³îä ÷àñó ì³æ ðîçðèâîì ÷àñó ï³ä
÷àñ çä³éñíåííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ îòðèìàííÿì ïîâíîãî
åôåêòó [7]. ×èì ìåíøèé ëàã, òèì âèùà åôåêòèâí³ñòü. Ïîâ-
íèé ëàã äëÿ ï³äïðèºìñòâ òðóáîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó ïðèé-
ìàþòü íà îñíîâ³ ôàêòè÷íîãî àíàë³çó.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùå ñêàçàíå, êîæåí ç íàâåäåíèõ ÷èííèê³â
ìàº á³ëüøó ÷è ìåíøó, ïðÿìó ÷è îïîñåðåäêîâàíó ä³þ íà ïðî-
öåñ â³äíîâëåííÿ ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â. Òîìó ñåðåä
íàâåäåíèõ ÷èííèê³â ìîæíà âèä³ëèòè ò³, ÿê³ ñïðèÿòëèâî
âïëèâàþòü íà ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ, òîáòî ìàþòü ïîçèòèâíèé
õàðàêòåð âïëèâó íà ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê. Òàêó ãðóïó
÷èííèê³â íàçèâàþòü ÷èííèêàìè–ñòèìóëÿòîðàìè. Â³äïîâ³ä-
íî, ÷èííèêàìè–äåñòèìóëÿòîðàìè íàçèâàþòü ÷èííèêè, ÿê³
íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà â³äíîâëþâàëüí³ ïðîöåñè, à ñàìå
ãàëüìóþòü òà äåãðàäóþòü ¿õ (äèâ. ðèñ.).

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðîöåñó â³äíîâëåííÿ ìàã³ñòðàëüíèõ ãà-
çîïðîâîä³â, òî ÷èííèêàìè–ñòèìóëÿòîðàìè º â îñíîâíîìó
òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³ ÷èííèêè, îñê³ëüêè, ñó÷àñíèé ðîçâè-
òîê íàóêè ³ òåõí³êè, ìåõàí³çàö³¿ òà àâòîìàòèçàö³¿, íîâ³òí³
ìåòîäè ä³àãíîñòóâàííÿ òà ïðîãðåñèâíå îáëàäíàííÿ äëÿ
ïðîâåäåííÿ ðåìîíòíèõ ðîá³ò, íîâ³òí³ çàñîáè ³çîëÿö³éíîãî
çàõèñòó ãàçîïðîâîä³â, âñå öå ïîçèòèâíî âïëèâàº íà äîâ-
ãîâ³÷í³ñòü ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà çá³ëüøèòü
ñòðîêè ¿¿ åêñïëóàòàö³¿.

Äî ÷èííèê³â–äåñòèìóëÿòîð³â â³äíîñèòüñÿ ãðóïà ÷èííèê³â
ïðèðîäíîãî õàðàêòåðó, çîêðåìà – àãðåñèâí³ñòü ´ðóíò³â, ó
ÿêèõ ïðîêëàäåí³ ãàçîïðîâîäè, êë³ìàòè÷íà çîíà, â ÿê³é ÷àñòî
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âèïàäàþòü çíà÷í³ îïàäè òîùî. Âïëèâ äàíî¿ ãðóïè ÷èííèê³â
ìàº íåãàòèâíèé õàðàêòåð íà ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê, îñ-
ê³ëüêè â³í ïðèøâèäøóº ïðîöåñ êîðîç³¿ ìåòàëó, ùî â ñâîþ
÷åðãó ñïðè÷èíÿº àâàð³éí³ñòü òà â³äìîâè â ðîáîò³ ãàçîòðàíñ-
ïîðòíî¿ ñèñòåìè, ñêîðî÷óº òåðì³í ¿¿ åêñïëóàòàö³¿. Â òîé æå
÷àñ âïëèâ ä³¿ äàíî¿ ãðóïè ÷èííèê³â º ïîñò³éíèì, íåïåðåäáà-
÷óâàíèì ³ íåçàëåæíèì, îñê³ëüêè âïëèâàòè íà íàïðÿì ³ õà-
ðàêòåð ä³¿ ïðèðîäíèõ ÷èííèê³â íå ìîæëèâî, ùî º îñîáëèâ³-
ñòþ åêñïëóàòàö³¿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè çàãàëîì.

Ç ìåòîþ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè âïëèâó ÷èííèê³â íà â³äíîâí³
ïðîöåñè äîö³ëüíî ïðåäñòàâèòè ¿õ ä³þ ïàðàìåòðàìè, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü ð³âåíü âïëèâó ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè
ä³ÿëüíîñò³ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ (äèâ. òàáë.).

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ñóêóïí³ñòü óñ³õ ÷èííèê³â ñòâîðþº ñâîºð³äíå
ñåðåäîâèùå äëÿ ïðîöåñó â³äíîâëåííÿ ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçî-
ïðîâîä³â. Êîæåí ç ÷èííèê³â ìàº ð³çíîìàí³òíó ñèëó âïëèâó, àëå

Ïàðàìåòðè ÷èííèê³â Âèçíà÷åííÿ
Òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³ ÷èííèêè

Ð³âåíü ä³àãíîñòóâàííÿ òà î÷èñòêè
ãàçîïðîâîä³â

Â³äíîøåííÿ äîâæèíè ãàçîïðîâîä³â, ùî ïðîéøëè âíóòð³øíüîòðóáíó ä³àãíîñòèêó òà
î÷èñòêó äî çàãàëüíî¿ äîâæèíè ãàçîïðîâîä³â

Ð³âåíü çàõèùåíîñò³ ãàçîïðîâîä³â
â³ä êîðîç³¿

Â³äíîøåííÿ äîâæèíè ãàçîïðîâîä³â, çàõèùåíèõ â³ä êîðîç³¿ äî çàãàëüíî¿ äîâæèíè ãà-
çîïðîâîä³â

Ïðèäàòí³ñòü ³çîëÿö³éíîãî ïîêðèòòÿ
ãàçîïðîâîä³â

Â³äíîøåííÿ äîâæèíè ãàçîïðîâîä³â, ïîêðèòèõ ñó÷àñíèìè ³çîëÿö³éíèìè ïîêðèòòÿìè
äî çàãàëüíî¿ äîâæèíè ãàçîïðîâîä³â

×àñòêà ãàçîïðîâîä³â ç ÿê³ñíî ïðî-
âåäåíèìè ðåìîíòíèìè ðîáîòàìè

Â³äíîøåííÿ äîâæèíè ãàçîïðîâîä³â ç ÿê³ñíî ïðîâåäåíèìè ðåìîíòàìè äî çàãàëüíî¿
äîâæèíè ãàçîïðîâîä³â

×àñòêà ãàçîïðîâîä³â, ùî åêñïëóà-
òóþòüñÿ á³ëüøå 30 ðîê³â

Â³äíîøåííÿ äîâæèíè ãàçîïðîâîä³â ç òåðì³íîì åêñïëóàòàö³¿ 30 ðîê³â ³ á³ëüøå äî çà-
ãàëüíî¿ ¿õ äîâæèíè

Ïðîãðåñèâí³ñòü àâòîìàòèçàö³¿ òåõ-
íîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â

Â³äíîøåííÿ ÷èñëà ñèñòåì àâòîìàòèêè íîâîãî ïîêîë³ííÿ äî ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³

Ðèçèêîëîã³ÿ ïðè åêñïëóàòàö³¿ ãàçî-
ïðîâîä³â

×àñòêà êîøò³â ñïðÿìîâàíèõ íà âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ç â³äíîâëåííÿ ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè
ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â äî ãðîøîâèõ êîøò³â, âèòðà÷åíèõ íà ðåìîíòí³ ðîáîòè â
çâ'ÿçêó ç àâàð³ÿìè íà ãàçîïðîâîäàõ 

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè
Ð³âåíü âèêîíàííÿ ïëàíó ç âïðîâà-
äæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè äëÿ â³äíî-
âëåííÿ ãàçîïðîâîä³â

Â³äíîøåííÿ ôàêòè÷íî âïðîâàäæåíî¿ íîâî¿ òåõí³êè äî çàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ

Ïèòîìà âàãà ïðàö³âíèê³â ó ðàö³î-
íàë³çàòîðñòâ³

×àñòêà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü â ðàö³îíàë³çàòîðñüê³é ðîáîò³ äî çàãàëüíî¿ ÷è-
ñåëüíîñò³ ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó

Ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ ïðàö³
Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó (îäèíèöÿ çà ì³íóñîì íåïðîäóêòèâíîãî ÷àñó
îäíîãî ïðàö³âíèêà äî çàãàëüíîãî ÷àñó);
êîåô³ö³ºíò êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â (õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â)

Ð³âåíü ñòàíó îñíîâíèõ çàñîá³â
Êîåô³ö³ºíò çíîøåííÿ õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ñïðàöþâàííÿ îáëàäíàííÿ äî çàãàëüíî¿
âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ

×àñîâèé ëàã
Â³äíîøåííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü äî ïî÷àòêó áóä³âíèöòâà ãàçîïðîâîä³â äî ÷àñó çà-
ê³í÷åííÿ áóä³âíèöòâà ç âðàõóâàííÿì ôàêòîðó ÷àñó

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè
Â³äïîâ³äí³ñòü êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³â-
íÿ ïðàö³âíèê³â çàéìàí³é ïîñàä³

Ñï³ââ³äíîøåííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â äî ðîçðÿäó âèêîíóâàíèõ ðîá³ò

Ñòèìóëþâàííÿ ðàö³îíàë³çàòîðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â

×àñòêà ïðåì³é òà âèíàãîðîä çà ðàö³îíàë³çàòîðñüê³ ïðîïîçèö³¿ â çàãàëüí³é âåëè÷èí³
îòðèìàíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä íèõ

Ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó â³ä-
íîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â

×àñòêà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà â³äíîâí³ ïðîöåñè ó ñîá³âàðòîñò³ òðàíñ-
ïîðòóâàííÿ ãàçó
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íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüø êåðîâàíîþ º ä³ÿ ãðóïè
÷èííèê³â òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ, îñê³ëüêè âîíè
íàé³ñòîòí³øå âïëèâàþòü íà äîâãîâ³÷í³ñòü ïðîöåñó åêñïëóàòà-
ö³¿ ãàçîïðîâîä³â. Òîìó íàéá³ëüøèé àêöåíò â ïîäàëüøîìó õîä³
äîñë³äæåííÿ ìàº áóòè çîñåðåäæåíèé íà ãðóï³ ÷èííèê³â òåõí³-
êî–òåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó, ñôîðìóâàâøè ïîñòàíîâêó ðÿäó
ïîåòàïíèõ çàäà÷ ³ ïðîì³æíèõ ö³ëåé ó ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ îï-
òèìàëüíîãî ñòàíó ïðîöåñó â³äíîâëåííÿ ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ìàã³-
ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â. Ñàìå äàíèé ï³äõ³ä êëàñèô³êàö³¿ ÷èí-
íèê³â âïëèâó íà ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðî-
âîä³â áóäå âèêîðèñòàíî â ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ.

Ñóêóïí³ñòü ïàðàìåòð³â âïëèâó ÷èííèê³â ìàº ïðÿìèé íàïðÿì
ä³¿ íà â³äíîâëþâàëüí³ ïðîöåñè ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â,
íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, à îòæå çà ñïðèÿòëèâèõ óìîâ
ñïðèÿþòü ïîñòóïó âïåðåä òà âåäóòü äî ïîêðàùåííÿ ñòàíó ãà-
çîïðîâîä³â òà ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè çàãàëîì.
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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî îñíîâí³ íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà îá´ðóí-
òîâàíî íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
ðåãóëþâàííÿ ðèíêó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Ðîçêðèòî ô³íàí-
ñîâ³ äæåðåëà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ ó íèí³øí³õ óìîâàõ ³ç âðàõóâàííÿì íàñ-
ë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ.

Â ñòàòüå îñâåùåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
è îáîñíîâàíû íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà àãðàðíîé
ïðîäóêöèè. Ðàñêðûòû ôèíàíñîâûå èñòî÷íèêè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ ñ ó÷åòîì ïîñëåäñòâèé ôèíàíñî-
âîãî êðèçèñà è âñòóïëåíèÿ Óêðàèíû â ÂÒÎ.

In article the basic directions of the state support of the
agricultural enterprises are clarified and directions of
perfection of the economic mechanism of regulation of the
market of agrarian production are proved. Financial sour-
ces of the state support of the agricultural enterprises in
today's conditions taking into account consequences of fi-

nancial crisis and the introduction of Ukraine in HONEY-
COMBS are opened.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà Óêðà¿íè ³
ñîö³àëüíà çàõèùåí³ñòü íàñåëåííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ð³âíåì
ôóíêö³îíóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè,
îäí³ºþ ç ÿêèõ º ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Ó ïðîöåñ³ ðèíêîâèõ
òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðåáóäîâ á³ëüø³ñòü ñóá'ºêò³â àãðàðíîãî
ðèíêó ïîñòàëè ïåðåä ïðîáëåìîþ íåäîñòàòíüîãî ñàìîô³íàí-
ñóâàííÿ, ùî é îáóìîâèëî àêòèâíó ó÷àñòü äåðæàâè ó ðîçâèòêó
ãàëóç³ ÷åðåç íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì ó âèãëÿä³ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ, ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ òà êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ³ ñâ³òîâèé äîñâ³ä ðîçâèòêó ðèíêîâîãî
ãîñïîäàðñòâà ïåðåêîíëèâî äîâîäÿòü, ùî âíàñë³äîê ñïåöè-
ô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé, í³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, í³ ïðîäî-
âîëü÷èé ðèíîê íå º ñàìîðåãóëþþ÷èìè ñèñòåìàìè ç îãëÿäó
íà çàãàëüíó êîíñåðâàòèâí³ñòü é ³íåðòí³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ÿê âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè, à òàêîæ íèçüêî¿ åëàñòè÷-
íîñò³ ïîïèòó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ ³ âèñîêî¿
åëàñòè÷íîñò³ ö³í íà íå¿. Îòæå, íåñïðîìîæí³ñòü ðèíêîâîãî
ìåõàí³çìó ñïðÿìîâóâàòè ðîçâèòîê ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºê-
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ò³â ð³çíèõ ãàëóçåé òà ðåã³îí³â äî îäí³º¿ çàãàëüíî¿ ö³ë³ çóìî-
âëþº íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó âñ³ ñôåðè åêî-
íîì³êè, ÷è íå íàéâàæëèâ³øîþ ç ÿêèõ â Óêðà¿í³ º ñ³ëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ãàëóç³ çä³éñíþºòüñÿ
çà äîïîìîãîþ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîñòó-
ïàëüíèé ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ íà
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â äðóã³é ïîëîâèí³ XX ñò. âèÿâèâ òåíäåíö³þ
ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ é ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè â
åêîíîì³÷í³é ñôåð³. Ïðè öüîìó ìåòà äåðæàâè â ðèíêîâ³é åêîíî-
ì³ö³ – íå êîðåãóâàòè ðèíêîâèé ìåõàí³çì, à ñòâîðþâàòè óìîâè
äëÿ éîãî â³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Íà íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íàãîëîøóâàëè òàê³ â³-
äîì³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê ².². Ëóê³íîâ [1], Â.Ï. Ñèòíèê [2],
Î.Ì. Ìîãèëüíèé [3], Ï.Ò. Ñàáëóê [4], Î.Ì. Øïè÷àê [5], ². Ã. Êè-
ðèëåíêî [6], Ä. Â. Ïîëîçåíêî [7] òà áàãàòî ³íøèõ äîñë³äíèê³â.
Îäíàê âðàõóâàííÿ âèêëèê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà îáìåæåíîñò³
äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ùîäî âåäåííÿ ïðîòåêö³îí³ñò-
ñüêî¿ ïîë³òèêè àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè âèìàãàþòü ñòâî-
ðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ ÷å-
ðåç ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ â³äïîâ³äíî¿ ô³íàíñîâî–êðåäèò-
íî¿ é ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ðåã³î-
íàëüíîìó ð³âíÿõ. Íàéâàæëèâ³øîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîâå-
äåííÿ ö³íîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿
ïîë³òèêè, àäåêâàòíî¿ óìîâàì ðèíêó.

Ìåòà ñòàòò³. Óçàãàëüíèòè ³ñíóþ÷ó â³ò÷èçíÿíó ñèñòåìó
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
òà äîñâ³ä ðåãóëþâàííÿ ðèíêó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ïðîâ³äíèõ
êðà¿íàõ ñâ³òó, íà îñíîâ³ ÷îãî îá´ðóíòóâàòè íàïðÿìè éîãî
óäîñêîíàëåííÿ. Îö³íèòè âïëèâ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ö³ëîìó, íåçâàæàþ÷è íà
íàÿâí³ñòü ð³çíèõ ï³äõîä³â äî ðîë³ äåðæàâè ñòîñîâíî àãðàð-
íîãî ñåêòîðó, çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî â á³ëüøîñò³
ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ º îáîâ'ÿçêî-
âèì êîìïîíåíòîì àãðàðíî¿ ïîë³òèêè. Ó öèõ êðà¿íàõ äåðæàâ-
íå ðåãóëþâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ òàêèõ îñíîâíèõ
çàâäàíü: çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñòàá³ë³çàö³ÿ ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè
³ ï³äòðèìêà ïðèáóòêîâîñò³ òîâàðîâèðîáíèê³â, äîïîìîãà â
àäàïòàö³¿ äî íîâèõ óìîâ, çàõèñò âíóòð³øíüîãî ðèíêó, çàáåç-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ïðàêòèêà ïåðåêîíóº, ùî
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ó êðà¿íàõ ñâ³òó ñóáñèäóºòüñÿ ó âåëè-
êèõ îáñÿãàõ ç äåðæàâíèõ ³ íåäåðæàâíèõ áþäæåò³â.

Äåðæàâíå åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè; êðåäèòíî¿,
ïîäàòêîâî¿ ³ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè òà ìèòíî–òàðèôíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ. Òàê, áþäæåòíó ï³äòðèìêó ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ Óêðà¿íè
ðîçãëÿäàþòü ÿê: 1) áþäæåòíó ï³äòðèìêó ÷åðåç ìåõàí³çì

ðèíêîâèõ âàæåë³â (ðåãóëþâàííÿ ö³íîâèõ â³äíîñèí, ï³ëüãîâå
îïîäàòêóâàííÿ òîùî) òà 2) ö³ëüîâå ïðîãðàìíå ô³íàíñóâàí-
íÿ [8]. Âçàãàë³, äæåðåëîì ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ãàëóçåé åêîíîì³êè (ó òî-
ìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà) ìîæå áóòè íå ò³ëüêè áþ-
äæåò äåðæàâè, à é, íàïðèêëàä, ì³æíàðîäí³ ö³ëüîâ³ ôîíäè.
Òîìó ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â
ñë³ä âèçíà÷èòè ÿê áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ.

Ç ïîçèö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà áþäæåò-
íå ô³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ìîæíà ðîçãëÿäà-
òè ÿê ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ïîâ'ÿçàíèõ ç îòðèìàí-
íÿì ó éîãî ðîçïîðÿäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó âèãëÿä³
íåâ³äïëàòíèõ, áåçïîâîðîòíèõ êîøò³â áþäæåòó, ÿê³ ìàþòü ö³-
ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â áþäæåòíîãî
ô³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (ç 477 ìëí. ãðí. ó
2000 ðîö³ äî 6 ìëðä. ãðí. ó 2009 ðîö³, 3861,7 ìëí. ãðí.)
çáèòêîâèìè çàëèøàºòüñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåðàö³îíàëüíèé
ðîçïîä³ë ³ íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.
Ïðîáëåìà óñêëàäíþºòüñÿ âèêîíàííÿì Óêðà¿íîþ ³íòåãðà-
ö³éíèõ âèìîã, ÿê³ âèñóâàº ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî. Âîíè ïî-
ëÿãàþòü ó íåîáõ³äíîñò³ òðàíñôîðìàö³¿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿
ï³äòðèìêè àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ùî ìîæå íåãà-
òèâíî ïîçíà÷èòèñü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Òàêà ñèòóàö³ÿ âèìàãàº íî-
âèõ ï³äõîä³â äî ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà íà ð³âí³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî ïåðåäáà÷àº óäîñêîíàëåííÿ íàïðÿì³â âêëàäåííÿ
òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ [1].

Ðîçãëÿäàþ÷è ìîæëèâîñò³ çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáó-
äîâè â ð³çíèõ ñôåðàõ ÀÏÊ ³ ¿¿ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ âàæëèâî â³äì³òèòè äåÿê³ îñîáëèâîñò³ ÿê³
ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñü ïðè ¿¿ çä³éñíåíí³: ïî–ïåðøå, îáìå-
æåí³ñòü äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ çàñîá³â; ïî–äðóãå, ïåðåâàãà
â ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà íååôåêòèâíèõ ãàëóçåé òà íèçüêîãî
òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâ; ïî–òðåòº, â³äñóòí³ñòü â
êðà¿í³ íåîáõ³äíîãî îáñÿãó åíåðãîíîñ³¿â ³ ³ìïîðòó ¿õ îñíîâíî¿
ìàñè; ïî–÷åòâåðòå, íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà îñîáëè-
âî â ÷àñòèí³ îïîäàòêóâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é â ðî-
çâèòîê âèðîáíèöòâà ³ ïåðåðîáêè.

Òðåáà âðàõóâàòè ùî áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ ìîæóòü çä³é-
ñíþâàòèñü íà áåçïîâîðîòí³é îñíîâ³, áåçïðîöåíòí³é ïîâî-
ðîòí³é îñíîâ³ ³ ïëàòí³é ïîâîðîòí³é îñíîâ³ çàëåæíî â³ä íà-
ïðÿìó äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè. Îñíîâíà ñêëàäí³ñòü
ó âèð³øåíí³ áþäæåòíèõ âèòðàò º â òîìó, ùî ïîêè íå ñòâîðå-
íèé åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ùî äîçâîëÿº îá'ºêòèâíî ðåãóëþ-
âàòè ¿õ çðîñòàííÿ, à îö³íêà ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ ç ïîçèö³é
éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ âàæêà â çâ'ÿç-
êó ç â³äñóòí³ñòþ íîðìàòèâíî¿ áàçè.

Â³äîìî, ùî ðåàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó âè-
ðîáíèöòâà ³ ïåðåðîáêè ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ çä³éñíþºòüñÿ çà ïðÿ-
ìîþ ³ íåïðÿìîþ ôîðìàìè. Äî ïåðøî¿ â³äíîñÿòüñÿ: ïðÿìå
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ô³íàíñóâàííÿ, áþäæåòí³ ³íâåñòèö³¿ ñóáñèä³¿, äîòàö³¿, ñóáâåí-
ö³¿, äåðæàâíèé êðåäèò, ñòâîðåííÿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîí-
ä³â, ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â, ôîð-
ìóâàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ. Îñíîâíèìè
ôîðìàìè íåïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè º: ïî-
äàòêîâ³ ï³ëüãè, ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ, ô³íàíñóâàííÿ íàó-
êîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò, âèòðàòè äåðæàâíîãî ÷è ðåã³îíàëüíî-
ãî çíà÷åííÿ äëÿ âèðîáíè÷î¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñôåð [2]. 

Îö³íþþ÷è ä³þ÷³ âàæåë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àãðàðíîãî
ðèíêó â³äì³òèìî, ùî â îñòàíí³ ðîêè äåðæàâíà àãðàðíà ïîë³òè-
êà Óêðà¿íè áóëà ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿
áåçïåêè äåðæàâè, âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó
ñåëà, óòâåðäæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ àãðàð-
íîãî ñåêòîðà íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ãàëó-
ç³ áóëî àêòèâ³çîâàíî çàêîíîäàâ÷ó òà íîðìàòèâíî – ïðàâîâó
ðîáîòó. Ïðîòÿãîì ðîêó ïðèéíÿòî ñ³ì çàêîí³â, âíåñåíî íà
ðîçãëÿä Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè 12 çàêîíîïðîåêò³â. Êàá³-
íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ñõâàëåíî 79 ïîñòàíîâ òà 17 ðîç-
ïîðÿäæåíü, ÿê³ áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ â
àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. 

Çàâäÿêè ïðèéíÿòèì íà äåðæàâíîìó ð³âí³ çàõîäàì çîêðå-
ìà, ñòîñîâíî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³ä-
òðèìêè, ïðîäîâæåííÿ òåðì³íó ä³¿ ñïåö³àëüíèõ ï³ëüãîâèõ ðå-
æèì³â îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â ïîäàòêîì
íà äîäàíó âàðò³ñòü, ðåãóëþâàííÿ ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó, ïî-
ë³ïøåííÿ ³íâåñòóâàííÿ ãàëóç³, ñòâîðåíî á³ëüø ñïðèÿòëèâ³

óìîâè äëÿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Öå äàëî
çìîãó, íåçâàæàþ÷è íà çàãîñòðåííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù
ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ô³íàíñîâîþ êðèçîþ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, âèéòè
íà ð³âåíü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ â îáñÿãàõ, ùî ãàðàí-
òóþòü ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó äåðæàâè òà çàáåçïå÷óþòü çì³ö-
íåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ïðîäîâîëüñòâà.

Ðîçãëÿíåìî ðåçóëüòàòèâí³ñòü çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè íà ð³âí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Á³ëî-
öåðê³âñüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ (äèâ. òàáë.).

Íàâåäåí³ äàí³ òàáëèö³ ñâ³ä÷àòü, ùî ïåð³îä äîñë³äæåííÿ ÷è-
ñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ðàéîíó ñêîðî-
òèëàñÿ ìàéæå âäâîº. Îäíàê çà ïåð³îä àíàë³çó ìàº ì³ñöå çðî-
ñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â 1,4 ðàçà, äà-
íèé ïîêàçíèê ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèâ 210789,7 òèñ. ãðí. Ïî-
çèòèâíèì ìîæíà ââàæàòè òîé ôàêò, ùî â 1,8 ðàçà çàáåçïå-
÷åíî ð³ñò îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà òà â
1,2 ðàçà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà. Äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëå-
íî, ùî ó äîñÿãíåíí³ òàêîãî ðåçóëüòàòó ïîçèòèâíèé âïëèâ ìà-
ëà ä³þ÷à äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Òàê, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà Á³ëîöåðê³âñüêîãî
ðàéîíó ó 2008 ðîö³ îòðèìàëà áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè ó ðîçì³-
ð³ 15707,2 òèñ. ãðí., ÿêà çà ïåð³îä àíàë³çó çðîñëà â 3,8 ðà-
çà. Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî íàéá³ëüøèé îáñÿã âèäàòê³â áþ-
äæåòíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà
îäåðæàëè çà ñòàòòåþ òâàðèííèöüêà äîòàö³ÿ òà äåðæàâíà
ï³äòðèìêà âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà, ÿêà â 2008
ðîö³ ñòàíîâèëà 6343,4 òèñ. ãðí. 

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

Â³äíîøåííÿ
2008 ðîêó

äî 2004 ðî-
êó, ðàçà2004 2005 2006 2007 2008

×èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó ñ³ëüãîñïâè-
ðîáíèöòâ³, îñ³á

5537 4775 4119 3423 2967 –0,5

Ïëîùà ñ.–ã óã³äü, ãà 70019 65735 70137 71087 69544 –
Ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òèñ. ãðí. 154905,3 141806,1 151224 189616,7 210789,7 1,4
Ó òîìó ÷èñë³: ïðîäóêö³ÿ ðîñëèííèöòâà 104418,6 92587,8 100620,3 102466,2 120396,2 1,2
ïðîäóêö³ÿ òâàðèííèöòâà 50486,7 49218,3 50603,7 87150,5 90393,5 1,8
Âàëîâèé ïðèáóòîê, òèñ. ãðí. 33754,7 50818,2 50485,6 64904,8 82853 2,45
Âèäàòêè äåðæàâíîãî áþäæåòó, ñïðÿìîâàí³ íà
ï³äòðèìêó ñ.–ã ãîñïîäàðñòâà, òèñ. ãðí. ó òîìó ÷è-
ñë³ çà ÊÏÊÂ:

4179,4 4242,3 7696,2 11961,6 15707,2 3,8

2801210 «áþäæåòíà òâàðèííèöüêà äîòàö³ÿ òà
äåðæàâíà ï³äòðèìêà âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñ-
ëèííèöòâà» 

2401,3 3221,3 2706,5 6131,7 6343,4 2,6

2801220 «Ñåëåêö³ÿ â ðîñëèííèöòâ³» 11,7 195 95,3 – 189,6 16,2
2801370 «×àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ âàðòîñò³ ì³íå-
ðàëüíèõ äîáðèâ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà»

139,9 – – 544,3 – –

2801390 «×àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ âèòðàò ñ/ã ï³ä-
ïðèºìñòâ ç ïîñ³âó ÿðèõ ³ îçèìèõ êóëüòóð»

607 – 4009,4 2663,8 4236,6 7

Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó
% äî ïðîäóêö³¿ ãàëóç³

2,7 3 5,1 6,3 7,45 2,8

ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, çàéíÿòîãî ó
ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâ³, ãðí.

755 888 1868 3494 5294 7

ó ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
óã³äü, ãðí.

60 65 110 168 226 3,8
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Íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ îáñÿã³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè îòðè-
ìàíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè îäåð-
æàíî çà ñòàòòÿìè 2801220 «Ñåëåêö³ÿ â ðîñëèííèöòâ³» òà
2801390 «×àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ âèòðàò ñ.–ã. ï³äïðèºìñòâ
ç ïîñ³âó ÿðèõ ³ îçèìèõ êóëüòóð», ÿê³ çà ïåð³îä äîñë³äæåííÿ
çðîñëè â 16 òà 7 ðàç³â.

Çàçíà÷èìî, ùî ó 2008 ðîö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðè-
ºìñòâà Á³ëîöåðê³âñüêîãî ðàéîíó ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî
ïðàö³âíèêà, çàéíÿòîãî ó ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâ³ îäåðæàëè
5294 ãðí. äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, àáî çðîñëà ó 7 ðàç³â. Ðàçîì
ç òèì äåðæàâíà ï³äòðèìêà ó ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ó 2008 ðîö³ äîð³âíþâàëà 226 ãðí., àáî
çðîñëà ó 3,8 ðàçà.

Îö³íþþ÷è ñèòóàö³þ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ â 2008 ðîö³, ñë³ä
âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ïîçèòèâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ òåíäåíö³¿.
Òàê, çðîñëè îáñÿãè âèðîáíèöòâà âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà â ïîð³âíÿíí³ ç 2007 ðîêîì íà 17,5 â³äñîò-
êà. Âàëîâà ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
çá³ëüøèëàñÿ íà 35,2 â³äñîòêà, ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ – íà
5,8 â³äñîòêà. Ïðàêòè÷íî âñ³ ðåã³îíè, çà âèêëþ÷åííÿì òèõ, ÿê³
ïîñòðàæäàëè ó 2008 ðîö³ â³ä ïðèðîäíèõ àíîìàë³é, çàáåç-
ïå÷èëè ïðèð³ñò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Çàçíà÷èìî, ùî ñòàá³ëüíà ðîáîòà ï³äïðèºìñòâ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó ñïðèÿëà îíîâëåííþ ìàòå-
ð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà, çîêðåìà çá³ëüøåííþ
çàêóï³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, îáëàäíàííÿ, äîá-
ðèâ, çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí òà ³íøèõ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-
íèõ ðåñóðñ³â â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Òàê, ó 2008
ðîö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè ïðèäáà-
íî ïîíàä 200 òèñ. îäèíèöü òåõí³êè òà îáëàäíàííÿ íà ñóìó
áëèçüêî 9 ìëðä. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê ä³¿ ïðîãðàì
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè çàêóïëåíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõ-
í³êè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà íà 1,9 ìëðä. ãðí. [4].

Ðàçîì ³ç òèì çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ïðîäîâîëüñòâà, íà æàëü, íå äàëî
çìîãè ïîêðàùèòè ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ãàëóç³ òà àêóìóëþâàòè
íåîáõ³äí³ êîøòè äëÿ ï³äòðèìàííÿ â 2009 ðîö³ íàâ³òü âæå äî-
ñÿãíóòîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà. Ó 2008 ðîö³ ð³âåíü ðåíòàáåëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, çà ðîçðàõóíêàìè
ÍÍÖ «²íñòèòóò àãðàðíî¿ åêîíîì³êè», â ïîð³âíÿíí³ ç 2007 ðîêîì
çìåíøèòüñÿ ç 24,5 äî 2,5 â.ï., ó òîìó ÷èñë³ ó ðîñëèííèöòâ³ – ç
37,3 äî 3,5 â.ï., â òâàðèííèöòâ³ – ç 5,7 äî 1,8 â.ï.

Äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî, ùî îñîáëèâ³ñòþ 2009 ðîêó
áóäå çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Òàê,
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà
2009 ð³ê» ïåðåäáà÷åíî Ì³íàãðîïîë³òèêè âèäàòêè â îáñÿç³
8774,2 ìëí. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê çàãàëüíîãî ôîíäó
4383,6 ìëí. ãðí., ñïåö³àëüíîãî – 4390,6 ìëí. ãðí. àáî ïî-
ð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì ìåíøå íà 7509,4 ìëí. ãðí. [8].

Íà ï³äòðèìêó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî
êîìïëåêñó ïåðåäáà÷åíî âèäàòêè çà ðàõóíîê çàãàëüíîãî òà
ñïåö³àëüíîãî ôîíäó äåðæáþäæåòó â îáñÿç³ 3861,7 ìëí.
ãðí., ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê çàãàëüíîãî ôîíäó – 993,7 ìëí.

ãðí., ñïåö³àëüíîãî – 2868 ìëí. ãðí., ùî â 2,6 ðàçà ìåíøå,
í³æ â ìèíóëîìó ðîö³. Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà çà â³ä-
ñóòíîñò³ ³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ (êðåäèòè, çàïîçè÷åí-
íÿ, âëàñí³ îá³ãîâ³ êîøòè) ñòàâèòüñÿ ï³ä çàãðîçó ³ñíóâàííÿ
ãàëóç³ òà ïðîäîâîëü÷à áåçïåêó êðà¿íè.

Ïîð³âíÿíî ç ìèíóëèì ðîêîì ïåðåäáà÷åíî çíà÷íî ìåíø³
âèäàòêè çà áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè «Áþäæåòíà òâàðèí-
íèöüêà äîòàö³ÿ òà äåðæàâíà ï³äòðèìêà âèðîáíèöòâà ïðîäóê-
ö³¿ ðîñëèííèöòâà» – â 5,4 ðàçà ìåíøå, çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿
ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ÷åðåç
ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â« – â 3,5 ðàçà ìåíøå.

Ðàçîì ³ç òèì ó çâ'ÿçêó ³ç íåäîô³íàíñóâàííÿì ó 2008 ðîö³ çà
ðàõóíîê çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæáþäæåòó ïðîãðàì ï³äòðèìêè
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, âèíèêëà
êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ÿêà çà îñíîâíèìè áþäæåòíè-
ìè ïðîãðàìàìè ñêëàäàº 400 ìëí. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ ç âèïëà-
òè áþäæåòíî¿ òâàðèííèöüêî¿ äîòàö³¿ çà âèðîùåíó òà ðåàë³çî-
âàíó íà çàá³é õóäîáó òà ïòèöþ – 162 ìëí. ãðí., çäåøåâëåííÿ
êðåäèò³â – 192 ìëí. ãðí. òîùî. Ïðè ìîæëèâîìó ïåðøî÷åðãî-
âîìó ïîãàøåíí³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ðàõóíîê âè-
äàòê³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó äåðæáþäæåò³ 2009 ðîêó, á³ëüøó ïî-
ëîâèíó âèäàòê³â çà öèìè äâîìà áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè
ïîòð³áíî áóäå ñïðÿìóâàòè íà ¿¿ ïîêðèòòÿ [5].

Çà ïîïåðåäí³ìè äàíèìè âèìîãè áàíê³â ñòàíîì íà
01.01.2009 ð. çà ïåðåõ³äíèìè êðåäèòàìè 2006–2008 ðîê³â,
ÿêèì íåîáõ³äíî áóäå íàäàâàòè êîìïåíñàö³þ ó 2009 ðîö³, ñòà-
íîâèòü áëèçüêî 8 ìëðä. ãðí., à ç óðàõóâàííÿì î÷³êóâàíîãî çà-
ëó÷åííÿ ó ïîòî÷íîìó ðîö³ ùå 7 ìëðä. ãðí., ïîòðåáà â êîìïåí-
ñàö³éíèõ êîøòàõ íà ïîòî÷íèé ð³ê äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ áàíê³â-
ñüêèõ êðåäèò³â ñêëàäå ïîíàä 1,5 ìëðä. ãðí. Äåðæàâíèì áþ-
äæåòîì íà 2009 ð³ê çà ïðîãðàìîþ ïî çäåøåâëåííþ êðåäèò³â
ïåðåäáà÷åíî àñèãíóâàíü â ñóì³ ëèøå 300 ìëí. ãðí., à ç âðàõ-
óâàííÿì ïîãàøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (192 ìëí.
ãðí.), äî ðîçïîä³ëó çàëèøàºòüñÿ 108 ìëí. ãðí. [3].

Çà ïðîãíîçíèìè ðîçðàõóíêàìè, çàãàëüíà ïîòðåáà â êîøòàõ
äëÿ ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó âåñíÿíî–ïîëüîâèõ ðîá³ò ó 2009
ðîö³ ñòàíîâèòü ïîíàä 26,5 ìëðä. ãðí., ç ÿêèõ ëèøå 43,2% áó-
äå ïîêðèòî çà ðàõóíîê âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïòîâàðîâèðîáíèê³â, áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â – 6,0 ìëðä. ãðí.,
êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïåðåäáà÷åíèõ íà ï³äòðèìêó ðî-
çâèòêó ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó (1,9 ìëðä.
ãðí.), êîøò³â Àãàðíîãî ôîíäó – 1,0 ìëðä. ãðí. òà êîøò³â ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â â îáñÿç³ (200 ìëí. ãðí.). Ïðè öüîìó äåô³öèò
êîøò³â ìîæå ñêëàñòè ìàéæå 4,4 ìëðä. ãðí.

Äî êðèòè÷íèõ ìåæ ñêîðî÷åíî âèäàòêè çà áþäæåòíîþ
ïðîãðàìîþ «Äîñë³äæåííÿ òà åêñïåðèìåíòàëüí³ ðîçðîáêè â
ñèñòåì³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó», ÿêèõ íåäîñòàòíüî
íàâ³òü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ âèïëàò ïðàö³âíèêàì
íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ ó ðàç³ ñêîðî÷åííÿ ïåðñîíàëó ÷è
¿õ ë³êâ³äàö³¿. Çà áþäæåòíîþ ïðîãðàìîþ «Çàïîá³ãàííÿ ðîç-
ïîâñþäæåííþ çáóäíèê³â ³íôåêö³éíèõ õâîðîá òâàðèí» íà
ïðîâåäåííÿ ïðîòèåï³çîîòè÷íèõ çàõîä³â âåòñàíçàâîäàìè
ïåðåäáà÷åíî âèäàòêè ëèøå â îáñÿç³ 1,5 ìëí. ãðí. ïðè ì³í³-
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ìàëüí³é ïîòðåá³ 20 ìëí. ãðí. Òàêå îáìåæåííÿ ô³íàíñóâàííÿ
ïðèçâåäå äî çóïèíêè âåòåðèíàðíî–ñàí³òàðíèõ çàâîä³â òà
ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó åêîëîã³÷íó áåçïåêó Óêðà¿íè.

Âçàãàë³ íå ïåðåäáà÷åíî âèäàòêè çà ñüîìà âàæëèâèìè
áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, çîêðåìà íà ô³íàíñóâàííÿ
çàõîä³â ïî çàõèñòó, â³äòâîðåííþ òà ï³äâèùåííþ ðîäþ÷îñò³
´ðóíò³â, íà ÷àñòêîâó êîìïåíñàö³þ âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ òåõí³êè äëÿ ïîòðåá àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Ñòàíîì íà 1 ãðóäíÿ 2008 ðîêó âèìîãè áàíê³â çà êðåäèòà-
ìè, çàëó÷åíèìè ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó, ñêëàäàþòü á³ëüøå 55 ìëðä. ãðí. Ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ,
ïî ñóò³, çàêðåäèòîâàí³ òà ¿õ ìîæëèâîñò³ ùîäî çá³ëüøåííÿ
ðîçì³ðó çàñòàâè îáìåæåí³. Â òîé æå ÷àñ çîáîâ'ÿçàííÿ áàí-
ê³â íà 01.12.2008 ð. ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ, çà êîø-
òàìè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà ðàõóíêàõ, ñêëàäàþòü 10 ìëðä. ãðí.,
â òîìó ÷èñë³ ïî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ –
7 ìëðä. ãðí., ùî â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïîâèí-
íî áóòè âèêîðèñòàíî ÿê äîäàòêîâèé ô³íàíñîâèé ðåñóðñ [7].

Íà íàøó äóìêó, îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ çóìîâëþþòü âè-
êëèêè òà çàãðîçè äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè. Äî ïåðøî¿ ãðóïè ñë³ä
â³äíåñòè ïðîÿâè íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ÿê³ ïðèçâåëè äî:

– çíà÷íîãî çíèæåííÿ ð³âíÿ ö³í íà îñíîâí³ âèäè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ äî ð³âíÿ, ùî íå êîìïåíñóº âèòðàòè
íà ¿õ âèðîáíèöòâî òà ìîæå ïðèçâåñòè äî ìàñîâîãî áàíêðóò-
ñòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ ïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ; 

– ïðèïèíåííÿ êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó òà çàãîñòðåííÿ ïðîáëåìè âçàºìîðîçðàõóí-
ê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó ÷åðåç áàíê³âñüêó ñèñòåìó, ùî ìî-
æå ïðèçâåñòè äî âèíèêíåííÿ êðèçè ïëàòåæ³â;

– çãîðòàííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó îñíîâíèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà çåðíà, ñîíÿøíèêó, îë³¿, ð³ïàêó; 

– çðîñòàííÿ âàðòîñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ çåðíà, ñîíÿøíèêó,
ð³ïàêó òà ñî¿ íà õë³áîïðèéìàëüí³ ï³äïðèºìñòâà òà ïîñëóã,
ïîâ'ÿçàíèõ ç îáðîáëåííÿì òàêèõ âàíòàæ³â;

– çãîðòàííÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, îñî-
áëèâî â ãàëóç³ òâàðèííèöòâà òà çåðíîâîãî ãîñïîäàðñòâà;

– çðîñòàííÿ íåêîíòðîëüîâàíîãî ³ìïîðòó äåÿêèõ âèä³â
ïðîäóêò³â, ÿê³ ìîæóòü â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ âèðîáëÿòèñÿ â³ò-
÷èçíÿíèìè âèðîáíèêàìè, çîêðåìà öóêðó, ì'ÿñà ñâèíåé ³
ïòèö³ òà ðîñëèííèõ æèð³â [5].

Äî äðóãî¿ ãðóïè ñë³ä â³äíåñòè ÷èííèêè, ÿê³ âèíèêëè ï³ñëÿ
íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ, º çíèæåííÿ ð³âíÿ òàðèô-

íîãî òà íåòàðèôíîãî çàõèñòó â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ðèíêó.
Ó çâ'ÿçêó ç öèì, â óìîâàõ ä³¿ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â ô³íàíñî-
âî¿ êðèçè âèíèêàº ïèòàííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü òèì÷àñîâîãî
â³äíîâëåííÿ ìèòíèõ òàðèô³â, ÿê³ ä³ÿëè äî ìîìåíòó âñòóïó
Óêðà¿íè â ÑÎÒ.

Âèñíîâêè

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèíí³ ñòàòè çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà
ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÷åðåç
ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ öèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ³íôîðìàö³ºþ ïðî íîâ³òíþ òåõí³êó é òåõíîëîã³¿.

Ðîçâèòîê àãðàðíî¿ ñôåðè ÀÏÊ íåìîæëèâèé áåç ðîçâèíóòî¿
ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ³íôðàñòðóêòóðè,
ùî ï³äòðèìóº ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü. Îñíîâíèì åëåìåíòîì çàçíà÷åíî¿
ñèñòåìè ìîæå ñòàòè ìåðåæà ðåã³îíàëüíèõ ³íôîðìàö³é-
íî–àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ
íà: çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó ³íôîðìàö³¿ (ïðàâîâî¿, íîðìàòèâ-
íî–äîâ³äêîâî¿, ìàðêåòèíãîâî¿, íàóêîâî–òåõí³÷íî¿, êîìåðö³é-
íî¿ òîùî) ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ; íàäàííÿ
êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ç ïèòàíü ñòàíó ïðîäîâîëü÷îãî ³ ñèðî-
âèííîãî ðèíê³â òà òåíäåíö³¿ ¿õ ðîçâèòêó, êîí'þíêòóðè ö³í, óïðà-
âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ó÷àñò³ ó âèñòàâêàõ, ï³äãîòîâêè êàäð³â.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñòàí ðèíêó ñèðó â Óêðà¿í³, éîãî çà-
ãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà, ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñïî-
æèâàííÿ, âèðîáíèöòâî ñèð³â ó ðîçð³ç³ ¿õ âèä³â, òà çàïðî-
ïîíîâàíî êîìïëåêñ çàõîä³â ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó
óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ñèðó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîñòîÿíèå ðûíêà ñûðà â Óêðà-
èíå, äàíà åãî îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà, ïðèâåäåíû ôàêòî-
ðû, êîòîðûå âëèÿþò íà ïîòðåáëåíèå; óðîâåíü ïðîèçâîä-
ñòâà ñûðîâ â ðàçðåçå èõ âèäîâ, è ïðåäëîæåí êîìïëåêñ
ìåðîïðèÿòèé ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîãî
ðûíêà ñûðà.

This article deals with the state of cheese market in Uk-
raine; its general characteristics; factors that affect con-
sumption; the level of production of cheeses in the context
of their kinds and it was offered a set of activities for the
perspective development of Ukrainian market of cheese. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íñüêà ìîëî÷íà ïðîìèñëî-
â³ñòü òðèìàºòüñÿ íà òðüîõ êèòàõ – òðüîõ îñíîâíèõ íàïðÿìàõ
ä³ÿëüíîñò³: ïðîäóêö³ÿ ç íåçáèðàíîãî ìîëîêà; ñèð; ìàñëî (à
òàêîæ ñóõå ìîëîêî é êàçå¿í). Íåçâàæàþ÷è íà âàæëèâ³ñòü âè-
ðîáíèöòâà òîãî ÷è ³íøîãî òîâàðó, â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðàêòè÷íî âñ³õ
îñíîâíèõ ìîëîêîïðîäóêò³â. À âèïóñê äåÿêèõ òîâàð³â çà
îñòàíí³ ðîêè çá³ëüøèâñÿ ó ê³ëüêà ðàç³â. Íàé³ñòîòí³øå çðî-
ñòàííÿ âèðîáíèöòâà â³äçíà÷àºòüñÿ ùîäî ñèð³â. Çîêðåìà,
Óêðà¿íà âõîäèòü ó äâàäöÿòêó ñèðíèõ êðà¿í ñâ³òó. Âèðîáíèöòâî
ñèðó º íàéá³ëüø ðåíòàáåëüíèì ñåðåä ìîëîêîïðîäóêò³â. Ñèð
– îäèí ç íàéá³ëüø ïîæèâíèõ ³ êàëîð³éíèõ õàð÷îâèõ ïðîäóê-
ò³â. Ñïîæèâ÷à ö³íí³ñòü éîãî îáóìîâëåíà âèñîêîþ êîíöåíòðà-
ö³ºþ á³ëêó ³ æèðó, íàÿâí³ñòþ íåçàì³ííèõ àì³íîêèñëîò, â³òàì³-
í³â, ñîëåé êàëüö³þ ³ ôîñôîðó, íåîáõ³äíèõ äëÿ íîðìàëüíîãî
ðîçâèòêó îðãàí³çìó ëþäèíè. Â ñèð³ çàëåæíî â³ä éîãî ñîðòó â
100 ã ïðîäóêòó ì³ñòèòüñÿ 15–27% á³ëê³â, 20–32% æèð³â.
Åíåðãåòè÷íà ö³íí³ñòü 100 ã ñèðó ñòàíîâèòü äî 450 êÊàë.

Óêðà¿íñüêèé ðèíîê ñèðó íà ñüîãîäí³ îö³íþºòüñÿ ïðèáëèçíî
ó 120 ìëí. ò, àáî ó 550–600 ìëí. ãðí. ó ð³ê. Ïðè öüîìó âèðîá-
íèöòâî ñèðó ñòàíîâèòü âñüîãî 3–3,5 êã íà äóøó íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-
ðåòè÷íîþ òà ïðèêëàäíîþ íàóêîþ îïðàöüîâàíî ðÿä ìåòî-
äè÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó ñèðó. Âîäíî÷àñ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ
âèìàãàþòü ïèòàííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñèðîðîáíîãî ï³ä-
êîìïëåêñó, ì³æãàëóçåâèõ â³äíîñèí ó ñèñòåì³ âèðîáíèöòâà
ñèðó, îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðèíêó
ñèðó â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî
ñï³âòîâàðèñòâà. Ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ðèíêó
ìîëîêà òà ìîëîêîïðîäóêò³â äîñë³äæóþòü íàóêîâö³ òà ïðàê-
òèêè, ñåðåä ÿêèõ Ï.Ò. Ñàáëóê, Ì.Ì. ²ëü÷óê, Â.². Áîéêî, Ìî-
ñòåíñüêà Ò.Ë., Ï.². Ãàéäóöüêèé, ³í. Òà ðÿä ïèòàíü çàëèøàþòü
âñå æ òàêè íå âèð³øåíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é ôîðìó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó ðèíêó ñèðó â Óêðà¿í³ òà îá´ðóíòóâàííÿ îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ñêëàäîâèõ ï³äâèùåííÿ éîãî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ñâ³òî-
âîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âòîâàðèñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø í³æ âèçíà÷èòèñÿ ç
ñòðóêòóðîþ ðèíêó ñèð³â, âèçíà÷èìîñÿ ç êëàñèô³êàö³ºþ ñèð³â.

Çà ñïîñîáîì çãîðòàííÿ ìîëîêà ðîçð³çíÿþòü ñèðè ñè÷óæ-
í³, ïðè âèãîòîâëåíí³ ÿêèõ á³ëêè çãîðòàþòüñÿ ï³ä ä³ºþ ñè÷óæ-
íîãî ôåðìåíòó, òà êèñëîìîëî÷í³, ïðè âèðîáíèöòâ³ ÿêèõ á³ëîê
çãîðòàºòüñÿ ï³ä ä³ºþ ìîëî÷íî¿ êèñëîòè, ÿêà óòâîðþºòüñÿ â
ìîëîö³ ïðè äîáàâö³ ìîëî÷íî–êèñëèõ çàêâàñîê. Çà ñïîñîáîì
âèãîòîâëåííÿ ñèðè ïîä³ëÿþòü íà òâåðä³, íàï³âòâåðä³, ì'ÿê³,
ðîçñ³ëüí³ òà ïëàâëåí³. Áàãàòî ñîðò³â ñèð³â (ðîêôîð, êàìàì-
áåð, áð³, äàíàáëþ, ãîðãîíçîëà) âèãîòîâëÿþòü ç âèêîðèñòàí-
íÿì ïë³ñíÿâè ðîäó Penicillium. Äåÿê³ ñîðòè ñèð³â òàêîæ çà-
êîï÷óþòü, öå ïîäîâæóº ¿õí³é òåðì³í çáåð³ãàííÿ [9].

ªìí³ñòü ðèíêó ñèð³â â Óêðà¿í³ ó 2008 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç
2007 ðîêîì çìåíøèëàñÿ íà 5% (ó 2007 ðîö³ çá³ëüøèëàñÿ
íà 9%) â íàòóðàëüíîìó âèðàç³ ³ çðîñëà íà 21% (ó 2007 ðî-
ö³ – íà 41%) – â ãðîøîâîìó âèðàç³ è ñòàíîâèëà 179 òèñ. ò
($1245 ìëí.), ó òîìó ÷èñë³ ºìí³ñòü ðèíêó ïëàâëåíèõ ñèð³â –
54 òèñ. ò ($245 ìëí.).

Ó òàáëèö³ íàâåäåíà ºìí³ñòü ðèíêó ñèð³â Óêðà¿íè.

Ñèðè 2005 2006 2007 2008 2006–2005 2007/2006 2008/2007
òèñ. ò òåìïè ïðèðîñòó, %

Ñè÷óæí³ 99 122 137 125 +23 +12 –9
Ïëàâëåí³ 51 51 51 54 0 0 +6
Æèðí³ 150 173 188 179 +15 +9 –5

$ ìëí. òåìïè ïðèðîñòó, %
Ñè÷óæí³ 445 565 825 1000 +27 +46 +21
Ïëàâëåí³ 155 165 205 245 +6 +24 +20
Æèðí³ 600 730 1030 1245 +22 +41 +21
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Çìåíøåííÿ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ ñèð³â â³äáóëîñÿ â
îñíîâíîìó çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ïîòðåáè ñè÷óæíèõ ñèð³â íà
9%. Íà óïîâ³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ ñè÷óæíèõ ñè-
ð³â çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèíóëî ð³çêå çá³ëüøåííÿ ö³í âîñåíè
2007 ðîêó (íà 45%) ³ ïîâíîþ ì³ðîþ öå âïëèíóëî íà îáñÿã
ðèíêó ó 2008 ðîö³.

Ñïîæèâàííÿ ïëàâëåíèõ ñèð³â, ÿê íàéá³ëüø äåøåâîãî ïðî-
äóêòó, íàâïàêè, ó 2008 ðîö³ çá³ëüøèëîñÿ íà 6%, ïðèòîìó ùî
ïðîòÿãîì 2005–2007 ðîê³â çàëèøèëîñÿ ñòàá³ëüíèì íà
ð³âí³ 51 òèñ. ò [11].

Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ðîçäð³áí³ ö³íè íà ñèðè çðîñëè ó
òðàâí³ 2008 ðîêó ïîð³âíÿíî ç òðàâíåì 2007 ðîêó â ñå-
ðåäíüîìó íà 45% (íà ïî÷àòêó 2009 ðîêó ö³íîâà ð³çíèöÿ â
ãðèâíÿõ ñêëàëà âæå 60%), à ºìí³ñòü ðèíêó ñè÷óæíèõ ñèð³â â
2008 ðîö³ çìåíøèëàñÿ íà 9%, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî
äîñòàòíüî âèñîêó íååëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó (ïðèáëèçíî 0,2),
òà, íåçâàæàþ÷è íà íåãàòèâíó äèíàì³êó â 2008 ðîö³, çàñâ³ä-
÷óº ïîçèòèâíèé ïîòåíö³àë ðèíêó.

Íà íååëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó íà ñè÷óæí³ ñèðè â 2008 ðîö³
âïëèíóëè òàê³ ôàêòîðè:

1. Ñèðè â³äíîñÿòüñÿ äî òðàäèö³éíî âèñîêîêàëîð³éíîãî
ïðîäóêòó ùîäåííîãî ðàö³îíó ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ (äîñòàòíüî
êîíñåðâàòèâí³ é ñò³éê³ ñïîæèâ÷³ ïåðåâàãè).

2. Ñèðè ìîæíà çàì³íèòè ð³âíîö³ííèìè çà êàëîð³éí³ñòþ
ïðîäóêòàìè, îñîáëèâî â óìîâàõ ïîäîðîæ÷àííÿ ìàéæå óñ³õ
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ (â äàíîìó âèïàäêó â³äáóâñÿ äåÿêèé
ïåðåðîçïîä³ë ñïîæèâàííÿ íà êîðèñòü ïëàâëåíèõ ñèð³â) [3].

Íà çíèæåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ñè÷óæíèõ ñèð³â ó 2008
ðîö³ âïëèíóëî:

1. Íàñàìïåðåä ð³çêå é âàãîìå çá³ëüøåííÿ ö³í (à íå ïîñòó-
ïîâî).

2. Ïñèõîëîã³÷íèé ôàêòîð: ö³íè íà ñè÷óæí³ ñèðè âêàçóþòü-
ñÿ â ãðí./êã (à íå â ãðí./óïàê. (100 ã àáî 200 ã), ÿê, íàïðè-
êëàä, ó ïëàâëåíèõ ñèð³â).

3. Â óìîâàõ âàãîìîãî çá³ëüøåííÿ ö³í íà ïðîäóêòè õàð÷ó-
âàííÿ íà ôîí³ çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ çäàòíîñò³ òà ³íôëÿö³¿
ñïîæèâà÷³ ñòàëè ïðèä³ëÿòè á³ëüøå ÷àñó âèáîðó ïðîäóêò³â.

4. Ïèòîìà âàãà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â äîõîäàõ á³ëüøî¿ ÷à-
ñòèíè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè äîñòàòíüî âàãîìà, ùî çá³ëüøóº åëà-
ñòè÷í³ñòü ïîïèòó íà á³ëêîâó ãðóïó ïðîäóêò³â (ñèðè, ñèðí³ âèðîáè,
éîãóðòè, ì'ÿñî, ðèáà) íà êîðèñòü íàéá³ëüø åêîíîìíî¿ á³ëêîâî¿
(ìîëîêî, òðàäèö³éí³ êèñëîìîëî÷í³ ïðîäóêòè (êåô³ð, ñìåòàíà ³ ò.
³í.)) é âóãëåâîäíî¿ (õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè, êðóïè, êàðòîïëÿ ³ ò. ³í.).

Îñíîâíèì ñåãìåíòîì ðèíêó º òâåðä³ ñèðè, ÷àñòèíà ÿêèõ
ïðîòÿãîì 2005–2007 ðîê³â ïîñòóïîâî çá³ëüøóâàëàñÿ (ç
60% ó 2005 ðîö³ äî 69% ó 2007 ðîö³).

×àñòêà ïëàâëåíèõ ñèð³â ó 2005–2007 ðîêàõ ïîñòóïîâî
çìåíøóâàëàñÿ (ç 34% ó 2005 ðîö³ äî 27% â 2007 ðîö³).

Ó 2008 ðîö³ ñòàâñÿ äåÿêèé «â³äêàò» ïîçèö³é äî ïîêàçíè-
ê³â 2006 ðîêó (ÿê ó âåëè÷èí³ ºìíîñò³, òàê ³ â ñòðóêòóð³ ºìíî-
ñò³) çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ñïîæèâàííÿ ïëàâëåíèõ ñèð³â
(÷àñòêà ÿêèõ â ñòðóêòóð³ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ çá³ëüøè-
ëàñü ó 2008 ðîö³ ç 27 äî 30%) ³ çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ
òâåðäèõ ñèð³â (÷àñòêà çìåíøèëàñÿ ç 69 äî 65%).

×àñòêà ñâ³æèõ òà ì'ÿêèõ ñèð³â ó ñòðóêòóð³ ºìíîñò³ ðèíêó ó
2008 ðîö³ íåçíà÷íî çá³ëüøèëàñÿ ç 1,8 äî 2,3% òà ç 1,3 äî
1,7% â³äïîâ³äíî.

Ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà òà åêñïîðòó çíà÷íèõ çì³í ó 2008
ðîö³ íå ìàëà: 

– ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà ñèð³â ó 2008 ðîö³
79% (ó 2007 ðîö³ – 80%) ñòàíîâèëè ñè÷óæí³ ñèðè (â òîìó
÷èñë³ 76% (78% ó 2007 ðîö³) – òâåðä³), 21% (20%â 2007
ðîö³) – ïëàâëåí³;

– ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ åêñïîðòó ñèð³â ó 2008 ðîö³, ÿê ³ â
2007 ðîö³, 98,6% ñòàíîâèëè ñè÷óæí³ ñèðè (â òîìó ÷èñë³
98,6% – òâåðä³), 1,4% – ïëàâëåí³;

– ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³ìïîðòó ñèð³â ó 2008 ðîö³ 57% (ó
2007 ðîö³ – 64%) ñòàíîâèëè ïëàâëåí³ ñèðè, 20% – ì'ÿê³
(10% ó 2007 ðîö³), 13% – òâåðä³ (ó 2007 ðîö³ òàêîæ 13%),
8% – ñâ³æ³ (10% ó 2007 ðîö³) [11].

Íà ðèñ. 1 çîáðàçèìî ºìí³ñòü ðèíêó ó 2008 ðîö³.
Ôàêòîðè, ÿê³ âïëèíóëè íà ñïîæèâàííÿ ñèðó, òàê³:

1. Ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ. ×àñòêà íàñå-
ëåííÿ, â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ñïîæèâàííÿ ñèð³â, ñêëàäàº
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80–85%. Ïðè àíàë³ç³ âïëèâó öüîãî ôàêòîðà áóëè âðàõîâà-
í³ ôàêòè÷í³ äàí³ çà 2002–2008 ðîêè òà äîâãîñòðîêîâ³ òåí-
äåíö³¿ çì³íè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ. Íà äàíèé ÷àñ
õàðàêòåðíîþ º çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ ïîäîðîæ÷àííÿ ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ñèð³â. Õî÷à çðîñòàííÿ ö³í íà ñèðè
ó 2008 ðîö³ ñóòòºâî ñòàëî ïîâ³ëüíèì, àëå ïî÷èíàþ÷è ç ê³í-
öÿ 2008 ðîêó ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ çíà÷íî çíèçèâñÿ
âíàñë³äîê ðåàëüíîãî çìåíøåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Çðî-
ñòàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ, òàê ÿê çàáåçïå÷óº ïåðåâè-
ùåííÿ òåìï³â ðîñòó äîõîä³â íàñåëåííÿ íàä òåìïàìè çá³ëü-
øåííÿ ö³í íà ñèðè. Âïëèâ öüîãî ôàêòîðà íà òåìïè çì³íè
ºìíîñò³ ðèíêó âèçíà÷åíî â ä³àïàçîí³ â³ä –5% äî +11% çàë-
åæíî â³ä çíèæåííÿ àáî çá³ëüøåííÿ ïîêàçíèêà.

2. Çðîñòàííÿ ðîçäð³áíèõ ö³í. Ñèëà ä³¿ öüîãî ôàêòîðà îá-
óìîâëåíà ò³ºþ ïðè÷èíîþ, ùî â ïîïåðåäíüîìó ïóíêò³ (á³ëü-
øîþ ÷àñòêîþ íàñåëåííÿ â ñòðóêòóð³ ñïîæèâàííÿ), à òàêîæ
òèì, ùî â Óêðà¿í³ ÷àñòêà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ «ñïîæèâ÷îãî
êîøèêà» ñòàíîâèòü 55–58%. Ïðè àíàë³ç³ âïëèâó öüîãî
ôàêòîðà áóëè âðàõîâàí³ ôàêòè÷í³ äàí³ çà 2006–2008 ðîêè
òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³ òåíäåíö³¿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â. Çã³äíî
ç äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà â òðàâí³
2009 ðîêó ïîð³âíÿíî ç òðàâíåì 2008 ðîêó çíèçèëàñÿ íà
9,1% (â òðàâí³ 2008 ðîêó ïîð³âíÿíî òðàâíåì 2007 ðîêó –
çá³ëüøèëàñÿ íà 6%). Ó ÷åðâí³ 2008 ðîêó ñåðåäíüîð³÷íà ³í-
ôëÿö³ÿ ïåðåâèùèëà 29% (ùî ïðèáëèçíî ó 2,5 ðàçà á³ëüøå,
í³æ ó ÷åðâí³ 2007 ðîêó). ²íôëÿö³ÿ â Óêðà¿í³ çà ï³äñóìêàìè
2008 ðîêó ñòàíîâèëà 22,3%, ó ñ³÷í³–÷åðâí³ 2009 ðîêó ïî-
ð³âíî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2008 ðîêó – 17,6%. Öå, â
ñâîþ ÷åðãó, âïëèíóëî íå ò³ëüêè íà âàãó, à é íà ñòðóêòóðó
«ñïîæèâ÷îãî êîøèêà» óêðà¿íö³â, ÿêèé çà äðóãå ï³âð³÷÷ÿ
2007 ðîêó ïîäîðîæ÷àâ ùîíàéìåíøå íà 35–40% (çîêðå-
ìà, â òðàâí³ 2007 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì ðîçäð³áí³
ö³íè íà ñèð «Ðîñ³éñüêèé» çðîñëè â ñåðåäíüîìó íà 23%. Ó
ëèñòîïàä³ 2007 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç òðàâíåì 2007 ðîêó ÷åðåç
ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ö³í íà ìîëîêî (â 2 ðàçè), åíåðãîíîñ³¿ òà
ïàëèâî, ðîçäð³áí³ ö³íè íà ñèðè çðîñëè â ñåðåäíüîìó íà
31%. Ó òðàâí³ 2008 ðîêó ð³çíèöÿ ç 2007 ðîêîì ñòàíîâèëà
âæå 44%. Äî ê³íöÿ 2008 ðîêó ö³íè íà ñèðè ïðàêòè÷íî íå
çì³íèëèñÿ òà íåçíà÷íî êîëèâàëèñÿ ÿê ó á³ê çá³ëüøåííÿ, òàê
ó á³ê çìåíøåííÿ, à äî òðàâíÿ 2009 ðîêó çðîñëè â ñå-
ðåäíüîìó íà 10%), à çà 2008 ð³ê ïðîäîâîëü÷à ÷àñòèíà
ñïîæèâ÷îãî êîøèêà äëÿ ñåðåäíüîãî êëàñó ïîäîðîæ÷àëà íà
25,5% (ïðîìèñëîâ³ òîâàðè çðîñëè â ö³í³ íà 18,8%, ïîñëóãè
– íà 13,7%). Ó ö³ëîìó ñïîæèâ÷èé êîøèê ñåðåäíüîãî êëàñó
çà 2008 ð³ê ïîäîðîæ÷àâ íà 18,9% [11].

Òàêèì ÷èíîì, çáåð³ãàííÿ òåíäåíö³¿ ñóòòºâîãî ïåðåâèùåí-
íÿ òåìï³â ðîñòó ðîçäð³áíèõ ö³í íàä òåìïàìè çðîñòàííÿ äî-
õîä³â íàñåëåííÿ çäàòí³ çðîáèòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà çá³ëü-
øåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ. Âïëèâ öüîãî ôàêòîðà íà òåìïè
çì³íè ºìíîñò³ ðèíêó ñèð³â â Óêðà¿íè âèçíà÷åíî â –7%.

3. ²íäèâ³äóàëüí³ íàö³îíàëüí³ òðàäèö³¿ òà ïåðåâàãè. Äëÿ àíà-
ë³çó âïëèâó äàíîãî ôàêòîðà áóëè äîñë³äæåí³ òåìïè ðîñòó ñïî-

æèâàííÿ ñèð³â, òðàäèö³¿ òà ïåðåâàãè ó âèáîð³ ñèð³â ó ð³çíèõ
êðà¿íàõ, ó òîìó ÷èñë³ ³ â Óêðà¿í³. Âïëèâ öüîãî ôàêòîðà íà òåì-
ïè çì³íè ºìíîñò³ ðèíêó ñèð³â â Óêðà¿í³ âèçíà÷åíî â +3%.

4. Âèìîãè äî ÿêîñò³ òà ñìàêîâèì õàðàêòåðèñòèêàì ïðî-
äóêö³¿. Äëÿ àíàë³çó äàíîãî ôàêòîðà áóëè äîñë³äæåí³ òåíäåí-
ö³¿ çá³ëüøåííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â äî êîðèñíîñò³, æèðíîñò³,
ñìàêîâèì õàðàêòåðèñòèêàì ñèð³â ð³çíèõ êðà¿í, ó òîìó ÷èñë³ ³
â Óêðà¿í³. Âïëèâ öüîãî ôàêòîðà íà òåìïè çì³íè ºìíîñò³ ðèí-
êó ñèð³â â Óêðà¿í³ âèçíà÷åíî â +2%.

5. Ðîçâèòîê êàíàë³â ðîçïîä³ëó. Äëÿ àíàë³çó âïëèâó äàíîãî
ôàêòîðà áóëî äîñë³äæåíî ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ ìåðåæ ðîç-
äð³áíèõ ìàãàçèí³â (ñóïåðìàðêåò³â) òà òîðãîâèõ òî÷îê òà ¿õ
âïëèâ íà ð³ñò ñïîæèâàííÿ ñèð³â. Âïëèâ öüîãî ôàêòîðà íà
òåìïè çì³íè ºìíîñò³ ðèíêó ñèð³â â Óêðà¿í³ âèçíà÷åíî â +2%.

Àíàë³çóþ÷è âèðîáíèöòâî ñèð³â â Óêðà¿í³, ìîæåìî â³äì³òè-
òè òàêå.

Ñòàá³ëüíîìó ðîñòó âèðîáíèöòâà ñèð³â â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì
2000–2005 ðîê³â ñïðèÿâ ïîñò³éíèé ïîïèò ÿê íà âíóòð³ø-
íüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó. Ñåðåäíüîð³÷í³ òåìïè
ïðèðîñòó âèðîáíèöòâà ñèð³â æèðíèõ ó 2000–2005 ðîêàõ
ñòàíîâèëî 42%. Ó 2006 ðîö³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà çíèçèëè-
ñÿ á³ëüø í³æ íà 20%, ó òîé ÷àñ ÿê ó 2003–2005 ðîêàõ ùî-
ð³÷íî ðîñëè íà 22–32%. Ó 2008 ðîö³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà
ñèð³â çàëèøèëèñÿ íà ð³âí³ 2007 ðîêó (+1,5%), ïðè÷îìó, îá-
ñÿãè âèðîáíèöòâà ñè÷óæíèõ ñèð³â íå çì³íèëèñü (+0,2%), à
âèðîáíèöòâî ïëàâëåíèõ ñèð³â çðîñëî íà 6,4%.

Ð³âåíü âèðîáíèöòâà ñèð³â â Óêðà¿í³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàë-
åæèòü â³ä âåëè÷èíè åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê. Ñóòòºâå ñêîðî÷åí-
íÿ âèðîáíèöòâà ó 2006 ðîö³ áóëî âèêëèêàíî âèìóøåíèì ð³ç-
êèì ñêîðî÷åííÿì åêñïîðòó â Ðîñ³þ, ÷àñòêà ÿêî¿ äî 2006 ðîêó
ñòàíîâèëà 98% âñ³õ åêñïîðòîâàíèõ ñèð³â ç Óêðà¿íè (â
2007–2008 ðîêàõ – 81–84%). Îáìåæåííÿ ç áîêó Ðîñ³¿ íà
åêñïîðò óêðà¿íñüêèõ ñèð³â (ãðóäåíü 2005 ðîêó) çíà÷íî âïëè-
íóëè íà ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè îáñÿãè åê-
ñïîðòó â Ðîñ³þ äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâ äî ö³º¿ ïîä³¿ ñòàíîâèëè
80–90% ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿. Â 2006 ðîö³ åêñïîðò ñêîðî-
òèâñÿ ìàéæå íà 60%, ³ ç Óêðà¿íè áóëî åêñïîðòîâàíî ò³ëüêè
22% ïðîìèñëîâèõ ñèð³â (ó òîé ÷àñ ÿê ïðîòÿãîì 2003–2005
ðîê³â – 41–44%). Ó 2007 ðîö³ åêñïîðò ñèð³â ñòàâ ïîíîâëþ-
âàòèñÿ òà çá³ëüøèâñÿ ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì íà 27%, ùî
â³äáèëîñÿ íà çðîñòàíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà (+13%). Ó 2008
ðîö³ îáñÿãè åêñïîðòó çðîñëè ùå íà 24%. Õî÷à îáñÿãè åê-
ñïîðòó â 2007–2008 ðîêàõ ñòàíîâèëè ò³ëüêè 25% â³ä çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáëåíèõ â Óêðà¿í³ ñèð³â, ³ñíóþòü ïðèïó-
ùåííÿ òîãî, ùî öÿ ÷àñòèíà ìîæå ùå çá³ëüøèòèñÿ, à îáñÿãè
åêñïîðòó òà âèðîáíèöòâà çðîñòóòü ó íàéáëèæ÷³ äåê³ëüêà ðîê³â
ïðè â³äíîâëåíí³ ìîæëèâîñò³ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê ó Ðîñ³þ äëÿ
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â ñèð³â [6].

Ùå îäíèì âàæëèâèì ôàêòîðîì, ÿêèé âïëèíóâ íà çíèæåí-
íÿ òåìï³â îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñèð³â, áóëî çíèæåííÿ îáñÿã³â
ñïîæèâàííÿ ñè÷óæíèõ ñèð³â ó 2008 ðîö³ íà 9% ÿê íàñë³äîê ¿õ
çíà÷íîãî ïîäîðîæ÷àííÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ïî÷èíàþ÷è ç
ê³íöÿ 2007 ðîêó, ùî â óìîâàõ, êîëè íà âíóòð³øí³ ïîòðåáè
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ïðèïàäàº 75% îáñÿã³â âèðîáíèöòâà (à íå 55%, ÿê öå áóëî ïðè
ñïðèÿòëèâ³é äëÿ åêñïîðòó çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ïîë³òèö³),
òàêîæ â³äáèëîñÿ íà òåìïàõ ïðèðîñòó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.
Êð³ì öüîãî, ïðîäàæ â Óêðà¿í³ ñòàâ ìåíø ïðèâàáëèâèì äëÿ âè-
ðîáíèê³â ïîð³âíÿíî ç åêñïîðòîì ÷åðåç íåñâîº÷àñí³ ðîçðà-
õóíêè òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè (ðèñ. 2).

Ðîçãëÿäàþ÷è òåíäåíö³¿ âèðîáíèöòâà ñèð³â ó ðîçð³ç³ ¿õ âè-
ä³â, ìîæåìî çàçíà÷èòè òàêå. 

Çîêðåìà, ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà ñè÷óæíèõ ñèð³â â Óêðà¿í³
äîñòàòíüî ñòàá³ëüíà: ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï'ÿòè ðîê³â ¿õíÿ ÷àñò-
êà ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ñòàíîâèëà áëèçüêî 82%.
Ó ñòðóêòóð³ ñè÷óæíèõ ñèð³â òâåðä³ ñèðè ñòàíîâèëè 96–97%,
÷àñòêà ñâ³æèõ òà ïëàâëåíèõ ñèð³â ñòàíîâèëà 1,5–2% òà 1%
â³äïîâ³äíî. Òðàäèö³éíî íà ÷àñòêó ñè÷óæíèõ ñèð³â ïðèïàäàº
áëèçüêî 80% ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà ñèð³â ó íàòó-
ðàëüíîìó âèðàç³ òà áëèçüêî 85% – ó ãðîøîâîìó (ó â³äïó-
ñêíèõ ö³íàõ âèðîáíèêà). Ñè÷óæí³ ñèðè â ñåðåäíüîìó â 2 ðàçè
äîðîæ÷å ïëàâëåíèõ ÿê ó â³äïóñêíèõ ö³íàõ, òàê ³ ðîçäð³áíèõ.

Â³äïóñêí³ ö³íè âèðîáíèê³â ó ñåðåäíüîìó â 2 ðàçè íèæ÷å
ñåðåäí³õ ðîçäð³áíèõ ö³í (ðèñ. 3).

2008 ð³ê õàðàêòåðèçóâàâñÿ çáåðåæåííÿì òåíäåíö³é êîí-
öåíòðàö³¿ ãàëóç³: ÷àñòêà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà
äâàäöÿòêè íàéá³ëüø âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2007 ðîö³ ñòà-
íîâèëà 66% (ó 2007 ðîö³ – 63%, ó 2006 ðîö³ – 62%, ó

2001 ðîö³ – 61%), ó òîé ÷àñ ÿê ïðîòÿãîì 2000–2004 ðî-
ê³â âîíà ñòàíîâèëà 53–55% (ðèñ. 4) [11].

Ó 2008 ðîö³ çàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé íà âåëèêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ãàëóç³ (îñîáëèâî ó òèõ, ó ÿêèõ àáî çáåðåãëàñÿ ìî-
æëèâ³ñòü áåç ìåæ åêñïîðòóâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ, òà/àáî äîá-
ðå îðãàí³çîâàí³ ïðîäàæ³ â ñåðåäèí³ Óêðà¿íè) ñòàíîâèòü
80–90%, ùî îáóìîâëåíî íàÿâí³ñòþ íàëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè
çàêóï³âë³ òà äîñòàâêè ñèðîâèíè. Íà ñåðåäí³õ òà ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü âåëèêèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà
êîíêóðåíö³¿ ç áîêó âåëèêèõ âèðîáíèê³â ³ç çàêóï³âë³ ñèðîâèíè
çàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³ 25–30%.

Âèðîáíèöòâî ñèð³â íå ìàº ÿñêðàâî âèðàæåíîãî ñåçîííî-
ãî õàðàêòåðó. Çà äàíèìè 2007–2008 ðîê³â, çàãàëüí³ îáñÿ-
ãè âèðîáíèöòâà äîñòàòíüî ñòàá³ëüí³ ³ çá³ëüøóþòüñÿ äî
20–23 òèñ. ò íà ì³ñÿöü ó êâ³òí³–æîâòí³ òà çíèæóþòüñÿ â ëè-
ñòîïàä³–áåðåçí³ äî 15–17 òèñ. ò íà ì³ñÿöü (ðèñ. 5) [11]. 

Äàíà òåíäåíö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ íàéá³ëüø íèçüêèìè ö³íàìè
íà ñèðå ìîëîêî ïðîòÿãîì âåñíè–ë³òà, à òàêîæ ïîð³âíÿíî âå-
ëèêèì ñòðîêîì çáåð³ãàííÿ ñèð³â (2–6 ì³ñÿö³â äëÿ òâåðäèõ
ñèð³â ó ïàðàô³íîâîìó ïîêðèòò³ (äâà–òðè ì³ñÿö³ â ïîë³ìåðíî-
ìó ïîêðèòò³); îäèí–ï³âòîðà ì³ñÿö³ äëÿ íàï³âòâåðäèõ, ì'ÿêèõ,
ñâ³æèõ òà ïëàâëåíèõ ñèð³â (â ïàðàô³íîâîìó ïîêðèòò³)), ÿê³
äîçâîëÿþòü ðîáèòè âèðîáíè÷³ çàïàñè â ïåð³îä íàéá³ëüø
íèçüêèõ çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà ìîëîêî.
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Ùîäî òåíäåíö³é âèðîáíèöòâà ñèð³â çà 2009 ð³ê, òî ìî-
æåìî â³äì³òèòè òàêå. Â Óêðà¿í³ âèðîáíèöòâî æèðíèõ ñèð³â çà
ï³äñóìêàìè 2009 ðîêó ñòàíîâèëî 227 òèñ. ò, ùî íà 3,4%
ìåíøå, í³æ ó 2008 ðîö³. Çã³äíî ç ïîâ³äîìëåííÿìè ó ãðóäí³
2009 ðîêó âèðîáíèöòâî æèðíèõ ñèð³â ñòàíîâèëî 14,1 òèñ.
ò, ùî íà 0,2% ìåíøå, í³æ ó ëèñòîïàä³ 2009 ðîêó, ³ íà 9,1%
ìåíøå, í³æ ó ãðóäí³ 2008 ðîêó [7].

Ùîäî åêñïîðòó ñèð³â, òî óêðà¿íñüêèé ñèð çàêð³ïèâ ñâî¿
ïîçèö³¿ â Ðîñ³¿. Ïðè òîìó ùî Ðîñ³ÿ çá³ëüøèëà ìèòî íà ³ìïîðò
ñèð³â äî 15% òà íà Óêðà¿íó, ÿêà ïðàöþº â ðåæèì³ â³ëüíî¿
òîðã³âë³ ç ÐÔ, äàíå íîâîââåäåííÿ íå âïëèíóëî.

Àíàë³çóþ÷è 2009 ð³ê ó ðîçð³ç³ âèä³â ñèð³â, ìîæåìî â³äì³-
òèòè òàêå. 

Îáñÿã âèðîáíèöòâà ñè÷óæíèõ ñèð³â ó 2009 ðîö³ ñêîðî-
òèâñÿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ (íà 10%) ïî
â³äíîøåííþ äî 2008 ðîêó. Çà ïðîãíîçàìè àíàë³òèê³â, íàäà-
ë³ â³äáóäåòüñÿ çíèæåííÿ ðèíêó ñè÷óæíèõ ñèð³â íà 5–7% [6].

Ïëàâëåí³ ñèðè. Íà ñüîãîäí³ äàíèé ñåãìåíò ðèíêó ñèð³â
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçâèòêîì. Íà ê³íåöü 2009 ðîêó çðî-
ñòàííÿ ðèíêó ñòàíîâèòü 7–9%. Öþ òåíäåíö³þ ÿâíî â³äì³-
òèëè ³ìïîðòåðè, îñîáëèâî ïîñòà÷àëüíèêè ì'ÿêèõ ñèð³â,
ÿêèì íàëåæèòü 1,7% óêðà¿íñüêîãî ðèíêó. Ñåðåä íèõ êîì-
ïàí³¿ Lactalis Int., Kaeserei Champignon Hofmeister Verma-
ltungs, Arla Foods. Ó 2009 ðîö³ ó ðîçäð³áí³é ìåðåæ³ ïîðÿä
³ç â³äîìèìè ñèðíèìè áðåíäàìè ç'ÿâèëèñÿ á³ëüø «åêîíî-

ì³÷í³» òîðãîâ³ ìàðêè, êîòð³ ï³çí³øå ðåàë³çóâàëèñÿ ÷åðåç
³íø³ ðèíêè çáóòó.

Òàêèì ÷èíîì, çàâäàííÿ íîìåð îäèí äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîì-
ïàí³é – íå â³ääàòè ñâîº ì³ñöå íà ïîëèöÿõ «ð³äíèõ» ñóïåð-
ìàðêåò³â ïðè îäíî÷àñí³é «îêóïàö³¿» ðîñ³éñüêîãî ðèíêó.

Âèñíîâêè

Â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî óêðà¿íñüêèé
ðèíîê ñèðó ðîçâèâàºòüñÿ. Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ðèíêó ñè-
ðó òàê³: 

– ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ìîëî÷íîãî
òâàðèííèöòâà (ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè äëÿ
âèðîáíèöòâà ñèð³â);

– ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà;
– â³äì³íà ï³ëüã íà ³ìïîðò;
– âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ âèðîáíèöòâà;
– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó, 
– îñâîºííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é;
– îïòèì³çàö³ÿ çáóòîâî¿ ñèñòåìè, ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïî-

ñåðåäíèê³â (ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, çìåí-
øåííÿ ñîá³âàðòîñò³);

– äèâåðñèô³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî
Â³ä ð³âíÿ çàñòîñóâàííÿ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â âèçíà÷àòè-

ìåòüñÿ ñòàí êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, åôåêòèâí³ñòü òà
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ñèðó.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïðîáëåìè ðîçâèòêó ìàëîãî ³
ñåðåäíüîãî á³çíåñó â ñó÷àñí³é óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³, éîãî
ðîëü ó ïåðåõ³äí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, äèñïðîïîðö³¿, ÿê³
âèíèêëè â õîä³ öüîãî ðîçâèòêó. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ôóíêö³¿
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, âèñëîâëåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî
éîãî âêëþ÷åííÿ ó ðåàë³çàö³þ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿêà ìàº áóòè ðåàë³çîâàíà â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ñîâðåìåííîé óêðàèíñêîé ýêîíî-
ìèêå, åãî ðîëü â ïåðåõîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå,
äèñïðîïîðöèè, êîòîðûå âîçíèêëè â õîäå ýòîãî ðàçâèòèÿ.
Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ôóíêöèè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà, âûñêàçàíû ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî åãî âêëþ÷å-
íèÿ â ðåàëèçàöèþ îáùåé ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ðåàëèçîâàíà â Óêðàèíå.

In the article the problems of development of small and
middle business are analysed in the modern Ukrainian
economy, his role in the transitional economic system,
disproportions which arose up during this development.
The basic functions of small and middle business are cer-
tain, suggestions are expressed in relation to his plugging
in realization of general strategy of the economy growing,
which must be realized in Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-
ñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó äîö³ëüíèì º âèâ-
÷åííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ä³þ÷èõ òà çàïëàíîâàíèõ ìîæëèâî-
ñòåé äåðæàâè, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî áóäå ÷³òêå òà ëàêîí³÷íå
âèçíà÷åííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ùî â³äïîâ³äàòèìå ñó÷àñíèì
óìîâàì ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ï³ä-
òâåðäæåííÿì ñëóøíîñò³ âèùåçàçíà÷åíî¿ ïîçèö³¿ ìîæóòü ñëó-
ãóâàòè ïîëîæåííÿ, ñôîðìóëüîâàí³ ðÿäîì óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ,
äîñë³äíèê³â ôåíîìåíó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà (Ç.Ñ. Âàðíàë³é,

Ë.². Âîðîò³íà, Ñ.Ê. Ðåâåð÷óê, Î.Â. Òèòàðåíêî, Â.À. Êðåä³ñîâà,
Î.ª. Ìàçóð, Í.Â. Ãîí÷àðîâà, ².Ì. Êóï÷åíêî òà ³í.), íà äóìêó ÿêèõ
ñàìå ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ñïðèÿº ñòàíîâëåííþ íîâî¿ ïàðà-
äèãìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âèâ÷åííþ ôóíêö³îíóâàííþ
â³ò÷èçíÿíîãî ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó ³ ðîçêðèòòþ éîãî
îêðåìèõ àñïåêò³â ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè áàãàòüîõ íàóêîâö³â ³
ïðàêòèê³â, çîêðåìà Â. Àñêîëüñêîãî, Ì. Ãîëüöáåðãà, ¥.À. Ãî-
ëîâêî, Â. Ãðóøêî, Â. Êîðíººâà, Â. Ì³íüêîâà, Â. Øåâ÷óêà. Íà
¿õíþ äóìêó, ï³äòðèìêà ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñå-
ðåäíüîãî á³çíåñó (ÌÑÁ) â Óêðà¿í³ º îäíèì ç âèçíà÷àëüíèõ
ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç ïåðøèõ ðîê³â åêîíîì³÷íèõ
ðåôîðì. Âàãîìà ðîëü ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó çàáåç-
ïå÷åíí³ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ãíó÷êîñò³ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè, çàéíÿòîñò³ òà äîõîä³â íàñåëåííÿ çäîáóëà øèðîêå
âèçíàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ òà çíàéøëà ñâ³é âèÿâ ó çä³éñíåíí³
ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ï³äòðèìêè ðî-
çâèòêó ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³.

Íà ì³é ïîãëÿä, ä³ºâ³ñòü çàõîä³â ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ìàëîãî
³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó âèÿâèëàñÿ íåäîñòàòíüîþ. Ìàë³ é ñå-
ðåäí³ ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³ ïðîäîâæóþòü ñòèêàòèñÿ ç ñóò-
òºâèìè ïåðåøêîäàìè âëàñíîìó ðîçâèòêó ÿê íà ð³âí³ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè, òàê ³ íà ð³âí³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Çðî-
ñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íå çíàéøëî àäåêâàòíîãî â³-
äîáðàæåííÿ ó ñåðåäîâèù³ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó.
Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ï³äïðèºìñòâà ö³º¿ ñôåðè ïîêè ùî
íå ïîñ³ëè íàëåæíîãî ì³ñöÿ ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè. Â³äòàê ïîáóäîâà ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêà
ïåðåäáà÷àëà á ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå ïîøèðåííÿ ïîçè-
òèâíèõ òåíäåíö³é åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè íà âñ³ ñêëàäîâ³ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ ñåðåä âèçíà÷àëü-
íèõ çàâäàíü äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿.

Ìåòà ñòàòò³. Ó ïðåäñòàâëåí³é ñòàòò³ çðîáëåíî ñïðîáó
âñòàíîâèòè ðîëü òà ì³ñöå ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó â ïå-

Î.Ì. ÊÎÑÒÞÊ, 
àñï³ðàíò

Ñàìîñò³éíå ³ñíóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó
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ðåõ³äí³é åêîíîì³ö³, îñîáëèâîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â óìî-
âàõ âëàñòèâî¿ ñó÷àñíîìó åòàïó ðîçâèòêó Óêðà¿íè ìàêðîåêî-
íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ òà âèñóíó-
òè êîíêðåòí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ¿¿ ä³ºâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çíà÷íà íåäîñêîíàë³ñòü
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ó ïåðåõ³äíèé ïåð³îä, ÿêà âèÿâëÿºòüñÿ
â íåðîçâèíåíîñò³ é âèêðèâëåíîìó õàðàêòåð³ ãðîøîâî¿ ñèñòå-
ìè, äåô³öèò³ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó, îáìåæåí³é ìîá³ëüíîñò³ ðå-
ñóðñ³â òà ñëàáê³é ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³, íåðàö³îíàëüíîñò³ ñòðóê-
òóðè ïðîäóêòèâíèõ ñèë, íåäîñêîíàë³é çàêîíîäàâ÷³é ñôåð³ òî-
ùî íå äîçâîëÿº äåðæàâ³ åôåêòèâíî êîíòðîëþâàòè íàÿâí³ â
êðà¿í³ ðåñóðñè. Â òîé æå ÷àñ ³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ç ò³º¿ æ
ïðè÷èíè â³ä÷óâàþòü äåô³öèò ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïîáóäîâè âëàñ-
íèõ åôåêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ñòðàòåã³é. Â³äòàê ïåðåñë³äóâàí-
íÿ åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè âëàñíèõ ³íòåðåñ³â âåäå äî ³ãíî-
ðóâàííÿ ðÿäó ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ, äî ÿêèõ íà ïåðå-
õ³äíîìó åòàï³ ïîòðàïëÿþòü ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà é îíî-
âëåííÿ âèðîáíèöòâà, ô³íàíñîâî–áþäæåòíà òà ìîíåòàðíà
ñòàá³ëüí³ñòü, ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ òîùî, òà ìîæå íàáóâà-
òè íåãàòèâíîãî ³ ðóéí³âíîãî äëÿ ñóñï³ëüñòâà õàðàêòåðó [1].

Êðèçà ô³íàíñ³â ì³êðîð³âíÿ, êàòàñòðîô³÷íå çâóæåííÿ ºì-
íîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó, íàäòî âèñîêèé ïîäàòêîâèé ïðåñ
ïðàêòè÷íî ïîçáàâèëè á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ çäàòíîñò³ äî
âåäåííÿ ñàìîñò³éíèõ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â. ×àñòèíó
ï³äïðèºìñòâ öå ñïîíóêàëî çâåðíóòèñÿ äî «çðîùóâàííÿ» ç
âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè òà îäåðæàííÿ «ðåíòè» ó âèãëÿä³
ï³ëüã, ïðåôåðåíö³é ÷è ïîñëàáëåíü ó äîòðèìàíí³ íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèõ âèìîã. Â³äòàê, öå ïðèçâåëî äî îáòÿæåííÿ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè òèñêîì êëàíîâèõ ³íòåðåñ³â, ùî ñóòòºâî
çìåíøèëî ¿¿ ä³ºâ³ñòü òà çáàëàíñîâàí³ñòü. ²íøà ÷àñòèíà ï³ä-
ïðèºìñòâ ïåðåì³ñòèëàñÿ äî «ò³íüîâî¿» åêîíîì³êè, ïåðåòâî-
ðèâøèñü íà ïîë³òè÷íèõ àíòàãîí³ñò³â äåðæàâè.

Çàçíà÷åíå îáóìîâëþº ïðèíöèïîâó âàæëèâ³ñòü ä³ºâîãî òà
ïîñë³äîâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî, ñóòòºâî ï³äâèùóþòüñÿ âèìîãè äî ïîáó-
äîâè ³ºðàðõ³¿ çàâäàíü ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ïîâèííà ïîºäíóâàòè â ñîá³ ìàêñèìàëüíå
ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó íåçàëåæíèõ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèö-
òâà ç³ ñïðÿìóâàííÿì ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðóñë³ çàãàëüíî¿ ñòðà-
òåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè, íå ï³äïîðÿäêîâàíà ºäèí³é ñòðàòåã³¿ äåðæàâîòâî-
ðåííÿ ³ íå îáìåæåíà íåîáõ³äí³ñòþ ñóâîðîãî äîòðèìàííÿ âè-
ìîã íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, çàãîñòðèëà óñïàäêî-
âàí³ â³ä ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â äèñïðîïîðö³¿ òà ôàêòè÷íî íå çàáåç-
ïå÷èëà ðîçáóäîâó â Óêðà¿í³ ïîâíîö³ííî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.
Â³äñóòí³ñòü ïîñë³äîâíî¿ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè âåäå äî ï³ä-
òðèìàííÿ ïåðìàíåíòíîãî ñòàíó òðàíñôîðìàö³éíî¿ êðèçè.

Â³äíîñèíè ï³äïðèºìíèöòâà íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ðåàë³çó-
þòüñÿ ñàìå â ìàëîìó á³çíåñ³, â ÿêîìó çíàõîäÿòü áåçïîñå-
ðåäíº ïîºäíàííÿ íåçàëåæí³ñòü âëàñíèêà òà ïåðñîí³ô³êîâà-
í³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ. Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíèõ âè-
ùå îñîáëèâîñòåé òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³ê ñë³ä â³äçíà-

÷èòè, ùî ÌÑÁ â òàêèõ åêîíîì³êàõ âèêîíóº íèçêó ñïåöèô³÷-
íèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é.

Ñïðèÿííÿ ïðîöåñàì äåìîíîïîë³çàö³¿, ïðèâàòèçàö³¿ òà ðîç-
äåðæàâëåííÿ åêîíîì³êè, ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿
êîíêóðåíö³¿, ôîðìóâàííÿ ÷èñëåííèõ ñóá'ºêò³â ðèíêîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, îð³ºíòîâàíèõ íà ïîïèò, êîíêóðåíö³þ òîùî.

Çàëó÷åííÿ äî åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó ìàòåð³àëüíèõ, ïðè-
ðîäíèõ, ô³íàíñîâèõ, ëþäñüêèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â,
ÿê³ «âèïàäàþòü» ç ïîëÿ çîðó âåëèêèõ êîìïàí³é.

Ïîë³ïøåííÿ ñòàíîâèùà íà ðèíêàõ øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ
åëàñòè÷íîñò³ ¿õíüî¿ ñòðóêòóðè, âðåãóëþâàííÿ ïîïèòó, ïðîïî-
çèö³¿ ³ ö³í, ïðèíàéìí³ ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ âòðàò ïðîïîçèö³¿
íà ïåð³îä ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âåëèêèõ êîìïàí³é, ³íäèâ³äóàë³çà-
ö³¿ ïðîïîçèö³¿ òà äèôåðåíö³àö³¿ ïîïèòó, íàñè÷åííÿ ðèíê³â,
çàäîâîëåííÿ ñïåöèô³÷íèõ ì³ñöåâèõ ïîòðåá.

Âèâ³ëüíåííÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä âèðîáíèöòâà íå-
ðåíòàáåëüíî¿ äëÿ íèõ äð³áíîñåð³éíî¿ òà øòó÷íî¿ ïðîäóêö³¿,
ÿêà çàäîâîëüíÿº ³íäèâ³äóàëüíèé ïîïèò, ï³äâèùåííÿ òèì ñà-
ìèì åôåêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âåëèêèì êîìïàí³ÿì
óêëàäåííÿ êîîïåðàö³éíèõ óãîä ç ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè
äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ãíó÷ê³ñòü âèðîáíèöòâà, çìåíøèòè êî-
ìåðö³éíèé ðèçèê.

Çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïîäîëàííÿ ïðè-
õîâàíîãî áåçðîá³òòÿ, íàäàííÿ ðîáîòè ïðàö³âíèêàì, âèâ³ëü-
íåíèì â õîä³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ñòèìóëþâàííÿ ï³äâèùåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ òà
ðîçâèòêó ñåðåäíüîãî êëàñó, ÿêèé ñòàíîâèòü ñîö³àëüíó áàçó
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà.

Ïðîòèä³ÿ ëþìïåí³çàö³¿ òà ïîøèðåííþ óòðèìóâàëüíèöüêî¿
ïñèõîëîã³¿, âñåá³÷íå ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ïîì'ÿêøåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³ çàâäÿêè îñëà-
áëåííþ ìàéíîâî¿ äèôåðåíö³àö³¿ òà ï³äâèùåííþ ð³âíÿ äîõî-
ä³â íàñåëåííÿ.

Çá³ëüøåííÿ ãíó÷êîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ðèíêîâî¿
ïðîïîçèö³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñó÷àñíèõ óìîâ â³äêðèòî¿ åêî-
íîì³êè.

Ñïðèÿííÿ ïðîöåñó äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ðàö³îíàë³-
çàö³¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ. 

Ïîïðè äîñèòü íåçíà÷íó åêîíîì³÷íó «âàãó» îêðåìèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÌÑÁ ó ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³êàõ íàáóâàþòü äîñèòü øâèä-
êîãî ðîçâèòêó. Öå îáóìîâëåíî ¿õí³ìè âàãîìèìè êîíêóðåíòíè-
ìè ïåðåâàãàìè â ³íñòèòóö³éí³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè, ÿêèìè º:

– ìîá³ëüí³ñòü, çäàòí³ñòü äî øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà çì³-
íè êîí'þíêòóðè ðèíêó, îïåðàòèâí³ñòü îñâîºííÿ íîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ òà çì³íè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â ìåæàõ âèðîáíè÷èõ
ìîæëèâîñòåé;

– äð³áíîñåð³éíå âèðîáíèöòâî, ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ çà ðàõóíîê âóçüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, òåõíîëîã³÷íà
ãíó÷ê³ñòü âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â; 

– íèçüêà êàï³òàëîºìí³ñòü, øâèäêà îêóïí³ñòü âêëàäåíü,
íåâèñîê³ åêñïëóàòàö³éí³ òà íàêëàäí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà;

– çäàòí³ñòü äî ÿêíàéïîâí³øî¿ ìîá³ë³çàö³¿ äîñòóïíèõ ðå-
ñóðñ³â, âêëþ÷àþ÷è îïåðàòèâíå âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü
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íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó (â òåõí³÷í³é, åêîíîì³÷í³é, îð-
ãàí³çàö³éí³é, ³íôîðìàö³éí³é ñôåðàõ);

– ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà, îáóìîâëåíà
ìàêñèìàëüíèì çáëèæåííÿì ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó òà
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó;

– îïòèìàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìîòèâ³â òà ñõèëü-
íîñòåé äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âîäíî÷àñ çâîðîòíèì áîêîì íàâåäåíèõ êîíêóðåíòíèõ ïå-
ðåâàã º íèçêà ñèñòåìíèõ çàãðîç, ÿê³ îáóìîâëþþòü íåñò³é-
ê³ñòü ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ñåðåä íèõ [2, 3]:

– îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òðóäíîù³ â ïðèäáàí-
í³ âèðîáíè÷èõ ïëîù òà îáëàäíàííÿ; 

– â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåçåðâ³â òà çàãðîçà øâèäêîãî
áàíêðóòñòâà; 

– íàäòî âóçüêå êîëî ïîñòà÷àëüíèê³â, ùî ìîæå â ðÿä³ âè-
ïàäê³â óòâîðþâàòè íåáàæàíó çàëåæí³ñòü á³çíåñó; 

– íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè çáóòó ïðîäóêö³¿ òà
ï³ñëÿçáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ;

– ëîêàëüí³ñòü ðåñóðñ³â òà çáóòîâèõ ðèíê³â, â³äòàê – ìåæ³
äëÿ çðîñòàííÿ; 

– íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, ó âèðîáíèö-
òâ³ ÿêî¿ âàæëèâà åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàáàõ, â³äòàê – êîíêóðåí-
ö³ÿ ç áîêó âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ; 

– âèñîêà âðàçëèâ³ñòü ùîäî íåñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ
(³íôëÿö³ÿ, öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ, ïîäàòêîâèé òèñê òîùî) òà ïî-
çàåêîíîì³÷íèõ (òèñê ç áîêó îðãàí³â âëàäè, êðèì³íàë³òåòó)
÷èííèê³â; 

– íåñòàá³ëüí³ñòü äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ òà çàéíÿòèõ íà íèõ îñ³á; 
– ñîö³àëüíà íåçàõèùåí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ùî ñòâîðþº

òðóäíîù³ íàéìó; 
– âèñîêà âàãà îñîáèñò³ñíîãî ÷èííèêà â óïðàâë³íí³ òà âè-

ðîáíèöòâ³, ùî ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ «ò³í³çàö³¿» òà
êðèì³íàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ;

– íåäîñòàòíÿ ìåòîäîëîã³÷íà çàáåçïå÷åí³ñòü (áóõãàëòåð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó òîùî), íåñôîð-
ìîâàí³ñòü ó á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìö³â â³äïîâ³äíèõ íàâè÷îê òà
áðàê ï³äïðèºìëèâîñò³.

Êð³ì çàçíà÷åíèõ îá'ºêòèâíèõ ÷èííèê³â, çíà÷íîãî âïëèâó ó
ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³êàõ òàêîæ íàáóâàþòü ñïåöèô³÷í³ ³íñòè-
òóö³éí³ ÷èííèêè, çîêðåìà ãðîìàäñüêà äóìêà ñòîñîâíî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà òà ñòàâëåííÿ äî ï³äïðèºìö³â ç òî÷êè çîðó ñóñ-
ï³ëüíî–ìàñîâî¿ ñâ³äîìîñò³, ñòàâëåííÿ äåðæàâè äî öüîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Îòæå ÌÑÁ, ÿêèé º íåâ³ä'ºìíîþ ñòðóêòóðíîþ ñêëàäîâîþ
ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, â òðàíñôîðìàö³éí³é
åêîíîì³ö³ äîäàòêîâî íàáóâàº ôóíêö³é ñòðóêòóðîóòâîðþþ-
÷îãî åëåìåíòà. Ì³æ òèì, ÿê ïîêàçàíî âèùå, ÌÑÁ îá'ºêòèâ-
íî ïîòðåáóº ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó òà ñïðÿìóâàííÿ
éîãî ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ
ïð³îðèòåò³â íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ.

Äîäàòêîâèì ÷èííèêîì, ÿêèé âèìàãàº çä³éñíåííÿ ñïåö³à-
ë³çîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÌÑÁ, º íèçêà ïîòåíö³é-

íèõ çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³, ÿê³ ìîæóòü âèíèêàòè âíàñ-
ë³äîê ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà [4]:

– çàãðîçè ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ êðà¿íè ÷åðåç íåêîíòðîëüî-
âàíå âèâåçåííÿ çà êîðäîí ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çá³ëüøåííÿ
ãîò³âêîâîãî îá³ãó âñåðåäèí³ êðà¿íè òà êîíâåðòàö³þ áåçãîò³â-
êîâèõ êîøò³â â ãîò³âêó òîùî;

– «ò³í³çàö³ÿ» ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ïðèõîâóâàííÿ äîõî-
ä³â, ðîçâèòîê «ò³íüîâî¿» çàéíÿòîñò³, âñòàíîâëåííÿ çâ'ÿçê³â ç
êðèì³íàëüíèìè ñòðóêòóðàìè òà «â³äìèâàííÿ» êîøò³â;

– ðîçïîðîøåííÿ äåô³öèòíèõ ðåñóðñ³â òà ¿õíº íååôåêòèâ-
íå ÷è íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ, «ïàðàçèòè÷íå» âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â, ÿê³ íàëåæàòü äåðæàâ³ ÷è ³íøèì ï³äïðèºìñòâàì;

– íåäîòðèìàííÿ ñòàíäàðò³â, íîðì â³äïîâ³äíîñò³, ñàí³òàðíèõ
íîðì, ³íøèõ ðåãóëÿòîðíèõ âèìîã ùîäî ñïîæèâ÷èõ õàðàêòåðè-
ñòèê ïðîäóêö³¿ ÷åðåç íåäîñêîíàë³ñòü âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â,
âèõ³äíîãî êîíòðîëþ, ñïðîáó çäåøåâëåííÿ ïðîäóêö³¿ òîùî;

– çàãðîçè òåõíîãåíí³é òà åêîëîã³÷í³é áåçïåö³, ïîâ'ÿçàí³ ç
âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè, çáåð³ãàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿;

– ñòðóêòóðíà äåôîðìàö³ÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, â³äâîë³-
êàííÿ êâàë³ô³êîâàíî¿ òà ä³ºçäàòíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, íåäîòðè-
ìàííÿ âèìîã áåçïåêè ïðàö³, ùî âåäå äî âòðàò ëþäñüêîãî
ïîòåíö³àëó êðà¿íè.

Âèäàºòüñÿ ö³ëêîì î÷åâèäíèì, ùî ïîäîëàííÿ çàçíà÷åíèõ
çàãðîç çà äîïîìîãîþ ðåïðåñèâíèõ çàñîá³â íåìîæëèâå. Ì³æ
òèì ¿õíº ³ñíóâàííÿ çàñâ³ä÷óº ñêëàäí³ñòü òà êîìïëåêñí³ñòü
ïîë³òèêè ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ÌÑÁ, ÿêà ìàº çä³éñíþâàòè-
ñÿ â ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³.

Ó ñó÷àñí³é ïîñò³íäóñòð³àëüí³é åêîíîì³ö³, ÿêà ñïèðàºòüñÿ
íàñàìïåðåä íà ³íòåëåêòóàëüíå âèðîáíèöòâî, ÌÑÁ íàáóâàº
äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó. Éäåòüñÿ, çîêðåìà,
ïðî ðîçâèòîê òåëåêîìóí³êàö³é, çàâäÿêè ÿêîìó ñòâîðþºòüñÿ
ìîæëèâ³ñòü ³íòåãðîâàíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî
â³ääàëåíèõ âèðîáíè÷èõ ñóá'ºêò³â, ïîøèðåííÿ òåõíîëîã³é äè-
ñòàíö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â, ï³äâèùåííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàêòè÷íî â óñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî
âèðîáíèöòâà òîùî. Âîäíî÷àñ ñó÷àñíà åêîíîì³êà âèñóâàº ³
äîäàòêîâ³ âèìîãè äî ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ: ï³äâèùóºòüñÿ êâà-
ë³ô³êàö³éíèé öåíç äëÿ ïðàö³âíèê³â, â³äïîâ³äíî – âàðò³ñòü
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çðîñòàº âàðò³ñòü íåîáõ³äíîãî îáëàäíàí-
íÿ, ï³äâèùóþòüñÿ âèìîãè ùîäî ñë³äóâàííÿ ïðîãðåñó çíàíü
òà òåõíîëîã³é. Òîìó íåîáõ³äí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ñïðèÿí-
íÿ ðîçâèòêó ÌÑÁ â ïîñò³íäóñòð³àëüí³é åêîíîì³ö³ çðîñòàº.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè òðè îñíîâí³ íàïðÿ-
ìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà:

• Ô³íàíñîâà äîïîìîãà.
• Ñèñòåìà äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü (ÿê ïðàâèëî – íà êîí-

òðàêòí³é îñíîâ³).
• Íàäàííÿ êîíñóëüòàòèâíî¿ ³ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè.
Êîìïëåêñ ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè ìàëèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ (ÌÏ) âêëþ÷àº â ñåáå:
1) âèêîðèñòàííÿ ãàðàíò³éíèõ ôîíä³â êðåäèòóâàííÿ ÌÏ; 
2) ñòðàõóâàííÿ êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â; 
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3) ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ òà ÷àñòêîâó êîìïåíñàö³þ â³ä-
ñîòêîâèõ ñòàâîê ïî êðåäèòàõ; 

4) çàáåçïå÷åííÿ ñïðîùåíèõ ðåæèì³â îïîäàòêóâàííÿ òà
ïîäàòêîâèõ ï³ëüã; 

5) íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
6) êîìïåíñàö³þ âèäàòê³â íà ³íôîðìàö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ; 
7) êîìïåíñàö³þ âèäàòê³â íà îòðèìàííÿ ïàòåíò³â, çàõèñò

àâòîðñüêèõ ïðàâ òîùî; 
8) êîô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ÌÏ;
9) íàäàííÿ îáëàäíàííÿ â ë³çèíã;
10) ôðàí÷àéçèíã; 
11) âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ ÌÏ;
12) ï³äòðèìêó óòâîðåííÿ êðåäèòíèõ ñîþç³â äëÿ ÌÏ;
13) ðîçâèòîê á³çíåñ–öåíòð³â òà á³çíåñ–³íêóáàòîð³â ç ìå-

òîþ çìåíøåííÿ íàêëàäíèõ âèòðàò ÌÏ;
14) öåíòðàë³çîâàíèé áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà êîìïëåêñíå

íàäàííÿ ä³ëîâèõ ïîñëóã ÌÏ. 
Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñóá'ºêòàìè ï³äòðèìêè âèñòóïàþòü ÿê

äåðæàâà, òàê ³ ³íø³ ï³äïðèºìñòâà ÷è ãðóïè ï³äïðèºìñòâ. à òàêîæ
ãðîìàäñüê³ òà ãàëóçåâ³ àñîö³àö³¿ òà ³íø³ íåçàëåæí³ ³íñòèòóö³¿.

Ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ òàêîæ íàïðàöüîâàíî âåëüìè øèðî-
êèé ñïåêòð çàõîä³â ùîäî íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿
äîïîìîãè ÌÏ:

– íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ôîðìè òà ìåòîäè äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè ÌÑÁ; 

– êîíñóëüòàö³¿ ç ïèòàíü çàêîíîäàâñòâà; 
– çàáåçïå÷åííÿ ñïðîùåíèõ ðåæèì³â çâ³òíîñò³; 
– çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âèêîðèñòàííÿ

äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ, ³íôîð-
ìàö³éíèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â, ùî íàäàþòüñÿ â ðàìêàõ äåðæ-
ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó; 

– ï³äòðèìêà ó÷àñò³ ÌÏ ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³,
äîïîìîãà â óêëàäàíí³ ì³æíàðîäíèõ êîíòðàêò³â; 

– ï³äòðèìêà âèõîäó ÌÏ íà ôîíäîâ³ ðèíêè; 
– ðîçâèòîê ä³ëîâèõ ìåðåæ òà êëàñòåð³â, ñïðÿìîâàíèõ íà

âñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äòâîðþâàëüíèõ ëàíöþã³â;
– ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ³ ðîçâèòêó

(àãåíòñòâ ðîçâèòêó, á³çíåñ–öåíòð³â, ïàëàò, àñîö³àö³é, äåð-
æàâíèõ ñòðóêòóð, ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, á³çíåñ–³íêóáà-
òîð³â, òåõíîïàðê³â òîùî);

– ïåðåï³äãîòîâêà êàäð³â, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çàéíÿ-
òèõ íà ï³äïðèºìñòâàõ (â òîìó ÷èñë³ çàáåçïå÷åííÿ îáì³íó
äîñâ³äîì ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè ìàëîãî á³çíåñó);

– ðåã³îíàëüíà ï³äòðèìêà.
Áåçïåðå÷íî, çàñòîñóâàííÿ íàâåäåíîãî êîìïëåêñó çàõîä³â

íàáóâàº ó êîæí³é êîíêðåòí³é êðà¿í³ ñâî¿õ ñïåöèô³÷íèõ ðèñ.
Àíàë³ç ñòàíó òà ïðîáëåì ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà-

¿í³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ñèòóàö³¿ áåç àê-
òèâíîãî òà ïîçèòèâíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè ìîæå ïðèçâå-
ñòè äî çãîðòàííÿ (â îñíîâíîìó ÷åðåç ïîäàëüøó ò³í³çàö³þ)
öüîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ç â³äïîâ³äíèì çàãîñòðåííÿì åêî-
íîì³÷íèõ ïðîáëåì òà ïîñèëåííÿì ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè. ×åðåç
öå ³ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ä³ºâî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ï³ä-

òðèìêè ìàëîãî á³çíåñó. Ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðàâîâèõ,
åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ ñïðèÿòèìå ïîäàëüøî-
ìó çá³ëüøåííþ ê³ëüêîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà,
çðîñòàííþ ðîë³ òà çíà÷åííÿ éîãî ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.
Âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà â Óêðà¿í³, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ñåðåäîâèùà ïî-
òðåáóþòü äîêîð³ííî¿ ïåðåáóäîâè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëó-
ç³ ñïðèÿííÿ ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâó. Çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó
òîìó, ùîá ñóòòºâî ðîçøèðèòè éîãî ðîëü ³ ì³ñöå â åêîíîì³÷-
íîìó ïðîöåñ³. Ìàºòüñÿ íà óâàç³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîòÿãîì
íàéáëèæ÷èõ ðîê³â ó ñòðóêòóðàõ çàçíà÷åíîãî ñåêòîðà çàéíÿ-
òîñò³ íà ð³âí³ 25–30% ä³ºçäàòíîãî íàñåëåííÿ òà âèðîáíèö-
òâà äî 25% ÂÂÏ. Ñàìå ç öüîãî ñë³ä âèõîäèòè ïðè ðîçðîáö³
òà ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ùîäî ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà. Âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ, íà ìîþ äóìêó, ìàº çîñåðå-
äæóâàòèñÿ íà òàêèõ îñíîâíèõ íàïðÿìàõ.

Ïî–ïåðøå: ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿
áàçè, à ñàìå:

– ðîçðîáêà òà ïðèéíÿòòÿ çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðèâàòíó
âëàñí³ñòü», ìåòà ÿêîãî ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ïðàâîâèõ çà-
ñàä ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, çàáåçïå÷åíí³ ïðàâîâîãî çàõèñòó
òà íåäîòîðêàíîñò³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³;

– ïðèéíÿòòÿ çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ë³çèíã», ùî â çíà÷í³é
ì³ð³ íå òþëüêè âèçíà÷àëî á ïðàâîâ³ òà åêîíîì³÷í³ çàñàäè
ùîäî ë³çèíãó, à é ñòèìóëþâàëî á ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íî-
âèìè ìåòîäàìè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ;

– ïðèéíÿòòÿ çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ë³öåíçóâàííÿ», ÿêèì
íåîáõ³äíî âðåãóëþâàòè â³äíîñèíè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè ³ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âè-
íèêàþòü ó çâ'ÿçêó ç ë³öåíçóâàííÿì îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³
(îäåðæàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, çàõèñò ³ ïðèïèíåííÿ ë³öåíç³é),
äàòè ºäèíå òëóìà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ òåðì³í³â, âèçíà÷èòè îñ-
íîâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ùî ë³öåíçóþòüñÿ, óïîðÿäêóâàòè ³ âèç-
íà÷èòè ô³íàíñîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ ìåõàí³çìè îáìåæåííÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ;

– âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ çì³í òà äîïîâíåíü äî çàêîí³â Óê-
ðà¿íè «Ïðî ï³äïðèºìíèöòâî», «Ïðî ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³»,
«Ïðî âëàñí³ñòü» òîùî.

Ïî–äðóãå: âèð³øåííÿ ïèòàíü ùîäî îðãàí³çàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, íàñàìïåðåä:

– ðîçðîáèòè òà ïðèéíÿòè ö³ëüîâ³ ³ ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè
ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ç â³äïîâ³ä-
íèì ô³íàíñîâèì òà îðãàí³çàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì;

– âïðîâàäèòè ºäèíó âåðòèêàëüíó ñèñòåìó îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â³ä Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè äî îáëàñíèõ, ðàéîííèõ äåðæàâíèõ àäì³í³-
ñòðàö³é;

– ðîçðîáèòè ºäèíó ñèñòåìó ðåºñòðàö³¿ òà ëåãàë³çàö³¿
ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà;

– óäîñêîíàëèòè ìåðåæó òà ï³äâèùèòè ä³ºâ³ñòü ðîáîòè
ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.
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Ïî–òðåòº: ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿
ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, äëÿ ÷îãî â ïåðøó ÷åðãó
íåîáõ³äíî [5, 6]:

– âíåñòè çì³íè òà äîïîâíåííÿ äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñè-
ñòåìó îïîäàòêóâàííÿ» òà ³íø³ çàêîíè, â ÿêèõ ïåðåäáà÷èòè:
ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ çáîð³â òà â³äðàõóâàíü, ïåðåõ³ä íà ºäè-
íèé ñóêóïíèé ïîäàòîê, ââåäåííÿ ñèñòåìè ïàòåíò³â äëÿ ãðî-
ìàäÿí–ï³äïðèºìö³â (ô³çè÷íèõ îñ³á), çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàò-
êóâàííÿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó (äîõîäó), ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà
ðåô³íàíñóâàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– ïåðåäáà÷èòè âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êðåäèòíèõ ë³í³é
äëÿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ³ç çàçíà÷åííÿì ñå-
ðåäíüîãî ðîçì³ðó ïîçèêè, ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè òà ñåêòîð³â
êðåäèòóâàííÿ ïðè óìîâ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;

– ñòâîðèòè ñïåö³àë³çîâàíó áàíê³âñüêó óñòàíîâó àáî óñòà-
íîâè ç êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– ðîçðîáèòè ìåõàí³çì ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â
Ôîíäó ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ íà ðîçâèòîê ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà;

– âïðîâàäèòè ïîðÿäîê êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ï³ä ãàðàíò³¿ áþäæåòíèõ êîøò³â;

– çàáåçïå÷èòè íàäàííÿ ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì, ùî ï³äïà-
äàþòü ï³ä äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, äåðæàâíèõ ãàðàíò³é, ó òîìó ÷èñë³ ó âèãëÿä³
âèñîêî ë³êâ³äíèõ äåðæàâíèõ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü;

– âïðîâàäèòè â³äíåñåííÿ íà ñîá³âàðò³ñòü âèòðàò, ïîâ'ÿçà-
íèõ ç ôîðìóâàííÿì ñòðàõîâîãî ôîíäó (ðåçåðâó íà ïîêðèò-
òÿ ìîæëèâèõ âèòðàò) ïðè êðåäèòóâàíí³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ââåñòè ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó êîìåðö³éíèõ áàí-
ê³â, îäåðæàíîãî çà ðàõóíîê êðåäèòóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ;

– âïðîâàäèòè ìåõàí³çì âèêîðèñòàííÿ íåçâ'ÿçíèõ ³íîçåìíèõ
êðåäèòíèõ ë³í³é òà ãàðàíò³é äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì;

– âèçíà÷èòè ÷³òêèé ïîðÿäîê ó÷àñò³ äîíîð³â ³ ðåöèï³ºíò³â ó
ïðîöåñ çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè.

Ïî–÷åòâåðòå: ³íôîðìàö³éíå, êîíñóëüòàòèâíå òà êàäðîâå
çàáåçïå÷åííÿ, íàñàìïåðåä:

– â³äíîâèòè ùîêâàðòàëüíó ñòàòèñòè÷íó çâ³òí³ñòü ïðî
ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, âèêîðèñòîâóþ-
÷è ìåòîä âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ;

– ðîçðîáèòè ìåòîäèêó ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà; ñòâîðèòè ìåðåæó ³íôîðìàö³éíî–àíàë³-
òè÷íèõ öåíòð³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– ïðîâîäèòè íåîáõ³äíó ïðîïàãàíäèñòñüêó ðîáîòó, ñïðÿ-
ìîâàíó íà ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ùî-
äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– îðãàí³çóâàòè ï³äãîòîâêó òà ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â ÷åðåç
ñèñòåìó á³çíåñ–öåíòð³â, ³íêóáàòîð³â òà òåõíîïàðê³â;

– çàïðîâàäèòè â ó÷áîâ³ ïðîãðàìè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
îñíîâè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îðãàí³çàö³¿ ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà.

Ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ï³äòðèìêè ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà, âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ïîâèííî áóòè
íå ëèøå «îá'ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ» ïåðåõîäó äî ðèíêó, à é
íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ äîêòðèíè ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³. Öå ñïðèÿòèìå ôîð-
ìóâàííþ ÷èñåëüíîãî ñåðåäíüîãî êëàñó ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé º
îñíîâîþ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü òà ãàðàíòîì ¿õ íåçâîðîòíîñò³.

Âèñíîâêè

Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà íèçêó ïðèéíÿòèõ îñòàíí³ì ÷àñîì âè-
ùèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ íîðìàòèâíèõ
äîêóìåíò³â, ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ çä³é-
ñíþºòüñÿ ó íåñïðèÿòëèâîìó ìàêðî– òà ì³êðîñåðåäîâèù³. Ïî-
ðÿä ç ïåðåðàõîâàíèìè âèùå íåãàòèâíèìè ÷èííèêàìè íà ðî-
çâèòîê ÌÑÁ íåãàòèâíî âïëèâàþòü òàêîæ ÷èííèêè çàãàëüíî¿
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, ³íôëÿö³ÿ, íèçüêèé ð³âåíü ïëàòîñ-
ïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ òîùî. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ãàëü-
ìóþ÷èõ ÷èííèê³â âèõîäÿòü çà ìåæ³ ñóòî ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè
òà ìàþòü ìàêðîåêîíîì³÷íó ïðèðîäó. Íàéíåáåçïå÷í³øèì º òå,
ùî çàõîäè ùîäî ï³äòðèìêè ÌÏ äîñèòü ÷àñòî âõîäÿòü ó ñóïå-
ðå÷í³ñòü ç ³íøèìè íàïðÿìàìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè,
çîêðåìà – ¿¿ áþäæåòíî–ïîäàòêîâèìè, ãðîøîâî–êðåäèòíèìè,
âàëþòíèìè òà ³íøèìè ñêëàäîâèìè. Â³äòàê, ä³ºçäàòíà ïîë³òè-
êà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ÌÑÁ â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº çàñòîñ-
óâàííÿ êîìïëåêñó âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ çàõîä³â ³ âèõîäèòü äàëå-
êî çà ìåæ³ êîìïåòåíö³¿ ñïåö³àë³çîâàíèõ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð,
çîêðåìà – Äåðæï³äïðèºìíèöòâà. Íà ìîþ äóìêó, äî îäíîãî ç
âèçíà÷àëüíèõ çàâäàíü îñòàííüîãî íà íèí³øíüîìó åòàï³ ìàº
óâ³éòè ïîøóê çàñîá³â òà âèðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî óçãî-
äæåííÿ ïîòðåáè âñåá³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ÌÑÁ ç
ïîòðåáàìè çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ òà äîâãîñòðîêîâîãî çáàëàíñîâàíîãî ³ííîâàö³é-
íî–îð³ºíòîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî êîíöåïö³¿ òåîð³¿ âàðòîñò³, ðîç-
ãëÿíóòî ïîíÿòòÿ âàðòîñò³ áàíêó òà ¿¿ ð³çíîâèäè, âèîêðå-
ìëåíî êëþ÷îâ³ ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³ â áàíê³â-
ñüêîìó á³çíåñ³.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû êîíöåïöèè òåîðèè ñòîè-
ìîñòè, ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå ñòîèìîñòü áàíêà, âûäåëå-
íû êëþ÷åâûå ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè â áàí-
êîâñêîì áèçíåñå.

In this article have been analyzed conceptions of value
theory, considered value of bank concept, sorted out main
factors of value creation in banking. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñòîðèêî–åâîëþö³éíèé ïðîöåñ
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè òà ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ
õàðàêòåðèçóþòüñÿ äóàë³çìîì òà âçàºìîâïëèâîì. Ç îäíîãî
áîêó, ðåàë³¿ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà ôîðìóþòü áàçó òà
àêòóàë³çóþòü ïðîáëåìàòèêó òåîðåòè÷íèõ ïîøóê³â òà äîñë³-
äæåíü ôàõ³âö³â. À ç ³íøîãî áîêó, íàóêîâ³ íîâàö³¿ òà íàïðàö-
þâàííÿ òåîðåòèê³â, íàáóâàþ÷è åìï³ðè÷íîãî çíà÷åííÿ òà
âèêîðèñòàííÿ, ñòàþòü ðóø³éíîþ ñèëîþ òðàíñôîðìàö³¿ åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â ³ñòîðè÷í³é ðåòðîñïåêòèâ³.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ïåðìàíåíòíèé ðîçâèòîê, â åêîíî-
ì³÷í³é íàóö³ òà ïðàêòèö³ ³ñíóþòü íàñò³ëüêè áàãàòîãðàíí³,
ìóëüòèàñïåêòí³ ïîíÿòòÿ, òëóìà÷åííÿ ³ ðîçóì³ííÿ ÿêèõ äîñ³
çàëèøàºòüñÿ íåîäíîçíà÷íèì òà íå âòðà÷àº àêòóàëüíîñò³ â
ÿêîñò³ ïðåäìåòó äîñë³äæåííÿ. Äî òàêèõ åêîíîì³÷íèõ ïîíÿòü
íàëåæèòü êàòåãîð³ÿ «âàðò³ñòü». 

Íà ï³äòâåðäæåííÿ äàíî¿ äóìêè âèäàòíèé ïðåäñòàâíèê
êëàñè÷íî¿ ïîë³òåêîíîì³¿ Ä. Ð³êàðäî çàçíà÷àâ, ùî «í³ùî íå
ïîðîäèëî òàê áàãàòî ïîìèëîê ³ ðîçá³æíîñòåé ó ö³é íàóö³, ÿê
ñàìå íåâèçíà÷åí³ñòü ïîíÿòü, ÿê³ ïîâ'ÿçóþòüñÿ ç³ ñëîâîì
«âàðò³ñòü» [7, ñ. 3].

Ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â,
àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, çðîñòàííÿ ð³âíÿ
êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ çìóøóþòü êîìåðö³éí³ áàíêè âñå
á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿòè ïèòàííÿì âïðîâàäæåííÿ âàðò³ñ-
íî–îð³ºíòîâàíèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ, íàö³ëåíèõ íà ðîç-
øèðåííÿ âëàñíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ðåàë³çàö³þ ñòðà-
òåã³é, êîòð³ äàþòü çìîãó ñòâîðþâàòè äîäàòêîâó âàðò³ñòü.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì íå âòðà÷àº ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ íåîáõ³äí³ñòü
äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³¿ âàðò³ñòü áàíêó òà ³äåíòèô³êàö³¿ ôàê-
òîð³â ¿¿ ôîðìóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷í³ çàñàäè òà åìï³ðè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ âàðò³ñíèõ
õàðàêòåðèñòèê áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôóíäàìåíòàëüíî ðîç-
ãëÿíóò³ ÿê ó ñâ³òîâ³é, òàê ³ ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³.
Äî â³äîìèõ çàðóá³æíèõ òåîðåòèê³â ³ç âêàçàíî¿ ïðîáëåìàòè-

êè íàëåæàòü: Ñ. Âàëäàéöåâ, À. Ãðÿçíîâà, À. Äàìîäîðàí,
Ê. Ë³, Ò. Êîëëåð, Ò. Êîóïëåíä, Äæ. Ìóð³í, Ï. Ðîóç, Â. Ðóòãàé-
çåð, Ì. Ôåäîòîâà, Ð. Øàìãóíîâ, Ó. Øàðï òà ³íøèõ. Îêðåì³
àñïåêòè âèçíà÷åííÿ òà ñóòíîñò³ âàðòîñò³ áàíêó ðîçêðèòî ó
ïðàöÿõ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â, ÿê: Ì. Àëåêñåºíêî,
Ç. Âàñèëü÷åíêî, Î. Âàñþðåíêî, Æ. Äîâãàíü, ². ²âàñ³â, Ê. Ê³ðº-
ºâà, Â. Êî÷åòêîâ, Î. Ìåíäðóë, Ò. Ìîìîò, Ì. Ñàâëóê, ². Ñàëî,
Í. Øåâ÷óê, Í. Øóëüãà, Î. Ñëîáîäÿíèê, Ð. Òèðêàëî òà ³íøèõ.

Àëå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó
çàçíà÷åí³é ñôåð³, ïðîáëåìà òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ ïî-
íÿòòÿ âàðòîñò³ áàíêó òà ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè çàëè-
øàºòüñÿ íå âèð³øåíîþ îñòàòî÷íî. Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåí-
íÿ ïîòðåáóþòü ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç âèçíà÷åííÿì ïîíÿòòÿ
âàðò³ñòü áàíêó, àíàë³çîì ð³çíîâèä³â òà ôàêòîð³â ôîðìóâàí-
íÿ âàðòîñò³ áàíêó. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³é òåîð³¿ âàð-
òîñò³ òà åêîíîì³÷íà õàðàêòåðèñòèêà ïîíÿòòÿ âàðòîñò³ áàíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç õðîíîëîã³¿ äîñë³-
äæåííÿ ïðîáëåìè âàðòîñò³ äîçâîëÿº âèîêðåìèòè äâ³ çàãàëü-
í³ êîíöåïö³¿ ðîçóì³ííÿ ¿¿ ïðèðîäè: âèòðàòíó òà êîðèñíîñò³. Â
ñâîþ ÷åðãó, â ðàìêàõ âèòðàòíî¿ êîíöåïö³¿ ìîæíà âèîêðåìèòè
òðóäîâó òåîð³þ âàðòîñò³ ³ òåîð³þ âèòðàò âèðîáíèöòâà; à â ðàì-
êàõ êîíöåïö³¿ êîðèñíîñò³ – òåîð³þ ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³ òà
òåîð³þ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, ÿê öå ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó.

Òðóäîâà òåîð³ÿ âàðòîñò³ áóëà äåòàëüíî ðîçêðèòà â ïðàöÿõ
âèäàòíèõ ïðåäñòàâíèê³â êëàñè÷íî¿ ïîë³òåêîíîì³¿: À. Ñì³òà,
Ä. Ð³êàðäî, Ê. Ìàðêñà. 

Çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè äàíî¿ òåîð³¿, ð³çíîð³äí³ ïðîäóêòè
ðèíêîâîãî îáì³íó ìàþòü îäíàêîâó âíóòð³øíþ ñóòí³ñòü –
âàðò³ñòü, òîìó âîíè ìîæóòü áóòè ð³âíèìè îäèí îäíîìó ó
ïåâí³é ì³íîâ³é ïðîïîðö³¿. Âàðò³ñòü âñ³õ òîâàð³â ñòâîðþºòüñÿ
ñóñï³ëüíîþ ïðàöåþ òîâàðîâèðîáíèê³â, ÿêà º ñóñï³ëüíîþ, òî-
ìó ùî âèðîáíèê ðèíêîâîãî ïðîäóêòó ïðàöþº íå íà ñåáå, à
ñòâîðþº êîðèñíó ð³÷ äëÿ ³íøèõ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà. ²íøèìè
ñëîâàìè, âàðò³ñòü – öå óðå÷åâëåíà â òîâàð³ ñóñï³ëüíà ïðàöÿ,
à ð³âí³ñòü âàðòîñòåé ïðîäóêò³â ãîâîðèòü ïðî òå, ùî â íèõ çà-
êëàäåíî îäíàêîâó ê³ëüê³ñòü ïðàö³.

Ïðàöÿ â³äïîâ³äíî äî òðóäîâî¿ òåîð³¿ âàðòîñò³ ìàº âíóòð³ø-
íþ ì³ðó – ðîáî÷èé ÷àñ, ÿêùî ïðàöÿ º ð³âíîþ çà ÿê³ñòþ, òî ¿¿
ê³ëüê³ñíî ìîæíà âèì³ðÿòè òðèâàë³ñòþ ó ÷àñ³ (ó ðîáî÷èõ ãîäè-
íàõ). Ñàìà æ ïðàöÿ, ùî ñòâîðþº âàðò³ñòü, ðîçð³çíÿºòüñÿ çà
¿¿ ñêëàäí³ñòþ òà ÿê³ñòþ. Âèä³ëÿþòü ïðîñòó ïðàöþ, ùî âèìà-
ãàº íàéìåíøî¿ ï³äãîòîâêè, òà ñêëàäíó, òîáòî êâàë³ô³êîâàíó
ïðàöþ, íà ÿêó ïîïåðåäíüî âèòðà÷àþòüñÿ ÷àñ, çóñèëëÿ ëþ-
äèíè, ùîá íàáóòè íåîáõ³äí³ òðóäîâ³ íàâèêè òà çíàííÿ. Òîìó
îäíà ãîäèíà ñêëàäíî¿ ïðàö³ áåçïîñåðåäíüî íå äîð³âíþº îä-
í³é ãîäèí³ ïðîñòî¿ ïðàö³. Îäíàê ïðè çâè÷àéíîìó îáì³í³ ðå÷åé
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â³äáóâàºòüñÿ òàê çâàíà ðåäóêö³ÿ ïðàö³: îäíà ãîäèíà ñêëàäíî¿
ïðàö³ çâîäèòüñÿ äî äåê³ëüêîõ ãîäèí ïðîñòî¿. Íà ðèíêó âèðî-
áè êâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³ çàâäÿêè âàðòîñò³ â ïåâí³é ïðîïîðö³¿
îáì³íþþòü íà âèðîáè ïðîñòî¿ ïðàö³.

Òåîð³ÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà áóëà ðîçâèíóòà â ðîáîòàõ
Ð. Òîððåíñà, Í. Ñåí³îðà, Äæ. Ì³ëëÿ. Çã³äíî ¿õ ïîãëÿä³â, çà îñ-
íîâó âèçíà÷åííÿ ì³íîâî¿ âàðòîñò³ áåðóòü âèòðàòè âèðîáíèö-
òâà, ââàæàþ÷è, ùî íîâà âàðò³ñòü ñòâîðþºòüñÿ æèâîþ ïðà-
öåþ. Òàêèì ÷èíîì, âàðò³ñòü çã³äíî ç ö³ºþ òåîð³ºþ ôîðìóºòü-
ñÿ âèõîäÿ÷è ³ç ð³äêîñò³ òà âèòðàò ïðàö³ íà ñòâîðåííÿ ðå÷åé.

Îñíîâíà ³äåÿ òåîð³¿ ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³ ïîëÿãàº â äîñë³-
äæåíí³ ãðàíè÷íèõ åêîíîì³÷íèõ âåëè÷èí ÿê âçàºìîïîâ'ÿçà-
íèõ ÿâèù åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ìàñøòàá³ ô³ðìè, ãàëóç³, à
òàêîæ âñüîãî íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Çã³äíî ç ïîãëÿäàìè Ê. Ìåíãåðà, ÿêîãî ââàæàþòü çàñíîâíè-
êîì òåîð³¿ ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³, ïðè îáì³í³ í³êîëè íå â³äáó-
âàºòüñÿ ð³âíîö³ííîãî îáì³íó ³ îñîáà, ùî âèñòóïàº ÿê ïðîäàâ-
åöü, â³ääàº ìåíøå, àí³æ îñîáà, ùî âèñòóïàº â ÿêîñò³ ïîêóïöÿ.
Íà éîãî äóìêó, ö³íí³ñòü âèì³ðþºòüñÿ ãðàíè÷íîþ êîðèñí³ñòþ
áëàãà, ùî ðåãóëþº ì³íîâó âàðò³ñòü ÿê îá'ºêòèâíèé ôåíîìåí.

Ïðåäñòàâíèêè àâñòð³éñüêî¿ øêîëè, çîêðåìà Ó. Äæåâîíñ òà
Ë. Âàëüðàñ, ââàæàëè, ùî êîðèñí³ñòü íå ìîæíà îòîòîæíþâàòè
ç îá'ºêòèâíèìè ÿêîñòÿìè òîâàð³â. Âîíà º ñóá'ºêòèâíîþ îö³í-
êîþ, ÿêó äàº êîæåí ïîêóïåöü ðîë³ ïåâíîãî áëàãà ó çàäîâîëåí-
í³ éîãî îñîáèñòèõ ïîòðåá. Ö³íí³ñòü – öå çíà÷åííÿ, ÿêå íàäà-
þòü ëþäè ãîñïîäàðñüêèì áëàãàì â ñèëó ¿õ óÿâëåííÿ ïðî áëà-
ãîïîëó÷÷ÿ â³ä âîëîä³ííÿ íèìè [1, ñ. 52]. Òàêå óÿâëåííÿ ïðî
ïðèðîäó ö³ííîñò³ âëàñòèâå íå ëèøå ïðåäñòàâíèêàì àâ-
ñòð³éñüêî¿ øêîëè, à é òàêèì â³äîìèì ìàðæèíàë³ñòàì –
Ä. Êëàðêó, À. Ìàðøàëó, À. Ï³ãó òà ³íøèì. Ê. Ìåíãåð êàòåãî-
ðè÷íî ñòâåðäæóâàâ, ùî «ö³íí³ñòü íå º ùîñü âëàñòèâå áëàãó...
Ö³íí³ñòü – öå ñóäæåííÿ, êîòðå ãîñïîäàðþþ÷è ëþäè ìàþòü ïðî
çíà÷åííÿ áëàã, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ¿õ ðîçïîðÿäæåíí³, äëÿ ï³ä-
òðèìêè ¿õ æèòòÿ ³ ¿õ äîáðîáóòó, ³ òîìó ïîçà ¿õ óÿâîþ íå ³ñíóþòü»
[9, ñ. 147]. Ïðîâ³äíà ðîëü ñïîæèâàííÿ íàä âèðîáíèöòâîì òà
âåðõîâåíñòâî ³íäèâ³äóàëüíèõ óÿâëåíü ïîêóïöÿ íàä ³ñòîðè÷-
íèì ïðîöåñîì âèãîòîâëåííÿ òîâàðó º îñíîâîþ äàíèõ òåîð³é.
Âñå öå ïåðåâîäèòü ïðîáëåìó ³ç ñóòî åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ó
ñóá'ºêòèâíî–ïñèõîëîã³÷íó.

Æ.Á. Ñåé, ðîçâèâàþ÷è òåîð³þ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, ï³ä-
êðåñëþâàâ, ùî ïðîäàâåöü ìîæå ï³äí³ìàòè ö³íó çàëåæíî â³ä
ñòóïåíÿ ðîçïîâñþäæåíîñò³ òîâàðó ³ ïîòðåáè â íüîìó; ïîêó-

ïåöü âèãðàº â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ïîòð³áíèé éîìó òîâàð º ó
ïðîäàâöÿ ç íàäëèøêîì ³ éîãî ð³äêî êóïóþòü. Ö³íí³ñòü, ñôîð-
ìîâàíà ï³ä âïëèâîì ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, ñòàº ö³íîþ.

Ïîãëÿäè Æ.Á. Ñåÿ íà ðîçóì³ííÿ êîðèñíîñò³ ïðîäîâæèëè
Î. Âàëüðàñ ³ Ë. Ñåé. Çîêðåìà, Î. Âàëüðàñ ñòâåðäæóâàâ, ùî
ö³íí³ñòü ôîðìóºòüñÿ çàâäÿêè ð³äêîñò³ ïðîäóêòó òà ââàæàâ ¿¿
âèðàæåííÿì ñóá'ºêòèâíèõ ïåðåæèâàíü ëþäèíè. 

Ó íåîêëàñè÷í³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ âàðò³ñòü îá'ºêòà ÷è ïî-
ñëóãè ÷àñòî ðîçãëÿäàëèñÿ íå ³íàêøå, ÿê ö³íà, ÿêà ñêëàëàñü íà
â³äêðèòîìó ³ êîíêóðåíòíîìó ðèíêó. Çîêðåìà, À. Ìàðøàëë ó
áàãàòüîõ âèïàäêàõ òåðì³í «âàðò³ñòü» óæèâàâ ÿê ñèíîí³ì ö³íè,
çàÿâëÿþ÷è, íàïðèêëàä, ùî íîðìàëüíà âàðò³ñòü òîâàðó ïî-
âèííà çàáåçïå÷óâàòè ð³âíîâàãó ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ
[2, ñ. 109]. Ïðè öüîìó â³í çàçíà÷àâ, ùî: «Ìè ìîãëè á íà îä-
íàêîâèõ ï³äñòàâàõ ñïåðå÷àòèñÿ ïðî òå, ÷è ðåãóëþºòüñÿ âàð-
ò³ñòü êîðèñí³ñòþ àáî âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà, ÿê ³ ïðî òå, ÷è
ðîçð³çàº øìàòîê ïàïåðó âåðõíº àáî íèæíº ëåçî íîæèöü» [9,
ñ. 162]. Ó ñâîºìó ï³äõîä³ äî âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ àâòîð
«Ïðèíöèï³â åêîíîì³êñ», âðàõîâóþ÷è ÿê îá'ºêòèâíó (âèòðàòè
âèðîáíèöòâà), òàê ³ ñóá'ºêòèâíó (êîðèñí³ñòü áëàã) ñòîðîíó, ââ³â
â åêîíîì³÷íó íàóêó êàòåãîð³þ «ð³âíîâàæíà ö³íà», ÿêà ÿâëÿº
ñîáîþ òî÷êó ïåðåòèíó êðèâî¿ ïîïèòó (ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³) òà
ïðîïîçèö³¿ (ãðàíè÷íèõ âèòðàò) [3].

Àáñòðàãóþ÷èñü â³ä ð³çíèõ ³äåîëîã³÷íèõ íàøàðóâàíü ³ òåí-
äåíö³é, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî âèòðàòíà êîíöåïö³ÿ ³ êîí-
öåïö³ÿ êîðèñíîñò³ º ëèøå ð³çíèìè ìåòîäàìè ïîÿñíåííÿ îä-
íîãî é òîãî ñàìîãî îá'ºêòèâíîãî ïðîöåñó, ÿê³ â³äð³çíÿºòüñÿ
îäèí â³ä îäíîãî ëèøå ðîçñòàíîâêîþ ð³çíèõ àêöåíò³â.

Íà ï³äòâåðäæåííÿ äàíîãî âèñíîâêó ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè,
ùî ÿê ïðåäñòàâíèêè âèòðàòíî¿ êîíöåïö³¿ ó ñâî¿õ ïîãëÿäàõ íå
óíèêàëè ðîçãëÿäó âïëèâó êîðèñíîñò³ ïðè ôîðìóâàíí³ âàð-
òîñò³ òîâàðó, òàê ³ ïðåäñòàâíèêè êîíöåïö³¿ êîðèñíîñò³ íå çà-
ïåðå÷óâàëè íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïåâíèõ çóñèëü äëÿ
îäåðæàííÿ áóäü–ÿêî¿ ðå÷³ àáî ïðåäìåò³â ïðèðîäè. 

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê àíàë³çó ïðîáëåìè òåîð³¿ âàðòîñò³,
íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî îá'ºêò äîñë³äæåííÿ º äóæå ñêëàä-
íèì ³ çàëèøàº áàãàòî íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì. Íàïðèêëàä,
íàâ³òü ïðîñò³, íà ïåðøèé ïîãëÿä, òåðì³íîëîã³÷í³ ïèòàííÿ,
ïîâ'ÿçàí³ ³ç îñíîâíèìè åêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè òåîð³¿
âàðòîñò³ – «ö³íà», «ö³íí³ñòü», «âàðò³ñòü» – íå âèð³øåí³ îñòà-
òî÷íî. Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ äîñ³ çàëèøàºòüñÿ ÿê ñàì ìå-
õàí³çì ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³, òàê ³ âèçíà÷åííÿ ì³ðèëà.
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Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì âèçíà÷åííÿì â ö³ëÿõ
îö³íêè º ðîçóì³ííÿ âàðòîñò³ ÿê âèðàæåíî¿ â ãðîøàõ ö³ííîñò³
àêòèâó, â òîìó ÷èñë³ ô³ðìè, áàíêó àáî á³çíåñ–îäèíèö³.

Ñòîñîâíî ïîíÿòòÿ «âàðò³ñòü ô³ðìè» â åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ òàêîæ ³ñíóþòü ê³ëüêà ïîãëÿä³â.

Çà îäíèì ³ç íèõ âàðò³ñòü ô³ðìè âèçíà÷àºòüñÿ âàðò³ñòþ ¿¿
àêòèâ³â. Çîêðåìà, À. Ðàïïàïîðò âàðò³ñòü ô³ðìè íàçèâàº
«êîðïîðàòèâíîþ âàðò³ñòþ», âèçíà÷àþ÷è ¿¿ ñóìîþ âàðòîñò³
áîðãó òà âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ô³ðìè àáî «âàðòîñò³ àê-
ö³îíåð³â» [10, ñ. 33].

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ôàõ³âö³â âèçíà÷àþòü âàðò³ñòü ô³ð-
ìè ÿê ðèíêîâó âàðò³ñòü ¿¿ âëàñíîãî êàï³òàëó. Ñåðåä áàãàòüîõ
òàêèõ àâòîð³â ïîòð³áíî çàçíà÷èòè Äæ. Ñ³íê³–ìîëîäøîãî,
Î. Ìåíäðóëà, Ê. Óîëøà.

Ñòîñîâíî îö³íêè âàðòîñò³ áàíêó, íà íàø ïîãëÿä, àêñ³îìàòè÷-
íèì º òâåðäæåííÿ ïðî òå, ùî ðèíêîâà âàðò³ñòü áàíêó º òîþ ö³-
íîþ, ÿêà çáàëàíñîâóº ³íòåðåñè ïðîäàâöÿ òà ïîêóïöÿ á³çíåñó.

Òîìó, çâåðòàþ÷èñü äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â îö³íêè, ï³ä
ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ êîìåðö³éíîãî áàíêó ñë³ä ðîçóì³òè ðîç-
ðàõóíêîâó âåëè÷èíó, çà ÿêîþ ïðàâî âëàñíîñò³ íà áàíê â³ä
îäíîãî âëàñíèêà ïåðåõîäèòü äî ³íøîãî íà äàòó îö³íêè â ðå-
çóëüòàò³ êîìåðö³éíî¿ óãîäè ì³æ äîáðîâ³ëüíèì ïîêóïöåì ³
äîáðîâ³ëüíèì ïðîäàâöåì ï³ñëÿ àäåêâàòíîãî ìàðêåòèíãó;
ïðè öüîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî êîæíà ³ç ñòîð³í ä³ÿëà êîìïå-
òåíòíî, ðîçâàæëèâî ³ áåç ïðèìóñó. Ïðè öüîìó ðèíêîâà âàð-
ò³ñòü ðîçðàõîâóºòüñÿ ³ç âðàõóâàííÿì ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà
ðèíêó íà êîíêðåòíó äàòó, òîìó ïðè çì³í³ ðèíêîâèõ óìîâ âîíà
áóäå çì³íþâàòèñÿ. Ïðè âèçíà÷åíí³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ íà ïî-
êóïöÿ òà ïðîäàâöÿ íå ïîâèííî áóòè òèñêó ³ç–çîâí³, ³ îáèäâ³
ñòîðîíè ìàþòü áóòè äîñòàòíüî ïðî³íôîðìîâàí³ ïðî ñóòí³ñòü
òà õàðàêòåðèñòèêó ìàéíà àáî á³çíåñó.

Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ðèíêîâà âàðò³ñòü ìîæå âèðàæàòèñÿ
â³ä'ºìíèì ÷èñëîâèì çíà÷åííÿì. Íàïðèêëàä, öå ìîæå áóòè
ïðè îö³íö³ çàñòàð³ëèõ îá'ºêò³â íåðóõîìîñò³, ñóìà âèòðàò íà
çíîñ ÿêèõ ïåðåâèùóº âàðò³ñòü çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, àáî ïðè
îö³íö³ åêîëîã³÷íî íåáëàãîïîëó÷íèõ îá'ºêò³â. Ïðè îö³íö³ áàí-
ê³âñüêîãî á³çíåñó, äàíà ñèòóàö³ÿ ìîæëèâà ïðè çä³éñíåíí³
îö³íêè îêðåìèõ îá'ºêò³â âëàñíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, ÿê³
âïëèâàþòü íà çàãàëüíó ðèíêîâó âàðò³ñòü âñüîãî áàíêó.

Íà ïðîòèâàãó ðèíêîâ³é âàðòîñò³, áàëàíñîâà âàðò³ñòü âèç-
íà÷àºòüñÿ çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ áàíêó. Âèõî-
äÿ÷è ç áàëàíñîâî¿ ð³âíîñò³ ñïðàâåäëèâîþ º ôîðìóëà:

ÁÂ = ÂÊ + ÂÇ,
äå ÁÂ – áàëàíñîâà âàðò³ñòü àêòèâ³â; 
ÂÊ – áàëàíñîâà âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó; 
ÂÇ – áàëàíñîâà âàðò³ñòü çîáîâ'ÿçàíü. 
Äëÿ íåô³íàíñîâèõ êîìïàí³é ôóíäàìåíòàëüíó âàðò³ñòü

áîðãó â ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ ìîæíà çàì³íèòè áàëàíñîâîþ
âàðò³ñòþ. Îäíàê òàêèé ï³äõ³ä íå ìîæå áóòè çàñòîñîâàíèé äî
áàíê³â, êîòð³ ñòâîðþþòü âàðò³ñòü òàêîæ íà áîö³ ïàñèâ³â.

Îö³íêà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó, éîãî á³çíå-
ñó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíèìè îñîáëèâîñòÿìè, ÿê³ ïîëÿãà-
þòü â ïîºäíàíí³ â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó òðàäèö³éíèõ ôóíêö³é ô³-

íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà ç³ çðîñòàþ÷îþ ðîëëþ âèðîáíèêà
ô³íàíñîâèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã, çä³éñíåíí³ æîðñòêîãî íà-
ãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â ç áîêó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó òà ³í-
øèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â, íåâåëèê³é ÷àñòö³ âëàñíîãî êàï³òàëó
â ïàñèâàõ, çíà÷í³é ðîë³ â ñòâîðåíí³ âàðòîñò³ áàíêó íåìàòå-
ð³àëüíèõ àêòèâ³â [8, c. 52], äèõîòîì³¿ ïðèâàòíîãî ³íòåðåñó
ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó ³ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ çíà÷èì³-
ñòþ äëÿ ñòàá³ëüíîñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³.

Çâàæàþ÷è íà ñïåöèô³êó áàíêó ÿê òîâàðó, îá'ºêòà êóï³â-
ë³–ïðîäàæó, ÿêèé íå âîëîä³º äîñòàòíüîþ ðèíêîâ³ñòþ, ïåðåáó-
âàº ï³ä æîðñòêèì êîíòðîëåì ³ ðåãóëþºòüñÿ äåðæàâîþ, çàêîíî-
äàâ÷î îáìåæåíèé íåîáõ³äí³ñòþ çáåðåæåííÿ áàíê³âñüêî¿ òàºì-
íèö³ â ïèòàííÿõ ðîçêðèòòÿ âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿, íà ïðàêòèö³
âèä³ëÿþòü ïîíÿòòÿ ÷àñòêîâî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó.

Ï³ä ÷àñòêîâîþ ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ ñë³ä ðîçãëÿäàòè âàð-
ò³ñòü îá'ºêòó îö³íêè ç îáìåæåíèì ðèíêîì, ïðîäàæ ÿêîãî íà
â³äêðèòîìó ðèíêó íå ìîæëèâèé àáî ïîòðåáóº çíà÷íèõ äî-
äàòêîâèõ çàòðàò. ²íøèì âèäîì ÷àñòêîâî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ º
íîðìàòèâíî ðîçðàõîâàíà âàðò³ñòü.

Íîðìàòèâíî ðîçðàõîâàíà âàðò³ñòü – öå âàðò³ñòü îá'ºêòà
âëàñíîñò³, ÿêà ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ çàòâåðäæåíèõ ìå-
òîäèê òà íîðìàòèâ³â. Ïðè öüîìó çàñòîñîâóºòüñÿ ºäèíà øêà-
ëà íîðìàòèâ³â. ßê ïðàâèëî, íîðìàòèâíî ðîçðàõîâàíà âàð-
ò³ñòü íå ñï³âïàäàº ç âåëè÷èíîþ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, ïðîòå
íîðìàòèâè ïåð³îäè÷íî ïîíîâëþþòüñÿ òà ïðèâîäÿòüñÿ ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ç ³ñíóþ÷èìè ðèíêîâèìè óìîâàìè [6, ñ. 54–55].

Íà ð³âí³ îö³íêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìåíåäæìåíòó áàí-
êó, à òàêîæ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü íàäçâè÷àéíî
âàæëèâèì º âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ âàð-
òîñò³ áàíêó.

Ï³ä ôóíäàìåíòàëüíîþ âàðò³ñòþ áàíêó ðîçóì³ºòüñÿ éîãî
îö³íêà ç óðàõóâàííÿì ïðîãíîçîâàíèõ íàäõîäæåíü òà âèïëàò.

Ïîíÿòòÿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ âàðòîñò³, òàêèì ÷èíîì, íå òî-
òîæíå ðèíêîâ³é òà áàëàíñîâ³é âàðòîñò³ ³ íàâ³òü ïåâíîþ ì³-
ðîþ ïðîòèñòî¿òü ¿ì, îñîáëèâî îñòàíí³é. Çóñèëëÿ ìåíåäæåð³â
áàíêó ñïðÿìîâàí³ íà ìàêñèì³çàö³þ éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³,
ÿêà âèðàæàºòüñÿ ÿê âàðò³ñòü ïðîñòèõ àêö³é çà ¿õ àêòóàëüíèì
êóðñîì. ²íøèìè ñëîâàìè, ðèíêîâà âàðò³ñòü áàíêó ðîçðàõî-
âóºòüñÿ ìíîæåííÿì àêòóàëüíîãî êóðñó éîãî àêö³¿ íà ê³ëü-
ê³ñòü ïðîñòèõ àêö³é â îá³ãó.

Â ³äåàë³ ôóíäàìåíòàëüíà âàðò³ñòü áàíêó ìàº äîð³âíþâàòè
ðèíêîâ³é âàðòîñò³, îäíàê öå ìîæëèâå ëèøå â óìîâàõ äîñêî-
íàëîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Çà óìîâ íåäîñêîíàëèõ ðèíê³â
ìîæëèâ³ â³äõèëåííÿ ó çíà÷åííÿõ ðèíêîâî¿ òà ôóíäàìåí-
òàëüíî¿ âàðòîñò³, ïîðîäæåí³ àñèìåòðè÷í³ñòþ ³íôîðìàö³¿ òà
êîðîòêîñòðîêîâèìè êîëèâàííÿìè ö³í íà ðèíêó. Îäíàê, â
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çíà÷åííÿ ôóíäàìåíòàëüíî¿ òà
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó ò³ñíî êîðåëþþòü.

²íôîðìàö³ÿ ùîäî ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ ïîòð³áíà
âëàñíèêàì òà ìåíåäæåðàì íå ò³ëüêè ïðè ïðîäàæó áàíêó,
àëå é ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ. Äëÿ ö³ëåé îïåðàòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ äîö³ëüí³øå çàñòîñîâóâàòè ñàìå ôóíäàìåíòàëüíó
âàðò³ñòü. Ó áàíê³â, àêö³é ÿêèõ íåìàº â îá³ãó íà ôîíäîâîìó
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ðèíêó, ôóíäàìåíòàëüíà âàðò³ñòü âçàãàë³ º îñíîâíèì ³íäè-
êàòîðîì ðåçóëüòàòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó.

Ïðîòå, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, çóñèëëÿ êåð³âíèöòâà ìàþòü
áóòè ìàòåð³àë³çîâàí³ â ìàêñèì³çàö³¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó
îäíî÷àñíî ç çàõîäàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà òå, ùîá ì³í³ì³çó-
âàòè ðîçðèâè ì³æ ðèíêîâîþ òà ôóíäàìåíòàëüíîþ âàðò³ñòþ
áàíêó. Ó ïðîòèâíîìó ðàç³ íà ðèíêó âèíèêàº çàãðîçà, ùî
êîìïàí³ÿ ñòàíå îá'ºêòîì ïîãëèíàííÿ.

Íàéá³ëüø çàãàëüíèìè, íà íàøó äóìêó, º êëàñèô³êàö³éí³ îç-
íàêè âàðòîñò³ á³çíåñó âèîêðåìëåí³ À. Ãðÿçíîâîþ, çîêðåìà:

– çà ñòóïåíåì ðèíêîâîñò³: ðèíêîâà òà íîðìàòèâíî–ðîç-
ðàõóíêîâà âàðò³ñòü;

– çà ìåòîäîëîã³ºþ îö³íêè òà ôàêòîðàìè âðàõóâàííÿ ïðè
îö³íö³: âàðò³ñòü çàì³ùåííÿ òà âàðò³ñòü â³äòâîðåííÿ îá'ºêòà;

– çàëåæíî â³ä ïåðåäáà÷óâàíîãî ñòàíó îá'ºêòà ï³ñëÿ îö³í-
êè: âàðò³ñòü ïðè ³ñíóþ÷îìó âèêîðèñòàíí³ òà ë³êâ³äàö³éíà
âàðò³ñòü;

– çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ ö³ëåé ³ ñèòóàö³¿: ³íâåñòèö³éíà,
óòèë³çàö³éíà, ñïåö³àë³çîâàíà âàðò³ñòü òà âàðò³ñòü äëÿ ö³ëåé
îïîäàòêóâàííÿ [5].

Ïðè îö³íö³ âàðòîñò³ á³çíåñó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ³ òàêå
ïîíÿòòÿ, ÿê åôåêòèâíà âàðò³ñòü, – öå âàðò³ñòü àêòèâ³â, ð³âíà
á³ëüø³é ³ç äâîõ âåëè÷èí: ³íâåñòèö³éí³é âàðòîñò³ àêòèâ³â äëÿ
äàíîãî âëàñíèêà àáî âàðòîñò³ ¿õ ðåàë³çàö³¿. 

Íà áàç³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà âàðòîñò³ áàíêó ìàº áóäó-
âàòèñü âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ. Êëþ÷î-
âèìè ñêëàäîâèìè ÿêî¿, íà íàø ïîãëÿä, º ð³øåííÿ ó ñôåð³ çà-
ãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, ô³íàíñ³â òà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Òàê, çã³äíî ç êëàñè÷íèì âèçíà÷åííÿì, çàïðîïîíîâàíèì
À. ×àíäëåðîì, ñòðàòåã³ÿ – öå âñòàíîâëåííÿ îñíîâíèõ äîâ-
ãîñòðîêîâèõ ö³ëåé òà çàâäàíü ô³ðìè é ðîçðîáëåííÿ ïðîãðà-
ìè ä³é òà ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ öèõ
ö³ëåé [4, c. 16]. Êð³çü ïðèçìó óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ, ñêëàäîâà
ñòðàòåã³¿ äîçâîëÿº âèÿâëÿòè òà âèêîðèñòîâóâàòè íà ïðàêòè-
ö³ ëàíöþæêè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³.

Ðèçèê â³ä³ãðàº âèçíà÷àëüíó ðîëü ó ñòâîðåíí³ áàíêîì âàð-
òîñò³, îñê³ëüêè áàíê ïðîôåñ³éíî çàéìàºòüñÿ óïðàâë³ííÿì
ðèçèêîì íà êîðèñòü ñâî¿õ êë³ºíò³â, à òàêîæ çä³éñíþº ïðîöå-
äóðè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíîãî
âèæèâàííÿ. Çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîñò³ áàíêó, à îòæå éîãî âè-
æèâàííÿ, âèêîíóº é âëàñíèé êàï³òàë, ÿêèé ïåâíîþ ì³ðîþ
ñëóæèòü çàì³íîþ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó. Â³äïîâ³äíî, ñòâî-
ðåííÿ âàðòîñò³ áàíêó ìîæëèâå ó ïðîöåñ³ ³íòåãðîâàíîãî
óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó, êàï³òàëüíîãî áþäæåòóâàí-
íÿ, ðèçèê–ìåíåäæìåíòó [2, c. 203]. Âàæëèâèì çàâäàííÿì
òàêîãî óïðàâë³ííÿ º àäåêâàòíà îö³íêà ôóíäàìåíòàëüíî¿ òà
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó.

Ïðè öüîìó ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ðèíêîâà âàðò³ñòü áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâ ÿâëÿºòüñÿ çíà÷íî øèðøîþ, í³æ éîãî ô³íàí-
ñîâèé êàï³òàë. Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿
âàðòîñò³ ñó÷àñíîãî áàíêó º: êîìóí³êàö³¿, äîñòàòí³ñòü êàï³òà-
ëó, äèíàì³÷í³ çä³áíîñò³, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë òà ïîêàçíè-
êè íàä³éíîñò³. Íåäîîö³íêà îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ìîäåë³ ðèíêî-
âî¿ âàðòîñò³ áàíêó ìîæå íå â³äîáðàçèòèñü íà ïîòî÷íîìó
ðåéòèíãó ÷è ö³í³ áàíêó, ïðîòå áåç ñóìí³âó, öå ïîã³ðøèòü éîãî
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ðèíêîâó ïîçèö³þ â ìàéáóòíüî-
ìó [2, c. 203].

Âèñíîâêè

Îòæå, îö³íêà âàðòîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â º íåîáõ³äíîþ
àêòóàëüíîþ ñêëàäîâîþ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ô³-
íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Íà áàç³ öüîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà
ìàº áóäóâàòèñü ö³ë³ñíà ñèñòåìà âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî
óïðàâë³ííÿ ÿê íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ îïåðàòèâ-
íèõ ð³øåíü ï³äðîçä³ë³â áàíêó.

Îñòàòî÷íå ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ âàðòîñò³ áàíêó,
óñâ³äîìëåííÿ ¿¿ âàæëèâîñò³ â ìåíåäæìåíò³ áàíêó º çàïîðó-
êîþ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî äåÿê³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïè-
òàííÿ êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè
áàíêó. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ö³ë³ òà ñêëàäîâ³ åëåìåíòè
óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.
Íàãîëîøåíî íà íåîáõ³äíîñò³ äîòðèìàííÿ áàíêîì ïðèí-
öèï³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ÿê âàæëèâî¿
ïåðåäóìîâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó â
óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå òåîðåòè÷åñêèå è
ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû êîìïëåêñíîãî óïðàâëåíèÿ äåíåæ-
íûìè ïîòîêàìè áàíêà. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå öåëè è ñî-
ñòàâëÿþùèå ýëåìåíòû óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè ïîòîêàìè
áàíêîâñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Îòìå÷åíà íåîáõîäèìîñòü ñî-
áëþäåíèÿ áàíêîì ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè
ïîòîêàìè êàê âàæíîé ïðåäïîñûëêè ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ìåíåäæìåíòà â óêðàèíñêèõ áàíêàõ.

Some theoretical and practical items of complex mana-
gement of bank cash flow are considered. Main purposes
and management components of bank cash flow are deter-
mined. The necessity of bank principles following by financial
streams management as an important precondition of bank
management efficiency increase in Ukraine is pointed out.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ ñâ³òîâèõ
ïåðåòâîðåíü ïðîöåñè, ïîâ'ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì ð³çíèìè ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè, º íàéñêëàäí³øèìè.
Óïðàâë³ííÿ æ áàíêîì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèìàãàº â³ä éîãî
òîï–ìåíåäæìåíòó ñåðéîçíèõ òåîðåòè÷íèõ çíàíü â ãàëóç³
óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêîþ óñòàíîâîþ, òàê ³ ïðàêòèêè óïðà-
âë³ííÿ. Ìîæíà âïåâíåíî ñòâåðäæóâàòè, ùî ç ïîäàëüøèì
ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí, òà ïåðåõîäîì äî ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ ïðîöåñè ïîáóäîâè ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â íàáóâàòèìóòü âñå á³ëüøî¿ àê-
òóàëüíîñò³ òà çíà÷èìîñò³.

Ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ áàíêîì âèìàãàº ñòâîðåí-
íÿ òà ðîçðîáêè êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ãðîøî-
âèìè ïîòîêàìè, ùî âêëþ÷àº áàçîâå áàëàíñóâàííÿ ïàðàìå-
òð³â, îö³íêó òà îáë³ê ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³ ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿
áàíêó, ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ºäèíîãî ³íôîðìà-
ö³éíî–àíàë³òè÷íîãî ïîëÿ áàíêó, ºäèíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè öåíòð³â ïðèáóòêó ³ öåíòð³â çàòðàò, ñòðóêòóðóâàííÿ
ºäèíî¿ àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè. 

Óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ
ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ áàíêîì. Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåí-
ö³¿ ³ çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ îñíîâíèõ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â
ïåðåä áàãàòüìà êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ïîñòàº ïðîáëåìà
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè.
Êð³ì òîãî, ç áîêó ÍÁÓ ïîñèëþþòüñÿ âèìîãè ùîäî ñòâîðåí-

íÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ë³êâ³äíîñò³, ïðîöåíòíèõ
ñòàâîê òà ³íøèõ ðèíêîâèõ ðèçèê³â.

Îòæå, àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ òåìàòèêè îáóìîâëåíà íåîáõ³äí³-
ñòþ âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ìåõàí³çìó
êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè áàíê³â ç
ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äàíà
ïðîáëåìàòèêà çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ ÿê çàðóá³æ-
íèõ, çîêðåìà Äæîçåôà Ô. Ñ³íê³, Î. Ëàâðóøèíà, Ï³òåðà
Ñ. Ðîóçà, Â. Ïëàòîíîâà, Å. Ðèäà, Ò³ìîò³ Ó. Êîõà, òàê ³ â³ò÷èç-
íÿíèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â – Ç. Âàñèëü÷åíêî, Î. Äçþáëþêà,
Ë. Ïðèìîñòêè òà ³íøèõ. Ðàçîì ³ç òèì êîìïëåêñí³ îðãàí³çà-
ö³éí³ òà ìåòîäè÷í³ ñõåìè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè
áàíêó ó íàóêîâ³é äóìö³ ìîæíà â³äíåñòè äî ìàëîâèâ÷åíèõ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷-
íèõ îñíîâ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè áàíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ïðîïîíóº áàíê³ðàì óçãîäæåí³ ïðàâèëà,
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ áàíêó, äëÿ ôîðìóâàííÿ
áëàãîïîëó÷÷ÿ àêö³îíåð³â ³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Äîö³ëüíî
çàçíà÷èòè, ùî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè çàëèøàºòü-
ñÿ ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóö³é-
íèõ ³íâåñòîð³â. Çðîñòàííÿ ñêëàäíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â âè-
ñóâàº âèù³ âèìîãè äî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè. ²íâå-
ñòîðè òà ìåíåäæåðè áàíêó ïîâèíí³ îö³íþâàòè áàãàòî ôàêòî-
ð³â, ñåðåä ÿêèõ ðèçèê çì³íè ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, ðèçèê äåðè-
âàòèâ³â, ñêëàäí³ ³íâåñòèö³éí³ ³íñòðóìåíòè, ë³êâ³äí³ñòü òîùî.

Çàïðîâàäæåííÿ ÿê³ñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè
ïîòîêàìè îñîáëèâî àêòóàëüíå äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ó ïå-
ð³îä ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ³ øâèäêîïëèííèõ ðèíêîâèõ
óìîâ, ùî çóìîâëåíî â äåÿê³é ì³ð³ íåóçãîäæåíîþ ïîë³òèêîþ
óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè òà íàäì³ðíèì ñïîæèâ÷èì
êðåäèòóâàííÿì.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè áàíêó ïåðåä-
áà÷àº ÿê òåîðåòè÷íó îñíîâó, òàê ³ ïðàêòè÷í³ çàñîáè ³ ìåòîäè
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó ä³ÿëüíîñò³ êîæíî-
ãî êîíêðåòíîãî áàíêó.

Íà íàéâèùîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè –
öå âçàºìîçâ'ÿçîê ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ äëÿ àêö³îíå-
ð³â ³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ³ç âèçíà÷åííÿì ðåíòàáåëüíîñò³,
òðàíñôåðòíèì ö³íîóòâîðåííÿì, çàêîíîäàâ÷èìè îáìåæåí-
íÿìè, âàðò³ñòþ êðåäèòó, óïðàâë³ííÿì ïðîöåíòíèì ðèçèêîì ³
ë³êâ³äí³ñòþ.

Íà îïåðàö³éíîìó ð³âí³ öÿ ñèñòåìà ãàðàíòóº óçãîäæåíó
ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ ï³äðîçä³ë³â, ñïðÿìîâàíó íà äîñÿãíåííÿ çà-
ãàëüíî¿ ìåòè.
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Êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè
ïîòîêàìè áàíêó
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Ðåàë³çàö³ÿ äàíî¿ ñèñòåìè ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ íî-
âèõ êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ, à òàêîæ óïðîâà-
äæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é îö³íþâàííÿ ³ ç³ñòàâëåííÿ çâ³ò³â çà
ä³ÿëüí³ñòþ êîìïàí³¿ ³ ðèçèêàìè.

Ç òî÷êè çîðó êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó, óïðàâë³ííÿ
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè – öå á³ëüø ìèñòåöòâî, í³æ íàóêà, ³,
íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî éäåòüñÿ ïðî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè
ïîòîêàìè ÿê îêðåìó êîíöåïö³þ, âîíî º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòè-
íîþ ïðîöåñó êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì. 

Êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè áàíêó ïå-
ðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ òàêèõ îñíîâíèõ ö³ëåé, ÿê:

– çðîñòàííÿ äîõîä³â çà àêö³ÿìè, òîáòî ï³äâèùåííÿ âàðòî-
ñò³ áàíêó äëÿ éîãî àêö³îíåð³â;

– ïîñèëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè;
– ï³äòðèìêà äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³;
– äîòðèìàííÿ âèìîã ùîäî ðîçì³ðó âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó;
– ï³äòðèìêà ë³êâ³äíîñò³ áàíêó íà äîñòàòíüîìó ð³âí³;
– óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.
Äëÿ âèð³øåííÿ âèùå ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé êîìïëåêñíå

óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè áàíêó ïåðåäáà÷àº çàñîáè
³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ÿê íà ð³âí³ ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ, êîí-
òðîëþ çà çàãàëüíî–áàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè, òàê ³ íà ð³âí³
óïðàâë³ííÿ ð³çíèìè öåíòðàìè ïðèáóòêó ³ íàâ³òü íà ð³âí³ â³ä-
íîñèí ³ç êë³ºíòàìè.

Óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ïîòð³áíî ï³äòðèìóâàòè
íàÿâí³ñòþ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ì³ñòèòü àðõ³âíó ³í-
ôîðìàö³þ ïðî ñàì áàíê ³ ïðîãíîçè, ùîäî éîãî ðîçâèòêó çà-
ãàëîì. Õî÷à á³ëüøà ÷àñòèíà äàíî¿ ³íôîðìàö³¿ äîñòóïíà, àëå
çíàõîäèòüñÿ â íåçðó÷íîìó ôîðìàò³, ùî ñòâîðþº çíà÷í³ ïå-
ðåøêîäè â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè.

Óñÿ óïðàâë³íñüêà ³íôîðìàö³ÿ ìàº áóòè ç³áðàíà äëÿ ñêëàäàí-
íÿ çðó÷íî¿ òà çðîçóì³ëî¿ çâ³òíîñò³. Ð³âåíü âïðîâàäæåííÿ â³äîá-
ðàæàº êîíöåïòóàëüíå çä³éñíåííÿ ïðîöåäóð óïðàâë³ííÿ ãðîøî-
âèìè ïîòîêàìè, ÿêå äåäàë³ ñòàº ñêëàäí³øèì ÷åðåç çðîñòàþ÷³
ïîòðåáè äî äåòàëüíîãî ³ âñåá³÷íîãî àíàë³çó. Îäí³ áàíêè ðîçïî-
÷èíàþòü öåé ïðîöåñ, âèêîðèñòîâóþ÷è âæå íàÿâí³ ³íñòðóìåíòè,
³íø³ çàñòîñîâóþòü äîñêîíàë³ êîìï'þòåðí³ ïðîãðàìè.

Ó íàéøèðøîìó ðîçóì³íí³ êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè
ïîòîêàìè îõîïëþº ñèñòåìó êàòåãîð³é, àíàë³òè÷í³ ïîêàçíèêè òà
³íñòðóìåíòè, òåõí³êó òà ìåòîäèêó àíàë³çó [3]. Ïðèíöèïè òà ïî-
ëîæåííÿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè º îñíî-
âîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ òàêòèêè ³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ áàíêîì.

Îòæå, êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ñòîñ-
óºòüñÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ ñôåð ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ áàí-
êîì: ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, â
òîìó ÷èñë³ àíàë³çó ³ êîíòðîëþ, óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì ³ ðèçè-
êàìè, ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ.

Îá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè áàíêó º ô³íàíñî-
â³ ïîòîêè, â³äîáðàæåí³ â äèíàì³÷íîìó áàíê³âñüêîìó áàëàíñ³.

Òîìó íàéâàæëèâ³øèìè ñêëàäîâèìè êîìïëåêñíîãî óïðà-
âë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè áàíêó º:

– ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè áàëàíñó áàíêó ç
ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ äîõ³äíîñò³;

– êîíòðîëü çà äîñòàòí³ñòþ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó; 
– âèçíà÷åííÿ ïîë³òèêè áàíêó ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ;
– ðèçèê–ìåíåäæìåíò.
Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ñïðÿìîâàíèé íà

çàëó÷åííÿ ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîãî îáñÿãó ðåñóðñ³â (ÿê
âëàñíèõ, òàê ³ çàëó÷åíèõ) ³ ¿õ ðîçì³ùåííÿ â ìàêñèìàëüíî äîõ³ä-
í³ àêòèâè, ùî ìàþòü çàäàíèé ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ ³ îáìåæåíèé
ðèçèê. Ïðè öüîìó êåð³âíèöòâî áàíêó ïîâèííî ìàêñèì³çóâàòè
ïîòî÷íó âàðò³ñòü àêòèâ³â ³ îïòèì³çóâàòè ê³íöåâ³ ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè. Äëÿ öüîãî âàæëèâî âðàõîâóâàòè òàê³ ô³íàíñîâ³ ïî-
òîêè, ùî âïëèâàþòü íà çâ³òíó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíêó:

– îäåðæàííÿ ïðîöåíòíèõ äîõîä³â çà âñ³ìà âèäàìè âèäà-
íèõ êðåäèò³â ³ êóïîííèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ äèâ³äåíä³â çà
àêö³ÿìè ³ äèñêîíòó çà âåêñåëÿìè;

– çì³íó ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â;
– âèïëàòó ïðîöåíò³â çà çàëó÷åíèìè ðåñóðñàìè âñ³õ âèä³â;
– ÷èñòèé ïðèïëèâ (â³äïëèâ) íîâèõ ðåñóðñ³â (âëàñíèõ ³ çà-

ëó÷åíèõ);
– çì³íó âàðòîñò³ àêòèâ³â, çóìîâëåíó íåîáõ³äí³ñòþ ¿õ ïîçà-

ïëàíîâî¿ ðåàë³çàö³¿ äëÿ âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü ÷è
ïåðåêàçó ãðîøîâèõ êîøò³â â ³íø³ âèäè âêëàäåíü.

ßê³ñíå óïðàâë³ííÿ âëàñíèì êàï³òàëîì – îäèí ³ç íàéâà-
æëèâ³øèõ ôàêòîð³â íàä³éíî¿ òà ïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàí-
ê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Ãîëîâíà ìåòà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ áàíê³â-
ñüêèì êàï³òàëîì ïîëÿãàº â çàëó÷åíí³ òà ï³äòðèìö³ äîñòàò-
íüîãî îáñÿãó êàï³òàëó äëÿ ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòâîðåí-
íÿ çàõèñòó â³ä ðèçèê³â, à òàêîæ ïðîãíîçóâàíí³ éîãî âåëè÷è-
íè ç óðàõóâàííÿì çðîñòàííÿ îáñÿãó áàëàíñîâèõ ³ ïîçàáà-
ëàíñîâèõ îïåðàö³é, âåëè÷èíè ðèçèê³â, ùî áåðå íà ñåáå áàíê,
äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèõ íîðìàòèâíèìè àêòàìè ïðîïîð-
ö³é ì³æ ð³çíèìè åëåìåíòàìè êàï³òàëó ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ
âèçíà÷åíèõ áàíêîì ïàðàìåòð³â.

Ìåíåäæåðè áàíêó ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ë³ê-
â³äí³ñòþ áàíêó ìàþòü çàâ÷àñíî ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâ³ ñè-
òóàö³¿ ðîçâèòêó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ âèðîáèòè æîðñòê³
êðèòåð³¿ ñòâîðåííÿ ðåçåðâ³â ë³êâ³äíîñò³ òà ¿õ îêðåìèõ ñêëà-
äîâèõ. Êð³ì öüîãî, ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ ìàº ïå-
ðåäáà÷àòè ñâ³äîìó òðàíñôîðìàö³þ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ ¿õ îñ-
íîâíèõ ñï³ââ³äíîøåíü ó á³ê ôîðìóâàííÿ ñòàá³ëüí³øî¿ ñòðóê-
òóðè áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè áàíêó º ðèçèê–ìåíåäæìåíò. Ñó÷àñíà
ìåòîäîëîã³ÿ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó âèêîðèñòîâóº ñòàíäàðòè-
çîâàíó îö³íêó ð³çíèõ ðèçèê³â äëÿ òîãî, ùîá îö³íèòè çàãàëüíó
âàðò³ñòü ðèçèê³â, ï³ä ÿê³ ï³äïàäàº áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä-
ïîâ³äíî ³ç çàïëàíîâàíèì ðåéòèíãîì çà äîïîìîãîþ
êîìï'þòåðíî¿ ³ì³òàö³¿ âèâîäÿòüñÿ íåîáõ³äí³ âèìîãè äî êàï³-
òàëó. Íà äóìêó ºâðîïåéñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â, çàñòîñóâàííÿ
îð³ºíòîâàíèõ íà ðèçèê/äîõ³äí³ñòü êîíòðîëüíèõ ñèñòåì º
êðàùèì ñïîñîáîì ïðîâåäåííÿ ïîâíîãî àíàë³çó ðèçèê³â.

Çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó äàº çìîãó
áàíêó âèð³øèòè òàê³ çàâäàííÿ:

– îïòèì³çóâàòè î÷³êóâàí³ ïðèáóòêè ³ çáèòêè;
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– çíèçèòè âîëàòèëüí³ñòü ïðèáóòêó;
– îïòèì³çóâàòè ïðåì³¿ çà ðèçèê;
– ï³äâèùèòè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà ³í.
Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè äîçâîëÿº çá³ëüøèòè âàðò³ñòü áàí-

ê³âñüêî¿ óñòàíîâè.
Ïî–ïåðøå, ðèçèê–ìåíåäæìåíò çíà÷íî çìåíøóº âåëè÷è-

íó ìîæëèâèõ âòðàò ó ðåçóëüòàò³ íàñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè
çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ åêñòðåìàëü-
íèõ âòðàò.

Ïî–äðóãå, ðèçèê–ìåíåäæìåíò çìåíøóº ñóìó ïîäàòêîâèõ
â³äðàõóâàíü çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ âîëàòèëüíîñò³ äîõîä³â.

Áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, â òîìó ÷èñë³ â³ò÷èçíÿí³, ïðè êîì-
ïëåêñíîìó óïðàâë³íí³ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ïîâèíí³ äîòðè-
ìóâàòèñÿ òàêèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêà-
ìè (äèâ. ðèñ.).

²ç âèùåíàâåäåíîãî âèïëèâàº, ùî êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî
óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè áàíêó âêëþ÷àº àíàë³ç àê-
òèâ³â ³ ïàñèâ³â, ¿õ óçãîäæåí³ñòü, îö³íêó íàÿâíèõ ðèçèê³â, äî-
ñòàòí³ñòü êàï³òàëó òà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè êîìïëåêñíîìó óïðàâë³íí³ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè
îêðåì³ îïåðàö³¿ îö³íþþòüñÿ â òåðì³íàõ «ðèçèê–äîõ³äí³ñòü»
ìàêñèìàëüíî ïîâíî, òîìó ùî âèòðàòè òà äîõîäè ìîæóòü
â³äíîñèòèñÿ ÿê äî ïàñèâíî¿, òàê ³ äî àêòèâíî¿ ÷àñòèíè áàëàí-
ñó. Ñòâîðåííÿ ðåãóëþþ÷èõ âïëèâ³â, ùî áàçóþòüñÿ íà ðå-
çóëüòàòàõ âíóòð³øíüîãî àíàë³çó ðîáîòè áàíêó, ìàº óçãîäæó-
âàòèñÿ ç âñòàíîâëåíèìè íîðìàòèâàìè, ùî îáóìîâëåíî
êîíêóðåíö³ºþ òà ðèíêîâîþ êîí'þíêòóðîþ.

Êîíöåïö³ÿ ³íòåãðîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêà-
ìè º äîñèòü àêòóàëüíîþ äëÿ ñó÷àñíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè. Äîö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî óìîâè âïðîâàäæåí-

íÿ ³íòåãðîâàíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè
çíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òèõ, ÿê³ áóëè ïðèòàìàíí³ ðîçâèíå-
íèì ô³íàíñîâèì ðèíêàì.

Ñó÷àñíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ
íèçüêèì çðîñòàííÿì àêòèâ³â (çà 2009 ð³ê – íà 2,8% ³ ñòà-
íîâëÿòü 800,3 ìëðä. ãðí. ñòàíîì íà 30.09.2009), ïîð³âíÿ-
íî âèñîêîþ ìàðæåþ, íèçüêèì ð³âíåì êàï³òàë³çàö³¿ (ñòàíîì
íà 01.07.2009 ð. âëàñíèé êàï³òàë áàíê³â ñêëàâ 136,1 ìëðä.
ãðí., ùî ñòàíîâèòü 34% ÂÂÏ êðà¿íè), â³äíîñíî íèçüêèìè
îïåðàö³éíèìè âèòðàòàìè, à òàêîæ êîìïëåêñîì ñêëàäíèõ
áàíê³âñüêèõ íîðìàòèâíèõ ïðàâèë [2].

Êîìåðö³éí³ áàíêè çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ïðîáëåì³ ë³ê-
â³äíîñò³, ÿê êîðîòêîñòðîêîâ³é ö³ë³, ³ãíîðóþ÷è ïðè öüîìó ³íø³
ñòðàòåã³÷í³ á³ëüø âàæëèâ³ ö³ë³. Áàíê³âñüêà êðèçà, ÿêó ìè ñïî-
ñòåð³ãàºìî â îñòàíí³é ÷àñ ó ñâ³ò³, ³ â Óêðà¿í³ çîêðåìà, ïîêàçóº,
ùî á³ëüø³ñòü ïðîáëåì âèíèêëî ³ç–çà íåäîñòàòíüî åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè. Çîêðå-
ìà, êðåäèòíèé ðèçèê, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ êðåäèòóâàííÿ ó
ñôåð³ íåðóõîìîñò³ çàëèøàºòüñÿ îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ áàíê³â-
ñüêèõ êðèç. Òàê, ï³äâèùåííÿ ö³í íà íåðóõîì³ñòü çóìîâèëî
çðîñòàííÿ ïîïèòó íà êðåäèòè, à â áàãàòüîõ âèïàäêàõ öüîìó
ñïðèÿëà ³ ñëàáêà ðåãóëÿòèâíà ñèñòåìà. Êîëè æ ðîçïî÷àâñÿ
åêîíîì³÷íèé ñïàä, çàâèùåí³ ö³íè íà íåðóõîì³ñòü âïàëè, ùî ó
ñâîþ ÷åðãó ïðèçâåëî äî áàíêðóòñòâ áàíê³â.

Íà ñüîãîäí³ êðåäèòóâàííÿ ó ñôåð³ íåðóõîìîñò³ íå º çíà÷-
íîþ ñêëàäîâîþ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³, òîìó
äàíèé âèä ðèçèêó íå º âèñîêèì, îäíàê ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàí-
íÿ, ÿêå ïî÷àëî áóðõëèâèé ðîçâèòîê ç 2006 ðîêó ïðèõîâóâàëî
â ñîá³ âèñîê³ ðèçèêè, ùî â äåÿê³é ì³ð³ ³ ñïðîâîêóâàëî ô³íàíñî-
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âó êðèçó â Óêðà¿í³. Ïðî íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ êîì-
ïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ó ä³ÿëüí³ñòü â³ò-
÷èçíÿíèõ áàíê³â ñâ³ä÷èòü ³ òîé ôàêò, ùî â îñòàíí³ ðîêè çíà÷-
íî çðîñëè ö³íîâ³ ðèçèêè ³ ïîøóê ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íèìè ñòàâ
íåâ³äêëàäíèì çàâäàííÿì. Äî òîãî æ ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â
(ROA) ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ çíèçèëàñÿ ç 8,83% íà
01.01.98 ð. äî 1,5% íà 1.01.2008 ð., àáî ìàéæå â 6 ðàç³â [1].

Òàêîæ àêòóàëüíèìè äëÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ó ñó÷àñíèõ
óìîâàõ º âèêîðèñòàííÿ ó ñôåð³ çáàëàíñîâàíîãî óïðàâë³ííÿ
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ìåòîä³â, ïðèéîì³â òà ³íñòðóìåíò³â
êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ éîãî ðåñóðñàìè â ñèñòåì³ öåíòð³â
ïðèáóòêó ³ çàòðàò.

Âèùåíàâåäåí³ àñïåêòè ñâ³ä÷àòü ïðî âàæëèâ³ñòü âèêîðè-
ñòàííÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ´ðóíòîâíî¿ òåîðåòè÷íî¿ áàçè
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³ ï³äõîä³â äî ïðîáëåì ðåíòàáåëüíîñò³ ³
ðèçèêó, ç ÿêèìè ç³øòîâõóþòüñÿ áàíêè íà áóäü–ÿêîìó ðèíêó. 

Âèñíîâêè

Ç îãëÿäó íà âèùåâèêëàäåíå ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâ-
êè. Ïî–ïåðøå, âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ óñï³õó áóäü–ÿêîãî
áàíêó º ñèñòåìà êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïî-
òîêàìè. Óïðîâàäæåííÿ ÿê³ñíî¿ ñèñòåìè ïðàâèë ç óïðàâë³ííÿ
ãðîøîâèìè ïîòîêàìè äóæå àêòóàëüíå äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ áàí-
ê³â ó ïåð³îä êðèçè ³ øâèäêîïëèííèõ ðèíêîâèõ óìîâ. Ïîòðåáà
â óïðàâë³íí³ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè çðîñòàòèìå øâèäêèìè
òåìïàìè â³äïîâ³äíî äî ôåíîìåíàëüíîãî çðîñòàííÿ ðèíê³â
êàï³òàë³â, ïðîãðåñó â òåîð³¿ ³ òåõíîëîã³¿ àíàë³çó ðèçèê³â.

Ïî–äðóãå, êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè
áàíêó ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ òàêèõ îñíîâíèõ ö³ëåé ÿê: ï³-
äâèùåííÿ âàðòîñò³ áàíêó äëÿ éîãî àêö³îíåð³â; ïîêðàùåííÿ

ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â áàíêó ³ ÿê íàñë³äîê îäåðæàííÿ á³ëüø âè-
ñîêîãî ðåéòèíãó; ï³äòðèìêà äîñòàòíüîãî ð³âíÿ êàï³òàëó,
ïðèáóòêîâîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Ïî–òðåòº, íàéâàæëèâ³øèìè ñêëàäîâèìè êîìïëåêñíîãî
óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè áàíêó º: óïðàâë³ííÿ àêòè-
âàìè, çîáîâ'ÿçàííÿìè ³ âëàñíèì êàï³òàëîì; óïðàâë³ííÿ ë³ê-
â³äí³ñòþ, äîõ³äí³ñòþ òà ðèçèê–ìåíåäæìåíò.

Ïî–÷åòâåðòå, óêðà¿íñüêèì áàíêàì ïðè êîìïëåêñíîìó
óïðàâë³íí³ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñü
òàêèõ ïðèíöèï³â: äîòðèìàííÿ âèìîã ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â,
ì³í³ì³çàö³¿ îáîâ'ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â, ë³êâ³äíîñò³, ì³í³ì³çàö³¿
çàòðàò, ï³äâèùåííÿì ïðèáóòêîâîñò³, ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â.
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Äîñë³äæåííÿìè âñòàíîâëåíî, ùî íà åôåêòèâí³ñòü ãà-
ëóç³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà âïëèâàº ðÿä îñíîâíèõ ÷èí-
íèê³â: êîíöåíòðàö³ÿ ïîãîë³â'ÿ, çáàëàíñîâàí³ñòü òà ÿê³ñòü
ãîä³âë³ ìîëî÷íî¿ õóäîáè, ð³âåíü ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèö-
òâà, ïîðîäíèé ñêëàä ìîëî÷íîãî ïîãîë³â'ÿ, ð³âåíü ñåëåê-
ö³éíî–ïëåì³ííî¿ ðîáîòè. Ñôîðìóëüîâàíî ïðîïîçèö³¿
ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãàëóç³ ìîëî÷íîãî ñêî-
òàðñòâà â óìîâàõ ðèíêó.

Èññëåäîâàíèÿìè óñòàíîâëåíî, ÷òî íà ýôôåêòèâíîñòü
îòðàñëè ìîëî÷íîãî æèâîòíîâîäñòâà âëèÿåò ðÿä îñíîâ-
íûõ ôàêòîðîâ: êîíöåíòðàöèÿ ïîãîëîâüÿ ñêîòà, ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòü è êà÷åñòâî êîðìëåíèÿ ìîëî÷íîãî ñòàäà,

ïîðîäíûé ñîñòàâ æèâîòíûõ, óðîâåíü ñåëåêöèîííî–ïëå-
ìåííîé ðàáîòû. Ñôîðìóëèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ïî-
âûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè îòðàñëè ìîëî÷íîãî ñêîòî-
âîäñòâà â óñëîâèÿõ ðûíêà.

The research proves that the efficiency of dairy farming
efficiency is influenced some basic factors like livestock
concentration, balance and quality of dairy cattle feeding,
breed contant of animals, selection work level. We have
defined proposals on increase in efficiency of dairy farming
in the market condition.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî ó ñóñï³ëü-
íîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ïîñ³äàº âàæëèâå ì³ñöå: ÷àñòêà âèðîá-

Ë.Ñ. ÑÀÕÍÎ,
àñèñòåíò êàôåäðè, Á³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Âïëèâ îñíîâíèõ ÷èííèê³â íà ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

ìîëî÷íî¿ ãàëóç³
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íèöòâà ìîëîêà ó ñòðóêòóð³ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ñòàíîâèëà ó 1990 ðîö³ 15,4%, ó 2008 ðîö³ –
4,2%. ×àñòêà ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà ó ñòðóêòóð³ âèðó÷êè â³ä
ðåàë³çàö³¿ òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíî-
ãî ïåð³îäó ñóòòºâî íå çì³íèëàñÿ: ó 1990 ðîö³ –32,3%, ó
2008 ðîö³ – 33,6% â³äïîâ³äíî.

Ìîëî÷íà ãàëóçü Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 1990–2000 ðîê³â ïåðå-
áóâàëà ó ãëèáîê³é êðèç³ – âèðîáíèöòâî ìîëîêà â óñ³õ êàòåãîð³ÿõ
ï³äïðèºìñòâ ñêîðîòèëàñÿ óäâ³÷³, à ó ñóñï³ëüíîìó ñåêòîð³ – â 4
ðàçè, ³ â 2000 ðîö³ ñòàíîâèëî â³äïîâ³äíî 51,6 ³ 19,6% äî ð³â-
íÿ 1990 ðîêó. Ó 2008 ðîö³ ãîñïîäàðñòâàìè óñ³õ êàòåãîð³é âè-
ðîáëåíî 11,9 ìëí. ò. ìîëîêà, ùî íà 3,3% ìåíøå ïîð³âíÿíî ç
2007 ðîêîì. Çìåíøåííÿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà ó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çóìîâëåíî íèçêîþ ÿê îá'ºêòèâíèõ,
òàê ³ ñóá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí, ñåðåä ÿêèõ äîö³ëüíî âèä³ëèòè ñòð³ì-
êå ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ, â³äñóòí³ñòü ä³ºâîãî ìåõàí³çìó ðåãó-
ëþâàííÿ ðèíêó ìîëîêà òîùî. Ðàçîì ³ç òèì ó ñåëÿíñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâàõ ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ îáñÿãó âè-
ðîáíèöòâà ìîëîêà, àëå öå íå êîìïåíñóâàëî çìåíøåííÿ çà-
ãàëüíîãî îáñÿãó éîãî âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè
òîâàðîâèðîáíèêàìè óñ³õ êàòåãîð³é ï³äïðèºìñòâ [2].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íè-
í³øí³ ïðîáëåìè, ùî ïîðîäæóþòüñÿ êðèçîâîþ ñèòóàö³ºþ, ïî-
òðåáóþòü ç'ÿñóâàííÿ ïðè÷èí, ùî ïðèçâîäÿòü äî ïîã³ðøåííÿ
ñòàíó ãàëóç³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà. Ðîçâ'ÿçàííþ òàêîãî ðî-
äó ïðîáëåì ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ â³äîì³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³:
Â.². Áîéêî, Ï.Ò. Ñàáëóê, Ò.Ë. Ìîñòåíñüêà, Ì.Ì. ²ëü÷óê,
Ì.Ê. Ïàðõîìåöü, Â.Ñ. Ä³ºñïåðîâ, Î.Ì. Øïè÷àê, Â.Ã. Àíäð³é-
÷óê, Á.É. Ïàñõàâåð, Ì.Ï. Êîðæèíñüêèé, Þ.Ï. Âîñêîá³éíèê,
Ë.Ì. Ïàðõîìåíêî òà ³íø³ â÷åí³. Îäíàê ïîãëèáëåííÿ êðèçî-
âèõ ÿâèù ó ãàëóç³ ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ùîäî
îá´ðóíòóâàííÿ ÷èííèê³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-
íèöòâà ìîëîêà àãðàðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè âïëèâ îñíîâíèõ ÷èííèê³â íà
åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿
ãàëóç³ òà îá´ðóíòóâàòè çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íèí³øí³ óìîâè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ïîòðåáóþòü âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ùîäî ï³-
äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà àãðàðíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè [1, ñ. 13].

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ñèñòåìà ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí íà ÿê
íà ìàêðî–, òàê ³ ì³êðîð³âí³ íàáóâàº ³íøîãî çì³ñòó, à óïðà-
âë³íñüê³ ð³øåííÿ ìàþòü áóòè íàïðàâëåí³ íà çàö³êàâëåííÿ
â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà ó â³äðîäæåíí³ ãàëóç³.

Ê³ëüê³ñòü àãðàðíèõ ôîðìóâàíü îáëàñò³, ÿê³ çàéìàëèñÿ ðî-
çâåäåííÿì êîð³â òà ðåïðîäóêòèâíîãî ìîëîäíÿêó â 2008 ðî-
ö³ ñòàíîâèëà 188 ï³äïðèºìñòâ. Äàí³ òàáë. 1 ïîêàçóþòü äè-
ôåðåíö³àö³þ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðîçì³ðîì ïîãîë³â'ÿ.

Íàâåäåí³ äàí³ òàáë. 1 ñâ³ä÷àòü, çíà÷íà ÷àñòêà ó çàãàëüí³é
ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ Êè¿âùèíè íàëåæèòü ãîñïîäàðñòâàì ³ç
íåâåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïîãîë³â'ÿ äî 50 ãîë³â (22,3%), ãðóïà â³ä
51–100 ãîë³â ñòàíîâèòü 18,1%, ãðóïà â³ä 101–200 ãîë³â –
25,6%. Îòæå, ãðóïè ³ç íåçíà÷íèì ïîãîë³â'ÿì çàéìàþòü
66%, ùî äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî âèðîáíèö-
òâî ìîëîêà â îáëàñò³ çàëèøàºòüñÿ äð³áíîòîâàðíèì. 

Çàçíà÷èìî, ùî äð³áí³ òîâàðîâèðîáíèêè íå ñïðîìîæí³ çà-
áåçïå÷èòè âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèö-
òâà, äîäåðæóâàòèñü ðàö³îíàëüíèõ íîðì ãîä³âë³, âåñòè ñå-
ëåêö³éíó ðîáîòó òà çàïðîâàäæóâàòè ³íø³ çàõîäè, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â.

Ðîçì³ð ïîãîë³â'ÿ ìîëî÷íîãî ñòàäà âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü
âèðîáíèöòâà ìîëîêà òà íà âèðîùóâàííÿ ìîëîäíÿêó. Ðàçîì ç
òèì ïðè âèðîùóâàíí³ ìîëîäíÿêó öåé âïëèâ âèùèé, îñê³ëüêè
êîíöåíòðàö³ÿ ïîãîë³â'ÿ ñïðèÿº â³äíîñí³é åêîíîì³¿ êîøò³â òà
ïðàö³ îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäå-
íîãî ãðóïóâàííÿ (òàáë. 2) íàìè ðîçðàõîâàíî ³íäåêñ êîðåëÿö³¿
ì³æ ïîãîë³â'ÿì òà ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³, ÿêèé ó ïåðøîìó âè-
ïàäêó ñòàíîâèòü 0,207, à â äðóãîìó – 0,425. Âïëèâ êîíöåí-
òðàö³¿ ïîãîë³â'ÿ íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ïîêàçàíî ó òàáë. 2.

Îòæå, çà äàíèìè òàáë. 2, çì³íà ðîçì³ðó ïîãîë³â'ÿ â³äáó-
âàºòüñÿ ïàðàëåëüíî ç³ çì³íîþ ð³÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
òà ð³çíîâåêòîðíèìè ïîêàçíèêàìè çàòðàò ïðàö³ íà îäíó ãî-
ëîâó òà âèðîáíè÷îþ ñîá³âàðò³ñòþ 1 ö ïðîäóêö³¿. Çì³íà çàç-

Ãðóïè òâàðèí
çà ïîãîë³â'ÿì

Êîðîâè Ìîëîäíÿê
ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàðñòâ ñåðåäíº ïîãîë³â'ÿ ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàðñòâ ñåðåäíº ïîãîë³â'ÿ

Äî 50 42 27 35 26
ó % äî ï³äñóìêó 22,3 12,6 13,4 7,2
51–100 34 82 39 71
ó % äî ï³äñóìêó 18,1 38,5 10,7 19,7
101–200 48 152 44 146
ó % äî ï³äñóìêó 25,6 71,4 20,7 19,7
201–500 50 326 68 326
ó % äî ï³äñóìêó 26,5 153,1 33,7 90,6
501–1000 11 678 38 660
ó % äî ï³äñóìêó 5,9 318,3 14,6 183,3
Ïîíàä 1000 3 1562 18 1632
ó % äî ï³äñóìêó 1,6 733,3 6,9 453,3
Ðàçîì 188 213 242 360
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* Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè ãîëîâíîãî ñòàòèñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. 

Òàáëèöÿ 1. Ãðóïóâàííÿ àãðàðíèõ ôîðìóâàíü Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çà ïîãîë³â'ÿì âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ó 2008 ðîö³
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íà÷åíèõ ïîêàçíèê³â ó îäíîìó íàïðÿì³ ñâ³ä÷èòü ïðî çàñòîñ-
óâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ äóæå ð³çíèõ çà ñïîñîáîì óòðè-
ìàííÿ òà îðãàí³çàö³ºþ òåõíîëîã³é. Çá³ëüøåííÿ êîíöåíòðàö³¿
ïîãîë³â'ÿ ó ðîçì³ð³ â³ä 200 ãîë³â çàáåçïå÷óº çíèæåííÿ âè-
ðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ 1ö ïðîäóêö³¿ â ìåæàõ 15%.

Çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ – îäèí ç íàéá³ëüø âàãî-
ìèõ ÷èííèê³â ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà. Àíàë³ç ñòðóêòóðè âè-
òðàò, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿
(òàáë. 3), äàº çìîãó âèÿâèòè íåäîë³êè ó ñèñòåì³ îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà ïî ìîæëèâîñò³ çìåíøèòè ¿õ ðîç-
ì³ðè, ³ öèì ñàìèì ïîñëàáèòè ¿õ âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ íåãà-
òèâíîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó.

Àíàë³ç ñòðóêòóðè âèòðàò àãðîôîðìóâàíü Êè¿âùèíè íà âè-
ðîáíèöòâî ìîëîêà ïîêàçóº, ùî íàéâèùà ÷àñòêà ó ñòðóêòóð³
îïåðàö³éíèõ âèòðàò ó ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³ íà ïðîòÿç³ äîñ-
ë³äæóâàíîãî ïåð³îäó íàëåæàëà êîðìàì. Ó 1990 ðîö³ âîíà
ñòàíîâèëà 46,2, à ó 2008 ðîö³ – 59,1%, àáî íà 9,1% á³ëü-
øå. Íàðàç³ äîñèòü çíà÷íà ¿õ ÷àñòêà ïîÿñíþºòüñÿ íåðàö³î-
íàëüíîþ ñòðóêòóðîþ êîðìîâî¿ áàçè. Îïëàòà ïîñëóã ³ ðîá³ò ó
2008 ðîö³ çá³ëüøèëàñÿ ó äâà ðàçè ïîð³âíÿíî ç áàçîâèì ïî-
êàçíèêîì, ùî ìîæå áóòè íàñë³äêîì âèêîíàííÿ ñïåöèô³÷íèõ
ðîá³ò, ÿê³ ðàí³øå íå âèêîíóâàëèñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, òà çðî-
ñòàííÿ âàðòîñò³ öèõ ïîñëóã.

×àñòêà îïëàòè ïðàö³ ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèëà ëèøå 44,8%
â³ä áàçîâîãî ïîêàçíèêà ó çâ?ÿçêó ç â³äñòàâàííÿì òåìï³â
çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³ä òåìï³â çá³ëüøåííÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ âèòðàò (òàê, âèòðàòè íà ïàëèâî òà åíåðãîíîñ³¿
çá³ëüøèëèñÿ ó 3,3 ðàçà). 

Ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ ó ðèíêîâèõ óìîâàõ äîâîäèòü,
ùî îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ôîð-
ìóº ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º âèðîáíè÷³
âèòðàòè, ÿê³ âèñòóïàþòü îáìåæóþ÷èì ôàêòîðîì ïðèáóòêî-
âîñò³ ï³äïðèºìñòâà [4, ñ. 44].

Ñåðåä ÷èííèê³â, ùî ôîðìóþòü ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè
ãàëóç³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà ïðîâ³äíó ðîëü â³ä³ãðàº ñèñòå-
ìà ãîä³âë³ òâàðèí, íàéâàæëèâ³øèé åëåìåíò ÿêî¿ – ð³âåíü,
ÿê³ñòü òà çáàëàíñîâàí³ñòü ðàö³îí³â ãîä³âë³, ùî çíàõîäèòüñÿ â
óçàãàëüíþþ÷îìó âèãëÿä³ ÿê âèòðàòè êîðì³â íà îäíó êîðîâó
ìîëî÷íîãî ñòàäà. Â³í õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ñïîæèâàííÿ êîð-
ì³â ÿê ãîëîâíîãî ôàêòîðà ïðîäóêòèâíîñò³, â³äòâîðþâàëüíî¿
çäàòíîñò³, åíåðã³¿ ðîñòó òà çáåðåæåííÿ ìîëîäíÿêó. Çà äàíè-
ìè äîñë³äæåíü íàóêîâèõ óñòàíîâ, ³ç ï³äâèùåííÿì íà êîðìî-
âó îäèíèöþ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³,
ïåðåòðàâíîãî ïðîòå¿íó ³ç 84,5 äî 108,3 ã âèòðàòè êîðìó íà
1 ö ìîëîêà çíèæóþòüñÿ íà 17%, à ñîá³âàðò³ñòü éîãî âèðîá-
íèöòâà – íà 11%. Ïðè íàäî¿ ìîëîêà â³ä êîðîâè 3500 êã ìàº
âèòðà÷àòèñÿ íà 1 ö íå á³ëüøå 1,15 ö êîðìîâèõ îäèíèöü, à
4000 êã – 1,08 ö êîðìîâèõ îäèíèöü [7, ñ. 15].

Â åêîíîì³÷íèõ ôîðìàõ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ äàí³ ç âèðîá-
íèöòâà îñíîâíèõ âèä³â êîðìîâèõ êóëüòóð â îáëàñò³ â³äñóòí³, çà
âèíÿòêîì ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ç âèðîáíèöòâà ñèëîñó òà ñ³íà-
æó, ùî, áåçïåðå÷íî, çíèæóº îá´ðóíòîâàí³ñòü âèñíîâê³â ñòî-
ñîâíî çàáåçïå÷åíîñò³ ìîëî÷íîãî ïîãîë³â'ÿ êîðìàìè. Çã³äíî ç³
ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ç âèðîáíèöòâà ñèëîñó òà ñ³íàæó ó Êè-
¿âñüê³é îáëàñò³ íà ñåðåäíüîð³÷íó êîðîâó ïðèïàäàº 43,5 ö ñè-
ëîñó òà 13,2 ö ñ³íàæó. Äëÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ êîð³â òàêå çà-
áåçïå÷åííÿ êîðìàìè öüîãî âèäó ÿâíî íåäîñòàòíº. Êð³ì öüî-

Îñíîâí³ ñòàòò³ âèòðàò
×àñòêà â ñîá³âàðòîñò³ Àáñîëþòíå

â³äõèëåííÿ
â³ä áàçè

1990 (áàçèñ
íèé ïåð³îä)

2005 2006 2007 2008
ó ñåðåäíüîìó çà
2005–2008 ðð.

Îïëàòà ïðàö³ 32,3 15,6 15,2 13,1 14,2 14,5 –17,8
Â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè 0,6 1,8 1,7 2,2 2,4 2,05 1,45
Êîðìè 46,2 51,9 53,8 56,7 59,1 55,3 9,1
Ïàëèâî òà åíåðãîíîñ³¿ 2,6 8,8 9,3 8,0 8,7 8,7 6,1
Çàï÷àñòèíè, ðåìîíòí³ ³ áóä³âåëüí³
ìàòåð³àëè

2,6 3,5 3,2 3,5 3,7 3,5 0,9

Îïëàòà ïîñëóã ³ ðîá³ò, âèêîíàíèõ
ñòîðîíí³ìè îðãàí³çàö³ÿìè

2,5 6,9 5,1 5,2 5,0 5,6 3,1

Àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàõîä³â 8,2 4,1 4,1 3,8 4,0 4,0 –4,2
²íø³ âèòðàòè 5,0 7,5 7,4 7,5 7,6 7,5 2,5

Ãðóïè çà çàò-
ðàòàìè íà 1 ö,

ãîä.

Ñåðåäí³ çàò-
ðàòè íà 1 ö,

ãîä.

Ê³ëüê³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ

Ð³÷í³ çàòðàòè
íà 1 ãîëîâó,

ãðí.

Ð³÷íà ïðîäóê-
òèâí³ñòü íà

îäíó ãîëîâó, ö

Âèðîáíè÷à ñî-
á³âàðò³ñòü 1 ö,

ãðí.

Ïîãîë³â'ÿ õó-
äîáè íà ï³ä-
ïðèºìñòâî

Äî 4,37 3,37 42 164,0 48,71 85,08 327
4,44–6,15 5,36 33 225,5 42,08 92,45 314
6,18–8,62 7,30 41 264,7 36,28 100,44 216
8,62–11,89 9,81 38 259,2 26,41 115,72 150
Ïîíàä 11,96 17,39 34 368,2 21,18 134,30 100
Ðàçîì 5,98 188 323,6 38,88 95,40 221
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ãîëîâíîãî ñòàòèñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³.

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà ñòðóêòóðè âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ìîëîêà â àãðîôîðìóâàííÿõ Êè¿âùèíè, %

* Äæåðåëî [3].

Òàáëèöÿ 2. Âïëèâ êîíöåíòðàö³¿ ïîãîë³â'ÿ íà ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ñîá³âàðò³ñòü ìîëîêà 2008 ðîö³



ãî, ó äîñë³äæåíèõ íàìè ãîñïîäàðñòâàõ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ïðè
çàãîò³âë³ òà çáåð³ãàíí³ êîðì³â âèÿâëåíî ïîðóøåííÿ òåõíîëî-
ã³÷íîãî õàðàêòåðó, ÿê³ çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü íà ¿õ ÿê³ñòü
òà ïîòðåáóþòü äîäàòêîâèõ âèòðàò íà ¿õ çáåð³ãàííÿ. ×àñòî çà-
ãîò³âëÿ ñ³íàæó ïðîâîäèëàñü òîä³, êîëè áîáîâ³ êóëüòóðè ïåðå-
áóâàëè ó çàâåðøàëüí³é ôàç³ öâ³ò³ííÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ íå äî-
ñòàòí³ì çàáåçïå÷åííÿì ï³äïðèºìñòâ íàëåæíîþ òåõí³êîþ, ÿêà
÷àñòî âèõîäèëà ³ç ëàäó òà íåäîòðèìàííÿì íîðì âîëîãîñò³ çå-
ëåíî¿ ìàñè ïðè çàêëàäàíí³ ¿¿ ó òðàíøå¿.

Îòæå, âàæëèâèì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
êîð³â º ïîâíîö³ííà òà âèñîêîÿê³ñíà ãîä³âëÿ òâàðèí ç äîäåð-
æàííÿì óñ³õ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ íîðì.

Ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ïðàêòèêà äîâîäÿòü, ùî
îäíèì ³ç âàæëèâèõ ÷èííèê³â çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà ìî-
ëîêà º âèêîðèñòàííÿ ïëåì³ííîãî ïîòåíö³àëó òâàðèí. Â³äîìî,
ùî ïëåì³ííà õóäîáà º òèì á³îëîã³÷íèì ôàêòîðîì, ÿêèé çàáåç-
ïå÷óº ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ ÷åðåç á³ëüø ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ãåíåòè÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ïðîäóêòèâíîñò³ íàÿâíèõ ìîëî÷íèõ ïîð³ä. Ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî ó ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³ á³îëîã³÷í³ ÷èííèêè ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàáåçïå÷óþòüñÿ íå ëèøå çàì³íîþ ïîðî-
äè õóäîáè, àëå é ïîë³ïøåííÿì ïëåì³ííèõ ÿêîñòåé òâàðèí ó
ìåæàõ îäí³º¿ ïîðîäè. Çà öèì ï³äõîäîì çàáåçïå÷óºòüñÿ çá³ëü-
øåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íà îäíó ãîëîâó, ùî äî-
ñÿãàºòüñÿ íå îáìåæåíîþ ê³ëüê³ñòþ êîð³â–ðåêîðäñìåí³â, à
ïîë³ïøåíèì ïîãîë³â'ÿì ñòàäà òâàðèí [6, ñ. 12].

Îòæå, ðîçâåäåííÿ ïëåì³ííî¿ ìîëî÷íî¿ õóäîáè ìàº áóòè
òèì ³íòåíñèâíèì á³îëîã³÷íèì ÷èííèêîì òà âíóòð³øí³ì ïî-
òåíö³éíèì ðåçåðâîì, ùî ñïðèÿòèìå ïîêðàùåííþ ñèòóàö³¿ ó
ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³. Ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 18 áåðåçíÿ
2009 ðîêó «Ïðî çàòâåðäæåííÿ áþäæåòíî¿ òâàðèííèöüêî¿
äîòàö³¿ íà 2009 ð³ê», äåðæàâîþ ïåðåäáà÷åíî âèä³ëèòè äî-

òàö³þ ó ðîçì³ð³ 3000 ãðí. çà ãîëîâó ïëåì³ííî¿ õóäîáè, ùî
äàñòü ìîæëèâ³ñòü ÷àñòêîâî êîìïåíñóâàòè âèòðàòè íà ïðèä-
áàííÿ õóäîáè òà ï³äâèùèòü åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ äî ðîçâå-
äåííÿ ìîëî÷íî¿ õóäîáè. Çàçíà÷èìî, ùî íèí³ íà òåðèòîð³¿ Êè-
¿âñüêîãî ðåã³îíó ðîçâîäÿòü òðè îñíîâí³ ïîðîäè ïëåì³ííî¿
ìîëî÷íî¿ õóäîáè: óêðà¿íñüêó ÷îðíî–ðÿáó, ãîëøòèíñüêó, óê-
ðà¿íñüêó ÷åðâîíî–ðÿáó [8]. Ââàæàºìî, ùî îö³íêà ðåçåðâó
á³îëîã³÷íèõ ÷èííèê³â, íà íàøó äóìêó, ïåðøî÷åðãîâî ìàº áó-
òè îö³íêîþ âèðîáíè÷èõ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ï³-
äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà çà ðàõóíîê
ïîë³ïøåííÿ á³îëîã³÷íîãî äèôåðåíö³àëó ìîæå áóòè ðîçðàõî-
âàíà ñï³ââ³äíîøåííÿì âèðîáíè÷èõ âèòðàò òà ÷èñòîãî ðå-
çóëüòàòó. Ìàêñèìàëüíèé ¿õ ðîçì³ð íà îäíó ãîëîâó äîð³âíþ-
âàòèìå ð³çíèö³ ì³æ ãåíåòè÷íèì ïîòåíö³àëîì òâàðèíè òà ð³â-
íåì, äîñÿãíóòèì íà ï³äïðèºìñòâ³ â³ä çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â. ²í-
òåíñèô³êàö³ÿ òâàðèííèöòâà âèìàãàº íàÿâíîñò³ âèñîêîïðî-
äóêòèâíèõ òâàðèí ïåâíèõ ÿêîñòåé, ÿê³ ìîæíà îòðèìàòè ëèøå
çàâäÿêè ñåëåêö³éíî–ïëåì³íí³é ðîáîò³ òà çàñòîñóâàííþ ñó-
÷àñíèõ òåõíîëîãî–åêîíîì³÷íèõ ïðèéîì³â [2, ñ. 134].

Íåçâàæàþ÷è íà íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ãàëóç³ ìî-
ëî÷íîãî ñêîòàðñòâà â äåÿêèõ ãîñïîäàðñòâàõ ìîæíà ñïîñòå-
ð³ãàòè ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿, ùî âìîæëèâëþº âèêîðèñòàííÿ
íàÿâíîãî ãåíåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó òâàðèí òà çàáåçïå÷åííÿ
³íòåíñèô³êàö³¿ ðîçâèòêó ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà. Ïðèêëàäè
âåäåííÿ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà
îêðåìèõ àãðàðíèõ ôîðìóâàíü äîâîäÿòü åêîíîì³÷íó ïðèâà-
áëèâ³ñòü ö³º¿ ãàëóç³, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü äàí³ (òàáë. 4).

Ïðèâåäåí³ ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü, ùî ÑÂÊ ³ì. Ùîðñà çà-
áåçïå÷óº äîòðèìàííÿ âèìîã òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ùîäî
âèðîáíèöòâà ìîëîêà, ùî ñïðèÿëî îäåðæàííþ á³ëüø âèñî-
êèõ íàäî¿â ìîëîêà ïðè îäíî÷àñíîìó ñêîðî÷åíí³ ñîá³âàðòî-
ñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿. 

Ïîêàçíèê

Ãðóïè ãîñïîäàðñòâ çà âèðîáíè÷èìè âè-
òðàòàìè íà îäíó ñåðåäíüîð³÷íó êîðîâó Ó ñå-

ðåäíüîìó
ÑÂÊ 

³ì. Ùîðñà1132–
3037,4

3037
4748,9

4749–
6460,4

Ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàðñòâ 8 9 9 * 1
Ïîòî÷í³ âèðîáíè÷³ âèòðàòè íà 1 êîðîâó, ãðí. 2596,5 3595,6 6658,3 4283,5 6123,2
â ò.÷. íà ãîä³âëþ 1037,2 1605,4 2178,6 1607,1 2756,6
íà îïëàòó ïðàö³ 756,2 987,5 1274 1005,9 1458
Çãîäîâàíî êîðì³â 1 êîðîâ³ ö. ê. îä 44,3 40,1 52,3 45,5 61,1
Íàä³é íà 1 êîðîâó, êã 3025 3933 5400 4119 6700
Âèòðàòè êîðì³â íà âèðîáíèöòâî 1 ö ìîëîêà, ö. ê. îä 1,46 1,02 0,96 1,1 0,91
Âèðîáëåíî ìîëîêà íà:
1 ö ê. îä., ö 0,68 0,98 0,97 0,87 1,1
1 ãðí. âàðòîñò³ êîðì³â, ö 2,9 2,44 2.47 2,56 2,43
1 ãðí. âèòðàò âèðîáíèöòâà, ö 1,3 1,1 1,05 1,15 1,18
Ñîá³âàðò³ñòü 1 ö ìîëîêà, ãðí. 156,2 143,6 142,9 147,5 139,57
Ö³íà ðåàë³çàö³¿ 1 ö ìîëîêà, ãðí. 154,8 162,7 173,2 163,6 188,41
Ïðèáóòîê. íà 1 êîðîâó, ãðí. –498,8 –232,4 +96,4 –216,11 1123,7
Íà 1 ö ìîëîêà –9,3 –8,1 +5 –4,1 +16,7
Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, % –9 –8,04 7,6 –3,15 27,64
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* Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Óïðàâë³ííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó Á³ëîöåðê³âñüêîãî ðàéîíó çà 2008 ð³ê.

Òàáëèöÿ 4. Âïëèâ ð³âíÿ ³íòåíñèâíîñò³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ìîëîêà â äîñë³äæóâàíèõ
ãîñïîäàðñòâàõ Á³ëîöåðê³âñüêîãî ðàéîíó çà 2008 ð³ê



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Çàçíà÷èìî, ùî ñåðåäíÿ ïðîäóêòèâí³ñòü êîð³â ñòàíîì íà
2008 ð³ê ñòàíîâèòü 6700 ö, ùî ïåðåâèùóº çíà÷åííÿ ïî-
êàçíèêà ïî òîâàðíèõ ãîñïîäàðñòâàõ íà 62% òà ñòàíäàðòó ïî
äàí³é ïîðîä³ íà 59% [1, ñ. 7]. Âèòðàòè íà îäíó ãîëîâó ïðî-
äóêòèâíî¿ õóäîáè ó ïëåì³ííîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïåðåâèùóþòü
ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà íà 42%, ïðîòå ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ìåíøå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóê-
ö³¿ òà âèñîêèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Ó êîíòåêñò³ àíàë³çó îñîáëèâó óâàãó ïðèâåðòàº òîé ôàêò,
ùî ïðîñòåæóºòüñÿ ñò³éêà çàêîíîì³ðí³ñòü äî ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïî ì³ð³ çðîñòàííÿ âèðîá-
íè÷èõ âèòðàò íà îäíó ãîëîâó ìîëî÷íî¿ õóäîáè. Â³äîìî, ùî
ïëåì³íí³ òâàðèíè çäàòí³ êðàùå âèêîðèñòîâóâàòè êîðìè çà
ðàõóíîê ïëåì³ííîãî äèôåðåíö³àëó. Îäíèì ³ç ôåíîòèï³÷íèõ
ïîêàçíèê³â â³äáîðó ó ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³ ñë³ä âðàõîâóâà-
òè õàðàêòåð ðîçïîä³ëó íàäîþ çà ëàêòàö³þ ÿê áåçïîñåðåäí³é
ïîêàçíèê ô³ç³îëîã³÷íîãî ñòàíó âñüîãî îðãàí³çìó â ö³ëîìó òà
ñåêðåòîðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîëî÷íî¿ çàëîçè.

Çã³äíî ç êëàñèô³êàö³ºþ ëàêòàö³éíèõ òèï³â êîð³â íàéá³ëüø
áàæàíèìè â ñòàä³ ìîëî÷íîãî íàïðÿìêó ïðîäóêòèâíîñò³ º òâà-
ðèíè òðåòüîãî òà ÷åòâåðòîãî ëàêòàö³éíèõ òèï³â, òîáòî ò³, â ÿêèõ
êîåô³ö³ºíò ³íòåíñèâíîñò³ çíèæåííÿ íàäîþ ñòàíîâèòü 2,5–1,8
òà ìåíøå (â³äíîøåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ì³ñÿ÷íîãî íàäîþ äî
íàäîþ ìîëîêà îñòàííüîãî ì³ñÿöÿ ëàêòàö³¿) [5, ñ. 39]. Òàê³ òâà-
ðèíè ìàþòü çíà÷íèé ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ òà ð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó íàäîþ ì³æ ïåðøîþ òà
äðóãîþ ïîëîâèíàìè ëàêòàö³¿. Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ íà áàç³
ÑÂÊ ³ì. Ùîðñà äàþòü ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê ïðîòå,
ùî ó ïåðåâ³ðåíèõ ãðóïàõ òâàðèí 55% êîð³â ìàëè áàæàí³ ëàê-
òàö³éí³ òèïè. Ñåðåäíÿ ïðîäóêòèâí³ñòü òàêèõ êîð³â ñòàíîâèëà
7100 êã íà êîðîâó ïðè ñåðåäí³é æèðíîñò³ 3,7%.

Âèñíîâêè

Îòæå, ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ äàþòü ï³äñòàâè çðî-
áèòè òàê³ âèñíîâêè ïðî òå, ùî:

1. Äîñÿãíåííÿ âèñîêîïðèáóòêîâîãî âèðîáíèöòâà â äð³á-
íîòîâàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ º ñóìí³âíèì òà áåçïåðñïåêòèâ-
íèì ùîäî çàñòîñóâàííÿ ³íòåíñèâíèõ òåõíîëîã³é òà íå äî-
çâîëèòü çàáåçïå÷èòè åôåêòèâí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü ãàëóç³. Ñàìå òîìó äåðæàâíà ï³äòðèìêà ï³äïðèºìñòâ
ãàëóç³ ïîâèííà áóòè äèôåðåíö³éîâàíîþ çàëåæíî â³ä äîñÿã-
íóòîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîâåäåíî, ùî îñíîâíèìè ÷èííèêàìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà º çáàëàíñîâàí³ñòü ðàö³îí³â ãîä³âë³
çà ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³, ìåõàí³çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà
çàïðîâàäæåííÿ êîíòðîëþ çà âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà.

2. Ä³ºâèì âíóòð³øí³ì ÷èííèêîì çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêî-
âîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà º ðîçâåäåí-
íÿ ìîëî÷íî¿ ïëåì³ííî¿ õóäîáè òà ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ñåëåê-
ö³éíîãî âíóòð³øíüî ïîðîäíîãî ìîí³òîðèíãó, ÿêèé äàº çìîãó
âèÿâèòè òâàðèí ç áàæàíèìè ëàêòàö³éíèìè òèïàìè.

Ë³òåðàòóðà

1. Áåðåç³âñüêèé Ï.Ñ. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ñêîòàðñòâà òà

øëÿõè ¿¿ ï³äâèùåííÿ / Áåðåç³âñüêèé Ï.Ñ. // Óêðà¿íñüê³ òåõíîëîã³¿,

Ëüâ³â 1998. – Ñ. 13. 

2. Ãðèöàºíêî Ã.²., Ðîìàíþê Ò.Ì. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü

³íòåíñèô³êàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà / Ãðèöàºíêî

Ã.²., Ðîìàíþê Ò.Ì. // Åêîíîì³êà ÀÏÊ – 2006. – ¹6 – Ñ. 131–134.

3. Ä³ºñïåðîâ Â.Ñ. Åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ãîñïîäàðñòâ Êè¿â-

ùèíè / Ä³ºñïåðîâ Â.Ñ. // Ê.: ÍÍÖ ²ÀÅ, 2009. – 82 ñ.

4. Ïàñõàâåð Á.É. Âèêëèêè ³ øëÿõè àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðîçâèòêó /

Ïàñõàâåð Á.É. // Ê., 2009. – 432 ñ.

5. Êîíîíåíêî Í.Â., Äðîáèòüêî Î.À. Õàðàêòåð ëàêòàöèè êîðîâ ðàç-

ëè÷íûõ ãåíîòèïîâ / Êîíîíåíêî Í.Â., Äðîáèòüêî Î.À. // Ìàòåðèà-

ëû âûñòóïëåíèé íà íàó÷íî–ïðàêòè÷åñêîé êîôåðåíöèè. – Õåðñîí,

1994. – Ñ. 39.

6. Êîâàëåíêî Þ.Ñ., Îõð³ìåíêî ².Â. Êîíöåïòóàëüíèé ïðîåêò ìåòî-

äè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ àã-

ðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ãàðìîí³çàö³¿ ìåõàí³çì³â ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ òà òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ / Êîâàëåíêî Þ.Ñ., Îõð³ìåíêî ².Â. //

Ê.: 2008. – 31 ñ.

7. Ð³÷í³ íîðìàòèâè çàãîò³âë³ òà ñòðóêòóðè êîðì³â äëÿ ð³çíèõ âèä³â

òâàðèí â çàëåæíîñò³ â³ä ¿õ ïðîäóêòèâíîñò³ ïî çîíàõ Óêðà¿íè (ïðàê-

òè÷íèé ïîñ³áíèê). – Õàðê³â: ²íñòèòóò òâàðèííèöòâà ÓÀÀÍ. – 2002. –

Ñ. 4–6.

8. Ñàéò Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ?http:?

?www.ukrstat.gou.ua/

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (108)/2010 149



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ òà âïëèâ ³íòåãðàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóâàíî¿ ãàëóç³ íà åôåêòèâí³ñòü
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Óçàãàëüíåíî ðîçâèòîê ³íòåãðà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â ó áóðÿêîöóêðîâ³é ãàëóç³ òà îá´ðóíòîâàíî
íàïðÿìè ¿¿ ïîñèëåííÿ.

Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè è âëèÿíèå èíòåãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèé èññëåäóåìîé îòðàñëè íà
ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Îáîáùåíî
ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñâåêëîñàõàðíîé
îòðàñëè è îáîñíîâàíû íàïðàâëåíèÿ èõ àêòèâèçàöèè.

Features and influencing of integration processes of en-
terprises of the explored industry are considered on effici-
ency of production of goods. Development of integration
processes is generalized in sugar–beet industry that it is
grounded directions of its strengthening.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ â îñíîâó ä³ÿëüíîñò³ òîâàðî-
âèðîáíèê³â çàêëàäåí³ íîâ³ ìåòîäè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ́ ðóíòó-
þòüñÿ íà ðèíêîâèõ â³äíîñèíàõ, òîìó ïèòàííÿ ³íòåãðàö³¿ íàáó-
âàþòü íîâîãî çì³ñòó ³ ìàþòü âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿
òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ óñï³øíîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìè-
ñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ º ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ óñ³º¿ ñôåðè ìàòåð³àëüíî-
ãî âèðîáíèöòâà, ÿêà ðåàëüíî âò³ëþºòüñÿ â ïðàêòèêó íà ò³é
ñòàä³¿ ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ñèë, êîëè îñîáëèâî çðîñòàº
ðîëü ³ çíà÷åííÿ îðãàí³÷íîãî âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ îêðåìèìè
ëàíêàìè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Çâ'ÿçêè ì³æ ïðîìèñëî-
â³ñòþ ³ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà çä³éñíþþòüñÿ øëÿõîì ³íòåãðàö³¿.

Çà âñ³º¿ ñêëàäíîñò³ êàòåãîð³¿ «àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ»
âèçíà÷àëüíèì çì³ñòîì º âñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ò³ñíèõ
çâ'ÿçê³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç ³íøèìè ãàëóçÿìè àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòå-
ãðàö³¿ ñòâîðþº ðÿä ïåðåâàã ³ ïåðåäóìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, øâèäøîãî âèð³-
øåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì àãðàðíî¿ ñôåðè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ çíà÷íó óâàãó ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â
ó áóðÿêîöóêðîâîìó âèðîáíèöòâ³, ñòâîðåííþ íîâèõ îðãàí³-
çàö³éíî–ïðàâîâèõ ñòðóêòóð ³ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â, ïî-
øóêó øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ â³äðîäæåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³ ïðèä³ëåíî â ðîáîòàõ Ï.Ã. Áîðèñþ-
êà, Ì. Áîã³ðà, Î.Ì. Âàð÷åíêî, À.Ñ. Çàéöÿ, Â.Ì. Íåëåïà,
Â.Î. Îñàä÷îãî, Â.². Ïèðê³íà, Î.Ì. Øïè÷àêà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ³í-
òåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ òà âèÿâëåííÿ ¿õ âïëèâó íà
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ áóðÿêîöóêðîâî¿ ãàëóç³
çàäëÿ îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ðîçâèòêó ³íòåãðà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â ó áóðÿêîöóêðîâ³é ãàëóç³ âèÿâèâ, ùî íèí³ ³ñ-
íóº íåîáõ³äí³ñòü â îá´ðóíòóâàíí³ âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íèõ
çâ'ÿçê³â ó äîñë³äæóâàíîìó ï³äêîìïëåêñ³, îðãàí³çàö³é-
íî–ïðàâîâèõ ôîðì ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ðîçðîáêè
àäåêâàòíîãî ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ñóá'ºêòà-
ìè–ó÷àñíèêàìè ³íòåãðîâàíîãî îá'ºäíàííÿ.

Ïðè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áóðÿêîöóêðîâîãî ï³äêîìïëåêñó âå-
ëèêå çíà÷åííÿ ìàº àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ, ÿêà çä³é-
ñíþºòüñÿ â ð³çíîìàí³òíèõ ôîðìàõ: ô³íàíñîâî–àãðîïðîìè-
ñëîâ³ ãðóïè, àãðîêîìá³íàòè, àãðîô³ðìè, êîíöåðíè òà ³íø³
ôîðìóâàííÿ ç âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè, çáåð³ãàííÿ òà ðåà-
ë³çàö³¿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿. Ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ôîðìó-
âàíü, äî ñêëàäó ÿêèõ óâ³éäóòü ÿê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³, òàê ³
ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, ñåðâ³ñí³, òîðãîâåëüí³ é áàíê³âñüê³
îðãàí³çàö³¿, º îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿìê³â ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà [1].

Ðîçâèòîê ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó äîñë³äæóâàí³é ãàëóç³ º
îá'ºêòèâíèì åêîíîì³÷íèì ïðîöåñîì, ÿêèé ïîâ'ÿçàíèé, ç îä-
íîãî áîêó, ³ç ñóñï³ëüíèì ðîçïîä³ëîì ïðàö³ òà ¿¿ ñïåö³àë³çà-
ö³ºþ, à ç ³íøîãî – ç íåîáõ³äí³ñòþ âçàºìîä³¿ ì³æ ñïåö³àë³çî-
âàíèìè ãàëóçÿìè òà âèäàìè àãðàðíîãî ³ ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîáíèöòâà. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà âõîäÿòü äî
³íòåãðàö³éíèõ îá'ºäíàíü ç ìåòîþ çíèæåííÿ ðèçèêó, ïîâ'ÿçà-
íîãî ³ç âèðîáíèöòâîì, éîãî çàëåæí³ñòþ â³ä ïîãîäíèõ óìîâ,
ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâè-
ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïåðåðîáí³ é îáñëóãîâóþ÷³
ï³äïðèºìñòâà íàìàãàþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ³íòåãðàö³éíèõ
çâ'ÿçê³â çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ äîõîäè çà ðàõóíîê íàÿâíîñò³
íàä³éíî¿ ñèðîâèíè áàçè.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî â îñòàíí³ ðîêè íà-
áóëè ðîçâèòêó ð³çí³ ôîðìè ñï³âïðàö³: âèðîùóâàííÿ öóêðî-
âèõ áóðÿê³â íà îðåíäîâàíèõ çåìëÿõ; ñï³ëüíå ç ãîñïîäàð-
ñòâàìè òà öóêðîâèìè çàâîäàìè âèðîùóâàííÿ öóêðîâèõ áó-
ðÿê³â; ñòâîðåííÿ òîâàðèñòâ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ,
çàñíîâíèêàìè ÿêèõ, ÿê ïðàâèëî, º öóêðîâ³ çàâîäè, ç ïîäàëü-
øîþ îðåíäîþ çåìë³; çàëó÷åííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ
òà ³íäèâ³äóàëüíîãî ñåêòîðà äî ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â; îðãà-
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í³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèííî–òåõíîëîã³÷íèõ ñòàíö³é òà çàëó-
÷åííÿ ¿õ äî ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí.

Îñíîâíèì ôàêòîðîì, ÿêèé ñïðèÿâ ïîøóêó é ðîçâèòêó íî-
âèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âèðîùóâàííÿ öóêðîâèõ áóðÿê³â, âèÿ-
âèâñÿ äåô³öèò ñèðîâèíè.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó ³íòåãðàö³ÿ çà ïðîãðàìîþ êîíöåðíó
«Óêðïðîì³íâåñò», ùî ïåðåäáà÷àº îðåíäó çåìë³ öóêðîâèìè
çàâîäàìè, ïðè ÿê³é çáåð³ãàºòüñÿ ñ³âîçì³íà, çàáåçïå÷åííÿ
ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, òåõí³êîþ, çàñîáàìè çàõèñòó, íà-
ñ³ííÿì, òåõíîëîã³ºþ âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
êóëüòóð. Óãîäè íà îðåíäó çåìë³ óêëàäàþòüñÿ òåðì³íîì íà
äåñÿòü ðîê³â, âëàñíèêè ïà¿â ïðàöþþòü ó òîâàðèñòâ³. Ó 2000
ðîö³ çà ö³ºþ ïðîãðàìîþ çàä³ÿíî 10 òèñ. ãà ð³ëë³ ç ïîäàëü-
øèì ðîçøèðåííÿì äî 60 òèñ. ãà. Ðåçóëüòàòè ðîáîòè ³íòå-
ãðàö³éíèõ óòâîðåíü ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ò³ öóêðîâ³ çàâîäè, ÿê³
ñï³âïðàöþþòü ³ç òîâàðîâèðîáíèêàìè ñèðîâèíè, çàáåçïå-
÷åí³ öóêðîâèìè áóðÿêàìè íà 50–60 ä³á ðîáîòè.

Ñï³âïðàöÿ ùîäî ñòâîðåííÿ ïðè öóêðîâèõ çàâîäàõ ìàøèí-
íî–òåõíîëîã³÷íèõ ñòàíö³é (ÌÒÑ) ´ðóíòóºòüñÿ íà óìîâàõ äîãî-
âîðó ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ³ çàïî÷àòêîâàíà â 1995–1996
ðîêàõ íà öóêðîâèõ çàâîäàõ Êè¿âñüêî¿ òà ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëà-
ñòåé. Íà Ïàðàô³¿âñüêîìó öóêðîâîìó çàâîä³ ó 1996 ðîö³ ñòâî-
ðåíî ÌÒÑ, ó ïîäàëüøîìó íà áàç³ ÌÒÑ ñòâîðåíî ÇÀÒ «Êðå-
ì³íü», ÿêå îðåíäóº çåìë³ ó ãîñïîäàðñòâ ð³çíèõ ôîðì âëàñíî-
ñò³ ³ ñâî¿ìè çàñîáàìè âèðîùóº öóêðîâ³ áóðÿêè íà ïëîù³ 1400
ãà, íàäàº ïîñëóãè ó âèðîáíèöòâ³ ñèðîâèíè áóðÿêîñ³éíèì ãîñ-
ïîäàðñòâàì íà ïëîù³ áëèçüêî 1000 ãà.

Ó 2000 ðîö³ ïðè 74 öóêðîâèõ çàâîäàõ áóëè ñòâîðåí³ ÌÒÑ,
ÿê³ ïðàöþâàëè ïåðåâàæíî çà ñõåìîþ îðåíäè çåìë³ òà ñó-
ì³ñíîãî âèðîùóâàííÿ öóêðîâèõ áóðÿê³â. Íà öóêðîâèõ çàâî-
äàõ ³ â ÌÒÑ íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî 1400 îäèíèöü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè. Âèðîùóâàííÿ öóêðîâèõ áóðÿê³â çà
ñõåìîþ îðåíäè çä³éñíþâàëîñÿ íà ïëîù³ 36,2 òèñ. ãà, à çà
ñõåìîþ ñóì³ñíîãî âèðîùóâàííÿ – 64 òèñ. ãà ³ çàáåçïå÷èëî
îäåðæàííÿ 1,6 ìëí. ò ñèðîâèíè.

Äîëó÷èâñÿ äî ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñèðîâèí-
íî¿ çîíè çà ðàõóíîê îðåíäè çåìë³ Ñàëèâîíê³âñüêèé öóêðîâèé
çàâîä, ÿêèé ñòàíîì íà 2008 ð³ê çà ñõåìîþ ñóì³ñíîãî âèðî-
ùóâàííÿ öóêðîâî¿ ñèðîâèíè ìàâ ïëîùó ïîñ³âó 5267,3 ãà, íà
îðåíäó ïðèïàäàëî 4196,2 ãà, ïîð³âíÿíî ³ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ¿¿ ÷àñòêè. Îáñÿãè çàãîò³â-
ë³ öóêðîâî¿ ñèðîâèíè ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèëè 211,33 òèñ. ò.

Ç îãëÿäó íà âèùåâèêëàäåíå çàñëóãîâóº íà óâàãó äîñâ³ä
ðîáîòè öóêðîâèõ çàâîä³â Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³. Íà áàç³ ñå-
ìè öóêðîâèõ çàâîä³â ³ ÇÀÒ «Óêðà¿íñüêèé ãàçîâèé êîìïëåêñ»
ñòâîðåíî ÇÀÒ «Òåðíîï³ëüñüêèé àãðîïðîìèñëîâèé êîì-
ïëåêñ». Ïðè êîæíîìó öóêðîâîìó çàâîä³ ñòâîðþþòüñÿ ÌÒÑ,
çàáåçïå÷åí³ ñó÷àñíîþ òåõí³êîþ â³ò÷èçíÿíîãî é ³íîçåìíîãî
âèðîáíèöòâà, ÿê³ ñïðîìîæí³ ÿê³ñíî ³ â÷àñíî âèêîíàòè òåõíî-
ëîã³÷í³ îïåðàö³¿, ùî â ê³íöåâîìó ðàõóíêó çàáåçïå÷èòü îäåð-
æàííÿ âèñîêèõ óðîæà¿â öóêðîâèõ áóðÿê³â [3].

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ³äåé, çàêëàäåíèõ â îñíîâó êîíöåíòðà-
ö³¿ ÌÒÑ, áóëî îñíàùåííÿ ¿õ âèñîêîïðîäóêòèâíîþ òåõí³êîþ,

ÿêà íå ìîæå áóòè ïîâí³ñòþ çàâàíòàæåíà â ãîñïîäàðñòâ³.
Âîäíî÷àñ ÌÒÑ ÷àñò³øå óêîìïëåêòîâóþòüñÿ òåõí³êîþ ñå-
ðåäíüî¿ ïîòóæíîñò³, ÿêà òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó óñï³øíî âèêî-
ðèñòîâóâàëàñÿ ãîñïîäàðñòâàìè. 

ßêùî º ìîæëèâ³ñòü ïîâí³ñòþ çàâàíòàæèòè îêðåì³ ìàøè-
íè àáî ¿õ êîìïëåêñè â ìåæàõ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, âîíè
ïîâèíí³ ïîñòàâëÿòèñÿ áåçïîñåðåäíüî éîìó. Ïðè öüîìó
íåîáõ³äíî êîíòðîëþâàòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òåõí³-
êè. Êîìïëåêñè ìàøèí (âêëþ÷àþ÷è çàðóá³æí³) äîö³ëüíî ïî-
ñòàâëÿòè â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü
âèñîêèé òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà, êâàë³ô³êîâàíèé
êàäðîâèé ïîòåíö³àë. 

Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè îáñÿãè ìåõàí³çîâàíèõ ðîá³ò ïî ïåâ-
íîìó ï³äïðèºìñòâó íå äàþòü çìîãè çàáåçïå÷èòè ðàö³îíàëü-
íå çàâàíòàæåííÿ ìàøèí àáî ¿õ êîìïëåêñ³â, òðåáà âèð³øó-
âàòè ïèòàííÿ ïðî ì³æãîñïîäàðñüêå âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè.
Ïðè öüîìó âàæëèâî âèáðàòè òàêèé âàð³àíò îðãàí³çàö³¿, ïðè
ÿêîìó ä³ÿ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, ðîçãëÿíóòèõ âèùå, âèêëþ-
÷àëàñÿ àáî áóëà ì³í³ìàëüíîþ.

Çàçíà÷èìî, ùî ñàìå òàêà ñï³âïðàöÿ ì³æ ïåðåðîáíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè òà áóðÿêîñ³éíèìè ãîñïîäàðñòâàìè çàáåç-
ïå÷èëà ôóíêö³îíóâàííÿ öóêðîâèõ çàâîä³â äî íèí³øíüîãî
÷àñó. Îòæå, çà òàêèõ óìîâ öóêðîâ³ çàâîäè ïîâèíí³ ñàìîñò³é-
íî ôîðìóâàòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ ùîäî âèðîùóâàííÿ öóêðîâèõ áóðÿê³â òà ëåâîâó
÷àñòêó ñèðîâèíè âèðîùóâàòè ñàìîñò³éíî ÷åðåç îðåíäó çå-
ìë³. Îäíàê ââàæàºìî, ùî çâàæàþ÷è íà îáìåæåí³ñòü ìî-
æëèâîñòåé äåðæàâè ôîðìóâàòè ïðèâàáëèâ³ñòü áóðÿêîöóê-
ðîâî¿ ãàëóç³ áóðÿê³âíèêè ³ ïåðåðîáíèêè ëèøå ÷åðåç ò³ñíó
ñï³âïðàöþ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü çáåðåãòè òà â³äðîäèòè ãàëóçü.

Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè òåõí³êî–åêîíîì³÷íå
îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ì³æãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàí-
íÿ òåõí³êè. Îäåðæàí³ ðîçðàõóíêîâ³ äàí³ ùîäî ïîòðåáè ó ïî-
ñëóãàõ ÌÒÑ ìàþòü áóòè óçãîäæåí³ ç ïîòåíö³éíèìè ñïîæè-
âà÷àìè ïîñëóã. Âîíè ïîâèíí³ áóòè îçíàéîìëåí³ ç óìîâàìè
íàäàííÿ ïîñëóã, îð³ºíòîâíèìè ö³íàìè íà íèõ, óìîâàìè äî-
ãîâ³ðíèõ â³äíîñèí.

Íà ì³æãîñïîäàðñüêîìó ð³âí³ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè
òåõí³êó, ÿêà çà ðåçóëüòàòàìè òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî îá´ðóí-
òóâàííÿ (ÒÅÎ) íå ìîæå áóòè åôåêòèâíî âèêîðèñòàíà â ìå-
æàõ îêðåìîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà. Öå,
íàñàìïåðåä, åíåðãîíàñè÷åí³ òðàêòîðè, âèñîêîïðîäóêòèâí³
çáèðàëüí³ ìàøèíè, ñïåö³àë³çîâàí³ òðàíñïîðòí³ é íàâàíòà-
æóâàëüíî–ðîçâàíòàæóâàëüí³ ìåõàí³çìè [5].

Áàçà äëÿ îðãàí³çàö³¿ ñåðâ³ñíîãî öåíòðó ç ì³æãîñïîäàðñüêî-
ãî âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì êîí-
êðåòíèõ óìîâ. ßêùî éäåòüñÿ ïðî äð³áí³ ï³äïðèºìñòâà ³ ôåð-
ìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ùî óòâîðèëèñÿ âíàñë³äîê ðîçóêðóïíåí-
íÿ âåëèêèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, òî áàçîþ ìîæå áóòè îäèí ³ç
çàãàëüíîãîñïîäàðñüêèõ îá'ºêò³â êîëèøíüîãî ï³äïðèºìñòâà
íàïðèêëàä, öåíòðàëüíà ìàéñòåðíÿ àáî ìàøèííèé äâ³ð.

Äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ãðóï ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ ðîçì³ùåí³ êîìïàêòíî, ìîæíà îðãàí³çóâàòè ìàøèí-
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íî–òåõíîëîã³÷íó ñòàíö³þ íà áàç³ îäíîãî ³ç ï³äïðèºìñòâ, ÿêå
ìàº íàéêðàùó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íó áàçó. Â ïðèíöèï³ ÌÒÑ
ìîæå áóòè ñòâîðåíà ³ íà áàç³ ÐÒÏ, ÿêùî ðîçö³íêè íà ïîñëóãè ç
âèêîíàííÿ ìåõàí³çîâàíèõ ðîá³ò íå áóäóòü âêëþ÷àòè âèòðàòè
íà óòðèìàííÿ öåõ³â ïî ðåìîíòó ³ òåõí³÷íîìó îáñëóãîâóâàííþ.

Ó áóðÿêîöóêðîâîìó ï³äêîìïëåêñ³ îñîáëèâèé ³íòåðåñ ñòà-
íîâèòü ñòâîðåííÿ ñåðâ³ñíîãî ï³äïðèºìñòâà íà áàç³ öóêðî-
âîãî çàâîäó. Öå ïåðåäáà÷àº âèùèé ð³âåíü ³íòåãðàö³¿ âèðîá-
íèê³â ñèðîâèíè òà ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, çì³öíåííÿ ñè-
ðîâèííî¿ áàçè çàâîäó.

Â óìîâàõ äåô³öèòó òåõí³êè é îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ çà-
ñîá³â äëÿ ¿¿ ïðèäáàííÿ âåëèêó íåáåçïåêó ñòàíîâèòü ìîíîïî-
ë³çì ñåðâ³ñíèõ ï³äïðèºìñòâ (ÌÒÑ). Äëÿ óíèêíåííÿ öüîãî
ÿâèùà íåîáõ³äíî âèáðàòè òàêó îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâó
ôîðìó ÌÒÑ, ïðè ÿê³é ñïîæèâà÷³ ïîñëóã áðàòèìóòü ó÷àñòü â
óïðàâë³íí³ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Îðãàí³çàö³éíî–ïðà-
âîâà ôîðìà ÌÒÑ ìàº â³äïîâ³äàòè ðåàëüíîìó äæåðåëó ôîð-
ìóâàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè. Ìàøèííî–òåõíîëî-
ã³÷í³ ñòàíö³¿, ÿê³ çàáåçïå÷åí³ òåõí³êîþ çà ðàõóíîê êîøò³â
äåðæàâíîãî áþäæåòó ÷è ðåã³îíàëüíîãî, ïîâèíí³ ìàòè ñòàòóñ
äåðæàâíîãî àáî ðåã³îíàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

ßêùî îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõ-
í³÷íî¿ áàçè º êðåäèòè àáî êîøòè ë³çèíãîâîãî ôîíäó, òî ðîç-
ðàõîâóâàòèñÿ ïî íèõ áóäóòü ñïîæèâà÷³ ïîñëóã. Ïî ì³ð³ îïëàòè
ïîñëóã ñïîæèâà÷³ ïîâèíí³ ñòàâàòè âëàñíèêàìè (çàñíîâíèêà-
ìè) òåõí³êè òà ³íøèõ ôîíä³â ÌÒÑ. Ïðè öüîìó âàæëèâî, ùîá
çàñíîâíèêè ìîãëè â³ëüíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ ñâîºþ ÷àñòêîþ
êîøò³â, âêëàäåíèõ ó ôîðìóâàííÿ ÌÒÑ. Íàéá³ëüø ðàö³îíàëü-
íèì ó äàíîìó âèïàäêó º êîîïåðàòèâíà ôîðìà îðãàí³çàö³¿.

Ó ñâîþ ÷åðãó äëÿ òîãî, ùîá çóïèíèòè ïðîöåñ ïîäàëüøîãî
ðóéíóâàííÿ ö³ë³ñíîñò³ áóðÿêîöóêðîâîãî ï³äêîìïëåêñó, ìî-
æëèâèì âàð³àíòîì º çîñåðåäæåííÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòó
àêö³é öóêðîâèõ çàâîä³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ ìîæíà ïðîâåñòè äîäàòêîâó åì³ñ³þ
àêö³é ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ñôåðè ï³ä
çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó â ìåæàõ âàðòîñò³ ïåðåîö³í-
êè ìàéíà ç ðîçì³ùåííÿì ¿õ ñåðåä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ. Ó äàíîìó âèïàäêó âèðîáíèêè ñèðîâèíè çìî-
æóòü â³äñòîþâàòè ñâî¿ ïðàâà ³ âèñóâàòè ñâî¿ óìîâè ùîäî
òåõíîëîã³÷íî¿ òà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè òà ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó. Íà
ï³äòâåðäæåííÿ ö³º¿ äóìêè çàçíà÷èìî, ùî íèí³ º ïðèêëàäè,
êîëè çíà÷íà ÷àñòêà àêö³é öóêðîâèõ çàâîä³â ïåðåáóâàº ó ðó-
êàõ âèðîáíèê³â ñèðîâèíè [8].

Äëÿ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, êð³ì âèùåçãà-
äàíèõ çàõîä³â, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ºäèíèé òåõíîëîã³÷íèõ
ëàíöþã, ïî÷èíàþ÷è ³ç ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ ³
çàê³í÷óþ÷è ðåàë³çàö³ºþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Äîñë³äæåííÿìè
âñòàíîâëåíî, ùî íèí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ìàòå-
ð³àëüíî–òåõí³÷íèì ïîñòà÷àííÿì, íå ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñôåðîþ
âèðîáíèöòâà ³ ïåðåðîáêè. Âîíè çàö³êàâëåí³ â îäåðæàíí³
ìàêñèìàëüíî¿ âèãîäè â³ä òèì÷àñîâî óêëàäåíèõ óãîä, çà ðà-
õóíîê çàâèùåííÿ ö³í íà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ðåñóðñè,
çä³éñíåííÿ áàðòåðíèõ óãîä, íàäàííÿ êðåäèò³â òîùî. Âèðîá-

íèêè ñèðîâèíè ³ ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ïðè öüîìó çàëè-
øàþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó íåâèã³äí³é ñèòóàö³¿ ³ ìàþòü çáèòêè. Ó
çâ'ÿçêó ç öèì äëÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ âçà-
ºìîâ³äíîñèí íåîáõ³äíî ïåðåäóñ³ì çàáåçïå÷èòè óäîñêîíà-
ëåííÿ óñ³º¿ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà öóêðó ³ ñòðóêòóðè áóðÿêî-
öóêðîâîãî ï³äêîìïëåêñó.

Íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ó êîæí³é çîí³ áóðÿêîñ³éíèõ ðàéîí³â
íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³ äîö³ëüíî ñòâîðèòè àãðîïðîìèñëîâ³
îá'ºäíàííÿ ç âèðîáíèöòâà öóêðó. Öÿ ôîðìà çàáåçïå÷óº
îïåðàòèâíî–ãîñïîäàðñüêó ñàìîñò³éí³ñòü ó÷àñíèê³â ³ º îäí³-
ºþ ç íàéìåíø êàï³òàëîì³ñòêèõ. Êð³ì òîãî, äîêàçîì íåîáõ³ä-
íîñò³ ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ îá'ºäíàíü ó äîñë³äæóâàí³é
ãàëóç³ º ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó âæå ³ñíóþ÷èõ îá'ºä-
íàíü ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè. Òàê, ó Êðèæîï³ëüñêîìó ðàéîí³
Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ ñòâîðåíî ³ óñï³øíî ôóíêö³îíóº ³íòåãðî-
âàíå ôîðìóâàííÿ íà áàç³ Êðèæîï³ëüñüêîãî öóêðîâîãî çàâî-
äó, ùî âõîäèòü â êîíöåðí «Óêðïðîì³íâåñò». Äî öüîãî æ êîí-
öåðíó âõîäèòü ³ ø³ñòü íîâîñòâîðåíèõ àãðîô³ðì, îáñÿãè âè-
ðîáíèöòâà öóêðîâèõ áóðÿê³â ó ÿêèõ çàáåçïå÷óþòü áëèçüêî
50% ïîòðåáè çàâîäó â ñèðîâèí³. Àãðîô³ðìè îá'ºäíóþòü
ãîñïîäàðñòâà òðüîõ ñóñ³äí³õ ðàéîí³â – Êðèæîï³ëüñüêîãî,
ßìï³ëüñüêîãî ³ Òîìàøï³ëüñüêîãî – ìàþòü çàãàëüíó çå-
ìåëüíó ïëîùó ìàéæå 27 òèñ. ãà, ç ÿêèõ á³ëüøå 25% â³äâå-
äåíî ï³ä ïîñ³âè öóêðîâèõ áóðÿê³â [2].

Îäíàê ïðàêòè÷íî âñ³ ³íòåãðàö³éí³ îá'ºäíàííÿ, ÿê³ íèí³ ôóíê-
ö³îíóþòü ó äîñë³äæóâàí³é ãàëóç³, âêëþ÷àþòü ëèøå âèðîáíèê³â
ñèðîâèíè òà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåí-
íÿ ñâ³ä÷àòü ïðî äîö³ëüí³ñòü âêëþ÷åííÿ â ³íòåãðàö³éíó ñòðóêòó-
ðó ñôåðè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ, òåõíîëîã³÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ, ï³äïðèºìñòâà ñôåðè âèðîáíèöòâà, ï³äïðè-
ºìñòâà ïåðåðîáêè, ï³äïðèºìñòâà ñôåðè ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿
ïðîäóêö³¿, ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ (äèâ. ñõåìó).

Ï³äïðèºìñòâà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ àãðîïðîìèñëîâèõ îá'ºäíàíü ïîñòà÷àòèìóòü
ï³äïðèºìñòâàì ñôåðè âèðîáíèöòâà öóêðîâèõ áóðÿê³â
íåîáõ³äí³ ìàòåð³àëè: íàñ³ííÿ, äîáðèâà, àãðîõ³ì³êàòè, ïàëèâ-
íî–ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè çà ïîïåðåäí³ìè çàìîâëåííÿìè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñòâîðåí³ àãðîõ³ì³÷íà,
àãðîíîì³÷íà ³ ìåë³îðàòèâí³ ñëóæáè íàäàâàòèìóòü äîïîìîãó
ãîñïîäàðñòâàì ó âïðîâàäæåíí³ íîâèõ òåõíîëîã³é, âèêîðè-
ñòàíí³ äîáðèâ ³ çàñîá³â áîðîòüáè ïðîòè õâîðîá ³ øê³äíèê³â, à
òàêîæ ó ïðîâåäåíí³ ìåë³îðàòèâíèõ ðîá³ò. Ó ö³é ñôåð³
íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ³ ìàøèííî–òåõíîëîã³÷í³ ñòàíö³¿, ÿê³ íà
äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ áóäóòü âèêîíóâàòè ðîáîòè ïî íàäàííþ
ïîñëóã ç òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³ ðåìîíòó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, çàä³ÿíî¿ íà âèðîùóâàíí³ öóêðîâèõ áóðÿ-
ê³â. ¯õ ïîòð³áíî çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíèì íàáîðîì ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè é ³íâåíòàðþ, ùî äîçâîëèòü ¿ì âèêî-
íóâàòè íàéñêëàäí³ø³ òåõíîëîã³÷í³ îïåðàö³¿ ç âèðîùóâàííÿ
öóêðîâèõ áóðÿê³â ³ íàäàâàòè ãîñïîäàðñòâàì òåõí³êó íà ïðî-
êàò. Ç ö³ºþ ìåòîþ øòàò ÌÒÑ ìàº áóòè óêîìïëåêòîâàíèé
êâàë³ô³êîâàíèìè ³íæåíåðàìè–ìåõàí³çàòîðàìè, àãðîíîìà-
ìè–òåõíîëîãàìè. ÌÒÑ áóäóòü çàéìàòèñÿ é ë³çèíãîâèìè ïî-
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ñòàâêàìè òåõí³êè. Ï³äïðèºìñòâà ö³º¿ ñôåðè òàêîæ çàáåçïå-
÷óâàòèìóòü íåîáõ³äíèìè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèìè çàñîáà-
ìè ï³äïðèºìñòâà ïåðåðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ [7].

Âàæëèâèì ïèòàííÿì º âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâî-
âî¿ ôîðìè ³íòåãðàö³éíîãî îá'ºäíàííÿ, ùî ïîòðåáóº ðîçðîá-
êè ïàêåòà âàð³àíò³â ³íòåãðàö³¿ òà êîîïåðàö³¿ ó ãàëóç³ ç óðàõ-
óâàííÿì ñïåöèô³÷íèõ ðèñ ³ õàðàêòåðèñòèê ôîðì àãðîïðî-
ìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿. Ð³çíîìàí³òí³ñòü óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àº ð³çí³ ñïîñîáè ðåãóëþâàííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí ³ â³äïîâ³äíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü.
Ñàìå òîìó íà ïðàêòèö³ âèð³øåííÿ ïèòàíü ³íòåãðàö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ áóðÿêîöóêðîâî¿ ãàëóç³ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ð³çíèìè
øëÿõàìè. Âèêîðèñòàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ôîðìè
ìàº îá´ðóíòîâóâàòèñÿ ¿¿ åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ. Ïðàê-
òèêà ðîçâèòêó ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó
ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíóâàííÿ ð³çíèõ ôîðì ³íòåãðàö³¿. Ââàæàºìî,
ùî ñòâîðåííÿ ñêëàäíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ôîðìóâàíü (õîëäèí-
ãîâ³ êîìïàí³¿, ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâ³ ãðóïè) ó áóðÿêîöóêðî-
âîìó ï³äêîìïëåêñ³ ìîæëèâå ëèøå ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ ìåíø
ñêëàäíèõ ôîðì êîîïåðàö³¿.

Îñíîâíèì âàæåëåì, ÿêèé ðåãóëþº åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðîìèñëîâèõ îá'ºäíàíü òà ¿õ
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, º ö³íè. Ö³íè ïîâèíí³ â³äîáðàæàòè
ñóñï³ëüíî íåîáõ³äí³ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ç
óðàõóâàííÿì ¿¿ ÿêîñò³, çàáåçïå÷óâàòè ï³äïðèºìñòâàì îäåð-
æàííÿ äîõîä³â äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, à òàêîæ ï³-
äâèùóâàòè ¿õ çà³íòåðåñîâàí³ñòü ó á³ëüø ïîâíîìó âèêîðè-
ñòàíí³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Âèñíîâêè

ßê ï³äòâåðäæóþòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, çàïðîïîíî-
âàíà ñõåìà âçàºìîðîçðàõóíê³â ñòèìóëþâàòèìå ãîñïî-
äàðñòâà ï³äâèùóâàòè öóêðèñò³ñòü êîðåíåïëîä³â, à öóêðî-
âèé çàâîä – äî ñêîðî÷åííÿ âòðàò, ìîá³ë³çàö³¿ çóñèëü
ïàðòíåð³â ùîäî ìàêñèìàëüíîãî çá³ëüøåííÿ âèõîäó ê³í-
öåâî¿ ïðîäóêö³¿.

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ì³æ ïîñòà÷àëüíè-
êàìè ñèðîâèíè òà ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïîâèíí³
çàáåçïå÷èòè âçàºìíó çàö³êàâëåí³ñòü ïàðòíåð³â áóðÿêîöóê-
ðîâîãî âèðîáíèöòâà ó çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ðå-
àë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ñêîðî÷åíí³ âòðàò òà äîâåäåíí³ ïðîäóêö³¿ äî
ñïîæèâà÷à, ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà
ïðîäóêö³¿. Îñíîâíèì ïðèíöèïîì íèí³øíüî¿ äîãîâ³ðíî¿ ñè-
ñòåìè º îáîâ'ÿçêîâ³ñòü, â³äïîâ³äí³ñòü çàêîíîäàâñòâó, åêâ³-
âàëåíòí³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ð³âí³ñòü. Íîâà ñèñòåìà äàº
ìîæëèâ³ñòü âèáèðàòè ïàðòíåð³â, âñòàíîâëþâàòè äîãîâ³ðí³
ö³íè, óäîñêîíàëþâàòè ñòðóêòóðó âèðîáíèöòâà.

Îòæå, òàê³ ïðîïîçèö³¿ ñïðèÿòèìóòü ðîçâ'ÿçàííþ ñêëàäíèõ
ïðîòèð³÷, ÿê³ ïîñò³éíî ³ñíóâàëè ì³æ áóðÿêîñ³éíèìè ãîñïî-
äàðñòâàìè ³ öóêðîâèìè çàâîäàìè, íàäàòè ñò³éêîñò³ âèðîá-
íèöòâó, ÿêå ï³ñëÿ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, áåçóìîâíî, áó-
äå ïðàöþâàòè åôåêòèâíî.
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Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó òà îñíîâíèõ
ïîêàçíèê³â âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè, äîñ-
ë³äæóþòüñÿ àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ãàëóç³ âîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà.

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿ-
íèÿ è îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâàíèÿ âîäíûõ ðå-
ñóðñîâ Óêðàèíû, èññëåäóþòñÿ àêòóàëüíûå ïðîáëåìû
îòðàñëè âîäíîãî õîçÿéñòâà.

The article deals with the analysis of the current condit-
ion and the main data of Ukrainian water resources usa-
ge, the current problems of the water management are
researched.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ³ç ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì
íèí³øíüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ º íàðîñòàííÿ äåô³öèòó ïð³ñíî¿ âîäè
â áàãàòüîõ ðåã³îíàõ ³ êðà¿íàõ ñâ³òó. Êð³ì òîãî, ïðèðîäí³ âîäè
ïðàêòè÷íî ñêð³çü ï³ääàþòüñÿ íåãàòèâíîìó àíòðîïîãåííîìó
òà òåõíîãåííîìó âïëèâó â ðåçóëüòàò³ ñêèäàííÿ ñò³÷íèõ âîä,
íàäõîäæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ â³äõîä³â òîùî. 

Óêðà¿íà íàëåæèòü äî ÷èñëà òèõ êðà¿í, äëÿ ÿêèõ âîäí³ ïðî-
áëåìè º îñîáëèâî àêòóàëüíèìè â çâ'ÿçêó ç íèçüêèì ð³âíåì
âîäîçàáåçïå÷åíîñò³ òà âêðàé íåçàäîâ³ëüíèì ÿê³ñíèì ñòà-
íîì âîäíèõ äæåðåë. Âñå öå, â ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº íåâ³ä-
êëàäíîãî ðåôîðìóâàííÿ âîäîãîñïîäàðñüêî¿ ³ âîäîîõîðîí-
íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿêîìó ïîâèíåí ïåðåäóâàòè ãëèáîêèé
îá'ºêòèâíèé àíàë³ç ïðîöåñ³â ³ òåíäåíö³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ â
ãàëóç³ âîäîêîðèñòóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì àíàë³çó çàáåçïå÷åíîñò³ Óêðà¿íè âîäíèìè ðåñóðñà-
ìè, åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ðîáîòè
ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ Ñ.². Äîðîãóíöîâ, Ì.À. Õâåñèê,
À.Â. ßöèê òà ³íø³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó òà íàéâà-
æëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â, äîñë³-
äæåííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é òà ïåðñïåêòèâ ïîäàëüøîãî ðî-
çâèòêó ãàëóç³ âîäîêîðèñòóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âîäí³ ðåñóðñè Óêðà¿íè
ñêëàäàþòüñÿ ç ð³÷íîãî ñòîêó òà çàïàñ³â ï³äçåìíèõ âîä. Âà-
æëèâó ðîëü äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè ìàþòü îçåðà ³ âîäîñõîâè-
ùà, ñòàâêè, áîëîòà, à òàêîæ ×îðíå ³ Àçîâñüêå ìîðÿ, ÿê³ íà-
ëåæàòü äî áàñåéíó Àòëàíòè÷íîãî îêåàíó.

Íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè íàë³÷óºòüñÿ 63 119 ð³÷îê çàãàëüíîþ
äîâæèíîþ 206,4 òèñ. êì, ó òîìó ÷èñë³ âåëèêèõ – äåâ'ÿòü,
ïëîùà âîäîçáîðó ÿêèõ ïîíàä 50 òèñ. êâ. êì, ñåðåäí³õ – 81 ç
ïëîùåþ âîäîçáîðó â³ä 2 äî 50 òèñ. êâ. êì ³ 63 029 – ìàëèõ,
ïëîùà âîäîçáîðó ÿêèõ ìåíøå 2 òèñ. êâ. êì [1].

Çà çàïàñàìè òà ÿê³ñòþ âîäè Óêðà¿íà ïîñ³äàº îäíå ç îñòàí-
í³õ ì³ñöü ñåðåä êðà¿í ªâðîïè. Çà äàíèìè Äåðæâîäãîñïó, ñó-
ìàðíà âîäîçàáåçïå÷åí³ñòü â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 87,1 êóá. êì, ç
íèõ íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè ôîðìóºòüñÿ ëèøå 60% (52,4 êóá. êì).
Ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ ì³ñöåâèé ñò³ê ó ðîçðàõóíêó íà äóøó
íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü 27 òèñ. êóá. ì, à íà 1 êâ. êì òåðèòîð³¿ –
235 òèñ. êóá. ì, â Óêðà¿í³ ö³ ïîêàçíèêè ñòàíîâëÿòü â³äïîâ³äíî
1,08 ³ 86,8 òèñ. êóá. ì [2]. Ïðè÷îìó äàí³ ðîçðàõîâàí³ çà ñå-
ðåäí³é ïî âîäíîñò³ ð³ê, à â ìàëîâîäíèé ð³ê ñèòóàö³ÿ çíà÷íî ã³ð-
øà. Òèñÿ÷à êóá³÷íèõ ìåòð³â âîäè ââàæàºòüñÿ òèì ì³í³ìóìîì,
ùî çàáåçïå÷óº ð³÷í³ ïîòðåáè îäí³º¿ ëþäèíè ó âîä³. Ñàìå òàêà
ñåðåäíÿ ïèòîìà âîäîçàáåçïå÷åí³ñòü â Óêðà¿í³. Çà âèçíà÷åí-
íÿì ªâðîïåéñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîì³ñ³¿ ÎÎÍ, äåðæàâà, âëàñí³
âîäí³ ðåñóðñè ÿêî¿ íå ïåðåâèùóþòü 1,7 òèñ. êóá. ì íà îäíó
îñîáó, ââàæàºòüñÿ âîäîíåçàáåçïå÷åíîþ [3].

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó Ôðàíö³¿ çàáåçïå÷åí³ñòü ð³÷êîâèì ñòî-
êîì â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî æèòåëÿ â ð³ê – 2,9 òèñ. êóá. ì –
ì³ñöåâèì ³ 4,57 òèñ. êóá. ì ñóìàðíèì; ó Øâåéöàð³¿ – 5,8 òèñ.

Â.Ì. ÒÈÙÅÍÊÎ,
ñò. âèêëàäà÷, ÊÄÀÂÒ

Âîäîêîðèñòóâàííÿ â Óêðà¿í³: òåíäåíö³¿
îñòàíí³õ ðîê³â



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

êóá. ì – ì³ñöåâèì òà 7,28 òèñ. êóá. ì – ñóìàðíèì; â Àâñòð³¿
– 7,2 òèñ. êóá. ì – ì³ñöåâèì òà 7,7 òèñ. êóá. ì – ñóìàðíèì; ó
Øâåö³¿ – 21,6 òèñ. êóá. ì – ì³ñöåâèì ³ 24,0 òèñ. êóá. ì – ñó-
ìàðíèì (ðèñ. 1).

Ñåðåä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ëèøå Í³äåðëàíäè òà Óãîðùèíà
ìàþòü íèæ÷³ ïîêàçíèêè ïèòîìî¿ âîäîçàáåçïå÷åíîñò³, àëå
ò³ëüêè â ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ. Â ªâðîï³ â ñåðåäíüî-
ìó âîäîçàáåçïå÷åí³ñòü ñòàíîâèòü 9,3 òèñ. êóá. ì íà ð³ê [3].

Ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà¿íè
ìåíøå çàáåçïå÷åí³ âîäíèìè ðåñóðñàìè Õåðñîíñüêà,
Îäåñüêà, Äîíåöüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà ³ Çàïîð³çüêà îáëàñò³.
Íàéíèæ÷à âîäîçàáåçïå÷åí³ñòü â Äîíåöüê³é îáëàñò³ – òóò íà
îäíîãî æèòåëÿ ïðèïàäàº âîäè ó ï'ÿòü ðàç³â ìåíøå, í³æ ó ñå-
ðåäíüîìó ïî êðà¿í³. 

Íàéêðàùå ñèòóàö³ÿ ñêëàäàºòüñÿ â Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³.
Öå ºäèíèé â Óêðà¿í³ ðåã³îí, ÿêèé çã³äíî ç ì³æíàðîäíèìè
ñòàíäàðòàìè íàëåæèòü äî ñåðåäíüîçàáåçïå÷åíèõ (6,29
òèñ. êóá. ì íà 1 æèòåëÿ). Ó ×åðí³ã³âñüê³é, Æèòîìèðñüê³é, Âî-
ëèíñüê³é òà ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é îáëàñòÿõ ïîêàçíèê âîäîçà-
áåçïå÷åíîñò³ íèçüêèé, à ó ðåøòè – äóæå íèçüêèé ³ íàäçâè-
÷àéíî íèçüêèé. 

Ñòîñîâíî âîäîçàáåçïå÷åíîñò³ íà 1 êâ. êì òåðèòîð³¿, òî ³ òóò
ïåðø³ñòü íàëåæèòü Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³, çà íåþ ç ïîêàç-
íèêàìè âäâ³÷³ ìåíøèìè ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà òà Ëüâ³âñüêà
îáëàñò³. Íàéíèæ÷³ ïîêàçíèêè â Õåðñîíñüê³é îáëàñò³ òà ³íøèõ
ï³âäåííèõ îáëàñòÿõ [4]. 

Òåðèòîð³àëüíèé ðîçïîä³ë âîäíèõ ðåñóðñ³â íå ïîâíîþ ì³-
ðîþ â³äïîâ³äàº ðîçì³ùåííþ âîäîì³ñòêèõ ãàëóçåé. Íàéá³ëü-
øà ê³ëüê³ñòü âîäíèõ ðåñóðñ³â çîñåðåäæåíà â ð³÷êàõ âîäîç-
á³ðíîãî áàñåéíó Äóíàþ ó ïðèêîðäîííèõ ðàéîíàõ Óêðà¿íè, äå
ïîòðåáà ó âîä³ íå ïåðåâèùóº 5% ¿¿ çàãàëüíèõ çàïàñ³â. Íàé-
ìåíø çàáåçïå÷åí³ âîäíèìè ðåñóðñàìè Äîíáàñ, Êðèâîð³æ-
æÿ, Êðèì òà ï³âäåíí³ îáëàñò³ Óêðà¿íè, äå çîñåðåäæåí³ íàé-
á³ëüø³ ñïîæèâà÷³ âîäè. 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â ì³ñöåâîãî ³ òðàíçèòíîãî ñòîêó â
îêðåìèõ îáëàñòÿõ ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ, ïðîòå ìàéæå â óñ³õ
ðåã³îíàõ ïðèòîê ïåðåâàæàº ì³ñöåâèé ñò³ê, çà âèíÿòêîì ÀÐ
Êðèì, äå çîâí³øíüîãî ïðèòîêó íåìàº âçàãàë³, à òàêîæ Çàêàð-
ïàòñüêî¿, Ëüâ³âñüêî¿, Æèòîìèðñüêî¿, Õàðê³âñüêî¿ îáëàñòåé, äå
ì³ñöåâèé ñò³ê ïåðåâèùóº òðàíçèòíèé. Íèçüêà çàáåçïå÷åí³ñòü
ì³ñöåâèì ñòîêîì â Õåðñîíñüê³é, Îäåñüê³é, Ìèêîëà¿âñüê³é,
Çàïîð³çüê³é îáëàñòÿõ, äî òîãî æ â Îäåñüêó îáëàñòü íàäõîäèòü
íàéá³ëüøà â êðà¿í³ ê³ëüê³ñòü òðàíçèòíèõ âîä.

Ç ìåòîþ óñóíåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ³ ÷àñîâî¿ íåð³âíîì³ðíî-
ñò³ ðîçïîä³ëó ñòîêó âîäîçàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòü-
ñÿ çà äîïîìîãîþ âîäîñõîâèù. Äëÿ öüîãî çáóäîâàíî 1160
âîäîñõîâèù çàãàëüíèì îá'ºìîì ïîíàä 55 ìëðä. êóá. ì, ñ³ì
âåëèêèõ êàíàë³â äîâæèíîþ áëèçüêî 2 òèñ. êì. Íàéá³ëüøå
âîäîñõîâèù – íà Äí³ïð³: Êè¿âñüêå (922 êâ. êì), Êàí³âñüêå
(582 êâ. êì), Êðåìåí÷óöüêå (2250 êâ. êì), Äí³ïðîäçåð-
æèíñüêå (567 êâ. êì), Äí³ïðîâñüêå (410 êâ. êì), Êàõîâñüêå
(2155 êâ. êì) ³ç çàãàëüíèì êîðèñíèì îá'ºìîì 18,7 êóá. êì.
Âîäîñõîâèùà Äí³ïðîâñüêîãî êàñêàäó çàáåçïå÷óþòü á³ëüøå
ïîëîâèíè îáñÿãó âîäîêîðèñòóâàííÿ [1]. 

Ñòâîðåíèé â Óêðà¿í³ ãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ ïîòðåáóº
çíà÷íèõ îáñÿã³â âîäè. Ïðîòå íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë âîäíèõ
ðåñóðñ³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, íåäîñòàòíÿ ¿õ ê³ëüê³ñòü ³ çäå-
á³ëüøîãî íèçüêà ÿê³ñòü âîäè, ùî íå â³äïîâ³äàº åêîëîã³÷íèì
âèìîãàì, ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ð³âåíü ¿õ âèêîðèñòàííÿ. 

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³, íàâåäåí³ â òàáë. 1, îáñÿã âîäîçàáîðó â
Óêðà¿í³ çìåíøèâñÿ ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì á³ëüø ÿê óäâ³÷³
– ç 35615 äî 16352 ìëí. êóá. ì. Ïðîòå çíèæåííÿ âîäî-
çàáîðó íå ïîâ'ÿçàíå ç ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì âîäíèõ
ðåñóðñ³â. Âîíî áóëî ñïðè÷èíåíå ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà, çàêðèòòÿì ï³äïðèºìñòâ òà çìåíøåííÿì ïîäà÷³
âîäè íà çðîøåííÿ, òîáòî º íàñë³äêîì íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ùå ñòð³ìê³øèì º çíèæåííÿ îáñÿã³â ñïîæèòî¿ âîäè (òàáë.
1). Çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ, âîäîñïîæèâàííÿ çìåíøè-
ëîñü íà òðåòèíó ³ íèí³ ñòàíîâèòü ëèøå 36,4% â³ä ð³âíÿ
1990 ðîêó [5]. Ïîð³âíÿííÿ òåìï³â çíèæåííÿ âîäîçàáîðó òà
âîäîñïîæèâàííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî çðîñòàííÿ âòðàò âîäè ïðè ¿¿
òðàíñïîðòóâàíí³, ùî îáóìîâëåíî çàñòàð³ëèì ñòàíîì ìåðåæ
âîäîïîñòà÷àííÿ, ÿê³ ïîòðåáóþòü íåâ³äêëàäíîãî êàï³òàëüíî-
ãî ðåìîíòó òà äîîñíàùåííÿ.

ßêùî ó 1990 ðîö³ ïðè çàãàëüíîìó âîäîçàáîð³ 35615
ìëí. êóá. ì âòðàòè âîäè ñòàíîâèëè 2424 ìëí. êóá. ì, àáî
6,6% âîäîçàáîðó, òî â 2007 ðîö³ – 15%. Ïîëîâèíà âîäè,
ùî âòðà÷àºòüñÿ, ïðèïàäàº íà æèòëîâî–êîìóíàëüíó ãà-
ëóçü. Â³äñîòîê âòðàò òóò âðàæàþ÷èé – 39%, ïðè÷îìó á³ëü-
ø³ñòü âîäè, ÿêà âòðà÷àºòüñÿ ó êîìóíàëüí³é ãàëóç³, âæå ï³ä-
ãîòîâëåíà äî ñïîæèâàííÿ. ßêùî àíàë³çóâàòè âòðàòè âîäè
ïî îáëàñòÿõ, òî ïî áàãàòüîõ ç íèõ öåé ïîêàçíèê ùå âèùèé,
í³æ â ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³. Òàê, ó Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³
ó 2008 ðîö³ âòðàòè âîäè ïî êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ
ñòàíîâèëè 42%.
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Ðèñóíîê 1. Âîäîçàáåçïå÷åí³ñòü ð³÷íèì ñòîêîì ó ðîçðàõóíêó íà 1 æèòåëÿ



Íàéá³ëüøèìè ñïîæèâà÷àìè âîäíèõ ðåñóðñ³â º Äîíåöüêà,
Äí³ïðîïåòðîâñüêà òà Çàïîð³çüêà îáëàñò³, à òàêîæ Êè¿âñüêà,
âêëþ÷àþ÷è ì. Êè¿â, ÿê³ ðàçîì ñïîæèâàþòü á³ëüøå 55% âî-

äè, à ïèòîìà âàãà êîæíî¿ ç íèõ ñòàíîâèòü â ñåðåäíüîìó
13–14% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó âîäîñïîæèâàííÿ. Ïðè÷îìó
îñòàíí³ì ÷àñîì ÷àñòêà Äîíåöüêî¿ òà Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿

Îáëàñò³

1990 ð³ê 2000 ð³ê 2005 ð³ê 2006 ð³ê 2007 ð³ê

ìëí.
êóá. ì

â% äî
çàãàëü-

íîãî

ìëí.
êóá. ì

â% äî
çàãàëü-

íîãî

ìëí.
êóá. ì

â% äî
çàãàëü-

íîãî

ìëí.
êóá. ì

â% äî
çàãàëü-

íîãî

ìëí.
êóá. ì

â% äî
çàãàëü-

íîãî
Óêðà¿íà 30201 100 12991 100 10188 100 10245 100 10995 100
ÀÐ Êðèì 2735 9,06 1106 8,51 791 7,76 743 7,25 784 7,13
Â³ííèöüêà 1894 6,27 696 5,36 125 1,23 121 1,18 113 1,03
Âîëèíñüêà 187 0,62 121 0,93 71 0,70 77 0,75 80 0,73
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 3599 11,92 1756 13,52 1579 15,50 1480 14,45 1461 13,29
Äîíåöüêà 3419 11,32 1751 13,48 1508 14,80 1562 15,25 1633 14,85
Æèòîìèðñüêà 282 0,93 107 0,82 101 0,99 137 1,34 163 1,48
Çàêàðïàòñüêà 144 0,48 70 0,54 44 0,43 42 0,41 38 0,35
Çàïîð³çüêà 4598 15,22 1702 13,10 1076 10,56 1101 10,75 1464 13,32
².–Ôðàíê³âñüêà 289 0,96 111 0,85 104 1,02 101 0,99 103 0,94
Êè¿âñüêà 2131 7,06 1132 8,71 812 7,97 874 8,53 862 7,84
Ê³ðîâîãðàäñüêà 270 0,89 86 0,66 53 0,52 45 0,44 44 0,40
Ëóãàíñüêà 1261 4,18 408 3,14 254 2,49 250 2,44 241 2,19
Ëüâ³âñüêà 552 1,83 219 1,69 203 1,99 195 1,90 191 1,74
Ìèêîëà¿âñüêà 785 2,60 277 2,13 194 1,90 223 2,18 233 2,12
Îäåñüêà 1315 4,35 479 3,69 330 3,24 336 3,28 360 3,27
Ïîëòàâñüêà 478 1,58 248 1,91 206 2,02 290 2,83 292 2,66
Ð³âíåíñüêà 268 0,89 125 0,96 160 1,57 159 1,55 167 1,52
Ñóìñüêà 281 0,93 115 0,89 109 1,07 117 1,14 110 1,00
Òåðíîï³ëüñüêà 183 0,61 65 0,50 66 0,65 64 0,62 66 0,60
Õàðê³âñüêà 785 2,60 408 3,14 295 2,90 292 2,85 295 2,68
Õåðñîíñüêà 2161 7,16 639 4,92 610 5,99 607 5,92 923 8,39
Õìåëüíèöüêà 363 1,20 156 1,20 102 1,00 107 1,04 127 1,16
×åðêàñüêà 563 1,86 214 1,65 246 2,41 251 2,45 243 2,21
×åðí³âåöüêà 109 0,36 57 0,44 68 0,67 69 0,67 60 0,55
×åðí³ã³âñüêà 285 0,94 122 0,94 149 1,46 137 1,34 154 1,40
Êè¿â 1093 3,62 777 5,98 872 8,56 792 7,73 728 6,62
Ñåâàñòîïîëü 171 0,57 44 0,34 60 0,59 73 0,71 60 0,55
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Ðîêè
Çàáðàíî âîäè ç âîäíèõ îá'ºêò³â Ñïîæèòî ñâ³æî¿ âîäè

ìëí. êóá. ì â% äî 1990 ð.
â % äî ïîïå-

ðåäíüîãî ðîêó
ìëí. êóá. ì â% äî 1990 ð.

â% äî ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó

1990 35615 100,0 100,0 30201 100,0 100,0
1991 34905 98,0 98,0 28206 93,4 93,4
1992 32461 91,1 93,0 26924 89,1 95,5
1993 24380 82,6 75,1 24521 81,2 91,1
1994 29499 82,8 121,0 23468 77,7 95,7
1995 25852 72,6 87,6 20338 67,3 86,7
1996 23477 66,0 90,8 18668 61,8 91,8
1997 21091 59,2 89,8 15623 51,7 83,7
1998 19027 53,4 90,2 13836 45,8 88,6
1999 19748 55,4 103,8 14285 47,3 103,2
2000 18282 51,3 92,6 12991 43,0 90,9
2001 17577 49,4 96,1 12168 40,3 93,7
2002 16299 45,8 92,7 11589 38,4 95,2
2003 15039 42,2 92,3 11034 36,5 95,2
2004 14694 41,2 97,7 9973 33,0 90,4
2005 15083 42,4 102,6 10188 33,7 102,2
2006 15327 43,0 101,6 10245 33,9 100,6
2007 16352 45,9 106,7 10995 36,4 107,3
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Òàáëèöÿ 2. Ñïîæèâàííÿ âîäè çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè
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îáëàñòåé íàâ³òü çðîñëà íà äåê³ëüêà â³äñîòê³â. Ïîð³âíÿíî ç
1990 ðîêîì ïîäâî¿ëàñÿ ïèòîìà âàãà ì. Êèºâà ó çàãàëüíîìó
âîäîñïîæèâàíí³ (òàáë. 2).

Äîñèòü âèñîêèì º ð³âåíü ñïîæèâàííÿ âîäè â ÀÐ Êðèì
(òðîõè á³ëüøå 7% â³ä çàãàëüíîãî), à òàêîæ ó Õåðñîíñüê³é
îáëàñò³ (8,39%), äå âîíà âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàñàìïåðåä äëÿ
ïîòðåá çðîøóâàííÿ. Íàéíèæ÷³ ïîêàçíèêè, ìåíøå 1%, ìà-
þòü Çàêàðïàòñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà òà ×åð-
í³âåöüêà îáëàñò³, ÿê³ º äîñòàòíüî çàáåçïå÷åíèìè âîäíèìè
ðåñóðñàìè, à Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü íàâ³òü çà ºâðîïåéñüêè-
ìè íîðìàìè ââàæàºòüñÿ ñåðåäíüî çàáåçïå÷åíîþ [6].

²íòåíñèâí³ñòü âîäîêîðèñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ íèí³ äîñÿãëà
ð³âíÿ, ÿêèé ïåðåâèùóº åêîëîã³÷íó ºìí³ñòü âîäîðåñóðñíîãî
ïîòåíö³àëó. Çà äàíèìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ
ÞÍÅÑÊÎ çà ³í³ö³àòèâîþ Êîì³ñ³¿ ÎÎÍ ç ïèòàíü ñòàëîãî ðî-
çâèòêó, ïðè â³äáîð³ á³ëüøå 10% ì³í³ìàëüíîãî ñòîêó ó ð³÷êî-
â³é ñèñòåì³ â³äáóâàþòüñÿ íåçâîðîòí³ çì³íè. Â Óêðà¿í³ æ öÿ
âåëè÷èíà ñÿãàº 30% ³ á³ëüøå, à â îêðåìèõ ³íäóñòð³àëüíî
ðîçâèíåíèõ ðåã³îíàõ, òàêèõ ÿê áàñåéí ð³÷êè Ñ³âåðñüêèé Äî-
íåöü, ñò³ê âèêîðèñòîâóºòüñÿ äåê³ëüêà ðàç³â.

Ñòðóêòóðà âîäîçàáîðó ïî áàñåéíàõ ð³÷îê Óêðà¿íè ïðîòÿ-
ãîì òðèâàëîãî ÷àñó çàëèøàºòüñÿ äîñòàòíüî ñòàá³ëüíîþ.
Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü âîäè (60%) çàáèðàºòüñÿ ³ç áàñåéíó
Äí³ïðà (ðèñ. 2). Òàê, ó 2008 ðîö³ äëÿ ïîòðåá âîäîïîñòà÷àí-
íÿ íàñåëåííÿ ³ ãàëóçåé åêîíîì³êè ó ìåæàõ áàñåéíó Äí³ïðà
áóëî çàáðàíî 9,4 ìëðä. êóá. ì âîäè ïðè ñóìàðíîìó âîäîçà-
áîð³ 15,8 ìëðä. êóá. ì. Ó 90–ò³ ðîêè âîäîçàá³ð ³ç Äí³ïðà áóâ
ùå á³ëüøèì ³ ñòàíîâèâ 64–66% [1].

Äðóãå ì³ñöå çà âîäîçàáîðîì íàëåæèòü áàñåéíó Ñ³âåðñü-
êîãî Ä³íöÿ (12%), îñê³ëüêè â³í ðîçòàøîâàíèé ó ïðîìèñëîâî

ðîçâèíóòîìó ï³âäåííî–ñõ³äíîìó ðåã³îí³, äå âåëèêà ïîòðåáà
ó âîäíèõ ðåñóðñàõ. Â îêðåì³ ðîêè ÷àñòêà ð³÷êè â çàãàëüíîìó
âîäîçàáîð³ ñÿãàëà 14–15%.

Ïèòîìà âàãà áàñåéíó Äí³ñòðà ñòàíîâèòü 8%, Ï³âäåííîãî
Áóãó – 6%, Äóíàþ – 4%. Çà ïåð³îä ç 2000 ïî 2008 ð³ê óäâ³-
÷³ çìåíøèëàñÿ ÷àñòêà áàñåéíó Äóíàþ – ç 8 äî 4% òà çðî-
ñëà ïèòîìà âàãà ³íøèõ ð³÷îê ç 7 äî 12%.

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì àíàë³çó âîäíèõ ðåñóðñ³â º ãàëóçå-
âèé àíàë³ç âîäîñïîæèâàííÿ.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ ïðî ñïîæèâàííÿ âîäè îñíîâíèìè ãàëóçÿ-
ìè åêîíîì³êè Óêðà¿íè, íàâåäåí³ â òàáë. 3, çà ðîêè íåçàëåæ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ âîäè íà âèðîáíè÷³ ïîòðåáè ñêîðîòèëîñü
ìàéæå â òðè ðàçè ³ ñüîãîäí³, íåçâàæàþ÷è íà òåíäåíö³¿ äî
çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â, ñòàíîâèòü ìåíøå 40%
â³ä áàçîâîãî ð³âíÿ. Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ³ ç ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèì âîäîñïîæèâàííÿì, ÿêå ñêîðîòèëîñÿ ç 9307
äî 2 641 ìëí. êóá. ì, òîáòî â 3,5 ðàçà. Âèêîðèñòàííÿ âîäè
äëÿ ïîáóòîâèõ ïîòðåá çà çàçíà÷åíèé ïåð³îä çìåíøèëîñÿ
ëèøå âäâ³÷³ ç 4647 äî 2192 ìëí. êóá. ì.

Óñå öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåëî äî çì³í ó ãàëóçåâ³é ñòðóê-
òóð³ âîäîñïîæèâàííÿ. Òàê, ÿêùî ó 90–ò³ ðîêè ïèòîìà âàãà
âèêîðèñòàíî¿ âîäè äëÿ ïîáóòîâî–ïèòíèõ ïîòðåá ñòàíîâèëà
15–16% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó, òî ñüîãîäí³ âîíà çðîñëà äî
22–25%, à â îêðåì³ ðîêè, ÿê, íàïðèêëàä, ó 2004 ðîö³, âîíà
ñòàíîâèëà íàâ³òü 28%. Ïðîòå ³ ñüîãîäí³ âèðîáíè÷³ ïîòðåáè
çàëèøàþòüñÿ ãîëîâíèì íàïðÿìêîì ñïîæèâàííÿ âîäè. 

Íèí³ ó ãàëóçåâ³é ñòðóêòóð³ âîäîêîðèñòóâàííÿ íà ïðîìèñëî-
â³ñòü ïðèïàäàº 40%, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – 38%, êîìó-
íàëüíå ãîñïîäàðñòâî – 22% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ñïîæèòî¿
âîäè. Ïðè÷îìó òàêà íèçüêà ïèòîìà âàãà ïðîìèñëîâîñò³ â çà-

Ïîêàçíèêè 1990 1995 2000 2005 2006 2007
Ñïîæèòî ñâ³æî¿ âîäè, â ò.÷.: 30201 20338 12991 10188 10245 10995
â % äî 1990 ðîêó 100 67,3 43,0 33,7 33,9 36,4
äëÿ âèðîáíèöòâà 16247 10421 6957 5706 5783 6162
â % äî 1990 ðîêó 100 64,1 42,8 35,1 35,6 37,9
äëÿ ïîáóòîâèõ ïîòðåá 4647 4404 3311 2409 2298 2192
â % äî 1990 ðîêó 100 94,8 71,3 51,8 49,5 47,2
ñ/ã âîäîïîñòà÷àííÿ 9307 5513 2723 2073 2164 2641
â % äî 1990 ðîêó 100 59,2 29,3 22,3 23,3 28,4
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ãàëüíîìó îáñÿç³ ñïîæèòî¿ âîäè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âïåðøå çà
áàãàòî ðîê³â, ùî âèêëèêàíå çíà÷íèì çíèæåííÿì âîäîñïîæè-
âàííÿ ó äðóãîìó ï³âð³÷÷³ 2008 ðîêó, îáóìîâëåíå ñïàäîì âè-
ðîáíèöòâà ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íàéá³ëüø âîäîì³ñòêèìè ãà-
ëóçÿìè åêîíîì³êè ó çâ'ÿçêó ç³ ñâ³òîâîþ êðèçîþ [1].

×àñòêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âîäîñïîæèâàííÿ â 1990
ðîö³ ñòàíîâèëà 30%. Ñïàä âèðîáíèöòâà òà êðèçà ó ñ³ëüñü-
êîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïîçíà÷èëèñÿ íà îáñÿãàõ âèêîðèñòàííÿ
âîäíèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè. Ïðîòå öåé íàïðÿì âèêîðèñòàííÿ
âîäíèõ ðåñóðñ³â äëÿ êðà¿íè äóæå âàæëèâèé. Òàê, ó
1986–1992 ðîêè çà ðàõóíîê âèñîêîåôåêòèâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ìåë³îðîâàíèõ çåìåëü ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ùîð³÷-
íî îòðèìóâàëî ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà íà ñóìó ïîíàä 5
ìëðä. ãðí., àáî 22% â³ä óñüîãî çáîðó. ×àñòêà ïðîäóêö³¿ ç ìå-
ë³îðîâàíèõ çåìåëü ó çàãàëüíîìó âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ ðîñ-
ëèííèöòâà â Êðèìó ñòàíîâèëà 43%. Õåðñîíñüê³é îáëàñò³ –
47,2%. Ìàéæå òðåòèíà ïðîäóêö³¿ âèðîáëÿëàñÿ íà çðîøóâà-
íèõ çåìëÿõ ó Äîíåöüê³é òà Çàïîð³çüê³é îáëàñòÿõ.

Ó ïðîöåñ³ ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ,
âíàñë³äîê åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
ðîñëèííèöòâà íà ìåë³îðîâàíèõ çåìëÿõ çìåíøèëèñÿ á³ëüø
í³æ ó 3 ðàçè. Òàêèì ÷èíîì, ìåë³îðîâàí³ çåìë³ ïåðåñòàëè âè-
êîíóâàòè ñòàá³ë³çàö³éíó ôóíêö³þ ó çàáåçïå÷åíí³ ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè. ×àñòêà çðîøóâàíèõ çåìåëü ó çà-
ãàëüí³é ïëîù³ ð³ëë³ â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü âñüîãî 7%,
ïðè ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèõ ïî ªâðîï³ 30% [7]. 

Íà 2009 ð³ê ïåðåäáà÷åíî çðîñòàííÿ ÷àñòêè ïðîìèñëîâîñò³
äî 47% ³ îäíî÷àñíîãî çíèæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ñ³ëüñüêîãî òà êî-
ìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â³äïîâ³äíî äî 33 ³ 20% [7]. Ñåðåä ãà-
ëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ îñíîâíèìè âîäîñïîæèâà÷àìè çàëèøà-
þòüñÿ ï³äïðèºìñòâà åëåêòðîåíåðãåòèêè, à òàêîæ ìåòàëóðã³¿. 

Ö³ííèì äæåðåëîì ïîïîâíåííÿ ïð³ñíî¿ âîäè â ðàéîíàõ ¿¿ îá-
ìåæåíîñò³ º ï³äçåìí³ âîäè. Óêðà¿íà ìàº âåëèê³ çàïàñè ï³äçåì-
íèõ âîä, àëå äëÿ ï³äçåìíèõ âîä, ÿê ³ äëÿ ïîâåðõíåâèõ, õàðàê-
òåðíà íåð³âíîì³ðí³ñòü ¿õ ðîçïîä³ëó. Íàéá³ëüø çíà÷í³ çàïàñè
çîñåðåäæåí³ ó Ïðè÷îðíîìîðñüêîìó, Âîëèíñüêî–Ïîä³ëüñüêî-
ìó, Äí³ïðîâñüêî–Äîíåöüêîìó áàñåéíàõ, íà ÿê³ ïðèïàäàº
áëèçüêî 75% ðåñóðñ³â ï³äçåìíèõ âîä. Ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî
æèòåëÿ íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â (5,54 êóá. ì/äîáó) ïðè-
ïàäàº íà ×åðí³ã³âñüêó îáëàñòü, ì³í³ìàëüíà (0,28–0,43 êóá.
ì/äîáó) – íà Äîíåöüêó, Äí³ïðîïåòðîâñüêó, Îäåñüêó, Ê³ðîâî-

ãðàäñüêó, Ìèêîëà¿âñüêó, Æèòîìèðñüêó òà Â³ííèöüêó îáëàñò³,
äå íàäçâè÷àéíî âåëèêà ïîòðåáà â íèõ. Óíàñë³äîê öüîãî â ï³â-
í³÷íî–çàõ³äíèõ îáëàñòÿõ Óêðà¿íè âèêîðèñòîâóºòüñÿ â³ä 5 äî
13% ðåñóðñ³â, à â ï³âäåííî–ñõ³äíèõ îáëàñòÿõ âîäîâ³äá³ð ÷àñòî
ïåðåâèùóº 50% ðåñóðñ³â ï³äçåìíèõ âîä.

Íà ñüîãîäí³ â êðà¿í³ ðîçâ³äàíî ³ çàòâåðäæåíî 900 ðîäî-
âèù ï³äçåìíèõ âîä, çàïàñè ÿêèõ ñòàíîâëÿòü 25% â³ä ïðîã-
íîçíèõ ðåñóðñ³â. Ó ö³ëîìó ïðîãíîçí³ ðåñóðñè ï³äçåìíèõ âîä
îö³íþþòüñÿ â 22 516,8 ìëí. êóá. ì íà ð³ê. Åêñïëóàòàö³éí³
çàïàñè ï³äçåìíèõ âîä ñòàíîâëÿòü ëèøå 5718 ìëí. êóá. ì.
Íàéá³ëüøà ¿õ ê³ëüê³ñòü ïðèïàäàº íà Êè¿âñüêó, Ëóãàíñüêó, Ëü-
â³âñüêó, Äîíåöüêó, Õàðê³âñüêó îáëàñò³ òà ÀÐ Êðèì. 

Çàáåçïå÷åí³ñòü ï³äçåìíèìè âîäíèìè ðåñóðñàìè â ðîç-
ðàõóíêó íà 1 æèòåëÿ ñòàíîâèòü áëèçüêî 500 êóá. ì íà ð³ê, à
â ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ çåìåëüíî¿ ïëîù³ – 37 òèñ. êóá. ì.
Ó ö³ëîìó âîíà òåæ º íåâèñîêîþ.

Àíàë³ç äàíèõ ðîçïîä³ëó ïðîãíîçíèõ òà ðîçâ³äàíèõ çàïàñ³â
ï³äçåìíèõ âîä, à òàêîæ ñòàíó ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ ó ðåã³î-
íàõ Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü ïðî âåëèê³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ïî-
äàëüøîãî âèäîáóòêó òà âèêîðèñòàííÿ ï³äçåìíèõ âîä ³ îñî-
áëèâî â ðåã³îíàõ ç ³ñòîòíèì çàáðóäíåííÿì ïîâåðõíåâèõ.
Ïðîòå ïîêè ùî ç 25 îáëàñíèõ öåíòð³â êðà¿íè ì³ñüêå âîäîïî-
ñòà÷àííÿ çà ðàõóíîê ï³äçåìíèõ âîä çàáåçïå÷óºòüñÿ ó ñå-
ðåäíüîìó ëèøå íà 25%. Äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ªâðîïè âèêî-
ðèñòàííÿ ï³äçåìíèõ âîä ñÿãàº 90%, ùî ñïðèÿº çàäîâîëåí-
íþ ïîòðåá íàñåëåííÿ âèñîêîÿê³ñíîþ ïèòíîþ âîäîþ.

Ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ çàáðàíî¿ âîäè çàá³ð ç ïîâåðõíåâèõ
äæåðåë ñòàíîâèòü 77%, ï³äçåìíèõ – 17%, áåçïîñåðåäíüî ç
ìîð³â – 6%, ïðîòå â ð³çíèõ ðåã³îíàõ ñï³ââ³äíîøåííÿ ï³äçåì-
íèõ ³ ïîâåðõíåâèõ âîä çíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ. Òàê, ó ×åðí³ã³â-
ñüê³é îáëàñò³, äå çàïàñè ï³äçåìíèõ âîä íàéá³ëüø³, ÷àñòêà
ïîâåðõíåâèõ âîä ñòàíîâèòü 62% â³ä çàãàëüíîãî îá'ºìó, à
ï³äçåìíèõ – 38%. Ó Ñ³âåðñüêî–Äîíåöüêîìó áàñåéíîâîìó
óïðàâë³íí³, ÿêå çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè â
áàñåéíàõ ð³ê Ñ³âåðñüêîãî Ä³íöÿ, Äí³ïðà òà ð³ê Ïðèàçîâ'ÿ â
ìåæàõ Õàðê³âñüêî¿, Äîíåöüêî¿ é Ëóãàíñüêî¿ îáëàñòåé, çàá³ð
âîäè ç ïîâåðõíåâèõ îá'ºêò³â ñòàíîâèòü 45% â³ä çàãàëüíîãî,
ìîðñüêî¿ – 28%, à ï³äçåìíî¿ – 27%. Â ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é
îáëàñò³ ïèòîìà âàãà ï³äçåìíèõ âîä â çàãàëüíîìó âîäîçàáî-
ð³ ñòàíîâèòü òðîõè á³ëüøå 7%, â Îäåñüê³é – áëèçüêî 10%, ó
Êè¿âñüê³é – 5%, ó ì. Êèºâ³ – 9% [1].
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Â îñòàíí³ ðîêè çàãàëüíèé âèäîáóòîê ï³äçåìíèõ âîä ïî-
ñò³éíî ðåãðåñóº (ðèñ. 3).

Òåíäåíö³ÿ äî ïîñò³éíîãî ñêîðî÷åííÿ âèäîáóòêó ï³äçåìíèõ
âîä â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ çóìîâëåíà çìåíøåííÿì ê³ëüêîñò³
âîäîñïîæèâà÷³â òà çìåíøåííÿì ïèòîìî¿ âàãè ï³äçåìíèõ
âîä ó çàãàëüíîìó áàëàíñ³ âîäîêîðèñòóâàííÿ â Óêðà¿í³.

²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äçåìíèõ âîä, ùî âèäîáóâàþòüñÿ,
83% âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ãîñïîäàðñüêî–ïèòíèõ ö³ëåé, 15%
– äëÿ âèðîáíè÷î–òåõí³÷íèõ òà 2% – äëÿ çðîøóâàííÿ çåìåëü. 

Òåíäåíö³¿ ó âîäîêîðèñòóâàíí³ îñòàíí³ì ÷àñîì íå ñï³âïà-
äàþòü ç òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ïåâíîþ ì³ðîþ öå
ïîâ'ÿçàíå ç³ çðîñòàííÿì ðîë³ îáîðîòíîãî òà ïîâòîðíî–ïî-
ñë³äîâíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ, îáñÿã ÿêîãî â Óêðà¿í³ º äîñòàò-
íüî âèñîêèì. Òàê, ïèòîìà âàãà îáîðîòíî¿ òà ïîñë³äîâíî âè-
êîðèñòàíî¿ âîäè ó çàãàëüíîìó îá'ºì³ âîäè, âèêîðèñòàíî¿ äëÿ
âèðîáíè÷èõ ïîòðåá, ñòàíîâèòü ìàéæå 90%. Ñåðåä ðåã³îí³â
Óêðà¿íè íàéâèù³ ïîêàçíèêè òóò ìàþòü Ð³âíåíñüêà (99%),
Õìåëüíèöüêà (99%), ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà (97%) òà Ìèêîëà-
¿âñüêà (97%) îáëàñò³. Íàéíèæ÷³ ïîêàçíèêè ó ×åðí³âåöüê³é
(30%) òà Êè¿âñüê³é (33%) îáëàñòÿõ [6]. 

Îáñÿãè ñêèíóòèõ çâîðîòíèõ âîä ñòàíîâëÿòü íèí³ 44% â³ä
ð³âíÿ 1990 ðîêó. Îñîáëèâî òðèâîæíèì º òå, ùî â îñòàíí³
ðîêè çðîñòàþòü íå ò³ëüêè ð³âí³ çàáðóäíåííÿ ñêèíóòèõ ñò³÷-
íèõ âîä, à é îáñÿãè ñêèäàííÿ íåî÷èùåíèõ ñò³÷íèõ âîä. Òàê,
ÿêùî â 1990 ðîö³ ñêèäàëîñÿ 470 ìëí. êóá. ì íåî÷èùåíèõ
ñò³÷íèõ âîä, òî ó 2007 ðîö³ âæå 1506 ìëí. êóá. ì, àáî
ìàéæå â 3,2 ðàçà á³ëüøå, ³ öå â óìîâàõ ñêîðî÷åííÿ âîäîñ-
ïîæèâàííÿ [1]. 

×àñòêà çàáðóäíåíèõ çâîðîòíèõ âîä ó çàãàëüíîìó âîäî-
â³äâåäåíí³ çàëèøàºòüñÿ äîñèòü âèñîêîþ. Ó 2006 ðîö³ âîíà
áóëà íàéâèùîþ çà âåñü ïåð³îä ³ ñòàíîâèëà 45,86%, öå
ìàéæå â 3 ðàçè á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì. Îäí³ºþ ç
ïðè÷èí ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, º çìåíøåííÿ ïîòóæíîñò³ î÷è-
ñíèõ ñïîðóä ó çâ'ÿçêó ç³ çíîøåí³ñòþ óñòàòêóâàííÿ, éîãî
íèçüêèì òåõí³÷íèì ð³âíåì, çíà÷íîþ åíåðãîçàëåæí³ñòþ. 

Çíà÷íîãî òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ çàçíàþòü ïîâåðõ-
íåâ³ âîäí³ îá'ºêòè Äîíåöüêî¿ (84,6%), Ëóãàíñüêî¿ (56,4%),
Ëüâ³âñüêî¿ (71,3%), Îäåñüêî¿ (68,2%) îáëàñòåé òà ì³ñò Êè-
ºâà (50,6%) ³ Ñåâàñòîïîëÿ (61,7%), äå ÷àñòêà çàáðóäíåíèõ
çâîðîòíèõ âîä ó çàãàëüíîìó âîäîâ³äâåäåíí³ íàéâèùà. Ïðè-
÷îìó â Äîíåöüê³é îáëàñò³ îáñÿãè ñêèäàííÿ, íàâ³òü ñåðåä öèõ
îáëàñòåé, íà ïîðÿäîê âèù³. ×àñòêà ñêèíóòèõ çàáðóäíåíèõ
âîä âîäîêîðèñòóâà÷àìè Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ ñòàíîâèòü ìàé-
æå 40% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ïî êðà¿í³, äî òîãî æ ìàéæå
60% ç íèõ ñêèäàºòüñÿ áåç î÷èùåííÿ. Íàéìåíøà ÷àñòêà
çàáðóäíåíèõ âîä ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ çâîðîòíèõ âîä ó Ïîë-
òàâñüê³é (3,3%), Êè¿âñüê³é (4,1%), Òåðíîï³ëüñüê³é (4,4%) òà
Â³ííèöüê³é (4,8%) îáëàñòÿõ. Áåç î÷èùåííÿ âçàãàë³ íå ñêè-
äàþòüñÿ çâîðîòí³ âîäè â Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³, à ïèòîìà âà-
ãà ñêèíóòèõ îáëàñòþ íåäîñòàòíüî î÷èùåíèõ âîä â çàãàëü-
íîìó îáñÿç³ ñêèäàííÿ çàáðóäíåíèõ âîä â ö³ëîìó ïî êðà¿í³
ñòàíîâèòü ìåíøå 0,2%. Áåç î÷èùåííÿ ïðàêòè÷íî íå ñêèäà-
þòüñÿ çàáðóäíåí³ çâîðîòí³ âîäè ó Â³ííèöüê³é, Âîëèíñüê³é,

²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é, Ìèêîëà¿âñüê³é, Ñóìñüê³é, Õìåëüíèöü-
ê³é òà ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñòÿõ [6]. 

Íàéá³ëüøèìè çàáðóäíþâà÷àìè âîäíèõ ðåñóðñ³â º ïðîìè-
ñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà. Òàê, ó 2007 ðîö³ ïðîìèñëîâèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè áóëî ñêèíóòî 2332 ìëí. êóá. ì ñòîê³â, ñåðåä
ë³äåð³â – ï³äïðèºìñòâà åíåðãåòèêè, ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ òà âó-
ã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñòàí âîäè
ñïðàâëÿþòü îá'ºêòè æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà,
ÿê³ ñêèäàþòü 1459 ìëí. êóá. ì çàáðóäíåíèõ âîä.

Çà äàíèìè ÞÍÅÑÊÎ, çà ð³âíåì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â òà ÿêîñò³ âîäè, âêëþ÷àþ÷è ³ íàÿâ-
í³ñòü î÷èñíèõ ñïîðóä, Óêðà¿íà ïîñ³äàº 95–òå ì³ñöå ó ñâ³ò³.

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â, º âîäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿. Ï³ñëÿ
1996 ðîêó ïðèïèíèëîñÿ çðîñòàííÿ âîäîì³ñòêîñò³ ïðîìèñëî-
âî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîòå âèòðàòè ñâ³æî¿ âîäè â Óêðà¿í³ íà îäèíèöþ
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ çíà÷íî ïåðåâèùóþòü òàê³ ïîêàçíèêè ó
ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ªâðîïè: Ôðàíö³¿ – â 2,5 ðàçà, ÔÐÍ – â
4,3, Âåëèêîáðèòàí³¿ òà Øâåö³¿ – â 4,2 ðàçà. Âîäîì³ñòê³ñòü âà-
ëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó â Óêðà¿í³ â 3 – 5 ðàç³â âèùà,
í³æ â ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ªâðîïè, ùî ñâ³ä÷èòü
ïðî íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â òà íèçüêó
åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè íàÿâíîãî âèðîáíè÷îãî óñòàòêóâàííÿ.

Ùå îäíèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü âèêîðè-
ñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â â êðà¿í³, º ïèòîìå ñïîæèâàííÿ âîäè
íà îäíîãî æèòåëÿ. Çðîñòàííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà ìîæå áóòè
ñâ³ä÷åííÿì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ â êðà¿í³, ïîë³ïøåííÿ ïî-
áóòîâèõ óìîâ. Àäæå, ÿêùî ïðîàíàë³çóâàòè äèíàì³êó ñïîæè-
âàííÿ âîäè çà ïåâíèé ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä, òî ìîæíà ïîáà÷èòè,
ùî ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà âîäîñïîæèâàííÿ íà 1 îñîáó
çðîñòàº. Ïðîòå, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ âîäîçáåðå-
æåííÿ â êðà¿íàõ ªâðîïè, êîìôîðòíèõ óìîâ ìîæíà äîñÿãòè çà
ðàõóíîê çàáåçïå÷åííÿ ðîçóìíèõ ïîòðåá ³ ðàö³îíàëüíîãî âî-
äîêîðèñòóâàííÿ. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ äàíèìè ïðî âîäîñïî-
æèâàííÿ íàñåëåííÿ ó ì³ñòàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè: â Àìñòåðäàì³
– 204 ë íà äîáó, Áàðñåëîí³ – 272 ë, Â³äí³ – 276 ë, Ãàìáóðç³
– 221 ë, Ðèì³ – 257 ë, Ëîíäîí³ – 337 ë íà äîáó. ßêùî áðà-
òè â ñåðåäíüîìó ïî ªâðîï³, òî òóò íà äóøó íàñåëåííÿ ïðèïà-
äàº 200–220 ë, çîêðåìà: â Àâñòð³¿ – 120 ë, Í³ìå÷÷èí³ – 133
ë, Ôðàíö³¿ – 160 ë, Óãîðùèí³ – 300 ë [8].

Îñòàíí³ìè ðîêàìè â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ
îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ âîäè â ðîçðàõóíêó íà 1 æèòåëÿ. Öüîìó
ñïðèÿº âñòàíîâëåííÿ êâàðòèðíèõ ³ áóäèíêîâèõ ë³÷èëüíèê³â
âîäè, à òàêîæ çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ âîäè äëÿ êîìóíàëü-
íî–ïîáóòîâèõ ïîòðåá ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè ó
çâ'ÿçêó ç³ ñêîðî÷åííÿì ïåðñîíàëó òà âèìóøåíèìè ïðîñòî-
ÿìè. Àëå â³í ùå çàëèøàºòüñÿ äîñòàòíüî âèñîêèì. Íàñàìïå-
ðåä öå ïîâ'ÿçàíå ç òèì, ùî äåñÿòèë³òòÿìè âîäà áóëà áåçïëàò-
íèì áëàãîì ³ åêîíîìíî âèòðà÷àòè ¿¿ íå çâèêëè. Â êðà¿í³ ðîçâè-
íóò³ äóæå âîäîì³ñòê³ âèðîáíèöòâà. Â êðèòè÷íîìó ñòàí³ ïåðå-
áóâàº âîäîïðîâ³äíî–êàíàë³çàö³éíå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè.

Âîäîãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè ïîòðåáóº çíà÷íèõ
îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðîòå çà íèçêîþ ìàêðîåêîíî-
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ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â âèÿâëÿþòüñÿ îçíàêè äåãðàäàö³¿ ó ô³íàíñó-
âàíí³ ãàëóç³. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âèäàòêè íà îõîðîíó ³ ðà-
ö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â ç Äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ìàþòü ïîçèòèâíó äèíàì³êó
(òàáë. 4), ¿õ çðîñòàííÿ â³äáóâàºòüñÿ íå ÷åðåç çá³ëüøåííÿ ô³-
çè÷íèõ îá'ºì³â âîäîîõîðîííî¿ ³ âîäîçáåð³ãàþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, à
â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê ö³íîâîãî ôàêòîðà. Ùî ñòîñóºòüñÿ
ïèòîìî¿ âàãè ¿õ ó äîõîäàõ Äåðæàâíîãî áþäæåòó, òî âîíà êà-
òàñòðîô³÷íî íèçüêà òà ùå é ïîñò³éíî ðåãðåñóº. Òàê, çà ïåð³îä
2002–2009 ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ïèòîìî¿ âà-
ãè âèäàòê³â ó äîõîäàõ äåðæàâíîãî áþäæåòó á³ëüø í³æ óäâ³÷³.
Äîñèòü ñêëàäíèì çàëèøàºòüñÿ ñòàí âîäîîõîðîííèõ ³íâå-
ñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë. Çìåíøóºòüñÿ ïèòîìà âàãà âîäî-
îõîðîííèõ âèòðàò, ÿê ³ ³íøèõ âèòðàò íà îõîðîíó ³ ðàö³îíàëüíå
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, â³äíîñíî ÂÂÏ.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü

Òàêèì ÷èíîì, âîäí³ ðåñóðñè ³ âîäíå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè
õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàÿâí³ñòþ çíà÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³ íåîáõ³ä-
íî òåðì³íîâî âèð³øóâàòè, ³ ãîëîâíèìè ñåðåä íèõ º: íèçüêèé
ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ âîäíèìè ðåñóðñàìè òà ¿õ íåð³âíîì³ð-
íèé ðîçïîä³ë ïî ðåã³îíàõ; êàòàñòðîô³÷íèé ð³âåíü çàáðóä-
íåííÿ ïðèðîäíèõ âîäíèõ îá'ºêò³â; ïåðåâàæàííÿ âîäîì³-
ñòê³ñòêèõ òåõíîëîã³é òà âèñîêèé ð³âåíü ïèòîìîãî âîäîñïî-
æèâàííÿ; íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí îñíîâíèõ ôîíä³â âîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà; íåäîñêîíàë³ñòü åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðå-
ãóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â òà éîãî íåâ³äïî-
â³äí³ñòü çàâäàííÿì ùîäî ¿õ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ;
â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî ô³íàíñóâàííÿ âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà
òà ìåõàí³çì³â éîãî áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè; íåçàâåðøåí³ñòü
ðåôîðìóâàííÿ âîäîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó òà ïåðåõîäó
äî óïðàâë³ííÿ çà áàñåéíîâèì ïðèíöèïîì òîùî.

Êîìïëåêñíå ðîçâ'ÿçàííÿ âêàçàíèõ ïðîáëåì ìîæëèâå ëèøå
øëÿõîì ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ íîâî¿ Êîíöåïö³¿ Çàãàëüíîäåð-
æàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà íà
äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä. Âèêîíàííÿ Ïðîãðàìè ñïðèÿòèìå: 

– çìåíøåííþ îáñÿãó ñïîæèâàííÿ òà â³äâåäåííÿ âîäè; 
– çàáåçïå÷åííþ åôåêòèâíîãî çàõèñòó â³ä øê³äëèâî¿ ä³¿

âîä;
– óäîñêîíàëåííþ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè âîäîêîðèñòóâàííÿ; 
– çíèæåííþ ð³âíÿ âîäîì³ñòêîñò³ âèðîáíèöòâà;
– çìåíøåííþ çàëåæíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â³ä

íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ; 
– çàäîâîëåííþ ïîòðåá íàñåëåííÿ ³ ãàëóçåé åêîíîì³êè ó

âîäíèõ ðåñóðñàõ; 
– óäîñêîíàëåííþ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âîä-

íèìè ðåñóðñàìè [9]. 
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Ð³ê

Îáñÿã âèäàòê³â Â òîìó ÷èñë³

âñüîãî, òèñ.
ãðí.

â % äî çàãàëü-
íèõ âèäàòê³â

äåðæáþäæåòó

â % äî ïîïå-
ðåäíüîãî ðî-

êó

çàãàëüíèé ôîíä ñïåö³àëüíèé ôîíä
âñüîãî, òèñ.

ãðí.
â % äî âè-

äàòê³â
âñüîãî, òèñ.

ãðí.
â % äî âè-

äàòê³â
2002 401 881,2 0,91 100 332 811,2 82,8 69 070,0 17,2
2003 464 842,1 0,83 115,7 355 241,8 76,4 109 600,3 23,6
2004 527 597,7 0,65 113,5 423 433,5 80,3 104 164,2 19,7
2005 616106,1 0,54 116,8 511649,0 83,0 104457,1 17,0
2006 801 199,6 0,58 130,0 575 799,6 71,9 225 400,0 28,1
2007 915 281,7 0,52 114,2 648 751,7 70,9 266 530,0 29,12
2008 1 199 986,3 0,51 131,1 798 311,4 66,5 401 674,9 33,5
2009 1 132 312,6 0,42 94,4 785 950,2 69,4 346 362,4 30,6
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Äîñë³äæåíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ åâîëþö³¿ ðèíêó áàíê³â-
ñüêèõ ïîñëóã íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Ðîçêðèòî ñóïåðå÷ëè-
âèé âïëèâ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ðîçâèòîê ðèíêó
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³. Îá´ðóíòîâàíî ïðîïîçèö³¿
ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè çà óìîâ ïîñèëåííÿ íåñò³éêîñò³ ãëî-
áàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Èññëåäîâàíû îñíîâíûå òåíäåíöèè ýâîëþöèè ðûíêà
áàíêîâñêèõ óñëóã íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Ðàñêðûòî ïðî-
òèâîðå÷èâîå âëèÿíèå ãëîáàëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà
ðàçâèòèå ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã â Óêðàèíå. Îáîñíîâà-
íû ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû â óñëîâèÿõ ïîâûøå-
íèÿ íåóñòîé÷èâîñòè ãëîáàëüíîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû.

Dominant trends in evolution on the current market of
banking services are studied. A contradictory effect of globa-
lization is exposed as to development of the Ukrainian market
of banking services. Some proposals are formulated to
enhance competitiveness of the Ukrainian banking system
under escalation of instability of the global financial system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ ñó÷à-
ñíîãî åòàïó åâîëþö³¿ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí º ³íòåí-
ñèô³êàö³ÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ îõîïèëè åêîíîì³êó
âñ³õ áåç âèêëþ÷åííÿ êðà¿í, çàãîñòðèâøè ³ñíóþ÷³ òà ïîðî-
äèâøè íîâ³ ïðîáëåìè ³ ñóïåðå÷íîñò³ ¿õíüîãî ãîñïîäàðñüêî-
ãî ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó íàéá³ëüø ðîçâèíåíèì ñåãìåíòîì
åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ çàëèøàºòüñÿ ô³íàíñîâèé ðèíîê òà
ñôåðà áàíê³âñüêèõ ïîñëóã çîêðåìà, ÿê³ îñòàíí³ìè ðîêàìè
íàáóâàþòü îçíàê âèñîêî¿ äèíàì³÷íîñò³ òà íåñò³éêîñò³.

Ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº, ùî çá³ëüøåííÿ ïðèñóòíîñò³ ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó, çðîñòàííÿ êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â
òà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè âíàñë³äîê ðîçãîðòàííÿ
ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, çàãîñòðþþòü ïîòðåáó â îá´ðóíòó-
âàíí³ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî-
ãî ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ
òåíäåíö³é éîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â òà âè-
êîðèñòàííÿ ïåðåâàã â³ä ³íòåãðàö³¿ äî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ-
÷åííþ ïðîáëåì ô³íàíñîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿, ì³ñöÿ òà ðîë³ ðèí-
êó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ó öèõ ïðîöåñàõ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â³-
äîìèõ ³íîçåìíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â: ª. Áàëëàð³íà,
Ê. Áàðëòðîíà, Î. Áåðåñëàâñüêî¿, À. Ãàëü÷èíñüêîãî,
Î. Äçþáëþêà, Â. Çàóòåðà, Þ. Êà÷àºâà, Ô. Êîòëåðà, Î. Ëàâ-
ðóøèíà, Æ. Ëàìáåíà, Ç. Ëóöèøèí, ². Ëþòîãî, À. Ìîðîçà,
Ï. Ðîóçà, Ì. Ñàâëóêà, Äæ. Ñîíäåðñà, Äæ. Ñòåíëåéêà, Å. Óò-

ê³íà òà ³í. Âîäíî÷àñ ìàñøòàáí³ ñèñòåìí³ çðóøåííÿ òà ãëî-
áàëüí³ êðèçîâ³ ÿâèùà, ùî îõîïèëè ñó÷àñíó ñâ³òîãîñïîäàð-
ñüêó ñèñòåìó ïîðîäæóþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ íàóêî-
âèõ ïîøóê³â ó ö³é öàðèí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé
åâîëþö³¿ ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã â êîíòåêñò³ ãëîáàë³çàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â, âèÿâëåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ³ ïåðñïåêòèâ éîãî
ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ òà îá´ðóíòóâàííÿ íà ö³é îñíîâ³ ðåêîìåí-
äàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
çà óìîâ ïîñèëåííÿ íåñò³éêîñò³ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç çàñâ³ä÷óº, ùî
íåçâàæàþ÷è íà ï³äâèùåíó óâàãó íàóêîâö³â äî ïðîáëåì ãëî-
áàë³çàö³¿ ñâ³òîãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó, â åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ íå ñôîðìîâàíî ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ ãëîáàë³çàö³¿ ÿê êîìïëåêñíîãî é áàãàòîãðàííîãî ÿâèùà.

Â³äîìèé çàõ³äíèé äîñë³äíèê Ò. Ëåâ³ò, ÿêèé âèêîðèñòàâ öåé
òåðì³í ó ñòàòò³, îïóáë³êîâàí³é ó 1983 ðîö³, âèçíà÷àâ ïîíÿò-
òÿ «ãëîáàë³çàö³ÿ» ÿê îá'ºäíàííÿ ðèíê³â îêðåìèõ òîâàð³â, ùî
âèðîáëÿþòüñÿ òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè [8]. Íèí³
ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ôàõ³âö³â âèõîäèòü ç òîãî, ùî ãëîáàë³-
çàö³ÿ – öå îá'ºêòèâíèé ïðîöåñ, çì³ñòîì ÿêîãî º çðîñòàííÿ
âçàºìîçâ'ÿçêó òà âçàºìîçàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíî-
ì³ê, ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ñèñòåì, êóëüòóð, ïîãëèáëåííÿ
âçàºìîä³¿ ëþäèíè òà äîâê³ëëÿ [10].

Åêñïåðòè Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó âèçíà÷àþòü
öåé ôåíîìåí ÿê çðîñòàþ÷ó åêîíîì³÷íó âçàºìîçàëåæí³ñòü
êðà¿í óñüîãî ñâ³òó â ðåçóëüòàò³ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³ ð³çíî-
ìàí³òíîñò³ ì³æíàðîäíèõ îïåðàö³é ç òîâàðàìè, ïîñëóãàìè ³
ñâ³òîâèìè ïîòîêàìè êàï³òàëó, à òàêîæ âñå á³ëüø øâèäêî¿ ³
øèðîêî¿ äèôóç³¿ òåõíîëîã³é [12, ñ. 45]. Çàñëóãîâóº íà óâàãó
òðàêòóâàííÿ ãëîáàë³çàö³¿, îá´ðóíòîâàíå óêðà¿íñüêèì äîñë³ä-
íèêîì Â. Ñ³äåíêîì, ÿêèé âáà÷àº â öüîìó ÿâèù³ êîìïëåêñíèé
ïðîöåñ, ùî îõîïëþº òðè îñíîâí³ ñêëàäîâ³: 1) çìåíøåííÿ
ïåðåøêîä íà øëÿõó âçàºìîä³¿ êðà¿í; 2) òåíäåíö³þ ãîìîãåí³-
çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ïðîñòîð³â; 3)
óòâîðåííÿ ñòðóêòóð ãëîáàëüíîãî óïðàâë³ííÿ [7].

Òàêèì ÷èíîì, íàñë³äêîì ðîçãîðòàííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ
ïðîöåñ³â º çðîñòàííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêî-
íîì³ê, ïîãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿, ³íòåíñèô³êàö³ÿ
ïðîöåñ³â ë³áåðàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí øëÿõîì ë³êâ³-
äàö³¿ çàêîíîäàâ÷èõ òà åêîíîì³÷íèõ áàð'ºð³â ì³æ íàö³îíàëü-
íèìè ðèíêàìè, çîêðåìà ðèíêàìè áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.

Àíàë³ç çàñâ³ä÷óº, ùî ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ áàíê³âñüêîãî
êàï³òàëó ïî÷àëàñÿ â ñåðåäèí³ ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ ³ â³äáóâà-
ëàñÿ â äåê³ëüêà åòàï³â, êîæíîìó ç ÿêèõ ïðèòàìàíí³ ïåâí³
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âëàñòèâîñò³. Ïðè öüîìó ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ îñíîâí³
åòàïè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³:

1) 60–ò³ ðîêè ÕÕ ñò., ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì òðàäèö³éíèõ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³: ô³íàíñóâàííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïå-
ðàö³é, âàëþòí³ îïåðàö³¿, ³íîçåìí³ ïîçèêè;

2) ñåðåäèíà 60–õ – 90–ò³ ðîêè ÕÕ ñò., ùî õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ÿê³ñíèìè ïåðåòâîðåííÿìè áàíê³âñüêî¿ ñôåðè íà îñ-
íîâ³ âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòêó íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (ôîðìó-
âàííÿ ðèíêó ºâðîâàëþò, ñèíäèêîâàíèõ êðåäèò³â, ³ííîâàö³é-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ, ðîçâèòîê ñâ³òîâîãî ãðîøîâîãî ðèíêó,
çàïî÷àòêóâàííÿ ïðèâàòíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè òîùî. Âèçíà-
÷àëüíîþ îñîáëèâ³ñòþ öüîãî åòàïó ñòàëà ïîÿâà òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ áàíê³â, òîáòî áàíê³â ç âèðàæåíèì íàö³îíàëüíèì
õàðàêòåðîì âëàñíîñò³, àëå ãëîáàëüíîþ îïåðàö³éíîþ ñòðà-
òåã³ºþ, çà ÿêîþ íà ïåðøèé ïëàí âèñóâàºòüñÿ ïîòåíö³éíà
ïðèáóòêîâ³ñòü òîãî ÷è ³íøîãî ðèíêó íåçàëåæíî â³ä éîãî ãåî-
ãðàô³÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ [1, ñ. 403];

3) ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêèé ðîçïî÷àâñÿ ç 1997 ðîêó, êîëè êðà¿íè – ÷ëåíè
ÑÎÒ ï³äïèñàëè óãîäó ïðî çíÿòòÿ ç 1999 ðîêó áàð'ºð³â íà
ðèíêàõ ïîçèêîâèõ êàï³òàë³â ³ â³ëüíèé äîñòóï ³íîçåìíèõ êîí-
êóðåíò³â äî íàö³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ, ñòðàõîâèõ ³ ô³íàíñî-
âèõ ñåãìåíò³â íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â.

Âàæëèâî çàóâàæèòè, ùî ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ãëîáàë³-
çàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ïåâíèìè îñîáëèâîñòÿìè, à ñàìå:

1) óí³ô³êàö³ºþ ôóíêö³îíóâàííÿ íåô³íàíñîâîãî, ô³íàíñî-
âîãî ³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîð³â íà âíóòð³øíüîìó ³ ñâ³òîâîìó
ðèíêàõ;

2) ³íòåíñèô³êàö³ºþ ïðîöåñ³â òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ áàíê³â-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

3) êîíöåíòðàö³ºþ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó â òðüîõ îñíîâíèõ
öåíòðàõ ðîçâèòêó ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè: ÑØÀ, Çàõ³äí³é
ªâðîï³ òà Ï³âäåíí³é Àç³¿;

4) ðîçøèðåííÿì ïðèñóòíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â ó
íàö³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåìàõ, ÿêå â³äáóâàºòüñÿ ãî-
ëîâíèì ÷èíîì øëÿõîì çëèòò³â òà ïîãëèíàíü;

5) ³íòåíñèâíèì âèõîäîì íàö³îíàëüíèõ áàíê³â íà çàðóá³æ-
í³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè øëÿõîì â³äêðèòòÿ ô³ë³é, ïðåäñòàâíèöòâ,
ñòâîðåííÿ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é çà êîðäîíîì òîùî;

6) çì³íîþ ñòðàòåã³¿ òà òàêòèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ç óðàõ-
óâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ çàõèñòó â³ä åíäîãåííèõ òà åêçîãåííèõ
(ãëîáàëüíèõ) ðèçèê³â;

7) óð³çíîìàí³òíåííÿì òà ðîçøèðåííÿì ñïåêòðó áàíê³âñüêèõ
ïîñëóã íà îñíîâ³ ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíî-
ëîã³é (ë³çèíã, ôàêòîðèíã, ñòðàõóâàííÿ êðåäèò³â, ³íôîðìàö³éíå
îáñëóãîâóâàííÿ, âèïóñê ïëàñòèêîâèõ êàðòîê, ³íòåðíåò–áàí-
ê³íã òîùî), ùî ïðèçâîäèòü äî óí³âåðñàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ïîñèëåííÿ äèíàì³çìó ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â;

8) ðîçøèðåííÿì åêñïàíñ³¿ áàíê³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó êàï³-
òàë³â, îñîáëèâî íà ôîíäîâîìó ðèíêó â ñåêòîð³ ïðÿìèõ êàï³-
òàëîâêëàäåíü, ùî ñóòòºâî âïëèâàº íà ãðîøîâó ïîë³òèêó íà-
ö³îíàëüíèõ äåðæàâ;

9) çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè ³íîçåìíîãî êàï³òàëó íà íàö³îíàëü-
íèõ ðèíêàõ, ùî º âàæëèâèì òà âîäíî÷àñ ñóïåðå÷ëèâèì ÷èí-
íèêîì ¿õíüîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç çàñâ³ä÷óº, ùî ³íòåíñèâí³ñòü ïðèïëèâó ³íîçåìíîãî
êàï³òàëó â áàíê³âñüêèé ñåêòîð êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ð³ç-
êî çðîñëà â ñåðåäèí³ 90–õ ðîê³â, îñîáëèâî ñòð³ìêî öåé
ïðîöåñ â³äáóâàâñÿ ó êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà Ïðèáàëòèêè
(çà âèíÿòêîì Ðîñ³¿, Á³ëîðóñ³ òà Óêðà¿íè). Íèí³ ÷àñòêà àêòè-
â³â, êîíòðîëüîâàíèõ ³íîçåìíèì áàíê³âñüêèì êàï³òàëîì â
Åñòîí³¿, ñòàíîâèòü ïîíàä 90%, Õîðâàò³¿ – ïîíàä 80%, ó ×å-
õ³¿ òà Ñëîâà÷÷èí³ – áëèçüêî 80%, ó Ïîëüù³, Áîëãàð³¿, Ëàòâ³¿,
Óãîðùèí³ – ïîíàä 70% [3].

Ñòîñîâíî Óêðà¿íè âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òåíäåíö³þ ïî-
ñòóïîâîãî ùîð³÷íîãî çá³ëüøåííÿ ïðèñóòíîñò³ ³íîçåìíîãî êà-
ï³òàëó íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. ßêùî â 2004 ðîö³ â íàø³é
êðà¿í³ íàë³÷óâàëîñÿ 19 áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì (ó òîìó
÷èñë³ ñ³ì ç 100%–âèìè ³íîçåìíèìè àêòèâàìè), òî ó 2005
ðîö³ ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü çá³ëüøèëàñÿ äî 23 (9 â³äïîâ³äíî), ó 2006
ðîö³ – äî 35 (13), ó 2007 ðîö³ – äî 47 (17), ó 2008 ðîö³ – 47
(18). Ñòàíîì íà 01.01.2009 ð. â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóâàëè 53
áàíêè ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì (ùî ñòàíîâèòü 27% â³ä ¿õ çà-
ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³), 17 ç ÿêèõ ìàþòü 100–â³äñîòîâ³ ³íîçåìí³
àêòèâè. Òîáòî ïîð³âíÿíî ç 2004 ðîêîì ê³ëüê³ñòü áàíê³â ç ³íî-
çåìíèì êàï³òàëîì çá³ëüøèëàñÿ ó 2,8 ðàçà, àáî íà 179%. Ïðè
öüîìó ê³ëüê³ñòü áàíê³â ç³ 100–â³äñîòêîâèì ³íîçåìíèì êàï³òà-
ëîì çá³ëüøèëàñÿ ó 2,4 ðàçà, àáî íà 142,9% [14].

Ïðî çðîñòàííÿ ðîë³ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â íàö³îíàëüí³é
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ñâ³ä÷èòü çá³ëüøåííÿ éîãî ÷àñòêè ó çà-
ãàëüí³é ñòðóêòóð³ àêòèâ³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêà íà ê³íåöü
2009 ðîêó ñòàíîâèëà 50,7%, òîä³ ÿê ó 2005 ðîö³ öåé ïî-
êàçíèê áóâ íà ð³âí³ 9,6% [14]. Ïðè öüîìó ³íîçåìíèé êàï³òàë
íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëåíèé íà-
ñàìïåðåä òàêèìè êðà¿íàìè, ÿê Ðîñ³ÿ (Àëüôà–Áàíê, ÂÒÁ
Áàíê, Ïðîì³íâåñòáàíê, Âíåøòîðãáàíê, Áàíê Ðåíåññàíñ Êà-
ïèòàë); Øâåéöàð³ÿ (ÁÌ Áàíê), Àâñòð³ÿ («Ðàéôôàéçåíáàíê
Àâàëü», Åðñòå Áàíê, Ôîëüêñáàíê); ²òàë³ÿ (Óêðñîöáàíê, Óí³-
êðåäèò Áàíê, Ïðàâåêñ Áàíê); Ôðàíö³ÿ («Êàë³îí Áàíê Óêðà¿-
íà», ÓêðÑèááàíê, ²íäåêñ–Áàíê, Ïðîëô³íáàíê); ÑØÀ («Ñ³ò³-
áàíê Óêðà¿íà», Ì³æíàðîäíèé ³ïîòå÷íèé áàíê) [13].

Íà äóìêó ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â, íàñë³äêîì ïðèõîäó ³íî-
çåìíèõ áàíê³â íà íàö³îíàëüíèé ðèíîê º, ç îäíîãî áîêó, çíè-
æåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, à ç
³íøîãî – ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ òà
çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ìàéáóòíüîìó. Éäåòü-
ñÿ ïðî òå, ùî âõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ êîíêóðåíò³â íà ðèíîê
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ñòèìóëþº â³ò÷èçíÿí³ áàíêè äî ïîøóêó
íîâèõ øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿ âèòðàò òà âèêîðèñòàííÿ ïðîãðå-
ñèâí³øèõ áàíê³âñüêèõ òåõíîëîã³é [11].

Ó çâ'ÿçêó ç öèì çàóâàæèìî, ùî íèí³ ñêëàäíî ïåðåäáà÷èòè
óñ³ ìîæëèâ³ íàñë³äêè âïëèâó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó íà ðîçâè-
òîê ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³, âðàõîâóþ÷è íåçà-
âåðøåí³ñòü ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Íà äóìêó àêàäåì³êà
ÍÀÍ Óêðà¿íè Â.Ì. Ãåºöÿ, êð³ì ÷èííèê³â, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî êî-
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ðèñí³ñòü ðîçøèðåííÿ äîïóñêó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó äî â³ò-
÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, éîãî ïðèõ³ä íåñå ñåðéîçí³ çà-
ãðîçè íå ëèøå äëÿ ðîçâèòêó ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, à é
äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Éäåòüñÿ ïðî ðèçèêè
«çàëåæíîãî ðîçâèòêó», çàãðîçó îáâàëüíî¿ ãëîáàë³çàö³¿,
âòðàòè åêîíîì³÷íîãî ñóâåðåí³òåòó òîùî [2].

Ó öüîìó êîíòåêñò³ íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº ³íòåíñè-
ô³êàö³ÿ ïðîöåñ³â êîíñîë³äàö³¿ òà êàï³òàë³çàö³¿ (íàãðîìà-
äæåííÿ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â) ó áàíê³âñüê³é ñôåð³ øëÿõîì
ðåîðãàí³çàö³¿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ïðèºäíàííÿ, çëèòòÿ òà ïî-
ãëèíàííÿ, ñòâîðåííÿ áàíê³âñüêèõ îá'ºäíàíü. Äîö³ëüí³ñòü òà
íåîáõ³äí³ñòü çàçíà÷åíîãî ïðîöåñó ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ó
çâ'ÿçêó ç ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ çíèæåííÿ âèòðàò òà ñîá³âàðòîñò³ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã,
âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè áàíêó íà ðèíêó êðå-
äèò³â, äåïîçèò³â òà ³íøèõ âèä³â áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.

Íàñë³äêîì çàçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â º ïîñèëåííÿ ïîçèö³¿
òðàíñíàö³îíàëüíèõ áàíê³â íà ðèíêó ïîñëóã âñ³õ áåç âèêëþ-
÷åííÿ êðà¿í. Òàê, îñòàíí³ìè ðîêàìè ³íòåíñèô³êóâàëèñÿ ïðî-
öåñè ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ó ðîçâèíå-
íèõ êðà¿íàõ âíàñë³äîê îá'ºäíàííÿ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â. Íèí³
ðèíêîâà ÷àñòêà ï'ÿòè íàéá³ëüøèõ áàíê³â äîñÿãàº ó Ô³íëÿíä³¿
– 81%, Áåëüã³¿ – 83, Ãðåö³¿ òà Äàí³¿ – 67, Ïîðòóãàë³¿ – 63,
Øâåö³¿ – 54, Ôðàíö³¿ – 47, Àâñòð³¿ òà ²ñïàí³¿ – 44% [9].

Àíàë³ç çàñâ³ä÷óº, ùî â Óêðà¿í³ ïðîöåñè êîíñîë³äàö³¿ áàíê³â-
ñüêîãî êàï³òàëó â³äáóâàþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, øëÿõîì ïðèäáàííÿ
³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè ³ñòîòíî¿ ÷àñòêè ó÷àñò³ â óêðà¿íñüêèõ
áàíêàõ. Îñíîâíîþ ìåòîþ òàêèõ ä³é º óêðóïíåííÿ áàíê³â,
çá³ëüøåííÿ ¿õí³õ àêòèâ³â, ïîëåãøåííÿ äîñòóïó äî êë³ºíòñüêî¿
áàçè áàíêó–êîíòðàãåíòà. Îñîáëèâî ³íòåíñèô³êóâàëèñÿ çàç-
íà÷åí³ ïðîöåñè â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, êîëè
ïðèºäíàííÿ äî á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ³íîçåìíîãî
ïàðòíåðà º ïðàêòè÷íî ºäèíèì âèõîäîì äëÿ ïðîäîâæåííÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ [4]. ßñ-
êðàâèì ïðèêëàäîì öüîãî º íàéá³ëüøà óãîäà 2008 ðîêó M&A
çà ó÷àñòþ óêðà¿íñüêî¿ êîìïàí³¿ – êóï³âëÿ ðîñ³éñüêèì Âíåø-
ýêîíîìáàíêîì (ÂÝÁ) ó òàíäåì³ ç àâñòð³éñüêîþ Slav AG Ïðî-
ì³íâåñòáàíêó. Äðóãîþ çà âàðò³ñòþ óãîäîþ ñòàëî ïðèäáàííÿ
100% àêö³é ÂÀÒ «Ïðàâåêñ–Áàíê» ³òàë³éñüêèì Intesa Sanpa-
olo S.p.A çà $750 ìëí. íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó.

ßê ïîêàçàëî ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ, ãëîáàë³çàö³ÿ ñïðèÿº
óòâåðäæåííþ íà íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ âèñîêèõ ñòàíäàðò³â ÿêî-
ñò³ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çâ³òíîñò³;
äîäàòêîâîìó ô³íàíñóâàííþ, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ðîçøèðåíí³
ìàñøòàá³â ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ðî-
çâèòêó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê (îñòàíí³ìè ðîêàìè çà ïîêàçíè-
êîì ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é äî ÂÂÏ ë³äåðàìè º Âåëèêî-
áðèòàí³ÿ – 4,8%, Ôðàíö³ÿ ³ ²ñïàí³ÿ – 3,4, ÑØÀ – 1,8%); ï³äâè-
ùóº ñòóï³íü äèâåðñèô³êàö³¿; ë³êâ³äí³ñòü á³çíåñó; ìîæëèâîñò³ äëÿ
åôåêòèâí³øîãî ðîçì³ùåííÿ êàï³òàëó; ïðîôåñ³éíå óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè, îïòèì³çàö³þ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó òîùî.

Âîäíî÷àñ ³ñíóþòü äîñèòü ñåðéîçí³ ô³íàíñîâ³ òà åêîíîì³÷-
í³ ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç íåãàòèâíèìè ïðîÿâàìè ãëîáàë³çàö³¿

ðèíê³â áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, îñîáëèâî â êðà¿íàõ ³ç ïåðåõ³äíîþ
åêîíîì³êîþ, à ñàìå:

– øâèäêå çðîñòàííÿ ÷àñòêè ³íîçåìíîãî áàíê³âñüêîãî êà-
ï³òàëó, ïîâ'ÿçàíå ³ç çàãðîçàìè âòðàòè íàö³îíàëüíîãî ñóâå-
ðåí³òåòó â ñôåð³ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè;

– âòðàòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³â âíàñë³äîê óí³-
ô³êàö³¿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ä³ÿëüí³ñòþ áðîêåð³â, ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é, ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â; 

– ïîñëàáëåííÿ çâ'ÿçêó «áàíê – êë³ºíò», «àíîí³ì³çàö³ÿ» ðèíêó; 
– éìîâ³ðí³ñòü â³äòîêó íàéá³ëüø íàä³éíèõ íàö³îíàëüíèõ

êë³ºíò³â ç âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó; 
– íàäæîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ, â ÿê³é íàö³îíàëüí³ áàíêè çàç-

âè÷àé ïîñòóïàþòüñÿ ³íîçåìíèì êîíêóðåíòàì;
– ïîñèëåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³, ðîçãîðòàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù

âíàñë³äîê íåñïîä³âàíèõ êîëèâàíü ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â, ñïåêó-
ëÿòèâíèõ çì³í ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ãðîøîâî–êðåäèòíîìó
ðèíêó ³ ò.ä.;

– ïîñèëåííÿ çàëåæíîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó áàíê³âñüêèõ
ïîñëóã â³ä çì³í ãëîáàëüíî¿ êîí'þíêòóðè;

– íåñï³âïàäàííÿ ³íòåðåñ³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ç ïð³îðè-
òåòàìè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî ìîæå íåãàòèâ-
íî ïîçíà÷àòèñü íà òåìïàõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òîùî.

Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè íàáóâàþòü
çà óìîâ ðîçãîðòàííÿ ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ÿêà ãîñòðî
âèñâ³òëèëà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Òàê,
ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ðîêó ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïàä³ííÿ ÂÂÏ âñ³õ
áåç âèêëþ÷åííÿ êðà¿í, âðàõîâóþ÷è ³ çíèæåííÿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, áàíê³â-
ñüêèé ñåêòîð ªâðîïè ç ïî÷àòêó ñ³÷íÿ 2008 ðîêó âòðàòèâ
32,1% ñâîº¿ âàðòîñò³. Òð³éêó áàíê³â, ÿê³ íàéá³ëüøå çíåö³íè-
ëèñÿ, ñêëàëè áðèòàíñüê³ Bradford & Bingley (–76%), HBOS
(–63%), Alliance & Leicester (–54%) [13].

Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî çáèòêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
ñòàíîì íà 01.12.2009 ð. ñòàíîâèëè 27,64 ìëðä. ãðí. â ïî-
ð³âíÿíí³ ç 7,3 ìëðä. ãðí. ïðèáóòêó, îòðèìàíèìè óêðà¿íñüêè-
ìè áàíêàìè ïðîòÿãîì 2008 ðîêó [14].

Âèñíîâêè

ßê ïîêàçàëî ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ, ïîãëèáëåííÿ ãëîáàë³-
çàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ïåðåòâîðåííÿ Óêðà¿íè íà ¿õ ä³ºâîãî ó÷à-
ñíèêà ïîòðåáóº ðîçðîáêè ñèñòåìè çàõîä³â ùîäî ïîäîëàííÿ
íåãàòèâíèõ ïðîÿâ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà ÿêíàéåôåêòèâí³øîãî âè-
êîðèñòàííÿ ¿¿ ïåðåâàã. Ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî
ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã éäåòüñÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ
ñïðèÿòëèâèõ ³íñòèòóö³éíèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òà
çàêîðäîííèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà ¿¿ ãàðìîí³çàö³¿ ç íàÿâíèìè
ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè. Ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè çàâ-
äàííÿì º ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â; â³äíî-
âëåííÿ äîâ³ðè äî íèõ ç áîêó íàñåëåííÿ; ðîçðîáêà çàõîä³â ùî-
äî ì³í³ì³çàö³¿ ïîòåíö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ïðèâíåñåíèõ
³íîçåìíèì êàï³òàëîì; ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ðå-
ñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ áàíê³â; âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíî-
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ëîã³é îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â. Ðåàë³çàö³ÿ öèõ çàõîä³â ñïðèÿ-
òèìå åôåêòèâí³é ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó áàíê³âñüêèõ
ïîñëóã äî ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó ñèòóàö³¿ çàëåæíîñò³ ì³æ
ñîö³àëüíèìè ìåõàí³çìàìè ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ³ ê³í-
öåâèìè ðåçóëüòàòàìè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó.
Åôåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíèõ ìåõàí³çì³â ìîòèâàö³¿ âèñîêà
òàì, äå âîíè íàïðàâëåí³ íà âèçíà÷åííÿ ³ çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá êîíêðåòíî¿ îñîáèñòîñò³ òà çì³öíåííÿ çâ'ÿçêó ìî-
òèâàö³¿ ç ïðîáëåìàìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ñèòóàöèè çàâèñèìîñòè
ìåæäó ñîöèàëüíûìè ìåõàíèçìàìè ìàòåðèàëüíîé ìî-
òèâàöèè è êîíå÷íûìè ðåçóëüòàòàìè òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè ïåðñîíàëà. Ýôôåêòèâíîñòü ñîöèàëüíûõ ìåõà-
íèçìîâ ìîòèâàöèè âûñîêà òàì, ãäå îíè íàïðàâëåíû íà
îïðåäåëåíèå è óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé êîíêðåò-
íîé ëè÷íîñòè è óêðåïëåíèå ñâÿçè ìîòèâàöèè ñ ïðîáëå-
ìàìè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

The article is devoted the analysis of situation of de-
pendence between the social mechanisms of financial
motivation and end–point of lab our activity of personnel.
Efficiency of social mechanisms of motivation is high
wherein they are directed on determination and sati-
sfaction of necessities of concrete personality and

strengthening of zv''yazku motivation with the problems
of management a personnel. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ðåçóëüòàò³ òðàíñôîðìàö³¿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ñòàðà ñèñòåìà ö³ííîñòåé ïðà-
ö³ ðîçâàëèëàñÿ, à íîâ³ ö³ííîñò³ â³ëüíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, çî-
êðåìà ñîö³àëüí³ àñïåêòè ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ëþäèíè ïðàö³, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ íàñàìïåðåä ìîòèâàö³éíîþ
ñèñòåìîþ, ùå íå çàêð³ïèëèñÿ â ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³.

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåäîîö³íêà ñî-
ö³àëüíèõ òåõíîëîã³é ³ ïðèíèæåííÿ ðîë³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ
â³äíîñèí, ÿê³ ïîòÿãíóëè çà ñîáîþ ñåðéîçí³ ïðîáëåìè, òàê³ ÿê
íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàñåëåííÿ, áåçðîá³òòÿ,
çíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ òà ÿêîñò³ ¿õ æèòòÿ. 

Îêð³ì öüîãî, â Óêðà¿í³ çíà÷íî ïîñèëþºòüñÿ ñîö³àëüíà
ïîëÿðèçàö³ÿ – ÿêùî ó 2000 ðîö³ äåöèëüíèé êîåô³ö³ºíò
(â³äíîøåííÿ ñóêóïíîãî äîõîäó 10% íàéáàãàòøîãî íàñå-
ëåííÿ äî ñóêóïíîãî äîõîäó 10% á³äí³øîãî íàñåëåííÿ), ïî
îö³íö³ ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â, ìàâ ñï³ââ³äíîøåííÿ 1:26,
òî â 2008 ðîö³ – óæå 1:43. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó â³í
ñòàíîâèòü 1:4 (ÑØÀ, Àâñòð³ÿ). Ïîêàçíèê ñï³ââ³äíîøåííÿ

Ì.Ï. ÁÓÊÎÂÈÍÑÜÊÀ,
ä.å.í., äîöåíò Ðîñ³¿, ñò. âèêëàäà÷ ÍÓÕÒ

Ìîòèâàö³éí³ àñïåêòè êîðïîðàòèâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿

åêîíîì³êè
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1:8 º ãðàíè÷íî äîïóñòèìèì äëÿ ñîö³àëüíîãî ñâ³òó ³ ñòà-
á³ëüíîñò³ â êðà¿í³. Òîìó ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³,
ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íó ñîö³àëüíó íåñòàá³ëüí³ñòü, âèñîêèé ð³-
âåíü êîíôë³êòíîñò³ â ðàìêàõ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè óêðà-
¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà [1].

Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ìî-
æå ñòàòè ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ íîâèõ ñó÷à-
ñíèõ ôîðì ìîòèâàö³¿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóþòü çàêîðäîíí³ êîìïàí³¿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³. Ñàìå òîìó âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ó ñòâî-
ðåíí³ ñîö³àëüíèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ º ñîö³àëüíèìè ôåíîìåíà-
ìè, ðîçâèâàþ÷èìè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ëîã³êîþ ôîðìóâàííÿ
ö³ííîñòåé òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåõàí³çìè ìîòèâàö³¿ ³íäèâ³äóàëüí³ ³ âèçíà÷àþòüñÿ ñïåöèô³-
êîþ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Îñê³ëüêè äëÿ Óêðà-
¿íè õàðàêòåðí³ ñâî¿ ö³ííîñò³, ïðè âèáîð³ íåîáõ³äíèõ ìåõàí³çì³â
ìîòèâàö³¿ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó êóëüòóðè, ³ñòîð³¿,
ñîö³àëüíó îáñòàíîâêó, ïîë³òè÷í³ ôàêòîðè, ìåíòàë³òåò òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ïèòàíü ìîòèâàö³¿ â êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³
ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ òà ³íîçåìí³ â÷åí³:
².Ê. Áîíäàð, Ò.À. Çàÿöü, Î.Ï. Ñîëîãóá, Ä.Ï. Áîãèíÿ, Å.Ì. Ë³áà-
íîâà, Ã.Â. Çàäîðîæíèé, É. Ïðîêîïåíêî, À. Êîëîò, Â. Äàíþê,
Â.À. ßäîâà, À.Ë. Òåìíèöüêèé, Ñ.Á. Àâäàøåâà, Â.Â. Àâäººâà,
Î.Ô. Àëüîõ³íà, À.Ì. Áàòüêîâñêèé, Ã.Ï. Áåçñîêèðíà, Â.Ñ. Áà-
ê³ðîâà, Ê. Àëáàãë³ òà ³íø³.

À. Ãåñëü õàðàêòåðèçóº ð³çí³ âèäè òåõíîëîã³é êåð³âíèöòâà,
îäíà ³ç ÿêèõ óïðàâë³ííÿ øëÿõîì ìîòèâàö³¿. Êåð³âíèê ñâ³äîìî
ìîòèâóº ñï³âðîá³òíèêà, âèÿâëÿþ÷è ³ çàäîâîëüíÿþ÷è éîãî
ïîòðåáè. Íà ñüîãîäí³ ðîçðîáëåíî áàãàòî ð³çíèõ ìîòèâàö³é-
íèõ òåîð³é äëÿ òîãî, ùîá îõîïèòè ³ óðàõóâàòè ð³çí³ àñïåêòè
ïîíÿòòÿ «ìîòèâàö³ÿ». ª òàêå ïîð³âíÿííÿ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíà-
ëó ç ïîñ³âîì íàñ³ííÿ: âè íå ìîæåòå çàñòàâèòè íàñ³ííÿ ïðî-
ðîñòè, àëå âè ìîæåòå çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äí³ óìîâè, ùîá íà-
ñ³ííÿ ðîçâèâàëîñÿ ó ïîâíó ñèëó.

Ïð³îðèòåò ñîö³àëüíîãî íàä ìàòåð³àëüíèì ï³äí³ìàº ëþäèíó
íà íàëåæíå ¿é ïî ïðàâó ì³ñöå. «Çíà÷åííÿ îñîáèñòîñò³ â åêî-
íîì³ö³ – ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó – çíà÷íî
âèðîñëî, îñê³ëüêè ïðàöþþ÷à ëþäèíà îäåðæàëà ìîæëèâ³ñòü
ðàäèêàëüíî âïëèâàòè íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿,
ÿê ó ïîçèòèâíîìó òàê ³ â íåãàòèâíîìó íàïðàâëåíí³» [2]. Ìå-
òîþ åêîíîì³êè êðà¿í ç ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîþ ðèíêîâîþ
åêîíîì³êîþ ñòàëî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè
ãðóï íàñåëåííÿ, ñê³ëüêè êîíêðåòíî¿ îñîáèñòîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ òðóäî-
âî¿ ìîòèâàö³¿ º ðåçóëüòàòîì ñîö³àëüíèõ òåõíîëîã³é, íàïðà-
âëåíèõ íà ðîçðîáêó ìîäåëåé òðóäîâî¿ ïîâåä³íêè, ÿê³ ñïðèÿ-
þòü îñîáèñòîìó ³ ñòðàòåã³÷íîìó ðîçâèòêó êîðïîðàö³é.

Ñîö³àëüíà òåõíîëîã³ÿ – öå «ñèñòåìà óçãîäæåíèõ âçàºìî-
ä³é ðîáîòîäàâö³â ³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó ðàìêàõ ñï³ëüíî¿
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, îñíîâàíèõ íà áàëàíñ³ âçàºìíèõ ³íòå-
ðåñ³â ³ íàïðàâëåíèõ íà âèð³øåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàäà÷ ³ ö³ëåé
êîðïîðàö³¿» (àâòîðñüêà òðàêòîâêó).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿä òðóäîâî¿ ìîòèâà-
ö³¿ ÿê ðåçóëüòàòó âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíèõ òåõíîëîã³é äîçâî-
ëÿº ïåðåáîðîòè íàäòî ñóòòºâèé íåäîë³ê, ïðèòàìàííèé áà-
ãàòüîì ñó÷àñíèì òåîð³ÿì ìîòèâàö³¿ – ¿õ ñëàáêèé çâ'ÿçîê ç ïðî-
áëåìàìè ïðàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà.

Ïîíÿòòÿ «òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ» º áàãàòîãðàííèì ³ ÿâëÿº ñî-
áîþ ïåâíèé òåîðåòè÷íèé êîíñòðóêò, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ
äëÿ îïèñó ïîâåä³íêè ëþäèíè íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ â óñ³õ éîãî
ïðîÿâàõ ³ ç'ÿñóâàííÿõ ïðè÷èí (ÿê âíóòð³øí³õ òàê ³ çîâí³øí³õ)
çì³í éîãî ïîâåä³íêè. Ç òî÷êè çîðó ìåòîäîëîã³¿ ñîö³àëüíèõ
êîðïîðàòèâíèõ òåõíîëîã³é âïëèâ íà ó÷àñíèê³â òðóäîâîãî
ïðîöåñó âèÿâëÿºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçóì³ííÿ éîãî ìîòèâ³â, çà-
ïèò³â ³ ¿õ êîîðäèíóâàííÿ.

Òðóäîâà ïîâåä³íêà ÿê ðåçóëüòàò ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ êîð-
ïîðàòèâíèõ òåõíîëîã³é ÿâëÿº ñîáîþ òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü íîâî-
ãî òèïó, ÿêà ç îäíîãî áîêó, ñïðèÿº ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó, à ç ³íøîãî, çáàãà÷óº êîðïîðàö³þ ³ ñïðèÿº ¿¿ ñòðàòåã³÷íîìó
ðîçâèòêó. Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ³ ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ ñòâî-
ðåíî íàäòî ð³çíîð³äí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ òðóäîâî¿ ìîòè-
âàö³¿, àëå âîíè, ÿê ïðàâèëî, íå âðàõîâóþòü ö³ ìîìåíòè.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïðîöåñ ïåðåáóäîâè òðóäîâèõ â³äíîñèí ³
ñòâîðåííÿ íîâîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, òàê ÷è
³íàêøå ïðîõîäèâ ³ ïðîõîäèòü â óñ³õ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ âèéòè íà øëÿõ öèâ³ë³çîâàíèõ ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí. Ó ðÿä³ êðà¿í ªâðîïè – Í³ìå÷÷èí³, ²ñïàí³¿,
Ôðàíö³¿, Øâåö³¿ ³ â ³íøèõ – áóâ îáðàíèé øëÿõ ñòâîðåííÿ ñî-
ö³àëüíèõ äåðæàâ ç ñîö³àëüíî ðèíêîâèì ãîñïîäàðñòâîì, äÿ-
êóþ÷è ÷îìó äîñÿãíóò³ âèñîê³ æèòòºâ³ ñòàíäàðòè.

Ïðîòÿãîì ÕÕ ñòîë³òòÿ ó ñâ³ò³ ñôîðìóâàëàñÿ óìîâíà êëàñ-
èô³êàö³ÿ ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ïðàö³ – öå àìåðèêàíñüêà, ºâðî-
ïåéñüêà òà ÿïîíñüêà. Êîæíà ³ç öèõ ìîäåëåé âðàõîâóº íàö³î-
íàëüí³ îñîáëèâîñò³, ïîë³òèêó òà çàêîíè. Åêîíîì³ñòè ïðîâî-
äÿòü ïîð³âíÿëüí³ äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîæíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ³ âèçíà÷åííÿ óìîâ ³íòåãðàö³¿ ¿õ â ³íøèõ êðà¿íàõ.
Äî óêðà¿íñüêèõ óìîâ ï³äõîäèòü áàãàòî ìåòîä³â ³ ìîòèâàö³é-
íèõ ñõåì, ÿê³ ñåáå âèïðàâäàëè â óìîâàõ êðà¿í ³ç ðîçâèíóòîþ
ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ.

Ìîòèâàö³éíà ñèñòåìà ÑØÀ ïîñò³éíî âäîñêîíàëþºòüñÿ ç
ìåòîþ ïîâí³øîãî çàäîâîëåííÿ çðîñòàþ÷èõ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â.
Ïðîâ³äíå ì³ñöå â ìîòèâàö³¿ â³äâîäèòüñÿ ìàòåð³àëüíîìó ñòèìó-
ëþâàííþ ó âèãëÿä³ ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðè öüîìó
ïðàö³âíèêè ïîâèíí³ ðîçóì³òè, ùî äîñÿãòè ìåòè â òðóäîâ³é ä³ÿëü-
íîñò³ ìîæíà ëèøå ï³äâèùóþ÷è ñâ³é ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü øëÿ-
õîì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà îñâîºííÿ ³íøèõ ñïåö³àëüíîñòåé.
Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³ä³áðàòè ïðàö³âíèêó ðîáîòó, ÿêà â³äïîâ³-
äàº éîãî ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³é õàðàêòåðèñòèö³, º äëÿ íüîãî
íàéá³ëüø ö³êàâîþ ³ ïðèâàáëèâîþ. Ìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè äî ïðà-
ö³ çàö³êàâëþþòü ïðàö³âíèê³â â ïîøóêó åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ³
ñïîñîá³â âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é äëÿ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³
ÿêîñò³ âèêîíàíèõ ðîá³ò. Ñóòü äàíî¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî
ïðàöåäàâåöü ï³äâèùóº çàðîá³òíó ïëàòó ïåðñîíàëó â çàëåæíîñò³
â³ä ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàöþþ÷èõ, ê³ëüêîñò³ îñâîºíèõ ïðîôåñ³é,
ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ âèêîíàíèõ ðîá³ò. 
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Àñïåêò ðîáîòè
Ðàíæèðóâàííÿ ñòàâëåííÿ 

ïðàöåäàâö³â
Ðàíæèðóâàííÿ ñòàâëåííÿ 

ïðàö³âíèê³â
Âèñîêà çàðïëàòà 1 5
Áåçïå÷í³ñòü ðîáîòè 2 4
Ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³ 3 7
Õîðîø³ óìîâè ðîáîòè 4 9
Ö³êàâà ðîáîòà 5 6
Ëîÿëüí³ñòü ìåíåäæìåíòó 6 8
Ñïðàâåäëèâèé ïîðÿäîê 7 10
Âèçíàííÿ â ðîáîò³ 8 1
Äîïîìîãà â âèð³øåííÿ îñîáèñòèõ ïðîáëåì 9 3
Ïî÷óòòÿ ïðè÷åòíîñò³ 10 2
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Âåëèêå çíà÷åííÿ íàäàþòü àìåðèêàíö³ ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â
ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ó÷àñò³ ïåðñîíàëó â óïðà-
âë³íí³ êîìïàí³ºþ íåîáõ³äíî äîñÿãòè âèñîêîãî ð³âíÿ óçãî-
äæåííÿ ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â ³ ïðàöåäàâö³â. Ó÷àñòü ïðàö³â-
íèê³â â öüîìó ïðîöåñ³ ïðèïóñêàº ïðèéíÿòòÿ íà ñåáå íîâî¿
ðîë³ ³ íîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, à äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ï³äâèùåí-
íÿ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ, íàâè÷îê, êîìóí³êàö³¿, àêòèâ³çàö³¿ òâîð-
÷îãî ïîòåíö³àëó òîùî.

Ó Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè (ñòàòòÿ 38) ñêàçàíî, ùî ãðîìàäÿíè
ìàþòü ïðàâî áðàòè ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ äåðæàâíèìè ñïðà-
âàìè, ó âñåóêðà¿íñüêîìó òà ì³ñöåâèõ ðåôåðåíäóìàõ, â³ëüíî
îáèðàòè ³ áóòè îáðàíèìè äî îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îð-
ãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [3], ùî ï³äâèùóº ìîòèâà-
ö³þ ïåðñîíàëó. 

Ïðîáëåìè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó – öå íå ïðèâàòí³ ïðîáëå-
ìè ï³äïðèºìñòâà, êîìïàí³¿, êîðïîðàö³¿. ¯õí³ ð³øåííÿ ìàþòü
çàãàëüíîäåðæàâíå çíà÷åííÿ, àäæå ìîòèâàö³ÿ êîðïîðàòèâ-
íî¿ àêòèâíîñò³ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ âèñòóïàº îñíîâíèì
ôàêòîðîì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. 

Ïåðåáîðþâàííÿ ãëèáîêî¿ êðèçè, ðàäèêàëüíà çì³íà ñèòóàö³¿ â
Óêðà¿í³ íåìîæëèâà áåç çì³íåííÿ â³äíîøåííÿ äî ïðàö³, äî ïðà-
ö³âíèê³â, áåç ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî ³íøèõ ìåõàí³çì³â ðîáîòè ç
ïåðñîíàëîì îðãàí³çàö³é. Íàéâàæëèâ³øà óìîâà ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè ï³äïðèºìñòâ ³ êðà¿í ó ö³ëîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ òèì, ùî
çàðîá³òíà ïëàòà áóäå ïîñòàâëåíà â ïðÿìó çàëåæí³ñòü â³ä ê³í-
öåâèõ ðåçóëüòàò³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîáîòè êîëåêòèâó. 

Ó õîä³ ïðîâåäåíîãî àâòîðîì ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ â
Íèæíüîãîðîäñüê³é îáëàñò³ Ðîñ³¿ íà òåìó «Ñîöèàëüíûå òåõ-

íîëîãèè êàê ñïîñîá ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé â
êîðïîðàöèÿõ», äå âçÿëè ó÷àñòü 20 êîðïîðàö³é, ¿õ êåð³âíèêè,
ïðåäñòàâíèêè ïðîôñï³ëîê òà 336 ïðàö³âíèê³â[4], âèÿâëåíà
â³äïîâ³äí³ñòü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Çã³äíî ç â³äïîâ³äÿìè ðåñïîíäåíò³â âèäíî, ùî íàâ³òü ï³ñëÿ ï³-
äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äàëåêî íå â óñ³õ âèïàäêàõ ðîáèòü ¿¿
â î÷àõ ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíîþ îáñÿãó ³ ÿêîñò³ ïðàö³. Öå îçíà-
÷àº, ùî â òåïåð³øí³é ïåð³îä âèíèêëà êðèçà òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ îñîáèñòèõ ÷èííèê³â; á³ëüøå
ïîëîâèíè ïðàö³âíèê³â íå çàäîâîëåí³ ñâîºþ ðîáîòîþ, äå, ÿê
ïðàâèëî, â³äñóòíº ïðàãíåííÿ äî çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³, ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà íàäàíèõ ïî-
ñëóã; ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèñîêà ïëèíí³ñòü êàäð³â; çíèæåííÿ
ëîÿëüíîñò³ äî îðãàí³çàö³¿ ³ êåð³âíèöòâà; ïîã³ðøåííÿ ñîö³àëüíî
– ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³, ñîö³àëüíî – òðóäîâèõ
â³äíîñèí, ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâ. Äëÿ îñíîâíî¿ ìàñè ïðàöþþ÷èõ òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü ïå-
ðåñòàëà áóòè ïîâíîö³ííèì äæåðåëîì îñíîâíèõ ïîòðåá.

Îö³íêà ðåçóëüòàò³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âàæëèâèì çàñî-
áîì ìîòèâàö³¿ ïîâåä³íêè ëþäåé. Âèçíà÷èâøè ñèëüíèõ ïðà-
ö³âíèê³â, àäì³í³ñòðàö³ÿ ìîæå ïåâíèì ÷èíîì âèíàãîðîäèòè ¿õ
ïîäÿêîþ, çàðïëàòîþ ÷è ï³äâèùåííÿì ó ïîñàä³.

Ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ º îñíîâíèì ÷èííèêîì, ä³þ÷èì íà òðóäî-
âó ïîâåä³íêó îñíîâíî¿ ìàñè ïðàö³âíèê³â â óìîâàõ íèçüêîãî ð³â-
íÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Îäíàê, ÿê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ,
òåõíîëîã³ÿ óñòàíîâëåííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿
ïëàòè º íå ìåíø âàæëèâèì ôàêòîðîì, ÷èì ¿¿ ðîçì³ð. Çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè í³êîëè íå áóâàº áàãàòî. Àëå ³ ïðàö³âíèê, ³ êîðïîðàö³ÿ
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çàö³êàâëåí³ íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè â ñüîãî÷àñí³é âèãîä³, ñê³ëüêè
â òðèâàëîìó ñò³éêîìó ðîçâèòêó ³ çðîçóì³ë³é ïåðñïåêòèâ³ çðî-
ñòàííÿ. Ðîçóì³ííÿ ïðàö³âíèêîì, ÿê ôîðìóºòüñÿ éîãî çàðîá³òíà
ïëàòà, ÿê âîíà çàëåæèòü â³ä ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿ â ö³ëîìó, ³
ñêëàäàº ñòðèæåíü íîâî¿ ñîö³àëüíî¿ òåõíîëîã³¿, ÿêà áàçóºòüñÿ íà
ïîñò³éíîìó ä³àëîç³ ó÷àñíèê³â òðóäîâîãî ïðîöåñó.

Ñèñòåìàòè÷íå ïîçèòèâíå ï³äêð³ïëåííÿ ïîâåä³íêè, àñîö³éî-
âàíå ç âèñîêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ, ïîâèííî âåñòè äî àíàëîã³÷íî¿
ïîâåä³íêè ³ â ìàéáóòíüîìó. Àêñ³îìîþ êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó
ñòàëî ñòâåðäæåííÿ, ùî äëÿ åôåêòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â
íåîáõ³äíî, ïåðø çà âñå, ðîçóì³òè, ùî âîíè õî÷óòü îäåðæàòè â³ä
ðîáîòè. Á³ëüø³ñòü ïðàöåäàâö³â â³äíîñèòüñÿ äî ïðàö³âíèê³â òàê,
í³áèòî çíà÷åííÿ ìàº ò³ëüêè çàðîá³òíà ïëàòà. Àëå ïðàêòèêà ï³ä-
êàçóº, ùî öå íå íàéâàæëèâ³øà âèìîãà äî ðîáîòè.

²ç òàáëèö³ âèäíî, ùî ïðàö³âíèêè õî÷óòü: âèçíàííÿ, ïî÷óòòÿ
ïðè÷åòíîñò³ äî ñïðàâ îðãàí³çàö³¿, äîïîìîãè ó âèð³øåí³ îñîáè-
ñòèõ ïðîáëåì. Ôàêòè÷íî äëÿ ïðàö³âíèê³â âàæëèâ³, ïåðø çà
âñå, ò³ àñïåêòè ðîáîòè, ÿê³ ïðîÿâëÿþòü ëþäèíó ÿê ðåàëüíó
ïåðñîíó, ÿêà âîëîä³º îñîáèñòèìè ïî÷óòòÿìè ³ ïðàãíåííÿìè.

Ïðàöåäàâö³ äóìàþòü, ùî ïðàö³âíèêè á³ëüøå âñüîãî õî-
÷óòü õîðîøî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, áåçïå÷íîñò³ ðîáîòè, ïðîñ-
óâàííÿ ïî ñëóæá³, ùî ³ áóäå çàáåçïå÷óâàòè âèñîêèé ð³âåíü
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â Óêðà¿í³ çíà÷íî â³äñòàº
â³ä òåìï³â çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî õàðàêòåðèçóº ïðî
çíà÷í³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè, çîêðåìà ìîòèâàö³¿. Çã³äíî ç³ ñòà-
òèñòè÷íèìè äàíèìè çà 2000–2006 ðîêè ñåðåäíüîð³÷í³ òåì-
ïè ïðèðîñòó ðåàëüíî¿ çàðïëàòè ñòàíîâèëè 19,2%, à òåìïè
ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, âèçíà÷åí³ çà ÂÂÏ, – 7,2%,
òîáòî â 2,7 ðàçà íèæ÷å [4]. Âîäíî÷àñ ðîçì³ð ÂÂÏ íà äóøó íà-
ñåëåííÿ, ÿêèé äàº óÿâëåííÿ ïðî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â Óêðà-
¿í³, â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü ëèøå 25% ïîð³âíÿíî ç êðà¿íàìè
ªâðîñîþçó. Íàâ³òü ïîð³âíÿíî ç ÷îòèðìà êîëèøí³ìè êðà¿íàìè
ñîöòàáîðó – Ïîëüùåþ, ×åõ³ºþ, Ñëîâà÷÷èíîþ òà Óãîðùèíîþ
– öåé ïîêàçíèê â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü ëèøå 44%.

Îêð³ì öüîãî, ñåðåäíüîð³÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â Óêðà¿íè ó ïðîìèñëîâîñò³ çà îñòàíí³
ðîêè ñòàíîâèëà, ãðí. [6] çà 2006 ð³ê – 1144,59, çà 2007
ð³ê – 1481,96, çà 2008 ð³ê – 1933,92.

Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ ïîêàçíèê³â ñë³ä çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè áàæàº áóòè êðàùèì, ñëàáî
ïðîãëÿäàºòüñÿ ñîö³àëüíèé çàõèñò ëþäåé, ÿêèé ïåðåäáà÷àº
íàëåæíèé ð³âåíü æèòòÿ, íåîáõ³äíèé äëÿ íîðìàëüíîãî â³äòâî-
ðåííÿ ³ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. Ïðè òàê³é çàðïëàò³ äîáèòèñÿ âè-
ñîêîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ åòèêè (â³äíîøåííÿ ïðàö³âíèê³â äî
ïðàö³ ³ íîðì ïîâåä³íêè â ñâî¿é îðãàí³çàö³¿) íàäòî âàæêî. Äëÿ
âèõîäó ç ö³º¿ ñèòóàö³¿ êåð³âíèêàì îðãàí³çàö³é áàæàíî ðîçðî-
áèòè ³ ðåàë³çóâàòè â ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìó ñòèìóëþ-
âàííÿ ³í³ö³àòèâè ïðàö³âíèê³â, êóäè ìîæå âõîäèòè òàêå: 

– â³çüì³òü íà ñåáå îñîáèñòó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñòâîðåííÿ
îðãàí³çàö³éíîãî êë³ìàòó, äå áè ñòèìóëþâàëèñÿ íîâîââåäåííÿ.
ßê áè ãàðÿ÷å âàñ íå ï³äòðèìóâàëè ï³äëåãë³, ¿õ àêòèâí³ñòü áóäå
ïðîÿâëÿòèñÿ ò³ëüêè çà óìîâè âèðàæåííÿ âàøî¿ îñîáèñòî¿
óïåâíåíîñò³ ³ çàö³êàâëåíîñò³ â ñòèìóëþâàíí³ ³í³ö³àòèâè;

– áóäüòå âèíàõ³äëèâ³. Ïîñò³éíî øóêàéòå íîâ³ ôîðìè îðãà-
í³çàö³¿ ïðàö³, ïðàãíó÷è ìàêñèì³çóâàòè òâîð÷ó âçàºìîä³þ ì³æ
ïðàö³âíèêàìè;

– ïàì'ÿòàéòå, ùî òâîð÷à àòìîñôåðà íå ïîÿâèòüñÿ ñàìà
ñîáîþ. Âè ìàºòå ï³äãîòîâèòè äëÿ íå¿ â³äïîâ³äíó ï³äñòàâó;

– â³äâîäüòå äîñòàòíüî ÷àñó, ùîá ³äåÿ íàðîäèëàñÿ ³ äîçð³ëà;
– çâ³ëüí³òüñÿ â³ä ñòàðîãî, â³äæèòîãî ñâ³é â³ê ñòèëþ óïðà-

âë³ííÿ. Íå çàéìàéòåñÿ äð³á'ÿçêîâîþ îï³êîþ;
– ñòâîð³òü àòìîñôåðó â³äêðèòîñò³ ³ ñâîáîäè ñï³ëêóâàííÿ,

ùîá âàø³ ï³äëåãë³ õîò³ëè ä³ëèòèñÿ îäèí ç îäíèì ³ ç âàìè ñâî-
¿ìè ³äåÿìè. Ï³äêðåñëþþ÷è äèñòàíö³þ ì³æ íà÷àëüñòâîì ³ ï³ä-
ëåãëèìè ìîæíà î÷óòèòèñÿ â ³çîëÿö³¿;

– ôîðìóéòå íîâ³ çàâäàííÿ ÷³òêî, çðîçóì³ëî ³ íàãëÿäíî.
Ïîñò³éíî òðèìàéòå íà êîíòðîë³ ¿õ âèêîíàííÿ; òîùî.

Âèñíîâêè

Âèð³øåííÿ ïðîáëåì ïî ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
òà ÿêîñò³ âèêîíàíèõ ðîá³ò ìîæíà çàñòîñîâóþ÷è ñó÷àñí³
ôîðìè ³ ìåòîäè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ÿê îñíîâíîãî ìåõàí³ç-
ìó ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³é; ³íâåñòóâàòè â
ëþäñüêèé êàï³òàë; ðîçðîáèòè ³ âïðîâàäèòè ñîö³àëüí³ òåõíî-
ëîã³¿ â óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ÿìè, ÿê³, ç îäíîãî áîêó, ñïðèÿ-
þòü ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, à ç ³íøîãî – çàáåçïå÷ó-
þòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³é; îðãàí³çóâàòè
ïðÿìó çàëåæí³ñòü ðîçì³ð³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³ä ê³íöåâèõ ðå-
çóëüòàò³â êîëåêòèâó; ðîçøèðèòè åëåìåíòè íåìàòåð³àëüíî¿
ìîòèâàö³¿ òîáòî çàáåçïå÷óâàòè ìàòåð³àëüí³ ³ íåìàòåð³àëüí³
ïîòðåáè ïåðñîíàëó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç âàæëèâèõ àñïåêò³â
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè º
çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, òîáòî âèçíà÷åííÿ òà
ðåãóëþâàííÿ äîïóñòèìîãî îáñÿãó ³ìïîðòó ïðîäîâîëüñòâà,
çàáåçïå÷åííÿ ô³çè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ äîñòóïíîñò³ ïðîäî-
âîëüñòâà äëÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè, ñòâîðåííÿ äîñòàòí³õ çàïà-
ñ³â çåðíà, çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ãàëóçåé â³ò÷èç-
íÿíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ³ ìîæëèâîñò³ ¿õ ðîç-
øèðåíîãî âèðîáíèöòâà, ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ñïðèÿííÿ îñâîºííþ íîâèõ òåõ-
íîëîã³é (âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, âè-
ðîáíèöòâî ïðîäîâîëüñòâà òîùî). 

Ð³çêå çðîñòàííÿ ö³í íà ïðîäîâîëüñòâî, ùî â³äáóâàºòüñÿ
íà çàãàëüíîñâ³òîâîìó ³ íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ â îñòàíí³ ðîêè,
ñïðè÷èíèëî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé, ùî íåäî¿äàþòü, òà
ïðèçâåëî ó ñâîþ ÷åðãó äî çàãîñòðåííÿ ñòóðáîâàíîñò³ ñâ³òî-
âî¿ ãðîìàäñüêîñò³ ùîäî íåñòàá³ëüíîñò³ ãëîáàëüíî¿ ïðîäî-
âîëü÷î¿ ñèñòåìè. Äî ôàêòîð³â, ùî âèêëèêàëè çðîñòàííÿ ö³í
íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè, â³äíîñÿòüñÿ: á³ëüø âèñîêà âàðò³ñòü
âèðîáíèöòâà, çóìîâëåíà çðîñòàþ÷èìè ö³íàìè íà íàôòó;
äåô³öèò âèðîáíèöòâà, âèêëèêàíèé ïîãîäíèìè óìîâàìè â
ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ–åêñïîðòåðàõ; àêòèâíå çðîñòàííÿ ïîïèòó,
â òîìó ÷èñë³ íà ñèðîâèíó äëÿ âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà. Ïåðå-
ðàõîâàí³ ôàêòîðè â³äçíà÷àëèñÿ íà òë³ íàéíèæ÷èõ ñâ³òîâèõ
çàïàñ³â çåðíîâèõ çà âñþ ³ñòîð³þ ðîçâèòêó êðà¿í, ùî ó ñâîþ
÷åðãó ñòèìóëþâàëî çá³ëüøåííÿ ðèíêîâèõ ö³í.

Íà Âñåñâ³òíüîìó ñàì³ò³ ãëàâ äåðæàâ ³ óðÿä³â ³ç ïðîäîâîëü-
÷î¿ áåçïåêè, ÿêèé ïðîéøîâ ç 16 ïî 18 ëèñòîïàäà 2009 ðîêó
ó Ðèì³, áóëè ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ, ùî ïîñòàþòü ïåðåä óñ³ìà
êðà¿íàìè ùîäî: íîâî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü÷îþ
áåçïåêîþ; êîíêðåòíèõ ïîòðåá ð³çíèõ ñåãìåíò³â ñóñï³ëüñòâà
ï³ä ÷àñ êðèçè ó ñôåð³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ç óðàõóâàííÿì
ïðîáëåì äð³áíèõ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ; ùîäî øëÿõ³â çà-
äîâîëåííÿ öèõ ïîòðåá; çàõîä³â ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òà
òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ ìîæóòü ñïðèÿòè ï³äòðèìö³ òà ðîç-
øèðåííþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ³
çàáåçïå÷åííÿ çàñîá³â äî ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ ðà-
éîí³â ÿê â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, òàê ³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.
Íà ñàì³ò³ òàêîæ ïðèä³ëåíî óâàãó çá³ëüøåííþ äåðæàâíîãî é
ïðèâàòíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèö-
òâî ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ; çàõîäàì ç ðàííüîãî ðåàãó-
âàííÿ íà ïðîäîâîëü÷ó êðèçó, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ òà ¿õíüî¿ áåçïåêè, íåäîïóùåííÿ òðàíñêîðäîííîãî
ïåðåì³ùåííÿ ïàðàçèò³â ³ â³ðóñ³â, çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíîìó
âïëèâó çì³íè êë³ìàòó íà ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó.

ßê âèäíî ³ç öüîãî ïåðåë³êó, íà ñüîãîäí³ äî àñïåêò³â ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè äîäàëèñÿ ïèòàííÿ ³íâåñòóâàííÿ ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî, ÿêîñò³ òà áåçïåêè ïðîäóêò³â õàð-
÷óâàííÿ, âïëèâó çì³íè êë³ìàòó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïî-
òåíö³àë. Ó ñèñòåì³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè çðîñòàº çíà÷åííÿ
àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè (ÀÏÊ). Ñò³éêèé ðîçâèòîê ÀÏÊ – îñ-
íîâíà óìîâà íå ò³ëüêè íàðîùóâàííÿ ³ ÿê³ñíîãî ïîë³ïøåííÿ
ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â ïðè çíèæåíí³ âèòðàò íà ¿õ âèðîáíèö-
òâî, àëå é ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Òîä³ ÿê ñòàãíà-
ö³ÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ çàãðîç ÿê åêîíî-
ì³÷í³é, òàê ³ íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà ïåðåðîñòàº â
ñàìîñò³éíèé íàïðÿì, àêöåíòè â ÿêîìó çì³ùóþòüñÿ â á³ê
áåçïåêè ëþäèíè, â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ùî äëÿ
Óêðà¿íè º âêðàé àêòóàëüíèì ç îãëÿäó íà çàãðîçëèâó òåíäåí-
ö³þ çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ¿¿ íàñåëåííÿ.

Äëÿ êîæíî¿ äåðæàâè âàæëèâèì êðîêîì ùîäî ãàðàíòóâàí-
íÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè º ìîí³òîðèíã ñòàíó ö³º¿ áåçïåêè òà
ïðàâèëüíèé âèá³ð ³ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ êðèòåð³¿â òà ³íäè-
êàòîð³â, ÿê³ ìàþòü õàðàêòåðèçóâàòè ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé
ñòàí ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ó ñòàòèö³ ³ äèíàì³ö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-
íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè ïðîäîâîëü÷î¿
áåçïåêè âíåñëè ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³ À. Òàòàðêèí, Â. ×åðåø-
íüîâ, Í. Ñåí÷àãîâ, Ë. Àáàëê³í, À. Àðõ³ïîâ, À. Ãðàíáåðã, À. ²ë-
ëàð³îíîâ, Ä. Ëüâîâ, Í. Ôåäîðåíêî òà ³íø³. Ñåðåä àâòîð³â óê-
ðà¿íñüêèõ ïóáë³êàö³é ³ç çàçíà÷åíîãî ïèòàííÿ âàðòî â³äçíà-
÷èòè Â. Ìóíò³ÿíà, À. Ñóõîðóêîâà, Î. Íîâ³êîâó, Ç. Âàðíàë³ÿ,
Á. Ãóáñüêîãî, Ò. Êîâàëü÷óêà, Â. Øëåìêî, Á. Ïàñõàâåðà,
². Ìèöåíêî, ². Ëóê³íîâà òà ³íøèõ. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ïèòàííÿì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè
ïðèä³ëåíî äîñòàòíþ óâàãó, áàãàòî àñïåêò³â ö³º¿ ïðîáëåìè
çàëèøàþòüñÿ ìàëî äîñë³äæåíèìè. Íåäîñòàòíüî ðîçðîáëå-
íî íèçêó ïèòàíü ùîäî êðèòåð³¿â îö³íêè, ìåòîäîëîã³¿ âèçíà-
÷åííÿ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè òà ðîçðà-
õóíêó ¿¿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä îö³íêè
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà ìàº
ðîçãëÿäàòèñÿ â êîíòåêñò³ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè ãàðàíòóâàòè
çàäîâîëåííÿ ïîïèòó â ïðîäîâîëüñòâ³ íà ð³âí³, ùî çàáåçïå÷óº
íîðìàëüíèé ô³ç³îëîã³÷íèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé ð³âåíü æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ. Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà ââàæàºòüñÿ çà-
áåçïå÷åíîþ, êîëè âñ³ ëþäè â áóäü–ÿêèé ïåð³îä ÷àñó ìàþòü
ô³çè÷íèé òà åêîíîì³÷íèé äîñòóï äî äîñòàòíüî áåçïå÷íî¿ òà
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Ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè
Óêðà¿íè òà ¿¿ ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ
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ïîæèâíî¿ ¿æ³ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá ó õàð÷óâàíí³
äëÿ àêòèâíîãî òà çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ.

Á³ëüø³ñòü åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í íàäàþòü ïðîáëåì³
ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè ïðîäîâîëü-
ñòâîì ïåðøî÷åðãîâó óâàãó. Äëÿ êðà¿í ³ç ðîçâèíóòîþ åêîíî-
ì³êîþ ïîë³òèêà çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè â îñ-
íîâíîìó ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ
ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ãðóï íàñåëåííÿ òà íàäàííÿ ïðîäîâîëü-
÷î¿ äîïîìîãè êðà¿íàì, ÿê³ ¿¿ ïîòðåáóþòü.

Ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà âèð³øåííÿ ïèòàíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-
ïåêè íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ òàêèìè êðà¿íàìè, ÿê, íàïðèêëàä, Àâ-
ñòðàë³ÿ òà Êàíàäà, çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî ñâ³òîâà ïðîäî-
âîëü÷à áåçïåêà ìàº áóäóâàòèñÿ íà ïðèñêîðåíîìó ðîçâèòêó
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà íàðîùóâàíí³ åêñïîðòó ç êðà¿í,

ÿê³ ìàþòü ñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäí³ òà åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ âå-
äåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Äåùî ³íøîþ º ïîçèö³ÿ êðà¿í ªÑ ñòîñîâíî àñïåêò³â âèð³-
øåííÿ ïðîáëåìè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, çîêðåìà ï³äòðèìêà
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çà ðàõóíîê ä³þ÷èõ ìåõàí³çì³â, ñòè-
ìóëþâàííÿ åêñïîðòó, ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè äîïóùåííÿ íà
ðèíîê ªÑ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ òîâàð³â ç òðîï³ê³â. 

Ïðîäîâîëü÷à òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà îðãàí³çàö³ÿ Îá'ºä-
íàíèõ íàö³é (ÔÀÎ) ïðîâîäèòü ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ñòàíó
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ñâ³òó íà îñíîâ³ îêðåìèõ ³íäèêàòîð³â.

Â óìîâàõ Óêðà¿íè îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè çàáåçïå÷åííÿ
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ìàþòü áóòè:

– ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ô³ç³îëîã³÷íèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ ó
õàð÷îâèõ ðå÷îâèíàõ òà åíåðã³¿, â³äïîâ³äí³ñòü ðàö³îíó õàð÷ó-
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¹ ç/ï Ïîêàçíèê 1996 2000 2002 2004 2006 2007 2008

1
Äîáîâà êàëîð³éí³ñòü õàð÷óâàííÿ ëþäèíè, òèñ.
êÊàë 

2,650 2,661 2,800 2,910 2,935 2,940 2,940

2
×àñòêà ïðîäóêò³â òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ ó çà-
ãàëüí³é äîáîâ³é êàëîð³éíîñò³ õàð÷óâàííÿ,%

25,2 23,0 24,0 24,7 26,3 26,6 26,9

3
Äîñòàòí³ñòü ñïîæèâàííÿ îêðåìîãî ïðîäóêòó,
êã/îñîáà/ð³ê

3.1 ì'ÿñî ³ ì'ÿñîïðîäóêòè 37,0 33,0 33,0 39,0 42,0 45,7 46,6
3.2 ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè 230,0 199,1 225,0 226,0 235,0 224,6 226,60
3.3 öóêîð 33,0 37,0 36,1 38,0 39,5 40,0 42,4
3.4 îë³ÿ òà ³íø³ ðîñëèíí³ æèðè 8,6 9,4 10,7 13,0 13,6 14,3 14,3
3.5 ÿéöÿ 161,0 166,0 209,0 220,0 251,0 252,0 252,0
3.6 ðèáà òà ðèáí³ ïðîäóêòè 4,0 8,4 11,9 12,3 14,1 14,7 17,2
3.7 îâî÷³ òà áàøòàíí³ 92,0 102,0 108,0 115,0 126,7 118,4 123,5

3.8
ôðóêòè, ÿãîäè, ãîð³õè òà âèíîãðàä (áåç ïåðå-
ðîáêè íà âèíî)

35,0 29,0 29,0 34,0 34,8 42,1 44,6

3.9 êàðòîïëÿ 128,0 135,0 133,0 141,0 134,0 130,4 130,4

3.10
õë³á òà õë³áîïðîäóêòè (êðóïè, áîáîâ³. áîðîøíî;
ìàêàðîíí³ âèðîáè ó ïåðåðàõóíêó íà áîðîøíî)

124,0 124,9 131,2 125,6 119,5 115,9 114,7

4
Äîñòàòí³ñòü çàïàñ³â çåðíà ó äåðæàâíèõ ðåñóð-
ñàõ (ð³âåíü ïåðåõ³äíèõ çàïàñ³â çåðíà, â³äñîòîê
â³ä ð³÷íîãî ñïîæèâàííÿ)

20,0 5,8 25,0 28,9 10,0 6,7 26,2

5
Åêîíîì³÷íà äîñòóïí³ñòü ïðîäóêò³â (÷àñòêà ñóêóï-
íèõ âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ ó çàã. ï³äñóìêó ñóêóï-
íèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ),%

67,9 61,7 54,9 53,2 50,8

6
Äèôåðåíö³àö³ÿ âàðòîñò³ õàð÷óâàííÿ çà ñîö³àëü-
íèìè ãðóïàìè, ðàç³â

2,5 1,9 1,89 1,39 1,41

7

Ïðîäîâîëü÷à íåçàëåæí³ñòü çà îêðåìèì ïðîäóê-
òîì (ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îáñÿãîì ³ìïîðòó îêðå-
ìîãî ïðîäóêòó ó íàò. âèðàç³ òà ºìíîñò³ éîãî
âíóòð³øíüîãî ðèíêó),%

7.1 ì'ÿñî ³ ì'ÿñîïðîäóêòè 2,37 5,43 20,11 14,19 11,56 23,56
7.2 ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè 0,51 0,55 0,75 1,37 1,91 2,37
7.3 öóêîð 0,00 0,00 6,77 6,51 1,35 4,82
7.4 ÿéöÿ 0,02 0,03 0,04 0,03 0,03 0,06
7.5 îâî÷³ òà áàøòàíí³ 0,58 1,50 0,81 2,84 2,88 5,97

7.6
ôðóêòè, ÿãîäè, ãîð³õè òà âèíîãðàä (áåç ïåðå-
ðîáêè íà âèíî)

12,49 22,00 20,59 70,47 64,23 61,53

7.7 êàðòîïëÿ 0,17 0,11 0,01 0,34 0,12 0,16

7.8
õë³á òà õë³áîïðîäóêòè (êðóïè, áîáîâ³, áîðîøíî;
ìàêàðîíí³ âèðîáè ó ïåðåðàõóíêó íà áîðîøíî)

16,53 2,64 14,73 4,22 6,38 4,17

7.9 ðèáà òà ðèáí³ ïðîäóêòè 71,10 71,30
7.10 îë³ÿ òà ³íø³ ðîñëèíí³ æèðè 56,50 64,70

Òàáëèöÿ 1. Ïåðåë³ê òà ñòàòèñòè÷íà áàçà ³íäèêàòîð³â ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè

Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæêîìñòàòó.



âàííÿ ëþäèíè âèìîãàì ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ âì³ñòó ó ïðîäóê-
òàõ õàð÷óâàííÿ øê³äëèâèõ äëÿ ¿¿ çäîðîâ'ÿ ðå÷îâèí;

– ð³âåíü ô³çè÷íî¿ é åêîíîì³÷íî¿ äîñòóïíîñò³ ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ äëÿ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï;

– ñòàá³ëüí³ñòü ö³íîâèõ êîëèâàíü íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó;
– ñòóï³íü íåçàëåæíîñò³ çàáåçïå÷åíîñò³ ëþäåé ïðîäóêòà-

ìè õàð÷óâàííÿ ³ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðîïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó â³ä ³ìïîðòíèõ çàêóï³âåëü;

– ð³âåíü òà òåìïè ðîçâèòêó ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíîãî àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ðîç-
øèðåíîãî âèðîáíèöòâà;

– ðîçì³ðè ñòðàòåã³÷íîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðåçåðâó òà îïå-
ðàòèâíèõ ïðîäîâîëü÷èõ çàïàñ³â äëÿ òîãî, ùîá çä³éñíþâàòè
ó ðàç³ ïîòðåáè òîâàðí³ ³íòåðâåíö³¿.

Â Óêðà¿í³ ñôîðìîâàí³ îñíîâè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, çî-
êðåìà ïðèéíÿòî íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè [1],
ùî ðåãëàìåíòóº îö³íêó ¿¿ ñòàíó, çàòâåðäæåíî ïîñòàíîâó Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 05.12.2007 ð. ¹1379 «Äåÿê³
ïèòàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè», â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ âèçíà-
÷åíî ïåðåë³ê îñíîâíèõ ³íäèêàòîð³â ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè,
ñõâàëåíî ìåòîäèêó ¿õ ðîçðàõóíêó òà çä³éñíþºòüñÿ ùîð³÷íèé
ìîí³òîðèíã öèõ ³íäèêàòîð³â.

Òîìó ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè Óêðà¿íè
âèçíà÷àºìî íà îñíîâ³ ïîëîæåíü çàçíà÷åíî¿ ïîñòàíîâè Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (òàáë. 1).

Âîäíî÷àñ äëÿ îö³íêè ñòàíó ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè
íåîáõ³äíî ðîçðàõóâàòè ¿¿ ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê. Äëÿ öüîãî
íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïîðîãîâ³ (õàðàêòåðèñòè÷í³) çíà÷åííÿ
³íäèêàòîð³â ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè.

Ä³àïàçîí ìîæëèâèõ çíà÷åíü êîæíîãî ³íäèêàòîðó ðîçáè-
âàºòüñÿ íà 5 ³íòåðâàë³â:
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äå xí

ãð, xâ
ãð – åêîíîì³÷íî äîñÿæí³ ì³í³ìàëüíå òà ìàêñè-

ìàëüíå çíà÷åííÿ ³íäèêàòîðà, àáî íèæíÿ òà âåðõíÿ ãðàíèö³;
xí

ïîð, xâ
ïîð – ïîðîãîâ³ íèæíº òà âåðõíº çíà÷åííÿ ³íäèêàòî-

ðà, òîáòî çíà÷åííÿ, ÿê³ áàæàíî íå ïåðåòèíàòè;
xí

îïò, xâ
îïò – ì³í³ìàëüíå òà ìàêñèìàëüíå îïòèìàëüí³ çíà-

÷åííÿ ³íäèêàòîðà, òîáòî ³íòåðâàë îïòèìàëüíèõ çíà÷åíü, â
ìåæàõ ÿêèõ ñòâîðþþòüñÿ íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ
â³äòâîðþâàíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³.

Çíà÷åííÿ ³íäèêàòîðó â òî÷êàõ xãð
í, xïîð

í, xí
ïîð, xí

îïò, xí
îïò,

xâ
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îïò, xâ
ïîð, xâ

ïîð, xâ
ãð íàçèâàþòüñÿ õàðàêòåðèñòè÷íèìè

çíà÷åííÿìè.
Äëÿ âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðèñòè÷íèõ çíà÷åíü íàâåäåíèõ

³íäèêàòîð³â, âèêîðèñòîâóþ÷è ì³æíàðîäíèé òà â³ò÷èçíÿ-
íèé äîñâ³ä ¿õ âèçíà÷åííÿ, îáèðàºìî íàñòóïíèé ìåòîäîëî-
ã³÷íèé ï³äõ³ä:

1. Ñèñòåìàòèçóºìî àíàëîãè õàðàêòåðèñòè÷íèõ çíà÷åíü
îáðàíèõ ³íäèêàòîð³â ó êðà¿íàõ–åòàëîíàõ.

2. Àíàë³çóºìî ïîêàçíèêè ³íøèõ êðà¿í òà Óêðà¿íè äëÿ âñòà-
íîâëåííÿ äîö³ëüíèõ îáìåæåíü.

3. Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ àíàëîã³â àíàë³çóºìî äèíàì³êó ìàêðî-
ïîêàçíèê³â ³íøèõ êðà¿í òà Óêðà¿íè (çàëåæíî â³ä îáðàíîãî ³í-

äèêàòîðó) äëÿ âñòàíîâëåííÿ äîö³ëüíèõ îáìåæåíü îïòè-
ìàëüíèõ çíà÷åíü.

4. ²íø³ õàðàêòåðèñòè÷í³ çíà÷åííÿ âèçíà÷àþòüñÿ òàêèì ÷èíîì:
íèæí³é ïîð³ã – ÿê â³äõèëåííÿ â³ä íèæíüîãî îïòèìàëüíîãî

çíà÷åííÿ íà 20%:
xí

ïîð = xí
îïò – xí

îïò*0,2 (1),
íèæíÿ ìåæà xí

ãð– ÿê â³äõèëåííÿ â³ä íèæíüîãî ïîðîãó íà
30%: 

xí
ãð = xí

ïîð – xí
ïîð *0,3 (2),

âåðõí³é ïîð³ã xâ
ïîð – ÿê â³äõèëåííÿ â³ä âåðõíüîãî îïòè-

ìàëüíîãî çíà÷åííÿ íà 20%:
xâïîð = xâ

îïò + xâ
îïò *0,2 (3),

âåðõíÿ ìåæà xâ
ãð – ÿê â³äõèëåííÿ â³ä âåðõíüîãî ïîðîãó íà

30%: 
xâ

ãð = xâ
ïîð + xâ

ïîð *0,3 (4).
5. Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ÿê àíàëîã³â îáðàíèõ ³íäèêàòîð³â òà ¿õ

ïîðîãîâèõ çíà÷åíü ó êðà¿íàõ–åòàëîíàõ, òàê ³ äîñòàòí³õ äëÿ
àíàë³çó äèíàì³÷íèõ ðÿä³â â³ä³áðàíèõ ³íäèêàòîð³â â ñòàòèñòè-
ö³ Óêðà¿íè ÷è â êðà¿íàõ ªÑ,ÎÅÑÐ õàðàêòåðèñòè÷í³ çíà÷åííÿ
ïî êîæíîìó òàêîìó ³íäèêàòîðó âèçíà÷àþòüñÿ îêðåìî íà îñ-
íîâ³ ðåçóëüòàò³â åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ.

6. Ïðîâîäèìî ïîâòîðíå åêñïåðòíå îö³íþâàííÿ îáðàíèõ
õàðàêòåðèñòè÷íèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ äîö³ëüíîñò³ òà îñòàòî÷íîñò³ â³äïîâ³ä-
íèõ õàðàêòåðèñòè÷íèõ çíà÷åíü.

Âèçíà÷åí³ õàðàêòåðèñòè÷í³ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè íàâåäåí³ â òàáë. 2.

Îá´ðóíòóâàííÿ õàðàêòåðèñòè÷íèõ çíà÷åíü çä³éñíþºìî íà
ïðèêëàä³ îêðåìèõ ³íäèêàòîð³â.

²íäèêàòîð 1. Äîáîâà êàëîð³éí³ñòü õàð÷óâàííÿ ëþäèíè. òèñ. êêàë.
Ñåðåäíÿ êàëîð³éí³ñòü õàð÷óâàííÿ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ

ïðîòÿãîì 2003–2005 ðîê³â ñòàíîâèëà 3359 êêàë òà êîëè-
âàëàñÿ â³ä 2080 êêàë äî 3830 êêàë. Ïðè÷îìó ó á³ëüøîñò³
êðà¿í êàëîð³éí³ñòü õàð÷óâàííÿ ï³äâèùèëàñÿ. Ïðîòå â Áîëãà-
ð³¿, Á³ëîðóñ³, ßïîí³¿ òà Ñëîâàê³¿ êàëîð³éí³ñòü õàð÷óâàííÿ íà-
ñåëåííÿ çíèçèëàñÿ äî 2750–2830 êêàë íà äîáó. 

Ââàæàºòüñÿ, ùî êðèòè÷íà ìåæà ñòàíîâèòü ïîëîâèíó â³ä
ô³ç³îëîã³÷íî¿ íîðìè ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íî¿ ëþäèíè. Âèä³ëÿ-
þòü òðè ð³âí³ äîáîâî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç
ñïîæèâàííÿì åíåðã³¿:

– îïòèìàëüíèé (2500–3500 êêàë);
– íåäîñòàòí³é (1500–2500 êêàë);
– êðèòè÷íèé (ìåíøå 1500 êêàë) [2].
Íà ñüîãîäí³ ì³í³ìàëüí³ íîðìè êàëîð³éíîñò³ õàð÷óâàííÿ

íàñåëåííÿì â êðà¿íàõ çðîñëè. Ïðîòå êîæí³é íàö³¿ ïðèòàìàí-
í³ îñîáëèâîñò³ ðàö³îíó õàð÷óâàííÿ, ùî òàêîæ ïîòð³áíî
âðàõîâóâàòè ïðè ïðîâåäåíí³ ïîð³âíÿííÿ. Òàê, çà äàíèìè
ÔÀÎ [3], ïðîòÿãîì 2003–2005 ðîê³â ö³ íîðìè êîëèâàëèñÿ
â³ä 1680 äî 1990 êêàë. Ïðè÷îìó íîðìè, ìåíø³ çà 1700
êêàë, ïðîòÿãîì 2003–2005 ðîê³â ìàëè ëèøå 7 êðà¿í ó ñâ³-
ò³: Åô³îï³ÿ, Åð³òðåÿ, ªìåí, Ñàí–Òîìå ³ Ïð³íñ³ëå, Ëàîñüêà Íà-
ðîäíî–Äåìîêðàòè÷íà ðåñïóáë³êà, Ãâàòåìàëà, îêóïîâàí³ ïà-
ëåñòèíñüê³ òåðèòîð³¿. 
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Ó 2004 ðîö³ ÎÎÍ ³ ÂÎÎÇ áóëî óòî÷íåíî ì³í³ìàëüí³
åíåðãåòè÷í³ ïîòðåáè ó ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ, ùî çàë-
åæàòü â³ä â³êó, ñòàò³ òà ð³âíÿ àêòèâíîñò³. Ó ðåçóëüòàò³ ïå-
ðåðàõóíêó êàëîð³éí³ñòü ì³í³ìàëüíèõ íîðì õàð÷óâàííÿ
(3000 êêàë) áóëà çíèæåíà ó ñåðåäíüîìó íà 88 êêàë íà
îñîáó íà äåíü [4]. 

Çã³äíî ³ç ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä
05.12.2007 ð. ¹1379 «Äåÿê³ ïèòàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-
ïåêè» ãðàíè÷íèé (ïîðîãîâèé) êðèòåð³é ñòàíîâèòü 2500
êêàë íà äîáó ³ º íèæíüîþ íîðìîþ. 

Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 14.04.2000 ð.
¹656 çàòâåðäæåíî ì³í³ìàëüí³ íîðìè êàëîð³éíîñò³ õàð÷ó-
âàííÿ äëÿ ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, çã³äíî ³ç ÿêèìè ì³í³-
ìàëüíà êàëîð³éí³ñòü äëÿ ä³òåé ìàº ñòàíîâèòè:

– â³êîì 0–3 ðîê³â – 1540 êêàë;

– â³êîì 4–6 ðîê³â – 2000 êêàë;
– â³êîì 7–10 ðîê³â – 2400 êêàë;
– â³êîì 11–13 ðîê³â – 2675 êêàë;
– â³êîì 14–17 ðîê³â – 2925 êêàë.
Äëÿ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ì³í³ìàëüíà êàëîð³éí³ñòü äî-

ð³âíþº 2790,8 êêàë, à äëÿ íåïðàöåçäàòíîãî – 2008,9 êêàë.
Õàðàêòåðèñòè÷í³ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîðà âèçíà÷àºìî òà-

êèì ÷èíîì: íèæíÿ ìåæà xí
ãð = 1700 (çã³äíî ç àíàë³çîì);

íèæí³é ïîð³ã xíïîð= 2009 (ì³í³ìàëüíà êàëîð³éí³ñòü õàð-
÷óâàííÿ äëÿ íåïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³); íè-
æíÿ íîðìà xí

îïò = 2500 (çã³äíî ³ç ïîñòàíîâîþ ¹1379);
âåðõíÿ íîðìà xâ

îïò = 2912 (çà ðîçðàõóíêàìè ÔÀÎ); âåðõ-
í³é ïîð³ã xâ

ïîð = 3500 (çã³äíî ³ç îïòèìàëüíèìè íîðìàìè);
âåðõíÿ ìåæà xâ

ãð = 3830 (íàéâèùå çíà÷åííÿ â ðîçâèíå-
íèõ êðà¿íàõ).
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1 2 3 4 5 6 7 8
1 Äîáîâà êàëîð³éí³ñòü õàð÷óâàííÿ ëþäèíè, òèñ. êêàë 1700 2009 2500 2912 3500 3830

2
×àñòêà ïðîäóêò³â òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ ó çàãàëüí³é äîáîâ³é
êàëîð³éíîñò³ õàð÷óâàííÿ,%

20 23 25 30 55 55

3 Äîñòàòí³ñòü ñïîæèâàííÿ îêðåìîãî ïðîäóêòó, êã/îñîáà/ð³ê 0 0,5 1 1 1 1
3.1 ì'ÿñî ³ ì'ÿñîïðîäóêòè, 49,51 64 80,0 85,6 148 148
3.2 ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè 232,94 304 380,0 380 380 380
3.3 öóêîð 28,14 30.4 38,0 38 71 71
3.4 îë³ÿ òà ³íø³ ðîñëèíí³ æèðè 7,4 10.4 13,0 15,8 50 50
3.5 ÿéöÿ 254,19 232 290 290 336 365
3.6 ðèáà òà ðèáí³ ïðîäóêòè 15,88 16 20,0 26,4 63,9 63,9
3.7 îâî÷³ òà áàøòàíí³ 106,09 128.8 161,0 161 283 283
3.8 ôðóêòè, ÿãîäè, ãîð³õè òà âèíîãðàä (áåç ïåðåðîáêè íà âèíî) 67,65 72 90,0 94 165 165
3.9 êàðòîïëÿ 89,83 99.2 124,0 124 151 151

3.10
õë³á òà õë³áîïðîäóêòè (êðóïè, áîáîâ³, áîðîøíî; ìàêàðîíí³ âè-
ðîáè ó ïåðåðàõóíêó íà áîðîøíî)

93,52 80.8 101,0 121,6 217 217

4
Äîñòàòí³ñòü çàïàñ³â çåðíà ó äåðæàâíèõ ðåñóðñàõ (ð³âåíü ïåðå-
õ³äíèõ çàïàñ³â çåðíà, â³äñîòîê â³ä ð³÷íîãî ñïîæèâàííÿ)

14 14 17 20 25 30

5
Åêîíîì³÷íà äîñòóïí³ñòü ïðîäóêò³â (÷àñòêà ñóêóïíèõ âèòðàò íà
õàð÷óâàííÿ ó çàã. ï³äñóìêó ñóêóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïî-
äàðñòâ),%

12 23 50 60 65 68

6 Äèôåðåíö³àö³ÿ âàðòîñò³ õàð÷óâàííÿ çà ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè 1 1 1 1,2 1,8 2,5

7
Ïðîäîâîëü÷à íåçàëåæí³ñòü çà îêðåìèì ïðîäóêòîì (ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ì³æ îáñÿãîì ³ìïîðòó îêðåìîãî ïðîäóêòó ó íàò. âèðàç³ òà
ºìíîñò³ éîãî âíóòð³øíüîãî ðèíêó),%

1 1 1 1 0,5 0

7.1 ì'ÿñî ³ ì'ÿñîïðîäóêòè 15 20 25 30 40 50
7.2 ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè 0 0 0 5 25 30
7.3 öóêîð 0 0 0 10 25 30
7.4 îë³ÿ òà ³íø³ ðîñëèíí³ æèðè 0 10 10 30 40 50
7.5 ÿéöÿ 0 0 0 5 25 30
7.6 ðèáà òà ðèáí³ ïðîäóêòè 25 30 45 70 80 90
7.7 îâî÷³ òà áàøòàíí³ 0 0 0 10 25 30
7.8 ôðóêòè, ÿãîäè, ãîð³õè òà âèíîãðàä (áåç ïåðåðîáêè íà âèíî) 15 20 25 30 40 50
7.9 êàðòîïëÿ 0 0 0 5 25 30

7.10
õë³á òà õë³áîïðîäóêòè (êðóïè, áîáîâ³, áîðîøíî; ìàêàðîíí³ âè-
ðîáè ó ïåðåðàõóíêó íà áîðîøíî)

0 0 0 5 25 30
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Äæåðåëî. Ñêëàäåíî àâòîðàìè.
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²íäèêàòîð 4. Äîñòàòí³ñòü çàïàñ³â çåðíà ó äåðæàâíèõ ðå-
ñóðñàõ (ð³âåíü ïåðåõ³äíèõ çàïàñ³â çåðíà, â³äñîòîê â³ä ð³÷íî-
ãî ñïîæèâàííÿ)

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè» âèçíà÷åíî, ùî ó äåðæàâíîìó ïðî-
äîâîëü÷îìó ðåçåðâ³ ó 2008 ðîö³ ìàº çáåð³ãàòèñÿ 14% â³ä
âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ çåðíà1.

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä
05.12.2007 ð. ¹1379 «Äåÿê³ ïèòàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-
ïåêè» ãðàíè÷íèé (ïîðîãîâèé) êðèòåð³é äëÿ öüîãî ³íäèêàòîðó
ñòàíîâèòü 17%, ùî â³äïîâ³äàº 60 äíÿì ñïîæèâàííÿ. Ó êðà-
¿íàõ ªÑ ïåðåõîäÿòü íà çíà÷åííÿ ó 20% äëÿ ïîðîãîâîãî çíà-
÷åííÿ öüîãî ³íäèêàòîðà.

Çã³äíî ³ç çàçíà÷åíèì õàðàêòåðèñòè÷í³ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîðà
4 ñòàíîâëÿòü: íèæíÿ ìåæà xí

ãð = 14; íèæí³é ïîð³ã xí
ïîð = 14;

íèæíÿ íîðìà xí
îïò = 17; âåðõíÿ íîðìà xâ

îïò = 20; âåðõí³é ïî-
ð³ã xâ

ïîð = 25 (çã³äíî ³ç íàêàçîì Ì³íåêîíîì³êè ¹60); âåðõíÿ
ìåæà xâ

ãð = 30 (çã³äíî ³ç íàêàçîì Ì³íåêîíîì³êè ¹60). 
²íäèêàòîð 5. Åêîíîì³÷íà äîñòóïí³ñòü ïðîäóêò³â (÷àñòêà ñó-

êóïíèõ âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ ó çàãàëüíîìó ï³äñóìêó ñóêóï-
íèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ),%

Çã³äíî ³ç ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä
05.12.2007 ð. ¹1379 «Äåÿê³ ïèòàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-
ïåêè» ãðàíè÷íèì (ïîðîãîâèì) êðèòåð³ºì äëÿ çàçíà÷åíîãî
ïîêàçíèêà ââàæàºòüñÿ éîãî 60–â³äñîòêîâèé ð³âåíü. 

ÔÀÎ ³ ñòàòîðãàíàìè êðà¿í ªÑ â ÿêîñò³ ³íäèêàòîðà ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè ðîçãëÿääàºòüñÿ «÷àñòêà âèòðàò íà õàð÷ó-

âàííÿ ó ñïîæèâ÷èõ âèòðàòàõ äîìîãîñïîäàðñòâ», à ïîðîãî-
âèì ââàæàºòüñÿ 50% çàãàëüíèõ âèòðàò.

Â Óêðà¿í³ ÷àñòêà âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ ïðîòÿãîì
1999–2008 ðîê³â ñòàíîâèëà 51–65% ñóêóïíèõ âèòðàò.
Ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ ÷àñòêà âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ ó ñåðåäíüîìó
êîëèâàºòüñÿ â³ä 16 äî 57% ñïîæèâ÷èõ âèòðàò, ó ðîçâèíå-
íèõ êðà¿íàõ – â³ä 13 äî 25% (òàáë. 3).

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå âèçíà÷àºìî: íèæíÿ ìåæà xí
ãð = 12

(íàéìåíøå çíà÷åííÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í); íèæí³é ïîð³ã xí
ïîð

=23 (íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í); íèæíÿ íîðìà
xí

îïò = 50 (ïîðîãîâå çíà÷åííÿ÷ êðà¿í ªÑ); âåðõíÿ íîðìà xâ
îïò

=60 (çã³äíî ³ç ïîñòàíîâîþ ¹1379); âåðõí³é ïîð³ã xâ
ïîð = 65

(íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 1999–2008 ðî-
ê³â); âåðõíÿ ìåæà xâ

ãð =68 (íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ â Óêðà¿í³
ïðîòÿãîì 1990–2008 ðîê³â).

Çà ðåçóëüòàòàìè îö³íêè ç âèêîðèñòàííÿì óäîñêîíàëåíî¿
ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ¿¿ ³íòåãðàëüíèé
ð³âåíü ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèâ 87,6%, ùî íà 12,7 â.ï. á³ëüøå,
í³æ ð³âåíü ó 2007 ðîö³. Çá³ëüøåííÿ ³íòåãðàëüíîãî ð³âíÿ
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè áóëî îòðèìàíå ó ðåçóëüòàò³ çá³ëü-
øåííÿ äîáîâî¿ êàëîð³éíîñò³ õàð÷óâàííÿ, îáñÿã³â ñïîæèâàí-
íÿ îñíîâíèõ ïðîäóêò³â òà ïîêðàùåííÿ ñòðóêòóðè õàð÷óâàííÿ
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Çðîñòàííþ ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè

Êðà¿íà 1995 1996 1998 2000 2002 2004 2005 2006 2007
Ñåðåäíº çíà÷åí-
íÿ, 1995–2007

Àâñòðàë³ÿ 21,0 14,8 18,5
Àâñòð³ÿ 15,9 19,5 17,7
Áåëüã³ÿ 16,0 15,9 15,2
Áîëãàð³ÿ 60,1 61,2 60,6 56,5 53,5 50,9 49,6 49,3 49,5 55,6
×åñüêà Ðåñïóáë³êà 28,3 27,4 27,0
Äàí³ÿ 19,4 19,0 18,5 18,4 17,7 16,8 18,2
Åñòîí³ÿ 47,0 30,0 37,0 34,5 32,7 30,4 30,7 36,4
Ôðàíö³ÿ 18,0 22,0 20,2
Óãîðùèíà 40,3 38,7 38,9 34,0 36,4
²òàë³ÿ 21,0 22,3 21,5 22,4 22,1 22,2 22,1 22,1
ßïîí³ÿ 24,0 23,0 25,7 19,8 23,6
Ëàòâ³ÿ 54,0 47,4 42,8 44,2 39,4 39,9 37,3 34,3 43,4
Ëèòâà 62,8 55,9 52,5 49,0 45,1 44,0 41,1 50,9
Íîðâåã³ÿ 17,5 14,1 16,9 16,2
Ðóìóí³ÿ 24,0 57,0 56,8 53,4 51,1 49,4 49,4 50,7
Ñëîâåí³ÿ 28,4 26,1 25,7 26,4
²ñïàí³ÿ 28,8 21,8 24,5
Øâåö³ÿ 19,4 17,4 18,4
Øâåéöàð³ÿ 24,0 24,0
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 20,0 22,7 22,5 22,5 22,5 22,0
ÑØÀ 18,0 15,0 14,1 14,4 13,7 15,0
Ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ 60 63 61 57 57 53 51 49 50 56,8
Ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ 16 19 18 13 14 14 14 22 22 16,4
Óêðà¿íà 67,9 62,8 61,7 61,0 63,5 62,0 63,9
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äåðæàâíó òàºìíèöþ.
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ó 2008 ðîö³ ñïðèÿëî òàêîæ çá³ëüøåííþ äîñòàòíîñò³ çàïàñ³â
çåðíà ó äåðæàâíèõ ðåñóðñàõ.

Ó òîé æå ÷àñ ôàêòè÷íå ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ âèä³â ïðîäî-
âîëüñòâà ïðîäîâæóº çíàõîäèòüñÿ íèæ÷å ðàö³îíàëüíèõ íîðì.
Íàéá³ëüøå â³äñòàâàííÿ ôàêòè÷íîãî ñïîæèâàííÿ â³ä ðàö³î-
íàëüíîãî ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïî ì'ÿñó ³ ì'ÿñîïðîäóêòàõ – íà 37%,
ìîëîêó ³ ìîëîêîïðîäóêòàõ – íà 39%, ïëîäàõ, ÿãîäàõ ³ âèíî-
ãðàäó – íà 52%. Íèçüêå ñïîæèâàííÿ á³ëê³â òâàðèííîãî ïîõî-
äæåííÿ â Óêðà¿í³ îñîáëèâî ïðîÿâëÿºòüñÿ ïðè ïîð³âíÿíí³
÷àñòêè öèõ á³ëê³â ó çàãàëüíîìó ñïîæèâàíí³ á³ëê³â íàñåëåííÿì
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ùî íàî÷íî ïðåäñòàâëåíî ó òàáë. 4.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì îñîáëèâå çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàº ñêîðî-
÷åííÿ âèðîùóâàííÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, ÿêå ïðîäîâæó-
âàëîñÿ ³ ó 2009 ðîö³, âíàñë³äîê çìåíøåííÿ çàãàëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà çåðíà (ó 2009 ðîö³ – íà 13,7%), çíèæåííÿ óðî-
æàéíîñò³ çåðíîâèõ êóëüòóð (íà 4,9 ö ç 1 ãà, àáî íà 14,2%) òà
ïîäîðîæ÷àííÿ êîðì³â. Çàãàëüíå ïîãîë³â'ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿
õóäîáè ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó ñêîðîòèëîñÿ íà 3,2 â.ï.
ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ïîïåðåäíüîãî ðîêó, à çà-
ïàñè êîðì³â óñ³õ âèä³â â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ (êð³ì ìà-
ëèõ), ùî çàéìàëèñÿ òâàðèííèöòâîì, ñòàíîâèëè 3,3 ìëí. ò
êîðì. îä, ùî íà 12,1% ìåíøå, í³æ íà ïî÷àòîê 2009 ðîêó.
Ó ðîçðàõóíêó íà îäíó óìîâíó ãîëîâó âåëèêî¿ õóäîáè ïðèïà-
äàëî ïî 7,7 ö êîðì. îä êîðì³â óñ³õ âèä³â, ó òîìó ÷èñë³ êîí-

öåíòðîâàíèõ – ïî 3,1 ö êîðì. îä (íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó â³ä-
ïîâ³äíî 9,5 ö êîðì. îä òà 4,3 ö êîðì. îä) [5].

Ó 2008–2009 ðîêàõ ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ êîð³â
çàãàëüíå âèðîáíèöòâî ìîëîêà çìåíøèëîñÿ ïîð³âíÿíî ç ïî-
ïåðåäí³ì ðîêîì íà 4,1% òà 1,3% â³äïîâ³äíî. ßê íàñë³äîê,
çðîñëè ÷àñòêè ³ìïîðòíîãî ì'ÿñà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ó çà-
ãàëüíèõ îáñÿãàõ ¿õíüîãî ñïîæèâàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî º ôóíäàìåíòàëüíîþ
ãàëóççþ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ³ íà ö³é îñíîâ³ – ¿¿ ãàðàíòîì.

Çã³äíî ç âèñíîâêàìè Âñåñâ³òíüîãî ñàì³òó ç ïðîäîâîëü÷î¿
áåçïåêè, ÿêèé â³äáóâñÿ â Ðèì³ ó ëèñòîïàä³ 2009 ðîêó, äëÿ
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âèíèêà-
þòü íîâ³ çàãðîçè â çâ'ÿçêó ç³ çì³íàìè êë³ìàòó òà çíèæåííÿì
óðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. Ó çàãàëüíî-
ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ êîåô³ö³ºíò óðîæàéíîñò³ çåðíîâèõ çíè-
çèâñÿ ç 3,2% ó 1960 ðîö³ äî 1,5% ó 2000 ðîö³. Çðîñòàþ÷è
ïîòðåáè ó ñèðîâèí³ äëÿ á³îïàëèâà òàêîæ ìîæóòü ñòâîðèòè
äîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîá-
íèöòâî ³ çàãðîçó ïðîäîâîëü÷³é áåçïåö³.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ñòî¿òü ïèòàííÿ ðîçðîáëåííÿ òà çàñòîñóâàí-
íÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ, ïåðåðîáêè òà çáåð³ãàííÿ
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, âèâåäåííÿ íîâèõ ñîðò³â ðîñëèí. Çíà-
äîáëÿòüñÿ íîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè íåäîñòà-
÷³ âîäè, ùî âêðàé àêòóàëüíî äëÿ Óêðà¿íè, âîäí³ ðåñóðñè ÿêî¿

Êðà¿íà 1990–1992 1995–1997 2003–2005 Ñåðåäíº çíà÷åííÿ
Àâñòðàë³ÿ 67 65 66 66
Àâñòð³ÿ 65 66 61 64
Á³ëîðóñü 55 54 54 54
Áîëãàð³ÿ 45 47 47 46
×èë³ 45 50 51 49
Êèòàé 24 32 41 32
×åñüêà Ðåñïóáë³êà 58 57 58
Äàí³ÿ 65 64 65 65
Ô³íëÿíä³ÿ 63 64 61 63
Ôðàíö³ÿ 67 66 64 66
Í³ìå÷÷èíà 62 61 60 61
²ñëàíä³ÿ 68 68 74 70
²ðëàíä³ÿ 61 61 63 62
²òàë³ÿ 54 54 54 54
ßïîí³ÿ 56 56 56 56
Ëàòâ³ÿ 58 55 57 57
Ëèòâà 51 45 55 50
Í³äåðëàíäè 66 69 65 67
Íîâà Çåëàíä³ÿ 64 59 60 61
Íîðâåã³ÿ 61 62 60 61
Ïîëüùà 53 50 50 51
Ïîðòóãàë³ÿ 54 57 60 57
Ðóìóí³ÿ 48 44 47 46
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 50 50 49 50
Øâåö³ÿ 66 66 67 66
Òóðå÷÷èíà 25 26 26 26
Óêðà¿íà 44 44 39,2 42
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 58 57 57 57
ÑØÀ 64 64 64 64
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âêðàé íåð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëåí³ ïî òåðèòîð³¿. Òàê ï³âí³÷íî–çà-
õ³äíà òà çàõ³äíà ÷àñòèíè òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè â³ä÷óâàþòü íàäëè-
øîê æèâèëüíî¿ âîëîãè, à ï³âäåííà òà ñõ³äí³ ÷àñòèíè ¿¿ ïîòðåáó-
þòü. Á³ëüøå ïîëîâèíè ì³ñò (55%) ç ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ
ïîíàä 100 òèñ. ëþäåé ÷åðåç äåô³öèò ïîòóæíîñòåé çàáåçïå-
÷óºòüñÿ âîäîþ çà ãðàô³êîì. Ó ìàëîâîäí³ ðîêè íà îäíó ëþäè-
íó ïðèïàäàº äî 1 òèñ. êóá. ì ð³÷êîâîãî ñòîêó, à çà âèçíà÷åí-
íÿì ªâðîïåéñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîì³ñ³¿ ÎÎÍ, äåðæàâà, âîäí³
ðåñóðñè ÿêî¿ íå ïåðåâèùóþòü 1,7 òèñ. êóá. ì íà îäíó ëþäèíó,
ââàæàºòüñÿ âîäîíåçàáåçïå÷åíîþ. Òàê, íàïðèêëàä, ó Ðîñ³¿
çàçíà÷åíà âåëè÷èíà äîð³âíþº 25,4, Á³ëîðóñ³ – 3,3, Ôðàíö³¿ –
2,9, Øâåö³¿ – 2,5, Àíãë³¿ – 5,0, Í³ìå÷÷èí³ – 2,5, ÑØÀ – 6,8,
Êàíàä³ – 219 òèñ. êóá. ì íà ð³ê. Ùî ñòîñóºòüñÿ ìåë³îðàö³¿, òî ¿¿
íåîáõ³äí³ñòü äîâåäåíà äîñâ³äîì áàãàòüîõ ãîñïîäàðñòâ êðà¿íè,
à ñàìå âîíà º îäíèì ç âèçíà÷àëüíèõ ÷èííèê³â çàãàëüíîãî
ñòàíó âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ñèðîâèíè äëÿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè. Â
óìîâàõ æîðñòêî¿ ïîñóõè ö³ëêîì ðåàëüíî îòðèìóâàòè ç ïîëèâ-
íîãî ãåêòàðà ïîíàä 100 öåíòíåð³â çåðíà êóêóðóäçè, 30 öåíò-
íåð³â ñî¿, 1000 öåíòíåð³â îâî÷³â òà ³íøî¿ ïðîäóêö³¿, ùî â
òðè–÷îòèðè ðàçè á³ëüøå, í³æ ç áîãàðíèõ çåìåëü. 

Ð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ïîëÿãàº ó:
– äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³ÿõ ó îðãàí³çàö³þ, ³íôðàñòðóêòóðó

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ðîçðîáëåííÿ äëÿ íüîãî íîâèõ
òåõíîëîã³é;

– çá³ëüøåíí³ ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë äëÿ òîãî, ùîá â³í
áóâ ó çìîç³ áðàòè ó÷àñòü ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ùîäî ðîçðî-
áëåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåìàòèêè;

– íàëàãîäæåíí³ çâ'ÿçê³â ì³æ íàóêîâî–äîñë³äíèìè ³íñòè-
òóòàìè òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè âèðîáíèêàìè òà ñòèìó-
ëþâàíí³ çàñòîñóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é;

– ñòâîðåíí³ ðîçâèíåíî¿ ìåðåæ³ ³íôîðìàö³éíèõ öåíòð³â
ùîäî ³ñíóþ÷èõ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³ÿõ òà ðåêëàì³ öèõ òåõíîëî-
ã³é, îñîáëèâî äëÿ íåâåëèêèõ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ;

– íàäàíí³ äîïîìîãè öèì ãîñïîäàðñòâàì ó âïðîâàäæåíí³
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é.

Ñåðåä íîâèõ òåõíîëîã³é ñåëåêö³¿ ðîñëèí øèðîêå çàñòîñ-
óâàííÿ íà ñüîãîäí³ ìàþòü á³îòåõíîëîã³¿, ÿê³ çàéìàþòü äðóãå
ì³ñöå ó ñâ³ò³ ñåðåä óñ³õ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é. Á³îòåõíîëîã³¿
âèçíà÷åí³ ïð³îðèòåòíèìè íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè ìàéæå
âñ³ìà êðà¿íàìè ñâ³òó. Ç òåõí³÷íî¿ òî÷êè çîðó ö³ òåõíîëîã³¿ ìà-
þòü ïîòåíö³àë äëÿ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó ðîñëèí ç ïîêðà-
ùåíèìè âëàñòèâîñòÿìè. Òàê, íàïðèêëàä, ìàðêåð–äîïîì³æ-
íà ñåëåêö³ÿ ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü òðàäèö³éíî¿ ñåëåêö³¿ ðî-
ñëèí, äîïîìàãàº ïðîâîäèòè øâèäêèé ëàáîðàòîðíèé ¿õí³é
àíàë³ç áåç íåîáõ³äíîñò³ âèðîùóâàííÿ ðîñëèí äî ïîâíîãî
âèçð³âàííÿ. Òåõíîëîã³¿ êóëüòóðè òêàíèíè äîçâîëÿþòü øâèä-
êî çá³ëüøóâàòè ïîñàäêîâèé ìàòåð³àë êóëüòóð, ÿê³ ðîçìíî-
æóþòüñÿ âåãåòàòèâíî. Ãåííà ³íæåíåð³ÿ ìîæå äîïîìîãòè ïå-
ðåñàäæóâàòè ðîñëèíàì ïîòð³áí³ ÿêîñò³ á³ëüø øâèäêî, í³æ öå
ðîáèòüñÿ ïðè òðàäèö³éí³é ñåëåêö³éí³é ðîáîò³. Ãåííà ³íæåíå-
ð³ÿ âæå äîçâîëèëà çìåíøèòè ð³âåíü âíåñåííÿ ãåðá³öèä³â òà
ï³äâèùèòè âðîæàéí³ñòü êóëüòóð. 

Ùîäî òåõíîëîã³é çàñòîñóâàííÿ âîäè äëÿ ìåë³îðàö³¿ ïðî-
ïîíóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ äîïîìî-
æóòü á³ëüø åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè âîäó, íàïðèêëàä,
òåõíîëîã³¿ çáèðàííÿ âîäè òà çáåðåæåííÿ ´ðóíòîâî¿ âîëîãè. Â
ðåã³îíàõ ç ãîñòðîþ íåõâàòêîþ âîäè çóñèëëÿ íåîáõ³äíî
ñêîíöåíòðóâàòè íà âèâåäåíí³ ðîñëèí, ÿê³ äàþòü âèñîê³ âðî-
æà¿ ç âèêîðèñòàííÿì íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ âîëîãè [6].

Â Óêðà¿í³ â ðàìêàõ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ïðîãíîçóâàííÿ
íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ íà 2008–2012
ðîêè, çàòâåðäæåíî¿ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
â³ä 11.09.2007 ð. ¹1118, ïðîòÿãîì 2008–2009 ðîê³â Óê-
ðà¿íñüêèì ³íñòèòóòîì íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðîâîäèëèñÿ ñòðàòåã³÷í³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ
ùîäî âèÿâëåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é çà íàïðÿ-
ìîì «Åíåðãåòèêà òà åíåðãîåôåêòèâí³ñòü» (2008 ð³ê) ³ «Á³î-
òåõíîëîã³ÿ» òà «Íîâ³ ìàòåð³àëè» (2009 ð³ê). Ñåðåä îñíîâíèõ
çàâäàíü çàçíà÷åíèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü áóëî ïðîâå-
äåííÿ ñåð³¿ îïèòóâàíü åêñïåðò³â – ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â ó â³ä-
ïîâ³äíèõ ñôåðàõ – ùîäî ³ñíóþ÷èõ â Óêðà¿í³ íîâ³òí³õ òåõíîëî-
ã³é, ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ áàçè òåõíîëîã³é çà ðåçóëüòàòà-
ìè îïèòóâàííÿ åêñïåðò³â, ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó êðèòè÷íèõ
òåõíîëîã³é, ðîçðîáëåííÿ ¿õ ïàñïîðò³â òà ïåðåë³êó ïðîäóêò³â,
ÿê³ ìîæóòü áóòè âèãîòîâëåí³ íà îñíîâ³ öèõ òåõíîëîã³é [7].

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè âèçíà÷åíî, ùî íèí³ â Óê-
ðà¿í³ íèçêà íàïðÿì³â äîñë³äæåíü ó ñôåð³ á³îòåõíîëîã³é óñ-
ï³øíî ðîçâèâàºòüñÿ ³ çà öèìè íàïðÿìàìè îòðèìàíî çäî-
áóòêè ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø óñï³øíèõ ç ïîì³æ
íèõ åêñïåðòàìè íàçâàíî ãåíåòè÷íó ³íæåíåð³þ ðîñëèí. 

Äî áàçè òåõíîëîã³é çà öèì íàïðÿìîì âíåñåíî òàê³:
Òåõíîëîã³ÿ â³äáîðó êë³òèííèõ ë³í³é ãîðîõó ñò³éêèõ äî àñêîõ³-

òîçó â ìîäåëüíèõ óìîâàõ á³îòè÷íîãî ñòðåñó (â ñòàä³¿ ðîçðîáêè) 
Òåõíîëîã³ÿ ñòâîðåííÿ ãîìîãåííîãî ñåëåêö³éíîãî ìàòåð³à-

ëó îë³éíèõ êóëüòóð ³ç çàñòîñóâàííÿ ãàïëî¿äíèõ êë³òèí
Á³îòåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà íåçàì³ííèõ àì³íîêèñëîò
Òåõíîëîã³ÿ ìîëåêóëÿðíî¿ ïàñïîðòèçàö³¿ ñîðò³â ðîñëèí ç

Ðåºñòðó Óêðà¿íè 
Òåõíîëîã³ÿ âèêîðèñòàííÿ ìîëåêóëÿðíî–ãåíåòè÷íèõ ìå-

òîä³â ä³àãíîñòèêè òà ³ìóíî–ôëþîðèñöåíòíîãî àíàë³çó äëÿ
ä³àãíîñòóâàííÿ åêîíîì³÷íî–âàæëèâèõ â³ðóñ³â êàðòîïë³ â
ðîñëèíàõ in vitro 

Òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà ³ çàñòîñóâàííÿ ì³êðîáíèõ ïðåïà-
ðàò³â (Ðèçîãóì³íó) äëÿ ï³äâèùåííÿ âðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð

Òåõíîëîã³ÿ îòðèìàííÿ òðàíñãåííèõ ë³í³é ðîñëèí íà îñíîâ³
ñåëåêòèâíèõ ãåí³â ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ

Òåõíîëîã³ÿ îäåðæàííÿ in vitro ðåãåíåðàíò³â ãîðîõó ç êî-
ð³ííÿì ³ àäàïòàö³ÿ ¿õ ó ãðóíò³

²äåíòèô³êàö³ÿ ãåíîòèï³â ñîíÿøíèêó, ìàðêóâàííÿ ãîñïî-
äàðñüêî–ö³ííèõ îçíàê çà äîïîìîãîþ ìîëåêóëÿðíî–ãåíå-
òè÷íèõ ìàðêåð³â (â ñòàä³¿ ðîçðîáêè)

Íàóêîâî–òåõí³÷íîþ ðàäîþ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ïðîãíî-
çóâàííÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó íà 2008–2012
ðîêè ðåêîìåíäîâàíî äî âïðîâàäæåííÿ. 
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Ñèñòåìà âèáîðó íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ïî-
òðåáóº ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ. Ó ïåðøó ÷åðãó ìîâà éäå
ïðî á³ëüø ò³ñíó ¿¿ ³íòåãðàö³þ ó ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè. 

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïîâ'ÿçàíî
íå ò³ëüêè ç êîðåêòíîþ ³äåíòèô³êàö³ºþ òà àêòèâíîþ ï³äòðèìêîþ
ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â: äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â
íåìîæëèâî áåç ìîäåðí³çàö³¿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè íàó-
êè é íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ðîçâèòêó ñèñòåìè ï³äãîòîâêè
êàäð³â òà ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü íàóêîâö³â
òà êîðèñòóâà÷³â òåõíîëîã³÷íèìè íîâîââåäåííÿìè, ñòâîðåííÿ
ñòèìóë³â äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîùî. Íå ìåíø âàæëè-
âèì º óçãîäæåííÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ç ñòðà-
òåã³÷íèìè ö³ëÿìè òà çàâäàííÿìè ñòðàòåã³é ³ ïðîãðàì ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ùî äîçâîëèòü á³ëüø
îá´ðóíòîâàíî îð³ºíòóâàòè íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íó ñôåðó íà ð³-
øåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîáëåì åêîíîì³êè é ñóñï³ëüñòâà.
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Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ ñòàí ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó, íà îñíîâ³ áàçîâèõ ñêëàäîâèõ
³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà
ñïåö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³
ïðè÷èíè íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåêðåàö³éíî–òó-
ðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíó.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå ðåêðåàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû Êàðïàòñêîãî ðåãèîíà, íà îñíîâå áàçî-
âûõ ñîñòàâëÿþùèõ èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ñïåöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è
îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå ïðè÷èíû íåýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåêðåàöèîííî–òóðèñòè÷åñêîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ðåãèîíà.

In the article the state of recreational infrastructure of
the Carpathian region on the basis of the components of
the infrastructural supplying is analyzed, the estimation of
the special infrastructure is conducted and the main rea-
sons of ineffective usage of recreation and tourist infra-
structure of the region are determined.

Â
àæëèâèì åëåìåíòîì ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿
ñèñòåìè º ³íôðàñòðóêòóðíà çàáåçïå÷åí³ñòü âè-
ðîáíè÷èõ òà ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, âèñîêèé ð³âåíü

ÿêî¿ äîçâîëÿº ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³-
êè êîæíîãî ðåã³îíó ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ïî-
äàëüøèé ðîçâèòîê ðåêðåàö³¿ òà òóðèçìó â ðåã³îí³ íåìîæëè-
âèé áåç ðîçâèòêó ÿê çàãàëüíî¿, òàê ³ ñïåö³àëüíî¿ (ðåêðåàö³é-
íî¿ òà òóðèñòè÷íî¿) ³íôðàñòðóêòóðè. Òîìó íàäçâè÷àéíî âà-
æëèâîþ º ðîçáóäîâà ñïåö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ñôåðè
ðåêðåàö³¿ ³ òóðèçìó òà âèçíà÷åííÿ ¿¿ âïëèâó íà òåìïè åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ö³ëîìó. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êàðïàòñüêèé ðåã³îí º îäíèì ç
íàéá³ëüø â³äâ³äóâàíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ÿê çàðóá³æíèìè òàê ³
â³ò÷èçíÿíèìè ðåêðåàíòàìè òà òóðèñòàìè.

Àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿
ñïðàâè òà òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó â Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³
ïîâ'ÿçàíà ç³ çá³ëüøåííÿì òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â, ï³äãîòîâêîþ
äî ªâðî–2012, ñïðîùåííÿì â³çîâîãî ðåæèìó, òðàíñïîðò-
íîþ äîñòóïí³ñòþ òîùî. Âñå öå âèìàãàº ïðîâåäåííÿ àíàë³çó
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ñòàíó ðåêðåàö³éíî¿ òà òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, êîì-
ïëåêñíèõ äîñë³äæåíü òà íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïîäàëü-
øîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè òà
îïòèì³çàö³¿ ¿¿ ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ð³çíèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíó â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ùî çàáåçïå÷óº ïîñòóïîâèé ðîçâèòîê åêî-
íîì³êè òà åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ òåðèòîð³àëüíèõ
óòâîðåíü ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà çàðóá³æíèõ òà óêðà¿íñü-
êèõ â÷åíèõ. Çîêðåìà, ö³ ïðîáëåìè âèñâ³òëþâàëèñÿ â ïóáë³êà-
ö³ÿõ À. Ñòàñÿêà, Î. Íåäåëåà, Ì. Äîë³øíüîãî, Á. Äàíèëèøèíà,
Ä. Ñòå÷åíêî, Â. Ïèëè, Î. ×ìèð, Ð. Íóäåëüìàíà ². Òàðàêàíîâî¿,
Ï. Áºëºíüêîãî, Í. Ãîìîëüñüêî¿, ². Áóòèðñüêî¿ òà áàãàòüîõ ³íøèõ.
ßê çàóâàæóþòü Ï.Þ. Áºëºíüêèé òà Í.². Ãîìîëüñüêà «ð³âåíü
ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ðàçîì ç òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê
â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè, åôåêòèâí³ñòü óðÿäó, ñòóï³íü ðîçâèòêó
ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, òåõíîëîã³é, óïðàâë³ííÿ, êâàë³ô³êàö³¿ ðî-
áî÷î¿ ñèëè ³ ð³âåíü îñâ³òè, º îäíèì ç ³íäèêàòîð³â äëÿ îö³íêè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè [3, ñ. 10], à îòæå ³ ðåã³îíó. 

Ó áàãàòüîõ âèçíà÷åííÿõ ³íôðàñòðóêòóðè ñï³ëüíèì º òå, ùî
âîíà âèðîáëÿº ïîñëóãè, à íå ïðîäóêò ó ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâ³é
ôîðì³, òîáòî ëèøå ñòâîðþº íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ éîãî âè-
ðîáíèöòâà. Òàê, Ð.². Íóäåëüìàí òà ².À. Òàðàêàíîâà â ñâî¿õ
ïðàöÿõ âêàçóþòü, ùî ñêëàäîâ³ ³íôðàñòðóêòóðè çà ñâîºþ
ïðèðîäîþ – îáñëóãîâóþ÷³, äîïîì³æí³ ëàíêè åêîíîì³êè, ÿê³
âèñòóïàþòü ÿê ñïîëó÷íà ëàíêà äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ìàòå-
ð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó, ïðè öüîìó â³ä ¿¿ ä³ÿëüíîñò³
áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ïðàêòè÷íî
áóäü–ÿêî¿ ãàëóç³ [7, c. 14; 9, c. 51].

Çàãàëüíèì «ãåíåðàëüíèì» ôàêòîðîì, ÿêèé îáóìîâëþº
óòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè òåðèòîð³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñè-
ñòåì, âèñòóïàþòü ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ ìàþòü ÿñêðàâî
âèðàæåíèé ðåã³îíàëüíèé õàðàêòåð, êîòðèé â³äîáðàæàº òå-
ðèòîð³àëüí³ â³äì³ííîñò³ óìîâ ãåîãðàô³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ð³-
âåíü ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë, äåìîãðàô³÷íî–ðîçñå-
ëåíñüê³ ïðîöåñè, íàö³îíàëüíèé ñêëàä òîùî [4, c. 9–10].

Ðîçãëÿäàþ÷è ³íôðàñòðóêòóðó ÿê «îáîâ'ÿçêîâèé êîìïî-
íåíò áóäü–ÿêî¿ ö³ë³ñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ñóêóïí³ñòü ãà-
ëóçåé, ùî ñïðèÿþòü íîðìàëüíîìó ôóíêö³îíóâàííþ ìàòå-
ð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà» [10, c. 7], ââàæàºìî, ùî ³ òåðèòîð³-
àëüíî–ðåêðåàö³éíà ñèñòåìà ðåã³îíó ïîòðåáóº ðîçâèòêó çà-
ãàëüíî¿ òà ñïåö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà íà â³äì³íó â³ä
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ó ñôåð³ ðåêðåàö³¿ ³ òóðèçìó â³ä³-
ãðàº ãîëîâíó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ðåêðåàö³éíèõ òà òóðèñòè÷-
íèõ ïðîäóêò³â òà íàäàíí³ ïîñëóã. Öå ï³äòâåðäæóþòü ïîëüñüê³
â÷åí³ ßöåê Êà÷ìàðåê, Àíäæåé Ñòàñÿê, Áîãäàí Âëîäàð÷èê,
ÿê³ çàçíà÷àþòü, ùî «âàæíåéøèìè åëåìåíòàìè, âëèÿþùè-
ìè íà êà÷åñòâî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà ñ÷èòàþòñÿ: 

– ìàòåðèàëüíûé ñòàíäàðò (ãîñòèíè÷íàÿ áàçà, îáîðóäîâà-
íèå, êîììóíèóàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà);

– ýñòåòè÷åñêèå âïå÷àòëåíèÿ (àðõèòåêòóðà îáüåêòà, ïðî-
ñòðàíñòâåííàÿ êîìïîçèöèÿ, ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà ïî-
ìåùåíèé, âíåøíèé âèä ïåðñîíàëà);

– äîñòóïíîñòü (òðàíñïîðòíàÿ, ðûíî÷íàÿ, èíôîðìàöèîí-
íàÿ êîíñàëòèíãîâàÿ)» [5, ñ. 405–406].

Ðîçâèòîê ñôåðè ðåêðåàö³¿ ³ òóðèçìó â Êàðïàòñüêîìó ðåã³î-
í³ òà ¿¿ ³íôðàñòðóêòóðíå çàáåçïå÷åííÿ ïåðåáóâàº â ïîë³ çîðó
íàóêîâö³â ²íñòèòóòó ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè (ì.
Ëüâ³â), ×åðí³âåöüêîãî òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó
ÊÍÒÅÓ, Ëüâ³âñüêîãî, Ïðèêàðïàòñüêîãî òà ×åðí³âåöüêîãî óí³-
âåðñèòåò³â, áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ òà óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ. Ñåðåä
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïóáë³êàö³é îñòàíí³õ ðîê³â íàóêîâ³ ðîçðîáêè
Â. Êðàâö³âà, Â. ªâäîêèìåíêî, ². Øêîëè, Ì. Ìàëüñüêî¿, Ï. Æó-
êà, Ë. Ãðèí³â, Ë. Øåâ÷óê, Î. Êèôÿêà, Ì. Ðóòèíñüêîãî òà ³íøèõ
ñïðèÿëè ïîäàëüø³é ðîçáóäîâ³ ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè.

ßê ââàæàº Ì. Ðóòèíñüêèé: «Íàóêîâ³ îá´ðóíòóâàííÿ òóðè-
ñòè÷íèõ ïðîåêò³â ðîçáóäîâè ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º
ï³äñòàâîþ äëÿ ïî÷àòêó ä³àëîãó ç àâòîðèòåòíèìè ³íâåñòèö³é-
íèìè ñòðóêòóðàìè òà ïðèéíÿòòÿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêèõ óïðà-
âë³íñüêèõ ð³øåíü äåðæàâíèìè ì³ñöåâèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè ó
ïðîöåñ³ ìîäåðí³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè òà
ïîâ'ÿçàíî¿ ç íåþ ³íôðàñòðóêòóðè ïîñëóã» [8, ñ. 48].

Àëå ò³ëüêè íàÿâíîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè, ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ ðå-
êðåàö³¿ ³ òóðèçìó, íåäîñòàòíüî. ¯¿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè â
øèðîêîìó çíà÷åíí³, îñíîâí³ åëåìåíòè ÿêî¿ ìàþòü âèêîíó-
âàòè íå ò³ëüêè âèêëþ÷íî ðåêðåàö³éíó ôóíêö³þ, à é ñëóæèòè
ïðîâ³äíèì ôàêòîðîì ï³äíåñåííÿ âñüîãî ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî æèòòÿ ðåã³îíó ³ êðà¿íè â ö³ëîìó. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òà õàðàêòåðèñòèêà ðåêðåàö³éíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó, ïðîâåäåííÿ îö³íêè òà
âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðè÷èí ¿¿ íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî êó-
ðîðòè» âèçíà÷àº, ùî êóðîðò – öå «îñâîºíà ïðèðîäíà òåðèòî-
ð³ÿ íà çåìëÿõ îçäîðîâ÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, ùî ìàº ïðèðîäí³ ë³-
êóâàëüí³ ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ ¿õ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âë³ òà ñïî-
ðóäè ç îá'ºêòàìè ³íôðàñòðóêòóðè», à çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî
òóðèçì» ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òóðèñòè÷íîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ, ñïðèÿííÿ ñïîæèâà÷àì ó ñâ³äîìîìó âèáîð³ òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã, çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé ñóá'ºêòàì òóðè-
ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, çàáåçïå÷åí-
íÿ çàõèñòó ïðàâ ³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â, æèòòÿ, çäîðîâ'ÿ òà ìàé-
íà ãðîìàäÿí, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè îá'ºêòàì
òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïðèñâîþþòüñÿ êàòåãîð³¿ ÿêîñò³ òà
ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ. Ñàìå òîìó åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàí-
íþ ðåêðåàö³éíèõ òà òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â Êàðïàòñüêîãî ðå-
ã³îíó, ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ ðåêðåàíò³â òà òóðè-
ñò³â ñïðèÿº ðîçâèòîê ñïåö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Öå ãîòåë³,
ìîòåë³, áóäèíêè â³äïî÷èíêó, ïàíñ³îíàòè, ñàíàòîð³¿, çàêëàäè
õàð÷óâàííÿ, òðàíñïîðòí³ çàñîáè, àòðàêö³¿, ðîçâàæàëüí³ òà ³íø³
çàêëàäè ñïåö³àëüíî ñòâîðåí³ äëÿ ðåêðåàíò³â òà òóðèñò³â.

Çà íàøèìè äîñë³äæåííÿìè íà ïî÷àòîê 2009 ðîêó íà òåðè-
òîð³¿ Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó íàë³÷óâàâñÿ 271 çàêëàä ðîçì³-
ùåííÿ, âêëþ÷àþ÷è ï³äïðèºìñòâà ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà
³íøèõ ì³ñöü äëÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ, ùî ñòàíîâèëî
ìàéæå 17% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïî Óêðà¿í³ (òàáë. 1).
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Ç òàáë. 1 áà÷èìî, ùî òåìïè çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ãîòåë³â òà
³íøèõ ì³ñöü äëÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ â Êàðïàòñüêîìó
ðåã³îí³ ìàéæå â 2 ðàçè âèù³, í³æ ó ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³. Òàê, ïî
Êàðïàòñüêîìó ðåã³îíó ê³ëüê³ñòü çàêëàä³â ðîçì³ùåííÿ ó
2008 ðîö³ çá³ëüøèëàñÿ íà 62,2% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2004 ðî-
êîì, ó òîé ÷àñ ÿê ïî Óêðà¿í³ – ò³ëüêè íà 33,8%.

Ïîäàëüøèé àíàë³ç çàêëàä³â ðîçì³ùåííÿ çàñâ³ä÷óº, ùî â
Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ îêð³ì ãîòåë³â ôóíêö³îíóº 12 ìîòåë³â
³ç 25, ÿê³ çàðåºñòðîâàí³ â Óêðà¿í³, 39 ìîëîä³æíèõ òóðáàç òà
ã³ðñüêèõ ïðèòóëê³â, àáî 78% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³, ùî
ôóíêö³îíóþòü â Óêðà¿í³. Â ðîçð³ç³ îáëàñòåé, ùî âõîäÿòü äî
ðåã³îíó, 11 ìîòåë³â çîñåðåäæåí³ ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³, îäèí
– â ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é îáëàñò³ ³ çîâñ³ì íåìàº ìîòåë³â ó Çà-
êàðïàòñüê³é òà ×åðí³âåöüê³é îáëàñòÿõ. Ìîëîä³æí³ òóðáàçè òà
ã³ðñüê³ ïðèòóëêè çîñåðåäæåí³ â îñíîâíîìó ó Ëüâ³âñüê³é
îáëàñò³ – 22 òà Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ – 16 (òàáë. 2).

Ðàçîì ³ç òèì íà òåðèòîð³¿ Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó íåìàº
æîäíîãî ãîòåëüíî–îô³ñíîãî öåíòðó, ïðàêòè÷íî â³äñóòí³
êåìï³íãè, à â Çàêàðïàòñüê³é òà ×åðí³âåöüê³é îáëàñòÿõ, îêð³ì

òîãî, íåìàº ìîòåë³â. Óñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³é ðî-
çâèòîê ñó÷àñíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íèçüêó çàö³-
êàâëåí³ñòü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é, òà
³ â ö³ëîìó â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿ ðå-
êðåàö³éíî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó. 

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè â ðåã³îí³ º íàÿâíà
ìàòåð³àëüíà áàçà, ùî ïðåäñòàâëåíà ñàíàòîðíî–êóðîðòíè-
ìè çàêëàäàìè ð³çíîãî ðåêðåàö³éíîãî ïðîô³ëþ (òàáë. 3).

Äîì³íóþ÷å ì³ñöå â ðåã³îí³ ïî ê³ëüêîñò³ ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíèõ îá'ºêò³â ïîñ³äàº Ëüâ³âñüêà îáëàñòü (50,9%), äå
ðîçì³ùåíî 51 ñàíàòîð³é, 11 ïàíñ³îíàò³â ç ë³êóâàííÿì, â³ñ³ì
ñàíàòîð³¿â–ïðîô³ëàêòîð³¿â, 31 áàçà â³äïî÷èíêó. ²ç çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â òðèâàëîãî ïåðåáó-
âàííÿ â ðåã³îí³ íà Çàêàðïàòñüêó îáëàñòü ïðèïàäàº 27,7%,
²âàíî–Ôðàíê³âñüêó îáëàñòü – 15,9, ×åðí³âåöüêó – 5,4%. 

Àíàë³ç ñòðóêòóðè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â Êàðïàò-
ñüêîãî ðåã³îíó òà ¿õ îïòèìàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ ïîêàçóº, ùî â
ðåã³îí³ íå ïîâí³ñòþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðèðîäíî–ðåêðåàö³éí³

Îáëàñò³ Êàðïàò-
ñüêîãî ðåã³îíó

Ãîòåëü Ìîòåëü
Ãîòåëüíî–îô³ñ-

íèé öåíòð
Êåìï³íã

Ìîëîä³æíà òóðáàçà
òà ã³ðñüêèé ïðèòóëîê

²íø³ ì³ñöÿ äëÿ
ïðîæèâàííÿ

Âñüîãî

Çàêàðïàòñüêà 30 – – – 16 15 61
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 25 1 – – 1 8 35
Ëüâ³âñüêà 75 11 – – 22 40 148
×åðí³âåöüêà 11 – – – – 16 27
Êàðïàòñüêèé ð–í 141 12 – – 39 79 271
Óêðà¿íà 838 25 5 8 50 669 1595

Îáëàñò³ Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó 2004 2005 2006 2007 2008
Çàêàðïàòñüêà 42 38 39 45 61
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 28 33 37 34 35
Ëüâ³âñüêà 82 100 110 128 148
×åðí³âåöüêà 15 12 17 27 27
Êàðïàòñüêèé ðåã³îí 167 183 203 234 271
Óêðà¿íà 1192 1232 1269 1420* 1595
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íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó)

Òàáëèöÿ 3. Ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ çàêëàäè Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó (ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó), îäèíèöü
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ìîæëèâîñò³. Ó íàÿâíîñò³ ò³ëüêè äåñÿòü ïàíñ³îíàò³â â³äïî÷èíêó,
70 áàç òà ³íøèõ çàêëàä³â â³äïî÷èíêó. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ïðèâå-
äåìî ñòàòèñòèêó ïî ÀÐ Êðèì, äå ôóíêö³îíóþòü 124 ïàíñ³îíà-
òè â³äïî÷èíêó, 272 áàçè â³äïî÷èíêó, 115 ñàíàòîð³¿â. 

Ïðèâåäåíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç äåìîíñòðóº íåäîñòàòíþ
ê³ëüê³ñòü â Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ ïàíñ³îíàò³â, áóäèíê³â òà
áàç â³äïî÷èíêó, ÿê³ ìîæóòü ìàòè â òîìó ÷èñë³ ³ ñåçîíí³é õà-
ðàêòåð ðîáîòè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ îñîáëèâ³ñòþ ðåêðåàö³éíîãî
êîìïëåêñó ðåã³îíó äå ðîçáóäîâóþòüñÿ ñàíàòîð³¿ ³ ïðîô³ëàê-
òîð³¿ çîð³ºíòîâàí³ â ïåðøó ÷åðãó íà íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïî-
ñëóã, ³, ÿê ïðàâèëî, çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ö³ëîð³÷íî.
Ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ íîìåðíîãî ôîíäó
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íàâ³òü íàÿâíà ðåêðåàö³éíà òà òóðèñòè÷-
íà ³íôðàñòðóêòóðà âèêîðèñòîâóºòüñÿ íååôåêòèâíî. Òàê, íà-
ïðèêëàä, äèíàì³êà çàâàíòàæåíîñò³ ãîòåë³â òà ³íøèõ ì³ñöü
äëÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ â Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ íåãà-
òèâíà, à êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ì³ñòêîñò³ ãîòåë³â òà ³íøèõ
ì³ñöü äëÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ íèæ÷èé í³æ â ÀÐ Êðèì
òà íàâ³òü íèæ÷èé ñåðåäíüîóêðà¿íñüêîãî ïîêàçíèêà (òàáë. 4).

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí òàêîãî ñòàíó º òå, ùî á³ëüø³ñòü ãîòåë³â,
ìîòåë³â, êåìï³íã³â, ñàíàòîð³¿â, áàç â³äïî÷èíêó òà òóðèñòè÷-
íèõ áàç ðîçòàøîâàíèõ â Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ áóäóâàëèñü
çà ïðîåêòàìè, ùî ñüîãîäí³ íå â³äïîâ³äàþòü ì³æíàðîäíèì
ñòàíäàðòàì. Ìåðåæà ¿õ àêòèâíî ôîðìóâàëàñü â ïåð³îä ìà-
ñîâîãî òóðèçìó òà ï³ëüãîâî¿ ðåàë³çàö³¿ ïóò³âîê â ñàíàòîð-
íî–êóðîðòí³ çàêëàäè ç ¿õ ³íòåíñèâíîþ åêñïëóàòàö³ºþ òà íå-
ñâîº÷àñíèì êàï³òàëüíèì ³ ïîòî÷íèì ðåìîíòîì, ùî ïðèâåëî

äî çíà÷íîãî çíîñó öèõ áóä³âåëü òà îñíàùåííÿ. Îêð³ì òîãî,
äî îñíîâíèõ ïðè÷èí íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåêðåà-
ö³éíî–òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ìîæíà â³äíåñòè:

1. Â³äñóòí³ñòü çàâåðøåíî¿ ñèñòåìè ïðîãíîçóâàííÿ òà
ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñïðàâè òà òó-
ðèçìó â Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³, âèçíà÷åíîñò³ ïàðàìåòð³â ðå-
êðåàö³éíèõ ïîòîê³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ðåñóðñíèõ ìîæëèâî-
ñòåé ðåã³îíó.

2. Íååôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîãî òà åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ ïî-
ë³òèêè ó ñôåð³ ðåêðåàö³¿ ³ òóðèçìó ì³æâ³äîì÷à íåñêîîðäèíî-
âàí³ñòü ä³é ì³æ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ.

3. Ôîðìàëüíèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ îáëàñíèõ
ïðîãðàì ðîçâèòêó ðåêðåàö³¿ òà òóðèçìó, íåäîñòàòíÿ ä³ÿëü-
í³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðîìàäñüêèõ îð-
ãàí³çàö³é òà ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåêðåàö³é-
íî–òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè ïî ñòâîðåííþ òóðèñòè÷íîãî áðåíäó
Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó, áàãàòîìîâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ åëåê-
òðîííèõ ïîðòàë³â, çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ
òà ³íôîðìàö³éíî–êîíñàëòèíãîâèõ öåíòð³â òîùî.

4. Â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíîþ ³ òóðèñòè÷íîþ ñôåðàìè òà ðåêðåàö³éíèìè ðåñóð-
ñàìè ðåã³îíó, íàäì³ðíå ô³ñêàëüíå íàâàíòàæåííÿ.

Ðàçîì ³ç òèì, ïîð³âíþþ÷è çàãàëüíó òà ðåêðåàö³éíó ³íôðà-
ñòðóêòóðó Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó ç ³íøèìè ðåã³îíàìè Óêðà¿-
íè òà îö³íþþ÷è ¿¿ çà ð³âíåì ðîçâèòêó (âèñîêèé, ñåðåäí³é,

2004 2005 2006 2007 2008
Çàêàðïàòñüêà 0,35 0,34 0,29 0,28 0,24
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 0,20 0,23 0,19 0,18 0,20
Ëüâ³âñüêà 0,21 0,18 0,18 0,21 0,22
×åðí³âåöüêà 0,21 0,20 0,20 0,17 0,18
Êàðïàòñüêèé ð–í 0,242 0,237 0,215 0,21 0,21
ÀÐ Êðèì 0,38 0,35 0,30 0,26 0,26
Óêðà¿íà 0,31 0,33 0,31 0,29 0,24

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 5 (108)/2010 179

Òàáëèöÿ 4. Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ì³ñòêîñò³ ãîòåë³â òà ³íøèõ ì³ñöü äëÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ ïî ðåã³îíàõ

Òàáëèöÿ 5. Îö³íêà çàãàëüíî¿ òà ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó

Ð³âåíü ðîçâèòêó çàêëàä³â ðîçì³ùåííÿ
Âèñîêèé (271 ãîòåëü òà ³íø³ çàñîáè ðîçì³ùåííÿ, 

220 ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â)
Ð³âåíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî
ãîñïîäàðñòâà

Âèñîêèé (112 ì³ñöü íà 1000 ÷îëîâ³ê íàñåëåííÿ òà â³äïî÷èâàþ÷èõ)

Ð³âåíü ðîçâèòêó ñïîðòèâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,
³íäóñòð³¿ ðîçâàã

Ñåðåäí³é (ñåçîííà ðîáîòà âèòÿã³â, äèñêîòåê, ³íøèõ çàêëàä³â êóëüòóðè)

Ð³âåíü ðîçâèòêó âîäíèõ àòðàêö³îí³â Íèçüêèé (íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü âîäíèõ àòðàêö³îí³â)

Ð³âåíü òðàíñïîðòíî¿ äîñòóïíîñò³
Ñåðåäí³é (ãóñòà ñ³òêà çàë³çíè÷íèõ äîð³ã. Äîáð³ àâòîìîá³ëüí³ øëÿõè ì³æíà-
ðîäíîãî òà íàö³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ. Íàÿâí³ñòü ÷îòèðüîõ àåðîïîðò³â, ç íèõ
òðè ì³æíàðîäíèõ) 

Ð³âåíü ïðèâàáëèâîñò³ ïðèðîäíèõ, ñîö³îêóëü-
òóðíèõ ðåñóðñ³â

Âèñîêèé (óí³êàëüí³ ðåñóðñè, ÿê³ ìîæíà â³äíåñòè äî êàòåãîð³¿ «ñïðèÿòëèâ³»)

Ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ïðåäìåòàìè òóðè-
ñòè÷íîãî ïîïèòó

Ñåðåäí³é ó ïîð³âíÿíí³ ç ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íèìè çàêëàäàìè ÀÐ Êðèì

Ñòóï³íü åêîëîã³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ ðåã³îíó
Âèñîêèé (òóðèñòè÷íå íàâàíòàæåííÿ íà òåðèòîð³þ â 1,5 ðàçà íèæ÷å ãðàíè÷-
íî äîïóñòèìî¿ íîðìè. Â³äñóòí³ñòü øê³äëèâèõ âèðîáíèöòâ)

Áëèçüê³ñòü ïî â³äíîøåííþ äî ðåã³îí³â, ùî
ãåíåðóþòü òóðèñòè÷í³ ïîòîêè

Çíàõîäæåííÿ íà êîðäîí³ ç ÷îòèðìà êðà¿íàìè ªÑ, ùî ôîðìóþòü ì³æíàðîä-
í³ ïîòîêè, òà â³äíîñíà áëèçüê³ñòü äî îñíîâíèõ òåðèòîð³é, ãåíåðóþ÷èõ íà-
ö³îíàëüí³ òóðèñòè÷í³ ïîòîêè
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íèçüêèé), ìè ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî â ö³ëîìó ðåã³îí ìàº
âèñîê³ ïîêàçíèêè ùîäî ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ðîçâèòêó ðåêðåàö³¿ ³ òóðèçìó (òàáë. 5).

Ïðîâåäåíà îö³íêà ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíó äàº
ìîæëèâ³ñòü ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè, ñàíàòîðíî–êóðîðòíèì
òà òóðèñòè÷íèì ï³äïðèºìñòâàì ñêîîðäèíóâàòè ðåêðåàö³éí³
ïîòîêè, çàëó÷àòè ³íâåñòèö³¿ äëÿ ðîçáóäîâè ³íôðàñòðóêòóðíèõ
çàêëàä³â â íàéá³ëüø ïðèâàáëèâ³ òåðèòîð³¿, òà ñïðèÿòè ïîäàëü-
øîìó ðîçâèòêó ñôåðè ðåêðåàö³¿ ³ òóðèçìó â ðåã³îí³.

Âàæëèâó ðîëü â åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ðåêðåàö³éíî¿
òà òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â³ä³ãðàº ³íôðàñòðóêòóðà çà-
ãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ùî ìàº â³äïîâ³äàòè ñâ³òîâèì ñòàí-
äàðòàì ³ çîð³ºíòîâàíà íà âñ³õ ìåøêàíö³â Êàðïàòñüêîãî ðå-
ã³îíó òà éîãî ãîñòåé. Òàê, íàïðèêëàä, òðàíñïîðòí³ øëÿõè ìà-
þòü â³äïîâ³äàòè ì³æíàðîäíèì âèìîãàì òà íàäàâàòè ìîæëè-
â³ñòü çä³éñíþâàòè ïåðåâåçåííÿ øâèäêî, áåçïå÷íî, íàä³éíî,
êîìôîðòíî. Ñàìå âîíè º ïåðøîþ ëàíêîþ òóðèñòè÷íîãî ïî-
òîêó ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí â Óêðà¿íó. Âçàºìîä³ÿ äâîõ ãàëóçåé
– òðàíñïîðòó ³ òóðèçìó – äîïîìîæå êîæí³é ç íèõ ó êîðîòê³
òåðì³íè âèð³øèòè á³ëüø³ñòü ïèòàíü, çîêðåìà ðîçáóäîâè òó-
ðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çà íàïðÿìêàìè íàö³îíàëüíî¿ ìå-
ðåæ³ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â ³ç çàëó÷åííÿì ïðèâàòíîãî êà-
ï³òàëó (íàö³îíàëüíîãî ³ çàêîðäîííîãî) [6, c. 61].

Ñüîãîäí³ íå ìîæëèâèé ðîçâèòîê ðåêðåàö³¿ ³ òóðèçìó áåç
ñèñòåìè çâ'ÿçêó ³ êîìóí³êàö³é, ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíîìàí³ò-
íèõ ñëóæá ñåðâ³ñó, ðîçâèòêó ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ³
ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ êóëüòóðíî–ðîçâà-
æàëüíèõ çàõîä³â òîùî.

Àêòóàëüíîþ äëÿ Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó çàëèøàºòüñÿ ³
ïðîáëåìà âîäîïîñòà÷àííÿ òà êàíàë³çàö³¿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â,
³, â ïåðøó ÷åðãó, ðåêðåàö³éíèõ öåíòð³â.

Âèñíîâêè

Îòæå, çã³äíî ç ïðîâåäåíèì àíàë³çîì òà îö³íêîþ ñïåö³àëüíî¿
ðåêðåàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çà ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó ñà-
íàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñïðàâè òà îðãàí³çîâàíîãî òóðèçìó, ÿê³ñòþ
îáñëóãîâóâàííÿ â ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷í³é ñôåð³, Êàðïàòñü-
êèé ðåã³îí ïîñ³äàº ïðîâ³äíå ì³ñöå â Óêðà¿í³, àëå ïîñòóïàºòüñÿ
ïîä³áíèì ðåã³îíàì êðà¿í, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ªÑ. 

Íà íàøó äóìêó, ïðîáëåìà ³íôðàñòðóêòóðíîãî îáëàøòó-
âàííÿ òåðèòîð³¿ ðåã³îíó òà ³ Óêðà¿íè â ö³ëîìó, ìîæå áóòè âè-
ð³øåíà ëèøå çàâäÿêè ³íâåñòóâàííþ â ¿¿ ðîçáóäîâó âåëèêèõ
êîøò³â, â òîìó ÷èñë³ ç áîêó öåíòðàëüíî¿ òà ì³ñöåâèõ âëàä, ¿¿
ðîçâ'ÿçàííÿ ìîæëèâå ëèøå â êîíòåêñò³ ïðàêòè÷íèõ ä³é ïî
åêîíîì³÷íîìó ï³äíåñåííþ êðà¿íè.
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Ïðîãíîçóâàííÿ ð³çíèõ ïîêàçíèê³â íà ðèíêó íåðóõîìî-
ñò³, çîêðåìà âàðòîñò³ æèòëà, º äóæå àêòóàëüíèì ó ñó÷à-
ñíèõ óìîâàõ. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ âàð³àíòè ðîçâèòêó
ðèíêó æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.
Äëÿ öüîãî äîñë³äæóþòüñÿ ñõîæ³ ðèíêè íåðóõîìîñò³ Êèº-

âà òà Ìîñêâè, à òàêîæ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà çì³íó
âàðòîñò³ æèòëà.

Ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçíûõ ïîêàçàòåëåé ðûíêà íåäâè-
æèìîñòè, â òîì ÷èñëå ñòîèìîñòè æèëüÿ, ÿâëÿåòñÿ î÷åíü
àêòóàëüíûì â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ. Â ñòàòüå ðàññìàòðè-

Î.Â. ÓÐÑÓËÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Êðèçîâ³ ÿâèùà íà ðèíêàõ íåðóõîìîñò³
Êèºâà òà Ìîñêâè
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âàþòñÿ âàðèàíòû ðàçâèòèÿ ðûíêà æèëîé íåäâèæèìîñòè â
óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Äëÿ ýòîãî èññëåäóþò-
ñÿ ïîõîæèå ðûíêè íåäâèæèìîñòè Êèåâà è Ìîñêâû, à òàê-
æå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èçìåíåíèå ñòîèìîñòè æèëüÿ.

Prediction of different measures on real estate market,
including residential property value, is very actual under
present conditions. The article depicts the ways of residen-
tial real estate market development under the conditions of
economic crisis. Thus the study investigates the similar Ky-
iv and Moscow real estate markets and factors that have
their influence on residential property value change.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â àíàë³òè÷í³é ë³òåðàòóð³ òðàäè-
ö³éíî ââàæàºòüñÿ äîö³ëüíèì ïðîâîäèòè ð³çíîãî ðîäó àíàëî-
ã³¿ é ïîð³âíÿííÿ ïîòî÷íèõ ïîä³é íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ ³ç ìè-
íóëèìè ïîä³ÿìè. Àäåêâàòíå ïðîãíîçóâàííÿ ö³í íà æèòëîâó
íåðóõîì³ñòü º äóæå âàæëèâèì ôàêòîðîì äëÿ ð³çíèõ çàö³-
êàâëåíèõ ñòîð³í, ùî ïðåäñòàâëåí³ ÿê ïîêóïöÿìè, òàê ³ ïðî-
äàâöÿìè íåðóõîìîñò³: ô³çè÷íèõ îñ³á, ³íâåñòîð³â, áóä³âåëüíèõ
êîìïàí³é, äåâåëîïåð³â, áàíê³ð³â, óðÿäó òîùî. Ìàí³ïóëÿö³¿ äà-
íèìè òà ïðîãíîçàìè º àêòóàëüíèìè â åïîõó çì³í, êîëè ðèíîê
ïåðåæèâàº ñêëàäí³ ÷àñè òà ïîòðåáóº åêîíîì³÷íîãî îá´ðóí-
òóâàííÿ ð³âíÿ ö³í òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó íåðóõîìîñò³ ïîñò³éíî ïå-
ðåáóâàþòü ó öåíòð³ óâàãè íàóêîâö³â. Ñåðåä çàðóá³æíèõ
ïðàöü íà óâàãó çàñëóãîâóþòü òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ äîñ-
ë³äæåííÿ Äæ.Ê. Åêêåðòà, Äæ. Ôð³äìàíà, Í. Îðäóåÿ, Ã. Õàð³ñî-
íà, Äæ. Áëåâ³íñà, Ð. Â³ëë³àìñà, Â. Âåíòîëî, ×. Âóëôåëà,
Äæ. Äàññî, Ë. Áºëèõ, Ñ. Ìàêñèìîâà, Ñ. Ðîóçà, Ã. Ñòåðí³êà, Å.
Òàðàñåâè÷à, Ì. Ôåäîòîâî¿. Ñåðåä ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ äîñ-
ë³äíèê³â âàðòî âêàçàòè íà ïðàö³ Î. Ãðèùåíêà, ïðèñâÿ÷åí³
òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèì çàñàäàì ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó
íåðóõîìîñò³.

ßêùî ðîçãëÿíóòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ñèòóàö³¿ íà ñòî-
ëè÷íèõ ðèíêàõ íåðóõîìîñò³, òî ³ñíóº òðè ïðèíöèïîâî ð³çíèõ
øëÿõè äëÿ êîæíîãî ç íèõ:

– ñòàá³ë³çàö³ÿ ö³í íà íèí³øíüîìó ð³âí³ òà øâèäêå ïîâåð-
íåííÿ äî äîêðèçîâîãî ð³âíÿ ö³í, òîáòî ïî÷àòîê íîâîãî ðîñòó
âæå ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ðîêó;

– òðèâàëà ñòàá³ë³çàö³ÿ ö³í íà íèí³øíüîìó ð³âí³, ïðè öüîìó
ïîäàëüøå çðîñòàííÿ ö³íè ìîæëèâå â ìåæàõ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿;

– ïîäàëüøå ïîâ³ëüíå àáî ð³çêå ïàä³ííÿ ö³íè íà æèòëî äî
ð³âíÿ 2003 ðîêó.

Äëÿ íàäàííÿ îá'ºêòèâíî¿ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, ÿêèì øëÿ-
õîì áóäóòü ðîçâèâàòèñÿ äàë³ ðèíêè æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³
Êèºâà òà Ìîñêâè, íåîáõ³äíî ³äåíòèô³êóâàòè òà çðîçóì³òè,
ùî ñàìå áóëî ïðè÷èíàìè ïîïåðåäí³õ çì³í ö³íè íà öèõ ðèí-
êàõ. Ó çâ'ÿçêó ³ç öèì, ðîçãëÿíåìî àðãóìåíòè ùîäî êîæíîãî ç
íàâåäåíèõ âàð³àíò³â, òà, âðàõîâóþ÷è àíàë³òè÷í³ àíàëîã³¿ é
öèêë³÷í³ñòü ðèíêó íåðóõîìîñò³, ïðîàíàë³çóºìî, äî ÷îãî öå
ìîæå ïðèçâåñòè. Òàêîæ íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ñõîæ³ ðèñè
ìîñêîâñüêîãî ³ êè¿âñüêîãî ðèíê³â íåðóõîìîñò³ äëÿ àíàë³çó
ïðîöåñ³â, ùî íà íèõ â³äáóâàþòüñÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â çì³íè
âàðòîñò³ æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ íà ïðèêëàä³ ðèíê³â íåðóõî-
ìîñò³ Êèºâà òà Ìîñêâè. Â ñâîþ ÷åðãó, öå ïîòðåáóº âèð³øåí-
íÿ òàêèõ çàâäàíü:

– ðîçêðèòòÿ ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó òà ôàêòîð³â âïëèâó ðèíê³â
íåðóõîìîñò³ Êèºâà òà Ìîñêâè;

– âèçíà÷åííÿ ñõîæèõ òà â³äì³ííèõ õàðàêòåðèñòèê ðèíê³â,
îáðàíèõ äëÿ äîñë³äæåíü;

– àíàë³ç åòàï³â åêîíîì³÷íî–îá´ðóíòîâàíîãî çðîñòàííÿ
ö³í òà ïðè÷èí, ùî ñïðèÿëè íåàäåêâàòíèì çì³íàì ö³í íà äîñ-
ë³äæóâàíèõ ðèíêàõ;

– íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà ð³-
âåíü ö³í íà æèòëîâó íåðóõîì³ñòü øëÿõîì âïëèâó íà ïîïèò òà
ïðîïîçèö³þ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôàêòè÷íî ðèíîê íåðóõî-
ìîñò³ â Óêðà¿í³, òà çîêðåìà ó Êèºâ³, ïî÷àâ ñâîº ³ñíóâàííÿ ó
1991 ðîö³. Ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ðèíêó íåðóõîìîñò³ óìîâíî
ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâà åòàïè: ïåðøèé – äî êðèçè 1998
ðîêó, à äðóãèé – ï³ñëÿ êðèçè 1998 ðîêó. ²ç ðîçïàäîì Ðà-
äÿíñüêîãî Ñîþçó òà ïðîãîëîøåííÿì Óêðà¿íè ÿê íåçàëåæíî¿
äåðæàâè óêðà¿íñüêèé ðèíîê íåðóõîìîñò³ ðîçïî÷àâ ïðîöåñ
ñâîãî ñòàíîâëåííÿ. Íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ðåàëüíèõ ãðîøåé
í³ ó êîãî íå áóëî, à òîìó ³ ö³íè íà æèòëî áóëè ñèìâîë³÷íèìè
òà ñòàðòóâàëè â³ä ð³âíÿ $100–200 çà êâàäðàòíèé ìåòð.
Ïîñòóïîâî ö³íè ïî÷àëè çðîñòàòè. Ïðè öüîìó ïåðøèé åòàï
çðîñòàííÿ òðèâàâ ïðèáëèçíî ñ³ì ðîê³â, òîáòî ç ê³íöÿ 1991
ðîêó ïî îñ³íü 1998 ðîêó [1]. Ñâ³òîâà êðèçà 1998 ðîêó ñèëü-
íî âïëèíóëà íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê íåðóõîìîñò³. Çà ïåð³îä ç
ñåðïíÿ 1998 ðîêó ïî âåðåñåíü 2001 ðîêó ö³íè íà æèòëî â
Êèºâ³ âïàëè ñóòòºâî: â³ä 30 äî 50% [2, 3]. Ðèíîê íåðóõîìî-
ñò³ â Êèºâ³ ïî÷àâ ïðîÿâëÿòè îçíàêè ïîæâàâëåííÿ ëèøå ó
2001 ðîö³, ó öüîìó æ ðîö³ ïî÷àâñÿ íîâèé åòàï çðîñòàííÿ ö³í
íà æèòëî. Òàêèì ÷èíîì, ïåðøèé ïîâíèé æèòòºâèé öèêë íà
ðèíêó íåðóõîìîñò³ Óêðà¿íè òðèâàâ ïðèáëèçíî äåñÿòü ðîê³â ç
óðàõóâàííÿì ÿê çðîñòàííÿ, òàê ³ îáâàëó ö³í.

Íàñòóïíèé æèòòºâèé öèêë ñõîæèé äî ïîïåðåäíüîãî. Åòàï
ðîñòó ðîçïî÷àâñÿ ó 2001 ðîö³ ç ð³âíÿ ö³í, ÿê³ ðèíîê íåðóõî-
ìîñò³ âæå ô³êñóâàâ ó ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³, òîáòî
$300–400 çà êâàäðàòíèé ìåòð. Ó 2003 ðîö³ âàðò³ñòü îä-
íîãî êâàäðàòíîãî ìåòðà æèòëà ó Êèºâ³ êîëèâàëàñÿ â ñå-
ðåäíüîìó íà ð³âí³ $700–800. Òàêèì ÷èíîì, êè¿âñüêîìó
ðèíêó æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ çíàäîáèëîñÿ ìàéæå ï'ÿòü ðîê³â
äëÿ äîñÿãíåííÿ äîêðèçîâîãî ð³âíÿ ö³í [2, 3].

Ç ïî÷àòêó 2003 ðîêó ïî ñåðïåíü 2007 ðîêó íà ðèíêó
æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ ó ì³ñò³ Êèºâ³ òåìïè çðîñòàííÿ âàðòî-
ñò³ êîëèâàëèñÿ â³ä 40 äî 60% ð³÷íèõ. Ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³î-
äó âàðò³ñòü îäíîãî êâàäðàòíîãî ìåòðà æèòëà çðîñòàëà
øâèäêèìè òåìïàìè â äîëàðîâîìó åêâ³âàëåíò³, ùî ãðàô³÷íî
çîáðàæåíî íà ðèñóíêó.

Ï³ñëÿ êðèçè 1998 ðîêó îñíîâíèìè ôàêòîðàìè äëÿ çðî-
ñòàííÿ âàðòîñò³ æèòëà áóëè çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ
(çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî íàÿâíîãî äîõîäó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³
ç 1999 äî 2009 ðîêó çá³ëüøèëîñÿ â 3,05 ðàçà [4]), ïîâ³ëü-
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í³ òåìïè çðîñòàííÿ æèòëîâîãî ôîíäó (çàáåçïå÷åí³ñòü íàñå-
ëåííÿ æèòëîì ó ñåðåäíüîìó íà îäíîãî æèòåëÿ çðîñëà ç
20,7 êâ. ì ó 2000 ðîö³ äî 22,8 êâ. ì ó 2008 ðîö³, òîáòî íà
10,1% [4], ïðè òîìó, ùî â Óêðà¿í³ ïîñò³éíî çìåíøóºòüñÿ
ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ), â³äñóòí³ñòü â³ëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ áóä³â-
íèöòâà â ì³ñöÿõ, ùî ïîòðåáóþòü ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò, çì³-
ùåííÿ áóä³âíèöòâà íîâîãî æèòëà â³ä åêîíîì–êëàñó äî á³ç-
íåñ–êëàñó (ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîïîçèö³¿ æèòëà ç çðîñòàí-
íÿì ö³íè íà íüîãî), ³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ, íåñòàá³ëüíà ïîë³-
òè÷íà ñèòóàö³ÿ òà ââåäåííÿ ð³çíèõ çàêîíîäàâ÷èõ îáìåæåíü.

Ïåð³îä ï³ñëÿ 1995 ðîêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ àêòèâíèì
ôóíêö³îíóâàííÿì ïåðâèííîãî ðèíêó ³ ñòàíîâëåííÿì âòî-
ðèííîãî ðèíêó íåðóõîìîñò³ [5]. Ïðîïîçèö³ÿ æèòëà ïîñò³éíî
çá³ëüøóºòüñÿ, ïðè÷îìó ïîòðåáà â íüîìó çàäîâîëüíÿºòüñÿ
íå ëèøå ïðîïîçèö³ºþ íà ïåðâèííîìó ðèíêó æèòëà, à é íà
âòîðèííîìó, à òàêîæ çà ðàõóíîê îðåíäè. Ïî÷èíàþ÷è ç 2000
ðîêó â Óêðà¿í³ ïî÷àâ ðîçâèâàòèñÿ ðèíîê ³ïîòå÷íîãî êðåäè-
òóâàííÿ, ùî òàêîæ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ïîïèòó íà ðèí-
êó íåðóõîìîñò³ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîïèòó, òî îêð³ì ðåàëüíîãî ñïî-
æèâ÷îãî ïîïèòó, íà ðèíêó æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ ïî÷àâ âè-
íèêàòè ³íâåñòèö³éíèé ïîïèò, ùî áóâ âèêëèêàíèé çðîñòàí-
íÿì òåìï³â ³íôëÿö³¿, ïåðåòîêîì êîøò³â ç ôîíäîâîãî ðèíêó,
ï³çí³øå íåñòàá³ëüíîþ ñèòóàö³ºþ íà âàëþòíîìó ðèíêó. Ïðè

öüîìó âñ³ ö³ ôàêòîðè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ íå ñòîñ-
óþòüñÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ðîêó ³íâåñòèö³éí³ óãîäè ïî÷àëè âèò³ñ-
íÿòè ç ðèíêó ðåàëüíèõ ñïîæèâà÷³â, ÷è¿ ô³íàíñîâ³ ïîçèö³¿
ñëàáøàëè, íàâ³òü âðàõîâóþ÷è ìîæëèâîñò³ ³ïîòå÷íîãî êðå-
äèòóâàííÿ. Âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ âàðòîñò³ íåðóõîìîñò³
ñïðèÿëè ïðèòîêó íà ðèíîê íåðóõîìîñò³ íîâîãî ñïåêóëÿòèâ-
íîãî êàï³òàëó, ùî ñïðèÿëî ïîäàëüøîìó ðîñòó ö³í. Òîáòî íà
ðèíêó ñïîñòåð³ãàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè ï³äâèùåííÿ ö³í áóëî
âèêëèêàíå íå âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ óãîä ì³æ ðåàëüíèìè ñïî-
æèâà÷àìè, à ôîðìàëüíèì ï³äâèùåííÿì ö³í ïðîäàâöÿìè, ÿê³
îáìåæóþòü ïðîïîçèö³þ æèòëà â î÷³êóâàíí³ ïîäàëüøîãî
çðîñòàííÿ éîãî âàðòîñò³ [1].

Êðèçà ê³íöÿ 2008 ðîêó ïðèçâåëà äî çíà÷íîãî ïàä³ííÿ ö³í
íà íåðóõîì³ñòü. Òàê, ö³íà îäíîãî êâàäðàòíîãî ìåòðà æèòëà ó
Êèºâ³ ó ëèñòîïàä³ 2009 ðîêó âïàëà íà 35–55% ó ïîð³âíÿí-
í³ ³ç ö³íàìè íà àíàëîã³÷íå æèòëî ó ñåðïí³ 2008 ðîêó [2, 3]. 

Õàðàêòåðíèì äëÿ Êè¿âñüêîãî ðèíêó æèòëà áóëî òå, ùî âå-
ëèêà ê³ëüê³ñòü ïðîäàâö³â, îõîïëåíèõ åéôîð³ºþ çðîñòàííÿ
ö³í, íå ñïðîãíîçóâàëè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ñèòóàö³¿ òà, ÿê
íàñë³äîê, íåñïîä³âàíî ç³òêíóëèñÿ ç³ ñòð³ìêèì ïàä³ííÿì ö³í,
ñòàãíàö³ºþ, â³äêëàäåíèì ïîïèòîì.

Íåçâàæàþ÷è íà äåô³öèò æèòëà ó âñ³õ ñåãìåíòàõ ðèíêó íå-
ðóõîìîñò³ Êèºâà òà ïàä³ííÿ ö³íè çà îäèí êâàäðàòíèé ìåòð
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æèòëà, ê³ëüê³ñòü óãîä ó 2009 ðîö³ çàëèøàºòüñÿ äóæå íèçü-
êîþ (ó 5–8 ðàç³â ìåíøå, í³æ â àíàëîã³÷í³ ì³ñÿö³ äî ïî÷àòêó
êðèçè 2008 [2]). ßêùî ðàí³øå ñóòòºâèì äæåðåëîì çðî-
ñòàííÿ ïîïèòó òà â³äïîâ³äíî ³ ö³íè íà æèòëîâó íåðóõîì³ñòü ó
Êèºâ³ áóëà ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ ç ðåã³îí³â, òî äî ìîìåíòó â³ä-
íîâëåííÿ åêîíîì³êè òà ïîÿâè íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü íå ìàº
ï³äñòàâ äëÿ ïîä³áíèõ î÷³êóâàíü. Îäíî÷àñíî ç öèì íå ñïðèÿ-
þòü çðîñòàííþ ö³í íà æèòëî ³ ïðèïèíåííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäè-
òóâàííÿ, îñê³ëüêè êîëî ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â, ùî â çìîç³ áó-
ëè ðàí³øå âèïëà÷óâàòè êðåäèò, òàêîæ âòðàòèëè äîñòóï íà
ðèíîê íåðóõîìîñò³. Âèõ³ä ³ç ñòàãíàö³¿ åêñïåðòè ïîâ'ÿçóþòü
ò³ëüêè ç ïîíîâëåííÿì êðåäèòóâàííÿ, ÿêîãî, çà ¿õí³ìè ïðîã-
íîçàìè, âàðòî ÷åêàòè íå ðàí³øå âåñíè 2010 ðîêó [6]. Òàêèì
÷èíîì, íà ê³íåöü 2009 ðîêó á³ëüø³ñòü ïîêóïö³â æèòëîâî¿ íå-
ðóõîìîñò³ áóëà ïðåäñòàâëåíà ëþäüìè, ùî âèõîäÿòü íà ðè-
íîê âæå ³ç ñâî¿ì æèòëîì òà ïåâíîþ ñóìîþ êîøò³â, íàïðè-
êëàä, ìàëè ãðîøîâèé äåïîçèò [2].

Äóæå ñõîæîþ º ³ñòîð³ÿ ðîñ³éñüêîãî ðèíêó íåðóõîìîñò³ â
ïîñòðàäÿíñüêèé ïåð³îä, ÿêà òàêîæ ôàêòè÷íî ä³ëèòüñÿ íà äâà
îñíîâíèõ åòàïè: äî êðèçè 1998 ðîêó é ï³ñëÿ íå¿. Ïî÷èíàþ÷è
³ç ñåðïíåâîãî ïóò÷ó 1991 ðîêó òà íàñòóïíîãî ðîçâàëó Ðà-
äÿíñüêîãî Ñîþçó ðèíîê íåðóõîìîñò³ â Ðîñ³¿, òà çîêðåìà â
Ìîñêâ³, ïî÷àâ ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä â³ä íå÷èñëåííèõ óãîä îá-
ì³íó æèòëà äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Ðåàëüíèõ ãðîøåé, ÿê ³ â
Óêðà¿í³ íà ïî÷àòêó 90–õ, í³ â êîãî íå áóëî, òîìó é ö³íè íà
êâàðòèðè áóëè òîä³ òàêîæ ÷èñòî ñèìâîë³÷íèìè. Âò³ì íåçà-
áàðîì âàðò³ñòü êâàðòèð ó Ìîñêâ³ ïî÷èíàº ñâîº çðîñòàííÿ.
Ïåðøèé åòàï ðîçâèòêó ðèíêó íåðóõîìîñò³ Ìîñêâè ñêëàäà-
ºòüñÿ ç òðüîõ îñíîâíèõ õâèëü ïîäîðîæ÷àííÿ æèòëà. Ïåðøà
õâèëÿ – äîñèòü ð³çêå ï³äâèùåííÿ ö³íè ç ì³í³ìàëüíèõ çíà-
÷åíü â $100–300 çà êâàäðàòíèé ìåòð äî â³ä÷óòíîãî ð³âíÿ
ïîðÿäêó $700 çà êâàäðàòíèé ìåòð. Öÿ õâèëÿ çàê³í÷èëàñÿ
òèì÷àñîâèì çàòèøøÿì ðèíêó, ï³ñëÿ ÿêîãî ö³íè ï³äíÿëèñÿ äî
ð³âíÿ $1200–1300 çà êâàäðàòíèé ìåòð. Ï³ñëÿ öüîãî çðî-
ñòàííÿ íàñòóïèëà âæå ³ñòîòíà ñòàãíàö³ÿ é ïàä³ííÿ ö³íè ïðè-
áëèçíî íà 20%. ² íàðåøò³, íåçàäîâãî äî çàãàëüíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè, ùî òðàïèëàñÿ ó ñåðïí³ 1998 ðîêó, ö³íè çíîâó
ïîïîâçëè âãîðó, òîìó îñòàííÿ, òðåòÿ õâèëÿ ïîäîðîæ÷àííÿ
âèÿâèëàñÿ íåòðèâàëîþ [6].

Êðèçà 1998 ðîêó îáâàëèëà ö³íè íà ìîñêîâñüê³ êâàðòèðè
äîñèòü ³ñòîòíî – â³ä 30 äî 40%, òîáòî äî ð³âíÿ $600–700
çà êâàäðàòíèé ìåòð [7]. Ïåðø³ îçíàêè ï³äéîìó ï³ñëÿ êðèçî-
âîãî «äíà» ðèíîê ïîêàçàâ ëèøå â 2001 ðîö³, êîëè îêðå-
ñëèâñÿ íîâèé åòàï ðîñòó ö³í íà æèòëî. Òîáòî ïåðøèé åòàï
ïîäîðîæ÷àííÿ â ö³ëîìó òðèâàâ ç îñåí³ 1991 ïî îñ³íü 1998
ðîêó (áëèçüêî ñåìè ðîê³â), à ïîâíèé öèêë ³ç óðàõóâàííÿì
êðèçè é îáâàëó ö³í – ç îñåí³ 1991 ïî îñ³íü 2001 ðîêó
(áëèçüêî äåñÿòè ðîê³â). ßê â³äîìî, ñ³ì òà äåñÿòü ðîê³â – õà-
ðàêòåðí³ åêîíîì³÷í³ öèêëè, ÿê³ íåð³äêî ìîæíà çóñòð³òè â ð³ç-
íèõ àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ.

Ö³êàâî, ùî äðóãèé åòàï ðîñòó ö³í íà ìîñêîâñüêó íåðóõî-
ì³ñòü, ùî ïî÷àâñÿ â 2001 ðîö³, ì³ñòèâ ò³ æ ñàì³ îñíîâí³ ïåð³î-
äè, ùî é ðèíîê 1991–1998 ðîê³â. Ï³ñëÿ 2001 ðîêó ìàëè ì³ñ-

öå òðè õâèë³ ïîäîðîæ÷àííÿ æèòëà. Ïåðøà õâèëÿ, ç îñåí³ 2001
ðîêó ïî ê³íåöü âåñíè 2004 ðîêó, âèâåëà ìîñêîâñüêèé ðèíîê ç
êðèçîâîãî «äíà» íà íîâèé ð³âåíü ö³í, áëèçüêî $2000 çà êâà-
äðàòíèé ìåòð. Öÿ õâèëÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêîæ ïîÿâîþ ïåð-
øèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðèäáàíü æèòëà. Çàê³í÷èëàñÿ âîíà çàòèø-
øÿì ö³í íà ðèíêó, ï³ñëÿ ÿêîãî âîíè âèðîñëè ùå â äâà ðàçè –
äî $4000 çà êâàäðàòíèé ìåòð ³ á³ëüøå. Äðóãà õâèëÿ ïîäî-
ðîæ÷àííÿ æèòëà áóëà âèêëèêàíà ïîì³òíèì ñêîðî÷åííÿì ê³ëü-
êîñò³ íîâîáóäîâ, ïåðåîð³ºíòàö³ºþ áóä³âíèöòâà ç åêîíîì–êëà-
ñó ó á³çíåñ–êëàñ, à òàêîæ ðîçêâ³òîì ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ,
ÿêå ñòàëî äîñòóïíèì äëÿ øèðîêîãî êîëà íàñåëåííÿ. Àëå äðó-
ãà õâèëÿ ïîäîðîæ÷àííÿ æèòëà, ÿê ³ â 1991–1998 ðîêàõ, ñó-
ïðîâîäæóâàëàñÿ ïîì³òíèì ñïàäîì ö³í. Êîðåêö³ÿ ç óðàõóâàí-
íÿì ïðèõîâàíèõ ôàêòîð³â ñòàíîâèëà 10–15% [7]. ², íàðåøò³,
ç îñåí³ 2007 ðîêó ðèíîê ïî÷àâ çðîñòàòè, ³ ÿê ³ ï³ä ÷àñ ïåðøî-
ãî åòàïó, ñïîñòåð³ãàâñÿ íåòðèâàëèé ï³äéîì ö³í òðåòüî¿ ³ îñòàí-
íüî¿ õâèë³ ïîäîðîæ÷àííÿ êâàðòèð ó Ìîñêâ³ (äî ïî÷àòêó 2008
ðîêó). Â îñòàííþ õâèëþ ï³äéîìó ó öüîìó öèêë³ çðîñòàííÿ ö³í
áóëî âèêëèêàíî ðÿäîì ôàêòîð³â, à ñàìå: ë³áåðàë³çàö³ÿ ³ïîòå-
êè, îáìåæåííÿ ïðîïîçèö³¿ íîâîãî æèòëà áóä³âåëüíèìè êîì-
ïàí³ÿìè, âåëè÷åçí³ îáñÿãè ³íâåñòèö³éíèõ ïðèäáàíü òà ñóòòº-
âèé ïåðåò³ê êîøò³â ç ôîíäîâîãî ðèíêó, íà ÿêîìó ï³ñëÿ äåê³ëü-
êîõ ðîê³â ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ ïî÷àâñÿ ïåð³îä êîëèâàíü.
Êðèçà ê³íöÿ 2008 ðîêó ïðèçâåëà äî ïàä³ííÿ ö³í íà æèòëîâó
íåðóõîì³ñòü ç ð³âíÿ $6000 äî ð³âíÿ $4000 çà êâàäðàòíèé
ìåòð âæå íà ïî÷àòîê 2009 ðîêó [7, 8]. Êðèçà ñåðéîçíî âïëè-
íóëà íà ôàêòîðè, ùî ñïðèÿëè ïîïåðåäíüîìó çðîñòàííþ ö³í ³
ïðèçâåëà äî çíèêíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ïîòå÷íèõ ïðèäáàíü
æèòëà, çìåíøåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, à òàêîæ ïðèíåñëà íå-
âèçíà÷åí³ñòü ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ òà â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíèé ìàòåð³àë, çðîáèìî äåÿê³ âèñ-
íîâêè. Ðèíêàì íåðóõîìîñò³ Êèºâà òà Ìîñêâè ïðèòàìàííèé
ñåìèð³÷íèé åòàï ïîäîðîæ÷àííÿ, íàñòóïíèì åòàïîì ÿêîãî º
êðèçà ç ³ñòîòíèì ñïàäîì ö³íè íà æèòëî. Òàêèì ÷èíîì, òðèâà-
ë³ñòü öèêëó íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ ç âðàõóâàííÿì ï³äéîìó òà
ñïàäó ñêëàäàº ïðèáëèçíî äåñÿòü ðîê³â. Îäíàê íå ìîæíà ö³ë-
êîì ³ ïîâí³ñòþ ïîêëàäàòèñÿ íà ïîä³áí³ àíàëîã³¿ ç ðÿäó ïðè÷èí.
Çàðàç ñèòóàö³ÿ ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â Ðîñ³¿ äàëåêî íå òàêà, ÿêîþ
áóëà â 1998 ðîö³. Ç ïîë³òè÷íî¿ é åêîíîì³÷íî¿ òî÷îê çîðó äî-
ñÿãíóòà ïåâíà ñòàá³ëüí³ñòü òà ³ñíóþòü óìîâè äëÿ ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó. Õî÷à º é ðÿä ïðè÷èí, ùî äîçâîëÿþòü ïîð³âíþâàòè
íèí³øí³é ñòàí ðèíêó íåðóõîìîñò³ ç ïåðåäêðèçîâèì ñòàíîì
1998 ðîêó. Äóæå áàãàòî åêñïåðò³â ñõîäÿòüñÿ â äóìö³, ùî ñòî-
ëè÷í³ ðèíêè íåðóõîìîñò³ áóëè ñèëüíî «ïåðåãð³ò³», òîáòî ó÷à-
ñíèêè ðèíêó çíàõîäèëèñÿ ó áåçâèõîä³: ïîòåíö³éíèé ïîêóïåöü
íå ì³ã ç³áðàòè ïîòð³áíó ñóìó êîøò³â, à ïðîäàâö³ íàìàãàëèñÿ
óòðèìóâàòè ö³íè. Òàêîæ äëÿ ðèíê³â æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ Êè-
ºâà òà Ìîñêâè õàðàêòåðíèì º òå, ùî ïðîöåñ çðîñòàííÿ ö³íè
íà æèòëî ìîæíà â ÷àñ³ ðîçä³ëèòè íà äâà åòàïè: åêîíîì³÷íî
îá´ðóíòîâàíå àáî àäåêâàòíå çðîñòàííÿ ö³íè (ïåð³îä äî 2005
ðîêó) äî ð³âíÿ â $2000 çà êâàäðàòíèé ìåòð æèòëà ó Ìîñêâ³ òà
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$1000 çà êâàäðàòíèé ìåòð æèòëà ó Êèºâ³ òà íåàäåêâàòíå
çðîñòàííÿ ö³íè íà æèòëî ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó. Íåàäå-
êâàòíå çðîñòàííÿ âàðòîñò³ æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ â îáîõ ì³-
ñòàõ ïîâ'ÿçàíå ç òàêèìè ôàêòîðàìè, ÿê íàÿâí³ñòü íàäëèøêî-
âèõ êîøò³â òà øòó÷íå íàãí³òàííÿ äåô³öèòó æèòëà. Íàÿâí³ñòü
íàäëèøêîâèõ êîøò³â íà ðèíêó æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ó çíà÷í³é ïèòîì³é âàç³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðèäáàíü, äî-
ñòóïíîñò³ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, çðîñòàííÿ äîõîä³â òà áî-
íóñ³â êåð³âíèöòâà êîìïàí³é, ïåðåò³êàííÿ ãðîøåé ç ôîíäîâîãî
ðèíêó, âåëèêîìó îáñÿç³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òîùî. Äåô³öèò
æèòëà ïðîÿâëÿºòüñÿ, ÿê â ïðèòðèìàíí³ ãîòîâèõ îá'ºêò³â ïðî-
äàâöÿìè òà áóä³âåëüíèìè êîìïàí³ÿìè, òàê ³ â ïåðåîð³ºíòàö³¿
áóä³âíèöòâà íà æèòëî á³çíåñ–êëàñó, ïðè öüîìó ïðîïîçèö³ÿ
æèòëà åêîíîì–êëàñó ìàéæå â³äñóòíÿ.

Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ê³íöÿ 2008 ðîêó ôàêòè÷íî ë³êâ³-
äóâàëà íà ðèíêàõ íåðóõîìîñò³ Êèºâà òà Ìîñêâè òàêèé ôàêòîð
ïîäîðîæ÷àííÿ æèòëà, ÿê íàäëèøîê â³ëüíèõ êîøò³â. Ó ðåçóëü-
òàò³ âàðò³ñòü æèòëà øâèäêî â³äêîðèãóâàëàñÿ. Îòæå, äëÿ òîãî,
ùîá ö³íè íà æèòëî ïîâåðíóëèñÿ äî äîêðèçîâîãî ð³âíÿ,
íåîáõ³äíî â³äíîâëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî àæ³îòàæó, íàäëèøêó
ë³êâ³äíîñò³, äî òîãî æ íå íà ëîêàëüíîìó, à íà ñâ³òîâîìó ð³âí³.
Öüîìó ñïðèÿâ áè ïðèòîê ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, çäåøåâëåííÿ
³ïîòåêè, íîâà õâèëÿ ðîçâèòêó ñåðåäíüîãî á³çíåñó, çðîñòàííÿ
äîõîä³â íàñåëåííÿ òîùî. Áåðó÷è äî óâàãè ìàêðîåêîíîì³÷íå
ñòàíîâèùå, éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ö³íè çíîâó ïî÷íóòü çðîñòà-
òè, äóæå ìàëà. Òàêèì ÷èíîì íàéá³ëüø éìîâ³ðíèìè âàð³àíòà-
ìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ðèíêó æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ çàëè-
øàþòüñÿ, àáî òðèâàëà ñòàá³ë³çàö³ÿ ö³í, àáî ïîäàëüøå ¿õ ïàä³í-
íÿ. Ôàêòîðîì, ÿêèé âèçíà÷àº ïîäàëüøèé øëÿõ ðîçâèòêó, º
íàÿâí³ñòü äåô³öèòó æèòëà. Òîáòî ÿêùî äàë³ áóäå çáåð³ãàòèñÿ
äåô³öèò æèòëà, òî ö³íè ìàþòü ñòàá³ë³çóâàòèñÿ òà çàëèøèòèñÿ
íà íèí³øíüîìó ð³âí³. ßêùî æ íà ðèíêó æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³
çà áóäü–ÿêèõ ïðè÷èí áóäå ë³êâ³äîâàíî äåô³öèò, òî ö³íè áóäóòü
çíèæóâàòèñÿ äàë³ äî ð³âíÿ 2003–2005 ðîê³â. Òàêîæ éìîâ³ð-
íî, ùî ðóõ ö³í íå ìîæå ðîçïî÷àòèñÿ ìèòòºâî, à ëèøå ï³ñëÿ äå-
ÿêî¿ ïàóçè. Òàêå ïðàâèëî âèêîíóâàëîñÿ íà ñòîëè÷íèõ ðèíêàõ
íåðóõîìîñò³ íàâ³òü â ïåð³îäè ³íâåñòèö³éíîãî áóìó (ö³íè ï³äí³-

ìàëèñÿ ñòóï³í÷àòî: ï³ñëÿ êîæíîãî ñòðèáêà ö³í ðèíêó ïîòð³áíà
ïàóçà òà äåÿêèé ïåð³îä ñòàãíàö³¿). Òîìó äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü âàæëèâèì º àíàë³ç ìîæëèâîñòåé ïîäîëàííÿ äåô³öèòó
íà ðèíêó æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî àíàë³çó òà
ïðîãíîçóâàííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó. Âñòàíîâëåíî
îñíîâí³ ïðèíöèïè ïðè éîãî ïðîâåäåíí³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê àíà-
ëèçó è ïðîãíîçèðîâàíèþ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà.
Óñòàíîâëåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû ïðè åãî ïðîâåäåíèè.

The article discusses methodical approaches of analysis
and predicting of level of development of the personnel.
Basic principles of their realization are defined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôóíêö³îíóþ÷è â óìîâàõ ³íòåãðà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â, ï³äïðèºìñòâà ³íâåñòóþòü êîøòè ó ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî âèìîã ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà íà îñ-
íîâ³ ðàö³îíàëüíèõ ð³øåíü, à îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ³í-
âåñòèö³ÿì â ïåðñîíàë. Îñê³ëüêè çðîñòàþ÷³ òåìïè ÍÒÏ ó ñâ³-
òîâîìó ìàñøòàá³ âèìàãàþòü îíîâëåííÿ òåõí³êè òà òåõíîëî-
ã³é, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñòàâèòü íàãàëüíó ïîòðåáó ðîçâèòêó
ïåðñîíàëó, òèì ñàìèì, çá³ëüøóþ÷è âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà.
Êëþ÷îâèì ìîìåíòîì äàíîãî ïðîöåñó º àíàë³ç òà ïðîãíîçó-
âàííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó òà åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é
â íüîãî, âðàõîâóþ÷è ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà éîãî ôîð-
ìóâàííÿ ó ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ç ãàëóççþ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ¿¿
îñîáëèâîñòÿìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²ñíó-

þòü ð³çí³ ï³äõîäè òà ìåòîäè, ùî âèêîðèñòîâóþòü äëÿ àíà-

ë³çó ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, îäíàê íèí³ íå ðîçðîáëåíî ºäèíî¿

ìåòîäèêè îö³íêè òà ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó,

ùî çàñâ³ä÷óº àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè òà ¿¿ çíà÷èì³ñòü äëÿ

â÷åíèõ – åêîíîì³ñò³â òà ïðàêòèê³â. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñ-

ë³äæåííÿ çàçíà÷åíîãî ïèòàííÿ çðîáèëè â÷åí³ Ë.². Ìèõàé-

ëîâà, Ã.À. Äìèòðåíêî, Þ.Ã. Îäåãîâ, Â.À. Ñàâ÷åíêî, Ã.Î. Çå-

ë³íñüêà [1–5].

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ òà âèáîð³ ìåòîäè÷íèõ

ï³äõîä³â àíàë³çó ð³âíÿ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó. Ó ïðîöåñ³ äîñë³-

äæåííÿ áóëî âèêîðèñòàíî êîìïëåêñ ìåòîä³â, çîêðåìà: àíà-

ë³çó ³ ñèíòåçó, àáñòðàêòíî–ëîã³÷íèé, à òàêîæ ñèñòåì-

íî–ñòðóêòóðíèé.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ äàíî¿ ìåòè àâòîðîì ïîñòàâëåíî ³ âèð³øå-

íî òàê³ çàâäàííÿ:

– äîñë³äæåíî ³ óçàãàëüíåíî îñíîâí³ ï³äõîäè äî àíàë³çó

ð³âíÿ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó; 

– óçàãàëüíåíî ìåòîäè îö³íêè ïåðñîíàëó òà éîãî ðîçâèòêó;

– ðîçãëÿíóòî ðîçâèòîê ïåðñîíàëó ó êîíòåêñò³ ñèíåðã³çìó;

– âñòàíîâëåíî îñíîâí³ ïðèíöèïè àíàë³çó ð³âíÿ ðîçâèòêó

ïåðñîíàëó.
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ðî-
çâèòêó ïåðñîíàëó ðîçïî÷èíàºòüñÿ âèçíà÷åííÿì ïîòðåáè ï³ä-
ïðèºìñòâà â íüîìó. Â åêîíîì³÷í³é äóìö³ çóñòð³÷àºòüñÿ òðàê-
òóâàííÿ ïîíÿòòÿ «âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â ï³äãîòîâö³ ïåðñîíà-
ëó» ÿê «âñòàíîâëåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ïðîôåñ³éíèìè
çíàííÿìè, óì³ííÿìè òà íàâè÷êàìè, ÿê³ ïîâèíåí ìàòè ïåðñî-
íàë îðãàí³çàö³¿ äëÿ âèêîíàííÿ ¿¿ ïîòî÷íèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ö³-
ëåé, òà òèìè íàÿâíèìè çíàííÿìè, óì³ííÿìè é íàâè÷êàìè, êîò-
ð³ ïåðñîíàë ìàº ñüîãîäí³. Âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó ïðîôåñ³éíî-
ìó ðîçâèòêó ïðàö³âíèêà çä³éñíþºòüñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³í-
íÿ: îðãàí³çàö³¿ ó ö³ëîìó, ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó, îêðåìîãî
ïðàö³âíèêà» [4, ñ. 48–49]. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó ðîçâèò-
êó ïåðñîíàëó íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ìîí³òîðèíã âèêîíàíèõ íèìè
ðîá³ò (çàâäàíü), ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè äèñïðîïîð-
ö³þ ì³æ çàïëàíîâàíèìè òà ôàêòè÷íèìè íîðìàòèâàìè ðîáî-
òè, à òàêîæ âñòàíîâèòè ïðè÷èíè íåâ³äïîâ³äíîñò³ òà ðîçðîáèòè
ñèñòåìó çàõîä³â äëÿ çáàëàíñóâàííÿ òàêèõ â³äõèëåíü. Öå, â
ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº ðîçðîáêè ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â.

²ñòîðè÷íèé ï³äõ³ä àíàë³çó äîçâîëÿº â³äñë³äêîâóâàòè ñòà-
íîâëåííÿ ïðîöåñó ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, âèÿâèòè éîãî
çàêîíîì³ðíîñò³ òà ïðèíöèïè íà êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó, à
òàêîæ â³äñòåæèòè ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ìîìåíòè. Ïðî-
áëåìíèé ï³äõ³ä íàäàº ìîæëèâ³ñòü äîñë³äæóâàòè ³ñíóþ÷³ òà
ïðîãíîçîâàí³ ñóïåðå÷íîñò³ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó. Öåí-
òðàëüíîþ ïðîáëåìîþ âèñòóïàº ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ñèñòå-
ìè «ï³äïðèºìñòâî – ïåðñîíàë – ñåðåäîâèùå». Äàíèé ï³ä-
õ³ä º ìåòîäîëîã³÷íèì áàçèñîì ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ö³-
ë³ñíèõ ïðîãðàì (ïðîåêò³â) ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ó âèçíà÷å-
íèé ÷àñ. Ïðîãðàìíî ö³ëüîâèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº óçãîäèòè
ñêëàäîâ³ ïðîöåñó ðîçâèòêó çàäëÿ ñâîº÷àñíîãî äîñÿãíåííÿ
ì³ñ³¿. Òàêèì ÷èíîì çíèêàþòü ñóïåðå÷íîñò³ òà äèñïðîïîðö³¿
ì³æ íàÿâíèìè ðåñóðñàìè, âèêîíàâöÿìè òà àñïåêòàìè çà-
ïëàíîâàíèõ çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü äàíèé ïðîöåñ.
Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä çîð³ºíòîâàíèé íà óñåñòîðîíí³é àíàë³ç
ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ó ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ìè òà
âíóòð³øí³ìè ïðîöåñàìè, âñòàíîâëåííÿ çâ'ÿçê³â òà çàëåæ-
íîñòåé ì³æ éîãî ñêëàäîâèìè, à òàêîæ äîçâîëÿº âðàõóâàòè
ïðåöåäåíòè íà ïåðñïåêòèâó. Ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä
äàº ìîæëèâ³ñòü àíàë³çóâàòè ñèñòåìó «ï³äïðèºìñòâî–ïåð-
ñîíàë–ñåðåäîâèùå» îäíî÷àñíî ÿê â³äíîñíî ñàìîñò³éí³,
äèíàì³÷í³ óòâîðåííÿ, òàê ³ ÿê íåâ³ä'ºìí³ êîìïîíåíòè (åëå-
ìåíòè) áàãàòîãðàííî¿ ñèñòåìè.

Âðàõîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ââàæàºìî, ùî äîö³ëüíî ðîç-
ãëÿäàòè íàóêîâó ìåòîäîëîã³þ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ó ðîçð³ç³
ñèíåðã³çìó (åêîíîì³÷íèé çì³ñò ñèíåðã³¿ ïîëÿãàº ó «ïðèðîñò³
åôåêòó â³ä îá'ºäíàííÿ ³ ñï³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñïîð³äíå-
íèõ ïîòåíö³àë³â» [4, c. 72]). Îñê³ëüêè ñêëàäîâ³ ïðîöåñó ðî-
çâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ïåðñîíàëó ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê
ï³äñèñòåìè ºäèíîãî ö³ëîãî, à ãàëüìóâàííÿ (çàíåïàä) îäí³º¿ ç
íèõ âåäå äî çàíåïàäó ³íøî¿; àäàïòèâí³ñòü ïåðñîíàëó äî çîâ-
í³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çì³í ó ñèñòåì³ «ï³äïðèºìñòâî–ïåðñî-
íàë–ñåðåäîâèùå» âèçíà÷àº àäàïòèâí³ñòü ñàìîãî ï³äïðè-
ºìñòâà. Ïðîòå ñèíåðã³ÿ ìàº ³ íåãàòèâí³ ïðîÿâè, ùîá ¿õ óíè-

êíóòè òà îòðèìàòè áàæàíèé ðåçóëüòàò íåîáõ³äíà ïðîäóìàíà
ñèñòåìà çàâäàíü òà ö³ëåé, à îòæå ³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

Ðîçâèòîê ïåðñîíàëó â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì ïîºäíàííÿ ñî-
ö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ êîìïîíåíò³â íà îñíîâ³ ñèíåðã³çìó:
íàïðèêëàä, ïîë³ïøåííÿ ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ïåðñîíàëó çàáåçïå÷óº á³ëüø ïîâíó ðåàë³çàö³þ
ïîòåíö³àëó ïðàöþþ÷èõ, ùî äîçâîëÿº îòðèìàòè ïðîäóêö³þ
âèñîêî¿ ÿêîñò³ òà íàëåæíî¿ ñîá³âàðòîñò³ òà, ÿê íàñë³äîê äî-
ñòàòíþ âèíàãîðîäó ïåðñîíàëó, áàæàíèé ïðèáóòîê ï³äïðè-
ºìñòâà, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, à çâ³äñè îòðèìóº-
ìî ñâîº÷àñíó ñïëàòó ïîäàòê³â, ïîïîâíåííÿ áþäæåòó, çàáåç-
ïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ âèïëàò.

Ìè ðîçä³ëÿºìî äóìêó Â.À. Ñàâ÷åíêà, ùî «íèçüêèé ð³âåíü ðî-
áîòè ç ðîçâèòêó ïåðñîíàëó íà ï³äïðèºìñòâàõ îáóìîâëþºòüñÿ,
çîêðåìà, â³äñóòí³ñòþ â³ää³ë³â òåõí³÷íîãî íàâ÷àííÿ. Ó íèõ ôóíêö³¿
ç ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ïîêëàäàëèñÿ, ÿê ïðàâèëî,
íà îäíîãî ç ïðàö³âíèê³â â³ää³ëó êàäð³â (³íæåíåðà ç ï³äãîòîâêè
êàäð³â). Íåãàòèâíî íà ðîçâèòîê ïåðñîíàëó âïëèíóëà ãëèáîêà
åêîíîì³÷íà êðèçà 1990–1999 ðîê³â, ùî âèêëèêàëà íà áà-
ãàòüîõ ï³äïðèºìñòâàõ ë³êâ³äàö³þ â³ää³ë³â òåõí³÷íîãî íàâ÷àííÿ,
ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ç ðîçâèòêó ïåðñîíàëó íà
ï³äïðèºìñòâàõ» [4, ñ. 46], à êðèçà 2008–2010 ðîê³â ï³äñèëèëà
ðåãðåñóþ÷è ïðîöåñè ïîïåðåäíüî¿ õâèë³ êðèçîâèõ ÿâèù.

Â³äòàê ³ñíóº ãîñòðà ïîòðåáà çàñòîñîâóâàòè òàêèé ï³äõ³ä, ùî
äîçâîëèòü ðîçâèâàòè ïåðñîíàë, ñòâîðþþ÷è éîãî çäàòí³ñòü:
øâèäêî ìîá³ë³çóâàòè ñâî¿ íàâè÷êè â îñâîºíí³ íîâèõ òåõíîëî-
ã³é; ðîçâèâàòè åêîíîì³÷íå, òâîð÷å ìèñëåííÿ äëÿ âèð³øåííÿ
ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿, áåðó÷è íà ñåáå ÷àñòêó ñàìîñò³éíîñò³ òà
ðèçèêó; ãíó÷êî òà øâèäêî çàñâîþâàòè ³íôîðìàö³þ òà çàáåç-
ïå÷óâàòè çâîðîòí³é çâ'ÿçîê êîìóí³êàòèâíîãî ïðîöåñó; îïåðà-
òèâíî àäàïòóâàòèñÿ äî ðîáîòè ÿê ó ñàìîñò³éíîìó ïðîÿâ³, òàê ³
â êîìàíä³, çà óìîâ, ùî ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî áàçèñîì, âèõ³äíîþ òî÷êîþ àíàë³çó
òà ïðîãíîçóâàííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó º ðîçðàõóíîê òà
àíàë³ç ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â ïðàö³âíèêàõ. Íèí³ â åêîíî-
ì³÷í³é òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ³ñíóº áåçë³÷ ìåòîä³â îö³íêè ïåðñî-
íàëó. Ñåðåä íèõ âèä³ëÿþòü òàê³:

– âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó ñïåö³àë³ñòàõ;
– îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àí-

íÿ ïåðñîíàëó;
– âèçíà÷åííÿ ïðîôåñ³éíîãî òà êâàë³ô³êàö³éíîãî ñêëàäó â

îðãàí³çàö³¿;
– ÿê³ñí³ (îïèñîâ³) òà êîìá³íîâàí³ (ê³ëüê³ñíî–ÿê³ñí³);
– ìåòîäè, ùî äîçâîëÿþòü îòðèìàòè îá'ºêòèâíó ÷èñëîâó

îö³íêó.
Îòæå, ðîçãëÿíåìî äåÿê³ ìåòîäè á³ëüø äåòàëüíî. Îïèñîâ³

ìåòîäè íàäàþòü õàðàêòåðèñòèêó ïåðñîíàëó áåç ê³ëüê³ñíîãî
âèðàæåííÿ. Äî íèõ â³äíîñÿòü:

– á³îãðàô³÷íèé ìåòîä, ùî ïîëÿãàº â îö³íö³ ïðàö³âíèê³â çà
äàíèìè ¿õ á³îãðàô³é;

– ñèñòåìà äîâ³ëüíî¿ óñíî¿ òà ïèñüìîâî¿ õàðàêòåðèñòèêè;
– ìåòîä êðèòè÷íèõ ïîä³é, çì³ñò ÿêîãî ïîëÿãàº â îïèñ³ êå-

ð³âíèêîì íàéá³ëüøèõ óñï³õ³â ÷è ïîðàçîê â ðîáîò³ ï³äëåãëèõ
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çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä ¿õ ðîáîòè òà ó ïðèñâîºíí³ ¿ì â³äïîâ³ä-
íî¿ îö³íêè;

– îö³íêà âèêîíàííÿ, ÿêà ïîëÿãàº â îö³íö³ òîãî, ùî âèêîíàâ
ïðàö³âíèê çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó;

– ìåòîä ãðóïîâî¿ äèñêóñ³¿, ùî ïîëÿãàº ó â³ëüí³é ðîçìîâ³
ãðóïè êåð³âíèê³â ç ïðàö³âíèêàìè ïî òåì³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà ó
âèáîð³ çà âèçíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè íàéá³ëüø àêòèâíèõ, ñà-
ìîñò³éíèõ, ëþäåé ç ëîã³÷íèì ìèñëåííÿì;

– ìåòîä åòàëîíó, ùî ïîëÿãàº ó âèáîð³ çà âèçíà÷åíèìè
êðèòåð³ÿìè íàéêðàùèõ ïðàö³âíèê³â, ÿêèõ áåðóòü çà åòàëîí, ³
â ïîð³âíþþòü ç íèìè ³íøèõ [2, c. 115].

Êîìá³íîâàí³ ìåòîäè ïîºäíóþòü ÿê îïèñîâ³, òàê ³ ê³ëüê³ñí³ ïà-
ðàìåòðè. Âîíè îá'ºäíóþòü ìåòîä ñóìóâàííÿ îö³íîê òà òåñòó-
âàííÿ. Ïåðøèé ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ åêñïåðòàìè ÷àñòîòè
ïðîÿâó ó ïðàö³âíèê³â òèõ ÷è ³íøèõ ÿêîñòåé ³ ïðèñâîºíí³ áàëü-
íèõ îö³íîê çà òîé ÷è ³íøèé ð³âåíü ÷àñòîòè. Òåñòóâàííÿ ïåðåä-
áà÷àº îö³íêó ïðàö³âíèê³â ïî ì³ð³ âèð³øåííÿ íèìè ï³äãîòîâëå-
íèõ äëÿ íèõ âèðîáíè÷èõ çàäà÷ (òåñò³â) òà âèçíà÷åííÿ íà ö³é
îñíîâ³ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ùî âèçíà÷àþòü ð³âåíü ¿õ ÿêîñòåé
(êîåô³ö³ºíò ³íòåëåêòóàëüíîñò³) [2, c. 115–116].

Äî ìåòîä³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæëèâî îòðèìàòè ê³ëü-
ê³ñí³ ïîêàçíèêè îö³íêè â³äíîñÿòü:

– ìåòîä ðàíãîâîãî ïîðÿäêó;
– ìåòîä ïàðíîãî ïîð³âíÿííÿ ïðàö³âíèê³â;
– ìåòîä çàäàíî¿ òà â³ëüíî¿ áàëüíî¿ îö³íêè;
– êîåô³ö³ºíòíà îö³íêà ð³âíÿ ä³ëîâèõ ÿêîñòåé, ùî áàçóºòü-

ñÿ íà ñèñòåì³ êîåô³ö³ºíò³â, ùî âèì³ðþþòü ÿê îêðåì³ ÿêîñò³
ïðàö³âíèê³â, òàê ³ ¿õ ñóêóïí³ñòü [2, c. 116].

Îö³íêà ð³âíÿ ðîçâèòêó òà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ìîæå áóòè
âèçíà÷åíà ÿê â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íàâ÷à-
ëèñü çà ð³ê äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â àáî âèçíà÷åí-
íÿì çàãàëüíîãî îá'ºìó íàâ÷àííÿ çà ð³ê, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ
ÿê â³äíîøåííÿ îá'ºìó íàâ÷àííÿ çà ð³ê äî ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíè-
ê³â ï³äïðèºìñòâà [3, ñ. 250].

Àíàë³çóþ÷è âèùåíàâåäåí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè àíàë³çó ð³âíÿ
ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî, ðîçðîáëÿþ÷è
ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ó ìåæàõ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ òàêèì àëãîðèòìîì:

– âèâ÷èòè äåòàëüíî ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷èòè
ÿêå ì³ñöå â í³é â³äâåäåíî äëÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó;

– âèçíà÷èòè íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â (ô³íàíñîâèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ
òîùî), íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó,
âñòàíîâèòè íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ïîòðåáîþ â íèõ òà ¿õ íàÿâí³ñòþ;

– îö³íèòè ñèñòåìó ìåòîä³â ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òà ïðîãíî-
çóâàííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó òà îáðàòè íàéá³ëüø îï-
òèìàëüí³, âðàõîâóþ÷è ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– âèçíà÷èòè íàÿâí³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿, ùî äîçâîëÿòü îòðè-
ìàòè äàí³ íå ëèøå âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, à é çà éîãî ìåæàìè;

– ³äåíòèô³êóâàòè íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ïåðñîíàëó â³äïî-
â³äíî äî âèìîã íàóêè, òåõí³êè òà ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà;

– ñôîðìóëþâàòè ö³ë³ òà çàâäàííÿ, ñèñòåìó ìåòîä³â ðî-
çâèòêó ïåðñîíàëó;

– îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè

Ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ãîñïîäàðþâàííÿ, â ÿêèõ íèí³ ïðîâàäÿòü
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, âèñóâàþòü ñâî¿ íåïèñàí³ âè-
ìîãè ÿê äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ó ö³ëîìó, òàê ³ äî
óïðàâë³ííÿ éîãî ïåðñîíàëîì. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, âèêëèêàº
ãîñòðó ïîòðåáó ïîøóêó íîâèõ ï³äõîä³â ùîäî ðîçâèòêó ïåð-
ñîíàëó. Îäíàê, àäàïòóþ÷èñü äî öèõ óìîâ, íå âàðòî êîï³þâà-
òè äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í ³ ï³äïðèºìñòâ, ùî âæå ïðîéøëè
öå âèïðîáóâàííÿ ÷àñîì. Ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè ïîñòàº
çàâäàííÿ âèâ÷èòè öåé äîñâ³ä òà ³äåíòèô³êóâàòè ïîçèòèâí³
ìîìåíòè òà, âèêîðèñòîâóþ÷è ¿õ, àäàïòóâàòèñü äî ðèíêîâî¿
ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ñâîº¿ ãà-
ëóç³, ñâîãî ï³äïðèºìñòâà òà ïåðñîíàëó, à òàêîæ ñòàí, ÿêèì
íèí³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàíí³ ç ðîçâèòêîì ïåðñîíàëó ìîæëèâî
ðîçâ'ÿçàòè ëèøå çà óìîâ, ÿê³ âëó÷íî ï³äêðåñëþº Å.Â. Ìàñëîâ ³
çàçíà÷àº, ùî «ó ïåð³îä ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ìîâà
ïîâèííà éòè ïðî ôîðìóâàííÿ â îðãàí³çàö³ÿõ áàãàòîôóíêö³î-
íàëüíî¿ ñëóæáè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî, ïðî
êîîðäèíàö³þ âñ³º¿ ðîáîòè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ó ñèñòåì³
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, ÿê³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ çàéíÿò³ ðî-
áîòîþ ç ëþäüìè, ï³ä ºäèíèì êåð³âíèöòâîì» [4, ñ. 46].

Àíàë³ç ð³âíÿ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó äîçâîëÿº çðîáèòè âèñ-
íîâîê, ùî â îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ äàíîãî ïðîöåñó ëåæàòü íà-
ñòóïí³ ïîëîæåííÿ, ÿêèìè íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ:

– ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ïåðñîíàëó íåîáõ³äíèìè óìî-
âàìè òà ðåñóðñàìè;

– âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ïðîöåñó
ðîçâèòêó ïåðñîíàëó;

– âðàõóâàííÿ âïëèâó çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â;
– óçãîäæåíí³ñòü ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà òà ñòðàòåã³¿ ðî-

çâèòêó éîãî ïåðñîíàëó;
– âðàõóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïåðñîíàëó ðåã³îíó,

ùî äîñë³äæóºòüñÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âëàñíîãî
ïåðñîíàëó.

Îòæå, ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî àíàë³ç òà ïðîãíîçóâàííÿ
ð³âíÿ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ç âðàõóâàí-
íÿì íåïîä³ëüíîñò³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà òà ñòðàòåã³¿ ðî-
çâèòêó ïåðñîíàëó, à îñòàííþ íåîáõ³äíî ââàæàòè ÿê îäíó ç
êëþ÷îâèõ ñòðàòåã³é ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïîðÿäîê áþäæåòíîãî ô³íàí-
ñóâàííÿ îñâ³òè òà çàãàëüíî¿ îñâ³òè, ïðîâåäåíî ìîí³òî-
ðèíã ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ãàëóç³ ó ðîçð³ç³ áþäæå-
ò³â òà âèÿâëåíî îñíîâí³ ïðîáëåìè. Îá´ðóíòîâàíî
íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè â óìîâàõ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàí ïîðÿäîê áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ è îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðî-
âåäåí ìîíèòîðèíã ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îòðàñëè â
ðàçðåçå áþäæåòîâ, âûÿâëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû.
Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â
óñëîâèÿõ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé.

In the article the order of the budgetary financing of
education and universal education is analysed, monitoring
of the financial providing of industry from state and local
budgets is conducted, basic problems are founded out.
Necessity of reformation of the financial providing of the
national system of education in the conditions of so-
cio–economic transformations is grounded.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñâ³òà âèñòóïàº ñòðàòåã³÷íîþ
îñíîâîþ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, ãà-
ðàíòîì ìàéáóòíüîãî äëÿ ëþäñòâà. Îñâ³òà – íàéá³ëüø ìàñ-
øòàáíà é ëþäèíîì³ñòêà ñêëàäîâà ñó÷àñíîãî äåðæàâíîãî
óñòðîþ, éîãî ïîë³òè÷íî¿, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿, êóëüòóðíî¿
òà íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿. Â³ä ¿¿ ÿêîñò³ çàëåæèòü â³äòâîðåííÿ é
íàðîùóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî òà äóõîâíîãî ïîòåíö³àëó
ñóñï³ëüñòâà, âèõîâàííÿ ãðîìàäÿíèíà, ìîäåðí³çàö³ÿ ñóñï³ëü-
íèõ â³äíîñèí. Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îñâ³òè º îäíèì ³ç çà-
õîä³â ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, ïîë³ïøåííÿ æèòòÿ ëþ-
äåé, óòâåðäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, çì³öíåííÿ ìîãóò-
íîñò³ é àâòîðèòåòó äåðæàâè. Öèì çóìîâëåíèé çðîñòàþ÷èé
³íòåðåñ ñóñï³ëüñòâà é äåðæàâè äî ïèòàíü ðîçâèòêó ãàëóç³
îñâ³òè òà âèçíàííÿ ¿¿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèì ïð³îðèòåòîì. 

Åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ îñâ³òè, â òîìó ÷è-
ñë³ ³ çàãàëüíî¿, íå ìîæëèâà áåç ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî
ô³íàíñîâîãî ï³ä´ðóíòÿ, ÿêå ñêëàäàþòü ÿê áþäæåòí³ êîøòè,
òàê ³ êîøòè þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á. Íåîáõ³äí³ñòü âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì
îñâ³òè, çóìîâëåíà îáìåæåíèì áþäæåòíèì ô³íàíñóâàííÿì
òà âèìàãàº ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî âïðîâàäæåííÿ
àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ãàëóç³. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â Óê-
ðà¿í³ äîñë³äæåííþ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ô³-

íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ò. Áîãîë³á,
Ñ. Áóêîâèíñüêîãî, Î. Âàñèëèêà, Â. Ãåéöÿ, Â. Ãëóùåíêà,
À. Äàíèëåíêà, Â. Êóäðÿøîâà, Â. Êóöåíêî, Å. Ë³áàíîâî¿, ². Ëþ-
òîãî, Í. Íîâ³êîâà, Ò. Îáîëåíñüêî¿, Ê. Ïàâëþê, Ä. Ïîëîçåíêà,
Â. Ôåäîñîâà, ². ×óãóíîâà, Ñ. Þð³ÿ òà ³í. Ñåðåä çàðóá³æíèõ
â÷åíèõ öèìè ïèòàííÿìè çàéìàëèñÿ Ã. Áåêêåð, À. Âàãíåð,
Äæ. Âåéçå, ª. Äåíí³ñîâ, Ï. Äðóêåð, Ê. Åððîó, Äæ. Êåéíñ,
Ï. Ñàìóåëüñîí, À. Àí÷èøêèí, Â. ªðîøèí, Â. Æàì³í òà ³í.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå ïðîâåäåíèì äîñë³äæåííÿì, ïîòð³áíî
çâåðíóòè óâàãó íà íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó íàóêî-
âèõ ïîãëÿä³â íà ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðî-
çâèòêó îñâ³òè, ¿õ îð³ºíòàö³¿ íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ òðàí-
ñôîðìàö³¿ ó ñâ³ò³ òà, çîêðåìà Óêðà¿í³.

Ìåòà ñòàòò³. Ç îãëÿäó íà âèùåñêàçàíå ó ñòàòò³ ñïðîáóº-
ìî ïðîàíàë³çóâàòè ïîðÿäîê áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ îñ-
â³òè, ïðîâåñòè ìîí³òîðèíã ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ãàëó-
ç³ ó ðîçð³ç³ áþäæåò³â, âèÿâèòè îñíîâí³ ïðîáëåìè òà îá´ðóí-
òóâàòè íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ô³íàí-
ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ çàçíà÷åíî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëüíà îñâ³òà âêëþ÷àº
â ñåáå äîøê³ëüíó, çàãàëüíó ñåðåäíþ òà ïîçàøê³ëüíó îñâ³òó.

Äîøê³ëüíà îñâ³òà º ïåðâèííîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìè îñâ³-
òè. Ñàìå â ïåð³îä äîøê³ëüíîãî âèõîâàííÿ ôîðìóþòüñÿ ìî-
ðàëüí³ ïðèíöèïè òà ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³ äèòèíè. Ïðàâî
äèòèíè íà çäîáóòòÿ äîøê³ëüíî¿ îñâ³òè ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç
ä³ÿëüí³ñòü äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé çàêëàä çàáåçïå÷óº ðåàë³-
çàö³þ ïðàâà ãðîìàäÿí íà çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó, ÿêà º
îáîâ'ÿçêîâîþ îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè.
Äî çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íàëåæàòü ñå-
ðåäí³ çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè, ñïåö³àë³çîâàí³ øêîëè (øêî-
ëè–³íòåðíàòè), ã³ìíàç³¿, ë³öå¿, êîëåã³óìè, çàãàëüíîîñâ³òí³
øêîëè–³íòåðíàòè, ñïåö³àëüí³ çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè
(øêîëè–³íòåðíàòè), çàãàëüíîîñâ³òí³ ñàíàòîðí³ øêîëè
(øêîëè–³íòåðíàòè), øêîëè ñîö³àëüíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿, âå÷³ðí³
(çì³íí³) øêîëè.

Ïîçàøê³ëüíà îñâ³òà º ñêëàäîâîþ ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿
îñâ³òè ³ ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê çä³áíîñòåé òà îáäàðóâàíü
ä³òåé, çàäîâîëåííÿ ¿õ ³íòåðåñ³â, äóõîâíèõ çàïèò³â ³ ïîòðåá ó
ïðîôåñ³éíîìó âèçíà÷åíí³. Ïîçàøê³ëüíà îñâ³òà çä³éñíþºòü-
ñÿ ïåðåâàæíî ïîçàøê³ëüíèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, äî
ÿêèõ íàëåæàòü áóäèíêè, ïàëàöè, öåíòðè, ñòàíö³¿ äèòÿ÷î¿, þí-
àöüêî¿ òâîð÷îñò³, øêîëè ìèñòåöòâ, äèòÿ÷î–þíàöüê³ ñïîð-
òèâí³ øêîëè, ñòóä³¿, ó÷í³âñüê³ òà ñòóäåíòñüê³ êëóáè, ïî÷àòêîâ³
ñïåö³àë³çîâàí³ ìèñòåöüê³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè òà ³íø³.
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Îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ çàãàëüíî¿ îñâ³òè º áþ-
äæåòí³ êîøòè. Äîäàòêîâèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ º ïëà-
òà çà íàäàííÿ äîäàòêîâèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã; äîõîäè â³ä ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîäóêö³¿ íàâ÷àëüíî–âèðîáíè÷èõ ìàéñòåðåíü, ï³äïðè-
ºìñòâ, öåõ³â ³ ãîñïîäàðñòâ, â³ä íàäàííÿ â îðåíäó ïðèì³ùåíü,
ñïîðóä, îáëàäíàííÿ; äîòàö³¿ ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; äîáðîâ³ëüí³
âíåñêè ó ãðîøîâ³é òà ìàòåð³àëüí³é ôîðìàõ; ³íø³ êîøòè.

Ðîçïîä³ë âèäàòê³â íà ô³íàíñóâàííÿ çàãàëüíî¿ îñâ³òè ì³æ
äåðæàâíèì òà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè ðåãëàìåíòóºòüñÿ
ñòàòòÿìè 87–91 Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [2].

Äî âèäàòê³â íà çàãàëüíó îñâ³òó, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ³ç Äåð-
æàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, íàëåæàòü âèäàòêè íà: çàãàëüíó
ñåðåäíþ îñâ³òó (ñïåö³àë³çîâàí³ øêîëè (çîêðåìà é øêîëè–³í-
òåðíàòè), çàñíîâàí³ íà äåðæàâí³é ôîðì³ âëàñíîñò³, çàãàëüíî-
îñâ³òí³ øêîëè ñîö³àëüíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿), ïîçàøê³ëüí³ íàâ÷àëüí³
çàêëàäè òà çàõîäè ç ïîçàøê³ëüíî¿ ðîáîòè ç ä³òüìè çã³äíî ç
ïåðåë³êîì, çàòâåðäæåíèì Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà
îñâ³òó ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó áþäæåòíîãî çàïèòó ãîëîâíîãî
ðîçïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â ãàëóç³ îñâ³òè (Ì³í³ñòåð-
ñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè) òà áþäæåòíèõ ïðîãðàì (ïðî-
ãðàìíî–ö³ëüîâèé ìåòîä áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ). Çàçíà-
÷åí³ äîêóìåíòè ñêëàäàþòüñÿ íà îñíîâ³ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ
ïðîãðàì òà âèçíà÷åíèõ óðÿäîì ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â. Îñ-
íîâíèìè áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè ó ãàëóç³ çàãàëüíî¿ îñâ³òè
º òàê³, ÿê «Ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â», «Íàäàííÿ çàãàëüíî¿ òà ïîãëèáëåíî¿ îñâ³òè ç ô³-
çèêè ³ ìàòåìàòèêè, ô³çêóëüòóðè ³ ñïîðòó çàãàëüíîîñâ³òí³ìè
ñïåö³àë³çîâàíèìè øêîëàìè–³íòåðíàòàìè», «Íàäàííÿ îñâ³òè
ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ øêîëàõ ñîö³àëüíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿», «Íàäàí-
íÿ ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè äèòÿ÷èìè ïîçàøê³ëüíèìè íàâ÷àëü-
íèìè çàêëàäàìè òà çàõîäè ç îçäîðîâëåííÿ òà â³äïî÷èíêó
ä³òåé», «Âèäàííÿ, ïðèäáàííÿ, çáåð³ãàííÿ ³ äîñòàâêà ï³äðó÷-
íèê³â ³ ïîñ³áíèê³â äëÿ ñòóäåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
òà ó÷í³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ ³ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â» òà ³íø³.

Çà ðàõóíîê êîøò³â áþäæåòó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì
òà îáëàñíèõ áþäæåò³â çä³éñíþþòüñÿ âèäàòêè íà çàãàëüíó
îñâ³òó, ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿãó ì³æáþäæåò-
íèõ òðàíñôåðò³â, ³ âêëþ÷àþòü âèäàòêè íà çàãàëüíó ñåðåäíþ
îñâ³òó äëÿ ãðîìàäÿí, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè òà
ðåàá³ë³òàö³¿ (ñïåö³àëüí³ çàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè
äëÿ ä³òåé, ÿê³ ïîòðåáóþòü êîðåêö³¿ ô³çè÷íîãî, ðîçóìîâîãî
ðîçâèòêó, ñàíàòîðí³ øêîëè–³íòåðíàòè), çàãàëüíîîñâ³òí³
øêîëè–³íòåðíàòè, çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè–³íòåðíàòè äëÿ ä³-
òåé–ñèð³ò ³ ä³òåé, ïîçáàâëåíèõ áàòüê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ,
äèòÿ÷³ áóäèíêè (êð³ì çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë–³íòåðíàò³â, çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë–³íòåðíàò³â äëÿ ä³òåé–ñèð³ò ³ ä³òåé, ÿê³
ïîçáàâëåí³ áàòüê³âñüêîãî ï³êëóâàííÿ, äèòÿ÷èõ áóäèíê³â, ÿê³
ô³íàíñóþòüñÿ ³ç ðàéîííîãî áþäæåòó, áþäæåòó ì³ñòà ðåñïó-
áë³êàíñüêîãî Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì ÷è ì³ñòà îáëà-
ñíîãî çíà÷åííÿ, òà äèòÿ÷èõ áóäèíê³â ñ³ìåéíîãî òèïó ³ ïðè-
éîìíèõ ñ³ìåé); ³íø³ äåðæàâí³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè.

²ç ðàéîííèõ áþäæåò³â, áþäæåò³â ì³ñò ðåñïóáë³êàíñüêîãî
Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì ³ ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ
ïðîâîäÿòüñÿ âèäàòêè, ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îá-
ñÿãó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, íà:

– äîøê³ëüíó îñâ³òó (ó ì³ñòàõ ðåñïóáë³êàíñüêîãî Àâòîíîì-
íî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì òà ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ);

– çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó: çàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ çà-
êëàäè, ó òîìó ÷èñë³: øêîëè–äèòÿ÷³ ñàäêè (äëÿ ì³ñò ðåñïóáë³-
êàíñüêîãî Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì òà ì³ñò îáëàñíîãî
çíà÷åííÿ), ñïåö³àë³çîâàí³ øêîëè, ë³öå¿, ã³ìíàç³¿, êîëåã³óìè,
âå÷³ðí³ (çì³íí³) øêîëè;

– çàêëàäè îñâ³òè äëÿ ãðîìàäÿí, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñîö³àëüíî¿
äîïîìîãè òà ðåàá³ë³òàö³¿: çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè–³íòåðíàòè,
çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè–³íòåðíàòè äëÿ ä³òåé–ñèð³ò ³ ä³òåé, ÿê³
ïîçáàâëåí³ ï³êëóâàííÿ áàòüê³â, äèòÿ÷³ áóäèíêè (ó ðàç³, ÿêùî
íå ìåíøå 70 â³äñîòê³â ê³ëüêîñò³ ó÷í³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ
øê³ë–³íòåðíàò³â, çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë–³íòåðíàò³â äëÿ ä³-
òåé–ñèð³ò ³ ä³òåé, ÿê³ ïîçáàâëåí³ ï³êëóâàííÿ áàòüê³â, äèòÿ÷èõ
áóäèíê³â ôîðìóºòüñÿ íà òåðèòîð³¿ â³äïîâ³äíîãî ì³ñòà ÷è ðà-
éîíó), äèòÿ÷³ áóäèíêè ñ³ìåéíîãî òèïó òà ïðèéîìí³ ñ³ì'¿, äîïî-
ìîãà íà ä³òåé, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ï³ä îï³êîþ ³ ï³êëóâàííÿì;

– ³íø³ äåðæàâí³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè.
Äî âèäàòê³â, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ç áþäæåò³â ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò

ðàéîííîãî çíà÷åííÿ òà ¿õ îá'ºäíàíü, âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèç-
íà÷åíí³ îáñÿãó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â, íàëåæàòü âè-
äàòêè íà äîøê³ëüíó îñâ³òó, çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó (øêî-
ëè–äèòÿ÷³ ñàäêè). Âèäàòêè íà ïîçàøê³ëüíó îñâ³òó òàêîæ
çä³éñíþþòüñÿ ³ç áþäæåò³â ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò ðàéîííîãî çíà-
÷åííÿ òà ¿õ îá'ºäíàíü, àëå íå âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³
îáñÿãó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â.

Ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà îñâ³òó çä³é-
ñíþºòüñÿ ³ç âèêîðèñòàííÿì ôîðìóëüíîãî ï³äõîäó, ñóòü ÿêî-
ãî ïîëÿãàº ó ðîçðàõóíêó îáñÿãó âèäàòê³â íà îñíîâ³ ô³íàíñî-
âèõ íîðìàòèâ³â áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ òà êîðèãóâàëü-
íèõ êîåô³ö³ºíò³â äî íèõ (çàçíà÷åí³ êîåô³ö³ºíòè âèçíà÷àþòü-
ñÿ ç ðîçðàõóíêó íà îäíó äèòèíó àáî ó÷íÿ).

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó îáñÿãó âèäàòê³â íà îñâ³òó áþäæåòó Àâ-
òîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñíîãî áþäæåòó, áþäæåòó ì³-
ñòà ðåñïóáë³êàíñüêîãî Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì òà îáëà-
ñíîãî çíà÷åííÿ, ðàéîííîãî áþäæåòó, áþäæåò³â ñ³ë, ñåëèù,
ì³ñò ðàéîííîãî çíà÷åííÿ òà ¿õ îá'ºäíàíü âèçíà÷åíèé ïîñòà-
íîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Äåÿê³ ïèòàííÿ âðåãóëþ-
âàííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí» â³ä 12.09.2009 ð. ¹995.

Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿-
íè íà îñâ³òó çà ïåð³îä 2004–2008 ðîê³â, ìîæíà êîíñòàòó-
âàòè çðîñòàííÿ îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó 3,3 ðàçà, ÿê³
ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ïîòðåáè çàçíà÷åíî¿ ãàëóç³ (òàáë. 1).

Îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îñâ³òè çàëèøà-
ëèñÿ êîøòè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, àáñîëþòíà âåëè÷èíà ÿêèõ ùî-
ðîêó çá³ëüøóâàëàñÿ. Ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ
÷àñòêè êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ç 39,3% ó 2004 ðîö³ äî
35,4% ó 2008 ðîö³ ³ çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè êîøò³â ì³ñöåâèõ
áþäæåò³â ç 60,7% ó 2004 ðîö³ äî 64,6% ó 2008 ðîö³ ó ñòðóê-
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òóð³ äæåðåë ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òè. Òàêó ñèòóàö³þ
ìîæíà ïîÿñíèòè äåöåíòðàë³çàö³ºþ óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ îñâ³òè
øëÿõîì äåëåãóâàííÿì ïîâíîâàæåíü äåðæàâè ùîäî ¿¿ îðãàí³-
çàö³¿ òà ô³íàíñóâàííÿ îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
Çàçíà÷åí³ ä³¿ ñõâàëþþòüñÿ áàãàòüìà íàóêîâöÿìè, åêîíîì³ñòà-
ìè, ÿê³ ï³äòðèìóþòü ïîçèö³þ ùîäî ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ
íàéâèùî¿ â³ääà÷³ â³ä âêëàäåíü êîøò³â ñàìå ó çàãàëüíó îñâ³òó.
Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â äî 30% ïðèðîñòó ÂÂÏ êðà¿íè îòðèìó-
þòü çà ðàõóíîê âèòðàò íà ïî÷àòêîâó ³ ñåðåäíþ îñâ³òó, ³ ëèøå
8–15% ïðèðîñòó ÂÂÏ – â³ä âèùî¿ îñâ³òè [8, ñ. 297].

Ñòðóêòóðà âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà îñâ³òó
ó 2004–2008 ðîêàõ â³äîáðàæåíà ó òàáë. 2.

Äàí³ òàáë. 2 ñâ³ä÷àòü, ùî óïðîäîâæ 2004–2008 ðîê³â íà
ô³íàíñóâàííÿ çàãàëüíî¿ îñâ³òè ³ç çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà-
¿íè ñïðÿìîâóâàëîñü â³ä 10343,7 ìëí. ãðí. (56,4% â³ä îáñÿ-
ãó âèäàòê³â íà îñâ³òó) ó 2004 ðîö³ äî 35063,2 ìëí. ãðí.
(54,6% â³ä îáñÿãó âèäàòê³â íà îñâ³òó) ó 2008 ðîö³. Íàéá³ëü-
øà ÷àñòêà áþäæåòíèõ êîøò³â ñïðÿìîâóâàëàñÿ íà ô³íàíñó-
âàííÿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè – 41,0–42,5%, äåùî
ìåíøà – íà äîøê³ëüíó îñâ³òó – 11,0–11,9% òà íàéìåíøà –
íà ô³íàíñóâàííÿ ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè ³ çàõîä³â ³ç ïîçàøê³ëü-
íî¿ ðîáîòè ç ä³òüìè – 4,0–4,2%.

Óïðîäîâæ àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó òåìïè ïðèðîñòó âèäàò-
ê³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæå-
òó íà îñâ³òó, âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó íà çàãàëüíó îñâ³òó
ð³çêî çíèçèëèñÿ ó 2006 ðîö³, ïðîòå ïî÷èíàþ÷è ç 2007 ðî-

êó ïî÷àëè çðîñòàòè (äèâ. ðèñ.). ßê ïîçèòèâíå ÿâèùå ìîæíà
â³äì³òèòè íàéâèù³ ùîð³÷í³ òåìïè çðîñòàííÿ âèäàòê³â íà çà-
ãàëüíó îñâ³òó, ïðîòå ó 2008 ð. ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ – òåìï
ïðèðîñòó âèäàòê³â íà çàãàëüíó îñâ³òó çìåíøèâñÿ ïîð³âíÿíî
³ç òåìïîì ïðèðîñòó âèäàòê³â íà îñâ³òó íà 2,18% òà òåìïîì
ïðèðîñòó âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó – íà 1,46%.

Íåçâàæàþ÷è íà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèäàòê³â áþäæåò³â íà
îñâ³òó ³ ó â³äñîòêàõ äî ÂÂÏ (ç 5,3% ó 2004 ðîö³ äî 6,4% ó 2008
ðîö³), âðàõîâóþ÷è îáñÿã ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, äàí³ ïîêàç-
íèêè çàëèøàþòüñÿ â Óêðà¿í³ íèæ÷èìè ïîð³âíÿíî ç êðà¿íà-
ìè–÷ëåíàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ³ íå çàáåçïå÷óþòü ïîòðå-
áè â³ò÷èçíÿíî¿ ãàëóç³ îñâ³òè ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ. Âíàñë³äîê
öüîãî ïîã³ðøóºòüñÿ ÿê³ñòü îñâ³òí³õ ïîñëóã òà çìåíøóºòüñÿ ¿õ
äîñòóïí³ñòü äëÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. 

Çàäåêëàðîâàíèé ó ñòàòò³ 61 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó»
â³ä 23.05.91 ð. ¹1060–Õ²² îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ îñ-
â³òè íà ð³âí³, íå ìåíøîìó, í³æ 10% íàö³îíàëüíîãî äîõîäó
[3], íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì ô³íàíñîâèì ìîæëèâîñòÿì äåð-
æàâè. Çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ ÷³òêî¿ ñòàâêè íàö³îíàëüíî-
ãî äîõîäó äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ îñâ³òè ñóïåðå÷èòü ñòàòò³
95 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, çã³äíî ç ÿêîþ âèäàòêè íà çàãàëüíî-
ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè, ¿õ ðîçì³ð òà ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ âèçíà-
÷àþòüñÿ âèêëþ÷íî çàêîíîì ïðî äåðæàâíèé áþäæåò, òîáòî
âðàõîâóþ÷è ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè íà ïåâíèé ÷àñ
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ áåçîïëàòíîñò³ îñâ³òè ÿê êîíñòèòóö³éíî¿
ãàðàíò³¿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâà íàñåëåííÿ íà îñâ³òó. 

Ïîêàçíèêè

2004 2005 2006 2007 2008

ìëí.
ãðí.

ïèò.
âàãà,

%

ìëí.
ãðí.

ïèò.
âàãà,

%

ìëí.
ãðí.

ïèò.
âàãà,

%

ìëí.
ãðí.

ïèò.
âàãà,

%

ìëí.
ãðí.

ïèò.
âàãà,

%
1. Äîøê³ëüíà îñâ³òà 2059,5 11,2 2940,7 11,0 3825,1 11,3 5257,7 11,9 7214,8 11,8

2. Çàãàëüíà ñåðåäíÿ îñâ³òà 7517,4 41,0 11158,8 41,6 14229,2 42,1 18849,5 42,5 25409,3 41,7

3. Ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íà îñâ³òà 1137,6 6,2 1749,9 6,5 2096,0 6,2 2676,4 6,0 3766,6 6,2

4. Âèùà îñâ³òà 5815,9 31,7 7934,1 29,6 9935,7 29,4 12827,8 28,9 18552,9 30,4

5. Ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà 210,6 1,1 287,5 1,1 365,7 1,1 505,2 1,1 668,4 1,1

6. Ïîçàøê³ëüíà îñâ³òà òà çàõîäè ³ç ïîçàø-
ê³ëüíî¿ ðîáîòè ç ä³òüìè

766,4 4,2 1072,6 4,0 1369,7 4,1 1803,9 4,1 2439,1 4,0

7. Ïðîãðàìè ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

258,3 1,4 259,8 1,0 166,1 0,5 180,2 0,4 186,2 0,3

8. Äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè ó ñôåð³ îñâ³òè 101,6 0,6 112,9 0,4 148,3 0,4 219,3 0,5 331,0 0,5

9. ²íø³ çàêëàäè òà çàõîäè ó ñôåð³ îñâ³òè 465,9 2,5 1285,5 4,8 1649,1 4,9 2013,5 4,5 2391,1 3,9

Ðàçîì âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó íà
îñâ³òó

18333,2 100 26801,8 100 33785,0 100 44333,6 100 60959,4 100
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Ðîêè

Îáñÿã âèäàòê³â

çâåäåíèé áþäæåò,
òèñ. ãðí.

äåðæàâíèé áþäæåò ì³ñöåâ³ áþäæåòè
âñüîãî,

òèñ. ãðí.
÷àñòêà ó âèäàòêàõ çâåäåíîãî

áþäæåòó íà îñâ³òó, %
âñüîãî,

òèñ. ãðí.
÷àñòêà ó âèäàòêàõ çâåäåíî-

ãî áþäæåòó íà îñâ³òó, %
2004 18333183,9 7199955,5 39,3 11133228,4 60,7
2005 26801750,5 9932784,6 37,1 16868965,9 62,9
2006 33785002,0 12122058,2 35,9 21662943,8 64,1
2007 44333576,2 15149678,8 34,2 29183897,4 65,8
2008 60959371,4 21554274,2 35,4 39405097,2 64,6

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà âèäàòê³â áþäæåò³â Óêðà¿íè íà îñâ³òó â 2004–2008 ðîêàõ 

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà âèäàòê³â çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà îñâ³òó ó 2004–2008 ðîêàõ

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [7].

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [7].



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ³ç Ì. Àçàðîâèì, Ô. ßðîøåíêîì, Â. Ãåé-
öåì, ùî ô³íàíñóâàííÿ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â
ìåæàõ íîðìàòèâó, êîòðèé âèçíà÷àþòü ÿê ÷àñòêó â³ä íàö³î-
íàëüíîãî äîõîäó, íå º ïîâí³ñòþ îá´ðóíòîâàíèì, îñê³ëüêè â
ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â âèêîðèñòîâóþòü ïåðåâàæíî ïî-
êàçíèê âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó [9, ñ. 471].

Çâåðòàþ÷èñü äî äîñâ³äó çàðóá³æíèõ êðà¿í, ìîæåìî çàóâà-
æèòè, ùî âèäàòêè íà îñâ³òó â³äíîñíî ÂÂÏ â îêðåìèõ ³ç íèõ ïå-
ðåáóâàþòü íà äåùî âèùîìó ð³âí³ ³ ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðî-
ñòàííÿ: Øâåö³ÿ – 8,3%, Äàí³ÿ – 8,1%, Ô³íëÿíä³ÿ, Ïîëüùà –
7,5%, Åñòîí³ÿ – 7,2%, Ôðàíö³ÿ – 6,8 % [10, ñ. 132; 11, ñ. 89]. 

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, êîíñòàòóºìî, ùî îñíîâ-
íîþ ïðîáëåìîþ ãàëóç³ îñâ³òè º íåäîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ç îäíî÷àñíèì íåðàö³îíàëüíèì âèêîðè-
ñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ íàäõîäÿòü ó ¿¿ ðîçïîðÿ-
äæåííÿ. Òàê, ó Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè õî÷ ³ ïîðóøó-
ºòüñÿ ïðîáëåìà êîíòðîëþ çà åôåêòèâíèì âèòðà÷àííÿì
áþäæåòíèõ êîøò³â, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó÷àñíèê³â áþäæåòíîãî
ïðîöåñó çà áþäæåòí³ ïðàâîïîðóøåííÿ íàñòóïàº ó ðàç³ íåö³-
ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, ïîðóøåííÿ ðîç-
ïîðÿäíèêàìè áþäæåòíèõ êîøò³â âèìîã ùîäî ïðèéíÿòòÿ íè-
ìè áþäæåòíèõ çîáîâ'ÿçàíü òîùî. Òîìó íàãàëüíîþ ïðîáëå-
ìîþ º ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ çàñàä ãà-
ëóç³ îñâ³òè øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ îñâ³òí³õ çàêëàä³â, ïî-
øóêó äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ðîçðîáêè íàóêîâî
îá´ðóíòîâàíèõ íîðì ³ íîðìàòèâ³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ó
ïðîöåñ³ áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ êîøò³â òîùî.

Âèñíîâêè

Îñâ³òà º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ³ âèçíà÷àëüíèì ôàêòî-
ðîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó òà â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ôîðìó-

âàíí³ ³íòåëåêòóàëüíîãî, äóõîâíîãî, åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ë³â äåðæàâè. Ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ ñåðåä ñêëàäîâèõ îñâ³òè
ìàº çàãàëüíà îñâ³òà, ÿêà âêëþ÷àº äîøê³ëüíó, çàãàëüíó ñå-
ðåäíþ òà ïîçàøê³ëüíó îñâ³òó. 

Âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì çàáåçïå÷åííÿ ä³òåé äîñòóïíèìè
òà âèñîêîÿê³ñíèìè îñâ³òí³ìè ïîñëóãàìè ³ çàïîðóêîþ íàëåæ-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â º íåîáõ³äíèé äëÿ
íàäàííÿ òàêèõ ïîñëóã îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ïðîòå, íåç-
âàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, ñèòóàö³ÿ
â ãàëóç³ ñóòòºâî íå ïîêðàùóºòüñÿ. Íàñë³äêîì öüîãî º çíèæåí-
íÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã, îáìåæåííÿ äîñòóïó äî íèõ ä³òåé ³ç
ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ñ³ìåé, íåïîâíà ðåàë³çàö³ÿ ¿õíüîãî ïðàâà
íà îñâ³òó. Îòæå, íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ òà
åêîíîì³÷íèõ çàñàä â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè ³ çì³íè ¿¿ â³äïî-
â³äíî äî ñó÷àñíèõ çàïèò³â ñóñï³ëüñòâà íå âèêëèêàº ñóìí³â³â.
Ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ ïðè öüîìó íàáóâàº ôîðìóâàííÿ áàãà-
òîêàíàëüíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ îñâ³òè.
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Ðîçãëÿíóòî ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî êîëåê-
òèâó â ïðîöåñ³ çëèòòÿ, äæåðåëà, ð³âí³ òà ðåçóëüòàòè ñàì-
îîðãàí³çàö³¿.

Ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ òðóäîâîãî
êîëëåêòèâà â ïðîöåññå ñëèÿíèÿ, èñòî÷íèêè, óðîâíè è
ðåçóëüòàòû ñàìîîðãàíèçàöèè.

Approaches to forming of labour collective in the pro-
cess of confluence, sources, levels and results of samoor-
ganizacii are considered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ñèíåðãåòèêà, ÿê
íàóêà ïðî ñàìîîðãàí³çàö³þ àáî íàóêà ïðî ïîðÿäîê, ÿêèé âè-
íèêàº ïðè õàîòè÷í³é âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â ñèñòåìè, ïîÿñíèëà
ïðè÷èíè òà çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè.
Â îñíîâ³ òàêîãî ðîçâèòêó ëåæàòü ïðèíöèïè íåë³í³éíî¿ äèíà-
ì³êè, ÿê³ ñôîðìóâàëè îñíîâó ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó äî
âèâ÷åííÿ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â æèâî¿ òà íåæèâî¿ ïðèðîäè. 

Ãîâîðÿ÷è ïðî åêîíîì³÷íó ñàìîîðãàí³çàö³þ, ñë³ä íàãàäàòè,
ùî íà ñüîãîäí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòü äåê³ëüêà
ð³âí³â ñàìîîðãàí³çàö³¿:

1) ìåãàð³âåíü   ÿê ð³âåíü ïðîÿâ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ ì³æ ð³ç-
íèìè ñêëàäíèìè ñèñòåìàìè (åêîíîì³êîþ, ïîë³òèêîþ, êóëü-
òóðîþ, ïðàâîì òîùî);

2) ìàêðîð³âåíü   ÿê ð³âåíü ïðîÿâ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ ì³æ
åëåìåíòàìè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè;

3) ì³êðîð³âåíü   ÿê ð³âåíü ïðîÿâ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñóá'ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Äëÿ êîæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³êè õàðàêòåðí³ ñâî¿ äæåðåëà òà
ñâî¿ åôåêòè ñàìîîðãàí³çàö³¿. ßêùî äëÿ ìåãàð³âíÿ äæåðåëîì
ïîÿâè ñàìîîðãàí³çàö³¿ º êîíôë³êò òà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ð³çíè-
ìè ñóñï³ëüíèìè ñèñòåìàìè, äëÿ ìàêðîð³âíÿ   íåçáàëàíñîâà-
í³ñòü ì³æ åëåìåíòàìè åêîíîì³êè (³íâåñòèö³éíîþ òà ôîíäîâîþ,
êðåäèòíîþ òà âèðîáíè÷îþ ñôåðàìè), òî ñàìîîðãàí³çàö³ÿ íà
ì³êðîð³âí³ âèíèêàº ÿê ðåçóëüòàò ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ðåîðãàí³çà-
ö³¿, çì³íè ñòðóêòóðè âëàñíîñò³, çì³í ó ñêëàä³ òîï–ìåíåäæìåíòó

òà òðóäîâîìó êîëåêòèâ³ òîùî. Îñê³ëüêè â³äì³ííîñò³ ì³æ ð³çíèìè
ð³âíÿìè åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ïîëÿãàþòü â ð³çíîìó ñï³ââ³äíî-
øåíí³ îðãàí³çîâàíîãî òà ñàìîîðãàí³çîâàíîãî â ïðîöåñ³ ¿õ
ôóíêö³îíóâàííÿ, òî, áóäü–ÿêà ñàìîîðãàí³çàö³ÿ íà ð³âí³ êîðïî-
ðàö³¿, ÿê ñèñòåìè ç ìàêñèìàëüíèì âïëèâîì îðãàí³çîâàíîãî, º
ðåçóëüòàòîì âïëèâó óïðàâë³íñüêèõ ä³é íà ¿¿ ïðîöåñè òà òåõíî-
ëîã³¿. Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî áóäü–ÿêà óïðàâë³íñüêà ä³ÿ   öå ñâ³äî-
ìèé ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ ñóá'ºêòó íà îá'ºêò óïðàâë³ííÿ,
ñàìîîðãàí³çàö³þ â êîðïîðàö³¿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ðåçóëüòàò
âïëèâó ä³é ëþäèíè ç ¿¿ çíàííÿìè, âì³ííÿìè, ö³ííîñòÿìè, ïåðå-
êîíàííÿìè íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì íå º íîâèì
äëÿ çàðóá³æíî¿ òà íàö³îíàëüíî¿ íàóêè. íàóêîâà äóìêà ðîçãëÿ-
äàº ¿õ â òðüîõ ïëîùèíàõ: ç ïîçèö³é ìåíåäæìåíòó [3, 4], ç ïî-
çèö³é ïñèõîëîã³¿ [4, 5], òà ç ïîçèö³é ì³æäèñöèïë³íàðíîãî ï³ä-
õîäó óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì êîëåêòèâîì íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ
ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ êî-
ëåêòèâàìè [1]. Îäíàê òàê³ äîñë³äæåííÿ ñòîñóþòüñÿ â îñíîâ-
íîìó ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó, éîãî ä³àãíîñòèêè, îö³íêè
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, ìîòèâàö³¿ òîùî.

Ïèòàííÿ ìîäåëþâàííÿ êîëåêòèâ³â çàäëÿ äîñÿãíåííÿ íàé-
âèùîãî ð³âíÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ º â³äíîñíî íîâèìè, îñê³ëüêè
ïåð³îä ðîçâèòêó öüîãî ï³äõîäó ïîâ'ÿçóþòü ç âèíèêíåííÿì
ì³æäèñöèïë³íàðíèõ íàóê: ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ [4], åêîíî-
ì³÷íî¿ ê³áåðíåòèêè [6] òà ñèíåðãåòèêè [1].

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ïðîÿâè ñàìîîðãàí³çàö³¿ â òðó-
äîâîìó êîëåêòèâ³ â ïðîöåñ³ çëèòòÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â îñíîâ³ áóäü–ÿêèõ ñóñ-
ï³ëüíèõ çì³í ñòî¿òü ëþäèíà ÿê íîñ³é çíàíü ïðî ñèñòåìó, ÿêà
ñâ³äîìî ÷è íåñâ³äîìî (â ñèëó íåë³í³éíîñò³ òà íåïðîãíîçîâà-
íîñò³ ðåçóëüòàò³â ñâî¿õ ä³é) ìîæå âïëèíóòè íà ïîäàëüøèé
ðîçâèòîê ñèñòåìè. 

Îäíàê, ðåçóëüòàò ñàìîîðãàí³çàö³¿ ïåðñîíàëó íå âèíèêàº
àâòîìàòè÷íî, ÿê çàêîíîì³ðí³ñòü áóäü–ÿêî¿ âçàºìîä³¿, à º

Â.Ì. ÌÀÐ×ÅÍÊÎ,
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ð³âí³ ñàìîîðãàí³çàö³¿ òðóäîâîãî
êîëåêòèâó â ïðîöåñ³ çëèòòÿ
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íàñë³äêîì ðåàë³çàö³¿ ëþäèíîþ ÷è ãðóïîþ ëþäåé ñâî¿õ ïðî-
ôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé, õàðàêòåðó òà ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé. Ð³çí³
êîìá³íàö³¿ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé ëþäèíè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê
ïðèðîäíà ÷è íàáóòà çäàòí³ñòü ëþäèíè äî ñàìîîðãàí³çàö³¿ â
ïðîöåñ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çáàëàíñîâàíå ïîºäíàííÿ â êî-
ëåêòèâ³ ÿêîñòåé, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ êîðïîðàòèâíèõ
çàâäàíü, ñòâîðþþòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿.

Äëÿ óñâ³äîìëåííÿ ïðèðîäè âèíèêíåííÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿
çâåðíåìîñÿ äî áàçîâèõ òðàêòóâàíü á³îëîã³÷íèõ òà ñîö³àëü-
íèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ º äîñòàòíüî âèâ÷åíèìè â ïñèõîëîã³¿
òà åêîíîì³÷í³é òåîð³¿. Äîñòàòíÿ ¿õ ðîçðîáëåí³ñòü ³ ïîøèðå-
í³ñòü â ïðàêòè÷íîìó âèêîðèñòàíí³ äîçâîëÿº áåç çàéâî¿ äå-
òàë³çàö³¿ ¿õ ñóòíîñò³ îïåðóâàòè öèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðè
äîñë³äæåíí³ ïðàêòè÷íèõ îñíîâ ïðîÿâó ñèíåðãåòè÷íîãî
åôåêòó â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ òðóäîâîãî êîëåêòèâó. 

ßê çàçíà÷àº Àëåêñåºâè÷ [1, ñ. 241], càìîîðãàí³çàö³ÿ ó
òðóäîâîìó êîëåêòèâ³ ìîæëèâà çàâäÿêè âçàºìîä³¿ ³íäèâ³äóó-
ì³â, ÿê íîñ³¿â ñîö³àëüíèõ, ñîö³àëüíî–á³îëîã³÷íèõ, á³îñîö³àëü-
íèõ òà ñîö³àëüíèõ õàðàêòåðèñòèê. 

Óñ³ ñó÷àñí³ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì ïî-
áóäîâàí³ íà ìîäåëþâàíí³ òàêî¿ éîãî ñòðóêòóðè, ÿêà á çàáåç-
ïå÷èëà íàéâèùó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ
ñòðóêòóð âñ³õ ð³âí³â. Ñó÷àñí³ ìîäåë³ ñòðóêòóðè áóäóþòüñÿ íà
êîìá³íàö³¿ ñîö³àëüíèõ òà á³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê, ä³ëÿ÷è
ìàéæå ïîð³âíó ïîòåíö³àë ìàéáóòíüî¿ åôåêòèâíîñò³ ì³æ äâî-
ìà ãðóïàìè õàðàêòåðèñòèê.

Ñïèðàþ÷èñü íà çì³ñòîâíó ñóòí³ñòü êîæíî¿ ³ç õàðàêòåðè-
ñòèê òà âðàõîâóþ÷è, ùî áàçîâèì ïðîöåñîì ïîÿâè ñèíåðãå-
òè÷íîãî åôåêòó º ïðîöåñ ïîºäíàííÿ (çì³øóâàííÿ, êîìá³íó-
âàííÿ) åëåìåíò³â áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè, äëÿ äîñë³äæåííÿ ñî-
ö³àëüíèõ òà á³îëîã³÷íèõ îñíîâ ïîÿâè òàêîãî åôåêòó, íà íàøó
äóìêó, ñë³ä ñôîðìóâàòè ãðóïè òàêèõ õàðàêòåðèñòèê, íàÿâ-
í³ñòü ÿêèõ â òðóäîâîìó êîëåêòèâ³ ìîæå çàáåçïå÷èòè ïîÿâó
åôåêòó ñèíåðã³¿. Ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò

ïðè îá'ºäíàíí³ äâîõ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â ìàòèìå ì³ñöå ó âè-
ïàäêó:

1) âèíèêíåííÿ åíåðã³¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ÷ëåíàìè òàêîãî êî-
ëåêòèâó. Ïðè öüîìó åíåðã³ÿ âçàºìîä³¿ ðîçãëÿäàòèìåòüñÿ ÿê
ïðèð³ñò îäí³º¿ ³ç ñîö³àëüíèõ àáî ñîö³àëüíî–á³îëîã³÷íèõ õà-
ðàêòåðèñòèê, ïîð³âíÿíî ç ïðîñòîþ ñóìîþ ¿õ õàðàêòåðèñòèê,
ÿêèìè âîëîä³þòü ¿õ íîñ³¿   ÷ëåíè òðóäîâîãî êîëåêòèâó.

2) âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³
î÷³êóþòü äîäàòêîâîãî åôåêòó ó âèãëÿä³ íîâèõ òîâàð³â, âèíà-
õîä³â, ñåãìåíò³â ðèíêó, òåðèòîð³é ðåàë³çàö³¿, ïðèéîì³â òà
ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ òîùî.

3) åôåêò ìàº ê³ëüê³ñíó àáî ÿê³ñíó îö³íêó. Îö³íåíà âíóòð³ø-
íÿ åíåðã³ÿ âçàºìîä³¿ ÷ëåí³â òðóäîâîãî êîëåêòèâó â ïðîöåñ³
îá'ºäíàííÿ, íîñèòèìå íàçâó ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó.

Îñê³ëüêè ïðîöåñè ñàìîîðãàí³çàö³¿ â ì³êðîð³âíåâèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ñèñòåìàõ º ìàêñèìàëüíî îðãàí³çîâàíèìè, ùî âèðàæà-
ºòüñÿ â óñ³õ ïðîöåñàõ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì (îðãàí³çàö³¿
âèðîáíèöòâà, ïëàíóâàíí³, êîíòðîë³, êîîðäèíàö³¿, ìîòèâóâàíí³),
à òàêîæ âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî â îðãàí³çîâàíèõ ñèñòåìàõ
õàîòè÷íî¿ âçàºìîä³¿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, îñíîâíèõ çàñîá³â íå
â³äáóâàºòüñÿ, â ñèëó ¿õ ïîâ'ÿçàíîñò³ â ºäèíîìó ÷³òêî çëàãîäæå-
íîìó òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³, â ÿêîìó áóäü–ÿê³ â³äõèëåííÿ â³ä
çàäàíèõ ïàðàìåòð³â ââàæàþòüñÿ íåñòàíäàðòíèìè, à ê³íöåâèé
ðåçóëüòàò òàêîãî íåâèòðèìàíîãî ïðîöåñó – áðàêîì, òî ç óñ³õ
ðåñóðñ³â êîðïîðàö³¿ ºäèíèì âíóòð³øí³ì äæåðåëîì õàîñó, íå
âðàõîâóþ÷è çîâí³øí³ âèïàäêîâîñò³, º ïåðñîíàë.

Âçàºìîä³ÿ ëþäåé â òðóäîâîìó êîëåêòèâ³ ìîæå ñòàòè ïðè-
÷èíîþ ôëóêòóàö³é (ñóïåðå÷îê, íåïîðîçóì³íü, êîíôë³êò³â), à
ïðè çá³ëüøåíí³ òàêèõ ôëóêòóàö³é çà ìåæó êðèòè÷íî äîïó-
ñòèìèõ   äî á³ôóðêàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà äèñèïàö³¿. Âíóòð³ø-
íüîþ ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ òàêèõ ôëóêòóàö³é º íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü ì³æ âíóòð³øí³ì òà çîâí³øí³ì, ì³æ ñîö³àëüíî–á³îëîã³÷-
íèìè ïîòðåáàìè ëþäèíè òà ìîæëèâ³ñòþ ¿õ çàäîâîëåííÿ â
êîðïîðàö³¿. Àäæå êîæíèé ÷ëåí áóäü–ÿêîãî òðóäîâîãî êîëåê-
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òèâó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³íäèâ³äóóì ç ñóêóïí³ñòþ á³îëîã³÷íèõ,
á³îëîã³÷íî ñîö³àëüíèõ, ñîö³àëüíî–á³îëîã³÷íèõ òà á³îëîã³÷íèõ
õàðàêòåðèñòèê (ðèñ. 1).

Â ³íäèâ³äóóì³ íàÿâí³ âñ³ õàðàêòåðèñòèêè ç ò³ºþ ëèøå â³äì³í-
í³ñòþ, ùî â êîæíîìó ³ç íèõ ð³çíèì º õàðàêòåð ö³º¿ õàðàêòåðè-
ñòèêè (ïîçèòèâíèé, íåãàòèâíèé), ¿¿ ð³âåíü (âåëèêèé, ìàëèé), òà
âèä (òåìïåðàìåíò, ³íòåðåñè, ö³ííîñò³, ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ).

Òàêà ð³çíîïîëÿðíà êîìá³íàö³ÿ õàðàêòåðèñòèê â êîæíîìó ³ç
³íäèâ³äóóì³â   ÷ëåí³â òðóäîâîãî êîëåêòèâó ³ º äæåðåëîì âèíè-
êíåííÿ äîäàòêîâî¿ åíåðã³¿ ïðè âçàºìîä³¿ äâîõ ³íäèâ³äóóì³â.

Ñèëà åíåðã³¿ ¿õ âçàºìîä³¿ çàëåæèòü â³ä äîïîâíåíîñò³, äîóêîì-
ïëåêòîâàíîñò³ õàðàêòåðèñòèê îäíîãî ³íäèâ³äóóìà õàðàêòåðè-
ñòèêàìè ³íøîãî. Òàê, êîìá³íàö³ÿ çíà÷íîãî àðñåíàëó çíàíü òà
âì³íü ç ñèëüíîþ âîëåþ òà íåñòðèìíèì áàæàííÿì äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé äàº ãàðàíò³þ ¿õ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿.

² íàâïàêè, íîñ³¿ ö³ííèõ ïðàêòè÷íèõ çíàíü ç ìåëàíõîë³÷íèì
òåìïåðàìåíòîì òà ñëàáêîþ âîëåþ äî ñàìîðåàë³çàö³¿, â ïåðå-
âàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, çàëèøàþòüñÿ íàîäèíö³ ç³ ñâî¿ìè
çíàííÿ, íå ðåàë³çóþ÷è ¿õ íà ïðàêòèö³. Àíàëîã³÷íå çíà÷åííÿ
ìàþòü ³ ïîòðåáè, ³íòåðåñè, ö³ííîñò³ êîæíîãî ³ç ³íäèâ³äóóì³â.
×èì âèù³ ïîòðåáè, òèì á³ëüøå áàæàííÿ ¿õ çàäîâîëåííÿ òîùî.
Êîìá³íàö³ÿ ïîòðåá ³íäèâ³äóóìà ç éîãî çíàííÿìè, íàâè÷êàìè,
âì³ííÿìè òà êîëåêòèâíèì ³íòåðåñîì ùîäî ¿õ ðåàë³çàö³¿ äîçâî-
ëÿº ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü òàêî¿ ñï³âïðàö³.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìîæíà ï³äñóìóâàòè, ùî íàéâèùà ñèíåð-
ã³ÿ âçàºìîä³¿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà â ïðîöåñ³ ¿õ îá'ºäíàííÿ
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðè âçàºìîä³¿ ³íäèâ³äóóì³â ÿê ÷ëåí³â òðóäî-
âîãî êîëåêòèâó. ²íàêøå êàæó÷è, ëþäèíà, ç ¿¿ çíàííÿìè, ì³ðîþ
àêòèâíîñò³ òà òåìïåðàìåíòîì, âèñòóïàº ÿê íîñ³é âíóòð³øíüî¿
åíåðã³¿ ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿. Äæåðåëàìè òàêî¿ åíåðã³¿ º á³îëî-
ã³÷í³, ñîö³àëüíî–á³îëîã³÷í³, á³îëîãî–ñîö³àëüí³ òà ñîö³àëüí³ õà-
ðàêòåðèñòèêè êîæíî¿ ëþäèíè. Êîìá³íóâàííÿ íàáîðó òàêèõ õà-
ðàêòåðèñòèê â êîæíîìó òðóäîâîìó êîëåêòèâ³ º çàïîðóêîþ âè-
íèêíåííÿ âíóòð³øíüî¿ åíåðã³¿ âçàºìîä³¿. Êîìá³íóâàííÿ õàðàê-
òåðèñòèê çàëåæèòü â³ä ö³ëåé, ïîñòàâëåíèõ ïåðåä êîíêðåòíèì
òðóäîâèì êîëåêòèâîì. Ö³ëü âèçíà÷àºòüñÿ ôóíêö³îíàëüíèìè
çîáîâ'ÿçàííÿìè êîæíîãî êîíêðåòíîãî â³ää³ëó.

Âðàõîâóþ÷è, ùî êîæíèé ³íäèâ³äóóì º íîñ³ºì âñ³õ õàðàê-
òåðèñòèê (á³îëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ), ñåðåä ïîâíîãî ¿õ íàáî-
ðó ìîæíà âèä³ëèòè ò³ ³ç íèõ, íàÿâí³ñòü ÿêèõ â êîæíîìó ÷ëåí³
òðóäîâîãî êîëåêòèâó äàñòü ìîæëèâ³ñòü, íà îñíîâ³ ¿õ çáàëàí-

ñîâàíî¿ êîìá³íàö³¿, äîñÿãòè åôåêòó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Òàê³
áàçîâ³ õàðàêòåðèñòèêè íàçâåìî êëþ÷îâèìè (òàáë.). Ôîðìó-
âàííÿ òðóäîâîãî êîëåêòèâó íà îñíîâ³ ï³äõîäó çáàëàíñîâà-
íîãî êîìá³íóâàííÿ êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê äàñòü ìîæëè-
â³ñòü ñôîðìóâàòè îäíîíàïðàâëåíèé ïîò³ê âíóòð³øíüî¿
åíåðã³¿ âçàºìîä³¿ ÷ëåí³â òàêîãî êîëåêòèâó.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ï³äõîäó çáàëàíñîâàíîãî êîìá³íóâàííÿ êëþ-
÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê, âñ³ îêðåñëåí³ õàðàêòåðèñòèêè, íà äóìêó
àâòîðà, äîö³ëüíî çãðóïóâàòè â òðè ãðóïè çà êðèòåð³ºì êëþ÷î-
âèõ õàðàêòåðèñòèê. Äî ïåðøî¿ ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ õàðàêòåðè-
ñòèêè, ÿê³ º æèòòºâî íåîáõ³äíèìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ îñîáèñò³ñòþ
ñâîº¿ á³îëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ôóíêö³¿. Äî äðóãî¿ ãðóïè ìîæíà
â³äíåñòè âñ³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ ôîðìóþòü ð³âåíü ïðîôåñ³-
îíàë³çìó îñîáèñòîñò³. Òðåòÿ ãðóïà îá'ºäíóº âñ³ õàðàêòåðèñòè-
êè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ì³ðó àêòèâíîñò³ ëþäèíè (òàáë. 1).

Íåðîçðèâíà ºäí³ñòü âñ³õ êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê çàáåç-
ïå÷óº á³îëîã³÷íó òà ñîö³àëüíó ö³ë³ñí³ñòü ëþäèíè ÿê îñîáè-
ñòîñò³. Â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº â îáñÿãàõ, ð³âí³ òà õàðàêòåð³ êîæ-
íî¿ õàðàêòåðèñòèêè â îêðåìî âçÿò³é ëþäèí³. Ñàìå ð³çíå
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðè êîìá³íàö³¿ îáñÿã³â çàçíà÷åíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê â ëþäèí³ ³ çóìîâëþþòü ¿¿ ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, âèðàæåíó
â ð³çíèö³ æèòòºâèõ ïîçèö³é, ïðîôåñ³îíàë³çì³ òà çäàòíîñò³ äî
ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé.

Ó êîæí³é ³ç ãðóï êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê ìîæíà âèä³ëèòè
îñíîâíó ³ç íèõ, íåîáõ³äíó äëÿ âèêîíàííÿ áàçîâèõ ôóíêö³é.
Îñíîâíà õàðàêòåðèñòèêà çàëåæèòü â³ä âèäó ñóñï³ëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³. Äëÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà íàø
ïîãëÿä, îñíîâíèìè º: óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðåàë³çàö³¿
ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ'ÿçê³â, çíàííÿ ùîäî ïðîöåäóðè ¿õ âèêî-
íàííÿ, âì³ííÿ ¿õ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ òà âîëÿ, ÿêà âèðàæà-
ºòüñÿ â íàïîëåãëèâîñò³ ¿õ âò³ëåííÿ. 

Äëÿ ïðàö³âíèê³â ç ðóòèííèì õàðàêòåðîì âèðîáíèöòâà äî-
ñòàòí³ìè º ïîòðåáè, ³íòåðåñè òà íàâè÷êè. Ñë³ä çàóâàæèòè,
ùî îñíîâíà êëþ÷îâà õàðàêòåðèñòèêà íå âèêëþ÷àº âñ³õ ³í-
øèõ, àäæå ¿õ ïðèðîäíà ºäí³ñòü íå äîçâîëÿº öüîãî çä³éñíèòè.
Îñíîâíà õàðàêòåðèñòèêà âèñòóïàº ÿê àíàëîã³ÿ ïåðøî¿ ïðè
âèáîð³ ñåðåä âñ³õ.

Êîæíà ãðóïà êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê ôîðìóº ïåâíó
êëþ÷îâó êîìïåòåíö³þ ñóñï³ëüíî¿ ïîâåä³íêè îñîáèñòîñò³. Òàê,
ãðóïà õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ â ö³ëîìó âèçíà÷àþòü æèòòºâó ïî-
çèö³þ îñîáèñòîñò³, ôîðìóº ì³ðó âïåâíåíîñò³ ó íåîáõ³äíîñò³

Íàçâà êëþ÷îâî¿ ãðóïè õàðàêòåðèñòèê Õàðàêòåðèñòèêè ãðóïè
Îñîáèñò³ ÿêîñò³ ³íäèâ³äóóìà, 

àäåêâàòí³ ãðóï³ õàðàêòåðèñòèê

Æèòòºâà ïîçèö³ÿ

Ïîòðåáè.
²íòåðåñè.
Ïåðåêîíàííÿ.
Ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ

Âïåâíåí³ñòü â íåîáõ³äíîñò³

Ïðîôåñ³îíàë³çì

Çíàííÿ.
Âì³ííÿ.
Íàâè÷êè.
²íòåëåêò

Àìá³ö³éí³ñòü

Àêòèâí³ñòü
Åìîö³¿.
Òåìïåðàìåíò.
Âîëÿ

Áàæàííÿ 
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Òàáëèöÿ 1. Àäåêâàòí³ñòü îñîáèñòèõ êîìïåòåíö³é ³íäèâ³äóóìà êëþ÷îâèì õàðàêòåðèñòèêàì
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âèêîíàííÿ, ïðîôåñ³îíàë³çì   ì³ðó çíàíü òà âì³íü, àêòèâí³ñòü
áàæàííÿ òà øâèäê³ñòü âèêîíàííÿ ôóíêö³é.

Ñóêóïí³ñòü á³îëîã³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ³íäèâ³-
äóóìà ÿê ÷ëåíà òðóäîâîãî êîëåêòèâó ìîæíà âèðàçèòè ÷åðåç
ñèñòåìó óêðóïíåíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ îö³íþâàòèìóòü êîæíèé ³ç
ïðåäñòàâëåíèõ (ðèñ.) áëîê³â òàêèõ õàðàêòåðèñòèê (ðèñ.) Óçà-
ãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì ñóêóïíîñò³ á³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðè-
ñòèê ³íäèâ³äóóìó ÿê ÷ëåíà òðóäîâîãî êîëåêòèâó º ð³âåíü êîìó-
í³êàòèâíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ [4, ñ. 96] ÿê ñóêóïíîñò³ çäàòíîñòåé,
çíàíü ³ óì³íü, íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ â êîìàíä³.

Ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ìîæíà óçàãàëüíèòè
÷åðåç ïîêàçíèê ñîö³àëüíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ÿê çäàòíîñò³ ³í-
äèâ³äóóìà ðåàë³çóâàòè ñóñï³ëüí³ çàâäàííÿ.

Çàïðîïîíîâàíå ãðóïóâàííÿ êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê äî-
çâîëÿº çðîçóì³òè ïðèðîäó âèíèêíåííÿ ñèíåðã³¿ â ïðîöåñ³
çëèòòÿ êîðïîðàö³é, ÿêîþ º åíåðã³ÿ êîëåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ëþ-
äåé â ïðîöåñ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çëèòòÿ æ ïðè öüîìó âèñòó-
ïàº ÿê ìîæëèâèé ñïîñ³á ðåñòðóêòóðèçàö³¿, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî
çä³éñíþºòüñÿ ðåîðãàí³çàö³ÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ îá'ºäíàíîþ
êîðïîðàö³ºþ. Ïðîöåñ òàêî¿ ðåîðãàí³çàö³¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ
ôîðìóâàííÿì íîâîãî êîëåêòèâó óïðàâë³íö³â ç ÷èñëà êîëåêòè-
â³â îáîõ ï³äïðèºìñòâ. Âèêîðèñòàâøè ï³äõ³ä ï³äáîðó êëþ÷îâèõ
õàðàêòåðèñòèê ïðè ôîðìóâàíí³ òðóäîâîãî êîëåêòèâó, ìîæíà
ñïîä³âàòèñÿ íà ïðîãíîçîâàíó ÷è âèïàäêîâó ñàìîîðãàí³çàö³þ. 

Îêð³ì ï³äõîäó çáàëàíñîâàíîãî êîìá³íóâàííÿ êëþ÷îâèõ õà-
ðàêòåðèñòèê òðóäîâîãî êîëåêòèâó, ôîðìóâàííÿ îñòàííüîãî
ìîæå â³äáóâàòèñÿ çà ïðèíöèïîì êîìá³íóâàííÿ çà îáðàíîþ
êëþ÷îâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ. Òàê, ïðè çëèòò³ êîðïîðàö³é
âëàñíèêè íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóþòü ï³äá³ð êîëåêòèâó ôóíê-
ö³îíàëüíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³âíÿ (åêîíîì³÷íîãî, ìàðêåòèíãó,
íàóêîâî–äîñë³äíîãî, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî â³ää³ë³â òîùî),
âèõîäÿ÷è ³ç íàÿâíîñò³ ó êîæíîãî ïðåòåíäåíòà îäí³º¿–òðüîõ
êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê: çíàíü, âì³íü òà íàâè÷îê. ²íø³ õàðàê-
òåðèñòèêè äî óâàãè çäåá³ëüøîãî íå ïðèéìàþòüñÿ.

Ïðè òàêîìó ï³äáîð³ êîëåêòèâó åôåêò òðóäîâî¿ âçàºìîä³¿ éî-
ãî ÷ëåí³â º ðåçóëüòàòîì âèïàäêîâîãî êîìá³íóâàííÿ ì³æ âñ³ìà
³íøèìè ¿õí³ìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ïðè âèñîêîìó ïðîôåñ³îíà-
ë³çì³, àëå â³äñóòíîñò³ ïîçèòèâíî¿ àêòèâíîñò³, íàïðàâëåíî¿ íà
âçàºìîäîïîâíåí³ñòü çíàíü êîæíîãî, ïðè â³äì³ííîìó âèêî-
íàíí³ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ'ÿçê³â êîæíèì ³ç ÷ëåí³â êîëåêòèâó,
ïðèð³ñò åíåðã³¿ ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ âçàºìîä³¿ áóäå â³äñóòí³é.
Äîñòîâ³ðí³ñòü ñêàçàíîãî ï³äòâåðäæåíà íàóêîâèìè äîñë³-
äæåííÿìè â ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ êîëåêòèâàìè [4, ñ. 228].

Òàê, çà äîñë³äæåííÿìè Ò.Ä. Ç³íêåâè÷–ªâñòèãíººâî¿, êîìàíäà,
ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç îäíèõ «åíòóç³àñò³â», ïðàöþâàòèìå ç íåéìî-
â³ðíîþ â³ääà÷åþ [4]. Öå êîëåêòèâ â³ääàíèõ âèêîíàâö³â, ÿêèì, íà
æàëü, íå ï³ä ñèëó ïîøóê íîâèõ ³äåé, ïðîäóêò³â, òîâàð³â, êîíöåï-

ö³é. Êîìàíäà «ðàö³îíàë³çàòîð³â»   öå êîìàíäà óäîñêîíàëþâà÷³â,
ìîäåðí³çàòîð³â, ÿê³ çà ñâîºþ ïðèðîäíîþ çäàòí³ñòþ íåñïðî-
ìîæí³ âèêîíóâàòè ðóòèíí³ òåõíîëîã³÷í³ ðîáîòè ç ÷³òêèì äîòðè-
ìàííÿì âõ³äíèõ òà âèõ³äíèõ ïàðàìåòð³â ïðîöåñ³â. Êîìàíäà «âè-
íàõ³äíèê³â»   öå åëåìåíò ïîòåíö³àëó ìàéáóòíüîãî ñòðàòåã³÷íîãî
ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿, êîìàíäà, ïð³îðèòåòàìè ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ º
ïîñò³éíèé ïîøóê íîâèõ ³äåé òà ¿õ êîìá³íàö³é.

Ó ïðîöåñ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â êîðïîðàö³¿,
ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò ì³æîñîáèñò³ñ-
íî¿ òà ãðóïîâî¿ ¿õ âçàºìîä³¿ íà êîæíîìó ³ç ð³âí³â ñîö³àëüíèõ
òà á³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê. Àíàëîã³÷íî òîìó, ÿê íåì-
îæëèâî àáñîëþòíî òî÷íî â³äîêðåìèòè êîæíó ³ç ïðåäñòàâëå-
íèõ õàðàêòåðèñòèê ó â³ä³ðâàíîñò³ â³ä âñ³õ ³íøèõ, òàê æå íåì-
îæëèâî ãîâîðèòè ïðî çàëåæí³ñòü ïðîöåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿
ëèøå â³ä îáðàíî¿ ãðóïè õàðàêòåðèñòèê, õî÷ âîíà ìîæå áóòè
ïð³îðèòåòíîþ ó âèçíà÷åíí³ íàïðÿìó ñàìîîðãàí³çàö³¿.

Êîæíà ãðóïà ñîö³àëüíèõ òà á³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê
÷ëåí³â êîëåêòèâó, â ¿õ ðåàë³çàö³¿ ÷åðåç ñèñòåìó ì³æîñîáè-
ñò³ñíèõ òà ãðóïîâèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â, íåñå â³äïîâ³äíó åíåðã³þ
òàêî¿ âçàºìîä³¿ ÿê êîëåêòèâó, òàê ³ êîðïîðàö³¿ â ö³ëîìó.

Òàê, ãðóïà ñîö³àëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ÷ëåí³â êîëåêòèâó â³ä-
ïîâ³äàº çà óñâ³äîìëåííÿ ì³ñ³¿, ö³ëåé òà ïðèíöèï³â êîðïîðàö³¿,
ñòðàòåã³þ òà ïîë³òèêó êîðïîðàö³¿, ñòèëü óïðàâë³ííÿ êîðïîðà-
ö³ºþ, ïîë³òèêó ñàìîðåàë³çàö³¿ ÷ëåí³â êîëåêòèâó, çáàëàíñîâà-
í³ñòü âíóòð³øíüî– òà çîâí³øíüîêîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí. 

Ãðóïà ñîö³àëüíî–á³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê º âèçíà÷àëü-
íîþ â ïîáóäîâ³ ïðîöåñ³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñïåö³àëüíèõ ïðî-
ôåñ³éíèõ çíàíü: òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â â êîðïîðàö³¿, ó âè-
áîð³ ìåòîä³â òà ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ, ó âèáîð³ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ðîçðîáö³ ñõåìè äåëåãóâàííÿ ïîâíî-
âàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîáòî, â ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíèõ òà
ñïåö³àëüíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ.

Ãðóïà á³îëîãî–ñîö³àëüíèõ òà á³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê º
â³äïîâ³äàëüíîþ çà êîìóí³êàòèâíèé ð³âåíü â³äíîñèí ó êîðïî-
ðàö³¿. Óçàãàëüíåííÿ âïëèâó ñîö³àëüíèõ òà á³îëîã³÷íèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ÷ëåí³â êîëåêòèâó íà ôîðìóâàííÿ ð³âí³â ñèñòå-
ìè â³äíîñèí ñàìîîðãàí³çàö³¿ ïðåäñòàâëåíî â (òàáë. 2).

Ñàìîîðãàí³çàö³þ ÿê ðåçóëüòàò âçàºìîä³¿ ñîö³àëüíèõ òà
á³îëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ÷ëåí³â òðóäîâîãî êîëåêòèâó
ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ôóíêö³¿: 

Ñ = ƒ (ÑÁ; Á; Ñ; ÑÁ),
äå ÑÁ – ñîö³àëüíî–á³îëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè (îñâ³òà);
Á – á³îëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè (õàðàêòåð); 
Ñ – ñîö³àëüí³ õàðàêòåðèñòèêè (âèõîâàííÿ);
ÑÁ – á³îëîãî–ñîö³àëüí³ õàðàêòåðèñòèêè (³íòåëåêò) [2].
Ñàìîîðãàí³çàö³ÿ êîëåêòèâó âèíèêàº ÿê ðåçóëüòàò ïðîÿâó

åíåðã³¿ âíóòð³øíüî¿ ì³æîñîáèñò³ñíî¿ òà ãðóïîâî¿ âçàºìîä³¿

¹ ï/ï Ïð³îðèòåòíà ãðóïà õàðàêòåðèñòèê Ð³âí³ ñàìîîðãàí³çàö³¿
1 Ñîö³àëüí³ Ö³ëüîâî–ö³íí³ñòíèé
2 Ñîö³àëüíî–á³îëîã³÷í³ Îðãàí³çàö³éíèé
3 Á³îëîãî–ñîö³àëüí³ Êîìóí³êàòèâíèé
4 Á³îëîã³÷í³ Êîìóí³êàòèâíî–ôóíêö³îíàëüíèé (êîãí³òèâíèé)
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

÷ëåí³â òðóäîâîãî êîëåêòèâó. Äî ïðîÿâ³â òàêî¿ åíåðã³¿ ìîæíà
â³äíåñòè: åíåðã³þ ºäíîñò³ ÿê ò³ñíîãî çâ'ÿçêó, çãóðòîâàí³ñòü,
ö³ë³ñí³ñòü êîëåêòèâó; åíåðã³þ äîâ³ðè   â³äíîñèíè çàñíîâàí³
íà â³ð³; åíåðã³þ ñï³âðîá³òíèöòâà ÿê íàéá³ëüø ãàðìîí³éíîãî
ñòèëþ ì³æîñîáîâèõ â³äíîñèí, çàñíîâàíîãî íà ðîçóì³íí³ óí³-
êàëüíîñò³ êîæíîãî ³ äîâ³ð³; åíåðã³þ ñàìîðåàë³çàö³¿ ÿê ñèñòå-
ìó â³äíîñèí ó êîëåêòèâ³, ÿêà äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè òâîð÷èé,
ëþäñüêèé ïîòåíö³àë êîæíîãî ÷ëåíà êîëåêòèâó.

Ñàìå åíåðã³ÿ âçàºìîä³¿ ÷ëåí³â òðóäîâîãî êîëåêòèâó ³ º
äæåðåëîì ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà âèíèêíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî
åôåêòó (ðèñ. 2).

Ñòðóêòóðíà ñàìîîðãàí³çàö³ÿ   ïðîöåñ çì³í â îðãàí³çàö³¿ ñõåì
âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ â êîðïîðàö³¿. Ïðîÿâàìè ñòðóêòóð-
íî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ º çì³íåí³ ÷è òî íîâ³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòó-
ðè óïðàâë³ííÿ, íîâà îðãàí³çàö³ÿ îñíîâíèõ òà äîïîì³æíèõ ïðî-
öåñ³â â êîðïîðàö³¿, çì³íà âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³-
äðîçä³ëàìè ç³ çì³íîþ ñõåì äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ òà ñèñòåìè êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì òîùî. Ïå-
ðåäóìîâîþ ñòðóêòóðíî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ º ðåàë³çàö³ÿ ïîòåí-
ö³àëó çì³í çàñíîâàíîãî íà ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³ÿõ (çíàí-
íÿõ, âì³ííÿõ, íàâè÷êàõ) à òàêîæ âîë³ òà ïåðåêîíàííÿõ.

Ïñèõîåìîö³éíà ñàìîîðãàí³çàö³ÿ   ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñè-
ñòåìè ñò³éêèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ì³æîñîáèñò³ñíèõ òà ãðóïîâèõ
âçàºìîçâ'ÿçê³â â òðóäîâîìó êîëåêòèâ³. Ðåçóëüòàòèâíèì
ïðîÿâîì òàêî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ º ïñèõîåìîö³éíèé êë³ìàò â
êîëåêòèâ³, ÿê ðåçóëüòàò êîìá³íàö³¿ á³îñîö³àëüíèõ òà á³îëîã³÷-
íèõ õàðàêòåðèñòèê ³íäèâ³äóóì³â.

Ñàìîîðãàí³çàö³ÿ òâîð÷îñò³   öå ïðîöåñ ñâ³äîìî¿ ðåàë³çàö³¿
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º óäîñ-

êîíàëåííÿ ä³þ÷èõ òà âèíèêíåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, îáëàä-
íàííÿ, ñõåì âçàºìîçâ'ÿçê³â, ìåòîä³â òîùî.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ñë³ä ñêàçàòè, ùî äæåðå-
ëîì âèíèêíåííÿ ñèíåðã³¿ â ïðîöåñ³ îá'ºäíàííÿ º åíåðã³ÿ
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6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).
7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Word for Windows (âåðñ³¿ 95,2000), ÿêùî
ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé
âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw
òà ³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè ïåðå-
êîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêåò³ 3,5’’, äî äèñêåòè îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðà-
ô³êè, ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âè-
ãëÿä³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâ-
òîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè âè-
ìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ç ïèòàíü ïåðåäïëàòè æóðíàëó íà 2010 ð³ê çâåðòàòèñÿ çà òåëåôîíîì 536–11–80

Ïåðåäïëàòíèé ³íäåêñ 01578. 
Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà
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Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò îãîëîøóº êîíêóðñíèé ïðèéîì â àñï³ðàíòóðó ç â³äðèâîì òà áåç

â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà òà äîêòîðàíòóðó ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà ó 2010 ðîö³ ç òàêèõ ñïåö³àëüíîñòåé:

08.00.03 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì; 08.00.04 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâàìè (çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³). 08.00.05 – ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ðåã³îíàëüíà

åêîíîì³êà. Â àñï³ðàíòóðó ïðèéìàþòüñÿ îñîáè, ùî ìàþòü âèùó îñâ³òó ³ êâàë³ô³êàö³þ ñïåö³àë³ñòà àáî ìàã³ñòðà.

Âñòóïíèêè â àñï³ðàíòóðó ïîäàþòü íà ³ì'ÿ äèðåêòîðà: çàÿâó, îñîáîâèé ëèñòîê ç îáë³êó êàäð³â ç ôîòîêàðòêîþ,

àâòîá³îãðàô³þ, êîï³þ äèïëîìà ïðî âèùó îñâ³òó, ìåäè÷íó äîâ³äêó ïðî ñòàí çäîðîâ'ÿ çà ôîðìîþ ¹ 086–Ó,

ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî ñêëàäåí³ êàíäèäàòñüê³ ³ñïèòè, ñïèñîê îïóáë³êîâàíèõ íàóêîâèõ ïðàöü ³ âèíàõîä³â àáî ðåôå-

ðàò ç îáðàíî¿ íàóêîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³ òà ñêëàäàþòü êîíêóðñí³ âñòóïí³ ³ñïèòè: ç³ ñïåö³àëüíîñò³, ô³ëîñîô³¿ òà

³íîçåìíî¿ ìîâè ó âåðåñí³–æîâòí³ 2010 ðîêó.

Îñîáè, ùî âñòóïàþòü â äîêòîðàíòóðó, êð³ì òîãî ïîäàþòü êîï³þ äèïëîìà ïðî ïðèñóäæåííÿ íàóêîâîãî ñòó-

ïåíÿ êàíäèäàòà íàóê, îá´ðóíòóâàííÿ òåìè òà ðîçãîðíóòèé ïëàí äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿.

Äîêóìåíòè ïðèéìàþòüñÿ äî 1 âåðåñíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó. Ïàñïîðò, äèïëîì ïðî âèùó îñâ³òó òà äèïëîì êàí-

äèäàòà íàóê ïîäàþòüñÿ âñòóïíèêàìè îñîáèñòî.

Ãóðòîæèòêîì ³íñòèòóò íå çàáåçïå÷óº.

Äîêóìåíòè ïîäàâàòè àáî íàäñèëàòè çà òàêîþ àäðåñîþ:

01103, ì.Êè¿â–103, áóëüâàð Äðóæáè Íàðîä³â, áóä. 28, ê³ì. 531.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíîì: 286–52–66



Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
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Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü
¹5 (108) 2010 ð.

Ïåð³îäè÷í³ñòü – ùîì³ñÿ÷íèê

Àäðåñà ðåäàêö³¿: 01103, Êè¿â–103, áóë. Äðóæáè Íàðîä³â, 28

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ðåäàêòîðè: ².Ã. Ìàíöóðîâ, ².Ê. Áîíäàð

Êîìï’þòåðíà âåðñòêà òà äèçàéí Ñåðäþê À.Â.

Ï³äïèñàíî äî äðóêó 14.05.2010 ð. 

Ôîðìàò 60õ84 1/8. Óì. äðóê. àðêóø³â 25.00. 

Íàêëàä — 500 ïðèì.
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