
Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

ÔÔÔÔÎÎÎÎÐÐÐÐÌÌÌÌÓÓÓÓÂÂÂÂÀÀÀÀÍÍÍÍÍÍÍÍßßßß    ÐÐÐÐÈÈÈÈÍÍÍÍÊÊÊÊÎÎÎÎÂÂÂÂÈÈÈÈÕÕÕÕ

ÂÂÂÂ²²²²ÄÄÄÄÍÍÍÍÎÎÎÎÑÑÑÑÈÈÈÈÍÍÍÍ    ÂÂÂÂ    ÓÓÓÓÊÊÊÊÐÐÐÐÀÀÀÀ ¯̄̄̄ÍÍÍÍ²²²²

Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü

¹4 (107)

Êè¿â 2010



Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³: Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü

Âèï. 4 (107) / Íàóê. ðåä. ².Ã. Ìàíöóðîâ. – Ê., 2010. – 178 ñ.

Ðåêîìåíäîâàíî Â÷åíîþ ðàäîþ ÍÄÅ² 

Çá³ðíèê ñòàòåé ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâèì çäîáóòêàì ìîëîäèõ íàóêîâö³â – àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â íàóêîâèõ ñòóïåí³â êàíäèäàòà

òà äîêòîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê. Â³í îõîïëþº øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì ³ç òàêèõ íàïðÿì³â:

– ìàêðîåêîíîì³÷í³ àñïåêòè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè;

– ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà;

– åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ãàëóçåé òà âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

– ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ ïðîáëåìè.

Ðîçðàõîâàíî íà íàóêîâö³â ³ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ òà âèâ÷àþòü òåîð³þ òà ïðàêòèêó

ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³.
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Ó ñòàòò³ çä³éñíåíà ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ïî-
êàçíèê³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºí-
òà êîíâåðòàö³¿ àêö³é êîðïîðàö³é ó ïðîöåñ³ çëèòòÿ.

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíà ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòè-
êà ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ ðàñ÷åòà êî-
ýôôèöèåíòà êîíâåðòàöèè àêöèé êîðïîðàöèé â ïðîöåñ-
ñå ñëèÿíèÿ.

Comparative description of indexes which are used for a
calculation the coefficient of converting of actions of corpora-
tions in the process of confluence is carried out in the article.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïðîöåñ³ çëèòòÿ â³äáóâàºòüñÿ
óòâîðåííÿ íîâîãî òîâàðèñòâà øëÿõîì îá'ºäíàííÿ ñòàòóòíèõ
êàï³òàë³â âèõ³äíèõ òîâàðèñòâ. Íà ñóìó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó íî-
âîóòâîðåíîãî òîâàðèñòâà çä³éñíþºòüñÿ åì³ñ³ÿ àêö³é, ÿêà îá-
ì³íþºòüñÿ íà àêö³¿ äâîõ âèõ³äíèõ òîâàðèñòâ, íà îñíîâ³ ÿêèõ
â³äáóëîñÿ çãàäàíå çëèòòÿ. Àêö³¿ ïîïåðåäí³õ òîâàðèñòâ ïîãà-
øàþòüñÿ øëÿõîì ¿õ îáì³íó íà àêö³¿ íîâî¿ åì³ñ³¿. Òàêà ïðîöåäó-
ðà îáì³íó íàçèâàºòüñÿ êîíâåðòàö³ºþ àêö³é. «Ê³ëüê³ñòü àêö³é
êîìïàí³¿ ïîêóïöÿ, çàïðîïîíîâàíèõ çà êîæíó àêö³þ êîìïàí³¿
ö³ë³, íàçèâàºòüñÿ êîåô³ö³ºíòîì êîíâåðòàö³¿» [1, c. 651].

Îêð³ì ö³ëåé çëèòòÿ, êîíâåðòàö³ÿ àêö³é çàñòîñîâóºòüñÿ òà-
êîæ ó òàêèõ âèïàäêàõ:

1) ïðè êîíñîë³äàö³¿ àêö³é îäíîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà;
2) ïðè äðîáëåíí³ àêö³é îäíîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà;
3) ïðè çì³í³ íîì³íàëó àêö³¿, âèêëèêàíîãî çá³ëüøåííÿì ÷è

çìåíøåííÿì ñòàòóòíîãî êàï³òàëó;
4) ïðè ³íøèõ ñïîñîáàõ ðåîðãàí³çàö³¿ àêö³îíåðíîãî òîâà-

ðèñòâà: ïðèºäíàííÿ, ïåðåòâîðåííÿ òà ðîçïîä³ëó (âèä³ëåííÿ).
Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèá³ð

ïîêàçíèê³â äëÿ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíò³â êîíâåðòàö³¿ àêö³é
çä³éñíþºòüñÿ çà äîìîâëåí³ñòþ êîðïîðàö³é, ÿê³ çëèâàþòüñÿ,
íà îñíîâ³ îö³íêè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é àáî ðîçðàõóíêîâî¿
âàðòîñò³ òàêèõ êîðïîðàö³é. Ó íàóêîâ³é òà ïðàêòè÷í³é ë³òåðà-
òóð³ ïèòàííÿ êîíâåðòàö³¿ àêö³é êîðïîðàö³é ó ïðîöåñ³ çëèòòÿ
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê îêðåì³ ïðîáëåìè á³ëüø øèðîêîãî ïðîöå-
ñó îö³íêè âàðòîñò³ êîðïîðàö³é. Ìåòîäèêè îö³íêè âàðòîñò³
ìàéíà ïåðåáóâàþòü ó ïðîöåñ³ ïîñò³éíîãî äîñë³äæåííÿ òà
óäîñêîíàëåííÿ [1, 2, 4, 5].

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ïðèðîäè ïîêàçíèê³â òà
ñóòíîñò³ ïðîöåñ³â, ÿê³ âîíè â³äîáðàæàþòü, âèçíà÷èòè äîñòî-
â³ðí³ñòü îö³íêè êîæíèì ³ç íèõ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîð-
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Îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó ïîêàçíèê³â
äëÿ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà êîíâåðòàö³¿

àêö³é ó ïðîöåñ³ çëèòòÿ êîðïîðàö³é



Íàçâà êîðïîðàö³¿ Ðîêè 
Íîì³íàë

àêö³¿

Âàðò³ñòü ÷èñòèõ
àêòèâ³â íà îäíó

àêö³þ, ãðí.

×èñòèé ïðèáóòîê
(çáèòîê) íà îäíó

àêö³þ, ãðí.

Ðèíêîâà ö³íà àêö³¿
íà îñòàíí³é äåíü

êîòèðóâàííÿ ó ïî-
òî÷íîìó ðîö³

Âàðò³ñòü 
àêö³îíåðíîãî

êàï³òàëó

ÂÀÒ «Ãàëàêòîí»
2006 0,38 2,120 0,007 7,500 8788182,480
2007 0,38 2,200 0,072 16,000 8788182,480
2008 0,38 2,000 0,009 10,000 8788182,480

ÂÀÒ «Êðåìåí÷óöüêèé
ì³ñüêìîëçàâîä»

2006 0,25 0,830 0,232 2,000 13041250,000
2007 0,25 0,790 0,009 3,000 13041250,000
2008 0,25 0,590 –0,193 1,800 13041250,000

ÂÀÒ «ÀÊ «Êîìá³íàò»
«Ïðèäí³ïðîâñüêèé»

2006 2,5 4,330 0,250 í/ä 17500000,000
2007 2,5 4,330 0,170 í/ä 17500000,000
2008 2,5 4,470 0,850 25,000 17500000,000

ÂÀÒ «Êîâåëüìîëîêî»
2006 0,25 0,860 0,083 6,000 3401920,000
2007 0,25 7,830 0,000 3,250 1866022,500
2008 0,25 8,020 0,000 0,250 1866022,500

ÂÀÒ «Æèòîìèðñüêèé
ìàñëîçàâîä»

2006 0,05 34,040 0,635 3,990 139325,000
2007 0,05 40,870 0,680 11,500 139325,000
2008 0,05 49,760 0,890 4,800 139325,000

ÂÀÒ «Øîñòê³íñüêèé
ì³ñüêìîëçàâîä»

2006 19,21 60,750 8,306 400,000 29801625,600
2007 19,21 64,950 4,238 420,000 29801625,600
2008 19,21 83,360 –16,188 210,000 36308398,380
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ïîðàö³¿ òà ¿õ ïðèäàòí³ñòü äëÿ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòó êîí-
âåðòàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 18 Çà-
êîíó «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» êîíñîë³äàö³ºþ ââàæàºòü-
ñÿ îáì³í àêö³é ñòàðî¿ íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³ íà ö³ëó ê³ëüê³ñòü
àêö³é íîâî¿ íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³ äëÿ êîæíîãî àêö³îíåðà [3].
Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî êîíñîë³äàö³ÿ äîçâîëåíà ç àêö³ÿìè îä-
íîãî òèïó (ïðîñòèìè, ïðèâ³ëåéîâàíèìè). Ïðè öüîìó íîì³-
íàëüíà âàðò³ñòü íîâî¿ àêö³¿ ìàº äîð³âíþâàòè ñóì³ íîì³íàëü-
íèõ âàðòîñòåé àêö³é, ùî êîíâåðòóþòüñÿ.

Ó ÷îòèðüîõ ³ç ïðåäñòàâëåíèõ âèïàäê³â ìîæëèâîãî çàñòîñ-
óâàííÿ êîíâåðòàö³¿, îñòàííÿ ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ çá³ëü-
øåííÿì, çìåíøåííÿì ñòàòóòíîãî êàï³òàëó àáî áåç çì³í
îñòàííüîãî. Ìîæëèâ³ñòü çì³í ñòàòóòíîãî êàï³òàëó çàêîíî-
äàâ÷î çàêð³ïëåíà â ñòàòò³ 14 Çàêîíó «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâà-
ðèñòâà», â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ðîçì³ð ñòàòóòíîãî ôîíäó ïîñòà-
âëåíèé â çàëåæí³ñòü â³ä âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â àêö³îíåð-
íîãî òîâàðèñòâà.

Âèíÿòêîì º êîíâåðòàö³ÿ àêö³é íà âåëè÷èíó ñòàòóòíîãî êàï³-
òàëó, ÿêèé äîð³âíþº ñóì³ ñòàòóòíèõ êàï³òàë³â òîâàðèñòâ, ùî
îá'ºäíóþòüñÿ, â ðåçóëüòàò³ ¿õ çëèòòÿ. Äàíà íîðìà âèò³êàº ³ç Çà-
êîíó «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà», â ÿêîìó âêàçóºòüñÿ íà
íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî çá³ëüøåííÿ àêö³îíåðíîãî
êàï³òàëó âèêëþ÷íî íà çàãàëüíèõ çáîðàõ àêö³îíåð³â. Òàêå ð³-
øåííÿ ïðè îá'ºäíàíí³ ìîæå áóòè ïðèéíÿòå ëèøå ï³ñëÿ þðè-
äè÷íîãî çàêð³ïëåííÿ ôàêòó óòâîðåííÿ íîâî¿ êîðïîðàö³¿ òà íà-
ÿâíîñò³ ó àêö³îíåð³â íîâî¿ êîðïîðàö³¿ àêö³é òàêîãî òîâàðèñòâà,
ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ³ âèçíà÷àòèìå ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â ïðè ãîëîñóâàíí³.

Ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó êîíâåðòàö³¿ â³äíîñèòüñÿ
äî íàéá³ëüø ïðîáëåìíèõ ³ òðóäîì³ñòêèõ ó ïðîöåñ³ îá'ºäíàí-
íÿ, îñê³ëüêè ñêëàäàºòüñÿ ³ç ïîñë³äîâíîñò³ åòàï³â, ðåàë³çàö³ÿ

êîæíîãî ³ç ÿêèõ º âèòðàòíîþ òà äîâãîòðèâàëîþ. Íàéá³ëüøà
ê³ëüê³ñòü ñóäîâèõ ïîçîâ³â ç³ ñòîðîíè àêö³îíåð³â âèíèêàº ç
ïðèâîäó ìåòîäèêè âñòàíîâëåííÿ êîåô³ö³ºíò³â êîíâåðòàö³¿ òà
ïðîöåäóð ¿¿ äîâåäåííÿ äî àêö³îíåð³ []. Àäæå ó â³äïîâ³äíîñò³
äî Çàêîíó «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» ñòàòòåþ 81 ïåðåä-
áà÷åíî âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó êîåô³ö³ºíòó êîíâåðòàö³¿ óìîâà-
ìè äîãîâîðó ïðî çëèòòÿ (ïðèºäíàííÿ), à â ïîÿñíåííÿõ äî äî-
ãîâîðó íàãëÿäîâà ðàäà ïîäàº ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ òàêîãî
êîåô³ö³ºíòó. Ïðè â³äñóòíîñò³ òðüîõ ÷âåðòåé ãîëîñ³â ð³øåííÿ
ùîäî çëèòòÿ ³ êîíâåðòàö³¿ çà âèçíà÷åíèì â äîãîâîð³ êîåô³-
ö³ºíòîì ââàæàºòüñÿ íå ïðèéíÿòèì (ñò. 41).

Ä³þ÷å çàêîíîäàâñòâî íå âñòàíîâëþº ñïåö³àëüíîãî ïî-
ðÿäêó ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòó êîíâåðòàö³¿, íà ñüîãîäí³ â³í
âñòàíîâëþºòüñÿ çà äîìîâëåí³ñòþ ñòîð³í. Äåðæàâí³ êîì³ñ³¿ ç
ö³ííèõ ïàïåð³â áàãàòüîõ êðà¿í íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ êîðïî-
ðàòèâíîãî ñåêòîðó ñâî¿õ êðà¿í ðîáèëè ñïðîáè çàêîíîäàâ÷î-
ãî çàêð³ïëåííÿ ïðèíöèï³â òà ìåòîäèê êîíâåðòàö³¿ àêö³é â
ñòàíäàðòàõ åì³ñ³¿. Îäíàê ¿õ ð³øåííÿ áóëè âèçíàí³ íåçàêîí-
íèìè âåðõîâíèìè ñóäàìè öèõ êðà¿í, ÿê òàê³, ùî îáìåæóþòü
ñâîáîäó äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí.

Êîíâåðòàö³þ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ïðîöåñ, íàïðàâëåíèé
íà âñòàíîâëåííÿ ñïðàâåäëèâîãî ì³íîâîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ
ì³æ àêö³ÿìè òîâàðèñòâ ïîïåðåäíèê³â òà íîâîóòâîðåíîãî â
ïðîöåñ³ çëèòòÿ òîâàðèñòâà. Çàâåðøàëüíèì åòàïîì òàêîãî
ïðîöåñó º âñòàíîâëåííÿ êîåô³ö³ºíòó êîíâåðòàö³¿, ÿêèé ³ äå-
êëàðóºòüñÿ â ïðîöåñ³ çëèòòÿ ÿê åêâ³âàëåíò îáì³íó.

Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ çà ì³íîâå ñï³ââ³äíîøåííÿ äëÿ
âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó êîíâåðòàö³¿ ïðèéìàþòüñÿ:

à) ðèíêîâ³ ö³íè àêö³é êîðïîðàö³é, ùî îá'ºäíóþòüñÿ;
á) áàëàíñîâà âàðò³ñòü àêö³é; 
â) ñï³ââ³äíîøåííÿ âàðòîñò³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó;
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Ñêëàäåíî çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íàçâàíèõ êîðïîðàö³é.

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó
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ã) ðèíêîâ³ âàðòîñò³ êîðïîðàö³é ó÷àñíèöü çëèòòÿ;
ä) ïîêàçíèê ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà îäíó ïðîñòó àêö³þ (ear-

nings per share – EPS).
Ðèíêîâà âàðò³ñòü àêö³¿ äîêàçàëà ñâîþ ñèíåðãåòè÷íó ïðè-

ðîäó òà ïîâíó íåçàëåæí³ñòü â³ä ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³
(òàáë. 1). Ïðè çìåíøåíí³ ïðèáóòêîâîñò³ íà îäíó àêö³þ ðèí-
êîâà âàðò³ñòü çðîñòàëà ³ íàâïàêè. Òàêà ïîâåä³íêà ðèíêîâî¿
âàðòîñò³ êîðïîðàö³¿ îáìåæóº ìîæëèâîñò³ îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè
âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó êîðïîðàö³¿ äëÿ ö³ëåé çëèòòÿ, âîíà
îð³ºíòîâàíà íà îö³íêó ¿¿ çîâí³øí³ìè ³íâåñòîðàìè, ÿê³ â³ääà-
þòü ïåðåâàãó ³ì³äæó êîðïîðàö³¿, ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³, ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿, âëàñíèì î÷³êóâàííÿì çðîñòàííÿ ðèí-
êîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é òàêî¿ êîðïîðàö³¿ òîùî.

Âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâî¿ ö³íè àêö³é êîðïîðàö³¿, äëÿ ö³ëåé ¿õ
êîíâåðòàö³¿ â àêö³¿ íîâîóòâîðåíî¿, â ïðîöåñ³ çëèòòÿ, êîðïî-
ðàö³¿, ïîâ'ÿçàíå ³ç ðÿäîì ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â, ÿê³ âèïëèâà-
þòü ÿê ³ç ñèíåðãåòè÷íî¿ ïðèðîäè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³¿, òàê
³ ö³ëåé îá'ºäíàííÿ êîðïîðàö³é.

Ñèíåðãåòè÷íà ïðèðîäà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³¿, ÿêà â³äîá-
ðàæàº âåëè÷èíó ïîïèòó, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæàòü î÷³êóâàííÿ
³íâåñòîðà ùîäî çðîñòàííÿ äîõîäíîñò³ àêö³¿, íàî÷íî ïðîäå-
ìîíñòðîâàíà íà ðèñ. 1. Ïðè â³äñóòíîñò³ çíà÷íèõ çì³í â
ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ ÂÀÒ «Æèòîìèðñüêèé ìàñëîçàâîä»
ðèíêîâà âàðò³ñòü ¿¿ àêö³¿ íà ÏÔÒÑ çðîñëà ó 2007 ðîö³ ç 3,1
ãðí. äî 11,2 ãðí. çà àêö³þ. Ó 2008 ðîö³ ìàëè ì³ñöå çâîðîòí³
òåíäåíö³¿, ÿê³ ïðîÿâëÿëèñÿ ó ïàä³íí³ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é.
Àíàëîã³÷íó äèíàì³êó ïîâåä³íêè ìàëè ðèíêîâ³ âàðòîñò³ àêö³é
é ³íøèõ êîðïîðàö³é ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Îáì³í àêö³é çà ñï³ââ³äíîøåííÿì, ðîçðàõîâàíèì íà îñíîâ³
ðèíêîâî¿ ö³íè àêö³¿, ð³âíîçíà÷íèé ïîð³âíÿííþ êàï³òàë³çàö³¿ òî-
âàðèñòâ, ùî îá'ºäíóþòüñÿ, òîìó º âèðàçíèêîì ð³çíèö³ ó ñòàòó-
ñ³ òîâàðèñòâ. Ïðîáëåìà òàêî¿ îö³íêè ïîëÿãàº â îòðèìàíí³ äî-
ñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíêîâ³ ö³íè àêö³é òîâàðèñòâ, àäæå
àêö³¿ á³ëüøîñò³ òîâàðèñòâ íå îáåðòàþòüñÿ íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ,
à òîìó ³ âèçíà÷èòè ¿õ êàï³òàë³çàö³þ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. 

Ó òàêèõ âèïàäêàõ çà áàçó ïîð³âíÿííÿ ìîæóòü áóòè îáðàí³
áàëàíñîâ³ âàðòîñò³ àêö³é. Îäíàê áóõãàëòåðñüêèé ï³äõ³ä äî
îáë³êó âàðòîñò³ àêö³é, çàñíîâàíèé íà âèçíà÷åíí³ âåëè÷èíè
÷èñòèõ àêòèâ³â (ñòàòóòíîãî, äîäàòêîâîãî êàï³òàëó, íåðîçïî-

ä³ëåíîãî ïðèáóòêó òà ðåçåðâíîãî ôîíäó), ùî ïðèïàäàº íà
îäíó àêö³þ. Àêö³îíåðíèé êàï³òàë – öå âíåñêè àêö³îíåð³â â
ìîìåíò âèêóïó åì³ñ³éíèõ àêö³é (ñòàòóòíèé êàï³òàë). Ó ñòàòóò-
íîìó êàï³òàë³ â³äîáðàæàºòüñÿ âàðò³ñòü åì³òîâàíèõ êîðïîðà-
ö³ºþ àêö³é çà ¿õ íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ. Õàðàêòåðíîþ îñî-
áëèâ³ñòþ åì³ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ º â³äñóòí³ñòü àêòèâ-
íîñò³ íà ïåðâèííîìó ðèíêó àêö³é. Òàê, çà ïðîâåäåíèìè äîñ-
ë³äæåííÿìè â 2008 ðîö³ ëèøå äâ³ êîðïîðàö³¿ ìîëî÷íî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ïðîâîäèëè åì³ñ³þ àêö³é. Ïðè÷èíîþ ïîîäèíîêèõ
åì³ñ³éíèõ âèïóñê³â º íå íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ ô³íàíñóâàí-
íÿ ðîçâèòêó, à çì³íà âëàñíîñò³ â êîðïîðàö³¿. ²íøèõ âèäèìèõ
ïðè÷èí åì³ñ³é àêö³é íå â³çóàë³çîâàíî.

Îòæå, ñòàòóòíèé êàï³òàë íå âèÿâëÿº ò³ñíèõ êîðåëÿö³éíèõ
çàëåæíîñòåé ³ç ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèìè ðåçóëüòàòàìè
ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é, à â³äïîâ³äíî ³:

1) â³äîáðàæàº ïîä³¿ ïîïåðåäí³õ åòàï³â ðîçâèòêó;
2) íå â³äîáðàæàº çàêîíîì³ðíîñòåé åâîëþö³éíîãî ðîçâèò-

êó êîðïîðàö³¿; 
3) íå ðåàãóº íà çì³íè âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó òà çîâí³ø-

í³õ âïëèâ³â;
4) íå º àäåêâàòíèì ðåçóëüòàòàì ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿.
Âðàõîâóþ÷è, ùî á³ëüø³ñòü îïåðàö³é äðóæíüî¿ êóï³â-

ë³–ïðîäàæó â³äáóâàþòüñÿ çà ïîïåðåäíüîþ äîìîâëåí³ñòþ òà
çãîäîþ âëàñíèê³â îáîõ êîðïîðàö³é, ùî äàº êîðïîðàö³¿ ïðî-
äàâöþ ÷àñ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïåðåäïðîäàæíî¿ ï³äãîòîâêè
îá'ºêòà, â äàíèé ïåð³îä ìîæëèâå ïðîâåäåííÿ íèçêè çàõîä³â
³ç ìåòîþ ìàéáóòíüîãî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ àêö³é. Äî îñíîâ-
íèõ ³ç íèõ â³äíîñÿòüñÿ:

1) äîäàòêîâà åì³ñ³ÿ àêö³é ç ìåòîþ çðîñòàííÿ ñòàòóòíîãî
êàï³òàëó òà âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â íà îäíó àêö³þ;

2) âèêóï âëàñíèõ àêö³é äëÿ àêóìóëþâàííÿ òàêîãî ïàêåòó
àêö³é, ÿêèé äîçâîëèòü ïðåòåíäóâàòè íà íàäáàâêó çà ïðàâî
êîíòðîëþ; 

3) êîíñîë³äóâàííÿ àêö³¿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ âñ³õ âèùå îçíà÷å-
íèõ ö³ëåé.

Ùîäî ö³íè ðîçì³ùåííÿ åì³ñ³éíèõ àêö³é, òî äîñë³äæåííÿìè
âñòàíîâëåíî, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü âèïóùåíèõ àêö³é
ðîçì³ùóâàëàñÿ ñåðåä àêö³îíåð³â, àáî ö³ëüîâèì ìåòîäîì çà
ö³íîþ áëèçüêîþ äî íîì³íàëüíî¿, òîìó âàðò³ñòü àêö³îíåðíîãî
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êàï³òàëó º çàíèæåíîþ ó äåê³ëüêà ðàç³â. Òàê, äëÿ ÂÀÒ «Ãà-
ëàêòîí» – ó 2875 ðàç³â, ÂÀÒ «Æèòîìèðñüêèé ìàñëîçàâîä»
– 110 ðàç³â, ÂÀÒ «Êîâåëüìîëîêî» – 1,1 ðàçà, ÂÀÒ «Êðå-
ìåí÷óöüêèé ì³ñüêìîëçàâîä» – 3,8 ðàçà, ÂÀÒ «Øîñòê³íñü-
êèé ì³ñüêìîëçàâîä» –10,5 ðàçà (ðèñ. 2).

Íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ñï³ââ³äíîøåíü ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çà-
ö³¿ òà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó êîðïîðàö³é ìîæíà ñòâåðäæóâàòè
ïðî íåâ³äïîâ³äí³ñòü àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ö³ëÿì îö³íêè ðå-
àëüíî¿ âàðòîñò³ àêö³¿ êîðïîðàö³¿.

Âèõîäÿ÷è ç ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ àêö³îíåðíîãî
êàï³òàëó ÿê ðåçåðâó äëÿ ïîêðèòòÿ çîáîâ'ÿçàíü ó âèïàäêó ë³ê-
â³äàö³¿ êîðïîðàö³¿ òà â³äîáðàæåííÿ ñóìàðíîãî âíåñêó àêö³î-
íåð³â éîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ ö³ëåé îö³íêè îòîòîæíþºòüñÿ ç
îö³íêîþ âàðòîñò³ ïðèäáàííÿ êîðïîðàö³¿ ¿¿ âëàñíèêàìè â ìî-
ìåíò íàáóòòÿ ïðàâà âëàñíîñò³.

Àíàëîã³÷í³ íåäîë³êè âèêîðèñòàííÿ äëÿ ö³ëåé îö³íêè âàðòî-
ñò³ àêö³é êîðïîðàö³¿ ìàº ³ ïîêàçíèê ¿¿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³.

Ïîêàçíèê ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà îäíó çâè÷àéíó (ïðîñòó) àê-
ö³þ (earnings per share – EPS) º îäíèì ³ç òèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³
â³äîáðàæàþòü ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿, î÷èùåíèé
â³ä âñ³õ çîâí³øí³õ çîáîâ'ÿçàíü êîðïîðàö³¿ òà ¿¿ âíóòð³øí³õ ïî-
òî÷íèõ âèòðàò.

Äëÿ îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ âêàçàíîãî ïîêàçíèêà ö³ëÿì âèç-
íà÷åííÿ êîíâåðòàö³éíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ àêö³é çâåðíåìîñÿ

äî ïðèðîäè ÷èñòîãî ïðèáóòêó òà äîñòîâ³ðíîñò³ â³äîáðàæåí-
íÿ íèì ðåàëüíèõ ðåçóëüòàò³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîð-
ïîðàö³¿. ßê â³äîìî, ö³ëëþ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿ êîðïîðàö³¿ º
çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ¿¿ âëàñíèê³â, ÿêèé äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì
ðîçøèðåíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêå ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê
âëàñíèõ êîøò³â êîðïîðàö³¿, êîøò³â, çàëó÷åíèõ â ïðîöåñ³ åì³-
ñ³¿ àêö³é, òà êîøò³â ïîçè÷åíèõ â ðåçóëüòàò³ îáë³ãàö³éíîãî âè-
ïóñêó òà áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ. Â ê³íöåâîìó âàð³àíò³
âñ³ çàëó÷åí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåáóþòü ïðèáóòêó
äëÿ ïîêðèòòÿ çîâí³øí³õ çîáîâ'ÿçàíü.

Ïîòðåáè ïðîñòîãî âèðîáíèöòâà ïîêðèâàþòüñÿ êîðïîðàö³ºþ
ïîòî÷íèìè âèòðàòàìè, âêëþ÷åíèìè äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿,
òà çà ðàõóíîê ³íøèõ âèòðàò (àäì³í³ñòðàòèâíèõ, âèòðàò íà çáóò
òà ³íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò). Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ãàëóçåâèìè ²í-
ñòðóêö³ÿìè ïî êàëüêóëþâàííþ ïðîäóêö³¿ òà ñòàíäàðòîì ÏÑÁÎ
16 «Âèòðàòè» ñóìà îñòàíí³õ âèçíà÷àºòüñÿ ìàñøòàáàìè âèç-
íà÷åíèõ ðîá³ò â êîðïîðàö³¿. Ìàñøòàáè æ àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà
ðåàë³çàö³éíèõ âèòðàò íàáóëè âñåçðîñòàþ÷îãî õàðàêòåðó, ùî
ïîâ'ÿçàíî ÿê ç îá'ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ çðîñòàííÿ çóñèëü ïî
ïðîñóâàííþ òîâàðó íà ðèíîê, òàê ³ ô³íàíñóâàííÿì âèòðàò ïî
îáñëóãîâóâàííþ ïîòðåá êîðïîðàö³¿, ÿê³ íå çàáîðîíåí³ ÏÑÁÎ.

Íà ñüîãîäí³ íàêëàäí³ âèòðàòè êîðïîðàö³é ìàþòü òåíäåí-
ö³þ ñò³éêîãî çðîñòàííÿ. Â³äñóòí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ òåìïà-
ìè çðîñòàííÿ íàêëàäíèõ âèòðàò, ÷èñòîãî äîõîäó òà âàëîâî-
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ãî ïðèáóòêó. Òàê, ñåðåäí³é òåìï çðîñòàííÿ íàêëàäíèõ âèòðàò
ó ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» çà 2002–2008 ðîêè ñòàíîâèâ 113,8%
ïðè ñåðåäíüîìó òåìï³ çðîñòàííÿ ÷èñòîãî äîõîäó â 114,7%
òà âàëîâîìó ïðèáóòêó 104,4%. Àíàëîã³÷í³ ê³ëüê³ñí³ õàðàêòå-
ðèñòèêè çðîñòàííÿ ó ÂÀÒ «Êîâåëüìîëîêî» ñòàíîâèëè: íà-
êëàäí³ âèòðàòè – 140,5%, ÷èñòèé äîõîä – 138,3%, âàëîâèé
ïðèáóòîê – 111,4%, ó ÀÊ «Êîìá³íàò «Ïðèäí³ïðîâñüêèé» –
124,8%, 114,7%, 122,3%, â³äïîâ³äíî.

Íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü ïðîïîðö³é ì³æ çì³íàìè âàëî-
âîãî ïðèáóòêó, ÷èñòîãî äîõîäó òà íàêëàäíèõ âèòðàò òðåíäè ¿õ
ïîâåä³íêè ìàþòü îäíàêîâó äèíàì³êó (ðèñ. 3).

²ç âñ³õ ïðåäñòàâëåíèõ äèíàì³ê çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ïðè-
áóòêîâîñò³ íàéá³ëüøó íåñò³éê³ñòü çíà÷åíü òà çàãàëüíó íåóçãî-
äæåí³ñòü ìàâ ïîêàçíèê ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ÿêèé â³äîáðàæàº
ðåçóëüòàòè âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ òà çàëåæèòü â³ä
ïðèéíÿòî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ â ö³ëîìó. Äàíèé
ïîêàçíèê íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ êîðïîðàö³¿, íà â³äì³íó â³ä âàëîâîãî ïðèáóòêó,
ÿêèé º ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà,
îñê³ëüêè â³äîáðàæàº ðåçóëüòàòè îïåðàö³éíî¿ (îñíîâíî¿) ä³ÿëü-
íîñò³ êîðïîðàö³¿, ÿê³ çàëåæàòü â³ä òåõíîëîã³÷íèõ, òåõí³÷íèõ òà
îñîáëèâîñòåé òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîðïîðàö³¿ ³ ïðèéíÿòî¿ ñè-
ñòåìè îðãàí³çàö³¿ îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà. Â ðîçðàõóíêó âà-
ëîâîãî ïðèáóòêó ïðèñóòíÿ ñêëàäîâà ïîñò³éíèõ âèòðàò, ÿêà º
â³äîáðàæåííÿì ïðèéíÿòî¿ â êîðïîðàö³¿ ñõåìè óïðàâë³ííÿ îá-
ñëóãîâóþ÷èìè îñíîâíå âèðîáíèöòâî ïðîöåñàìè. Â òîé æå
÷àñ áóäü–ÿêå óïðàâë³ííÿ º ðåçóëüòàòîì ñóá'ºêòèâ³çìó (çíàíü,
âì³íü, íàâè÷îê, ñâ³òîãëÿäó, ïåðåêîíàíü òîùî) éîãî âëàñíèê³â
òà ïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³¿, ùî ³ îáóìîâëþº ð³çíó ¿õ ÷àñòêó â
ñòðóêòóð³ âèòðàò êîðïîðàö³é îäí³º¿ ãàëóç³.

Ó ïðîöåñ³ çëèòòÿ êîðïîðàö³é ïðè ðåàë³çàö³¿ ö³ë³ ïðèäáàííÿ
òåõíîëîã³é äëÿ âëàñíèê³â âàæëèâîþ º îö³íêà ïðèáóòêîâîñò³
òåõíîëîã³é îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà î÷èùåíà â³ä âèòðàò ïî
îáñëóãîâóâàííþ òà óïðàâë³ííþ íèì. Çà åêâ³âàëåíò ïðèáóòêî-
âîñò³ òåõíîëîã³é â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà çàðóá³æí³é ïðàê-
òèö³, äëÿ ö³ëåé îá'ºêòèâíî¿ õàðàêòåðèñòèêè åôåêòèâíîñò³ íå
ëèøå òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, à é ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó, çà-
ñòîñîâóºòüñÿ ïîêàçíèê ìàðæèíàëüíîãî ïðèáóòêó. Ö³íí³ñòü
ìàðæèíàëüíîãî ïðèáóòêó ïîëÿãàº ó éîãî â³äîêðåìëåíîñò³ â³ä
ðåçóëüòàò³â âì³íü óïðàâë³ííÿ âíóòð³øí³ìè ïðîöåñàìè â êîð-
ïîðàö³¿ òà íàñë³äê³â çîâí³øí³õ âïëèâ³â (ïîñò³éíèõ âèòðàò), ÿê³ â
ïåâí³é ì³ð³ º ñóá'ºêòèâíèìè òà ìîæóòü áóòè çì³íåí³ ïðè çì³í³
ÿê ôóíêö³îíàëüíîãî òàê ³ çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ.

Àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ ñï³ââ³äíîøåíü âàëîâîãî, îïåðà-
ö³éíîãî òà ÷èñòîãî ïðèáóòê³â ïîêàçàëî çíà÷íó çàëåæí³ñòü ê³í-
öåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ (îïåðàö³éíîãî òà ÷è-
ñòîãî ïðèáóòê³â) â³ä âåëè÷èíè íàêëàäíèõ âèòðàò êîðïîðàö³¿.

Çâàæàþ÷è, ùî â á³ëüøîñò³ äîñë³äæåíèõ êîðïîðàö³é ìî-
ëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çðîñòàííÿ íàêëàäíèõ âèòðàò âèïåð-
åäæàëî òåìïè çðîñòàííÿ ÷èñòîãî äîõîäó, äàíó ñèòóàö³þ
ìîæíà ðîçö³íþâàòè ÿê:

1) âèìèâàííÿ êîøò³â ç êîðïîðàö³¿ íà êîðèñòü ³íøèõ þðè-
äè÷íèõ îñ³á;

2) â³äñóòí³ñòü íàëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè ïðîñóâàííÿ ïðîäóê-
ö³¿ íà ðèíîê;

3) íåàäåêâàòí³ òåìïàì çðîñòàííÿ âèòðàòè íà óòðèìóâàí-
íÿ àäì³í³ñòðàö³¿ êîðïîðàö³¿, ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,
ïðåäñòàâíèöüêèõ âèòðàò òîùî;

4) íåäîâèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷îãî ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó êîð-
ïîðàö³¿.

×àñòêà âàëîâîãî ïðèáóòêó, ùî ïîêðèâàº íàêëàäí³ âèòðàòè
êîðïîðàö³¿ ñêëàäàëà çà âêàçàí³ ðîêè â³ä 60 äî 418%.

Âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå òà ç îãëÿäó íà òå, ùî â ïðîöåñ³
çëèòòÿ âëàñíèê³â á³ëüøîþ ì³ðîþ ö³êàâèòü ïîòåíö³àë ðîçâèòêó
îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà, à â ìåíøîþ ì³ðîþ ïèòàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî–óïðàâë³íñüêî¿ ³ºðàðõ³÷íî¿ áóäîâè òà êóëüòóðè ôóíêö³î-
íàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ â ïðîöåñ³ çëèòòÿ ùîíàéïåðøå çàçíà-
þòü ðåîðãàí³çàö³é, îö³íêó êîðïîðàö³é äîö³ëüíî ïðîâîäèòè çà
ïîêàçíèêîì ìàðæèíàëüíîãî ïðèáóòêó. Ìàðæèíàëüíèé ïðèáó-
òîê º íàéá³ëüø ñò³éêèì ç óñ³õ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³, îñê³ëü-
êè ìàêñèìàëüíî âèêëþ÷àº ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà íüîãî îñî-
áëèâîñòåé êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè êîðïîðàö³¿.

Äóæå ÷àñòî íà åòàï³ ï³äãîòîâêè êîðïîðàö³¿ äî ìàéáóòíüî-
ãî çëèòòÿ âëàñíèêè îïòèì³çóþòü ïðèáóòîê øëÿõîì î÷èùåí-
íÿ éîãî â³ä «çàéâèõ» íàêëàäíèõ âèòðàò, çá³ëüøóþ÷è ïðè
öüîìó ÷èñòèé ïðèáóòîê íà îäíó àêö³þ, à â³äïîâ³äíî ³ ïðîïîð-
ö³¿ êîíâåðòàö³¿ íà ñâîþ êîðèñòü.

Âèá³ð ïîêàçíèêà, ÿêèé áè â³äîáðàæàâ ðåàëüíèé ïîòåíö³àë
êîðïîðàö³¿ çàëåæèòü â³ä ö³ëåé çëèòòÿ àáî éîãî òèïó. Ó âè-
ïàäêó, ÿêùî ö³ëëþ çëèòòÿ º îá'ºäíàííÿ â ñêëàä³ îäí³º¿ îðãà-
í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òåõíîëîã³÷íî âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ âèðîá-
íèöòâ, ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïåðåâàã ó âèãëÿä³ çìåíøåííÿ
ðèçèê³â çì³íè ö³íè íà ñèðîâèíó òà ìàòåð³àëè äëÿ âèðîáíèö-
òâà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, åêîíîì³¿ âèòðàò çà ðàõóíîê öåíòðàë³-
çàö³¿ çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ òîùî, âëàñíèê³â êîðïîðàö³¿ ³í³-
ö³àòîðà çëèòòÿ ö³êàâèòèìå åôåêòèâí³ñòü âñ³º¿ îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿêó â³äîáðàæàº ïîêàçíèê âàëîâîãî ïðèáóòêó.
Íàñë³äêàìè âåðòèêàëüíîãî çëèòòÿ º îá'ºäíàííÿ âåðõí³õ ³º-
ðàðõ³÷íèõ ëàíîê óïðàâë³ííÿ â îäíó, çì³íà íàïðÿì³â ðåàë³çà-
ö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ îäí³º¿ ³ç êîðïîðàö³é (ï³ñëÿ çëèòòÿ âîíà
ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ö³ë³ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà ³íøî¿
êîðïîðàö³¿–ó÷àñíèö³ çëèòòÿ), çì³íþºòüñÿ ñêëàä ³íøèõ âè-
ðîáíè÷èõ âèòðàò. Óñ³ ö³ âèòðàòè º ðåçóëüòàòîì ðåîðãàí³çàö³¿
â îá'ºäíàí³é êîðïîðàö³¿ òà îá'ºêòîì âèíèêíåííÿ ñèíåðãå-
òè÷íîãî òà êîìïë³ìåíòàðíîãî åôåêò³â, ïåðøèé ³ç ÿêèõ íî-
ñèòü ³ìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð, à äðóãèé ï³ääàºòüñÿ òî÷íîìó
åêîíîì³÷íîìó ðîçðàõóíêó. Âèõîäÿ÷è ³ç âèùåâèêëàäåíîãî
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîêàçíèêîì àäåêâàòíîñò³ îö³íêè
âàðòîñò³ êîðïîðàö³é òà ¿õ àêö³é º âàëîâèé ïðèáóòîê, ÿêèé
ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ÿê îá'ºêò ðîçðàõóíêó êîíâåðòàö³é-
íîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ àêö³é òåõíîëîã³÷íî ïîâ'ÿçàíèõ êîðïî-
ðàö³é. Ó âèïàäêàõ ðåàë³çàö³¿ ö³ë³ îá'ºäíàííÿ âèðîáíèöòâà ç
íàëàãîäæåíîþ ñèñòåìîþ çáóòó ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê âåðòè-
êàëüíîãî çëèòòÿ, âëàñíèê³â ö³êàâèòèìå îáñÿã âèòðàò íà
óòðèìàííÿ òàêî¿ ñèñòåìè, òîìó â ÿêîñò³ ïîêàçíèêà äëÿ êîí-
âåðòàö³¿ ìîæå áóòè îáðàíèé îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê.
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Êîíãëîìåðàòíå çëèòòÿ ìàº ì³ñöå ó âèïàäêó îá'ºäíàííÿ
êîðïîðàö³é ð³çíî¿ ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî
ïîíÿòòÿ êîíãëîìåðàòíîãî çëèòòÿ ïðèéøëî â óêðà¿íñüêó íàó-
êó ³ç çàðóá³æíî¿ ë³òåðàòóðè òà ïðàêòèêè, ÿê³ äîñë³äæóþòü
ïðîöåñè çëèòòÿ, âðàõîâóþ÷è íîðìè çàêîíîäàâñòâà çàõ³äíèõ
êðà¿í, ÿê³ ïðàêòè÷íî ³äåíòèô³êóþòü äàí³ ïðîöåñè, ðîçãëÿ-
äàþ÷è ¿õ ÿê äâ³ âçàºìîïîâ'ÿçàí³ òà íåðîçä³ëüí³ îïåðàö³¿. Âñå
öå ñòàëî ïðèâîäîì äî ³äåíòèô³êàö³¿ âèêóïó àêö³é îäíîãî òî-
âàðèñòâà ³íøèì ç³ çëèòòÿì. Ïðè äàíîìó òèï³ çëèòòÿ êîðïî-
ðàö³¿ çàçíàþòü íàéìåíøèõ ðåîðãàí³çàö³é ¿õ îðãàí³çàö³éíèõ
ñòàíäàðò³â, ìåòîä³â òà ñïîñîá³â çàãàëüíîãî òà ôóíêö³îíàëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Òîìó ïðè òàêîìó çëèòò³ ïîêàçíèêîì åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå áóòè îïåðàö³éíèé àáî ÷èñòèé ïðè-
áóòîê. ßê ïîêàçàëè ãðàô³êè äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ïðèáóòêî-
âîñò³, ö³ äâà ïîêàçíèêè íàéá³ëüø âçàºìîïîâ'ÿçàí³.

Óçàãàëüíþþ÷è âñå âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî
îñîáëèâîñò³ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà êîíâåðòàö³¿ àêö³é â çàë-
åæíîñò³ â³ä òèïó çëèòòÿ. Îñê³ëüêè â îñíîâ³ êîæíîãî òèïó çëèòòÿ
ëåæàòü ñâî¿ ö³ë³, òî ³ îö³íêà ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ö³ëåé â
îá'ºäíàí³é êîðïîðàö³é ïîâèííà áóòè ð³çíîþ (òàáë. 2).

Ó âèïàäêó ãîðèçîíòàëüíîãî çëèòòÿ â³äáóâàºòüñÿ îá'ºä-
íàííÿ êîðïîðàö³é îäí³º¿ ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî
ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà êîíöåíòðàö³¿ âèðîá-
íèöòâà â îäí³é êîðïîðàö³¿. Ïðè òàêîìó òèï³ çëèòòÿ îá'ºäíó-
þòüñÿ êîðïîðàö³¿ ç óñòàëåíèìè ñòàíäàðòàìè óïðàâë³ííÿ
îá'ºêòàìè äàíî¿ ãàëóç³, ùî, ÿê ïðàâèëî, ñóïðîâîäæóºòüñÿ
ïðîâåäåííÿì ðåîðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â îá'ºäíàí³é êîð-
ïîðàö³¿ â íàïðÿì³ ë³êâ³äàö³¿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ òàêèìè
ñòàíäàðòàìè òà çàïðîâàäæåííÿ êðàùî¿ ³ç äâîõ ïðàêòèê òà-
êîãî óïðàâë³ííÿ. Òàêà ðåîðãàí³çàö³ÿ ìîæëèâà, ïî÷èíàþ÷è ç³
çì³íè ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà (çì³-
íè óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, çì³íè ï³äõîä³â äî âäîñêîíà-
ëåííÿ òåõíîëîã³é òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, îõîðîíè ïðàö³
òà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òîùî).

Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â â ïðîöåñ³ ãîðèçîíòàëüíîãî çëèòòÿ
â³äáóâàºòüñÿ çì³íà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ

êîðïîðàö³ºþ, çì³íà êàíàë³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà á³ç-
íåñ–ïàðòíåð³â, çì³íà ï³äõîä³â äî ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â
îá'ºäíàí³é êîðïîðàö³¿. Âñ³ îçíà÷åí³ ïðîöåñè ðåîðãàí³çàö³é-
íèõ çì³í â³äîáðàæàþòüñÿ íà çì³í³ â³äïîâ³äíèõ ñòàòåé âè-
òðàò, ÿê³ â àáñîëþòíîìó âèðàç³ â³äð³çíÿòèìóòüñÿ â³ä ñóìè
àíàëîã³÷íèõ ñòàòåé âèõ³äíèõ êîðïîðàö³é, íà îñíîâ³ ÿêèõ â³ä-
áóëîñÿ çëèòòÿ. Âèòðàòè îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿ ìîæóòü â³äõè-
ëÿòèñÿ â³ä ñóìè âèòðàò âèõ³äíèõ êîðïîðàö³é ÿê â ñòîðîíó ¿õ
ïåðåâèùåííÿ, òàê ³ çìåíøåííÿ. Ð³çíèöÿ ì³æ âèòðàòàìè âè-
ñòóïàòèìå ðåçóëüòàòîì åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îá'ºäíà-
íîþ òà âèõ³äíèìè êîðïîðàö³ÿìè. Îñê³ëüêè óïðàâë³ííÿ ìîæ-
íà îòîòîæíþâàòè ³ç âèáîðîì íàéåôåêòèâí³øîãî ñïîñîáó ³ç
áàãàòüîõ àëüòåðíàòèâ, ³ òàêèé âèá³ð çàëåæèòü â³ä ñóá'ºêòó
óïðàâë³ííÿ, òîìó ïðè îö³íö³ êîðïîðàö³¿, ó âèïàäêó ãîðèçîí-
òàëüíîãî çëèòòÿ, âëàñíèê³â ö³êàâèòü åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíî-
ñò³ ëèøå ò³º¿ ï³äñèñòåìè, ÿêà ìàêñèìàëüíî ïîçáàâëåíà
ñóá'ºêòèâíîãî âïëèâó. Äëÿ öèõ ö³ëåé âàðòî çä³éñíþâàòè
îö³íêó åôåêòèâíîñò³ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, ïîêàçíèêîì
ÿêî¿ º ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê.

Îñê³ëüêè ïðè âåðòèêàëüíîìó çëèòò³ îá'ºäíóþòüñÿ òåõíî-
ëîã³÷íî âçàºìîäîïîâíþþ÷³ âèðîáíèöòâà, ïðîöåñè ðåîðãà-
í³çàö³¿ â³äáóâàþòüñÿ â óñ³õ ñôåðàõ, ùî ³ ó âèïàäêó ãîðèçîí-
òàëüíîãî çëèòòÿ, îêð³ì îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà.

Âèñíîâîê

Îö³íþþ÷è ö³ë³ çëèòòÿ òà åêîíîì³÷íó ïðèðîäó ïîêàçíèê³â,
ùî ïðèéìàþòüñÿ â ÿêîñò³ îñíîâè äëÿ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºí-
òó îáì³íó àêö³é â ïðîöåñ³ çëèòòÿ, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî â³äïî-
â³äí³ñòü êîæíîãî ³ç ïîêàçíèê³â îáðàíîìó îá'ºêòó â³äîáðà-
æåííÿ òà ö³ë³ îö³íêè ÿê êîðïîðàö³¿, òàê ³ ¿¿ àêö³é 

Ïîð³âíÿííÿ äèíàì³êè àáñîëþòíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â
åôåêòèâíîñò³ àêö³é êîðïîðàö³é ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà
2006–2009 ðîêè äåìîíñòðóº íàéìåíøó ì³íëèâ³ñòü çíà-
÷åíü ïîêàçíèêà ìàðæèíàëüíîãî ïðèáóòêó, ùî çàñâ³ä÷óº:

1) âèêëþ÷íó éîãî çàëåæí³ñòü â³ä åôåêòèâíîñò³ òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó êîðïîðàö³¿;

Òèï çëèòòÿ
Îñíîâíèé åëåìåíò
îá'ºêòà ïðèäáàííÿ

Ðåîðãàí³çàö³ÿ â îá'ºäíàí³é â ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ
êîðïîðàö³¿

Ïîêàçíèê â³äîáðà-
æåííÿ ö³ëåé çëèòòÿ
(áàçà êîíâåðòàö³¿)îá'ºêòè ðåçóëüòàòè 

Ãîðèçîíòàëüíå
Òåõíîëîã³ÿ îñíîâíîãî
âèðîáíèöòâà

Ñôåðà îáñëóãîâóâàííÿ îñ-
íîâíîãî âèðîáíèöòâà, îá-
ñëóãîâóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ
êîðïîðàö³ºþ, óïðàâë³ííÿ ðå-
àë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿, óïðà-
âë³ííÿ äîñë³äæåííÿìè òà
ðîçðîáêàìè

Çì³íà ïîñò³éíèõ çà-
ãàëüíîâèðîáíè÷èõ, àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ, âèòðàò
íà çáóò òà ³íøèõ îïå-
ðàö³éíèõ âèòðàò

Ìàðæèíàëüíèé ïðèáó-
òîê

Âåðòèêàëüíå
Òåõíîëîã³÷íî ïîâ'ÿçàí³
âèðîáíèöòâà

Îáñëóãîâóâàííÿ òà óïðà-
âë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ, óïðà-
âë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóê-
ö³¿, óïðàâë³ííÿ äîñë³äæåííÿ-
ìè òà ðîçðîáêàìè

Çì³íà âèòðàò
Âàëîâèé, îïåðàö³éíèé
ïðèáóòîê 

Êîíãëîìåðàòíå
Òåõíîëîã³÷íî íå
ïîâ'ÿçàí³ âèðîáíèöòâà

Â îêðåìèõ âèïàäêàõ âåðõí³é
ð³âåíü óïðàâë³ííÿ êîðïîðà-
ö³ºþ

Çì³íà àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ âèòðàò

Îïåðàö³éíèé àáî ÷è-
ñòèé ïðèáóòîê

8 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (107)/2010

Òàáëèöÿ 2. Òèïè çëèòòÿ òà àäåêâàòí³ ¿ì ïîêàçíèêè äëÿ âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà êîíâåðòàö³¿ àêö³é



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

2) ìàêñèìàëüíó â³äñóòí³ñòü âïëèâó ñóá'ºêòèâíîãî ÷èííè-
êà íà ïðîöåñ éîãî ôîðìóâàííÿ;

3) ãðàíè÷í³ñòü çíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ áóäü–ÿêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Â³äñóòí³ñòü ìàðæèíàëüíîãî ïðèáóòêó º ñâ³ä÷åííÿì àá-
ñîëþòíî¿ çáèòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿.

Íàéá³ëüøó âîëàòèëüí³ñòü ñåðåä âñ³õ äîñë³äæåíèõ ïîêàçíè-
ê³â ìàº ïîêàçíèê ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³¿. Çíà÷íà éîãî çàëåæ-
í³ñòü â³ä ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó íà àêòèâè, ñïåêóëÿòèâíèõ î÷³-
êóâàíü ³íâåñòîð³â, öèêëó ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ñòðóêòóðè ³íâå-
ñòîð³â, ³íâåñòèö³éíîãî ðåéòèíãó êðà¿íè çóìîâëþþòü äîñèòü
ð³çê³ çì³íè çíà÷åíü ïîêàçíèêà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³¿. Áàãà-
òîôàêòîðíà çàëåæí³ñòü ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³¿ â³ä ñóêóïíîñò³
çîâí³øí³õ ÷èííèê³â òà ìîæëèâîñò³ ñïåêóëÿòèâíîãî âïëèâó ¿¿ íà
çíà÷åííÿ â ïåð³îäè ï³äãîòîâêè äî çëèòòÿ íàäàþòü äàíîìó ïî-
êàçíèêó ñòàòóñ ïîêàçíèêà ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó íà àêòèâè,
ÿêèé ôîðìóºòüñÿ ÿê íà ï³äñòàâ³ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³î-
íóþ÷îãî êàï³òàëó êîðïîðàö³¿, òàê ³ ñïåêóëÿòèâíèõ î÷³êóâàíü ³í-
âåñòîðà. Â çàëåæíîñò³ â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷àñòêè êîæíî¿

ñêëàäîâî¿ ó âàðòîñò³ ö³ííîãî ïàïåðó áóäóòü çàëåæàòè ïðîïîð-
ö³¿ êîíâåðòàö³¿ àêö³é â ïðîöåñ³ çëèòòÿ.
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Ïðîàíàë³çîâàíî âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà ïðîìè-
ñëîâèé ñåêòîð Óêðà¿íè. Îá´ðóíòîâàíî íàïðÿìè ðåôîð-
ìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ïðîàíàëèçèðîâàíî âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà
íà ïðîìûøëåííûé ñåêòîð Óêðàèíû. Îáîñíîâàíû íà-
ïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîìû-
øëåííîñòè.

Influence of economic crisis is analysed on the industrial
sector of Ukraine. Directions of reformation domestic in-
dustry are grounded.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà âèêëè-
êàëà çàãîñòðåííÿ ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè ³ ïîêàçàëà íåä³ºçäàòí³ñòü ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ, ÿêà âñòàíîâèëàñÿ ó ïîïåðåäí³ ðîêè. Îñîáëèâî êðèçîâ³
ÿâèùà âïëèíóëè íà ïðîìèñëîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
Â òàêèõ óìîâàõ íåîáõ³äíå â³äíîâëåííÿ ä³ëîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿
àêòèâíîñò³ íà ï³ä´ðóíò³ ÿê³ñíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíî-
ì³ö³, ÿê³ á ´ðóíòóâàëàñÿ íà íàö³îíàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâà-
ãàõ òà çðîáèëè â³ò÷èçíÿíèé ïðîìèñëîâèé ñåêòîð êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíèì ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Íà ñüîãîäí³ ïèòàí-
íÿì âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà ïðîìèñëîâèé ñåêòîð åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè òà øëÿõàì éîãî ðåôîðìóâàííÿ ïðèä³ëåíî

çíà÷íó óâàãó â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â. Òàê, ä³ÿëü-
í³ñòü Öåíòðó àíòèêðèçîâèõ äîñë³äæåíü ï³ä êåð³âíèöòâîì
ß. Æàë³ëî ñïðÿìîâàíà íà ðîçðîáêó ñèñòåìè çàõîä³â äëÿ
ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà [1]. À. Ðåâåí-
êî íàãîëîøóº íà íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ ñèñòåìè çàõîä³â
äëÿ çì³íè êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ [2]. Àâòîðè [3] ïðîïîíóþòü êîí-
öåïòóàëüí³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðîìè-
ñëîâîñò³ Óêðà¿íè äî 2017 ðîêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñòàíó ïðîìèñëîâîãî ñåêòî-
ðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ï³ä âïëèâîì åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà âèç-
íà÷åííÿ øëÿõ³â éîãî ðåôîðìóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ïåð³îä 1991–2008
ðîê³â â³äáóëèñÿ çíà÷í³ åêîíîì³÷í³ çðóøåííÿ – ï³äâèùåííÿ ó
ñòðóêòóð³ ÂÂÏ ñôåðè ïîñëóã, çðîñòàííÿ ðîë³ ô³íàíñîâî¿ ñè-
ñòåìè. Îñíîâîþ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè ïðî-
äîâæóº çàëèøàòèñÿ ïðîìèñëîâèé ñåêòîð. Îäíàê â³ò÷èçíÿíà
ïðîìèñëîâ³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàéïîâ³ëüí³øîþ äèíàì³-
êîþ ÿê³ñíèõ ïåðåòâîðåíü. Ï³äïðèºìñòâà áàçîâèõ ãàëóçåé íå
çóì³ëè â÷àñíî ïðîâåñòè ìîäåðí³çàö³þ îñíîâíèõ ôîíä³â, îï-
òèì³çóâàòè òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè òà ñòâîðèòè óìîâè, ÿê³ á
ñòèìóëþâàëè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü.

Ïðîòÿãîì 2004–2008 ðîê³â îáñÿãè âàëîâîãî âíóòð³øíüî-
ãî ïðîäóêòó ïîñò³éíî çðîñòàëè [7, ñ. 31]. Ïðîòå, ÿêùî â³äêèíó-

À.Ñ. ÒÅËÜÍÎÂ,
ê.ò.í., äîöåíò, Õìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò,

Â.Â. ÃÎÍ×ÀÐÓÊ,
ñòóäåíò, Õìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Åêîíîì³÷íà êðèçà òà ðîçâèòîê
ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè
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òè ³íôëÿö³éí³ âïëèâè, òî îáñÿãè çðîñòàííÿ ïðîäóêö³¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³ íå º òàêèìè ñóòòºâèìè. Íàéá³ëüøèì âîíî áóëî ó
2004 òà 2007 ðîêàõ, êîëè ³íäåêñè îáñÿãó ïðîäóêö³¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³ ñòàíîâèëè 113 òà 110% â³äïîâ³äíî [7, ñ. 67; 5].

Ç ÷àñó ïî÷àòêó êðèçè ñèòóàö³ÿ ð³çêî çì³íèëàñÿ íà êàðäè-
íàëüíî ïðîòèëåæíó, òîáòî íàéá³ëüøå êðèçîâ³ ÿâèùà òîðêíó-
ëèñÿ òèõ ñåêòîð³â ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ ïîêàçóâàëè íàéá³ëüø³
òåìïè ïðèðîñòó ó ïîïåðåäí³ ðîêè. Òàê, íàéìåíøå ñêîðî÷åííÿ
âèðîáíèöòâà çà ñ³÷åíü–æîâòåíü 2009 ðîêó ïðîòè â³äïîâ³ä-
íîãî ïåð³îäó 2008 ðîêó ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó äîáóâí³é ïðîìèñëî-
âîñò³, äå ïàä³ííÿ ñòàíîâèëî 14,4%. Ùîäî ïåðåðîáíî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³, òî íà îäí³ ãàëóç³ êðèçà ìàéæå íå âïëèíóëà (âèðîá-
íèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â
(–6,5%), âèðîáíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáêè
(–7,6%)), à íà ³íø³, íàâïàêè – ìàëà çíà÷íèé âïëèâ (îáðî-
áëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâî âèðîá³â ç äåðåâèíè, êð³ì
ìåáë³â (–19,9%), âèðîáíèöòâî ³íøî¿ íåìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿
ïðîäóêö³¿ (–41,5%), ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî òà âèðîáíèö-
òâî ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â (–33,4%)).

Ïðîòÿãîì 2004–2008 ðîê³â òåìïè ïðèðîñòó ïðîäóêö³¿
ìàøèíîáóäóâàííÿ áóëè çíà÷íî âèùèìè çà ñåðåäí³ ïîêàç-
íèêè ïî ïðîìèñëîâîñò³. Ïðîòå ç ïî÷àòêîì êðèçè â ö³é ãàëó-
ç³ áóëî çàô³êñîâàíå ãëèáîêå ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà (òàáë. 1)
[13, ñ. 112; 5].

Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ãàëóçåé ìàøèíîáóäóâàííÿ â á³ëüø³é
ì³ð³ çàëåæèòü â³ä âíóòð³øíüîãî ïîïèòó, òîìó éîãî ñòàí
çíà÷íîþ ì³ðîþ â³äîáðàæàº äèíàì³êó òà åôåêòèâí³ñòü âíó-
òð³øí³õ ðèíê³â. Ó ö³é ãàëóç³ ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ–æîâòíÿ âèðîá-
íèöòâî ñêîðîòèëîñÿ ìàéæå âäâ³÷³ (–49,7%) ïðîòè â³äïîâ³ä-
íîãî ïåð³îäó 2008 ðîêó. Íàéìåíøå ïàä³ííÿ â³äáóëîñÿ ó
ñôåð³ âèðîáíèöòâà åëåêòðè÷íîãî, åëåêòðîííîãî òà îïòè÷-
íîãî óñòàòêóâàííÿ (–32,2%) òà âèðîáíèöòâà ìàøèí ³ óñòàò-
êóâàííÿ (–41,8%). Íàéá³ëüøå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà â ïåð³îä êðèçè â³äáóëîñÿ ó âèðîáíèöòâ³ òðàíñïîðò-
íèõ çàñîá³â òà óñòàòêóâàííÿ (íà 63,2%).

×àñòêà ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèëà 12,5% ó 2006 ðîö³, äåùî
çðîñëà ó 2007 ðîö³ (13,7%) òà ó 2008 ðîö³ äîñÿãëà ïîçíà÷-
êè ó 13,3%, àáî 121,8 ìëðä. ãðí. ×àñòêà ìàøèíîáóä³âíî¿
ïðîäóêö³¿ çìåíøèëàñÿ íà 2,5% ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ–æîâòíÿ
2009 ðîêó ³ ñòàíîâèëà 10,8%, àáî 56,9 ìëðä. ãðí. [4]. Õî÷à
â àíàë³òè÷í³é çàïèñö³ äåïàðòàìåíòó åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿
Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè «Ñòðóêòóðí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ â åêî-
íîì³ö³ Óêðà¿íè» çàçíà÷àºòüñÿ, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà îïòèìàëüíî¿ ïðîïîðö³éíî¿
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ïèòîìà âàãà ìàøèíîáóäóâàííÿ ó
ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³ ìàº áóòè íå ìåíøå 25% [5].

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï'ÿòè ðîê³â çàðîá³òíà ïëàòà ó âñ³õ ãàëó-
çÿõ ïðîìèñëîâîñò³ ïîñò³éíî çðîñòàëà. Íàéìåíøîþ âîíà
çàëèøàºòüñÿ ó ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ (1849 ãðí.), íåç-
âàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì 2004–2008 ðîê³â ó 2,64
ðàçà. Äåùî ïåðåâèùóâàëà ó 2008 ðîö³ ñåðåäí³é ð³âåíü ïî
ïðîìèñëîâîñò³ (2017 ãðí.) ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà
çàðîá³òíà ïëàòà ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåê-
òðîåíåðã³¿ (2111 ãðí.), à òàêîæ ó äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³
(2681 ãðí.). Ó ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ íàéâèùîþ º çàðî-
á³òíà ïëàòà ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà êîêñó, ïðîäóêò³â íàôòîïå-
ðåðîáêè (2689 ãðí.), ìåòàëóðã³éíîìó âèðîáíèöòâ³ òà âèðîá-
íèöòâ³ ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â (2418 ãðí.), à íàéìåí-
øîþ ó ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³ – 1015 ãðí., àáî 50,3% â³ä ñå-
ðåäíüîãî ð³âíÿ ïî ïðîìèñëîâîñò³ [7, ñ. 198; 5].

Íåçâàæàþ÷è íà íåãàòèâí³ íàñë³äêè âïëèâó êðèçè òà ïà-
ä³ííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðî-
á³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â ïðîìèñëîâîñò³ ïðîäîâæóâàëà çðîñ-
òàòè íàâ³òü ó 2009 ðîö³. Òàê, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà
ïëàòà ïðîòÿãîì æîâòíÿ–ñ³÷íÿ 2009 ðîêó çðîñëà íà 11,2%
³ ó æîâòí³ äîñÿãëà ïîçíà÷êè 2074 ãðí. Íàéâèùîþ ïî ïðî-
ìèñëîâîñò³ çàðîá³òíà ïëàòà áóëà ó äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³,
ÿêà ñòàíîâèëà 2850 ãðí. ó æîâòí³ 2009 ðîêó ³ çðîñëà ïðîòè
ñ³÷íÿ íà 6,1%. Ó ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ âèñîêèé ð³âåíü
çàðîá³òíî¿ ïëàòè áóâ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà êîêñó òà ïðîäóê-
ò³â íàôòîïåðåðîáêè (2933 ãðí.), ìåòàëóðã³éíîìó âèðîá-
íèöòâ³ òà âèðîáíèöòâ³ ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â (2377
ãðí.), à òàêîæ âèðîáíèöòâ³ ³ ðîçïîä³ëåíí³ åëåêòðîåíåðã³¿, ãà-
çó òà âîäè (2349 ãðí.). Îòæå, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî
íåîá´ðóíòîâàí³ñòü äèôåðåíö³àö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà êî-
ðèñòü ãàëóçåé, ÿê³ íå âèçíà÷àþòü åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ êðà-
¿íè. Íèæ÷å ñåðåäíüîãî ïî ïðîìèñëîâîñò³ áóëà çàðîá³òíà
ïëàòà ó ñôåð³ ìàøèíîáóäóâàííÿ (òàáë. 2) [7, ñ. 198; 5].

Íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ ó 2004–2008 ðîêàõ çàðïëà-
òè ó ñôåð³ ìàøèíîáóäóâàííÿ ó 2,8 ðàçà, àáî äî 1789 ãðí., ó
2008 ðîö³ âîíà ñòàíîâèëà ëèøå 88,7% ñåðåäíüîãî ð³âíÿ
ïî ïðîìèñëîâîñò³. Ñòàíîì íà æîâòåíü 2009 ðîêó, âðàõî-
âóþ÷è çìåíøåííÿ äî 1698 ãðí., çà ì³ñÿöü ñòàíîâèëà ëèøå
84,2% ïîêàçíèêà ïî ïðîìèñëîâîñò³ çàãàëîì. Òàê, íà æîâ-
òåíü 2009 ðîêó ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ íîì³íàëüíà çàðîá³òíà
ïëàòà áóëà íèæ÷îþ çà â³äïîâ³äíèé ñåðåäíüîð³÷íèé ïîêàç-
íèê ó 2008 ðîö³ íà 5,0% ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ìàøèí òà

Âèä ä³ÿëüíîñò³ 2004 2005 2006 2007 2008
Ñ³÷åíü–æîâòåíü 2009 ðîêó 
äî ñ³÷íÿ–æîâòíÿ 2008 ðîêó

Ìàøèíîáóäóâàííÿ 128,0 107,1 111,8 128,6 108,6 50,3
Âèðîáíèöòâî ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ 118,9 112,2 102,9 115,3 105,2 58,2
Âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íîãî, åëåêòðîííî-
ãî òà îïòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ

149,3 90,8 110,7 122,6 108,3 67,8

Âèðîáíèöòâî òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
òà óñòàòêóâàííÿ

124,6 112,4 119,1 142,3 111,1 36,8
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Òàáëèöÿ 1. ²íäåêñè âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
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óñòàòêóâàííÿ (1702 ãðí.), íà 1,7% ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà
åëåêòðè÷íîãî, åëåêòðîííîãî òà îïòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ
(1606 ãðí.) ³ íà 12,8% ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà òðàíñïîðòíèõ
çàñîá³â òà óñòàòêóâàííÿ (1657 ãðí.). Íåçâàæàþ÷è íà çðî-
ñòàííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çàáîðãîâàí³ñòü ç
¿¿ âèïëàòè çðîñòàëà ³ íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó ñòàíîâèëà
1188,7 ìëí. ãðí.

Íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ³ íà ðèíêó ïðàö³. Òàê,
ïîñò³éíî çðîñòàº ïîêàçíèê âèìóøåíî¿ íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³,
ÿêèé ó âåðåñí³ 2009 ðîêó ñÿãíóâ ïîçíà÷êè 17,5% óñüîãî
øòàòíîãî ñêëàäó â ðåæèì³ âèìóøåíîãî ñêîðî÷åíîãî äíÿ òà
5,4% ó â³äïóñòêàõ ç äîçâîëó àáî ³í³ö³àòèâè àäì³í³ñòðàö³¿ [4].
Ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè º
íèçüêèì ³, çà ðîçðàõóíêàìè À. Ðåâåíêî, ñòàíîâèòü 25% â³ä
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í òà 44%
ïîð³âíÿíî ç ð³âíåì êîëèøí³õ êðà¿í ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó –
Ïîëüùåþ, ×åõ³ºþ, Ñëîâà÷÷èíîþ òà Óãîðùèíîþ [2].

Ïðîòÿãîì 2004–2007 ðîê³â ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³ ïî-
ñòóïîâî ïîêðàùóâàëàñÿ (òàáë. 3) [4].

Òàê, ÷èñåëüí³ñòü áåçðîá³òíèõ ãðîìàäÿí, ùî çàðåºñòðîâà-
í³ ó äåðæàâí³é ñëóæá³ çàéíÿòîñò³, ñêîðîòèëàñÿ ç 998,9 òèñ.
îñ³á ó 2004 ðîö³ äî 660,3 òèñ. îñ³á ó 2007 ðîö³, àáî íà
33,9%. Ïðîòÿãîì öüîãî æ ïåð³îäó ïîòðåáà ï³äïðèºìñòâ ó
ïðàö³âíèêàõ çàëèøàëàñÿ â³äíîñíî ñòàá³ëüíîþ, çðîñëà
âñüîãî íà 3,2 òèñ. îñ³á ó 2007 ðîö³ ³ äîñÿãëà ïîçíà÷êè ó
169,7 òèñ. îñ³á. Òàêèì ÷èíîì, íàâàíòàæåííÿ íà äåñÿòü
â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü (âàêàíòíèõ ïîñàä) çìåíøèëîñÿ ç 60
äî 34 îñ³á. Ïðîòå ó 2008 ðîö³ ó çâ'ÿçêó ç êðèçîþ ÷èñåëü-
í³ñòü áåçðîá³òíèõ çá³ëüøèëàñÿ íà 32,7%, à ïîòðåáà ó ïðà-
ö³âíèêàõ çìåíøèëàñÿ ìàéæå âäâ³÷³ ³ ñòàíîâèëà 91,1 òèñ.
îñ³á, ùî ñïðè÷èíèëî çá³ëüøåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà äåñÿòü
ðîáî÷èõ ì³ñöü äî 96 îñ³á.

Ó 2009 ðîö³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ ëèøå ïðè-
ñêîðèëèñÿ. Ó ñ³÷í³ 2009 ðîêó äîñÿãëà ñâîãî ìàêñèìóìó
ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ, ùî ñòàíîâèëà 930,0 òèñ. îñ³á ïðîòè
560,5 òèñ. â æîâòí³ ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Íàäàë³, ÷èñåëüí³ñòü

íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí ïî÷àëà ïîñòóïîâî ñêîðî÷óâàòèñÿ ³
ñòàíîâèëà 526,3 òèñ. îñ³á ó æîâòí³ 2009 ðîêó, àáî 56,6%
â³ä ñâîãî ìàêñèìóìó. Òèì ÷àñîì ïîòðåáà ï³äïðèºìñòâ ó
ïðàö³âíèêàõ ïðîòÿãîì 2009 ðîêó ñòàíîâèëà 70–90 òèñ.
îñ³á. Íåãàòèâíà äèíàì³êà öèõ äâîõ ïîêàçíèê³â ïðèçâåëà äî
ð³çêîãî çðîñòàííÿ íàâàíòàæåííÿ íà äåñÿòü â³ëüíèõ ðîáî÷èõ
ì³ñöü (118 îñ³á).

Åêîíîì³÷íà êðèçà íåãàòèâíî âïëèíóëà ³ íà ³ííîâàö³éíó
àêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàê, ïðîòÿãîì 2008
ðîêó ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ïðîìèñëîâîñò³ çàéìàëîñÿ
1397 ï³äïðèºìñòâ, àáî 13,0% óñ³õ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ (ïðîòè 1472 ï³äïðèºìñòâ, àáî 14,2% ó 2007 ðîö³).
ßê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, íàéá³ëüøà ÷àñòêà ô³íàíñóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèïàäàº íà
âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ – 60,6% çàãàëüíîãî îáñÿãó âè-
òðàò (ó 2007 ðîö³ – 73,6%). Ó òîé æå ÷àñ çðîñëà ÷àñòêà
êðåäèò³â äî 33,7% (18,5%), äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè – äî 2,9%
(1,4%), ô³íàíñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â – äî 1,4%
(0,2%). ×àñòêà êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, íàâïàêè, çìåí-
øèëàñÿ ³ ñòàíîâèëà ëèøå 1,0% ïðîòè 3,0% ó 2007 ðîö³. Ó
2008 ðîö³ 515 ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ (àáî 36,9% ³ííî-
âàö³éíî àêòèâíèõ) âïðîâàäèëè 1647 íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ç íèõ ìàëîâ³äõîäíèõ, ðåñóðñîçáåð³-
ãàþ÷èõ ³ áåçâ³äõîäíèõ – 680 (òàáë. 4) [7, ñ. 167].

Òàêîæ ó 2008 ðîö³ áóëî îñâîºíî âèðîáíèöòâî 758 íàé-
ìåíóâàíü íîâèõ âèä³â òåõí³êè. Õî÷à é ñèòóàö³ÿ ç âïðîâà-
äæåííÿì ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ äåùî
ïîêðàùèëàñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2007 ðîêîì, ïðîòå âñå æ òàêè º
äåùî ã³ðøîþ í³æ ó ï³êîâ³ 2004–2005 ðîêè. 

Äàíà ñèòóàö³ÿ º ïåðåâàæíî íå íàñë³äêîì âïëèâó ñâ³òîâî¿
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, à íàñë³äêîì â³äñóòíîñò³ ÷³òêî ñôîðìó-
ëüîâàíî¿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ êîíöåïö³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî
òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ó öüîìó êîíòåêñò³ êîðèñíèì
ïðèêëàäîì º ñòâîðåííÿ ªâðîïåéñüêî¿ äîñë³äíèöüêî¿ çîíè
(ERA). Íà òàê³ ³íñòèòóòè ïîêëàäåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà óñ-
ï³øíå ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ðåàë³çàö³þ ³ííî-

Ð³ê
Ê³ëüê³ñòü íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí,

ùî ïåðåáóâàþòü íà îáë³êó 
ó äåðæàâí³é ñëóæá³ çàéíÿòîñò³

Ïîòðåáà ï³äïðèºìñòâ ó ïðàö³âíèêàõ

âñüîãî ïðîìèñëîâ³ñòü

ç íå¿

äîáóâíà ïåðåðîáíà
âèðîáíèöòâî òà ðîç-
ïîä³ëåííÿ åëåêòðîå-
íåðã³¿, ãàçó òà âîäè

2004 998,9 166,5 63,1 13,6 44,8 4,7
2005 903,5 186,6 65,8 13,5 47,0 5,3
2006 780,9 170,5 55,8 8,0 41,7 6,1
2007 660,3 169,7 57,4 8,1 42,8 6,5
2008 876,2 91,1 23,5 2,5 16,5 4,5

Âèä ä³ÿëüíîñò³ 2004 2005 2006 2007 2008 Æîâòåíü 2009 ðîêó
Ìàøèíîáóäóâàííÿ 640 821 1060 1389 1789 1698
Âèðîáíèöòâî ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ 639 832 1068 1380 1791 1702
Âèðîáíèöòâî åëåêòðè÷íîãî, åëåêòðîííîãî
òà îïòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ

555 737 952 1264 1633 1606

Âèðîáíèöòâî òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 
òà óñòàòêóâàííÿ

704 864 1129 1492 1901 1657
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Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ó 2002–2008 ðîêàõ

Òàáëèöÿ 2. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà ó ìàøèíîáóäóâàíí³
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âàö³é, ùî ìàòèìóòü âïëèâ íà æèòòÿ ñîòåíü òèñÿ÷ ëþäåé.
Ó ðàìêàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ïðèéíÿòî îð³ºíòèð äëÿ âèç-
íà÷åííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñêëà-
äîâî¿, ÿêèé äî 2010 ðîêó ìàº ñòàíîâèòè íå ìåíøå 3% â³ä
íàö³îíàëüíîãî ÂÂÏ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî öå íàäñêëàäíå çàâ-
äàííÿ íàâ³òü äëÿ êðà¿í ªÑ, îñê³ëüêè ó 2006 ðîö³ ñåðåäí³é
ïîêàçíèê ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ªÑ ñòàíîâèâ 1,7% ÂÂÏ [8].

Â Óêðà¿í³ òàêîæ áóëî çä³éñíåíî ñïðîáó çàêîíîäàâ÷î çàê-
ð³ïèòè âåëè÷èíó áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü íà íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ. Òàê, Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî–òåõ-
í³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» äàíèé ðîçì³ð âñòàíîâëþâàâñÿ íà ð³âí³
1,7–2,5% ÂÂÏ, îêð³ì âèòðàò íà îáîðîíó [9]. Ôàêòè÷íî æ
÷àñòêà áþäæåòíèõ âèòðàò íà íàóêó ó â³äñîòêàõ ÂÂÏ íå ò³ëü-
êè íå çðîñòàëà, à é ïðîäîâæóâàëà ïàäàòè, ó 2002 ðîö³ âîíà
çíîâó âèéøëà íà ð³âåíü 1998 ðîêó – 0,31% ÂÂÏ, à â
îñòàíí³ ðîêè ñòàíîâèòü áëèçüêî 0,4% ÂÂÏ [10].

Äîì³íóâàííÿ â ðîáîò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ îá'ºêò³â á³çíåñ–³íòåðåñó ïðèçâåëî äî âèñíàæåííÿ ¿õ
îñíîâíèõ ôîíä³â. Îñîáëèâî çàãðîçëèâîãî õàðàêòåðó öÿ
òåíäåíö³ÿ íàáóëà â îñòàíí³ ÷îòèðè–ï'ÿòü ðîê³â. ßê íàñë³äîê,
ñüîãîäí³ ëèøå ïðÿì³ åíåðãîâèòðàòè â êîìóíàëüíèõ ñèñòå-
ìàõ âîäî– ³ òåïëîïîñòà÷àííÿ ñêëàäàþòü 35–40%, à çíî-
øåí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â ïðîìèñëîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óê-
ðà¿íè ïîäåêóäè ñÿãàº 70% [11]. Ñêëàäíîþ º ñèòóàö³ÿ ç ðî-
çâèòêîì âèñîêèõ òåõíîëîã³é â Óêðà¿í³, äå ÷àñòêà âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, çà ð³çíèìè ï³-
äðàõóíêàìè, ñêëàäàº ó 2009 ðîö³ áëèçüêî 3,0%, ùî ìåíøå
ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè, ³ çíà÷íî ïîñòóïàºòüñÿ
â³äïîâ³äíîìó ïîêàçíèêó ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ [10].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíèé ñòàí ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó Óêðà-
¿íè îáóìîâëåíèé äîâãîñòðîêîâèì íåãàòèâíèì âïëèâîì çà-
ãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ ñòðóêòóðíîþ äå-
ôîðìîâàí³ñòþ åêîíîì³êè êðà¿íè, äîì³íóâàííÿì â í³é íèçü-
êîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé ³ óêëàä³â, âèðîáíèöòâ ïðîäóêö³¿ ç
íèçüêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³, à òàêîæ ïîãëèáëåíèé íå-
ãàòèâíèì âïëèâîì åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Â êðà¿í³ â³äñóòí³ ä³ºç-
äàòíèé ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíèõ äåðæàâîþ ïð³îðè-
òåò³â íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ ñèñòåìà
îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ÿê³
âêëàäàþòüñÿ â öþ ñôåðó. Âèõ³ä ç êðèçè ïîâèíåí ñóïðîâî-
äæóâàòèñÿ àêòèâíîþ ñòðóêòóðíîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè,
ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äòðèìêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òà ³ííîâà-
ö³éíî àêòèâíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè.

×åðåç òå àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè
åêîíîì³êè, íàñàìïåðåä ¿¿ íàéá³ëüø íàóêîºìíî¿ ãàëóç³ – ìà-
øèíîáóäóâàííÿ. Â³äðîäæåííÿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ º îäí³-

ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ ïîáóäîâè ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî
ñóñï³ëüñòâà, ùî áàçóºòüñÿ íà åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³
íàóêîâèõ çíàíü ³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é.

Äî ïåðøî÷åðãîâîãî çàâäàííÿ ñòàá³ë³çàö³ÿ ïðîìèñëîâîãî
ñåêòîðó íàëåæèòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè, ùî äàñòü çìîãó â³äíîâèòè êðåäèòóâàí-
íÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ó ñôåð³ çàõîä³â ç ô³íàíñîâî¿
ñòàá³ë³çàö³¿ àíòèêðèçîâ³ çàõîäè äåðæàâè áóëè ñïðÿìîâàí³ ïå-
ðåäóñ³ì íà âðåãóëþâàííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü â áàíê³âñüêîìó
ñåêòîð³, ÿêèé ñóòòºâî ïîñòðàæäàâ â³ä êðèçè ë³êâ³äíîñò³, ùî
ñïîñòåð³ãàëàñü íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ.

Ñòðóêòóðí³ çì³íè ìàþòü áàçóâàòèñÿ ïåðåâàæíî íà ðåàë³çà-
ö³¿ íàÿâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã îêðåìèõ âèðîáíèöòâ ³ ñåê-
òîð³â, ùî çàáåçïå÷åí³ ïðîãðåñèâíèìè íàóêîâî–òåõí³÷íèìè
äîñÿãíåííÿìè. Êðèòåð³àëüíîþ îçíàêîþ ñòðóêòóðíî–³ííîâà-
ö³éíèõ çì³í ìàº ñòàòè çðîñòàííÿ â çàãàëüíîìó îáñÿãó ðåàë³-
çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÷àñòêè ãàëóçåé ³ííîâàö³é-
íî–³íâåñòèö³éíîãî ñåêòîðó (íàñàìïåðåä ìàøèíîáóäóâàííÿ)
äî 21% ó 2012 ðîö³ ³ 32% ó 2017 ðîö³ (2008 ð³ê – 13,3%).

Ìàøèíîáóäóâàííÿ ïîâèííî âçÿòè íà ñåáå ðîëü àâàíãàð-
äíî¿ ëàíêè ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Òåìïè éîãî ðîçâèòêó
ïîâèíí³ â äâà–òðè ðàçè ïåðåâèùóâàòè çàãàëüí³ òåìïè çðî-
ñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ñòâîðþþ÷è óìîâè äëÿ
ñòðóêòóðíî–³ííîâàö³éíî¿ ïåðåáóäîâè ³ òåõí³÷íîãî ïåðåîñíà-
ùåííÿ âñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Îñîáëèâà óâàãà ìàº áóòè çî-
ñåðåäæåíà íà ðîçâèòêó âèðîáíèöòâ ñêëàäíî¿ ïîáóòîâî¿ òåõ-
í³êè òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ, ÿêà äîçâîëèòü çíà÷íî ï³äâè-
ùèòè êóëüòóðó òà åôåêòèâí³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ, ïîñëàáè-
òè çàëåæí³ñòü óêðà¿íñüêîãî ñïîæèâà÷à â³ä ¿¿ ³ìïîðòó. Ìî-
äåðí³çàö³ÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ âèìàãàº ïðèñêîðåííÿ ïðîöå-
ñ³â îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ
ñêëàäíî¿ íàóêîì³ñòêî¿ òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ òåõí³êè [3, ñ.
17–18]. Êëþ÷îâîþ óìîâîþ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåð-
í³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ìàº ñòàòè àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòèìå â³ä ñòâîðåííÿ
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ïðîâåäåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïîë³-
òèêè â ðàìêàõ óñüîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.
Ïåðøî÷åðãîâî¿ óâàãè ìàþòü íàáóòè òàê³ çàõîäè:

– ï³äòðèìàííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïîë³òè÷íî¿
ñòàá³ëüíîñò³, âèñîêîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³, äîäàòêîâîãî ñàëüäî
ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòå-
ìè òà çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè, ùî ïîçèòèâíî âïëè-
âàþòü íà ³í³ö³àòèâè ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ³ííîâàö³éí³ çóñèëëÿ;

– ðîçâèòîê ³íñòèòóò³â ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³
ñïðèÿòèìóòü íàðîùóâàííþ òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó –
òåõíîïàðê³â, òåõíîïîë³ñ³â, á³çíåñ–³íêóáàòîð³â, íàóêîâî–òåõ-
íîëîã³÷íèõ öåíòð³â, ôîíä³â âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ñòâî-
ðåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ðàäè ç ïèòàíü íàóêè ³ òåõíîëîã³é;

Âèä ä³ÿëüíîñò³ 2004 ð³ê 2005 ð³ê 2006 ð³ê 2007 ð³ê 2008 ð³ê
Âïðîâàäæåíî íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â 1727 1808 1145 1419 1647
ç íèõ ìàëîâ³äõîäíèõ, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ ³ áåçâ³äõîäíèõ 645 690 424 634 680
Îñâîºíî âèðîáíèöòâî íîâèõ âèä³â òåõí³êè, íàéìåíóâàíü 769 657 786 881 758
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– ïðèéíÿòòÿ ïîë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè çà-
ä³ÿí³ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñó íàðîùóâàííÿ òåõíîëîã³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó.

Ìàþòü áóòè ïåðåãëÿíóò³ óìîâè ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–òåõ-
í³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî çà-
áåçïå÷èòè âñòàíîâëåíèé çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ð³âåíü ô³-
íàíñóâàííÿ íàóêè ³ òåõí³êè – 1,7% ÂÂÏ, ùî äîïîìîæå àêòèâ³-
çóâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà ñïðèÿòèìå çá³ëüøåííÿ ÷àñò-
êè ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿ äî 20–30%. Òàêîæ, ïîòð³áíî çä³éñíèòè êîìïëåêñ
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ åíåðãîîùàäëèâîñò³ òà
åíåðãîçáåð³ãàííÿ óêðà¿íñüêîãî ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó.

Ùîá çìåíøèòè çàëåæí³ñòü ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè â³ä çîâí³øí³õ ðèíê³â, ïîòð³áíî âæèòè çàõîäè ùîäî ðîç-
áóäîâè âíóòð³øíüîãî ðèíêó ç ìåòîþ äîâåäåííÿ ñòèìóëþþ-
÷îãî åôåêòó âíóòð³øíüîãî ïîïèòó áåçïîñåðåäíüî äî âèðîá-
íèêà. Áóäü–ÿêà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ïîâèííà áóòè ñïðÿìî-
âàíà íà îáìåæåííÿ íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â êðèçî-
âèõ ÿâèù. Ñîö³àëüí³ ïð³îðèòåòè ìàþòü áóòè ðåàë³çîâàí³ â
óìîâàõ íåãàòèâíèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, ùî
ñïîíóêàº äî êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â òà çóñèëü íàâêîëî íàé-
ñóòòºâ³øèõ íàïðÿì³â. Ïð³îðèòåòàìè íàéáëèæ÷îãî ïåð³îäó
ìàþòü ñòàòè çáåðåæåííÿ çàéíÿòîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî òðóäîâî-
ãî ïîòåíö³àëó, ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.
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Ó ñòàòò³ óçàãàëüíåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè áþäæåòíî¿
ñèñòåìè, ¿¿ ìåõàí³çìó òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè,
îêðåñëåíî íåäîë³êè ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Äîñë³äæåííÿ
ïðèñâÿ÷åíî ðîçðîáö³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî
âäîñêîíàëåííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè íà îñíîâ³ ñâ³òîâèõ
òåíäåíö³é òà ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê.

Â ñòàòüå îáîáùåíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû áþäæåò-
íîé ñèñòåìû, åå ìåõàíèçìà è áþäæåòíîé ïîëèòèêè Óê-
ðàèíû, î÷åð÷åíû íåäîñòàòêè åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Èññëåäîâàíèå ïîñâÿùåíî ðàçðàáîòêå ïðàêòè÷åñêèõ
ðåêîìåíäàöèé îòíîñèòåëüíî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áþ-
äæåòíîé ñèñòåìû íà îñíîâå ìèðîâûõ òåíäåíöèé è ñó-
ùåñòâóþùèõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê.

In this article it was generalized theoretical aspects of
the budgetary system of its mechanism and fiscal policy of

Ukraine, outlined lacks of its functioning. Research is de-
voted development of practical recommendations in rela-
tion to perfection of the budgetary system on the basis of
world tendencies and existent scientific developments.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áþäæåòíà ñèñòåìà, ¿¿ ìåõàí³çì
òà áþäæåòíà ïîë³òèêà â³äíîñÿòüñÿ äî ò³º¿ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî
æèòòÿ, ùî áåçïîñåðåäíüî ñòîñóºòüñÿ ³íòåðåñ³â êîæíîãî ³ç
÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè â íèõ â³äîáðàæàþòüñÿ âàæëèâ³
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà ïîë³òè÷í³ ïèòàííÿ. Çà ñó÷àñíèõ åêî-
íîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ïîë³òè÷íèõ óìîâ îäíèì ç ïåðøî÷åð-
ãîâèõ çàâäàíü äëÿ Óêðà¿íè ïîñòàëî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè
ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ³
îñîáëèâî ïðàâèëüíîãî âèáîðó â ¿¿ ñêëàä³ ïð³îðèòåò³â ðîçâèò-
êó. Âàæëèâ³ñòü ïèòàííÿ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ áþäæåòíî¿ ïî-
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ë³òèêè ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ÷åðåç áþäæåòíó ñèñòåìó, çîêðåìà,
÷åðåç ¿¿ ëàíêè ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ ÷àñòèíà íàö³îíàëüíîãî
äîõîäó, ùî îáóìîâëåíî íåîáõ³äí³ñòþ ñòâîðåííÿ öåíòðàë³çî-
âàíîãî ôîíäó ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíèõ
ïîòðåá òà ïîâíîãî âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ñâî¿õ ôóíêö³¿. Ñó÷à-
ñíèé ñòàí åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ ïî-
êàçóº, ùî ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³-
òèêè ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ: ôîðì òà ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ
áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â, åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåò-
íèõ êîøò³â, ì³æáþäæåòíèõ ñòîñóíê³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿ âäîñêîíàëåííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òà áþäæåòíî¿ ñèñòåìè,
çîêðåìà, â Óêðà¿í³ íå º íîâèì. Â ¿¿ ðîçâèòêó áðàëè ó÷àñòü óñ³
ã³ëêè âëàäè: çàêîíîäàâ÷à, âèêîíàâ÷à ³ ñóäîâà. Çíà÷íèìè º
íàóêîâ³ ïðàö³ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, ÿê³ áàãàòî â ÷îìó ñïðèÿëè
âèð³øåííþ ïðîáëåì ðîçðîáêè åôåêòèâíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òè-
êè, çîêðåìà òàêèõ, ÿê Ë.Ì. Áàáè÷, É.Ì. Áåñêèä [1], Ñ.À.Áóêî-
âèíñüêèé, Ñ.Î. Áóëãàêîâà, Î.Ä. Âàñèëèê [2, 3], À.Ñ. Ãàëü÷èíñü-
êèé, Â.Ì. Ãåºöü, Ì.Ì. ªðìîøåíêî, Î.Ï. Êèðèëåíêî, Â.². Êðàâ-
÷åíêî, ².Î. Ëóí³íà, Â.². Ì³ùåíêî, Ñ.Â. Íàóìåíêîâà, Ö.Ã. Îãîíü,
Â.Í. Îïàð³í [5], Ê.Â. Ïàâëþê, Þ.Â. Ïàñ³÷íèê, Ä.Â. Ïîëîçåíêî,
².Ô. Ðàä³îíîâà, ².Â. Ñàëî, À.Ì. Ñîêîëîâñüêà, ª.Ä. Æîâòÿê,
Ñ.². Þð³é [7]. Â ¿õ ðîáîòàõ çàïðîïîíîâàíî âèð³øåííÿ áàãàòüîõ
ïðîáëåì óäîñêîíàëåííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, âñå
ùå çàëèøàºòüñÿ ðÿä íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì ùîäî âäîñêî-
íàëåííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ åôåê-
òèâíî¿ äåðæàâíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ¿¿ äîâãîñ-
òðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ, ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ
¿¿ ïð³îðèòåò³â, óçãîäæåíîñò³ òîùî.

Ìåòà ñòàòò³. Íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðî-
áëåì ï³äêðåñëþº àêòóàëüí³ñòü äàíîãî ïèòàííÿ, à óçàãàëü-
íåííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â, ³ñíóþ÷èõ íàïðàöþâàíü òà ðîç-
ðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ áþäæåòíî¿ ñè-
ñòåìè òà åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ áþäæåòíî¿
ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é îá-
óìîâëþþòü ìåòó äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíå åêîíîì³÷íå ñå-
ðåäîâèùå õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñò³éíèìè ïåðåëîìàìè, çì³-
íàìè íåãàòèâíèìè ñèòóàö³ÿìè, íåïåðåäáà÷åíèìè ïîä³ÿìè,
ÿê³ äåñòàá³ë³çóþòü ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Çà
çàçíà÷åíèõ óìîâ áþäæåòíà ñèñòåìà äåðæàâè º íàéâàæëè-
â³øèì åêîíîì³÷íèì ðåãóëÿòîðîì. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ïðà-
âèëüíî ïîáóäîâàíî áþäæåòíó ñèñòåìó, çàëåæèòü åôåêòèâ-
íå ôóíêö³îíóâàííÿ âñüîãî íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè,
çîâí³øí³õ â³äíîñèí òîùî. Ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ áþäæåòíî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè, ïðîáëåì òà ñïåöèô³êè ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ
ââàæàºìî çà äîö³ëüíå óçàãàëüíèòè ¿¿ åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü,
ðîçâèòîê, àäæå ñàìå îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íîãî àñïåêòó
äîçâîëÿº ä³éòè íàóêîâî¿ îá'ºêòèâíîñò³ ùîäî ðîçðîáêè òà
ðåàë³çàö³¿ ïðàêòè÷íèõ ïðîïîçèö³é.

Êîæíà äåðæàâà ìàº âëàñíó áþäæåòíó ñèñòåìó ³ âñòàíî-
âëþº ïðèíöèïè ¿¿ ïîáóäîâè, ñòðóêòóðè, âçàºìîçâ'ÿçîê îá'ºä-

íàíèõ ó í³é ñêëàäîâèõ, òîáòî áþäæåòíèé óñòð³é. Îðãàí³çàö³ÿ
áþäæåòíî¿ ñèñòåìè àáî áþäæåòíîãî óñòðîþ âèçíà÷àºòüñÿ
äåðæàâíèì óñòðîºì êðà¿íè. Çàëåæíî â³ä îðãàí³çàö³¿ äåð-
æàâíî¿ ñòðóêòóðè ðîçð³çíÿþòüñÿ óí³òàðí³ (ºäèí³), ôåäåðà-
òèâí³ òà êîíôåäåðàòèâí³ äåðæàâè. Óí³òàðí³ äåðæàâè, äî ÿêèõ
ìîæíà â³äíåñòè íàðàç³ Óêðà¿íó, õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîä³ëîì
ëàíîê áþäæåòíî¿ ñèñòåìè íà äåðæàâíèé áþäæåò òà ì³ñöåâ³
áþäæåòè. Òàê, áþäæåòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè ç ïðèéíÿòòÿì
Áþäæåòíîãî êîäåêñó â³ä 21 ÷åðâíÿ 2001 ðîêó ñêëàäàºòüñÿ
ç äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ôåäåðàòèâí³
òà êîíôåäåðàòèâí³ äåðæàâè (ÑØÀ, Êàíàäà, Ðîñ³ÿ) õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ ðîçïîä³ëîì ëàíîê áþäæåòíî¿ ñèñòåìè íà äåð-
æàâíèé áþäæåò (ôåäåðàëüíèé àáî áþäæåò öåíòðàëüíîãî
óðÿäó), áþäæåò ÷ëåí³â ôåäåðàö³¿ òà ì³ñöåâ³ áþäæåòè.

Ó êîæí³é êðà¿í³ ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ áþäæåò-
íèé ïðîöåñ ìàþòü ñâî¿ íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³. Öå çàë-
åæèòü â³ä õàðàêòåðó àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè, ñòðóêòóðíèõ
îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ³ñòîðè÷íèõ òà
³íøèõ ÷èííèê³â. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íà ïåðøèõ åòàïàõ
ðîçâèòêó áþäæåòíà ñèñòåìà áàãàòüîõ êðà¿í õàðàêòåðèçóâà-
ëàñü çàëåæí³ñòþ äåðæàâíîãî áþäæåòó â³ä ì³ñöåâèõ ô³íàí-
ñ³â. Ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ïðîöåñ öåíòðàë³çàö³¿ áþ-
äæåòíî¿ ñèñòåìè ñòîñîâíî äîõîä³â ð³çêî ïîñèëèâñÿ â óñ³õ
äåðæàâàõ. ²ñòîòíî çðîñëà ïèòîìà âàãà äåðæàâíîãî áþäæå-
òó â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåñóðñ³â áþäæåòíî¿ ñèñòåìè. Íàïðè-
êëàä, ó ÑØÀ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü ïîíàä 50%, ó Âåëèêî-
áðèòàí³¿ – ïîíàä 70%. Çà âèäàòêàìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³íøà
òåíäåíö³ÿ: çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè â çàãàëüí³é ñóì³ âèäàò-
ê³â áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, íà ÿê³ óðÿä ïåðå-
êëàäàº çíà÷íó ÷àñòèíó âèòðàò, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê
åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ ÷àñòèíó
âèòðàò íà â³äòâîðåííÿ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè [3].

Ïðè âèâ÷åíí³ ñêëàäíîãî ³ñòîðè÷íîãî øëÿõó, ÿêèé ïðîé-
øëà áþäæåòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè, ìîæíà êîíñòàòóâàòè ð³çí³
íàóêîâ³ ï³äõîäè. Òàê, ïåð³îäèçàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ñòîð³¿ Óêðà¿-
íè ñåðåä íàóêîâö³â ñüîãîäí³ íå ìàº ºäèíî¿ òî÷êè çîðó. Ïåâ-
íèé ðÿä íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ â³äîìèé äîñë³äíèê óêðà¿íñüêî¿
³ñòîð³¿ ².Ñ. Êîðîïåöüêèé, ïîä³ëÿþòü åêîíîì³÷íó ³ñòîð³þ Óêðà-
¿íè íà äâà ïðîñòîðè – îäèí ï³ä Ïîëüñüêî–ëèòîâñüêèì êîðî-
ë³âñòâîì ³ äðóãèé ï³ä Ðîñ³ºþ. ²íø³ ïðîïîíóþòü ïîä³ëèòè ³ñòî-
ð³þ Óêðà¿íè íà ÷îòèðè ïåð³îäè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü òàê³ åêîíî-
ì³÷í³ êðèòåð³¿, ÿê ñòðóêòóðà ³ íàïðÿìè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òà
ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè. Äåùî ³íøà ïåð³îäèçàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ³ñòîð³¿ áóëà çàïðîïîíîâàíà äëÿ çá³ðêè ïðî óê-
ðà¿íñüêó åêîíîì³÷íó ³ñòîð³þ (Ò.². Äåðåâ'ÿíê³í, 1983 ð). Ó ö³é
çá³ðö³ ïåðåäðåâîëþö³éíà åêîíîì³÷íà ³ñòîð³ÿ Óêðà¿íè ïîä³-
ëåíà íà â³ñ³ì ðîçä³ë³â, ó êîæíîìó ç ÿêèõ ðîçãëÿäàºòüñÿ îäíà
ñòàä³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [1].

Çâàæàþ÷è, ùî íà ôîðìóâàííÿ áþäæåòíèõ â³äíîñèí äå
ìàëè âïëèâ íå ëèøå ïîë³òè÷í³ ïîä³¿, à é åêîíîì³÷í³, íàìè
ïðîïîíóºòüñÿ òàêà ïåð³îäèçàö³ÿ:

1) Êè¿âñüêà Ðóñü ³ Ãàëèöüêî–Âîëèíñüêå êíÿç³âñòâî
(IX–XIII ñò.);
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2) Ïîëüñüêî–ëèòîâñüêà äîáà (XIV–XVI ñò.);
3) Êîçàöüêà äîáà (XVI–XVIII ñò.);
4) Óêðà¿íà â ñêëàä³ Ðîñ³éñüêî¿, Àâñòð³éñüêî¿ òà Àâ-

ñòðî–Óãîðñüêî¿ ³ìïåð³é (XVIII – ïî÷àòîê XX ñò.);
5) Óêðà¿íà â 1917–1922 ðîêàõ XX ñò.;
6) Óêðà¿íà â ñêëàä³ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó (30 ãðóäíÿ 1922

ðîêó – 15 ëèïíÿ 1990 ðîêó);
7) íåçàëåæíà Óêðà¿íà â³ä äíÿ ïðèéíÿòòÿ Äåêëàðàö³¿ ïðî

Äåðæàâíèé ñóâåðåí³òåò Óêðà¿íè (ç 16 ëèïíÿ 1990 ðîêó). 
Ïðîïîíîâàíà ñõåìà íå º óí³âåðñàëüíîþ, îõîïëþº ïåâí³

óìîâí³ ³ñòîðè÷í³ ïåð³îäè, àëå âîíà äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçãëÿ-
íóòè îêðåì³ áþäæåòí³ â³äíîñèíè, ÿê³ ìàëè ñâîþ ñïåöèô³êó, â
ìåæàõ öèõ ³ñòîðè÷íèõ ïðîì³æê³â ÷àñó.

Áþäæåòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè ó ñâîºìó ðîçâèòêó ïðîéøëà
òðèâàëèé ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ, ïðîòÿãîì ÿêîãî â³äáóâàëèñü
çì³íè â ¿¿ ïîáóäîâ³ â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷îãî íà òîé ÷àñ ñóñï³ëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ëàäó òà óñòðîþ äåðæàâè. Ï³ä ÷àñ ïîíåâî-
ëåííÿ òà âòðàòè äåðæàâíîñò³ Óêðà¿íà íå ìàëà ìîæëèâîñò³
ôîðìóâàòè âëàñíó, íàö³îíàëüíó ô³íàíñîâî–áþäæåòíó ñè-
ñòåìó, ùî íå ñïðèÿëî ðîçâèòêó ³ çì³öíåííþ áþäæåòíèõ â³ä-
íîñèí íà ð³âí³ îêðåìèõ òåðèòîð³é òà äåðæàâè â ö³ëîìó.

Äëÿ Óêðà¿íè ³ñòîðè÷íî õàðàêòåðíèìè º îêðåì³ ïåð³îäè ðî-
çâèòêó òà ñòàíîâëåííÿ äåðæàâíîñò³: çîêðåìà óòâîðåííÿ
Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³, Çàïîðîçüêî¿ Ñ³÷³, Óêðà¿íñüêî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñ-
ïóáë³êè, Óêðà¿íè ÿê ñàìîñò³éíî¿ äåðæàâè. Ïèòàííÿ óòâîðåí-
íÿ äåðæàâè ïðÿìî ïîâ'ÿçàíî ³ç ôîðìóâàííÿì íåîáõ³äíèõ
àòðèáóò³â äåðæàâíîñò³, â òîìó ÷èñë³ àðì³¿, àïàðàòó óïðàâë³í-
íÿ, ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ãðîøîâî¿ îäèíèö³, ïîäàòê³â ³ ìèòíèõ
çáîð³â, äåðæàâíî¿ êàçíè – äåðæàâíîãî ôîíäó ÿê ñïåö³àëü-
íîãî çàãàëüíîäåðæàâíîãî ôîíäó ïóáë³÷íèõ ô³íàíñ³â òîùî.
²ñòîð³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ âçàºìîä³¿ äåðæàâíèõ ³ ì³ñöå-
âèõ îðãàí³â âëàäè â Óêðà¿í³ áåðå ñâ³é ïî÷àòîê â³ä ÷àñ³â ïî-
ÿâè ïåðøèõ äåðæàâíèõ óòâîðåíü. Îäíàê íåîáõ³äíî çàçíà÷è-
òè, ùî îñíîâîþ äåðæàâíîãî áþäæåòó ñòàâàëè ºäèíà ñèñòå-
ìà ââ³çíîãî ³ âèâ³çíîãî ìèòà é ð³çí³ ïîäàòêè ïî÷èíàþ÷è â³ä
äàíèíè, ùî ³ñíóâàëà ó ôîðìàõ «ïîâîçó» ³ «ïîëþääÿ». 

Ç ïðîãîëîøåííÿì 24 ñåðïíÿ 1991 ðîêó ³ ï³äòâåðäæåííÿì
íà Âñåóêðà¿íñüêîìó ðåôåðåíäóì³ 1 ãðóäíÿ 1991 ðîêó íåçàë-
åæíîñò³ òà óòâîðåííÿ Óêðà¿íè ÿê ñóâåðåííî¿ ºâðîïåéñüêî¿
äåðæàâè ðîçïî÷àâñÿ ñó÷àñíèé ïåð³îä ôîðìóâàííÿ òà ðî-
çâèòêó áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ÿê ñóá'ºêòà ì³æáþäæåòíî-
ãî ïðàâà. Ç ïåðøèõ ðîê³â íåçàëåæíîñò³ áþäæåòíà ñèñòåìà
Óêðà¿íè ñòàëà îäíèì ³ç ãîëîâíèõ àòðèáóò³â äåðæàâíîñò³. Â³ä-
áóâàëîñÿ ïîñòóïîâå ðåôîðìóâàííÿ áþäæåòíèõ â³äíîñèí Óê-
ðà¿íè òà ðîçâèòîê ì³æáþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ. Áþäæåòíà
ñèñòåìà ïîñòóïîâî âäîñêîíàëþâàëàñÿ ³ íàïîâíþâàëàñÿ íî-
âèì åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì. Îäíàê íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî çà
ñâîºþ ôîðìîþ ïîáóäîâè âîíà çàëèøèëàñÿ íåçì³ííîþ äå-
ñÿòü ðîê³â ïîñï³ëü. Ïîáóäîâàíà ñòðóêòóðà òà ñèñòåìà óïðà-
âë³ííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè çàëèøèëèñÿ çà ôîðìîþ îðãà-
í³çàö³¿ òàêèìè, ÿêèìè áóëè çà ÷àñ³â Ñîþçó ÐÑÐ. Â³äïîâ³äíî äî
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áþäæåòíó ñèñòåìó Óêðà¿íè» â³ä 28 êâ³ò-
íÿ 1995 ðîêó áþäæåòíà ñèñòåìà ñêëàäàëàñÿ ç Äåðæàâíîãî

áþäæåòó Óêðà¿íè, ðåñïóáë³êàíñüêîãî áþäæåòó Àâòîíîìíî¿
Ðåñïóáë³êè Êðèì òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ñóêóïí³ñòü óñ³õ çàç-
íà÷åíèõ áþäæåò³â ñêëàäàëà çâåäåíèé áþäæåò Óêðà¿íè. Òàêèì
÷èíîì, â Óêðà¿í³ çáåðåãëàñÿ ïðàêòèêà ôîðìóâàííÿ òà ðåãó-
ëþâàííÿ áþäæåò³â íà çðàçîê áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Ñîþçó ÐÑÐ
ïðàêòè÷íî äî 2001 ðîêó ³ç âèêîíàííÿ öåíòðàë³çîâàíèõ àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè ðåñóð-
ñàìè òà îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó â äåðæàâ³ [7].

×åðåç íåäîñêîíàë³ñòü áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà ïîñò³éíî
â³äáóâàëèñÿ çì³íè áþäæåòíèõ ïðàâîâèõ íîðì òà ïðàâèë áþ-
äæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ. Â³äñóòí³ñòü ñòàá³ëüíîñò³ ³ ïîñò³éí³ çì³-
íè ïðàâèë áþäæåòíîãî ïðîöåñó ñòàëè ïî÷àòêîì ôîðìóâàííÿ
íåçáàëàíñîâàíèõ áþäæåò³â. Ïî÷èíàþ÷è ç 1994 ðîêó çà òàêèõ
óìîâ â³äáóâñÿ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ì³æáþäæåòíî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ ÿê ðåçóëüòàò ³ íàñë³äîê íåóçãîäæåíèõ ô³íàíñîâî–áþ-
äæåòíèõ ð³øåíü. Óêðà¿íà ÿê ñóâåðåííà ³ íåçàëåæíà äåðæàâà º
óí³òàðíîþ. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííîãî âèêîíàííÿ ñòàòåé
92, 95, 132, 142, 143 òà ³í. Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè Âåðõîâíà
Ðàäà Óêðà¿íè 21 ÷åðâíÿ 2001 ðîêó ïðèéíÿëà Áþäæåòíèé êî-
äåêñ Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíî äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó áþäæåòíà
ñèñòåìà Óêðà¿íè, ÿê çàçíà÷àëîñÿ, ñêëàäàºòüñÿ ³ç äåðæàâíîãî
áþäæåòó òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè âèçíàþòüñÿ áþäæåò Àâòîíîìíî¿
Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñí³, ðàéîíí³ áþäæåòè, áþäæåòè ðàéî-
í³â ó ì³ñòàõ òà áþäæåòè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Áþ-
äæåòàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º áþäæåòè òåðèòîð³-
àëüíèõ ãðîìàä ñ³ë, ñåëèù ì³ñò òà ¿õ îá'ºäíàíü. Êîæíà ëàíêà
áþäæåòíî¿ ñèñòåìè º ñàìîñò³éíîþ. Çàòâåðäæåííÿ êîæíîãî
áþäæåòó çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíîþ Ðàäîþ íàðîäíèõ äåïó-
òàò³â, âèêîíàííÿ çä³éñíþþòü âèêîíàâ÷³ îðãàíè â³äïîâ³äíîãî
ð³âíÿ. Ñàìîñò³éí³ñòü áþäæåò³â çàáåçïå÷óºòüñÿ íàÿâí³ñòþ
çàêð³ïëåíèõ äæåðåë äîõîä³â òà ïðàâîì âèçíà÷àòè íàïðÿìè
¿õ âèêîðèñòàííÿ. Îäíàê íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî ðåàëüíó
ñàìîñò³éí³ñòü ì³ñöåâ³ áþäæåòè îòðèìóþòü ëèøå òîä³, êîëè
çàêð³ïëåíèõ çà íèìè äîõîä³â áóäå äîñòàòíüî äëÿ ô³íàíñó-
âàííÿ çàõîä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ì³ñöåâèì ñàìîâðÿäóâàííÿì.
Áþäæåòè âèùèõ ëàíîê îá'ºäíóþòü ç íèæ÷èìè ç ìåòîþ ïðî-
âåäåííÿ àíàë³çó òà âèçíà÷åííÿ îñíîâ ðåãóëþâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Â³äïîâ³äíî äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó áþäæåòíà ñèñòåìà –
öå ñóêóïí³ñòü äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â,
ïîáóäîâàíà ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, äåðæàâ-
íîãî é àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðî¿â òà âðåãó-
ëüîâàíà íîðìàìè ïðàâà.

Íåçâàæàþ÷è íà òðèâàëèé øëÿõ ðåôîðìóâàííÿ òà âäîñ-
êîíàëåííÿ, áþäæåòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè º íååôåêòèâíîþ òà
ïîòðåáóº ðåôîðìóâàííÿ, ÿêå á ñòàëî ä³ºâèì ôàêòîðîì ñóò-
òºâèõ åêîíîì³÷íèõ çðóøåíü. Òàê, â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ áþäæåòíî¿
ñèñòåìè ÿâëÿºòüñÿ íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ñòðàòåã³¿ ñòàá³-
ë³çàö³¿ åêîíîì³êè.

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè âèçíà÷à-
ºòüñÿ ä³ºâ³ñòþ âèêîíàííÿ íåþ ¿¿ ôóíêö³é, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ äîñÿ-
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ãàºòüñÿ çáàëàíñîâàíîþ áþäæåòíîþ ïîë³òèêîþ. Âðåãóëüîâàíà
áþäæåòíà ïîë³òèêà º ä³éîâèì çàñîáîì ùîäî åôåêòèâíîãî
ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó. Äî ïðîáëåì ôóíêö³îíó-
âàííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè òà áþäæåòíî¿ ñèñòåìè çî-
êðåìà, ìîæíà â³äíåñòè íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè,
òðàäèö³éí³, çàñòàð³ë³ ï³äõîäè â îðãàí³çàö³¿ áþäæåòíèõ â³äíîñèí,
ïîë³òè÷íó òà åêîíîì³÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü â äåðæàâ³, ñâ³òîâó ô³-
íàíñîâó êðèçó òîùî. Çàçíà÷åí³ íåãàòèâí³ ÿâèùà òÿãíóòü çà
ñîáîþ ïðîáëåìè ÿê ³ç ôîðìóâàííÿì öåíòðàë³çîâàíîãî ôîíäó
êîøò³â äåðæàâè, òàê ³ç éîãî âèêîðèñòàííÿì.

Ñüîãîäí³ ðîçðîáëÿºòüñÿ ³ ïðîïîíóºòüñÿ äîñèòü áàãàòî
ð³çíèõ êîíöåïö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè
Óêðà¿íè. Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 1 áå-
ðåçíÿ 2007 ðîêó ¹316 áóëî ðîçðîáëåíî êîíöåïö³þ ðî-

çâèòêó áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ êîíöåïö³¿ áóëî
îêðåñëåíî ö³ë³ ³ çàâäàííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ³ç âðàõóâàí-
íÿì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá äåðæàâè. Îäíàê, âðàõî-
âóþ÷è ñó÷àñíèé ïîë³òè÷íèé òà åêîíîì³÷íèé ñòàí ó êðà¿í³,
íååôåêòèâíèé äåðæàâíèé áþäæåò, íàâðÿä ÷è çàçíà÷åíà
êîíöåïö³ÿ á³äå ðåàë³çîâàíà. Óçàãàëüíþþ÷è äîñë³äæåííÿ ³ñ-
íóþ÷èõ êîíöåïö³é ðîçâèòêó áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íàìè ïðî-
ïîíóþòüñÿ íàñòóïí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ [4, 6].

Çà îñíîâó äëÿ ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó áþäæåòíî¿
ïîë³òèêè òà áþäæåòíî¿ ñèñòåìè âçàãàë³ íàìè âçÿòî çà îñíî-
âó ¿õ ïðèíöèïè òà ôóíêö³¿. Òàê, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè áþäæåòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè
ïîâèííà áóäóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ ñòàá³ëüíîñò³, åêîíîì³÷íî¿
îá´ðóíòîâàíîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³, ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³
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(íåóïåðåäæåíîãî ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà ì³æ ãðî-
ìàäÿíàìè ³ òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè), çáàëàíñîâàíîñò³,
ô³íàíñîâî¿ ºäíîñò³, àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñàìîñò³éíîñò³, ð³âíîç-
íà÷íîñò³ âèäàòê³â, ïîâíîòè, ïðîçîðîñò³. Îñíîâíèìè ôóíê-
ö³ÿìè òà ö³ëÿìè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íàìè óçàãàëüíåíî òàê³:

– ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ñâî¿õ
ôóíêö³é;

– ï³äòðèìêà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà çáàëàíñîâàíîñò³ â
êðà¿í³;

– çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ö³ë³ñíîñò³ äåðæàâè;
– ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó. 
Êîíöåïö³þ ðîçâèòêó áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ùî çàáåçïå÷èòü ñòà-

á³ë³çàö³þ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, çîáðàçèìî íà ðèñóíêó.
ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñóíêó, çà ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ áþ-

äæåòíî¿ ïîë³òèêè íàìè âçÿòî âèêîíàííÿ ¿¿ ôóíêö³é òà çàâ-
äàíü. Òàê, ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ ïåðåäáà÷àþòü: çàáåçïå-
÷åííÿ çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè êðà¿íè; ï³äòðèìêó
ñîö³àëüíî–íåçàõèùåíèõ ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ, çàõèñò íàâ-
êîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; ñòèìóëþâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó; ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ðèíêó ôàê-
òîð³â âèðîáíèöòâà, òîâàð³â ³ ïîñëóã; ðåàë³çàö³þ ðåãóëþþ÷î¿
ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî áþäæåòó; ðåàë³çàö³þ ñòðóêòóðíî¿ ôóíê-
ö³¿ äåðæàâíîãî áþäæåòó; ðåàë³çàö³þ ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿
äåðæàâíîãî áþäæåòó; çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³
äåðæàâè; çàáåçïå÷åííÿ çàìîæíîñò³ äåðæàâè. Ñó÷àñíèé
ñòàí áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ïîêàçóº íåâèêîíàííÿ òà íåîáõ³ä-
í³ñòü âäîñêîíàëåííÿ çàçíà÷åíèõ çàâäàíü.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñóíêó, íàìè çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ðå-
àë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òà îêðå-
ñëåíî íàïðÿìè ¿õ âäîñêîíàëåííÿ ³ îïòèì³çàö³¿.

Íàïðÿìàìè îïòèì³çàö³¿ âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó,
îïòèì³çàö³¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â áþäæåòíèõ êîøò³â íà
ðåàë³çàö³þ ñâî¿õ ôóíêö³é çà ïîòðåáàìè ô³íàíñóâàííÿ öèõ
ôóíêö³é íàìè çàïðîïîíîâàíî âäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî¿
ïîë³òèêè, ¿¿ çâàæåí³ñòü òà ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü, à òàêîæ
âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ùîäî ðåàë³çàö³¿
äåðæàâíîãî áþäæåòó. Çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà äåðæàâîþ â îñòàíí³ ðîêè íàáóâàº àêòó-
àëüíîñò³ ó âñüîìó ñâ³ò³. Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðîáêà òà ðå-
àë³çàö³ÿ ïðîãðàì ùîäî çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, îïòèì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òîùî. Â
Óêðà¿í³ ³ñíóº áàãàòî çàçíà÷åíèõ ïðîãðàì, îäíàê ïðàêòè÷íî
æîäíà ç íèõ íå ðåàë³çóºòüñÿ ç ìåòîþ çàõèñòó íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, à ôóíêö³îíóº ïðàêòè÷íî âèêëþ÷íî íà
çàñàäàõ ïîïîâíåííÿ äîõ³äíèõ ñòàòåé äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ñó÷àñíà äåðæàâà îêð³ì âèêîíàííÿ ñâî¿õ áåçïîñåðåäí³õ
âëàäíèõ òà ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ óñüîãî êîìïëåêñó â³äíîñèí ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Òîìó çàñîáàìè áþäæåòíî–ïîäàòêî-
âî¿ ïîë³òèêè çä³éñíþºòüñÿ ñòèìóëþâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ðèíêó ôàêòî-
ð³â âèðîáíèöòâà, òîâàð³â ³ ïîñëóã. Â³äòàê äåðæàâíèé áþäæåò

ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ëèøå ÿê êîøòîðèñ íàäõîäæåíü ³ âèòðàò, àëå
íàñàìïåðåä ÿê çàñ³á çàáåçïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî çáà-
ëàíñóâàííÿ òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ô³íàíñîâèì ïëàíîì,
ÿêèé, ñåðåä ³íøîãî, ïåðåäáà÷àº â³äòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âëàñ-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Íåäîñêîíàë³ñòü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ï³äòâåðäæóºòüñÿ
íåâèêîíàííÿì Äåðæàâíèì áþäæåòîì ñâî¿õ ôóíêö³é. Îñ-
íîâíèìè ñåðåä íèõ íàìè îêðåñëåíî ðåãóëþþ÷ó, ñòðàòåã³÷-
íó òà ñòèìóëþþ÷ó. Áàãàòî íàóêîâö³â çàïåðå÷óþòü íåîáõ³ä-
í³ñòü îêðåìîãî âèä³ëåííÿ ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ áþäæåòó,
îäíàê, íà íàø ïîãëÿä äëÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ó ïåð³îä äå-
ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè öå ïðèíöèïîâî âàæëèâî. ßêùî ðå-
ãóëþþ÷à òà ñòðóêòóðíà ôóíêö³¿ ìîæóòü áóòè ñïðÿìîâàí³ ÿê
íà ïðèñêîðåííÿ, òàê ³ íà ãàëüìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöå-
ñ³â, ñòèìóëþþ÷à ôóíêö³ÿ áþäæåòó ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³
ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðóñë³ çàêîíó òà íàö³îíàëüíèõ ³íòå-
ðåñ³â êðà¿íè çà äîïîìîãîþ ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â, ñóáñèä³é
àáî äîòàö³é, ³íâåñòèö³é òîùî.

Åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ äåðæàâíèì áþäæåòîì öèõ
ôóíêö³é ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ïðè àíàë³ç³ âèêîíàííÿ ð³÷íî-
ãî áþäæåòó ëèøå ÷àñòêîâî. Íåîáõ³äíèé òàêîæ ñïåö³àëüíèé
ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç âïëèâó áþäæåòíèõ â³äíîñèí íà åêîíî-
ì³÷íó äèíàì³êó òà ñòðóêòóðó, ïðîãðåñ ó ðåàë³çàö³¿ íàì³÷åíèõ
ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â.

Çàïðîïîíîâàíà íàìè êîíöåïö³ÿ íå º äîñêîíàëîþ òà ïî-
òðåáóº ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ òà îïðàöþâàííÿ. Òîìó
íàñòóïíèìè íàïðÿìàìè íàøèõ äîñë³äæåíü îáðàíî âäîñêî-
íàëåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó áþäæåòíî¿ ïîë³òè-
êè òà áþäæåòíî¿ ñèñòåìè çîêðåìà.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ùîäî óçàãàëüíåííÿ åêîíîì³÷íî¿
ñóòíîñò³ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ç ìåòîþ ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ äî-
çâîëÿþòü ä³éòè íàñòóïíèõ âèñíîâê³â. Îðãàí³çàö³ÿ áþäæåòíî¿
ñèñòåìè àáî áþäæåòíîãî óñòðîþ äåðæàâè âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿
óñòðîºì òà ìàº ñâî¿ íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³. ²ñòîð³ÿ áþ-
äæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè áåðå ïî÷àòîê â³ä ÷àñ³â ïîÿâè ïåð-
øèõ äåðæàâíèõ óòâîðåíü òà íåçâàæàþ÷è íà òðèâàëèé øëÿõ
ðåôîðìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ º íååôåêòèâíîþ òà ïî-
òðåáóº ðåôîðìóâàííÿ. Íàìè çàïðîïîíîâàíî êîíöåïö³þ ðî-
çâèòêó áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ë³-
çàö³¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Êîíöåïö³ÿ ïåðåäáà÷àº ï³-
äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè òà ïîáóäîâó
áþäæåòíî¿ ñèñòåìà Óêðà¿íè íà ïðèíöèïàõ ñòàá³ëüíîñò³,
åêîíîì³÷íî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³, ñîö³àëüíî¿
ñïðàâåäëèâîñò³ (íåóïåðåäæåíîãî ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî áà-
ãàòñòâà ì³æ ãðîìàäÿíàìè ³ òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè),
çáàëàíñîâàíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ºäíîñò³, àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñà-
ìîñò³éíîñò³, ð³âíîçíà÷íîñò³ âèäàòê³â, ïîâíîòè, ïðîçîðîñò³.
Íàìè çàçíà÷åíî, ùî äîâãîñòðîêîâèì ïð³îðèòåòîì áþäæåò-
íî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ ìàº ñòàòè ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ
ïðîðèâó â ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî ³ ôîðñóâàííÿ ïåðåõîäó
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â³ä ðåöåñ³¿ òà åêñòåíñèâíîãî çðîñòàííÿ äî ñò³éêîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ïîæâàâëåííÿ òà ï³äéîìó.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ìåòîäè÷íèì àñïåêòàì ùîäî ðîç-
ðàõóíêó ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿-
íè äëÿ ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü. Îá´ðóíòîâóþòüñÿ ïîêàç-
íèêè, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó ñó-
êóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ïðîïîíóþòüñÿ ìåòîäè÷í³
ï³äõîäè ùîäî ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà ñóêóïíî¿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, ùî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ ì³æíà-
ðîäíèõ ïîð³âíÿíü Óêðà¿íè ç ³íøèìè êðà¿íàìè, çä³éñíþ-
ºòüñÿ åêñïåðèìåíòàëüíèé ðîçðàõóíîê.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ìåòîäè÷åñêèõ àñ-
ïåêòîâ îòíîñèòåëüíî ðàñ÷åòà ñîâîêóïíîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñðàâíåíèé. Îáîñ-
íîâûâàþòñÿ ïîêàçàòåëè, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçî-
âàíû äëÿ ðàñ÷åòà ñîâîêóïíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà. Ïðåäëàãàþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû îòíîñèòåëüíî
ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ ñîâîêóïíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñðàâíåíèé Óêðàèíû ñ äðóãèìè ñòðàíàìè, îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíûé ðàñ÷åò. 

The article is devoted to research of methodical aspects
in relation to the calculation of the combined labour pro-
ductivity for international comparisons. Indexes which can
be used for the calculation of the combined labour produc-
tivity are grounded. Methodical approaches are offered in
relation to the calculation of index of the combined labour
which can be used for international comparisons produc-
tivity, is carried out experimental calculation. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåçóëüòàòè ì³æíàðîäíèõ ç³ñòà-
âëåíü âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íêè ð³âí³â çàãàëüíîåêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í, äîáðîáóòó íàö³é, âèÿâëåííÿ ³ ïîð³â-
íÿííÿ åôåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, ïîð³âíÿííÿ
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé
êðà¿í, ðîçðîáêè ïîë³òèêè ³ îáñÿã³â äîïîìîãè ðîçâèíåíèõ
êðà¿í êðà¿íàì, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, àíàë³çó êîí'þíêòóðè ðèí-

ê³â, ïîð³âíÿíü ð³âí³â ö³í, âèâ÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿
³íòåãðàö³¿, ðîçðîáêè åêîíîì³÷íèõ òåîð³é (ìîäåëåé ðîçâèòêó
òîùî). Ïîêàçíèêè ì³æíàðîäíèõ ç³ñòàâëåíü âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè (ÎÎÍ, ªâðîïåéñüêèì
Ñîþçîì, ÎÅÑÐ, Ñâ³òîâèì áàíêîì, ÌÂÔ), óðÿäîâèìè îðãà-
íàìè, äåðæàâíèìè ³ ïðèâàòíèìè êîìïàí³ÿìè, áàíêàìè, äîñ-
ë³äíèöüêèìè ³íñòèòóòàìè, óí³âåðñèòåòàìè, ïðåñîþ ³ îêðå-
ìèìè äîñë³äíèêàìè â àíàë³òè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ö³ëÿõ. Íàé-
á³ëüøîþ ì³ðîþ ðåçóëüòàòè ç³ñòàâëåíü âèêîðèñòîâóþòüñÿ â
ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ äëÿ ðîçïîä³ëó îáñÿã³â äîïîìîãè ì³æ
êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè ªÑ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó.

Ñóêóïíà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ º
óçàãàëüíþþ÷îþ õàðàêòåðèñòèêîþ ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Ñàìå òîìó çðîñòàííÿ ñóêóïíî¿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó º ïîñò³éíèì îá'ºêòîì ìîí³òîðèíãó ç áîêó ñâ³òîâèõ
ñï³âòîâàðèñòâ. 

Ìè çãîäí³ ç Ò.Ï. Øèíêàðåíêî, ùî â³äîìîñò³ ùîäî óêðà-
¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â³äñóòí³ ó á³ëüøîñò³ ³ç àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³-
àë³â â³äíîñíî ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ³íäèêàòîð³â íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè [6].

Ó çâ'ÿçêó ç ³íòåãðàö³ºþ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ â
ñâ³òîâó íàóêîâó ñèñòåìó ïîì³òíî¿ âàãè íàáóâàº ïèòàííÿ ïðî
âçàºìíå çáàãà÷åííÿ äîñÿãíåííÿìè ð³çíèõ íàóêîâèõ øê³ë ³
äîêòðèí, ùî äîçâîëÿº óòî÷íèòè êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ ³
ñôîðìóâàòè ìåòîäè÷íèé àïàðàò ùîäî ðîçðàõóíêó ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ â ðåòðîñïåêòèâ³. Ç âèêîðèñòàííÿì ì³æíàðîä-
íî¿ ìåòîäîëîã³¿ ðîçðàõóíê³â âèíèêàº ïðîáëåìà ç³ñòàâëåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ì³æ êðà¿íàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîð³ÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ îäåðæàëà çíà÷íèé ðîçâèòîê â ðîáîòàõ
ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ À. Àí÷èøêèíà, ª. Áîðèñîâà, Ë. Áëÿõìàíà,
Ë. Ãàòîâñüêîãî, ª. Êàïóñò³íà, Ä. Êàðïóõèíà, Â. Êíÿçåâñüêîãî,

Ñ.Ì. ÊÎÆÅÌ'ßÊ²ÍÀ,
äîêòîðàíò, ÍÄÅ²

Ìåòîäè÷í³ îñîáëèâîñò³ ðîçðàõóíêó
ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
äëÿ ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü
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Ë. Êîñò³íà, ª. Ìàíåâ³÷à, À. Íàçàðîâà, Ï. Ìàñëîâî¿, À. Ôðåíêå-
ëÿ òîùî. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ ñë³ä â³äì³òèòè Â.Ô. Áåñå-
ä³íà, À.Ï. Ðåâåíêà, ². Ëóá÷óê, Î.Ï. Ñîëîãóá, Î. Öèìáàëà,
Ò.Ï. Øèíêàðåíêî, ².Ê. Áîíäàð òà ³íøèõ, â ìîíîãðàô³ÿõ òà íàó-
êîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ ÿêèõ áóëè ïðîâåäåí³ ïîð³âíÿëüí³ äîñë³äæåí-
íÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ
ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Â ¿õ ðîáîòàõ áóëè çàïðîïîíî-
âàí³ íîâ³ ïîêàçíèêè äëÿ ¿¿ âèì³ðþâàííÿ íà ³íäèâ³äóàëüíîìó,
ëîêàëüíîìó ³ ñóñï³ëüíîìó ð³âíÿõ. Ó ðåçóëüòàò³ áóâ îäåðæàíèé
íàä³éíèé ³íñòðóìåíò äëÿ äîñë³äæåíü äèíàì³êè ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³, çîêðåìà, ôàêòîðíîãî àíàë³çó ¿¿ çðîñòàííÿ íà ì³êðîð³â-
í³. Ùîäî âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêà ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ äëÿ ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü, òî â â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³-
äæåííÿõ ö³é ïðîáëåì³ ïðèä³ëÿºòüñÿ íåçíà÷íà óâàãà. Çàñëóãî-
âóþòü íà óâàãó íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿ Â.Ô. Áåñåä³íà, À.Ï. Ðåâåíêà,
â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ì³æ-
íàðîäíèìè ïîð³âíÿííÿìè ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.
Â çâ'ÿçêó ç ÷èì äàíå ïèòàííÿ º àêòóàëüíèì.

Ìåòà ñòàòò³ – çä³éñíèòè äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäè÷-
íèõ ï³äõîä³â ùîäî ðîçðàõóíêó ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
äëÿ ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü òà çàïðîïîíóâàòè ìåòîäè÷í³
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ðîçðàõóíêó öüîãî ïîêàçíèêà â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçðàõóíêè ñóêóïíî¿
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äëÿ ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü ñêëàäàþòü
îêðåìèé áëîê ð³çíîñòîðîíí³õ çàâäàíü, ÿê³ â³äïîâ³äí³ îðãàíè
âëàäè òåæ ìàþòü âèð³øóâàòè. Ïðîáëåìè ñòîñóþòüñÿ ñóòíî-
ñò³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ (÷èñåëüíèêà) òà ïîêàçíèê³â âèòðàò ïðàö³ (çíàìåí-
íèêà). Òàêîæ ïðîáëåìè ¿¿ ðîçðàõóíêè çà óìîâè äåô³öèòó
ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, íàïðèêëàä, äëÿ ïîòî÷íîãî ðîêó, êîëè
ùå â³äñóòí³ ïóáë³êàö³¿ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ÌÎÏ, ÏÐÎ-
ÎÍ, ÌÂÔ, ÎÅÑÐ òîùî.

Ì³æíàðîäí³ ç³ñòàâëåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿê ïðàâè-
ëî, ïðîâîäÿòüñÿ ïî äâîõ êðà¿íàõ. Ïîð³âíÿííÿ ð³âíÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ òðüîõ ³ á³ëüøå êðà¿í çóñòð³÷àºòüñÿ äîñèòü ð³ä-
êî ÷åðåç òðóäíîù³ â ïðèâåäåíí³ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàò³â âè-
ðîáíèöòâà ³ âèòðàò ïðàö³ äî îäíîð³äíîãî âèãëÿäó.

Çàõ³äí³ åêîíîì³ñòè äàþòü òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ÿê â³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà äî âèòðàò
âñ³õ âèðîáíè÷èõ ÷èííèê³â. ²ç ¿õíüî¿ òî÷êè çîðó ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³ º ÷àñòêîâèì ïîêàçíèêîì ãëîáàëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³
÷èííèê³â ðàçîì ç ïðîäóêòèâí³ñòþ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ïðî-
äóêòèâí³ñòþ ïðîì³æíîãî ñïîæèâàííÿ ³ ³íøèìè ÷èííèêàìè âè-
ðîáíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì, çàõ³äíà åêîíîì³÷íà íàóêà ðîçóì³º
ï³ä ïðîäóêòèâí³ñòþ ïîêàçíèê, áëèçüêèé çà ñâî¿ì çì³ñòîì äî
ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèö-
òâà. Íàéá³ëüø ïîøèðåíå çàñòîñóâàííÿ â ðîçðàõóíêàõ ïîêàç-
íèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàõ³äí³ åêîíîì³ñòè ïîÿñíþþòü
ïðîñòîòîþ âèì³ðþâàííÿ âèòðàò æèâî¿ ïðàö³. Êð³ì òîãî, âîíè
âèçíàþòü, ùî æèâà ïðàöÿ äîòåïåð ó áàãàòüîõ ãàëóçÿõ åêîíî-
ì³êè º äîì³íóþ÷èì ÷èííèêîì ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ [1].

Ì³æ æèâîþ ³ óïðåäìåòíåíîþ ïðàöåþ íåìàº ïðèíöèïîâî¿
ð³çíèö³, öå ä³ëåííÿ óìîâíå, çàëåæíå â³ä ÷àñó ³ ïðîñòîðó.

Ïðîäóêò ïîïåðåäíüîãî ñàìîñò³éíîãî âèðîáíèöòâà âèñòóïàº
ó ôîðì³ âèòðàò óïðåäìåòíåíî¿ ïðàö³ â ïîäàëüøîìó âèðîá-
íèöòâ³. Äîö³ëüí³ñòü ðîçðàõóíêó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ç óðàõ-
óâàííÿì ïîâíèõ âèòðàò âèêëèêàíà òèì, ùî çá³ëüøèòè âèðî-
áëåííÿ íà îäíîãî ïðàö³âíèêà ìîæíà íå ò³ëüêè øëÿõîì ³í-
òåíñèô³êàö³¿ ³ êðàùî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, à é øëÿõîì íàðîùó-
âàííÿ òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ æèâî¿ ïðàö³ [1].

Çã³äíî ç äóìêîþ çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â íàéá³ëüø âàæëèâèì
÷èííèêîì âèðîáíèöòâà çàëèøàºòüñÿ æèâà ïðàöÿ. Äëÿ ¿¿ âè-
ì³ðþâàííÿ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ âîíè âèêîðèñòîâó-
þòü àáî ñåðåäíþ ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ çà äàíèé ïåð³îä, àáî
â³äïðàöüîâàíèé ÷àñ. Ùîá âèçíà÷èòè âèòðàòè ïðàö³, çàñòî-
ñîâóþòü äâà âàð³àíòè:

1) çâàæóþòü ÷àñ, â³äïðàöüîâàíèé â äàí³é ãàëóç³, ïî ãîäèí-
í³é ñòàâö³ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ äàíî¿ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â äî
âèðàõóâàííÿ ïîäàòê³â;

2) ï³äñóìîâóþòü â³äïðàöüîâàíèé ÷àñ, ³ãíîðóþ÷è éîãî
ÿê³ñíó íåîäíîð³äí³ñòü.

Ïðè öüîìó âèíèêàº ùå îäíà âàæëèâà ïðàêòè÷íà ïðîáëåìà
– â³äìåæóâàííÿ ôàêòè÷íî â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó â³ä ÷àñó
ñïëà÷åíîãî. ªäèíèé øëÿõ ¿¿ ð³øåííÿ – ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³ä-
íîãî âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ ³ ïîò³ì ïîäàëüøå ðîçïîâñþ-
äæåííÿ éîãî ðåçóëüòàò³â íà âñ³ ï³äïðèºìñòâà äàíî¿ ãàëóç³.

Ïðè õàðàêòåðèñòèö³ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ â ö³ëîìó ïî åêî-
íîì³ö³ êðà¿íè ³ äèíàì³êè öüîãî ð³âíÿ ìîæíà âðàõîâóâàòè íå
ò³ëüêè çàéíÿòå íàñåëåííÿ, à é áåçðîá³òíèõ, òîáòî âèõîäèòè ç
÷èñåëüíîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ. Â ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿íàõ ³ñíóþòü äâà äæåðåëà äàíèõ ïðî áåçðîá³ò-
òÿ: îô³ö³éí³, ÿâíî çàíèæåí³ äàí³, ³ äàí³ ïðîôñï³ëîê, ÿê³ â³äîá-
ðàæàþòü ðåàëüíó ñèòóàö³þ. Ïðè ðîçðàõóíêàõ ñóêóïíî¿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ìàêðîð³âí³ ïðàâèëüí³øå âèêîðèñòîâó-
âàòè äàí³ ïðîôñï³ëîê. Â Óêðà¿í³ îô³ö³éíèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ
ðîçðàõîâóþòüñÿ çà ìåòîäèêîþ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè òà
ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ. Ïðè÷îìó çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ ð³âåíü
áåçðîá³òòÿ á³ëüøå â äâà–òðè ðàçè â³äíîñíî ðîçðàõîâàíîãî
çà ìåòîäèêîþ Äåðæêîìñòàòó. Òàê, ó 2007 ðîö³ ð³âåíü áåç-
ðîá³òòÿ çà ìåòîäèêîþ Äåðæêîìñòàòó ñòàíîâèâ 2,38%, à çà
ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ – 7,71%, â 2008 ðîö³ â³äïîâ³äíî 2,15
òà 7% [9]. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ðîçðàõóíê³â ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ íà áàç³ ÷èñåëüíîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ
ïîñòàº ïðîáëåìà âèáîðó ð³âíÿ îô³ö³éíîãî áåçðîá³òòÿ ³ òîìó

Ìîæëèâ³ òðóäíîù³ ïðè ñï³âñòàâëåíí³ ì³æ êðà¿íàìè ïîêàç-
íèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
ùîäî âèçíà÷åííÿ âèòðàò ïðàö³ ³ âèòðàò ïðàö³ íåíàéìàíèõ
ïðàö³âíèê³â. Òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî äíÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ ïîð³âíþâàíèõ êðà¿í ñóòòºâî êîëèâàºòüñÿ çàëåæíî
â³ä ïðèðîäíèõ ÷èííèê³â, ãåîãðàô³÷íî¿ çîíè ³ âèðîùóâàíî¿
êóëüòóðè. Òîìó äëÿ âèçíà÷åííÿ âèòðàò ïðàö³ âèêîðèñòîâó-
þòü íàáëèæåí³ åêñïåðòí³ îö³íêè. Ðîçðàõóíîê âèòðàò ïðàö³
íåíàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â çä³éñíþºòüñÿ àáî çà äàíèìè âè-
á³ðêîâèõ îáñòåæåíü ïðî ñåðåäíþ òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî äíÿ
àáî ðîáî÷îãî òèæíÿ, àáî øëÿõîì óìîâíîãî ïðèð³âíþâàííÿ
òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî äíÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é íåíàéìàíèõ ïðà-
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ö³âíèê³â äî òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî äíÿ â³äïîâ³äíèõ êàòåãîð³é
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â. Ö³ âèòðàòè âêëþ÷àþòü ÷àñ, â³ä-
ïðàöüîâàíèé ï³äïðèºìöÿìè (âëàñíèêàìè) ³ ÷ëåíàìè éîãî
ñ³ì'¿, ùî ïðàöþþòü áåçêîøòîâíî.

Òàêèì ÷èíîì, ó ïðàêòèö³ ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â ìîæóòü
áóòè âèêîðèñòàí³ òàê³ ïîêàçíèêè âèòðàò ïðàö³ (òàáë. 1).

Ó õîä³ ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü äëÿ ðîçðàõóíêó ïðîäóêòèâíî-
ñò³ ïðàö³ ÿê ÷èñåëüíèê ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ – ÂÂÏ, âàëî-
âèé íàö³îíàëüíèé äîõîä, ÂÍÏ, à òàêîæ âàëîâà äîäàíà âàð-
ò³ñòü (ÂÄÂ), âèïóñê (ÂÂ) ÿê åêîíîì³êè â ö³ëîìó, òàê ³ ¿¿ ãàëóçåé.

Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò (ÂÂÏ) – öå ê³íöåâèé âàðò³ñ-
íèé ðåçóëüòàò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ êðà¿íè.
ÂÂÏ îõîïëþº ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ, îðãàí³çàö³é, çàêëàä³â ³ îêðåìèõ îñ³á, íåçàëåæíî â³ä ¿õ
äåðæàâíî¿ ïðèíàëåæíîñò³ òà ãðîìàäÿíñòâà, ÿê³ çàéíÿò³ ï³ä-
ïðèºìíèöòâîì íà òåðèòîð³¿ äàíî¿ êðà¿íè ³ îá÷èñëþºòüñÿ íà
îñíîâ³ äîäàíî¿ âàðòîñò³ âñ³õ ãàëóçåé ³ ñôåð åêîíîì³êè. Âà-
ëîâèé íàö³îíàëüíèé ïðîäóêò â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ÂÂÏ òèì, ùî
âðàõîâóº äîõîäè ô³ðì ³ ãðîìàäÿí äàíî¿ êðà¿íè, îòðèìàí³ çà
êîðäîíîì, ïðîòå âèêëþ÷àº äîõîäè çàðóá³æíèõ êîìïàí³é òà
îñ³á, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ â äàí³é êðà¿í³. Ïðè çä³é-
ñíåíí³ ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü ÿê âçàºìîçàì³ííèé ç ÂÂÏ
ïîêàçíèê âèêîðèñòîâóºòüñÿ âàëîâèé íàö³îíàëüíèé äîõ³ä –
òàêèé æå ê³íöåâèé âàðò³ñíèé ðåçóëüòàò ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ êðà¿íè ïëþñ äîõîäè â³ä âëàñíîñò³, ùî ïå-
ðåâîäÿòüñÿ â³ä ¿¿ ðåçèäåíò³â (ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á)
ç–çà êîðäîíó, ³ ì³íóñ äîõîäè â³ä âëàñíîñò³, ùî ïåðåâîäÿòü-
ñÿ ç íå¿ çà êîðäîí íåðåçèäåíòàìè.

Âàëîâèé âèïóñê (ÂÂ) – öå ñóêóïíà ðèíêîâà âàðò³ñòü òîâàð³â
òà ïîñëóã, âèðîáëåíèõ çà ð³ê ðåçèäåíòàìè êðà¿íè â áàçîâèõ
ö³íàõ. Ïðè öüîìó ï³ä áàçîâèìè ö³íàìè ðîçóì³þòü ö³íè, ÿê³
ñêëàäàþòüñÿ ³ç ñîá³âàðòîñò³ òà ïðèáóòêó ³ íå âêëþ÷àþòü â ñå-
áå ïðîäóêòîâ³ ïîäàòêè (àêöèçíèé çá³ð, ïîäàòîê íà äîäàíó âàð-
ò³ñòü, ìèòî òà ³í.). Îñíîâíèì íåäîë³êîì öüîãî ïîêàçíèêà, íà
äóìêó çàõ³äíèõ åêîíîì³ñò³â, º òå, ùî â³í çàëåæèòü â³ä îáñÿãó ³
ö³í íà ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè. Öÿ îáñòàâèíà ïîçíà÷àºòüñÿ íà
äèíàì³ö³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ³ñòîòíî óòðóäíÿþ÷è ç³ñòàâëåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íå ò³ëüêè â ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè,
àëå íàâ³òü â îäí³é ³ ò³é æå ãàëóç³. Ïðîòå, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³
íà áàç³ âàëîâîãî âèïóñêó øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðàê-
òèö³ ñòàòèñòèêè ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Ïîÿñíþºòüñÿ öå ïðîñòî-
òîþ ðîçðàõóíê³â äàíîãî ïîêàçíèêà ³ íàÿâí³ñòþ äîñòàòíüî¿
ê³ëüêîñò³ äîñòîâ³ðíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü – öå âàðò³ñòü âàëîâî¿ âèðîáëåíî¿
ïðîäóêö³¿ çà â³äðàõóâàííÿì âàðòîñò³ âèòðàò íà ñèðîâèíó òà
ìàòåð³àëè, à òàêîæ ³íøèõ âèòðàò ïðîì³æíîãî ñïîæèâàííÿ. Â
ïîð³âíÿíí³ ç ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³, îñíîâàíîþ íà âàëîâîìó

âèïóñêó, òåìï çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ðîçðàõîâàíî¿ ïî
äîäàí³é âàðòîñò³, ìåíøå çàëåæèòü â³ä áóäü–ÿêî¿ çì³íè ñï³â-
â³äíîøåííÿ ì³æ âèòðàòàìè ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ âèòðàòàìè
ïðàö³. Òîìó äëÿ ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â ïðîïîíóºòüñÿ âè-
êîðèñòîâóâàòè ÂÂÏ òà âàëîâó äîäàíó âàðò³ñòü.

Çä³éñíþþ÷è òàê³ ðîçðàõóíêè, ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî ïîð³â-
íÿííÿ ì³æ êðà¿íàìè óñêëàäíþºòüñÿ òàêèìè ôàêòîðàìè:
âïëèâîì îáì³ííèõ êóðñ³â (êîëèâàííÿ êóðñó âàëþò ïðèçâî-
äÿòü äî êîëèâàíü ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³), â³äì³íí³ñòþ
êðà¿í çà åêîíîì³÷íèìè êîíöåïö³ÿìè (ãðóïàìè êðà¿í ç îäíà-
êîâèì ðîçâèòêîì òà ï³äõîäàìè äî âåäåííÿ åêîíîì³êè), â³ä-
ì³íí³ñòþ êðà¿í çà ãåîãðàô³÷íèìè ðîçì³ðàìè òà ê³ëüê³ñòþ
íàñåëåííÿ, ñêëàäí³ñòþ ñåêòîðàëüíèõ ïîð³âíÿíü ì³æ êðà¿íà-
ìè, ð³çíèìè ìåòîäàìè ðîçðàõóíêó áåçðîá³òòÿ òà ÂÂÏ, ð³ç-
íèìè ìåòîäàìè ðîçðàõóíêó äîäàíî¿ âàðòîñò³ ïî âèäàõ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ êðà¿íàìè, íåñèíõðîíí³ñòþ íàö³î-
íàëüíèõ á³çíåñ–öèêë³â òîùî [4, ñ. 62].

Äëÿ òîãî, ùîá çá³ëüøèòè òî÷í³ñòü ³ äîñòîâ³ðí³ñòü âèì³ðþ-
âàíü, â 2002 ðîö³ Ð. Øðåºð ³ Ô. Êîå÷ë³í çàïðîïîíóâàëè âèêî-
ðèñòîâóâàòè â äîñë³äæåííÿõ ïîêàçíèê ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿
ñïðîìîæíîñò³ – ïðèíöèï îá÷èñëåííÿ âàëþòíîãî êóðñó íà îñ-
íîâ³ äèíàì³êè ö³í â äâîõ êðà¿íàõ. Îñê³ëüêè òîâàðè ³ ïîñëóãè ìà-
þòü ð³çíó âàðò³ñòü ó ð³çíèõ êðà¿íàõ, âèêîðèñòàííÿ ïàðèòåòó äî-
çâîëÿº çðîáèòè ïîêàçíèêè ÂÂÏ êðà¿í á³ëüø ïîð³âíþâàíèìè.
Ôîðìóëà çàïðîïîíîâàíà Êóìàðîì ³ Ðàññåëîì [4, ñ. 63]:

Ï=ÂÂÏ/ÐÏ, (1)
äå Ï – ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³;
ÂÂÏ – âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò â ðåàëüíîìó âèðàç³;
ÐÏ – ðåñóðñ ïðàö³ ( ÿêèé ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè ÿê çàãàëü-

íó ê³ëüê³ñòü ãîäèí â³äïðàöüîâàíèõ â åêîíîì³ö³ ÷è ãàëóç³, òàê
³ çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ â åêîíîì³ö³ ÷è ãàëóç³) íàáóäå
âèãëÿäó

Ï=ÂÂÏÏÊÑ/ÐÏ, (2)
äå ÂÂÏÏÊÑ – ðåàëüíèé âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò ç

óðàõóâàííÿì ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ (ÏÊÑ).
Ó õîä³ ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü ÂÍÏ òà òåæ ÂÍÄ ïåðåðàõî-

âóºòüñÿ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ – óìîâíèì
îáì³ííèì êóðñîì, ùî ïîêàçóº, ñê³ëüêè íàö³îíàëüíèõ ãðîøî-
âèõ îäèíèöü ïîòð³áíî äëÿ êóï³âë³ ñòàíäàðòíîãî íàáîðó òî-
âàð³â ³ ïîñëóã.

Íàãàäàºìî ñõåìó ðîçðàõóíêó ÏÊÑ. Âèõ³äíèé ïîêàçíèê
ðîçáèâàþòü íà îäíîð³äí³ ïåðâèíí³ ãðóïè, âñåðåäèí³ ÿêèõ
åêñïåðòíèì ñïîñîáîì âèçíà÷àþòü ïåâíó ê³ëüê³ñòü òîâà-
ð³â–ïðåäñòàâíèê³â; íà ï³äñòàâ³ íàö³îíàëüíèõ ö³í â³ä³áðàíèõ
òîâàð³â–ïðåäñòàâíèê³â îá÷èñëþþòü ³íäèâ³äóàëüí³ òà ãðóïî-
â³ ïàðèòåòè êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ âàëþò, ùî ïîò³ì àã-
ðåãóþòüñÿ ð³çíèìè ìåòîäàìè ó çâåäåíèé ÏÊÑ, êîòðèé ³ âè-

Ê³ëüê³ñòü îñ³á Ê³ëüê³ñòü â³äïðàöüîâàíèõ ëþäèíî–ãîäèí
Íàñåëåííÿ + –
Çàéíÿò³ñòü + +
Íàéìàí³ ïðàö³âíèêè + +
Åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ + –
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êîðèñòîâóþòü äëÿ îö³íþâàííÿ ïîêàçíèê³â ó ïîð³âíÿíí³é âà-
ëþò³. À ñàìå: ïîð³âíþþòü ö³íó â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ íà òå-
ðèòîð³¿ äàíî¿ êðà¿íè ³ â äîëàðàõ ÑØÀ íà òåðèòîð³¿ îñòàíí³õ
íàáîðó ç 3200 ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, 236 ³íâåñòèö³éíèõ òîâà-
ð³â ³ 16 áóä³âåëüíèõ îá'ºêò³â. Ó ðÿä³ êðà¿í ÏÊÑ íèæ÷å çà îá-
ì³ííèé êóðñ (â ßïîí³¿, áàãàòüîõ êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè), àëå
â á³ëüøîñò³ êðà¿í (âêëþ÷àþ÷è Óêðà¿íó) ÏÊÑ âèùå çà îáì³í-
íèé êóðñ. ²íøèìè ñëîâàìè, âèðàæàþ÷è ñóòü ÏÊÑ, ôàõ³âö³
Ñâ³òîâîãî áàíêó ïèøóòü, ùî «ì³æíàðîäíèé äîëàð» ìàº òàêó
æ êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü â³äíîñíî ÂÂÏ êðà¿íè, ÿêó äîëàð
ÑØÀ ìàº â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè [7].

Îö³íêè íà áàç³ ÏÊÑ º á³ëüø îá'ºêòèâíèìè ³ â³äîáðàæàþòü ð³-
âåíü ðîçâèòêó êðà¿í â ºäèí³é âàëþò³. ßêùî êðà¿íè ìàþòü ñòà-
á³ëüíèé âàëþòíèé êóðñ, íåçíà÷í³ òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèé, â³ëüíèé âíóòð³øí³é ðèíîê ³ ³äåíòè÷íå ö³íîó-
òâîðåííÿ, òî ïåðåðàõóíîê ÂÂÏ â ºäèíó âàëþòó çà âàëþòíèì
êóðñîì íå ñïîòâîðèòü äèíàì³êó ÂÂÏ â íàö³îíàëüíèõ ãðîøîâèõ
îäèíèöÿõ. Ïåðåðàõóíîê ÂÂÏ çà âàëþòíèì êóðñîì â êðà¿íàõ
ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ³ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïðèâîäèòü
äî ñïîòâîðåííÿ äàíèõ çà ðàõóíîê òîãî, ùî ôàêòè÷íèé âàëþò-
íèé êóðñ íåòî÷íî â³äîáðàæàº ïî÷àòêîâèé åêîíîì³÷íèé ïîòåí-
ö³àë, çì³íþºòüñÿ íå ñèíõðîííî ç òåìïàìè ³íôëÿö³¿ íà âíóòð³ø-
íüîìó ðèíêó ³ çà ðàõóíîê ðÿäó ³íøèõ ÷èííèê³â.

Çã³äíî ç ÏÊÑ ÂÂÏ Óêðà¿íè â 2007 ðîö³ ñòàíîâèâ $355,7
ìëðä., à íå $106 ìëðä. çã³äíî ç îô³ö³éíèì êóðñîì ãðèâí³ äî
äîëàðà, ùî âèâîäèòü íàñ íà 29–òå ì³ñöå ñåðåä 189 åêîíî-
ì³ê ñâ³òó. ßêùî æ âðàõóâàòè, ùî çã³äíî ç âèñíîâêàìè Ì³í³-
ñòåðñòâà åêîíîì³êè áëèçüêî 39% âñ³º¿ âàðòîñò³ òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã, âèðîáëåíèõ â Óêðà¿í³, ïðèïàäàº íà ò³íüîâèé ñåêòîð
åêîíîì³êè, òî çà ïîêàçíèêîì ÏÊÑ ÂÂÏ êðà¿íè âæå ñòàíî-
âèòü ìàéæå $500 ìëðä. À öå âæå ìàéæå $11 000 íà äóøó
íàñåëåííÿ. Êð³ì öüîãî, çã³äíî ç ìåòîäèêàìè îáðàõóíêó ÂÂÏ
öåé ïîêàçíèê íå âðàõîâóº òàê çâàíó åêîíîì³êó äîìàøí³õ
ãîñïîäàðñòâ, òîáòî âàðò³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ äîìàøí³
ãîñïîäàðñòâà âèðîáëÿþòü äëÿ âëàñíîãî ñïîæèâàííÿ. ßêùî
âàëîâèé ïîêàçíèê «åêîíîì³êè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ» ó
ðîçâèíåíèõ åêîíîì³êàõ ªâðîïè òà ÑØÀ â³äíîñíî íåâåëè-
êèé, òî â Óêðà¿í³ òàêèé ïîêàçíèê ìîæå äîñÿãàòè 20–30%
ÂÂÏ êðà¿íè. Òîìó ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü óêðà¿íö³â âñå æ
òàêè â³ääàþòü ïåðåâàãó äîìàøíüîìó õàð÷óâàííþ, à á³ëü-
ø³ñòü ñ³ëüñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ ó êðà¿í³ âçàãàë³ æèâóòü ç
³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà. Òîìó ç âðàõóâàí-
íÿì «åêîíîì³êè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ» ð³÷íèé ÂÂÏ Óêðà¿íè
ìîæå ñÿãàòè ïîêàçíèêà $600–650 ìëðä., òîáòî áëèçüêî
$13–14 òèñ. íà äóøó íàñåëåííÿ â ð³ê. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ÂÂÏ
íà äóøó íàñåëåííÿ, ðîçðàõîâàíèé çà ïîêàçíèêîì ïàðèòåòó
êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, ó ÑØÀ ñòàíîâèòü $41 399, ó
Ôðàíö³¿ – $29 316, â ²çðà¿ë³ – $25 416 [8].)

Çà ð³âíåì ïîêàçíèêà ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ â
Óêðà¿í³ ñèòóàö³ÿ âèãëÿäàº òàê. Ïî–ïåðøå, ìè íàðàç³ ìàºìî
ÿâíî çàâèùåíèé êóðñ äîëàðà äî ãðèâí³, ùî, ïåðø çà âñå, âè-
ã³äíî åêñïîðòåðàì. Åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî ðåàëüíèé êóðñ
ãðèâí³ äî äîëàðà ÑØÀ ìàº áóòè íà ð³âí³ 2,5–3,0. ßñíî, ùî â³ä

³ñíóþ÷îãî êóðñó äîëàðà ñòðàæäàþòü âñ³ ñïîæèâà÷³ â Óêðà¿í³,
ïåðåïëà÷óþ÷è ÷è íå âäâ³÷³ çà ³ìïîðòí³ òîâàðè.

×åðåç ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè êåð³âíèöòâî Íàöáàíêó íå íàâà-
æèòüñÿ âñòàíîâèòè ðåàëüíèé ÷è íàáëèæåíèé äî ðåàëüíîãî
êóðñ äîëàðà äî ãðèâí³. Òàêîæ ïîòð³áíî âðàõóâàòè, ùî òàêèé
êðîê çðîáèòü åêñïîðòíî îð³ºíòîâàí³ ãàëóç³ åêîíîì³êè çáèòêî-
âèìè, çâàæàþ÷è íà çàñòàð³ë³ òåõíîëîã³¿ òà ìåíåäæìåíò íà
á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Çðåøòîþ öå ïðèçâåäå äî êî-
ëàïñó åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òàêèõ ðåã³îí³â, ÿê Äîíáàñ,
Çàïîð³ææÿ, Äí³ïðîïåòðîâùèíà òà Õàðê³âùèíà. ²íøà ñêëàäîâà
ÏÊÑ – íèçüê³, íåðèíêîâ³ òàðèôè ³ ö³íè, ÿê³ ùå çàëèøèëèñü ó
áàãàòüîõ ñôåðàõ ³ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Íàïðèêëàä, òàðèôè ÆÊÃ
òà íà ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ çàë³çíèöåþ ³ ò.ä. [8].

Àëå, íåçâàæàþ÷è íà çàçíà÷åí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîáëåìè,
äëÿ îð³ºíòàö³¿ ùîäî ñï³ââ³äíîøåíü ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ â Óêðà¿í³ òà çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ íàéá³ëüø îá´ðóíòîâà-
íèì ìîæíà ââàæàòè âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèê³â ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåííÿ çà ïàðèòåòàìè êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, ÿê³
ùîð³÷íî äðóêóþòüñÿ ó «Äîïîâ³äÿõ ïðî ëþäñüêèé ðîçâèòîê».

Äëÿ ïåðåõîäó â³ä ïîêàçíèê³â íà äóøó äî ïîêàçíèê³â ñóêóïíî¿
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ì³æ ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ òà ÷èñåëüí³ñòþ çàéíÿòèõ
ïî êðà¿íàõ, ÿê³ íàâîäÿòüñÿ ó ùîð³÷íèêàõ ÌÎÏ Yearbook of La-
bour Statistics. Òàê³ ðîçðàõóíêè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ñêîð³øå ÿê îð³-
ºíòîâí³, í³æ ÿê àáñîëþòíî òî÷í³ ñï³ââ³äíîøåííÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ
ÿê ÷èñåëüíèêà, òàê ³ çíàìåííèêà â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà.

Ùîäî ÷èñåëüíèêà, òî ðîçðàõóíîê ìîæå áàçóâàòèñÿ íà âè-
êîðèñòàíí³ äàíèõ Ïðîåêòó ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü, ÿêèé
ñï³ëüíî çä³éñíþºòüñÿ Ñâ³òîâèì áàíêîì, Ïåíñ³ëüâàíñüêèì
óí³âåðñèòåòîì (ÑØÀ), Ñòàòèñòè÷íèì äåïàðòàìåíòîì Ñåêðå-
òàð³àòó ÎÎÍ òà â îñòàíí³ ðîêè ÎÅÑÐ. Áàçîâ³ ðîçðàõóíêè ì³æ
êðà¿íàìè çä³éñíþþòüñÿ îäèí ðàç íà òðè ðîêè ³ îõîïëþþòü ïî-
ð³âíÿííÿ ê³ëüêîõ ñîòåíü òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿê³ ôîðìóþòü ÂÂÏ
çà åëåìåíòàìè ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ. Íàö³îíàëüí³ ö³íè ïî
îêðåìèõ âèäàõ òîâàð³â òà ïîñëóã ïîð³âíþþòüñÿ ç â³äïîâ³äíè-
ìè àìåðèêàíñüêèìè ³, òàêèì ÷èíîì, ðîçðàõîâóþòüñÿ ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ïàðèòåò³â êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ (ÏÊÑ).

Ðîçðàõóíêè öèõ ïîêàçíèê³â â ìåòîäîëîã³÷íîìó ³, îñîáëè-
âî, ó ïðàêòè÷íîìó ïëàí³ íàäçâè÷àéíî ñêëàäí³ ³ çàéìàþòü
ê³ëüêà ðîê³â. Îá÷èñëåííÿ ñï³ââ³äíîøåíü ïî îêðåìèõ êðà¿íàõ
çà ðîêè, ÿê³ ³äóòü ï³ñëÿ áàçîâîãî, çä³éñíþþòüñÿ íà îñíîâ³
ñï³ââ³äíîøåíü ³íäåêñ³â–äåôëÿòîð³â ÂÂÏ ó ñåðåäíüîð³÷íîìó
(íå ãðóäíåâîìó, ÿê ïðèéíÿòî â Óêðà¿í³) îá÷èñëåíí³. Íàö³î-
íàëüí³ ³íäåêñè–äåôëÿòîðè ïîð³âíþþòüñÿ ç àìåðèêàíñüêèì,
³, òàêèì ÷èíîì, îòðèìóþòü ïîêàçíèêè ÂÂÏ ïî îêðåìèõ êðà-
¿íàõ çà íàñòóïí³ (ï³ñëÿ ðîçðàõóíê³â çà áàçîâèé ïåð³îä) ðîêè.

Ïîêàçíèêè àáñîëþòíèõ îáñÿã³â ÂÂÏ çà ÏÊÑ â ðîçðàõóíêó
íà äóøó íàñåëåííÿ îïðèëþäíþþòüñÿ ùîð³÷íî ç ëàãîì ó äâà
ðîêè ó «Äîïîâ³äÿõ ïðî ëþäñüêèé ðîçâèòîê» Ïðîãðàìè ðî-
çâèòêó ÎÎÍ (ÏÐÎÎÍ) ³ îäíî÷àñíî âèäàþòüñÿ àíãë³éñüêîþ òà
ðîñ³éñüêîþ ìîâàìè. Òàê, ó äîïîâ³äÿõ çà 2006 ð³ê ïóáë³êó-
þòüñÿ äàí³ ùîäî ÂÂÏ çà 2004 ð³ê, à â îñòàíí³õ «Äîïîâ³äÿõ»
çà 2007/2008 ðîêè áóëè íàâåäåí³ äàí³ ùîäî ÂÂÏ çà 2005
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ð³ê. Éìîâ³ðí³øå çà âñå, íà â³äì³íó â³ä óñ³õ ïîïåðåäí³õ «Äîïî-
â³äåé», ÿê³ ç 1990 ðîêó âèäàâàëèñÿ ùîð³÷íî, îñòàíí³é âè-
ïóñê ïîçíà÷åíèé äâîìà ðîêàìè ³ ó 2008 ðîö³ íå ïåðåäáà÷à-
ºòüñÿ ¿õ ÷åðãîâèé âèïóñê (ó 2007 ðîö³ ïðåçåíòàö³ÿ «Äîïîâ³-
äåé» â³äáóëàñÿ â ëèñòîïàä³) [10].

Ñâ³òîâèé áàíê òàêîæ ùîð³÷íî ðîçðàõîâóº àíàëîã³÷í³ ïîêàç-
íèêè ïî êðà¿íàõ ñâ³òó ó ôîðìàò³ ÏÊÑ, àëå íå ÂÂÏ (âàëîâèé
âíóòð³øí³é ïðîäóêò), à ÂÍÏ (âàëîâèé íàö³îíàëüíèé ïðîäóêò).
Ïî Óêðà¿í³, ÿê ³ á³ëüøîñò³ ³íøèõ êðà¿í, àáñîëþòí³ ïîêàçíèêè
ÂÂÏ ³ ÂÍÏ äóæå áëèçüê³ (ð³çíèöÿ – ñàëüäî ðàõóíê³â ç ³íøèìè
êðà¿íàìè). Òîìó, ÿêùî º äàí³ Ñâ³òîâîãî áàíêó ùîäî ÂÍÏ Óê-
ðà¿íè ï³ñëÿ 2005 ðîêó, òî º ìîæëèâèì ðîçðàõóíîê ïîêàçíèêà
ÂÂÏ ïî ñï³ââ³äíîøåííþ ÂÂÏ/ÂÍÏ çà 2006–2007 ðîêè ç
íåçíà÷íîþ ïîõèáêîþ. Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî âèêîðèñòàííÿ
îô³ö³éíîãî âàëþòíîãî êóðñó äëÿ ïåðåðàõóíê³â ÂÂÏ îêðåìèõ
êðà¿í (ó òîìó ÷èñë³ Óêðà¿íè) â äîëàðè ÑØÀ, ÿê³ çäåá³ëüøîãî
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ÇÌ², ïîë³òèêàìè òà îêðåìèìè åêîíîì³-
ñòàìè, º íåêîðåêòíèì ³ ïîìèëêîâèì. Îô³ö³éíèé êóðñ òåîðå-
òè÷íî ìàº ôîðìóâàòèñü ëèøå ùîäî êîëà òîâàð³â òà ïîñëóã,
ÿê³ º îá'ºêòîì çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ (åêñïîðò òà ³ìïîðò), à òàêîæ
ç óðàõóâàííÿì ïîë³òè÷íèõ ì³ðêóâàíü.

Äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ, òà êðà¿í ç ïåðåõ³ä-
íîþ åêîíîì³êîþ (äî ÿêèõ íàëåæèòü ³ Óêðà¿íà) ïåðåðàõóíîê

ÂÂÏ â àìåðèêàíñüê³ äîëàðè çà ñåðåäíüîð³÷íèì îô³ö³éíèì
êóðñîì ó ïîð³âíÿíí³ ç ïåðåðàõóíêàìè çà ÏÊÑ äàº ðåçóëüòà-
òè ó ê³ëüêà ðàç³â íèæ÷³. À ïî á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í,
íàâïàêè, äåùî á³ëüø³ (òàáë. 2).

Ùîäî çíàìåííèêà, òî ³äåÿ éîãî âèçíà÷åííÿ áàçóâàëàñü íà
çàì³í³ ó ïîêàçíèêó ÂÂÏ çà ÏÊÑ íà îñîáó, ÿê³ íàâîäÿòüñÿ ó «Äî-
ïîâ³äÿõ ïðî ëþäñüêèé ðîçâèòîê», òîáòî âåëè÷èí ÂÂÏ ó ìëðä.
äîë. íà ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ, íà ïîêàçíèê ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿ-
òèõ. Îñê³ëüêè ó ÑÍÐ ³ êîíöåïö³¿ çàéíÿòîñò³ ÌÎÏ çàñòîñîâóºòüñÿ
îäíàêîâå ðîçóì³ííÿ êîðäîí³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî ïîêàç-
íèêè ÂÂÏ çà ÏÊÑ íå íà îñîáó, à íà çàéíÿòîãî äîçâîëÿþòü ïî-
ð³âíþâàòè ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ì³æ êðà¿íàìè.

Äëÿ öüîãî ñë³ä ïîä³ëèòè äàí³ ñåðåäíüîð³÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³
íàñåëåííÿ, ÿê³ òàêîæ íàâîäÿòüñÿ ó ñòàòèñòè÷íèõ òàáëèöÿõ
«Äîïîâ³äåé ïðî ëþäñüêèé ðîçâèòîê», íà çàãàëüíó ñåðåäíþ
÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ó âñ³õ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ÿê³ íàâî-
äÿòüñÿ ó ñòàòèñòè÷íèõ ùîð³÷íèêàõ ÌÎÏ Yearbook of Labour
Statistics, ³ íà ïîêàçíèê (êîåô³ö³ºíò), ÿêèé ïîêàçóº ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ì³æ ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ òà ÷èñåëüí³ñòþ çàéíÿ-
òèõ, ïåðåìíîæèòè ïîêàçíèê ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ. Òàêèì
÷èíîì, â³äíîñíî íå âàæêî ðîçðàõóâàòè ïîêàçíèêè ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ â äîëàðàõ ÑØÀ ïî îêðåìèõ êðà¿íàõ òà ïîð³â-
íþâàòè ¿õ ì³æ ñîáîþ.

Êðà¿íè

2000 ð³ê 2005 ð³ê

îô³ö³éíèé
êóðñ

ÏÊÑ
ÏÊÑ äî îô³-

ö³éíîãî êóðñó,
%

îô³ö³é-
íèé êóðñ

ÏÊÑ
ÏÊÑ äî îô³-

ö³éíîãî êóðñó,
%

Öåíòðàëüíà òà Ñõ³äíà ªâðîïà ³ ÑÍÄ 746,8 2746,7 368 1873,0 3827,2 204
Óêðà¿íà 31,8 188,9 594 82,9 322,4 389
Ðîñ³ÿ 251,1 1219,4 398 763,7 1552,0 203
Á³ëîðóñü 29,9 75,5 253 29,6 77,4 262
Óçáåêèñòàí 7,7 60,4 784 14,0 54,0 529
Ìîëäîâà 1,3 9,0 692 2,9 8,8 303
Ïîëüùà 157,7 349,8 222 303,2 528,5 174
Êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ 6059,4 17438,0 288 6059,4 17438,0 288
ç íèõ íàéìåíø ðîçâèíóò³ êðà¿íè 178,5 669,4 375 306,2 1081,8 353
Êèòàé 1080,0 5019,4 465 2234,3 8814,9 394
Áðàçèë³ÿ 595,5 1299,4 218 796,1 1566,3 197
²íä³ÿ 457,0 2395,4 524 805,7 3779,0 469
ªãèïåò 98,7 232,5 236 89,4 321,1 359
Ô³ë³ïï³íè 74,1 300,1 405 99,0 426,7 431
Òà¿ëàíä 122,2 388,8 318 176,6 557,4 316
Â'ºòíàì 31,3 156,8 501 52,4 255,3 487
Ç³ìáàáâå 7,4 33,3 450 3,4 26,5 779
Óãàíäà 6,2 26,8 432 8,7 41,9 482
Åô³îï³ÿ 6,4 43,0 672 11,2 75,1 671
Êðà¿íè ÎÅÑÐ ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîäó 24053,3 23685,6 98 32404,5 30711,7 95
ßïîí³ÿ 4841,6 3394,4 70 4534,0 3995,1 88
Ôðàíö³ÿ 1294,2 1426,6 110 2126,6 1849,7 87
ÔÐÍ 1873,0 2062,2 110 2794,9 2429,6 87
Íîðâåã³ÿ 161,8 134,4 83 295,5 191,5 65
²ñïàí³ÿ 558,6 768,5 138 1124,6 1179,1 105
Ñâ³ò â ö³ëîìó 30971,1 44002,4 142 44155,7 60597,3 137
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Òàáëèöÿ 2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ÂÂÏ îêðåìèõ êðà¿í ó äîëàðàõ ÑØÀ ïðè ïåðåðàõóíêàõ çà ñåðåäíüîð³÷íèì îô³ö³éíèì
êóðñîì òà çà ÏÊÑ (ÂÂÏ ó $ ìëðä.)*

* Äîêëàä î ðàçâèòèè ÷åëîâåêà çà 2002 ãîä. ÏÐÎÎÍ, Íüþ–Éîðê, 2002, ñ. 190–193; Äîêëàä î ðàçâèòèè ÷åëîâåêà 2007/2008, ÏÐÎÎÍ, Íüþ–Éîðê, 2007,
ñ. 277–280.
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Ó òàáë. 4 íàâîäèòüñÿ ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ÿêà ìîæå áóòè
âèêîðèñòàíà äëÿ ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³. Ïðîòå äëÿ îð³ºíòàö³¿ ùîäî ñï³ââ³äíîøåíü ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ â Óêðà¿í³ òà çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ íàéá³ëüø
îá´ðóíòîâàíèì ìîæíà ââàæàòè âèêîðèñòàííÿ, ÿê âèõ³äíî¿
õàðàêòåðèñòèêè, ïîêàçíèê³â ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ çà ïà-
ðèòåòàìè êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³.

Çã³äíî ³ç çàïðîïîíîâàíèìè ìåòîäè÷íèìè ï³äõîäàìè ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³ äëÿ ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü ðîçðàõîâóºìî
ÿê â³äíîøåííÿ ÂÂÏ â äîëàðàõ òà ïî ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿
ñïðîìîæíîñò³ äî ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿ-
òèõ àáî ê³ëüêîñò³ â³äïðàöüîâàíèõ ëþäèíî–ãîäèí çàéíÿòèìè:

Ï äîë= ÂÂÏäîë. / ×Ç, (3)
Ïððð = ÂÂÏïêñ / ×Í, (4)
Ï ððð= ÂÂÏïêñ / ×Ç, (5)
Ïäîë = ÂÂÏäîë. /ÊËÃçàéí, (6)
äå ÂÂÏäîë. – ÂÂÏ ó äîëàðàõ ÑØÀ. Âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äî-

áóòîê ÂÂÏ ïîòî÷íîãî ïåð³îäó â íîì³íàëüíîìó âèðàç³ ³ ñå-
ðåäíüîð³÷íîãî âàëþòíîãî êóðñó äîëàðà;

ÂÂÏ ïêñ – ÂÂÏ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³;
×Í – ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ;
×Ç – ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ;
ÊËÃçàéí – ê³ëüê³ñòü â³äïðàöüîâàíèõ ëþäèíî–ãîäèí çàé-

íÿòèìè.
Ðîçðàõóíêè â³äíîñíîãî ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

äëÿ ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü âèçíà÷àþòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ (t) äî ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ â ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³ (t–1).

²Ï ïêñ t = Ï ïêñ t /Ï ïêñ t–1, (7)
äå ²Ï ïêñ t – ³íäåêñ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ïåð³îä³ (t);

Ï ïêñ t – ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ïåð³îä³, äëÿ ÿêîãî ïðîâî-
äèòüñÿ ðîçðàõóíîê (t);

Ï ïêñ t–1 – ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³ (t–1).
Äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ º ùîð³÷í³ ïóáë³êàö³¿ ÏÐÎÎÍ Hu-

man Development Reports òà ñòàòèñòè÷í³ ùîð³÷íèêè ÌÎÏ
Yearbook of Labour Statistics.

Ó òàáë. 5 íàâåäåíî åêñïåðèìåíòàëüí³ ðîçðàõóíêè íà áàç³
çàïðîïîíîâàíèõ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é.

Çà äîïîìîãîþ ö³º¿ òàáëèö³ òàêîæ ìîæíà ðîçðàõóâàòè ³íø³
ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðèíîê ïðàö³. Òàê, ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ì³æ ÷èñëîì çàéíÿòèõ ³ ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ äàº
³íôîðìàö³þ ïðî çäàòí³ñòü áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³êè ñòâîðþâàòè
ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ äëÿ ïðàöåçäàòíîãî íà-
ñåëåííÿ ³ ò³º¿ éîãî ÷àñòèíè, ùî áàæàº ïðàöþâàòè. Âîíî âèç-
íà÷àºòüñÿ ÿê ÷àñòêà çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â ïðàöåçäàòíîìó
â³ö³ ò³é àáî ³íøî¿ êðà¿íè. Òëóìà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà äî-
ñòàòíüî îäíîçíà÷íå: ÷èì âèùå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ÷èñåëü-
í³ñòþ çàéíÿòèõ ³ ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ, òèì á³ëüøå ÷àñòêà
çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ³ ìåíøå ÷àñòêà íàñåëåííÿ ÿêå áåçïî-
ñåðåäíüî íå áåðå ó÷àñòü â ðèíêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ (áåçðîá³òí³
àáî íåïðàöåçäàòí³). Ó ö³ëîìó ð³âåíü áåçðîá³òòÿ º ïîêàçíè-
êîì, ÿêèé çâè÷àéíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ â³äñòåæóâàííÿ
ðîçðèâó ì³æ ïðîïîçèö³ºþ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ïîïèòîì íà íå¿.

Äàë³, ÿê ñâ³ä÷èòü òàáë. 4, ó 2008 ðîö³ äèíàì³êà ïîêàçíèê³â
ïðîäóêòèâíîñò³ äåùî çì³íèëàñü â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ìè
ðîêàìè. Â 2008 ðîö³ ÂÂÏ ó äîëàðîâîìó âèðàç³ çð³ñ íà
28,4% ïóíêò³â çà ðàõóíîê íåçíà÷íîãî çðîñòàííÿ âàëþòíîãî
êóðñó òà ï³äâèùåíèõ òåìï³â ð³âíÿ ³íôëÿö³¿. Òåìïè ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ ðîçðàõîâàí³ çà ÂÂÏ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëü-
íî¿ ñïðîìîæíîñò³ òà ê³ëüê³ñòþ çàéíÿòèõ ñêîðîòèëèñü â³äíî-

Ð³âåíü Ïîêàçíèê Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ

Ì³æíàðîäí³ ñï³âñòàâëåííÿ 

ÂÂÏäîë. / ×íàñ
ÂÂÏïêñ / ×íàñ
ÂÂÏäîë. / ×çàéí 
ÂÂÏäîë. /ÊËÃçàéí

ÂÂÏäîë. – ÂÂÏ â äîëàðàõ ÑØÀ
ÂÂÏïêñ – ÂÂÏ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³
×íàñ – ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ
×çàéí – ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ
ÊËÃçàéí – ê³ëüê³ñòü â³äïðàöüîâàíèõ ëþäèíî–ãîäèí çàéíÿòèìè

Êðà¿íè 1990 1995 2000 2005
Óêðà¿íà 100 100 100 100
ÑØÀ 431 1119 763 570
Êàíàäà 374 926 619 429
ßïîí³ÿ 332 824 652 405
ÔÐÍ 374 892 599 429
Ôðàíö³ÿ 421 1071 605 492
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 323 838 536 457
²òàë³ÿ 403 1123 682 477
²ñïàí³ÿ 350 917 534 400
Ïîëüùà 89 276 256 242
Ðîñ³ÿ 152 196 200 147
Á³ëîðóñü 109 201 185 115
Òóðå÷÷èíà 125 304 230 179
Êèòàé 11 99 75 75
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Òàáëèöÿ 3. Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè òà çàðóá³æíèõ êðà¿í (% äî Óêðà¿íè – âèðîáíèöòâî ÂÂÏ çà
ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ (ÏÊÑ) ó $ íà çàéíÿòîãî)*

Òàáëèöÿ 4. Ïîêàçíèêè ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³

Íàâåäåíî çà [2, ñ. 44].
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ñíî 2007 ðîêó äî 4,4%. Òàêèì ÷èíîì, â Óêðà¿í³ â 2008 ðî-
ö³ ùå çáåðåãëèñÿ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³. Ðîçðàõóíêè ïîêàçóþòü, ùî äàí³ ïî ÂÂÏ çà ïàðè-
òåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ â³äîáðàæàþòü á³ëüø ðå-
àëüíó ñèòóàö³þ â åêîíîì³ö³, í³æ çà ÂÂÏ ó äîëàðàõ.

Âèñíîâêè

Îòæå, äëÿ îð³ºíòàö³¿ ùîäî ñï³ââ³äíîøåíü ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ â Óêðà¿í³ òà çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ íàéá³ëüø îá´ðóíòîâàíèì
ìîæíà ââàæàòè âèêîðèñòàííÿ ÿê âèõ³äíî¿ õàðàêòåðèñòèêè –
ïîêàçíèê³â ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ çà ïàðèòåòàìè êóï³âåëüíî¿
ñïðîìîæíîñò³. Äëÿ ïåðåõîäó â³ä ïîêàçíèê³â íà îñîáó äî ïîêàç-
íèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ì³æ ÷èñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ òà ÷èñåëüí³ñòþ çàéíÿòèõ ïî
êðà¿íàõ, ÿê³ íàâîäÿòüñÿ ó ùîð³÷íèêàõ ÌÎÏ. Ó ñòàòò³ äîâåäåíî,
ùî âèêîðèñòàííÿ îô³ö³éíîãî âàëþòíîãî êóðñó äëÿ ïåðåðàõóí-
ê³â ÂÂÏ Óêðà¿íè ó äîëàðè ÑØÀ º íå êîðåêòíèì.

Ïîáóäîâàíà òàêèì ÷èíîì â³ò÷èçíÿíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â
âèì³ðó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äîïîâíåíà ïîêàçíèêîì ñóêóïíî¿
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äëÿ ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü ïðàö³ â³äïî-
â³äàòèìå ðåêîìåíäàö³ÿì «Êåð³âíèöòâà ÎªÑÐ ïî âèì³ðó çðî-
ñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ íà ð³âí³ ãàëóç³ ³ íà àãðåãîâàíîìó ð³âí³»,
à òàêîæ âðàõîâóº íàÿâíó ñòàòèñòè÷íó áàçó â Óêðà¿í³.
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â íîì³íàëüíîìó âèðàç³
2000 31263 161,4 49497 20175,0 632 1550 3261 8000
2001 38053 180,4 48675 19971,5 33211,5 782 1905 1,16 3706 9033 5,43
2002 42366 193,1 48199 20091,2 33635,7 879 2109 1,26 4007 9612 5,74
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2004 64871 248,8 47451 20295,7 37044 1367 3196 1,75 5243 12259 6,72
2005 86208 263,0 47103 20680,0 37484,9 1830 4169 2,29 5584 12718 7,02
2006 107753 291,3 46789 20730,4 37397,5 2303 5198 2,83 6226 14052 7,79
2007 140484 322,4 46510 20904,7 37741,2 3021 6720 3,64 6921 15397 8,53
2008 180342 337,0 46258 20972,3 …. 3899 8599 …. 7285 16069 …..
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2000
2001 121,7 111,8 98,3 99,0 123,8 123,0 113,7 112,9
2002 111,3 107,0 99,0 100,6 101,3 112,4 110,7 109,9 108,1 106,4 105,7
2003 118,4 111,9 99,2 100,4 100,6 119,3 118,0 117,7 112,8 111,5 111,2
2004 129,3 115,1 99,2 100,7 109,5 130,3 128,5 118,1 116,0 114,4 105,2
2005 132,9 105,7 99,3 101,9 101,2 133,9 130,4 131,3 106,5 103,7 104,5
2006 125,0 110,8 99,3 100,2 99,8 125,8 124,7 125,3 111,5 110,5 111,0
2007 130,4 110,5 99,4 100,8 100,9 131,2 129,3 129,2 111,2 109,6 109,5
2008 128,4 104,5 99,5 100,3 …. 129,1 128,0 … 105,3 104,4 …
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Òàáëèöÿ 5. Ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äëÿ ì³æíàðîäíèõ ñï³âñòàâëåíü
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Ó ðîáîò³ âèçíà÷åíî, ùî ïðîãíîçóâàííÿ çíà÷åíü åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â º ñêëàäíèì ³ âàæëèâèì åòàïîì
ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, ³ ïðîâåäåí-
íÿ ðîçðàõóíê³â ïðîãíîç³â ìàº â³äáóâàòèñÿ íà íàóêîâ³é
îñíîâ³ çà îáðàíîþ ìåòîäîëîã³ºþ.

Â ðàáîòå îïðåäåëåíî, ÷òî ïðîãíîçèðîâàíèå çíà÷åíèé
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì è âàæ-
íûì ýòàïîì ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîöåññà, è äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ ïðîãíîçîâ íåîáõî-
äèìî èñïîëüçîâàòü âûáðàííûå íàó÷íûå òåõíîëîãèè.

In article it is defined that forecasting of values of econo-
mic indicators is a difficult and important stage of planning
of development of economic process, and for carrying out
of calculations of forecasts it is necessary to use the
chosen scientific technologies.

Ç
ã³äíî ç ìåòîäîëîã³ºþ ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè òà ¿¿ ãàëóçåé ïîòð³áíî ðîçðîáèòè
ïðîãíîçè åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ âèêîðèñòàòè ¿õ

äëÿ ðîçðîáêè ïëàí³â. Îòæå, òåìà ðîáîòè – âèá³ð ìåòîäîëîã³¿
ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â – º àêòóàëüíîþ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçêðèòè ñêëàäîâ³ ìåòîäîëîã³¿
ïðîãíîçóâàííÿ ³ âèçíà÷èòè ïåðåâàãè ïðîãíîçíèõ ìåòîä³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðî-
çâèòîê ìåòîäîëîã³¿ ïðîãíîçóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ íåïåðåð-
âíî. Ö³é ïðîáëåì³ ïðèñâÿ÷åí³ ñòàòò³ [1]–[3]. Ó íèõ âèêëàäåí³
äåÿê³ ï³äõîäè äî ðîçâèòêó ñèñòåìíî¿ ìåòîäîëîã³¿ ïðîãíîçó-
âàííÿ. Â [4] âèêëàäåí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ çàãàëüíèõ çàñàä ìåòîäîëîã³¿
ïðîãíîçóâàííÿ òà ¿¿ ñêëàäîâèõ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîãíîç³â
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè ðîçðîáö³ ïëàíîâîãî
àáî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ïîñòàþòü çàäà÷³ íàóêîâîãî
ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíîãî ïðîöåñó, ÿêèé õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ âèçíà÷åíèìè ïîêàçíèêàìè. Â åêîíîì³ö³,
ïåðø çà âñå, ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîöåñè ðîçâèòêó ñèñòåìè ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ âèçíà÷åííÿ ïðîãíîç³â âå-
ëè÷èí ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Äîñë³äæóâàíèé åêî-
íîì³÷íèé îá'ºêò ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà – ö³ë³ñíà ñóêóï-
í³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åëåìåíò³â (ï³äñèñòåì).

Ñèñòåìà ìàº ³íòåãðàëüí³ ÿêîñò³, ÿê³ íå ìîæíà çâåñòè äî
õàðàêòåðèñòèê ¿¿ åëåìåíò³â. Ñèñòåìà ìàº îá'ºäíóâàòè òàê³
âçàºìîïîâ'ÿçàí³ åëåìåíòè â îäíó ö³ëó ìíîæèíó äëÿ ìîæëè-
âîãî âèêîíàííÿ íîâèõ ôóíêö³é, â³äì³ííèõ â³ä òèõ ôóíêö³é, ÿê³
âèêîíóþòü ¿¿ åëåìåíòè. Ñèñòåìà – öå ñòðóêòóðíî îðãàí³çî-
âàíà ìíîæèíà îá'ºêò³â ç ïåâíèìè âëàñòèâîñòÿìè ³ âçàº-
ìîçâ'ÿçêàìè. Îòæå, ñèñòåìà – öå íå ïðîñòî ñóêóïí³ñòü ìíî-
æèíè åëåìåíò³â, â ÿê³é êîæíèé åëåìåíò ï³äïîðÿäêîâàíèé

ïåâíîìó íàáîðó çàêîí³â ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â, à
ìàº çàãàëüí³ â³äíîøåííÿ ì³æ åëåìåíòàìè òà çâ'ÿçêè îêðå-
ìèõ ÷àñòèí, íàïðàâëåíèõ íà âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ôóíêö³¿ ç íî-
âèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Âàæëèâîþ ÿê³ñòþ ñèñòåìè º åìåðäæåíòí³ñòü, ïîÿâà íîâî-
ãî, íàÿâí³ñòü ³íòåãðàëüíèõ âëàñòèâîñòåé, ÿê³ íå âèò³êàþòü ç
â³äîìèõ âëàñòèâîñòåé åëåìåíò³â. Îòæå, ïðè äîñë³äæåíí³ ñè-
ñòåìè íå ìîæíà îáìåæóâàòèñÿ âèâ÷åííÿì ëèøå ¿¿ åëåìåí-
ò³â, à é çâ'ÿçê³â ì³æ íèìè, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ äîñÿ-
ãíåííÿ ìåòè äëÿ âñ³º¿ ñèñòåìè. ²íòåãðàëüí³ âëàñòèâîñò³ ñè-
ñòåìè ÷àñòî âèçíà÷èòè òÿæêî, ³ òîìó òðåáà âèÿâèòè ³ ê³ëüê³ñ-
íî îïèñàòè çàãàëüí³ ³ ñïåö³àëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³ öèõ âëàñòè-
âîñòåé ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó, òîáòî ïîòð³á-
íî âèçíà÷èòè ïðîãíîç òåíäåíö³é ³ ï³ñëÿä³é íà îñíîâ³ ñòàòè-
ñòè÷íîãî ³ ëîã³÷íîãî àíàë³çó â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Åêîíîì³êî–ñîö³îëîã³÷í³ ñèñòåìè ñêëàäàþòüñÿ ³ç ñóêóïíî-
ñò³ â³äïîâ³äíèõ ëàíîê (åëåìåíò³â, ï³äñèñòåì – ãàëóçåé, âèä³â
ä³ÿëüíîñò³ òîùî), ÿê³ ì³æ ñîáîþ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ çàâäÿêè âè-
ðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îáåðíåíèõ çâ'ÿçê³â. Ó ðèíêîâèõ óìî-
âàõ íàóêîâ³ ïðîãíîçè º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ðîçðîáêè ïëà-
íîâèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà äîñë³äæåí-
íÿõ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, ð³çíèõ âàð³àíò³â
ð³øåíü òà ¿õ ï³ñëÿä³é. Ìåòà ïðîãíîç³â – öå îö³íêà âàð³àíò³â
ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïëàíó-
âàííÿ òà óïðàâë³ííÿ äî îïòèìàëüíîãî. Ïðîãíîçóâàííÿ ìàº
áóòè íàïðàâëåíî íà çíàõîäæåííÿ åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ðîç-
ðîáêè ³ çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ï³äâèùåííÿ
æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ.

Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè íàéá³ëüø çà-
ãàëüíèõ ïîíÿòü ³ ï³äõîä³â äî îá'ºêòà ïðîãíîçóâàííÿ º îá'ºê-
òèâí³ çàêîíè ïðèðîäè ³ ñóñï³ëüñòâà, äèðåêòèâí³ ð³øåííÿ òà
ïîñòàâëåíà ö³ëü. Ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ – öå åëåìåí-
òè îäí³º¿ ñèñòåìè ðîçðîáêè ïëàí³â, ÿê³ îá'ºäíàí³ çàãàëüíèìè
ö³ëÿìè ³ çàäà÷àìè.

Îñê³ëüêè â ðîçâèòêó áóäü–ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó
(îá'ºêòà) ïðèñóòí³ ñòîõàñòè÷í³ ñêëàäîâ³, ïðîãíîç ìàº éìîâ³ð-
íèé õàðàêòåð, ³ ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ íà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó ìî-
æóòü âèçíà÷èòèñÿ ëèøå ç ïåâíîþ òî÷í³ñòþ. Îòæå, ïðîãíîçó-
âàííÿ ìîæíà âèçíà÷àòè ÿê ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ (ðîçðîáêè)
ïðîãíîç³â íà îñíîâ³ àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó
îá'ºêòó. Íà îñíîâ³ ð³çíîãî ñòóïåíþ îö³íîê äîñòîâ³ðíîñò³ ó
ìàéáóòíüîìó ïðîãíîçóâàííÿ îçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ
ïîä³é, ïåðåäáà÷åííÿ – îáîâ'ÿçêîâ³ñòü ïîä³é, ïëàíóâàííÿ –
ïîä³ÿ ïîâèííà áóòè. Ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ÿê ôóíêö³î-
íàëüí³ åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ íà íàóêîâ³é îñíîâ³ ìàþòü çà-
ãàëüíó âõ³äíó ³íôîðìàö³þ ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ïðèðîäó.
Ð³çíèöÿ ì³æ ïðîãíîçóâàííÿì ³ ïëàíóâàííÿì âèçíà÷àºòüñÿ

Ã.Ì. ÐÈÆÀÊÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, ÊÍÓÁÀ

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ
ïîêàçíèê³â
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âèõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ: ïëàí – öå äèðåêòèâà, ïðîãíîç – öå
íåîáîâ'ÿçêîâ³ñòü. Öÿ ð³çíèöÿ îáóìîâëåíà ôàêòîðîì ÷àñó ³
ð³çíèì ð³âíåì íåâèçíà÷åíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìàéáóòíº.
Ïðîãíîç çàâæäè ìàº áóòè íå ðîçïëàíîâàíèì ð³øåííÿì.

ªäí³ñòü çàãàëüíî¿ ìåòè ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ âè-
ìàãàº ºäèíî¿ ñèñòåìè ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ìàéáóòíº.
Ïðè ïðîãíîçóâàíí³ âèçíà÷àºòüñÿ êâàç³îïòèìàëüíà ìíîæè-
íà àëüòåðíàòèâ, à ïðè ïëàíóâàíí³ – ºäèíå ð³øåííÿ, îïòè-
ìàëüíå çà ïðèéíÿòèìè êðèòåð³ÿìè. Âèá³ð êîíêðåòíèõ ö³ëåé
íà øëÿõó äî çàãàëüíî¿, ãëîáàëüíî¿ ö³ë³ òà çàñîá³â äëÿ ¿õ äî-
ñÿãíåííÿ îáîâ'ÿçêîâî ïîâèíåí ïîºäíóâàòèñÿ ç ïîòðåáîþ â
ðåñóðñàõ, âåëè÷èíó ÿêèõ ïîòð³áíî ïðîãíîçóâàòè. Çàäà÷³
ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè ³çîëüî-
âàíî. Ó ïðîöåñ³ ïðîãíîçóâàííÿ ³ ðîçðîáêè ïëàíó îáîâ'ÿçêî-
âî ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ö³ëåé, ñïîñîá³â ³ çàñîá³â ¿õ äîñÿãíåí-
íÿ çà ïðèéíÿòèìè êðèòåð³ÿìè åôåêòèâíîñò³ îïòèìàëüíîãî
ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà.

Íåçâàæàþ÷è íà ñï³ëüí³ñòü çàäà÷ ³ ¿õ ïîñòàíîâêè, ñïîñîáè
ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ. Ïðè
ïëàíóâàíí³ ö³ëü – äèðåêòèâíà, øëÿõè ³ çàñîáè ¿¿ äîñÿãíåííÿ
– äåòåðì³íîâàí³, ðåñóðñè – îáìåæåí³. Ïðè ïðîãíîçóâàíí³
ö³ëü òåîðåòè÷íî ìîæå áóòè äîñÿãíóòà, øëÿõè ³ çàñîáè ¿¿ äî-
ñÿãíåííÿ – ìîæëèâ³, ðåñóðñè – éìîâ³ðí³. Ïëàí ìîæå ìàòè
îäíå îïòèìàëüíå ð³øåííÿ, à ïðîãíîç – àëüòåðíàòèâè. Ïðè
ïðîãíîçóâàíí³ âèð³øóþòüñÿ á³ëüø ãëîáàëüí³ çàäà÷³, à ïðè
ïëàíóâàíí³ – âóçüê³, ÷³òêî îêðåñëåí³ ïåâíèìè ãðàíèöÿìè.

Ïðîãíîçóâàííÿ äàº óÿâó ïðî íàéá³ëüø ïðàâäîïîä³áí³ âà-
ð³àíòè, ïëàíóâàííÿ îáèðàº îäèí. Ïðè ôîðìóâàíí³ ö³ëåé ³ çà-
äà÷ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ïîòð³áíî âèõîäèòè íå ç àïð³îð-
íèõ ïðèíöèï³â, à ³ç ôàêò³â ðåàëüíî¿ ä³éñíîñò³, ³ç âñåá³÷íîãî ³
ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ ñóñï³ëüñòâà. Ïîòð³áíî àíàë³çóâàòè
ðåàëüí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, âèÿâëÿòè ïðîãðåñèâí³ òåí-
äåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ äëÿ çä³é-
ñíåííÿ ïðèéíÿòèõ ïëàíîâèõ ð³øåíü.

Îòæå, ïðîöåñ ïðîãíîçóâàííÿ ìàº ïåðåäáà÷àòè ïîñòàíîâ-
êó ö³ëåé, ÿê³ ³ âèçíà÷àþòü íàñòóïí³ ä³¿ äëÿ îòðèìàííÿ
íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ ïåðåðîáêè, îö³íêè ³ àíàë³çó, ðîçðà-
õóíêó ìàéáóòí³õ çíà÷åíü îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â îá'ºêòó. Âñ³
åòàïè ðîçðîáêè ïðîãíîç³â ìàþòü áóòè âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ç
ïîñòàâëåíèìè ö³ëÿìè ³ çàäà÷àìè.

Ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ äâà ïðèíöèïè ïðîãíîçóâàííÿ:
äîñë³äíèöüêèé ³ íîðìàòèâíèé. Ïåðøèé ïðèíöèï ïîâ'ÿçàíèé
³ç ðîçðîáêîþ ïðîãíîç³â, äðóãèé – ö³ëüîâèé. Çà ïåðøèì
ïðèíöèïîì â³äáóâàºòüñÿ çîíäóâàííÿ ìàéáóòíüîãî, çà äðó-
ãèì – ïðîåêòóâàííÿ ìàéáóòíüîãî.

Çà íîðìàòèâíèì ïðîãíîçóâàííÿì ðîçðàõóíîê â³äáó-
âàºòüñÿ â³ä áàæàíîãî ìàéáóòíüîãî äî òåïåð³øíüîãî ³ äîñë³-
äæóþòüñÿ ò³ ÿâèùà ³ óìîâè, ÿê³ ïîòð³áíî âðàõóâàòè äëÿ äîñÿ-
ãíåííÿ áàæàíî¿ ö³ë³.

Çà äîñë³äíèöüêèì ïðîãíîçóâàííÿì â³äáóâàºòüñÿ àíàë³ç
îá'ºêòèâíèõ òåíäåíö³é ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíîãî
ÿâèùà. Öåé ïðèíöèï çàñíîâàíèé íà âèêîðèñòàíí³ ³íåðö³éíî-
ñò³ ïðîöåñó. Â öüîìó âèïàäêó ðîçðîáêà íàïðàâëåíà â³ä òåïå-

ð³øíüîãî äî ìàéáóòíüîãî. Íà îñíîâ³ ðîçãëÿäó çàêîíîì³ðíîãî
ïðîöåñó ï³çíàííÿ ðîçâèòêó ÿê ðóõó çà ³íåðö³ºþ ñòâîðþºòüñÿ
êàðòèíà ñòàíó îá'ºêòó â ïåâíîìó ìîìåíò³ â ìàéáóòíüîìó.

ßêùî òàê³ òåíäåíö³¿ çíàéäåí³ ³ äëÿ íèõ âèçíà÷åí³ íåîáõ³äí³ ïå-
ðåäóìîâè ðîçâèòêó îá'ºêòà, ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ
äî âèçíà÷åíîãî ìîìåíòó ÷àñó â ìàéáóòíüîìó âèçíà÷åíèõ òà
îá´ðóíòîâàíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü, íàäàë³ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ìåòè ìîæíà çàñòîñóâàòè íîðìàòèâíå ïðîãíîçóâàííÿ.

Ðîçá³æí³ñòü íîðìàòèâíèõ ³ äîñë³äíèöüêèõ îö³íîê îá'ºêòà
ïðîãíîçóâàííÿ äî âèçíà÷åíîãî ìîìåíòó ÷àñó â ìàéáóòíüî-
ìó ìîæëèâî âíàñë³äîê ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ñîö³àëüíèìè ïîòðå-
áàìè ³ ìîæëèâîñòÿìè ¿õ çàäîâîëåííÿ.

Öþ çóñòð³÷íó íàïðàâëåí³ñòü äâîõ âèä³â ïðîãíîçóâàííÿ íå
ïîòð³áíî ïðîòèñòàâëÿòè, à âèêîðèñòàòè äëÿ äîäàòêîâîãî
àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçóâàííÿ. Àäæå, âèêîðèñòîâóþ÷è
äîñë³äíèöüêèé ïðîãíîç ÿê çîíäóâàííÿ ìàéáóòíüîãî, ïðèïó-
ñêàºòüñÿ ïåâíà ö³ëü, ÿêó ïîòð³áíî äîñÿãòè. À çà íîðìàòèâ-
íèì ïðîãíîçóâàííÿì òàêó ïîñòàâëåíó ö³ëü ïîòð³áíî çä³é-
ñíèòè, âðàõîâóþ÷è ïåâí³ ³ñíóþ÷³ ãðàíèö³, ÿê³ ìîæëèâî îêðå-
ñëèòè ëèøå íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ äîñë³äíèöüêèõ ïðîãíîç³â.

Ñïîëó÷åííÿ äîñë³äíèöüêîãî ³ íîðìàòèâíîãî ïðîãíîçóâàí-
íÿ äîçâîëÿº íàéá³ëüø åôåêòèâíî âèçíà÷èòè òåíäåíö³¿ ðî-
çâèòêó ñèñòåìè. Íà îñíîâ³ òàêîãî ñïîëó÷åííÿ, ³íòåãðàö³¿
îáîõ âèä³â ïðîãíîçó ðîçðàõîâóºòüñÿ êîìïëåêñíèé ïðîãíîç.
Ðàçîì ³ç öèì ïîòð³áíî ¿õ ðîçä³ëÿòè, îñê³ëüêè ó êîæíîãî ç íèõ
ð³çí³ ñïîñîáè çä³éñíåííÿ ³ ñâîÿ ñïåöèô³êà.

Íà ðîçâèòîê ñèñòåìè âïëèâàþòü ð³çí³ ôàêòîðè, ñåðåä
ÿêèõ º ãîëîâí³ ³ äðóãîðÿäí³. Êîæíèé ç öèõ ôàêòîð³â ìîæå
çì³íþâàòèñÿ â ÷àñ³ ³ òàêîæ ñòàº îá'ºêòîì ïðîãíîçóâàííÿ.

Äèíàì³÷íà âçàºìîä³ÿ âñ³õ ôàêòîð³â â ðîçðàõóíêó íà ïåðñ-
ïåêòèâó ïîâèííà âèçíà÷àòè ìàéáóòíþ ð³âíî ä³þ (âåêòîð ðî-
çâèòêó), à òàêîæ ìîæëèâèé ñòðîê, óìîâè î÷³êóâàíîãî ÿâèùà
òà éìîâ³ðí³ñòü áóäü–ÿêèõ ïîá³÷íèõ ÿâèù. Îòæå, ïðîãíîçó-
âàííÿ – öå íàóêîâå äîñë³äæåííÿ, ÿêå âêëþ÷àº â ñåáå âñå-
á³÷íèé ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç ³ âèâ÷åííÿ òåíäåíö³é ðî-
çâèòêó äîñë³äæóâàíîãî ïðîöåñó â óìîâàõ ä³þ÷èõ çàêîí³â.

Íàÿâí³ñòü ïðîãíîç³â ïî äîñë³äæóâàí³é ïðîáëåì³ äîçâîëÿº
óíèêíóòè ïîìèëêîâèõ, ïåðåä÷àñíèõ àáî çàï³çí³ëèõ ð³øåíü,
çàïîá³ãòè çä³éñíåííþ íåáàæàíèõ ÿâèù. Çâ³äñè âèïëèâàº
âåëèêå çíà÷åííÿ ïðîãíîçóâàííÿ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿
óïðàâë³ííÿ ó âñ³õ ëàíêàõ åêîíîì³êè.

Â Óêðà¿í³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ïðîãíîçè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ÿê åêîíîì³êè â ö³ëîìó, òàê ³ âèä³â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.
Äëÿ öüîãî ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîãíîçè åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â.
Ïðè ðîçðîáö³ åêîíîì³÷íèõ ïðîãíîç³â ïåðøî÷åðãîâèì îá'ºê-
òîì äîñë³äæåííÿ º òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â³äòâî-
ðåííÿ, ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ñèë òà ¿õ âçàºìîçâ'ÿçê³â: åêî-
íîì³êà â ö³ëîìó, âèäè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ òà òåðèòîð³àëüíà ñèñòåìà.
Ðîçðàõîâóþòüñÿ ïðîãíîçè äëÿ òàêèõ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â:

– âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò (ÂÂÏ);
– âèïóñê;
– âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü (ÂÄÂ);
– îñíîâí³ çàñîáè;
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– äîõîäè íàñåëåííÿ;
– ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í;
– îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿;
– âèäàòêè;
– äîõîäè;
– ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë;
– ðîçäð³áíèé òîâàðîîáîðîò;
– åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã;
– ³ìïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã;
– ê³ëüê³ñòü ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ;
– ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ;
– ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ;
– ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà;
– âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò;
– ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ;
– îïëàòà ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â;
– ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;
– ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîêàçíèêè ìàëîãî á³çíåñó;
– ê³ëüê³ñòü ïåíñ³îíåð³â;
– ïîêàçíèêè âèä³â ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³êè.
Îñíîâí³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàê³:
– ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ë³ñîâå òà ðèáíå ãîñïîäàðñòâî,

ìèñëèâñòâî;
– ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ çà äîáóâíî¿ òà ïåðå-

ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³;
– áóä³âíèöòâî;
– òîðã³âëÿ, ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà

ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó;
– ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó;
– îñâ³òà;
– îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè;
– ³íø³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– îïëàòà ïîñëóã ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â.
Ïðåäìåòîì åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ º ç'ÿñóâàííÿ

òåíäåíö³é ðîçâèòêó íà ìàéáóòíº âèðîáíè÷èõ ñèë çà âèäàìè
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ç'ÿñóâàííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ
íèìè. Âðàõîâóþòüñÿ òàêîæ ì³æíàðîäí³ çâ'ÿçêè, ðîçâèòîê
òåíäåíö³é åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà çà êîðäîíîì. Äîñë³äæåí-
íÿ ïðîâîäÿòüñÿ ïî îñíîâíèõ ìàêðîïîêàçíèêàõ, ÿê³ íàâåäåí³
ðàí³øå. Ñïî÷àòêó ç'ÿñîâóþòüñÿ çàãàëüí³ òåíäåíö³¿, à ïîò³ì
çíàõîäÿòüñÿ êîíêðåòí³ åêîíîìåòðè÷í³ çàëåæíîñò³ íà îñíîâ³
âèêîðèñòàíî¿ ðåòðîñïåêòèâè äàíèõ. Ç ö³ºþ ìåòîþ âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ ðåçóëüòàòè ðîçâèòêó ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóê.
Ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â äàº ìîæëèâ³ñòü
ðîçðîáëÿòè ïëàíè íà ð³çí³ ñòðîêè ìàéáóòíüîãî.

Ñòàòèñòè÷íà îô³ö³éíà ³íôîðìàö³ÿ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ
äëÿ ðîçðîáêè ïðîãíîç³â. Íà îñíîâ³ òàêî¿ ñòàòèñòèêè ïðîâå-
äåíî àíàë³ç îñíîâíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîêàçíèêà äèíàì³êè
òåíäåíö³é ÂÄÂ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ âèáðàí³ ç³ Ñòàòèñòè÷íîãî ùîð³÷íèêà Óê-
ðà¿íè 2008 ðîêó.

Äèíàì³êà çì³í òåíäåíö³é ÂÄÂ äîñë³äæóâàëàñÿ çà ïåð³îä
2001–2008 ðîê³â çà òàêèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³:

– ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ìèñëèâñòâ³, ë³ñîâîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ ÂÄÂ ïîñò³éíî çá³ëüøóâàëàñÿ ç 29,4 äî 64,3 ìëðä.
ãðí., òîáòî ó 2,2 ðàçà;

– ó äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ ÂÄÂ ïîñò³éíî çá³ëüøóâàëàñÿ
ç 8,5 äî 49,7 ìëðä. ãðí., òîáòî ó 5,8 ðàçà;

– ó ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ ÂÄÂ ïîñò³éíî çá³ëüøóâà-
ëàñÿ ç 35,6 äî 179,6 ìëðä. ãðí., òîáòî ó 5 ðàç³â;

– ó áóä³âíèöòâ³ ÂÄÂ ïîñò³éíî çá³ëüøóâàëàñÿ ç 7,3 äî 34,7
ìëðä. ãðí., òîáòî ó 4,8 ðàçà;

– ó òîðã³âë³, ðåìîíò³ àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà
ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó ÂÄÂ ïîñò³éíî çá³ëüøóâàëàñÿ
ç 22,4 äî 130 ìëðä. ãðí., òîáòî ó 5,8 ðàçà;

– ó ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó ÂÄÂ ïîñò³éíî çá³ëü-
øóâàëàñÿ ç 24,6 äî 91,2 ìëðä. ãðí., òîáòî ó 3,7 ðàçà;

– â îñâ³ò³ ÂÄÂ ïîñò³éíî çá³ëüøóâàëàñÿ ç 8,9 äî 47,8
ìëðä. ãðí., òîáòî ó 5,4 ðàçà;

– â îõîðîí³ çäîðîâ'ÿ òà íàäàíí³ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ÂÄÂ ïî-
ñò³éíî çá³ëüøóâàëàñÿ ç 6 äî 28,7 ìëðä. ãðí., òîáòî ó 4,8 ðàçà;

– â ³íøèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÄÂ ïîñò³éíî
çá³ëüøóâàëàñÿ ç 29,3 äî 207,9 ìëðä. ãðí., òîáòî ó 7,1 ðàçà;

– â îïëàò³ ïîñëóã ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ÂÄÂ áóëà
â³ä'ºìíà â³ä –2,8 ìëðä. ãðí. äî –36,5 ìëðä. ãðí.;

– âñüîãî ÂÄÂ â îñíîâíèõ ö³íàõ ÂÄÂ ïîñò³éíî çá³ëüøóâà-
ëàñÿ ç 180,5 äî 827,2 ìëðä. ãðí., òîáòî ó 4,6 ðàçà.

Öåé ïîïåðåäí³é àíàë³ç äàº çìîãó âèçíà÷èòè ïîïåðåäí³
òåíäåíö³¿, ÿê³ ìàëè ì³ñöå â ðåòðîñïåêòèâ³. Äëÿ ðîçðàõóíêó
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïðîãíîç³â ìîæíà âèêîðèñòàòè ³ñ-
íóþ÷³ ìåòîäè. ²ñíóº áàãàòî òàêèõ ìåòîä³â ³ ïîòð³áíî îáðàòè
êðàùèé ìåòîä àáî êîìïëåêñ ìåòîä³â. Òîìó âåëèêå çíà÷åí-
íÿ ìàº âèêîðèñòàííÿ êëàñèô³êàö³¿ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ.

Çà áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè êëàñèô³êàö³¿ ÿê ñòðóêòóðíî îðãàí³-
çîâàíî¿ ìíîæèíè ïîòð³áíî çáåðåãòè ïðèíöèï íå ïåðåñ³÷íî-
ñò³ ï³äìíîæèí, ÿê³ âõîäÿòü äî â³äïîâ³äíèõ êëàñèô³êàö³éíèõ
ãðóï. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî îáðàòè îñíîâó ðîçïîä³ëó çà íàé-
á³ëüø ³ñòîòíèìè ³ âàæëèâèìè ïðèçíàêàìè. Î÷åâèäíî, í³ÿêà
êëàñèô³êàö³ÿ íå ìîæå áóòè äîñêîíàëîþ, òîìó ç ÷àñîì
áóäü–ÿêà êëàñèô³êàö³ÿ óòî÷íþºòüñÿ.

Êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ ìàº çàäîâîëüíÿòè
ïîòðåáè òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ïðîãíîçóâàííÿ: ñïðèÿòè ï³äâè-
ùåííþ ñòóïåíþ îá´ðóíòîâàíîñò³ ¿õ âèñíîâê³â, äîñòîâ³ðíîñò³
³ òî÷íîñò³ ïðîãíîçíèõ âåëè÷èí, âèáîðó â³äïîâ³äíîãî ìåòîäó
äëÿ ðîçâ'ÿçêó ïîñòàâëåíî¿ çàäà÷³.

Äëÿ óñï³øíîãî ïðîâåäåííÿ êëàñèô³êàö³¿ ìåòîä³â ïðîãíî-
çóâàííÿ òà äîñë³äæåííÿ éîãî ìåòîäîëîã³÷íèõ àñïåêò³â êî-
ðèñíî âèêîðèñòàòè íàéá³ëüø ñó÷àñíèé íàóêîâèé ñèñòåìíèé
ï³äõ³ä. Àäæå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñèëà ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà çà ñâî¿ìè ìàñøòàáàìè ñòàëà íà ð³âí³ ïðèðîäíèõ
ïðîöåñ³â, ³ âèíèêàº ãîñòðà ïîòðåáà â íåîáõ³äíîñò³ ñâ³äîìîãî
êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì íîâèõ ñôåð æèòòÿ
ëþäèíè â ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèù³. Âàæëèâèì ñòàº ïèòàííÿ
ïðî õàðàêòåð òèõ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé, ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ
ñóñï³ëüñòâî, äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêèõ ñòâîðþþòüñÿ íîâ³ íàóêî-
âî–òåõí³÷í³ çàñîáè.
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Âèñíîâêè

Âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè ìåòîäîëîã³¿ ïðîãíîçóâàííÿ åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â º ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, êëàñèô³êàö³ÿ ìåòî-
ä³â ïðîãíîçóâàííÿ òà ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ çàñîáè ðîçðàõóíêó
ïðîãíîç³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³ òà îñîáëèâî-
ñò³ ôîðìóâàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâî–ïðîìè-
ñëîâèõ ãðóï ó ñâ³ò³ òà â Óêðà¿í³; ïðîâåäåíî îö³íêó åôåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã â³ä ñòâîðåííÿ ³íòåãðî-
âàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð; ðîçðîáëåí³ ïðîïîçèö³¿
ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñó çëèòòÿ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëî-
âîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí âîïðîñ öåëåñîîáðàçíîñòè ôîð-
ìèðîâàíèÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâî–ïðîìû-
øëåííûõ ãðóïï â ìèðå è â Óêðàèíå; ïðîâåäåíà îöåíêà
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ îò ñîçäà-
íèÿ èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð; ðàçðà-
áîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî àêòèâèçàöèè ïðîöåññà ñëèÿíèÿ
ôèíàíñîâî–ïðîìûøëåííîãî êàïèòàëà â Óêðàèíå.

The article discusses the question the practicability of for-
mation of transnational financial & industrial groups around
the world and in Ukraine; the evaluation of effectiveness of
the benefits from the creation of integrated corporate struc-
tures is held; the project of activation of the process of mer-
ger the financial and industrial capital in Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñâ³ä ðîçâèòêó åêîíîì³êè áà-
ãàòüîõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü, äîö³ëü-
í³ñòü êîîïåðàö³¿ ³ ³íòåãðàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ñòâîðåííÿ âåëè-
êèõ âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð, ÿê³ îá'ºäíóþòü íà äîáðîâ³ëüíèõ
çàñàäàõ âçàºìîïîâ'ÿçàí³, àëå þðèäè÷íî ñàìîñò³éíî ôóíê-
ö³îíóþ÷³ ï³äïðèºìñòâà. Îäèí ³ç íàïðÿì³â òàêîãî ðîçâèòêó
ïîâ'ÿçàíèé ³ç ôîðìóâàííÿì ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï
(ÔÏÃ) ÿê ôîðìè åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ þðèäè÷íî ñàìîñò³é-
íèõ îñ³á äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ÷è ³íøèõ ïðîåêò³â (ïðî-
ãðàì), ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
òà ðîçøèðåííþ ðèíê³â çáóòó âèðîáëåíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã,
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ñòâîðåííþ íîâèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü. Âîíè ñòâîðþþòü îá'ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ
êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â ó ïîòð³áíîìó íàïðÿìêó, âñòàíîâëåííÿ

åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ äåðæàâè ³ âèðîáíè÷îãî ñåêòîðó. Ñòâî-
ðåííÿ òà óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâî¿
ãðóïè ìàº áàçóâàòèñÿ íà ñòâîðåíí³, ïîºäíàíí³ ³íòåðåñ³â âè-
ðîáíèê³â, ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð ³ äåðæàâè. ²íòåðåñè äåðæàâè,
ùî ïåðåñë³äóþòüñÿ íåþ ó õîä³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ³íòåãðàö³é-
íèõ ôîðì îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ, ïîëÿãàþòü â òîìó, ùîá
ïîäîëàòè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â åêîíîì³ö³, ï³äâèùèòè ¿¿
åôåêòèâí³ñòü ³ çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íó áåçïåêó êðà¿íè.

Çâàæàþ÷è íà öå, Óêðà¿íà ïîâèííà ÿê äåðæàâà, ùî ïðàãíå
äî åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³, çàîõî÷óâàòè òà ï³äòðèìóâàòè
ñòâîðåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ÔÏÃ, ÿê³ çäàòí³ ñüîãîäí³ ç³-
ãðàòè îñîáëèâó ðîëü â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ó âèð³øåíí³
ïðîáëåìè çàëó÷åííÿ ó âèðîáíèöòâî ìàòåð³àëüíèõ òà ãðî-
øîâèõ ðåñóðñ³â. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàì åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ òà
ôóíêö³îíóâàííÿ ÔÏÃ â óìîâàõ ðèíêó ïðèñâÿ÷åíî ÷èñëåíí³
ïðàö³, äå äîñë³äæóþòüñÿ ðîçâèòîê òðàíñíàö³îíàëüíèõ ÔÏÃ, ¿õ
âïëèâ íà åêîíîì³êó êðà¿í. Äàí³é òåì³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áà-
ãàòüîõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Â. Ãåºöü, Á. Ãóáñüêèé, Ì. Äóä÷åíêî,
Þ. Ìàêîãîí, Â. Íîâèöüêèé, À. Ôèëèïåíêî, ². Øêîëà, Î. Øíèð-
êîâ Î. Ïëîòí³êîâ, Þ. Ïàõîìîâ, Â. Ðîêî÷à, Ä. Ëóê'ÿíåíêî. Êðè-
òè÷íèé àíàë³ç ïðàöü äîñë³äíèê³â äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê
ïðî íåäîñòàòíº âèñâ³òëåííÿ äåÿêèõ àñïåêò³â îêðåñëåíî¿ ïðî-
áëåìàòèêè, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç äîñë³äæåííÿì ÿê ïðîöåñ³â ñòâîðåí-
íÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÔÏÃ ó ñâ³ò³, òàê ³ ïåðøèõ êðîê³â ðîçâèò-
êó óêðà¿íñüêèõ ÔÏÃ òà âàæëèâîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ ðîçãëÿä ïèòàíü ùîäî ôîðìó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó òðàíñíàö³îíàëüíèõ ³íòåãðîâàíèõ á³ç-
íåñ–ñòðóêòóð â Óêðà¿í³ òà âèêîðèñòàííÿ ¿õí³õ ïåðåâàã äëÿ
ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ìîòèâè ñòâîðåííÿ òà ðåçóëüòà-
òè ä³ÿëüíîñò³ ÔÏÃ ó êðà¿íàõ òà âèçíà÷èòè çíà÷óù³ñòü ðî-
çâèòêó ÔÏÃ â Óêðà¿í³.

Î.Ì. ÑÀËÜÍÈÊ,
ê.å.í.

Çíà÷åííÿ ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï
äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ àêòèâíèìè ñòàþòü ïðîöåñè çëèòòÿ ô³-
íàíñîâîãî êàï³òàëó ç ïðîìèñëîâèì ³ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ
íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ øèðîêîìàñ-
øòàáíèõ á³çíåñ–ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì. Óíàñë³äîê öüîãî â³äáó-
âàºòüñÿ óòâîðåííÿ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï (ÔÏÃ).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâ³
ãðóïè (ÔÏÃ) – öå äèâåðñèô³êîâàí³ áàãàòîôóíêö³îíàëüí³
ñòðóêòóðè, ñòâîðåí³ íà îñíîâ³ îá'ºäíàííÿ êàï³òàë³â ïðîìè-
ñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ òà ³í-
øèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóò-
êó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷èõ ³ ô³íàíñîâèõ îïå-
ðàö³é, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà âíóòð³øíüîìó
³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó
ÿê óñ³º¿ ãðóïè â ö³ëîìó, òàê ³ êîæíîãî ç ¿¿ ó÷àñíèê³â [1].

Â³äì³ííîþ îçíàêîþ ÔÏÃ º óí³âåðñàëüí³ñòü, ÿêà îáóìî-
âëþºòüñÿ õàðàêòåðîì ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, òà òðàíñíàö³îíàëüí³ñòü –
çà ìàñøòàáàìè ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ñüîãîäí³ ðîëü ÔÏÃ º îñîáëèâî ïîì³òíîþ â óìîâàõ ñïàäó
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, êîëè íåîáõ³äíà ìîá³ë³çàö³ÿ ðåñóðñ³â,
¿õ êîíöåíòðàö³ÿ ³ åôåêòèâíèé ïåðåðîçïîä³ë â êëþ÷îâ³ ñôåðè
íàóêè, òåõí³êè ³ âèðîáíèöòâà. Âîíè çäàòí³ ñïðèÿòè ï³äéîìó òà
ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, ñêîíöåí-
òðîâóâàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìêàõ ðî-
çâèòêó åêîíîì³êè, çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, ÍÄÄÊÐ, ïðèñêîðèòè ÍÒÏ, ï³äâèùèòè åêñïîðòíèé
ïîòåíö³àë ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ, ñôîðìóâàòè ðàö³îíàëüí³ ãîñïîäàðñüê³ çâ'ÿçêè â
ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ. Îñíîâí³ ìîòèâè ñòâîðåííÿ òà ðåçóëüòà-
òè ä³ÿëüíîñò³ ÔÏÃ óçàãàëüíåí³ àâòîðîì ó òàáë. 1.

Âðàõîâóþ÷è åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ÔÏÃ ó çàðó-
á³æí³é åêîíîì³ö³ â îñòàíí³ 50 ðîê³â, àêòèâ³çóâàëèñÿ ïðîöåñè
çëèòòÿ ô³íàíñîâîãî òà ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó. Òàê, ó êðà¿íàõ
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ñòàëî ñòâîðåííÿ äåðæàâíèõ êîíöåðí³â øëÿ-
õîì îá'ºäíàííÿ ð³çíèõ íàö³îíàë³çîâàíèõ êîìïàí³é îäí³º¿ ãàëóç³
àáî ðÿäó ãàëóçåé, ùî äàâàëî ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè äåð-
æàâíèé êîíòðîëü ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Îðãàí³-
çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ìàéíîì àêö³î-
íåðíèõ êîìïàí³é, êîíòðîëüí³ ïàêåòè àêö³é ÿêèõ íàëåæàòü äåð-
æàâ³, ñòàëè äåðæàâí³ õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿. Ñàìå âîíè äàëè
çìîãó óðÿäàì ïîñë³äîâíî ðåàë³çîâóâàòè ñâîþ åêîíîì³÷íó òà
ïðîìèñëîâó ïîë³òèêó. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ äåðæàâíî¿ ïðîìè-
ñëîâî¿ ïîë³òèêè º çä³éñíåííÿ êîìïëåêñíèõ çàõîä³â ³ç ï³äòðèì-
êè òàêèõ îá'ºäíàíü. Íà öå ñïðÿìîâóþòüñÿ çíà÷í³ áþäæåòí³ ³í-
âåñòèö³¿, çàïðîâàäæóºòüñÿ ñïðèÿòëèâà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà
(íàïðèêëàä, øëÿõîì çâ³ëüíåííÿ ¿õ â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê) [2].

Ó íàø³é êðà¿í³ íàâïàêè ñïî÷àòêó â³äáóëîñÿ â³äîêðåìëåííÿ
ô³íàíñîâîãî îáîðîòó â³ä âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó. Â³äíîâëå-
íèé áàðòåðíèé îáì³í ï³äòâåðäèâ çíîâó, ùî çàìêíóòèé âè-
ðîáíè÷èé êàï³òàë íå ïðîñóíåòüñÿ ó ñâîºìó ðîçâèòêó áåç îá-
ñëóãîâóâàííÿ ô³íàíñîâèì êàï³òàëîì. Òîìó ó ôîðìóâàíí³
âåëèêèõ ÔÏÃ âáà÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïîäîëàííÿ íå ëèøå
ïðîáëåì îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ³ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, à é ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â äåðæàâ³.

Çà îñòàíí³é ÷àñ â Óêðà¿í³ ñôîðìîâàí³ ÔÏÃ, ÿê³ ïðàöþþòü
â ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè òà âæå ìàþòü âèðîáíè÷³ ïîòóæ-
íîñò³ â ³íøèõ êðà¿íàõ (òàáë. 2).

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, âèäíèé
ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð â

Ìîòèâè ñòâîðåííÿ ÔÏÃ
1) ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîîïåðóâàííÿ âèðîáíèöòâà;
2) ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ é ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà ðàõóíîê åôåêòó ìàñøòàáó ³ åêîíîì³¿ íà
âèòðàòàõ;
3) ïðîñóâàííÿ òîâàð³â íà ðèíêè ³íøèõ êðà¿í;
4) âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³íøèõ êðà¿í;
6) âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè çàðóá³æíèõ êðà¿í;
7) çàáåçïå÷åííÿ ïîñòàâîê ñèðîâèíè òà åíåðãîðåñóðñ³â ³ç–çà êîðäîíó;
8) âèã³äíå âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó, ùî íå çíàéøîâ äîñòàòíüî ïðèáóòêîâîãî çàñòîñóâàííÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè;
9) âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ ðèíê³â ³íøèõ êðà¿í

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ
Ìîòèâè Ðåçóëüòàòè

– íåäîñòàòí³ñòü îáîðîòíèõ êîøò³â;
– íàÿâí³ñòü ïîòóæíèõ êîíêóðåíò³â;
– ïîøóê á³ëüø åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì

– åêîíîì³ÿ âèòðàò çà ðàõóíîê îá'ºäíàííÿ â
ïîñòà÷àëüíèöüêî–çáóòîâ³é ñôåð³;
– óçãîäæåíà ïîë³òèêà ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ÔÏÃ; 
– êîíñîë³äàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â; 
– ðàö³îíàëüíå ðîçïîä³ëåííÿ ìàòåð³àëüíî–ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â; 
– ï³äâèùåííÿ ä³ëîâîãî ³ì³äæó íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó
ðèíêàõ çà ðàõóíîê âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿

Äëÿ áàíê³â
Ìîòèâè Ðåçóëüòàòè

– ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ ³ ï³äãîòîâêè ïðîåêò³â
íîðìàòèâíèõ àêò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ôîðìóâàííÿì ÔÏÃ; 
– âçàºìîä³ÿ áàíêó ç ãîëîâíîþ êîìïàí³ºþ ³
ï³äïðèºìñòâàìè ÔÏÃ, ùî ñòâîðþºòüñÿ;
– ðîçðîáêà ïðîãðàìè ³íâåñòóâàííÿ; 
– ðîëü áàíêó ÿê ô³íàíñîâî–ðîçðàõóíêîâîãî öåíòðó ÔÏÃ; 
– ó÷àñòü áàíêó â ïðàâë³íí³ ÔÏÃ

Àêö³îíåðíèé êîíòðîëü íàä ïðîìèñëîâ³ñòþ äîçâîëèòü ¿ì
çáåðåãòè êë³ºíò³â ó âèïàäêó åêñïàíñ³¿ çàðóá³æíèõ áàíê³â ³ áóäå
âàãîìèì àðãóìåíòîì ó ñóïåðíèöòâ³ ç³ ñâî¿ìè óêðà¿íñüêèìè
êîëåãàìè çà ðîëü ïðîâ³äíèêà çàðóá³æíèõ ³íâåñòèö³é
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Òàáëèöÿ 1. Ïåðåäóìîâè òà äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð
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Óêðà¿í³. Òàê, çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2008 ðîêó ï³äïðèºìñòâàìè,
ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï, ñïëà-
÷åíî â äåðæáþäæåò 13060,9 ìëí. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ ïîäàò-
êó íà ïðèáóòîê 6307,3 ìëí. ãðí. ³ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü
2801,5 ìëí. ãðí. Âêàçàí³ ñïëà÷åí³ ñóìè ïîð³âíÿíî ç ñóìà-
ìè, ùî íàä³éøëè çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä 2007 ðîêó, çðîñëè
íà 3115,8 ìëí. ãðí. (àáî íà 31,3%) ³ ñòàíîâëÿòü 26,8% â³ä
çàãàëüíî¿ ñóìè áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü [4].

ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ôóíêö³¿ äåðæàâè ïîëÿãàþòü ó
ñòèìóëþâàíí³ ïðîöåñó îá'ºäíàííÿ ïðîìèñëîâîãî ³ ô³íàíñî-
âîãî êàï³òàë³â, ñàìå òîìó íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº ïè-
òàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòâîðåííÿ ïðîìèñëîâî–ô³íàí-
ñîâèõ ãðóï, îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ÿêèõ º:

– öåíòðàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;
– ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³é-

íèõ ïðîãðàì;
– öåíòðàë³çàö³ÿ çàêóï³âë³ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã;
– âèêîðèñòàííÿ äîïîì³æíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â;
– òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ âèðîáíèöòâà;
– âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é;
– ñòâîðåííÿ çàìêíóòèõ öèêë³â âèðîáíèöòâà;
– ãàðàíòîâàí³ñòü ïîñòàâîê òà çáóòó;
– ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³;
– ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â [5].
Òàêèì ÷èíîì, ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ âèíèêëè ïåâí³ óìîâè, ÿê³

âèêëèêàþòü íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ
ãðóï. Ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà çìóøåí³ øóêàòè íîâ³ ôîðìè êî-
îïåðàö³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêî-
âèõ âèðîáíè÷èõ ïðîãðàì. Â óìîâàõ ³íôëÿö³¿ ïåðåïðîô³ëþâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àþòü çíà÷í³ òðóäíîù³ ç òî÷êè çîðó çàëó-
÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é. Ñëàáêà äîãîâ³ðíà äèñöèïë³íà,

íåâèçíà÷åí³ñòü ðåçóëüòàò³â ïðèâàòèçàö³¿, îñòàòî÷íîãî ïåðåðîç-
ïîä³ëó àêö³é ³ êîíñîë³äàö³¿ êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â ðîáëÿòü ïîâåä³í-
êó áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ íåïåðåäáà÷óâàíîþ. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ
³äåÿ ôîðìóâàííÿ â³äíîñíî ñòàá³ëüíèõ óòâîðåíü ç åôåêòèâíîþ
âíóòð³øíüîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ âèÿâèëàñÿ ïðèâàáëèâîþ.

Âèñíîâêè

Äëÿ ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ÔÏÃ
äåðæàâ³ ñë³ä ðîçâèâàòè çàêîíîäàâ÷ó áàçó ó íàïðÿì³ ðåãó-
ëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ðóõó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, òðàñòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; íàäàâàòè äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ ï³ä
³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè; çíèçèòè åêñïîðòí³ ìèòà ³
çàëó÷èòè ÔÏÃ äî ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïðîãðàì;
ðîçðîáèòè ñèñòåìó ïîäàòêîâèõ ï³ëüã; ñïðèÿòè ðîçâèòêó ìà-
ëîãî á³çíåñó ç ìåòîþ éîãî çàëó÷åííÿ äî ÔÏÃ.
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

ÑÊÌ (ó ò.÷. «Ìåò³íâåñò») 77% 10% 8% 5%

Óêðà¿íà, ²òàë³ÿ, 
Âåëèêà Áðèòàí³ÿ,
Øâåéöàð³ÿ, Ðîñ³ÿ,
Ê³ïð

²ÑÄ (ó ò.÷. ÓÃÌÊ) 94% 2% 3% 1%
Óêðà¿íà, Óãîðùèíà,
Ïîëüùà, Óãîðùèíà,
ÑØÀ, Ðîñ³ÿ

«ÓêðÑèá» (âõîäèòü äî DCH) 93% 7% Óêðà¿íà
«²íòåðïàéï» 97% 3% Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ

«Ïðèâàò» 34% 4% 26% 20% 11% 5%

Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ, 
Ëàòâ³ÿ, Ãðóç³ÿ, ÑØÀ,
Ðóìóí³ÿ, Ãàíà, 
Àâñòðàë³ÿ

«Ô³íàíñè òà Êðåäèò» 35% 40% 25%
Óêðà¿íà, Äàí³ÿ, 
Ìàêåäîí³ÿ

ÌÌÊ ³ì. ²ëë³÷à 96% 4% Óêðà¿íà, Ðîñ³ÿ

30 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (107)/2010

Òàáëèöÿ 2. ×àñòêà ð³çíîìàí³òíèõ ãàëóçåé ó ÷èñòîìó äîõîä³ ÔÏÃ

Äæåðåëî [3].
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Äîñë³äæåíî ³ñíóþ÷³ ìåòîäè îö³íêè òîâàðíî–ìàòå-
ð³àëüíèõ ïîòîê³â. Çàïðîïîíîâàíî âåðòèêàëüí³ òà ãîðè-
çîíòàëüí³ ñèñòåìè ðóõó òîâàðó, ÿê³ ïðèïóñêàþòü âåëèêó
ì³ðó ñïîëó÷åííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êàíàëó ðîçïîä³ëó
òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â, îñê³ëüêè áàçóþòüñÿ íà
îð³ºíòàö³¿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîñèñòåìíèõ ö³ëåé.

Èññëåäîâàíû ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû îöåíêè òîâàð-
íî–ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ. Ïðåäëîæåíû âåðòèêàëüíûå
è ãîðèçîíòàëüíûå ñèñòåìû äâèæåíèÿ òîâàðà, êîòîðûå
ïðåäïîëàãàþò áîëüøóþ ìåðó îáúåäèíåíèÿ èíòåðåñîâ
ó÷àñòíèêîâ êàíàëà ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðíî–ìàòå-
ðèàëüíûõ ïîòîêîâ, ïîñêîëüêó áàçèðóþòñÿ íà îðèåíòà-
öèè äîñòèæåíèÿ îáùåñèñòåìíûõ öåëåé.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçãëÿäàþ÷è ï³äïðèºìñòâî ÿê
ñèñòåìó, ìîæíà ç ïîâíîþ ï³äñòàâîþ ãîâîðèòè ïðî çîâí³øí³
³ âíóòð³øíüîô³ðìîâ³ ïîòîêè. Äî ïåðøèõ ìè â³äíîñèìî âñ³
ïîòîêè ðåñóðñ³â, ùî ïîñòóïàþòü ó ï³äïðèºìñòâî; äî äðóãèõ –
âñ³ ïîòîêè, öèðêóëþþ÷³ âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó
ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü ì³æ íèìè ïîëÿãàº íå ò³ëüêè ó â³äíî-
øåíí³ äî ï³äïðèºìñòâà, à é ó ñòóïåí³ ïðîíèêíåííÿ â ïîòîêè
òîâàðíî–ãðîøîâèõ â³äíîñèí. ßê ïðàâèëî, á³ëüø³ñòü çîâ-
í³øí³õ ïîòîê³â º ìàòåð³àë³çàö³ºþ òîâàðíî–ãðîøîâèõ òðàí-
ñàêö³é, òîä³ ÿê âíóòð³øíüîô³ðìîâ³ ïîòîêè í³êîëè íå ìàþòü
òîâàðíîãî õàðàêòåðó, îñê³ëüêè ì³æ ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºì-
ñòâà íåìàº ³ íå ìîæå áóòè òîâàðíî–ãðîøîâèõ â³äíîñèí.

Ç ïîãëÿäó âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ëîã³ñòèêè íàé³ñ-
òîòí³øîþ îçíàêîþ â êëàñèô³êàö³¿ ïîòîê³â º åêîíîì³÷íà ïðè-
ðîäà. Ïî ö³é îçíàö³ ìè âèä³ëÿºìî ìàòåð³àëüí³, ô³íàíñîâ³,
òðóäîâ³ ³ ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè. Ó ñâîþ ÷åðãó, åêîíîì³÷íó

ïðèðîäó ïîòîê³â â öüîìó âèïàäêó âèçíà÷àþòü êîíêðåòí³ âè-
äè ðåñóðñ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì. Â óêðó-
ïíåíîìó âèãëÿä³ âñ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà çâîäÿòüñÿ â ÷î-
òèðè ãðóïè: ìàòåð³àëüí³, ô³íàíñîâ³, òðóäîâ³, ³íôîðìàö³éí³.

Ïðè áàæàíí³ ìîæíà íàçâàòè ùå äåñÿòêè ðåñóðñ³â, ôîð-
ìàëüíî íå âêëþ÷åíèõ â äàí³ ãðóïè, àëå öå âæå ³ñòîòíî íå
ïîçíà÷èòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ³íñòðóìåíòàð³þ ëîã³ñòèêè.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ³ñíóþ÷³ ìåòîäè îö³íêè òîâàð-
íî–ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â. Çàïðîïîíóâàòè âåðòèêàëüí³ òà
ãîðèçîíòàëüí³ ñèñòåìè ðóõó òîâàðó, ÿê³ ïðèïóñêàþòü âåëèêó
ì³ðó ñïîëó÷åííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êàíàëó ðîçïîä³ëó òî-
âàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â, îñê³ëüêè áàçóþòüñÿ íà îð³ºí-
òàö³¿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîñèñòåìíèõ ö³ëåé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßêùî îáìåæóâàòè åêî-
íîì³÷í³ ïîòîêè ïîòîêàìè, ôîðìîâàíèìè ³ êîíòðîëüîâàíèìè
ï³äïðèºìñòâîì, òî ³ ïðè öüîìó âîíè áóäóòü âåëüìè ð³çíîìà-
í³òíèìè. Ðîçóì³þ÷è âñþ óìîâí³ñòü áóäü–ÿêî¿ êëàñèô³êàö³¿,
ñïðîáóºìî îïèñàòè åêîíîì³÷í³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâà ïî
íàéá³ëüø ïîøèðåí³øèõ îçíàêàõ (äèâ. òàáë.).

Ïî ñòàä³ÿõ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó ìè ðîçð³çíÿºìî çà-
êóï³âåëüí³ (ïîñòà÷àëüíèöüê³), âíóòð³øíüîâèðîáíè÷³ ³ ðîçïî-
ä³ëüí³ (çáóòîâ³) ïîòîêè. Ïîä³áíà êëàñèô³êàö³ÿ ïîòîê³â äî-
ñòàòíüî òî÷íî êîðåëþº ç ôóíêö³îíàëüíîþ êëàñèô³êàö³ºþ
ëîã³ñòèêè ï³äïðèºìñòâà, êîëè âèä³ëÿþòüñÿ çàêóï³âåëüíà,
âèðîáíè÷à ³ ðîçïîä³ëü÷à ëîã³ñòèêè.

Çíà÷íî âàæ÷å ïðîâåñòè äèôåðåíö³àö³þ ïîòîê³â ïî ñòóïåíþ
êåðîâàíîñò³ íà çàëåæí³ ³ íå çàëåæí³ â³ä ï³äïðèºìñòâà. Î÷å-
âèäíî, çàëåæíèìè òðåáà ââàæàòè ò³ åêîíîì³÷í³ ïîòîêè, ÿê³
ôîðìóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì óñâ³äîìëåíî, ö³ëåñïðÿìîâàíî ³

Êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà Ïîòîêè

Â³äíîøåííÿ äî ô³ðìè
Çîâí³øí³
Âíóòð³øíüî ô³ðìîâ³

Åêîíîì³÷íà ïðèðîäà

Ìàòåð³àëüí³ 
Ô³íàíñîâ³ 
Òðóäîâ³ 
²íôîðìàö³éí³ 

Ñòàä³¿ â³äòâîðåííÿ
Çàêóï³âåëüí³ (ïîñòà÷àëüíèöüê³)
Âíóòð³øíüîâèðîáíè÷³
Ðîçïîä³ëüí³ (çáóòîâ³)

Ñòóï³íü êåðîâàíîñò³
Çàëåæí³ â³ä ï³äïðèºìñòâà
Íåçàëåæí³ â³ä ï³äïðèºìñòâà

Ð³âåíü ñïîëó÷åííÿ
Ïîâ'ÿçàí³
Íåïîâ'ÿçàí³ 

Ìàñøòàá ðîçïîâñþäæåííÿ
Ì³êðîïîòîêè
Ìàêðîïîòîêè

Õàðàêòåð ëîã³ñòèçàö³¿
Íåëîã³ñòèçîâàí³
×àñòêîâî ëîã³ñòèçîâàí³
Ïîâí³ñòþ ëîã³ñòèçîâàí³
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Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà
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÷àñò³øå âñüîãî ñàìîñò³éíî. Öå – ïðàêòè÷íî âñ³ âíóòð³øíüî-
ô³ðìîâ³ ïîòîêè, âëàäà ï³äïðèºìñòâà íàä ÿêèìè ìàéæå àáñî-
ëþòíà, ³ á³ëüø³ñòü çîâí³øí³õ ïîòîê³â, îñîáëèâî äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî ìàþòü âèñîêèé ñòåï³íü åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³
(ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà ³ êîðïîðàö³¿). Äî íå çàëåæíèõ â³ä ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîòîê³â ñë³ä â³äíîñèòè ò³ ïîòîêè, â ÿêèõ ñòóï³íü
ó÷àñò³ ï³äïðèºìñòâà íåçíà÷íèé. Òàêèìè ìîæíà íàçâàòè ïî-
òîêè ïëàòåæ³â äî áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â ³ äî ïîçàáþäæåòíèõ
ôîíä³â, ïîòîê³â ðåñóðñ³â â³ä ï³äïðèºìñòâ–ìîíîïîë³ñò³â.

Îñê³ëüêè åêîíîì³÷í³ ïîòîêè â³äíîñÿòüñÿ äî êàòåãîð³¿ øòó÷-
íèõ, òîáòî ïîòîê³â, ñòâîðåíèõ ëþäüìè, òî ³ ñòóï³íü ¿õ ñïîëó÷åí-
íÿ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä îðãàí³çàòîð³â ïîòîêó. Íà æàëü,
â ñó÷àñí³é ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ äîâîäèòüñÿ ÷àñò³øå çó-
ñòð³÷àòèñÿ ç íåïîâ'ÿçàíèìè ïîòîêàìè, ùî âèêëèêàíå ÿê ìàê-
ðîåêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè, òàê ³ âíóòð³øíüîô³ðìîâèì ïëà-
íóâàííÿì. Íàïðèêëàä, êðèçà ïëàòåæ³â ïîðîäæåíà íåïîâ'ÿçà-
í³ñòþ òîâàðíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, êðèçà çáóòó – íåïîâ'ÿçà-
í³ñòþ ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíîê ³ çáóòîâèìè ïîòîêàìè ï³ä-
ïðèºìñòâà òîùî. Òîìó, ÷èì âèùå ð³âåíü ïîâ'ÿçàíîñò³ ïîòîê³â,
òèì á³ëüø âèñîêèì º ëîã³ñòè÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà.

Çà ìàñøòàáîì ðîçïîâñþäæåííÿ ìè ðîçð³çíÿºìî ì³êðî– ³
ìàêðîïîòîêè. Â äàíîìó âèïàäêó òåðì³íè «ì³êðî» ³ «ìàêðî»
ïðèéíÿò³ ïî â³äíîøåííþ äî ï³äïðèºìñòâà ³ â îñíîâíîìó
³äåíòè÷í³ òåðì³íàì «âíóòð³øíüî ô³ðìîâèé» ³ «ïîçàô³ðìî-
âèé». Îòæå, äî ì³êðîïîòîê³â ìè â³äíîñèìî âíóòð³øíüîô³ð-
ìîâ³ ïîòîêè, à äî ìàêðîïîòîê³â – ïîçàô³ðìîâ³, òîáòî çîâ-
í³øí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïîòîêè. Ââåäåííÿ äîäàòêîâî¿ êëàñ-
èô³êàö³éíî¿ îçíàêè çà ìàñøòàáîì ðîçïîâñþäæåííÿ âèêëè-
êàíî ðîçïîä³ëîì ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì, ùî øèðîêî âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, íà ìàêðî– ³ ì³êðîñè-
ñòåìè. Äèôåðåíö³àö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà íà
ìèêðî– ³ ìàêðîïîòîêè äàº îá'ºêòèâíèé êðèòåð³é äëÿ ïîä³á-
íî¿ êëàñèô³êàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì.

Îö³íêà õàðàêòåðó (ñòóïåíÿ) ëîã³ñòèçàö³¿ äîçâîëÿº ðîçð³ç-
íÿòè íåëîã³ñòèçîâàí³, ÷àñòêîâî ëîã³ñòèçîâàí³ ³ ïîâí³ñòþ ëî-
ã³ñòèçîâàí³ ïîòîêè. Ìè ââàæàºìî, ùî åêîíîì³÷í³ ïîòîêè
ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áóòè îðãàí³çîâàí³ ÿê ç âèêîðèñòîâó-
âàííÿì, òàê ³ áåç âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ëîã³ñòèêè.
ßêùî ïîò³ê îðãàí³çîâàíèé íåîïòèìàëüíî ³ íåðàö³îíàëüíî,
òî ìîæíà ç ïîâíîþ ï³äñòàâîþ ñòâåðäæóâàòè, ùî â³í íåëîã³-
ñòèçîâàíèé. Íàâïàêè, óñï³øíà îïòèì³çàö³ÿ ³ ðàö³îíàë³çàö³ÿ
åêîíîì³÷íèõ ïîòîê³â íåìîæëèâà áåç âèêîðèñòàííÿ ³íñòðó-
ìåíòàð³þ ëîã³ñòèêè.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè åêîíîì³÷íèõ ïîòîê³â âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ð³çí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ ÷àñò³øå çà âñå äèôåðåíö³þþòüñÿ
â³äïîâ³äíî äî åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè ïîòîê³â, òîáòî ñòîñîâíî
ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, òðóäîâèõ ³ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòî-
ê³â. Ùîá ñïðîñòèòè ñâîº çàâäàííÿ, ïðèïóñòèìî, ùî ñèñòå-
ìà ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ðîçðîáëÿºòüñÿ â ðàìêàõ
êîìïëåêñó òàêèõ íàóêîâèõ äèñöèïë³í, ÿê ô³íàíñè, ô³íàíñî-
âèé ìåíåäæìåíò, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê; ïîòîêè òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â äîñë³äæóþòüñÿ ìåíåäæìåíòîì, îðãàí³çàö³ºþ âè-
ðîáíèöòâà, óïðàâë³ííÿì ïåðñîíàëîì; ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè º

ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ ³íôîðìàòèêè, ê³áåðíåòèêè, ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é òîùî.

Ëîã³ñòèêà â òðàäèö³éíîìó ¿¿ ðîçóì³íí³, ÿê ïðàâèëî, ìàº
ñïðàâó ç ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè, ùî äàº íàì ï³äñòàâó àê-
öåíòóâàòè óâàãó ñàìå íà ïîêàçíèêàõ, ùî õàðàêòåðèçóþòü
ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê ï³äïðèºìñòâà. Ä³àïàçîí äóìîê ç ïðèâî-
äó ñèñòåìè ïîä³áíèõ ïîêàçíèê³â ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ
äîñòàòíüî øèðîêèé. Òàê, àâòîðè ìîíîãðàô³¿ «Ïðîìèñëîâà
ëîã³ñòèêà» äëÿ îö³íêè ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â ïðîïîíóþòü ÷î-
òèðè ãðóïè ïîêàçíèê³â: ñòðóêòóðí³ ïîêàçíèêè; ïîêàçíèêè
ïðîäóêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ï³äñèñòåìè; ïîêàçíèêè åêîíî-
ì³÷íîñò³; ïîêàçíèêè ÿêîñò³ [1, ñ. 93].

Ñ.Î. Óâàðîâ ââàæàº, ùî «îñíîâí³ ïàðàìåòðè, ùî õàðàêòå-
ðèçóþòü ïîò³ê, íàñòóïí³: ïî÷àòêîâèé ³ ê³íöåâ³ ïóíêòè éîãî, ãåî-
ìåòð³ÿ øëÿõó (òðàºêòîð³ÿ), äîâæèíà øëÿõó (ì³ðà òðàºêòîð³¿),
øâèäê³ñòü ³ ÷àñ ðóõó, ïðîì³æí³ ïóíêòè, ³íòåíñèâí³ñòü» [2, ñ. 66].
Â.². Ñåðãººâ äî ïàðàìåòð³â ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó â³äíîñèòü:

– íîìåíêëàòóðó, àñîðòèìåíò ³ ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿;
– ãàáàðèòí³ õàðàêòåðèñòèêè (îáñÿã, ïëîùà, ë³í³éí³ ðîçì³ðè);
– âàãîâ³ õàðàêòåðèñòèêè (çàãàëüíà ìàñà, âàãà áðóòòî, âà-

ãà íåòòî);
– ô³çèêî–õ³ì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè âàíòàæó;
– õàðàêòåðèñòèêè òàðè/óïàêîâêè;
– óìîâè äîãîâîð³â êóï³âë³–ïðîäàæó (ïåðåäà÷ó ó âëàñí³ñòü,

ïîñòàâêè);
– óìîâè òðàíñïîðòóâàííÿ ³ ñòðàõóâàííÿ;
– ô³íàíñîâ³ (âàðò³ñí³) õàðàêòåðèñòèêè;
– óìîâè âèêîíàííÿ ³íøèõ îïåðàö³é ô³çè÷íîãî ðîçïîä³ëó,

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïåðåì³ùåííÿì ïðîäóêö³¿ òîùî [2, ñ. 54].
Íå çàïåðå÷óþ÷è ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ öèõ ³ ³íøèõ ïî-

êàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè, â³äì³òèìî,
ùî ÷èì á³ëüøå ¿õ ð³çíîìàí³òí³ñòü, òèì ñêëàäí³øå îäåðæàòè äî-
ñòîâ³ðíó, à ãîëîâíå, îïåðàòèâíó îö³íêó ïàðàìåòð³â ìàòåð³àëü-
íîãî ïîòîêó. Ñòàâøè ïåðåä äèëåìîþ – ïîâíîòà àáî ïðèêëàä-
íå çíà÷åííÿ õàðàêòåðèñòèêè ïîòîêó, ìè ñõèëüí³ â³ääàòè ïåðå-
âàãó îñòàííüîìó. Ïðèêëàäíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàê-
òåðèçóþòü ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê, ïîëÿãàº íå â ñïðîá³ îïèñàòè
âñþ ìîæëèâó ñóêóïí³ñòü éîãî âëàñòèâîñòåé (õàðàêòåðèñòèê), à
â àäåêâàòíîñò³ â³ääçåðêàëåííÿ ö³ëüîâî¿ çàäàíîñò³ ïîòîêó.

Ïðè âñ³é ð³çíîìàí³òíîñò³ ö³ëüîâî¿ çàäàíîñò³ ìàòåð³àëüíèõ
ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèä³ëèòè ïîêàçíèêè, ÿê³ çàñòî-
ñîâí³ ìàéæå äëÿ âñ³õ ¿õ ð³çíîâèä³â:

1) ñâîº÷àñí³ñòü ïåðåäà÷³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ç ïóíêòó
â ïóíêò ïðèçíà÷åííÿ:

äå t – ÷àñ ïåðåì³ùåííÿ ³–¿ ìàòåð³àëüíî¿ ö³ííîñò³ ç ïóíêòó
â³äïðàâëåííÿ â ïóíêò ïðèçíà÷åííÿ;

topt – îïòèìàëüíèé òåðì³í äîñòàâêè;
tmin òà tmax – â³äïîâ³äíî ì³í³ìàëüíèé ³ ìàêñèìàëüíèé òåð-

ì³í äîñòàâêè;
2) ïîâíîòà äîñòàâêè ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ç ïóíêòó â³ä-

ïðàâëåííÿ â ïóíêò ïðèçíà÷åííÿ:
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äå qi – îáñÿã ïîñòàâêè ³–õ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ç ïóíê-
òó â³äïðàâëåííÿ â ïóíêò ïðèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî íàïåðåä
çëàãîäæåíîãî ãðàô³êà (ïëàíîì);

Q – çàãàëüíèé îáñÿã ïîñòàâêè ç ïóíêòó â³äïðàâëåííÿ;
Δq – íåìèíó÷³ âòðàòè, ùî âèíèêàþòü ïðè ïåðåäà÷³ ³–õ ìàòå-

ð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ç ïóíêòó â³äïðàâëåííÿ â ïóíêò ïðèçíà÷åííÿ;
3) êîìïëåêòí³ñòü ïîñòàâêè ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ç

ïóíêòó â³äïðàâëåííÿ â ïóíêò ïðèçíà÷åííÿ:

3äå S – ïîêàçíèê êîìïëåêòíîñò³ ïîñòàâîê ³–õ ìàòåð³àëü-
íèõ ö³ííîñòåé;

ï – íîìåíêëàòóðà (àñîðòèìåíò) êîìïëåêòó ìàòåð³àëüíèõ
ö³ííîñòåé;

4) ÿê³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî ïîñòóïàþòü â ïóíêò
ïðèçíà÷åííÿ ç ïóíêòó â³äïðàâëåííÿ:

Ki ≥ Ê – ΔK
äå Ki – ïîêàçíèê, ùî õàðàêòåðèçóº ÿê³ñòü ³–î¿ ìàòåð³àëü-

íî¿ ö³ííîñò³ â ïóíêò³ ïðèçíà÷åííÿ;
Ê – ïî÷àòêîâà ÿê³ñòü ìàòåð³àëüíî¿ ö³ííîñò³;
ΔK – íåìèíó÷³ âòðàòè ÿêîñò³ â ïðîöåñ³ ïåðåäà÷³ ìàòåð³àëü-

íî¿ ö³ííîñò³ ç ïóíêòó â³äïðàâëåííÿ â ïóíêò ïðèçíà÷åííÿ.
²íàêøå êàæó÷è, ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê º ôóíêö³ÿ éîãî îñíîâíèõ

õàðàêòåðèñòèê: ñâîº÷àñíîñò³, ïîâíîòè, êîìïëåêòíîñò³ ³ ÿêîñò³:

äå Ì – ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê.
Äîïóñêàþ÷è ïîä³áíó ³íòåðïðåòàö³þ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿

åôåêòèâíîñò³ ïîòîêó, ìè ïðîòå ñõèëüí³ ââàæàòè, ùî åôåêòèâ-
í³ñòü ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà îö³íþâàòè-
ñÿ íå ò³ëüêè ïðèâàòíèìè, àëå ³ óçàãàëüíþþ÷èìè (³íòåãðàëüíè-
ìè) ïîêàçíèêàìè. Çàãàëüíîïðèéíÿòà ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäóºòüñÿ
íà ïîð³âíÿíí³ ðåçóëüòàòó (åôåêòó) ç âèòðàòàìè íà éîãî äîñÿ-
ãíåííÿ: îïòèì³çàö³¿ ³ ðàö³îíàë³çàö³¿ òîâàðîïîòîêîì, äîâîäèòüñÿ
îö³íþâàòè åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â.

Îäí³º¿ ç íåáàãàòüîõ ñïðîá, çðîáëåíèõ ó÷åíèìè â äàíîìó
íàïðÿì³, º ñòâîðåííÿ Ä.Ò. Íîâ³êîâèì, Â.Í. Ãîëîñêîâèì ³
Ø.Ò. Ìàãîìåäîâèì ìåòîäèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïîòîêó
[3]. Âîíè ââàæàþòü, ùî «åôåêòèâí³ñòü áóäü–ÿêîãî ïîòîêó
âèçíà÷àºòüñÿ òðüîìà îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè:

– ïîòóæí³ñòþ ïîòîêó çà ïåâíèé ïåð³îä, íà ÿêèé ïîëÿãàº
êîíòðàêò ì³æ êîíòðàãåíòàìè ïîñòàâîê (îáñÿã ïîñòàâîê àáî
òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿ çà ì³ñÿöü, êâàðòàë, ð³ê òîùî);

– ÿê³ñòþ ïîñòàâîê ïðè äîòðèìàíí³ äàíî¿ ïîòóæíîñò³, ÿêå
âèì³ðþºòüñÿ ñòóïåíåì â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ ïàðàìåòð³â
ïîñòàâîê àáî òðàíñïîðòóâàííÿ â³ä ïåðåäáà÷åíèõ äîãîâîðà-
ìè àáî êîíòðàêòàìè ïîñòà÷àëüíèê³â ³ç ñïîæèâà÷àìè, ç
óðàõóâàííÿì ¿õ íàñë³äê³â äëÿ êë³ºíò³â.

Óñå öå çàáåçïå÷óâàëî âèñîêó ñòàá³ëüí³ñòü ³ ñò³éêî ïîçè-
òèâíó äèíàì³êó: 

E = P / B, (6)

äå Å – ïîêàçíèê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³;
Ð – ðåçóëüòàò (åôåêò) ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
Â – âèòðàòè (âèòðàòè) íà îòðèìàííÿ äàíîãî ðåçóëüòàò

(åôåêòó).
Íà â³äì³íó â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåçóëüòàò ÿêî¿ â

á³ëüøîñò³ âñüîãî âèñòóïàº ó ôîðì³ ïðèáóòêó, ðåçóëüòàò ìàòå-
ð³àëüíîãî ïîòîêó ð³äêî ï³ääàºòüñÿ ê³ëüê³ñí³é îö³íö³. Ïðèïóñòè-
ìî, ïîò³ê ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíîê ìîæíà îö³-
íèòè âèðó÷êîþ â³ä ïðîäàæ³â, àëå âæå äî ïîòîêó çàêóï³âåëü
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ïîä³áíà îö³íêà íàâðÿä ÷è çàñòîñîâíà.
Â öüîìó âèïàäêó ³ çîâñ³ì ïðîáëåìàòè÷íèì âèãëÿäàº ïîð³â-
íÿííÿ ðåçóëüòàò³â ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó, äîñÿãíóòèõ ð³çíèìè
ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà, à òèì á³ëüøå îö³íêà ¿õ óñåðåäèí³
êîæíîãî ï³äðîçä³ëó. Çàãàëüíèì äëÿ âñ³õ ð³çíîâèä³â ìàòå-
ð³àëüíîãî ïîòîêó º ô³çè÷íå ïåðåì³ùåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííî-
ñòåé ç ïóíêò³â â³äïðàâëåííÿ â ïóíêòè ïðèçíà÷åííÿ. Â³äîìî,
ùî äîáóòîê îáñÿãó âàíòàæ³â, ùî ïåðåâîçÿòüñÿ, íà â³äñòàíü
ïåðåâåçåííÿ äàº âåëè÷èíó îáñÿãó âàíòàæîîá³ãó:

G = q × l
äå G – îáñÿã âàíòàæîîá³ãó;
q – îácÿã ïåðåâåçåííÿ âàíòàæó;
l – â³äñòàíü (ñåðåäíº) ïåðåâåçåííÿ âàíòàæó.
Òàêèì ÷èíîì, îö³íþþ÷è ô³çè÷íå ïåðåì³ùåííÿ ïåâíî¿

ê³ëüêîñò³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé íà ïåâíó â³äñòàíü, ìè ìî-
æåìî ñêîðèñòàòèñÿ ïîêàçíèêîì îáñÿãó âàíòàæîîá³ãó. Äî-
ïóñêàþ÷è, ùî îáñÿã âàíòàæîîá³ãó ìîæíà ïðèéíÿòè äëÿ
îö³íêè ðåçóëüòàòó ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó, ìè ââàæàºìî ö³ë-
êîì äîïóñòèìèì îö³íþâàòè ³ âèòðàòè íà éîãî îòðèìàííÿ:

äå Â – âèòðàòè íà çàáåçïå÷åííÿ ïåâíîãî îáñÿãó âàíòàæî-
îá³ãó

Âj – âèòðàòè ïî j–ìó åëåìåíòó âèòðàò íà ïåâíèé îáñÿã
âàíòàæíî¿ ³ òðàíñïîðòíî¿ ðîáîòè;

m – ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â âèòðàò, ùî âðàõîâóþòüñÿ (âèòðà-
òè íà îïëàòó ïðàö³, àìîðòèçàö³ÿ, îïëàòà åíåðã³¿ òîùî).

Òîä³ ÿê ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ìàòåð³àëü-
íîãî ïîòîêó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ïðèéíÿòè:

äå j – ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ìàòåð³àëüíîãî
ïîòîêó;

Âij – âèòðàòè ïî i–ìó åëåìåíòó âèòðàò â ïîòîö³ i–¿ ìàòå-
ð³àëüíî¿ ö³ííîñò³;

qi – îáñÿã ïåðåì³ùåííÿ i–î¿ ìàòåð³àëüíî¿ ö³ííîñò³;
li – â³äñòàíü ïåðåì³ùåííÿ i–î¿ ìàòåð³àëüíî¿ ö³ííîñò³;
ï – íîìåíêëàòóðà (àñîðòèìåíò) ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé.
Îñê³ëüêè ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ìàòåð³àëü-

íîãî ïîòîêó ìàº ôîðìó ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿, òî ââåäåìî îáìå-
æåííÿ. Àáñîëþòíî î÷åâèäíî, ùî ì³í³ì³çàö³ÿ ïèòîìèõ âèòðàò
íà ïåðåì³ùåííÿ îäèíèö³ ìàòåð³àëüíî¿ ö³ííîñò³ ìàº ñåíñ ëèøå
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â òîìó âèïàäêó, ÿêùî äîñÿãíóò³ îñíîâí³ ïàðàìåòðè ïîòîêó,
îïèñàí³ íàìè ó ôîðìóëàõ (1)–(4). Ç öüîãî âèõîäèòü, ùî îáìå-
æåííÿìè ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿, ïðåäñòàâëåíî¿ ó ôîðìóë³ (9), º:

Ïðèéìàþ÷è çà ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü âèòðàò ïî îðãàí³çàö³¿
ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â âèðîá³â íà ðåã³îíàëüíèé ðèíîê ò³ëüêè
ïî ïðÿìèõ êàíàëàõ ðóõó (òîâàðîâèðîáíèê – ñïîæèâà÷) òî-
âàðó, ìè îö³íþºìî ð³âåíü ôàêòè÷íèõ âèòðàò â òîâàðîïðî-
â³äíèõ ìåðåæàõ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó âèðîá³â íà 30–50%
âèùå çà ì³í³ìàëüí³. Ïðè öüîìó îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ìà-
òåð³àëüíîãî ïîòîêó (ñâîº÷àñí³ñòü, ïîâíîòà, êîìïëåêòí³ñòü ³
ÿê³ñòü) â ïðÿìèõ êàíàëàõ ðóõó òîâàðó, ÿê ïðàâèëî, âèùå, í³æ
â áàãàòîëàíêîâèõ [2, ñ. 118].

Çäàâàëîñÿ á, íàïðîøóºòüñÿ âèñíîâîê ïðî îðãàí³çàö³þ ïå-
ðåâàæíî ïðÿìèõ êàíàë³â ðóõó òîâàðó ðåã³îíàëüíèõ ïîòîê³â âè-
ðîá³â. Äàíèé âèñíîâîê ñïðàâåäëèâèé ëèøå íà ïåðøèé, ïî-
âåðõíåâèé, ïîãëÿä íà ïðîáëåìó îðãàí³çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ ïî-
òîê³â. Ïðè ñê³ëüêè–íåáóäü óâàæíîìó âèâ÷åíí³ ïðîáëåìè âèÿ-
âëÿºòüñÿ, ùî ïðè îðãàí³çàö³¿ ïðÿìèõ êàíàë³â ðóõó òîâàðó âè-
ðîá³â íåîáõ³äíà ðîçãàëóæåíà ìåðåæà ô³ðìîâèõ ìàãàçèí³â, ÿê³
äàëåêî íå çàâæäè ðåíòàáåëüí³ â êðóïíèõ ì³ñòàõ ³ ìàéæå çàâ-
æäè íå âèã³äí³ â íåâåëèêèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ.

Âèñíîâêè

Êîìïðîì³ñ ì³æ ëîã³ñòè÷íîþ äîö³ëüí³ñòþ ³ ìàðêåòèíãîâîþ
îð³ºíòàö³ºþ êàíàë³â ðóõó òîâàðó âèðîá³â íà ðèíîê ðåã³îíó,
ìè ââàæàºìî, òðåáà øóêàòè â ïîºäíàíí³ çâè÷àéíèõ, âåðòè-
êàëüíèõ ³ ãîðèçîíòàëüíèõ ñèñòåì ðóõó òîâàðó. Ïðè öüîìó ï³ä
çâè÷àéíîþ ñèñòåìîþ ðóõó òîâàðó ìè ðîçóì³ºìî ÿê ïðÿì³,
òàê ³ åøåëîíîâàí³ êàíàëè, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç îäíîãî àáî
á³ëüø íåçàëåæíèõ âèðîáíèê³â, îïòîâèõ ³ ðîçäð³áíèõ òîðãîâ-
ö³â, êîæíèé ç ÿêèõ â íåçàëåæíîìó á³çíåñ³ ìàêñèì³çóâàâ ñâî¿
âèãîäè áåç óðàõóâàííÿ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ åôåêòó âñ³õ
ó÷àñíèê³â òîâàðîïðîâ³äíî¿ ìåðåæ³.

Ìè ââàæàºìî, âåðòèêàëüí³ ñèñòåìè ðóõó òîâàðó ïðèïó-
ñêàþòü âåëèêèé ñòóï³íü ñïîëó÷åííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êà-
íàëó, îñê³ëüêè áóäóþòüñÿ ç îð³ºíòàö³ºþ íà äîñÿãíåííÿ çà-
ãàëüíîñèñòåìíèõ ö³ëåé. Ðîçð³çíÿþòü êîðïîðàòèâí³, äîãî-
â³ðí³ ³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âåðòèêàëüí³ ñèñòåìè ðóõó òîâàðó.
Êîðïîðàòèâíà âåðòèêàëüíà ñèñòåìà ðóõó òîâàðó îá'ºäíóº
ïîñë³äîâí³ ñòàä³¿ ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó – â³ä âèðîáíèöòâà äî
ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ – ï³ä îäíèì âëàñíèêîì, ÿêèé

çä³éñíþº çàãàëüíå êåð³âíèöòâî êàíàëîì, ìåðåæ³ ô³ðìîâèõ
ìàãàçèí³â àáî ôîðìóâàííÿ çàëåæíî¿ ä³ëåðñüêî¿ ìåðåæ³.

Äîãîâ³ðíà âåðòèêàëüíà ñèñòåìà ðóõó òîâàðó ñêëàäàºòüñÿ
ç íåçàëåæíèõ âèðîáíè÷èõ ³ êîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é,
ïîâ'ÿçàíèõ äîãîâ³ðíèìè â³äíîñèíàìè ç ìåòîþ åêîíîì³¿ âè-
òðàò íà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê, çðîñòàííÿ îáñÿãó
ïðîäàæ³â ³ îòðèìàííÿ ³íøèõ âèãîä. Äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè äî-
çâîëÿþòü âñ³ì ó÷àñíèêàì êàíàëó (ñèñòåìè) çíàéòè êîíñåí-
ñóñ ç ïðèâîäó ïåðåðîçïîä³ëó ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ñïîëó-
÷åííÿ çóñèëü â ðàìêàõ êàíàëó ðóõó òîâàðó.

Àäì³í³ñòðàòèâí³ âåðòèêàëüí³ ñèñòåìè ðóõó òîâàðó çâè-
÷àéíî ñòâîðþþòüñÿ çà ³í³ö³àòèâîþ âèêîíàâñüêèõ îðãàí³â
âëàäè â ðåã³îí³ ç ìåòîþ ÿêíàéïîâí³øîãî çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ³ ïîòðåá íàñåëåííÿ â òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ. Ïîä³áíà ñè-
ñòåìà ôîðìóºòüñÿ ïåðåâàæíî çàõîäàìè àäì³í³ñòðàòèâíîãî
ïðèìóñó, âêëþ÷àþ÷è, çðîçóì³ëî, åêîíîì³÷í³ âàæåë³ ³ ñòèìó-
ëè (íàïðèêëàä, ï³ëüãè ïî îïîäàòêóâàííþ, çìåíøåííÿ
îðåíäíî¿ ïëàòí³, âèä³ëåííÿ áåçïðîöåíòíèõ ïîçèê òîùî). Â³ä-
íîñíà íåäîâãîâ³÷í³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè ðóõó òîâà-
ðó ïðèïóñêàº, ùî âîíà ïîâèííà òðàíñôîðìóâàòèñÿ àáî â
äîãîâ³ðíó, àáî â êîðïîðàòèâíó ñèñòåìó ðóõó òîâàðó.

Íà íàøó äóìêó, ãîðèçîíòàëüí³ ñèñòåìè ðóõó òîâàðó ñòâî-
ðþþòüñÿ ò³ëüêè íà äîáðîâ³ëüí³é îñíîâ³ ïðè çáåðåæåíí³ åêî-
íîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â òîâàðîïðîâ³äíî¿ ìå-
ðåæ³. Íà â³äì³íó â³ä äîãîâ³ðíèõ âåðòèêàëüíèõ ñèñòåì ðóõó
òîâàðó âîíè íå ìàþòü ÿâíî âèðàæåíîãî ë³äåðà, ùî º ³í³ö³à-
òîðîì ôîðìóâàííÿ êàíàëó ðóõó òîâàðó. Îðãàí³çàö³éíî–ïðà-
âîâà ð³âí³ñòü âñ³õ ó÷àñíèê³â ãîðèçîíòàëüíèõ ñèñòåì ðóõó òî-
âàðó ÷àñòî óòðóäíÿº ïðîöåñ ïîøóêó êîìïðîì³ñó ³íòåðåñ³â
ó÷àñíèê³â, òà çàòå, êîëè äîñÿãíóòèé êîíñåíñóñ, ñèñòåìà ðó-
õó òîâàðó ñòàº á³ëüø ñò³éêîþ ³ ìåíø ñõèëüíà ðóéí³âíèì ä³ÿì
íåñïðèÿòëèâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ìè ââàæàºìî,
ùî ñò³éêà ³ âèñîêîàäàïòèâíà ãîðèçîíòàëüíà ñèñòåìà ðóõó
òîâàðó, çà íàøèìè ñïîñòåðåæåííÿìè, ñòâîðþºòüñÿ â ðàì-
êàõ ñèñòåì õîëäèíãîâîãî òèïó (íàïðèêëàä, ô³íàíñîâî–ïðî-
ìèñëîâà ãðóïà), äå ÿê ñâîºð³äíèé ëîã³ñòè÷íèé öåíòð âèñòó-
ïàº öåíòðàëüíà óïðàâëÿþ÷à êîìïàí³ÿ.
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Ó ñòàòò³ íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â ùîäî
òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà çàïðîïîíîâàíà àâòîðñüêà òî÷êà çîðó.

Â ñòàòüå íà áàçå îáîáùåíèÿ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ ê òðàê-
òîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäëîæåíà àâòîðñêàÿ òî÷êà çðåíèÿ.

In the article of the basis of summing up the scientific
approaches to defining the economic enterprise competi-
tiveness offered the author's point of view.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ôóíêö³îíóþòü ï³äïðèºìñòâà,
õàðàêòåðíèìè º íåñòàá³ëüí³ñòü ìàêðî– òà ì³êðîåêîíîì³÷íèõ
÷èííèê³â ðîçâèòêó, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì îñîáëèâî¿ âàãè íàáóâàº
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ä³ÿëüíîñò³ îäíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè. Îñòàííº ïîòðåáóº â³ä ôàõ³âö³â
âì³ííÿ ïðàâèëüíî îö³íþâàòè ðèíêîâó îáñòàíîâêó, àäåêâàòíî-
ñò³ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî âèáîðó ä³ºâèõ ìåòîä³â êîíêóðåíö³¿.

Äîñâ³ä îñòàíí³õ ðîê³â ïîêàçóº, ùî íå âñ³ â³ò÷èçíÿí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ðîáëÿòü âñå íåîáõ³äíå òà é âçàãàë³ ãîòîâ³ âåñòè
êîíêóðåíòíó áîðîòüáó. Ñàìå òîìó ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º àêòóàëüíîþ íà äàíèé ÷àñ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ñó-
÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ â³ò-
÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ
ïðîáëåì³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Òàê, ó ðî-
áîòàõ Ë.Â. Áàëîáàíîâà, Ò.Â. Êîðîëüêîâà, Í.Ï. Òàðíàâñüêîãî,
Ð.À. Ôàòõóòä³íîâà, À.Þ. Þäàíîâà ðîçãëÿíóò³ äåÿê³ àñïåêòè
åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî íå äàº ï³äñòàâ ðîçêðèòè ïîíÿòòÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ ³
âèìàãàº ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îïðàöþâàíí³ íàóêîâîãî íàäáàííÿ ç
ïèòàíü âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà íà
ö³é îñíîâ³ âèêëàäåííÿ àâòîðñüêîãî áà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äàíèé ÷àñ íå ³ñíóº
ºäèíî¿ òî÷êè çîðó ñåðåä åêîíîì³ñò³â ïðè âèçíà÷åíí³ ïîíÿò-
òÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà», îñê³ëüêè êî-
æåí ç àâòîð³â ðîçêðèâàº éîãî ç ïåâíèõ ïîçèö³é. Ã. Äîëèíñü-
êèé òà ². Ñîëîâéîâà ÷åðåç ïðèçìó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
òîâàðó âïåðøå ðîçãëÿäàþòü ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ô³ðìè [3, ñ. 128].

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ íàéâàæëèâ³øó ³í-
òåãðàëüíó õàðàêòåðèñòèêó, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ àíàë³çó åêî-
íîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ÿê íà ðèíêó òîâàð³â, òàê ³ íà ðèíêó ïîñëóã.
Äëÿ äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íåîáõ³äíî, ïåðø çà âñå, ìîäåðí³çóâàòè óïðàâë³ííÿ ãîñïî-
äàðñüêèìè ïðîöåñàìè çà óìîâè ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ìåòè

éîãî ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíèì ïðè öüîìó çàâæäè ìàº áóòè
âì³ííÿ âèçíà÷àòè òà øâèäêî ³ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè
ñâî¿ ïåðåâàãè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³. Íåîáõ³äíî íàïðà-
âëÿòè ìàêñèìóì çóñèëü íà ðîçâèòîê òàêèõ ÿêîñòåé ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿê³ äóæå âèã³äíî â³äð³çíÿþòü éîãî â³ä ïîòåíö³éíèõ ³
ðåàëüíèõ êîíêóðåíò³â [2, ñ. 18].

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîêàçóº, ÿêîþ ì³ðîþ ô³ðìà åôåê-
òèâíà ïî â³äíîøåííþ äî ñâî¿õ êîíêóðåíò³â, ïîñåðåäíèê³â òà
ñïîæèâà÷³â. Ïðîäóêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïîâ'ÿçàíà ç ÿê³ñòþ
âèðîá³â, ùî âèïóñêàþòüñÿ, çàéíÿòîþ ÷àñòêîþ ðèíêó òà ïðè-
áóòêîâ³ñòþ; åôåêòèâí³ñòü – ç³ øâèäê³ñòþ â³äïîâ³äíî¿ ðåàêö³¿ ³
åêîíîì³ºþ âèòðàò. ² åôåêòèâí³ñòü, ³ ïðîäóêòèâí³ñòü, â ê³íöåâî-
ìó ðàõóíêó, çàëåæàòü â³ä êîíêóðåíòíî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ ô³ðìè,
òîáòî, ñèëè ¿¿ çìàãàëüíîãî äóõó òà âì³ííÿ ïðèéìàòè ð³øåííÿ.

Ã.Ë. Àçîºâ ââàæàº, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ô³ðìè – öå
ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ, âëàñíèìè ³ ïîçèêî-
âèìè ðåñóðñàìè â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó. Êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ô³ðìè º ðåçóëüòàòîì ¿¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
ïî âñüîìó ñïåêòðó ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ [1, ñ. 5].

Ë.Â. Áàëàáàíîâ âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿê ìîæëèâ³ñòü (ñïðîìîæí³ñòü) ãîñïîäàðñüêèõ
îäèíèöü äî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó, çàñíî-
âàíîãî íà ïðîïîçèö³¿ òîâàð³â çà ÿê³ñòþ, ê³ëüê³ñòþ ³ àñîðòè-
ìåíòîì ó íåîáõ³äí³ òåðì³íè ³ íà á³ëüø âèã³äíèõ ïîð³âíÿíî ç
êîíêóðåíòàìè óìîâàõ [2, ñ. 45].

².À. Áëàíê ââàæàº, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà – ñèñòåìà îö³íî÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè ñóïåðíèöòâà
ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó [4, ñ. 52].

Þ.Â. Ìàêîãîí, Þ.À. Ãîõáåðã, Î.Á. ×åðíåãà ñòâåðäæóþòü, ùî
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çóìîâëåíèé
çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì, ðåñóðñàìè, åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³íñü-
êèõ âïëèâ³â, óì³ííÿì ñòâîðþâàòè íà ¿õí³é îñíîâ³ êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåâàãè çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà. Àâòîðè ïðîïîíóþòü ïåðåë³ê êîíêóðåíòíèõ õàðàêòåðè-
ñòèê ï³äïðèºìñòâà, ñåðåä ÿêèõ âèä³ëÿþòü: ê³ëüê³ñí³ (ìàòå-
ð³àëüí³, òðóäîâ³, ³íâåñòèö³éí³ ³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè) ³ ÿê³ñí³ (îðãà-
í³çàö³éíà êóëüòóðà, çäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³é, îñîáèñò³ñí³ ö³ííî-
ñò³ é ïð³îðèòåòè, ÿê³ñòü ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â) [6, ñ. 141].

Íà äóìêó Ò. Óâàðîâî¿, ï³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³ä-
ïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêó ìàþòü íà óâàç³ ðåàëüíó é ïîòåí-
ö³éíó çäàòí³ñòü êîìïàí³é ïðîåêòóâàòè, âèðîáëÿòè é çáóâàòè
ïðîäóêö³þ, ùî çà ñâî¿ìè ö³íîâèìè ³ íåö³íîâèìè ïàðàìåòðà-
ìè á³ëüø ïðèâàáëèâà, í³æ ïðîäóêö³ÿ êîíêóðåíò³â. Íà íàø
ïîãëÿä, öå òðàêòóâàííÿ íå äîñèòü ïîâíå, îñê³ëüêè ñôîêó-
ñîâàíî ò³ëüêè íà ïðîäóêö³¿, âèðîáíèöòâî ÿêî¿ º ïðåäìåòîì
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [8, ñ. 49].

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (107)/2010© ª.Â. ÇÎÒÎÂÀ, 2010 35

ª.Â. ÇÎÒÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Í.Ì. Óøàêîâà ðîçãëÿäàº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿê óçàãàëüíþþ÷ó îö³íêó éîãî êîíêóðåíòíèõ ïå-
ðåâàã â ïèòàííÿõ ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó,
ÿêîñò³ çàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó òà äîñÿãíóòî¿ çàâ-
äÿêè öüîìó åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàð÷î¿ ñè-
ñòåìè, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå íà ìîìåíò ÷è ïðîòÿãîì ïåð³îäó
îö³íþâàííÿ [5, ñ. 356].

Ò.Ï. Ðåøåòí³êîâà ñòâåðäæóº, ùî ïåðñïåêòèâè ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ëåæàòü â ñôåð³
âäîñêîíàëåííÿ ¿õí³õ á³çíåñ–ïðîöåñ³â [7, ñ. 212].

Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ô³ð-
ìè (îðãàí³çàö³¿, óñòàíîâè) õàðàêòåðíèì âèïóñêîì êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîãî îá'ºêòà òà ñò³éêî¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ô³ðìè. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèçíà÷àº çäàòí³ñòü îá'ºê-
òà âèòðèìóâàííÿ êîíêóðåíö³þ â ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèìè
îá'ºêòàìè íà äàíîìó ðèíêó [9, ñ. 324].

Òàê, Â.Å. Õðóìêèé, ².Â. Êîðåíåâà âèçíà÷àþòü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê çäàòí³ñòü óñï³øíî îïåðó-
âàòè íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó (ðåã³îí³ çáóòó) â äàíèé ïåð³îä
÷àñó øëÿõîì âèïóñêó ³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ
âèðîá³â ³ ïîñëóã [10, ñ. 248].

Âðàõîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ìè º
ïðèõèëüíèêàìè âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ», ïîäàíîãî åêîíîì³ñòàìè Ç.ª. Øåðøíüî-
âîþ òà Ñ.Â. Îáîðñüêîþ. Âîíè ðîçãëÿäàþòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ÿê ð³âåíü êîìïåòåíö³¿ ï³äïðèºìñòâà ùîäî ³íøèõ
ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â ó íàêîïè÷åíí³ ³ âèêîðèñòàíí³ âè-
ðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ïåâíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, à òàêîæ éîãî
îêðåìèõ ñêëàäîâèõ: òåõíîëîã³¿, ðåñóðñ³â, ìåíåäæìåíòó, íà-
âè÷îê ³ çíàíü ïåðñîíàëó òîùî, ÿê³ çíàõîäÿòü â³äîáðàæåííÿ â
òàêèõ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèêàõ, ÿê ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ïðè-
áóòêîâ³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü [11, ñ. 176].

Íåçâàæàþ÷è íà ð³çí³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ìîæíà âèçíà÷èòè îñíîâí³ éîãî õà-
ðàêòåðèñòèêè:

– ïîð³âíÿëüíèé õàðàêòåð, òîìó ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ìîæíà îö³íóâàòè ò³ëüêè øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ á³ëüø
çíà÷óùèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– äèíàì³÷í³ñòü, ùî îçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ðî-
çâèòêó äëÿ çàïîá³ãàííÿ øâèäêî¿ âòðàòè äîñÿãíóòèõ ïîçèö³é ³
çíèæåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– ñêëàäí³ñòü, îñê³ëüêè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü º áàãàòî-
àñïåêòíèì ïîíÿòòÿì, ùî âèìàãàº êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî
âèâ÷åííÿ âñ³õ íàïðÿìê³â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå äîñë³äæåííÿ
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ³ éîãî åôåêòèâíîñò³, ìàðêåòèíãîâî¿
àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, êîìïåòåíö³¿ ³ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè
óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó;

– ñòðàòåã³÷íèé õàðàêòåð, ùî âèìàãàº ïîñò³éíîãî âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç ôóíêö³îíóâàííÿì ï³äïðèºì-
ñòâà, ôîðìóâàííÿì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ ¿õ çáåðåæåííÿì
â ó óìîâàõ ðèíêó;

– îð³ºíòàö³ÿ íà êîíöåïö³þ ìàðêåòèíãó, òîáòî åôåêòèâ-
í³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü, íàñàìïåðåä, â³ä ïðà-

âèëüíîñò³ âèÿâëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â òà ñâîº÷àñíîãî ¿õ
çàäîâîëåííÿ [2, ñ. 24].

Âðàõîâóþ÷è ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ïðîäóêö³¿ òà ï³äïðèºìñòâ, ââàæàºìî, ùî ï³ä êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³ºòüñÿ ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü,
ÿêà íå ò³ëüêè ïðèíîñèòü ïðèáóòîê, çàâäÿêè ÷îìó çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ ïåðåáóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, àëå é ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çà-
äîâîëüíÿº óñ³ ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â, äîçâîëÿº ïîñò³éíî óäîñêî-
íàëþâàòè âèðîáíè÷³é ïðîöåñ, ÷èì ï³äâèùóº ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñíîâíå çàâäàííÿ êîæíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ïîëÿãàº â çíàõîäæåíí³ òà óòðèìàíí³ ñâîº¿ í³ø³ íà ðèíêó â
æîðñòêèõ êîíêóðåíòíèõ óìîâàõ. Òîìó ãîñòðà ïîòðåáà ïîñò³é-
íîãî âðàõóâàííÿ ì³íëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ðèíêó, êóï³âåëüíî¿
ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, äîñë³äæåííÿ íàñè÷åíîñò³ ðèíêó
êîíêðåòíèìè òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè âèìàãàº çä³éñíåííÿ
àíàë³çó ä³é ñâî¿õ ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â. Íåîáõ³äíèì º óäîñ-
êîíàëåííÿ ðîáîòè ñâîãî ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì äîñÿ-
ãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ùî ñïðè÷èíèòü çà ñîáîþ
ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, íàÿâíîñò³ êâàë³ô³êî-
âàíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ñó÷àñíèõ
ðèíêîâèõ óìîâ, ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó
ðèíêó. Òàê ñàìî íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³,
êóëüòóðí³, åêîëîã³÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáëèâîñò³ êðà¿íè, ðåã³îíó.

ßêèìè á íå áóëè ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ çì³íè â æèòò³ Óê-
ðà¿íè, íåîáõ³äíî çàâæäè ïàì'ÿòàòè, ùî ïðîáëåìè åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà, ó÷àñòü ó ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, çîâí³øí³
åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè, à îòæå ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ñòà-
þòü á³ëüø àêòóàëüíèìè, òàê ÿê âíóòð³øí³ ðèíêè ïîñòóïîâî
íàïîâíþþòüñÿ ³íîçåìíèìè òîâàðàìè, à åêñïîðò íàóêîì³-
ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ ñêîðî÷óºòüñÿ.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷àþòüñÿ ïîêàçíèêè, ÿê³ äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè äëÿ îö³íêè ðèçèê³â äåðæàâíîãî áîðãó, à òà-
êîæ çä³éñíþºòüñÿ áåçïîñåðåäíÿ îö³íêà ðèçèê³â,
ïîâ'ÿçàíèõ ç äåðæàâíèì áîðãîì Óêðà¿íè, çà äîïîìîãîþ
òàêèõ ïîêàçíèê³â.

Â ñòàòüå îïðåäåëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè, êîòîðûå öåëåñî-
îáðàçíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îöåíêè ðèñêîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî äîëãà, à òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïîñðåä-
ñòâåííàÿ îöåíêà ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ãîñóäàðñòâåííûì
äîëãîì Óêðàèíû, ñ ïîìîùüþ òàêèõ ïîêàçàòåëåé.

In the article indices, which are expedient for evaluating
state debt risks, are determined, direct appreciation of
risks, inherent to state debt of Ukraine, is accomplished.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà óìîâ íåîáõ³äíîñò³ óíèêíåííÿ
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ðîçãîðòàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù äëÿ ô³-
íàíñîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº çâàæåíå
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì, ñïðÿìîâàíå íà çìåíøåííÿ
ðèçèê³â, ÿê³ ç íèì ïîâ'ÿçàí³. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ïåðåñë³-
äóâàííÿ ò³ëüêè ö³ëåé ì³í³ì³çàö³¿ âàðòîñò³ äåðæàâíèõ çàïîçè-
÷åíü â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ìîæå âèêëèêàòè çà ñîáîþ çíà÷íå
¿¿ çðîñòàííÿ âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ ðèçèê³â. Çîêðåìà, ñóòòºâà
äåâàëüâàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ ãðèâí³ â³äíîñíî äîëàðà ÑØÀ òà ³í-

øèõ âàëþò ó 2008 ðîö³ ÷åðåç ïåðåâàæàþ÷ó ÷àñòêó çîâí³ø-
íüîãî äåðæàâíîãî áîðãó ìàëà ñâî¿ì íàñë³äêîì çá³ëüøåííÿ
âèòðàò íà éîãî ïîãàøåííÿ ³ îáñëóãîâóâàííÿ ìàéæå ó äâà ðà-
çè (ìàëà ì³ñöå ðåàë³çàö³ÿ âàëþòíîãî ðèçèêó). Òàêèì ÷èíîì,
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè äåðæàâíîãî áîðãó íàðàç³ º àêòóàëü-
íèì, à îö³íêà òàêèõ ðèçèê³â º îäíèì ç âèõ³äíèõ ïåðåäóìîâ
öüîãî óïðàâë³ííÿ. Ìèíóëîãî ðîêó Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
ðîçïîðÿäæåííÿì â³ä 25.03.2009 ð. ¹316–ð ñõâàëèâ Êîí-
öåïö³þ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â íà 2009–2013 ðîêè, ñåðåä çàõîä³â ÿêî¿ âèçíà÷åíî
ïóíêò ïðî ðîçðîáëåííÿ íîðìàòèâíî ïðàâîâî¿ áàçè óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêàìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç äåðæàâíèì áîðãîì [1]. Äàíå
äîñë³äæåííÿ, áóäó÷è ñïðÿìîâàíèì íà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ
ïîêàçíèê³â îö³íêè ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç äåðæàâíèì áîðãîì,
ìàº ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü äëÿ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ó
ïðîöåñ³ ðîçðîáëåííÿ òàêî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â Óê-
ðà¿í³ òåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç äåðæàâíèì
áîðãîì, íåîäíîðàçîâî ïîðóøóâàëàñÿ äîñë³äíèêàìè
(Î.À. Êîëîò, Â.Â. Ë³ñîâåíêî, Þ.Î. Ñìîëÿð òà ³í.), îäíàê âîíè
íå äîñòàòíüî âðàõîâóþòü ³íîçåìíèé äîñâ³ä, à ðåçóëüòàòè
äîñë³äæåíü íà ïðàêòèö³ äî öüîãî ÷àñó íå çàïðîâàäæåí³.

Â.Ì. ÊÀËÈÒ×ÓÊ,
àñï³ðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé ô³íàíñîâèé ³íñòèòóò ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ ô³íàíñ³â Óêðà¿íè

Îö³íêà ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç äåðæàâíèì
áîðãîì Óêðà¿íè

Ðèñóíîê 1. Â³äñîòêîâà ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè ñòàíîì íà 31.10.2009 ð. (óñ³º¿ ñóìè áîðãó – çë³âà, áîðãó
ç ïëàâàþ÷èìè ñòàâêàìè – ñïðàâà)
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â
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Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè çä³éñíþºòüñÿ âæå ïðîòÿãîì äîâãîãî ÷àñó, ³íîçåìíà ë³-
òåðàòóðà º áàãàòîþ íà äîñë³äæåííÿ ç ïèòàíü ðèçèê–ìåíåä-
æìåíòó äåðæàâíîãî áîðãó (À. Âåëàíä³à, Õ. Áëóìøòàéí,
Å. Êîç³î–Ïàñêàëü, Å. Òîãî òà ³í.).

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ äîö³ëüíî âè-
êîðèñòîâóâàòè äëÿ îö³íêè ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç äåðæàâíèì
áîðãîì, òà áåçïîñåðåäíüî çä³éñíåííÿ òàêî¿ îö³íêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îö³íêà ðèçèê³â äåðæàâ-
íîãî áîðãó çä³éñíþºòüñÿ â ðîçð³ç³ éîãî âèä³â çà îçíàêîþ
äæåðåëà (ôàêòîðà) ðèçèêó: â³äñîòêîâîãî ³ âàëþòíîãî ðèçè-
ê³â, ðèçèêó ðåô³íàíñóâàííÿ, ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³, êðåäèòíîãî ³
êðà¿ííîãî ðèçèê³â [2, ñ. 38].

Ð³âåíü â³äñîòêîâîãî ðèçèêó äåðæàâíîãî áîðãó õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè.

1. ×àñòêà äåðæàâíîãî áîðãó ç ïëàâàþ÷èìè â³äñîòêîâèìè
ñòàâêàìè ó çàãàëüí³é ñóì³ äåðæàâíîãî áîðãó; ñòàíîì íà 31
æîâòíÿ 2009 ðîêó ñòàíîâèëà 35,6% (ðèñ. 1).

2. Ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî áîðãó ç ïëàâàþ÷èìè â³äñîòêîâè-
ìè ñòàâêàìè ó ðîçð³ç³ âèä³â öèõ ñòàâîê ñòàíîì íà 31 æîâòíÿ
2009 ðîêó âêëþ÷àëà çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä Ì³æíàðîäíèì âà-
ëþòíèì ôîíäîì ç ÷àñòêîþ 57,7% ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ç³ ñòàâêîþ
libor ç ÷àñòêîþ 40,9% (ðèñ. 1). ²íø³ äâ³ ñêëàäîâ³ îõîïëþþòü
áîðã ç³ ñòàâêîþ Êàçíà÷åéñòâà ÑØÀ (1,0% â³ä óñüîãî áîðãó ç
ïëàâàþ÷èìè ñòàâêàìè) ³ áîðã ç³ ñòàâêàìè áàíê³â ÔÐÍ (0,5%
â³ä óñüîãî áîðãó ç ïëàâàþ÷èìè ñòàâêàìè).

3. Â³äíîøåííÿ îñíîâíî¿ ñóìè ³ñíóþ÷îãî áîðãó, äî ÿêîãî
çàñòîñîâóþòüñÿ ïëàâàþ÷³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, ÿê³ ïåðåãëÿäà-
òèìóòüñÿ ó â³äïîâ³äíîìó ïåð³îä³, ³ áîðãó, ÿêèé ðåô³íàíñóâà-
òèìåòüñÿ ó â³äïîâ³äíîìó ïåð³îä³, äî çàãàëüíî¿ îñíîâíî¿ ñóìè
äåðæàâíîãî áîðãó (interest rate refixing, IRR) [3, c. 3]:

äå IRRt – ÷àñòêà äåðæàâíîãî áîðãó, â³äñîòêîâ³ ñòàâêè ÿêî-
ãî â ïåð³îä³ t º íåâèçíà÷åíèìè, %;

– ñóìà äåðæàâíîãî áîðãó ç ïëàâàþ÷èìè â³äñîòêîâè-
ìè ñòàâêàìè, ÿê³ çì³íþâàòèìóòüñÿ â ïåð³îä³ t, ãð. îä.;

– ñóìà äåðæàâíîãî áîðãó, ñòðîê ïîãàøåííÿ ÿêîãî
ïðèïàäàº íà ïåð³îä t ³ ÿêèé ï³äëÿãàº ðåô³íàíñóâàííþ, ãð. îä.;

D – çàãàëüíà ñóìà äåðæàâíîãî áîðãó, ãð. îä.
Íà ïî÷àòîê 2010 ðîêó öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 45,6%.
4. Ñåðåäí³é ÷àñ äî ðåô³êñàö³¿ â³äñîòê³â (average time to

refixing) ñòîñîâíî áîðãó ç ïëàâàþ÷èìè â³äñîòêîâèìè ñòàâ-
êàìè òà áîðãó, ÿêèé ðåô³íàíñóâàòèìåòüñÿ ó â³äïîâ³äíîìó
ïåð³îä³ [4, c. 10]:

äå ATR – ñåðåäí³é ÷àñ äî ðåô³êñàö³¿ â³äñîòê³â, äí³â;
Dt

i – ³–òà îñíîâíà ñóìà áîðãó, ùîäî ÿêîãî â³äñîòêè ðåô³ê-
ñóâàòèìóòüñÿ ó ïåð³îä³ ÷àñó t (âêëþ÷àº ÿê áîðã ç ïëàâàþ÷è-
ìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè, òàê ³ áîðã, ñòðîê ïîãàøåííÿ

ÿêîãî íàñòàº ó âèçíà÷åíîìó ïåð³îä³ òà ÿêèé ï³äëÿãàº ðåô³-
íàíñóâàííþ), ãð. îä.;

ti – ÷àñ äî ðåô³êñàö³¿ â³äñîòê³â çà êîæíîþ i–òîþ îñíîâíîþ
ñóìîþ áîðãó, ùîäî ÿêî¿ âîíè ðåô³êñóþòüñÿ, äí³â.

Öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü íàðàç³ 3,0 ì³ñÿöÿ â³ä ïî÷àòêó
2010 ðîêó. 

5. Ñåðåäí³é ÷àñ äî ðåô³êñàö³¿ â³äñîòê³â ò³ëüêè çà áîðãîì ç
ïëàâàþ÷èìè ñòàâêàìè (ðîçðàõîâóºòüñÿ àíàëîã³÷íî äî ôîð-
ìóëè (2) çà âèêëþ÷åííÿì áîðãó, ùî ðåô³íàíñóºòüñÿ) â³ä ïî-
÷àòêó 2010 ðîêó ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 2,23 ì³ñÿöÿ.

Ð³âåíü â³äñîòêîâîãî ðèçèêó òàêîæ ìîæå âèçíà÷àòèñÿ çà
äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â ÷óòëèâîñò³ âèòðàò íà îáñëóãîâóâàí-
íÿ äåðæàâíîãî áîðãó äî çì³í ó ïëàâàþ÷èõ â³äñîòêîâèõ ñòàâ-
êàõ, äî ÿêèõ íàëåæàòü òàê³.

1. Ö³íà îäíîãî â³äñîòêà ð³÷íèõ ïåâíî¿ ïëàâàþ÷î¿ â³äñîòêî-
âî¿ ñòàâêè:

äå – çðîñòàííÿ âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ 

äåðæàâíîãî áîðãó ïðè çðîñòàíí³ ³–¿ ïëàâàþ÷î¿ ñòàâêè ( )
íà îäèí â³äñîòîê ð³÷íèõ, ãð. îä.;

– ñóìà äåðæàâíîãî áîðãó, äî ÿêî¿ çàñòîñîâóºòüñÿ ³–òà
ïëàâàþ÷à â³äñîòêîâà ñòàâêà, ãð. îä.

Âåëè÷èíà öüîãî ïîêàçíèêà äëÿ:
– ñòàâêè Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó ñòàíîâèòü

397,5 ìëí. ãðí. (öÿ ñóìà ñòàíîâèòèìå äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà
îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ïðè çðîñòàíí³ ö³º¿ ñòàâêè
íà îäèí â³äñîòîê ð³÷íèõ);

– ñòàâêè libor ñêëàäàº 281,5 ìëí. ãðí.;
– ñòàâêè Êàçíà÷åéñòâà ÑØÀ – 6,8 ìëí. ãðí.;
– ñòàâêè áàíê³â ÔÐÍ – 3,1 ìëí. ãðí.
2. Çðîñòàííÿ âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîð-

ãó ÷åðåç çá³ëüøåííÿ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ éîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ âíàñë³äîê çðîñòàííÿ ïëàâàþ÷èõ ñòàâîê:

äå – çðîñòàííÿ âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ äåð-
æàâíîãî áîðãó ïðè çðîñòàíí³ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³
îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ç ïëàâàþ÷èìè ñòàâêàìè
íà îäèí â³äñîòîê ð³÷íèõ, ãð. îä.;

– ñóìà äåðæàâíîãî áîðãó ç ïëàâàþ÷èìè ñòàâêàìè, ãð. îä.
Òàêå çðîñòàííÿ íàðàç³ ñòàíîâèòü 688,9 ìëí. ãðí.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî çðîñòàííÿ ñåðåäíüîçâàæåíî¿
âàðòîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó íà îäèí â³äñî-
òîê ð³÷íèõ âíàñë³äîê çðîñòàííÿ ïëàâàþ÷èõ ñòàâîê íå îçíà-
÷àº, ùî ö³ ñòàâêè òåæ çðîñëè íà îäèí â³äñîòîê ð³÷íèõ êîæíà.
Âåëè÷èíà çðîñòàííÿ öèõ ñòàâîê ïðè º ð³çíîþ ç îãëÿäó íà
ð³çí³ ñóìè äåðæàâíîãî áîðãó, äî ÿêèõ âîíè çàñòîñîâóþòüñÿ,
òà ¿õí³ ÷àñòêè â çàãàëüí³é ñóì³ äåðæàâíîãî áîðãó.
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3. Åëàñòè÷í³ñòü âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî
áîðãó äî çì³í ó ïåâí³é ïëàâàþ÷³é ñòàâö³ ìîæå áóòè âèðàæå-
íà òàêèì ÷èíîì:

äå – åëàñòè÷í³ñòü âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ óñ³º¿ 

ñóìè äåðæàâíîãî áîðãó äî çì³í â ³–ò³é ïëàâàþ÷³é â³äñîòêî-
â³é ñòàâö³, %;

– çðîñòàííÿ âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ óñ³º¿ ñóìè
äåðæàâíîãî áîðãó âíàñë³äîê çðîñòàííÿ ³–òî¿ ïëàâàþ÷î¿
ñòàâêè, ãð. îä.;

CD – âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ óñ³º¿ ñóìè äåðæàâíîãî
áîðãó, ãð. îä.;

– çðîñòàííÿ ³–¿ ïëàâàþ÷î¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè, % ð³÷íèõ;

– ³–òà ïëàâàþ÷à â³äñîòêîâà ñòàâêà, % ð³÷íèõ.
Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíê³â åëàñòè÷í³ñòü âèòðàò íà îá-

ñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó äî çì³í ó:
– ñòàâö³ libor ñêëàäàº 0,056% (â³äîáðàæàº òåìï ïðèðîñ-

òó âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ïðè òåìï³
ïðèðîñòó ñòàâêè libor íà îäèí â³äñîòîê1);

– ñòàâö³ Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó – 0,063%;
– ñòàâö³ Êàçíà÷åéñòâà ÑØÀ – 0,001%;
– ñòàâö³ áàíê³â ÔÐÍ – 0,001.
4. Åëàñòè÷í³ñòü âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî

áîðãó äî çì³í ó ñåðåäíüîçâàæåí³é âàðòîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ
(ðîçðàõîâóºòüñÿ àíàëîã³÷íî äî ôîðìóëè (5), îäíàê çàì³ñòü
ïåâíî¿ ïëàâàþ÷î¿ ñòàâêè âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñåðåäíüîçâà-
æåíà âàðò³ñòü áîðãó ç ïëàâàþ÷èìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè)
ñòàíîâèòü 0,115%.

5. Çðîñòàííÿ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ
äåðæàâíîãî áîðãó ïðè çðîñòàíí³ íà îäèí â³äñîòîê ð³÷íèõ
ïåâíî¿ ïëàâàþ÷î¿ ñòàâêè ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå – çðîñòàííÿ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ îáñëóãî-
âóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ïðè çðîñòàíí³ íà îäèí â³äñîòîê
ð³÷íèõ ³–òî¿ ïëàâàþ÷î¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè, % ð³÷íèõ;

– ñóìà äåðæàâíîãî áîðãó ç ³–òîþ ïëàâàþ÷îþ â³äñîò-
êîâîþ ñòàâêîþ, ãð. îä.;

D – çàãàëüíà ñóìà äåðæàâíîãî áîðãó, ãð. îä.
Ðîçðàõîâàíà âåëè÷èíà äëÿ:
– libor ñêëàäàº 0,4% ð³÷íèõ;
– ñòàâêè Êàçíà÷åéñòâà ÑØÀ – 0,01% ð³÷íèõ;
– ñòàâêè Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó – 0,577% ð³÷íèõ;
– ñòàâêè áàíê³â ÔÐÍ – 0,005% ð³÷íèõ.
Ç ìåòîþ âñåá³÷íî¿ îö³íêè â³äñîòêîâîãî ðèçèêó ìîæëèâèì

º òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèê³â òåõí³÷íîãî àíàë³çó òà õâè-
ëüîâî¿ òåîð³¿ Åë³îòà, ïîêàçíèê³â âàð³àòèâíîñò³ (â³äõèëåííÿ,

ìîäè, ìåä³àíè, ìàòåìàòè÷íîãî ñïîä³âàííÿ, ñåðåäíüîãî çíà-
÷åííÿ, äèñïåðñ³¿, âîëàòèëüíîñò³ òîùî), à òàêîæ ïîêàçíèê³â,
ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³íîçåìíèìè áîðãîâèìè îô³ñàìè, òà-
êèõ ÿê Value–at–Risk, Cost–at–Risk, Relative Cost–at–Risk,
Cash–flow–at–Risk, Budget–at–Risk. Óñ³ ïåðåë³÷åí³ ïîêàç-
íèêè ìàþòü ñòàòèñòè÷íó ïðèðîäó òà áàçóþòüñÿ íà ïðèïó-
ùåíí³, ùî ïëàâàþ÷³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè òà âèòðàòè íà îáñëó-
ãîâóâàííÿ áîðãó º âèïàäêîâîþ âåëè÷èíîþ â ïåâíîìó ïåð³î-
ä³, à ¿õí³ çíà÷åííÿ â ìàéáóòíüîìó ñóòòºâî íå â³äõèëÿòèìóòü-
ñÿ â³ä ìèíóëèõ çíà÷åíü ïðè ïåâíîìó ð³âí³ éìîâ³ðíîñò³. Íà
íàøó äóìêó, òàê³ ïîêàçíèêè íå ìîæóòü ñëóæèòè ïðàâäèâèì
â³äîáðàæåííÿì ð³âíÿ ðèçèê³â, îñê³ëüêè ôàêòîðè îñòàíí³õ
çàëåæàòü â³ä ôóíäàìåíòàëüíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ÷èííè-
ê³â. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ¿õ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âèêëþ÷íî
îäíî÷àñíî ç ïîïåðåäíüî ïåðåë³÷åíèìè ïîêàçíèêàìè. 

Äîö³ëüíèì äëÿ àíàë³çó ðèçèêó º âèêîðèñòàííÿ äóìîê åêñïåð-
ò³â ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ùîäî ð³âíÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê
³ ðîçðàõóíîê âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó, âèõîäÿ÷è ç òàêî-
ãî ð³âíÿ ñòàâîê. Ïðè öüîìó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè àíàë³òèêó,
äîñë³äæåííÿ ³ ïðîãíîçè íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòóö³é, ³íâåñòè-
ö³éíèõ êîìïàí³é, ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é òà ³íøèõ
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ÿê³ çä³éñíþþòü òàêó ðîáîòó.

Ç îãëÿäó íà ðîçðàõîâàí³ âèùå ïîêàçíèêè ð³âåíü â³äñîòêî-
âîãî ðèçèêó º íà â³äíîñíî ïîì³ðíîìó ð³âí³. Çîáîâ'ÿçàííÿ ç
ïëàâàþ÷îþ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ ñêëàäàþòü ïðèáëèçíî òðå-
òèíó óñ³õ çîáîâ'ÿçàíü. Íàéá³ëüøó ÷àñòêó çîáîâ'ÿçàíü ç ïëà-
âàþ÷èìè ñòàâêàìè º çîáîâ'ÿçàííÿ ç³ ñòàâêîþ Ì³æíàðîäíîãî
âàëþòíîãî ôîíäó, ùî ïîâ'ÿçàíî ç³ çíà÷íèì çàëó÷åííÿì Óê-
ðà¿íîþ êîøò³â â³ä ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ íà ïîêðèòòÿ äåô³öèòó äåð-
æàâíîãî áþäæåòó ó çâ'ÿçêó ç ðîçãîðòàííÿì êðèçîâèõ ÿâèù.
Äåùî ìåíøîþ º ÷àñòêà çîáîâ'ÿçàíü ç³ ñòàâêîþ libor, ùî
ïîâ'ÿçàíî ç³ çä³éñíåííÿì Óêðà¿íîþ çàïîçè÷åíü â ìèíóëîìó,
ñïðÿìîâàíèõ â ïåðøó ÷åðãó íà çìåíøåííÿ âèòðàò áþäæåòó
íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó â êîðîòêîñòðîêîâîìó
ïåð³îä³. Ïîêàçíèêè ÷óòëèâîñò³ âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ äî
çì³í ó ïëàâàþ÷èõ â³äñîòêîâèõ ñòàâêàõ, íà ïåðøèé ïîãëÿä, º íà
âèñîêîìó ð³âí³. Îäíàê, çâàæàþ÷è íà òå, ùî âîíè â ïåðøó ÷åð-
ãó çàëåæàòü â³ä ÷àñòîê çîáîâ'ÿçàíü, äî ÿêèõ âîíè çàñòîñîâó-
þòüñÿ, íåîáõ³äíî çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ¿õí³é ïîì³ðíèé ð³âåíü.
Íàòîì³ñòü çàíåïîêîºííÿ âèêëèêàº äîñòàòíüî âèñîêå çíà÷åí-
íÿ ðåô³êñàö³¿ â³äñîòê³â (interest rate refixing): ÷àñòêà áîðãó,
ñòîñîâíî ÿêîãî â³äñîòêîâ³ ñòàâêè º íåâèçíà÷åíèìè, äîñÿãàº
ìàéæå ïîëîâèíè çàãàëüíîãî îáñÿãó áîðãó.

Îö³íêó âàëþòíîãî ðèçèêó ìîæíà çä³éñíþâàòè çà äîïîìî-
ãîþ âèçíà÷åíèõ íèæ÷å ïîêàçíèê³â.

1. ×àñòêà äåðæàâíîãî áîðãó â ³íîçåìí³é âàëþò³ â çàãàëü-
í³é ñóì³ äåðæàâíîãî áîðãó: ñòàíîì íà 31 æîâòíÿ 2009 ðîêó
ñòàíîâèëà 63,1% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè äåðæàâíîãî áîðãó
(ðèñ. 2).
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2. Ñòðóêòóðà áîðãó â ³íîçåìí³é âàëþò³ â ðîçð³ç³ âàëþò: õà-
ðàêòåðèçóâàëàñÿ íàéá³ëüøîþ ÷àñòêîþ äîëàðà ÑØÀ
(56,9% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè áîðãó â ³íîçåìí³é âàëþò³ – ðèñ.
2). Çíà÷íèìè òàêîæ º ÷àñòêè çîáîâ'ÿçàíü, äåíîì³íîâàíèõ â
ÑÏÇ (30,7% â³ä óñüîãî áîðãó â ³íîçåìí³é âàëþò³ – ðèñ. 2) ³ â
ºâðî (9,3% – ðèñ. 2).

3. Â³äíîøåííÿ îñíîâíî¿ ñóìè äåðæàâíîãî áîðãó â ³íîçåì-
í³é âàëþò³, òåðì³íè ïîãàøåííÿ ÿêîãî ïðèïàäàþòü íà 2010
ð³ê, äî çàãàëüíî¿ ñóìè äåðæàâíîãî áîðãó ñêëàäàº 3,8% â³ä
çàãàëüíî¿ ñóìè áîðãó.

Ïîêàçíèêè ÷óòëèâîñò³ âàëþòíîãî ðèçèêó âêëþ÷àþòü:
1. Çðîñòàííÿ âèòðàò íà ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó (çà

³ñíóþ÷îãî âàëþòíîãî ñêëàäó áîðãó ñòàíîì íà 31 æîâòíÿ
2009 ðîêó) âíàñë³äîê äåâàëüâàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ ãðèâí³ íà îä-
íó ãðèâíþ äî:

– äîëàðà ÑØÀ ñêëàäàº áëèçüêî 9,2 ìëðä. ãðí.;
– ÑÏÇ – 3,1 ìëðä. ãðí.;
– ºâðî – 1,0 ìëðä. ãðí.;
– ÿïîíñüêî¿ ºíè – 0,4 ìëðä. ãðí.2.
2. Åëàñòè÷í³ñòü âèòðàò íà ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó

äî çì³í ó âàëþòíîìó êóðñ³ óêðà¿íñüêî¿ ãðèâí³ äî ïåâíî¿ ³íî-
çåìíî¿ âàëþòè; ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà òàêèì ÷èíîì:

äå – åëàñòè÷í³ñòü âèòðàò íà ïîãàøåííÿ óñ³º¿ ñóìè 

äåðæàâíîãî áîðãó äî çì³í âàëþòíîãî êóðñó ³–òî¿ âàëþòè, %;
– çðîñòàííÿ âèòðàò íà ïîãàøåííÿ âñ³º¿ ñóìè äåð-

æàâíîãî áîðãó âíàñë³äîê äåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè
â³äíîñíî ³–òî¿ âàëþòè, ãð. îä.;

CD – âèòðàòè íà ïîãàøåííÿ óñ³º¿ ñóìè äåðæàâíîãî áîðãó,
ãð. îä.;

– çðîñòàííÿ âàëþòíîãî êóðñó ³–òî¿ âàëþòè, íàö. ãð.
îä./³íîç. ãð. îä.;

– âàëþòíèé êóðñ ³–òî¿ âàëþòè, íàö. ãð. îä./³íîç. ãð. îä.

Åëàñòè÷í³ñòü äëÿ:
– äîëàðà ÑØÀ ñòàíîâèòü 0,359% (òîáòî ïðè äåâàëüâàö³¿

íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè íà 1% âèòðàòè íà ïîãàøåííÿ äåðæàâ-
íîãî áîðãó çðîñòóòü íà 0,359% ó ïîð³âíÿíí³ ç ð³âíåì öèõ
âèòðàò, ÿêèé ìàâ áè ì³ñöå çà óìîâ â³äñóòíîñò³ äåâàëüâàö³¿);

– ÑÏÇ – 0,194%;
– ºâðî – 0,059%;
– ÿïîíñüêî¿ ºíè – 0,019%.
Äëÿ îö³íêè âàëþòíîãî ðèçèêó çà àíàëîã³ºþ äî â³äñîòêîâîãî,

äîö³ëüíî äîäàòêîâî âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèêè òåõí³÷íîãî
àíàë³çó ³ õâèëüîâó òåîð³þ Åë³îòà, ïîêàçíèêè âàð³àòèâíîñò³, ïî-
êàçíèê Value–at–Risk, à òàêîæ äóìêè åêñïåðò³â ³ ìàêðîàíàë³ç.

Çâàæàþ÷è íà çä³éñíåí³ âèùå ðîçðàõóíêè îñíîâíèõ ïîêàç-
íèê³â âàëþòíèõ ðèçèê³â ñë³ä çä³éñíèòè âèñíîâîê, ùî âîíè
çíàõîäÿòüñÿ íà ð³âí³, âèùå ñåðåäíüîãî, ç îãëÿäó íà âåëèêó
÷àñòêó çîâí³øí³õ çîáîâ'ÿçàíü â çàãàëüí³é ¿õ ñóì³ (áëèçüêî
äâîõ òðåòèí). Íàéá³ëüø ÷óòëèâèìè äî çì³í ó âàëþòíèõ êóðñàõ
º âèòðàòè íà ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó â äîëàðàõ ÑØÀ òà
â ÑÏÇ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íàéá³ëüøèìè ÷àñòêàìè çîáîâ'ÿçàíü
â öèõ âàëþòàõ ó ïîð³âíÿí³ ³ç çîáîâ'ÿçàííÿìè â ³íøèõ âàëþòàõ.

Àíàë³ç ðèçèêó ðåô³íàíñóâàííÿ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè çà-
ñòîñóâàííÿì òàêèõ ïîêàçíèê³â:

1. Â³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, ùî ï³äëÿãàº ïîãàøåííþ
ó ïåâíîìó ïåð³îä³, äî çàãàëüíî¿ ñóìè äåðæàâíîãî áîðãó: ó
2010 ðîö³ ñòàíîâèòü áëèçüêî 12,0%.

2. Ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî áîðãó â ðîçð³ç³ òåðì³í³â ïîãà-
øåííÿ: íàéá³ëüøó ÷àñòêó çàéìàº áîðã, ùî ìàº ïîãàøàòèñÿ
ç 2015 ðîêó äî 2046 ðîêó (53,4% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè äåð-
æàâíîãî áîðãó). Â 2010 ðîö³ Óêðà¿í³ ñë³ä âèêîíàòè çî-
áîâ'ÿçàííÿ çà äåðæàâíèì áîðãîì, ÿêèé ñêëàäàº 7,3% â³ä
óñüîãî äåðæàâíîãî áîðãó (ðèñ. 3).

3. Ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî áîðãó â ðîçð³ç³ òåðì³í³â çàïîçè-
÷åíü: õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàéá³ëüøîþ ÷àñòêîþ çîáîâ'ÿçàíü,

40 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (107)/2010

Ðèñóíîê 2. Âàëþòíà ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè ñòàíîì íà 31.10.2009 ð. (óñ³º¿ ñóìè äåðæàâíîãî áîðãó –
çë³âà, áîðãó â ³íîçåìí³é âàëþò³ – ñïðàâà)
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â

 

56,9 %

9,3 %

30,7 %

3,0 %

________________________________________________________ 
2 Äëÿ ÿïîíñüêî¿ ºíè ïîêàçíèê ðîçðàõîâàíî ïðè óìîâ³ äåâàëüâàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ ãðèâí³ äî ö³º¿

âàëþòè íà 0,01 ãðèâí³ ç îãëÿä íà äóæå ìàëå â³äíîøåííÿ îäèíèö³ óêðà¿íñüêî¿ âàëþòè äî

îäèíèö³ ÿïîíñüêî¿ âàëþòè.

(7)
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ÿê³ âèíèêëè çà çàïîçè÷åííÿìè ñòðîêîì â³ä 3 äî 10 ðîê³â
(67,5% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè äåðæàâíîãî áîðãó – ðèñ. 3).
Çíà÷íîþ º òàêîæ ÷àñòêà áîðãó çà çàïîçè÷åííÿìè, çä³éñíå-
íèìè ñòðîêîì â³ä 10 äî 40 ðîê³â (24,8% â³ä äåðæàâíîãî
áîðãó). Ìàëèìè º ÷àñòêè áîðãó çà çàïîçè÷åííÿìè, çä³éñíå-
íèìè íà òåðì³í äî 1 ðîêó ³ â³ä 1 äî 3 ðîê³â (3,4% ³ 4,4% â³ä
çàãàëüíî¿ ñóìè äåðæàâíîãî áîðãó â³äïîâ³äíî). Íà ïåðøèé
ïîãëÿä òàêà ñòðóêòóðà º ïîçèòèâíîþ ³ õàðàêòåðèçóº ðèçèê
ðåô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó íà íèçüêîìó ð³âí³. Îäíàê
íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî äåðæàâíèé áîðã çà çàïîçè÷åííÿ-
ìè ç äîâãèìè ñòðîêàìè íàñàìïåðåä ñêëàäàºòüñÿ àáî ç íå-
ðèíêîâîãî áîðãó (çàïîçè÷åíü â³ä ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ
îðãàí³çàö³é ³ ³íîçåìíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, à òàêîæ óðÿä³â
³íîçåìíèõ äåðæàâ), àáî ç ðèíêîâîãî çîâí³øíüîãî áîðãó (çà-
ëó÷åíü â³ä ðîçì³ùåííÿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ êàï³òàëó ºâðîî-
áë³ãàö³é). Íàòîì³ñòü áîðã çà çàïîçè÷åííÿìè êîðîòêèì ñòðî-
êîì ñêëàäàºòüñÿ íàñàìïåðåä çà çàïîçè÷åííÿìè íà âíó-
òð³øíüîìó ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî
íèçüêèé ð³âåíü éîãî ðîçâèòêó. Äëÿ äåðæàâè æ á³ëüø îïòè-
ìàëüíîþ º ïðîòèëåæíà ñèòóàö³ÿ.

4. Ñåðåäíüîçâàæåíèé ñòðîê äî ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî
áîðãó (average time to maturity) [4, c. 12]:

äå ATMD – ñåðåäíüîçâàæåíèé ñòðîê äî ïîãàøåííÿ äåð-
æàâíîãî áîðãó, ì³ñÿö³â;

ti – ê³ëüê³ñòü ì³ñÿö³â, ÿê³ çàëèøèëèñÿ äî ïîãàøåííÿ ³–òî¿
ñóìè äåðæàâíîãî áîðãó, ì³ñÿö³â;

Di – ³–òà ñóìà äåðæàâíîãî áîðãó, ÿêà ïîãàøàºòüñÿ ÷åðåç
÷àñ ti, ãð. îä.

Çà ñòàíîì íà 31 æîâòíÿ 2009 ðîêó öåé ïîêàçíèê ñòàíî-
âèâ 68,7 ì³ñÿöÿ.

5. Ñåðåäíüîçâàæåíèé ñòðîê äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü, ÿê³
ùå íå ïîãàøåí³ íà 31 æîâòíÿ 2009 ðîêó, (ðîçðàõîâóºòüñÿ
àíàëîã³÷íî äî ïîêàçíèêà (8), îäíàê çàì³ñòü ñóìè äåðæàâíî-

ãî áîðãó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñóìà äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü)
ñêëàäàâ 122,6 ì³ñÿöÿ.

6. Ñåðåäí³é ÷àñ äî ðåô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó
(ðîçðàõîâóºòüñÿ àíàëîã³÷íî äî ïîêàçíèêà (8), îäíàê çàì³ñòü
ñóìè äåðæàâíîãî áîðãó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñóìà äåðæàâíî-
ãî áîðãó, ùî ðåô³íàíñóºòüñÿ â ïåâíîìó ïåð³îä³) ó 2010 ðî-
ö³ â³ä ïî÷àòêó 2010 ðîêó ñêëàäàº 6,2 ì³ñÿöÿ.

7. Äþðàö³ÿ Ìàêîëåÿ [5, c. 3; 6, c. 96; 7, c. 112]:

äå CFt – ïëàò³æ â³äñîòê³â àáî îñíîâíî¿ ñóìè áîðãó çà áîð-
ãîì Di â ÷àñ t;

ri – ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ;
Ç âèêîðèñòàííÿì â ÿêîñò³ ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ îáë³êîâî¿

ñòàâêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè íà 26 ãðóäíÿ 2009
ðîêó (10,25% ð³÷íèõ [8]), äþðàö³ÿ Ìàêîëåÿ ñêëàäàº 8,6 ì³-
ñÿöÿ, ïî÷èíàþ÷è â³ä ñ³÷íÿ 2010 ðîêó.

8. Ãðàô³ê ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè äëÿ îö³íêè
ðèçèêó ðåô³íàíñóâàííÿ: äîö³ëüíî áóäóâàòè íå íà óâåñü ïåð³îä
ä³¿ ä³þ÷èõ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü (äî 2046 ðîêó), à äî ÷àñó, êîëè
ïëàòåæ³ ñóòòºâî çìåíøóþòüñÿ (çîêðåìà, ç 2020 ðîêó3) (ðèñ. 4).
Ïðîô³ëü ïîãàøåííÿ îñíîâíî¿ ñóìè äåðæàâíîãî áîðãó ïðîòÿãîì
íàñòóïíèõ 10 ðîê³â â³äîáðàæàº çíà÷íå áîðãîâå íàâàíòàæåííÿ
ó 2013 ðîö³ òà éîãî çìåíøåííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç 2017 ðîêó (ðèñ.
4). Âåëèêå íàâàíòàæåííÿ ó 2013 ðîö³ ïîâ'ÿçàíå ³ç íåîáõ³äí³ñòþ
âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîí-
äîì â ðîçì³ð³ áëèçüêî 19,0 ìëðä. ãðí.

Äëÿ îö³íêè ðèçèêó ðåô³íàíñóâàííÿ â íàéáëèæ÷èé ÷àñ äî-
ö³ëüíî â³äîáðàæàòè íà ãðàô³êó îáñÿãè ïëàòåæ³â ç ïîãàøåí-
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Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî áîðãó â ðîçð³ç³ òåðì³í³â äî ïîãàøåííÿ (çë³âà) ³ òåðì³í³â çàïîçè÷åíü (ñïðàâà) ñòàíîì
íà 31 æîâòíÿ 2009 ðîêó
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â

________________________________________________________ 
3 Òàêå çìåíøåííÿ ïëàòåæ³â ïîâ'ÿçàíå ç íåâèñîêîþ ÷àñòêîþ äåðæàâíîãî áîðãó ç äîâãèìè

ñòðîêàìè ïîãàøåííÿ â òîé ÷àñ, ÿê òåðì³í âèêîíàííÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè çîáîâ'ÿçàíü ïðèïà-

äàº íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó.

(8)

(9)
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íÿ äåðæàâíîãî áîðãó, òåðì³íè âèêîíàííÿ ÿêèõ ïðèïàäàþòü
íà íàñòóïí³ äâà ðîêè.

Çîêðåìà, â ïîì³ñÿ÷íîìó ðîçð³ç³ ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ äâîõ
ðîê³â íåçíà÷íå íàâàíòàæåííÿ ç ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî
áîðãó ìàº ì³ñöå â ïåðø³é ïîëîâèí³ 2010 ðîêó (ðèñ. 5) â îñ-
íîâíîìó çà ðàõóíîê íåîáõ³äíîñò³ âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü çà
ÎÂÄÏ òà ïîçèêàìè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é.

Êð³ì òîãî, â ãðóäí³ 2010 ðîêó ñë³ä çä³éñíèòè âèïëàòó çà
ÎÇÄÏ 2006 ðîêó â ðîçì³ð³ áëèçüêî 3,4 ìëðä. ãðí. Ó 2011
ðîö³ ïëàòåæ³ â ïîì³ñÿ÷íîìó ðîçð³ç³ º â³äíîñíî ð³âíîì³ðíèìè
òà íåâèñîêèìè, çà âèíÿòêîì áåðåçíÿ òà âåðåñíÿ, íà ÿê³ ïðè-
ïàäàþòü ñòðîêè ïîãàøåííÿ ÎÇÄÏ 2004 ðîêó (5,7 ìëðä.
ãðí.) òà ÎÂÄÏ 2008 ðîêó (3,6 ìëðä. ãðí.) â³äïîâ³äíî.
Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî äåÿêå íàâàíòàæåííÿ â ïåðø³é ïî-
ëîâèí³ 2010 ðîêó îáóìîâëåíå òåïåð³øíüîþ ñèòóàö³ºþ íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿêà äàº ìî-
æëèâîñò³ çàëó÷àòè á³ëüø³ñòü íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â íà â³äíîñíî êîðîòê³ òåðì³íè.

8. Ñïðåä äîõ³äíîñò³ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â äî åòàëîí-
íèõ º íàñòóïíèì ïîêàçíèêîì ðèçèêó ðåô³íàíñóâàííÿ.

Â 2009 ðîö³ éîãî äèíàì³êà õàðàêòåðèçóâàëàñÿ äóæå çíà÷-
íèì éîãî ï³äâèùåííÿì íà ïî÷àòêó ðîêó ó çâ'ÿçêó ç ðîçãîð-
òàííÿì êðèçîâèõ ÿâèù íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ êàï³òàëó òà ÷åðåç
ïîøèðåííÿ íà ðèíêó î÷³êóâàíü ñòîñîâíî ñóâåðåííîãî äå-
ôîëòó Óêðà¿íè. Ñâîãî ï³êó öåé ïîêàçíèê äîñÿã ó áåðåçí³, îä-
íàê óæå ç òðàâíÿ éîãî ð³âåíü êîëèâàâñÿ á³ëÿ ïîçíà÷êè 1000
áàçèñíèõ ïóíêò³â (ðèñ. 6).

Ñòàíîì íà 13 ëèñòîïàäà 2009 ðîêó öåé ïîêàçíèê çíàõî-
äèâñÿ íà ð³âí³ + 889,7 áàçèñíèõ ïóíêò³â (áëèçüêî 8,9% ð³÷-
íèõ). Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî òàêèé ð³âåíü, õî÷à ³ º çíà÷íî
ìåíøèì ó ïîð³âíÿíí³ ç éîãî çíà÷åííÿì íà ïî÷àòêó ðîêó, îä-
íàê â³í â³äîáðàæàº çàíàäòî âèñîêó âàðò³ñòü ãðîøåé äëÿ Óê-
ðà¿íè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ êàï³òàëó.

9. Ôîðìà êðèâî¿ äîõ³äíîñò³. Ïîáóäîâà êðèâî¿ äîõ³äíîñò³ çà
âíóòð³øí³ìè äåðæàâíèìè çàïîçè÷åííÿìè íà îñíîâ³ äîõ³ä-
íîñòåé âòîðèííîãî ðèíêó äëÿ óñ³õ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ íà íüî-
ìó îáåðòàþòüñÿ, íàðàç³ íàøòîâõóºòüñÿ íà òðóäíîù³,
ïîâ'ÿçàí³ ç îáìåæåíîþ ³íôîðìàö³þ ïðî òàê³ äîõ³äíîñò³. Öå
ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî á³ëüøà ÷àñòèíà óãîä ç êóï³âë³–ïðîäàæó
äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â â³äáóâàºòüñÿ íà ïîçàá³ðæîâîìó
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Ðèñóíîê 4. Ãðàô³ê ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó â 2010–2020 ðîêàõ
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â

Ðèñóíîê 5. Ãðàô³ê ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó â 2010–2011 ðîêàõ
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â
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íåîðãàí³çîâàíîìó ðèíêó. Íàòîì³ñòü, ìîæëèâîþ º ïîáóäîâà
êðèâî¿ äîõ³äíîñò³ íà îñíîâ³ ñåðåäíüîçâàæåíèõ äîõ³äíîñòåé
ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿
ïîçèêè. Êðèâà äîõ³äíîñò³, ÿêà ñôîðìóâàëàñÿ íà àóêö³îí³
ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â 15 ãðóäíÿ 2009 ðî-
êó ìàº íîðìàëüíèé âèñõ³äíèé õàðàêòåð (ðèñ. 7).

Ïðè öüîìó, çâàæàþ÷è íà òå, ùî îáñÿãè ðîçì³ùåííÿ çðîñ-
òàþòü ç³ çðîñòàííÿì òåðì³íó îáë³ãàö³é, ñë³ä çðîáèòè âèñíîâîê
ïðî çðîñòàííÿ ç áîêó ³íâåñòîð³â äîâ³ðè äî äåðæàâè ñòîñîâíî
¿¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ïîêàçíèêîì ÷óòëèâîñò³ º çðîñòàííÿ âèòðàò íà îáñëóãîâó-
âàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ïðè çá³ëüøåíí³ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè
çà áîðãîì, ÿêèé ðåô³íàíñóºòüñÿ, íà îäèí â³äñîòîê ð³÷íèõ –
ö³íà îäíîãî â³äñîòêà ð³÷íèõ. Çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ñòî-
ñîâíî îáñÿãó äåðæàâíîãî áîðãó, ÿêèé ï³äëÿãàº ïîãàøåííþ ó
2010 ðîö³, ñêëàäàº 245,6 ìëí. ãðí. (òîáòî ïðè çá³ëüøåíí³
â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè íà îäèí â³äñîòîê ð³÷íèõ äîäàòêîâ³ âèòðà-
òè áóäóòü íà ð³âí³ 245,6 ìëí. ãðí.). Ùå îäíèì ïîêàçíèêîì
÷óòëèâîñò³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ðèçèêó ðåô³íàíñóâàííÿ º

åëàñòè÷í³ñòü âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó
â³äíîñíî çì³í ó â³äñîòêîâèõ ñòàâêàõ çà áîðãîì, ÿêèé ðåô³-
íàíñóºòüñÿ (àáî â³äíîñíî çì³í ó ñåðåäíüîçâàæåí³é âàðòîñò³
áîðãó âíàñë³äîê çì³í ó â³äñîòêîâèõ ñòàâêàõ çà áîðãîì, ÿêèé
ðåô³íàíñóºòüñÿ). Öåé ïîêàçíèê ðîçðàõîâóºòüñÿ àíàëîã³÷íî
äî ïîêàçíèê³â (5) ³ (7). Éîãî çíà÷åííÿ ñòîñîâíî óñüîãî áîð-
ãó, ÿêèé ðåô³íàíñóâàòèìåòüñÿ ó 2010 ðîö³, ñêëàäàº 0,106
(òåìï ïðèðîñòó âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ äåðæàâíîãî áîð-
ãó ó 2010 ðîö³ ñêëàäàòèìå 0,106% ïðè òåìï³ ïðèðîñòó â³ä-
ñîòêîâèõ ñòàâîê çà áîðãîì, ÿêèé ðåô³íàíñóâàòèìåòüñÿ ó
öåé ïåð³îä, íà ð³âí³ 1,0%).

Ìîæëèâèì º òàêîæ ðîçðàõóíîê ó ÿêîñò³ ïîêàçíèêà ÷óòëè-
âîñò³ çðîñòàííÿ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ îáñëóãîâóâàí-
íÿ óñüîãî äåðæàâíîãî áîðãó ïðè çðîñòàíí³ ñòàâîê çà áîð-
ãîì, ÿêèé ðåô³íàíñóºòüñÿ, íà îäèí â³äñîòîê ð³÷íèõ (çà àíà-
ëîã³ºþ äî ïîêàçíèêà (6)).

Ç îãëÿäó íà çä³éñíåí³ âèùå ðîçðàõóíêè, ñë³ä çðîáèòè âèñ-
íîâîê, ùî ðèçèê ðåô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè
º ïîì³ðíèì. Êîðîòê³ òåðì³íè âíóòð³øí³õ äåðæàâíèõ çàïîçè-
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Ðèñóíîê 7. Êðèâà äîõ³äíîñò³ òà îáñÿãè çàëó÷åííÿ äî áþäæåòó íà àóêö³îí³ ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíèõ ö³ííèõ
ïàïåð³â 15 ãðóäíÿ 2009 ðîêó
Ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â

Ðèñóíîê 6. Äèíàì³êà ñïðåäó äîõ³äíîñò³ ºâðîîáë³ãàö³é Óêðà¿íè 2007 ðîêó âèïóñêó äî ö³ííèõ ïàïåð³â Êàçíà÷åéñòâà ÑØÀ [9]
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÷åíü, ÿê³ âïëèâàþòü íà çá³ëüøåííÿ öüîãî ðèçèêó, êîìïåíñó-
þòüñÿ äîâøèìè çàïîçè÷åííÿìè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ êàï³òà-
ëó òà ùå á³ëüø äîâãîñòðîêîâèìè çàïîçè÷åííÿìè ó ñâ³òîâèõ
ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é.

Ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè:
– â³äíîøåííÿ ïëàòåæ³â ç ïîãàøåííÿ ³ îáñëóãîâóâàííÿ

äåðæàâíîãî áîðãó äî äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ó 2010
ðîö³ (â³äïîâ³äíî äî ïðîåêòó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâ-
íèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2010 ð³ê», âíåñåíîìó íà ðîçãëÿä
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè 15.09.2009 ð. çà íîìåðîì 5000
[10]) ñòàíîâèòü 12,6%;

– â³äíîøåííÿ ñóìè çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó, ÿêèé
ï³äëÿãàº ïîãàøåííþ ó 2010 ðîö³, äî îô³ö³éíèõ ðåçåðâ³â Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ñêëàäàº 3,6% (ðîçðàõîâàíî àâ-
òîðîì íà îñíîâ³ [11]);

– âàëþòíà ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî áîðãó ñòàíîì íà 31
æîâòíÿ 2009 ðîêó ³ âàëþòíà ñòðóêòóðà ðîçðàõóíê³â çà îïå-
ðàö³ÿìè ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó çà ï³äñóì-
êîì äðóãîãî êâàðòàëó 2009 ðîêó ìàþòü ì³æ ñîáîþ äåÿê³
ðîçá³æíîñò³ (ðèñ. 8) ÷åðåç íàÿâí³ñòü ó ñòðóêòóð³ äåðæàâíîãî
áîðãó äóæå çíà÷íî¿ ÷àñòêè çîáîâ'ÿçàíü ó âàëþò³ ÑÏÇ. Îäíàê,
ÿêùî çíåõòóâàòè öèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè (ç îãëÿäó íà òå, ùî
ÑÏÇ º ñïåöèô³÷íîþ âàëþòîþ Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî
ôîíäó), çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ ïåðåâàæàííÿ äîëàðà ÑØÀ íà
ïåðøîìó ì³ñö³ ³ ºâðî íà äðóãîìó çá³ãàþòüñÿ ó îáîõ âèïàäêàõ.

Çàãàëîì ïîêàçíèêè ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ ñâ³ä÷àòü ïðî éîãî
íèçüêèé ð³âåíü ó 2010 ðîö³.

Ñåðåä ðèçèê³â äåðæàâíîãî áîðãó âèä³ëÿþòü ùå êðåäèòíèé
ðèçèê [14, ñ. 44], ÿêèé âèíèêàº ïðè çä³éñíåíí³ îïåðàö³é àê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì, ðîçì³ùåíí³ êîøò³â
ºäèíîãî êàçíà÷åéñüêîãî ðàõóíêó, íàäàíí³ êðåäèò³â ³íøèì
äåðæàâàì. Óêðà¿íà íàðàç³ íå çä³éñíþº îïåðàö³é ç àêòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì, îïåðàö³é ç ðîçì³ùåííÿ
êîøò³â ºäèíîãî êàçíà÷åéñüêîãî ðàõóíêó øëÿõîì ïðîâåäåí-
íÿ îïåðàö³é çâîðîòíîãî ðåïî ç äåðæàâíèìè ö³ííèìè ïàïå-
ðàìè, Óêðà¿íîþ íå íàäàâàëèñÿ ïîçèêè ³íøèì äåðæàâàì.
Ó çâ'ÿçêó ç öèì êðåäèòíèé ðèçèê, ïîâ'ÿçàíèé ç äåðæàâíèì

áîðãîì Óêðà¿íè, çîâñ³ì â³äñóòí³é. Öå íå ñòîñóºòüñÿ êðåäèò-
íîãî ðèçèêó, ÿêèé ìàº ì³ñöå ïðè ³ñíóâàíí³ ó äåðæàâè âèìîã
äî êîíòðàãåíò³â, ùî âèíèêëè çà ðåçóëüòàòàìè âèêîíàííÿ
íåþ ñâî¿õ óìîâíèõ çîáîâ'ÿçàíü (íàïðèêëàä, ïëàòåæ³â çà ãà-
ðàíòîâàíèì äåðæàâîþ áîðãîì). Îö³íêà ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ
ç óìîâíèìè áîðãîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè äåðæàâè, º ïðåä-
ìåòîì îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèñíîâêè

Çâàæàþ÷è íà ïðîâåäåíèé àíàë³ç ðèçèê³â äåðæàâíîãî áîð-
ãó Óêðà¿íè, ñë³ä çä³éñíèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè. Â³äñîòêîâ³ ðèçè-
êè òà ðèçèêè ðåô³íàíñóâàííÿ çíàõîäÿòüñÿ íà ïîì³ðíîìó ð³âí³
òà íàðàç³ íå ñêëàäàþòü îñîáëèâî¿ çàãðîçè äëÿ ô³íàíñîâî¿
áåçïåêè äåðæàâè. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ÷àñòêà áîðãó ç ïëà-
âàþ÷èìè ñòàâêàìè º â³äíîñíî íåâèñîêîþ, à ñòðîêè âèêîíàí-
íÿ á³ëüøîñò³ çîáîâ'ÿçàíü ïðè ïàäàþòü íà ñåðåäíüîñòðîêîâó
ïåðñïåêòèâó. Îäíàê çíà÷íèìè º âàëþòí³ ðèçèêè ÷åðåç ïåðå-
âàæíó ÷àñòêó çîáîâ'ÿçàíü â ³íîçåìí³é âàëþò³. Öå ïîâ'ÿçàíî ç³
çíà÷íèìè çîâí³øí³ìè çàïîçè÷åííÿìè, ÿê³ º äåøåâøèìè ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç âíóòð³øí³ìè. Íåãàòèâíèì ÿâèùåì º êîðîòê³ òåðì³-
íè âíóòð³øí³õ ïîçèê, ùî çá³ëüøóº ðèçèêè ðåô³íàíñóâàííÿ,
õî÷à îñòàíí³ é êîìïåíñóþòüñÿ äîâãèìè çîâí³øí³ìè çàëó÷åí-
íÿìè. Ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ º íåâèñîêèì, êðåäèòí³ ðèçèêè âçàãàë³
â³äñóòí³. Ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîòðåáóþòü ñïîñîáè ì³í³ì³-
çàö³¿ ðèçèê³â òà çàñòîñóâàííÿ ¿õ íà ïðàêòèö³.
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Ðîçãëÿíóòî ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ÇÂÐ. Ïðîàíàë³çîâàíî êîìïîíåíòíó ñòðóêòóðó ÇÂÐ
Óêðà¿íè. Äîñë³äæåíî åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ÇÂÐ â Óê-
ðà¿í³ òà âèÿâëåíî ãîëîâí³ òåíäåíö³¿ ùîäî ìîæëèâîñòåé ¿¿
ïîêðàùåííÿ.

Ðàññìîòðåíû ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ ñòðàíû.
Ïðîàíàëèçèðîâàíà êîìïîíåíòíàÿ ñòðóêòóðà ÇÂÐ Óêðà-
èíû. Èññëåäîâàíà ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ÇÂÐ â
Óêðàèíå è âûÿâëåíû ãëàâíûå òåíäåíöèè âîçìîæíîñòè
åå óëó÷øåíèÿ.

The temporary approaches to the definition of effecti-
veness of international reserves are described. The com-
ponent structure of Ukrainian international reserves is
counted and analyzed. The effectiveness of management
of international reserves in Ukraine is analyzed and the
main tendencies to its improving are given. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèçíà÷àëüíîþ ðèñîþ ðîçâèòêó
ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äå-
ñÿòèë³òòÿ ñòàëî çíà÷íå çðîñòàííÿ îáñÿã³â âàëþòíèõ ðåçåð-
â³â ñâ³òîâèõ öåíòðàëüíèõ áàíê³â (íà 150%). Íà ñüîãîäí³ çà-
ãàëüíèé îáñÿã ñóêóïíèõ ñâ³òîâèõ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â äîñÿãàº
ðåêîðäíîãî ð³âíÿ – ìàéæå $7 òðëí. ïðîòè $2 òðëí. íà ïî-
÷àòêó öüîãî äåñÿòèë³òòÿ. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ìîæåìî ñêàçàòè,

ùî çðîñòàííÿ ð³âíÿ ñâ³òîâèõ ðåçåðâ³â ç $1 òðëí. äî $2 òðëí.
â³äáóëîñÿ ëèøå ïðîòÿãîì 90–õ ðîê³â ÕÕ ñò. [1].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà âà-
æëèâèì ³íäèêàòîðîì åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ âàëþòíî¿
ïîë³òèêè, ìîãóòíîñò³ òà, ãîëîâíå, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ äåð-
æàâè º åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ¿¿ çîëîòîâàëþòíèì ðåçåðâàìè
(ÇÂÐ), ùî ïåðåäáà÷àº íå ò³ëüêè âèêîðèñòàííÿ ÇÂÐ äëÿ ï³ä-
òðèìêè êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè òà îòðèìàííÿ ìàêñè-
ìàëüíîãî ïðèáóòêó â³ä ¿õ âèêîðèñòàííÿ (³íâåñòóâàííÿ ÷è òî
êðåäèòóâàííÿ), à é âèçíà÷åííÿ ¿õ îïòèìàëüíîãî ñêëàäó, ÿê
îäíîãî ç ³íñòðóìåíò³â äèâåðñèô³êàö³¿ ÇÂÐ. Âðàõîâóþ÷è âè-
ùå âèêëàäåíå, çàçíàþòü çì³í ³ ñàì³ ôóíêö³¿, ÿê³ ÇÂÐ ïîêëè-
êàí³ âèêîíóâàòè â åêîíîì³ö³ îêðåìî¿ êðà¿íè. Ñàìå òîìó íà
ñüîãîäí³ ïð³îðèòåòíèì º äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè ÇÂÐ Óêðà¿-
íè, ¿õ îïòèìàëüíîãî ñêëàäó òà åôåêòèâíîñò³.

Êðèçà äóæå àêòóàë³çóâàëà ïðîáëåìó ÇÂÐ, ÿê³é â îñòàí-
í³ ðîêè áàãàòî êðà¿í âæå íå ïðèä³ëÿëè äîñòàòíüî¿ óâàãè.
Ç ïî÷àòêîì êðèçè ãîñòðî ïîñòàëà ïðîáëåìà: ÿê ï³äòðèìà-
òè áàíêè, ùîá íå çáàíêðóòóâàëè ³ íå ñòâîðèëè ô³íàíñîâå
«öóíàì³».

Ñòàëî î÷åâèäíî, ùî êðà¿íè, ÿê³ ìàëè âåëèê³ çàïàñè ÇÂÐ,
á³ëüø ñïîê³éíî ââ³éøëè â êðèçó. Öå ñòîñóºòüñÿ íàñàìïåðåä
Êèòàþ. ²íø³ êðà¿íè ç âåëèêèì çàïàñîì ÇÂÐ çàâäÿêè ¿õ âèêî-
ðèñòàííþ á³ëüø åôåêòèâíî ñòðèìóâàëè øêâàë êðèçè. Öå

Î.Â. ÁÓËÊÎÒ,
àñèñòåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ
çîëîòîâàëþòíèìè ðåçåðâàìè Óêðà¿íè
ÿê îäíà ç äåòåðì³íàíò åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ
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ñòîñóºòüñÿ íàñàìïåðåä Ðîñ³¿, ÿêà óæå çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ
êðèçè âèêîðèñòàëà ìàéæå òðåòèíó ñâî¿õ ÇÂÐ.

Îäíàê ´ðóíòîâíèé àíàë³ç ÇÂÐ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ñåð-
éîçíèõ ïðîáëåì â ¿õ ñêëàä³. ² ïîòî÷íà êðèçà ñòàëà ÿñêðàâèì
ï³äòâåðäæåííÿì äàíîãî ôàêòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â Óê-
ðà¿í³ ïðîáëåì³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çîëîòîâàëþòíèìè
ðåçåðâàìè íàëåæíó óâàãó ïî÷àëè ïðèä³ëÿòè íàïðèê³íö³
90–õ ðîê³â ÕÕ ñò. òàê³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè, ÿê
À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, Î. Äçþáëþê, Ò. Çîëîòóõ³í, À.Ñ. Çàäîðîæ-
í³é, Î.Á. Ëóí³í, Â. ². Ì³ùåíêî, Â.Â. Ìèõàëüñüêèé, Î.Ï. Îðëþê,
Ì.Ô. Ïóõîâê³íà, Ì.². Ñàâëóê, Ì. Ôàíåíêî, Ì. Ôåòèñîâ. Âà-
æëèâ³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ ðîçðîáëåí³
íîâ³òí³ ìåòîäè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåð-
â³â, çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ òàêèõ çàõ³äíèõ åêîíî-
ì³ñò³â, ÿê À. Ãð³íñïåí, Ô. Âóëäð³äæ òà ß. Ðåää³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â âèçíà-
÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ çîëîòîâàëþòíèìè ðåçåðâà-
ìè òà äîñë³äæåííÿ äîñòàòíîñò³ îñòàíí³õ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãîëîâíèì îðãàíîì ðåà-
ë³çàö³¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè òà áåçïîñåðåäíüî âà-
ëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³ º Íàö³îíàëüíèé áàíê. Äîâ³-
ðà äî öåíòðàëüíîãî áàíêó êðà¿íè º âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì
íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íå ò³ëüêè éîãî ñàìîãî, à é âñ³-
º¿ åêîíîì³êè. Òîìó ñêëàä éîãî îô³ö³éíèõ ðåçåðâ³â º âêðàé
íåîáõ³äíèì äëÿ äåìîíñòðàö³¿ òîãî, ùî öåíòðàëüíèé áàíê íå
ò³ëüêè ìàº äîñòàòí³é ð³âåíü äëÿ ïîäîëàííÿ ìîæëèâèõ êðèç,
à é ïðàâèëüíèé íàá³ð öèõ ðåñóðñ³â.

ßê â³äîìî, ÍÁÓ âèçíà÷àº ñòðóêòóðó âàëþòíîãî ðèíêó Óêðà-
¿íè òà îðãàí³çîâóº òîðã³âëþ âàëþòíèìè ö³ííîñòÿìè íà íüîìó
â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïðî âàëþòíå ðåãóëþ-
âàííÿ: ïðîâîäèòü äèñêîíòíó âàëþòíó ïîë³òèêó, çì³íþþ÷è
îáë³êîâó ñòàâêó ÍÁÓ äëÿ ðåãóëþâàííÿ ðóõó êàï³òàëó òà áàëàí-
ñóâàííÿ ïëàò³æíèõ çîáîâ'ÿçàíü, à òàêîæ êîðèãóâàííÿ êóðñó
ãðîøîâî¿ îäèíèö³ Óêðà¿íè äî ³íîçåìíèõ âàëþò. ÍÁÓ çä³éñíþº
äåâ³çíó âàëþòíó ïîë³òèêó íà ï³äñòàâ³ ðåãóëþâàííÿ êóðñó íà-
ö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ Óêðà¿íè äî ³íîçåìíèõ âàëþò
øëÿõîì êóï³âë³ òà ïðîäàæó ³íîçåìíî¿ âàëþòè [2].

Óñ³ ïåðåðàõîâàí³ çàõîäè çä³éñíþþòüñÿ ñàìå çà ðàõóíîê
âèçíà÷åííÿ òà ðåãóëþâàííÿ äåðæàâîþ îïòèìàëüíîãî îáñÿ-
ãó òà ñêëàäó ¿¿ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â. Ñàìå òîìó ìîæåìî
ñòâåðäæóâàòè, ùî îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü äåð-
æàâíîãî âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ º óïðàâë³ííÿ çîëîòîâà-
ëþòíèìè ðåçåðâàìè, îñê³ëüêè ñàìå çà ¿õ äîïîìîãîþ äåðæà-
âà ìîæå â÷àñíî òà ìàêñèìàëüíî øâèäêî ðåàãóâàòè íà âè-
íèêàþ÷³ øîêè òà äèñáàëàíñè â åêîíîì³ö³.

Â³äïîâ³äíî, ìîæåìî îçíà÷èòè ö³ë³ íàêîïè÷åííÿ çîëîòîâà-
ëþòíèõ ðåçåðâ³â: (1) çàáåçïå÷åííÿ êðà¿íè äîñòàòí³ì îáñÿ-
ãîì ì³æíàðîäíèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â, äëÿ òîãî ùîá äåðæàâà,
¿¿ îêðåì³ ñòðóêòóðè òà íåäåðæàâí³ åêîíîì³÷í³ àãåíòè ìîãëè
ñâîº÷àñíî òà â íàëåæíîìó îáñÿç³ ðîçðàõóâàòèñÿ çà ñâî¿ìè
çîâí³øí³ìè çîáîâ'ÿçàííÿìè òà (2) çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâî-

ñò³ Íàö³îíàëüíîìó áàíêó ïðîâîäèòè ³íòåðâåíö³¿ íà âàëþòíî-
ìó ðèíêó òà ðèíêó ãðîøåé, ç òèì ùîá ï³äòðèìóâàòè íà ïîò-
ð³áíîìó ð³âí³ íà íèõ ïîïèò ³ ïðîïîçèö³þ, à òàêîæ îáì³ííèé
êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. Îòæå, òðàíñàêö³éíå ïðèçíà÷åííÿ
çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â (1), ñïðÿìîâàíå íà îáñëóãîâó-
âàííÿ çâ'ÿçê³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç³ ñâ³òîâîþ. Ó öüîìó
ïðèçíà÷åíí³ çîëîòîâàëþòí³ ðåçåðâè âèñòóïàþòü â ÿêîñò³
çàïàñó ë³êâ³äíèõ êîøò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Â ñâîþ ÷åðãó ³íòåðâåíö³éíå
ïðèçíà÷åííÿ ðåçåðâ³â (2), ñïðÿìîâàíå íà ï³äòðèìêó çîâ-
í³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ âàðòîñò³ íàö³îíàëüíèõ ãðîøåé.

Äîñÿãíåííÿ íàçâàíèõ íàìè ö³ëåé çàëåæèòü â³ä äîñòàòíî-
ñò³ îáñÿãó çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â òà åôåêòèâíîñò³ ìåõà-
í³çìó ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìîæåìî âèçíà÷èòè ³
ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè âèêîðèñòàíí³ öüîãî âàæëèâî-
ãî ðåãóëÿòèâíîãî ³íñòðóìåíòó: ïî–ïåðøå, ïðîáëåìà îïòèì³-
çàö³¿ îáñÿãó çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â; ïî–äðóãå, ïðîáëåìà
âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ êîìïîíåíò³â çî-
ëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â; ïî–òðåòº, ïðîáëåìà ³íòåðâåíö³é-
íîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ òà íàðåøò³ – ïðîáëåìà ðîçì³ùåííÿ
ðåçåðâ³â òà óïðàâë³ííÿ íèìè [3]. 

Îô³ö³éí³ çîëîòîâàëþòí³ ðåçåðâè Óêðà¿íè ïîáóäîâàí³ çà
êëàñè÷íîþ ñõåìîþ, ì³ñòÿòü 4 êîìïîíåíòè (îô³ö³éí³ âàëþòí³
ðåçåðâè (çàïàñè ³íîçåìíèõ âàëþò), îô³ö³éí³ çàïàñè çîëîòà,
àâóàðè ó Ñïåö³àëüíèõ ïðàâàõ çàïîçè÷åííÿ, ðåçåðâíà ïîçè-
ö³ÿ ó Ì³æíàðîäíîìó âàëþòíîìó ôîíä³) òà â³äîáðàæàþòü ëî-
ã³êó òà òåíäåíö³¿ ¿õ ïîáóäîâè â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³.

Ïðîòå â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìè ç'ÿñóâàëè, ùî
ïðàâîâèé ñòàòóñ, ñêëàä òà ïðèçíà÷åííÿ çîëîòîâàëþòíèõ
ðåçåðâ³â Óêðà¿íè íà äàíèé ÷àñ íå ìàþòü ºäèíîãî çàêîíî-
äàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ, ùî ïîðîäæóº ðÿä ïðîáëåì, ïîâ'ÿçà-
íèõ ³ç âèçíà÷åííÿì îïòèìàëüíîãî îáñÿãó çîëîòîâàëþòíèõ
ðåçåðâ³â (ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³), àäåêâàòíîãî çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè íàáîðó ¿õ âàëþòíîãî êîì-
ïîíåíòó òà îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ñêëàäîâèõ ðåçåð-
â³â, à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ çîëîòî-
âàëþòíèìè ðåçåðâàìè, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ìàêñè-
ìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³.

Òîìó âàðòî ïðîàíàë³çóâàòè äèíàì³êó çì³íè ñòðóêòóðè
îô³ö³éíèõ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â ÍÁÓ (òàáë. 1) ç òèì ùîá
âèçíà÷èòè ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ òà ïðîáëåìí³ àñïåêòè.

Àíàë³çóþ÷è äàí³ òàáë. 1, ìîæåìî ïðîñë³äêóâàòè ñòàëó
òåíäåíö³þ äî íàðîùóâàííÿ ñóêóïíèõ îáñÿã³â îô³ö³éíèõ çî-
ëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â, ùî âêàçóº íà ïîñòóïîâå çì³öíåííÿ
ðîë³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ñåêòîðó, íàäõîäæåíí³ âèðó÷êè
â ³íîçåìí³é âàëþò³ íà âíóòð³øí³é âàëþòíèé ðèíîê Óêðà¿íè
ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè. Òàêîæ âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ìîãóòí³é ³ìïóëüñ çðî-
ñòàííþ ñâ³òîâèõ ðåçåðâ³â äàëî òàêîæ óñï³øíå ôóíêö³îíó-
âàííÿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî äî ïî÷àòêó 2008 ðîêó.

Î÷åâèäíèì º íàðîùóâàííÿ ñàìå âàëþòíî¿ ñêëàäîâî¿ îô³-
ö³éíèõ ðåçåðâ³â: ÷àñòêà â³ëüíîêîíâåðòîâàíèõ âàëþò çðîñëà
ç ìàéæå 75% ó 2000 ðîö³ äî ìàéæå 98% ó 2008 ðîö³ â çà-
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ãàëüíîìó îáñÿç³ ÇÂÐ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿
ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè. Â òîé æå ÷àñ ïèòîìà
âàãà çîëîòà çíà÷íî çìåíøèëàñÿ ç 8,38% ó 2000 ðîö³ äî
2,18% ó 2008 ðîö³, íàâ³òü íå çâàæàþ÷è íà ¿õ àáñîëþòíèé
ïðèð³ñò ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³, ÿêèé ñòàíîâèâ $620,59
ìëí. ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó.

Ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ ÷àñòèíè îô³ö³éíèõ ðåçåðâ³â ó çîëîò³ º
íå ëèøå çàáåçïå÷åí³ñòü ñòàá³ëüíîñò³ ãðîøîâèõ îäèíèöü, àëå
é ïñèõîëîã³÷íà âàæëèâ³ñòü çîëîòà, îñê³ëüêè äëÿ íàñåëåííÿ òà
³íøèõ ³íâåñòîð³â çîëîòî º àñïåêòîì äîâ³ðè. Íåïðÿìèé çâ'ÿçîê
çîëîòà ç ãðîøîâèì îá³ãîì ´ðóíòóºòüñÿ íà äîâ³ð³, ÿêà çàë-
åæèòü â³ä ð³âíÿ çîëîòîâàëþòíèõ çàïàñ³â. ßêáè çîëîòó íå áóëî
â³äâåäåíî â³äïîâ³äàëüíó ðîëü, öå ìîãëî á áóòè ñïðèéíÿòî ÿê
íåäîñòàòíÿ âïåâíåí³ñòü ó ö³é âàëþò³. Äåÿê³ äîñë³äíèêè ðîë³
çîëîòà â ñòðóêòóð³ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â öåíòðàëüíèõ
áàíê³â âêàçóþòü íà éîãî íèçüêó ïðèáóòêîâ³ñòü ïîð³âíÿíî ç ³í-
øèìè àêòèâàìè. Îäíàê ³ñíóþ÷³ ñüîãîäí³ òåíäåíö³¿ ùîäî çíè-
æåííÿ êóðñó äîëàðà òà ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ çîëîòà íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó ñâ³ä÷àòü ïðî çâîðîòíå. À ùîäî âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ
ç³ çáåð³ãàííÿì çîëîòà, òî ìè ¿õ ìîæåìî ðîçãëÿäàòè â ÿêîñò³
êîì³ñ³¿ çà ðèçèê, ùî ñïëà÷óºòüñÿ çà çàõèñò â³ä íåñïîä³âàíîãî
çá³ëüøåííÿ òåìï³â ³íôëÿö³¿, áîðãîâî¿ êðèçè, ðîçïàäó ñâ³òîâèõ
âàëþòíèõ òà òîðãîâèõ óãîä òîùî [4].

Âàðòî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè çîëîòî-
âàëþòíèõ ðåçåðâ³â â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì òåí-
äåíö³é ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ âàëþòíî¿ ñèñòåìè. Äåìîíåòèçàö³ÿ
çîëîòà òà çðîñòàííÿ ïîòðåá öåíòðàëüíèõ áàíê³â â îòðèìàíí³
äîõîä³â â³ä óïðàâë³ííÿ çîëîòîâàëþòíèìè ðåçåðâàìè îáóìî-
âëþþòü íåâèñîêó ñåðåäíþ ïèòîìó âàãó ìåòàëó â çîëîòîâà-
ëþòíèõ ðåçåðâàõ ÿê êðà¿í – ÷ëåí³â ÌÂÔ, òàê ³ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè – 2,18% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåçåðâ³â íà ê³-
íåöü 2008 ðîêó. Öå âëàñíå, ³ ïîÿñíþº ³ñíóâàííÿ áàãàòüîõ ðå-
çåðâíèõ âàëþò ÿê àëüòåðíàòèâ çîëîòó, ÿêå ç îãëÿäó íà éîãî
óí³êàëüí³ âëàñòèâîñò³, ïðîäîâæóº çàëèøàòèñü âàæëèâèì ðå-
çåðâíèì àêòèâîì äëÿ öåíòðàëüíèõ áàíê³â [4].

Òàêèì ÷èíîì, ïðèõîäèìî äî âèñíîâêó, ùî ÷àñòêà çîëîòà â
ñòðóêòóð³ îô³ö³éíèõ ðåçåðâ³â ÍÁÓ º íåçíà÷íîþ, âîíà â³äîá-
ðàæàº çàãàëüíó ñâ³òîâó òåíäåíö³þ äî âèêîðèñòàííÿ çîëîòà
ÿê ðåçåðâíîãî àêòèâó êðà¿íàìè ñâ³òó, ïðîòå, çâàæàþ÷è íà
ñèòóàö³þ, ÿêà ñêëàëàñÿ â ñó÷àñíîìó âàëþòíî–ô³íàíñîâîìó
ñåðåäîâèù³, ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ
îáñÿãó çîëîòà â ñòðóêòóð³ ðåçåðâ³â ÍÁÓ â ñåðåäíüîìó äî
10% ç ìåòîþ äèâåðñèô³êàö³¿ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç êîëè-
âàííÿìè âàëþòíèõ êóðñ³â ïðîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ âàëþò.

Ñòîñîâíî ÑÏÇ òà ðåçåðâíî¿ ïîçèö³¿ â ÌÂÔ, òî ¿õ íåâåëèêó
÷àñòêó â ñòðóêòóð³ îô³ö³éíèõ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â Óê-
ðà¿íè (ñêîðî÷åííÿ ç $248,11 ìëí. ó 2000 ðîö³ äî $8,45
ìëí. ó 2008 ðîö³) ìîæíà ïîÿñíèòè ïåðø çà âñå îáìåæåí³-
ñòþ ñôåðè âèêîðèñòàííÿ ÑÏÇ ó ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíêàõ,
ùî âëàñíå, ³ âèçíà÷àº ¿õ íåçíà÷íó ðîëü ÿê ì³æíàðîäíîãî ðå-
çåðâíîãî àêòèâó ïîð³âíÿíî ç âàëþòíèì êîìïîíåíòîì òà çî-
ëîòîì. Âîäíî÷àñ ÑÏÇ ìîæóòü ñòàòè âàæëèâèì êîìïîíåí-
òîì çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â ç îãëÿäó íà ìîæëèâîñò³ ¿õ îá-
ì³íó íà â³ëüíî êîíâåðòîâàíó âàëþòó ç ìåòîþ âðåãóëþâàííÿ
çîáîâ'ÿçàíü ïî ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó, îñîáëèâî ÿêùî
öå â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó êðåäèòóâàííÿ ÌÂÔ.

Îòæå, ñóêóïíà ÷àñòêà ÑÏÇ òà ðåçåðâíî¿ ïîçèö³¿ â ÌÂÔ ó
ñòðóêòóð³ îô³ö³éíèõ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â Óêðà¿íè º íåçíà÷-
íîþ (íà ê³íåöü 2008 ðîêó ÷àñòêà ÑÏÇ òà ðåçåðâíî¿ ïîçèö³¿ â
ÌÂÔ ñêëàäàº ëèøå 0,02% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåçåðâ³â), à ç
îãëÿäó íà îáìåæåíó ôóíêö³îíàëüí³ñòü òà ìîæëèâ³ñòü âèêîðè-
ñòàííÿ äîñë³äæóâàíîãî êîìïîíåíòó, ìè ââàæàºìî, íåìàº ïî-
òðåáè ñóòòºâî çá³ëüøóâàòè éîãî ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ ðåçåðâ³â ÍÁÓ.

Òàêèì ÷èíîì, ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî âàæëèâ³ñòü çîëîòîâà-
ëþòíèõ ðåçåðâ³â, òà çîêðåìà ¿õ âàðò³ñíèé îáñÿã ³ ñòðóêòóðà,
º áåççàïåðå÷íèì ôàêòîì. Äàíó òåçó ìîæåìî ï³äòâåðäèòè,
ðîçãëÿíóâøè ôóíêö³¿, ÿê³ âèêîíóþòü â åêîíîì³ö³ (³ íå ò³ëüêè â
íàö³îíàëüí³é) îô³ö³éí³ çîëîòîâàëþòí³ ðåçåðâè.

Îòæå, ³ñòîðè÷íî ãîëîâíîþ ³ ïåðøî÷åðãîâîþ ôóíêö³ºþ íà-
êîïè÷åííÿ, óòðèìàííÿ, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ çîëîòîâàëþòíè-

Ð³ê

Ñêëàäîâ³ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â
Âñüîãî

ìîíåòàðíå çîëîòî
ÑÏÇ òà ðåçåðâíà ïîçèö³ÿ 

â ÌÂÔ
â³ëüíîêîíâåðòîâàí³ âàëþòè

$ ìëí. ïèòîìà âàãà, % $ ìëí. ïèòîìà âàãà, % $ ìëí. ïèòîìà âàãà, % $ ìëí. 
2000 123,67 8,38 248,11 16,82 1103,64 74,80 1475,42
2001 134,11 4,34 251,1 8,13 2704,25 87,53 3089,46
2002 175,42 3,97 28,29 0,64 4213,12 95,39 4416,83
2003 271,14 4,54 11,90 0,20 5691,25 95,26 5974,42
2004 236,92 2,47 4,45 0,05 9346,82 97,48 9588,11
2005 276,53 1,98 5,77 0,04 13706,03 97,98 13988,34
2006 484,70 2,57 5,74 0,03 18 335,42 97,40 18825,85
2007 578,63 2,13 4,92 0,02 26 615,65 97,85 27 199,20 
2008 744,26 2,18 8,45 0,02 33451,86 97,80 34204,56
2009* 803,13 2,93 417,30 1,52 26217,00 95,55 27437,44

Àáñîëþòíèé
ïðèð³ñò**

620,59 –6,20 –239,66 –16,80 32348,22 23,00 32729,14
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà çì³íè ñòðóêòóðè çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â ÍÁÓ, ñåðåäí³ çà ïåð³îä

* Ñåðåäí³ çà 9 ì³ñÿö³â.
** Çà 9 ðîê³â, áåç âðàõóâàííÿ 9 ì³ñÿö³â 2009 ðîêó.
Ðîçðàõîâàíî òà ñêëàäåíî àâòîðîì çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ÍÁÓ.
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ìè ðåçåðâàìè êðà¿íè º ïîêðèòòÿ äåô³öèòó ïëàò³æíîãî áà-
ëàíñó.

Îô³ö³éí³ çîëîòîâàëþòí³ ðåçåðâè òàêîæ º îäíèì ³ç ôàêòîð³â
ôîðìóâàííÿ «ãðîøîâî¿ áàçè», òîáòî ðåçåðâíî¿ îñíîâè âíó-
òð³øíüîãî ãðîøîâîãî îá³ãó. Òîìó çì³íè ð³âíÿ ðåçåðâ³â, ÿê³ çóìî-
âëþþòüñÿ çì³íàìè ñòàíó ïëàò³æíîãî áàëàíñó, â ñâîþ ÷åðãó, º
ïðè÷èíîþ êîëèâàíü ðîçì³ð³â âíóòð³øíüî¿ ãðîøîâî¿ ìàñè (ïðî-
ïîçèö³¿ ãðîøåé), ùî äåñòàá³ë³çóº íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó [5] 

Òàêèì ÷èíîì, ï³äòâåðäæóºìî âèñíîâîê, ùî îäíèì ³ç ãî-
ëîâíèõ çàâäàíü öåíòðàëüíîãî áàíêó â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ âà-
ëþòíî¿ ïîë³òèêè º åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ îô³ö³éíèìè çîëî-
òîâàëþòíèìè ðåçåðâàìè êðà¿íè. 

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ çîëîòîâàëþòíèìè ðåçåðâàìè öåíòðàëüí³ áàíêè âè-
êîðèñòîâóþòü ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìàþòü ïîâíîþ ì³ðîþ
â³äîáðàæàòè (âðàõîâóâàòè), ïî–ïåðøå, â³äïîâ³äí³ñòü îáñÿãó
çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â ïîòðåáàì ó íèõ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ
ìàñøòàáàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é îêðåìî¿ êðà-
¿íè, ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó, âåëè÷èíîþ çîâí³øíüîãî
áîðãó, à òàêîæ äèíàì³êîþ ðóõó êàï³òàë³â; ïî–äðóãå, ÿê³ñòü
çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â, ùî îáóìîâëþºòüñÿ òàêèìè ÷èí-
íèêàìè, ÿê äèíàì³êà îáì³ííèõ êóðñ³â ðåçåðâíèõ âàëþò íà
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ÷àñòêà çîëîòà ³ ÑÄÐ ó ðåçåðâàõ, âåëè÷èíà
çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ êðà¿í–åì³òåíò³â ðåçåðâíèõ âà-
ëþò, êîí'þíêòóðà íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ çîëîòà.

Îòæå, ìîæíà âèä³ëèòè ðÿä ³íäèêàòèâíèõ êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³
â³äîáðàæàþòü îïòèìàëüíèé ð³âåíü ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â
êðà¿íè òà ðîçðàõîâóþòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ íàÿâíîãî îáñÿãó
çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â (îáðàõîâàíèõ ó âàðò³ñíîìó âèðà-
æåí³) äî ãîëîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â:

1) îáñÿã ðåçåðâ³â / ³ìïîðò;
2) îáñÿã ðåçåðâ³â / ÂÂÏ;
3) îáñÿã ðåçåðâ³â / ãðîøîâà áàçà;
4) îáñÿã ðåçåðâ³â / ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó;
5) îáñÿã ðåçåðâ³â / îáñÿã çîâí³øí³õ ïëàòåæ³â;
6) îáñÿã ðåçåðâ³â / îáñÿã ïëàòåæ³â ç îáñëóãîâóâàííÿ âà-

ëîâîãî çîâí³øíüîãî áîðãó;
7) îáñÿã ðåçåðâ³â / îáñÿã êîðîòêîñòðîêîâîãî çîâí³øíüî-

ãî áîðãó òà ³í.
Îïòèì³çàö³ÿ ðîçì³ðó çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â ìàº âàæëè-

âå åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ òîìó, ùî çàíèæåíèé ¿õ îáñÿã ïîã³ð-
øóº ïëàòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òà îáìå-
æóº ðåãóëÿòèâí³ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè ó ìîíåòàðí³é ñôåð³, à

çàâèùåíèé – ïðèçâîäèòü äî çàìîðîæóâàííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè
íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà êðà¿íè íà òðèâàëèé ïåð³îä [3].

Ïðè öüîìó çâåðíåìî îñîáëèâó âàðòî óâàãó íà òå, ùî â
ñâ³ò³ ñüîãîäí³ íåìàº çàãàëüíîâèçíàíîãî êðèòåð³þ äîñòàò-
íîñò³ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â. Ïðàêòè÷íå âèð³øåííÿ öüîãî ïè-
òàííÿ âèÿâëÿºòüñÿ íàáàãàòî ñêëàäí³øèì, í³æ öå ìîæå âè-
äàòèñÿ íà ïåðøèé ïîãëÿä. Øèðîêå êîëî ÷èííèê³â, ùî âèç-
íà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â òà âïëèâàþòü
íà îáñÿãè öèõ ðåçåðâ³â, ïðàêòè÷íî óíåìîæëèâëþº âèðî-
áëåííÿ óí³âåðñàëüíîãî ïðàâèëà ¿õ îïòèì³çàö³¿, ïðèäàòíîãî
äëÿ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ³ â áóäü–ÿêèõ óìîâàõ.

Ïîòðåáà â íàêîïè÷åíí³ êîíêðåòíèõ îáñÿã³â âàëþòíèõ ðå-
çåðâ³â â ñó÷àñíèõ óìîâàõ – öå ôóíêö³ÿ ÷àñó, çîêðåìà ïîò-
ð³áíî âðàõóâàòè ðÿä ôàêòîð³â, íàïðèêëàä òàêèõ, ÿê ö³íè íà
ãàç íà ìàéáóòí³é ïåð³îä (ð³ê), îáñÿãè ïðèòîêó ñïåêóëÿòèâíî-
ãî êàï³òàëó, ìàñøòàáè ïðèâàòèçàö³¿, îáñÿãè ñòðàòåã³÷íîãî
³ìïîðòó (íàïðèêëàä, äëÿ Óêðà¿íè âàæëèâèì º ³ìïîðò çåðíà),
òà áàãàòî ³íøèõ ÷èííèê³â.

Îòæå, ðîçãëÿíåìî ãîëîâí³, íà íàøó äóìêó, ïîêàçíèêè àäå-
êâàòíîñò³ ÇÂÐ äëÿ Óêðà¿íè.

Äèíàì³êà ïîêàçíèêà ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â (â ì³ñÿöÿõ ³ì-
ïîðòó ìàéáóòíüîãî ïåð³îäó) äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè çà ïåð³îä
ç 1996 ïî 2007 ð³ê íàâåäåíà â òàáë. 2.

Ïîêàçíèê ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â, â ì³ñÿöÿõ ³ìïîðòó, ïî÷è-
íàþ÷è ç 1996 ðîêó ïðàêòè÷íî äîñÿãàº îïòèìàëüíèõ çíà÷åíü
òà â³äîáðàæàº çàãàëüíó äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óê-
ðà¿íè òà ñï³ââ³äíîøåííÿ íàêîïè÷åíèõ îáñÿã³â çîëîòîâàëþò-
íèõ ðåçåðâ³â, à òàêîæ îáñÿã ³ìïîðòó, ÂÂÏ òà ³í. á³ëüø ñòàëó
äèíàì³êó äîñë³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè
ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó, âîíà ï³äòðèìóºòüñÿ ³ äî ñüîãîäí³.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â ïðîöåñ³ àíàë³çó êîåô³ö³ºíòà ïî-
êðèòòÿ ³ìïîðòó ðåçåðâàìè íàìè áóëè âèÿâëåí³ ïåâí³ éîãî
íåäîë³êè, òàê³, íàïðèêëàä, ÿê òå, ùî äàíèé ïîêàçíèê º íàé-
á³ëüø ïðèéíÿòíèì äëÿ çàñòîñóâàííÿ â êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ
åêîíîì³êîþ àáî äëÿ êðà¿í ç êîíöåíòðîâàíîþ ñòðóêòóðîþ
åêñïîðòó. Òàêîæ ïðè ñï³ââ³äíîøåíí³ ³ìïîðòó íåîáõ³äíî
âðàõîâóâàòè ò³ëüêè êðèòè÷íèé ³ìïîðò, òîáòî òîé, ùî íå ìàº
ð³âíîö³ííèõ àíàëîã³â ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ, àëå º íåîáõ³äíèì
äëÿ ï³äòðèìêè ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, àëå â Óêðà¿í³ òàêà ñòà-
òèñòèêà, íà æàëü, íå âåäåòüñÿ. 

Íàñòóïíèì âàæëèâèì ïîêàçíèêîì äëÿ îö³íêè äîñòàòíîñò³
ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â º â³äíîøåííÿ îáñÿãó çîëîòîâàëþòíèõ
ðåçåðâ³â äî êîðîòêîñòðîêîâîãî çîâí³øíüîãî áîðãó äåðæàâè.

Ð³ê Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà Ð³ê Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà
1996 4,9 2003 2,4
1997 5,6 2004 2,6
1998 2,2 2005 4,5
1999 3,7 2006 3,7
2000 4,3 2007 3,8
2001 1,7 2008 (ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ) 4,5
2002 1,9 2008 (9 ì³ñÿö³â) 5,1
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Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ïîêàçíèêà «âàëîâ³ ì³æíàðîäí³ ðåçåðâè» â ì³ñÿöÿõ ³ìïîðòó ìàéáóòíüîãî ïåð³îäó äëÿ Óêðà¿íè

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ÍÁÓ.
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Äàíèé êðèòåð³é çàïðîïîíóâàâ êîëèøí³é ãîëîâà ÔÐÑ
ÑØÀ À. Ãð³íñïåí. Çíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà çàñâ³ä÷óâàëî
çäàòí³ñòü íàö³¿ çàäîâîëüíèòè ô³íàíñîâ³ âèìîãè íåðåçèäåí-
ò³â âïðîäîâæ ðîêó. Â³í ïîêàçàâ, ÿêùî â³äíîøåííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ ðåçåðâ³â äî êîðîòêîñòðîêîâîãî áîðãó º ìåíøèì
â³ä 1, òî ³ìîâ³ðíîþ º ñèòóàö³ÿ, çà ÿêîþ óðÿä àáî ðåçèäåíòè
êðà¿íè ïðè çì³í³ ñèòóàö³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó êàï³òàë³â
ïîðóøóâàòèìóòü ãðàô³ê çîâí³øíüîáîðãîâèõ âèïëàò [6].

Ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî çîâí³øíüîãî
áîðãó äî ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â (À. Ãð³íñïåíà çà ìåòîäèêîþ
ÌÂÔ) â Óêðà¿í³ ðîçðàõîâóº ÍÁÓ ç 2003 ðîêó (òàáë. 3).

Êîåô³ö³ºíò Ãð³íñïåíà äî 2005 ðîêó ìàâ çíà÷åííÿ ìåíøå
îäèíèö³, ùî îçíà÷àëî íåçäàòí³ñòü óðÿäó Óêðà¿íè ïîãàñèòè
íà ïåðøó âèìîãó çîâí³øí³ êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ, à
âæå íà ê³íåöü 2005 ðîêó äîñë³äæóâàíèé ïîêàçíèê äîñÿãàº
ñâîãî ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ 1,527, ùî áóëî çóìîâëåíå
ïî÷àòêîì åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ â äåðæàâ³, íàðîùóâàí-
íÿì îáñÿã³â çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â òà ñòàá³ë³çàö³ºþ êóð-
ñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè (â³äáóëàñü ðåâàëüâàö³ÿ). Ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ ðîê³â ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè ñòàá³ëüíó äèíàì³êó
äîñë³äæóâàíîãî êîåô³ö³ºíòó, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ïðàêòè÷íî
íåçì³ííèì ð³âíåì ïèòîìî¿ âàãè êîðîòêîñòðîêîâîãî áîðãó ó
çàãàëüíîìó îáñÿç³ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â.

Äàë³ ïðîàíàë³çóºìî ïîêàçíèêè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæå-
ìî ïðîàíàë³çóâàòè çäàòí³ñòü òà ìîæëèâîñò³ ÍÁÓ ï³äòðèìó-
âàòè ô³êñîâàíèé âàëþòíèé êóðñ òà ïðîâîäèòè âàëþòí³ ³í-
òåðâåíö³¿ íà ì³æáàíê³âñüêîìó âàëþòíîìó ðèíêó, – öå ñï³â-
â³äíîøåííÿ îáñÿãó îô³ö³éíèõ ðåçåðâ³â äî ãðîøîâî¿ áàçè òà
ãðîøîâîãî àãðåãàòó Ì2 â³äïîâ³äíî.

ßê áà÷èìî ³ç ðîçðàõîâàíèõ íàìè äàíèõ, ïî îçíà÷åíîìó
êðèòåð³þ îáñÿã çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â º îïòèìàëüíèì òà
äîñòàòí³ì äëÿ ïîêðèòòÿ ãðîøîâî¿ áàçè, òîáòî äîñë³äæóâà-
íèé ïîêàçíèê ïîâèíåí äîð³âíþâàòè àáî ïåðåâèùóâàòè
100%, ùî ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº ðîçðàõîâàíèì äàíèì; à
ñòîñîâíî àãðåãàòó Ì2 – òî îïòèìàëüíèé ð³âåíü ïîêðèòòÿ

ðåçåðâàìè çàçíà÷åíîãî ³íäèêàòîðà ïîâèíåí ñòàíîâèòè
ïðèíàéìí³ 30%, à äëÿ Óêðà¿íè äàíèé êîåô³ö³ºíò ñòàíîâèòü
ïîíàä 40%. Îòæå, ïðèõîäèìî äî âèñíîâêó, ùî ð³âåíü îô³-
ö³éíèõ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â äëÿ ïîêðèòòÿ ãðîøîâî¿ áà-
çè òà ìîíåòàðíîãî àãðåãàòó Ì2 â Óêðà¿í³ º äîñòàòí³ì òà
àäåêâàòíèì, à îòæå îáñÿã ðåçåðâ³â çà äàíèì êëàñèô³êàö³é-
íèì ô³ëüòðîì º îïòèìàëüíèì.

Òàêîæ âàæëèâèì äëÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî îáñÿãó
îô³ö³éíèõ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â º ¿õ íàãðîìàäæåííÿ òà
âèêîðèñòàííÿ â ÿêîñò³ ôóíêö³¿ ôîðìóâàííÿ âàëþòíèõ çàïàñ³â
êðà¿íè. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóâàííÿ òàêî¿ äóìêè ñåðåä
åêîíîì³ñò³â, ùî «÷èì á³ëüøå ðåçåðâ³â, òèì êðàùå», âïëèâ äà-
íî¿ ôóíêö³¿ íà äîñòàòí³ñòü ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â º ì³í³ìàëü-
íîþ. Ï³äòâåðäæåííÿì âèùåçàçíà÷åíîãî ïîñòóëàòó º òå, ùî
çðîñòàííÿ îáñÿãó ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â âïëèâàº, ïî–ïåðøå,
íà êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè, ïî–äðóãå, çàõèñò â³ä
ôîðñ–ìàæîðíèõ îáñòàâèí, ïî–òðåòº, íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâà-
áëèâ³ñòü êðà¿íè ³, ïî–÷åòâåðòå, íà çðîñòàííÿ ç áîêó ³íîçåìíèõ
êîíòðàãåíò³â äîâ³ðè äî äåðæàâè (çäàòí³ñòü îñòàííüî¿ ñâîº÷à-
ñíî âèêîíóâàòè âèìîãè, ï³äòðèìóâàòè ñòàá³ëüíèé êóðñ íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè òà ³í.). Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ñòàíîì íà
ê³íåöü ãðóäíÿ 2008 ðîêó çàáåçïå÷èâ äîòðèìàííÿ ê³ëüê³ñíîãî
êðèòåð³þ åôåêòèâíîñò³ çà ÷èñòèìè ì³æíàðîäíèìè ðåçåðâàìè
(íå ìåíøå $26,7 ìëðä.) ïðîãðàìè «Ñòåíä–áàé», ÿêà ï³äòðè-
ìóºòüñÿ Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì [7].

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ íîâ³òí³õ òåíäåíö³é âèçíà÷åííÿ îïòè-
ìàëüíîãî ð³âíÿ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â, òî ìîæåìî â³ä-
çíà÷èòè ³äåþ ³íä³éñüêîãî åêîíîì³ñòà ß. Ðåää³, ÿêèé â 1997
ðîö³ çàïðîïîíóâàâ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âèçíà÷åííÿ äî-
ñòàòíîñò³ ³íä³éñüêèõ ðåçåðâ³â êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ³ìïîðòó,
ùî âðàõîâóº îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó. Ïðè öüîìó
ß. Ðåää³ ðåêîìåíäóº âðàõîâóâàòè òàêîæ â³äíîøåííÿ ðåçåð-
â³â äî ñóìè êîðîòêîñòðîêîâîãî áîðãó òà ïîðòôåëüíèõ ³íâå-
ñòèö³é [8, 9]. Çàçíà÷èìî, ùî çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ïîêàçíè-
êà äëÿ îö³íêè äîñòàòíîñò³ òà îïòèìàëüíîñò³ çîëîòîâàëþòíèõ

Ð³ê
Ãðîøîâà 

áàçà, $ ìëí. 
Ãðîøîâèé àãðå-
ãàò Ì2, $ ìëí. 

Âàëîâ³ ðåçåð-
âè, $ ìëí. 

Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ðå-
çåðâàìè ãðîøîâî¿ áàçè, %

Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ðå-
çåðâàìè àãðåãàòó Ì2, %

2005 16149,24 37689,04 19391 120,0 51,5
2006 19250,30 51368,91 22358 116,1 43,5
2007 28099,21 77479,8 32479 115,6 41,9
2008 24242,99 66561,95 31543 130,1 47,4
2009* 22924,34 58298,5 28718 125,3 49,3

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (107)/2010 49

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà êîåô³ö³ºíòó ïîêðèòòÿ ãðîøîâî¿ áàçè òà ãðîøîâî¿ ìàñè îô³ö³éíèìè ðåçåðâàìè, íà ê³íåöü ïåð³îäó

* Ñ³÷åíü–âåðåñåíü.
Ðîçðàõîâàíî òà ñêëàäåíî àâòîðîì çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ÍÁÓ çà â³äïîâ³äí³ ïåð³îäè

Ïîêàçíèê 2003 ð³ê 2004 ð³ê 2005 ð³ê 2006 ð³ê 2007 ð³ê 2008 ð³ê 2009* ð³ê
Ì³æíàðîäí³ ðåçåðâè, $ ìëðä. 6,943 9,714 19,391 22,358 32,479 31,543 27,343
Êîðîòêîñòðîêîâèé çîâí³øí³é áîðã, 
$ ìëðä. 

9,00 10,40 12,70 15,10 22,70 22,00 19,70

Êîðîòêîñòðîêîâèé çîâí³øí³é áîðã, 
% äî ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â

130,0 107,0 65,5 67,5 70,0 69,7 72,0

Êîåô³ö³ºíò À. Ãð³íñïåíà 0,770 0,930 1,527 1,480 1,428 1,435 1,388

Òàáëèöÿ 3. Êîåô³ö³ºíò Ãð³íñïåíà, íà ê³íåöü ïåð³îäó

* Çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ.
Ðîçðàõîâàíî òà ñêëàäåíî àâòîðîì çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ÍÁÓ çà â³äïîâ³äí³ ïåð³îäè.
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áóëî á äîðå÷íèì ³ äëÿ íàøî¿ äåðæàâè, îñîáëèâî çâàæàþ÷è
íà ñòðóêòóðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìóâàâøè ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó, ïðèõîäè-
ìî äî âèñíîâêó, ùî, íåçâàæàþ÷è íà íåâåëèêèé îáñÿã çîëî-
òîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ ($34 204,56
ìëí. ó 2008 ðîö³ òà $27 437,44 ìëí. ñòàíîì íà ê³íåöü âå-
ðåñíÿ 2009 ðîêó), ¿õ ñòðóêòóðà º îïòèìàëüíîþ, ïðî ùî ñâ³ä-
÷àòü ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè: â³äïîâ³äíî äî çàïðîïîíîâàíèõ
íàìè êðèòåð³¿â îö³íêè îïòèìàëüíîñò³ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â áà-
÷èìî, ùî çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â
â³äïîâ³äàþòü ðåêîìåíäîâàíèì ñâ³òîâèì íîðìàòèâàì, ùî
ñâ³ä÷èòü ïðî åôåêòèâíå ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ Íàö³î-
íàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè ñòðóêòóðè îô³ö³éíèõ çîëîòîâàëþò-
íèõ ðåçåðâ³â. Òîáòî ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî àäåêâàòí³ñòü îá-
ñÿãó òà ñòðóêòóðè ðåçåðâ³â òà ïðî ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü ïðîöåñàì,
ùî ìàþòü ì³ñöå â åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîë³òèêà Óêðà¿íè
ùîäî óïðàâë³ííÿ ÇÂÐ º åôåêòèâíîþ, â³äïîâ³äàº âèìîãàì çà-
áåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè òà
ìîæå áóòè áàçîþ äëÿ çàëó÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ êðåäèòíèõ ïðî-
ãðàì (îñîáëèâî ³íôðàñòðóêòóðíèõ) ç ìåòîþ ïîäàëüøî¿ ðîçáó-
äîâè íàøî¿ äåðæàâè. Òàêîæ çäàòí³ñòü äåðæàâè ðîçðàõîâóâà-
òèñÿ â÷àñíî òà â ïîâíîìó îáñÿç³ çà ñâî¿ìè êîðîòêîñòðîêîâè-
ìè çîáîâ'ÿçàííÿìè çà ðàõóíîê ÇÂÐ çà óìîâè âïðîâàäæåííÿ
åôåêòèâíèõ ñòèìóëþþ÷èõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì ìîæå
ñòàòè âàæëèâèì ïîøòîâõîì äëÿ ³íâåñòîð³â ïðè ïðèéíÿòò³ ð³-
øåííÿ ùîäî âêëàäåííÿ ¿õ êîøò³â â åêîíîì³êó íàøî¿ êðà¿íè. ßê
áà÷èìî, îáñÿã ÇÂÐ Óêðà¿íè º äîñòàòí³ì òàêîæ ³ äëÿ çä³éñíåííÿ
âëàñíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÍÁÓ, ùî ïðèíåñå äîäàòêîâ³
ïðèáóòêè êðà¿í³. Ðàçîì ç òèì º ³ äåÿê³ íåãàòèâí³ ÿâèùà: ñàìà
êîìïîíåíòíà ñòðóêòóðà ÇÂÐ íå º îïòèìàëüíîþ, òîìó ìè ïðî-
ïîíóºìî çá³ëüøèòè ÷àñòêó çîëîòà äî 10–15%, à òàêîæ ïåðå-
ãëÿíóòè ïîë³òèêó ùîäî ôîðìóâàííÿ âàëþòíîãî êîìïîíåíòó â
ñòðóêòóð³ ÇÂÐ â ñòîðîíó çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ºâðî (äî 45%) òà

çíèæåííÿ ÷àñòêè äîëàðà, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òà ÷à-
ñòîê ³íøèõ ³íîçåìíèõ âàëþò, òàêèõ ÿê ºíà, øâåéöàðñüêèé
ôðàíê, áðèòàíñüêèé ôóíò ³ íàâ³òü ðîñ³éñüêèé ðóáåëü (çâàæàþ-
÷è íà ñòðóêòóðó òà îáñÿãè òîðã³âë³ ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ).
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Ïðîàíàë³çîâàíî ñâ³òîâèé äîñâ³ä ôîðìóâàííÿ ïîçè-
òèâíîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó êðà¿í. Êëàñèô³êîâàíî
ñòðàòåã³¿ ïî ôîðìóâàííþ ³ì³äæó êðà¿í òà ïðîàíàë³çîâàí³
ïðîãðàìè ïî ¿õ ôîðìóâàííþ.

Ïðîàíàëèçèðîâàí ìèðîâîé îïûò ôîðìèðîâàíèÿ ïî-
çèòèâíîãî ìåæäóíàðîäíîãî èìèäæà ñòðàí. Êëàññèôè-
öèðîâàíû ñòðàòåãèè ïî ôîðìèðîâàíèþ èìèäæà ñòðàí è
ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîãðàììû ïî èõ ôîðìèðîâàíèþ.

The world experience in forming the positive internatio-
nal country image is analyzed. The strategies in forming
the positive international country image are classified.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñâ³ä äåðæàâíîãî áóä³âíèöòâà
íåçàïåðå÷íî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîñèëåí-
íÿ äîì³íàíò ïîä³ëó ñâ³òó íà çîíè âïëèâó êðà¿í – ñâ³òîâèõ ë³äå-
ð³â, ð³øåííÿ âàæëèâèõ ì³æíàðîäíèõ ïèòàíü ïîâèííî çä³éñíþ-

Ã.Â. ËÈ×ÎÂÀ,
àñèñòåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî
ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó êðà¿íè
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âàòèñü ïðè âñåá³÷íîìó âðàõóâàíí³ ãëîáàëüíèõ ì³æíàðîäíèõ
òåíäåíö³é. Äåðæàâè ïîòðåáóþòü àäàïòîâàíèõ ìåõàí³çì³â çà-
áåçïå÷åííÿ ïîòóæíîãî áðåíäó äî ãëîáàëüíèõ ðåàë³é ³ çàñòîñî-
âàíèõ ç òî÷êè çîðó îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâíîñò³.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó êðà¿íè
ñâ³òó âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ³íñòðóìåíòè òà ðîçðîáëÿþòü ìå-
õàí³çìè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ¿ì åôåêòèâíî ïðîñóâàòè ¿õ êëþ÷îâ³
êîìïåòåíö³¿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ òà ñâ³òîâîìó òîâàðèñòâ³.
Àíàë³ç ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í êðà¿íè, âèçíà÷åííÿ çàãðîç
òà ìîæëèâîñòåé äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó êðà¿íè òà ðîçðîáêà
ñòðàòåã³é ùîäî ïðîñóâàííÿ ³ì³äæó íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ ó ð³ç-
íèõ êðà¿íàõ â³äáóâàºòüñÿ íåîäíàêîâî ï³ä êåð³âíèöòâîì ð³çíèõ
îðãàí³â, ÿê³ ñòàâëÿòü êîíêðåòí³ ö³ë³, ÿê³ òàêîæ ìàþòü ñâî¿ îñî-
áëèâîñò³. Ðîáîòó ïîêëàäåíî ÿê íà äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè,
ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³é, òàê ³ íà ñïåö³àëüí³ àñîö³àö³¿ òà àãåíò-
ñòâà, ÿê³ ðîçðîáëÿþòü ïðîãðàìè òà âèçíà÷àþòü êàíàëè òà çà-
ñîáè ¿õ äîíåñåííÿ äî ïåâíèõ ö³ëüîâèõ ãðóï. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòó-
àëüí³ñòü ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì ì³æíàðîäíî-
ãî ³ì³äæó êðà¿íè, âèêëèêàëà ³íòåðåñ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê
Ä. Ààêåð, Ñ. Àíõîëüò, Ä. Îã³ëâ³, Î. Îë³íç, Ò. Øèìï, Ð. Äæåô-
ô³, Ë. Êåëëåð, Á. Øëþñàðèê, Å.À. Ãàëóìîâ, Ã.Ã. Ïî÷åïöîâ,
Þ.Á. Êàøëåâ, À.À. ×åðíîâ, Ê.À. Õà÷àòóðîâ, Ë.Ñ. Ðóáàí,
².Ì. Ïàíàðèí, Â.Ã. Ñå³äîâ, À.Â. ßêîâåíêî, Ê.Ì. Òóìàíîâ,
Â. Øåïåëü, Â. Êîðîëüêî òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ôîðìó-
âàííÿ ïîçèòèâíîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó êðà¿í äëÿ âñòàíî-
âëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ó ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³é òà àíàë³ç³
ïðîãðàì ïî ôîðìóâàííþ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîçè-
òèâíîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïðîàíà-
ë³çóâàòè äîñâ³ä êðà¿í, ÿê³ äîñÿãëè óñï³õó â öüîìó íàïðÿì³.
Ó 2009 ðîö³ áóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ, ìåòîþ ÿêîãî áóëî
âèçíà÷åííÿ íàéñèëüí³øèõ êðà¿í–áðåíä³â 2009 ðîêó. Ïðîòÿ-
ãîì ï'ÿòè ðîê³â âèçíà÷åííÿ íàéñèëüí³øèõ áðåíä³â–êðà¿í
âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì âñåá³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ³ îïèòóâàííÿ
2700 òóðèñò³â ³ç äåâ'ÿòè êðà¿í ñâ³òó, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ Futu-
reBrand – ñâ³òîâèì êîíñóëüòàíòîì, ïðè ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç
ô³ðìîþ Weber Shandwick's Global Travel & Lifestyle Practice,
ÿêà ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà çâ'ÿçêàõ ç ãðîìàäñüê³ñòþ.

FutureBrand ðîçâèíóëà òðèð³âíåâó ñèñòåìó îö³íîê äëÿ
âèçíà÷åííÿ áðåíäó êðà¿íè. Äàíèé ³íäåêñ âêëþ÷àº ãëîáàëü-
íå ê³ëüê³ñíå äîñë³äæåííÿ, äóìêè åêñïåðò³â òà ïîñèëàííÿ íà
â³äïîâ³äí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³. Ðåçóëüòàò – óí³êàëüíà ñèñòåìà
îö³íîê, ÿêà çàáåçïå÷óº îñíîâó ðàíæóâàííÿ. Ðåñïîíäåíòè ç
äåâ'ÿòè êðà¿í ñâ³òó, òàêèõ ÿê ÑØÀ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, Êèòàé,
Àâñòðàë³ÿ, ßïîí³ÿ, Áðàçèë³ÿ, ÎÀª, Í³ìå÷÷èíà òà Ðîñ³ÿ, áðà-
ëè ó÷àñòü â îïèòóâàíí³. Âñ³ âîíè º ì³æíàðîäíèìè ìàíäð³â-
íèêàìè ó â³ö³ â³ä 21 äî 65 ðîê³â. Ó ãðóïó ðåñïîíäåíò³â áóëî
âêëþ÷åíî ³ ä³ëîâèõ ìàíäð³âíèê³â, òóðèñò³â òà òèõ, õòî â³äïî-
÷èâàº çà êîðäîíîì. Ðåñïîíäåíòè áóëè îïèòàí³ ùîäî ïîâå-
ä³íêè ïðè âèáîð³ íàïðÿìó ïîäîðîæåé, àñîö³àö³¿ ç êðà¿íîþ çà
ïåâíèìè îçíàêàìè, çàãàëüíîãî óÿâëåííÿ ïðî êðà¿íó, ïðî

îñòàíí³é â³çèò äî íå¿ òà íàì³ð, ç ÿêèì çä³éñíþâàâñÿ â³çèò,
ñòóï³íü áàæàííÿ ïîðåêîìåíäóâàòè öåé íàïðÿì ³íøèì. Ðå-
çóëüòàòè äîñë³äæåííÿ áóëè àãðåãîâàí³ òà çàâàíòàæåí³ ó
ïðîïîðö³ÿõ äî îáñÿãó ñïîæèâàííÿ ïî ðåã³îíàõ. Êð³ì çàçíà-
÷åíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñêëàäàííÿì ïîä³áíîãî ðåéòèíãó çàéìàºòü-
ñÿ ì³æíàðîäíà äîñë³äíèöüêà ãðóïà GfK, ÿêà ïðåäñòàâèëà
ðåçóëüòàòè «Ðåéòèíãó íàö³îíàëüíèõ áðåíä³â» íà 2009 ð³ê.
Ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ ðîçðîáëåíà áðèòàíñüêèì â÷åíèì
Ñàéìîíîì Àíõîëüòîì. Ãîëîâíèì çàïèòàííÿì, íà ÿêå â³äïî-
â³äàº äîñë³äæåííÿ áóëî: «ßê ëþäè ñïðèéìàþòü áðåíäè ð³ç-
íèõ êðà¿í?». Ðåéòèíã çàñíîâàíî íà ì³æíàðîäíîìó äîñë³-
äæåíí³, â ÿêîìó áåðóòü ó÷àñòü á³ëüøå 25 òèñ. ÷îëîâ³ê ç 20
ðîçâèíóòèõ êðà¿í òà êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ÿê³ äàâàëè
îö³íêó êóëüòóð³, ïîë³òèö³, ìàòåð³àëüíèì òà ëþäñüêèì ðåñóð-
ñàì, ³íâåñòèö³éíîìó ïîòåíö³àëó òà òóðèñòè÷í³é ïðèâàáëèâî-
ñò³ 50 ë³äèðóþ÷èõ êðà¿í ñâ³òó.

Ïðîàíàë³çóºìî ä³ÿëüí³ñòü êðà¿í, ÿê³ óâ³éøëè ó äåñÿòü íàé-
ñèëüí³øèõ áðåíä³â êðà¿í ó 2008 ðîö³, ïîð³âíÿºìî ç ïîêàç-
íèêàìè 2009 ðîêó ³ ïðîñë³äêóºìî çâ'ÿçîê ç çàïðîâàäæåíè-
ìè ïðîãðàìàìè ïî ôîðìóâàííþ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó ³ îð-
ãàíàìè, ÿêè êîîðäèíóþòü ö³ ïðîãðàìè, ïðîàíàë³çóºìî ïî-
ñòàâëåí³ ö³ë³ òà çàñîáè äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé, à òàêîæ íàâå-
äåìî äåÿê³ ïðèêëàäè êðà¿í, ÿê³ íå âõîäÿòü äî ðåéòèíãó, àëå
ÿê³ ðîáëÿòü çíà÷í³ êðîêè ó ôîðìóâàíí³ ïîçèòèâíîãî ì³æíà-
ðîäíîãî ³ì³äæó ³ âæå â íàñòóïíîìó ðîö³ ìîæóòü î÷îëèòè
ïåðø³ ïîçèö³¿ äàíîãî ðåéòèíãó (òàáë. 1).

Âñ³ êðà¿íè, ÿê³ óâ³éøëè ó äàí³ ðåéòèíãè, º âèñîêî ðîçâèíóòè-
ìè êðà¿íàìè. Åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò â³ä çàïðîâàäæåíèõ ïðî-
ãðàì ó âèùå ïåðåë³÷åíèõ êðà¿íàõ ñâ³ä÷èòü ïðî ïðÿìèé çâ'ÿçîê
ì³æ ðîáîòîþ, ÿêà âåäåòüñÿ íàä ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî
ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó êðà¿í, ³ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ íà
ñâ³òîâ³é àðåí³. Îñê³ëüêè ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó êðà¿íè ïåðåäáà-
÷àº äîñÿãíåííÿ, ïî–ïåðøå, ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ óí³êàëü-
íîãî îáðàçó êðà¿íè, à ïî–äðóãå, çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó çà ðàõóíîê äîñÿãíóòîãî ïîçèòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ. 

Ðåéòèíã FutureBrand äåùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ìèíóëîð³÷-
íîãî, Øâåö³ÿ òà Øâåéöàð³ÿ íå ïîòðàïèëè äî äåñÿòè íàé-
ñèëüí³øèõ áðåíä³â êðà¿í ó 2009 ðîö³, ç îñòàííüîãî ì³ñöÿ ó
ðåéòèíãó Øâåö³þ âèò³ñíèëà ²ñïàí³ÿ, à Øâåéöàð³ÿ çàëèøèëà
ï'ÿòå ì³ñöå, ÿêå âîíà ïîñ³äàëà ó 2008 ðîö³, ³ íîâèì ë³äåðîì
íà äåâ'ÿò³é ïîçèö³¿ îïèíèëàñÿ Í³ìå÷÷èíà. Ïîêðàùèëè ñâî¿
ïîçèö³¿ ó ðåéòèíãó ÑØÀ (ç òðåòüîãî íà ïåðøå ì³ñöå), Ôðàí-
ö³ÿ (ç øîñòîãî íà ï'ÿòå ì³ñöå), Íîâà Çåëàíä³ÿ çðîáèëà çíà÷-
íèé âêëàä ó ôîðìóâàííÿ ñâîãî áðåíäó ³ ïîñ³ëà ÷åòâåðòå ì³ñ-
öå, à ó ìèíóëîìó ðîö³ ¿¿ ïîçèö³ÿ áóëà ñüîìîþ. Êàíàäà òà Âå-
ëèêîáðèòàí³ÿ çàëèøèëèñÿ íà âëàñíèõ ïîçèö³ÿõ – äðóã³é òà
âîñüì³é â³äïîâ³äíî. Åêñïåðòè â³äì³÷àþòü, ùî ³ì³äæ Ñïîëó÷å-
íèõ Øòàò³â ïîêðàùèâñÿ çàâäÿêè ïîë³òè÷íîìó ôàêòîðó –
ïðèõîäó äî âëàäè íîâîãî ë³äåðà êðà¿íè, Êàíàäà ñòàá³ëüíà ó
âñüîìó, ùî âîíà ðîáèòü äëÿ ï³äòðèìêè ñâîãî áðåíäó ³ ïðîñ-
óâàíí³ éîãî ³ì³äæó ó ñâ³ò³, ïðîåêò Brand Australia ðîçïî÷àâ-
ñÿ ùå ó 1995 ðîö³, ³ äî íàøîãî ÷àñó ¿õ ñòðàòåã³ÿ ïðîñóâàííÿ
àâñòðàë³éñüêîãî òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó º íåçì³ííîþ, óñï³õ

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (107)/2010 51



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Íîâî¿ Çåëàíä³¿ ïîâ'ÿçàíî ç ¿õ ïðîãðàìîþ «100% ÷èñòà», ùî
â³äîáðàæàºòüñÿ ÿê ó çá³ëüøåíí³ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â, òàê ³
ïðîäàæàõ ïðîäóêö³¿ êðà¿íè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ. 

Ðåéòèíã Ñàéìîíà Àíõîëüòà ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì
çáåð³ã âñ³ êðà¿íè, àëå äåùî çì³íèëèñÿ ¿õí³ ïîçèö³¿. Òàê, ÑØÀ ç
ñüîìî¿ ïîçèö³¿ çàéíÿëà ïåðøå, Í³ìå÷÷èíà ó çâ'ÿçêó ç öèì îïè-
íèëàñü íà òðåòüîìó ì³ñö³, Êàíàäà ç ÷åòâåðòî¿ ñõîäèíêè ñïó-
ñòèëàñÿ íà ñüîì³é, à Ôðàíö³ÿ, ßïîí³ÿ, ²òàë³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, Øâå-
ö³ÿ òà Àâñòðàë³ÿ çàëèøèëèñÿ íà ïîçèö³ÿõ 2008 ðîêó. 

Ð³çíèöÿ ó ï³äõîäàõ â³äîáðàæàºòüñÿ ó ð³çíèõ ïîçèö³ÿõ êðà-
¿í ó äàíèõ ðåéòèíãàõ, àëå äåñÿòü êðà¿í ó ïåðøîìó òà äðóãîìó
âèïàäêàõ çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè, ùî ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî
¿õ áåççàïåðå÷íó ðîáîòó íàä ôîðìóâàííÿì ³ì³äæó êðà¿íè, òî-
ìó ââàæàºìî çà äîö³ëüíå, ïðîàíàë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ïî
ôîðìóâàííþ ³ì³äæó çàçíà÷åíèõ ó ðåéòèíãó êðà¿í òà êðà¿í,
ÿê³ íå óâ³éøëè äî äàíîãî ðåéòèíãó á³ëüø äåòàëüíî. 

Íàïðÿìàìè äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó â ïðîàíà-
ë³çîâàíèõ ïðîãðàìàõ º çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é,

çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â òà çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó ïðî-
äóêö³¿. Âèá³ð êðà¿íè ðîáëÿòü çàëåæíî â³ä âëàñíèõ ìîæëèâî-
ñòåé òà íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. ² äëÿ öüîãî óðÿäè êðà¿í òà ïðåäñòàâ-
íèêè âåëèêîãî á³çíåñó îá'ºäíóþòü çóñèëëÿ òà ìàòåð³àëüí³ ðå-
ñóðñè, îñê³ëüêè ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò â³ä÷óþòü ÿê ïåðø³, òàê ³
äðóã³, â ÿêîñò³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè
â ñâ³ò³, çðîñòàíí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, äîáðîáóòó íàñåëåí-
íÿ, ìàòåð³àëüíèõ âèãîä â³ä âåäåííÿ á³çíåñó òîùî.

Ñòðàòåã³¿ ïî ôîðìóâàííþ áðåíä³â êðà¿í ³ ïðîñóâàííþ ¿õ ïîçè-
òèâíîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó ìîæíà çãðóïóâàòè òàêèì ÷èíîì. 

Ïî–ïåðøå, çàëåæíî â³ä îáðàíîãî íàïðÿìó êðà¿íè ìîæíà
óìîâíî ðîçä³ëèòè íà òàê³, ÿê³ ñòàâëÿòü íà ìåò³: ïðîñóâàííÿ
íàö³îíàëüíèõ òîðãîâèõ ìàðîê íà çàðóá³æíèõ ðèíêàõ, ðîçâè-
òîê òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ òà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.
Öå îñíîâí³ ö³ë³, ÿê³ ïåðåñë³äóþòü ïðè ôîðìóâàíí³ ïîçèòèâ-
íîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó. 

Äî ïåðøî¿ ãðóïè êðà¿í, ìåòà ÿêèõ çâîäèòüñÿ äî ïðîñóâàí-
íÿ íàö³îíàëüíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã/ åêñïîðòó áðåíä³â íà
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¹
2009 ð., 

FutureBrand
Êðà¿íà, 2009 ð.
(2008 ð.), GfK

Îðãàí/ïðîãðàìà/ð³ê* Ìåòà*

1 ÑØÀ (Àâñòðàë³ÿ) ÑØÀ (Í³ìå÷÷èíà) ²íôîðìàö³éíå àãåíòñòâî ÞÑ²À
Ïðåäñòàâëåííÿ êðà¿íè ó ñïðèÿòëè-
âîìó ñâ³òë³

2 Êàíàäà (Êàíàäà) Ôðàíö³ÿ (Ôðàíö³ÿ)

Investment Partnerships Canada
(IPS –²íâåñòèö³éíå ïàðòíåðñòâî Êà-
íàäè) ó ñêëàä³ Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìè-
ñëîâîñò³, 1999 ð³ê

Çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é

3 Àâñòðàë³ÿ (ÑØÀ)
Í³ìå÷÷èíà 
(Âåëèêà Áðèòàí³ÿ)

Ì³æíàðîäíà ìàðêåòèíãîâà ïðîãðà-
ìà 1995 ðîêó

Ïðîñóâàííÿ Brand Australia

4
Íîâà Çåëàíä³ÿ
(²òàë³ÿ)

Âåëèêà Áðèòàí³ÿ
(Êàíàäà)

Êàìïàí³ÿ ï³ä ëîçóíãîì «Far and
away the finest» «Orchard of the
South Pacific» 1990 ð³ê «100% Pure
NZ» çà ³í³ö³àòèâè êåð³âíèê³â âåëè-
êèõ åêñïîðòíèõ êîìïàí³é êðà¿íè

Ðîáîòà íàä âï³çíàâàëüí³ñòþ êðà¿íè.
Çàëó÷åííÿ òóðèñò³â òà çàòâåðäæåí-
íÿ êðà¿íè ÿê ïðèâàáëèâîãî ãåîãðà-
ô³÷íîãî ì³ñöÿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ

5
Ôðàíö³ÿ 
(Øâåéöàð³ÿ)

ßïîí³ÿ (ßïîí³ÿ)

«Ôðàíöóçüêèé àëüÿíñ», 1883 ð., ìå-
ðåæà «Ôðàíöóçüêèõ ³íñòèòóò³â» 1910
ð., Ì³æíàðîäíå ôðàíöóçüêå ðàä³î /
«²ì³äæ Ôðàíö³¿»

Ïðîñóâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî òà ïðî-
ìèñëîâîãî ³ì³äæó Ôðàíö³¿ 

6 ²òàë³ÿ (Ôðàíö³ÿ) ²òàë³ÿ (²òàë³ÿ)

Êîì³òåò ïðåì³¿ Ëåîíàðäî (Italian
quality committee) çà ³í³ö³àòèâè ICE
(Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñïðèÿííÿ
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³), òà ãðóïè ï³ä-
ïðèºìö³â, ïðåäñòàâíèê³â ìèñòåö-
òâà, â÷åíèõ òà ä³ÿ÷³â êóëüòóðè

Ñïðèÿííÿ ïðîñóâàííþ çà êîðäîíîì
äîñÿãíåíü ó ñôåð³ åêîíîì³êè, êóëü-
òóðè òà âèñîêèõ òåõíîëîã³é

7
ßïîí³ÿ (Íîâà Çå-
ëàíä³ÿ)

Êàíàäà (ÑØÀ)

1. Ì³í³ñòåðñòâî äåðæàâíèõ çåìåëü,
òðàíñïîðòó òà ³íôðàñòðóêòóðè «Â³-
äâ³äàéòå ßïîí³þ» (Yokoso Japan)
2002 ð.
2. «²íâåñòóéòå â ßïîí³þ» (Invest Ja-
pan)

1. Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â.
2. Ôîðìóâàííÿ îáðàçó êðà¿íè, ïðè-
âàáëèâîþ äëÿ ì³æíàðîäíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

8
Âåëèêîáðèòàí³ÿ
(Âåëèêîáðèòàí³ÿ)

Øâåéöàð³ÿ 
(Øâåéöàð³ÿ)

«Áðèòàíñüêà ðàäà», Ì³æíàðîäíà
ñëóæáà Áðèòàíñüêî¿ òåëåðàä³îâ³-
ùàëüíî¿ êîðïîðàö³¿ Á³–Á³–Ñ³, Cool
Dritannia, 1997 ð³ê

Ïðîñóâàííÿ îáðàçó ñâ³òîâîãî öåí-
òðó ìåä³à³íäóñòð³¿, äèçàéíó, ìîäè
òà ê³íî

9
Í³ìå÷÷èíà 
(ßïîí³ÿ)

Àâñòðàë³ÿ 
(Àâñòðàë³ÿ)

²íñòèòóò Ãåòå / «Í³ìå÷÷èíà – êðà¿íà
³äåé», 2006 ð³ê

Äåìîíñòðàö³ÿ ïîçèòèâíîãî îáðàçó
Í³ìå÷÷èíè

10 ²ñïàí³ÿ (Øâåö³ÿ)
²ñïàí³ÿ, Øâåö³ÿ
(Øâåö³ÿ)

Ïðîãðàìà «Ïëàí äîïîìîãè ³ñïàíñü-
êèì ìàðêàì»

Ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ³ñ-
ïàíñüêèõ êîìïàí³é ³ ïðîñóâàííÿ ¿õ
áðåíä³â íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè

Òàáëèöÿ 1. Ðåéòèíã êðà¿í áðåíä³â 2008 òà 2009 ðîê³â [1, 2]

* Äîïîâíåíî àâòîðîì.
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ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, ìîæíà â³äíåñòè Àâñòð³þ, ²ñïàí³þ, Òó-
ðå÷÷èíó, Ôðàíö³þ, Øâåéöàð³þ, Ô³íëÿíä³þ, Àðãåíòèíó, Âå-
ëèêó Áðèòàí³þ, ²ðëàíä³þ, Àâñòðàë³þ, Íîâó Çåëàíä³þ, Ê³ïð,
²íä³þ, Áðàçèë³þ, Òóðå÷÷èíó òîùî. Â òàáë. 2 íàâåäåíî êðà¿íè,
ÿê³ íàëåæàòü äî äàíî¿ ãðóïè, âèçíà÷åíî ìåòó ³ çàçíà÷åíî
ïðîãðàìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Íàïðèêëàä, çíàêîì âèñîêî¿ ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã àâ-
ñòð³éñüêîãî ïîõîäæåííÿ, ÿê íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, òàê ³ íà
çàðóá³æíîìó, íåùîäàâíî âèñòóïàëà ñïåö³àëüíà òîðãîâà
ìàðêà. Çíàê «Çðîáëåíî â Àâñòð³¿» ñâ³ä÷èâ ïðî òå, ùî äàíèé
ïðîäóêò (íå ìåíøå 50% éîãî ñîá³âàðòîñò³) çðîáëåíî â Àâ-
ñòð³¿. Äî 2002 ðîêó öå ïîçíà÷åííÿ ñëóãóâàëî ñèìâîëîì
ÿêîñò³ àâñòð³éñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Äàíèé çíàê áóëî ïðèñâîºíî
ëèøå âèñîêîÿê³ñí³é ïðîäóêö³¿. Ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ ëîãî-
òèïó íàäàº ðóõ «Çðîáëåíî â Àâñòðàë³¿» (Australian Made
Campaign Ltd) – íåêîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà ôîðìóº òà
ðîçâèâàº ïîçèòèâíèé îáðàç Àâñòðàë³¿. Ä³ÿëüí³ñòü Ðóõó ñôî-
êóñîâàíà íà ìàðêåòèíãó òà ðåêëàì³, þðèäè÷í³é ï³äòðèìö³,
êîíñóëüòàö³ÿõ ñïîæèâà÷³â, äîñë³äæåííÿõ, àíàë³ç³ ïðîäàæ òà
ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ àâñòðàë³éñüêîãî âèðîáíèöòâà.
Áóäü–ÿêà îðãàí³çàö³ÿ ìîæå ïîäàòè çàÿâêó íà ÷ëåíñòâî â
çàçíà÷åí³é îðãàí³çàö³¿. Ïðîãðàìà ïåðåäáà÷àº ïðîñóâàííÿ
òîâàð³â íà çîâí³øí³ ðèíêè ïðè ñïðèÿíí³ Australian Trade
Commission – óðÿäîâî¿ îðãàí³çàö³¿ Àâñòðàë³¿.

²ñïàíñüêà ïðîãðàìà «Ïëàí äîïîìîãè ³ñïàíñüêèì ìàðêàì»
ñòâîðåíà ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ³ñïàíñü-
êèõ êîìïàí³é ³ ïðîñóâàííÿ ¿õ òîðãîâèõ ìàðîê. Ïðîãðàìà â³ä-
êðèòà äëÿ ³ñïàíñüêèõ êîìïàí³é âñ³õ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ÿê³
çàö³êàâëåí³ ïðîâîäèòè êàìïàí³þ ïðîñóâàííÿ âëàñíî¿ òîðãî-
âî¿ ìàðêè íà çàðóá³æí³ ðèíêó. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ö³ºþ ïðîãðà-
ìîþ ï³äïðèºìñòâà îòðèìàþòü ô³íàíñîâó äîïîìîãó ïðîòÿ-
ãîì òðüîõ ðîê³â ó ðîçì³ð³ â³ä 60 äî 100 òèñ. ºâðî ùîð³÷íî íà
ïóáë³êàö³¿, êîìóí³êàö³¿, ïðîñóâàííÿ, ïðîâåäåííÿ ïðåçåíòàö³é
ïðîäóêö³¿, âèðîáíèöòâî ìàòåð³àë³â äëÿ ïðîñóâàííÿ. 

Íàö³îíàëüíà ïðîãðàìà Turquality ïî ïðîñóâàííþ ìàðîê
ÿêîñò³ òà áðåíä³â òóðåöüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ,

ðîçðîáëåíà ç ìåòîþ óêð³ïëåííÿ ³ì³äæó òóðåöüêèõ òîâàð³â.
Êîì³òåò Turquality ñêëàäàºòüñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â ñîþç³â åê-
ñïîðòåð³â, ãàëóçåâèõ âèðîáíè÷èõ àñîö³àö³é, à òàêîæ íåçàë-
åæíèõ åêñïåðò³â. Ñïî÷àòêó ìàðêó íåîáõ³äíî çàðåºñòðóâàòè ó
Òóðåöüêîìó ³íñòèòóò³ ïàòåíò³â, ó ðåçóëüòàò³ ïîçèòèâíîãî ð³-
øåííÿ êîì³òåòó òà âèä³ëåííÿ êîøò³â íà ìàêñèìàëüíèé ñòðîê
÷îòèðè ðîêè, êîìïàí³ÿ ìàº ùîð³÷íî çâ³òóâàòè â³äíîñíî âè-
òðàò òà ïî ïîêàçíèêàì, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü
ðîáîòè ïî ïðîñóâàííþ áðåíäó. 

Ðÿä ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ³ îá'ºäíàíü Ô³íëÿíä³¿, óñâ³äîì-
ëþþ÷è ï³äòðèìêó íàö³îíàëüíîãî áðåíäó â ÿêîñò³ âàãîìî¿
ñêëàäîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîñóâàííÿ ô³íñüêèõ òîâàð³â òà ïîñëóã íà
âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, âåäóòü ïîñë³äîâíó ðî-
áîòó â äàíîìó íàïðÿìêó. Òàê, Àñîö³àö³ÿ ô³íñüêî¿ ïðàö³ (The
Association for Finnish Work) ïðèñâîþº ô³íñüê³é ïðîäóêö³¿ ³
ïîñëóãàì çíàê (the Key flag) «Ô³íñüêèé êëþ÷ Ïðàïîð» ç ëî-
çóíãîì «Çðîáëåíî â Ô³íëÿíä³¿». Äàíèé ëîãîòèï, ñòâîðåíèé ó
1965 ðîö³ äëÿ êîðîòêîñòðîêîâî¿ êàìïàí³¿, ñòàâ íàéá³ëüø ï³ç-
íàâàëüíèì íàö³îíàëüíèì áðåíäîì. Ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè
äàíèé çíàê îòðèìóþòü êîìïàí³¿, ÿê³ âñòóïèëè äî îðãàí³çàö³¿
Suomalaisen Tyîn Liitto. Ùîð³÷íèé âíåñîê ðîçðàõîâóºòüñÿ ó
â³äïîâ³äíîñò³ ç êîìåðö³éíèì îáîðîòîì êîìïàí³¿, ÿêèé ñòàíî-
âèòü íå ìåíøå 85 ºâðî (äëÿ êîìïàí³é ç îáîðîòîì, ÿêèé íå ïå-
ðåâèùóº 85 òèñ. ºâðî), àëå íå á³ëüøå 4110 ºâðî – äëÿ êîì-
ïàí³é, îáîðîò ÿêèõ ïåðåâèùóº 790 ìëí. ºâðî [3].

Ó ëþòîìó 2003 ðîêó áóëî ïðèéíÿòî çàêîí ïðî ñòâîðåííÿ
íåóðÿäîâî¿ âèíîðîáíî¿ êîðïîðàö³¿ «ÊÎÂ²ÀÐ» (Corporaciîn Vi-
tivin³cula Argentina – COVIAR), ÿêà ìàº âèêîíóâàòè êîîðäè-
íóþ÷³ ôóíêö³¿ ³ çàéìàòèñÿ ïèòàííÿìè ïî çä³éñíåííþ «Ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó âèíîðîáñòâà Àðãåíòèíè» (Plan Es-
trat?gico Vitivin³culo). Ïëàí íàïðàâëåíî íà ïîäàëüøèé ðîçâè-
òîê ãàëóç³ ç òèì, ùîá äî 2020 ðîêó ïðèáóòêè â³ä ïðîäàæó àð-
ãåíòèíñüêîãî âèíà â ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³ äîñÿãëè $2
ìëðä., à åêñïîðòí³ ïîñòàâêè – 10% ñâ³òîâîãî îáñÿãó åêñïîðòó
âèíà (íà ñüîãîäí³ éîãî ÷àñòêà ñòàíîâèòü 5%). Ðåêëàìíà êàì-
ïàí³ÿ íàïðàâëåíà íà ïîçèö³îíóâàííÿ çàãàëüíîãî áðåíäó –

Êðà¿íà Ïðîãðàìà Ìåòà

Àâñòð³ÿ
Ðóõ «Çðîáëåíî â Àâñòðàë³¿» (Australian Made Campa-
ign Ltd) – íåêîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ, ñïðèÿíí³ Australi-
an Trade Commission – óðÿäîâî¿ îðãàí³çàö³¿ Àâñòðàë³¿

Ïðîñóâàííÿ àâñòð³éñüêîãî âèðîáíèöòâà

²ñïàí³ÿ Ïðîãðàìà «Ïëàí äîïîìîãè ³ñïàíñüêèì ìàðêàì»
Ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ³ñïàíñüêèõ êîìïàí³é
³ ïðîñóâàííÿ ¿õ áðåíä³â

Òóðå÷÷èíà
Ïðîãðàìà Turquality ñêëàäàºòüñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â ñî-
þç³â åêñïîðòåð³â, ãàëóçåâèõ âèðîáíè÷èõ àñîö³àö³é, à
òàêîæ íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â

Ïðîñóâàííþ ìàðîê ÿêîñò³ òà áðåíä³â òóðåöüêî¿ ïðî-
äóêö³¿

Ô³íëÿíä³ÿ

Àñîö³àö³ÿ ô³íñüêî¿ ïðàö³ (The Association for Finnish
Work) ïðèñâîþº ô³íñüê³é ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóãàì çíàê
(the Key flag) «Ô³íñüêèé êëþ÷ Ïðàïîð» ç ëîçóíãîì
«Çðîáëåíî â Ô³íëÿíä³¿»

Ïðîñóâàííÿ âèñîêîÿê³ñíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã

Àðãåíòèíà
«Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó âèíîðîáñòâà Àðãåíòè-
íè» («Plan Estrat?gico Vitivin?culo») 

Ïðîñóâàííÿ çàãàëüíîãî áðåíäó – «àðãåíòèíñüêå âè-
íî»

«Àðãåíòèíñüê³ ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè – âàø â³ðíèé âè-
á³ð» (Alimentos Argentinos – una Elecci?n Natural)

Ï³çíàâàëüí³ñòü àðãåíòèíñüêèõ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (107)/2010 53

Òàáëèöÿ 2. Êðà¿íè, ìåòîþ ïðîãðàì ÿêèõ º ïðîñóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã/ åêñïîðòó áðåíä³â íà
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ*

* Ðîçðîáêà àâòîðà.
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«àðãåíòèíñüêå âèíî», à íå íà ïðîñóâàííÿ êîíêðåòíî¿ ìàðêè
ïåâíîãî ñîðòó. Ïðè öüîìó íà ïåðøîìó ïëàí³ ñòî¿òü ïîêðà-
ùåííÿ ÿêîñò³ âèíà ³ á³ëüø ÷³òêå ïîçèö³îíóâàííÿ àðãåíòèíñü-
êèõ âèí, à íå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. 

Ó ÷åðâí³ 2006 ðîêó â àðãåíòèíñüêèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ðîçïî÷àëàñÿ ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ ïî ïðîñóâàííþ
òîðãîâî¿ ìàðêè «Àðãåíòèíñüê³ ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè – âàø
â³ðíèé âèá³ð». Çà ðåçóëüòàòàìè ö³º¿ êàìïàí³¿ äî ñåêðåòàð³à-
òó á³ëî íàïðàâëåíî 632 çàïèòè â³ä ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà âåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâ ç óñ³õ ïðîâ³íö³é êðà¿íè, ÿê³ âèÿâèëè ³íòåðåñ
äî îòðèìàííÿ äàíî¿ ìàðêè. 

Ó òîé æå ÷àñ ³ñíóº áàãàòî êðà¿í, ÿê³ íå çîñåðåäæóþòüñÿ
ëèøå íà îäíîìó íàïðÿì³, à âèêîðèñòîâóþòü îäíî÷àñíî äâà ³
á³ëüøå, àëå öå õàðàêòåðíî äëÿ âèñîêî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ç
çíà÷íèìè âèòðàòàìè áþäæåòó íà ïðîñóâàííÿ ³ì³äæó êðà¿íè. 

Òàê, êîæíà ç ñêëàäîâèõ Ðàäè îðãàí³çàö³é ïî ïðîñóâàííþ
Øâåö³¿ (Council for the Promotion of Sweden), ÿêà ñòâîðåíà ó
1995 ðîö³, ìàþòü ñâî¿ ÷³òêî âèçíà÷åí³ ôóíêö³¿ äëÿ ðåàë³çà-
ö³¿ çàãàëüíî¿ ºäèíî¿ ìåòè. Øâåö³ÿ ìàº âèãëÿäàòè â ñâ³ò³ ÿê
íàä³éíèé ïàðòíåð ó òîðã³âë³ ³ ñï³âðîá³òíèöòâ³; ïðèâàáëèâèé
ðèíîê äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; ïðèâàáëèâèé òóðèñòè÷íèé
íàïðÿì; ïðîâ³äíà êðà¿íà âèñîêèõ òåõíîëîã³é òà äîñë³äæåíü;
ñïðèÿòëèâå ì³ñöå äëÿ ðîáîòè, íàâ÷àííÿ òà äîñë³äæåíü; êðà-
¿íà â³äîìèõ äîñÿãíåíü â àðõ³òåêòóð³, ôîðì³ òà äèçàéíó; êðà¿-
íà òâîð÷î¿ òà êóëüòóðíî¿ íàö³¿.

À ðîçâèòîê ä³ÿëüíîñò³ ïî ïðîñóâàííþ áðåíä³â ³ ïîêðàùåí-
íþ ³ì³äæó ßïîí³¿ òàêîæ ïðåäñòàâëåí³ â «Ñòðàòåã³÷í³é ïðî-
ãðàì³ ïî ³íòåëåêòóàëüí³é âëàñíîñò³ 2006». Ìåòîþ ÿêî¿ º
«ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó ³ ðåïóòàö³¿ ßïîí³¿ ³ ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ â íà-
ö³þ, ÿêó ëþáëÿòü ³ ïîâàæàþòü âñþäè ó ñâ³ò³». Ïîñòàâëåíî
çàâäàííÿ «âèêîðèñòàòè áàãàòèé êóëüòóðíèé ïîòåíö³àë êðà¿-
íè äëÿ óòâåðäæåííÿ ³ óêð³ïëåííÿ ïðèâàáëèâîãî áðåíäó ßïî-
í³ÿ (Japan Brand), çàñíîâàíîãî íà ÿïîíñüêîìó ñòèë³ æèòòÿ»,
äîñÿãàþ÷è îäíî÷àñíî «àêòèâíîãî ðîçøèðåííÿ á³çíåñó íà
çàðóá³æíèõ ðèíêàõ, ïðîñóâàþ÷è ³äå¿ ïðèâàáëèâîñò³ ßïîí³¿
øëÿõîì ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ òóðèçìó ³ êóëüòóðíî¿ äèïëîìàò³¿».

Ó 1994 ðîö³ Àãåíö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðîâ³íö³¿
Scottish Enterprise çàïóñòèëà ïðîåêò Scotland the Brand,
ìåòîþ ÿêîãî áóëî ñïðèÿííÿ òóðèñòè÷íîìó á³çíåñó êðà¿íè,
ðîçâèòêó øîòëàíäñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè òà ¿¿ ïðîñ-
óâàííÿ çà êîðäîí, à òàêîæ ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿
øîòëàíäñüêèõ êîìïàí³é. 

Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â îïèòóâàííÿ áóëî ðîçðîáëåíî ñòðàòå-
ã³þ ïî ïðîñóâàííþ áðåíäó Øîòëàíä³ÿ, íàïðàâëåíà íà çàêð³-
ïëåííÿ ïîçèòèâíèõ ñòîð³í îáðàçó êðà¿íè ³ îäíî÷àñíå çíÿòòÿ
íåãàòèâíèõ. ßê ïð³îðèòåòíèé íàïðÿì áóëî âèçíà÷åíî çäîëàí-
íÿ óÿâëåííÿ ùîäî òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ Øîòëàíä³¿, ÿêà
çàâæäè çíàõîäèëàñÿ â ò³í³ Àíãë³¿. Äëÿ öüîãî ïåðåäáà÷àëîñÿ
çàñòîñóâàííÿ ðåñóðñ³â, ÿêèìè âîëîä³ëè øîòëàíäñüê³ êîìïàí³¿. 

Ó 1997 ðîö³ áóëî ñòâîðåíî ëîãîòèï Scotland Device. Scot-
land the Brand áóëî ïåðåòâîðåíî ó ïåâíèé íàö³îíàëüíèé
«çíàê ÿêîñò³», ÿêèé âêàçóâàâ íà øîòëàíäñüêå ïîõîäæåííÿ ³
ÿêèì ñèìâîë³çóâàâ îñíîâí³ ö³ííîñò³ Øîòëàíä³¿ ÿê áðåíäó –
â³ä÷óòòÿ ³äåíòè÷íîñò³, ïðàöüîâèò³ñòü, ³ñòîðè÷í³ òðàäèö³¿.

Ïðàâî ñòàâèòè ëîãîòèï Øîòëàíä³¿ íà ñâî¿ òîâàðè îòðèìà-
ëè ìàéæå 330 êîìïàí³é, ïðè öüîìó öå íå îáîâ'ÿçêîâî ìàëà
áóòè òðàäèö³éíî íàö³îíàëüíà ïðîäóêö³ÿ. Òàê, British Telecom
Scotland èëè Bank of Scotland ðîçì³ùóþòü äàíå çîáðàæåí-
íÿ íà ñâî¿ ïðîìîìàòåð³àëè, ðàõóíêè òà ³íø³ äîêóìåíòè, çíà-
êîì Scotland êîðèñòóþòüñÿ âèðîáíèêè åëåêòðîí³êè, ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, íàôòîïðîäóêò³â òà ïðåäñòàâíèêè
³íøèõ ñôåð ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é.

Äî äðóãî¿ ãðóïè ìîæíà â³äíåñòè êðà¿íè, ÿê³ ó ñâî¿é ä³ÿëüíî-
ñò³ ïî ïðîñóâàííÿ ³ì³äæó êðà¿íè ïðèä³ëÿþòü á³ëüøå óâàãè ðî-
çâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâî-
ãî ì³ñöÿ äëÿ â³äâ³äàííÿ ³íîçåìíèìè òóðèñòàìè (òàáë. 3), îñ-
ê³ëüêè òóðèñòè÷íà ãàëóçü º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ñòð³ìêî çðîñ-
òàþ÷èõ ³íäóñòð³é ó âñüîìó ñâ³ò³. À ó íàéáëèæ÷³ ðîêè î÷îëèòè
ðåéòèíãè òóðèñòè÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿í ìîæóòü ò³ êðà¿íè,
òóðèñòè÷í³ ïîòîêè ÿêèõ íà äàíèõ ÷àñ º îáìåæåí³ âíàñë³äîê
åêîíîì³÷íèõ ñêëàäîâèõ àáî íàÿâíîñò³ ñòàëèõ ñòåðåîòèï³â.

Çàâäàííÿìè êàìïàí³¿ «Â³äâ³äàé Øâåö³þ» º ïðîñóâàííÿ
³ì³äæó Øâåö³¿ â ñâ³ò³ òà ïðîñóâàííÿ Øâåö³¿ ÿê ïðèâàáëèâîãî
äëÿ òóðèçìó ì³ñöÿ. 

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîñòàâëåíèìè çàâäàííÿìè êåð³âíèöòâî
êàìïàí³¿ ïîçèö³îíóº ¿¿ ÿê ìàðêåòèíãîâå ³ êîìóí³êàö³éíå
àãåíòñòâî. 

Êàìïàí³ÿ «Â³äâ³äàéòå ßïîí³þ», ÿêà ïðîâîäèëàñÿ ó 2002
ðîö³, ìàëà íà ìåò³ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â,
ÿê³ ùîð³÷íî â³äâ³äàþòü êðà¿íó. Ïîñòàâëåíî çàâäàííÿ äîâå-
ñòè äî 2010 ðîêó ÷èñëî òóðèñò³â äî 10 ìëí. îñ³á, à äî 2030
ðîêó – äî 40 ìëí. ÷îëîâ³ê. Îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü º
îá'ºäíàííÿ çóñèëü äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â â ãà-
ëóç³ òóðèçìó ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâîãî îáðàçó

Êðà¿íà Ïðîãðàìà Ìåòà
Øâåö³ÿ «Â³äâ³äàé Øâåö³þ» Ïðîñóâàííÿ Øâåö³¿ ÿê ïðèâàáëèâîãî äëÿ òóðèçìó ì³ñöÿ
ßïîí³ÿ «Â³äâ³äàéòå ßïîí³þ» Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â
Ãîëëàíä³ÿ «Êðàùèé â³äïî÷èíîê íà ð³äí³é çåìë³» Ðîçâèòîê ãîëëàíäñüêî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿

Íîâà 
Çåëàíä³ÿ

«Íîâà Çåëàíä³ÿ 100% ÷èñòà», «×èñòà òà çåëåíà».
«Áåç ñóìí³â³â íàéêðàñèâ³øà» òà «Ôðóêòîâèé ñàä
ï³âäåííî¿ ÷àñòèíè Òèõîãî îêåàíó»

Àêòèâíå ïðîñóâàº ñåáå íà ì³æíàðîäíîìó òóðèñòè÷íîìó
ðèíêó 

Ìàëàéç³ÿ «Ìàëàéç³ÿ – ñïðàâæíÿ Àç³ÿ» Çàëó÷åííÿ íîâèõ òóðèñò³â

Ïîëüùà «Áóäåìî ðåêëàìóâàòè Ïîëüùó ðàçîì»
Ðîçâèòîê ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã òà ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó
Ïîëüù³ â ñâ³ò³.
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Òàáëèöÿ 3. Êðà¿íè, ìåòîþ ïðîãðàì ÿêèõ º ïðîñóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè*

* Ðîçðîáêà àâòîðà.
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ßïîí³¿. Òàê, ó 2003 ðîö³ áóëî ñòâîðåíî ñåêðåòàð³àò êàìïàí³¿
Visit Japan, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ ó ïîâíîìó ï³äïîðÿäêóâàíí³
êåðóþ÷îãî ïèòàííÿ òóðèçìó ì³í³ñòåðñòâà äåðæàâíèõ çå-
ìåëü, òðàíñïîðòó òà ³íôðàñòðóêòóðè. Äî ñêëàäó ñåêðåòàð³à-
òó âõîäèòü 58 îðãàí³çàö³é, ïðèâàòíèõ êîìïàí³é, ì³í³ñòåðñòâ
òà àãåíòñòâ, ÷èÿ ä³ÿëüí³ñòü ïîâ'ÿçàíà ç òóðèçìîì. ×àñòêîâî
ô³íàíñóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî
áþäæåòó. Áàãàòî ïðîåêò³â ó ðàìêàõ êàìïàí³¿ â îáñÿç³ äî 50%
ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèâàòíèõ ô³ðì, ÿê³ çàö³êàâëåí³ ó
çàëó÷åíí³ òóðèñò³â. À ó 2005 ðîö³ â ÌÇÑ ßïîí³¿ ñòâîðåíî
ñïåö³àëüíèé â³ää³ë, ÿêèé çà äîïîìîãîþ çàñîá³â ²íòåðíåòó
ïîë³ïøóº ³ì³äæ ñâîº¿ êðà¿íè. Â³ää³ë â³äïîâ³äàº çà ï³äòðèìêó
îô³ö³éíîãî ³íòåðíåò–ñàéòà ÌÇÑ ßïîí³¿, à òàêîæ ³íòåð-
íåò–ñàéò³â ïîñîëüñòâ çà êîðäîíîì. 

Â ³íòåðåñàõ ðîçâèòêó ãîëëàíäñüêî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿
ä³ÿëüí³ñòü ïî ôîðìóâàííþ íàö³îíàëüíîãî îáðàçó ³ ¿¿ ïðèâà-
áëèâîñò³ íàïðàâëåíà íå ëèøå íà ³íîçåìíèõ, à é íà íàö³î-
íàëüíèõ ãðîìàäÿí. Òàê, Áþðî NBTC ðîçðîáèëî ³ âèêîðèñòî-
âóº áðåíä, ëîãîòèï ÿêîãî: «Êðàùèé â³äïî÷èíîê íà ð³äí³é çå-
ìë³» (Lekker weg in eigen land).

Ì³ñüê³ ãîëëàíäñüê³ àäì³í³ñòðàö³¿ ïðèä³ëÿþòü áàãàòî óâàãè
ñòâîðåííþ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ïðîâ³íö³é òà ì³ñò, çàëó÷àþ÷è
âñå á³ëüøå ³íîçåìíèõ òóðèñò³â ³ ñïðèÿþ÷è âåäåííþ á³çíåñó
â ö³é êðà¿í³. Òàê, íàéá³ëüø âäàëèì áóâ ïðîåêò ìåð³¿ Àìñòåð-
äàìó I àmsterdam, ÿêèé ðîçïî÷àâñÿ â âåðåñí³ 2005 ðîêó.
Ïðè öüîìó êð³ì øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ó äðóêîâàíèõ âè-
äàííÿõ ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò áóëî ñòâîðåíî îäíîéìåííèé ³í-
ôîðìàö³éíèé ðåñóðñ www.iamsterdam.com.

Íîâà Çåëàíä³ÿ àêòèâíî ïðîñóâàº ñåáå íà ì³æíàðîäíîìó
òóðèñòè÷íîìó ðèíêó ÿê «÷èñòà òà çåëåíà» (Green'd'Clean
NZ), «100% ÷èñòà Íîâà Çåëàíä³ÿ» (100% Pure NZ). Êîëè
êðà¿íà åôåêòèâíî çàòâåðäèëà çà ñîáîþ ëàêîí³÷íèé äåâ³ç
Pure, íàâ³òü ñêåïòèêè áóëè âèìóøåí³ âèçíàòè, ùî ìàëîçðî-
çóì³ëèé îáðàç ïåðèôåð³éíî¿ êðà¿íè çà â³äíîñíî íåâåëèêèé
ïðîì³æîê ÷àñó çì³íèâ ñòàðèé îáðàç íà íîâèé «Ðàé íà çå-
ìë³», íåõàé äàëåêîãî, àëå, áåç ñóìí³â³â, áàæàíîãî ³ åêîëîã³÷-
íî ÷èñòîãî ì³ñöÿ. Ó 1990 ðîö³ êðà¿íà ðîçïî÷àëà ðåêëàìíó
êîìïàí³þ far and away the finest («áåç ñóìí³â³â íàéêðàñèâ³-
øà») òà orchard of the South pacific («Ôðóêòîâèé ñàä ï³âäåí-
íî¿ ÷àñòèíè Òèõîãî îêåàíó»). ¯¿ ³í³ö³àòîðàìè ñòàëè êåð³âíèêè
äåñÿòè âåëèêèõ åêñïîðòíèõ êîìïàí³é, ÿê³ çàëó÷èëè äî ñï³â-
ïðàö³ óðÿä òà ïðîìèñëîâö³â. Ó 2008 ðîö³ Íîâà Çåëàíä³ÿ
ïðîâîäèòü ìàñøòàáíó ðåêëàìíó êàìïàí³þ, ÿêà íàïðàâëåíà
íà çàëó÷åííÿ äî ñåáå òóðèñò³â ç óñ³õ êóòî÷ê³â ñâ³òó.

Çà ìèíóë³ äåñÿòü ðîê³â, íà äóìêó ñïåö³àë³ñò³â, íàéá³ëüø
âäàëèìè êàìïàí³ÿìè ïî ïðîñóâàííþ ³ì³äæó êðà¿íè íà ñâ³òî-

âîìó ðèíêó ñòàëè ëîçóíãè «Ìàëàéç³ÿ – ñïðàâæíÿ Àç³ÿ» òà
«íîâà Çåëàíä³ÿ – ñòîâ³äñîòêîâà ÷èñòà». Ïðè öüîìó òàê³
êàìïàí³¿ íå ëèøå ïðèâåðíóëè óâàãó ³ çàëó÷èëè â ö³ êðà¿íè ì³-
ëüéîíè íîâèõ òóðèñò³â, à é äîçâîëèëè ¿ì çàòâåðäèòè ñåáå ÿê
ïðèâàáëèâ³ ãåîãðàô³÷í³ òî÷êè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. 

Ïîëüñüêà òóðèñòè÷íà îðãàí³çàö³ÿ (ÐÎÒ) îòðèìóº 142 ì³-
ë³îííà çëîòèõ (30 ìëí. ºâðî) íà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó «Áóäå-
ìî ðåêëàìóâàòè Ïîëüùó ðàçîì», ìåòà ÿêîãî – ðîçâèòîê ðèí-
êó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã òà ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó Ïîëüù³ â ñâ³ò³
[4]. Îðãàí³çàòîðè áóäóòü ïîçèö³îíóâàòè êðà¿íè ÿê ñó÷àñíó òà
ãîñòèííó êðà¿íó. Ïðîåêò ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó íîâèõ ïðîïî-
çèö³é òà ðîçâèòîê ñèñòåìè òóðèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Â ÐÎÒ
ââàæàþòü, ùî ïðîñóâàííþ êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó áóäóòü
ñïðèÿòè òàê³ ïîä³¿, ÿê ãîëîâóâàííÿ Ïîëüù³ ó ªÑ ó 2011 ðîö³,
ô³íàë ÷åìï³îíàòó ç ôóòáîëó ªâðî–2012, à òàêîæ çàðóá³æí³
çàõîäè: «2010 ð³ê – Ð³ê Øîïåíà» òà Ð³ê Ïîëüù³ â Àíãë³¿, ïå-
ðåäàº Travelnews.pl ç ïîñèëàííÿì íà ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè.

Íàïðèêëàä, çà äàíèìè Stas Marketing Partners, LLP [5],
ïðîñóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî áðåíäà ÏÀÐ óíàñë³äîê ä³ÿëüíîñò³
Ðàäè ïî òóðèçìó ïî ïîçèö³îíóâàííþ ÏÀÐ ÿê óí³êàëüíîãî
ì³ñöÿ, ùî ïîºäíóº ð³çí³ êóëüòóðè, ïðèðîäó òà ñïîðòèâí³ ïîä³¿,
ó 2005 ðîö³ áóëî ïðèéíÿòî 7,3 ìëí. òóðèñò³â, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ
çíà÷íî çðîñëà ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîêàçíèêàìè 2004 ðîêó, êîëè
êðà¿íó â³äâ³äàëî ëèøå 6,7 ìëí. òóðèñò³â.

Äî òðåòüî¿ ãðóïè ìîæíà â³äíåñòè êðà¿íè, ÿê³ ôîðìóþòü
³ì³äæ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (òàáë. 4).

Ôåäåðàëüíèé òà ðåã³îíàëüíèé óðÿäè Áåëüã³¿ ïðîäîâæèëè ó
2005 ðîö³ ñâîþ àêòèâíó ïîë³òèêó ï³äòðèìêè áåëüã³éñüêîãî åê-
ñïîðòó òà çàëó÷åííÿ â êðà¿íó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ùîð³÷íî
ðåã³îíàëüí³ àãåíòñòâà áåðóòü ó÷àñòü ó á³ëüø í³æ 250 àêö³ÿõ, ÿê³
îõîïëþþòü áëèçüêî 40 ð³çíîìàí³òíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè ³ 90
³íîçåìíèõ ðèíê³â. Íàïðèêëàä, ðåêëàìí³ àêö³¿, îðãàí³çîâàí³ îô³-
ñîì äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó 2005 ðîö³ ðåã³îíó Âàëëîí³ÿ,
äîçâîëèëè çàëó÷èòè â ðåã³îíàëüíó åêîíîì³êó çíà÷íó ÷àñòèíó
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ó 2005 ðîö³ ôåäåðàëüíèé óðÿä ðîçïî-
÷àâ íîâó øèðîêîìàñøòàáíó êîìïàí³þ ïî çàëó÷åííþ â êðà¿íó
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, äëÿ öüîãî çâåðíóëèñÿ äî äèïëîìàòè÷íî-
ãî êîðïóñó Áåëüã³¿ çà ï³äòðèìêîþ äàíî¿ ³í³ö³àòèâè. 

Íà ôåäåðàëüíå àãåíòñòâî Investment Partnerships Can-
ada (IPS – ²íâåñòèö³éíå ïàðòíåðñòâî Êàíàäè), ÿêå âõîäèòü
äî ñêëàäó Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëîâîñò³ ³ ÿêå òàêîæ ï³äïî-
ðÿäêîâàíî Ì³í³ñòåðñòâó çîâí³øí³õ ñïðàâ òà ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³, ó 1999 ðîö³ áóëî äîðó÷åíî ðîçðîáèòè ïðîãðàìó ïî
ôîðìóâàííþ êàíàäñüêîãî áðåíäó ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³íî-
çåìíèõ ³íâåñòèö³é. Â éîãî ñêëàä³ áóëî ñôîðìîâàíî ñåêðåòà-
ð³àò ïî ðîçðîáö³ íàö³îíàëüíîãî áðåíäó – Branding Secreta-

Êðà¿íà Ïðîãðàìà Ìåòà
Øâåö³ÿ Àãåíòñòâî «²íâåñòóé â Øâåö³þ» (Invest in Sweden Agency – ISA) Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é

Áåëüã³ÿ
Ðåêëàìí³ àêö³¿, îðãàí³çîâàí³ îô³ñîì äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó 2005
ðîö³ (Office for Foreign Investors) ðåã³îíó Âàëëîí³ÿ

Çàëó÷åííÿ â êðà¿íó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é

Êàíàäà «Êàíàäà: ñåêðåòè óñï³õó» (Canada's Winning Secrets) Çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
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* Ðîçðîáêà àâòîðà.
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riat. IPS ðîçïî÷àëî ç òîãî, ùî äîìîâèëîñÿ ç äåê³ëüêîìà ï³ä-
ïðèºìöÿìè, ÿê³ ïðàöþâàëè â ñôåð³ á³î– òà êîìóí³êàö³éíèõ
òåõíîëîã³é, ïðî òå, ùî â õîä³ â³çèòó ¿õ äî ÑØÀ äëÿ âèñòóï³â ³
ïðåçåíòàö³é ïåðåä ïðîôåñ³éíîþ àìåðèêàíñüêîþ àóäèòîð³-
ºþ âîíè çðîáèëè ê³ëüêà øèðîêèõ ïîâ³äîìëåíü ïðî êàíàäñü-
êîãî çì³ñòó. Ö³íí³ñòü òàêîãî ï³äõîäó â òîìó, ùî ïîòð³áíà ³í-
ôîðìàö³ÿ äîâîäèëàñÿ äî ³íâåñòîð³â ç ì³í³ìàëüíèìè ô³íàí-
ñîâèìè âèòðàòàìè, ç âóñò ñïåö³àë³ñò³â, ÿêèì ö³ ³íâåñòîðè ³í-
âåñòîð³â ñ ì³í³ìàëüíèìè ô³íàíñîâèìè çàòðàòàìè, ïðè÷îìó
óñòàìè ôàõ³âö³â, äî ÿêèõ ö³ ³íâåñòîðè ìàëè äîâ³ðó.

Ïî–äðóãå, äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó êðà¿íè íàö³îíàëüí³ óðÿ-
äè ðîçðîáëÿþòü ïðîãðàìè àáî ñàìîñò³éíî, àáî ó ñï³âðîá³ò-
íèöòâ³ ç íåóðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Òàê, äëÿ ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿í õàðàêòåðíà ïðàêòèêà îðãàí³çàö³¿ ãðóï ïëàíóâàííÿ, ÿê³
ñêëàäàþòüñÿ ç äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ì³ñöåâîãî òà ðåã³î-
íàëüíîãî ð³âí³â. ²íîä³ çàëó÷àþòü äî ðîáîòè çîâí³øí³õ êîí-
ñóëüòàíò³â. Àëå äëÿ äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîãî ðåçóëüòàòó
ãðóïà ïëàíóâàííÿ ìàº âêëþ÷àòè ïðåäñòàâíèê³â ä³ëîâèõ ê³ë,
îñê³ëüêè ñï³âðîá³òíèöòâî äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòî-
ð³â º çàñòàâîþ ìàéáóòíüîãî óñï³õó. À ñàìå: ïàðòíåðàìè
ïðîåêòó «²ì³äæ Ôðàíö³¿» ñòàëè ãåíåðàëüíà äèðåêö³ÿ ïî ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëîâîñò³ ³ ôðàíöóçüêå
àãåíòñòâî ïî ì³æíàðîäíîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ Ubifran-
ce, êîæíèé ç ÿêèõ ô³íàíñóº ÷àñòèíó ïðîãðàìè. Àêòèâíèìè
ó÷àñíèêàìè ³ ô³íàíñîâèìè ñïîíñîðàìè ïðîãðàìè òàêîæ
ñòàëè ìàéæå äâà äåñÿòêà ôðàíöóçüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ öÿ ðîáîòà ïðîâîäèòüñÿ òàêèìè îðãàí³-
çàö³ÿìè, ÿê «Áðèòàíñüêà ðàäà», ÿêà ô³íàíñóºòüñÿ óðÿäîì ³
çàéìàºòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ êóëüòóðíèõ çâ'ÿçê³â ç ³íîçåìíèìè
äåðæàâàìè, â³ää³ëåííÿ ÿêîãî â³äêðèò³ ó 230 ì³ñòàõ 109
êðà¿í ñâ³òó. Ì³æíàðîäíà ñëóæáà Áðèòàíñüêî¿ òåëåðàä³îâ³-
ùàëüíî¿ êîðïîðàö³¿ Á³–Á³–Ñ³ â³ùàº íà ê³ëüêîõ äåñÿòêàõ ³íî-
çåìíèõ ìîâ ³ ïîâèííà êîîðäèíóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ç ì³í³-
ñòåðñòâîì ³íîçåìíèõ ñïðàâ. 

Ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ ëîãîòèïó «Çðîáëåíî â Àâñòðàë³¿»
íàäàº ðóõ «Çðîáëåíî â Àâñòðàë³¿» (Australian Made Campa-
ign Ltd) – íåêîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà ôîðìóº òà ðîçâè-
âàº ïîçèòèâíèé îáðàç Àâñòðàë³¿. Ïðîãðàìà ïåðåäáà÷àº
ïðîñóâàííÿ òîâàð³â íà çîâí³øí³ ðèíêè ïðè ñïðèÿíí³ Austra-
lian Trade Commission – óðÿäîâî¿ îðãàí³çàö³¿ Àâñòðàë³¿.

Ó Í³ìå÷÷èí³ ³í³ö³àòîðàìè âèñòóïèëè ôåäåðàëüíèé óðÿä Í³-
ìå÷÷èíè ³ á³çíåñ–åë³òà êðà¿íè, ïðåäñòàâíèêîì ÿêî¿ ñòàâ Ôå-
äåðàëüíèé ñîþç í³ìåöüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Òàêîæ äî ðîáîòè
áóëî çàëó÷åíî: Ì³í³ñòåðñòâî ³íîçåìíèõ ñïðàâ, ì³í³ñòåðñòâî
åêîíîì³êè, Ì³í³ñòåðñòâî âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ³íîçåìí³ ïðåä-
ñòàâíèöòâà, Àãåíòñòâî ïî ñïðèÿííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (In-
vest in Germany), ³íñòèòóò ¥åòå ³ äåðæàâí³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ (Deutsche Welle è Deutsche Presse–Agentur). 

Äëÿ çä³éñíåííÿ ðîáîòè ïî çàëó÷åííþ ñïîíñîðñüêèõ êîø-
ò³â á³çíåñó (ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè ïðèâàòíî–äåðæàâíå)
áóëî ñòâîðåíî íåêîìåðö³éíó îðãàí³çàö³þ Deutschland –
Land der Ideen e V. Ó÷àñòü â ÿê³é äàº çìîãó ñïîíñîðàì: ³äåí-
òèô³êóâàòè ñåáå ÿê àêòèâíèõ ó÷àñíèê³â óêð³ïëåííÿ ì³æíà-

ðîäíîãî àâòîðèòåòó Í³ìå÷÷èíè; âèêîðèñòîâóâàòè äîäàòêîâ³
ìîæëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ äëÿ çâ'ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ; íåîá-
ìåæåíå ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ ëîãîòèïó «Í³ìå÷÷èíà –
êðà¿íà ³äåé» ïðè ïðåçåíòàö³¿ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà; ìîæëè-
â³ñòü ðîçøèðåííÿ ä³ëîâèõ êîíòàêò³â â ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ
òà åêîíîì³÷íèõ êîëàõ.

Êîì³òåò Turquality Òóðå÷÷èíè ñêëàäàºòüñÿ ç ïðåäñòàâíè-
ê³â ñîþç³â åêñïîðòåð³â, ãàëóçåâèõ âèðîáíè÷èõ àñîö³àö³é, à
òàêîæ íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â.

Íàïðèêëàä, êàìïàí³ÿ «Â³äâ³äàé Øâåö³þ» íàëåæèòü äåð-
æàâ³ (Ì³í³ñòåðñòâî ïðîìèñëîâîñò³, çàéíÿòîñò³ òà êîìóí³êà-
ö³é) òà íàö³îíàëüíîìó òóðèñòè÷íîìó á³çíåñó (êîìïàí³ÿ
«Ñâåíêñ òóðèçì ÀÁ» (Svensk Turism AB)).

Òàêîæ ïðèâàòíî–óðÿäîâèìè º ³íäîíåç³éñüêà Ðàäà ç êîîð-
äèíàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü, ³ðëàíäñüêà àãåíö³ÿ ïðîìè-
ñëîâîãî ðîçâèòêó, ÿìàéñüêà Íàö³îíàëüíà ðàäà ç ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîñóâàííÿ ßìàéêè, ìàëàéç³éñüêà Ðàäà ñïåö³àë³-
ñò³â ç ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó Ìàëàéç³¿ òà Ðàäà ïðîìèñëî-
âîãî ðîçâèòêó ó Ñ³íãàïóð³. 

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî äàí³ àãåíö³¿ çäåá³ëü-
øîãî êâàç³óðÿäîâ³, íà 100% óðÿäîâèìè àãåíö³ÿìè, ÿê³ çàé-
ìàþòüñÿ ôîðìóâàííÿì ³ì³äæó êðà¿íè, º ëèøå âèùå çãàäàíà
êàíàäñüêà àãåíö³ÿ òà Ðàäà ç ³íâåñòóâàííÿ Òà¿ëàíäó. 

Ïî–òðåòº, âñ³ êðà¿íè äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó âèêîðèñòî-
âóþòü ³íñòðóìåíòè: ñëîãàíè, òåìè òà ïîçèö³îíóâàííÿ; â³çó-
àëüí³ ñèìâîëè; çàõîäè ð³çíîãî õàðàêòåðó. 

Ñëîãàíè äîçâîëÿþòü äîíåñòè äî ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ ºìêå
ïîâ³äîìëåííÿ ïðî êðà¿íó. Íàïðèêëàä, ²ñïàí³ÿ – «Âñå ï³ä ñîí-
öåì», Ìàëàéç³ÿ – «Ìàëàéç³ÿ – ñïðàâæíÿ Àç³ÿ».

Òåìà çäåá³ëüøîãî íàïðàâëåíà íà êîíêðåòíó âóçüêó àóäè-
òîð³þ. Òàê, åñòîíñüêà ³íâåñòèö³éíà àãåíö³ÿ ðîçïî÷àëà ðîáîòó
íà îñíîâ³ òåìè «Ë³äåðñòâî â ïåð³îä ðåôîðì». Êðà¿íà ï³äòðè-
ìàëà òåìó ðîáîòîþ, îñê³ëüêè øâèäêî áóëî çä³éñíåíî çàõîäè
ùîäî çíèæåííÿ òîðã³âåëüíèõ áàð'ºð³â, ïðèïèíåííÿ øòó÷íîãî
ô³êñóâàííÿ ö³í òà ñòèìóëþâàííÿ ïðèâàòíîãî êîíòðîëþ â á³ç-
íåñ³. Â äàíîìó âèïàäêó – öå îñíîâà äëÿ âñ³õ ä³é òà çì³í. 

Êðà¿íè ïîçèö³îíóþòü ñåáå íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ÿê ïðèçíà÷åí³
äëÿ ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ àáî îáðàíîãî íàïðÿìó ÿê àëü-
òåðíàòèâà ³íøèì êðà¿íàì, ÿêà çàéìàº á³ëüø ñèëüí³ ïîçèö³¿.
Òîáòî ñòâîðåííÿ ³ì³äæó êðà¿íè, ÿêèé â îñíîâ³ ìàº ÿêîñò³ òà
ïåðåâàãè, çàâäÿêè ÿêèì êðà¿íà âèîêðåìëþºòüñÿ. Ëþêñåì-
áóðã – «ªâðîïåéñüêèé ìåä³àïîðò», Íîâà Çåëàíä³ÿ – «Íîâà
Çåëàíä³ÿ 100% ÷èñòà».

Ïðè çãàäóâàíí³ â³çóàëüíèõ ñèìâîë³â ðåñïîíäåíòè çíàþòü,
ïðî ÿêó êðà¿íó éäå ìîâà. Äî íèõ, íàïðèêëàä, íàëåæàòü: Êîë³-
çåé – ²òàë³ÿ, Åéôåëåâà âåæà – Ôðàíö³ÿ, ×åðâîíà ïëîùà –
Ðîñ³ÿ òîùî.

Äî çàõîä³â íàëåæàòü âèñòàâêè, ôåñòèâàë³, êàðíàâàëè,
òóðí³ðè – êóëüòóðí³ òà ñïîðòèâí³ çàõîäè. Ôåñòèâàëü Ñàí Ðå-
ìî – ²òàë³ÿ, âåëîñèïåäíà ãîíêà «Òóð äå Ôðàíñ» – Ôðàíö³ÿ,
êàðíàâàëè â Ð³î–äå–Æàíåéðî – Áðàçèë³ÿ òîùî. 

Ïî–÷åòâåðòå, äëÿ ïðîñóâàííÿ ³ì³äæó êðà¿íè âèêîðèñòîâóþòü
òàê³ åëåìåíòè çàñîá³â êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é. 
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²ì³äæ ßïîí³¿ ï³äòðèìóº Ôîíä ßïîí³¿, ÿêèé ôóíêö³îíóº ï³ä êå-
ð³âíèöòâîì ì³í³ñòåðñòâà ³íîçåìíèõ ñïðàâ. Ïðåäñòàâíèöòâà
ôîíäó º ó 17 êðà¿íàõ ñâ³òó. Ïðè ÿïîíñüêèõ ïîñîëüñòâàõ çàç-
âè÷àé ôóíêö³îíóþòü êóëüòóðí³ öåíòðè, à ñàì³ ïîñîëüñòâà âè-
ïóñêàþòü íà ìîâ³ êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ ³ëþñòðîâàí³ æóðíàëè.

Ó ÑØÀ ôîðìóâàííÿì ³ì³äæó çàéìàºòüñÿ ³íôîðìàö³éíå
àãåíòñòâî ÞÑ²À, ùîð³÷íèé áþäæåò ÿêîãî ñòàíîâèòü, çà äå-
ÿêèìè îö³íêàìè, á³ëüøå $1 ìëðä. Ç 1990 ðîêó ÞÑ²À ä³º ÿê
ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó ÑØÀ ç
190 â³ää³ëåííÿìè ó 142 êðà¿íàõ ñâ³òó. 

Í³äåðëàíäñüêå áþðî òóðèçìó òà êîíãðåñ³â (The Nether-
lands Board of Tourism and Convention – NBTC) ïðîïîíóº
âåëèêèì ì³æíàðîäíèì êîìïàí³ÿì ç³ âñüîãî ñâ³òó çàîõî÷ó-
âàòè ðîá³òíèê³â ïîäîðîæàìè äî Í³äåðëàíä³â. Ïîä³áí³ àêö³¿
áóëè îñîáëèâî ïîïóëÿðí³ íà àìåðèêàíñüêîìó êîíòèíåíò³.
Îäíî÷àñíî áþðî îðãàí³çîâóâàëî ïîäîðîæ³ â êðà¿íó äëÿ ³íî-
çåìíèõ æóðíàë³ñò³â, à òàêîæ áàãàòîðàçîâî çá³ëüøèëî âè-
ïóñê ³ëþñòðîâàíèõ äðóêîâàíèõ âèäàíü äëÿ ³íîçåìíèõ ÷èòà-
÷³â ïî íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ ãàëóçÿõ ãîëëàíäñüêî¿ åêîíîì³-
êè, òàêèõ ÿê êâ³òíèêàðñòâî, âèðîáíèöòâî ïèâà òà ñèðó, ìî-
ëî÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü. 

Êàìïàí³ÿ ï³ä íàçâîþ «Í³ìå÷÷èíà – êðà¿íà ³äåé»
(Deutschland – ein Land der Ideen; çà ìåæàìè êðà¿íè: Land of
Ideas) ðîçïî÷àëàñÿ íà ïî÷àòêó 2006 ðîêó. Ïðîãðàìîþ áóëî
ïåðåäáà÷åíî 365 íåêîìåðö³éíèõ ïðîåêò³â, ó òîìó ÷èñë³ â
ñôåð³ íàóêè ³ îñâ³òè, êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà, ÿê³ ñóïðîâîäæó-
âàëèñü àêòèâíîþ ³íôîðìàö³éíîþ ï³äòðèìêîþ. 

Ó ðàìêàõ ïîðòàëó www.land–of–ideas.org äëÿ æóðíàë³ñò³â
ó áåçêîøòîâíîìó äîñòóï³ ðåãóëÿðíî ðîçì³ùóþòüñÿ ìàòåð³-
àëè ³ ³íòåðâ'þ ïðî åêîíîì³êó, íàóêó ³ òåõí³êó, êóëüòóðó ³ ñïîðò
Í³ìå÷÷èíè, à òàêîæ áàãàòî ôîòîãðàô³é, ÿê³ ìîæóòü áóòè âè-
êîðèñòàí³ áåç îïëàòè ë³öåíç³é. 

Óðÿäîì Êîðå¿ ó 2005 ðîö³ ñòâîðåíî Ñëóæáó ïî ³íîçåìí³é
³íôîðìàö³¿ Êîðå¿ (KOIS), ÿêà ïðàöþº ç ì³æíàðîäíèìè çàñîáà-
ìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ êîîðäèíóº çóñèëëÿ ð³çíîìàí³òíèõ
óðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é. ¯¿ ìåòà – ðîçïîâñþäæåííÿ ïðàâèëüíî¿ ³
â³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî Êîðåþ â ì³æíàðîäíîìó ïðîñòîð³, à òà-
êîæ êîðåãóâàííÿ íåâ³ðíî¿ âèêðèâëåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êðà¿íó. 

Îäíèì ç åôåêòèâíèõ êàíàë³â ïðîñóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî
áðåíäó º ñàéò www.korea.net. Ìåòà ñàéòó – ìàêñèìàëüíî
åôåêòèâíî òà ïîâíî ³íôîðìóâàòè ö³ëüîâó àóäèòîð³þ ïðî
êðà¿íó òà ¿¿ îñîáëèâîñò³ (êóëüòóðó, åêîíîì³êó, ïîë³òèêó, ñïîðò,
òóðèçì, îñâ³òó, ïðàöþ òîùî), íàäàííÿ êîæí³é ö³ëüîâ³é ãðóï³
íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿. Çàêð³ïëåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó êðà-
¿íè ñåðåä ³íîçåìö³â äîñÿãàºòüñÿ òàêîæ çà ðàõóíîê íàñè÷å-
íîãî ³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó òà îðãàí³çàö³¿ òàêèõ ìîäóë³â,
ÿê çâîðîòí³é çâ'ÿçîê , ôîðóì, ñòðóêòóðîâàíèé ïîøóê ³íôîð-
ìàö³¿, îïèòóâàííÿ òà êîíêóðñè. 

Õîðâàò³ÿ, ÿêà íàìàãàëàñÿ çâ³ëüíèòèñÿ â³ä ³ì³äæó ñîö³àë³-
ñòè÷íî¿ äåðæàâè, âèð³øèëà íàïðàâèòè ðåêëàìó íîâîãî ³ì³-
äæó íà ³íâåñòîð³â òà òóðèñò³â. Äëÿ ³íâåñòîð³â âîíè âèð³øèëè
ïðîñóâàòè ³ì³äæ òà ðÿä ³íâåñòèö³éíèõ ïðîïîçèö³é â ñïå-
ö³àëüíîìó îãëÿä³ ãàçåòè Financial Times, â ÿêîìó ì³ñòèëîñÿ

ê³ëüêà ðåäàêö³éíèõ ñòàòåé, à òàêîæ ðåêëàìà õîðâàòñüêèõ
àâ³àë³í³é, áàíêó òà êîíñàëòèíãîâèõ êîìïàí³é. Ó òîé æå ÷àñ
Õîðâàò³ÿ âèéøëà íà ðèíîê ºâðîïåéñüêîãî òóðèçìó. Ðåêëà-
ìóâàëà ñâî¿ ³ñòîðè÷í³ çâ'ÿçêè ç ªâðîïîþ øëÿõîì ÿñêðàâèõ
áðîøóð ç ïå÷àòêîþ òà áðàëà ó÷àñòü â ºâðîïåéñüêèõ òóðè-
ñòè÷íèõ âèñòàâêàõ. 

Òåíäåíö³¿ îñòàíí³õ ðîê³â ñâ³ä÷àòü òàêîæ ïðî òå, ùî êðà¿íè
ïî÷èíàþòü ïîçèö³îíóâàòè ñåáå â ñâ³ò³ íå ëèøå ÿê ïðèâàáëè-
â³ ì³ñöÿ äëÿ â³äïî÷èíêó, à é ÿê ³ííîâàö³éí³ òà âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷í³ êðà¿íè, ìåòà ÿêèõ çíîâó æ òàêè çâîäèòüñÿ äî çàëó÷åííÿ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ïîçèö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ òîâà-
ð³â íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ÿê òåõíîëîã³÷íèõ. 

Ó 2004 ðîö³ ì³í³ñòåðñòâàìè Øâåö³¿ áóëî ðîçðîáëåíî
ñòðàòåã³þ «²ííîâàö³éíà Øâåö³ÿ» (Innovativa Sverige) ³ âèç-
íà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó â ñôåð³ ³ííîâàö³é
äî 2010 ðîêó.

Ó Êàíàä³ Taxi Advertising & Design ïðîïîíóþòü ðîáèòè àê-
öåíò íà ³ííîâàö³éíîìó, âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó òà êðåàòèâ-
íîìó ïîòåíö³àë³ Êàíàäè, ùî òàêîæ ï³äòðèìóºòüñÿ ì³í³ñòðîì
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ Ï. Ïåò³ãðþ, ÿêèé â îäíîìó ç³ ñâî¿õ âè-
ñòóï³â ï³äêðåñëèâ, íàñê³ëüêè âàæëèâî, ùîá «ñëîâî «Êàíàäà»
ñòàëî ñèíîí³ìîì ³ííîâàö³¿, äèíàì³çìó òà ÿêîñò³.

Ïîÿâà ïðîãðàìè «²ì³äæ Ôðàíö³¿» áóëà îáóìîâëåíà ðîçó-
ì³ííÿì òîãî, ùî åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè Ôðàíö³¿ ç ö³ëèì ðÿäîì
êðà¿í íåäîñòàòíüî ðîçâèíóò³. Êàìïàí³ÿ «²ì³äæ Ôðàíö³¿» ïðî-
õîäèòü ó êðà¿íàõ, ÿê³ áóëè âèçíà÷åí³ ÿê ïð³îðèòåòí³, ñåðåä
íèõ Ðîñ³ÿ, Êèòàé, ²íä³ÿ òà ÑØÀ. Íàïðèêëàä, òåõíîëîã³¿ ³
íîó–õàó áàãàòüîõ ôðàíöóçüêèõ ï³äïðèºìñòâ çàëèøàþòüñÿ
íåâ³äîìèìè çà ìåæàìè çàõ³äíî¿ ªâðîïè. Òîìó îñíîâíå çàâ-
äàííÿ ïîëÿãàº ó ïðîñóâàíí³ òåõíîëîã³÷íîãî òà ïðîìèñëîâî-
ãî ³ì³äæó Ôðàíö³¿, øèðîêîìàñøòàáíà ïðåçåíòàö³ÿ éîãî ä³-
ëîâèì òà êåð³âíèì êðóãàì.

Âèñíîâêè

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî êðà¿íè â óìîâàõ ïî-
ñò³éíî ðóõîìèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà çàéìà-
þòüñÿ ôîðìóâàííÿì ³ì³äæó êðà¿íè, âèçíà÷àþ÷è ïð³îðèòåòí³
íàïðÿìè ðîçâèòêó, ìåòó òà çàñîáè ôîðìóâàííÿ. Â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ïðîãðàìè, ÿê³, â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³, ïðèçâî-
äÿòü ïî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà çðîñòàííþ íàö³îíàëüíèõ
åêîíîì³ê ïîêëàäåíî íå ëèøå íà óðÿäè êðà¿í òà óðÿäîâ³ îðãà-
í³çàö³¿, à ÷àñò³øå ðåàë³çóþòüñÿ ó ò³ñí³é ñï³âïðàö³ ³ç íåóðÿäî-
âèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ñï³ëêàìè ï³äïðèºìö³â, àñîö³àö³é åê-
ñïîðòåð³â òîùî. Ëèøå êîîðäèíàö³ÿ çóñèëü ïðèâîäèòü äî
åôåêòèâíîñò³ çàïðîïîíîâàíèõ ïðîãðàì, îñê³ëüêè ¿õíÿ ðåà-
ë³çàö³ÿ º âàæëèâîþ äëÿ âñ³õ ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.
Íà íàøó äóìêó, äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ì³æíàðîäíî-
ãî ³ì³äæó Óêðà¿íè ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè äîñâ³ä êðà¿í, ÿê³ äî-
ñÿãëè ó äàíîìó íàïðÿìêó ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîçãëÿäó ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿. Â
í³é ðîçãëÿäàºòüñÿ ñóòü, ì³ñöå, ðîëü ³ âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿
íà ïðîöåñè ñâ³òîâîãî ³ íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà çà-
ïðîïîíîâàíî øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåì áåçïå÷íîãî ðî-
çâèòêó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ ïðîöåññîâ ãëîáà-
ëèçàöèè. Â íåé ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóòü, ìåñòî, ðîëü è
âëèÿíèå ãëîáàëèçàöèè íà ïðîöåññû ìèðîâîãî è íàöèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ïðåäëîæåíû ïóòè ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì áåçîïàñíîãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè.

The article is devoted to consideration of processes of
globalization. In it essence, place, role and influence of globa-
lization, is examined on the processes of world and national
development and the ways of solving of problems of safe de-
velopment are offered in the conditions of globalization.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà äàíèé ÷àñ ãëîáàë³çàö³ÿ, ñóòü
ÿêî¿ ïîëÿãàº ó ïîñèëåíí³ ì³æíàðîäíèõ çâ'ÿçê³â, åêîíîì³÷íî¿
âçàºìîçàëåæíîñò³ êðà¿í, ïîøèðåíí³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà
ºäèíèõ ñòàíäàðò³â æèòòÿ, ñòàº îäíèì ³ç âèð³øàëüíèõ ôàêòî-
ð³â âïëèâó íà äèíàì³êó òà õàðàêòåð ðîçâèòêó îêðåìèõ êðà¿í,
çäàòí³ñòü âòðèìóâàòè åêîíîì³÷íó ð³âíîâàãó òà ôîðìóâàòè
âëàñíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü àêòèâíî äîñë³äæóþòüñÿ îñîáëèâîñò³
³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ãëîáàë³çàö³¿. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîç-
ãëÿä ïèòàíü ãëîáàë³çàö³¿ âíåñëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ ³ çàðóá³æí³
â÷åí³, ÿê Ì. Àëëå, Î. Á³ëîðóñ, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Á. Ãóáñüêèé,
Ä. Ëóê'ÿíåíêî, Ä. Ìàöåéêî, Þ. Ïàõîìîâ, Þ. Øèøêîâ,
Ò. Ôð³äìåí òà ³íø³. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî òåðì³í «ãëîáàë³-
çàö³ÿ» øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, â³í
çàëèøàºòüñÿ ùå íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèì ³ ïîòðåáóº ïî-
äàëüøîãî îïðàöþâàííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³. Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â
ãëîáàë³çàö³¿ ³ º àêòèâíèì ¿õ ó÷àñíèêîì. Òîìó âàæëèâî âèç-
íà÷èòè ñóòü, ì³ñöå, ðîëü ³ âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ íà ïðîöåñè ñâ³-
òîâîãî ³ íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Òàêîæ âàæëèâî ðîçêðèòè

ìåõàí³çì ä³¿ ãëîáàë³çàö³¿, øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåì áåç-
ïå÷íîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â îñòàíí³ ðîêè ó ñâ³ò³
íàäçâè÷àéíî ³íòåíñèâíî ðîçâèâàºòüñÿ ãëîáàë³çàö³ÿ, ïðè-
ñêîðåíî çðîñòàþòü ìàñøòàáè ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ òà ³íø³ ïðî-
öåñè ì³æíàðîäíîãî îáì³íó, ñâ³òîâà åêîíîì³êà ñòàº á³ëüø ³í-
òåãðîâàíîþ ³ â³äêðèòîþ.

Ãëîáàë³çàö³ÿ ³ ïîðîäæóâàí³ íåþ ïðîöåñè ï³ääàþòü âèïðî-
áóâàííþ íà ì³öí³ñòü ³ àäàïòèâí³ñòü, òðàäèö³éí³ ìîäåë³ ïîâå-
ä³íêè, ñïîñ³á æèòòÿ ³ ñïîñîáè áà÷åííÿ ñâ³òó, à òàêîæ ö³ííîñò³,
îð³ºíòàö³¿, çàáîáîíè âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ [3].

Âïåðøå òåðì³í «ãëîáàë³çàö³ÿ» áóâ ââåäåíèé àìåðèêàíñü-
êèì åêîíîì³ñòîì Ò. Ëåâ³òòîì ó 1983 ðîö³. Â³í çàñòîñóâàâ
éîãî äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ôåíîìåíó çëèòòÿ ðèíê³â îêðåìî¿
ïðîäóêö³¿ [6, ñ. 37].

Ãëîáàë³çàö³ÿ (â³ä àíãë. globe – çåìíà êóëÿ) – ñêëàäíèé,
áàãàòîãðàííèé ïðîöåñ, ÿêèé ìàº áåçë³÷ ïðîÿâ³â òà âêëþ÷àº
áàãàòî ïðîáëåì. Ñàìå öå ðîáèòü ïðîáëåìàòè÷íèì äàòè
ºäèíå, îäíîçíà÷íî ñôîðìóëüîâàíå âèçíà÷åííÿ ãëîáàë³çà-
ö³¿, ÿêå á îõîïèëî âñ³ ñòîðîíè öüîãî âêðàé ñêëàäíîãî ÿâèùà,
ùî ìàº ïëàíåòàðí³ ìàñøòàáè [5, ñ. 58].

Ãëîáàë³çàö³þ âàæëèâî ðîçãëÿäàòè ç äâîõ òî÷îê çîðó:
1) ãëîáàë³çàö³ÿ ÿê ïðèðîäíèé, îá'ºêòèâíèé ïðîöåñ; 
2) ãëîáàë³çàö³ÿ ÿê ñèëîâèé íàñèëüíèöüêèé ïðîöåñ â ³íòå-

ðåñàõ «ãëîáàë³çàòîð³â» [1, ñ. 9].
Ãëîáàë³çàö³ÿ – öå îá'ºêòèâíèé ïðîöåñ, ÿêèé ñïðèÿº ïîñòó-

ïîâîìó âçàºìíîìó ïðîíèêíåííþ òåõíîëîã³÷íèõ òà êóëüòóð-
íèõ ñòàíäàðò³â ð³çíèõ äåðæàâ. Òîæ î÷åâèäíî, ùî ñàìîäî-
ñòàòí³ñòü êðà¿íè ñüîãîäí³ âæå º íåñóì³ñíîþ ³ç ñó÷àñíèìè
òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè òà åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí [2, ñ. 83].

Íàéíîâ³ø³ äîñë³äæåííÿ ñõèëÿþòüñÿ äî çáàëàíñîâàíîãî
òðàêòóâàííÿ ñóò³ ãëîáàë³çàö³¿, ïîêàçóþ÷è, ç îäíîãî áîêó, ¿¿
íîâ³ ìîæëèâîñò³ ³ ïåðåâàãè, ç ³íøîãî âèêëèêè ³ çàãðîçè. Ãëî-
áàë³çàö³ÿ äàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ á³ëüø åôåêòèâíîãî ðîçì³-
ùåííÿ òà â³ëüíîãî äîñòóïó äî ñâ³òîâèõ ìîá³ëüíèõ ðåñóðñ³â ³
çàãàëüíå çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà òà äîõîäó. Âî-

Â.Ñ. ÃÂÎÇÄÜ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ² Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè

Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè ³ ïîñèëåííÿ
âïëèâó êîí'þíêòóðè çîâí³øí³õ ðèíê³â

íà åêîíîì³êó îêðåìèõ êðà¿í
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ëîä³º çíà÷íèìè ðåçåðâàìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà çàâäÿêè ïîãëèáëåííþ ïîä³ëó ïðàö³, çá³ëüøåííþ
åêîíîì³êè çà ðàõóíîê ìàñøòàáó ³ çíèæåííÿ âèòðàò, îïòèì³-
çàö³¿ ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ ³ ïåðåäà÷³
òåõíîëîã³é. Åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà ïîòåíö³é-
íî ìîæå ïðèâåñòè äî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ³ çíèæåííÿ ö³í, ³,
â³äïîâ³äíî, äî ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Íåãàòèâí³ ñòîðîíè ãëîáàë³çàö³¿ ïîâ'ÿçàí³ ç íåð³âíîì³ðíèì
ðîçïîä³ëîì çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîõîäó ì³æ ð³çíèìè êðà¿-
íàìè; åêîíîì³÷íà, ô³íàíñîâà òà ïîë³òè÷íà åêñïàíñ³ÿ ðîçâè-
íåíèõ êðà¿í; ïîãëèáëåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ ì³æ êðà¿íàìè çà
åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì; òåíäåíö³¿ äî çíèêíåííÿ íàö³îíàëü-
íèõ îñîáëèâîñòåé íàðîä³â òà åòíîñ³â [4, ñ. 36].

Íàïðèêëàä, ðîñ³éñüêèé â÷åíèé Þ. Øèøêîâ ´ðóíòîâíî âèî-
êðåìëþº ïîçèòèâí³ íàñë³äêè ãëîáàë³çàö³¿, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó ïî-
ãëèáëåíí³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ
â³ëüíîãî ì³æäåðæàâíîãî ðóõó òîâàð³â, ïîñëóã òà ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà ³, ÿê íàñë³äîê, ï³äâèùåííÿ ñòóïåíþ â³äêðèòîñò³ íà-
ö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè ãëîáàë³çàö³¿ º
ðîçìèâàííÿ òà çíåö³íåííÿ äåðæàâíèõ ðåãóëþþ÷èõ ôóíêö³é,
íåìîæëèâ³ñòü äåðæàâè çàõèùàòè âíóòð³øíþ åêîíîì³êó â³ä
çîâí³øíüîãî âïëèâó, ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ [10].

ª àâòîðè, ñõèëüí³ äî êðàéíüîãî ïîçèòèâ³ñòñüêîãî âèçíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ ãëîáàë³çàö³¿. Âîíè ââàæàþòü, ùî «ãëîáàë³çà-
ö³ÿ – öå íàéá³ëüø ÿñêðàâèé ïðîÿâ ïðîãðåñó, ùî íåñå íåâè-
÷åðïí³ åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ íîâàö³¿. Íîâàö³¿ ö³ áàãàòî â ÷î-
ìó º ï³äáàäüîðþþ÷èìè, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè çà êðèòåð³ºì äî-
ñòàòêó íåâ³äîìèõ ðàí³øå áëàã ³ ïîñëóã, àëå ³ ç îãëÿäó íà âñå
á³ëüø âèäèì³ ðèñè íîâî¿ ïîäîáè ëþäñòâà» [8].

Ãîëîâí³ îçíàêè, âèîêðåìëåííÿ ÿêèõ äàº ìîæëèâ³ñòü çðî-
çóì³òè ñóòí³ñòü ãëîáàë³çàö³¿, öå:

– âçàºìîçàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê òà ¿õíº âçà-
ºìîïðîíèêíåííÿ; 

– ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ï³ä âïëèâîì ïî-
ãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³; 

– ïîñëàáëåííÿ ìîæëèâîñòåé íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ ùîäî
ôîðìóâàííÿ íåçàëåæíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè; 

– ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â îáì³íó òà ¿õ ³íòåíñèô³êàö³ÿ ïðî-
öåñ³â ðóõó òîâàð³â, êàï³òàë³â òðóäîâèõ ðåñóðñ³â; 

– ñòàíîâëåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè çâ'ÿçê³â òà íîâî¿ êîíô³ãó-
ðàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè; 

– ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³é ì³æäåðæàâíîãî, ì³æíàðîäíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì; 

– òÿæ³ííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè äî ºäèíèõ ñòàíäàðò³â, ö³ííî-
ñòåé, ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä âïëèâîì îáì³íó òîâà-
ðàìè, ðîáî÷îþ ñèëîþ, êàï³òàëîì, êóëüòóðíèìè ö³ííîñòÿìè.

Åêîíîì³÷íà ãëîáàë³çàö³ÿ – öå ö³ë³ñí³ñòü òà ºäí³ñòü ñâ³òî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà, â îñíîâ³ ÿêîãî – ïîñèëåííÿ â³äêðèòîñò³
íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â, ïîãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó òà
êîîïåðàö³¿ ïðàö³, çðîñòàþ÷à ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿
ñôåðè, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â òà äèâåðñèô³êàö³ÿ ñòðóêòóðè
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ì³æíàðîäí³ ïðÿì³ ³ ïîðòôåëüí³ ³íâå-
ñòèö³¿ â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó ³ çðîñòàííÿ ðîë³ ³íòåëåêòó, ³í-
ôîðìàö³¿, òåõíîëîã³é, ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó.

Ñüîãîäí³ ³ñíóº íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ
êðà¿íè â ì³æíàðîäíèõ âèì³ðàõ, ñòóïåíþ â³äñòàâàííÿ â³ä
ïðîâ³äíèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í òà ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó. 

Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì îïóáë³êóâàâ «Ãëîáàëüíèé
çâ³ò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (Global Competitiveness Re-
port) çà 2009–2010 ðîêè». Ó ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ Óêðà¿íà ïîñ³ëà 82–òå ì³ñöå ñåðåä 133 êðà¿í, îïó-
ñòèâøèñü çà ð³ê íà äåñÿòü ïîçèö³é (äèâ. òàáë.). 

Êðà¿íà
The Global Competitiveness Index 2009–2010

The Global Competitiveness Index
2008–2009

ðåéòèíã îö³íêà ðåéòèíã
Øâåéöàð³ÿ 1 5,60 2
ÑØÀ 2 5,59 1
Ñ³íãàïóð 3 5,55 5
Øâåö³ÿ 4 5,51 4
Äàí³ÿ 5 5,46 3
Ô³íëÿíä³ÿ 6 5,43 6
Í³ìå÷÷èíà 7 5,37 7
ßïîí³ÿ 8 5,37 9
Êàíàäà 9 5,33 10
Í³äåðëàíäè 10 5,32 8
Âåëèêîáðèòàí³ÿ
Íîðâåã³ÿ 
Àâñòðàë³ÿ 
Ôðàíö³ÿ 
Àâñòð³ÿ 
Áåëüã³ÿ 
Ï³âäåííà Êîðåÿ
Íîâà Çåëàíä³ÿ

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (107)/2010 59

Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì: ðåéòèíã ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 2009–2010 ðîê³â

Äæåðåëî: [12].
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Ðåéòèíã ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 2009–
2010 î÷îëèëà Øâåéöàð³ÿ (äèâ. òàáë.). Ñïîëó÷åí³ Øòàòè
ñïóñòèëèñÿ íà îäíó ïîçèö³þ ³ çàéìàþòü äðóãå ì³ñöå âíàñë³-
äîê îñëàáëåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ çìåíøåííÿ ìàêðîåêî-
íîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Ñ³íãàïóð, Øâåö³ÿ ³ Äàí³ÿ âõîäÿòü ó
ïåðøó ï'ÿò³ðêó êðà¿í–ë³äåð³â. ªâðîïåéñüê³ êðà¿íè ïðîäîâæó-
þòü ïåðåâàæàòè â ïåðø³é äåñÿòö³: äî ÷èñëà òàêèõ êðà¿í âõî-
äÿòü Ô³íëÿíä³ÿ, Í³ìå÷÷èíà òà Í³äåðëàíäè. Âåëèêîáðèòàí³ÿ,
ÿê ³ ðàí³øå, äåìîíñòðóþ÷è âèñîê³ ïîêàçíèêè êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³, ïðîòå ïðîäîâæèëà ñâîº ïàä³ííÿ â ðåéòèíãó.
Ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðîêîì êðà¿íà ñïóñòèëàñÿ íà îäíó
ïîçèö³þ ³ ïåðåì³ñòèëàñÿ íà 13–òå ì³ñöå, â îñíîâíîìó ÷åðåç
îñëàáëåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. 

Ðÿä êðà¿í Àç³¿ ìàþòü ñèëüí³ ïîçèö³¿ â ðåéòèíãó: äî ïåðøî¿
äâàäöÿòêè óâ³éøëè ßïîí³ÿ, Ãîíêîíã, Ï³âäåííà Êîðåÿ, Òàéâàíü.
Êèòàéñüêà Íàðîäíà Ðåñïóáë³êà ïðîäîâæóº ë³äèðóâàòè ñåðåä
âåëèêèõ åêîíîì³ê, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, öüîãî ðîêó Êèòàé ï³äíÿâ-
ñÿ â ðåéòèíãó íà îäíó ïîçèö³þ ³ óâ³éøîâ äî ïåðøî¿ òðèäöÿòêè.

Ðÿä êðà¿í ðåã³îíó Áëèçüêîãî Ñõîäó òà Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè
óâ³éøëè ó âåðõíþ ïîëîâèíó ðåéòèíãó: ñåðåä ë³äåð³â – Êàòàð,
Îá'ºäíàí³ Àðàáñüê³ Åì³ðàòè, ²çðà¿ëü, Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ, Áàõ-
ðåéí, Êóâåéò ³ Òóí³ñ. Ùî ñòîñóºòüñÿ êîëèøí³õ ðàäÿíñüêèõ
ðåñïóáë³ê, òî íàéâèùå çà âñ³õ ó ðåéòèíãó îïèíèëàñÿ Åñòîí³ÿ
– 35 ì³ñöå. Àçåðáàéäæàí ïîñ³â 51 ì³ñöå, Ëèòâà – 53, Ðîñ³ÿ
– 63, Êàçàõñòàí – 67, Ëàòâ³ÿ – 68, Ãðóç³ÿ – 90 ì³ñöå, Â³ð-
ìåí³þ – 97, Òàäæèêèñòàí – 122, Êèðãèç³ÿ – 123. Ó Ëà-
òèíñüê³é Àìåðèö³ ³ Êàðèáñüêîìó áàñåéí³ ë³äèðóº ×èë³, çà
íèìè éäóòü Áàðáàäîñ, Êîñòà–Ð³êà ³ Áðàçèë³ÿ. Ïàä³ííÿ ³íäåê-
ñó á³ëüøîñò³ êðà¿í ÑÍÄ ïîâ'ÿçàíå ç ¿õ çàëåæí³ñòþ â³ä åê-
ñïîðòó äî Ðîñ³¿. Ðåéòèíãè áàãàòüîõ êðà¿í âïàëè ³ç–çà ñâ³òî-
âî¿ êðèçè, ³ â ö³é ñèòóàö³¿ ³ñòîòíå ïàä³ííÿ ðåéòèíãó Óêðà¿íè
ïîÿñíþºòüñÿ íàáàãàòî á³ëüøèì ùîäî ³íøèõ êðà¿í âïëèâîì
åêñïîðòíî–îð³ºíòîâàíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè.

Íà äóìêó àâòîð³â çâ³òó, Óêðà¿íà â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñ-
ïåêòèâ³ ç³òêíåòüñÿ ç ñåðéîçíèìè ïðîáëåìàìè, çâàæàþ÷è íà
ð³çêå ïàä³ííÿ ïîïèòó íà åêñïîðòíó ïðîäóêö³þ, äåâàëüâàö³¿
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ³ ðóéíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñôåðè. Åêî-
íîì³êà êðà¿íè âèìàãàº ðåôîðìóâàííÿ â òàêèõ íàïðÿìàõ, ÿê
³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå (çà öèì ïîêàçíèêîì êðà¿íà çàé-
ìàº 120–òå ì³ñöå ç 133), çì³öíåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â
(106–å ì³ñöå ç 133), ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òîâàðíèõ
ðèíê³â (109–å ì³ñöå ç 133).

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ïðàêòè÷íî âñ³ êðà¿íè–ë³äåðè,
êîòð³ äîñÿãëè íàéâèùèõ ïîêàçíèê³â ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ
(ïîíàä $20 òèñ.), ìàþòü òàê³ âèñîêîðîçâèíåí³ ³íñòèòóö³¿:

– â³äêðèòó ðèíêîâó åêîíîì³êó, â³ëüíå ö³íîóòâîðåííÿ, íèçüê³
ìèòí³ áàð'ºðè, âèñîêîêîíêóðåíòíå ðèíêîâå ñåðåäîâèùå;

– ïðåâàëþâàííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ïðè îäíî÷àñíîìó ¿¿
çàõèñò³;

– åôåêòèâíå ïîäàòêîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ, ïîäàòêîâó ñè-
ñòåìó, ï³äêîíòðîëüíó ïëàòíèêàì ïîäàòê³â ÷åðåç äåìîêðà-
òè÷í³ ïðåäñòàâíèöüê³ ³íñòèòóö³¿;

– åôåêòèâí³ äåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿ ç íèçüêèì ð³âíåì êîðóïö³¿;

– ïðîçîð³ ñóñï³ëüí³ òà ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè;
– äåìîêðàòè÷íó ïîë³òè÷íó ñèñòåìó ç âèñîêèì ð³âíåì ïî-

ë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, íàä³éíèìè ìåõàí³çìàìè êîíòðîëþ íàä
äåðæàâîþ òà áþðîêðàò³ºþ;

– çàêîíîñëóõíÿí³ñòü ãðîìàäÿí, íåçàëåæíó ñóäîâó ñèñòå-
ìó, ÿê³é äîâ³ðÿþòü ãðîìàäÿíè, ñèëüíó ñèñòåìó îðãàí³â ïðà-
âîïîðÿäêó ³ âèêîíàííÿ ñóäîâèõ ð³øåíü;

– ì³í³ìàëüíèé ðîçðèâ ì³æ ôîðìàëüíèìè é íåôîðìàëü-
íèìè íîðìàìè ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè.

Ðîçâèíåí³ñòü ³íñòèòóö³é º âî³ñòèíó òèì çîëîòîì, ÿêå íå
çàâæäè áëèùèòü, àëå áåç ÿêîãî, çà âåëèêèì ðàõóíêîì, íåì-
îæëèâå ïðîöâ³òàííÿ íàö³¿. Êðà¿íè, äå ö³ ³íñòèòóö³¿ óêîðåíèëè-
ñÿ é åôåêòèâíî ïðàöþþòü, ìàþòü âèñîêîðîçâèíåíó åêîíî-
ì³êó. À äå íå ïðàöþþòü àáî ïðàöþþòü ç³ çáîÿìè, åêîíîì³êà
ìåíø ðîçâèíåíà, äîáðîáóò íèæ÷èé, ìîæíà íàâ³òü êàçàòè
ïðî ïåâíå êóëüòóðíå â³äñòàâàííÿ [9].

Óêðà¿íñüê³ â÷åí³, çîêðåìà Ñ.². Þð³é, ââàæàþòü, ùî îäí³ºþ
ç ôîðì ïðîÿâó ãëîáàë³çàö³¿ º çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³â-
ë³ [11], ó ñâîþ ÷åðãó Ë.Î. Ìåëüíèê çàçíà÷àº, ùî «Ñïðèÿííÿ
òîðã³âë³ ïîñèëþº ñâ³òîâó êîíêóðåíö³þ, âåäå äî ãëîáàëüíîãî
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é çìåíøåííÿ á³äíîñò³» [7]. Îòæå,
ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ íå ò³ëüêè â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó ôîð-
ìóâàíí³ ñâ³òîâîãî ðèíêó, àëå é º îäíèì ³ç ôàêòîð³â ïîäàëü-
øî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ êðà¿í.

Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî íà äàíèé ìîìåíò âîíà ùå äî-
ñèòü äàëåêî â³ä âõîäæåííÿ äî òîï–30 íàéá³ëüøèõ êðà-
¿í–åêñïîðòåð³â. Çà ï³äñóìêàìè 2008 ðîêó â Óêðà¿í³ îáñÿãè
åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã ñòàíîâèëè $68 ìëðä., à ³ìïîðòó
òîâàð³â ³ ïîñëóã – $85 ìëðä. Çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2009 ðîêó
îáñÿã çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè óæå ñêîðîòèâñÿ íà
30–40%, ³ ïàä³ííÿ ïðîäîâæóºòüñÿ.

Îáñÿã ñâ³òîâîãî åêñïîðòó â 2008 ðîö³ çð³ñ íà 15% ³ ñòà-
íîâèâ $15,75 òðëí. Îáñÿã ñâ³òîâîãî ³ìïîðòó çð³ñ íà 15% ³
ñòàíîâèâ $16,12 òðëí.

Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüî¿ òîðãîâî¿ îðãàí³çàö³¿, â 2008 ðîö³
íàéá³ëüøèìè åêñïîðòåðàìè ñâ³òó áóëè Ãåðìàí³ÿ, Êèòàé òà
ÑØÀ, à ³ìïîðòåðàìè – ÑØÀ, Ãåðìàí³ÿ, Êèòàé (ðèñ. 1, 2).

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ Óêðà¿íè òîâà-
ðàìè òà ïîñëóãàìè â 2008 ðîö³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàñàìïå-
ðåä îáñÿãàìè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè ÑÍÄ òà ªâðîïîþ
(ðèñ. 3). Òàê, òðàäèö³éíî îñíîâíèìè íàïðÿìàìè åêñïîðòó
(37%) òà ³ìïîðòó (42%) Óêðà¿íè çàëèøàþòüñÿ êðà¿íè ÑÍÄ, íà
äðóãîìó ì³ñò³ êðà¿íè ªâðîïåéñüêîãî êîíòèíåíòó, – 30% òà
38%, â³äïîâ³äíî; íà òðåòüîìó êðà¿íè Àç³¿ òà Àç³éñüêî–Òèõîî-
êåàíñüêîãî ðåã³îíó – 21% òà 15% â³äïîâ³äíî.

Çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó òîâàð³â â 2008 ðîö³ â³äáóëîñÿ ïî
òàêèõ ãåîãðàô³÷íèõ íàïðÿìàõ:

– äî êðà¿í ÑÍÄ – íà 28,0%;
– äî êðà¿í ªâðîïè – íà 33,6%;
– äî êðà¿í Àç³¿ – â 1,5 ðàçà;
– äî êðà¿í Àôðèêè – â 1,4 ðàçà;
– äî êðà¿í Àìåðèêè – ó 1,5 ðàçà;
– äî êðà¿í Àâñòðàë³¿ òà Îêåàí³¿ – ó 4,1 ðàçà.
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Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó òîâàð³â â 2008 ðîö³ íàñàì-
ïåðåä ïîâ'ÿçàíî ³ç çá³ëüøåííÿì åêñïîðòó:

• ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó – ó 1,3 ðàçà (íà $6
ìëðä. 856,4 ìëí.), ç íèõ:

– ÷îðíèõ ìåòàë³â – ó 1,4 ðàçà (íà $6 ìëðä. 258,6 ìëí.);
– âèðîá³â ç ÷îðíèõ ìåòàë³â – íà 21,4% (íà $622,3 ìëí.);
• ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ íà 28,5%, àáî íà $2 ìëðä.

421,9 ìëí., ç íèõ:
– òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà øëÿõîâîãî îáëàäíàííÿ – ó 1,3

ðàçà (íà $1 ìëðä. 18,5 ìëí.);
– åëåêòðè÷íèõ ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ – íà 27,0% (íà

$604,3 ìëí.);
– êîòë³â, ìàøèí, àïàðàò³â – íà 27,7% (íà $759,7 ìëí.);
• ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà õàð÷îâî¿

ïðîìèñëîâîñò³ – ó 1,7 ðàçà (íà $4 ìëðä. 543,6 ìëí.), ç
íèõ:

– ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, ÿºöü, ìåäó – íà 10,8%
(íà $67,6 ìëí.);

– çåðíîâèõ êóëüòóð – ó 4,9 ðàçè (íà 2 ìëðä.940,1 ìëí. äîë.);
– æèð³â ³ îë³é òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ –

íà 13,3% (íà 227,9 ìëí. äîë.);
– ãîòîâèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â – íà 20,5% (íà $429,0 ìëí.);
• ïðîäóêö³¿ õ³ì³÷íî¿ òà ïîâ'ÿçàíî¿ ç íåþ ãàëóçåé ïðîìè-

ñëîâîñò³ – íà 19,7% (íà $995,6 ìëí.), ç íèõ:
– äîáðèâ – ó 1,5 ðàçà (íà $671,0 ìëí.);
– ïðîäóêòè íåîðãàí³÷íî¿ õ³ì³¿ – ó 1,4 ðàçà (íà $447,8 ìëí.);
– ìèëà, ìèéíèõ çàñîá³â – ó 1,5 ðàçà (íà $30,3 ìëí.);
– êàó÷óêó, ãóìè – íà 12,2% (íà $34,4 ìëí.);
• ì³íåðàëüíèõ ïðîäóêò³â – ó 1,6 ðàçà (íà $2 ìëðä. 770,8

ìëí.), ç íèõ:
– ðóäè, øëàê³â òà çîëè – ó 1,9 ðàçà (íà $1 ìëðä. 48,6

ìëí.);

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (107)/2010 61

Ðèñóíîê 1. Íàéá³ëüø³ åêñïîðòåðè ñâ³òó â 2008 ðîö³, $ òðëí.

Ðèñóíîê 2. Íàéá³ëüø³ ³ìïîðòåðè ñâ³òó â 2008 ðîö³, $ òðëí. 



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

– åíåðãåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â; íàôòè òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåãîí-
êè – ó 1,6 ðàçà (íà $1 ìëðä. 479,0 ìëí.);

• äåðåâèíè, ïàïåðîâî¿ ìàñè òà âèðîá³â ç íèõ – íà 5,0%
(íà $80,4 ìëí.), ç íèõ:

– ïàïåðó òà êàðòîíó – íà 13,0% (íà $90,7 ìëí.);
– äðóêîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ – ó 1,3 ðàçà (íà $19,2 ìëí.).
Ïîðÿä ûç öèì â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿

ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – íà 0,8%, àáî íà $11,9 ìëí.
Íàéá³ëüøà ïèòîìà âàãà â óêðà¿íñüêîìó åêñïîðò³ íàëå-

æèòü ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó (41,2%), ïðîäóêö³¿
ìàøèíîáóäóâàííÿ (16,3%), ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ òà õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ (16,2%), ì³íåðàëüíèì ïðîäóêòàì (10,5%), ïðî-
äóêö³¿ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (9,0%) òîùî.

Çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó òîâàð³â â 2008 ðîö³ ïîâ'ÿçàíî ç³ çðî-
ñòàííÿì íàäõîäæåíü:

• ì³íåðàëüíèõ ïðîäóêò³â – ó 1,5 ðàçà (íà $8 ìëðä. 222,3
ìëí.), ç íèõ:

– åíåðãåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â; íàôòè òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîá-
êè – ó 1,4 ðàçà (íà $6 ìëðä. 909,1 ìëí.);

– ðóäè, øëàê³â òà çîëè – ó 2,1 ðàçà (íà $1 ìëðä. 91,3 ìëí.).
• ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ – íà 34,8% (íà $6 ìëðä.

888,9 ìëí.) ç íèõ:
– òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà øëÿõîâîãî îáëàäíàííÿ – ó 1,5

ðàçà (íà $3 ìëðä. 874,8 ìëí.);
– êîòë³â, ìàøèí, àïàðàò³â ìåõàí³÷íèõ – íà 28,6% (íà $2

ìëðä. 126,2 ìëí.);
– åëåêòðè÷íèõ ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ – íà 21,5% (íà

$673,8 ìëí.).
• ïðîäóêö³¿ õ³ì³÷íî¿ òà ïîâ'ÿçàíèõ ç íåþ ãàëóçåé ïðîìè-

ñëîâîñò³ – íà 31% (íà $2 ìëðä. 705,9 ìëí.), ç íèõ:
– ôàðìàöåâòè÷íèõ ïðîäóêò³â – íà 26,0% (íà $501,7

ìëí.);
– îðãàí³÷í³ õ³ì³÷í³ ñïîëóêè – íà 18,2% (íà $119,3 ìëí.);
– åô³ðíèõ îë³é, êîñìåòè÷íèõ ïðåïàðàò³â – íà 31,2% (íà

$204,6 ìëí.);

• ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó – íà 34,7% (íà $1
ìëðä. 647,0 ìëí.), ç íèõ:

– ÷îðíèõ ìåòàë³â – â 1,5 ðàçà (íà $1 ìëðä. 59,0 ìëí.);
– âèðîá³â ç ÷îðíèõ ìåòàë³â – ó 1,4 ðàçà (íà $416,1 ìëí.);
• ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – ó 1,6 ðàçà

(íà $2 ìëðä. 345,1 ìëí.).;
• ïðîäóêö³¿ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – ó 1,5 ðàçà (íà $998,4

ìëí.).
Íàéá³ëüøà ÷àñòêà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³ìïîðòó çà 2008

ð³ê ïðèïàäàº íà ïðîäóêö³þ ìàøèíîáóäóâàííÿ (31,2%), ì³-
íåðàëüí³ ïðîäóêòè (29,7%), ïðîäóêö³þ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâî-
ñò³ (13,4%), íåáëàãîðîäí³ ìåòàëè òà âèðîáè ç íèõ (7,5%),
ïðîäóêö³þ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó (7,5%) òîùî.

²íåðö³ÿ íåãàòèâíèõ ïðîöåñ³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïîøèðåííÿì
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â ñâ³ò³, ïðîÿâèëàñÿ â Óêðà¿í³ â
ïîâí³é ì³ð³ ùå â ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2008 ðîêó.

Ïîøèðåííÿ ðåöåñ³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³, ïàä³ííÿ ïîïèòó òà
ö³í íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ çíàéøëî ñâ³é â³äãóê ó âíó-
òð³øí³õ ïðîöåñàõ Óêðà¿íè òà âêðàé íåãàòèâíî ïîçíà÷èëîñü
íà ñòàíîâèù³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Ïî–ïåðøå, öå ïîã³ðøåííÿ çîâí³øíüî¿ ïîçèö³¿ îñíîâíèõ
óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ çáóòó, à çâ³äñè –
íåìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïðèáóòê³â, â³äñóòí³ñòü îá³ãîâèõ
êîøò³â äëÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, âèïëàòè çàðïëàò òîùî.

Ïî–äðóãå, çâóæåííÿ ïîïèòó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, ÿêå
ïåðåäóñ³ì âïëèíóëî íà çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â
õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ òà ó ìàøèíîáóäóâàíí³ (â ïåðøó
÷åðãó, àâòîìîá³ëåáóäóâàíí³). Êð³ì òîãî, îáìåæåííÿ êðåäè-
òóâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â íåãàòèâíî ïîçíà÷èëîñü íà ðî-
çâèòêó òàêèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê áóä³âíèöòâî,
ìàøèíîáóäóâàííÿ, ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, ùî â³äïîâ³äíî çìåí-
øèëî ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ñóì³æíèõ ãàëóçåé.

Ïî–òðåòº, â³äïëèâ êàï³òàëó, çíèæåííÿ ìîæëèâîñò³ ðåô³-
íàíñóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ çîâí³øí³õ áîðã³â, çðîñòàííÿ íå-
äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.
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Íà ïî÷àòêó 2009 ðîêó âæå ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïðèçóïèíåííÿ
ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà ó ïðîìèñëîâîñò³. Êîðåãóâàííÿ ïîêàçíè-
ê³â, íàñàìïåðåä, ïîâ'ÿçàíî ³ç â³äíîâëåííÿì ðîáîòè ïðîìè-
ñëîâîãî êîìïëåêñó ï³ñëÿ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ùîäî ãàçîïî-
ñòà÷àííÿ ç ÐÔ. Çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäåìîíñòðóâàëè
ÿê ãàëóç³, îð³ºíòîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íàñåëåííÿ, òàê ³
³íâåñòèö³éí³ òà åêñïîðòíî îð³ºíòîâàí³ ãàëóç³. Àëå íåãàòèâíèé
âïëèâ â³ä ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ³ äîñ³ äàºòüñÿ âçíàêè. 

Ïàä³ííÿ ïîïèòó òà ãàëüìóâàííÿ çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³êè çà÷åïèëî òîðã³âåëüí³ îïåðàö³¿ âñ³õ êðà¿í ñâ³òó òà òîð-
êíóëîñÿ óñ³õ ñåêòîð³â. Çà îñòàíí³ìè îö³íêàìè Ñâ³òîâî¿ îðãà-
í³çàö³¿ òîðã³âë³, ïàä³ííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ó 2009 ðîö³
ñòàíîâèòèìå 9%. Öå ïåðøå çìåíøåííÿ îáñÿã³â òîðã³âë³ çà
îñòàíí³ 27 ðîê³â.

Ñâ³òîâèé îáñÿã åêñïîðòó ó 2008 ðîö³ äîð³âíþâàâ $15,8
òðëí. ó ïîð³âíÿíí³ ç $13,9 òðëí. 2007 ðîêó. Ó 2009 ðîö³ ïðè
çíèæåíí³ îáñÿã³â íà $1,4 òðëí. ñâ³òîâèé åêñïîðò ìîæå
ñêëàñòè $14,4 òðëí.

Òàêà òåíäåíö³ÿ º çàãðîçëèâîþ, îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ
êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. ¯ì ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ çàáåçïå÷óº
ïðèïëèâ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà åêîíîì³÷íå çðî-
ñòàííÿ, âîíà ñïðèÿº ïðîöåñàì ë³áåðàë³çàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿.

Ñòóï³íü çàëåæíîñò³ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â³ä çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ çà îñòàíí³ äåñÿòü–ï'ÿòíàäöÿòü ðîê³â çíà÷íî ï³-
äâèùèâñÿ. ßêùî ó 1995 ðîö³ åêñïîðò ó ñòðóêòóð³ âàëîâîãî
âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó öèõ êðà¿í çàéìàâ ïðèáëèçíî 25%, òî
ó 2008 ðîö³ öåé ïîêàçíèê óæå ïåðåâèùóâàâ ïîëîâèíó ÂÂÏ.

Îäíàê ç ïîøèðåííÿì êðèçîâèõ ÿâèù òå, ùî ðàí³øå áóëî
ôóíäàìåíòîì äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ñüîãîäí³ ä³àìå-
òðàëüíî çì³íèëî íàïðÿì ñâîãî âïëèâó. Çàëåæí³ñòü â³ä çîâ-
í³øí³õ ðèíê³â, êîëèâàííÿ îáì³ííîãî êóðñó òà çíèæåííÿ ïî-
ïèòó ñòàëè ôàêòîðàìè çíà÷íîãî ðèçèêó é óñêëàäíþþòü áî-
ðîòüáó ç êðèçîþ.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ
äåñÿòèë³òü ãëîáàë³çàö³ÿ ïðîÿâëÿëàñü ³ äîñë³äæóâàëàñü ÿê
êëþ÷îâà òåíäåíö³ÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Ñó÷àñí³ ñèñòåìí³
òðàíñôîðìàö³¿ íàäàþòü ¿é íîâî¿ ÿêîñò³ – ³ç òåíäåíö³¿ ãëîáà-
ë³çàö³ÿ ïåðåðîñòàº ó âñåïîãëèíàþ÷èé ïðîöåñ, ùî ìàº
ñêëàäíó ìîòèâàö³éíó ïðèðîäó, ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ âïëè-
âè ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íàøà êðà¿íà íåïîâí³ñòþ ãîòîâà äî
ãëîáàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ³ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿. Àëå ÿêùî
Óêðà¿íà õî÷å ñòàòè ïîâíîö³ííèì ñóá'ºêòîì ãëîáàëüíî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, áðàòè ó÷àñòü íå ëèøå íà ðèíêàõ âèðîá³â
÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ àáî ïðîñòèõ õ³ì³÷íèõ âèðîá³â, âîíà ìàº

ñêîíöåíòðóâàòè ñâî¿ çóñèëëÿ òà ðåñóðñè íà òèõ íàïðÿìàõ
ä³ÿëüíîñò³, äå ôîðìóþòüñÿ ïåðñïåêòèâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè Óêðà¿íè, à òàêîæ ìîäåðí³çàö³¿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäî-
âèùà ³ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ðîç-
âèíóòèõ êðà¿í òà óñï³øíèõ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ. 

Â ìàéáóòíüîìó çðîñòàþ÷èé îñâ³òí³é ïîòåíö³àë ñóñï³ëü-
ñòâà, àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ âèðîáíè÷èõ òà ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ï³äâèùåííÿ ñïðîìîæíîñò³ äî âïðîâà-
äæåííÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äîçâîëÿòü ñêî-
ðîòèòè â³äñòàâàííÿ ó òåìïàõ òà ÿêîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè
Óêðà¿íè ³ ³ñòîòíî íàáëèçèòèñÿ (óâ³éòè äî ïåðøèõ 50 êðà¿í
ðåéòèíãó, ÿêèé âèçíà÷àº ãëîáàëüíó êîíêóðåíö³þ) äî ð³âíÿ
æèòòÿ íàñåëåííÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó. Çàáåçïå÷åííÿ â³ä-
ïîâ³äíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º îäí³ºþ ³ç êëþ÷î-
âèõ âèìîã ùîäî ÷ëåíñòâà Óêðà¿íè â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³.
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Ðîçãëÿíóòî ð³çí³ øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè äåò³í³çà-
ö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè: äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíîãî,
êîðïîðàòèâíîãî, àíàë³òè÷íî–ïðîãíîçíîãî ï³äõîäó.

Ðàññìîòðåíû ðàçíûå ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû äåòå-
íèçàöèè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè: ãîñóäàðñòâåí-
íî–àäìèíèñòðàòèâíîãî, êîðïîðàòèâíîãî, àíàëèòè÷åñêè
ïðîãíîçíîãî ïîäõîäó.

The different ways of decision of problem of protivode-
ysviya to avoiding payment of taxes of domestic economy
are considered: state administrative, corporate, analyti-
cally prognosis to approach.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ àêòóàëüíîþ ïðî-
áëåìîþ äåðæàâè º ðîçâèòîê ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà îõî-
ïëþº âñ³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Ç êîæíèì ðî-
êîì âèíèêàþòü íîâ³ øëÿõè, ìåòîäè, ñõåìè íàêîïè÷åííÿ
ò³íüîâîãî êàï³òàëó.

Øëÿõè ä³ºçäàòíîñò³ òà âäîñêîíàëåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè
íå º ïðîñòèìè, à íàâïàêè, äóæå ñêëàäíèì äëÿ äîñë³äæåííÿ
ïðåäìåòîì. Ïðîöåñ, ÿêèé â³äíîñíî ëåãêî âèçíà÷èòè, àëå íåì-
îæëèâî â³ðíî âèì³ðÿòè, îñê³ëüêè âåëèêèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿,
ÿêó âäàºòüñÿ îòðèìàòè ó÷åíîìó–åêîíîì³ñòîâ³, º êîíô³äåíö³é-
íèì ³ ðîçïîâñþäæåííþ òà ðîçãîëîøåííþ íå ï³äëÿãàº.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìåòî-
äè, ñõåìè «ò³íüîâî¿» åêîíîì³êè ï³äëÿãàþòü âèâ÷åííþ ïåðø
çà âñå ç òî÷êè çîðó âïëèâó íà ïðîò³êàííÿ á³ëüøîñò³ çâè÷àé-
íèõ, «íîðìàëüíèõ», åêîíîì³÷íèõ ÿâèù, ïðîöåñ³â: ôîðìó-
âàííÿ ³ ðîçïîä³ë äîõîäó, òîðã³âë³, ³íâåñòóâàííÿ ³ åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ â ö³ëîìó. Âïëèâ ò³íüîâèõ, êîðóïö³éíèõ ñòîñóí-
ê³â ó ðîçïîä³ë³ êîøò³â â êðà¿í³ âåëèêèé, ³ â³í íåñå ñóòòºâó çà-
ãðîçó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó äåðæàâè. Òîìó âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ò³íüîâî¿
åêîíîì³êè òà âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–ïðîöåäóðíèõ
ï³äõîä³â òà ïðîòèä³¿ «ò³íüîâ³é» åêîíîì³ö³. Ò³íüîâà åêîíîì³êà
ÿê ÿâèùå çíà÷íî êðàùå âèâ÷åíà ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ
ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Ïðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì ç'ÿâëÿºòüñÿ
ðÿä ñòàòåé ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â,
ïîâ'ÿçàíèõ ç ëåãàë³çàö³ºþ «ò³íüîâî¿» åêîíîì³êè, à ñàìå:
Ì. Àçàðîâà, À. Áàçèëþêà, Î. Áàðàíîâñüêîãî, Î. Áàëêà, Â. Á³-
ëîóñà, ². Áóáíîâà, À. Âàêóð³íà, Ç. Âàðíàë³ÿ, Â. Âîëèêà,
Â. Ãâîçäèöüêîãî, Í. Ãîëîâàíîâà, Ñ. Ãëèíêèíà, Â. ²ñïðàâíè-
êîâà, Ñ. Êâàñîâà, À. Êðèëîâà, Ã. Êëåéíåðà, Ñ. Êîâàëåíêà,
Â. Ìàíäèáóðè, À. Íåñòåðîâà, Â. Ïåðåêèñëîâà, Ì. Ïîòåáåíü-
êî, Â. Ïðåäáîðñüêîãî, Þ. Ïðèëèïêà, Î. Òóð÷èíîâà, Î. ×åðåâ-
êî, Î. Ôðàäèíñüêîãî òà ³íøèõ. Ïðè öüîìó íå ä³éøëè ñï³ëüíî¿
çãîäè ùîäî òëóìà÷åííÿ îñíîâíèõ ïîíÿòü «ò³íüîâî¿» åêîíî-
ì³êè, ùî óïîâ³ëüíþº ïðîöåñ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ çì³í ó

êðà¿í³, ÿê³ íàãàëüíî íåîáõ³äí³ íèí³, ó ÷àñ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ñïàäó â êðà¿í³. Òàêîæ ³ñíóº íåäîñòàòí³ñòü íîâèõ êðå-
àòèâíèõ ð³øåíü.

Ìåòà ñòàòò³. Îñâ³òèòè ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ïîäîëàííÿì
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â äåðæàâ³ òà ¿¿ íåãàòèâíèì âïëèâîì íà
åêîíîì³÷íó áåçïåêó êðà¿íè, ³ â çâ'ÿçêó ç öèì ðîëü äåðæàâíèõ
îðãàí³â ïî çàáåçïå÷åííþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè ó
áîðîòüá³ ç ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â äåðæàâíèõ âëàäíèõ
ñòðóêòóðàõ, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³ÿõ ³ íàóêîâèõ çàêëàäàõ
äîì³íóþòü äâà ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ïîâ'ÿçàíèõ
ùîäî íàäì³ðíîãî ðîñòó «ò³íüîâî¿» åêîíîì³êè. 

Ïåðøèé – ðàäèêàëüíî–ë³áåðàëüíèé ï³äõ³ä, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî-
ãî íàñòàëà ç ê³íöÿ 1991 òà ïî÷àòêó 1992 ðîêó ³ ïîâ'ÿçàíèé
â³í ç ö³ëüîâèìè óñòàíîâêàìè íà íàäâèñîê³ òåìïè ïåðâèííîãî
íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó. Ñóìí³ ï³äñóìêè âò³ëåííÿ äàíîãî ï³äõî-
äó â íàÿâíîñò³: êðèòè÷í³ ìàñøòàáè â³ò÷èçíÿíî¿ «ò³íüîâî¿» åêî-
íîì³êè ³ óòâîðåííÿ ïîòóæíèõ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ êëàí³â,
ïðîíèêàþ÷èõ ó âèù³ åøåëîíè âëàäè, â ðåçóëüòàò³, íàñë³äêè:
ïðèäóøåííÿ ðîçâèòêó ïëàíîâîãî ñòàíîâëåííÿ ó êðà¿í³ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïåðø çà âñå ìàëîãî á³çíåñó.

Äðóãèé – ðåïðåñèâíèé ï³äõ³ä âèíèê ÿê ñâîºð³äíà ðåàêö³ÿ íà
ñîö³àëüí³ íåãàòèâè – îïèñàíèé ÿê ë³áåðàëüíèé. Â³í ïåðåäáà-
÷àº: ðîçøèðåííÿ ³ íàäì³ðíå ïîñèëåííÿ ôóíêö³é â³äïîâ³äíèõ
ï³äðîçä³ë³â ïîäàòêîâî¿ ïîë³ö³¿, ÑÁÓ, ÌÂÑ, ÄÏÀÓ ³ Ì³í³ñòåðñòâà
ô³íàíñ³â, à òàêîæ ïîë³ïøåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ ï³äðîçä³ëàìè.
Ïðîâåäåíî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîñèëåíîãî êîíòðîëþ: çà-
ãàëüíå ïîñèëåííÿ çàêîíîäàâñòâà, ùî íàïðàâëåíå ïðîòè íå
ïðàâîâèõ ä³é «ò³íüîâî¿» åêîíîì³êè ³ ïîñèëåííÿ çàõîä³â ïîêà-
ðàíü. Ó äàíîìó ïèòàíí³ îñíîâíîþ âèêîíàâ÷îþ ëàíêîþ º
ñëóæáà ÌÂÑ, íà ÿêó ïîêëàäåíèé îñíîâíèé îáñÿã ðîáîòè.

Çà îñòàíí³ ðîêè, íàãîëîøóº Î. ×åðåâêî, áóëè óõâàëåí³ çàêî-
íè òà çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ñïðÿìîâàí³ íà êîíöåíòðàö³þ çóñèëü
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, îðãàí³â ì³ñöåâî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é íà ðîçâ'ÿçàííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ïðîáëåìè – äåò³í³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. 

Òîìó, áîðîòüáà ç ò³íüîâîþ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ â Óê-
ðà¿í³ íàáóâàº àêòèâíîñò³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³, ïðè öüîìó
ïðàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè ïîêè ùî íåçàäîâ³ëüí³. Îñê³ëüêè ³ñíóº
â³äîì÷à ³çîëüîâàí³ñòü þðèäè÷íî ñàìîñò³éíèõ ñòðóêòóð, ÿê³
â³äîêðåìëþþòü ôóíêö³¿ ñâîº¿ áîðîòüáè ç ò³íüîâîþ åêîíî-
ì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ðîçðîáëÿþòü ñâî¿ ï³äõîäè â óìîâàõ íà-
ðîñòàííÿ ðîçð³çíåíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñòàº äåäàë³ á³ëüø ãàëü-
ì³âíèì ôàêòîðîì ó ðîçâ'ÿçàíí³ ïðîáëåìè [1].

Â. Ïðåäáîðñüêèé ó ìîíîãðàô³¿ «Äåò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè» ïðî-
ïîíóº ñòâîðèòè îðãàí, ÿêèé áè ìàâ âèñîêèé ðàíã â ñòðóêòóð³
äåðæàâíî¿ âëàäè ³ çàáåçïå÷óâàâ áè çàâäàííÿ êåð³âíèöòâà
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øëÿõîì äåðæàâíî–àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåôîðìóâàííÿ Ðàäè
âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè, ÷ëåíàìè, ÿêî¿ áóëè á ïðåçèäåíò, ãîëîâà
Âåðõîâíî¿ Ðàäè, ïðåì'ºð–ì³í³ñòð, â³öå–ïðåì'ºð–ì³í³ñòð, äåð-
æàâíèé ñåêðåòàð, ãîëîâà ÑÁÓ, ÌÂÑ, ÄÏÀÓ, ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ òà
ãðîìàäñüê³ îá'ºäíàííÿ, ÇÌ², ñóäîâ³ îðãàíè, àíàë³òè÷í³ öåíòðè,
ÿê³ á áóëè ïîâíîïðàâíèìè ïàðòíåðàìè ó ïðîâåäåíí³ ðåôîðì,
âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ çà ñòàíîì ðîçáó-
äîâè åôåêòèâíî¿ äåðæàâè [2].

Ó ñâîþ ÷åðãó, Î. Ôðàäèíñüêèé â íàóêîâîìó äîñë³äæåíí³
«Ô³íàíñîâ³ äîì³íàíòè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè» âèêëàäàº ñâîº
áà÷åííÿ àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñó äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, à ñàìå:
âäîñêîíàëåííÿ ÷èííî¿ ñèñòåìè âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ äåðæà-
âîþ òà ¿¿ ãðîìàäÿíàìè ùîäî ñïëàòè ïîäàòê³â ³ ôîðìóâàííÿ
öåíòðàë³çîâàíèõ ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â øëÿõîì âíåñåííÿ
çì³í ³ ïîïðàâîê äî ÷èííî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ; çä³é-
ñíåííÿ êîìïëåêñíî¿ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè [3].

Î. Áàëêî âáà÷àº ïåðøèì ³ íàéãîëîâí³øèì ñåðåä íåäîë³ê³â
ó áîðîòüá³ ïðîòè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó
çàãàëüíîäåðæàâíîãî íàãëÿäó òà àíàë³çó ñòàíó ³ ðîçâèòêó
ò³íüîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ìåæàõ äåðæàâè, ðåã³îí³â,
ãàëóçåé, ô³ðì. Ñòâåðäæóº, ùî ïðè âèêîíàíí³ ñâî¿õ êîíòðî-
ëþþ÷èõ ôóíêö³é äåðæàâí³ îðãàíè çàâäàþòü ï³äêîíòðîëüíèì
ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ íåçðó÷íîñòåé, ïîðóøóþòü íîð-
ìàëüíèé ðîáî÷èé ðèòì, ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ íåïðîäóê-
òèâíèõ âèòðàò ô³ðìè òà ³í., à öå ïîñèëþº ðîçâèòîê ò³íüîâèõ
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Âáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ êîí-
òðîëþþ÷èìè îðãàíàìè ìåõàí³çìó íàãëÿäó òà àíàë³çó ò³íüî-
âèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â – çáèðàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñòàòè-
ñòè÷íî¿ òà îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî õ³ä ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ó äåðæàâ³, ðåã³îíàõ, ãàëóçÿõ, ô³ðìàõ [4].

Å. äå Ñîòî òà éîãî ïðèõèëüíèêè âïåâíåí³ â òîìó, ùî ãî-
ëîâíà ïðè÷èíà çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â «ò³íüîâî¿» åêîíîì³êè
– «ïîãàí³» çàêîíè, ÿê³ øòó÷íî ãàëüìóþòü ðîçâèòîê ä³ëîâî¿
àêòèâíîñò³ ³ ïðèìóøóþòü äîáðîñîâ³ñíèõ ãðîìàäÿí «ïåðå-
òâîðþâàòèñü â ò³íüîâèê³â». Ïðîïîíóþòü ñòðàòåã³þ áîðîòüáè
ç «ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ» – ë³êâ³äàö³ÿ áþðîêðàòè÷íèõ ïåðå-
ïîí, ïîåòàïíà ë³áåðàë³çàö³ÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñïðî-
ùåííÿ ïðàâèë ðåºñòðàö³¿ ô³ðì, ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãà-
í³çàö³é), çíèæåííÿ ïîäàòê³â, ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ðåãóëþþ-
÷èõ çàêîí³â òà êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â) [5].

Íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñÿ ç âèñëîâëåííÿìè ïðîâ³äíèõ óê-
ðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, òàêèõ, ÿê: Ñ. Êâàñîâà, Î. Áàðàíîâñüêîãî,
Î. Òóð÷èíîâà, Â. Ìàíäèáóðè, Â. Âîëèêà, À. Áàçèëþêà,
Þ. Ïðèëèïêà, Ñ. Êîâàëåíêà.

Ñ. Êâàñîâ çàçíà÷àâ, ùî äëÿ îáìåæåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³-
êè âäîñêîíàëåííÿ îêðåìèõ çàêîí³â, íàâ³òü äîñèòü ïðèíöè-
ïîâèõ, çàìàëî. Íàóêîâåöü ï³äòðèìóþ÷è â÷åíèõ ¿õ äóìêè ³ áà-
÷åííÿ, äåÿê³ ç íèõ âèùåíàâåäåí³, ñòâåðäæóâàâ, ùî ïîòð³áíî
ñòâîðèòè ö³ë³ñíó ñèñòåìó àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ ³ åêî-
íîì³÷íèõ âàæåë³â âïëèâó íà ìîòèâàö³þ ïîâåä³íêè ñóá'ºêò³â,
ùî ìàþòü çìóñèòè ¿õ ä³ÿòè åôåêòèâíî â êîíêóðåíòíîìó ñå-
ðåäîâèù³, â³ääàþ÷è ïåðåâàãó ëåãàëüíèì ñõåìàì âåäåííÿ
á³çíåñó ³ îòðèìàííÿ âèñîêèõ ãîñïîäàðñüêèõ ðåçóëüòàò³â [6].

Ó áà÷åííÿõ Î. Áàðàíîâñüêîãî, Î. Òóð÷èíîâà, Â. Ìàíäèáó-
ðè, Â. Âîëèêà, À. Áàçèëþê, Þ. Ïðèëèïêà, Ñ. Êîâàëåíêà òà ³í-
øèõ çàçíà÷åíî, ùî â óìîâàõ, êîëè ò³íüîâà åêîíîì³êà äîñÿ-
ãàº 50% ³ á³ëüøå ñòâîðåíîãî â êðà¿í³ ÂÂÏ (à â Óêðà¿í³ öå
ìàéæå 60% ÂÂÏ), òî áîðîòèñÿ ç íåþ ëèøå ðåïðåñèâíèìè
çàõîäàìè íå ìîæëèâî. Á³ëüø³ñòü ñõåì ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º
çàñ³á äî âèæèâàííÿ ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè (ï³äïðèºìö³â ³ íàé-
ìàíèõ ïðàö³âíèê³â), ÿê³ â òàêèé ñïîñ³á íàìàãàþòüñÿ óíèêíó-
òè æîðñòîêî¿ ä³¿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî âðàæàº ¿õ ðå-
àëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè. Ïðèïèíåííÿ ò³íüîâîãî åêîíîì³÷-
íîãî öèêëó ñïîíóêàº öèõ ëþäåé äî âòðàòè çàñîá³â ³ñíóâàííÿ
³ ïðèïèíåííÿ âçàãàë³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Â³ä òàêèõ çàõîä³â îáñÿãè
ëåãàëüíîãî âèðîáíèöòâà íå çìîæóòü çðîñòàòè, áóäå â³ä÷ó-
âàòèñÿ ïîñèëåííÿ äåô³öèòó îá³ãîâèõ êîøò³â, çá³ëüøèòüñÿ
ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ, íå ñïðîìîæíèõ ÷åðåç æîðñòê³ îáìå-
æåííÿ äî ñàìîçàáåçïå÷åííÿ. Ó öèõ óìîâàõ çðîñòàòèìå ³ íà-
âàíòàæåííÿ íà áþäæåò çà îá'ºêòèâíîãî ñêîðî÷åííÿ éîãî
äîõîäíî¿ ÷àñòèíè. À îòæå, äëÿ òîãî ùîá îáìåæèòè îáñÿãè
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ³ ñêîðîòèòè ñôåðó ä³¿ ò³íüîâîãî öèêëó,
ïîòð³áíî ïåðåäóñ³ì çàñòîñóâàòè ïîïåðåäæóâàëüí³ çàõîäè.
Âîíè ìîæóòü áóòè àáî ïðàâîâ³, àáî åêîíîì³÷í³.

Â íàø³é êðà¿í³ âñ³ìà ïðîÿâàìè «ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè» çàéìà-
þòüñÿ ðÿä äåðæàâíèõ îðãàí³â, à ñàìå: Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿-
íè; ñòðóêòóðè, ùî ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè;
Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè; îðãàíè äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ñóäî-
âî¿ ñïðàâè; ÑÁÓ, ÌÂÑ, ÄÏÀÓ, ïîäàòêîâà ì³ë³ö³ÿ, ÿê ñêëàäîâà
ñòðóêòóðè ÎÄÏÑ; Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â. Ïðàêòè÷íî âñ³ äåð-
æàâí³ â³äîìñòâà, ÿê íà ì³ñüêîìó òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ
ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ çà÷³ïàº ïðîáëåìà «ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè».
Ïðè öüîìó ³ñíóº íåóçãîäæåí³ñòü ó ä³þ÷èõ â³äîìñòâàõ, ³íêîëè
äóáëþâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, à îòæå, äîçâîëÿº «ò³íüî-
âèêàì» ïðîäîâæóâàòè òà ðîçâèâàòè ñâîþ çëî÷èííó ä³ÿëü-
í³ñòü. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â íàø ÷àñ ïîðÿä ç òàêèì ïîíÿòòÿì,
ÿê «ì³í³ì³çàö³ÿ», âèíèêëè – «ðåéäåðñòâî», «òðàíçèòí³ ï³äïðè-
ºìñòâà», «íåòèïîâèé åêñïîðò», «êîíâåðòàö³éí³ öåíòðè», «ïî-
äàòêîâ³ ÿìè», «øòó÷íå òà ô³êòèâíå áàíêðóòñòâî ï³äïðèºìñòâ»,
«ëåãàëüíå óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â». 

Òàê, íàïðèêëàä, ïðè âèÿâëåíí³ ïîðóøåííÿ âàëþòíîãî çà-
êîíîäàâñòâà, ïîâ'ÿçàíîãî ç íåïîâåðíåííÿì âàëþòè ç–çà
êîðäîíó, ÿê ïðàâèëî, çàñòîñîâóþòüñÿ ñêëàäí³ ñõåìè ïî âè-
âåäåííþ ãðîøîâèõ êîøò³â ç ëåãàëüíîãî îáîðîòó, ïîâ'ÿçàí³ ç
ïîðóøåííÿìè êðèì³íàëüíîãî, ïîäàòêîâîãî, âàëþòíîãî ³
áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, à çíà÷èòü, ç òî÷êè çîðó åôåê-
òèâíîñò³ ³ ïîâíîòè âèÿâëåííÿ ³ ðîçñë³äóâàííÿ çëî÷èíó öþ
ðîáîòó ïîâèííå êîîðäèíóâàòè ºäèíå â³äîìñòâî. Íåîáõ³ä-
í³ñòü ïåðåäàâàòè ìàòåð³àëè ³íøèì îðãàíàì äëÿ óõâàëåííÿ
ð³øåííÿ ³ êðèì³íàëüí³ ñïðàâè ïî ïîñë³äîâíîñò³ íå äîçâîëÿº
ïîâí³ñòþ «ðîçêðóòèòè » âåñü ëàíöþæîê çëî÷èí³â.

Ïðîâîäÿ÷è ñë³äñòâî ïðî íåçàêîííå ï³äïðèºìíèöòâî, ñï³âðî-
á³òíèêè ÌÂÑ íå çâåðòàþòü óâàãè íà ìîæëèâ³ çâ'ÿçêè äàíîãî
çëî÷èíó ç ïîäàòêîâèìè çëî÷èíàìè ³íøèõ îñ³á, îñê³ëüêè öå íå
âõîäèòü â ¿õ êîìïåòåíö³þ; ìàòåð³àëè, ùî ç'ÿâèëèñÿ, â êðàùîìó
ðàç³ â³äðàçó ïðÿìóþòü â îðãàíè ïîäàòêîâî¿ ïîë³ö³¿. Â³äñóòí³ñòü
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ïðàâ ó îðãàí³â ÌÂÑ ïî áîðîòüá³ ç ïîäàòêîâîþ çëî÷èíí³ñòþ ³
íåîáõ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â íå äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè åôåêòèâíó
áîðîòüáó ç ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ â ö³ëîìó. Â òîé æå ÷àñ äîäàí-
íÿ éîìó ïîä³áíèõ ôóíêö³é îçíà÷àëî á ôàêòè÷íó ë³êâ³äàö³þ äà-
íîãî ïîäàòêîâîãî îðãàíó, ÿê ñàìîñò³éíîãî îðãàíó.

Ó çâ'ÿçêó ç åêîíîì³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè â êðà¿í³ ïðî-
áëåìà âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ îñíîâ ä³ÿëüíîñò³
äåðæàâíèõ îðãàí³â âèìàãàº íîâîãî ïåðåîñìèñëåííÿ.
Íåîáõ³äíèé êåð³âíèé, êîíñîë³äóþ÷èé, «ñàìîñò³éíèé äåð-
æàâíèé îðãàí» ïî áîðîòüá³ ç «ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ»., ùî
àíàë³çóº òà ïðîâîäèòü ïåðåîñìèñëåííÿ êîëèøí³õ òðàäèö³é,
ôîðì ³ ìåòîä³â ðîáîòè äåðæàâíèõ îðãàí³â. Íà íàøó äóìêó
íåîáõ³äíî ñòâîðèòè îêðåìèé äåðæàâíèé îðãàí, ÿêèé áè
âçàºìîä³ÿâ ç âñ³ìà äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè: Âåðõîâíîþ
Ðàäîþ Óêðà¿íè;, ùî ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà-
¿íè; Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè; îðãàíàìè äåðæàâíèõ ³í-
ñòèòóö³é ñóäîâî¿ ñïðàâè, ÑÁÓ, ÌÂÑ, ÄÏÀÓ, Ì³í³ñòåðñòâî ô³-
íàíñ³â, Ì³í³ñòåðñòâîì ïðàö³, Ìèòíèöåþ òà ³íøèìè, ÿê äåð-
æàâíèìè òàê ³ çàðóá³æíèìè îðãàíàìè. Äàíèé îðãàí âèêîíó-
âàâ áè ôóíêö³¿: àêóìóëþâàííÿ, àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ,
óïåðåäæåííÿ, ðîçñë³äóâàííÿ òà ïðèòÿãíåííÿ äî â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ âèííèõ îñ³á, âðàõóâàâøè òà ïåðåäáà÷èâøè
íåîáõ³äí³ñòü øèðîêèõ ïðàâ, ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ
åëåêòðîííî¿ áàçè äàíèõ, ÿêà á ì³ñòèëà â ñîá³ ð³çíîñòîðîííþ
³íôîðìàö³þ ïðî íåäîáðîñîâ³ñíèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ô³íàí-
ñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á
ç íàñòóïíèì îáì³íîì ì³æ çàö³êàâëåíèìè äåðæàâíèìè îð-
ãàíàìè, ñóìí³âíèõ îïåðàö³é. Ðàçîì ç òèì, ó ñêëàäí³é ³ ð³çíî-
ìàí³òí³é ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíþâàíèé äàíèì îðãàíîì, îêð³ì
òðàäèö³éíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ (íàóêîâ³é îá´ðóíòîâàíî-
ñò³, ïëàíîâîñò³, çàêîííîñò³) ³ñòîòíå ì³ñöå ïîâèííà çàéíÿòè
îð³ºíòàö³ÿ íà ïîøóêè ïðèéíÿòíèõ äëÿ íüîãî ôîðì ³ ìåòîä³â
ï³äòðèìêè, ìîæëèâî, îõîðîíà ìåõàí³çìó ðîçâèòêó, ð³çíîìà-
í³òòÿ ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð â ñóñï³ëüñòâ³. Âñ³
ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè âçàºìîîáóìîâëåí³ ³ âçàºìîçâ'ÿçàí³, òîìó
äîñÿãòè ð³øó÷èõ çì³í â ÿê³é–íåáóäü îäí³é ñôåð³, íå ì³íÿþ÷è
îñòàíí³, íåìîæëèâî. Öå äîâ³â ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä. 

Íîâîñòâîðåíèé îðãàí, ïîâèíåí, âîëîä³þ÷è øèðîêî ðîç-
ãàëóæåíîþ òåðèòîð³àëüíîþ ñòðóêòóðîþ, ïîâèíåí çáèðàòè
ñîö³îëîã³÷íó ³ êðèì³íîëîã³÷íó ³íôîðìàö³þ, íà áàç³ ÿêî¿ ìîæ-
íà áóëî á çä³éñíþâàòè êðèì³íîëîã³÷í³ ïðîãíîçè ³ ïðèéìàòè
â³äïîâ³äí³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ ³ åêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ.

Óí³êàëüí³ñòü ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà íàêëàäàº îñîáëèâèé â³äáèòîê íà ñâ³äîì³ñòü ñï³-
âðîá³òíèê³â âñ³õ ð³âí³â äåðæàâíîãî îðãàíó (äàë³ – ÄÎ). Ïîòð³áí³
ðåàëüí³ âêëàäåííÿ â òàê çâàíèé ëþäñüêèé ÷èííèê. Öå ñòîñ-
óºòüñÿ, ïåðø çà âñå, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè.
Íàãàëüí³ñòü ö³º¿ âèìîãè îáóìîâëþºòüñÿ ³ òèì, ùî á³ëüøå ïî-
ëîâèíè çëî÷èí³â çàðàç çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ êî-
ðèñëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Ïîïåðåäæåííÿ ³ ðîçêðèòòÿ
öèõ çëî÷èí³â âèìàãàº êîìïåòåíòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ åêñïåðòèçè.

ÄÎ ïîâèíí³ óçÿòè íà ñåáå ³í³ö³àòèâó ïî íàâ÷àííþ ³ êîíñóëü-
òóâàííþ ï³äïðèºìö³â åôåêòèâíèì ìåòîäàì çàõèñòó â³ä íå-

÷åñíî¿ êîíêóðåíö³¿. ²íàêøå öÿ í³øà íà ðèíêó ïðàâîîõîðîííèõ
ïîñëóã áóäå ìîíîïîë³çîâàíà íåäåðæàâíèìè ïðàâîîõîðîííè-
ìè ñòðóêòóðàìè. Îêð³ì òîãî, ùî áóäü–ÿêà ìîíîïîë³ÿ øê³äëè-
âà äëÿ ñóñï³ëüñòâà ³ ïîðóøóº ³íòåðåñè ñïîæèâà÷³â, â³äñòàâàí-
íÿ ÄÎ â³ä çàïèò³â ðèíêó ïðàâîîõîðîííèõ ïîñëóã îáåðòàºòüñÿ
âåëèêîþ çãàÿíîþ âèãîäîþ äëÿ ÄÎ. Îð³ºíòàö³ÿ åêîíîì³êè êðà-
¿íè íà åêîíîì³÷í³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàí-
íÿ ìåòîä³â ó áîðîòüá³ ç åêîíîì³÷íîþ çëî÷èíí³ñòþ. Åêîíîì³÷-
íèé àíàë³ç ïîâèíåí ñòàòè îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ ìåòîä³â áî-
ðîòüáè ³ ïðîô³ëàêòèêè åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³, ò³íüîâî¿ åêî-
íîì³êè â ö³ëîìó. Äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ íåïðÿìèõ åêîíîì³÷íèõ
ïîêàçíèê³â ìîæå äàòè ñï³âðîá³òíèêîâ³ ÄÎ íå ìåíøå ³íôîð-
ìàö³¿, í³æ ñïåö³àëüí³ îïåðàòèâíî–ðîçøóêîâ³ ä³¿. Ñüîãîäí³, êî-
ëè ÄÎ çàíàäòî â³äñòàþòü â³ä ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòî-
âóâàòè åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ó êîíòðîë³ çàêîííîñò³ ïîâåä³íêè
íîâèõ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð, äóæå âàæëèâî çíàéòè ïðèéíÿòí³
ôîðìè âçàºìíî¿ ñï³âïðàö³ ç àóäèòîðñüêèìè ô³ðìàìè. 

Òàê, ïðàêòè÷íî íà âñ³õ åòàïàõ ³ ó âñ³õ ñëóæáàõ ïðàâîîõîðîí-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÄÎ ïðèñóòí³ â ò³é àáî ³íø³é ì³ð³ åêîíîì³÷í³ àñïåê-
òè. ÄÎ ÷åðåç ñâîþ ãîëîâíó ïðàâîîõîðîííó ôóíêö³þ àêòèâíî
âïëèâàº íà çáåðåæåííÿ ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷-
íèõ ðåñóðñ³â ³, òèì ñàìèì, íà ðîçâèòîê â ïîòð³áíîìó íàïðÿì³
âèðîáíè÷èõ ñòîñóíê³â. ² íàâ³òü, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî ïðè ïå-
ðåõîä³ äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá'ºêòè, ïåðø çà
âñå, ñàì³ ïåðåä ñîáîþ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çáåðåæåííÿ
³ ïðèìíîæåííÿ ñâîº¿ âëàñíîñò³ ³ òîìó ñàì³ ïîâèíí³ áóòè çàö³-
êàâëåí³ ³ çîáîâ'ÿçàí³ ¿¿ îõîðîíÿòè, íå çí³ìàºòüñÿ ç ïîðÿäêó äåí-
íîãî ïèòàííÿ ïðî äîïîìîãó ¿ì â ö³é ñïðàâ³ ç áîêó ÄÎ.

ÄÎ ñïðèÿòèìå ðåôîðìóâàííþ, óäîñêîíàëåííþ ïîäàòêî-
âèõ îðãàí³â, êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ ðîáîòè, ñèñòåìè ïðîã-
íîçóâàííÿ (çàïðîâàäæåííÿ á³ëüø îïòèìàëüíèõ åêîíîì³-
êî–ìàòåìàòè÷íèõ ïðîãíîçíèõ ìîäåëåé ó ðîçðàõóíêó â³äïî-
â³äíî¿ ³íôëÿö³¿); ñòâîðåííÿ äîñòóïíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñè-
ñòåì, äåðæàâíèõ ðåºñòð³â, ÿê³ äîçâîëèëè á îïåðàòèâíî âè-
ð³øóâàòè ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ ³ ïðèòÿãíåííÿ ïîðóøíèê³â
äî â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ä³ÿëüí³ñòü ÄÎ ìàº áàçóâàòèñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ:
– ïðèéíÿòòÿ äëÿ á³çíåñó çì³í ïðàâîâèõ òà ãîñïîäàðñüêèõ

óìîâ, ïðè÷îìó çì³íè, ùî íîñÿòü ïîïåðåäæóþ÷èé õàðàêòåð
àæ äî íåîáõ³äíîãî ïîñèëåííÿ êàðàëüíèõ çàõîä³â;

– ôîðìóâàííÿ íîâîãî â³äíîøåííÿ äî â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìö³â, ó òîìó ÷èñë³ äî «íîâèõ óêðà¿íö³â», ùî ïðîæèâàþòü çà
êîðäîíîì;

– çì³öíåííÿ äîâ³ðè äî âëàäè, ùî ïåðåäáà÷àº ÿê îäèí ³ç
çàõîä³â äåìîíñòðàö³þ åôåêòèâíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ â³ä
ô³íàíñîâèõ øàõðàéñòâ, çàõèñòó çàîùàäæåíü, êàï³òàë³â ³ ñà-
ìîãî ³íñòèòóòó ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³;

– âñòàíîâëåííÿ ñóñï³ëüíîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ó ìåæàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ.

Âèñíîâêè

Ñüîãîäí³ âæå çðîçóì³ëî, ùî çíà÷íå ðîçøèðåííÿ ñôåðè
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ïåðø çà âñå ô³êòèâíî¿ ³ êðèì³íàëüíî¿,
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âåäå íàñ íå äî öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó ³ äåìîêðàò³¿, à äî âñòà-
íîâëåííÿ êîðïîðàòèâíî–áþðîêðàòè÷íîãî êëàíîâîãî ïðà-
âë³ííÿ, ÿêå, ÿê ñâ³ä÷èòü ³ñòîð³ÿ, ìîæå áóòè òðèâàëèì ³ íàâ³òü
çäàòíèì çàáåçïå÷èòè ïåâíó ñîö³àëüíó ñòàá³ëüí³ñòü.

Îñîáëèâà ðîëü â áîðîòüá³ ç ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ ïîâèí-
íà íàëåæàòè ÄÎ, ÿêèé âèêîíóâàòèìå ôóíêö³¿ ïî áîðîòüá³ ç
«ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ» ³ ¿¿ íàñë³äêàìè. Ñïðèÿòèìå ï³äâè-
ùåííþ åôåêòèâíîñò³ çàõèñòó âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³; âäîñêî-
íàëåííþ åêîíîì³÷íîãî çàêîíîäàâñòâà; ïîñèëåííÿ ïðàâîâî¿
ïðîïàãàíäè åêîíîì³÷íîãî ³ êðèì³íàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà;
ïîñèëåííþ ñóâîðèõ çàõîä³â, ùî çàïîá³ãàíü òà ïåðåøêî-
äæàííþ íåëåãàëüíîìó âèâîçó êàï³òàëó çà êîðäîí.

Ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò áîðîòüáè ç ò³íüîâèì ñåêòîðîì åêî-
íîì³êè, âïëèíå íà âèá³ð øëÿõó äåðæàâè ùîäî ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà: åêîíîì³êà òâåð-
äî âñòàíå íà øëÿõ çàêîíó, ùî äîçâîëèòü ðåàë³çóâàòè âåëè-
÷åçíèé ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ, ñòàòè åôåêòèâíîþ, ÿê â ðîçâè-
íåíèõ êðà¿íàõ, ç ñèëüíèìè äåìîêðàòè÷íèìè òðàäèö³ÿìè ³
çíà÷íèìè ñîö³àëüíèìè ãàðàíò³ÿìè, àáî ¿¿ ïîäàëüøå ôîðìó-
âàííÿ ï³äå ïî ëàòèíîàìåðèêàíñüêîìó øëÿõó ç ïåðåâàæàííÿì
âóçüêîêëàíîâèõ ³íòåðåñ³â, íåäîñÿæíèõ ñèë³ çàêîíó, ùî ïðèð³-
êàº îñíîâí³ ìàñè íàñåëåííÿ êðà¿íè íà óáîã³ñòü. 

Øâèäøå çà âñå, íàñ ÷åêàþòü ïîñòóïîâà åâîëþö³ÿ ò³íüî-
âèõ ñòîñóíê³â, ïîì'ÿêøåííÿ ³ ëåãàë³çàö³ÿ äåÿêèõ ç íèõ ³ ïî-
â³ëüíå âæèâàííÿ íåïðèéíÿòíèõ äëÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà íîðì.
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Ïðîàíàë³çîâàíî ñèòóàö³þ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óê-
ðà¿íè, âèçíà÷åíî ïåðøî÷åðãîâ³ çàâäàííÿ òà ðîçðîáëåíî
ïðîïîçèö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³
â êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè.

Ïðîàíàëèçèðîâàíà ñèòóàöèÿ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå
Óêðàèíû, îïðåäåëåíû ïåðâîî÷åðåäíûå çàäàíèÿ è ðàç-
ðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîé
àêòèâíîñòè â êîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå Óêðàèíû.

A situation is analysed at the financial market of Ukrai-
ne, certainly primary tasks and suggestions are developed
in relation to the increase of investment activity in the cor-
porate sector of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîòî÷íèé ñòàí åêîíîì³êè âèç-
íà÷àºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, à ìàéáóòí³é
– îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é ó âèðîáíèöòâî, òîìó âèõîäÿ÷è ç
íåîáõ³äíîñò³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè
Óêðà¿íè ïåðøî÷åðãîâèì ñòàº çàâäàííÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â òà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íâå-
ñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî
âïëèíå íà ïîêðàùåííÿ ê³íöåâèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â,

çá³ëüøèòü ïîò³ê ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà äîçâîëèòü ãàðàí-
òóâàòè íàö³îíàëüíó ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó [7].

Çàãàëüíîåêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³ â äàíèé ÷àñ ìîæíà
îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê êðèçîâó. Îäíèì ³ç øëÿõ³â âèõîäó ç òàêî-
ãî ñòàíîâèùà º ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà òà â³äðîäæåííÿ âè-
ðîáíèöòâà, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ
êîøò³â ÷åðåç ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Àëå ïîñò³éíå ïà-
ä³ííÿ ïîêàçíèê³â ÂÂÏ, çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, äå-
ô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó, çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó òà
ñòàãíàö³ÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà ³í-
âåñòèö³éíîìó êë³ìàò³ ó êðà¿í³. ² ÿê ðåçóëüòàò – â³ä÷óâàºòüñÿ
íåñòà÷à ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó â ðàìêàõ åêîíîì³êè.

Íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíåíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äå ïðîâ³äíó
ðîëü ó ³íâåñòóâàíí³ â³ä³ãðàþòü ³íñòèòóòè ô³íàíñîâîãî ðèíêó,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü àêóìóëÿö³þ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (çàîùà-
äæåíü íàñåëåííÿ òà ï³äïðèºìñòâ) ³ ¿õ åôåêòèâíó êàï³òàë³çà-
ö³þ, â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ñêëàëàñÿ ³íøà, äåôîðìîâàíà
ìîäåëü ³íâåñòóâàííÿ. Â³äîñîáëåí³ñòü ô³çè÷íîãî ³ ìîíåòàð-
íîãî ñåêòîð³â ïåðåøêîäæàº ñòàíîâëåííþ ìåõàí³çìó ð³âíî-
âàæíèõ ö³í íà ³íâåñòèö³éí³ òîâàðè. ²çîëüîâàíå ôóíêö³îíó-
âàííÿ ð³çíèõ ñåêòîð³â â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè çóìîâèëî âè-
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íèêíåííÿ ³ððàö³îíàëüíèõ ôîðì êîíêóðåíö³¿, ùî ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ â ñóïåðíèöòâ³ ì³æ ðåàëüíèì ³ ô³íàíñîâèì ñåêòîðàìè
åêîíîì³êè çà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äæîí
Â³ëüÿìñîí, ãîëîâíèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ì³æíàðîäíî¿
åêîíîì³êè ó Âàøèíãòîí³, ç ïðèâîäó ïðè÷èí íèçüêîãî ³íâå-
ñòèö³éíîãî ðåéòèíãó Óêðà¿íè âèñëîâèâ äóìêó, ùî â òèõ êðà-
¿íàõ ñâ³òó, äå éîìó äîâåëîñÿ ïîáóâàòè, ùîá äîëó÷èòèñÿ äî
ñâ³òîâèõ ðèíê³â êàï³òàëó ïðîâîäèòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíà ðî-
áîòà, òî â Óêðà¿í³ öÿ ðîáîòà íå ò³ëüêè íå çàîõî÷óºòüñÿ, àëå é
íàòèêàºòüñÿ íà çíà÷í³ áþðîêðàòè÷í³ áàð'ºðè, òîìó ïðèò³ê
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó º ì³çåðíèì [6].

Ïèòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ äîñë³äæóâàëè ÿê çàðóá³æí³, òàê ³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, çîêðå-
ìà Â. Áåðåíñ, Çâè Áîä³, Õ. Ãîëõàìåð, Ë. Ã³òìàí, ². Áëàíê,
². Äîðîø, Ã. Ìàðêîâ³ö, Î. Ìåðòåíñ, À. Ïåðåñàäà, Ã. Ï³äë³-
ñåöüêèé, Â. Ñàâ÷óê, Ò. Õà÷àòóðîâ, Ä. ×åðâàíüîâ òà ³í.

Íåçâàæàþ÷è íà áàãàòîàñïåêòí³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,
äåÿê³ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç îñîáëèâîñòÿìè é íàïðÿìàìè àêòè-
â³çàö³¿ òà ï³äâèùåííÿì ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â êîðïîðàòèâ-
íîìó ñåêòîð³ Óêðà¿í³, çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè. 

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîàíàë³çóâàòè ñèòóàö³þ
íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè, âèçíà÷èòè ïåðøî÷åðãîâ³
çàâäàííÿ òà ðîçðîáèòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè.

Îñíîâíèì ìåòîäîì, ÿêèé âèêîðèñòàíî ó ñòàòò³, º ñèñòåìíèé
àíàë³ç. Äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ é âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü êàòåãîð³é
ïðîâîäèëèñÿ íà îñíîâ³ àáñòðàêòíî–ëîã³÷íîãî ìåòîäó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â º
îñîáëèâîþ ñêëàäîâîþ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ïðîöåñè, ïîâ'ÿçà-
í³ ç âèïóñêîì ö³ííèõ ïàïåð³â, îõîïèëè á³ëüø³ñòü ðåã³îíàëüíèõ,
ôóíêö³îíàëüíèõ òà ³íñòèòóö³éíèõ ñåãìåíò³â åêîíîì³êè êðà¿íè.

Íà ñüîãîäí³ ïðèáëèçíî òðè ÷âåðò³ ïðîìèñëîâîãî ïîòåí-
ö³àëó Óêðà¿íè ôóíêö³îíóº ó âèãëÿä³ àêö³îíåðíî¿ ôîðìè
âëàñíîñò³, ÿêà ó âñüîìó ñâ³ò³ òàêîæ º äîì³íóþ÷îþ ³ íàé-
á³ëüø ïðèâàáëèâîþ ç òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíî-
ñò³ òà ³íâåñòóâàííÿ. Ìàéæå 34 òèñÿ÷³ óêðà¿íñüêèõ àêö³î-
íåðíèõ òîâàðèñòâ, ç ÿêèõ â³äêðèòîãî òèïó áëèçüêî 12 òè-
ñÿ÷, íàëåæèòü 16 ì³ëüéîíàì âëàñíèê³â – þðèäè÷íèì òà
ô³çè÷íèì îñîáàì. Á³ëüø³ñòü ç íèõ ñêëàäàþòü ãðîìàäÿíè
Óêðà¿íè, ùî â ïðîöåñ³ ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ ñòàëè âëàñíè-
êàìè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ñïðàâåäëèâî î÷³êóþòü
äîõîä³â â³ä ö³º¿ âëàñíîñò³.

Âàæëèâ³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ äåðæàâè îá-
óìîâëåíà éîãî âïëèâîì íà ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé ðî-
çâèòîê ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, çàáåçïå÷åííÿ âïåâíåíîñò³
òà ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè ³íâåñòîð³â, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó òà ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâ, óðàõóâàííÿ
³íòåðåñ³â øèðîêîãî êîëà çàö³êàâëåíèõ îñ³á, ùî çàáåçïå÷óº
çä³éñíåííÿ òîâàðèñòâàìè ä³ÿëüíîñò³ íà áëàãî ñóñï³ëüñòâà
òà çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà.

Êîíöåïòóàëüíî–òåîðåòè÷íèé ³ ïðàêòè÷íèé àíàë³ç ä³ÿëü-
íîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ¿¿

ðåçóëüòàòè, äàâ çìîãó âèÿâèòè ÿâí³ òà ïðèõîâàí³ ïðè÷èíè
íååôåêòèâíî¿ ðîáîòè íîâîñòâîðåíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, êîìïëåêñíî ðîçêðèòè ïðîáëåìè ÷åðåç äîñë³äæåííÿ
âïëèâó åëåìåíò³â âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, øëÿõ äî ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ñòàíîâëåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ ïåðåäáà÷àº: çàñòîñóâàííÿ ïðèéíÿòíî¿ é åôåêòèâíî¿
ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, âèá³ð ïðàâèëüíî¿ óïðà-
âë³íñüêî¿ ³ âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿, çáàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â
âëàñíèê³â, óïðàâë³íö³â, äåðæàâè òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â êîðïî-
ðàòèâíèõ â³äíîñèí, ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ç ñî-
ö³àëüíîþ òà ¿õ ãàðìîí³çàö³ÿ.

Â Óêðà¿í³, ÿê ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ä³º â³äïîâ³äíèé äåð-
æàâíèé ìåõàí³çì, ïîêëèêàíèé ðåãóëþâàòè â³äíîñèíè â êîð-
ïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Äî åëåìåíò³â ìåõàí³çìó
â³äíîñÿòüñÿ, çîêðåìà, ôîíäîâèé ðèíîê, ³íâåñòèö³éíèé êë³-
ìàò, ïîäàòêîâà òà ô³íàíñîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà, êîðïîðà-
òèâíå óïðàâë³ííÿ, êîíêóðåíòíà òà ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà, ÿê³
ìàþòü ðÿä íåäîë³ê³â ³ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ùî ïîòðåáóþòü
âèð³øåííÿ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàí-
íÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³» Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ö³í-
íèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó çä³éñíþº ôîðìóâàííÿ òà
çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ðî-
çâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà ¿õ ïîõ³ä-
íèõ â Óêðà¿í³, à òàêîæ êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ
îðãàí³â ó çàçíà÷åí³é ñôåð³.

Ä³ÿëüí³ñòü Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäî-
âîãî ðèíêó ïðîòÿãîì 2007 ðîêó ñïðÿìîâóâàëàñÿ íà âèêî-
íàííÿ çàâäàíü, âèçíà÷åíèõ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä
24.11.2005 ð. ¹1648/2005 «Ïðî ð³øåííÿ Ðàäè íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè â³ä 29.06.2005 ð. «Ïðî
çàõîäè ùîäî ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³»
òà â³ä 28.10.2005 ð. «Ïðî çàõîäè ùîäî óòâåðäæåííÿ ãà-
ðàíò³é òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàõèñòó ïðàâà âëàñíîñò³
â Óêðà¿í³», à òàêîæ íà çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ Îñíîâíèõ
íàïðÿì³â ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè íà
2006–2010 ðîêè, çàòâåðäæåíèõ ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íå-
òó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 07.03.2006 ð. ¹131–ð.

Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó â
Óêðà¿í³ ó 2007 ðîö³ áóëî âèçíà÷åíî: ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ òà çà-
áåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â; óäîñêîíàëåííÿ ñèñòå-
ìè îáë³êó ïðàâ âëàñíîñò³ íà ö³íí³ ïàïåðè; âïðîâàäæåííÿ
ìåõàí³çì³â ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó;
âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó; ôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ïîïåðåäæåííÿ ïðîòèïðàâíîãî («ðåéäåðñü-
êîãî») ïîãëèíàííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ; âäîñêîíàëåííÿ
ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó.

Îáñÿã òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè íà ôîíäîâîìó ðèíêó ó
2007 ðîö³ ïåðåâèùèâ îáñÿãè ó òàêèõ ñôåðàõ, ÿê âèðîáíèö-
òâî ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, âèðîáíèöòâî ïðî-
ìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà áóä³âíèöòâî.
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Çà ñòàíîì íà 31.12.2007 ð. çàãàëüíèé îáñÿã âèïóñê³â ö³í-
íèõ ïàïåð³â, çàðåºñòðîâàíèõ êîì³ñ³ºþ, ñòàíîâèòü 424,33
ìëðä. ãðí. Çàãàëüíèé îáñÿã âèïóñê³â ö³ííèõ ïàïåð³â, ñòàíîâèâ
133,25 ìëðä. ãðí., ùî º íàéâèùèì ïîêàçíèêîì ç ïî÷àòêó
çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ âèïóñê³â ö³ííèõ ïàïåð³â.

Êîì³ñ³ºþ çàðåºñòðîâàíî âèïóñêè ö³ííèõ ïàïåð³â íà ñóìó
133,25 ìëðä. ãðí., ó òîìó ÷èñë³:

– àêö³é – 50,0 ìëðä. ãðí.;
– îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâ – 44,48 ìëðä. ãðí.;
– îáë³ãàö³é ì³ñöåâèõ ïîçèê – 156,3 ìëí. ãðí.;
– îïö³îí³â – 34,38 ìëí. ãðí.;
– ³íâåñòèö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â ÊÓÀ ïàéîâèìè ³íâåñòèö³é-

íèìè ôîíäàìè – 31,12 ìëðä. ãðí.
– àêö³é êîðïîðàòèâíèìè ³íâåñòèö³éíèìè ôîíäàìè – 5,48

ìëðä. ãðí.;
– ñåðòèô³êàò³â ôîíäó îïåðàö³é ç íåðóõîì³ñòþ – 1,93

ìëðä. ãðí.
– çâè÷àéíèõ ³ïîòå÷íèõ îáë³ãàö³é – 50,0 ìëí. ãðí.
Ó 2007 ðîö³ êîì³ñ³ºþ çàðåºñòðîâàíî îáë³ãàö³¿ â ³íîçåìí³é

âàëþò³ ñ³ì âèïóñê³â íà çàãàëüíó ñóìó $10,8 ìëí. 
Ñåðåä ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â íàéá³ëüø³ îáñÿãè âèïóñê³â

çàðåºñòðîâàíî ç àêö³ÿìè –37,52% òà îáë³ãàö³ÿìè ï³äïðè-
ºìñòâ – 33,38% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó çàðåºñòðîâàíèõ âè-
ïóñê³â ö³ííèõ ïàïåð³â ó 2007 ðîö³.

Ïðîòå ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ñêëàëàñÿ êàòà-
ñòðîô³÷íà ñèòóàö³ÿ, êîëè ï³äïðèºìñòâà íå ò³ëüêè íå ìîæóòü
ïîâí³ñòþ çàäîâîëüíèòè ñâî¿ ô³íàíñîâ³ ïîòðåáè çà ðàõóíîê
âëàñíèõ êîøò³â, àëå íå ìàþòü öèõ êîøò³â âçàãàë³. Çà îô³ö³é-
íèìè äàíèìè, íà ïî÷àòîê 2007 ðîêó êîæíå òðåòº ï³äïðèºì-
ñòâî áóëî çáèòêîâèì, à íà 01.03.2008 ð. çáèòêîâèìè âèçíà-
íî 49% ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Äåá³òîðñüêî–êðåäèòîðñüêà çà-
áîðãîâàí³ñòü ñÿãàº àñòðîíîì³÷íèõ çíà÷åíü, ïðè÷îìó ðîçì³ð
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çíà÷íî âèùèé çà äåá³òîðñüêó.

Ñåðåä ïðè÷èí, ùî ïðèçâåëè äî âòðàòè ï³äïðèºìñòâàìè
Óêðà¿íè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ñë³ä âèä³ëèòè:

1) íèçüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿;
2) êîíô³ñêàö³éíèé õàðàêòåð ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè;
3) âèñîê³ ñòàâêè áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â;
4) íåðîçâèíåí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ñëóæáè íà á³ëüøîñò³

êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ.
Çà òàêèõ îáñòàâèí ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè ïèòàííÿ çàëó-

÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó ñòàëî äëÿ êîðïîðàòèâíîãî
ñåêòîðà â êðà¿í³ ïèòàííÿì âèæèâàííÿ. Íà æàëü, â Óêðà¿í³
ïåðåë³ê ðåàëüíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó
äóæå îáìåæåíèé. Ç îäíîãî áîêó, öå º ðåçóëüòàòîì çàãàëü-
íîãî äåô³öèòó âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â âíàñë³äîê åêîíîì³÷íî¿
êðèçè, à ç ³íøîãî – íåðîçâèíåíîñò³ òà ñëàáêîñò³ ö³ëî¿ ñèñòå-
ìè ô³íàíñîâîãî ðèíêó êðà¿íè. Âèõ³ä ç òàêî¿ ñèòóàö³¿ ìîæíà
÷àñòêîâî âáà÷àòè ó çàëó÷åíí³ êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Çà îö³íêàìè ñïåö³àë³ñò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ïîòðåáà
Óêðà¿íè â ³íîçåìíèõ êàï³òàëîâêëàäåííÿõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³í-
âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ñòàíîâèòü $40 ìëðä. Çà ðàõóíîê ïðÿ-
ìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é öÿ ïîòðåáà çàáåçïå÷óºòüñÿ ëèøå

íà 10–12%. Âçàãàë³ çà ïåð³îä 2004–2007 ðîê³â îáñÿãè
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè áóëè íåçíà÷íèìè,
Òàê, çà 2004 ð³ê âîíè ñòàíîâèëè – 1,3% ÂÂÏ, çà 2005 ð³ê
– 1,42% ÂÂÏ, 2006 ð³ê –1,22% ÂÂÏ, çà 2007 ð³ê – 1,25%.
Ó òîé ÷àñ êîëè íîðìàëüíèé ð³âåíü ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó 5–6% íà ð³ê
ñòàíîâèòü 12–16% ÂÂÏ.

Ó çâ'ÿçêó ç ô³íàíñîâîþ êðèçîþ íèí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñïàä
àêòèâíîñò³ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà îáìåæåí³ñòü äîñòóïó
äî ïðèâàòíèõ êàï³òàë³â, òîìó ºäèíèì äæåðåëîì ³íîçåìíîãî
³íâåñòóâàííÿ çàëèøàþòüñÿ ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³çà-
ö³¿. Ïðîòå î÷³êóâàòè âåëèêîãî ïðèïëèâó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó
â êðà¿íó íå ñë³ä, îñê³ëüêè ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò çàëèøàºòüñÿ
äîñèòü íåñïðèÿòëèâèì. Óêðà¿íà ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó
ðåôîðì çíàõîäèòüñÿ ì³æ 146 òà 152–ì ì³ñöåì ó ñâ³òîâî-
ìó ðåéòèíãó ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Äëÿ ïîäîëàííÿ ïðîáëåìè ³íâåñòèö³éíîãî ãîëîäó ñë³ä âè-
êîðèñòîâóâàòè ïåðåäóñ³ì âíóòð³øí³ ðåçåðâè åêîíîì³êè,
ñòèìóëþþ÷è, íàñàìïåðåä ³íâåñòóâàííÿ ç áîêó äîìîãîñïî-
äàðñòâ. Íà ñüîãîäí³ çíà÷íîþ ïåðåïîíîþ äî çàëó÷åííÿ çàî-
ùàäæåíü íà ô³íàíñîâèé ðèíîê Óêðà¿íè º íåäîâ³ðà òà
íåîá³çíàí³ñòü íàñåëåííÿ ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ
³íñòèòóö³é â åêîíîì³ö³ ðèíêîâîãî òèïó. Òîìó ñë³ä âò³ëèòè ä³-
ºâèé ìåõàí³çì çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â íà ô³íàíñîâîìó
ðèíêó, ë³êâ³äóâàòè çàáîðãîâàí³ñòü ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà â³ä-
íîâèòè äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî äåðæàâíèõ ãàðàíò³é.

Äëÿ â³äíîâëåííÿ ïîâíîö³ííîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â êîð-
ïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ íåîáõ³äíî çàñòîñóâàòè êîìïëåêñ ïëàíî-
ì³ðíèõ ïðÿìèõ òà íå ïðÿìèõ âàæåë³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ,
çàáåçïå÷óþ÷è öèì ôîðìóâàííÿ äîñòàòíüî âèñîêîãî ð³âíÿ ³í-
âåñòèö³é ç âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â, ñóòòºâî ïîë³ïøóþ÷è öèì
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò êîðïîðàòèâíî¿ ñôåðè, ùî äîçâîëèòü çà-
ëó÷àòè êîøòè íå ò³ëüêè â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â, à é ³íîçåìíèõ.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó çà äîïî-
ìîãîþ âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ âàæåë³â â Óêðà¿í³ ïîâèííî
çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ñòèìóëþ-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìåòîäî-
ëîã³ÿ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ç
áîêó äåðæàâè ïîâèííà:

– áàçóâàòèñÿ íà äåìîêðàòè÷íèõ ïðèíöèïàõ åêîíîì³÷íî¿
ñâîáîäè äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí;

– âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó ³ áàãàòîàñïåêòí³ñòü â³äíîñèí ó
ñôåð³ êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³ òà ðåéòèíã ïðèâàáëèâîñò³ óê-
ðà¿íñüêèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ äëÿ çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â;

– âèøóêóâàòè òà âïðîâàäæóâàòè øëÿõè ãàðìîí³çàö³¿ íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ;

– íîñèòè ðåêîìåíäàö³éíèé òà êîíñóëüòàòèâíèé õàðàêòåð;
– çàáåçïå÷óâàòè ïðîçîð³ñòü ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ êîð-

ïîðàòèâíîãî ñåêòîðó øëÿõîì îá'ºäíàííÿ çóñèëü âñ³õ ðåã³î-
í³â Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñïåöèô³êà ö³íè ³ ö³íîóòâîðåííÿ
â ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîìó ïðîöåñ³, ùî îõîïëþº âåñü
³íâåñòèö³éíèé öèêë (ïåðåäïðîåêòíó ñòàä³þ, îòðèìàííÿ
çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ïðîåêòóâàííÿ, áóä³âíèöòâî ³ åêñïëóà-
òàö³þ îá'ºêòà), à òàêîæ ó êîíòåêñò³ ð³çíèõ êîìá³íàö³é
ðèíêîâèõ â³äíîñèí êîíòðàãåíò³â â ³íâåñòèö³éíîìó öèêë³.
Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ çâ'ÿçêó ö³íîóòâîðåííÿ ç
óïðàâë³ííÿì âàðò³ñòþ áóä³âíèöòâà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñïåöèôèêà öåíû è öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ â èíâåñòèöèîííî–ñòðîèòåëüíîì ïðîöåññå,
êîòîðûé îõâàòûâàåò âåñü èíâåñòèöèîííûé öèêë (ïðåä-
ïðîåêòíóþ ñòàäèþ, ïîëó÷åíèå çåìåëüíîãî íàäåëà, ïðî-
åêòèðîâàíèå, ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòà), à
òàêæå â êîíòåêñòå ðàçíûõ êîìáèíàöèé ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé êîíòðàãåíòîâ â èíâåñòèöèîííîì öèêëå.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ «ïîñòñîö³àë³ñòè÷íî-
ãî êàï³òàë³çìó» âèçíà÷åííÿ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèõ âèòðàò ó
êîøòîðèñàõ – ìåòîä ö³íîóòâîðåííÿ, óñïàäêîâàíèé â³ä
ïëàíîâîãî ãîñïîäàðñòâà – âñå á³ëüøå âõîäèòü ó ïðîòèð³÷-
÷ÿ ç åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè ÷èñëåííèõ ó÷àñíèê³â ³í-
âåñòèö³éíî–áóä³âåëüíî–åêñïëóàòàö³éíîãî ïðîöåñó ³ âèÿ-
âëÿºòüñÿ íåäîñòàòí³ì äëÿ ïîáóäîâè âñ³º¿ ñèñòåìè ö³íîó-
òâîðåííÿ. Òîìó âèíèêàº ïèòàííÿ: ÿêèì ÷èíîì ìàº áóòè
âäîñêîíàëåíà, ðîçøèðåíà ³ ïîãëèáëåíà ñèñòåìà êîøòî-
ðèñíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, àáè â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí ó áóä³âíèöòâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñâ³òî-
âà åêîíîì³÷íà äóìêà ùå çà æèòòÿ Ê.Ìàðêñà, ïî÷àëà â³äõî-
äèòè â³ä êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ òðóäîâî¿ âàðòîñò³ ³ â³äïîâ³äíî¿ êîí-
öåïö³¿ ö³íîóòâîðåííÿ, ïîáóäîâàíî¿ íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ
ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèõ âèòðàò ïðàö³. Ëèøå ó ñîö³àë³ñòè÷íèõ
êðà¿íàõ ç³ çðîçóì³ëèõ ïðè÷èí ³äåîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó ö³
òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ áóëè íå ò³ëüêè ï³äõîïëåí³ òà çáåðå-
æåí³, àëå é ðîçâèíåí³ ³ ïîêëàäåí³ â îñíîâó öåíòðàë³çîâàíî¿
ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ, ðèñè ÿêî¿ ìè âèìóøåíî óñïàäêî-
âóºìî, ðîçáóäîâóþ÷è â Óêðà¿í³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè.

Òèì ÷àñîì çà îñòàíí³ ï³âòîðà ñòîë³òòÿ ðîçâèòîê åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí ó êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ ïîðîäèâ íèçêó
íîâèõ åêîíîì³÷íèõ òåîð³é, â ÿêèõ â³äîáðàçèëàñÿ åâîëþö³ÿ
ïîãëÿä³â íà ö³íó ³ ìåõàí³çì ö³íîóòâîðåííÿ. Ïåðø çà âñå öå
òåîð³ÿ òðüîõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà – çåìë³, ïðàö³ ³ êàï³òàëó
– êîæíèé ç ÿêèõ ñòâîðþº ÷àñòèíó ïðèáóòêó, òà êîíöåïö³ÿ ö³-
íè ÿê ö³ííîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷à; ïî–äðóãå, òåîð³ÿ ìàðæèíàë³ç-
ìó ³ ö³íè ÿê ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³. Â ïîäàëüøîìó â 90–õ ðî-
êàõ ïîãëÿäè êëàñèê³â ³ ìàðæèíàë³ñò³â áóëè âèêîðèñòàí³ ó
íåîêëàñè÷í³é òåîð³¿ ïîïèòó–ïðîïîçèö³¿, äå îö³íêà ïðîïîçèö³¿
áóëà ïîâ'ÿçàíà ç âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà, à ïîïèòó – ç êà-
òåãîð³ºþ ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³. 

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷èìî îñíîâí³ ïîíÿòòÿ ñèñòåìè ³ ìå-
õàí³çìó ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ. Â ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà
ôîðìóþòüñÿ êîøòîðèñíà, ðèíêîâà, äîãîâ³ðíà ³ ³íâåíòàðíà
âàðòîñò³ îá'ºêòà. Êîøòîðèñíà âàðò³ñòü âñòàíîâëþº ðîçðà-
õóíêîâèé ð³âåíü ìàéáóòí³õ âèòðàò íà âèêîíàííÿ ïåðåäáà÷å-
íèõ ïðîåêòîì áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðîá³ò. Âîíà âèçíà÷à-
ºòüñÿ çàâæäè íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó âæå âèêîíà-
íèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ³ óñåðåäíåííÿ ïîêàçíèê³â íà àíàëîã³÷-
íèõ ðîáîòàõ òà îá'ºêòàõ. Ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ñêëàäîâèõ
êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ ³ ¿¿ íàáëèæåííÿ äî îá'ºêòèâíîãî ð³âíÿ
âèòðàò áóâ ³ º îñíîâîþ ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ ó áóä³âíèö-
òâ³. Àëå ó ðèíêîâèõ óìîâàõ, êîëè óñåðåäíåíà îö³íêà, ÿêîþ á
òî÷íîþ âîíà íå áóëà, íå ìîæå âëàøòóâàòè êîíêðåòíèõ çàì-
îâíèêà ³ ï³äðÿäíèêà, êîøòîðèñíà âàðò³ñòü ñëóæèòü ëèøå
â³äïðàâíèì ïóíêòîì äîãîâ³ðíîãî ïðîöåñó ³ ö³íîóòâîðåííÿ.
Íàòîì³ñòü ðèíêîâà âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà ðîçðàõîâóºòüñÿ ç
óðàõóâàííÿì ïîòî÷íèõ êîíêðåòíèõ ðèíêîâèõ ÷èííèê³â. Âîíà
âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ïåðåãëÿäó ³ àêòóàë³çàö³¿ îêðåìèõ åëå-
ìåíò³â êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ (ð³âåíü îïëàòè ðîá³òíèê³â, çà-
ãàëüíîâèðîáíè÷³, àáî íàêëàäí³ âèòðàòè ï³äðÿäíèêà, ïðèáó-
òîê), ÿê³ ï³äïàäàþòü ï³ä âïëèâ ðèíêîâèõ ÷èííèê³â, àáî âêëþ-
÷åííÿ äî êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ äîäàòêîâèõ âèòðàò. Äîãîâ³ð-
íà ö³íà ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ êîøòîðèñíî¿ ³ ðèíêîâî¿ âàðòî-
ñò³ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ â ðåçóëüòàò³ äîãîâ³ðíîãî ïðîöåñó

Â.Ï. Í²ÊÎËÀªÂ,
ä.å.í.

Íîâ³ çàñàäè ö³íîóòâîðåííÿ
â ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîìó ïðîöåñ³ 
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ì³æ çàìîâíèêîì ³ ï³äðÿäíèêîì ³ ìîæå çíà÷íî â³äð³çíÿòèñÿ
â³ä íèõ çàëåæíî â³ä êîí'þíêòóðè ðèíêó, ôîðìè äîãîâîðó,
òðèâàëîñò³ áóä³âíèöòâà, ïîðÿäêó ô³íàíñóâàííÿ, à îñíîâíå –
ö³ííîñò³ îá'ºêòà äëÿ çàìîâíèêà. Äîãîâ³ðíà ö³íà (ÿêùî âîíà
çàëèøèëàñÿ íåçì³ííîþ â õîä³ áóä³âíèöòâà) ñòàº áàëàíñî-
âîþ âàðò³ñòþ ïîáóäîâàíèõ îá'ºêò³â, ÿêà ó ïîäàëüøîìó òðàí-
ñôîðìóºòüñÿ ó ö³íó íà âòîðèííîìó ðèíêó ï³ä âïëèâîì ðîç-
ì³ùåííÿ îá'ºêòà, óìîâ åêñïëóàòàö³¿, êîíêóðåíòíèõ ïðîïîçè-
ö³é, åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òîùî.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ö³íè ìîæíà ðîçãëÿäàòè òàêîæ íà-
áëèæåíî íà ïåðåäïðîåêòí³é ³ óòî÷íåíî íà ïðîåêòí³é ñòàä³ÿõ;
ÿê âèòðàòè ó÷àñíèê³â áóä³âíèöòâà; ÿê ñòâîðåííÿ ñïîæèâ÷î¿
ö³ííîñò³ ó âèãëÿä³ îá'ºêòà òîùî. 

Óñ³ ö³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ³ ö³íè ìàþòü áóòè ³í-
ôîðìàö³éíî çàáåçïå÷åí³ ³ àêòèâ³çîâàí³ â ìåíåäæìåíò³ äëÿ
ïîáóäîâè åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òàêèì ÷èíîì, ïîð³âíÿíî ç
ìàðêñèñòñüêîþ åêîíîì³êîþ ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é äóìö³ àê-
öåíòè ö³íîóòâîðåííÿ ÿâíî çì³ñòèëèñÿ ç âèòðàò íà ðåçóëüòàòè,
âèêîðèñòàí³ âèðîáíè÷³ ðåñóðñè ³ ê³íöåâà ïðîäóêö³ÿ îòðèìàëè
îö³íêó çàëåæíî â³ä ö³ííîñò³ ïðîäóêö³¿, à ö³íà âòðàòèëà îá'ºê-
òèâíèé ñóñï³ëüíèé õàðàêòåð ³ ñòàëà ïåðñîí³ô³êîâàíîþ äëÿ
òèõ, ÷è ³íøèõ êîíòðàãåíò³â ðèíêó. Ïîäàëüøà åâîëþö³ÿ ïîãëÿ-
ä³â íà ö³íîóòâîðåííÿ ó öüîìó æ íàïðÿì³ áóëà ïîâ'ÿçàíà ç ³í-
ôîðìàòèçàö³ºþ åêîíîì³êè, ðîçâèòêîì ìàðêåòèíãó, ðåêëàìè
òîùî. Àëå á³ëüø âàæëèâî, ùî çà öèõ ï³âòîðà ñòîë³òòÿ íà áàç³
òåîðåòè÷íî¿ åêîíîì³êè âèðîñëè ïðèêëàäí³ ô³íàíñîâà ³ óïðà-
âë³íñüêà íàóêè, ÿê³ â ïèòàííÿõ ö³íîóòâîðåííÿ ï³øëè äàë³, í³æ
ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç, îáë³ê ³ íîðìóâàííÿ âèòðàò ³ ïðèáóò-
êó, âèðîáèâøè ö³ëèé àðñåíàë êîíöåïö³é ³ ìåòîä³â ïðîåêòóâàí-
íÿ âàðòîñò³ (cost engineering, activity based costing), ïðîåêòó-
âàííÿ ö³ííîñò³, àáî ôóíêö³îíàëüíî–âàðò³ñíèé àíàë³ç (value
engineering), îö³íêè âàðòîñò³ æèòòºâîãî öèêëó (life cycle co-
sting), óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè (project management), óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ (total quality management) òîùî. Ðîçâèòîê öèõ ïðè-
êëàäíèõ íàóê çì³ñòèâ àêöåíòè â óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íèìè
ïðîöåñàìè ç îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â íà ïðîåêòóâàí-
íÿ ³ âèðîáíèöòâî âàðòîñò³, ö³ííîñò³ ³ ïðèáóòêó ÿê òàêèõ. Çàâ-
äàííÿìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç ö³íîóòâîðåííÿì, ñòàëè, ç îäíîãî áî-
êó, ì³í³ì³çàö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ âèòðàò, à ç ³íøîãî – ìàêñèì³çà-
ö³ÿ ö³ííîñò³ (êîðèñíîñò³) ³ ïðèáóòêó.

Çâ³äñè ö³íîóòâîðåííÿ – öå âñÿ ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, çàñîá³â,
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðå-
ãóëþâàííÿ, ÿê³ äîïîìàãàþòü ó÷àñíèêàì ðèíêó ïîð³âíþâàòè
ñâî¿ âèòðàòè ç âèòðàòàìè êîíêóðåíò³â, îö³íþâàòè ïîòðåáè ³
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü êë³ºíò³â, îá´ðóíòîâóâàòè ïðèáóòêè, â òîìó
÷èñë³ êîíòðîëþâàòè ¿õ ç áîêó äåðæàâè â ö³ëÿõ îïîäàòêóâàííÿ.

Â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ óñâ³äî-
ìëåííÿ íîâèõ òåîðåòè÷íèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ çàñàä ö³íîóòâî-
ðåííÿ ³ âò³ëåííÿ ¿õ ó ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê â³äì³÷à-
þòü ôàõ³âö³, íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³, íàòðàïëÿþ-
÷è, îäíàê, íà ñåðéîçí³ îá'ºêòèâí³ ³ ñóá'ºêòèâí³ ïåðåøêîäè
òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåð³îäó [1].

Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ áóä³âíèöòâà, äå ñòâîðåííÿ ê³íöå-
âî¿ ïðîäóêö³¿ ç ¿¿ âàðò³ñòþ ³ ö³íí³ñòþ º â³äíîñíî äîâãîòðèâà-
ëèì, áàãàòîåòàïíèì, êàï³òàëîºìíèì ³ ñêëàäíèì çà ê³ëüê³ñòþ
ó÷àñíèê³â òà ¿õí³ìè â³äíîñèíàìè ïðîöåñîì, ùî ï³äïàäàº ï³ä
ñèëüíèé âïëèâ äåðæàâíèõ ðåãóëÿòîð³â. Â óìîâàõ, ÿê³ íå çâî-
äÿòüñÿ äî îäíîìîìåíòíîãî àêòó êóï³âë³–ïðîäàæó òîâàðó ì³æ
äâîìà êîíòðàãåíòàìè, îñîáëèâî ñêëàäíî çàñòîñóâàòè ñó÷à-
ñíó ìîäåëü òà ìåõàí³çì ö³íîóòâîðåííÿ, àëå íåìîæëèâî ³
çáåð³ãàòè ìîäåëü ö³íîóòâîðåííÿ ìèíóëî¿ äîáè [2].

Â Óêðà¿í³ óçàãàëüíåííÿì ³ ëîã³÷íèì ï³äñóìêîì ðîçâèòêó ³
ðåôîðìóâàííÿ êîøòîðèñíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â áóä³âíèöòâ³
íà òðàäèö³éíèõ çàñàäàõ âèòðàòíîãî ìåòîäó ìîæíà ââàæàòè
ðîáîòè À. Áåðêóòè [3]. Äî ³íøèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é
ìîæíà â³äíåñòè õ³áà îêðåì³ îãëÿäîâ³, íîðìàòèâíî–ìåòî-
äè÷í³ ìàòåð³àëè, àáî ïðèêëàäí³ ïóáë³êàö³¿ ô³íàíñîâî–îáë³-
êîâîãî õàðàêòåðó [4–9]. Ó Ðîñ³¿ ³ Á³ëîðóñ³, íàòîì³ñòü, çíàõî-
äèìî äîñèòü ãëèáîê³ ³íòåðíåò–ïóáë³êàö³¿ ïðîáëåìíîãî õà-
ðàêòåðó1. Öå ïîêàçóº, ùî êîíöåïòóàëüí³ çì³íè ó òåîð³¿ ö³íîó-
òâîðåííÿ ðàçîì ç ¿õí³ì çàñòîñóâàííÿì ó áóä³âíèöòâ³ íå
çíàéøëè ñâîãî â³äîáðàæåííÿ â óêðà¿íñüêèõ íàóêîâèõ ïóáë³-
êàö³ÿõ ³, òèì á³ëüøå, ó ïðàêòèö³. Ö³íîóòâîðåííÿ â áóä³âíèöòâ³
äîñ³ ìàº ñâî¿ì îá'ºêòîì ëèøå áóä³âåëüíó ïðîäóêö³þ, à òîìó
áàçóºòüñÿ íà ïåð³îäè÷íîìó âèçíà÷åíí³ óñåðåäíåíèõ ïðÿìèõ
âèòðàò íà ¿¿ ñòâîðåííÿ, õàé íàâ³òü çà ðèíêîâèìè ö³íàìè, íà
íîðìóâàíí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ, àáî íàêëàäíèõ âèòðàò, à
òàêîæ ïðèáóòêó â³ä òèõ ÷è ³íøèõ ïðÿìèõ âèòðàò, íà âèêîðè-
ñòàíí³ ð³çíîìàí³òíèõ êîðèãóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â.

Íàòîì³ñòü, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, îá'ºêòîì ö³íîóòâîðåííÿ â
áóä³âíèöòâ³ ìàþòü áóòè åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ó÷àñíèê³â ³í-
âåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîãî ïðîöåñó ÿê ïðîöåñó ñòâîðåííÿ
âàðòîñò³ ³ ö³ííîñò³. Ö³íîóòâîðåííÿ – öå íå ðóõ êîøò³â, ÿêèé
ïðîñòî â³ääçåðêàëþº ðóõ ðåñóðñ³â ïðè ñïîðóäæåíí³ ô³çè÷-
íîãî îá'ºêòà; âîíî º óçãîäæåííÿì åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â
ó÷àñíèê³â áóä³âíèöòâà, ïðè ÿêîìó âèçíà÷àºòüñÿ ìàéáóòí³é
ðóõ ðåñóðñ³â áóä³âíèöòâà çàäëÿ ìàêñèì³çàö³¿ ð³çíèö³ ì³æ
ö³íí³ñòþ ïðîäóêö³¿ ³ âèòðàòàìè íà ¿¿ ñòâîðåííÿ. Ö³íîóòâîðåí-
íÿ º ðåçóëüòàòîì çä³éñíåííÿ êîæíèì ñóá'ºêòîì ³íâåñòèö³é-
íî–áóä³âåëüíîãî ïðîöåñó ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ: îáë³êó, àíàë³-
çó, ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ â³äíîñíî âèòðàò ³
ö³ííîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêó â³í âèðîáëÿº â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ ³ ï³ä
âïëèâîì ä³¿ äåðæàâíèõ ðåãóëÿòîð³â.

Ìîäåëü ïðîåêòó. Ñòâîðåííÿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ â ö³ëîìó
ïîâèííî ðîçãëÿäàòèñÿ ó äèíàì³ö³ ÿê ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò
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áàãàòüîõ ó÷àñíèê³â. Êàï³òàë (ôîíäè, àêòèâè, ôàêòîðè, ðå-
ñóðñè âèðîáíèöòâà) ó ð³çíèõ ôîðìàõ ³íâåñòóþòüñÿ ó ÷àñ³ çà-
äëÿ îòðèìàííÿ åôåêòó – çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ³ ïðèáóòêîâîñò³
âëàñíîãî êàï³òàëó (òàáë. 1).

Äëÿ óïðàâë³ííÿ áàæàíî, ùîá ³ñíóâàëà äîñòîâ³ðíà ³ äîñòàòíÿ
³íôîðìàö³ÿ ïðî ö³íè ³ ÿê³ñòü öèõ ðåñóðñ³â – ïðîäóêö³¿ ïîñòà-
÷àëüíèê³â, âëàñí³ âèòðàòè ó ïðîåêò³, ö³íí³ñòü ïðîäóêö³¿ äëÿ ñïî-
æèâà÷à ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü îñòàííüîãî, âêëþ÷àþ÷è ð³çí³
ñõåìè çàëó÷åííÿ íèì êîøò³â, ùîá çàñòîñîâóâàëèñÿ ìåòîäè ³
çàñîáè äëÿ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ³ ïðèáóòêîì. Ò³ëüêè òîä³ ðèí-
êîâèé ìåõàí³çì ñïðàöþº íà ³íäèâ³äóàëüíèé ³ ñóñï³ëüíèé åôåêò.

Îñê³ëüêè ³íâåñòèö³¿ ïåðåäáà÷àþòü îòðèìàííÿ åôåêòó, óïðà-
âë³ííÿ âàðò³ñòþ ³ ö³íîþ â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ ïîâèííî
îõîïëþâàòè óâåñü ïðîì³æîê ÷àñó, ïðîòÿãîì ÿêîãî ñïî÷àòêó
çä³éñíþþòüñÿ âèòðàòè, çãîäîì âèíèêàþòü äîõîäè, ÿê³, ïîñòó-
ïîâî ïåðåêðèâàþ÷è âèòðàòè, âèçíà÷àþòü ³ ìàêñèì³çóþòü
åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó. Òîìó ãîðèçîíò óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíèì
ïðîåêòîì â ö³ëîìó ìàº îõîïëþâàòè ïîâíèé æèòòºâèé öèêë
îá'ºêòà, ³ ò³ëüêè äëÿ îêðåìèõ éîãî ó÷àñíèê³â â³í ìîæå îáìåæó-
âàòèñÿ ¿õí³ìè ï³äïðîåêòàìè, íàïðèêëàä ïðîåêòóâàííÿì ³ áó-
ä³âíèöòâîì ó âèïàäêó ïîäàëüøîãî ïðîäàæó òîùî.

Çâ³äñè ãîðèçîíò óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì ìàº áóòè îáìåæå-
íèé, ç îäíîãî áîêó, òåðì³íîì îêóïíîñò³, ç ³íøîãî – îòðèìàí-
íÿì ùîíàéìåíøå íîðìàëüíîãî ïðèáóòêó íà âêëàäåíèé êà-
ï³òàë ïðè ïîñòóïîâ³é âòðàò³ îá'ºêòîì ñïîæèâ÷èõ ÿêî-
ñòåé.Ìîäåëü ïðîåêòó ÿê åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó äîçâîëÿº
áà÷èòè îêðåìó ðîëü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, äîõîäàìè, à â³ä-
òàê – ïðèáóòêîì. ²ç ìîäåë³ âèäíî, ùî ³íøå ñï³ââ³äíîøåííÿ
äîõîä³â (çìåíøåííÿ) ³ âèòðàò (çá³ëüøåííÿ) ìîæå ïðèçâåñòè
äî çáèòêîâîñò³ ïðîåêòó â ö³ëîìó, ÿê ³ çóïèíêà éîãî êîíòðîëþ
â òèõ ÷àñîâèõ ìåæàõ, êîëè îêóïí³ñòü ùå íå äîñÿãàºòüñÿ, àáî
åôåêòèâí³ñòü âæå âòðà÷åíà. Ç ìîäåë³ òàêîæ âèäíî, ùî
ñòâîðåííÿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ º ëèøå ïåðåäóìîâîþ ïðî-
ÿâó ¿¿ ö³ííîñò³ ïðîòÿãîì æèòòºâîãî öèêëó, ïðè÷îìó öÿ ö³í-
í³ñòü, ÿê ³ âàðò³ñòü îá'ºêòà çì³íþþòüñÿ ïðè çì³í³ âëàñíîñò³
íà îá'ºêò. Öå ðîáèòü íåîáõ³äíèì íå ò³ëüêè ìîí³òîðèíã âèòðàò
òà äîõîä³â íà îá'ºêò³, àëå ³ äèíàì³êó éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³.
Âëàñíèê ìîæå âèð³øèòè çì³íèòè ñòðàòåã³þ ùîäî îá'ºêòà,
íàïðèêëàä, ïðîäàâøè éîãî çà ïðèéíÿòíó ö³íó ³ ï³äâèùèâøè
åôåêòèâí³ñòü âëàñíîãî ïðîåêòó. Ïðè öüîìó æèòòºâèé öèêë
ïðîäîâæóºòüñÿ, àëå ç ³íøèì ïðîô³ëåì ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

Ó÷àñíèêè ïðîåêòó. Ìàñøòàáè, òðèâàë³ñòü òà òåõíîëîã³÷í³
îñîáëèâîñò³ ïðîåêò³â, ÿê ïðàâèëî, âèìàãàþòü â³ä ³í³ö³àòîðà
çàëó÷åííÿ ³íøèõ ó÷àñíèê³â ç ¿õí³ìè êàï³òàëàìè ó ò³é ÷è ³íø³é

ôîðì³. Ó÷àñíèê ïðîåêòó áåðå íà ñåáå ÷àñòèíó âèòðàò â ïåâ-
í³ ïðîì³æêè ÷àñó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ÷àñòèíè äîõîä³â ç ïðè-
áóòêîì ó ïåâíèé ÷àñ ó ìàéáóòíüîìó. Òîìó ïîðÿä ç àíàë³çîì
ïðîåêòó â ö³ëîìó ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè éîãî ñêð³çü ïðèçìó
³íòåðåñ³â ³ êàï³òàë³â ó÷àñíèê³â, êîæåí ç ÿêèõ ïðàãíå äî îòðè-
ìàííÿ â³ä ó÷àñò³ ó ïðîåêò³ á³ëüøî¿ âàðòîñò³, í³æ âàðò³ñòü ³í-
âåñòîâàíîãî íèìè êàï³òàëó. Çàëåæíî â³ä ôîðìè ó÷àñò³, ô³-
íàíñîâ³ ïðîô³ë³ ïðîåêò³â äëÿ ³í³ö³àòîðà ³ îêðåìèõ ó÷àñíèê³â
ìîæóòü áóòè ð³çíèìè [10]. Òàêèì ÷èíîì, ³íòåðåñàìè ï³äïðè-
ºìñòâ º ó÷àñòü ó ïðèáóòêîâèõ ïðîåêòàõ íà óìîâàõ ³íâåñòó-
âàííÿ (÷àñòèíè) âëàñíîãî êàï³òàëó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ
á³ëüø âèñîêîãî ïðèáóòêó.Ê³íöåâîþ ìåòîþ áóä³âíèöòâà º
«ñïîæèâàííÿ ö³ííîñò³» áóä³âåëüíîãî îá'ºêòà ó ôîðì³ éîãî
åêñïëóàòàö³¿, îðåíäè, ïðîäàæó. Òîìó íà ïåðøå ì³ñöå â óïðà-
âë³íí³ âàðò³ñòþ ³ ö³íí³ñòþ âèõîäèòü àíàë³ç íàñè÷åíîñò³ ðèí-
êó áóä³âåëüíèõ îá'ºêò³â ³ îá´ðóíòóâàííÿ ö³ííîñò³ ïîòåíö³éíî-
ãî îá'ºêòà äëÿ çàìîâíèêà. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³ óïîðÿäêîâà-
í³ ðåã³îíàëüí³ (ëîêàëüí³) ìàñèâè äàíèõ ùîäî âàðòîñò³ îðåí-
äè ³ ïðîäàæó ïðîìèñëîâèõ, êîìåðö³éíèõ, ³íøèõ ïëîù òà
æèòëà. Íàïðèêëàä, ìàº áóòè ìîæëèâèì óêðóïíåíî, àëå é äî-
ñòîâ³ðíî, îö³íèòè áóä³âåëüíó ñêëàäîâó á³çíåñ–ïëàíó, æèòëî
íà ïåðâèííîìó òà âòîðèííîìó ðèíêó òîùî.

Êð³ì ö³í, ùî ñêëàëèñÿ, âàæëèâî ìàòè ³íôîðìàö³þ ùîäî
ïîäàëüøèõ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò, íàïðèêëàä, ñòîñîâíî
òèõ, ÷è ³íøèõ êîíñòðóêòèâíèõ òà ³íæåíåðíèõ ð³øåíü áóä³-
âåëü, ùî äàñòü óÿâó ïðî ïîâí³ ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè çàìîâ-
íèêà ùîäî áóä³âíèöòâà. Àíàë³çóþ÷è öþ ³íôîðìàö³þ, âëàñí³
ìîæëèâîñò³ ³ ïëàíè, çàìîâíèêè ìîæóòü ñôîðìóâàòè äëÿ ñå-
áå ö³íí³ñòü ìàéáóòíüîãî ïðîåêòó, ç òî÷êè çîðó éîãî ðåçóëü-
òàò³â. Òàê ñòâîðþºòüñÿ îñìèñëåíèé ³ ñàìîðåãóëüîâàíèé ïî-
ïèò, ÿêèé âèçíà÷àº âåðõíþ ìåæó ö³íè áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ö³íà ÿê ö³íí³ñòü äëÿ çàìîâíèêà, â ñâîþ ÷åðãó, ðîçïàäàºòü-
ñÿ íà çåìåëüíó, ïðîåêòíî–óïðàâë³íñüêó, ðåñóðñíó, áóä³âåëü-
íî–òåõíîëîã³÷íó, óïðàâë³íñüêó òà ³íø³ ñêëàäîâ³, ðèíêîâèé âè-
á³ð ³ ïîñë³äîâí³ñòü ÿêèõ âèçíà÷àòèìå ÿê ó÷àñíèê³â ïðîåêòó, òàê
³ ¿õí³ ÷àñòêè ó âèòðàòàõ ³ ö³í³ îá'ºêòà. Òîáòî éäåòüñÿ ïðî âèá³ð
çàìîâíèêîì ä³ëÿíêè íà ðèíêó ä³ëÿíîê, ïðîåêòíî¿, ï³äðÿäíî¿
êîìïàí³é ñåðåä â³äïîâ³äíèõ êîíêóðåíò³â ç ¿õí³ìè ö³íîâèìè
ïðîïîçèö³ÿìè òîùî. Â öüîìó âèïàäêó ìåõàí³çì ö³íîóòâîðåí-
íÿ âèìàãàòèìå ³íôîðìàö³¿ ïðî ö³íè íà îðåíäó òà êóï³âëþ çå-
ìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ö³íè íà ïîñëóãè ïðîåêòíèõ, óïðàâë³íñüêèõ
êîìïàí³é, ö³íè íà ìàòåð³àëè òà áóä³âåëüíó òåõí³êó, ï³äðÿäí³ ðî-
áîòè. Àëå ð³÷ ó ò³ì, ùî çàìîâíèê ìîæå ç ð³çíèì ñòóïåíåì àã-
ðåãîâàíîñò³ ï³ä³éòè äî çàëó÷åííÿ ó÷àñíèê³â äëÿ ðåàë³çàö³¿

Ëþäñüêèé Ãóäâ³ë Ïðèðîäíèé Âèðîáíè÷èé Ô³íàíñîâèé
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Òàáëèöÿ 1. Ôîðìè êàï³òàëó (ðåñóðñ³â) ó ïðîåêò³



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ïðîåêòó, ùî â³äîáðàçèòüñÿ ó â³äïîâ³äíèõ êîíòðàêòàõ íà ðîáî-
òè ³ ïîñëóãè. Íàïðèêëàä, çàëó÷èòè äåâåëîïåðñüêó êîìïàí³þ
äëÿ ðåàë³çàö³¿ âñüîãî ïðîåêòó ï³ä êëþ÷; ïðèäáàòè ä³ëÿíêó ³ çà-
ëó÷èòè ³íæèí³ðèíãîâó êîìïàí³þ äëÿ ðåøòè ôóíêö³é; ïðèäáàòè
ä³ëÿíêó, çàìîâèòè ïðîåêòíó äîêóìåíòàö³þ, âèçíà÷èòè ãåíï³-
äðÿäíèêà, ñàìîìó, àáî çà äîïîìîãîþ êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ
ïðîåêòîì âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ çàìîâíèêà òîùî. Ó ð³çíèõ âè-
ïàäêàõ éòèìåòüñÿ ïðî ð³çí³ îáñÿãè ðîá³ò, ïîòðåáè ó êàï³òàë³,
ð³çí³ ðèçèêè, à îòæå ð³çí³ àãðåãîâàí³ ö³íè.

Òîìó ìåõàí³çì ö³íîóòâîðåííÿ âèìàãàòèìå â³äïîâ³äíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ çà ñïåö³àë³çàö³ºþ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é. Ïîä³áíî
äî òîãî, ÿê çàìîâíèê íàéìàº ôàõîâîãî ï³äðÿäíèêà äëÿ ô³çè÷-
íîãî ïðîöåñó áóä³âíèöòâà, â³í íàéìàº ôàõîâîãî ìåíåäæåðà ç³
ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ (ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò, ìàêñèì³çàö³¿ ö³ííîñò³).
Íà ïðèêëàä³ ðèñóíêó ìîæíà ïîì³òèòè íîâèé äëÿ íàñ ïîä³ë ðî-
á³ò ³ ïîñëóã íà òàê³, ùî âèêëèêàí³ áåçïîñåðåäíüî òåõíîëîã³ºþ ³
îðãàí³çàö³ºþ áóä³âåëüíîãî ïðîöåñó (ïðîåêòóâàííÿ, ïîñòà÷àí-
íÿ, áóä³âíèöòâî) ³ òàê³, ùî â ðèíêîâèõ óìîâàõ âèêëèêàí³ äî-
ö³ëüí³ñòþ äîäàòêîâèõ ôóíêö³é ìàðêåòèíãó, àíàë³çó, êîíòðîëþ
çàäëÿ âèáîðó êðàùèõ ó÷àñíèê³â, ñêîðî÷åííÿ ñòðîê³â áóä³â-
íèöòâà, åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â, òîáòî ³íâåñòóâàííÿ ó ïðîöåñ³ ôîð-
ìóâàííÿ âèòðàò ³ çá³ëüøåííÿ ö³ííîñò³ áóä³âíèöòâà. Öþ íîâó
ôóíêö³þ ìîæíà óçàãàëüíèòè ÿê ³íæèí³ðèíã (ïðîåêòóâàííÿ ³
óïðàâë³ííÿ, ùî ïîºäíóþòü ³íæåíåðí³ ³ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ).

Äàë³, ðîçãëÿäàþ÷è ð³çí³ ñòàä³¿ ï³äãîòîâêè ïðîåêòó: ïåðåä-
ïðîåêòí³ äîñë³äæåííÿ, òåõí³êî–åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ,
äåòàëüíå ïðîåêòóâàííÿ, – áà÷èìî, ùî çãàäàí³ âèùå ö³íè íà
ðîáîòè ³ ïîñëóãè ïîâèíí³ áóòè ïî ð³çíîìó äåòàë³çîâàí³ â ³í-
ôîðìàö³éíîìó ïîë³.

Îòæå, ÿêùî ïîºäíàòè ìîäåëü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ó
áóä³âíèöòâ³ (ðåñóðñè – òàáë. 1 ³ ãðîøîâ³ ïîòîêè), ìîäåëü ïî-
ñë³äîâíèõ ñòàä³é áóä³âíèöòâà (äèâ. ðèñ.) òà âàð³àíòè êîí-

òðàêòíèõ ³ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ì³æ îñíîâíèìè òà ³íôðà-
ñòðóêòóðíèìè (òàáë. 2) ó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëü-
íîãî ðèíêó, òî ìè îòðèìàºìî òó îáëàñòü ³íôîðìàö³¿ ùîäî
âèòðàò (âàðòîñòåé) ³ ö³í (êîðèñíîñò³), íà îñíîâ³ ÿêî¿ â³äáóâà-
òèìåòüñÿ ö³íîóòâîðåííÿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿.

Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì. Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì áóäóºòüñÿ íà
ìîäåë³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, äëÿ ïîáóäîâè ÿêèõ, ÿê â³äîìî, ñïî-
÷àòêó çä³éñíþºòüñÿ ñòðóêòóðèçàö³ÿ (ïàêåò³â) ðîá³ò, âèçíà-
÷åííÿ ÷àñó ³ âàðòîñò³ êîæíî¿ ðîáîòè, ñêëàäàííÿ ñ³òüîâîãî
ãðàô³êà, íà éîãî îñíîâ³ – êàëåíäàðíîãî ãðàô³êà, ïîò³ì – ã³-
ñòîãðàìè ïîòðåáè ó ðåñóðñàõ ïî êàëåíäàðíèõ ïåð³îäàõ, à
â³äòàê – âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè ó êîøòàõ, òîáòî, ãðîøîâîãî
ïîòîêó. Îäèíè÷í³ âàðò³ñí³ ïàðàìåòðè ç'ÿâëÿþòüñÿ ïðè îö³íö³
ðîá³ò ó ñòðóêòóð³ çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ óêðóïíåííÿ ðîá³ò.

Ìåòîä ñòðóêòóðèçàö³¿ ðîá³ò (Work Breakdown Structure)
ïåðåäáà÷àº ê³ëüêà ï³äõîä³â äî ïîä³ëó ïðîåêòó íà ÷àñòèíè. ßê
ñòàíäàðò çâè÷àéíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîä³ë ïî òåõíîëîã³÷-
íèõ àáî êîíñòðóêòèâíèõ åëåìåíòàõ, ïî âèäàõ âèòðàò, ïî åòà-
ïàõ çä³éñíåííÿ, ïî âèêîíàâöÿõ.

Òîæ ç ïîçèö³é ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó äëÿ çàìîâíèêà ³
êîìïàí³é, ùî îäåðæóþòü êîíòðàêòè, âàæëèâî ìàòè ñèñòåìó
øâèäêèõ ³ òî÷íèõ ï³äðàõóíê³â ö³í äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî
çóìîâëþº ñòðóêòóðó ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ç ö³íîóòâîðåííÿ.
Î÷åâèäíî, ùî â³ò÷èçíÿíà êîøòîðèñíî–íîðìàòèâíà áàçà
äëÿ öüîãî íåäîñòàòíÿ.

Ö³íîóòâîðåííÿ íà óïðàâë³íñüê³ ïîñëóãè. ²ñíóþ÷à â Óêðà¿í³
ñèñòåìà êîøòîðèñíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ó ÷àñòèí³ âèçíà÷åííÿ
íàêëàäíèõ (ÿê óïðàâë³íñüêèõ) âèòðàò ³ ïðèáóòêó ðîçðàõîâàíà
íà áåçïîñåðåäí³õ âèêîíàâö³â áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðîá³ò.
Ðàçîì ³ç òèì óñêëàäíåííÿ ïðàâîâèõ îñíîâ, îðãàí³çàö³¿, òåõíî-
ëîã³¿, ô³íàíñóâàííÿ ó áóä³âíèöòâ³ âèìàãàþòü ô³íàíñîâî–óïðà-
âë³íñüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ïåâíèõ êîìïàí³é íà áóä³âåëüíîìó ðèíêó.

²íôðàñòðóêòóðà îáîðîòó
íåðóõîìîñò³

²íôðàñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ
ðèíêîì íåðóõîìîñò³

Ô³íàíñîâà ³íôðàñòðóêòóðà
²íôðàñòðóêòóðà îáñëóãîâó-
âàííÿ ðèíêó íåðóõîìîñò³

Ïðîäàâö³
Ïîêóïö³
Îðåíäàòîðè
Îðåíäîäàâö³

Äåâåëîïìåíò
²íâåñòîðè
²íæèí³ðèíã
Êåðóþ÷³ êîìïàí³¿

Êîìåðö³éí³ áàíêè
Ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿
Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿
²íø³

Îö³íþâà÷³
Êîíñóëüòàíòè
Þðèäè÷í³ êîìïàí³¿
Áðîêåðè
Ð³åëòîðè
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Ìîäåëü ïîñë³äîâíèõ ñòàä³é áóä³âíèöòâà

Òàáëèöÿ 2. ²íôðàñòðóêòóðà ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîãî ðèíêó



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Òîìó ïîòð³áíî áóäå ñôîðìóâàòè ïðîçîðèé äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â
³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîãî ïðîöåñó ìåõàí³çì ö³íîóòâîðåííÿ
íà ïîñëóãè äåâåëîïåð³â, ³íæèí³ðèíãîâèõ êîìïàí³é, ãåíï³äðÿä-
íèê³â ³ ÅÐÑ/Ì–ï³äðÿäíèê³â2. Öåé ìåõàí³çì ïîâèíåí ìàòè äå-
ê³ëüêà âàð³àíò³â ðåàë³çàö³¿ â êîíòðàêòíîìó ö³íîóòâîðåíí³ çàë-
åæíî â³ä êîíêðåòíèõ ïîêàçíèê³â ïðîåêòó ³ ñòàä³¿ éîãî âèêîíàí-
íÿ. Êð³ì òîãî, ìåõàí³çì ïîâèíåí ïåðåäáà÷àòè ìîæëèâ³ñòü êîí-
êóðñíîãî çìàãàííÿ ó÷àñíèê³â, â ÿêîìó ìîæíà áóëî á îäíîç-
íà÷íî ç³ñòàâèòè åëåìåíòè êîíòðàêòíî¿ ö³íè ïîçà ö³íîóòâîðåí-
íÿì áóä³âåëüíîãî ³ ïðîåêòíîãî áëîê³â. Íåîáõ³äíî áóäå ñòâîðè-
òè ºäèíèé ìåõàí³çì ðîçðàõóíêó ³ îáë³êó â äîãîâ³ðí³é ö³í³ âèòðàò
áóä³âåëüíîãî ãåíï³äðÿäíèêà àáî ÅÐÑ/Ì–ï³äðÿäíèêà â³äïîâ³ä-
íî äî îá'ºìó êîíòðàêòó òà ðèçèê³â. 

Íàêëàäí³ âèòðàòè ãåíï³äðÿäíèêà ìàþòü áóòè âèâåäåí³ ç
ðîçðàõóíêó êîøòîðèñíèõ íîðì áåçïîñåðåäí³õ âèêîíàâö³â
ðîá³ò ³ íîðìîâàí³ çà îêðåìèìè ðîçö³íêàìè. Íàêëàäí³ âèòðà-
òè ãåíï³äðÿäíèêà âèùîãî ð³âíÿ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ ³º-
ðàðõ³÷íî, òîáòî ó ì³ðó çá³ëüøåííÿ îá'ºì³â ðîá³ò ³ ðèçèê³â îö³-
íþâàòèñÿ ÿê çðîñòàííÿ ìàðæèíàëüíîé ïðèáóòêîâîñò³ â³ä
íàñòóïíîãî åòàïó äî ïîïåðåäíüîãî åòàïó.

Ð³âåíü êîøòîðèñíîãî ïðèáóòêó, ðîçðàõîâàíèé äëÿ áåçïî-
ñåðåäí³õ âèêîíàâö³â, íå º âåëè÷èíîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîç-
ì³ðó ïðèáóòêó ãåíï³äðÿäíèêà, òîìó îñòàíí³é âèìàãàº ñïå-
ö³àëüíî¿ íîðìàòèâíî¿ îö³íêè ³ îáë³êó â³äïîâ³äíèõ äîäàòêîâèõ
âèòðàò. Ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê ãåíï³äðÿäíèêà ìîæå áóòè
íîðìîâàíèé ³ ïðèâåäåíèé äî ñóì êîøòîðèñíèõ âèòðàò íà
ïðîåêòóâàííÿ, ïîñòà÷àííÿ ³ áóä³âíèöòâî ó âèãëÿä³ ñòàíäàðò-
íèõ êîåô³ö³ºíò³â, ùî äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ïðîçîð³ñòü òåí-
äåð³â ³ çàáåçïå÷èòü âèäèìó êîíêóðåíö³þ ì³æ ó÷àñíèêàìè
òîðã³â ïðè ãð³ íà ïîíèæåííÿ öèõ íîðìàòèâ³â. 

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ö³íîóòâîðåííÿ ó áóä³âíèöòâ³. Ðîçãëÿíå-
ìî ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ òà âèçíà÷åííÿ ö³íè íà åòà-
ï³ çàâåðøåííÿ ïðîåêòóâàííÿ ³ çà óêðóïíåíèìè ïîêàçíèêàìè
íà ïåðåäïðîåêòí³é ñòàä³¿. 

Ó ïåðøîìó âèïàäêó êîøòîðèñíà âàðò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ
íàñòóïíèì ÷èíîì. ²íôîðìàö³éí³ ô³ðìè ïóáë³êóþòü äîâ³äíè-
êè, äå â³äîáðàæàþòü (íå áàçèñíèé, à î÷³êóâàíèé) ð³âåíü ö³í.
Âíóòð³øí³ êîøòîðèñè ï³äðÿäíèê³â âèêîðèñòîâóþòü ðåçóëü-
òàòè àíàë³çó âëàñíèõ âèòðàò íà âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ ïðîãíîç-
íèõ ö³í íà ðåñóðñè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ. Êîøòîðèñè çàì-
îâíèê³â, ìîæóòü áóòè ïîáóäîâàí³ çà îäèíè÷íèìè ðîçö³íêà-
ìè. Öÿ áàçà ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ðàí³øå óêëàäåíèõ êîí-
òðàêò³â, ùîð³÷íèõ ô³ðìîâèõ äîâ³äíèê³â, îô³ö³éíî¿ ãàëóçåâî¿
ñòàòèñòèêè òîáòî, â³äêðèòèõ äàíèõ. Äîâ³äíèêè, íàïðèêëàä,
äåòàëüíî ðîçãëÿäàþòü ïðàêòè÷íî âñ³ âèäè áóä³âåëüíèõ ðîá³ò
³ ïðåäñòàâëÿþòü äî 50–60 òèñ. îäèíè÷íèõ ðîçö³íîê ç âðàõ-
óâàííÿì âàðòîñò³ ìàòåð³àë³â, ðîáî÷î¿ ñèëè, åêñïëóàòàö³¿ ìà-
øèí, íàêëàäíèõ âèòðàò ³ ïðèáóòêó áåçïîñåðåäí³õ âèêîíàâö³â
ðîá³ò (ïðèáóòîê ³ íàêëàäí³ âèòðàòè ãåíï³äðÿäíèêà – îêðåìà
ñïðàâà). Òóò æå íàâîäÿòüñÿ óìîâè âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëü-
íèõ òà ³íøèõ êîðèãóþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà ðîá³ò âèêîíóºòüñÿ
äð³áíèìè áóä³âåëüíèìè ô³ðìàìè, øèðîêî âæèâàíèì ìåòî-

äè÷íèì ïðèéîìîì ö³íîóòâîðåííÿ º áàçóâàííÿ íà âàðòîñò³ 1
ëþä.–ãîä. ðîáîòè áðèãàäè, ùî âðàõîâóº, îêð³ì îïëàòè ïðàö³,
âèòðàòè íà åêñïëóàòàö³þ ìàøèí, íàêëàäí³ âèòðàòè ³ ïðèáó-
òîê. Òàê³ ö³íè îäèíèö³ ìåõàíîîçáðîºíî¿, êåðîâàíî¿ ³ ñîö³àëü-
íî çàõèùåíî¿ ïðàö³ ùîð³ê ïóáë³êóþòüñÿ äëÿ äåê³ëüêîõ ñîòåíü
õàðàêòåðíèõ ñêëàä³â áðèãàä, ùî çíà÷íî ñïðîùóº ðîçðîáêó
êîøòîðèñ³â ðåñóðñíèì ìåòîäîì.

Ïðè âèêîíàíí³ âàðò³ñíèõ îö³íîê øèðîêî âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ âñ³ëÿê³ âèäè êâàðòàëüíèõ ³ ð³÷íèõ ³íäåêñ³â ö³í ïî õàðàê-
òåðíèõ âèäàõ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, âèäàõ ðîá³ò, ãðóïàõ ìàòåð³à-
ë³â, îïëàò³ ïðàö³ ³ ñèñòåìà òåðèòîð³àëüíèõ êîåô³ö³ºíò³â. 

²ñíóº ³ ùîì³ñÿ÷íî àáî ùîêâàðòàëüíî îíîâëþºòüñÿ ðåã³î-
íàëüíà ³íôîðìàö³ÿ îêðåìî ùîäî ïîãîäèííî¿ îïëàòè ïðàö³ (ó
ÑØÀ ³ Êàíàä³ – ïî 46 áóä³âåëüíèõ ïðîôåñ³ÿõ äëÿ 314 ì³ñò).
Çàðîá³òíà ïëàòà ðîá³òíèê³â ó êîøòîðèñàõ ïðè öüîìó ñï³âïà-
äàº ç ôàêòè÷íèìè âèïëàòàìè ðîá³òíèêàì. 

Ó äîâ³äíèêàõ ö³í íà ìàòåð³àëè ³ êîíñòðóêö³¿ íàâîäÿòüñÿ
çàçâè÷àé óñåðåäíåíà âàðò³ñòü êîíêðåòíèõ ¿õí³õ âèä³â ³ ðåã³î-
íàëüí³ êîåô³ö³ºíòè (ó ÑØÀ ³ Êàíàä³ – äëÿ 162 ì³ñò). Âàð-
ò³ñòü ìàòåð³àë³â ³ êîíñòðóêö³é âêàçóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì
òðàíñïîðòíèõ âèòðàò çà ö³íîþ ôðàíêî–öåíòð çîñåðåäæå-
íîãî áóä³âíèöòâà äëÿ êîíêðåòíîãî ì³ñòà ³ ïðèëåãëî¿ äî íüî-
ãî òåðèòîð³¿ ç ðàä³óñîì 20 ìèëü. ßêùî îá'ºêò çíàõîäèòüñÿ
çà ìåæàìè ö³º¿ òåðèòîð³¿, äî äîâ³äêîâî¿ ö³íè äîäàºòüñÿ âàð-
ò³ñòü äîäàòêîâèõ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà ³íôîðìàö³¿ ùîäî ö³íîóòâîðåííÿ ó
áóä³âíèöòâ³ äàº çìîãó ñòðóêòóðóâàòè âàðò³ñòü ð³çíèì ÷èíîì,
àëå ìàêñèìàëüíî íàáëèçèòè êîøòîðèñí³ ïðÿì³ âèòðàòè äî
îá'ºêòèâíî íåîáõ³äíîãî ðèíêîâîãî ð³âíÿ.

Íàêëàäí³ âèòðàòè ïðè ðîçðîáö³ ³íâåñòîðñüêèõ êîøòîðèñ³â
ïðè ùå íåâ³äîìîìó ï³äðÿäíèêó çàêëàäàþòüñÿ óñåðåäíåíî.
Áóä³âåëüí³ ô³ðìè, ùî ïðîïîíóþòü çóñòð³÷í³ ö³íè, âðàõîâóþòü
âæå ³íäèâ³äóàëüí³ íîðìè íàêëàäíèõ âèòðàò, çàëåæí³ â³ä ðîç-
ì³ð³â ô³ðì òà ³íøèõ ÷èííèê³â. Ïðèáóòîê ó êîøòîðèñàõ ïîêà-
çóºòüñÿ íèìè, ÿê ïðàâèëî, â ñóì³ ç íàêëàäíèìè âèòðàòàìè
(ìàðæèíàëüíèé äîõ³ä). Âåëè÷èíà íàêëàäíèõ âèòðàò ³ ïðè-
áóòêó, ùî âðàõîâóþòüñÿ â ³íâåñòîðñüêèõ êîøòîðèñàõ ³ â
êîøòîðèñàõ ï³äðÿäíèêà, ðîçðàõóíêîâî ïîñòàâëåíà â çàë-
åæí³ñòü â îñíîâíîìó â³ä çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíèê³â, àëå
ãëèáèííèé çì³ñò íàêëàäíèõ (óïðàâë³íñüêèõ) âèòðàò ðîáèòü ¿õ
â óïðàâë³íí³ âàæåëåì îòðèìàííÿ ïðèáóòêó [11].

Âñòàíîâëåííÿ ö³íè áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ íà òîðãàõ º øâèä-
øå óñüîãî óïðàâë³íñüêèì ïðèéîìîì, ïî÷àòêîì ïîäàëüøî¿
îïòèì³çàö³¿ âàðòîñò³. Â çàÿâî÷íèõ ö³íàõ ï³äðÿäíèê³â âðàõîâó-
þòüñÿ ñêðîìí³ ðîçì³ðè ðåíòàáåëüíîñò³ – â³ä 2,5 äî 6% äî âè-
òðàò âèðîáíèöòâà. Òàêèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ íå ìîæå
âëàøòóâàòè ï³äðÿäíèêà ³ â³í âèìóøåíèé ï³ñëÿ îòðèìàííÿ
êîíòðàêòó ³ç çàëó÷åííÿì êîíñàëòèíãîâèõ ³ ³íæèí³ðèíãîâèõ
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

êîìïàí³é ðîçãîðòàòè ðîáîòó ç ïîøóêó ìîæëèâîñòåé çíèæåí-
íÿ âèòðàò ³ ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîåêòó áåç ïîã³ðøåí-
íÿ ÿêîñò³ ³ ïðè áåçóìîâíîìó äîòðèìàíí³ êîíòðàêòíèõ òåðì³í³â
áóä³âíèöòâà. Ó âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äðÿäíèõ ô³ðìàõ çà êîæ-
íèì ïðîåêòîì ñòâîðþºòüñÿ ãðóïà ôàõ³âö³â (êîøòîðèñíèê³â,
îðãàí³çàòîð³â âèðîáíèöòâà, åêîíîì³ñò³â, òåõíîëîã³â), ãîëîâíà
ìåòà ÿêèõ – âèçíà÷èòè êîíêðåòí³ øëÿõè äîâåäåííÿ ð³âíÿ ðåí-
òàáåëüíîñò³ äî ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèõ 9,5–12%. 

Òåïåð ðîçãëÿíåìî âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà íà ïå-
ðåäïðîåêòí³é ñòàä³¿. Öå â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ çá³ðíèê³â óêðó-
ïíåíèõ ðîçö³íîê íà áóä³âåëüí³ ðîáîòè, ùî ì³ñòÿòü äî 3 òèñ.
ðîçö³íîê íà ÷àñòèíè áóä³âåëü ³ ñïîðóä ç âèä³ëåííÿì â ö³í³ âàð-
òîñò³ ìàòåð³àë³â, åêñïëóàòàö³¿ áóä³âåëüíèõ ìàøèí, à òàêîæ âè-
òðàò íà îïëàòó ïðàö³ ç âðàõóâàííÿì íàêëàäíèõ âèòðàò ³ ïðè-
áóòêó áåçïîñåðåäíüîãî âèêîíàâöÿ ðîá³ò. Ìîæóòü âèêîðèñòî-
âóâàòèñÿ çá³ðíèêè óêðóïíåíèõ ïîêàçíèê³â âàðòîñò³ áóä³âíèö-
òâà íà îäèíèöþ ïëîù³ áóä³âåëü, ÿê³ ì³ñòÿòü äåê³ëüêà ñîòåíü
óí³ô³êîâàíèõ òàáëèöü. Ó òàáëèöÿõ íàâîäÿòüñÿ äàí³ ïðî âàð-
ò³ñòü ïëîù³ áóä³âë³ ïåâíîãî ïðèçíà÷åííÿ çàëåæíî â³ä ¿¿ ðîçì³-
ð³â, êîíô³ãóðàö³¿, îñíîâíîãî ìàòåð³àëó êîíñòðóêö³é; ïîïðàâêè ó
çâ'ÿçêó ³ç çì³íîþ ³íæåíåðíîãî óñòàòêóâàííÿ é ³íøèìè â³äõè-
ëåííÿìè â³ä áàçîâîãî ïðîåêòíîãî ð³øåííÿ; ñòðóêòóðà ö³íè áó-
ä³âë³ ïî îñíîâíèõ êîíñòðóêòèâíèõ åëåìåíòàõ ³ âèäàõ ðîá³ò.

Ïðè ðîçðîáö³ ³íâåñòîðñüêèõ êîøòîðèñ³â ó ÷àñòèí³ âàðòîñò³
òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ â á³ëüøîñò³ êðà¿í âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äîâ³äíèêè ô³ðì–âèðîáíèê³â, àáî ñïåö³àëüí³ çá³ðíèêè.
Îñòàíí³ ì³ñòÿòü ïîêàçíèêè âàðòîñò³ ïðîìèñëîâîãî îáëàä-
íàííÿ 30 îñíîâíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³. Îñîáëèâ³ñòþ
çàðóá³æíîãî äîñâ³äó âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà º â³ä-
ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «áóä³âåëüíî–ìîíòàæí³ ðîáîòè». Ï³ä áóä³-
âåëüíîþ ïðîäóêö³ºþ ðîçóì³þòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ëèøå áóä³-
âåëüí³ ðîáîòè. Âàðò³ñòü ìîíòàæó òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêó-
âàííÿ ïðàêòè÷íî çàâæäè îá'ºäíóºòüñÿ ç âàðò³ñòþ äîñòàâêè ³
íàëàäêè óñòàòêóâàííÿ.

Âàðòî â³äì³òèòè, ðåçþìóþ÷è çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ùî ñè-
ñòåìà ³íôîðìàö³¿ ³ ìåòîä³â ö³íîóòâîðåííÿ ³ñòîðè÷íî ³ ëîã³÷-
íî áóäóºòüñÿ â³ä îäèíè÷íîãî äî çàãàëüíîãî, ïî÷èíàþ÷è ç
âíóòð³øíüî ô³ðìîâîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó.

Îðãàí³çàö³ÿ âäîñêîíàëåííÿ êîøòîðèñíîãî ö³íîóòâîðåííÿ.
Íåäîñêîíàë³ñòü ö³íîóòâîðåííÿ âèòðàòíèì ìåòîäîì ³ óñå-
ðåäíåíèõ êîøòîðèñíèõ íîðìàòèâ³â ñòâîðþº êîæíîãî ðàçó
øòó÷íó í³øó ó âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà, ðîçêðó÷óº âèòðàòíèé
ìåõàí³çì, ñïðèÿº êîðóïö³¿, íå äîçâîëÿº êîíòðîëþþ÷èì îð-
ãàíàì âèçíà÷èòè ä³éñíó âàðò³ñòü îá'ºêò³â òà ðîá³ò. Óäîñêî-
íàëåííÿ êîøòîðèñíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, ÿê ââàæàþòü, ìîæå
çíèçèòè îá´ðóíòîâàíó ñîá³âàðò³ñòü áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ íà
15–20 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â.

Íà äóìêó îäíèõ ôàõ³âö³â, ñàìå äåðæàâà ó çìîç³ ñòâîðèòè ³
ï³äòðèìóâàòè ç ïîñò³éíèì îíîâëåííÿì äîñòîâ³ðíó óí³ô³êî-
âàíó áàçó êîøòîðèñíèõ íîðìàòèâ³â òà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ
âñ³õ ï³äãàëóçåé áóä³âíèöòâà. Çâè÷àéíî, åíåðãåòè÷íå, ïðî-
ìèñëîâå, òðàíñïîðòíå, ñ³ëüñüêå, öèâ³ëüíå áóä³âíèöòâî ìà-
þòü ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³, àëå âèêîðèñòîâóþòü çàãàëüí³

ìàòåð³àëè, òåõí³÷í³ çàñîáè, à òàêîæ ºäèí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè
äî îö³íêè âàðòîñò³ îá'ºêò³â. Ó öüîìó âèïàäêó äëÿ ïðèâåäåí-
íÿ ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïîòðåá ðèíêó
ïîòð³áíî ñòâîðèòè äåðæàâíèé öåíòð ³ ðåã³îíàëüí³ ô³ë³¿ ç ö³-
íîóòâîðåííÿ ó áóä³âíèöòâ³. Òàêèé öåíòð ìàº îðãàí³çóâàòè
ðîçðîáêó ìåòîäèê ³ êîøòîðèñíèõ íîðìàòèâ³â ç âðàõóâàííÿì
îñòàíí³õ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè, îñòàíí³õ çì³í ö³í íà ðèí-
êó. Íîðìàòèâè ìàþòü ñòèìóëþâàòè ïðîåêòóâàëüíèê³â ³ áóä³-
âåëüíèê³â âèêîðèñòîâóâàòè ³ííîâàö³¿, âèêîíóâàòè âèìîãè ç
îõîðîíè äîâê³ëëÿ. Çàòâåðäæóâàòè íîðìàòèâè íåîáõ³äíî
ïðîôåñ³éíèì áóä³âåëüíèì îðãàíîì ï³ñëÿ âñåá³÷íî¿ åêñïåð-
òèçè. Éäåòüñÿ íå ïðî âòðó÷àííÿ äåðæàâè â áóä³âåëüí³ ñïðà-
âè, à ïðî âèçíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíî îáãðóíòîâàíî¿ âàðòîñò³
îá'ºêò³â. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ äîñòîâ³ðíîñò³ âèçíà÷åííÿ
êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ îá'ºêò³â, ùî ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê
äåðæàíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

²íø³ ñïåö³àë³ñòè, íàâïàêè, ââàæàþòü, ùî ìàº áóòè ìàêñè-
ìàëüíî ðîçâèíåíà, ÿê çà êîðäîíîì, íåäåðæàâíà ìåðåæà
ð³çíîìàí³òíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ö³í íà ðåñóðñè, ðîáîòè ³ ïî-
ñëóãè ó áóä³âíèöòâ³, à òàêîæ çíà÷íî ï³äñèëåíà ðîëü êîíñóëü-
òàö³éíèõ òà ³íæèí³ðèíãîâèõ êîìïàí³é ÿê ìåòîäîëîã³â ó ïðî-
åêòóâàííÿ âàðòîñò³ (âèòðàò ³ ö³ííîñò³) ³ç âèêîðèñòàííÿì íà-
ÿâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë òà ð³çíèõ ìåòîäèê.

Íà íàøó æ äóìêó, çàðóá³æíà ñèñòåìà ³íôîðìàö³¿ ùîäî ö³í
òà ö³íîóòâîðåííÿ â³äîáðàæàº åâîëþö³þ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó
áóä³âíèöòâ³: ñòðóêòóðè òà ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó, äîãîâ³ðíèõ
â³äíîñèí, âëàñíîñò³ – ðîçâèòîê ÿêèõ â Óêðà¿í³ ïðîõîäèòü ç âå-
ëèêèìè äåôîðìàö³ÿìè. ßêùî õîò³òè, ùîá ñèñòåìà ³ ìåõàí³çì
ö³íîóòâîðåííÿ ïðèñêîðèëè ðèíêîâ³ ïðîöåñè ³ âïîðÿäêóâàëè
âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà, äåðæàâà ìàº ðîçðîáèòè ³ ðåàë³çóâàòè
ãàëóçåâó ïðîãðàìó âäîñêîíàëåííÿ ö³íîóòâîðåííÿ, ÷àñòèíîþ
ÿêî¿, øâèäøå çà âñå, áóäå ³ äåðæàâíà ìåðåæà ³íôîðìàö³éíèõ
àãåíö³é òà ³íñòèòóò³â ö³íîóòâîðåííÿ, ³ íåäåðæàâíà ï³äñèñòåìà.

Âèñíîâêè

1. Ó ñó÷àñí³é òåîðåòè÷í³é åêîíîì³ö³ àêöåíò ó ö³íîóòâîðåí-
í³ çì³ñòèâñÿ ç óñåðåäíåíèõ âèòðàò äî ³íäèâ³äóàëüíî¿ ö³ííî-
ñò³ ïðîäóêö³¿, ó ñó÷àñíîìó ìåíåäæìåíò³ âèðîáíèöòâî ïðî-
äóêö³¿ ñòàëî âèðîáíèöòâîì ö³ííîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷à. Ö³íîó-
òâîðåííÿ ïåðåñòàëî áóòè êàòåãîð³ºþ ïàñèâíîãî îáë³êó,
ñòàâøè ³íñòðóìåíòîì àêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ.
Ó áóä³âíèöòâ³ ÿê ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîìó ïðîöåñ³ ç áà-
ãàòüìà ó÷àñíèêàìè ö³íîóòâîðåííÿ äîñÿãëî ìàêñèìàëüíîãî
³íôîðìàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî óñêëàäíåííÿ. 

2. Ñèñòåìà êîøòîðèñíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, íåçâàæàþ÷è íà
ïðèòàìàíí³ ¿é ñåðéîçí³ íåäîë³êè ³ ïðîòèð³÷÷ÿ, áóëà, º ³ çàëè-
øàòèìåòüñÿ îñíîâîþ ö³íîóòâîðåííÿ ó áóä³âíèöòâ³. Áóäó÷è
ïåðñïåêòèâíî îð³ºíòîâàíîþ çà îá'ºêòîì îö³íêè, âîíà º ðå-
òðîñïåêòèâíîþ çà ³íôîðìàö³ºþ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ;
´ðóíòóþ÷èñü íà óñåðåäíåííÿõ, âîíà ïðèçíà÷åíà äëÿ êîí-
êðåòíîãî îá'ºêòà, ì³ñöÿ ³ êîíêðåòíèõ ó÷àñíèê³â áóä³âíèöòâà.
Òîìó îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè âäîñêîíàëåííÿ êîøòîðèñíî-
ãî ö³íîóòâîðåííÿ º ÿêîìîãà á³ëüøà àêòóàë³çàö³ÿ, äåòàë³çàö³ÿ
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³ ïðîãíîçíèé õàðàêòåð íîðìàòèâíî¿ áàçè, çàáåçïå÷åííÿ â³ä-
êðèòîñò³ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó íîð-
ìîòâîð÷îñò³, óí³ô³êàö³ÿ ¿¿ ìåòîäîëîã³¿.

3. Ïåðâèííà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ êîøòîðèñíîãî ö³íîóòâîðåííÿ
ìîæå ôîðìóâàòèñÿ ëèøå íà ð³âí³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
Òîìó âñ³ ó÷àñíèêè ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîãî ðèíêó ïîâèíí³
çä³éñíþâàòè âíóòð³øí³é ìîí³òîðèíã ³ àíàë³ç ïðÿìèõ ³ íàêëàä-
íèõ âèòðàò ïî ðîáîòàõ ³ îá'ºêòàõ, âèçíà÷åííÿ íîðìàëüíîãî
ïðèáóòêó. ×èì äîñêîíàë³øèé îáë³ê, á³ëüø â³äêðèòà öÿ ³íôîð-
ìàö³ÿ, òèì êðàùå ìîæíà çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã ³ àíàë³ç
ïðîïîçèö³é êîíêóðåíò³â, âèçíà÷àòè ïîïèò ³ ö³íí³ñòü äëÿ ñïî-
æèâà÷à ðîá³ò òà ïîñëóã, ùî ïðîïîíóþòüñÿ âèðîáíèêîì. 

4. ßê íåîáõ³äíå äîïîâíåííÿ äî êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³,
ïðèâåäåííÿ ¿¿ äî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ó äîãîâ³ðíîìó ïðîöåñ³
ìàº áóòè äîñòóïíîþ îïåðàòèâíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ö³íè óñ³õ
âèä³â ðåñóðñ³â (êàï³òàëó), ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó áóä³âíèö-
òâ³. Íà îñíîâ³ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæóòü ïåðåãëÿäàòèñÿ ö³íè íà
âèäè ðîá³ò, ÷àñòèíè ñïîðóä òà ðîáîòè ³ ïîñëóãè òèõ ÷è ³íøèõ
ó÷àñíèê³â áóä³âíèöòâà. Ç ÷àñîì ìîæëèâî áóäå îòðèìàòè
óêðóïíåí³ ³ ïðîãíîçí³ íîðìàòèâè âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà, ðå-
ìîíòó ³ åêñïëóàòàö³¿ äëÿ ð³çíèõ òèï³â áóä³âåëü.

5. Çàãàëîì, ñèñòåìà ö³íîóòâîðåííÿ ó áóä³âíèöòâ³ ìàº áàçó-
âàòèñÿ íà ñó÷àñíèõ íîðìàõ âèòðàò ðåñóðñ³â, ïåðâèíí³é ³íôîð-
ìàö³éí³é áàç³ ïîòî÷íèõ ³ ïðîãíîçíèõ ö³í íà âñ³ âèäè ðåñóðñ³â,
âêëþ÷àòè ðîçðàõîâàí³ íà ºäèí³é ìåòîäè÷í³é áàç³ ðîçö³íêè íà
âèäè ðîá³ò, ÷àñòèíè áóä³âåëü, ðîáîòè ñïåö³àë³çîâàíèõ áðèãàä,
ðîáîòè ³ ïîñëóãè ð³çíîìàí³òíèõ ó÷àñíèê³â áóä³âíèöòâà, à òà-
êîæ óêðóïíåí³ äàí³ ïðî ïèòîì³ ïîêàçíèêè ö³í íà áóä³âíèöòâî,
åêñïëóàòàö³þ, ïðîäàæ, îðåíäó ð³çíèõ òèï³â ñïîðóä.

6. Âäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³ ìåòîäè÷íî¿ áàçè ö³íîó-
òâîðåííÿ ìîæëèâå øëÿõîì ðåãóëþâàííÿ ç áîêó äåðæàâè,
ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³¿ ç ö³íîóòâîðåííÿ,
àáî øëÿõîì ðèíêîâèõ ðåãóëÿòîð³â, êîëè òàêà íåäåðæàâíà

ñèñòåìà ðîçâèâàòèìåòüñÿ ³ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí
ó áóä³âíèöòâ³.
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Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ó ñôåð³
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðà. Ïðîàíàë³-
çîâàíî ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä êëàñòåðíîãî ðîçâèòêó,
âèçíà÷åíî íåãàòèâí³ ôàêòîðè â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³,
ïîäîëàííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü çá³ëüøèòè âèïóñê ³ííîâà-
ö³éíî¿ òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, çàïðîïîíîâà-
íî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ðîçâèòêó ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê êëà-
ñòåðíîãî ï³äõîäó.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé â ñôå-
ðå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà.
Ïðîàíàëèçèðîâàí ìåæäóíàðîäíûé îïûò êëàñòåðíîãî ðà-
çâèòèÿ, îïðåäåëåíû íåãàòèâíûå ôàêòîðû âëèÿíèÿ â óê-
ðàèíñêîé ýêîíîìèêå, ïðåîäîëåíèå êîòîðûõ äàñò âîçìîæ-
íîñòü óâåëè÷èòü îáúåì èííîâàöèîííîé è âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ïðåäëîæåí îðãàíèçàöèîííî–ýêîíî-
ìè÷åñêèé ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò êëàñòåðíîãî ïîäõîäà.

Ë.Ì. ÃÀÍÓÙÀÊ–ªÔ²ÌÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ çàñàäè ùîäî
óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ðîçâèòêó

³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ
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In the article the results of researches are offered in the
field of development of innovative activity of cluster. Interna-
tional experience of cluster development is analysed, nega-
tive factors are certain influences in the Ukrainian economy,
overcoming of which will enable to increase the volume of in-
novative and highly technological products, the organizatio-
nal–economic mechanism of development of innovative po-
tential of enterprises is offered due to cluster approach.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîòðåáà â íîâèõ òåîðåòè÷íèõ ³
ïðàêòè÷íèõ ï³äõîäàõ äî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê
òåõíîëîã³÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ïîñèëèëè ³íòåðåñ äî óäîñêîíàëåííÿ äîñâ³äó â ãà-
ëóç³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè.

Åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ áóëè âèêîíàí³ â äàí³é ðîáîò³,
ï³äòâåðäèëè âèñîêó êîðåëüîâàí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ñò³ ïðîäóêö³¿ â³ä çàñîáó îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ
çâ'ÿçê³â ì³æ äîñë³äæóâàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ º ³ííîâà-
ö³éíî–àêòèâíèìè íà ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìîæëè-
âîñò³ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó ÿñêðàâî äåìîíñòðóº çàðóá³æíèé
äîñâ³ä. Ìåðåæåâà êëàñòåðíà ìîäåëü âêëþ÷àº àâòîíîìí³ òà,
ùî âàæëèâî, âçàºìîçàì³íí³ ëàíêè – âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè ³
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íà îñíîâ³ êîîïåðàö³¿ óòâîðþþòü âèðîáíè÷èé
êëàñòåð. Ö³ ðåã³îíè íå ìàþòü æîðñòêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ³ çäàòí³ äî
³ííîâàö³é ³ ãàëóçåâî¿ ãíó÷êîñò³, ñàìå ¿õ íàçèâàþòü îñíîâîþ
ñòàëîãî ðîçâèòêó ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè.

Ïîâí³ñòþ êëàñòåðèçîâàí³ ô³íñüêà ³ ñêàíäèíàâñüêà ïðîìè-
ñëîâ³ñòü. Ó ÑØÀ á³ëüøå ïîëîâèíè ï³äïðèºìñòâ ïðàöþþòü çà
òàêîþ ìîäåëëþ âèðîáíèöòâà, êîëè ï³äïðèºìñòâà êëàñòåðà
çíàõîäÿòüñÿ â îäíîìó ðåã³îí³ ³ ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóþòü
éîãî ïðèðîäíèé, êàäðîâèé ³ííîâàö³éíèé ³ ³íòåãðàö³éíèé ïî-
òåíö³àë. ßê ïðàâèëî, ïðîäóêö³ÿ êëàñòåð³â îð³ºíòîâàíà íà åê-

ñïîðò. Êðà¿íè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ïðèéíÿëè øîòëàíäñüêó
ìîäåëü êëàñòåðà, ïðè ÿê³é ÿäðîì òàêîãî ñï³ëüíîãî âèðîáíèö-
òâà ñòàº âåëèêå ï³äïðèºìñòâî, ùî îá'ºäíóº íàâêîëî ñåáå íå-
âåëèê³ ô³ðìè. ²ñíóº ³ ³òàë³éñüêà ìîäåëü – á³ëüø ãíó÷êà ³ ð³âíî-
ïðàâíà ñï³âïðàöÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî, ñåðåäíüîãî ³ âåëèêîãî
á³çíåñó. Ôàõ³âö³ ââàæàþòü, ùî äëÿ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíî-
ì³êîþ íàéá³ëüøå ï³äõîäèòü ñàìå òàêà ôîðìà êëàñòåðíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Æîäíà êðà¿íà íå ìîæå áóòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîþ ó âñ³õ ñôåðàõ. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ì³æíà-
ðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñïî÷àòêó çíàõîäèëàñÿ ³ çì³ö-
íþâàëàñÿ â ðàìêàõ îêðåìèõ êëàñòåð³â [4, ñ. 319].

Ïîòðåáà ó âèêîðèñòàíí³ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ
çóìîâëþºòüñÿ íàñàìïåðåä îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî ìåõàí³çìó
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íà â³ò÷èçíÿíîìó ³ ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ. Â³í áàçóºòüñÿ
ïåðåâàæíî íà ãåíåðàö³¿ ³ íàðîùóâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó, ÿêèé ó ñâîþ ÷åðãó ñòâîðþº îñíîâó äëÿ ðîçâèòêó ñóêóï-
íîñò³ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, âèðîáíè÷èõ ³ ìàð-
êåòèíãîâèõ ëàíöþã³â ç³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â ³ òåõíîëî-
ã³÷íèõ ïðîöåñ³â ç ³ç çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíèìè ïàðàìåòðàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ é ðîçâèòîê ìåòîäè÷íèõ îñ-
íîâ, îá´ðóíòóâàííÿ ïîëîæåíü òà ïðàêòè÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ
³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâ îá'ºäíàíèõ â êëàñòåð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâîþ åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ º óäîñêîíà-
ëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâ â íàïðÿì³ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî
ïîòåíö³àëó. Ïðîöåñ ðîçðîáêè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî
ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ,
ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ç âèêîðè-
ñòàííÿì êëàñòåðíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ïðèïóñêàº âèêîðè-
ñòàííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî, ìåòîäè÷íîãî é îðãàí³çàö³éíîãî ³í-
ñòðóìåíòàð³þ, ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ÿêîãî íàâåäåí³ íà ðèñ. 1.
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Ìåòîäîëîã³÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é ôîðìóâàííÿ êëàñòåðíèõ
ñòðóêòóð, ïðèòàìàííèé ïðîöåñàì óïðàâë³ííÿ â äèíàì³÷íèõ
ñèñòåìàõ áóäü–ÿêî¿ ïðèðîäè, áàçóºòüñÿ íà îñíîâíèõ çàêî-
íàõ – ô³ëîñîô³¿ (çàêîí ñèíåðã³¿, ñàìîçáåðåæåííÿ, ðîçâèòêó,
ºäíîñò³ àíàë³çó ³ ñèíòåçó), åêîíîì³êè (çàêîí âàðòîñò³, âçàº-
ìîçâ'ÿçêó ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ, ðîçøèðåíîãî â³ä-
òâîðåííÿ), ê³áåðíåòèêè, (çàêîí çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó, ïðè-
ñòîñóâàííÿ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ºäíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ é ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ ðîçìà¿òîñò³), ãîñïîäàðñüêîãî
óïðàâë³ííÿ (ñïåö³àë³çàö³¿, ³íòåãðàö³¿, äåìîêðàòèçàö³¿ óïðà-
âë³ííÿ, îïòèìàëüíîãî ñïîëó÷åííÿ öåíòðàë³çàö³¿ òà äåöåí-
òðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³¿ ÷àñó) ³ ïðåäñòàâëåíèé ïðèí-
öèïàìè, ìåòîäàìè ³ ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ.

Ïðîöåäóðà ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìå-
õàí³çìó êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâ â³äïî-
â³äàº çàãàëüíèì ïðèíöèïàì, àëå ¿õí³é ïðîÿâ çíà÷íîþ ì³ðîþ
âèçíà÷àºòüñÿ ñïåöèô³êîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ â êëàñòåðíîìó îá'ºäíàíí³.

Êëàñòåðíà ñòðóêòóðà çã³äíî ç ðîçðîáëåíèì îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó âèñòóïàº ÿê ³íôðàñòðóêòóðà, ÿêà ñòâîðþº ñïðèÿò-
ëèâ³ óìîâè äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îá'ºäíàíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ êëàñòåðà. Òàêèé ôîðìàò ï³äòðèìêè ïîëÿãàº ó ôîðìó-
âàíí³ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ óìîâ, ùî ñïðèÿþòü çà-
áåçïå÷åííþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºê-
ò³â â ìåæàõ êëàñòåðó.

Ñåðåä òàêèõ óìîâ ìîæíà âèä³ëèòè: âèðîáíè÷î–òåõíîëî-
ã³÷í³ (óñòàòêóâàííÿ, îïòèìàëüí³ ñõåìè ë³çèíãó äîðîãîãî
óñòàòêóâàííÿ, òåõíîëîã³÷íà ³íôðàñòðóêòóðà), îðåíäí³ (ï³ëü-
ãîâà îðåíäà âèðîáíè÷èõ ³ îô³ñíèõ ïðèì³ùåíü) ³ íåìàòå-
ð³àëüí³ (êîíñàëòèíãîâà äîïîìîãà ùîäî çàõèñòó ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³, þðèäè÷í³ òà ³íø³ êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè).

Îñê³ëüêè ñèñòåìà ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³éíîãî ïðîåêòóâàí-
íÿ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð ùå íå ñêëàëàñÿ, òî äîö³ëüíî íà áàç³
ïðèíöèï³â ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ ³ òåîð³¿ ñèñòåì âèä³-
ëèòè òàê³ òðè ãðóïè ïðèíöèï³â, ùî âèçíà÷àþòü ñïðÿìîâà-
í³ñòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
ðîçâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ çàïðîïî-
íîâàíî¿ êëàñòåðíî¿ ñòðóêòóðè:

1) îñíîâí³ ïðèíöèïè, êîòð³ õàðàêòåðèçóþòü ôîðìó ãîñïî-
äàðþâàííÿ, íà îñíîâ³ ÿêèõ âèä³ëÿþòüñÿ íàéá³ëüø âàæëèâ³
îá'ºêòè, ùî ôîðìóþòü ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðíî¿
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ;

2) ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüí³ ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ çà-
ïðîïîíîâàíî¿ ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, êîòð³ âèç-
íà÷àþòü ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó ïîãîäæåí³ñòü ôóíêö³é ³ âñ³õ
ïðîöåäóð, ÿê³ äî íå¿ â³äíîñÿòüñÿ;

3) ïðèíöèïè ðîçâèòêó êëàñòåðíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ÿê
âèðàæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ïðîöåñó ðîçâèòêó ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ.

Åêîíîì³÷í³ ïðèíöèïè º îñíîâîþ äëÿ âèðîáëåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ
ïîäîëàííÿ ïðîáëåì ³ êîíòðîëþ çà ïðîöåñàìè, òîìó ÷³òêå

âèçíà÷åííÿ ³ äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó êëà-
ñòåðîîá'ºäíàíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ
åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â îá'ºäíàííÿ, à òàêîæ ðîáèòü
ðåàëüíîþ ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè – ðîçâèò-
êó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî
ïîòåíö³àëó âèêîðèñòîâóâàëèñü çàãàëüíîíàóêîâ³ ìåòîäè:
åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, ïðàâîâîãî ñî-
ö³àëüíîãî ðåãóëþâàííÿ, äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ðèíêî-
âîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ, îö³íêè; ³ ïðèêëàäí³ ïðèéîìè: åêñïå-
ðèìåíòàëüíîãî âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù (ìåòîäè åêñ-
ïåðòíèõ îö³íîê, ìåòîä àíàë³çó ³ºðàðõ³é, òåîð³¿ ³ãîð, ìåòîäè
òåîð³¿ íå÷³òêèõ ìíîæèí), ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè (äèñêðè-
ì³íàíòíèé àíàë³ç). Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó êëàñòåðíî¿ ñòðóêòóðè îá'ºäíàíèõ ïðîìè-
ñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüíî äîïîâíèòè òàêèìè: 

1. Îö³íêà åêñïåðò³â. Åôåêòèâíèé àíàë³ç óïðàâë³ííÿ ç ïî-
ãëÿäó òåðì³í³â âèêîíàííÿ ³ ö³íè.

2. Ìåðåæåâèé àíàë³ç / òåîð³ÿ ãðàô³â. Ìåòîä ãðàô³÷íîãî
àíàë³çó óïðàâë³ííÿ áàçóºòüñÿ íà ïðîãðàìíèõ ïðîäóêòàõ
çáîðó äàíèõ; â³í º çðó÷íèì äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðà-
âë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

3. «Çàòðàòè–äîõ³ä» ïî ³ííîâàö³ÿì. Êëþ÷îâèé ìåòîä âçàº-
ìîçàëåæíîñò³ ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ êëàñòåðíî¿ ñòðóêòóðè.

4. Áàëàíñîâèé ìåòîä îïòèì³çàö³¿ çàãàëüíî¿ ïîòðåáè â êà-
ï³òàë³ êëàñòåðíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ðî-
çâèòêîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îá'ºäíàíèõ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ, áàçóºòüñÿ íà ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ôóíêö³é:

– îðãàí³çóþ÷à, ñïðèÿº ñòâîðåííþ íîâî¿ åôåêòèâíî¿ ³íòå-
ãðàö³éíî¿ ñòðóêòóðè é îá'ºäíàííþ çóñèëü îêðåìèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ áàíêó äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíèõ ö³ëåé ³ ðîçãîðòàííÿ
îïòèìàëüíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì;

– íàâ÷àëüíà, ïîëÿãàº â îäåðæàíí³ âèùèì óïðàâë³íñüêèì
ïåðñîíàëîì ³ ôàõ³âöÿìè ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè íàâè÷îê
àíàë³çó ³ ðîçâ'ÿçàííÿ íîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì ùîäî
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó;

– ä³àãíîñòèêî–àíàë³òè÷íà, ïîâ'ÿçàíà ç âèÿâëåííÿì ñó-
êóïíîñò³ áàçîâèõ ïàðàìåòð³â ³ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâ, ùî ³í-
òåãðóþòüñÿ â êëàñòåðíó ñòðóêòóðó;

– ïðîãíîçíà, ðåàë³çóºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçðîáêè êîíöåï-
òóàëüíèõ ³ ïðîãðàìíèõ àñïåêò³â âçàºìîä³¿, ÿê³ âèçíà÷àþòü
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ñï³ëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ áàíêó;

– ðåôîðìàö³éíà – ïîëÿãàº ó ïðîâåäåíí³ çàõîä³â, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü ïîäîëàííÿ òèõ íåäîë³ê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
êîíêðåòíèõ ó÷àñíèê³â, ùî çäàòí³ ïîñëàáèòè åôåêò ÿê ñï³ëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ó÷àñíèêà;

– êîíòðîëüíî–ðåãóëþþ÷à, ïðèïóñêàº ñèñòåìàòè÷íå ç³ñòà-
âëåííÿ ï³ñëÿ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî îá'ºäíàííÿ ïðîåêòíèõ ³
ôàêòè÷íèõ ïàðàìåòð³â ñï³ëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âæè-
âàííÿ çàõîä³â ç ì³í³ì³çàö³¿ íåóçãîäæåíîñò³ öèõ ïàðàìåòð³â;

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (107)/2010 79



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

80 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (107)/2010

Ð
è

ñó
í

î
ê 

2
. 

Î
ð

ãà
í

³ç
àö

³é
í

î
–

å
êî

í
î

ì
³÷

í
è

é
 ì

å
õà

í
³ç

ì
 ð

î
çâ

è
òê

ó 
³í

í
î

âà
ö

³é
í

î
ãî

 ï
î

òå
í

ö
³à

ë
ó 

êë
àñ

òå
ð

í
î

¿ 
ñò

ð
óê

òó
ð

è



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

– ïðàâîâà – çàáåçïå÷óº ïîâíó â³äïîâ³äí³ñòü ³íòåãðàö³éíèõ
ïðîöåäóð íîðìàì íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ³ ïðàâîâèì
íîðìàì ³íøèõ êðà¿í;

– ³íôîðìàö³éíà – ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ïîçèòèâíîãî ñòà-
âëåííÿ ÷åðåç ³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³ é îðãàí³â âëàäè
ïðî ³íòåãðàö³éí³ íàì³ðè ³ ñòâîðåííÿ êëàñòåðíî¿ ñòðóêòóðè ç
ìåòîþ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Ö³ë³ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî îá-
óìîâëåí³ ñêëàäîâèìè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõà-
í³çìó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, òàê³:

– äîêàç íåñóïåðå÷íîñò³ ñòðóêòóðíèõ òà ³íøèõ ïàðàìåòð³â
ñòâîðþâàíî¿ êëàñòåðíî¿ ñòðóêòóðè ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó;

– âèçíà÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî ñêëàäó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàð-
ñüêî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ³íòåãðóþòüñÿ;

– îá´ðóíòóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ íîðìà-
òèâ³â âåäåííÿ ñï³ëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîòðèìàííÿ
ÿêèõ ãàðàíòóº äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíî¿ åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿
â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ;

– àðãóìåíòàö³ÿ óïðàâë³íñüêî¿ ðåàë³çîâàíîñò³ ïåðñïåêòèâ-
íèõ ïàðàìåòð³â ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñòâîðþâàíîãî
êëàñòåðíîãî îá'ºäíàííÿ â ÷àñòèí³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî
ïîòåíö³àëó.

Íåîáõ³äí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ º
áàçîþ ðîçâèòêó íàÿâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïîòåíö³àë³â ïðîìè-
ñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, çóìîâëþº îá'ºäíàííÿ íå ëèøå ï³äïðè-
ºìñòâ ó êëàñòåðíó ñòðóêòóðó, àëå ³ çàëó÷åííÿ áàíê³âñüêî¿
óñòàíîâè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê,
ùî äîâåäåíî âèùå. Áàíê ó òàê³é ñòðóêòóð³ º áàçîâîþ îäèíè-
öåþ ô³íàíñóâàííÿ ³ áåðå ïîâíîïðàâíó ó÷àñòü â ïðîöåñ³ ðî-
çâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âõîäÿòü äî
äàíî¿ êëàñòåðíî¿ ñòðóêòóðè.

Âèñíîâêè

Âèêîðèñòàííÿ â ïðàêòèö³ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè
çàïðîïîíîâàíîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó íàäàº ìîæëèâ³ñòü (ðèñ. 2):

– ÷³òêî ôîðìóâàòè ãíó÷ê³ ö³ë³ òà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðîìè-
ñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ îáðàíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó;

– âèÿâëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ï³äïðèºìñòâà çà õà-
ðàêòåðîì ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³;

– íàëàãîäæóâàòè ÿê³ñí³ êîìóí³êàö³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîöåñó;

– ïðèéìàòè ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ ùîäî ïîäàëüøî¿ ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, äèâåð-
ñèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿;

– ïðîãíîçóâàòè òà îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â òà âèçíà÷åíî ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ³íâåñòè-
ö³éíó àêòèâí³ñòü â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà äåÿòåëüíîñòü íà ðûíêå
öåííûõ áóìàã è îáîçíà÷åíû óñëîâèÿ, êîòîðûå âëèÿþò íà
èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü â Óêðàèíå.

The article offers an analysis of the activity of securities
market, and specifies the factors influencing investment
efficiency in Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà ³
çá³ëüøåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ìîæëèâ³ çà

².Ñ. ²ÂÀÕÍÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ
ïàïåð³â â Óêðà¿í³ òà éîãî âïëèâ íà

³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ
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óìîâè àêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê äåðæàâè, òàê ³
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî äæåðåëàìè
³íâåñòèö³é ÿê ÷èííèêà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º çîâí³øí³ é
âíóòð³øí³ âêëàäåííÿ. Óêðà¿íà, ìàþ÷è ïðîáëåìè ç îáñëóãî-
âóâàííÿì çîâí³øíüîãî áîðãó, ïîâèííà îð³ºíòóâàòèñÿ ïåðå-
äóñ³ì íà âíóòð³øí³ äæåðåëà ³íâåñòóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó âèñî-
êîêîíêóðåíòíîìó ãëîáàë³çîâàíîìó ñåðåäîâèù³ ïîñò³éíî âè-
íèêàþòü ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³í-
âåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ ïåðåâàæíî àêóìóëþþòüñÿ ³ ïå-
ðåðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Ïèòàííÿ éîãî
åâîëþö³¿ ó øèðîêîìó êîíòåêñò³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ðîçãëÿäàëèñÿ â ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðàöÿõ Äæ. Êåéíñà,
À. Ìàðøàëëà, Äæ. Õ³êñà ç ïîäàëüøîþ äåòàë³çàö³ºþ äîñë³-
äæåíü Ì. Àãàðêîâèì, Ì. Àëåêñººâèì, Ì. Àëüîõ³íèì, Ì. Ä³ê-
ìåíîì, Äæ. Ëîð³, Ã. Ìàðêîâ³öåì, ß. Ì³ðê³íèì, Ô. Ôàáîöö³,
Ñ. Ô³øåðîì, Â. Øàðïîì òà ³íøèìè. Êîíöåïòóàëüíèì ïèòàí-
íÿì ñòàíîâëåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó
ö³ííèõ ïàïåð³â ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Î. Áàðàíîâñüêîãî, Î. Á³ëîóñ
[2], Ì. Áóðìàêè, Ñ. Ãëóùåíêà, Ì. Ãîëüöáåðãà, Î. Äìèòð³ºâà
[3], Â. ªâòóøåâñüêîãî, Â. Êîðíººâà [6], Â. Êóçüì³íñüêîãî,
Î. Ìîçãîâîãî [7], Â. Øåëóäüêî òà ³íøèõ â÷åíèõ.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü òàêîãî ðîäó íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü ó êðà¿íàõ ç ðèíêîâî íåçð³ëèìè åêîíîì³êàìè,
ìîæíà ãîâîðèòè ëèøå ïðî ïåâíó çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíó
ôîðìàë³çîâàí³ñòü ¿õí³õ ðèíê³â ö³ííèõ ïàïåð³â, à íå ïðî åôåê-
òèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ó ñåðåäîâèù³ ðåàëüíîãî á³çíåñó ç
ä³éîâèìè ôóíêö³ÿìè ìîòèâàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
âëàñíèê³â ö³ííèõ ïàïåð³â íà çàñàäàõ ðèíêîâî¿ ñîö³àëüíî¿
ñïðàâåäëèâîñò³. ² çàãàëîì âèêîðèñòàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ÿê
³íñòðóìåíòó ìîá³ë³çàö³¿ â³ëüíèõ êîøò³â çà óìîâ ³íâåñòèö³éíî¿
ãëîáàë³çàö³¿ ç ¿¿ òÿæ³ííÿì äî îïåðàö³é ñïåêóëÿòèâíîãî õàðàê-
òåðó âèìàãàº â³äïîâ³äíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó òà êîðïî-
ðàòèâíî¿ êóëüòóðè íà ìàêðî– òà ì³êðîð³âíÿõ [1, ñ. 4].

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ùîäî çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ ïîäàëüøîãî ³íâåñòóâàííÿ â óìîâàõ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Àêòóàëüí³ñòü âèáðàíî¿ òåìè äîñë³äæåííÿ ïîâ'ÿçàíà ç ïåðñ-
ïåêòèâàìè ðîçâèòêó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ó ïåð³îä âèõîäó êðà-
¿íè ç êðèçè òà ìîæëèâîñòåé çíàõîäæåííÿ íîâèõ äæåðåë ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â º
íå ò³ëüêè êëþ÷îâèì ñåãìåíòîì ô³íàíñîâîãî ðèíêó, àëå é
çàâäÿêè ñâî¿é ³íòåãðàòèâíèé ñóòíîñò³ â³äíîñíî ñàìîñò³éíèì
åëåìåíòîì ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Çá³ëüøåííÿ
îáñÿã³â îïåðàö³é ç ôîíäîâèìè àêòèâàìè òà çîáîâ'ÿçàííÿìè
íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â åêîíîì³÷íîìó êðóãîîá³ãó ïîðî-
äæóº ïðèðîäíèé ³íòåðåñ ³íâåñòîð³â äî öüîãî âàæëèâîãî ñåê-
òîðà åêîíîì³êè. Ðóõ ö³ííèõ ïàïåð³â ó ¿õ ïîñò³éíî çì³íþâàíî-
ìó ð³çíîìàí³òò³ äèíàì³çóº ³íâåñòèö³éíî–â³äòâîðþâàëüí³
ïðîöåñè, çàáåçïå÷óþ÷è ïðè öüîìó ñàìîðåãóëþâàííÿ íàö³î-
íàëüíèõ òà ³íòåðíàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â êðà¿í³ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ñòàíîì ðîçâèòêó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ³ õî÷à ôîíäî-
âèé ðèíîê ùå íå ñòàâ â Óêðà¿í³ ðåàëüíèì äæåðåëîì ³íâå-
ñòóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, àëå ïîäàëüøèé
éîãî ðîçâèòîê ìîæå çàáåçïå÷èòè êðà¿íó äîäàòêîâèìè ô³-
íàíñîâèìè ðåñóðñàìè [2, ñ. 21].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìîá³ë³çàö³ÿ íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â çà äîïîìîãîþ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â º îäíèì ç ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿì³â ðèíêîâîãî ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà-
¿íè. Íåîáõ³äí³ñòü ó ôîíäîâèõ ³íñòðóìåíòàõ äëÿ çàëó÷åííÿ ³
çàïîçè÷åííÿ êàï³òàëó ïîÿñíþºòüñÿ íå ò³ëüêè ïîñò³éíîþ íà-
ïðóãîþ ïðè ôîðìóâàíí³ áþäæåòíèõ êîøò³â äåðæàâè, à é
çðîñòàííÿì ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³,
ï³äâèùåííÿì ô³íàíñîâî¿ êóëüòóðè ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ êîëåê-
òèâíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó.

Ìåòà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â – ÿê ³ âñ³õ ô³-
íàíñîâèõ ðèíê³â – ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çàáåçïå÷óâàòè íà-
ÿâí³ñòü ìåõàí³çìó äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó
øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ íåîáõ³äíèõ êîíòàêò³â ì³æ òèìè, õòî
ïîòðåáóº çàñîá³â, ³ òèìè, õòî õîò³â áè ³íâåñòóâàòè íàäì³ðíèé
äîõ³ä. Ïðè öüîìó äóæå âàæëèâî, ùîá ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â
çàáåçïå÷óâàâ íàÿâí³ñòü ìåõàí³çìó, ñïðèÿþ÷îãî åôåêòèâí³é
ïåðåäà÷³ ³íâåñòèö³é.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â îð³ºíòîâàíî íàñàì-
ïåðåä íà ðåàë³çàö³þ òàêèõ çàâäàíü:

– íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é äî ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè;
– ñòâîðåííÿ á³ëüø äåøåâîãî, í³æ áàíê³âñüê³ êðåäèòè,

äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é ³
óñòàíîâ;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ çàëó-
÷åííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííî¿ ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ôîí-
äîâîãî ðèíêó â ì³æíàðîäíèé êðóãîîá³ã êàï³òàëó.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â º ³íäèêàòîðîì ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ÿêîñò³ ïðèâàòèçîâàíèõ àêòèâ³â, ¿õ çäàòíîñò³ áóòè
òîâàðîì íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, ïðåäìåòîì êóï³âë³–ïðîäàæó
äëÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. 

Îá³ã àêö³é â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ïîêàçóº íà-
ÿâí³ñòü ³ ºìí³ñòü âòîðèííîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, ìîæëèâ³ñòü
êàï³òàë³çàö³¿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó (÷è éîãî ðåêàï³òàë³çàö³¿ ó
âèïàäêó íåçàòðåáóâàíîñò³ àêòèâ³â â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâ ³ çíåðóõîìëåííÿ àêö³é). Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â
ôàêòè÷íî åêçàìåíóº àêö³¿ é ³íø³ ôîíäîâ³ àêòèâè ï³äïðè-
ºìñòâ íà çäàòí³ñòü âèñòóïàòè ä³éñíèìè (à íå ô³êòèâíèìè)
ðèíêîâèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè.

Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â çàéìàº öåíòðàëüíå ì³ñöå â êîìïî-
çèö³¿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Òàê, ó ñòðóêòóð³ ñâ³òîâîãî ³íâåñòè-
ö³éíîãî áàãàòñòâà ôîíäîâ³ àêòèâè – àêö³¿ òà îáë³ãàö³¿ äîì³-
íóþòü ñåðåä îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó (çàãàëîì áëèçü-
êî 50% ìîæëèâèõ âàð³àíò³â âêëàäåííÿ êàï³òàëó). Á³ëüø³ñòü
ñó÷àñíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â íàáóâàº ôîðìè ö³ííèõ
ïàïåð³â, ³ ôîíäîâèé ðèíîê ìàº ÷³òêî âèðàæåíó ³íòåãðàòèâíó
ñïåöèô³êó ïî â³äíîøåííþ äî ³íøèõ ðèíê³â.
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Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â â óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè âèêî-
íóº ÷îòèðè ôóíêö³¿: çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é; ñïåêóëÿòèâí³
ïîðòôåëüí³ âêëàäåííÿ; ïîñòïðèâàòèçàö³éíèé ïåðåðîçïîä³ë
ïðàâ âëàñíîñò³; ìåõàí³çì çîâí³øíüîãî êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ (òèñê íà ìåíåäæåð³â). Ôàêòè÷íî ³íâåñòèö³éíå
ñïðÿìóâàííÿ ìàþòü âñ³ ÷îòèðè çàçíà÷åí³ ôóíêö³¿, îñê³ëüêè
êîíòðàãåíòè, âñòóïàþ÷è ó ïðÿì³ ÷è îïîñåðåäêîâàí³ â³äíîñè-
íè, ôîðìóþòü ³íâåñòèö³éíå ïîëå äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ³íòåðå-
ñ³â – âêëàäàþòü (³íâåñòóþòü) êîøòè ó ñâ³é ³ ñïîð³äíåíèé á³ç-
íåñ, çì³íþþòü ñòðóêòóðó âëàñíîñò³, ç³ñòàâëÿþòü ðèçèêè ³
ìîæëèâó äîõ³äí³ñòü àâàíñîâàíîãî êàï³òàëó.

Îñê³ëüêè ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü íà ôîíäîâîìó ðèíêó
âèçíà÷àº ñòàí ñåãìåíòà êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, äî-
ö³ëüíî çóïèíèòèñÿ íà á³ëüø äåòàëüíîìó àíàë³ç³ éîãî ðî-
çâèòêó â îñòàíí³ ðîêè.

Ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â óòâîðþþòü åì³ñ³é-
í³ ôîíäîâ³ ïðîïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ÿê³ â ñó-
êóïíîñò³ ìàþòü íàçâó «êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè».
Â³äïîâ³äíî, âèäàìè êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â º àêö³¿,
êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ ³ âåêñåë³, îùàäí³ òà ³íâåñòèö³éí³
ñåðòèô³êàòè [3].

Çàãàëüíèé îáñÿã âèïóñê³â êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â
çà 2007 ð³ê, çàðåºñòðîâàíèõ Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ
ïàïåð³â ³ ôîíäîâîãî ðèíêó (ÄÊÖÏÔÐ), ñòàíîâèâ áëèçüêî
133,25 ìëðä. ãðí., ùî º íàéâèùèì ïîêàçíèêîì ç ïî÷àòêó

çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ âèïóñê³â ö³ííèõ ïàïåð³â.
Ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ–÷åðâíÿ 2009 ðîêó ÄÊÖÏÔÐ çàðåºñòðîâà-
íî 364 âèïóñêè àêö³é íà ñóìó 40,52 ìëðä. ãðí. (áëèçüêî
50% ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é), ùî íà 19,42 ìëðä. ãðí.
á³ëüøå ïîêàçíèêà àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó 2008 ðîêó [4].

Äèíàì³êó çàðåºñòðîâàíèõ åì³ñ³é êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ
ïàïåð³â ó 2003–2007 ðîêàõ íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Ñóìàðíà âàðò³ñòü ðîçì³ùåíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ìîæå ñëóãó-
âàòè ê³ëüê³ñíèì ïîêàçíèêîì ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íà
ïåðâèííèõ ðèíêàõ. Íàñê³ëüêè ïðîçîð³ ³íâåñòèö³éí³ íàì³ðè
ó÷àñíèê³â òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè ³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè
â³ä çä³éñíåíèõ îïåðàö³é ñâ³ä÷àòü îáñÿãè òîðã³â íà îðãàí³çà-
ö³éíî îôîðìëåíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó.

Äèíàì³êó îáñÿã³â òîðã³â íà îðãàí³çîâàíîìó ôîíäîâîìó
ðèíêó çà ïåð³îä 2003–2007 ðîê³â ïîêàçàíî íà ðèñ. 2.

Ç ðîçãëÿíóòî¿ äèíàì³êè òîðã³â íà îðãàí³çîâàíîìó ôîíäî-
âîìó ðèíêó â³äì³÷àºòüñÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â óãîä ó 2006 ³
2007 ðîêàõ. Ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2009 ðîêó çàãàëüíèé îáñÿã
òîðã³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè ñòàíîâèâ áëèçüêî
632 ìëðä. ãðí., ùî íà 227 ìëðä. ãðí. á³ëüøå ó ïîð³âíÿíí³ ç
àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2008 ðîêó [4].

Ó 2009 ðîö³ ãîëîâíèìè ñòðèìóþ÷èìè ÷èííèêàìè äëÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó çàëèøàþòüñÿ
ÿê âíóòð³øí³, òàê ³ çîâí³øí³ ôàêòîðè, çîêðåìà ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ âïëèâ çàãàëüíîñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. 
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Ðèñóíîê 2. Îáñÿãè òîðã³â íà îðãàí³çîâàíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè ó 2003–2008 ðîêàõ., ìëðä. ãðí. [5]

Ðèñóíîê 1. Îáñÿãè çàðåºñòðîâàíèõ ÄÊÖÏÔÐ âèïóñê³â ö³ííèõ ïàïåð³â ó 2003–2007 ðîêàõ, ìëðä. ãðí. [5]
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Àíàë³ç ñòàíó ³íâåñòèö³éíèõ çðóøåíü ³ îñîáëèâîñòåé ðî-
çâèòêó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè äîçâîëÿº çðîáèòè ïåâ-
í³ óçàãàëüíåííÿ.

Îñíîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ñåã-
ìåíòó ôîíäîâîãî ðèíêó áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ ïðèâàòèçàö³ÿ
ìàéíà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Àêö³¿ çàéìàþòü ïðîâ³äíå
ì³ñöå â åì³ñ³¿ ôîíäîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Ñë³ä çâàæèòè íà òå, ùî
ïåðåâàæíî ïåðâèííèé ðèíîê ïàéîâîãî êàï³òàëó ïåðåáóâàº ó
çíåðóõîìëåíîìó ñòàí³ – íîâîóòâîðåí³ ï³ä ÷àñ ïðèâàòèçàö³¿
àêö³¿ íå ïðîïîíóþòüñÿ íà â³äêðèòîìó ðèíêó íà ïðîäàæ ÿê ³í-
âåñòèö³éí³ àêòèâè, à îáñëóãîâóþòü ñòàòè÷í³ ïîòðåáè ïðèâà-
òèçàö³¿ ³ â îêðåìèõ âèïàäêàõ âèñòàâëÿþòüñÿ íà òîðãè ÿê
êîðïîðàòèâí³ ÷àñòêè äåðæàâè. Âàðò³ñòü àêö³îíåðíîãî êàï³-
òàëó çàëèøàºòüñÿ íåäîîö³íåíîþ, ³ òîìó âòîðèííèé ðèíîê
àêö³é, ïîð³âíÿíî ç ïåðâèííèì, ñëàáî ðîçâèíóòèé.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿêèé äàº ï³äïðèºì-
ñòâàì áàãàòîâàð³àíòíèé âèá³ð äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ êðåäè-
òóâàííÿ, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ìîá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî êàï³-
òàëó. Çàâäÿêè àëüòåðíàòèâíèì äæåðåëàì ³íâåñòóâàííÿ, ï³ä-
ïðèºìñòâà ìîæóòü ï³òè íà äîäàòêîâó åì³ñ³þ àêö³é. Êîøòè, îò-
ðèìàí³ â³ä ðîçì³ùåííÿ àêö³é, ìîæíà ñïðÿìóâàòè íà âèêîíàí-
íÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ÷è ïîïîâíåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó.
Çàóâàæèìî, ùî â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ äîäàòêîâà
åì³ñ³ÿ àêö³é – ïîñò³éíå äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ, õî÷à âîíà ³ º
íå äåøåâèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ äëÿ åì³òåíòà.

Íà ñüîãîäí³ ôîíäîâèé ðèíîê Óêðà¿íè â³ä³ðâàíèé â³ä ïî-
òðåá ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ³ ðîçâèâàºòüñÿ â ñïåêó-
ëÿòèâíîìó íàïðÿìêó. Ôîíäîâèé ðèíîê çàíàäòî îáìåæåíî
ðåàë³çóº ôóíêö³þ ³íâåñòèö³éíîãî êàòàë³çàòîðà, ïðàêòè÷íî
íå ñïðèÿº ïåðåòîêó êàï³òàëó â êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ãàëóç³ ³
ï³äïðèºìñòâà. Ïðè çáåðåæåíí³ çàçíà÷åíèõ îáñòàâèí ôîí-
äîâèé ðèíîê â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó ìîæå ìàòè ñóò-
òºâ³ ïðîáëåìè ç ë³êâ³äí³ñòþ, îñê³ëüêè ïîïèò íà àêö³¿ ÷àñòî
îáóìîâëåíèé ïðàãíåííÿì îòðèìàòè âàæåë³ êîðïîðàòèâíîãî
êîíòðîëþ, à íå äîõîäè â³ä âêëàäåíü ó ö³íí³ ïàïåðè.

Îäí³ºþ ç íåðîçâ'ÿçàíèõ íà ñüîãîäí³ ïðîáëåì º íåäîñòàò-
í³é çàõèñò ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â – ïîêóïö³â ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, îñîáëèâî äð³áíèõ àóòñàéäåðñüêèõ ïàêåò³â äî 5% ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó. Ð³÷í³ çáîðè àêö³îíåð³â ÷àñòî ô³êñóþòü ïå-
ðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ ç ÷èñëåííèìè ïîðóøåííÿìè êîðïîðà-
òèâíèõ ïðàâ. Íàö³îíàëüíà äåïîçèòàðíà ñèñòåìà ñòèêàºòüñÿ
ç ñóòòºâèìè ïåðåøêîäàìè ñâîãî ñòàíîâëåííÿ. Â ö³ëîìó ³í-
ôðàñòðóêòóðà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â³äñòàº â³ä íàãàëüíèõ
ïîòðåá åêîíîì³êè ñüîãîäåííÿ.

Îñíîâíó ðîëü íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â³ä³ãðàþòü ³íâåñòî-
ðè (ïîñòà÷àëüíèêè êàï³òàëó, ùî âêëàäàþòü ñâî¿ êîøòè ó
ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â) òà åì³òåíòè (ñïîæèâà÷³ êàï³òàëó,
ùî çàëó÷àþòü çàñîáè øëÿõîì åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â), àëå º
ùå âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â, íàñàìïåðåä ïîñåðåäíèê³â, ùî
çàáåçïå÷óþòü íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïà-
ïåð³â òà º éîãî íåîáõ³äíîþ ÷àñòèíîþ. Êîìåðö³éí³ áàíêè áå-
ðóòü áåçïîñåðåäíüî ó÷àñòü ó òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè.
Âêëàäàííÿ êîøò³â ó ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ

âèä³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ùî äàº çíà÷í³ ïðèáóòêè äëÿ áàíê³â-
ñüêî¿ óñòàíîâè òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Ïðîòå ðîëü
áàíê³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ó ð³çíèõ äåðæàâàõ íåîäíàêî-
âà. Íàéàêòèâí³øå áàíêè áåðóòü ó÷àñòü íà ôîíäîâîìó ðèíêó
â Í³ìå÷÷èí³. Ó ÑØÀ, Êàíàä³, ßïîí³¿ ¿õíÿ ðîëü çàêîíîäàâ÷î
îáìåæåíà. Áàíêè öèõ êðà¿í çíàõîäÿòü îïîñåðåäêîâàí³ øëÿ-
õè ó÷àñò³ â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç òðàñòîâ³ îïåðàö³¿,
êðåäèòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â ³ áàíê³â, ñï³âïðàöþ ç
áðîêåðñüêèìè ô³ðìàìè òîùî [6, ñ. 95].

Ñåðåä êîðïîðàòèâíèõ çàñîá³â ô³íàíñóâàííÿ â Óêðà¿í³ âñå
ùå íåäîñòàòíüî çàä³ÿí³ áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, íåçâàæàþ÷è
íà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åì³ñ³¿ îáë³ãàö³é. Îá³ã êîðïîðàòèâíèõ
ö³ííèõ ïàïåð³â äîì³íóº íà ïîçàá³ðæîâîìó ñåêòîð³ ðèíêó. Óê-
ðà¿íñüê³ ôîíäîâ³ á³ðæ³ çàëèøàþòüñÿ â³äíîñíî íåçàòðåáóâà-
í³ ðèíêîì ÿê îðãàí³çàòîðè òîðã³âë³.

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì âòîðèííîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â º
çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â, ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ øâèäêî¿ ¿õ ðåàë³çàö³¿ âëàñíèêàìè ³ ïðèäáàííÿ ³íâå-
ñòîðàìè ö³ííèõ ïàïåð³â çà íàéêðàùèìè ö³íàìè, ùî ä³þòü íà
ðèíêó. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíèõ
óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ âòîðèííîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà
â³ëüíîãî ïåðåðîçïîä³ëó êàï³òàëó â êðà¿í³ º ðîçâèòîê ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ º âñå ùå íåçàäî-
â³ëüíèé, à òîìó óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè â
êðà¿í³ º íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèì, áî ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â
óìîâàõ êðèçè º ñëàáêîþ; ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà – íåñòàá³ëü-
íîþ, ùî ïîâ'ÿçàíå ³ç çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ, ïîäàòêîâîþ ïî-
ë³òèêîþ òîùî; ³íâåñòèö³éíà ñï³âïðàöÿ – íàçð³âàþ÷îþ, à ³í-
âåñòèö³éíèé ìåíåäæìåíò – ³íåðö³éíèì. Ó íàø ÷àñ ïåðåâà-
æàþòü íåãàòèâí³ îö³íêè ñó÷àñíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó
Óêðà¿íè ôàõ³âöÿìè, íàóêîâöÿìè, ïðàö³âíèêàìè óïðàâë³ííÿ
ð³çíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â. Öå âèìàãàº ãëèáîêîãî íàóêîâîãî
äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿
íèçêè çàõîä³â ³ç ìåòîþ éîãî ïîë³ïøåííÿ. Ïðîò³êàííÿ ³íâå-
ñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, ¿õ õàðàêòåð, ³íòåíñèâí³ñòü òà ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ íèìè çàëåæèòü â³ä ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó, ùî ñôîðìóâàâñÿ â äåðæàâ³, òîáòî â³ä ñòàíó
ïðàâîâîãî, ô³íàíñîâîãî, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî òà ñóñ-
ï³ëüíî–ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà â ¿¿ ìåæàõ, ÿêå çóìîâëþº òó
÷è ³íøó ñòóï³íü ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ ³íâåñòèö³é. 

Çàâäàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çàáåç-
ïå÷èòè á³ëüø ïîâíå òà øâèäêå ïåðåëèâàííÿ çàîùàäæåíü çà
ö³íîþ, ÿêà âëàøòîâóº îáèäâ³ ñòîðîíè. Àëå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè íå íàáóëè â Óêðà¿í³ íàëåæíîãî
ðîçâèòêó. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè ðÿäîì ïðè÷èí: ïî–ïåðøå, öå
äóæå íèçüêèé ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ö³ííèõ
ïàïåð³â; ïî–äðóãå, öå òå, ùî çàðàç äóæå âåëèêå ÷èñëî ô³ðì òà
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà àáî âæå
çáàíêðóòóâàëè ³ òîáòî íå ìàþòü ìîæëèâîñòåé çä³éñíþâàòè
îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè; ïî–òðåòº, â Óêðà¿í³ çàðàç äóæå
âèñîêèé «³íäåêñ çíåâ³ðè» íàñåëåííÿ ð³çíîìàí³òíèì ô³íàíñî-
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âèì ïîñåðåäíèêàì áàãàòî ç ÿêèõ çàéìàëîñÿ ïðîñòî ô³íàíñî-
âèìè ìàõ³íàö³ÿìè, òàê çâàí³ «ï³ðàì³äè». Ö³ òðè îñíîâí³ ïðè÷è-
íè é îáóìîâëþþòü òîé äîñèòü íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó óêðà-
¿íñüêîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â [7].

²ñíóþ÷³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîòðåáè ùîäî îçäîðîâëåííÿ
åêîíîì³êè êðà¿íè ó ïåð³îä âèõîäó ç êðèçè òà ³íâåñòèö³éí³
ïåðñïåêòèâè ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â îáóìîâëþþòüñÿ òàêèìè
îáñòàâèíàìè:

– ñòàá³ë³çàö³ºþ ïîë³òè÷íî¿ îáñòàíîâêè, ïîêðàùàííÿì
êîí'þíêòóðè íà òîâàðíîìó ðèíêó, ùî â ö³ëîìó çíèæóº ð³âåíü
äèâåðñèô³êîâàíîãî ô³íàíñîâîãî ðèçèêó äëÿ ³íâåñòîð³â;

– ôàêòè÷íèì çàâåðøåííÿì ïåð³îäó ïåðâ³ñíîãî íàãðîìà-
äæåííÿ êàï³òàëó ³ îð³ºíòàö³ºþ ó÷àñíèê³â ðèíêó íà äîâãîñ-
òðîêîâ³ âêëàäåííÿ;

– ÷àñòêîâèì âèð³øåííÿì ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ³ îáñëóãî-
âóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì àêòèâ³çóþòüñÿ
ñàìå ³íâåñòèö³éí³, à íå êðåäèòí³ ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ;

– ïîÿâîþ ñòðàòåã³÷íèõ, à íå ñïåêóëÿòèâíèõ ïîêóïö³â íà
ðèíêàõ êîðïîðàòèâíèõ ³ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â;

– çá³ëüøåííÿì ïðîäàæó àêòèâ³â íà âòîðèííîìó ðèíêó,
îñîáëèâî óêðà¿íñüêèõ «ãîëóáèõ ô³øîê», ðîçãîðòàííÿì ìå-
õàí³çì³â ãðîøîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ [8, ñ. 187].

Âèñíîâêè

Îòæå, ó ìàéáóòíüîìó º ï³äñòàâè î÷³êóâàòè ïîñèëåííÿ ðîë³
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ÿê ÷èííèêà àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³. Çàãàëîì, ³ñíóþ÷³ ðåñóðñè ó ñôåð³ ôîíäî-
âîãî ðèíêó, çäàòí³ ïåðåâèùèòè çà îáñÿãàìè òàê³ äæåðåëà
ô³íàíñóâàííÿ, ÿê áàíê³âñüê³, äåðæàâí³ òà ì³æäåðæàâí³ êðå-
äèòè. Âèêîðèñòàííÿ ôîíäîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äàº ìîæëè-
â³ñòü çàáåçïå÷óâàòè åêîíîì³êó êðà¿íè äîäàòêîâèìè ô³íàí-

ñîâèìè ðåñóðñàìè íå çâàæàþ÷è íà îáìåæåí³ñòü áþäæåò-
íèõ ìîæëèâîñòåé äåðæàâè. Î÷åâèäíî, ùî áàãàòî ïðîáëåì ç³
ñòâîðåííÿì åôåêòèâíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè áóäå âðåãóëüî-
âàíî îäíî÷àñíî ç ë³êâ³äàö³ºþ áàð'ºð³â íà øëÿõó ðóõó ³íâå-
ñòèö³éíîãî êàï³òàëó ³ á³ëüø ÷³òêèì âèçíà÷åííÿì ³íâåñòèö³é-
íèõ íàì³ð³â ó÷àñíèê³â ðèíêó.

Çâè÷àéíî, î÷³êóâàòè øâèäêèõ ïîçèòèâíèõ çì³í íå äîâî-
äèòüñÿ. Ôîíäîâèé ðèíîê âèïðàâäàº ñåáå ÿê ³íâåñòèö³éíèé
ëîêîìîòèâ ò³ëüêè òîä³, êîëè ãàðìîí³éíî ïîºäíàºòüñÿ ç ðå-
àëüíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè – êîëè ðîçì³ùåííÿ ³ îá³ã ö³ííèõ
ïàïåð³â áóäóòü â³äîáðàæàòè ä³éñíó äèíàì³êó ðóõó ìàòå-
ð³àëüíèõ àêòèâ³â ³ â³äïîâ³äí³ ïîòðåáè åì³òåíò³â. 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ àêòóàëüí³ ïèòàííÿ òðàíñôîð-
ìàö³éíèõ ïðîöåñ³â çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³ÿìè âèðîá-
íèöòâà çà óìîâ ðîçáóäîâè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Âèçíà-
÷åíî ïàðàìåòðè ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â. Óçàãàëüíåíî
ôàêòîðè ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó Óêðà¿íè. Äîâåäåíî
íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè êðèòåð³¿â
îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå âîïðîñû
òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòè-
öèÿìè ïðîèçâîäñòâà ïðè óñëîâèÿõ ïåðåñòðîéêè ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè. Îïðåäåëåíû ïàðàìåòðû èíâåñòèöèîí-
íûõ ðèñêîâ. Îáîáùåííû ôàêòîðû èíâåñòèöèîííîãî
êëèìàòà Óêðàèíû. Äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ

íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû êðèòåðèåâ îöåíêè èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

The pressing questions of transformation processes of
providing of production at the terms of alteration of mar-
ket economy investments are examined in the article.
Certainly parameters of investment risks. Generalized
factors of investment climate of Ukraine. The necessity of
creation of the national system of criteria of estimation of
investment attractiveness of enterprises is well–proven.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ðèíêîâèõ óìîâàõ ïîäàëüøèé
ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà îïîñåðåäêîâóºòüñÿ ³íâåñòèö³éíîþ ñè-
ñòåìîþ, ÿêà ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà ðèíêîâèõ ìåòîäàõ çàëó-

Â.Ì. ÊÓÆÅËÜ,
äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Òðàíñôîðìàö³ÿ ³íâåñòóâàííÿ âèðîáíèöòâà
â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ
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÷åííÿ ³íâåñòèö³é. ßê â³äîìî, â ðîçâèíåíèõ åêîíîì³êàõ îñíîâ-
íå ³íâåñòèö³éíå íàâàíòàæåííÿ âèòðèìóº áàíê³âñüêà ñèñòåìà.
Àëå â Óêðà¿í³ âîíà çíàõîäèòüñÿ ùå íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ñâîãî
ñòàíîâëåííÿ. Îòæå, àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà-
¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñïðèÿòèìå ãëèáîêî ïðîäóìàíèé ³ ñåëåê-
òèâíèé ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä ó ñôåð³ ³íâåñòóâàííÿ, îáðàííÿ
îá'ºêòàìè ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òèõ ãàëóçåé, ÿê³ ìàþòü
íàéêðàù³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ³ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè íàé-
âèùèé ïðèáóòîê. Öå ñòîñóºòüñÿ âèáîðó ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â
âèðîáíè÷èõ ³íâåñòèö³é, áàçîþ ÿêîãî º îö³íêà òà ïðîãíîçóâàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ç
óðàõóâàííÿì ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòàòè ìî-
æëèâîñò³, óíèêíóòè çàãðîç òà âèêîðèñòàòè ãîëîâí³ ôàêòîðè
óñï³õó â êîíêóðåíö³¿ ó ö³é ãàëóç³, à òàêîæ ðèçèêó ³íâåñòóâàííÿ.

Ñüîãîäí³ ïåðåä Óêðà¿íîþ ïîñòàëà âêðàé ñêëàäíå äâîºäèíå
çàâäàííÿ – âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ³ ïîáóäîâà åôåê-
òèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ òåõíîëîã³¿, çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè ô³íàíñó-
âàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ ³ íàðîùóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé.

Ìåòà ñòàòò³. Ó ñòàòò³ àêöåíòîâàíî óâàãó íà âèçíà÷åíí³
íàóêîâî–ïðàêòè÷íî¿ ïðîáëåìàòèêè ³íâåñòóâàííÿ â³ò÷èçíÿ-
íîãî âèðîáíèöòâà â êîíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òà îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê â³äîìî, òåîðåòè÷íîþ
îñíîâîþ ³íâåñòóâàííÿ âèðîáíèöòâà º òåîð³ÿ â³äòâîðåííÿ, ó
òîìó ÷èñë³ òåîð³ÿ â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó, òà ³ííîâàö³éíà òåî-
ð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Çàñòîñóâàííÿ òåîð³¿ ³íâåñòóâàí-
íÿ êàï³òàëó ÿê ïðàêòè÷íîãî ìåòîäó ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ð³øåíü ïîòðåáóº ¿¿ ðîçøèðåííÿ â àñïåêò³ àíàë³çó çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà òà ïîøóêó íîâèõ íàïðÿì³â
³íâåñòóâàííÿ çà óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³.

Âèõîäÿ÷è ç åêîíîì³÷íî¿ ñóò³ ³íâåñòèö³é ìîæíà âèêëàñòè
àëüòåðíàòèâè äëÿ ö³ëåé ³íâåñòóâàííÿ âèðîáíèöòâà òà øëÿ-
õ³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ òàêèì ÷èíîì: ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà. Ö³º¿ ìåòè ìîæíà äîñÿãòè øëÿõîì çä³éñíåííÿ ³í-
âåñòèö³é äëÿ çàì³íè ÷è ìîäåðí³çàö³¿ íàÿâíî¿ ìàòå-
ð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè; ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà. Ìåòà
ìîæå áóòè äîñÿãíóòà øëÿõîì çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ó çá³ëü-
øåííÿ îáñÿãó ïðîäóêö³¿; ñòâîðåííÿ íîâîãî âèðîáíèöòâà àáî
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ó âèðîáíèöòâî. Ó äàíîìó
íàïðÿì³ ñë³ä çä³éñíþâàòè ³íâåñòèö³¿ ó ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ðåêîíñòðóêö³þ ³ñíóþ÷èõ ïðè ñïðÿìîâàíîñò³ íà
âèïóñê íîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîíèêíåííÿ íà íîâ³ ðèíêè [1].

Åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷èõ ³íâåñòèö³é çíà÷íîþ ì³ðîþ çàë-
åæèòü â³ä âèáîðó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ. Ï³ä
ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ³íâåñòóâàííÿ ñë³ä ðîçóì³òè ãàëóçü
ÿê ãðóïó ï³äïðèºìñòâ, ïðîäóêö³ÿ ÿêèõ ìàº íàñò³ëüêè ïîä³áí³
âëàñòèâîñò³, ùî êîíêóðåíö³ÿ âåäåòüñÿ çà îäíèõ é òèõ æå ïî-
êóïö³â Ïîìèëêîâî ðîçïîä³ëÿòè ãàëóç³ íà ïðèâàáëèâ³ òà íå-
ïðèâàáëèâ³ â àáñîëþòíîìó ðîçóì³íí³. Ïðèâàáëèâ³ñòü ãàëóç³
â³äíîñíà, à íå àáñîëþòíà, ³ ìàº áóòè îö³íåíà ç ïîçèö³¿ êîí-
êðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Çã³äíî ç ïîøèðåíèìè â òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíêîâèõ ñòðóê-
òóð ï³äõîäàìè äî ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà,

ñïðèÿòëèâîãî äëÿ âèðîáíèê³â, º ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³-
øåíü ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ øëÿõîì ñï³âñòàâëåííÿ íàÿâíèõ
ðåñóðñ³â òà ïåðñïåêòèâíèõ ìîæëèâîñòåé ç ìåòîþ ë³êâ³äàö³¿
ðîçðèâó ì³æ ïîòåíö³éíîþ òà áàæàíîþ êîíêóðåíòíèìè ïîçè-
ö³ÿìè ï³äïðèºìñòâ, ùî ìîæóòü óòâîðèòèñÿ â ðàç³ ïðîäîâ-
æåííÿ ä³¿ îáðàíîãî íàïðÿìêó ðîçâèòêó [4]. Öÿ ìîäåëü øèðî-
êî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ñòîñîâíî
âèáîðó ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ó ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³.

Íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèõ óìîâ, ùî ìàêñèìàëüíî ñïðèÿþòü
³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñó, ôîðìóþòü ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò
êðà¿íè, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì òà ³í-
âåñòèö³éíèì ðèçèêîì. Îá'ºêòèâí³ óìîâè ³íâåñòóâàííÿ ìî-
æóòü õàðàêòåðèçóâàòèñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê: òåìïè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, íîðìà ïðèáóòêó, ñï³ââ³äíîøåííÿ
ñïîæèâàííÿ ³ çàîùàäæåíü, ñòàâêà ïîçè÷êîâîãî ïðîöåíòó,
ð³âåíü ³ äèíàì³êà ³íôëÿö³¿, ñïîæèâ÷èé ïîïèò íàñåëåííÿ, à
òàêîæ íàÿâí³ñòþ ³ ñï³ââ³äíîøåííÿì ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà,
éîãî ³íôðàñòðóêòóðè òîùî.

Ó êðà¿íàõ ³ç íåðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ ïîñò³éíîþ ïðî-
áëåìîþ º çàíàäòî ìàë³ çàîùàäæåííÿ – ïîòî÷íå ñïîæèâàí-
íÿ êîíêóðóº ç ³íâåñòèö³ÿìè çà îáìåæåí³ ðåñóðñè. Ðåçóëüòà-
òîì º çàìàë³ ³íâåñòèö³¿ â ïðîäóêòèâíèé êàï³òàë, ïðè÷îìó
åêîíîì³ö³, ùîá ðîçâèâàòèñÿ, ïîòð³áí³ ³íâåñòèö³¿, âêëàäåí³ íå
ëèøå ó âèðîáíèöòâî, à é â ³íôðàñòðóêòóðó, ÿêà çàáåçïå÷óº
óìîâè â³äòâîðåííÿ. Çà êðèçîâèõ óìîâ êðà¿íè ñòèêàþòüñÿ ç
âåëèêèìè ïåðåøêîäàìè â ïîºäíàíí³ ÷îòèðüîõ åëåìåíò³â
ïðîãðåñó: íèçüê³ äîõîäè ïðèçâîäÿòü äî íèçüêèõ çàîùà-
äæåíü, íèçüê³ çàîùàäæåííÿ ñòðèìóþòü íàãðîìàäæåííÿ êà-
ï³òàëó, íåäîñòàòí³é êàï³òàë ïåðåøêîäæàº âïðîâàäæåííþ
òåõí³êè òà øâèäêîìó çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³; íèçüêà
ïðîäóêòèâí³ñòü ñïðè÷èíÿº íèçüê³ äîõîäè. Ïåðåäóìîâîþ äî-
ñÿãíåííÿ òà óòðèìàííÿ âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ ó êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ º äîñÿãíåííÿ âè-
ñîêî¿ íîðìè âíóòð³øí³õ çàîùàäæåíü òà ³íâåñòèö³é. Ðèíêîâ³
òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóþòü ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ñòàíîâëåííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó,
óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè, ùî ìàº ïðè-
âåñòè äî àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Îäíèì ³ç ïðîÿâ³â ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º ñêî-
ðî÷åííÿ ÷àñòêè áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü ³íâåñòèö³é ³ ïîòðåáà
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âëàñíèõ äæåðåë (ïðèáóòêó òà àìîðòèçà-
ö³¿) ó ô³íàíñóâàíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ï³äïðèºìñòâ [3].
Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ôîðì çàëó÷åííÿ ðåñóð-
ñ³â º ³íâåñòèö³éíèé ë³çèíã, ïåðåäóìîâàìè éîãî øèðîêîãî
çàñòîñóâàííÿ º, ç îäíîãî áîêó, äåô³öèò ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â, à ç ³íøîãî – çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèðîáíè÷èõ îá'ºêò³â ³
óñòàòêóâàííÿ, ÿê³ íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ âíàñë³äîê åêîíîì³÷-
íîãî ñïàäó. Çîâí³øí³ ³íâåñòèö³¿ ä³þòü ëèøå ï³ñëÿ àêòèâ³çàö³¿
íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó, âèêîíóþ÷è äîïîì³æíó ðîëü àêñåëå-
ðàòîðà âíóòð³øí³õ ïåðåòâîðåíü. Àíàë³ç ñèòóàö³¿ â á³ëüøîñò³
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é ó
ö³ êðà¿íè º íàñë³äêîì ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿
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ñèòóàö³¿. Êð³ì òîãî, ³ñíóº ÷³òêèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ åêîíî-
ì³÷íèì çðîñòàííÿì êðà¿íè òà òåìïàìè íàäõîäæåííÿ ïðÿìèõ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, òîìó íå âàðòî ðîçðàõîâóâàòè íà ñóò-
òºâèé ïðèïëèâ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â óìîâàõ íåðîçâèíåíèõ
ðèíêîâèõ â³äíîñèí â åêîíîì³ö³. ² Óêðà¿í³ ñë³ä àêòèâ³çóâàòè
òðàíñôîðìàö³éí³ ðèíêîâ³ ïðîöåñè ïåðø çà âñå â ñôåð³
ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

²ñíóº ö³ëèé êîìïëåêñ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà óõâà-
ëåííÿ ð³øåííÿ ïðî ³íâåñòóâàííÿ: ïîë³òèêî–åêîíîì³÷í³, ñî-
ö³àëüí³, åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó íà
³íø³ ðèíêè é ³í.

Äëÿ ñó÷àñíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè õàðàêòåðí³
ïåâí³ åêîíîì³÷í³ êîëèâàííÿ: â³ä ñòð³ìêèõ òåìï³â çðîñòàííÿ –
äî ¿õ ñóòòºâîãî óïîâ³ëüíåííÿ. Àëå îñíîâíà îçíàêà ñüîãîäåííÿ
– öå íåâ³äïîâ³äí³ñòü çíà÷íèì òåìïàì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ ñòàíó ðåàëüíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Ìàéæå âñ³
ñôåðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â³ä÷óâàþòü íàñë³äêè ìèíóëèõ
êðèçîâèõ ÿâèù, àáñîëþòí³, îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íà-
÷åáòî é çðîñòàþòü, àëå öå äèâíèì ÷èíîì ÷îìóñü íå ïîçíà÷à-
ºòüñÿ íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó ³ íà ðèíêó ³íâåñòèö³é, âñå ùå íå
âäàºòüñÿ ñòàá³ë³çóâàòè ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, ñïîæèâ÷èé ðèíîê,
â îñíîâíîìó çàïîâíåíèé ³ìïîðòîì, ³ñíóþòü ³ ³íø³ äèñïðîïîð-
ö³¿, ÿê³ ï³äñèëþþòüñÿ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ.

Á³ëüø³ñòü ñòàá³ë³çàö³éíèõ ïðîãðàì, çàïðîïîíîâàíèõ â³ò-
÷èçíÿíèìè â÷åíèìè–åêîíîì³ñòàìè, áàçóþòüñÿ íà çàñòîñ-
óâàíí³ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ â êðà¿íàõ Çàõîäó
áåç âðàõóâàííÿ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, õàðàêòåðíèõ äëÿ Óê-
ðà¿íè. Òàêèé ï³äõ³ä ïðèçâîäèòü äî íåäîîö³íêè íåîáõ³äíîñò³
òðèâàëîãî ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó äî ðèíêó. Ó ïðîïîíîâàíèõ
ïðîãðàìàõ íå âðàõîâóºòüñÿ äîñâ³ä êðà¿í, åêîíîì³êà ÿêèõ
´ðóíòóºòüñÿ íà ñèíòåç³ «ïëàíó ³ ðèíêó». ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä
ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ñòàá³ë³çàö³ÿ åêîíîì³êè çíà÷íîþ ì³ðîþ
çàëåæèòü â³ä êàðäèíàëüíî¿ çì³íè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè,
ìîäèô³êàö³¿ ôóíêö³é ³íâåñòîð³â ³ ³íøèõ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîöåñó, ïðèíöèï³â ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íâåñòèö³éíà àê-
òèâí³ñòü âèíèêàº ò³ëüêè ïðè ñòàá³ëüíèõ ãðîøîâ³é ³ ô³íàíñî-
â³é ñèñòåìàõ. Áåçïåðå÷íî, ùî ïîòî÷í³ ³ äîâãîñòðîêîâ³ ³íòå-
ðåñè åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é â Óêðà¿í³ âèìàãàþòü
á³ëüø çâàæåíî¿ é îá´ðóíòîâàíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ÿê ó
äåðæàâí³é, òàê ³ â ïðèâàòí³é ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåìàõ. ²íâå-
ñòèö³éíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè îñòàíí³õ ðîê³â â á³ëüø³é ì³ð³
ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ áåçäåô³öèòíîãî áþäæåòó çà ðà-
õóíîê ð³çêîãî ñêîðî÷åííÿ öåíòðàë³çîâàíèõ ³íâåñòèö³é, íà-
ñàìïåðåä ó áàçîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Î÷åâèäíî, ùî ÿêùî â
íàéáëèæ÷³ äâà–òðè ðîêè òàêà òåíäåíö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³ çáåðåæåòüñÿ òî ïîðÿä ç çàñòàð³ëîþ ìàòå-
ð³àëüíî–òåõí³÷íîþ áàçîþ, íàïðèêëàä, ó áóä³âíèöòâ³, ìîæå
ñóòòºâî ïîã³ðøèòèñÿ ñèòóàö³ÿ ³ íà ðèíêó æèòëà.

Åôåêòèâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ìàº îõîïëþâàòè ÿê äåð-
æàâí³ ³íâåñòèö³¿, òàê ³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíî-
ãî êë³ìàòó äëÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â. Ïîã³ðøåííÿ óìîâ äëÿ
³íâåñòóâàííÿ, ìàéæå ïîâíà âòðàòà êåðîâàíîñò³ ³íâåñòèö³é-
íèì êîìïëåêñîì íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà ñòðóêòóðí³é

ïåðåáóäîâ³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Â³äîìî, ùî ñàìå òàêà
ïåðåáóäîâà çäàòíà çàõèñòèòè ïåðåâàæí³ óìîâè äëÿ ðîçâèò-
êó áóä³âåëüíî¿, ëåãêî¿ ³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ º ñüîãîäí³
íàéá³ëüø ðèíêîâî îð³ºíòîâàí³ ³ çäàòí³ çàáåçïå÷èòè íîðìàë³-
çàö³þ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, çàêëàñòè áàçó äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ åêî-
íîì³êè íà ìàêðîð³âí³. Ó äàíèé ÷àñ ³íâåñòóâàííÿ ãîëîâíèì
÷èíîì ñïðÿìîâàíî íà ðîçøèðåííÿ ³ ìîäåðí³çàö³þ ä³þ÷èõ
âèðîáíèöòâ ³ â ìàéæå ìèíàº íå ò³ëüêè íîâå áóä³âíèöòâî, à é
ïðîäîâæåííÿ áóä³âíèöòâà ðîçïî÷àòèõ âèðîáíè÷èõ îá'ºêò³â.
Äî òîãî æ ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ïðèâà-
òèçàö³ÿ òîðêíåòüñÿ é îá'ºêò³â íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà.
Ïîä³áíà â³äòâîðþâàëüíà ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é äîïîìîæå âè-
ð³øèòè íà ÿêèéñü îáìåæåíèé ÷àñ ïðîáëåìó ñòàá³ë³çàö³¿ åêî-
íîì³êè, àëå ³ñòîòíî íå âïëèíå íà ôîðìóâàííÿ íîâîãî íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî áàçèñó äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî ³
ñîö³àëüíîãî çðîñòàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Êóðñ íà àêòèâí³ ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ âèìàãàº óðàõ-
óâàííÿ ðåàëüíîãî ñòàíó ñïðàâ â åêîíîì³ö³. Çâåðíåìî óâàãó
ò³ëüêè íà îäíó âêðàé áîëþ÷ó ïðîáëåìó, ÿêà ñüîãîäí³ íàáóëà
ãðàíè÷íî¿ ãîñòðîòè – öå áóä³âíèöòâî æèòëà. Îñëàáëåííÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â öüîìó âàæëèâîìó ñåêòîð³ íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà çàãðîæóº íå ò³ëüêè âåëèêèìè ìàòåð³àëü-
íèìè âòðàòàìè, àëå ³ ïîñèëåííÿì ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³ â
êðà¿í³, ³ ìàéæå íàáóâàº îçíàê çàãðîçè åêîíîì³÷í³é ³ íàö³î-
íàëüí³é áåçïåö³ êðà¿íè.

Îòæå, ðîçáóäîâà ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîâèííà äîêîð³ííî
çì³íèòè ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó äåðæàâè ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ ¿¿
âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ çà äîïîìîãîþ ô³íàíñî-
âî–êðåäèòíèõ âàæåë³â, òîáòî çà äîïîìîãîþ: 

– ïîäàòê³â, ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, íîðì ïðèñêîðåíî¿ àìîðòè-
çàö³¿ ³ ¿¿ ³íäåêñàö³¿;

– äèñêîíòíî¿ ñòàâêè áàíê³âñüêîãî â³äñîòêà;
– ñóáñèä³é ç áþäæåòó íà áóä³âíèöòâî æèòëà äëÿ íàñåëåííÿ.
Ðèíêîâà åêîíîì³êà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî âñ³ ëàíêè

ôóíêö³îíóþòü ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, íà ïðèíöèïàõ ä³¿ çà-
êîíó âàðòîñò³. Îäíàê ñàì³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ðåãóëþþòüñÿ
äåðæàâíèìè îðãàíàìè. Ì³æ ñòèõ³éíèìè ðèíêîâèìè ìåõà-
í³çìàìè ³ äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì ³ñíóº çâîðîòíèé
çâ'ÿçîê. Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ çáåð³ãàºòüñÿ äîñòàòí³é äåð-
æàâíèé ñåêòîð, àëå é åôåêòèâíî ïðàöþº çíà÷íà íåäåðæàâ-
íà ñôåðà êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äâîð³âíåâó ñòðóêòóðó ìàº ³ áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ, ÿêèé
ïðåäñòàâëåíèé ìåðåæåþ äåðæàâíèõ ï³äðÿäíèõ áóä³âåëü-
íî–ìîíòàæíèõ ³ ðåìîíòíî–áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é à òàêîæ
êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè – áóä³âåëüíèìè êîîïåðàòèâàìè,
îðåíäíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè
(òîâàðèñòâàìè). Äåðæàâíèé ñåêòîð, ï³äêîðÿþ÷èñü àäì³í³-
ñòðàòèâíèì ìåòîäàì óïðàâë³ííÿ, òàêîæ âõîäèòü ó ºäèíó
ðèíêîâó ñèñòåìó ³ çàëåæèòü â³ä ¿¿ ñòàíó.

Ñàìå â ðàìêàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà
äåðæàâè ñïîëó÷àº ñâ³é âïëèâ íà ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ç ðèí-
êîâèìè ðåãóëÿòîðàìè. Ãîëîâíèì îá'ºêòîì ðåãóëþâàííÿ âè-
ñòóïàþòü ³íâåñòèö³¿. Âîíè º áàçîþ äëÿ çàñòîñóâàííÿ ³íøèõ
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âàðò³ñíèõ êàòåãîð³é ãðîøåé, ô³íàíñ³â, êðåäèòó, ïðèáóòêó (äî-
õîäó), ö³í, ùî â³äáèâàþòü â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ îáî-
ðîòíèõ êîøò³â. ²íâåñòèö³¿ âèðàæàþòü óñ³ âèäè ìàéíîâèõ ³ ³íòå-
ëåêòóàëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî âêëàäàþòüñÿ â îá'ºêòè ï³äïðèºì-
íèöüêîãî é ³íøîãî âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ó ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ ôîðìó-
ºòüñÿ ïðèáóòîê (äîõîä) ÷è äîñÿãàºòüñÿ ñîö³àëüíèé åôåêò.

Òàêèìè ö³ííîñòÿìè º:
1) ðóõîìå ³ íåðóõîìå ìàéíî (áóäèíêè, ñïîðóäè, óñòàòêó-

âàííÿ é ³íø³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³);
2) êîøòè, ö³ëüîâ³ áàíê³âñüê³ âêëàäè, êðåäèòè, àêö³¿ é ³íø³

ö³íí³ ïàïåðè;
3) ìàéíîâ³ ïðàâà, ÿê³ âèïëèâàþòü ç àâòîðñüêîãî ïðàâà, ë³-

öåíç³¿, íîó–õàó, äîñâ³ä ³ ³íø³ ³íòåëåêòóàëüí³ ö³ííîñò³. Íîó–õàó
– ñóêóïí³ñòü òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, êîìåðö³éíèõ ³ ³íøèõ
çíàíü, îôîðìëåíèõ ó âèãëÿä³ òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿, íàâè-
÷îê ³ âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó, íåîáõ³äíèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà, àëå íå çàïàòåíòîâàíèõ. Ðîçð³çíÿþòü íîó–õàó íàó-
êîâî–òåõí³÷íîãî, óïðàâë³íñüêîãî ³ ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó;

4) ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ ³ ³íøèìè ïðèðîäíèìè ðå-
ñóðñàìè, à òàêîæ ³íø³ ìàéíîâ³ ïðàâà. 

Â³äîìî, ùî ³íâåñòèö³¿ ó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â çä³é-
ñíþþòüñÿ ó ôîðì³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Ñë³ä çàçíà÷èòè,
ùî äî 1991 ðîêó ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³é ï³äì³íþâàëîñÿ òåðì³-
íîì «êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ», ÿêå õàðàêòåðèçóº ä³ÿëüí³ñòü
çàìîâíèê³â (³íâåñòîð³â). Êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ðîçãëÿäàëè-
ñÿ â äâîõ àñïåêòàõ: ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ; ÿê ïðîöåñ,
ïîâ'ÿçàíèé ç ðóõîì ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â. Êàï³òàëüí³ âêëàäåí-
íÿ ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ öå – ñèñòåìà ãðîøîâèõ â³äíî-
ñèí, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðóõîì âàðòîñò³, àâàíñîâàíî¿ â äîâãîñòðî-
êîâîìó ïîðÿäêó â îñíîâí³ ôîíäè â³ä ìîìåíòó âèä³ëåííÿ
êîøò³â äî ìîìåíòó ¿õíüîãî â³äøêîäóâàííÿ.

Ãîëîâíèì îá'ºêòîì âèâ÷åííÿ âèñòóïàëè êàï³òàëüí³ âêëà-
äåííÿ ÿê ïðîöåñ ðóõó âàðòîñò³, àâàíñîâàíî¿ â ðîçøèðåíå â³ä-
òâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ âèâ-
÷åííþ ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü,
äîãîâ³ðíèì â³äíîñèíàì çàìîâíèê³â ³ ï³äðÿäíèê³â, ðîë³ áàíê³â
ÿê óñòàíîâ, ùî çä³éñíþþòü ô³íàíñóâàííÿ ³ êðåäèòóâàííÿ êà-
ï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Ñóòòºâèì êðîêîì âïåðåä âàðòî ââàæàòè
âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó êàï³òàëüíèõ, âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ
îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ – íîâîáóäîâ. Êàï³òàëüí³ñòü
îáîðîòíèõ êîøò³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ ¿õí³ì íàäàííÿì íîâîáó-
äîâàì îäèí ðàç íà âåñü ïåð³îä ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.
Ìè çâåðíóëè óâàãó íà äàíó â³äîìó ñèòóàö³þ ç ìåòîþ ïîêàçà-
òè ïåâíó óí³êàëüí³ñòü íàö³îíàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäî-
âèùà, ÿêå ì³ñòèòü ó ñîá³ ³ íàñë³äêè ìèíóëî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóê-
òóðè ³ ïðîáëåìè, âèêëèêàí³ ðèíêîâèì ðåôîðìóâàííÿì, ³ íàêî-
ïè÷åí³ íîâ³ ïðîáëåìè â öüîìó ïðîöåñ³.

Äóæå ÷àñòî â ïðîöåñ³ îö³íêè íàä³éíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî
êë³ìàòó âèêîðèñòîâóþòü êðåäèòí³ ðåéòèíãè é åêîíîì³÷í³ ³í-
äåêñè. Òóò íàø³ ïîçèö³¿ äàëåêî íå ³äåàëüí³. Íå ñë³ä òàêîæ çà-
áóâàòè, ùî ÷èì ìåíøå ³ì³äæ êðà¿íè â³äïîâ³äàº î÷³êóâàííÿì
³íâåñòîðà, òèì íèæ÷å îö³íþºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ³ òèì
íà á³ëüø³ óñòóïêè ³ ï³ëüãè ïîâèííà éòè äåðæàâà äëÿ çàëó-

÷åííÿ êàï³òàë³â. ² íàâïàêè, ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó äîçâîëÿº äåðæàâ³ ïîñë³äîâíî çíèæóâàòè ï³ëüãè, âèð³â-
íþþ÷è ¿õ äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, ³ ñòâîðþþ÷è êîíêó-
ðåíòíèé ³íâåñòèö³éíèé ðèíîê.

Òàêà ïðèâàáëèâ³ñòü º êëþ÷îâîþ óìîâîþ çàëó÷åííÿ çîâ-
í³øí³õ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó äåðæàâè, ðåã³îíó, ãàëóç³ ÷è
îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëåìîþ äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ íà äàíîìó åòàï³ º ïîë³ïøåííÿ ³ ñòàá³ë³çàö³ÿ ³í-
âåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ÿê êðà¿íè â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè

Íà íàø ïîãëÿä, íàì íåîáõ³äíî ñòâîðèòè íàö³îíàëüíó ñè-
ñòåìó êðèòåð³¿â îö³íêè ï³äïðèºìñòâ (îáëàñòåé, ì³ñò ³ ò.ï.), ó
òîìó ÷èñë³ äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ì³ñöåâèõ
îðãàí³â âëàäè ïî ôîðìóâàííþ ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà ³
çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é. Äëÿ öüîãî ïåðåäîâñ³ì íåîáõ³äíî
ïðîàíàë³çóâàòè äâ³ îñíîâí³ ãðóïè ôàêòîð³â – ³íâåñòèö³éíèé
ïîòåíö³àë ³ ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê.

²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë öå ïîêàçíèê ê³ëüê³ñíèé, ÿêèé
âðàõîâóº îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè, íàñè-
÷åí³ñòü ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà (ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè,
ðîáî÷îþ ñèëîþ, îñíîâíèìè çàñîáàìè, ³íôðàñòðóêòóðîþ ³
ò.ï.), ñïîæèâ÷èé ïîïèò íàñåëåííÿ é ³íø³ ïîêàçíèêè.

Ñóêóïíèé ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº
íàñòóïí³ ñêëàäîâ³: ðåñóðñíî–ñèðîâèííó, ðîçðàõîâàíó íà
îñíîâ³ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ï³äïðèºìñòâà áà-
ëàíñîâèìè çàïàñàìè îñíîâíèõ âèä³â ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;
âèðîáíè÷ó ³ äóæå âàæëèâó ñïîæèâ÷ó (ñóêóïíó êóï³âåëüíó
ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ).

²íâåñòèö³éíèé ðèçèê – öå õàðàêòåðèñòèêà â³ðîã³äíà ³ ÿê³ñ-
íà òà îö³íþº ³ìîâ³ðí³ñòü âòðàòè ³íâåñòèö³é ³ äîõîäó â³ä íèõ.
Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ôàêòîðè ðèçèêó: ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷-
íèé, ñîö³àëüíèé, êðèì³íàëüíèé, åêîëîã³÷íèé, ô³íàíñîâèé,
çàêîíîäàâ÷èé.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó é îáë³êó âñ³õ ïåðåðàõîâàíèõ âèùå ïî-
êàçíèê³â ³ ñôîðìóâàòè ÿê ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ ðåéòèíã çóñèëü ¿õí³õ êåð³âíèê³â ïî
ïîë³ïøåííþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.

Îö³íêà ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â, ó ñâîþ ÷åðãó, äàº áàçó äëÿ
ðîçðîáêè ïðîãðàì ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. ßê
ñâ³ä÷àòü àíàë³òèêè, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò Óêðà¿íè âèçíà÷à-
þòü òàê³ ³íâåñòèö³éí³ ôàêòîðè:

1. Ë³áåðàë³çàö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
2. Ñòàá³ëüí³ñòü ³ ïåðåäáà÷óâàí³ñòü ïðàâîâîãî ïîëÿ.

Íåîáõ³äíî ïîãîäèòè ³ñíóþ÷³, ðîçðîáèòè ³ ïðèéíÿòè íîâ³ çà-
êîíè, ÿê³ á âñòàíîâëþâàëè ºäèí³ ïðàâèëà ãðè äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³.

3. Êîðïîðàòèâíå ³ äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ. Öåé íàïðÿì
âêëþ÷àº êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî âðåãóëþâàííÿ êîðïîðà-
òèâíèõ ïðàâ, ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ³ ïðèâàòè-
çàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.
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4. Ë³áåðàë³çàö³ÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ³ ðóõó ³íîçåìíîãî êà-
ï³òàëó. Öåé ³íâåñòèö³éíèé ôàêòîð ì³ñòèòü ó ñîá³ êîìïëåêñ
çàõîä³â ùîäî ñòèìóëþâàííÿ â³ëüíîãî ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â,
ïîñëóã ³ êàï³òàë³â ì³æ äåðæàâàìè.

5. Ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà. Ñòàí ô³íàíñîâîãî
ñåêòîðó ìàº êëþ÷îâå çíà÷åííÿ äëÿ ³íâåñòîð³â. Òîìó ðîáî-
òà â çàçíà÷åíîìó íàïðÿìêó º íàéá³ëüø âàæëèâîþ äëÿ ïî-
ë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ³ âèìàãàº ïðîâåäåííÿ
òàêèõ çàõîä³â: âïîðÿäêóâàííÿ ïðîöåäóðè ï³ëüãîâîãî íà-
äàííÿ êðåäèò³â; ðîçøèðåííÿ àâòîíîì³¿ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó; îçäîðîâëåííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó øëÿõîì âäîñ-
êîíàëåííÿ êîíòðîëþ çà áàíê³âñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ äîâ³ðè ³íâåñòîð³â; ñòèìóëþâàííÿ êîíêóðåíö³¿ ó ô³-
íàíñîâîìó ñåêòîð³ øëÿõîì ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íî-
çåìíèõ áàíê³â òîùî.

6. Çíèæåííÿ ð³âíÿ êîðóïö³¿. Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè òàêó ñè-
ñòåìó â³äíîñèí îðãàí³â âëàäè ³ á³çíåñó, ÿêà á ì³í³ì³çóâàëà
ìîæëèâîñò³ çëîâæèâàííÿ äåðæàâíèõ ÷èíîâíèê³â ³ çàáåçïå-
÷èëà ïîñë³äîâí³ñòü ó âèêîíàíí³ ïðèéíÿòèõ çàêîí³â ³ ïîñòà-
íîâ, ïîëåãøèëà îäåðæàííÿ äîçâîë³â, ë³öåíç³é ³ ñàíêö³é. Äëÿ
öüîãî íåîáõ³äíî ïðîâåñòè êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî «ïðîô³-
ëàêòèêè» êîðóïö³¿; ââåñòè æîðñòê³ ïîêàðàííÿ çà êîðóïö³þ ³
ï³ääàâàòè ãëàñíîñò³ ôàêòè ÷èíîâíèöüêîãî õàáàðíèöòâà; çà-
áåçïå÷èòè ñóñï³ëüíó ï³äòðèìêó ïðîãðàì ïî áîðîòüá³ ç êî-
ðóïö³ºþ, ³íôîðìóþ÷è ãðîìàäÿí ïðî ¿õí³ ïðàâà.

7. Çíèæåííÿ ïîë³òè÷íîãî ðèçèêó. Ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü ³
íåçàëåæí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â â³ä çì³í â îðãàíàõ
âëàäè áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîçè-
òèâíèõ ôàêòîð³â ïðè óõâàëåíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ð³øåííÿ.
Â Óêðà¿í³ ñàìå öåé ôàêòîð ñóòòºâî ïîã³ðøóº ³íâåñòèö³éíèé
êë³ìàò. Íàäòî ÷àñò³ çì³íè ó êåð³âíèöòâ³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà
âèáîðè ïðåçèäåíòà êðà¿íè íå ò³ëüêè ñòðèìóþòü ³íâåñòîð³â, à
ïðîñòî ëÿêàþòü ¿õ. 

8. ²ì³äæ ³ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Äîâ-
ãîñòðîêîâ³ ö³ë³ ïî çàëó÷åííþ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é âèìàãà-
þòü äèíàì³÷íèõ çóñèëü ïî ôîðìóâàííþ ïðèâàáëèâîãî ³ì³-
äæó êðà¿íè.

9.Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ñòèìóë³â. Ìåòà ä³é ó öüîìó
íàïðÿì³ – ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ñòèìóë³â, àíàëîã³÷íèõ
ñòèìóëàì òîðãîâèõ ïàðòíåð³â êðà¿íè.

Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî óíèêàòè âèá³ðêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ,
ùî ìîæå ïðèâåñòè äî ïåðåêðó÷óâàíü ³ íååôåêòèâíîãî ðîç-
ïîä³ëó ðåñóðñ³â. Îñíîâí³ çàõîäè â öüîìó íàïðÿì³: óñòàíîâè-
òè ñòàâêè îïîäàòêîâóâàííÿ íà ð³âí³, àíàëîã³÷íîìó ð³âíþ
ñóñ³äí³õ êðà¿í ÷è êðà¿í–êîíêóðåíò³â; ñêàñóâàòè ñïåö³àëüí³ ³í-
âåñòèö³éí³ ï³ëüãè ³ ïðèâ³ëå¿, ñïðÿìîâàí³ íà âèá³ðêîâó ï³ä-
òðèìêó îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, êîìïàí³é ÷è ðåã³îí³â.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ çàëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é çàéìàºòüñÿ äóæå
áàãàòî óñòàíîâ, ïðèâàòíèõ ñòðóêòóð, îðãàí³çàö³é, îêðåìèõ
ñóá'ºêò³â ÿê íà äåðæàâíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.
Â³äñóòí³ñòü ó á³ëüøîñò³ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó äîñ-
â³äó ïî çàëó÷åííþ ³ óïðàâë³ííþ ³íâåñòèö³ÿìè, ¿õ íåóçãîäæåí³ ä³¿
³ â³äñóòí³ñòü çàñòàâíèõ ìåõàí³çì³â ïðèçâîäèòü äî íååôåêòèâ-
íî¿ ðîáîòè â öüîìó íàïðÿìêó. Ââàæàºìî, ùî ñüîãîäí³ ïðîöåñ
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ïîâèíåí êîîðäèíó-
âàòèñÿ íà äåðæàâíîìó ÷è ùîíàéìåíøå íà ìóí³öèïàëüíîìó
ð³âí³. Îñíîâíó óâàãó âàðòî ïðèä³ëèòè ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â ³ ðîç-
ðîáö³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà îäíàêîâèìè âèìîãàìè.

Çàçíà÷åí³ îáñòàâèíè, áåçóìîâíî, ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ
äåðæàâîþ äëÿ âèáîðó ìåòîä³â âïëèâó íà ïðîöåñè ïåðåëèâó
êàï³òàë³â, âèõîäÿ÷è ç íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ ³íòåðåñ³â. Â
óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó äåðæàâà ÿê ³íâå-
ñòîð, ïîçè÷àëüíèê, ðåãóëÿòîð ³ ãàðàíò ãðîøîâèõ îïåðàö³é
ìàº àêòèâíî ñïîëó÷àòè àäì³í³ñòðàòèâí³ âàæåë³ óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³êîþ ç áåçïîñåðåäíüî ðèíêîâèìè ìåòîäàìè ðåãó-
ëþâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè.

Çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè, áåçïåðå÷íî, íå âèð³øàòü âñ³õ ïðî-
áëåì ïî çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, àëå
¿õ ìîæíà ðîçãëÿäàòè, ÿê òàê³, ùî ñóòòºâî âïëèíóòü íà ïîë³ï-
øåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòå ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ³íäåêñ-
íî–ìàòðè÷íî¿ ìîäåë³ íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå èí-
äåêñíî–ìàòðè÷íîé ìîäåëè íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïèùåâîé
ïðîìûøëåííîñòè.

Practical using of index–matrix model on the enterpris-
es of food industry.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ âèõ³äíèõ
ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ïî-
áóäîâè êîìïëåêñíî¿ ìàòðèö³ ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, âèä³ëèìî òàê³:

1) ÷èñòèé ïðèáóòîê – öå ê³íöåâèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò
ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ â éîãî
ðîçïîðÿäæåíí³ ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â ³ íàäçâè÷àéíèõ âèòðàò ³
ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé íà ³íâåñòèö³éí³ ïîòðåáè, íàïðàâëå-
íèé ó ðåçåðâíèé ôîíä, íà äîäàòêîâ³ âèïëàòè ïåðñîíàëó òîùî;

2) ÷èñòèé äîõ³ä – öå âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (âè-
êîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã) çà âèðàõóâàííÿì ïîäàòêó íà
äîäàíó âàðò³ñòü, àêöèçíîãî çáîðó òà ³íøèõ âèðàõóâàíü;

3) ïåðâ³ñí³ âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â – öå ñóìà âèòðàò íà
âèãîòîâëåííÿ àáî ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ¿õ òðàíñ-
ïîðòóâàííÿ òà ìîíòàæ;

4) ìàòåð³àëüí³ çàòðàòè – öå âèòðàòè íà ñèðîâèíó, åíåðã³þ,
ìàòåð³àëè (öóêðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü â³äíîñèòüñÿ äî ìàòåð³à-
ëîì³ñòêèõ ãàëóçåé);

5) âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³.
Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äëÿ àíà-

ë³çó ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â äèíàì³ö³ íåîáõ³ä-
íî âçÿòè äàí³ âèõ³äí³ ïàðàìåòðè çà äâà ðîêè. Âñ³ ö³ ïîêàçíèêè
ìîæíà ä³ñòàòè ç³ çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïðîâåäåí-
íÿ àíàë³çó íà îñíîâ³ ìàòðè÷íèõ ìîäåëåé íà ïðèêëàä³ ï³ä-
ïðèºìñòâà öóêðîâî¿ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâ³ñòü ïîêàçíèê³â
«÷èñòèé ïðèáóòîê» ³ «÷èñòèé äîõ³ä» çóìîâëåíà òèì, ùî âîíè
õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì ôàêòîð³â âèðîáíèö-
òâà, ñåðåä ÿêèõ íàéâàæëèâ³øèìè º «ïðàöÿ», «çåìëÿ», «êàï³-
òàë». Âïëèâ ôàêòîðó «ïðàöÿ» íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèçíà÷èòè øëÿõîì âèâ÷åííÿ îá-
ñÿã³â îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ çà óìîâ íåçì³ííî¿ ÷èñåëü-
íîñò³ ïåðñîíàëó ³ íåçíà÷íî¿ çì³íè ð³âíÿ ö³í. Çðîñòàííÿ ð³âíÿ
îïëàòè ïðàö³ ìàº ïðèçâîäèòè äî çá³ëüøåííÿ ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³
³ â³äïîâ³äíî âïëèâàòè íà çàãàëüíó ïðîäóêòèâí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà. Âïëèâ ôàêòîðó «çåìëÿ» ìîæíà âèçíà÷èòè øëÿõîì âèâ-
÷åííÿ îáñÿã³â âèòðàò ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â ³ åíåðã³¿ íà äàíîìó
ï³äïðèºìñòâ³ òà ¿õ çâ'ÿçêó ç ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè éîãî
ä³ÿëüíîñò³ òà ³íøèìè ê³ëüê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà. Âïëèâ ôàêòîðó «êàï³òàë» ìîæíà äîñë³äèòè íà
îñíîâ³ àíàë³çó çì³í ó ïåðâ³ñí³é âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â òà
çâ'ÿçêó ¿õ ç ÷èñòèì ïðèáóòêîì ³ ÷èñòèì äîõîäîì, à òàêîæ îá-
ñÿãàìè ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò ³ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³.

Ñóêóïíà ïðîäóêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðîçðàõîâóºòüñÿ çà
ôîðìóëîþ 1:

äå ²Q – ³íäåêñ ÷èñòîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;
²L – ³íäåêñ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â;
²K – ³íäåêñ ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò;
²N – ³íäåêñ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³. 
Äëÿ ïîáóäîâè êîìïëåêñíî¿ ìàòðèö³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-

ïðèºìñòâà ìîæíà âèêîðèñòàòè ñóìàðí³ çíà÷åííÿ ðîçä³ë³â àê-
òèâó ³ ïàñèâó áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà çà äâà ðîêè. Öå òàê³ ðîç-
ä³ëè, ÿê «Íåîáîðîòí³ àêòèâè», «Îáîðîòí³ àêòèâè», «Âèòðàòè
ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â», «Âëàñíèé êàï³òàë», «Çàáåçïå÷åííÿ íà-
ñòóïíèõ âèòðàò ³ ïëàòåæ³â», «Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ»,
«Ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ», «Äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â».

Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèêà
Ðîêè

2007 2008
×èñòèé ïðèáóòîê, òèñ. ãðí. 321,9 9509,4
×èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí. 179207,9 236107,1
Ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â, òèñ. ãðí. 63,4 53,5
Ìàòåð³àëüí³ çàòðàòè, òèñ. ãðí. 31106,1 1346,9
Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, òèñ. ãðí. 245,1 398,1
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Ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ àêòèâ³çàö³¿
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ ï³äâèùåííÿ

ïðîäóêòèâíîñò³ çà äîïîìîãîþ ìàòðè÷íîãî
ï³äõîäó

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ Ïàëüì³ðñüêîãî öóêðîâîãî çàâîäó çà 2007 ³ 2008 ðîêè

(1)
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Ïðîâåäåìî ìàòðè÷íèé àíàë³ç ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³
ô³íàíñîâîãî ñòàíó Ïàëüì³ðñüêîãî öóêðîâîãî çàâîäó.

Ïîáóäóºìî ìàòðèöþ ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ äëÿ Ïàëü-
ì³ðñüêîãî öóêðîâîãî çàâîäó íà îñíîâ³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà 2007 ð³ê.

Âèõ³äí³ ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè – ÷èñòèé ïðèáóòîê, ÷èñòèé äî-
õ³ä, ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü, ìàòåð³àëüí³ çàòðàòè âèòðàòè íà îïëà-
òó ïðàö³ – âçÿòî çà äâà ðîêè, îñê³ëüêè ïåðåä íàìè ñòî¿òü
çàâäàííÿ äîñë³äèòè äèíàì³êó ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Êîìïëåêñíó ìàòðèöþ ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³
Ïàëüì³ðñüêîãî öóêðîâîãî çàâîäó çîáðàæåíî ó òàáë. 2.

Äàíà ìàòðèöÿ ïîä³ëåíà íà 25 ñåãìåíò³â–êâàäðàò³â, ó
êîæíîìó ç ÿêèõ º ÷îòèðè ðÿäêè, çàïîâíåí³ öèôðàìè.

Ó ïåðøîìó ðÿäêó êîæíîãî êâàäðàòó, ðîçì³ùåíîãî íà ãî-
ëîâí³é ä³àãîíàë³, çíàõîäÿòüñÿ äàí³ ïî ïåâíîìó ê³ëüê³ñíîìó
ïîêàçíèêó çà 2007 ð³ê. Ó äðóãîìó ðÿäêó êîæíîãî êâàäðàòó
ãîëîâíî¿ ä³àãîíàë³ çíàõîäÿòüñÿ äàí³ ïî öüîìó æ ïîêàçíèêó
çà 2008 ð³ê. Ó òðåòüîìó ðÿäêó òàêîãî êâàäðàòó ïîäàºòüñÿ
òåìï çì³íè ïåâíîãî ê³ëüê³ñíîãî ïîêàçíèêà ó 2008 ðîö³ ïî-
ð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì, àáî ³íäåêñ â³äïîâ³äíîãî ê³ëüê³ñíîãî
ïàðàìåòðó. Ó ÷åòâåðòîìó ðÿäêó â³äîáðàæåíà àáñîëþòíà
çì³íà öüîãî ïîêàçíèêà çà öåé ïåð³îä.

Ðîçãëÿíåìî, íàïðèêëàä, ñåãìåíò–êâàäðàò, ÿêèé çíàõî-
äèòüñÿ ó äðóãîìó ñòîâï÷èêó ³ ó äðóã³é ñòðî÷ö³. Â³í ì³ñòèòü ³í-
ôîðìàö³þ ïðî ÷èñòèé äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà. Ó ïåðøîìó ðÿäêó äàíîãî êâàäðàòó ì³ñòèòüñÿ ³íôîð-
ìàö³ÿ ïðî îáñÿãè ÷èñòîãî äîõîäó çà 2007 ð³ê (179207,9
òèñ. ãðí.). Ó äðóãîìó ðÿäêó ì³ñòèòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðîçì³ð
äàíîãî ïîêàçíèêà çà 2008 ð³ê (236107,1 òèñ. ãðí.).
Ó òðåòüîìó ðÿäêó â³äîáðàæåíî â³äíîñíó çì³íó äàíîãî ïî-
êàçíèêà ó 2008 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì, àáî ³íäåêñ
÷èñòîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿:

(236107,1 / 179207,9) * 100 % = 131,75 %.
Ó ÷åòâåðòîìó ðÿäêó ì³ñòèòüñÿ àáñîëþòíà çì³íà ÷èñòîãî

äîõîäó ó 2008 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì:
236107,1 – 179207,9 = 56899,2 (òèñ. ãðí.)

Ó ï³ää³àãîíàëüí³é îáëàñò³ ìàòðèö³ ðîçì³ùåíî 10 êâàäðà-
ò³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü çì³íó ïðÿìèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâ-
íîñò³. Ïåðøèé ðÿäîê êîæíîãî òàêîãî êâàäðàòó ðîçðàõîâó-
ºòüñÿ øëÿõîì ä³ëåííÿ ê³ëüê³ñíîãî ïàðàìåòðó â³äïîâ³äíîãî
ñòîâï÷èêà íà ê³ëüê³ñíèé ïàðàìåòð â³äïîâ³äíî¿ ñòðîêè (çà
2007 ð³ê), äå ðîçì³ùåíèé äàíèé êâàäðàò. Äðóãèé ðÿäîê
ðîçðàõîâóºòüñÿ àíàëîã³÷íî, àëå ç âèêîðèñòàííÿì çíà÷åíü
â³äïîâ³äíèõ ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â çà 2008 ð³ê. Òðåò³é ðÿäîê
ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîñíà çì³íà ÿê³ñíîãî ïîêàçíèêà ó
2008 ðîö³ (äðóãèé ðÿäîê) ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì (ïåðøèé
ðÿäîê). Ó ÷åòâåðòîìó ðÿäêó ïîäàºòüñÿ àáñîëþòíà çì³í ÿê³ñ-
íîãî ïîêàçíèêà ó 2008 ðîö³ äî 2007 ðîêó.

Ðîçãëÿíåìî, íàïðèêëàä, ñåãìåíò–êâàäðàò, ÿêèé ðîç-
ì³ùåíèé ó ïåðøîìó ñòîâï÷èêó («×èñòèé ïðèáóòîê») ³
ï'ÿò³é ñòðî÷ö³ («Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³»). Öåé êâàäðàò
â³äîáðàæàº ÷àñòêîâèé ïðÿìèé ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ìîæíà íàçâàòè «ðåíòàáåëüí³ñòü
îïëàòè ïðàö³ çà ÷èñòèì ïðèáóòêîì», îñê³ëüêè òóò ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó äî âèòðàò íà
îïëàòó ïðàö³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. Ó ïåðø³é ñòðî÷ö³
öüîãî êâàäðàòó ïîêàçàíî â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó
çà 2007 ð³ê (ê³ëüê³ñíèé ïàðàìåòð ïåðøîãî ñòîâï÷èêà)
äî âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ çà öåé æå ð³ê (ê³ëüê³ñíèé ïà-
ðàìåòð ï'ÿòî¿ ñòðîêè):

321,9 / 245,1 = 1,3133.
Ó äðóã³é ñòðî÷ö³ ðîçãëÿäàºòüñÿ â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî ïðè-

áóòêó çà 2008 ð³ê äî âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ çà öåé æå ð³ê:
9509,4 / 398,1 = 23,887.

2007/2008
×èñòèé ïðèáóòîê,

òèñ. ãðí.

×èñòèé äîõ³ä â³ä
ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿. òèñ. ãðí.

Âàðò³ñòü îñíîâ-
íèõ çàñîá³â (ïåð-
â³ñíà), òèñ. ãðí.

Ìàòåð³àëüí³ çàò-
ðàòè, òèñ. ãðí.

Âèòðàòè íà 
îïëàòó ïðàö³, 

òèñ. ãðí. 

×èñòèé ïðèáóòîê,
òèñ. ãðí.

321,90 556,72 0,20 96,63 0,76
9509,40 24,83 0,01 0,14 0,04
2954,15 4,46 2,86 0,15 5,50
9187,50 –531,89 –0,19 –96,49 –0,72

×èñòèé äîõ³ä â³ä
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-
ö³¿, òèñ. ãðí.

0,0018 179207,90 0,0004 0,1736 0,0014
0,0403 236107,10 0,0002 0,0057 0,0017

2242,2304 131,75 64,0490 3,2865 123,2812
0,0385 56899,20 –0,0001 –0,1679 0,0003

Âàðò³ñòü îñíîâíèõ
çàñîá³â (ïåðâ³ñ-
íà), òèñ. ãðí. 

5,0773 2826,62 63,40 490,63 3,87
177,7458 4413,22 53,50 25,18 7,44

3500,8025 156,13 84,38 5,13 192,48
172,6685 1586,59 –9,90 –465,46 3,58

Ìàòåð³àëüí³ çàò-
ðàòè, òèñ. ãðí. 

0,0103 5,76 0,0020 31106,10 0,01
7,0602 175,30 0,0397 1346,90 0,30

68224,8124 3042,72 1948,8335 4,33 3751,10
7,0499 169,54 0,0377 –29759,20 0,29

Âèòðàòè íà îïëàòó
ïðàö³, òèñ. ãðí.

1,3133 731,16 0,2587 126,91 245,10
23,8870 593,08 0,1344 3,38 398,10

1818,7930 81,12 51,9536 2,67 162,42
22,5736 –138,08 –0,1243 –123,53 153,00
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Òàáëèöÿ 2. Êîìïëåêñíà ìàòðèöÿ ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ó òðåò³é ñòðî÷ö³ ðîçãëÿäàºòüñÿ â³äíîñíà çì³íà äàíîãî
÷àñòêîâîãî ÿê³ñíîãî ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà (ðåíòàáåëüíîñò³ îïëàòè ïðàö³ çà ÷èñòèì ïðèáóòêîì) ó
2008 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì:

23,887 / 1,3133 * 100 % = 181879,30%.
Ó ÷åòâåðò³é ñòðî÷ö³ ïîêàçàíà àáñîëþòíà çì³íà äàíîãî ïî-

êàçíèêà çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä:
23,887 – 1,3133 = 22,5736.

Ó íàää³àãîíàëüí³é îáëàñò³ ìàòðèö³ ðîçì³ùåíî òàêîæ 10
êâàäðàò³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü çì³íó îáåðíåíèõ ïîêàçíèê³â
åôåêòèâíîñò³. Ïåðøèé ðÿäîê êîæíîãî òàêîãî êâàäðàòó ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ä³ëåííÿ ê³ëüê³ñíîãî ïàðàìåòðó â³äïî-
â³äíîãî ñòîâï÷èêà íà ê³ëüê³ñíèé ïàðàìåòð â³äïîâ³äíî¿ ñòðî-
êè (çà 2007 ð³ê), äå ðîçì³ùåíèé äàíèé êâàäðàò. Äðóãèé ðÿ-
äîê ðîçðàõîâóºòüñÿ àíàëîã³÷íî, àëå ç âèêîðèñòàííÿì çíà-
÷åíü â³äïîâ³äíèõ ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â çà 2008 ð³ê. Òðåò³é
ðÿäîê ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîñíà çì³íà ÿê³ñíîãî ïîêàçíè-
êà ó 2008 ðîö³ (äðóãèé ðÿäîê) ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì
(ïåðøèé ðÿäîê). Ó ÷åòâåðòîìó ðÿäêó ïîäàºòüñÿ àáñîëþòíà
çì³í ÿê³ñíîãî ïîêàçíèêà ó 2008 ðîö³ äî 2007 ðîêó.

Ïðîàíàë³çóºìî ðåçóëüòàòè, ÿê³ ìè îòðèìàëè â õîä³ ìà-
òðè÷íîãî àíàë³çó ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ Ïàëüì³ðñüêîãî
öóêðîâîãî çàâîäó. 

Ó 2007–2008 ðîêàõ çíà÷íî çð³ñ ÷èñòèé ïðèáóòîê ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî ïîâ'ÿçàíî ç ð³çêèìè çì³íàìè ó ìàòåð³àëüíèõ âè-
òðàòàõ, çìåíøåííÿì âàðòîñò³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â,
³íøèìè ïðè÷èíàìè òà ôàêòîðàìè âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿
ä³¿. Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí öüîãî ÿâèùà º ³ àêòèâ³çàö³ÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, àêòèâ³çàö³ÿ ñòèìóëþþ÷î¿
ôóíêö³¿ îïëàòè ïðàö³ òîùî. Â òîé æå ÷àñ ÷èñòèé äîõ³ä â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çð³ñ íà 31,75%, ùî ï³äòâåðäæóº ã³ïîòåçó àê-
òèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ òåõ-

íîëîã³é, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Ðîçðàõóºìî ñó-
êóïíó ïðîäóêòèâí³ñòü äàíîãî ï³äïðèºìñòâà çà ôîðìóëîþ 2:

²ðt = 1,132 / (0,84 * 0,4 * 1,62) = 20,96.
Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêó ñóêóïíó ïðîäóêòèâí³ñòü ï³äïðèºì-

ñòâà, ÿêà ïîâ'ÿçàíà íå ëèøå ç³ ñïåöèô³êîþ âèðîáíèöòâà, à
ñàìå ñåçîíí³ñòþ, à òàêîæ ³ ç âíóòð³øí³ìè ïðîáëåìàìè, ÿê³
ñòîñóþòüñÿ íåîáîðîòíèõ ³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, çðîñòàííÿ
äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ³ ìîæëèâîñò³ á³ëüø øâèäêîãî
îíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà âíàñë³-
äîê ñêîðî÷åííÿ ñèðîâèííèõ ïëîùèí, çìåíøåííÿ öóêðèñòî-
ñò³ áóðÿêà, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ íàóêîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é ¿¿
ï³äâèùåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ôàêòîð ñåçîííîñò³ º ôîðìóþ÷èì
ñóêóïíó ïðîäóêòèâí³ñòü ³ äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ äàíîãî ïàðàìåòðó
íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè ãëîáàëüí³ òà ëîêàëüí³ ïðîãðàìè
óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ, ÿê³ äîçâîëÿòü ìàòè ïîñò³éíî
çàéíÿòèì âåñü ïåðñîíàë ³ ôîðìóâàòè äîäàòêîâ³ âèäè ïðî-
äóêö³¿ äëÿ íàñè÷åííÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó, à òàêîæ ñòàá³ë³çà-
ö³¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âñüîãî ïåðñîíàëó áåç çàëó÷åííÿ
ñåçîííèõ ïðàö³âíèê³â, ùî çíèæóº ñóêóïíó ïðîäóêòèâí³ñòü ³
íå äàº ìîæëèâîñò³ ïîâí³ñòþ âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é ³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, çá³ëüøóº òåõíîëîã³÷íèé
ðîçðèâ ³ çìåíøóº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ñòà-
á³ëüíîãî çàðîá³òêó íàéìàíîìó ïðàö³âíèêó.

Àíàëîã³÷íî äî òîãî, ÿê ìè ïîáóäóâàëè êîìïëåêñíó ìà-
òðèöþ ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ Ïàëüì³ðñüêîãî öóêðîâîãî
çàâîäó, çðîáèìî êîìïëåêñíó ìàòðèöþ éîãî ô³íàíñîâîãî
ñòàíó íà îñíîâ³ äàíèõ áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 3).

Äàíà ìàòðèöÿ â³äáèâàº ñï³ââ³äíîøåííÿ îñíîâíèõ ïàðàìå-
òð³â áàëàíñó ³ ñâ³ä÷èòü ïðî çìåíøåííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â
á³ëüø í³æ íà 25%, çìåíøåííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â á³ëüøå í³æ
íà 20% ïðè çðîñòàíí³ âëàñíîãî êàï³òàëó á³ëüøå í³æ â 3,3 ðà-
çà çà ðàõóíîê çì³íè ö³íè àêö³é. Çðîñòàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ çî-

2007/2008,
òèñ. ãðí.

Íåîáîðîòí³ àê-
òèâè, òèñ. ãðí.

Îáîðîòí³ àêòèâè,
òèñ. ãðí.

Âëàñíèé êàï³-
òàë, òèñ. ãðí.

Äîâãîñòðîêîâ³ çî-
áîâ'ÿçàííÿ, òèñ. ãðí.

Ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàí-
íÿ, òèñ. ãðí.

Íåîáîðîòí³ àê-
òèâè, òèñ. ãðí.

3030,7000 55,1744 1,3085 8,7511 46,3764
2294,4000 58,4169 5,8730 12,4976 41,3915

75,7 105,8768 448,8342 142,8121 89,2513
–736,3000 3,2425 4,5645 3,7465 –4,9849

Îáîðîòí³ àêòè-
âè, òèñ. ãðí. 

0,0181 167217,1000 0,0237 0,1586 0,8405
0,0171 134031,7000 0,1005 0,2139 0,7086

94,4494 80,1543 423,9214 134,8852 84,2973
–0,0010 –33185,4000 0,0768 0,0553 –0,1320

Âëàñíèé êàï³-
òàë, òèñ. ãðí. 

0,7642 42,1658 3965,7000 6,6878 35,4421
0,1703 9,9466 13475,1000 2,1280 7,0477

22,2799 23,5893 339,7912 31,8185 19,8851
–0,5940 –32,2192 9509,4000 –4,5599 –28,3944

Äîâãîñòðîêîâ³
çîáîâ'ÿçàííÿ,
òèñ. ãðí. 

0,1143 6,3049 0,1495 26521,9000 5,2995
0,0800 4,6742 0,4699 28674,5000 3,3120
70,0221 74,1371 314,2830 108,1163 62,4956
–0,0343 –1,6306 0,3204 2152,6000 –1,9875

Ïîòî÷í³ çî-
áîâ'ÿçàííÿ,
òèñ. ãðí. 

0,0216 1,1897 0,0282 0,1887 140552,9000
0,0242 1,4113 0,1419 0,3019 94968,7000

112,0432 118,6277 502,8882 160,0113 67,5679
0,0026 0,2216 0,1137 0,1132 –45584,2000
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Òàáëèöÿ 3. Êîìïëåêñíà ìàòðèöÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó
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áîâ'ÿçàíü ïðèçâîäèòü äî íèçüêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ íåîáîðîòíèõ
³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, à òàêîæ çìåíøåííþ ìîæëèâîñò³ äîäàò-
êîâèõ ³íâåñòèö³é äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³
çìåíøåííÿ ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü ìàéæå íà 33%. Öå ñòàíî-
âèùå ïîêàçóº, ùî äàíå ï³äïðèºìñòâî ìàº íèçüê³ ôàêòîðè
ïðîäóêòèâíîñò³ ô³íàíñîâèõ ïàðàìåòð³â, ÿê³ íå äîçâîëÿþòü
øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âèñíîâêè

Ïîáóäîâà êîìïëåêñíèõ ìàòðèöü äëÿ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ öóêðîâî¿ ãàëóç³ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïåâí³ îñî-
áëèâîñò³ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âíàñë³äîê
âïëèâó ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüî¿ ³ âíó-
òð³øíüî¿ ä³¿. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè òåíäåíö³¿ â ðîçâèò-

êó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ïîçèö³þ â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, à
òàêîæ ñôîðìóëþâàòè çàãàëüíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ï³äõîäè äî àíàë³çó ³íâå-
ñòèö³éíî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ
çàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ ïîêàçíèêè òà ñêëàäîâ³ ïðîöåäó-
ðè îö³íêè ðåçóëüòàò³â ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïîäõîäû ê àíà-
ëèçó èíâåñòèöèîííî–ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé, à òàêæå ïðåäëàãàþòñÿ îñíîâíûå ïîêàçàòåëè è
ñîñòàâëÿþùèå ïðîöåäóðû îöåíêè ðåçóëüòàòîâ èíâå-
ñòèöèîííî–ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

The article deals with main approaches to the analysis of
the investment–financial activity of the enterprises, and
also offered main charts and additional procedures of res-
ults evaluation of the investment–financial activity of the
enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çâ'ÿçîê åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ç ñèñòåìîþ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ð³øåíü òà ô³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà çóìî-
âëþº íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ ³í-
âåñòèö³éíî–ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, âàæëè-
âîþ ñêëàäîâîþ ÿêî¿ º ¿¿ àíàë³ç. Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ç'ÿâ-
ëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìíîãî áà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî–ô³-
íàíñîâîãî ïðîöåñó, çàáåçïå÷óºòüñÿ îá'ºêòèâíèé îáë³ê ïî-
êàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì çðîñòàº àêòóàëüí³ñòü àíàë³çó ³íâåñòèö³é-
íî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, óäîñêîíàëåííÿ ñè-
ñòåìè ¿¿ ïîêàçíèê³â ³ îðãàí³çàö³¿ êîìïëåêñíîãî ìîí³òîðèíãó
³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâèõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ñóïðîâîäæóºòüñÿ â³äïî-
â³äíèìè ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ³ çì³íàìè ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâà. Ç îäíîãî áîêó, â ìîìåíò ³íâåñòóâàííÿ êîøòè
â³äâîë³êàþòüñÿ ç îïåðàö³éíîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâ, ç ³íøîãî –
³íâåñòèö³¿ çàáåçïå÷óþòü ìàéáóòí³ íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ
êîøò³â, êîìïåíñóþòü âèòðàòè ³ ôîðìóþòü ïðèáóòîê ï³äïðèºì-
ñòâà. Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàº çâ'ÿçîê ì³æ ô³íàíñîâîþ, ³íâåñòè-
ö³éíîþ ³ îïåðàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, àíàë³ç ÿêî¿ º íåîáõ³äíîþ
óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-
òè÷í³ ³ ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè àíàë³çó ³íâåñòèö³éíî¿ ³ ô³íàíñî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçãëÿíóò³ â ðîáîòàõ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, çî-
êðåìà òàêèõ, ÿê Ã. Àëåêñàíäåð, Äæ. Áåéëè, Å. Ã³ëë, Ñ. Âàéò,
Äæ. Ê. Âàí Õîðí, Â.Â. Êîâàëüîâ, Á. Êîëëàñ, Î.Ñ. Ñòîÿíîâà,
Ò.Â. Òåïëîâà, Ä. Õàíí Å. Õ³ëôåðò, Ó. Øàðï. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ
â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëè Ã.Ì. Àçàðåíêî-
âà, Î.Â. Àðåô'ºâà, Î.Ô. Áàëàöüêèé, ².À. Áëàíê, Â.Ì. Âîâê,
ß.Â. Âîëîâåöü, Þ.Í. Âîðîáéîâ, Ñ.Î. Ãóòêåâè÷, ².Â. Çÿòêîâ-
ñüêèé, Î.Ô. ²òê³í, ².ª. Ìîéñåºíêî, Î.Â. Ñàâ÷óê, Î.Î. Òåðåùåíêî,
Â.Ã. Ôåäîðåíêî òà ³í. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ¿õí³ ÷èñëåíí³ ðîç-
ðîáêè, íåâèçíà÷åíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ òåîðåòè-
êî–ìåòîäè÷íîãî õàðàêòåðó, ïîâ'ÿçàí³ ç àíàë³çîì ³íâåñòèö³é-
íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî òà
éîãî âïðîâàäæåííÿì ó ïðàêòèêó ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ õàðàêòåðèñòèêè àíàë³çó ³íâå-
ñòèö³éíî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñêëàä³ àíàë³çó ðåçóëüòàò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ îñíîâ-
íèõ éîãî îñíîâíèõ íàïðÿì³â òà åòàï³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Á³ëüøà ÷àñòèíà ³íôîð-
ìàö³¿, âèêîðèñòîâóâàíî¿ â àíàë³ç³, ìàº ôîðìó ïîêàçíèê³â,
ïðè÷îìó ãëèáèíà àíàë³çó òà îá´ðóíòîâàí³ñòü âèñíîâê³â ³ çà-
õîä³â çà éîãî ðåçóëüòàòàìè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä

Î.Â. ÏÐÎÊÎÏÅÖÜ,
ê.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Àíàë³ç ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
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äîáîðó ïîêàçíèê³â. Ïîêàçíèêè ìîæóòü äàâàòè ê³ëüê³ñí³ òà
ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ð³çíèõ àñïåêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà àáî îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöå-
ñ³â çàëåæíî â³ä ìåòè ³ çì³ñòó àíàë³çó, ãëèáèíè âèâ÷åííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ îá'ºêò³â ³ ïðîöåñ³â. Â îñíîâ³ àíàë³òè÷íèõ âèñíîâê³â
ëåæèòü â³äïîâ³äí³ñòü ôàêòè÷íîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà éîãî ïëàíîâîìó àáî íîðìàòèâíîìó àáî íîðìà-
òèâíîìó çíà÷åííþ [1, 12].

Ðåçóëüòàòîì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îòðèìàíèé ÷èñòèé
ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâí³ñòü ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ó ñôåð³ ðåàëü-
íîãî òà ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ. Äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè íèçêó
ïîêàçíèê³â: òåðì³í îêóïíîñò³, ÷èñòèé ïðèâåäåíèé äîõ³ä, êîå-
ô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³, ³íäåêñ ðåíòàáåëüíîñò³ ³ âíóòð³øíþ íîð-
ìó äîõîäíîñò³ ³íâåñòèö³é. Ïåðåðàõîâàí³ ìåòîäè ìàþòü ïîçè-
òèâí³ ³ íåãàòèâí³ ðèñè, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè âèçíà-
÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [11]. 

Ðåçóëüòàò ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàòèìå ó çàáåçïå-
÷åíí³ íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ïðîâåäåíí³
êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî óêð³ïëåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿
ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà íà ïåâíîìó
åòàï³ æèòòºâîãî öèêëó [7]. Íà åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ âïëèâàº ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
(îñê³ëüêè îñòàííÿ âèçíà÷àº êðåäèòíèé ðåéòèíã ï³äïðèºì-
ñòâà), ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó,
ñèëà ä³¿ îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ [4]. ²íàêøå çá³ëüøåííÿ çàáîð-
ãîâàíîñò³, íàïðèêëàä, ìîæå ï³äâèùèòè ðèçèê ïîã³ðøåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òîìó, çä³éñíþþ÷è
ô³íàíñóâàííÿ, íåîáõ³äíî çá³ëüøóâàòè ÷àñòêó ïîçèêîâîãî
êàï³òàëó ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî íåîáõ³äí³ êîøòè âèã³äíî îòðè-
ìàòè â êðåäèò. Â ³íøîìó âèïàäêó äîö³ëüí³øå â³ääàâàòè ïå-
ðåâàãó ô³íàíñóâàííþ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ
âëàñíîãî êàï³òàëó, çîêðåìà ñòàòóòíîãî [8]. 

Ìåòîäèêà àíàë³çó ³íâåñòèö³éíî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïåðåäáà÷àº îö³íêó ìîæëèâîñòåé åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
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ï³äïðèºìñòâ ³ îïèñóºòüñÿ ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íîþ ñõåìîþ, íà-
âåäåíîþ íà ðèñóíêó.

Â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíî¿ ñõåìè (äèâ. ðèñ.) îö³íêà ³íâåñòè-
ö³éíî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå çä³éñíþâàòèñü ç ïîçèö³é
ï³äòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ
ç ïîçèö³é éîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïðîòå çàóâàæèìî,
ùî ñòàá³ëüí³ñòü íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñòðàòåã³÷íà ìåòà
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ ³
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà çìóøåí³ ïîñò³éíî ðîçâè-
âàòèñü ³ ³íòåíñèô³êóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Òîìó åêîíîì³÷íó
ñòàá³ëüí³ñòü ìè ðîçãëÿäàºìî ÿê ïðîÿâ åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Âàæëèâ³ñòü àíàë³çó ïðèáóòêó çóìîâëåíî òèì, ùî â³í º äæå-
ðåëîì íàðîùóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, âèïëàò
äèâ³äåíä³â âëàñíèêàì, ñòâîðåííÿ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà òîùî.
Çà âåëè÷èíîþ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà òà åôåêòèâí³ñòþ âèêî-
ðèñòàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ éîãî ðåéòèíã, à çðîñòàííÿ ïðèáóòêó
âèçíà÷àº ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùóº ñòó-
ï³íü éîãî ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³. Ïðèáóòîê º ³íñòðóìåíòîì óïðà-
âë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè íà îñíîâ³ ðåçóëüòà-
ò³â àíàë³çó ïðèáóòêîâîñò³ ïðèéìàþòüñÿ óïðàâë³íñüê³ ô³íàí-
ñîâ³ ð³øåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðèáóòîê º ÿê³ñíèì ïîêàçíèêîì,
îñê³ëüêè éîãî âåëè÷èíà â³äîáðàæóº çì³íó äîõîä³â ï³äïðèºì-
ñòâà, îáñÿã âèòðàò, ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ïîâ'ÿçàíèõ
ç éîãî ä³ÿëüí³ñòþ. Îòæå, ïðèáóòîê ñèíòåçóº âñ³ ñòîðîíè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà â³äîáðàæóº ¿¿ åôåêòèâí³ñòü [5].

Ãðîøîâèé ïîò³ê õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ñàìîô³íàíñóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà, éîãî ô³íàíñîâó ñèëó, ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë,
äîõ³äí³ñòü. Íà ñòàòè÷íîìó ð³âí³ ãðîøîâèé ïîò³ê – öå ê³ëüê³ñ-
íèé âèðàç ãðîøåé, ùî º ó ðîçïîðÿäæåíí³ ñóá'ºêòà (ï³äïðè-
ºìñòâà àáî îñîáè) â äàíèé êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó –
«â³ëüíèé ðåçåðâ». Äëÿ ³íâåñòîðà ãðîøîâèé ïîò³ê – î÷³êóâà-
íèé ó ìàéáóòíüîìó äîõ³ä â³ä ³íâåñòèö³é (ç óðàõóâàííÿì äè-
ñêîíòó). Ç ïîãëÿäó êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà, íà äèíàì³÷íî-
ìó ð³âí³ ãðîøîâèé ïîò³ê º ïëàíîì ìàéáóòíüîãî ðóõó ãðîøî-
âèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà â ÷àñ³ àáî çâåäåííÿì äàíèõ ïðî ¿õ
ðóõ ó ïîïåðåäí³õ ïåð³îäàõ. Ó êîæíîìó âèïàäêó ãðîøîâèé ïî-
ò³ê îçíà÷àº ôàêòè÷íèé ðóõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â [9]. 

Ìåòîþ àíàë³çó ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà º ïðèñêî-
ðåííÿ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â ³ ï³äâèùåííÿ íà ö³é îñíîâ³ îáî-
ðîòíîñò³ àêòèâ³â ³ êàï³òàëó, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îðãàí³çàö³é-
íî–³íôîðìàö³éíà ìîäåëü àíàë³çó ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïåðåä-
áà÷àº âèçíà÷åííÿ ìåòè ³ çàâäàíü, ñóá'ºêò³â ³ îá'ºêò³â äîñë³-
äæåííÿ, ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ³íôîðìàö³éíîãî òà ìåòîäè÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ àíàë³çó. Ìåòîäèêà àíàë³çó ³íâåñòèö³é-
íî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ çàñòîñ-
óâàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ´ðóíòóºòüñÿ íà

âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ åëåìåíò³â ïðîöåñó äîñë³äæåííÿ ðóõó
ãðîøîâèõ êîøò³â ³ òàêèõ éîãî íàñë³äê³â, ÿê çì³íà àáñîëþòíî¿
âåëè÷èíè ³ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà,
éîãî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Âèñíîâêè

Çàïðîïîíîâàí³ íàïðÿìè ³ ïîêàçíèêè àíàë³çó ³íâåñòèö³é-
íî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿþòü ñôîð-
ìóâàòè âèñíîâêè ïðî ðåçóëüòàòè ¿¿ çä³éñíåííÿ ç ïîçèö³é îò-
ðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ, îð³ºíòîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ.
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1990 1995 2000 2002 2004 2005 2006 2007 2008
ìëí. ãðí.

²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë 31114 937816 23629 37178 75714 93096 125254 188486 233081
²íäåêñè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë:
% äî 1990 ðîêó

100,0 29,1 25,2 33,1 55,7 56,8 67,6 87,7

% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 101,9 71,5 114,4 108,9 128,0 101,9 119,0 129,8 97,4

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Äîñë³äæåíî ð³çí³ ôîðìè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåáóäîâ â Óêðà¿í³. Îêðå-
ñëåíî ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ðèíêó ë³çèíãó çà ó÷àñòþ áàíê³â.

Èññëåäîâàíû ðàçíûå ôîðìû ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ àêòèâèçàöèè ñòðóêòóðíûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé â Óêðàèíå. Î÷åð÷åíû ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
ðûíêà ëèçèíãà ñ ó÷àñòèåì áàíêîâ.

In the article different forms of the investment recourses
are researched. The prospects of the further development of
leasing market with the bank' participation are outlined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàëó÷åííÿ ð³çíèõ äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â º ãîëîâíèì ïèòàííÿì ñüîãî-
äåííÿ. Îäí³ºþ ç íîâèõ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ º ë³çèíã, ÿêèé, ç
îäíîãî áîêó, äîçâîëÿº çàëó÷àòè â³ëüí³ ãðîøîâ³ ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè, ç ³íøîãî – º ìåõàí³çìîì îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â.
Â Óêðà¿í³ íàéá³ëüøèì ðîçâèíóòèì ñåãìåíòîì íà ðèíêó ³íâå-
ñòèö³é º áàíê³âñüêî–êðåäèòíèé, ÿêèé, íà æàëü, íà äàíîìó åòà-
ï³ íå çàáåçïå÷óº íàëåæíèé ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ äîâãîñòðî-
êîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî äîö³ëüíèì áó-
ëî çàëó÷åííÿ áàíê³â äî ³íâåñòóâàííÿ ïîðÿä ç ë³çèíãîâèìè
êîìïàí³ÿìè äëÿ åôåêòèâíî¿ àêóìóëÿö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â
òà àêòèâ³çàö³¿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåáóäîâ â Óêðà¿í³.

Àêòóàëüí³ñòü ïîãëèáëåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ùîäî
ðîçðîáêè åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â òà ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é
ñï³âïðàö³ áàíê³â ç ë³çèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè ï³äòâåðäæóºòüñÿ
ï³äïèñàííÿì Ìåìîðàíäóìó 28 ëþòîãî 2009 ðîêó ì³æ àñîö³-
àö³ºþ «Óêðà¿íñüêå îá'ºäíàííÿ ë³çèíãîäàâö³â» òà Äåðæàâíîþ
êîì³ñ³ºþ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè
ùîäî ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ çàõîä³â, ïîøèðåííÿ êðàùî¿ ñâ³-
òîâî¿ ïðàêòèêè ë³çèíãîâèõ ïîñëóã, à òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ
íîðìàòèâíî¿ áàçè äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòàòóñó, ïîâíîâàæåíü òà
ïîñèëåííÿ çàõèñòó ó÷àñíèê³â ë³çèíãîâîãî ðèíêó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷í³
íàóêîâ³ çäîáóòêè ùîäî äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíî–ïîñåðåä-
íèöüêî¿ ðîë³ áàíê³â ïðåäñòàâëåí³ â ðîáîòàõ Ò. Âàñèëüºâî¿,

Î. Âàñþðåíêà, Î. Âîâ÷àê, À. Êóçíºöîâî¿, ß. Êàðïè, Á. Ëóö³âà,
À.À. Ïåðåñàäè, Ñ. Ëºîíîâà òà ³í. Øëÿõè ïîøóêó íîâèõ äæåðåë
³íâåñòóâàííÿ çàïðîïîíîâàí³ â ðîáîòàõ Â.Ñ. Çàõàð³íà, Â. Ïîïî-
âà. Ïðîáëåìàòèêà ðîçâèòêó ë³çèíãîâîãî ðèíêó àêòèâíî äîñë³-
äæóºòüñÿ ð³çíèìè íàóêîâöÿìè, çîêðåìà â ðîáîòàõ Î.². Âàñèëü-
÷èøèíà, Â.À. Ãîðüîìê³íà, Î.Î. Ëÿõîâî¿, Î.Ë. Äîðîø.

Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü
ùîäî ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â òà ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é íà ³íâåñòè-
ö³éíîìó ðèíêó, íà æàëü, ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ íàóêîâèõ
ðîá³ò öèõ ïîñåðåäíèê³â ðîçãëÿäàþòü â³äîêðåìëåíî: áàíêè –
ÿê ë³äåð³â ðèíêó êàï³òàëó, à ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ – ÿê íåçíà÷-
íîãî ó÷àñíèêà ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó. Ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíî-
ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî ðîçðîáö³
êîìïëåêñíî¿ ñòðàòåã³¿ ñï³âïðàö³, â òîé ÷àñ ÿê ðîçâèòîê ñè-
íåðãåòè÷íèõ ôîðì âçàºìîä³¿ «áàíêè – ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ »
íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âçàºìîä³¿ áàíê³â ç ë³çèíãîâè-
ìè êîìïàí³ÿìè íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó ç ìåòîþ ðîçøèðåí-
íÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ
ôîíä³â â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Äëÿ âèð³øåí-
íÿ öüîãî áóëè ïîñòàâëåí³ íàñòóïí³ çàäà÷³: îö³íèòè ³ñíóþ÷èé
ñòàí â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó; ïðîàíàë³çóâàòè òåí-
äåíö³¿ íà ðèíêó ë³çèíãîâèõ ïîñëóã; âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâè
ñï³âïðàö³ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é òà áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ïîçáàâ-
ëåíà äîñòàòí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ñòðóêòóðíî¿
ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³ äëÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ
ôîíä³â. Ó äàí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîöåñó íåîáõ³äíî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ìîæëèâèõ ìåòîä³â
òà ³íñòðóìåíò³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ñåðåä ÿêèõ º ë³çèíã. Îñ-
íîâíà ìåòà ë³çèíãó – öå âêëàäàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ðåñóð-
ñ³â â äîâãîñòðîêîâ³ îá'ºêòè. Äî òàêî¿ ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ ñâî-
¿õ àêòèâ³â çâåðòàºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³ÿõ ë³çèíã – öå ìåõà-
í³çì îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Ïðî íåäîñòàòí³ñòü ³íâåñòè-
ö³éíîãî êàï³òàëó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 1.
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Âçàºìîä³ÿ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é
ç áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè

ùîäî ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
â³äòâîðåííÿ åêîíîì³êè

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåë [1, 2].

Òàáëèöÿ 1. ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë â åêîíîì³êó Óêðà¿íè
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Ó 2000–2007 ðîêàõ òåìïè çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â îñ-
íîâíèé êàï³òàë áóëè äîñèòü âèñîêèìè. Âèñîêèé ïîêàçíèê
çàô³êñîâàíî â 2004 ðîö³ – 128% â³ä ïîïåðåäíüîãî, à ó
2007 ðîö³ – 129,8%, ùî â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿
ñèòóàö³¿ º äîñòàòí³ì. ² íåçâàæàþ÷è íà òåìïè îáñÿã³â êàï³-
òàëüíèõ âêëàäåíü â îñíîâíèé êàï³òàë äîñ³ íå âäàëîñÿ â³äíî-
âèòè ïðîöåñè ³íâåñòóâàííÿ íà ð³âí³ 1990 ðîêó. Òàêèì ÷è-
íîì, ïðè ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³ÿõ äî 2008 ðîêó íå ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîêàçíèêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâ-
í³ñòþ çàáåçïå÷óâàëè ìîäåðí³çàö³þ åêîíîì³êè. Íàïðèê³íö³
2008 ðîêó ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ äîêîð³ííèì ÷èíîì. Ïðîòÿãîì
äåâ'ÿòè ì³ñÿö³â 2008 ðîêó çáåð³ãàëàñÿ ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ
ùîäî ïðèðîñòó ³íâåñòèö³é – ³íäåêñ ñ³÷íÿ–âåðåñíÿ ñòàíîâèâ
104,7% äî àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó 2007 ðîêó. Àëå â 2008
ðîêó óïîâ³ëüíèëèñÿ òåìïè âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé
êàï³òàë, ùî â³äðàçó â³äîáðàçèëîñü íà ï³äñóìêó âñüîãî ðîêó.

Òàêèì ÷èíîì, çàâäàííÿ ùîäî ïîøóêó íîâèõ ôîðì ³íâåñòó-
âàííÿ º äóæå àêòóàëüíîþ äëÿ á³ëüøîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Òîìó ë³çèíã ìîæå ñòàòè àëüòåðíàòèâîþ îíîâëåííÿ îñ-
íîâíèõ çàñîá³â. Ç îäíîãî áîêó, ë³çèíã º åëåìåíòîì ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîöåñó, îäíèì ç ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ â åêîíîì³ö³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Àäæå â áàãàòüîõ
êðà¿íàõ ñâ³òó çíà÷íó ÷àñòèíó ³íâåñòèö³é ñêëàäàþòü ñàìå ³íâå-
ñòèö³¿, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ë³çèíãîì. Òàê, â ×åõ³¿ ðèíîê ë³çèíãîâèõ
ïîñëóã ñòàíîâèòü – 4,78% ÂÂÏ, â Åñòîí³¿ – 5,38%, â Óãîðùè-
í³ – 4,7%, â Ðîñ³¿ – 1,1%, â Óêðà¿í³ – 0,63% [3].

Ç ³íøîãî áîêó, çàñòîñóâàííÿ òðàäèö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â íå
ìîæå çàäîâîëüíèòè âñ³ ïîòðåáè óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â
ô³íàíñóâàííÿ. Òîìó â Óêðà¿í³ â ê³íö³ 1990–õ ðîê³â ïî÷àâñÿ
ðîçâèòîê ë³çèíãîâèõ ïîñëóã. 

Ó ñâ³ò³ ïî÷àòîê ä³ÿëüíîñò³ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é ïðèïàäàº
íà ñåðåäèíó ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ. Òàê, ïåðøà ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ
United State leasing corporation ç'ÿâèëèñÿ ó ÑØÀ â 1952
ðîö³ â Ñàí–Ôðàíöèñêî. Â ªâðîï³ ïåðøîþ ë³çèíãîâîþ êîì-
ïàí³ºþ áóëà í³ìåöüêà êîìïàí³ÿ ç Äþññåëüäîðôó Lione leas-
ing GmbH, ð³ê çàñíóâàííÿ – 1962. Äóæå ñêîðî ³íòåðåñ äî
äàíîãî âèäó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîÿâëÿòè áàíêè.
Ó 1960–1970–õ ðîêàõ óêëàäåí³ ïåðø³ äîãîâîðè ô³íàíñî-
âî¿ îðåíäè, ÿê îäíîãî ç âèä³â ë³çèíãó.

Â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ ïåðøèìè ñåðåä ë³çèíãîâîãî á³çíå-
ñó áóëè çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ îá'ºäíàííÿ: «Àâòîåêñïîðò»,
«Ìàøèíîåêñïîðò», «Òðàêòîðîåêñïîðò» [4]. Ïðîòå ë³çèíã íå
íàáóâ øèðîêîãî ïîøèðåííÿ: åêñïîðòíèé ë³çèíã âèêîðèñòî-
âóâàâñÿ ÿê çàñ³á îäíîðàçîâî¿ ðîçì³ùåíèì çà êîðäîíîì

ñï³ëüíèì ï³äïðèºìñòâàì, íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ðàäÿíñüêî¿ òåõí³êè ³ íèçüêèé ðîçâèòîê ñåðâ³ñó; â³äñóòí³ñòü ó
ë³çèíãîîòðèìóâà÷³â ñàìîñò³éíîñò³ ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é
ä³ÿëüíîñò³, íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ òà ðåãóëþ-
âàííÿ ë³çèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëî íåäîñòàòí³ì. 

Â Óêðà¿í³ äî 1997 ðîêó ë³çèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþâàëàñü
â³äïîâ³äíèìè ïîëîæåííÿìè Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó, Çàêîíîì
«Ïðî îðåíäó äåðæàâíîãî òà êîìóíàëüíîãî ìàéíà ». Îñîáëè-
â³ñòþ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é äî 1997 ðîêó áóëî òå, ùî ë³çèíãîì
çàéìàëèñÿ àáî áàíêè, àáî áàçè ïîñòà÷àííÿ. Ó ãðóäí³ 1997
ðîêó ïðèéíÿòî áàçîâèé Çàêîí «Ïðî ë³çèíã». Â Óêðà¿í³ ä³ÿëü-
í³ñòü ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é ðåãóëþºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè
«Ïðî ô³íàíñîâèé ë³çèíã». Çã³äíî ³ç çàêîíó [5] ô³íàíñîâèé ë³-
çèíã àáî ³íâåñòèö³éíèé ë³çèíã – öå ôîðìà ë³çèíãó, çà ÿêîþ ë³-
çèíãîäàâåöü çîáîâ'ÿçóºòüñÿ íàáóòè ó âëàñí³ñòü ð³÷ ó ïðîäàâ-
öÿ (ïîñòà÷àëüíèêà) â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ ë³çèíãîîòðè-
ìóâà÷åì ñïåöèô³êàö³é òà óìîâ ³ ïåðåäàòè ¿¿ ó êîðèñòóâàííÿ ë³-
çèíãîîòðèìóâà÷åâ³ íà âèçíà÷åíèé ñòðîê íå ìåíøå îäíîãî
ðîêó çà âñòàíîâëåíó ïëàòó (ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³).

Îòæå, ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ çàáåçïå÷óº ðóõ ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â â³ä ë³çèíãîîòðèìóâà÷à òà ñïðÿìîâóº ³ ïåðåðîçïîä³-
ëÿº â³ëüí³ ãðîøîâ³ êîøòè ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó, ïðè
öüîìó çàëó÷àº ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ äëÿ ïåðåðîçïîä³ëó ðèçèê³â
òà áàíêè äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³. ßêùî äëÿ áàíê³â
òà ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ïåðåâàãè â äàíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ –
öå îòðèìàííÿ äîõîäó, òî äëÿ ï³äïðèºìñòâ – êð³ì âñüîãî ùå ³
ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàííÿ íà âèã³äíèõ óìîâàõ ïðîäóêö³¿, äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà–âèðîáíèêà – çàáåçïå÷åííÿ êàíàëó çáóòó. Âà-
æëèâ³ñòü ö³º¿ âçàºìîä³¿ ïîëÿãàº â îñíîâí³é ôóíêö³¿ ë³çèíãîâèõ
êîìïàí³é – ïîøóê òà çàëó÷åííÿ â³ëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-
ñ³â. Ñàìå òîìó ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ º âàæëèâèìè ïîñåðåäíèêà-
ìè íà ðèíêó ³íâåñòèö³éíèõ ïîñëóã òà ìàþòü ñòàòè ïîâíîö³í-
íèìè ó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Äðóãîþ õâèëåþ ðîçâèòîê ðèíêó ë³çèíãîâèõ ïîñëóã ìîæíà
íàçâàòè 2005 ð³ê, êîëè äèíàì³÷íî ðîçâèâàâñÿ ðèíîê áàíê³â-
ñüêèõ ïîñëóã. Ó öåé ïåð³îä ÷àñó ïî÷àâñÿ ïðîöåñ ñòâîðåííÿ
àô³ëüîâàíèõ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é ïðè áàíê³âñüêèõ ñòðóêòóðàõ.
Òîìó íà ê³íåöü 2008 ðîêó ðèíîê ë³çèíãó â Óêðà¿í³ çá³ëüøèâñÿ
â äåê³ëüêà ðàç³â, ùî ïðîäåìîíñòðîâàíî â òàáë. 2.

Çà îñòàíí³ ðîêè ë³çèíã íàáóâ ïîøèðåííÿ, ³ õî÷à çà 2009
ð³ê ìîæåìî êîíñòàòóâàòè çíà÷íå çìåíøåííÿ îáñÿã³â óêëà-
äåíèõ ë³çèíãîâèõ óãîä íà 8,7 ìëðä. ãðí. ó ïîð³âíÿíí³ ç àíà-
ëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2008 ðîêó, àëå íàì³òèëèñÿ ïîçèòèâí³
òåíäåíö³¿ – çà äðóãèé êâàðòàë 2009 ðîêó íà ðèíêó ë³çèíãó

Ðîêè
Êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíèé
ïîðòôåëü áàíê³â, ìëðä.

ãðí.

Ïîðòôåëü óãîä ë³çèíãî-
âèõ êîìïàí³é, ìëðä. ãðí.

Òåìï çðîñòàííÿ êðåäèò-
íî–³íâåñòèö³éíîãî ïîðò-

ôåëÿ áàíê³â, %

Òåìï çðîñòàííÿ ïîðòôå-
ëÿ óãîä ë³çèíãîâèõ êîì-

ïàí³é, %

2005 148,875 2,4 – –
2006 252,623 4,9 170 204
2007 462,149 20,2 183 412
2008 759,686 28,5 164 141
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Òàáëèöÿ 2. Îáñÿã ðîçâèòêó ðèíêó ë³çèíãó òà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ â 2005–2008 ðîêàõ [3, 6]
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áóëî óêëàäåíî 1034 êîíòðàêòè, ùî íà 82,69% á³ëüøå, í³æ
â ïåðøîìó êâàðòàë³, à ñàìå – 573,2 ìëí. ãðí. [7].

Íà 1 ñ³÷íÿ 2007 ðîêó ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñóâàííÿ ë³çèíãîâèõ
îïåðàö³é â Óêðà¿í³ ÷àñòêà áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ñòàíîâèëà
70%. Ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ íàäàâàëèñÿ êðåäèòí³ ðåñóðñ³â
äî òîãî ìîìåíòó, ïîêè íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ áóëî
äîñèòü öèõ ðåñóðñ³â. Ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ íà ïî÷àòêó 2009
ðîêó, êîëè â³ò÷èçíÿí³ áàíêè ïðèïèíèëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ÿê
îñíîâíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â ðåñóðñ³â â åêîíîì³êó, ùî â³äðàçó
â³ä÷óëè ³ ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿, ùî äåìîíñòðóº òàáë. 3.

Íà äàíèé ìîìåíò ÷àñó îêðåì³ êîìåðö³éí³ áàíêè ì³í³ì³çó-
âàëè ñâîþ êðåäèòíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî â³äðàçó ïîçíà÷èëîñü íà
³íâåñòèö³éíîìó ñåêòîð³ òà ðåàëüí³é åêîíîì³ö³. Çðîçóì³ëèì º,
ùî í³ áàíê³âñüêèé ñåêòîð, í³ îêðåì³ ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ íå â
çìîç³ çàáåçïå÷èòè ïîòðåáó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ùîäî
ô³íàíñóâàííÿ ç ïðè÷èí:

– ï³ñëÿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â â Óêðà¿í³ ïî÷àëèñÿ ïðîöå-
ñè ë³êâ³äàö³¿ òà ðåêàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. ßê íàñë³-
äîê, íà ïî÷àòêó 2009 ðîêó äåê³ëüêà êîìåðö³éíèõ áàíê³â áóëè
íå â çìîç³ ðîçðàõîâóâàòèñÿ ïî ñâî¿ì çîáîâ'ÿçàííÿì;

– áàíêè íà äàíîìó åòàï³ ìàþòü íåäîñòàòí³ äîâãîñòðîêîâ³
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè; 

– äëÿ îíîâëåííÿ çíîøåíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³ ïîò-
ð³áí³ ³íâåñòèö³¿. Ïî îö³íêàì íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â [8], Óêðà¿íà
ïîòðåáóº ùîíàéìåíøå $172 ìëðä. ³íâåñòèö³é â îñíîâí³ çà-
ñîáè ç ìåòîþ ¿õ îíîâëåííÿ. Àäæå ð³âåíü çíîñó îñíîâíèõ çà-
ñîá³â â Óêðà¿í³ íèí³ ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó 50%, à â ñ³ëüñü-
êîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âíèöòâ³, âîäíîìó ³
àâ³àö³éíîìó òðàíñïîðò³, ñîö³àëüí³é ñôåð³ – 60% òà á³ëüøå
â³äñîòê³â (ñþäè âõîäèòü ÿê ðóõîìå, òàê ³ íåðóõîìå ìàéíî);

– òåíäåíö³ÿ ùîäî çìåíøåííÿ ³íâåñòóâàííÿ áàíê³âñüêèõ
ðåñóðñ³â â îñíîâíèé êàï³òàë, ùî ïðîäåìîíñòðîâàíî â òàáë. 4.

Îòæå, ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî êîîðäèíîâàí³ñòü ä³é ó÷à-
ñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó íåîáõ³äíà äëÿ ïîñèëåííÿ êî-
îðäèíàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â â åêîíîì³êó, â äàíîìó âè-
ïàäêó – ñï³âïðàöÿ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é òà áàíê³âñüêèõ óñòà-
íîâ ìîæå áóòè ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì äëÿ âñ³õ ó÷àñíè-
ê³â ïðîöåñó – áàíê³â, ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é òà ï³äïðèºìñòâ. 

Ñàìå çà êîðäîíîì áóëà ââåäåíà ïðàêòèêà, êîëè ë³çèíãîâ³
êîìïàí³¿ çâåðòàþòüñÿ äî áàíê³â äëÿ âèïóñêó îáë³ãàö³é òà ºâðî-
áîíä³â. Òàê, ó 2007 ðîö³ â Ðîñ³¿ â ðåçóëüòàò³ âçàºìîä³¿ ë³çèíãî-

âî¿ êîìïàí³¿ «Ìàã³ñòðàëü Ô³íàíñ» òà ³íâåñòèö³éíîãî áàíêó
«ÊÈÒ Ô³íàíñ» áóëà ïðîâåäåíà ñåê'þðèòèçàö³ÿ ë³çèíãîâèõ çî-
áîâ'ÿçàíü ³ îòðèìàòè äîñòàòí³é îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â –
12,57 ìëðä. ðîñ. ðóáë³â ï³ä çàíèæåíîþ ñòàâêîþ 7,875% (ñå-
ðåäíÿ ñòàâêà íà áàíê³âñüê³ êðåäèòè ñòàíîâèëà 14%). Ñõåìà
ïîëÿãàëà â òîìó, ùî áóëî ç³áðàíî â ºäèíèé ïóë çîáîâ'ÿçàííÿ
çà äîãîâîðàìè ë³çèíãó Ðîñ³éñüêî¿ çàë³çíèö³ òà ïåðåïðîäàòè ¿õ
³íîçåìí³é êîìïàí³¿ – Red Arrow International Leasing PLC, ÿêà
âèñòóïàëà ÿê åì³òåíò îáë³ãàö³é [10]. Îòæå, äàíèé ìåõàí³çì ïî-
êè ùå íå áóâ àïðîáîâàíèé â³ò÷èçíÿíèìè ë³çèíãîâèìè êîìïà-
í³ÿìè ç áàíêàìè äëÿ çàëó÷åííÿ á³ëüø äåøåâèõ ðåñóðñ³â.

Îäí³ºþ ç ïðàêòèê â Óêðà¿í³ ìîæå ñòàòè äîñâ³ä Ïîëüù³, äå
ë³äåðàìè â ë³çèíãîâîìó á³çíåñ³ º ñïåö³àë³çîâàí³ êîìïàí³¿, ÿê³
ï³äêîíòðîëüí³ áàíêàì. Âèä³ëèìî îñíîâí³ ïðè÷èíè ñòâîðåííÿ
ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é ïðè ïîòóæíèõ áàíêàõ: ïàä³ííÿ ïëàòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ; êðèçà â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³;
ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ; íåäîñòóï-
í³ñòü äî â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³âñüêî–êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Òîìó
ïðîãíîçîâàíèì ñòàëî òå, ùî ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ çàö³êàâëåí³
â ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ãðóï ðàçîì ç á³ëüø ïîòóæíèìè
³íâåñòèö³éíèìè ïîñåðåäíèêàìè, à ñàìå ç áàíêàìè. Òàêà
ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ìàº ðÿä ñóòòºâèõ ïåðåâàã.

Ðîçãëÿíåìî âçàºìîä³þ áàíê³â òà ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é, ÿêà
ìàº ðÿä ñóòòºâèõ ïåðåâàã ñàìå äëÿ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é:

1) ë³çèíãîâà ô³ðìà, ùî ñòâîðåíà áàíêîì, îòðèìóº ìî-
æëèâ³ñòü çàëó÷àòè ï³ëüãîâ³ êðåäèòè äëÿ ðîçøèðåííÿ ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³, ïî ÿêèì ô³íàíñóºòüñÿ ³ ³íøà âëàñíà ä³ÿëüí³ñòü
áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè;

2) óïðàâëÿòè ë³êâ³äí³ñòþ. Äëÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ë³çèíãî-
âèõ êîìïàí³é îñîáëèâî àêòóàëüíèì º ðèçèê ë³êâ³äíîñò³, òàê
ÿê îáîðîòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ â ë³çèíãó äîñèòü ñêëàäíà äëÿ
ïðîãíîçóâàííÿ. Â áàíêó, äëÿ ÿêîãî ë³çèíã – íå îñíîâíèé
âèä ä³ÿëüíîñò³, ðèçèêè ë³êâ³äíîñò³ ñòâîðåíî¿ ïðè áàíê³â-
ñüê³é ñòðóêòóð³ êîìïàí³¿ ïîêðèâàþòüñÿ ë³êâ³äíèìè àêòèâà-
ìè áàíêó;

3) áàíêè ìàþòü âåëèê³ ìîæëèâîñò³ ùîäî âñòàíîâëåííÿ
ñïðàâæíüî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ë³çèíãîîòðèìóâà÷à, ùî äî-
çâîëÿº ë³çèíãîâ³é ô³ðì³ ïðèéìàòè âèâàæåíå ð³øåííÿ ùîäî
êë³ºíòà íà ï³äñòàâ³ á³ëüø äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ó ìåæàõ áàíê³âñüêî–ë³çèíãîâîãî á³çíåñó áàíê³âñüê³ óñòà-
íîâè îòðèìàþòü òàê³ ïåðåâàãè:

Îáñÿãè áàíê³âñüêèõ ³íâåñòèö³é
â îñíîâíèé êàï³òàë

Ðîêè
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, ìëí. ãðí. 391 1400 1985 4196 5735 13740 19406 31182 21421,8
Ó % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó 1,7 4,3 5,3 8,2 7,6 14,8 15,5 16,6 15,6

Ðîêè ×àñòêà áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ô³íàíñóâàííÿ ë³çèíãîâèõ óãîä, %
2005 67,20
2006 71,90
2007 70
2008 47,10
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Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ô³íàíñóâàííÿ ë³çèíãîâèõ óãîä ó 2005–2008 ðîêàõ [7]

Òàáëèöÿ 4. ²íâåñòèö³¿ áàíê³â â îñíîâíèé êàï³òàë [9]



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

– ë³çèíã º äîñèòü âèã³äíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ á³ëüøîñò³
áàíê³â, îñê³ëüêè ï³ä ë³çèíãîâèìè îïåðàö³ÿìè ñë³ä ðîçóì³òè
âèêîðèñòàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ àáî ñåðåäíüîñòðîêîâèõ
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â;

– äëÿ áàãàòüîõ áàíê³â ðîçðîáëåíà îêðåìà ñòðàòåã³ÿ ùîäî
ë³çèíãîâîãî á³çíåñó, îñê³ëüêè îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ äåùî çíè-
çèëèñü çà îñòàíí³é ð³ê, òîìó ë³çèíã ìîæå ñòàòè òèì ³íñòðó-
ìåíòîì, â ÿê³é áàíêè ìîæå íàïðàâëÿòè òèì÷àñîâî âèâ³ëüíåí³
êîðîòêîñòðîêîâ³ ðåñóðñè ïðè äîñèòü âèñîê³é äîõ³äíîñò³;

– â çàñòàâó äî áàíêó ïîòðàïëÿþòü ïðåäìåò ë³çèíãó, ìàé-
íîâ³ ïðàâà íà ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ çà äîãîâîðîì ë³çèíãó;

– ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ âèêîíóº ðÿä îáîâ'ÿçê³â, à ñàìå:
çä³éñíþº àíàë³ç êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, çàéìàºòüñÿ íèçêîþ
òåõí³÷íèõ ïèòàíü;

– ðèçèêè áàíêè ïîä³ëÿþòü ç ë³çèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³
ô³íàíñóþòü çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â â³ä 5 äî 50% â³ä ñó-
ìè êîæíîãî ïðîåêòó;

– çá³ëüøåííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè òà íàðîùóâàííÿ êðåäèòíî-
ãî ïîðòôåëþ.

Îäíèì ³ç ïåðøèõ áàíê³â, ùî ñòâîðèâ ï³äêîíòðîëüíó ñîá³ ë³-
çèíãîâó êîìïàí³þ, áóâ ÀÊÁ «Óêðà¿íà». Ó 1996 ðîö³ ðîçïî÷àâ
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñîâî–ë³çèíãîâèé ä³ì «Óêðà¿íà» äëÿ íà-
äàííÿ ïîñëóã íà ðèíêó ë³çèíãîâîãî êðåäèòóâàííÿ [11].

Ïðî ³íòåðåñ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ äî ñòâîðåí-
íÿ àô³ëüîâàíèõ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é íà äàíîìó åòàï³ ãîâî-
ðèòü òîé ôàêò, ùî ïðîâ³äí³ ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ º ï³äêîíòðîëü-
í³ ð³çíèì áàíê³âñüêèì ãðóïàì, ùî äåìîíñòðóº òàáë. 5.

Âèñíîâêè

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ìàéæå â³äñóòí³ ïåðå-
äóìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, íàñàìïåðåä äëÿ
â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Òîìó ë³çèíã º ³íâåñòèö³éíèì ìå-
õàí³çìîì îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿêèé ó âñüîìó ñâ³ò³ âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ áàíêàìè ÿê ð³çíîâèä ô³íàíñîâî¿ ïîñëóãè ³ â òîé
æå ÷àñ º ñàìîñò³éíîþ ãàëóççþ íåáàíê³âñüêîãî ô³íàíñóâàííÿ.
Ïðàêòèêà äîâîäèòü, ùî åôåêòèâíà âçàºìîä³ÿ ì³æ áàíêàìè òà
ë³çèíãîâîþ êîìïàí³ºþ ïðèíîñèòü åêîíîì³÷íó âèãîäó áàíêàì,
ë³çèíãîâèì êîìïàí³ÿì òà êðà¿í³ â ö³ëîìó. À â óìîâàõ ô³íàíñîâèõ
êðèçîâèõ ÿâèù, ñòâîðåííÿ âèã³äíèõ òàíäåì³â ì³æ ð³çíèìè ó÷à-
ñíèêàìè ³íâåñòèö³éíîãî ïðèçâåäå ëèø äî ïîçèòèâíèõ ðåçóëü-
òàò³â. Ó íàñòóïí³ ðîêè ìîæåìî ñïðîãíîçóâàòè, ùî ê³ëüê³ñòü íå-

çàëåæíèõ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é áóäå çìåíøóâàòèñÿ, à íà ¿õ ì³ñ-
öå ïðèéäóòü ³íâåñòèö³éí³ ãðóïè, äî ñêëàäó ÿêèõ áóäóòü âõîäèòè
áàíêè òà ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿. Ñåðåä ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â
ñï³âïðàö³ áàíê³â òà ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é â³äì³òèìî ñåê'þðèò-
èçàö³þ ë³çèíãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà âèïóñê îáë³ãàö³é.

Ë³òåðàòóðà

1. Çàõàð³í Ñ. ²íâåñòèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ

ôîíä³â / Ñ. Çàõàð³í // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. – 2007. – ¹5. – Ñ. 43–51. 

2. ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà 2000–2008 ðîêè [Åëåêòðîí-

íèé ðåñóðñ] // Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè. – Ðåæèì äîñòóïó:

http://www.ukrstat.gov.ua

3. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ðèíêó ë³çèíãó Óêðà¿íè – 2007 [Åëåê-

òðîííèé ðåñóðñ] // Îô³ö³éíèé ñàéò àñîö³àö³¿ «Óêðà¿íñüêå îá'ºäíàí-

íÿ ë³çèíãîäàâö³â». – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.leas-

ing.org.ua/ua/news/?pid=872&print=1

4. Äîðîø Î.Ë. Íåáàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè â åêîíîì³÷í³é ñè-

ñòåì³ Óêðà¿íè: äèñ.... êàíäèäàòà åêîí. íàóê: 08.01.01 / Äîðîø Îê-

ñàíà Ëüâ³âíà. – Ëüâ³â, 2003. – 212 ñ.

5. Ïðî ô³íàíñîâèé ë³çèíã: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 16 ñ³÷íÿ 2003 ðîêó

¹1381–IV // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè. – 2004. – ¹15. – Ñ. 231.

6. Ñòðóêòóðà êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ íà 01.01.2009

ð. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Àñîö³àö³ÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â. – Ðåæèì

äîñòóïó: http://www.aub.com.ua/ua/2008.html?_m=publica-

tions&_t=rec&id=14717

7. Íîâèíè ðèíêó ë³çèíãó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] // Îô³ö³éíèé ñàéò

Àñîö³àö³¿ «Óêðà¿íñüêå îá'ºäíàííÿ ë³çèíãîäàâö³â». – Ðåæèì äîñòóïó:

http://www.leasing.org.ua/ua/news.

8. Çàâ'ÿëîâà ².À. Ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ë³çèíãîâîãî ðèí-

êó â Óêðà¿í³ / ².À. Çàâ'ÿëîâà, Î.Ì. Ôåñèê, Ñ.Â. ²âàíîâà // Íàóêîâ³ ³í-

òåðíåò–êîíôåðåíö³¿ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:

h t t p : / / i n t k o n f . o r g / z a v y a l o v a – i a – f e s i k – o m – i v a n o -

va–sv–stan–ta–perspektivi–rozvitku–lizingovogo–rinku–v–ukrayini

9. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ çà

2000–2008 ðîêè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] // Äåðæàâíèé êîì³òåò

ñòàòèñòèêè. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua.

10. Ëîãâèíîâà Í. Áàíê è ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ – áðàê ïî ðàñ÷åòó /

Í.Ëîãâèíîâà // Áàíêîâñêîå îáîçðåíèå. – 2007. – ¹3. – Ñ. 100–105.

11. Áåçêëóáíà Í.Ë. Ðîëü áàíê³â ó ñôåð³ ë³çèíãó òà ïðè÷èíè éîãî

ñòðèìóâàííÿ â Óêðà¿í³ / Í.Ë. Áåçêëóáíà // Åêîíîì³êà òà äåðæà-

âà. – 2007. – ¹1. – Ñ. 36–37.

¹ Íàçâà ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿
Ïîðòôåëü ë³çèíãîâèõ óãîä ñòàíîì 

íà 31.12.2008 ð., ìëí. ãðí.
1 ÏÏ «ÂÒÁ Ë³çèíã Óêðà¿íà» 5746,98
2 ÒÎÂ «Ðàéôôàéçåí Ë³çèíã Àâàëü» 1879,99
3 ÒÎÂ «Óí³Êðåäèò Ë³çèíã» 1646,10
4 ÒÎÂ «Õüþïî Àëüïå Àäð³à Ãðóï» 716,44
5 ÒÎÂ «²ÍÃ Ë³çèíã Óêðà¿íà» 625,86
6 ÒÎÂ «ªâðî Ë³çèíã» 582,53
7 ÒÎÂ «Ëàñêà Ë³çèíã» 514,00
8 ÒÎÂ «ÑÃ Åêâ³ïìåíò Ë³çèíã Óêðà¿í³» 486,88
9 ÒÎÂ «Ïåðøà ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ – ALD Automotive» 427,70
10 ÒÎÂ «VAB Ë³çèíã» 423,00
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Òàáëèöÿ 5. Ë³äåðè íà ðèíêó ë³çèíãîâèõ ïîñëóã [7]



Ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ìà-
ëèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî êîíöåï-
ö³þ, ùî äîçâîëèòü ïîñèëèòè ðîëü ñàìîô³íàíñóâàííÿ ³
êðåäèòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ÿê îñíîâè ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ìàëèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
ìàëûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäëîæåíà êîí-
öåïöèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò óñèëèòü ðîëü ñàìîôèíàíñè-
ðîâàíèÿ è êðåäèòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ êàê îñíîâû ôè-
íàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ìàëûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé.

The problem of the financial providing of small industrial
enterprises is considered. Conception which will allow to
strengthen the role of self–finance and credit financing is
offered, as bases of the financial providing of small indu-
strial enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ ÿê ïåðåä ï³äïðèºìöÿ-
ìè–ïî÷àòê³âöÿìè, òàê ³ ïåðåä äîñâ³ä÷åíèìè á³çíåñìåíàìè
ïîñòàº îäíà ³ òà æ ïðîáëåìà: äå âçÿòè êàï³òàë äëÿ çàïî÷àò-
êóâàííÿ ÷è ðîçøèðåííÿ á³çíåñó? Â ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³ öÿ
ïðîáëåìà º äóæå àêòóàëüíîþ. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî äîñòàò-
íÿ ê³ëüê³ñòü â³äîìèõ íàóêîâö³â âèñëîâèëè íå îäíó äóìêó ³
ïðîïîçèö³þ ùîäî ¿¿ âèð³øåííÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî-
ö³ëüíî çãàäàòè òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Ç.Ñ. Âàðíàë³é, Â.Í. Ïàð-
ñÿê, Â.Ê. Çáàðñüêîãî òà ³íø³. Ïðîòå ïðàêòèêà º ñóâîðîþ. Òàê,
çàõîäè Íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ô³íàíñó-
þòüñÿ ëèøå íà 1,8 ìëí. ãðí. Ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ íà ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ
îäíèì ³ç íàéâèùèõ ó ñâ³ò³. Íåçâàæàþ÷è íà ïîñò³éíî äåêëà-
ðîâàíèé ïð³îðèòåò çä³éñíåííÿ çàõîä³â ô³íàíñîâî–êðåäèò-
íî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õíÿ ïî-
òðåáà ó äåøåâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñàõ äîñ³ çàëèøàºòüñÿ íå-
çàäîâîëåíîþ. Ï³äïðèºìö³ ñòèêàþòüñÿ ³ç áþðîêðàòè÷íèìè
ïåðåïîíàìè ïðè îòðèìàíí³ êðåäèò³â, ó çâ'ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ
íàä³éíî¿ êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿ òà ìàòåð³àëüíî¿ çàñòàâè äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ïîâåðíåííÿ îòðèìàíèõ êîøò³â, íåâì³ííÿì ðîç-
ðîáèòè íåîáõ³äíó äîêóìåíòàö³þ, ó òîìó ÷èñë³ òåõí³êî–åêî-
íîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêòó, á³çíåñ–ïëàíó òîùî. Òàêèì
÷èíîì ñêëàäàºòüñÿ «çà÷àðîâàíå êîëî», ç ÿêîãî ìàëèì ï³ä-
ïðèºìñòâàì äîñèòü ñêëàäíî âèáðàòèñÿ.

Óñ³ âèùå íàâåäåí³ àðãóìåíòè ï³äêðåñëþþòü íåîáõ³äí³ñòü
ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàëèõ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, îñíîâîþ ÿêî¿ º ñàìîô³íàíñóâàííÿ ³
êðåäèòíå ô³íàíñóâàííÿ, ùî ³ º ìåòîþ ñòàòò³.
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Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè íåîáõ³äíî âèð³øèòè
çàâäàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ âèÿâëåííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî
ìåõàí³çìó ÿê òåîðåòè÷íî¿ êàòåãîð³¿ ³ éîãî ñêëàäíèê³â. Ó ïðî-
öåñ³ ðîáîòè âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ä³àëåêòè÷íèé ³ àáñòðàêò-
íî–ëîã³÷íèé ìåòîäè íàóêîâîãî ï³çíàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì –
öå ñêëàäíå ô³íàíñîâå ÿâèùå, ùî ôîðìóºòüñÿ íà ð³çíèõ ð³â-
íÿõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. Íà
á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³ ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì º ñèñòåìîþ ô³-
íàíñîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü íà ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ,
ðîçïîä³ëó ³ ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ç ïðèâîäó ñòâîðåííÿ, àêóìó-
ëÿö³¿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Íà ìåíø âèñîêîìó ð³âí³ ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì º ñèñòåìîþ
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ùî ðåãóëþþòü ô³íàíñîâ³ â³äíî-
ñèíè. Åëåìåíòàìè ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ïîòð³áíî âèçíàòè
ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè, ô³íàíñîâ³ âàæåë³, ùî ïðèâîäÿòüñÿ â ä³þ
â³äïîâ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ìåòîäàìè, ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè,
ïðàâîâå, íîðìàòèâíå òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ.

Ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàëèõ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, âà-
æåë³â, ³íñòðóìåíò³â ³ ôîðì ïðîÿâó, ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çàáåçïå÷óþòü-
ñÿ ïðîöåñè åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Çàëåæíî â³ä äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ âèä³ëèìî òðè îñíîâí³
ãðóïè äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â: âëàñí³ (÷àñòèíà ÷èñòîãî
ïðèáóòêó, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà âèðîáíè÷èé ðîçâèòîê,
àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, ñòðàõîâå â³äøêîäóâàííÿ çáèò-
ê³â, âèêëèêàíèõ âòðàòîþ ìàéíà, ðå³íâåñòîâàíà øëÿõîì ïðî-

äàæó ÷àñòèíà îñíîâíèõ ôîíä³â); ïîçè÷êîâ³ (äîâãîñòðîêîâ³
êðåäèòè áàíê³â òà ³íøèõ êðåäèòíèõ ñòðóêòóð; åì³ñ³ÿ îáë³ãàö³é
êîìïàí³¿, ö³ëüîâèé äåðæàâíèé êðåäèò, ïîäàòêîâèé ³íâåñòè-
ö³éíèé êðåäèò òîùî); çàëó÷åí³ (åì³ñ³ÿ àêö³é, ³íâåñòèö³éíèõ
ñåðòèô³êàò³â, âíåñîê ñòîðîíí³õ ³íâåñòîð³â ó ñòàòóòíèé ôîíä,
áåçîïëàòíî íàäàí³ äåðæàâíèìè é êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðà-
ìè êîøòè) [2, ñ. 134].

Êîæåí âèä ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ïå-
ðåâàãè ³ íåäîë³êè, ùî ïåâíèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà ïðîöåñ
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ð³ç-
í³ ìîìåíòè ÷àñó, ó ñèëó ð³çíèõ îáñòàâèí âåëè÷èíà êîæíîãî
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³ éîãî ÷àñòêà â çàãàëüíîìó îáñÿç³
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ð³çí³.

Ðîçãîðíóòà õàðàêòåðèñòèêà ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ ç âèä³-
ëåííÿì ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â íàâåäåíà ó òàáëèö³.

Óñ³ ìåòîäè ô³íàíñóâàííÿ â³äð³çíÿþòüñÿ ñòóïåíåì ðèçèêó ¿õ
âèêîðèñòàííÿ. Êîæåí ìåòîä ô³íàíñóâàííÿ ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè ³
íåäîë³êè, ³ âèá³ð òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó º ñïðàâîþ âëàñíèêà.

Ç ìåòîþ ç óäîñêîíàëåííÿì ÿêîñò³ ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ
ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çâåðíåìî óâàãó
íà àñïåêò ºäíîñò³ äæåðåë ³ ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ ³ ñôîðìó-
ëþºìî ñâîº êîíöåïòóàëüíå áà÷åííÿ íà ô³íàíñîâå çàáåçïå-
÷åííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ (äèâ. ðèñ.).

Äëÿ ìàëèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íàéá³ëüø äîñòóïíèì
º âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ òàêèé
ìåòîä, ÿê ñàìîô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê ÷èñòîãî ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà, àìîðòèçàö³¿, ùî º äæåðåëîì â³äíîâëåííÿ îñ-
íîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà, ïðèõîâàíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Íàçâà ìåòîäó Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

Ñàìîô³íàíñóâàííÿ 
Ïðîñòîòà ³ äîñòóïí³ñòü, çáåðåæåííÿ óïðà-
âë³ííÿ â ðóêàõ ïåðâèííèõ çàñíîâíèê³â, â³ä-
ñóòí³ñòü íåîáõ³äíîñò³ âèïëàòè â³äñîòê³â

Îáìåæåíèé îáñÿã çàëó÷åííÿ, îáìåæåíèé
çîâí³øí³é êîíòðîëü çà åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëü-
íîñò³

Àêö³îíóâàííÿ
Ìîæëèâ³ñòü äîäàòêîâîãî çàëó÷åííÿ êàï³òà-
ëó; íåâèïëàòà äèâ³äåíä³â ó âèïàäêó ô³íàí-
ñîâèõ óñêëàäíåíü

Ðîçïîðîøåííÿ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ ñå-
ðåä àêö³îíåð³â; íåîáõ³äí³ñòü ñïëàòè ïîäàò-
êó íà äèâ³äåíäè

Êðåäèòíå ô³íàíñóâàííÿ 

Çá³ëüøåííÿ ïîòîêó âèêîðèñòîâóâàíèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; çîâí³øí³é êîíòðîëü çà
åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³; çðîñòàííÿ âèðîá-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó

Ñêëàäí³ñòü çàëó÷åííÿ ³ îôîðìëåííÿ; âèìà-
ãàº ñïëàòè ïîçè÷êîâîãî â³äñîòêà; ðèçèê íå-
âèïëàòè â³äñîòê³â ³ áàíêðóòñòâà

Åì³ñ³ÿ îáë³ãàö³é ³ âèïóñê ó îá³ã
äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü

Çáåðåæåííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì;
ìîæëèâ³ñòü äîâãîñòðîêîâîãî ïîãàøåííÿ;
âèêóï á³ëüø äåøåâèìè ãðîøèìà ( âïëèâ
³íôëÿö³¿)

Ðèçèê íåïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ òà áàí-
êðóòñòâà; îáìåæåíèé îáñÿã çàëó÷åííÿ

Çì³øàíå ô³íàíñóâàííÿ

Ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî êîìá³íóâàííÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî ôîðì ³ âèä³â ³íâåñòóâàííÿ, ñòà-
ä³é æèòòºâîãî öèêëó òà âèìîã ñòðàòåã³¿ ðî-
çâèòêó, ùî ðåàë³çóºòüñÿ

Ñêëàäí³ñòü ðîçðàõóíêó ïðèáóòêîâîñò³ êàï³-
òàëó òà âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè
êàï³òàëó

Êðåäèòóâàííÿ íà îñíîâ³ ë³çèí-
ãîâèõ óãîä

Êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì áåç â³äâîë³êàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç îá³ãó; çíèæåííÿ ïðè-
áóòêó ÿê îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ;

Íåîáõ³äí³ñòü ñïëàòè á³ëüø âèñîêîãî ïîçè÷-
êîâîãî â³äñîòêà ïîð³âíÿíî ç áàíê³âñüêèì
êðåäèòîì 

Êîìåðö³éíå êðåäèòóâàííÿ
Ëåãê³ñòü òà ì³í³ìàëüíà âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ;
â³äñóòí³ñòü âèìîã ùîäî çàáåçïå÷åííÿ

Îáìåæåí³ñòü îáñÿãó çàëó÷åííÿ êîðîòêî-
ñòðîêîâ³ñòü

²ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ
Ñïðèÿòëèâ³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè; äîñòóïí³ñòü;
äîâãîñòðîêîâèé ãðàô³ê ïëàòåæ³â; ì³í³ìóì
ô³íàíñîâèõ âòðàò

Þðèäè÷íå â³ä÷óæåííÿ çàñòàâëåíî¿ âëàñíî-
ñò³; âèñîêèé ðèçèê íå âèêóïó çàñòàâè ³ ¿¿
âòðàòè

Åì³ñ³ÿ êîìåðö³éíèõ ïàïåð³â Â³äñîòêîâà ñòàâêà íèæ÷å áàíê³âñüêî¿
Íåîáõ³äí³ñòü âèñîêî¿ äîâ³ðè òà çàáåçïå-
÷åííÿ êðåäèòîð³â
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Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº íåâèñîêèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ â³ò-
÷èçíÿíèõ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ ³ çáèòêî-
â³ñòü, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà âåëè÷èíó âëàñíîãî êàï³òà-
ëó. Â³äîìî, ùî ñóìà íåïîêðèòîãî çáèòêó âèðàõîâóºòüñÿ ïðè
âèçíà÷åíí³ ï³äñóìêó âëàñíîãî êàï³òàëó. Â òîé æå ÷àñ âëàñ-
íèé êàï³òàë º îñíîâîþ äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ ³ ïðîäîâæåííÿ
âëàñíî¿ ñïðàâè. Â³í º îäíèì ³ç íàé³ñòîòí³øèõ òà íàéâàæëè-
â³øèõ ïîêàçíèê³â ³ âèêîíóº ð³çí³ ôóíêö³¿. 

Òîìó åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì òà àìîðòèçàö³é-
íèìè â³äðàõóâàííÿìè íà ìàëîìó ï³äïðèºìñòâ³ áóäü–ÿêîãî
âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º çàïîðóêîþ äîñÿãíåííÿ íèì
ñòðàòåã³÷íèõ ³ ïîòî÷íèõ ö³ëåé

×èñòèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà áóäü–ÿêèõ ðîçì³ð³â º âà-
æëèâèì ðåçóëüòàòèâíèì ïîêàçíèêîì ä³ÿëüíîñò³ ³ ôîðìó-
ºòüñÿ ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõî-
âóâàòè òà ïî ìîæëèâîñò³ âïëèâàòè íà ¿õ ðîçâèòîê ó ïîòî÷í³é
ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó ÷èñòîãî ïðèáóòêó ìàëèì
ï³äïðèºìñòâàì äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè çàõîäè ïî çá³ëüøåííþ
âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ çàõîäè ïî ñêîðî÷åííþ âè-
òðàò íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿.

Äî çàõîä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ôîðìóâàííÿì äîõîä³â òà çä³éñíåí-
íÿì âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, ìîæíà
â³äíåñòè: îö³íêó òà ïðîãíîçóâàííÿ êîí'þíêòóðè ðèíêó ïðîäóêö³¿,
ùî âèãîòîâëÿº ï³äïðèºìñòâî; âèêîðèñòàííÿ ñïðèÿòëèâî¿
êîí'þíêòóðè äàíîãî ðèíêó â îêðåìèõ éîãî ñåãìåíòàõ; ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ ä³ëîâèõ çâ'ÿçê³â ç ïàðòíåðàìè; ðîçðîáêà ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè; äîâåäåííÿ ðîçðîáëåíèõ çàõîä³â äî â³ä-
ïîâ³äàëüíèõ òà êîíòðîëü çà ¿õ âèêîíàííÿì òà ³í.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ àìîðòèçàö³é-
íèìè â³äðàõóâàííÿìè íà ð³âí³ ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà
íåîáõ³äíî ðîçðîáëÿòè ³ ðåàë³çóâàòè àìîðòèçàö³éíó ïîë³òèêó.
Âîíà ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäîâó ÷àñòèíó çàãàëüíî¿ ïîë³òèêè
ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ïîëÿãàº â óïðà-
âë³íí³ àìîðòèçàö³éíèìè â³äðàõóâàííÿìè â³ä âèêîðèñòîâó-
âàíèõ âëàñíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ç
ìåòîþ ¿õíüîãî ðå³íâåñòóâàííÿ ó âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü.

Àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà áàçóºòüñÿ íà âñòàíîâëåíèõ äåð-
æàâîþ ïðèíöèïàõ, ìåòîäàõ ³ íîðìàõ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõ-
óâàíü. ²ñíóþ÷à àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà íå ñïðèÿº, à, íàâïàêè,
ïðîòèä³º íàêîïè÷åííþ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Àìîðòèçàö³éí³
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â³äðàõóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïåðåâàæíî
äëÿ ï³äòðèìêè ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Ðàçîì ³ç òèì êîæíå ìàëå ï³äïðèºìñòâî ìàº ìîæëèâ³ñòü ³í-
äèâ³äóàë³çóâàòè ñâîþ àìîðòèçàö³éíó ïîë³òèêó ç îãëÿäó íà
êîíêðåòí³ óìîâè, ùî âèçíà÷àþòü ¿¿ ïàðàìåòðè. Îá´ðóíòîâàíå
âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â ìàòèìå
ïîçèòèâíèé åôåêò íà çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó ÷èñòîãî ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ àìîðòè-
çàö³éíèìè â³äðàõóâàííÿìè ³ ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ ùîäî ñàìîîêóïíîñò³ ³ ñàìîô³íàíñóâàííÿ.

Âàðòî ùå ðàç äîäàòêîâî çàóâàæèòè, ùî âëàñíèé êàï³òàë õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîñòîòîþ çàëó÷åííÿ. Ð³÷ ó ò³ì, ùî ð³øåííÿ,
ïîâ'ÿçàí³ ç³ çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè âëàñíîãî êàï³òàëó ó ñòðóêòóð³
êàï³òàëó, ïðèéìàþòüñÿ âëàñíèêîì ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà îä-
íîîñ³áíî, áåç íåîáõ³äíîñò³ îòðèìàííÿ çãîäè ³íøèõ ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, âèñîêîþ â³ääà÷åþ çà êðèòåð³ºì íîðìè ïðè-
áóòêó íà âêëàäåíèé êàï³òàë. Îñê³ëüêè ó öüîìó âèïàäêó íå ïîò-
ð³áíà âèïëàòà ïîçèêîâîãî â³äñîòêà. Çíèæóºòüñÿ òàêîæ ðèçèê
íåáåçïåêè ô³íàíñîâî¿ íåñò³éêîñò³ ³ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà. 

Îäíî÷àñíî ó âèêîðèñòàíí³ âëàñíîãî êàï³òàëó º ðÿä íåäîë³-
ê³â. Çîêðåìà, îáìåæåíèé îáñÿã çàëó÷åííÿ, à â³äïîâ³äíî ³ ìåí-
ø³ ìîæëèâîñò³ ³ñòîòíîãî ðîçøèðåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïðè ñïðèÿòëèâ³é êîí'þíêòóð³ ðèíêó; íåâèêîðèñòàíà ïî-
òåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü ïðèðîñòó ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³-
òàëó øëÿõîì çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ïîçèêîâîãî êàï³òàëó.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ïîçè÷êîâîìó ³ çàëó÷åíîìó êàï³òàëàì âëàñòè-
â³ òàê³ ïîçèòèâí³ îñîáëèâîñò³: çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà; ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ ïðèðîñòó
ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê çàáåçïå÷åííÿ
ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Îäíî÷àñíî ó âèêîðèñòàíí³ ïîçè÷-
êîâîãî ³ çàëó÷åíîãî êàï³òàë³â ìàþòü ì³ñöå íåãàòèâí³ ñòîðîíè:
ñêëàäí³ñòü çàëó÷åííÿ çàñîá³â, îñê³ëüêè öå çàëåæèòü â³ä ð³-
øåííÿ êðåäèòîð³â, ÿê³ ïðè áóäü–ÿêèõ íåçàäîâ³ëüíèõ îáñòàâè-
íàõ âçàãàë³ ìîæóòü â³äìîâèòè ï³äïðèºìñòâó â òàêèõ çàñîáàõ:
íåîáõ³äí³ñòü íàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ ãàðàíò³é àáî çàñòàâè; çíè-
æåííÿ íîðìè ïðèáóòêó àêòèâ³â òîùî.

Ìàëå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå âì³ëî âèêîðèñòîâóº ïîçè÷êîâèé ³
çàëó÷åíèé êàï³òàë (íàð³âí³ ç âëàñíèì), ìàº á³ëüø âèñîêèé
ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ñâîãî ðîçâèòêó ³ ìîæëèâ³ñòü ïðèðîñ-
òó ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, àëå é ìîæå âòðàòèòè
ñâîþ ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü.

Ç òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ ìàëèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ïîçè÷êîâèì êàï³òàëîì âàðòî ùå ðàç çâåðãíóòè óâàãó
íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä ó ÷àñòèí³ çàëó÷åííÿ ïåðåâàã ãàðàíò³éíî-
ãî êðåäèòóâàííÿ. 

Íà æàëü, â Óêðà¿í³ íå âäàëîñÿ íàëàãîäèòè ðîáîòó êðåäèò-
íî–ãàðàíò³éíî¿ óñòàíîâè (äàë³ – ÊÃÓ), ñòâîðåíî¿ Óêàçîì
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹246/99 â³ä 20 âåðåñíÿ 1999 ðîêó
«Ïðî ñòâîðåííÿ êðåäèòíî–ãàðàíò³éíî¿ óñòàíîâè ç ï³äòðèì-
êè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà» [2].

Ñåðåä îñíîâíèõ çàâäàíü, ùî âèñóâàëèñÿ ïåðåä ÊÃÓ, áóëè
íàäàííÿ êðåäèò³â (ó òîìó ÷èñë³ é ì³êðîïîçèê) ñóá'ºêòàì ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâàæíî âèðîáíè÷î¿ ñôåðè, à òàêîæ

êîíñóëüòàö³éíèõ òà ³íøèõ ïîñëóã. Êð³ì òîãî, ÊÃÓ ìàëà âèñòó-
ïàòè ãàðàíòîì ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, ùî ïëàíóâàëîñÿ íàäà-
âàòè óêðà¿íñüêèìè òà ³íîçåìíèìè áàíêàìè, ³íîçåìíèìè ³íâå-
ñòîðàìè, ñïåö³àë³çîâàíèìè ôîíäàìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì
òà ïðîåêò³â ó ñôåð³ ìàëîãî á³çíåñó. Â ñêëàä³ çàñíîâíèê³â ÊÃÓ
â³ä ³ìåí³ äåðæàâè âèñòóïàâ Óêðà¿íñüêèé ôîíä ï³äòðèìêè ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, à òàêîæ ùå 38 îðãàí³çàö³é. Öå áàíêè, ï³äïðè-
ºìñòâà, ³íîçåìí³ êîìïàí³¿. Ïîâíèé ñòàòóòíèé ôîíä ÊÃÓ ñòà-
íîâèâ 201 ìëí. ãðí., ÷àñòêà äåðæàâè – 50 ìëí. ãðí. Îòæå,
ÊÃÓ ñòâîðþâàëàñÿ ÿê íåäåðæàâíà ñòðóêòóðà, ùî ìàëà âèêî-
íóâàòè ÿê êðåäèòí³, òàê ³ ãàðàíò³éí³ îïåðàö³¿.

Ä³ÿëüí³ñòü ÇÀÎ «Êðåäèòíà ãàðàíò³éíà óñòàíîâà» ç òî÷êè
çîðó ðåàë³çàö³¿ ãàðàíò³éíèõ ìåõàí³çì³â ïîâåðíåííÿ êðåäèò-
íèõ ðåñóðñ³â ìàëà á çàáåçïå÷èòè ïîøòîâõ äî çá³ëüøåííÿ
âêëàäåíü êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð ó âèðîáíèöòâî
ñàìå ó ñôåð³ ìàëîãî á³çíåñó. Ïðîòå Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ñêà-
ñóâàâ ñâ³é óêàç â³ä 20.09.99 ð. «Ïðî ñòâîðåííÿ êðåäèò-
íî–ãàðàíò³éíî¿ óñòàíîâè ç ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî
á³çíåñó» ó çâ'ÿçêó ç íååôåêòèâí³ñòþ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñèñòå-
ìàòè÷íèì íåâèêîíàííÿì íåþ ñòàòóòíèõ çàâäàíü.

Íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ãàðàí-
ò³é íå âòðàòèëà ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ ïî ñüîãîäí³ ³ çóìîâëåíà
ðÿäîì ïðè÷èí, ÿê³ ïîâí³ñòþ â³ääçåðêàëþþòü ñèòóàö³þ, ùî
ñêëàëàñü. Íà æàëü, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà â ïåðåâàæí³é ñâî¿é
á³ëüøîñò³ íå âîëîä³þòü ñóòòºâèì ìàéíîì òà ðåñóðñàìè, ùî
ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïðåäìåò çàñòàâè. Áàíêè â³ääàþòü
ïåðåâàãó êðåäèòóâàííþ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ. Öÿ ãðóïà ïî-
çè÷àëüíèê³â º á³ëüø äåøåâîþ â îáñëóãîâóâàíí³ ïîð³âíÿíî ç
êðåäèòóâàííÿì (ì³êðîêðåäèòóâàííÿì) ìàëîãî á³çíåñó.

Óìîâíî êðåäèòóâàííÿ ÷åðåç ÊÃÓ ìîæíà ïîä³ëèòè íà ïðÿ-
ìå ãàðàíòóâàííÿ ³ ãàðàíòóâàííÿ ÷åðåç ãàðàíò³éí³ ôîíäè.

Ïðÿìå ãàðàíòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ ãàðàíò³é òà ïî-
ðó÷èòåëüñòâ çà ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ïåðåä êîìåðö³é-
íèìè áàíêàìè òà ³íâåñòîðàìè çà ðàõóíîê âëàñíîãî êàï³òàëó
òà çà ðàõóíîê âëàñíèõ àêòèâ³â. 

Äðóãèì íàïðÿìîì ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ º ñòâîðåííÿ ãà-
ðàíò³éíîãî ôîíäó. Àêòèâè ãàðàíò³éíîãî ôîíäó ìîæóòü ôîð-
ìóâàòèñÿ ÿê ñïîæèâà÷àìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (êë³ºíòàìè
ãàðàíòà), òàê ³ óòðèìóâà÷àìè ãàðàíò³é – çàìîâíèêàìè âè-
ðîáíè÷èõ ïðîãðàì, áàíêàìè, ³íâåñòîðàìè òîùî.

Îòðèìàòè ô³íàíñóâàííÿ ï³ä çàáåçïå÷åííÿ àêòèâàìè ãà-
ðàíò³éíîãî ôîíäó ìîæóòü ÿê ó÷àñíèêè ãàðàíò³éíîãî ôîíäó,
òàê ³ ñòîðîíí³ êîìïàí³¿. Óìîâîþ íàäàííÿ ñòîðîíí³ì êîìïàí³ÿì
çàñîá³â íà ðåàë³çàö³þ òîãî ÷è ³íøîãî ïðîåêòó ìîæå áóòè ÿê
êëàñè÷íå çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿì çîáîâ'ÿçàíü, òàê ³ çàêð³-
ïëåííÿ ïåâíî¿ ÷àñòêè (íå ìåíøå 51% ñòàòóòíîãî êàï³òàëó) ó
âëàñíîñò³ ãàðàíòà íà âåñü òåðì³í ô³íàíñóâàííÿ. Òàêà ïðàêòè-
êà, ç îäíîãî áîêó, ïîñèëèòü êîíòðîëü çà âèòðà÷àííÿì ïîçè÷å-
íèõ êîøò³â, à ç ³íøîãî – äàñòü çìîãó ãàðàíòîâ³ âïëèâàòè íà
âèêîíàííÿ ïðîåêòó ó âèïàäêó çàãðîçè éîãî íåâèêîíàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì ãàðàíò³éíà óñòàíîâà âèêîíóº ôóíêö³¿ óïðà-
âë³ííÿ àêòèâàìè ãàðàíò³éíîãî ôîíäó; ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â; ãàðàíòóâàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïîçè÷àëüíèê³â ïåðåä
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êðåäèòîðàìè; «îïòîâîãî» ïîêóïö³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà
ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Âèñíîâêè

Íàâåäåíà êîíöåïö³ÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà áàçóºòüñÿ íà
ïîñèëåíí³ ðîë³ ñàìîô³íàíñóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã
êðåäèòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà. Â³äêðèòè
øëÿõ äî êðåäèòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äîçâîëèòü íàö³îíàëüíà
ñèñòåìà ãàðàíò³é. Ðåçóëüòàòîì ìîæíà ââàæàòè â³äðîäæåí-
íÿ âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ïå-
ðåâàã ìàëèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì âèíàéäåííÿ åôåêòèâ-
íèõ òà ïðîçîðèõ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè ðîçâèòêó àãðî-
ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îïòèìèçà-
öèåé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè àãðàðíîãî ñåêòîðà â Óêðàèíå.

This article is devoted to the problems of financial res-
ources for the development of agriculture.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àãðàðíèé ñåêòîð â Óêðà¿í³ âè-
ìàãàº ñèñòåìíèõ äæåðåë ï³äòðèìêè äëÿ ñâîãî ðîçâèòêó.
Îäíèì ³ç íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðó
º íàäàííÿ ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ äåðæàâíèõ ñóáñèä³é. Íåçâà-
æàþ÷è íà çðîñòàííÿ îáñÿã³â, îòðèìàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè äåðæàâíèõ êîøò³â, ó òîìó ÷èñë³
çà ðàõóíîê ÏÄÂ äîòàö³é, ñóòòºâèõ çðóøåíü â àãðàðíîìó
ñåêòîð³ íå â³äáóëîñÿ, ùî îáóìîâëþº äåòàëüíå âèâ÷åííÿ ³
äîñë³äæåííÿ, çîêðåìà ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
øëÿõîì ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ.

Íåïðÿìå ñóáñèäóâàííÿ ÷åðåç ìåõàí³çìè ïîäàòêîâèõ
çâ³ëüíåíü íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæå-
íîþ òåìîþ. ×èíí³ ³íñòðóìåíòè ðîçïîä³ëó äåðæàâíèõ ñóáñè-
ä³é äëÿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â
÷åðåç ïîäàòêîâ³ ðåãóëÿòîðè º íåäîñêîíàëèìè, ñóïåðå÷ëè-
âèìè òà íååôåêòèâíèìè. Âèíàéäåííÿ á³ëüø åôåêòèâíèõ
äåðæàâíèõ ðåãóëÿòîð³â äëÿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êîãî âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî ô³íàíñó-
âàííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º ñüîãîäí³ àêòóàëüíîþ òåìîþ. 

Ìåòà ñòàòò³ – îêðåñëèòè øëÿõè âèíàéäåííÿ îïòèìàëü-
íèõ ð³øåíü ó ÷àñòèí³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî º
îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè, íà ÿêó ïðèïà-
äàº áëèçüêî 20% çàãàëüíîãî îáñÿãó âàëîâîãî ïðîäóêòó.
Ïðîòå ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³ ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàò-
íüî óâàãè. Ó 2008 ðîö³ îáñÿã âèðîáíèöòâà âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â óñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ ñòà-
íîâèâ 117,5% ïîð³âíÿíî ç ð³âíåì 2007 ðîêó, â òîìó ÷èñë³ â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ – 135,2%, ó ãîñïî-
äàðñòâàõ íàñåëåííÿ – 105,8%. Âîäíî÷àñ, çà äàíèìè ñòàòè-
ñòèêè, ó 2008 ðîö³ 17,9% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, àáî êîæíå ï'ÿòå, çàê³í÷èëè ãîñïîäàðñüêèé ð³ê ç³ çáèò-
êàìè íà ñóìó 2,1 ìëðä. ãðí., ïðèáóòêîâ³ ï³äïðèºìñòâà îäåð-
æàëè 9,1 ìëðä. ãðí. ïðèáóòêó. Ïîïðè ïîçèòèâíîãî ñàëüäî
ïðèáóòêîâîñò³ â 2008 ðîö³, â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
çàëèøàþòüñÿ ãîñòð³ ïðîáëåìè ñîö³àëüíîãî òà âèðîáíè÷îãî
õàðàêòåðó, ÿê³ âèìàãàþòü íàãàëüíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, â
òîìó ÷èñë³ ÷åðåç äåðæàâí³ ïîäàòêîâ³ ðåãóëÿòîðè.

Ãëàâà Ì³íàãðîïîë³òèêè Óêðà¿íè Þ. Ìåëüíèê ó ñâî¿é ñòàòò³
[11] çàçíà÷àâ íà ÷èñëåíí³ ôàêòîðè, ÿê³ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì
âïëèâàòèìóòü íà ðîçâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó â Óêðà¿í³. Ñå-
ðåä íèõ íàéãîëîâí³ø³:

– ï³äâèùåí³ ö³íè íà åíåðãîíîñ³¿;
– âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ;
– íåçàäîâ³ëüíå ³íâåñòóâàííÿ.
Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí, ÿê³ îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü

çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, íà äóì-
êó ì³í³ñòðà, º òåõí³÷íà ³ òåõíîëîã³÷íà íåäîñêîíàë³ñòü ³ â³ä-
ñòàë³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó.
Îñîáëèâî öå âèÿâèëîñÿ â ïîñóøëèâèõ ðåã³îíàõ. Òàì, äå áó-
ëà êðàùà òåõíîëîã³÷íà ³ òåõí³÷íà çàáåçïå÷åí³ñòü, âòðàòè
ìåíø³, äå òàêî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ íå áóëî, âòðàòè áóëè 100%,

Î.Ì. ÊÈÑÅËÜÎÂÀ,
ä.å.í., ÍÄÅ²

Ñïåö³àëüí³ ðåæèìè îïîäàòêóâàííÿ
â àãðàðíîìó ñåêòîð³
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³ ãîñïîäàðñòâà çàëèøèëèñÿ ïðàêòè÷íî í³ ç ÷èì, òîìó ùî
âðîæàé âîíè íå çáèðàëè.

Ïðîáëåìíîþ çàëèøàºòüñÿ áóðÿêîöóêðîâà ãàëóçü, ÿêà
ìàº áóòè íå ïðîñòî çáåðåæåíà, à åôåêòèâíîþ ç òî÷êè çîðó
âèðîùóâàííÿ ³ ïåðåðîáêè öóêðîâîãî áóðÿêó.

Çàëèøàþòüñÿ òàêîæ ñèñòåìí³ ïðîáëåìè â òâàðèííèöòâ³ –
ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ õóäîáè, çìåíøåííÿ âèðîáíèöòâà ìî-
ëîêà òà ì'ÿñà. Ñóòòºâèì íåäîë³êîì º íåðîçâèíåí³ñòü ³íôðà-
ñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó. Íåâðåãóëüîâàíèì çàëèøàºòüñÿ
ñïîæèâ÷å â³äíîøåííÿ äî çåìë³, ðîäþ÷³ñòü ´ðóíò³â ïîã³ðøó-
ºòüñÿ ³ íå â³äòâîðþºòüñÿ. 

Íà äóìêó ì³í³ñòðà, ñèñòåìí³ çàõîäè ïî âêàçàíèõ ïðîáëå-
ìàõ â Óêðà¿í³ íå âæèâàþòüñÿ, ðîêàìè íåâðåãóëüîâàíå ïè-
òàííÿ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî çàëó÷åííÿ ³íâå-
ñòèö³é, çîêðåìà çàëèøàºòüñÿ íåâðåãóëüîâàíèì ìåõàí³çì
ñïðàâëÿííÿ ÏÄÂ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ÿêèé çíà÷íîþ
ì³ðîþ ñòðèìóº ³íâåñòóâàííÿ â öåé ñåêòîð [11].

Ç íàâåäåíèìè àðãóìåíòàìè âàæêî íå ïîãîäèòèñÿ, îñê³ëü-
êè áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó íåìàº.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ïðàêòè÷íî êîæíà êðà¿íà
ïðèéìàº â³äïîâ³äí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè âëàñíîãî àãðàðíîãî
ñåêòîðó. Ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ âíóòð³øíüîãî
ñòèìóëþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ó ñâ³-
òîâ³é ïðàêòèö³ º äîñèòü ð³çíîìàí³òíèìè, êîìïëåêñíèìè ³
çä³éñíþþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïðèéíÿòèõ ïðîãðàì, ÿê³ òîðêàþòü-
ñÿ ð³çíèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Çîêðåìà, ï³äòðèì-
êà çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïðÿìîãî ñóáñèäóâàííÿ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â, ¿õ ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ ³ ñòðàõóâàííÿ, ÷åðåç
âèäà÷ó óðÿäîâèõ ãàðàíò³é çà íàäàíèìè êðåäèòàìè, ô³íàíñó-
âàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèò-
êó ³íôðàñòðóêòóðè, ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà
øëÿõîì îáìåæåííÿ ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî. Âèá³ð ìåõàí³ç-
ì³â îáóìîâëþºòüñÿ ïîòî÷íîþ åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ ³ äîâ-
ãîñòðîêîâèìè ö³ëÿìè ðîçâèòêó ãàëóç³, ïðîãíîçíèìè ïîòðå-
áàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðèíêó, ñâ³òîâîþ êîí'þíêòó-
ðîþ, à òàêîæ ³íñòèòóö³îíàëüíèì óñòðîºì äåðæàâè.

Òàê, ó êðà¿íàõ ªÑ íàéá³ëüøå ï³äòðèìóºòüñÿ ãàëóçü ðîñ-
ëèííèöòâà (51% êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó â³ä çà-
ãàëüíî¿ ñóìè) òà òâàðèííèöòâà (18%), çíà÷íà ÷àñòêà ï³ä-
òðèìêè ñïðÿìîâóºòüñÿ íà òâàðèííèöòâî ó Êàíàä³ (29% â³ä
çàãàëüíî¿ ñóìè). Íàéìåíøó ï³äòðèìêó ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè
êðà¿íàìè îòðèìóº òâàðèííèöüêà ãàëóçü â ÑØÀ (6%), Àâ-
ñòðàë³¿ (4%) òà Áðàçèë³¿ (1%), ùî íàñàìïåðåä ïîâ'ÿçàíî ç
ñïðèÿòëèâèìè êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè äëÿ óòðèìàííÿ õóäî-
áè òà âèðîùóâàííÿ êîðì³â â çàçíà÷åíèõ ðåã³îíàõ.

Â Óêðà¿í³ òàêîæ çàòâåðäæåíî êîìïëåêñíó ïðîãðàìó ï³ä-
òðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðó äî 2015 ðîêó. Ïð³îðèòåòí³ñòü
ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà ñîö³àëüíîãî ðî-
çâèòêó ñåëà â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ÿê çàçíà÷åíî â Çàêî-
í³ «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè íà ïå-
ð³îä äî 2015 ðîêó», çóìîâëþºòüñÿ âèíÿòêîâîþ çíà÷óù³ñòþ
òà íåçàì³íí³ñòþ âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà â æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà, ïîòðåáîþ

â³äðîäæåííÿ ñåëÿíñòâà ÿê ãîñïîäàðÿ çåìë³, íîñ³ÿ ìîðàë³ òà
íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè.

Çàõîäè, ùî ïåðåäáà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âêàçàíîãî çà-
êîíó âæèâàòè ó ñôåð³ ïîäàòêîâî–áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè, º òà-
êîæ êîìïëåêñíèìè ³ ïåðåäáà÷àþòü, çîêðåìà:

– çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòðàõ-
óâàííÿ ðèçèê³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñòâîðåííÿ òà
ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êî-
îïåðàòèâ³â, ðîçâèòîê äîâãîòåðì³íîâîãî êðåäèòóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîåêò³â, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè äîõîä³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ äîòà-
ö³é äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà óòðèìàííÿ ìàòî÷íîãî
ïîãîë³â'ÿ òâàðèí, ïîñ³â³â ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ âèä³â ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè
ãîñïîäàðñòâ ó ðåã³îíàõ ç íåñïðèÿòëèâèìè äëÿ âåäåííÿ
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè;

– óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè â àãðàðíîìó ñåêòî-
ð³ ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà ïîñè-
ëåííÿ ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â;

– ðîçâèòîê ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ ìåõàí³çì³â, çîêðåìà
òèõ, ùî ïåðåäáà÷àþòü óäîñêîíàëåííÿ ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñà-
ö³¿ êðåäèòíèõ ñòàâîê ó ðàç³ çíà÷íîãî ïåðåâèùåííÿ îáë³êîâèõ
ñòàâîê, ôîðìóâàííÿ ôîíäó êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â òà ãàðàíò³é ïîâåðíåííÿ
êðåäèò³â, çàïðîâàäæåííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íà
óìîâàõ ïð³îðèòåòíîñò³ âëàñíèõ êîøò³â, ñòâîðåííÿ íàëåæíî¿
ðèíêîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Íå âäàþ÷èñü äî äèñêóñ³¿ ñòîñîâíî åôåêòèâíîñò³ ä³¿ çàçíà÷å-
íèõ çàõîä³â, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî îêðåì³ ç íèõ íå ñïðèÿòèìóòü ïî-
æâàâëåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ íà àãðàðíîìó ðèíêó òà
âèð³øåííþ ïîñòàâëåíèõ ïðîáëåì. Ïåðåäîâñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ
ñïåö³àëüíèõ ðåæèì³â îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ, ïðàêòèêà çàñòîñ-
óâàííÿ ÿêèõ âèÿâèëà ÷èñëåíí³ íåäîë³êè, îáóìîâëåíí³ ÿê íå-
äîñêîíàë³ñòþ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òàê ³ íå ï³äãîòîâëåí³ñòþ îð-
ãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð äëÿ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì.

Â Óêðà¿í³ ç 1999 ðîêó äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâà-
ðîâèðîáíèê³â çàïðîâàäæåíî ñïåö³àëüí³ ðåæèìè îïîäàòêó-
âàííÿ ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü (äàë³ – ÏÄÂ). Ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè ñêîðèñòàëèñÿ ïîäàòêîâèìè
ï³ëüãàìè ïî ÏÄÂ íà ñóìó ó 2007 ðîö³ 5,7 ìëðä. ãðí. (3,4%
äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó), ó 2008 ðîö³ – 7,1 ìëðä. ãðí.
(3,1%). Ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ñòàíî-
âèëî ó 2007 ðîö³ 3,8 ìëðä. ãðí. (2,2% âèäàòê³â äåðæàâíîãî
áþäæåòó), ó 2008 ðîö³ – 6,4 ìëðä. ãðí. (2,6%). Ðàçîì â àã-
ðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè áóëî ñïðÿìîâàíî ïðÿìî¿ òà íå-
ïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ó 2007 ðîö³ íà ñóìó 9,5 ìëðä.
ãðí., à â 2008 ðîö³ – 13,5 ìëðä. ãðí.

Ñïåö³àëüí³ ðåæèìè îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ ïåðåäáà÷åí³ â
ñòàòò³ 11 Çàêîíó «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü», çîêðå-
ìà ïóíêòàìè 11.21 òà 11.29 ñòàòò³ 11 öüîãî çàêîíó. Çàêî-
íîì «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü» â³ä 03.04.97 ð.
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¹168 (äàë³ – Çàêîí ¹168), âñòàíîâëåíî ñïåö³àëüí³ ðå-
æèìè îïîäàòêóâàííÿ ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,
îêðåì³ ç ÿêèõ ä³ÿëè äî 01.01.2009 ð., ³íø³ – íàáóëè ÷èííî-
ñò³ ç 01.01.2009 ð. Ñóòü âñòàíîâëåíèõ ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â
çâîäèòüñÿ äî òàêîãî:

– ïîñòàâêè ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì ìîëîêà òà ì'ÿñà
æèâîþ âàãîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè
âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïîñòàâêè ïåðå-
ðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì àíàëîã³÷íî¿ ³ìïîðòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿
îïîäàòêîâóþòüñÿ çà íóëüîâîþ ñòàâêîþ (ïóíêò 6.2.6 ñòàòò³
6, íèí³ ñêàñîâàíèé);

– ñóìà ÏÄÂ, ùî ìàº ñïëà÷óâàòèñÿ äî áþäæåòó ïåðåðîá-
íèìè ï³äïðèºìñòâàìè óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ çà ðåàë³çîâàí³
íèìè ìîëîêî òà ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ, ì'ÿñî òà ì'ÿñîïðîäóêòè,
ó ïîâíîìó îáñÿç³ ñïðÿìîâóºòüñÿ âèêëþ÷íî äëÿ âèïëàòè äî-
òàö³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì çà ïðîäà-
í³ íèìè ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì ìîëîêî ³ ì'ÿñî â æèâ³é
âàç³ (ïóíêò 11.21 ñòàòò³ 11 Çàêîíó ¹168); 

– ñóìà ÏÄÂ, ùî ï³äëÿãàº ñïëàò³ äî áþäæåòó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ çà ðåàë³çî-
âàí³ íèìè ìîëîêî, õóäîáó, ïòèöþ, âîâíó, à òàêîæ çà ìîëî÷íó
ïðîäóêö³þ òà ì'ÿñîïðîäóêòè, âèðîáëåí³ ó âëàñíèõ ïåðåðîáíèõ
öåõàõ, ïîâí³ñòþ çàëèøàºòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ öèõ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ï³ä-
òðèìêó âëàñíîãî âèðîáíèöòâà òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà
ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà (ïóíêò 11.29 ñòàòò³ 11 Çàêîíó ¹168).

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâîþ íàäàí³ øèðîê³ ïîäàòêîâ³ ïðåôå-
ðåíö³¿ äëÿ ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðó. Ñòàòóñ êîøò³â, ÿê³
çàëèøàëèñÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â
âíàñë³äîê ä³¿ ïîäàòêîâèõ ïðåôåíö³é, âèçíà÷àâñÿ çàêîíàìè
ïðî äåðæàâíèé áþäæåò íà â³äïîâ³äíèé ð³ê. Òàê, ñò. 74 Çàêî-
íó «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2006 ð³ê» òà ñò. 68
Çàêîíó «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2007 ð³ê»
âñòàíîâëåíî, ùî ó 2006 òà 2007 ðîêàõ ñóìà ÏÄÂ, âèçíà-
÷åíà â³äïîâ³äíî äî ïóíêò³â 11.21 òà 11.29 ñòàòò³ 11 Çàêîíó
¹168, ñïðÿìîâóºòüñÿ ÿê äåðæàâíà äîòàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì íà ï³äòðèìêó âèðîáíèöòâà
òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ³ íà ïðèä-

áàííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â âèðîáíè÷îãî ïðèç-
íà÷åííÿ â îáñÿãàõ â³äïîâ³äíî 4,1 òà 4,5 ìëðä. ãðí.

Îòæå, çàçíà÷åí³ êîøòè çàêîíàìè ïðî äåðæàâíèé áþäæåò
âèçíà÷àëèñÿ ÿê äåðæàâí³ äîòàö³¿ ³ ï³äïàäàëè ï³ä çàãàëüíó ñè-
ñòåìó êîíòðîëþ çà ö³ëüîâèì ¿õ âèêîðèñòàííÿì. Çàêîí «Ïðî
Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2008 ð³ê òà ïðî âíåñåííÿ
çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè» íå âèçíà÷àâ ñó-
ìè ÏÄÂ, âèçíà÷åíèõ â³äïîâ³äíî äî ïóíêò³â 11.21 òà 11.29
ñòàòò³ 11 Çàêîíó ¹168, òà ñïðÿìîâàíèõ äëÿ âèïëàòè äîòàö³é
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì ÷è çàëèøåíèõ ó
ðîçïîðÿäæåíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâ-
íîþ äîòàö³ºþ, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ íåãàòèâíî âïëèíóëî íà îð-
ãàí³çàö³þ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà âèòðà÷àííÿì çàçíà÷åíèõ
êîøò³â. Àíàëîã³÷íî ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ â 2009 ðîö³. 

Ïðîòå íåçàëåæíî â³ä ñòàíó â³äîáðàæåííÿ çàçíà÷åíèõ
êîøò³â ó ðàìêàõ çàêîíó ïðî äåðæàâíèé áþäæåò åêîíîì³÷íà
ïðèðîäà òàêèõ êîøò³â çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ, òîáòî âêà-
çàí³ ñóìè íàëåæàòü äî äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàííÿ
ÿêèõ ïîâèííî æîðñòêî êîíòðîëþâàòèñÿ äåðæàâîþ ÿê
áóäü–ÿêèõ ³íøèõ äåðæàâíèõ êîøò³â. Âîäíî÷àñ íà ïðàêòèö³
òàêå ïîëîæåííÿ íå âèêîíóºòüñÿ, ùî îáóìîâëþº ìàðíîòðàò-
ñòâî äåðæàâíîãî ðåñóðñó, éîãî íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ
òà ðîçïîðîøåííÿ. Àíàë³ç ÷èííèõ íîðìàòèâíî ïðàâîâèõ àê-
ò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü â³äíîñèíè â ÷àñòèí³ çàñòîñóâàííÿ âêàçà-
íèõ íîðì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, äàþòü ï³äñòàâè
ñòâåðäæóâàòè, ùî çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ðåæèì³â îïî-
äàòêóâàííÿ ïîçèòèâíî íå âïëèíóëî íà ïîæâàâëåííÿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³.

Ñõåìàòè÷íî ä³þ çàçíà÷åíèõ íîðì Çàêîíó ¹168 (ïóíêò³â
11.21 òà 11.29) â³äîáðàæåíî íà ðèñóíêó.

×èííèì çàêîíîäàâñòâîì âïðîâàäæåíî, ïî ñóò³, äâà ï³ëü-
ãîâèõ ðåæèìè ñïëàòè ÏÄÂ äîòàö³é: îäèí, â³äïîâ³äíî äî
ïóíêòó 11.21, çâîäèòüñÿ äî âèïëàòè ÏÄÂ äîòàö³é ÷åðåç ïî-
ñåðåäíèöòâî ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, à äðóãèé çàñòîñîâó-
ºòüñÿ ó âèãëÿä³ çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ÏÄÂ îáñÿã³â ðåàë³çî-
âàíî¿ âëàñíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿
íà âëàñíèõ ïåðåðîáíèõ ïîòóæíîñòÿõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè. Îáèäâà ìåõàí³çìè íå ïåðåä-
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áà÷àþòü ³íâåñòèö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ ÏÄÂ äîòàö³é, äîñêî-
íàëèõ ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ íîðì òà åôåêòèâ-
íîãî êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì äåðæàâíîãî ðåñóðñó
ñïëà÷åíîãî ó âèãëÿä³ ÏÄÂ äîòàö³é. 

Òàê, íà âèêîíàííÿ ïóíêòó 11.21 ñòàòò³ 11 Çàêîíó ¹168
ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 12.05.99 ð.
¹805 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó íàðàõóâàííÿ, âèïëàò ³
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ äëÿ âèïëàòè äîòàö³é
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì çà ïîñòàâëåí³
íèìè ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì ìîëîêà òà ì'ÿñà â æèâ³é
âàç³» ç âíåñåíèìè äî íüîãî çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè (äàë³
– ïîñòàíîâà ¹805) çàòâåðäæåíî Ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ,
âèïëàò ³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ äëÿ âèïëàòè
äîòàö³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì çà ïî-
ñòàâëåí³ íèìè ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì ìîëîêà òà ì'ÿñà
â æèâ³é âàç³, äàë³ – Ïîðÿäîê ¹805.

Àíàë³ç íîðì Ïîðÿäêó ¹805 äîâîäèòü, ùî ö³ íîðìè º íå-
äîñêîíàëèìè, äîïóñêàþòü ìíîæèííå ¿õ òðàêòóâàííÿ, ùî
óñêëàäíþº àäì³í³ñòðóâàííÿ òà êîíòðîëü çà ðàö³îíàëüíèì
âèêîðèñòàííÿì äîòàö³é, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì. Íàïðèêëàä, ïóíêòîì 11.21
ñòàòò³ 11 Çàêîíó ¹168 áóëî ÷³òêî âèçíà÷åíî, ùî äîòàö³ÿ
âèïëà÷óºòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì,
çà ïîñòàâëåíå íèìè ìîëîêà òà ì'ÿñî ó æèâ³é âàç³. Òîáòî çà-
êîíîäàâåöü âèçíà÷èâ, ùî ï³ëüãè íå ïîøèðþþòüñÿ íà îïå-
ðàö³¿ ç ïîñòàâêè ìîëîêà, ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ì'ÿñà òà ì'ÿñ-
îïðîäóêò³â, âèãîòîâëåíèõ ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ç
³ìïîðòîâàíî¿ ñèðîâèíè òà ñèðîâèíè, ïîñòàâëåíî¿ íå â æèâ³é
âàç³ ³ íå âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, ç ïîñòàâêè ³ìïîðòîâàíî¿
ñèðîâèíè, ç ïîñòàâêè ìîëîêà ³ ì'ÿñà â æèâ³é âàç³ ïîñåðåä-
íèêàìè, à òàêîæ ç ïåðåðîáêè ñèðîâèíè íà äàâàëüíèöüêèõ
óìîâàõ, ùî çàçíà÷åíî â Ïîðÿäêó ¹805. 

Âêàçàí³ íîðìè îáóìîâëþþòü çä³éñíåííÿ ïåðåðîáíèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè êîíòðîëþ çà ïîñòàâêàìè òîâàðîâèðîáíèêàìè
³ìïîðòîâàíî¿ ñèðîâèíè òà íå âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ
âèÿâëåííÿ ïîñåðåäíèê³â. Îäíàê ÷èííèìè íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âèìè àêòàìè, çîêðåìà Ïîðÿäêîì ¹805, íå ïåðåäáà÷åíî ìå-
õàí³çì³â âèÿâëåííÿ ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ó ïîñòà-
÷àëüíèê³â ïðîäóêö³¿, â³ä ïîñòàâêè ÿêî¿ íå íàðàõîâóþòüñÿ ñóìè
äîòàö³¿, òà ïîñåðåäíèê³â, íå âñòàíîâëåíî, ùî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè ìàþòü âèçíà÷àòè ó çä³éñíåíèõ ïî-
ñòàâêàõ ÷àñòêè òîâàð³â, íà ÿêó íå íàðàõîâóºòüñÿ äîòàö³ÿ. 

Îòæå, ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì äåëåãîâàíî ïðàâî òà
ôóíêö³þ êîíòðîëþ çà îáñÿãàìè äîòàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ñàìèì
âèçíà÷àòè â³ä êîãî âîíà îòðèìàíà, ïðè öüîìó íå âèïèñàíà
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ïðàâèëüí³ñòü
âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî
ï³äëÿãàº äîòóâàííþ. Çàçíà÷åíå îáóìîâëþº çëîâæèâàííÿ ó
âèêîðèñòàíí³ çàçíà÷åíî¿ íîðìè òà ïîðîäæóº êîðóïö³þ.

²íòåðåñè ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà ëåæàòü ó ïëîùèí³ îò-
ðèìàííÿ ïðèáóòê³â, ³ ÿê áóäü–ÿêå êîìåðö³éíå ï³äïðèºìñòâî,
âîíî çàö³êàâëåíå â îòðèìàíí³ íàñàìïåðåä äåøåâî¿ ñèðîâèíè
äëÿ ñâîãî âèðîáíèöòâà íåçàëåæíî â³ä òîãî, õòî ¿¿ ïîñòàâëÿº.

Òîìó â Ïîðÿäêó ¹805 çàêëàäåíî ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ³íòåðåñàìè
ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ óîñîáëåí³ â äåëåãîâàí³é éîìó
ôóíêö³¿ êîíòðîëþ çà îá´ðóíòîâàí³ñòþ ïîñòàâîê, ùî º äëÿ íüî-
ãî íå âëàñòèâîþ ôóíêö³ºþ òà ³íòåðåñàìè äåðæàâè, ùî çâî-
äÿòüñÿ äî ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó äîòàö³éíèõ ðåñóðñ³â. Êð³ì
ïðàâà êîíòðîëþ çà îáñÿãàìè ïîñòàâîê áåçïîñåðåäíüî â³ä
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ïåðåðîáí³ ï³äïðè-
ºìñòâà çîáîâ'ÿçàí³ âèçíà÷àòè îáñÿãè òà ðîçì³ðè äîòàö³é, ÿê³
ñïðÿìîâóþòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì.

Òàê, ïóíêòîì 3 Ïîðÿäêó ¹805 âèçíà÷åíî, ùî ïåðåðîáí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ùîì³ñÿöÿ äî ïî÷àòêó íàñòóïíîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó
çä³éñíþþòü ïîïåðåäí³é ðîçðàõóíîê íàäõîäæåííÿ òà âèêîðè-
ñòàííÿ êîøò³â ç ÏÄÂ, íàðàõîâàíîãî íà âàðò³ñòü ïîñòàâëåíèõ
ìîëîêà òà ì'ÿñà ìîëî÷íî¿ òà ì'ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿, íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî
âèçíà÷àþòü ðîçì³ðè äîòàö³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðî-
âèðîáíèêàì çà ïîñòàâëåíå ìîëîêî òà ì'ÿñî â æèâ³é âàç³.

Ïðè öüîìó Çàêîíîì ¹168 òàêîæ íå âñòàíîâëåíî â³äïî-
â³äàëüí³ñòü ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ çà îá´ðóíòîâàí³ñòü âè-
ïëàòè äîòàö³é. Çàçíà÷åíå îáóìîâëþº ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïåðå-
ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ íà âëàñíèé ðîçñóä ðîçïîðÿäæàòèñü
äåðæàâíèìè êîøòàìè ó âèãëÿä³ ÏÄÂ äîòàö³é òà âèêîðèñòî-
âóâàòè éîãî äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïîñòàâîê â³ä ñâîº¿ êë³ºíòóðè,
àáî ïîñòà÷àëüíèê³â, â ÿêèõ çàö³êàâëåí³ ïåðåðîáí³ ï³äïðèºì-
ñòâà, â òîé ÷àñ ÿê ³íòåðåñè ³íøèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òî-
âàðîâèðîáíèê³â íå çíàéäóòü ñâîº¿ ðåàë³çàö³¿. Çíîâó æ òàêè,
çàêîíîì íå âñòàíîâëåíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåðîáíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ çà â³äñóòí³ñòü ó íüîãî ðåêâ³çèò³â òîâàðîâèðîáíè-
ê³â, ÿêèì ïî çàêîíó íåîáõ³äíî ïåðåðàõóâàòè êîøòè äîòàö³¿ òà
ñâîº÷àñí³ñòü òàêîãî ïåðåðàõóâàííÿ.

Ïîðÿäîê ¹805 ïåðåäáà÷àº, ùî ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà
ôîðìóþòü ÏÄÂ äîòàö³¿ çà ðàõóíîê îòðèìàíèõ ó ö³í³ â³ä ïî-
êóïö³â ñóì ÏÄÂ, ïðîòå çàêîíîäàâåöü íå ïåðåäáà÷èâ îñî-
áëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ òàêèõ ñóì ó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ,
ÿê³ çáóâàþòü ñâîþ ïðîäóêö³þ çà çíèæåíèìè ö³íàìè àáî íà
åêñïîðò òà ó ÿêèõ ïðàêòè÷íî âèâîäèòüñÿ íóëüîâå çíà÷åííÿ
ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ïî ÏÄÂ.

Òîáòî ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì âèïëàòó ÏÄÂ äîòàö³¿ ïîñòà-
âëåíî â çàëåæí³ñòü â³ä ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïåðåðîáíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, éîãî ñòàíîâèùà íà ðèíêó çáóòó, ùî íå â³äïîâ³äàº
äåðæàâíèì ³íòåðåñàì â ÷àñòèí³ ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðó
òà áåçäèñêðèì³íàö³éíîãî ðîçïîä³ëó äåðæàâíîãî ðåñóðñó.

Äî íåäîë³ê³â Ïîðÿäêó ¹805 ñë³ä â³äíåñòè ñêëàäí³ñòü éî-
ãî àäì³í³ñòðóâàííÿ. Çîêðåìà, ó ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, êð³ì
êîíòðîëþ çà ïðàâèëüí³ñòþ âèçíà÷åííÿ îá'ºêòà îïîäàòêó-
âàííÿ ÏÄÂ, ó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ äîäàòêîâî ç'ÿâ-
ëÿºòüñÿ êîíòðîëü çà ðóõîì êîøò³â ÏÄÂ äîòàö³¿, ñòàòóñ ÿêèõ
ÿê äåðæàâíîãî ðåñóðñó ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì íå âèçíà-
÷åíèé, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà âèêîíàííÿ ïîâíîâàæåíü ó
ö³é ÷àñòèí³ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè.

Ñòîñîâíî ³íøîãî ìåõàí³çìó ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, øëÿõîì íå ñïëàòè äî áþäæåòó ñóì
ÏÄÂ, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â, âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ íèìè âëàñíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
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äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, êð³ì ìîëîêà òà ì'ÿñà æèâîþ âàãîþ, òî ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî òàêèé ìåõàí³çì ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â òàêîæ íå ³äåàëüíèé. Äî íåäîë³ê³â
öüîãî ìåõàí³çìó ñë³ä â³äíåñòè òå, ùî éîãî çàñòîñóâàííÿ îá-
óìîâëþº çä³éñíåííÿ òîâàðîâèðîáíèêàìè îêðåìîãî äîäàòêî-
âîãî ïîäàòêîâîãî òà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïðîäóêö³¿, ÿêà ðå-
àë³çóºòüñÿ â ï³ëüãîâîìó ïîäàòêîâîìó ðåæèì³, ùî ïðèçâîäèòü
äî äîäàòêîâèõ òðóäîâèòðàò. Éîãî çàñòîñóâàííÿ âèìàãàº äî-
äàòêîâîãî êîíòðîëþ ç áîêó êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â çà ïðà-
âèëüí³ñòþ îá÷èñëåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà óñòàíîâëå-
íèõ ï³ëüã ïî ÏÄÂ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â òà
ñâîº÷àñí³ñòþ ñïëàòè äî áþäæåòó íàëåæíèõ ñóì ÏÄÂ.

Êð³ì çàçíà÷åíîãî, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íàäàííÿ ïðàâà ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì âèêîðèñòîâóâàòè ñóìè
ÏÄÂ, ùî çàëèøàþòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ íà âëàñíèé ðîçñóä,
ïðèçâîäèòü äî ðîçïîðîøåííÿ äåðæàâíîãî ðåñóðñó íà ïîòî÷-
í³ ïîòðåáè, ÿê³ íå çàâæäè ïîâ'ÿçàí³ ç ³ííîâàö³éíèì òà ³íâåñòè-
ö³éíèì ðîçâèòêîì àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, âíàñë³äîê
÷îãî ïîñòàâëåíà ìåòà ùîäî ìîòèâàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ çàëèøàºòüñÿ íåäîñÿæíîþ.

Ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çà-
êîí³â Óêðà¿íè ùîäî ï³äòðèìêè àãðîïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè » â³ä
22.12.2009 ð. ¹1782 äåùî çì³íåíî âèùåâèêëàäåíèé
ìåõàí³çì ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðó ÷åðåç âèïëàòó
ÏÄÂ–äîòàö³é. Çîêðåìà, çàì³ñòü âèïëàòè äîòàö³é ÷åðåç ïî-
ñåðåäíèöòâî ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàïðîïîíîâàíî
ñïëà÷óâàòè äîòàö³¿ (íà îäíó êîðîâó, íàÿâíó íà 1 ñ³÷íÿ â³ä-
ïîâ³äíîãî ðîêó, íà ï³äñòàâ³ äîâ³äîê, âèäàíèõ ñ³ëüñüêèìè,
ñåëèùíèìè, ì³ñüêèìè ÷è ðàéîííèìè ó ì³ñòàõ ðàäàìè, – äëÿ
ô³çè÷íèõ îñ³á òà êîï³¿ çâ³òó ïðî ñòàí òâàðèííèöòâà (ôîðìà
¹24 (ð³÷íà) ñòîñîâíî êîð³â, çàñâ³ä÷åíó îðãàíàìè äåðæàâ-
íî¿ ñòàòèñòèêè äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á), ÷åðåç ñïåö³àëüíèé
ôîíä äåðæàâíîãî áþäæåòó, â ïîðÿäêó âèçíà÷åíîìó Êàá³-
íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Òîáòî äîòàö³ÿ áóäå ñïðÿìîâóâà-
òèñÿ ëèøå âëàñíèêàì âåëèêîãî ðîãàòîãî ñêîòà.

Òàêà íîðìà áóäå çàïðîâàäæåíà â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ó
çàêîí³ ïðî äåðæàâíèé áþäæåò íà â³äïîâ³äíèé ð³ê áóäå ïå-
ðåäáà÷åíî íîðìó, ùî ñóìà ÏÄÂ ñïëà÷óºòüñÿ ïåðåðîáíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè äî áþäæåòó çà ðåàë³çîâàí³ íèìè ìîëîêî,
ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ, ì'ÿñî òà ì'ÿñîïðîäóêòè òà ³íøó ïðîäóê-
ö³þ ïåðåðîáêè òâàðèí ³ ïòèö³, çàêóïëåíèõ ó æèâ³é âàç³.

Ö³é ìåõàí³çì ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì íåìîæëèâî â³ä-
çíà÷èòè ÿê á³ëüø äîñêîíàëèé ç òàêèõ ïðè÷èí:

– ïîñèëåííÿ êîðóïö³¿ â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ ï³ä ÷àñ íàäàííÿ äîâ³äîê;

– â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîñàäîâèõ îñ³á çà íåíà-
äàííÿ, çâîë³êàííÿ ÷è íàäàííÿ íåïðàâäèâèõ äîâ³äîê;

– îáë³ê ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ
çàëèøàºòüñÿ ñêëàäíèì äëÿ êîíòðîëþ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ;

– â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â
ÏÄÂ–äîòàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà â³äòâîðåííÿ òà ðîçøèðåííÿ
ïðîäóêòèâíîãî ñòàäà.

Âèñíîâêè

Äåëåãóâàííÿ ïðàâà ðîçïîðÿäæåííÿ äåðæàâíèì ðåñóð-
ñîì ó âèãëÿä³ ÏÄÂ äîòàö³¿ ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì
îáóìîâëþº:

– íåñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë äåðæàâíîãî ðåñóðñó ì³æ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè;

– çëîâæèâàííÿ òà êîðóïö³þ, íå âèêëþ÷àº ñïðÿìóâàííÿ
êîøò³â äîòàö³¿ ïîñåðåäíèêàì òà íåðåçèäåíòàì;

– çá³ëüøóº òðóäîâèòðàòè ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ íà âå-
äåííÿ äîäàòêîâîãî îáë³êó êîøò³â ÏÄÂ äîòàö³¿; òà ¿õ ðîçïîä³ëó;

– óñêëàäíþº àäì³í³ñòðóâàííÿ çà ñïðàâëÿííÿì ÏÄÂ;
– ñòàâèòü âèïëàòó äîòàö³¿ â çàëåæí³ñòü â³ä ô³íàíñîâîãî ñòà-

íó ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ì³ñöÿ íà ðèíêó çáóòó.
Íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ïî ÏÄÂ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèì òîâàðîâèðîáíèêàì ïðèçâîäèòü äî óñêëàäíåííÿ áóõãàë-
òåðñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî îáë³ê³â; ðîçïîðîøåííÿ äåðæàâ-
íîãî ðåñóðñó, óñêëàäíåííÿ êîíòðîëþ çà ö³ëüîâèì âèêîðè-
ñòàííÿì êîøò³â, ïîçáàâëÿº ìîæëèâîñò³ ðàö³îíàëüíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñó çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì íà ³íâåñòè-
ö³éíèé ðîçâèòîê ãàëóç³.
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Ó ñòàòò³ óçàãàëüíåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè âèçíà÷åííÿ
åôåêòèâíîñò³ äèâåðñèô³êàö³¿ ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó ïîêàçíèê³â äëÿ ¿¿ ðîç-
ðàõóíêó.

Â ñòàòüå îáîáùàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû îïðåäå-
ëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äèâåðñèôèêàöèè ëåñîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðåäëàãàåòñÿ ñèñòåìà ïîêàçà-
òåëåé äëÿ åå ðàñ÷åòà.

In the article summed up the theoretical bases of defi-
ning the effectiveness of foresting enterprises diversifica-
tion and offered the system of terms for their calculation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîìïëåêñíà îö³íêà ðîçðîáîê,
ìåòîäèê òà àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â ùîäî âèâ÷åííÿ äèâåðñè-
ô³êàö³éíèõ ïðîöåñ³â ç ÿê³ñíîãî áîêó òà îö³íêè ¿¿ ðåçóëüòàò³â
äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íå äèâëÿ÷èñü íà øèðîêå çà-
ñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³¿ äèâåðñèô³êàö³¿, íèí³ íå ³ñíóº çàãàëüíî¿
ìåòîäèêè äîñë³äæåííÿ é îö³íêè åôåêòèâíîñò³ äèâåðñèô³êàö³¿,
à ìåòîäèêà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ äèâåðñèô³êàö³¿ ë³ñîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íàðàç³ âçàãàë³ â³äñóòíÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çà
îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ çíà÷íî çáëèçèëèñÿ ïîãëÿäè â÷åíèõ òà
ïðàêòèê³â ùîäî çì³ñòó åôåêòèâíîñò³ ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿
òà ôóíäàìåíòàëüíèõ çàñàä âèçíà÷åííÿ ¿¿ ïîêàçíèê³â. Îãëÿä òà
àíàë³ç ë³òåðàòóðè çà òåìîþ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàâ, ùî â ë³òå-
ðàòóðíèõ äæåðåëàõ äîñë³äæóºòüñÿ ÷àñò³øå çà âñå åêîíîì³÷íà
åôåêòèâí³ñòü ³ ëèøå â îêðåìèõ äîñë³äæåííÿõ êð³ì åêîíîì³÷-
íî¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ åêîëîã³÷íà òà ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü.
Ïðîòå, â³äíîñíî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè,
ùî â çàïðîïîíîâàíèõ ìåòîäèêàõ åêîíîì³ñò³â íåìàº ºäèíîãî
ï³äõîäó äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ äèâåðñèô³êàö³¿, ùî ïîòðåáóº
äîäàòêîâèõ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü öüîãî ïèòàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó òåîðåòè÷íîìó îá´ðóíòóâàíí³ ñóòíîñò³
äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà
ðîçðîáö³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè ¿¿ åôåêòèâíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîáëåìà åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ â ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî, áåç
âèíÿòêó, ï³äïðèºìñòâà. Ðàö³îíàëüí³øå âèêîðèñòàòè íàÿâí³
ðåñóðñè, âèãîòîâèòè ïðîäóêö³þ øâèäøå, êðàùå òà äåøåâøå,
ìàêñèì³çóâàâøè ïðè öüîìó ïðèáóòîê – óñ³ ö³ íàìàãàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàþòü îäíîâåêòîðíó ñïðÿìîâàí³ñòü – ï³äâèùèòè
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ñâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ïðè âèáîð³ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâî îáèðàº ñàìå òó, ÿêà çìîæå çàáåçïå-
÷èòè ï³äïðèºìñòâó ìàêñèìàëüíèé åôåêò. Ïðîáëåìà âèçíà-
÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º

ñêëàäíîþ ³ òàêîþ, ùî âàæêî ôîðìàë³çóºòüñÿ, àäæå áóäü–ÿêå
ï³äïðèºìñòâî – öå ñêëàäíà ñèñòåìà, ÿêó âàæêî ñïðîñòèòè, íå
âòðàòèâøè ïðè öüîìó ¿¿ ñóòòºâèõ õàðàêòåðèñòèê.

Äîñë³äæóþ÷è ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ äèâåðñèô³êàö³¿, ïîò-
ð³áíî ÷³òêî óñâ³äîìëþâàòè, ùî ìè áóäåìî ìàòè íà óâàç³ ï³ä
ïîíÿòòÿì åôåêòèâíîñò³.

Ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü» ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü ïåâíîãî ïðîöåñó, ùî âèì³ðþºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì
ì³æ îòðèìàíèì ðåçóëüòàòîì ³ âèòðàòàìè (ðåñóðñàìè), ùî äà-
ëè çìîãó îäåðæàòè òîé ÷è ³íøèé ðåçóëüòàò. Òàêó òî÷êó çîðó
ùîäî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîä³ëÿþòü ðÿä â÷åíèõ–åêî-
íîì³ñò³â. Íàïðèêëàä, Ì.². Êèñ³ëü çàçíà÷àº, ùî åôåêòèâí³ñòü –
öå ç³ñòàâëåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèã³ä â³ä á³çíåñó (åêîíîì³÷íîãî
ðåçóëüòàòó) ç âèòðàòàìè íà éîãî äîñÿãíåííÿ [3, ñ. 59]. Òàêî¿ æ
äóìêè äîòðèìóºòüñÿ Ã.Ñ. Òàðàñåíêî, ï³äêðåñëþþ÷è ó ñâî¿é
ïðàö³, ùî åôåêòèâí³ñòü – öå â³äíîøåííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòà-
òó (åôåêòó) äî âèêîðèñòàíèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â [11, ñ. 5],
ùî íå â³äîáðàæàº ñïðàâæíüî¿ ñóòíîñò³ åôåêòèâíîñò³ ³ âèìà-
ãàº á³ëüø ðîçøèðåíîãî òëóìà÷åííÿ. 

Ïîðÿä ³ç âèùåâèêëàäåíîþ äóìêîþ ùîäî åôåêòèâíîñò³ ñå-
ðåä òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Â. Ïðÿäêî [10, ñ. 69], Â. Íåêðàñîâ, Ñ. Ìî-
÷åðíèé [8, ñ. 265], Í. Êîâàëåíêî [5, ñ. 348], íàáóëà ïîøèðåí-
íÿ äóìêà, ùî ñóòí³ñòü åôåêòèâíîñò³ ïîëÿãàº íå ïðîñòî ó ñï³â-
â³äíîøåíí³ åôåêòó ç çàòðà÷åíèìè ðåñóðñàìè, à â îäåðæàíí³
ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòó ïðè íàéìåíøèõ çàòðàòàõ. 

Äîñë³äæóþ÷è åôåêòèâí³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ë³-
ñîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ìè ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî
äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè åôåêòèâí³ñòü ÿê ñóìó òðüîõ ñêëàäîâèõ:
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñòåé. Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ
ìàþòü âèð³øóâàòè íå ëèøå åêîíîì³÷í³ çàâäàííÿ, ùî ïîëÿ-
ãàþòü ó çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ, çðîñòàííþ ¿õ ïðèáóòêó, ó âèð³øåíí³ çàâäàíü
åêîëîã³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç
íåîáõ³äí³ñòþ ðîçâ'ÿçàííÿ ãîñòðèõ ðåñóðñî–åêîëîã³÷íèõ òà
ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷íèõ ïðîáëåì. Àäæå æîäí³ åêîíîì³÷í³
âèãîäè íå ìîæíà âèçíàòè äîö³ëüíèìè, ÿêùî çðîñòàþòü ïî-
êàçíèêè çàõâîðþâàíîñò³, ³íâàë³äíîñò³ òà ñìåðòíîñò³ íàñå-
ëåííÿ, ïîã³ðøóºòüñÿ éîãî ô³çè÷íå òà ïñèõ³÷íå çäîðîâ'ÿ.

Îòæå, äèâåðñèô³êàö³ÿ ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ –
öå ïðîöåñ ïîºäíàííÿ â ðàìêàõ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà äåê³ëü-
êîõ ãàëóçåé òà âèðîáíèöòâ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷-
íî¿, åêîëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Âîäíî÷àñ åôåêòèâí³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ – öå ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ùî õàðàêòåðèçó-
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ºòüñÿ ñóìîþ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèõ åêîíîì³÷íîãî, åêîëî-
ã³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî åôåêò³â ïðè ô³êñîâàíèõ, òîáòî íàïå-
ðåä âèçíà÷åíèõ, ðåñóðñàõ. 

Åêîíîì³÷í³é åôåêòèâíîñò³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ â³ääà-
þòü ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ. Öå º ö³ëêîì ëîã³÷íèì, îñê³ëüêè
ãîëîâíèì êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³¿ äèâåðñèô³êàö³¿
ï³äïðèºìñòâà ââàæàþòü åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà. Àäæå åêîíîì³÷íà îö³íêà áóäü–ÿêî¿ ñòðàòåã³¿ º çà-
âåðøàëüíèì åòàïîì ¿¿ ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ [2,
ñ. 282; 9, ñ. 79–82; 12, ñ. 337]. Âèÿâëÿºòüñÿ åêîíîì³÷íà
åôåêòèâí³ñòü â òîìó, ùî ïðè ¿¿ âèì³ðþâàíí³ ç³ñòàâëÿºòüñÿ
åôåêò â³ä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (åêîíîì³÷íèé åôåêò) ï³äïðè-
ºìñòâà ç âèòðà÷åíèìè íà éîãî îäåðæàííÿ åêîíîì³÷íèìè ðå-
ñóðñàìè [1, ñ. 12], äå åêîíîì³÷íèé åôåêò – êîðèñíèé ðåçóëü-
òàò åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé îá÷èñëþþòü ÿê ð³çíèöþ ì³æ
äîõîäàìè â³ä ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèòðàòàìè íà ¿¿ çä³éñíåííÿ [12,
ñ. 337]. Òîìó íàñàìïåðåä íåîáõ³äí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòå-
ðèçóþòü ñòàí òà äèíàì³êó îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà –
çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â, ðîáî÷î¿ ñèëè.

Îá´ðóíòóâàâøè ð³çí³ ìåòîäèêè ðîçðàõóíê³â åôåêòèâíîñò³
äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, çàïðîïîíîâàí³ Ì. Êîð³íüêî,
Â. Àíäð³é÷óêîì, À. Øåãäîþ, Î. Öîãëîþ, ìè ââàæàºìî, ùî
ñèñòåìà ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ äèâåðñèô³-
êàö³¿ ìàº âêëþ÷àòè:

– ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â (êîåô³ö³ºíò ïëàòîñïðîìîæíîñò³, êîåô³ö³ºíò àáñîëþò-
íî¿ ë³êâ³äíîñò³, êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ êîøò³â);

– ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà (ôîíäîâ³ääà÷à
ïðîäóêö³¿ äèâåðñèô³êîâàíîãî âèðîáíèöòâà, ðåíòàáåëüí³ñòü
òîâàð³â àáî ïîñëóã äèâåðñèô³êîâàíîãî âèðîáíèöòâà, ðå-
ñóðñîâ³ääà÷à ïðîäóêö³¿ äèâåðñèô³êîâàíîãî âèðîáíèöòâà,
êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â);

– ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â
òà ïîñëóã (ðåíòàáåëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â òà ïîñëóã, êîå-
ô³ö³ºíò çàòîâàðåíîñò³ ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ, êîåô³ö³ºíò
åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàñîá³â ç àêòèâàö³¿ ðå-
àë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿);

– ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ (ð³âåíü ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ äèâåðñèô³êîâàíîãî âèðîáíèöòâà, òðóäîì³-
ñòê³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ äèâåðñèô³êîâàíîãî âèðîáíèöòâà);

– ïîêàçíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã
(ÿê³ñòü òîâàðó òà ïîñëóãè, ö³íà òîâàðó òà ïîñëóãè);

– óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè (ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
ðèíêó ïðîäóêö³ºþ äèâåðñèô³êîâàíîãî âèðîáíèöòâà, âàëîâèé
ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ äèâåðñèô³êîâàíîãî âèðîá-
íèöòâà, ÷àñòêà ïðèðîñòó ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê äèâåðñèô³êàö³¿
âèðîáíèöòâà). Ùå îäíèì ç âàæëèâèõ óçàãàëüíþþ÷èõ ïîêàç-
íèê³â åôåêòèâíîñò³ äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïîêàçíèê
ð³âíÿ äèâåðñèô³êàö³¿. Íà íàø ïîãëÿä, â³í ìîæå áóòè îõàðàê-
òåðèçîâàíèé â³äíîøåííÿì ÷èñëà âèä³â ïðîäóêö³¿, ùî âèðî-
áëÿºòüñÿ äî 100%. Íà äóìêó Ã. Êëåéíåðà, ï³äïðèºìñòâî
ìîæíà ââàæàòè äèâåðñèô³êîâàíèì, ÿêùî ó íüîãî ìåíøå
70% ïðèïàäàº íà ïðîäóêö³þ îäíîãî âèäó [4, ñ. 220].

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü äèâåðñèô³êàö³þ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº åêî-
ëîã³÷íà åôåêòèâí³ñòü. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â åêîëîã³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ äàñòü çìîãó ïîáà÷èòè òà çðîçóì³òè, íàñê³ëüêè
åôåêòèâíèìè º çàõîäè ï³äïðèºìñòâà ó âèð³øåíí³ òàêèõ çàâ-
äàíü ñòàëîãî ðîçâèòêó ÿê ïîäîëàííÿ ãîñòðî¿ ðåñóðñî–åêîëî-
ã³÷íî¿ êðèçè, âñåá³÷íå îçäîðîâëåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà, òîùî. Äîñÿãíåííÿ åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîòðå-
áóº êàðäèíàëüíîãî âäîñêîíàëåííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ,
åêîíîìíîãî âèòðà÷àííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â â óñ³õ ãàëóçÿõ ³
ñôåðàõ âèðîáíèöòâà. Â³ä öüîãî çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü
åôåêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà çàãàëîì, òåìïè åêî-
íîì³÷íîãî ïîñòóïó ³ çðîñòàííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, à
òàêîæ îáñÿãè íàãðîìàäæåíü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ
ðîçâ'ÿçàííÿ ÷åðãîâèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷-
íèõ ïðîáëåì ÿê ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ äåðæàâè â ö³ëîìó.

Îòæå, ïîêàçíèê åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ äèâåðñèô³êàö³¿
õàðàêòåðèçóº âïëèâ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ íà äîâê³ëëÿ, äîïîìàãàº ñóòòºâî âïëèâàòè íà âè-
êîðèñòàííÿ â³äõîä³â òà á³ëüø ïîâíî çàëó÷àòè ¿õ ó âèðîáíèö-
òâî [7, ñ. 80]. Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â åêîëîã³÷í³é îö³íö³ ³í-
íîâàö³é íàáóâàº ¿õíÿ åêîëîã³÷íà áåçïåêà.

Ôîðìóºòüñÿ åêîëîã³÷íà åôåêòèâí³ñòü çàâäÿêè çä³éñíåí-
íþ äîäàòêîâèõ âêëàäåíü åêîëîã³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ, äæåðå-
ëàìè ÿêîãî âèñòóïàº åêîíîì³÷íèé åôåêò, ñòâîðåíèé â ïðî-
öåñ³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Åêîëîã³÷íèé åôåêò
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îö³íþºòüñÿ:

– çìåíøåííÿì çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðè, çåìë³, âîäè
øê³äëèâèìè êîìïîíåíòàìè;

– çìåíøåííÿì ê³ëüêîñò³ â³äõîä³â âèðîáíèöòâà;
– ïîêðàùåííÿì åêîëîã³÷íîñò³ ïðîäóêö³¿.
Äëÿ îö³íêè ð³âíÿ åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ äèâåðñèô³êàö³¿

ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³
ïîêàçíèêè:

– ÷àñòêà ÷èñòîãî ïðèáóòêó äèâåðñèô³êîâàíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà åêîëîã³÷í³ çàõîäè;

– ÷àñòêà âïðîâàäæåíèõ ïðèíöèïîâî íîâèõ åêîëîãîáåç-
ïå÷íèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà;

– ÷àñòêà âïðîâàäæåíèõ åêîëîãîáåçïå÷íèõ òåõí³÷íèõ çà-
ñîá³â ³ òåõíîëîã³é;

– ÷àñòêà íàïðÿì³â ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ðîçâ'ÿçàííÿ ðåñóðñî–åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì äèâåðñèô³êî-
âàíîãî ï³äïðèºìñòâà, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ðåã³îíó, îáëàñò³ é ðàéîíó ç óðàõóâàííÿì âèìîã ðåñóð-
ñî–åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè.

Åêîëîã³÷íà åôåêòèâí³ñòü ò³ñíî ïåðåïë³òàºòüñÿ ³ç ñîö³àëü-
íîþ åôåêòèâí³ñòþ, îñê³ëüêè ñòâîðåííÿ åêîëîã³÷íî áåçïå÷-
íîãî äîâê³ëëÿ º íåîáõ³äíèì ÷èííèêîì, ùî ³ñòîòíî âïëèâàº
íà ôîðìóâàííÿ íîðìàëüíèõ óìîâ æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ïðà-
ö³âíèê³â ³ íàñåëåííÿ êðà¿íè â ö³ëîìó [1, ñ. 28].

Îñê³ëüêè äèâåðñèô³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ, ÿê ³ âñ³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ïîâèíí³ ìàòè ñîö³àëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü, âàæëèâå
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çíà÷åííÿ ïðè âèçíà÷åíí³ çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ äèâåðñè-
ô³êàö³¿ â³ä³ãðàº ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü, ùî â³äîáðàæàº ïî-
ë³ïøåííÿ ñîö³àëüíèõ óìîâ æèòòÿ ëþäåé (ïîêðàùåííÿ óìîâ
ïðàö³ ³ ïîáóòó, ïîë³ïøåííÿ çîâí³øíüîãî äîâê³ëëÿ, ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ³ áåçïåêè æèòòÿ ëþäåé, ñêîðî÷åííÿ òðè-
âàëîñò³ ðîáî÷îãî òèæíÿ áåç çìåíøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
ë³êâ³äàö³ÿ âàæêî¿ ô³çè÷íî¿ ïðàö³ òîùî) [5, ñ. 347]. Ñîö³àëüíà
åôåêòèâí³ñòü º, ïî ñóò³, ïîõ³äíîþ â³ä åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³. Âîíà, çà îäíàêîâèõ ³íøèõ óìîâ, áóäå òèì âèùîþ, ÷èì
âèùîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ äîñÿãíóòî. Ñîö³àëü-
íà åôåêòèâí³ñòü íå çàâæäè ìîæå áóòè ê³ëüê³ñíî âèçíà÷åíà.
Ïðîòå äîñèòü ´ðóíòîâíî ïðî äîñÿãíóòó ñîö³àëüíó åôåêòèâ-
í³ñòü ìîæíà ñóäèòè çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè, âèçíà÷åíèìè ó
äèíàì³ö³, ÿê ïèòîìà âàãà ïðèáóòêó, íàïðàâëåíîãî íà ñî-
ö³àëüí³ çàõîäè, â çàãàëüí³é ìàñ³ ÷èñòîãî ïðèáóòêó; âåëè÷èíà
öüîãî ïðèáóòêó â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ñåðåäíüîîáë³êîâîãî
ïðàö³âíèêà ï³äïðèºìñòâà [13, ñ. 50].

Åêñïåðòèçà î÷³êóâàíèõ ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â ³ííîâàö³é ìî-
æå áóòè îðãàí³çîâàíà ó ð³çíèõ ôîðìàõ: 

1) ³íäèâ³äóàëüíà àáî êîëåêòèâíà åêñïåðòèçà êâàë³ô³êî-
âàíèìè ôàõ³âöÿìè ð³çíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³; 

2) ñîö³îëîã³÷í³ îïèòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ³ íàñåëåííÿ;
3) âñåíàðîäí³ ðåôåðåíäóìè çà ïðîåêòàìè, ùî ñòîñóþòü-

ñÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà àáî ðåã³îíó.
Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íà

åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â
âïëèâàº áåçë³÷ ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà ä³¿ [6, ñ. 69]. Ïðÿìèé âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ çä³éñíþþòü ïîñòà÷àëüíèêè, ïîêóïö³, ó÷àñíèêè ðèíêó ë³-
ñîïðîäóêö³¿, ïðàâîâå ñåðåäîâèùå òîùî. Ó ðàìêàõ äèâåðñèô³-
êàö³¿ âèðîáíèöòâà íåãàòèâíèé âïëèâ êîíòðàãåíò³â çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà íå çìåíøóºòüñÿ, à íàâïàêè ïîñèëþºòüñÿ ó
áîðîòüá³ çà ðèíîê ïðîäóêö³¿. Òàêîæ íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíî-
ñò³ âïëèâàº íàÿâí³ñòü êîíêóðåíò³â. Äëÿ çíèæåííÿ ¿õ âïëèâó
òàêîæ ìîæóòü áóòè çàä³ÿí³ ìåõàí³çìè äèâåðñèô³êàö³¿.

Âèñíîâêè

Ç ìåòîþ ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñíî¿ ìåòîäèêè îö³íêè äè-
âåðñèô³êàö³¿ ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ:

– çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ äèâåðñèô³-
êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;

– çãðóïîâàíî ñèñòåìó ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ;

– äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó ïîðÿä ç åêîíîì³÷íîþ
åôåêòèâí³ñòþ – åêîëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñòåé
äèâåðñèô³êàö³¿.
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The article is devoted to the risk concept analysis, crit-
ical review of approaches to the classification of risks. The
problems of bank risk management are investigated, the
elements of credit risk management system are defined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ì³æíàðîäí³é áàíê³âñüê³é
ïðàêòèö³ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
êëþ÷îâèé íàïðÿìîê áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó. Çíà÷íà
óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ âèâ÷åííþ ðèçèêîâèõ ñôåð ³ îñíîâíèõ
âèä³â ðèçèê³â, ïîøóêó åôåêòèâíèõ ìåòîä³â êîíòðîëþ, îö³-
íþâàííÿ òà ìîí³òîðèíãó ðèçèê³â, à òàêîæ ñòâîðåííþ â³äïî-
â³äíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ. Îñòàíí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü ÷³òêîãî âçàºìîçâ'ÿç-
êó ì³æ ñòàíîì áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè é åêîíîì³÷íèì ðîñòîì
êðà¿íè. Öåé çâ'ÿçîê âèêëèêàº ãîñòðó íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó,
ÿê³ñíî¿ ³ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè âåëè÷èíè ðèçèê³â áàíê³âñüêîãî
ñåêòîðà. Â³äïîâ³äíî ï³äòðèìêà ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ òà ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó íåìîæëèâà
áåç ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî ¿õ íàãàëüí³ ïðîáëåìè, îñîáëèâî
ïðî ðèçèêè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìàòèêà áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðà-
æåííÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ ³ ïóáë³êàö³ÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ –
Â.Â. Â³òë³íñüêîãî, Ë.Î. Ïðèìîñòêè, Î.². Êèðåºâà, Í.Ï. Øóëü-
ãè, Î.Ñ. Ïîëåòàºâî¿, Êðèâöîâî¿ Ò.Î., Ì.Ï. Êðàâåöü, Ë.À. Ñó-
õàðåâî¿, Î.Á. Ðåòþíñüêèõ. Ðàçîì ³ç òèì íåäîñòàòí³ñòü òåî-
ðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåíü ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ òà
îö³íêè ðèçèê³â, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè
îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ðèçèê³â ñó÷àñíî¿ áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè òà ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ íèìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà
ïðàêòèö³ òåðì³í «ðèçèê» âæèâàºòüñÿ äîñèòü ÷àñòî ³ çàëåæíî
â³ä êîíòåêñòó â öå ïîíÿòòÿ âêëàäàºòüñÿ ð³çíèé çì³ñò, îñê³ëüêè
âèçíà÷åííÿ ðèçèêó áàãàòîãðàííå. Çà âèçíà÷åííÿì åêîíîì³÷-
íî¿ åíöèêëîïåä³¿ Ñ.Â. Ìî÷åðíîãî [1], ðèçèê – öå àòðèáóò ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåííÿ ó ñèòóàö³¿ íåâèçíà÷åíîñò³. Ä³àäà «ðèçèê–íå-
âèçíà÷åí³ñòü» º âàæëèâîþ äëÿ ðîçóì³ííÿ ðèçèêó. Íåâèçíà-
÷åí³ñòü – øèðîêå ïîíÿòòÿ, ùî îçíà÷àº íåîäíîçíà÷í³ñòü, â³ä-
ñóòí³ñòü ïîâíîãî çíàííÿ ïðî ðåçóëüòàòè òà óìîâè ð³øåííÿ.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè âèçíà÷àº òåðì³í «ðèçèê» ç
òî÷êè çîðó áàíêó ³ ç òî÷êè çîðó ÍÁÓ. Äëÿ áàíêó ðèçèê – öå
«ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü íåäîîòðèìàííÿ äîõîä³â àáî çìåí-
øåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó áàíêó âíàñë³äîê íåñ-
ïðèÿòëèâîãî âïëèâó çîâí³øí³õ àáî âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Òà-
ê³ çáèòêè ìîæóòü áóòè ïðÿìèìè (âòðàòà äîõîä³â àáî êàï³òà-
ëó) ÷è íåïðÿìèìè (íàêëàäåííÿ îáìåæåíü íà çäàòí³ñòü îð-
ãàí³çàö³¿ äîñÿãàòè ñâî¿õ á³çíåñ–ö³ëåé). Çàçíà÷åí³ îáìåæåí-
íÿ ñòðèìóþòü çäàòí³ñòü áàíêó çä³éñíþâàòè ñâîþ ïîòî÷íó
ä³ÿëüí³ñòü àáî âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçøèðåí-
íÿ á³çíåñó». Äëÿ ÍÁÓ ðèçèê – öå éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ïîä³¿,
î÷³êóâàí³ àáî íåî÷³êóâàí³, ìîæóòü ìàòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà
êàï³òàë òà/àáî íàäõîäæåííÿ áàíêó [2, 3]. Äàíå âèçíà÷åííÿ
ðèçèêó îõîïëþº âñ³ ìîæëèâ³ âàð³àíòè òà ñèòóàö³¿ ÿê âíóòð³ø-

íüîãî õàðàêòåðó (ð³øåííÿ êåð³âíèöòâà áàíêó, ä³ÿëüí³ñòü éî-
ãî ï³äðîçä³ë³â ÷è îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â), òàê ³ çîâí³øíüîãî
(çì³íà óìîâ îòî÷åííÿ áàíêó – ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, âàëþòíèõ
êóðñ³â, êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ êîíòðàãåíò³â, à òàêîæ
ôîðñ–ìàæîðí³ îáñòàâèíè).

Ó áàíê³âñüê³é ñïðàâ³, ÿê ³ â ³íøèõ âèäàõ á³çíåñó, ðèçèê
ïîâ'ÿçóºòüñÿ íàñàìïåðåä ³ç ô³íàíñîâèìè âòðàòàìè, ùî âè-
íèêàþòü ó ðàç³ ðåàë³çàö³¿ ïåâíèõ ðèçèê³â [4]. Ïðîòå, íà íàøó
äóìêó, ðèçèê ñë³ä ðîçóì³òè ÿê êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, ÿê íå-
âèçíà÷åí³ñòü, ùî íåñå ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü ÿê âòðàò, òàê ³
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Ó ö³ëîìó áàíê³âñüêà ñôåðà õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèùîþ ðè-
çèêîâ³ñòþ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³. Öÿ îñî-
áëèâ³ñòü çóìîâëåíà ñïåöèô³êîþ òèõ ôóíêö³é, ÿê³ âèêîíóº
êîæíèé êîìåðö³éíèé áàíê. Áàíêè ìàþòü áàãàòî ïàðòíåð³â,
êë³ºíò³â, ïîçè÷àëüíèê³â, ô³íàíñîâèé ñòàí êîòðèõ áåçïîñå-
ðåäíüî âïëèâàº íà ¿õ ñòàíîâèùå. Ä³ÿëüí³ñòü áàíêó äóæå ð³ç-
íîìàí³òíà ³ âêëþ÷àº îïåðàö³¿ çàëó÷åííÿ êîøò³â, âèïóñê òà
êóï³âëþ ö³ííèõ ïàïåð³â, âèäà÷ó êðåäèò³â, ôàêòîðèíã, ë³çèíã,
çàáåçïå÷åííÿ êë³ºíò³â ãîò³âêîþ òîùî. Çä³éñíåííÿ êîæíî¿
áàíê³âñüêî¿ îïåðàö³¿ ïîâ'ÿçàíå ç ìîæëèâ³ñòþ ðåàë³çàö³¿
ê³ëüêîõ ðèçèê³â. ×åðåç òå, ùî áàíê îäíî÷àñíî çä³éñíþº ³ àê-
òèâí³, ³ ïàñèâí³ îïåðàö³¿, âèíèêàþòü äîäàòêîâ³ ðèçèêè, òàê³ ÿê
ðèçèê íåçáàëàíñîâàíî¿ ë³êâ³äíîñò³, ðèçèê ðîçðèâó (ãåï) òî-
ùî. Öå ñïîíóêàº äî ïîøóêó îñîáëèâèõ ï³äõîä³â äî îáìåæåí-
íÿ ¿õ âïëèâó, ÿê³ îäåðæàëè íàçâó «óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïà-
ñèâàìè áàíêó». Ä³ÿëüí³ñòü îïåðàö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â, îáîâ'ÿç-
êîâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ³íôîðìàö³éíèõ
òà òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì, íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî êîí-
òðîëþ, ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³é ìàðêåòèíãîâî¿ ñëóæáè ñóïðîâî-
äæóþòüñÿ ðÿäîì ôóíêö³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, ÿêèõ
ìîæóòü óíèêíóòè ³íø³ ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Íàðåøò³, ñàìå áàíê³âñüêà ñèñòåìà â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó
ï³äëÿãàº æîðñòêîìó ðåãóëþâàííþ ç áîêó äåðæàâè òà ñïå-
ö³àëüíèõ îðãàí³â íàãëÿäó. Áàíê íàðàæàºòüñÿ íà ðÿä çîâí³ø-
í³õ ùîäî íüîãî ðèçèê³â, ïðè÷îìó äåÿê³ ç íèõ, òàê³ ÿê ðèçèê
íåâ³äïîâ³äíîñò³ óìîâàì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ìàþòü
ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü ñóïðîâîäæó-
ºòüñÿ ÷èñëåííèìè ðèçèêàìè, ñàìå áàíêè ïîêëèêàí³ óîñî-
áëþâàòè íàä³éí³ñòü òà áåçïåêó. Îñê³ëüêè áàíê³ðè ïðàöþþòü
çäåá³ëüøîãî ç ÷óæèìè ãðîøèìà, òî ìàþòü íàìàãàòèñÿ çíè-
çèòè ðèçèêîâ³ñòü ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ³òü á³ëüøå, í³æ ³íø³
ï³äïðèºìö³. Îòæå, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
îäèí ³ç ãîëîâíèõ íàïðÿìê³â áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó.

Ïðîáëåìàì áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî íàó-
êîâèõ ïðàöü ³ äîñë³äæåíü, â ÿêèõ íàâåäåíî ð³çíîìàí³òí³
êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â âçàãàë³ òà, çîêðåìà, ðèçèê³â, ùî ïðè-
òàìàíí³ áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ [5–10].

Àíàë³ç ðèçèê³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ
îðãàíàìè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. Äî ö³ëåé áàíê³âñüêîãî íà-
ãëÿäó â öüîìó íàïðÿìêó íàëåæàòü: àíàë³ç ³ îö³íêà ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó áàíê³â, êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì áàíê³âñüêîãî
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çàêîíîäàâñòâà, çàñòîñóâàííÿ îðãàíàìè áàíê³âñüêîãî íà-
ãëÿäó ðåãóëþþ÷èõ çàõîä³â.

Íàéâàæëèâ³øèì ³íñòðóìåíòîì áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó
Óêðà¿íè º äèñòàíö³éíèé àíàë³ç, îñíîâíå çàâäàííÿ ÿêîãî
ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ õàðàêòåðèñòèê ðèçèêó áàíê³âñüêîãî
ñåêòîðà íà ï³äñòàâ³ ê³ëüê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿, îòðèìàíî¿ ç áàí-
ê³âñüêî¿ çâ³òíîñò³. Ðåçóëüòàòè òàêîãî àíàë³çó âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ ÿê ïåðâèííà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ îö³íêè ïîòî÷íî¿ ñè-
òóàö³¿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ é âèðîáëåííÿ ð³øåíü, ùî
ñòîñóþòüñÿ éîãî ðîçâèòêó. Êð³ì òîãî, äèñòàíö³éíèé àíàë³ç
âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðîöåñ³ îö³íêè ðèçèê³â ³ º ºäèíî ìî-
æëèâèì ³íñòðóìåíòîì ÿê³ñíîãî é ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó ðî-
çâèòêó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà â ö³ëîìó. 

Ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó îö³íêè áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â âèçíà÷à-
ºòüñÿ òàêèìè ôàêòîðàìè:

– ñêëàäí³ñòþ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ÿê îá'ºêòà àíàë³çó;
– îáìåæåí³ñòþ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêèõ

óñòàíîâ, îòðèìóâàíî¿ ç ôîðì áàíê³âñüêî¿ çâ³òíîñò³;
– íåäîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ òà íåäîñêîíàë³ñòþ ðîçðîáëå-

íèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ùî äîçâîëÿþòü ïðîâîäèòè
àäåêâàòíó îö³íêó ðèçèêó;

– â³äñóòí³ñòþ ñèñòåìàòèçîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðîâå-
äåííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè âåëè÷èíè ðèçèêó âçÿòî¿ äî óâàãè
áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè é áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó;

– â³äñóòí³ñòþ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî ïðî-
ñòîðó, ùî ïîºäíóº âñ³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ ïðî áàíê³âñüêó
ñèñòåìó, àëãîðèòìè é ìåòîäè îö³íêè ðèçèê³â;

– â³äñóòí³ñòþ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèõ ñèñòåì äëÿ äè-
ñòàíö³éíîãî àíàë³çó ðèçèê³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ùî â³äïî-
â³äàþòü ñó÷àñíèì âèìîãàì.

Íàéâàæëèâ³øå çàâäàííÿ áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùîá ó ìåæàõ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ö³ëüî-
âî¿ ñèñòåìè çíàéòè îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïðè-
áóòêîì, ðèçèêîì ³ ë³êâ³äí³ñòþ. Äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó ³ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ñò³éêîñò³ â óìî-
âàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âàæëèâèì º ðîçðî-
áëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì. Ïðîáëåìè,
ÿê³ ïîñòàþòü ïåðåä êîìåðö³éíèì áàíêîì, ìîæíà ïîäîëàòè
ëèøå çàñòîñîâóþ÷è ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ áàíêîì
â ö³ëîìó ³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè çîêðåìà.

Ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì, ñòîñóþ÷èñü óñ³õ ñóòòºâèõ
â³äíîñèí ³ çâ'ÿçê³â áàíêó, äàº çìîãó ïîâ'ÿçàòè áàíê³âñüêó
ä³ÿëüí³ñòü ç ìåõàí³çìàìè çîâí³øíüîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-
ìè ç áîêó ÍÁÓ òà ³íøèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â. Ä³ÿ ð³çíèõ ÷èí-
íèê³â ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ïðàêòè÷íî ç
óñ³ìà ñôåðàìè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñòóï³íü ¿õíüîãî âïëè-
âó íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ¿õ ô³íàíñîâó ñò³é-
ê³ñòü íàñò³ëüêè çíà÷í³, ùî áàíêàì ïîòð³áíî çíàõîäèòè
åôåêòèâí³ ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè ðàö³î-
íàëüíó ñòðàòåã³þ ðèçèêó, éîãî ì³í³ì³çàö³þ.

Ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè áàíê³âñüêî¿ ñôåðè ìåòîäè ðå-
ãóëþâàííÿ é óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè, íà íàøó
äóìêó, ìàþòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè.

Ïî–ïåðøå, ìàêðîåêîíîì³÷íå (íà ð³âí³ äåðæàâè) óïðà-
âë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè, ÿêå ðåàë³çóºòüñÿ çàñîáàìè
àäì³í³ñòðàòèâíîãî é åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ðèçèê³â ³
ÿêå ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè áàíê³âñüêî-
ãî çàêîíîäàâñòâà ³ íîðìàòèâíèõ àêòèâ³â ÍÁÓ, ùî ì³ñòÿòü ó
ñîá³ ìåõàí³çìè ³ ïðîöåäóðè ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù (ó
íàø ÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî
êîíòðîëþ çà ðèçèêîâàíîþ ïîë³òèêîþ êîìåðö³éíèõ áàíê³â).

Ïî–äðóãå, âíóòð³øíüîáàíê³âñüêà ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç âèêîíàííÿ ìåíåäæåðàìè
áàíêó ñâî¿õ ôóíêö³é.

Óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó â ö³ëîìó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàë-
åæèòü â³ä îáðàíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Ìåòà
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè ïîëÿãàº â ¿õ
îáìåæåíí³ àáî ì³í³ì³çàö³¿, îñê³ëüêè ïîâí³ñòþ óíèêíóòè ðè-
çèê³â íåìîæëèâî. Ðèçèêàìè ìîæíà ³ ïîòð³áíî ñâ³äîìî óïðà-
âëÿòè, êåðóþ÷èñü òàêèìè ïðàâèëàìè:

– óñ³ âèäè ðèçèê³â âçàºìîïîâ'ÿçàí³;
– ð³âåíü ðèçèêó ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì äèíà-

ì³÷íîãî îòî÷åííÿ;
– ðèçèêè, íà ÿê³ íàðàæàþòüñÿ áàíêè, áåçïîñåðåäíüî

ïîâ'ÿçàí³ ç ðèçèêàìè ¿õ êë³ºíò³â;
– áàíê³ðè ïîâèíí³ íàìàãàòèñÿ óíèêàòè íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â

ðåàë³çàö³¿ ðèçèê³â íàâ³òü á³ëüøå, í³æ ³íø³ ï³äïðèºìö³, îñê³ëüêè
âîíè ïðàöþþòü íå ç âëàñíèìè, à ç ÷óæèìè ãðîøèìà.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ åòàï³â:
1) óñâ³äîìëåííÿ ðèçèêó, âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí éîãî âèíè-

êíåííÿ òà ðèçèêîâèõ ñôåð;
2) îö³íþâàííÿ âåëè÷èíè ðèçèêó;
3) ì³í³ì³çàö³ÿ àáî îáìåæåííÿ ðèçèê³â øëÿõîì çàñòîñ-

óâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ;
4) çä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ çà ð³âíåì ðèçèê³â ç

âèêîðèñòàííÿì ìåõàí³çìó çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó.
Ùîá äîñÿãòè óñï³õ³â ó ò³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà õàðàêòåðè-

çóºòüñÿ ï³äâèùåíîþ ðèçèêîâ³ñòþ, áàíêàì íåîáõ³äíî ñòâî-
ðþâàòè òà ðîçâèâàòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Ç ¿õ
äîïîìîãîþ êåð³âíèöòâî áàíêó çìîæå âèÿâèòè, îö³íèòè, ëî-
êàë³çóâàòè òà ïðîêîíòðîëþâàòè òîé ÷è ³íøèé ðèçèê.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ñêëàäàºòüñÿ ç ðîçãëÿíóòèõ
äàë³ åëåìåíò³â ³ ï³äñèñòåì:

– óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè;
– ðåàë³çàö³ÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè;
– óñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâ³â ³ ë³ì³ò³â;
– ö³íîóòâîðåííÿ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã;
– óïðàâë³íñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâèé àíàë³ç;
– âèìîãè äî çâ³òíîñò³ òà äîêóìåíòîîá³ãó;
– ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íà ñëóæáà;
– ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;
– ìîí³òîðèíã;
– àóäèò;
– ñëóæáà áåçïåêè.
Ìåõàí³çì ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ìàº íå ëèøå ³äåíòèô³êóâàòè

ðèçèê, à é äîçâîëÿòè îö³íèòè, ÿê³ ðèçèêè ³ ÿêîþ ì³ðîþ ìîæå
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ïðèéíÿòè íà ñåáå áàíê, à òàêîæ âèçíà÷àòè, ÷è âèïðàâäàº
î÷³êóâàíà äîõ³äí³ñòü â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ðèçèêó. Âèïðàâäà-
íèé àáî äîïóñòèìèé ðèçèê – íåîáõ³äíà ñêëàäîâà ñòðàòåã³¿ ³
òàêòèêè åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó.

Ç'ÿñóâàòè ³ñíóâàííÿ ðèçèêó, ïðîàíàë³çóâàòè éîãî íà ÿê³ñ-
íîìó ð³âí³ – öå íåîáõ³äí³, àëå íå äîñòàòí³ êðîêè. Âàæëèâî
âèÿâèòè âåëè÷èíó òîãî ÷è ³íøîãî ðèçèêó, òîáòî ê³ëüê³ñíî éî-
ãî îö³íèòè. Ñòóï³íü ðèçèêó ïåâíîãî åêîíîì³÷íîãî ð³øåííÿ
îö³íþºòüñÿ âòðàòàìè (çáèòêàìè), ÿêèõ ìîæíà î÷³êóâàòè â
ðàç³ éîãî ðåàë³çàö³¿, à òàêîæ éìîâ³ðí³ñòþ, ç ÿêîþ ö³ âòðàòè
ìîæóòü ñòàòèñÿ. Êîëè éìîâ³ðí³ñòü âòðàò âèñîêà, à ðîçì³ð ¿õ
ìàëèé àáî íàâïàêè – çáèòêè ìàëîéìîâ³ðí³, õî÷à é îö³íþ-
þòüñÿ ÿê çíà÷í³, òî ð³âåíü ðèçèêó ââàæàºòüñÿ íåçíà÷íèì.

Éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ïåâíî¿ ïîä³¿ âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ îá'ºêòèâíèõ òà ñóá'ºêòèâíèõ ìåòîä³â. Îá'ºêòèâí³ ìåòîäè
âèçíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ ´ðóíòóþòüñÿ íà îá÷èñëåíí³ ÷àñòîòè, ç
ÿêîþ â ìèíóëîìó â³äáóâàëàñÿ ðîçãëÿäóâàíà ïîä³ÿ. Öå ìåòîäè
òåîð³¿ éìîâ³ðíîñòåé, åêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè, òåîð³¿ ³ãîð òà ³íø³
ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè. Ñóá'ºêòèâí³ ìåòîäè ñïèðàþòüñÿ íà âèêî-
ðèñòàííÿ îö³íîê ³ êðèòåð³¿â, ñôîðìîâàíèõ íà ï³äñòàâ³ ïðèïó-
ùåíü, âëàñíèõ ì³ðêóâàíü ³ äîñâ³äó ìåíåäæåðà, îö³íîê åêñïåðò³â,
ñóäæåíü êîíñóëüòàíò³â, ïîðàä êîíñàëòèíãîâî¿ ô³ðìè òîùî.
Ñóá'ºêòèâí³ ìåòîäè çàñòîñîâóþòüñÿ òîä³, êîëè ðèçèêè íå ï³ääà-
þòüñÿ ê³ëüê³ñíîìó âèì³ðþâàííþ – êâàíòèô³êàö³¿.

Ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè âèíèêàþòü
áàãàòîôàêòîðí³ çàëåæíîñò³ ç ÷èñëåííèìè çâîðîòíèìè
çâ'ÿçêàìè, ÿê³ íå ï³ääàþòüñÿ ôîðìàë³çàö³¿. Êîëè öèì çíåõ-
òóâàòè, òî ñóòí³ñòü ïðîöåñó ìîæå íàñò³ëüêè ñïîòâîðèòèñÿ,
ùî áóäå äèñêðåäèòîâàíî ñàìó ³äåþ çàñòîñóâàííÿ ôîðìàë³-
çîâàíîãî ï³äõîäó. Ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè, ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà, äà-
þòü çìîãó ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè
â áàíê³âñüê³é ñïðàâ³ ëèøå äî ïåâíî¿ ìåæ³, à äàë³ âèíèêàþòü
íåâèïðàâäàí³ ³ëþç³¿ ³ ðèçèê çðîñòàº.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ³íñòðóìåíò³â ó ïðîöåñ³ îö³íþâàííÿ òà
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè º àíàë³ç ñöåíàð³¿â – àëüòåðíàòèâíèõ
âàð³àíò³â, çà ÿêèìè ìîæóòü ðîçâèâàòèñÿ ïîä³¿ â ìàéáóòíüî-
ìó. Òàêèé àíàë³ç áàçóºòüñÿ íà îö³íö³ ïåð³îäó ÷àñó, ïðîòÿãîì
ÿêîãî áàíê íàðàæàºòüñÿ íà êîíêðåòíèé âèä ðèçèêó, à òàêîæ
ñòóïåíÿ âïëèâó ðèçèêó òà éìîâ³ðíîñò³ éîãî ðåàë³çàö³¿. Íàÿâ-
í³ñòü ðèçèêó îçíà÷àº ³ñíóâàííÿ ê³ëüêîõ ñöåíàð³¿â, ÿê³ â³äð³ç-
íÿþòüñÿ ÿê çà éìîâ³ðí³ñòþ íàñòàííÿ ïîä³¿, òàê çà ìîæëèâè-
ìè íàñë³äêàìè. Ñàì³ ñöåíàð³¿ ìàþòü áóòè îïèñàí³ òà ñôîð-
ìóëüîâàí³ íà îñíîâ³ åêñïåðòíèõ îö³íîê, òîáòî ñóá'ºêòèâíèìè
ìåòîäàìè. Ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè êîæíîãî ç îáðàíèõ
ñöåíàð³¿â âèçíà÷àþòüñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì îá'ºêòèâíèõ ìå-
òîä³â (ìàòåìàòè÷íèõ, ñòàòèñòè÷íèõ).

Ê³ëüê³ñíå âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ðèçèêó – âàæëèâèé åòàï ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ìàº âêëþ÷àòè îö³íþâàííÿ ðåàëüíîãî
(ôàêòè÷íîãî) ðèçèêó, à òàêîæ óñòàíîâëåííÿ ìåæ äîïóñòè-
ìîãî ðèçèêó äëÿ îêðåìèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, îðãàí³çà-
ö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â òà ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè â ö³ëîìó. Âàæëè-
âî ïðè öüîìó îö³íèòè é ðèçèêè îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â, áàí-
ê³âñüêèõ ïðîäóêò³â òà íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³.

Ï³ä äîïóñòèìèì ðîçóì³þòü òàêèé ðèçèê, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî íå
çàãðîæóº æèòòºä³ÿëüíîñò³ áàíêó, à âèïàäêîâ³ çáèòêè ìåíø³ çà
î÷³êóâàíèé ïðèáóòîê òà ðîçì³ð ñïåö³àëüíèõ ðåçåðâ³â, ïðèçíà-
÷åíèõ äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò. Ó òàêîìó ðàç³ ðè-
çèê îö³íþþòü âèõîäÿ÷è ç ðîçì³ðó íåäîîäåðæàíîãî ïðèáóòêó.
Âåðõíÿ ìåæà äîïóñòèìîãî ðèçèêó äëÿ áàíêó îá÷èñëþºòüñÿ ÿê
ñóìà ñôîðìîâàíèõ ðåçåðâ³â òà ðîçðàõóíêîâîãî çíà÷åííÿ
ïðèáóòêó. Çàóâàæèìî, ùî ìåæ³ äîïóñòèìîãî ðèçèêó êîæíèé
áàíê âñòàíîâëþº ñàìîñò³éíî, êåðóþ÷èñü âëàñíèìè ì³ðêóâàí-
íÿìè òà îáðàíîþ ñòðàòåã³ºþ óïðàâë³ííÿ.

Ðèçèê, ùî º çàãðîçëèâ³øèì äëÿ áàíêó ïîð³âíÿíî ç äîïó-
ñòèìèì, íàçèâàþòü êðèòè÷íèì. Êðèòè÷íèé ðèçèê õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ òàêèìè âòðàòàìè, ðîçì³ðè ÿêèõ ïåðåâèùóþòü ðå-
çåðâè òà î÷³êóâàíèé ïðèáóòîê. Âåðõíÿ ìåæà êðèòè÷íîãî ðè-
çèêó âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ðàìè êàï³òàëó áàíêó. Ó ðàç³ ðåàë³-
çàö³¿ êðèòè÷íîãî ðèçèêó áàíê íå ëèøå íå îòðèìàº ïðèáóòêó,
à é ìîæå âòðàòèòè âëàñí³ êîøòè, çà ðàõóíîê ÿêèõ êîìïåíñó-
þòüñÿ ô³íàíñîâ³ âòðàòè.

ßêùî ìîæëèâ³ íàñë³äêè ðåàë³çàö³¿ ðèçèêó ñÿãàþòü ð³âíÿ, âè-
ùîãî çà êðèòè÷íó ìåæó, òî éäåòüñÿ ïðî êàòàñòðîô³÷íèé ðèçèê.
Öåé ðèçèê ïðèçâîäèòü äî áàíêðóòñòâà áàíêó, éîãî çàêðèòòÿ òà
ðîçïðîäàæó àêòèâ³â. Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ äî êàòåãîð³¿ êàòà-
ñòðîô³÷íèõ â³äíîñÿòü ðèçèê, ùî ïîâ'ÿçàíèé ç ïðÿìîþ çàãðî-
çîþ äëÿ æèòòÿ ëþäåé, åêîëîã³÷íèìè êàòàñòðîôàìè òîùî.

Ðèçèê çàâåäåíî âèçíà÷àòè ÿê âàðò³ñíå âèðàæåííÿ éìî-
â³ðíîñò³ ïîä³¿, ùî âèêëèêàº âòðàòè [11–13]. Ðèçèê ³ñíóº
çàâæäè. Ìîæíà ëèøå ñïðîáóâàòè çíèçèòè éîãî äî ì³í³-
ìàëüíîãî ð³âíÿ, àëå íå óñóíóòè çîâñ³ì. Îòðèìàòè ïðèáóòîê
ìîæíà ò³ëüêè òîä³, êîëè ðèçèêè áóäóòü âèÿâëåí³, îö³íåí³ òà
ï³äñòðàõîâàí³ ³ âæèò³ çàõîäè ùîäî ¿õ ì³í³ì³çàö³¿.

Ðèçèê ïîòåíö³éíî øê³äëèâèé ³ íåáåçïå÷íèé, àëå íàáàãàòî
ã³ðøå ðèçèêó íåâèçíà÷åí³ñòü – ñòàí íåçíàííÿ òîãî, ùî â³ä-
áóâàºòüñÿ, àáî âèä íåáåçïåêè, ïðî ÿêó í³÷îãî íå â³äîìî ³ êî-
òðó íåìîæëèâî îö³íèòè òà âèì³ðÿòè. Òîìó íåâèçíà÷åí³ñòü
òðåáà ïåðåòâîðèòè ó ðèçèê, ÿêèé ïîò³ì íåîáõ³äíî äåòàëüíî
âèâ÷èòè é îö³íèòè. Â³äîìî òàêîæ, ùî ì³æ ðîçì³ðîì äîõîäó ³
ð³âíåì ðèçèêó ³ñíóº ïðÿìî ïðîïîðö³éíà çàëåæí³ñòü: ÷èì âè-
ùèé î÷³êóâàíèé äîõ³ä, òèì âèùèì âèÿâèòüñÿ ð³âåíü ðèçèêó.

Àêòèâíà ³ ïàñèâíà ÷àñòèíè áàëàíñó áàíêó ì³ñòÿòü ðèçèê ó
ò³é àáî ³íø³é ôîðì³, ³ êîæíèé áàíê âèçíà÷àº äëÿ ñåáå ñòðà-
òåã³þ ùîäî âèä³â ³ ðîçì³ð³â ðèçèêó, ñòðóêòóðè áàëàíñó, à òà-
êîæ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â. Áàíêè ïî-
âèíí³ ìàòè ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³
ñâîº¿ ðåñóðñíî¿ áàçè â ðèíêîâèõ óìîâàõ, ÿê³ äèíàì³÷íî çì³-
íþþòüñÿ (âèñîêèé ð³âåíü ³íôëÿö³¿, çì³íè ïðîöåíòíèõ ñòà-
âîê). Ðèçèê âòðàòè ë³êâ³äíîñò³ áàíêó ìîæå âèíèêíóòè ó âè-
ïàäêó îäíî÷àñíîãî âèëó÷åííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè äåïîçèò³â.
Ñïîñîáàìè çàõèñòó â³ä òàêî¿ çàãðîçè º çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè
äåïîçèò³â, ùî íå áóäóòü âèëó÷àòèñÿ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó
(âèêîðèñòàííÿ äåïîçèòíèõ ³ îùàäíèõ ñåðòèô³êàò³â, îáë³ãà-
ö³é ³ç ïëàâàþ÷îþ ñòàâêîþ é ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â).

Ïî ì³ð³ ðîçâèòêó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³ áàíêè ìà-
þòü á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿòè ïðîáëåì³ ë³êâ³äíîñò³ ñâî¿õ àêö³é,

114 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (107)/2010



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

îñê³ëüêè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ òåíäåíö³¿ ï³äâèùåíîãî ðåàãóâàí-
íÿ ðèíêó íà òðóäíîù³ â ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿-
íè. Íå ìåíø âàæëèâ³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ñêîíöåí-
òðîâàí³ â àêòèâí³é ÷àñòèí³ áàëàíñó. Ñòðàòåã³ÿ áàíêó ìàº ïî-
ëÿãàòè â îá'ºäíàíí³ â çàãàëüíîìó ïîðòôåë³ îêðåìèõ àêòèâ³â
³ç ð³çíèìè óìîâàìè ïîøèðåííÿ íà ðèíêó ³ ð³âíÿìè ðèçèêó.
Î÷åâèäíî, ùî áàíêàì íå ñë³ä íàïðàâëÿòè çàíàäòî áàãàòî
ðåñóðñ³â â îäíó ñôåðó.

Çàãàëüíèé ð³âåíü ðèçèêîâàíîñò³ îïåðàö³é áàíêó âèçíà÷à-
ºòüñÿ çâàæóâàííÿì êîæíîãî âèäó àêòèâ³â â³äïîâ³äíî äî êî-
åô³ö³ºíò³â ðèçèêó, ùî âèçíà÷åí³ ²íñòðóêö³ºþ ÍÁÓ «Ïðî ïî-
ðÿäîê ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â Óêðà¿í³» [14].

Çä³éñíþþ÷è ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ ñò³éêî-
ñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, âàæëèâî îö³íèòè âïëèâ îêðåìèõ
âèä³â ðèçèê³â íà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè áàíêó òà éîãî ô³íàí-
ñîâèé ðåçóëüòàò.

²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â. Òàê, Î.Ë. Óñ-
òåíêî äî ðèçèê³â, ùî ïîâ'ÿçàí³ ³ç âêëàäåííÿì êàï³òàëó â³äíî-
ñèòü ðèçèêè âòðà÷åíî¿ âèãîäè ³ ðèçèêè çíèæåííÿ äîõ³äíîñò³.
Äî ñêëàäó îñòàíí³õ Î.Ë. Óñòåíêî â³äíîñèòü ïðîöåíòí³ ³ êðåäèò-
í³ ðèçèêè, ÿê³ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, äî òîãî æ êðåäèòí³ ðè-
çèêè âêëþ÷àþòü á³ðæîâ³ òà ñåëåêòèâí³ ðèçèêè, à òàêîæ ðèçè-
êè ë³êâ³äíîñò³ òà áàíêðóòñòâà [15]. Àâòîðó äàíî¿ ñòàòò³ âàæêî
ïîãîäèòèñÿ ç òàêîþ êëàñèô³êàö³ºþ, îñê³ëüêè ÿê á³ðæîâ³ òà ñå-
ëåêòèâí³ ðèçèêè, òàê ³ ðèçèêè ë³êâ³äíîñò³ òà äîõ³äíîñò³ ìàþòü
ñàìîñò³éíå çíà÷åííÿ, ³ ¿õ ñë³ä ðîçãëÿäàòè îêðåìî.

Äåÿê³ ôàõ³âö³, ïðîâîäÿ÷è êëàñèô³êàö³þ ðèçèê³â, âèä³ëÿþòü
âèðîáíè÷èé, ô³íàíñîâèé (êðåäèòíèé), ³íâåñòèö³éíèé ³ ðèí-
êîâèé ðèçèêè [13]. Òàêèé ï³äõ³ä, íà íàø ïîãëÿä, º ïåðåá³ëü-
øåíèì ³ íå âðàõîâóº âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ åíäîãåííèõ ³ åêçîãåí-
íèõ ðèçèê³â, ïðèòàìàííèõ áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Äåÿê³ äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ ðèçèêè
[11]. Íà ¿õ ïîãëÿä, âíóòð³øí³ ðèçèêè ïîâ'ÿçàí³ ç òåõí³êî–îðãà-
í³çàö³éíîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ³ íå ìàþòü çâ'ÿçêó ç ãðî-
øîâèìè ÷èííèêàìè. Äî çîâí³øí³õ ðèçèê³â âîíè â³äíîñÿòü ðè-
çèêè ë³êâ³äíîñò³ ³ ðèçèêè óñï³õó. Ïåðø³ îõîïëþþòü äåïîçèòíèé
òà êðåäèòíèé ðèçèêè, à òàêîæ ðèçèê íîâèõ íåçàïëàíîâàíèõ
êðåäèò³â òà ðèíêîâèé ðèçèê (àáî ðèçèê çà íîâèìè âèäàìè
ä³ÿëüíîñò³). Äî ðèçèê³â óñï³õó â³äíîñÿòü: ãàëóçåâèé, ïðîöåíò-
íèé ³ âàëþòíèé ðèçèêè, à òàêîæ ðèçèê êðà¿íè. Òàêà êëàñèô³-
êàö³ÿ º, íà íàø ïîãëÿä, ñóïåðå÷ëèâîþ, îñê³ëüêè ïðîöåíòíèé,
âàëþòíèé, êðåäèòíèé ðèçèêè ³ ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ ïîâèíí³ íàëå-
æàòè äî âíóòð³øí³õ (àáî åíäîãåííèõ) ðèçèê³â.

Óñ³ ðîçãëÿíóò³ êëàñèô³êàö³¿ ìîæóòü ñëóæèòè ðàìêàìè äëÿ
ñèñòåìàòèçàö³¿ ðèçèê³â òà ñòâîðåííÿ êëàñèô³êàö³¿ ó êîæíî-
ìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó, ùî âðàõîâóâàòèìå ñïåö³àë³çàö³þ ³
çàâäàííÿ àíàë³çó. Òîìó äëÿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ â³äçíà÷è-
ìî ðèçèêè, ÿê³ âðàõîâóº ³ â³äñòåæóº ó ñâî¿é ïîâñÿêäåíí³é
ä³ÿëüíîñò³ áàíê (¿õ çàâåäåíî íàçèâàòè áàíê³âñüêèìè ðèçè-
êàìè): ë³êâ³äíîñò³, êðåäèòíèé, âàëþòíèé, ïðîöåíòíèé. Ðîç-
ãëÿíåìî êîæíèé ³ç öèõ ðèçèê³â.

Ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ ïîâ'ÿçàíèé ç³ çì³íàìè ïðîöåíòíèõ ñòàâîê
òà ³íøèõ åëåìåíò³â ðèíêó, ðåçóëüòàòîì ÿêèõ ìîæå ñòàòè

âòðàòà áàíêîì ë³êâ³äíîñò³. Öå ìîæå â³äáóòèñÿ íà âòîðèííèõ
ðèíêàõ, êóäè áàíê âêëàâ ñâî¿ ãðîøîâ³ ðåñóðñè, ³ çìóøåíèé
ïðîäàæ ó öüîìó ðàç³ îäíîãî àáî ê³ëüêîõ àêòèâ³â ìîæå çàâäà-
òè éîìó çáèòê³â. Äëÿ áàíêó âàæëèâî â÷àñíî äåòàëüíî ïðîàíà-
ë³çóâàòè âïëèâ äàíîãî âèäó ðèçèêó íà áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿.
Âèçíà÷àþ÷è ïîíÿòòÿ ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ àâòîðè íå ìàþòü ñóò-
òºâèõ ðîçá³æíîñòåé. Òàê, ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ – öå íåñïðîìîæ-
í³ñòü áàíêó ïîñò³éíî é áåçïåðåðâíî çàäîâîëüíÿòè âëàñí³ ïî-
òðåáè â ãðîøîâèõ êîøòàõ ³ âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ â
ïîòð³áí³ òåðì³íè, íå çàçíàâøè ïðè öüîìó íåïðèéíÿòíèõ âòðàò.

Çàçíà÷èìî, ùî ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ ò³ñíî âçàºìîïîâ'ÿçàíèé
ç êðåäèòíèì ðèçèêîì áàíêó. Âèñîê³ ïîêàçíèêè ñóêóïíîãî
êðåäèòíîãî ðèçèêó, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî çíà÷í³ îáñÿãè ïðîñòðî-
÷åíî¿ òà ñóìí³âíî¿ êðåäèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÷àñòî ñòàþòü
ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ êðèçè áàíê³âñüêî¿ ë³êâ³äíîñò³ [16].

Êðåäèòíèé ðèçèê – öå ðèçèê íåïîâåðíåííÿ êë³ºíòîì áàí-
êó êðåäèòó ³ â³äñîòê³â çà íèì â³äïîâ³äíî äî óìîâ êðåäèòíîãî
äîãîâîðó. Â³äîì³ ê³ëüêà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òàêèì ðèçèêîì:
ë³ì³òóâàííÿ ïîçè÷îê; âèêîðèñòàííÿ ôîðì çàáåçïå÷åííÿ ïî-
âåðíåííÿ ïîçè÷îê; äèâåðñèô³êàö³ÿ êðåäèòíèõ âêëàäåíü;
àíàë³ç îïåðàö³¿, ÿêà êðåäèòóºòüñÿ; àíàë³ç ³ îö³íêà êðåäèòîñ-
ïðîìîæíîñò³ êë³ºíòà; ñòðàõóâàííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè ïîâèííà:
1) âèçíà÷àòè ñòðàòåã³þ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ïðà-

âèëà ³ ïðîöåäóðó êðåäèòóâàííÿ;
2) çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ ïðàâèë ³ ïðîöåäóðè êðåäèòó-

âàííÿ;
3) îðãàí³çîâóâàòè âíóòð³øí³é êîíòðîëü çà ïðîöåñîì êðå-

äèòóâàííÿ;
4) çàáåçïå÷óâàòè äîñòîâ³ðí³ñòü áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà

çâ³òíîñò³ êðåäèòíèõ îïåðàö³é.
Íà íàø ïîãëÿä, îáîâ'ÿçêîâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè º ñòâîðåííÿ âíóòð³øíüî¿ ñëóæ-
áè, ÿêà á çä³éñíþâàëà ïåð³îäè÷í³ ïåðåâ³ðêè ïðîöåñó êðåäèòó-
âàííÿ, îö³íþþ÷è ðîçì³ðè îêðåìèõ ³ ñóêóïíèõ ðèçèê³â.

Âàëþòíèé ðèçèê ÿâëÿº ñîáîþ ìîæëèâ³ñòü âòðàò áàíêó â³ä
íåïåðåäáà÷åíî¿ çì³íè âàëþòíèõ êóðñ³â. Ââàæàºòüñÿ, ùî
ñõèëüí³ñòü áàíêó äî öüîãî ðèçèêó âèçíà÷àºòüñÿ â³äêðèòîþ
âàëþòíîþ ïîçèö³ºþ ùîäî ð³çíèõ ³íîçåìíèõ âàëþò ³ äèíàì³-
êîþ âàëþòíèõ êóðñ³â [10].

Äæåðåëîì âàëþòíîãî ðèçèêó º ïîçèö³¿ áàëàíñîâîãî çâ³òó
áàíêó, ÷óòëèâ³ äî çì³íè âàëþòíîãî êóðñó. Âàëþòíèé ðèçèê –
öå éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ òà êàï³òàëó
çìåíøèòüñÿ âíàñë³äîê çì³íè êóðñó âàëþòè. Ñòóï³íü öüîãî
ðèçèêó çàëåæèòü â³ä îáñÿã³â àêòèâ³â òà ïàñèâ³â, äåíîì³íî-
âàíèõ â ³íøèõ âàëþòàõ, òà êóðñîâèõ çì³í. ßêùî òåíäåíö³¿ âà-
ëþòíîãî ðèíêó êåð³âíèöòâî áàíêó ìîæå ëèøå ïðîãíîçóâàòè,
òî ïîë³òèêà ùîäî çàëó÷åííÿ òà ðîçì³ùåííÿ êîøò³â ó ³íîçåì-
íèõ âàëþòàõ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ïðèéíÿòîãî ðèçèêó. Áàíê,
êåð³âíèöòâî ÿêîãî ñõèëÿºòüñÿ äî áåçïå÷íîãî ð³âíÿ ðèçèêó,
ïðàãíå ï³äòðèìóâàòè çàêðèòó âàëþòíó ïîçèö³þ. Î÷³êóâàííÿ
ñïåêóëÿòèâíèõ ïðèáóòê³â ñïîíóêàþòü ïîãëèáëþâàòè â³äêðè-
òó âàëþòíó ïîçèö³þ ó òîìó ÷è ³íøîìó íàïðÿì³. Ó ñâ³òîâ³é
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ïðàêòèö³ øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ çàñîáè õåäæóâàííÿ âà-
ëþòíîãî ðèçèêó, äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â íèí³ ³ñíóþòü ïåâí³
îáìåæåííÿ íà ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Äëÿ çàõèñòó â³ä âàëþòíîãî ðèçèêó âèêîðèñòîâóþòü òàê³
ñïîñîáè:

– äîãîâ³ðí³ ïîëîæåííÿ, ùî ïåðåäáà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü ïå-
ðåãëÿäó ïî÷àòêîâèõ óìîâ äîãîâîðó â ïðîöåñ³ éîãî âèêîíàííÿ;

– âàëþòíå çàñòåðåæåííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ñóìà ãðîøîâèõ
çîáîâ'ÿçàíü çì³íþºòüñÿ çàëåæíî â³ä çì³íè êóðñîâîãî ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ âàëþòè ïëàòåæó é ³íøî¿ âàëþòè (àáî ãðóïè âàëþò);

– õåäæóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ çóñòð³÷íèõ âè-
ìîã ³ çîáîâ'ÿçàíü â ³íîçåìí³é âàëþò³.

Ñåðåä óñ³õ âèä³â ðèçèêó, õàðàêòåðíèõ äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñè-
ñòåìè, îñòàíí³ìè ðîêàìè íàéá³ëüøó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ðèçè-
êó ïðîöåíòíèõ ñòàâîê âíàñë³äîê ¿õ ì³íëèâîñò³ òà íåïåðåäáà-
÷óâàíîñò³ ðóõó. Ìàñøòàá âïëèâó ðèçèêó ïðîöåíòíèõ ñòàâîê
íà ô³íàíñîâèé ñòàí áàíêó ñïîíóêàº ðîçðîáëÿòè ñêëàäí³ çà-
ñîáè éîãî îö³íêè òà êîíòðîëþ. Ñïðîìîæí³ñòü ìåíåäæìåíòó
«îñ³äëàòè» öåé âèä ðèçèêó – âàãîìà ïåðåâàãà ó êîíêóðåíò-
í³é áîðîòüá³. ßêùî ðèçèê íàäì³ðíèé àáî íåäîñòàòíüî êîí-
òðîëþºòüñÿ òà â³äñòåæóºòüñÿ, öå ìîæå ïðèçâåñòè äî ñåð-
éîçíî¿ çàãðîçè ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó âíàñë³äîê êîëèâàííÿ:

– ÷èñòî¿ ïðîöåíòíî¿ ìàðæ³ ïðè íåâ³äïîâ³äíîñò³ îáñÿã³â àê-
òèâ³â ³ ïàñèâ³â, ÷óòëèâèõ äî çì³í ïðîöåíòíèõ ñòàâîê;

– âàðòîñò³ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â, çîáîâ'ÿçàíü, ïîçàáàëàí-
ñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, îñê³ëüêè òåïåð³øíÿ âàðò³ñòü ìàéáóòí³õ
ãðîøîâèõ ïîòîê³â çì³íþºòüñÿ ç³ çì³íîþ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê.

Çì³íà ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïðèçâîäèòü äî âòðàòè ïðèáóò-
êîâîñò³ áàíêó, ï³äâèùåííÿ éîãî âèòðàò, çìåíøåííÿ íàäõî-
äæåíü ïî àêòèâàì, ñêîðî÷åííÿ âàðòîñò³ ³íâåñòèö³é àêö³îíå-
ð³â, áàíêðóòñòâà áàíê³â. Ðèçèê çì³íè â³äñîòêîâèõ ñòàâîê
âèçíà÷àºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòþ òîãî, ùî ñåðåäíÿ ñòàâêà çà çà-
ëó÷åíèìè êîøòàìè áàíêó ïðîòÿãîì ïåð³îäó ä³¿ ìîæå ïåðå-
âèùèòè ñåðåäíþ â³äñîòêîâó ñòàâêó çà àêòèâàìè, ùî â áà-
ãàòüîõ âèïàäêàõ âåäå äî çáèòê³â áàíêó.

Ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå âèä³ëèòè òàê³ ïðè÷èíè ïîÿâè ïðî-
öåíòíîãî ðèçèêó:

– çì³íà îáë³êîâî¿ ñòàâêè ÍÁÓ;
– íåâðàõóâàííÿ â äåïîçèòíèõ ³ êðåäèòíèõ äîãîâîðàõ ìî-

æëèâèõ çì³í ïðîöåíòíèõ ñòàâîê;
– íåïðàâèëüíèé âèá³ð ð³çíîâèäó ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè (ô³ê-

ñîâàíî¿, ïëàâàþ÷î¿);
– íåïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè;
– óñòàíîâëåííÿ ºäèíî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè íà âåñü òåðì³í

ä³¿ êðåäèòíîãî äîãîâîðó;
– â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ïðîöåíòíî¿ ïîë³òèêè.
Âàðòî ðîçð³çíÿòè ïîçèö³éíèé ³ ñòðóêòóðíèé ïðîöåíòí³ ðè-

çèêè. Ïîçèö³éíèé ðèçèê – öå ðèçèê ÿêî¿–íåáóäü îïåðàö³¿,
ïîâ'ÿçàíèé ç³ çì³íîþ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, à ñòðóêòóðíèé – öå
çàãàëüíèé ðèçèê áàíêó ³ â³äïîâ³äíî éîãî áàëàíñó ÷åðåç êî-
ëèâàííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê. Äëÿ çàõèñòó â³ä ïðîöåíòíîãî
ðèçèêó êîìåðö³éíèì áàíêàì íåîáõ³äíî: ïðîâîäèòè ö³ëüîâó
ïîë³òèêó çì³íè ñòðóêòóðè áàëàíñó, ðîçðàõîâóâàòè êîìïåí-

ñàö³þ öüîãî ðèçèêó, ðåãóëþâàòè ïðîöåíòí³ ñòàâêè â³äïîâ³ä-
íî äî óìîâ ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Óïðàâë³ííÿ ñâî¿ì ïðîöåíòíèì ðèçèêîì áàíê ìîæå çä³é-
ñíþâàòè, çì³íþþ÷è ñòðîêè ðîçì³ùåííÿ òà çàëó÷åííÿ ñâî¿õ
àêòèâ³â òà ïàñèâ³â, ð³âåíü äîõîäíîñò³ çà àêòèâàìè, ÷óòëèâè-
ìè äî çì³íè â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, ä³àïàçîí êîëèâàííÿ â³äñîò-
êîâèõ ñòàâîê. Êåð³âíèöòâî áàíêó ìîæå ïðîâîäèòè àáî àãðå-
ñèâíó, àáî çàõèñíó, àáî ïîì³ðíó ïîë³òèêó â îáëàñò³ óïðàâë³í-
íÿ â³äñîòêîâèì ðèçèêîì.

Ïðè óïðàâë³íí³ ðèçèêîì ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ìåíåäæìåíò
áàíêó ìàº âèð³øèòè òàê³ çàâäàííÿ:

– äîñÿãòè ö³ëüîâîãî ð³âíÿ ÷èñòî¿ ïðîöåíòíî¿ ìàðæ³, ñïðå-
äó, ñòàá³ë³çàö³¿ ÷èñòîãî ïðîöåíòíîãî äîõîäó; 

– ïåðåäáà÷èòè ðóõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, âèçíà÷èòè òåíäåí-
ö³¿ ðèíêó; 

– âñòàíîâèòè ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà çàëó÷åíèìè òà íàäàíè-
ìè êîøòàìè, âèçíà÷èòè äèíàì³÷íó ñòðóêòóðó àêòèâ³â ³ ïàñè-
â³â íà ï³äñòàâ³ ãåï–àíàë³çó òà äþðàö³¿;

– âèêîðèñòîâóâàòè çàñîáè õåäæóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Îòæå, âïëèâ øèðîêîãî êîëà áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â ï³äðèâàº
íàä³éí³ñòü áàíê³â ³ ð³âåíü äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çá³ëüøóº ð³âåíü ðèçèê³â äåïî-
çèòíèõ îïåðàö³é áàíê³â òà ìîæå ïðèçâåñòè äî íåáåçïåêè
ïåðåâåäåííÿ ðàõóíêó êë³ºíòà äî ³íøîãî áàíêó ÷è äîñòðîêî-
âîãî âèëó÷åííÿ âêëàäó. Çíà÷íèé ð³âåíü ðèçèêó áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñïðè÷èíåíèé òèì, ùî áàíê ÿê ñïåöèô³÷íèé
ñóá'ºêò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ä³º íà ïåðåòèí³ ô³íàíñîâèõ,
ìàòåð³àëüíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ñóñï³ëüñòâà, ùî îá-
óìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ðåãó-
ëþâàííÿ ðèçèê³â äåïîçèòíèõ îïåðàö³é áàíê³â, âðàõîâóþ÷è
ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè íàñòàííÿ ðèçèê³â, ÿê äëÿ êë³ºí-
ò³â òà ñàìèõ áàíê³â, òàê ³ äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â áàí-
êàõ, ¿õ ñóòíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé, ñèñòåìàòèçàö³ÿ êëàñèô³-
êàö³¿ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, ðîçãëÿä ïðîöåíòíîãî òà âàëþòíî-
ãî ðèçèê³â, õàðàêòåðíèõ äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè,
ïðè÷èí ¿õ âèíèêíåííÿ òà íàñë³äêè, ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè
äëÿ ïîäàëüøîãî ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â âèÿ-
âëåííÿ òà îö³íêè ðèçèê³â â áàíêàõ, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèìè. Ö³ ïèòàííÿ º îñîáëèâî àêòóàëü-
íèìè â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ³, ÿê íàñë³äîê, ï³-
äâèùåíî¿ ðèçèêîâàíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.
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Äîñë³äæåíî äèíàì³êó âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ
êîâáàñíèõ âèðîá³â â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ ðîêè. Óçàãàëüíå-
íî òåíäåíö³¿ íà ðèíêó êîâáàñíèõ âèðîá³â, âèçíà÷åíî îñ-
íîâí³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ïîïèòó òà
ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó.

Èññëåäîâàíà äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ
êîëáàñíûõ èçäåëèé â Óêðàèíå çà ïîñëåäíèå ãîäû.
Îáîáùåíû òåíäåíöèè íà ðûíêå êîëáàñíûõ èçäåëèé,
îïðåäåëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôîðìè-
ðîâàíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå.

Research of the dynamics of production and consumption
of sausages in Ukraine in recent years. Generalized trends in
the market sausages, identified key factors that influence
the formation of supply and demand in the market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì'ÿñîïåðåðîáíà ãàëóçü ìàº âà-
æëèâå íàðîäíîãîñïîäàðñüêå çíà÷åííÿ ó ñòðóêòóð³ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ òà çàáåçïå÷åíí³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè Óê-
ðà¿íè. Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü òîâàðîâèðîáíèê³â ãà-
ëóç³ º çàáåçïå÷åííÿ ñïîæèâà÷³â ÿê³ñíîþ, áåçïå÷íîþ ³ äî-
ñòóïíîþ çà ö³íîþ ïðîäóêö³ºþ òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ, ³ çî-
êðåìà êîâáàñíèìè âèðîáàìè.

Çàçíà÷èìî, ùî ñåãìåíò ðèíêó êîâáàñíèõ âèðîá³â º îäíèì
ç ãîëîâíèõ ó ì'ÿñí³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, éîãî ÷àñòêà
ñòàíîâèòü 14,5% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ ì'ÿñîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà 30% â³ä çàãàëüíî-
ãî îáñÿãó ãîòîâèõ ì'ÿñîïðîäóêò³â. Àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñ-

ë³äæåííÿ çóìîâëåíà òèì, ùî íà ñòàí ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿
ðèíêó êîâáàñíèõ âèðîá³â âïëèâàº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â,
çîêðåìà: êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, ð³âåíü âèêî-
ðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè, òîâàðíà ñòðóêòóðà ðèíêó, ð³âåíü ðîçâèòêó òâàðèí-
íèöòâà, êóëüòóðà ñïîæèâàííÿ, íàö³îíàëüí³ òðàäèö³¿ òà ³í. îñ-
ê³ëüêè ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà êîí'þíêòóðó ðèíêó ìàþòü
ì³íëèâèé õàðàêòåð, òî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè ¿õ âïëèâó
íà ïîïèò ³ ïðîïîçèö³þ, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êîãî ïðè-
ñòîñóâàííÿ òîâàðîâèðîáíèê³â äî âèìîã ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ßê ïî-
êàçóº àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè, äîñë³äæåííÿì äàíî¿
ïðîáëåìè çàéìàëèñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³: ª. Ãîëóáêîâ [1],
Ã. Ãóáåðíà [2], À. Çîçóëºâ [3], Á. Ìàëèíîâñüêèé [4], Î. Ìîñ-
êàëåöü [5], ². Îíîñîâà [6], ª. Îñèïåíêî [7], Ä. Ïëåõàíîâ [8],
À. Ñâ³äîâñüêèé [10], Ã. À. Øåâ÷åíêî [11], Øóá³íà [12], àëå
ïðîáëåìà ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê óíàñë³äîê ì³íëèâî-
ñò³ ðèíêó êîâáàñíèõ âèðîá³â, ñïåöèô³êè ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà
öþ ïðîäóêö³þ, âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè íà âèðîáíèöòâî ñèðîâèíè äëÿ ãàëóç³, ùî çóìîâëþº
çì³íè ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ðèí-
êó êîâáàñíèõ âèðîá³â, âèçíà÷åíí³ êîí'þíêòóðîóòâîðþþ÷èõ ÷èí-
íèê³â òà ¿õ âïëèâó íà ñòàí òà ïåðñïåêòèâíèé ðîçâèòîê ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿì âñòàíî-
âëåíî, ùî çà îñòàíí³ ðîêè ðèíîê êîâáàñíèõ âèðîá³â ñòð³ìêî
ðîçâèâàâñÿ, ùî çóìîâëåíî çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ï³äïðè-

Î.Î. ÐÓÄÈ×,
àñï³ðàíò, Á³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Ñó÷àñíèé ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó
ðèíêó êîâáàñíèõ âèðîá³â Óêðà¿íè
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ºìñòâ, ÿê³ ïðèñóòí³ íà ðèíêó, ÿêèõ ó 2008 ðîö³ íàë³÷óâàëîñÿ
524, çàçíà÷èìî ùî â³ò÷èçíÿí³ ì'ÿñîïåðåðîáí³ ï³äïðèºì-
ñòâà ìàþòü øèðîêèé òîâàðíèé àñîðòèìåíò, ùî íàë³÷óº
ìàéæå 300 âèä³â ïðîäóêö³¿, ÿêà ïîä³ëÿºòüñÿ íà: êîâáàñè âà-
ðåí³, ñîñèñêè ñàðäåëüêè; êîâáàñè íàï³âêîï÷åí³; êîâáàñè âà-
ðåíî–êîï÷åí³, íàï³âñóõ³, ñèðîâ'ÿëåí³ òà ³íø³ [8]. Òàêîæ ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàëîñÿ çðîñòàííÿ äî-
õîä³â íàñåëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ¿õ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³.
Îäíàê ìîæíà ïåðåäáà÷èòè, ùî ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè òà êðè-
çîâ³ óìîâè çóìîâëþþòü çíèæåííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñå-
ëåííÿ, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ïîïèò.

Îáñÿã ðèíêó êîâáàñíèõ âèðîá³â åêñïåðòè îö³íþþòü ìàéæå â
7 ìëðä. ãðí., àáî 345 ìëí. ò. Òàê, ó 2008 ðîö³ çðîñòàííÿ ðèí-
êó êîâáàñíèõ âèðîá³â ó ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ ñòàíîâèâ 34% ³
3% – ó íàòóðàëüíîìó. Àíàë³ç äèíàì³êè âèðîáíèöòâà êîâáà-
ñíî¿ ïðîäóêö³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî â ïåð³îä ç 2000 ïî 2008 ð³ê îáñÿã
âèðîáíèöòâà çá³ëüøèâñÿ ìàéæå â 2 ðàçè (³ç 175 äî 332 ìëí.
ò). Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî ó 2005–2006 ðîêàõ ìàº ì³ñöå
çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà êîâáàñíèõ âèðîá³â â³äíîñíî
ïîïåðåäí³õ ðîê³â, ùî áóëî çóìîâëåíî äåô³öèòîì ñèðîâèíè. Çà
äàíèìè åêñïåðò³â, â³ò÷èçíÿí³ ì'ÿñîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà çà
îñòàíí³ ðîêè âèðîáèëè ìàéæå 330 òèñ. ò êîâáàñíèõ âèðîá³â,
ùî íà 9,8% á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì. Ó 2008 ðîö³ öåé
ïîêàçíèê ñÿãíóâ äî ð³âíÿ 332 òèñ. ò [9].

Àíàë³ç äèíàì³êè âèðîáíèöòâà êîâáàñíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ðîçð³ç³
îáëàñòåé äîçâîëèâ âñòàíîâèòè, ùî ëèøå ó ÷îòèðüîõ îáëàñòÿõ

(Îäåñüê³é, ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é, Çàêàðïàòñü-
ê³é) ìàº ì³ñöå ñïàä îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, öå çóìîâëåíî òèì,
ùî â öèõ îáëàñòÿõ ì'ÿñîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà º íåâåëèê³ çà
ðîçì³ðîì, ÿêèì ñêëàäíî êîíêóðóâàòè ç ë³äåðàìè íà ðèêó.
Âñòàíîâëåíî, ùî íà îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ó öèõ îáëà-
ñòÿõ ìàâ âïëèâ ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ, çîêðåìà Òåðíî-
ï³ëüñüêà òà Çàêàðïàòñüêà, äå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàéíèæ÷èé ð³-
âåíü ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ùîäî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà ó ì. Êè¿â ³ ì. Ñåâàñòîïîëü òî ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâêè, ùî öå çóìîâëåíî ïåðåíåñåííÿì âèðîáíèöòâà â
ðåã³îíè, ùî äîçâîëèëî çíèçèòè ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà
ïðîäóêö³¿ (çà ðàõóíîê çíèæåííÿ îðåíäè, çàðîá³òíî¿ ïëàòè).

Äîñë³äæåííÿ íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ì'ÿñîïå-
ðåðîáíî¿ ãàëóç³ äîçâîëèëî âñòàíîâèòè, ùî çà ïåð³îä àíàë³-
çó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà
32% (ó 2004 ðîö³ – 740, à ó 2008 ðîö³ – 524). Öþ ñèòóà-
ö³þ ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî äîñë³äæóâàíà ãàëóçü º ïðèâà-
áëèâîþ äëÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó, îñîáëèâî â ñåãìåíò
êîâáàñíèõ âèðîá³â. Åêñïåðòè ïðîãíîçóþòü ³ íàäàë³ çáåðå-
æåííÿ òàêî¿ òåíäåíö³¿, ÿêà ïðèçâåäå äî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³
äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ êîâáàñíèõ öåõ³â, ÿê³ àáî çáàíêðîòóþòü,
àáî ¿õ ïîãëèíóòü âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà [7].

Âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè ðèíêó äîçâîëèëî âñòàíîâèòè, ùî íè-
í³ áëèçüêî 60% îáñÿãó êîâáàñíèõ âèðîá³â âèðîáëÿþòü ìàé-
æå 20 ì'ÿñîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ º ë³äåðàìè íà ðèí-
êó êîâáàñíèõ âèðîá³â. Çàçíà÷èìî, ùî çà ïåð³îä àíàë³çó

¹ Âèðîáíèê
2005 ð³ê 2006 ð³ê 2007 ð³ê 2008 ð³ê

2008 ð³ê ó % äî
2007 ðîêó

ò
òèñ.
ãðí.

ò
òèñ.
ãðí.

ò
òèñ.
ãðí.

ò
òèñ.
ãðí.

ò
òèñ.
ãðí.

1 Ì'ÿñîêîìá³íàò «Þâ³ëåéíèé» 27090 325,6 28273 359,2 28935 395,3 26248 440,8 91% 112%
2 Ì'ßÑÍÀ Ôàáðèêà «Ôàâîðèò» 11044 134,6 15629 206,2 16259 231,6 17723 347,5 109% 150%
3 ÑÌÏ 11344 70,5 10992 83,7 13796 96,0 17180 156,3 125% 163%
4 Ì'ÿñîêîìá³íàò «ßòðàíü» 10937 155,8 12223 188,6 14773 240,6 15737 355,9 107% 148%
5 Ëóãàíñüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò 9721 165,9 12242 209,5 14220 252,8 14340 338,9 101% 134%
6 Ãëîá³íñüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò 5724 88,1 7197 123,6 10160 192,1 12684 316,3 125% 165%
7 Ãîðë³âñüêèé ì'ÿñîêîìá³íàò 3216 57,1 5593 100,7 9498 163,9 11906 277,3 125% 169%
8 «²äåêñ» 11324 130,3 11701 151,0 14598 205,7 11897 239,3 81% 116%
9 «Êðåìåí÷óêì'ÿñî» 9103 136,7 9997 165,9 9513 180,4 9747 249,3 102% 138%
10 «Äðóæáà íàðîäîâ» 2953 44,0 4316 67,0 6281 93,2 9450 195,6 150% 210%
11 ²ÍØ² 206373 2332,6 182619 2568,6 192270 2874,3 185318 3678,7 96% 128%
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà çì³íè ê³ëüêîñò³ âèðîáíèê³â êîâáàñíèõ âèðîá³â â Óêðà¿í³ [9]

Äèíàì³êà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà êîâáàñíèõ âèðîá³â ïðîâ³äíèìè ì'ÿñîïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè [9]
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ïðîâ³äí³ òîâàðîâèðîáíèêè çàéìàþòü ñòàá³ëüíå ïîëîæåííÿ
íà ðèíêó (äèâ. òàáë.).

Îòæå, âèùåçàçíà÷åí³ ï³äïðèºìñòâà º ë³äåðàìè íà ðèíêó
êîâáàñíèõ âèðîá³â ³ ñàìå âîíè âïëèâàþòü íà ïîâåä³íêó íà
ðèíêó ³íøèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.

Ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó ðèíêó êîâáàñíèõ âèðîá³â äîö³ëü-
íî ðîçãëÿíóòè ñèðîâèííó áàçó äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.
Òàê, â îñòàíí³ ðîêè çáåð³ãàºòüñÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ ñêî-
ðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ, òâàðèííèöòâî ïåðåáóâàº íà êðèòè÷í³é
ìåæ³, ³ ÿê ðåçóëüòàò – íåñòà÷à ñèðîâèíè äëÿ ì'ÿñîïåðåðîá-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî íèí³ º îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ äàíî¿ ãà-
ëóç³. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ êðèçîâîãî ñòàíó òâàðèííèöòâà º
íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ñïåö³àë³çîâàíèõ âèñîêîòîâàðíèõ òâà-
ðèííèöüêèõ ãîñïîäàðñòâ, â³äñóòí³ñòü ä³ºâî¿ äåðæàâíî ï³ä-
òðèìêè ðîçâèòêó ãàëóç³ òà ³íø³ ÷èííèêè ñóá'ºêòèâíîãî òà
îá'ºêòèâíîãî õàðàêòåðó, ùî ðîáèòü ãàëóçü òâàðèííèöòâà
åêîíîì³÷íî íåïðèâàáëèâîþ.

Ðàçîì ³ç òèì âñòàíîâëåíî, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ì'ÿñ-
îïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ îð³ºíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàííÿ
á³ëüø äåøåâî¿ ³ìïîðòíî¿ ñèðîâèíè ñóìí³âíî¿ ÿêîñò³, íå çàâæäè
â³äîìîãî ïîõîäæåííÿ, ÿêà äóæå ÷àñòî íåçàêîííî ââåçåíà ó
êðà¿íó. Îòæå, â³äðîäæåííÿì ñèðîâèííî¿ áàçè ïîòð³áíî çàéìà-
òèñÿ â êîìïëåêñ³, ïî÷èíàþ÷è ç êîðìîâî¿ áàçè, ãåíåòèêè òâàðèí
³ çàê³í÷óþ÷è âèðîáíèöòâîì ì'ÿñà, îñê³ëüêè íåçáàëàíñîâàí³
ðàö³îíè ãîä³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òâàðèí íå çàáåçïå÷ó-
þòü ðåïðîäóêòèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ñòàäà, à òåõíîëîã³¿, çà
ÿêèìè ïðàöþþòü áîéí³ ³ îáâàëî÷í³ öåõè çàñòàð³ëè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ åêñïîðòó êîâáàñíèõ âèðîá³â, òî â³í äóæå
ñëàáî ðîçâèíåíèé ó íàø³é êðà¿í³. Äèíàì³êà åêñïîðòó êîâáà-
ñíèõ âèðîá³â ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

ßê âèäíî ç ðèñ. 2, çà ïåð³îä àíàë³çó îáñÿãè åêñïîðòó çíè-
çèëèñÿ, ïðè÷îìó çíèæåííÿ â³äáóëîñÿ ñóòòºâå. Öå â³äáóëîñÿ
çà ðàõóíîê çàáîðîíè ³ìïîðòó óêðà¿íñüêî¿ ì'ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ ç
áîêó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ó 2006 ðîö³. Çàçíà÷èìî, ùî îñ-
íîâíèìè êðà¿íàìè – ñïîæèâà÷àìè óêðà¿íñüêèõ êîâáàñíèõ
âèðîá³â º Ìîëäîâà (77,9%), Êàçàõñòàí (11,2%), Ãðóç³ÿ
(4%). Òàê, ïî÷èíàþ÷è ç 2008 ðîêó îêðåì³ ì'ÿñîïåðåðîáí³
ï³äïðèºìñòâà íàëàäèëè êàíàëè åêñïîðòó äî Í³ìå÷÷èíè.

Çíà÷íèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ìàº
³ìïîðò êîâáàñíî¿ ïðîäóêö³¿. Äèíàì³êó ³ìïîðòó êîâáàñíèõ âè-
ðîá³â â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 3.

Ïðåäñòàâëåí³ äàí³ ðèñ. 3 ñâ³ä÷àòü, ùî ó 2005 ðîö³ ìàº
ì³ñöå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó, ÿê³ â 2006–2007 ðîêàõ
ñêîðîòèëèñÿ. Îäíàê ó 2008 ðîö³ â³äáóëîñÿ ñòð³ìêå çðîñòàí-
íÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó, ùî çóìîâëåíî âñòóïîì Óêðà¿íè äî ÑÎÒ.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåñêàçàíå çàçíà÷èìî, ùî îáñÿãè ³ìïîðòó
êîâáàñíèõ âèðîá³â ïåðåâèùóþòü îáñÿãè åêñïîðòó, àëå â ö³ëî-
ìó ââåçåííÿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü âñüîãî 3,6% â³ä çàãàëü-
íîãî îáñÿãó ñïîæèâàííÿ êîâáàñíèõ âèðîá³â â Óêðà¿í³ (ðèñ. 4).

Äàí³ ðèñ. 4 ïîêàçóþòü, ùî ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ðîêó ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíàì³êà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàí-
íÿ êîâáàñíèõ âèðîá³â, ùî çàìîâëåíî ï³äâèùåííÿì ïðîæèò-
êîâîãî ì³í³ìóìó ³ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ö³ëîìó. Äî
2008 ðîêó òàêà òåíäåíö³ÿ áóëà ñòàá³ëüíîþ. Îäíàê ïîïåðåäíÿ
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà åêñïîðòó êîâáàñíèõ âèðîá³â, ò [9]

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ³ìïîðòó êîâáàñíèõ âèðîá³â, ò [9]
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îö³íêà ñâ³ä÷èòü, ùî ó 2009 ðîö³ â³äáóâñÿ ñïàä ñïîæèâàííÿ
êîâáàñíèõ âèðîá³â, âíàñë³äîê â³äîìèõ ïðè÷èí.

Ðîçãëÿíåìî ö³íîâó ñèòóàö³þ íà ðèíêó. Çà ïåð³îä ³ç 2004
ïî 2008 ð³ê ö³íè íà êîâáàñí³ âèðîáè çðîñëè â ñåðåäíüîìó â
2,4 ðàçà. Íàéâèù³ ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ ö³í áóëè â³äì³÷åí³ â
2005 òà 2008 ðîö³. Íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ ö³íè âñòàíîâëå-
íî íà âñüîãî êîâáàñí³ âèðîáè ç êîíèíè (2,8 ðàçà), íàéìåí-
øå – êîâáàñí³ âèðîáè êîï÷åíî–çàïå÷åí³ (1,5 ðàçà). Ó 2008
ðîö³ çðîñòàííÿ ö³í êîëèâàëîñÿ â ìåæàõ 25–47% çàëåæíî
â³ä ñîðòó êîâáàñè.

Ââàæàºìî, ùî îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ çðîñòàííÿ ö³í º çðî-
ñòàííÿ ö³í íà ñèðîâèíó. Òàê, ó 2005 ðîö³ çðîñòàííÿ ö³í áóëî
çóìîâëåíå çðîñòàííÿì ö³í íà ñèðîâèíó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó,
ñòàëî íàñë³äêîì çàáîðîíè íà ââåçåííÿ ï³ëüãîâî¿ ³ìïîðòíî¿
ì'ÿñíî¿ ñèðîâèíè. Îêð³ì öüîãî, íà ÷èííèêè çðîñòàííÿ ö³í
âïëèâàþòü é ³íø³ ôàêòîðè, òàê³ ÿê ïîäîðîæ÷àííÿ ïðèðîäíîãî
ãàçó, åëåêòðèêè, äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â (óïàêîâêà, äîáàâêè ³
àðîìàòèçàòîðè), çðîñòàííÿ âèòðàò íà ëîã³ñòèêó, äèñòðèáóö³þ,
ï³äâèùåííÿ çàðïëàò ïðàö³âíèêàì, ð³ñò ³íôëÿö³¿ â êðà¿í³.

Òàê, ó 2008 ðîö³ çðîñòàííÿ ö³í íà êîâáàñí³ âèðîáè áóëî âè-
êëèêàíå íå ëèøå çðîñòàííÿì ö³í íà ñèðîâèíó, ÿêà äî îñåí³ ïî-
÷àëà äåøåâøàòè, à é âèñîêèì ð³âíåì ³íôëÿö³¿ (á³ëüøå 20%).
Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ç ïî÷àòêó 2009 ðîêó òåíäåíö³ÿ çíèæåííÿ
ö³í íà ñèðîâèíó çì³íèëàñÿ òåíäåíö³ºþ çðîñòàííÿ, à òàêîæ
çíà÷íå ïîäîðîæ÷àííÿ ãàçó, åëåêòðîåíåðã³¿ ³ ò.ä., åêñïåðòè
ïðîãíîçóþòü, ùî òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ ö³í íà êîâáàñí³ âèðîáè
çáåðåæåòüñÿ, àëå íå áóäå òàêîþ çíà÷íîþ, ÿê ó 2008 ðîö³.

Çà òàêèõ óìîâ êîí'þíêòóðè ðèíêó êîâáàñíèõ âèðîá³â íåâå-
ëèê³ ì'ÿñîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà íåñïðîìîæí³ çàáåçïå÷èòè
ïðèáóòêîâó ä³ÿëüí³ñòü. Ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íå äîçâîëÿº òîâà-
ðîâèðîáíèêàì ï³äí³ìàòè ö³íè ïðîïîðö³éíî ðîñòó ñîá³âàðòîñò³
âèðîáíèöòâà. Òîìó ìàéæå âñ³ ó÷àñíèêè ðèíêó, ùîá çáåðåãòè
ñâî¿ ïîçèö³¿, ïðàöþþòü ³ç ì³í³ìàëüíîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ.

Âèñíîâêè

Îòæå, íà ðèíêó êîâáàñíèõ âèðîá³â ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ÿê íå-
ãàòèâí³, òàê ³ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿.

Òàê, äî ïîçèòèâíèõ ñë³ä â³äíåñòè:
– îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ì'ÿñîïåðåðîáíèõ

ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ïðèäáàííÿ çàá³éíèõ ³ îáâàëî÷íèõ
ë³í³é;

– îð³ºíòàö³ÿ íà âèðîáíèöòâî âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî
ñòàâèòü â³äïîâ³äí³ âèìîãè äî ÿêîñò³ ñèðîâèíè, âðàõîâóþ÷è
âñòóï Óêðà¿íè â ÑÎÒ, àêòóàëüíèì ñòàº ðîçâèòîê âèðîáíèö-
òâà ÷åðåç ïðîïîçèö³þ äèâåðñèô³êàö³¿ òîâàðíîãî àñîðòè-
ìåíòó, çäàòíîãî êîíêóðóâàòè ç àíàëîãàìè, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, áðåíäóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ³ ðîçøèðåííÿ
àñîðòèìåíòíî¿ ïðèñóòíîñò³ êîâáàñíèõ âèðîá³â â ñåðåäíüî– ³
í³çêîöåíîâîì ñåãìåíòàõ;

– çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà;
Äî ÷èííèê³â, ÿê³ ìàþòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà ïîïèò òà ïðî-

ïîçèö³þ íà ðèíêó, ñë³ä â³äíåñòè: 
– ìàñøòàáíå âèêîðèñòàííÿ äåøåâîãî ³ìïîðòíîãî ì'ÿñà

ÿê àëüòåðíàòèâè äîðîæ÷îìó â³ò÷èçíÿíîìó, çðîñòàííÿ ö³í íà
åíåðãîíîñ³¿, äîáàâêè, óïàêîâêó òà ³íø³ ñêëàäîâ³ êîâáàñíîãî
âèðîáíèöòâà, ùî çäîðîæóº ê³íöåâó ïðîäóêö³þ;

– ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ êîâáàñíèõ âèðîá³â ó
çâ'ÿçêó ³ç çíèæåííÿì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ,
ïîã³ðøåííÿ ÿê³ñíèõ ³ ñìàêîâèõ ïîêàçíèê³â ïðîäóêö³¿ ïðè îð³-
ºíòàö³¿ íà ìàñîâîãî ñïîæèâà÷à;

– íå çíà÷í³ îáñÿãè åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíî¿ êîâáàñíî¿ ïðî-
äóêö³¿.
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Âèêîðèñòàíî ìàðæèíàëüíèé àíàë³ç äëÿ ðîçðîáêè ìå-
òîäèêè óïðàâë³ííÿ ïîñò³éíèìè òà çì³ííèìè âèòðàòàìè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ðîçðîáëåíî êîí-
öåïö³þ çì³íè ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ç óðàõóâàííÿì ì³-
í³ì³çàö³¿ ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âèòðàò. Âèçíà÷åíî âíóòð³ø-
í³ ÷èííèêè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ
ñò³éêîãî ðîçâèòêó.

Èñïîëüçîâàí ìàðæèíàëüíèé àíàëèç äëÿ ðàçðàáîòêè
ìåòîäèêè óïðàâëåíèÿ ïîñòîÿííûìè è ïåðåìåííûìè
ðàñõîäàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ðàçðà-
áîòàíà êîíöåïöèÿ èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïðîèçâîäñòâà ñ
ó÷åòîì ìèíèìèçàöèè ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ ðàñõî-
äîâ. Îïðåäåëåíû âíóòðåííèå ôàêòîðû ôèíàíñîâîãî îç-
äîðîâëåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

The margin analysis for development of method of mana-
gement by the indirect and variable costs of the agricultural
enterprises is used. The conception of change of pattern of
production with minimization of indirect and variable costs is
developed. The internal factors of the financial making healthy
and providing of sustainable development are defined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü ïèòàíü ô³íàíñîâîãî
îçäîðîâëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó íèí³øí³õ
óìîâàõ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü ÿê äåðæàâè, òàê ³
ñàìèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â. Ïîøóêó ìîæëèâîñòåé çì³ö-
íåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàº ñïðèÿòè ñèñòåìíèé ³ îá'ºêòèâ-
íèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ,
ðåçóëüòàòè ÿêîãî äîçâîëÿþòü îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà çì³íó
çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà á³çíåñó, ïðèéìàòè
îá´ðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ç ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàí-
íÿ. Êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ òàêèõ ð³øåíü º ð³âåíü ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çà ÿêèì îö³íþþòü äî-
ñòàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çáàëàíñîâàíîãî ñòàëîãî
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òàê,
ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ äîñë³äæåíü íà òåìó ðîçðîáêè ïðîãðàì

çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó ï³äïðèºìñòâ â³äáóâàâñÿ â Óêðà¿í³ â
êîíòåêñò³ ðîçãëÿäó ïðîáëåì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ òà
ñàíàö³¿, ðîçâ'ÿçàííþ ÿêèõ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ óêðà¿íñü-
êèõ íàóêîâö³â, ÿê ª.Ì. Àíäðóùàê [1], ².Î. Áëàíêà [2], Â.Î. Âà-
ñèëåíêà [3], ².Â. Çÿòêîâñüêîãî [4], Î.Þ. Ïðîñêóðè [5],
À.². Ïóøêàðÿ [6], Ë.Ñ. Ñèòíèê [7], Î.Î. Òåðåùåíêà [8] òà ³í.
Îäíàê íèí³ íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî ðîçðîáö³ ïðîãðàìè
çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ÷åðåç ìîá³ë³çàö³þ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â ô³íàíñîâîãî
îçäîðîâëåííÿ òà âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ³ óìîâ ðîçâèòêó
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè âíóòð³øí³ ÷èííèêè ô³íàíñîâîãî îç-
äîðîâëåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà îá´ðóíòóâàòè íàïðÿìè ¿õ àêòèâ³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìó
ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ç óðàõóâàííÿì âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà, ñë³ä
âèä³ëèòè íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ô³íàí-
ñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ³ ñò³éêîãî ðîçâèòêó. Òàêà êîíöåïö³ÿ
íàìè ðîçðîáëåíà ³ âèêîðèñòàíà â ãîñïîäàðñòâàõ Á³ëîöåð-
ê³âñüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³.

Ðîçðîáëåíà êîíöåïö³ÿ ïðèïóñêàº çì³íó ñòðóêòóðè âèðîá-
íèöòâà, à òàêîæ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò âèðîáíèöòâà,
ïðîâåäåííÿ ðÿäó îðãàí³çàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ç ìåòîþ çíè-
æåííÿ ïîñò³éíèõ ³ ñóêóïíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, ùî áóäå
ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ñòðàòåã³ÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà áàçóºòüñÿ íà
çáåðåæåíí³ ïîçèòèâíèõ ³ óñóíåíí³ íåãàòèâíèõ ÿâèù ó âè-
ðîáíè÷î–ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³, ïîåòàïíîìó ïåðåïðîô³ëþ-
âàíí³ àáî çãîðòàíí³ çáèòêîâèõ ãàëóçåé ³ âèðîáíèöòâ; âèçíà-
÷åíí³ ïåðñïåêòèâè îðãàí³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ ³
ñîö³àëüíèõ ïð³îðèòåò³â, çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìñòâà. Âîíà ïðèïóñêàº çáåðåæåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿,
ùî ñêëàëàñÿ, óäîñêîíàëåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ï³äâè-

Î.Ã. ÍÀÑÒÀÑÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Á³ëîöåðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Âíóòð³øí³ ÷èííèêè ô³íàíñîâîãî
îçäîðîâëåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî

ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ
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ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòîâóâàííÿ ³ ïðèáóòêîâîñò³
âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó.

Êîíöåïö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ðîçðîáêó òàêèõ ñòðàòåã³÷íèõ
íàïðÿì³â: ðîçâèòêó ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà; ðîçâèòêó ãàëóç³ òâà-
ðèííèöòâà; óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà; òåõí³÷íîãî ³
òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ; ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà; óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà îáë³êî-
âî¿ ïîë³òèêè; çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà ïðèïóñêàº ðîç-
ðîáêó çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é âèðîùóâàí-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð; äîòðèìàííÿ ñ³âîçì³í ³
ââåäåííÿ ó íèõ íîâèõ âèñîêîóðîæàéíèõ ñîðò³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ êóëüòóð; ïåðåõ³ä íà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëî-
ã³¿ ³ç ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì íàÿâíî¿ òåõí³êè.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ òâàðèííèöòâà ïðèïóñêàº çíèæåí-
íÿ çáèòêîâîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà, âèðîùóâàííÿ ³ â³äãîä³âë³
ìîëîäíÿêó âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ³ ñâèíåé çà ðàõóíîê ïðîâå-
äåííÿ çàõîä³â ùîäî îçäîðîâëåííÿ ñòàäà, îïòèì³çàö³¿ éîãî
ñòðóêòóðè ³ ïîð³äíîãî ñêëàäó, äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³¿ óòðèìàí-
íÿ òâàðèí, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³; âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî
îá´ðóíòîâàíèõ ðàö³îí³â ãîä³âë³ òà ïðîâåäåííÿ çîîâåòåðèíàð-
íèõ çàõîä³â; óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ â òâàðèííèöòâ³;
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òîâàðíîñò³ îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ãàëóç³.

Ñòðàòåã³ÿ òåõí³÷íîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ïå-
ðåäáà÷àº ïîñòóïîâå îíîâëåííÿ ìàøèííî–òðàêòîðíîãî
ïàðêó àãðàðíèõ ôîðìóâàíü ÷åðåç âèêîðèñòîâóâàííÿì ìå-
õàí³çìó ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó; çàëó÷åííÿ îáñÿã³â ïîñëóã ñòî-
ðîíí³õ îðãàí³çàö³é äëÿ âèêîíàííÿ îêðåìèõ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ; çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â äëÿ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é âèðîá-
íèöòâà ³ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ïðèïóñêàº ðîçâèòîê äèâåðñèô³-
êàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ðèíêó; ôîðìóâàííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿
çáóòîâî¿ òà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà; ïîë³ïøåííÿ ÿê³ñ-
íèõ ïàðàìåòð³â ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã ñïîæèâà÷à.

Ñòðàòåã³ÿ âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà îáë³êîâî¿ ïîë³òè-
êè îð³ºíòóºòüñÿ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, àêòèâíîìó âèêîðèñòîâóâàíí³
ðåæèìó åêîíîì³¿ ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ïîêðàùåííÿ îáë³êó, åêîíîì³÷íîãî ³ ô³íàíñîâîãî àíà-
ë³çó, íîðìóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ.

Ñîö³àëüíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà ïðèïóñêàº ðîçðîáêó
çàõîä³â ïî ï³äâèùåííþ ìîòèâàö³¿ ïðàö³, ñîö³àëüíî¿ çàõèùå-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ; ðîçðîáêó ïîë³òèêè
çáåðåæåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì êîíöåïö³¿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåí-
íÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó º ì³í³ì³çàö³ÿ ÿê ïîñò³é-
íèõ, òàê ³ çì³ííèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà.

Çíà÷óùèì ìîìåíòîì â óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà
º ìàðæèíàëüíèé àíàë³ç, ìåòîäèêà ÿêîãî áàçóºòüñÿ íà âèâ-
÷åíí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ òðüîìà ãðóïàìè íàéâàæëèâ³øèõ
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â: âèòðàòàìè, îáñÿãîì âèðîáíèöòâà
ïðîäóêö³¿ ³ ïðèáóòêîì. Äàíèé ìåòîä óïðàâë³íñüêèõ ðîçðàõóí-

ê³â áóâ ðîçðîáëåíèé ó 1930 ð. àìåðèêàíñüêèì ³íæåíåðîì
Óîëòåðîì Ðàóòåíøòðàõîì ÿê ìåòîä ïëàíóâàííÿ, â³äîìèé ï³ä
íàçâîþ ãðàô³êà êðèòè÷íîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà [2].

Â îñíîâó ìåòîäèêè ïîêëàäåíî ðîçïîä³ë âèðîáíè÷î–çáó-
òîâèõ âèòðàò çàëåæíî â³ä çì³íè îáñÿãó âèðîáíèöòâà íà
çì³íí³ ³ ïîñò³éí³, à òàêîæ âèêîðèñòîâóâàííÿ êàòåãîð³¿ ìàð-
æèíàëüíîãî äîõîäó.

Ìàðæèíàëüíèé äîõ³ä (âàëîâà ìàðæà) ï³äïðèºìñòâà – öå
âèðó÷êà ì³íóñ çì³íí³ âèòðàòè, à ìàðæèíàëüíèé äîõ³ä íà
îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöþ ì³æ ö³íîþ ³
çì³ííèìè âèòðàòàìè.

Çàçíà÷èìî, ùî ìàðæèíàëüíèé àíàë³ç (àíàë³ç áåççáèòêîâî-
ñò³) øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ³ äîçâî-
ëÿº âèâ÷èòè çàëåæí³ñòü ïðèáóòêó â³ä íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â.

Îñíîâí³ ìîæëèâîñò³ ìàðæèíàëüíîãî àíàë³çó ïîëÿãàþòü ó
âèçíà÷åíí³: áåççáèòêîâîãî îáñÿãó ïðîäàæ³â (ïîðîãó ðåíòàáåëü-
íîñò³, îêóïíîñò³ âèòðàò) ïðè çàäàíèõ ñï³ââ³äíîøåííÿõ ö³íè, ïî-
ñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âèòðàò; çîíè áåçïåêè (áåççáèòêîâîñò³) ï³äïðè-
ºìñòâà; íåîáõ³äíîãî îáñÿãó ïðîäàæ³â äëÿ îòðèìàííÿ çàäàíî¿ âå-
ëè÷èíè ïðèáóòêó; êðèòè÷íîãî ð³âíÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò ïðè çàäà-
íîìó ð³âí³ ìàðæèíàëüíîãî äîõîäó; êðèòè÷íî¿ ö³íè ðåàë³çàö³¿ ïðè
çàäàíîìó îáñÿç³ ïðîäàæ³â ³ ð³âí³ çì³ííèõ ³ ïîñò³éíèõ âèòðàò.

Àíàë³ç «Âèòðàòè – îáñÿã – ïðèáóòîê», ÿêèé íàçèâàþòü çâà-
íèé îïåðàö³éíèì, º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ óïðàâë³íñüêîãî
îáë³êó. Êëþ÷îâèìè åëåìåíòàìè òàêîãî àíàë³çó º: îïåðàö³éíèé
âàæ³ëü, ïîð³ã ðåíòàáåëüíîñò³, çàïàñ ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³.

Ä³ÿ îïåðàö³éíîãî (âèðîáíè÷îãî, ãîñïîäàðñüêîãî) âàæåëÿ
âèÿâëÿºòüñÿ ó òîìó, ùî áóäü–ÿêà çì³íà âèðó÷êè â³ä ðåàë³-
çàö³¿ çàâæäè ïîðîäæóº çì³íó ïðèáóòêó. Ó ïðàêòè÷íèõ ðîçðà-
õóíêàõ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñèëè ä³¿ îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ çàñòî-
ñîâóþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ âàëîâî¿ ìàðæ³ (ìàðæèíàëüíîãî
äîõîäó) äî ïðèáóòêó. 

Ïîêàçíèê ñèëè ä³¿ âèðîáíè÷îãî âàæåëÿ âèçíà÷àº, ó ñê³ëü-
êè ðàç³â çðîñòàº ïðèáóòîê ïðè 1% çðîñòàíí³ âèðó÷êè â³ä ðå-
àë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Òàêèì ÷èíîì, çíàþ÷è äàí³ ïðî çá³ëüøåí-
íÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ ñèëó ä³¿ âèðîáíè÷îãî âà-
æåëÿ, ìîæíà ïðÿìèì ñïîñîáîì âèçíà÷èòè òåìïè çðîñòàí-
íÿ ïðèáóòêó ïðè çá³ëüøåíí³ îáñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³¿. ×èì
á³ëüøå ÷àñòêà ïîñò³éíèõ âèòðàò ó ñòðóêòóð³ çàãàëüíèõ âè-
òðàò, òèì ñèëüí³øà ñèëà ä³¿ îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ.

Ñèëà ä³¿ îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ çàâæäè ðîçðàõîâóºòüñÿ äëÿ
ïåâíîãî îáñÿãó ïðîäàæ³â, äëÿ äàíî¿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿.
Çì³íþºòüñÿ âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ – çì³íþºòüñÿ ³ ñèëà ä³¿ îïå-
ðàö³éíîãî âàæåëÿ. Ïðè çíèæåíí³ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ñèëà
ä³¿ îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ çðîñòàº ÿê ïðè ï³äâèùåíí³, òàê ³ ïðè
ïîíèæåíí³ ÷àñòêè ïîñò³éíèõ âèòðàò ó çàãàëüí³é ¿õ ñóì³. Êîæåí
â³äñîòîê çíèæåííÿ âèðó÷êè äàº âñå á³ëüøèé â³äñîòîê çíè-
æåííÿ ïðèáóòêó, ïðè÷îìó ñèëà îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ çðîñòàº
øâèäøå, í³æ çá³ëüøóþòüñÿ ïîñò³éí³ âèòðàòè. Ïðè çðîñòàíí³
âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿, ÿêùî ïîð³ã ðåíòàáåëüíîñò³ (òî÷êà îêóï-
íîñò³ âèòðàò) âæå ïðîéäåíî, ñèëà ä³¿ îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ óá-
óâàº: êîæåí â³äñîòîê ïðèðîñòó âèðó÷êè äàº âñå ìåíøèé â³ä-
ñîòîê ïðèðîñòó ïðèáóòêó (ïðè öüîìó ÷àñòêà ïîñò³éíèõ âèòðàò
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ó çàãàëüí³é ¿õ ñóì³ çíèæóºòüñÿ). Àëå ïðè çá³ëüøåíí³ ïîñò³éíèõ
âèòðàò ÷åðåç çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ àáî
³íøèìè ïðè÷èíàìè, ï³äïðèºìñòâó äîâîäèòüñÿ ïðîõîäèòè íî-
âèé ïîð³ã ðåíòàáåëüíîñò³. Íà íåâåëèêîìó â³ääàëåíí³ â³ä ïîðî-
ãó ðåíòàáåëüíîñò³ ñèëà ä³¿ îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ áóäå ìàêñè-
ìàëüíîþ, à ïîò³ì çíîâ ïî÷íå óáóâàòè.

Âñå öå âèÿâëÿºòüñÿ íàäçâè÷àéíîþ êîðèñíèì äëÿ ïëàíó-
âàííÿ ïëàòåæ³â ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, çîêðåìà, àâàíñîâèõ, à
òàêîæ ðîçðîáêè çáóòîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. Îòæå,
ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: ñèëà ä³¿ îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ
çàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ÷àñòêè
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â. ×èì âèùà âàðò³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â,
òèì á³ëüøà ÷àñòêà ïîñò³éíèõ âèòðàò; âèñîêà ÷àñòêà ïîñò³é-
íèõ âèòðàò çâóæóº ìåæ³ ìîá³ëüíîãî óïðàâë³ííÿ ïîòî÷íèìè
âèòðàòàìè; ÷èì á³ëüøà ñèëà îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ, òèì âè-
ùèì º ï³äïðèºìíèöüêèé ðèçèê. 

Íàìè ïðîâåäåíî ðîçðàõóíêè ïîðîãó ðåíòàáåëüíîñò³ ³ çà-
ïàñó ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ïðèêëàä³ òðüîõ
ãîñïîäàðñòâ Á³ëîöåðê³âñüêîãî ðàéîíó (òàáë. 1).

Äàí³ òàáë. 1 ñâ³ä÷àòü, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºì-
ñòâà ³ç âèùîþ ÷àñòêîþ ïîñò³éíèõ âèòðàò ìàþòü ìåíøèé çà-
ïàñ ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³ (ÏÎÑÏ «Óçèíñüêà» ïîð³âíÿíî ³ç
ÒÎÂ «Ñóõîë³ñüêå»). Ïðè ïîäàëüøîìó çíèæåíí³ âèðó÷êè â³ä
ðåàë³çàö³¿ ö³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü øâèäêî ïåðåéòè ³ç ðåí-
òàáåëüíîãî ñòàíó äî çáèòêîâîãî.

Öå äîâîäèòü, ùî íå ìîæíà íàäì³ðíî çá³ëüøóâàòè ïîñò³é-
í³ âèòðàòè. Ðàçîì ³ç òèì, ÿêùî ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòè-
â³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà òîâàðè (ïîñëóãè)
ãîñïîäàðñòâà, òî ìîæíà â³äìîâèòèñÿ â³ä ðåæèìó æîðñòêî¿
åêîíîì³¿ ïîñò³éíèõ âèòðàòàõ, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî ³ç á³ëü-
øîþ ¿õ ÷àñòêîþ îäåðæóâàòèìå ³ á³ëüøèé ïðèð³ñò ïðèáóòêó.

Ó ïðàêòèö³ îïåðàö³éíîãî àíàë³çó äîö³ëüíî òàêîæ âèçíà÷è-
òè ñèëè ä³¿ âèðîáíè÷îãî (îïåðàö³éíîãî) âàæåëÿ ÿê â³äíî-
øåííÿ ðåçóëüòàòó â³ä ðåàë³çàö³¿ (ï³ñëÿ â³äøêîäóâàííÿ çì³í-

íèõ âèòðàò) äî ïðèáóòêó. Ñèëà ä³¿ âèðîáíè÷îãî âàæåëÿ ïîêà-
çóº ð³âåíü âïëèâó íà ïðèáóòîê çì³íè ïîñò³éíèõ âèòðàò, à òà-
êîæ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ ïîñò³éíèõ âèòðàò
íàâ³òü íåçíà÷íå çìåíøåííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ìîæå
ïðèâåñòè äî çíà÷íîãî çíèæåííÿ ïðèáóòêó.

Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè º îï-
òèì³çàö³ÿ ÿê æèâî¿, òàê ³ óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³, âêëàäåíî¿ ó âè-
ðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, âêëþ÷åíî¿ ÿê â
çì³íí³, òàê ³ â ïîñò³éí³ âèòðàòè. Ó òàáë. 2 ïðåäñòàâëåí³ ðå-
çóëüòàòè êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó çàëåæíîñò³
ð³âíÿ âàëîâîãî ïðèáóòêó ³ çàãàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà ë³êâ³äíî-
ñò³ â³ä ð³âíÿ âèòðàò æèâî¿ ³ óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³.

Ðîçðàõóíêè òàáë. 2 ñâ³ä÷àòü, ùî ÿê ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè,
òàê âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ðîáëÿòü çíà÷íèé âïëèâ íà ôîð-
ìóâàííÿ âàëîâîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà (R = 0,832 ³ R =
0,871 â³äïîâ³äíî), êîåô³ö³ºíò ë³êâ³äíîñò³, ùî õàðàêòåðèçóº
ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà, òàêîæ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ çàãàëüíèõ
âèòðàò (R = 0,965), ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òàêîæ âèñîêèé ð³âåíü
äåòåðì³íàö³¿ – D = 0,687, D = 0,763 ³ D = 0,934 â³äïîâ³äíî.

Ââàæàºìî, ùî îñîáëèâó óâàãó, íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè çì³í³
ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, éîãî ðîë³ ó ñóêóïíèõ âèòðàòàõ ³ ôîðìó-
âàíí³ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ôîðìà
îïëàòè ïðàö³, ùî íèí³ ñêëàëàñÿ, íå ñòèìóëþº åôåêòèâí³ñòü
âèðîáíèöòâà ³ ñò³éêèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà
ðîçðîáëåíà êîíöåïö³ÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³é: ðî-
çâèòêó ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà; ðîçâèòêó ãàëóç³ òâàðèííèöòâà;
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà; òåõí³÷íîãî ³ òåõíîëîã³÷-
íîãî ïåðåîñíàùåííÿ; ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿
ï³äïðèºìñòâà; ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ

Âèäè çàëåæíîñòåé Êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ (R) Äåòåðì³íàö³ÿ (D)
Çàëåæí³ñòü âàëîâîãî ïðèáóòêó (ó) â³ä çàòðàò íà îïëàòó ïðàö³ (õ) 0,832 0,687
Çàëåæí³ñòü âàëîâîãî ïðèáóòêó (ó) â³ä ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò 0,871 0,763
Çàëåæí³ñòü çàãàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà ë³êâ³äíîñò³ (ó) â³ä ð³âíÿ çà-
ãàëüíèõ âèòðàò (õ)

0,965 0,934

Ïîêàçíèêè ÏÎÑÏ «Óçèíñüêà» ÑÂÊ ³ì. Ùîðñà ÒÎÂ «Ñóõîë³ñüêå»
Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí. 3499,1 8826,9 5329,3
Çì³íí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí. 2512,9 5182,7 2239,5
Âàëîâà ìàðæà, òèñ. ãðí. 986,2 3644,2 2239,5
Ïîñò³éí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí. 313,4 592,2 204,7
×àñòêà ïîñò³éíèõ âèòðàò ó çàãàëüí³é ¿õ ñóì³, % 11,0 10,0 6,0
Ïðèáóòîê, òèñ. ãðí. 672,8 3052,0 2034,8
Îïåðàö³éíèé âàæ³ëü (â³äíîøåííÿ âàëîâî¿ ìàðæ³ äî âèðó÷-
êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿)

0,282 0,413 0,420

Ïîð³ã ðåíòàáåëüíîñò³ (â³äíîøåííÿ ïîñò³éíèõ çàòðàò äî
êîåô³ö³ºíòà ìàðæ³), òèñ. ãðí.

1111,3 1433,9 487,4

Çàïàñ ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³ (âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ â³äíÿòè
ïîð³ã ðåíòàáåëüíîñò³), òèñ. ãðí.

2387,8 7393,0 4841,9
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ïîêàçàëè, ùî âèêîðèñòàííÿ ìàðæèíàëüíîãî àíàë³çó â óïðà-
âë³íí³ ïîñò³éíèìè ³ çì³ííèìè âèòðàòàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëèòü âèð³øèòè íàñòóïí³ çàâäàííÿ: ìàê-
ñèì³çàö³¿ òåìï³â ïðèðîñòó ïðèáóòêó; âèçíà÷åííÿ çàïàñó ô³íàí-
ñîâî¿ ì³öíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; âèçíà÷åííÿ ñóìè åêîíîì³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
ðîçâèòêó ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ðîç-
ãëÿíóòî îñíîâí³ ôóíêö³¿ äåðæàâè òà ¿õ ðåàë³çàö³þ ñòî-
ñîâíî ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Îá´ðóíòîâàíî
íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ ïèòàíü çàâàíòàæåííÿ íàäëèø-
êîâèõ ïîòóæíîñòåé, ïåðåïðîô³ëþâàííÿ ñïèðòîâèõ çàâî-
ä³â, âèðîáíèöòâî ñïèðòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà åêñïîðò. Çàïðî-
ïîíîâàíî ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó
ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ðàçâèòèÿ ñïèðòîâîé îòðàñëè ïèùåâîé ïðîìû-
øëåííîñòè. Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà
è èõ ðåàëèçàöèÿ â àñïåêòå ñïèðòîâîé ïðîìûøëåííîñòè
Óêðàèíû. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ âîïðîñîâ
çàãðóçêè èçáûòî÷íûõ ìîùíîñòåé, ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ
ñïèðòîâûõ çàâîäîâ, ïðîèçâîäñòâà ñïèðòîâîé ïðîäóêöèè
íà ýêñïîðò. Ïðåäëîæåí ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñïèðòîâîé îòðàñëè Óêðàèíû.

The article identified the problem of the government sup-
port of the alcohol industry development. The government
primary functions and their realization concerning with the
alcohol industry of Ukraine are considered. Justified the ne-
cessity to solve the questions of the loading of excessive
productive capacities, making alcohol production for export,
change the description of the alcohol enterprises. The
authors proposed the mechanism of the government con-
trol of the Ukrainian alcohol industry development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíèé ðîçâèòîê äåðæàâè
ù³ëüíî ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïðîäóêòèâíèì ôóíêö³îíóâàííÿì âñ³õ ãà-

ëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ¿õ âçàºìíîþ ñï³âïðàöåþ.
Ò³ëüêè çà óìîâè âèðîáíèöòâà ñèðîâèíè îäíèìè ãàëóçÿìè,
ïåðåðîáêè òà ñïîæèâàííÿ ¿¿ ³íøèìè ãàëóçÿìè ìîæëèâå ïîâíå
çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè òà ¿¿ íàñåëåííÿ, îñê³ëü-
êè íååôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü õî÷à á îäí³º¿ ñêëàäîâî¿ ëàíöþãà
ïðèçâîäèòü äî çáîþ óñüîãî ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó êðà¿íè.

Â³ò÷èçíÿíà ñïèðòîâà ãàëóçü õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â³ä³-
ãðàº çíà÷íó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ³íøèõ ãàëóçåé, òàêèõ ÿê àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ,
ôàðìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèé
êîìïëåêñ òà êðà¿íè â ö³ëîìó. Îêð³ì òîãî, áóäó÷è ïîâí³ñòþ
äåðæàâíèìè çà ôîðìîþ âëàñíîñò³, ñïèðòîâ³ çàâîäè çàáåç-
ïå÷óþòü ñòàá³ëüíå íàäõîäæåííÿ äîõîä³â ó áþäæåò äåðæàâè.

Ç îãëÿäó íà âèùåñêàçàíå íå âèêëèêàº ñóìí³âó çàö³êàâëå-
í³ñòü äåðæàâè ó ðîçâèòêó ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Àëå äà-
íà çàö³êàâëåí³ñòü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ëèøå íà ïàïåð³ ÷åðåç
ïðèéíÿòòÿ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿê³, íà æàëü, ïðàêòè÷íî íå ðå-
àë³çóþòüñÿ íà ïðàêòèö³.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñïèðòîâà
ãàëóçü çäàòíà çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè êðà¿íè ó ñïèðò³ ïðè
çàâàíòàæåíîñò³ ïîòóæíîñòåé ëèøå íà 50%. Íåïîâíà çà-
âàíòàæåí³ñòü ïîòóæíîñòåé ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ö³ëî¿
íèçêè ïðîáëåì, âèð³øåííÿ ÿêèõ º ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàí-
íÿì äëÿ ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³.
Òàê, ïîñòàº ïèòàííÿ íåîáõ³äíîñò³ çàâàíòàæåííÿ çàëèøêî-
âèõ ïîòóæíîñòåé ³ ïîøóêó ðèíê³â çáóòó äîäàòêîâî¿ ïðîäóêö³¿. 

Îäíàê íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî áåç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
ï³äïðèºìñòâà ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ íå â çìîç³ âèêîíóâàòè âèìî-
ãè, ùî âèñóâàº ðèíîê. Ìàéæå ºäèíèì ñóá'ºêòîì çäàòíèì

Î.Â. Â'ßËÅÖÜ,
ê.å.í., ²íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ÍÓÕÒ,

Î.Ì. ÒÊÀ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ñïèðòîâî¿
ãàëóç³ Óêðà¿íè
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ï³äíÿòè ãàëóçü é çàáåçïå÷èòè ¿¿ ðîçâèòîê â ìàéáóòíüîìó º
äåðæàâà, ÿêà ìàº ÷èñëåíí³ ³íñòðóìåíòè òà ìåõàí³çìè, ùî
çäàòí³ ï³äâèùèòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ãàëóç³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-
íÿì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ ó ðèíêîâèõ óìîâàõ
ïðèä³ëÿëè óâàãó â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³. Ñåðåä óêðà¿íñü-
êèõ àâòîð³â ñë³ä âèä³ëèòè Â. Àìáðîñîâà, Ã. Àíäðóñåíêà,
Ï. Ãàéäóöüêîãî, Î. Êðèñàëüíîãî, Ì. Ìàë³êà, Â. Ìåñåëü–Âåñå-
ëÿêà, Ã. Ìîñòîâîãî, Î. Îíèùåíêà, Á. Ïàñõàâåðà, Ï. Ñàáëóêà,
². Ñóðàé, Â. Þð÷èøèíà. Ñåðåä çàðóá³æíèõ – Þ. Àíäð³ºâà,
ª. Ãàòàóë³íà, Ñ. Ãëàçüºâà, Ñ. Ãîðëîâà, Î. ªìåëüÿíîâà, Ì. Êîç-
ëîâà òà ³íøèõ. Îäíàê ïðîáëåìà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèò-
êó ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàëèøàºòüñÿ íå âèð³øåíîþ.

Ìåòà ñòàòò³ – ïîãëèáëåííÿ òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ
øëÿõ³â ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ òàê, ùî
â ïðîìèñëîâîñò³, ÿê ³ â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó, äîì³íóâàâ äåðæàâíèé
ñåêòîð. Òîìó íà äåðæàâó ÿê ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöüêèõ ³ åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí ïîêëàäåíî ÷èìàëî ñïîä³âàíü òà çàâäàíü. 

Çàçâè÷àé ââàæàºòüñÿ, ùî äåðæàâà çàðàäè ñïðèÿííÿ
åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ òà çàáåç-
ïå÷åííþ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè ñòâîðþº ïðàâîâó áàçó,
ïåðåðîçïîä³ëÿº äîõîäè êðà¿íè, çàéìàºòüñÿ ðåãóëþâàííÿì
ãðîøîâîãî îá³ãó, ñïðèÿº ìàêðîåêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ òà
ñòàá³ëüíîñò³, çìåíøåííþ áåçðîá³òòÿ òà ³íôëÿö³¿ ³ òàêèì ÷è-
íîì ñòèìóëþº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè.

Îäíàê âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ ôóíêö³é íå çàâæäè ïðèíî-
ñèòü î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè òà ñïðèÿº ðåàëüíîìó åêîíîì³÷íî-
ìó çðîñòàííþ êðà¿íè. 

Òîìó â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ìè á³ëüø äåòàëüíî çóïèíè-
ëèñÿ íà ðîçãëÿä³ äâîõ îñíîâíèõ, íà íàøó äóìêó, ôóíêö³ÿõ
äåðæàâè òà ¿õ ðåàë³çàö³¿ ñòîñîâíî ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. 

Îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ ôóíêö³¿ äåðæàâè º ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ,
ùî ïîëÿãàº íàñàìïåðåä ó ñòâîðåíí³ ïðàâîâî¿ îñíîâè ôóíê-
ö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè, âñòàíîâëåíí³ «ïðàâèë ãðè» íà ðèíêó,
áî ó ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ðàäèêàëüíèõ ðå-
ôîðì ðèíêîâèé ìåõàí³çì íå â çìîç³ ñàìîñò³éíî çàáåçïå÷è-
òè åôåêòèâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Íà äåð-
æàâ³ ëåæèòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñòâîðåííÿ çàêîí³â ³ ïðàâèë,
ùî ðåãóëþþòü åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ êîíòðîëü íàä
¿õ âèêîíàííÿì. Óðÿä ìàº áðàòè íà ñåáå çàâäàííÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ïðàâîâî¿ áàçè ³ äåÿêèõ íàéâàæëèâ³øèõ ïîñëóã, ùî º
ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè [4].

Ïðàâîâà áàçà ùîäî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïî÷àëà ôîðìóâàòèñÿ ³ç ïðèéíÿò-
òÿì íåçàëåæíîñò³. Çà öåé ÷àñ ïðèéíÿòî ÷èìàëî íîðìàòèâ-
íèõ àêò³â ó âèãëÿä³ çàêîí³â, ïîñòàíîâ óðÿäó òà íàêàç³â ì³í³-
ñòåðñòâ. ²ç çàêîíîäàâ÷èõ ïîçèòèâ³â ìîæíà íàñàìïåðåä âè-
ä³ëèòè Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âèðîá-
íèöòâà ³ îá³ãó ñïèðòó åòèëîâîãî, êîíüÿ÷íîãî ³ ïëîäîâîãî, àë-
êîãîëüíèõ íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â»1, ïðèéíÿòèé â
1995 ðîö³, ÿêèé äî ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ îñíîâíèì äîêó-

ìåíòîì ðåãóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà òà îá³ãó ñïèðòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿. Çà 14 ðîê³â ³ñíóâàííÿ â çàêîí áóëî âíåñåíî ÷èñëåíí³
çì³íè òà ïîïðàâêè (íà 01.11.2009 ð. áóëî ïðèéíÿòî 26 çà-
êîí³â, ÿê³ çì³íþþòü àáî óòî÷íþþòü íîðìè öüîãî çàêîíó) [1].
Ç îäíîãî áîêó, öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñêîíàë³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî
çàêîíîäàâñòâà, à ç ³íøîãî – ïðî ñïðîáè àäàïòóâàòè íîðìà-
òèâíó áàçó â³äïîâ³äíî äî âèìîã åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. 

Íåãàòèâíèì ïðîÿâîì ðåàë³çàö³¿ ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ äåðæà-
âè º íåñâîº÷àñí³ñòü òà íåîïåðàòèâí³ñòü â ïðèéíÿòò³ íîðìà-
òèâíèõ àêò³â çàêîíîäàâ÷èìè òà âèêîíàâ÷èìè îðãàíàìè. Íà-
ïðèê³íö³ 2007 ðîêó Ì³í³ñòåðñòâîì àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè
áóëà çàòâåðäæåíà Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ íà
2007–2011 ðîêè [3]. Ïðîãðàìîþ áóëî ïåðåäáà÷åíî ðîçðî-
áëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ äëÿ çáåðåæåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³à-
ëó ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ¿¿ åôåêòèâíî¿ ðîáî-
òè ðÿäó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ó ôîðì³ çàêîí³â Óêðà¿íè
òà ïîñòàíîâ óðÿäó. Â 2008 ðîö³ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè
áóëî ðîçãëÿíóòî (îäíàê íå ïðèéíÿòî) ëèøå ê³ëüêà ç âèçíà÷å-
íèõ Ïðîãðàìîþ äîêóìåíò³â, ³ æîäíîãî – â 2009 ðîö³. Õî÷à â
òðàâí³ 2009 ðîêó áóâ ïðèéíÿòèé Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåí-
íÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè ùîäî ñïðèÿííÿ âèðîáíèö-
òâó òà âèêîðèñòàííþ á³îëîã³÷íèõ âèä³â ïàëèâà» [2]. Áåççàïå-
ðå÷íèì º òîé ôàêò, ùî äàíèé çàêîí âí³ñ ñóòòºâ³ çì³íè äî çà-
êîíîäàâñòâà ùîäî ðåãóëþâàííÿ òà ðîçâèòêó ñïèðòîâî¿ ãàëóç³.

Íàñòóïíîþ ôóíêö³ºþ äåðæàâè, ÿêà ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ óâàãè,
º ï³äïðèºìíèöüêà, áî ÿê âëàñíèê äåðæàâà çàö³êàâëåíà â åôåê-
òèâíîìó ôóíêö³îíóâàíí³ òà ðîçâèòêó ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâ. Åôåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè äåðæàâíîãî ñåêòîðó ñïðèÿº
äîñÿãíåííþ ïîçèòèâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ó ö³ëîìó. 

Ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çä³éñíþºòüñÿ òàêèì ÷è-
íîì, ùî íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ äåðæàâíèìè º ö³ë³ ãàëóç³ òà
ïðîìèñëîâîñò³. Äåðæàâà ñòâîðþº íîâ³ òà ï³äòðèìóº âæå ³ñ-
íóþ÷³ äåðæàâí³ ìîíîïîë³¿ â îêðåìèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà. Äî òàêèõ ìîíîïîë³é ìîæíà â³äíåñòè ³ ñïèðòîâó
ãàëóçü, ï³äïðèºìñòâà ÿêî¿ º âèêëþ÷íî äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.

Ñïèðòîâà ãàëóçü Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíà êîíöåðíîì «Óêð-
ñïèðò», ÿêèé îá'ºäíóº 76 ñïèðòîâèõ çàâîä³â, ùî çàáåçïå÷ó-
þòü ïîíàä 95% âèðîáíèöòâà ñïèðòó â Óêðà¿í³. Âñ³ çàâîäè,
ÿê³ âõîäÿòü äî êîíöåðíó «Óêðñïèðò», ï³äïîðÿäêîâàí³ â ñâî¿é
ä³ÿëüíîñò³ Ì³í³ñòåðñòâó àãðàðíî¿ ïîë³òèêè.

Êîíöåðí «Óêðñïèðò» áóëî ñòâîðåíî ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â ÷åðâí³ 1996 ðîêó ç ìåòîþ âäîñêîíàëåí-
íÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñïèðòîâî¿ òà ë³êåðî–ãîð³ë÷à-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñïèðòîâî¿ òà ë³êå-
ðî–ãîð³ë÷àíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ðîçâ'ÿçàííþ çàâäàíü, ïîñòà-
âëåíèõ ïåðåä ãàëóççþ, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, ðîçâèòêó âçàºìîâèã³äíèõ çâ'ÿç-
ê³â ç â³ò÷èçíÿíèìè i çàðóá³æíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³-
çàö³ÿìè, êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ ñïèðòó, ãîð³ëêè i ë³êåðî–ãîð³ë÷à-
íèõ âèðîá³â2.
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Ðåçóëüòàòîì íååôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî òà åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñïèðòî-
âî¿ ãàëóç³ º çàíåïàä ñïèðòîâèõ çàâîä³â. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü
â³äïîâ³äí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³. Òàê, ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009
ðîêó ç 76 çàâîä³â êîíöåðíó ïðàöþâàëî ëèøå 57 (19 –
ïðîñòîþâàëî). Âñ³ çàâîäè êîíöåðíó çà ðåçóëüòàòàìè
2008 ðîêó º íåïëàòîñïðîìîæíèìè, áëèçüêî 30 çàâîä³â –
çáèòêîâèìè, à âèðîáíè÷à ïîòóæí³ñòü ïðàöþþ÷èõ çàâîä³â
ñêëàäàëà â 2008 ðîö³ 50%. Ëèøå äåñÿòü â³ò÷èçíÿíèõ
ñïèðòîâèõ çàâîä³â ïðàöþâàëè äîñèòü åôåêòèâíî ³ çàáåç-
ïå÷èëè 67,8% ïðèáóòêó êîíöåðíó.

Âñå á³ëüøà ê³ëüê³ñòü åêîíîì³ñò³â òà ïðàö³âíèê³â ñïèðòîâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ñõèëÿþòüñÿ äî äóìêè ïðî íåâ³äâîðîòíó ïðè-
âàòèçàö³þ ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ïðèâàòèçàö³ÿ ñïèðòîâèõ çàâîä³â âèð³øèòü îñíîâíó ïðî-
áëåìó, ÿêó çàðàç íàìàãàþòüñÿ ïîäîëàòè á³ëüø³ñòü ç íèõ –
áðàê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ñàìå ÷åðåç öå º íåâèð³øåíèìè
á³ëüø³ñòü ïîáóòîâèõ ïðîáëåì åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ñïèðòîâèõ
çàâîä³â (çàì³íà óñòàòêóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííîãî
îáë³êó ïðîäóêö³¿, çàâîéîâóâàííÿ íîâèõ ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â
òîùî). Ïèòàííÿ ïðèâàòèçàö³¿ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º íå-
âèð³øåíèì òåïåð³øí³ì óðÿäîì. Îäíàê íåìàº æîäíîãî ñóì-
í³âó, ùî áàæàþ÷èõ âèêóïèòè ñïèðòîâ³ çàâîäè áóäå íàâ³òü
á³ëüøå, í³æ äîñòàòíüî. Íàñàìïåðåä ó öüîìó çàö³êàâëåí³ âè-
ðîáíèêè àëêîãîëüíî¿ ïðîäóêö³¿. Îñê³ëüêè âîëîä³ííÿ âèðîá-
íè÷î–ïðîìèñëîâèì êîìïëåêñîì ç âèðîáíèöòâà ñïèðòó òà
ñïèðòîâì³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè âåð-
òèêàëüí³ õîëäèíãè ç ïîäàëüøîþ îðãàí³çàö³ºþ âèðîùóâàííÿ
íàëåæíî¿ çà ÿê³ñòþ ñèðîâèíè äëÿ âèðîáíèöòâà ñïèðòó. 

Âèðîáíèêè àëêîãîëüíî¿ ïðîäóêö³¿ º ïðÿìèìè ³ íàéá³ëüøèìè
ñïîæèâà÷àìè â³ò÷èçíÿíîãî ñïèðòó. Íàâ³òü ïðè íåïîâí³é çà-
âàíòàæåíîñò³ çàâîä³â äåô³öèòó â ñïèðòîâ³é ïðîäóêö³¿ íå ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ. Ñïèðòîâà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè âèðîáëÿº òà-
êèé îáñÿã ñïèðòó, ÿêèé ìîæóòü ïåðåðîáèòè ë³êåðî–ãîð³ë÷àí³
çàâîäè, îñê³ëüêè á³ëüøå 80% âèðîáëåíîãî ñïèðòó ñïîæèâàº
àëêîãîëüíà ãàëóçü (ðèñ. 1). Ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â ñïîñòå-

ð³ãàºòüñÿ ÷³òêèé âçàºìîçâ'ÿçîê äâîõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà – ìàñøòàáè âèðîáíèöòâà àëêîãîëüíî¿ ïðîäóêö³¿
âèçíà÷àþòü îáñÿãè âèðîáíèöòâà ñïèðòó.

²íø³ ãàëóç³ íå çàö³êàâëåí³ ïðèäáàâàòè äîðîãèé òà íå äî-
ñèòü íàëåæíî¿ ÿêîñò³ ñïèðò ïðè íàÿâíîñò³ ³ìïîðòîâàíîãî
äåøåâîãî ñïèðòó, âèðîáëåíîãî ç öóêðîâî¿ òðîñòèíè.

Ì³æ ³íøèì, ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³íøà ïðîïîð-
ö³ÿ – ñïèðò â îñíîâíîìó âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâî
çàñîá³â ïîáóòîâî¿ õ³ì³¿ òà á³îïàëèâà (70–80% çàãàëüíîãî îá-
ñÿãó âèðîáíèöòâà). Â Óêðà¿í³ âèðîáíèöòâî ñïèðòó äëÿ òåõí³÷-
íèõ ïîòðåá çàáëîêîâàíî ³ñíóþ÷èì «àêöèçíèì» çàêîíîäàâ-
ñòâîì (íîðìàòèâíà áàçà íå ïåðåäáà÷àº çâ³ëüíåííÿ «òåõí³÷-
íîãî» ñïèðòó â³ä ñïëàòè àêöèçíîãî çáîðó). Â ðåçóëüòàò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ñïèðòó äëÿ ³íøèõ ïîòðåá âòðà÷àº åêîíîì³÷íèé ñåíñ.

Äåðæàâà ìàº áóòè çàö³êàâëåíà â ðîçâèòêó ñïèðòîâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ÷åðåç ðîçøèðåííÿ ðèíêó ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿.
Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ñïèðòó, ³ òèì ñàìèì çá³ëü-
øåííÿ éîãî âèðîáíèöòâà, ìîæíà äîñÿãòè ÷åðåç âïðîâàäæåí-
íÿ òà ðåàë³çàö³þ â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ³ç çàö³êàâëå-
íîñò³ ³íøèõ ïðîìèñëîâîñòåé (âèðîáíèöòâî ñïèðòîâîãî îöòó,
ïàðôóì³â, ïîáóòîâî¿ õ³ì³¿, åêñòðàêòó õìåëþ) ó ñïîæèâàíí³ â³ò-
÷èçíÿíîãî ñïèðòó. Ó âñüîìó ñâ³ò³ íà â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè òàêà
ï³äòðèìêà äåðæàâè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ïðîâîäèòüñÿ ÷åðåç
íàäàííÿ äîòàö³é, ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, íàäàííÿ ³íøèõ ï³ëüã òîùî.

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â ñïèðòîâî¿ ãàëóç³, Óêðà¿íà â çìîç³
çàáåçïå÷èòè ñåáå íåîáõ³äíèì îáñÿãîì ñïèðòó íàâ³òü áåç
âèêîðèñòàííÿ 100% âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé [5]. Ïîñòàº
ïèòàííÿ ùîäî àêòóàëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çàëèøêîâèõ ïî-
òóæíîñòåé, àäæå ïîòðåáè ó âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ íà ñêëàä
íå âèíèêàº, à çáèòêîâå âèðîáíèöòâî çà ðàõóíîê íåâèêîðè-
ñòàíèõ âèðîáíèöòâ íå ïîêðàùóº ñèòóàö³¿ â ãàëóç³.

Íà íàøó äóìêó, ³ñíóº äåê³ëüêà âèõîä³â ³ç ñèòóàö³¿, ùî ñêëà-
ëàñÿ. Ïî–ïåðøå, îðãàí³çóâàòè âèêîðèñòàííÿ íåçàä³ÿíèõ
ïîòóæíîñò³ äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íà åêñïîðò. Îäíàê ³ç
åêñïîðòîì ñïèðòîâì³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ âèíèêàº ùå á³ëüøå íå-
âèð³øåíèõ ïðîáëåì, ÿê³ ìîæíà çâåñòè äî òàêèõ: 
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– äåðæàâà íå îõî÷å â³ääàº ñïèðòîâèì çàâîäàì ïðàâî
çä³éñíþâàòè åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü;

– â³ò÷èçíÿíà ñïèðòîâì³ñíà ïðîäóêö³ÿ º íåêîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîþ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ;

– â³äñóòí³é óí³ô³êîâàíèé êîä ÓÊÒ ÇÅÄ (3820) äëÿ ñïèð-
òîâì³ñíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïî–äðóãå, íàÿâí³ 30 ìëí. äàë íåçàä³ÿíèõ ïîòóæíîñòåé ³ç
âèðîáíèöòâà ñïèðòó ìîæíà ïåðåïðîô³ëþâàòè íà âèðîá-
íèöòâî á³îåòàíîëó, á³îïàëèâà, á³îãàçó òà ³íøèõ âèä³â ïðî-
äóêö³¿. Îêð³ì îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿ (ñïèðò åòèëîâèé) íà ñïèðòî-
âèõ çàâîäàõ âèðîáëÿºòüñÿ ùå áëèçüêî 30 âèä³â ïðîäóêö³¿
(òàáë. 1). Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíîãî ñïî-
æèâàííÿ ç ïîâòîðíîþ îáðîáêîþ â³äõîä³â ñïèðòîâîãî âè-
ðîáíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé, íå çàä³ÿíèõ ó âè-
ðîáíèöòâ³ ñïèðòó åòèëîâîãî.

Çàòâåðäæåíîþ â æîâòí³ 2007 ðîêó ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó
ãàëóç³ íà 2007–2011 ðîêè Ì³í³ñòåðñòâîì àãðàðíî¿ ïîë³òè-
êè áóëî âèçíà÷åíî çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ çà ðàõóíîê ïåðå-
ïðîô³ëþâàííÿ ÷àñòèíè íàäëèøêîâèõ ïîòóæíîñòåé íà âè-
ðîáíèöòâî òåõí³÷íîãî ñïèðòó, ïðîäóêö³¿ òåõí³÷íîãî ïðèçíà-
÷åííÿ, á³îåòàíîëó, á³îïàëèâ, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà á³îãà-
çó, êîðìîïðîäóêò³â íà îñíîâ³ ï³ñëÿñïèðòîâî¿ áàðäè òà ðå-
ñòðóêòóðèçàö³¿ íåïåðñïåêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ [3].

Âèðîáíèöòâî á³îåòàíîëó ÿê ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ðîçâèòêó
ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ áóëî âèçíà÷åíî ùå â 2000 ðîö³ ïî-
ñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïðîãðàìè
«Åòàíîë»3. Îêð³ì öüîãî, â 2005 ðîö³ áóâ çàòâåðäæåíèé íàêàç
«Ïðî âèðîáíèöòâî á³îåòàíîëó»4, à â 2008 ðîö³ ðîçâèòîê âè-
ðîáíèöòâà á³îåòàíîëó âèçíà÷åíî ÿê ïð³îðèòåòíà ä³ÿëüí³ñòü
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè5. Öÿ ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ðî-
çâèòîê àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Ïðîãðàìà «Åòàíîë» ïåðåäáà÷àº ðîçøèðåííÿ âèêîðè-
ñòàííÿ åòèëîâîãî ñïèðòó ÿê åíåðãîíîñ³ÿ òà ñèðîâèíè äëÿ
ïðîìèñëîâîñò³. Ìåòîþ äàíî¿ ïðîãðàìè âèçíà÷åíî ñòâîðåí-
íÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ç âèêîðè-
ñòàííÿì á³îëîã³÷íèõ â³äíîâíèõ äæåðåë ñèðîâèíè òà åíåðã³¿,
à òàêîæ îðãàí³çàö³þ íîâèõ äëÿ Óêðà¿íè òà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ³ñ-
íóþ÷èõ âèðîáíèöòâ íà âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè
â³äíîâíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè – åòèëîâîãî
ñïèðòó òà éîãî ïîõ³äíèõ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äî 2009 ðîêó íà âèðîáíèöòâà á³îåòà-
íîëó â Óêðà¿í³ áóëè âñòàíîâëåíî çàêîíîäàâ÷³ îáìåæåííÿ:
âèðîáíèöòâî á³îåòàíîëó çä³éñíþâàëîñÿ âèêëþ÷íî íà äåð-
æàâíèõ ñïèðòîâèõ çàâîäàõ, ïåðåë³ê ÿêèõ âèçíà÷àâñÿ Êàá³-
íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Á³ëüø³ñòü åêñïåðò³â ââàæàþòü, ùî
â Óêðà¿í³ áóëà ñòâîðåíà äåðæàâíà ìîíîïîë³ÿ íà âèðîáíèö-
òâî á³îåòàíîëó. Â 2009 ðîö³ öå îáìåæåííÿ áóëî çíÿòî ³ äî-
çâîëåíî âèðîáëÿòè á³îåòàíîë ï³äïðèºìñòâàì óñ³õ ôîðì
âëàñíîñò³ çà íàÿâíîñò³ ó íèõ ë³öåíç³é [2].

Ó 2008 ðîö³ âèðîáíèöòâîì á³îåòàíîëó çàéìàëîñÿ ëèøå
÷îòèðè ñïèðòîâèõ çàâîä³â êîíöåðíó «Óêðñïèðò» (Áàðñüêèé ³
Ëîõâèöüêèé ñïèðòîâ³ êîìá³íàòè, Ëóæàíñüêèé åêñïåðèìåí-
òàëüíèé çàâîäó òà Ãàéñèíñüêèé ñïèðòîâèé çàâîä). Ñóìàðíà
ïîòóæí³ñòü öèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèòü 36 òèñ. ò â ð³ê. Ó ïî-
äàëüøîìó óðÿäîì âèçíà÷åí³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó âèðîá-
íèöòâà á³îåòàíîëó øëÿõîì ïåðåïðîô³ëþâàííÿ ñïèðòîâèõ
çàâîä³â ÷åðåç äîîáëàäíàííÿ ³ñíóþ÷èõ ñõåì âèðîáíèöòâà
ñïèðòó óñòàíîâêàìè çíåâîäíåííÿ ñïèðòó. Ôàõ³âöÿìè ñïèð-
òîâèõ çàâîä³â òà êîíöåðíó «Óêðñïèðò» ðîçðîáëåí³ ïðîåêòè
ùîäî çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé äî 219 òèñ. ò íà
ð³ê íà âæå íàçâàíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïåðåïðîô³ëþâàííÿ íî-
âèõ çàâîä³â. Íà øåñòè ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³ (Òðèë³ñüêèé,
Íàóì³âñüêèé, Õîðîñò³âñüêèé, ²âàøê³âñüêèé, Æîâòíåâèé
ñïèðòîâ³ çàâîäè òà Êîðîñòèø³âñüêèé ñïèðòîâèé êîìá³íàò)
ñóìàðíîþ ïîòóæí³ñòþ 114 000 ò âæå óêëàäåí³ äîãîâîðè òà
âïðîâàäæóºòüñÿ íîâå îáëàäíàííÿ.

Çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ïåðåïðî-
ô³ëþâàííÿ ñïèðòîâèõ çàâîä³â. Äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà
ëèøå á³îåòàíîëó íåîáõ³äíî çàëó÷èòè êîøòè íà ñóìó áëèçü-
êî 200 ìëí. ãðí. (òàáë. 2).

Äæåðåëàìè íåîáõ³äíèõ êîøò³â ìîæóòü áóòè ³ äåðæàâí³
áþäæåòè, ³ ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿. Îäíàê, äåðæàâíèìè áþäæå-
òàìè íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîåê-
ò³â, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî âîíè âèçíà÷åí³ òà ðîçðîáëåí³ ï³ä
êåð³âíèöòâîì äåðæàâè. Ëèøå ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ íà

¹
ï/ï

Ïðîäóêö³ÿ
Îäèíèöÿ
âèì³ðó

Âèðîáíèöòâî çà ðîêàìè
2005 2006 2007 2008

1. Ñïèðò åòèëîâèé ìëí. äàë 28,85 33,2 31,3 26,9
2. Ãîð³ëêà òà ë³êåðî–ãîð³ë÷àí³ âèðîáè òèñ. äàë 1049 2154 2429,3 2617
3. Äð³æäæ³ õë³áîïåêàðñüê³ ò 7700 6301,8 4054,1 2863,2
4. Äèîêñèä âóãëåöþ ò 4858,8 5578,6 5211,9 4652,2
5. Ñîëîä ïèâîâàðíèé ò 1772,1 1105,9 1523,5 1653,4
6. Êîíöåíòðàò êâàñíîãî ñóñëà ò 350,9 679,3 1109,6 1300
7. Ìåäïðåïàðàòè äàë 21500 17500 17000 7000
8. Ïðîäóêö³ÿ òåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ ìëí. äàë 2,27 2,45 2,15 1,5
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Òàáëèöÿ 1. Ïðîäóêö³ÿ, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñïèðòîâî¿ ãàëóç³

Äæåðåëî: äàí³ êîíöåðíó «Óêðñïèðò».

________________________________________________________ 
3 Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 04.07.2000 ð. ¹1044 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ

ïðîãðàìè «Åòàíîë».

4 Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè â³ä 17.11.2005 ð. ¹636 «Ïðî âèðîáíèöòâî á³î-

åòàíîëó».

5 Ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 27.02.2008 ð. ¹383–ð. «Ïðî çàòâåð-

äæåííÿ ïëàíó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ ïð³îðèòåò³â ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³-

ñòð³â Óêðà¿íè ó 2008 ð.».
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2007 ð³ê áóëî ïåðåäáà÷åíî 15 ìëí. ãðí. äëÿ òåõí³÷íîãî ïå-
ðåîñíàùåííÿ ñïèðòîâèõ çàâîä³â ï³ä âèðîáíèöòâî á³îåòàíî-
ëó. Ö³ êîøòè ïåðåäáà÷àëîñÿ âèêîðèñòàòè ï³ä ÷àñ ðåêîí-
ñòðóêö³¿ äåðæàâíèõ ñïèðòîâèõ çàâîä³â, ùî âèðîáëÿòèìóòü
á³îåòàíîë äëÿ ñóì³øåâèõ áåíçèí³â, ïåðåë³ê ÿêèõ áóëî çà-
òâåðäæåíî â³äïîâ³äíîþ ïîñòàíîâîþ óðÿäóhttp://zakon.
nau.ua/doc/?code=705–2005–ï. Îäíàê, äåðæàâíèìè
áþäæåòàìè íà 2008 òà 2009 ðîêè íå ïåðåäáà÷åíî æîäíå
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà á³îåòàíîëó.
Â ñâîþ ÷åðãó, ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè íå çàö³êàâëåíí³ â ³íâåñòó-
âàíí³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïîâí³ñòþ íàëåæàòü äåðæàâ³, ³ íàäà-
þòü ïåðåâàãó ïðîåêòàì ïðèâàòíèõ êîìïàí³é.

Îêð³ì öüîãî, îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ á³îåòà-
íîëó ç³øòîâõóºòüñÿ ùå ç ðÿäîì ïðîáëåì. Îñíîâíîþ ç ÿêèõ º
â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ â öüîìó âèðîáíèöòâ³.
Áåççàïåðå÷íèì º ïðèéíÿòòÿ ÷èñëåííèõ àêò³â ïðî îðãàí³çàö³þ
âèðîáíèöòâà á³îåòàíîëó, îäíàê íà ïðàêòèö³ äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè íå â³ä÷óâàºòüñÿ. Ìàéæå âåñü îáñÿã á³îåòàíîëó, ùî
âèðîáëÿºòüñÿ ñïèðòîâèìè çàâîäàìè íàïðàâëÿºòüñÿ íà ñêëà-
äè öèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè â³äñóòíÿ éîãî ðåàë³çàö³ÿ: íåìàº
çàö³êàâëåíèõ ó êóï³âë³ á³îåòàíîëó, àäæå éîãî âèêîðèñòàííÿ
âèìàãàº äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü. Ìîæíà ïðèéòè äî
âèñíîâêó, ùî â³ò÷èçíÿíèé á³îåòàíîë í³êîìó íå ïîòð³áåí.

Âèõ³ä ç ö³º¿ ñèòóàö³¿, íà íàøó äóìêó, äóæå ïðîñòèé –
íåîáõ³äíà ëèøå äåðæàâíà ³í³ö³àòèâà (ó âèãëÿä³ â³äïîâ³äíèõ
ðîçïîðÿäæåíü) òà âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ³ç çî-
áîâ'ÿçàííÿì âèêîðèñòîâóâàòè â³ò÷èçíÿí³ äåíàòóðîâàí³ áåí-
çèíîì á³îïàëèâà äëÿ ïîêðèòòÿ ïîòðåá â ïàëèâ³ îêðåìèìè
òðàíñïîðòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, íàïðèêëàä, àãðàðíîãî
ñåêòîðó. Òàêîæ ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ ãàëüìóþòü ùå ðÿä íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì, ÿê³ âèìàãà-
þòü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ:

– â³äñóòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ äëÿ âïðîâàäæåííÿ åëåêòðîí-
íîãî îáë³êó òà çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ íà âñ³õ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ. Ïîòðåáà â áþäæåòíèõ êîøòàõ ñêëàäàº á³ëÿ 30
ìëí. ãðèâåí. Êîíöåðí çâåðíóâñÿ ç â³äïîâ³äíèì ïðîõàííÿì
äî Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â, íà ùî îòðèìàâ â³äìîâó ³ ðåêî-
ìåíäàö³þ ô³íàíñóâàííÿ çàçíà÷åíîãî ïðîåêòó âèêëþ÷íî çà
ðàõóíîê êîíöåðíó «Óêðñïèðò»;

– íåìîæëèâ³ñòü â³ä÷óæåííÿ òà ñïèñàííÿ ìàéíà çàâîä³â,
âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî º íååôåêòèâíèì (ñîëîäîâí³, çàñòàð³ëè
åëåêòðîäâèãóíè, ³íøå îáëàäíàííÿ). Äëÿ â³ä÷óæåííÿ ðóõîìî-

ãî òà íåðóõîìîãî ìàéíà ñïèðòîâ³ çàâîäè ìàþòü îòðèìàòè
äîçâîëè þðèäè÷íî¿ ñëóæáè Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè
òà Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè. Îñòàíí³, â ñâîþ ÷åðãó,
íå íàäàþòü â³äïîâ³äíèõ äîçâîë³â íàâ³òü äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìàé-
íà ç ìåòîþ ïîãàøåííÿ ïîòî÷íèõ çàáîðãîâàíîñòåé, ó òîìó
÷èñë³ ³ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

– óðåãóëþâàííÿ ïîðÿäêó âèäà÷³ íàðÿä³â ÷åðåç ïîäàòêîâ³
îðãàíè, ÿê³ äîñèòü ÷àñòî çëîâæèâàþòü ñâî¿ìè ïîâíîâàæåí-
íÿìè ùîäî çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà âèðîáíèöòâîì òà îá³ãîì
ñïèðòó òà âòðó÷àþòüñÿ â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü çàâîä³â.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíîãî äåðæàâíà óðÿäîâà ïîë³òèêà
ùîäî ï³äòðèìêè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñïèðòîâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ìàº áóòè íàïðàâëåíà íà:

1) ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ï³ä-
òðèìêè íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
ùî áóäóòü ´ðóíòóâàòèñü íà çàö³êàâëåíîñò³ â ïðèäáàíí³ òà
ñïîæèâàíí³ ñïèðòîâì³ñíèõ ïðîäóêò³â, á³îåòàíîëó, á³îïàëèâ;

2) âèâåäåííÿ ç åêñïëóàòàö³¿ íåçàä³ÿíèõ ïîòóæíîñòåé çà-
âîä³â, ÿê³ âæå ïðîñòîþþòü òðèâàëèé ÷àñ. Ïîñòóïîâå çàêðèò-
òÿ íåðåíòàáåëüíèõ òà çàñòàð³ëèõ çàâîä³â ìîæå â³äáóâàòèñÿ
øëÿõîì ¿õ ë³êâ³äàö³¿, ïîâíîãî ïåðåïðîô³ëþâàííÿ íà âèðîá-
íèöòâî ³íøî¿ ïðîäóêö³¿ àáî âèêóïó ó äåðæàâè.

Îäíàê ïðè ïîçèòèâíîìó âèð³øåíí³ ïèòàííÿ ïðèâàòèçàö³¿
ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîòð³áíî âðàõîâóâà-
òè âïëèâ íàñòóïíèõ ôàêòîð³â:

– íàÿâíèé íåãàòèâíèé äîñâ³ä ðîçäåðæàâëåííÿ çàâîä³â
öóêðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³;

– íåâäàëå ïðîâåäåííÿ ïðèâàòèçàö³¿ òà ðåïðèâàòèçàö³¿
âæå ñó÷àñíèì óðÿäîì çàâîä³â ³íøèõ ïðîìèñëîâîñòåé;

– çàêðèòòÿ çàâîä³â ïðèçâåäå äî âèâ³ëüíåííÿ ç ïîäàëü-
øèì çâ³ëüíåííÿì çíà÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ íà íèõ.
ßê ïðàâèëî, ñïèðòîâ³ çàâîäè çíàõîäÿòüñÿ â ðåã³îíàõ, ³ äóæå
÷àñòî º ºäèíèì äæåðåëîì äëÿ ³ñíóâàííÿ íàñåëåííÿ, ùî
ïðîæèâàº ïîáëèçó çàâîäó (îêðåì³ ñåëà áóëè çàêëàäåí³ ñàìå
äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ïåâíîãî çàâîäó). Îòæå, âèð³øåííÿ
îêðåñëåíèõ ïðîáëåì ïîòðåáóº ïåâíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ (ðèñ. 2).

Ç ðèñ. 2 âèäíî, ùî ëèøå êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ìå-
òîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äîçâîëèòü ï³äâèùèòè åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³
çàáåçïå÷èòü ¿õ ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê.
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Òàáëèöÿ 2. Ââåäåííÿ äîäàòêîâèõ ïîòóæíîñòåé ç âèðîáíèöòâà á³îåòàíîëó òà ïåðåïðîô³ëþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ 

Äæåðåëî – äàí³ Êîíöåðíó «Óêðñïèðò».

Ï³äïðèºìñòâî Íåîáõ³äí³ ³íâåñòèö³¿, òèñ. ãðí. Ïðîåêòîâàíà ð³÷íà ïîòóæí³ñòü, ò
ÄÏ Áàðñüêèé ñïèðòîâèé êîìá³íàò 35 000 22 000
ÄÏ Ãàéñèíñüêèé ñïèðòîâèé çàâîä 30 000 14 000
ÄÏ Ëîõâèöüêèé ñïèðòîâèé êîìá³íàò 7 000 14 000
ÄÏ Ëóæàíñüêèé åêñïåðèìåíòàëüíèé çàâîä 30 000 10 000
ÄÏ Òðîñòÿíåöüêèé ñïèðòîâèé çàâîä 40 000 24 000
ÄÏ Êàìÿíñüêèé ñïèðòîâî–ãîð³ë÷àíèé êîìá³íàò 32 000 14 000
ÄÏ Ïîï³âñüêèé åêñïåðèìåíòàëüíèé çàâîä 16 000 7 000
Ðàçîì 190 000 105 000
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Âèñíîâêè

Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó êðà¿íè ìîæëèâå ëèøå çà ðà-
õóíîê âçàºìíî¿ ñï³âïðàö³ âñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ñåðåä
ÿêèõ ñïèðòîâà ãàëóçü çàéìàº îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü.
Ñïèðòîâà ãàëóçü çäàòíà çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè êðà¿íè ó
ñïèðò³ íàâ³òü ïðè çàâàíòàæåíí³ ïîòóæíîñòåé íà 50%.
Òîæ âèíèêàº ïðîáëåìà çàâàíòàæåííÿ íàäëèøêîâèõ
ïîòóæíîñòåé, ìîæëèâîñò³ ¿õ ïåðåïðîô³ëþâàííÿ ³ âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íà åêñïîðò, ùî ïîòðåáóº çíà÷íèõ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè íå çàö³êàâëåí³ â ³íâåñòóâàíí³ ñïèðòî-
âèõ çàâîä³â, îñê³ëüêè âîíè º äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ, ³ íàäà-
þòü ïåðåâàãó ïðîåêòàì ïðèâàòíèõ êîìïàí³é. Ïðèâàòèçàö³ÿ
ñïèðòîâèõ çàâîä³â äîçâîëèòü âèð³øèòè öþ ïðîáëåìó.

Ðîçâèòîê ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîòðåáóº äåðæàâíîãî
âòðó÷àííÿ ó âèãëÿä³ çàêîíîäàâ÷î¿ ï³äòðèìêè, äåðæàâíèõ
ïðîãðàì, ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà îñíîâ³

êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ,
åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ìåòîä³â.
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Åêîíîì³÷íà ïðèðîäà åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà –
ñêëàäíà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ. Â í³é â³äáèâàºòüñÿ òàêå
âàæëèâå ïîíÿòòÿ, ÿê ðåçóëüòàòèâí³ñòü. Åêîíîì³÷íà
åôåêòèâí³ñòü ïîêàçóº ê³íöåâèé êîðèñíèé ðåçóëüòàò â³ä
çàñòîñóâàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà é æèâî¿ ïðàö³, ³íøè-
ìè ñëîâàìè – â³ääà÷ó ñóêóïíèõ âêëàäåíü.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèðîäà ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
ïòèöåâîäñòâà – ñëîæíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ. Â
íåé îòðàæàåòñÿ òàêîå âàæíîå ïîíÿòèå, êàê ðåçóëüòà-
òèâíîñòü. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïîêàçûâàåò
ïîëåçíûé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò îò ïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà è æèâîãî òðóäà, äðóãèìè ñëîâàìè, îòäà÷ó
ñîâîêóïíûõ âëîæåíèé.

The economic nature of the efficiency of agricultural
production and sales of poultry – a complex economic ca-
tegory. It reflects an important thing as efficiency. Econo-
mic efficiency shows the final useful result from the use of
means of production and living labor, in other words, total
investment return.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïòàõ³âíèöòâî â óñüîìó ñâ³ò³ ðîç-
âèâàºòüñÿ øâèäêèìè òåìïàìè ³ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïîð³âíÿ-
íî íåäîðîãèõ äæåðåë íàäõîäæåííÿ á³ëêîâèõ ïðîäóêò³â õàð÷ó-
âàííÿ äëÿ íàñåëåííÿ. Öÿ ãàëóçü º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ³íòåí-
ñèâíèõ ³ äèíàì³÷íèõ ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà. Àëå óêðà¿íñüêèé âíóòð³øí³é ðèíîê òðèâàëèé ÷àñ çà-
ïîâíþâàâñÿ ³ìïîðòíèìè ïðîäóêòàìè ïòàõ³âíèöòâà ÷åðåç òå,
ùî âëàñíå âèðîáíèöòâî (çà ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè) áóëî
ð³çêî ñêîðî÷åíå, îñîáëèâî ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ. Îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîâ³ëüíå, àëå ïî-
ñò³éíå çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, à â³äïîâ³äíî, íàñè÷åí-
íÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðîäóêòàìè ïòàõ³âíèöòâà.

Ïðîáëåìà ðèíêó ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà íà ñó÷àñíîìó
åòàï³ º àêòóàëüíîþ ç òî÷êè çîðó çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîð-
òó òà ñêîðî÷åííÿ ³ìïîðòó ì'ÿñà ïòèö³, îáîâ'ÿçêîâîãî ïîºä-
íàííÿ çàõîä³â ùîäî ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó ç â³äíîñíèì
ðåãóëþâàííÿì ³ìïîðòó ïðè îäíî÷àñíîìó íàðîùóâàíí³ îá-
ñÿã³â íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà [1, c. 156].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìó ïòàõ³âíèöòâà ðîçãëÿíóòî â ðÿä³ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é
Á. Ìåëüíèêà, Â. Òîï³õè, Ô. ßðîøåíêà, Ì. Ñàõàöüêî¿, Î. Øïè-
÷àêà òà ³íøèõ. Âîíè çàçíà÷àþòü, ùî êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ
äëÿ â³äðîäæåííÿ ïòàõ³âíè÷î¿ ãàëóç³ çàëèøàºòüñÿ â³äñóòí³ñòü
íàëåæíî¿ êîðìîâî¿ áàçè, à ñèñòåìà êîðìî âèðîáíèöòâà íå

äàº çìîãè çàáåçïå÷èòè äîñòóïí³ñòü êîìá³êîðì³â äëÿ áà-
ãàòüîõ ïòàõî ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³, çâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü âèùåçàçíà÷å-
íèõ ïèòàíü, º ïîáóäîâà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ íà îñíîâ³ ¿õ óïîðÿäêóâàííÿ òà
âäîñêîíàëåííÿ. Ïðè öüîìó âèíèêàº áåçë³÷ ïðîáëåì, óíè-
êíóòè ÿêèõ àáî çâåñòè ¿õ äî ì³í³ìóìó çíà÷íîþ ì³ðîþ äîïî-
ìîæå âèá³ð íàéá³ëüø îá'ºêòèâíèõ ìåòîä³â îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ïîãëÿäó ãàëóçåâî¿ ñïå-
öèô³êè ïòàõ³âíèöòâà â ðèíêîâèõ óìîâàõ, íåìèíó÷à êîíêðåòè-
çàö³ÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü». Äîñë³-
äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ð³çíîìàí³òòÿ âèçíà÷åíü åôåêòèâíîñò³
âèðîáíèöòâà ïîâ'ÿçàíå ç â³äñóòí³ñòþ ºäèíîãî òðàêòóâàííÿ
êðèòåð³þ, éîãî îö³íêè, ùî º ïðåäìåòîì íàéá³ëüø ãîñòðî¿ äèñ-
êóñ³¿. Ðÿä â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â ââàæàþòü, ùî âèçíà÷åííÿ êðè-
òåð³þ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ãîñïîäàðñüêîãî êåðóâàííÿ. Íàïðè-
êëàä, êîíêðåòíå ï³äïðèºìñòâî ìàº ñâîþ ìåòó âèðîáíèöòâà,
îòæå, âîíî ïîâèííå ìàòè é âëàñíèé êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³,
ùî â³äáèâàº âëàñí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ ð³çí³ òî÷êè çîðó ³ç ïðèâîäó ³ñíóâàííÿ îäíî-
ãî àáî äåê³ëüêîõ êðèòåð³¿â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ [4, c. 78].

Åôåêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ïîâèííà ïëàíó-
âàòèñÿ íà îñíîâ³ ºäèíîãî êðèòåð³þ øëÿõîì ç³ñòàâëåííÿ ðå-
çóëüòàò³â âèðîáíèöòâà ç âèòðàòàìè æèâî¿ é óðå÷åâëåíî¿
ïðàö³ àáî çàñòîñîâóâàíèõ ðåñóðñ³â.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñïåöèô³êà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ó âèð³øàëüíîìó ñòóïåí³ çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿêîþ ñïå-
öèô³êîþ âîëîä³º ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà îðãàí³çàö³ÿ. Ðàçîì
³ç òèì âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ³ âçàºìîçâ'ÿçîê ï³äïðèºìñòâ
ì³æ ñîáîþ é ³íøèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, ùî ïåðåäîâñ³ì
çàëåæèòü â³ä ïåðåâàæíèõ ó äàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ âèðîáíè÷èõ
â³äíîñèí, êë³ìàòè÷íèõ óìîâ, òðàäèö³é, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é
íàñåëåííÿ é áàãàòüîõ ³íøèõ ôàêòîð³â.

Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ â³ä
³íøèõ ïîÿñíþºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì ó íüîìó ñïåöèô³÷íèõ
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, òîáòî çåìë³, ðîñëèí é òâàðèí, à òà-
êîæ âèðîáíèöòâîì ñïåöèô³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà ïðè öüîìó íà ìàê-
ñèì³çàö³þ ïðèáóòêó òà íà çðîñòàííÿ ïîâ'ÿçàíèõ ç íåþ åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, òàêèõ ÿê çíèæåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïî-
çèêîâîãî êàï³òàëó, ï³äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Êð³ì
òîãî, âèä³ëÿþòüñÿ çíà÷åííÿ é ³íø³ ö³ëüîâ³ ïàðàìåòðè – çà-
áåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íåçàëåæí³ñòü éîãî ÷ëå-
í³â ³ ð³ñò ñîö³àëüíîãî ïðåñòèæó. Êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ â
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öüîìó âèïàäêó º ñï³ââ³äíîøåííÿ âèõîäó ïðîäóêö³¿ é âèòðàò
íà ¿¿ âèðîáíèöòâî [8, c. 45].

Òåîðåòè÷íèé ï³äõ³ä, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêà îðãàí³çàö³ÿ º íàñàìïåðåä âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñü-
êèì ³íñòèòóòîì, ùî âèêîðèñòîâóº ñïåöèô³÷í³ âèðîáíè÷³ ðå-
ñóðñè, òàêîæ ïðèâåðíóâ óâàãó â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ÿê³ âèõî-
äÿ÷è ç âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ³ âèâîäÿòü ñïåöèô³êó ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà é àãðàðíèõ â³äíîñèí. Àãðàðí³ â³äíîñèíè
îáóìîâëåí³ íàÿâí³ñòþ ó ñòðóêòóð³ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ¿õíüîãî
îñîáëèâîãî òèïó, ïîâ'ÿçàíèì ç áåçïîñåðåäí³ì âèêîðèñòàí-
íÿì ³ â³äòâîðåííÿì ðåñóðñ³â ³ ñèë æèâî¿ ïðèðîäè, ³ çåìë³ ÿê
ïðåäìåòè, çàñîá³â ³ çíàðÿää³ ïðàö³. Çâ³äñè ñêëàäàºòüñÿ äóì-
êà ïðî íåîáõ³äí³ñòü ãàðàíòóâàííÿ âîë³ ãîñïîäàðþâàííÿ íà
çåìë³ é ðÿäó ³íøèõ óìîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü óñï³õ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îáë³ê çàêîí³â æèâî¿ ïðèðîäè, ùî
ëåæàòü â îñíîâ³ çåìëåðîáñòâà, îçíà÷àº, ùî åôåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó îñòàííüîãî ìîæëèâî
ò³ëüêè íà áàç³, ïî–ïåðøå, åêîíîì³÷íî â³ëüíîãî âåäåííÿ ãîñ-
ïîäàðñòâà íà çåìë³, ùî äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî íàáëèçèòè
ôîðìè é ñïîñîáè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà é âèðîáíè÷ó
ñòðóêòóðó áóäü–ÿêîãî çåìëåðîáñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äî
îñîáëèâîñòåé êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ ä³ëÿíêè çåìë³, ³íøèõ ïðè-
ðîäíèõ ôàêòîð³â ³ ¿õíüî¿ ì³íëèâîñò³; ïî–äðóãå, ðîçâèòêó é
òðàíñôîðìàö³¿ ³ñíóþ÷èõ, âèíèêíåííÿ é ïîøèðåííÿ íîâèõ
ôîðì ³ òèï³â çåìëåðîáñüêèõ ãîñïîäàðñòâ â³äïîâ³äíî äî òîãî
åôåêòîì, ùî âîíè äàþòü ÿê äëÿ õë³áîðîá³â, òàê ³ äëÿ íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà, òîáòî â³äïîâ³äíî äî ¿õ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³; ïî–òðåòº, ï³äòðèìêè âçàºìîâèã³äíèõ ðèíêîâèõ
çâ'ÿçê³â ç ³íøèìè âèðîáíè÷èìè ñôåðàìè [2, c. 124].

Á³ëüøà ãðóïà â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â íå ïðîâîäèòü ÷³òêèõ ìåæ
ì³æ ð³çíèìè àñïåêòàìè åôåêòèâíîñò³, à âêëàäàº â íèõ îäíà-
êîâèé çì³ñò, îïåðóþ÷è ÿê ñèíîí³ìàìè ð³çíèìè ¿¿ íàçâàìè, ³
ðîçêðèâàº ñóòí³ñòü ³ çì³ñò ¿¿ ÿê «ñï³ââ³äíîøåííÿ åôåêò³â
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç îäíîãî áîêó, ³ ð³çíèõ ðåñóðñ³â àáî
âèòðàò ó ¿õí³é ðîçä³ëüíîñò³ àáî ñóêóïíîñò³ ç ³íøî¿ ñòîðîíè».
Åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà – åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, çàñíî-
âàíà íà ä³¿ ñèñòåìè îá'ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ³ â³äîá-
ðàæàº îäíó ç ãîëîâíèõ ñòîð³í âèðîáíèöòâà – ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü. Öå ôîðìà âèðàæåííÿ ìåòè âèðîáíèöòâà.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ïî ïðîáëåì³ åôåêòèâíîñò³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ñåðåä ó÷åíèõ íåìàº
ºäèíî¿ òî÷êè çîðó. Îäí³ àâòîðè îòîòîæíþþòü ïîíÿòòÿ åôåê-
òó é ðåçóëüòàòó âçàãàë³. ²íø³ ââàæàþòü, ùî ðåçóëüòàò, íà-
ïðèêëàä ê³ëüê³ñòü ÿºöü ³ ì'ÿñà ïòèö³, ìîæå áóòè îòðèìàíèé
ïðè ð³çí³é åêîíîì³÷í³é åôåêòèâíîñò³. Âèõ³ä ê³íöåâî¿ ïðîäóê-
ö³¿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ðîçðàõóí-
êó òàê çâàíîãî êîðèñíîãî åôåêòó, ùî ìàº ì³ñöå â òîìó âè-
ïàäêó, êîëè àáñîëþòíèé ðåçóëüòàò ïåðåâèùóº ñóêóïí³ âêëà-
äåííÿ ó âèðîáíèöòâî, ùî ³ñòîðè÷íî âèì³ðÿºòüñÿ âàðò³ñíîþ
ì³ðîþ. Åôåêò – öå ðåçóëüòàò âèðîáíèöòâà. Â³í âèðàæàºòüñÿ
îáñÿãàìè íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, ïðîäóêö³¿, âàëîâîãî é ÷è-
ñòîãî äîõîäó, ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, â³ëüíîãî ÷àñó, äîñÿãíóòè-
ìè â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³, ãàëóç³ ï³äïðèºìñòâ³. Åôåê-

òèâí³ñòü – öå ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, â³äíîøåííÿ
ðåçóëüòàò³â äî â³äïîâ³äíèõ îäèíèöü âèêîðèñòîâóâàíîãî
ôàêòîðà, âèòðàòàì [4, c. 79].

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü – öå áóäü–ÿêà ä³ÿëüí³ñòü ³ç íàé-
ìåíøèìè âèòðàòàìè, âêëþ÷àþ÷è é ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ ðåà-
ë³çàö³¿ (îáì³íó). Åôåêòèâí³ñòü ÷àñò³øå çâ'ÿçóºòüñÿ ç â³äïî-
â³äíèì ðîçïîä³ëîì âñ³õ ðåñóðñ³â.

Åôåêòèâí³ñòü ó ñôåð³ ñïîæèâàííÿ (áàãàòî â ÷îìó – ³ ðåà-
ë³çàö³¿) äîñÿãàºòüñÿ òîä³, êîëè íåìîæëèâî ðîçïîä³ëèòè ñó-
ìàðí³ îáñÿãè ñïîæèâàííÿ êîæíîãî áëàãà ì³æ ñïîæèâà÷àìè
òàê, ùîá ïîë³ïøèòè ïîëîæåííÿ ùîíàéìåíøå îäíîãî áåç
çàïîä³ÿííÿ çáèòêó êîìóñü ³íøîìó. Çðîçóì³ëî, ùî òàêå âèç-
íà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ – çàíàäòî àáñòðàãîâàíî. Íàéïîøè-
ðåí³ø³ òàê³ âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³:

– öå â³äíîøåííÿ ì³æ âèòðàòàìè ðåñóðñ³â (âèðîáëåíèì ó
ðåçóëüòàò³ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ îáñÿãîì òîâàð³â ³ ïîñëóã; 

– âèðîáíèöòâî ïðîäóêòó ïåâíî¿ âàðòîñò³ ïðè ¿õí³õ íàéìåí-
øèõ âèòðàòàõ ðåñóðñ³â (åôåêòèâí³ñòü ïî âèòðàòàõ);

– äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüøîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà òîâàðó é
ïîñëóã ³ç çàñòîñóâàííÿì ðåñóðñ³â ïåâíî¿ âàðòîñò³ ;

– íàéìåíø³ âèòðàòè íà äîñÿãíåííÿ áóäü–ÿêèõ ö³ëåé;
– çäàòí³ñòü âñ³º¿ åêîíîì³êè äîñÿãàòè ìàêñèìàëüíèõ ðå-

çóëüòàò³â ïðè îáìåæåíèõ ðåñóðñàõ [7, c. 73].
Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü òàêîæ îõîïëþº ïðîáëåìó «âè-

òðàòè–âèïóñê», òîáòî âîíà õàðàêòåðèçóº çâ'ÿçîê ì³æ ê³ëüê³-
ñòþ îäèíèöü ð³äêèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â ïðîöåñ³
âèðîáíèöòâà, ³ îäåðæóâàíèì ó ðåçóëüòàò³ ê³ëüê³ñòþ ÿêî-
ãî–íåáóäü ïîòð³áíîãî ïðîäóêòó. Á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïðîäóêòó,
îäåðæóâàíà â³ä äàíîãî îáñÿãó âèòðàò îçíà÷àº ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³. Ìåíøèé îáñÿã ïðîäóêòó â³ä äàíî¿ ê³ëüêîñò³
âèòðàò óêàçóº íà çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ [6, c. 3].

Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà àêòèâíî
ðîçâèâàºòüñÿ â îñòàíí³ ðîêè. Äîòåïåð íåìàº ÷³òêèõ ðåêîìåí-
äàö³é, ìåòîäèê âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîá-
íèöòâà âçàãàë³, ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî çîêðåìà, ÿê³ äîçâî-
ëèëè á îá'ºêòèâíî é îïåðàòèâíî îö³íþâàòè ðîáîòó ãàëóçåé,
ðåã³îí³â, îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ñóòí³ñòü åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ íåìîæëèâî çðîçóì³òè
áåç ç'ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ñàìî¿ «ðåàë³çàö³¿».

Ïîíÿòòÿ «ðåàë³çàö³ÿ» (ëàò. – ðå÷îâèííèé, ä³éñíèé) ³íîä³
âèêëþ÷àºòüñÿ ³ç ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîíÿòü. Ó ðàäÿíñü-
êèé ïåð³îä «ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿» óâàæàëîñÿ íàäõîäæåííÿ
âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ â íàðîäíîãîñïîäàðñüêèé îáîðîò, ç
îïëàòîþ çà ³ñíóþ÷èìè ö³íàìè. Ðåàë³çîâàíî¿ ââàæàëàñÿ
ïðîäóêö³ÿ, â³äïóùåíà çà ìåæ³ ï³äïðèºìñòâà é îïëà÷åíà
ñïîæèâà÷åì, çáóòîâîþ àáî òîðãóþ÷îþ îðãàí³çàö³ºþ. Ðîç-
ð³çíÿëèñÿ ïëàíîâ³ é ôàêòè÷í³ îáñÿãè ðåàë³çàö³¿. Ðåàë³çàö³ÿ
ââàæàëàñÿ îïëàòè, ùî â³äáóëàñÿ ï³ñëÿ íàäõîäæåííÿ, çà òî-
âàð (ïîñëóãó) â³ä ïîêóïöÿ àáî çàìîâíèêà íà ðîçðàõóíêîâèé
ðàõóíîê àáî ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâà [3, c. 25].

²íîä³ «ðåàë³çàö³ÿ» ï³äì³íþºòüñÿ ïîíÿòòÿìè «çáóò», «ïðî-
äàæ», «çàäîâîëåííÿ ïîïèòó», «òîðã³âëÿ», «ìàðêåòèíã», áå-
çóìîâíî ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè âçàºìîçâ'ÿçêó ³ñíóþòü. Òîð-
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ã³âëÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ º ñåðöåâèíîþ ðåàë³çàö³¿. Óñï³õè â
ðåàë³çàö³¿ íå ïðèéäóòü áåç â³äïîâ³äíèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñ-
ë³äæåíü. Âîíà íàö³ëåíà íà çàáåçïå÷åííÿ ïðîäàæ³â, «ðåàë³-
çàö³þ ïðîäóêö³¿» ó âóçüêîìó çì³ñò³ ñëîâà. Òóò íåìèíó÷èé âè-
õ³ä ³ íà ïîíÿòòÿ «çáóò» ÿê ñèíîí³ì «ðåàë³çàö³¿» ³ íàâ³òü á³ëü-
øå øèðîêå ïîíÿòòÿ (õî÷à ³íîä³ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ ö³ ïîíÿòòÿ
é ïðîòèñòàâëÿþòüñÿ). Ó ïðîöåñàõ, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç öèìè ïî-
íÿòòÿìè, âèíèêàþòü «âèòðàòè îá³ãó», ùî ³ñòîòíî âïëèâàþòü
íà ö³íè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

²ñíóþòü äâà îñíîâíèõ ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ – çáóò
çà çàìîâëåííÿì (íåð³äêî é ïðèìóñîâîìó: îáîâ'ÿçêîâ³ ïî-
ñòàâêè,) ³ â³ëüíèé çáóò (íà ðèíîê, ó äàðóíîê).

Â îñíîâíîìó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îðãàí³çàö³ÿ ð³çíèõ ðåã³î-
í³â Óêðà¿íè ïðàöþþòü ïî äîãîâîðàõ ç ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè (âêëþ÷àþ÷è çáóò íà äàâàëüíèöüêèõ óìîâàõ), íå á³ëüøà
÷àñòêà – âèõîäèòü íà ì³ñöåâ³ ïðîäóêòîâ³ ðèíêè àáî ìàþòü ïðÿ-
ì³ çâ'ÿçêè ç ï³äïðèºìñòâàìè ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Ìåíø ïîëî-
âèíè ìàþòü âëàñí³ òîðãîâåëüí³ ìàãàçèíè, ëàðüêè [5, c. 26].

Òåîðåòè÷íî äëÿ ñïîæèâà÷à âèã³äí³øå âëàñíà òîðã³âëÿ ç
áîêó âèðîáíèê³â ïðîäóêö³ºþ. Öèì øëÿõîì ðåàë³çóºòüñÿ ãí³-
òþ÷à ÷àñòèíà ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, àáî íåâå-
ëèêèõ àãðîï³äïðèºìñòâ. Ö³íè òóò íåìèíó÷å áóäóòü íèæ÷å ö³í
íà òîâàðè, ùî ïðîéøëè ÷åðåç îïòîâó àáî ðîçäð³áíó òîðã³-
âëþ. Àëå ïðàêòè÷íî ãóáèòüñÿ íàëåæíèé êîíòðîëü íàä ÿê³ñòþ
ïðîäóêö³¿, âèíèêàº ÷èìàëî âèïàäê³â îòðóºííÿ ñïîæèâà÷³â. ª
é ³íø³ íåäîë³êè ïðÿìî¿ (íåîïîñåðåäêîâàíî¿) ðåàë³çàö³¿.

Ö³ ïîÿñíåííÿ é äîçâîëÿþòü òî÷í³øå âèçíà÷èòè «åôåêòèâ-
í³ñòü ðåàë³çàö³¿» ÿê â³äíîøåííÿ ì³æ âèòðàòàìè íà ðåàë³çà-
ö³þ é âèðîáëåíèìè â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ (íàïðèêëàä, ïðî-
äóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà) òîâàðàìè é ïîñëóãàìè (ïðè ïðÿì³é ðåà-
ë³çàö³¿ – òîâàðàìè é ïîñëóãàìè âèðîáëÿþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ,
áåç ïîñåðåäíèê³â). Ðåàë³çàö³þ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº ïî-
ïèò, òîìó ùî íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ðåàë³çà-
ö³þ áåç åôåêòèâíîãî ïîïèòó. Ðåàë³çàö³ÿ áåç íåîáõ³äíîãî
ïîïèòó âèÿâëÿºòüñÿ íåâèã³äíîþ, çáèòêîâîþ [8, c. 46].

Çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ âèñîêå çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿ ïðèçâå-
ëî äî ñòðèáêà ðåàë³çàö³éíèõ ö³í íà ïðîäóêö³þ, îñîáëèâî
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Íåçâàæàþ÷è íà íåâèñîê³ ö³íè
ðåàë³çàö³¿, ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
íàáàãàòî ïåðåêðèâàº ¿õ. 

Ó öåé ÷àñ åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ ïðî åêîíîì³÷íó
åôåêòèâí³ñòü, ¿¿ êðèòåð³¿ ³ ïîêàçíèêè âñå ùå çàëèøàºòüñÿ â³ä-
êðèòèì. Îäí³ àâòîðè ââàæàþòü, ùî äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ íåîáõ³äíî äîìàãàòèñÿ âñ³ëÿêîãî çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿, ³íø³ íàïîëÿãàþòü íà çàáåçïå÷åíí³ çðîñòàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³. Òðåò³ ãîâîðÿòü ïðî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿. ×åòâåðò³ – ïðî ï³äâèùåííÿ ôîíäîâ³ääà÷³. Ï'ÿò³ ï³äêðå-
ñëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ íîðìè ïðèáóòêó [1, c. 159].

Òàêå ð³çíîìàí³òòÿ äóìîê ùîäî ïðèðîäó êðèòåð³þ é ïî-
êàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñâ³ä÷àòü íå ò³ëüêè ïðî
òå, ùî öÿ ïðîáëåìà ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ äèñêóñ³éíîþ,
íà íàø ïîãëÿä, áàãàòî àâòîð³â çì³øóþòü ïîíÿòòÿ «êðèòå-
ð³é» ³ «ïîêàçíèê». Íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî óòî÷íèòè ñàì³

ïîíÿòòÿ «êðèòåð³é» ³ «ïîêàçíèê». ßêùî çâåðíåìîñÿ äî
ñëîâíèê³â, òî ïîáà÷èìî, ùî êðèòåð³é – çàñ³á äëÿ ñóäæåí-
íÿ, îçíàêà, íà ï³äñòàâ³ ÿêî¿ âèðîáëÿºòüñÿ îö³íêà, âèçíà-
÷åííÿ é êëàñèô³êàö³ÿ ÷îãî–íåáóäü. Íàïðèêëàä, ÿê³ñòü
ïðîäóêö³¿: ì'ÿñî ïåðøîãî ñîðòó, äðóãîãî àáî íåñòàíäàðòíå.
Ïîêàçíèê – öå òå, çà äîïîìîãîþ ÷îãî âèÿâëÿþòüñÿ äàí³
ïðî ñòàí, à òàêîæ íàî÷íå âèðàæåííÿ òàêèõ äàíèõ, òîáòî â³í
äîçâîëÿº ñóäèòè ïðî ðîçâèòîê ÿêîãî–íåáóäü îêðåìîãî
ÿâèùà, äàº êîíêðåòíó õàðàêòåðèñòèêó éîãî ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³. Íàïðèêëàä, çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â ñóäÿòü, äî
ÿêîãî ñîðòó â³äíîñèòè òó àáî ³íøó ïðîäóêö³þ [7, c. 72].

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî ñêëàäàºòüñÿ äóìêà, ùî
òåðì³íè «êðèòåð³é» ³ «ïîêàçíèê» íå º îäíîð³äíèìè é òîòîæ-
íèìè ïîíÿòòÿìè. ßê íàì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ, ùî «êðèòåð³é»
ìàº áóòè îäèí, à «ïîêàçíèê³â» åôåêòèâíîñò³ áåçë³÷, ïðè
öüîìó ÿê íàòóðàëüíèõ, òàê ³ âàðò³ñíèõ. Êðèòåð³é ìàº â³äáè-
âàòè ñóòí³ñòü âèðîáíèöòâà ³ éîãî îñíîâíó ìåòó, çàéìàòè
ïðîâ³äíå ì³ñöå â ïëàíóâàíí³ é êåðóâàíí³ âèðîáíèöòâîì íà
âñ³õ ð³âíÿõ: íà ï³äïðèºìñòâàõ, ó ãàëóçÿõ, ó íàðîäíîìó ãîñïî-
äàðñòâ³, ñëóæèòè îð³ºíòèðîì ïðè âèáîð³ íàéá³ëüø ðàö³î-
íàëüíèõ âàð³àíò³â âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ
ðåñóðñ³â. Ç ïîãëÿäó íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êðèòåð³þ åêî-
íîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ÿê çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³¿ ïðîäî-
âîëüñòâà é ñèðîâèíè â íåîáõ³äíîìó àñîðòèìåíò³ ³ ÿêîñò³,
ðîçðàõîâóþ÷è íà äóøó íàñåëåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñóòí³ñòü åôåê-
òèâíîñò³ îçíà÷àº îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðî-
äóêö³¿ ç êîæíîãî ãåêòàðà çåìë³, â³ä êîæíî¿ ãîëîâè òâàðèí ïðè
íàéìåíøèõ âèòðàòàõ æèâî¿ é óïðåäìåòíåíî¿ ïðàö³ íà îäè-
íèöþ ïðîäóêö³¿ [3, c. 23].

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü – ïîêàçíèê êîìïëåêñíèé, ÿêèé
çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â (ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ òðóäîâèõ
ðåñóðñ³â, ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, îáñÿãó îñíîâíîãî êàï³òàëó,
ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ é êåðóâàííÿ âèðîáíèöòâîì). Êðèòåð³é
âèðàæàº ÿê³ñíó ñòîðîíó ïðîöåñó àáî çàõîäó, òîìó ùî ê³í-
öåâîþ ìåòîþ âèðîáíèöòâà º ñïîæèâàííÿ. Öåé ïîêàçíèê
âèì³ðþº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, òîìó ùî ïîêàçóº ìàêñè-
ìàëüíå çá³ëüøåííÿ ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ íà äóøó íàñåëåííÿ.
²ñíóº ùå îäèí ñïîñ³á ¿¿ âèì³ðó – çá³ëüøåííÿ ðåàëüíîãî âà-
ëîâîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó. Çá³ëüøåííÿ ñóñï³ëüíîãî
ïðîäóêòó, ðîçðàõîâóþ÷è íà äóøó, íàñåëåííÿ îçíà÷àº ï³-
äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ. Çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ïðîäóêòó
ñïðè÷èíÿº çðîñòàííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîñòàòêó é â³äïîâ³äàº
ïðèíöèïàì ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò [6, c. 2].

Âèñíîâêè

Îòæå, ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ êðèòåð³é åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà âèðàæàºòüñÿ â òàêîìó: ìàêñè-
ìàëüíå âèðîáíèöòâî ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ â ð³çíîìàí³òíîìó
àñîðòèìåíò³, ðîçðàõîâóþ÷è íà äóøó íàñåëåííÿ. Êð³ì òîãî,
åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ³ ¿¿ êðèòåð³é ìàþòü õàðàêòåðèçóâà-
òè íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü çðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, à é âèòðà-
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òè íà âèðîáíèöòâî. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñèñòåìà
ïîêàçíèê³â, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ìîæíà âèçíà÷èòè, ó ùî îá-
õîäèòüñÿ âèðîáíèöòâî é ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿, ñê³ëüêè ³ ÿê³
ðåñóðñè íåîáõ³äí³ [2, c. 127].
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ñèñòåìè
ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó, òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿, ÿê³ ëå-
æàòü â îñíîâ³ òàêî¿ ñèñòåìè, ³ ìîæëèâîñò³ ¿õ çàñòîñóâàí-
íÿ åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè êðà¿í ³ç ð³çíèìè òèïàìè
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Ðîçãëÿäàþòüñÿ òàêîæ ìåòîäè âè-
õîäó óêðà¿íñüêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíîê
êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ìåæ-
äóíàðîäíîãî ìàðêåòèíãà, òåîðåòè÷åñêèå êîíöåïöèè êîòî-
ðîãî ëåæàò â îñíîâå äàííîé ñèñòåìû, à òàêæå âîçìîæíî-
ñòè èõ ïðèìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè ñòðàí ñ
ðàçíûìè òèïàìè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Ðàññìàòðèâà-
þòñÿ òàêæå ìåòîäû âûõîäà óêðàèíñêèõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé íà ðûíîê ñòðàí Áëèæíåãî Âîñòîêà.

The major provisions of international marketing, the theo-
retical concepts that underlie such a system and the possi-
bility of their use of economic actors with different types of
economic systems. Is concerned with the methods of Ukrai-
nian industrial enterprises in the market in the Middle East.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ãëîáàëüíîãî
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, ³íòåíñèô³êàö³ÿ êîíêóðåíö³¿ íà ì³æ-
íàðîäíèõ ðèíêàõ, ïîòðåáà âèä³ëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé íà-
ö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê âèçíà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè
êîíöåïö³¿ ³íòåãðàö³¿ â ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî. Òàêà ïðîáëåìà
ïîñòàº ïåðåä óñ³ìà êðà¿íàìè ñâ³òó, à îñîáëèâî ïåðåä òèìè,
ÿê³ ïåðåæèâàþòü ñåðéîçí³ åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ, çîêðå-
ìà ïåðåä êðà¿íàìè Áëèçüêîãî Ñõîäó ³ Óêðà¿íîþ.

Óñï³øíèé ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì Óêðà¿íè ³ êðà¿í
Áëèçüêîãî Ñõîäó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íåìîæëèâèé áåç âñå-

á³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî, ÿêå âèçíà÷àº ïî-
òðåáó øèðîêîìàñøòàáíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â
ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó. Ñàìå âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåí-
òàð³þ ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó äàº çìîãó âèçíà÷èòè ³
îá´ðóíòóâàòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³, ÿê íàñë³äîê, ³íòåíñè-
ô³êóº ïðîöåñ óñï³øíî¿ ³íòåãðàö³¿ êðà¿í ð³çíèìè òèïàìè åêî-
íîì³êè â ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî, çîêðåìà åêîíîì³ê Óêðà¿íè ³
êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó [7].

Ðîçóì³ííÿ ñó÷àñíî¿ êîíöåïö³¿ ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó ³
âèêîðèñòàííÿ éîãî ³íñòðóìåíò³â äàþòü çìîãó íåçâàæàþ÷è
íà â³äì³ííîñò³ â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ (á³ëüø³ñòü êðà¿í
Áëèçüêîãî Ñõîäó íàëåæàòü äî êðà¿í ç àäì³í³ñòðàòèâíî êî-
ìàíäíîþ åêîíîì³êîþ, à Óêðà¿íà – ç ðèíêîâîþ), ðîçá³æíîñò³
â ãåîïîë³òè÷í³é ³ ãåîåêîíîì³÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³, êóëüòóðàõ,
ðåë³ã³¿ ³ òðàäèö³ÿõ, çáëèæóâàòè îñíîâí³ ïðèíöèïè âåäåííÿ
ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó ãîñïîäàðñüêèìè ñóá'ºêòàìè äâîõ ðå-
ã³îí³â (Óêðà¿íà ³ Áëèçüêèé Ñõ³ä), ùî ïðèçâåäå äî ³íòåíñèô³-
êàö³¿ âçàºìîâèã³äíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèõ³ä â³ò-
÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà àâ³àáóäóâàííÿ,
ìåòàëóðã³¿, íàôòîòðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó, íà ðèíêè Áëèçü-
êîãî Ñõîäó äîçâîëèòü â³ò÷èçíÿíîìó âèðîáíèêîâ³ ðîçøèðèòè
ðèíîê çáóòó, ùî º àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ â³ò÷èçíÿíîãî òîâà-
ðîâèðîáíèêà â ïåð³îä ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè [3, ñ. 246].

Ìåòîäàì âèõîäó â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà
ðèíîê Áëèçüêîãî Ñõîäó ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî íàóêîâèõ ïóáë³êà-
ö³é, çîêðåìà òàêèõ àâòîð³â, ÿê Ò.Î. Æóðà [1], Î.Ë. Êàí³ùåíêî

ÀË–ÃÀÇÓ ÀËÈ ÀÕÌÅÄ ÌÎÕÀÌÅÄ,
àñï³ðàíò, ÍÒÓÓ «ÊÏ²»

Ìåòîäè âèõîäó óêðà¿íñüêèõ ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ íà ðèíîê êðà¿í 
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[2], À.Î. Êàñè÷ [3], Î.Ñ. Êóá³øèíà [4], Í. Ñ. Ñëîáîäÿí [5],
Î.Ì. Ñîëîâ'ÿí÷èê [6], Ð. Ñòàäí³÷åíêî [7] ³ Î.Ð. Òêà÷åíêî [8].

Á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü âèõîäó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà
ðèíîê Áëèçüêîãî Ñõîäó ìàþòü çàãàëüíîìåòîäîëîã³÷íèé õà-
ðàêòåð, ÿêèé íå çâàæàº íà ñïåöèô³êó ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà
êîíêðåòíèõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Íå âèñòà÷àº ðîá³ò, ïðèñ-
âÿ÷åíèõ àíàë³çó ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà êîíêðåòíèõ íàö³î-
íàëüíèõ åêîíîì³ê, îñîáëèâî êðà¿í çàäì³í³ñòðàòèâíî–êî-
ìàíäíîþ ñèñòåìîþ, ³ êðà¿í ç òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ.
Ñàìå òîìó àêòóàëüíîþ º ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ³ ìå-
òîäèê ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà êðà¿í ³ç
ð³çíèìè òèïàìè åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ³ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ âèõîäó
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíîê êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â âèõîäó óê-
ðà¿íñüêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíîê êðà¿í Áëèçü-
êîãî Ñõîäó ç óðàõóâàííÿìîñîáëèâîñòåé åêîíîì³êè ðåã³îí³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìíîæèíí³ñòü âèçíà÷åíü
ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó ëèøå ï³äêðåñëþº éîãî áàãàòî-
ãðàíí³ñòü, ðîëü ó äîñÿãíåíí³ óñï³õó íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ
ñóá'ºêòàìè ð³çíèõ ð³âí³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Íåçâàæàþ÷è íà ³ñòîòíó ïîä³áí³ñòü çñèñòåìîþ íàö³îíàëü-
íîãî ìàðêåòèíãó, ñèñòåìà ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó ìàº
äåÿê³ ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º:

– íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó çàðóá³æ-
íèõ ðèíê³â;

– áðàêñòàíäàðòíèõ ï³äõîä³â ïðè ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ
ïðèéîì³â;

– íåîáõ³äí³ñòü äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ ì³æíà-
ðîäíîãî á³çíåñó, ïðèéíÿòèõ íà ³íîçåìíèõ ðèíêàõ.

Ãëîáàë³çàö³ÿ, ÿêà îõîïèëà âñ³ ñôåðè ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî æèòòÿ, íàáóëà íàäçâè÷àéíî¿ àêòóàëüíîñò³ ³ äëÿ
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîÿâà òàêèõ ôåíîìåí³â, ÿê ãëî-
áàëüí³ ñïîæèâà÷³, ãëîáàëüí³ ðèíêè, ãëîáàëüí³ òîâàðè, ïî-
òðåáóº ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é, ÿê³
ïåðåäáà÷àþòü àäàïòàö³þ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ
á³çíåñîì äî ì³æíàðîäíèõ íîðì ³ âèìîã. Öå, â ñâîþ ÷åðãó,
ïåðåäáà÷àº óçãîäæåííÿ ÷èííèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â, îñîáëèâî äëÿ êðà¿í ð³ç-
íèìè òèïàìè åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, äî ÿêèõ íàëåæàòü êðà¿-
íè Áëèçüêîãî Ñõîäó ³ Óêðà¿íà [5].

Çà íàÿâíîñò³ ÷³òêèõ âèçíà÷åíü ñòðàòåã³é âèõîäó íà ³íî-
çåìíèé ðèíîê ³ ëîã³êè â á³çíåñ–ïîâåä³íêè åêîíîì³÷íèõ
ñóá'ºêò³â ó ì³æíàðîäíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ à òàêîæ
÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ïðàêòè÷íî íå ðîçðîáëåíèé ìåõàí³çì çàñòîñóâàííÿ ³íñòðó-
ìåíò³â ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó â ïðîöåñ³ ³íòåðíàö³îíàë³-
çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, ïðîãðåñ â ³íòåí-
ñèô³êàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðà-
òåã³é â³ä ìåíø ³íòåãðîâàíèõ ³ ìåíø âèòðàòíèõ äî ñêëàäí³-
øèõ ³ äîðîæ÷èõ ìîæå çì³íèòèñÿ ³ ïåâíèì ðåãðåñîì, êîëè
ñòâîðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé çà êîðäîíîì ìîæå çì³-
íþâàòèñÿ àáî äîïîâíþâàòèñÿ åêñïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè.

Ó ïðîöåñ³ îñâîºííÿ ñâ³òîâèõ ðèíê³â åêîíîì³÷íèé ñóá'ºêò
ôîðìóº òàê çâàíèé ïîðòôåëü ðèíê³â çáóòó ³ ïîðòôåëü ðîç-
òàøóâàíü âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Ïðè öüîìó ïîòð³áíî
àíàë³çóâàòè ³ ñòðóêòóðó òàêîãî ïîðòôåëÿ, ³ éîãî ìàñøòàá.
Âèä³ëÿþòü äâ³ îñíîâí³ ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ ïîðòôåë³â ðèí-
ê³â çáóòó ³ ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà, âèõîäÿ÷è ç ê³ëüêîñò³
ðèíê³â, íà ÿêèõ ïðèñóòí³é ñóá'ºêò: ñòðàòåã³ÿ êîíöåíòðàö³¿ ³
ðîçñ³þâàííÿ [4, ñ. 122].

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ âèäè ïîðòôåë³â ðèíê³â çáóòó: îïîðòóí³-
ñòè÷íèé, åâîëþö³éíèé, çáàëàíñîâàíèé ³ êîíêóðåíòíèé. Ïðèí-
öèïîâ³ ðîçá³æíîñò³ ì³æ ïîðòôåëÿìè ðîçòàøóâàíü âèðîáíèöòâ
âèçíà÷àòèìóòüñÿ àêòèâíîñò³ ì³ñöåâî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ àêòèâíî-
ñò³, à òàêîæ ö³ëÿìè, ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ ñóá'ºêò, ùî îñâî-
þº ³íîçåìíèé ðèíîê : äîñòóï äî äåøåâèõ ðåñóðñ³â, äîñòóï äî
ì³ñöåâî¿ òåõíîëîã³¿ àáî äîñòóï äî ì³ñöåâèõ ñïîæèâà÷³â.

Îö³íêà ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ àíàë³çó
íå ëèøåçàãàëüíîãîñïîäàðñüêî¿, à é êîíêðåòíî¿ òîâàðíî¿
êîí'þíêòóðè. Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø àäåêâàòíèì çàñîáîì
àíàë³çó ïåðåäóìîâ ³ ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
êðà¿í ð³çíèìè òèïàìè åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì º ïîð³âíÿëüíèé
àíàë³ç ïîë³òè÷íèõ ³ ïðàâîâèõ ñèñòåì, åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè,
ãåîåêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó, ïîð³âíÿííîñò³ òåõíîëî-
ã³÷íîãî ð³âíÿ, ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ îñîáëèâîñò³. Ç ö³ºþ ìå-
òîþ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ñõåìó ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ì³æ-
íàðîäíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà

Ïðàêòèêà äîâîäèòü, ùî âàæëèâèì àñïåêòîì îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ³ âèçíà-
÷åííÿ âàðòîñò³ áðåíäó, ÿêèé êîíöåíòðóº â ñîá³ âñ³ çóñèëëÿ
ñóá'ºêò³â ó ñôåð³ ìàðêåòèíãó. 

Ñë³ä âèä³ëèòè äâà îñíîâí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ñèñòå-
ìè ïîêàçíèê³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðó-
ìåíò³â ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó. Ïåðøèé ï³äõ³ä ïåðåäáà-
÷àº: âèá³ð äåê³ëüêîõ óí³âåðñàëüíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìîæóòü
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ âñ³ìà åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè îáë³ê
îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ó ìå-
æàõ äâîñòîðîííüî¿ ñï³âïðàö³, çîêðåìà â³äì³ííîñò³ â ö³ëÿõ,
äèôåðåíö³àö³¿ áðåíä³â, ñòðàòåã³é ³ òîìó ïîä³áíå.

²íøèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ì³æíàðîäíîãî
ìàðêåòèíãó ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ³
íåô³íàíñîâèõ (ÿê³ñíèõ) ïîêàçíèê³â. Ïðèòîìó, ùî âèð³øàëü-
íå çíà÷åííÿ ïðè ïðîâåäåíí³ áåçïîñåðåäíüî¿ îö³íêè íàëå-
æàòèìå ô³íàíñîâèì ïîêàçíèêàì, ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè íåîáõ³ä-
í³ äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ çàçäàëåã³äü çðîáëåíèõ âèñíîâê³â
Ïðîòå â óìîâàõ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ ïðè ôîðìóâàíí³ ô³-
íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â íåîáõ³äíî ÷³òêî ðîçìåæîâóâàòè áàçîâ³
âèòðàòè ãîñïîäàðñüêî¿ îäèíèö³, âèòðàòè íà çáóò ³ âèòðàòè íà
ì³æíàðîäíó ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü.

Îäíèì ³ç ïðàêòè÷íèõ ïðèéîì³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèòðàò
íà ì³æíàðîäíèé ìàðêåòèíã ìîæíà ðàõóâàòè ïëàí ì³æíàðîä-
íèõ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â. Íàÿâí³ñòü îá´ðóíòîâàíîãî ïëàíó
ìîæå çíà÷íî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â.
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²íøèì ÷èííèêîì íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ ì³æíàðîäíîãî ìàðêå-
òèíãó º òîé ôàêò, ùî åôåêòèâí³ñòü âèòðàò îö³íþºòüñÿ íåàäå-
êâàòíî, êîëè çàâäàííÿ ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó íå â³äïîâ³-
äàþòü óìîâàì çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà [1, ñ. 43].

Êîíòðîëü ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ³íòåãðî-
âàíà ñêëàäîâà ïðîöåñó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ì³æíàðîä-
íîãî. Â òîé æå ÷àñ ïðîöåäóðè êîíòðîëþ, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ
á³ëüø³ñòþ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â, º íåäîñêîíàëèìè. Îñíîâ-
íèìè ïðè÷èíàìè íåäîë³ê³â ñèñòåìè êîíòðîëþ ì³æíàðîäíîãî
ìàðêåòèíãó º íå÷³òê³ñòü ïîñòàíîâîê ö³ëåé ³ çàâäàíü ³ âèçíà-
÷åííÿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, áðàê çðî-
çóì³ëîãî óÿâëåííÿ ïðî ïðèáóòêîâ³ñòü óãîä, â³äñóòí³ñòü àíàë³çó
âèòðàò íà ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ³ çì³ñò êàíàë³â çáóòó. Ìîæíà
âèä³ëèòè ÷îòèðè òèïè êîíòðîëþ ì³æíàðîäíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿
ä³ÿëüíîñò³: êîíòðîëü ùîð³÷íèõ ïëàí³â êîìïàí³¿, êîíòðîëü ïðè-
áóòêîâîñò³ îïåðàö³é, êîíòðîëü çà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â ³ çàãàëüíèé ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü.

Îñîáëèâî ãîñòðî ïðîáëåìà êîíòðîëþ ðåçóëüòàòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó
ñòî¿òü ïåðåä åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè êðà¿í, ÿê³ ïîòðåáóº
ðåòåëüíîãî äîñë³äæåííÿ ïîòåíö³àëó ì³æíàðîäíî¿ ìàðêå-
òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç ñòðóêòóðè åêîíîì³ê Óêðà¿íè ³ êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó
äîçâîëÿº íàì çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ¿õ ³ñíóþ÷ó âçàºìîäîïîâ-
íþâàíó, ÿêà âèçíà÷àº øèðîêå ìîæëèâèõ íàïðÿì³â ç ìåòîþ
ðåàë³çàö³¿ ¿õ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ.
Ïðîòå íà ñüîãîäí³ ïîòåíö³àë ì³æíàðîäíî¿ Óêðà¿íè ³ êðà¿í
Áëèçüêîãî Ñõîäó âèêîðèñòîâóºòüñÿ íåäîñòàòíüî (äèâ. òàáë.).

Îäíèì ³ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó åêîíî-
ì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ìîæíà âèçíà÷èòè íàôòîãàçîâó ñôå-
ðó. Ç îäíîãî áîêó, êðà¿íè Áëèçüêîãî Ñõîäó îäí³ ç ë³äåð³â çäî-
áè÷³ ãàçó ³ íàôòè, à ç ³íøîãî – ³ñíóþ÷à çàëåæí³ñòü Óêðà¿íè â³ä
³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â, íåîáõ³äí³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ ¿õ ïîñòà-
÷àëüíèê³â âèçíà÷àþòü çàö³êàâëåí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè â
òàê³é ñï³âïðàö³. Â òîé æå ÷àñ ïîøóê êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó
ìîæëèâîñòåé åôåêòèâí³øîãî ïðîñóâàííÿ ïîñòà÷àííÿ íàôòè ³
ãàçó íà ðèíêè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ³ âèã³äíå ïîëîæåííÿ Óêðà¿íè ç
ïîãëÿäó òðàíñïîðòóâàííÿ åíåðãîíîñ³¿â, íàÿâíèõ ïîòóæíîñòåé
òðàíñïîðòóâàííÿ, à òàêîæ äîñâ³äó â áóä³âíèöòâ³ ³ åêñïëóàòàö³¿
íàôòî– ³ ãàçîïðîâîä³â, ùî ñòâîðþº øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ
âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³. Ñë³ä òàêîæ â³äçíà÷èòè ³ ïåðñïåê-
òèâí³ñòü ðèíêó êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó äëÿ çáóòó óêðà¿íñüêî¿
ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ [2, ñ. 18].

Ó òîé æå ÷àñ àíàë³ç ïîêàçóº, ùî º ðÿä ³íøèõ ñôåð äëÿ óñ-
ï³øíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü âçàºìíèé
³íòåðåñ äëÿ Óêðà¿íè ³ êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó ³ ìîæóòü áóòè

ðåàë³çîâàí³ ç äîïîìîãîþ íå ëèøå ïðîñòèõ åêñïîðòíèõ îïå-
ðàö³é, àëå ³ ³íòåíñèâí³øèõ ôîðì âçàºìîä³¿ â³ä ï³äïðèºìíèö-
òâà äî ïðÿìîãî ³íâåñòóâàííÿ, çîêðåìà: 

– ³íâåñòóâàííÿ óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè â ðåêîíñòðóêö³þ
³ çàáåçïå÷åííÿ òåõí³÷íèõ ïîòðåá êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó ó
ñôåð³ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ìåòàëóðã³¿, àâ³àáóäóâàííÿ ³
êîñìîíàâòèêè, ñóäíîáóäóâàííÿ, àòîìíî¿ åíåðãåòèêè; 

– ñòâîðåííÿ òîðãîâî–ïîñåðåäíèöüêèõ êîìïàí³é äëÿ ïî-
ñòà÷àíü â êðà¿íè Áëèçüêîãî Ñõîäó îñíîâíèõ ïðîäóêò³â õàð-
÷óâàííÿ (ïøåíèö³, öóêðó, ìàñëà) ç Óêðà¿íè, ³ á³ëüø ïîâíîãî
çàáåçïå÷åííÿ Óêðà¿íè ³ðàíñüêèìè ïðîäóêòàìè ñàä³âíèöòâà,
çîêðåìà ñóõîôðóêòàìè; 

– îáì³í íàóêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ ³ ðåçóëüòàòàìè íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, íàñàìïåðåä
ðîñëèííèöòâà, çåìëåðîáñòâà ³ çàõèñòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä øê³äíèê³â;

– ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà âåòåðèíàðíèõ
³ ïðèðîäíèõ ðîñëèííèõ ìåäèêàìåíò³â, çàñîá³â âàêöèíàö³¿,
âåòåðèíàðíèõ êðàïåëüíèöü ³ ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â, ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè (òðàêòîð³â);

– çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá â êîëüîðîâèõ ìåòàëàõ (ì³äü, ìî-
ë³áäåí) ³ ì³íåðàëàõ, çîêðåìà êàì³ííÿ äëÿ ïðèêðàñ ³ äåêîðà-
òèâíî¿ îáðîáêè áóä³âåëü (ìàðìóð, òðàâåðòèí, á³ðþçà); 

– îáì³í äîñâ³äîì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ó
ñôåð³ ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì,
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ òîìó ïîä³áíå.

Íåçâàæàþ÷è íà òàê³ ïåðñïåêòèâè ³ çíà÷íó ïîçèòèâíó äèíà-
ì³êó, íà æàëü, íà ñüîãîäí³ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ð³âåíü
åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ êðà¿íàìè Áëèçüêîãî Ñõîäó
òà Óêðà¿íîþ í³ çà îáñÿãîì, í³ çà òîâàðíîþ ñòðóêòóðîþ íå â³ä-
ïîâ³äàº ñâîºìó ïîòåíö³àëó. Íåçâàæàþ÷è íà òîé ôàêò, ùî òåì-
ïè ïðèðîñòó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè Áëèçüêîãî Ñõîäó
ïåðåâèùóâàëè ³ çàãàëüí³ òåìïè çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³â-
ë³ ³ àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ùîäî êðà¿í Àç³¿, ïèòîìà âàãà áëèçü-
êîñõ³äíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ³ ³ìïîðòó äî Óêðà¿íè íå
ïåðåâèùóº ïîêàçíèê³â 6% ³ 0,6% â³ä òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç àç³àò-
ñüêèìè êðà¿íàìè. Â òîé æå ÷àñ ïîñòà÷àíü óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â
ó ñòðóêòóð³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó äîçâî-
ëÿþòü ¿é óâ³éòè â äåñÿòêó íàéá³ëüøèõ òîðãîâèõ ïàðòíåð³â.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç àñïåêò³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó ³ Óêðà¿íè çàñâ³ä÷èâ, ùî ³ñòîòí³
â³äì³ííîñò³ â ïîë³òèêî–ïðàâîâîìó, ñîö³îêóëüòóðíîìó ³ åêîíî-
ì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ ïîòðåáóþòü äîêëàäí³øîãî ³ ðåòåëüí³øî-
ãî îïðàöüîâóâàííÿ êîìïëåêñó ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó,
ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè äâîõ êðà¿í äëÿ
ðîçâèòêó âçàºìîâèã³äíî¿ ñï³âïðàö³. Îñîáëèâ³ñòþ º íåîáõ³ä-
í³ñòü ðîçóì³ííÿ òîãî ôàêòó, ùî êðà¿íè Áëèçüêîãî Ñõîäó º òåî-

2006 2007 2008
åêñïîðò ³ìïîðò åêñïîðò ³ìïîðò åêñïîðò ³ìïîðò

Âñüîãî 128,53 135,6 141,64 125,96 105 124,64
Àç³ÿ 23,40 8,56 24,59 8,63 24,51 12,85
Êðà¿íè Áëèçüêîãî Ñõîäó 5,47 0,44 5,41 0,36 6,87 0,39
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êðàòè÷íèìè äåðæàâàìè, ùî ïåðåäáà÷àº îñîáëèâ³ ïðîöåäóðè
óõâàëåííÿ ð³øåíü. Ó òîé æå ÷àñ Óêðà¿íà ëèøå íåäàâíî îòðè-
ìàëà îô³ö³éíèé ñòàòóñ êðà¿íè ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Îêð³ì
àíàë³çó ïåðñïåêòèâíèõ ñôåð åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà,
ïîòð³áíî òàêîæ ðîçãëÿäàòè ³ òàêó ôîðìó ñï³âïðàö³ ÿê åêîíî-
ì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî íà ð³âí³ îêðåìèõ ïðîìèñëîâèõ ³ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ðåã³îí³â, îñîáëèâî òèõ, ÿê³ ãðàþòü ïîì³òíó ðîëü â
ðîçâèòêó åêîíîì³êè êîæíî¿ ç êðà¿í [8].

Ó ñâ³òë³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó íà öüîìó åòàï³ îñíîâíèìè
çàâäàííÿìè êðà¿í º óñóíåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ ³ åêîíîì³÷íèõ
áàð'ºð³â íà øëÿõàõ âçàºìíî¿ ñï³âïðàö³ ³ ôîðìóâàííÿ â³äïî-
â³äíîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ³ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ÿê Óêðà¿íè, òàê ³ êðà¿í Áëèçüêî-
ãî Ñõîäó, ïðèíàéìí³ ó ôîðì³åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é.

Âèñíîâêè

Óñï³øí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ì³æíàðîäíîãî
ìàðêåòèíãó çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ àêòóàëüíî¿, íåîáõ³äíî¿ ³
îá'ºêòèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿê³ñíèé àíàë³ç ³ îö³í-
êà ÿêî¿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü îðãàí³çóâàòè ì³æíàðîäíó ñï³â-
ïðàöþ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â êðà¿í ³ç íåðèíêîâîþ åêîíîì³-
êîþ íà ì³æíàðîäíèõ ïðèíöèïàõ ðèíêîâî¿ âçàºìîä³¿.

Ñïåöèô³êà îö³íêè ðèíêîâèõ ÷èííèê³â ì³æíàðîäíî¿ ñï³â-
ïðàö³ ïåðåäáà÷àº àêöåíò³â àíàë³çó íà êîðèñòü ³íòåðíàö³îíà-
ë³çîâàíèõ îáñòàâèí çàãàëüíîãîñïîäàðñüêî¿ ³ êîíêðåòíî¿ òî-
âàðíî¿ êîí'þíêòóðè. Íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü ïîð³âíÿëüíèé
àíàë³ç ïîë³òè÷íîãî âèáîðó ³ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâ, ¿õ
åêîíîì³÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â,
ð³âí³â òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ³ ñïî-
ñîá³â ¿õ ïîäîëàííÿ. Äëÿ öüîãî äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè
ðîçðîáëåíó àâòîðîì ñõåìó ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ì³æíà-
ðîäíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ ³íñòðóìåíò³â ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó
åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó ³ Óêðà¿íè
íåîáõ³äíå ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ¿õ åôåêòèâíîñò³.
Öåé ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº îáë³êÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â

íà îñíîâ³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîçðîáëåíî¿ ìåòîäèêè. Áðàê çà-
ãàëüíîïðèéíÿòî¿ ìåòîäèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ì³æíàðîä-
íî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ââàæàòè çà íåñïðèÿò-
ëèâèé ÷èííèê äëÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â
ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ñï³-
âðîá³òíèöòâà, îñîáëèâî ñåðåä ñóá'ºêò³â, ÿê³ íå ìàþòü â öüî-
ìó äîñòàòíüîãî äîñâ³äó.
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Âèâ÷åíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè ñòàëîñò³. Ñèñòå-
ìàòèçîâàíî ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ñèñòåìè îö³íêè ñòàëîãî
ðîçâèòêó. Âèçíà÷åíî ïàðàìåòðè îö³íêè åêîíîì³÷íî¿
ñò³éêîñò³ â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Èçó÷åíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå óñòîé÷èâîñòè.
Ñèñòåìàòèçèðîâàíû ñîñòàâíûå ýëåìåíòû ñèñòåìû îöåíêè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Îïðåäåëåíû ïàðàìåòðû îöåíêè ýêî-
íîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè â êîíòåêñòå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
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Îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ
åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà
â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó
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The methodical approaches of the sustainable develop-
ment estimation methods is studied. The components of sy-
stem of an estimation of a sustainable development is syste-
matised. The parametres of an estimation of economic de-
velopment in a sustainable development context is defined. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñåðåäîâèù³ á³çíåñó óñï³øíèì
òà ñò³éêèì ââàæàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî, çäàòíå çàáåçïå÷èòè
ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³. Â öüîìó º ñåíñ, àäæå ïå-
ðåõ³ä äî ÿêîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ëèøå çà óìîâè äîñÿãíåííÿ ïåâ-
íèõ ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â. Ê³ëüê³ñíî–ÿê³ñíîþ õàðàêòåðèñòè-
êîþ ãîñïîäàðþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðîâèðîá-
íèêà º åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü. Ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ
åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïî-
òðåáóº êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ñóêóïíîñò³ àñïåêò³â ¿¿ çàáåçïå÷åí-
íÿ. Íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèì òà àêòóàëüíèì íàïðÿìîì äîñë³-
äæåíü º âèâ÷åííÿ ñò³éêîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â êîí-
òåêñò³ éîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó ÿê íà ìàêðîð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³
îêðåìîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áàãà-
òîãðàíí³ñòü ïðîáëåìè ñòàëîãî ðîçâèòêó âèñâ³òëåíà â ïðàö-
ÿõ ª.Ì. Áîðùóê [1], Â.À. Âàñèëåíêà [2], Ä.Ô. Êðèñàíîâà [3],
Î.Â. Øóáðàâñüêî¿ [4]. Íàóêîâî–òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³
ðîçðîáêè â÷åíèõ âíåñëè ÿñí³ñòü ó âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü ³ ïðî-
öåñ³â ðîçâèòêó. Ïîïðè öå îêðåì³ éîãî àñïåêòè íà ð³âí³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çàëèøàþòüñÿ íåäî-
ñòàòíüî âèâ÷åíèìè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ìåòîäè÷íîãî
ï³äõîäó äî éîãî îö³íêè, çàáåçïå÷åííÿ ³ ï³äòðèìêè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â óçàãàëüíåíí³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â
äî îö³íêè ñòàëîñò³ ç óðàõóâàííÿì ôîðìóþ÷èõ ¿¿ ñêëàäîâèõ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðî-
çâèòêó íàáóëà àêòóàë³çàö³¿ ï³ñëÿ Ñòîêãîëüìñüêî¿ êîíôåðåí-
ö³¿, ùî â³äáóëàñÿ â 1972 ðîö³. Íà í³é áóëè âèñâ³òëåí³ ðåçóëü-
òàòè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïëàíåò³ Çåìëÿ òà âèçíàíà
íåîáõ³äí³ñòü çàõèñòó ñòðóêòóðè ³ ð³çíîìàí³òíîñò³ ïðèðîäíèõ
ñèñòåì ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ á³îëîã³÷íèé âèä³â, äî
ñêëàäó ÿêèõ â òîìó ÷èñë³ âõîäèòü ³ ëþäèíà. Êîíöåïö³ÿ ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó º ïðîäîâæåííÿì êîíöåïö³¿ íîîñôåðè Â.Â. Âåð-
íàäñüêîãî, ùî ñòàëà îñíîâîþ òð³àäè åêîëîãî–ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Çà âèçíà÷åííÿì
Êîì³ñ³¿ ÎÎÍ, ãîëîâíèì çàâäàííÿì âñåá³÷íî çáàëàíñîâàíî-
ãî ðîçâèòêó º çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà
îäíî÷àñíî ç³ çáåðåæåííÿì ïðèðîäíèõ ñèñòåì Çåìë³. Êîí-
öåïö³ÿ ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ñòàëîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº
ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè, ùî âêëþ÷àº êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä
äî çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëü-
íîñò³ òà ñîö³àëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ. Ïàðàäèãìà ñòàëîãî ðî-
çâèòêó âêëþ÷àº â ñåáå îðãàí³çîâàíèé êîìïëåêñ çàõîä³â çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ïðè çáå-
ðåæåíí³ åêîñèñòåìè. ²íøèìè ñëîâàìè, öå ìîäåëü ³äåàëüíî
ãàðìîí³éíî¿ âçàºìîä³¿ ëþäèíè òà ïðèðîäè.

Ñòàë³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ çäàòí³ñòþ çáåðåæåííÿ ñè-
ñòåìíèõ ïàðàìåòð³â â óìîâàõ äèíàì³÷íèõ çîâí³øí³õ âïëèâ³â.
Òàê, Â.À. Âàñèëåíêîì [2, ñ. 22] ñòàë³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ

ñò³éêèì ôóíêö³îíóâàííÿì óñ³õ êîìïîíåíò³â áóäü–ÿêî¿ ñè-
ñòåìè ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó, Ä.Ô. Êðèñàíîâ [3, ñ.
9] âèçíà÷àº òàêó êàòåãîð³þ ÿê íåçì³íí³ñòü âèçíà÷àëüíèõ
ïàðàìåòð³â ñèñòåìè, Î.Â. Øóáðàâñüêà [4, ñ. 6] ðîçãëÿäàº
ñòàë³ñòü ÿê õàðàêòåðíó çäàòí³ñòü çáåðåæåííÿ ñèñòåìîþ
ñâîãî ïî÷àòêîâîãî ñòàíó çà ðàõóíîê í³âåëþâàííÿ çîâí³øí³õ
òà âíóòð³øí³õ âïëèâ³â. Çáåðåæåííÿ âëàñòèâèõ õàðàêòåðè-
ñòèê ñèñòåìè â çì³ííèõ óìîâàõ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà ìîæíà òàêîæ ³íòåðïðåòóâàòè ÿê ñò³éê³ñòü.

Ñò³éê³ñòü º ïîíÿòòÿì â³äíîñíèì ³ ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ
ÿê íåçì³íí³ñòþ âëàñíîãî ñòàíó (ñòàòè÷íà ñò³éê³ñòü), òàê ³ áåç-
ïåðåðâíîþ ê³ëüê³ñíîþ òà ÿê³ñíîþ éîãî çì³íîþ (äèíàì³÷íà
ñò³éê³ñòü). Çàãàëîì ï³ä âëàñòèâ³ñòþ ñò³éêîñò³ ðîçóì³þòü çäàò-
í³ñòü äîñÿãàòè âèçíà÷åíèõ çàâäàíü íà ïåâíèõ åòàïàõ ðîçâèò-
êó [1, ñ. 203]. Ïîíÿòòÿ ñò³éêîñò³ ïîâ'ÿçàíå ç³ ñòàë³ñòþ ÷åðåç
õàðàêòåðíó âëàñòèâ³ñòü ñèñòåì ïîâåðòàòèñÿ äî ð³âíîâàæíîãî
ñòàíó ï³ñëÿ â³äïîâ³ä³ íà ð³çíîìàí³òí³ îáóðþþ÷³ âïëèâè. 

Ñòàëèé ðîçâèòîê â³äîáðàæåíèé âçàºìîä³ºþ åêîíîì³÷íèõ,
ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â, ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèõ îäèí ç
îäíèì, îäíî÷àñíî ç âðàõóâàííÿì ôàêòîðó ÷àñó, ùî ï³äêðå-
ñëþº äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ¿õ ³ñíóâàííÿ. Ñàìå òàêèé
ïðèíöèï âçÿòèé äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ
ñòàëîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Øâåéöàðñüêà îö³íêà öèêëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî æèò-
òÿ (ìåòîä SALCA) ðîçðîáëåíà ÿê ìåòîä åêîëîã³÷íîãî óïðà-
âë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì. Âîíà ´ðóíòóºòüñÿ íà âèçíà÷åííÿ
åêîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â â ïåâíèé ïåð³îä æèòòºâîãî öèêëó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Ìåòîä îö³íêè ñòàëîñò³ INDIGO ïåðåäáà÷àº ³äåíòèô³êàö³þ
îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ³ îñîáëèâîñòåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êîãî âèðîáíèöòâà òà àíàë³ç âïëèâó ëþäèíè íà éîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà äîñòóïíèõ äëÿ
åêñïëóàòàö³¿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ ãîëîâíèõ õàðàêòåðè-
ñòèê (ñòðóêòóðà, ì³êðîêë³ìàò, òåðèòîð³àëüíî–ãåîãðàô³÷íå
ðîçì³ùåííÿ ä³ëÿíîê, îáðîá³òîê ´ðóíòó, âíåñåííÿ äîáðèâ òà
õ³ì³êàò³â, ÿê³ñòü òà ðîäþ÷³ñòü ´ðóíòó).

Òàêèì ÷èíîì, ñòàëèé ðîçâèòîê º êåðîâàíèì çàâäÿêè ìî-
æëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â ê³ëüê³ñ-
íîãî õàðàêòåðó, ùî äîçâîëÿþòü ïîð³âíÿòè ¿õ ç äåÿêèì áàçî-
âèì ð³âíåì. Âðàõîâóþ÷è öå, áóâ ñòâîðåíèé ôðàíöóçüêèé
ìåòîä îö³íêè ñòàëîñò³ – IDEA. Ìåòîä IDEA ïåðåäáà÷àº îö³í-
êó ñòàëîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çà äîïîìîãîþ ñóêóïíî-
ñò³ ïîêàçíèê³â, îá'ºäíàíèõ â îêðåì³ ãðóïè çà êàòåãîð³àëüíîþ
îçíàêîþ. Íàñàìïåðåä çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñòîñ-
óºòüñÿ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ñòâîðåííÿ
ìîæëèâîñòåé êîðèñòóâàííÿ áëàãàìè ïðèðîäè äëÿ ìàéáóòí³õ
ïîêîë³íü ëþäñòâà. Äîñÿãíåííÿ òàêî¿ ìåòè íàñàìïåðåä ´ðóí-
òóºòüñÿ íà ðàö³îíàëüíèõ òà åêîíîìíèõ ìåòîäàõ êîðèñòóâàí-
íÿ âîäîþ, ´ðóíòîì, êîðèñíèìè êîïàëèíàìè, íà çàõèñò³ á³î-
ð³çíîìàí³òòÿ. Ç ³íøîãî áîêó, ñòàëèé ðîçâèòîê ´ðóíòóºòüñÿ íà
ñîö³àëüíèõ çàñàäàõ, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî ð³âåíü ðîçâèòêó â³äíî-
ñèí ó ñóñï³ëüñòâ³. Íå ìåíø âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìè
çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó º åêîíîì³÷íèé àñïåêò. Ñó-
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êóïí³ñòü ïîêàçíèê³â, ùî âêëþ÷àº òðè çàçíà÷åí³ ñòîðîíè ðî-
çâèòêó, ñêëàäàºòüñÿ ç 41 ³íäèêàòîðà ñòàëîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ðîçïîä³ëåíà íà ï³äñèñòåìè, êîæíà
ç ÿêèõ ìàº âëàñíèé êàòåãîð³àëüíèé íàïðÿìîê. Çàãàëîì êîæ-
í³é ç ï³äñèñòåì ³íäèêàòîð³â ñòàëîñò³ ïðèòàìàíí³ ö³ë³ñí³ñòü,
ñòðóêòóðîâàí³ñòü, ³íòåãðîâàí³ñòü òà ñïðÿìîâàí³ñòü íà äîñÿ-
ãíåííÿ ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ïåðøà ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â
ñôîðìîâàíà çà îçíàêîþ àãðîåêîëîã³÷íî¿ ñòàëîñò³. Äðóãà
ïîâ'ÿçàíà ç ö³ëÿìè ñîö³àëüíî–òåðèòîð³àëüíî¿ ñòàëîñò³. Òðå-
òÿ ñèñòåìà ïîêàçíèê³â õàðàêòåðèçóº åêîíîì³÷íèé àñïåêò çà-
áåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó (äèâ. òàáë.).

Êîæåí ïîêàçíèê ï³äñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó çà ìåòîäîì IDEA ìàº âëàñíå
êîíêðåòíå çíà÷åííÿ, ùî âàð³þº â³ä 0 äî 100 áàë³â. Âëàñòè-
â³ñòü àäèòèâíîñò³ äîçâîëÿº ï³äñóìóâàòè îòðèìàí³ ï³äñóìêîâ³
áàëè òðüîõ çàãàëüíèõ ñêëàäîâèõ, ùî îö³íþþòüñÿ, òà âèçíà-
÷èòè ìåæó ñòàëîñò³. Òàê, íàéìåíøå çíà÷åííÿ ñóìè áàë³â ³í-
äèêàòîð³â õàðàêòåðèçóº ì³í³ìàëüíó ìåæó ñòàëîñò³, à íàé-
á³ëüøå – ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé ¿¿ ð³âåíü. Òàêèì ÷èíîì,
êîæíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â îö³íêè ñòàëîñò³ ìàº âèçíà÷åí³
ìåæ³ àãðîåêîëîã³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ ÷è åêîíîì³÷íî¿ ñòàëîñò³. Òà
ï³äñèñòåìà, ð³âåíü ñòàëîñò³ ÿêî¿ º íàéíèæ÷èì, âèñòóïàº ë³ì³-
òóþ÷èì ôàêòîðîì, òîáòî òàêèì, ç áîêó ÿêîãî ³ñíóº íàéâèùà
çàãðîçà âòðàòè ð³âíîâàæíèõ ïðîïîðö³é âñåðåäèí³ ñèñòåìè
òà ¿¿ ö³ë³ñíîñò³ â³äíîñíî ñèñòåìè âèùîãî ð³âíÿ. Ë³ì³òóþ÷èé
ôàêòîð º ñïåöèô³÷íèì, ïàðàìåòðè ÿêîãî âèçíà÷àþòüñÿ îñî-
áëèâîñòÿìè ÿê íà ð³âí³ ãàëóç³, òàê ³ îêðåìîãî òîâàðîâèðîá-
íèêà. Îòæå, ÷èñëîâà îö³íêà ïàðàìåòð³â ñòàëîñò³ äàº ìîæëè-
â³ñòü çà äîïîìîãîþ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ïðîàíàë³-
çóâàòè çàãàëüíó ñòàë³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Âëàñòèâ³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ïåð-
âèííî¿ ëàíêè âèðîáíèöòâà, â òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî, ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü òà âèçíà÷àº ö³ë³ éîãî ñò³é-
êîãî ðîçâèòêó. Îñê³ëüêè ðîçâèòîê ³íòåðïðåòóºòüñÿ ÿê áåç-
ïåðåðâíèé ïðîöåñ ïåðåòâîðåíü, òî êîæíà çì³íà º íîñ³ºì
ÿêîñò³, ÿêó â³äðàçó æ ïåðåéìàº îá'ºêò çì³í. Â³í º âèðàæåí-
íÿì ïðîäóêòèâíîãî õàðàêòåðó ñïîæèâàííÿ âèðîáíè÷èõ ðå-

ñóðñ³â. Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà º ê³ëüê³ñíî–ÿê³ñíèì âèðàçîì ðå-
çóëüòàòó, óòâîðåíîãî øëÿõîì âçàºìîä³¿ âèðîáíè÷èõ ôàêòî-
ð³â, òåõíîëîã³¿ òà óïðàâë³ííÿ, â ðàìêàõ ÿêî¿ êîæåí ðåñóðñ âè-
êîíóº ñâîþ ôóíêö³þ â ïåâíîìó åêîëîã³÷íîìó ïðîñòîð³.

Ó êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿
ñò³éêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, íà íàø ïîãëÿä,
ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íàñàìïåðåä íà âèâ÷åíí³ âçàºìîçâ'ÿçê³â
ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîðÿäêó ¿õ
âçàºìîçâ'ÿçêó òà ñòóïåíÿ ¿¿ óçãîäæåíîñò³ ç çàãàëüíèìè ö³ëÿ-
ìè ñò³éêîãî ðîçâèòêó, ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿õ âçàºìîä³¿. Ïðè öüî-
ìó ôóíêö³îíàëüíî íåîáõ³äí³ çâ'ÿçêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ìàþòü âèðàæàòèñÿ â ò³ñíîìó ïîºäíàíí³ ðå-
çóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ç ïðèðîä-
íî–êë³ìàòè÷íèìè òà åêîëîã³÷íèìè ôàêòîðàìè, âðàõîâóþ÷è
ñîö³àëüí³ ö³ííîñò³ òà ïîòðåáè ëþäåé. Òàêèì ÷èíîì ìîæíà
âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïàðàìåòðè ñèñòåìè îö³íþâàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ:

1. Àïð³îð³ ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî íà åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü
âïëèâàº íåçë³÷åííå ÷èñëî ôàêòîð³â ð³çíîãî äæåðåëà âèíè-
êíåííÿ, íàïðÿìêó ä³¿, âåëè÷èíè òà âëàñòèâîñòåé. Ñêëàäí³ñòü
òà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ¿õ ä³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ñïåöèô³÷íèìè îñî-
áëèâîñòÿìè: ðóõîì³ñòþ, ì³íëèâ³ñòþ, íåâèçíà÷åí³ñòþ, áàãà-
òîâàð³àíòí³ñòþ ðîçâèòêó òîùî. Ï³ä ôàêòîðîì ðîçóì³ºòüñÿ
ïåðøîïðè÷èíà áóäü–ÿêîãî ÿâèùà ÷è ïðîöåñó, ùî âèÿâëÿº ¿õ
âëàñòèâîñò³ òà õàðàêòåðèñòèêè [2, ñ. 266]. Êîæíà ñêëàäîâà
÷àñòèíà àáî ï³äðîçä³ë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ïî–ð³çíîìó ðåàãóº íà òîé ÷è ³íøèé ÷èííèê çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà. Òîìó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ òà çáåðåæåííÿ
åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà
íåîáõ³äíî ñïî÷àòêó îá'ºêòèâíî ³äåíòèô³êóâàòè ÷èííèêè, ùî
º ¿¿ ïîòåíö³éíèìè ïåðåäóìîâàìè òà çàãðîçàìè.

2. Êîíöåïö³ÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà âèçíà÷åíí³
ïîêàçíèê³â, êîòð³ ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî õàðàêòåðèçóþòü ïðîöåñ
ñèñòåìíèõ çì³í ñòàíó ãîñïîäàðñòâà ó êîíêðåòíîìó ïðîñòîðî-
âî–÷àñîâîìó àñïåêò³. Ñóêóïí³ñòü òàêèõ ê³ëüê³ñíî–ÿê³ñíèõ õà-

Íàïðÿì çàáåçïå÷åííÿ
ñòàëîñò³

Ñóêóïí³ñòü ³íäèêàòîð³â ñòàëîñò³

Àãðîåêîëîã³÷íèé

1. Ïîêàçíèêè ð³çíîìàí³òíîñò³ ñîðò³â êóëüòóðíèõ ðîñëèí òà ð³çíîâèäíîñò³ òâàðèí.
2. ²íäèêàòîðè òåðèòîð³àëüíî–ïðîñòîðîâîãî ðîçì³ùåííÿ òà ðîçì³ð çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, îö³íêà
äîòðèìàííÿ ñèñòåìè ñ³âîçì³í, ï³äòðèìêè òà çàõèñòó ïðèðîäíîãî áàãàòñòâà.
3. Ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü âèäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³ò òà âïëèâ, ÿêèé âîíè
ñïðàâëÿþòü íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùà, ñòóï³íü âíåñåííÿ äîáðèâ òà õ³ì³êàò³â, ð³âåíü çàõèñòó
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â

Ñîö³àëüíî–òåðèòîð³-
àëüíèé

1. ²íäèêàòîðè ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà çàõèñò³
òà ï³äòðèìö³ ïðîñòîðîâî–òåðèòîð³àëüíî¿ áàçè âèðîáíèöòâà.
2. Ïîêàçíèêè çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³, çàâàíòàæåíîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïëèííîñò³ êàäð³â.
3. Ïîêàçíèêè åòèêè òà ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ³íäèêàòîðè ÿêîñò³ æèòòÿ, îñâ³÷åíîñò³ ëþäåé

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèé

1. Ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèìè
ðåñóðñàìè.
2. ²íäèêàòîðè àâòîíîìíîñò³ ùîäî çîâí³øí³õ äæåðåë çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
3. Ïîêàçíèêè íàÿâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.
4. Ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ðåíòàáåëüíîñò³
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Ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â ñòàëîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çã³äíî ç ìîäåëëþ IDEA

* Äæåðåëî: [5], óçàãàëüíåíî àâòîðîì.
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ðàêòåðèñòèê ìàº â³äîáðàæàòè áàãàòîêðèòåð³àëüíó îö³íêó ð³ç-
íèõ àñïåêò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñò³éêîñò³ íà äåðæàâíîìó,
ðåã³îíàëüíîìó òà íà ð³âí³ îêðåìîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.
Ñòóï³íü åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ³
êîæåí ç íèõ ìîæå áóòè ë³ì³òóþ÷èì, òîáòî íàéá³ëüø â³ääàëå-
íèì â³ä îïòèìóìó â êîíêðåòíèõ óìîâàõ, âïëèâ ÿêîãî ïðèçâî-
äèòü äî ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ñò³éêîñò³.

3. Àäàïòàö³ÿ ìåòîäó IDEA äî â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ´ðóíòóºòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåò-
íèõ øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³. Ìîäåëü çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ï³äïðèºìñòâà áàçóºòüñÿ íà ñèñòåì³ âèçíà÷àëüíèõ êðèòåð³¿â
ÿê ñóêóïíîñò³ óìîâ, äîòðèìàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº ñò³éêèé ðî-
çâèòîê. Ùîíàéìåíøå ïðîöåñ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº âðàõîâóâàòè åôåêòèâíèé ìå-
õàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ñïîæèâà÷³â âèñîêîÿê³ñíèì ïðîäîâîëü-
ñòâîì, çáåðåæåííÿ òà â³äíîâëåííÿ ðåñóðñ³â, îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó îäíî÷àñíî ç îõîðîíîþ òà áåçïåêîþ äîâê³ëëÿ.

Âèñíîâêè

Ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, áàçîâàíà íà ñóêóïíîñò³ ïîêàçíè-
ê³â, ùî â³äáèâàþòü âñ³ ñïåöèô³÷í³ àñïåêòè ãàëóç³ òà ãîñïî-
äàðñüêèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â í³é, ñâ³ä÷èòü ïðî ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ ïîð³âíÿííÿ îòðè-

ìàíèõ ê³ëüê³ñíî–ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ç áàçîþ ïîð³âíÿííÿ.
Ñò³éêèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º
áàãàòîö³ëüîâîþ êàòåãîð³ºþ, êîòðà îáîâ'ÿçêîâî ìàº âðàõî-
âóâàòè íàñòóïí³ ñêëàäîâ³: 1) ðàö³îíàëüíå êîðèñòóâàííÿ òà
çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³à-
ëó, îñê³ëüêè ñò³éêèé ðîçâèòîê ïîâ'ÿçóº áëàãîïîëó÷÷ÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ â ïåðøó ÷åðãó ç ìîæëèâîñòÿìè á³îñôåðè; çáåðå-
æåííÿ òà ïîêðàùåííÿ á³îëîã³÷íîãî ð³çíîìàí³òòÿ; 2) çàáåç-
ïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ íà áàç³ íàÿâíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ; ðîçâèòîê
çà ðàõóíîê ââåäåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, âèðîáíèöòâà
âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿; 3) ñò³éêèé ñîö³àëüíèé ðîçâè-
òîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçâèòîê ñîö³àëü-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.
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Ó ñòàòò³ óçàãàëüíåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè êðèçîâèõ
ÿâèù, ïðè÷èí ¿õ âèíèêíåííÿ òà çàñîá³â ïîäîëàííÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³. Äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷åíî ðîçðîáö³ ïðàê-
òè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà
îñíîâ³ ðîçðîáêè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â òà ³ñíóþ÷èõ íàó-
êîâèõ ðîçðîáîê.

Â ñòàòüå îáîáùåíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû êðèçèñíûõ
ÿâëåíèé, ïðè÷èí èõ âîçíèêíîâåíèÿ è ñïîñîáû ïðåîäîëå-
íèÿ íà ïðåäïðèÿòèè. Èññëåäîâàíèå ïîñâÿùåíî ðàçðà-
áîòêå ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé äî óñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî–ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà íà îñíîâå ðàçðàáîòêè àíòèêðèçèñíûõ
ìåðîïðèÿòèé è ñóùåñòâóþùèõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê.

In the article it was generalized theoretical aspects of
the phenomena of crises, reasons of their origin and faci-

lities of its overcoming on an enterprise. Research is de-
voted development of practical recommendations in rela-
tion to perfection of the control system in the conditions of
financial and economical crisis on the basis of develop-
ment of antirecessionary measures and existent scientific
developments.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà òà ô³íàíñî-
âà êðèçà, ùî îõîïèëà âåñü ñâ³ò, òà Óêðà¿íó çîêðåìà, âèìàãàº
â³ä ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð íîâèõ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ äîçâîëèëè á ïåðåäáà÷óâàòè òà ñâîº÷àñíî ðå-
àãóâàòè íà êðèçîâ³ ÿâèùà, ùî âèíèêàþòü â ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ñüî-
ãîäí³, â óìîâàõ åêîíîì³¿ áþäæåò³â òà äåñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó, íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ñíóþòü
ò³ëüêè ïåâí³ åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ, â³äñóòí³ ïðîöåñè ïëàíó-
âàííÿ, àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ, íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàó-
êîâ³ ï³äõîäè â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàê, ïîïðè òèì÷àñî-

Â.Â. ØÏÀÊÎÂÈ×,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ó êîíòåêñò³

ðîçðîáêè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â
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âó ñòàá³ë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ ó êðèçîâîìó
ñòàí³, ÿêèé äåñòàá³ë³çóº ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ, ñüîãîäí³ îïèíÿºòüñÿ ¿õ á³ëüø³ñòü. Ñèòóàö³ÿ
óñêëàäíþºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ â åêîíîì³ö³ äåðæàâè, íåäîñ-
êîíàë³ñòþ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ðóéíóâàííÿì áàíê³â-
ñüêî¿ ñôåðè â êîíòåêñò³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó òà ïîâåðíåííÿ
íàêîïè÷åíü, íàäì³ðíèì ïîäàòêîâèì íàâàíòàæåííÿì íà ï³ä-
ïðèºìñòâà òîùî. Ñüîãîäí³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ íå ìî-
æóòü çàïîä³ÿòè íåãàòèâíèì ôàêòîðàì ùîäî ¿õ åôåêòèâíîãî
ãîñïîäàðþâàííÿ. Îäíàê çàñòîñóâàííÿ ñâîº÷àñíîãî êîì-
ïëåêñó çàõîä³â, ìîäåëåé ³ ìåòîä³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ
â ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äîçâîëÿòü â³äíîâèòè
¿õ åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî áóäå ìàòè ïîçèòèâí³ íàñ-
ë³äêè äëÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, ùî
äèêòóþòü ïîòðåáó â ðîçðîáö³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè àíòèêðè-
çîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ³ç çàñòîñóâàííÿì ïðèíöè-
ï³â íàóêîâîãî ï³äõîäó, âèçíà÷èëè àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ çà ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ â ïåâí³é ì³ð³ íå º íîâèì. Îäíàê àíàë³ç íàóêîâèõ
ïðàöü ùîäî ïðîáëåìàòèêè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ñâ³ä-
÷èòü, ùî â á³ëüøîñò³ ç íèõ çàçíà÷åí³ ïèòàííÿ ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ â êîíòåêñò³ ñàíàö³¿ òà áàíêðóòñòâà. Òàê, ïðè ³ñíóâàíí³ âå-
ëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äîñë³äæåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ àíòèêðèçîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ âñå æ òà-
êè çàëèøàºòüñÿ ðÿä íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ
áåçïîñåðåäíüî ÷³òêîãî îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³,
ôîðìóâàííÿ ìåòîäèêè òà ³íñòðóìåíò³â ñèñòåìè àíòèêðèçî-
âèõ çàõîä³â, ÿê êîìïëåêñó çàõîä³â äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷-
íîãî ñòàíó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïðîáëåìàòèêà ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì äîñë³äæóºòüñÿ áàãàòüìà â³äîìèìè ïðàêòèêàìè òà
íàóêîâöÿìè, ñåðåä ÿêèõ ².À. Áëàíê [3], Ë.Ñ. Áëÿõìàí [4],
Â.Î. Âàñèëåíêî [5], ª.Þ. Âºë³êàÿ [7], Þ.ª. Ãîëóáºâà [8],
Ë.À. Ë³ãîíåíêî [9], Î.Î. Òåðåùåíêî [11], À.Ä. ×åðíÿâñüêèé
[12] òîùî. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ íàóêîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ, âñå ùå çàëèøàºòüñÿ ðÿä íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì ùîäî
óçàãàëüíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ êðèçîâèõ ÿâèù, îá´ðóí-
òóâàííÿ ïðè÷èí ¿õ âèíèêíåííÿ, êëàñèô³êàö³¿ çàäëÿ ðîçðîáêè
êîìïëåêñó àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-
ñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì
ï³äêðåñëþþòü àêòóàëüí³ñòü äàíîãî ïèòàííÿ, à óçàãàëüíåííÿ
òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â, ³ñíóþ÷èõ íàïðàöþâàíü òà ðîçðîáêà
ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â
ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ
ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é îáóìîâëþþòü ìåòó äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ òà
ïðàêòè÷íèõ çàñàä àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ áåðå ïî÷àòîê ó
ñåðåäèí³ 80–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ â åêîíîì³÷íî ðîçâè-
íåíèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ. ²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ òàê, ùî

ðîçâèòîê ëþäñòâà áóâ ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïîñò³éíîþ áîðîòüáîþ òà
íåãîäàìè – åï³äåì³ÿìè, â³éíàìè, âòðàòàìè òîùî. Ñòàá³ëüíèé
ñòàí ³ êðèçà âèñòóïàþòü ïîñò³éíèìè àíòàãîí³çìàìè â ðî-
çâèòêó áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè [5]. Ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³ ñâ³òó â ãàëóç³
åêîíîì³êè êðèçó ïðåäñòàâëÿþòü ÿê ö³ëêîì íîðìàëüíå òà ïî-
çèòèâíå ÿâèùå, îñê³ëüêè çàâäÿêè íèì â³äáóâàºòüñÿ ïðèðîä-
íèé â³äá³ð ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. Â Óêðà¿í³ ïèòàííÿ
êðèçè òàêîæ íå º íîâèì, îäíàê ¿¿ çàãàëüíå ñïðèéíÿòòÿ äåùî
ð³çíèòüñÿ â³ä ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é. Òàê, çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ ïðèéíÿ-
òî áóëî ââàæàòè, ùî êðèçè º õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ êàï³òàë³-
ñòè÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà. Â ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é íàó-
êîâ³é ë³òåðàòóð³ íåìàº îäíîñòàéíîãî âèçíà÷åííÿ òà îêðå-
ñëåííÿ ñôåð êîìïåòåíö³¿ êðèçè. Ðÿä íàóêîâö³â äîñë³äæóþòü
öå ïîíÿòòÿ âèêëþ÷íî íà ìàêðîð³âí³ [8], ³íø³ ïîºäíóþòü éîãî
³ç ñòàíîì ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð [2] àáî ³ç åêîíîì³÷íèì
òà ô³íàíñîâèì ñåðåäîâèùåì[9], äåõòî ³ç íàóêîâö³â ïîâ'ÿçóº
êðèçó ³ç ïîíÿòòÿì «ðèçèê»[12] òîùî.

Òåðì³í «êðèçà» ïîõîäèòü â³ä ãðåöüêîãî ñëîâà krisis òà â ïå-
ðåêëàä³ îçíà÷àº ïîâîðîòíèé ïóíêò, ðåçóëüòàò. Íà íàø ïîãëÿä,
ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ³ç òâåðäæåííÿì íàóêîâö³â [1, 13, 6], ÿê³ íå
îòîòîæíþþòü ïîíÿòòÿ «êðèçà» ³ç íåãàòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè â
ñèñòåì³, à íàâïàêè, ³ç ïðîöåñàìè îçäîðîâëåííÿ òà íîâèõ ðà-
äèêàëüíèõ ð³øåíü. Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ êðèçà òàê ñàìî ïîò-
ð³áíà ñèñòåì³, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, ÿê ³ ñòàá³ëüíèé ñòàí. Î÷èñíà
ñèëà êðèçè ïîòð³áíà ñèñòåì³ íå ìåíøå, í³æ ñïîê³éíå ³ áåçòóð-
áîòíå æèòòÿ. Ìè íå ìîæåìî ïîãîäèòèñÿ ³ç òâåðäæåííÿìè
íàóêîâö³â, ÿê³ ââàæàþòü, ùî êðèçà â³äíîñèòüñÿ ëèøå äî ïðî-
öåñ³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [1, 6], à â ìàñøòàáàõ ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ñíóþòü ò³ëüêè á³ëüø–ìåíø ãîñòð³ ïðîáëåìè, âè-
êëèêàí³ ïîìèëêàìè ÷è íåïðîôåñ³îíàë³çìîì óïðàâë³ííÿ. Àíà-
ë³ç ïóáë³êàö³é ç ïèòàíü êðèçè òà êðèçîâèõ ÿâèù äîçâîëÿþòü
óçàãàëüíèòè âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êðèçà».

Êðèçà – öå çì³íà òåíäåíö³é àáî ïåðåëîìí³ åòàïè â åêîíî-
ì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, ÿê³ âîäíî÷àñ äåñòàá³ë³çóþòü òà îíî-
âëþþòü æèòòºä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïî-
òðåáóþòü çàñòîñóâàííÿ ñâîº÷àñíîãî êîìïëåêñó çàõîä³â
ùîäî ¿õ ïîäîëàííÿ.

Òàê, ñôîðìóâàâøè âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êðèçà», äîö³ëüíî
äîñë³äèòè ïðè÷èíè ¿¿ âèíèêíåííÿ òà êëàñèô³êàö³þ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³. Äîñë³äæåííÿ â çàçíà÷åí³é ãàëóç³ ïîêàçóþòü, ùî ³ñ-
íóþòü ð³çí³ ïîãëÿäè íàóêîâö³â òà é, â³äïîâ³äíî, îáóìîâëåíî
ð³çí³ ïðè÷èíè òà êëàñèô³êàö³ÿ êðèç. Íàìè íàâåäåíî, íà íàø
ïîãëÿä, íàéá³ëüø äîö³ëüíó êëàñèô³êàö³þ êðèç, ÿêà óçàãàëü-
íþº ïðè÷èíè ¿¿ âèíèêíåííÿ, âèäè, ñèìïòîìè ïåðåá³ãó, õàðàê-
òåðèñòèêè ïðîÿâó, ìîæëèâ³ íàñë³äêè òîùî. Îõàðàêòåðèçóº-
ìî êðèçîâ³ ÿâèùà íà ï³äïðèºìñòâ³ (ðèñ. 1).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñ. 1, ïðè÷èíàì âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ
ÿâèù íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæóòü ñëóãóâàòè ÿê çîâí³øí³ ôàêòî-
ðè, äî ÿêèõ ñë³ä â³äíåñòè óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà,
ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³, ñòàí çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,
òàê ³ âíóòð³øí³, ùî âèçíà÷àþòüñÿ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòó-
ðîþ ï³äïðèºìñòâà éîãî åêîíîì³÷íèìè, òåõíîëîã³÷íèìè îñî-
áëèâîñòÿìè. 
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Îäí³ºþ ³ç çîâí³øí³õ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù íà
ï³äïðèºìñòâ³ º ïðèðîäí³ ôàêòîðè, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ
çì³íàìè â îòî÷óþ÷îìó ñåðåäîâèù³. Òàê, ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà
êðèçà, ùî ìàëà ïî÷àòîê â 2008 ðîö³ òà îõîïèëà âåëèêó
ê³ëüê³ñòü êðà¿í òà Óêðà¿íó çîêðåìà, íå ìîãëà íå ïîçíà÷èòè-
ñÿ íà ôóíêö³îíóâàíí³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Óêðà¿íñüêà
åêîíîì³êà òà åêîíîì³êà ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð çíà÷íîþ
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ³ìïîð-
òó òîâàð³â çîêðåìà, ñèòóàö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, êóðñó
âàëþò òîùî. Òàê, ïåðåá³ã ïîä³é ñâ³ä÷èòü, ùî á³ëüø³ñòü â³ò-
÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íå çóì³ëè çáåðåãòè ñâî¿õ ïîçèö³é íà
ðèíêó, âòðèìàòè ñâ³é ð³âåíü ïðèáóòêó òà â÷àñíî ñòàá³ë³çóâà-
òè ñâîþ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ äå-
ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³.

Çà çàçíà÷åíèõ óìîâ îäí³ºþ ³ç ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êðèçî-
âèõ ÿâèù íà ï³äïðèºìñòâ³ ìè íàçèâàºìî ñóá'ºêòèâíó, ùî
çóìîâëþºòüñÿ íååôåêòèâí³ñòþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñóá'ºê-
òàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî çì³íè, ÿê³
â³äáóâàþòüñÿ ó ïîâñÿêäåííîìó ôóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðè-
ºìñòâ, âèìàãàþòü íå ò³ëüêè äîñòîâ³ðíîñò³, à é ñâîº÷àñíîñò³
îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà çàáåçïå÷èëà á åôåêòèâí³ñòü éî-

ãî óïðàâë³ííÿ. Íåîá´ðóíòîâàíå ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ìîæå çàâäàòè øêîäó àáî ìàòè íå-
âèïðàâí³ íàñë³äêè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà.
Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïåðåäáà÷àº âèá³ð ³ç
äåê³ëüêîõ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â òîãî, ÿêèé íàéêðàùèì ÷èíîì
äîçâîëÿº äîñÿãòè íåîáõ³äíèõ ðåçóëüòàò³â [4].

Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî ñàìå çàïîá³ãàííÿ êðèçîâèì ÿâè-
ùàì íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ íå ðåàë³çîâóºòüñÿ. Íåç-
âàæàþ÷è íà òå ùî íà ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóðàõ ³ñíóþòü
ïåâí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âîíè íå äîçâîëÿþòü â÷àñíî äè-
àãíîçóâàòè êðèçîâ³ ÿâèùà òà çàïîá³ãàòè ¿õ ïîÿâ³. Á³ëüø³ñòü
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ôóíêö³îíóþòü íà ïîçè÷åíèõ êîø-
òàõ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íååôåêòèâíî, ç ìàêñèìàëüíèì
ðèçèêîì ¿õ íåïîâåðíåíîñò³, ùî ñïîíóêàº äî äåñòàá³ë³çàö³¿
ä³ÿëüíîñò³ öèõ ñóá'ºêò³â ïðè âèíèêíåíí³ íåãàòèâíèõ çì³í â
îòî÷óþ÷îìó ñåðåäîâèù³.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³, ùî óíàî÷íþº â ñîá³ ðèñ. 1, äî îá'ºêòèâíèõ
ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äíî-
ñÿòüñÿ öèêë³÷í³ ïîòðåáè â ìîäåðí³çàö³¿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàê, á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ âèðîá-
íè÷èõ ï³äïðèºìñòâ íèí³ ïðàöþþòü çà çàñòàð³ëèìè íååôåê-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (107)/2010 141

Ðèñóíîê 1. Õàðàêòåðèñòèêà êðèçîâèõ ÿâèù íà ï³äïðèºìñòâ³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

òèâíèìè òà íåðàö³îíàëüíèìè òåõíîëîã³ÿìè, ùî ïîòðåáóþòü
äîäàòêîâèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò. Ìîäåðí³çàö³ÿ òà ðåñòðóêòó-
ðèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ÿêó ñïîíóêàþòü ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³
óìîâè, ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ âèòðàò, ÿê³ á³ëüø³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ ñüîãîäí³ íå ìîæóòü ñîá³ äîçâîëèòè. Ç îäíîãî áîêó, ïðî-
âåäåííÿ ïðîöåñ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ äîçâîëÿº ñóá'ºêòàì ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ óòðèìóâàòè ì³öí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, ç ³íøîãî –
ò³ëüêè íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ ïðèáóòê³â íàäàº ìîæëèâ³ñòü ïðîâå-
äåííÿ ìîäåðí³çàö³¿. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì
âèðîáíè÷³ ãàëóç³, òàê³ ÿê ïðîìèñëîâ³ñòü, àãðîïðîìèñëîâ³ñòü,
äîñèòü ð³äêî ìàþòü ïîçèòèâí³ ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³.

Çàëåæíî â³ä ïðè÷èí êðèç òà ðåàãóâàííÿ, âæèâàííÿ â³äïî-
â³äíèõ çàõîä³â íà íèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèïëèâàº
ìàñøòàáí³ñòü êðèçîâèõ ÿâèù, ¿õ ïðîÿâ íà ï³äïðèºìñòâ³. Â³ä-
ïîâ³äíî äî ìàñøòàáíîñò³ êðèçîâ³ ÿâèùà îõîïëþþòü îêðåì³
÷àñòèíè ï³äïðèºìñòâà àáî éîãî ä³ÿëüí³ñòü ö³ëêîì. Îäíàê, ÿê
çàçíà÷àëîñÿ, ñàìå ñâîº÷àñíå ðåàãóâàííÿ òà âæèâàííÿ â³ä-
ïîâ³äíîãî êîìïëåêñó çàõîä³â äîçâîëÿº êåðóâàòè ïåðåá³ãîì
öèõ êðèçîâèõ ÿâèù. Õàðàêòåð ïåðåá³ãó êðèçîâèõ ÿâèù íà
ï³äïðèºìñòâ³ âèçíà÷àº ð³âåíü ¿õ êåðîâàíîñò³ òà íàñë³äê³â.

Óçàãàëüíèâøè ïîíÿòòÿ «êðèçà», îá´ðóíòóâàâøè ¿õ êëàñ-
èô³êàö³þ òà ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ, íàäàìî ïðîïîçèö³¿ ùîäî
ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ïîäîëàííÿ öèõ ÿâèù íà ï³äïðèºìñòâ³. ßê
çàçíà÷àëîñÿ, îá´ðóíòóâàííÿ êëàñèô³êàö³¿ êðèçîâèõ ÿâèù º
äîñèòü âàæëèâèì, îñê³ëüêè äîçâîëÿº ðîçðîáèòè êîíêðåòí³
çàõîäè äî êîíêðåòíèõ ÿâèù. Òàê, íàìè â³äïîâ³äíî ð³âíÿ êå-
ðîâàíîñò³ êðèçîâ³ ÿâèùà ïîä³ëåíî íà êåðîâàí³ òà íåêåðîâà-
í³. Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî çâîë³êàííÿ ñâîº÷àñíèõ çàõîä³â
ùîäî êåðîâàíèõ êðèç ïðèçâîäèòü äî ¿õ íåêåðîâàíîñò³. Íàìè

ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè ïðîöåñ³â ³ òåíäåíö³é,
ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî êðèçîâèõ ñèòóàö³é, ùî äîçâîëèòü âèçíà-
÷èòè ¿õ õàðàêòåð ïåðåá³ãó.

Äîñèòü âàæëèâî ñâîº÷àñíî îõàðàêòåðèçóâàòè ÿâèùå, ùî
áóäå ìàòè íàñë³äêè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð,
ùîá ó ïîäàëüøîìó ñïðîãíîçóâàòè ¿õ ðîçâèòîê òà â³ðîã³äí³ íàñ-
ë³äêè. Íà íàø ïîãëÿä, íàéâàæ÷èìè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæóòü áóòè íàñë³äêè ïðèõîâàíèõ êðèç, îñê³ëüêè ¿õ ïîÿâó
ïåðåäáà÷èòè äîñèòü ñêëàäíî ³, â³äïîâ³äíî, ñâîº÷àñíî âïëèíóòè
íà íèõ. Äî òàêèõ êðèçîâèõ ÿâèù ìè ìîæåìî â³äíåñòè ïîìèëêè
â îïåðàö³éíîìó àíàë³ç³ ùîäî âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ âè-
ðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî âèðîáó ïðîäóêö³¿, çä³é-
ñíþþ÷è ò³ëüêè ðîçðàõóíêè ïî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëî-
ìó. Çà öèõ óìîâ ï³äïðèºìñòâî äîñèòü òðèâàëèé ÷àñ ìîæå âè-
ðîáëÿòè òà ðåàë³çîâóâàòè çáèòêîâó ïðîäóêö³þ, îñê³ëüêè â ö³ëî-
ìó ï³äïðèºìñòâî áóäå îòðèìóâàòè ïðèáóòîê.

Ñüîãîäí³ º äîñèòü àêòóàëüíèì âèíèêíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ
òà òåõíîëîã³÷íèõ êðèç. Îðãàí³çàö³éí³ êðèçè, äî ÿêèõ ìîæíà
â³äíåñòè íåâèïðàâäàíî âåëèêèé øòàò ïðàö³âíèê³â, íåóçãî-
äæåí³ñòü ¿õ ðîáîòè òîùî, ÿê ïðàâèëî, âèíèêàþòü çà ðàõóíîê
óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ï³ä ÷àñ â³äñóòíîñò³ åêîíî-
ì³¿ áþäæåòó. Êîëè íà ï³äïðèºìñòâ³ âèíèêàº ô³íàíñîâà îáìå-
æåí³ñòü, îðãàí³çàö³éí³ êðèçè îäðàçó æ ñòàþòü ÿâíèìè. Çàâå-
ëèêèé øòàò ïðàö³âíèê³â, ùî íå çäàòíèé åôåêòèâíî ³ ôóíêö³î-
íàëüíî âèêîíóâàòè ñâî¿ îáîâ'ÿçêè, ï³äïðèºìñòâó çà ÷àñè ô³-
íàíñîâî¿ êðèçè äîñèòü âàæêî óòðèìóâàòè. Çàçíà÷åíà òåí-
äåíö³ÿ ñüîãîäí³ äîñèòü ÷àñòî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â Óêðà¿í³ â ð³ç-
íîìàí³òíèõ ñôåðàõ. Òåõíîëîã³÷í³ êðèçè â ñó÷àñíîìó ñåðåäî-
âèù³ âèíèêàþòü ÿê íàñë³äîê êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè òà òåõíî-
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ëîã³÷íîãî ³ íàóêîâîãî ïðîãðåñó. ²ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü çàõîä³â
ùîäî ïîäîëàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, çîêðåìà çâàæåíà
àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà ïðè âèðîáíèöòâ³ òîâàðó, ùî ìàº
çäàòí³ñòü ìîðàëüíî çíîøóâàòèñü. Îáèðàííÿ ìåòîäó ïðèñêî-
ðåíîãî çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îá'ºêòà îñíîâíèõ
çàñîá³â äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî ïåðåíîñèòè â ïåðø³ ðîêè êî-
ðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ, êîëè òîâàð º êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì
íà ðèíêó òà âèñîêîðåíòàáåëüíèì, ¿õ âàðò³ñòü íà âàðò³ñòü âè-
ðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, à â ïîäàëüø³ ðîêè çà ðàõóíîê ïðèáóòêó
îíîâëþâàòè òà ìîäåðí³çóâàòè çàçíà÷åí³ îá'ºêòè ç ìåòîþ
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà âèðîáíèöòâà íîâèõ,
á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â.

Òàêèì ÷èíîì, çà ìåòó àíòèêðèçîâ³ çàõîäè ïîâèíí³ ìàòè
çä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè ïðîöåñ³â ³ òåíäåíö³é, ùî ïðèçâîäÿòü
äî êðèçîâèõ ñèòóàö³é; ïðîãíîçóâàííÿ âèíèêíåííÿ, ðîçâèòêó ³
éìîâ³ðíèõ íàñë³äê³â êðèçîâèõ ñèòóàö³é; âèÿâëåííÿ ïðîöåñ³â
òà òåíäåíö³é, ùî ïðèçâîäÿòü äî êðèçîâèõ ñèòóàö³é; ïðîâåäåí-
íÿ çàâ÷àñíî¿ ï³äãîòîâêè íà âèïàäîê âèíèêíåííÿ íàäçâè÷àé-
íèõ ñèòóàö³é; îðãàí³çàö³þ ³ êîîðäèíàö³þ åôåêòèâíèõ ä³é äëÿ
ïîäîëàííÿ íàäçâè÷àéíèõ êðèçîâèõ ñèòóàö³é òà ¿õ íàñë³äê³â.

Íàñòóïíèì åòàïîì äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é
ùîäî çàâäàíü àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ó êîíòåêñò³ åôåêòèâíî¿
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 2).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³, ùî óíàî÷íþº â ñîá³ ðèñ. 2, íàìè ïðîïî-
íóþòüñÿ íàñòóïí³ çàâäàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ àíòèêðèçîâèõ
çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ.
Òàê, àíòèêðèçîâå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº
éîãî îá´ðóíòóâàííÿ, ïîåòàïíó ïðîöåäóðó ðîçðîáêè äëÿ ïî-
êðàùåííÿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ç ïîäàëüøèì àíàë³çîì ô³-
íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ô³íàíñîâèì êîíòðîëåì ñüîãîäí³ º âà-
æëèâèì åëåìåíòîì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð. Çàëåæíî â³ä êëàñèô³êàö³¿ êðèçî-
âîãî ÿâèùà òà ïðè÷èí éîãî âèíèêíåííÿ ï³äïðèºìñòâî ìîæå
ïëàíóâàòè çàõîäè ùîäî éîãî ïîäîëàííÿ, àíàë³çóâàòè òà
êîíòðîëþâàòè ¿õ. Äëÿ ïîäîëàííÿ ô³íàíñîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ
êðèç íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç åôåêòèâí³ñòþ âèêîðè-
ñòàííÿ ¿õ ðåñóðñ³â, ïðîöåñàìè âèðîáíèöòâà íàìè ïðîïîíó-
ºòüñÿ âèâ÷åííÿ ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñóá'ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ìîæëèâîñòåé â³äíîâëåííÿ éîãî ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³, âèçíà÷åííÿ ð³âí³â ë³êâ³äíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³,
àíàë³çó âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó òîùî.

Äîñèòü ÷àñòî äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ
ñòðóêòóð íåîáõ³äíå ïîñò³éíå çä³éñíåííÿ çâè÷àéíèõ çàõîä³â
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷àòü ñâîº÷àñíå ðåàãóâàííÿ
íà êðèçîâ³ ÿâèùà. Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ âèêîíàííÿ òàêèõ çà-
õîä³â, ÿê âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ
âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé
çàëó÷åííÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî òà äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòó-
âàííÿ, àíàë³ç îá³ãîâîãî êàï³òàëó òà éîãî ñòðóêòóðè, à òàêîæ
àíàë³ç êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òîùî.
Ñâîº÷àñíå çä³éñíåííÿ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â, ¿õ êîíòðîëü çà-
áåçïå÷àòü êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà íàëåæíîþ óïðà-
âë³íñüêîþ ³íôîðìàö³ºþ, òà íà ö³é îñíîâ³ åôåêòèâíèé ïðî-

öåñ óïðàâë³ííÿ òà óñï³øíó ðåàë³çàö³þ ôóíêö³é ä³ÿëüíîñò³
ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ íàìè ïåðåäáà÷àºòüñÿ äîñë³-
äèòè çàïðîïîíîâàí³ çàâäàííÿ ùîäî âèêîíàííÿ àíòèêðèçî-
âèõ çàõîä³â ç ìåòîþ ðîçðîáêè ìåõàí³çìó ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ
òà ðåàë³çàö³¿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ùîäî òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ
êðèçîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿþòü ñôîðìóâàòè âèç-
íà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êðèçà», ÿê çì³íó òåíäåíö³é, àáî ïåðåëîìí³
åòàïè â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ ÿê³ âîäíî÷àñ äåñòàá³ë³çó-
þòü òà îíîâëþþòü æèòòºä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ òà ïîòðåáóþòü çàñòîñóâàííÿ ñâîº÷àñíîãî êîìïëåêñó çà-
õîä³â ùîäî ¿õ ïîäîëàííÿ. Îêðåñëåííÿ ïðè÷èí òà íàñë³äê³â
êðèçè íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè ¿¿ êëàñèô³êàö³þ, ÿêà
ñïðèÿº ïåðåäáà÷åííþ ñèòóàö³é, ùî â ìàéáóòíüîìó ìîæóòü
âèÿâèòèñü êðèçîâèìè. Äîñë³äæåííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â,
â³äïîâ³äíî äî ¿õ êëàñèô³êàö³¿, äîçâîëÿþòü îá´ðóíòóâàòè ¿õ
ìåòó òà ðîçðîáèòè ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ¿õ çàâäàíü
â êîíòåêñò³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 
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Âèâ÷åíî îñîáëèâîñò³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ðîçðîáêè
ìåõàí³çìó ïîøèðåííÿ ³ îñâîºííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè. Ñôîðìî-
âàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ çàðóá³æíèõ îðãàí³-
çàö³éíèõ ôîðì ðîçïîâñþäæåííÿ íîâîââåäåíü â Óêðà¿í³.

Èçó÷åíû îñîáåííîñòè çàðóáåæíîãî îïûòà ðàçðàáîòêè
ìåõàíèçìà ðàñïðîñòðàíåíèÿ è îñâîåíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ ðàçðàáîòîê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëÿìè. Ñôîðìèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëü-
íî èñïîëüçîâàíèÿ çàðóáåæíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì
íîâîââåäåíèé â Óêðàèíå.

Features of foreign experience of working out of the
mechanism of spreading and developing innovative wor-
kings out by agricultural commodity producers are studi-
ed. Offers concerning use of foreign organizational forms
of innovations in Ukraine are generated.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó íèí³øí³õ óìîâàõ æîðñòêî¿ êîí-
êóðåíö³¿ íà ðèíêó íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ àãðàðíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â
º âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.
Íèí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåäîñòàòí³é ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âïðî-
âàäæåííÿ íîâîââåäåíü òà ïðîäóêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîáíèöòâà. Çàçíà÷èìî, ùî ñôîðìîâàí³ ñïðèÿòëèâ³
óìîâè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ïðî-
â³äíèõ êðà¿í ñâ³òó çàáåçïå÷óþòü âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, º íàÿâí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñè-
ñòåìè ìàñîâîãî ðîçïîâñþäæåííÿ (äèôóç³¿) íîâîââåäåíü. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïè-
òàííÿ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ Â.ß. Àì-
áðîñîâ [1], Ë.Â. Á³ëîç³ð [2], Ñ.À. Âîëîä³í [3], Ì.Â. Çóáåöü [4],
Ì.Ô. Êðîïèâêî [5], Â.Ï. Ñèòíèê [6], Â.Ì. Òðåãîá÷óê [7],
Â.Ã. ×àáàí [8], Ò.Ì. ×åðâ³íñüêà [9] òà ³íø³. Îäíàê ïîòðåáóþòü
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ïèòàííÿ âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³-
äó îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ïîøèðåííÿ íîâîââåäåíü òà îá´ðóí-
òóâàííÿ íàïðÿì³â éîãî âèêîðèñòàííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ òà óçàãàëüíåííÿ åâîëþö³éíîãî
ðîçâèòêó ìåõàí³çìó ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ó
ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó òà îá´ðóíòóâàííÿ íàéá³ëüø ïðèé-
íÿòíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ äîâåäåííÿ òà îñâîºííÿ ³ííîâàö³é
â³ò÷èçíÿíèìè àãðàðíèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äîìî, ùî çàáåçïå÷èòè
ïðîöåñ äèôóç³¿ íîâîââåäåíü ìîæëèâèé ëèøå â òîìó âèïàäêó,
ÿêùî: ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ º ï³äïðèºìö³, ÿê³ ñïðîìîæí³
îö³íþâàòè òà îñâîþâàòè ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê; íà ðèíêó

ñôîðìîâàíà ïðîïîçèö³ÿ ³ííîâàö³é, ÿê³ ïðîéøëè âèðîáíè÷ó
åêñïåðòèçó; ôóíêö³îíóº ³íôðàñòðóêòóðà, ä³¿ ÿêî¿ íàïðàâëåí³ íà
ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íîâîââåäåííÿ, à òàêîæ íà-
äàííÿ ìåòîäè÷íî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿ äîïîìîãè ïðè ¿õ îñâîºíí³.

Ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ º ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàð-
ñòâà ï³äïðèºìíèöüêîãî òèïó àáî ¿õ êîðïîðàö³¿ ³ç ð³âíåì ìå-
íåäæìåíòó, çäàòíèì äî ñïðèéíÿòòÿ ³ îñâîºííÿ íîâîââåäåíü.
Âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü äð³áíèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ó çà-
ðóá³æíîìó àãðàðíîìó ñåêòîð³, ùî ôóíêö³îíóþòü ÿê ì³ñöå
äëÿ äðóãîðÿäíèõ çàíÿòü (ÿê â³äïî÷èíîê, ñïîñ³á æèòòÿ ³ ò.ï.),
íå çì³íþþòü çàãàëüíî¿ ñèòóàö³¿ ùîäî ñôîðìîâàíîñò³ åíäî-
ãåííîãî ÷èííèêà äëÿ äèôóç³¿ íîâîââåäåíü ó öèõ êðà¿íàõ, ùî
íà àãðàðíîìó ðèíêó âèêîíóº âèð³øàëüíó ðîëü. Çàðóá³æíà
àãðàðíà íàóêà, ñêîíöåíòðîâàíà ÿê â óí³âåðñèòåòàõ (ïåðå-
âàæíî), òàê ³ â íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòóòàõ ñèñòåìè ì³í³-
ñòåðñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, º äîñòàòíüî ðåçóëüòàòèâ-
íîþ, îñê³ëüêè íå â³ä÷óâàº íåñòà÷³ ó ô³íàíñóâàíí³, êàäðîâîìó
³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîìó çàáåçïå÷åíí³ [2, c. 138].

Äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî, ùî ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó
³ñòîðè÷íî ñôîðìóâàëàñÿ ³íôðàñòðóêòóðà, ùî çàáåçïå÷óº
ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íîâîââåäåííÿ ³ íàäàííÿ
âñåá³÷íî¿ äîïîìîãè ïðè ¿õ îñâîºíí³. Îñòàííÿ ³ç çàçíà÷åíèõ
ïîçèö³é º äëÿ äàíîãî ïèòàííÿ º ãîëîâíîþ ³ â çâ'ÿçêó ç öèì
ìè íà í³é çóïèíèìîñÿ äåòàëüí³øå.

Òàê, ó êîæí³é êðà¿í³ ñèñòåìà ïîøèðåííÿ íîâèíîê ó îáëàñò³
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ôîðìóâàëàñÿ ³ñòîðè÷íî, åâîëþ-
ö³éíî ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñïåöèô³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè.
Îäíàê ï³ä âïëèâîì îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ êðà¿íàìè ùîäî
äîñâ³äó ðîçïîâñþäæåííÿ íîâîââåäåíü, à òàêîæ ðÿäó çàêî-
íîì³ðíîñòåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñôîðìóâàëèñÿ ³ äåÿê³
çàãàëüí³ ðèñè â çàáåçïå÷åíí³ äèôóç³¿ íîâîââåäåíü ï³ä
âïëèâîì åêçîãåííèõ ÷èííèê³â.

Ïðèéíÿòî ââàæàòè, ùî ïåðøîþ êðà¿íîþ, ùî îðãàí³çóâàëà ó
ñåáå ñïåö³àëüíó ñëóæáó ïîøèðåííÿ íîâèíîê, ñòàëè ÑØÀ. Ïðè
öüîìó ïð³îðèòåò ó ÑØÀ â äàíîìó âèïàäêó áóâ çàáåçïå÷åíèé
ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî àìåðèêàíñüêå ôåðìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî,
ÿê í³ â ÿê³é ³íø³é êðà¿í³, ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó ôîðìóâàëîñÿ ÿê âè-
êëþ÷íî ï³äïðèºìíèöüêå, íàö³ëåíå íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÷îãî íå ìîæíà áóëî äîñÿã-
òè áåç ñèñòåìàòè÷íîãî îñâîºííÿ íîâîââåäåíü.

Ïî÷àòêîâèì ìîìåíòîì ôîðìóâàííÿ ñëóæáè ïîøèðåííÿ íî-
âîââåäåíü ó ÑØÀ â³äíîñèòüñÿ äî 1862 ðîêó, êîëè áóëî ïðèé-
íÿòî çàêîí ïðî îðãàí³çàö³þ íàóêè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îñâ³-
òè òà ðîçïîâñþäæåííÿ çíàíü ñåðåä ôåðìåð³â [10, c. 132].
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Àìåðèêàíñüêà ñèñòåìà ïîøèðåííÿ íîâîââåäåíü ó
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó áàçóâàëàñÿ íà
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ (óí³âåðñèòåòàõ ³ êîëåäæàõ), ÿê³
îäíî÷àñíî âèêîíóâàëè óñ³ òðè çàäà÷³ çàêîíó 1862 ðîêó:
ïðîâîäèëè íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, çä³éñíþâàëè íàâ÷àííÿ ³
ïîøèðþâàëè íîâèíêè ñåðåä ôåðìåð³â. Çà òàêîãî ï³äõîäó ³í-
íîâàö³éíèé ïðîöåñ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ çàê³í÷óâàâñÿ
îðãàí³çàö³ºþ äèôóç³¿ íîâîââåäåíü. Öå âèêëþ÷àëî áàãàòî
ïåðåøêîä ïðè ïåðåõîä³ â³ä îäí³º¿ ñòàä³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó äî ³íøî¿ ³, îñîáëèâî, äî äèôóç³¿ íîâîââåäåíü.

Ïî÷èíàþ÷è ³ç 1914 ðîêó ñëóæáà ïðîñóâàííÿ íîâèíîê ó
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ÑØÀ ïðèäáàëà ôàêòè÷íî ñó÷àñí³
ðèñè òðèð³âíåâî¿ ñèñòåìè, ïîøèðåíî¿ ïî âñ³é êðà¿í³ ç íà-
çâîþ extension service. Âåðõí³é ð³âåíü òàêî¿ ñèñòåìè ïðåä-
ñòàâëÿº ì³í³ñòåðñòâî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè, äå º
ñïåö³àëüíå óïðàâë³ííÿ ïî ïîøèðåííþ çíàíü [10, c. 138].

Äðóãèé ð³âåíü – îá'ºäíàíà ñëóæáà ïîøèðåííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ çíàíü øòàò³â, ùî îðãàí³çàö³éíî âõîäèòü äî
ñêëàäó àãðàðíèõ óí³âåðñèòåò³â (êîëåäæ³â), çàâåðøóº ³ííîâà-
ö³éíèé ïðîöåñ, çàáåçïå÷óþ÷è äèôóç³þ íîâîââåäåíü. Ïðè
öüîìó äóæå âàæëèâèì ìîìåíòîì àìåðèêàíñüêî¿ ñèñòåìè º
òå, ùî ñï³âðîá³òíèêè óí³âåðñèòåòó (êîëåäæó), áåçïîñåðåäíüî
áåðó÷è ó÷àñòü ó ïîøèðåíí³ íîâèíîê, çàáåçïå÷óþòü çâîðîò-
íèé çâ'ÿçîê â³ä ôåðìåð³â äî ïî÷àòêîâî¿ ñòàä³¿ ³ííîâàö³éíîãî
ïðîöåñó, òîáòî äî ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü, îð³ºíòóþ÷è ¿õ íà
íàéàêòóàëüí³ø³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè.

Òðåò³é ð³âåíü extension service ïðåäñòàâëåíèé â³ää³ëåííÿìè
ñëóæáè ïîøèðåííÿ íîâèíîê ó ðåã³îíàõ, äå ñïåö³àëüí³ àãåíòè
âåäóòü áåçïîñåðåäíþ ðîáîòó ç ôåðìåðàìè ïî çàëó÷åííþ ¿õ äî
íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ³ çàáåçïå÷óþòü
çâîðîòí³é çâ'ÿçîê ³ç íàóêîâî–äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè [6].

Åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì äèôóç³¿ íîâîââåäåíü ó ÑØÀ ´ðóí-
òóºòüñÿ íà çì³øàí³é ñèñòåì³ ô³íàíñóâàííÿ, ùî âêëþ÷àº çà-
ñîáè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó, áþäæåòè øòàò³â òà îêðóã³â,
çàãàëüíà ñóìà ÿêèõ ñêëàäàº áëèçüêî îäí³º¿ òðåòèíè â³ä äåð-
æàâíèõ âèòðàò, ùî âèä³ëÿþòüñÿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó
íàóêó. Êð³ì ðîçãëÿíóòî¿ âèùå äåðæàâíî¿ ñëóæáè ïîøèðåííÿ
íîâèíîê ³ñíóþòü ïðèâàòí³ ñëóæáè ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëü-
òàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ôåðìåð³â: ôåðìåðñüê³ àñîö³àö³¿,
àãðîìàðêåòèíãîâ³ ô³ðìè, êîíñóëüòàö³éí³ ô³ðìè âèðîáíèê³â
çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ³íôîðìàö³éí³ êîìïàí³¿ ³ ò.ï.

Ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè îô³ö³éí³ ñòðóêòóðè ïî ïîøèðåííþ
íîâèíîê ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïî÷àëè ñòâîðþâàòèñÿ íà-
ïðèê³íö³ XIX ñòîë³òòÿ. Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî ¿õ ñó-
÷àñíîãî âèãëÿäó âîíè íàáóëè ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Òîáòî
ðîçðèâ ó ÷àñ³ ì³æ àìåðèêàíñüêîþ extension service ³ ºâðî-
ïåéñüêèìè ñëóæáàìè ðîçïîâñþäæåííÿ çíàíü ó ñ³ëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³, ÿê ç ìîìåíòó âèíèêíåííÿ, òàê ³ äî îñòàòî÷íîãî
ñòàíîâëåííÿ, ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 35 ðîê³â. Äàíèé ôàêò, áå-
çóìîâíî, çóìîâèâ òå, ùî íà îðãàí³çàö³þ äàíî¿ ñëóæáè ñåðéîç-
íèé âïëèâ ñïðàâèâ äîñâ³ä Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â Àìåðèêè.

Îñîáëèâî öå â³äíîñèòüñÿ äî Øîòëàíä³¿, äå ïîøèðåííÿ íî-
âèíîê çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîëåäæ³, òîä³

ÿê ó Àíãë³¿ ³ Óåëüñ³ ôóíêö³îíóº ñïåö³àëüíà Ñëóæáà êîíñóëüòà-
ö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ñ³ëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³, ñòâîðåíà ïðè ïðîô³ëüíîìó ì³í³ñòåðñòâ³ [5].

Ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, ÿê ³ â ÑØÀ, ä³ÿëüí³ñòü ïî ñòâî-
ðåííþ ñëóæáè ïîøèðåííÿ íîâèíîê òà ¿õ ô³íàíñóâàííÿ, âçÿ-
ëà íà ñåáå äåðæàâà, ïðîòå øèðîêîãî ðîçâèòêó íàáóëè àíà-
ëîã³÷í³ ñòðóêòóðè êîîïåðàòèâíîãî ³ ïðèâàòíîãî òèïó. Äåð-
æàâíà ñëóæáà ðîçïîâñþäæåííÿ íîâîââåäåíü ó Çàõ³äí³é
ªâðîï³ ìàº áàãàòîð³âíåâó ñòðóêòóðó ³ áàçóºòüñÿ íå ëèøå íà
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, àëå ³ äåðæàâíèõ íàóêîâî–äîñ-
ë³äíèõ ³íñòèòóòàõ, ÿê³ ðîçðîáëÿþòü ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè òà
äæåðåëà ³íôîðìàö³¿. Ê³ëüê³ñòü ð³âí³â ó äàí³é ñëóæá³ çâè÷àé-
íî çàëåæèòü â³ä òåðèòîð³àëüíî–àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïîä³ëó,
ïðèéíÿòîãî ó ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³.

Ó Í³ìå÷÷èí³, íàïðèêëàä, äåðæàâíà ñëóæáà ïî ðîçïîâñþ-
äæåííþ íîâèíîê íà ôåäåðàëüíîìó ð³âí³ ïðåäñòàâëåíà äâîìà
ñòðóêòóðàìè: Ì³í³ñòåðñòâîì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîþ ïàëàòîþ. Íà ð³âí³ ôåäåðàëüíèõ çåìåëü äàíà
ñëóæáà ñôîðìîâàíà àáî ïî ë³í³¿ Ì³í³ñòåðñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, àáî – ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïàëàòè, àáî – çà çì³-
øàíèì âàð³àíòîì (ÿê ì³í³ñòåðñòâà, òàê ³ ïàëàòè). Íà ðåã³îíàëü-
íîìó ³ ëîêàëüíîìó ð³âíÿõ ñèñòåìà ïîøèðåííÿ íîâèíîê ìàº ùå
ñêëàäí³øèé õàðàêòåð, äå äåðæàâíà ñëóæáà äîïîâíþºòüñÿ ð³ç-
íèìè êîîïåðàòèâíèìè îá'ºäíàííÿìè, àñîö³àö³ÿìè, ñîþçàìè,
îêðóæíèìè òà ðàéîííèìè êîíñóëüòàö³éíèìè ïóíêòàìè, íàñ³í-
íºâèìè ³íñïåêö³ÿìè, êîíñóëüòàö³éíèìè îá'ºäíàííÿìè, ïðîäóê-
òîâèìè êîíòðîëüíèìè ñîþçàìè, ñîþçàìè ³ç ðîçâåäåííþ îêðå-
ìèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òâàðèí ³ ò.ä. [8].

Íà â³äì³íó â³ä ÑØÀ ñèñòåìà ïîøèðåííÿ íîâîââåäåíü ó
Çàõ³äí³é ªâðîï³ á³ëüøå ïðåäñòàâëåíà êîîïåðàòèâíèì ñåê-
òîðîì, îñê³ëüêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ. Ôåðìå-
ðè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, ùî çâè÷àéíî âõîäÿòü îäíî÷àñíî â äå-
ê³ëüêà ãàëóçåâèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â,
îäåðæóþòü ³íôîðìàö³þ ³ êîíñóëüòàö³¿ îäíî÷àñíî â³ä äåð-
æàâíèõ ³ êîîïåðàòèâíèõ ñëóæá.

Ó êîîïåðàòèâí³é ñëóæá³ ðîçïîâñþäæåííÿ íîâèíîê øèðî-
êå ïîøèðåííÿ íà íèçîâîìó ð³âí³ ñòðóêòóðè íàáóëè òàê çâàí³
(çàëåæíî â³ä êðà¿íè) «êîíñóëüòàòèâí³ áþðî», «êîíñóëüòà-
òèâí³ îá'ºäíàííÿ», «ðîáî÷³ ãóðòêè», «ó÷áîâ³ êëóáè», «ó÷áîâ³
ãðóïè», «îá'ºäíàííÿ ïî ïðîâåäåííþ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà
¿õ îñâîºííþ» ³ ò.ä.

Ó Í³äåðëàíäàõ, äå ñëóæáà ïîøèðåííÿ íîâèíîê ïî÷àëà
ôîðìóâàòèñÿ çíà÷íî ðàí³øå (1876), í³æ â ³íøèõ êðà¿íàõ
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè ìàþòü á³ëüø çà-
ê³í÷åíèé âèãëÿä ³ ïðåäñòàâëåí³ òðüîìà ð³âíÿìè.

Íà ïåðøîìó ð³âí³ çíàõîäèòüñÿ êåð³âíèöòâî ñëóæáè ó ôîðì³
íàãëÿäîâî¿ ðàäè ³ ïðàâë³ííÿ ³ç 12 ãàëóçåâèìè â³ää³ëàìè. Äðó-
ãèé ð³âåíü ïðåäñòàâëåíèé íàö³îíàëüíèìè êîíñóëüòàö³éíèìè
öåíòðàìè Ì³í³ñòåðñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à òðåò³é –
ðåã³îíàëüíèìè ³ííîâàö³éíèìè áðèãàäàìè [3].

Íà âåðõíüîìó ð³âí³ âèçíà÷àþòüñÿ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ êîíñóëüòàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ
îáñÿãè ¿õ ô³íàíñóâàííÿ.
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Íà äðóãîìó ð³âí³ íàêîïè÷óþòüñÿ, óçàãàëüíþþòüñÿ ³ ãîòó-
þòüñÿ äî ïåðåäà÷³ ó çðó÷íîìó âèãëÿä³ ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü äëÿ âèêîðèñòîâóâàííÿ ðåã³îíàëüíèìè ³ííîâà-
ö³éíèìè áðèãàäàìè. Íàö³îíàëüí³ êîíñóëüòàö³éí³ öåíòðè º
çâ'ÿçóþ÷îþ ëàíêîþ ì³æ íàóêîâî–äîñë³äíèìè ³ âèùèìè
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, Ì³í³ñòåðñòâîì ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, ç îäíîãî áîêó, ³ ðåã³îíàëüíèìè ³ííîâàö³éíèìè áðè-
ãàäàìè – ç ³íøîãî. Ôàõ³âö³ íàö³îíàëüíèõ êîíñóëüòàö³éíèõ
öåíòð³â çàáåçïå÷óþòü íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ ³ çä³éñíþ-
þòü íàâ÷àííÿ ðàäíèê³â ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ áðèãàä.

Ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ áðèãàäè âèêîíóþòü çàâäàííÿ ïî
ïðîâåäåííþ ³íäèâ³äóàëüíèõ êîíñóëüòàö³é ôåðìåðñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ ç óñ³õ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç îñâîºííÿì òåõíî-
ëîã³÷íèõ, òåõí³÷íèõ, á³îëîã³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ
íîâîââåäåíü. Îñîáëèâà óâàãà ïðè öüîìó íàäàºòüñÿ îñâîºí-
íþ íîâèíîê ó ñôåð³ ìåíåäæìåíòó.

Îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ ôóíêö³é ñï³âðîá³òíèê³â ³ííîâàö³éíèõ
áðèãàä º ìîí³òîðèíã ðåçóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ íîâèíîê ³ ïîøèðåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ¿õ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè. ²ííîâàö³éí³ áðèãàäè çàáåç-
ïå÷óþòü çâîðîòíèé çâ'ÿçîê ³ç íàóêîâî–äîñë³äíèìè óñòàíî-
âàìè ³ íàö³îíàëüíèìè êîíñóëüòàö³éíèìè öåíòðàìè, ïåðå-
äàþ÷è ¿ì ³íôîðìàö³þ ïðî ðåçóëüòàòè îñâîºííÿ ó âèðîáíèö-
òâ³ êîíêðåòíèõ íîâèíîê.

Ô³íàíñîâó îñíîâó ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñëóæáè ïî-
øèðåííÿ íîâîââåäåíü ó Í³äåðëàíäàõ ñêëàäàþòü âèäàòêè Ì³-
í³ñòåðñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â îáñÿç³ 10% éîãî ñó-
ìàðíîãî áþäæåòó. Ó ïåðñïåêòèâ³ ïëàíóºòüñÿ ðîçâàíòàæèòè
áþäæåò ³ ïåðåêëàñòè ïîêðèòòÿ ïîëîâèíè âèòðàò ïî ðîçïîâ-
ñþäæåííþ íîâèíîê íà ôåðìåðñüê³ ñîþçè ³ êîîïåðàòèâè.

Òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ
íàö³îíàëüíèõ ñëóæá ïîøèðåííÿ íîâèíîê â³äáóâàºòüñÿ
ïðàêòè÷íî ó âñ³õ äåðæàâàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ó íàïðÿì³ çíè-
æåííÿ ÷àñòêè áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü íà ö³ ö³ë³ ³ çðîñòàííÿ
âèòðàò áåçïîñåðåäíüî ñàìèõ ôåðìåð³â òà ¿õ êîîïåðàòèâ³â:

– â Àíãë³¿ òà Óåëüñ³ äåðæàâíà ñëóæáà ïîøèðåííÿ íîâè-
íîê, ùî òðàíñôîðìóâàëàñÿ ³ç 1987 ðîêó ó íàïðÿì³ êîìåð-
ö³àë³çàö³¿, íèí³ îäíó òðåòèíó ïîòî÷íèõ âèòðàò ïîêðèâàþòü çà
ðàõóíîê ïðèâàòíîãî ô³íàíñóâàííÿ;

– ó Í³ìå÷÷èí³ ñëóæáà ïîøèðåííÿ íîâèíîê ³ç ñàìîãî ïî-
÷àòêó ôîðìóºòüñÿ ëèøå â íåçíà÷í³é ì³ð³ íà áþäæåòíîìó ô³-
íàíñóâàíí³, à îð³ºíòóºòüñÿ íà ãîíîðàðè ôåðìåðñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ [10, c. 117].

Ðîçãëÿä çàðóá³æíîãî äîñâ³äó â îðãàí³çàö³¿ ìàñîâîãî ïî-
øèðåííÿ íîâèíîê äîçâîëÿº çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè
ùîäî â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà: â Óêðà¿í³
ñôîðìîâàíî øèðîêó ðåã³îíàëüíó ìåðåæó àãðàðíèõ âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ ³ íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ, îäíàê êàäðîâèé
ïîòåíö³àë äëÿ ïîøèðåííÿ íîâèíîê ïðàêòè÷íî íå âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ. Êð³ì òîãî, íàóêîâî–äîñë³äíèöüê³ óñòàíîâè
ìàþòü â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ñèñòåìó äîñë³äíî–âèðîá-
íè÷èõ ãîñïîäàðñòâ, à âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè – íàâ÷àëü-
íî–âèðîáíè÷³ ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ôàêòè÷íî ìîãëè á çàáåç-

ïå÷èòè ïåðâèííîãî îñâîºííÿ íîâèíîê, ³ ïðè ïîçèòèâíîìó
ðåçóëüòàò³ áóòè áàçîþ äëÿ ¿õ ïîäàëüøîãî ïîøèðåííÿ. Ó
íèí³øí³õ óìîâàõ äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè äîñâ³ä Ñïîëó÷åíèõ
Øòàò³â Àìåðèêè ùîäî îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ïîøèðåííÿ íî-
âèíîê â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ÿêèé îïèñàíî âèùå.
Âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ òàêîãî ï³äõîäó ìîæíà çàáåçïå÷èòè
àêòèâ³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â, ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ òà íàâ÷àëüíî–âèðîáíè-
÷èõ òà ñôîðìóâàòè ñèñòåìó çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó â³ä àãðàð-
íîãî ñåêòîðà äî íàóêîâèõ óñòàíîâ [1].

Ó ö³é ñèñòåì³ îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè ðîçâèò-
êó íàâ÷àëüíî–äîñë³äíèõ ãîñïîäàðñòâ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ³ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî ¿õ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ó ÿêîñò³ îá'ºêò³â ïåðâèííîãî îñâîºííÿ íîâîââåäåíü,
òàê ³ îòðèìàííÿ ïðàêòè÷íèõ íàâèê³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ìàéáóòí³ìè
ôàõ³âöÿìè, ³ îðãàí³çàòîðàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà. Íàâ÷àëüíî–äîñë³äí³ ãîñïîäàðñòâà âèùèõ àã-
ðàðíèõ çàêëàä³â íåîáõ³äíî ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè
ÿê áàçó äëÿ ôîðìóâàííÿ âèñîêîåôåêòèâíèõ ñèñòåì ìåíåä-
æìåíòó ³ ïîøèðåííÿ ¿õ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî çàéìàþòüñÿ
âèðîáíèöòâîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ââàæàºìî, ùî äîö³ëüíî ôîðìóâàòè êîíêóðåíòíîãî ñåðå-
äîâèùà ó ñôåð³ ïîøèðåííÿ íîâèíîê, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè
äåðæàâíó ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éíó ñëóæáó ÀÏÊ ïðè
Ì³í³ñòåðñòâ³ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Äåðæàâí³é ³íôîð-
ìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éí³é ñëóæá³ ÀÏÊ Óêðà¿íè â ÿêîñò³ îäí³-
º¿ ç îñíîâíèõ ôóíêö³é äîö³ëüíî á, â³äïîâ³äíî äîñâ³äó Í³äåð-
ëàíä³â, çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã ðåçóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ ó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðî-
áîê òà ïîøèðþâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ¿õ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè.
Íà áàç³ ñèñòåìè íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³ íàâ÷àëüíèõ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ óñòàíîâ ³ äåðæàâíî¿ ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëü-
òàö³éíî¿ ñëóæáè ÀÏÊ ìàþòü îäåðæàòè ðîçâèòîê, ïåðø çà
âñå, ñïåö³àë³çîâàí³ êîîïåðàòèâí³ ³ ïðèâàòí³ êîíñóëüòàö³éí³
ô³ðìè, ÿê³ áóäóòü çàáåçïå÷óâàòè ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ
ðîçðîáîê â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé (íîâ³ ïîðîäè òâàðèí, íîâ³ ìà-
øèíè, íîâ³ òåõíîëîã³¿, íîâ³ âèäè êîìá³êîðì³â ³ ò.ï.) â àãðî-
ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî. Ó öüîìó âèïàäêó ìîæíà âèêîðè-
ñòàòè äîñâ³ä Í³ìå÷÷èíè, äå íàáóëî øèðîêîãî ïîøèðåííÿ
êîíñóëüòóâàííÿ çà íàïðÿìàìè:

– ãàëóçåâèõ ñîþç³â (ñîþç³â ïî ðîçâåäåííþ âåëèêî¿ ðîãà-
òî¿ õóäîáè, ñâèíåé, îâåöü, ïòèö³ ³ ò.ä.);

– ïðèâàòíèõ ô³ðì, ùî âèðîáëÿþòü äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ³ ïðîñóâàþòü íà ðèíîê çàñîáè âèðîáíèöòâà, à òàêîæ
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè;

– ïðèâàòíèõ êîíñóëüòàö³éíèõ êîìïàí³é, ÿê³ îá'ºäíóþòü
êâàë³ô³êîâàíèõ êîíñóëüòàíò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðîñóâàí-
íÿ íîâèíîê çà áàæàííÿì çàìîâíèê³â ³ çà ¿õ êîøòè [9].

Âèñíîâêè

Çâàæàþ÷è íà âèùåâèêëàäåíå, äåðæàâíà ï³äòðèìêà ìàº
çä³éñíþâàòèñÿ ó íàïðÿì³ ôîðìóâàííÿ îá'ºêò³â ³ííîâàö³é-
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íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ðåã³îí³, à òàêîæ ÷àñòêîâî¿ ó÷àñò³ äåð-
æàâè â ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â íà öèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ. Ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ãàëóç³ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ òà-
êèõ óìîâ: ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ïðî îñâîºí³
³ííîâàö³¿ òà ¿õ åêîíîì³÷íèé åôåêò; óñâ³äîìëåííÿ óïðà-
âë³íñüêèì ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâ (³íäèâ³äóàëüíèìè ï³ä-
ïðèºìöÿìè) íåîáõ³äíîñò³ îñâîºííÿ íîâîââåäåíü òà ¿õ ãî-
òîâíîñò³ äî ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó; íàÿâí³ñòü íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ ñïåö³àëüíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ çäàòí³
ï³äòðèìàòè ïðîöåñ ðîçðîáêè òà îñâîºííÿ íîâîââåäåíü
íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèì øëÿõîì.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíà ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ïðîïîíóþòü-
ñÿ îñíîâí³ øëÿõè ïî ôîðìóâàííþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Â ñòàòüå îïðåäåëÿåòñÿ ñóòü ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà
ïðåäëàãàþòñÿ îñíîâíûå ïóòè ïî ôîðìèðîâàíèþ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

In this article defined the meaning of economic enter-
prise security. On the basis of conducted analysis defined
the main ways of forming the provision of economic secu-
rity of rest and recreational enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåçâàæàþ÷è íà íåñòàá³ëüí³ñòü
ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ â Óêðà¿íè, ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè òå, ùî ñàíàòîðíî–êóðîðòíèé á³çíåñ ç ðî-
çâèòêîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè (åêîíîì³êè ïîñëóã) ìàº ïåðñ-
ïåêòèâè çíà÷íîãî çðîñòàííÿ. Àëå âîäíî÷àñ î÷åâèäíîþ º
ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ â äàíîìó á³çíåñ³, ÿê ³ â áóäü–ÿêî-
ìó ³íøîìó, íåãàòèâíèõ âïëèâ³â íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³.
Òîìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çäàòíå â³ä³ãðàòè
âàæëèâó ðîëü ó ïîäàëüø³é ä³ÿëüíîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðò-
íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî óêðà¿íñüê³ ³ çàêîðäîíí³ â÷åí³ äîñèòü àêòèâíî
çàéìàþòüñÿ äîñë³äæåííÿì ³ ñåðéîçíèì àíàë³çîì äàíî¿ ïðî-
áëåìè. Òàê, íà äóìêó ².Ì. Êàìëèêà, åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³ä-
ïðèºìñòâà – öå òàêèé ñòàí ðîçâèòêó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòàá³ëüí³ñòþ åêîíîì³÷íîãî ³
ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó, åôåêòèâí³ñòþ íåéòðàë³çàö³¿ íåãà-
òèâíèõ ôàêòîð³â ³ ïðîòèä³¿ ¿õíüîãî âïëèâó íà âñ³õ ñòàä³ÿõ éî-
ãî ä³ÿëüíîñò³ [9]. Ä. Êîâàëüîâ ³ Ò. Ñóõîðóêîâà ââàæàþòü, ùî
åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà – öå çàõèùåí³ñòü éîãî
ä³ÿëüíîñò³ â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ, à
òàêîæ çäàòí³ñòü â÷àñíî óñóíóòè ð³çíîìàí³òí³ ïîãðîçè ÷è
ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ³ñíóþ÷èõ óìîâ, ùî íå â³äáèâàþòüñÿ íå-
ãàòèâíî íà éîãî ä³ÿëüíîñò³ [11]. Î. Ðàçä³íà äàíå ïîíÿòòÿ
òðàêòóº ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â, ùî ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â ïðè óìîâàõ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè, ùî çàõèùàþòü ¿õí³ êîìåðö³éí³ ³íòåðåñè â³ä
âïëèâó íåãàòèâíèõ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â [13]. Í. Êàïóñò³í âèç-
íà÷àº åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóêóïí³ñòü ôàê-
òîð³â, ùî çàáåçïå÷óþòü íåçàëåæí³ñòü, ñò³éê³ñòü, çäàòí³ñòü
äî ïðîãðåñó â óìîâàõ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â [10].
Ì. Áåíäèêîâ òëóìà÷èòü åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà
ÿê çàõèùåí³ñòü éîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî,
âèðîáíè÷îãî ³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó â³ä ïðÿìèõ (àêòèâíèõ)

Ë.Ë. ²ÑÌÀ²ËÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ
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÷è íåïðÿìèõ (ïàñèâíèõ) ïîãðîç [3]. Ê.Â. Áîëãîâà, Ë.². Øèëî-
âà ðîçãëÿäàþòü [5] îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðàêòè÷í³
ðåêîìåíäàö³¿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèì ï³äïðèºìñòâàì ó ïè-
òàííÿõ çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óçàãàëüíåííÿ äóìîê â÷å-
íèõ ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ áåçïåêè äîçâîëÿº êîíñòàòóâà-
òè, ùî áåçïåêà – öå ñòàí çàõèùåíîñò³ îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëü-
ñòâà, äåðæàâè â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ íåáåçïåê ³ ïîãðîç, ùî
áàçóºòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè, ñâ³òî-
âîãî ñï³âòîâàðèñòâà íàðîä³â ïî âèÿâëåííþ (âèâ÷åííþ), ïîïå-
ðåäæåííþ, îñëàáëåííþ, óñóíåííþ (ë³êâ³äàö³¿) ³ â³äîáðàæåííþ
íåáåçïåê ³ ïîãðîç, çäàòíèõ çíèùèòè ¿õ, ïîçáàâèòè ôóíäàìåí-
òàëüíèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, çàâäàòè íåïðèé-
íÿòíî¿ øêîäè, çàêðèòè øëÿõ äëÿ âèæèâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Áåç-
ïåêà ï³äïðèºìñòâà – öå ñòàí çàõèùåíîñò³ éîãî æèòòºâî âà-
æëèâèõ ³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ïîãðîç ó
ð³çíèõ ïðîòèïðàâíèõ ôîðìàõ, ùî çàáåçïå÷óº éîãî ñòàá³ëüíèé
ðîçâèòîê â³äïîâ³äíî äî ñòàòóòíèõ ö³ëåé [1].

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà – öå ñòàí åêîíîì³êè, ùî ñëóæèòü çà-
õèñòîì åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â êðà¿íè, ïðè ÿêîìó ö³ëêîì ìî-
æëèâèé äîñèòü âèñîêèé ³ ñò³éêèé åêîíîì³÷íèé ð³ñò; åôåê-
òèâíå çàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá, à òàêîæ êîíòðîëü ç
áîêó äåðæàâè çà ïåðåì³ùåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì íàö³î-
íàëüíèõ ðåñóðñ³â.

Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íó
áåçïåêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, º:

à) åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë;
á) âèïåðåäæàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàäàíèõ ïîñëóã;
â) ÿê³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè;
ã) ñòàí ³ êâàë³ô³êàö³ÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â;
ä) òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü;
å) íàóêîâî–òåõí³÷íèé ³ ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë;
æ) ð³âåíü ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ñëóæá ìàðêåòèíãó ³ ìåíåä-

æìåíòó;
ç) â³äíîøåííÿ êåð³âíèöòâà äî íîâîââåäåíü;
³) ñîö³àëüíèé çàõèñò ïðàö³âíèê³â ³ ò.ï. [8].
Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ

çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî êåð³âíèöòâî çäàòíå
ðåàãóâàòè íà ðåàëüí³ çàãðîçè ³ ë³êâ³äîâóâàòè øê³äëèâ³ íàñ-
ë³äêè îêðåìèõ íåãàòèâíèõ ñêëàäîâèõ çîâí³øíüîãî ³ âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ôîðìóâàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü
óïðàâë³íñüêèõ, åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ïðàâîâèõ ³ ìîòè-
âàö³éíèõ ñïîñîá³â ãàðìîí³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà ç ³íòå-
ðåñàìè ñóá'ºêò³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çà äîïîìîãîþ
÷îãî (ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà)
çàáåçïå÷óºòüñÿ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, âåëè÷èíà ÿêîãî äîñòàò-
íÿ äëÿ ïåðåáóâàííÿ ñóá'ºêòà â åêîíîì³÷í³é áåçïåö³.

Ôîðìóâàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñàíà-
òîðíî–êóðîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííå ´ðóíòóâàòèñÿ íà

â³äïîâ³äí³é êîíöåïö³¿, ùî îáóìîâëåíî íàñòóïíèìè ïåðåäó-
ìîâàìè [7].

Ïî–ïåðøå, ìîâà éäå ïðî âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó íîâî¿
äëÿ óêðà¿íñüêèõ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ åêîíî-
ì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ – åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, óÿâëåííÿ ïðî ñóòí³ñòü
ÿêî¿ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïîâíîþ ì³ðîþ ùå íå ñôîðìîâàíå, íå
êàæó÷è ïðî ïðèéîìè ³ ñïîñîáè ¿¿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿.

Ïî–äðóãå, ôîðìóâàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè äîñèòü
ð³çíîá³÷íèì ïî îð³ºíòàö³¿, çäàòíå âðàõîâóâàòè ð³çíîá³÷í³ ³í-
òåðåñè ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè îá-
ìåæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ìîæå ³ñòîòíî ïîçíà÷èòèñÿ íà éîãî ñò³éêîñò³ ³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ïî–òðåòº, â îñíîâó ïîáóäîâè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà áóòè
ïîêëàäåíà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà êîíöåïö³ÿ, ùî áàçóºòüñÿ,
ç îäíîãî áîêó, íà òåîðåòè÷íèõ ï³äõîäàõ äî âèçíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî
ï³äïðèºìñòâà, a ç ³íøîãî – íà îñîáëèâîñòÿõ éîãî ä³ÿëüíîñò³.
Ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî
ï³äïðèºìñòâà º äîñèòü àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ, îñê³ëüêè ó
äàíèé ÷àñ äåðæàâà ïðÿìî íå çä³éñíþº êåðóâàííÿ ä³ÿëüí³-
ñòþ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, a ò³ëüêè ðåãóëþº ¿õ-
íþ ä³ÿëüí³ñòü çà äîïîìîãîþ ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñî-
ö³àëüíèõ çàõîä³â ç âèêîðèñòàííÿì ïðÿìîãî (ðîçðîáêà íîð-
ìàòèâíèõ àêò³â, ïîëîæåíü, çàõîä³â, ùî çä³éñíþþòü áåçïî-
ñåðåäí³é âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí) ³
íåïðÿìîãî (ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ö³íîâà ³ ô³íàíñîâî–êðåäèò-
íà ïîë³òèêà, äåðæàâíèé çàìîâëåííÿ) ðåãóëþâàííÿ [7].

Êîíöåïö³ÿ ôîðìóâàííÿ ³ íàñòóïíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà
áàçóâàòèñÿ íà ðîçóì³íí³ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà ÿê ì³ðè ãàðìîí³çàö³¿ éîãî ³íòåðåñ³â ç ³íòåðåñàìè ñóá'ºê-
ò³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî âçàºìîä³þòü ç íèì. Âèõîäÿ÷è
ç öüîãî êîíöåïö³ºþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñàíà-
òîðíî–êóðîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî êåð³â-
íèöòâîì ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííî áóòè
ñôîðìóëüîâàíà ñèñòåìà éîãî ïð³îðèòåòíèõ ³íòåðåñ³â, âèÿâëåí³
³íòåðåñè âçàºìîä³þ÷èõ ç íèì ñóá'ºêò³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà é îáðàí³ òàê³ ôîðìè ³ ñïîñîáè ãàðìîí³çàö³¿ ÷è óçãîäæåííÿ
öèõ ³íòåðåñ³â, ùîá ðåçóëüòàòè âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ç öèìè
ñóá'ºêòàìè çàáåçïå÷èëè éîãî ïðèáóòêîâó ðîáîòó.

Êîíöåïö³ÿ ôîðìóâàííÿ ³ ä³¿ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà ïå-
ðåäáà÷àº, ùî òàêèé ìåõàí³çì º ãíó÷êîþ, ³íòåãðîâàíîþ ³ â³ä-
êðèòîþ ñèñòåìîþ, ùî îõîïëþº ïðèíöèïè, ïðèéîìè ³ ñïîñî-
áè, ìåòîäè ³ ìåòîäèêè, ïðîöåäóðè, àëãîðèòìè ìîäåë³, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ â ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³ ãàðìîí³-
çàö³ÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà é ³íòåðåñ³â âçàºìîä³þ÷èõ ç
íèì ñóá'ºêò³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà [2, 7, 8].

Ôîðìóâàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ çà äîïî-
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ìîãîþ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ôîðìóâàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíîãî ïîëÿ, ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íèõ ³ ïðîãíîçíèõ ðîá³ò,
âèêîíàííÿ ðÿäó åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â ³ îö³íêè ¿õí³õ ðåçóëü-
òàò³â. Óñ³ ö³ ä³¿ ìàþòü çä³éñíþâàòèñÿ ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäî-
âèù³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, a äåÿê³ – çãîäîì, ÿê òîãî âè-
ìàãàº ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [7].

Âèñíîâêè

Ïðèéìàþ÷è äî óâàãè âèùåíàâåäåíå, ìè ïðèéøëè äî òîãî,
ùî â³ò÷èçíÿí³ ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ ï³äïðèºìñòâà ó ïåð³îä
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ñàìîñò³éíî íå çìîæóòü çàáåçïå÷èòè ñî-
á³ ÿê³ñíèé, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé, ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê, à
òàêîæ îäåðæàííÿ çàïëàíîâàíîãî ïðèáóòêó. Ïîãðîçè çîâ-
í³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â º äîñèòü æîðñòîêèìè, ³ ¿õí³é
âïëèâ ìîæå ïðèçâåñòè äî æàëþã³äíèõ îáñòàâèí. Äëÿ óíè-
êíåííÿ ä³¿ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â íà ä³ÿëüí³ñòü ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòðàòåã³ÿ ¿õ ðîçâèòêó ìàº âðàõîâóâàòè
ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.
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Ó ñòàòò³ àíàë³çóþòüñÿ ïðè÷èíè, åòàïè ôîðìóâàííÿ òà
ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â â Óêðà¿í³, äîñë³äæó-
þòüñÿ ñóïåðå÷íîñò³ ¿õ ðîçâèòêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ òðàí-
ñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ïðè÷èíû, ýòàïû ôîðìèðîâà-
íèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëåâûõ ðûíêîâ Óêðàèíû,
èññëåäóþòñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ èõ ðàçâèòèÿ íà ñîâðåìåí-
íîì ýòàïå òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

In the article causes, phases of formation and operation
of Ukraine's industry markets are analyzed; contradictions
of their development on the modern stage of economy sy-
stem's transforming are investigated.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí â
Óêðà¿í³ ïðèâ³â äî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìà-

þòüñÿ ð³çíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, íà îñíîâ³ òîâàðíî–ãðî-
øîâèõ â³äíîñèí òà ôîðìóâàííÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â. Îäíî÷à-
ñíî â³äáóâàºòüñÿ ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà åêîíîì³êè íà ãàëó-
çåâîìó ð³âí³, ùî çì³íþº ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âèäàìè ä³ÿëü-
íîñò³ ÿê ï³ä âïëèâîì îá'ºêòèâíèõ ôàêòîð³â ïåðåëèâó êàï³òà-
ëó, òàê ³ âíàñë³äîê äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Âíàñë³äîê çì³íè
ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³,
íåîáõ³äíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ìîäåë³ â óìîâàõ ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó, âñå á³ëüøî¿ â³äêðèòîñò³ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè çì³íþºòüñÿ ãàëóçåâà ñòðóêòóðà åêîíîì³-
êè, ôîðìóþòüñÿ òà ðîçâèâàþòüñÿ íîâ³ ãàëóçåâ³ ðèíêè.

Ðåàëüí³ñòþ çàëèøàþòüñÿ íà ñüîãîäí³ äèñïðîïîðö³¿ ì³æ
ãàëóçÿìè, ùî ðîáëÿòü ïåðâèííó ïåðåðîáêó ñèðîâèíè òà âè-
ðîáëÿþòü ê³íöåâó ïðîäóêö³þ, ì³æ ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³ ³
ñôåðè ïîñëóã, ì³æ åêñïîðòóþ÷èìè ãàëóçÿìè òà òèìè, ùî

À.². ²ÃÍÀÒÞÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ðîçâèòîê ãàëóçåâèõ ðèíê³â â óìîâàõ
òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè

Óêðà¿íè
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çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáè âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Íåçâàæàþ÷è
íà ïðîãîëîøåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ ðîçâèòêó, óê-
ðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà é çàðàç íå ïîñï³øàþòü çàéìàòèñÿ
ìîäåðí³çàö³ºþ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, íå ðîçâèâàþòüñÿ
ðèíêè íîâèõ òåõíîëîã³é, ïðîäóêò³â, ïîñëóã.

Àíàë³ç ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ãàëóçåâèõ ðèíê³â ñïðèÿ-
òèìå á³ëüø ãëèáîêîìó óñâ³äîìëåííþ ïðè÷èí íååôåêòèâíî-
ãî ¿õ ðîçâèòêó, âèÿâëåííþ ñóïåðå÷íîñòåé òà íàäàííþ ïðî-
ïîçèö³é ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â Óê-
ðà¿í³ ïðîáëåìàì àíàë³çó ðèíêîâèõ â³äíîñèí íà ãàëóçåâîìó
ð³âí³ ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â, çî-
êðåìà Â. Áàçèëåâè÷à, Î. Á³ëîðóñà, Â. Áîäðîâà, Ç. Áîðèñåí-
êî, À. Ãàëü÷èíñüêîãî, À. Ãåðàñèìåíêî, Î. Ãîðíÿê, Í. Ãðàæåâ-
ñüêî¿, Í. Äó÷èíñüêî¿, Ï. ªùåíêà, Á. Êâàñíþêà, Â. Êèðèëåíêà,
². Êðþ÷êîâî¿, Â. Ëàãóò³íà, Ï. Ëåîíåíêà, Ò. Îñòàøêà, Þ. Ïå-
òðóí³, À. Ñòàðîñò³íî¿, Â. Òî÷èë³íà, Ã. Ôèëþê, À. Ô³ë³ïåíêà,
À. ×óõíà, À. Øåãäè òà ³íøèõ. Çðîáëåíî çíà÷íèé âíåñîê ó
äîñë³äæåíí³ ïðîáëåì ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³êè òà íàïðÿì³â ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ; ôîðìóâàííÿ ³íñòèòó-
ö³éíèõ çàñàä ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â óìîâàõ òðàíçè-
òèâíî¿ åêîíîì³êè; àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ; ãàëóçå-
âî¿ ïîë³òèêè ó óìîâàõ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè; ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿; åôåê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ãàëóçåâèõ ðèíê³â.

Îäí³ºþ ç ïåðøèõ ðîá³ò, ùî ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó ãàëóçåâèõ
ðèíê³â Óêðà¿íè, º ìîíîãðàô³ÿ çà ðåäàêö³ºþ Â.Î. Òî÷èë³íà
«Ôîðìóâàííÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â Óêðà¿íè: ïåðåõ³äíèé ïåð³îä»
[1], äå âèñâ³òëåí³ íàéâàæëèâ³ø³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ïàëèâ-
íî–åíåðãåòè÷íîãî, ìåòàëóðã³éíîãî, àãðàðíîãî òà ³íøèõ ðèí-
ê³â. Âàãîìèìè º íàäàí³ ó ðîáîò³ ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó Óêðà¿íè, ôàêòîðè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíê³â, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ (êðèòåð³àëüíèõ) ðèí-
ê³â. Áàãàòî äîñë³äæåíü â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³
ïðèñâÿ÷åí³ îêðåìèì ðèíêàì, à òàêîæ ïðîöåñàì êîíöåíòðà-
ö³¿, ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíê³â. Ïðîòå çàãàëüíèé àíàë³ç òåíäåíö³é,
ñóïåðå÷íîñòåé òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ ãàëó-
çåâèõ ðèíê³â, íà íàø ïîãëÿä, çðîáëåíî îáìåæåíî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí, åòàï³â ôîðìóâàííÿ
òà ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â â Óêðà¿í³, ñóïåðå÷íî-
ñòåé ¿õ ðîçâèòêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèõîäÿ÷è ç îá'ºêòèâíèõ
ïðè÷èí òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ ïîñòñîö³à-
ë³ñòè÷íèõ êðà¿í ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî ãîëîâíèìè ÷èííèêà-
ìè ôîðìóâàííÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â áóëè:

– ñèñòåìà â³äíîñèí ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè, ÿêà, ç
îäíîãî áîêó, íå ñòèìóëþâàëà âèðîáëåííÿ òàêèõ òîâàð³â, ÿê³ á
ìàëè ïîïèò, à ç ³íøîãî – íå ñòèìóëþâàëà çìåíøåííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî ïðèçâîäèëî äî íååôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà;

– ðåñóðñíî–, åíåðãîì³ñòêèé õàðàêòåð âèðîáíèöòâà áàçî-
âèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ïðèçâîäèëî äî
íåîá´ðóíòîâàíî âèñîêèõ âèòðàò;

– íèçüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âíàñë³äîê íèçüêî¿ ìî-
òèâàö³¿ ïðàö³, çð³âíÿë³âêè òà íèçüêîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

– äåô³öèò ÿê³ñíî¿, äèôåðåíö³éîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêàõ
ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â âíàñë³äîê íåäîö³ëüíîñò³ îð³ºíòàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà íà ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò;

– ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿: ïåðåâàæàþ÷å çðîñòàííÿ îáñÿ-
ã³â âèðîáíèöòâà çàñîá³â âèðîáíèöòâà òà âèäîáóâíèõ ãàëó-
çåé ó ïîð³âíÿíí³ ç âèãîòîâëåííÿì ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ;
âåëèêà ÷àñòêà ãàëóçåé, ùî âèðîáëÿëè ïðîì³æíèé ïðîäóêò;

– íèçüê³é ð³âåíü ³íâåñòèö³é â îíîâëåííÿ îáëàäíàííÿ òà
ïðîäóêö³¿ âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ñòèìóëþþ÷îãî ìåõàí³çìó
êîíêóðåíö³¿;

– ðîçðèâ ºäèíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ÑÐÑÐ òà íåîáõ³ä-
í³ñòü ôîðìóâàííÿ âëàñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òîùî.

Ó òîé ÷àñ êîëè â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ ³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèò-
êó çä³éñíþâàëèñÿ ïðîöåñè ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ó ïðî-
â³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó â³äáóâàëèñÿ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè,
ÿê³ áóëè ïîâ'ÿçàí³ ³ç ôîðìóâàííÿì îñíîâ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿
öèâ³ë³çàö³¿. Ïðîâ³äíèìè ãàëóçÿìè ñòàëè åëåêòðîííà ïðîìè-
ñëîâ³ñòü, îá÷èñëþâàëüíà òåõí³êà, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ,
çàñîáè òåëåêîìóí³êàö³¿, îïòè÷í³ âîëîêíà, ðîáîòîáóäóâàííÿ,
êåðàì³÷í³ âèðîáè, áàíêè äàíèõ, ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè. Òåì-
ïè çðîñòàííÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â ï'ÿòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëà-
äó ïî÷èíàþ÷è ç 80–õ ðîê³â ÕÕ ñò. ó ðîçâèíåíèõ òà íîâèõ ³í-
äóñòð³àëüíèõ êðà¿íàõ ñòàíîâèëè 25–30% íà ð³ê, ïåðåá³ëü-
øóþ÷è ó òðè–÷îòèðè ðàçè òåìïè çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà, à ¿õ âíåñîê ó ïðèð³ñò ÂÂÏ ó 80–90–ò³ ðîêè
ñòàíîâèâ 50%. Îäíî÷àñíî çì³íà òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â ñó-
ïðîâîäæóºòüñÿ ³ñòîòíèìè çì³íàìè ó ì³æíàðîäíîìó ðîçïî-
ä³ë³ ïðàö³, îíîâëåííÿì ñêëàäó íàéá³ëüøèõ ô³ðì òà êîðïîðà-
ö³é. Â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ðîçâèíåí³ êðà¿íè âæå
ñòâîðèëè ïåðåäóìîâè äëÿ ïðîðèâó ó øîñòèé òåõíîëîã³÷íèé
óêëàä, îñîáëèâî íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ íàíîòåõíîëîã³é.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íå ì³ã â³äáó-
âàòèñÿ âñóïåðå÷ ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì, íåîáõ³äíèì áóëî ñòâî-
ðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ ð³øåíü ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, ùî º ìîæëèâèì ëè-
øå íà îñíîâ³ ðèíêîâî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ó ïîºäíàíí³ ç ä³ºâèì
äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì. Íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, âèñîêà ÷àñòêà ³ì-
ïîðòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ âíàñë³äîê â³äêðèòòÿ êîðäîí³â âèìàãàº
òàêîæ âõîäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ äî áàãàòîíàö³î-
íàëüíèõ òà ãëîáàëüíèõ ãàëóçåâèõ ðèíê³â, ùî âèìàãàº ï³äâè-
ùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é. Âñå öå îáóìîâèëî íåîáõ³ä-
í³ñòü ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ ãàëóçåâèõ ðèíê³â.

Ï.Ñ. ªùåíêî, Á.ª. Êâàñíþê òà Î.À. Á³ðþêîâ âèä³ëÿþòü òðè
åòàïè ó ôîðìóâàíí³ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîïîðö³é â Óêðà¿í³ ç
1991 ïî 2000 ð³ê [2, ñ. 5]: òðàíñôîðìàö³éíîãî ñïàäó âåëè-
÷åçíèìè ñòðóêòóðíèìè äèñáàëàíñàìè (1991–1994); äå-
ïðåñèâíî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ (1995–1998); åêîíîì³÷íîãî ïî-
æâàâëåííÿ (1999–2001).

Ïåðø³ äâà åòàïè õàðàêòåðèçóâàëèñÿ íèçüêèì ð³âíåì ðî-
çâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó, îáâàëüíèì ñêîðî÷åííÿì âèðîá-
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íèöòâà, ïîâíèì çíèêíåííÿì îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ – ì³êðî-
åëåêòðîí³êè, âèðîáíèöòâà õ³ì³÷íèõ âîëîêîí, ïëàñòìàñ òîùî.
Òðåò³é åòàï ñòàâ ïî÷àòêîì â³äðîäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè,
çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ
óñï³õ³â ó ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Ñàìå ó ïåðø³ ðîêè ôîð-
ìóâàííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà íàãðîìàäèëèñÿ ñóïåðå÷íîñò³
åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ, äåÿê³ ç íèõ íå ðîçâ'ÿçàí³ é ñüîãîäí³.
Ñåðåä íèõ: ö³íîâ³ äèñïðîïîðö³¿ ó çîâí³øí³é òîðã³âë³; ìàêðî-
ñòðóêòóðí³ äåôîðìàö³¿ åêîíîì³êè, ïåðåäóñ³ì ì³æ ñôåðîþ ïà-
ëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó òà ñôåðîþ, ùî âèðîáëÿº
ê³íöåâèé ïðîäóêò, ì³æ äîáóâíèìè òà îáðîáíèìè ãàëóçÿìè ïðî-
ìèñëîâîñò³; â³äñóòí³ñòü â³äòâîðþâàëüíèõ ðåñóðñ³â ó ï³äïðè-
ºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè; çâóæåíèé õàðàêòåð â³ä-
òâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ
ðåñóðñ³â íå çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì òîùî.

Ó êîëåêòèâí³é ðîáîò³ íàóêîâö³â ²íñòèòóòó åêîíîì³÷íîãî
ïðîãíîçóâàííÿ «Åêîíîì³êà Óêðà¿íè: ñòðàòåã³ÿ ³ ïîë³òèêà
äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó» çà ðåäàêö³ºþ àêàäåì³êà ÍÀÍ
Óêðà¿íè Â.Ì. Ãåéöÿ ó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çà ïå-
ð³îä 1991–2002 ðîê³â âèä³ëÿþòü òðè åòàïè [3]. Ïåðøèé
åòàï (1991–1994) õàðàêòåðèçóºòüñÿ: ë³áåðàë³çàö³ºþ åêî-
íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà îáâàëüíèì (àëå íå ïðîïîðö³éíèì)
ñïàäîì âèðîáíèöòâà; íàáóòòÿì ïåâíèõ ïåðåâàã åíåðãîñè-
ðîâèííèìè òà åêñïîðòîîð³ºíòîâíèìè ãàëóçÿìè çà ðàõóíîê
ë³áåðàë³çàö³¿ ö³í, â³äðèâó âàëþòíîãî êóðñó â³ä ïàðèòåò³â êóï³-
âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ òîùî; ïðèñêîðåíèì ñêîðî÷åííÿì âè-
ðîáíèöòâà â îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ âíàñë³äîê çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿, çâóæåííÿ
âíóòð³øíüîãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, ïîñèëåííÿ êîíêó-
ðåíö³¿ ç áîêó ³ìïîðòíèõ òîâàð³â; ïîñèëåííÿì ïðîöåñ³â ñòðóê-
òóðíî¿ äåôîðìàö³¿ ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó: ÷àñòêè ìàøè-
íîáóäóâàííÿ, ëåãêî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñêîðîòèëèñÿ
â 1,5–2 ðàçè; çíà÷íèì ðîçðèâîì ì³æ òåìïàìè çðîñòàííÿ
ö³í òà íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè; â³äòîêîì êîøò³â ³ç âè-
ðîáíè÷îãî ñåêòîðó äî ñôåðè îá³ãó, ïîñèëåííÿì äåô³öèòó
îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, îáìåæåííÿì ³íâåñòèö³éíîãî
ïîòåíö³àëó çà ðàõóíîê çíèæåííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó. 

Äðóãèé åòàï (1995–1999) ìàâ òàê³ îçíàêè: àêòèâíà ïðî-
òèä³ÿ êðèçîâèì ÿâèùàì, ïîñòóïîâå ñêîðî÷åííÿ òåìï³â ïàä³í-
íÿ ÂÂÏ; ïî÷àòîê ïðèâàòèçàö³¿ âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ; çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà çàëåæí³ñòü åêîíîì³êè êðà¿íè,
ùî íàéá³ëüø âèðàçíî ïðîÿâèëàñÿ ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâî¿ êðèçè
1998 ðîêó; íàñè÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ðîçäð³áíîãî ðèíêó ïðî-
äîâîëü÷èõ òîâàð³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà òà ðèíêó òîâà-
ð³â äîâãîòðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíîãî âèðîáíèöòâà.

Äî òðåòüîãî åòàïó àâòîðè çàçíà÷åíî¿ ðîáîòè â³äíîñÿòü
ïåð³îä 2000–2002 ðîê³â, ïðîòå ìè âèçíà÷èìî éîãî ÿê
2000–2008 ðîêè. Ãîëîâíèìè ðèñàìè äàíîãî åòàïó º åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ; çìåíøåííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿; ïîæâàâëåííÿ
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â; ï³äâèùåííÿ ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè âíàñë³äîê äåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíî¿
âàëþòè, ùî â³äáóëîñÿ â 1998–1999 ðîêè; ïîë³ïøåííÿ çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè; çìåíøåííÿ ÷àñòêè áàðòåðó

òà íåìîíåòàðíèõ ôîðì ðîçðàõóíê³â; çá³ëüøåííÿ îáîðîòíèõ
êîøò³â ï³äïðèºìñòâ òà ðåàëüíèõ äåïîçèò³â ï³äïðèºìñòâ ó
áàíêàõ; çíèæåííÿ êðåäèòíèõ ñòàâîê çà îäíî÷àñíîãî ñêîðî-
÷åííÿ ñóêóïíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â íà ïîòî÷í³ äåðæàâí³ âè-
òðàòè ç ïåâíîþ ïåðåîð³ºíòàö³ºþ ¿õ íà êðåäèòóâàííÿ ðåàëü-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè; çá³ëüøåííÿ âíóòð³øíüîãî ïëàòîñ-
ïðîìîæíîãî ïîïèòó âíàñë³äîê ë³êâ³äàö³¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî
çàðîá³òí³é ïëàò³ òà ³íøèõ âèïëàòàõ; ñòàá³ëüí³ óìîâè ä³ÿëüíî-
ñò³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2008 ðîêó Óêðà¿íà áóëà çàëó÷åíà äî ñâ³òî-
âî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ÿêà ñóòòºâî çì³íèëà ñèòóàö³þ â åêîíî-
ì³ö³. Ñóòòºâî óïîâ³ëüíèëîñÿ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, à â
2009 ðîö³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ çìåíøåííÿ ÂÂÏ òà âèðîáíèöòâà
ïðîäóêö³¿ çà âñ³ìà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³.

Ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ãàëóçåâèõ ðèíê³â, à ñàìå ÷èñåëü-
í³ñòü òà ðîçïîä³ë ïðîäàâö³â òà ïîêóïö³â, ð³âåíü äèôåðåíö³-
àö³¿, íàÿâí³ñòü àáî â³äñóòí³ñòü áàð'ºð³â âõîäó íà ðèíîê íîâèõ
ô³ðì, ð³âåíü âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ñòóï³íü
äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà ô³ðìè, çà êëàñè÷íîãî òèïó
ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ôàêòîð³â
ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè ³í-
âåðñ³éíîãî òèïó äàí³ ôàêòîðè ìàëè äðóãîðÿäíå çíà÷åííÿ,
ãîëîâíó æ ðîëü ó ñòâîðåíí³ ñòðóêòóðè â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåâèõ
ðèíê³â âçÿëà íà ñåáå äåðæàâà øëÿõîì ïðîöåñ³â ðîçäåð-
æàâëåííÿ, ïðèâàòèçàö³¿, äåìîíîïîë³çàö³¿.

À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé òà Ï.Ñ. ªùåíêî âèçíà÷àþòü ðîçäåð-
æàâëåííÿ ÿê «êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïåðåòâî-
ðåííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³, – ë³êâ³äàö³þ ìîíîïîë³¿ äåðæàâè
íà âëàñí³ñòü òà ôîðìóâàííÿ áàãàòîóêëàäíî¿ åêîíîì³êè,
ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ¿¿ ñàìîðåãóëþâàííÿ», à ïðèâàòèçàö³þ
– ÿê «ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ (à òàêîæ êîëåêòèâíî¿)
âëàñíîñò³ íà ïðèâàòíó» [4, ñ. 124]. Ôîðìàìè ðîçäåðæàâ-
ëåííÿ ³ ïðèâàòèçàö³¿, íà äóìêó àâòîð³â, áóëè: àêö³îíóâàííÿ
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, îðåíäà ìàéíà, îáìåæåííÿ âòðó-
÷àííÿ äåðæàâè â ïðîöåñè ö³íîóòâîðåííÿ, ñêàñóâàííÿ äåð-
æàâíîãî çàìîâëåííÿ, â³äìîâà â³ä íàäàííÿ ï³äïðèºìñòâàì
ñóáñèä³é ³ ãàðàíòóâàííÿ êðåäèò³â. Óñ³ îçíà÷åí³ çàõîäè ìà-
ëè ïðÿìèé àáî îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ
ñòðóêòóðè ãàëóçåâèõ ðèíê³â.

Ó ðîáîò³ «Íîâà ìîäåëü äåðæàâè» Ï.Ñ. ªùåíêî, Á.ª. Êâàñ-
íþê òà Î.À. Á³ðþêîâ âêàçóþòü íà òå, ùî ðåàëüíèé çì³ñò ðîç-
äåðæàâëåííÿ ïîëÿãàº íå ò³ëüêè ó çì³í³ âëàñíèêà, à é ó ïðî-
öåñ³ åêîíîì³÷íîãî â³äîêðåìëåííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ
â³ä äåðæàâè ç ìåòîþ çìóøåííÿ ¿õ ïðàöþâàòè â ðåæèì³ ïðè-
âàòíèõ íà áàç³ âèìîã ðèíêó [2, ñ. 33]. Ôàêòè÷íî áóëè ñòâî-
ðåí³ ñàìîñò³éí³ ãîñïîäàðþþ÷è ñóá'ºêòè, ÿê³ ìàëè âèð³øóâà-
òè, ùî, ÿê, äëÿ êîãî âèðîáëÿòè òà çà ÿêîþ ö³íîþ ïðîäàâàòè.

Ó ö³ëîìó çà 1992–2004 ðîêè äåðæàâíó ôîðìó âëàñíîñò³
çì³íèëè 25 059 îá'ºêò³â, à êîìóíàëüíó ôîðìó âëàñíîñò³ –
71 490 îá'ºêòè [5]. Ó ãàëóçåâîìó ðîçð³ç³ ïðîöåñ ðåôîðìó-
âàííÿ âëàñíîñò³ íàéá³ëüø àêòèâíî ïðîõîäèâ ó òîðã³âë³ òà
ãðîìàäñüêîìó õàð÷óâàíí³, ïîáóòîâîìó îáñëóãîâóâàíí³, ïðî-
ìèñëîâîñò³, áóä³âíèöòâ³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.
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Âæå ó 2002 ðîö³ â ðÿä³ ãàëóçåé, äå ïðèâàòèçàö³ÿ ðîçïî÷à-
ëàñÿ ðàí³øå ³ êóäè áóëè ñïðÿìîâàí³ ³ñòîòí³ ³íâåñòèö³¿, îáñÿ-
ãè âèðîáíèöòâà äîñÿãëè 1990 ðîêó àáî ïåðåâèùèëè ¿õ. Öå
õ³ì³êî–ôàðìàöåâòè÷íà, ìåäè÷íà, øâåéíà, äåðåâîîáðîáíà,
öåëþëîçíî–ïàïåðîâà, ïèâîâàðíà, ïëîäîîâî÷åâà ïðîìè-
ñëîâîñò³. ²íø³, ãëèáîêî ïðèâàòèçîâàí³ ãàëóç³, ÿêùî é íå äî-
ñÿãëè ð³âíÿ 1990 ðîêó, ïðîòå ñòàëè ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà ïî-
òðåáè ðèíêó é ïî îêðåìèì âèäàì ïðîäóêö³¿ ïåðåâèùèëè ð³-
âåíü 1990 ðîêó: âèðîáíèöòâî øîêîëàäó òà øîêîëàäíèõ âè-
ðîá³â, òîðãîâî–õîëîäèëüíîãî óñòàòêóâàííÿ, øïàëåðè, âè-
íîãðàäíèõ âèí, òîíêîëèñòîâîãî ïðîêàòó, ì³íåðàëüíèõ âîä,
êèëèì³â òà êèëèìîâèõ âèðîá³â, øèí äëÿ ëåãêîâèõ àâòîìîá³-
ë³â, êîíüÿêó, øàìïàíñüêèõ âèí.

Ìàþ÷è çàãàëüíèì ðåçóëüòàòîì âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ
ñòðóêòóðè ãàëóçåâèõ ðèíê³â, ïðèâàòèçàö³ÿ, ðàçîì ç öèì, ìà-
ëà íåãàòèâí³ íàñë³äêè ùîäî ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé òà
ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Ç 1992 ðîêó ïî÷èíàºòüñÿ ïðèñêîðåíå
ñòâîðåííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ïðè öüîìó ñëàáêà
óâàãà äî çì³öíåííÿ ¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè òà ³íôðà-
ñòðóêòóðè íå ñïðèÿëè ï³äéîìó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à
íàâïàêè, äåçîðãàí³çîâóâàëè éîãî. Öüîìó òàêîæ ñïðèÿëî
íåâì³ëå ðåôîðìóâàííÿ êîëãîñï³â òà ðàäãîñï³â.

Îäíèì ³ç çàâäàíü ïðèâàòèçàö³¿ áóëî ñòâîðåííÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, îñîáëèâî íåäîïóùåííÿ ìîíîïîë³çà-
ö³¿ òîâàðíèõ ðèíê³â ïðè ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàëè
ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà áåçïåêè äåðæàâè.
Ïðîòå íà äåÿêèõ ãàëóçåâèõ ðèíêàõ, íàïðèêëàä åëåêòðîïî-
ñòà÷àííÿ, ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïîñèëåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ ³ åêîíî-
ì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿. 

²íøèì ìåòîäîì ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ãàëóçåâèõ ðèíê³â
ñòàëà äåìîíîïîë³çàö³ÿ åêîíîì³êè ÿê ïðîöåñ ðîçïîä³ëó ï³äïðè-
ºìñòâ íà á³ëüø äð³áí³ îäèíèö³ òà ë³áåðàë³çàö³þ ðåãóëþâàííÿ
áàð'ºð³â äîñòóïó íà ðèíîê äëÿ ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â. Çã³äíî
ç Äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ äåìîíîïîë³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðî-
çâèòêó êîíêóðåíö³¿, ùî áóëà ïðèéíÿòà â Óêðà¿í³, äåìîíîïîë³çà-
ö³ÿ åêîíîì³êè – öå çä³éñíþâàíèé äåðæàâîþ êîìïëåêñ çàõîä³â,
ó òîìó ÷èñë³ ïðèìóñîâèõ, ñïðÿìîâàíèõ íà çíèæåííÿ ð³âíÿ ìî-
íîïîë³çàö³¿ ðèíê³â [6]. Ïðîòÿãîì 1993–1995 ðîê³â ïðîãðàìà
ïåðåäáà÷àëà ðîçâ'ÿçàííÿ òàêèõ ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü: çíè-
æåííÿ ð³âíÿ ìîíîïîë³çàö³¿ òà ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó;
çàõèñò ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìö³â òà ñïîæèâà÷³â â³ä ìîíîïîëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³, çàïîá³ãàííÿ ìîíîïîëüí³é ä³ÿëüíîñò³ òà îáìåæåííÿ
¿¿; ñòâîðåííÿ ñòðóêòóðè ãîðèçîíòàëüíèõ ðèíêîâèõ çâ'ÿçê³â ì³æ
ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñàìîðåãó-
ëþþ÷èõ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè; çìåíøåííÿ çàëåæíî-
ñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â â³ä äåðæàâíèõ óïðàâë³íñüêèõ
ñòðóêòóð; àäàïòàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â äåðæàâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà îá'ºäíàíü äî ðîáîòè â íîâèõ óìîâàõ.

Ïðîöåñ äåìîíîïîë³çàö³¿ â³äáóâàâñÿ ó òàê³ ñïîñîáè: äåöåí-
òðàë³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ; çíèæåííÿ àáî çíÿòòÿ áàð'ºð³â, ÿê³ îá-
ìåæóþòü âñòóï ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â íà ³ñíóþ÷³ ðèíêè;
ñòèìóëþâàííÿ âñòóïó íà ìîíîïîë³çîâàí³ ðèíêè íîâèõ ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â; ïîä³ë äåðæàâíèõ ìîíîïîëüíèõ óòâî-

ðåíü; ë³êâ³äàö³ÿ äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ìîíî-
ïîëüíîãî òèïó.

Ïðîãðàìà ïåðåäáà÷àëà çàõîäè ïðîòÿãîì 1993–1995 ðî-
ê³â. Ó íàñòóïí³ ðîêè á³ëüø àêòèâíî ïî÷àëî çàñòîñîâóâàòèñÿ
àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî, çîêðåìà Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî
îáìåæåííÿ ìîíîïîë³çìó òà íåäîïóùåííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿
êîíêóðåíö³¿», ÿêèé áóâ ïðèéíÿòèé ó 1992 ðîö³, Çàêîí Óêðà¿íè
«Ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿» (2001) òà Çàêîí Óêðà¿-
íè «Ïðî Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè» (1993). Ïåðø³
äâà çàêîíè âèçíà÷èëè ãîëîâí³ ôàêòîðè, ùî ïðèçâîäÿòü äî ìî-
íîïîë³çàö³¿ ðèíê³â, çîêðåìà ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿,
ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâèùà, âèä³â çëîâæèâàííÿ íèì, ôîðìè óç-
ãîäæåíî¿ ïîâåä³íêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âèäè äèñêðèì³-
íàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ç áîêó ñóá'ºêò³â îðãàí³â âëàäè òà óïðàâë³ííÿ
òîùî. Äðóãèé – íàäàâ ïîâíîâàæåííÿ Àíòèìîíîïîëüíîìó êî-
ì³òåòó Óêðà¿íè ùîäî êîíòðîëþ çà ð³âíåì ìîíîïîë³çàö³¿ òà âèç-
íà÷åííÿì íàïðÿì³â ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí.

Óíàñë³äîê ïðîâåäåííÿ äåìîíîïîë³çàö³¿ òà àíòèìîíîïîëü-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ê³ëüê³ñòü ìîíîïîë³çîâàíèõ ðèíê³â ³ñòîòíî
çìåíøèâñÿ, íàïðèêëàä ÿêùî ó ìàøèíîáóäóâàíí³ òà ìåòà-
ëîîáðîáö³ áóëî 303 ìîíîïîë³çîâàíèõ çàãàëüíîäåðæàâíèõ
òîâàðíèõ ðèíê³â ó 1994 ðîö³, òî ó 2000 ðîö³ ¿õ áóëî âæå
253, ó õ³ì³÷í³é òà íàôòîõ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ ó 1994 ðîö³
– 124, ó 2000 ðîö³ – 91 [7].

Äî âïëèâó äåðæàâè íà ñòðóêòóðó ðèíêó ñë³ä òàêîæ â³äíåñòè
çàõîäè ùîäî ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Çíà-
÷åííÿ ìàëîãî á³çíåñó âàæêî ïåðåîö³íèòè. Éîãî ïåðåâàãè ïî-
ëÿãàþòü ó ìàíåâðåíîñò³, ãíó÷êîñò³; çäàòíîñò³ ëåãêî òà øâèäêî
ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî êîëèâàííÿ ïîïèòó; øâèäêî îñâîþâàòè
âèïóñê íîâî¿ ïðîäóêö³¿; ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ íîð-
ìè ïðèáóòêó, çàâäÿêè âèñîê³é ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ñïåöèô³÷íîñò³;
óñï³øíîìó âèæèâàíí³ ïðè ïîã³ðøàíí³ åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè
â óìîâàõ êðèçè; ï³äïðèºìíèöüêîãî ñòàâëåííÿ äî ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³; çá³æíîñò³ åêîíîì³÷íèõ òà ïñèõîëîã³÷íèõ ìîòèâ³â ïðàö³
çàâäÿêè ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ.

Çà ï³äñóìêàìè 2007 ðîêó â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóâàëî 324,0
òèñ. ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî íà 16,6 òèñ. ï³äïðèºìñòâ, àáî
5,4%, á³ëüøå, í³æ ó 2006 ðîö³. Ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ÷àñòêà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèëà 85,1% ³ çìåí-
øèëàñÿ ïðîòè ïîïåðåäíüîãî ðîêó íà 0,2% [8]. Çà ãàëóçåâîþ
ñòðóêòóðîþ á³ëüøå äâîõ òðåòèí ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ áóëî çî-
ñåðåäæåíî ó ñôåð³ òîðã³âë³ òà ïîñëóã. Òàê, 32,0% ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ â³ä ¿õíüî¿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ áóëè òîðãîâåëüíèìè,
23,3% – çàéìàëèñÿ îïåðàö³ÿìè ç íåðóõîìèì ìàéíîì,
îðåíäîþ, ³íæèí³ðèíãîì òà íàäàííÿì ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì,
5,1% – ôóíêö³îíóâàëè ó ñôåð³ òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó, ïî
3,2% – ïðèïàäàëî íà ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â; íà-
äàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã, ä³ÿëüí³ñòü ó
ñôåð³ êóëüòóðè òà ñïîðòó.

Äèíàì³êà ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ â ïåð³îä
ðèíêîâîãî ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äåìîíñòðóº
îçíàêè êëàñè÷íîãî åêîíîì³÷íîãî öèêëó, â ÿêîìó ìîæíà âèä³-
ëèòè õàðàêòåðí³ ñòàä³¿: êðèçîâîãî çàíåïàäó (1991–1994),
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äåïðåñ³¿ òà ñòàãíàö³¿ (1995–1998), åêîíîì³÷íîãî ïîæâàâ-
ëåííÿ òà çðîñòàííÿ (1999–2007) [9, c. 136].

Ë³äåðîì çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîñò³ ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íîãî
ïîæâàâëåííÿ 1999–2007 ðîê³â áóëî ìàøèíîáóäóâàííÿ,
ñåðåäí³é òåìï ùîð³÷íîãî çðîñòàííÿ ÿêîãî ñòàíîâèâ
120,2% [10, c. 33] çà ðàõóíîê íàñàìïåðåä âèðîáíèöòâà
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà óñòàòêóâàííÿ, ùîð³÷íèé ïðèð³ñò
ÿêîãî áóâ 130,3%, ùî äîçâîëèëî ó 2007 ðîö³ çá³ëüøèòè
âèðîáíèöòâî ó ø³ñòü ðàç³â ó ïîð³âíÿíí³ ç 2000 ðîêîì. Ïðî-
òå äàíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ íå ñòàâ êàòàë³çàòîðîì äëÿ ðîçâèòêó
³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè êðà¿íè, îñê³ëüêè âèðîáíèêè ñêëà-
äàëè àâòîìîá³ë³ ç ³ìïîðòîâàíèõ ìàøêîìïëåêò³â, ÿê³ âèãîòî-
âëÿëèñÿ íà çàâîäàõ ïðîâ³äíèõ àâòîìîá³ëåáóä³âíèõ êîðïî-
ðàö³é ñâ³òó, âèðîáíè÷èé ëàíöþã ñòâîðåííÿ äàíîãî ïðîäóêòó
â Óêðà¿í³ ëèøå çàê³í÷óºòüñÿ.

Äèíàì³÷íî, àëå á³ëüø ïîâ³ëüíèìè òåìïàìè ðîçâèâàëèñÿ
ãàëóçåâ³ ðèíêè ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³: ó 2007 ðîö³ ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç 2000 ðîêîì âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â çðî-
ñëî á³ëüø í³æ âäâ³÷³; îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâî
âèðîá³â ç äåðåâ – á³ëüø í³æ ó ÷îòèðè ðàçè; öåëþëîçíî–ïàïå-
ðîâå âèðîáíèöòâî òà âèäàâíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ìàéæå óòðè÷³.

Äîñòàòíüî âèñîê³ òåìïè ðîçâèòêó íå çíÿëè íèçêó ïðîòèð³÷ ó
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ. Ïåðø çà
âñå öå åêñïëóàòàö³ÿ íàÿâíèõ ñèðîâèííèõ ³ ìàòåð³àëüíî–òåõ-
í³÷íèõ ðåñóðñ³â òà çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é áåç ÿê³ñíîãî îíî-
âëåííÿ âèðîáíè÷îãî àïàðàòó. Ïî–äðóãå, ñåðéîçí³ ñòðóêòóðí³
äèñïðîïîðö³¿, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ÿñêðàâî âèðàæåíî¿ ñèðî-
âèííî¿ îð³ºíòàö³¿, òîä³ ÿê ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ òåõíîëîã³÷-
íî–ñêëàäíèõ ôîíäîñòâîðþþ÷èõ ³íâåñòèö³éíèõ ãàëóçåâèõ
ðèíê³â òà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ìàñîâîãî âæèòêó ñóòòºâî
ñêîðîòèëîñÿ. Íà ïî÷àòêó 2000–õ ðîê³â ñèðîâèííà ïðîäóêö³ÿ
çá³ëüøèëàñÿ ìàéæå âäâ³÷³ ó ïîð³âíÿíí³ ç 1990 ðîêîì, ïðè òî-
ìó ùî ÷àñòêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òà òîâàð³â øèðîêîãî
âæèòêó ñêîðîòèëàñÿ çà öåé ïåð³îä òàêîæ âäâ³÷³. Ïî–òðåòº,
â³ò÷èçíÿíå ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî ëèøå ÷àñòêîâå çàäî-
âîëüíÿº ïîòðåáè âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Òàê, ó 2008 ðîö³ çá³ëü-
øèâñÿ ³ìïîðò íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, êð³ì çàë³çíè÷-
íèõ, íà 46,3%, ìåõàí³÷íîãî îáëàäíàííÿ – íà 28,6%, ÷îðíèõ
ìåòàë³â – íà 47,3%, ïîë³ìåðíèõ ìàòåð³àë³â òà ïëàñòìàñ – íà
30,7%, ì'ÿñà òà ñóáïðîäóêò³â – ó 5,1 ðàçà [11]. Ïî–÷åòâåðòå,
ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿ ó ïðîìèñëîâîñò³ ï³äêð³ïëþþòüñÿ ïðÿ-
ìèìè ³íâåñòèö³ÿìè, â òîìó ÷èñë³ é ³íîçåìíèìè. Ïåðø³ ì³ñöÿ
çà îáñÿãàìè çàëó÷åíèõ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ïðî-
ìèñëîâ³ñòü íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó ïîñ³äàþòü ðèíêè ìåòàëóðã³¿,
íà ÿê³ ïðèïàäàº 5,4% âñüîãî îáñÿãó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, âè-
ðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â
– 5,3%, ìàøèíîáóäóâàííÿ – 3,4% [12]. Ïàñèâíà ³íâåñòèö³é-
íî–ñòðóêòóðíà ïîë³òèêà äåðæàâè ïðèçâåëà äî òîãî, ùî ìåòà-
ëóðã³ÿ º îäí³ºþ ç ïåðøèõ âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà
òåìïàìè íàðîùóâàííÿ ³íâåñòèö³é, òîä³ ÿê âèñîêîòåõíîëîã³÷í³
ãàëóç³ çàéìàþòü çíà÷íî íèæ÷³ ïîçèö³¿.

Ï³ä âïëèâîì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó óêðà-
¿íñüêà ïðîìèñëîâ³ñòü çíîâó ïåðåæèâàº ñêëàäí³ ÷àñè êðèçî-

âîãî çàíåïàäó (2008–2009). Çìåíøåííÿ îáñÿãó âèïóñêó
ïðîäóêö³¿ ó äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèëî 2,4%, ïåðå-
ðîáí³é – 3,2% [13].

Ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ ìàëè ñêëàäíèé õàðàêòåð. Äî ðèíêîâèõ ïåðåòâî-
ðåíü îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ áóëè âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå äàí³ îðãàí³çàö³éí³
ñòðóêòóðè íå ìîãëè åôåêòèâíî ïðàöþâàòè â óìîâàõ ðèíêó.

Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè àãðàðíîãî ñåêòîðó äîâåëè, ùî
âñóïåðå÷ î÷³êóâàííÿì, àãðîï³äïðèºìñòâà ìàþòü íèçüê³
àäàïòàö³éí³ ìîæëèâîñò³, âîíè íå ëèøå íå ñòàþòü øâèäêî
åôåêòèâíèìè, à é ïîòðåáóþòü ÷àñó äëÿ ïîÿâè ïîçèòèâíèõ
òåíäåíö³é çðîñòàííÿ. Ïðîòÿãîì 1990–2000 ðîê³â âàëîâà
ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñêîðîòèëàñÿ ìàéæå
âäâ³÷³. Íåêîíòðîëüîâàíà òà íåñòàá³ëüíà ðèíêîâà êîí'þíê-
òóðà íå ñïðèÿëà âåäåííþ ðåíòàáåëüíîãî âèðîáíèöòâà. Çà
ðîêè ðåôîðì ïðàêòè÷íî ë³êâ³äîâàíî áàãàòî ãàëóçåâèõ ðèí-
ê³â, õî÷à öå íå îçíà÷àëî â³äñóòíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïîòðåáè ó
â³äïîâ³äí³é ïðîäóêö³¿. Ñüîãîäí³ ï³äïðèºìñòâà ïåðåâàæíî
çàéìàþòüñÿ âèðîùóâàííÿì çåðíîâèõ, ñîíÿøíèêó, ðàïñó,
çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèõ éäå íà åêñïîðò. Öå âèçíà÷àº ïåâí³
òåíäåíö³¿ äî ìîíîêóëüòóðíîãî âèðîáíèöòâà, ñóïåðå÷èòü
åêîëîã³÷í³é áåçïåö³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ïîñèëþº çàëåæ-
í³ñòü â³ä êë³ìàòè÷íèõ âïëèâ³â. Ñèëüíèé ñïàä âèðîáíèöòâà
ñïîñòåð³ãàâñÿ ó òâàðèííèöòâ³, îñîáëèâî âèðîáíèöòâ³ ì'ÿñà.
Ïîñò³éíèìè çáèòêàìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèðîáíèöòâà
ì'ÿñà âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, ì'ÿñà ïòèö³, ïîñò³éíî çðîñòàº
³ìïîðò äàíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðÿìèì íàñë³äêîì çáèòêîâîñò³ ñòà-
ëà äåêàï³òàë³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ,
ïðàêòè÷íî çãîðòàííÿ ³íâåñòóâàííÿ â îñíîâíèé êàï³òàë. 

Äèíàì³êà ðîçâèòêó áóä³âíèöòâà äåìîíñòðóâàëà äî 2008
ðîêó äîñòàòíüî âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ [14, ñ. 113]. Ïðîòå
êðèçà ïðèçâåëà äî ñóòòºâîãî çìåíøåííÿ âèêîíàííÿ áóä³-
âåëüíèõ ðîá³ò. Çà 2008 ð³ê ï³äïðèºìñòâàìè êðà¿íè âèêîíà-
íî áóä³âåëüíèõ ðîá³ò íà ñóìó 64,4 ìëðä. ãðí., ùî íà 16,0%
ìåíøå ïðîòè ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Îñîáëèâî íåãàòèâíèé
âïëèâ íà çàãàëüí³ ï³äñóìêè ðîáîòè áóä³âåëüíèê³â çà ð³ê ìà-
ëî çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â áóä³âåëüíèõ ðîá³ò íàïðèê³íö³
2008 ðîêó [15]. Çíèæåííÿ òåìï³â áóä³âíèöòâà â³äáóëîñÿ çà
âñ³ìà îñíîâíèìè âèäàìè áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà,
îáñÿãè ðîá³ò ç ï³äãîòîâêè áóä³âåëüíèõ ä³ëÿíîê ñêîðî÷åíî íà
10,3%, ç áóä³âíèöòâà áóä³âåëü òà ñïîðóä – íà 16,3%, ç
óñòàíîâëåííÿ â íèõ ³íæåíåðíîãî óñòàòêóâàííÿ – íà 14,3%.

Ñåðåä ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàþòüñÿ áóä³âíèöòâîì áóä³âåëü
òà ñïîðóä, íàéá³ëüøå ñêîðîòèëè îáñÿãè ðîá³ò ï³äïðèºìñòâà,
ùî çä³éñíþâàëè ðîáîòè ç áóä³âíèöòâà äîð³ã, àåðîäðîì³â òà
óëàøòóâàííÿ ïîâåðõîíü ñïîðòèâíèõ ñïîðóä (íà 36,4%), ïðî-
êëàäàííÿ ìàã³ñòðàëüíèõ (íà 13,9%) òà ì³ñöåâèõ (íà 19,9%)
òðóáîïðîâîä³â, ë³í³é çâ'ÿçêó òà åíåðãîïîñòà÷àííÿ. 

Ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó äîñòàòíüî àêòèâíî ðîçâèâàëèñÿ
ðèíêè ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â. Ó 2003–2007 ðîêàõ òåìï
çðîñòàííÿ òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â ñòàíîâèâ
4–6% [14, ñ. 121]. Îñîáëèâî âèñîêèìè òåìïàìè çðîñòàëè
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ïåðåâåçåííÿ àâ³àö³éíèì òðàíñïîðòîì (ó 2000 ðîö³ – 206%,
ó 2002 ðîö³ – 336%).

Ï³äïðèºìñòâàìè òðàíñïîðòó â Óêðà¿í³ çà 2008 ð³ê ïåðå-
âåçåíî 891,8 ìëí. ò âàíòàæ³â, ùî íà 1,3% ìåíøå, í³æ çà
2007 ð³ê. Ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â çàë³çíèöÿìè ïîð³âíÿíî ç
2007 ðîêîì çìåíøèëîñÿ íà 3,0%, ó òîìó ÷èñë³ â³äïðàâëåí-
íÿ âàíòàæ³â – íà 3,9%. Ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ï³äïðèºì-
ñòâàìè ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì
çìåíøèëîñÿ íà 25,5%, ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó – íà 9,8%.
Çàêîðäîíí³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ìîðñüêèì òðàíñïîðòîì
ñêîðîòèëèñÿ íà 7,3%, ð³÷êîâèì – íà 21,7%.

Òàê³ äàí³ â³äîáðàæàþòü çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ïðî-
ìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè òà ñâ³òó â 2008 ðîö³. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî
÷àñòêà çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ãàëóçÿõ òðàíñïîðò³ òà
çâ'ÿçêó â 2008 ðîö³ áóëà îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ ñåðåä âñ³õ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè – 40,4%, ïðîòå çà-
ãàëüíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ö³º¿
ãàëóç³ ó 2008 ðîö³ áóâ äîäàòí³ì.

Ðèíêè çâ'ÿçêó òà ñôåðè ³íôîðìàòèçàö³¿ Óêðà¿íè äåìîíñòðó-
þòü äèíàì³êó òà ôîðìóâàííÿ íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Íàé-
á³ëüø âàãîìèìè ñåãìåíòàìè ó 2008 ð., ÿê ³ ó ïîïåðåäí³ ðîêó,
çàëèøàëèñÿ ïîñëóãè ðóõîìîãî (ìîá³ëüíîãî) çâ'ÿçêó òà ô³êñî-
âàíîãî òåëåôîííîãî çâ'ÿçêó, íà ÿê³ ó 2008 ðîö³ ïðèõîäèëîñÿ
63,5% òà 20,6% â³äïîâ³äíî çàãàëüíèõ ïîñëóã çâ'ÿçêó [15].

Ðèíîê ïîñëóã ìîá³ëüíîãî çâ'ÿçêó ñòàíäàðòó GSM ó 2008
ðîö³ îñòàòî÷íî äîñÿã ñâîãî íàñè÷åííÿ. Êîëèâàííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ àáîíåíò³â ñòàíîâèëè òîð³ê áëèçüêî 1% â ì³ñÿöü, óòðè-
ìóþ÷èñü íà ð³âí³ 55,2 ìëí. àáîíåíò³â òà 150 òèñ. àáîíåíò³â
ìîá³ëüíîãî çâ'ÿçêó òðåòüîãî ïîêîë³ííÿ UMTS. Îïåðàòîðè
ðóõîìîãî (ìîá³ëüíîãî) çâ'ÿçêó ïðàêòè÷íî çàâåðøèëè áóä³â-
íèöòâî ìåðåæ³ GSM [16].

Àáîíåíòàìè êàáåëüíîãî òåëåáà÷åííÿ íà ïî÷àòîê 2009
ðîêó áóëî 19,2% ñ³ìåé Óêðà¿íè, òîä³ ÿê ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ
2008 ðîêó öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 17,8%. Ñåãìåíò ðèíêó
ïîñëóã êîìï'þòåðíîãî çâ'ÿçêó, çîêðåìà íàäàííÿ äîñòóïó äî
²íòåðíåòó, º íàéá³ëüø äèíàì³÷íèì ñåðåä ³íøèõ ñåãìåíò³â
ïîñëóã çâ'ÿçêó. Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó ÷èñåëüí³ñòü ³í-
òåðíåò–àóäèòîð³¿ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëà ïîíàä 10 ìëí. êîðè-
ñòóâà÷³â. Çáåð³ãàºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîçïîä³ëó êîðèñòó-
âà÷³â ìåðåæ³ ²íòåðíåò ïî ðåã³îíàõ, äå Êè¿â ïðîäîâæóº çàé-
ìàòè ïîçèö³þ ë³äåðà.

Ê³ëüê³ñòü àáîíåíò³â øèðîêîñìóãîâîãî äîñòóïó äî ìåðåæ³
²íòåðíåò ó 2008 ðîö³, çà åêñïåðòíèìè äàíèìè, ñòàíîâèëà
áëèçüêî 1,5 ìëí., ç íèõ ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì» – áëèçüêî 500
òèñ. Ð³âåíü ïðîíèêíåííÿ øèðîêîñìóãîâîãî äîñòóïó ïåðåâè-
ùèâ 8% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñ³ìåé â Óêðà¿í³. Ñòàíîì íà 1
æîâòíÿ 2009 ðîêó ÷èñåëüí³ñòü óí³êàëüíèõ êîðèñòóâà÷³â ìå-
ðåæ³ ²íòåðíåò íå ïåðåâèùóâàëà 12 ìëí. îñ³á. Çà îö³íî÷íèìè
äàíèìè, ÷èñåëüí³ñòü àáîíåíò³â øèðîêîñìóãîâîãî äîñòóïó íà
ïî÷àòîê æîâòíÿ 2009 ðîêó íàë³÷óâàëà ìàéæå 2,0 ìëí. îñ³á,
àáî ìàéæå 10% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñ³ìåé â Óêðà¿í³ [17].

Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèõ ìåðåæ º áóä³âíèöòâî ñó÷àñíèõ âîëîêîííî–îïòè÷íèõ

ë³í³é çâ'ÿçêó ç âïðîâàäæåííÿì òåõíîëîã³é CWDM òà DWDM
òà ðîçâèòîê ìåðåæ³ øèðîêîñìóãîâîãî äîñòóïó, â òîìó ÷èñë³
áåçäðîòîâîãî. Îïåðàòîðàìè çâ'ÿçêó âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ó
2008 ðîö³ çáóäîâàíî òà ââåäåíî â åêñïëóàòàö³þ ïîíàä 2,5
òèñ. êì âîëîêîííî–îïòè÷íèõ ë³í³é çâ'ÿçêó, çîêðåìà 2,1 òèñ.
êì – ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì». 

Ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ–âåðåñíÿ 2009 ðîêó îáñÿã äîõîä³â, îòðè-
ìàíèé ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ãà-
ëóç³ çâ'ÿçêó, ñòàíîâèâ 34,1 ìëðä. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 99,7%
îáñÿãó äîõîä³â çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2008 ðîêó.

Íàéá³ëüø äèíàì³÷íî ïðîäîâæóâàëè çðîñòàòè äîõîäè â³ä ïî-
ñëóã: íàäàííÿ äîñòóïó äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò òà ïåðåäà÷³ äàíèõ
(êîìï'þòåðíèé çâ'ÿçîê) (141,1%), ïîøòîâîãî çâ'ÿçêó (127,5%),
ïåðåäà÷³ ³ ïðèéîìó òåëåâ³ç³éíèõ òà ðàä³îïðîãðàì, ðàä³îçâ'ÿçêó
(127,5%), ç íüîãî – êàáåëüíîãî òåëåáà÷åííÿ (130,3%).

Íàéá³ëüø âàãîìèìè ñåãìåíòàìè çàëèøàþòüñÿ ïîñëóãè:
ðóõîìîãî (ìîá³ëüíîãî) çâ'ÿçêó – 62,1%, ô³êñîâàíîãî òåëå-
ôîííîãî çâ'ÿçêó – 19,2%, íàäàííÿ äîñòóïó äî ìåðåæ³ ²íòåð-
íåò òà ïåðåäà÷³ äàíèõ (êîìï'þòåðíèé çâ'ÿçîê) – 7%, ïîøòî-
âîãî çâ'ÿçêó – 5,6%.

Âèñîêèìè òåìïàìè â Óêðà¿í³ çðîñòàþòü îáñÿãè ðîçäð³áíî-
ãî òîâàðîîá³ãó. Íàâ³òü ó 2008 ðîö³ òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â
ðîçäð³áíîãî òîâàðîîáîðîòó ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèëè 117,3%
[14]. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ º êîíöåíòðàö³ÿ
ñóá'ºêò³â ç áîêó ïðîïîçèö³¿, çîêðåìà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî
çàéìàþòüñÿ ðîçäð³áíîþ òîðã³âëåþ, ñêîðîòèëàñÿ ó 2008 ðîö³
ó ïîð³âíÿíí³ ç 1990 ðîêîì ç³ 147,5 äî 69,2 òèñ. îä., ðåñòîðà-
í³â, áàð³â, ¿äàëåíü òîùî – ç³ 62,7 äî 24,9 òèñ. îä. Êðèçà ïðî-
ÿâèëàñÿ íà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ. ßêùî ó 2007 ðîö³ âñ³ âèäè òîðã³âåëüíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ áóëè ïðèáóòêîâèìè, òî ó 2008 ðîö³ çàãàëüí³ ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ áóëè â³ä'ºìíèìè,
ìàéæå íà 5% çá³ëüøèëàñÿ ÷àñòêà çáèòêîâèõ ô³ðì.

Ó ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³äáóâàâñÿ òà-
êîæ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ðèíê³â òàêèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî
óòâîðþþòü ðèíêîâó ³íôðàñòðóêòóðó. Çà ñòàíîì íà 1 ãðóäíÿ
2009 ðîêó ë³öåíç³þ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè íà çä³é-
ñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ìàëè 185 áàíê³â, ó òîìó ÷èñë³:
179 áàíê³â (96,8% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ áàíê³â, ùî ìàþòü
ë³öåíç³þ) – àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà (ç íèõ: 86 áàíê³â (46,5%) –
â³äêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, òðè áàíêè (1,6%) – çàêðèò³
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, 90 áàíê³â (48,7%) – ïóáë³÷í³, 6 áàíê³â
(3,2%) – òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ [18].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, âñüîãî çà â³ñ³ì ðîê³â (1992–2000) íà îñ-
íîâ³ ³íâåðñ³éíîãî ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â åêîíîì³ö³
Óêðà¿íè áóëè ñôîðìîâàí³ îñíîâí³ âíóòð³øí³ ãàëóçåâ³ ðèíêè
òà ñòâîðåí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âõîäæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. Ïîäàëüøå ôóíêö³îíóâàííÿ
ðèíê³â íà ãàëóçåâîìó ð³âí³ ìàº áóòè ïîâ'ÿçàíå ³ç ôîðìóâàí-
íÿì ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ çàñàä ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é-
íèõ ÷èííèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çàðî-
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äæåííÿ íîâèõ ãàëóçåâèõ ðèíê³â, à òàêîæ çàëó÷åííÿ â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äî ãëîáàëüíèõ ãàëóçåâèõ ðèíê³â.

Ãîëîâíèìè ñóïåðå÷íîñòÿìè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêèõ ãàëóçå-
âèõ ðèíê³â º íàñòóïí³. Ó ïðîìèñëîâîñò³: åêñïëóàòàö³ÿ íàÿâíèõ
ñèðîâèííèõ ³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â òà çàñòàð³ëèõ
òåõíîëîã³é áåç ÿê³ñíîãî îíîâëåííÿ âèðîáíè÷îãî àïàðàòó;
ñåðéîçí³ ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ÿñêðàâî
âèðàæåíî¿ ñèðîâèííî¿ òà åêñïîðòíî¿ îð³ºíòàö³¿; ëèøå ÷àñòêî-
âå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá âíóòð³øíüîãî ðèíêó; äèñïðîïîðö³¿ ó
íàïðÿì³ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, ¿õ îáìåæåíèé îáñÿã ó âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷í³ ãàëóç³. Íà ãàëóçåâèõ ðèíêàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿: íèçüê³ àäàïòàö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íå
ëèøå íå ñòàþòü øâèäêî åôåêòèâíèìè, àëå é ïîòðåáóþòü ÷à-
ñó äëÿ ïîÿâè ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é çðîñòàííÿ; ë³êâ³äàö³ÿ áà-
ãàòüîõ ãàëóçåâèõ ðèíê³â, õî÷à öå íå îçíà÷àëî â³äñóòíîñò³ ñóñ-
ï³ëüíî¿ ïîòðåáè ó â³äïîâ³äí³é ïðîäóêö³¿; ñóòòºâå ïàä³ííÿ îáñÿ-
ã³â âèðîáíèöòâà â òâàðèííèöòâ³; äåêàï³òàë³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðàêòè÷íî çãîðòàííÿ ³íâåñòóâàííÿ
â îñíîâíèé êàï³òàë. Íåäîñòàòíüî ðîçâèâàþòüñÿ ðèíêè íîâèõ
òîâàð³â, ïîñëóã, òåõíîëîã³é, ÿê³ ïîòðåáóþòü îêðåìîãî àíàë³çó
òà âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí íååôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà íà-
ïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Ë³òåðàòóðà

1. Ôîðìóâàííÿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â Óêðà¿íè: ïåðåõ³äíèé ïåð³îä / Çà

ðåä. ä–ðà åêîí. Íàóê, ïðîô. Â.Î. Òî÷èë³íà. – Ê.: Ôåí³êñ, 2004. – 332 ñ.

2. ªùåíêî Ï.Ñ. Íîâà ìîäåëü äåðæàâè / Ï.Ñ. ªùåíêî, Á.ª. Êâàñ-

íþê, Î.À. Á³ðþêîâ. – Ñëîâ'ÿíñê, 2002. – 143 ñ.

3. Åêîíîì³êà Óêðà¿íè: ñòðàòåã³ÿ ³ ïîë³òèêà äîâãîñòðîêîâîãî ðî-

çâèòêó / Çà ðåä. àêàä. ÍÀÍ Óêðà¿íè Â.Ì. Ãåéöÿ. – Ê.: ²í–ò åêîí.

ïðîãí.., Ôåí³êñ, 2003. – 1008 ñ.

4. Ãàëü÷èíñüêèé À.Ñ. Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ: Ï³äðó÷íèê / À.Ñ. Ãàëü-

÷èíñüêèé, Ï.Ñ. ªùåíêî. – Ê.: Âèùà øê., 2007. – 503 ñ.

5. Çâ³ò Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè ïðî âèêîíàííÿ Äåð-

æàâíî¿ ïðîãðàìè ïðèâàòèçàö³¿ íà 2000–2002 ðîêè ó 2004 ðîö³

[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: <ttp://www.spfu.gov.ua/

ukr/reports/ spfu/2004_12.pdf>

6. Äåðæàâíà ïðîãðàìà äåìîíîïîë³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçâèòêó

êîíêóðåíö³¿: [ñõâàëåíî Ïîñòàíîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè â³ä

21.12.93 ð. ¹3757–XII. – Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè

(ÂÂÐ), 1994, ¹9, ñò. 42].

7. Ð³÷íèé çâ³ò Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè. 2000 ð³ê

[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.amc.gov.ua/

amc/control/uk/publish/article?art_id=68111 &cat_id=67880

8. Ä³ÿëüí³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2007 ðîö³ [Åëåêòðîííèé ðå-

ñóðñ]: åêñïðåñ–áþë. – ¹163. – 14.07.2008 ð. – Ðåæèì äîñòóïó:

<http://www.ukrstat.gov.ua>

9. Ê³íäçåðñüêèé Þ.Â. Òåíäåíö³¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà //

Ïîòåíö³àë íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³: ö³ë³ òà ìåõàí³çìè åôåêòèâ-

íîãî ðîçâèòêó / [Ê³íäçåðñüêèé Þ.Â., ßêóáîâñüêèé Ì.Ì., Ãàëèöÿ ².Î.

òà ³í.]; çà ðåä. êàíä. åêîí. íàóê Þ.Â. Ê³íäçåðñüêîãî; ÍÀÍ Óêðà¿íè;

²í–ò åêîí. òà ïðîãíîçóâ. – Ê., 2009. – Ñ. 132–161.

10. Ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè ó 2001–2007 ðîêàõ: Äåðæêîìñòàò

Óêðà¿íè. – Ê., 2008. – 304 c.

11. Ñòàí çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè çà 2008 ð³ê.

[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: åêñïðåñ–áþë. – ¹45. – 27.02.2009 ð. –

Ðåæèì äîñòóïó: <http://www.ukrstat.gov.ua>

12. ²íâåñòèö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó I êâàðòàë³ 2008

ðîêó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: åêñïðåñ–áþë. – ¹116. –

16.05.2008 ð. – Ðåæèì äîñòóïó: <http://www.ukrstat.gov.ua>.

13. Âèïóñê òîâàð³â òà ïîñëóã ³ âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò çà

2008 ð³ê [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: åêñïðåñ–áþë. – ¹72. –

06.09.2009 ð. – Ðåæèì äîñòóïó: <http://www.ukrstat.gov.ua>

14. Óêðà¿íà â öèôðàõ 2008: Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê / Çà ðåä.

Î.Ã. Îñàóëåíêî. – Ê.: ÄÏ «²íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íå àãåíòñòâî»,

2009. – 260 ñ.

15. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå Óêðà¿íè çà 2008 ð³ê. Ïî-

â³äîìëåííÿ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé

ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua

16. Ãàëóçü çâ'ÿçêó: ï³äñóìêè ðîáîòè ó 2008 ðîö³ [Åëåêòðîííèé

ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: <http://stc.gov.ua/uk/publish/artic-

le/68241>

17. Ï³äñóìêè ðîáîòè ãàëóç³ çâ'ÿçêó çà 9 ì³ñÿö³â 2009 ðîêó [Åëåê-

òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: <http://stc.gov.ua/uk/pu-

blish/article/68241>

18. Ï³äñóìêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè íà 01.12.2009 [Åëåê-

òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: <http://www.bank.gov.ua/Pu-

blication/bank_sup/Results/2009/ 01122009.htm> 

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (107)/2010 155



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ó ñòàòò³ âèçíà÷åí³ ïðîáëåìè òà íàïðÿìè ðîçâèòêó çà-
ë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè, îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³ä-
í³ñòü àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçãëÿäàþòüñÿ
ìîæëèâ³ íåòðàäèö³éí³ çàõîäè çàëó÷åííÿ, à òàêîæ åôåêòè
â³ä çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû ïðîáëåìû è íàïðàâëåíèÿ ðà-
çâèòèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà Óêðàèíû, îáîñ-
íîâàíà íåîáõîäèìîñòü àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ðàññìàòðèâàþòñÿ âîçìîæíûå íåòðàäè-
öèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðèâëå÷åíèþ, à òàêæå ýôôåê-
òû îò ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèé.

In this article the problems and directions of develop-
ment of railway transport of Ukraine were identified, the
need for activation of investment is justified, the possible
involvement of non–conventional activity and effects of in-
vestments are viewed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðî-
áëåì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³, â óìîâàõ
ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè ³ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ
ÿâèù, º çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî äî
çàãàëüíèõ íàïðÿì³â òà ïðîãíîç³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó äåðæàâè, çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè ÿê
íàéâàæëèâ³øî¿ ñêëàäîâî¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó ñè-
ñòåì³ ãàëóçåé íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷íèé
âíåñîê ó òåîðåòè÷íå ïèòàííÿ ðîçâèòêó çàë³çíè÷íîãî òðàíñ-
ïîðòó, äîñë³äæåííÿ âïëèâó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà åêîíî-
ì³÷íå çðîñòàííÿ ãàëóç³, â³äíîâëåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó,
³ííîâàö³¿ ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çðîáèëè â÷åí³–åêîíîì³-
ñòè: À.Ï. Àáðàìîâ, ².Ì. Àêñüîíîâ, Î.Î. Áàêàºâ, Â.². Áóê³í,
².Â. Áºëîâ , Ñ.Ï. Âàêóëåíêî, Ì.Ì. Ãðîìîâ, Â.Ì. Ãóðíàê, Ã.Ä. Åé-
òóò³ñ, Þ.Â. ªë³çàðîâ, Â.Ï. ²ëü÷óê, Â.Â. Êîçàê, Â.Â. Êîðí³ºíêî,
Â.Î. Êðþ÷êîâ, Þ.Ô. Êóëàºâ, À.Ä. Ëàøêî, Ã.Ì. Ëåãåíüêèé,
Ì.Â. Ìàêàðåíêî, Þ.ª. Ïàùåíêî, Â.². Ïàñ³÷íèê, Â.Ì. Ñàìñîí-
êèí, ª.Ì. Ñè÷, Þ.Ì. Ôåäþøèí, Þ.Ì. Öâºòîâ òà ³íø³.

Ðàçîì ³ç òèì ïðîáëåìà àêòèâ³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ º íå ìåíø
àêòóàëüíîþ ³ ñüîãîäí³ ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ,
ðîçðîáêè òà ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ òà íàïðÿìê³â
àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñ-
ïîðò³ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ çàë³çíè÷íîìó
òðàíñïîðòó íàëåæèòü ïðîâ³äíà ðîëü ó òðàíñïîðòí³é ñèñòåì³

êðà¿íè. Éîãî ïèòîìà âàãà â çàãàëüíîìó âàíòàæîîá³ãó ñòàíî-
âèòü áëèçüêî 85%, à â ïàñàæèðîîá³ãó – 45% [5]. Íà çàë³ç-
íè÷íîìó òðàíñïîðò³ ïðàöþþòü ïîíàä 390 òèñ. îñ³á, ùî ñòà-
íîâèòü áëèçüêî 2% óñüîãî ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ êðà¿-
íè. Çàãàëüíà ïðîòÿæí³ñòü ìåðåæ³ çàë³çíèöü Óêðà¿íè ñòàíî-
âèòü 22 òèñ. êì, ó òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êî-
ðèäîð³â ïî òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè – 3,2 òèñ. êì. Çà îáñÿãàìè ïå-
ðåâåçåíèõ âàíòàæ³â óêðà¿íñüê³ çàë³çíèö³ ïîñ³äàþòü ÷åòâåð-
òå ì³ñöå íà ªâðàç³éñüêîìó êîíòèíåíò³ (ï³ñëÿ Êèòàþ, Ðîñ³¿ òà
²íä³¿) ³ øîñòå ì³ñöå ó ñâ³ò³ [5, 10]. ²íôðàñòðóêòóðà êîðèäîð³â,
ÿê³ ïðîõîäÿòü òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè, äàº ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå-
÷èòè äîñòàâêó ³ òðàíçèò ³ñíóþ÷èõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ âàíòàæî-
ïîòîê³â. Çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò Óêðà¿íè ùîðîêó ìîæå ïå-
ðåâîçèòè á³ëüø í³æ 500 ìëí. ò âàíòàæ³â ³ 500 ìëí. ïàñàæè-
ð³â. «Óêðçàë³çíèöÿ» íà ð³ê ïåðåâîçèòü á³ëüøå âàíòàæ³â, àí³æ
çàë³çíèö³ âñ³õ êðà¿í ªâðîïè ðàçîì óçÿò³. Áðèòàíñüêèé ³íñòè-
òóò ç ïðîáëåì òðàíñïîðòó «Ðåíäåë» ïðèñâî¿â Óêðà¿í³ íàéâè-
ùèé êîåô³ö³ºíò òðàíçèòíîñò³ â ªâðîï³ [5].

Åêîíîì³÷íà êðèçà, ùî ðîçïî÷àëàñÿ â ê³íö³ 2008 ðîêó, ð³çêî
çíèçèëà ïîòðåáè ó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåííÿõ. Ó 2009 ðîö³ îá-
ñÿãè âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ó ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ðîêîì ñêîðî-
òèëèñÿ íà 30%, à ïàñàæèðñüêèõ – íà 5% [5]. Çà ïðîãíîçíèìè
îö³íêàìè ñïåö³àë³ñò³â, ï³ñëÿ âèõîäó ç êðèçè, ïðèáëèçíî äî
2012 ðîêó, îáñÿãè ïåðåâåçåíü äîñÿãíóòü ð³âíÿ 2008 ðîêó.

Íåçâàæàþ÷è íà äóæå âàæëèâå ì³ñöå çàë³çíè÷íîãî òðàíñ-
ïîðòó â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, ñòàí ãàëóç³ íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì
âèìîãàì. Öå ïåðåäóñ³ì ñòîñóºòüñÿ âèðîáíè÷î¿ áàçè çàë³ç-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó, ÿêà çíàõîäèòüñÿ ó ñòðóêòóðíîìó, ô³-
çè÷íîìó òà òåõí³êî–òåõí³÷íîìó ïåðåîñíàùåíí³. Çíîøåí³ñòü
îñíîâíèõ ôîíä³â íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ íà 1 ñ³÷íÿ
2010 ðîêó ñòàíîâèâ 60%, ó òîìó ÷èñë³ ðóõîìîãî ñêëàäó –
äî 90%. ßêùî ó 2008 ðîö³ çàë³çíèö³ ïðèäáàëè 200 ïàñ-
àæèðñüêèõ âàãîí³â ³ áëèçüêî 2 òèñ. âàíòàæíèõ, òî ó 2009
ðîö³ – æîäíîãî íîâîãî âàãîíà [11].

Ó 2010–2015 ðîêàõ çíà÷íà ÷àñòèíà ðóõîìîãî ñêëàäó â³ä-
ïðàöþº âæå ïîäîâæåíèé òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ é áóäå ñïèñàíà
÷åðåç çàãðîçó ðóéíóâàííÿ ç ïðè÷èíè âòîìè òà äåãðàäàö³¿ ìå-
òàëó. Íàñòàº ÷àñ, êîëè âñ³ ìîæëèâ³ ðåçåðâè óòðèìàííÿ çíî-
øåíîãî ðóõîìîãî ñêëàäó áóäå âè÷åðïàíî. Íåñâîº÷àñíå îíî-
âëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó âèêëèêàëî ïîðóøåííÿ â³äòâîðþ-
âàëüíîãî ïðîöåñó, ñòàð³ííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â.

Äîñë³äæåííÿ òà ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü, ùî äëÿ íîðìàë³çàö³¿
â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó ùîð³÷íà ïîòðåáà â ³íâåñòèö³ÿõ
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ìëðä. ãðí. Îñíîâíèé íåîáõ³äíèé îáñÿã ³íâåñòèö³é ïðèïàäàº
íà ðóõîìèé ñêëàä – 65%. Ó ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é êàï³òàëüíèé
ðåìîíò ³ ìîäåðí³çàö³ÿ çàéìàþòü 33%, çàêóï³âëÿ íîâî¿ òåõ-
í³êè òà îáëàäíàííÿ, êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî – 67% [9].

Àíàë³ç ñòàíó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó äàº çìîãó âèçíà-
÷èòè îñíîâí³ ïðîáëåìè éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó:

– çàñòàð³ë³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ, íåäîñêîíàë³ñòü
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè;

– ïðîãðåñóþ÷å ñòàð³ííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â,
íàñàìïåðåä ðóõîìîãî ñêëàäó;

– çàñòàð³ëà îö³íêà îñíîâíèõ ôîíä³â, ùî íå â³äïîâ³äàº ³ñ-
íóþ÷îìó ð³âíþ ö³í;

– çíà÷íå â³äñòàâàííÿ òåõí³÷íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî òà òåõ-
íîëîã³÷íîãî ð³âíÿ çàë³çíèöü â³ä ïîòðåá, ùî ñòâîðþº ïîòåí-
ö³éíó çàãðîçó åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ êðà¿íè;

– â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó ãàëóç³ òà íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà ó ÷àñòèí³ çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ùî îáóìîâëþº, êð³ì ô³çè÷íîãî çíîñó, òà-
êîæ ìîðàëüíå ñòàð³ííÿ, íåâ³äïîâ³äí³ñòü òåõí³÷íî¿ îçáðîºíî-
ñò³ çàë³çíèöü ñó÷àñíèì âèìîãàì;

– ïåðåâåçåííÿ ï³ëüãîâèõ ïàñàæèð³â, óòðèìàííÿ ìàëî-
ä³ÿëüíèõ çáèòêîâèõ êîë³é, ó ñïîëó÷åíí³ ç ðåãóëüîâàíèìè
óðÿäîì íèçüêèìè òàðèôàìè íà ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ³
â³äñóòí³ñòþ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó êîìïåíñàö³¿ çáèòê³â ï³ä ÷àñ
íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã, ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ïàñ-
àæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ Óêðà¿í³
çáèòêîâ³. Â³äñîòîê ïîêðèòòÿ âèòðàò äîõîäàìè ñêëàäàº 44%.
Íàéá³ëüø³ çáèòêè ìàþòü ì³ñöå íà âíóòð³øí³õ òà ïðèì³ñüêèõ
ïåðåâåçåííÿõ. Ðåíòàáåëüí³ñòü âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü äî-
ñÿãàº 27%, ùî ìîãëî á çàáåçïå÷èòè îíîâëåííÿ ðóõîìîãî
ñêëàäó. Îäíàê ÷åðåç ïåðåõðåñíå ñóáñèäóâàííÿ çáèòêîâèõ
ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü çà ðàõóíîê âàíòàæíèõ, ùî, äî
ðå÷³, êàòåãîðè÷íî â³äêèäàºòüñÿ äèðåêòèâàìè ªÑ, êîøò³â íà
â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â íå âèñòà÷àº í³ íà âàíòàæí³, í³
íà ïàñàæèðñüê³ ãîñïîäàðñòâà;

– íèçüê³é ð³âåíü ðîçâèòêó ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî ïàðò-
íåðñòâà.

Íåñïðîìîæí³ñòü çàë³çíèöü çàäîâîëüíèòè ïîòðåáó ó ïåðå-
âåçåííÿõ íåãàòèâíî âïëèíå íà âñþ åêîíîì³êó Óêðà¿íè ÷îãî
äîïóñòèòè íå ìîæíà.

Ïðîáëåìà îíîâëåííÿ òåõí³÷íèõ ïîòóæíîñòåé çàë³çíè÷íî-
ãî òðàíñïîðòó íàáóëà ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ, ¿¿ âèð³-
øåííÿ âèñóâàºòüñÿ íà ð³âåíü ïðîáëåì äåðæàâíî¿ âàãè, ùî
áåçïîñåðåäíüî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 16.12.2009 ð. ¹1555–ð «Ïðî ñõâà-
ëåííÿ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà ïåð³îä
äî 2020 ðîêó» [3].

Åôåêòèâíà ðîáîòà ³ ðîçâèòîê çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó
ìîæëèâà ëèøå âíàñë³äîê âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè éîãî óïðàâë³ííÿ, îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ ðó-
õîìîãî ñêëàäó, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ³ âèñî-
êîøâèäê³ñíîãî ðóõó, íàäàííÿ íîâèõ âèä³â ïîñëóã é çàõî-
ïëåííÿ íîâèõ ñåãìåíò³â òðàíñïîðòíîãî ðèíêó, çá³ëüøåííÿ

ïðèáóòêîâîñò³ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â òà ³íòåãðà-
ö³¿ äî ºâðîïåéñüêî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè.

Âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ïîâ'ÿçàíî ç àêòèâ³çàö³ºþ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Áåç ³íâåñòèö³éíèõ íàêîïè÷åíü òà ³í-
âåñòèö³é ó â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó í³ÿêèõ ïîçèòèâ-
íèõ çðóøåíü íå â³äáóäåòüñÿ.

²íâåñòèö³¿ º íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî çðî-
ñòàííÿ, à íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ìàº
âèçíà÷àòè ðåàëüí³ äæåðåëà, íàïðÿìè, ñòðóêòóðó ³íâåñòèö³é,
çä³éñíåííÿ çàõîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ òà
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîãðàì, â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â. ²íâåñòèö³¿
º öåíòðàëüíîþ ñêëàäîâîþ âñüîãî êîìïëåêñó çàõîä³â, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ìàº ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ äëÿ
ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ áàçè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ³ ïîë³ï-
øåííÿ éîãî ðîáîòè. Âîíà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà áåçïå÷íå
ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòó, ³ñòîòíå ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî
ð³âíÿ âñ³õ ëàíîê âèðîáíè÷î¿ áàçè, ùî º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ
ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ïåðåâåçåíü, çíèæåííÿ ðå-
ñóðñîºìíîñò³, ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â çàë³çíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó, çìåíøåííÿ øê³äëèâîãî âïëèâó òðàíñïîð-
òó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Ïðè öüîìó ìàº âðàõîâóâàòèñÿ âïëèâ ÿêîñò³ òà âàðòîñò³
ïåðåâåçåíü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òîâà-
ð³â, óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ñîö³àëüíó ñôåðó
òà åêîíîì³÷íó áåçïåêó êðà¿íè.

Íà ñüîãîäí³ ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ìàº ÿâëÿòè ñîáîþ òàêèé
óïðàâë³íñüêèé ³íñòðóìåíò, ùî ïîºäíóº âèð³øåííÿ ïðîáëåì
³íâåñòèö³éíî¿ ñôåðè ³ç çàâäàííÿìè ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³.

Ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà íà òðàíñïîðò³ ñïðÿìîâàíà íà ïî-
ñèëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é,
çíèæåííÿ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò ó âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, âèçíà-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ òàðèô³â, ñòâîðåííÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã.

Áåç öüîãî çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò ìîæå ñòàòè ãàëüìîì ðî-
çâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, öå âèìàãàº òåðì³íîâîãî âèð³øåííÿ
âñ³õ ïèòàíü ïî çàáåçïå÷åííþ éîãî ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó, ùî ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº ïîëîæåííÿì ïîñòàíîâè
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹1390 â³ä 16.12.2009 ð. «Ïðî
çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà 2010–2015 ðîêè» [1], à òàêîæ
«Êîíöåïö³¿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî
òðàíñïîðòó», ñõâàëåíî¿ ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè â³ä 27.12.2006 ð. ¹651–ð [2].

Ó íàéáëèæ÷èé ÷àñ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè óìîâè äëÿ çíà÷íî-
ãî ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé çàë³çíè÷íîãî
òðàíñïîðòó òà âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó,
çäàòíî¿ íîðìàë³çóâàòè òà çàáåçïå÷èòè ïåðåõ³ä äî ðîçøèðå-
íîãî â³äòâîðåííÿ òà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîí-
ä³â íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, àäæå ³íâåñòèö³¿ íååôåêòèâí³ áåç
³ííîâàö³é, îñê³ëüêè íåìàº ñåíñó çàëó÷àòè ñòàðå îáëàäíàííÿ
òà òåõíîëîã³¿.
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Íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè äëÿ ³íâåñòèö³é º [3,
4, 7, 9]:

– êàï³òàëüíî–â³äíîâëþâàëüíèé ðåìîíò òà ìîäåðí³çàö³ÿ,
çàêóï³âëÿ íîâèõ ïàñàæèðñüêèõ òà âàíòàæíèõ âàãîí³â, òÿãîâî-
ãî ðóõîìîãî ñêëàäó, êîë³éíî¿ òåõí³êè, êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî;

– âïðîâàäæåííÿ øâèäê³ñíîãî ðóõó ïàñàæèðñüêèõ ïî¿çä³â,
çàñòîñóâàííÿ âàãîí³â ï³äâèùåíî¿ êîìôîðòíîñò³;

– ìîäåðí³çàö³ÿ çàë³çíè÷íèõ ë³í³é çà íàïðÿìêàìè ì³æíà-
ðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â;

– ï³äâèùåííÿ ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³ çàë³çíè÷íèõ ë³í³é;
– ìîäåðí³çàö³ÿ îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè çàë³çíè÷íèõ ë³í³é;
– ïîñèëåííÿ ðåìîíòíî¿ áàçè ðóõîìîãî ñêëàäó, ïîë³ïøåí-

íÿ òåõí³÷íîãî ñòàíó êîë³éíîãî ãîñïîäàðñòâà, çàáåçïå÷åííÿ
ïîäàëüøî¿ ìåõàí³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â;

– ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê ëîã³ñòè÷íèõ êîìïëåêñ³â ó íàé-
á³ëüø âàíòàæîñïîæèâàþ÷èõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè;

– ïðîäîâæåííÿ ðîáîòè ç åëåêòðèô³êàö³¿ çàë³çíèöü, çà-
ñòîñóâàííÿ àâòîìàòè÷íî¿ ñèñòåìè òÿãîâîãî åëåêòðîïîñòà-
÷àííÿ, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ïðîöåñó åíåðãîçà-
áåçïå÷åííÿ òÿãè; 

– óïðîâàäæåííÿ ïðèñòðî¿â, ùî ï³äâèùóþòü áåçïåêó ðóõó ïî-
¿çä³â òà àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó íà çàë³çíè÷íèõ ïåðå¿çäàõ;

– áóä³âíèöòâî øëÿõîïðîâîä³â çàì³ñòü çàë³çíè÷íèõ ïåðå¿çä³â
òà îãîðîäæåííÿ çàë³çíè÷íèõ ë³í³é â ìåæàõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â; 

– îíîâëåííÿ çàñîá³â çàë³çíè÷íî¿ àâòîìàòèêè íà áàç³
ñòâîðåííÿ ì³êðîïðîöåñîðíèõ òà êîìï'þòåðíèõ ñèñòåì;

– ðîçâèòîê ìåðåæ³ öèôðîâèõ ñèñòåì ïåðåäà÷³ äàíèõ ç
ïîäàëüøèì ïðîêëàäàííÿì âîëîêîííî–îïòè÷íèõ ë³í³é
çâ'ÿçêó íà îñíîâíèõ íàïðÿìêàõ çàë³çíèöü;

– ðîçâèòîê òåëåêîìóí³êàö³é ³ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ïðè ðåàë³çàö³¿ öèõ íàïðÿì³â íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè îá-
ñòàâèíè, ÿê³ ìîæóòü ñòàòè íà ïåðåøêîä³ ¿õ âò³ëåííÿ:

– íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ÿêà ðåãëàìåíòóº
âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü çàë³çíèöü;

– íèçüêèé ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîòåíö³éíèõ êë³-
ºíò³â;

– çíà÷íèé ïîäàòêîâèé òèñê íà çàë³çíè÷í³ ï³äïðèºìñòâà;
– â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ;
– íåâèçíà÷åí³ñòü øëÿõ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèðîáíè÷îãî òà

óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó çàë³çíèöü;
– íåäîñêîíàë³ñòü òàðèôíî¿ ïîë³òèêè;
– òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñ-

ïîðòó â³ä ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó.
Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ òà ðîçâèòîê ïð³îðèòåò-

íèõ íàïðÿìê³â íåìîæëèâå áåç àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî
ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîðÿä ç
òðàäèö³éíèìè äæåðåëàìè (áþäæåòí³, âëàñí³ òà ïîçè÷êîâ³
êîøòè) íåîáõ³äíî ³í³ö³þâàòè âïðîâàäæåííÿ íàñòóïíèõ çàõî-
ä³â ³ç çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é:

– çàëó÷åííÿ øèðîêîãî êîëà «äð³áíèõ» ³íâåñòîð³â øëÿõîì
ðîçðîáêè ïðèâàáëèâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì, ñïðÿìîâà-
íèõ íà âèð³øåííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ ïðîáëåì;

– ôîðìóâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â øëÿõîì âïðîâàäæåí-
íÿ ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ ó âèãëÿä³ ö³ëüîâèõ îáë³-
ãàö³é, ñåðòèô³êàò³â òîùî ç á³ëüø ïðîñòîþ ñõåìîþ ¿õ îá³ãó íà
âòîðèííîìó ðèíêó;

– ðîçðîáêà ïðîãðàìè ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ
ç â³äïîâ³äíèì íîðìàòèâíî–ïðàâîâèì çàáåçïå÷åííÿì;

– ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî
ðèíêó ãàëóç³ äëÿ çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèõ îïåðàö³é ç ö³ííèìè
ïàïåðàìè – äåïîçèòàð³¿, êë³ðèíãîâ³ áàíêè, ðåºñòðàòîðè ö³í-
íèõ ïàïåð³â ³ ò. ³í.;

– ñòâîðåííÿ íîâèõ ôîðì çàëó÷åííÿ êàï³òàëó «äð³áíèõ» ³í-
âåñòîð³â äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ – ïàéîâ³ ðå-
ã³îíàëüí³ ôîíäè, àñîö³àö³¿ ³íâåñòîð³â, êðåäèòí³ ñï³ëêè âçà-
ºìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ³ ò. ³í.;

– âèêîðèñòàííÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ³íâåñòèö³é,
ñïðÿìîâàíèõ íà âèð³øåííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ ïðîáëåì;

– ï³äâèùåííÿ ðåéòèíãó ö³ííèõ ïàïåð³â ãàëóç³ øëÿõîì çà-
áåçïå÷åííÿ ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ – ïðèéíÿòíî¿ äî-
õ³äíîñò³, ë³êâ³äíîñò³ òà ðèçèêó;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîêðàùàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìà-
òó ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó;

– ðîçðîáêà ìåõàí³çìó òà ãàðàíò³é çàõèñòó ³íâåñòîð³â, çíè-
æåííÿ ðèçèêó ³íâåñòóâàííÿ, ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³é;

– âïðîâàäæåííÿ íåòðàäèö³éíèõ ìåòîä³â ³íâåñòóâàííÿ –
ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó, ³íâåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó,
êîíöåñ³é òà ³í.;

– ðîçðîáêà ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ð³çíèõ
âèä³â ³íâåñòîð³â òà ñõåì ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì ç ìå-
òîþ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó òà
ãàðàíò³é îòðèìàííÿ î÷³êóâàíèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â;

– çàáåçïå÷åííÿ â³ëüíîãî îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â ç³ ñïðîùå-
íîþ ïðîöåäóðîþ ïåðåîôîðìëåííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ òà ìî-
æëèâ³ñòþ êîíâåðòàö³¿ íà ³íø³ ôîíäîâ³ ö³ííîñò³.

Äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü àêòèâí³ñòü ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³, äîçâîëÿþòü âèð³øèòè ïðîáëå-
ìè, ÿê³ ñòàþòü íà ïåðåøêîä³ ¿¿ ³íòåíñèô³êàö³¿, ñòâîðèòè óìî-
âè øèðîêîãî çàëó÷åííÿ êàï³òàëó, éîãî ðàö³îíàëüíîãî òà
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çàë³çíè÷íîìó
òðàíñïîðò³ ïåðåäáà÷àº ö³ëó íèçêó åôåêò³â:

1. Åêîíîì³÷íèé – çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ïîçèö³é íà
ðèíêó, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äíîñíî ³íøèõ
âèä³â òðàíñïîðòó, óòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîãî ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íîãî ñòàíîâèùà. Îíîâëåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ
ôîíä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ï³äòðèìàííÿ áåçïåðåðâíî¿ ðîáîòè
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó é ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìàòå-
ð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè. Çðîñòàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ òðàíñïîðòó, çíèæåííÿ ðåñóðñî– òà åíåðãîì³ñòêîñò³,
çìåíøåííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò, ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ òà ôîíäîâ³ääà÷³, ïðèáóòêîâîñò³ ðîáîòè. 

2. Ìóëüòèïë³êàòèâíèé – âïëèâàº íà ðîçâèòîê ³íøèõ ãàëó-
çåé åêîíîì³êè: ãàëóçåé ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðîáîòó çàë³çíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó òà òèõ ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ éîãî ïîñëóãàìè.
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3. ²ííîâàö³éíèé – ùî ïîâ'ÿçàíî ç âïðîâàäæåííÿì íîâî¿
òåõí³êè òà ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, ñòâîðåííÿì ñó÷àñíèõ
îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè, âïðîâàäæåííÿì åôåêòèâíèõ ìåòî-
ä³â îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ïåðåâåçåííÿ. 

4. Ñîö³àëüíèé – ï³äâèùåííÿ áëàãîïîëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ, ÷å-
ðåç çðîñòàííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ íàäàíèõ ïîñëóã òà ¿õ äîñòóï-
íîñò³. Ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³ äëÿ ðîá³òíèê³â çàë³çíè÷íîãî
òðàíñïîðòó, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ðåàë³çàö³ÿ ñî-
ö³àëüíèõ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â çàë³çíèöü.

5. Åêîëîã³÷íèé – çìåíøåííÿ øê³äëèâîãî âïëèâó òðàíñ-
ïîðòó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ
åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ, áåçâ³äõîäíèõ òåõíîëîã³é. 

6. Çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ðóõó – çàâäÿêè âèñîêî¿ íàä³éíî-
ñò³ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ³ òåõíîëîã³÷íèì ð³âíåì ¿õ åêñïëóàòàö³¿

7. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà îáîðîíîç-
äàòíîñò³ êðà¿íè.

8. Ãåîïîë³òè÷íèé – ³íòåãðàö³ÿ ó ì³æíàðîäíó òðàíñïîðòíó
ñèñòåìó, ñòàòóñ ºâðîïåéñüêî¿ òðàíçèòíî¿ äåðæàâè.

Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ îòðèìàííÿ ïåðå-
ë³÷åíèõ åôåêò³â íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè îñíîâí³ åêîíîì³÷í³
ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é, à ñàìå:
ðîçì³ð äîõîä³â, ïîòî÷í³ (åêñïëóàòàö³éí³) âèòðàòè, ðîçì³ð
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, óìî-
âè îòðèìàííÿ êðåäèòó, îáñÿãè íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é òà ¿õ
ðîçïîä³ë ó ÷àñ³. Òàêèì ÷èíîì, îïòèì³çàö³ÿ âñ³õ íàçâàíèõ
ôàêòîð³â ïðèçâîäèòü äî îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ â³ääà÷³
â³ä çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

1. Àíàë³ç ñòàíó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ñâ³ä÷èòü, ùî íàáè-
ðàþòü íåáåçïå÷í³ òåíäåíö³¿ ô³çè÷íîãî ³ ìîðàëüíîãî ñòàð³ííÿ
âèðîáíè÷î–òåõí³÷íî¿ áàçè òà çíèæåííÿ ïðîâ³çíèõ ñïðîìîæíî-
ñòåé çàë³çíèöü. Öå ñòâîðþº ðåàëüí³ çàãðîçè äëÿ ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ äåðæàâè ³ âèìàãàº
íåâ³äêëàäíèõ ä³é äëÿ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ãàëóç³.

2. Â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â ó ãàëóç³, â³äíîâëåííÿ òà
ðîçâèòîê îñíîâíèõ ôîíä³â çàë³çíèöü ìàº çä³éñíþâàòèñÿ çà
âèçíà÷åíèìè ïð³îðèòåòàìè.

3. Âàãîìîþ ïðîáëåìîþ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó º ïðàê-
òè÷íî ïîâíà â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè.
Çâàæàþ÷è íà îáìåæåí³ñòü âëàñíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïðîãðàì

ìîäåðí³çàö³¿ òà ïåðåîñíàùåííÿ çàë³çíèöü, îíîâëåííÿ ðóõî-
ìîãî ñêëàäó íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é º àê-
òèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ³ øëÿõîì ³í³-
ö³þâàííÿ âïðîâàäæåííÿ íåòðàäèö³éíèõ çàõîä³â.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ âèçíà÷åííÿ
ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, çîêðåìà ô³íàíñîâî¿ áåçïå-
êè ãàëóç³, òà ïîäàºòüñÿ àâòîðñüêå áà÷åííÿ.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî òåîðåòè÷åñêîå íàñëåäèå îïðå-
äåëåíèÿ ïîíÿòèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè, â ÷àñòíî-
ñòè ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè îòðàñëè, è ïðåäëàãàåòñÿ
àâòîðñêèé ïîäõîä.

The article deals with theoretical heritage of defining the
term of financial security, in particular of financial security
of an enterprise, and offered the author's approach.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè
íàáóëî ñàìîñò³éíîñò³, ³ âñå ÷àñò³øå ðîçãëÿäàºòüñÿ íå â êîí-
òåêñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿê öå áóëî ðàí³øå. Îêð³ì òîãî,
âèâ÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè çä³éñíþºòüñÿ íà ð³âí³ äåðæà-
âè, ï³äïðèºìñòâ ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ñó-
÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòèêî–ìåòî-
äîëîã³÷í³ îñíîâè òà ïðàêòèêà âèçíà÷åííÿ, ôîðìóâàííÿ òà
ï³äòðèìêè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íà ð³âí³ äåðæàâè òà ïåðâèí-
íèõ ëàíîê åêîíîì³êè; âèçíà÷àþòüñÿ çàãðîçè áåçïåö³; êîí-
êðåòèçóþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ³íòåðåñè íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó
ñóá'ºêò³â òà îá´ðóíòîâóþòüñÿ ïðèíöèïè ¿õ çàõèñòó; äîñë³-
äæóºòüñÿ ðîëü ìåíåäæìåíòó íà ñòàí ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè òà
çä³éñíþþòüñÿ ñïðîáè âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ áåçïåêè [2; 3; 6;
7]. Ïðîòå íåâèçíà÷åíîþ çàëèøàºòüñÿ çàäà÷à îá´ðóíòóâàí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ãàëóç³, ùî, â³äïîâ³äíî, óòðóäíþº ¿¿
ôîðìóâàííÿ ³ ï³äòðèìêó. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â óçàãàëüíåíí³ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü
ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè» òà
âèîêðåìëåíí³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ áåç-
ïåêè ãàëóç³ êîðåñïîíäóºòüñÿ ç ïîíÿòòÿì áåçïåêè òà ô³íàí-
ñîâî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ï³äïðèºìñòâ ÿê ñêëàäîâî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè, àëå âîäíî÷àñ ìàº âëàñíèé çì³ñò, ùî â³äð³ç-
íÿº ô³íàíñîâó áåçïåêó â³ä ³íøèõ ¿¿ âèä³â.

Òàê, Þ. Ëþáèìöåâ ³ À. Ëîãâèíà [11, ñ. 55–56] ââàæàþòü,
ùî ô³íàíñîâà áåçïåêà ÿâëÿº ñîáîþ «…çàáåçïå÷åííÿ òàêî-
ãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ³ ô³íàíñîâèõ
â³äíîñèí òà ïðîöåñ³â ó êðà¿í³ òà ðåã³îí³, çà ÿêîãî ñòâîðþâà-
ëèñÿ á íåîáõ³äí³ (ïðèéíÿòí³) ô³íàíñîâ³ óìîâè òà ðåñóðñè äëÿ
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà
â ö³ëîìó òà êîíêðåòíîãî ðåã³îíó, çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ é ºä-
íîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè (âêëþ÷àþ÷è ãðîøîâó, áþäæåòíó,
êðåäèòíó, ïîäàòêîâó òà âàëþòíó ñèñòåìè), óñï³øíîãî ïðîòè-

ñòîÿííÿ âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì çàãðîçàì êðà¿íè â ö³ëîìó é
êîíêðåòíîìó ðàéîíó çîêðåìà» [2, ñ. 26].

À. Ñîëîâéîâà [17, ñ. 258] ï³ä ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ðîçó-
ì³º «…ñòâîðåííÿ òàêèõ óìîâ, çà ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ æîð-
ñòêèé êîíòðîëü çà ôîðìóâàííÿì ³ ðîçïîä³ëîì ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â; çà îá´ðóíòîâàíèì, ö³ëåñïðÿìîâàíèì ³ åôåêòèâíèì ¿õ
âèêîðèñòàííÿì; âèêëþ÷åííÿ ìîæëèâîñò³ çëîâæèâàíü ô³íàí-
ñîâèìè êîøòàìè ³ ïåðåíàïðàâëåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ó íå-
çàêð³ïëåí³ çàêîíîäàâñòâîì ñôåðè ¿õ âèêîðèñòàííÿ». Å. Äìè-
òðåíêî [4, c. 54], ðîçãëÿäàþ÷è ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ç
ïîçèö³¿ ð³âí³â ¿¿ âèÿâó, ââàæàº, ùî öå «…ñòàí çàõèùåíîñò³ æèò-
òºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â îñîáè, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè â³ä
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³».

Íà äóìêó Î.². Áàðàí³âñüêîãî, ô³íàíñîâà áåçïåêà – öå ñêëàäî-
âà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ çáà-
ëàíñîâàí³ñòþ ô³íàíñ³â, äîñòàòíüîþ ë³êâ³äí³ñòþ àêòèâ³â, íàÿâí³-
ñòþ íåîáõ³äíèõ ãðîøîâèõ ³ çîëîòîâàëþòíèõ àêòèâ³â; ñòóïåíåì
çàõèùåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â íà óñ³õ ð³âíÿõ ô³íàíñîâèõ
â³äíîñèí ì³æ ñóá'ºêòàìè, íàÿâí³ñòþ ³ìóí³òåòó äî íåãàòèâíîãî
âïëèâó âíóòð³øí³õ (ÿê³ñòþ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ïîñëóã çà-
ïîá³ãàííÿ íåãàòèâíîìó âïëèâîâ³ ìîæëèâèõ ïðîðàõóíê³â òà
çëîâæèâàíü) òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â; ñò³éê³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ
ô³íàíñîâî¿, ãðîøîâî–êðåäèòíî¿, âàëþòíî¿, áàíê³âñüêî¿, áþ-
äæåòíî¿, ïîäàòêîâî¿, ðîçðàõóíêîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ìèòíî–òà-
ðèôíî¿ òà ôîíäîâî¿ ñèñòåìè òà ñèñòåìè ö³íîóòâîðåííÿ; çáà-
ëàíñîâàí³ñòþ ³ íàÿâí³ñòþ àïðîáîâàíèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàí-
íÿ ³ ñàìîðåãóëþâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü çáàëàíñîâàí³ñòü ô³-
íàíñ³â, çäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿííÿ íåãàòèâíîìó âïëèâó ôàêòîð³â
âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó òà çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà ÿê³ñí³ çì³íè ó
ñóñï³ëüñòâ³. Îòæå, ìè º ïðèõèëüíèêàìè ò³º¿ äóìêè, ùî äàíå âèç-
íà÷åííÿ äîñèòü ïîâíî õàðàêòåðèçóº ô³íàíñîâó áåçïåêó äåðæà-
âè. Ðàçîì ³ç òèì ô³íàíñîâà áåçïåêà îõîïëþº «…ô³íàíñîâó áåç-
ïåêó îêðåìîãî ãðîìàäÿíèíà, äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, íàñåëåí-
íÿ â ö³ëîìó, ï³äïðèºìö³â, ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ òà ¿õ
àñîö³àö³é, ãàëóçåé ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, ðåã³îí³â, îêðå-
ìèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, äåðæàâè (ó ñâîþ ÷åðãó, ô³íàíñîâà áåç-
ïåêà äåðæàâè ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ ñêëàäîâèõ, ÿê ìîíåòàðíà,
áþäæåòíà, âàëþòíà, ³íâåñòèö³éíà, ³íôëÿö³éíà, ö³íîâà, êóðñîâà
òà áîðãîâà áåçïåêà) òà ð³çíîìàí³òíèõ ì³æäåðæàâíèõ óòâîðåíü,
à òàêîæ ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà â ö³ëîìó» [2, ñ. 28–30].

Ñ.². Í³êîëàþê òà Ä.É. Íèêèôîð÷óê çàéìàëèñÿ ñèñòåìàòè-
çàö³ºþ ïèòàíü áåçïåêè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â [13]. Ïðè-
÷îìó ³ íà ì³êðîð³âí³ ô³íàíñîâà áåçïåêà âèïëèâàº ç âèçíà-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, îñê³ëüêè º ¿¿ íåâ³ä'ºìíîþ ñêëà-
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äîâîþ. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâ ïðåäñòàâëÿº ñî-
áîþ ïåâíèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé îïèñóºòüñÿ ñèñòåìîþ
ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â; ð³âåíü çàõèùåíîñò³; ïðîöåñ
âèêîíàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ñâî¿õ ôóíêö³é.

Íà äóìêó Ò.Þ. Çàãîðåëüñüêî¿, Ë. Êîæåíüîâñê³, ².À. Àëåêñàí-
äðîâà, Ñ.Ì. ²ëüÿøåíêî, Ð.Ñ. Ïàïåõ³íà, Ì.Þ. Ïîãîñîâî¿ òà Â.Ñ.
Ëåáåäºâî¿, ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâ ÿê ñêëàäîâà ¿õ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿâëÿº ñîáîþ òàêèé ñòàí ñóá'ºêòà, ïðè
ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü òà äîñòàòíÿ ô³íàíñîâà íåçàëåæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³; îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà
êàï³òàëó; åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà; ³äåíòèô³êàö³ÿ íåáåçïåê òà çàãðîç ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà òà ðîçðîáêà çàõîä³â äëÿ ¿õ â÷àñíîãî óñóíåííÿ; ìîæëè-
â³ñòü ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, à òàêîæ
îö³íêà ê³ëüê³ñíèìè ³ ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè ³ç âñòàíîâëåíèìè
ãðàíè÷íèìè çíà÷åííÿìè [8; 10; 1; 9; 14].

Ó êîíòåêñò³ âíóòð³øíüîâèðîáíè÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ðîçãëÿäàº ô³íàíñîâó áåçïåêó Ë.Ã. Ìåëüíèê [5, ñ. 258].

².À. Áëàíê, âèçíà÷àþ÷è ô³íàíñîâó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ÷å-
ðåç ïðèçìó ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà
ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ, çàçíà÷àº, ùî ¿¿ ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ç
ïîçèö³¿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â éîãî ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó, ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ çàõèùåí³ñòü ïð³îðèòåòíèõ çáàëàíñî-
âàíèõ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â â³ä ìîæëèâèõ ðåàëüíèõ òà ïîòåí-
ö³éíèõ çàãðîç çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî õàðàêòåðó, ïàðà-
ìåòðè ÿêîãî âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ éîãî ô³íàíñîâî¿ ô³ëîñîô³¿
³ º ïåðåäóìîâîþ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè éîãî ñò³éêîãî çðîñòàííÿ
ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ [3, c. 24].

Î.Ì. Ï³äéîìíèé, Í.Î. Ìèêèòþê, ².Ï. Âîçíþê òàêîæ ðîçêðè-
âàþòü ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ç ïîçèö³¿ çàõèùåíîñò³
ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä ð³çíîãî ðîäó çàãðîç
(âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ), àëå îáìåæóþòüñÿ ò³ëüêè ì³êðîð³â-
íåì [15, ñ. 2].
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Ë.Ñ. Ìàðòþøåâà, Ò.Å. Ïåòðîâñüêà, Í.². Òðèõë³á ó ïðîöåñ³
äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ âêàçóþòü, ùî
öå «ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî äåòåðì³íîâàíèé ð³âåíü éîãî ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó, ùî çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíó çàõèùåí³ñòü éîãî
ïð³îðèòåòíèõ çáàëàíñîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â â³ä ³äåí-
òèô³êîâàíèõ ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç çîâí³øíüîãî ³
âíóòð³øíüîãî õàðàêòåðó» òà «ïåðåäóìîâè ñò³éêîãî çðîñòàí-
íÿ â ïîòî÷íîìó ³ ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îäàõ» [12, c. 238].
Þ.Á. Êðàêîñ, Ð.Î. Ðàçãîí ðîçãëÿäàþòü ô³íàíñîâó áåçïåêó
ï³äïðèºìñòâ ÿê ïðîöåñ çàïîá³ãàííÿ çáèòê³â â³ä íåãàòèâíèõ
ä³é, ùî ìîæóòü ìàòè ì³ñöå ó ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì îö³íêè ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ âíó-
òð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ íåáåçïåê ³ çàãðîç, òîáòî ðîçêðèâàþòü
ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ç ïîçèö³¿ çàõèùåíîñò³ ñóá'ºêòà
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä ð³çíîãî ðîäó çàãðîç (âíó-
òð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ) [8, c. 95].

Íà äóìêó ³íøèõ â÷åíèõ, ô³íàíñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâ ÿê
ñêëàäîâà ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿâëÿº ñîáîþ òàêèé ñòàí
ñóá'ºêòà, ïðè ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü òà äîñòàòíÿ ô³íàíñîâà íåçàëåæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³; îïòèìàëü-
íà ñòðóêòóðà êàï³òàëó; åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà; ³äåíòèô³êàö³ÿ íåáåçïåê òà çàãðîç
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà ðîçðîáêà çàõîä³â äëÿ ¿õ â÷àñíîãî óñó-
íåííÿ; ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ô³íàíñîâî¿
ñòðàòåã³¿, à òàêîæ îö³íêà ê³ëüê³ñíèìè ³ ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè
³ç âñòàíîâëåíèìè ãðàíè÷íèìè çíà÷åííÿìè [10; 1].

Ñ.Ì. Ñìèðíîâ ³ Â.Ì. Ñìèðíîâ, äîñë³äæóþ÷è ôîðìóâàííÿ
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ââàæàþòü, ùî ¿¿
îñíîâó ñêëàäàº ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë [16].

Âðàõîâóþ÷è äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷îãî êàòåãîð³éíî–ïîíÿ-
ò³éíîãî àïàðàòó ùîäî ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè òà ¿¿
ñêëàäîâèõ íà ìàêðî– òà ì³êðîð³âí³, ââàæàºìî, ùî ô³íàíñî-
âà áåçïåêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê ãàëóç³, ùî â³äïîâ³-
äàº çà ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó êðà¿íè, ÿâëÿº ñîáîþ â³äòâîðþ-
âàëüíî–íåîáõ³äíèé ð³âåíü ¿¿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.
Ó ðîçãîðíóòîìó âèãëÿä³ äàíå âèçíà÷åííÿ ìîæíà ïðåäñòà-
âèòè íàñòóïíèì ÷èíîì: ô³íàíñîâà áåçïåêà ãàëóç³ – ñèñòåìà
ô³íàíñîâîãî çàõèñòó æèòòºâî íåîáõ³äíèõ ³íòåðåñ³â ãàëóç³
(ãàðàíòîâàí³ñòü ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ó äîâãîñòðîêîâîìó
ïåð³îä³) çà ðàõóíîê â³äòâîðþâàëüíî–íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (ç óðàõ-
óâàííÿì óñ³õ äæåðåë ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â) òà
çíèæåííÿ ð³âíÿ çàãðîç åôåêòèâíîìó ãîñïîäàðþâàííþ
ñóá'ºêò³â â óìîâàõ ðèçèêó, ùî äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì âïëèâó
ô³íàíñîâèõ âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â íà óäîñêîíàëåííÿ åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ìåæàõ ä³¿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà ó êîí-
òåêñò³ ñâ³òî³íòåãðàö³éíèõ òåíäåíö³é (äèâ. ðèñ.).

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâó áåçïåêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê â³äòâîðþâàëüíî–íåîáõ³äíèé ð³âåíü éîãî

ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ä³¿
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â òà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îá-
ñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ñóêóïíîñò³ ñóá'ºêò³â, ùî ïðèéìàþòü áåç-
ïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ, ï³ä-
òðèìêè òà îïòèì³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ³ì³äæó
êîðïîðàö³é, ëîÿëüíîñò³ äî êåð³âíèê³â òà îðãàí³çàö³é. Äà-
íî õàðàêòåðèñòèêó òà ïðîàíàë³çîâàí³ ðåçóëüòàòè äîñë³-
äæåííÿ ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó êîðïîðàö³é ÿê ìåõàí³çìó
ñòðàòåã³÷íîãî ¿õ ðîçâèòêó ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ,
ïîääåðæêè è îïòèìèçàöèè âíóòðåííåãî è âíåøíåãî
èìèäæà êîðïîðàöèé, ëîÿëüíîñòè ê ðóêîâîäñòâó è îðãà-
íèçàöèÿì. Äàíà õàðàêòåðèñòèêà è ïðîàíàëèçèðîâàíû
ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èìèäæà êîð-
ïîðàöèé êàê ìåõàíèçìà ñòðàòåãè÷åñêîãî èõ ðàçâèòèÿ è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

In the article the problems of forming, support and opti-
mization of internal and external image of corporations, lo-
yalty, are examined to the leaders and organizations. This
description and analyzed results of research of forming of
image of corporations, as to the mechanism of their stra-
tegic development and competitiveness.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñòâîðåííÿ
³ì³äæó ô³ðìè – îäíà ³ç ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ. Öÿ
ö³ëü íå ìåíø âàæëèâà, í³æ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é,
ñòàá³ë³çàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ñôåðè, ðîçâèòîê ïåðñîíàëó, ðîçøè-
ðåííÿ ðèíê³â çáóòó.

Íîñ³ÿìè ³ì³äæó îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü áóòè ï³äïðèºìñòâà,
ô³ðìè, äåðæàâí³ ³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, îñâ³òí³ ³ íàóêîâ³
çàêëàäè, áàíêè, ìàãàçèíè òîùî. ²íàêøå êàæó÷è, ³ì³äæ îðãà-
í³çàö³¿ îõîïëþº ãðóïè ³ îðãàí³çàö³¿, ïðîíèçóþ÷è óñ³ ñôåðè
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Ðàçîì ³ç òèì ô³ðìè ìàþòü ñâ³é
³ì³äæ íå ò³ëüêè â î÷àõ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ ³ êë³ºíò³â (öå òàê
íàçâàíèé çîâí³øí³é ³ì³äæ îðãàí³çàö³¿). Íå ìåíøå çíà÷åííÿ
äëÿ óñï³õó îðãàí³çàö³¿ ìàº âíóòð³øí³é ³ì³äæ. Öåé òèï ³ì³äæó
³ñíóº â ñåðåäîâèù³ ñï³âðîá³òíèê³â ô³ðìè ³ º âàãîìîþ ñêëà-
äîâîþ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ôîðìó-
âàííþ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ÿê ñîö³àëüíî¿ òåõíîëîã³¿
óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ÿìè ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè.
Äëÿ êåð³âíèê³â áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ âñå ÷àñò³øå àêòóàëü-
íèìè áàçîâèìè ïðîáëåìàìè º ïðîáëåìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
ïîäàòê³â, ñîá³âàðòîñò³, ö³í, ïðèáóòêó òîùî. ¯ì âàæêî äî ê³íöÿ
óñâ³äîìèòè, ùî ñòàá³ëüí³ñòü, áåðåæëèâ³ñòü ³ çàãàëüíà íàä³é-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â íàñò³ëüêè æ âàæëèâ³, ÿê ³ ¿õ ðîçâèòîê. Ä³ëî-
â³ â³äíîñèíè ³ ñï³ëüí³ñòü ³íòåðåñ³â, âçàºìíå ñï³â÷óòòÿ ì³æ
ïðàö³âíèêàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè òàêîæ ó âèù³é ì³ð³ âàæëèâ³,
òîìó ìàº ³ñíóâàòè äðóæíÿ àòìîñôåðà ³ ãîðä³ñòü ñï³âðîá³ò-
íèê³â çà ïðè÷åòí³ñòü äî îðãàí³çàö³¿. Ùîá ï³äïðèºìñòâî áóëî
óñï³øíèì ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ïîòð³áíî øóêàòè íîâ³

ìåòîäè ³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ, ôîðìóâàòè ³ì³äæ, ÿêèé áóäå
ïðàöþâàòè íà äîñÿãíåííÿ ö³ë³ [1].

²ì³äæ êîðïîðàö³¿ – öå îáðàç êîðïîðàö³¿, ÿê ñóêóïí³ñòü àñî-
ö³àö³é ³ âðàæåíü ïðî íå¿, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ó ñâ³äîìîñò³ íà-
ñåëåííÿ (ñïîæèâà÷³â) ³ ôîðìóº ¿õ â³äïîâ³äíå â³äíîøåííÿ äî
íå¿. Ñôîðìîâàíèé ³ì³äæ êîìïàí³¿ ãðàº ñóòòºâó ðîëü â ¿¿ ô³-
íàíñîâîìó äîáðîáóò³, äëÿ ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó
âèòðà÷àþòü ðîêè êðîï³òêî¿ ðîáîòè. Ñàìå òîìó êîðïîðàö³¿
äîðîæàòü ïîçèòèâíèì ³ì³äæåì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííþ ïèòàíü ³ì³äæó â êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ ïðèñâÿ-
òèëè ñâî¿ ïðàö³ ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ òà ³íîçåìí³ â÷åí³: Ñ. Ïàññå-
êà, Ì. Äîðîí³íà, Î. Ïåòðÿºâ, Á. Áóäçàí, Í. Íîâàê, Â. Áîãà÷üîâ,
Ë. Áåëàøîâ, Ì. Ñîëîãóáîâ, Ïèòåð Ô. Äðóêåð, ². Àíñîôô,
Ìàéêë Ìåñêîí, Ô. Õåäîóð³, Äæ. Õîìàíñ, Ã. Êåëë³ òà ³íø³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðèñòèêè òà
øëÿõ³â ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ³ì³äæó êîðïîðàö³é ó ðàìêàõ
ñîö³àëüíî¿ òåõíîëîã³¿ «Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà» ÿê ìåõàí³ç-
ìó ¿õ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âðàæåííÿ ïðî êîðïîðàö³þ
ôîðìóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ îñîáèñòèõ êîíòàêò³â ëþäèíè ç îðãà-
í³çàö³ºþ íà îñíîâ³ ñëóõ³â, öèðêóëþþ÷èõ ó ñóñï³ëüñòâ³, ³ç ïîâ³-
äîìëåíü çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Êåð³âíèêè êîðïîðàö³é
ïðàãíóòü, ùîá áóâ ñòâîðåíèé ñïðèÿòëèâèé ïîçèòèâíèé ³ì³äæ,
ÿêèé áè âèçèâàâ ïîçèòèâí³ åìîö³¿ ó ñïîæèâà÷³â, çàïàì'ÿòàâñÿ,
ñïîíóêàâ ïðèäáàííþ ïðîäóêö³¿ îðãàí³çàö³¿. Ñïðèÿòëèâèé ³ì³äæ
ïîâèíåí âîëîä³òè ðÿäîì â³äïîâ³äíèõ õàðàêòåðèñòèê.

Àäåêâàòí³ñòü – ñòâîðåíèé ³ì³äæ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òî-
ìó, ùî ³ñíóº ä³éñíî, ñòóï³íü íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïîâèíåí áóòè
÷³òêî âèçíà÷åíèé.

Îðèã³íàëüí³ñòü – ³ì³äæ îðãàí³çàö³¿ ïîâèíåí ëåãêî ðîçï³ç-
íàâàòèñÿ ñåðåä ³ì³äæó ³íøèõ ô³ðì (îñîáëèâî òèõ, ùî âèãî-
òîâëÿþòü îäíîòèïíó ïðîäóêö³þ) ³ ëåãêî çàïàì'ÿòîâóâàòèñÿ.

Ïëàñòè÷í³ñòü – çàñíîâóþ÷èñü íåçì³ííèì ó ñïðèéíÿòò³
ñïîæèâà÷³â, áóäó÷è ëåãêî ï³çíàâàëüíèì, ³ì³äæ ïîâèíåí îïå-
ðàòèâíî ìîäèô³êóâàòèñÿ, â³äãóêóþ÷èñü íà çì³íþ÷³ åêîíî-
ì³÷í³, ïñèõîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³ óìîâè òà âèìîãè ìîäè.

Àäðåñí³ñòü – ³ì³äæ ïîâèíåí ìàòè òî÷íó àäðåñó, òîáòî ïðè-
âàáëþâàòè â³äïîâ³äí³ ñåãìåíòè ðèíêó ³ ñïîæèâàöüê³ ãðóïè.

Íàäçâè÷àéíî âàæêî ñòâîðèòè óí³âåðñàëüíèé ³ì³äæ, ÿêèé
ââàæàâñÿ áè ñïðèÿòëèâèì äëÿ óñ³õ ñïîæèâàöüêèõ ãðóï
âçàºìîä³þ÷èõ ç îðãàí³çàö³ºþ. ×èì òî÷í³øèé ³ êîíêðåòí³øèé
³ì³äæ, òèì á³ëüøå ³ìîâ³ðíîñò³, ùî â³í áóäå ïðèäàòíèé ò³ëüêè
äëÿ â³äïîâ³äíèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â ³, â òîé æå ÷àñ ìîæå âèçè-
âàòè ðåàêö³þ â³äòîðãíåííÿ ó ³íøèõ. Öå ñåðéîçíèé íåäîë³ê.
Ïîçáóòèñÿ éîãî äîïîìàãàº ôîðìóâàííÿ íåéòðàëüíîãî ³ì³-
äæó îðãàí³çàö³¿.
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Íåéòðàëüíèé ³ì³äæ ïîâèíåí áóòè: êîìïëåêñíèì óòâîðåí-
íÿì. Öå íå ïðîñòî òîðãîâà ìàðêà, äèçàéí, äåâ³ç àáî ëåãêî
çàïàì'ÿòîâóþ÷à êàðòèíêà. Öå ðåòåëüíî îïðàöüîâàíà á³î-
ãðàô³ÿ ÷è ³ñòîð³ÿ ô³ðìè. Ñïîæèâà÷à ö³êàâèòü ÿê³ñòü, ÿêà
ñêëàäàº ³íäèâ³äóàëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ³ ïðàâäîïîä³áí³ñòü. ßê-
ùî ëþäè éîìó íå â³ðÿòü, â³í íå äîñÿãàº ïîñòàâëåíî¿ ìåòè,
íåçâàæàþ÷è íà ìàñîâó ³íôîðìàö³þ. Ïåðåá³ëüøåííÿ ó ðå-
êëàì³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÷àñòî ³ ³íîä³ ïðèíîñÿòü ñâ³é åôåêò.
Àëå â æîäíîìó âèïàäêó ³ì³äæ íå ïîâèíåí âèõîäèòè çà ðàì-
êè çäîðîâîãî ãëóçäó, â³í ïîâèíåí áóòè ÿñíèì, êîíêðåòíèì ³
äîáðå ïðîäóìàíèì. Ö³ ï³äõîäè îá'ºäíóþòü òå, ùî êîðïîðàö³¿
ïðàãíóòü ñòâîðèòè áàæàíèé ³ì³äæ, ñïðèÿòëèâèé àáî íåñ-
ïðèÿòëèâèé. Çâè÷àéíî, ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó ïå-
ðåä îðãàí³çàö³ºþ âèíèêàº ñâîÿ ìåòà, ³ äëÿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ âî-
íà âèáèðàº â³äïîâ³äí³ øëÿõè. Òàê, êîðïîðàö³ÿ, ÿêà âèðîáëÿº
åë³òíó ïðîäóêö³þ (îäåæó ÷è ìåáë³ âèñîêî¿ ìîäè), íå çî-
áîâ'ÿçàíà ñòâîðþâàòè çàãàëüíèé íåéòðàëüíèé ³ì³äæ, ïðè-
âàáëèâèé äëÿ óñ³õ. Êîëî ¿¿ ñïîæèâà÷³â íå òàêå ³ âåëèêå. ² òî-
ìó íàáàãàòî âàæëèâ³øå ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâèé ³ì³äæ äëÿ
àäðåñíî¿ ãðóïè áàãàòèõ ëþäåé.

Ïîêóïåöü ð³äêî êóïëÿº òå, ùî, ÿê äóìàº âèðîáíèê ïðîäóê-
òó, â³í éîìó ïðîäàº. Îäíà ³ç ïðè÷èí öüîãî º â òîìó, ùî, çâè-
÷àéíî, çà ïðîäóêò í³õòî íå ïëàòèòü. Ïëàòÿòü çà çàäîâîëåííÿ
íèì. Àëå í³õòî íå ìîæå âèãîòîâèòè ³ ïðîäàòè çàäîâîëåííÿ
ÿê òàêå, â êðàùîìó âèïàäêó ìîæíà ïðîäàòè çàñîáè äëÿ éî-
ãî îäåðæàííÿ [2].

Íà äóìêó Ã. Åñòë³, òåîðåòèêàì ³ ïðàêòèêàì âàðòî ïðèä³ëè-
òè óâàãó ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ çàãàëüíî¿ ëîÿëüíîñò³ ô³ðìè, îñ-
ê³ëüêè öåé ôàêòîð ãðàº óñå á³ëüøó ðîëü ó ñó÷àñíîìó êîðïî-
ðàòèâíîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ [3].

Âåëèêå çíà÷åííÿ ³ì³äæ îðãàí³çàö³¿ ìàº äëÿ óñï³øíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³é ³ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü íà öþ
òåìó. Â ê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ ô³ðìè êðà¿í ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³-
êîþ – ÑØÀ, Àíãë³¿, ßïîí³¿, ïî÷àëè ïîñò³éíî ïðîâîäèòè àíà-
ë³ç ñòàíó ³ì³äæó òà ðîçðîáëÿòè çàõîäè éîãî ï³äâèùåííÿ.

Ïðîâåäåíîãî àâòîðîì ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ â Íè-
æíüîãîðîäñüê³é îáëàñò³ Ðîñ³¿ íà òåìó: «Ñîö³àëüí³ òåõíîëîã³¿
ÿê ñïîñ³á ðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí â êîðïîðàö³ÿõ», äå
âçÿëè ó÷àñòü 20 êîðïîðàö³é, ¿õ êåð³âíèêè, ïðåäñòàâíèêè

ïðîôñï³ëîê òà 336 ïðàö³âíèê³â [4], âèÿâëåíî, ùî ðîáîòà ïî
ôîðìóâàííþ ³ì³äæó âåäåòüñÿ ó äâîõ íàïðàâëåííÿõ: ñòâî-
ðåííÿ çîâí³øíüîãî ³ì³äæó äëÿ ìåøêàíö³â ì³ñòà ³ ñïîæèâà÷³â
ïðîäóêö³¿ òà âíóòð³øíüîãî – äëÿ ïðàö³âíèê³â. Ó çîâí³øíüîìó
³ì³äæ³ îñíîâíèé àêöåíò ðîáèòüñÿ íà ñïîæèâà÷à, à ðåêëàìíå
ñóïðîâîäæåííÿ âèðîáíèöòâà ïîñò³éíî íàáèðàº îá'ºìè ³ âæå
ð³äøå âèçèâàº ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü éîãî ïðîâåäåííÿ.
À ïèòàííÿ ïðî çîâí³øí³é ³ì³äæ êîðïîðàö³¿ äëÿ ìåøêàíö³â
ì³ñòà âèçèâàº óòðóäíåííÿ ó êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ. Áàãàòî
íèæíüîãîðîäñüêèõ êîìïàí³é áóëè ñòâîðåí³ ùå äî ïåðå-
ñòðîéêè ³ êåð³âíèêè êîìïàí³é ÷àñò³øå ââàæàþòü, ùî óñ³ â ì³-
ñò³ ïðî íèõ çíàþòü, òîáòî ðåêëàìà çàéâà. ²ñòîðè÷íî ñêëàëî-
ñÿ, ùî îðãàíè ðàéîííî¿, ì³ñöåâî¿, àáî îáëàñíî¿ âëàäè çàëó-
÷àþòü âåëèê³ îðãàí³çàö³¿ äî ó÷àñò³ ó æèòò³ ì³ñòà. Ï³äïðèºì-
ñòâà çàëó÷àþòüñÿ ó ïðîâåäåííÿ ð³çíèõ ì³ñöåâèõ çàõîä³â, ÿê
ó ÿêîñò³ àñîö³éîâàíèõ ó÷àñíèê³â, òàê ³ â ÿêîñò³ ñïîíñîð³â. Îä-
íàê ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàþòü, ó ÿêîñò³ ïàñèâíî¿ ñòîðîíè,
ÿêà áåðå ó÷àñòü ïî çàïðîøåííþ. 

Â³äíîøåííÿ äî ñïîíñîðñòâà ³ ìåöåíàòñòâà ñåðåä êåð³â-
íèê³â äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, íåîäíîçíà÷íå. Çóñòð³÷à-
þòüñÿ ïîãëÿäè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà õðèñòèÿíñüê³é êóëüòóðí³é
òðàäèö³¿, ùî øèðîêî àô³øóâàòè ñâîþ äîïîìîãó ³íøèì (äè-
òÿ÷èì áóäèíêàì, øêîëàì, ñàäêàì) íåãàðíî. Ïåðâèííà ä³àã-
íîñòèêà ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ïîêàçóº, ùî áàãàòî êîð-
ïîðàö³é ïîêè ùî ðîáëÿòü ïåðø³ êðîêè â öüîìó íàïðÿìêó.
Ñèòóàö³ÿ ïîâ³ëüíî, àëå ïî÷èíàº ì³íÿòèñÿ. 

Äðóãå íàïðàâëåííÿ ðîáîòè íàä ³ì³äæåì òîðêàºòüñÿ ïîáó-
äîâè âíóòð³øíüî êîðïîðàòèâíîãî ³ì³äæó, òîáòî ä³ÿëüíîñò³, íà-
ïðàâëåíî¿ íà ôîðìóâàííÿ ëîÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â äî êîð-
ïîðàö³¿, à òàêîæ êîðïîðàòèâíîãî äóõó, ïî÷óòòÿ ºäíîñò³. Ïðè
ôîðìóâàíí³ ëîÿëüíîñò³ ñë³ä âðàõîâóâàòè: ñïðàâåäëèâó ïîë³-
òèêó âèíàãîðîä; çàäîâîëåííÿ çì³ñòîì ðîáîòè òà óìîâàìè
ïðàö³; â³ä÷óòòÿ óâàãè ³ òóðáîòè ç áîêó êåð³âíèöòâà; çàäîâîëåí-
íÿ ñâîºþ ïîñàäîþ â îðãàí³çàö³¿; óïåâíåí³ñòü â äîö³ëüíîñò³
òðèâàëîñò³ ðîáîòè â äàí³é îðãàí³çàö³¿; êàð'ºðíå çðîñòàííÿ.

Êåð³âíèêè ìàþòü ñïðàâó ç äâîìà ãîëîâíèìè òèïàìè âè-
íàãîðîä: âíóòð³øí³ìè ³ çîâí³øí³ìè. Âíóòð³øíþ âèíàãîðîäó
äàº ñàìà ðîáîòà. Íàïðèêëàä, öå ïî÷óòòÿ äîñÿãíåííÿ ðå-
çóëüòàòó, çì³ñòîâíîñò³ ³ çíà÷èìîñò³ âèêîíàíî¿ ðîáîòè, ñàì-
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îïîâàãà. Äðóæáà ³ ñï³ëêóâàííÿ, ÿê³ âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ ðî-
áîòè, òàêîæ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âíóòð³øíÿ âèíàãîðîäà. Íàé-
á³ëüø ïðîñòèé ñïîñ³á çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ âèíàãîðî-
äè – ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ ïðàö³ ³ òî÷íà ïîñòàíîâêà
çàäà÷³ [5]. Ïðè çàáåçïå÷åíí³ öèõ òà ³íøèõ ôàêòîð³â ïðàö³â-
íèêè ïðîÿâëÿþòü ëîÿëüí³ñòü ÿê äî ñâî¿õ êåð³âíèê³â, òàê ³ äî
êîðïîðàö³é, ùî ïîçèòèâíî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ïðàö³
òà ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò êîëåêòèâó.

Îäíàêîâî ïðàêòèêà ïîêàçóº, [4] ùî ó äîñë³äæóâàíèõ êîð-
ïîðàö³ÿõ º âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â (47%), ÿê³ çàòðóäíÿ-
þòüñÿ äàòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ «âè çàäîâîëåí³ ñâîºþ ðî-
áîòîþ?». Â äàíîìó âèïàäêó âîíè ìîæóòü âèñòóïàòè ³íäèêà-
òîðîì ñêðèòîãî, íå âèñëîâëåíîãî íåçàäîâîëåííÿ, à â³äïî-
â³äíî – çíèæåííÿ ëîÿëüíîñò³ äî êåð³âíèöòâà ³ îðãàí³çàö³¿.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ñòàíó ö³º¿ ñèòóàö³¿ êåð³âíèêàì êîðïîðà-
ö³é ñë³ä âðàõóâàòè ³ ðåàë³çóâàòè â óïðàâë³íí³ êëþ÷îâ³ ÷èííè-
êè ôîðìóâàííÿ ëîÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó äî êîðïîðàö³¿: ìàòå-
ð³àëüíå òà íåìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ, ôîðìóâàííÿ êîð-
ïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ òåõíîëîã³é, îðãàí³-
çàö³þ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó òîùî, ùî îäíî÷àñíî ñïðèÿòèìå
ï³äâèùåííþ ³ì³äæó îðãàí³çàö³¿.

Ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó – ëèøå ïåðøèé êðîê íà øëÿõó äî
ïðèäáàííÿ ðåïóòàö³¿, ÿê äîäàòêîâîãî äæåðåëà êîíêóðåíòíî¿
ïåðåâàãè [6]. Áàãàòî ãðàâö³â óêðà¿íñüêîãî ðèíêó íå ðîçãëÿ-
äàþòü ñâîþ ðåïóòàö³þ â òàêîìó êëþ÷³, à çíà÷èòü íå ïðèä³ëÿ-
þòü äîñòàòíüî¿ óâàãè ôîðìóâàííþ ³ì³äæó, çä³áíîãî ïðèíå-
ñòè êîìïàí³¿ âèãîäó. Âèõîäîì ³ç ñôîðìîâàíî¿ ñèòóàö³¿ ìîæå
áóòè «òåõíîëîã³çàö³ÿ» ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî
³ì³äæó íà óñ³õ ð³âíÿõ êîìïàí³¿ (âëàñíèìè ñèëàìè ÷è ç çàëó-
÷åííÿì ôàõ³âö³â). Ïðè öüîìó âàæëèâî óðàõîâóâàòè ðèçèêè
â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ð³âåíü ï³äãîòîâ-
êè ñòîð³í, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåí³ ³ì³äæó ô³ðìè ³ àêòèâ-
íî ñï³ëêóþòüñÿ ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì. Ïåðøèé êðîê äî ö³ëåñ-
ïðÿìîâàíîãî ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ³ì³äæó – óñâ³äî-
ìëåííÿ òîãî, ùî ÿêùî êîìïàí³ÿ óæå ïðàöþº íà ðèíêó, ñòâî-
ðþâàòè ³ì³äæ ï³çíî. Éîãî ìîæíà ò³ëüêè êîðåêòóâàòè. À îòæå,
ïåðø í³æ ðîçðîáèòè íîâèé ³ì³äæ, áóëî á äîáðå âèâ÷èòè ñüî-
ãîäí³øí³é ³ çðîçóì³òè:

– íàñê³ëüêè ñòàëèé ³ì³äæ îäíîçíà÷íèé ³ ðîçïîâñþäæåíèé;
– ÿê³ êëþ÷îâ³ õàðàêòåðèñòèêè ñôîðìîâàíîãî ³ì³äæó êîì-

ïàí³¿;
– ÷è âåëèêà ð³çíèöÿ ì³æ áàæàíèì ³ ñôîðìîâàíèì ³ì³-

äæåì;
– ó ñâ³äîìîñò³ ÿêèõ àóäèòîð³é ³ íàñê³ëüêè ì³öíî óêîðåíèâ-

ñÿ ³ì³äæ êîìïàí³¿
Óêðà¿íñüê³ êîðïîðàö³¿ ìàþòü ðÿä ñâî¿õ îñîáëèâîñòåé, ÿê³

ïîòðåáóþòü êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó ïðè ñòâîðåí³ ÿê âíó-
òð³øíüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî ³ì³äæó, – öå íå÷³òê³ñòü ³ì³äæó ó
á³ëüøîñò³ êîìïàí³é, â³äñóòí³ñòü êîìóí³êàö³éíî¿ ³ ñîö³àëüíî¿
ïîë³òèêè êîðïîðàö³é, íåãîòîâí³ñòü äî ïóáë³÷íîñò³ òîùî.
Ïðîòå ¿õ ñòóðáîâàí³ñòü ñòîñîâíî òîãî, ÿê âîíè ñïðèéìàþòü-
ñÿ ãðîìàäñüê³ñòþ êðà¿íè ³ ³íîçåìíèìè àíàë³òèêàìè ð³çêî
çðîñëà â ñåðåäèí³ 90–õ ðîê³â.

Àíàë³çóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, ñë³ä çàçíà-
÷èòè, ùî âïðîâàäæåííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, çîêðåìà íàíî-
òåõíîëîã³é, çíàõîäèòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³. Íàíîòåõíîëîã³¿ –
öå òåõíîëîã³ÿ âèâ÷åííÿ ìàíîìåòðîâèõ îá'ºêò³â, ³ ðîáîòè ç
îá'ºêòàìè ïîðÿäêó íàíîìåòðà (ì³ë³îííà ÷àñòêà ì³ë³ìåòðà),
ùî ìîæíà ïîð³âíÿòè ç ðîçì³ðàìè îêðåìèõ ìîëåêóë ³ àòîì³â.
Ïîêè âñ³ íàíîòåõíîëîã³÷í³ ìàòåð³àëè êîøòóþòü äóæå äîðîãî.
Àëå, ÿê ³ ó âèïàäêó êîìï'þòåðíî¿ ãàëóç³, ìàñîâå âèðîáíèöòâî
ïðèâåäå äî ð³çêîãî çíèæåííÿ ö³íè. Á³ëüø ÿê 50 ðîçâèíóòèõ
êðà¿í îá'ÿâèëè ïðî ñòàðò âëàñíèõ íàíîòåõíîëîã³÷íèõ ïðî-
ãðàì. Â ¿õ ñïèñêó íåäàâíî ïîÿâèëàñÿ Ðîñ³ÿ, àëå íà ïðåâåëè-
êèé æàëü, íåìà Óêðà¿íè. Â íåâèäèì³é áîðîòüá³ çà çâåðõ ïðè-
áóòêè ³ âïëèâ, îñíîâíèìè ãðàâöÿìè º ÑØÀ, Êèòàé ³ Ðîñ³ÿ.

Ó ïðîöåñ³ ïîáóäîâè âíóòð³øíüîãî ³ì³äæó êîðïîðàö³ÿìè
ïðîâîäÿòüñÿ, ÿê òðàäèö³éí³ êóëüòìàñîâ³ çàõîäè òàê ³ ïî÷è-
íàþòü âèïðîáîâóâàòè íîâ³ ôîðìè ä³ÿëüíîñò³: çáîðè, íàðàäè
ç çàëó÷åííÿì ïðàö³âíèê³â. Îêð³ì öèõ çàõîä³â, êåð³âíèöòâî
êîðïîðàö³é ïðàãíå çàëó÷àòè ñï³âðîá³òíèê³â ó ð³çí³ êîðïîðà-
òèâí³ çìàãàííÿ, ñâÿòêóâàííÿ, îðãàí³çîâóº äîøêè ïîøàíè ³
ïî÷åñí³ ãðàìîòè, ïîäÿêè ³ ââîäÿòüñÿ ïî÷åñí³ çâàííÿ. Íà äí³
íàðîäæåííÿ ³ äî þâ³ëåéíèõ äàò íà äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâàõ âè-
ïëà÷óþòüñÿ ãðîøîâ³ âèíàãîðîäè òà ðîáëÿòü ïàì'ÿòí³ ïîäà-
ðóíêè. Â ïîíÿòòÿ ³ì³äæó îðãàí³çàö³¿ âõîäèòü ïðîôåñ³éíèé
îáë³ê ¿¿ ñï³âðîá³òíèê³â, êîðïîðàòèâíèé ñòèëü îäåæ³, òåõí³÷íå
îñíàùåííÿ ³ äèçàéí îô³ñó.

Âèñíîâêè

Àêòèâí³ñòü êîðïîðàö³é ïî ñòâîðåííþ, ï³äâèùåííþ ³ ï³äòðèì-
ö³ êîðïîðàòèâíîãî ³ì³äæó ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ðèíêîâî¿ ñòðà-
òåã³¿, ÿêó ðåàë³çóº ï³äïðèºìñòâî. ×èì âèùå ìàðêåòèíãîâà àê-
òèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, òèì âèùå ³ìîâ³ðí³ñòü ïîòðåáè ñîö³àëü-
íèõ òåõíîëîã³é ïîä³áíîãî òèïó, ÿê³ ñïðèÿþòü çàêð³ïëåííþ êà-
äð³â, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Â
óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿, ùîá çáåðåãòè âåäó÷³ ïîçèö³¿ íà
ðèíêó, íåîáõ³äíî ìàòè íàä³éíó ðåïóòàö³þ. Äîáèòèñÿ öüîãî
ìîæíà ç äîïîìîãîþ ïîñë³äîâíîñò³ âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ
ïðîåêò³â, ñï³âïðàö³ ³ç ÇÌ², íàÿâíîñò³ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè,
óñâ³äîìëåíîãî ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ íåéòðàëüíîãî ³ì³-
äæó îðãàí³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè â ö³ëîìó.
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Äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ìàðêå-
òèíãó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ÷åðåç îðãàí³çàö³þ ìåðåæ³
ìàðêåòèíãîâî–çáóòîâèõ öåíòð³â. Îá´ðóíòîâàíî, ùî
ïåðâèííîþ ñòðóêòóðíîþ îäèíèöåþ ³íôîðìàö³éíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
ìîæóòü áóòè ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàö³éí³ öåíòðè.

Äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ àãðàðíîãî
ìàðêåòèíãà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ÷åðåç îðãàíèçàöèþ
ñåòè ìàðêåòèíãîâî–ñáûòîâûõ öåíòðîâ. Îáîñíîâàíî, ÷òî
ïåðâè÷íîé ñòðóêòóðíîé åäèíèöåé èíôîðìàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
ìîãóò áûòü èíôîðìàöèîííî–êîíñóëüòàöèîííûå öåíòðû.

Necessity of formation of agrarian marketing at regional
level through the organisation of a network of the marke-
ting–trade centres is proved. It is proved, that primary
structural unit of an information infrastructure of the
market of agricultural production can be informati-
on–consultation centres.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â íèí³øí³õ óìîâàõ ñòâîðåííÿ
öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âè-
ìàãàº ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà çàáåçïå-
÷èòü ãíó÷êå ðåàãóâàííÿ òîâàðîâèðîáíèê³â íà ïîòðåáè ðèí-
êó. Äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî, ùî íèí³ íå ñôîðìîâàíî ö³-

ë³ñíî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ àã-

ðàðíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà ðèíêó. Î÷åâèäíî, ùî ì³íëè-

â³ñòü êîí'þíêòóðè òà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè ³ ïðîäîâîëüñòâà íå äîçâî-

ëÿº òîâàðîâèðîáíèêàì çíèçèòè íåâèçíà÷åí³ñòü ïðè ïðèé-

íÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ó çâ'ÿçêó ³ç öèì ïåðøî÷åðãîâèì

çàâäàííÿì º ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³ âäîñêîíàëåííÿ ìàð-

êåòèíãîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿ îðãàí³çà-

ö³éíî–ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ àãðîìàðêåòèíãó ÿê ÷àñòèíè

ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ òåîðåòè÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ ïèòàíü ôîðìóâàííÿ

àãðîìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ

³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Ð³çíîìàí³òí³ ¿¿ àñïåêòè â³äîáðàæàþòüñÿ

ó ïðàöÿõ Î.Ë. Ãîãóë³ [1], À. Äë³ãà÷à [2], Ð. Êîëcà [3], Í.². Êî-

ëèøê³íî¿ [4], Â.Î. Êëþêà÷à [5], ².Î. Ñîëîâéîâà [6], Â.Ì. Òêàí-

êî [7], Þ.À. Öèïê³íà [8] òà ³íøèõ. Íàóêîâ³ òà ïðàêòè÷í³ ðîç-

ðîáêè, ÿê³ âèêëàäåíî ó ðîáîòàõ öèõ â÷åíèõ, çàáåçïå÷èëè ðî-

çâèòîê àãðîìàðêåòèíãó ³ç âðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ñó÷àñíî-

ãî åòàïó ðîçâèòêó ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà

ïðîäîâîëüñòâà. Îäíàê ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ àãðîìàðêåòèí-

ãîâî¿ ñèñòåìè äëÿ âèâ÷åííÿ º àêòóàëüíèì äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ
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ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â, àëå âîíî çàëèøàºòüñÿ ïîêè ùî ìàëî
ðîçðîáëåíèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè àãðî-
ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òà
âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é ¿õ ðîçâèòêó äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿ-
ì³â óäîñêîíàëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàðóá³æíèé äîñâ³ä äîâî-
äèòü, ùî ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè àãðîìàðêåòèíãó íàéá³ëüø
åôåêòèâíå ïðè ñòâîðåíí³ ³íòåãðîâàíî¿, êîìïëåêñíî¿ ñèñòå-
ìè ìàðêåòèíãó íà ð³âí³ ðåã³îíó, öå ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä ³ âè-
ð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ÿê íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ íà
ð³âí³ ðåã³îíó.

Òàê, àãðîïðîäîâîëü÷èé ìàðêåòèíã ðîçãëÿäàþòü ÿê «êîì-
ïëåêñíó ðèíêîâó ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó
ïîãëÿä³â ³ ä³é, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèâ÷åííÿì ïîòðåá, ìîæëèâî-
ñòåé âèðîáíèöòâà òà îáì³íó ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ óñ³õ ïî-
òðåá çà íàéìåíøèìè âèòðàòàìè ðåñóðñ³â ³ íàéá³ëüø ïîâ-
íèì ñïîæèâàöüêèì åôåêòîì» [4, ñ. 26].

Ñèñòåìó àãðîìàðêåòèíãó ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó âèçíà÷à-
þòü ÿê ñèñòåìó êîìïëåêñó ä³é ùîäî îðãàí³çàö³¿, âèðîáíèö-
òâà òà çáóòó ïðîäóêö³¿ â ðåã³îí³ (îáëàñò³), ÿêà îð³ºíòîâàíà íà
ì³í³ì³çàö³þ ðîçá³æíîñò³ ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ, çàäëÿ
îòðèìàííÿ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè ìàêñèìàëüíîãî
ïðèáóòêó [7]. Îäíàê çà òàêîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ñèñòå-
ìè àãðîìàðêåòèíãó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ³ãíîðóþòüñÿ ³íø³
ôóíêö³¿, ÿê³ íåþ âèêîíóþòüñÿ. Àãðîìàðêåòèíãîâà ñèñòåìà
ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó îá'ºäíóº óñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó âèðîá-
íèöòâà, ïåðåðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà ïîñòà-
÷àëüíèê³â ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, ôåðìåð³â, îðãà-
í³çàö³é ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òðàíñïîðòó, îïòîâî¿ òà
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, àíàë³òè÷íî–êîíñàëòèíãîâèõ àãåíö³é òà
³íøèõ, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó òîâàðîðóñ³ â³ä âèðîáíèêà äî ê³í-
öåâîãî ñïîæèâà÷à. Êîíêðåòèçóþ÷è äàíå ïîëîæåííÿ, ìîæíà
ââàæàòè, ùî îñíîâíèìè ó÷àñíèêàìè ñèñòåìè ðåã³îíàëüíî-
ãî ìàðêåòèíãó º ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè,
ìàðêåòèíãîâ³ öåíòðè, åëåâàòîðè, áðîêåðè, ïåðåðîáí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ôåðìåðè, ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâî-
ñò³ ðåã³îíó, òîâàðí³ á³ðæ³ òà åêñïîðòåðè.

Ìàðêåòèíãîâà ³íôðàñòðóêòóðà ðèíêó ðåã³îíó âêëþ÷àº ³í-
ñòèòóòè, ÿê³ âïëèâàþòü íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, êîîðäèíó-
þòü öåé ðóõ: îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíó, òîðãîâ³
àñîö³àö³¿, êîîïåðàòèâè, ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, òðàíñïîðòí³
ãðóïè, íàóêîâî–äîñë³äí³ òà ³íôîðìàö³éí³ óñòàíîâè. Îòæå,
îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ñèñòåìè º ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ
äëÿ óêëàäåííÿ êîíòðàêò³â, ðîçâèòêó âåðòèêàëüíî¿ òà ãîðè-
çîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè âèðîá-
íèêàìè, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìè ïîä³ëÿºìî äóìêó Â.Î. Êëþêà÷à, ùî ñèñòåìà àãðîìàð-
êåòèíãó íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó âèêîíóº òàê³ ôóíêö³¿:

– äîñë³äæåííÿ – çá³ð ³ àíàë³ç äàíèõ ïðî ïîïèò íà ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ òà ïðîäóêòè ïåðåðîáêè, êàíàëè
çáóòó, ð³âí³ ö³í íà ïðîäóêö³þ ³ ïîñëóãè, ðîçðîáêà ïðîãíîç³â
ðîçâèòêó ðèíêó;

– ³íôîðìàö³éíó – áåðå ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ òà óäîñêîíà-
ëåíí³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàðêåòèí-
ãîâèõ ñëóæá, ó ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåíí³ ñó÷àñíèõ åêîíîì³-
êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé ó ñôåð³ óïðàâë³íñüêîãî ³ âèðîá-
íè÷îãî ìàðêåòèíãó;

– îðãàí³çàö³éíó – áåðå ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ íîâèõ ôîðì ³
êàíàë³â ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ (òîâàðí³ á³ðæ³, ÿðìàðêè, àóêö³î-
íè, ³íòåãðîâàí³ îá'ºäíàííÿ ãîðèçîíòàëüíîãî ³ âåðòèêàëüíî-
ãî òèïó); ó ðîçðîáö³ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì;

– íàóêîâî–ìåòîäè÷íó – íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é ïî ðîçðîá-
ö³ á³çíåñ–ïëàí³â ï³äïðèºìñòâ, ¿õ ðåàë³çàö³¿, çà ïðàâîâèìè,
ïîäàòêîâèìè ³ ô³íàíñîâèìè ïèòàííÿì; çä³éñíþº îðãàí³çà-
ö³þ ïðîâåäåííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò â îáëàñò³ ìàðêå-
òèíãó; îðãàí³çîâóº ³ ðîçðîáëÿº ïðîãðàìè ³ íàâ÷àëüíî–ìåòî-
äè÷í³ ïëàíè, ìåòîäè÷í³ ïîñ³áíèêè òà ³íøèõ íàâ÷àëüí³ ìàòå-
ð³àëè ³ç óïðàâë³íñüêîãî, âèðîáíè÷îãî ìàðêåòèíãó;

– íîðìàòèâíî–ïðàâîâó – ó÷àñòü â ðîçðîáö³ çàêîí³â ³ íîð-
ìàòèâíèõ àêò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü,
âêëþ÷àþ÷è ñòàíäàðòè íà òîâàðí³ õàðàêòåðèñòèêè ñèðîâèíè
³ ïðîäóêòè ¿¿ ïåðåðîáêè; íîâ³ ìåòîäè ¿õ ñåðòèô³êàö³¿ òà êîí-
òðîëþ ÿêîñò³; çä³éñíþº êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì çàêîíî-
äàâñòâà ïî ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ [5, ñ. 18].

Ââàæàºìî, ùî ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè àãðîìàðêåòèíãó
ìîæëèâå ëèøå ïðè îðãàí³çàö³¿ ìåðåæ³ ìàðêåòèíãîâî–çáó-
òîâèõ öåíòð³â, ³íòåãðîâàíèõ äî ñèñòåìè ðèíêîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ðåã³îíó, ùî ðîçâèâàºòüñÿ. ¯¿ îñíîâíèìè ëàíêàìè
ìàþòü áóòè: îáëàñíèé ìàðêåòèíãîâèé (ðåã³îíàëüíèé) öåíòð,
ðàéîíí³ (ì³æðàéîíí³) ìàðêåòèíãîâ³ öåíòðè, â³ää³ëè ìàðêå-
òèíãó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â.

Ñëóæáè ìàðêåòèíãó ìîæóòü ñòâîðþâàòè ÿê íà îêðåìèõ àê-
ö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ, êîîïåðàòèâíèõ òà óïðàâë³ííÿõ
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, àáî âõîäèòè ó âèãëÿä³ â³ää³ëó äî
óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó, àáî áóòè ïðåäñòàâëåí³ îäí³ºþ ëþäè-
íîþ ìàðêåòîëîãîì (ó ñòðóêòóð³ íåâåëèêîãî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà). Íà íàøó äóìêó, ðåàë³çàö³þ ìàðêå-
òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåâåëèêèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ³ ôåðìåðñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè äîö³ëüíî
çä³éñíþâàòè íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ ÷åðåç îá'ºäíàííÿ âè-
ä³ëåíèõ äëÿ öüîãî ô³íàíñîâèõ êîøò³â ó ðàéîííèõ âèðîáíè-
÷î–êîìåðö³éíèõ öåíòðàõ. ßêùî ó ï³äïðèºìñòâà íåçíà÷í³ îá-
ñÿãè âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿, çá³ð òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ïðî
êîí'þíêòóðó ðèíêó ìàº çàáåçïå÷èòè ðàéîííà ìàðêåòèíãîâà
ñëóæáà, âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþþòü âëàñíó ñëóæáó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äëÿ åôåêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ âèðîá-
íè÷î–çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàãàòî ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ ïåðø
çà âñå îðãàí³çîâóþòü àáî ï³äñèëþþòü ðîëü ñëóæáè çáóòó –
ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äðîçä³ëó, ùî çàéìàºòüñÿ ïèòàííÿìè îð-
ãàí³çàö³¿ çáóòó âèðîáíè÷î¿ ïðîäóêö³¿ òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-
íîãî ïîñòà÷àííÿ. Ïðè öüîìó ó â³ää³ë³ ñòâîðþºòüñÿ ãðóïà ç
ïèòàíü ìàðêåòèíãó, ÿêà ïîò³ì âèä³ëÿºòüñÿ ó ñàìîñò³éíèé ï³-
äðîçä³ë. Îêð³ì öüîãî, ó ñëóæá³ çáóòó ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà
âèä³ëÿþòüñÿ ô³íàíñîâî–ðîçðàõóíêîâèé öåíòð, ãðóïó ðåàë³-
çàö³¿ òà ïîñòà÷àííÿ, þðèäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ [6].
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Çàçíà÷èìî, ùî ðàéîíí³ ìàðêåòèíãîâ³ ñëóæáè ìîæóòü
ñòâîðþâàòèñÿ ÷åðåç ðîçøèðåííÿ ôóíêö³é àáî â³ää³ëåííÿ
îêðåìî¿ ñòðóêòóðè, ðàéîííèõ óïðàâë³íü àãðîïðîìèñëîâîãî
ðîçâèòêó. Âîíè ìîæóòü âèêîíóâàòè òàê³ ôóíêö³¿: çá³ð, óçà-
ãàëüíåííÿ ³ àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ïðî îñíîâí³ ðèíêè, ñòðóêòóðó
ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, íàÿâí³ñòü ³ ðóõ ïðîäóêö³¿; ïðîâîäèòè ö³-
íîâèé ìîí³òîðèíã; ðîçðîáëÿòè ïðîãíîç ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó
íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã; íàäàâàòè êîíñóëüòàö³¿ ç ïèòàíü
á³çíåñ–ïëàíóâàííÿ, îö³íêè ðèçèê³â ³ åôåêòèâíîñò³ ìàðêå-
òèíãîâèõ ð³øåíü; çàáåçïå÷óâàòè âçàºìîä³þ ç îáëàñíèì àã-
ðîìàðêåòèíãîâèì öåíòðîì.

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ìàðêåòèíãîâà ñëóæáà ìàº äîñë³-
äæóâàòè çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ðå-
ã³îíàëüíèé ðèíîê. Äî çîâí³øí³õ â³äíîñÿòü âèâ÷åííÿ äåìîãðà-
ô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ð³âåíü âèðîáíè÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá íà-
ñåëåííÿ, ìîæëèâîñòåé ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, åêîíîì³÷íó
ñèòóàö³þ ðåã³îíó, òåõí³÷íå ³ íàóêîâå çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèö-
òâà, ïðàâîâ³ óìîâè, êîí'þíêòóðó ðèíê³â ñóñ³äí³õ ðåã³îí³â òà çà-
ðóá³æíèõ êðà¿í ³ ò.ä. Âíóòð³øí³ ÷èííèêè âêëþ÷àþòü âèâ÷åííÿ
êîí'þíêòóðè òà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ðèíêó àãðàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿, êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿
áàçè ³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿, çàãîò³-
âåëüíî¿ ñôåðè, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè, ð³âåíü
ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ³ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ³í. [5].

²ç îðãàí³çàö³éíî¿ òî÷êè çîðó âñ³ âêàçàí³ åëåìåíòè ìîæíà
çãðóïóâàòè â òðè ñêëàäîâ³ (âèðîáíè÷ó, çáóòîâó, óïðàâë³íñü-
êó), íà ÿê³ ìîãëè á îð³ºíòóâàòèñÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³ä-
í³ â³ää³ëè ðåã³îíàëüíîãî ìàðêåòèíãîâîãî öåíòðó [7]. Çì³ñò
âèðîáíè÷î¿ ñêëàäîâî¿ ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî
ñòàíó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â ðåã³îí³ ÿê äæåðåëà òîâàðíèõ
ðåñóðñ³â äëÿ ðèíêó. Ïðè öüîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ ð³øåííÿ òà-
êèõ îñíîâíèõ çàâäàíü: âèçíà÷åííÿ çàáåçïå÷åíîñò³ âèðîá-
íèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ìàòåð³àëüíèìè,
òðóäîâèìè, ô³íàíñîâèìè òà ³íøèìè âèäàìè ðåñóðñ³â; àíàë³ç
äîñÿãíóòèõ ó ðåã³îí³ îáñÿã³â ³ òåìï³â çðîñòàííÿ àáî ñïàäó
âèðîáíèöòâà òà ¿õ ïðè÷èí; âèâ÷åííÿ âèäîâî¿ ñòðóêòóðè âè-
ðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ³ç âðàõóâàííÿì
ðåã³îíàëüíèõ ïðèðîäíèõ óìîâ, ùî ñôîðìóâàëèñÿ, ³ ñïåö³àë³-
çàö³¿ òåðèòîð³é; àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèö-
òâà òà âèçíà÷åííÿ ðåçåðâ³â ¿¿ ï³äâèùåííÿ.

Çáóòîâà ñêëàäîâà ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ ïðîöåñ³â îá³ãó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿: ôîðìóâàííÿ òîâàðíî¿
ñòðóêòóðè ðèíêó; îö³íêà ð³âíÿ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿; çä³éñíåí-
íÿ ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó â³äïîâ³äíî äî ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ³
áàëàíñó âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî
ñêëàëàñÿ â ðåã³îí³; ôîðìóâàííÿ êàíàë³â çáóòó ïðîäóêö³¿ òà ö³-
íè íà ïðîäóêö³þ; âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíî¿ ³ ðåàëüíî¿ ì³ñòêîñò³
ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó; óäîñêîíàëåííÿ çáóòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Çì³ñò óïðàâë³íñüêî¿ ñêëàäîâî¿ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ ï³äõîä³â
äî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ðèíêó, à òàêîæ ó
ïðîãíîçóâàíí³ éîãî ðîçâèòêó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº
âðàõóâàííÿ âïëèâó âàæåë³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ;

âèáîðó ³íñòðóìåíòàð³þ ðåãóëþâàííÿ; àíàë³çó êîí'þíêòóðè
ðèíêó; ðîçðîáêè ïðîãíîçíèõ ìîäåëåé êîðîòêîñòðîêîâîãî,
ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ³ äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó ðèíêó.

Çàâåðøàëüíèì åòàïîì ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
º êîíòðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ ïðèéíÿòî¿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè, ÿêèé
äîçâîëÿº âèÿâëÿòè çì³íó òåíäåíö³é íà ðèíêó é ¿õ â³äïîâ³ä-
í³ñòü îáðàí³é ïîë³òèö³.

Äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî, ùî â Óêðà¿í³ íà äåðæàâíîìó ³
ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ íå ñôîðìîâàíî ö³ë³ñíî¿ ìàðêåòèíãî-
âî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðî ïîçèòèâ-
íèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ ìàðêåòèíãó íà ì³êðîð³âí³ àãðàðíîãî
ðèíêó (ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàõ) º äîñèòü áàãàòî ïóáë³êàö³é, à
íà ð³âí³ ðåã³îíó – îäèíèö³. Îäíàê ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó
öþ í³øó çàïîâíþþòü ìàðêåòèíãîâ³ öåíòðè àáî ìàðêåòèíãî-
â³ êîîïåðàòèâè – äåðæàâí³ àãåíòñòâà àáî îô³ö³éí³ îðãàí³çà-
ö³¿, ÿê³ àáî ñàìîñò³éíî âèêîíóþòü ìàðêåòèíãîâ³ ôóíêö³¿, àáî
ñï³âïðàöþþòü ³ç ïðèâàòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, àáî æ óêëà-
äàþòü óãîäè ³ç ì³ñöåâèìè òîðãîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Îòæå,
îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ìàðêåòèíãîâèõ öåíòð³â ìîæóòü
ñòàòè çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó;
çàïîá³ãàííÿ ñïðîá ïîñåðåäíèöüêèõ îðãàí³çàö³é ìàí³ïóëþ-
âàòè ö³íàìè íà çáèòîê òîâàðîâèðîáíèêàì ñèðîâèíè ³ ñïî-
æèâà÷àì; ðåàë³çóâàòè àíòèìîíîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó.

Â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó äëÿ óñï³øíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî íàäàòè ³í-
ôîðìàö³þ ïðî éîãî ñòàí. Â³äñóòí³ñòü îá'ºêòèâíî¿ ³ äîñòîâ³ð-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåàëüí³ ö³íè ïîïèòó ³ ñòàí ðèíêó, íåðîç-
âèíåí³ñòü ñó÷àñíèõ ìåòîä³â çáîðó ³ çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿
óñêëàäíþþòü ñêëàäàííÿ ïðîãíîç³â ³ òèì ñàìèì çóìîâëþþòü
ïðèéíÿòòÿ íå îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Çàçíà÷èìî, ùî â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ³í-
ôîðìàö³éíî íåïðîçîðèé, òîìó éîãî ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàí-
íÿìè º: ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³, âèÿâëåííÿ îá'ºêòèâíîãî ð³âíÿ
ö³í íà ïðîäóêö³þ, ñòðàõóâàííÿ ó÷àñíèê³â îïåðàö³é â³ä ìîæëè-
âèõ ð³çêèõ ö³íîâèõ êîëèâàíü, îïåðàòèâíå ðîçïîâñþäæåííÿ
îá'ºêòèâíî¿ ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îáñÿãè ïîïèòó òà ïðîïî-
çèö³þ, çìåíøåííÿ ðîçðèâó â ö³íàõ íà íåîðãàí³çîâàíèõ ðèí-
êàõ, çàáåçïå÷åííÿ îð³ºíòàö³¿ ó÷àñíèê³â ó ôàêòè÷í³é ³ ïðîãíî-
çîâàí³é êîí'þíêòóð³ ðèíêó. Îòæå, îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè ñó-
÷àñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ìàþòü áóòè ïîâíîòà ³ äîñòóïí³ñòü ³íôîð-
ìàö³¿, ¿¿ äîñòîâ³ðí³ñòü ³ îïåðàòèâí³ñòü [1, c. 62].

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ìàº ì³ñöå âè-
ñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó âñ³õ òðüîõ òèï³â ³íôîðìàö³¿, àëå á³ëü-
øîãî çíà÷åííÿ íàäàþòü îïåðàòèâí³é, ÿêà âèíèêàº ó ì³ñöÿõ
ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é (çàçâè÷àé íà á³ðæàõ). Ñåðåäíüî– ³
äîâãîñòðîêîâà ³íôîðìàö³¿ íàäàºòüñÿ ñïåö³àë³çîâàíèìè
ô³ðìàìè, äîñë³äíèöüêèìè öåíòðàìè, ñòàòèñòè÷íèìè îðãà-
í³çàö³ÿìè. Ó í³é ì³ñòÿòüñÿ äàí³ ïðî ïîñ³âè, î÷³êóâàí³ âðîæà¿,
ïðî îáñÿãè ïðîïîçèö³¿ ³ ïîïèòó, îïåðàö³¿ íà ðèíêó, ð³âåíü ïî-
òî÷íèõ ³ ïðîãíîçíèõ ö³í, ¿õ äèíàì³êó. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ äîâî-
äèòüñÿ äî çàãàëüíîãî â³äîìà, ùîäåíí³ ³ ì³ñÿ÷í³ ö³íè äðóêó-
þòüñÿ ó ãàçåòàõ, ñïåö³àëüíèõ áþëåòåíÿõ [3].
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Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â
Óêðà¿í³ º ñòàòèñòè÷í³, äîâ³äêîâ³, îãëÿäîâ³, àíàë³òè÷í³ îô³ö³é-
í³ âèäàííÿ ì³æíàðîäíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ îðãàí³çàö³é, íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâ³ àêòè äåðæàâíèõ îðãàí³â, êîìåðö³éíà ³íôîð-
ìàö³ÿ òà ³í. Îäíàê, âèÿâëÿºòüñÿ, ùî îòðèìàòè îô³ö³éíó ³í-
ôîðìàö³þ ïðî ñòàí â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ðèíêó ³ ç íàøèõ
äæåðåë âàæ÷å, í³æ ³ç çàðóá³æíèõ. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ
îïåðàòèâíèõ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿, éîãî êîí'þíêòóðè. Äîñë³äæåííÿì âèÿâëåíî,
ùî äåðæàâíà ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ìàº ðÿä íåäîë³ê³â:
â³äñóòí³ñòü îêðåìèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó; íåòî÷í³ñòü ê³ëüê³ñíîãî îáë³êó íàÿâíîñò³ ³
ïåðåì³ùåííÿ ñèðîâèíè ³ ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè; íåâ÷àñí³ñòü
ï³äãîòîâêè ³ âèäà÷³ îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ïåðâèííîþ ñòðóêòóðíîþ îäèíèöåþ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ðèíêó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæóòü áóòè ³íôîðìà-
ö³éíî–êîíñóëüòàö³éí³ öåíòðè (²ÊÖ), ÿê³ áåçïîñåðåäíüî
ïîâ'ÿçàí³ ç âèðîáíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â,
êîíñóëüòóþòü, äîâîäÿòü äî ¿õ â³äîìà ðåçóëüòàòè ö³íîâîãî
ìîí³òîðèíãó. ²ÊÖ ìîæóòü áóòè ðàéîííèìè, ì³æðàéîííèìè,
ô³ë³àëàìè ðåã³îíàëüíèõ ²ÊÖ. Îñòàíí³ ñï³ëüíî ç äåðæàâíèìè
öåíòðàìè çä³éñíþþòü íå ëèøå êîíñóëüòàö³¿, àëå ³ çàáåçïå-
÷óþòü ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü â ðåã³îí³, âêëþ÷àþ÷è äîñë³-
äæåííÿ, àíàë³ç ³ ïðîãíîçóâàííÿ ðèíêó.

Â àãðîìàðêåòèíãó îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàþòü ïèòàííÿ âäîñ-
êîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³ä-
íîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ; ïîêàçíèê³â, ÿê³ äîçâîëèëè á
äàòè ê³ëüê³ñíó ³ ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó ÷èííèêàì, ùî ôîðìóþòü
ðåã³îíàëüíèé ðèíîê, ³ ðîçðîáèòè ïðîãíîç éîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîäè÷íîþ îñíîâîþ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü º çà-
ãàëüíîíàóêîâ³ é àíàë³òè÷íî–ïðîãíîñòè÷í³ ìåòîäè (ñèñòåìíèé
àíàë³ç, ïðîãðàìíî–ö³ëüîâå é ³íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ, êîì-
ïëåêñíèé ôàêòîðíèé ï³äõ³ä, åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäå-
ëþâàííÿ, åêñïåðòí³ îö³íêè òîùî), à òàêîæ ³ç ìåòîäè÷íèõ ïðè-
éîì³â, çàïîçè÷åíèõ ç ³íøèõ îáëàñòåé íàóêè (ìåòåîðîëîã³¿, ô³-
òîïàòîëîã³¿, ñîö³îëîã³¿, ïñèõîëîã³¿, åêîëîã³¿). Îñîáëèâî ãîñòðî
öå ïèòàííÿ ïîñòàº ïðè ðîçðîáö³ îïåðàòèâíèõ ïðîãíîç³â ðî-
çâèòêó ðèíêó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿, éîãî êîí'þíêòóðè, ÿêà äî
îñòàííüîãî ÷àñó çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëüø ñëàáêîþ ëàíêîþ ó
çàãàëüí³é ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó [6].

Îñíîâíèìè ìåòîäè÷íèìè ïðèéîìàìè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³-
äæåíü àãðàðíîãî ðèíêó ìîæóòü áóòè òàê³: ç³ñòàâëåííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê, ìåòîä åêñòðàïî-
ëÿö³¿ òðåíäîâèõ ìîäåëåé, åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþ-
âàííÿ, ÿê³ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ (³ ç óñï³õîì çàñòîñîâóþòüñÿ)
äëÿ âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó [7].

Íà îñíîâ³ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ìîæíà âèçíà÷èòè
åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿê îêðåìèõ ëàíîê, òàê ³ â ö³-
ëîìó ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó, à òàêîæ âñòàíîâèòè ð³âåíü ðî-
çâèòêó éîãî ³íôðàñòðóêòóðè. ²ñíóþòü äåñÿòêè ïîêàçíèê³â ³
³íäåêñ³â, ùî îö³íþþòü äàíèé ïðîöåñ. Íàïðèêëàä, çà äîïî-
ìîãîþ ñïåö³àëüíèõ ôîðìóë ìîæíà îá÷èñëèòè ³íäåêñè âàëî-
âîãî âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, óðî-

æàéíîñò³, ïîñ³âíèõ ïëîù, ö³íîóòâîðåííÿ, ³íäåêñè îïòèìàëü-
íîñò³ ìàøèííî–òðàêòîðíîãî ïàðêó, ïðèáóòêó, ðåíòàáåëüíî-
ñò³, ïîêàçíèêè òðèâàëîñò³ îáîðîòó îá³ãîâèõ êîøò³â, åôåê-
òèâíîñò³ ì³æãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â ³ ò.ä.

Îñîáëèâèé ³íòåðåñ ñòàíîâèòü çíàõîäæåííÿ óçàãàëüíåíîãî
ïîêàçíèêà, ùî âêëþ÷àº äåê³ëüêà îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî ôîð-
ìóþòü ðåã³îíàëüíèé ðèíîê. Òàêèì ïîêàçíèêîì ìîæå áóòè ³í-
äåêñ êîí'þíêòóðè ðèíêó, ÿêèé äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ÿê äèíàì³-
êó ñòàíó ðèíêó, òàê ³ ïðîãíîç éîãî ðîçâèòêó. Àíàë³òè÷íèé âè-
ðàç äëÿ éîãî âèçíà÷åííÿ º áàãàòîôàêòîðíå ð³âíÿííÿ:

²k = f (X1, X2, … Xn), (1)
äå X1, X2, … Xn – åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè áàãàòüîõ ôàêòî-

ð³â, ùî ôîðìóº åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ íà ðèíêó ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ;
²k – ³íäåêñ êîí'þíêòóðè.
Ó äàíîìó âèïàäêó çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåííÿ áóäü–ÿêî-

ãî ÷èííèêà çóìîâëþº â³äïîâ³äíå çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåí-
íÿ âåëè÷èíè ³íäåêñó ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè [1].

Âðàõîâóþ÷è áàãàòîåëåìåíòí³ñòü ³ ð³çíîïëàíîâ³ñòü ³íñòè-
òóò³â ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ñêëàäíî âè-
âåñòè ºäèíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ ¿¿ ðîçâèòêó. Ïðî îñòàíí³é ìîæ-
íà ñóäèòè (ïîñåðåäíüî) çà ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó àáî çà íàñë³äêàìè ð³øåííÿ ñêëàäíèõ
îïòèì³çàö³éíèõ çàâäàíü, ùî ðåàë³çîâóþòüñÿ íà ïðàêòèö³.

Óðàõîâóþ÷è, ùî «êîí'þíêòóðà º åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ,
ùî ñêëàëàñÿ íà ðèíêó â ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, ³ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, îáñÿãîì òîâàð-
íèõ çàïàñ³â, ð³âíåì ö³í, êîìåðö³éíèìè óìîâàìè ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿», çáóòîâó ³íôðàñòðóêòóðó ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæíà îö³íþâàòè, íàïðèêëàä, çà äîïî-
ìîãîþ ìîäèô³êîâàíîãî ïîêàçíèêà êîí'þíêòóðè ðèíêó:

Jk = f (Ð1, Ð2, Ð3, Ð4, Ð5), (2)
äå Ð1 – îáñÿã âèðîáíèöòâà;
Ð2 – îáñÿã ðåàë³çàö³¿;
Ð3 – ð³âåíü òîâàðíîñò³;
Ð4 – ³íäåêñ ö³í;
Ð5 – ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³.
Öåé ïîêàçíèê äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñèòóàö³þ ÿê â îêðåìèõ

ãîñïîäàðñòâàõ, òàê ³ â ö³ëîìó íà ðèíêó ðåã³îíó, âèÿâèòè òåí-
äåíö³¿ ïîð³âíÿíî ç áàçîâèì ïåð³îäîì àáî ñåðåäí³ì ïîêàç-
íèêîì çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä, ùî òàêîæ ìîæå â³äîáðàæà-
òè ð³âåíü ðîçâèòêó çáóòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè [2].

Â³äîìî, ùî îäíèì ³ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó º óäîñêîíàëåííÿ ðîçâèòêó ³ ðîç-
ì³ùåííÿ ãàëóçåé ñàìå âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ïåâíèé ³í-
òåðåñ ìàº ìîæëèâ³ñòü ¿¿ ê³ëüê³ñíîãî âèðàçó. Îñíîâíèì ïîêàç-
íèêîì åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè º
îêóïí³ñòü âèòðàò íà ñòâîðåííÿ îá'ºêò³â, ñëóæá ³ ï³äðîçä³ë³â ³í-
ôðàñòðóêòóðè. Âîíà ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Î³ = Ñâ/Ì³, (3)
äå Î³ – îêóïí³ñòü âèòðàò íà âèðîáíè÷ó ³íôðàñòðóêòóðó, ãðí.;
Ñâ – âàðò³ñòü ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ãðí.;
Ì³ – ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ îá'ºêò³â âèðîáíè-

÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Âèñíîâêè

Îòæå, îá´ðóíòîâàí³ ñêëàäîâ³ ñèñòåìè àãðîìàðêåòèíãîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ñôåðè íà
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ áóäå ñïðèÿòè ïðèéíÿòòþ ðàö³îíàëüíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ðàçîì ³ç òèì ñôîðìîâàíà ìàðêåòèíãî-
âà ñèñòåìà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ çàáåçïå÷èòü îïåðàòèâíó òà
îá'ºêòèâíó îö³íêó ñòàíó ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó, ð³âåíü
ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó, äîçâîëèòü ñêëàäàòè íàóêîâî
îá´ðóíòîâàí³ ïëàíè ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â àãðàðíîãî ðèíêó íà
ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîãî ³ ö³ëüîâîãî ï³äõîä³â, ðîçðîáëÿòè äîâ-
ãîñòðîêîâ³ ñòðàòåã³¿ òà êîðîòêîñòðîêîâ³ òàêòè÷í³ ïðèéîìè äëÿ
ñòâîðåííÿ âèñîêîîðãàí³çîâàíîãî, åôåêòèâíîãî ðåã³îíàëüíîãî
ðèíêó ç ðîçâèíåíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìîæëèâ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ñî-
ö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè, çîêðåìà äåðæàâíå òà íåäåð-
æàâíå ô³íàíñóâàííÿ. Ïðîïîíóþòüñÿ íàïðÿìè âäîñêîíà-
ëåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ñåêòîðó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîçìîæíûå èñòî÷íèêè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî–êóëüòóðíîé ñôåðû, â ÷àñòíîñòè
ãîñóäàðñòâåííîå è íåãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâà-
íèå. Ïðåäëàãàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíîãî ñåêòîðà.

Possible sourcings of the financing of socio–cultural
sphere are considered in the article, in particular, state
and non–state financing. Directions of perfection of the fi-
nancial providing of social sector are offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ïîòðåá çàâæäè áóëî àêòóàëü-
íèì. Îñîáëèâî àêòóàëüíèì öå ïèòàííÿ çàëèøàºòüñÿ äëÿ
íàøî¿ êðà¿íè. Ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè íà-
áóëè îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî ïåðåõ³ä äî ðèí-
êîâèõ â³äíîñèí ñóïðîâîäæóâàâñÿ êðèçîâèìè ÿâèùàìè,
ìàéíîâèì ðîçøàðóâàííÿì íàñåëåííÿ òà íåâïèííèì çðî-
ñòàííÿì ÷èñåëüíîñò³ á³äíèõ. À îñê³ëüêè âëàñíèõ êîøò³â íà-
ñåëåííÿ âèÿâëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî äëÿ çàäîâîëåííÿ ñóñ-
ï³ëüíèõ ïîòðåá ³ ïðèâàòíèé ñåêòîð º ïðàêòè÷íî íåçàä³ÿíèì
ó âèð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, òîìó îñíîâíèé òÿãàð áóâ

ïîêëàäåíèé íà äåðæàâó òà ì³ñöåâ³ îðãàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ,
ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, âèÿâèëèñÿ íåñïðîìîæíèìè âèð³øèòè ³ñ-
íóþ÷³ ïðîáëåìè ó çâ'ÿçêó ç áðàêîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-
äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ô³íàíñîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá â³äîáðàæåíî ó ïðàöÿõ áà-
ãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â: Â. Àíäðóùåíêà,
Ì. Á³ëèê, Î. Âàñèëèêà, À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Â. Ãåéöÿ, À. Ãðè-
öåíêà, À. Äàíèëåíêà, Á. Êâàñíþêà, Ì. Êîðîáîâà, Í. Êîñò³íî¿,
Â. Êðàâ÷åíêà, Â. Ëàãóò³íà, ². Ëóí³íî¿, Â. Ì³ùåíêà, À. Ìîðîçà,
Ñ. Íàóìåíêîâî¿, Â. Îïàð³íà, Ñ. Îñàäöÿ, À. Ïåðåñàäè, Ä. Ïî-
ëîçåíêà, À. Ïîääºðüîã³íà, Ã. Ï'ÿòà÷åíêà, Ì. Ñàâëóêà, Â. Ñó-
òîðì³íî¿, Â. Ôåäîñîâà, Î. ×åðíÿâñüêîãî òà ³íøèõ.

Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà íàóêà ³ ïðàêòèêà âèä³ëÿº òàê³ äæåðåëà
ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é íàñåëåííÿ: ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â; ãðîøîâ³ äîõîäè ï³äïðèºìñòâ, óñòà-
íîâ, îðãàí³çàö³é òà ³íøèõ êîìåðö³éíèõ ³ íåêîìåðö³éíèõ ñòðóê-
òóð; ôîíäè ñîö³àëüíîãî, ìàéíîâîãî òà îñîáèñòîãî ñòðàõóâàí-
íÿ; ãðîøîâ³ êîøòè íàñåëåííÿ. Ô³íàíñóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïî-
ñëóã ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó çä³éñíþºòüñÿ ÿê çà
ðàõóíîê êîøò³â áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ,
òàê ³ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ãðîìàäÿí ³ ðîáîòîäàâö³â.
Ïðîòå äëÿ íàøî¿ êðà¿íè, âðàõîâóþ÷è ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê òåðèòîð³é, äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ òà ðÿä ³íøèõ
ôàêòîð³â, çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ ïðîáëåìà ïîøóêó îï-
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Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

òèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ äæåðåë äëÿ íàëåæíîãî ô³íàíñóâàííÿ
ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîøóê îïòèìàëüíèõ äæåðåë äëÿ åôåêòèâ-
íîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ ñîö³àëüíà ñôå-
ðà ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â, ñòðàõîâèõ
ôîíä³â, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ, êîøò³â ñïîíñîð³â,
áëàãîä³éíèõ îðãàí³çàö³é òà âëàñíèõ íàãðîìàäæåíü ãðîìàäÿí.

Ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíèõ ïî-
òðåá ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî,
òàê ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Àëå â îñòàíí³ ðîêè á³ëüøå ïîëîâèíè
âèäàòê³â íà ñîö³àëüíî–êóëüòóðí³ çàõîäè ô³íàíñóþòüñÿ ç ì³ñ-
öåâèõ áþäæåò³â. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ì³ñöåâ³ áþäæåòè çóìî-
âëþþòü ð³âåíü ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó, ñòàþòü îäíèì ç îñíîâ-
íèõ äæåðåë çàäîâîëåííÿ æèòòºâèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà.

Ô³íàíñóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ òà-
êîæ ïîêëàäàºòüñÿ íà âñ³ ð³âí³ âëàäè. ßêùî ô³íàíñóâàííÿ
âèùî¿ îñâ³òè çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê áþäæåò³â
âèùîãî ð³âíÿ, íàäàííÿ ïî÷àòêîâî¿ òà ñåðåäíüî¿ îñâ³òè çäå-
á³ëüøîãî çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Íàñ-
ë³äêîì çàêð³ïëåííÿ âèäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ùîäî ïîñëóã
îñâ³òè çà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìîæå áóòè
äèôåðåíö³àö³ÿ ÿêîñò³ öèõ ïîñëóã çàëåæíî â³ä ô³íàíñîâî¿
ñïðîìîæíîñò³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Äëÿ óíèêíåííÿ òàêîãî
ñòàíó ñïðàâ ðîçâèíóò³ êðà¿íè çàïðîâàäæóþòü ñòàíäàðòè íà-
äàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ÿêèõ ìàþòü äîòðèìóâàòèñÿ îðãàíè
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Êð³ì òîãî, âæèâàþòüñÿ çàõîäè ç
âèð³âíþâàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ öüîãî íàïðÿìó
âèäàòê³â íà âñ³é òåðèòîð³¿ êðà¿íè [1, ñ. 206].

Âèäàòêè íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ òàêîæ
ðîçìåæîâàí³ ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè äåðæàâíî¿ âëàäè. Íàïðè-
êëàä, âèäàòêè íà óòðèìàííÿ çàêëàä³â ïåðøî¿ ìåäè÷íî¿ äî-
ïîìîãè, ñàí³òàðíî–åï³äåì³îëîã³÷íèõ ñëóæá çàçâè÷àé çä³é-
ñíþþòü îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Óòðèìàííÿ çà-
êëàä³â, ÿê³ íàäàþòü ñïåö³àë³çîâàíó ìåäè÷íó äîïîìîãó, çä³é-
ñíþºòüñÿ ³ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â âèùèõ ð³âí³â. Âèäàòêè, êîòð³
ìàþòü çàãàëüíîíàö³îíàëüíå çíà÷åííÿ, òàê³ ÿê çàõîäè ùîäî
áîðîòüáè ç åï³äåì³ÿìè, çàïîá³ãàííÿ ïîøèðåííþ ³íôåêö³é-
íèõ çàõâîðþâàíü, ÿê ïðàâèëî, çä³éñíþþòüñÿ ³ç öåíòðàëüíî-
ãî áþäæåòó [1, ñ. 206].

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ð³â-
íÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â, âîíî çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíèì ³ äî
ñüîãîäí³. Îñîáëèâî ãîñòðî öå ïèòàííÿ ïîñòàº â ïåð³îä ïåðå-
õîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, êîëè çì³íþºòüñÿ ðîëü äåðæàâè
â ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

²ç äðóãî¿ ïîëîâèíè Õ²Õ ñò. ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñïîñòåð³-
ãàëîñÿ çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ âèäàòê³â. Âïåðøå ïðî öå íà-
ïèñàâ ùå ó 1863 ðîö³ í³ìåöüêèé åêîíîì³ñò À. Âàãíåð. Çà
çàêîíîì Âàãíåðà, òàê³ ïðîöåñè, ÿê ïîä³ë ïðàö³ òà çðîñòàííÿ
÷àñòêè íàñåëåííÿ, ùî ïðîæèâàº ó ì³ñòàõ, ÷åðåç ÿêèéñü ÷àñ
ìàþòü ïðèçâåñòè äî óñêëàäíåííÿ òðàíñïîðòíèõ, ïîáóòîâèõ
óìîâ, òàêèì ÷èíîì, äî çðîñòàííÿ âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ, ïî-
ë³ö³þ, àðì³þ, æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî. Òàêîæ, çà

Âàãíåðîì, ó ìàéáóòíüîìó äåðæàâà á³ëüøå áðàòèìå íà ñåáå
çàâäàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì êóëüòóðè, îñâ³òè, îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ, ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Çã³äíî ³ç çàêîíîì Âàã-
íåðà, ñóñï³ëüí³ áëàãà º òîâàðîì âèùî¿ ÿêîñò³, í³æ áóäü–ÿê³
³íø³ òîâàðè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ç³ çá³ëüøåííÿì ðå-
àëüíèõ äîõîä³â çì³íþºòüñÿ ³ ñòðóêòóðà ïîòðåá äîìîãîñïî-
äàðñòâ, äå çíèæóºòüñÿ ïèòîìà âàãà ïîòðåá ó òîâàðàõ ïåðøî¿
íåîáõ³äíîñò³ (ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ, îäÿç³, æèòë³) ³ çðîñòàº
çíà÷óù³ñòü ïîòðåá, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòüñÿ çà ðàõóíîê ïîñëóã
ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó (â êóëüòóð³, ñóñï³ëüí³é áåçïåö³, îõîðîí³
çäîðîâ'ÿ, øê³ëüí³é îñâ³ò³) [2].

Ó çâ'ÿçêó ç öèì âàæëèâèì ôàêòîðîì çðîñòàííÿ äåðæàâ-
íèõ âèòðàò â ÕÕ ñò. ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ º íàðîùóâàííÿ
ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà çíà÷íå ïîñèëåííÿ ñîö³àë³çàö³¿ åêîíî-
ì³êè. Â³äáóëîñÿ ³ñòîòíå ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè äåðæàâíèõ âè-
äàòê³â íà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, ðîçøèðåííÿ ³ ìîäåðí³-
çàö³þ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íà ïîòðåáè îñâ³òè, íàóêè,
îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

ßêùî â 1870–ò³ ðîêè ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ÷àñòêà ñî-
ö³àëüíèõ âèäàòê³â ó ÂÂÏ íå ïåðåâèùóâàëà â ñåðåäíüîìó
1–2%, òî â ê³íö³ 1920–õ ðîê³â âîíà ñòàíîâèëà 3–5%, à â
1960 ðîö³ öåé ïîêàçíèê âèð³ñ äî 10%, ³ íà ïî÷àòêó 90–õ
ðîê³â äîñÿã 20–25% ÂÂÏ. Ó ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä çíà÷íî
çá³ëüøèëèñÿ âèäàòêè íà îõîðîíó çäîðîâ`ÿ, îñâ³òó ³ íàóêó.
ßêùî â 1910–1913 ðîêàõ âîíè ñòàíîâèëè â ñåðåäíüîìó
2,5–2,7% ÂÂÏ ó ïðîâ³äíèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ, òàêèõ ÿê
ÑØÀ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, ßïîí³ÿ,
òî â 1950 ðîö³ âîíè âæå äîñÿãëè 7,6–7,8% ÂÂÏ, â 1960
ðîö³ – 10,2–10,4% ÂÂÏ, ó 1973 ðîö³ – 14,1–14,3% ÂÂÏ,
â 1991–1993 ðîêàõ – 17–17,4% ÂÂÏ [3, 4].

Íå ìåíø âàæëèâèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ
ãàðàíò³é º êîøòè äåðæàâíèõ ñòðàõîâèõ ôîíä³â:

– ôîíä ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ;
– ôîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê òèì÷àñîâî¿

âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³;
– ôîíä çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ

íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ;
– ôîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â

íà âèðîáíèöòâ³ ³ ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü.
Äîäàòêîâèì äæåðåëîì ó ô³íàíñóâàíí³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã º

êîøòè ôîíä³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é (äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå
ñòðàõóâàííÿ). ² õî÷à íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ó
ñòðóêòóð³ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè çàéìàº àâòîñòðàõóâàí-
íÿ, ïðîòå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ çàéìàº òðåòº ì³ñöå ó çà-
ãàëüí³é ñòðóêòóð³ ñòðàõîâèõ ïîñëóã, íåçâàæàþ÷è íà ïðîÿâè
êðèçè. À ó çâ'ÿçêó ç íåçàäîâ³ëüíèì ñòàíîì ô³íàíñóâàííÿ
îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â íàø³é êðà¿í³ ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ ìàº
ñòàòè îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â â çàáåçïå÷åíí³ çäîðîâ'ÿ
íàö³¿, õî÷à ïîêè ùî âîíî íå íàáóëî äîñòàòíüîãî ïîøèðåííÿ.
Çäîðîâ'ÿ ãðîìàäÿí º íàéâèùîþ ñóñï³ëüíîþ òà ³íäèâ³äóàëü-
íîþ ö³íí³ñòþ, îñê³ëüêè çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà ïðîöåñè ³
ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà êóëüòóðíîãî ðî-
çâèòêó êðà¿íè, äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ ³ ñòàí íàö³îíàëüíî¿
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áåçïåêè, à òàêîæ º âàæëèâèì ñîö³àëüíèì êðèòåð³ºì ð³âíÿ
ðîçâèòêó ³ äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà. À íà ñüîãîäí³, çà äàíèìè
çàãàëüíîóêðà¿íñüêîãî ñîö³îëîã³÷íîãî îïèòóâàííÿ, òðåòèíà
óêðà¿íñüêèõ ñ³ìåé íå ìàº ìîæëèâîñò³ îòðèìàòè íåîáõ³äíó
ìåäè÷íó äîïîìîãó â ðàç³ ïîÿâè ïåâíî¿ ïîòðåáè. Îñíîâíîþ
ïðè÷èíîþ öüîãî º âèñîêà âàðò³ñòü ë³ê³â, ïðåäìåò³â ìåäè÷-
íîãî äîãëÿäó òà ïîñëóã. ×åðåç ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè, ÷àñòèíà
ëþäåé â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íà øêîäó çäî-
ðîâ'þ, 20% ëþäåé, ÿê³ ïîòðåáóþòü ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, íå â
çìîç³ îòðèìàòè íåîáõ³äíå ë³êóâàííÿ â ñòàö³îíàðíèõ óìîâàõ.
Àäæå çíèæåííÿ äîñòóïíîñò³ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ
ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ âàæêèõ ôîðì çàõâîðþâàíü, ÿê³
ïîòðåáóþòü ñïåö³àë³çîâàíî¿ òà á³ëüø äîðîãî¿ äîïîìîãè.
Âíàñë³äîê öüîãî ïîòðåáà â ðåñóðñàõ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ
çá³ëüøóºòüñÿ, à íåçäàòí³ñòü ¿¿ çàäîâîëüíèòè ïîã³ðøóº ñòàí
çäîðîâ'ÿ. ² â íàéá³ëüø ñêðóòíîìó ñòàí³ ñüîãîäí³ çíàõîäÿòüñÿ
ìàëîçàáåçïå÷åí³ ñ³ì'¿, ëþäè ïîõèëîãî â³êó òà âàæêî õâîð³.
À çà äàíèìè ôàõ³âö³â, åôåêòèâíà ñèñòåìà ìåäè÷íî¿ äîïî-
ìîãè äîçâîëÿº íà 16% çíèçèòè ð³âåíü ñêîðî÷åííÿ òðèâà-
ëîñò³ æèòòÿ, àëå çà óìîâ ïîçèòèâíîãî âïëèâó ñîö³àëüíèõ,
åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â. Îòæå, ìåäè÷íå ñòðàõ-
óâàííÿ – öå íåîáõ³äíèé åëåìåíò â ñèñòåì³ çàõîä³â, ÿê³ á äî-
çâîëèëè ñêîðåãóâàòè ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷í³ òåíäåíö³¿ â
óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ òà çàêëàñòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ
òðèâàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ùå îäíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá º
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð. Õî÷à ó ðîç-
âèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó îñíîâíà ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ñóñï³ëü-
íèõ ïîñëóã íàëåæèòü äåðæàâ³ òà ì³ñöåâèì îðãàíàì ñàìîâ-
ðÿäóâàííÿ, ïðîòå íå ìåíøà ÷àñòèíà ïîñëóã íàäàºòüñÿ ïðè-
âàòíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè. Òàì ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþþòü
çà ðàõóíîê âëàñíèõ äîõîä³â ñîö³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó, ÿêà
äàº çìîãó ï³äâèùèòè ð³âåíü íàäàííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà äó-
õîâíèõ áëàã ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì.

Çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ ï³äïðèºìñòâàì òà óñòàíîâàì íàëåæàëî
äðóãå ì³ñöå ï³ñëÿ áþäæåòó ó çàáåçïå÷åíí³ íàñåëåííÿ ñóñ-
ï³ëüíèìè ïîñëóãàìè. Òîä³ çà ðàõóíîê êîøò³â ï³äïðèºìñòâ
óòðèìóâàëèñÿ îá'ºêòè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà îçäîðîâ÷îãî â³ä-
ïî÷èíêó, äèòÿ÷³ ñàäêè, ñïîðòèâí³ ñïîðóäè, ïàëàöè êóëüòóðè,
äèòÿ÷³ îçäîðîâ÷³ òàáîðè, áàçè â³äïî÷èíêó òîùî.

Àëå â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè óòðèìàííÿ îá'ºêò³â ñî-
ö³àëüíî¿ ñôåðè ñòàº åêîíîì³÷íî íåâèã³äíèì. Â³äâîë³êàþ÷è
êîøòè íà óòðèìàííÿ ñîö³àëüíèõ îá'ºêò³â, ï³äïðèºìñòâà ìî-
ãëè á ¿õ ³íâåñòóâàòè ó âèðîáíèöòâî, çá³ëüøóþ÷è òèì ñàìèì
ñâ³é ïðèáóòîê. Òàêèì ÷èíîì, çà öèõ óìîâ îá'ºêòè ñîö³àëüíî¿
³íôðàñòðóêòóðè ïåðåéøëè ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü. Àëå é öå
íå âèð³øèëî ïðîáëåìè ó çâ'ÿçêó ç áðàêîì ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Íå òàê äàâíî ç'ÿâèëîñÿ ùå îäíå äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ
ñîö³àëüíèõ ïîñëóã – áëàãîä³éí³ñòü, ñïîíñîðñòâî òà ìåöå-
íàòñòâî. Òàêîãî ðîäó ä³ÿëüí³ñòü ðåãëàìåíòóºòüñÿ Çàêîíîì
Óêðà¿íè «Ïðî áëàãîä³éí³ñòü òà áëàãîä³éíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü». ¯¿
ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê íåêîìåðö³éíó (íåïðèáóòêîâó) ä³ÿëü-

í³ñòü îðãàí³çàö³é ³ îêðåìèõ îñ³á, ñïðÿìîâàíó íà çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè
áëàãîä³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ º ñîö³àëüí³, ãó-
ìàí³òàðí³, ìåäè÷í³ òà ðåë³ã³éí³. À íàéá³ëüø îõîïëåíèìè áëà-
ãîä³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ º òàê³ ðåã³îíè Óêðà¿íè: ì. Êè¿â, Ëüâ³â-
ñüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Îäåñüêà, Õàðê³âñüêà, Äîíåöüêà
îáëàñò³ òà ÀÐ Êðèì.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè äåðæàâà ïîâèííà ãàðàíòóâàòè ì³í³-
ìàëüíî íåîáõ³äíèé ð³âåíü ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ãðî-
ìàäÿíàì, àëå îñíîâíèé íàãîëîñ ìàº ñòàâèòèñÿ íà òå, ùîá
êîæíèé ãðîìàäÿíèí ì³ã çá³ëüøèòè ñâî¿ äîõîäè çà äîïîìîãè
ñâîº¿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³.

Íà ñüîãîäí³ Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ äàëåêî ïîçàäó ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í ñâ³òó çà ð³âíåì îïëàòè ïðàö³. Íà æàëü, ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïåðåâàæàííÿ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè íàä ðåàëüíîþ, ùî óíåìîæëèâëþº äîñòóï äî ñîö³àëüíèõ
ïîñëóã. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïî÷àâ çíèæóâàòèñÿ ðåàëüíèé
íàÿâíèé äîõ³ä íàñåëåííÿ. ßêùî ó 2005 ðîö³ ðåàëüí³ íàÿâí³
äîõîäè íàñåëåííÿ çðîñëè äî 23,9%, òî ó 2006 ðîö³ ñòàíîâè-
ëè 11,8%, ó 2007 ðîö³ – 14,8%, ó 2008 ðîö³ – 10,3% [5].

Ïîòðåáóþòü íåâ³äêëàäíîãî ïåðåãëÿäó ðîçì³ðè ñîö³àëüíèõ
ñòàíäàðò³â (ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè, ïåíñ³é) ó á³ê çá³ëüøåííÿ, îñê³ëüêè íà ñüîãîäí³ âîíè º çà-
íèæåíèìè â äåê³ëüêà ðàç³â ³ íå çäàòí³ çàäîâîëüíÿòè íå ò³ëüêè
ñîö³àëüíî–êóëüòóðí³ ïîòðåáè, àëå é ïåðøî÷åðãîâ³ ïîòðåáè ó
ïðîäîâîëü÷èõ òà íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàðàõ. Ñë³ä òàêîæ çàçíà-
÷èòè, ùî Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè
òà äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿» âèçíà÷åíî: îñíîâí³ äåðæàâí³
ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿, ÿê³ º îñíîâíèì äæåðåëîì ³ñíóâàííÿ, íå ìî-
æóòü áóòè íèæ÷èìè â³ä ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, âñòàíîâëåíîãî
çàêîíîì. Ïðîòå âèìîãè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ïîðóøóþòüñÿ
ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè.

Îêð³ì öüîãî, âåëè÷èíà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó íå âðàõîâóº
íèçêè æèòòºâî íåîáõ³äíèõ âèòðàò: íà áóä³âíèöòâî ÷è êóï³âëþ
æèòëà àáî îäåðæàííÿ éîãî â îðåíäó, îñâ³òó, îçäîðîâëåííÿ,
óòðèìàííÿ ä³òåé ó äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ïëàòí³
ìåäè÷í³ ïîñëóãè òîùî. Âêëþ÷åííÿ öèõ âèòðàò ó ïðîæèòêîâèé
ì³í³ìóì º íåîáõ³äíèì, òîìó ùî â³äïîâ³äàº ïðèíöèïàì éîãî
ôîðìóâàííÿ, çàêð³ïëåíèì â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ïðîæèòêî-
âèé ì³í³ìóì», à òàêîæ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì.

Äîñèòü ãîñòðîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà çàáîðãîâàíîñò³ ç
âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêà îñîáëèâî çàãîñòðþºòüñÿ â
ïåð³îä ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Òàê, íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó
çàáîðãîâàí³ñòü ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñòàíîâèëà 1123,5 ìëí.
ãðí., ñåðåä âñüîãî íàéâèù³ ïîêàçíèêè çàô³êñîâàí³ ó ïðîìè-
ñëîâîñò³ – 649,0 ìëí. ãðí., áóä³âíèöòâ³ – 172,9 ìëí. ãðí., â
îïåðàö³ÿõ ç íåðóõîìèì ìàéíîì – 79,6 ìëí. ãðí., ó ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³ – 79,1 ìëí. ãðí. ³ â ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòó òà
çâ'ÿçêó – 68,4 ìëí. ãðí. Ùî ñòîñóºòüñÿ ðåã³îíàëüíîãî àñ-
ïåêòó çàáîðãîâàíîñò³ ³ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òî íà 1
ñ³÷íÿ 2009 ðîêó íàéá³ëüøå áîðã³â íàêîïè÷åíî â Äîíåöüê³é
(263,6 ìëí. ãðí.), Ëóãàíñüê³é (92,5 ìëí. ãðí.), Õàðê³âñüê³é
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(111,7 ìëí. ãðí.) îáëàñòÿõ òà â Êèºâ³ (97,4 ìëí. ãðí.), òîáòî
â ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ ðåã³îíàõ [5].

Íå ìåíø âàæëèâîþ º ïðîáëåìà áåçðîá³òòÿ, ÿêà çàãî-
ñòðþºòüñÿ â ïåð³îä ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. ßêùî çà ïåð-
øå ï³âð³÷÷ÿ 2008 ðîêó ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ñåðåä îñ³á ïðà-
öåçäàòíîãî â³êó ñêëàâ 6,8% àáî 1399,9 òèñ. îñ³á, òî çà àíà-
ëîã³÷íèé ïåð³îä 2009 ðîêó öåé ïîêàçíèê ñêëàâ 9,9% àáî
2007,9 òèñ. îñ³á â³äïîâ³äíî [5].

Îòæå, íèçüêà çàðîá³òíà ïëàòà, çá³ëüøåííÿ çàáîðãîâàíî-
ñò³ ³ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ áåçðî-
á³òíèõ ñïðè÷èíÿþòü ì³ãðàö³þ ãðîìàäÿí çà êîðäîí ó ïîøóêàõ
êðàùîãî æèòòÿ ³ ñòðèìóþòü ïîäàëüøèé ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèé ðîçâèòîê íàøî¿ êðà¿íè. À çàðîá³òíà ïëàòà âòðà÷àº
ñâîþ ñòèìóëþþ÷ó ôóíêö³þ ³ ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ð³çíîâèä ñî-
ö³àëüíî¿ äîïîìîãè, ùî çíèæóº ìîòèâàö³þ äî ïðàö³.

Òàêèì ÷èíîì, ñåðåä óñ³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî-
ãî ñåêòîðó íà ñüîãîäí³ â íàø³é êðà¿í³ äîì³íóþ÷å ì³ñöå íàëå-
æèòü áþäæåòí³é ñôåð³. Ïðîòå äîö³ëüíèì áóëî á âðàõîâóâà-
òè çàêîðäîííèé äîñâ³ä ùîäî âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì â
äàí³é ãàëóç³. Òàê, íàïðèêëàä, ó äåÿêèõ êðà¿íàõ îñâ³òí³ çàêëà-
äè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³, îäåðæóþòü çíà÷-
í³ äåðæàâí³ ãðàíòè, ïåðåáóâàþòü ï³ä äåðæàâíèì êîíòðîëåì
³ ââàæàþòüñÿ ÷àñòèíîþ äåðæàâíî¿ îñâ³òè. À íàâ÷àëüí³ çà-
êëàäè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó âëàñíîñò³ òà ï³ä êîíòðîëåì óðÿäó,
îòðèìóþòü ³ñòîòíå íåäåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ ³ º ÷àñòêîâî
ñóá'ºêòàìè íåäåðæàâíîãî êåð³âíèöòâà. Çàêëàäè îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ ïîðÿä ç äåðæàâíèì ô³íàíñóâàííÿì âèêîðèñòîâó-
þòü ³ ³íø³ ô³íàíñîâ³ äæåðåëà – ñòðàõîâ³, áëàãîä³éí³ ïëàòåæ³,
íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã. Òàê, Âñåñâ³òíÿ îðãàí³çàö³ÿ îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ ðåêîìåíäóº ôîðìóâàòè áþäæåòè ãàëóç³ îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ çà òàêîþ ñòðóêòóðîþ: ç äåðæáþäæåòó – 60% êîø-
ò³â; ç êîøò³â ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ùî âèä³ëÿþòüñÿ ðîáî-
òîäàâöÿìè – 30%; ç îñîáèñòèõ êîøò³â ãðîìàäÿí – 10% [6].

Ó÷àñòü ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ó âèð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ
ïðîáëåì äîö³ëüíî ñòèìóëþâàòè øëÿõîì íàäàííÿ ïîäàòêî-
âèõ ï³ëüã, çîêðåìà, ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñòâîðþþòü ñîö³àëü-
íó ³íôðàñòðóêòóðó äëÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â, ô³íàíñóþòü îñâ³òó
ñâîãî ïåðñîíàëó. Äîö³ëüíèì òàêîæ áóëî á ðîçðîáèòè ìåõà-
í³çì óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè òà ïðîôåñ³é-
íî–òåõí³÷íèìè ó÷èëèùàìè ùîäî ïðîõîäæåííÿ ñòóäåíòàìè
âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè ç ïîäàëüøèì ïðàöåâëàøòóâàííÿì. Öå
âèð³øèòü ïðîáëåìó íåñòà÷³ òà íåêîìïåòåíòíîñò³ ðîá³òíèê³â.

Îêð³ì çàçíà÷åíîãî, îñíîâíèé íàãîëîñ ìàº ñòàâèòèñÿ íà
çðîñòàííÿ òðóäîâèõ äîõîä³â ãðîìàäÿí ÿê îñíîâíîãî äæåðå-
ëà çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, à òàêîæ ïðèéíÿòòÿ Çà-
êîíó Óêðà¿íè «Ïðî îáîâ'ÿçêîâå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ», ïðè
öüîìó, ùîá îñíîâíèé òÿãàð ïî ñïëàò³ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â
ëÿãàâ íà ðîáîòîäàâö³â (à íàéìàí³ ïðàö³âíèêè áóëè çâ³ëüíå-
í³ â³ä ¿õ ñïëàòè õî÷à á äî ìîìåíòó çá³ëüøåííÿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè äî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïî ªâðîï³). Ö³ çàõîäè ñïðèÿòè-

ìóòü äîñòóïó âñ³õ ãðîìàäÿí äî ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèõ ïîñëóã,
çàáåçïå÷åííþ íàäàííÿ ñâîº÷àñíî¿ òà ÿê³ñíî¿ ìåäè÷íî¿ äî-
ïîìîãè âñ³ì ãðîìàäÿíàì, çíèæåííþ ð³âíÿ çàõâîðþâàíîñò³
òà ñìåðòíîñò³, çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî çàáåç-
ïå÷èòü óñï³øíå ïîäîëàííÿ êðèçè ³ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Âèñíîâêè

Îòæå, ç íàâåäåíîãî ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè. Íà
ñüîãîäí³ äîì³íóþ÷å ì³ñöå ñåðåä óñ³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íàëåæèòü äåðæàâíîìó ñåêòîðó. Ïðîòå
çàçíà÷åíà ãàëóçü ïåðåáóâàº ó ñêðóòíîìó ñòàíîâèù³, áþ-
äæåòíèõ ðåñóðñ³â íåäîñòàòíüî äëÿ íàëåæíîãî ô³íàíñóâàííÿ
ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá. Òîìó çà öèõ îáñòàâèí äîö³ëüíèì áóäå
ðîáèòè íàãîëîñ íà áàãàòîêàíàëüíîìó ô³íàíñóâàíí³ çàçíà-
÷åíî¿ ñôåðè. Òàê, ïîðÿä ³ç äåðæàâíèì ô³íàíñóâàííÿì
íåîáõ³äíî ïðèñêîðèòè âïðîâàäæåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî ìåäè÷-
íîãî ñòðàõóâàííÿ, çà ÿêîãî îñíîâíèé òÿãàð ùîäî ñïëàòè
ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â ëÿãàâ áè íà ðîáîòîäàâö³â; ñòèìóëþâàòè
ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè øëÿõîì íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ
ï³ëüã çà óìîâ ñòâîðåííÿ íèìè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó òà ïðàöåâëàøòóâàííÿ ñòóäåíò³â–âèïó-
ñêíèê³â. Ïîðÿä ³ç öèì íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ áåçïåêè ëþ-
äèíè ³ ñóñï³ëüñòâà º çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî æèòòºâîãî
ð³âíÿ íàñåëåííÿ íà îñíîâ³ íàóêîâî–îá´ðóíòîâàíî¿ ïîë³òèêè
äîõîä³â. Íà ñüîãîäí³ êëþ÷îâà ðîëü ìàº â³äâîäèòèñÿ äîõî-
äàì â³ä òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îñíîâíîãî äæåðåëà ãðîøîâèõ
äîõîä³â íàñåëåííÿ, âàæëèâîãî ñòèìóëó ðîçâèòêó âèðîáíèö-
òâà òà ï³äâèùåííÿ òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³. Çðîñòàííÿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè, ç îäíîãî áîêó, ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ ô³íàíñîâî¿
áàçè äëÿ âèïëàòè ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, à ç ³íøîãî áîêó, ìåí-
øà ê³ëüê³ñòü ëþäåé áóäå ïîòðåáóâàòè ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè,
îñê³ëüêè îñíîâíîþ ãàðàíò³ºþ º çàðîá³òíà ïëàòà, ÿêà çäàòíà
çàäîâîëüíèòè á³ëüø³ñòü ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ.

Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì öüîãî äîñë³äæåííÿ ìàº ñòàòè
ïîäàëüøèé ïîøóê øëÿõ³â âäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè.
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó
çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè ³ àíîòàö³ÿ, äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâ-
íó ³äåþ ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü: äëÿ àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â – â³çà íàóêîâîãî êåð³âíèêà.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïè-
ðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà
ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ: âåðõíº,
íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).
7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Word for Windows (âåðñ³¿ 95,2000), ÿêùî
ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé
âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw
òà ³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè ïåðå-
êîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêåò³ 3,5’’, äî äèñêåòè îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðà-
ô³êè, ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âè-
ãëÿä³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâ-
òîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè âè-
ìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ç ïèòàíü ïåðåäïëàòè æóðíàëó íà 2010 ð³ê çâåðòàòèñÿ çà òåëåôîíîì 536–11–80
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Ðåäàêòîðè: ².Ã. Ìàíöóðîâ, ².Ê. Áîíäàð

Êîìï’þòåðíà âåðñòêà òà äèçàéí Ñåðäþê À.Â.
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