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Ó ñòàò ò³ óçà ãàëü íå íî òåî ðå òè÷ í³ ïî ëî æåí íÿ âïðî âà -
äæåí íÿ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó â áþ äæåò íî ìó
ïðî öå ñ³ òà çà ïðî ïî íî âà íî ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî éî ãî óäîñ êî -
íà ëåí íÿ.

Â ñòàòüå îáîá ùå íû òåî ðå òè ÷å ñêèå ïî ëî æå íèÿ âíå -
äðå íèÿ ïðî ãðàì ìíî–öå ëå âî ãî ìå òî äà â áþ äæåò íîì
ïðî öåñ ñå è èç ëî æå íû ïðåä ëî æå íèÿ ïî åãî óñ îâåð øåí -
ñòâî âà íèþ.

The ar tic le de als with the o ret ical sta te ments of the pro -
gram me–aim method in tro duc tion in the bud get pro cess
and pro po ses its im pro ve ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî òÿ ãîì ðî ê³â ³ñ íó âàí íÿ íå -
çàë åæ íî¿ Óê ðà ¿ íè â öåí òð³ óâà ãè ñòîÿòü ïè òàí íÿ ñòâî ðåí íÿ
åôåê òèâ íî¿ áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿê ñêëà äî âî¿ êîì ïëåêñ íî¿
ïî ë³ òè êè äåð æà âè, ¿¿ ôóíê ö³é. Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó
íà øî¿ êðà ¿ íè â öüî ìó íà ïðÿ ì³ çðî áëå íî ÷è ìà ëî êðî ê³â, ãî -
ëîâ íèé ç íèõ – ïðèé íÿò òÿ îñ íîâ íî ãî íîð ìà òèâ íî ãî äî êó -
ìåí òó, ùî âèç íà ÷àº çà ñà äè áþ äæåò íî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè,
ïðèí öè ïè, ïðà âî â³ çà ñà äè áþ äæåò íî ãî ïðî öå ñó òà ì³æ áþ -
äæåò íèõ â³ä íî ñè íè – Áþ äæåò íèé êî äåêñ Óê ðà ¿ íè. Îä íàê âè -

ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî¿ äåð æàâ íî¿ áþ -
äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè çà ëè øà ºòü ñÿ íå êîì ïëåêñ íèì. Öå ñòîñ -
óºòü ñÿ ¿¿ äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ïëà íó âàí íÿ ³ ïðîã íî çó âàí íÿ, ìå -
òî ä³â âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè, óç ãî -
äæåí íÿ áþ äæåò íî¿ ³ ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè.
Áåç ðîç ðîá êè ³ âêëþ ÷åí íÿ öèõ ñêëà äî âèõ äî äåð æàâ íî¿ áþ -
äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè îñòàí íÿ áó äå íå êîì ïëåêñ íîþ, à òî ìó é
íå å ôåê òèâ íîþ. Òàê, åôåê òèâ íå âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì ðå ã³î -
íàëü íî ãî ðî çâèò êó ïå ðåä áà ÷àº îð³ ºí òà ö³þ åêî íî ì³÷ íî ãî
ïî òåí ö³à ëó ðå ã³î í³â íà ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿì êè ñî ö³àëü -
íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, åêñ ïåð òè çó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ïî òåí -
ö³à ëó ðå ã³î íàëü íèì ïðî áëå ìàì ³ âèç íà ÷åí íÿ íà ïðÿì ê³â ïî -
äàëü øî ãî éî ãî óäîñ êî íà ëåí íÿ. Îñ íîâ íå çàâ äàí íÿ îð ãà í³ -
çà ö³¿ òà óïðà âë³í íÿ âè êî íàí íÿì ì³ñ öå âî ãî áþ äæå òó ïî ëÿ ãàº
â çà áåç ïå ÷åí í³ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ðîç ïî ðÿä íè ê³â áþ -
äæåò íèõ êîø ò³â âèç íà ÷å í³é ìå ò³ òà çàâ äàí íÿì. Îä íàê ñó ÷à -
ñíà ìî äåëü ô³ íàí ñó âàí íÿ áþ äæåò íèõ óñòà íîâ áó äó ºòü ñÿ íà
ñè ñòå ì³ «â³ä äî ñÿã íó òèõ ðå çóëü òà ò³â», òîá òî, ùîá â ïëà íî âî -
ìó ïå ð³î ä³ íå ñêî ðî òèâ ñÿ îá ñÿã àñèã íó âàíü, óñòà íî âè ìàê -
ñè ìàëü íî âè êî ðè ñòî âó þòü âè ä³ ëå í³ â ïî òî÷ íî ìó ïå ð³î ä³
êîø òè, íåç âà æàþ ÷è íà åôåê òèâ í³ñòü öèõ âè òðàò.
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ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè -
òàí íÿ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó ôîð ìó âàí íÿ áþ äæå òó
äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ ïå ðå âàæ íî ó ïðàö ÿõ çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ Ø.
Áëàí êàð òà, Ê. Âàéñ, Å. Âå äóí ãà, Ð. Çî ä³, Å. Ëå õà íà, Ð. Õà êå òà
òà ³í øèõ. ² ëè øå âïðî äîâæ îñòàí í³õ ðî ê³â â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³ ³
ïðàê òè êè, çî êðå ìà Î. Ï. Êè ðè ëåí êî, Ì.². Êóëü ÷èöü êèé, ².ß.
×ó ãó íîâ, ðîç ãëÿ äà ëè ö³ ïè òàí íÿ ó ñâî ¿õ ïðàö ÿõ. 

Ìå òîþ ñòàò ò³ º óçà ãàëü íåí íÿ òà ïî ãëè áëåí íÿ òåî ðå òè÷ -
íèõ ïî ëî æåíü ³ ðîç ðî áëåí íÿ ïðî ïî çè ö³é ùî äî óäîñ êî íà -
ëåí íÿ ïðî öå ñó âïðî âà äæåí íÿ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó
â áþ äæåò íî ìó ïðî öå ñ³.

Íåîá ìå æå í³ñòü ïî òðåá òà îá ìå æå í³ñòü ðå ñóð ñ³â – ïðî òè -
ð³÷ ÷ÿ, ÿêå äî ñ³ íå âäà ëî ñÿ ðîçâ'ÿçà òè â ñóñ ï³ëü ñòâ³, òî ìó,
íåç âà æàþ ÷è íà ð³ âåíü ðî çâèò êó êðà ¿ íè, ïî íÿò òÿ «äî ñòàò íî -
ñò³ áþ äæåò íèõ êîø ò³â» çà ëè øà òè ìåòü ñÿ â³ä êðèò èì, à ïî øóê
ìå òî ä³â ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ º çàâ æäè
àê òó àëü íèì. Åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ âè äàò êà ìè íà áó âàº
îñî áëè âî¿ àê òó àëü íî ñò³ â óìî âàõ òðàí ñôîð ìà ö³¿ åêî íî ì³÷ -
íèõ â³ä íî ñèí, êî ëè áþ äæåò âè ñòó ïàº íàé âà æëè â³ øèì ³í -
ñòðó ìåí òîì, ÷å ðåç ÿêèé äåð æà âà òà îð ãà íè ì³ñ öå âî ãî ñàì -
îâ ðÿ äó âàí íÿ çä³é ñíþ þòü ñâî¿ ôóíê ö³¿ òà ñòâî ðþ þòü ñòè ìó -
ëè äëÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çäîá óâ øè íå çàë åæ -
í³ñòü, Óê ðà ¿ íà çà äå êëà ðó âà ëà íà ì³ð ³í òå ãðó âà òè ñÿ â ºâðî -
ïåéñü ê³ ñòðóê òó ðè, âçÿâ øè íà ñå áå çî áîâ'ÿçàí íÿ ïðî âå ñòè
â³ä ïî â³ä í³ ðå ôîð ìè, îñî áëè âî ó ãà ëó ç³ åêî íî ì³ êè, ô³ íàí ñ³â,
ïðè âå ñòè ÷èí íå çà êî íî äàâ ñòâî ó â³ä ïî â³ä í³ñòü äî ì³æ íà -
ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â.

Ñó ÷à ñíèé åòàï ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè ïî -
òðå áóº ïî ãëè áëå íî ãî ðî çó ì³í íÿ ðî ë³ áþ äæå òó â åêî íî ì³÷ í³é
ñè ñòå ì³ äåð æà âè. Ñüî ãîä í³ â Óê ðà ¿ í³ ó ïå ð³îä ïî ë³ òè÷ íèõ äèñ êó -
ñ³é òà çà ãî ñòðåí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì îñî áëè âî
àê òó àëü íà ïî òðå áà ó ïî ë³ï øåí í³ ïðî çî ðî ñò³ ³ çðî çó ì³ ëî ñò³ áþ -
äæå òó äëÿ ãðî ìàäñü êî ñò³, ï³ äâè ùåí í³ ÿêî ñò³ íà äàí íÿ äåð æàâ -
íèõ ïî ñëóã, ÿê³ çàë åæàòü ÿê â³ä îá ñÿ ãó ðå àëü íèõ äî õî ä³â áþ -
äæå òó, òàê ³ â³ä òî ãî, íà ñò³ëü êè åôåê òèâ íî ðîç ïî ðÿä íè êè áþ -
äæåò íèõ êîø ò³â óïðà âëÿ þòü öè ìè ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè.

ßê â³ äî ìî, ãî ëîâ íîþ ìå òîþ âñ³õ ìå òî ä³â ñêëà äàí íÿ òà
ôîð ìó âàí íÿ áþ äæå òó º åôåê òèâ íèé ðîç ïî ä³ë äåð æàâ íèõ
ô³ íàí ñ³â òà êîí òðîëü çà íè ìè. Äî öüî ãî ÷à ñó ÷è íå íàé ðîç -
ïîâ ñþ äæå íèì ìå òî äîì ôîð ìó âàí íÿ áþ äæå òó áóâ ïî ñòà -
òåé íèé ìå òîä, ÿêèé âè êî ðè ñòî âó âàâ ñÿ äëÿ ôîð ìó âàí íÿ áþ -
äæå òó íà øî¿ êðà ¿ íè. Ïðî òå ³ñ íóº äó æå áà ãà òî ³í øèõ ìå òî ä³â,
ÿê³ º á³ëüø ä³ º âè ìè òà åôåê òèâ íè ìè â êîí òåê ñò³ ðîç ïî ä³ ëó
äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â.

Ñà ìå òà êèì ³í ñòðó ìåí òîì, ÿêèé äàº çìî ãó åôåê òèâ í³ øå ³
ïðî çî ð³ øå âè êî ðè ñòî âó âà òè áþ äæåò í³ êîø òè, º ïðî ãðàì -
íî–ö³ ëüî âèé ìå òîä ôîð ìó âàí íÿ áþ äæå òó, âïðî âà äæåí íÿ
ÿêî ãî â Óê ðà ¿ í³ â³ä áó âà ëî ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî âè ìîã Áþ äæåò íî -
ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè òà Êîí öåï ö³¿ çà ñòîñ óâàí íÿ ïðî ãðàì -
íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó â áþ äæåò íî ìó ïðî öå ñ³, äå ÷³ò êî âèç -
íà ÷å íî ìå òó òà îñ íîâ í³ ïðèí öè ïè çà ñòîñ óâàí íÿ ïðî ãðàì -
íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó, åëå ìåí òè òà åòà ïè ðå à ë³ çà ö³¿. Ïî ëî -

æåí íÿ ñòà òåé 2, 87, 90, 92 Áþ äæåò íî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè
÷³ò êî âèç íà ÷à þòü ïå ðå õ³ä äî ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó
ôîð ìó âàí íÿ áþ äæå òó [2, 3].

Ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âèé ìå òîä â áþ äæåò íî ìó ïðî öå ñ³ (ÏÖÌ)
– öå ñè ñòå ìà ïëà íó âàí íÿ òà óïðà âë³í íÿ áþ äæåò íè ìè êîø -
òà ìè, ðîç ðà õî âà íà íà ïåðñ ïåê òè âó, ñïðÿ ìî âà íà íà ðîç ðîá -
êó òà ðå à ë³ çà ö³þ áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì, îð³ ºí òî âà íèõ íà ê³í -
öå âèé ðå çóëü òàò. Ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âå áþ äæå òó âàí íÿ ðî -
áèòü àê öåíò íà ïðî ãðà ìàõ. Ïðî ãðà ìè ñêëà äà þòü ñÿ ³ç ò³ñ íî
âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ êîì ïëåê ñ³â, íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü íî ñò³, ñïðÿ -
ìî âà íèõ íà äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè àáî ñè ñòå ìè ö³ ëåé òà â³ä ïî â³ä -
íèõ çàâ äàíü íà áà ãà òî ð³÷ íèé ïå ð³îä.

Çã³ äíî ç ì³æ íà ðîä íîþ ìå òî äî ëî ã³ ºþ òà ïðàê òè êîþ ñè ñòå -
ìà ïëà íó âàí íÿ áþ äæå òó íà ï³ä ñòà â³ ïðî ãðàì – öå ñè ñòå ìà
ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ùî äî ðîç ðîá êè, àíà ë³ çó, âïðî âà äæåí íÿ
ïðî ãðàì òà ðîç ïî ä³ ëó ðå ñóð ñ³â.

Îñ íîâ íè ìè êîì ïî íåí òà ìè ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó º:
– ñòðà òå ã³÷ íå ïëà íó âàí íÿ;
– ñå ðåäíüîñ òðî êî âå ïëà íó âàí íÿ áþ äæå òó;
– áþ äæåò íà ïðî ãðà ìà;
– ïî êàç íè êè âè êî íàí íÿ áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì;
– ìî í³ òî ðèíã òà îö³í êà âè êî íàí íÿ ïðî ãðàì;
– ïðî çî ð³ñòü áþ äæåò íî ãî ïðî öå ñó òà çà ëó ÷åí íÿ ãðî -

ìàäñü êî ñò³.
Çàç íà ÷å í³ êîì ïî íåí òè õà ðàê òåð í³ íå ëè øå äëÿ ÏÖÌ. Öå

ñó ÷à ñí³ ìå òî äè êè áþ äæåò íî ãî ìå íåä æìåí òó, ÿê³ äî ïî ìà ãà -
þòü ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü ³ ðå çóëü òà òèâ í³ñòü áþ äæå òó,
ï³ä ãî òî âëå íî ãî çà áóäü–ÿêèì ôîð ìà òîì. Òî ìó ÏÖÌ ïî òðå -
áóº äîò ðè ìàí íÿ âñ³õ çàç íà ÷å íèõ êîì ïî íåí ò³â.

Îñî áëè âî ñòÿ ìè ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó º òà ê³:
– ïëà íó âàí íÿ «â³ä ìàé áóò íüî ãî» íà îñ íî â³ âèç íà ÷å íèõ ö³ -

ëåé çä³é ñíåí íÿ âè äàò ê³â òà ïî êàç íè ê³â ¿õ íüî¿ ñî ö³àëü íî¿ òà
åêî íî ì³÷ íî¿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³;

– áþ äæåò ñêëà äà ºòü ñÿ ó ðîç ð³ ç³ áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì òà
ÊÅÊÂ;

– áþ äæåò ñïðÿ ìî âà íèé íà äî ñÿ ãíåí íÿ íàé á³ëüø åôåê -
òèâ íèõ ðå çóëü òà ò³â â³ä áþ äæåò íèõ âè äàò ê³â;

– ïåð ñî íàëü íà â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü êå ð³â íè ê³â óñòà íîâ òà îð -
ãà í³ çà ö³é çà äî ñÿ ãíåí íÿ ðå çóëü òà ò³â áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì;

– áþ äæåò ïëà íó ºòü ñÿ íà òðè ðî êè.
Ïå ðå âà ãè çà ñòîñ óâàí íÿ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ï³ä õî äó â

áþ äæåò íî ìó ïðî öå ñ³: 
– ñêîí öåí òðî âà í³ñòü ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â íà äî ñÿ ãíåí íÿ

ïåð øî ÷åð ãî âèõ çàâ äàíü, ùî äî çâî ëÿº ïî ïå ðå äè òè ðîç ïî -
ðî øåí íÿ ðå ñóð ñ³â;

– âèç íà ÷å í³ñòü ùî äî ìå òè ³ çàâ äàíü áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè
òà ñòðî ê³â ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿;

– ï³ äâè ùåí íÿ êîí òðî ëüî âà íî ñò³ áþ äæåò íèõ âè òðàò çà ðå -
çóëü òà òà ìè;

– îá´ðóí òî âà í³ñòü äî ö³ëü íî ñò³ îêðå ìèõ âè äàò ê³â áþ äæå òó;
– åôåê òèâ í³ñòü ðîç ïî ä³ ëó ³ âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ

êîø ò³â, óïî ðÿä êó âàí íÿ òà îï òè ì³ çà ö³ÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³
ðîç ïî ðÿä íè êà áþ äæåò íèõ êîø ò³â ùî äî ôîð ìó âàí íÿ ³ âè êî -
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íàí íÿ áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì øëÿ õîì ÷³ò êî ãî ðîç ìå æó âàí íÿ
â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ì³æ âè êî íàâ öÿ ìè.

Ìå òîþ çà ïðî âà äæåí íÿ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó ó
áþ äæåò íî ìó ïðî öå ñ³ º âñòà íî âëåí íÿ áåç ïî ñå ðåäíüî ãî
çâ'ÿç êó ì³æ âè ä³ ëåí íÿì áþ äæåò íèõ êîø ò³â òà ðå çóëü òà òà ìè
¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ.

Ñå ðåäíüîñ òðî êî âå áþ äæåò íå ïëà íó âàí íÿ º íåîáõ³ä íèì
åëå ìåí òîì âïðî âà äæåí íÿ ÏÖÌ ó áþ äæåò íî ìó ïðî öå ñ³.
Ñóò í³ñòü ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ãî ôîð ìó âàí íÿ áþ äæå òó ïî ëÿ -
ãàº â òî ìó, ùî îá ñÿ ãè ïðèé íÿ òèõ çî áîâ'ÿçàíü º íà ê³ëü êà ðî -
ê³â (íà òðè ðî êè) íîð ìîþ äëÿ âêëþ ÷åí íÿ äî âè äàò êî âî¿ ÷à -
ñòè íè áþ äæå òó ïëà íî âî ãî ðî êó [5].

Ñå ðåäíüîñ òðî êî âå áþ äæåò íå ïëà íó âàí íÿ – öå âèç íà ÷åí íÿ
ãî ëîâ íè ìè ðîç ïî ðÿä íè êà ìè áþ äæåò íèõ êîø ò³â íà ï³ä ñòà â³
ä³ÿëü íî ñò³ Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè, ïëà íó ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³
íà ñå ðåäíüîñ òðî êî âèé ïå ð³îä òà îá ñÿ ãó íåîáõ³ä íèõ êîø ò³â äëÿ
äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ó ñå ðåäíüîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³.

Îñ íîâ íîþ ìå òîþ çà ïðî âà äæåí íÿ ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ãî
ïëà íó âàí íÿ áþ äæå òó º ï³ äâè ùåí íÿ äèñ öè ïë³ íè äåð æàâ íèõ
âè äàò ê³â, à òà êîæ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó àíà ë³ çó âè êî ðè -
ñòàí íÿ êîø ò³â, ùî áó äå ñòè ìó ëþ âà òè ïðèé íÿò òÿ á³ëüø
åôåê òèâ íèõ ð³ øåíü ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â
íà âñ³õ ð³â íÿõ òà ïëà íó âàí íÿ ãî ëîâ íè ìè ðîç ïî ðÿä íè êà ìè
êîø ò³â ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ó çâ'ÿç êó ç òèì ùî ñå ðåäíüîñ òðî êî âå ïëà íó âàí íÿ îõî ïëþº
òðè íà ñòóï í³ çà áþ äæåò íèì ðî êè, âî íî äàº ìî æëè â³ñòü:

– ïîñè ëè òè çà ãàëü íèé áþ äæåò íèé êîí òðîëü;
– âñòà íî âè òè á³ëüø ÷³ò ê³ ïð³ î ðè òå òè ó ñôå ð³ äåð æàâ íèõ

âè äàò ê³â;
– ðîç ðî áè òè á³ëüø ñòà á³ëü íó áþ äæåò íó ïî ë³ òè êó;
– ï³ äâè ùè òè â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ãî ëîâ íèõ ðîç ïî ðÿä íè ê³â

ùî äî ðîç ïî ä³ ëó òà âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â;
– ïå ðåä áà ÷è òè ïî òî÷ í³ âè äàò êè, ÿê³ âè íè êíóòü ó çâ'ÿç êó ³ç

çà âåð øåí íÿì ïðî åê ò³â áþ äæåò íèõ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü.
Ñå ðåäíüîñ òðî êî âå ïëà íó âàí íÿ çà áåç ïå ÷óº ôîð ìàò äëÿ

åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ äî õî äà ìè òà âè äàò êà ìè áþ äæå òó, à
òà êîæ ðå à ë³ çà ö³þ ñòðà òå ã³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó â³ä ïî â³ä -
íî ãî ðå ã³î íó.

Ñå ðåäíüîñ òðî êî âå ïëà íó âàí íÿ âè äàò ê³â áþ äæå òó â óìî âàõ
ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ìå òî äó âêëþ ÷àº â ñå áå òà ê³ åòà ïè:

1. Âèç íà ÷åí íÿ òà äî âå äåí íÿ ãðà íè÷ íèõ îá ñÿ ã³â áþ äæåò -
íèõ âè äàò ê³â íà íà ñòóï í³ ðî êè äëÿ êîæ íî ãî ãî ëîâ íî ãî ðîç -
ïî ðÿä íè êà áþ äæåò íèõ êîø ò³â, âè õî äÿ ÷è ³ç çà ãàëü íî ãî ïðîã -
íî çó áþ äæåò íèõ íàä õî äæåíü òà â³ä ïî â³ä íî äî ïð³ î ðè òå ò³â,
âèç íà ÷å íèõ óðÿ äîì. Çàç íà ÷å í³ ãðà íè÷ í³ îá ñÿ ãè ìî æóòü êî -
ðè ãó âà òè ñÿ ùî ðî êó, àáè â³ äîá ðà çè òè çì³ íè äè íà ì³ êè ïðîã -
íîç íèõ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â ó ñå ðåäíüîñ òðî êî â³é
ïåðñ ïåê òè â³ (îá ñÿã ÂÂÏ, êóðñ íà ö³î íàëü íî¿ ãðî øî âî¿ îäè íè -
ö³, ³í äåêñ ñïî æèâ ÷èõ ö³í òî ùî), çì³ íè ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â
ïî ë³ òè êè Óðÿ äó òà ñòðóê òóð í³ çì³ íè ó â³ä ïî â³ä íèõ ãà ëó çÿõ. Íà
öüî ìó åòà ï³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ïå ðå ë³ê ïðî áëåì íèõ ïè òàíü, ÿê³ º
â ãà ëó çÿõ, îö³ íþ þòü ñÿ îá ñÿ ãè âè òðàò íà ¿õ íº ðîçâ'ÿçàí íÿ òà
ê³ëü ê³ñòü ðî ê³â, çà ÿê³ ö³ ïè òàí íÿ ìî æóòü áó òè âè ð³ øå í³, çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ãà ëó ç³ òà ðîç ïî -
ðÿä íè ê³â áþ äæåò íèõ êîø ò³â.

2. Âèç íà ÷åí íÿ ãî ëîâ íè ìè ðîç ïî ðÿä íè êà ìè áþ äæåò íèõ
êîø ò³â ïëà íó ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà îá ñÿ ãó íåîáõ³ä íèõ äëÿ öüî -
ãî áþ äæåò íèõ êîø ò³â íà ñå ðåäíüîñ òðî êî âèé ïå ð³îä, âðàõî -
âóþ ÷è âñòà íî âëå í³ ãðà íè÷ í³ îá ñÿ ãè. Ïðè öüî ìó çã³ äíî ç³
ñòàò òåþ 7 Áþ äæåò íî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè â îñ íî âó ä³ÿëü íî ñò³
ðîç ïî ðÿä íè êà áþ äæåò íèõ êîø ò³â ìàº áó òè ïî êëà äå íèé
ïðèí öèï åôåê òèâ íî ñò³: ï³ä ÷àñ ñêëà äàí íÿ òà âè êî íàí íÿ áþ -
äæå ò³â óñ³ ó÷à ñíè êè áþ äæåò íî ãî ïðî öå ñó ìà þòü ïðàã íó òè
äî ñÿ ãíåí íÿ çà ïëà íî âà íèõ ö³ ëåé ïðè çà ëó ÷åí í³ ì³ í³ ìàëü íî ãî
îá ñÿ ãó áþ äæåò íèõ êîø ò³â òà äî ñÿ ãíåí íÿ ìàê ñè ìàëü íî ãî
ðå çóëü òà òó ïðè âè êî ðè ñòàí í³ âèç íà ÷å íî ãî áþ äæå òîì îá ñÿ -
ãó êîø ò³â. Íà îñ íî â³ ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó â³ä ïî -
â³ä íî¿ ãà ëó ç³ ðîç ïî ðÿä íè êè áþ äæåò íèõ êîø ò³â ñêëà äà þòü
ñòðà òå ã³÷ í³ ïëà íè ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ãî ëîâ íó
ìå òó ¿õ íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ö³ ë³, çàâ äàí íÿ, ïå ðå ë³ê áþ äæåò íèõ
ïðî ãðàì äëÿ ¿õ íüî ãî äî ñÿ ãíåí íÿ òà î÷³ êó âà í³ ðå çóëü òà òè â³ä
¿õ ðå à ë³ çà ö³¿ ó ñå ðåäíüîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³.

3. Ñêëà äàí íÿ ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ãî ïðîã íî çó âè äàò ê³â áþ -
äæå òó â ö³ ëî ìó âè õî äÿ ÷è ç ³í äè â³ äó àëü íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ïëà -
í³â ãî ëîâ íèõ ðîç ïî ðÿä íè ê³â, ç âè êî ðè ñòàí íÿì ìå õà í³ç ì³â
âçàº ìî ä³¿ òà óç ãî äæåí íÿ ïî çè ö³é Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â Óê -
ðà ¿ íè òà ãî ëîâ íèõ ðîç ïî ðÿä íè ê³â êîø ò³â áþ äæå òó.

Ö³ ë³ ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ãî ïëà íó âàí íÿ:
– ïî ë³ï øåí íÿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ãî áà ëàí ñó øëÿ õîì ðîç -

ðî áëåí íÿ óç ãî äæå íèõ òà ðå àë³ ñòè÷ íèõ ïðîã íî ç³â äî õî ä³â äî
áþ äæå òó;

– âèç íà ÷åí íÿ ³ äîò ðè ìàí íÿ ÷³ò êèõ ïð³ î ðè òå ò³â ó ñôå ð³ ì³ñ -
öå âèõ âè äàò ê³â;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ìî æëè âî ñò³ ³í³ ö³ þ âàí íÿ çì³í ó áþ äæåò í³é
ïî ë³ òè ö³ òà ìå õà í³ç ì³â êîí òðî ëþ çà ¿õ ðå à ë³ çà ö³ºþ;

– óäîñ êî íà ëåí íÿ ðîç ïî ä³ ëó áþ äæåò íèõ êîø ò³â, ñïðÿ ìî -
âà íèõ íà äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ïð³ î ðè òå ò³â, ÿê çà ôóíê -
ö³ÿ ìè òàê ³ ì³æ â³ä ïî â³ä íè ìè ôóíê ö³ÿ ìè.

– ï³ äâè ùåí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ðîç ïî ðÿä íè ê³â áþ äæåò íèõ
êîø ò³â çà åôåê òèâ íå òà ðà ö³î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ áþ -
äæåò íèõ êîø ò³â;

– ïî ñè ëåí íÿ çà ãàëü íî ãî áþ äæåò íî ãî êîí òðî ëþ.
Â³ä ïî â³ä íî äî ö³ ëåé ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè çà ïðî âà äæåí íÿ

ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ãî ïëà íó âàí íÿ ìîæ íà çî áðà çè òè òà êèì
÷è íîì (ðèñ. 1).

Ââå äåí íÿ ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ãî áþ äæåò íî ãî ïëà íó âàí íÿ
çì³ íþº òðà äè ö³é íèé ïî ðÿ äîê ïëà íó âàí íÿ ³ ïå ðåä áà ÷àº çà -
ñòîñ óâàí íÿ òàê çâà íî ãî «êîâ çíî ãî òðè ð³÷ ÷ÿ» (ðèñ. 2).

Çì³ñò ïëà íó âàí íÿ áþ äæå òó íà îñ íî â³ «êîâ çíî ãî òðè ð³÷ ÷ÿ»
ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî çà òâåð äæó ºòü ñÿ áþ äæåò íà ïî òî÷ íèé ð³ê,
à ïðî åê òè áþ äæå ò³â íà äâà ïî äàëü ø³ ðî êè çà òâåð äæó þòü ñÿ
îêðå ìî. Ï³ ñëÿ çà âåð øåí íÿ ïåð øî ãî ðî êó «òðè ð³÷ ÷ÿ» ðà í³ øå
çà òâåð äæå í³ ïðî åê òó âàí íÿ ñòà þòü îñ íî âîþ äëÿ íî âî ãî áþ -
äæå òó ³ äî íèõ äî äà ºòü ñÿ ùå îäèí – «òðå ò³é ð³ê». Íå äèâ ëÿ ÷èñü
íà òå, ùî ôîð ìàëü íî íå ìàº í³ ÿ êèõ îá ìå æåíü íà ùî ð³÷ íèé
ïå ðå ãëÿä ðà í³ øå çà òâåð äæå íèõ ïà ðà ìå òð³â, ñôîð ìî âà íå òà -
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êèì ÷è íîì «òðè ð³÷ ÷ÿ» âèÿ âëÿºòü ñÿ äî ñòàò íüî ñò³é êèì, îñ -
ê³ëü êè âñ³ ³ñ òîò í³ çì³ íè âè ìà ãà þòü îá´ðóí òó âàí íÿ ç òî÷ êè çî -
ðó çì³ íè çîâ í³ø í³õ óìîâ, åêî íî ì³÷ íî ãî ïðîã íî çó, ïð³ î ðè òå ò³â
äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè òî ùî. ßê ïî êà çóº ì³æ íà ðîä íèé äîñ â³ä, öÿ
òåõ í³ êà ³ñ òîò íî ï³ äâè ùóº ÿê³ñòü áþ äæåò íî ãî ïëà íó âàí íÿ [6].

Çà òâåð äæåí íÿ çàêî íîì ïðî åê òó âàíü íà äðó ãèé ³ îñî áëè âî
òðå ò³é ð³ê íå îç íà ÷àº çàáî ðî íè íà ¿õ êî ðè ãó âàí íÿ â íà ñòóï -
íî ìó áþ äæåò íî ìó öè êë³. Àëå ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî öå ìàº
áó òè ñà ìå êî ðè ãó âàí íÿ – çàë åæ íî â³ä îá'ºê òèâ íèõ óìîâ, ùî
çì³ íè ëè ñÿ, óòî÷ íåí íÿ îá ñÿ ãó ³ ñòðóê òó ðè çî áîâ'ÿçàíü, à íå
äî â³ëü íèé ïå ðå ãëÿä. Ñõå ìà, çî áðà æå íà íà ðèñ. 2, äå ìîí -
ñòðóº âè íÿò êî âó ðîëü, ÿêó â³ ä³ ãðàº ïðî öåñ êî ðè ãó âàí íÿ ïëà -
í³â ó ì³ ðó íà áëè æåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ïëà íî âèõ ïå ð³î ä³â. Ñà ìå
êî ðè ãó âàí íÿ íà äàº ïðî öå ñó ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ãî ïëà íó âàí -
íÿ íåîáõ³ä íî¿ óç ãî äæå íî ñò³ â ÷à ñ³ [7].

Òà êèì ÷è íîì, «êîâ çíå òðè ð³÷ ÷ÿ» çà áåç ïå ÷óº, ç îä íî ãî áî -
êó, ñòà á³ëü í³ñòü ³ ïå ðåä áà ÷ó âà í³ñòü áþ äæåò íèõ ïðî åê òó âàíü,
à ç ³í øî ãî áî êó, ìî æëè â³ñòü ðå à ãó âàí íÿ íà çì³í íó ñè òóà ö³þ,

ðå ñòðóê òó ðè çà ö³þ çî áîâ'ÿçàíü, ðå à ë³ çà ö³þ íî âèõ ïð³ î ðè òå -
ò³â áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè.

Òè ïî âó ñòðóê òó ðó ïðî ãðà ìè áþ äæåò íî¿ óñòà íî âè ìîæ íà
ðîç ïî ä³ ëè òè íà òà ê³ ñòðóê òóð í³ åëå ìåí òè: ³í ôîð ìà ö³é íèé
áëîê, ö³ ëüî âèé áëîê, ôóíê ö³î íàëü íèé áëîê, ðå ñóðñ íèé áëîê.
Ðîç ïî ä³ë íà áëî êè â çàë åæ íî ñò³ â³ä ôóíê ö³¿, ÿêó âè êî íóº
îêðå ìà ÷à ñòè íà ïðî ãðà ìè [8].

• ²í ôîð ìà ö³é íèé áëîê ì³ ñòèòü çà ãàëü íó ³í ôîð ìà ö³þ ïðî
áþ äæåò íó óñòà íî âó, íà ïðÿì êè ä³ÿëü íî ñò³, âêëþ ÷àþ ÷è íîð -
ìà òèâ í³ äî êó ìåí òè, ùî ðå ãëà ìåí òó þòü ä³ÿëü í³ñòü óñòà íî âè,
ö³ ë³ áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì, ÿê³ ïëà íóº ðå à ë³ çó âà òè ðîç ïî ðÿä -
íèê áþ äæåò íèõ êîø ò³â, ñòðà òå ã³þ, çà ÿêîþ áó äå ðå à ë³ çî âó -
âà òè ñÿ ïðî ãðà ìà. ²í ôîð ìà ö³ÿ ïî âèí íà áó òè âè êëà äå íà òàê,
ùîá ìîæ íà áó ëî îò ðè ìà òè çà ãàëü íå óÿâ ëåí íÿ ùî äî ñó ò³
ïðî ãðàì, øëÿ õ³â ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿.

• Ö³ ëüî âèé áëîê ì³ ñòèòü õà ðàê òå ðè ñòè êó ö³ ë³ ïðî ãðà ìè.
Ö³ëü ïðî ãðà ìè ïî âèí íà áó òè ÷³ò êîþ òà â³ äîá ðà æà òè ñóò í³ñòü
ïðî ãðà ìè.
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• Ôóíê ö³î íàëü íèé áëîê âêëþ ÷àº ñó êóï í³ñòü âçà ºìî óç ãî -
äæå íèõ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè ïðî ãðà ìè.

• Ðå ñóðñ íèé áëîê õà ðàê òå ðè çóº îá ñÿ ãè íåîáõ³ä íèõ ô³ íàí -
ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ÿê³ íåîáõ³ä í³ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðà ìè.
Â ñêëà ä³ ðå ñóð ñ³â çàç íà ÷à ºòü ñÿ äæå ðå ëî çà áåç ïå ÷åí íÿ –
áþ äæåò í³ êîø òè ÷è ³í ø³ çà ëó ÷å í³ êîø òè.

Ñêëà äî âè ìè åëå ìåí òà ìè áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè º:
1. Ìå òà áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè – çà êî íî äàâ ÷î âèç íà ÷å í³

îñ íîâ í³ ö³ ë³, ÿêèõ íåîáõ³ä íî äî ñÿã òè ó ðå çóëü òà ò³ âè êî íàí íÿ
êîí êðåò íî¿ áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè.

2. Çàâ äàí íÿ áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè – êîí êðåò í³ ö³ ë³, ÿêèõ
íåîáõ³ä íî äî ñÿã òè ó ðå çóëü òà ò³ âè êî íàí íÿ áþ äæåò íî¿ ïðî -
ãðà ìè ïðî òÿ ãîì â³ä ïî â³ä íî ãî áþ äæåò íî ãî ïå ð³î äó ³ îö³ íè òè
ÿê³ ìîæ íà çà äî ïî ìî ãîþ ðå çóëü òà òèâ íèõ ïî êàç íè ê³â.

3. Íà ïðÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³ – êîí êðåò í³ ä³¿, ñïðÿ ìî âà í³ íà âè -
êî íàí íÿ çàâ äàíü áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè, ç âèç íà ÷åí íÿì íà -
ïðÿ ì³â âè òðà ÷àí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â. Íà ïðÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³
ïî âèí í³ â³ä ïî â³ äà òè çàâ äàí íÿì ³ ôóíê ö³ÿì ãî ëîâ íî ãî ðîç -
ïî ðÿä íè êà áþ äæåò íèõ êîø ò³â. Âèç íà ÷åí íÿ íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü -
íî ñò³ çà áåç ïå ÷óº ðå à ë³ çà ö³þ áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè ó ìå æàõ
êîø ò³â, âè ä³ ëå íèõ íà öþ ìå òó.

4. Ðå çóëü òà òèâ í³ ïî êàç íè êè – ê³ëü ê³ñ í³ òà ÿê³ñ í³ ïî êàç íè -
êè, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü ðå çóëü òà òè âè êî íàí íÿ áþ äæåò íî¿
ïðî ãðà ìè ³ ï³ä òâåð äæó þòü ñÿ ñòà òè ñòè÷ íîþ, áóõ ãàë òåð ñü êîþ
òà ³í øîþ çâ³ò í³ ñòþ ³ ÿê³ äà þòü ìî æëè â³ñòü çä³é ñíè òè îö³í êó
âè êî ðè ñòàí íÿ êîø ò³â íà âè êî íàí íÿ áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè.

Ïî êàç íè êè âè êî íàí íÿ áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè – ê³ëü ê³ñ í³ òà
ÿê³ñ í³ ïî êàç íè êè, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü ðå çóëü òà òè âè êî íàí -
íÿ áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè, ï³ä òâåð äæó þòü ñÿ ñòà òè ñòè÷ íîþ,
áóõ ãàë òåð ñü êîþ òà ³í øîþ çâ³ò í³ ñòþ ³ äà þòü ìî æëè â³ñòü
çä³é ñíè òè îö³í êó âè êî ðè ñòàí íÿ êîø ò³â íà âè êî íàí íÿ áþ -
äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè.

Ïðî öåñ âè êî íàí íÿ ïðî ãðàì öå áåç ïî ñå ðåäíüî ïðî öåñ
ä³ÿëü íî ñò³ áþ äæåò íèõ óñòà íîâ, â õî ä³ ÿêî ãî âî íà âè êî íóº
ïî ñòà âëå í³ çàâ äàí íÿ òà äî ñÿ ãàº ñâî ¿õ ö³ ëåé.

Ìå òà áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè ìàº óç ãî äæó âà òè ñÿ ç ãî ëîâ -
íîþ ìå òîþ ä³ÿëü íî ñò³ ðîç ïî ðÿä íè êà êîø ò³â. Ìå òà ïðî ãðà ìè
çàç âè ÷àé ìî æå áó òè îä íà. Ð³ä êî çó ñòð³ ÷à þòü ñÿ âè ïàä êè, êî -

ëè ó ïðî ãðà ìè º ê³ëü êà ö³ ëåé. Ó òà êî ìó âè ïàä êó âî íè âñòà íî -
âëþ þòü ñÿ ó ïî ðÿä êó ïð³ î ðè òåò íî ñò³. Ìå òà áþ äæåò íî¿ ïðî -
ãðà ìè º ñî ö³àëü íî ñïðÿ ìî âà íîþ, äîâ ãîñ òðî êî âîþ ³ íå ï³ä -
ëÿ ãàº ê³ëü ê³ñ íî ìó òà ÿê³ñ íî ìó âè ì³ ðó.

Ï³ä ÷àñ ðîç ðîá êè ïðî ãðà ìè ïëà íó þòü ³ åòà ïè ¿¿ âè êî íàí íÿ
– ïî ñë³ äîâ í³ñòü êðî ê³â, ÿê³ ïðè âå äóòü äî áà æà íî ãî ðå çóëü -
òà òó. Åëå ìåí òà ìè ïðî öå ñó åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ º ìî í³ -
òî ðèíã, êîí òðîëü ³ îö³í êà ïðî ãðàì. Ö³ëü çä³é ñíåí íÿ ìî í³ òî -
ðèí ãó òà îö³í êè ïî ëÿ ãàº ó ñòå æåí í³ çà õî äîì òà ðå çóëü òà òà -
ìè ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðà ìè, âè êî ðè ñòàí íÿì ðå ñóð ñ³â òà íà äàí -
íÿì ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ïî òî÷ íó ñè òóà ö³þ òèì îñî áàì, ÿê³ ïðèé -
ìà þòü ð³ øåí íÿ. Ìî í³ òî ðèíã ³ îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ ïðî ãðàì
ìà þòü ñïî ð³ä íå í³ åëå ìåí òè, ÿê³ â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ ëè øå çà ð³â -
íåì ñêëàä íî ñò³ òà ìå òî äî ëî ã³÷ íè ìè ï³ä õî äà ìè.

Ìî í³ òî ðèíã – ïî ñò³é íèé ïðî öåñ çáî ðó äà íèõ ïðî âè äàò êè
òà ïî êàç íè êè âè êî íàí íÿ ïðî ãðà ìè, ùî äî ñÿ ãà þòü ñÿ ó õî ä³ ¿¿
ðå à ë³ çà ö³¿. Äà í³, îò ðè ìà í³ â ïðî öå ñ³ ìî í³ òî ðèí ãó, ìî æóòü áó -
òè îñ íî âîþ äëÿ ïðî âå äåí íÿ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ïðî ãðàì.
Ì³ñ öå ìî í³ òî ðèí ãó òà îö³í êè áþ äæåò íèõ ïðî ãðàì ó ñè ñòå ì³
óïðà âë³í íÿ áþ äæåò íèì ïðî öå ñîì, íà ïðè êëà ä³, ñòðà òå ã³÷ íî -
ãî ïëà íó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî òà êóëü òóð íî ãî ðî çâèò êó
ì³ ñòà (ðà éî íó) (ðèñ. 3).

Ïðèí öè ïè òà åòà ïè ïî áó äî âè ñè ñòå ìè ìî í³ òî ðèí ãó. Ñòâî -
ðþ âà òè ñè ñòå ìó ìî í³ òî ðèí ãó íåîáõ³ä íî íà ñòà ä³¿ ï³ä ãî òîâ êè
ïðî ãðà ìè. Ðîç ðîá êà ñè ñòå ìè ìî í³ òî ðèí ãó ïî ÷è íà ºòü ñÿ ç³
ç'ÿñ óâàí íÿ òà êèõ ïè òàíü:

– ùî ñà ìå íåîáõ³ä íî çíà òè ïðî ïðî ãðà ìó;
– ÷î ìó ñà ìå öÿ ³í ôîð ìà ö³ÿ âà æëè âà;
– ÿêèì ÷è íîì ³ õòî âè êî ðè ñòî âó âà òè ìå îò ðè ìà íó ³í ôîð -

ìà ö³þ;
– çà ñî áè ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ òà ïî äàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿.
Ïî ò³ì íåîáõ³ä íî ï³ä ãî òó âà òè ôîð ìè äëÿ çáî ðó ³í ôîð ìà ö³¿,

ïå ðåä áà ÷è òè ìå òî äè êó îá ðîá êè òà àíà ë³ çó îäåð æó âà íî¿ ³í -
ôîð ìà ö³¿, à òà êîæ ïëà íó âàí íÿ ïðî öå äóð ïî äàëü øî ãî âè êî -
ðè ñòàí íÿ îò ðè ìà íèõ äà íèõ. Íà äà ë³ âèç íà ÷à þòü ñÿ:

– ïî êàç íè êè âè êî íàí íÿ ïðî ãðà ìè;
– ìå òî äè ³ äæå ðå ëà çáî ðó äà íèõ;
– ïå ð³î äè÷ í³ñòü ïðî âå äåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó;
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– â³ä ïî â³ äàëü í³ çà ïðî âå äåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó;
– âè òðà òè íà ïðî âå äåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó.
Îñî áëè âî ñò³ ìî í³ òî ðèí ãó òà îö³í êè íà âå äå íî â òà áëè ö³.
Îö³í êà ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ïðî ãðàì º äîñ êî íà ëèì ³í ñòðó -

ìåí òîì óïðà âë³í íÿ, ÿêèé äàº ìî æëè â³ñòü çä³é ñíè òè îö³í êó
âè êî ðè ñòàí íÿ êîø ò³â íà âè êî íàí íÿ áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè
äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ âèç íà ÷å íèõ ìå òè òà çàâ äàíü òà êî¿ áþ äæåò -
íî¿ ïðî ãðà ìè ãî ëîâ íî ãî ðîç ïî ðÿä íè êà. Áà ãà òî ïëà íî â³ ³ áà -
ãà òî àñ ïåêò í³ êðè òå ð³¿ îö³í êè íà äàí íÿ êîí êðåò íèõ ïî ñëóã ìî -
æóòü ñïðèÿ òè ïðî äîâ æåí íþ ôóíê ö³î íó âàí íÿ àáî ðîç øè -
ðåí íÿ ïðî ãðà ìè. Ñè ñòå ìè ïî ñò³é íî ãî êîí òðî ëþ, â ÿêèõ íà -
ãî ëîñ ðî áèòü ñÿ íà àíà ë³ ç³ ðå çóëü òà òèâ íèõ ïî êàç íè ê³â òà
ïîâ'ÿçóº ¿õ ³ç øëÿ õà ìè ïî ë³ï øåí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ì³ í³ -
ñòåð ñòâà, ìî æóòü ñïðèÿ òè â³ä ñòå æåí íþ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü -
íî ñò³, à ç ÷à ñîì ³ ¿õ ïî ë³ï øåí íþ.

Îö³í êà ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ïðî ãðàì ìî æå ñïðèÿ òè âèç íà -
÷åí íþ ïð³ î ðè òå ò³â ó ä³ÿëü íî ñò³ ãî ëîâ íî ãî ðîç ïî ðÿä íè êà.
Îñî áëè âî âà æëè âèì â îö³í ö³ òà â³ä ñòå æåí í³ åôåê òèâ íî ñò³
âè êî íàí íÿ ïðî ãðà ìè, º â÷à ñíå îò ðè ìàí íÿ äà íèõ, ÿê³ â³ äîá -
ðà æà þòü íà äàí íÿ ïî ñëóã. Îö³í êà ïî âèí íà ñòîñ óâà òè ñÿ âñ³ º¿
îð ãà í³ çà ö³¿, ÿê ö³ ë³ ñíî¿ ñè ñòå ìè. Âà æëè âî âèâ ÷è òè ä³ÿëü í³ñòü
òà ðå çóëü òà òè ïðî ãðà ìè â ö³ ëî ìó, à íå ïðî ñòî ¿¿ ê³ëü ê³ñ í³ ïî -
êàç íè êè àáî åôåê òèâ í³ñòü.

Ïî êàç íè êè ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ äëÿ
ð³ç íèõ íà ïðÿì ê³â ðî áî òè. Àáè óñ ï³ø íî êå ðó âà òè ñâî ¿ ìè îð ãà -
í³ çà ö³ÿ ìè, äåð æàâ í³ óïðà âë³í ö³ ïî âèí í³ âî ëî ä³ òè ïåâ íè ìè
êëþ ÷î âè ìè äà íè ìè ïðî ñâî¿ â³ äîì ñòâà. Öå ñòîñ óºòü ñÿ âñ³õ
ð³â í³â óïðà âë³í íÿ ³ âñ³õ òè ï³â îð ãà í³ çà ö³é. Íåîáõ³ä íî, ùîá îö³í -
êà ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ïðî ãðà ìè ðîç ãëÿ äà ëà ñÿ ÿê íå â³ä'ºì íà ³
âêðàé âà æëè âà ÷à ñòè íà óïðà âë³íñü êî ãî ïðî öå ñó [9].

Ðå çóëü òà òèâ í³ ïî êàç íè êè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà òà ê³ òè ïè:
– ïî êàç íè êè çàò ðàò àáî âõ³ä íèõ ðå ñóð ñ³â – âèç íà ÷à þòü

îá ñÿ ãè òà ñòðóê òó ðó ðå ñóð ñ³â, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü âè êî íàí íÿ
áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè;

– ïî êàç íè êè ïðî äóê òó (îá ñÿã âè êî íà íèõ ðî á³ò) – âèç íà ÷à -
þòü ïî êàç íè êè, íåîáõ³ä í³ äëÿ îö³í êè äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå -
íèõ ö³ ëåé, òà ê³ ÿê ê³ëü ê³ñòü êî ðè ñòó âà ÷³â òî âà ðà ìè (ðî áî òà -
ìè, ïî ñëó ãà ìè), âè ðî áëå íè ìè øëÿ õîì ðå à ë³ çà ö³¿ áþ äæåò íî¿
ïðî ãðà ìè;

– ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³ (ðåí òà áåëü íî ñò³) – âèç íà ÷à -
ºòü ñÿ ÿê â³ä íî øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ íà äà íèõ ïî ñëóã äî ¿õ âàð òî ñò³

ó ãðî øî âî ìó àáî ëþäñü êî ìó âè ì³ ð³. Ö³ ïî êàç íè êè âèç íà ÷å í³
ÿê ïî êàç íè êè, ùî âèç íà ÷à þòü âàð ò³ñòü (ó ãðî øàõ àáî ðî áî -
÷èõ ãî äè íàõ) îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ àáî ðå çóëü òà òó. Òîá òî öå âè -
òðà òè ðå ñóð ñ³â íà îäè íèöþ ïî êàç íè êà ïðî äóê òó;

– ïî êàç íè êè ÿêî ñò³ – ïî âèí í³ â³ äîá ðà æà òè ðå çóëü òà òè ³
ÿê³ñòü íà äàí íÿ ïî ñëóã. Âî íè ïî êà çó þòü äî ñÿ ãíåí íÿ ÷è êî ðèñ -
í³ñòü, îò ðè ìà í³ â³ä çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè.

Îö³í êà ïðî ãðàì – öå ïðî öåñ ðîç ãëÿ äó ðå çóëü òà ò³â ïðî -
ãðàì íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ âèç íà ÷åí íÿ, íàñ ê³ëü êè åôåê òèâ íîþ áó -
ëà ïðî ãðà ìà â äî ñÿ ãíåí í³ ñâî ¿õ ö³ ëåé. ²í ôîð ìà ö³ÿ, îò ðè ìà íà
â ðå çóëü òà ò³ îö³í êè ïðî ãðà ìè, âà æëè âà äëÿ åôåê òèâ íî ñò³
çà ãàëü íî ãî ìå íåä æìåí òó ïðî ãðàì, îñî áëè âî â ñè òóà ö³ÿõ,
êî ëè ô³ íàí ñó âàí íÿ íå äî ñòàò íº äëÿ çä³é ñíåí íÿ ôóíê ö³é ïðî -
ãðà ìè ïîâ íîþ ì³ ðîþ. Â òà êèõ ñè òóà ö³ÿõ îö³í êà ïðî ãðàì ñòàº
íà â³òü á³ëüø âà æëè âîþ, îñ ê³ëü êè íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè
åôåê òèâ íå ñïðÿ ìó âàí íÿ ïðî ãðàì íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà íà äàí íÿ
ÿêî ìî ãà á³ëü øèõ îá ñÿ ã³â ïî ñëóã ÿêî ìî ãà á³ëü ø³é ê³ëü êî ñò³
ãðî ìà äÿí ç íàé ìåí øè ìè ìî æëè âè ìè âè òðà òà ìè.

Îö³í êó ïðî ãðàì íå ñë³ä ïëó òà òè ç ìî í³ òî ðèí ãîì ïðî ãðàì.
Ìî í³ òî ðèíã ïðî ãðàì – öå ïðî öåñ ïðî ñòî ãî ñïî ñòå ðå æåí íÿ
çà ïðî ãðàì íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ³ çáî ðó ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ïðî ãðà ìè.
Îö³í êà ïðî ãðàì º á³ëüø ñêëàä íèì ïðî öå ñîì, ³ õî ÷à â íüî ìó
âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ³í ôîð ìà ö³ÿ, ç³ áðà íà øëÿ õîì ìî í³ òî ðèí ãó
ïðî ãðàì òà ç ³í øèõ äæå ðåë, îö³í êà éäå äà ë³ øëÿ õîì çä³é -
ñíåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ îö³ íîê íàñ ë³ä ê³â ïðî ãðàì íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.
²í ôîð ìà ö³ÿ, îò ðè ìà íà â ðå çóëü òà ò³ îö³í êè ïðî ãðàì, ìàº âè -
êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ êå ð³â íè êà ìè ïðî ãðàì òà óñòà íîâ äëÿ îö³ -
íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ïðî ãðàì ³ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ùî äî
ìàé áóò íüî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ òà ³í øèõ òåì, ÿê³ ñòîñ óþòü ñÿ
ïðî ãðàì íèõ ïåðñ ïåê òèâ. Â³ä ïî â³ä íî äî ïðî ãðàì íèõ äî ñÿ -
ãíåíü, ïðî ãðà ìè ìî æóòü çà ëè øà òè â ïåð âèí íî ìó ñòà í³ àáî
çì³ íþ âà òè (çá³ëü øó âà òè, ñêî ðî ÷ó âà òè, çì³ íþ âà òè íà ïðÿ ìîê
àáî êîì á³ íó âà òè ç ³í øè ìè ïðî ãðà ìà ìè).

Îö³í êà ïðî ãðàì ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ ð³ç íè ìè ñïî ñî áà ìè.
– êî ëè ïðî ãðà ìà ïëà íó ºòü ñÿ ³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ âïåð øå, çà ñòî -

ñî âó ºòü ñÿ «ôîð ìó âàëü íà» îö³í êà ç âè êî ðè ñòàí íÿì ïî ð³â íÿí -
íÿ ç ³í øè ìè ïðî ãðà ìà ìè, ÿê³ âæå óñ ï³ø íî âè êî íó âà ëè ñÿ, äëÿ
òî ãî, ùîá çà áåç ïå ÷è òè óñ ï³ø íèé ñòàðò íî âî¿ ïðî ãðà ìè;

– êî ëè ïðî ãðà ìó ïîò ð³á íî âïðî âà äæó âà òè çã³ äíî ç ïåâ íèì
ãðà ô³ êîì, ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ¿¿ óñ ï³ø í³ñòü ç òî÷ êè çî ðó äîò ðè -
ìàí íÿ ãðà ô³ êà;

Ìî í³ òî ðèíã Îö³í êà
Çàâ äàí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó – ñâîº ÷à ñíå âèÿ âëåí íÿ â³ä õè ëåíü,
ùî çà áåç ïå ÷èòü îïå ðà òèâ íå êî ðå ãó âàí íÿ ïî êàç íè ê³â ïðî -
ãðà ìè ç ìå òîþ âè ð³ øåí íÿ íà ÿâ íèõ ïðî áëåì

Çàâ äàí íÿ îö³í êè – ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó åêî íî ì³÷ íî ñò³,
åôåê òèâ íî ñò³, ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ïðî ãðà ìè

• Ïðî âî äèòü ñÿ ïî ñò³é íî
• Ïðî âî äèòü ñÿ ïå ð³î äè÷ íî (íà ïðè êëàä, íà êëþ ÷î âèõ åòà ïàõ
ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðà ìè)

• Îïè ñóº ïðî áëå ìè ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðà ìè
• Ïî ÿñíþº ïðè ÷è íè âè íè êíåí íÿ ïðî áëåì ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî -
ãðà ìè ³ âêà çóº øëÿ õè ¿õ âè ð³ øåí íÿ

• Ôàê òè÷ í³ ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ ïî ð³â íþ þòü ñÿ ç çà ïëà íî -
âà íè ìè

• Àíà ë³ çó þòü ñÿ ïðè ÷è íè íå äî ñÿ ãíåí íÿ çà ïëà íî âà íèõ ðå -
çóëü òà ò³â

• Îäåð æà íà ³í ôîð ìà ö³ÿ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ ïî êðà ùåí íÿ
ðî áî òè ïî ïðî ãðà ì³

• Îäåð æà íà ³í ôîð ìà ö³ÿ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ÿê äëÿ ïî êðà -
ùåí íÿ ðî áî òè ïî äà í³é ïðî ãðà ì³, òàê ³ äëÿ óòî÷ íåí íÿ ïëà í³â
íà ìàé áóò íº
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– êîæ íà ïðî ãðà ìà ïî âèí íà ìà òè ÷³ò êó ö³ëü, ÿêî¿ âî íà ïî -
âèí íà äî ñÿã òè. ßê³ñ í³, ê³ëü ê³ñ í³ ïî êàç íè êè àáî îïè ñî âó ³í -
ôîð ìà ö³þ ùî äî äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ïî âèí í³ çáè ðà òè ³ àíà ë³ -
çó âà òè êâà ë³ ô³ êî âà í³ ïðà ö³â íè êè. Øëÿ õè òà êî ãî îö³ íþ âàí íÿ
òà ³í ôîð ìà ö³ÿ, ÿêó âè êî ðè ñòî âó þòü ó ïðî öå ñ³ îö³ íþ âàí íÿ,
ìà þòü â³ä ïî â³ äà òè õà ðàê òå ðó ïðî ãðà ìè.

Ìå òà çä³é ñíåí íÿ îö³í êè – âè ì³ð ðå çóëü òà ò³â ïðî ãðà ìè òà
ñï³â ñòà âëåí íÿ ¿õ ³ç çàâ äàí íÿ ìè, ÿê³ ìà þòü áó òè âè ð³ øå í³ â
ðå çóëü òà ò³ âè êî íàí íÿ ïðî ãðà ìè òà º çà ñî áîì äëÿ ïðèé íÿò -
òÿ óïðà âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ ñòî ñîâ íî ïðî ãðà ìè.

Çàâ äàí íÿ çä³é ñíåí íÿ îö³í êè âè êî íàí íÿ ïðî ãðàì:
– âèç íà ÷åí íÿ îá´ðóí òî âà íî ñò³ òà ñòó ïå íþ íà ïðó æå íî ñò³

çàâ äàíü;
– çä³é ñíåí íÿ êîí òðî ëþ çà âè êî íàí íÿì çàâ äàíü;
– âèâ ÷åí íÿ ÷èí íè ê³â, ùî âïëè íó ëè íà ðå çóëü òàò âè êî íàí íÿ;
– çä³é ñíè òè àíà ë³ç åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â;
– âèÿ âè òè íå âè êî ðè ñòàí í³ âíó òð³ø í³ ðå çåð âè òà ìî á³ ë³ çó -

âà òè ¿õ;
– âèÿ âè òè òåí äåí ö³¿ òà çàêî íî ì³ð íî ñò³ ðî çâèò êó îð ãà í³ çà -

ö³¿ òà íà ¿õ îñ íî â³ ïî áó äó âà òè ãî ëîâ í³ íà ïðÿ ìè ïî äàëü øî ãî
ðî çâèò êó ä³ÿëü íî ñò³ óñòà íî âè.

Îä íèì ç âè ä³â ìî í³ òî ðèí ãó ó áþ äæåò íî ìó ïðî öå ñ³ º ô³ -
íàí ñî âèé êîí òðîëü çà âè êî íàí íÿì ïðî ãðà ìè.

Êîí òðîëü – öå ìå òî äè ³ ïðî öå äó ðè, ÿê³ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ
äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ:

– äîò ðè ìàí íÿ âèç íà ÷å íèõ ñòðà òå ã³é â óïðà âë³í í³ ïðî ãðà -
ìîþ;

– åôåê òèâ íî ãî ðîç ïî ä³ ëó ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå -
ñóð ñ³â;

– âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íî äàâ ñòâà òà
çà òâåð äæå íî ãî áþ äæå òó.

Ðà çîì ³ç òèì ñë³ä â³ä çíà ÷è òè, ùî âèç íà ÷å í³ ïî êàç íè êè
ìà þòü ðÿä íå äî ë³ ê³â ³ ïî òðå áó þòü ñóò òº âî ãî óäîñ êî íà ëåí íÿ,
õî ÷à ³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ âèç íà ÷å íèõ ö³ ëåé áþ äæå òó âàí íÿ çà ïðî -
ãðà ìà ìè çà ñâî ¿ì çì³ ñòîì ìàº ïå ðåä áà ÷à òè ðå à ë³ çà ö³þ â
óïðà âë³í í³ áþ äæåò íè ìè êîø òà ìè ïðèí öè ïó ï³ äâè ùå íî¿ â³ä -
ïî â³ äàëü íî ñò³ ðîç ïî ðÿä íè êà êîø ò³â, òîá òî â³ä ïî â³ äàëü íî ãî
âè êî íàâ öÿ ïðî ãðà ìè. Â Óê ðà ¿ í³ âèç íà ÷å íî âè êî íàâ ö³â áþ -
äæåò íèõ ïðî ãðàì, ÿê³ îä íî ÷à ñíî ðîç ðî áëÿ þòü ¿õ ðå çóëü òà -
òèâ í³ ïî êàç íè êè [10]. Êîí òðî ëþþ ÷è ìè îð ãà íà ìè âè ñòó ïà þòü
Ðà õóí êî âà ïà ëà òà òà Äåð æàâ íà êîí òðîëü íî–ðå â³ ç³é íà ñëóæ -
áà Óê ðà ¿ íè. Ïîâ íî âà æåí íÿ çà ãàëü íî ãî êî îð äè íà òî ðà ìàº âè -
êî íó âà òè Êà á³ íåò Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè, ð³ øåí íÿ ïðî âè ä³ ëåí íÿ
êîø ò³â ìàº ïðèé ìà òè Ì³ í³ ñòåð ñòâî ô³ íàí ñ³â Óê ðà ¿ íè [11].

Âèñ íîâ êè

1. Îä í³ ºþ ç íàé ñóò òº â³ øèõ ³ âîä íî ÷àñ ñêëàä íèõ ïðî áëåì ó
ïðî öå ñ³ òðàí ñôîð ìà ö³¿ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí º ôîð ìó âàí íÿ
åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Â Óê ðà ¿ í³ ðîç áó -
äî âó ºòü ñÿ íî âà ñè ñòå ìà äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Äåð æà âà,
îêð³ì âè êî íàí íÿ ñâî ¿õ áåç ïî ñå ðåä í³õ âëà äíèõ òà ñî ö³àëü íèõ
ôóíê ö³é, âè ñòó ïàº ñóá'ºê òîì åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí òà íå ñå

â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ äåð æàâ íèõ îð ãà -
í³â ùî äî íà äàí íÿ ÿê³ñ íèõ ãðî ìàäñü êèõ ïî ñëóã. Îñ íîâ íèì
ïðèí öè ïîì äåð æà âî òâî ðåí íÿ º òîé, ùî ôóíê ö³¿ äåð æà âè, ÿê³
íà íå¿ ïî êëà äà þòü ñÿ Êîí ñòè òó ö³ ºþ Óê ðà ¿ íè, âè êî íó þòü ñÿ çà
ðà õó íîê äåð æàâ íî ãî ³ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â. Åôåê òèâ í³ñòü áþ -
äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè ìàº îö³ íþ âà òè ñÿ íà îñ íî â³ äâîõ êðè òå ð³ ¿â,
ïî–ïåð øå, ô³ñ êàëü íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè,
ïî–äðó ãå, ¿¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³.

Íà íà øó äóì êó, ç ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî ïðàö þþ ÷î -
ãî ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ êëþ ÷î âå çíà ÷åí íÿ ìàº
âè á³ð òà êî ãî ìå òî äó óïðà âë³í íÿ âè äàò êà ìè áþ äæå òó, ÿêèé
çìî æå çà áåç ïå ÷è òè âè ñî êèé ð³ âåíü ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ä³ÿëü -
íî ñò³ áþ äæåò íî¿ ñôå ðè. Âà æëè âå ì³ñ öå ñå ðåä ìå òî ä³â óïðà -
âë³í íÿ çàé ìàº ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âèé ìå òîä. Öåé ìå òîä º îä -
íèì ç êîí êðåò íèõ ïðî ÿâ³â êîì ïëåêñ íî ãî, ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó
äî óïðà âë³í íÿ. Çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî äó äî çâî ëÿº çî ñå ðå äè òè
ìà òå ð³àëü í³, òðó äî â³ òà ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè íà äî ñÿ ãíåí íÿ âèç -
íà ÷å íèõ ö³ ëåé ä³ÿëü íî ñò³. Â³ä äà ëå í³ñòü äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í -
íÿ â³ä ö³ ëåé, çà ðà äè ÿêèõ ³ ñòâî ðþ þòü ñÿ îð ãà íè äåð æàâ íî ãî
óïðà âë³í íÿ, ïðèç âî äèòü äî ïî ñëà áëåí íÿ ïðÿ ìî ãî çâ'ÿç êó ì³æ
ëàí êà ìè ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ. Öå, â ñâîþ ÷åð ãó, ïðèç âî äèòü
äî òî ãî, ùî ç'ÿâ ëÿ þòü ñÿ çàâ äàí íÿ, ÿê³ áó äóòü âè ð³ øó âà òè ñÿ
áåç îð³ ºí òà ö³¿ íà ö³ ë³ óïðà âë³í íÿ. Ö³ ëüî âèé ï³ä õ³ä ðå à ë³ çó ºòü ñÿ
ó ôîð ì³ ïðî ãðàì ðî çâèò êó: óñòà íîâ òà îð ãà í³ çà ö³é äåð æàâ íèõ
îð ãà í³â òà îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ.

2. Ö³ ëüî âèé ï³ä õ³ä äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè ãî ëîâ íó ö³ëü òà
ïðàö þþ ÷³ íà íå¿ ï³ä ö³ ë³, ÷åð ãî â³ñòü òà ñòðà òå ã³¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ö³ ëåé.
Âèç íà ÷è òè ãî ëîâ íó ìå òó ³íî ä³ íå ëåã êî, òî ìó ùî ¿é ïå ðå äóº âå -
ëè êà ê³ëü ê³ñòü ïðî ì³æ íèõ ö³ ëåé. Ïî ðÿä ç âå ëè êîþ ê³ëü ê³ ñòþ ö³ -
ëåé ³ñ íóº îá ìå æå íà ê³ëü ê³ñòü ðå ñóð ñ³â äëÿ ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿, òî ìó
ïî ñòàº íåîáõ³ä í³ñòü ì³ í³ ì³ çó âà òè ö³ ë³, îá ðàâ øè ãî ëîâ í³ òà ïð³ -
î ðè òåò í³, à ¿ì ï³ä ïî ðÿä êó âà òè âñ³ ³í ø³ ö³ ë³. Ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî -
âèé ìå òîä çà áåç ïå ÷óº ðîç ïî ä³ë ðå ñóð ñ³â ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî
ïð³ î ðè òåò íî ñò³ âèç íà ÷å íèõ ö³ ëåé. Ö³ ëüî âèé ï³ä õ³ä äî çâî ëÿº
âèç íà ÷è òè ãî ëîâ íó ö³ëü áþ äæåò íî¿ óñòà íî âè òà ïðàö þþ ÷³ íà
íå¿ ï³ä ö³ ë³, ÷åð ãî â³ñòü òà ñòðà òå ã³¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ö³ ëåé.

3. Ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âå áþ äæå òó âàí íÿ ðî áèòü àê öåíò íà ïðî -
ãðà ìàõ. Ïðî ãðà ìè ñêëà äà þòü ñÿ ³ç ò³ñ íî âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ
êîì ïëåê ñ³â, íà ïðÿì ê³â ä³ÿëü íî ñò³, ñïðÿ ìî âà íèõ íà äî ñÿ ãíåí íÿ
ìå òè àáî ñè ñòå ìè ö³ ëåé òà â³ä ïî â³ä íèõ çàâ äàíü íà áà ãà òî ð³÷ íèé
ïå ð³îä. Ïðî ãðàì íà ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ íà ïðÿì ê³â ä³ÿëü íî ñò³ îç íà -
÷àº, ùî äà í³ ïðî âè äàò êè, ïðî ïî çè ö³¿ ñòî ñîâ íî ô³ íàí ñó âàí íÿ òà
â³ä ïî â³ä í³ âè ìî ãè ìîæ íà îð ãà í³ çó âà òè ó â³ä íî ñíî íå âå ëè êó
ê³ëü ê³ñòü ñòà òåé ó áóäü–ÿêî ìó îêðå ìî ìó áþ äæå ò³. Îñ íîâ íîþ
ðè ñîþ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî áþ äæå òó âàí íÿ º òå, ùî çä³é ñíþ -
ºòü ñÿ ñó âî ðèé êîí òðîëü çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî ãðàì, à íå çà îá -
ñÿ ãîì çä³é ñíå íèõ âè äàò ê³â. Âèç íà ÷èâ øè ïðî áëå ìó, ãî ëîâ íèé
ðîç ïî ðÿä íèê êîø ò³â ïëà íóº áþ äæåò íó ïðî ãðà ìó, âè äàò êè íà ÿêó
ìî æóòü áó òè ïå ðåä áà ÷å í³ â ïðî åê ò³ áþ äæå òó íà íà ñòóï íèé ð³ê ÷è
â ñå ðåäíüîñ òðî êî â³é (ñòðà òå ã³÷ í³é) ïåðñ ïåê òè â³.

4. Ä³ þ ÷à ñè ñòå ìà ô³ íàí ñó âàí íÿ áþ äæåò íî¿ ñôå ðè íå ìàº ³í -
ñòðó ìåí ò³â âèç íà ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò -
íèõ êîø ò³â. Áþ äæåò í³ àñèã íó âàí íÿ íà äà þòü ñÿ ðîç ïî ðÿä íè êàì
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áþ äæåò íèõ êîø ò³â íà îñ íî â³ ðîç ðî áëå íèõ íè ìè ïðî åê ò³â êîø -
òî ðè ñ³â òà áþ äæåò íèõ çà ïè ò³â. Ïëà íó âàí íÿ âè òðàò íà çä³é -
ñíåí íÿ ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³ ðîç ïî ðÿä íè êè êîø ò³â çä³é ñíþ þòü, âè -
õî äÿ ÷è ç íîð ìà òè â³â òà ïî êàç íè ê³â ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó.

5. Çà ñòîñ óâàí íÿ ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âî ãî ï³ä õî äó â áþ äæåò -
íî ìó ïðî öå ñ³ äî çâî ëèòü çáà ëàí ñó âà òè ïî òðå áè òà ðå ñóð ñè,
ñï³â â³ä íå ñòè ð³ç í³ âà ð³ àí òè ð³ øåí íÿ óïðà âë³íñü êèõ çà äà÷ ç
ìå òîþ âèÿ âëåí íÿ íàé îï òè ìàëü í³ øî ãî, âçà ºìî óç ãî äè òè
ê³ëü ê³ñ í³ òà ÿê³ñ í³ ïî êàç íè êè ä³ÿëü íî ñò³. Ì³ñ öå âà ãðî ìà äà,
ñóñ ï³ëü ñòâî òà âñ³ ã³ë êè âëà äè îò ðè ìó þòü ÿñ íó êàð òè íó ñòî -
ñîâ íî ïð³ î ðè òå ò³â òà ö³ ëåé, íà ÿê³ ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ êîø òè áþ -
äæå òó, çà ïëà íî âà íèõ îá ñÿ ã³â ä³ÿëü íî ñò³ â áþ äæåò íî ìó ïå -
ð³î ä³ òà ðå çóëü òà ò³â, ÿêèõ âäà ëî ñÿ äî ñÿã òè.

6. Ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âèé ìå òîä º âà æëè âîþ óìî âîþ ï³ -
äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ ðå ñóð ñ³â
òà ÿê ðå çóëü òàò ïî êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³ íà äàí íÿ ñóñ ï³ëü íèõ ïî -
ñëóã. Çà ðà õó íîê âíå ñåí íÿ åëå ìåí ò³â êîí êó ðåí ö³¿ â ñè ñòå ìó
ô³ íàí ñó âàí íÿ áþ äæåò íèõ óñòà íîâ, ïî âèí íà â³ä ÷óò íî çðî ñòè
ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà ö³ ïðà ö³â íè ê³â áþ äæåò íî¿ ñôå ðè, ùî â
ñâîþ ÷åð ãó ñïðè ÷è íèòü ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè -
ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ êîø ò³â. Â ïëà í³ àíà ë³ çó òà ìî í³ òî ðèí ãó
âè êî íàí íÿ áþ äæå òó â³í âïðî âà äæóº ç³ ñòà âëåí íÿ âè òðàò ³
äî ñÿã íó òèõ ðå çóëü òà ò³â.

7. Çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî äó äî çâî ëèòü ïîñè ëè òè â³ä ïî â³ äàëü -
í³ñòü ðîç ïî ðÿä íè ê³â áþ äæåò íèõ êîø ò³â çà ðå çóëü òà òè ñâîº¿
ä³ÿëü íî ñò³. Öå äî ñÿ ãà ºòü ñÿ çà ðà õó íîê âïðî âà äæåí íÿ ê³ëü -
ê³ñ íèõ òà ÿê³ñ íèõ ³í äè êà òî ð³â ñî ö³àëü íî¿ òà åêî íî ì³÷ íî¿
åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ðîç ïî ðÿä íè ê³â êîø ò³â.

8. Íà îñ íî â³ ÏÖÌ âè ð³ øó þòü ñÿ êîì ïëåêñ í³ ñî ö³àëü í³ òà
åêî íî ì³÷ í³ ïðî áëå ìè ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà. Â ö³ ëî ìó ñî -
ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íîþ ïðî áëå ìîþ ïðèé íÿ òî íà çè âà òè íà -
ÿâ í³ñòü íå â³ä ïî â³ä íî ñò³ ì³æ íà ÿâ íèì ³ î÷³ êó âà íèì ñòà íîì,
ïî ëî æåí íÿì åêî íî ì³÷ íèõ îá'ºê ò³â, ïðî öå ñ³â, â³ä íî ñèí, îñ ³á,
ùî áå ðóòü â íèõ ó÷àñòü ³ áà æà íèì, íîð ìà òèâ íèì ñòà íîì.
Ä³ÿëü í³ñòü îð ãà í³â äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â ðèí êî âèõ óìî -

âàõ ìàº áó òè ñïðÿ ìî âà íà ñà ìå íà âè ð³ øåí íÿ ïð³ î ðè òåò íèõ,
íà ãàëü íèõ ñóñ ï³ëü íèõ ïðî áëåì.

9. Ïðî ãðàì íî–ö³ ëüî âèé ìå òîä óïðà âë³í íÿ áþ äæåò íè ìè ðå -
ñóð ñà ìè – íà ïðÿì áþ äæåò íî¿ ðå ôîð ìè, ÿêèé ïî âè íåí çà áåç -
ïå ÷è òè ïå ðå õ³ä íà íî â³ ìå òî äè óïðà âë³í íÿ â ðå ã³î íàõ òà âè ð³ -
øè òè îä íå ç îñ íîâ íèõ çàâ äàíü âëà äè – íà äàí íÿ ãðî ìà äÿ íàì
ÿê³ñ íèõ ñóñ ï³ëü íèõ ïî ñëóã çà ðà õó íîê áþ äæåò íèõ êîø ò³â.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó ò³ òåî ðå òè÷ í³ îñ íî âè îïî äàò êó âàí íÿ
íå ðó õî ìî ãî ìàé íà òà âïëèâ ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü íà
åêî íî ì³ êó êðà ¿ íè òà äîá ðî áóò ãðî ìà äÿí. Òà êîæ ðîç ãëÿ íó ò³
ïðèí öè ïè òà ôóíê ö³¿ ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü òà â³ä ïî â³ä -
í³ñòü ¿õ çà ãàëü íî ïðèé íÿ òèì ïðèí öè ïàì îïî äàò êó âàí íÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû òåî ðå òè ÷å ñêèå îñ íî âû íà ëî ãî -
îá ëî æå íèÿ íå äâè æè ìî ãî èìó ùå ñòâà è âëèÿ íèå íà ëî ãà
íà íå äâè æè ìîñòü íà ýêî íî ìè êó ñòðà íû è áëà ãî ñî ñòîÿ -
íèå ãðàæ äàí. Òàê æå ðàñ ñìî òðå íû ïðèí öè ïû è ôóíê öèè

íà ëî ãà íà íå äâè æè ìîñòü è ñî îò âåò ñòâèå èõ îá ùå ïðè íÿ -
òûì ïðèí öè ïàì íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ.

In the ar tic les con si de red the o ret ical ba ses of re al pro -
per ty ta xa tion and in flu en ce of pro per ty tax are on the
eco no my of coun try and wel fa re of cit iz ens. Al so con si de -
red prin ci ples and fun ctions of pro per ty tax and ac cor dan -
ce them to the gen eral ly ac ce pted prin ci ples of ta xa tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî -
ì³÷ íèõ ïðî ãðàì ì³ñ öå âèì îð ãà íàì âëà äè â Óê ðà ¿ í³ íåîáõ³ä íî

Î.Î. ÁÀÃÐ²É,
ì.í.ñ., ²íñòèòóò åêîíîì³êè ³ ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè îïîäàòêóâàííÿ
íåðóõîìîãî ìàéíà
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ìà òè ñòà á³ëü íèé, ïðîã íî çî âà íèé òà íå çàë åæ íèé ïî äà òîê ç
øè ðî êîþ áà çîþ îïî äàò êó âàí íÿ òà ì³ í³ ìàëü íè ìè ìî æëè âî -
ñòÿ ìè óõè ëåí íÿ â³ä ñïëà òè. Ì³æ íà ðîä íà ïðàê òè êà ì³ñ öå âî ãî
îïî äàò êó âàí íÿ âêà çóº, ùî òà êèì º ïî äà òîê íà íå ðó õî ì³ñòü,
ÿêèé â³ä ïî â³ äàº óñ ³ì íà âå äå íèì êðè òå ð³ÿì. Ïðàê òè êà çà ñòîñ -
óâàí íÿ ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü ó çà ðó á³æ íèõ êðà ¿ íàõ ïî êà çóº,
ùî â³í ìàº âè ñî êó ïè òî ìó âà ãó ñå ðåä ìàé íî âèõ ïî äàò ê³â òà
ñå ðåä ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â. Öå âêà çóº
íà âà æëè âó ðîëü öüî ãî ïî äàò êó â ðî çâèò êó ìó í³ öè ïà ë³ òå ò³â òà
âè ñî ê³é äî â³ ð³ äî íüî ãî â³ä ì³ñ öå âèõ óðÿ ä³â.

Ââå äåí íÿ ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü º îä í³ ºþ ç âà æëè âèõ óìîâ
çà âåð øå íî ñò³ ñè ñòå ìè îïî äàò êó âàí íÿ. Àëå â óìî âàõ åêî íî -
ì³÷ íî¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿ â Óê ðà ¿ í³ îð ãà í³ çà ö³é íî–ìå òî äè÷ í³ ï³ä -
õî äè äî îïî äàò êó âàí íÿ íå ðó õî ìî ñò³ âè êëè êà þòü ãîñ òðó äèñ -
êó ñ³þ ÿê òåî ðå òè÷ íî ãî òàê ³ ïðàê òè÷ íî ãî õà ðàê òå ðó, ùî â³ äîá -
ðà æó þòü ñÿ â òèõ çà êî íî ïðî åê òàõ, ÿê³ ïî äà âà ëè ñÿ äî ðîç ãëÿ äó
Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè [1]. Ð³ç í³ ï³ä õî äè äî ôîð ìó âàí íÿ ïî -
äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü (â á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â çà ïî çè ÷å í³ ç ì³æ -
íà ðîä íî¿ ïðàê òè êè îïî äàò êó âàí íÿ íå ðó õî ìî ñò³), à ñà ìå
îá´ðóí òó âàí íÿ éî ãî åëå ìåí ò³â (îá'ºêò, ñóá'ºêò, áà çà, ñòàâ êà
îïî äàò êó âàí íÿ, ï³ëü ãè, òà ³í ø³) òà âèç íà ÷åí íÿ éî ãî ì³ñ öÿ â ïî -
äàò êî âî–áþ äæåò í³é ïî ë³ òè ö³ âè êëè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ïðî âå -
äåí íÿ ãëè áî êî ãî àíà ë³ çó òåî ðå òè÷ íèõ àñ ïåê ò³â îïî äàò êó âàí íÿ
íå ðó õî ìî ñò³, òà êèõ ÿê ïðèí öè ïè ïî áó äî âè, ñòðóê òó ðà, óìî âè
çà ïðî âà äæåí íÿ ïî äàò êó, ÿê³ çíàé øëè ñâîº â³ äîá ðà æåí íÿ â
çà ðó á³æ í³é òà â³ò ÷èç íÿ í³é íàó êî â³é äóì ö³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -
äæåí íþ ìå õà í³ç ìó îïî äàò êó âàí íÿ íå ðó õî ìî ñò³ ïðè ä³ ëå íà
çíà÷ íà óâà ãà çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ òà äîñ ë³ä íè ê³â. Ö³é òå ì³ ïðè -
ñâÿ òè ëè ïðà ö³ Äæ. Åê êåðò, ß. Áðæåö ê³, Ð. Áüîðä, Å. Ñëàê, Äæ. Çî -
äðîó, Ä. Íåò çåð, Â. Ìàê êëà ñê³, Ô. Ïë³ì ìåð, Ó. Îóòñ, Äæ. Ìàëü ìå,
Äæ. ßíã ìåí, Â. Ô³ øåë, Ð. Áàëë, Ð. Îë ì³, Ñ. Ìåí äåëü.

Â Óê ðà ¿ í³ ïè òàí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ç îïî äàò êó âàí íÿì íå ðó õî ìî -
ñò³ äîñ ë³ äæó þòü ñÿ â ðî áî òàõ Â.Ï. Âèø íåâ ñüêî ãî, Â.Ñ. Çà -
ãîð ñü êî ãî, ².Î. Ëó í³ íî¿, À.Ì. Ñî êî ëîâ ñüêî¿, Ï.Â. Ìåëü íè êà,
Î.Ä. Âà ñè ëè êà, Â.Ì. Ìåëü íè êà, Î.Ï. Êè ðè ëåí êî, Ë.Ï. ×óá óê,
Â.Ï. ×å ê³ íî¿ òà ³í. 

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèñ â³ò ëåí íÿ îñ íîâ íèõ òåî ðå òè÷ íèõ ïðî -
áëåì, ÿê³ ïî òðå áó þòü ðîçâ'ÿçàí íÿ, äëÿ âïðî âà äæåí íÿ ïî -
äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü â Óê ðà ¿ í³

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Àíà ë³ç ³ñ íóþ ÷èõ â ñâ³ ò³
ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ òà ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî îïî äàò êó âàí íÿ
íå ðó õî ìî ãî ìàé íà ïî êà çóº ¿õ ñóò òº âó äè ôå ðåí ö³ àö³þ. Öå
ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ çíà÷ íèì êî ëîì çà ðó á³æ íèõ ïó áë³ êà ö³é, ÿê³
îïè ñó þòü ð³ç í³ àñ ïåê òè ìàé íî âèõ ïî äàò ê³â. Äîñ ë³ äæåí íÿ ³
îá ãî âî ðåí íÿ â îáëà ñò³ òåî ð³¿ îïî äàò êó âàí íÿ íå ðó õî ìî ñò³
ïî ÷à ëè ïðî âî äè òè ñÿ ç ñå ðå äè íè 19–ãî ñòî ð³÷ ÷ÿ, ïðî òå óç -
ãî äæåí íÿ ïî çè ö³é â÷å íèõ ïî ôóí äà ìåí òàëü íèì ïðî áëå ìàì
îïî äàò êó âàí íÿ íå ðó õî ìî ãî ìàé íà, íåç âà æàþ ÷è íà âå ëè êó
ê³ëü ê³ñòü äó ìîê, âñå ùå íå â³ä áó ëî ñÿ.

Òàê, îä íèì ³ç âà æëè âèõ àñ ïåê ò³â òåî ðå òè÷ íèõ îñ íîâ
ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïî äàò êó íà íå ðó õî ìå ìàé íî º âèç íà ÷åí íÿ
ïëàò íè êà ïî äàò êó. Õòî ôàê òè÷ íî ïëà òèòü ïî äà òîê íà íå ðó -

õî ì³ñòü: âëàñ íèê íå ðó õî ìî ãî ìàé íà ÷è îðåí äàð? Òîá òî îñ -
íîâ íå ïè òàí íÿ çâî äèòü ñÿ äî òî ãî, ÿêó ÷à ñòè íó ïî äàò êó çà -
ïëà òèòü âëàñ íèê, à ÿêó îðåí äàð.

Äà íèé àñ ïåêò, ÿê ïðà âè ëî, ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ íà òà êî ìó ïðè êëà -
ä³: â³çü ìå ìî íå ðó õî ì³ñòü ç ð³÷ íîþ îðåíä íîþ ïëà òîþ 100 ãðî -
øî âèõ îäè íèöü, äî äàò êî âî ïðè ïó ñòè ìî, ùî ñòàâ êà äè ñêîí òó
ñòà íî âèòü 10% ³ ùî íå ðó õî ì³ñòü ìàº íåñ ê³í ÷åí íèé òåð ì³í êî -
ðè ñòó âàí íÿ, òîá òî âàð ò³ñòü íå ðó õî ìî ñò³ ñòà íî âèòü 1000 ãðî -
øî âèõ îäè íèöü. Ó ðà ç³ ââå äåí íÿ ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü ó ðîç -
ì³ ð³ 10 ãðî øî âèõ îäè íèöü ìî æëè â³ äâà âà ð³ àí òè ðî çâèò êó ïî -
ä³é. Ó ïåð øî ìó âè ïàä êó ïî äà òîê  ïå ðå êëà äà ºòü ñÿ íà îðåí äà ðÿ
³ â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ ó âàð òî ñò³ îðåí äè. Â òà êî ìó ðà ç³ îðåíä íà
ïëà òà ï³ä í³ ìà ºòü ñÿ äî 110 ãðî øî âèõ îäè íèöü. Ó äðó ãî ìó âè -
ïàä êó ïî äàò êî âèé òÿ ãàð ëÿ ãàº íà âëàñ íè êà. Îðåí äàð âñå ùå
ïëà òèòü îðåíä íó ïëà òó 100 ãðî øî âèõ îäè íèöü ùî ð³÷ íî, àëå
çå ìëå âëàñ íèê îò ðè ìóº ëè øå 90 ãðî øî âèõ îäè íèöü ï³ ñëÿ
ñïëà òè ïî äàò êó. Â ñâîþ ÷åð ãó, âàð ò³ñòü ìàé íà çìåí øó ºòü ñÿ äî
900 ãðî øî âèõ îäè íèöü, òîá òî ïî äà òîê íà íå ðó õî ìå ìàé íî
ïîâ í³ ñòþ êà ï³ òà ë³ çó ºòü ñÿ ó âàð ò³ñòü íå ðó õî ìî ñò³.

Ùå â 1890 ðî ö³ À. Ìàð øàë ïðè äîñ ë³ äæåí í³ âïëè âó ïî äàò -
êó íà íå ðó õî ì³ñòü ó ñâî ¿é ïðà ö³ «Ïðèí öè ïè åêî íî ì³÷ íî¿ íàó êè»
ñòâåð äæó âàâ, ùî íà âàí òà æåí íÿ â³ä ïî äàò êó íà íå ðó õî ìå
ìàé íî áó äå ïå ðå ì³ ùå íî íà ñïî æè âà ÷³â. ßê íàñ ë³ äîê, ì³ñ öå âèé
ïî äà òîê íà íå ðó õî ìå ìàé íî ìî æå ïðèç âå ñòè äî ïå ðå ñó âàíü
ðå çè äåí ò³â íà ³í ø³ òå ðè òî ð³¿, â ÿêèõ öåé ïî äà òîê º íèæ ÷èì.
Î÷å âèä íî, ùî òà êèé ïî äà òîê çðåø òîþ áó äå ñïëà ÷ó âà òèñü çå -
ìëå âëàñ íè êà ìè. À. Ìàð øàëë òà êîæ â³ä çíà ÷àâ, ùî äå ÿ ê³ ïî -
äàò êè, ìî æëè âî, ãå íå ðó þòü ÷è ñò³ âè ãî äè äëÿ òèõ, õòî ¿õ ïëà -
òèòü. Ó òà ê³é ñè òóà ö³¿, ì³ñ öå âî ñò³ ç á³ëü øèì ïî äàò êîì, ìî æëè -
âî, áó äóòü ïðè âà áëþ âà òè íà ñå ëåí íÿ ³ ïðî ìè ñëî â³ñòü [2, ñ. 92].

Íå ðó õî ì³ñòü º âà æëè âèì åëå ìåí òîì ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè,
ÿêèé ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê çà ñ³á âè ðîá íèö òâà (çå ìëÿ, àä ì³ -
í³ ñòðà òèâ í³, âè ðîá íè ÷³, òîð ã³ âåëü í³, ñêëàäñü ê³ òà ³í ø³ ïðè ì³ -
ùåí íÿ) àáî îá'ºêò ñïî æè âàí íÿ (ä³ ëÿí êè çå ìë³, æèò ëî â³ áó -
ä³â ë³, äà÷ í³ áó äè íî÷ êè, ãà ðà æ³ ³ òàê äà ë³). Â³ä ïî â³ä íî äî òà êî¿
êëàñ èô³ êà ö³¿ ìîæ íà ãî âî ðè òè ïðî äå ÿ êó ñõî æ³ñòü ïî äàò êó íà
íå ðó õî ì³ñòü ç ïî äàò êà ìè íà êà ï³ òàë àáî ïî äàò êà ìè íà ñïî -
æè âàí íÿ. Äà íà ñïå öè ô³ êà ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü ïðè âå ëà
äî âè íè êíåí íÿ ð³ç íèõ òåî ð³é ùî äî âèç íà ÷åí íÿ ðî ë³ öüî ãî
ïî äàò êó, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü ðîç êðè òè éî ãî åêî íî ì³÷ íèé çì³ñò,
ñôå ðó âïëè âó íà ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â ³ åêî íî ì³ êó â ö³ ëî ìó.
Ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ ³ñ íóº òðè îñ íîâ íèõ ïî ãëÿ äè (òåî ð³¿):
«òðà äè ö³é íèé», àáî îð òî äîê ñàëü íèé ïî ãëÿä, «íî âå áà ÷åí -
íÿ»³ «òåî ð³ÿ âè ãîä» [3, ñ. 141].

Çã³ äíî ç òðà äè ö³é íèì ïî ãëÿ äîì, ïðåä ñòàâ íè êà ìè ÿêî ãî º
Ð. Íåò öåð ³ Ã. Ñàé ìîí, ïî äà òîê íà íå ðó õî ì³ñòü ðîç ãëÿ äà ºòü -
ñÿ ÿê ïî äà òîê íà äî õ³ä, îñ ê³ëü êè ³í âå ñòè ö³¿ â ìàé íî íà ö³ ëå í³
íà ïîâ íó îêóï í³ñòü ³ îò ðè ìàí íÿ äî õî äó. Öÿ îêóï í³ñòü ÷à ñòî
ìàº ãðî øî âèé âè ðàç, àëå ìî æëè â³ òà êîæ ³ ³í ø³ âà ð³ àí òè, íà -
ïðè êëàä çà î ùà äæåí íÿ ÷à ñó ³ êîø ò³â àáî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í -
øèõ ö³í íèõ çðó÷ íî ñòåé. Ó ðàì êàõ òðà äè ö³é íî ãî ï³ä õî äó
ñòâåð äæó ºòü ñÿ, ùî ïî äà òîê íà çåì ëþ ³ ïî äà òîê íà áó äî âè
ìà þòü ð³ç í³ åôåê òè ³ òî ìó âî íè ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ îêðå ìî.
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Çå ìëÿ ÿê îá'ºêò îïî äàò êó âàí íÿ ìàº ñâî¿ îñî áëè âî ñò³, ÿê³
ïî ëÿ ãà þòü ó òî ìó, ùî ê³ëü ê³ñòü çå ìë³ º ô³ê ñî âà íîþ, à îò æå
áà çà îïî äàò êó âàí íÿ º íå å ëà ñòè÷ íîþ ³ íåì îá³ëü íîþ. Îò æå, çà
â³ä ñóò íî ñò³ ìî æëè âî ñò³ ïå ðå ì³ ñòè òè çåì ëþ â ³í øå ì³ñ öå ï³ -
äâè ùåí íÿ ïî äàò êî âî¿ ñòàâ êè ïðèç âå äå äî çìåí øåí íÿ äî õî ä³â
çå ìëå êî ðè ñòó âà ÷³â ï³ ñëÿ îïî äàò êó âàí íÿ. Òà êèé åôåêò âïëè íå
íà çìåí øåí íÿ êà ï³ òàëü íî¿ âàð òî ñò³ çå ìë³. Òà êèì ÷è íîì,
ïðåä ñòàâ íè êè òðà äè ö³é íî¿ òåî ð³¿ ââà æà þòü, ùî íà âàí òà æåí íÿ
â³ä ïî äàò êó â ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ ëÿ ãàº íà âëàñ íè êà çå ìë³, à íå íà
îðåí äà ðÿ àáî ê³í öå âèõ ñïî æè âà ÷³â òî âà ð³â. Çå ìëå âëàñ íè êè ³
ôåð ìå ðè âæå ìàê ñè ì³ çó âà ëè ñâî¿ äî õî äè, ³ ÿê ùî âî íè ï³ä í³ -
ìà þòü ñâî¿ ö³ íè ùå á³ëü øå, âî íè ðè çè êó þòü ç³ò êíó òè ñÿ ç³ çíè -
æåí íÿì ïî ïè òó íà çåì ëþ àáî ïðî äóê ö³þ [4, 8].

Ç ³í øî ãî áî êó, ïî äà òîê íà áó ä³â ë³ ìàº àá ñî ëþò íî ïðî òè -
ëåæ í³ âëà ñòè âî ñò³. Ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ, ùî áà çà îïî äàò êó âàí -
íÿ â äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ ìî æå áó òè ìî á³ëü íîþ. Öå
íå îç íà ÷àº, ùî ñêëà äè àáî îô³ñ í³ áó ä³â ë³ ìî æóòü áó òè ïå ðå -
íå ñå í³. Ïðî òå ³í âå ñòî ðè ñà ì³ ìî æóòü ïðèé ìà òè ð³ øåí íÿ â³ä -
íî ñíî çà áó äî âè òå ðè òî ð³¿, äå ¿õ äî õ³ä â³ä ³í âå ñòè ö³é ï³ ñëÿ
îïî äàò êó âàí íÿ áó äå á³ëüø âè ñî êèì ³ ñòà á³ëü íèì. Ïðè çá³ëü -
øåí í³ ñó ìè ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü, î÷³ êó âà íèé äî õ³ä àáî
â³ä äà ÷à â³ä êà ï³ òà ëó çìåí øó ºòü ñÿ, à ³í âå ñòî ðè âè ìó øå í³
çìåí øó âà òè îá ñÿ ãè áó ä³â íèö òâà ³ îá ìå æó âà òè ïðî ïî çè ö³þ
êà ï³ òà ëó, ùî âå äå äî çá³ëü øåí íÿ âàð òî ñò³. Â äà íî ìó âè ïàä -
êó ïî äàò êî âèé òÿ ãàð ïå ðå íî ñèòü ñÿ íà ñïî æè âà ÷³â.

Ó ðå çóëü òà ò³ ìè ìà ºìî äâà ïî äàò êè ç ð³ç íè ìè åôåê òà ìè
äëÿ çà áåç ïå ÷å íèõ ãðî ìà äÿí (âëàñ íè ê³â) ³ äëÿ ñïî æè âà ÷³â
òî âà ð³â ³ ïî ñëóã. Ó ïåð øî ìó âè ïàä êó ïðè îïî äàò êó âàí í³ çå -
ìë³ ìè ìà ºìî ïðî ãðå ñèâ íèé ïî äà òîê, äå ïî äàò êî âå íà âàí -
òà æåí íÿ ëÿ ãàº â îñ íîâ íî ìó íà âëàñ íè ê³â çå ìë³. Ïðè îïî -
äàò êó âàí í³ íå ðó õî ìî ñò³ îñ íîâ íèé ïî äàò êî âèé òÿ ãàð ïå ðå -
íî ñèòü ñÿ íà ñïî æè âà ÷³â. Äå ÿ ê³ ïðåä ñòàâ íè êè òðà äè ö³é íî ãî
ïî ãëÿ äó ââà æà þòü, ùî â êîì ïëåê ñ³ «çå ìëÿ + áó äî âè» ìà þòü
á³ëü øó âàð ò³ñòü, à çíà ÷èòü ïî äà òîê íà íå ðó õî ì³ñòü ìàº
á³ëüø ðå ãðå ñèâ íèé õà ðàê òåð, í³æ ïðî ãðå ñèâ íèé [4, 9].

²í øèé ïî ãëÿä íà îïî äàò êó âàí íÿ íå ðó õî ìî ñò³ ïîâ'ÿçó ºòü ñÿ ç
ïðåä ñòà âëåí íÿì íå ðó õî ìî ñò³ â ÿêî ñò³ êà ï³ òà ëó ³ ðîç ãëÿ äà ºòü -
ñÿ â òàê çâà íî ìó «íî âî ìó áà ÷åí í³». Îñ íîâ íè ìè ïðåä ñòàâ íè -
êà ìè äà íî¿ òåî ð³¿ âè ñòó ïà þòü Ï³ òåð Ì³ö êîâ ñüê³ ³ Äæîðäæ Çî -
äðîó. Âî íè ïî êà çà ëè, ùî â çà ãàëü íî íà ö³î íàëü íî ìó ìàñ øòà á³
ì³ñ öå â³ ìàé íî â³ ïî äàò êè ñõî æ³ ç àê öè çà ìè, ÿê³ äà þòü ñïî òâî -
ðþ þ ÷èé åôåêò ³ ïå ðåø êî äæà þòü äî ïåâ íî¿ ì³ ðè âè êî ðè ñòàí -
íþ êà ï³ òà ëó. Ïðè ââå äåí í³ ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü â³ä áó âàºòü -
ñÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ ïî äàò êó ó âàð ò³ñòü ìàé íà. Ìàé áóò í³ ïî êóï ö³
íå ðó õî ìî ãî ìàé íà áå ðóòü äî óâà ãè òîé ôàêò, ùî ðà çîì ç
ìàé íîì âî íè íà áó âà þòü ìàé áóò í³ ïî äàò êî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ.
Â³ä ïî â³ä íî, â òèõ þðèñ äèê ö³ÿõ, äå ñòàâ êà ïî äàò êó º âè ñî êîþ,
ö³ íè íà æèò ëî âó íå ðó õî ì³ñòü ³ òî âà ðè çðîñ òà þòü, à ö³ íè íà
çåì ëþ òà ð³ âåíü äî õî ä³â ãðî ìà äÿí çìåí øó þòü ñÿ. Ó òèõ þðèñ -
äèê ö³ÿõ, äå ñòàâ êà ïî äàò êó â³ä íî ñíî íå âå ëè êà, âàð ò³ñòü íå ðó -
õî ìî ñò³ òà òî âà ð³â º ñòà á³ëü íîþ àáî çðîñ òà þòü ç â³ä íî ñíî
ìåí øè ìè òåì ïà ìè, à ð³ âåíü äî õî ä³â ãðî ìà äÿí òà ö³ íà íà çåì -
ëþ â³ä ïî â³ä íî çðîñ òà þòü. Ïðè çíà÷ íî ìó çá³ëü øåí í³ ñòà âîê

ïî äàò êó íà íå ðó õî ìå ìàé íî, íå ðó õî ì³ñòü ñòàº ìåíø ïðè âà -
áëè âîþ äëÿ ³í âå ñòó âàí íÿ íà â³ä ì³ íó â³ä çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, ÿê³
ïðèç íà ÷å í³ äëÿ çà áó äî âè. Ïî äàò êî âèé òÿ ãàð ðîç ïîâ ñþ äæó -
ºòü ñÿ íà âñ³õ âëàñ íè ê³â êà ï³ òà ëó ³ âå äå äî éî ãî ³í òåí ñèâ íî¿ ì³ -
ãðà ö³¿. Çðåø òîþ, þðèñ äèê ö³¿ çâè ùîþ ñòàâ êîþ ïî äàò êó ïî íå -
ñóòü âòðà òè ó âè ãëÿ ä³ çìåí øåí íÿ ÷è ñëà ðî áî ÷èõ ì³ñ öü ³ ñêî -
ðî ÷åí íÿ ïî äàò êî âî¿ áà çè [3, ñ. 143].

Äæ. Çî äðîó â³ä çíà ÷àº, ùî ïðè ðîç ãëÿ ä³ îêðå ìî âçÿ òî¿
þðèñ äèê ö³¿ âè êî ðè ñòàí íÿ îïî äàò êó âàí íÿ íå ðó õî ìî ñò³ õà ðàê -
òå ðè çó ºòü ñÿ îç íà êà ìè, ùî àñî ö³ þ þòü ñÿ ç òåî ð³ ºþ «âè ãîä».

«Òåî ð³ÿ âè ãîä» â îïî äàò êó âàí í³ íå ðó õî ìî ñò³ áó ëà âïåð øå
çà ïðî ïî íî âà íà ×àðëü çîì Ò³ áó â 1956 ðî ö³. Öÿ òåî ð³ÿ ³í òåð -
ïðå òóº ïî äà òîê íà íå ðó õî ìå ìàé íî ÿê âàð ò³ñòü îò ðè ìàí íÿ
ñóñ ï³ëü íèõ ïî ñëóã, çà áåç ïå ÷å íèõ ì³ñ öåì ðîç òà øó âàí íÿ.
Äà í³ âè ãî äè âêëþ ÷à þòü íàâ ÷àí íÿ, ïî æåæ íèé ³ ïðà âî âèé çà -
õèñò, ãðî ìàäñü êèé òðàíñ ïîðò òî ùî.

Ãî ëîâ íà ³äåÿ, çà êëà äå íà â ïðèí öèï «âè ãî äè», ïî ëÿ ãàº â
òî ìó, ùî ïî äàò êè º íå ïðî ñòî äå ÿêè ìè ïðè ìóñ îâè ìè çî -
áîâ'ÿçàí íÿ ìè ãðî ìà äÿí, à íàâ ïà êè õà ðàê òå ðè çó þòü äîá ðî -
â³ëü íó ïëà òó çà íåîáõ³ä í³ ¿ì ñóñ ï³ëü í³ ïî ñëó ãè àáî ³í ø³ òî âà -
ðè. Ïðè öüî ìó ìà ºòü ñÿ íà óâà ç³ åê â³ âà ëåíò íèé îá ì³í ì³æ
ïëàò íè êà ìè ïî äàò ê³â ç îä íî ãî áî êó ³ óðÿ äîì, ùî íà äàº ïî -
ñëó ãè, ç ³í øî ãî. Òèì ñà ìèì âñòà íî âëþ ºòü ñÿ çâ'ÿçîê ì³æ
òèì, ÿê³ òî âà ðè ³ çà ÿêîþ ö³ íîþ ìî æóòü áó òè íà äà í³ îð ãà íà -
ìè âëà äè, à òà êîæ òèì, õòî ³ ñê³ëü êè ïî âè íåí çà íèõ ïëà òè òè.
Çâ³ä ñè ³ äðó ãà éî ãî íàç âà – ïðèí öèï åê â³ âà ëåíò íî ñò³.

Â îñ íî âó äà íî¿ òåî ð³¿, íà íà øó äóì êó, ïî êëà äå íî ïðà ö³
â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â äî êëà ñè÷ íî¿, êëà ñè÷ íî¿ òà íåî êëà ñè÷ íî¿
øêî ëè åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿. Òàê, Ø. Ìîí òåñê'º âèç íà ÷àâ ïî -
äà òîê, ÿê «...÷àñò êó, ÿêó êî æåí ãðî ìà äÿ íèí äàº ç³ ñâî ãî ìàé -
íà äëÿ òî ãî, ùîá îò ðè ìà òè îõî ðî íó ³í øî¿ ÷àñò êè, àáî êî ðè -
ñòó âà òè ñÿ íåþ ç á³ëü øèì çà äî âî ëåí íÿì» [5, ñ. 59].

Ðîç ãëÿ íó ò³ ³äå¿ çãî äîì áó ëè ïî êëà äå í³ â îñ íî âó òåî ð³¿ îá -
ì³ íó ïî ñëó ãà ìè ì³æ äåð æà âîþ òà ãðî ìà äÿ íà ìè.

À. Ñì³ò äî îä íî ãî ç òðüîõ îñ íîâ íèõ îáîâ'ÿç ê³â äåð æà âè â³ä -
íî ñèâ «...îáîâ'ÿçîê ñòâî ðþ âà òè ³ óòðè ìó âà òè ïåâ í³ ñóñ ï³ëü í³
ñïî ðó äè ³ óñòà íî âè, ñòâî ðåí íÿ ³ ä³ÿëü í³ñòü ÿêèõ íå ìî æå ñëó -
ãó âà òè êî ðè ñò³ îêðå ìèõ îñ ³á àáî íå âå ëè êèõ ãðóï, òî ìó, ùî
ïðè áó òîê â³ä íèõ íå çìî æå í³ êî ëè ïî êðè òè âè äàò êè îêðå ì³é
îñî á³ àáî íå âå ëè ê³é ãðó ï³, õî ÷à ³ çìî æå ÷à ñòî ç íàä ëèø êîì
ñïëà òè òè ¿õ âå ëè êî ìó ñóñ ï³ëü ñòâó» [6, ñ. 497–498]. Ïî äàò êè,
íà éî ãî äóì êó, áó ëè ñïðà âåä ëè âîþ ö³ íîþ çà îïëà òó öèõ ïî ñëóã
ç áî êó äåð æà âè. Ôðàí öó çü êèé â÷å íèé Æ.Á. Ñåé â³ä ì³ ÷àâ, ùî
íå äèâ ëÿ ÷èñü íà òå, ùî äåð æàâ í³ ïî ñëó ãè íåì îæëè âî â³ä íå ñòè
äî ñôå ðè ìà òå ð³àëü íî ãî âè ðîá íèö òâà, âî íè òà êîæ ìî æóòü
ñòâî ðþ âà òè êî ðèñ í³ñòü [7, ñ. 42].

Äå ùî ï³ç í³ øå ïðåä ñòàâ íèê í³ ìåöü êî¿ øêî ëè åêî íî ì³ ñò³â
ê³í öÿ Õ²Õ ñòî ë³ò òÿ Ë. Øòåéí ñôîð ìó ëþ âàâ êîí öåï ö³þ ñóñ -
ï³ëü íèõ òî âà ð³â (pu blic go ods). Çî êðå ìà, â³í â³ä çíà ÷àâ, ùî º
ïðî äóê òè ³ ïî ñëó ãè, ÿêè ìè êî ðè ñòó þòü ñÿ âñ³ ÷ëå íè ñóñ ï³ëü -
ñòâà, ïðî òå ì³ ðó ¿õ âæèò êó êîæ íîþ îêðå ìîþ îñî áîþ íåì -
îæëè âî âè ì³ ðÿ òè òî÷ íî. ª ò³, âè ðîá íèö òâî ÿêèõ íå ï³ä ñè ëó
ïðè âàò íèì îñî áàì àáî âè ðîá íèö òâî ÿêèõ íå ïðè íî ñèòü ¿ì
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âè ãî äè. ª òà êîæ ³ òà ê³, ùî âè ìà ãà þòü ìî íî ïîëü íî ãî âè ðîá -
íèö òâà. Äåð æà âà ³ º òà êèé îð ãà í³çì. Ïðè öüî ìó çàâ äàí íÿ
äåð æà âè ì³ íÿ þòü ñÿ ç ÷à ñîì, àëå çâå ñòè íà í³ âåöü ¿õ íåì -
îæëè âî. Íà äóì êó Ë. Øòåé íà, ïî äàò êè º ïðî äóê òèâ íèì ñïî -
æè âàí íÿì êà ï³ òà ëó. Âî íè, ÿê áóäü–ÿêà ³í øà âè ðîá íè ÷à âè -
òðà òà, âõî äÿòü ó âè òðà òè âè ðîá íèö òâà ³, îò æå, ïå ðå êëà äà -
þòü ñÿ íà ñïî æè âà ÷³â, àëå ïî ñëó ãè äåð æà âè çá³ëü øó þòü
ñïî æè âàí íÿ ïðà ö³ ³ òèì ñà ìèì ïî âåð òà þòü ãðî ìà äÿ íàì
ñïëà ÷å íèé ïî äà òîê [7, ñ. 49–50].

Â³ä çíà ÷è ìî, ùî â ñâî ¿é òåî ð³¿ «âè ãîä» ×. Ò³ áó âè ä³ ëÿº äâà
ôàê òî ðè, ÿê³ âðàõî âó þòü ñÿ ïðè êó ï³â ë³ áó äèí êó – ê³ëü ê³ñòü ³
ÿê³ñòü ì³ñ öå âèõ ñóñ ï³ëü íèõ ïî ñëóã, ³ âàð ò³ñòü öèõ ïî ñëóã,
òîá òî âå ëè ÷è íà ïî äàò êó íà íå ðó õî ìå ìàé íî. Ð³ç í³ òå ðè òî ð³¿
ïðî ïî íó þòü ð³ç í³ êîì á³ íà ö³¿ âè ãîä, ùî àñî ö³ þ þòü ñÿ ç ì³ñ öå -
âè ìè ñóñ ï³ëü íè ìè ïî ñëó ãà ìè. Îò æå, äîìî âëàñ íè êè ³ á³ç -
íåñ–ñòðóê òó ðè ïðàã íóòü ðîç ì³ ñòè òè ñâîþ âëàñ í³ñòü â òèõ
ì³ñ öå âî ñòÿõ, äå çà äî âîëü íÿ þòü ñÿ ¿õ îñî áè ñò³ ïå ðå âà ãè â
ñóñ ï³ëü íèõ ïî ñëó ãàõ ç â³ä ïî â³ä íèì ð³â íåì îïî äàò êó âàí íÿ
íå ðó õî ìî ñò³ [3, ñ. 144].

Äà íà òåî ð³ÿ îò ðè ìà ëà ïî äàëü øèé ðî çâè òîê â ïðàö ÿõ Óî -
ëå ñà Îóò ñà, ÿêèé âèÿ âèâ òà êèé çâ'ÿçîê: âàð ò³ñòü ìàé íà
çá³ëü øó ºòü ñÿ ç ï³ äâè ùåí íÿì ÿêî ñò³ ñóñ ï³ëü íèõ ïî ñëóã ³
çìåí øó ºòü ñÿ ç³ç á³ëü øåí íÿì ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü. Ïðî òå
Îóòñ ïî ãî äæó âàâ ñÿ ç òèì, ùî äå ÿ ê³ äîìî âëàñ íè êè ãî òî â³ çà -
ïëà òè òè âè ùó ö³ íó çà êðà ù³ ñóñ ï³ëü í³ ïî ñëó ãè [8, ñ. 1–2].

Òåî ð³ÿ «âè ãîä» òà êîæ ïå ðåä áà ÷àº, ùî ïðè çá³ëü øåí í³ ïî -
äàò ê³â íà íå ðó õî ìå ìàé íî ñóñ ï³ëü í³ ïî ñëó ãè ñòà þòü á³ëüø ö³í -
íè ìè, àáî íàâ ïà êè, ïðè ïî ë³ï øåí í³ ÿêî ñò³ ³ ê³ëü êî ñò³ ñóñ ï³ëü -
íèõ ïî ñëóã çá³ëü øó ºòü ñÿ ñó ìà ïî äàò êó. Âàð òî âðàõî âó âà òè,
ùî áà ãà òî ì³ñ öå âèõ ñóñ ï³ëü íèõ ïî ñëóã, òà êèõ ÿê íàâ ÷àí íÿ ³
ãðî ìàäñü êèé òðàíñ ïîðò, ïå ðå äóñ ³ì îá ñëó ãî âó þòü ³í äè â³ äó ó ì³â
³ç íèçü êèì ðîç ì³ ðîì äî õî ä³â, à ïëàò íè êè ïî äàò ê³â çâè ñî êèì
ð³â íåì äî õî äó íå ñóòü çá³ëü øå íèé ïî äàò êî âèé òÿ ãàð.

Îêðå ì³ ôà õ³â ö³ ââà æà þòü, ùî òåî ð³ÿ «âè ãîä» â îïî äàò êó -
âàí í³ íå ðó õî ìî ñò³ º á³ëüø õà ðàê òåð íîþ äëÿ ñè ñòå ìè ïðè -
ì³ñü êèõ ñï³â òî âà ðèñòâ, í³æ äëÿ öåí òðàëü íèõ ì³ñò, ÿê³ º íåî -
äíî ð³ä íè ìè çà ñâîºþ ïðè ðî äîþ. ²ñ íóº äóì êà, ùî íåî äíî ð³ä -
í³ñòü ì³æ äîìî âëàñ íè êà ìè ³ ïðî ìè ñëî âè ìè ïëàò íè êà ìè ïî -
äàò ê³â â ìå æàõ îä íî ãî ñï³â òî âà ðè ñòâà º ñóò òº âèì ÷èí íè êîì,
ÿêèé ïå ðåø êî äæàº ðå à ë³ çà ö³¿ òåî ð³¿ «âè ãîä» íà ïðàê òè ö³ â
ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ ³ äà íà òåî ð³ÿ, â êðà ùî ìó ðà ç³, º ÷àñò êî âîþ.
Òà êèì ÷è íîì, çà âè íÿò êîì âè ïàä ê³â òî÷ íî ãî ðà éî íó âàí íÿ,
ïî äà òîê íà íå ðó õî ìå ìàé íî ñòàº ñïî òâî ðþ þ ÷èì, îñ ê³ëü êè
ïëàò íè êè ïî äàò ê³â íà ìà ãà þòü ñÿ çíè çè òè ïî äàò êî âèé òÿ ãàð
çà äî ïî ìî ãîþ çìåí øåí íÿ ñâî ãî ïî ïè òó íà æèò ëî âèé àáî
ïðî ìè ñëî âèé êà ï³ òàë. Òîá òî ïðèí öèï âè ãî äè â³ä ñóñ ï³ëü íèõ
òî âà ð³â òà ïî ñëóã º â³ð íèì ëè øå çà ïåâ íèõ óìîâ [9, ñ. 38].

Íà äóì êó Â.Ï. Âèø íåâ ñüêî ãî, ñà ìà êîí öåï ö³ÿ òåî ð³¿ îïî -
äàò êó âàí íÿ, ÿêà ïå ðåä áà ÷àº îò ðè ìàí íÿ âè ãî äè â³ä ñïî æè -
âàí íÿ ñóñ ï³ëü íèõ òî âà ð³â òà ïî ñëóã, â ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ìó
àñ ïåê ò³ ´ðóí òó ºòü ñÿ íà òà êèõ äî ïó ùåí íÿõ:

– ãðî ìà äÿ íè – ïëàò íè êè ïî äàò ê³â º â³ëü íè ìè ÷ëå íà ìè äå -
ìî êðà òè÷ íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, çà ñíî âà íî ãî íà ãîñ ïî äàð ñòâ³

ðèí êî âî ãî òè ïà, ÿê³ ìà þòü ïðà âî ïðèé ìà òè åêî íî ì³÷ í³ ð³ -
øåí íÿ ó âëàñ íèõ ³í òå ðå ñàõ ³ ôîð ìó âà òè ï³ä êîí òðîëü í³ îð ãà -
íè âëà äè, óïîâ íî âà æå í³ âè êî íó âà òè ¿õ âî ëþ;

– óðÿä íà äàº ëè øå ñóñ ï³ëü í³ òî âà ðè ³ ïî ñëó ãè ³ íå çàé ìà -
ºòü ñÿ í³ ÿ êîþ ³í øîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, ÿêà íå ìî æå áó òè ïðåä ñòà -
âëå íà ÿê ïðî äóêò, ïðèç íà ÷å íèé äëÿ åê â³ âà ëåíò íî ãî îá ì³ íó;

– óðÿä, ïðèé ìàþ ÷è ð³ øåí íÿ ïðî ê³ëü ê³ñòü ³ ÿê³ñòü ñóñ ï³ëü -
íèõ òî âà ð³â, ùî íà äà þòü ñÿ, âè õî äèòü íå ³ç çà ãàëü íî ñè ñòåì -
íèõ àáî ñâî ¿õ àâ òî íîì íèõ ³í òå ðå ñ³â, à ëè øå âè ðà æàº ñó âå -
ðåí íèé âè á³ð ãðî ìà äÿí ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â;

– êî æåí ñóñ ï³ëü íèé òî âàð, ùî ìàº ñâî¿ ñïî æèâ ÷³ âëà ñòè -
âî ñò³, îòî òîæ íþ ºòü ñÿ ç ïåâ íèì ñà ìî ñò³é íèì ïî äàò êîì, îñ -
ê³ëü êè òàê ñà ìî ÿê ïðè âàò íèé òî âàð ìàº ñâîþ ðèí êî âó ö³ íó,
ñóñ ï³ëü íèé – ìàº ïî äàò êî âó [7, ñ. 73].

Ïî âåð òàþ ÷èñü äî ïè òàí íÿ ïðî ñóñ ï³ëü í³ òî âà ðè, âà æëè âî
â³ä çíà ÷è òè, ùî äåð æà âà â îñî á³ öåí òðàëü íî ãî óðÿ äó íå º ºäè -
íèì îð ãà íîì âëà äè, ÿêèé çàé ìà ºòü ñÿ ¿õ íà äàí íÿì. Ïðè ÷è íà
ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ñóñ ï³ëü í³ òî âà ðè âî ëî ä³ þòü òå ðè òî ð³ àëü íè -
ìè àò ðè áó òà ìè, à âè ãî äè â³ä ¿õ âæèò êó ïî øè ðþ þòü ñÿ ëè øå íà
ïåâ í³ ðà éî íè. Î÷å âèä íî, ùî ñà ìå ò³ ãðî ìà äÿ íè, ÿê³, ïðî æè âàþ -
÷è íà äà í³é òå ðè òî ð³¿, êî ðè ñòó þòü ñÿ êîí êðåò íèì ñóñ ï³ëü íèì
òî âà ðîì, ïî âèí í³ îïëà ÷ó âà òè éî ãî øëÿ õîì ïå ðå ðàõ óâàí íÿ ïî -
äàò ê³â âè áîð íî ìó îð ãà íó âëà äè. Îñ ê³ëü êè ñóñ ï³ëü í³ òî âà ðè â
ñâî ¿é á³ëü øî ñò³ íå º çà ãàëü íî íà ö³î íàëü íè ìè, à ìà þòü ðå ã³î -
íàëü íó àáî ì³ñ öå âó ñôå ðó ïî øè ðåí íÿ âè ãîä, òî öå îç íà ÷àº,
ùî, ïî–ïåð øå, íà äà âà òè ñÿ âî íè ïî âèí í³ íà ð³â í³ îð ãà í³â ì³ñ -
öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ³, ïî–äðó ãå, ô³ íàí ñó âà òè ¿õ ñë³ä çà ðà -
õó íîê ì³ñ öå âèõ, à íå çà ãàëü íî íà ö³î íàëü íèõ ïî äàò ê³â [7, ñ. 97].

Ñë³ä â³ä çíà ÷è òè, ùî çà ðó á³æ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ç îïî äàò êó âàí -
íÿ íå ðó õî ìî ãî ìàé íà â³ äîá ðà æà þòü òðà äè ö³¿ òà äîñ â³ä ïî áó -
äî âè ñè ñòå ìè ìàé íî âî ãî îïî äàò êó âàí íÿ â ðîç âè íå íèõ êðà ¿ -
íàõ ç³ ñò³é êèì ³í ñòè òó ö³é íèì ñå ðå äî âè ùåì òà ðîç âè íå íè ìè
ðèí êî âè ìè â³ä íî ñè íà ìè. Ïðè öüî ìó æîä íà ç òðüîõ êîí öåï ö³é
ïîâ íîþ ì³ ðîþ íå â³ä ïî â³ äàº ñóò íî ñò³ ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü,
à ïðåä ñòàâ íè êè öèõ êîí öåï ö³é äå ìîí ñòðó þòü ëè øå ÷àñò êî âå
óÿâ ëåí íÿ ïðî âïëèâ öüî ãî ïî äàò êó íà îòî ÷óþ ÷å åêî íî ì³÷ íå
ñå ðå äî âè ùå. ßê âæå â³ä çíà ÷à ëî ñÿ, íåç âà æàþ ÷è íà òðè âà ëèé
òåð ì³í ³ñ íó âàí íÿ ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü òà æâà âå îá ãî âî -
ðåí íÿ éî ãî âïëè âó íà åêî íî ì³÷ í³ òà ñî ö³àëü í³ ÿâè ùà â ñóñ -
ï³ëü ñòâ³, óçà ãàëü íå íî¿ òåî ð³¿ îïî äàò êó âàí íÿ íå ðó õî ìî ñò³ íå ³ñ -
íóº, òî ìó êîæ íà ç öèõ êîí öåï ö³é ìàº ïðà âî íà ³ñ íó âàí íÿ.

Ó ðàì êàõ ïî äàò êî âèõ ñè ñòåì ïî äà òîê íà íå ðó õî ì³ñòü º
îä íèì ç íàé ñòà ð³ øèõ, òî ìó â³í ìàº ñâî¿ ïðèí öè ïè òà ôóíê -
ö³¿, ÿê³ ç'ÿâ ëÿ ëèñü ó ì³ ðó ðî çâèò êó ëþä ñòâà òà âçà º ìî â³ä íî -
ñèí ãðî ìà äÿí ³ äåð æà âè. Â äà íèé ÷àñ ñè ñòå ìà îïî äàò êó âàí -
íÿ íå ðó õî ìî ãî ìàé íà ôîð ìó ºòü ñÿ íà îñ íî â³ áà ãàòüîõ ïðèí -
öè ï³â. Ö³ ïðèí öè ïè ìà þòü áó òè çãðó ïî âà í³ çà àä ì³ í³ ñòðà òèâ -
íîþ, ñî ö³àëü íîþ, þðè äè÷ íîþ, åêî íî ì³÷ íîþ ³ ïî ë³ òè÷ íîþ êà -
òå ãî ð³ÿ ìè. Äå ÿ ê³ ç íèõ äî ïîâ íþ þòü îäèí îä íî ãî, ³í ø³ – íàâ -
ïà êè ñó ïå ðå ÷àòü, àëå âñ³ âî íè, ÿê ïðà âè ëî, ´ðóí òó þòü ñÿ íà
ïðàê òè÷ í³é äî ö³ëü íî ñò³ ³ áà çó þòü ñÿ íà çà ãàëü íî ïðèé íÿ òèõ
êðè òå ð³ÿõ ïî áó äî âè ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè [10, 9]. Íàé âà æëè -
â³ øè ìè ç íèõ º òà ê³.
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Ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü – ïðî ïîð ö³é íå îïî äàò êó âàí íÿ ³í äè â³ -
ä³â â³ä ïî â³ä íî äî ¿õ ñïðî ìîæ íî ñò³ ïëà òè òè äà íèé ïî äà òîê.
Ïðèí öèï ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ìàº âå ëè êèé âïëèâ â ñè ñòå -
ìàõ îïî äàò êó âàí íÿ íå ðó õî ìî ñò³ ðîç âè íå íèõ êðà ¿í, ÿê³ çà -
ñíî âà í³ íà âàð òî ñò³ íå ðó õî ìî ñò³. Âè õî äÿ ÷è ç ìî æëè âî ñò³
ïëà òè òè ïî äà òîê, ïëàò íè êè, ùî ìà þòü îä íà êî â³ çà òåõ í³÷ íè -
ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè îá'ºê òè, ÿê³, ïðî òå, â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ çà
âàð ò³ ñòþ, ïî âèí í³ îïî äàò êî âó âà òè ñÿ ïðî ïîð ö³é íî âàð òî ñò³
ñâî ãî ìàé íà ³ ð³â íþ äî õî ä³â [10, 9].

Ñóò í³ñòü ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðîç êðè âàºòü ñÿ â ïî íÿò òÿõ
âåð òè êàëü íî¿ ³ ãî ðè çîí òàëü íî¿ ð³â íî ñò³, ÿê³ ôîð ìó þòü çà -
ãàëü íèé ïðèí öèï ð³â íî ñò³ â òåî ð³¿ îïî äàò êó âàí íÿ.

Ïðèí öèï ãî ðè çîí òàëü íî¿ ð³â íî ñò³ ïðî ãî ëî øóº, ùî ñòà -
âëåí íÿ äî â³ä íî ñíî ³äåí òè÷ íèõ ³í äè â³ ä³â àáî îá'ºê ò³â ïî âèí -
íî áó òè îä íà êî âèì, òîá òî ïðè îïî äàò êó âàí í³ äâîõ ³äåí òè÷ -
íèõ çà âñ³ ìà ïî êàç íè êà ìè îá'ºê ò³â íå ðó õî ìî ñò³, âëàñ íè êè
áó äóòü ìà òè îä íà êî â³ ïî äàò êî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ. Äîò ðè ìàí íÿ
ãî ðè çîí òàëü íî¿ ð³â íî ñò³ â ñè ñòå ì³ îïî äàò êó âàí íÿ íå ðó õî -
ìî ñò³ º ìî æëè âèì ïðè êëàñ èô³ êà ö³¿ íå ðó õî ìî ãî ìàé íà ç ïî -
äàëü øèì çà ñòîñ óâàí íÿì ºäè íî¿ ñòàâ êè ïî äàò êó äëÿ îá'ºê ò³â
íå ðó õî ìî ñò³ ïåâ íî ãî êëà ñó [11, ñ. 159].

Ïðèí öèï âåð òè êàëü íî¿ ð³â íî ñò³ âêà çóº, ùî äå ÿ ê³ ³í äè â³ äè ìî -
æóòü, à â³ä òàê, ïî âèí í³ ñïëà ÷ó âà òè âè ù³ ïî äàò êè, í³æ ³í ø³. Äëÿ
âèç íà ÷åí íÿ òî ãî, ÷è ìàº îäèí ³í äè â³ä ïëà òè òè á³ëü øå çà ³í øî -
ãî, ³ñ íóº òðè êðè òå ð³¿: á³ëüø âè ñî êèé ð³ âåíü ïëà òîñ ïðî ìîæ íî -
ñò³, á³ëüø âè ñî êèé ð³ âåíü åêî íî ì³÷ íî ãî äîá ðî áó òó, îò ðè ìàí íÿ
á³ëü øî¿ ê³ëü êî ñò³ âè ãîä â³ä äåð æàâ íèõ âè òðàò [12, ñ. 482].

Íåé òðàëü í³ñòü. Ïî äà òîê º íåé òðàëü íèì òî ä³, êî ëè â³í íå
ñïî òâî ðþº åêî íî ì³÷ í³ ð³ øåí íÿ. Åôåê òèâ íà ïî äàò êî âà ñè -
ñòå ìà ïî âèí íà çà î õî ÷ó âà òè îï òè ìàëü íå ïî ºä íàí íÿ ôàê òî -
ð³â âè ðîá íèö òâà (ðî áî ÷î¿ ñè ëè, êà ï³ òà ëó, óïðà âë³í íÿ ³ çå ìë³),
ùî çã³ äíî ç ïî ñòó ëà òà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿ çá³ëü øóº ñóñ -
ï³ëü íèé äîá ðî áóò. Âè ñî ê³ ïî äàò êè íà îäèí ç ôàê òî ð³â âè -
ðîá íèö òâà ìà þòü òåí äåí ö³þ çì³ íþ âà òè ³í âå ñòè ö³é í³ ïî òî êè
äî ³í øèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â ç íèæ ÷è ìè ïî äàò êà ìè.

Íà ïðî òè âà ãó äî ïðèí öè ïó íåé òðàëü íî ñò³ Ð. Îë ì³ âè ä³ ëÿº
òà êèé ïðèí öèï â ñè ñòå ì³ îïî äàò êó âàí íÿ íå ðó õî ìî ñò³, ÿê
ñòè ìó ëþ âàí íÿ ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ [10, ñ. 10]. Ó ðà ç³ ð³â íî -
ïðàâ íî ãî îïî äàò êó âàí íÿ íå ðó õî ìî ñò³, ÿêà áå ðå ó÷àñòü â ï³ä -
ïðè ºì íèö òâ³, â äå ÿ êèõ âè ïàä êàõ ïî äàò êî âà ïå ðå âà ãà ³ íàâ -
ìèñ í³ â³ä ñòó ïè â³ä ïðèí öè ïó ð³â íî ñò³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ
òî ãî, ùîá ñóá ñè äó âà òè îêðå ì³ ãà ëó ç³ åêî íî ì³ êè, ñïå öè ô³÷ íó
ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ àáî äëÿ çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é. Âè êî -
ðè ñòàí íÿ öüî ãî ïðèí öè ïó ãî ëîâ íèì ÷è íîì çàë åæèòü â³ä ïî -
ë³ òè êè äåð æà âè ñïðÿ ìî âà íî¿ íà ï³ä òðèì êó ïåðñ ïåê òèâ íèõ
íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè

Â³ä êðè ò³ñòü àáî ïðî çî ð³ñòü. Â³ä êðè ò³ñòü – õà ðàê òå ðè ñòè êà
äå ìî êðà òè÷ íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà. Ââà æà ºòü ñÿ, ùî â³ä êðè ò³ ðèí êè
íå ðó õî ìî ñò³ ôóíê ö³î íó þòü êðà ùå çàê ðèò èõ. À ïî äàò êè ìà þòü
áó òè ïðî çî ð³ äëÿ ðî çó ì³í íÿ ¿õ ïëàò íè êà ìè. ßê ùî ïî äàò êè â
çíà÷ í³é ì³ ð³ ïðè õî âà í³ àáî íå â³ äîá ðà æà þòü âàð ò³ñòü ì³ñ öå âèõ
ïî ñëóã, âî íè íàâ ðÿä ÷è çà áåç ïå ÷ó þòü ³í ôîð ìà ö³þ, ïîò ð³á íó
äëÿ îá´ðóí òî âà íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³ ô³ñ êàëü íèõ ð³ øåíü. Ïðè õî âà -

í³ ïî äàò êè ç íå ïðî çî ðîþ ñè ñòå ìîþ ¿õ ñòÿ ãíåí íÿ íå ñïðèÿ þòü
ô³ñ êàëü íèì àëü òåð íà òè âàì ñóñ ï³ëü ñòâà. Ó ðîç âè íå íèõ êðà ¿ -
íàõ, ôàê òè÷ íî, ì³ñ öå â³ íîð ìè ïî äàò êó íà íå ðó õî ìå ìàé íî ÷à -
ñòî çâ'ÿçó þòü ñÿ áåç ïî ñå ðåäíüî ³ç çà ïðî ïî íî âà íè ìè ïðî ãðà -
ìà ìè, ïî ÿêèõ âè áîð ö³ ïî âèí í³ ïðèé íÿ òè ð³ øåí íÿ íà ì³ñ öå âèõ
ðå ôå ðåí äó ìàõ. Öå ³ º âè ùà ì³ ðà ïðî çî ðî ñò³.

Ïðèí öèï ïðî çî ðî ñò³ âò³ ëþ ºòü ñÿ â ïðèí öèï ïî ë³ òè÷ íî¿ â³ä -
ïî â³ä íî ñò³, ÿêèé ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ÿê çãî äà ÷ëå í³â ñóñ ï³ëü ñòâà
ñïëà ÷ó âà òè öåé ïî äà òîê. Öå ñó êóï íèé åôåêò áà ãàòüîõ ðå ÷åé,
âêëþ ÷àþ ÷è ð³ âåíü ïî äàò êó, íå âè ìó øå í³ñòü ñïëà òè, îò ðè ìà -
í³ âè ãî äè, ïðî çî ð³ñòü àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ, ³ ñïðà âåä ëè â³ñòü. Çî -
áîâ'ÿçàí íÿ äî êî ìó íàëü íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ, óñ ï³ø íà ñóñ -
ï³ëü íà ä³ÿëü í³ñòü ³ ñî ö³àëü í³ ïðî ãðà ìè ìî æóòü ïî áó äó âà òè
ñóñ ï³ëü íå ñïðèé íÿò òÿ.

Ãíó÷ ê³ñòü. Ãíó÷ ê³ñòü â³ä íî ñèòü ñÿ äî çäàò íî ñò³ ïî äàò êó ðå à -
ãó âà òè íà çì³ íè â åêî íî ì³÷ í³é ñè òóà ö³¿ â äåð æà â³. Îñ ê³ëü êè ïî -
äàò êè íà âëàñ í³ñòü íå º îïå ðà ö³é íè ìè, ãíó÷ ê³ñòü âè ìà ãàº òà -
êèõ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ ä³é, ÿê ïå ð³î äè÷ í³ ïå ðåî ö³í êè îá'ºê ò³â
îïî äàò êó âàí íÿ, âè êî ðè ñòàí íÿ êî å ô³ ö³ ºí ò³â çì³ íè ïî äàò êî âî¿
áà çè, âðå ãó ëþ âàí íÿ ñòà âîê ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü òà ³í.

Ðåí òà áåëü í³ñòü. Êîí öåï òó àëü íî ðåí òà áåëü íà ñè ñòå ìà îïî -
äàò êó âàí íÿ íå ðó õî ìî ñò³ – òà, â ÿê³é ôàê òè÷ íî âñÿ áà çà îïî -
äàò êó âàí íÿ âèÿ âëå íà, ïî ìèë êè ³ íå äî ë³ êè â ïî áó äî â³ ñè ñòåì
êà äàñ òðó, îö³í êè ³ ïðà âî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ïî äàò êó íà íå ðó õî -
ì³ñòü, à òà êîæ âè òðà òè íà àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò êó ì³ í³ ì³ çî -
âà í³, çáî ðè ïî äàò êó íà áëè æà þòü ñÿ äî 100 â³ä ñîò ê³â â³ä çà -
ãàëü íî¿ çà ïëà íî âà íî¿ ñó ìè. Íà ïðàê òè ö³ âàæ êî âè ðà çè òè âñ³
çà õî äè åôåê òèâ íî ñò³ â ãðî øî âî ìó åê â³ âà ëåí ò³, òî ìó êî æåí
êðè òå ð³é ìàº áó òè ðîç ãëÿ íó òèé îêðå ìî. Ïî íÿò òÿ ðåí òà áåëü -
íî ñò³ âêëþ ÷àº åêî íî ì³÷ í³ êîí öåï ö³¿ êðàé íüî¿ êî ðèñ íî ñò³ ³ âè -
òðàò, ùî çìåí øó þòü ñÿ. Òîá òî äå ÿ êèé ð³ âåíü âè òðàò íåîáõ³ä -
íèé ïåðø, í³æ íåîáõ³ä íèé ð³ âåíü åôåê òèâ íî ñò³ ìî æå áó òè äî -
ñÿã íó òèé. Ïðî òå ìîæ íà àáî íåîáõ³ä íî ³í êî ëè çì³ íþ âà òè ñè -
ñòå ìó ìàé íî âî ãî îïî äàò êó âàí íÿ (íà ïðè êëàä, øëÿ õîì âñòà -
íî âëåí íÿ âäîñ êî íà ëå íî¿ êîìï'þòåð íî¿ ñè ñòå ìè) äëÿ äî ñÿ -
ãíåí íÿ âè ùî¿ åôåê òèâ íî ñò³ áåç äî äàò êî âèõ âè òðàò [10, ñ. 10].

Ùå îäèí âà æëè âèé ïðèí öèï, ÿêèé îïè ñóº ôóí äà ìåí òàëü -
íèé õà ðàê òåð ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü, ÿê ì³ñ öå âî ãî ïî äàò êó –
ïðèí öèï ñóá ñè ä³ àð íî ñò³. Çã³ äíî ç öèì ïðèí öè ïîì ðå ã³î íàëü í³
³ ì³ñ öå â³ îð ãà íè âëà äè, ÿê³ óïîâ íî âà æå í³ íà äà âà òè ñóñ ï³ëü í³
ïî ñëó ãè, ïî âèí í³ ìà òè ïðà âà âñòà íî âëþ âà òè òà ñòÿ ãó âà òè
âëàñ í³ (ðå ã³î íàëü í³ òà/àáî ì³ñ öå â³) ïî äàò êè. Â äà íî ìó âè ïàä -
êó ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ô³ñ êàëü íèé àñ ïåêò ³äå¿ ñóá ñè ä³ àð íî ñò³,
òîá òî ïå ðå âàæ íî ãî çä³é ñíåí íÿ ïîâ íî âà æåíü òè ìè îð ãà íà ìè
âëà äè, ÿê³ º íàé á³ëüø áëèçüêè ìè äî ãðî ìà äÿ íè íà [7, ñ. 97].

Ïî äà òîê íà íå ðó õî ì³ñòü, ÿê ³ ³í ø³ ïî äàò êè, âè êî íóº òà ê³ âà -
æëè â³ ôóíê ö³¿.

Ô³ñ êàëü íà ôóíê ö³ÿ. Äà íèé ïî äà òîê ñïðî ìîæ íèé çà áåç -
ïå ÷ó âà òè ñòà á³ëü íèé ð³ âåíü äî õî ä³â äî çâå äå íèõ áþ äæå ò³â,
îñ ê³ëü êè íå ðó õî ì³ñòü âè ñòó ïàº â ðî ë³ ïî ñò³é íî ãî îá'ºê òó
îïî äàò êó âàí íÿ ïî ð³â íÿ íî ç ³í øè ìè âè äà ìè ìàé íà àáî äî -
õî ä³â. Ìîæ íà ïå ðåä áà ÷è òè, ùî áó äóòü ñòâî ðå í³ óìî âè äëÿ
ñòà á³ëü íèõ íàä õî äæåíü â³ä îïî äàò êó âàí íÿ íå ðó õî ìî ñò³
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(íå ðó õî ìå ìàé íî ïðàê òè÷ íî íåì îæëè âî ïðè õî âà òè â³ä
îïî äàò êó âàí íÿ), à òà êîæ äëÿ òî÷ íî¿ ïðîã íî çî âà íî ñò³ íàä -
õî äæåíü â³ä äà íî ãî ïî äàò êó äî áþ äæå òó. Ð³ âåíü äî õî ä³â â³ä
ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü çàë åæèòü â³ä åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí -
ö³à ëó ñàì î¿ äåð æà âè ³ â³ä òî ãî, ÿêà ñè ñòå ìà îïî äàò êó âàí íÿ
íå ðó õî ìî ñò³ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ. Âè ñî êà ÷àñò êà ïî äàò êó íà
íå ðó õî ì³ñòü â ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåí íÿõ çâå äå íî ãî áþ -
äæå òó ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ â âè ñî êî ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ (ÑØÀ
– 10,5%; Âå ëè êî áðè òà í³ÿ – 9,1%; Êà íà äà – 8,1%; ßïî í³ÿ
– 7,4%). Òà êèé âè ñî êèé ô³ñ êàëü íèé ð³ âåíü ïî äàò êó íà íå -
ðó õî ì³ñòü áóâ äî ñÿã íó òèé çàâ äÿ êè òðè âà ë³é ðî áî ò³ ïî ðå -
ôîð ìó âàí íþ ñè ñòå ìè àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ìàé íî âî ãî îïî -
äàò êó âàí íÿ. Çî êðå ìà âè ä³ ëÿ þòü ñÿ òà ê³ ñêëà äî â³ àä ì³ í³ -
ñòðó âàí íÿ ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü: ñôîð ìî âà íèé êà äàñòð
íå ðó õî ìî ñò³, ä³ þ ÷à ñè ñòå ìà ìà ñî âî¿ îö³í êè íå ðó õî ìî ñò³,
â³ä ïðàöüî âà íèé ìå õà í³çì ïå ð³î äè÷ íî¿ ïå ðåî ö³í êè îá'ºê ò³â
îïî äàò êó âàí íÿ, âè ñî êèé ð³ âåíü âçàº ìîçâ'ÿç êó ô³ñ êàëü íèõ
îð ãà í³â ç ïëàò íè êà ìè ïî äàò ê³â, ïðî çî ð³ñòü óïðà âë³íñü êèõ
ð³ øåíü ì³ñ öå âèõ ðàä, äî ñòàò í³é ð³ âåíü ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³
òà ïî äàò êî âî¿ äèñ öè ïë³ íè ãðî ìà äÿí òà ï³ä ïðè ºìñòâ òà ³í ø³.
Äî ö³ º¿ ãðó ïè òà êîæ ìîæ íà â³ä íå ñòè ðÿä ºâðî ïåéñü êèõ
êðà ¿í, ÿê³ òåæ ìà þòü äî ñòàò íüî âè ñî êèé ð³ âåíü íàä õî -
äæåíü â³ä ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü ó ñòðóê òó ð³ çâå äå íî ãî
áþ äæå òó: Ôðàí ö³ÿ (4,9%), ²ñëàí ä³ÿ (2,8%), Äà í³ÿ, Í³ äåð -
ëàí äè, Øâå ö³ÿ, ²òà ë³ÿ, ²ð ëàí ä³ÿ òà ²ñ ïà í³ÿ (áëèçü êî 2%)
[13]. Îïî äàò êó âàí íÿ íå ðó õî ìî ñò³ â êðà ¿ íàõ, ùî ðîç âè âà -
þòü ñÿ (ïîñò ñî ö³à ë³ ñòè÷ í³ êðà ¿ íè), íå â³ ä³ ãðàº ñóò òº âî¿ ðî ë³
ïðè íà ïîâ íåí í³ çâå äå íèõ áþ äæå ò³â (Ïîëü ùà – 3,8%, Ñëî -
âà÷ ÷è íà – 1,5%, Óãîð ùè íà – 0,7%, ×å õ³ÿ – 0,5%). Òà êèé
ñòàí ñïðàâ º íàñ ë³ä êîì òî ãî, ùî ïî äà òîê íà íå ðó õî ì³ñòü º
â³ä íî ñíî íî âèì äëÿ åêî íî ì³ê öèõ êðà ¿í. Òàê, ó Ïîëü ù³ öåé
ïî äà òîê çà ïðî âà äæå íèé â 1985 ðî ö³, Óãîð ùè í³ – â 1991
ðî ö³, â Ñëî âàöü ê³é òà ×åñü ê³é Ðåñ ïó áë³ êàõ – â 1993 ðî ö³
[14] Ñè ñòå ìà ìàé íî âî ãî îïî äàò êó âàí íÿ â öèõ êðà ¿ íàõ
ïðî õî äèòü ïðî öåñ ðå ôîð ìó âàí íÿ. Çî êðå ìà, âå äóòü ñÿ ðî -
áî òè ç ðîç ðîá êè êà äàñ òðó íå ðó õî ìî ñò³, ÿêèé îá'ºä íóº ³í -
ôîð ìà ö³þ ïðî çå ìåëü í³ ä³ ëÿí êè ³ ñïî ðó äæåí íÿ, ç âïðî âà -
äæåí íÿ ñè ñòå ìè ìà ñî âî¿ îö³í êè íå ðó õî ìî ñò³ ç ìå òîþ îïî -
äàò êó âàí íÿ, ïå ðå õ³ä â³ä áà çè îïî äàò êó âàí íÿ ó âè ãëÿ ä³ ïëî -
ù³ äî âàð òî ñò³ íå ðó õî ìî ñò³.

Ïî äàò êè íà ìàé íî, â ñêëàä ÿêî ãî âõî äèòü íå ðó õî ì³ñòü,
çàé ìà þòü íå îñòàí íº ì³ñ öå ó äî õî äàõ êðà ¿í ÑÍÄ. Îñî áëè âî
öå ïî ì³ò íî ó âå ëè êèõ êðà ¿ íàõ, òà êèõ ÿê Ðî ñ³ÿ òà Êà çàõ ñòàí,
äå íàä õî äæåí íÿ â³ä ìàé íî âèõ ïî äàò ê³â çà îñòàí í³ ðî êè äå -
ìîí ñòðó þòü ñòà á³ëü íå çðî ñòàí íÿ. Òàê, ó Ðî ñ³¿ ÷àñò êà ìàé íî -
âèõ ïî äàò ê³â ó ñòðóê òó ð³ çâå äå íî ãî áþ äæå òó çðî ñëà ç 2,7%
â 2004 ðî ö³ äî 3,1% â 2007 ðî ö³ [15, ñ. 584], à â Êà çàõ ñòà -
í³ çà òîé ñà ìèé ïå ð³îä ÷àñò êà ìàé íî âèõ ïî äàò ê³â çðî ñëà ç
2,5 äî 2,9%. [16, ñ. 351].

Ñòè ìó ëþþ ÷à ôóíê ö³ÿ äà íî ãî ïî äàò êó ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â äå -
ê³ëü êîõ àñ ïåê òàõ. Ïî äà òîê íà íå ðó õî ì³ñòü ñïðèÿº ðà ö³î -
íàëü í³ øî ìó âè êî ðè ñòàí íþ êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³, ïðè -
ìó øóþ ÷è âëàñ íè ê³â ö³ º¿ íå ðó õî ìî ñò³ âêëþ ÷à òè äî âè ðîá íè -

÷î ãî ïðî öå ñó àáî á³ç íå ñó ìàê ñè ìàëü íî ìî æëè âó ïëî ùó
ïðè ì³ ùåí íÿ Ïðè íå ïîâ íî ìó âè êî ðè ñòàí í³ íå ðó õî ìî ñò³ ïî -
ðîæ í³ îá'ºê òè àáî ÷à ñòè íè îá'ºê ò³â ìî æóòü áó òè ïðî äà í³ àáî
ïå ðå äà í³ â îðåí äó, â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî ïðî ïî çè ö³ÿ íà ðèí êó
êî ìåð ö³é íî¿ íå ðó õî ìî ñò³ çá³ëü øó âà òè ìåòü ñÿ. Íà ðèí êó æèò -
ëî âî¿ íå ðó õî ìî ñò³ äà íèé ïî äà òîê ñòè ìó ëþ âà òè ìå ïðî äàâ ö³â
äî ïðè ñêî ðåí íÿ ïðî äà æó ñâî ãî îá'ºê òó, ùî ïî âèí íî âïëè íó -
òè íà ñòà á³ ë³ çà ö³þ ö³í, à çãî äîì ³ çíè æåí íÿ âàð òî ñò³ îá'ºê ò³â
æèò ëî âî¿ íå ðó õî ìî ñò³. Ñòÿ ãíåí íÿ ïî äàò êó ç îá'ºê ò³â íå çà -
âåð øå íî ãî áó ä³â íèö òâà ñòè ìó ëþ âà òè ìå ïðî öåñ ïðè ñêî -
ðåí íÿ áó ä³â íèö òâà. Â óìî âàõ ðîç âè íå íî ãî ³ êîí êó ðåíò íî ãî
ðèí êó íå ðó õî ìî ñò³ äà íèé ïî äà òîê í³ ÿê íå âïëè íå íà ö³ íó, îñ -
ê³ëü êè íå ðó õî ì³ñòü ³ç çà âè ùå íîþ ö³ íîþ íå áó äå êîí êó ðåíò -
íîþ íà ðèí êó. ² íà ðåø ò³, ïî ðîæ íÿ çå ìëÿ ÿê îá'ºêò íå ðó õî ìî -
ñò³ â ì³ñü êèõ óìî âàõ çà áó äî âó âà òè ìåòü ñÿ àáî ïå ðå õî äèò èìå
äî á³ëüø åôåê òèâ íèõ êî ðè ñòó âà ÷³â. 

Ñë³ä âðàõ óâà òè, ùî ââå äåí íÿ ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü
îáîâ'ÿç êî âî ïðè íå ñå ç ñî áîþ ö³ ëèé ðÿä äó æå âà æëè âèõ íå
ïî äàò êî âèõ «ïëþ ñ³â» – ÿê â åêî íî ì³÷ í³é, òàê ³ â ñî ö³àëü í³é
ñôå ðàõ. Ö³ âè ãî äè, ìî æëè âî, âàæ êî îö³ íè òè ³ âè ðà çè òè áåç -
ïî ñå ðåäíüî â ãðî øî âî ìó ÷è ñëåí í³, ïðî òå âî íè äî ïîâ íÿòü ³
çá³ëü øàòü çà ãàëü íèé ïî çè òèâ íèé åôåêò ³ çà áåç ïå ÷àòü éî ãî
ïå ðå âè ùåí íÿ íàä âè òðà òà ìè íà ââå äåí íÿ ïî äàò êó. Ïðè
öüî ìó ö³ âè òðà òè ïî âèí í³ ðîç ãëÿ äà òè ñÿ øâèä øå ÿê âêëà -
äåí íÿ, à íå ÿê âè òðà òè. Ðèí êè íå ðó õî ìî ñò³ ìî æóòü ðîç âè âà -
òè ñÿ åôåê òèâ íî ëè øå çà óìî âè, ùî ¿õ ó÷à ñíè êè ìà þòü äî -
ñòóï äî ïîâ íî¿ ³ íà ä³é íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿. Ó öüî ìó ñåí ñ³ ââå äåí íÿ
ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü çà áåç ïå ÷èòü ðîç ðîá êó áà çè äà íèõ,
ÿêà ñòè ìó ëþ âà òè ìå øâèä øèé ðî çâè òîê ðèí ê³â íå ðó õî ìî ñò³.
Êîìï'þòå ðè çî âà íà ðå º ñòðà ö³ÿ îá'ºê ò³â íå ðó õî ìî ñò³ (ðå ºñòð
íå ðó õî ìî ñò³ äëÿ îïî äàò êó âàí íÿ àáî ô³ñ êàëü íèé êà äàñòð) ó
çà ðó á³æ íèõ êðà ¿ íàõ ñòâî ðþº êî ëî ñàëü íó áà çó äà íèõ íå ðó õî -
ìî ñò³, ¿õ âëàñ íè ê³â ³ ä³ÿëü íî ñò³ ðèí êó. Öÿ ³í ôîð ìà ö³ÿ âè êî ðè -
ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ ð³ç íèõ ³í øèõ ö³ ëåé, íå ëè øå äëÿ îïî äàò êó -
âàí íÿ íå ðó õî ìî ñò³. Âî íà ìî æå íà äà âà òè ñÿ ³í âå ñòî ðàì ³ ³í -
øèì ó÷à ñíè êàì ðèí êó, ÿê³ àê òè â³ çó þòü ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü çàâ -
äÿ êè ö³é ³í ôîð ìà ö³¿. Öå âè êëè ÷å äî æèò òÿ íî â³ âè äè ä³ÿëü íî -
ñò³ ³ ñòè ìó ëþ âà òè ìå åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê òå ðè òî ð³¿.

Ñî ö³àëü íà ôóíê ö³ÿ ïî ëÿ ãàº â äè ôå ðåí ö³ àö³¿ ñòà âîê ïî äàò -
êó ì³æ ð³ç íè ìè êà òå ãî ð³ÿ ìè âëàñ íè ê³â ³ âëàñ íî ñò³, ðîç ïî ä³ -
ëÿþ ÷è òà êèì ÷è íîì ïî äàò êî âå íà âàí òà æåí íÿ íà ïëàò íè ê³â
ïî äàò ê³â. Ïåðø çà âñå íå ðó õî ì³ñòü íåîáõ³ä íî ðîç ä³ ëè òè íà
ïðè áóò êî âó, âè ðîá íè ÷ó ³ æèò ëî âó. Îïî äàò êó âàí íÿ çà á³ëüø
âè ñî êîþ ñòàâ êîþ á³ëüø ö³í íî¿ çå ìë³ ³ âè ã³ äíî ðîç òà øî âà íèõ
áó ä³ âåëü âèç íà ÷àº ñïðà âåä ëè âèé ðîç ïî ä³ë ïî äàò êî âî ãî íà -
âàí òà æåí íÿ. Çà ñòîñ óâàí íÿ æ ºäè íî¿ ñòàâ êè ââà æà ºòü ñÿ íå
äî ïó ñòè ìèì ³ íå âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â çà ðó á³æ íèõ ñè ñòå ìàõ
îïî äàò êó âàí íÿ íå ðó õî ìî ñò³.

Âèñ íîâ êè

Àíà ë³ç òåî ðå òè÷ íèõ îñ íîâ ñè ñòå ìè îïî äàò êó âàí íÿ íå ðó -
õî ìî ñò³ ñâ³ä ÷èòü ïðî éî ãî âè ñî êó çíà ÷è ì³ñòü â ïî äàò êî âèõ
ñè ñòå ìàõ çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í. Äîò ðè ìàí íÿ öèì ïî äàò êîì îñ -
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íîâ íèõ ôóíê ö³é (ô³ñ êàëü íà, ñòè ìó ëþþ ÷à, ñî ö³àëü íà) òà
ïðèí öè ï³â (ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, íåé òðàëü íî ñò³, ïðî çî ðî ñò³,
ãíó÷ êî ñò³, ñóá ñè ä³ àð íî ñò³ òà ³í.) îïî äàò êó âàí íÿ äî çâî ëÿ þòü
ãî âî ðè òè ïðî öåé ïî äà òîê ÿê ïðî íåîáõ³ä íèé åëå ìåíò ïî -
äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè êîæ íî¿ êðà ¿ íè, ùî ðîç âè âàºòü ñÿ, â òî ìó
÷è ñë³ ³ Óê ðà ¿ íè. Ïî îñî áëè âî ìó ðîëü ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü
ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â êðà ¿ íàõ ç ïå ðå õ³ä íîþ åêî íî ì³ êîþ, äå öåé
ïî äà òîê ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ íå ò³ëü êè ÿê ñòà á³ëü íå ³ ïðîã íî çî âà -
íå äæå ðå ëî äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, à ÿê åëå ìåíò ñòðà -
òå ã³¿ ðî çâèò êó äåð æà âè, äå ìàé íî â³ ïî äàò êè ÿâ ëÿ þòü ñÿ âà -
æëè âèì äî ïîâ íåí íÿì ïðè âà òè çà ö³¿ çå ìë³ òà íå ðó õî ìî ãî
ìàé íà ³ ñëó æàòü åôåê òèâ íèì çà ñî áîì ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ìà òå -
ð³àëü íî ãî äîá ðî áó òó. Ââå äåí íÿ â ïðàê òè êó îïî äàò êó âàí íÿ
ïî äàò êó íà íå ðó õî ìå ìàé íî â ïå ðå õ³ä íèõ åêî íî ì³ êàõ ïðè ïó -
ñêàº óí³ êàëü íèé ïðî öåñ, ùî ñêëà äà ºòü ñÿ ç ô³ íàí ñî âî¿ ³ óðÿ -
äî âî¿ äå öåí òðà ë³ çà ö³¿, ïðè âà òè çà ö³¿ çå ìë³ ³ îá'ºê ò³â íå ðó õî -
ìî ñò³ ó ñêëà ä³ ö³ ë³ ñíèõ ìàé íî âèõ êîì ïëåê ñ³â, ³ ïå ðåä áà ÷àº
ðî çâè òîê ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí. Ö³ ðå ôîð ìè ìà þòü ôóí äà ìåí -
òàëü íèé õà ðàê òåð â³ä õî äó â³ä öåí òðàëü íî êå ðî âà íî ãî ³ ïëà -
íî âà íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà êî ìó í³ ñòè÷ íî ãî ïå ð³î äó.

Â óìî âàõ Óê ðà ¿ íè âàæ êî ðî áè òè âèñ íîâ êè, ÿê ñà ìå
âïëè íå ïî äà òîê íà íå ðó õî ì³ñòü íà åêî íî ì³ êó äåð æà âè, ïî
ïðè ÷è í³ éî ãî â³ä ñóò íî ñò³. Òà êîæ âàæ êî ðî áè òè âèñ íîâ êè
ùî äî ðîç ðà õóí êó ïî äàò êî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ â³ä íî âî ãî
ïî äàò êó íà ãðî ìà äÿí òà ï³ä ïðè ºì ö³â. Óñå çàë åæà òè ìå â³ä
òî ãî, ÿêà ñè ñòå ìà îïî äàò êó âàí íÿ áó äå çà ïðî âà äæå íà Ïðè
öüî ìó ïî äà òîê íà íå ðó õî ì³ñòü äî ö³ëü íî áó ëî á ðîç ãëÿ äà òè
â òà êèõ àñ ïåê òàõ. Ïî–ïåð øå, öåé ïî äà òîê íåîáõ³ä íî ðîç -
ãëÿ äà òè ÿê ïî äà òîê íà êà ï³ òàë, ïëàò íè êîì ÿêî ãî âè ñòó ïàº
âëàñ íèê, ùî, âðàõî âóþ ÷è îñî áëè âî ñò³ óê ðà ¿íñü êî¿ ïðè âà -
òè çà ö³¿, áó ëî á äî ðå÷ íèì ç áî êó ñòÿ ãíåí íÿ íå äî îòðè ìà íèõ
â³ä ïðè âà òè çà ö³¿ äåð æàâ íî ãî ìàé íà êîø ò³â. Ïî–äðó ãå, äî -
õî äè â³ä ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü (çà óìî âè òî ãî, ùî â³í
ì³ñ öå âèé) ìà þòü ñïðÿ ìî âó âà òè ñÿ íà ïî êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³
òà ê³ëü êî ñò³ ñóñ ï³ëü íèõ òî âà ð³â òà ïî ñëóã, îò ðè ìà íèõ çà
ì³ñ öåì ðîç òà øó âàí íÿ îá'ºê òó íå ðó õî ìî ñò³, òî ìó ïî äà òîê
íà íå ðó õî ì³ñòü ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ÿê äæå ðå ëî îò ðè ìàí íÿ
ñóñ ï³ëü íèõ âè ãîä â ìàé áóò íüî ìó. Ïðè öüî ìó âà æëè âå çíà -
÷åí íÿ ìàº ïðî âå äåí íÿ äè ôå ðåí ö³ àö³¿ ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â
òà îá'ºê ò³â îïî äàò êó âàí íÿ äëÿ ñïðà âåä ëè âî ãî ðîç ïî ä³ ëó
ïî äàò êî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ´å íå çà ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè ÿê
îá'ºê òà òåî ðå òè÷ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ, ïðè ÷è íè ï³ä íå ñåí íÿ
öüî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ôå íî ìå íó ó 70–ò³ ðî êè
ÕÕ ñòî ë³ò òÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ãå íå çèñ òå íå âîé ýêî íî ìè -
êè êàê îáúåê òà òåî ðå òè ÷å ñêî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ, ïðè ÷è íû
ïî âû øå íèÿ ýòî ãî ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ôå íî ìå -
íà â 70–å ãî äû ÕÕ âå êà.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñòð³ì êèé ð³ âåíü ò³ í³ çà ö³¿ ñî -
ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí îá óìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü ïî -
øó êó çà ñî á³â îá ìå æåí íÿ, âèâ ÷åí íÿ ïðè ÷èí ðî çâèò êó, à ðà -
çîì ³ç íè ìè ³ ãå íå çè ¿¿ âè íè êíåí íÿ. Âñ³ ö³ ñêëà äî â³ ñó ÷à ñíî ãî
äîñ ë³ äæåí íÿ ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè, ¿õ ïðàê òè÷ íå âïðî âà äæåí íÿ
ùå íå çà áåç ïå ÷ó þòü åôåê òèâ íî¿ áî ðîòü áè ç öèì äå â³ à ö³é -
íèì ÿâè ùåì.

Íà äîñ ë³ äæåí íÿ ´å íå çè ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè ÿê îí òî ëî ã³÷ íî ãî
³ ãíî ñå îëî ã³÷ íî ãî ôå íî ìå íó ³ ñïðÿ ìî âà íà ìå òà äà íî¿ ñòàò ò³.
Íåîáõ³ä í³ñòü ïðî òè ä³¿ ò³íüî â³é åêî íî ì³ ö³ çíàé øëà â³ äîá ðà -
æåí íÿ ó ðÿ ä³ âà æëè âèõ çà êî íî äàâ ÷èõ, íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ
àê ò³â äåð æà âè, òà êèõ ÿê çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî áî ðîòü áó ç êî ðóï -
ö³ ºþ» (1995), «Ïðî çà õî äè çà ïî á³ ãàí íÿ òà ïðî òè ä³¿ êî ðóï ö³¿»
(2009), Óêàç Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè «Ïðî íå â³ä êëàä í³ äî äàò êî -
â³ çà õî äè ùî äî ïî ñè ëåí íÿ áî ðîòü áè ç îð ãà í³ çî âà íîþ çëî ÷èí -
í³ ñòþ ³ êî ðóï ö³ ºþ» (2003, ¹84/2003), ïðî åêò Äåð æàâ íî¿
ïðî ãðà ìè äå ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè, êîì ïëåêñ íî¿ ïðî ãðà ìè ïðî ô³ -
ëàê òè êè çëî ÷èí íî ñò³ íà 2001–2005 ðî êè, çà òâåð äæå íî¿
Óêà çîì Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè (2000, ¹1376/2000), Óêàç
Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè «Ïðî ïåð øî ÷åð ãî â³ çà õî äè ùî äî äå ò³ í³ -
çà ö³¿ åêî íî ì³ êè òà ïðî òè ä³¿ êî ðóï ö³¿» (2005, ¹1615/2005)
òî ùî, ïî ñòà íî âè Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè ç ïè òàíü â³ä ñòå -
æåí íÿ ïðî öå ñ³â ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè òà ðîç ðî áëåí íÿ ðå êî ìåí -
äà ö³é ùî äî îá ìå æåí íÿ ¿¿ çðî ñòàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äî â³ò -
÷èç íÿ íèõ äîñ ë³ä íè ê³â öüî ãî íå áåç ïå÷ íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî -
ì³÷ íî ãî ÿâè ùà â³ä íî ñÿòü ñÿ ïðà ö³ Â.Ä. Áà çè ëå âè ÷à, À.Â. Áà çè -
ëþ êà, Î.². Áà ðà íîâ ñüêî ãî, Â.Ì. Áî ðî äþ êà, Ç.Ñ. Âàð íà ë³ÿ,
À.Ñ. Ãàëü ÷èíñü êî ãî, Ñ.Î. Êî âà ëåí êà, ².Ì. Ìà çóð, Â.Î. Ìàí äè -
áó ðè, Â.Ì. Ïî ïî âè ÷à, Î.Ñ. Ïàñ õà âå ðà, Î.Â. Òóð ÷è íî âà òà ³í -
øèõ. Çíà÷ íèé âíå ñîê ó ðîç ðîá êó àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–ïðà âî âèõ
òà êðè ì³ íàëü íî–ïðà âî âèõ àñ ïåê ò³â ïðî òè ä³¿ êî ðóï ö³¿ çðî áè ëè
â÷å í³–þðè ñòè. Â òîé æå ÷àñ ó çâ'ÿç êó ç íå äî ñòàò í³ì ñè ñòåì -
íèì âèâ ÷åí íÿì ÿâè ùà ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè ÿê îð ãà í³÷ íî¿ ëàí êè
äèñ ôóíê ö³é íî ãî ðî çâèò êó äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ïðè ÷èí
ìàñ øòàá íèõ îá ñÿ ã³â ¿¿ ïî øè ðåí íÿ â òðàí ñôîð ìà ö³é íèé ïå -
ð³îä, ¿¿ ñïå öè ô³÷ íèõ ôóíê ö³é ó â³ò ÷èç íÿ íèõ óìî âàõ ïî òðå áóº
ïî äàëü øî ãî ñïå ö³àëü íî ãî âèâ ÷åí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³ – ðîç ãëÿ íó òè ´å íå çó ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè ÿê
îá'ºê òà òåî ðå òè÷ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ, ïðè ÷è íè ï³ä íå ñåí íÿ öüî ãî
ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ôå íî ìå íó â 70–ò³ ðî êè ÕÕ ñòî ë³ò òÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äîñ ë³ äæåí íÿ ´å íå çè ñî -
ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ôå íî ìå íà ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè ïå ðåä -
áà ÷àº âèç íà ÷åí íÿ éî ãî ÷å ðåç á³ëüø ôóí äà ìåí òàëü í³ êà òå -
ãî ð³¿. ßê òà ê³ äî ö³ëü íî âè êî ðè ñòà òè êà òå ãî ð³¿ «óïðà âë³í íÿ»,
«êðè çî âå óïðà âë³í íÿ» [1, ñ. 86–107].

²í ñòè òóò óïðà âë³í íÿ çà îñòàí í³ ï³â òî ðà ñòî ë³ò òÿ éî ãî ³ñ íó -
âàí íÿ ÿê ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ÷èí íè êà íåâ ï³ç íàí íî
çì³ íèâ, îíî âèâ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ óìî âè æèò òÿ ó âè ñî -
êî ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó. Ò³ëü êè ³í³ ö³ éî âà íèé ïðî ìè ñëî -
âèì ïå ðå âî ðî òîì ïå ðå õ³ä äî ³í äó ñòð³ àëü íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà
ïðè â³â äî ñòà íî âëåí íÿ òà êî ãî òè ïó çíàí íÿ, ÿêå ñüî ãîä í³ îò -
ðè ìà ëî íàç âó «óïðà âë³í íÿ». 

Ïðî òÿ ãîì 20–30–õ ðî ê³â ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ óïðà âë³í íÿ
³í ô³ëü òðóº â óñ³ ñôå ðè âè ðîá íèö òâà, ïðè öüî ìó ñà ìå ïå ðå -
áó âàº ó ñòà í³ ïî ñò³é íî¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿. Òàê, ïåð ø³ ñè ñòå ìè
óïðà âë³í íÿ áó ëè ïî áó äî âà í³ íà òèõ ñà ìèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ çà -
ñà äàõ, ùî é àð ì³ÿ – ñôå ðà ñóñ ï³ëü ñòâà, äå íà òîé ÷àñ ³ñ íó -
âà ëà ïî ñò³é íà îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà. Ó çâ'ÿç êó ç öèì àä -
ì³ í³ ñòðà òèâ íî–êî ìàí äíà ñòðóê òó ðà øâèä êî ïðî íè êàº ó
ïðàê òè êó äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ òà á³ç íåñ. Îä íàê ó
20–30–ò³ ðî êè çä³é ñíþ ºòü ñÿ îä íà ç ïåð øèõ ìà ñî âèõ äå -
öåí òðà ë³ çà ö³é óïðà âë³í íÿ ç ìå òîþ ïî ºä íàí íÿ ïå ðå âàã âå ëè -
êèõ ³ ìà ëèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ôîðì. Ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ ìàð êå òèíã ÿê
ñïðî áà âè êî ðè ñòà òè ïðèí öè ïè åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ó
ñôå ð³ çáó òó ïðî äóê ö³¿. Áóõ ãàë òåð ñü êà ñïðà âà ç ôóíê ö³¿ ïðî -
ñòî ãî ðà õ³â íèö òâà ïå ðå òâî ðþ ºòü ñÿ íà çíà ðÿä äÿ ô³ íàí ñî âî -
ãî àíà ë³ çó ³ êîí òðî ëþ. Ôå íî ìå íàëü í³ çì³ íè â³ä áó ëè ñÿ ó
ôóíê ö³¿ ïëà íó âàí íÿ, ÿêå çä³é ñíè ëî ñòðè áîê â³ä âè ð³ øåí íÿ
îá ìå æå íèõ çàâ äàíü øâèä êî ãî ðîç ãîð òàí íÿ â³éñü êî âî ãî âè -
ðîá íèö òâà äî çà áåç ïå ÷åí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñêëàä íèõ ñè -
ñòåì óïðà âë³í íÿ, çà ñíî âà íèõ íà ñòà òè ñòè ö³, àíà ë³ òè÷ í³é ëî -
ã³ ö³, åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íî ìó ìî äå ëþ âàí í³ òî ùî.

Äðó ãà ñâ³ òî âà â³é íà ñòà ëà ìî ãóò í³ì ïðè ñêî ðþ âà ÷åì ðî -
çâèò êó òåî ð³¿ ³ ïðàê òè êè óïðà âë³í íÿ. Ñà ìå â óïðà âë³í í³ ÿê ñî -
ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ìó ÷èí íè êó âèÿ âè ëèñü âè ð³ øàëü í³ ïå ðå -
âà ãè ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà ÑØÀ òà Âå ëè êî¿ Áðè òà í³¿
íàä Í³ ìå÷ ÷è íîþ, ÿêà ïðî äîâ æó âà ëà ñïè ðà òè ñÿ íà ñòà ðó ñè -
ñòå ìó îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà. Ïî ÷è íà ºòü ñÿ åðà ê³ áåð íå òè êè
òà ³í ôîð ìà òè êè, óïðà âë³í íÿ ñòàº íåî äì³í íèì àò ðè áó òîì íå
ò³ëü êè âè ðîá íèö òâà, à é áóäü–ÿêî¿ ñî ö³àëü íî¿ ä³é ñíî ñò³.

Ðó á³æ 70–õ ðî ê³â ÕÕ ñòî ë³ò òÿ ñòàâ íàé âèç íà÷ í³ øèì åòà ïîì
ó ðî çâèò êó â³ä íî ñèí óïðà âë³í íÿ, ïå ðå òâî ðåí íÿ ¿õ íà öåí -
òðàëü íó ëàí êó ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íî¿ öè â³ ë³ çà ö³¿. Ïðî áëå ìè íî â³ò -
íüî ãî öè â³ ë³ çà ö³é íî ãî ñòà íó òà éî ãî ñóò í³ñòü ðîç ãëÿ íó ò³ ó
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ïðàö ÿõ â³ äî ìèõ àìå ðè êàíñü êèõ â÷å íèõ Ä. Áåë ëà ³ Î. Òîô ôëå -
ðà, ÿïîíñü êî ãî åêî íî ì³ ñòà–ñî ö³ îëî ãà Å. Ìà ñó äè, ôðàí öó çü -
êèõ â÷å íèõ Æ.Æ. Ñåð âàí–Øðåé áå ðà, À. Òó ðå íà òà ³í.

Îñ íî âîþ ïðî öå ñó ðî çâèò êó íî âî¿ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè
ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íî ãî ðî çâèò êó º âïðî âà äæåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é -
íèõ òåõ íî ëî ã³é, ùî ´ðóí òó ºòü ñÿ íà çà ãàëü í³é ³í ôîð ìà òè çà ö³¿
ñóñ ï³ëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, ðî çâèò êó òå ëå êî ìó í³ êà ö³é,
ôîð ìó âàí í³ ãëî áàëü íî¿ ³í ôîð ìà ö³é íî–êî ìó í³ êà òèâ íî¿ ìå -
ðå æ³ ²í òåð íå òó, äî ñÿ ãíåí íÿ á³î òåõ íî ëî ã³é, åëåê òðîí íî¿ àâ òî -
ìà òè êè òî ùî. Îä í³ ºþ ç âèç íà ÷àëü íèõ îñî áëè âî ñòåé ïî ñò³í -
äó ñòð³ àëü íî¿ öè â³ ë³ çà ö³¿ º òðàí ñôîð ìà ö³ÿ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä -
íî ñèí â³ä åíåð ãå òè÷ íèõ äî ³í ôîð ìà ö³é íèõ äæå ðåë çà áåç ïå -
÷åí íÿ ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ [2, ñ. 13].

Ïå ðå õ³ä äî ³í ôîð ìà ö³é íî–òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ áà çè ïå ðå òâî ðþº ¿¿
áà çî âó ñòðóê òó ðó – ³í ôîð ìà ö³þ íà öåí òðàëü íèé âó çîë âè ðîá -
íè ÷î¿ ñè ñòå ìè, ¿¿ ãî ëîâ íèé ë³ ì³ òóþ ÷èé ³ âèç íà ÷àëü íèé ðå ñóðñ.

Ðî çâè òîê ïî ñò³í äó ñòð³ àëüíî–³í ôîð ìà ö³é íî¿ öè â³ ë³ çà ö³¿
ïîâ'ÿçà íèé ³ç âè áó õî ïî ä³á íèì ïî øè ðåí íÿì íî â³ò í³õ óïðà -
âë³íñü êèõ òåõ íî ëî ã³é, ïðî öå ñ³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ³í ñòè òó ö³é -
íèõ çì³í: ïðèí öè ïî âèõ çðó øåíü íà áó âà þòü ñè ñòå ìè ðå ãó ëþ -
âàí íÿ, íàé øèð øî ãî ðî çâèò êó íà áó âàº ä³ÿëü í³ñòü ñà ìî ðå ãó -
ëþþ ÷èõ ìå õà í³ç ì³â òà ¿õ ³í ñòè òó ö³é, íà áè ðàº îñî áëè âî ãî çíà -
÷åí íÿ ðî çâè òîê òàê çâà íèõ ìàð ã³ íàëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ôîðì,
â³ä áó âàºòü ñÿ ïå ðå õ³ä â óïðà âë³í í³ äî ïðèí öè ï³â ìàê ñè ì³ çà ö³¿
ð³ç íî ìà í³ò òÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ôîðì, ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ íàé øèð øèé
ñïåêòð íî â³ò í³õ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ôîðì òà ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ.
Ïðèí öè ïî âî çì³ íþ ºòü ñÿ ñï³â â³ä íî øåí íÿ òà ïðèí öè ïè âçàº -
ìî ä³¿ îð ãà í³â äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³ ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó -
âàí íÿ, â³ä áó âàºòü ñÿ ïå ðå ðîç ïî ä³ë ôóíê ö³é ðå ãó ëþ âàí íÿ íà
êî ðèñòü îñòàí í³õ. Çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïå ðå õ³ä äî îð ãà í³ çà ö³é ç ïå -
ðå âà æàí íÿì ãî ðè çîí òàëü íèõ ñòðóê òóð ³ çâ'ÿç ê³â, ùî ´ðóí òó -
ºòü ñÿ íà øè ðî êî ìó âè êî ðè ñòàí í³ íî â³ò í³õ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ -
íî ëî ã³é, äå ìî êðà òè çà ö³¿ ìå òî ä³â ïðèé íÿò òÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ ð³ -
øåíü. Çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïå ðå õ³ä â³ä îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ðà ö³î íà ë³ çà ö³¿,
çà ñíî âà íî¿ ïå ðå âàæ íî íà íà ãðî ìà äæåí í³ äîñ â³ äó óïðà âë³í íÿ,
äî âñå á³÷ íî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ ñó ÷à ñíèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òà òå ëå -
êî ìó í³ êà ö³é íèõ ìå ðåæ. Îò ðè ìó þòü ðî çâè òîê ïðî öå ñè ³í òå -
ãðà ö³¿ â óïðà âë³í í³ (óòâî ðåí íÿ àñî ö³ àòèâ íèõ ñòðóê òóð ³ àëü ÿí -
ñ³â, â òî ìó ÷è ñë³ îð ãà í³ çà ö³¿ òðàí ñíà ö³î íàëü íî ãî ð³â íÿ), êîì -
ïëåêñ íî ãî ðå ñòðóê òó ðè çó âàí íÿ, ïå ðå õî äó äî îð ãà í³ çà ö³é ç
«âíó òð³ø í³ ìè ðèí êà ìè», òåí äåí ö³¿ äî ñêî ðî ÷åí íÿ ðîç ì³ ð³â îð -
ãà í³ çà ö³é íèõ ëà íîê, âè êî ðè ñòàí íÿ ö³ ëüî âèõ ãðóï, ìà òðè÷ íèõ
ñòðóê òóð ³ ñàì îîñâ³ò í³õ îð ãà í³ çà ö³é [3, ñ. 4].

Íî â³ò íüî ãî çíà ÷åí íÿ, íî âèõ ôîðì íà áó âà þòü ïðî öå ñè ïå -
ðå ì³ ùåí íÿ êà ï³ òà ë³â, ¿õ ìî á³ëü í³ñòü. Ó çâ'ÿç êó ç öèì ð³ç êî
çðîñ òàº çíà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî ãî (âà ëþò íî ãî) ðèí -
êó. Ñó ÷à ñí³ òå ëå êî ìó í³ êà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ ñòâî ðè ëè ìî æëè -
â³ñòü öåí òðà ë³ çî âà íî ãî íå äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïî òî êà ìè
ãðî øî âî ãî êà ï³ òà ëó â ãëî áàëü íèõ ìàñ øòà áàõ. Ç'ÿâè ëà ñÿ ïî -
òðå áà ó øâèä êî ìó ïå ðå ì³ ùåí í³ é àêó ìó ëÿ ö³¿ «ãà ðÿ ÷èõ ãðî -
øåé», ñòâî ðåí í³ îô øîð íèõ ô³ íàí ñî âèõ öåí òð³â. Ó öèõ óìî -
âàõ â³ä íî ñè íè óïðà âë³í íÿ çä³é ñíþ þòü ñòð³ì êó ìå òà ìîð ôî çó
³ç ñóò òº âî ãî, àëå îïî ñå ðåä êî âà íî ãî ÷èí íè êà ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ íà éî ãî íàé ñóò òº â³ øèé, áåç ïî -
ñå ðåä í³é òà ïà íóþ ÷èé åëå ìåíò, äå çä³é ñíþ þòü ñÿ ñó ÷à ñí³
åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè. Íå âè ïàä êî âî òðå ò³é íèé ñåê òîð åêî íî -
ì³ êè – ñôå ðà ïî ñëóã, ó òî ìó ÷è ñë³ ³ â ïåð øó ÷åð ãó óïðà -
âë³íñü êèõ, ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íèõ, á³ð æî âèõ, ïî ñå ðåä íèöü -
êèõ, ïðåä ñòàâ íèöü êèõ, ñòðà õî âèõ, êîí ñàë òèí ãî âèõ, ìàð êå -
òèí ãî âèõ, òîð ãî âèõ, þðè äè÷ íèõ, ôàê òî ðèí ãî âèõ, ë³ çèí ãî âèõ ³
ò. ³í., ó ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ñòà íî âèòü ïå ðå âà æàþ ÷ó ÷à ñòè íó
íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, â ÿê³é çàé íÿ òî ïðè áëèç íî 70 â³ä -
ñîò ê³â óñ ³õ ïðàö þþ ÷èõ [4, ñ. 44].

Ç ïî ÷àò êó 70–õ ðî ê³â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íà ñè òóà ö³ÿ ó
ñâ³ ò³ ð³ç êî çì³ íþ ºòü ñÿ. Öå ïîâ'ÿçà íî ç «ðå âî ëþ ö³ ºþ ìå íå -
äæå ð³â», êî ëè êîð ïî ðà òèâ íèé êîí òðîëü â³ äî êðå ìè ëè â³ä
âëàñ íî ñò³. Ó ÑØÀ ³ Âå ëè ê³é Áðè òà í³¿ êîð ïî ðà òèâ íèé êà ï³ òàë
â ïó áë³÷ íèõ êîì ïà í³ÿõ áóâ ñèëü íî ðîç ïî ðî øå íèì ³ âå ëè êèì
ïà êå òîì àê ö³é ââà æà ëè ñÿ íà â³òü 1% ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó.

«Ðå âî ëþ ö³ÿ ìå íå äæå ð³â» ñâîºþ ïî ÿâîþ çî áîâ'ÿçà íà ñâ³ òî -
â³é åêî íî ì³÷ í³é êðè ç³, ð³ç êèì çá³ëü øåí íÿì ó öåé ïå ð³îä ê³ëü -
êî ñò³ äè âåð ñè ô³ êî âà íèõ êîì ïà í³é ³ çðî ñòàí íþ çíà ÷åí íÿ ãî -
ëîâ íèõ îô³ ñ³â öèõ êîì ïà í³é, ÿê³ î÷î ëþ âà ëè íî âå ïî êî ë³í íÿ
ïðî ôå ñ³é íèõ ìå íå äæå ð³â, äî ä³ÿëü íî ñò³ ÿêèõ âæå ³ìà íåíò íî
áó ëè âëà ñòè â³ á³ëüø àã ðå ñèâ í³, àâàí òþð í³ ä³¿ íà ìå æ³ ÷è çà ìå -
æåþ çà êî íó í³æ ó ïî ïå ðåä í³õ ïî êî ë³í íÿõ ìå íå äæå ð³â.

¥å íå çà öüî ãî ïðî öå ñó ç'ÿâè ëàñü ó ïåð ø³é ïî ëî âè í³ ÕÕ ñòî -
ë³ò òÿ, êî ëè â³ä áó ëè ñÿ äâ³ ïðèí öè ïî â³ çì³ íè. Ïåð øà – ïðî ôå -
ñ³é í³ ìå íå äæå ðè ïðèé øëè íà çì³ íó âëàñ íè êà ìè ñ³ ìåé íî ãî
á³ç íå ñó, çà áåç ïå ÷óþ ÷è ïî òî÷ íå óïðà âë³í íÿ êîì ïà í³ ºþ. Äðó ãà
– çì³ íè ëà ñÿ ñà ìà ñòðóê òó ðà ñó ÷à ñíî¿ êîð ïî ðà ö³¿. Íàé âè ùå
êå ð³â íèö òâî êîð ïî ðà ö³ºþ, ÷è òî âëàñ íè êè, ÷è òî íàé ìà í³ ìå -
íå äæå ðè, âæå íå ñïðà âëÿ ëî ñÿ ç îá ñÿ ãà ìè ä³ÿëü íî ñò³, ùî ïî -
òðå áó âà ëè ðîç ïî ðî øåí íÿ êîí òðî ëþ çà ïðèé íÿò òÿì ð³ øåíü.
Ïåð øè ìè ³ç öüî ãî ñòà íî âè ùà çíàé øëè âè õ³ä òà ê³ ïî òóæ í³
êîì ïà í³¿ ÿê Gen eral Mo tors ³ Du Pont: âî íè ðîç ïà ëè ñÿ íà äå -
ê³ëü êà ï³ äðîç ä³ ë³â, êîæ íî ìó ç ÿêèõ áó ëà äå ëå ãî âà íà ñâîÿ àâ -
òî íîì íà ñôå ðà á³ç íåñ îâî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³. Òà êèì ÷è íîì áó -
ëà ñòâî ðå íà ïåð øà ìî äåëü äè âåð ñè ô³ êî âà íî¿ êîì ïà í³¿.
Ó 1980–õ ðî êàõ âæå áó ëî ïðàê òè÷ íî íåì îæëè âî çíàé òè âå -
ëè êó àìå ðè êàíñü êó êîì ïà í³þ, ÿêà íå áó ëà á äè âåð ñè ô³ êî âà íà,
îñ ê³ëü êè çðî ñòàí íÿ ³ ïî øóê ïå ðå âàã ñè íåð ã³¿ (ïå ðå âàã, ÿê³ âè -
íè êà þòü âíàñ ë³ äîê ñï³ëü íèõ ä³é àáî ñï³ëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ)
– îä íî ãî ç âè õ³ä íèõ âè íà õî ä³â íî âî¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿,
ñòàâ íî âîþ êîð ïî ðà òèâ íîþ ðå ë³ ã³ ºþ [5, ñ. 143–144].

Äî 70–õ ðî ê³â àê òè âè êîì ïà í³é íà áó âà ëè ñÿ îáå ðåæ íî,
êîí ñåð âà òèâ íî. Öå áóâ ÷àñ ïà íó âàí íÿ ðå àëü íî¿ åêî íî ì³ êè,
êî ëè á³ð æà áó ëà ëè øå äðó ãî ðÿä íèì ³í ñòðó ìåí òîì çà áåç ïå -
÷åí íÿ á³ç íå ñó, à ðîëü â³ð òó àëü íî¿ åêî íî ì³ êè áó ëà âòî ðèí -
íîþ. Àê òèâ í³ñòü íà ðèí êó M&A áó ëà îá ìå æå íà. 

Ðåé äåð ñü ê³ àòà êè íà ÷ó æèé á³ç íåñ âæå ³ñ íó âà ëè ñòî ðî ê³â
– ç ÷à ñó ñòà íî âëåí íÿ êîð ïî ðà ö³¿. Îä íàê íà ïî ïå ðåä í³õ åòà -
ïàõ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ðî çâèò êó ïî âàæ í³ ï³ä ïðè ºì ö³ â íüî ìó
ó÷à ñò³ íå ïðèé ìà ëè, à ãðî øî â³ ìî æëè âî ñò³ «äè êèõ» ðåé äå ð³â
äî çâî ëÿ ëè ¿ì îïà íî âó âà òè ð³ âåíü êîì ïà í³é ëè øå òðåòüî ãî
åøå ëî íó, ùî íå ñïðà âëÿ ëî ñóò òº âî ãî âïëè âó íà ðî çâè òîê
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ò³íüî âî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó. Ñóá'ºê òè ðåé äåð ñü êèõ àòàê,
òà êèì ÷è íîì, ñòà íî âè ëè ìàð ã³ íàëü íèé ñåã ìåíò á³ç íå ñó.

«Ðå âî ëþ ö³ÿ ìå íå äæå ð³â» 1974 ðî êó ðîç ïî ÷à ëà ñÿ ç òî ãî,
ùî îäèí ç åë³ò íî¿ ãðó ïè ä³ ëî âî ãî ³ñòå áë³ø ìåí òó – êà íàäñü êèé
ã³ð íè ÷î–ìå òà ëóð ã³é íèé êîí öåðí In ter na tio nal Nic kel Com pa ny
Inc. (IN CO) – çä³é ñíèâ âî ðî æå ïî ãëè íàí íÿ êîì ïà í³¿ ç ö³ º¿ æ ïî -
âàæ íî¿ ãðó ïè – êîí öåðí FSR. Ö³ «ðîç á³é í³» ðåé äåð ñü ê³ ä³¿ IN CO
çà áåç ïå ÷ó âàâ ùå á³ëüø â³ äî ìèé ó ä³ ëî âî ìó ñâ³ ò³ – åë³ò íèé ³í -
âå ñòè ö³é íèé áàíê Mor gan Stan ley. Öå ñïî â³ ñòè ëî ïðî ïî ÷à òîê
ÿê³ñ íî íî âî¿ åðè çðî ñòàí íÿ ïðî öå ñ³â ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè ç áî êó
øè ðî êî ãî êî ëà ñóá'ºê ò³â ä³ ëî âî ãî ìå íåä æìåí òó, ëà âè ÿêèõ
î÷î ëè ëè âæå íå ìàð ã³ íàëü í³, à ïðî â³ä í³ åë³ò í³ ñòðóê òó ðè.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âî ðî æèõ ïî ãëè íàíü ó öåé ïå ð³îä çíà÷ -
íî çðîñ òà þòü îá ñÿ ãè ò³íüî âî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó çà ðà õó -
íîê â³ð òó àëü íèõ éî ãî åëå ìåí ò³â. Òàê, ï³ ñëÿ Äðó ãî¿ ñâ³ òî âî¿
â³é íè ó ÑØÀ áó ëè âè íàé äå í³ óãî äè M&A ç âè êî ðè ñòàí íÿì
«ô³ íàí ñî âî ãî âà æå ëÿ» – ïî çè÷ êî âèõ çà ñî á³â Le ve ra ged Bu -
y out (LBO). Âå ëè êî ãî ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ äî åðè «ðå âî ëþ ö³¿
ìå íå äæå ð³â» ö³ óãî äè íå ìà ëè.

Îä íàê âæå ç ê³í öÿ 70–õ ðî ê³â ïî ÷à ëî ñÿ çíà÷ íå çá³ëü øåí -
íÿ óãîä M&A ç âè êî ðè ñòàí íÿì ïî çè÷ êî âèõ çà ñî á³â, ùî
ïðèç âå ëî äî çá³ëü øåí íÿ âïëè âó íà öüî ìó ðèí êó ³í âå ñòè ö³é -
íèõ áàí ê³â òà ôîí ä³â, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó âà ëè àêó ìó ëÿ ö³þ ïî çè÷ -
êî âèõ êîø ò³â ³ íà äàí íÿ ïî çèê âæå «â³ä ñå áå» ³ íà ñâî ¿õ óìî -
âàõ. Ô³ íàí ñó âàí íÿ óãîä M&A ç âè êî ðè ñòàí íÿì ïî çè÷ êî âèõ
êîø ò³â, îñî áëè âî ïðè ïðèä áàí íÿ íå äî îö³ íå íèõ êîì ïà í³é,
ìà ëî âå ëè ÷åç íèé ïî òåí ö³àë ò³ í³ çà ö³¿. Ç ïå ðå õî äîì ðåé äå ð³â
íà òåõ íî ëî ã³¿ LBO â åêî íî ì³ ö³ ÑØÀ, à ïî ò³ì ³ â ³í øèõ êðà ¿ íàõ
ôîð ìó ºòü ñÿ êëà ñè÷ íèé êîð ïî ðà òèâ íèé ðåéä, à ðåé äå ðè âè -
ä³ ëè ëè ñÿ â îêðå ìèé êëàñ ï³ä ïðè ºì ö³â [6, ñ. 64–65].

«Ðå âî ëþ ö³ÿ ìå íå äæå ð³â» ãî ëîâ íèì ñâî ¿ì íàñ ë³ä êîì, òà êèì
÷è íîì, ìà ëà ïî ÿâó ö³ ëî ãî íî âî ãî êëà ñó çà ãðîç äåð æàâ íî ìó
óïðà âë³í íþ. Ðà çîì ç ³í øè ìè çà ãðî çà ìè âî íà ñïðè ÷è íè ëà
â³ä êðèò òÿ íî âî¿ åïî õè éî ãî äèñ ôóíê ö³î íàëü íî ãî, êðè çî âî ãî,
ðî çâèò êó – åïî õè ò³ í³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â.

Òàê, åïî õó ñè ñòåì íî¿ êðè çè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â³ä -
êðè âàº êðè çà 1974–1975 ðî ê³â, ÿêà ñòà ëà ïî ì³ò íîþ â³ õîþ
â ³ñ òî ð³¿ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè. Çà ñâî ¿ ìè íàé âà æëè â³ øè ìè ïî -
êàç íè êà ìè öÿ êðè çà ñòà ëà íàé á³ëüø ñåð éîç íèì ïî òðÿ ñ³í -
íÿì ï³ ñëÿ Âå ëè êî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè 30–õ ðî ê³â. Êðè çà ìà -
ëà òà ê³ íàé âà ãî ì³ ø³ ïðî ÿâè. Ïî–ïåð øå, âè íè êàº õðî í³÷ íà
äèñ ôóíê ö³ÿ îä íî ãî ç íàé á³ëüø ãíó÷ êèõ åêî íî ì³÷ íèõ ³í ñòðó -
ìåí ò³â – ãðî øî âî ãî îá³ ãó – ³í ôëÿ ö³ÿ. Âî íà íà áó âàº ñâ³ òî âî -
ãî ðîç ìàõó ³ çà ñè ëîþ âïëè âó íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ïðî -
öå ñè ñòàº îä í³ ºþ ç ñóò òº âèõ çà ãðîç, çäàò íèõ ðóé íó âà òè ñà ì³
ï³ä âà ëè íè åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Ïî–äðó ãå, äèñ ôóíê ö³ÿ
ãðî øî âî¿ ñè ñòå ìè, ïîâ'ÿçà íà ç ðóé í³â íîþ ä³ ºþ ³í ôëÿ ö³¿,
ñïðè ÷è íè ëà ðóé í³â íèé âïëèâ íà ñòàí ì³æ íà ðîä íî¿ ô³ íàí ñî -
âî¿ òà âà ëþò íî¿ ñè ñòå ìè – ìà ñî âó âòå ÷ó êà ï³ òà ë³â, äå âàëü -
âà ö³þ îñ íîâ íèõ çà õ³ä íèõ âà ëþò, áþ äæåò í³ äå ô³ öè òè.
Ïî–òðå òº, êó ìó ëÿ òèâ íèé âïëèâ öèõ ôàê òî ð³â ïðèç â³â äî çà -
ãðî æóþ ÷î ãî çðî ñòàí íÿ áåç ðî á³ò òÿ â óñ ³õ ïðî â³ä íèõ åêî íî -
ì³÷ íî ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ. ² íà ðåø ò³, ïî–÷å òâåð òå, íà òë³

åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè âïåð øå â³ä êðè òî ãî ïðî òè ñòîÿí íÿ íà áóâ
êîí ôë³êò ì³æ êðà ¿ íà ìè Ï³â äíÿ òà Ï³â íî ÷³, ÿêèé äî ñÿã «ð³â íÿ
åêî íî ì³÷ íî¿ õî ëîä íî¿ â³é íè» ó âñå ñâ³ò íüî ìó ìàñ øòà á³.

Ðî çâè òîê ïðî öå ñ³â ãëî áà ë³ çà ö³¿ ïðèç â³â äî íî âî¿ õâè ë³
êðè çè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ïî ñëà áëåí íÿ âíó òð³ø í³õ
ñòðóê òóð ó íàé á³ëüø ñò³é êèõ ñóñ ï³ëü íèõ ìå õà í³ç ì³â îñòàí í³õ
ñòî ë³òü – ñó âå ðåí íèõ äåð æàâ. ² õî ÷à íà ö³î íàëü í³ äåð æà âè º
ïî ð³â íÿ íî íî âîþ ôîð ìîþ ëþäñü êî¿ ñï³ëü íî òè, äåð æà âà, íà -
ö³ÿ º ïðî äóê òîì ³í äó ñòð³ àëü íî¿ ðå âî ëþ ö³¿ ÕVI II ñòî ë³ò òÿ – âè -
êëþ÷ í³ óìî âè äî ì³ íó âàí íÿ äåð æàâ íî¿ ôîð ìè ñóò òº âî ïî -
ñëà áëþ þòü ñÿ. Ðî çâè òîê ãëî áàëü íî¿ åêî íî ì³ êè íàø òîâ õó -
ºòü ñÿ íà îá ìå æåí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ç äåð æàâ íîþ ôîð ìîþ ïî ä³ -
ëó ñó ÷à ñíî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà. Ïðî öåñ ïî ñëà áëåí íÿ äåð æàâ íî ãî
îð ãà í³ç ìó ñòîñ óºòü ñÿ íà â³òü íàé ìî ãóò í³ øèõ äåð æàâ.

Äåð æàâ íà ôîð ìà ñóñ ï³ëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ çàç íàº íà ïà ä³â ó
ê³ëü êîõ íà ïðÿì êàõ. Ïî–ïåð øå, ãðî ìà äÿíñü êå ñóñ ï³ëü ñòâî
äå äà ë³ á³ëü øîþ ì³ ðîþ âè ñòó ïàº ÿê îïî íåíò äåð æà âè, ÿêèé
áà ÷èòü ó í³é äî ñèòü íå å ôåê òèâ íó ôîð ìó ñó ÷à ñíî¿ ñóñ ï³ëü íî¿
îð ãà í³ çà ö³¿. Êðè çà äåð æà âè âèÿ âëÿºòü ñÿ ó âòðà ò³ ¿¿ ëå ã³ò èì -
íî ñò³, äî â³ ðè äî ¿¿ ãî ëîâ íèõ ³í ñòè òó ö³é.

Ïî–äðó ãå, ñòð³ì êî çðîñ òàº âïëèâ ³ òèñê íå äåð æàâ íèõ îð ãà -
í³ çà ö³é, ÿê³ ç³ø òîâ õó þòü ³í ñòè òó ö³¿ äåð æà âè ç³ çâè÷ íèõ ôóíê ö³é
íèõ óïðà âë³íñü êèõ í³ø. ßê ùî ó 1909 ðî ö³ ó ñâ³ ò³ áó ëî 37 ì³æ -
äåð æàâ íèõ ì³æ íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³é ³ 176 íå äåð æàâ íèõ ì³æ -
íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³é, òî íà ïðè ê³í ö³ ñòî ë³ò òÿ ä³ ëî âæå 260
ì³æ äåð æàâ íèõ ì³æ íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³é ³ ïî íàä 5472 íå äåð -
æàâ íèõ ì³æ íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³é. Ñüî ãîä í³ âè ä³ ëÿ þòü íà ñòóï -
í³ ãî ëîâ í³ ñóá'ºê òè, ùî ñïðà âëÿ þòü âè ð³ øàëü íèé âïëèâ íà ñâ³ -
òî ãîñ ïî äàð ñü ê³ ïðî öå ñè. Öå íå äåð æàâ í³ ì³æ íà ðîä í³ îð ãà í³ -
çà ö³¿ – Ì³æ íà ðîä íèé âà ëþò íèé ôîíä (ÌÂÔ), Ñâ³ òî âèé áàíê,
Êîí ôå ðåí ö³ÿ ÎÎÍ ç òîð ã³â ë³ ³ ðî çâèò êó (ÞÍÊ ÒÀÄ), Ïðî äî -
âîëü ÷à ³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êà îð ãà í³ çà ö³ÿ Îá'ºä íà íèõ Íà ö³é
(ÔÀÎ), Ì³æ íà ðîä íà îð ãà í³ çà ö³ÿ ïðà ö³ (ÌÎÏ), Ñâ³ òî âà îð ãà í³ -
çà ö³ÿ òîð ã³â ë³ (ÑÎÒ); êðà ¿ íè «âå ëè êî¿ ñ³ì êè»; ðå ã³î íàëü í³ îð ãà -
í³ çà ö³¿, ÿêèõ íà ë³ ÷ó ºòü ñÿ áëèçü êî 60; áà ãà òî íà ö³î íàëü í³ êîð -
ïî ðà ö³¿ (áëèçü êî 50 òèñ.); ³í ñòè òó ö³î íàëü í³ ³í âå ñòî ðè (ïåí ñ³é í³
òà ³í âå ñòè ö³é í³ ôîí äè, ñòðà õî â³ êîì ïà í³¿); íå óðÿ äî â³ îð ãà í³ çà -
ö³¿; âå ëè ê³ ì³ ñòà; îêðå ì³ âè äàò í³ îñî áè ñòî ñò³ (íàó êîâ ö³ – íî áå -
ë³â ñüê³ ëàó ðå à òè, óí³ âåð ñè òåò ñü ê³ ïðî ôåñ îðè, â³ äî ì³ ô³ íàí ñè -
ñòè, ï³ä ïðè ºì ö³ òà ³í.) [7, ñ. 14].

Ïî–òðå òº, íàé á³ëüø ïî òóæ íà òà ìî á³ëü íà ÷à ñòè íà ñâ³ òî âî¿
åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äå äà ë³ á³ëü øîþ ì³ ðîþ îïè íÿºòü ñÿ ïî -
çà êîí òðî ëåì íà ö³î íàëü íèõ äåð æàâ íèõ òà ì³æ íà ö³î íàëü íèõ
³í ñòè òó ö³é. Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ åêî íî ì³÷ íî ãî æèò òÿ – ïðî öå ñó, ðîç -
ïî ÷à òî ãî ç ïî ÷àò êó 70–õ ðî ê³â, õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íå ëè øå
çðî ñòàí íÿì â³ëü íî¿ òîð ã³â ë³ òî âà ðà ìè òà ïî ñëó ãà ìè, à é, ùî
âà æëè â³ øå, â³ëü íèì ðó õîì êà ï³ òà ëó. Ô³ íàí ñî âî ìó êà ï³ òà ëó òóò
íà ëå æèòü ïðè â³ ëå éî âà íå ñòà íî âè ùå. Âçà ãà ë³ ÿê ùî êà ï³ òàë
ìî á³ëü í³ øèé çà ³í ø³ ôàê òî ðè âè ðîá íèö òâà, òî ô³ íàí ñî âèé
êà ï³ òàë ùå á³ëüø ìî á³ëü íèé, àí³æ ïðÿ ì³ ³í âå ñòè ö³¿. Çàâ äÿ êè
öèì ñâî ¿ì ïå ðå âà ãàì êà ï³ òàë äå äà ë³ á³ëü øå àêó ìó ëþ ºòü ñÿ ó
ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ö³ÿõ ³ ìóëü òè íà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³ÿõ
â³ä êðè òî ãî òè ïó. Ïðî öåñ öåé â³ä áó âàºòü ñÿ çà ïî ñå ðåä íèö òâîì
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ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â. Ð³ç êî çðîñ òàº ïî òðå áà ó ìî á³ëü íî ìó êà ï³ -
òà ë³, øâèä êî ìó ïå ðå ì³ ùåí í³ é àêó ìó ëÿ ö³¿ «ãà ðÿ ÷èõ ãðî øåé».
Çà öèõ óìîâ ïî ÿâà îô øîð íèõ ô³ íàí ñî âèõ öåí òð³â ñòà ëà
ñâîº ð³ä íèì íàñ ë³ä êîì àäàï òà ö³¿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äî
ðî çâèò êó ãëî áà ë³ çà ö³¿ ³ ïî òðå áè ïðè ñêî ðåí íÿ ðó õó êà ï³ òà ëó, ç
îä íî ãî áî êó, ³ çáå ðå æåí íÿ ÷è ñëåí íèõ îá ìå æåíü íà öåé ðóõ ó
íà ö³î íàëü íî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³ – ç äðó ãî ãî. Â îô øîð íèõ çî íàõ
âëàñ íè êè ô³ íàí ñî âî ãî êà ï³ òà ëó ì³ í³ ì³ çó þòü âè òðà òè ³ çàâ äÿ êè
öüî ìó ìî æóòü áðà òè ó÷àñòü ó á³ëüø ðè çè êî âà íèõ ³ â³ä íî ñíî
ìåíø ïðè áóò êî âèõ ïðî åê òàõ. Îô øîð í³ êîì ïà í³¿ ó «ïî äàò êî âèõ
ïðè òóë êàõ» ñòà ëè ïî ë³ òè÷ íèì äæå ðå ëîì â³ëü íèõ ô³ íàí ñî âèõ
ðå ñóð ñ³â, ó ÿêèõ çî ñå ðå äæå íî 20–25% ñâ³ òî âî ãî êà ï³ òà ëó [8,
ñ. 296]. Òà êèì ÷è íîì, îô øîð íèé á³ç íåñ ñòàâ ñóò òº âèì ñåã -
ìåí òîì ñâ³ òî âî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êà ï³ òà ëó, ÿêèé ïðî òè ñòî ¿òü
äåð æàâ íî ìó óïðà âë³í íþ åêî íî ì³÷ íè ìè ïðî öå ñà ìè, âè âî -
äèòü ñÿ ç–ï³ä éî ãî ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ.

Ïî–÷å òâåð òå, òà ê³ ñî ö³î åêî íî ì³÷ í³ ôàê òî ðè, ÿê åò í³ çà ö³ÿ, ðå -
ã³î íà ë³ çà ö³ÿ òà êðè ì³ íà ë³ çà ö³ÿ ì³æ íà ðîä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî -
ñèí, îñî áëè âî ùî äî óìîâ ãëî áà ë³ çà ö³¿, çíà÷ íî ìî äè ô³ êó þòü
óìî âè ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñó âå ðåí íèõ äåð æàâ, åôåê òèâ í³ñòü çä³é -
ñíþ âà íèõ íè ìè çà õî ä³â äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ.

²ñ òî ðè÷ íèé äîñ â³ä, ó òî ìó ÷è ñë³ é óê ðà ¿íñü êèé (ïî ÷è íàþ ÷è
â³ä ³ñ òî ðè÷ íî¿ ðî ë³ «âà ðÿ ã³â» ó Êè ¿â ñüê³é Ðó ñ³ äî ÷è ñëåí íèõ åò -
í³÷ íèõ ä³ à ñïîð, íà ïðè êëàä, ºâðåéñü êî¿, ó íî â³ò í³ ÷à ñè), ñâ³ä -
÷èòü, ùî ñâîº ð³ä íîþ «ñâ³÷ êîþ çà ïà ëåí íÿ» ó ïðî öå ñàõ ìî äåð -
í³ çà ö³¿, ëî êî ìî òè âîì ñóñ ï³ëü íî ãî ðî çâèò êó äó æå ÷à ñòî âè ñòó -
ïà þòü ìàð ã³ íàëü í³ ñóá êóëü òó ðè àáî êóëü òóð íî–ìàð ã³ íàëü í³
êëà íè (îá ùè íè) [8, ñ. 133]. Îñî áëè â³, ÷à ñòî åê ñòðå ìàëü í³ ñî -
ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³, ïñèõî ëî ã³÷ í³ óìî âè, â ÿêèõ ôóíê ö³î íó þòü
ìàð ã³ íàëü í³ ñóá êóëü òó ðè, çóìî âëþ þòü àê òè â³ çà ö³þ ä³ÿëü íî ñò³
¿õ ïðåä ñòàâ íè ê³â ó ñî ö³î êóëü òóð íî ìó ñå ðå äî âè ù³ ç ÷ó æèì
ðèò ìîì åò íî êóëü òóð íî ãî ïî ëÿ. Ðîç ð³ç íÿ þòü ê³ëü êà òè ï³â ìàð -
ã³ íàëü íèõ ñóá êóëü òóð: êîí ôå ñ³é í³ (áàï òè ñòè, ìîð ìî íè, ñòà ðî -
â³ ðè, ³ó äå¿, ³ñëà ì³ ñòè òà ³í.), åò íî ãîñ ïî äàð ñü ê³ (åò í³÷ í³ ï³ä ïðè -
ºì ö³), åò íî êðè ì³ íàëü í³ (åò í³÷ í³ îð ãà í³ çî âà í³ çëî ÷èí í³ óãðó ïî -
âàí íÿ), ãåî åòí³÷ í³ (ãîð ö³, êî çà êè), ñî ö³î êóëü òóð í³ (ä³ à ñïî ðà, á³ -
êóëü òó ðà ëè), ñòà íî â³ (êóï ö³–ìàð ã³ íà ëè ñå ðåäíüî â³÷ ÷ÿ) òà ñ³ -
ìåé í³ (ðî äî â³ êëà íè) [8, ñ. 133–134].

Â³ äî ìà ðîëü ºâðåéñü êî¿ ä³ à ñïî ðè, êà òî ëèöü êèõ, ïðî òå -
ñòàíò ñü êèõ òà ³í øèõ êîí ôå ñ³é íèõ îá ùèí ó á³ç íåñ îâ³é åë³ ò³
Çà õ³ä íî¿ ªâðî ïè, ÑØÀ, Ðî ñ³¿ ³ Óê ðà ¿ íè, ñ³ ìåé íèõ êëà í³â – íà
Ñõî ä³. Çà ñó ÷à ñíèõ óìîâ âè ñî êèé ñòó ï³íü åôåê òèâ íî ñò³
àäàï òà ö³¿ äî åò íî êóëü òóð íî ãî ïî ëÿ ³í øèõ êðà ¿í òà âè êî ðè -
ñòàí íÿ ¿õ â ³í òå ðå ñàõ ìàð ã³ íàëü íèõ ñóá êóëü òóð âè ð³ç íÿº
ºâðåéñü êó òà êè òàéñü êó (õóàö ÿî) ä³ à ñïî ðè. Öÿ îñî áëè âà
åôåê òèâ í³ñòü çíà÷ íîþ ì³ ðîþ ïîâ'ÿçà íà ç òè ìè îñî áëè âè ìè
óìî âà ìè, ÿê³ ñòâî ðþº âêëþ ÷åí íÿ öèõ ñóá êóëü òóð ó íåî ô³ ö³é -
í³ ìå õà í³ç ìè óïðà âë³í íÿ, ÿê³ ôóíê ö³î íó þòü ïî çà ìå æà ìè
îô³ ö³é íî ãî ïî ëÿ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî -
ì³÷ íè ìè ïðî öå ñà ìè ïà íóþ ÷î¿ êóëü òó ðè.

Âè õ³ä çà ìå æ³ îô³ ö³é íî ãî ïî ëÿ ïðåä ñòàâ íè êà ìè ìàð ã³ -
íàëü íèõ ñóá êóëü òóð ÷à ñòî íà áó âàº êðè ì³ íàëü íî ãî ñïðÿ ìó -
âàí íÿ, â òî ìó ÷è ñë³ ó ôîð ì³ ì³æ íà ðîä íî ãî òå ðî ðèç ìó. Äî -

ñòóï äî íàé ïå ðå äî â³ øî¿ òåõ íî ëî ã³¿, äî ðà í³ øå íå äî ñòóï íî¿
ñó ÷à ñíî¿ òåõ í³ êè ìî æëè âèé çàâ äÿ êè ðîç ïîâ ñþ äæåí íþ ³í -
ôîð ìà ö³é íî–óïðà âë³íñü êèõ òåõ íî ëî ã³é òà çà ñî á³â òå ëå êî -
ìó í³ êà ö³é, çíà÷ íîþ ì³ ðîþ ïî ëåã øóº îð ãà í³ çà ö³é íå, ô³ íàí -
ñî âå, ìà òå ð³àëü íå çà áåç ïå ÷åí íÿ íà â³òü âå ëè êèõ ãðóï òå ðî -
ðè ñò³â, ïðè õèëü íè ê³â áóäü–ÿêî¿ åê ñòðå ì³ñò ñü êî¿ ³äå¿ – äå -
ñòðóê òèâ íèõ ñóñ ï³ëü íèõ ñèë. Çðî ñòàí íÿ òå ðî ðè ñòè÷ íî¿ íå -
áåç ïå êè ç áëî êó öèõ ñèë, ùî îð ãà í³ çà ö³é íî íà áó ëè ðèñ ñâîº -
ð³ä íî ãî «òå ðî ðè ñòè÷ íî ãî ³í òåð íà ö³î íà ë³ç ìó», ñòâî ðþº ñåð -
éîç íó çà ãðî çó ñòà á³ëü íî ñò³ îêðå ìèõ êðà ¿í ³ ö³ ëèõ ðå ã³î í³â,
ïî ñëà áëþº òà ðóé íóº ëå ã³ò èì í³ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ, àê òèâ -
íî ñïðèÿº ïî øè ðåí íþ ïðî öå ñ³â ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè ÿê ñâîº¿
ô³ íàí ñî âî¿ îñ íî âè [9, ñ. 9].

Òà êèì ÷è íîì, ðî çâè òîê â³ä íî ñèí óïðà âë³í íÿ ïðî òÿ ãîì ÕÕ
ñòî ë³ò òÿ, ïå ðå òâî ðåí íÿ ¿õ íà âè ð³ øàëü íó ëàí êó ñî ö³àëü -
íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí â îñòàí íþ éî ãî ÷âåð òü ïðèç â³â äî
çà ãî ñòðåí íÿ êðè çè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ, ÿêà
íà áó âàº âæå õðî í³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó. Îä íèì ç ñóò òº âèõ íàñ -
ë³ä ê³â ö³ º¿ êðè çè º ðî çâè òîê ïðî òè ñòîÿí íÿ ïå ðè ôå ð³é íèõ ëà -
íîê ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, êîí ñî ë³ äà -
ö³ÿ öüî ãî ïðî òè ñòîÿí íÿ ó ñè ñòå ìó àí òè äåð æàâ íî ãî åêî íî -
ì³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ – â îí òî ëî ã³÷ íî ìó òà ãíî ñå îëî ã³÷ íî ìó
àñ ïåê òàõ ïî ì³ò íå ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íå ÿâè ùå, ÿêå ìè
ðîç ð³ç íÿº ìî ÿê ò³íüî âó åêî íî ì³ êó.

Ó ö³ ëî ìó æ êðè çà äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, àáî ïî ë³ òè÷ íà
êðè çà – öå çàâ æäè ãîñ òðå ïðî òè áîð ñòâî, ïðî òè ñòîÿí íÿ ç
ïðè âî äó îð ãà í³ çà ö³¿, çä³é ñíåí íÿ àáî ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó âëà äè,
ïå ðå äóñ ³ì åêî íî ì³÷ íî¿, ðîçâ'ÿçàí íÿ àáî óñó íåí íÿ êîí ôë³ê -
ò³â, ùî ñêëà äà þòü êðè çó, ë³ê â³ äà ö³ÿ ïðî òè ñòîÿí íÿ ñóá'ºê ò³â
óïðà âë³í íÿ â ñóñ ï³ëü ñòâ³ º îñ íî âîþ àí òè êðè çî âî ãî óïðà -
âë³í íÿ ³ â³ä òâî ðåí íÿ çäàò íî ñò³ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ùî äî
âè êî íàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ òà ñòà á³ ë³ çà ö³é íî¿ ôóíê ö³¿ ó ñè ñòå -
ì³ ñóñ ï³ëü íèõ â³ä íî ñèí [10, ñ. 16].

Îä íèì ³ç âóç ëî âèõ àñ ïåê ò³â, íà ÿêèé ñë³ä çâåð íó òè óâà ãó
ïðè äîñ ë³ äæåí í³ êðè çî âèõ ÿâèù óïðà âë³í íÿ, ò³íüî âî¿ åêî íî -
ì³ êè çî êðå ìà, º àñ ïåêò âçàº ìî ä³¿, ïðî òè ñòîÿí íÿ, ïî ðó øåí íÿ
³í ôîð ìà ö³é íî ãî çâ'ÿç êó ì³æ ëàí êà ìè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í -
íÿ åêî íî ì³ êîþ ³ ïå ðè ôå ð³é íè ìè óïðà âë³íñüêè ìè ñè ñòå ìà -
ìè, íå çàë åæ íî â³ä ôîðì ¿õ âëàñ íî ñò³; ïðî òè ñòîÿí íÿ, äå â³ à ö³ÿ
äðó ãèõ ïî â³ä íî øåí íþ äî ïåð øèõ.

Ó ð³â íÿí í³ ùî äî âèç íà ÷åí íÿ ì³ ðè äå â³ à ö³é ó ñè ñòå ì³ óïðà -
âë³í íÿ, â ÿêî ìó ÿê åê â³ âà ëåíò íà ôîð ìà âè ñòó ïàº åêî íî ì³÷ -
íà ïî âå ä³í êà äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, à ÿê â³ä íî ñíà – ïî âå -
ä³í êà ïå ðè ôå ð³é íèõ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ, ñà ìå öÿ ïî âå ä³í êà
ôîð ìóº ñâîþ íîð ìà òèâ í³ñòü, â³ä ïî â³ä í³ñòü ðî çâèò êó òà
ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïåð ø³é ñòî ðî í³ ð³â íÿí íÿ. Íà íàø ïî ãëÿä,
çà ñòîñ óâàí íÿ íîð ìà òèâ íî ãî ï³ä õî äó äî åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ -
äæåíü, çî êðå ìà, ùî äî äîñ ë³ äæåí íÿ ð³â íÿ òà õà ðàê òå ðó äå â³ -
à ö³é óïðà âë³í íÿ, äà þòü ìî æëè â³ñòü ïå ðå âå ñòè ö³ äîñ ë³ äæåí -
íÿ íà ÿê³ñ íî íî âèé ð³ âåíü [11, ñ. 16].

Ôîð ìà êðè çè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, âè êëè êà íà ãîñ òðèì
ïðî òè áîð ñòâîì, ïðî òè ñòîÿí íÿì ç ïðè âî äó óïðà âë³í íÿ åêî -
íî ì³ êîþ, âèÿ âëÿºòü ñÿ ó ðî çâèò êó ìà ëî¿ ñóá êóëü òó ðè, ÿêà
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ïðî òè ñòî ¿òü ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèì ìå õà í³ç ìàì óïðà âë³í í³ ÿê
âî ðî æèì ³ º òàê çâà íîþ ò³íüî âîþ åêî íî ì³ êîþ.

Ò³íüî âà åêî íî ì³ êà – öå ñè ñòåì íå ÿâè ùå ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ
àñî ö³àëü íî¿ ïðè ðî äè ç ð³ç íî ãî ðî äó ³í òåí ñèâ íî ñò³ ñî ö³àëü íî¿
íå áåç ïå êè, âî íà º ôîð ìîþ êðè çè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ
åêî íî ì³ êîþ ³ âèÿ âëÿºòü ñÿ ó ðî çâèò êó éî ãî äèñ ôóíê ö³î íàëü -
íî ñò³. Âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî âñ³ ëàí êè ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè º íå
ïðî ñòî îêðå ìè ìè çî íà ìè êðè çî âî ãî óïðà âë³í í³, à óòâî ðþ -
þòü ñà ìå àñî ö³àëü íó ñè ñòå ìó ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè ç îð ãà í³÷ -
íî ïîâ'ÿçà íè ìè âíó òð³ø í³ ìè ìå õà í³ç ìà ìè.

Ò³íüî âà åêî íî ì³ êà ÿâ ëÿº ñî áîþ áà çèñ ñêëàä íî îð ãà í³ çî -
âà íî¿ ñè ñòå ìè, äî ÿêî¿, çî êðå ìà, ñë³ä â³ä íå ñòè é óñþ ò³íüî âó
³í ôðà ñòðóê òó ðó, ùî çà áåç ïå ÷óº ¿¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ, – çà êî -
íî äàâ ÷ó, ñó äî âó, ïî ë³ òè÷ íó, ³äåî ëî ã³÷ íó, êóëü òóð íó, åòè÷ íó
ñè ñòå ìó ö³í íî ñòåé òà ïî âå ä³í êî âèõ íîðì òî ùî.

Òà êèì ÷è íîì, ÿâè ùå, ³ñ òî ð³ÿ ÿêî ãî íà ë³ ÷óº òè ñÿ ÷³ ðî êè, ÿêå
³ñ íó âà ëî ÿê á³ëüø–ìåíø ïî ì³ò íèé, àëå äðó ãî ðÿä íèé ñî -
ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ôå íî ìåí, ðàï òîì íà ïî ÷àò êó 70–õ
ðî ê³â ïå ðå òâî ðþ ºòü ñÿ íà íàé ñóò òº â³ øèé ÷èí íèê ñî ö³àëü -
íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, áåç âðàõ óâàí íÿ âïëè âó ÿêî ãî íà
ö³ ïðî öå ñè âæå íåì îæëè âî çä³é ñíþ âà òè åôåê òèâ íó ÿê äåð -
æàâ íó, òàê ³ á³ç íåñ îâó ïî ë³ òè êó. Ðà çîì ³ç ï³ä íå ñåí íÿì ðàí ãó
ñà ìî ãî ÿâè ùà âè íè êàº ãî ñòðà ñóñ ï³ëü íà ïî òðå áà ó éî ãî
åôåê òèâ íî ìó íàó êî âî ìó âèâ ÷åí í³, ñó ïðî âî äæåí í³ òà íà -
ñòóï í³é ïðî òè ä³¿. Âè íè êàº òåî ð³ÿ ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè.

Îä í³ ºþ ç ïåð øèõ ïðàöü, ïîâ'ÿçà íèõ ç âèâ ÷åí íÿì ïðî áëåì
ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè, ó íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ â³ä -
çíà ÷à ºòü ñÿ ñòàò òÿ àìå ðè êàíñü êî ãî åêî íî ì³ ñòà Ï. Ãóò ìà íà
«Ï³ä ï³ëü íà åêî íî ì³ êà», íà äðó êî âà íà ó 1977 ðî ö³, äå çä³é ñíå íî
àíà ë³ç ò³íüî âèõ ïðî öå ñ³â ³ çðî áëå íî âèñ íî âîê, ùî íå âðà õî âà -
íîþ åêî íî ì³÷ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ á³ëü øå íåõ òó âà òè íå ìîæ íà. Ç
ïðè âî äó âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ, ñòðóê òó ðè ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè òà
ìàê ðî– ³ ì³ êðî ìå òî ä³â ðîç ðà õóí êó îá ñÿ ã³â ò³íüî âèõ êà ï³ òà ë³â
ñë³ä â³ä çíà ÷è òè íàó êî â³ ïðà ö³ òà êèõ ó÷å íèõ ÿê Ôåéã, Áëåéäñ,
Ôðåé, Âåê–Õàí íå ìàí, Âåé ñðîä, Ãåð øó í³, Áà äåëò, Íîð ìàí, Ä³ -
ñêîò, Ìî ðèñ, Õ³ ã³íñ, Ìà êà ô³, Ïàðê, Ïà òåð ñåí òà ³í ø³.

Ðà äÿíñü ê³ â÷å í³ ó 70–ò³ ðî êè ïðî âî äè ëè äîñ ë³ äæåí íÿ åêî -
íî ì³ êè ó ò³íüî âî ìó ðå æè ì³ ó çâ'ÿç êó ç îô³ ö³é íèì íå âèç íàí -
íÿì äåð æà âîþ ³ñ íó âàí íÿ ñè ñòåì íèõ ò³íüî âèõ ïðî öå ñ³â ïðè
ñî ö³à ë³ç ì³. Ëè øå ç äðó ãî¿ ïî ëî âè íè 80–õ ðî ê³â ö³ äîñ ë³ -
äæåí íÿ ñòà þòü â³ä êðèò èìè, à ãðî ìàäñü êà äóì êà çâåð òàº
óâà ãó íà ôå íî ìåí ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, «ðå âî ëþ ö³ÿ ìå íå äæå ð³â», ÿêà â³ä áó ëà ñÿ ó
70–³ ðî êè ÕÕ ñòî ë³ò òÿ, ãî ëîâ íèì ñâî ¿ì íàñ ë³ä êîì ìà ëà ïî -
ÿâó ö³ ëî ãî íî âî ãî êëà ñó çà ãðîç äåð æàâ íî ìó óïðà âë³í íþ.
Ðà çîì ç ³í øè ìè çà ãðî çà ìè âî íà ñïðè ÷è íè ëà â³ä êðèò òÿ íî -
âî¿ åïî õè éî ãî äèñ ôóíê ö³î íàëü íî ãî, êðè çî âî ãî, ðî çâèò êó –
åïî õè ò³ í³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â. Öåé ðó á³æ
ñóò òº âî çì³ íèâ ãî ëîâ íî ãî ñóá'ºê òà òà ãî ëîâ íèé îá'ºêò åêî -
íî ì³÷ íî¿ äå â³ à ö³¿. Íèì ñòà ëè, â³ä ïî â³ä íî, ïðî ôå ñ³é íèé ìå -
íåä æìåíò òà ñè ñòå ìà óïðà âë³íñü êèõ â³ä íî ñèí, ïå ðå äóñ ³ì ¿¿
äåð æàâ íèé ñåã ìåíò. Ò³íüî âà åêî íî ì³ êà – öå ñè ñòåì íå ÿâè -
ùå ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ àñî ö³àëü íî¿ ïðè ðî äè ç ð³ç íî ãî ðî äó ³í -
òåí ñèâ íî ñò³ ñî ö³àëü íî¿ íå áåç ïå êè, âî íà º ôîð ìîþ êðè çè
äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ ³ âèÿ âëÿºòü ñÿ ó ðî çâèò -
êó éî ãî äèñ ôóíê ö³î íàëü íî ñò³. ßâè ùå, ³ñ òî ð³ÿ ÿêî ãî íà ë³ ÷óº
òè ñÿ ÷³ ðî êè, ÿêå ³ñ íó âà ëî ÿê á³ëüø–ìåíø ïî ì³ò íèé, àëå äðó -
ãî ðÿä íèé ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ôå íî ìåí, ðàï òîì íà ïî -
÷àò êó 70–õ ðî ê³â ïå ðå òâî ðþ ºòü ñÿ íà íàé ñóò òº â³ øèé ÷èí íèê
ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, áåç âðàõ óâàí íÿ âïëè âó
ÿêî ãî íà ö³ ïðî öå ñè âæå íåì îæëè âî çä³é ñíþ âà òè åôåê òèâ -
íó ÿê äåð æàâ íó, òàê ³ á³ç íåñ îâó ïî ë³ òè êó.
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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ àê òè, ÿê³
ðå ãó ëþ þòü ïè òàí íÿ ïî ä³ ëó ë³ çèí ãó íà ô³ íàí ñî âèé òà
îïå ðà ö³é íèé òà âïëèâ ¿õ íà â³ äîá ðà æåí íÿ â áóõ ãàë òåð ñü -
êî ìó îáë³ êó ë³ çèí ãî âèõ îïå ðà ö³é. Ïðî à íà ë³ çî âà íî ìå òî -
äè íà ðàõ óâàí íÿ àìîð òè çà ö³¿, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ïðè
îò ðè ìàí í³ òåõ í³ êè ó ô³ íàí ñî âèé ë³ çèíã.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íû íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âûå
àê òû, ðå ãó ëè ðóþ ùèå âî ïðîñ ðàç äå ëå íèÿ ëè çèí ãà íà ôè -
íàí ñî âûé è îïå ðà öè îí íûé è âëèÿ íèå èõ íà îòðà æå íèå â
áóõ ãàë òåð ñêîì ó÷å òå ëè çèí ãî âûõ îïå ðà öèé. Ïðî à íà ëè -
çè ðî âà íû ìå òî äû íà ÷è ñëå íèÿ àìîð òè çà öèè, èñ ïîëü çó -
å ìûå ïðè ïî ëó ÷å íèè òåõ íè êè â ôè íàí ñî âûé ëè çèíã.

The ar tic le ana lyz ed the re gu la tions, which re gu la te the
di vi sion of fi nan cial le as ing and ope ra tio nal, and their in flu -
en ce on the re flec tion in the ac coun ting of le as ing ope ra -
tions. Ana lyz ed methods of de pre ci a tion us ed in the re cei -
ving equip ment in the fi nan cial le as ing.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îä íèì ç àëü òåð íà òèâ íèõ ìå òî ä³â
îíî âëåí íÿ ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè ï³ä ïðè ºì ñòâà òà
çá³ëü øåí íÿ éî ãî òåõ í³÷ íèõ ìî æëè âî ñòåé º ë³ çèíã (ô³ íàí ñî âèé
òà îïå ðà ö³é íèé), çà ñòîñ óâàí íÿ ÿêî ãî â Óê ðà ¿ í³ ìàº òåí äåí ö³þ
äî çá³ëü øåí íÿ. Òàê, íà ïðè êëàä, ó 2006 ðî ö³ çà ðà õó íîê ë³ çèí -
ãó çä³é ñíå íî 2,7% âñ³õ êà ï³ òàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é, à â 2007 ðî ö³
– 8,8% [1]. Âîä íî ÷àñ ³ñ íóº ðÿä ïðî áëåì, ÿê³ íà ñàì ïå ðåä ó
íîð ìà òèâ íî ìó ðå ãó ëþ âàí í³ ãàëü ìó þòü éî ãî ðî çâè òîê.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè -
òàí íÿì ë³ çèí ãó ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ äî ñèòü âå ëè êà óâà ãà ç áî êó
íàó êîâ ö³â, òà êèõ ÿê Í.Ì. Âíó êî âà, Î.Ñ. Áà äçèì, Â.À. ×å ðå âà -
òåí êî [2], ß.Â. Îíè ùóê [3], Â.Ê. Òå ðå ùåí êî, Â.². Àð òèø [4] òà
³í ø³. Â ïðàö ÿõ çíà÷ íà óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ àíà ë³ çó ñòà òåé
Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ô³ íàí ñî âèé ë³ çèíã».

Ó á³ëü øî ñò³ íàó êî âèõ ïðàöü äîñ ë³ äæó þòü ñÿ çà êî íî äàâ ÷à
áà çà ç ïè òàíü ë³ çèí ãó, îä íàê àâ òî ðè íå âðàõî âó þòü ö³ ëåé
òà êî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ. Òî ìó äëÿ ö³ ëåé áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó
ïðî âå äå íî àíà ë³ç íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â, ÿê³ ðå ãó ëþ -
þòü ïè òàí íÿ ë³ çèí ãó.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â, ÿê³
ðå ãó ëþ þòü ïè òàí íÿ ïî ä³ ëó ë³ çèí ãó íà ô³ íàí ñî âèé òà îïå ðà -
ö³é íèé òà âïëèâ ¿õ íà â³ äîá ðà æåí íÿ â áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ -
êó ë³ çèí ãî âèõ îïå ðà ö³é.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íàé ïî øè ðå í³ øè ìè âè -
äà ìè ë³ çèí ãó º îïå ðà ö³é íèé òà ô³ íàí ñî âèé. Ö³ âè äè ë³ çèí ãó
ï³ä ïà äà þòü ï³ä ðå ãó ëþ âàí íÿ òà êèõ íîð ìà òèâ íèõ àê ò³â: çà êî -
í³â Óê ðà ¿ íè «Ïðî ô³ íàí ñî âèé ë³ çèíã» [5] òà «Ïðî îïî äàò êó -

âàí íÿ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºìñòâ» [6], Ïî ëî æåí íÿ (ñòàí äàð òó)
áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó ¹14 «Îðåí äà» [7] òà Ì³æ íà ðîä íî -
ãî ñòàí äàð òó áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó ¹17 «Îðåí äà» [8].

Òðàê òó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ë³ çèí ãó äàº Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî
ô³ íàí ñî âèé ë³ çèíã», çã³ äíî ç ÿêèì ô³ íàí ñî âèé ë³ çèíã – öå
âèä öè â³ëü íî–ïðà âî âèõ â³ä íî ñèí, ùî âè íè êà þòü ³ç äî ãî âî -
ðó ô³ íàí ñî âî ãî ë³ çèí ãó [5, ñò. 1]. Çã³ äíî ç³ ñò. 2 öüî ãî çà êî -
íó «çà äî ãî âî ðîì ô³ íàí ñî âî ãî ë³ çèí ãó ë³ çèí ãî äàâ åöü çî -
áîâ'ÿçó ºòü ñÿ íà áó òè ó âëàñ í³ñòü ð³÷ ó ïðî äàâ öÿ (ïî ñòà ÷àëü -
íè êà) â³ä ïî â³ä íî äî âñòà íî âëå íèõ ë³ çèí ãî î äåð æó âà ÷åì
ñïå öè ô³ êà ö³é òà óìîâ ³ ïå ðå äà òè ¿¿ ó êî ðè ñòó âàí íÿ ë³ çèí ãî î -
äåð æó âà ÷ó íà âèç íà ÷å íèé ñòðîê íå ìåí øå îä íî ãî ðî êó çà
âñòà íî âëå íó ïëà òó (ë³ çèí ãî â³ ïëà òå æ³)».

Êð³ì öüî ãî çà êî íó âèç íà ÷åí íÿ ë³ çèí ãó äëÿ ïî äàò êî âèõ ö³ -
ëåé íà âå äå íî ó Çà êî í³ Óê ðà ¿ í³ «Ïðî îïî äàò êó âàí íÿ ï³ä ïðè -
ºì ñòâà», à äëÿ ö³ ëåé áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó – ó Ïî ëî æåí í³
(ñòàí äàð ò³) áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó ¹14 «Îðåí äà» òà Ì³æ -
íà ðîä íî ìó ñòàí äàð ò³ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó ¹17 «Îðåí -
äà». Ó íàç âà íèõ äî êó ìåí òàõ ïå ðå ðàõî âó þòü ñÿ ðÿä óìîâ, âè -
êî íàí íÿ õî ÷à á îä í³ º¿ ç ÿêèõ äî çâî ëÿº âèç íà òè ë³ çèíã ô³ íàí -
ñî âèì àáî îïå ðà ö³é íèì (îïå ðà òèâ íèì). Óìî âè ùî äî âèç -
íàí íÿ ë³ çèí ãó ô³ íàí ñî âèì àáî îïå ðà ö³é íèì â³ä ïî â³ä íî äëÿ
áóõ ãàë òåð ñü êèõ òà ïî äàò êî âèõ ö³ ëåé íà âå äå íî íà ðèñ. 1–4.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî çã³ äíî ç ïï. 1.18.2 ï. 1.18 ñò. 1 Çà êî íó
Óê ðà ¿ íè «Ïðî îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà» îïå ðà -
ö³ÿ, ÿêà ìî æå êëàñ èô³ êó âà òè ñÿ ÿê ô³ íàí ñî âèé ë³ çèíã, â³ä ïî -
â³ä íî äî ïî äàò êî âèõ âè ìîã ïðè óêëà äàí í³ äî ãî âî ðó ìî æå áó òè
âèç íà ÷å íîþ ÿê îïå ðà ö³ÿ îïå ðà òèâ íî ãî ë³ çèí ãó áåç ïðà âà ïî -
äàëü øî¿ çì³ íè äî çà ê³í ÷åí íÿ ä³¿ â³ä ïî â³ä íî ãî äî ãî âî ðó.

Ó çâ'ÿç êó ³ç öèì ïðè â³ äîá ðà æå í³ ë³ çèí ãó ó áóõ ãàë òåð ñü êî -
ìó îáë³ êó òà ïî äàò êî âèõ ðîç ðà õóí êàõ ë³ çèí ãî î äåð æó âà ÷à
ìî æóòü âè íè êíó òè òà ê³ ñè òóà ö³¿:

1) â áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ êó òà â ïî äàò êî âèõ ðîç ðà õóí êàõ
ë³ çèíã âèç íà íî îïå ðà ö³é íèì (îïå ðà òèâ íèì);

2) â áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ êó òà â ïî äàò êî âèõ ðîç ðà õóí êàõ
ë³ çèíã âèç íà íî ô³ íàí ñî âèì;

3) â áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ êó ë³ çèíã âèç íà íî ô³ íàí ñî âèì, à
â ïî äàò êî âèõ ðîç ðà õóí êàõ – îïå ðà ö³é íèì (îïå ðà òèâ íèì);

4) â áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ êó ë³ çèíã âèç íà íî îïå ðà ö³é íèì
(îïå ðà òèâ íèì), à â ïî äàò êî âèõ ðîç ðà õóí êàõ – ô³ íàí ñî âèì.

Ðîç ãëÿ íå ìî ö³ ñè òóà ö³¿ äî êëàä í³ øå. Â òàáë. 1 íà âå äå íî
ñêëàä äî õî ä³â òà âè òðàò, ÿê³ âè íè êà þòü ïðè îïå ðà ö³é íî ìó òà
ô³ íàí ñî âî ìó ë³ çèí ãó, ÿê â áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ êó, òàê ³ â
ïî äàò êî âèõ ðîç ðà õóí êàõ. 
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Ó ïåð ø³é ñè òóà ö³¿ äî ñêëà äó âè òðàò (âà ëî âèõ âè òðàò) ë³ çèí ãî -
î äåð æó âà ÷à áó äå â³ä íî ñè òè ñÿ ë³ çèí ãî âèé (îðåíä íèé) ïëà ò³æ.

Ïðè äðó ã³é ñè òóà ö³¿ ó ë³ çèí ãî î äåð æó âà ÷à, îêð³ì âè òðàò ó
âè ãëÿ ä³ íà ðà õî âà íèõ â³ä ñîò ê³â çà êî ðè ñòó âàí íÿì ë³ çèí ãî -
âèì ìàé íî, áó äå íà ðàõî âó âà òè ñÿ àìîð òè çà ö³ÿ.

Íà ðàõ óâàí íÿ àìîð òè çà ö³¿ â áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ êó â³ä áó -
âàºòü ñÿ çà ìå òî äà ìè, ùî âèç íà ÷å í³ â Ï(ñ)ÁÎ ¹7 «Îñ íîâ í³
çà ñî áè», à äëÿ ïî äàò êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â – çà ïî äàò êî âè ìè
íîð ìà ìè, ùî âèç íà ÷å í³ â ñò. 8 Çà êî íó «Ïðî îïî äàò êó âàí íÿ
ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºìñòâ».

Ó òðå ò³é ñè òóà ö³¿ áó äå íà ðàõî âó âà òè ñÿ àìîð òè çà ö³ÿ ò³ëü êè çà
áóõ ãàë òåð ñüêè ìè ìå òî äà ìè, à â ÷å òâåð ò³é – çà ïî äàò êî âè ìè.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî íà ðà õî âà íà ñó ìà àìîð òè çà ö³¿ çà áóõ -
ãàë òåð ñüêè ìè ìå òî äà ìè áó äå â³ äð³ç íÿ òè ñÿ â³ä ïî äàò êî âî¿.
Òî ìó ïðà ö³â íè êó îáë³ êî âî¿ ñëóæ áè íåîáõ³ä íî íà êî ïè ÷ó âà òè
îêðå ìî ³í ôîð ìà ö³þ ùî äî àìîð òè çà ö³¿ â áóõ ãàë òåð ñü êî ìó
îáë³ êó òà â ïî äàò êî âèõ ðîç ðà õóí êàõ, ùî çá³ëü øóº íà âàí òà -
æåí íÿ íà òà êèõ ïðà ö³â íè ê³â.

Íà ìè ïðî à íà ë³ çî âà í³ ñó ìè íà ðà õî âà íî¿ àìîð òè çà ö³¿ çà
áóõ ãàë òåð ñüêè ìè òà ïî äàò êî âè ìè ìå òî äà ìè äëÿ îá'ºê ò³â
îñ íîâ íèõ ôîí ä³â ãðóï 2–4 ïåð â³ñ íîþ âàð ò³ ñòþ 100 000
ãðí. ³ç òåð ì³ íîì êî ðèñ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ï'ÿòü òà äå ñÿòü
ðî ê³â ³ âèç íà ÷å íà ¿õ òå ïå ð³ø íÿ âàð ò³ñòü. Äëÿ ïðè âå äåí íÿ
ìàé áóò í³õ ñóì àìîð òè çà ö³¿ äî òå ïå ð³ø íüî ãî ÷à ñó ïðî âå äå íî
äè ñêîí òó âàí íÿ. Çà ñòàâ êó äè ñêîí òó âàí íÿ îá ðà íî ñòàâ êó
â³ä ñîò êà çà äåð æàâ íè ìè îáë³ ãà ö³ÿ ìè – 16% (òàáë. 2). Âè êî -
ðè ñòàí íÿ ñòàâ êè â³ä ñîò êà çà äåð æàâ íè ìè îáë³ ãà ö³ÿ ìè ïðè
îö³ íþ âàí í³ âàð òî ñò³ ãðî øåé ó ÷à ñ³ ðå êî ìåí äóº ÌÑÁÎ ¹39
«Ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè: âèç íàí íÿ òà îö³í êà» [9].

Äà í³ òàáë. 2 ñâ³ä ÷àòü ïðî òà êå:
– ïðè àìîð òè çà ö³¿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â ãðóï 2–4 ç òåð ì³ íîì

êî ðèñ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ äå ñÿòü ðî ê³â, äè ñêîí òî âà íà ñó ìà
ïî äàò êî âî¿ àìîð òè çà ö³¿ á³ëü øà, í³æ äè ñêîí òî âà íà ñó ìà áóõ -
ãàë òåð ñü êî¿ àìîð òè çà ö³¿, ÿêà ðîç ðà õî âà íà âñ³ ìà áóõ ãàë òåð -
ñüêè ìè ìå òî äà ìè, îêð³ì ìå òî äó çìåí øåí íÿ çà ëèø êî âî¿
âàð òî ñò³ çà òðåòüîþ ãðó ïîþ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â;

Ñóá'ºêò 
ë³ çèí ãó

Áóõ ãàë òåð ñü êèé îáë³ê
Ï(ñ)ÁÎ ¹14 «Îðåí äà»

Ïî äàò êî â³ ðîç ðà õóí êè
Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò êó

ï³ä ïðè ºìñòâ»

âèä ë³ çèí ãó
ñêëàä ô³ íàí ñî âèõ

âèä ë³ çèí ãó
ñêëàä âà ëî âèõ

äî õî ä³â âè òðàò äî õî ä³â âè òðàò

Ë³ çèí ãî äàâ åöü

Îïå ðà ö³é íèé Îðåíä íà ïëà òà

Âè òðà òè ùî äî
óêëà äàí íÿ äî -
ãî âî ðó îïå ðà -
ö³é íî ãî ë³ çèí ãó

Îïå ðà òèâ íèé
Ë³ çèí ãî âèé

ïëà ò³æ

Ô³ íàí ñî âèé ÌÎÏ–ÍËÂ**

Âè òðà òè ùî äî
óêëà äàí íÿ äî -
ãî âî ðó ô³ íàí -
ñî âî ãî ë³ çèí ãó

Ô³ íàí ñî âèé
Ë³ çèí ãî âèé

ïëà ò³æ

Ë³ çèí ãî î äåð æó -
âà÷

Îïå ðà ö³é íèé Îðåíä íà ïëà òà Îïå ðà òèâ íèé
Ë³ çèí ãî âèé

ïëà ò³æ

Ô³ íàí ñî âèé
ÌÎÏ–ÂÎ*

Ô³ íàí ñî âèé

Ñó ìà ïðî öåí ò³â
àáî êî ì³ ñ³é***

àìîð òè çà ö³ÿ àìîð òè çà ö³ÿ
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Òàáëèöÿ 1. Ñêëàä âèòðàò òà äîõîä³â, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè îïåðàö³éíîìó òà ô³íàíñîâîìó ë³çèíãó

* ÌÎÏ–ÂÎ – ð³çíèöÿ ì³æ ñóìîþ ì³í³ìàëüíèõ îðåíäíèõ ïëàòåæ³â (ÌÎÏ) òà âàðò³ñòþ îá'ºêòà (ÂÎ).
** ÌÎÏ–ÍËÂ – ð³çíèöÿ ì³æ ñóìîþ ì³í³ìàëüíèõ îðåíäíèõ ïëàòåæ³â ³ íåãàðàíòîâàíî¿ ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³ îá'ºêòà ô³íàíñîâî¿ îðåíäè òà òåïåð³øíüîþ
âàðò³ñòþ, ùî âèçíà÷åíà çà îðåíäíîþ ñòàâêîþ â³äñîòêà.
*** Ùî íàðàõîâóºòüñÿ íà âàðò³ñòü îá'ºêòà ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó áåç óðàõóâàííÿ ÷àñòèíè ë³çèíãîâîãî ïëàòåæó, ùî íàäàºòüñÿ ó ðàõóíîê êîìïåíñàö³é
÷àñòèíè âàðòîñò³ îá'ºêòà ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó.

Ìå òîä 
àìîð òè çà ö³¿

Ãðó ïà 2 Ãðó ïà 3 Ãðó ïà 4
5 ðî ê³â 10 ðî ê³â 5 ðî ê³â 10 ðî ê³â 5 ðî ê³â 10 ðî ê³â
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Ïðÿìî ë³ í³é íèé 100000 65486 100000 48332 100000 65486 100000 48332 100000 65486 100000 48332

Çìåí øåí íÿ çà -
ëèø êî âî¿ âàð òî ñò³

94967 72003 95076 61214 94967 72003 95076 61214 94967 72003 95076 61214

Ïðè ñêî ðå íî ãî
çìåí øåí íÿ çà -
ëèø êî âî¿ âàð òî ñò³

95000 70106 94999 55504 95000 70106 94999 55504 95000 70106 95000 55504

Êó ìó ëÿ òèâ íèé 100000 59067 100000 37951 100000 59067 100000 37951 100000 59067 100000 37951

Âè ðîá íè ÷èé 100000 65486 100000 48332 100000 65486 100000 48332 100000 65486 100000 48332

Ïî äàò êî âèé 87842 64297 98522 68019 70989 49826 91584 56709 96124 73539 99850 74896

Òàáëèöÿ 2. Ðîçðàõóíîê àìîðòèçàö³¿ çà áóõãàëòåðñüêèìè ìåòîäàìè òà ïîäàòêîâèìè íîðìàìè
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– ïî ð³â íÿí íÿ äè ñêîí òî âà íèõ ñóì àìîð òè çà ö³¿ îñ íîâ íèõ
ôîí ä³â ãðóï 2–4 ç òåð ì³ íîì êî ðèñ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ï'ÿòü
ðî ê³â ïî êà çóº:

1) çà îñ íîâ íè ìè ôîí äà ìè ãðó ïè 2 äè ñêîí òî âà íà ñó ìà
ïî äàò êî âî¿ àìîð òè çà ö³¿ ìåí øà çà áóõ ãàë òåð ñü êó ëè øå ïðè
çà ñòîñ óâàí í³ êó ìó ëÿ òèâ íî ãî ìå òî äó ³ ïðè áëèç íî ð³â íà ðîç -
ðà õî âà í³é çà ïðÿìî ë³ í³é íèì ³ âè ðîá íè ÷èì ìå òî äà ìè; 

2) çà îñ íîâ íè ìè ôîí äà ìè ãðó ïè 3 äè ñêîí òî âà íà ñó ìà
ïî äàò êî âî¿ àìîð òè çà ö³¿ ìåí øà çà äè ñêîí òî âà íó ñó ìè áóõ -
ãàë òåð ñü êî¿ àìîð òè çà ö³¿, ðîç ðà õî âà íî¿ çà âñ³ ìà ìå òî äà ìè;

3) çà îñ íîâ íè ìè ôîí äà ìè ãðó ïè 4 äè ñêîí òî âà íà ñó ìà
ïî äàò êî âî¿ àìîð òè çà ö³¿ á³ëü øà çà áóõ ãàë òåð ñü êó, ðîç ðà õî -
âà íó çà âñ³ ìà ìå òî äà ìè. 

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî íà ïðàê òè ö³, îñ íîâ í³ ôîí äè ãðó ïè 2 òà
3 íå àìîð òè çó þòü ìåí øå äå ñÿ òè ðî ê³â.

Îò æå, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî ç ô³ñ êàëü íî¿ òî÷ êè
çî ðó íå ìàº îá'ºê òèâ íèõ ï³ä ñòàâ äëÿ çàáî ðî íè âè êî ðè -
ñòàí íÿ â ïî äàò êî âèõ ðîç ðà õóí êàõ áóõ ãàë òåð ñü êèõ ìå òî ä³â
íà ðàõ óâàí íÿ àìîð òè çà ö³¿. Ó çâ'ÿç êó ç öèì ïðî ïî íó ºòü ñÿ
âíå ñòè çì³ íè äî ñò. 8 Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî îïî äàò êó âàí íÿ
ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºìñòâ» ó ÷à ñòè í³ íà ðàõ óâàí íÿ àìîð òè çà ö³¿,
çàç íà ÷èâ øè ìî æëè â³ñòü íà ðàõ óâàí íÿ àìîð òè çà ö³¿ çà áóõ -
ãàë òåð ñüêè ìè ìå òî äà ìè, ÿê³ âèç íà ÷å í³ â Ï(ñ)ÁÎ ¹7 «Îñ -
íîâ í³ çà ñî áè».

Ó òàáë. 3 íà âå äå íî ïî ðÿ äîê ôîð ìó âàí íÿ ïåð â³ñ íî¿ âàð òî -
ñò³ íà îñ íî â³ Ï(ñ)ÁÎ ¹7 «Îñ íîâ í³ çà ñî áè» òà Çà êî íó Óê ðà -
¿ í³ «Ïðî îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºìñòâ».

Ç òàáë. 3 âèä íî, ùî ïî ðÿ äîê âèç íà ÷åí íÿ ïåð â³ñ íî¿ âàð òî -
ñò³ ó áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ êó òà ó ïî äàò êî âèõ ðîç ðà õóí êàõ íå
³äåí òè÷ í³. À òî ìó, íà íàø ïî ãëÿä, äî ö³ëü íèì áó äå ïðè âå äåí -
íÿ ïî ðÿä êó ôîð ìó âàí íÿ ïåð â³ñ íî¿ âàð òî ñò³ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â
ó Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò êó ï³ä ïðè -
ºìñòâ» äî âè ìîã Ï(ñ)ÁÎ ¹7 «Îñ íîâ í³ çà ñî áè».

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî íà ø³ ïðî ïî çè ö³¿ íå ñó ïå ðå ÷àòü ïðàê -
òè ö³ àäàï òà ö³¿ Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò êó
ï³ä ïðè ºìñòâ» äî áóõ ãàë òåð ñü êî¿ ìå òî äî ëî ã³¿. À ñà ìå â 2004
ðî ö³ ó Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò êó ï³ä ïðè -
ºìñòâ» áó ëî äî çâî ëå íî âè êî ðè ñòî âó âà òè áóõ ãàë òåð ñü ê³ ìå -
òî äè îö³í êè çà ïà ñ³â ïðè âè áóò ò³.

Âèñ íîâ êè

Óõî ä³ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ìîæ íà çðî áè òè òà ê³ âèñ -
íîâ êè:

1. Ó ÷èí íî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³ íå äî ñÿã íó òî ºä íî ñò³ âè ìîã
ùî äî ïî ä³ ëó ë³ çèí ãó íà ô³ íàí ñî âèé òà îïå ðà ö³é íèé, ùî ïðèç -
âî äèòü äî íåî äíîç íà÷ íî ñò³ ó âèç íà ÷åí í³ âè ä³â ë³ çèí ãó. Âíàñ -
ë³ äîê öüî ãî â áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ êó òà ïî äàò êî âèõ ðîç ðà -
õóí êàõ ë³ çèíã îä íî ÷à ñíî ìî æå áó òè âèç íà íèì ïî–ð³ç íî ìó.

2. Íà ìàé íî, ÿêå îò ðè ìó ºòü ñÿ íà óìî âàõ ô³ íàí ñî âî ãî ë³ -
çèí ãó, íà ðàõî âó ºòü ñÿ àìîð òè çà ö³ÿ. Òà êå íà ðàõ óâàí íÿ â³ä áó -
âàºòü ñÿ ÿê çà áóõ ãàë òåð ñüêè ìè ìå òî äà ìè, òàê ³ çà ïî äàò êî -
âè ìè íîð ìà ìè. Òî ìó ïðà ö³â íè êàì îáë³ êî âèõ ñëóæá íåîáõ³ä -
íî íà êî ïè ÷ó âà òè ³í ôîð ìà ö³þ ùî äî ë³ çèí ãó çà ïî äàò êî âè ìè
òà áóõ ãàë òåð ñüêè ìè íîð ìà ìè.

Íåîáõ³ä í³ñòü íà êî ïè ÷ó âà òè ³í ôîð ìà ö³þ ùî äî ë³ çèí ãó ÿê ³ â
áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ êó, òàê ³ ó ïî äàò êî âèõ ðîç ðà õóí êàõ ïðèç -
âî äèòü äî çá³ëü øåí íÿ íà âàí òà æåí íÿ íà ïðà ö³â íè ê³â îáë³ êî -
âî ãî àïà ðà òó òà ìî æëè âèõ ïî ìè ëîê. Äëÿ çìåí øåí íÿ íà âàí -
òà æåí íÿ ïðè âå ñòè ïî äàò êî â³ óìî âè ïî ä³ ëó ë³ çèí ãó íà ô³ íàí -
ñî âèé òà îïå ðà ö³é íèé äî íà ö³î íàëü íèõ ñòàí äàð ò³â áóõ ãàë òåð -
ñü êî ãî îáë³ êó. À äëÿ íà ðàõ óâàí íÿ àìîð òè çà ö³¿ ó ïî äàò êî âèõ
ðîç ðà õóí êàõ âè êî ðè ñòî âó âà òè áóõ ãàë òåð ñü ê³ ìå òî äè.
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Âèâ ÷å íî ³ñ íóþ ÷³ ï³ä õî äè äî âèç íà ÷åí íÿ ïðî öå ñó «ëî ã³ -
ñòè÷ íà ñè ñòå ìà». Äîñ ë³ äæå íî â³ä ì³í íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ
â³ä òåõ í³÷ íèõ ñè ñòåì, åòà ïè ëî ã³ ñòè÷ íèõ ñè ñòåì, ³ñ íóþ ÷³
ìå òî äè óïðà âë³í íÿ ëî ã³ ñòè÷ íè ìè ñè ñòå ìà ìè. Çà ïðî ïî -
íî âà íî óäîñ êî íà ëè òè óïðà âë³í íÿ ëî ã³ ñòè÷ íè ìè ñè ñòå -
ìà ìè ç óðàõ óâàí íÿì ëî ã³ ñòè÷ íî ãî ëàí öþ ãà ³ êîí öåï ö³¿,
ÿêà º áëèçü êîþ çà çì³ ñòîì äî êîí öåï ö³¿ ñî ö³àëü -
íî–åòè÷ íî ãî ìàð êå òèí ãó.

Èçó ÷å íû ñó ùå ñòâóþ ùèå ïîä õî äû ê îïðå äå ëå íèþ ïðî -
öåñ ñà «ëî ãè ñòè ÷å ñêàÿ ñè ñòå ìà». Èñ ñëå äî âà íû îò ëè ÷èÿ
ýêî íî ìè ÷å ñêèõ îò òåõ íè ÷å ñêèõ ñè ñòåì, ýòà ïû ëî ãè ñòè ÷å -
ñêèõ ñè ñòåì, ñó ùå ñòâóþ ùèå ìå òî äû óïðà âëå íèÿ ëî ãè ñòè -
÷å ñêè ìè ñè ñòå ìà ìè. Ïðåä ëî æå íî óñ îâåð øåí ñòâî âàòü
óïðà âëå íèå ëî ãè ñòè ÷å ñêè ìè ñè ñòå ìà ìè ñ ó÷å òîì ëî ãè -
ñòè ÷å ñêîé öå ïè è êîí öåï öèè, êî òî ðàÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ áëèç êîé ïî
ñìû ñëó ê êîí öåï öèè ñî öèàëü íî–ýòè ÷å ñêî ãî ìàð êå òèí ãà.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó ïî øó êàõ àäå êâàò íî ãî ðå àëü -
íèì åêî íî ì³÷ íèì ïðî öå ñàì âèç íà ÷åí íÿ «ëî ã³ ñòè÷ íà ñè ñòå -
ìà» íåîáõ³ä íî çâåð íó òè ñÿ äî àíà ë³ çó â³ä ì³í íî ñòåé ì³æ òåõ -
í³÷ íè ìè ³ åêî íî ì³÷ íè ìè ñè ñòå ìà ìè ³ äî äîñ ë³ äæåí íÿ íàé âà -
æëè â³ øèõ âëà ñòè âî ñòåé ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ñè ñòå ìè. Äî ñòàò íüî âè -
äè ì³ â³ä ì³í íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì â³ä òåõ í³÷ íèõ âèÿ âëÿ -
þòü ñÿ ó âëà ñòè âî ñòÿõ áóäü–ÿêî¿ (ó òî ìó ÷è ñë³ ³ ëî ã³ ñòè÷ íèé)
åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè:

– íå ñòà ö³î íàð í³ñòü (ì³í ëè â³ñòü) îêðå ìèõ ïà ðà ìå òð³â ñè -
ñòå ìè ³ ñòî õà ñòè÷ í³ñòü ¿¿ ïî âå ä³í êè;

– ñêëàä í³ñòü, áà ãà òî å ëå ìåíò íèé ñêëàä ³ ñêëàä íèé õà ðàê -
òåð çâ'ÿç ê³â ì³æ åëå ìåí òà ìè (ï³ä ñè ñòå ìà ìè) ñè ñòå ìè;

– óí³ êàëü í³ñòü ³ íå ïå ðåä áà ÷ó âà í³ñòü ïî âå ä³í êè ñè ñòå ìè â
ïåâ íèõ óìî âàõ;

– ³º ðàð õ³÷ í³ñòü, òîá òî ï³ä ëå ãë³ñòü åëå ìåí ò³â á³ëüø íèçü êî -
ãî ð³â íÿ åëå ìåí òàì á³ëüø âè ñî êî ãî ð³â íÿ;

– àäàï òèâ íà, çäàò í³ñòü çì³ íþ âà òè ñÿ ï³ä âïëè âîì çîâ í³ø -
íüî ãî ñå ðå äî âè ùà;

– åìåð äæåíò í³ñòü (ö³ ë³ ñí³ñòü), êî ëè ñè ñòå ìà ìàº âëà ñòè -
âî ñò³, ÿêè ìè íå âî ëî ä³ þòü ¿¿ åëå ìåí òè îêðå ìî;

– ñò³é ê³ñòü, òîá òî çäàò í³ñòü ïðî òè ñòîÿ òè åí òðî ï³é íèì
(ðóé í³â íèì) òåí äåí ö³ÿì;

– ñòðóê òó ðî âà í³ñòü, ÿêà ïðè ïó ñêàº íà ÿâ í³ñòü ïåâ íî¿
ñòðóê òó ðè ñè ñòå ìè;

– ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà í³ñòü, òîá òî ö³ ëüî âà çà äà í³ñòü ôîð ìó âàí -
íÿ ³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòåì òî ùî.

Ìå òà ñòàò ò³. Âèâ ÷è òè ³ñ íóþ ÷³ ï³ä õî äè äî âèç íà ÷åí íÿ ïðî -
öå ñó «ëî ã³ ñòè÷ íà ñè ñòå ìà». Äîñ ë³ äè òè â³ä ì³í íî ñò³ åêî íî ì³÷ -
íèõ â³ä òåõ í³÷ íèõ ñè ñòåì, åòà ïè ëî ã³ ñòè÷ íèõ ñè ñòåì, ³ñ íóþ ÷³
ìå òî äè óïðà âë³í íÿ ëî ã³ ñòè÷ íè ìè ñè ñòå ìà ìè. Çà ïðî ïî íó âà òè
óäîñ êî íà ëè òè óïðà âë³í íÿ ëî ã³ ñòè÷ íè ìè ñè ñòå ìà ìè ç óðàõ -

óâàí íÿì ëî ã³ ñòè÷ íî ãî ëàí öþ ãà ³ êîí öåï ö³¿, ÿêà º áëèçü êîþ çà
çì³ ñòîì äî êîí öåï ö³¿ ñî ö³àëü íî–åòè÷ íî ãî ìàð êå òèí ãó. 

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî, íà íà øó
äóì êó, ëî ã³ ñòè÷ íà ñè ñòå ìà º ñó êóï í³ñòü âçàº ìîçâ'ÿçà íèõ ³
âçàº ìî ä³ þ ÷èõ ó÷à ñíè ê³â åêî íî ì³÷ íèõ ïî òî ê³â, ç'ºä íà íèõ ºä í³ -
ñòþ ö³ ëåé ³ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â. Äà íå âèç íà ÷åí íÿ ïðè ïó -
ñêàº, ùî ïå ðå ðà õî âà í³ âëà ñòè âî ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ñòî -
ñîâ íî ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ñè ñòå ìè ìà þòü áó òè äî ïîâ íå í³ òàêè ìè:

– ñè íåð ã³çì, òîá òî îð³ ºí òà ö³ÿ íà ìàê ñè ì³ çà ö³þ çà ãàëü íî -
ñè ñòåì íî ãî åôåê òó, à íå ³í äè â³ äó àëü íèõ åôåê ò³â ó÷à ñíè ê³â;

– âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³ñòü ³í òå ðå ñ³â ó÷à ñíè ê³â åêî íî ì³÷ íèõ ïî òî -
ê³â, áåç ÷î ãî ëî ã³ ñòè÷ íà ñè ñòå ìà âòðà ÷àº ñâîþ ñò³é ê³ñòü;

– êîí ãðó åíò í³ñòü, òîá òî òà êå ñï³â â³ä íî øåí íÿ åëå ìåí ò³â, ïðè
ÿêî ìó ìî æëè âà ìàê ñè ì³ çà ö³ÿ çà ãàëü íî ñè ñòåì íî ãî åôåê òó.

Äî ñòàò íüî âè ñî êà óí³ âåð ñàëü í³ñòü ïî ä³á íî ãî óÿâ ëåí íÿ
ïðî ëî ã³ ñòè÷ íó ñè ñòå ìó ö³ë êîì äî ðå÷ íà äëÿ íàó êî âî¿ àá -
ñòðàê ö³¿ ³ ìà ëî ïðè äàò íà äëÿ ïðàê òè÷ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿. Âè õî äÿ -
÷è ç âëàñ íî¿ ïðàê òè êè ëî ã³ ñòè çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íèõ ïî òî ê³â ï³ä -
ïðè ºì ñòâà ìè ìî æå ìî ñòâåð äæó âà òè, ùî ð³ç íî ìà í³ò í³ñòü
ëî ã³ ñòè÷ íèõ ñè ñòåì í³ òðî õè íå ìåí øå ð³ç íî ìà í³ò íî ñò³ åêî -
íî ì³÷ íèõ ïî òî ê³â ³ ¿õ ó÷à ñíè ê³â. Öå ï³ä òâåð äæóº ³ çðî áëå íà
íà ìè êëàñ èô³ êà ö³ÿ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ñè ñòåì:

1) çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òî êó: ëî ã³ ñòè÷ í³ ñè ñòå ìè ìà -
òå ð³àëü íèõ, ô³ íàí ñî âèõ, òðó äî âèõ ³ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òî ê³â;

2) çà ìàñ øòà áà ìè ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ; ìàê ðî– ³ ì³ êðî ëî ã³ -
ñòè÷ í³ ñè ñòå ìè;

3) çà ñòà ä³ÿ ìè â³ä òâî ðþ âàëü íî ãî ïðî öå ñó: ñè ñòå ìè çà êó -
ï³ âåëü íî¿, ðîç ïî ä³ëü íî¿ ³ âè ðîá íè ÷î¿ ëî ã³ ñòè êè;

4) çà ôà çà ìè êðó ãî î á³ ãó êà ï³ òà ëó: ñè ñòå ìè ï³ä ïðè ºì íèöü -
êî¿ ³ êî ìåð ö³é íî¿ ëî ã³ ñòè êè;

5) çà ãåî ãðà ô³ ºþ îõ âà òó: ëî êàëü í³, ðå ã³î íàëü í³, íà ö³î íàëü -
í³ ³ ì³æ íà ðîä í³ ëî ã³ ñòè÷ í³ ñè ñòå ìè;

6) çà ñòó ïå íåì àâ òî ìà òè çà ö³¿: ïðî ñò³ ³ àâ òî ìà òè çî âà í³ ëî -
ã³ ñòè÷ í³ ñè ñòå ìè.

Ç³ âñ³ º¿ ð³ç íî ìà í³ò íî ñò³ ïå ðå ðà õî âà íèõ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ñè -
ñòåì çó ïè íè ìî ñÿ ëè øå íà òèõ, ÿê³ íàé á³ëüø ò³ñ íî ïîâ'ÿçà í³ ç
îð ãà í³ çà ö³ºþ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. ßê ïðà âè ëî, îð ãà -
í³ çà ö³ÿ âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âèõ åêî íî ì³÷ íèõ ïî òî ê³â çä³é ñíþ -
ºòü ñÿ â ðàì êàõ ñè ñòåì âè ðîá íè ÷î¿ ëî ã³ ñòè êè, à çîâ í³ø í³õ – ó
ðàì êàõ ñè ñòåì çà êó ï³ âåëü íî¿ ³ ðîç ïî ä³ëü ÷î¿ ëî ã³ ñòè êè. Ïåð -
ø³ íàç âå ìî âè ðîá íè ÷è ìè ëî ã³ ñòè÷ íè ìè ñè ñòå ìà ìè, à äðó ã³
– êî ìåð ö³é íè ìè ëî ã³ ñòè÷ íè ìè ñè ñòå ìà ìè.

Ëî ã³ ñòè÷ í³ ñè ñòå ìè ÷à ñò³ øå çà âñå ôîð ìó þòü ñÿ øëÿ õîì
ëî ã³ ñòè çà ö³¿ ³ñ íóþ ÷èõ åêî íî ì³÷ íèõ ïî òî ê³â, çíà÷ íî ð³ä øå –
øëÿ õîì ïðî åê òó âàí íÿ íî âèõ åêî íî ì³÷ íèõ ïî òî ê³â íà ïðèí -
öè ïàõ ëî ã³ ñòè êè. Â ïåð øî ìó âè ïàä êó ìîæ íà ãî âî ðè òè ïðî
ïî ë³ï øåí íÿ ñè ñòå ìè, à â äðó ãî ìó – ïðî ïðî åê òó âàí íÿ ñè -

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (106)/2010© Î.Ã. ×ÅÐÅÏ, 2010 27

Î.Ã. ×ÅÐÅÏ,
âèêëàäà÷, Í³êîïîëüñüêèé ³íñòèòóò ÇÍÓ

Óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íîþ
ñèñòåìîþ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñòå ìè. Ïî ð³â íÿí íÿ äâîõ ìå òî äî ëî ã³é ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòåì
çðî áèâ Äæ. Âàí Ã³ã ó ñâî ¿é ðî áî ò³ «Ïðè êëàä íà çà ãàëü íà òåî -
ð³ÿ ñè ñòåì» (äèâ. òàáë.).

Ïî ë³ï øåí íÿ ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ñè ñòå ìè ìî æëè âå ÿê øëÿ õîì
òðàí ñôîð ìà ö³¿ òðà äè ö³é íèõ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íè -
ìè ïî òî êà ìè â ëî ã³ ñòè ö³ (ùî äîá ðå îïè ñà íå ó÷å íè ìè ðî -
ñòîâ ñüêî ãî äåð æàâ íî ãî áó ä³ âåëü íî ãî óí³ âåð ñè òå òó [1]), òàê ³
âäîñ êî íà ëåí íÿì âæå ñòâî ðå íèõ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ñè ñòåì (ùî
ö³ë êîì äî ïó ñòè ìå çà ìå òî äî ëî ã³ ºþ, çà ïðî ïî íî âà íî¿
Äæ. Âàí Ã³ ãîì [2]).

Ïðî åê òó âàí íÿ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ñè ñòåì ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ
íà ìå òî äî ëî ã³÷ í³é áà ç³ òåî ð³¿ óïðà âë³í íÿ ïðî åê òà ìè, â³ä ïî -
â³ä íî äî ÿêî¿ ñà ìè ìè çà ãàëü íè ìè åòà ïà ìè ðîç ðîá êè ëî ã³ -
ñòè÷ íî¿ ñè ñòå ìè º:

1) êîí öåï òó àëü íèé, äå â³ä áó âàºòü ñÿ òåî ðå òè êî–ìå òî äî -
ëî ã³÷ íå îá´ðóí òî âó âàí íÿ ïðî åê òó ñè ñòå ìè;

2) íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé, ó ðå çóëü òà ò³ ÿêî ãî âè áè ðà þòü ñÿ ³
ïðî ïî íó þòü ñÿ òåî ðå òè÷ í³ ³ ïðè êëàä í³ ìî äå ë³, ùî äî çâî ëÿ -
þòü ïðî âå ñòè ëî ã³ ñòè÷ íèé àíà ë³ç åêî íî ì³÷ íèõ ïî òî ê³â äëÿ
âè êî íàí íÿ ïî äàëü øèõ ïðî åêò íèõ ðî á³ò;

3) ïðî åêò íèé, ÿêèé çà âåð øó ºòü ñÿ âèç íà ÷åí íÿì êîì ïëåê -
ñó ìå òî ä³â ³ çà ñî á³â ð³ øåí íÿ ëî ã³ ñòè çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íèõ ïî òî -
ê³â ³ ñòâî ðåí íÿì ðî áî ÷î ãî ïðî åê òó ñè ñòå ìè;

4) îð ãà í³ çà ö³é íî–êîí ñòðóê òîð ñü êèé, ÿêèé çà âåð øó ºòü ñÿ
êîí ñòðó þ âàí íÿì îð ãà í³ çà ö³é íèõ ñòðóê òóð ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ñè ñòå ìè;

5) îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ íî ëî ã³÷ íèé, ÿêèé âêëþ ÷àº ðîç ðîá êó
îð ãà í³ çà ö³é íî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå äóð ï³ä ãî òîâ êè ³ ðå à ë³ -
çà ö³¿ ïðî åêò íèõ ³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ³ çà âåð øó ºòü ñÿ ñòâî -
ðåí íÿì ³í ôîð ìà ö³é íî¿ òåõ íî ëî ã³¿ åêî íî ì³÷ íèõ ïî òî ê³â;

6) âïðî âà äæó âàëü íèé, òîá òî ìà òå ð³àëü íå âò³ ëåí íÿ ïðî åê -
òó ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ñè ñòå ìè, ÿêå âè ðà æà ºòü ñÿ â ñòâî ðåí í³ êîì -
ïëåê ñó íîð ìà òèâ íî–òåõ í³÷ íèõ ³ íîð ìà òèâ íî–ìå òî äè÷ íèõ
äî êó ìåí ò³â, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ïðàê òè÷ íó ðå à ë³ çà ö³þ ïðî åê -
òó ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ñè ñòå ìè.

Ó ïðàê òè ö³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà îïè ñà íà ìå òî äî ëî ã³ÿ
ðîç ðîá êè ëî ã³ ñòè÷ íèõ ñè ñòåì âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ò³ëü êè ïðè
âïðî âà äæåí í³ ïðèí öè ïî âî íî âèõ òåõ íî ëî ã³é âè ðîá íèö òâà
âè ðî á³â, ùî îá'ºê òèâ íî âè ìà ãàº ðå â³ ç³¿ ³ñ íóþ ÷èõ åêî íî ì³÷ -
íèõ ïî òî ê³â ³ ìî äå ëþ âàí íÿ (ïðî åê òó âàí íÿ) íî âèõ ïî òî ê³â.

Âðàõî âóþ ÷è âè ñî êó ðå ñóð ñî ºì í³ñòü òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³í íî âà -
ö³é, ÷à ñò³ øå äî âî äèòü ñÿ âè ð³ øó âà òè ïðî áëå ìè ëî ã³ ñòè çà ö³¿
³ñ íóþ ÷èõ åêî íî ì³÷ íèõ ïî òî ê³â, à îò æå, ³ òðàí ñôîð ìà ö³¿ íà ÿâ -
íèõ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ íè ìè â ëî ã³ ñòè ö³. Âñå öå á³ëü øîþ ì³ -
ðîþ òîð êà ºòü ñÿ âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âèõ ïî òî ê³â, òîá òî âè ðîá -
íè ÷èõ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ñè ñòåì.

Â³ä íî ñíî âè ðîá íè ÷èõ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ñè ñòåì, âò³ì, ÿê ³ ³í øèõ
ëî ã³ ñòè÷ íèõ äå ô³ í³ ö³é, íå ìàº çà ãàëü íî ïðèé íÿ òî¿ òî÷ êè çî ðó.
Ïî÷ íå ìî ç òî ãî, ùî ìàé æå êîæ íèé àâ òîð ïî–ñâîº ìó òðàê -
òóº êà òå ãî ð³þ «âè ðîá íè ÷à ëî ã³ ñòè êà». ×à ñò³ øå ¿¿ ³äåí òè ô³ êó -
þòü ç ï³ä ïðè ºì íèöü êîþ ëî ã³ ñòè êîþ [3] àáî ðîç ãëÿ äà þòü ÿê
åëå ìåíò êî ìåð ö³é íî¿ ëî ã³ ñòè êè [4]. ßê ñà ìî ñò³é íó êà òå ãî ð³þ
âè ðîá íè ÷ó ëî ã³ ñòè êó ñïðî áó âàâ îïè ñà òè Ñ.Î. Óâà ðîâ: «âè êî -
ðè ñòàí íÿ ëî ã³ ñòè÷ íî ãî ï³ä õî äó äî ñôå ðè âè ðîá íè ÷î ãî ï³ä -
ïðè ºì íèö òâà ïî ðî äæóº âè ðîá íè ÷ó ëî ã³ ñòè êó, ÿêà çàë åæ íî
â³ä ñïå öè ô³ êè ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà ìî æå âèÿ âëÿ òè ñÿ ó
âè ãëÿ ä³ âè ðî áëå íî¿, áó ä³ âåëü íî¿ ëî ã³ ñòè êè, ëî ã³ ñòè êè òðàíñ -
ïîð òó» [5, ñ. 131]. Íå óòðóä íÿþ ÷è ñå áå ðîç øè ôðîâ êîþ äî -
ñèòü äèâ íî ãî ñëî âîñ ïî ëó ÷åí íÿ «âè ðîá íè ÷å ï³ä ïðè ºì íèö -
òâî», ïî ì³ò èìî, ùî âè ðîá íè ÷à ëî ã³ ñòè êà âè íè êàº íå ÷å ðåç
ãà ëó çå âèé ðîç ïî ä³ë ïðà ö³, à ÷å ðåç äè ôå ðåí ö³ àö³þ óïðà âë³í -
íÿ ïî òî êà ìè ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, òîá òî ôóíê ö³î íàëü íî¿
äè ôå ðåí ö³ àö³¿. Òî ìó ìè ïîâ í³ ñòþ ñî ë³ äàð í³ ç àâ òî ðà ìè ìî -
íî ãðà ô³¿ «Ëî ã³ ñòè êà â áó ä³â íèö òâ³»: «ôóíê ö³î íàëü íà äè ôå -
ðåí ö³ àö³ÿ ëî ã³ ñòè êè âèÿ âëÿºòü ñÿ ïðè ëî ã³ ñòè çà ö³¿ ïðî öå ñó
âè ðîá íèö òâà ³ ðå à ë³ çà ö³¿ òî âàð íî–ìà òå ð³àëü íèõ ö³í íî ñòåé ³
ïî ñëóã. ßê ùî âðàõ óâà òè, ùî îñ íîâ íè ìè ñòà ä³ÿ ìè öüî ãî
ïðî öå ñó âè ñòó ïà þòü: ïî ñòà ÷àí íÿ (çà êó ï³â ëÿ ìà òå -
ð³àëüíî–òåõ í³÷ íèõ ðå ñóð ñ³â), âè ðîá íèö òâî (øèð øå – ï³ä -
ïðè ºì íèöü êà ä³ÿëü í³ñòü), çáóò (â á³ëüø øè ðî êî ìó ðî çó ì³í í³
– ðîç ïî ä³ë òî âà ð³â ³ ïî ñëóã), à òà êîæ çáå ð³ ãàí íÿ, òðàíñ ïîð -
òó âàí íÿ ³ âàí òà æî ïå ðå âå çåí íÿ (ùî â ñó êóï íî ñò³ ìîæ íà íàç -
âà òè òðàíñ ïîðò íî–ñêëàäñüêè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè), òî ö³ë êîì
ïðà âî ì³ð íîþ áó äå íà ñòóï íà ôóíê ö³î íàëü íà äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ
ëî ã³ ñòè êè: çà êó ï³ âåëü íà ëî ã³ ñòè êà; ï³ä ïðè ºì íèöü êà ëî ã³ ñòè -
êà; òðàíñ ïîðò íî–ñêëàäñü êà ëî ã³ ñòè êà» [40, ñ. 7]. Óòî÷ íþþ -
÷è íà äà ë³ òåð ì³í «ï³ä ïðè ºì íèöü êà ëî ã³ ñòè êà», àâ òî ðè ôàê -
òè÷ íî âèç íà ÷à þòü òå, ùî ìè ðî çó ì³ º ìî ï³ä âè ðîá íè ÷îþ ëî -
ã³ ñòè êîþ: «ï³ä ïðè ºì íèöü êà ëî ã³ ñòè êà – öå º íå ùî ³í øå, ÿê

Ïî êàç íè êè Ïî ë³ï øåí íÿ ñè ñòå ìè Ïðî åê òó âàí íÿ ñè ñòå ìè
Óìî âè ðî áî òè ñè ñòå ìè Ïðî åêò ïðèé íÿ òèé Ïðî åêò ï³ä ïè òàí íÿì

Îá'ºê òè äîñ ë³ äæåí íÿ
Ñóá ñòàí ö³ÿ.
Ñóò í³ñòü.
Ïðè ÷è íè 

Ñòðóê òó ðà ³ ïðî öåñ.
Ìå òîä.
Ìå òà ³ ôóíê ö³ÿ

Ïà ðà äèã ìà
Àíà ë³ç ñè ñòå ìè ³ ï³ä ñè ñòå ìè (àíà ë³ òè÷ íèé ìå -
òîä, àáî íàó êî âà ïà ðà äèã ìà)

Ïðî åê òó âàí íÿ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó (ñè ñòåì íèé
ï³ä õ³ä, àáî ñè ñòåì íà ïà ðà äèã ìà)

Ìå òîä ì³ð êó âàí íÿ Äå äóê ö³ÿ òà ³í äóê ö³ÿ ²í äóê ö³ÿ ³ ñèí òåç

Âè õ³ä Ïî ë³ï øåí íÿ ³ñ íóþ ÷î¿ ñè ñòå ìè Îï òè ì³ çà ö³ÿ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó

Ìå òî äè êà
Âèç íà ÷åí íÿ ïðè ÷èí â³ä õè ëåíü ðå àëü íî¿ ðî áî òè
ñè ñòå ìè â³ä çà ïëà íî âà íî¿ (ïðÿ ì³ âè òðà òè)

Âèç íà ÷åí íÿ â³ä ì³í íî ñòåé ì³æ ðå àëü íèì ³ îï -
òè ìàëü íèì ïðî åê òîì (âè òðà òè)

Îñ íîâ íèé àê öåíò Ïî ÿñíåí íÿ ïå ðå õ³ä íèõ â³ä õè ëåíü Ïðîã íî çó âàí íÿ ìàé áóò í³õ ðå çóëü òà ò³â

Ï³ä õ³ä ²í òðî ñïåê òèâ íèé: â³ä ñè ñòå ìè â ñå ðå äè íó Åê ñòðî ñïåê òèâ íèé: â³ä ñè ñòå ìè íà çîâ í³

Ðîëü ïëà íó âàí íÿ Â³ äî ìèé ñë³ äóº ³ñ íóþ ÷èì òåí äåí ö³ÿì Ë³ äåð: ðî áèòü âïëèâ íà òåí äåí ö³¿
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ëî ã³ ñòè çà ö³ÿ âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âî ãî óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íè -
ìè ïî òî êà ìè ïðè âè ðîá íèö òâ³ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã» [6, ñ. 174].

Ïðè áëèç íî òà êî¿ æ òî÷ êè çî ðó äîò ðè ìó ºòü ñÿ À.Ì. Òàä -
æèöü êèé, ââî äÿ ÷è ïðè öüî ìó òåð ì³í «âíó òð³ø íüî âè ðîá íè ÷à
ëî ã³ ñòè÷ íà ñè ñòå ìà»: «ëî ã³ ñòè÷ í³ ñè ñòå ìè, ùî ðîç ãëÿ äà þòü -
ñÿ âè ðîá íè ÷îþ ëî ã³ ñòè êîþ, íî ñÿòü íàç âó âíó òð³ø íüî âè ðîá -
íè ÷èõ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ñè ñòåì» [5, ñ. 53]. Ó íà øî ìó âè ïàä êó
òåð ì³í «âíó òð³ø íüî âè ðîá íè ÷à ëî ã³ ñòè÷ íà ñè ñòå ìà» ïðåä -
ñòà âëÿºòü ñÿ íå äó æå âäà ëèì, â ð³â í³é ì³ ð³, ÿê íå ìîæ íà âèç -
íà òè âäà ëî ãî âèç íà ÷åí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ëî ã³ ñòè êè ïðî ìè ñëî -
âîþ ëî ã³ ñòè êîþ [4], òèì á³ëü øå ùî «îá'ºê òîì ïðî ìè ñëî âî¿
ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ñè ñòå ìè ñëó æàòü ïðî öå ñè ñêëà äó âàí íÿ ³ çáå ð³ -
ãàí íÿ ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íèõ ðå ñóð ñ³â, ùî çà êó ïëÿ þòü ñÿ;

ï³ä ãî òîâ êè ¿õ äî âè ðîá íè ÷î ãî âè êî ðè ñòàí íÿ; âíó òð³ø íüî -
ô³ð ìî âî ãî ïå ðå ì³ ùåí íÿ ³ ðîç ïî ä³ ëó; íà êî ïè ÷åí íÿ çà ïà ñ³â
ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿, ÿêå çä³é ñíþ þòü ñÿ â ðàì êàõ ïðî ìè ñëî âî ãî
ï³ä ïðè ºì ñòâà» [4, ñ. 7]. Âàð òî â öüî ìó âèç íà ÷åí í³ çà ì³ íè òè
ñëî âîñ ïî ëó ÷åí íÿ «ïðî ìè ñëî âå ï³ä ïðè ºì ñòâî» íà ñëî âî
«ô³ð ìà» àáî ïðî ñòî «ï³ä ïðè ºì ñòâî», ÿê íåîáõ³ä í³ñòü â ï³ä -
ì³ í³ òåð ì³ íó «âè ðîá íè ÷à ëî ã³ ñòè÷ íà ñè ñòå ìà» òåð ì³ íîì
«ïðî ìè ñëî âà ëî ã³ ñòè÷ íà ñè ñòå ìà» ñà ìà ñî áîþ â³ä ïà äå.

Òà êèì ÷è íîì, âè ðîá íè ÷à ëî ã³ ñòè÷ íà ñè ñòå ìà – öå ñó êóï -
í³ñòü âçàº ìîçâ'ÿçà íèõ ³ âçàº ìî ä³ þ ÷èõ ï³ äðîç ä³ ë³â ô³ð ìè
(ï³ä ïðè ºì ñòâà), ùî çà áåç ïå ÷ó þòü îð ãà í³ çà ö³þ ³ óïðà âë³í íÿ
âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âè ìè åêî íî ì³÷ íè ìè ïî òî êà ìè íà ïðèí öè -
ïàõ ëî ã³ ñòè êè. ¯¿ ïðèí öè ïî âà ìî äåëü ïî êà çà íà íà ðèñ. 1.
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Îñ íîâ íè ìè åëå ìåí òà ìè (ï³ä ñè ñòå ìà ìè) âè ðîá íè ÷î¿ ëî ã³ -
ñòè÷ íî¿ ñè ñòå ìè º:

– ñëóæ áà ïî ñòà ÷àí íÿ, ÿêà çà áåç ïå ÷óº âè ðîá íèö òâî ìà òå -
ð³àëüíî–òåõ í³÷ íè ìè ðå ñóð ñà ìè, òîá òî îð ãà í³ çî âóº âõ³ä íèé
(ó âè ðîá íèö òâî) ìà òå ð³àëü íèé ïî ò³ê;

– âè ðîá íè ÷³ ï³ äðîç ä³ ëè, ùî çä³é ñíþ þòü ïå ðå òâî ðåí íÿ ïî -
÷àò êî âèõ ðå ñóð ñ³â â ãî òî â³ äëÿ ïðî äà æó òî âà ð³â ³ ïî ñëóã;

– ñëóæ áà çáó òó, ÿêà ïðî âî äèòü ðå à ë³ çà ö³þ ãî òî âî¿ ïðî äóê -
ö³¿ (òî âà ð³â ³ ïî ñëóã) ñïî æè âà ÷àì (ïî êóï öÿì), òîá òî îð ãà í³ -
çî âóº âè õ³ä íèé (ç âè ðîá íèö òâà) ìà òå ð³àëü íèé ïî ò³ê;

– åêî íî ì³÷ íà ñëóæ áà, ÿêà çà áåç ïå ÷óº óïðà âë³í íÿ ô³ íàí -
ñî âè ìè, òðó äî âè ìè ðå ñóð ñà ìè ³ ³í ôîð ìà ö³ºþ, òîá òî îð ãà í³ -
çî âóº íå ìà òå ð³àëü í³ ïî òî êè, ïîâ'ÿçà í³ ç âè ðîá íèö òâîì òî -
âà ð³â ³ ïî ñëóã.

Ôóíê ö³¿ óïðà âëÿþ ÷î¿ ï³ä ñè ñòå ìè ó âè ðîá íè ÷³é ëî ã³ ñòè÷ í³é
ñè ñòå ì³ ìî æå âè êî íà òè âè ðîá íè ÷î–äèñ ïåò ÷åð ñü êà ñëóæ áà
ï³ä ïðè ºì ñòâà àáî ñïå ö³à ë³ çî âà íèé ëî ã³ ñòè÷ íèé öåíòð, ñòâî -
ðå íèé ÿê ôóíê ö³î íàëü íèé ï³ äðîç ä³ë ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ìè ââà æà ºìî, ùî ïðè ïðî åê òó âàí í³ åêî íî ì³÷ íèõ âè òðàò
ïî òî ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ïåðñ ïåê òè âó íåîáõ³ä íî çâà æà òè íà
êî ìåð ö³é í³ ðè çè êè, ð³ âåíü ÿêèõ çðîñ òàº ïðî ïîð ö³é íî çðî -
ñòàí íþ ãîñ ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â. Äëÿ íåé òðà ë³ çà ö³¿ íå ãà òèâ -
íèõ íàñ ë³ä ê³â äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ òðàí çàê ö³¿ êå ð³â íèö òâî ï³ä ïðè -
ºì ñòâà âè ìó øå íî âäà âà òè ñÿ äî íà òó ðà ë³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà
âè ðî á³â. Çî êðå ìà, ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ: îð ãà í³ çà ö³ÿ âëàñ íî ãî
âè ðîá íèö òâà òà ðè ³ ºâðî êî ðî á³â; îð ãà í³ çà ö³ÿ âëàñ íî ãî âè -
ðîá íèö òâà åòè êå òîê; áó ä³â íèö òâî, ïðèä áàí íÿ ³ ìîí òàæ
åíåð ãîç áå ð³ ãàþ ÷î ãî óñòàò êó âàí íÿ åíåð ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³
òå ïëî ïî ñòà ÷àí íÿ; çà êó ï³â ëÿ óñòàò êó âàí íÿ äëÿ âè ðîá íèö òâà
ºâðî êî ðî á³â ³ ïî ë³ ãðà ô³÷ íî ãî óñòàò êó âàí íÿ.

Íà íà øó äóì êó, äà íà ëî ã³ ñòè÷ íà ñòðà òå ã³ÿ ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ç
óðàõ óâàí íÿì ëî ã³ ñòè÷ íî ãî ëàí öþ ãà ³ êîí öåï ö³¿, áëèçü êî¿ çà
çì³ ñòîì äî êîí öåï ö³¿ ñî ö³àëü íî–åòè÷ íî ãî ìàð êå òèí ãó. 

Ëî ã³ ñòè÷ íèé ëàí öþã (ËÖ) – ë³ í³é íî âïî ðÿä êî âà íà áåç ë³÷
ô³ çè÷ íèõ òà/àáî þðè äè÷ íèõ îñ ³á (âè ðîá íè ê³â, äè ñòðèá'þòî -
ð³â, äè ëå ð³â, ñêëà ä³â ³ ñè ñòåì òðàíñ ïîð òó çà ãàëü íî ãî êî ðè -
ñòó âàí íÿ òî ùî), ùî çä³é ñíþ þòü ïî ñë³ äîâ í³ ïî õî äó òåõ íî ëî -
ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó ëî ã³ ñòè÷ í³ îïå ðà ö³¿ ïî âè ðîá íèö òâó ³ ïðîñ -
óâàí íþ òî âà ðó â³ä îä í³ º¿ ëàí êè âè ðîá íè ÷î¿ ñè ñòå ìè äî ³í -

øî ãî àæ äî ê³í öå âî ãî ñïî æè âà ÷à (ñó êóï í³ñòü ï³ äðîç ä³ ë³â, ùî
âè êî íó þòü ïåâ íó ôóíê ö³þ â ðàì êàõ âè ðîá íè ÷î ãî ëî ã³ ñòè÷ -
íî ãî ïðî öå ñó – ïðåä ñòà âëÿº ñà ìî ñò³é íó ëàí êó âè ðîá íè ÷î¿
ñè ñòå ìè). Ëî ã³ ñòè÷ íèé ëàí öþã çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó âè -
ðîá íèö òâà ³ îá³ ãó ïðî äóê ö³¿ ïðåä ñòà âëå íèé íà ðèñ. 2.

Âèñ íîâ êè

Âèâ ÷åí íÿ äîñ â³ äó ôóíê ö³î íó âàí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ëî ã³ ñòè÷ íî¿
ñè ñòå ìè óñ ï³ø íî ïðàö þþ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ äàº íàì ï³ä ñòà âó
ââà æà òè, ùî äëÿ óïðà âë³í íÿ âè ðîá íè ÷îþ ëî ã³ ñòè÷ íîþ ñè -
ñòå ìîþ çîâ ñ³ì íå îáîâ'ÿç êî âî ñòâî ðþ âà òè ñïå ö³à ë³ çî âà íèé
ï³ äðîç ä³ë, à äî ñòàò íüî ëè øå ïå ðå ðîç ïî ä³ ëè òè ôóíê ö³¿ íà ÿâ -
íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â. Ãî ëîâ íå – âèç íà ÷è òè ñòðà òå ã³÷ í³ íà ïðÿ ìè
ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä ïî â³ä íî äî ÿêèõ ñòâî ðþ âà òè ³
ðå ôîð ìó âà òè âè ðîá íè ÷³ ëî ã³ ñòè÷ í³ ñè ñòå ìè.

Ñòðà òå ã³÷ íèì íà ïðÿ ìîì âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà
º îò ðè ìàí íÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ³ çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â ïðî äà -
æ³â çà ðà õó íîê òåõ í³÷ íî ãî ïå ðåîç áðî ºí íÿ ³ ðå êîí ñòðóê ö³¿ âè ðîá -
íèö òâà. Ìè ââà æà ºìî, ùî ëî ã³ ñòè÷ íå ñïî ëó ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ
âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âèõ ìà òå ð³àëü íèõ ïî òî ê³â äî çâî ëèòü íå ò³ëü êè
ï³ äâè ùè òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïðî äóê ö³¿, ùî âè ïó ñêà ºòü -
ñÿ, àëå ³ ³ñ òîò íî ïî ë³ï øè òè óìî âè ïðà ö³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.
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Ó ñòàò ò³ àâ òî ðîì âè ä³ ëå íî ïî çè òèâ íèé òà íå ãà òèâ íèé ñöå -
íà ð³¿ ðîç ãîð òàí íÿ ïî ä³é â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè ïðî òÿ ãîì
2009–2020 ðî ê³â òà ïî êîæ íî ìó ç íèõ ïî äà íî ïåðñ ïåê òè âè ¿¿

ô³ íàí ñî âî ãî òà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Òà êîæ ðîç ãëÿ íó òî îñ -
íîâ í³ ïðî áëå ìè, â³ä ÿê íàé øâèä øî ãî âè ð³ øåí íÿ ÿêèõ çàëåæèòü
ðå à ë³ çà ö³ÿ ïî çè òèâ íî ãî ñöå íà ð³þ òà éî ãî ïåðñ ïåê òèâ.

Ä.Ã. ÎÑÈÏ×ÓÊ,
àñï³ðàíòêà, ÍÄÔ², Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ ô³íàíñ³â Óêðà¿íè

Ïåðñïåêòèâè ô³íàíñîâîãî 
òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè

ó ï³ñëÿêðèçîâèé ïåð³îä
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Â ñòàòüå àâ òî ðîì âû äå ëå íû ïî çè òèâ íûé è íå ãà òèâ -
íûé ñöå íà ðèè ðà çâè òèÿ ñî áû òèé â ýêî íî ìè êå Óê ðà è íû
â òå ÷å íèå 2009–2020 ãî äîâ è ïî êàæ äî ìó èç íèõ îõà -
ðàê òå ðè çî âà íû ïåðñ ïåê òè âû åå ôè íàí ñî âî ãî ðà çâè -
òèÿ. Òàê æå ðàñ ñìî òðå íû ïðî áëå ìû, îò ñêî ðåé øå ãî ðå -
øå íèÿ êî òî ðûõ çà âè ñèò ðå à ëè çà öèÿ ïî çè òèâ íî ãî ñöå -
íà ðèÿ è åãî ïåðñ ïåê òèâ.

In the ar tic le author al lot ted the po si ti ve and the ne ga ti ve
sce nario of de ve lop ment of the events in the Uk ra i ni an eco -
no my du ring the 2009–2020 ye ars and gi ven the op por tu -
nit ies of fi nan cial de ve lop ment of Uk ra i ne for each of the mes.
Al so con si de red the pro blems and the re a li za tion of po si ti ve
sce nario and it op por tu nit ies are de pend on them conc lu de.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çðî ñòàí íÿ òåì ï³â ñî ö³àëü -
íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè ïåðø çà âñå ´ðóí òó ºòü -
ñÿ íà çà áåç ïå ÷åí í³ ñòà á³ëü íî ñò³ ó ô³ íàí ñî â³é ñôå ð³. Îñ íî -
âîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ òà êî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ â ìàé áóò íüî ìó º ðîç -
ðîá êà äî ñòî â³ð íèõ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïðîã íî ç³â ³ ôîð ìó -
âàí íÿ íà ¿õ îñ íî â³ ìî æëè âèõ ñöå íà ð³ ¿â ³ ïåðñ ïåê òèâ ô³ íàí -
ñî âî ãî òà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè.

Îñî áëè âî àê òó àëü íèì äîñ ë³ äæåí íÿ ö³ º¿ ïðî áëå ìè º íà ñó -
÷à ñíî ìó åòà ï³. Çà îö³í êà ìè áà ãàòüîõ çà ðó á³æ íèõ òà â³ò ÷èç -
íÿ íèõ åêñ ïåð ò³â ñà ìå ó ï³ ñëÿ êðè çî âèé ïå ð³îä ³ñ íóº íàé á³ëü -
øå ìî æëè âî ñòåé äëÿ ïðè ñêî ðåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó
íà øî¿ êðà ¿ íè. Çà óìî âè ¿õ ÿê íàé âäà ë³ øî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ
Óê ðà ¿ íà ìî æå ââ³ éòè äî ïå ðå ë³ êó êðà ¿í, ÿê³ çìî ãëè âè éòè ç
êðè çè îíî âëå íè ìè òà çäàò íè ìè äî äè íà ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ.

Íà ñüî ãîä í³ îä íèì ³ç íàé ãî ëîâ í³ øèõ çàâ äàíü º àíà ë³ç ìî -
æëè âèõ ñöå íà ð³ ¿â åêî íî ì³÷ íî ãî òà ô³ íàí ñî âî ãî ðî çâèò êó
Óê ðà ¿ íè ó ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î ä³ òà âèç íà ÷åí íÿ çà õî -
ä³â ç áî êó îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ
óìîâ äëÿ ðî çâèò êó íàé á³ëüø îï òè ì³ ñòè÷ íî ãî âà ð³ àí òó ùî äî
ïðè ñêî ðåí íÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñå ðåä
³íî çåì íèõ äîñ ë³ä íè ê³â, ÿê³ âèâ ÷à þòü ìî æëè âî ñò³ åêî íî ì³÷ -
íî ãî òà ô³ íàí ñî âî ãî ðî çâèò êó îêðå ìèõ ðå ã³î í³â òà êðà ¿í ñâ³ -
òó â ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î ä³ ÷à ñó ðî çâèò êó, ìîæ íà âèî -
êðå ìè òè äîñ ë³ äæåí íÿ À. Áë³í äå ðà, Ì. Ìåë â³ íà, Ô. Ôåò ÷à,
Ì. Ôðàéà, Ô. Ìèø ê³ íà, Â. Áåð íàð êà, Ñ. Àá áà ñà òî ùî.

Âèâ ÷åí íþ ïåðñ ïåê òèâ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî òà ô³ íàí -
ñî âî ãî çðî ñòàí íÿ Óê ðà ¿ íè ó ìàé áóò íüî ìó ó ñâî ¿õ äîñ ë³ äæåí -
íÿ ïðè ä³ ëÿ þòü çíà÷ íó óâà ãó òà êîæ âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü â³ò ÷èç -
íÿ íèõ íàó êîâ ö³â. Ç–ïî ì³æ íèõ ìîæ íà âè ä³ ëè òè ðî áî òè
Â.². Ì³ ùåí êà, À.Â. Ñî ìè êà, Ò.Ã. Âàõ íåí êî, Ä.Â. Ïî ëîç åí êà,
Î.². Ïå òðîâ ñüêî¿, Ä.Â. Êëè íî âî ãî, Ï.Ò. Êî âàëü ÷óê, Î.Ä. Ñåì -
÷å âà, Ï.Â. Ìåëü íè êà, Â.Ñ. Ìè õàé ëåí êî, Ë.². Âåð õî âî äî âî¿,
Ê.À. Àãå º âî¿, Ñ.À. Áó êî âèíñü êî ãî, À.À. Ãðè öåí êà, Ã.Î. Êðè -
÷åâ ñüêî¿ òà ³í øèõ. Ïðî òå íà ñüî ãîä í³ ìà ëî äîñ ë³ äæå íèì çà -
ëè øà ºòü ñÿ ïè òàí íÿ âèç íà ÷åí íÿ ìî æëè âèõ ñöå íà ð³ ¿â îö³í êè
ïåðñ ïåê òèâ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó íà øî¿ êðà ¿ íè ï³ ñëÿ çà -
âåð øåí íÿ ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç ïåðñ ïåê òèâ åêî íî ì³÷ íî ãî òà ô³ -
íàí ñî âî ãî çðî ñòàí íÿ Óê ðà ¿ íè ³ç âðàõ óâàí íÿì ìî æëè âèõ

ñöå íà ð³ ¿â ðî çâèò êó ïî ä³é ó ï³ ñëÿ êðè çî âèé ïå ð³îä (ó
2009–2020 ðî êàõ).

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ãî ëîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè
çà ãàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³
º çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â ÂÂÏ, çíè æåí íÿ òåì ï³â ³í ôëÿ ö³¿, çíè -
æåí íÿ ð³â íÿ áåç ðî á³ò òÿ òà ñïðèÿí íÿ ïðè ñêî ðåí íþ òåì ï³â
åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Íà ñüî ãîä í³, âðàõî âóþ ÷è ñêëàä íó
ñè òóà ö³þ, ÿêà ñêëà ëà ñÿ â ô³ íàí ñî â³é ñôå ð³ òà â åêî íî ì³ ö³ â
ö³ ëî ìó, äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ óìîâ âè êî íàí íÿ öèõ çàâ äàíü ³ ïî -
äî ëàí íÿ íàñ ë³ä ê³â êðè çè â Óê ðà ¿ í³, âà æëè âîþ âè ñòó ïàº ðîç -
ðîá êà äî ñòî â³ð íèõ ïðîã íî ç³â ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â
ðî çâèò êó íà ñå ðåäíüî– é äîâ ãîñ òðî êî âèé ïå ð³îä ÷à ñó.

Îñ íî âîþ äëÿ ðîç ðîá êè äåð æà íèõ ïðîã íî ç³â â Óê ðà ¿ í³ íà
çà êî íî äàâ ÷î ìó ð³â í³ âè ñòó ïàº Êîí ñòè òó ö³ÿ Óê ðà ¿ íè òà Çàêîí
Óê ðà ¿ íè «Ïðî äåð æàâ íå ïðîã íî çó âàí íÿ òà ðîç ðî áëåí íÿ
ïðî ãðàì åêî íî ì³÷ íî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè».
Ïðà âî â³, åêî íî ì³÷ í³ òà îð ãà í³ çà ö³é í³ çà ñà äè ôîð ìó âàí íÿ
ñè ñòå ìè ïðîã íîç íèõ äî êó ìåí ò³â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî
ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè, çà ãàëü íèé ïî ðÿ äîê ðîç ðîá êè òà âè êî íàí -
íÿ öèõ äî êó ìåí ò³â, à òà êîæ ïðà âà òà â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ó÷à -
ñíè ê³â ïðîã íî çó âàí íÿ çàç íà ÷å í³ ó Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî äåð -
æàâ íå ïðîã íî çó âàí íÿ òà ðîç ðî áëåí íÿ ïðî ãðàì åêî íî ì³÷ íî -
ãî òà ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè» [4].

Ïî ãëè áëåí íÿ ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè òà
çãîð òàí íÿ âè ðîá íèöòâ ó ðÿ ä³ êðà ¿í ñâ³ òó, ïà ä³í íÿ ïî ïè òó òà ö³í
íà ñâ³ òî âèõ òî âàð íèõ ðèí êàõ, ñêî ðî ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â ô³ íàí ñó -
âàí íÿ ìàé æå ç óñ ³õ äæå ðåë (îá ìå æåí íÿ êðå äè òó âàí íÿ, âñòà -
íî âëåí íÿ á³ëüø æîð ñòêèõ óìîâ îò ðè ìàí íÿ êðå äè ò³â, ï³ äâè -
ùåí íÿ â³ä ñîò êî âèõ ñòà âîê íà êðå äè òè âíàñ ë³ äîê ïî ã³ð øåí íÿ
ë³ê â³ä íî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ) íå ãà òèâ íî ïîç íà ÷è ëîñü íà
ðå àëü íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè òà íà ô³ íàí ñî âî ìó ñòà íî âè ù³
Óê ðà ¿ íè [1, ñ. 1]. Öå ñòà ëî ïðè ÷è íîþ ãàëü ìó âàí íÿ òåì ï³â åêî -
íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, ïà ä³í íÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ, çìåí -
øåí íÿ îá ñÿ ã³â êðå äè ò³â, ÿê³ áó ëè íà äà í³ áàí ê³â ñüêîþ ñè ñòå -
ìîþ â ðå àëü íèé ñåê òîð, çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ áåç ðî á³ò òÿ, çìåí -
øåí íÿ íàä õî äæåíü äî äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó òî ùî.

Äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êîí òðî ëþ íàä åêî íî ì³÷ íîþ ñè òóà -
ö³ºþ, ðîç ðîá êè çà õî ä³â, ÿê³ ñïðÿ ìî âà í³ íà ïî äî ëàí íÿ íàñ ë³ä ê³â
ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè â Óê ðà ¿ í³, âà æëè âèì º ñêëà äàí -
íÿ òî÷ íèõ ïðîã íî ç³â ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â, ôîð ìó -
âàí íÿ ñòðà òå ã³é ðî çâèò êó òà âèç íà ÷åí íÿ íà ¿õ îñ íî â³ ïåðñ ïåê -
òèâ ïî äàëü øî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó äåð æà âè.

Ó ï³ ñëÿ êðè çî âî ìó ïå ð³î ä³ ìîæ íà âè ä³ ëè òè äâà åòà ïè ðî -
çâèò êó:

1) 2009–2012 ðî êè – öå ïå ð³îä ïî äî ëàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿
êðè çè òà äî ñÿ ãíåí íÿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ³ â³ä íî -
âëåí íÿ çðî ñòàí íÿ; 

2) 2013–2020 ðî êè – öå ïå ð³îä ôîð ìó âàí íÿì ôóí äà -
ìåí òàëü íèõ îñ íîâ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó àê òè â³ çà ö³¿ ðå ôîðì ³ç
ïî äàëü øèì çàê ð³ ïëåí íÿ ñòà á³ëü íî ñò³é êèõ òåì ï³â ðî çâèò êó.

Ìå òîþ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ó 2009–2012 ðî êàõ º
ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó ñâ³ òî âî¿ êðè çè íà åêî íî ì³ êó
Óê ðà ¿ íè ç îç äî ðî âëåí íÿì ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â òà ðå àëü íî ãî
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ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè, ïåðø çà âñå åíåð ãå òè÷ íî ãî òà àã ðàð íî ãî.
Î÷³ êó ºòü ñÿ äî ñÿ ãíåí íÿ «äíà» ïà ä³í íÿ ÂÂÏ ó ÷å òâåð òî ìó
êâàð òà ë³ 2009 ðî êó ³ç ïî äàëü øèì ïî ñòó ïî âèì â³ä íî âëåí íÿì
çðî ñòàí íÿ, ùî âïëè íå íà çìåí øåí íÿ ñå ðåäíüî ãî ïðè ðîñ òó
ÂÂÏ. Ñòðà òå ã³÷ íè ìè ö³ ëÿ ìè íà ïîñò êðè çî âèé ïå ð³îä
2013–2020 ðî ê³â ìà þòü áó òè ïî ñè ëåí íÿ ôóí äà ìåí òàëü íèõ
÷èí íè ê³â ñòà ëî ãî ðî çâèò êó, çî êðå ìà: ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ
óìîâ äëÿ ñóá'ºê ò³â ðèí êó òà ³í âå ñòî ð³â, ñó ÷à ñíî¿ ³í íî âà ö³é íî¿
ñè ñòå ìè ç ïî ñè ëåí íÿì â³ä äà ÷³ â³ä íà ö³î íàëü íî¿ íàó êî âî¿
ñôå ðè, ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³ æèò òÿ ãðî ìà äÿí ç ïî ñè ëåí íÿì
òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó, ñòðóê òóð íî–òåõ íî ëî ã³÷ íà ìî äåð í³ çà -
ö³ÿ åêî íî ì³ êè. Ðå çóëü òà òîì ìàº ñòà òè àê òè â³ çà ö³ÿ âè ðîá íèö -
òâà, ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ³ ÿêî ñò³ æèò òº âèõ ñòàí äàð ò³â íà ñå ëåí -
íÿ; ³í òå ãðà ö³ÿ Óê ðà ¿ íè ó ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü êó ñè ñòå ìó ç ï³ äâè -
ùåí íÿì åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè òà ³í ñòè òó ö³é íî¿ ï³ä òðèì êè ðå -
ôîðì, ðå à ë³ çà ö³ÿ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã Óê ðà ¿ íè íà ì³æ íà -
ðîä í³é àðå í³ òà ñêî ðî ÷åí íÿ ðîç ðè âó â åêî íî ì³÷ íî ìó ðî çâèò -
êó ì³æ Óê ðà ¿ íîþ ³ ðîç âè íå íè ìè êðà ¿ íà ìè ñâ³ òó [5, ñ. 139].

Çâà æàþ ÷è íà ïî òî÷ íó ñè òóà ö³þ, ÿêà ñêëà ëà ñÿ â åêî íî ì³÷ í³é
òà ô³ íàí ñî â³é ñôå ð³ Óê ðà ¿ íè, é çàë åæ íî â³ä çà õî ä³â îð ãà í³â
äåð æàâ íî¿ âëà äè, ç íà øî¿ òî÷ êè çî ðó, äî ö³ëü íî âè ä³ ëè òè äâà
ìî æëè â³ ñöå íà ð³¿, â³ä ÿêèõ çàë åæàòü ïåðñ ïåê òè âè åêî íî ì³÷ -
íî ãî òà ô³ íàí ñî âî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè ó 2009–2020 ðî êàõ:

1) ïå ñè ì³ ñòè÷ íèé (³íåð ö³é íî–ïà ñèâ íèé) ñöå íà ð³é, ÿêèé çà -
ñíî âà íèé íà ïà ñèâ íî–³íåð ö³é í³é åêî íî ì³÷ í³é ïî ë³ òè ö³ äåð æà -
âè òà íà íå ãà òèâ íèõ çîâ í³ø í³õ øî êàõ â óìî âàõ çðîñ òàþ ÷î¿
ì³æ íà ðîä íî¿ êîí êó ðåí ö³¿. Â³í íå âè ð³ øóº íà êî ïè ÷å í³ ïðî áëå -
ìè. Éî ãî íàñ ë³ä êà ìè º ìî æëè â³ åêî íî ì³÷ í³ êðè çè âñå ðå äè í³
êðà ¿ íè. Òà êèé ðî çâè òîê ïî ä³é çíà÷ íî ïî ã³ð øèòü ñòà íî âè ùå
Óê ðà ¿ íè â ñâ³ ò³, íå äî çâî ëèòü ¿é ìî äåð í³ çó âà òè ñâîþ åêî íî ì³ -
êó òà ã³ äíî êîí êó ðó âà òè ç ³í øè ìè êðà ¿ íà ìè, ùî íå â³ä ïî â³ äàº
îñ íîâ íèì êîí öåï òó àëü íèì çà ñà äàì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî
ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè íà äîâ ãîñ òðî êî âó ïåðñ ïåê òè âó;

2) îï òè ì³ ñòè÷ íèé (³í âå ñòè ö³é íî–àê òèâ íèé) ñöå íà ð³é, çà
ÿêèì îö³ íþ ºòü ñÿ ³í âå ñòè ö³é íî–³í òåí ñèâ íà ìàê ðîåêî íî ì³÷ íà
ñè òóà ö³ÿ ðî çâèò êó ïî ä³é ç ïî ñè ëåí íÿì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -
íî ñò³ êðà ¿ íè íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ. Öåé ñöå íà ð³é ´ðóí òó ºòü ñÿ íà
çä³é ñíåí í³ ïðî ãðå ñèâ íèõ ³í ñòè òó ö³é íèõ òà ñòðóê òóð íèõ ïå ðå -
òâî ðåíü, ÿê³ ìà þòü ñòâî ðè òè ï³ä´ðóí òÿ äëÿ ïî äàëü øî ãî äè íà -
ì³÷ íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ Óê ðà ¿ íè.

Ñå ðåä îñ íîâ íèõ ðè çè ê³â, ÿê³ ïå ðåø êî äæà òè ìóòü ïðè ñêî -
ðåí íþ òåì ï³â åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè, íà íà øó äóì -
êó, ïîò ð³á íî âè ä³ ëè òè:

– ïåð ìà íåíò í³ ïî ë³ òè÷ í³ çáó ðåí íÿ, ùî ìî æóòü ñòà òè âà ãî -
ìèì ÷èí íè êîì çíè æåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ ÿê ç áî êó
â³ò ÷èç íÿ íèõ âè ðîá íè ê³â, òàê ³ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â;

– çà ñòîñ óâàí íÿ íà ðî ñ³éñü êî ìó ðèí êó àí òè äåì ï³í ãî âèõ çà õî ä³â
ïðî òè Óê ðà ¿ íè òà îá ìå æåíü íà ³ì ïîðò ïðî äî âîëü ÷î¿ ïðî äóê ö³¿;

– çà òÿ ãíåí íÿ ³ç íåñ ïðèÿò ëè âîþ äëÿ óê ðà ¿íñü êèõ âè ðîá íè ê³â
êîí'þíê òó ðîþ íà ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ ìå òà ëó òà õ³ ì³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿;

– ³í ñòè òó ö³é íà íåñ ïðî ìîæ í³ñòü äî çä³é ñíåí íÿ ìàñ øòàá íèõ
ñòðóê òóð íèõ ðå ôîðì, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ïî ñè ëåí íÿ ³í âå ñòè ö³é -
íî–³í íî âà ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿ ðî çâèò êó, à òà êîæ çàò ðèì êà ³ç

ñòâî ðåí íÿì áà çè ñó ³í ñòè òó ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ÿêà îð³ ºí òî -
âà íà íà çà áåç ïå ÷åí íÿ äî ñòó ïó ñå ðåäíüî ãî é ìà ëî ãî á³ç íå ñó äî
ô³ íàí ñî âèõ, ³í íî âà ö³é íèõ òà êà äðî âèõ ðå ñóð ñ³â ðî çâèò êó, ìî æå
ïðèç âå ñòè äî âòðàò ïî òåí ö³à ëó åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ;

– íå ñòà ÷à ðî áî ÷î¿ ñè ëè âíàñ ë³ äîê î÷³ êó âà íî ãî ñêî ðî ÷åí íÿ
÷è ñåëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ, ïî ã³ð øåí íÿ éî ãî äå ìî ãðà ô³÷ íî¿ ñòðóê -
òó ðè, ïî øè ðåí íÿ ïðî öå ñ³â ëå ãàëü íî¿ òà íå ëå ãàëü íî¿ åì³ ãðà ö³¿;

– ïðèé íÿò òÿ íåîá´ðóí òî âà íèõ ð³ øåíü ç íà äàí íÿ äî äàò êî -
âèõ ï³ëüã, çá³ëü øåí íÿ ñî ö³àëü íèõ ÷è ³í øèõ âè òðàò áåç âðàõ -
óâàí íÿ ìî æëè âî ñòåé áþ äæå òó;

– â³ä ñóò í³ñòü äî ñòàò íüî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ äåð æàâ íèõ ³í âå -
ñòè ö³é, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ³í íî âà ö³¿, ðî çâè òîê ³í ôðà ñòðóê òó ðè ³
ÿê³ñ í³ ñòðóê òóð í³ çì³ íè â åêî íî ì³ ö³;

– çá³ëü øåí íÿ íå å ôåê òèâ íî ãî çîâ í³ø íüî ãî áîð ãî âî ãî íà -
âàí òà æåí íÿ;

– çá³ëü øåí íÿ äå ô³ öè òó äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó;
– çðî ñòàí íÿ çà áîð ãî âà íî ñò³ ïî çà ðî á³ò í³é ïëà ò³ ïðè íå äî -

ñòàò íüî ìó íà ïîâ íåí í³ äî õ³ä íî¿ ÷à ñòè íè äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó;
– ñêî ðî ÷åí íÿ âè äàò ê³â äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó íà íå ðèí êî -

â³ ïî ñëó ãè ìî æå ñòà òè íàñ ë³ä êîì çìåí øåí íÿ äî õî ä³â çàé -
íÿ òèõ ó áþ äæåò í³é ñôå ð³ ç â³ä ïî â³ä íèì íå ãà òèâ íèì ìóëüò -
èïë³ êà òèâ íèì åôåê òîì;

– ãàëü ìó âàí íÿ ³ç â³ä íî âëåí íÿì êðå äè òó âàí íÿ ðå àëü íî ãî
ñåê òî ðà, ùî íå ãà òèâ íî âïëè âà òè ìå íà ð³ âåíü äî ñòàò íî ñò³
îá³ ãî âèõ êîø ò³â ï³ä ïðè ºìñòâ òà îð ãà í³ çà ö³é, ñêî ðî òèòü ¿õ ³í -
âå ñòè ö³é í³ ìî æëè âî ñò³ òà ìî æëè âî ñò³ îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó;

– çðî ñòàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ áîð ã³â, ïå ðå âè ùåí íÿ îï òè -
ìàëü íèõ ðîç ì³ ð³â çîâ í³ø íüî ãî áîð ãó (äåð æà âè òà êîð ïî ðà -
òèâ íî ãî ñåê òî ðó);

– ï³ äâè ùåí íÿ îáë³ êî âî¿ ñòàâ êè òà â³ä ñîò êî âèõ ñòà âîê çà
êðå äè òà ìè ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ ÍÁÓ âíàñ ë³ äîê ïðè ñêî ðåí íÿ ³í -
ôëÿ ö³é íèõ ïðî öå ñ³â;

– â³ä íî âëåí íÿ íåîá´ðóí òî âà íî ãî ïå ðå âè ùåí íÿ äè íà ì³ êè
ðå àëü íî¿ ñå ðåäíüî ì³ ñÿ÷ íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè íàä äè íà ì³ êîþ
ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³;

– ñóò òº âå ïî ã³ð øåí íÿ ö³ íî âèõ óìîâ çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³
äëÿ Óê ðà ¿ íè â 2009–2010 ðî êàõ âíàñ ë³ äîê ð³ç êî ãî çìåí -
øåí íÿ ñâ³ òî âèõ ö³í íà ïðî äóê ö³þ ìå òà ëóð ã³é íî¿ òà õ³ ì³÷ íî¿
ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà ïî äàëü øî ãî çðî ñòàí íÿ ñâ³ òî âèõ ö³í íà
íàô òó òà ãàç;

– íà ðî ñòàí íÿ ãëî áàëü íèõ åêî ëî ã³÷ íèõ ïðî áëåì, ùî çóìî -
âëþ âà òè ìå ïðèé íÿò òÿ ñâ³ òî âèì ñï³â òî âà ðè ñòâîì çíà÷ íî æîð -
ñòê³ øèõ åêî ëî ã³÷ íèõ ñòàí äàð ò³â. Öå ìî æå ïðèç âå ñòè äî òî ãî, ùî
äå ÿ ê³ ãà ëó ç³ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, ÿê³ ñüî ãîä í³ º îñ íîâ íè ìè åê -
ñïîð òå ðà ìè, ðè çè êó þòü îïè íè òè ñÿ ï³ä òè ñêîì ñåð éîç íèõ îá -
ìå æåíü òà òåí äåí ö³é ñòðóê òóð íî¿ êî ðåê ö³¿ â ñâ³ òî â³é åêî íî ì³ ö³.

Âêà çà í³ ðè çè êè ìî æóòü ðå à ë³ çó âà òè ñÿ â 2009–2020 ðî -
êàõ, ïðè öüî ìó ¿õ â³ ðî ã³ äí³ñòü çìåí øó âà òè ìåòü ñÿ ïðè óñ ï³ø -
íî ìó çä³é ñíåí í³ ñòðóê òóð íèõ ðå ôîðì òà çà ïðî âà äæåí í³ ñó -
÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é.

Âðàõî âóþ ÷è çàç íà ÷å í³ ðè çè êè çà íå ãà òèâ íî ãî (³íåð ö³é -
íî–ïà ñèâ íî ãî) ñöå íà ð³þ ðî çâèò êó ïî ä³é ó 2009–2020 ðî êàõ
â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè, ìîæ íà ñïðîã íî çó âà òè òà ê³ ïåðñ ïåê òè âè:
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1) íà ïåð øî ìó åòà ï³ ïðî òÿ ãîì 2009–2012 ðî ê³â:
– ³ñ íóº â³ ðî ã³ äí³ñòü ðîç ãîð òàí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ êðè çè ÷å ðåç

íà ðî ñòàí íÿ ÷àñò êè íå ñòàí äàðò íèõ êðå äè ò³â ó êðå äèò íèõ
ïîðò ôåëÿõ áàí ê³â, íà ñàì ïå ðåä, êðå äè ò³â ô³ çè÷ íèì îñî áàì
òà ïðî áëåì ³ç äî ñòó ïîì äî ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ íà ì³æ íà ðîä íèõ
ðèí êàõ êà ï³ òà ëó. Çà óìîâ íå äî ñòàò íüî¿ ðîç âè íå íî ñò³ òà äè -
âåð ñè ô³ êà ö³¿ äå ïî çèò íî¿ áà çè øâèä êîç ðîñ òàþ ÷èõ áàí ê³â,
îð³ ºí òî âà íèõ íà ðî áî òó ó ðîç äð³á íî ìó ñåê òî ð³, öå ìî æå
ïðèç âå ñòè äî êðè çè äî â³ ðè íà ì³æ áàí ê³â ñüêî ìó ðèí êó òà äî
çðî ñòàí íÿ â³ä ñîò êî âèõ ñòà âîê çà êðå äè òà ìè.

– â óìî âàõ ïðî âå äåí íÿ Íà ö³î íàëü íèì áàí êîì Óê ðà ¿ íè â
öåé ïå ð³îä ïî äàëü øî¿ æîð ñòêî¿ ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè -
êè (çî êðå ìà, óòðè ìàí í³ ñòà âîê ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ íà ð³â í³
12–15%) òà ïðèé íÿò òÿ ³í øèõ ìî íå òàð íèõ çà õî ä³â äëÿ çà -
ïî á³ ãàí íÿ ðîç ãîð òàí íþ ³í ôëÿ ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ô³ íàí ñî âà
ñè ñòå ìà Óê ðà ¿ íè îïè íèòü ñÿ â ñè òóà ö³¿ çìåí øåí íÿ ë³ê â³ä íî -
ñò³ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, ñóò òº âî ãî ïå ðå âè ùåí íÿ ïî ïè òó íà
ãðî ø³ ç áî êó ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íàä ïðî ïî çè ö³ ºþ
êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â. Òà êèì ÷è íîì, ìî æëè âî ñïðîã íî çó âà òè
çðî ñòàí íÿ ÿê êðå äèò íèõ, òàê ³ çà äå ïî çèò íèõ â³ä ñîò êî âèõ
ñòà âîê êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â;

– óïî â³ëü íåí íÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ ó ïî ð³â íÿí í³ ç ïå -
ð³î äîì 2005–2008 ðî ê³â;

– âñòà íî âëåí íÿ çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â ³í ôëÿ ö³¿ íà ð³â í³
12–14% (ãðó äåíü äî ãðóä íÿ);

– çáå ðå æåí íÿ îáë³ êî âî¿ ñòàâ êè ÍÁÓ òà ñå ðåäíüîç âà æå íî¿
ñòàâ êè çà âñ³ ìà êðå äè òà ìè ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ ÍÁÓ íà ð³â í³
âè ùå 10%;

– çìåí øåí íÿ ïè òî ìî¿ âà ãè ³í âå ñòî ð³â–íå ðå çè äåí ò³â íà
ôîí äî âî ìó ðèí êó;

2) íà äðó ãî ìó åòà ï³ ïðî òÿ ãîì 2013–2002 ðî ê³â:
– òåì ïè çðî ñòàí íÿ áàí ê³â ñüêèõ êðå äè ò³â äå ùî óïî â³ëü -

íÿòü ñÿ, ñòà á³ ë³ çó ºòü ñÿ ¿õ ÷àñò êà â³ä íî ñíî ÂÂÏ;
– ïîñè ëèòü ñÿ ðîëü ðèí êó êà ï³ òà ë³â ó ô³ íàí ñó âàí í³ ðå àëü -

íî¿ åêî íî ì³ êè, ñòðóê òó ðî âà í³ òà ïî õ³ä í³ ô³ íàí ñî â³ ³ òî âàð í³
³í ñòðó ìåí òè (äå ðè âà òè âè) áó äóòü âïðî âà äæåí í³ äëÿ çà áåç -
ïå ÷åí íÿ ìî æëè âî ñò³ õå äæó âàí íÿ ðè çè ê³â ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó
åêî íî ì³ êè;

– òåì ïè çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ ï³ äâè ùàòü ñÿ, àëå áó äóòü íèæ ÷è -
ìè â ïî ð³â íÿí í³ ç äî êðè çî âèì ïå ð³î äîì;

– ïî êàç íè êè ³í ôëÿ ö³¿ çáå ð³ ãà òè ìóòü ñÿ íà ð³â í³ 10–12%
(ãðó äåíü äî ãðóä íÿ) [2];

– çáå ðå æåí íÿ îô³ ö³é íèõ â³ä ñîò êî âèõ ñòà âîê íà âè ñî êî ìó
ð³â í³;

– ðå à ë³ çà ö³þ ÍÁÓ àäå êâàò íî¿ ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè.
Îï òè ì³ ñòè÷ íèé (³í âå ñòè ö³é íî–àê òèâ íèé) ñöå íà ð³é ðî -

çâèò êó ïå ðåä áà ÷àº ïðè ñêî ðåí íÿ òåì ï³â ô³ íàí ñî âî ãî òà ñî -
ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè. Çî êðå ìà çà òà êî -
ãî ñöå íà ð³þ, ç íà øî¿ òî÷ êè çî ðó, ìîæ íà ñïðîã íî çó âà òè òà ê³
ïåðñ ïåê òè âè ðî çâèò êó:

1) íà ïåð øî ìó åòà ï³ ïðî òÿ ãîì 2009–2012 ðî ê³â:
– ñïî ñòå ð³ ãà òè ìåòü ñÿ âè ð³â íþ âàí íÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ

âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó òà îá ñÿ ã³â áàí ê³â ñüêî ãî êðå äè òó âàí íÿ, êîí -

öåí òðà ö³ÿ áàí ê³â ñüêî ãî òà ñòðà õî âî ãî êà ï³ òà ëó øëÿ õîì ïðî -
öå ñ³â çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ ó áàí ê³â ñüêî ìó ñåê òî ðó òà íà
ñòðà õî âî ìó ðèí êó, ðî çâè òîê ñòðàõ óâàí íÿ æèò òÿ òà ïî ÿâà íî -
âèõ âè ä³â ñòðà õî âèõ ïðî äóê ò³â, âè íè êíåí íÿ íà ðèí êó êà ï³ òà ë³â
íî âèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â – ³í âå ñòè ö³é íèõ áàí ê³â, (ùî
ïî òðå áóº çà êî íî äàâ ÷î ãî âðå ãó ëþ âàí íÿ ¿õ íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³);

– ë³ áå ðà ë³ çà ö³ÿ âà ëþò íî¿ ïî ë³ òè êè òà çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ ë³ê -
â³ä íî ñò³ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, ÿêà ñòà íå ï³ä´ðóí òÿì äëÿ çíè -
æåí íÿ â³ä ñîò êî âèõ ñòà âîê çà êðå äè òà ìè òà äå ïî çè òà ìè äî
ïî ïå ðåä í³õ, äî êðè çî âèõ ð³â í³â. Íà ö³é îñ íî â³ ïî ñòó ïî âî çá³ëü -
øó âà òè ìóòü ñÿ îá ñÿ ãè êðå äè òó âàí íÿ êî ìåð ö³é íè ìè áàí êà ìè
ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè, çî êðå ìà âè ðîá íè ÷î¿ ñôå ðè òà
åê ñïîð òî îð³ ºí òî âà íèõ ãà ëó çåé íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà;

– ïðè ñêî ðåí íÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â ÂÂÏ â ïî ð³â íÿí -
í³ ³ç 2005–2008 ðî êà ìè;

– âñòà íî âëåí íÿ çíà ÷åíü ïî êàç íè ê³â ³í ôëÿ ö³¿ íà ð³â í³ ìåí -
øå 10% (ãðó äåíü äî ãðóä íÿ);

– çíè æåí íÿ ð³â íÿ îô³ ö³é íèõ ñòà âîê ÍÁÓ, çî êðå ìà âñòà íî -
âëåí íÿ ñòà âîê ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ ÍÁÓ íèæ ÷å 8% [2];

– äî ñÿ ãíåí íÿ Óê ðà ¿ íîþ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ð³â íÿ êðå äèò íî ãî
ðåé òèí ãó çà ì³æ íà ðîä íè ìè îö³í êà ìè;

– çà ëó ÷åí íÿ åì³ òåí ò³â ³ç ñóñ ³ä í³õ êðà ¿í íà çðîñ òàþ ÷èé â³ò -
÷èç íÿ íèé ðè íîê ö³í íèõ ïà ïå ð³â;

2) íà äðó ãî ìó åòà ï³ ïðî òÿ ãîì 2013–2020 ðî ê³â:
– îñ òà òî÷ íó ë³ áå ðà ë³ çà ö³þ âà ëþò íî ãî êóð ñó ãðèâ í³;
– çíè æåí íÿ ñòà âîê çà êðå äè òà ìè òà äå ïî çè òà ìè êî ìåð -

ö³é íèõ áàí ê³â äî ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íó òèõ êðà ¿í ñâ³ òó,
äî ñÿ ãíåí íÿ ïà ðà ìå òð³â ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â êðà ¿í –
÷ëå í³â ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó;

– ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êðå äèò íî ãî ðåé òèí ãó Óê ðà ¿ íè äî ð³â íÿ
ïðî â³ä íèõ êðà ¿í ñâ³ òó;

– âñòà íî âëåí íÿ ïî êàç íè ê³â êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ òà ë³ê â³ä íî ñò³ ôîí -
äî âî ãî ðèí êó íà ð³â í³ êðà ¿í öåí òðàëü íî¿ òà Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè;

– ðå à ë³ çà ö³þ ñòè ìó ëþþ ÷î¿ ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ÍÁÓ.
Àê öåíò ïîò ð³á íî çðî áè òè íà òî ìó, ùî îä íèì ç îñ íîâ íèõ

çàâ äàíü ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè íà ñó ÷à ñíî ìó
åòà ï³ ðî çâèò êó º ñòâî ðåí íÿ ïå ðå äó ìîâ äëÿ ðî çâèò êó â ìàé -
áóò íüî ìó ñà ìå îï òè ì³ ñòè÷ íî ãî ñöå íà ð³þ.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïåðñ ïåê òèâ ô³ íàí ñî âî ãî òà åêî íî ì³÷ -
íî ãî ðî çâèò êó, íà ÿê³ çî ð³ ºí òî âà íèé îï òè ì³ ñòè÷ íèé ñöå íà -
ð³é, íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ íàä çâè ÷àé íî âà æëè âèì º âè ð³ øåí -
íÿ ðÿ äó ôóí äà ìåí òàëü íèõ ïðî áëåì, â³ä ÿêèõ çàë åæèòü ïðè -
ñêî ðåí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè. Ïåðø
çà âñå âî íè ïîâ'ÿçà í³ ³ç: 1) ñïðèÿí íÿì çá³ëü øåí íþ ³í âå ñòó -
âàí íÿ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðà åêî íî ì³ êè çàâ äÿ êè ðå à ë³ çà ö³¿ äåð -
æàâ íèõ çà õî ä³â ùî äî çà ïðî âà äæåí íÿ åôåê òèâ íèõ ìå õà í³ç -
ì³â çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â íà ñå ëåí íÿ, çðî ñòàí íÿì äî õî ä³â â³ä
ïðè âà òè çà ö³¿ òà ñòâî ðåí íÿì ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ âíó òð³ø -
í³õ òà ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é; 2) ðå à ë³ çà ö³ºþ ç áî êó
äåð æà âè åôåê òèâ íèõ ³í ñòè òó ö³é íèõ ïå ðå òâî ðåíü ó íà ïðÿì êó
ðå ôîð ìó âàí íÿ ³í ñòè òó ò³â âëàñ íî ñò³, ñòâî ðåí íÿì ðèí êî âî¿
³í ôðà ñòðóê òó ðè, ðî çâèò êîì êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö -
òâà òà äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà, ï³ äâè ùåí íÿì
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åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà òà îá ì³ íó, ðå à ë³ çà ö³ºþ ïðî ãðà ìè
åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ; 3) ïðî âå äåí íÿì æîð ñòêî¿ áþ äæåò íî¿
ïî ë³ òè êè øëÿ õîì çì³ö íåí íÿ áþ äæåò íî¿ äèñ öè ïë³ íè, ï³ äâè -
ùåí íÿì êîí òðî ëþ çà âè äàò êà ìè, ñêî ðî ÷åí íÿì ï³ëü ãî âî ãî
îïî äàò êó âàí íÿ ïðè çìåí øåí í³ ïî äàò êî âî ãî òÿ ãà ðÿ äëÿ âè -
ðîá íè ê³â, çà ïðî âà äæåí íÿì êîí êóð ñíî¿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íèõ
çà êó ï³ âåëü; 4) çà âåð øåí íÿì ðîç ðîá êè ïðî åê òó Ïî äàò êî âî -
ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè ç óðàõ óâàí íÿì ðå çóëü òà ò³â åêñ ïåðò íî ãî
àíà ë³ çó òà ãðî ìàäñü êî ãî îá ãî âî ðåí íÿ; 5) ñòðóê òóð íîþ îï -
òè ì³ çà ö³ºþ çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó äåð æàâ íî ãî áîð ãó ç ì³ í³ ì³ çà -
ö³ºþ âè òðàò íà éî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ òà ïî òåð ì³ íàõ ïî âåð -
íåí íÿ; 6) îï òè ì³ çà ö³ºþ ïî ë³ òè êè ç ïè òàíü óïðà âë³í íÿ äåð -
æàâ íèì áîð ãîì øëÿ õîì çà ëó ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â
ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñî âèõ îð ãà í³ çà ö³é äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ çà -
ãàëü íî ãî ôîí äó äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó â ìå æàõ çà ïëà íî âà -
íèõ ïî êàç íè ê³â íà â³ä ïî â³ä íèé ð³ê, ó òî ìó ÷è ñë³ çà ðà õó íîê
ñè ñòåì íèõ ïî çèê Ñâ³ òî âî ãî áàí êó; 7) âè êî ðè ñòàí íÿì åôåê -
òèâ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ùî äî
çíè æåí íÿ ð³â íÿ ³í ôëÿ ö³¿, ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â -
ñüêî¿ ñè ñòå ìè òà çà áåç ïå ÷åí íÿ íåîáõ³ä íî¿ çáà ëàí ñî âà íî ñò³
ìî íå òàð íèõ ³ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â.

Çà óìî âè âè ð³ øåí íÿ çàç íà ÷å íèõ ïðî áëåì ç 2012 ðî êó â Óê -
ðà ¿ í³ ðîç ïî÷ íåòü ñÿ ïðè ñêî ðåí íÿ òåì ï³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî -
ãî ðî çâèò êó. Â³ä ïî â³ä íî äîñ ë³ äæåí íÿì, ÿê³ ïðî âî äÿòü ñÿ Ì³æ íà -
ðîä íèì âà ëþò íèì ôîí äîì ó 2013 ðî ö³ ð³÷ íèé òåìï çðî ñòàí íÿ
ÂÂÏ â Óê ðà ¿ í³ áó äå ñòà íî âè òè 6,5%, à ïî êàç íèê ³í äåê ñó ñïî -
æèâ ÷èõ ö³í çíè çèòü ñÿ äî 5,8% ð³÷ íèõ [3, ñ. 272, 278].

Âèñ íîâ êè

Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ðîç ãîð òàí íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿
êðè çè ç ìå òîþ ÿê íàé øâèä øî ãî ïî äî ëàí íÿ ¿¿ íàñ ë³ä ê³â â Óê ðà -
¿ í³, âà æëè âîþ º ðîç ðîá êà òî÷ íèõ ïðîã íî ç³â ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ
ïî êàç íè ê³â òà âèç íà ÷åí íÿ íà ¿õ îñ íî â³ ïåðñ ïåê òèâ ïî äàëü øî -

ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó äåð æà âè. Ç îãëÿ äó íà öå
ó ï³ ñëÿ êðè çî âî ìó ïå ð³î ä³ (2009–2020) ìîæ íà âè ä³ ëè òè äâà
ìî æëè â³ ñöå íà ð³¿, â³ä ÿêèõ çàë åæàòü ïåðñ ïåê òè âè åêî íî ì³÷ -
íî ãî òà ô³ íàí ñî âî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè:

1) ïå ñè ì³ ñòè÷ íèé (³íåð ö³é íî–ïà ñèâ íèé) ñöå íà ð³é, ÿêèé íå
âè ð³ øóº íà êî ïè ÷å í³ ïðî áëå ìè, à éî ãî íàñ ë³ä êà ìè º åêî íî -
ì³÷ í³ êðè çè â ñå ðå äè í³ êðà ¿ íè;

2) îï òè ì³ ñòè÷ íèé (³í âå ñòè ö³é íî–àê òèâ íèé) ñöå íà ð³é. Â³í
çà ñíî âà íèé íà çä³é ñíåí í³ ³í ñòè òó ö³é íèõ òà ñòðóê òóð íèõ ïå -
ðå òâî ðåíü, ÿê³ ïî âèí í³ ñòâî ðè òè ï³ä´ðóí òÿ äëÿ ïî äàëü øî ãî
äè íà ì³÷ íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ Óê ðà ¿ íè.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó îï òè ì³ ñòè÷ íî ãî ñöå íà ð³þ òà
íà éî ãî îñ íî â³ ñòâî ðåí íÿ ïåðñ ïåê òèâ ïðè ñêî ðå íî ãî åêî íî -
ì³÷ íî ãî òà ô³ íàí ñî âî ãî çðî ñòàí íÿ Óê ðà ¿ íè íà ñó ÷à ñíî ìó
åòà ï³ íà äåð æàâ íî ìó ð³â í³ íåîáõ³ä íî ðîçâ'ÿçà òè ðÿä ïðî -
áëåì. Âî íè íà ñàì ïå ðåä ïîâ'ÿçà í³ ç³ ñïðèÿí íÿì çá³ëü øåí íþ
îá ñÿ ã³â ³í âå ñòè ö³é ó ðå àëü íèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè, ç ðå ãó ëþ -
âàí íÿì îá ñÿ ãó äåð æàâ íî ãî áîð ãó, à òà êîæ ³ç ï³ äâè ùåí íÿì
åôåê òèâ íî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïî äàò êî âî–áþ äæåò íî¿, áîð ãî âî¿ òà
ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè â Óê ðà ¿ í³ òî ùî.
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Ó ðî áî ò³ ðîç ðî áëå íà ñõå ìà çà ñòîñ óâàí íÿ ñè ñòåì íî ãî
ï³ä õî äó äî ïðîã íî çó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â, çà ÿêîþ
âèç íà ÷à þòü ñÿ âçàº ìîçâ'ÿç êè ì³æ åëå ìåí òà ìè åêî íî ì³ êè.

Â ñòàòüå ðàç ðà áî òà íà ñõå ìà ïðè ìå íå íèÿ ñè ñòåì íî ãî
ïîä õî äà ê ïðîã íî çè ðî âà íèþ ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ïî êà çà òå -
ëåé, â ñî îò âåò ñòâèè ñ êî òî ðîé îïðå äå ëå íû âçà èìî ñâÿ çè
ìåæ äó ýë åìåí òà ìè ýêî íî ìè êè.

In ar tic le the sche me of ap pli ca tion of the sy stem ap pro -
ach to fo re cas ting of eco no mic in di ca tors ac cor ding to
which in ter re la tions betwe en eco no my ele ments are de fi -
ned is de ve lo ped.

Ï
ðîã íî çó âàí íÿ º ñêëàä íèì ïðî öå ñîì, ³ äëÿ ðîç ðîá -
êè ïðîã íî ç³â ïîò ð³á íî çà ñòîñ óâà òè ñè ñòåì íèé
ï³ä õ³ä, çà ÿêèì ñêëàä íà ñè ñòå ìà â³ä ïî â³ä íî äî ïî -

ñòà âëå íî¿ ìå òè ðîç êëà äà ºòü ñÿ íà ïðî ñò³ ø³ ï³ä ñè ñòå ìè, ÿê³
âæå ìîæ íà äîñ ë³ äè òè äî ñòóï íè ìè ìå òî äà ìè.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âèç íà ÷è òè çà ñî áè ñè ñòåì íî ãî
ï³ä õî äó äî ðîç ðà õóí êó ïðîã íî ç³â åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â
ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îñòàí -
í³ ðî êè ñè ñòåì íèé àíà ë³ç óñå á³ëü øå çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äî
äîñ ë³ äæåí íÿ ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â íà ïåâ íèé ïå -

Ã.Ì. ÐÈÆÀÊÎÂÀ,
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Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ïðîãíîçóâàííÿ
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ð³îä. Öèì ïè òàí íÿì, çî êðå ìà, ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè [1–3].
Â íèõ âè êëà äå í³ ïðèí öè ï³ àëü í³ ïî ëî æåí íÿ ³ ìå òî äè ñè ñòåì -
íî ãî ï³ä õî äó. Íà îñ íî â³ öèõ äîñ ë³ äæåíü ïðî äîâ æå íà ðî áî òà
ïî âèç íà ÷åí íþ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî ïðîã íî çó âàí íÿ åêî -
íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ïðåä ñòà âè òè ñêëàä íó ñè ñòå ìó åêî íî ì³ êè
êðà ¿ íè ó âè ãëÿ ä³ ñõå ìè âçàº ìîçâ'ÿçà íèõ ï³ä ñè ñòåì, çà äî ïî -
ìî ãîþ ÿêèõ ìî æëè âî ðîç ðàõ óâà òè ïðîã íî çè åêî íî ì³÷ íèõ
ïî êàç íè ê³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñóñ ï³ëü íèé ïðî ãðåñ – öå
ñêëàä íèé ä³ à ëåê òè÷ íèé ïðî öåñ âçàº ìî ä³¿ ö³ ëåé, çà ñî á³â òà ðå -
çóëü òà ò³â. Ñè ñòå ìè, â ÿêèõ ëþ äè íà íà ìà ãà ºòü ñÿ âíå ñòè äå ÿ -
êèé ïî ðÿ äîê â ïðî òè ëåæ í³ñòü ïðî öå ñàì óñå ðåä íåí íÿ ³ ñòî õà -
ñòè÷ íî ñò³. Äå ÿ ê³ ñè ñòå ìè ñòâî ðå í³ ëþ äè íîþ, à äå ÿ ê³ âè íè êëè
ñòè õ³é íî. Äå ÿ ê³ ñè ñòå ìè ï³ä ïî ðÿä êî âó þòü ñÿ, ³ ëþ äè íà ìî æå
íè ìè óïðà âëÿ òè, à ³í ø³ ðîç ïîâ ñþ äæó þòü ñÿ íà âñþ êðà ¿ íó ³
óñêëàä íþ þòü ñÿ, ñòâî ðþ þòü ïðî áëå ìè äëÿ âïðî âà äæåí íÿ
óïðà âë³íñü êèõ âïëè â³â. Çà òà êèõ óìîâ (ðèí êî âèõ) ëþ äè í³ ïîò -
ð³á íî ìà òè ñïðà âó ç îð ãà í³ çà ö³é íè ìè ñè ñòå ìà ìè. Ãëî áàëü í³
ïðî áëå ìè º íàä çâè ÷àé íî ñêëàä íè ìè, íà íèõ âïëè âàº áà ãà òî
ð³ç íèõ ôàê òî ð³â (ïðè ðîä íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ, òåõ í³÷ íèõ, ïî ë³ òè÷ -
íèõ, ñî ö³àëü íèõ, êóëü òóð íèõ), ÿê³ ïîò ð³á íî âðàõî âó âà òè ïðè
äîñ ë³ äæåí í³ ³ñ íóþ ÷èõ â íèõ çàêî íî ì³ð íî ñòåé.

Ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä – öå ìå òî äî ëî ã³ÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ³ óïðà -
âë³í íÿ ñè ñòå ìà ìè.

Ñó ÷à ñíà åêî íî ì³ êà º ñêëàä íèì îá'ºê òîì. Â Óê ðà ¿ í³ â í³é ³ñ -
íóº á³ëü øå 500 ãà ëó çåé ãîñ ïî äàð ñòâà, â ÿêèõ íà ðàõî âó ºòü -
ñÿ á³ëü øå 200 òè ñÿ÷ ð³ç íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ çíà õî äÿòü ñÿ â
çàë åæ íî ñòÿõ ì³æ ñî áîþ. Ïðî öå ñè îä í³ º¿ ãà ëó ç³ âïëè âà þòü
íà ³í òå ðå ñè ³í øèõ ãà ëó çåé.

Íà åêî íî ì³ êó äåð æà âè, ãà ëó ç³ àáî îêðå ìî ãî ¿¿ ï³ äðîç ä³ ëó
âïëè âà þòü ð³ç í³ ôàê òî ðè: çîâ í³ø í³ ³ âíó òð³ø í³, ïå ðåä áà ÷ó -
âà í³ ³ ñòî õà ñòè÷ í³, îá'ºê òèâ í³ ³ ñóá'ºê òèâ í³. Ïðè âèç íà ÷åí í³
åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â ³ ÿâèù ç óðàõ óâàí íÿì âïëè âó íà íèõ
ïåâ íî¿ ìíî æè íè ôàê òî ð³â ³ óìîâ âè íè êà þòü ïðî áëå ìè, ÿê³
ïîò ð³á íî äîñ ë³ äæó âà òè. ² â ö³é ñïðà â³ ìî æå äî ïî ìîã òè ñè -
ñòåì íèé ï³ä õ³ä, ÿêèé ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íèé ç òåî ð³ ºþ ñè ñòåì.
Ó ö³é òåî ð³¿ êîí êðå òè çó ºòü ñÿ ëî ã³÷ íî–ìå òî äî ëî ã³÷ íå âè ðà -
æåí íÿ ïðèí öè ï³â ³ ìå òî ä³â ñè ñòåì íî ãî àíà ë³ çó: â³ä ö³ ëî ãî äî
÷à ñòèí, â³ä á³ëüø ñêëàä íî ãî äî á³ëüø ïðî ñòî ãî. ²äå¿ òåî ð³¿
ñè ñòåì âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ ïðîã íî çó âàí íÿ ðî çâèò êó
åêî íî ì³ êè ³ ñóñ ï³ëü ñòâà, íàó êè ³ òåõ í³ êè.

Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó êîí öåï ö³¿ ñè ñòåì íèõ äîñ ë³ -
äæåíü ðîç ïîâ ñþ äæå íà äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ ï³ä õî ä³â äî ïî áó äî âè
ñè ñòåì íî ãî àíà ë³ çó. Ïî ðÿä ³ç íà ìà ãàí íÿ ìè ñòâî ðåí íÿ äî ñòàò -
íüî çà ãàëü íèõ ñè ñòåì íèõ òåî ð³é ç'ÿâè ëè ñÿ ðî áî òè ïî äîñ ë³ -
äæåí íþ ñè ñòåì íèõ àñ ïåê ò³â îêðå ìèõ äèñ öè ïë³í. Òà êèé ñòàí
ðî çâèò êó ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî ïî ìà ãàº ñòâî ðþ âà òè ³ âïðî âà -
äæó âà òè â ïðàê òè êó êîí êðåò í³ ìå òî äè ñè ñòåì íî ãî àíà ë³ çó.

Ìå òî äî ëî ã³÷ íà ñè ñòå ìà îá'ºä íóº ö³ ïî ëî æåí íÿ ³ ïðèí öè ïè
â ö³ ë³ ñí³ñòü, ÿêà õà ðàê òå ðè çóº ãàð ìî í³÷ í³ñòü â³ä íî øåíü. Ñè -
ñòåì í³ íà ïðÿ ìè äîñ ë³ äæåíü çíàé øëè çà ñòîñ óâàí íÿ â ê³ áåð -
íå òè÷ íèõ ñè ñòå ìàõ, ÿê³ ìà þòü çà ãàëü í³ ðè ñè â ñî ö³àëü íèõ ³

åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñàõ. Ìàé æå âñ³ âçàº ìî ä³¿ º äè íà ì³÷ íè ìè,
¿õ õà ðàê òåð çì³ íþ ºòü ñÿ â ÷à ñ³ ³ çàë åæèòü â³ä òèõ çì³í, ÿê³ â³ä -
áó ëè ñÿ ³ çà ðà õó íîê ïî ïå ðåä í³õ óïðà âë³íñü êèõ çó ñèëü. Îò æå,
ïðè äîñ ë³ äæåí í³ îá'ºê ò³â çà ñè ñòåì íèì ï³ä õî äîì ç'ÿâè ëà ñÿ
íåîáõ³ä í³ñòü âè êî ðè ñòà òè îáåð íå í³ çâ'ÿç êè, ÿê³ ³ ïî êà çó þòü
âïëèâ ïî ïå ðåä í³õ ð³ øåíü íà ðî çâè òîê ïðî öå ñ³â. Ó êîæ íî ìó
îêðå ìî ìó ïðî öå ñ³ çà äà ÷³ ñè ñòåì íî ãî àíà ë³ çó ìî æóòü áó òè
ñïå öè ô³÷ íè ìè. Àëå ïåâ í³ ìî ìåí òè ïî êà çó þòü ³ñ òîò íó çà -
ãàëü í³ñòü ìå òî ä³â ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó, ùî ³ äî çâî ëÿº ðîç -
ïîâ ñþ äæó âà òè ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä íà øè ðî êèé êëàñ ïðî öå ñ³â,
â òî ìó ÷è ñë³ ³ íà åêî íî ì³÷ í³.

Çà ñòîñ óâàí íÿ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó â ïåâ í³é ãà ëó ç³ äîñ ë³ -
äæåí íÿ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ îñî áëè â³ ñòþ îá'ºê ò³â. Çà ñòîñ -
óâàí íÿ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî äîñ ë³ äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ
îá'ºê ò³â ïî òðå áóº çì³ ñòîâ íèõ çíàíü. Ñè ñòåì íà ìå òî äî ëî ã³ÿ
äî çâî ëÿº á³ëüø ãëè áî êî ³ äå òàëü íî äîñ ë³ äè òè ñêëàä í³ñòü
åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ³ ïðî öå ñ³â, ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ â ñî -
ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³é ñôå ð³.

Íà ïå ðå õ³ä íî ìó åòà ï³ ïðè ïå ðå õî ä³ åêî íî ì³ êè â³ä öåí òðà ë³ -
çî âà íî ãî óïðà âë³í íÿ äî ðèí êî âî¿ îñî áëè âî àê òó àëü íèì º ïè -
òàí íÿ ñè ñòåì íî ãî óÿâ ëåí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â,
ñè ñòåì íî ãî çî áðà æåí íÿ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, ¿¿ ñêëà äî âèõ, òå -
ðè òî ð³ àëü íèõ ³ ãà ëó çå âèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì, ïåð âèí íèõ
åêî íî ì³÷ íèõ ñòðóê òóð (ï³ä ïðè ºìñòâ, îð ãà í³ çà ö³é, ô³ðì).

Çà ñòîñ óâàí íÿ ñè ñòåì íî ãî àíà ë³ çó â åêî íî ì³ ö³ ³ óïðà âë³í í³
êî ðèñ íî òàì, äå ìàº ì³ñ öå ñêëàä í³ñòü ³ íå âèç íà ÷å í³ñòü ñè -
òóà ö³é. Íà îñ íî â³ ïðàê òè÷ íî ãî äîñ â³ äó óìîâ íî ìîæ íà âè ä³ -
ëè òè òà ê³ îñ íîâ í³ íà ïðÿì êè åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ñè -
ñòåì íî ãî ï³ä õî äó:

– ïðè äîñ ë³ äæåí í³ ìàê ðî– òà ì³ êðîåêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì ÿê
ö³ ë³ ñíèõ îá'ºê ò³â;

– ïðè âèâ ÷åí í³ îð ãà í³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â;
– ïðè âè ð³ øåí í³ ïåâ íèõ ïðî áëåì ³ çà äà÷ åêî íî ì³ êè;
– ïðè ôîð ìó âàí í³ ôóíê ö³î íàëü íèõ òà îð ãà í³ çà ö³é íèõ

ñòðóê òóð â åêî íî ì³ ö³;
– ïðè ðîç ðîá ö³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü;
– ïðè ôîð ìó âàí í³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êî–ñî ö³àëü íèõ îá'ºê -

ò³â â êðà ¿ í³ òà ðå ã³î íàõ;
– ïðè ðîç ðà õóí êàõ ïðîã íî ç³â ðî çâèò êó ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ

ïðî öå ñ³â;
– ïðè çà ñòîñ óâàí í³ ìå òî äî ëî ã³¿ äîñ ë³ äæåí íÿ ìàê ðîåêî íî ì³ êè.
Ñè ñòå ìè ³ñ íó þòü â íàâ êî ëèø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³, ÿêå

âïëè âàº íà ö³ ñè ñòå ìè. Òà êèì ÷è íîì, íàâ êî ëèø íÿ ñôå ðà
âèç íà ÷àº ãðà íè ö³ ñâîº¿ ä³¿ íà îá'ºêò ó âè ãëÿ ä³ ìíî æè íè êîí -
êðåò íèõ ìåæ äëÿ îá'ºê òó, ÿê³ âïëè âà þòü íà ä³þ îá'ºê òó, òîá -
òî äëÿ äà íî¿ ñè ñòå ìè íàâ êî ëèø íº ñå ðå äî âè ùå º ñó êóï í³ ñòþ
âñ³õ îá'ºê ò³â, çì³ íè âëà ñòè âî ñòåé ÿêèõ âïëè âà þòü íà ñè ñòå -
ìó, à òà êîæ òèõ îá'ºê ò³â, ÷è¿ âëà ñòè âî ñò³ çì³ íþ þòü ñÿ â ðå -
çóëü òà ò³ ïî âå ä³í êè ñè ñòå ìè.

Äîñ ë³ä íèê âêëþ ÷àº â ñêëàä ñè ñòå ìè ³ ¿¿ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå -
ðå äî âè ùà ò³ îá'ºê òè, ÿê³ ç éî ãî òî÷ êè çî ðó çäà þòü ñÿ âà æëè âè -
ìè, îïè ñóº âíó òð³ø í³ çâ'ÿç êè ñè ñòå ìè äî òà êî ãî ñòó ïå íþ, ÿê
öå ìî æëè âî, ³ ïðè ä³ ëÿº âå ëè êó óâà ãó íàé á³ëüø ö³ êà âèì ¿¿ ÿêî -
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ñòÿì, ³ã íî ðóº òè ìè ÿêî ñòÿ ìè, ÿê³ ç éî ãî òî÷ êè çî ðó íå º ³ñ òîò -
íè ìè. Ïî ä³á íèé ìå òîä ³äå à ë³ çà ö³¿ øè ðî êî çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ.

Â îð ãà í³ çî âà íèõ ñè ñòå ìàõ ³äóòü ïðî öå ñè ïå ðå òâî ðåí íÿ, â
õî ä³ ÿêèõ åëå ìåí òè çì³ íþ þòü ñâî¿ ñòà íè, ö³í í³ñòü ³ êî ðèñ -
í³ñòü âõ³ä íèõ åëå ìåí ò³â ïî âèí íà çá³ëü øó âà òè ñÿ äëÿ ï³ äâè -
ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ö³ º¿ ñè ñòå ìè. Âè õ³ä í³ åëå ìåí òè º ðå -
çóëü òà òîì ïðî öå ñó ïå ðå òâî ðåí íÿ âõ³ä íèõ åëå ìåí ò³â ³ çî -
áðà æà þòü âè õ³ä ³ç ñè ñòåì. Ãî ëîâ íèé âè õ³ä ³ç ñè ñòå ìè õà ðàê -
òå ðè çóº ïðèç íà ÷åí íÿ ö³ º¿ ñè ñòå ìè. Êð³ì öüî ãî, ìî æóòü áó òè
³ ïî á³÷ í³ âè õî äè, ÿê³ ìî æóòü ïðî ÿâè òè ñÿ ÿê âè òðà òè â³ä âè -
ðîá íè êà ãî ëîâ íî ãî âè õî äó.

Âëà ñòè âî ñò³ ñè ñòå ìè – öå ÿê³ñòü ïà ðà ìå òð³â åëå ìåí ò³â.
ßêî ñò³ – öå çîâ í³ø íÿ ïî ÿâà òî ãî ñïî ñî áó, çà ÿêèì îò ðè ìó -
ºòü ñÿ ³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî îá'ºêò, ïðî âî äèòü ñÿ çà íèì ñïî ñòå ðå -
æåí íÿ. Âëà ñòè âî ñò³ åëå ìåí ò³â ìî æóòü çì³ íþ âà òè ñÿ â ðå -
çóëü òà ò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè.

Çâ'ÿç êè – öå òå, ùî ç'ºä íóº åëå ìåí òè ³ âëà ñòè âî ñò³ â ñè -
ñòåì íî ìó ïðî öå ñ³.

Âà æëè âèì äëÿ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó º âèç íà ÷åí íÿ ñòðóê òó -
ðè ñè ñòå ìè – ñó êóï íî ñò³ çâ'ÿç ê³â ì³æ åëå ìåí òà ìè ñè ñòå ìè,
ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü ¿õ âçàº ìî ä³¿. Ñòðóê òó ðà ñè ñòå ìè ìî æå
âèâ ÷à òè ñÿ çîâ í³ ç òî÷ êè çî ðó ñêëà äó ï³ä ñè ñòåì ³ â³ä íî øåíü
ì³æ íè ìè, à òà êîæ âñå ðå äè í³, êî ëè àíà ë³ çó þòü ñÿ îêðå ì³
âëà ñòè âî ñò³, çà ÿêè ìè ìî æëè âî äî ñÿã òè ïî ñòà âëå íî¿ ö³ ë³.

Åëå ìåí òè ³ çâ'ÿç êè ñè ñòå ìè çà áåç ïå ÷ó þòü ñò³é ê³ñòü ³ äîâ -
ãî òðè âà ë³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè. Ñò³é ê³ñòü – öå çä³á -
í³ñòü ñè ñòå ìè ïî âåð òà òè ñÿ äî âèç íà ÷å íî ãî ïî ëî æåí íÿ
(ñòà íó) ï³ ñëÿ ä³¿ âè ïàä êî âèõ â³ä õè ëåíü, çä³á í³ñòü àäàï òó âà -
òè ñÿ äî çì³í çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, º ãî ëîâ íîþ ïî çè -
òèâ íîþ ðè ñîþ êîæ íî¿ ñè ñòå ìè.

Êîæ íà ñè ñòå ìà ìî æå áó òè ïî ä³ ëå íà íà ï³ä ñè ñòå ìè. Îá'ºê -
òè, ÿê³ íà ëå æàòü ï³ä ñè ñòå ì³, ìî æóòü ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê ¿¿ ÷à -
ñòè íè. Àíà ë³ç ï³ä ñè ñòåì ïî òðå áóº âèâ ÷åí íÿ íî âî¿ ñó êóï íî ñò³
â³ä íî øåíü. Ïî âå ä³í êà ï³ä ñè ñòå ìè ìî æå áó òè àíà ëî ã³÷ íîþ
ïî âå ä³í êîþ ñè ñòå ìè. Ìî æóòü áó òè âëà ñòè âî ñò³ ï³ä ñè ñòåì ó
â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ³º ðàð õ³÷ íî¿ ï³ä ïî ðÿä êî âà íî ñò³.

Ï³ä ñè ñòå ìà ÿê ÷à ñòè íà âå ëè êî¿ ñè ñòå ìè òà êîæ º ñè ñòå ìîþ.
Åêî íî ì³ êà êðà ¿ íè ÿê ñêëà äà íà ñè ñòå ìà ó ñâî ¿é ñòðóê òó ð³

îõî ïëþº ìàê ðî– ³ ì³ êðîåêî íî ì³÷ í³ ï³ä ñè ñòå ìè. Âî íà âêëþ -
÷àº â ñå áå ãà ëó ç³ ³ ðèí êè. Ìå òî äè ñè ñòåì íî ãî àíà ë³ çó ìî -
æóòü áó òè åôåê òèâ íè ìè ïðè âèâ ÷åí í³ ðèí êî âèõ ìå õà í³ç ì³â
ôóíê ö³î íó âàí íÿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì.

Îñî áëè âî ñò³ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè íà
ìàê ðî ð³â í³ ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ â äîñ ë³ äæåí í³ åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè ÿê
ñè ñòå ìè ìàê ðî ïî êàç íè ê³â ³ ¿õ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â: äî õî ä³â òà âè -
òðàò, ïî ïè òó òà ïðî ïî çè ö³¿, âè ðîá íèö òâà òà ðå ñóð ñ³â, çà ñî á³â
âè ðîá íèö òâà òà ïðà ö³ òî ùî. Ì³æ öè ìè ïî êàç íè êà ìè ³ñ íó þòü
áà ëàí ñî â³ ñï³â â³ä íî øåí íÿ, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü åôåê òèâ íå âè -
êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â.

Çà êëà ñè÷ íîþ òåî ð³ ºþ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè ð³â íî âà ãà â ìàê -
ðîåêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³ äî ñÿ ãà ºòü ñÿ çà ðà õó íîê ñà ìî ðå ãó ëÿ ö³¿,
âèç íà ÷åí íÿ íîðì â³ä ñîò ê³â ïî êðå äè òó âàí íþ ³ äå ïî çè òàì, âå -
ëè ÷è íè çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, ö³í íà ïðî äóê ö³þ òà ïî ñëó ãè òî ùî.

Â³ëü íà ñà ìî ðå ãó ëÿ ö³ÿ â ðèí êî âèõ óìî âàõ ïðèç âî äèòü äî ïî -
ãëè íàí íÿ ìà ëèõ ³ ñå ðåä í³õ á³ç íåñ îâèõ ñòðóê òóð, ñòâî ðåí íÿ
ìî íî ïî ë³é, ùî çíè ùóº îñ íî âó ðèí êî âèõ óìîâ – êîí êó ðåí ö³þ.
Òåî ð³ÿ Ä. Êåé íñà ïî êà çóº, ùî ñó ÷à ñíà ñà ìî ðå ãó ëÿ ö³é íà ðèí -
êî âà ñè ñòå ìà ìî æå ³ñ íó âà òè ëè øå çà àê òèâ íî ãî âïëè âó äåð -
æà âè, ÿêà çà ñòî ñî âóº ïî äàò êè, ì³ ë³ ö³þ, íîð ìà òè âè ñòà âîê çà
êðå äèò, ðå ãó ëþ âàí íÿ áþ äæåò íèõ âè òðàò òî ùî. Òîá òî ³ñ íóþ ÷à
ìàê ðî ñè ñòå ìà ïî òðå áóº çîâ í³ø íüî ãî âïëè âó äëÿ òî ãî, ùîá
âî íà ìî ãëà óñ ï³ø íî ôóíê ö³î íó âà òè.

Ñó ÷à ñíà åêî íî ì³ êà âè êî ðè ñòî âóº ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ
ð³ç íèõ îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ ôîðì: äåð æàâ í³, êî îï åðà òèâ -
í³, êî ìó íàëü í³, ïðè âàò í³. Ëàí êè ãîñ ïî äàðñòâ ôîð ìó þòü íà
ðèí êàõ ïî ïèò ³ ïðî ïî çè ö³þ. Çà äî ïî ìî ãîþ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî -
äó äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ ïî âå ä³í êà ñïî æè âà ÷à ³ âè ðîá íè êà íà ðèí êàõ
òî âà ð³â òà ïî ñëóã, ôîð ìó ºòü ñÿ ö³ íà ³ óìî âè ïðî äà æó ïðî äóê ö³¿.
Ðèí êî âà åêî íî ì³ êà íà ð³â í³ äåð æà âè ìàº ñâî¿ îñî áëè âî ñò³ â
åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñè íàõ ³ ïðî öå ñàõ, ÿê³ îõî ïëþ þòü ïåâ í³ ìíî -
æè íè îá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ ñè ñòå ìè
ðîç ãëÿ äà þòü íå âñþ ñòðóê òó ðó ðèí ê³â, à îêðå ì³ ¿õ ñåã ìåí òè.
Â ñâîþ ÷åð ãó óñ³ âè äè ðèí ê³â ìî æóòü áó òè ïðåä ñòà âëå í³ ÿê ñè -
ñòå ìà, â ÿê³é çà îá'ºê òè ìî æå áó òè ïðèé íÿ òî ïî ïèò, ïðî ïî çè -
ö³¿, ö³ íè, êîí êó ðåí ö³ÿ. Åêî íî ì³ êà ìî æå ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê ñè ñòå -
ìà, à òà êîæ çà ñè ñòå ìó ìî æå ïðà âè òè ñó êóï í³ñòü åëå ìåí ò³â
óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ. Åêî íî ì³ êà ìî æå âè ñòó ïà òè ÿê îá'ºêò
óïðà âë³í íÿ. Ö³ äâ³ ñè ñòå ìè – àïà ðàò óïðà âë³í íÿ ³ åêî íî ì³ êà –
ñêëà äà þòü ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ, ÿêà ìàº ñêëàä íó
³º ðàð õ³÷ íó ñòðóê òó ðó: íà ö³î íàëü íó, ãà ëó çå âó, òå ðè òî ð³ àëü íó,
ëî êàëü íó. Êîæ íà ç öèõ ñòðóê òóð (ï³ä ñè ñòåì) õà ðàê òå ðè çó ºòü -
ñÿ ïåâ íîþ ôóíê ö³î íàëü íîþ íà ïðà âëå í³ ñòþ ³ ñà ìà ñêëà äà ºòü -
ñÿ ç òà êèõ ï³ä ñè ñòåì: åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó ³ ä³ àã íî ñòè êè,
ïðîã íî çó âàí íÿ, ïëà íó âàí íÿ, îð ãà í³ çà ö³¿, ðå ãó ëþ âàí íÿ, çâ³ òó ³
êîí òðî ëþ. Ö³ ï³ä ñè ñòå ìè òà êîæ âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³ ì³æ ñî áîþ.
Êîæ íà ç öèõ ï³ä ñè ñòåì òà êîæ ìî æå ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê ñè ñòå ìà.

Òàê, ãà ëó çå âà ñòðóê òó ðà ñêëà äà ºòü ñÿ ç âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³, â
ÿêèõ çä³é ñíþ þòü ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü ñóá'ºê òè âè ðîá íè ÷î¿ ³ íå -
âè ðîá íè ÷î¿ ñôåð òà çíà õî äÿòü ñÿ ó â³ä ïî â³ä íèõ ñî ö³àëü íèõ òà
åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî øåí íÿõ. Äî âè ðîá íè ÷èõ ñôåð ìîæ íà äî -
äà òè ïðè ðî äî ðå ñóð ñíó ³ åêî ëî ã³÷ íó, à äî íå âè ðîá íè ÷èõ – ñî -
ö³àëü íó òà ô³ íàí ñî âó ñôå ðè. Âè ðîá íè ÷à ñôå ðà çà áåç ïå ÷óº
âè ïóñê òî âà ð³â òà íà äàí íÿ ïî ñëóã, íå âè ðîá íè ÷à – ñî ö³àëü íå
çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ñå ëåí íÿ, ôóíê ö³î íó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðèí -
ê³â òî ùî. Â ñâîþ ÷åð ãó, êîæ íà ç íèõ ñêëà äà ºòü ñÿ ç³ ñâî ¿õ ï³ä -
ñè ñòåì: âè ðîá íè ÷à – ïðî ìè ñëî â³ñòü, àã ðî ïðî ìè ñëî âèé
êîì ïëåêñ, âè ðîá íè ÷à ³í ôðà ñòðóê òó ðà òî ùî; ñî ö³àëü íà – ³ç
ñî ö³àëü íî–äå ìî ãðà ô³÷ íî¿ ï³ä ñè ñòå ìè ³ êîì ïëåê ñó ñî ö³àëü -
íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè; ïðè ðî äî ðå ñóðñ íà – ïðè ðîä íèõ êîì -
ïëåê ñ³â ð³ç íèõ ðå ñóð ñ³â.

²ñ íó þòü ð³ç í³ ñïî ñî áè äîñ ë³ äæåí íÿ ñè ñòåì:
– äå òàëü íå âèâ ÷åí íÿ êîæ íî¿ ç ¿¿ ï³ä ñè ñòåì, âèâ ÷åí íÿ ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ïî âå ä³í êè ñè ñòå ìè ÿê ö³ ëî¿ ñè ñòå ìè;
– ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä.
Ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä äî äîñ ë³ äæåí íÿ îá'ºê ò³â âè ìà ãàº:
– ïî ñòà íîâ êó ìå òè äîñ ë³ äæåí íÿ;
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– ðîç ãëÿä âñ³ º¿ ñè ñòå ìè ÿê ñó êóï íî ñò³ ï³ä ñè ñòåì ó â³ä ïî -
â³ä íî ñò³ äî ìå òè, ì³æ ÿêè ìè º âçàº ìîçâ'ÿç êè;

– ðîç ãëÿä êîæ íî¿ ï³ä ñè ñòå ìè îêðå ìî, àëå ç óðàõ óâàí íÿì
³ñ íóþ ÷èõ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ ï³ä ñè ñòå ìà ìè;

– ñèí òåç îò ðè ìà íèõ ð³ øåíü ï³ä ÷àñ ðîç ãëÿ äó îêðå ìèõ ï³ä -
ñè ñòåì äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè.

Äëÿ çà ñòîñ óâàí íÿ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó êî ðèñ íî êî ðè ñòó -
âà òè ñÿ òàêè ìè ïðèí öè ïà ìè:

1) êîæ íà ñè ñòå ìà ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ö³ ë³ ñíà ìíî æè íà åëå -
ìåí ò³â, ÿê³ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè îïè ñó þòü ñÿ ³
äîñ ë³ äæó þòü ñÿ;

2) âèç íà ÷åí íÿ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ åëå ìåí òà ìè ï³ä ñè ñòå -
ìè ³ âè á³ð ìå òî äó ¿õ îïè ñó;

3) ïðî âå äåí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ õà ðàê òå ðè ñòèê
ï³ä ñè ñòåì òà ¿õ âçàº ìîçâ'ÿç ê³â;

4) çä³é ñíþ ºòü ñÿ àá ñòðàêò íà ïî ñòà íîâ êà âèç íà ÷å íî¿ çà -
äà ÷³ (ìà òå ìà òè÷ íà ìî äåëü, ÿê çà äà ÷à, ìå òîä ¿¿ ðîçâ'ÿç êó);

5) ïðî âå äåí íÿ ï³ä ãî òîâ êè ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ ïî ïîâ íåí íÿ
ñòâî ðå íèõ àá ñòðàêò íèõ ìî äå ëåé, ÿê³ ïî âèí í³ åôåê òèâ íî â³ -
äîá ðà æà òè ðå àëü íî äîñ ë³ äæó âà í³ ï³ä ñè ñòå ìè;

6) ïî áó äî âà ³º ðàð õ³÷ íèõ ñòðóê òóð äëÿ ñêëàä íèõ ñè ñòåì;
7) ³ìî â³ð í³ñ íèé ï³ä õ³ä, çà ÿêèì ïîò ð³á íî âðàõî âó âà òè ñòî -

õà ñòè÷ í³ ôàê òî ðè, âêëþ ÷å í³ äî ìî äå ë³;
8) îò ðè ìàí íÿ îï òè ìàëü íèõ ð³ øåíü çà äî ïî ìî ãîþ ñòâî ðå -

íèõ ìà òå ìà òè÷ íèõ ìî äå ëåé;
9) ïðî âå äåí íÿ ñèí òå çó îò ðè ìà íèõ ëî êàëü íî–îï òè ìàëü -

íèõ ð³ øåíü äëÿ êîæ íî¿ ï³ä ñè ñòå ìè;
10) ïå ðå â³ð êà íà ïðè äàò í³ñòü îò ðè ìà íî¿ ïðî öå äó ðè äîñ ë³ -

äæåíü;

11) ïðè íåîáõ³ä íî ñò³ ïðî âå ñòè êî ðåê ö³þ çä³é ñíåí íÿ êîí -
êðåò íî ãî ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó.

Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä äî äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî öå -
ñó ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â, ðîç ðî áëå íà â³ä ïî -
â³ä íà ñõå ìà (äèâ. ñõå ìó).

ßê â³ äî ìî, ÂÄÂ ôîð ìó ºòü ñÿ ÿê ð³ç íèöÿ ì³æ âè ïó ñêîì òà
ïðî ì³æ íèì ñïî æè âàí íÿì, òîá òî äî íå¿ âêëþ ÷à þòü ñÿ äî õî äè,
ùî ñòâî ðþ þòü ñÿ ó÷à ñíè êà ìè âè ðîá íèö òâà ³ ðîç ïî ä³ ëÿ þòü -
ñÿ ì³æ íè ìè. Äëÿ åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó ðå çóëü òà òè âè ì³ ðþ -
þòü ñÿ âè ïó ñêîì òî âà ð³â ³ ïî ñëóã ó ðèí êî âèõ ö³ íàõ, äëÿ ñåê -
òî ð³â ³ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ – âè ïó ñêîì â îñ íîâ íèõ
ö³ íàõ ³ âà ëî âîþ äî äà íîþ âàð ò³ ñòþ.

Âè ïóñê – öå âàð ò³ñòü òî âà ð³â òà ïî ñëóã, ùî º ðå çóëü òà òîì
âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ îäè íèöü–ðå çè äåí ò³â ó çâ³ò íî ìó ïå ð³î ä³.

Ñòà ä³ÿ âè ðîá íèö òâà õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ïî êàç íè êà ìè âè -
ïó ñêó, ïðî ì³æ íî ãî ñïî æè âàí íÿ, ÿêå ì³ ñòèòü âè òðà òè íà òî -
âà ðè òà ïî ñëó ãè, ÿê³ âè êî ðè ñòà í³ ³í ñòè òó ö³é íè ìè îäè íèö ÿìè
äëÿ âè ðîá íè ÷èõ ïî òðåá.

ÂÂÏ íà ñòà ä³¿ âè ðîá íèö òâà âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ð³ç íèöÿ ì³æ
âè ïó ñêîì ó ðèí êî âèõ ö³ íàõ ïî êóï ö³â, àáî ÿê ñó ìà ÂÄÂ âè ä³â
åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ ïî äàò ê³â íà ïðî äóê òè çà âè êëþ ÷åí -
íÿì ñóá ñè ä³é íà ïðî äóê òè.

Ïî äàò êè íà ïðî äóê òè âêëþ ÷à þòü ïî äàò êè, âå ëè ÷è íè ÿêèõ
áåç ïî ñå ðåäíüî çàë åæàòü â³ä ê³ëü êî ñò³ òà âàð òî ñò³ òî âà ð³â ³
ïî ñëóã, âè ðî áëå íèõ, ðå à ë³ çî âà íèõ àáî ³ì ïîð òî âà íèõ âè ðîá -
íè ÷îþ îäè íè öåþ–ðå çè äåí òîì.

Ñòà ä³ÿ óòâî ðåí íÿ äî õî äó õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ òàêè ìè ïî -
êàç íè êà ìè:

– îïëà òîþ ïðà ö³ íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â;
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– ïî äàò êà ìè òà ñóá ñè ä³ÿ ìè íà âè ðîá íèö òâî òà ³ì ïîðò.
Â³ä ïî â³ä íî äî ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â ñè ñòå ìè íà ö³î -

íàëü íèõ ðà õóí ê³â ³í ñòè òó ö³é í³ îäè íè ö³ ãðó ïó þòü ñÿ â ï'ÿòü
ñåê òî ð³â:

– íå ô³ íàí ñî â³ êîð ïî ðà ö³¿, äî ÿêèõ íà ëå æàòü ³í ñòè òó ö³é í³
îäè íè ö³ ïî âè ðîá íèö òâó òî âà ð³â òà ïî ñëóã äëÿ ïðî äà æó çà
ö³ íà ìè, ùî ïå ðå êðè âà þòü âè òðà òè âè ðîá íèö òâà ³ äà þòü
ïðè áó òîê;

– ô³ íàí ñî â³ êîð ïî ðà ö³¿ – ³í ñòè òó ö³é í³ îäè íè ö³, ùî ñïå ö³à -
ë³ çó þòü ñÿ íà ô³ íàí ñî âî–ïî ñå ðåä íèöü ê³é ä³ÿëü íî ñò³ (áàí êè,
ñòðà õî â³ êîì ïà í³¿ òî ùî);

– ñåê òîð äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, äî ÿêî ãî íà ëå æàòü îð -
ãà íè óïðà âë³í íÿ öåí òðàëü íî ãî ³ ì³ñ öå âî ãî ð³â í³â, íå êî ìåð -
ö³é í³ áþ äæåò í³ îð ãà í³ çà ö³¿ òà äåð æàâ í³ ö³ ëüî â³ ôîí äè;

– ñåê òîð äî ìàø í³õ ãîñ ïî äàðñòâ, ùî îá'ºä íóº ô³ çè÷ íèõ
îñ ³á ÿê ñïî æè âà ÷³â, à òà êîæ ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á–ï³ä ïðè ºìñòâ;

– ñåê òîð íå êî ìåð ö³é íèõ îð ãà í³ çà ö³é, ùî îá ñëó ãî âó þòü
äî ìàø í³ ãîñ ïî äàð ñòâà.

Êà ï³ òàëü í³ ³í âå ñòè ö³¿ – öå ³í âå ñòè ö³¿ â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë
(îñ íîâ í³ çà ñî áè), ³í ø³ íåîáî ðîò í³ ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè: âè -
òðà òè, ïîâ'ÿçà í³ ç ïî ë³ï øåí íÿì îá'ºê òà, ùî ïðèç âî äèòü äî
çá³ëü øåí íÿ ìàé áóò íüî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî åôåê òó îá'ºê òà, äî
ÿêî ãî âè êî ðè ñòà ëè ³í âå ñòè ö³¿ (êà ï³ òàëü íèé ðå ìîíò áó ä³ -
âåëü, ñïî ðóä, ìà øèí òà îáëàä íàí íÿ); ³í âå ñòè ö³¿ ó íåîáî -
ðîò í³ ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè, à òà êîæ âè òðà òè íà ôîð ìó âàí íÿ
îñ íîâ íî ãî ôîí äó.

Ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â â³ä áó âàºòü ñÿ ó ðå -
çóëü òà ò³ ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïëåê ñó åêî íî ì³ êî–ñî ö³àëü íèõ îá'ºê ò³â.
Ó ñõå ì³ âçàº ìî ä³¿ ì³æ åëå ìåí òà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ñòð³ë -
êà ìè ïî êà çà íî íà ïðÿ ìîê çâ'ÿç êó, öè ôðîþ – åëå ìåíò ñè ñòå ìè.

Âèñ íîâ êè

Ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä äî çâî ëÿº äîñ ë³ äè òè àíà ë³ç ³ ñèí òåç
îá'ºê ò³â åêî íî ì³ êè ð³ç íî¿ ñêëàä íî ñò³, âèÿ âè òè â íèõ âà æëè â³ -
ø³ ³ õà ðàê òåð í³ ðè ñè ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè. Ïå ðå âà ãè ñè -
ñòåì íî ãî ï³ä õî äó â òî ìó, ùî çà éî ãî äî ïî ìî ãîþ ñêëàä íà ñè -
ñòå ìà (îá'ºêò) ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè ðîç ä³ -
ëÿºòü ñÿ íà ïåâ íó ê³ëü ê³ñòü ïðî ñò³ øèõ îá'ºê ò³â (ï³ä ñè ñòåì),
ÿê³ âæå äîñ ë³ äè òè ñòàº ëåã øå àáî ìî æëè âî. Âî íè äîñ ë³ äæó -
þòü ñÿ ÿê ëî êàëü í³ ï³ä ñè ñòå ìè, àëå ç óðàõ óâàí íÿì ³ñ íóþ ÷èõ
âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ íè ìè. Òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà îò ðè ìà òè ð³ -
øåí íÿ ìåíø ñêëàä íèõ ñè ñòåì ³, ñèí òå çóþ ÷è ¿õ, ñòâî ðè òè îï -
òè ìàëü íå ãëî áàëü íå ð³ øåí íÿ äëÿ âñ³ º¿ ñè ñòå ìè.
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Ó äà í³é ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ
ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â çà êëà ñòåð íèì ïðèí öè ïîì. Îñ -
ê³ëü êè çà ñòîñ óâàí íÿ äà íî ãî ïðèí öè ïó âëà ñòè âå ñóá'ºê -
òàì ç ³í íî âà ö³é íîþ íà ïðà âëå í³ ñòþ, â ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî -
âà íî óòâî ðåí íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ êëà ñòå ð³â (ÿê îñ íî âè
ìàé áóò íüî ãî àëü ÿí ñó) â ñåã ìåí ò³ êðà ¿í ³ç ðîç âè íå íîþ ³í -
íî âà ö³é íîþ ïî ë³ òè êîþ.

Â äàí íîé ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ âî ïðîñ ôîð ìè ðî âà -
íèÿ ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ àëü ÿí ñîâ ïî êëà ñòåð íî ìó ïðèí öè ïó.
Ïî ñêîëü êó èñ ïîëü çî âà íèå äàí íî ãî ïðèí öè ïà õà ðàê òåð íî
äëÿ ñóáúåê òîâ ñ èí íî âà öèîí íîé íà ïðà âëåí íî ñòüþ, â
ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íî ôîð ìè ðî âà íèå è ôóíê öè î íè -
ðî âà íèå êëà ñòå ðîâ (êàê îñ íî âû áó äó ùå ãî àëü ÿí ñà) â ñåã -
ìåí òå ñòðàí ñ ðà çâè òîé èí íî âà öèîí íîé ïî ëè òè êîé.

This ar tic le is de di ca ted to the ana ly sis of the clu ster prin -
ci ple in the pro cess of stra te gic al li an ces for ma ti on. Sin ce
this prin ci ple us ed to be ap pli cab le pre vai lin gly to the in no va -
ti ve ly non–tra dit io nal sub jects, the ar tic le is fo cus ed on the

ana ly sis of esta blishment and fun ctio ning of clu sters pre do -
mi nan tly in the in no va ti ve ly de ve lo ped coun tri es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â îñòàí í³é òðå òè í³ ÕÕ ñò. ïðî öåñ
òåõ íî ëî ã³÷ íèõ íî âîâ âå äåíü ð³ øó ÷å ïå ðå ñòó ïèâ êîð äî íè
îêðå ìî âçÿ òèõ äåð æàâ ³ ôàê òè÷ íî ïðèä áàâ íàä íà ö³î íàëü -
íèé õà ðàê òåð. Íàñ ë³ä êè öüî ãî ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ ñüî ãîä í³ â
óñ ³õ áåç âè íÿò êó ³í äó ñòð³ àëüíî ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ.

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó íå ìè íó ÷å âå äå äî
çà ãî ñòðåí íÿ ì³æ ô³ð ìî âî¿ êîí êó ðåí ö³¿. Ó ï³ä ñóì êó ïðî ìè -
ñëî â³ êîì ïà í³¿ é ï³ä ïðè ºì ñòâà ð³ç íèõ êðà ¿í ñâ³ òó çìó øå í³
îð³ ºí òó âà òè ñÿ ïðè îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà íà êðà ù³ òåõ í³÷ -
í³ ð³ øåí íÿ, ïðè ñòî ñî âóþ ÷è ¿õ äî óìîâ ³ ïî òðåá ëî êàëü íèõ
ðèí ê³â. Öå ñòâî ðþº ïî òóæ í³ ñòè ìó ëè äëÿ òîð ã³â ë³ òåõ íî ëî ã³ÿ -
ìè é ïî ãëè áëåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ êî îï åðà -
ö³¿ íà ïðèí öè ïàõ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïàðò íåð ñòâà â ðàì êàõ íå -
ôîð ìàëü íî ñêëàä íèõ îë³ ãî ïî ë³ ñòè÷ íèõ óãðó ïî âàíü, ùî ìà -
þòü çà ãàëü í³ åêî íî ì³÷ í³ ³í òå ðå ñè.
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àñï³ðàíò, ²íñòèòóò ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí

Êëàñòåðíèé ïðèíöèï ôîðìóâàííÿ
ì³æíàðîäíèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â
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Âêëþ ÷àþ ÷èñü ÷å ðåç òà ê³ ïàðò íåð ñòâà â ì³æ íà ðîä íèé ïî ä³ë
ïðà ö³, ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ç êðà ¿í ç ïå ðå õ³ä íîþ åêî íî ì³ êîþ çì³ö íþ -
þòü ñâî¿ ïî çè ö³¿ íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó é ìî æóòü çíè çè òè âõ³ä -
í³ áàð'ºðè äëÿ âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ íà çîâ í³ø í³õ, á³ëü øå êîí êó -
ðåíò íèõ, ðèí êàõ. Íå ìåíø çà ö³ êàâ ëå í³ ñüî ãîä í³ â ïî ä³á í³é êî -
îï åðà ö³¿ é ïðî ìè ñëî â³ êîì ïà í³¿ ³í äó ñòð³ àëüíî ðîç âè íå íèõ êðà -
¿í, ùî âè ñòó ïà þòü íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó ÿê îñ íîâ í³ êîí êó ðåí òè.
Âñå öå ñïðèÿº ÿê ÿê íàé øâèä øî ìó çà äî âî ëåí íþ íî âèõ ïî òðåá,
ùî ôîð ìó þòü ñÿ ï³ä âïëè âîì òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó, íà ñå -
ëåí íÿ, òàê ³ ï³ äâè ùåí íþ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ íà ÿâ íèõ
ñóñ ï³ëü íèõ ðå ñóð ñ³â, à â îñ òà òî÷ íî ìó ï³ä ñóì êó âå äå äî ï³ äâè -
ùåí íÿ òåì ï³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ â áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íà
æàëü, ïè òàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ìà ëî äîñ ë³ äæå íå â³ò -
÷èç íÿ íè ìè íàó êîâ öÿ ìè. Íà òî ì³ñòü çà ðó á³æ íè ìè àâ òî ðà ìè
íà äà íà ïîâ íà õà ðàê òå ðè ñòè êà äà íî ãî óòâî ðåí íÿ, ïî ÷è íàþ -
÷è â³ä éî ãî âèç íà ÷åí íÿ ³ çà ê³í ÷óþ ÷è ðè çè êà ìè â³ä ä³ÿëü íî -
ñò³. Çî êðå ìà J.D. Bam ford, B. Go mes–Cas se res, M.S. Ro bin -
son ó ñâî ¿é ïðà ö³ Ma ste ring Al li an ce Stra te gy (2006) ðîç -
ãëÿ äà þòü ñòðà òå ã³¿ ïðè ôîð ìó âàí í³ àëü ÿí ñ³â òà ìî æëè â³ ðè -
çè êè â³ä ¿õ ä³ÿëü íî ñò³, R.L. Wal la ce (Stra te gic Part nership,
2008) íà ãî ëî øóº íà åêî íî ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü àëü ÿí ñ³â, S.
Steinhil bet (Stra te gic Al li an ce, 2008) íà äàº äå òàëü íó õà ðàê -
òå ðè ñòè êó äà íèì ôîð ìó âàí íÿì.

Ñå ðåä â³ò ÷èç íÿ íèõ àâ òî ð³â âàð òî â³ä çíà ÷è òè ª.À. Êàð ïó õ³ -
íó òà ¿¿ ïðàöþ «Ìåæ äó íà ðîä íûå ñòðà òå ãè ÷å ñêèå àëü ÿí ñû»
(2006), ÿêà îõà ðàê òå ðè çî âóº ä³ÿëü í³ñòü á³ç íåñ–ôîð ìó âàíü.

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º ïî êàç âçàº ìîçâ'ÿç êó ì³æ ³í íî âà ö³é -
íèì ðî çâèò êîì òà ôîð ìó âàí íÿì ì³æ íà ðîä íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ
àëü ÿí ñ³â. Áó äå ïðî à íà ë³ çî âà íî êëà ñòåð íèé ï³ä õ³ä äî ôîð ìó -
âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ñï³â ïðà ö³. Òà êîæ áó äå âèñ â³ò ëå íî ì³æ íà -
ðîä íå äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ äî êëà ñòåð íèõ óãðó ïî âàíü ÿê
îñ íî âè ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âàð òî î÷³ êó âà òè, ùî â
ÕÕ² ñò. ïðî öåñ âè ðîá íè ÷î¿ é òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ áó äå éòè
ùå á³ëüø âè ñîêè ìè òåì ïà ìè ³ ïå ðå òâî ðèòü ñÿ ç³ ñò³é êî¿ òåí -
äåí ö³¿ â ãëî áàëü íå åêî íî ì³÷ íå ÿâè ùå. Öå â³ä áó äåòü ñÿ ï³ä
âïëè âîì áà ãàòüîõ ïðè ÷èí, ñå ðåä ÿêèõ íà ïå ðåäíüî ìó ïëà í³
ïå ðå áó âà þòü:

– ôîð ìó âàí íÿ ãëî áàëü íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî é ôîí äî âî ãî
ðèí ê³â;

– çà ãî ñòðåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ é ïî ñè ëåí íÿ ¿¿
ãëî áàëü íî ãî õà ðàê òå ðó;

– ðîç øè ðåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ
êîð ïî ðà ö³é;

– óäîñ êî íà ëþ âàí íÿ é ïî äàëü øèé ðî çâè òîê çà ñî á³â çâ'ÿç -
êó, ó òî ìó ÷è ñë³ íà îñ íî â³ ñòâî ðåí íÿ ãëî áàëü íî¿ ìå ðå æ³ ²í -
òåð íåò, çà ñòîñ óâàí íÿ îïòî âî ëî êîí íèõ ë³ í³é ³ çà ïó ñêó ñïå -
ö³àëü íèõ øòó÷ íèõ ñó ïóò íè ê³â Çå ìë³;

– âèñ íà æåí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ³ çàá ðóä íåí íÿ íàâ êî -
ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Íà ÿâ í³ñòü íåîáõ³ä íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ìî æëè âî ñòåé äëÿ
øâèä êî ãî ïå ðå ì³ ùåí íÿ ïî òî ê³â êà ï³ òà ëó, åêî íî ì³÷ íî¿ é íàó -

êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ â ðå æè ì³ ðå àëü íî ãî ÷à ñó â ñïî -
ëó ÷åí í³ ç íà ÿâ íè ìè â ð³ç íèõ ðå ã³î íàõ ëþäñüêè ìè ðå ñóð ñà ìè
ïðè âå äå äî êîí öåí òðà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é ó íàé á³ëüø ïåðñ ïåê òèâ -
íèõ ç åêî íî ì³÷ íî¿ òî÷ êè çî ðó íà ïðÿ ìàõ, ïðè ñêî ðåí íþ âïðî -
âà äæåí íÿ íî âèõ ðà äè êàëü íèõ íî âîâ âå äåíü ³ òèì ñà ìèì ï³ -
äâè ùåí íþ òåì ï³â åêî íî ì³÷ íî ãî ðîñ òó â ö³ ëî ìó.

Ñòðà òå ã³ÿ ïðÿ ìèõ ³í âå ñòè ö³é ó ñôå ðó íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ
òà äîñ ë³ä íî–êîí ñòðóê òîð ñü êèõ ðîç ðî áîê (ÍÄÄÊÐ) çà êîð -
äîí íèõ êðà ¿í ðîç øè ðþº ìî æëè âî ñò³ ïî ìî á³ ë³ çà ö³¿ ëþäñü êî -
ãî êà ï³ òà ëó – çà ëó ÷åí íþ äî ðî áî òè êðà ùèõ ôà õ³â ö³â ç ³í øèõ
äåð æàâ ³ ðå ã³î í³â. Âî íà çà áåç ïå ÷óº äî ñòóï äî íî â³ò í³õ íàó -
êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðîç ðî áîê óñüî ãî ñâ³ òó, îä íàê ìàº îäèí äî -
ñèòü ³ñ òîò íèé íå äî ë³ê. Öå – íåîáõ³ä í³ñòü ïî ñë³ äîâ íî ãî
çá³ëü øåí íÿ àáî, ùî íàé ìåí øå, ï³ä òðèì êè äî ñÿã íó òî ãî ð³â íÿ
âè òðàò íà ÍÄÄÊÐ, íåç âà æàþ ÷è íà ïå ð³î äè÷ íî, ùî çì³ íþ -
ºòü ñÿ êîí'þíê òó ðó, ðèí êó é åêî íî ì³÷ í³ êðè çè.

Òÿ ãàð âè òðàò íà ÍÄÄÊÐ ñòàº óñå á³ëü øå âàæ êîþ íî øåþ
íà â³òü äëÿ íàé á³ëü øèõ òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é. Òèì
á³ëü øå ùî ïî ä³á í³ äîñ ë³ äæåí íÿ íå çàâ æäè ïðè âî äÿòü äî î÷³ -
êó âà íèõ êî ìåð ö³é íèõ ðå çóëü òà ò³â ÷å ðåç âè ñî êèé ñòó ï³íü ñó -
ïóò í³õ ðè çè ê³â é, íå ð³ä êî, ÷å ðåç íå ïå ðåä áà ÷ó âà í³ñòü ê³í öå -
âèõ ðå çóëü òà ò³â. Îä íàê ïðî ìè ñëî â³ êîì ïà í³¿ ÿñ íî óñ â³ äî -
ìëÿòü, ùî â³ä ìî âà â³ä ïðî âå äåí íÿ ÍÄÄÊÐ ìà ëà á íå ãà òèâ -
í³ íàñ ë³ä êè ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ, ç êó äè á³ëü øè ìè âòðà òà ìè. 

Òî ìó âè íè êëà ïî òðå áà â ìî æëè âî á³ëüø ïîâ íî ìó ïî ä³ ë³
âè òðàò íà îäåð æàí íÿ íî âî ãî íàó êî âî ãî çíàí íÿ é îñâîºí íÿ
íî âèõ ïå ðå äî âèõ òåõ íî ëî ã³é. Ç îãëÿ äó íà ôàê òîð êîí êó ðåí -
ö³¿, çðî áè òè öå ïðî ñò³ øå âñüî ãî â ìå æàõ íå ôîð ìàëü íî
ñêëàä íèõ îë³ ãî ïî ë³ ñòè÷ íèõ óãðó ïî âàíü, ùî ìà þòü çà ãàëü í³
åêî íî ì³÷ í³ ³í òå ðå ñè. 

Ó òåî ðå òè÷ íî ìó ïëà í³ öåé ï³ä õ³ä ñòè ìó ëþ âàâ ðî çâè òîê
êîí öåï ö³¿ íà ö³î íàëü íèõ ³ ì³æ íà ðîä íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí -
ñ³â, ÿê³ ðî çó ì³ þòü ñÿ ÿê òà êà ôîð ìà îð ãà í³ çà ö³¿ íàó êî âî–òåõ -
í³÷ íî¿ êî îï åðà ö³¿ ì³æ ïðî ìè ñëî âè ìè êîì ïà í³ÿ ìè ð³ç íèõ
êðà ¿í, ïðè ÿê³é âñ³ ïàðò íå ðè, ùî áå ðóòü ó÷àñòü, â³ä ïî â³ äà þòü
òà êèì îñ íîâ íèì âè ìî ãàì:

1) âíî ñÿòü ñâ³é âíå ñîê â îäåð æàí íÿ íî âèõ íàó êî âèõ ³ òåõ íî -
ëî ã³÷ íèõ çíàíü ó ðàì êàõ îá ðà íî¿ äëÿ ñï³ âðî á³ò íèö òâà îáëà ñò³
àáî çä³é ñíþ þòü îá ì³í óæå íà ÿâ íè ìè â íèõ òåõ íî ëî ã³ÿ ìè;

2) ðîç ä³ ëÿ þòü ì³æ ñî áîþ âñ³ âè ãî äè â³ä ïî ä³á íî ãî ñï³ âðî -
á³ò íèö òâà é êî ðè ñòó þòü ñÿ ïðà âîì êîí òðî ëþ çà éî ãî çä³é -
ñíåí íÿì;

3) çáå ð³ ãà þòü ïðè öüî ìó ñâîþ ïîâ íó ñà ìî ñò³é í³ñòü ³ íå çàë -
åæ í³ñòü, îäåð æóþ ÷è â³ä ïàðò íå ð³â ïî ñòðà òå ã³÷ íèõ òåõ íî ëî ã³÷ -
íèõ àëü ÿí ñàõ ò³ëü êè òå, â ÷î ìó â³ä ÷ó âà þòü ïî òðå áó [5].

Íà äî êîí êó ðåíò íèõ ñòà ä³ÿõ ñï³ëü íî ãî îñâîºí íÿ íî âèõ
ïðî äóê ò³â àáî òåõ íî ëî ã³é ïå ðå âà æà þòü àëü ÿí ñè, íà ö³ ëå í³ íà
ïðî âå äåí íÿ ÍÄÄÊÐ. Íà á³ëüø ï³ç í³õ êîí êó ðåíò íèõ ñòà ä³ÿõ
ìî æëè â³ òà êîæ âè ðîá íè ÷³ òà ìàð êå òèí ãî â³ àëü ÿí ñè.

Äî ñå ðå äè íè 90–õ ðî ê³â íà ë³ ÷ó âà ëî ñÿ á³ëü øå 10 000
ì³æ íà ðîä íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â. Á³ëü øå ÷âåð ò³ ç íèõ áó -
ëî ïîâ'ÿçà íå ç ì³ êðî åëåê òðî í³ êîþ, îá ÷è ñëþ âàëü íîþ òåõ í³ -
êîþ, àâ òî ìà òè çà ö³ºþ ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà é òåõ íî -
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ëî ã³ÿ ìè òå ëå êî ìó í³ êà ö³é. Àëü ÿí ñè àê òèâ íî âè êî ðè ñòà þòü ñÿ
òà êîæ â îáëà ñò³ á³î òåõ íî ëî ã³¿ òà íî âèõ ìà òå ð³ à ë³â. Ó äåð æàâ -
íî ìó êîí òåê ñò³ ïå ðå âà æà þòü ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè ì³æ ïàðò -
íå ðà ìè ç³ ÑØÀ é êðà ¿í Çà õ³ä íî¿ ªâðî ïè.

Â³ä ïî â³ä íî äî íå äàâ íüî¿ îö³í êè Äæ. Õàð á³ð ñî íà, êîí ñóëü -
òàí òà ô³ð ìè «Áóç, Àë ëåí åíä Õå ì³ë òîí», íà ÷àñò êó àëü ÿí ñ³â
ó öåé ÷àñ ïðè ïà äàº 18% óñ ³õ äî õî ä³â íàé á³ëü øèõ àìå ðè -
êàíñü êèõ êîì ïà í³é. Ò³ëü êè çà îñòàí í³ òðè ðî êè â óñüî ìó ñâ³ -
ò³ ñôîð ìó âà ëî ñÿ áëèçü êî 32 òè ñÿ÷ àëü ÿí ñ³â ð³ç íî ãî âè äó,
òðè ÷âåð ò³ ç ÿêèõ áó ëè ì³æ íà ðîä íè ìè.

Òóò æå ñë³ä ùå çàç íà ÷è òè, ùî ðî çâè òîê ãëî áàëü íèõ ïðî -
öå ñ³â ó ñôå ð³ ÍÄÄÊÐ íå ìè íó ÷å âïëè íå íà ñòàí íà ö³î íàëü -
íèõ ñè ñòåì íî âîâ âå äåíü ³ ìî æå ïðè âå ñòè â íàé áëèæ ÷î ìó
ìàé áóò íüî ìó äî ¿õ íüî¿ çíà÷ íî¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿. Äå ÿ ê³ àâ òî ðè
íà â³òü âè êî ðè ñòî âó þòü ó öüî ìó çâ'ÿç êó òåð ì³í «òåõ íî ãëî áà -
ë³çì», ç³ ñòà âëÿþ ÷è éî ãî ç «òåõ íî íà ö³î íà ë³ç ìîì» (îñòàí í³é
õà ðàê òå ðè çóº â ðîç ãëÿ íó òî ìó êîí òåê ñò³ òåõ íî ëî ã³÷ íó ñà ìî -
äî ñòàò í³ñòü äåð æà âè) [3].

Îñòàí í³ì ÷à ñîì ó ñâ³ òî â³é åêî íî ì³ ö³ ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ï³ äâè ùå -
íà óâà ãà ðî ë³ ³í íî âà ö³é ïðè ïðî âå äåí í³ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè
äåð æà âè. Çä³é ñíþ ºòü ñÿ êîì ïëåêñ çà õî ä³â ùî äî ðî çâèò êó ³í -
íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ó ôîð ì³ îñî áëè âèõ åêî íî ì³÷ íèõ
çîí ³ òåõ íî ïàð ê³â, ïðî âî äÿòü ñÿ êîí êóð ñè ñå ðåä îñ â³ò í³õ óñòà -
íîâ íà ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî ãðàì ó ðàì êàõ íà ö³î -
íàëü íî ãî ïðî åê òó. Ðî áëÿòü ñÿ ñïðî áè çì³ íè òè ïðà âî âå ðó ñëî â
ñôå ð³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðàâ íà ðå çóëü òà òè íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿
ä³ÿëü íî ñò³. Ïðî åê òó þòü ñÿ ïðå ôå ðåí ö³¿ â îáëà ñò³ îïî äàò êî âó -
âàí íÿ, ìèò íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè -
ºì íèö òâà. Çíà÷ íà óâà ãà çâåð òà ºòü ñÿ äî îá ãî âî ðåí íÿ ñòðà òå -
ã³¿ ðî çâèò êó íàó êè ³ ¿¿ ðå ôîð ìó âàí íþ. Îä íàê óñ³ ö³ çà õî äè íî -
ñÿòü ôðàã ìåí òàð íèé õà ðàê òåð ³ íå âðàõî âó þòü îñî áëè âî ñò³ é
òåí äåí ö³¿, ÿê³ âæå ñôîð ìó âà ëè ñÿ â ñóá'ºê ò³â ³í íî âà ö³é íî¿
ä³ÿëü íî ñò³ çà âñ³ ö³ ðî êè. Ïðî âå äåí íÿ çáà ëàí ñî âà íî¿ äåð æàâ -
íî¿ é ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè â îáëà ñò³ ï³ä òðèì êè é ñòè ìó ëþ -
âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïî âèí í³ îïè ðà òè ñÿ íà ³ñ íóþ ÷èé
ðå ñóðñ íèé ïî òåí ö³àë â³ò ÷èç íÿ íî¿ íàó êè é óòâî ðåí íÿ, ïðî ìè -
ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ ìà ëèõ íàó êî ì³ ñòêèõ êîì ïà í³é.

Ðå à ë³¿ ñüî ãîä í³ø íüî ãî äíÿ òà ê³, ùî äëÿ ïî äàëü øî ãî ïðî -
ãðå ñèâ íî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè íåîáõ³ä íà ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íà
ïî ë³ òè êà ï³ä òðèì êè íàó êî ì³ ñòêèõ òåõ íî ëî ã³é ³ â³ò ÷èç íÿ íî ãî
³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Äëÿ òî ãî ùîá íà êî ïè ÷è òè
«êðè òè÷ íó âà ãó» âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ êîì ïà í³é ó íà ö³î íàëü -
í³é ³í íî âà ö³é í³é ñè ñòå ì³, íåîáõ³ä íî âæè âà òè çà õî ä³â íå ò³ëü -
êè â îáëà ñò³ ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè é ð³ç íèõ ïðå ôå ðåí ö³é,
àëå òà êîæ çä³é ñíþ âà òè ï³ä òðèì êó âñ³õ âè ä³â ³ ôîðì âçàº ìî -
ä³é ì³æ íàó êîþ, á³ç íå ñîì é óòâî ðåí íÿì.

Ñòâî ðþ þ ÷è íî â³ ³í ôðà ñòðóê òóð í³ óìî âè äëÿ âè ðîá íèö òâà ³í -
íî âà ö³é, íåîáõ³ä íî ïàì'ÿòà òè, ùî íàó êà â óñüî ìó ñâ³ ò³ òðàê òó -
ºòü ñÿ ÿê «ñóñ ï³ëü íå áëà ãî», ³ íå â³ð í³ ïî ñèë êè â ïî øó êàõ åôåê -
òèâ íî ãî îá ì³ íó â íàó êî â³é ñôå ð³ ìî æóòü ïðè âå ñòè äî «³í ñòè òó -
ö³î íàëü íèõ ïàñ òîê» â ³í íî âà ö³é í³é ñè ñòå ì³, ùî ôîð ìó ºòü ñÿ íà -
ö³î íàëü í³é. Òà êèì ÷è íîì, «íàó êà íå ìî æå ìî äå ëþ âà òè ñÿ â
ðàì êàõ êîí òðàê öèî í³ ñòè÷ íî¿ ïà ðà äèã ìè, àáî ³íàê øå, ïà ðà äèã -

ìè ñêëàä íî ãî îá ì³ íó. Íàó êà ïðèí öè ïî âî â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä òèõ
â³ä íî ñèí, ÿê³ ñòà íî âëÿòü ãî ëîâ íèé ïðåä ìåò åêî íî ì³ êè…».

Íà äî äà ÷ó âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî â ðå çóëü òà ò³ ðî çâèò êó
ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ã³â ë³, â³ëü íî ãî ïå ðå ì³ ùåí íÿ ïî ñâ³ òó òî âà -
ð³â, êà ï³ òà ëó, ðî áî ÷î¿ ñè ëè êîí êó ðåí ö³ÿ ì³æ êîì ïà í³ÿ ìè ùå
á³ëü øå ï³ä ñè ëè ëà ñÿ. Îä í³ ºþ ç íàé á³ëüø åôåê òèâ íèõ â³ä -
ïî â³ äåé íà çà ïè òè ÷à ñó ñòà ëà ïðàê òè êà ñï³ëü íî ãî ðî çâèò -
êó ãðóï êîì ïà í³é. ²ñ òîò íèì åëå ìåí òîì ï³ äâè ùåí íÿ åôåê -
òèâ íî ñò³ âèÿ âèâ ñÿ îð ãà í³ çà ö³é íèé ôàê òîð, ïîâ'ÿçà íèé ³ç
âçàº ìî ä³ ºþ âè ðîá íè ê³â.

Îò æå, ÿê óæå çàç íà ÷à ëî ñÿ âè ùå, íàé á³ëüø ïåðñ ïåê òèâ -
íîþ ôîð ìîþ ³í òå ãðà ö³¿ êîì ïà í³é ³ç ñå ðå äè íè 80–õ ðî ê³â
ñòà ëè ì³æ íà ðîä í³ ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè (ÌÑÀ) – óãî äà ïðî êî -
îï åðà ö³¿ äå ê³ëü êîõ íå çàë åæ íèõ ô³ðì, ùî çà ñíî âà íà íà äî -
â³ð ÷èõ ³ âçà º ìî âè ã³ äíèõ â³ä íî ñè íàõ. Óãî äà ïðî óòâî ðåí íÿ
ÌÑÀ ïî ëÿ ãàº äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ êî ìåð ö³é íèõ ³ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ -
ëåé, îäåð æàí íÿ ñè íåð ã³¿ â³ä âçàº ìî äî ïîâ íåí íÿ ïî òåí ö³à ë³â,
îï òè ì³ çà ö³¿ òðàí çàê ö³é íèõ âè òðàò øëÿ õîì ñêî îð äè íî âà íî ãî
âè êî ðè ñòàí íÿ íåîáõ³ä íèõ çíàíü ³ ðå ñóð ñ³â [3].

Çà ãàëü íå ÷è ñëî ÌÑÀ ó ñâ³ ò³ ïî ñò³é íî çðîñ òàº. Âî íè ñòà -
þòü âà æëè âèì ³í ñòðó ìåí òîì íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè
âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ êîì ïà í³é. Ñòâî ðåí íÿ ÌÑÀ – îäèí ç
íàé á³ëüø øâèä êèõ ³ äå øå âèõ øëÿ õ³â ðå à ë³ çà ö³¿ ãëî áàëü íî¿
ñòðà òå ã³¿ êîì ïà í³¿. ÌÑÀ äî çâî ëÿ þòü âêëþ ÷à òè ñÿ â ãëî áàëü -
íó ä³ÿëü í³ñòü íà â³òü ìà ëèì ³ ñå ðåä í³ì ô³ð ìàì.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ÌÑÀ ÷à ñòî ñòâî ðþ þòü
êîì ïà í³¿, çàé íÿ ò³ â ñó ì³æ íèõ àáî äà ëå êèõ îä íà â³ä îä íî¿ ñôå -
ðàõ ä³ÿëü íî ñò³, àëå âî ëî ä³ þ ÷³ âçàº ìî äî ïîâ íþþ ÷è ìè òåõ íî ëî -
ã³ÿ ìè àáî äîñ â³ äîì. Êî îï åðà ö³ÿ â îä íèõ ñôå ðàõ íå âè êëþ ÷àº
êîí êó ðåí ö³¿ ì³æ ô³ð ìà ìè â ³í øèõ îáëà ñòÿõ. Íàé á³ëü øå ïî øè -
ðåí íÿ ìà þòü ÌÑÀ, ñòâî ðþ âà í³ äëÿ ñï³ âðî á³ò íèö òâà â ñôå ð³
ÍÄÄÊÐ (íàó êî âî–äîñ ë³ä í³ ³ äîñ ë³ä íî–êîí ñòðóê òîð ñü ê³ ðî áî -
òè). Ñòâî ðåí íÿ ÌÑÀ äî çâî ëÿº äî ïîâ íþ âà òè íîó–õàó é ðîç -
ðîá êè, íà ÿâ í³ â ð³ç íèõ ô³ð ìàõ ³ ôîð ìó âà òè íà ö³é îñ íî â³ íî â³
êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè. Äó æå ÷à ñòî ÌÑÀ ñòâî ðþ þòü ñÿ ô³ð ìà -
ìè, ùî íå êîí êó ðó þòü ó íàó êî ì³ ñòêèõ ãà ëó çÿõ. Öå äî çâî ëÿº ¿ì
ïðî òè ä³ÿ òè êîí êó ðåí òàì ç ³í øèõ ÌÑÀ [5].

Ïðè ôîð ìó âàí í³ ÌÑÀ äó æå ñêëàä íèì ³ íàé á³ëüø âà æëè âèì
çàâ äàí íÿì äëÿ ïî òåí ö³é íèõ ó÷à ñíè ê³â º ìå õà í³çì éî ãî ôîð -
ìó âàí íÿ, ùî âêëþ ÷àº âè á³ð ñòðà òå ã³÷ íèõ ïàðò íå ð³â ³ ôîðì
ñï³ âðî á³ò íèö òâà. Äëÿ àëü ÿí ñ³â ð³ç íèõ òè ï³â ìî òè âè ñòâî ðåí íÿ,
ìå òî äè êå ðó âàí íÿ é íàñ ë³ä êó ä³ÿëü íî ñò³ áó äóòü â³ äð³ç íÿ òè ñÿ,
òî ìó ùî ð³ç í³ ÌÑÀ ãðà þòü çà ð³ç íè ìè ïðà âè ëà ìè.

Ó ä³ÿëü íî ñò³ áà ãàòüîõ ï³ä ïðè ºìñòâ é îð ãà í³ çà ö³é ñâ³ òó ïðàê -
òè êó ºòü ñÿ ñòâî ðåí íÿ ÌÑÀ äëÿ âè ð³ øåí íÿ ð³ç íèõ çàâ äàíü:

– äëÿ âõî äæåí íÿ â íî âó äëÿ ñå áå ãà ëóçü (ó ÿê³é ä³ þòü
ïàðò íå ðè), â³ä êðèò òÿ íî âèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ (çà ðà õó íîê ñïî -
ëó ÷åí íÿ íàó êî âèõ ³ òåõ í³÷ íèõ ïî òåí ö³à ë³â), çà áåç ïå ÷åí íÿ
âçà ºì íî¿ ï³ä òðèì êè, ðîç øè ðåí íÿ ÍÈÎÊÐ;

– ç ìå òîþ çíè æåí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ³ òðàí çàê ö³é íèõ âè òðàò,
ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿, çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî ñò³ âñüî ãî
âè ðîá íè ÷î–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ëàí öþ ãà ïàðò íå ðè ìî æóòü ðîç -
âè âà òè ò³ñ í³ ïî ñòà ÷àëü íèöü êî–çáó òî â³ çâ'ÿç êè, à ñï³ âðî á³ò -
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íèö òâî ïî øè ðþ âà òè íà ñòà ä³¿ ñòâî ðåí íÿ é ïðîñ óâàí íÿ ïðî -
äóê ö³¿;

– ç ìå òîþ îäåð æàí íÿ ïàðò íå ðà ìè äî äàò êî âèõ ðå ñóð ñ³â. Ïðè
öüî ìó ôîð ìè ñï³ âðî á³ò íèö òâà é âíåñ êè êîæ íî ãî ó÷à ñíè êà ìî -
æóòü áó òè ð³ç íè ìè (íà ïðè êëàä, îä íà êîì ïà í³ÿ ìàº âè ðîá íè ÷³
ïî òóæ íî ñò³, ³í øà – íà ëà ãî äæå íó ñè ñòå ìó çáó òó) àáî îä íî ð³ä -
íèì (ïàðò íå ðè ïî ºä íó þòü íàó êî âèé ïî òåí ö³àë, ô³ íàí ñî â³ é
òðó äî â³ ðå ñóð ñè äëÿ ðîç ðîá êè, âè ïó ñêó é çáó òó ïðî äóê ö³¿);

– ç ìå òîþ ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ó ðàì êàõ ÿêî ãî îäèí ïàðò íåð
ïå ðå äàº êîì ïå òåí ö³¿ â îáëà ñò³ ÍÄÄÊÐ, îð ãà í³ çà ö³¿ é óïðà -
âë³í íÿ âè ðîá íèö òâà, â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî íà ðèí êó ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ
á³ëüø âäîñ êî íà ëå íà ïðî äóê ö³ÿ ³í øî ãî ïàðò íå ðà;

– ç ìå òîþ ïî ä³ ëó âè òðàò ³ ðè çè ê³â ïðè ðîç ðîá ö³ é âè ðîá -
íèö òâ³ ïðî äóê ö³¿, äî ìà ãàþ ÷èñü ïðè öüî ìó åêî íî ì³¿ íà ìàñ -
øòà á³, øëÿ õîì çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â âè ïó ñêó é ³í.

Äëÿ àëü ÿí ñ³â ð³ç íèõ òè ï³â ìî òè âè ñòâî ðåí íÿ, ìå òî äè êå -
ðó âàí íÿ é íàñ ë³ä êó ä³ÿëü íî ñò³ áó äóòü â³ äð³ç íÿ òè ñÿ, òî ìó ùî
ð³ç í³ ÌÑÀ ãðà þòü çà ð³ç íè ìè ïðà âè ëà ìè. Îò æå, ïîò ð³á íî
äå òàëü íî ïðî ðî áëÿ òè âñ³ ïè òàí íÿ ñï³ âðî á³ò íèö òâà.

Íî â³ ï³ä õî äè âçàº ìî ä³¿ áà ãà òî êîì ïà í³é çà ñòî ñî âó þòü çà
âëàñ íîþ ³í³ ö³à òè âîþ. Àëå, òà êîæ íà ð³ âåíü ¿õ íüî¿ âçàº ìî ä³¿
âïëèâ ðî áèòü ³ ïî ë³ òè êà îð ãà í³â âëà äè. Á³ëü øîþ ì³ ðîþ â ðå ãó -
ëþþ ÷³é ïî ë³ òè ö³ îð ãà í³â âëà äè ðå ã³î í³â ³ êðà ¿í ó â³ä íî øåí í³
ì³æ íà ðîä íèõ àëü ÿí ñ³â çíàé øëî â³ä áèò òÿ ðå ãó ëþ âàí íÿ ãà ëó çå -
âî¿ êîí êó ðåí ö³¿ íà îñ íî â³ àí òè ìî íî ïîëü íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà ò³ -
º¿ ÷è ³í øî¿ êðà ¿ íè. Àëå ÿê ùî êîí ñî ë³ äà ö³ÿ á³ç íå ñó ÷å ðåç çëèò òÿ
é ïî ãëè íàí íÿ äî ñèòü åôåê òèâ íî êîí òðî ëþ ºòü ñÿ äåð æà âîþ, òî
ó âè ïàä êó ç àëü ÿí ñà ìè ñïðà âà ïî ñòàº ñêëàä í³ øå: ó á³ëü øî ñò³
êðà ¿í íå ìàº çà êî í³â, ùî ðå ãëà ìåí òó þòü öþ ä³ÿëü í³ñòü.

×à ñòî ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ëè øå îêðå ì³ ôîð ìè àëü ÿí ñ³â, íà -
ïðè êëàä ñï³ëü í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ïðè îö³í ö³ ñè òóà ö³¿ ç ì³æ íà -
ðîä íè ìè àëü ÿí ñà ìè íå ð³ä êî ñêëàä íî âèç íà ÷è òè, çà êî íî -
äàâ ñòâîì ÿêî¿ êðà ¿ íè âàð òî êå ðó âà òè ñÿ. ²ñ íó þòü ïðî òè ð³÷ ÷ÿ
ì³æ çà êî íà ìè êðà ¿ íè é ðå ãó ëþ âàí íÿì ì³æ íà ðîä íèõ â³ä íî -
ñèí ó ðàì êàõ, íà ïðè êëàä, ªÑ. Ó ö³ ëî ìó â ïðî â³ä íèõ êðà ¿ íàõ
äåð æà âà ïðî ÿâëÿº ï³ äâè ùå íó óâà ãó äî àëü ÿí ñ³â ³ ïðà ãíå âè -
ðî áè òè ïî ë³ òè êó ñòî ñîâ íî íèõ. Ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ ïðîã íî çè,
âèÿ âëÿ þòü ñÿ ðèí êè, äå çà ãî ñòðþ ºòü ñÿ êîí êó ðåí ö³ÿ, âèç íà -
÷à þòü ñÿ íî â³ ìå òî äè âå äåí íÿ êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè é ³í.

Ó ÑØÀ çà êî íè â³ä íî ñÿòü ÌÑÀ é ñï³ëü í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà äî
«ñ³ ðî¿ çî íè» ì³æ êîí ñî ë³ äà ö³ºþ ÷å ðåç çëèò òÿ é ïî ãëè íàí íÿ, ç
îä íî ãî áî êó, ³ äîâ ãîñ òðî êî âè ìè óãî äà ìè – ç ³í øî ãî. Òèì ñà -
ìèì ó á³ç íå ñó º ìî æëè â³ñòü ëà â³ ðó âà òè ì³æ çà êî íà ìè. Ó ªÑ
ä³ÿëü í³ñòü ÌÑÀ òðàê òó ºòü ñÿ æîð ñòêî. ÌÑÀ ñòà âëÿòü ñÿ àáî
äî êîí ñî ë³ äà ö³¿, àáî äî ñï³ âðî á³ò íèö òâà. Ó ªÑ º ðîç õî äæåí íÿ
âè õî äÿ ÷è ç òî ãî, ÷è âñ³ ó÷à ñíè êè àëü ÿí ñó íà ëå æàòü äî êðà ¿í
ªÑ. ßê ùî âñ³ ÷ëå íè ÌÑÀ âõî äÿòü äî ªÑ, ¿ì çàáî ðî íå í³ äå ÿ ê³
âè äè ä³ÿëü íî ñò³, ùî çà ÷³ ïà þòü òîð ã³ âëþ ì³æ êðà ¿ íà ìè ªÑ é
îá ìå æóþ ÷ó êîí êó ðåí ö³þ [4].

Â³ä çíà ÷è ìî, ùî äåð æà âà çìó øå íà âè ð³ øó âà òè ñó ïå ðå÷ ëè â³
çàâ äàí íÿ. Ç îä íî ãî áî êó, îð ãà íè âëà äè ðå ã³î í³â ³ êðà ¿í çìó øå -
í³ ñòå æè òè é çà òèì, ùîá âçàº ìî ä³ÿ ì³æ êîì ïà í³ÿ ìè íå ïå ðå -
ðîñ ëà â òà êèé ñòàí, ïðè ÿêî ìó ãðó ïà ô³ðì çìî æå ìî íî ïî ë³ çó -

âà òè ðè íîê àáî ñòâî ðè òè òà ê³ óìî âè ðî áî òè, ó ÿêèõ ³í øèì ï³ä -
ïðè ºì ñòâàì ïðàö þâà òè ³ç öè ìè êîì ïà í³ÿ ìè áó äå äó æå
ñêëàä íî. Ç ³í øî ãî áî êó, äåð æàâ í³ îð ãà íè âëà äè ðå ã³î í³â ³ êðà -
¿í ïðàã íóòü ðîç âè âà òè âçàº ìî ä³þ ì³æ ãðó ïà ìè êîì ïà í³é.

Îñòàí í³ì ÷à ñîì â ³í íî âà ö³é í³é ïî ë³ òè ö³ áà ãàòüîõ êðà ¿í âå -
ëè êî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âàº ñòè ìó ëþ âàí íÿ íàó êî âî–äîñ ë³ä íî¿ é
òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ êî îï åðà ö³¿. Ó ÷è ñëî ë³ äå ð³â çà ð³â íåì ÿê äîñ ë³ä -
íèöü êî¿, òàê ³ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ êî îï åðà ö³¿ ì³æ êîì ïà í³ÿ ìè é óí³ -
âåð ñè òå òà ìè, à òà êîæ ì³æ ô³ð ìî âî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà, âõî äÿòü
Ô³í ëÿí ä³ÿ, ÑØÀ, ßïî í³ÿ, Í³ äåð ëàí äè, Øâåé öà ð³ÿ, Øâå ö³ÿ, Í³ -
ìå÷ ÷è íà. Äåð æà âè êðà ¿í ªâðî ïè íå ò³ëü êè ñïðèÿ þòü ðîç øè -
ðåí íþ ñï³ âðî á³ò íèö òâà ô³ðì ³ äîñ ë³ä íè ê³â, à é çà äî ïî ìî ãîþ
êîì ïà í³é âèç íà ÷à þòü íà ïðÿ ìîê ïåðñ ïåê òèâ íî ãî ñï³ âðî á³ò -
íèö òâà â ñòâî ðåí í³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ ³í íî âà ö³é. Ïðè -
êëà äîì ìî æå ñëó ãó âà òè ìå õà í³çì ïðîã íî çó âàí íÿ – «ïå ðåä -
áà ÷åí íÿ». Öåé ï³ä õ³ä âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ó Âå ëè êî áðè òà í³¿, Í³ -
ìå÷ ÷è í³, Í³ äåð ëàí äàõ, Óãîð ùè í³, ÑØÀ, ßïî í³¿ é ³í øèõ êðà ¿í.

ßê ùî â 70–80 ðî êàõ çà î õî ÷åí íÿ íî âîâ âå äåíü áó ëî
ïîâ'ÿçà íî ç³ ñòè ìó ëþ âàí íÿì òåõ íî ëî ã³é ÿê òà êèõ, òî â öåé
÷àñ äà íèé ï³ä õ³ä çà ì³ íÿºòü ñÿ êëà ñòåð íè ìè ñòðà òå ã³ÿ ìè,
ñïðÿ ìî âà íè ìè íà ñòâî ðåí íÿ ìå ðåæ çíàíü – òå ðè òî ð³ àëü íèõ
çîí ðî çâèò êó íî âèõ òåõ íî ëî ã³é. ²ñ òîò íèì åëå ìåí òîì, ùî
âïëè íóâ íà ðî çâè òîê êëà ñòå ð³â, âèÿ âèâ ñÿ îð ãà í³ çà ö³é íèé
ôàê òîð, ïîâ'ÿçà íèé ç ðå ã³î íàëü íèì îá'ºä íàí íÿì âè ðîá íè -
ê³â. Ó öüî ìó âè ïàä êó íå îêðå ìå ï³ä ïðè ºì ñòâî êîí êó ðóº íà
ðèí êó, à ðå ã³î íàëü íèé ïðî ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ.

Ïðè êëà äîì ðà ö³î íàëü íî ãî é åôåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó íà îñ -
íî â³ êëà ñòåð íî¿ ìî äå ë³ ìî æå ñëó ãó âà òè ï³ä éîì àâ òî ìî á³ ëå -
áó äó âàí íÿ Àâ ñòð³¿. Â ßïî í³¿ ïî ðå à ë³ çà ö³¿ êëà ñòåð íèõ ð³ øåíü
º äîñ â³ä îñ òðî âà Õîê êàé äî, äå â ïåð ø³é ïî ëî âè í³ 1990–õ
ðî ê³â áó ëà ñòâî ðå íà Öåí òðàëü íà îð ãà í³ çà ö³ÿ ïî çà áåç ïå -
÷åí íþ ñò³é êî ãî ðî çâèò êó é ñòè ìó ëþ âàí íþ ðî çâèò êó ïðî ìè -
ñëî âèõ êëà ñòå ð³â. Ó Í³ ìå÷ ÷è í³ ðîç ð³ç íÿ þòü ê³ëü êà ð³ç íî âè -
ä³â êëà ñòå ð³â: íàó êî â³, ïå ðå äà âàëü í³ ñâî¿ òåõ íî ëî ã³¿ ó âè ðîá -
íèö òâî; îá'ºä íóþ ÷³ äîñ ë³ äæåí íÿ é âè ðîá íèö òâî é ³í. Ó ÑØÀ
ñòâî ðþ þòü ñÿ êî ì³ ñ³¿ ç ³í³ ö³ þ âàí íÿ ñòâî ðåí íÿ êëà ñòå ð³â.
Àíà ë³ òè÷ íó ðî áî òó âå äóòü íàó êî â³ öåí òðè é óí³ âåð ñè òå òè.
Êî ì³ ñ³ÿ ðîç ïî ä³ ëÿº ÷àñò êè ó÷à ñíè ê³â êëà ñòå ð³â, äî ïî ìà ãàº
ïå ðå áî ðþ âà òè ïå ðåø êî äè, ïðî ÿâëÿº òóð áî òó ïðî çì³ö íåí íÿ
êëà ñòå ð³â. Ïåð â³ñ íèé êà ï³ òàë âè ä³ ëÿºòü ñÿ øòà òîì, ïî ò³ì çà -
ëó ÷à þòü ñÿ çà ñî áè ïðè âàò íèõ êîì ïà í³é [4].

Êð³ì ðî çâèò êó âíó òð³ø íüî ðå ã³î íàëü íèõ êëà ñòå ð³â, â îñ íî â³
ÿêèõ ëå æàòü â³ä íî ñè íè ì³æ êîì ïà í³ÿ ìè îä íî ãî àä ì³ í³ ñòðà òèâ -
íî–òå ðè òî ð³ àëü íî ãî óòâî ðåí íÿ, ³ñ íó þòü ïðè êëà äè ôîð ìó âàí -
íÿ êëà ñòå ð³â ì³æ ðå ã³î íàëü íèõ ³ òðàíñ ãðà íè÷ íèõ. ßê ïðè êëàä
ìîæ íà ïîç íà ÷è òè åêî íî ì³ êó Àâ ñòð³¿, â ÿê³é ïî ÷à ëè ä³ÿ òè òðàíñ -
ãðà íè÷ í³ êëà ñòå ðè ç Í³ ìå÷ ÷è íîþ, ²òà ë³ ºþ, Øâåé öà ð³ ºþ, Óãîð -
ùè íîþ, àê òè â³ çó âà ëè ñÿ çâ'ÿç êè ³ç Ôðàí ö³ ºþ é Âå ëè êî áðè òà í³ -
ºþ. Êëþ ÷î âèì ôàê òî ðîì â Àâ ñòð³¿ ñòà ëà ïî ë³ òè êà ñòè ìó ëþ -
âàí íÿ ðî çâèò êó çâ'ÿç ê³â ì³æ äîñ ë³ä íèöüêè ìè ³í ñòè òó òà ìè é
ïðî ìè ñëî âèì ñåê òî ðîì, çíè æåí íÿ ðå ãó ëÿ òîð íèõ áàð'ºð³â â ³í -
íî âà ö³é íèõ ïðî ãðà ìàõ, ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ êëà ñòå ð³â ³ ôîð ìó âàí íÿ
öåí òð³â êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Îä íàê, ùî ñòîñ óºòü ñÿ ì³æ -
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ðå ã³î íàëü íèõ ³ ì³æ íà ðîä íèõ êëà ñòå ð³â, òî ¿õ íº ñòâî ðåí íÿ, ³í³ ö³ -
éî âà íå îð ãà íà ìè âëà äè, öå ñêî ð³ øå âè êëþ ÷åí íÿ.

Ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè, ùî ðî çâè òîê ðå ã³î íàëü íèõ êëà ñòå ð³â
ï³ä øòîâ õóº êîì ïà í³¿, ùî âõî äÿòü äî íèõ, äî ïî äàëü øî ãî ôîð -
ìó âàí íÿ ì³æ ô³ð ìî âèõ àëü ÿí ñ³â ³ç êîì ïà í³ÿ ìè ç ³í øèõ ðå ã³î í³â
³ êðà ¿í, ÿê äëÿ ïðîñ óâàí íÿ ïðî äóê ö³¿ íà ðèí êè ³í øèõ òå ðè òî ð³é,
òàê ³ äëÿ ñï³ëü íî¿ ðîç ðîá êè é âè ðîá íèö òâà ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî -
äóê ö³¿. Ðî çâè òîê ó ðàì êàõ êëà ñòå ð³â ñòàº ôàê òî ðîì, ùî ñòâî -
ðþº äëÿ êîì ïà í³é ìî æëè âî ñò³ âè õî äó íà íî âèé ð³ âåíü ³ ñòà âè -
òè á³ëü øå ñåð éîç í³ çàâ äàí íÿ. ²ç öüî ãî âè íè êàº ñï³ âðî á³ò íèö -
òâî ç ð³ç íè ìè êîì ïà í³ÿ ìè â ³í øèõ êðà ¿ íàõ ³ ðå ã³î íàõ. Ï³ä ïðè -
ºì ñòâà ïå ðå äà þòü áà ãà òî ïðî öå ñ³â âè ðîá íèö òâà â ³í ø³ ðå ã³î -
íè é êðà ¿ íè, ðîç âè âà þòü ñÿ ì³æ ðå ã³î íàëü í³ çâ'ÿç êè â ³í íî âà -
ö³é í³é ñôå ð³, â³ä áó âàºòü ñÿ ôîð ìó âàí íÿ ÌÑÀ. ßê ïðè êëà äè
ìîæ íà ïðè âå ñòè ðå çóëü òà òè Àâ ñòð³¿ é ²òà ë³¿.

Òà êèì ÷è íîì, ôàê òè÷ íî ôîð ìó þòü ñÿ êëà ñòå ðè ð³ç íî ãî ð³â -
íÿ: ðå ã³î íàëü í³, ì³æ ðå ã³î íàëü í³, ì³æ íà ðîä í³. Öå ï³ä òâåð äæó ºòü -
ñÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ìè àìå ðè êàíñü êèõ ó÷å íèõ. Ó õî ä³ äîñ ë³ äæåíü
³í òåí ñèâ íî ñò³ çâ'ÿç ê³â ì³æ ãà ëó çÿ ìè, ì³æ êëà ñòå ðà ìè é ì³æ
ñåê òî ðà ìè êëà ñòå ð³â áó ëî âè ä³ ëå íî 23 âå ëè ê³ âè ðîá íè ÷³ êëà -
ñòåð í³ ãðó ïè, îá'ºä íà í³ â ÷î òè ðè áëî êè, â ÿêèõ áó ëî îá'ºä íà íî
â³ä 5 äî 116 ñåê òî ð³â–ó÷à ñíè ê³â; ó íèõ âõî äè ëè â³ä 82 äî 102
òèñ. ï³ä ïðè ºìñòâ. Öå ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî ð³ç í³ êëà ñòå ðè ç îêðå -
ìèõ ðå ã³î í³â îá'ºä íà í³ ì³æ ðå ã³î íàëü íè ìè çâ'ÿç êà ìè. Ôàê òè÷ íî,
³ñ íó þòü ãðó ïè âçàº ìî ä³ þ ÷èõ êîì ïà í³é, ÿê³ ìîæ íà íàç âà òè ì³æ -
ðå ã³î íàëü íè ìè êëà ñòå ðà ìè, ñôîð ìî âà íè ìè íà òå ðè òî ð³¿ äå -
ê³ëü êîõ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ óòâî ðåíü.

Àíà ë³ çóþ ÷è äîñ â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ êëà ñòåð íî¿ ïî ë³ òè êè êðà ¿í
ªâðî ïè, ÑØÀ, ßïî í³¿, ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî äåð æà âè àê òèâ íî
ðîç âè âà þòü âíó òð³ø íüî ðå ã³î íàëü íó ³í òå ãðà ö³þ çà ðà õó íîê
ôîð ìó âàí íÿ êëà ñòå ð³â, îä íàê ïðàê òè÷ íî ñëàá êî ïðåä ñòà âëå -
íà ïî ë³ òè êà ïî ôîð ìó âàí íþ é ðå ãó ëþ âàí íþ ðî çâèò êó âå ëè êèõ
ì³æ ðå ã³î íàëü íèõ êëà ñòå ð³â. Ðî çâè òîê ì³æ ðå ã³î íàëü íèõ çâ'ÿç -
ê³â ïðè ñóò í³é, âå ëè ÷åç íó ðîëü ó öüî ìó ãðà þòü êîì ïà í³¿ é ï³ä -
òðèì êó öüî ìó ðî áëÿòü îð ãà íè âëà äè. Àëå íà â³ä ì³ íó â³ä âíó -
òð³ø íüî ðå ã³î íàëü íèõ çâ'ÿç ê³â, ÿê³ ðîç âè âà þòü ñÿ çà äî ïî ìî -
ãîþ êëà ñòå ð³â, ì³æ ðå ã³î íàëü íèì ëàí öþæ êàì â³ä òâî ðþ âàëü -
íî ãî ïðî öå ñó íå ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ òà êî¿ ïèëü íî¿ óâà ãè. Çâåð òàº íà
ñå áå óâà ãó íå äî ñòàò í³é ³í òå ðåñ äî ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó ì³æ -
ðå ã³î íàëü íî ãî â³ä òâî ðþ âàëü íî ãî ïðî öå ñó, ïî òåí ö³é íèõ ì³æ -
ðå ã³î íàëü íèõ êëà ñòå ð³â. Îò æå, öåé áëîê ïî òåí ö³é íî ìî æå
ïðèõî âó âà òè â ñî á³ äî äàò êî â³ íå âè êî ðè ñòà í³ ðå çåð âè äëÿ ðî -
çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè, çà ðà õó íîê ³í òåí ñè ô³ êà ö³¿ é ï³ -
äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ì³æ ðå ã³î íàëü íèõ çâ'ÿç ê³â.

Ðî çâèò êó ì³æ ðå ã³î íàëü íî¿ âçàº ìî ä³¿ â ³í íî âà ö³é í³é ñôå ð³
ñïðèÿº ïî ë³ òè êà, ùî ïðî âî äèòü ñÿ â ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ, ó ðå à ë³ -
çà ö³¿ ÿêî¿ áå ðóòü ó÷àñòü ÿê öåí òðàëü í³, òàê ³ ðå ã³î íàëü í³ îð -
ãà íè âëà äè. Ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ íà ðî çâè òîê âçàº ìî ä³¿
ì³æ ð³ç íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè â ³í íî âà ö³é í³é ñôå ð³ íàé á³ëü øå
ïî øè ðåí íÿ îäåð æà ëè ³í ñòðó ìåí òè, ÿê³ ìîæ íà óìîâ íî ðîç ä³ -
ëè òè íà äâ³ ãðó ïè:

– ðî çâè òîê êî îï åðà ö³¿ çà äî ïî ìî ãîþ ìå ðåæ ð³ç íèõ âçàº -
ìî ä³ þ ÷èõ ì³æ ñî áîþ îð ãà í³ çà ö³é;

– ñòè ìó ëþ âàí íÿ îð ãà íà ìè âëà äè ðå à ë³ çà ö³¿ êîì ïà í³ÿ ìè é
îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè ñï³ëü íèõ ïðî åê ò³â.

Äëÿ ðî çâèò êó ñï³ âðî á³ò íèö òâà ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè é îð -
ãà í³ çà ö³ÿ ìè â á³ëü øî ñò³ êðà ¿í ïðàê òè÷ íî íå âè êî ðè ñòî âó -
ºòü ñÿ ðå ãó ëþ âàí íÿ â ðàì êàõ ñïå ö³àëü íèõ çà êî íî äàâ ÷èõ àê -
ò³â. Á³ëü øîþ ì³ ðîþ ïðîñ óâàí íÿ ïðî åê ò³â êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ âè -
êî ðè ñòà þòü ð³ç í³ ïðî ãðà ìè, çî êðå ìà, ïðî ãðà ìè ªâðî ñî þ çó.
7–ìà ðàì êî âà ïðî ãðà ìà ªÑ ñïðÿ ìî âà íà íà ôîð ìó âàí íÿ
ºäè íî ãî íàó êî âî ãî ïðî ñòî ðó ªâðî ïè. Âî íà º îñ íîâ íîþ äëÿ
ô³ íàí ñó âàí íÿ òà ï³ä òðèì êè íàó êî âî ãî é íàó êî âî–òåõ íî ëî -
ã³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà íà ïà íº âðî ïåéñü êî ìó ð³â í³.

Ó ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ ðå à ë³ çó þòü ñÿ ïðî ãðà ìè äåð æàâ íî–ïðè -
âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà, ùî ñòè ìó ëþ þòü ò³ñ í³ êîí òàê òè ì³æ
íàó êî âèì ³ ïðî ìè ñëî âèì ñåê òî ðà ìè åêî íî ì³ êè é äåð æàâ í³
äîñ ë³ äæåí íÿ, ùî îð³ ºí òó þòü, íà ïðî ìè ñëî â³ ³í íî âà ö³¿. Öå õà -
ðàê òåð íî äëÿ âñ³õ ïðî ìè ñëî âî ðîç âè íå íèõ äåð æàâ. Íà ïðè -
êëàä, öå ïðî ãðà ìà öåí òð³â ñï³ëü íèõ äîñ ë³ äæåíü â Àâ ñòðà ë³¿
(ï³ä òðè ìóº 64 öåí òðà ñï³ëü íèõ äîñ ë³ äæåíü, ùî çàé ìà þòü ñÿ
ñï³ëü íè ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ìè é îñ â³ò í³ ìè ïðî ãðà ìà ìè ³ç ñèëü -
íèì àê öåí òîì íà êî ìåð ö³é íå çà ñòîñ óâàí íÿ, ùî ïî ºä íó þòü
ðà çîì äîñ ë³ä íè ê³â ³ á³ç íåñ).

Îêðå ìî âàð òî â³ä çíà ÷è òè, ùî ñå ðåä ³í ñòðó ìåí ò³â ðå à ë³ çà -
ö³¿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè â îáëà ñò³ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ òåõ íî ëî ã³é â
ªâðî ï³, íàé âè ùèé ðåé òèíã ìàº ³í òåí ñè ô³ êà ö³ÿ âçàº ìî ä³¿ ì³æ
äîñ ë³ä íè êà ìè, óí³ âåð ñè òå òà ìè é êîì ïà í³ÿ ìè. Ïðè öüî ìó îä -
íî ìó ³ç êëþ ÷î âèõ çàâ äàíü º ñòè ðàí íÿ áàð'ºð³â ì³æ ôóí äà -
ìåí òàëü íè ìè é ïðè êëàä íè ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ìè é ðîç ðîá êà ìè.

Ó ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ ðå à ë³ çó þòü ñÿ ð³ç í³ ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó ñï³ -
âðî á³ò íèö òâà, ó ðàì êàõ ÿêèõ ñï³ëü í³ ÍÄÄÊÐ ï³ä ïðè ºìñòâ é
îð ãà í³ çà ö³é ñóá ñè ä³ þ þòü ñÿ íà 25–50–75% â³ä çà ãàëü íèõ
âè òðàò ïî ïðî åê òàõ. Îäåð æó âà ÷à ìè çà ñî á³â º ìà ë³ é ñå ðåä í³
ï³ä ïðè ºì ñòâà, àáî íàó êî â³ îð ãà í³ çà ö³¿ é óí³ âåð ñè òå òè. Â äå ÿ -
êèõ ïðî ãðà ìàõ îêðå ìèì åëå ìåí òîì º â³ä á³ð òåõ íî ëî ã³÷ íèõ
îáëà ñòåé, äëÿ ÿêèõ ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ ³í íî âà ö³é íî îð³ ºí òî âà í³
ñï³ëü í³ ïðî åê òè. Äëÿ â³ä áî ðó òåõ íî ëî ã³÷ íèõ îáëà ñòåé ñòâî -
ðþ þòü ñÿ ñïå ö³àëü í³ îð ãà íè – êîí ñóëü òà òèâ í³ êî ì³ òå òè ç ³í -
íî âà ö³é íî–îð³ ºí òî âà íèì ñï³ëü íèì ïðî åê òîì, ÿê³ ôîð ìó þòü
ñòðà òå ã³÷ í³ ïëà íè äëÿ ñï³ëü íèõ ïðî åê ò³â. Ðå à ë³ çó þòü ñÿ òà êîæ
ïðî ãðà ìè, ïî ÿêèõ çàì îâ íè êà ìè ñï³ëü íèõ ïðî åê ò³â âè ñòó ïà -
þòü ð³ç í³ îð ãà íè âëà äè, ³ îáîâ'ÿç êî âè ìè ïàðò íå ðà ìè â ïðî -
åê òàõ º ïðî ìè ñëî â³ ô³ð ìè, ó õî ä³ âè êî íàí íÿ ðî á³ò äî ñÿ ãà þòü -
ñÿ ðå çóëü òà òè, ùî ìà þòü êî ìåð ö³é íó ö³í í³ñòü.

Âñÿ çðîñ òàþ ÷à óâà ãà â áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ îäåð æóº ñòâî -
ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ìå ðåæ ³ êî îï åðà òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿. Çà
îñòàí í³ ê³ëü êà ðî ê³â ðÿä êðà ¿í ³í³ ö³ þ âàâ íî â³ ïðî ãðà ìè, ÿê³
ÿâ íî íà ö³ ëå í³ íà ïî áó äî âó ³í íî âà ö³é íèõ ìå ðåæ. Äå ÿ ê³ ïðî -
ãðà ìè ñïðÿ ìî âà í³ íà êîí êðåò í³ ãà ëó ç³, ôî êó ñó þòü ñÿ íà ìà -
ëèõ ³ ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ.

Äëÿ ñòâî ðåí íÿ ìå ðåæ íèõ çâ'ÿç ê³â ì³æ ó÷à ñíè êà ìè ³í íî -
âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ð³ç í³ ìå õà í³ç ìè. Äëÿ
ìå ðå æå âî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ì³æ íàó êî âî–äîñ ë³ä íè ìè îð -
ãà í³ çà ö³ÿ ìè é âè ðîá íè ÷èì ñåê òî ðîì ðå à ë³ çó þòü ñÿ:

– äîñ ë³ä íèöü ê³ ïðî ãðà ìè â ³í òå ðå ñàõ äå ê³ëü êîõ êë³ ºí ò³â;
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– ðîç ðîá êà ïðî ãðàì äîñ ë³ äæåíü ïðåä ñòàâ íè êà ìè âè ðîá -
íè ÷î ãî ñåê òî ðó;

– ñï³ëü í³ äîñ ë³ä íèöü ê³ ïðî ãðà ìè;
– ÷àñò êî âå ô³ íàí ñó âàí íÿ êîì ïà í³ÿ ìè äîñ ë³ äæåíü â îá ì³í

íà ïðà âà íà éî ãî ðå çóëü òà òè;
– êîí ñóëü òà ö³é í³ ðà äè, ùî ñêëà äà þòü ñÿ ³ç ïðåä ñòàâ íè ê³â

âè ðîá íè ÷î ãî ñåê òî ðà é ³í.
Îä íèì ³ç ìå òî ä³â, ÿêè ìè äåð æà âà ñòè ìó ëþº íàó êî -

âî–äîñ ë³ä í³ îð ãà í³ çà ö³¿ äî ñï³ëü íî¿ ðî áî òè – ñòè ìó ëþ âàí íÿ
³ñ íóþ ÷èõ îð ãà í³ çà ö³é ñï³ âðî á³ò íè ÷à òè â ðàì êàõ «ñïå ö³àëü -
íèõ ïðî ãðàì», «íî âèõ ³í³ ö³à òèâ», «öåí òð³â çíàíü» é «â³ð òó -
àëü íèõ ³í ñòè òó ò³â». Ïðè êëà äîì º ðå à ë³ çî âà íà â Í³ äåð ëàí äàõ
³í³ ö³à òè âà â îáëà ñò³ ãå íî ì³ êè, îð ãà í³ çî âà íà ó ôîð ì³ ìå ðå æ³
íà áà ç³ ³ñ íóþ ÷èõ ³í ñòè òó ò³â. «Îð ãà í³ çà ö³¿» ïî ä³á íî ãî ðî äó:
òèì ÷à ñî â³ ïî âèç íà ÷åí íþ; ïå ð³î äè÷ íî îö³ íþ þòü ñÿ äëÿ âèç -
íà ÷åí íÿ ñòó ïå íÿ ¿õ íüî¿ êî ðèñ íî ñò³ é àê òó àëü íî ñò³; ³ñ íó þòü çà
ðà õó íîê êîì á³ íî âà íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ç áî êó äåð æàâ íèõ ³
ïðè âàò íèõ ó÷à ñíè ê³â [2].

Â ªâðî ïåéñü êî ìó Ñî þ ç³ ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â áó ëè ðîç -
ðî áëå í³ é óñ ï³ø íî âïðî âà äæå í³ ìå õà í³ç ìè àê òèâ íî ãî ïðîñ -
óâàí íÿ ïðî åê ò³â òðàí ñíà ö³î íàëü íî ãî òðàí ñôå ðó òåõ íî ëî ã³é.
Äëÿ öèõ ö³ ëåé ñòâî ðå í³ é ðîç âè âà þòü ñÿ ð³ç í³ ì³æ ðå ã³î íàëü í³
ìå ðå æ³ îð ãà í³ çà ö³é ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè. Îñ íîâ íà
ôóíê ö³ÿ, ùî çà áåç ïå ÷óº ìå ðå æå âó âçàº ìî ä³þ òà êèõ îð ãà í³ çà -
ö³é – ïî øè ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ð³ç íî ãî ðî äó é ó ð³ç íèõ ôîð ìàõ
(ìå òî äè é òåõ íî ëî ã³¿ çä³é ñíåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³, íà äàí íÿ ïî ñëóã,
òåõ íî ëî ã³÷ í³ çà ïè òè é ïðî ïî çè ö³¿ ïî ïî øó êó ïàðò íå ð³â).

Ùî ñòîñ óºòü ñÿ óê ðà ¿íñü êî¿ ä³é ñíî ñò³, òî â áà ãàòüîõ ðå ã³î -
íàõ ³ íà äåð æàâ íî ìó ð³â í³ êå ðó âàí íÿ óñ â³ äî ìè ëè íåîáõ³ä -
í³ñòü ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè. Î÷å âèä íî, ùî â ³í íî -
âà ö³é í³é ñôå ð³ íåîáõ³ä íî ðîç âè âà òè êî îï åðà ö³þ, ÿê âíó -
òð³ø íüî–, òàê ³ ì³æ ðå ã³î íàëü íó. Îä íàê îä íà ç îñ íîâ íèõ
ñêëàä íî ñòåé ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî êå ð³â -
íèö òâî é ïåð ñî íàë á³ëü øî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ é îð ãà í³ çà ö³é íå
ãî òî â³ çà ñòî ñî âó âà òè íî â³ ï³ä õî äè ä³ÿëü íî ñò³ äëÿ ðî çâèò êó.
Âíó òð³ø íº ñå ðå äî âè ùå îð ãà í³ çà ö³é ³ ï³ä ïðè ºìñòâ, à ñà ìå
ôóí äà ìåí òàëü íà ãðó ïà ð³â í³â (ìåí òàëü í³, êóëü òóð í³, êîã í³ -
òèâ í³ é ³í ñòè òó ö³î íàëü í³ îñî áëè âî ñò³), ùî âèç íà ÷àº ôóíê -
ö³î íàëü íó ä³ÿëü í³ñòü, íå â³ä ïî â³ äàº óìî âàì, ó ÿêèõ âî íè
ïðàö þþòü, ³ íå â³ä ïî â³ äàº íàáî ðó ³í ñòðó ìåí ò³â, ÿê³ íåîáõ³ä íî
âè êî ðè ñòà òè äëÿ óñ ï³ø íî ãî ðî çâèò êó â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ.
Ó á³ëü øî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ îð ãà í³ çà ö³é ³í íî âà ö³é íî¿ ñôå ðè íå -
äî ñòàò íüî ðîç âè íå í³ ì³æ ðå ã³î íàëü í³ ì³æ ô³ð ìî â³ çâ'ÿç êè, òî -
ìó ùî ö³ ï³ä õî äè ðî áî òè êå ð³â íèö òâîì ï³ä ïðè ºìñòâ é îð ãà -
í³ çà ö³é â³ äðè âà þòü ñÿ ç ïîç íà ÷å íî¿ ïðè ÷è íè. Âè õî äÿ ÷è ³ç
öüî ãî â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ íåîáõ³ä íà àê òèâ íà ðî áî òà íàä ìî -

äåð í³ çà ö³ºþ ôóí äà ìåí òàëü íèõ ð³â í³â, íà îñ íî â³ ÷î ãî ìîæ íà
áó äå ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü ñè ñòå ìè îð ãà í³ çà ö³¿ ä³ÿëü íî -
ñò³. Öå íåîáõ³ä íî äëÿ òî ãî, ùîá ó ï³ä ïðè ºì ñòâàõ òà îð ãà í³ çà -
ö³ÿõ ïî ÷à ëè øó êà òè íî â³ ï³ä õî äè ä³ÿëü íî ñò³ (âçàº ìî ä³¿ ç ï³ä -
ïðè ºì ñòâà ìè, îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè ç ³í øèõ ðå ã³î í³â) äëÿ âëàñ íî ãî
ïî ñòó ïàëü íî ãî ðî çâèò êó.

Âèñ íîâ êè

Ç 80–õ ðî ê³â ÕÕ ñòî ë³ò òÿ îäåð æà ëà ðî çâè òîê íî âà ôîð ìà
³í òå ãðà ö³¿ êîì ïà í³é ³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ðîñ òó – ñòðà òå ã³÷ í³
àëü ÿí ñè. Ìî âà éäå ïðî íî âèé òèï ³í òå ãðî âà íèõ íàó êî -
âî–âè ðîá íè ÷î–ô³ íàí ñî âèõ ñòðóê òóð, äå çà ãàëü íà âëàñ í³ñòü
ïî øè ðþ ºòü ñÿ ëè øå íà íå ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè – òåõ íî ëî ã³¿,
íîó–õàó, ìàð êå òèí ãî âî–çáó òî â³ é ëî á³ñò ñü ê³ êà íà ëè, äå íå -
ìàº í³ ìà òå ðèíñü êî¿, í³ äî ÷³ð í³õ êîì ïà í³é.

Äî ãî ëîâ íèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã öèõ á³ç íåñ–ãðóï ñòà -
âëÿòü ñÿ: ïî ä³ë âè òðàò ³ ðè çè ê³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç îñâîºí íÿì íî -
âèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿, òåõ íî ëî ã³é ³ ðèí ê³â. Îá'ºä íàí íÿ é ïå ðå -
ðîç ïî ä³ë çàìî âëåíü íà îä íî ð³ä íó ïðî äóê ö³þ äî çâî ëÿº ïîâ -
í³ øå çà âàí òà æè òè ïî òóæ íî ñò³ é ðå à ë³ çó âà òè åêî íî ì³þ íà
ìàñ øòà á³. Ñêî ðî ÷ó ºòü ñÿ òðè âà ë³ñòü íàó êî âî–âè ðîá íè ÷î ãî é
ìàð êå òèí ãî âî ãî öè êëó, ïî ëåã øóº äî ñòóï äî çà êîð äîí íèõ
ðèí ê³â ³ êà íà ëàì çáó òó ïðî äóê ö³¿.

Øâèä êèé ðî çâè òîê ïàðò íåðñòâ ó ð³ç íèõ ãà ëó çÿõ ñâ³ä ÷èòü
ïðî òå, ùî ñòâî ðåí íÿ ÌÑÀ íå º âè ïàä êî âèì ïðî öå ñîì. Â³ä -
çíà ÷è ìî, ùî ñï³ âðî á³ò íèö òâî – îñî áëè âèé ñïî ñ³á îð ãà í³ çà -
ö³¿ á³ç íå ñó, ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ñèëü íî¿ âçà ºì íîþ ïðè -
õèëü í³ ñòþ ñóá'ºê ò³â ïî ³í òå ðå ñàõ, íà ì³ ðàõ ³ ïî âå ä³í ö³,
ïîâ'ÿçà íèõ âçà ºì íîþ ðå à ë³ çà ö³ºþ ìå òè.

Îñ íî âîþ äëÿ ñòâî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí -
ñ³â ñòà þòü êëà ñòåð í³ òè ïè ñï³â ïðà ö³, ÿê³ íà ñüî ãîä í³ø í³é
äåíü íà áó ëè øè ðî êî ãî ïî øè ðåí íÿ â ñåã ìåí ò³ åêî íî ì³÷ -
íî–ðîç âè íå íèõ êðà ¿í.
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà ïðî áëå ìàì ï³ä ãî òîâ êè ïðî åê òó
Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè ÿê âà æëè âî ãî ³í ñòðó ìåí òà
ðå à ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ òà áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè.
Â ñòàò ò³ ï³ä äà ºòü ñÿ àíà ë³ çó ïðî åêò Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó,
ï³ä ãî òî âëå íèé ãðó ïîþ íà ðîä íèõ äå ïó òà ò³â íà ÷î ë³ ç
Ì. Êà òå ðèí ÷ó êîì.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà ïðî áëå ìàì ïîä ãî òîâ êè ïðî åê òà
Íà ëî ãî âî ãî êî äåê ñà Óê ðà è íû êàê âàæ íî ãî èí ñòðó ìåí òà
ðå à ëè çà öèè ýêî íî ìè ÷å ñêîé è áþ äæåò íîé ïî ëè òè êè ãî -
ñó äàð ñòâà. Â ñòàòüå ïîä äà åò ñÿ àíà ëè çó ïðî åêò Íà ëî ãî -
âî ãî êî äåê ñà, ïîä ãî òî âëåí íûé ãðóï ïîé íà ðîä íûõ äå ïó -
òà òîâ âî ãëà âå ñ Ì. Êà òå ðèí ÷ó êîì.

This ar tic le is de vo ted to the pro blems of cre a ted Tax
Co dex in Uk ra i ne.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïî äàò êî âèé êî äåêñ – öå ³í ñòðó -
ìåíò ðå à ë³ çà ö³¿ áþ äæåò íî¿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè,
ùî áó äó ºòü ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì ðå àëü íî ãî ñòà íó ðî çâèò êó ñóñ -
ï³ëü íî–ïî ë³ òè÷ íèõ òà åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí òà ç óðàõ óâàí -
íÿì îá ðà íî ãî ïî ë³ òè÷ íî ãî êóð ñó ðî çâèò êó êðà ¿ íè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âäîñ -
êî íà ëåí íÿ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó äî õî ä³â ÷å ðåç ïî äàò êî â³ ðå ãó ëÿ -
òî ðè äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ÿê çà ðó á³æ íè ìè â÷å íè ìè, òàê ³ â³ò ÷èç -
íÿ íè ìè. Ñå ðåä çà ðó á³æ íèõ íàó êîâ ö³â ñë³ä â³ä ì³ òè òè ïðà ö³
Ã.Äæ. Àëåê ñàí äå ðà, Ð. Áëàí äåë ëà, Ä. Á'þêå íå íà, Ì. Äå âå ðå,
Ì. Ê³ íà, À. Ëà ôå ðà, Ô.Ê. Ìàí íà, Ä. Ì³í öà, Ï. Ñà ìóåëü ñî íà,
Ñ. Ñì³ò òà. Ê. Õåé äè, Ó.Ô. Øàð ïà, â³ò ÷èç íÿ íèõ – Ì.ß. Àçà ðî -
âà, Ç.Ñ. Âàð íà ë³ÿ, Â.Ì. Ãåé öÿ, Â.Â. Êîð íº º âà, Í.À. Êî æó ðî âó,
Â.Ò. Ëà ð³î íî âà, Ì.Â. Ìíè õà, À.Ì. Ñî êî ëîâ ñüêó. Ïðî òå, â³ä -
çíà ÷à þ ÷è çíà÷ íèé âêëàä â÷å íèõ ó ðî çâè òîê íàó êî âî¿ äóì êè
òà òåî ð³¿ ïî áó äî âè ñè ñòå ìè îïî äàò êó âàí íÿ òà ïå ðå ðîç ïî ä³ -
ëó äî õî ä³â ÷å ðåç ìå õà í³ç ìè îïî äàò êó âàí íÿ, ñë³ä â³ä ì³ òè òè,
ùî ñè ñòåì íèõ êîì ïëåêñ íèõ äîñ ë³ äæåíü ùî äî âè íàé äåí íÿ
åôåê òèâ íî¿ ìî äå ë³ îïî äàò êó âàí íÿ, âèáî ðó îï òè ìàëü íî¿ ñõå -
ìè ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó äî õî ä³â òà âïðî âà äæåí íÿ ¿¿ â ðå à ë³ÿõ óê -
ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè íà ñüî ãîä í³ø í³é äåíü íå äî ñòàò íüî. Ïè -
òàí íÿ âèáî ðó îï òè ìàëü íî¿ ìî äå ë³ îïî äàò êó âàí íÿ çà ãî ñòðþ -
ºòü ñÿ â ðå à ë³ÿõ êðè çî âèõ ÿâèù â Óê ðà ¿ í³, îñî áëè âî â ÷à ñòè -
í³ îá´ðóí òó âàí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ çà ñòîñ óâàí íÿ òèõ ÷è ³í øèõ
ïî äàò êî âèõ ðå ãó ëÿ òî ð³â, íàñ ë³ä ê³â äî ÿêèõ ìî æå ïðèç âå ñòè
âïðî âà äæåí íÿ òî ãî ÷è ³í øî ãî ïî äàò êî âî ãî ðå ãó ëÿ òî ðà.

Ìå òà ñòàò ò³ – îêðå ñëè òè øëÿ õè âè íàé äåí íÿ îï òè ìàëü -
íèõ ð³ øåíü ó ÷à ñòè í³ ðå ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âî ãî çà êî íî -
äàâ ñòâà â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Åêî íî ì³÷ íà ³ ïî ë³ òè÷ íà
êðè çè â Óê ðà ¿ í³ çà ãî ñòðè ëè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íå ñòà íî âè -
ùå â êðà ¿ í³ ³ ïî ñòà âè ëè ñóñ ï³ëü ñòâî íà ìå æó âè æè âàí íÿ. Ïà -
ä³í íÿ ÂÂÏ ó 2009 ðî ö³ äî ñÿ ãëî â³ä ì³ò êè 20% (çà îö³í êîþ

çà ðó á³æ íèõ åêñ ïåð ò³â) çà ì³ñòü ïå ðåä áà ÷å íèõ ó äåð æàâ íî ìó
áþ äæå ò³ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ íà 0,4%. Ñå ðåä êðà ¿í ïîñò ñî ö³à -
ë³ ñòè÷ íî ãî ïðî ñòî ðó öå íàé íèæ ÷èé ïî êàç íèê ðî çâèò êó êðà -
¿ íè. Ñè òóà ö³ÿ óñêëàä íþ ºòü ñÿ çíà÷ íè ìè îá ñÿ ãà ìè çîâ í³ø íüî¿
òà âíó òð³ø íüî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ äåð æà âè. Ïè òàí íÿ ïî ñòà âëå -
íî «õòî êî ãî», àáî ñóñ ï³ëü ñòâî ïðèé ìàº êàð äè íàëü í³ ð³ øåí -
íÿ â åêî íî ì³÷ í³é ïî ë³ òè ö³ ñòî ñîâ íî ïî ñë³ äîâ íî ãî âè êî íàí íÿ
çà õî ä³â ùî äî ïî äî ëàí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù òà âè õ³ä íà ïî ë³ òè -
êó åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, àáî ïðî äîâ æóº õà î òè÷ íèé ðóõ,
ïî äàëü øå ðóé íó âàí íÿ óö³ ë³ ëèõ ³í ñòè òó ò³â äåð æà âè äî ïîâ -
íî ãî ¿õ çíè ùåí íÿ òà âòðà òè äåð æàâ íî ñò³ âçà ãà ë³.

Íà ôî í³ ïî ñè ëåí íÿ áî ðîòü áè çà âëà äó â äåð æà â³ ïî ãëÿ äè
ïî ë³ òè êó ìó çî ñå ðå äæåí í³ íà âè áî ðàõ ïðå çè äåí òà òà ìàé -
áóò íüî ãî ïàð ëà ìåí òó. Â öüî ìó áóð õëè âî ìó îêå à í³ ïî ë³ òè÷ íî¿
áî ðîòü áè, íà ïîâ íå íî ìó ïó ñòè ìè ëî çóí ãà ìè òà îá³ö ÿí êà ìè,
ùî â³ ä³ð âà í³ â³ä åêî íî ì³÷ íî ãî áà çè ñó, åêî íî ì³÷ íà ïî ë³ òè êà
íå ìîâ ïó ñòà ïëÿø êà áîâ òà ºòü ñÿ ïî çà äó ³ íå çíàº, çà êî ãî
çà ÷å ïè òè ñÿ, ùîá ä³ ñòà òè ñÿ äî áå ðå ãà «ñïà ñ³í íÿ», ïðî òå
á³ëüø–ìåíø íà ä³é íî ãî ïëàâ çà ñî áó äëÿ öüî ãî ïî ðÿä íå ìàº.

Òî ìó äó æå äèâ íî, êî ëè â öåé íå ñòà á³ëü íèé ïå ð³îä ç'ÿâ ëÿ -
þòü ñÿ ³í ñòðó ìåí òè ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íèõ åêî íî ì³÷ íèõ çàâ -
äàíü, âò³ ëåí íÿ ÿêèõ çà ëè øà ºòü ñÿ äèñ êó ñ³é íèì, îñ ê³ëü êè íå -
â³ äî ìî õòî, çà ÿêèõ îá ñòà âèí òà íà áà ç³ ÷î ãî ¿õ áó äå ðå à ë³ çî -
âó âà òè. Öå ñòîñ óºòü ñÿ, íà ïðè êëàä, òà êî ãî ìàñ øòàá íî ãî äî -
êó ìåí òà, ÿê ïðî åêò Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó, ïî äà íî ãî äî ïàð -
ëà ìåí òó ãðó ïîþ íà ðîä íèõ äå ïó òà ò³â íà ÷î ë³ ç íà ðîä íèì äå -
ïó òà òîì Ì. Êà òå ðèí ÷ó êîì.

Ïî äàò êî âèé êî äåêñ ÿê ³í ñòðó ìåíò áþ äæåò íî¿ òà ïî äàò êî -
âî¿ ïî ë³ òè êè äàâ íî î÷³ êó âà íèé äî êó ìåíò, àëå íå ÿê çâå äåí íÿ
÷èí íèõ ïî äàò êî âèõ çà êî í³â, à ÿê çà ñ³á, çäàò íèé êàð äè íàëü -
íî çì³ íè òè ðîç ïî ä³ëü ÷³ ïðî öå ñè â äåð æà â³ â íà ïðÿ ì³ îç äî -
ðî âëåí íÿ åêî íî ì³ êè òà ñóñ ï³ëü ñòâà. Ç ïî ãëÿ äó íà ñó ÷à ñí³
ïî ë³ òè÷ í³ ïðè ñòðà ñò³, ùî âè ðó þòü ó ïàð ëà ìåí ò³, ïî äàí íÿ òà -
êî ãî äî êó ìåí òà, íà ìîþ äóì êó, º ïå ðåä ÷à ñíèì ç óðàõ óâàí -
íÿì íà ñòóï íèõ îá ñòà âèí. ßê áóäü–ÿêèé ³í ñòðó ìåíò áþ äæåò -
íî¿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè Ïî äàò êî âèé êî äåêñ ìàº áó äó âà -
òè ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì òà êèõ ïè òàíü:

– ÿêó êîí êðåò íî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó ïî ë³ òè êó ðå à ë³ çóº
öåé äî êó ìåíò, ÿê³ îñ íîâ í³ ïà ðà ìå òðè òà çà ñî áè ðå à ë³ çà ö³¿
ö³ º¿ ïî ë³ òè êè òà íà ÿêèé ïå ð³îä;

– õòî íå ñå â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ðå à ë³ çà ö³þ ñî ö³àëü íî–åêî -
íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, åòà ïè ðå à ë³ çà ö³¿;

– ÿê³ ðîç ïî ä³ëü ÷³ îïå ðà ö³¿ ðå à ë³ çó þòü ñÿ ïî çà ìå æà ìè ïî äàò -
êî âî¿ ñè ñòå ìè, çà äî ïî ìî ãîþ ³í øèõ ðå ãó ëÿ òî ð³â, çâ'ÿçîê ì³æ
ïî äàò êî âè ìè òà ³í øè ìè ðå ãó ëÿ òî ðà ìè ðîç ïî ä³ëü ÷èõ ïðî öå ñ³â.

Äó æå âà æëè âî, ùîá ïî áó äî âà Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó îïè -
ðà ëà ñÿ íà ðå àëü í³ ïî êàç íè êè ñòà íó ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè ç
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ïî ÷àò êó âïðî âà äæåí íÿ öüî ãî äî êó ìåí òà òà âðàõî âó âà ëà
çì³ íè öüî ãî ñòà íó íà ïåðñ ïåê òè âó, ïå ðåä áà ÷à ëà åòà ïè ðî -
çâèò êó åêî íî ì³ êè.

Â³ä ïî â³äü íà âñ³ ïî ñòà âëå í³ ïè òàí íÿ ìàº ì³ ñòè òè ñÿ â ïðî -
ãðà ì³ ä³é ìàé áóò íüî ãî óðÿ äó òà òî¿ ïî ë³ òè÷ íî¿ ñè ëè, ÿêà â³çü -
ìå íà ñå áå â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ðî çâè òîê êðà ¿ íè. Îò æå, áåç
çà òâåð äæåí íÿ êîì ïëåêñ íî¿ ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó äåð æà âè íà
íàé áëèæ ÷ó òà äîâ ãîñ òðî êî âó ïåðñ ïåê òè âó çàé ìà òè ñÿ ðîç -
ðîá êîþ ³í ñòðó ìåí ò³â ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïó ñòà òà ìàð íà ñïðà âà, ÿêà
êð³ì ëî çóí ã³â òà ïå ðå äâè áîð ÷èõ îá³ö ÿíîê îêðå ìèõ ïî ë³ òè ê³â
í³ ÷î ãî íå ïðè íå ñå.

Íà ð³ç íèõ åòà ïàõ ðî çâèò êó òåî ðå òè÷ íî¿ äóì êè äåð æàâ íèì
òà ðèí êî âèì ðå ãó ëÿ òî ðàì åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, â òî ìó ÷è -
ñë³ ïî äàò êî âèì, íà äà âà ëè ñÿ ïåâ í³ ïð³ î ðè òå òè. Òàê, ó ïå ð³îä
ïà íó âàí íÿ ïî ãëÿ ä³â À. Ñì³ òà ³ Ä. Ð³ êàð äî, òîá òî êëà ñè÷ íî¿
øêî ëè, äåð æàâ íèì âà æå ëÿì óïðà âë³í íÿ íå ïðè ä³ ëÿ ëî ñÿ íà -
ëåæ íî¿ óâà ãè, îñ ê³ëü êè ââà æà ëî ñÿ, ùî ðè íîê º ñà ìî ðå ãó -
ëüî âà íîþ ñè ñòå ìîþ, ÿêà ñà ìî ñò³é íî âèç íà ÷àº îñ íîâ í³ åêî -
íî ì³÷ í³ ìå õà í³ç ìè ³ íå ïî òðå áóº äåð æàâ íî ãî âòðó ÷àí íÿ.

Ï. Ñà ìóåëü ñîí [14, ñ. 40] ââà æàâ, ùî çà ñëó ãè, ÿê³ ïðè ïè ñó -
þòü ñÿ â³ëü íî ìó ï³ä ïðè ºì íèö òâó, âëà ñòè â³ éî ìó ïîâ í³ ñòþ ëè -
øå òî ä³, êî ëè ïðè ñóò í³ âñ³ ñòðè ìóþ ÷³ ³ çð³â íî âà æóþ ÷³ ôàê òî ðè
«äîñ êî íà ëî¿ êîí êó ðåí ö³¿». Íà äóì êó Ï. Ñà ìóåëü ñî íà, ñó ÷à ñíà
åêî íî ì³÷ íà ñè ñòå ìà º çì³ øà íîþ ñè ñòå ìîþ äåð æàâ íî ãî ³
ïðè âàò íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ùî îá óìî âëþº äåð æàâ íå âòðó -
÷àí íÿ â åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè. Çã³ äíî ç âèñ íîâ êà ìè Ï. Ñà -
ìóåëü ñî íà [14, ñ. 151] äåð æà âà çà äî ïî ìî ãîþ ïî äàò ê³â îò -
ðè ìóº ðå ñóð ñè, íåîáõ³ä í³ äëÿ âè êî íàí íÿ ñâî ¿õ ñóñ ï³ëü íèõ
ôóíê ö³é. Çà ðà õó íîê ïî äàò ê³â ô³ íàí ñó þòü ñÿ òà êîæ çàò ðà òè íà
ñî ö³àëü íå çà áåç ïå ÷åí íÿ, ÿê³ çì³ íþ þòü ðîç ïî ä³ë äî õî ä³â. Ñè -
ñòå ìà îïî äàò êó âàí íÿ âèç íà ÷àº ê³í öå âèé ðîç ïî ä³ë äî õî ä³â
ì³æ ëþäü ìè. Â ñè ñòå ì³ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ïî äàò êî â³ ðå ãó -
ëÿ òî ðè ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ÿê âà æå ë³ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ,
ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü îï òè ìàëü íèé ïå ðå ðîç ïî ä³ë ïðè áóò ê³â ì³æ
äåð æà âîþ, ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà ô³ çè÷ íè ìè îñî áà -
ìè–ñïî æè âà ÷à ìè (³í äè â³ äó àëü íè ìè äî ìî ãîñ ïî äàð ñòâà ìè).

Çã³ äíî ç òåî ð³ ºþ Äæ.Ì. Êåé íñà [2] äî ïó ñêà ëî ñÿ äåð æàâ íå
ðå ãó ëþ âàí íÿ òà âòðó ÷àí íÿ â ðè íîê çà äî ïî ìî ãîþ ô³ñ êàëü íî¿
ïî ë³ òè êè, çà áåç ïå ÷åí íÿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ, ³í øå. Êåé íñ³ -
àíñü êà òåî ð³ÿ âè íè êëà íà ôî í³ åêî íî ì³÷ íî¿ äå ïðå ñ³¿ òà ç ìå -
òîþ âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì, ïîâ'ÿçà íèõ ç öè êë³÷ í³ ñòþ âè ðîá íèö -
òâà â ïå ð³îä ñïà äó òà ï³ä éî ìó âè ðîá íèö òâà. Çã³ äíî ç òåî ð³ ºþ
Äæ. Ì. Êåé íñà ïðî ïî íó âà ëî ñÿ çà î õî ÷ó âà òè ïî ïèò øëÿ õîì
çá³ëü øåí íÿ ïî äàò êî âèõ ñòà âîê ³ çà ðà õó íîê öüî ãî òà ÷å ðåç
ïå ðå ðîç ïî ä³ë áþ äæåò íèõ íàä õî äæåíü ô³ íàí ñó âà òè íå ðåí òà -
áåëü í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ï³ä òðè ìó âà òè âè ñî êó çàé íÿ ò³ñòü íà ñå -
ëåí íÿ ³ âè ñî êèé ð³ âåíü ñî ö³àëü íèõ âè ïëàò, òà êèì ÷è íîì çá³ëü -
øóþ ÷è ñïî æè âàí íÿ. ßê ùî ñó êóï íèé ïî ïèò º íàä òî âè ñî êèì, à
³í ôëÿ ö³ÿ äî ñÿ ãàº çà ãðîç ëè âèõ ìàñ øòà á³â, òî çà âèñ íîâ êà ìè
Äæ.Ì. Êåé íñà, äåð æà â³ ñë³ä âäà òè ñÿ äî ô³ñ êàëü íî¿ ðå ñòðèê ö³ -
¿³, éòè íà ñêî ðî ÷åí íÿ âè òðàò àáî çá³ëü øåí íÿ äî õî ä³â.

Ïî äàëü øèé ðî çâè òîê òåî ðå òè÷ íî¿ äóì êè, ïîâ'ÿçà íèé ç íåî -
êåé íñ³ àí ñòâîì, ðîç âè âàº ³äåþ äåð æàâ íî ãî âòðó ÷àí íÿ â ðèí êî -

â³ â³ä íî ñè íè íà äîâ ãî òðè âà ëó ïåðñ ïåê òè âó. Ïðåä ñòàâ íè êà ìè
øêî ëè íåî êåé íñ³ àí ñòâà º Ð.Õàð ðîä, Å.Õàí ñåí, Å. Äî ìàð, ³í ø³.
Íåî êåé íñ³ àí ñòâî áà çó ºòü ñÿ íà ³äå¿ ùî äî íåîáõ³ä íî ñò³ ñè ñòå -
ìà òè÷ íî ãî âòðó ÷àí íÿ â ðèí êî â³ â³ä íî ñè íè ç áî êó äåð æà âè.

Íåî êëà ñè÷ íà åêî íî ì³÷ íà òåî ð³ÿ ïå ðåä áà ÷àº ïî âåð íåí íÿ
äî ³äå¿ ñà ìî ðå ãó ë³â íî ãî ðèí êó. Îñ íîâ íèé çì³ñò ö³ º¿ òåî ð³¿ ïî -
ëÿ ãàº â òî ìó, ùî äåð æà âà ìàº ñòâî ðþ âà òè óìî âè äëÿ íà êî -
ïè ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó ³ ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³. Ïðè
öüî ìó âè ñî ê³ ïî äàò êè ñòðè ìó þòü ö³ ïðî öå ñè. Öÿ òåî ð³ÿ ïå -
ðåä áà ÷àº óòðè ìàí íÿ â³ä âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæå òó äëÿ ï³ä -
òðèì êè ³í âå ñòè ö³é ³ âè ðîá íèö òâà ç îä íî ÷à ñíèì ñêî ðî ÷åí -
íÿì ïî òðåá íà ñî ö³àëü í³ âè ïëà òè.

Çà õ³ä íèé ñâ³ò ï³ä äàâ êðèò èö³ òåî ð³þ çá³ëü øåí íÿ ñïî æè -
âàí íÿ ÿê ôàê òî ðà ìî äå ë³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè. Â³ äî ì³ åêî íî -
ì³ ñòè ñó ÷à ñíî ñò³, òà ê³ ÿê Ã. Àëåê ñàí äåð ³ À. Ëà ôåð, â³ä äà þòü
ïå ðå âà ãó â êîí öåï òó àëü íî ìó ïëà í³ íå ïî ïè òó (ñïî æè âàí íþ),
à ïðî ïî çè ö³¿. ¯õ íÿ îñ íîâ íà ³äåÿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùîá á³ëü øå
ðå ñóð ñ³â çà ëè øà òè ó âè ðîá íè êà ³ ñòðè ìà íî â³ä íî ñè òè ñÿ äî
ñïî æèâ ÷î ãî ïî ïè òó íà ñå ëåí íÿ. À. Ëà ôåð âèç íà ÷èâ ãðà íè÷ -
íó åôåê òèâ íó ñòàâ êó îïî äàò êó âàí íÿ íà äî õî äè 30–33%, ï³ -
ñëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî¿ ð³ç êî ñêî ðî ÷ó ºòü ñÿ åôåê òèâ í³ñòü ïî -
äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè, ïðî ÿâîì ÷î ãî ìî æóòü áó òè âòðà òè áþ -
äæå ò³â, âíàñ ë³ äîê óõè ëåíü â³ä îïî äàò êó âàí íÿ. 

Ó ï³ äðó÷ íè êó «Ì³æ íà ðîä íå îïî äàò êó âàí íÿ» ï³ä ðå äàê ö³ ºþ
Þ.Ã. Êî çà êà, Â.Ì. Ñë³ ïà [10 ñ. 170] íà âî äÿòü ñÿ äà í³ ïðî
âòðà òè áþ äæå ò³â â³ä çà ñòîñ óâàí íÿ íå ÿ ê³ñ íèõ ïî äàò êî âèõ
ñè ñòåì, ³, ÿê íàñ ë³ äîê, óõè ëåíü â³ä îïî äàò êó âàí íÿ, ÿê³ ñêëà -
äà þòü ó Ô³í ëÿí ä³¿ 3% â³ä çà ãàëü íî¿ ñó ìè ïî äàò êî âèõ íàä õî -
äæåíü, ÑØÀ –10%, Êà íà ä³ – 10%, Ôðàí ö³¿ – 25%, â Àí ãë³¿
áþ äæåò íèõ êîø ò³â âòðà ÷à ºòü ñÿ áëèçü êî 3–3,5 ìëðä. ôóíò.
ñòåð ë³í ã³â. ²äåÿ âäîñ êî íà ëåí íÿ ô³ñ êàëü íèõ ðå ãó ëÿ òî ð³â ïî -
ëÿ ãàº â òî ìó, ùî çíè æåí íÿ ïî äàò êî âî ãî òè ñêó ïðèç âå äå äî
çá³ëü øåí íÿ ³í âå ñòè ö³é, ÿê³, â ñâîþ ÷åð ãó, çà áåç ïå ÷àòü ðîç -
øè ðåí íÿ âè ðîá íèö òâà òà áà çè îïî äàò êó âàí íÿ.

Òà êèì ÷è íîì, ïî äàò êî â³ ìå õà í³ç ìè, º âà æëè âèì åëå ìåí -
òîì äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ïî ïè òó òà ïðî ïî çè ö³¿, ïå ðå -
ðîç ïî ä³ ëó äî õî ä³â ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ³ çíà õî äÿòü ñÿ â
ïî ñò³é í³é òðàí ñôîð ìà ö³¿ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç ðî çâèò êîì åêî íî -
ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí.

Ïðî òå ÷è ãî òî âà ñüî ãîä í³ Óê ðà ¿ íà îá ðà òè çà õ³ä íî º âðî -
ïåéñü êó ìî äåëü ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè òà éòè øëÿ õîì îá ìå æåí -
íÿ ïî ïè òó, îá ìå æè òè âè ëó ÷åí íÿ êîø ò³â äî áþ äæå òó ó âè ãëÿ ä³
ïî äàò ê³â ³ çà ëè øè òè íåñ ïëà ÷å í³ ñó ìè ïî äàò ê³â â ðîç ïî ðÿ -
äæåí í³ ï³ä ïðè ºìñòâ äëÿ ïî äàëü øî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ â åêî íî ì³ -
êó Óê ðà ¿ íè; ÷è ñòâî ðå í³ â Óê ðà ¿ í³ òà ê³ ïå ðå äó ìî âè, ÿê â Çà õ³ä -
í³é ªâðî ï³, ùîá ä³é ñíî ìîæ íà áó ëî á îä íîç íà÷ íî ñêà çà òè, ùî
âè â³ëü íå í³ â³ä îïî äàò êó âàí íÿ êîø òè çà ëè øàòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³, íå
áó äóòü âè ò³ êà òè ç íå¿ ³ áó äóòü ñïðÿ ìî âó âà òèñü íà ³í âå ñòè ö³é -
íèé ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè òà ï³ äâè ùåí íÿ äîá ðî áó òó íà ñå ëåí -
íÿ? ×è âè ñòà ÷èòü êîø ò³â äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó, âíàñ ë³ äîê
çìåí øåí íÿ ïî äàò êî âî ãî òè ñêó, íà ïî ãà øåí íÿ çà áîð ãî âà íî -
ñò³, ÷è çìåí øåí íÿ ïî äàò êî âî ãî òè ñêó ñïðèÿ òè ìå ïî ñòó ïî âî ìó
çìåí øåí íþ ö³í òà çá³ëü øåí íþ ñïî æèâ ÷î ãî ïî ïè òó íà ñå ëåí -
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íÿ? Íà ñüî ãîä í³ ö³ ïè òàí íÿ âè ìà ãà þòü äå òàëü íî ãî äîñ ë³ -
äæåí íÿ, îñ ê³ëü êè îä íîç íà÷ íî¿ â³ä ïî â³ ä³ íà íèõ íå ìàº, òàê ñà -
ìî ÿê íå ìàº â³ä ïî â³ ä³ íà ïè òàí íÿ ùî íåîáõ³ä íî çðî áè òè â ñóñ -
ï³ëü ñòâ³ äëÿ òî ãî, ùîá ï³ä íÿâ ñÿ ð³ âåíü åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè. Â³ð -
í³ øå íàâ ïà êè, º äó æå áà ãà òî ïðî ïî çè ö³é, ð³ç íèõ âà ð³ àí ò³â âè -
õî äó ç êðè çè ³ ð³ç íèõ ã³ ïî òåç, ïðî òå æîä íà ç íèõ, ÿê ãî âî ðÿòü
êëà ñè êè, íå â³ð íà. Áåç âè ð³ øåí íÿ çàç íà ÷å íèõ ïè òàíü ïðàê -
òè÷ íî íåì îæëè âî çìî äå ëþ âà òè ïî äàò êî â³ ðå ãó ëÿ òî ðè.

Ðà çîì ³ç òèì ÷èí íèé ïî äàò êî âèé ìå õà í³çì º íå äîñ êî íà ëèì,
ñêëàä íèì â àä ì³ í³ ñòðó âàí í³ ³ íåç ðó÷ íèé äëÿ çà ñòîñ óâàí íÿ
ïëàò íè êà ìè ïî äàò ê³â â ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³, ïðî ùî â³ä ì³ ÷à -
þòü çà õ³ä í³ åêñ ïåð òè, âè ñëî âëþþ ÷è äóì êó, ùî â Óê ðà ¿ í³ ïî -
äàò êî âà ñè ñòå ìà º ñêëàä íîþ ³ íå ïðî çî ðîþ. Ïðî òÿ ãîì îñòàí -
í³õ ðî ê³â ïî äàò êî âå çà êî íî äàâ ñòâî â Óê ðà ¿ í³ çàç íà âà ëî ïî -
ñò³é íèõ çì³í. Ïðàê òè÷ íî ùî ðî êó ç ïðèé íÿò òÿì çà êî íó ïðî
Äåð æàâ íèé áþ äæåò íà â³ä ïî â³ä íèé ð³ê äî ïî äàò êî âî ãî çà êî -
íî äàâ ñòâà âíî ñè ëè ñÿ çì³ íè, ñïðÿ ìî âà í³ íà çðî ñòàí íÿ ïî äàò -
êî âèõ íàä õî äæåíü, òîá òî ïî äàò êî âó ñè ñòå ìó ùî ð³÷ íî âè êî ðè -
ñòî âó âà ëè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî òî÷ íèõ ïî òðåá áþ äæåò íî ãî
ðî êó, âíàñ ë³ äîê ÷î ãî êîí öåï òó àëü í³ çà ñà äè òà ïðèí öè ïè ¿¿ ïî -
áó äî âè íå âè êî íó âà ëèñü, ñïî ñòå ð³ ãà ëèñü äèñ ïðî ïîð ö³¿ â ïå -
ðå ðîç ïî ä³ ë³ äî õî ä³â ïî ãà ëó çÿõ åêî íî ì³ êè, ³ã íî ðó âà ëàñü ðå ãó -
ëþþ ÷à ôóíê ö³ÿ ïî äàò ê³â. Óñå öå ïå ðåø êî äæàº ³í òå ãðà ö³é íèì
ïðî öå ñàì òà ñòà á³ëü íî ñò³ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè.

Ïî äà íèé ãðó ïîþ íà ðîä íèõ äå ïó òà ò³â Óê ðà ¿ íè íà ÷î ë³ ç
Ì. Êà òå ðèí ÷ó êîì íà ðîç ãëÿä Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè ïðî åêò
Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó, ïî ñó ò³, ô³ê ñóº ÷èí íå ïî äàò êî âå çà êî -
íî äàâ ñòâî ç ïåâ íè ìè ïî ïðàâ êà ìè äî íüî ãî, ÿê³ ñòîñ óþòü ñÿ
íà ñàì ïå ðåä ïî êðà ùåí íÿ àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â òà âäîñ -
êî íà ëåí íÿ íîðì, ÿê³ äî ïó ñêà þòü ¿õ ìíî æèí íå òðàê òó âàí íÿ.
Âîä íî ÷àñ ó ïðî åê ò³ çà ïðî ïî íî âà íî çíè çè òè ïî äàò êî â³ ñòàâ êè
ç ïî äàò êó íà ïðè áó òîê ç îä íî ÷à ñíîþ ìî äè ô³ êà ö³ºþ áà çè îïî -
äàò êó âàí íÿ, áåç äî ñòàò íüî ãî íà òå îá´ðóí òó âàí íÿ ñêà ñî âà íî
ïî äà òîê íà äî äà íó âàð ò³ñòü òà çà ïðî ïî íî âà íî ââå ñòè ïî äà òîê
ç îáî ðî òó. Ç óñ ³ìà ³ñ íóþ ÷è ìè íå äî ë³ êà ìè ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ -
ñòâà âè êëà äå íî ðîç ä³ë ïðî ì³ñ öå â³ ïî äàò êè ³ çáî ðè, ðå ñóðñ í³
ïëà òå æ³. Ïðî åê òîì íà îá ãî âî ðåí íÿ âè íå ñå íî áà ãà òî äèñ êó -
ñ³é íèõ ïè òàíü, åôåê òèâ í³ñòü âïðî âà äæåí íÿ ÿêèõ º ñóì í³â íîþ.

Òàê, íà ïðè êëàä, â óìî âàõ íå âèç íà ÷å íî ñò³ íà ïðÿ ì³â ðå -
ôîð ìó âàí íÿ ïîâ íî âà æåíü îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó -
âàí íÿ, áþ äæåò íî¿ ïî ë³ òè êè ùî äî ôîð ìó âàí íÿ ì³ñ öå âèõ áþ -
äæå ò³â â ñò. 16 ïðî åê òó äå ëå ãî âà íî øè ðî ê³ ïðà âà îð ãà íàì
ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ â ÷à ñòè í³ âèç íà ÷åí íÿ áà çè îïî -
äàò êó âàí íÿ, à îò æå ³ ïî äàò êî âî ãî òè ñêó íà ïëàò íè ê³â ïî äàò -
ê³â, ùî çà ðå ºñ òðî âà í³ íà ò³é ÷è ³í ø³é òå ðè òî ð³¿. Çî êðå ìà, â
ïóíê ò³ 1.1 ñò. 16 ïå ðåä áà ÷å íî, ùî ñ³ëüñü ê³, ñå ëèù í³, ì³ñü ê³
ðà äè ùî äî ì³ñ öå âèõ ïî äàò ê³â ³ çáî ð³â ïðèé ìà þòü ð³ øåí íÿ
ïðî ¿õ âñòà íî âëåí íÿ ³ çà òâåð äæó þòü ïî ëî æåí íÿ ïðî ïî ðÿ äîê
ñïðà âëÿí íÿ êîæ íî ãî âè äó ì³ñ öå âî ãî ïî äàò êó ÷è ì³ñ öå âî ãî
çáî ðó. Ïðè öüî ìó îð ãà íàì ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ äå -
ëå ãî âà íî ïðà âî çà âëàñ íèì ð³ øåí íÿì áåç îá ìå æåíü çì³ -
íþ âà òè ðîç ì³ð ñòà âîê îïî äàò êó âàí íÿ, îá'ºêò îïî äàò êó âàí -
íÿ, ïî ðÿ äîê ñïðà âëÿí íÿ ÷è íà äàí íÿ ï³ëüã (ï. 3 ñò. 16).

Çàç íà ÷å íå ìî æå ïðèç âå ñòè äî ïî äàò êî âî¿ äè ñêðè ì³ íà ö³¿
ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â çà òå ðè òî ð³ àëü íîþ îç íà êîþ, ùî ñó ïå ðå -
÷èòü ïðèí öè ïàì îïî äàò êó âàí íÿ. Â ïå ðå ë³ êó îáîâ'ÿç ê³â ïëàò -
íè ê³â ïî äàò ê³â (ñò. 22) äèñ êó ñ³é íèì º ïè òàí íÿ (ï. 1.10) ñòî -
ñîâ íî ïî â³ äî ìëåí íÿ ïðî âñ³ âè ïàä êè ó÷à ñò³ ïëàò íè ê³â ïî -
äàò ê³â â ³íî çåì íèõ îð ãà í³ çà ö³ÿõ. Íà ïðè êëàä, ÿê ùî òà êà
ó÷àñòü íå âïëè âàº íà ôîð ìó âàí íÿ áà çè îïî äàò êó âàí íÿ àáî
ìàº âè êëþ÷ íî ïî ë³ òè÷ íèé õà ðàê òåð, òà ê³ â³ä íî ñè íè, íà íàø
ïî ãëÿä, íå ñòîñ óþòü ñÿ öüî ãî êî äåê ñó.

Ó ñòàò ò³ 25 ïðî åê òó ââå äå íî íî âå ïî íÿò òÿ «êîí ñî ë³ äî âà íà
ãðó ïà ïëàò íè ê³â ïî äàò êó», ÿêå áëèçü êå äî ïî íÿò òÿ õîë äèí ãó.
Â ïóíê ò³ 1 ö³ º¿ ñòàò ò³ çà ïðî ïî íî âà íî òà êèé õîë äèíã (îá'ºä -
íàí íÿ) âèç íà ÷à òè ÿê ºäè íî ãî ïëàò íè êà ïî äàò êó ñòî ñîâ íî
îä íî ãî àáî äå ê³ëü êîõ ïî äàò ê³â ³ çáî ð³â. Òîá òî, ïî ñó ò³, ïðî ïî -
íó ºòü ñÿ â³ ä³é òè â³ä ïî ÷àò êî âî ãî ïðèí öè ïó îïî äàò êó âàí íÿ, çà
ÿêèì þðè äè÷ íà îñî áà, ¿¿ ô³ ë³ àë ÷è ñòðóê òóð íèé ï³ äðîç ä³ë º
ïëàò íè êà ìè ïî äàò ê³â òà çà ïðî âà äè òè îïî äàò êó âàí íÿ îá'ºä -
íàíü ï³ä ïðè ºìñòâ. Íà ìîþ äóì êó, çà ïðî âà äæåí íÿ òà êî ãî
ïðèí öè ïó â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ òà êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó ìî -
æå ïðèç âå ñòè äî óõè ëåíü â³ä îïî äàò êó âàí íÿ òà óñêëàä íåí íÿ
àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â ³ çáî ð³â. Äî òî ãî æ ó ðà ç³ íå âñòà -
íî âëåí íÿ îá ìå æåíü ùî äî ê³ëü êî ñò³ ó÷à ñíè ê³â òà êî ãî îá'ºä -
íàí íÿ òà îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà, öå ìî æå ïðèç âå ñòè ïðàê òè÷ -
íî äî çâ³ëü íåí íÿ â³ä ñïëà òè ïî äàò ê³â ö³ ëî¿ ãðó ïè ï³ä ïðè -
ºìñòâ, ïî ðó øåíü ó ì³æ áþ äæåò íî ìó ðîç ïî ä³ ë³ ïî äàò ê³â òà
çáî ð³â, à òà êîæ äî âè òî êó êà ï³ òà ëó, ó ðà ç³ íà ÿâ íî ñò³ â ñêëà ä³
õîë äèí ãó íå ðå çè äåí ò³â. Òà êå êàð äè íàëü íå ð³ øåí íÿ ïî òðå áóº
äå òà ë³ çî âà íî ãî âèâ ÷åí íÿ ç ïî çè ö³¿ â³ä êðè òî ñò³ åêî íî ì³ êè
Óê ðà ¿ íè òà çá³ëü øåí íÿ çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é.

Äèñ êó ñ³é íè ìè â ïðî åê ò³ º ïè òàí íÿ ñòî ñîâ íî äæå ðåë ñïëà -
òè ïî äàò ê³â çà ðà õó íîê êîø ò³â ö³ ëüî âî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ. Â ñò.
53 ïðî åê òó ñå ðåä äæå ðåë ñïëà òè ïî äàò êó çàç íà ÷å íî êîø òè
ö³ ëüî âî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ. Ç òà êèì ï³ä õî äîì ïî ãî äè òè ñÿ íåì -
îæëè âî, îñ ê³ëü êè êîø òè ö³ ëüî âî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ, çî êðå ìà
áþ äæåò íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ, íà äà þòü ñÿ äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ íà
êîí êðåò í³ äåð æàâ í³ áþ äæåò í³ ïðî ãðà ìè, â òî ìó ÷è ñë³ ³ íà ñî -
ö³àëü í³ ïðî ãðà ìè àáî âè ïëà òè. Âïðî âà äæåí íÿ òà êî ãî ïðèí -
öè ïó ñïëà òè ïî äàò ê³â ìî æå ïðèç âå ñòè äî íå âè êî íàí íÿ ñî -
ö³àëü íèõ ïðî ãðàì òà ñïðî âî êó âà òè ïðî ÿâè íà ïðó æåí íÿ â
ñî ö³àëü í³é ñôå ð³, ÷î ãî äî ïó ñòè òè íåì îæëè âî. Íà ì³é ïî ãëÿä,
÷èí íà ðå äàê ö³ÿ, ùî âèç íà ÷àº äæå ðå ëà ñïëà òè ïî äàò ê³â,
âèç íà ÷å íà Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî ïî ðÿ äîê ïî ãà øåí íÿ çî -
áîâ'ÿçàíü ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â ïå ðåä áþ äæå òà ìè òà äåð æàâ -
íè ìè ö³ ëüî âè ìè ôîí äà ìè», º á³ëüø âäà ëîþ, óðàõî âóº ðèí -
êî â³ çà ñà äè ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â òà
ì³æ íà ðîä íèé äîñ â³ä àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò êî âèõ ïëà òå æ³â,
ïî áó äî âà íèé íà äå ìî êðà òè÷ íèõ ïðèí öè ïàõ ïàðò íåð ñòâà
ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â ³ êîí òðî ëþþ ÷èõ îð ãà í³â.

Çà ãàëü íèì íå äî ë³ êîì ïðî åê òó êî äåê ñó º òå, ùî â íüî ìó íå
âèç íà ÷å í³ îñ íîâ í³ íî â³ ïðèí öè ïè ïî áó äî âè ñè ñòå ìè îïî äàò -
êó âàí íÿ òà íå âèç íà ÷å íî ïî íÿò òÿ «ñè ñòå ìà îïî äàò êó âàí íÿ».

Â³ä ñóò í³ñòü ºäè íèõ êîí öåï òó àëü íèõ ï³ä õî ä³â äî âèç íà ÷åí íÿ
åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿ «ïî äàò êè» òà äî ¿õ åêî íî ì³÷ íî¿ ïðè ðî äè
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ïðèç âå ëà äî òî ãî, ùî â ïðî åê ò³ ïî äàò êî â³ ïëà òå æ³ â îêðå ìèõ
âè ïàä êàõ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ÿê áþ äæåò í³ êîø òè, íå ñâîº ÷à ñíà
ñïëà òà ÿêèõ ïðè ð³â íþ ºòü ñÿ äî âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ
êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â, à â ³í øèõ âè ïàä êàõ çàç íà ÷å í³ âëà ñòè âî -
ñò³ ïî äàò ê³â íå âðàõî âó þòü ñÿ. Òàê, çî êðå ìà, â ðîç ä³ ëàõ, ÿê³
ñòîñ óþòü ñÿ óòâî ðåí íÿ ïî äàò êî âî ãî áîð ãó ïå ðåä áà ÷å í³ ìå õà -
í³ç ìè íà ðàõ óâàí íÿ ïå í³ çà êî æåí äåíü ïðî ñòðî ÷åí íÿ ñïëà òè
äî áþ äæå òó îáîâ'ÿç êî âèõ ïëà òå æ³â òà çà ñòîñ óâàí íÿ øòðàô -
íèõ ñàíê ö³é. Ðà çîì ³ç òèì ó ïóíê òàõ 2 òà 3 ñò. 59 âè êëà äå íî
³í ø³ ïðèí öè ïè, ³ â ðà ç³ ÿê ùî ïëàò íèê ñà ìî ñò³é íî âèÿ âëÿº ïî -
ìèë êè, ùî ïðèç âå ëè â ìè íó ëèõ ïå ð³î äàõ äî óõè ëåíü â³ä îïî -
äàò êó âàí íÿ, òà äî ïëà ÷óº ñà ìî ñò³é íî âèÿ âëå í³ ³ äî íà ðà õî âà í³
ñó ìè ïî äàò ê³â ó íà ñòóï íèõ çâ³ò íèõ ïå ð³î äàõ, òî ïå íÿ ³ øòðàô -
í³ ñàíê ö³¿ äî òà êî ãî ïëàò íè êà ïî äàò êó íå çà ñòî ñî âó þòü ñÿ. Òà -
êèé ï³ä õ³ä ìî æå ïðèç âå ñòè äî òî ãî, ùî îêðå ì³ íå äîá ðî ñî â³ñ -
í³ ïëàò íè êè ïî äàò êó çìî æóòü áå çî ïëàò íî ³ áåç êîí òðîëü íî
êî ðè ñòó âà òè ñÿ áþ äæåò íè ìè êîø òà ìè, âíàñ ë³ äîê ÷î ãî äîá -
ðî ñî â³ñ í³ ïëàò íè êè ïî äàò êó áó äóòü ïå ðå áó âà òè ó ìåíø ïðè -
âà áëè âî ìó êîí êó ðåíò íî ìó ñå ðå äî âè ù³.

Ó ñò. 60 ïðî ïó ùå íî ³ íå ïå ðåä áà ÷å íî â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà
ñêëà äàí íÿ ïî äàò êî âî¿ çâ³ò íî ñò³ ïî äàò êî âè ìè àãåí òà ìè, ùî
ïî ñëà áëþº åôåê òèâ í³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ ìå õà í³ç ì³â ñïëà òè
ïî äàò ê³â ÷å ðåç ïî äàò êî âèõ àãåí ò³â.

Ó ñòàò òÿõ 65–70 ïðî åê òó âè êëà äå íî ïî ðÿ äîê òà ìå õà í³çì
óç ãî äæåí íÿ òà ñïëà òè ïî äàò êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü ïëàò íè êà ïî -
äàò êó. Öåé ðîç ä³ë âè êëà äå íî íå ïî ñë³ äîâ íî, õà î òè÷ íî òà ç ÷è -
ñëåí íè ìè ðå äàê ö³é íè ìè ïî ìèë êà ìè. Â êîí öåï òó àëü íî ìó ïëà -
í³ íà â³ä ì³ íó â³ä ÷èí íî ãî ïî ðÿä êó ñêà ñî âà íî ïðî öå äó ðó àï åëÿ -
ö³é íî ãî óç ãî äæåí íÿ ïî äàò êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü, âèç íà ÷å íèõ êîí -
òðî ëþþ ÷èì îð ãà íîì òà çà ïðî ïî íî âà íî çä³é ñíþ âà òè óç ãî -
äæåí íÿ â ñó äî âî ìó ïî ðÿä êó. Òàê, ó ñò. 66 çàç íà ÷å íî, ùî íå óç -
ãî äæå íå ïëàò íè êîì ïî äàò êó ïî äàò êî âå çî áîâ'ÿçàí íÿ óç ãî äæó -
ºòü ñÿ ñó äî âèì ïî ðÿä êîì çà ïî çîâ íîþ çà ÿ âîþ ïî äàò êî âî ãî
îð ãà íó. Â ïðî åê ò³ íå ïå ðåä áà ÷å íî òà êîæ òà êî ãî ìå õà í³ç ìó àä -
ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â, ÿê íà äàí íÿ ïî äàò êî âèõ ðîç'ÿñ íåíü, ¿õ
ñòà òóñ, âè êî íàí íÿ òà â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ó ðà ç³ ¿õ çà ñòîñ óâàí íÿ.

Ç îä íî ãî áî êó, çà ïðî ïî íî âà í³ ìå õà í³ç ìè ùî äî ñêà ñó âàí -
íÿ àï åëÿ ö³é íî ãî óç ãî äæåí íÿ ïî äàò êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü ñêî -
ðî ÷ó þòü ñòðî êè ñòÿ ãíåí íÿ ïî äàò êî âèõ ïëà òå æ³â òà ïðî ÿâè
êî ðóï ö³¿ â ïî äàò êî âèõ îð ãà íàõ, ïðî òå îä íî ÷à ñíî ñïðèÿ þòü
ïå ðå âàí òà æåí íþ ñó äî âèõ îð ãà í³â ïî äàò êî âè ìè ñïðà âà ìè, â
òî ìó ÷è ñë³ äð³á'ÿç êî âè ìè, ïî ñè ëþ þòü êî ðóï ö³þ â ñó äî âèõ
îð ãà íàõ, âíàñ ë³ äîê ÷î ãî ñóì í³â íî ñïî ä³ âà òèñü íà çíà÷ íèé
åôåêò â³ä çà ïðî ïî íî âà íèõ íî âîâ âå äåíü. Êð³ì òî ãî, çà ïðî -
ïî íî âà í³ çì³ íè âè ìà ãà þòü ðå ôîð ìè ñó äî âèõ îð ãà í³â, âèî -
êðå ìëåí íÿ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, ÿê³ á âè ð³ øó âà ëè ÷è -
ñëåí í³ ïî äàò êî â³ ïè òàí íÿ. Áåç â³ä ïî â³ä íî¿ ðå ôîð ìà ö³¿ öèõ
îð ãà í³â âêà çà í³ ð³ øåí íÿ íå å ôåê òèâ íè ìè òà ïå ðåä ÷à ñíè ìè.

Ç ³í øî ãî áî êó, ïðî öå äó ðà àï åëÿ ö³é íî ãî óç ãî äæåí íÿ ïî -
äàò êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü, âñòà íî âëå íèõ çà ð³ øåí íÿì ïî äàò êî -
âèõ îð ãà í³â äî çâî ëÿº âè ùå ñòîÿ ùèì ïî äàò êî âèì îð ãà íàì
âèÿ âëÿ òè âè ïàä êè íå ÿ ê³ñ íî¿ ðî áî òè íèæ ÷å ñòîÿ ùèõ ñòðóê òóð,
âè ïðà âëÿ òè âèÿ âëå í³ ïî ìèë êè òà ñïðèÿº ï³ äâè ùåí íþ åôåê -

òèâ íî ñò³ êîí òðîëü íî¿ ôóíê ö³¿. Ìå õà í³çì àï åëÿ ö³é íî ãî óç ãî -
äæåí íÿ ïî äàò êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü â³ä ïî â³ äàº ì³æ íà ðîä í³é
ïðàê òè ö³ àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â, øè ðî êî âè êî ðè ñòî âó -
ºòü ñÿ â êðà ¿ íàõ ªâðî ñî þ çó, ç ïåâ íè ìè âäîñ êî íà ëåí íÿ ìè, íà
ìîþ äóì êó, â³í ïî âè íåí çà ëè øè òèñü â ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³.

Ñå ðåä íå äî ë³ ê³â ïðî åê òó â ÷à ñòè í³ àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò -
ê³â ñë³ä â³ä ì³ òè òè â³ä ñóò í³ñòü ïî ðÿä êó çà ñòîñ óâàí íÿ ïî äàò -
êî âî¿ âè ìî ãè, â ïðî åê ò³ öåé òåð ì³í âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ, ïðî òå
åêî íî ì³÷ íà ñóò í³ñòü öüî ãî ³í ñòðó ìåí òà íå ðîç êðè òà, íå âè -
ïè ñà íî âè ïàä êè, â ÿêèõ â³í çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ, ùî óíåì îæëè -
âëþº éî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ. Ðà çîì ³ç òèì íåîáõ³ä í³ñòü âïðî âà -
äæåí íÿ òà êî ãî ³í ñòðó ìåí òà äî âå äå íà ïðàê òè êîþ.

Òàê, ÿê ùî ïî äàò êî âå ïî â³ äî ìëåí íÿ ñïðÿ ìî âà íå íà óç ãî -
äæåí íÿ òà ñïðà âëÿí íÿ ïî äàò êî âî ãî çî áîâ'ÿçàí íÿ ïëàò íè êà
ïî äàò êó, òî ïî äàò êî âà âè ìî ãà º ïî ïå ðå äæåí íÿì ïëàò íè êà
ïî äàò êó ïðî óòâî ðåí íÿ ïî äàò êî âî ãî áîð ãó ó ïëàò íè êà ïî -
äàò êó çà ïî äàò êî âè ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè, ÿê³ âèç íà ÷èâ êîí -
òðî ëþþ ÷èé îð ãàí òà íà áóò òÿ ïðà âà ó êîí òðî ëþþ ÷î ãî îð ãà -
íó çà ñòîñ óâàí íÿ ìå õà í³ç ì³â ïðè ìóñ îâî ãî ñòÿ ãíåí íÿ ïî äàò -
ê³â. Öåé ìå õà í³çì òà êîæ â³ä ïî â³ äàº ì³æ íà ðîä í³é ïðàê òè ö³
àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â íà äå ìî êðà òè÷ íèõ çà ñà äàõ, ñïðÿ -
ìî âà íèé íà çà õèñò ³í òå ðå ñ³â ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â ³ âñòà íî -
âëåí íÿ ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí ì³æ êîí òðî ëþþ ÷è ìè îð ãà -
íà ìè òà ïëàò íè êà ìè ïî äàò ê³â ³ íà ö³é ï³ä ñòà â³ ïî âè íåí áó òè
çáå ðå æå íèé â ïî äàò êî âî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³.

Àíà ë³ç íîðì ïðî åê òó ñâ³ä ÷èòü, ùî àâ òî ðè ïðî åê òó êîí öåï -
òó àëü íî íå âèç íà ÷è ëèñü ñòî ñîâ íî ïå ðå ë³ êó ïëà òå æ³â, ÿê³
ï³ä ïà äà þòü ï³ä ñôå ðó âïëè âó öüî ãî êî äåê ñó. Òàê, ó ï. 4 ñò.
68 çàç íà ÷å íî, ùî ìå õà í³çì ïî äàò êî âî ãî ïî â³ äî ìëåí íÿ
îõî ïëþº ïëà òå æ³ ïî íà ðà õî âà í³é ïå í³ çà ïî ðó øåí íÿ ñòðî ê³â
ðîç ðà õóí ê³â ó ñôå ð³ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ðà -
çîì ç òèì âêà çà íà ïå íÿ íå º ïî äàò êî âèì ïëà òå æåì, õî ÷à ³
êîí òðî ëþ ºòü ñÿ ïî äàò êî âè ìè îð ãà íà ìè. Òî ìó, íà íàø ïî -
ãëÿä, ñë³ä çà ëè øè òè ÷èí íó òðàê òîâ êó ïî äàò êî âî ãî çà êî íî -
äàâ ñòâà, çã³ äíî ç ÿêîþ çàç íà ÷å í³ ïëà òå æ³ íå º ïî äàò êà ìè ³
íà íèõ íå ïî øè ðþ ºòü ñÿ ä³ÿ Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ïî ðÿ äîê
ïî ãà øåí íÿ çî áîâ'ÿçàíü ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â ïå ðåä áþ äæå òà -
ìè òà äåð æàâ íè ìè ö³ ëüî âè ìè ôîí äà ìè».

Äî íå äî ë³ ê³â ïðî åê òó ñë³ä â³ä íå ñòè ñêà ñó âàí íÿ ìå õà í³ç ì³â
òà ïî ðÿä êó íà äàí íÿ â³ä ñòðî ÷îê (ðîç ñòðî ÷îê) ïî äàò êî âèõ çî -
áîâ'ÿçàíü. Òàê, ó ñòàò òÿõ 72 òà 73 çà ïðî ïî íî âà íî çà ì³ñòü ïî -
íÿò òÿ íà äàí íÿ ïî äàò êî âî ãî êðå äè òó ï³ä ïðî öåíò ó âè ãëÿ ä³ â³ä -
ñòðî ÷îê òà ðîç ñòðî ÷îê çà ïðî âà äè òè ìå õà í³çì çì³ íè ñòðî êó
âè êî íàí íÿ ïî äàò êî âî ãî çî áîâ'ÿçàí íÿ. Ïî ñó ò³, â ïðî åê ò³ â³ä áó -
ëà ñÿ ï³ä ì³ íà ïî íÿò òÿ ïî äàò êî âî ãî êðå äè òó ³ çà ïðî âà äæå íî
ìå õà í³çì áå çîá ìå æå íî ãî òà áå çî ïëàò íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ áþ -
äæåò íè ìè êîø òà ìè êîæ íèì ïëàò íè êîì ïî äàò êó.

Ó ïðî åê ò³ íà â³ä ì³ íó â³ä ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà ñå ðåä çà õî -
ä³â ïðè ìóñ îâî ãî ñòÿ ãíåí íÿ ïå ðåä áà ÷å íî ñòÿ ãíåí íÿ äå á³ òîð ñü -
êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ ç äå á³ òî ð³â áîðæ íè êà (ï. 5 ñò. 88), ïðî òå íå
ðîç ïè ñà íî ïðèí öè ïè, âè ïàä êè òà óìî âè òà êî ãî ñòÿ ãíåí íÿ. Ïî -
ðó øå íå ïè òàí íÿ, íà ìîþ äóì êó, âè ìà ãàº êîí öåï òó àëü íî ãî
îïðàö þâàí íÿ. ßê ùî îñ íîâ íèì ïðèí öè ïîì ïî áó äî âè ñè ñòå ìè
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îïî äàò êó âàí íÿ ââà æà òè ïðèí öèï îä íà êî âèõ óìîâ îïî äàò êó -
âàí íÿ äëÿ âñ³õ ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â, òî ä³ â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü äå á³ òî -
ðà çà íå ñâîº ÷à ñí³ ðîç ðà õóí êè ç áþ äæå òîì êðå äè òî ðà íå âïè -
ñó ºòü ñÿ â ëî ã³ êó îïî äàò êó âàí íÿ, çã³ äíî ç ÿêîþ ëè øå ïëàò íèê
ïî äàò êó íå ñå â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ïå ðåä áþ äæå òîì çà âè êî íàí íÿ
ñâî ¿õ çî áîâ'ÿçàíü. Äî òî ãî æ ñòÿ ãíåí íÿ â áþ äæåò äå á³ òîð ñü êî¿
çà áîð ãî âà íî ñò³ ïëàò íè êà ïî äàò êó íå óç ãî äæó ºòü ñÿ ç ïðà âîì
âëàñ íî ñò³ äå á³ òî ðà íà ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ âëàñ íè ìè àê òè âà ìè.

Ó ïðî åê ò³ ïðàê òè÷ íî çáå ðå æå í³ îñ íîâ í³ êîí öåï òó àëü í³ ï³ä -
õî äè â ÷à ñòè í³ ïðè ìóñ îâî ãî ñòÿ ãíåí íÿ ïî äàò êî âî ãî áîð ãó, ùî
çà êëà äå í³ â ÷èí íî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³. Âîä íî ÷àñ çáå ðå æå í³ ³ íå
óñó íå í³ íå äî ë³ êè ÷èí íî ãî ïî ðÿä êó, ÿê³ ìà þòü ì³ñ öå â ïðàê òè÷ -
íî ìó çà ñòîñ óâàí í³ çà êî íî äàâ ÷èõ íîðì, ïîâ'ÿçà íèõ ç òåð ì³ -
íîì ïî çîâ íî¿ äàâ íî ñò³. Òàê, ó ï. 2.3 ñò. 101 ïðî åê òó âèç íà ÷å -
íî, ùî ïî äàò êî âèé áîðã þðè äè÷ íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á, ñòî ñîâ íî
ÿêî ãî ìè íóâ ñòðîê ïî çîâ íî¿ äàâ íî ñò³ (1095 äí³â), ñïè ñó ºòü ñÿ
ïî äàò êî âè ìè îð ãà íà ìè. Ïðî òå â óìî âàõ, êî ëè íå ïå ðåä áà ÷å -
íà â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â ùî äî ïîâ íî ãî îõî -
ïëåí íÿ äî êó ìåí òàëü íè ìè ïå ðå â³ð êà ìè âñ³õ ïëàò íè ê³â ïî äàò -
ê³â ó ñòðî êè ä³¿ òåð ì³ í³â ïî çîâ íî¿ äàâ íî ñò³ òà íå äî ïó ùåí íÿ
ïðî ñòðî ÷åí íÿ òåð ì³ í³â ïî çîâ íî¿ äàâ íî ñò³, çàç íà ÷å íà íîð ìà â
÷à ñòè í³ ñïè ñàí íÿ áåç íà ä³é íî ãî áîð ãó ïðèç âî äèòü äî ïðî ÿâ³â
êî ðóï ö³¿ òà äî âòðàò áþ äæåò íèõ íàä õî äæåíü.

Ó ï. 2.4 ñò. 101 ïðî åê òó áåç íà ä³é íèì ââà æà ºòü ñÿ áîðã
þðè äè÷ íèõ òà ô³ çè÷ íèõ îñ ³á, ùî âè íèê âíàñ ë³ äîê îá ñòà âèí
íå ïå ðå áîð íî¿ ñè ëè (ôîðñ–ìà æîð íèõ îá ñòà âèí). Ðà çîì ³ç òèì
ó ïðî åê ò³ íå âèç íà ÷å íî, ùî ñë³ä ç ìå òîþ îïî äàò êó âàí íÿ ââà -
æà òè ôîðñ–ìà æîð íè ìè îá ñòà âè íà ìè, â ÿêî ìó ïî ðÿä êó òà
îá ñÿ ãàõ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ïî äàò êî âèé áîðã, ùî âè íèê âíàñ ë³ äîê
îá ñòà âèí íå ïå ðå áîð íî¿ ñè ëè, ÿêå ï³ä ïðè ºì ñòâî ââà æà ºòü ñÿ
òà êèì, ùî ïî ñòðàæ äà ëî âíàñ ë³ äîê ä³¿ öèõ îá ñòà âèí òî ùî.

Êð³ì òî ãî, ñïè ñàí íÿ ïî äàò êî âî ãî áîð ãó çàâ æäè áó ëî âè -
íÿò êî âèì çà õî äîì, ÿêå çä³é ñíþ âà ëî ñÿ íà ï³ä ñòà â³ îêðå ìî ãî
çà êî íó â ïå ð³îä êðè çî âèõ ÿâèù â îêðå ì³é ãà ëó ç³, çà êî íî äàâ -
÷èõ ðå ôîðì ÷è ïðè ðîä íèõ êà òà êë³ç ì³â òà òåõ íî ãåí íèõ êà òà -
ñòðîô, ùî íå âðà õî âà íî â ïðî åê ò³.

Â îñ íî âó ïðî åê òó ïî êëà äå íî ÷èí íó ðå äàê ö³þ Çà êî íó Óê -
ðà ¿ íè «Ïðî îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºìñòâ». Çî êðå ìà,
çáå ðå æå íî ÷èí í³ ï³ä õî äè ùî äî ñêëà äó âà ëî âèõ äî õî ä³â òà
âà ëî âèõ âè òðàò. Ïðàê òè÷ íî íåç ì³í íîþ çà ëè øè ëàñü ôîð ìó -
ëà îá ÷è ñëåí íÿ îá'ºê òó îïî äàò êó âàí íÿ, çã³ äíî ç ÿêîþ âà ëî â³
äî õî äè çìåí øó þòü ñÿ íà âà ëî â³ âè òðà òè òà íà îêðå ìî îá ÷è -
ñëå íó àìîð òè çà ö³þ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â.

Ó ñò. 180 äà òîþ âè íè êíåí íÿ âà ëî âî ãî äî õî äó âèç íà ÷å íî
äà òó â³ä âàí òà æåí íÿ òî âà ð³â, à äëÿ ðî á³ò (ïî ñëóã) – äà òà
ôàê òè÷ íî ãî íà äàí íÿ ðå çóëü òà ò³â ðî á³ò (ïî ñëóã) ³ç áî êó ïëàò -
íè êà ïî äàò êó. Ðà çîì ³ç òèì ó ïðî åê ò³ íå âè ïè ñà íî ïî ñë³ äîâ -
íî ïî ðÿ äîê, ùî ñà ìå ñë³ä ââà æà òè â³ä âàí òà æåí íÿì òî âà ð³â,
÷è òî äà òó äî ñòàâ êè òî âà ð³â, ÷è ï³ä ïè ñàí íÿ òî âàð íî–òðàíñ -
ïîðò íèõ íà êëàä íèõ, ÷è äà òó îïðè áóò êó âàí íÿ òî âà ðó ïðî äàâ -
öÿ, ³í ø³ óìî âè, ùî ìà þòü ì³ñ öå íà ïðàê òè ö³.

Êð³ì òî ãî, çì³ íèâ øè ìå òî äî ëî ã³þ ôîð ìó âàí íÿ âà ëî âèõ
äî õî ä³â, àâ òî ðè íå ïðè ñòîñ óâà ëè äî íå¿ ìå òî äî ëî ã³þ âèç íà -

÷åí íÿ âà ëî âèõ âè òðàò. Çî êðå ìà, â ñò. 182 äà òîþ çá³ëü øåí -
íÿ âà ëî âèõ âè òðàò ââà æà ºòü ñÿ äà òà îïðè áóò êó âàí íÿ òî âà -
ð³â, à äëÿ ðî á³ò (ïî ñëóã) – äà òà ôàê òè÷ íî ãî îò ðè ìàí íÿ ïëàò -
íè êîì ïî äàò êó ðå çóëü òà ò³â ðî á³ò (ïî ñëóã).

Çàç íà ÷å í³ ï³ä õî äè â ìå òî äî ëî ã³÷ íî ìó ïëà í³ íå ìà þòü í³ ÷î ãî
ñï³ëü íî ãî ç ìå òî äî ëî ã³ ºþ âèç íà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà -
òó â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ð³â (ðî á³ò, ïî ñëóã) ó áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ -
êó, â íà áëè æåí í³ äî ÿêî ãî ïëà íó âà ëîñü âè ïè ñó âà òè íîð ìè ïðî -
åê òó. Òàê, â³ä ïî â³ä íî äî áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó ô³ íàí ñî â³ ðå -
çóëü òà òè ôîð ìó þòü ñÿ çã³ äíî ç ïðèí öè ïîì íà ðàõ óâàí íÿ çà ìå -
òî äîì â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî õî ä³â òà âè òðàò. Ìå òîä â³ä ïî â³ä íî ñò³ ïå -
ðåä áà ÷àº, ùî îáîâ'ÿç êî âîþ óìî âîþ îäåð æàí íÿ äî õî äó º çä³é -
ñíåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì âè òðàò äëÿ éî ãî îò ðè ìàí íÿ. Íà ïðàê òè -
ö³ öå îç íà ÷àº, ùî â ìî ìåíò ðå à ë³ çà ö³¿ îä íî ÷à ñíî ç âèç íà ÷åí -
íÿì âè ðó÷ êè â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ ñïè ñó þòü ñî á³ âàð ò³ñòü ö³ º¿
ïðî äóê ö³¿ (âè òðà òè) ³ âèç íà ÷à þòü ô³ íàí ñî âèé ðå çóëü òàò, ïðè
öüî ìó ñêëà äî âîþ ÷à ñòè íîþ âè òðàò º àìîð òè çà ö³é í³ â³ äðàõ -
óâàí íÿ, ùî îá ÷è ñëþ þòü ñÿ â³ä âàð òî ñò³ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â.

Âîä íî ÷àñ ó ïðî åê ò³ ñêà ñî âà íî ÷èí íó ðå äàê ö³þ ï. 5.9 Çà -
êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºìñòâ»,
ÿêà êî ðè ãó âà ëà ìà òå ð³àëü í³ âè òðà òè ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â ï³ä
îá ñÿ ãè îò ðè ìà íèõ äî õî ä³â òà óïå ðå äæó âà ëà çëîâ æè âàí íÿ â
÷à ñòè í³ çà âè ùåí íÿ âà ëî âèõ âè òðàò òà çà íè æåí íÿ îá'ºê òó
îïî äàò êó âàí íÿ.

Çà ïðî ïî íî âà íà ðå äàê ö³ÿ ôîð ìó âàí íÿ âà ëî âèõ äî õî ä³â òà
âà ëî âèõ âè òðàò íå ñïðî ñòè ëà ïî äàò êî âèé îáë³ê òà àä ì³ í³ -
ñòðó âàí íÿ ïî äàò êó íà ïðè áó òîê, à íàâ ïà êè óñêëàä íè ëà éî ãî.

Ïðî åê òîì íå ïå ðåä áà ÷å íî íî âèõ çì³í â ÷à ñòè í³ óïå ðå äæåí -
íÿ óõè ëåíü â³ä îïî äàò êó âàí íÿ ïðè çä³é ñíåí í³ êðå äèò íèõ îïå -
ðà ö³é ì³æ ñóá'ºê òà ìè (íå âè ð³ øå íî ïè òàí íÿ îïî äàò êó âàí íÿ
àâàí ñî âèõ ïëà òå æ³â òà ïî âî ðîò íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ äî ïî ìî ãè).
Â ÷à ñòè í³ îïî äàò êó âàí íÿ ñòðà õî âè ê³â, áàí ê³â òà íå áàí ê³â ñüêèõ
ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ íå âè ïè ñà íî ÷³ò êèõ ïðà âèë îïî äàò êó âàí -
íÿ òåõ í³÷ íèõ ðå çåð â³â òà ñòðà õî âèõ ðå çåð â³â, ùî ñòâî ðþº ïå -
ðå äó ìî âè äëÿ óõè ëåíü â³ä îïî äàò êó âàí íÿ öèõ ïëàò íè ê³â.

Ó ïè òàí íÿõ îïî äàò êó âàí íÿ îïå ðà ö³é ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè íå
âè ïè ñà íî ïå ðå õ³ä í³ ïî ëî æåí íÿ îïî äàò êó âàí íÿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â
â ìî ìåíò ïå ðå õî äó ¿õ ç ³í âå ñòè ö³é íî ãî (êðå äèò íî ãî) ïîðò ôå ëþ
äî ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ùî ïðèç íà ÷å í³ äëÿ òîð ã³â ë³, à òà êîæ îñî -
áëè âî ñò³ çà ñòîñ óâàí íÿ çâè ÷àé íèõ ö³í ï³ä ÷àñ ðå à ë³ çà ö³¿ ïî çà -
ë³ ñòèí ãî âèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â. Ï³ä ÷àñ îïî äàò êó âàí íÿ îïå ðà ö³é
õå äæó âàí íÿ íå âèç íà ÷å íî êðè òå ð³¿ òà êèõ îïå ðà ö³é.

Ó ïðî åê ò³ çà ì³ñòü ÷èí íî ãî ïî äàò êó íà äî äà íó âàð ò³ñòü çà -
ïðî âà äæó ºòü ñÿ íî âèé ïî äà òîê íà äî äà íó âàð ò³ñòü îä íî ñòî -
ðîí íüî¿ ä³¿. Çà åêî íî ì³÷ íîþ ïðè ðî äîþ çà ïðî âà äæó ºòü ñÿ íî -
âèé ïî äà òîê, ÿêèé, ïî ñó ò³, º ïî äàò êîì ç îáî ðî òó. Ïî äà òîê ç
îáî ðî òó áó ëî ñêà ñî âà íî Óê ðà ¿ íîþ â çâ'ÿç êó ³ç çà ïðî âà äæåí -
íÿì îá ðà íî ãî Óê ðà ¿ íîþ êóð ñó ùî äî ³í òå ãðà ö³¿ äî êðà ¿í ªâðî -
ïåéñü êî ãî Ñî þ çó. Çî êðå ìà, çà ïðî âà äæåí íÿ öüî ãî ïî äàò êó íå
óç ãî äæó ºòü ñÿ ç 112–þ Äè ðåê òè âîþ Ðà äè ªÑ ùî äî ãàð ìî í³ -
çà ö³¿ çà êî íî äàâ ñòâà äåð æàâ–÷ëå í³â ñòî ñîâ íî îïî äàò êó âàí íÿ.

Â îñ íî âó ñïðà âëÿí íÿ ïî äàò êó ïî êëà äå íî êà ñî âèé ìå òîä,
çà ñòîñ óâàí íÿ ÿêî ãî â ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ òà êîæ âèÿ âè -
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ëîñü íå å ôåê òèâ íèì. ßê îá'ºêò îïî äàò êó âàí íÿ çà îñ íî âó
ïðèé íÿ òî îïå ðà ö³¿ ïðî äà æó òî âà ð³â òà ïðè ð³â íÿ í³ äî íèõ
îïå ðà ö³¿, ïå ðå ë³ ÷å í³ â ÷èí í³é ðå äàê ö³¿ Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî
ïî äà òîê íà äî äà íó âàð ò³ñòü».

Ñë³ä çàó âà æè òè, ùî â ïðî åê ò³ íå âè êî ðè ñòà íî ïî çè òèâ í³
íà ïðàö þâàí íÿ ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â ó ÷à ñòè í³ ñïðî ùåí íÿ àä -
ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ðå ñóðñ íèõ ïëà òå æ³â, çà ì³ íè ãðó ïè ïî äàò ê³â,
ÿê³ ìà þòü îä íó ³ òó æ áà çó îïî äàò êó âàí íÿ ó âè ãëÿ ä³ îá ñÿ ã³â
âó ãëå âîä íå âî¿ ñè ðî âè íè – îä íèì ïî äàò êîì, íå âè ïè ñà íî
ìå õà í³çì ñïðà âëÿí íÿ îêðå ìèõ ì³ñ öå âèõ ïî äàò ê³â òà çáî ð³â
÷å ðåç ïî ñå ðåä íèö òâî ïî äàò êî âî ãî àãåí òà, íå âðà õî âà í³
ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî ðå ôîð ìó âàí íÿ åêî ëî ã³÷ íî ãî ïî äàò êó.

Ñêëà äà ºòü ñÿ âðà æåí íÿ, ùî ïðî åêò âè ïè ñó âà ëè ð³ç í³ àâ òî -
ðè, ç âëàñ íèì áà ÷åí íÿì áþ äæåò íî¿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè,
íà ïðÿ ì³â ðå ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè â Óê ðà ¿ í³,
âíàñ ë³ äîê ÷î ãî ïðî åêò íå ìàº îç íàê ö³ ë³ ñíî ãî äî êó ìåí òà, ùî
çà áåç ïå ÷óº ðå à ë³ çà ö³þ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè. Çî êðå ìà, â ïðî -
åê ò³ íå çíàé øëè ïîâ íîþ ì³ ðîþ ñâî ãî âò³ ëåí íÿ ïî äàò êî â³ ðå -
ãó ëÿ òî ðè ùî äî ìî òè âà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íî ãî ðî -
çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, âè âå äåí íÿ äî õî ä³â ç ò³ í³, ðîç áó -
äî âè ñî ö³àëü íî îð³º íòî âà íî¿ åêî íî ì³ êè.

Âèñ íîâ êè

1. Ïî äàò êî âèé êî äåêñ – öå ³í ñòðó ìåíò ðå à ë³ çà ö³¿ áþ äæåò -
íî¿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè, ùî áó äó ºòü ñÿ ç óðàõ -
óâàí íÿì ðå àëü íî ãî ñòà íó ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü íî–ïî ë³ òè÷ íèõ òà
åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí òà ç óðàõ óâàí íÿ îá ðà íî ãî ïî ë³ òè÷ íî -
ãî êóð ñó ðî çâèò êó êðà ¿ íè.

2. Ðå ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè â Óê ðà ¿ í³ íåîáõ³ä íî
çä³é ñíþ âà òè â³ä ïî â³ä íî äî âè ìîã ïî ë³ òè êî–åêî íî ì³÷ íî¿ ïðî -
ãðà ìè ðîç áó äî âè ñóñ ï³ëü íî ãî óñòðîþ òà åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè.

3. Íà ïî ðÿä êó äåí íî ìó äîñ ë³ äæåí íÿ âïëè âó ïî äàò êî âî ãî
íà âàí òà æåí íÿ íà ôîð ìó âàí íÿ äî õî ä³â ïî ãðó ïàì äî ìî ãîñ -
ïî äàðñòâ, â çàë åæ íî ñò³ â³ä ð³â íÿ ¿õ äî õîä íî ñò³ òà âèâ ÷åí íÿ
ä³¿ öüî ãî âïëè âó íà çì³ íó ïî ïè òó òà ïðî ïî çè ö³¿ íà ðèí êó òî -
âà ð³â â Óê ðà ¿ í³.

4. Çà ïðî âà äæåí íÿ ïðèí öè ïó ñêî ðî ÷åí íÿ ïî ïè òó òà çá³ëü -
øåí íÿ ïðî ïî çè ö³¿ â Óê ðà ¿ í³ âè ìà ãàº îá´ðóí òî âà íî ãî äîñ ë³ -
äæåí íÿ, ç îä íî ÷à ñíîþ ðîç áó äî âîþ ðå ãó ëÿ òî ð³â, ùî çà áåç -

ïå ÷ó þòü ³í âå ñòè ö³é íå ñïðÿ ìó âàí íÿ âè â³ëü íå íèõ âíàñ ë³ äîê
çíè æåí íÿ ïî äàò êî âî ãî òè ñêó êîø ò³â âè ðîá íè ê³â.

5. Òðàí ñôîð ìà ö³þ ïî äàò êî âèõ ðå ãó ëÿ òî ð³â íåîáõ³ä íî
çä³é ñíþ âà òè ïî åòàï íî, çàë åæ íî â³ä ìî äè ô³ êà ö³¿ çà êî íî äàâ -
÷î ãî ïî ëÿ ó ñôå ð³ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí.
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êî íà ëåíü ñôåð ðå ãó ëþ âàí íÿ äåð æàâ íî ïðè âàò íî ãî
ïàðò íåð ñòâà.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùà åò ñÿ àíà ëè çó ãî ñó äàð ñòâåí íîé ïî ëè -
òè êè ïîä äåðæ êè ãî ñó äàð ñòâåí íî–÷àñò íî ãî ïàðò íåð ñòâà.
Â ñòàòüå àâ òîð îïè ñû âà åò ìå ðû ïðà âè òåëüñòâ ðàç íûõ
ñòðàí ìè ðà, íà ïðà âëåí íûå íà ïîä äåðæ êó ðà çâè òèÿ ãî -
ñó äàð ñòâåí íî–÷àñò íî ãî ïàðò íåð ñòâà. Ó÷è òû âàÿ ìåæ äó -
íà ðîä íûé îïûò è ñè òóà öèþ â Óê ðà è íå, àâ òîð ïðåä ñòà -
âëÿ åò ðå êî ìåí äà öèè, êà ñàþ ùèå ñÿ íåîáõî äè ìûõ óëó÷ -
øå íèé ñôå ðû ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ãî ñó äàð ñòâåí íî–÷àñò íî ãî
ïàðò íåð ñòâà.

Ar tic le «In sti tu tio nal mo dels for pu blic–pri va te part -
nership us ed in the world and Uk ra i ne» is de vo ted to ana -
ly sis of the sta te po li cy for pu blic–pri va te part nership.
Author descri bes sta te ac tions ai med to sup port pu -
blic–pri va te part nership sphe res. Con si de ring in ter na tio -
nal ex pe ri en ce and lo cal si tu a tion in Uk ra i ne author pro po -
ses re com men da tions ai med to de ve lop pu blic–pri va te
part nership sphe re in Uk ra i ne.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò -
íåð ñòâî (ÄÏÏ) – ñó ÷à ñíèé ìå õà í³çì, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî ãî
áà ãà òî êðà ¿í ñâ³ òó ðîç øè ðþ þòü âëàñ íèé ³í ñòðó ìåí òà ð³é ðå -
ôîð ìó âàí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè. Ïî çè òèâ í³ âëà ñòè âî ñò³ ÄÏÏ,
ÿê³ äî çâî ëÿ þòü ïðî åê òàì ³í ôðà ñòðóê òó ðè ñòà òè á³ëüø ãíó÷ -
êè ìè òà êðà ùå ðå à ãó âà òè íà çì³ íè åêî íî ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè -
ùà, äî ïî ìî ãëè òà êèì ïðî åê òàì ñòà òè öåí òðàëü íèì ìå õà -
í³ç ìîì ó íà äàí í³ âà æëè âèõ ñóñ ï³ëü íèõ ïî ñëóã â áà ãàòüîõ
êðà ¿ íàõ ñâ³ òó. Àëå äëÿ îò ðè ìàí íÿ íåîáõ³ä íèõ ðå çóëü òà ò³â â³ä
âè êî ðè ñòàí íÿ ñêëàä íèõ, ïî ð³â íÿ íî ç³ çâè ÷àé íè ìè ìî äå ëÿ -
ìè ðå íî âà ö³¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ìå õà í³ç ì³â ÄÏÏ íåîáõ³ä íî
ñòâî ðè òè â³ä ïî â³ä íå ³í ñòè òó ö³é íå ñå ðå äî âè ùå, ÿêå äî çâî ëè -
ëî á ¿ì ðîç âè âà òè ñÿ â ïîò ð³á íî ìó íà ïðÿ ì³. Äëÿ âèÿ âëåí íÿ
íàé á³ëüø ñïðèÿò ëè âî ãî ñå ðå äî âè ùà ðî çâèò êó ÄÏÏ,
íåîáõ³ä íî ïðî à íà ë³ çó âà òè ð³â í³ ðî çâèò êó öèõ ïðî åê ò³â â êðà -
¿ íàõ ôëàã ìà íàõ äà íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðè
íà ïè ñàí í³ ñòàò ò³ âè êî ðè ñòî âó âà ëè ñÿ âñ³ â³ä êðè ò³ äæå ðå ëà
ìå ðå æ³ In ter net, ùî äà ëî çìî ãó ïðî à íà ë³ çó âà òè òî÷ êó çî ðó
ð³ç íèõ ³í ñòè òó ö³é: Òðàíñ ïîðò íî ãî Äå ïàð òà ìåí òó ÑØÀ, Íà -
ö³î íàëü íî¿ ðà äè ÑØÀ ç ïè òàíü Äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî
ïàðò íåð ñòâà, Ôå äå ðàëü íî¿ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ àâ òî äî ð³ã; òà ôà -
õ³â ö³â: Ñòå ôå íà Ë³í äå ðà, Ìå ð³ Ï³ òåðñ òà ³í. Áà ãà òî ìà òå ð³ à ëó
îïó áë³ êî âà íî ãðó ïîþ Ñâ³ òî âî ãî áàí êó, ªâðî ïåéñü êî ãî áàí êó
ðå êîí ñòðóê ö³¿ òà ðî çâèò êó. Â Óê ðà ¿ í³ äà íó ïðî áëå ìà òè êó
âèâ ÷à þòü Î.Â. Íàâ ðîöü êà, Ì.Ì. Ïî ãðåá íÿê, Ò.Á. Ïàï ïó òà ³í.

Íå äîñ êî íà ëà ñôå ðà ðå ãó ëþ âàí íÿ â³ä íî ñèí ÄÏÏ â Óê ðà ¿ í³
ïðèç âî äèòü äî ãàëü ìó âàí íÿ ïðî öå ñ³â ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê -
òó ðè, òî ä³ ÿê ¿¿ ðå ôîð ìà º îä í³ ºþ ç íàé àê òó àëü í³ øèõ ïðî -
áëåì â Óê ðà ¿ í³.

Ìå òà ñòàò ò³ – äîñ ë³ äè òè ³í ñòè òó ö³é íó ïî ë³ òè êó â ñôå ð³ ÄÏÏ
â ð³ç íèê êðà ¿ íàõ ñâ³ òó, âèÿ âè òè, ÿê³ ä³¿ óðÿ ä³â íà ïðà âëå í³ íà ï³ä -
òðèì êó ÄÏÏ º íàé á³ëüø åôåê òèâ íè ìè, íà äà òè ðå êî ìåí äà ö³¿
ùî äî íåîáõ³ä íèõ óäîñ êî íà ëåíü ñôå ðè ÄÏÏ â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äëÿ ïî áó äî âè åôåê òèâ -
íî ãî ìå õà í³ç ìó âè êî ðè ñòàí íÿ ÄÏÏ íà ïðàê òè ö³ â Óê ðà ¿ í³,
íåîáõ³ä íî óâàæ íî âèâ ÷è òè ì³æ íà ðîä íèé äîñ â³ä âïðî âà -
äæåí íÿ òà êèõ ìå õà í³ç ì³â. Íà ñàì ïå ðåä, öå ñòîñ óºòü ñÿ äîñ â³ -
äó âè êî ðè ñòàí íÿ ìî äå ëåé ÄÏÏ äëÿ ðå íî âà ö³¿ ³í ôðà ñòðóê òó -
ðè â êðà ¿ íàõ, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ òà ðå çóëü òà ò³â öüî ãî âè êî -
ðè ñòàí íÿ. Òà êîæ âà æëè âî ïðî à íà ë³ çó âà òè îð ãà í³ çà ö³é -
íî–ïðà âî â³ çà õî äè, ÿê³ áó ëè çä³é ñíå í³ êðà ¿ íà ìè, äëÿ ñòâî -
ðåí íÿ íåîáõ³ä íèõ óìîâ ðî çâèò êó ñôå ðè ÄÏÏ [4].

Îä íèì ç ðå ã³î íàëü íèõ ôëàã ìà í³â âïðî âà äæåí íÿ òåõ íî ëî ã³é
ÄÏÏ º ªâðî ïà, äå çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íî ãî ïàðò íå ðà øè ðî êî
âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Íà ïðè êëàä, ó Ôðàí ö³¿ 35 ï³ ëîò íèõ ïðî åê ò³â ÄÏÏ áó ëè â³ ä³ -
áðà í³ ùå â 2005 ðî ö³ íà çà ãàëü íî äåð æàâ íî ìó ð³â í³, 12 ç
ÿêèõ âæå îò ðè ìà ëè äî çâî ëè, òà äâ³ óãî äè ï³ä ïè ñà íî íà çà -
ãàëü íó ñó ìó â 2,6 ìëðä. ºâðî. Òà êîæ ³ñ íóº äâ³ îêðå ì³ çà ãàëü -
íî äåð æàâ í³ ïðî ãðà ìè ÄÏÏ ïî áó ä³â íèö òâó ãîñ ï³ òà ë³â (1,4
ìëðä. ºâðî) òà â'ÿç íèöü (1,3 ìëðä. ºâðî). Íà ì³ñ öå âî ìó ð³â -
í³ ó Ôðàí ö³¿ ñôå ðà âïðî âà äæåí íÿ òåõ íî ëî ã³é ÄÏÏ íà áà ãà òî
øèð øà ³ âêëþ ÷àº â ñå áå ñïî ðó äæåí íÿ áó ä³ âåëü ãðî ìàäñü -
êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ (á³ áë³î òå êè, âè ñòàâ êî â³ çà ëè), ñòà ä³î í³â,
òå à òð³â, ôàá ðèê ïî ïå ðå ðîá ö³ â³ä õî ä³â, àâ òî øëÿ õ³â, âïðî âà -
äæåí íÿ ñè ñòåì îñ â³ò ëåí íÿ, òà ãðî ìàäñü êî ãî òðàíñ ïîð òó.
Âæå ³äåí òè ô³ êî âà íî á³ëü øå 60 ïðî åê ò³â, ç ÿêèõ êîí òðàê òè
ïî äå ñÿ òè âæå ï³ä ïè ñà íî. Òà êî ìó øâèä êî ìó ðî çâèò êó òåõ -
íî ëî ã³é ÄÏÏ ó Ôðàí ö³¿ ñïðèÿº íà ÿâ í³ñòü ê³ëü êîõ ³í ñòè òó ö³é,
ÿê³ îï³ êó þòü ñÿ ö³ ºþ ñôå ðîþ, ñå ðåä ÿêèõ â³ä ä³ë ì³ í³ ñòåð ñòâà
åêî íî ì³ êè, ô³ íàí ñ³â òà ³í äó ñòð³¿ Ôðàí ö³¿ (http://www.ppp.
mi ne fi.gouv.fr/), ôðàí öó çü êèé ³í ñòè òóò ç ïè òàíü ÄÏÏ
(http://www.fon da tion–igd.org/) òà ºäè íèé ³í ôîð ìà ö³é íèé
ïîð òàë ç ÄÏÏ, ÿêèé ñï³â ïðàö þº ç äâî ìà âè ùå çàç íà ÷å íè ìè
îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè (http://www.ce foppp.org/).

Ó Ïîð òó ãà ë³¿ áó ëî ñòâî ðå íî îäèí öåí òðàëü íèé îð ãàí âëà äè
(MFAP) òà ïî îä íî ìó ç êîæ íî ãî ñåê òî ðó ÄÏÏ (MOPTC) äëÿ
êî îð äè íà ö³¿ ï³ä ãî òîâ êè, ä³é òà ìî í³ òî ðèí ãó óãîä ÄÏÏ â êîí òåê -
ñò³ äåð æàâ íî¿ áþ äæåò íî¿ ïðî ãðà ìè. Äâ³ îñ íîâ í³ ôóíê ö³¿ öèõ
îð ãà í³â ïî ëÿ ãà þòü ó ïå ðå â³ð ö³ äî êó ìåí ò³â, ùî ðå ãó ëþ âà òè -
ìóòü òåí äåð, à òà êîæ ó êîí òðî ë³ âè êî íàí íÿ êîí òðàê ò³â ÄÏÏ.
Íàé á³ëü øè ìè óãî äà ìè ÄÏÏ â Ïîð òó ãà ë³¿ íà ñüî ãîä í³ º íî âèé
àå ðî ïîðò ó Ë³ ñà áî í³, øâèä ê³ñ í³ äî ðîæ í³ ðîçâ'ÿç êè, ïîð òè òà
ïðî ãðà ìà ñïî ðó äæåí íÿ ãà çî âèõ ìà ã³ ñòðà ëåé.

Ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ íàé á³ëü øèì ïðî åê òîì ÄÏÏ º äî ðî ãà
Ì25 (ê³ëü öå âà äî ðî ãà Ëîí äî íà) äîâ æè íîþ 196 êì
(http://www.pber ry.plus.com/uk ro ads/ring_ro ads/lon -
don.html). Öå º íàé á³ëüø çà âàí òà æå íèé àâ òî øëÿõ ó ñâ³ ò³, ùî
îá ñëó ãî âóº 200 òè ñÿ÷ êë³ ºí ò³â ùîä íÿ, ÿêèé áó äó âàâ ñÿ ñòà -
ä³ÿ ìè ó 60, 70 òà 80–õ ðî êàõ. Çà ïëà íîì äî ðî ãà ìàº áó òè
ïå ðå áó äî âà íà áåç ðîç øè ðåí íÿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè. Ôîð ìîþ
ñï³ âðî á³ò íèö òâà áó ëî îá ðà íî DBOF (Des ign–Build–Ope ra -
te–Fi nan ce), ÿêà ïå ðåä áà ÷àº, ùî ðîç ðîá êà ïðî åê òó, ô³ íàí -
ñó âàí íÿ, ñïî ðó äæåí íÿ òà óïðà âë³í íÿ áó äå çä³é ñíþ âà òèñü
ïðè âàò íèì ïàðò íå ðîì. Òåð ì³í ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðà ìè – 30 ðî -
ê³â. Íà äóì êó ëîí äîíñü êî ãî êå ð³â íèö òâà, ñà ìå DBOF äàº
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çìî ãó çà áåç ïå ÷è òè íàé á³ëüø åôåê òèâ íèé ìå õà í³çì ñïî ðó -
äæåí íÿ, çà óìî âè ïðî âå äåí íÿ ðî á³ò íà ïðàö þþ ÷èé ìà ã³ -
ñòðà ë³. Îêðå ìèì ïóíê òîì äà íî ãî êîí òðàê òó áó äå êðå äèò íà
ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî åê òó, ùî ìàº áó òè äå øå âèì. Ó äà íî ìó âè -
ïàä êó íå áó ëî çà ô³ê ñî âà íî ö³ íè ðå êîí ñòðóê ö³¿, ÷å ðåç òå, ùî
òåð ì³í ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó äî ñèòü äîâ ãèé, ³ âàæ êî ñïðîã íî çó -
âà òè âàð ò³ñòü áó ä³â íèö òâà íà îñòàí í³õ ñòà ä³ÿõ, òî ä³ ÿê ö³ íà
ðå êîí ñòðóê ö³¿ íà ðàí í³õ ñòà ä³ÿõ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó º ô³ê ñî -
âà íîþ. Ðå êîí ñòðóê ö³ÿ ïåð øîþ ÷à ñòè íè ðîç ïî÷ íåòü ñÿ ó
2008 òà çà ê³í ÷èòü ñÿ ó 2015 ðî ö³, âàð ò³ñòü ðî á³ò ñêëà äå 2,2
ìëðä. ô. ñòåð ë³í ã³â, òî ä³ ÿê âàð ò³ñòü åê ñïëó à òà ö³¿ çà íà ñòóï -
íèõ 30 ðî ê³â ñòà íî âè òè ìå áëèçü êî 4 ìëðä. ô. ñòåð ë³í ã³â. Ö³ -
êà âî, ùî ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ ³ñ íóº ïî ñà äà àð á³ òðó ç ïè òàíü
ÄÏÏ ó ïðî åê ò³ ðå êîí ñòðóê ö³¿ ëîí äîíñü êî ãî ìå òðî ïî ë³ òå íó,
ÿêèé ïðèç íà ÷à ºòü ñÿ äåð æàâ íèì ñå êðå òà ðåì òà ìàº áó òè
íå çàë åæ íèì â³ä óðÿ äó àáî ïðè âàò íèõ ïàðò íå ð³â.
(http://www.pppar bi ter.org.uk/out put/pa ge16.asp).  

Â ²ð ëàí ä³¿ â 1999 ðî ö³ áó ëî ñòâî ðå íî öåí òðàëü íèé îð ãàí,
ùî â³ä ïî â³ äàº çà êî îð äè íà ö³þ êîí òðàê ò³â ÄÏÏ
(http://www.ppp.gov.ie/). Çà íà ö³î íàëü íèé ïëà íîì ðî çâèò êó
²ð ëàí ä³¿ (Na tio nal De ve lop ment Plan), ùî ñêëà äà ºòü ñÿ ç ïðî åê -
ò³â ÄÏÏ, çà ãàëü íà âàð ò³ñòü îá'ºê ò³â ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ùî áó äóòü
ïî áó äî âà í³ ñêëà äå 52 ìëðä. ºâðî. Íà ðà ç³ çà öèì ïëà íîì
ñòàð òó âà ëî âæå 60 ïðî åê ò³â íà ñó ìó, ùî ïå ðå âè ùóº 20 ìëðä.
ºâðî. Â³ä ä³ ëîì ðîç ðî áëå íà ñïå ö³àëü íà çà ãàëü íî äî ñòóï íà áà -
çà, äî ÿêî¿ âõî äÿòü äî êó ìåí òè, ÿê³ íåîáõ³ä í³ äëÿ àíà ë³ çó, îö³í -
êè òà ñó ïðî âî äæåí íÿ ïðî åê ò³â ÄÏÏ. Ùå îä í³ ºþ ôóíê ö³ ºþ â³ä -
ä³ ëó º êî îð äè íà ö³ÿ ä³é äâîõ ³í øèõ ñëóæá ïîâ'ÿçà íèõ ç ÄÏÏ â
²ð ëàí ä³¿: In ter–de part men tal Group (IDG) on PPPs, ÿêà ïðåä -
ñòà âëÿº âñ³ ñåê òî ðè ñóñ ï³ëü íèõ ïî ñëóã, òà â³ä ïî â³ äàº çà îá'ºä -
íàí íÿ ðî áî òè ð³ç íèõ çà ö³ êàâ ëå íèõ îð ãà í³â âëà äè ïðè ðå à ë³ çà -
ö³¿ ïðî åê ò³â ÄÏÏ òà Pu blic/Pri va te In for mal Advi so ry Group
(IAG) on PPPs, ÿêà âêëþ ÷àº ïðåä ñòàâ íè ê³â ïðîô ñï³ ëîê ïðà -
ö³â íè ê³â, ùî ïðàö þþòü íà ïðî åê òàõ ÄÏÏ [2].

Ïðî åê òè ÄÏÏ óñ ï³ø íî âïðî âà äæó þòü ñÿ â á³ëü øî ñò³ êðà ¿í
ªâðî ïè, òà êèõ ÿê Ãîë ëàí ä³ÿ, Áîë ãà ð³ÿ, Øîò ëàí ä³ÿ, ²òà ë³ÿ,
Ãåð ìà í³ÿ òà ³í. Îñ íîâ íè ìè ñòðè ìóþ ÷è ìè ôàê òî ðà ìè íà
øëÿõó ðî çâèò êó ÄÏÏ ºâðî ïåé ö³ íà çè âà þòü:

– íå äî ñòàò í³é ðî çâè òîê çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè â ö³é ñôå ð³;
– ïî ë³ òè÷ íå âòðó ÷àí íÿ;
– ïî â³ëü íèé ïðî öåñ ñòàí äàð òè çà ö³¿;
– íå äî ñòàò íº òðå íó âàí íÿ ïåð ñî íà ëó äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó [5]. 
Â Óãîð ùè í³ ïî ÷è íàþ ÷è ç 1994 ðî êó áó ëà óêëà äå íà íèç êà

êîí öå ñ³é íèõ óãîä áó ä³â íèö òâà ê³ëü êîõ ä³ ëÿ íîê àâ òî ìà ã³ ñòðà -
ëåé ó ìå æàõ êðà ¿ íè.

Âïðî âà äæåí íÿ äî ðîæ í³õ ïðî åê ò³â íà óìî âàõ ÄÏÏ â Ðî ñ³¿
ò³ëü êè ðîç ïî ÷è íà ºòü ñÿ. Íà äà íèé ìî ìåíò â³ ä³ áðà íî íà êîí -
êóðñ í³é îñ íî â³ êîí ñóëü òàí ò³â äëÿ ïðî åê ò³â áó ä³â íèö òâà Îð -
ëîâ ñüêî ãî òó íå ëþ òà çà õ³ä íî ãî îá õî äó ì. Ñ.–Ïå òåð áóð ãó –
øâèä ê³ñ íî¿ àâ òî ìà ã³ ñòðà ë³.

Çà êî íî äàâ ñòâî ç ïè òàíü ÄÏÏ â Ëè òâ³ º äî ñèòü ðîç âè íå íå
³ ìàº ïðè êëà äè óñ ï³ø íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â íà ìó í³ öè ïàëü -
íî ìó ð³â í³. Íà ïðè êëàä, ó íàñ ë³ äîê ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðî åê òó ÄÏÏ,

ùî äî ìî äåð í³ çà ö³¿ ìå ðå æ³ òå ïëî ïî ñòà ÷àí íÿ ó ì³ ñòàõ ñóò òº -
âî çíè çè ëèñü âè òðà òè íà åê ñïëó à òà ö³þ ìå ðå æ³, ùî äà ëî
çìî ãó çíè çè òè â³ä ïî â³ä í³ êî ìó íàëü í³ òà ðè ôè äëÿ íà ñå ëåí íÿ.

Ç 1998 ðî êó ³ñ íóº êîí öå ñ³é íå çà êî íî äàâ ñòâî â Ðó ìó í³¿,
àëå ð³ âåíü éî ãî ðî çâèò êó íå çà áåç ïå ÷ó âàâ íà ëåæ íî¿ åôåê -
òèâ íî ñò³ âå ëè êèì ³í ôðà ñòðóê òóð íèì ïðî åê òàì, çî êðå ìà ³í -
øèì, í³æ êëà ñè÷ íà êîí öå ñ³ÿ, ìî äå ëÿì ÄÏÏ. Âå ëè êèì ñòðè -
ìóþ ÷èì ôàê òî ðîì áó ëà â³ä ñóò í³ñòü ïðî çî ðèõ òåí äåð íèõ
ïðî öå äóð. Òî ìó â 2002 ðî ö³ áó ëî ïðèé íÿ òî ïî ñòà íî âó óðÿ äó
ùî äî ÄÏÏ. Âíå ñåí íÿ çì³í ó 2006 ðî ö³ äî ö³ º¿ ïî ñòà íî âè äà -
ëî çìî ãó ñòâî ðè òè ï³ä´ðóí òÿ äëÿ çà ñòîñ óâàí íÿ á³ëüø øè ðî -
êî ãî ñïåê òðó ìî äå ëåé ïàðò íåð ñòâà (DBO, DBFO, BOR, BOT,
ROT) òà âðå ãó ëþ âà òè ïè òàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ òåí äåð íèõ ïðî öå -
äóð. Ó Ðó ìó í³¿ ÄÏÏ ðå ãó ëþ ºòü ñÿ íà îñ íî â³ ïðè âà òè çà ö³é íî -
ãî çà êî íî äàâ ñòâà òà ãà ëó çå âèõ çà êî í³â (ñòî ñîâ íî íàô òè,
ïðè ðîä íî ãî ãà çó, åëåê òðî å íåð ã³¿, êî ìó íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð -
ñòâà, àâ òî äî ð³ã, òî ùî). Òåí äå ðè ùî äî êîí öå ñ³é íèõ ïðî åê ò³â
íà áó ä³â íèö òâî òà ðå êîí ñòðóê ö³þ àâ òî ìî á³ëü íèõ äî ð³ã áó ëî
îá'ÿâ ëå íî ó 2005 ðî ö³, à â 2006 ðî ö³ ïðè çó ïè íå íî ³ àíó ëüî -
âà íî ó çâ'ÿç êó ç³ çì³ íîþ óðÿ äó. Íà äà íèé ìî ìåíò â³ä ïî â³ä íî
äî âè ìîã ïî ñòà íî âè óðÿ äó ùî äî ÄÏÏ, ï³ä ãî òî âëå íî ïðî åêò
ï³ äçåì íî¿ àâ òî ñòî ÿí êè â Áó õà ðå ñò³, çà âåð øå íî òåí äåð ³ â³ä -
áó âàºòü ñÿ ïå ðå ãî âîð íèé ïðî öåñ ç óêëà äàí íÿ êîí òðàê òó.

Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è âëàñ í³ ïî çè òèâ í³ ñòî ðî íè, ÄÏÏ ñòà ëî â³ -
ä³ ãðà âà òè âà æëè âó ðîëü ó ðå íî âà ö³¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè áà ãàòüîõ
êðà ¿í ñâ³ òó. Òàê, íà ïðè êëàä, â ²í ä³¿ 40% âñ³õ ³í âå ñòè ö³é â ³í -
ôðà ñòðóê òó ðó çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ öèõ ìå õà í³ç ì³â
[1]. Óðÿä ²í ä³¿ ïî ñòà íî âîþ çà òâåð äèâ ñïå ö³àëü íèé ïî ðÿ äîê
óõ âà ëåí íÿ ïðî åê ò³â ÄÏÏ. Äëÿ ðîç ãëÿ äó êîæ íî ãî îêðå ìî ãî
ïðî åê òó ñòâî ðþ ºòü ñÿ êî ì³ ñ³ÿ ç ïðåä ñòàâ íè ê³â ÷î òèðüîõ äå -
ïàð òà ìåí ò³â ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â (åêî íî ì³÷ íèõ ñïðàâ, ñïî -
æè âàí íÿ, þðè äè÷ íî ãî äå ïàð òà ìåí òó òà â³ä ä³ ëó ïëà íó âàí íÿ)
òà ïðåä ñòàâ íè êà ïðî ô³ëü íî ãî äî ïðî åê òó ì³ í³ ñòåð ñòâà. Öÿ
êî ì³ ñ³ÿ âèâ ÷àº ïðî åêò òà ôîð ìóº íå çàë åæ íèé âèñ íî âîê, ùî -
äî äî äàò êî âèõ ìî æëè âî ñòåé, ÿê³ ìî æóòü áó òè îò ðè ìà í³ çà
ðà õó íîê çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íî ãî ïàðò íå ðà. Çà óìîâ ñõâà ëåí íÿ
ïðî åê òó íà öüî ìó ð³â í³ ôîð ìó ºòü ñÿ óïîâ íî âà æå íèé êî ì³ òåò ç
êîí êðåò íî ãî ïðî åê òó, ÿêèõ âè êî íóº ôóíê ö³¿ äåð æàâ íî¿ «íà -
ãëÿ äî âî¿ ðà äè» ïî ïðî åê òó òà ôîð ìóº çâ³ò í³ñòü. Áà ãà òî ñïå -
ö³à ë³ ñò³â ç ÄÏÏ íà ð³ êà þòü íà â³ä ñóò í³ñòü â ²í ä³¿ – êðà ¿ í³, ùî íà
äà íèé ìî ìåíò º ë³ äå ðîì ñå ðåä êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, ñïå -
ö³àëü íî ãî îð ãà íó ÷è äå ïàð òà ìåí òó âëà äè, ÿêèé ïî ñò³é íî çàé -
ìà âñÿ á ðîç áó äî âîþ â³ä íî ñèí ÄÏÏ. Àëå, íåç âà æàþ ÷è íà öå
²í ä³ÿ, º êðà ¿ íîþ ë³ äå ðîì ³ç çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é äî
³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ïðî åê ò³â â ðå ã³î í³.

Ó ÑØÀ íà ðÿ äó ç äå ïàð òà ìåí òà ìè â ì³ í³ ñòåð ñòâàõ, ÿê³
áåç ïî ñå ðåäíüî ïðàö þþòü ç ìå õà í³ç ìà ìè ÄÏÏ, ³ñ íóº íå -
ïðè áóò êî âà îð ãà í³ çà ö³ÿ, ìå òîþ ÿêî¿ º òåõ í³÷ íà äî ïî ìî ãà
öåí òðàëü íî ìó óðÿ äó òà ì³ñ öå âèì îð ãà íàì âëà äè. Ö³ë ëþ Íà -
ö³î íàëü íî¿ ðà äè ç ïè òàíü ÄÏÏ (The Na tio nal Coun cil for Pu -
blic–Pri va te Part nerships// http://www.ncppp.org/) º ï³ -
äâè ùåí íÿ ðî çó ì³í íÿ ÿê ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðà òàê ³ äåð æàâ íî¿
âëà äè, ùî äî ïî çè òèâ íèõ ðèñ ñï³ âðî á³ò íèö òâà.
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Ç ìå òîþ çà ïðî âà äæåí íÿ ÄÏÏ ó ×å õ³¿ òà éî ãî ï³ä òðèì êè
áó ëî ñòâî ðå íî ñïå ö³àëü íèé Öåíòð (http://www.aso ci -
aceppp.cz/) â³ä ïî â³ä íî äî ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó -
ðè â ×å õ³¿. Öåíòð íà äàº ï³ä òðèì êó ïðè ïðî âå äåí í³ òåí äåð íèõ
ïðî öå äóð ïðî åê ò³â ÄÏÏ, ¿õ ï³ä ãî òîâ êè, ðîç ðîá êè ÒÅÎ, îö³í êè
ðè çè ê³â, ðîç ðîá êè òåí äåð íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿. Á³ëü ø³ñòü òà êèõ
ïðî åê ò³â â ×å õ³¿ çíà õî äèòü ñÿ íà ñòà ä³¿ ïðî âå äåí íÿ ïðî öå äóð
â³ä áî ðó ïàðò íå ðà (êîí öå ñ³ îíå ðà) ³ ïðî íàñ ë³ä êè ðå à ë³ çà ö³¿
ïðî åê ò³â ãî âî ðè òè ùå çàâ ÷à ñíî.

Â ªâðî ï³ íà ðÿ äó ç äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè, ÿê³ â³ä ïî â³ äà -
þòü çà ðî çâè òîê ÄÏÏ ³ñ íóº Àñî ö³ àö³ÿ ç ðå à ë³ çà ö³¿ ºâðî -
ïåéñü êî ãî ïëà íó äî ïî ìî ãè (C.R.E.A.M. Euro pe//
http://www.cre am–euro pe.eu/en/in dex.php). Ñóò í³ñòü òà -
êî¿ äî ïî ìî ãè ïî ëÿ ãàº â ðîç ðîá ö³ ºäè íî¿ ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó
³í ôðà ñòðóê òó ðè êðà ¿í ªâðî ñî þ çó. Öÿ ïðî ãðà ìà ìàº íà ìå ò³
çáà ëàí ñó âà òè ðî çâè òîê ð³ç íèõ ðå ã³î í³â ªâðî ïè. Ãî ëîâ íèì
çàâ äàí íÿì ªäè íî¿ ºâðî ïåéñü êî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ³í ôðà -
ñòðóê òó ðè º äî ïî ìî ãà â³ä ñòà ëèì ðå ã³î íàì òà çá³ëü øåí íÿ ¿õ
êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïî ð³â íÿ íî ç ðîç âè íó òè ìè êðà ¿ íà -
ìè ªâðî ïè. Íà âà æëè âå çíà ÷åí íÿ ö³ º¿ ïðî ãðà ìè âêà çóº ¿¿
áþ äæåò, ÿêèé ïå ðå âè ùóº òðå òè íó âñüî ãî áþ äæå òó ªâðî ñî -
þ çó ç 2007 ïî 2013 ðî êè [3].

ßê âèä íî ç òà áëè ö³ òà ïî ïå ðåäíüî ãî ìà òå ð³ à ëó, äâî ìà îñ -
íîâ íè ìè åëå ìåí òà ìè ôóí äà ìåí òó ðîç áó äî âè ÄÏÏ â
áóäü–ÿê³é êðà ¿ í³ º ðîç âè íå íà íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âà áà çà òà
îð ãàí ðå ãó ëþ âàí íÿ ÄÏÏ. Çà â³ä ñóò íî ñò³ îä íî ãî ç öèõ åëå -

ìåí ò³â, ðî çâè òîê ÄÏÏ ó êðà ¿ í³ ìî æå ç³ø òîâ õíó òè ñÿ ç çíà÷ -
íè ìè òðóä íî ùà ìè.

Â Óê ðà ¿ í³, íà æàëü, ïî êè ùî íå ³ñ íóº æîä íî ãî ç öèõ äâîõ
åëå ìåí ò³â ó ïîò ð³á í³é ÿêî ñò³. Ïåð øè ìè çà êî íà ìè, ÿê³ â³ä íî ñè -
ëè ñÿ äî ñôå ðè ðå ãó ëþ âàí íÿ ÄÏÏ â Óê ðà ¿ í³ áó ëè çà êî íè «Ïðî
êîí öå ñ³þ» òà «Ïðî êîí öå ñ³þ íà áó ä³â íèö òâî òà åê ñïëó à òà ö³þ
àâ òî ìî á³ëü íèõ äî ð³ã», Çàêîí «Ïðî óãî äè ïðî ðîç ïî ä³ë ïðî äóê -
ö³¿», ïðèé íÿ ò³ Âåð õîâ íîþ Ðà äîþ Óê ðà ¿ íè ó 1999 ðî ö³. Òà êîæ
äî ñôå ðè ðå ãó ëþ âàí íÿ ÄÏÏ â Óê ðà ¿ í³ ìîæ íà â³ä íå ñòè Çàêîí
«Ïðî îðåí äó äåð æàâ íî ãî òà êî ìó íàëü íî ãî ìàé íà», ïðèé íÿ òèé
ó 1992 ðî ö³. Íà äà íèé ìî ìåíò àá ñî ëþò íî î÷å âèä íî, ùî ö³ çà -
êî íè çà ñòà ð³ ë³ òà íå â³ äîá ðà æà þòü ñó ÷à ñíèõ òåí äåí ö³é ðî -
çâèò êó ÄÏÏ. Êð³ì òî ãî, âî íè îêðå ìî ðå ãó ëþ þòü ð³ç í³ âè äè
ÄÏÏ, òî ä³ ÿê íå ³ñ íóº çà êî íî ïðî åê òó, ÿêèé îá'ºä íàâ áè â ñî á³
çà ãàëü í³ çà ñà äè ðî çâèò êó ÄÏÏ â Óê ðà ¿ í³.

Íî â³ çà êî íè ìî æóòü ñòà òè ãà ðàí ò³ ºþ íà ä³é íî ñò³ òà òðè âà -
ëî ñò³ ñòîñ óí ê³â ì³æ ïðåä ñòàâ íè êà ìè äåð æàâ íî ãî ³ ïðè âàò -
íî ãî ñåê òî ð³â ó ðàì êàõ ïàðò íåð ñü êî¿ ïðî ãðà ìè.

25 ÷åð âíÿ 2009 ðî êó Âåð õîâ íà Ðà äà Óê ðà ¿ íè ïðèé íÿ ëà
Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà ãàëü í³ çà ñà äè äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî
ïàðò íåð ñòâà» â ö³ ëî ìó. Àëå 9 æîâ òíÿ 2009 ðî êó ïðèé íÿò òÿ
öüî ãî çà êî íó áó ëî ñêà ñî âà íî â³ä ïî â³ä íîþ ïî ñòà íî âîþ Âåð -
õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè. Ñòóð áî âà í³ñòü äå ïó òà ò³â âè êëè êà ëà
ñòàò òÿ âîñü ìà «Âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê äëÿ çä³é -
ñíåí íÿ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà», â ÿê³é ïå ðåä -
áà ÷å íèé òà êèé ïî ðÿ äîê âè ð³ øåí íÿ çå ìåëü íî ãî ïè òàí íÿ –

Êðà ¿ íà Äåï–ò ÄÏÏ Çà êî íî äàâ ñòâî Ðî çâè òîê ÄÏÏ
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Ñêëàäåíî àâòîðîì íà áàç³ çâ³òó Ñâ³òîâîãî áàíêó çà 2004 ð³ê.
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îä íî ãî ç êëþ ÷î âèõ ïè òàíü äëÿ ïðàê òè÷ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ÄÏÏ.
Ó âè ïàä êó, ÿê ùî äëÿ âè êî íàí íÿ ÄÏÏ íåîáõ³ä íî íà äà òè ïðè -
âàò íî ìó ïàðò íå ðî â³ ïðà âà êî ðè ñòó âàí íÿ çå ìåëü íè ìè ä³ -
ëÿí êà ìè, äåð æàâ íèé ïàðò íåð äî ìî ìåí òó ïðî ãî ëî øåí íÿ
êîí êóð ñó ïî âèç íà ÷åí íþ ïðè âàò íî ãî ïàðò íå ðà ïî âè íåí çà -
áåç ïå ÷è òè ðîç ðîá êó ïðî åê ò³â çå ìëå ó ñòðîþ â³ä íî ñíî â³ä âî -
äó çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, ³í øî¿ äî êó ìåí òà ö³¿, ÿêà çã³ äíî ç çà êî -
íî äàâ ñòâîì º íåîáõ³ä íîþ äëÿ íà äàí íÿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè â
îðåí äó, òà óç ãî äè òè òà êó äî êó ìåí òà ö³þ ç óïîâ íî âà æå íèì
îð ãà íà ìè, à â ðà ç³ íåîáõ³ä íî ñò³ – îò ðè ìà òè ïî çè òèâ íèé
âèñ íî âîê äåð æàâ íî¿ åêñ ïåð òè çè ùî äî çå ìëå ó ñòðîþ ó âñòà -
íî âëå íî ìó çà êî íî äàâ ñòâîì ïî ðÿä êó. Ó âè ïàä êó ÿê ùî äî ãî -
âî ðîì ïðî ÄÏÏ ïå ðåä áà ÷å íî íà äàí íÿ â êî ðè ñòó âàí íÿ (åê -
ñïëó à òà ö³þ) ë³ í³é åëåê òðî ïå ðå äà÷, çâ'ÿç êó, òðó áî ïðî âî ä³â òà
³í øèõ êî ìó í³ êà ö³é íèõ îá'ºê ò³â, ùî äî ÿêèõ âñòà íî âëå íèé
ñåð â³ òóò, äåð æàâ íèé ïàðò íåð çî áîâ'ÿçà íèé ïå ðå äà òè ñåð â³ -
òóò ïðè âàò íî ìó ïàðò íå ðó. ²í ôîð ìà ö³ÿ ïðî òà ê³ ñåð â³ òó òè òà
óìî âè ¿õ íüî¿ ïå ðå äà ÷³ ìàº áó òè âêëþ ÷å íà â óìî âè êîí êóð ñó.

Åêñ ïåð òè ââà æà þòü, ùî ïî çè òèâ íîþ ñòî ðî íîþ çà êî íó áó -
äå ïðàê òè êà ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó åôåê òèâ íî ñò³ ÄÏÏ òà
âñòà íî âëåí íÿ ìî æëè âèõ ðè çè ê³â, à òà êîæ îá´ðóí òó âàí íÿ
ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ òà åêî ëî ã³÷ íèõ íàñ ë³ä ê³â çä³é ñíåí íÿ
ÄÏÏ [6]. Öå íåîáõ³ä íî äëÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ ïðî äî ö³ëü -
í³ñòü ÄÏÏ ó êîæ íî ìó êîí êðåò íî ìó âè ïàä êó. Ïðî ïî çè ö³ÿ ïðî
çä³é ñíåí íÿ ÄÏÏ ìî æóòü ãî òó âà òèñü ÿê «ïó áë³÷ íèì», òàê ³
ïðè âàò íèì ïàðò íå ðîì, à ð³ øåí íÿ ïðî çä³é ñíåí íÿ ÄÏÏ â³ä -
ïî â³ä íî ãî îð ãà íó ïî âèí íî áó òè ïðèé íÿ òå ïðî òÿ ãîì äâîõ ì³ -
ñÿ ö³â ç äà òè ïî äàí íÿ ïðî ïî çè ö³¿.

Ïðî åêò çà êî íó «Ïðî çà ãàëü í³ çà ñà äè äåð æàâ íî–ïðè âàò -
íî ãî ïàðò íåð ñòâà» ì³ ñòèòü ðÿä ìî æëè âî ñòåé äåð æàâ íî¿
ï³ä òðèì êè ÄÏÏ – íà äàí íÿ äåð æà íèõ ãà ðàí ò³é òà ãà ðàí ò³é
îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ãà ðàí ò³é ïðàâ ïðè âàò -
íèõ ïàðò íå ð³â, òà êèõ ÿê ïðèí öèï êîì ïåí ñà ö³¿ âè òðàò ïðè âàò -
íî ãî ïàðò íå ðà ó âè ïàä êó, ÿê ùî ö³ íè (òà ðè ôè) íà ïî ñëó ãè, ùî
íà äà þòü ñÿ â ïðî öå ñ³ çä³é ñíåí íÿ ÄÏÏ, âñòà íî âëå í³ ó ðîç ì³ -
ð³, íèæ ÷å åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî âà íèõ âè òðàò íà ¿õ âè ðîá íèö -
òâî (íà äàí íÿ), çà ñòîñ óâàí íÿ çà êî íî äàâ ñòâà, ä³ þ ÷î ãî íà
äåíü ñêëà äàí íÿ äî ãî âî ðó ïðî ÄÏÏ ïðî òÿ ãîì âñüî ãî òåð ì³ íó
ä³¿ äî ãî âî ðó òà äå ÿ êèõ ³í øèõ.

Âà æëè âî ðî çó ì³ òè, ùî ç ïðèé íÿò òÿì çà êî íî ïðî åê òó äå ÿ ê³
çà êî íî äàâ ÷³ àê òè íåîáõ³ä íî áó äå ïå ðå ãëÿ íó òè ç ìå òîþ óç ãî -
äæåí íÿ ¿õ íîðì ç íîð ìà ìè çà êî íî ïðî åê òó, à ñà ìå: Çå ìåëü íèé
òà Öè â³ëü íèé êî äåê ñè Óê ðà ¿ íè, çà êî íè Óê ðà ¿ íè «Ïðî óïðà -
âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³», «Ïðî ðå æèì ³íî çåì -
íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ», «Ïðî ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü», «Ïðî ì³ñ -
öå âå ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ», «Ïðî ªäè íèé ìèò íèé òà ðèô» òà ³í ø³.

Íåç âà æàþ ÷è íà íèç êó çãà äà íèõ âè ùå çà êî íî äàâ ÷èõ ³í³ -
ö³à òèâ, ïè òàí íÿ ðî çâèò êó äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð -
ñòâà íåì îæëè âî âè ð³ øè òè ò³ëü êè øëÿ õîì âíå ñåí íÿ çì³í äî
³ñ íóþ ÷î ãî çà êî íî äàâ ñòâà.

Íàä çâè ÷àé íî âà æëè âèì àñ ïåê òîì ïðî åê òó íî âî ãî Çà êî íó
«Ïðî çà ãàëü í³ çà ñà äè äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà»
º âèç íà ÷åí íÿ òî ãî, ùî äåð æàâ íèé êîí òðîëü ó ñôå ð³ ÄÏÏ

ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ óïîâ íî âà æå íèì óðÿ äî âèì îð ãà íîì,
ÿêèé íà äà íèé ìî ìåíò ùå íå ïðèç íà ÷å íèé Êàá ì³ íîì.

Âèñ íîâ êè

Ó ñòàò ò³ ïðî âå äå íî àíà ë³ç íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ òà ³í ñòè -
òó ö³é íèõ çà ñàä ðî çâèò êó ÄÏÏ â äå ÿ êèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó òà â Óê -
ðà ¿ í³. Öåé àíà ë³ç º âà æëè âèé äëÿ íà äàí íÿ ïðî ïî çè ö³é òà ðå êî -
ìåí äà ö³é, ùî äî ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó ÄÏÏ â Óê ðà ¿ í³. Àäæå
ñà ìå ïðî áëå ìè ³í ñòè òó ö³é íî ãî õà ðàê òå ðó òà þðè äè÷ í³ íå âðå -
ãó ëüî âà íî ñò³ – ãî ëîâ í³ ïå ðå ïî íè íà øëÿõó çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò -
íî ãî êà ï³ òà ëó äî ðå íî âà ö³¿ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ãà ëó çåé â Óê ðà ¿ -
í³. Íåç âà æàþ ÷è íà òå ùî ïåð ø³ çà êî íè, ÿê³ ðå ãó ëþ þòü îêðå ì³
âè äè ÄÏÏ â Óê ðà ¿ í³, ç'ÿâè ëè ñÿ ó 1999 ðî ö³ (çà êî íè «Ïðî êîí -
öå ñ³þ», «Ïðî êîí öå ñ³þ íà áó ä³â íèö òâî òà åê ñïëó à òà ö³þ àâ òî -
ìî á³ëü íèõ äî ð³ã», «Ïðî óãî äè ïðî ðîç ïî ä³ë ïðî äóê ö³¿»), ºäè íèé
çàêîí, ÿêèé îá'ºä íàâ áè ïðî öå äó ðè ÄÏÏ ïî êè ùî íå ïðèé íÿ -
òèé Âåð õîâ íî¿ Ðà äîþ Óê ðà ¿ íè. Â³ä òàê ìî æëè âî ñò³ ³ñ íóþ ÷î ãî
çà êî íî äàâ ñòâà îá ìå æó þòü ñÿ ðå ãó ëþ âàí íÿì îêðå ìèõ âè ä³â
ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ ìî æóòü õà ðàê òå ðè çó âà òè ñÿ, ÿê ÄÏÏ.

Íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âà áà çà â Óê ðà ¿ í³ ìàº ñòà òè ãà ðàí ò³ ºþ
ïðî çî ðî ñò³, íà ä³é íî ñò³ òà òðè âà ëî ñò³ ñòîñ óí ê³â ì³æ ïðåä ñòàâ -
íè êà ìè äåð æàâ íî ãî ³ ïðè âàò íî ãî ñåê òî ð³â ó ðàì êàõ ïàðò íåð -
ñü êèõ ïðî ãðàì. Ðî çâè òîê þðè äè÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà ìàº çà áåç -
ïå ÷è òè ìî æëè âî ñò³ äëÿ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ÄÏÏ, òà ê³ ÿê íà -
äàí íÿ äåð æà íèõ ãà ðàí ò³é òà ãà ðàí ò³é îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì -
îâ ðÿ äó âàí íÿ, ãà ðàí ò³é ïðàâ ïðè âàò íèõ ïàðò íå ð³â, òà êèõ ÿê
ïðèí öèï êîì ïåí ñà ö³¿ âè òðàò ïðè âàò íî ãî ïàðò íå ðà ó âè ïàä êó,
ÿê ùî ö³ íè (òà ðè ôè) íà ïî ñëó ãè, ùî íà äà þòü ñÿ â ïðî öå ñ³ çä³é -
ñíåí íÿ ÄÏÏ, âñòà íî âëå í³ ó ðîç ì³ ð³, íèæ ÷å åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí -
òî âà íèõ âè òðàò íà ¿õ âè ðîá íèö òâî (íà äàí íÿ) òà äå ÿ êèõ ³í øèõ.

Ðî çâè òîê íîð ìà òèâ íî¿ áà çè ìàº íà ìå ò³ òà êîæ þðè äè÷ íå
çàê ð³ ïëåí íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ îñ íîâ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â
ÄÏÏ â Óê ðà ¿ í³. Ó âè ùå çàç íà ÷å íî ìó ïðî åê ò³ ÇÓ ì³ ñòèòü ñÿ
ïóíêò ïðî ñòâî ðåí íÿ óïîâ íî âà æå íî ãî óðÿ äî âî ãî îð ãà íó,
ÿêèé ìàº çä³é ñíþ âà òè äåð æàâ íèé êîí òðîëü â ñôå ð³ ÄÏÏ.
Àëå â ïðî åê ò³ íå âèç íà ÷å íî, ÿêèé ñà ìå ñòà òóñ ìàº áó òè íà -
äà íèé â³ä ïî â³ä íî ìó îð ãà íó, íå âèç íà ÷å í³ éî ãî ôóíê ö³¿ òà
ñòðóê òó ðà. Òà êà ñè òóà ö³ÿ ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî çà ðàç ùå íå ³ñ -
íóº ºäè íî¿ ïî ë³ òè÷ íî¿ ïî çè ö³¿, ùî äî ôîð ìà òó äåð æàâ íî ãî
êîí òðî ëþ íàä ñôå ðîþ ÄÏÏ â Óê ðà ¿ í³. Ïî êè ùî îá'ºä íàí íÿ
çó ñèëü òà äîñ â³ äó óðÿ äó Óê ðà ¿ íè â ïðî åê òàõ ÄÏÏ îá ìå æó -
ºòü ñÿ äå ïàð òà ìåí òîì â Ì³ í³ ñòåð ñòâ³ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, ùî
íå º äî ñòàò í³ì, âðàõî âóþ ÷è ãîñ òðó íåîáõ³ä í³ñòü çà ëó ÷åí íÿ
³í âå ñòè ö³é äî ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ãà ëó çåé Óê ðà ¿ íè.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî òåî ðå òè÷ í³ ï³ä õî äè òà íàó êî â³ ïî ãëÿ -
äè ùî äî äîñ ë³ äæåí íÿ ñòðóê òó ðè åêî íî ì³ êè òà ñòðóê òóð íèõ
çðó øåíü, íà ö³é îñ íî â³ óäîñ êî íà ëå íî â³ä ïî â³ä íèé ïî íÿ ò³é -
íèé àïà ðàò. Êå ðóþ ÷èñü ö³ ëÿ ìè ñòà ëî ãî ðî çâèò êó, çà ïðî ïî -
íî âà íî íà ïðÿ ìè òà ïð³ î ðè òåò í³ çì³ íè ó ñòðóê òó ð³ åêî íî ì³ êè.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû òåî ðå òè ÷å ñêèå ïîä õî äû è íà -
ó÷ íûå âçãëÿ äû íà èñ ñëå äî âà íèÿ ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè è
ñòðóê òóð íûõ èç ìå íå íèé è íà ýòîì îñ íî âà íèè óñ îâåð -
øåí ñòâî âàí ñî îò âåò ñòâóþ ùèé êà òå ãî ðè àëü íûé àï ïà -
ðàò. Ðó êî âîä ñòâó ÿñü öå ëÿ ìè óñòîé ÷è âî ãî ðà çâè òèÿ,
ïðåä ëî æå íû íà ïðà âëå íèÿ è ïðè î ðè òåò íûå èç ìå íå íèÿ â
ñòðóê òó ðå ýêî íî ìè êè.

The the o ret ical ap pro aches and sci en ti fic vi ews to the
res earch of struc tu re of the eco no my and struc tu ral
chan ges in it we re con si de red. Con ce ptu al de vi ce was im -
pro ved on this ba sis. Di rec tion and prio ri ty chan ges in
eco no my struc tu re we re of fe red, ma na ging by the pur po -
se of con stant de ve lop ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Áóð õëè âèé ðî çâè òîê òåõ í³ êè òà
íàó êè çà îñòàí íº òè ñÿ ÷î ë³ò òÿ äàâ çìî ãó óñ â³ äî ìè òè òå ïå ð³ø -
íüî ìó ïî êî ë³í íþ íå ìè íó ÷³ñòü ðóé í³â íèõ ïðî öå ñ³â òà ãëî áàëü -
íèõ êà òà ñòðîô ó ìàé áóò íüî ìó. Íà ìà ãàí íÿ óð³â íî âà æè òè ïî -
ñò³é íî çðîñ òàþ ÷³ ïî òðå áè ëþä ñòâà ç éî ãî ìî æëè âî ñòÿ ìè íå
äà ëè áà æà íèõ ðå çóëü òà ò³â. Ãàð ìî í³ çó âà òè â³ä íî ñè íè ì³æ ïðè -
ðî äîþ òà ñóñ ï³ëü ñòâîì âèð âà ëà ñÿ ìî äåëü ñò³é êî ãî ðî çâèò êó.

²äåÿ êîí öåï ö³¿ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó º îá óìî âëå íîþ íåîáõ³ä í³ -
ñòþ óç ãî äæåí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ç ïðè -
ðîä íè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè ïëà íå òè ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî -
òðåá æè òå ë³â ñüî ãî äåí íÿ, âîä íî ÷àñ íå ïîç áàâ ëÿþ ÷è ìàé áóò -
í³õ íà ùàä ê³â ðå à ë³ çî âó âà òè îñî áè ñò³, æèò òº âî–âà æëè â³ ïî -
òðå áè. ²íàê øå êà æó ÷è, ãà ðàí òó âà òè íà ñòóï íèì ïî êî ë³í íÿì
ïîâ íî ö³í íå æèò òÿ òà íà ÿâ í³ñòü äî ñòàò íüî¿ ê³ëü êî ñò³ ðå ñóð ñ³â
ïðè ðî äè. Â äà íî ìó âè ïàä êó çáå ðå æåí íÿ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå -
ðå äî âè ùà òà ðî çóì íå âè êî ðè ñòàí íÿ éî ãî ðå ñóð ñ³â ðîç ãëÿ -

äà ºòü ñÿ ÿê íå â³ä'ºì íà ñêëà äî âà åêî íî ì³÷ íî ãî òà ñî ö³àëü íî -
ãî ðî çâèò êó. Â îñ íî âó êîí öåï ö³¿ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó çà êëà äå íà
íå âè äè ìà åêî ëî ã³÷ íà ïå ðå áó äî âà, ùî, ïî–ïåð øå, ïå ðåä áà -
÷àº çì³ íó óÿâ ëåí íÿ ëþä ñòâà ïðî ³ñ íó âàí íÿ âñå ñâ³ òó, ôîð ìó -
âàí íÿ åêî ëî ã³÷ íî¿ ñâ³ äî ìî ñò³, ìè ñëåí íÿ òà íà âè ÷îê ñóñ ï³ëü -
ñòâà, ïî–äðó ãå, ïðî âå ñòè åêî ëî ã³ çà ö³þ ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ -
íî¿ áà çè, åêî ëî ã³÷ íó ïå ðåî ð³ ºí òà ö³þ ìå õà í³ç ìó ñóñ ï³ëü íî ãî
ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ïå ðå ôîð ìó âàí íÿ ³í ñòè òó ö³é íî¿ òà ïðà âî âî¿
áà çè çà äëÿ ñò³é êî ãî, åêî ëî ã³÷ íî–óð³â íî âà æå íî ãî ôóíê ö³î -
íó âàí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè. Ïðî òå æîä íà, íà -
â³òü íàé ðîç âè íó ò³ øà êðà ¿ íà äî ê³í öÿ íå ìî ãëà çä³é ñíè òè ÿê³ñ -
íèé, çà âåð øàëü íèé åòàï ïå ðå õî äó äî ìî äå ë³ ñòà ëî ãî ðî -
çâèò êó. Í³ åêî ëî ã³÷ íà ïå ðåî ð³ ºí òà ö³ÿ òà ìî äåð í³ çà ö³ÿ, í³ òåõ -
íî ëî ã³÷ íèé ïðî ãðåñ, í³ íàó êî âèé ðî çâè òîê, í³ íà ëåæ íà ïî ³í -
ôîð ìî âà í³ñòü ñóñ ï³ëü ñòâà ùî äî áå ðå æëè âî ãî â³ä íî øåí íÿ
äî äà ð³â ïðè ðî äè íåç äàò í³ çà áåç ïå ÷è òè ñò³é êèé ðî çâè òîê
åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì. Åêî íî ì³ êà çà ëè øà ºòü ñÿ ðå ñóð ñî çàò -
ðàò íîþ, åê ñòåí ñèâ íîþ òà åêî ëî ã³÷ íî íå áåç ïå÷ íîþ. Âè ð³ øè -
òè çàç íà ÷å í³ ïðî áëå ìè ïðàê òè÷ íî íåì îæëè âî ïðè ³ñ íóþ ÷î ìó
íå å ôåê òèâ íî ìó ð³â íþ ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿ ñóñ ï³ëü ñòâà. Âðà -
æàþ ÷èì çà ëè øà ºòü ñÿ òîé ôàêò, ùî íå âñå ñóñ ï³ëü ñòâî ïðà -
ãíå äî ïî áó äî âè íî âî ãî, ñòà á³ëü íî ãî ìàé áóò íüî ãî, íà æàëü,
ðå à ë³¿ ñüî ãî äåí íÿ çà ëè øà þòü ñÿ íåâ ò³ø íè ìè. Õî ÷à ³ñ íóº
ºäè íèé âè õ³ä, êîò ðèé çäàò íèé çà áåç ïå ÷è òè ïîâ íî ö³í íèé ïå -
ðå õ³ä äî ïðèí öè ïî âî íî âî ãî, ÿê³ñ íî ãî ðî çâèò êó, – öå åôåê -
òèâ íà ñòðóê òóð íà ïå ðå áó äî âà åêî íî ì³ êè.

Åôåê òèâ íà ñòðóê òóð íà ïå ðå áó äî âà åêî íî ì³ êè íå ò³ëü êè º
îñ íî âîþ ñòà íî âëåí íÿ êîí öåï ö³¿ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó, à é óìî -
âîþ ³í òåí ñèâ íî ãî çðî ñòàí íÿ, ïå ðå äó ìî âîþ çîâ í³ø íüî¿ òà
âíó òð³ø íüî¿ ô³ íàí ñî âî¿ çáà ëàí ñî âà íî ñò³, çà ïî ðó êîþ ñî -
ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñïðÿ ìî âà íî ñò³ â³ äî êðå ìëå íèõ ï³ä ñè -
ñòåì òà âçà ãà ë³ âñ³ º¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó. Ïî âåð -
òàþ ÷èñü äî ìî äå ë³ ñò³é êî ãî ðî çâèò êó, áå çó ìîâ íî, âà æëè âèì
åëå ìåí òîì âò³ ëåí íÿ éî ãî â æèò òÿ ÿâ ëÿ þòü ñÿ êàð äè íàëü í³
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ïå ðå òâî ðåí íÿ ó ñòðóê òó ð³ åêî íî ì³ êè, ïðî ãðå ñèâ í³ ïå ðå ì³ íè
âëà ñòè âèõ ¿é çâ'ÿç ê³â, ñòâî ðåí íÿ òà ðî çâè òîê ÿê³ñ íî–íî âèõ
åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí òà îð ãà í³ çà ö³é íèõ ôîðì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çâ'ÿçîê
ñò³é êî ãî, ³í òåí ñèâ íî ãî çðî ñòàí íÿ ç åôåê òèâ íî¿ ñòðóê òóð íî¿
ïî ë³ òè êè, ñòðóê òóð í³ çì³ íè òà ïå ðå ïî íè, ùî ñòà þòü íà çà âà ä³
åôåê òèâ íî¿ ïå ðå áó äî âè åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, ðîç ãëÿ äà ëè ñÿ
ó ïðàö ÿõ ëàó ðå à ò³â Íî áå ë³â ñüêî¿ ïðå ì³¿ Ñ. Êóç íå öà, Â. Ëåîí -
òü ºâà, Ë. Êàí òðî âè ÷à. Ñòðóê òóð í³ ïå ðå òâî ðåí íÿ â åêî íî ì³ ö³
òà ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè ¿õ çðó øåíü çó ñòð³ ÷à þòü ñÿ ó íà ïðàö -
þâàí íÿõ òà êèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ, ÿê ². Ëó ê³ íî âà, Ì. Äî ë³ø -
í³ÿ, Â. Êî ëî ìèé öå âà òà ³í øèõ. Ïðî áëå ìè ñòðóê òóð íî¿ ïî ë³ òè -
êè òà ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè äîñ ë³ äæó þòü â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å -
í³–åêî íî ì³ ñòè Ñ. Á³ ëà, Ñ. ªðî õ³í, Î. Êîâ òóí. Ïî ãëè áëå íèì
àíà ë³ çîì ñòðóê òóð íèõ çì³í â åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³ òà âèÿ -
âëåí íÿì íåîáõ³ä íèõ íà ïðÿ ì³â äëÿ ñòà íî âëåí íÿ ìî äå ë³ ñòà -
ëî ãî ðî çâèò êó çàé ìà þòü ñÿ Ç. Ãå ðà ñèì ÷óê, Â. Ãå ºöü, ². Êðþ÷ -
êî âà. Âà æëè âèé âíå ñîê ó äîñ ë³ äæåí íÿ ñòðóê òóð íèõ ïðî öå ñ³â
ðî áëÿòü ðî ñ³éñü ê³ íàó êîâ ö³, ñå ðåä ÿêèõ ñë³ä â³ä çíà ÷è òè
À. Ãàë ê³ íà, Ñ. Äçà ðà ñî âà, Ñ. Ìåí øè êî âà òà àìå ðè êàíñü êèõ
åêî íî ì³ ñò³â Õ. ×å íå ð³, Äæ. Íåé ìà íà, ß. Øèð ìå ðà òà ³í ø³.

Íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ í³ íàó êî â³ äî ñÿ ãíåí íÿ ó äîñ ë³ äæåí í³
ñòðóê òó ðè åêî íî ì³ êè, òðàí ñôîð ìà ö³¿ ñòðóê òóð íèõ ïå ðå òâî -
ðåíü, ïî äî ëàí íÿ ñòðóê òóð íèõ äèñ ïðî ïîð ö³é â åêî íî ì³ ö³, âñå
ùå çà ëè øà ºòü ñÿ íå âè ð³ øå íèì âå ëè êå êî ëî ïðàê òè÷ íèõ òà
òåî ðå òè÷ íèõ ïè òàíü. Ó ïðî öå ñ³ äîñ ë³ äæåí íÿ âñå ùå ïå ðå áó -
âà þòü òåî ðå òè÷ í³ ï³ä õî äè ùî äî âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ «ñòðóê -
òó ðè åêî íî ì³ êè», ê³ëü ê³ñ íî¿ îö³í êè ³í òåí ñèâ íî ñò³ ñòðóê òó ðè
åêî íî ì³ êè, ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü â åêî íî ì³ ö³ àáî â îêðå ìèõ ¿¿
ñôå ðàõ çà äëÿ áåç áî ë³ñ íî ãî ïå ðå õî äó åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè äî
ìî äå ë³ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó, ìå òî ä³â ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî¿
ñòðóê òóð íî¿ ïî ë³ òè êè ñïðè ñàþ ÷èñü íà ïðèí öè ïè ñòà ëî ãî ðî -
çâèò êó, ñè ñòåì íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ïðî äîâ æåí íÿ ïðî öå ñó äîñ ë³ äæåí íÿ â³ä -
êðèò èõ ïè òàíü, à ñà ìå àíà ë³ çó ³ñ íóþ ÷èõ ó íàó êî â³é ë³ òå ðà òó -
ð³ ï³ä õî ä³â ùî äî âèç íà ÷åí íÿ ñòðóê òó ðè çà ö³¿ åêî íî ì³ êè òà
âèÿ âëåí í³ íåîáõ³ä íèõ ñòðóê òóð íèõ ïå ðå òâî ðåíü çà äëÿ ñòà -
íî âëåí íÿ ìî äå ë³ ñò³é êî ãî ðî çâèò êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïî ÷à òîê 90–õ ðî ê³â õà -
ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ âè íè êíåí íÿì ð³ç íî ìà í³ò íèõ òåî ðå òè÷ íèõ
ï³ä õî ä³â ³ íàó êî âèõ ïî ãëÿ ä³â, êîò ð³ çàé ìà þòü ñÿ äîñ ë³ äæåí íÿì
ñòðóê òó ðè åêî íî ì³ êè òà ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü. Çàâ äÿ êè ïî -
ñò³é íî ìó äîñ ë³ äæåí íþ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà õ³ä íèõ â÷å íèõ íà ïîâ -
íåí íÿ êà òå ãî ð³¿ «ñòðóê òó ðè åêî íî ì³ êè» ïî ñò³é íî â³ä òî ÷ó ºòü ñÿ
òà çáà ãà ÷ó ºòü ñÿ. Ó ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ «ñòðóê òó -
ðà åêî íî ì³ êè» ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ó çâ'ÿç êó ç ð³ç íèì ìàê ðîåêî -
íî ì³÷ íè ìè ïðî ïîð ö³ÿ ìè. «Ñòðóê òó ðó åêî íî ì³ êè» ÿê ñï³â â³ä -
íî øåí íÿ ì³æ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íè ìè êîì ïî íåí òà ìè íà ðîä íî ãî
ãîñ ïî äàð ñòâà ðîç ãëÿ äàº Î. Ïó çè êîâ. Íà ïî ãëÿä íàó êîâ öÿ,
äîñ ë³ äæó âà íå ïî íÿò òÿ ìî æëè âî âæè âà òè â áóäü–ÿêèõ ìàê -
ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïðî ïîð ö³ÿõ àáî æ ó òèõ ÷à ñòè íàõ, êîò ð³ ñòîñ -
óþòü ñÿ ãà ëó çåé âè ðîá íè ÷î ãî ñåê òî ðà [17, ñ. 5]. Äå ùî ïî–³í -
øî ìó ðîç ãëÿ äà þòü öå ïî íÿò òÿ â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³ Ñ. ×è ñòîâ,

À. Íè êè ôî ðîâ. Íà äóì êó öèõ äîñ ë³ä íè ê³â, «ñòðóê òó ðà åêî íî -
ì³ êè» – öå âçàº ìîçâ'ÿçîê, âçàº ìî çàë åæ í³ñòü îêðå ìèõ ÷à -
ñòèí ö³ ëî ãî ó ïðî öå ñ³ ¿õ ðî çâèò êó [3, ñ. 131]. ²í øà ãðó ïà â÷å -
íèõ, ñå ðåä êîò ðèõ Î. Êîâ òóí, Ë. Ä³ä ê³â ñüêà, Ë. Ãî ëîâ êî,
«ñòðóê òó ðó åêî íî ì³ êè» âèç íà ÷à þòü ÿê ñï³â â³ä íî øåí íÿ, ïî ºä -
íàí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ åëå ìåí ò³â, êîì ïî íåí ò³â åêî íî ì³÷ íî¿ ñè -
ñòå ìè, ùî â³ä äçåð êà ëþ þòü ïðî ïîð ö³¿ íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð -
ñòâà òà ñòà íó ñóñ ï³ëü íî ãî ðîç ïî ä³ ëó ïðà ö³ [4, ñ. 108]. Á. Çàá -
ëîöü êèé «ñòðóê òó ðó åêî íî ì³ êè» ïî ÿñíþº ÿê ñè ñòå ìó â³ äî êðå -
ìëå íèõ âè ä³â ìà òå ð³àëü íî ãî âè ðîá íèö òâà ³ ñåê òî ðó ïî ñëóã,
ùî ì³ö íî çâ'ÿçà í³ ì³æ ñî áîþ òà çà áåç ïå ÷ó þòü äåð æàâ í³, ñî -
ö³àëü í³, íà ö³î íàëü í³ òà ³í ø³ ³í òå ðå ñè ñóñ ï³ëü ñòâà [6, ñ. 157].
Ó ïðàö ÿõ Ï. ªùåí êà, Á. Êâàñ íþ êà «ñòðóê òó ðà åêî íî ì³ êè»
ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ÿê³ñ íå ðîç øà ðó âàí íÿ òà ðî çóì íå ê³ëü ê³ñ íå
ñï³â â³ä íî øåí íÿ ðå çóëü òà ò³â âè ðîá íèö òâà, ìî âà éäå ïðî ñó -
êóï í³ñòü âè ðîá íè ÷èõ çâ'ÿç ê³â â ñå ðå äè í³ ñè ñòå ìè, âè íè êíåí -
íÿ ÿêèõ â³ä áó âàºòü ñÿ ï³ä ä³ ºþ ñóñ ï³ëü íî ãî ðîç ïî ä³ ëó ïðà ö³,
ïðî öå ñó ðî çâèò êó íàó êè ³ òåõ í³ êè, ïðåä ìå ò³â òà çà ñî á³â ïðà ö³,
âè ðîá íè ÷èõ â³ä íî ñèí [16, ñ. 408]. Â åêî íî ì³÷ íî ìó ñëîâ íè êó
Â. Êî íî ïë³öü êî ãî, Ã. Ô³ ë³ íà «ñòðóê òó ðà åêî íî ì³ êè», îç íà ÷àº,
ñï³â â³ä íî øåí íÿ îêðå ìèõ åëå ìåí ò³â åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè,
âèî êðå ìëåí íÿ êîò ðèõ â³ä áó âàºòü ñÿ â òî ìó íà ïðÿ ì³, â ÿêî ìó
ïðî âî äèòü ñÿ ¿õ í³é àíà ë³ç [10, ñ. 438]. À â åêî íî ì³÷ í³é åí öè -
êëî ïå ä³¿ Ñ. Ìî ÷åð íî ãî ï³ä «ñòðóê òó ðîþ åêî íî ì³ êè» êî ëåê òèâ ¿¿
àâ òî ð³â ðî çó ì³º ñïî ñ³á âçàº ìîçâ'ÿç êó ï³ä ñè ñòåì, åëå ìåí ò³â,
êîì ïî íåí ò³â åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ç ïðè òà ìàí íîþ ¿é âíó -
òð³ø íüîþ îð ãà í³ çî âà í³ ñòþ [13, ñ. 378].

Ñòàí ñòðóê òó ðè åêî íî ì³ êè âêà çóº íà ðå çóëü òàò ðî çâèò êó
åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, à çì³ íè, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ â í³é, ÿâ ëÿ -
þòü ñÿ ïåâ íè ìè ñõî äèí êà ìè, ïå ðå ñó âàí íÿ ñè ñòå ìè ïî ÿêèõ òî
íà áëè æàº, òî â³ä äà ëÿº ¿¿ â³ä áà æà íî¿ ìå òè. Çì³ íè, ùî â³ä áó âà -
þòü ñÿ ó ñòðóê òó ð³, ïî âèí í³ âðàõî âó âà òè ñî ö³àëü í³, åêî ëî ã³÷ í³,
åêî íî ì³÷ í³ ö³ ë³. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî, íåç âà æàþ ÷è íà ðå ãó ëÿð í³
çì³ íè ó â³ äî êðå ìëå íèõ åëå ìåí òàõ ñè ñòå ìè, ñà ìà ñòðóê òó ðà º
ñòà á³ëü íîþ òà íåç ì³í íîþ, çì³ íè òè ¿¿ ìî æëè âî ëè øå â  òî ìó
âè ïàä êó, êî ëè óñÿ ñòðóê òó ðà ïå ðå ñòðèá íå ó ÿê³ñ íî–íî âèé
ñòàí. Ê³ëü ê³ñ í³ ïå ðå òâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè, êîò ð³ âè õî äÿòü çà ðàì -
êè ìî æëè âî ãî, ñïðèÿ þòü âè íè êíåí íþ ÿê³ñ íèõ çì³í, ÿê³ â ñâîþ
÷åð ãó âè êëè êà òè ìóòü çì³ íè ó ñòðóê òó ð³. Ó ñâîþ ÷åð ãó, «ñè ñòå -
ìà», ÿâ ëÿº ñî áîþ ïî ºä íàí íÿ óïî ðÿä êî âà íèõ åëå ìåí ò³â òà
çâ'ÿç ê³â ó ºäè íå ö³ ëå, ñò³é êå òà ö³ ë³ ñíå ïî ºä íàí íÿ êîò ðèõ, çäàò -
íå ïî ðî äè òè íî âèé, ÿê³ñ íèé ñòàí, à åëå ìåí òè ö³ ëî ãî íà ä³ ëè òè
ÿê³ñ íè ìè ïà ðà ìå òðà ìè, êîò ðèõ ðà í³ øå íå áó ëî [15, ñ. 18].

Êîæ íà ñè ñòå ìà ìàº ñâîþ âëàñ íó, ³í äè â³ äó àëü íó ñòðóê òó ðó
åêî íî ì³ êè, êî òðà ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ó øè ðî êî ìó òà âó çü êî ìó ñåí -
ñ³. Îòîæ, ó âó çü êî ìó ñåí ñ³, «ñòðóê òó ðà åêî íî ì³ êè», îç íà ÷àº ñó -
êóï í³ñòü ãà ëó çåé, êîì ïëåêñ ñåê òî ð³â ïî âè ðîá íèö òâó òî âà ð³â ³
ïî ñëóã ç ïðè òà ìàí íè ìè ñòà á³ëü íè ìè, ì³æ âè ðîá íè ÷è ìè, åêî -
íî ì³÷ íè ìè òà òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè çâ'ÿç êà ìè. Ñò³é êèé âçàº -
ìîçâ'ÿçîê ì³æ çàç íà ÷å íèì ñêëà äî âè ìè çäàò íèé çì³ö íè òè
óñþ åêî íî ì³÷ íó ñè ñòå ìó òà çâå ñòè äî ì³ í³ ìó ìó âïëèâ âíó -
òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íà íå¿ [5]. Ó á³ëüø
øèð øî ìó ðî çó ì³í í³, «ñòðóê òó ðà åêî íî ì³ êè» ñêëà äà ºòü ñÿ ç
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íå ä³ ëè ìèõ ñåê òî ð³â, ÷à ñòèí, êîì ïî íåí ò³â, çâ'ÿç ê³â, â³ä íî ñèí,
ùî óòâî ðþ þòü ºäè íå ö³ ëå. ²í øè ìè ñëî âà ìè, «ñòðóê òó ðà åêî -
íî ì³ êè» âðàõî âóº íå ò³ëü êè ñêëà äî â³ âè ðîá íèö òâà, à ³ ìå òî äè
éî ãî óïðà âë³í íÿ, ôîð ìè îð ãà í³ çà ö³¿, âïëèâ äåð æàâ íî ãî òà
ðèí êî âî ãî ìå õà í³ç ìó ðå ãó ëþ âàí íÿ [12, ñ. 64].

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è çàç íà ÷å í³ äå ô³ í³ ö³¿, ïðè õî äè ìî äî âèñ íîâ -
êó, ùî «ñòðóê òó ðà åêî íî ì³ êè» – öå áà ãà òî ãðàí íå, ñêëàä íå
ïî íÿò òÿ, êî òðå ïî ºä íóº ó ñî á³ âà æëè â³ ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ ïðî -
ïîð ö³¿, ùî âè íè êà þòü ï³ä âïëè âîì ì³æ íà ðîä íî ãî òà ñóñ ï³ëü -
íî ãî ïî ä³ ëó ïðà ö³, ð³â íÿ ðî çâèò êó ïðî äóê òèâ íèõ ñèë òà ñè -
ñòå ìè âè ðîá íè ÷èõ â³ä íî ñèí.

ßê ùî æ âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ «ñòðóê òó ðè åêî íî ì³ -
êè» íå âè êëè êà ëî ó ïðî öå ñ³ äîñ ë³ äæåí íÿ í³ ÿê íå ïî ðî çó ì³íü,
òî ç êà òå ãî ð³ ºþ «ñòðóê òóð íèõ çì³í» ñêëà ëà ñÿ äå ùî ³í øà ñè -
òóà ö³ÿ. Ð³÷ ó ò³ì, ùî çàç íà ÷å íå ïî íÿò òÿ º ìåíø ðîç ãëÿ íó òèì
ïðåä ñòàâ íè êà ìè íàó êî âî ãî ñâ³ òó. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ñà ìå
áåç ìåæ í³ ïî òðå áè ëþä ñòâà òà áà æàí íÿ çà äî âîëü íè òè ³ñ -
íóþ ÷³ ³í òå ðå ñè êîæ íî ãî æè òå ëÿ ïëà íå òè ³ ñïðèÿ þòü âè íè -
êíåí íþ ñòðóê òóð íèõ çì³í. Ùå îä í³ ºþ óìî âîþ çä³é ñíåí íÿ
ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü ó ñòðóê òó ð³ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè º îá -
ìå æå í³ñòü ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â òà íå ìî æëè â³ñòü â³ëü íî ðîç -
ïî ðÿä æà òè ñÿ íè ìè. Äå ô³ öèò ðå ñóð ñ³â ïðè ðî äè, ïî ñò³é íî
çðîñ òàþ ÷³ ïðî áëå ìè ó ïî øó êó ¿õ ³ âè êëè êà þòü ñòðóê òóð í³
çì³ íè. Âçà ãà ë³, ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ – öå íå ïå ðåä áà ÷ó âà íèé
ïðî öåñ, êîò ðèé íà ïî ÷àò êó ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ çíà÷ íè ìè çàò -
ðà òà ìè òà ðóé íó âàí íÿ ìè, à çãî äîì ³ ñòà íî âëåí íÿì ïå ð³î äó
ñòà á³ëü íî ñò³, ùî ÿâ ëÿºòü ñÿ ïåâ íèì ïî øòîâ õîì äî íî âî ãî
ñòðèá êà åêî íî ì³ êè. Äëÿ ï³ä òðè ìàí íÿ òà êî ãî íå ïðî ñòî ãî
ïðî öå ñó ñë³ä ñòâî ðè òè òà ðå à ë³ çó âà òè ãíó÷ êèé ìå õà í³çì,
ÿêèé áè ñïðèÿâ ïî ÿâ³ åôåê òèâ íèõ çðó øåíü ó åêî íî ì³÷ í³é
ñè ñòå ì³ [11]. Ñà ìå äîâ ãî òðè âà ë³ ïðî ãðå ñèâ í³ çì³ íè ó ñòðóê -
òó ð³ åêî íî ì³ êè º òîþ íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ ïå ðå õî äó â³ä äî ì³ -
íóþ ÷î¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó äî ³í øî¿, íî âî¿ ùî â çìî ç³ óòâî ðè òè
íî âèé ãàð ìî í³é íèé ðî çâè òîê ëþ äè íè, äî ñÿã íó òè òà óòðè ìà -
òè âè ñî êèé ð³ âåíü æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ, çìåí øè òè òåõ íî ãåí íå
íà âàí òà æåí íÿ íà íàâ êî ëèø íº ïðè ðîä íå ñå ðå äî âè ùå ïëà -
íå òè. Äëÿ ïå ðå õî äó åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè íà çà ñà äè ñòà ëî ãî
ðî çâèò êó íåîáõ³ä íî ïðî âå ñòè ïå ðå òâî ðåí íÿ ó â³ä òâî ðþ -
âàëü í³é, ãà ëó çå â³é, òåõ íî ëî ã³÷ í³é, ñî ö³àëü í³é, ³í ñòè òó ö³é í³é,
çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ í³é ñòðóê òó ð³ åêî íî ì³ ö³.

Íàó êî âîþ áà çîþ àíà ë³ çó ñòðóê òó ðè åêî íî ì³ êè ÿâ ëÿºòü ñÿ
â³ä òâî ðþ âàëü íà ñòðóê òó ðà. Â³ä òâî ðþ âàëü íà ñòðóê òó ðà åêî -
íî ì³ êè âèç íà ÷à ºòü ñÿ, ïåðø çà âñå, ñòðóê òó ðîþ âè ðîá íè ÷èõ
ðå ñóð ñ³â òà ïðî ïîð ö³ÿ ìè, â ÿêèõ ðîç ïî ä³ ëÿºòü ñÿ ñòâî ðå íèé
âà ëî âèé âè ïóñê òî âà ð³â òà ïî ñëóã. Ê³ëü ê³ñ íè ìè õà ðàê òå ðè -
ñòè êà ìè îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ðå ñóð ñ³â (ïðà ö³ òà êà ï³ òà ëó)
â³ä ïî â³ä íî º âå ëè ÷è íà òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â òà ñó ìàð íà âàð -
ò³ñòü âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó âñ³õ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü -
íî ñò³, àáî îïëà òà ïðà ö³ íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â òà âà ëî âèé
ïðè áó òîê çà Ñè ñòå ìîþ íà ö³î íàëü íèõ ðà õóí ê³â.

Ç ³í øî ãî áî êó, â³ä òâî ðþ âàëü íà ñòðóê òó ðà õà ðàê òå ðè çó ºòü -
ñÿ, ïðî ïîð ö³ÿ ìè ðîç ïî ä³ ëó ñòâî ðå íî ãî âà ëî âî ãî âè ïó ñêó òî -
âà ð³â òà ïî ñëóã, ùî ìàº äâ³ ñêëà äî â³: ïðî ì³æ íå ñïî æè âàí íÿ

òà âà ëî âèé âíó òð³ø í³é ïðî äóêò, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åð ãó, ðîç ïà äà -
ºòü ñÿ íà ê³í öå âå ñïî æè âàí íÿ òà ³í âå ñòè ö³¿. Îñòàí í³, çà áåç ïå -
÷óþ ÷è ïðè ð³ñò êà ï³ òà ëó íà ïî ÷à òîê íà ñòóï íî ãî ïå ð³î äó,
ñïðèÿ þòü çðî ñòàí íþ âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ â íà ñòóï íî ìó ïå ð³î ä³. 

Ð³ âåíü ïðî ì³æ íî ãî ñïî æè âàí íÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ îá ñÿ ãîì
ñïî æè âàí íÿ ñè ðî âèí íèõ òà ïåð âèí íèõ åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð -
ñ³â íà âè ðîá íèö òâî ê³í öå âî¿ ïðî äóê ö³¿. Áåç ïî ñå ðåäíüî íà ð³ -
âåíü ïðî ì³æ íî ãî ñïî æè âàí íÿ âïëè âà þòü ïî êàç íè êè åíåð -
ãî ºì íî ñò³, ìà òå ð³ à ëî ºì íî ñò³, ôîí äî ºì íî ñò³ òà òðó äî ºì íî ñò³
ÂÂÏ. Îò æå, îä íèì ³ç øëÿ õ³â çä³é ñíåí íÿ ïî çè òèâ íèõ ìàê -
ðîåêî íî ì³÷ íèõ â³ä òâî ðþ âàëü íèõ çðó øåíü º ïî ñò³é íå çíè -
æåí íÿ öèõ ïî êàç íè ê³â.

Ïðî ïîð ö³¿ ðîç ïî ä³ ëó äî äà íî¿ âàð òî ñò³ âèç íà ÷à þòü ñÿ
ñõèëü í³ ñòþ äî ³í âå ñòè ö³é òà äî ñïî æè âàí íÿ. Ö³ ñï³â â³ä íî -
øåí íÿ º âà æëè âè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè åêî íî ì³ êè, îñ ê³ëü êè
âî íè âèç íà ÷à þòü âå ëè ÷è íó âíó òð³ø í³õ ³í âå ñòè ö³é, ÿê³, â
ñâîþ ÷åð ãó, º îä íèì ³ç çíà ÷ó ùèõ ñòðóê òó ðîó òâî ðþ þ ÷èõ ÷èí -
íè ê³â, ùî âèç íà ÷àº íà ïðÿ ìè òà ³í òåí ñèâ í³ñòü ñòðóê òóð íèõ
çðó øåíü â åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³ [1].

Ïðî åêî íî ì³ êó êðà ¿ íè, ¿¿ òèï, ð³ âåíü ðî çâèò êó ïðî äóê òèâ íî -
ñò³ ïðà ö³ ³ ðà ö³î íàëü íî ñò³ ì³ æãà ëó çå âèõ ïðî ïîð ö³é ðî áëÿòü
âèñ íî âîê ïî ãà ëó çå â³é ñòðóê òó ð³ åêî íî ì³ êè, ùî ÿâ ëÿº ñî áîþ
ê³ëü ê³ñ íå ñï³â â³ä íî øåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ³ îð ãà í³ çà ö³é íî â³ äî -
êðå ìëå íèõ âè ä³â òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ãà ëó çåé ³ ï³ä ãà ëó çåé,
ÿêå ñêëà ëî ñÿ â ðå çóëü òà ò³ ñóñ ï³ëü íî ãî ïî ä³ ëó ïðà ö³. Ãà ëó çå -
âà ñòðóê òó ðà åêî íî ì³ êè ïîâ'ÿçà íà ç ðîç ïî ä³ ëîì çà ñî á³â âè -
ðîá íèö òâà ³ ðî áî ÷î¿ ñè ëè ì³æ ð³ç íè ìè ï³ä ãà ëó çÿ ìè, ãà ëó çÿ -
ìè ³ íà ðîä íî ãîñ ïî äàð ñüêè ìè êîì ïëåê ñà ìè. Ãà ëó çå â³ ñòðóê -
òóð í³ çì³ íè ïðî ÿâëÿ þòü ñÿ ó çì³ í³ ïðî ïîð ö³é ðîç ïî ä³ ëó çà ñî -
á³â âè ðîá íèö òâà ³ ðî áî ÷î¿ ñè ëè ì³æ ð³ç íè ìè ãà ëó çÿ ìè òà ï³ä -
ãà ëó çÿ ìè. Ö³ ïðî ïîð ö³¿ âèç íà ÷à þòü ñÿ, ç îä íî ãî áî êó, ñòðóê -
òó ðîþ ê³í öå âèõ ³ ïðî ì³æ íèõ ïî òðåá ñóñ ï³ëü ñòâà, à ç ³í øî ãî –
òåõ íî ëî ã³÷ íèì ð³â íåì ³ ïðè ðîä íè ìè óìî âà ìè âè ðîá íèö òâà.
Áå çó ìîâ íî, ïåâ íèé âïëèâ íà ö³ çðó øåí íÿ ñïðà âëÿº ³íåð ö³é -
í³ñòü ñòà ðî¿ ãà ëó çå âî¿ ñòðóê òó ðè. Îä íàê ïå ð³î äè÷ íî âñå æ
òà êè ôîð ìó þòü ñÿ íî â³ ãà ëó ç³ òà ï³ä ãà ëó ç³ [2, 9].

Âå ëè êèì êðî êîì íà øëÿõó äî ñòà ëî ãî ðî çâèò êó º ôîð ìó -
âàí íÿ åôåê òèâ íî¿ ó ãîñ ïî äàð ñü êî ìó òà åêî ëî ã³÷ íî ìó â³ä íî -
øåí í³ ãà ëó çå âî¿ ñòðóê òó ðè åêî íî ì³ êè, êî òðà ìàº â³ä ïî â³ äà òè
ñâ³ òî âèì ñòàí äàð òàì, ïî òðå áàì åêî íî ì³ êè ÿê ðå ã³î í³â, òàê
äåð æà âè â ö³ ëî ìó. Âïðî âà äè òè íî â³ åêî ëî ã³÷ íî áåç ïå÷ í³, ÷è -
ñò³ òðàíñ ïîðò í³ ñè ñòå ìè, ïî åòàï íî ïðè ïè íè òè âè êî ðè ñòàí íÿ
åòè ëî âî ãî áåí çè íó òà ñâèí öå âèõ äî ì³ øîê. Ðå à ë³ çó âà òè çà -
õî äè ç ï³ äâè ùåí íÿ ðî äþ ÷î ñò³ ´ðóí ò³â ³ ïðî äóê òèâ íî ñò³ îð íèõ
çå ìåëü çà óìîâ çìåí øåí íÿ ¿õ í³õ ïëîù. Ðîç øè ðè òè âïðî âà -
äæåí íÿ îð ãà í³÷ íî ãî çå ìëå ðîá ñòâà, òîá òî çä³é ñíþ âà òè
ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êó ä³ÿëü í³ñòü ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì á³î ëî ã³÷ -
íèõ ìå òî ä³â çà õè ñòó ðî ñëèí òà îï òè ìàëü íèì âè êî ðè ñòàí -
íÿì îð ãà í³÷ íèõ ³ ì³ íå ðàëü íèõ äîá ðèâ. Çá³ëü øè òè îá ñÿã âè -
ðîá íèö òâà âè ñî êîÿ ê³ñ íèõ ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ, çì³ íè òè
ñòðóê òó ðó õàð ÷ó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ òà çà áåç ïå ÷è òè êîí òðîëü
çà ÿê³ ñòþ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿. Çà áåç ïå ÷è òè íà -
ñå ëåí íÿ æèò ëîì øëÿ õîì îï òè ì³ çà ö³¿ öåí òðàëü íî ãî òà ³í äè -
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â³ äó àëü íî ãî ïî ñòà ÷àí íÿ. Ñïðèÿ òè ðî çâèò êó åêî ëî ã³÷ íî çáà -
ëàí ñî âà íèõ ïî ñå ëåíü. Çà áåç ïå ÷è òè íà ñå ëå í³ ïóíê òè î÷è -
ñíè ìè ñïî ðó äà ìè, îð ãà í³ çî âà íè ìè ñì³ò òºç âà ëè ùà ìè.
Âïðî âà äè òè åôåê òèâ íèé êîí òðîëü çà âè êî ðè ñòàí íÿì ãå íå -
òè÷ íî ìî äè ô³ êî âà íèõ îð ãà í³ç ì³â. Ðîç âè íó òè åêî ëî ã³÷ íî ÷è -
ñòó åíåð ãå òè êó â³ä íî âëþ âàëü íèõ äæå ðåë – áó ä³â íèö òâî â³ -
òðî âèõ åëåê òðî ñòàí ö³é, âè êî ðè ñòàí íÿ ñî íÿ÷ íî¿ åíåð ã³¿, ðîç -
ðî áëåí íÿ òà âïðî âà äæåí íÿ á³î å íåð ãå òè÷ íèõ óñòà íî âîê.
Ñòâî ðè òè íî â³ ïî òóæ íî ñò³ äëÿ ïå ðå ðîá êè, äîâ ãî òðè âà ëî ãî òà
áåç ïå÷ íî ãî çà õî ðî íåí íÿ ðà ä³î àê òèâ íèõ â³ä õî ä³â. Ðîç ðî áè òè
òà âïðî âà äè òè åôåê òèâ íèé ìå õà í³ç ì³â åêî íî ì³¿ åíåð ã³¿.

Òåõ íî ëî ã³÷ íà ñòðóê òó ðà â óìî âàõ íî âî¿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿
ðå âî ëþ ö³¿, ùî ðîç ãîð òà ºòü ñÿ â ñâ³ òî âî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³, ñòàº
îä í³ ºþ ç íàé âà æëè â³ øèõ ñòðóê òóð åêî íî ì³ êè. Çà ñâî ¿ì çì³ -
ñòîì òåõ íî ëî ã³÷ íà ñòðóê òó ðà åêî íî ì³ êè õà ðàê òå ðè çóº ñï³â -
â³ä íî øåí íÿ ì³æ ñó êóï íî ñòÿ ìè òåõ íî ëî ã³÷ íî ïîâ'ÿçà íèõ
ïðî öå ñ³â, ïî ÷è íàþ ÷è â³ä âè äîá óâàí íÿ ïðè ðîä íèõ ïðî öå ñ³â ³
ïðî ôå ñ³é íî ï³ä ãî òî âëå íèõ êà äð³â äî íå âè ðîá íè ÷î ãî ñïî æè -
âàí íÿ. Ñó ÷à ñíèé íàó êî âî–òåõ í³÷ íèé ïðî ãðåñ ïî ðî äæóº çì³ -
íè ó òåõ íî ëî ã³÷ í³é ñòðóê òó ð³. Òåõ íî ëî ã³÷ íà ñòðóê òó ðà åêî íî -
ì³ êè º íàé á³ëüø äè íà ì³÷ íîþ òà çàç íàº â³ä ÷óò íèõ çðó øåíü.
Òåõ íî ëî ã³÷ í³ çðó øåí íÿ â³ä áó âà þòü ñÿ ó ìå æàõ óñ³ º¿ ñè ñòå ìè
òà ïðèç âî äÿòü äî ð³ç êî¿ çì³ íè íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïî òåí ö³à -
ëó. Ñà ìå çà ¿õ ðå çóëü òà òà ìè ðî áëÿòü âèñ íî âîê ïðî òåõ í³÷ íèé
ð³ âåíü òà ñòàí òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ áà çè êðà ¿ íè [9].

Ïðè ïå ðå õî ä³ äî ìî äå ë³ åêî ëî ãî áåç ïå÷ íî ãî ðî çâèò êó
íåîáõ³ä íî çä³é ñíè òè ïåâ í³ çì³ íè ó òåõ íî ëî ã³÷ í³é ñòðóê òó ð³
åêî íî ì³ êè, ïåðø çà âñå åêî ëî ã³ çó âà òè âè íà õî äè òåõ í³ êè òà
ïå ðåî ð³ ºí òó âà òè íàó êî âó ä³ÿëü í³ñòü ó ïîò ð³á íå ðó ñëî, ùî, â
ñâîþ ÷åð ãó, äàñòü çìî ãó çà ì³ íè òè òðà äè ö³é í³ ãà ëó ç³, ùî íå
ïî òðå áó þòü âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè, òà ñè ðî âè íî
ïå ðåî ð³ ºí òó âà òè âè ðîá íèö òâî íà íî â³ò í³ ñôå ðè ç âè ñîêè ìè
òåõ íî ëî ã³ÿ ìè. Òåõ íî ëî ã³÷ íî ìî äåð í³ çó âà òè âè ðîá íèö òâî
øëÿ õîì óïðî âà äæåí íÿ íî â³ò í³õ íàó êî âèõ äî ñÿ ãíåíü, åíåð ãî–
òà ðå ñóð ñîç áå ð³ ãàþ ÷èõ, ìà ëî â³ä õîä íèõ òåõ íî ëî ã³é, øè ðî êî ãî
çà ñòîñ óâàí íÿ â³ä íî âëþ âàëü íèõ, åêî ëî ã³÷ íî ÷è ñòèõ äæå ðåë
åíåð ã³¿, ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî áëå ìè óòè ë³ çà ö³¿ â³ä õî ä³â.

Âà æëè âîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ÿâ -
ëÿºòü ñÿ ñî ö³àëü íà ñòðóê òó ðà, êî òðà â³ äîá ðà æàº ðîç ïî ä³ë íà -
ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè çà ôîð ìà ìè âëàñ íî ñò³, çà îð ãà í³ çà ö³é -
íî–ïðà âî âè ìè ôîð ìà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè òà çà ð³â íåì äî -
õî ä³â íà ñå ëåí íÿ [19, ñ. 28]. Âèç íà ÷àëü íèì åëå ìåí òîì ñî -
ö³àëü íî¿ ñòðóê òó ðè º ðîç ïî ä³ë ïðè áóò ê³â ñå ðåä íà ñå ëåí íÿ.
Ëþ äè íà ³ ¿¿ ðî çâè òîê º íàé âà æëè â³ øîþ ñôå ðîþ ñóñ ï³ëü íî ãî
ïðî ãðå ñó, à ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ¿¿ äîá ðî áó òó ìàº áó òè ãî ëîâ íîþ
ìå òîþ ðî çâèò êó áóäü–ÿêî¿ êðà ¿ íè ñâ³ òó. Îòîæ, àê òèâ íèõ
ñòðóê òóð íèõ çì³í ïî òðå áóº ñî ö³àëü íà ñòðóê òó ðà åêî íî ì³ êè, à
îñî áëè âî ðîç ïî ä³ë äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî
çð³â íÿ ë³â êà ïðè áóò ê³â ó íà ñå ëåí íÿ ïðè äó øóº ¿õ ³í³ ö³à òè âó,
çâî äèòü íà í³ âåöü ï³ä ïðè ºì ñòâî òà åíåð ã³þ çðî ñòàí íÿ. À çàí -
àä òî âè ñî êà äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ äî õî ä³â ïî ðî äæóº íå å ôåê òèâ íèé
ïî ïèò, ùî òèì ñà ìèì ãàëü ìóº òåì ïè åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí -
íÿ. Òî ìó âêðàé íåîáõ³ä íèì º ñïðà âåä ëè âèé ðîç ïî ä³ë äî õî ä³â

íà ñå ëåí íÿ, ùî, ñâîþ ÷åð ãó, ñïðèÿ òè ìå ë³ê â³ äà ö³¿ á³ä íî ñò³ òà
çëè äåí íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ ïëà íå òè, òà ðî çâè òîê ñè ñòå ìè óñòà -
íîâ ð³ç íèõ âè ä³â ³ ôîðì âëàñ íî ñò³, ùî íà äà þòü ñî ö³àëü í³ ïî -
ñëó ãè íà ñå ëåí íþ. Ðå à ë³ çà ö³ÿ çàç íà ÷å íèõ ä³é íà áëè çèòü åêî -
íî ì³÷ íó ñè ñòå ìó äî ìî äå ë³ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó. Òåî ð³ÿ ñòà ëî ãî
ðî çâèò êó ïå ðåä áà ÷àº ï³ êëó âàí íÿ ïðî ð³ç í³ âåð ñòâè íà ñå ëåí -
íÿ, ã³ äíå ¿õ ³ñ íó âàí íÿ, çäî ðîâ'ÿ íà ñå ëåí íÿ òà ¿õ ñî ö³àëü íó çà -
õè ùå í³ñòü, âñòà íî âëåí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³ â ìå -
æàõ, ÿê íè í³ø íüî ãî, òàê ³ íà ñòóï íî ãî ïî êî ë³í íÿ.

Ñïðèÿò ëè â³ñòü ñå ðå äî âè ùà äëÿ âå äåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿
ä³ÿëü íî ñò³ â êðà ¿ í³ âèç íà ÷àº ³í ñòè òó ö³é íà ñòðóê òó ðà. ²í ñòè òó -
ö³é íà ñòðóê òó ðà ãî ëîâ íèì ÷è íîì ïîâ'ÿçà íà ç êîí êó ðåíò í³ -
ñòþ ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà òà ð³â íåì çà áåç ïå ÷åí íÿ ãîñ ïî -
äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â ñó ÷à ñíî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè [8]. Â³ëü íà
êîí êó ðåí ö³ÿ º íàé âà æëè â³ øèì ìå õà í³ç ìîì, ùî çà áåç ïå ÷óº
ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâè òîê ðèí êî âî¿ ñè ñòå ìè ãîñ ïî äà ðþ -
âàí íÿ. Òî ìó â åêî íî ì³ êàõ ðèí êî âî ãî òè ïó ïðè âàò íèé ñåê òîð
ÿê ãî ëîâ íèé íî ñ³é êîí êó ðåíò íèõ â³ä íî ñèí ìàº çíà÷ íî äî ì³ -
íó âà òè íàä äåð æàâ íèì. ²í ñòè òó ö³é í³ ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ
õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ ãî ëîâ íèì ÷è íîì çì³ íà ìè ó ñï³â â³ä íî -
øåí í³ ì³æ ôîð ìà ìè âëàñ íî ñò³, ó ñòó ïå í³ åêî íî ì³÷ íî¿ êîí -
öåí òðà ö³¿ íà ãà ëó çå âèõ ðèí êàõ, ð³â í³ ðî çâèò êó ìà ëî ãî òà ñå -
ðåäíüî ãî á³ç íå ñó. Ñâ³ä ÷åí íÿì ïî çè òèâ íèõ çì³í â ³í ñòè òó ö³é -
í³é ñòðóê òó ð³ åêî íî ì³ ö³ º çðî ñòàí íÿ ïè òî ìî¿ âà ãè ñòâî ðþ âà -
íî ãî íà ö³î íàëü íî ãî äî õî äó, ê³ëü êî ñò³ çàé íÿ òèõ ó ìà ëî ìó òà
ñå ðåäíüî ìó á³ç íå ñ³, âðàõ óâàí í³ åêî ëî ã³÷ íî ãî ³ì ïå ðà òè âó íà
âñ³õ ð³â íÿõ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü, çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ïðè âàò íî ãî òà
äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó ó âè ð³ øåí í³ çàâ äàíü ñòà ëî ãî ðî çâèò êó.

Ñâîº ð³ä íèì äçåð êà ëîì ñòà íó åêî íî ì³ êè º çîâ í³ø íüî åêî -
íî ì³÷ íà ñòðóê òó ðà. Çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèé çð³ç ñòðóê òó ðè
õà ðàê òå ðè çóº îá ñÿã òà ÿê³ñòü ì³æ íà ðîä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ
çâ'ÿç ê³â êðà ¿ íè. ²íàê øå êà æó ÷è, öå ñòðóê òó ðà ö³ ë³ ñíî¿ ñè ñòå -
ìè ãîñ ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â ì³æ íà ö³î íàëü íè ìè åêî íî ì³ êà ìè
ð³ç íèõ êðà ¿í, íà ëåæ íèõ äî íèõ àáî óòâî ðå íèõ íè ìè ñóá'ºê òà -
ìè ãîñ ïî äàð ñü êî ãî æèò òÿ, à òà êîæ ì³æ íà ðîä íè ìè îð ãà í³ çà -
ö³ÿ ìè, ÿêà ìàº õà ðàê òåð í³ ëè øå äëÿ ñå áå âçàº ìîçâ'ÿç êè,
çàêî íî ì³ð íî ñò³ òà ðå à ë³ çóº ò³ ñïå öè ô³÷ í³ ³í òå ðå ñè, ÿê³
ïîâ'ÿçà í³ ç âè êî ðè ñòàí íÿì ïå ðå âàã ì³æ íà ðîä íî ãî ñï³ âðî -
á³ò íèö òâà, ïî ä³ ëó ïðà ö³ òà ôàê òîð íî ãî ðîç ì³ ùåí íÿ [14].

Îñ íî âîþ äëÿ ôîð ìó âàí íÿ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè
º ä³ÿëü í³ñòü ñïå ö³àëü íî ãî ñåê òî ðà íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, à
ñà ìå çîâ í³ø íüî ãî ñåê òî ðà åêî íî ì³ êè. Çîâ í³ø í³é ñåê òîð åêî -
íî ì³ êè – öå îð ãà í³÷ íà ñêëà äî âà íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, ÿêà ¿¿
ïî ºä íóº ç íà ðîä íè ìè ãîñ ïî äàð ñòâà ìè ³í øèõ êðà ¿í â ö³ëÿõ âè -
ð³ øåí íÿ êîì ïëåê ñó ïðî áëåì, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç çà äî âî ëåí íÿì
ð³ç íî ïëà íî âèõ ïî òðåá â ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà ³ ñïî æè âàí íÿ.
Çàâ äÿ êè öüî ìó ñåê òî ðó çä³é ñíþ ºòü ñÿ îá ì³í ç ³í øè ìè êðà ¿ íà -
ìè òî âà ðà ìè ³ ïî ñëó ãà ìè, òåõ íî ëî ã³ÿ ìè, ë³ öåí ç³ÿ ìè, â³ä áó -
âàºòü ñÿ ì³æ êðà ¿ íî âå ïå ðå ì³ ùåí íÿ êà ï³ òà ëó ³ ðî áî ÷î¿ ñè ëè.

Ïîâ íî ìàñ øòàá íèé ðî çâè òîê çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê -
òó ðè ìàº ñïðèÿ òè ðî çâèò êî â³ ðèí êî âèõ ³í ñòè òó ò³â, âè ðîá íè ÷î¿
òà áàí ê³â ñüêî–êðå äèò íî¿ ñôåð, ñòè ìó ëþ âà òè íàó êî âî–äîñ ë³ä -
íèöü êó òà ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü, ïî ñè ëþ âà òè ³í ôîð ìà ö³é íèé
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îá ì³í ³ç çîâ í³ø í³ì îòî ÷åí íÿì. Çäàò í³ñòü ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü
â çîâ í³ø íüî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè âïëè âà òè íà åêî íî ì³÷ íå
çðî ñòàí íÿ çíà õî äèòü ñÿ ï³ä âïëè âîì çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ
îïå ðà ö³é. Çâ'ÿç êè, ùî òóò ä³ þòü, ìî æóòü ïî êðè âà òè íå ñòà ÷ó
ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà òà äî çâî ëÿ þòü çíà õî äè òè íî â³ ðèí êè
çáó òó. Âà æëè âèì º é òå, ùî çàâ äÿ êè ó÷à ñò³ êðà ¿í ó ì³æ íà ðîä íèõ
åêî íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç êàõ âè íè êà þòü äî äàò êî â³ ñòè ìó ëè äëÿ çà -
ïðî âà äæåí íÿ îñòàí í³õ äî ñÿ ãíåíü íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå -
ñó. Öå çä³é ñíþ ºòü ñÿ âíàñ ë³ äîê êîí êó ðåí ö³¿, ÿêà âè íè êàº íà
çîâ í³ø í³õ ðèí êàõ. Äëÿ îò ðè ìàí íÿ âè ãðà øó â êîí êó ðåíò í³é áî -
ðîòü á³ ç ³íî çåì íè ìè òî âà ðî âè ðîá íè êà ìè ïîò ð³á íî ïî ñò³é íî
âæè âà òè çà õî ä³â ïî óäîñ êî íà ëåí íþ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó ç
ìå òîþ çìåí øåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³, ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿,
çá³ëü øåí íÿ ¿¿ àñîð òè ìåí òó òî ùî. Êð³ì òî ãî, ó÷àñòü ó çîâ í³ø í³õ
åêî íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç êàõ ñòâî ðþº äëÿ êîæ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà äî -
äàò êî â³ âè ìî ãè äî ìàð êó âàí íÿ, ñåð òè ô³ êà ö³¿, ïå ðå õî äó äî ì³æ -
íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â âå äåí íÿ á³ç íå ñó [7, ñ. 25; 8, ñ. 20]. Ñà ìå
öåé ñâ³ òî âèé îá ì³í çäàò íèé îö³ íè òè òà â³ð íî çà ä³ÿ òè ïå ðå íå ñå -
íèé äîñ â³ä ç ³í øèõ êðà ¿í, âïðî âà äè òè âè ñî êî ïðî äóê òèâ í³,
åíåð ãîç áå ð³ ãàþ ÷³ òåõ íî ëî ã³¿, çà ñòîñ óâà òè åêî ëî ã³÷ í³ íîð ìè,
ñòàí äàð òè òà ñåð òè ô³ êó âà òè ïðî äóê ö³þ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç âè ìî -
ãà ìè åêî ëî ã³÷ íî¿ áåç ïå êè, ñòâî ðè òè åêî ëî ã³÷ íî ÷è ñòå âè ðîá -
íèö òâî. Ó òà êî ìó âè ïàä êó ñâ³ òî âèé ðè íîê âè ñòó ïàº ñâîº ð³ä íèì
ñóá'ºê òîì ñòðóê òóð íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêèé ôîð ìóº çîâ í³ø í³é ñåê òîð
åêî íî ì³ êè, òà çàâ äÿ êè îñòàí íüî ìó ñïðèÿº âè ð³ øåí íþ áà -
ãàòüîõ ñòðóê òóð íèõ ïðî áëåì íà íà ö³î íàëü íî ìó ð³â í³.

Âèñ íîâ êè

Ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðî ãðå ñèâ íèõ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü çà âèç íà ÷å -
íè ìè íà ïðÿ ìà ìè ìî æëè âà çàâ äÿ êè àê òèâ íî ãî âòðó ÷àí íÿ äåð -
æàâ íî ãî òà ðèí êî âî ãî ìå õà í³ç ìó. Ìî æëè âî ñò³ ðèí êî âî ãî ìå -
õà í³ç ìó º íå äî ñòàò í³ ìè çà äëÿ ïðî âå äåí íÿ íåîáõ³ä íèõ çì³í ó
ñòðóê òó ð³ åêî íî ì³ ö³. Íà äî ïî ìî ãó ïðè õî äèòü äåð æà âà ó ôîð ì³
ñòðóê òóð íî¿ ïî ë³ òè êè. Ñòðóê òóð íà ïî ë³ òè êà ÿâ ëÿºòü ñÿ ñêëà äî -
âîþ ÷à ñòè íîþ ñè ñòåì íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, ùî âè ðà æàº
â³ä íî øåí íÿ äåð æà âè äî ñòðóê òóð íèõ ïå ðå òâî ðåíü ÿê äî çà ñî -
áó âè ð³ øåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ³ òàê òè÷ íèõ çàâ äàíü â åêî íî ì³ ö³ ³
ñî ö³àëü í³é ñôå ð³, âèç íà ÷àº ö³ ë³, çàâ äàí íÿ, íà ïðÿ ìè, à òà êîæ
ìå õà í³çì ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè â óñòà íî âëåí í³
íàé á³ëüø îï òè ìàëü íèõ ïðî ïîð ö³é ³ ñòðóê òóð íèõ çâ'ÿç ê³â ì³æ
ð³ç íè ìè ï³ä ñè ñòå ìà ìè ³ åëå ìåí òà ìè â åêî íî ì³ ö³ â ö³ ëî ìó, ¿¿
ð³â íÿõ, â³ä òâî ðþ âàëü íèõ ñòà ä³ÿõ ³ ïðî öå ñàõ. Ãî ëîâ íîþ ö³ë ëþ
ñòðóê òóð íî¿ ïî ë³ òè êè º çà áåç ïå ÷åí íÿ çáà ëàí ñî âà íî ñò³ åêî íî -
ì³ êè, ï³ä òðèì êè òà êî¿ ïðî ïîð ö³é íî ñò³, çà ÿêî¿ äî ñÿ ãà ºòü ñÿ íàé -
á³ëüø äè íà ì³÷ íèé, ñò³é êèé, áåç êðè çî âèé ¿¿ ðî çâè òîê ç îä íî ÷à -
ñíî ïîâ íî ö³í íèì âêëþ ÷åí íÿì ó ñâ³ òî ãîñ ïî äàð ñü ê³ çâ'ÿç êè. Ç
åôåê òèâ íîþ ñòðóê òóð íîþ ïî ë³ òè êîþ ïîâ'ÿçà íà ðå à ë³ çà ö³ÿ ö³ -
ëåé ñòà ëî ãî ðî çâèò êó. Îñ íîâ íîþ ñòðóê òóð íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà -
âè ìà þòü ñòà òè: ïî áó äî âà ñî ö³àëü íî îð³ ºí òî âà íî¿, åêî ëî ãîç -
ð³â íî âà æó âàëü íî¿ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, ùî äàñòü çìî ãó çà áåç -
ïå ÷è òè íà ëåæ íèé, äî ñòàò í³é ð³ âåíü æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ, ïî ë³ï øè -
òè ñè òóà ö³þ íà ðèí êó ïðà ö³, ðîç âè íó òè åêî ëî ã³÷ íèé á³ç íåñ, çà -
áåç ïå ÷è òè ÿê³ñ íå îç äî ðî âëåí íÿ, â³ä ïî ÷è íîê, çáà ëàí ñî âà íå

õàð ÷ó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ, óòâî ðè òè òà â³ä íî âè òè ³í òå ëåê òó àëü íèé
ïî òåí ö³àë íà ö³¿, íî âî¿ ñè ñòå ìè ñâ³ òî ãëÿ äó ö³í íî ñòåé ³ äó õîâ íî -
ñò³ ãðî ìà äÿí, ñôîð ìó âà òè åêî ëî ã³÷ íó êóëü òó ðó â óñ ³õ âåð ñòâàõ
íà ñå ëåí íÿ, çà áåç ïå ÷è òè ïå ðå õ³ä íà íî â³ ìå òî äè àí òðî ïî ãåí íî¿
ä³ÿëü íî ñò³, ï³ äâè ùè òè ð³ âåíü çáà ëàí ñî âà íî ñò³ åêî íî ì³ êè çà
ðà õó íîê ïå ðåî ð³ ºí òà ö³¿ âè ðîá íèö òâà çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà íà
çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá íà ñå ëåí íÿ. Âò³ ëåí íÿ â æèò òÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ
çàâ äàíü ñòðóê òóð íî¿ ïî ë³ òè êè äî çâî ëèòü ïå ðåî ð³ ºí òó âà òè åêî -
íî ì³÷ íó ñè ñòå ìó íà íî âèé äîñ êî íà ë³ øèé ð³ âåíü ðî çâèò êó.
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà ïðî áëå ì³ àê òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî¿
ä³ÿëü íî ñò³ íà ð³â í³ êðà ¿ íè òà îêðå ìèõ ðå ã³î í³â. Íà îñ íî â³
ïðî âå äå íî¿ îö³í êè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ
×åð í³ ã³â ñüêî¿ îáëà ñò³ ñôîð ìî âà íî ñè ñòå ìó çà õî ä³â, ÿê³
ñïðèÿ òè ìóòü ïå ðå õî äó ï³ä ïðè ºìñòâ òà åêî íî ì³÷ íî¿ ñè -
ñòå ìè ðå ã³î íó äî ³í íî âà ö³é íî ãî òè ïó ðî çâèò êó.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà ïðî áëå ìå àê òè âè çà öèè èí íî âà -
öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè íà óðîâ íå ñòðà íû è îò äåëü íûõ ðå -
ãèî íîâ. Íà îñ íî âà íèè ïðî âå äåí íîé îöåí êè èí íî âà öèîí -
íîé äåÿ òåëü íî ñòè ïðåä ïðèÿ òèé ×åð íè ãîâ ñêîé îáëà ñòè
ñôîð ìè ðî âà íà ñè ñòå ìà ìå ðî ïðèÿ òèé, êî òî ðûå áó äóò
ñïî ñîá ñòâî âàòü ïå ðå õî äó ïðåä ïðèÿ òèé è ýêî íî ìè ÷å ñêîé
ñè ñòå ìû ðå ãèî íà ê èí íî âà öèîí íî ìó òè ïó ðà çâè òèÿ.

The ar tic le is de vo ted to a pro blem of ac ti vi za tion of in -
no va ti ve ac ti vi ty at a le vel of the coun try and se pa ra te re -
gions. On the ba sis of the es ti ma ti on which was car ri ed
out of in no va ti ve ac ti vi ty of the en ter pris es of the Cher nihiv
re gion the sy stem of ac tions which would pro mo te tran si -
tion of the en ter pris es and eco no mic sy stem of the re gion
to in no va ti ve ty pe of de ve lop ment is gen era ted.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ñó ÷à ñíèõ ðèí êî âèõ óìî âàõ
ñóò òº âîþ ñêëà äî âîþ ïðî öå ñó çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ -
ïðî ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º ³í íî âà ö³é íèé ôàê -
òîð, ÿêèé ÷è íèòü ðà äè êàëü íèé ³ êîì ïëåêñ íèé âïëèâ íà ñôå -
ðó âè ðîá íèö òâà îð ãà í³ çà ö³¿. Ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî ñà ìî ñò³é íî
çàé ìà þòü ñÿ ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, ìà þòü ïå ðå âà ãó, îñ -
ê³ëü êè âî íè íå çàë åæàòü â³ä ïðî â³ä íèõ ô³ðì, ÿê³ åê ñïîð òó þòü
íî â³ òåõ íî ëî ã³¿ âè ñî êî¿ âàð òî ñò³, ÿê³ ÷à ñòî ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ
ìî ðàëü íî çà ñòà ð³ ë³ ðîç ðîá êè.

Íà äà íèé ÷àñ ³í íî âà ö³¿, à îò æå ³ íàó êà, ùî ¿õ ïðî äó êóº, º ìåíø
äî ñòóï íè ìè, í³æ ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè. Ïðè ÷è íîþ öüî ãî º òå, ùî
³í íî âà ö³ÿ ìè âî ëî ä³ þòü âè ñî êî ðîç âè íó ò³ êðà ¿ íè, ÿê³ ñòðè ìó þòü
ïðî ïî çè ö³þ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî äóê òó, àäæå öå äàº çìî ãó óòðè -
ìó âà òè ìî íî ïîëü íå ñòà íî âè ùå ³ ïðèâ ëàñ íþ âà òè íàä ïðè áó òîê.
Êð³ì öüî ãî, ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ïî êà çóº, ùî âè õ³ä ç åêî íî ì³÷ íî¿
êðè çè íåì îæëè âèé áåç àê òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿêà
äëÿ á³ëü øî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ñòàº ãî ëîâ íèì ôàê òî ðîì ðî çâèò êó. 

Òî ìó ïðî áëå ìà àê òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â³ò ÷èç -
íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ÿê íà ð³â í³ êðà ¿ íè, òàê ³ íà ð³â í³ ×åð í³ ã³â -
ñüêî¿ îáëà ñò³, ïðî ìè ñëî â³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿêî¿ çà áåç ïå ÷ó þòü
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

áëèçü êî 1,3% âñ³ º¿ ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿ ïî Óê ðà ¿ í³, íà áó -
âàº ïðèí öè ïî âî ãî çíà ÷åí íÿ â êîí òåê ñò³ ïðî âå äåí íÿ ðèí êî -
âèõ ðå ôîðì äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íà äà -
íèé ÷àñ ó ñòà òè ñòè÷ í³é äî êó ìåí òà ö³¿ â³ä ñòå æó þòü ñÿ ïî êàç -
íè êè ê³ëü êî ñò³ ³í íî âà ö³é íî àê òèâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ð³ âåíü
âïðî âà äæåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ³í íî âà ö³é òà äæå ðå ëà ¿õ ô³ -
íàí ñó âàí íÿ ÿê íà ð³â í³ Óê ðà ¿ íè [1, 2], òàê ³ íà ð³â í³ ×åð í³ ã³â -
ñüêî¿ îáëà ñò³ [6–8]. 

Ó ñó ÷à ñíèõ åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ [9, 10] ïðî ñòå æó -
þòü ñÿ îñ íîâ í³ ïðî áëå ìè ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà,
àíà ë³ çó þòü ñÿ ñêëà äî â³ ³ ñó ÷à ñíèé ñòàí ðî çâèò êó íà ö³î íàëü -
íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè [1, 5].

Ó ñó ÷à ñí³é íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ òà ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî â³ äî -
ìëåí íÿõ äî ñèòü äå òàëü íî îïè ñó ºòü ñÿ ñó ÷à ñíèé ñòàí òà îñ íîâ -
í³ íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³. Ïðî òå
íå äî ñòàò íüî ïðè ä³ ëå íî óâà ãè ïè òàí íÿì äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè
³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Íå ïîâ íîþ ì³ ðîþ âèâ ÷å í³ ïðî áëå ìè
ïå ðå õî äó ðå ã³î íàëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì äî ³í íî âà ö³é íî ãî
òè ïó ðî çâèò êó ç óðàõ óâàí íÿì îñî áëè âî ñòåé ä³ÿëü íî ñò³ ðå ã³î -
íàëü íèõ ñè ñòåì, çî êðå ìà íà ð³â í³ ×åð í³ ã³â ñüêî¿ îáëà ñò³.

Ìå òà ñòàò ò³. Äëÿ âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè àê òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà -
ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ×åð í³ ã³â ñüêî¿ îáëà ñò³ íåîáõ³ä íî
âè ð³ øè òè òà ê³ çàâ äàí íÿ: 1) óçà ãàëü íè òè ñòðà òå ã³÷ í³ òà ñå -
ðåäíüîñ òðî êî â³ ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; 2)
çä³é ñíè òè îö³í êó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ×åð í³ ã³â ñüê³é îáëà -
ñò³, âèÿ âè òè ôàê òî ðè, ùî ñòðè ìó þòü àê òèâ í³ñòü ¿¿ ðî çâèò êó; 3)
âèÿ âè òè òà îõà ðàê òå ðè çó âà òè íà ïðÿ ìè, ùî ñïðèÿ òè ìóòü àê òè -
â³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ ðå ã³î íó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â³ äî ìî, ùî îð ãà í³ çà ö³é íèé
ìå õà í³çì ñòâî ðåí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ³í íî -
âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè âðàõ óâàí íÿ ïî çè ö³é óñ ³õ

ïðÿ ìî ÷è îïî ñå ðåä êî âà íî çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòðóê òóð ³ ðà çîì ç òèì
ñòâî ðè òè óìî âè äëÿ óç ãî äæå íî ãî ïðèé íÿò òÿ çà õî ä³â ïî ñòè ìó -
ëþ âàí íþ ³í íî âà ö³é. Íà ñüî ãîä í³ ñóá'ºê òà ìè ðå ã³î íàëü íî¿ ³í íî -
âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè âè ñòó ïà þòü îð ãà íè äåð æàâ íî¿ âëà äè (öåí -
òðàëü í³ òà ì³ñ öå â³), ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ îð ãà í³ çà ö³¿ äåð æàâ íî ãî ñåê -
òî ðó, ñà ìî ñò³é í³ ñóá'ºê òè ãîñ ïî äàð ñü êèõ óòâî ðåíü, ãðî ìàäñü ê³
îð ãà í³ çà ö³¿, íàó êî â³ óñòà íî âè òà ³í íî âà òî ðè, çì³ øà í³ óòâî ðåí íÿ.

Â Óê ðà ¿ í³ ³ñ íóº ðîç ãà ëó æå íà ñ³ òêà äåð æàâ íèõ òà ì³ñ öå âèõ
îð ãà í³â âëà äè (ðèñ. 1) [9]. Ôóíê ö³¿ ç ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ³í -
íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè âè êî íó þòü îð ãà íè äåð æàâ íî ãî óïðà -
âë³í íÿ ³ íå äåð æàâ í³ ñòðóê òó ðè, ÿê³ â ñó êóï íî ñò³ ìîæ íà ðîç ä³ -
ëè òè íà ï'ÿòü ð³â í³â: ² ð³ âåíü – Âåð õîâ íà Ðà äà Óê ðà ¿ íè; II ð³ -
âåíü – Êà á³ íåò Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè; III ð³ âåíü – ì³ í³ ñòåð ñòâà,
â³ äîì ñòâà òà ³í ø³ öåí òðàëü í³ îð ãà íè âëà äè; IV ð³ âåíü – ì³ñ -
öå â³ îð ãà íè äåð æàâ íî¿ âëà äè òà ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ; V ð³ âåíü –
îð ãà í³ çà ö³¿, óñòà íî âè òà ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî áå ðóòü ó÷àñòü ó
âïðî âà äæåí í³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè.

Îñ íîâ íèì çà êî íî äàâ ÷èì àê òîì, ùî ðå ãó ëþº íà ñüî ãîä í³ ïè -
òàí íÿ ñòà íî âëåí íÿ òà ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, º Çàêîí
Óê ðà ¿ íè «Ïðî ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü» ¹40–²V â³ä 4.07.2002 ð.
Çã³ äíî ³ç çàêî íîì ãî ëîâ íîþ ìå òîþ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî -
ë³ òè êè º ñòâî ðåí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ, îð ãà í³ çà ö³é íèõ ³
ïðà âî âèõ óìîâ äëÿ åôåê òèâ íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ, ðî çâèò êó ³ âè êî -
ðè ñòàí íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿ íè, çà áåç ïå ÷åí íÿ
âïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ åêî ëî ã³÷ íî ÷è ñòèõ, áåç ïå÷ íèõ, åíåð ãî–
òà ðå ñóð ñîç áå ð³ ãàþ ÷èõ òåõ íî ëî ã³é, âè ðîá íèö òâà òà ðå à ë³ çà ö³¿
íî âèõ âè ä³â êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ ïðî äóê ö³¿.

Íàó êî âî, åêî íî ì³÷ íî ³ ñî ö³àëü íî îá´ðóí òî âà í³ íà ïðÿ ìè ³í -
íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âèç íà ÷àº Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî ïð³ î ðè -
òåò í³ íà ïðÿ ìè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³» ¹433–²V
â³ä 16.02.2003 ð. Çã³ äíî ç öèì çàêî íîì ñòðà òå ã³÷ íè ìè íà -
ïðÿ ìà ìè íà 2003–2013 ðî êè º: 
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Ðèñóíîê 1. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà äåðæàâíèõ îðãàí³â òà óñòàíîâ óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîþ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ
â Óêðà¿í³
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1. Ìî äåð í³ çà ö³ÿ åëåê òðî ñòàí ö³é; íî â³ òà â³ä íî âëþ âàëü í³
äæå ðå ëà åíåð ã³¿; íî â³ò í³ ðå ñóð ñîç áå ð³ ãàþ ÷³ òåõ íî ëî ã³¿.

2. Ìà øè íî áó äó âàí íÿ òà ïðè ëà äî áó äó âàí íÿ; ðî çâè òîê ìå -
òà ëóð ã³¿.

3. Íà íî òåõ íî ëî ã³¿, ì³ êðî åëåê òðî í³ êà, ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî -
ëî ã³¿, òå ëå êî ìó í³ êà ö³¿.

4. Âäîñ êî íà ëåí íÿ õ³ ì³÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é, íî â³ ìà òå ð³ à ëè, ðî -
çâè òîê á³î òåõ íî ëî ã³é.

5. Âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèé ðî çâè òîê ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð -
ñòâà ³ ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³.

6. Òðàíñ ïîðò í³ ñè ñòå ìè: áó ä³â íèö òâî ³ ðå êîí ñòðóê ö³ÿ.
7. Îõî ðî íà ³ îç äî ðî âëåí íÿ ëþ äè íè òà íàâ êî ëèø íüî ãî ñå -

ðå äî âè ùà.
8. Ðî çâè òîê ³í íî âà ö³é íî¿ êóëü òó ðè ñóñ ï³ëü ñòâà.
Âà æëè âèì åëå ìåí òîì, ùî äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè ð³ âåíü

åôåê òèâ íî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íèõ ïðî ãðàì, º àíà ë³ç ³í íî âà -
ö³é íî ãî ðî çâèò êó íà ð³â í³ ðå ã³î í³â. Ïðî âî äÿ ÷è îö³í êó ³í íî âà ö³é -
íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ×åð í³ ã³â ñüê³é îáëà ñò³ [6–8], ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî
íàó êî âî–òåõ í³÷ íèé ïî òåí ö³àë îáëà ñò³ ïðåä ñòà âëå íèé 22 óñòà -
íî âà ìè, òðè ç ÿêèõ – áà ãà òî ãà ëó çå â³ íàó êî â³ óñòà íî âè (òàáë. 1).

Á³ëü øå òðå òè íè íàó êî âèõ îð ãà í³ çà ö³é íà ëå æèòü äî ãà ëó çå -
âî ãî ñåê òî ðó íàó êè, ÷å òâåð òà ÷à ñòè íà – äî àêà äå ì³÷ íî ãî, êîæ -
íà ï'ÿòà îð ãà í³ çà ö³ÿ, ùî çàé ìà ºòü ñÿ íàó êî âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ,

ïðåä ñòà âëÿº âè ù³ íàâ ÷àëü í³ çà êëà äè, 13,1% â³ä çà ãàëü íî¿
ê³ëü êî ñò³ – çà âîäñü êó íàó êó. Áëèçü êî ïî ëî âè íè íàó êî âèõ îð ãà -
í³ çà ö³é çî ñå ðå äæå íî ó ì. ×åð í³ ãî â³, 18,2% – ó ì. Í³ æè í³, 9,1%
– ó ì. Ïðè ëó êàõ, ðåø òà çíà õî äèòü ñÿ ó øå ñòè ðà éî íàõ îáëà ñò³.

Ó 2008 ðî ö³ âè êî íàí íÿì íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ³ ðîç ðî áîê
çàé ìà ëîñü 785 îñ ³á. Ó ãà ëó çå âî ìó ñåê òî ð³ òà ñåê òî ð³ âè ùî¿
îñ â³ òè ÷è ñåëü í³ñòü äîñ ë³ä íè ê³â çá³ëü øè ëà ñÿ íà 6,5 òà 10,5%
â³ä ïî â³ä íî. Ïðè öüî ìó çìåí øè ëà ñÿ ÷è ñåëü í³ñòü òà êèõ ôà õ³â ö³â
â àêà äå ì³÷ íî ìó ñåê òî ð³ òà çà âîäñü ê³é íàó ö³. ×è ñåëü í³ñòü äîñ -
ë³ä íè ê³â, ùî ìà þòü ñòó ï³íü äîê òî ðà àáî êàí äè äà òà íàóê, ìàé -
æå íå çì³ íþ ºòü ñÿ ³ ñòà íî âèòü 62 òà 711 îñ ³á â³ä ïî â³ä íî.

Íàó êî â³ ðî áî òè ïðî âî äÿòü ñÿ â ãà ëó çÿõ á³î ëî ã³÷ íèõ, ãåî ëî -
ã³÷ íèõ, òåõ í³÷ íèõ, ïå äà ãî ã³÷ íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ, ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -
äàð ñü êèõ íàóê. Ó ïðî ìè ñëî âî ìó êîì ïëåê ñ³ ñòâî ðþ ºòü ñÿ ñó -
÷à ñíà ïðî äóê ö³ÿ ìà øè íî áó äó âàí íÿ òà ïðè ëà äî áó äó âàí íÿ,
àâ³à êîñ ì³÷ íî¿ ãà ëó ç³, åëåê òðîí íèõ ñè ñòåì çâ'ÿç êó,
êîìï'þòåð í³ ³ òå ëå êî ìó í³ êà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ òî ùî.

Ðà çîì ³ç òèì ïè òî ìà âà ãà ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿ îáëà ñò³ â
çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ äî ñèòü íåç íà÷ íà
– 4,9%, êðè òè÷ íî¿ ìå æ³ äî ñÿã ð³ âåíü çíî ñó îñ íîâ íèõ ôîí ä³â
ó ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Äè íà ì³ êà ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè -
ºìñòâ â äåð æà â³ òà ×åð í³ ã³â ùè í³ (òàáë. 2 òà ðèñ. 2) âèç íà ÷àº

Ð³ê
Ê³ëü ê³ñòü îð ãà í³ çà ö³é, ÿê³ âè êî íó þòü

íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ðîç ðîá êè
×è ñåëü í³ñòü

íàó êîâ ö³â, îñ ³á
×è ñåëü í³ñòü äîê òî ð³â
íàóê â åêî íî ì³ ö³, îñ ³á

×è ñåëü í³ñòü êàí äè äà ò³â
íàóê â åêî íî ì³ ö³, îñ ³á

2000 25 1463 48 505

2001 25 1410 47 533

2002 23 1244 52 538

2003 23 1154 50 553

2004 22 974 53 584

2005 22 962 56 598

2006 22 936 59 632

2007 22 820 64 756

2008 22 785 62 711

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (106)/2010 61

Òàáëèöÿ 1. Íàóêîâ³ êàäðè òà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é, ùî ôóíêö³îíóþòü â ðåã³îí³ 

Òàáëèöÿ 2. ²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³
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2000 32,2 10,4 103,2 2,8 – – 0,3 4,0 75,1 21,1

2001 34,7 22,7 59,2 1,2 – – 0,4 4,8 45,0 7,8

2002 34,6 7,0 139,8 3,4 – – 0,1 6,8 81,2 48,3

2003 16,5 1,8 96,6 2,9 – – 1,1 1,6 80,8 10,1

2004 12,3 4,3 125,8 3,2 – – 0,8 1,5 116,2 4,1

2005 9,6 4,6 122,5 1,1 – – 0,01 2,0 115,0 4,5

2006 10,0 2,7 80,8 1,2 – – 1,6 6,7 65,2 6,2

2007 15,5 4,0 225,4 17,4 17,4 0,01 0,6 – 189,5 18,0

2008 17,0 4,9 385,7 13,7 4,8 8,9 0,01 – 335,4 36,6
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ï³ê àê òèâ íî ñò³ ó 2001 ðî ö³ (êîæ íå òðå òº ï³ä ïðè ºì ñòâî âïðî -
âà äæó âà ëî íî âà ö³¿, âäâ³ ÷³ çá³ëü øè ëà ñÿ ê³ëü ê³ñòü ïðî ãðå ñèâ íèõ
òåõ íî ëî ã³é òà îñâîºíèõ âè ä³â âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿).

Ï³ä òâåð äæåí íÿ äà íî ãî âèñ íîâ êó âñòà íî âëå íî çà àíà ë³ -
çîì äè íà ì³ êè âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é çà 2000 – 2008 ðî -
êè, ùî ïðåä ñòà âëå íî íà ðèñ. 3.

ßê âèä íî ç ðèñ. 2 òà 3, ó 2001 ðî ö³ ñïî ñòå ð³ ãà ëî ñÿ: 1) àê -
òèâ íå íà ðî ùó âàí íÿ îá ñÿ ã³â êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü â ³í íî âà ö³é íó
ä³ÿëü í³ñòü ïðî ìè ñëî âî ñò³ (+23,3%, àáî 95,8 ìëí. ãðí.); 2)
îñâîºí íÿ ðå êîð äíî¿ ê³ëü êî ñò³ íî âèõ âè ä³â âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ -
íî¿ ïðî äóê ö³¿, ùî äî ñÿ ãëà 1148 îä.; 3) ñïðÿ ìó âàí íÿ á³ëü øî -
ñò³ êîø ò³â íà ïðèä áàí íÿ íî âèõ çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà (ïðî -
ãðå ñèâ íî ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî óñòàò êó âàí íÿ òà êîìï'þòå ð³â äëÿ
³í ôîð ìà òè çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà ³ îáë³ êó).

Ó 2007–2008 ðî êàõ ñè òóà ö³ÿ äå ùî çì³ íè ëà ñÿ: âïðî âà -
äæåí íÿì ³í íî âà ö³é ó âè ðîá íèö òâî çàé ìà ëè ñÿ 41 ïðî ìè -
ñëî âå ï³ä ïðè ºì ñòâî – 17,0% â³ä çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ çâ³ òóþ -
÷èõ (ó 2007 ðî ö³ – 34 ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâà, àáî
15,5%), ïî Óê ðà ¿ í³ – 14,2%.

Äå ùî àê òè â³ çó âà ëà ñÿ ðî áî òà â íà ïðÿ ì³ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî
îíî âëåí íÿ âè ðîá íèö òâà – ó 2008 ðî ö³ âïðî âà äæå íî 39 íî -
âèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â, ñå ðåä ÿêèõ º ³ åíåð ãîç áå ð³ ãàþ ÷³;
îñâîº íî âè ðîá íèö òâî 37 ³í íî âà ö³é íèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿, ç
ÿêèõ 23 – íî â³ âè äè òåõ í³ êè.

Ïî ð³â íÿ íî ç 2007 ðî êîì ê³ëü ê³ñòü ³í íî âà ö³é íèõ âè ä³â
ïðî äóê ö³¿ çìåí øè ëà ñÿ íà 1 îä. (0,9%), à ê³ëü ê³ñòü íî âèõ âè -

ä³â òåõ í³ êè çá³ëü øè ëà ñÿ íà 5 îä. (7,8%). ²ç çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî -
ñò³ îñâîºíèõ íî âèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿ 47,4% ñòà íî âè ëà ïðî -
äóê ö³ÿ ìà øè íî áó äó âàí íÿ, 23,7% – õ³ ì³÷ íî¿, 15,8% – ëåã êî¿
ïðî ìè ñëî âî ñò³. Íà ÍÄÐ âè òðà ÷å íî 17,1% êîø ò³â ³í íî âà ö³é -
íî àê òèâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (17,4 ìëí. ãðí.). Ïðî òå ¿õ íÿ ÷àñò êà
â çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ ³í íî âà ö³é íèõ âè òðàò íå âå ëè êà: 7,7% –
ó 2006 ðî ö³, 14% – 2007 ðî ö³. Ó ê³ëü ê³ñ íèõ âè ì³ ðàõ ìîæ íà
êîí ñòà òó âà òè: îá ñÿã ðå à ë³ çî âà íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿ áóâ
íåç íà÷ íèì ³ ñòà íî âèâ 398,9 ìëí. ãðí., àáî 4,9% îá ñÿ ãó ðå -
à ë³ çî âà íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ îáëà ñò³ (172,8 ìëí. ãðí.,
àáî 2,7%, ó 2006 ðî ö³). 

Ñë³ä çâà æà òè ³ íà òå, ùî çà ðè çè êà ìè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü -
íî ñò³ ïðî ìè ñëî âå âè ðîá íèö òâî ðå ã³î íó ìàº â³ä íî ñíî íèçü -
êèé ñòó ï³íü ðè çè êó. Éî ãî õà ðàê òå ðè çó þòü çíà÷ í³ îá ñÿ ãè
êðå äè ò³â, íà äà íèõ êî ìåð ö³é íè ìè áàí êà ìè, ÿê³ ó 2004,
2005, 2006 ³ 2007 ðî êàõ ñòà íî âè ëè â³ä ïî â³ä íî 698, 907,
1386, 3365 ìëí. ãðí. Çà áîð ãî âà í³ñòü çà êðå äè òà ìè ç íà -
ðà õî âà íè ìè â³ä ñîò êà ìè ñòà íî âè ëà ó 2003 ðî ö³ 260,7 ìëí.
ãðí., ó 2005 ðî ö³ – 399,4 òà ó 2007 ðî ö³ – 1451,2 ìëí. ãðí.
Çã³ äíî ç äà íè ìè òàáë. 3 â ³í íî âà ö³¿ ó 2008 ðî ö³ ï³ä ïðè ºì -
ñòâà âêëà ëè 385,7 ìëí. ãðí. (âëàñ íèõ – 212,5 ìëí. ãðí.). 

Íàé á³ëü øà ÷àñò êà âè òðàò íà òåõ íî ëî ã³÷ í³ íî âà ö³¿ áó ëà íà
ï³ä ïðè ºì ñòâàõ õ³ ì³÷ íî¿ òà íàô òî õ³ ì³÷ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³
(50%). Â îñ íîâ íî ìó êîø òè áó ëè ñïðÿ ìî âà í³ íà ïðèä áàí íÿ ³
âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ âè ä³â ìà øèí ³ îáëàä íàí íÿ (84,1% â³ä
âè òðàò, àáî 189,5 ìëí. ãðí.).
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Ó 2006 ðî ö³ ö³ âè òðà òè ñòà íî âè ëè 80,7%, àáî 65,2 ìëí. ãðí.,
ó 2007 ðî ö³. 60,4% êîø ò³â íà ô³ íàí ñó âàí íÿ ñòà íî âè ëè êîø òè
³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â (136,2 ìëí. ãðí. – àëå öèì äæå ðå ëîì ô³ -
íàí ñó âàí íÿ ñêî ðè ñòà ëî ñÿ ëè øå îä íå ï³ä ïðè ºì ñòâî), à ó 2008
ðî ö³ ó çâ'ÿç êó ³ç íà ðî ùåí íÿì çà ãðîç ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè
â³ä çà êîð äîí íèõ ³í âå ñòî ð³â âçà ãà ë³ íå îò ðè ìà íî êîø ò³â íà ðå -
à ë³ çà ö³þ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Îñ íîâ íèì äæå ðå ëîì ô³ íàí -
ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é çà ëè øè ëè ñÿ âëàñ í³ êîø òè ï³ä ïðè ºìñòâ. Çà
¿õ í³é ðà õó íîê çä³é ñíþ âà ëè ³í íî âà ö³¿ á³ëü øå ïî ëî âè íè (56,1%
â³ä çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³) ³í íî âà ö³é íî àê òèâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ¿õ
âè òðà òè ñòà íî âè ëè 66,7 ìëí. ãðí., àáî 29,6% çà ãàëü íî¿ ñó ìè
âè òðàò. Âñüî ãî òðè ï³ä ïðè ºì ñòâà çä³é ñíþ âà ëè íî âîâ âå äåí íÿ
çà ðà õó íîê êîø ò³â äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó, ¿õ íÿ ÷àñò êà ó çà ãàëü -
íî ìó îá ñÿ ç³ ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é ñòà íî âè ëà 2,9%.

Â³ä ïî â³ä íî äî Íà ö³î íàëü íî¿ ïðî ãðà ìè ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè -
ºì íèö òâà îáëà ñíîþ Ïðî ãðà ìîþ ðî çâèò êó ìà ëî ãî ï³ä ïðè -
ºì íèö òâà [11] ïå ðåä áà ÷å íî ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íó ï³ä òðèì êó
³í íî âà ö³é íî îð³ ºí òî âà íî ãî ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà â ×åð í³ -
ã³â ñüê³é îáëà ñò³. Îñ íîâ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè ï³ä òðèì êè º: 1) ô³ -
íàí ñî âà ï³ä òðèì êà ³í íî âà ö³é íèõ òà ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ó
ïåð øó ÷åð ãó ç âïðî âà äæåí íÿ ïå ðå äî âèõ òåõ íî ëî ã³é, ÿêà ðå -
à ë³ çó ºòü ñÿ ó ôîð ì³ êîì ïåí ñà ö³¿ â³ä ñîò êî âèõ ñòà âîê çà êðå -
äè òà ìè ÷å ðåç ìå õà í³çì çäå øå âëåí íÿ êðå äè ò³â çà ðà õó íîê
êîø ò³â äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó; 2) ï³ëü ãî â³ êðå äè òè íà ðå à ë³ -
çà ö³þ ³í íî âà ö³é íèõ òà ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â çà ðà õó íîê
êîø ò³â äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó; 3) ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íà ï³ä -
òðèì êà ïðî åê ò³â ³í íî âà ö³é íî ãî ñïðÿ ìó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ -
ïî äà ðþ âàí íÿ çà ðà õó íîê êîø ò³â îáëà ñíî ãî áþ äæå òó.

Ïðî òå äî îñ íîâ íèõ ïðè ÷èí, ùî ñïî â³ëü íþ þòü ðî çâè òîê ³í -
íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà â ×åð í³ ã³â ñüê³é îáëà ñò³ òà Óê -
ðà ¿ í³ çà ãà ëîì, ñë³ä â³ä íå ñòè [10]:

– íå äîñ êî íà ë³ñòü çà êî íî äàâ ÷î¿ òà ³í ñòè òó ö³é íî¿ áà çè ðî -
çâèò êó ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, íå âè ð³ øå í³ñòü áà -
ãàòüîõ ïè òàíü ó ïà òåíò íî–ë³ öåí ç³é í³é ñôå ð³;

– â³ä ñóò í³ñòü åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ñòè ìó ëþ âàí íÿ á³ç íåñ ìå -
í³â äî ðî áî òè íà ðèí êó âè ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é, íå äîñ êî íà ë³ñòü ìå -
õà í³ç ì³â åêî íî ì³÷ íî¿ òà ìî ðàëü íî¿ ìî òè âà ö³¿ âè íà õ³ä íèö òâà;

– íèçü êó àê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ îá'ºê ò³â ³í òå ëåê òó àëü -
íî¿ âëàñ íî ñò³ ó ñåê òî ð³ ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî ï³ä ïðè ºì íèö -
òâà, íå äî îö³í êà ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó;

– çíà÷ íó íå àäå êâàò í³ñòü ì³æ íà ÿâ íè ìè äæå ðå ëà ìè ô³ -
íàí ñó âàí íÿ òà ïî òðå áà ìè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó;

– ³ñ íó âàí íÿ ïðî áëåì, ïîâ'ÿçà íèõ ç îá ìå æå í³ ñòþ äî ñòó ïó
ï³ä ïðè ºì ö³â äî ô³ íàí ñî âèõ–êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â;

– íå äî ñòàò íþ äåð æàâ íó ï³ä òðèì êó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;
– íå ðîç âè íå í³ñòü ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè;
– â³ä ñóò í³ñòü ðîç âè íå íî ãî âåí ÷óð íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà.
Òà êèì ÷è íîì, äëÿ åôåê òèâ íî ãî ïå ðå õî äó ï³ä ïðè ºìñòâ ðå -

ã³î íó äî ³í íî âà ö³é íî ãî òè ïó ðî çâèò êó íåîáõ³ä íà â³ä ïî â³ä íî
ðîç âè íå íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà. ²í³ ö³ þ âà òè ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü
ìà þòü ñà ì³ ðîç ðîá íè êè, ³íàê øå ïî ïèò íà ³í íî âà ö³¿ çàâ æäè
âè ïåð åäæà òè ìå ¿õ íþ ïðî ïî çè ö³þ. Ïðèí öè ïî âå ïî ºä íàí íÿ
íàç âà íèõ ÷èí íè ê³â äàº ìî æëè â³ñòü âèç íà ÷è òè, íàñ ê³ëü êè äî -
ñòàò íüîþ º àê òèâ í³ñòü ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â êðà ¿ í³ äëÿ çà -
áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿ ïåð ìà íåíò íî ãî òà åôåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó. Êð³ì
òî ãî, ö³ ÷èí íè êè íàé ³ñ òîò í³ øå âèç íà ÷à þòü ìàñ øòà áè, äè íà ì³ -
êó òà ³í ø³ ê³ëü ê³ñ í³ ³ ÿê³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ³í íî âà ö³é íî ãî ïî -
òåí ö³à ëó, ÿêèé ó çâ'ÿç êó ç öèì ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê îäèí ³ç
íàé çíà÷ í³ øèõ ïà ðà ìå òð³â ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó.

Íà ïðÿ ìà ìè ïî êðà ùåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ×åð í³ -
ã³â ñüê³é îáëà ñò³ º: ñòâî ðåí íÿ ºäè íî ãî ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ïðî -
ñòî ðó ðå ã³î íó, êîì ïëåêñ íèé ìî í³ òî ðèíã ïðî ìè ñëî âî ãî íàó -
êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà îáëà ñò³, àêó ìó ëÿ ö³ÿ òà
ñïðèÿí íÿ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ îá'ºê ò³â ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³
òà ðå çóëü òà ò³â íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ [3].

Òà êèì ÷è íîì, îñ íîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè ó êîí òåê ñò³ ³í òå ãðà -
ö³¿ íàó êè òà âè ðîá íèö òâà ó ìå æàõ ×åð í³ ã³â ñüêî ãî ðå ã³î íó
ìîæ íà âèç íà ÷è òè [4]:

– êî îð äè íà ö³þ âçàº ìî ä³¿ ðîç ðîá íè ê³â, çàì îâ íè ê³â, ï³ä ïðè -
ºì ö³â, ³í âå ñòî ð³â òà îð ãà í³â äåð æàâ íî ãî ³ ì³ñ öå âî ãî óïðà âë³í -
íÿ ó ñôå ð³ âè êî ðè ñòàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â ³ òåõ íî ëî ã³é;

– âè âå äåí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ îá'ºê ò³â ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ -
íî ñò³ íà ðèí êè ðå ã³î íó, Óê ðà ¿ íè, êðà ¿í ÑÍÄ, ó ïåðñ ïåê òè â³ –
íà ðèí êè äàëü íüî ãî çà ðó á³æ æÿ;

– íà ðî ùó âàí íÿ àê òèâ íî ñò³ ùî äî çà ëó ÷åí íÿ íàó êî âèõ ê³ë
îáëà ñò³, äåð æà âè äî ó÷à ñò³ â ðîç ðîá ö³ ðå ã³î íàëü íèõ òå ìà -
òè÷ íèõ ïðî ãðàì;

– ôîð ìó âàí íÿ ÿê³ñ íî ãî òà äî ñòóï íî ãî ³í ôîð ìà ö³é íî ãî
ñå ðå äî âè ùà ùî äî ä³ þ ÷î ãî çà êî íî äàâ ñòâà, ïî òåí ö³à ëó, ìî -
æëè âî ñòåé òà ïî òðåá ðå ã³î íó;

– ðîç ðîá êó ïðî ïî çè ö³é ùî äî ñòâî ðåí íÿ ºäè íî¿ ñè ñòå ìè
åêñ ïåð òè çè òà àó äè òó; ïðîã íî ç³â íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ òà
³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; îö³í êè çà ÿâ ëå íèõ íàó êî âî–òåõ í³÷ -
íèõ òà ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â; 

Ðå òðî ñïåê. 
ïå ð³îä, ðî êè

Çà ãàëü íà ñó ìà
âè òðàò, ãðí.

Ó òî ìó ÷è ñë³ çà ðà õó íîê êîø ò³â, òèñ. ãðí.
âëàñ íèõ äåð æáþ äæå òó ³íîç. ³í âå ñòî ð³â ³í. äæå ðå ëà

2000 103244,9 96737,9 780,7 – 5726,3

2001 59191,6 58933,1 20,0 – 238,5

2002 139779,9 134606,2 – 4162,7 1011,0

2003 96594,0 59984,6 0,4 – 36609,0

2004 125802,1 81329,1 – – 44473,0

2005 122445,3 78124,9 – – 44320,4

2006 80798,4 28404,3 4170,0 – 48224,1

2007 225436,9 66663,7 6618,0 136226,3 15928,9

2008 385723,5 212456,2 5384,0 – 167883,3
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– ìî í³ òî ðèíã ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ òà
ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè ìî í³ òî ðèí ãó ðå à ë³ çà ö³¿ ðå çóëü òà ò³â ³í íî -
âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè «ïî ïèò –
ïðî ïî çè ö³ÿ» ùî äî ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿ çà ðå ã³î íà ìè;

– öåí òðà ë³ çî âà íå ñòâî ðåí íÿ çà ãàëü íèõ äåð æàâ íèõ ³í -
ôîð ìà ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â (ðå ã³ ñòð³â, êà äàñ òð³â, ðå ºñ òð³â, êëàñ -
èô³ êà òî ð³â);

– ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó ä³ ëî âèõ çâ'ÿç ê³â ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äàð -
ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ðîç òà øî âà íèõ â ðå ã³î í³ òà ¿õ âçàº ìî ä³¿ ç óê -
ðà ¿íñüêè ìè ³ çà ðó á³æ íè ìè ïàðò íå ðà ìè, çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ
îïå ðà òèâ íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî, åêî íî ì³÷ -
íî ãî ³ ä³ ëî âî ãî õà ðàê òå ðó; 

– ³í ôîð ìà ö³é íî–àíà ë³ òè÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿
×åð í³ ã³â ñüêî¿ îáëà ñò³ ³ ñó ïðî â³ä îñ íîâ íèõ ïðî ãðàì ðî çâèò êó
íàó êî âî–âè ðîá íè ÷î ãî ñåê òî ðà ðå ã³î íó, ³í ôîð ìà ö³é íà ï³ä -
òðèì êà ï³ä ïðè ºìñòâ;

– ñïðèÿí íÿ âïðî âà äæåí íþ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é íà îñ íî â³
óêëà äåí íÿ ì³æ àâ òî ðîì ³ âè ðîá íè êîì ë³ öåí ç³é íèõ äî ãî âî ð³â
àáî äî ãî âî ð³â ïðî âïðî âà äæåí íÿ.

Òà êèì ÷è íîì, óäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íîþ
ä³ÿëü í³ ñòþ ðå ã³î íó äî çâî ëèòü, ïåðø çà âñå, âèç íà ÷è òè óìî -
âè åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â, ÿê³ ñòâî ðþ þòü àáî
ñïðèÿ þòü ñòâî ðåí íþ òà ïî øè ðåí íþ íî âèõ çíàíü ³ òåõ íî ëî -
ã³é, à òà êîæ çä³é ñíþ þòü ¿õ êî ìåð ö³é íó ðå à ë³ çà ö³þ. Öå, â ñâîþ
÷åð ãó, ïðèç âå äå äî çä³é ñíåí íÿ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íèõ ñòðóê òóð -
íî–ôóíê ö³î íàëü íèõ çì³í â åêî íî ì³ ö³ ðå ã³î íó çà íà ïðÿ ìîì
³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ³, òèì ñà ìèì, äî çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè
³í íî âà ö³é íî ãî ôàê òî ðó â ïðè ðî ñò³ ÂÂÏ. Öÿ ÷àñò êà (ÿêà íà
2007 ð³ê äî ñÿ ãàº 5%) ìàº íà áëè çè òè ñÿ äî 35–40% çà -
ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó ïðè ðîñ òó ÂÂÏ ×åð í³ ã³â ñüêî¿ îáëà ñò³.

Âèñ íîâ êè

Â³ä ïî â³ä íî äî ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ñë³ä çàç íà ÷è òè:
1. Âñòà íî âëå íî, ùî â³ä ïî â³ä íî äî íîð ìà òèâ íî–çà êî íî -

äàâ ÷î¿ áà çè îñ íîâ íè ìè ñòðà òå ã³÷ íè ìè òà ñå ðåäíüîñ òðî êî -
âè ìè ïð³ î ðè òåò íè ìè íà ïðÿ ìà ìè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º:
ìî äåð í³ çà ö³ÿ åëåê òðî ñòàí ö³é; ìà øè íî áó äó âàí íÿ òà ïðè ëà -
äî áó äó âàí íÿ; ðî çâè òîê íà íî òåõ íî ëî ã³é, ì³ êðî åëåê òðî í³ êè,
³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, òå ëå êî ìó í³ êà ö³é, á³î òåõ íî ëî ã³é,
ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ³ ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³,
òðàíñ ïîðò íèõ ñè ñòåì; âäîñ êî íà ëåí íÿ õ³ ì³÷ íèõ òåõ íî ëî ã³é,
îõî ðî íà ³ îç äî ðî âëåí íÿ ëþ äè íè òà íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî -
âè ùà; ðî çâè òîê ³í íî âà ö³é íî¿ êóëü òó ðè ñóñ ï³ëü ñòâà.

2. Íà îñ íî â³ ïðî âå äå íî¿ îö³í êè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³
ï³ä ïðè ºìñòâ â ×åð í³ ã³â ñüê³é îáëà ñò³ âèç íà ÷å íî, ùî ð³ âåíü
³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ îáëà -
ñò³ çà ëè øà ºòü ñÿ íèçü êèì. Îñ íîâ íè ìè ôàê òî ðà ìè, ùî
ñòðè ìó þòü àê òèâ í³ñòü ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, º:
íå äîñ êî íà ë³ñòü çà êî íî äàâ ÷î¿ òà ³í ñòè òó ö³é íî¿ áà çè; â³ä -
ñóò í³ñòü åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè ñòè ìó ëþ âàí íÿ; íèçü êà àê -
òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ îá'ºê ò³â ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³;
îá ìå æå í³ñòü äî ñòó ïó ï³ä ïðè ºì ö³â äî ô³ íàí ñî âèõ–êðå -

äèò íèõ ðå ñóð ñ³â; íå äî ñòàò íÿ äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà ³í íî âà -
ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà; íå ðîç âè íå í³ñòü ³í íî âà ö³é íî¿ ³í -
ôðà ñòðóê òó ðè.

3. Äî íà ïðÿ ì³â, ÿê³ ñïðèÿ òè ìóòü àê òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî¿
ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ðå ã³î íó òà ¿õ ïå ðå õî äó äî ³í íî âà ö³é -
íî ãî òè ïó ðî çâèò êó, â³ä íå ñå íî: ñòâî ðåí íÿ ºäè íî ãî ³í ôîð ìà -
ö³é íî ãî ïðî ñòî ðó, êîì ïëåêñ íèé ìî í³ òî ðèíã ïðî ìè ñëî âî ãî
íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà, àêó ìó ëÿ ö³ÿ òà ñïðèÿí íÿ
êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ îá'ºê ò³â ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³, äåð æàâ -
íà ï³ä òðèì êà ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ, ïðî âå äå íî ãî â ñòàò ò³, äà þòü ìî -
æëè â³ñòü ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî–³í ôîð ìà -
ö³é íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ðå ã³î íà ìè.
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà äîñ ë³ äæåí íþ îð ãà í³ çà ö³¿ òà çä³é -
ñíåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ îð ãà íà ìè äåð æàâ íî¿ ïî -
äàò êî âî¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè. Îõà ðàê òå ðè çî âà íî ìå òî äè ô³ -
íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ îð ãà íà ìè
ÄÏÑ Óê ðà ¿ íè. Â ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî çà êî íî äàâ ÷³ ï³ä ñòà âè
ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ. Îá´ðóí òî âó ºòü ñÿ ðÿä òåî ðå òè÷ -
íèõ ïî ëî æåíü ³ âèñ íîâ ê³â, ïðàê òè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà èñ ñëå äî âà íèþ îð ãà íè çà öèè è
îñóùåñòâëåíèþ ôè íàí ñî âî ãî êîí òðî ëÿ îð ãà íà ìè ãî ñó -
äàð ñòâåí íîé íà ëî ãî âîé ñëóæ áû Óê ðà è íû. Äà íà õà ðàê -
òå ðè ñòè êà ìå òî äîâ ôè íàí ñî âî ãî êîí òðî ëÿ, êî òî ðûå èñ -
ïîëü çó þò îð ãà íû ÃÍÑ Óê ðà è íû. Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû
çà êî íî äà òåëü íûå îñ íî âû íà ëî ãî âî ãî êîí òðî ëÿ. Èñ ñëå -
äó þò ñÿ òåî ðå òè ÷å ñêèå ïî ëî æå íèÿ è âû âî äû, äà íû ïðàê -
òè ÷å ñêèå ðå êî ìåí äà öèè.

The ar tic le is de di ca ted to the in ves ti ga tion of or ga ni za -
tion and re a li za tion of fi nan cial con trol by bo di es of the sta -
te tax ser vi ce of Uk ra i ne. Methods of fi nan cial con trol
which are us ed by the STS bo di es of Uk ra i ne are cha rac -
te riz ed. In the ar tic le com mon the le gal qui de li nes in Tax
Au di ting. A num ber of the o ret ical sta te ments, conc lu sions
and prac ti cal re com men da tions are sub stan ti a ted.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çà ïðî âà äæåí íÿ êîí òðî ëþ º íå -
â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ óïðà âë³í íÿ çà ðó õîì äåð æàâ íèõ ô³ -
íàí ñ³â. Çà ïî á³ ãàí íÿ ïî ðó øåí íÿì ó ñôå ð³ îïî äàò êó âàí íÿ òà
çà áåç ïå ÷åí íÿ ñâîº ÷à ñíî ãî ³ ïîâ íî ãî íàä õî äæåí íÿ ïî äàò ê³â,
çáî ð³â, îáîâ'ÿç êî âèõ ïëà òå æ³â äî áþ äæå ò³â ³ äåð æàâ íèõ ö³ -
ëüî âèõ ôîí ä³â, âèç íà ÷åí íÿ ïðà âèëü íî ñò³ íà ðàõ óâàí íÿ òà
ñïëà òè ïî äàò ê³â ³ çáî ð³â º îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì ô³ íàí ñî âî ãî
êîí òðî ëþ îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè. Çà ïî á³ ãàí íÿ
ïî äàò êî âèì ïî ðó øåí íÿì, ÿê³ çà ÷³ ïà þòü ô³ íàí ñî â³ ³í òå ðå ñè
äåð æà âè, íà ïðàê òè ö³ âè êî íó ºòü ñÿ ó âè ãëÿ ä³ âèÿ âëåí íÿ ôàê -
ò³â â³ä õè ëåí íÿ â³ä íîðì ïî äàò êî âî ãî îáë³ êó ³ çâ³ò íî ñò³; âñòà -
íî âëåí íÿ ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â, ÿê³ ä³ þòü ç ïî ðó øåí íÿì ïðèí -
öè ï³â çà êîí íî ñò³ âå äåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ åôåê -
òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè.

Ïðî âå äåí íÿ êëàñ èô³ êà ö³¿ âè ä³â ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ
âè êëè êà íî âà æëè â³ ñòþ ïðî âå äåí íÿ òåî ðå òè÷ íî ãî àíà ë³ çó òà
ïðàê òè÷ íîþ íåîáõ³ä í³ ñòþ óçà ãàëü íåí íÿ êîí òðîëü íèõ ä³é â
ìå òî äè êàõ ïî êîæ íî ìó ³ç âè ä³â â³ä ïî â³ä íî äî ÷à ñó ïðî âå -
äåí íÿ, ì³ñ öÿ ïðî âå äåí íÿ, îá'ºê òà (åëå ìåí ò³â) êîí òðî ëþ,
ïëà íî âî ñò³, ³í³ ö³à òèâ íî ñò³ òî ùî. Âðàõî âóþ ÷è, ùî ïî äàò êî -
âèé êîí òðîëü º ñïå ö³àëü íèì ð³ç íî âè äîì ô³ íàí ñî âî ãî êîí -
òðî ëþ, ëî ã³÷ íèì áó äå ïðî âå äåí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ êëàñ èô³ êà ö³¿
éî ãî âè ä³â.

Ç òî÷ êè çî ðó òåî ðå òè÷ íî ãî àíà ë³ çó ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ
âà æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âàº êëàñ èô³ êà ö³ÿ éî ãî âè ä³â. Â³ä -
ïî â³ä íî äî îá ðà íî ãî êðè òå ð³þ, ïî äàò êî âèé êîí òðîëü ìîæ íà
êëàñ èô³ êó âà òè çà ê³ëü êî ìà ï³ä ñòà âà ìè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ êëàñ èô³ êà ö³¿ âè ä³â ³ ìå òî ä³â
ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ -
áè Óê ðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äî ö³ëü íîþ º êëàñ èô³ êà -
ö³ÿ ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ çàë åæ íî â³ä ÷à ñó ïðî âå äåí íÿ
êîí òðîëü íèõ çà õî ä³â â³ä íî ñíî ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿
ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ – äî, ïðî òÿ ãîì àáî ï³ -
ñëÿ íå¿. Òî ìó ñë³ä âè ä³ ëè òè ïî ïå ðåä í³é, ïî òî÷ íèé ³ íà ñòóï íèé
ïî äàò êî âèé êîí òðîëü. Ó ìå æàõ òà êî¿ êëàñ èô³ êà ö³¿ íåîáõ³ä íî
äà òè á³ëüø ðîç øè ðå íèé ïå ðå ë³ê ìå òî ä³â êîí òðî ëþ â³ä ïî â³ä -
íî äî ôóíê ö³é òà ïðàâ ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â, çàê ð³ ïëå íèõ íîð -
ìà ìè Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî äåð æàâ íó ïî äàò êî âó ñëóæ áó â
Óê ðà ¿ í³» (äà ë³ – Çàêîí ïðî ÄÏÑ). 

Ïðî âå äåí íÿ ïî ïå ðåäíüî ãî ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ ìàº â³ä -
áó âà òè ñÿ äî ïðî âå äåí íÿ ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ
áóäü–ÿêèõ ä³é, ÿê³ ÷³ò êî ðå ãëà ìåí òî âà íî ïî äàò êî âèì çà êî íî -
äàâ ñòâîì. Öåé âèä êîí òðî ëþ îõî ïëþº íà ñòóï í³ êîí òðîëü í³ ä³¿:

– âçÿò òÿ íà îáë³ê ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â â îð ãà íàõ äåð æàâ íî¿
ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü îáë³ê ïëàò íè ê³â ïî äàò -
ê³â, ³í øèõ ïëà òå æ³â, ïðà âèëü í³ñòü îá ÷è ñëåí íÿ ³ ñâîº ÷à ñí³ñòü
íàä õî äæåí íÿ öèõ ïî äàò ê³â, ïëà òå æ³â, à òà êîæ çä³é ñíþ þòü
ðå º ñòðà ö³þ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á – ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â òà ³í øèõ
îáîâ'ÿç êî âèõ ïëà òå æ³â [1, ñ. 8]. Ïîâ íî òó îõî ïëåí íÿ ïî ïå -
ðåä í³ì ïî äàò êî âèì êîí òðî ëåì çà áåç ïå ÷ó þòü ñòâî ðå í³ äåð -
æàâ í³ ðå ºñ òðè ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â þðè äè÷ íèõ òà ô³ çè÷ íèõ
îñ ³á – ï³ä ïðè ºì ö³â, ÿê³ íà êî ïè ÷ó þòü òà ñè ñòå ìà òè çó þòü ³í -
ôîð ìà ö³þ ïðî ¿õ ä³ÿëü í³ñòü, ïî äàò êî â³ ðîç ðà õóí êè òà çà áåç -
ïå ÷ó þòü ºäè íèé äåð æàâ íèé îáë³ê ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â;

– êîí òðîëü çà íà ÿâ í³ ñòþ ñâ³ äîöòâ ïðî äåð æàâ íó ðå º ñòðà -
ö³þ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ë³ öåí ç³é íà ïðî âà -
äæåí íÿ âè ä³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî ï³ä ëÿ ãà þòü ë³ -
öåí çó âàí íþ â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íó, ç íà ñòóï íîþ ïå ðå äà ÷åþ
ìà òå ð³ à ë³â ïðî âèÿ âëå í³ ïî ðó øåí íÿ îð ãà íàì, ÿê³ âè äà ëè ö³
äî êó ìåí òè, òîð ãî âèõ ïà òåí ò³â [1, ñ. 8; 1, ñ. 10].

– êîí òðîëü çà ñâîº ÷à ñí³ ñòþ ïî â³ äî ìëåí íÿ ïëàò íè êà ìè ïî -
äàò ê³â ïðî â³ä êðèò òÿ àáî çàê ðèò òÿ ðà õóí ê³â ó áàí êàõ; êîí òðîëü
çà ñâîº ÷à ñí³ ñòþ ïî äàí íÿ óñòà íî âà ìè áàí ê³â äî â³ä ïî â³ä íèõ
îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè ïî â³ äî ìëåíü ïðî çàê -
ðèò òÿ ðà õóí ê³â ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â; êîí òðîëü çà ïî ÷àò êîì
çä³é ñíåí íÿ âè äàò êî âèõ îïå ðà ö³é çà ðà õóí êîì ïëàò íè êà ïî -
äàò ê³â âè êëþ÷ íî ï³ ñëÿ îò ðè ìàí íÿ óñòà íî âà ìè áàí ê³â ïî â³ äî -
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ìëåí íÿ â³ä ïî â³ä íî ãî îð ãà íó ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè ïðî âçÿò òÿ
ðà õóí êó íà îáë³ê â îð ãà íàõ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè [1, ñ. 12].

Ïî òî÷ íèé ïî äàò êî âèé êîí òðîëü ïðî âî äèòü ñÿ ïðî òÿ ãîì
óñ³ º¿ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä êîí òðîëü íèõ
ñóá'ºê ò³â, ÿê³ çà ðå ºñ òðî âà í³ ïëàò íè êà ìè ïî äàò ê³â, òàê ³ òèõ,
ÿê³ óõè ëÿ þòü ñÿ â³ä ðå º ñòðà ö³¿. Öåé âèä êîí òðî ëþ ïå ðåä áà ÷àº
âè êî ðè ñòàí íÿ ïî äàò êî âè ìè îð ãà íà ìè ð³ç íèõ ìå òî ä³â, ñå ðåä
ÿêèõ ñë³ä âè ä³ ëè òè:

– êîí òðîëü çà ñâîº ÷à ñí³ ñòþ, äî ñòî â³ð í³ ñòþ, ïîâ íî òîþ íà -
ðàõ óâàí íÿ òà ñïëà òè ïî äàò ê³â òà çáî ð³â (îáîâ'ÿç êî âèõ ïëà -
òå æ³â) [1, ñ. 8], ÿêèé âè êî íóº çàâ äàí íÿ îïå ðà òèâ íî ãî îáë³ êó
ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü äî áþ äæå ò³â òà äåð æàâ íèõ ö³ ëüî âèõ
ôîí ä³â – àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â;

– êîí òðîëü çà äî äåð æàí íÿì ïî ðÿä êó ïðî âå äåí íÿ ãî ò³â êî -
âèõ ðîç ðà õóí ê³â çà òî âà ðè (ïî ñëó ãè) ó âñòà íî âëå íî ìó çàêî -
íîì ïî ðÿä êó [1, ñ. 10];

– êîí òðîëü çà çà êîí í³ ñòþ âà ëþò íèõ îïå ðà ö³é íà ï³ä ñòà â³
îò ðè ìà íèõ â³ä ìèò íèõ îð ãà í³â çâ³ò íèõ äà íèõ ïðî ââå çåí íÿ
íà ìèò íó òå ðè òî ð³þ Óê ðà ¿ íè ³ì ïîðò íèõ òî âà ð³â ³ ñïðà âëÿí íÿ
ïðè öüî ìó ïî äàò ê³â òà çáî ð³â òà ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî åê ñïîðò -
íî–³ì ïîðò í³ îïå ðà ö³¿, ùî çä³é ñíþ þòü ðå çè äåí òè ³ íå ðå çè -
äåí òè [1, ñ. 8];

– ïðî âå äåí íÿ îáë³ êó âåê ñå ë³â, ùî âè äà þòü ñÿ ñóá'ºê òà ìè ï³ä -
ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðè çä³é ñíåí í³ îïå ðà ö³é ç äà âàëü -
íèöü êîþ ñè ðî âè íîþ ó çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñè íàõ, çä³é -
ñíåí íÿ êîí òðî ëþ çà ïî ãà øåí íÿì âåê ñå ë³â; âè äàí íÿ ñóá'ºê òàì
ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äî çâî ë³â íà â³ä ñòðî ÷åí íÿ îïëà òè
(ïî ãà øåí íÿ) âåê ñå ë³â ³ç çàç íà ÷å íèõ îïå ðà ö³é [1, ñ. 8];

– âèÿ âëåí íÿ, îáë³ê, îö³í êà òà ðå à ë³ çà ö³ÿ ó âñòà íî âëå íî ìó
çàêî íîì ïî ðÿä êó, áåç õà çÿé íî ãî ìàé íà, ìàé íà, ùî ïå ðåé -
øëî çà ïðà âîì óñ ïàä êó âàí íÿ äî äåð æà âè, ñêàð á³â ³ êîí ô³ -
ñêî âà íî ãî ìàé íà [1, ñ. 9];

– êîí òðîëü çà íà ÿâ í³ ñòþ ìà ðîê àê öèç íî ãî çáî ðó íà
ïëÿø êàõ (óïà êîâ êàõ) àë êî ãîëü íèõ íà ïî ¿â ³ íà ïà÷ êàõ (óïà -
êîâ êàõ) òþ òþ íî âèõ âè ðî á³â ï³ä ÷àñ ¿õ òðàíñ ïîð òó âàí íÿ, çáå -
ð³ ãàí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³¿ [1, ñ. 10];

– êîí òðîëü çà äîò ðè ìàí íÿì ñóá'ºê òà ìè ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿
ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ çä³é ñíþ þòü ðîç äð³á íó òîð ã³ âëþ òþ òþ íî âè ìè
âè ðî áà ìè, ìàê ñè ìàëü íèõ ðîç äð³á íèõ ö³í íà òþ òþ íî â³ âè ðî -
áè, âñòà íî âëå íèõ âè ðîá íè êà ìè àáî ³ì ïîð òå ðà ìè òà êèõ òþ -
òþ íî âèõ âè ðî á³â [1, ñ. 10].

Íà ñòóï íèé ïî äàò êî âèé êîí òðîëü çä³é ñíþ ºòü ñÿ ï³ ñëÿ ô³ê ñà -
ö³¿ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ðå ã³ ñòðàõ îáë³ êó ³
çâ³ò íî ñò³. Çî êðå ìà, öåé âèä êîí òðî ëþ ïå ðåä áà ÷àº òà ê³ ìå òî äè:

– êîí òðîëü çà ñâîº ÷à ñí³ ñòþ ïî äàí íÿ ïëàò íè êà ìè ïî äàò -
ê³â ïî äàò êî âèõ äå êëà ðà ö³é, ðîç ðà õóí ê³â òà ³í øèõ äî êó ìåí ò³â,
ïîâ'ÿçà íèõ ç îá ÷è ñëåí íÿì ïî äàò ê³â, çáî ð³â, ïå ðå â³ð êà äî -
ñòî â³ð íî ñò³ öèõ äî êó ìåí ò³â íà ïðà âèëü í³ñòü âèç íà ÷åí íÿ
îá'ºê ò³â îïî äàò êó âàí íÿ ³ ïî äàò êî âî ãî çî áîâ'ÿçàí íÿ [1, ñ. 8];

– ïðî âå äåí íÿ ïå ðå â³ð êè ôàê ò³â ïðèõî âó âàí íÿ ³ çà íè æåí -
íÿ ñóì ïî äàò ê³â òà çáî ð³â (îáîâ'ÿç êî âèõ ïëà òå æ³â) [1, ñ. 9];

– çà äî ðó ÷åí íÿì ñïå ö³àëü íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â ïî áî ðîòü á³ ç
îð ãà í³ çî âà íîþ çëî ÷èí í³ ñòþ ïðî âå äåí íÿ ïå ðå â³ð êè ñâîº ÷à -

ñíî ñò³ ïî äàí íÿ òà äî ñòî â³ð íî ñò³ äî êó ìåí ò³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç
îá ÷è ñëåí íÿì ³ ñïëà òîþ ïî äàò ê³â, ³í øèõ ïëà òå æ³â â ïî ðÿä êó,
âñòà íî âëå íî ìó çàêî íîì [1, ñ. 9]; 

– çä³é ñíåí íÿ äî êó ìåí òàëü íèõ íå âè ¿ç íèõ ïå ðå â³ ðîê (íà ï³ä -
ñòà â³ ïî äà íèõ ïî äàò êî âèõ äå êëà ðà ö³é, çâ³ ò³â òà ³í øèõ äî êó -
ìåí ò³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç íà ðàõ óâàí íÿì ³ ñïëà òîþ ïî äàò ê³â òà çáî -
ð³â (îáîâ'ÿç êî âèõ ïëà òå æ³â) íå çàë åæ íî â³ä ñïî ñî áó ¿õ ïî äà ÷³),
à òà êîæ ïëà íî âèõ òà ïî çà ïëà íî âèõ âè ¿ç íèõ ïå ðå â³ ðîê ñâîº ÷à -
ñíî ñò³, äî ñòî â³ð íî ñò³, ïîâ íî òè íà ðàõ óâàí íÿ ³ ñïëà òè ïî äàò ê³â
òà çáî ð³â (îáîâ'ÿç êî âèõ ïëà òå æ³â), äî äåð æàí íÿ âà ëþò íî ãî
çà êî íî äàâ ñòâà ïëàò íè êà ìè ïî äàò ê³â [1, ñ. 10].

– êîí òðîëü çà âè êî íàí íÿì ïëàò íè êà ìè ïî äàò ê³â, ä³ÿëü -
í³ñòü ÿêèõ ïå ðå â³ ðÿºòü ñÿ, çà êîí íèõ âè ìîã ïî ñà äî âèõ îñ ³á
îð ãà í³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè ùî äî óñó íåí íÿ âèÿ âëå íèõ ïî ðó -
øåíü ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà [1, ñ. 11].

Íà ñòóï íîþ º êëàñ èô³ êà ö³ÿ ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ íà îïå -
ðà òèâ íèé ³ ïå ð³î äè÷ íèé çàë åæ íî â³ä ÷à ñó ðå à ãó âàí íÿ êîí -
òðî ëþþ ÷èõ îð ãà í³â â³ä íî ñíî ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿
ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Îïå ðà òèâ íèé êîí -
òðîëü çä³é ñíþ ºòü ñÿ ï³ä ÷àñ àáî ïðî òÿ ãîì ô³ íàí ñî âî–ãîñ -
ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Ïå ð³î äè÷ -
íèé êîí òðîëü çä³é ñíþ ºòü ñÿ ò³ëü êè ï³ ñëÿ îò ðè ìàí íÿ ï³ä ñóì -
ê³â ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà -
ðþ âàí íÿ çà ïåâ íèé çâ³ò íèé ïå ð³îä.

Ìå òî äè êîí òðî ëþ âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³ â³ä íî ñíî ô³ íàí ñî -
âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, òî ìó
ïî ïå ðåä í³é ³ ïî òî÷ íèé ïî äàò êî âèé êîí òðîëü çä³é ñíþ ºòü ñÿ
îïå ðà òèâ íî, à íà ñòóï íèé ïî äàò êî âèé êîí òðîëü – ïå ð³î äè÷ íî.

Çàë åæ íî â³ä ôîð ìè îá'ºê òà êîí òðî ëþ íåîáõ³ä íî âè ä³ ëè òè
äî êó ìåí òàëü íèé ³ ôàê òè÷ íèé (íà òó ðàëü íèé) ïî äàò êî âèé
êîí òðîëü. Ï³ä ÷àñ äî êó ìåí òàëü íî ãî ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ
ïå ðå â³ð êà â³ä ïî â³ä íî ñò³ ï³ä êîí òðîëü íî ãî îá'ºê òà âñòà íî -
âëå íèì íîð ìà òè âàì çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà ï³ä ñòà â³ ïåð âèí íèõ òà
çâ³ò íèõ äî êó ìåí ò³â. Ôàê òè÷ íèé ïî äàò êî âèé êîí òðîëü – öå
ïå ðå â³ð êà, ïðè ÿê³é ï³ä êîí òðîëü íèé îá'ºêò ï³ä ëÿ ãàº êîí -
òðîëü íèì ä³ÿì øëÿ õîì îãëÿ äó, îá ì³ ðþ âàí íÿ, ïå ðå ðà õóí êó,
êîí òðîëü íî¿ çà êóï êè, ³í âåí òà ðè çà ö³¿ òî ùî â íà òó ðàëü íèõ
îäè íèö ÿõ âè ì³ ðó (êã, øòó êè, êóá. ì, ì, êâ. ì, ãðí. òî ùî).

Ïðî âå äåí íÿ äî êó ìåí òàëü íî ãî êîí òðî ëþ ïå ðåä áà ÷àº îò -
ðè ìàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ç âè êî íàí íÿ ïî äàò êî âî ãî îáîâ'ÿç êó íà
ï³ä ñòà â³ àíà ë³ çó äî êó ìåí ò³â (îáë³ êî âèõ, ðîç ðà õóí êî âèõ, çâ³ò -
íèõ), ïîâ'ÿçà íèõ ç îá ÷è ñëåí íÿì ³ ñïëà òîþ ïî äàò ê³â ³ çáî ð³â.
Ôàê òè÷ íèé ïî äàò êî âèé êîí òðîëü çóìî âëþº âè êî ðè ñòàí íÿ
êîí òðî ëþþ ÷è ìè îð ãà íà ìè ñïå öè ô³÷ íèõ ïðè éî ì³â ³ ñïî ñî -
á³â, ùî äî çâî ëÿ þòü âñòà íî âè òè ôàê òè÷ í³ äà í³ ùî äî ê³ëü ê³ñ -
íèõ òà ÿê³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â îá'ºê ò³â îïî äàò êó âàí íÿ, ¿õ â³ä ïî -
â³ä íî ñò³ äà íèì ïî äàò êî âî ãî îáë³ êó.

Çàë åæ íî â³ä äæå ðå ëà ³í³ ö³à òè âè êîí òðîëü íèõ ä³é âè ä³ ëÿ -
þòü îáîâ'ÿç êî âèé òà ³í³ ö³à òèâ íèé ïî äàò êî âèé êîí òðîëü. Ïî -
äàò êî âèé êîí òðîëü, ÿêèé çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà ³í³ ö³à òè âîþ êîí -
òðî ëþþ ÷èõ îð ãà í³â ç ìå òîþ ç'ÿñ óâàí íÿ ïîâ íî òè âè êî íàí íÿ
ïëàò íè êà ìè ïî äàò ê³â ¿õ ô³ íàí ñî âèõ îáîâ'ÿç ê³â ïå ðåä äåð æà -
âîþ, ââà æà ºòü ñÿ îáîâ'ÿç êî âèì. Çà êî íî äàâ ÷î âñòà íî âëå íî
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âè ïàä êè çä³é ñíåí íÿ ïå ðå â³ð êè îð ãà íà ìè äåð æàâ íî¿ ïî äàò -
êî âî¿ ñëóæ áè çà ³í³ ö³à òè âîþ ïëàò íè êà ïî äàò ê³â (ó ðà ç³ ðå îð -
ãà í³ çà ö³¿, ë³ê â³ äà ö³¿, çì³ íè ì³ñ öåç íà õî äæåí íÿ òî ùî).

Ðå à ë³ çà ö³ÿ ôóíê ö³é ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ â³ä áó âàºòü ñÿ çà
äî ïî ìî ãîþ ìå òî ä³â ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ, ÿê³ â çà ãàëü íî ìó
ô³ ëî ñîô ñü êî ìó âèç íà ÷åí í³ º ñïî ñî áîì òåî ðå òè÷ íî ãî äîñ ë³ -
äæåí íÿ àáî ïðàê òè÷ íî ãî çä³é ñíåí íÿ. Çà ².Ê. Äðîç äîì ìå òî äè
ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ ïî ä³ ëå í³ íà ãðó ïè. Çà ãàëü íî íàó êî â³
ìå òî äè çà ñíî âà í³ íà çà ãàëü íî–áóò òº âèõ çà êî íàõ ³ ïðèí öè ïàõ
(àíà ë³ç, ñèí òåç, ³í äóê ö³ÿ, äå äóê ö³ÿ, àíà ëî ã³ÿ, àá ñòðà ãó âàí íÿ,
êîí êðå òè çà ö³ÿ, ìî äå ëþ âàí íÿ), ³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â òåî ðå -
òè÷ íèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ. Äî âëàñ íå êîí òðîëü íèõ íà ëå æàòü äî êó -
ìåí òàëü í³ ìå òî äè (ïå ðå â³ð êà çà ôîð ìàëü íè ìè îç íà êà ìè; ïå -
ðå â³ð êà çà çì³ ñòîì; àðèô ìå òè÷ íà ïå ðå â³ð êà; çó ñòð³÷ íà ïå ðå -
â³ð êà) ³ ôàê òè÷ í³ ìå òî äè (³í âåí òà ðè çà ö³ÿ, êîí òðîëü íèé îá ì³ð,
îá ñòå æåí íÿ, ëà áî ðà òîð í³ àíà ë³ çè ÿêî ñò³, êîí òðîëü íà çà êóï êà,
õðî íî ìå òðàæ, îò ðè ìàí íÿ ïèñü ìî âèõ ïî ÿñíåíü), ÿê³ âè êî ðè -
ñòî âó þòü ñÿ ï³ä ÷àñ ïðî âå äåí íÿ ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ. Àíà -
ë³ òè÷ í³ ìå òî äè (ïî ð³â íÿí íÿ, âè êî ðè ñòàí íÿ â³ä íî ñíèõ ³ ñå ðåä í³õ
âå ëè ÷èí, áà ëàí ñî âèé ìå òîä, ìå òîä ëàí öþ ãî âî¿ ï³ä ñòàâ êè,
ïî–ôàê òîð íèé àíà ë³ç, òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íèé ðîç ðà õó íîê, ìå -
òîä àíà ë³ çó çàò ðàò ³ ðå çóëü òà ò³â) âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ÿê â òåî -
ðå òè÷ íèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ, òàê ³ ï³ä ÷àñ ï³ä ãî òîâ êè é ïðî âå äåí íÿ
ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ [4, ñ. 57].

Îä íèì ç îñ íîâ íèõ âëàñ íå êîí òðîëü íèõ ìå òî ä³â ïî äàò êî -
âî ãî êîí òðî ëþ º äî êó ìåí òàëü íà ïå ðå â³ð êà. Ïå ðå â³ð êà çà
Ì.Ï. Êó ÷å ðÿ âåí êîì ÿâ ëÿº ñî áîþ îäè íè÷ íó êîí òðîëü íó ä³þ
íà ïåâ í³é ä³ ëÿí ö³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä êîí òðîëü íî ãî ñóá'ºê òà, çä³é -
ñíþ âà íà ç âè êî ðè ñòàí íÿì îáë³ êî âèõ, çâ³ò íèõ äî êó ìåí ò³â ç
ìå òîþ âèÿ âëåí íÿ ïî ðó øåíü ô³ íàí ñî âî¿ äèñ öè ïë³ íè ó ñôå ð³
îïî äàò êó âàí íÿ é óñó íåí íÿ ¿õ íàñ ë³ä ê³â. Ïî äàò êî âà ïå ðå â³ð êà
ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ñó êóï í³ñòü ñïå ö³àëü íèõ ïðè éî ì³â ïî äàò -
êî âî ãî êîí òðî ëþ, çà ñòî ñî âó âà íèõ ïî äàò êî âè ìè îð ãà íà ìè ç
ìå òîþ âñòà íî âëåí íÿ â³ ðî ã³ äíî ñò³ é çà êîí íî ñò³ â³ äîá ðà æåí -
íÿ îá'ºê ò³â îïî äàò êó âàí íÿ é ïî ðÿä êó ñïëà òè ïî äàò ê³â ³ çáî -
ð³â ó äî êó ìåí òàõ, çâ³ òàõ ³ ³í øèõ íî ñ³ÿõ ³í ôîð ìà ö³¿ [5, ñ. 320].
Îêðå ìî ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ïî äàò êî âà ïå ðå â³ð êà îõî ïëþº
íå ò³ëü êè êîí òðîëü çà â³ äîá ðà æåí íÿì îá'ºê òà îïî äàò êó âàí -
íÿ, ïî ðÿä êîì íà ðàõ óâàí íÿ é ñïëà òè ïî äàò ê³â ³ çáî ð³â, àëå é
êîí òðîëü çà ³í øè ìè ä³ÿ ìè ï³ä êîí òðîëü íèõ ñóá'ºê ò³â, ÿê³ ÷³ò -
êî ðå ãëà ìåí òî âà í³ â ïî äàò êî âî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³. Ï³ä ÷àñ
ïå ðå â³ ðîê êîí òðî ëþ þòü ñÿ îêðå ì³ ñòî ðî íè ô³ íàí ñî âî–ãîñ -
ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, îêðå ì³
ñêëà äî â³ ïî äàò êî âî ãî îáîâ'ÿç êó, òà âè ðà æà þòü ñÿ ó ç³ ñòà -
âëåí í³ ôàê òè÷ íèõ äà íèõ ïå ðå â³ð êè ç äà íè ìè, â³ äîá ðà æå íè -
ìè â îáë³ êî âèõ ³ çâ³ò íèõ äî êó ìåí òàõ.

Êëàñ èô³ êà ö³ÿ ïî äàò êî âèõ ïå ðå â³ ðîê ïî âèí íà ïðî âî äè -
òèñü â³ä ïî â³ä íî äî êëàñ èô³ êà ö³¿ ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ. Ñë³ä
çàç íà ÷è òè, ùî íîð ìà òèâ íà äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ ïî äàò êî âèõ ïå -
ðå â³ ðîê çíà÷ íîþ ì³ ðîþ âïëè âàº íà çà ãàëü íó òåî ðå òè÷ íó
ìî äåëü ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ. Êëàñ èô³ êó âà òè ïî äàò êî â³
ïå ðå â³ð êè çà âè äà ìè ñë³ä ç óðàõ óâàí íÿì óñ³ º¿ ñó êóï íî ñò³
ïðèí öè ïî âèõ îñî áëè âî ñòåé ¿õ îð ãà í³ çà ö³¿ òà ïðî âå äåí íÿ.

Áóäü–ÿêà ïî äàò êî âà ïå ðå â³ð êà ïî ºä íóº ó ñî á³ ðè ñè, ÿê³
ìîæ íà ââà æà òè ï³ä ñòà âà ìè äëÿ êëàñ èô³ êà ö³¿ òà, â³ä ïî â³ä íî,
âêëþ ÷åí íÿ äî ð³ç íèõ âè ä³â ïî äàò êî âèõ ïå ðå â³ ðîê [7, ñ. 192]. 

².Ê. Äðîçä ïðî ïî íóº êëàñ èô³ êó âà òè äî êó ìåí òàëü í³ ïå ðå -
â³ð êè â³ä ïî â³ä íî äî îõ âà òó êîí òðîëü íè ìè ä³ÿ ìè îêðå ìèõ
ñòî ð³í îá'ºê òà ïå ðå â³ð êè – ïå ðå â³ð êà çà ôîð ìàëü íè ìè îç -
íà êà ìè; ïå ðå â³ð êà çà çì³ ñòîì; àðèô ìå òè÷ íà ïå ðå â³ð êà;
íîð ìà òèâ íà ïå ðå â³ð êà; çó ñòð³÷ íà ïå ðå â³ð êà [4, ñ. 59].

Ï³ä ÷àñ ïå ðå â³ð êè äî êó ìåí ò³â çà ôîð ìàëü íè ìè îç íà êà ìè
ç'ÿñ îâó ºòü ñÿ ÷è â³ä ïî â³ äàº äî êó ìåíò âè ìî ãàì ùî äî íà ÿâ -
íî ñò³ óñ ³õ íåîáõ³ä íèõ ðåê â³ çè ò³â, çà òâåð äæå í³é ôîð ì³, ñâîº -
÷à ñíî ñò³ ñêëà äàí íÿ, íà ÿâ íî ñò³ òà â³ä ïî â³ä íî ñò³ ï³ä ïè ñ³â îñ ³á,
ÿê³ ñêëà ëè äî êó ìåíò, òà ðî áèòü ñÿ âèñ íî âîê ïðî âèç íàí íÿ
çà êîí íî ñò³ äî êó ìåí òà. Öåé ìå òîä âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ï³ä ÷àñ
ïå ðå â³ð êè óñ ³õ äî êó ìåí ò³â ç ìå òîþ âèÿ âëåí íÿ ôàê ò³â ï³ -
äðîá êè òà äî ïè ñó âàíü ó íèõ, âè ïðà âëåí íÿ öè ôðî âèõ äà íèõ ³
çì³ íè ðåê â³ çè ò³â.

Ïðè ïå ðå â³ð ö³ äî êó ìåí ò³â çà çì³ ñòîì, øëÿ õîì ç³ ñòà âëåí íÿ
³í ôîð ìà ö³¿, â³ äîá ðà æå íî¿ ó äî êó ìåí ò³ ç äà íè ìè ³í øèõ äî êó -
ìåí ò³â ÷è îïå ðà ö³é, àíà ë³ òè÷ íèõ ³ ëî ã³÷ íèõ ì³ð êó âàíü ùî äî
â³ä ïî â³ä íî ñò³ ìî æëè âî ñòåé âè êî íàí íÿ â³ äîá ðà æå íî ãî ôàê -
òó ç ìî æëè âî ñòÿ ìè âè ðîá íè ÷î ãî àáî ðå à ë³ çà ö³é íî ãî ïðî öå -
ñ³â, ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ ïîâ íî òà, îá'ºê òèâ í³ñòü, äî ñòî â³ð í³ñòü
çà ô³ê ñî âà íèõ îïå ðà ö³é.

Àðèô ìå òè÷ íà ïå ðå â³ð êà çä³é ñíþ ºòü ñÿ øëÿ õîì ïå ðå ðà -
õóí êó ñóì, çà ãàëü íèõ ï³ä ñóì ê³â, óç ãî äæåí íÿ íà ðàõ óâàíü ³
óòðè ìàíü òî ùî ç ìå òîþ âèç íà ÷åí íÿ ïðà âèëü íî ñò³ ï³ äðà õóí -
ê³â ³ âèÿ âëåí íÿ ïî ìè ëîê àáî êðà ä³ æîê, ïðè õî âà íèõ çà íå -
ïðà âèëü íè ìè àðèô ìå òè÷ íè ìè ä³ÿ ìè.

Íîð ìà òèâ íà ïå ðå â³ð êà äî êó ìåí ò³â ïå ðåä áà ÷àº ç³ ñòà -
âëåí íÿ ôàê ò³â ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êèõ îïå ðà ö³é, â³ äîá -
ðà æå íèõ ó äî êó ìåí òàõ, ³ç âçà ºìî ïîâ'ÿçà íè ìè íîð ìà òèâ íè -
ìè âå ëè ÷è íà ìè.

Çó ñòð³÷ íà ïå ðå â³ð êà ïðî õî äèòü øëÿ õîì íà äàí íÿ çà ïè òó
ùî äî ï³ä òâåð äæåí íÿ ³äåí òè÷ íî ñò³ â³ äîá ðà æåí íÿ äâîñ òî -
ðîí íüî¿ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ îïå ðà ö³¿ ÿê ó ï³ä êîí -
òðîëü íî ãî ñóá'ºê òà, òàê ³ ó éî ãî êîí òðà ãåí ò³â – ó÷à ñíè ê³â çà -
ô³ê ñî âà íî¿ îïå ðà ö³¿. Ìå òîä çó ñòð³÷ íî¿ ïå ðå â³ð êè îáîâ'ÿç êî -
âî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ïðè çà ÿâ ëåí í³ äî â³ä øêî äó âàí íÿ ç áþ -
äæå òó ñóì ÏÄÂ òà ó ðà ç³ âèÿ âëåí íÿ â äî êó ìåí òàõ ñë³ ä³â âè -
ïðà âëåíü, íå ÷³ò êî ãî íà ïè ñàí íÿ äà íèõ àáî äà íèõ, ÿê³ ñó ïå ðå -
÷àòü ëî ã³ ö³ ãîñ ïî äàð ñü êèõ îïå ðà ö³é (íå òè ïî â³ îïå ðà ö³¿). 

Î.À. Ëó êà øåâ ôîð ìàëü í³ ³ àðèô ìå òè÷ í³ äî êó ìåí òàëü í³
ïå ðå â³ð êè êëàñ èô³ êóº çà ìå òî äîì âñòà íî âëåí íÿ ïðà âèëü -
íî ñò³ ÿê çà ïîâ íåí íÿ âñ³õ ðåê â³ çè ò³â äî êó ìåí ò³â, òàê ³ ïðà -
âèëü íî ñò³ ï³ äðà õóí ê³â â íèõ [7, ñ. 193].

Â.Á. Ìàð ÷åí êî îòî òîæ íþº âè á³ð êî â³ äî êó ìåí òàëü í³ ïå ðå -
â³ð êè ç òå ìà òè÷ íè ìè, ñó ö³ëü í³ äî êó ìåí òàëü í³ ïå ðå â³ð êè ç
êîì ïëåêñ íè ìè [6, ñ. 162], ùî, íà íà øó äóì êó, º ñï³ð íèì òà
íå â³ä ïî â³ äàº çì³ ñòó öèõ ïå ðå â³ ðîê.

Çà ñïî ñî áîì êîí òðî ëþ [6, ñ. 162] àáî çà ïîâ íî òîþ îõî -
ïëåí íÿ ï³ä êîí òðîëü íèõ îá'ºê ò³â [5, ñ. 323] âè ä³ ëÿ þòü âè á³ð -
êî â³ òà ñó ö³ëü í³ ïî äàò êî â³ ïå ðå â³ð êè. Ïðî âå äåí íÿ ñó ö³ëü íî¿
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ïå ðå â³ð êè ïå ðåä áà ÷àº îõî ïëåí íÿ êîí òðîëü íè ìè ä³ÿ ìè
óñüî ãî îá ñÿ ãó îáë³ êî âèõ, çâ³ò íèõ äî êó ìåí ò³â òî ùî, ùî ì³ -
ñòÿòü ³í ôîð ìà ö³þ é ñâ³ä ÷àòü ïðî ðå à ë³ çà ö³þ ïî äàò êî âî ãî
îáîâ'ÿç êó ï³ä êîí òðîëü íèì ñóá'ºê òîì. Âè á³ð êî âà ïå ðå â³ð êà
ïå ðåä áà ÷àº êîí òðîëü ÷à ñòè íè îá'ºìó äî êó ìåí ò³â, âè ä³ ëå íèõ
çà ïåâ íèì ïðèí öè ïîì. Âè á³ð êî âèé ìå òîä ïðî âå äåí íÿ ïå ðå -
â³ð êè ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ÿêèé îá ìå æó ºòü ñÿ âè áðà -
íèì çâ³ò íèì ïî äàò êî âèì ïå ð³î äîì â ìå æàõ ïå ð³î äó, çà ÿêèé
ïðî âî äèòü ñÿ ïå ðå â³ð êà, àáî âè áðà íè ìè äî ïå ðå â³ð êè ðè çè -
êî âè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè ïðî òÿ ãîì âñüî ãî ïå ð³î äó, ùî ïå ðå â³ -
ðÿºòü ñÿ, äî çâî ëÿºòü ñÿ âè êî ðè ñòî âó âà òè çà óìî âè, ùî ïå -
ðå â³ð êà ëè øå öèõ îïå ðà ö³é äàº çìî ãó îö³ íè òè ïîâ íî òó äå -
êëà ðó âàí íÿ ñóá'ºê òîì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ïåâ íèõ ïî êàç íè ê³â
äå êëà ðà ö³é (çâ³ ò³â, ³í øèõ äî êó ìåí ò³â) àáî â ïîâ í³é ì³ ð³ ïå ðå -
â³ ðè òè ³í ø³ ïè òàí íÿ, ùî ï³ä ëÿ ãà þòü ïå ðå â³ð ö³ [3, ñ. 129].

Çà îá ñÿ ãîì êîí òðî ëüî âà íèõ ä³é [5, ñ. 323] âè ä³ ëÿ þòü êîì -
ïëåêñ í³ òà ö³ ëüî â³ (òå ìà òè÷ í³) ïî äàò êî â³ ïå ðå â³ð êè. Ð³ç íî âè -
äîì òå ìà òè÷ íî¿ ïå ðå â³ð êè º çó ñòð³÷ íà. Êîì ïëåêñ íà ïå ðå â³ð êà
ïå ðåä áà ÷àº ïðî âå äåí íÿ ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ ï³ä êîí òðîëü -
íî ãî ñóá'ºê òà çà ïåâ íèé ïå ð³îä ç óñ ³õ ïè òàíü ³ íà ïðÿ ì³â éî ãî
ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³, â òî ìó ÷è ñë³
ïðà âèëü íî ñò³ îá ÷è ñëåí íÿ ïî äàò êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü â ðå ã³ ñòðàõ
îáë³ êó ³ çâ³ò íî ñò³. Òå ìà òè÷ íà ïå ðå â³ð êà ïå ðåä áà ÷àº ïå ðå â³ð êó
îêðå ìî ãî âè äó îïå ðà ö³é àáî íà ïðÿ ìó ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä êîí òðîëü -
íî ãî ñóá'ºê òà, ëè øå ÷à ñòè íè äî êó ìåí ò³â çà ïåâ íèé ïå ð³îä ÷à -
ñó, ïðà âèëü íî ñò³ îá ÷è ñëåí íÿ òà ñïëà òè ëè øå îêðå ìèõ ïî äàò -
ê³â ³ çáî ð³â. Ïðî âå äåí íÿ çó ñòð³÷ íèõ ïî çà ïëà íî âèõ ïî äàò êî âèõ
ïå ðå â³ ðîê ïå ðåä áà ÷å íî ó ðà ç³ âè íè êíåí íÿ ïî òðå áè ó ïå ðå â³ð -
ö³ â³ äî ìî ñòåé, îò ðè ìà íèõ â³ä îñî áè, ÿêà ìà ëà ïðà âî â³ â³ä íî -
ñè íè ç ïëàò íè êîì ïî äàò ê³â, ÿê ùî ïëàò íèê ïî äàò ê³â íå íà äàñòü
ïî ÿñíåí íÿ òà ¿õ äî êó ìåí òàëü í³ ï³ä òâåð äæåí íÿ íà îáîâ'ÿç êî -
âèé ïèñü ìî âèé çà ïèò îð ãà íó äåð æàâ íî¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè
ïðî òÿ ãîì äå ñÿ òè ðî áî ÷èõ äí³â ç äíÿ îò ðè ìàí íÿ çà ïè òó [1, ñ.
14]. Íåîáõ³ä í³ñòü ïðî âå äåí íÿ çó ñòð³÷ íèõ ïå ðå â³ ðîê ó ðîç ð³ ç³
êîí òðà ãåí ò³â âè íè êàº ï³ä ÷àñ ïå ðå â³ ðîê ïëàò íè êà ïî äàò ê³â ç
ïè òàí íÿ ïî äàò êó íà äî äà íó âàð ò³ñòü.

Çà ôîð ìîþ ïðî âå äåí íÿ [6, ñ. 162] çàë åæ íî â³ä ì³ñ öÿ ïðî -
âå äåí íÿ [5, ñ. 324] âè ä³ ëÿ þòü êà ìå ðàëü í³ òà âè ¿ç í³ ïå ðå â³ð -
êè. Êà ìå ðàëü íîþ ââà æà ºòü ñÿ ïå ðå â³ð êà, ÿêà ïðî âî äèòü ñÿ
êîí òðî ëþþ ÷èì îð ãà íîì âè êëþ÷ íî íà ï³ä ñòà â³ äà íèõ, çàç íà -
÷å íèõ ó ïî äàò êî âèõ äå êëà ðà ö³ÿõ, áåç ïðî âå äåí íÿ áóäü–ÿêèõ
³í øèõ âè ä³â ïå ðå â³ ðîê ïëàò íè êà ïî äàò ê³â [2, ñ. 10]. Äî ãî ëîâ -
íèõ çàâ äàíü êà ìå ðàëü íèõ ïå ðå â³ ðîê â³ä íî ñÿòü: â³ çó àëü íà ïå -
ðå â³ð êà ïðà âèëü íî ñò³ îôîð ìëåí íÿ áóõ ãàë òåð ñü êèõ çâ³ ò³â; ïå -
ðå â³ð êà ïðà âèëü íî ñò³ ñêëà äåí íÿ ðîç ðà õóí ê³â ïî äàò ê³â; ëî ã³÷ -
íèé êîí òðîëü ³ âçà ºì íà óâ'ÿç êà ïî êàç íè ê³â, ùî ì³ ñòÿòü ñÿ ó
çâ³ò íî ñò³ ³ ïî äàò êî âèõ ðîç ðà õóí êàõ; ïî ïå ðåä íÿ îö³í êà äî ñòî -
â³ð íî ñò³ ïî äàò êî âî¿ çâ³ò íî ñò³ ³ ïî äàò êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â [6, ñ.
163]. Êîí òðî ëþþ ÷èé îð ãàí âíàñ ë³ äîê ïðî âå äåí íÿ êà ìå -
ðàëü íî¿ ïå ðå â³ð êè âèÿ âëÿº àðèô ìå òè÷ í³ àáî ìå òî äî ëî ã³÷ í³
ïî ìèë êè ó ïî äà í³é ïëàò íè êîì ïî äàò ê³â ïî äàò êî â³é äå êëà ðà -
ö³¿, ÿê³ ïðèç âå ëè äî çà íè æåí íÿ àáî çà âè ùåí íÿ ñó ìè ïî äàò -
êî âî ãî çî áîâ'ÿçàí íÿ [2, ñ. 10].

Íå âè ¿ç íîþ äî êó ìåí òàëü íîþ ïå ðå â³ð êîþ ââà æà ºòü ñÿ ïå -
ðå â³ð êà, ÿêà ïðî âî äèòü ñÿ â ïðè ì³ ùåí í³ îð ãà íó ÄÏÑ íà ï³ä -
ñòà â³ ïî äà íèõ ïî äàò êî âèõ äå êëà ðà ö³é, çâ³ ò³â òà ³í øèõ äî êó -
ìåí ò³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç íà ðàõ óâàí íÿì ³ ñïëà òîþ ïî äàò ê³â òà
çáî ð³â, íå çàë åæ íî â³ä ñïî ñî áó ¿õ ïî äà ÷³ [1, ñ. 10].

Âè ¿ç íà ïî äàò êî âà ïå ðå â³ð êà ïðî âî äèòü ñÿ çà ì³ñ öåç íà -
õî äæåí íÿì òà êî ãî ïëàò íè êà ïî äàò ê³â ÷è çà ì³ñ öåì ðîç òà -
øó âàí íÿ îá'ºê òà ïðà âà âëàñ íî ñò³, ñòî ñîâ íî ÿêî ãî ïðî âî -
äèòü ñÿ òà êà ïëà íî âà âè ¿ç íà ïå ðå â³ð êà ç âè êî ðè ñòàí íÿì
³ñ íóþ ÷èõ ó ïî äàò êî âèõ îð ãà íàõ äî êó ìåí ò³â ³ â³ äî ìî ñòåé
ïðî ä³ÿëü í³ñòü ³ ìàé íî ïëàò íè êà ïî äàò ê³â ³ çáî ð³â, à òà êîæ
íà äà íèõ ïëàò íè êîì äî ïå ðå â³ð êè äî êó ìåí ò³â ³ â³ äî ìî ñòåé.
Âè ¿ç í³ ïå ðå â³ð êè íà ïðî òè âà ãó íå âè ¿ç íèì õà ðàê òå ðè çó þòü -
ñÿ á³ëü øîþ åôåê òèâ í³ ñòþ, îñ ê³ëü êè âè êî ðè ñòî âó þòü á³ëü -
øå êîí òðîëü íèõ ìå òî ä³â òà çà ëó ÷à þòü äî ïå ðå â³ð êè á³ëü -
øå ï³ä êîí òðîëü íèõ îá'ºê ò³â.

Çà ñòðî êà ìè ïðî âå äåí íÿ [6, ñ. 162] çàë åæ íî â³ä ïå ð³î -
äè÷ íî ñò³ ïðî âå äåí íÿ [5, ñ. 326] âè ä³ ëÿ þòü ïëà íî â³ òà ïî çà -
ïëà íî â³ ïî äàò êî â³ ïå ðå â³ð êè. Ïëà íî âîþ âè ¿ç íîþ ïå ðå â³ð êîþ
ââà æà ºòü ñÿ ïå ðå â³ð êà ç ïè òàíü ñâîº ÷à ñíî ñò³, äî ñòî â³ð íî ñò³,
ïîâ íî òè íà ðàõ óâàí íÿ òà ñïëà òè íèì ïî äàò ê³â òà çáî ð³â, ÿêà
ïå ðåä áà ÷å íà ó ïëà í³ ðî áî òè îð ãà íó ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè ³
ïðî âî äèòü ñÿ çà ì³ñ öåç íà õî äæåí íÿì ïëàò íè êà ïî äàò ê³â ÷è
çà ì³ñ öåì ðîç òà øó âàí íÿ îá'ºê òà ïðà âà âëàñ íî ñò³ [1, ñ. 12].
Ïëà íî âà âè ¿ç íà ïå ðå â³ð êà ïðî âî äèòü ñÿ çà ñó êóï íè ìè ïî -
êàç íè êà ìè ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïëàò íè êà
ïî äàò ê³â íå ÷à ñò³ øå îä íî ãî ðà çó íà êà ëåí äàð íèé ð³ê. Ïå ðå -
â³ð êà, ÿêà íå ïå ðåä áà ÷å íà â ïëà íàõ ðî áî òè îð ãà íó ïî äàò êî -
âî¿ ñëóæ áè ââà æà ºòü ñÿ ïî çà ïëà íî âîþ âè ¿ç íîþ ïå ðå â³ð êîþ.
Ð³ç íî âè äîì ïî çà ïëà íî âî¿ ïå ðå â³ð êè º çó ñòð³÷ íà.

Âèñ íîâ êè

Âè ùå íà âå äå íå ñâ³ä ÷èòü ïðî äî ñòàò í³ñòü âè ä³â ³ ìå òî ä³â
ïî äàò êî âî ãî êîí òðî ëþ, ùîá çà áåç ïå ÷è òè ñâîº ÷à ñí³ñòü, äî -
ñòî â³ð í³ñòü, ïîâ íî òó íà ðàõ óâàí íÿ òà ñïëà òè ï³ä êîí òðîëü íè -
ìè ñóá'ºê òà ìè ïî äàò ê³â òà çáî ð³â (îáîâ'ÿç êî âèõ ïëà òå æ³â).
Ïðî òå åôåê òèâ í³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ ó âè ð³ øàëü í³é
ì³ ð³ çàë åæèòü â³ä ïðà âèëü íî¿ éî ãî îð ãà í³ çà ö³¿ òà ðîç ïî ä³ ëó
ðî ëåé (âçàº ìî ä³¿), ÿê³ñ íî¿ àíà ë³ òè÷ íî¿ ï³ä ãî òîâ êè, êîì ïå òåí -
ö³¿ êîí òðî ëþþ ÷èõ ñóá'ºê ò³â.
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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî ñó ÷à ñíèé ñòàí ³í âå ñòè ö³é íèõ
ôîí ä³â â Óê ðà ¿ í³. Ðîç ãëÿ íó òî îñ íîâ í³ ïðî áëå ìè ¿õ ðî çâèò -
êó òà çà ïðî ïî íî âà íî çà õî äè ùî äî àê òè â³ çà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íî ñî âðå ìåí íîå ñî ñòîÿ íèå
èí âå ñòè öèîí íûõ ôîí äîâ â Óê ðà è íå. Ðàñ ñìî òðå íû îñ -
íîâ íûå ïðî áëå ìû èõ ðà çâè òèÿ è ïðåä ëî æå íû ìå ðî ïðè -
ÿ òèÿ ïî àê òè âè çà öèè äåÿ òåëü íî ñòè.

In the ar tic le the mo dern sta tus of in vest ment funds in
Uk ra i ne is ana lyz ed. The ba sic pro blems of their de ve lop -
ment are con si de red and me a su res are of fe red on sti mu -
la tion of ac ti vi ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äîñ â³ä ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ïî êà -
çóº, ùî àê òè â³ çà ö³ÿ ä³ÿëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â ñïðèÿº
âè ïåð åäæàëü íî ìó ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè òà ôîð ìóº ïå ðå äó -
ìî âè äëÿ ñò³é êî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ. Çà ñïðèÿò ëè âèõ
óìîâ ³í âå ñòè ö³é í³ ôîí äè ìî æóòü ñòà òè çà ïî ðó êîþ åêî íî -
ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè, òà çî êðå ìà êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî -
ðó åêî íî ì³ êè. Îò æå, ðî çâè òîê ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â â Óê ðà -
¿ í³, ïî øóê øëÿ õ³â çíè æåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðè çè ê³â º ïå ðå äó -
ìî âîþ ïî êðà ùåí íÿ ñòà íó â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè òà îíî -
âëåí íÿ á³ëü øî ñò³ ãà ëó çåé íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Çà ëó ÷åí -
íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â äî êîð ïî ðà -
òèâ íî ãî ñåê òî ðó Óê ðà ¿ íè çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë åæèòü â³ä
åôåê òèâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè, ÿêà º çà ïî ðó êîþ
çðî ñòàí íÿ ê³ëü êî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â, ðî çâèò êó ³í ôðà -
ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí ò³â ðèí êó êà ï³ òà ëó, ï³ äâè ùåí íÿ â³ä ïî â³ -
äàëü íî ñò³ ¿¿ ó÷à ñíè ê³â òà ïî êðà ùåí íÿ çà õè ñòó àê ö³ î íå ð³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Á³ëüø
í³æ ï³â ñòî ë³ òíº ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ
ôîí ä³â äî çâî ëè ëî íà êî ïè ÷è òè äî ñòàò í³é ïðàê òè÷ íèé äîñ â³ä
äëÿ ðîç ðîá êè ´ðóí òîâ íèõ òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä. Ö³ ïè òàí íÿ äå -
òàëü íî âè êëà äå í³ ó ïðàö ÿõ ³íî çåì íèõ ôà õ³â ö³â: Ã. Åð äìà íà,
Äæ. Êåé íñà, Ò. Ìàëü òó ñà, Ê. Ìàðê ñà, Ï. Ñà ìóåëü ñî íà,
Ó. Øàð ïà, Ï. Øòîëü òå òà ³í øèõ. Ñå ðåä óê ðà ¿íñü êèõ òà ðî -
ñ³éñü êèõ â÷å íèõ ³ñ òîò íèé âíå ñîê ó ðîç ðîá êó òåî ðå òè÷ íèõ àñ -
ïåê ò³â ðî çó ì³í íÿ çì³ ñòó, îö³í êè äè íà ì³ êè òà ÿê³ñ íèõ îñî áëè âî -
ñòåé ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â çðî áè ëè Â.Ì. Ãîí -
÷à ðîâ, Ã.Ì. Äîá ðîâ, Ï.Í. Çàâ ë³í, À.À. Ïå ðå ñà äà, À.². Ïðè ãî æè -

íà, Ï.Ñ. Ðî ãî æè íà, Ä.Ì. ×åð âà íüîâ, À.². ßêî âëå âà òà ³í ø³, ÿê³
íå ëè øå ïå ðå êëà ëè ³íî çåì í³ íàó êî â³ ïðà ö³, à é àäàï òó âà ëè ¿õ
òåî ðå òè÷ í³ òà ïðè êëàä í³ àñ ïåê òè äî ðå à ë³é ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³ êè
Óê ðà ¿ íè. Ïðî òå ïî çà óâà ãîþ â³ò ÷èç íÿ íèõ äîñ ë³ä íè ê³â çà ëè øà -
þòü ñÿ òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ í³ àñ ïåê òè ìå õà í³ç ìó ôóíê ö³î -
íó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â, ïðàê òè÷ íî â³ä ñóò í³ êîì ïëåêñ í³
òåî ðå òè÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ùî äî âïëè âó ä³ÿëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é -
íèõ ôîí ä³â íà çà ãàëü íèé ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè.

Ðî çâè òîê ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë åæèòü
â³ä åôåê òèâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè, ÿêà º çà ïî ðó -
êîþ äî çðî ñòàí íÿ ê³ëü êî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â, ðî çâèò êó
³í ôðà ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí ò³â ðèí êó êà ï³ òà ëó, ï³ äâè ùåí íÿ
â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ¿¿ ó÷à ñíè ê³â òà ïî êðà ùåí íÿ çà õè ñòó àê ö³ î -
íå ð³â. Ïðî òå â³ä ñóò í³ñòü äî òå ïå ð³ø íüî ãî ÷à ñó ö³ ë³ ñíî ãî
äåð æàâ íî ãî áà ÷åí íÿ åôåê òèâ íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó ³í âå ñòè -
ö³é íèõ ôîí ä³â ïðèç âî äèòü äî õèá ó ¿õ ôóíê ö³î íó âàí í³, ùî â
ñâîþ ÷åð ãó âïëè âàº íà çà ãàëü íèé ñòàí åêî íî ì³ êè.

Ìå òà ñòàò ò³ – äîñ ë³ äè òè îñ íîâ í³ òåí äåí ö³¿ òà ïåðñ ïåê òè -
âè ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê -
òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â
ïîò ð³á íî îä íî ÷à ñíå ñïî ëó ÷åí íÿ áà ãàòüîõ ÷èí íè ê³â, ñå ðåä
ÿêèõ, îä íèì ³ç âèç íà ÷àëü íèõ º çà ëó ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ êîø ò³â
òà åôåê òèâ íå ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ. Çà ñëî âà ìè Á³ ëà Õåì áðå÷ òà,
âñ³ì ïî äî áà ºòü ñÿ ãî âî ðè òè ïðî ðè çèê, àëå ä³é ñíî â³í ïî äî áà -
ºòü ñÿ, ëè øå êî ëè âñå âäà ºòü ñÿ [10, ñ. 24]. Çíà÷ í³ îá ñÿ ãè êà -
ï³ òà ëó â ïî ºä íàí í³ ç éî ãî âè ñî êîþ ïðè áóò êî â³ ñòþ ï³ä òâåð äæó -
þòü, ùî äëÿ âè ð³ øåí íÿ ïè òàíü ï³ äâè ùåí íÿ àê òèâ íî ñò³ ðå àëü -
íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè ³í âå ñòè ö³é í³ ôîí äè ïå ðå òâî ðþ þòü ñÿ
íà íàé á³ëüø ä³ º âèé ôàê òîð ðî çâèò êó. Ñà ìå òî ìó ³í âå ñòè ö³é í³
ôîí äè – öå íàé åôåê òèâ í³ øèé, õî ÷à íå ºäè íèé ìå òîä ô³ íàí -
ñó âàí íÿ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè.

Ïåð øèé â ñâ³ ò³ ³í âå ñòè ö³é íèé ôîíä áó ëî ñòâî ðå íî â Áåëü -
ã³¿ ó 1882 ðî ö³. Îä íàê ¿õ íº ïî øè ðåí íÿ â³ä áó ëî ñÿ ëè øå ï³ ñëÿ
Äðó ãî¿ ñâ³ òî âî¿ â³é íè ó ÑØÀ òà Âå ëè êî áðè òà í³¿. Ñüî ãîä í³ ó
âè ñî êî ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó ³í âå ñòè ö³é í³ ôîí äè º ïðî -
ôå ñ³é íè ìè ³í âå ñòî ðà ìè, ÿê³ çäàò í³ àêó ìó ëþ âà òè çíà÷ í³ îá -
ñÿ ãè êà ï³ òà ëó, ùî ñòâî ðþº ïå ðå äó ìî âè äëÿ çä³é ñíåí íÿ ð³ç -
íî ìà í³ò íèõ âè ä³â ³í âå ñòó âàí íÿ òà íà äàº ¿ì ìî æëè âî ñò³ êîí -

À.Ì. ÁÓÊÀËÎ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà
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êó ðó âà òè ³ç áàí êà ìè òà ³í øè ìè ô³ íàí ñî âè ìè óñòà íî âà ìè.
Àíà ë³ç ä³ÿëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â ó ðîç âè íå íèõ êðà ¿ -
íàõ ïî êà çóº, ùî îá ñÿã ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, àêó ìó ëüî âà íèõ
³í âå ñòè ö³é íè ìè ôîí äà ìè öèõ êðà ¿í ìîæ íà ç³ ñòà âè òè ³ç îá -
ñÿ ãîì ¿õ ÂÂÏ. Çà äâà îñòàí í³ äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ âî íè àêó ìó ëþ âà -
ëè 15–20% ô³ íàí ñî âèõ àê òè â³â íà ñå ëåí íÿ öèõ êðà ¿í, ñòàâ -
øè îä íèì ³ç íàé ïî øè ðå í³ øèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ò³â.

Ïî ÷àò êîì ä³ÿëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â â Óê ðà ¿ í³ ôàê -
òè÷ íî ìîæ íà ââà æà òè 1994 ð³ê, êî ëè óêà çîì Ïðå çè äåí òà Óê -
ðà ¿ íè áó ëî ïðèé íÿ òî Ïî ëî æåí íÿ «Ïðî ³í âå ñòè ö³é í³ ôîí äè ³ ³í -
âå ñòè ö³é í³ êîì ïà í³¿» [1]. Âî íè ñòâî ðþ âà ëèñü ç ìå òîþ ïðî âå -
äåí íÿ ³í âå ñòó âàí íÿ â ³í òå ðå ñàõ ³ çà ðà õó íîê çà ñíîâ íè ê³â ³í âå -
ñòè ö³é íî ãî ôîí äó øëÿ õîì âè ïó ñêó ³í âå ñòè ö³é íèõ ñåð òè ô³ êà ò³â
òà ïðî âå äåí íÿ êî ìåð ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç ïðè âà òè çà ö³é íè ìè
ïà ïå ðà ìè [11, ñ. 9]. Ó 1994 ðî ö³ áó ëà çà ñíî âà íà ³í âå ñòè ö³é -
íà êîì ïà í³ÿ «²íå êî» ÿê êîì ïà í³ÿ, ÿêà ñïå ö³à ë³ çó ºòü ñÿ íà ³í âå -
ñòè ö³ÿõ â åíåð ãå òè êó. Ó 1997 ðî ö³ âî íà îò ðè ìà ëà ñòà òóñ ðàä -
íè êà Ì³ í³ ñòåð ñòâà åíåð ãå òè êè Óê ðà ¿ íè ³ áðà ëà àê òèâ íó ó÷àñòü
ó ðîç ðîá ö³ êîí öåï ö³¿ ïðè âà òè çà ö³¿ åíåð ãå òè÷ íî ãî ñåê òî ðó Óê -
ðà ¿ íè. Ìàê ñè ìàëü íèé òåð ì³í ³í âå ñòè ö³é êî ëè âàºòü ñÿ â³ä 1 äî
3 ðî ê³â. Ïðè öüî ìó â ²Ê «²íå êî» íå ìàº æîð ñòêî ô³ê ñî âà íî ãî
ì³ í³ ìàëü íî ãî ³ ìàê ñè ìàëü íî ãî ðîç ì³ ðó ³í âå ñòè ö³é. Ñüî ãîä í³ â
óïðà âë³í í³ «²íå êî» ïå ðå áó âàº ÇÀÒ «Ëàê ìà», ÂÀÒ
«ÀÒÏ–1302», ÂÀÒ «Ëü â³â ñüêèé äîñ ë³ä íèöü êèé íàô òî ìà ñòè -
ëî çà âîä», ÇÀÒ «Í³ æèíñü êå ïè âî», «Êîì ïëåêñ Ëè á³äñü êèé».

Ïðî òå ïå ðå äó ìî âè ñòâî ðåí íÿ òà ðî çâèò êó òà êèõ ïðî ôå ñ³é -
íèõ ³í ñòè òó ò³â â Óê ðà ¿ í³, ÿê ³í âå ñòè ö³é í³ ôîí äè â êëà ñè÷ íî ìó
âè ãëÿ ä³, ç òî÷ êè çî ðó ¿õ ïðè ðî äè òà ôóíê ö³é áó ëî çà êëà äå íî â
2001 ðî ö³ ó Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî ³í ñòè òó òè ñï³ëü íî ãî ³í âå ñòó -
âàí íÿ (ïàéî â³ òà êîð ïî ðà òèâ í³ ôîí äè)», çã³ äíî ç ÿêèì ³í âå ñòè -
ö³é íèé ôîíä – öå ³í ñòè òóò ñï³ëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ, ÿêèé ñòâî -
ðþ ºòü ñÿ ó ôîð ì³ â³ä êðè òî ãî àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà ³ ïðî âà -
äèòü âè êëþ÷ íî ä³ÿëü í³ñòü ³ç ñï³ëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ [3].

Ó 2002–2005 ðî êàõ â Óê ðà ¿ í³ ïî ÷à ëà ôîð ìó âà òè ñÿ
âëàñ íà íà ö³î íàëü íà ìî äåëü ³í âå ñòó âàí íÿ, õà ðàê òåð íîþ ðè -
ñîþ ÿêî¿ º ñòâî ðåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â ïå ðå âàæ íî â ìå -
æàõ âå ëè êèõ êîì ïà í³é, à íå ïî çà íè ìè, ÿê öå ³ñ òî ðè÷ íî â³ä -
áó âà ëî ñÿ â ïðî ìè ñëî âî–ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ. Ôóíê ö³î íó -
âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â â Óê ðà ¿ í³ ìàº íèç êó îñî áëè âî -
ñòåé, çî êðå ìà, ³í âå ñòè ö³é í³ ôîí äè ìà þòü ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè, à
ñà ìå – ïî äà òîê íà ïðè áó òîê (ìàé íî, ùî çíà õî äèòü ñÿ ó ðîç -
ïî ðÿ äæåí í³ òà óïðà âë³í í³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â íå îïî äàò -
êî âó ºòü ñÿ), ï³ä ëÿ ãàº îïî äàò êó âàí íþ ò³ëü êè ³í âå ñòè ö³é íèé
äî õîä. Òà êîæ óíàñ ë³ äîê îá ìå æå íî ñò³ ðîç ì³ ðó âè êî ðè ñòî âó -
âà íî ãî ïî çè÷ êî âî ãî êà ï³ òà ëó âî íè íå íà äà þòü æîä íèõ ãà -
ðàí ò³é òà ïî çèê ñâî ¿ì êë³ ºí òàì, àëå çà ãà ëîì â³ò ÷èç íÿ í³ ³í âå -
ñòè ö³é í³ ôîí äè º äî ñèòü ë³ê â³ä íè ìè.

Õî ÷à â Óê ðà ¿ í³ çà êëà äå íî îñ íîâ í³ ïå ðå äó ìî âè äî ðî çâèò -
êó ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â, ïðî òå âî íè ùå íå äî ñÿ ãëè òà êî ãî
ð³â íÿ ðî çâèò êó, ÿê ìà þòü ¿õ êî ëå ãè â ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ, é
ïîâ íî ö³í íî íå ñïðî ìîæ í³ âè êî íó âà òè çàç äà ëå ã³äü ïî êëà äå -
í³ íà íèõ ³í âå ñòè ö³é í³ ôóíê ö³¿, íà ñàì ïå ðåä ÷å ðåç íå ñòà ÷ó ³í -
âå ñòè ö³é íèõ êîø ò³â é íåñ ïðèÿò ëè âèé ³í âå ñòè ö³é íèé êë³ ìàò ó

êðà ¿ í³. Ñâ³ òî âà ô³ íàí ñî âà êðè çà íå ãà òèâ íî âïëè íó ëà íà ðî -
çâè òîê ñôå ðè ô³ íàí ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é, íå ãà òèâ í³ ìàê ðîåêî -
íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè òà ïðîã íî çè ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè
ïðèç âå ëè äî íèçü êèõ ïî êàç íè ê³â ùî äî ñòâî ðåí íÿ íî âèõ
ôîí ä³â. Äî êè â³ò ÷èç íÿ í³ êîì ïà í³¿ íå çà âåð øàòü ïå ðåî ð³ ºí -
òà ö³þ ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà íî âå êî ëî ³í âå ñòî ð³â òà íî â³ ðèí êè,
ìîæ íà î÷³ êó âà òè íà íåç íà÷ íå çðî ñòàí íÿ ê³ëü êî ñò³ ôîí ä³â,
àëå ìîæ íà âèç íà ÷è òè îñ íîâ í³ äî ñÿ ãíåí íÿ ðî çâèò êó ðèí êó
³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â â Óê ðà ¿ í³, äî ÿêèõ ñë³ä â³ä íå ñòè:

– ïî ñòó ïî âå çðî ñòàí íÿ çà ãàëü íî ãî ð³â íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿
êóëü òó ðè ñå ðåä íà ñå ëåí íÿ, ÷î ìó çíà÷ íîþ ì³ ðîþ ñïðèÿ ëà
âè ñî êà äî õîä í³ñòü ³í âå ñòè ö³é ïðî òÿ ãîì 2006–2007 ðî ê³â;

– çðî ñòàí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ íà ðèí êó ïó áë³÷ íèõ ³í ñòè òó ò³â
ñï³ëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ, îá óìî âëå íå âè ïåð åäæàþ ÷è ìè òåì -
ïà ìè çðî ñòàí íÿ çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ êîì ïà í³é ç óïðà âë³í íÿ
àê òè âà ìè, ÿê³ îá ñëó ãî âó þòü ²Ñ² ³ ÿê íàñ ë³ äîê, – ï³ äâè ùåí íÿ
çà ãàëü íî ãî ð³â íÿ ñåð â³ ñó, ðîç øè ðåí íÿ àñîð òè ìåí òó, çðî -
ñòàí íÿ çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ïó áë³÷ íèõ ²Ñ², îð³ ºí òî âà íèõ íà ðî -
áî òó ç ô³ çè÷ íè ìè îñî áà ìè.

– ïî ñòó ïî âå çì³ ùåí íÿ ³í òå ðå ñó ïî êóï ö³â â³ä çàê ðèò èõ
ôîí ä³â äî ³í òåð âàëü íèõ òà â³ä êðèò èõ, ùî îá óìî âëþ ºòü ñÿ
ìî æëè â³ ñòþ îïå ðà òèâ íî âè ëó ÷è òè êîø òè ç ôîí äó.

Çà äà íè ìè Óê ðà ¿íñü êî¿ àñî ö³ àö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî á³ç íå ñó
(ÓÀ ²Á) ó äðó ãî ìó êâàð òà ë³ 2009 ðî êó â Óê ðà ¿ í³ ê³ëü ê³ñòü êîì -
ïà í³é çìåí øè ëà ñÿ – äî 397, à ê³ëü ê³ñòü çà ðå ºñ òðî âà íèõ ²Ñ²
ñêëà ëà 1259 ôîí äè. ×å ðåç ñêî ðî ÷åí íÿ ÷è ñëà êîì ïà í³é ñå -
ðåä íÿ ê³ëü ê³ñòü ²Ñ² íà îä íó êîì ïà í³þ ç óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè
çá³ëü øè ëà ñÿ íà 0,1 ³ äî ð³â íþº 3,2 ôîí äó [14, c. 2]. Êîì ïà -
í³ÿ ç óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè (ÊÓÀ) – öå òî âà ðè ñòâî ç îá ìå æå -
íî â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ, ùî ìàº ë³ öåí ç³þ íà çä³é ñíåí íÿ ïðî ôå -
ñ³é íî ãî óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â. Íà ñüî -
ãîä í³ íàé â³ äî ì³ øè ìè â Óê ðà ¿ í³ êîì ïà í³ÿ ìè ç óïðà âë³í íÿ àê -
òè âà ìè º ÂÀÒ «Ê³í òî», ÒÎÂ «Óïðà âëÿþ ùàÿ êîì ïà íèÿ Ñî -
êðàò» ³ ÇÀÒ «Óêð Ñèá Åñ ñåò Ìå íåä æìåíò».

Ä³ÿëü í³ñòü êîì ïà í³é ç óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè ÷³ò êî ðå ãëà -
ìåí òó ºòü ñÿ Äåð æàâ íîþ êî ì³ ñ³ ºþ ç ö³í íèõ ïà ïå ð³â ³ ôîí äî -
âî ãî ðèí êó ç ìå òîþ ïå ðåø êî äæàí íÿ íå çà êîí íèì îïå ðà ö³ÿì
é çà õè ñòó ïðàâ òà ³í òå ðå ñ³â ³í âå ñòî ð³â. Â Óê ðà ¿ í³ äè âåð ñè ô³ -
êà ö³ÿ àê òè â³â äî ñèòü ÷³ò êî ðå ãëà ìåí òî âà íà. Òî ìó ÄÊÖÏÔÐ ³
ÓÀ ²Á â ïðî åê ò³ çì³í äî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ³í ñòè òó òè ñï³ëü -
íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ (ïàéî â³ òà êîð ïî ðà òèâ í³ ôîí äè)» ïå ðåä -
áà ÷à þòü ë³ áå ðà ë³ çó âà òè âè ìî ãè äî íàä òî ñòàí äàð òè çî âà íî¿
ñòðóê òó ðè àê òè â³â ²Ñ² òà íà äà òè á³ëü øó ñà ìî ñò³é í³ñòü ³í ñòè -
òó ò³â ñï³ëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ ñòî ñîâ íî âèáî ðó ô³ íàí ñî âèõ
³í ñòðó ìåí ò³â äëÿ ³í âå ñòó âàí íÿ« [8, ñ. 28].

²í âå ñòè ö³é í³ ôîí äè, ùî â³ ä³ ãðà þòü íàä çâè ÷àé íî âà æëè âó
ðîëü â á³ëü øî ñò³ êðà ¿í ñâ³ òó, â Óê ðà ¿ í³ çíà õî äÿòü ñÿ ëè øå íà
ïî ÷àò êî âî ìó åòà ï³ ñâî ãî ðî çâèò êó. Òî ìó ïðî áëå ìà ï³ äâè ùåí -
íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íà áó âàº îñî áëè âî¿ ãîñ òðî -
òè, à ¿¿ ðîçâ'ÿçàí íÿ ïî òðå áóº ðîç ðîá êè â³ä ïî â³ä íî¿ äåð æàâ íî¿
ïî ë³ òè êè. Îñ ê³ëü êè âè ÷åð ïàí íÿ ÷èí íè ê³â åê ñòåí ñèâ íî ãî åêî -
íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó îá óìî âëþº ïî ñò³é íå ïî ñè ëåí íÿ óâà ãè äî
ïî øó êó íî âèõ ôàê òî ð³â ïðè ñêî ðåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ äè íà ì³ êè,
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àäå êâàò íèõ ñó ÷à ñíî ìó ñòà íó ðî çâèò êó ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè.
Â³ä òàê ðî çâè òîê ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â òà ñòè ìó ëþ âàí íÿ ¿õ
ä³ÿëü íî ñò³ ïå ðå òâî ðþ ºòü ñÿ íà îá'ºê òèâ íó íåîáõ³ä í³ñòü.

Äåð æà âà, áó äó ÷è ãî ëîâ íèì ñóá'ºê òîì ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü -
íî ñò³, ñòâî ðþº óìî âè äëÿ ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â òà
ï³ä òðè ìóº ¿õ ðî çâè òîê ÷å ðåç ñè ñòå ìó ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íèõ
³ ïî äàò êî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, ôîð ìóº îð ãà í³ çà ö³é í³ ìå õà í³ç ìè
³í ôîð ìà ö³é íî ãî òà ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿
ä³ÿëü íî ñò³. Ç ö³ ºþ ìå òîþ ñòâî ðþ ºòü ñÿ çà êî íî äàâ ÷å çà áåç -
ïå ÷åí íÿ, ÿêå âèç íà ÷àº ïðà âî â³, åêî íî ì³÷ í³ òà îð ãà í³ çà ö³é í³
óìî âè ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ïå ðåä áà ÷àº ðå ãó ëþ âàí íÿ
â³ä íî ñèí ì³æ ¿¿ ñóá'ºê òà ìè.

Ðî çâè òîê ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â òà ïðÿ ìî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ â
Óê ðà ¿ í³ íè í³ º îä íèì ³ç ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â äåð æàâ íî¿ ³í -
âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè òà íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå -
ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ é ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³
â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè. Ïðî òå â Óê ðà ¿ í³ ùå íå ñôîð ìî âà íî
íàó êî âî–îá´ðóí òî âà íó ³í âå ñòè ö³é íó ïî ë³ òè êó, ÿêà á âðàõî -
âó âà ëà íà ãðî ìà äæå íèé ³íî çåì íèé äîñ â³ä ôîð ìó âàí íÿ ³í âå -
ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â ³ áó ëà àäàï òî âà íà äî óê ðà ¿íñü êî¿ ä³é ñíî ñò³.

Íà ñüî ãîä í³ ðî çâè òîê ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â â Óê ðà ¿ í³
ñòðè ìó ºòü ñÿ ñëàá êîþ çà êî íî äàâ ÷îþ áà çîþ, íå ðîç âè íå í³ -
ñòþ ôîí äî âî ãî ðèí êó, íå ïðî çî ð³ ñòþ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³,
â³ä ñóò í³ ñòþ ãà ðàí ò³é äëÿ ³í âå ñòî ðà. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî äà -
ëå êî íå âñ³ êðà ¿ íè ìà þòü ñïå ö³àëü íå çà êî íî äàâ ñòâî ó ñôå ð³
³í âå ñòè ö³é íî ãî á³ç íå ñó, ïðåä ñòà âëå íå îêðå ìè ìè çà êî íà ìè,
àëå ó âñ³õ ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ º ³í ø³ åëå ìåí òè öè â³ëü íî ãî,
ô³ íàí ñî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü ³í âå ñòè ö³é íèì
ôîí äàì óñ ï³ø íî ðîç âè âà òèñü.

Õî ÷à â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè º áà ãà òî ïî çè òèâ íèõ çðó øåíü, àëå
âñå æ òà êè çà ëè øà þòü ñÿ íå ãà òèâ í³ ÷èí íè êè, çî êðå ìà ñòðóê -
òóð íî ãî õà ðàê òå ðó, º íèç êà íå âè ð³ øå íèõ ïðî áëåì, ÿê³ ãàëü ìó -
þòü ïðî öåñ ïî äàëü øî ãî çðî ñòàí íÿ: íåç íà÷ í³ îá ñÿ ãè çà ëó ÷åí -
íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ êîø ò³â, ÿê³ ñòà íî âëÿòü ëè øå 14,5% â³ä êîø -
ò³â, àêó ìó ëüî âà íèõ áàí ê³â ñüêîþ ñè ñòå ìîþ; äî ì³ íó âàí íÿ ñå -
ðåä ³í ñòè òó ò³â ñï³ëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ ïñåâ äî âåí ÷óð íèõ ³í -
ñòè òó ò³â; íèçü êèé ð³ âåíü äî â³ ðè ç áî êó ïî òåí ö³é íèõ ó÷à ñíè ê³â
òà ³í âå ñòî ð³â; â³ä ñóò í³ñòü åôåê òèâ íî¿ òà ïðî çî ðî¿ ñè ñòå ìè
îö³í êè ä³ÿëü íî ñò³; äå ô³ öèò ïðè âà áëè âèõ äëÿ ³í âå ñòó âàí íÿ ô³ -
íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â òà â³ä ñóò í³ñòü ðå àëü íèõ ìå õà í³ç ì³â ³í -
âå ñòó âàí íÿ êîø ò³â â ³íî çåì í³ ö³í í³ ïà ïå ðè.

Îä í³ ºþ ³ç ïåð øî ÷åð ãî âèõ ïðî áëåì ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é -
íèõ ôîí ä³â â Óê ðà ¿ í³ º íå äîñ êî íà ë³ñòü ïî äàò êî âî ãî çà êî íî -
äàâ ñòâà, íå çà âåð øå í³ñòü ïî äàò êî âî¿ ðå ôîð ìè. À òî ìó äëÿ
³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â ïî ñòàº ïðî áëå ìà àíà ë³ çó ìàé áóò í³õ
âè òðàò òà äî õî ä³â çà íå ñòà á³ëü íî ñò³ ïî äàò êî âî ãî çà êî íî -
äàâ ñòâà, íå âèç íà ÷å íî ñò³ ìàé áóò í³õ ïî äàò êî âèõ ñòà âîê. 

Â³ä ïî â³ä íî äî ñòàò ò³ 4 ïóíê òó 4.2 ï³ä ïóíê òó 4.2.8 Çà êî íó
Óê ðà ¿ íè «Ïðî îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºìñòâ» â³ä
28.12.94 ð. ¹334/94–ÂÐ äî õî äè ôîí äó â³ä çä³é ñíåí íÿ
îïå ðà ö³é ç àê òè âà ìè òà êîø òè, çà ëó ÷å í³ â³ä ³í âå ñòî ð³â, äî
ìî ìåí òó ¿õ çíà õî äæåí íÿ â àê òè âàõ ôîí äó íå âêëþ ÷à þòü ñÿ
äî ñêëà äó âà ëî âî ãî äî õî äó. Ïðî òå ó âè ïàä êó âè ëó ÷åí íÿ

êîø ò³â ðà í³ øå âèç íà ÷å íî ãî òåð ì³ íó ³í âå ñòîð çî áîâ'ÿçà íèé
ñïëà òè òè ïî äà òîê íà ïðè áó òîê. À îò æå, ó ôîí äó, íå ìàº çà î -
õî ÷åí íÿ âêëà äà òè êîø òè ó âè ñî êî ðè çè êî â³ ïðî åê òè, îñ ê³ëü -
êè çà êî íî äàâ ÷î íå ïå ðåä áà ÷å íî ìî æëè âî ñò³ äî ñòðî êî âî ãî
âè õî äó êà ï³ òà ëó áåç äî äàò êî âèõ âè òðàò.

Ñòàâ êà ïî äàò êó ³ ïî ðÿ äîê îïî äàò êî âó âàí íÿ â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ
çàë åæ íî â³ä òî ãî þðè äè÷ íîþ ÷è ô³ çè÷ íîþ îñî áîþ º ³í âå -
ñòîð. Ó âè ïàä êó ÿê ùî ³í âå ñòîð – þðè äè÷ íà îñî áà, éî ãî äî -
õ³ä îïî äàò êî âó ºòü ñÿ çà ñòàâ êîþ 25%. Ïî ðÿ äîê îïî äàò êî âó -
âàí íÿ äî õî ä³â ³í âå ñòî ð³â–ô³ çè÷ íèõ îñ ³á ðå ãó ëþ ºòü ñÿ çà êî -
íà ìè «Ïðî ïðè áóò êî âèé ïî äà òîê ãðî ìà äÿí» ³ «Ïðî îïî äàò -
êó âàí íÿ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºìñòâ». Ïðè îò ðè ìàí í³ äè â³ äåíä íî -
ãî äî õî äó çà êî íî äàâ ÷î çàê ð³ ïëå íî çìåí øåí íÿ îïî äàò êó -
âàí íÿ äî ð³â íÿ 5%. Äî õ³ä, îò ðè ìà íèé â³ä ïðî äà æó ö³í íèõ ïà -
ïå ð³â ôîí äó, îïî äàò êî âó ºòü ñÿ çà ñòàâ êîþ 15%. À îò æå, ³ñ -
íóº íå âè ïðà âäà íèé äèñ áà ëàíñ â ð³â íÿõ îïî äàò êó âàí íÿ äî -
õî äó â³ä ³í âå ñòè ö³é â ð³ç í³ ô³ íàí ñî â³ óñòà íî âè. Â³ä ñîò êè, íà -
ðà õî âà í³ çà áàí ê³â ñüêè ìè äå ïî çè òà ìè, íå ï³ä ëÿ ãà þòü îïî -
äàò êó âàí íþ, â òîé æå ÷àñ äî õî äè, îò ðè ìà í³ ãðî ìà äÿ íà ìè â³ä
âêëà äåí íÿ êîø ò³â â ²Ñ², îïî äàò êî âó þòü ñÿ.

Çà êî íî äàâ ñòâî Óê ðà ¿ íè ïðî îïî äàò êó âàí íÿ ïðàê òè÷ íî
çâ³ëü íÿº ³í âå ñòè ö³é í³ ôîí äè â³ä ñïëà òè ïî äàò êó íà ïðè áó òîê
òà ïî äàò êó íà äî äà íó âàð ò³ñòü. Îä íàê ó âè ïàä êó çä³é ñíåí íÿ
ôîí äà ìè ³í øèõ îïå ðà ö³é, îêð³ì îïå ðà ö³é ç åì³ ñ³¿, ðîç ì³ ùåí -
íÿ ó áóäü–ÿê³ ôîð ìè óïðà âë³í íÿ òà ïðî äà æó (ïî ãà øåí íÿ,
âèêó ïó) çà êîø òè ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ùî åì³ òî âà í³ ñóá'ºê òà ìè
ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, âêëþ ÷àþ ÷è ³í âå ñòè ö³é í³ ñåð òè -
ô³ êà òè, à òà êîæ êîð ïî ðà òèâ í³ ïðà âà, âè ðà æå í³ â ³í øèõ, í³æ
ö³í í³ ïà ïå ðè, ôîð ìàõ íå º îá'ºê òîì îïî äàò êó âàí íÿ öèì ïî -
äàò êîì, âî íè áó äóòü ñïëà ÷ó âà òè ïî äà òîê íà ïðè áó òîê òà ïî -
äà òîê íà äî äà íó âàð ò³ñòü íà çà ãàëü íèõ ï³ä ñòà âàõ.

Îêðå ìî ñë³ä íà ãî ëî ñè òè íà òà êèõ ïðî áëå ìàõ, ÿê íå çà äî â³ëü -
íèé ñòàí ôîí äî âî ãî ðèí êó, éî ãî íèçü êà ë³ê â³ä í³ñòü. Òàê, ïå ðå -
âà æàí íÿ íå îð ãà í³ çî âà íî ãî ðèí êó íàä îð ãà í³ çî âà íèì, ùî íå -
ãà òèâ íî ïîç íà ÷à ºòü ñÿ íà ïðî çî ðî ñò³ ôîí äî âî ãî ðèí êó, íå
ñïðèÿº çà ëó ÷åí íþ ÿê âíó òð³ø í³õ, òàê ³ çîâ í³ø í³õ ³í âå ñòî ð³â. Íå -
çà âåð øå í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ ³í ñòè òó ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ôîí -
äî âî ãî ðèí êó, ¿¿ íèçü êà ÿê³ñòü, çî êðå ìà, çíà÷ íîþ ïðî áëå ìîþ º
â³ä ñóò í³ñòü ºäè íî¿ åôåê òèâ íî¿ äå ïî çè òàð íî–êë³ ðèí ãî âî¿ ñè -
ñòå ìè. Êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ ôîí äî âî ãî ðèí êó Óê ðà ¿ íè äî ñèòü íåç íà÷ -
íà, à éî ãî ðî çâè òîê â³ä áó âàºòü ñÿ ïî ð³â íÿ íî íèçüêè ìè òåì ïà -
ìè, ùî òà êîæ ãàëü ìóº ðî çâè òîê ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â. Ñå ðåä
îô³ ö³é íî ôóíê ö³î íóþ ÷èõ ñüî ãîä í³ íà ðèí êó Óê ðà ¿ íè ²Ñ² (ìàé æå
âñ³ – ç ó÷à ñòþ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó) çíà÷ íà ÷àñò êà â³ä êðè âàº
ñâî¿ ïðåä ñòàâ íèö òâà â ³í øèõ êðà ¿ íàõ, ùîá çà áåç ïå ÷è òè äî ñòóï
äî ðîç âè íå íî ãî ôîí äî âî ãî ðèí êó. Ùî ïðèç âî äèòü äî òî ãî, ùî
ãî ëîâ íîþ ôóíê ö³ ºþ óê ðà ¿íñü êèõ àê ö³é º îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïðî -
öå ñó ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ïðàâ âëàñ íî ñò³, à òà êó ôóíê ö³þ êîð ïî ðà -
òèâ íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ÿê çà ëó ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó äëÿ ðî çâèò êó ðå -
àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè, âî íè íå âè êî íó þòü.

Îêð³ì çà ãàëü íèõ ïðî áëåì, îá óìî âëå íèõ íèçü êèì ð³â íåì
ðî çâèò êó ôîí äî âî ãî ðèí êó, ³í âå ñòè ö³é í³ ôîí äè ñòè êà þòü ñÿ
ç íèç êîþ ñïå öè ô³÷ íèõ ïðî áëåì:
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– íèçü êèé ð³ âåíü ïî ³í ôîð ìî âà íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ ïðî ïå ðå -
âà ãè ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â, ùî íå äî çâî ëÿº â ïîâ í³é ì³ ð³ âè -
êî ðè ñòà òè ³í âå ñòè ö³é íèé ïî òåí ö³àë ðèí êó;

– âà æëè âèì ñòðè ìóþ ÷èì ÷èí íè êîì ðî çâèò êó íå áàí ê³â -
ñüêèõ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ çà ãà ëîì òà ²Ñ² çî êðå ìà º íå äî -
ñòàò í³ñòü íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó íà ä³é íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í -
ñòðó ìåí ò³â, â ÿê³ ìî æóòü âêëà ñòè çà ëó ÷å í³ êîø òè êîì ïà í³¿ ç
óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè. Òàê, äåð æàâ í³ îáë³ ãà ö³¿ çà ëè øà þòü ñÿ
íå ïðè âà áëè âèì ³í âå ñòè ö³é íèì ³í ñòðó ìåí òîì ÷å ðåç íèçü ê³
ë³ê â³ä í³ñòü òà äî õîä í³ñòü, íèæ ÷ó çà ð³ âåíü ³í ôëÿ ö³¿;

– ñóò òº âîþ ïðî áëå ìîþ çà ëè øà ºòü ñÿ ìå òî äè êà êî ðåêò íî¿
îö³í êè âàð òî ñò³ ÷è ñòèõ àê òè â³â ²Ñ². Ä³ þ ÷å ïî ëî æåí íÿ ÄÊÖÏÔÐ,
ùî âðå ãó ëüî âóº äà íå ïè òàí íÿ, äî çâî ëÿº êîì ïà í³ÿì äî ñèòü äî -
â³ëü íî îö³ íþ âà òè ÷è ñò³ àê òè âè ²Ñ², ùî çíà õî äÿòü ñÿ â íèõ â óïðà -
âë³í í³. Öå ïðèç âî äèòü äî âè êðèâ ëåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî àê òè âè ²Ñ²;

– â Óê ðà ¿ í³ â³ä ñóò í³ ìå õà í³ç ìè ó÷à ñò³ â ïðè âà òè çà ö³é íèõ
ïðî öå ñàõ ³í ñòè òó ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â. Ïå ðåä áà ÷åí íÿ òà êèõ ìå -
õà í³ç ì³â ó íî â³é ïðî ãðà ì³ ïðè âà òè çà ö³¿ íå ò³ëü êè ï³ äâè ùè ëî
á ïî ïèò íà àê ö³¿ â³ä ïî â³ä íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, àëå é ðîç øè ðè ëî á
ìî æëè âî ñò³ äëÿ ³í âå ñòó âàí íÿ êîø ò³â, àêó ìó ëüî âà íèõ íå -
áàí ê³â ñüêè ìè ô³ íàí ñî âè ìè óñòà íî âà ìè, çî êðå ìà ²Ñ².

Òà êîæ äî îñ íîâ íèõ ïðî áëåì ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â
íåîáõ³ä íî â³ä íå ñòè íå ðîç âè íå í³ñòü çà êî íî äàâ ÷î ãî çà áåç ïå -
÷åí íÿ, ùî âðå ãó ëüî âóº â³ä íî ñè íè ó ô³ íàí ñî â³é ñôå ð³, íå â³ä ïî -
â³ä í³ñòü íîð ìà òèâ íî¿ áà çè ì³æ íà ðîä íèì ñòàí äàð òàì, â³ä ñóò -
í³ñòü ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî¿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ùî äî çà ëó ÷åí íÿ
â³ò ÷èç íÿ íî ãî êà ï³ òà ëó â ³í âå ñòè ö³é í³ ôîí äè, â³ä ñóò í³ñòü ìî òè -
âà ö³¿ ó ñòâî ðåí í³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â ³ êîì ïà í³é â Óê ðà ¿ í³, ùî
ñïðè ÷è íå íî íå äî ñòàò íüîþ óâà ãîþ äåð æà âè äî ö³ º¿ ïðî áëå ìè.

Òîá òî ñó ÷à ñíèé ðè íîê ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â ôîð ìó ºòü -
ñÿ â óìî âàõ, êî ëè âæå ³ñ íóþ ÷å çà êî íî äàâ ñòâî ó ñôå ð³ ³í âå ñòè -
ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìî ãëî á ïîâ íîþ ì³ ðîþ ñïðèÿ òè ðî çâèò êó äà -
íî¿ ñôå ðè, çà óìî âè ââå äåí íÿ éî ãî â ä³þ. Îä íàê íàé âà æëè â³ ø³
ïî çè ö³¿ çà òâåð äæå íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà íå ôóíê ö³î íó þòü, ùî
ñòðè ìóº ðî çâè òîê ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â. Òî ìó äåð æàâ íå ñòè -
ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â ìàº ïå ðåä áà ÷à òè:

– ïðè âå äåí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, ùî âðå ãó ëüî -
âóº ä³ÿëü í³ñòü ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â, äî âè ìîã ºâðî ïåéñü êî -
ãî çà êî íî äàâ ñòâà;

– ïî ñè ëåí íÿ êîí òðî ëþ çà åì³ òåí òà ìè, ö³í í³ ïà ïå ðè ÿêèõ
òîð ãó þòü ñÿ íà îð ãà í³ çî âà íî ìó ðèí êó, ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ
ÿêî ñò³ àê òè â³â;

– ðîç øè ðåí íÿ ³í ñòðó ìåí ò³â äëÿ ³í âå ñòó âàí íÿ, äî ñòóï íèõ
äëÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â, çî êðå ìà, ïîâ íî ö³í íå âïðî âà -
äæåí íÿ ïî õ³ä íèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â;

– âíå ñåí íÿ çì³í äî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ³í ñòè òó òè ñï³ëü íî -
ãî ³í âå ñòó âàí íÿ» ç ìå òîþ íà äàí íÿ äî çâî ëó ñòâî ðåí íÿ ³í âå -
ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â, ÿê³ ìî æóòü ³í âå ñòó âà òè çà ëó ÷å í³ êîø òè, à
òà êîæ çà ëó ÷à òè êîø òè íà ñå ëåí íÿ ó ïàéî â³ ³í âå ñòè ö³é í³ òðà ñòè;

– ï³ëü ãî âå îïî äàò êó âàí íÿ ³í âå ñòî ð³â, ùî âêëà äà þòü êîø òè
â ³í âå ñòè ö³é í³ ôîí äè íà äîâ ãèé òåð ì³í (ó âè ïàä êó âè ëó ÷åí íÿ
êîø ò³â ðà í³ øå âèç íà ÷å íî ãî òåð ì³ íó ³í âå ñòîð çî áîâ'ÿçà íèé
çà ïëà òè òè ïî äà òîê íà ïðè áó òîê); àáî çìåí øåí íÿ ñòàâ êè îïî -

äàò êó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî äî õî äó, îò ðè ìà íî ãî â³ä ³í âå ñòè ö³é
â ö³í í³ ïà ïå ðè, çä³é ñíå íî¿ íà òåð ì³í á³ëü øå îä íî ãî ðî êó ç ìå -
òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á;

– âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå òî äî ëî ã³¿ ðîç ðà õóí êó âàð òî ñò³ ÷è ñòèõ
àê òè â³â ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â;

– ñïðî ùåí íÿ ïðî öå äó ðè îôîð ìëåí íÿ ïðèä áàí íÿ ö³í íèõ
ïà ïå ð³â ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â;

– ïðî âå äåí íÿ ïîâ íî ãî ïîâ òîð íî ãî ë³ öåí çó âàí íÿ ÄÊÖÏÔÐ
³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â íà ðèí êó, îñî áëè âî çî ñå ðå äæóþ ÷èñü íà
³í ôîð ìà ö³¿ ïðî îñ ³á, ÿê³ ìà þòü ïîâ íèé êîí òðîëü â ³í âå ñòè ö³é -
íèõ ôîí äàõ ³ îò ðè ìàí í³ â³ä íèõ ïîâ íèõ êðè ì³ íàëü íèõ äà íèõ, à
òà êîæ äà íèõ ïðî ¿õ ãîñ ïî äàð ñü êó ³ ô³ íàí ñî âó ä³ÿëü í³ñòü;

– çà áåç ïå ÷è òè ³í ôîð ìà ö³é íó ïðî çî ð³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ³í âå -
ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â, çî êðå ìà ùî äî ïðî öå äóð ³í âå ñòó âàí íÿ
êîø ò³â, ðîç ì³ ðó ÷è ñòèõ àê òè â³â òà êî ì³ ñ³é íèõ, ìå íåä æìåí òó
êîì ïà í³é ç óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè òà ¿õ âëàñ íè ê³â;

– ë³ áå ðà ë³ çó âà òè âà ëþò íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ó ñôå ð³ ä³ÿëü íî ñò³
²Ñ², çî êðå ìà øëÿ õîì ñêà ñó âàí íÿ íå âè ïðà âäà íèõ îá ìå æåíü
íà çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³ òà çä³é ñíåí íÿ ³í âå -
ñòè ö³é â ³íî çåì í³ ö³í í³ ïà ïå ðè;

– çà áåç ïå ÷è òè âïðî âà äæåí íÿ ïðî öå äóð îö³í êè åôåê òèâ -
íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ
ôîí ä³â çà ïðà âè ëà ìè, âèç íà ÷å íè ìè Ãëî áàëü íè ìè ñòàí äàð -
òà ìè ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ³í âå ñòó âàí íÿ (GIPS);

– âñòà íî âè òè ð³â í³ óìî âè îïî äàò êó âàí íÿ äî õî ä³â âëàñ íè -
ê³â ö³í íèõ ïà ïå ð³â ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â òà âêëà äíè ê³â áàí -
ê³â ñüêèõ óñòà íîâ;

– âïðî âà äè òè åôåê òèâ í³ êîì ïåí ñà ö³é í³ ìå õà í³ç ìè ãà ðàí òó -
âàí íÿ çà êîí íèõ ³í òå ðå ñ³â ô³ çè÷ íèõ îñ ³á – âêëà äíè ê³â ïàéî âèõ
³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â òà àê ö³ î íå ð³â êîð ïî ðà òèâ íèõ ôîí ä³â.

Òà êå âè êî ðè ñòàí íÿ êîì ïëåê ñó çà ïðî ïî íî âà íèõ çà õî ä³â ìàº
çà áåç ïå ÷è òè ñòâî ðåí íÿ íà ëåæ íèõ óìîâ äëÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿
ä³ÿëü íî ñò³, çà îõî òè òè â³ò ÷èç íÿ íèõ òà ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â äî
ô³ íàí ñó âàí íÿ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè, çà áåç ïå ÷è òè ðî -
çâè òîê ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â. Îò æå, äëÿ òî ãî, ùîá ³í âå ñòè ö³é í³
ôîí äè ñòà ëè çà ïî ðó êîþ åôåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî¿
åêî íî ì³ êè, äåð æàâ íà ïî ë³ òè êà ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é -
íèì ôîí ä³â â Óê ðà ¿ í³ ïî âèí íà íî ñè òè äîâ ãîñ òðî êî âèé õà ðàê -
òåð, áó òè çáà ëàí ñî âà íîþ òà ðå à ë³ çî âó âà òèñü ó äåð æàâ í³é ïðî -
ãðà ì³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, âè õî -
äÿ ÷è ³ç ðå àëü íèõ ïî òðåá ³ ìî æëè âî ñòåé â³ò ÷èç íÿ íî ãî á³ç íå ñó.

Òà êèì ÷è íîì, íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè íà øî¿
äåð æà âè ³í âå ñòè ö³é í³ ôîí äè ìî æóòü ñòà òè åôåê òèâ íèì ìå òî -
äîì ô³ íàí ñó âàí íÿ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè òà åêî íî ì³ êè
çà ãà ëîì, à â³ä òàê ³ ñò³é êî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ.

Âèñ íîâ êè

²í âå ñòè ö³é í³ ôîí äè º âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ ðî çâèò êó åêî -
íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè. Ïðî òå âî íè ôóíê ö³î íó þòü â óìî âàõ, êî ëè
âæå ³ñ íóþ ÷å çà êî íî äàâ ñòâî ó ñôå ð³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³
ìî ãëî á ïîâ íîþ ì³ ðîþ ñïðèÿ òè ¿õ ðî çâèò êó. Îä íàê ùå çà ëè -
øà þòü ñÿ äå ÿ ê³ ïå ðåø êî äè, ÿê³ çà âà æà þòü ðî çâèò êó ³í âå -
ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â â Óê ðà ¿ í³. Òà êèì ÷è íîì, ùîá çà áåç ïå ÷è òè
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åôåê òèâ í³ñòü ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè øëÿ õîì
ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â, íåîáõ³ä íèì º âäîñ êî íà ëè òè
çà êî íî äàâ ñòâî ó ñôå ð³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é -
íèõ ôîí ä³â, âíå ñòè êî ðåê òè âè äî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ³í -
ñòè òó òè ñï³ëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ».

Äåð æàâ íà ïî ë³ òè êà, ïîâ'ÿçà íà ç ðî çâèò êîì ³í äó ñòð³¿ ñï³ëü -
íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ, ìàº áó òè ñïðÿ ìî âà íà íà çá³ëü øåí íÿ ìàñ -
øòà á³â ä³ÿëü íî ñò³ ²Ñ² ³ç çà ëó ÷åí íÿ çà î ùà äæåíü äî ìàø í³õ ãîñ -
ïî äàðñòâ òà ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê -
òóð, ñòâî ðåí íÿ íåîáõ³ä íèõ çà êî íî äàâ ÷èõ òà îð ãà í³ çà ö³é íèõ
ïå ðå äó ìîâ äëÿ á³ëüø àê òèâ íî¿ ó÷à ñò³ öèõ ³í ñòè òó ò³â ó ô³ íàí ñó -
âàí í³ ïð³ î ðè òåò íèõ ãà ëó çåé íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè òà ðå à ë³ -
çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â ³ äåð æàâ íèõ ïðî ãðàì.

Îò æå, ³í âå ñòè ö³é í³ ôîí äè ìî æóòü ñòà òè îä íèì ³ç åôåê òèâ -
íèõ ìå òî ä³â çà ëó ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó äëÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó
êðà ¿ íè, à äëÿ òî ãî, ùîá ³í âå ñòè ö³é í³ ôîí äè ñòà ëè çà ïî ðó êîþ
åôåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè, äåð æàâ íà ïî ë³ -
òè êà ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó ²Ñ² â Óê ðà ¿ í³ ïî âèí íà íî ñè òè äîâ ãîñ -
òðî êî âèé õà ðàê òåð, áó òè çáà ëàí ñî âà íîþ òà âè õî äè òè ³ç ðå -
àëü íèõ ïî òðåá ³ ìî æëè âî ñòåé â³ò ÷èç íÿ íî ãî á³ç íå ñó.

Ïî äàëü ø³ äîñ ë³ äæåí íÿ ç äà íî¿ ïðî áëå ìà òè êè ïî âèí í³
ïðî âî äè òèñü ó íà ïðÿ ì³ ïî øó êó äî äàò êî âèõ ìå õà í³ç ì³â ñòè -
ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, àê òè â³ çà ö³¿
ðî çâèò êó ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â øëÿ õîì âäîñ êî íà ëåí íÿ çà -
êî íî äàâ ÷î ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ òà ï³ äâè ùåí íÿ äî â³ ðè íà ñå ëåí -
íÿ äî âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â.

Îò æå, ðî çâè òîê ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â â Óê ðà ¿ í³, ïî øóê
øëÿ õ³â çíè æåí íÿ ðè çè ê³â ³í âå ñòî ð³â ³ ï³ äâè ùåí íÿ ïî ïó ëÿð -
íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ôîí ä³â ñå ðåä íà ñå ëåí íÿ º ïå ðå äó ìî âîþ
ïî êðà ùåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íî âè ùà Óê ðà ¿ íè òà îíî âëåí -
íÿ á³ëü øî ñò³ ãà ëó çåé íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ àñ ïåê òè âè êî ðè ñòàí íÿ äî ðàä -
íè êà ìè ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é òà ñè ñòåì òà øëÿ õè
ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì -
ñòâà. Äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ ïî íÿò òÿ «³í ôîð ìà ö³é íà ñè ñòå ìà».

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ àñ ïåê òû èñ ïîëü çî âà íèÿ ñî âå -
ùà òåëü íûõ èí ôîð ìà öèîí íûõ òåõ íî ëî ãèé è ñè ñòåì è ïó òè
ïî âû øå íèÿ äå ôåê òèâ íî ñòè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ïðåä ïðèÿ -
òèé. Èñ ñëå äó åò ñÿ ïî íÿ òèå «èí ôîð ìà öèîí íàÿ ñè ñòå ìà».

The aspects of the use of con sul tants in for ma ti ons
techno lo gi es and sy stems and wa ys of inc re ase of ef fi ci -
en cy of fun ctio ning of en ter prise are exa mi ned in the ar tic -
le. A con cept is ex plo red the «In for ma ti ve sy stem».

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Àâ òî ðè òåò ñó ÷à ñíî¿ öè â³ ë³ çî âà -
íî¿ äåð æà âè, ¿¿ ³í òå ãðà ö³ÿ ó ñâ³ òî âå ñï³â òî âà ðè ñòâî âèç íà ÷à -
þòü ñÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ìè ó ãà ëó ç³ ôóí äà ìåí òàëü íèõ òà ïðè êëàä -
íèõ íàóê, ó âè ñî êèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³ÿõ, ñè ñòå ìàõ ³

À.Ê. Ì²ÄËßÐ,
àñèñòåíò, Â³ííèöüêèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ÊÍÒÅÓ

Äåÿê³ àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ äîðàäíèêàìè
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ñèñòåì
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ìå ðå æàõ. ²í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ ìà þòü âå ëè êå çíà ÷åí íÿ
äëÿ êîí ñóëü òàí ò³â, îñ ê³ëü êè îñ íî âîþ ¿õ íüî¿ ïðà ö³ º ñà ìå ³í -
ôîð ìà ö³ÿ. Øâèä êå çðî ñòàí íÿ òà äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ ïî ïè òó íà
âñ³ âè äè ³í ôîð ìà ö³¿ (íàó êî âó, òåõ í³÷ íó, à îñî áëè âî åêî íî ì³÷ -
íó) ÿâ ëÿºòü ñÿ âà ãî ìîþ ïðè ÷è íîþ ðî çâèò êó ðèí êó ³í ôîð ìà -
ö³é íèõ é êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é. Ñà ìå â÷à ñíå âî ëî ä³í íÿ
äî ñòî â³ð íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ ðà çîì ç óì³í íÿì åôåê òèâ íî çà -
ñòî ñî âó âà òè àäå êâàò í³ ìå òî äè é çà ñî áè ¿¿ çáè ðàí íÿ, ïå ðå -
òâî ðåí íÿ, ïå ðå äà âàí íÿ º çà ïî ðó êîþ óñ ï³ø íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äî -
ðàä ÷î¿ ñëóæ áè. Ìî æëè âèì âà ð³ àí òîì âè ð³ øåí íÿ êðè çè íà
ï³ä ïðè ºì ñòâ³ º çà ëó ÷åí íÿ äî ðàä íè ê³â òà åêñ ïåð ò³â–äî ðàä -
íè ê³â. ßêèì æå ÷è íîì âî íè ìàº ïðî âî äè òè äîñ ë³ äæåí íÿ òà
ÿêè ìè çà ñî áà ìè ìà þòü êî ðè ñòó âà òè ñÿ?

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äà íî -
ìó ïè òàí íþ áó ëî ïðèñ âÿ ÷å íî ðî áî òè òà êèõ â÷å íèõ, ÿê
À.Ñ. Áà òþê, À.ª. Ãåð ãå íîâ, Â.Ñ. Öèì áà ëþê, Ë.Ï. Ôàá ð³,
Þ.Â. ßùó ðèíñü êèé. Îä íàê ïðî âå äå íå äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà -
ëî, ùî ó äî ðàä íèö òâ³ ïè òàí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ
òåõ íî ëî ã³é ³ ñè ñòåì º íå äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå íèì.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ïðî ñòå æåí íÿ òèõ äî äàò êî âèõ ìî æëè âî -
ñòåé, ÿê³ ìî æóòü íà äà òè äî ðàä íè êó (åêñ ïåð òó–äî ðàä íè êó)
³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ òà ñè ñòå ìè ó éî ãî êîí ñóëü òà ö³é í³é
ä³ÿëü íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äî ðàä íèê âèç íà ÷àº òåõ -
íî ëî ã³÷ í³ ïî òðå áè äëÿ ïðî âå äåí íÿ ä³ àã íî ñòè êè ï³ä ïðè ºì -
ñòâà äëÿ âèÿ âëåí íÿ éî ãî ïðî áëåì. Òåõ íî ëî ã³÷ íîþ îñ íî âîþ
åôåê òèâ íî ñò³ òà êî¿ êîí ñóëü òà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º ºäè íà ³í òå -
ãðî âà íà îïå ðà òèâ íà áà çà äà íèõ äëÿ âñ³õ ñêëà äî âèõ ÷à ñòèí
ñè ñòå ìè, ùî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ó ïðî öå ñ³ âçàº ìî ä³¿ ç ï³ä -
ïðè ºì ñòâîì–êë³ ºí òîì òà éî ãî ïðà ö³â íè êà ìè. Òà êå ºäè íå
äæå ðå ëî äà íèõ ìàº ðÿä ïå ðå âàã:

– õî ðî øó ïðî ïó ñêíó ñïðî ìîæ í³ñòü äëÿ ïå ðå äà ÷³ âå ëè êèõ
îá'ºì³â ³í ôîð ìà ö³¿;

– ìî ãóò í³ ðî áî ÷³ ñòàí ö³¿ äëÿ îá ðîá êè âå ëè êèõ îá'ºì³â ³í -
ôîð ìà ö³¿ ³ âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ çà ïè ò³â êë³ ºí ò³â;

– âåá–³í ôðà ñòðóê òó ðó, ùî íà äàº çðó÷ íèé ³í òåð ôåéñ äëÿ êë³ -
ºí ò³â ó áóäü–ÿê³é ãåî ãðà ô³÷ í³é òî÷ ö³ ó áóäü–ÿêèé ìî ìåíò ÷à ñó;

– êîìï'þòåð íó òå ëå ôî í³þ äëÿ çíè æåí íÿ âàð òî ñò³ â³ä äà -
ëå íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ êë³ ºí ò³â ïî òå ëå ôî íó;

– ðîç âè íå í³ çà ñî áè ñàì îîá ñëó ãî âó âàí íÿ äëÿ çðó÷ íî ñò³
êë³ ºí ò³â.

²í ôîð ìà ö³é íà ñè ñòå ìà ï³ä ïðè ºì ñòâà ñòâî ðþº ³í ôîð ìà ö³é -
íå ïî ëå (³í ôðà ñòðóê òó ðó), ÿêà äî çâî ëÿº åôåê òèâ íî ï³ä òðè ìó -
âà òè îñ íîâ í³ á³ç íåñ–ïðî öå ñè îð ãà í³ çà ö³¿, òîá òî ¿¿ çàâ äàí íÿì º
ñó ïðî â³ä ìà òå ð³àëü íèõ òà ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â. Ñòâî ðåí íÿ
ºäè íî ãî ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ïðî ñòî ðó â îð ãà í³ çà ö³¿, ùî âêëþ ÷àº â
ñå áå êîì ïëåêñ ïðî ãðàì íèõ, àïà ðàò íèõ çà ñî á³â òà îð ãà í³ çà -
ö³é íèõ ð³ øåíü º çà ïî ðó êîþ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä -
ïðè ºì ñòâà. Âè êî ðè ñòàí íÿ òà êî¿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè íà -
äàñòü äî ðàä íè êó âå ëè ê³ ïå ðå âà ãè ó ïðî âå äåí í³ ä³ àã íî ñòè êè
ï³ä ïðè ºì ñòâà òà âè âå äåí íÿ éî ãî ç êðè çè.

Îð ãà í³ çà ö³ÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òî ê³â çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ çà
ðà õó íîê åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ êîì ïëåê ñîì àïà ðàò íèõ,
ïðî ãðàì íèõ òà ìå ðå æå âèõ òåõ íî ëî ã³é, ÿêà ìàº çä³é ñíþ âà -
òè ñÿ. çà äî ïî ìî ãîþ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì íà ï³ä ïðè ºì -
ñòâàõ. Íåîáõ³ä í³ñòü óçà ãàëü íåí íÿ ïî íÿò òÿ «³í ôîð ìà ö³é íà
ñè ñòå ìà» âè ìà ãàº äîñ ë³ äæåí íÿ äà íî¿ äå ô³ í³ ö³¿. Ðîç ãëÿ íå ìî
ñõå ìó, ÿêà äå ìîí ñòðóº ñï³â â³ä íî øåí íÿ êëþ ÷î âèõ îá'ºê ò³â
á³ç íåñ–ñå ðå äî âè ùà (äèâ. ðèñ.). 

Îò æå, ³í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè ïðèé ìà þòü áåç ïî ñå ðåä íþ
ó÷àñòü â óñ ³õ á³ç íåñ–ïðî öå ñàõ â³ä ïî â³ä íî ãî á³ç íåñ–ñå ðå äî -
âè ùà. Äà íà â³ çóà ë³ çà ö³ÿ äå ìîí ñòðóº çàë åæ í³ñòü á³ç -
íåñ–ïðî öå ñó â³ä ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè, ÿêà âëàñ íå ðî áèòü
ìî æëè âèì äà íèé ïðî öåñ. À åôåê òèâ íå çà ñòîñ óâàí íÿ ³í -
ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè çàë åæèòü â³ä ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî -
ã³é. ²í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè – öå ñè ñòå ìè, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü
³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿ äëÿ çáî ðó, îá ðîá êè, çáå ðå æåí íÿ òà
ðîç ïî ä³ ëó ³í ôîð ìà ö³¿, ï³ä òðèì êè ïðî öå ñó ïðèé íÿò òÿ óïðà -
âë³íñü êî ãî ð³ øåí íÿ òà óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì â ö³ ëî ìó.

Â³ä çíà ÷è ìî îñ íîâ í³ ïðî áëå ìè, ÿê³ ïî ñòà þòü íà ÷à ñ³ ó ñó -
÷à ñíî ìó á³ç íåñ–ñå ðå äî âè ù³:

1. Øëÿ õè ïî êðà ùåí íÿ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â ó êîí êó ðåí òîñ -
ïðî ìîæ íî ìó îòî ÷åí í³.

2. Íàé åôåê òèâ í³ øå âè êî ðè ñòàí íÿ íî â³ò í³õ ³í ôîð ìà ö³é íèõ
òåõ íî ëî ã³é òà ³í íî âà ö³é.

3. Íàé åôåê òèâ í³ øå âè êî ðè ñòàí íÿ âëàñ íå ³í ôîð ìà ö³¿ (³í -
ôîð ìà ö³é íèõ ïî òî ê³â).

4. Ðîç øè ðåí íÿ ëþäñü êèõ ìî æëè âî ñòåé.
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5. Ñòâî ðåí íÿ ÿê íàé á³ëü øî¿ íàâ êî ëèø íüî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.
6. Âèç íà ÷åí íÿ íàé êðà ùèõ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â äëÿ ïî áó äî âè

òà ï³ä òðèì êè ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì [1].
Âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ á³ç íåñ–ïðî öå ñó íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ º

³í òå ãðà ö³ÿ – öå âçàº ìî ä³ÿ ³ âíó òð³ø í³é çâ'ÿçîê ì³æ îêðå ìè -
ìè ä³ÿ ìè ³ ïðî öå ñà ìè. ²í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè ìî æóòü â³ ä³ -
ãðà âà òè ðîëü â îáîõ àñ ïåê òàõ ³í òå ãðà ö³¿, ïî–ïåð øå: ï³ä òðè -
ìóþ ÷è êî ìó í³ êà ö³þ, ïî–äðó ãå: ïî ëåã øóþ ÷è äëÿ êîæ íî ãî
á³ç íåñ–ïðî öå ñó âè êî ðè ñòàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ îò ðè ìàí íÿ
åôåê òèâ íî ãî ðå çóëü òà òó.

²í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè óìî æëè âëþ þòü òà êèé âèä ä³ÿëü íî -
ñò³ ÿê ³í òå ðàê òèâ íà ðî áî òà ãðó ïà ìè. Öå äî ñèòü íî âèé ìå òîä
ðî áî òè, ïðè ÿêî ìó ïåâ í³ ãðó ïè òà êî ìàí äè ïðàö þþòü ðà çîì
íàä âè ð³ øåí íÿì ñï³ëü íèõ ïè òàíü. Ðå çóëü òà òîì òà êî¿ ñï³ëü -
íî¿ ðî áî òè º ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü.

²í òåí ñè ô³ êà ö³ÿ ñôå ðè óïðà âë³í íÿ çàë åæèòü â³ä áà ãàòüîõ
òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ÷èí íè ê³â, âèç íà ÷àëü íè ìè ñå ðåä ÿêèõ º: 1)
øâèä êî ä³ÿ; 2) çâ'ÿç êè çà ñî áà ìè êîìï'þòåð íî¿ êîí âåð ãåíò íî -
ñò³ òà ñï³ë êó âàí íÿ; 3) âè êî ðè ñòàí íÿ öè ôðî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ òà
ìóëüò èìå ä³é íî ñò³; 4) ïî êðà ùåí íÿ òåõ íî ëî ã³é ïðî ãðàì íî ãî
çà áåç ïå ÷åí íÿ äëÿ âçàº ìîçâ'ÿç êó òà âçàº ìî ä³¿ ïðà ö³â íè ê³â.

Íàé âà æëè â³ øèì äëÿ ³í ôîð ìà ö³¿ º ¿¿ â÷à ñíà ïå ðå äà ÷à òà
â÷à ñíå îò ðè ìàí íÿ. Öå ìî æëè âî çä³é ñíè òè çà äî ïî ìî ãîþ
òà êèõ ñè ñòåì êî ìó í³ êà ö³¿, ÿê³ º äî ñòóï íè ìè çàâ äÿ êè íî â³ò í³ì
³í ôîð ìà ö³é íèì òåõ íî ëî ã³ÿì:

– òå ëå êîí ôå ðåí ö³¿;
– ñè ñòå ìè ïå ðå äà ÷³ îñî áè ñòèõ ïî â³ äî ìëåíü òà äî êó ìåí òà ö³¿.
Òå ëå êîí ôå ðåí ö³¿ – öå âè êî ðè ñòàí íÿ åëåê òðîí íî¿ ïå ðå äà ÷³

ì³æ äâî ìà àáî á³ëü øå ëþäü ìè äëÿ îá ãî âî ðåí íÿ ïåâ íî¿ òå ìè.
Åëåê òðîí íà ïî øòà (å–ma il) – öå âè êî ðè ñòàí íÿ êîìï'þòå -

ðà äëÿ îá ì³ íó òåê ñòî âîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ àáî äî êó ìåí òà ìè,
àä ðå ñî âà íè ìè äî îñî áè íà ëåæ íî â³ä ¿¿ ì³ñ öåç íà õî äæåí íÿ.
Îñ íîâ íîþ ³äå ºþ º òå, ùî êî æåí êî ðè ñòó âà÷ ³äåí òè ô³ êó ºòü ñÿ
îñî áè ñòèì êî äîì, ââå äå íèì â ðå º ñòðà ö³é íó ñè ñòå ìó
êîìï'þòå ðà. Öåé êîä çàç âè ÷àé ñêëà äà ºòü ñÿ ç ³ìå í³ êî ðè ñòó -
âà ÷à òà îñî áè ñòî¿ å–ma il àä ðå ñè.

Ãî ëî ñî âà ïî øòà (v–ma il) – öå åëåê òðîí íèé ìå òîä äëÿ ïå -
ðå äà ÷³ ³í ôîð ìà ö³¿, ÿêà ñïðèé ìà ºòü ñÿ àêó ñòè÷ íî.

Çà ãàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ åëåê òðîí íî¿ ïî øòè, ãî ëî ñî âî¿ ïî -
øòè, à òà êîæ ôàê ñó ïðèç âî äèòü äî òî ãî, ùî ëþ äè ñïðèé ìà -
þòü íà áà ãà òî á³ëü øå ³í ôîð ìà ö³¿ òà íà áà ãà òî øâèä øå. Òî ìó
â ñó ÷à ñíî ìó ñâ³ ò³ â³ä ñòàíü, ðîç òà øó âàí íÿ òà ì³ñ öåç íà õî -
äæåí íÿ âòðà òè ëè ñâîþ àê òó àëü í³ñòü.

ßêîþ á äîñ êî íà ëîþ íå áó ëà ³í ôîð ìà ö³é íà ñè ñòå ìà, óñ ï³õ ¿¿
ôóíê ö³î íó âàí íÿ çàë åæèòü â³ä ëþ äåé. Îñî áè ñòà ñï³â ïðàöÿ
êîæ íî ãî ïðà ö³â íè êà ç ³í ôîð ìà ö³é íîþ ñè ñòå ìîþ íå ìè íó ÷à ó
ñó ÷à ñíî ìó ñâ³ ò³ á³ç íå ñó. Òî ìó äëÿ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ
òà ³í òå ãðà ö³¿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè íåîáõ³ä í³ ïåâ í³ çíàí íÿ òà
íà âè ÷êè ïðà ö³â íè ê³â. Ó öüî ìó ðîç êðè âàºòü ñÿ äè ëå ìà çàë åæ -
íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè â³ä ñà ìèõ ëþ äåé. Òà êà ñè ñòå ìà
ìî æå ìà òè ÿê ïî çè òèâ íèé, òàê ³ íå ãà òèâ íèé åôåêò íà ï³ä ïðè -

ºì ñòâî. Ïî çè òèâ íèé – àê òè â³ çà ö³ÿ ïåð ñî íà ëó, ïî êðà ùåí íÿ ¿õ -
íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ¿õ íüî¿ ïðî ôå ñ³é íî ñò³. Íå -
ãà òèâ í³ âïëè âè – ìóëüò èïðî ôå ñ³é í³ñòü, ÿêà çíà÷ íî óñêëàä íþº
ðî áî òó, ñïðèÿ þ ÷è á³ëüø ñòðå ñî âèì ñè òóà ö³ÿì.

Ç ³í ôîð ìà ö³é íè ìè ñè ñòå ìà ìè ïîâ'ÿçà íà ãà ëóçü ô³ ëî ñî ô³¿
– åòè êà, ó ÿê³é â³ äîá ðà æà þòü ñÿ ïðèí öè ïè êî ðåêò íî¿ ïî âå -
ä³í êè òà â³ä íî øåí íÿ äî ëþ äåé, ùî íàñ îòî ÷ó þòü, îñ ê³ëü êè ä³¿
ó ö³é ñôå ð³ ìî æóòü âïëè âà òè íà ³í øèõ ëþ äåé. Êî ðè ñòó âà÷ â
³í ôîð ìà ö³é íî ìó ñóñ ï³ëü ñòâ³ ïî òðå áóº: 

1) ³í òå ëåê òó àëü íèõ íà âè ÷îê (äëÿ òî ãî, ùîá îð³ ºí òó âà òè ñÿ
â ³í ôîð ìà ö³¿);

2) äî ñòóï äî ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é;
3) äî ñòóï äî ñàì î¿ ³í ôîð ìà ö³¿ [3, c. 21].
Àëå äî ñòóï äî ³í ôîð ìà ö³¿ òà ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é º

àê òó àëü íèì ó ñó ÷à ñíî ìó ñóñ ï³ëü ñòâ³, îñ ê³ëü êè äåõ òî ìàº
çíà÷ íî á³ëü øèé äî ñòóï, ³í ø³ – ìåí øèé. Åôåê òèâ íå âïðî âà -
äæåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ïðèç âî -
äèòü äî ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ óïðà âë³í íÿ òà ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ
ïðî ôå ñ³é íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â.

Ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà, âè êî ðè ñòî -
âóþ ÷è ³í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè, ìîæ íà äî ñÿã íó òè òàêè ìè øëÿ õà -
ìè: 1) ï³ä òðèì êà ðî áî òè êå ð³â íèö òâà; 2) åêî íî ì³ÿ ÷à ñó; 3) àâ òî -
ìà òè çà ö³ÿ ðî áî òè; 4) ³í òå ãðó âàí íÿ ôóíê ö³é, ÿê³ º íåîáõ³ä íè ìè
äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà; 5) ñòðóê òó ðó âàí íÿ ðî áî òè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ
íàé êðà ùî ãî ðå çóëü òà òó; 6) ïî ëåã øåí íÿ ïðà ö³ ëþ äåé.

²í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè ìî æóòü äî ïî ìîã òè â çà áåç ïå ÷åí í³
íàé åôåê òèâ í³ øî¿ ðî áî òè òðüî ìà øëÿ õà ìè:

– êîì ïàêò íèì ðîç ì³ ùåí íÿì ³í ôîð ìà ö³¿;
– ï³ä òðèì êîþ íà ëåæ íî ãî òåì ïó ðî áî òè;
– âèÿ âëÿþ ÷è êî ëè ³ ùî ìàº áó òè çðî áëå íî (âñòà íî âëþþ -

÷è â³ä ïî â³ä í³ ñòðî êè).

Âèñ íîâ êè

Îò æå, âè êî ðè ñòàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é òà ñè ñòåì
º çà ïî ðó êîþ åôåê òèâ íî¿ ðî áî òè äî ðàä íè êà (äî ðàä íè -
êà–êîí ñóëü òàí òà), ÿêà âêëþ ÷àº øâèä êå âè âå äåí íÿ ï³ä ïðè -
ºì ñòâà–êë³ ºí òà ç êðè çè é óìî æëè âëþº ïî äàëü øèé ðî çâè -
òîê á³ç íå ñó êë³ ºí òà.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Al ter S. In for ma ti on sy stems: a ma na ge ment per spec ti ve. – Se cond

edit ion. – Re a ding, Mass.; Har low: Ad di son–Wes ley, 1999. – 523 p.

2. Áà òþê À.ª. òà ³í. ²í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè â ìå íåä æìåí ò³: Íàâ -

÷àëü íèé ïî ñ³á íèê / À.ª. Áà òþê, 3.Ï. Äâó ë³ò, Ê.Ì. Îáå ëüîâ ñüêà,

².Ì. Îãî ðîä íèê, Ë.Ï. Ôàá ð³. – Ëü â³â: Íà ö³î íàëü íèé óí³ âåð ñè òåò «Ëü -

â³â ñüêà ïî ë³ òåõ í³ êà», «²í òå ëåêò–Çà õ³ä», 2004. – 520 ñ.

3. Ãåð ãå íîâ À.Ñ. Èí ôîð ìà öèîí íûå òåõ íî ëî ãèè â óïðà âëå íèè:

Ó÷åá íîå ïî ñî áèå. – Óëàí–Óäý: Èçä–âî ÂÑÃÒÓ, 2005. – 72 ñ.

4. ²í ôîð ìà òè çà ö³ÿ, ïðà âî, óïðà âë³í íÿ (îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî â³ ïè -

òàí íÿ): Ìî íî ãðà ô³ÿ / Ð.À. Êà ëþæ íèé, Î.Ä. Êðóï ÷àí; Çà çàã. ðåä.:

Ì.ß. Øâåöÿ. – Ê.: ÍÄÖ ïðà âî âî¿ ³í ôîð ìà òè êè ÀÏ ðÍÓ, 2002. – 191 ñ
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Ó ñòàò ò³ âèç íà ÷å íî ³ óçà ãàëü íå íî ðîëü ïðî âå äåí íÿ àó -
äè òó â óìî âàõ àâ òî ìà òè çî âà íèõ ñè ñòåì îáë³ êó, âèÿ âëå í³
ï³ä õî äè äî ïðî âå äåí íÿ àâ òî ìà òè çî âà íî ãî àó äè òó, îïè -
ñà í³ åòà ïè íàä õî äæåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ â³ä íè çî âèõ ëà íîê
óïðà âë³í íÿ äî àâ òî ìà òè çî âà íèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü (ÀÐÌ)
áóõ ãàë òå ðà, îïè ñà í³ ôóíê ö³¿ âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî -
ãî àó äè òó, ÿê³ çä³é ñíþ þòü ñÿ íà áà ç³ ³ñ íóþ ÷èõ ³í ôîð ìà -
ö³é íèõ ñè ñòåì îáë³ êó.

Â ñòàòüå îïðå äå ëå íà è îáîá ùå íà ðîëü ïðî âå äå íèÿ
àó äè òà â óñëî âèÿõ àâ òî ìà òè çè ðî âàí íûõ ñè ñòåì ó÷å òà,
âû ÿâ ëå íû ïîä õî äû ê ïðî âå äå íèþ àâ òî ìà òè çè ðî âàí íî ãî
àó äè òà, îïè ñà íû ýòà ïû äâè æå íèÿ èí ôîð ìà öèè îò íè çî -
âûõ çâåíüåâ óïðà âëå íèÿ ê àâ òî ìà òè çè ðî âàí íûì ðà áî -
÷èì ìå ñòàì (ÀÐÌ) áóõ ãàë òå ðà, îïè ñà íû ôóíê öèè âíó -
òðåí íå ãî è âíå øíå ãî àó äè òà, äåé ñòâóþ ùèå íà áà çå ñó -
ùå ñòâóþ ùèõ èí ôîð ìà öèîí íûõ ñè ñòåì ó÷å òà.

The ro le of au dit in the au to ma ted sy stems of ac count is
de fi ned and sum ma riz ed in the ar tic le. Ap pro aches to au -
to ma ted au dit are ex po sed, the sta ges of en te ring in for -
ma ti on from the lower le vels of ma na ge ment to the au to -
ma ted wor king pla ce of an ac coun tant are stu di ed, the
fun ctions of in ter nal and exter nal au dit, which ope ra te on
the ba se of the exi sting in for ma ti on sy stems of ac count
are descri bed in the ar tic le.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çíà÷ íèé ïðî ãðåñ â àó äè òîð ñü ê³é
ðî áî ò³ ìî æå áó òè äî ñÿã íó òèé çà ðà õó íîê âè êî ðè ñòàí íÿ
êîìï'þòåð íî¿ òåõ í³ êè. Ï³ä ÷àñ àó äè òó âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ
ïîð òà òèâ í³ êîìï'þòå ðè, ÿê³ ï³ äâè ùó þòü ïðî äóê òèâ í³ñòü ïðà -
ö³ àó äè òî ð³â. Çà ñòîñ óâàí íÿ ö³ º¿ òåõ í³ êè çà áåç ïå ÷óº îïå ðà -
òèâ í³ñòü ³ á³ëü øó òî÷ í³ñòü âè êî íàí íÿ àó äè òîð ñü êèõ ïðî öå -
äóð. Âè êî ðè ñòàí íÿ êîìï'þòåð íèõ ïðî ãðàì â àó äè ò³ âè ìà ãàº
ðîç ðî áëåí íÿ ñïå ö³àëü íèõ ìå òî äèê äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ñòà íó
ï³ä ïðè ºì ñòâà, äå íà äà þòü ñÿ àó äè òîð ñü ê³ ïî ñëó ãè.

Íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ðîá êè íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèõ ðå êî ìåí -
äà ö³é ç óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå òî äè êè àó äè òó â óìî âàõ àâ òî ìà òè -
çî âà íî¿ îá ðîá êè ³í ôîð ìà ö³¿ âèç íà ÷è ëè àê òó àëü í³ñòü òå ìè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â ðîç -
ðîá êó ïè òàíü òåî ð³¿ ³ ìå òî äî ëî ã³¿ àó äè òó âà ãî ìèé âíå ñîê
çðî áè ëè â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³: Ì.Ò. Á³ ëó õà, Ô.Ô. Áó òè íåöü,
Ì.Â. Êó æåëü íèé, À.Ì. Êóçü ì³íñü êèé, Â.Ì. Ìó ðàø êî,
Ì.Â. Ðî ìà í³â, ª.Ì. Ðî ìà í³â, Â.Ñ. Ðóä íèöü êèé, Á.Ô. Óñà÷ òà
³í ø³; çà ðó á³æ í³ äîñ ë³ä íè êè: Â.Ä. Àí äðº ºâ, Å.À. Àðåíñ, ².À. Áº -
ëîá æåöü êèé, Ì.Ã. Áº ëîâ, Þ.Î. Äà íè ëåâ ñüêèé, ².². ªë³ ñº º âà,
Ë.Ì. ²ç áèöü êèé, ª.Î. Êî ÷å ðèí, Ë.Ì. Êðà ìà ðîâ ñüêèé,
Äæ.Ê. Ëîá áåê, Â.À. Ïîë òî ðàä íÿ, Â.². Ïî äîëüñü êèé, Äæ. Ðî -
áåðò ñîí, Â.Â. Ñêî áà ðà, Â.Ï. Ñóéö, Î.Î. Òº ðº õîâ, Î.À. Øïèã,
Ì.ß. Øòåéí ìàí òà ³í ø³.

Íà ñüî ãîä í³ íàó êî âî ãî é ïðàê òè÷ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïî òðå -
áó þòü ïè òàí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ç øè ðî êèì âè êî ðè ñòàí íÿì
êîìï'þòåð íèõ òåõ íî ëî ã³é â ö³ëÿõ àó äè òó. 

Ìå òîþ ñòàò ò³ º òåî ðå òè÷ íå îá´ðóí òó âàí íÿ ìå òî äè êè
ïðî âå äåí íÿ àó äè òó â óìî âàõ àâ òî ìà òè çî âà íî¿ îá ðîá êè ³í -
ôîð ìà ö³¿ ÿê ³í ñòðó ìåí òó ðî çâèò êó àäàï òèâ íî¿ ñè ñòå ìè àó -
äè òó, âèÿ âëåí íÿ ïðèí öè ï³â éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿ â óìî âàõ
êîìï'þòå ðè çà ö³¿ îáë³ êî âî ãî ïðî öå ñó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âà æëè âó ðîëü ó âäîñ êî -
íà ëåí í³ ìå òî äè êè ïðî âå äåí íÿ àó äè òó â³ä âå äå íî íîð ìà òèâ -
íî ìó çà áåç ïå ÷åí íþ. Çî êðå ìà, ìå òîþ ÌÑÀ ¹401 «Àó äèò ó
ñå ðå äî âè ù³ êîìï'þòåð íèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì» (Ê²Ñ) º
íà ïðàö þâàí íÿ ïî ëî æåíü ³ íà äàí íÿ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî
ïðî öå äóð, ÿêèõ íåîáõ³ä íî äîò ðè ìó âà òè ñÿ â öüî ìó ñå ðå äî -
âè ù³, ïå ðå äóñ ³ì äëÿ îá ðîá êè ô³ íàí ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ [1]. Çã³ -
äíî ç öèì ñòàí äàð òîì àó äè òîð ïî âè íåí ðîç ãëÿ íó òè âïëèâ
ñå ðå äî âè ùà êîìï'þòåð íèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì (Ê²Ñ) íà
àó äè òîð ñü êó ïå ðå â³ð êó [1]. Çàâ äàí íÿ àó äè òó íå çì³ íþ þòü ñÿ
ó ñå ðå äî âè ù³ Ê²Ñ, àëå îá ðî áëåí íÿ, çáå ð³ ãàí íÿ ³ âçàº -
ìîçâ'ÿçîê ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òî ê³â, à òà êîæ ñè ñòå ìà óïðà -
âë³í íÿ ³ âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ, ÿê³ âè êî ðè ñòî âóº êë³ ºíò,
çàç íà þòü âïëè âó êîìï'þòåð íî¿ òåõ í³ êè.

Â óìî âàõ ôóíê ö³î íó âàí íÿ àâ òî ìà òè çî âà íèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ
ñè ñòåì â³ä áó âà þòü ñÿ äå ÿ ê³ çì³ íè îñ íîâ íèõ ïðèí öè ï³â àó äè òó.

Âè ä³ ëÿ þòü äâà ï³ä õî äè äî ïðî âå äåí íÿ àâ òî ìà òè çî âà íî ãî
àó äè òó [6].

Ïåð øèé íà ïðÿì ïîâ'ÿçà íèé ëè øå ç îäåð æàí íÿì ³í ôîð -
ìà ö³¿ ç ñå ðå äî âè ùà îá ÷è ñëþ âàëü íî ãî êîì ïëåê ñó, òîá òî
ðó÷ íå ïðî âå äåí íÿ ïî ð³â íÿí íÿ ïåð âèí íèõ äà íèõ ³ç âè õ³ä íè ìè
äà íè ìè ¿ äà íè ìè çâ³ò íî ñò³.

Äðó ãèé íà ïðÿì ïîâ'ÿçà íèé ³ç ïðî âå äåí íÿì àó äè òó áåç ïî -
ñå ðåäíüî ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì îá ÷è ñëþ âàëü íî¿ òåõ í³ êè. Ïðè
öüî ìó ìå òî ä³ ïðî âî äÿòü ñÿ íå ò³ëü êè ðîç ðà õóí êî â³ ïðî öå äó -
ðè, àëå ³ ïðî öå äó ðè êîí òðî ëþ ³ âè êî íàí íÿ òèõ îïå ðà ö³é, ùî
ëþ äè íîþ íå ñïðèé ìà þòü ñÿ â³ çó àëü íî.

Ïðî âå äåí íÿ àó äè òó â óìî âàõ àâ òî ìà òè çî âà íèõ ñè ñòåì
îáë³ êó çàë åæèòü â³ä áà ãàòüîõ ôàê òî ð³â, îñ íîâ í³ ç íèõ: ð³ âåíü
àâ òî ìà òè çà ö³¿ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó, êîí òðî ëþ ³ àó äè òó,
íà ÿâ í³ñòü ìå òî äèê ïðî âå äåí íÿ àâ òî ìà òè çî âà íî ãî àó äè òó,
ñòó ïåíü ïðè ñòóï íî ñò³ äî îáë³ êî âèõ äà íèõ, ñêëàä í³ñòü îá ðîá -
êè ³í ôîð ìà ö³¿.

Ïå ðåä ïî ÷àò êîì àó äè òó ñë³ä âèç íà ÷è òè ñòó ï³íü àâ òî ìà òè -
çà ö³¿ îáë³ êî âèõ, êîí òðîëü íèõ òà àó äè òîð ñü êèõ çà äà÷ ³ òåõ íî -
ëî ã³þ ¿õ íüî ãî âè ð³ øåí íÿ. Íà îñ íî â³ îò ðè ìà íèõ çâå äåíü
ñêëà äà ºòü ñÿ ïëàí àó äè òîð ñü êî¿ ïå ðå â³ð êè,

²ñ òîò íî âïëè íó ëî íà ïðî âå äåí íÿ àó äè òó óïðî âà äæåí íÿ
ïåð ñî íàëü íèõ åëåê òðîí íî–îá ÷è ñëþ âàëü íèõ ìà øèí (ÏÅ -
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ÎÌ) â îáë³ êî âèé ïðî öåñ. Ïðè öüî ìó âå ëè êå çíà ÷åí íÿ ìà þòü
âëàñ íå õà ðàê òå ðè ñòè êè ñè ñòå ìè â³ä ïðàöüî âó âàí íÿ äà íèõ,
òî ìó ùî âî íè âïëè âà þòü íà ñòó ï³íü ðîç ðîá êè áóõ ãàë òåð ñü -
êî¿ ñè ñòå ìè, òèï âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ, âè á³ð âè äó ïå ðå â³ -
ðîê, íà îñ íî â³ ÿêèõ ìîæ íà âèç íà ÷è òè õà ðàê òåð, òðè âà ë³ñòü ³
îá ñÿ ãè àó äè òîð ñü êèõ ïðî öå äóð.

Àó äè òî ðó íåîáõ³ä íî äîá ðå îð³ ºí òó âà òè ñÿ â ä³ þ ÷èõ àâ òî ìà -
òè çî âà íèõ ñè ñòå ìàõ îáë³ êó, êîí òðî ëþ òà àíà ë³ çó, çíà òè ïðèí -
öè ïè ðîç ïî ä³ ëó ôóíê ö³é âçà º ìî êîí òðî ëþ ñå ðåä ïðà ö³â íè ê³â,
ùî áå ðóòü ó÷àñòü ó ïðî öå ñ³ îá ðîá êè îáë³ êî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿. Ó
ñâî ¿é ðî áî ò³ àó äè òîð ìî æå âè êî ðè ñòî âó âà òè ïðî ãðàì íå çà -
áåç ïå ÷åí íÿ êë³ ºí òà àáî âëàñ í³ ïðî ãðàì í³ çà ñî áè.

Íà ñàì ïå ðåä àó äè òîð ïî âè íåí îïðàö þâà òè îïå ðà ö³¿, çä³é -
ñíþ âà í³ íà íè çî âèõ ëàí êàõ óïðà âë³í íÿ, òîá òî íà ÀÐÌÁ ² êà -
òå ãî ð³¿.

Öåé ïðî öåñ ìàº ï'ÿòü åòà ï³â [6]:
1. Ïå ðå â³ð êà ïðà âèëü íî ñò³ çà ñòîñ óâàí íÿ îáë³ êî âèõ íî -

ìåí êëà òóð.
Öåé åòàï ïå ðå â³ð êè ïðà âèëü íî ñò³ çà ñòîñ óâàí íÿ â ïåð âèí -

íèõ äî êó ìåí òàõ îáë³ êî âèõ íî ìåí êëà òóð ³ àíà ë³ çó äà íèõ íà â³ä -
ïî â³ä í³ñòü âè ñó íó òèì âè ìî ãàì – îñî áëè âî âà æëè âèé. Òóò àó -
äè òîð ïå ðå â³ ðÿº çà êîí í³ñòü ñêëà äàí íÿ ïåð âèí íèõ çà ïè ñ³â, ¿õ -
íþ äî ñòî â³ð íî ñò³, òî÷ í³ñòü ³ âñå î ñÿæ í³ñòü. Ïðè ð³ç íî á³÷ íî ñò³
îä íî ÷à ñí³é âè ïèñ ö³ ³ â³ äîá ðà æåí í³ ïåð âèí íèõ äî êó ìåí ò³â íà
ìà øèí íèõ íî ñ³ÿõ ïå ðå â³ ðÿºòü ñÿ ïðà âèëü í³ñòü ³ â³ä ïî â³ä í³ñòü
ïåð âèí íî ãî äî êó ìåí òà, ÿêèé âè ïè ñó ºòü ñÿ àâ òî ìà òè÷ íî. Òà -
êîæ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ìàðø ðóò çà ïîâ íåí íÿ ïåð âèí íèé äà íèõ,
ïî ðÿ äîê âè ïðà âëåí íÿ ïî ìè ëîê ³ â³ä íî âëåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿.

2. Ïå ðå â³ð êà ïðà âèëü íî ñò³ âè ðàõ óâàí íÿ îáë³ êî âèõ ïî êàç íè ê³â.
Îñî áëè âà óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ïå ðå â³ð ö³ ïðî öå ñó àâ òî ìà -

òè çî âà íî¿ ðå º ñòðà ö³¿ ïåð âèí íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿. Íà åòà ï³ ïå ðå -
â³ð êè ïðà âèëü íî ñò³ âè ðàõ óâàí íÿ íåîáõ³ä íèõ îáë³ êî âèõ ïî -
êàç íè ê³â âèç íà ÷à ºòü ñÿ ïî ðÿ äîê ðîç ðà õóí êó òî ãî ÷è ³í øî ãî
ïî êàç íè êà. Ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ óâà ãà ñïî ñî áó çà õè ñòó ³í ôîð ìà ö³¿
â³ä íåñ àíê ö³î íî âà íî ãî äî ñòó ïó.

3. Ïå ðå â³ð êà ïîâ íî òè âõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿.
Íà öüî ìó åòà ï³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ êîí òðîëü çà ïðà âèëü í³ ñòþ

ðîç ðà õóí ê³â. Àó äè òîð ïå ðå â³ ðÿº ïîâ íî òó âõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿
øëÿ õîì ïå ðå ãëÿ äó çì³ ñòó ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áà çè äà íèõ.

4. Ïå ðå â³ð êà ïî ðÿä êó êîí òðî ëþ ³í ôîð ìà ö³¿. 
Íà öüî ìó åòà ï³ îñî áëè âà óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ìå òî äàì êîí -

òðî ëþ, çà ñòî ñî âó âà íèì íà ÀÐÌÁ ² êà òå ãî ð³¿: êîí òðî ëþ íà çíà -
÷è ì³ñòü, ïå ðå â³ð ö³ äî ïó ñòè ìî ñò³ êî ðåñ ïîí äåí ö³¿ ðà õóí ê³â ÷è
äî ïó ñòè ìî ñò³ íà ÿâ íî ñò³ äà íèõ íîð ìà òèâ íî–äî â³ä êî âî¿ ³í ôîð -
ìà ö³¿, êîí òðî ëþ ï³ä ñóì êî âèõ ñóì òî ùî. Ïðè öüî ìó ç'ÿñ îâó ºòü -
ñÿ, ÿêà ñà ìå ä³ þ ÷à ñè ñòå ìà çà ä³ ÿ íà äëÿ êîí òðî ëþ, ÿê çä³é ñíþ -
ºòü ñÿ àâ òî ìà òè çî âà íèé êîí òðîëü ³ç âè äà ÷åþ ïî â³ äî ìëåíü ïðî
íà ÿâ í³ â³ä õè ëåí íÿ íà äèñ ïëåé ³ äðó êó âàëü íèé ïðè ñòð³é.

5. Ïå ðå â³ð êà ïî ðÿä êó êî ðè ãó âàí íÿ íîð ìà òèâ íî–äî â³ä êî -
âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ (ÍÄ²).

Öåé åòàï îñî áëè âî âà æëè âèé, òî ìó ùî ïðàê òè êà ïî êà çóº,
ùî íå ñâîº ÷à ñíå ³ íå òî÷ íå êî ðè ãó âàí íÿ ÍÄ² ñïðè ÷è íÿº ãðó á³
ïî ðó øåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî–ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, çî êðå ìà, íå ïðà âèëü íå íà ðàõ óâàí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè,
óòðè ìàíü ³ ïå ðå ðàõ óâàíü ïî äàò ê³â, çà íè æåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³
ïðî äóê ö³¿ òî ùî. Òî ìó àó äè òîð ìàº ïå ðå â³ ðè òè ïî ðÿ äîê, ïðà -
âèëü í³ñòü ³ çà êîí í³ñòü êî ðè ãó âàí íÿ ÍÄ².

Äà ë³ àó äè òîð ïå ðå â³ ðÿº òåõ íî ëî ã³÷ íèé ëàí öþ æîê îá ðîá êè
äà íèõ äëÿ òî ãî, ùîá ç'ÿñ óâà òè, ÷è íå âòðà ÷à ºòü ñÿ ³í ôîð ìà -
ö³ÿ íà ÿê³é–íå áóäü ä³ ëÿí ö³ îá ðîá êè äà íèõ, ÷è â³ä ïî â³ äà þòü
äà í³ âõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ äà íèì âè õ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿.

Íà ÀÐÌ áóõ ãàë òå ðà II êà òå ãî ð³¿ (áóõ ãàë òå ð³¿) àó äè òîð ïå ðå -
â³ ðÿº ïîâ íî òó íàä õî äæåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ç ³í øèõ ÀÐÌ ³ ïî ðÿ -
äîê ðîç ðà õóí êó ³í ôîð ìà ö³¿.

Ïå ðå â³ð êà çä³é ñíþ ºòü ñÿ â ÷î òè ðè åòà ïè [6]:
1. Ïå ðå â³ð êà ï³ä ñóì êî âèõ âè õ³ä íèõ äà íèõ.
Íà öüî ìó åòà ï³ íåîáõ³ä íî ïðî à íà ë³ çó âà òè äî ñòî â³ð í³ñòü

ðîç ðà õóí ê³â ³ çðî áè òè âíó òð³ø íüî ìà øèí íèé êîí òðîëü, çî -
êðå ìà, ïå ðå â³ ðè òè ñï³â â³ä íî øåí íÿ ï³ä ñóì ê³â ïî âè õ³ä í³ì äà -
íèì, â³ä ïî â³ä í³ñòü áóõ ãàë òåð ñü êèì ïðî âîä êàì, â³ä ïî â³ä í³ñòü
äà íèì, çà ô³ê ñî âà íèõ ó íîð ìà òèâ íî–äî â³ä êî â³é ³í ôîð ìà ö³¿.
²í ôîð ìà ö³ÿ ï³ä ñóì êî âèõ äà íèõ âè õ³ä íî ãî äî êó ìåí òà
îáîâ'ÿç êî âî ïî âèí íà âêëþ ÷à òè îç íà êè, ùî ïîâ'ÿçó þòü ¿õ
àáî ç ïåð âèí íè ìè äà íè ìè, íà ï³ä ñòà â³ ÿêèõ âî íè îò ðè ìà íà
àáî ç ³í ôîð ìà ö³ºþ ³í øî ãî âè õ³ä íî ãî äî êó ìåí òà.

2. Ïå ðå â³ð êà â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî êó ìåí òà ö³¿ çà êî íî äàâ ÷èì àê òàì.
Àó äè òîð ïå ðå â³ ðÿº ³í ôîð ìà ö³é íèé ëàí öþ æîê îäåð æàí íÿ

âè õ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ íà â³ä ïî â³ä í³ñòü ðîç ðî áëå í³é òåõ íî ëî ã³¿,
ç'ÿñ îâóº, ÷è â³ä ïî â³ äàº äà íà òåõ íî ëî ã³ÿ ÷èí íî ìó çà êî íî äàâ -
ñòâó Óê ðà ¿ íè. Òà êîæ çä³é ñíþ ºòü ñÿ êîí òðîëü çà âè êî ðè ñòàí -
íÿì âè õ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, çà ¿¿ þðè äè÷ íîþ ïîâ íî ö³í í³ ñòþ òà
â³ä ïî â³ä í³ ñòþ ìà øèí íèõ äà íèõ äà íèì, ïðèç íà ÷å íèì äëÿ àð -
õ³â íî ãî çáå ðå æåí íÿ. Íåîáõ³ä íî ïå ðå â³ ðè òè â³ä ïî â³ä íî ñò³ çà -
êî íî äàâ ÷èì àê òàì Óê ðà ¿ íè çà ñòî ñî âó âà íèõ íîð ìà òèâ íî–äî -
â³ä êî âèõ äà íèõ, à ñà ìå: äî â³ä íè êà ðà õóí ê³â áóõ ãàë òåð ñü êî ãî
îáë³ êó, äî â³ä íè êà íîðì àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü, äî â³ä íè -
êà âè ä³â îïëàò òà óòðè ìàíü, äî â³ä íè êà äî ïó ñòè ìî¿ êî ðåñ ïîí -
äåí ö³¿ ðà õóí ê³â, äî â³ä íè êà áóõ ãàë òåð ñü êèõ ïðî âî äîê. Ó ïðî öå -
ñ³ îð ãà í³ çà ö³¿ àâ òî ìà òè çî âà íî ãî îáë³ êó âà æëè âå çíà ÷åí íÿ
ìàº äî â³ä íèê áóõ ãàë òåð ñü êèõ ïðî âî äîê, â ÿêî ìó çàç íà ÷å í³ âñ³
äî ïó ñòè ì³ êî ðåñ ïîí äåí ö³¿ ðà õóí ê³â. Àó äè òîð ïî âè íåí ïðî à íà -
ë³ çó âà òè çà êîí í³ñòü ñêëà äàí íÿ êîæ íî¿ áóõ ãàë òåð ñü êî¿ ïðî -
âîä êè íà ïðåä ìåò íå ïðà âèëü íî¿ êî ðåñ ïîí äåí ö³¿ ðà õóí ê³â.

3. Ïå ðå â³ð êà çà êîí íî ñò³ êî ðè ãó âàí íÿ âè õ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿.
Íà åòà ï³ àíà ë³ çó âè õ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ çà ñî âó ºòü ñÿ, ÷è çä³é -

ñíþ âà ëî ñÿ ¿¿ êî ðè ãó âàí íÿ. Ó âè ïàä êó âèÿ âëåí íÿ ôàê ò³â êî -
ðè ãó âàí íÿ, ïå ðå â³ ðÿºòü ñÿ, ÷è áó ëè çðî áëå í³ âè ïðà âëåí íÿ é ó
ïåð âèí íèõ äà íèõ, à òà êîæ ÷è áóâ ïðî âå äå íèé ïå ðå ðà õó íîê
âè õ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, ÷è çà êîí íî çä³é ñíå íî êî ðè ãó âàí íÿ.

4. Ïå ðå â³ð êà ïî ðÿä êó çáå ðå æåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ àð õ³â -
íî ãî çáå ðå æåí íÿ ³ ïå ðå â³ð êà ¿¿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ äà íèì, â³ä òâî -
ðå íèì íà ïà ïå ðî âî ìó íî ñ³¿.

Öåé åòàï ïðî âå äåí íÿ àó äè òó íà ÀÐÌ áóõ ãàë òå ðà ïî ä³ ëÿí -
êàõ îáë³ êó çàé ìàº îñî áëè âå ì³ñ öå, òî ìó ùî ñõî ðîí í³ñòü ³
ïå ðå çà ïèñ ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ àð õ³â íî ãî çáå ðå æåí íÿ é îð ãà í³ -
çà ö³ÿ ¿¿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ äà íèì, â³ä òâî ðå íèì íà ïà ïå ðî âî ìó íî -
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ñ³¿, íàä çâè ÷àé íî âà æëè â³. Àó äè òîð ïå ðå â³ ðÿº ñïî ñ³á çà áåç -
ïå ÷åí íÿ ñõî ðîí íî ñò³, ñâîº ÷à ñí³ñòü ïå ðå çà ïè ñó ³í ôîð ìà ö³¿,
çðó÷ í³ñòü ïî øó êó, îð ãà í³ çà ö³þ îáë³ êó ³ çáå ðå æåí íÿ ïåð âèí -
íèõ ³ âè õ³ä íèõ îáë³ êî âèõ äî êó ìåí ò³â. Ïðè ïå ðå â³ð ö³ âñòà íî -
âëþ ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä í³ñòü ïî ðÿä êó çíè ùåí íÿ ïåð âèí íèõ äî êó -
ìåí ò³â ÷èí íî ìó çà êî íî äàâ ñòâó Óê ðà ¿ íè.

Ï³ ñëÿ öüî ãî àó äè òîð ïå ðå â³ ðÿº ïðî õî äæåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ç
ÀÐÌ áóõ ãàë òå ðà II êà òå ãî ð³¿ â ÀÐÌ áóõ ãàë òå ðà III êà òå ãî ð³¿
(ãî ëîâ íèé áóõ ãàë òåð, çàì. ãî ëîâ íî ãî áóõ ãàë òå ðà, êå ð³â íè êè
åêî íî ì³÷ íèõ ñëóæá ï³ä ïðè ºì ñòâà). Öå ðî áèòü ñÿ øëÿ õîì â³ -
äîá ðà æåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ çà â³ä ïî â³ä íèé ïå ð³îä ³ ïå ðå â³ ðÿºòü -
ñÿ íà ÿâ í³ñòü çâ³ò íèõ äà íèõ ïî êîæ í³é ä³ ëÿí ö³ îáë³ êó.

Êîí òðîëü ïðà âèëü íî ñò³ ðîç ðà õóí ê³â ³ âèñ íîâ êó ðå çóëü òàò -
íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ àó äè òîð ðî áèòü ïî äâ³é íî: íà îñ íî â³ ä³ þ ÷î ãî
ìà øèí íî ãî êîí òðî ëþ ³ øëÿ õîì çâ³ ðÿí íÿ äà íèõ ïî êîæ íî ìó
îêðå ìî ìó âè õ³ä íî ìó äî êó ìåí òó. Îñî áëè âî âà æëè âî ç'ÿñ -
óâà òè, ÷è âñ³ äà í³ âðà õî âà í³ ïðè ¿õ íüî ìó çâå äåí í³ íà ðà õóí -
êàõ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó. Äëÿ öüî ãî çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïå ðå -
ãëÿä ïî êîæ íî ìó îêðå ìî ìó ðà õóí êó,

Íà ÀÐÌ áóõ ãàë òå ðà III êà òå ãî ð³¿ àó äè òîð äî äàò êî âî ïå ðå â³ -
ðÿº äî ñòî â³ð í³ñòü äà íèõ, âèç íà ÷àº ðå çåð âè ³ çä³é ñíþº ô³ íàí -
ñî âå ïðîã íî çó âàí íÿ ìàé áóò íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Çíà÷ íå ì³ñ öå â àó äè òîð ñü ê³é ïå ðå â³ð ö³ çàé ìàº ðî áî òà ³ç
çà ëèø êà ìè íà ðà õóí êàõ, ³ç íà ÿâ íè ìè ìà òå ð³àëü íè ìè ö³í íî -
ñòÿ ìè íà ñêëà äàõ ³ â êî ìî ðàõ, íà ÿâ íîþ ãî òî âîþ ïðî äóê ö³ ºþ
òî ùî. Àó äè òîð ïî âè íåí ìà òè äî ñòóï äî öèõ äà íèõ, ùîá ïðî -
êîí òðî ëþ âà òè ïî ðÿ äîê âå äåí íÿ àíà ë³ òè÷ íî ãî îáë³ êó òî ùî.

Âíó òð³ø í³é ³ çîâ í³ø í³é àó äèò çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà áà ç³ ³ñ íóþ -
÷èõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì îáë³ êó, ó ãî ëîâ íî ìó ìå íþ ÿêèõ
âè ä³ ëÿºòü ñÿ ñïå ö³àëü íà ôóíê ö³ÿ ðî áî òè – «Àó äèò».

Íà äðó ãî ìó ð³â í³ ìå íþ ìîæ íà íà ëàø òó âà òè íà âíó òð³ø í³é
àáî çîâ í³ø í³é àó äèò.

Âíó òð³ø í³é àó äèò â óìî âàõ àâ òî ìà òè çî âà íî¿ ñè ñòå ìè
îáë³ êó, êîí òðî ëþ òà àó äè òó º íå çàë åæ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ïî ïå -
ðå â³ð í³ é îö³í í³ ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêà çä³é ñíþ ºòü ñÿ â ³í -
òå ðå ñàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ç ìå òîþ äî ïî ìîã òè éî ìó åôåê òèâ íî
âè êî íó âà òè ñâî¿ ôóíê ö³¿,

Âíó òð³ø í³é àó äèò ïå ðåä áà ÷àº ïå ðå â³ð êó äîò ðè ìàí íÿ çà -
êî íî äàâ ÷èõ ³ íîð ìà òèâ íèõ àê ò³â ùî äî ïðî âå äå íèõ ãîñ ïî -
äàð ñü êèõ îïå ðà ö³é òà îö³í êè åêî íî ì³÷ íî ñò³ é åôåê òèâ íî ñò³
îïå ðà ö³é, ïðî âå äå íèõ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Â³í îõî ïëþº òà ê³ îñ -
íîâ í³ íà ïðÿ ìè:

1) êîí òðîëü ïî ë³ òè êè ³ ìå òî äó óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì,
îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ðå àëü íî ñò³, ïîâ íî -
òè, ðîç ì³ ùåí íÿ, òî÷ íî ñò³, êëàñ èô³ êà ö³¿ îáë³ êî âèõ äà íèõ;

2) ïå ðå â³ð êó ð³â íÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïðî ãðàì íèõ ö³ ëåé ï³ä ïðè -
ºì ñòâà;

3) ïå ðå â³ð êó ïðà âèëü íî ñò³ ïî ñòà âëåí íÿ êî ðåñ ïîí äåí ö³¿ ðà -
õóí ê³â ïî ãîñ ïî äàð ñü êèõ îïå ðà ö³ÿõ øëÿ õîì ç³ ñòà âëåí íÿ âñ³õ
îïå ðà ö³é ç Äî â³ä íè êîì â³ä ïî â³ä íî ñò³ áóõ ãàë òåð ñü êèõ ïðî âî äîê;

4) ïå ðå â³ð êó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äà íèõ ³í âåí òà ðè çà ö³é ôàê òè÷ -
íèì äà íèì øëÿ õîì âè á³ð êî âî¿ ³ì³ òà ö³¿ ïðî öå ñó ³í âåí òà ðè çà -
ö³¿ ³ çâ³ ðÿí íÿ ¿¿ ðå çóëü òà ò³â ³ç ôàê òè÷ íè ìè äà íè ìè;

5) ïå ðå â³ð êó ï³ä ñóì êî âèõ äà íèõ øëÿ õîì ¿õ íüî ãî âçà ºì íî -
ãî óâ'ÿçó âàí íÿ òà îäåð æàí íÿ íåîáõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî â³ä -
õè ëåí íÿ:

6) âèÿ âëåí íÿ â³ä õè ëåíü â³ä óñòà íî âëå íèõ íîð ìà òèâ íèõ
äà íèõ øëÿ õîì çâ³ ðÿí íÿ ôàê òè÷ íèõ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî ç
íîð ìà òèâ íî–äî â³ä êî âîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ; âèÿ âëåí íÿ ïðè ÷èí ³
âè íó âàò ö³â â³ä õè ëåíü íà îñ íî â³ áà çè çíàíü;

7) àó äè òîð ñü êå ï³ä òâåð äæåí íÿ äî ñòî â³ð íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿,
ùî ì³ ñòèòü ñÿ â áóõ ãàë òåð ñü ê³é çâ³ò íî ñò³; îö³í êó ä³ÿëü íî ñò³
ï³ä ïðè ºì ñòâà;

8) ìî äå ëþ âàí íÿ îáë³ êî âî ãî ïðî öå ñó ç ìå òîþ îäåð æàí íÿ
íåîáõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì;

9) ³ì³ òà ö³þ îáë³ êî âèõ äà íèõ äëÿ ïëà íó âàí íÿ ³ ïðîã íî çó -
âàí íÿ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ïðè çîâ í³ø íüî ìó àó äè ò³ âè êî íó þòü ñÿ òà ê³ ðî áî òè:
1) ïå ðå â³ð êà â³ä ïî â³ä íî ñò³ çâ³ò íèõ äà íèõ ïðèé íÿ òî ìó

ïðèí öè ïó â³ äîá ðà æåí íÿ äà íèõ ó çâ³ò íî ñò³; äëÿ öüî ãî çà
âèç íà ÷å íèé ïå ð³îä ÷à ñó ïðî ãëÿ äà þòü ñÿ íà ÿâ í³ çâ³ò í³ äà í³ ³
äà í³, â³ äîá ðà æå í³ â çâ³ò íèõ äî êó ìåí òàõ, ç ìå òîþ óâ'ÿçó -
âàí íÿ ïî êàç íè ê³â ùî äî ôîðì çâ³ò íî ñò³; ïðè öüî ìó âè êî -
ðè ñòî âó ºòü ñÿ íîð ìà òèâ íî–äî â³ä êî âà ³í ôîð ìà ö³ÿ ó âè ãëÿ -
ä³ òà áëè ö³ óâ'ÿçó âàíü ³ áà çà çíàíü, â ÿê³é çàç íà ÷å íî ïðè ÷è -
íè íå óç ãî äæå íî ñòåé;

2) âè êî íàí íÿ ôóíê ö³é âíó òð³ø íüî ãî àó äè òó;
3) íà äàí íÿ äî äàò êî âèõ àó äè òîð ñü êèõ ïî ñëóã ùî äî îö³í êè ³

ïðîã íî çó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -
ïðè ºì ñòâà.

Ó ïðàê òè ö³ àó äè òó ³ñ íó þòü òðè ï³ä õî äè äî âè êî ðè ñòàí íÿ
îá ÷è ñëþ âàëü íî¿ òåõ í³ êè:

1. Ïå ðå â³ð êà äà íèõ çà äî ïî ìî ãîþ ïðî ãðàì íèõ çà ñî á³â
ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî ïå ðå â³ ðÿºòü ñÿ, øëÿ õîì ³ì³ òà ö³¿ îáë³ êî âèõ
äà íèõ. Àó äè òîð çà äî ïî ìî ãîþ ïðî ãðàì íèõ çà ñî á³â, ùî
ôóíê ö³î íó þòü íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, çä³é ñíþº ð³â íî á³æ íèé ïðî -
ðà õó íîê ³ ñòâî ðþº ³ì³ òà ö³é íó áà çó äà íèõ. Øëÿ õîì ç³ ñòà âëåí -
íÿ äà íèõ ïå ðå â³ ðÿºòü ñÿ ïðà âèëü í³ñòü ïðî âå äå íèõ ðîç ðà -
õóí ê³â ³ îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â.

2. Ïå ðå â³ð êà äà íèõ çà äî ïî ìî ãîþ ñïå ö³àëü íèõ àó äè òîð -
ñü êèõ ïðî ãðàì, ï³ä ãî òî âëå íèõ ïðà ö³â íè êà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà,
ùî ïå ðå â³ ðÿºòü ñÿ. Âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ñïå ö³àëü í³ àó äè òîð -
ñü ê³ ïðî ãðàì í³ çà ñî áè, ðîç ðî áëå í³ ïåð ñî íà ëîì ï³ä ïðè ºì -
ñòâà. Íà ¿õ í³é îñ íî â³ àó äè òîð çä³é ñíþº ³ì³ òà ö³é íó îá ðîá êó
äà íèõ ç³ ñòðóê òó ðîþ, àíà ëî ã³÷ íîþ ñòðóê òó ð³ ðå àëü íî ãî ïðî -
ãðàì íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ. Ó ïðî ãðàì íå çà áåç ïå ÷åí íÿ âêëþ -
÷à þòü ñÿ äî äàò êî â³ ïðî ãðàì í³ ìî äó ë³, ùî äî çâî ëÿ þòü êîí -
òðî ëþ âà òè íåîáõ³ä í³ ïà ðà ìå òðè îáë³ êî âî ãî ïðî öå ñó.

3. Ïå ðå â³ð êà äà íèõ çà äî ïî ìî ãîþ ñïå ö³àëü íèõ àó äè òîð -
ñü êèõ ïðî ãðàì, ï³ä ãî òî âëå íèõ àó äè òîð ñü êîþ ô³ð ìîþ. Çä³é -
ñíþ ºòü ñÿ ïå ðå â³ð êà îáë³ êî âèõ äà íèõ çà äî ïî ìî ãîþ ñïå -
ö³àëü íèõ àó äè òîð ñü êèõ ïðî ãðàì, ï³ä ãî òî âëå íèõ àó äè òîð ñü -
êîþ ô³ð ìîþ. Öÿ ïå ðå â³ð êà çä³é ñíþ ºòü ñÿ øëÿ õîì ð³â íî á³æ -
íî ãî ìî äå ëþ âàí íþ îáë³ êî âî ãî ïðî öå ñó ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì
ïðî ãðàì íî¿ ïå ðå â³ð êè âñ³õ ìî æëè âèõ ïà ðà ìå òð³â îáë³ êî âî ãî
ïðî öå ñó. Îò ðè ìà í³ âè õ³ä í³ äà í³ ïî ð³â íþ þòü ñÿ ç ðå àëü íè ìè
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äà íè ìè, çà ðå çóëü òà òà ìè ïî ð³â íÿí íÿ âèÿ âëÿ þòü ñÿ â³ä õè -
ëåí íÿ, ùî ô³ê ñó þòü ñÿ â ïðî òî êî ë³ ïå ðå â³ð êè, äå, êð³ì ñà ìèõ
â³ä õè ëåíü, íà îñ íî â³ áà çè çíàíü ô³ê ñó þòü ñÿ ìå òî äî ëî ã³÷ í³
àáî çà êî íî äàâ ÷³ àê òè, ùî áó ëè ïðè öüî ìó ïî ðó øå í³.

Âèñ íîâ êè

Ìå òî äè êà ïðî âå äåí íÿ àó äè òó â óìî âàõ àâ òî ìà òè çî âà íî¿
îá ðîá êè ³í ôîð ìà ö³¿, ÿêà áó ëà ðîç ãëÿ íó òà, ìî æå áó òè âè ð³ -
øå íà ëè øå â óìî âàõ êîì ïëåêñ íî¿ ðîç ðîá êè íà ïðÿì ê³â òà
ðå àëü íèõ øëÿ õ³â àâ òî ìà òè çà ö³¿ àó äè òîð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³,
ïðî öå äóð ³ ï³ä õî ä³â çä³é ñíåí íÿ ïå ðå â³ð êè ç äî ïî ìî ãîþ
êîìï'þòåð íî¿ òåõ í³ êè.

Âè êëà äå íà ìå òî äè êà çä³é ñíåí íÿ àó äè òó â óìî âàõ éî ãî
êîìï'þòå ðè çà ö³¿ ïå ðåä áà ÷àº àâ òî ìà òè çà ö³þ ïðè éî ì³â ïå -
ðå â³ð êè ïåð âèí íèõ äî êó ìåí ò³â, îáë³ êî âèõ ðå ã³ ñòð³â òà çâ³ò -
íî ñò³, çä³é ñíåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó çâ³ò íèõ ïî êàç íè ê³â

Ë³ òå ðà òó ðà

1. ÌÑÀ ¹401 «Àó äèò ó ñå ðå äî âè ù³ êîìï'þòåð íèõ ³í ôîð ìà ö³é -

íèõ ñè ñòåì»/ Ñòàí äàð òè àó äè òó òà åòè êè ì³æ íà ðîä íî¿ ôå äå ðà ö³¿

áóõ ãàë òå ð³â: ñòà íîì íà 1 ñ³÷ íÿ 2007 ð. – Ê.: ÒçÎÂ «Ïà ð³ òåò–²í -

ôîðì», 2003. – 1015 ñ.

2. ÌÑÀ 1001 «Ñå ðå äî âè ùå ²Ò: àâ òî íîì í³ ïåð ñî íàëü í³ êîìï'þòå -

ðè »/ Ñòàí äàð òè àó äè òó òà åòè êè ì³æ íà ðîä íî¿ ôå äå ðà ö³¿ áóõ ãàë òå -

ð³â: ñòà íîì íà 1 ñ³÷ íÿ 2007 ð. – Ê.: ÒçÎÂ «Ïà ð³ òåò–²í–ôîðì»,

2003. – 1015 ñ.

3. ÌÑÀ 1009 «Êîìï'þòå ðè çî âà í³ ìå òî äè àó äè òó» / Ñòàí äàð òè

àó äè òó òà åòè êè ì³æ íà ðîä íî¿ ôå äå ðà ö³¿ áóõ ãàë òå ð³â: ñòà íîì íà 1

ñ³÷ íÿ 2007 ð. – Ê.: ÒçÎÂ «Ïà ð³ òåò–²í ôîðì», 2003. – 1015 ñ.

4. Áðà ãà Â.Â. Êîì ïüþ òå ðè çà öèÿ áóõ ãàë òåð ñêî ãî ó÷å òà. – Ì.:

Ôèí ñòà òèí ôîðì, 1996. – 214 ñ.

5. Áó òè íåöü Ô.Ô., ²âà íåí êî Ñ.Â. ²í ôîð ìà ö³é í³ ñè ñòå ìè áóõ ãàë òåð -

ñü êî ãî îáë³ êó. – Æè òî ìèð: Æ² Ò², 1997.

6. Ãî ëè êîâ Â.È., Ôà òå åâ Í.Â. Îð ãà íè çà öèÿ èí ôîð ìà öèîí íûõ ñè -

ñòåì ó÷å òà, êîí òðî ëÿ è àó äè òà: Êîí ñïåêò ëåê öèé. – Íè êî ëà åâ:

ÓÃÌÒÓ, 2001. – 241 ñ.

7. Çà ãî ðîä íèé Â.Ï. Àâ òî ìà òè çà öèÿ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî ó÷å òà, êîí -

òðî ëÿ, àíà ëè çà è àó äè òà. – Ê.: ÀÑÊ, 1998. – 768 ñ.

8. ²âàõ íåí êîâ Ñ.Â. Êîìï'þòåð íèé àó äèò: Êîí òðîëü í³ ìå òî äè êè ³

òåõ íî ëî ã³¿. – Ê.: Çíàí íÿ, 2005. – 286 ñ.

9. Êóçü ì³íñü êèé À.Ì., Ñîï êî Â.Â., Çàâ ãî ðîä í³é Â.Ï. Îð ãà í³ çà ö³ÿ

áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó, êîí òðî ëþ ³ àíà ë³ çó. – Ê.: Âè ùà øêî ëà,

1993. – 234 ñ.

10. Ñè òíèê Â.Ô., Ò.À. Ïè ñà ðåâ ñüêà, Í.Â. ªðüî ì³ íà, Î.Ñ. Êðà ºâà.

Îñ íî âè ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì. – Ê.: ÊÍÅÓ, 1997. – 245 ñ.

11. Ñîï êî Â.Â., Çàâ ãî ðîä í³é Â.Ï. Îð ãà í³ çà ö³ÿ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî
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Îá´ðóí òî âà íî íåîáõ³ä í³ñòü òà áå çàëü òåð íà òèâ í³ñòü ³í -
íî âà ö³é íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî -
íî ì³ êè. Ðîç ãëÿ íó òî çàë åæ í³ñòü ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿
åêî íî ì³ êè â³ä ð³â íÿ âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é ó ïðî ìè -
ñëî â³ñòü êðà ¿ íè.

Îáîñ íî âà íà íåîáõî äè ìîñòü è áå çàëü òåð íà òèâ íîñòü
èí íî âà öèîí íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè íà öèî íàëü íîé
ýêî íî ìè êè îò óðîâ íÿ âíå äðå íèÿ èí íî âà öèé â ïðî ìû -
øëåí íîñòü ñòðà íû.

The ne ces si ty and no al ter na ti ve of in no va tion com pe tit -
ion of na tio nal eco no my are groun ded. The de pen den ce of
the na tio nal eco no my de ve lop ment from the le vel of in no -
va tion in tro duc tion to the na tio nal in du stry are exa mi ned.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ÕÕ² ñòî ð³÷ ÷ÿ – åïî õà ³í ôîð ìà ö³¿
òà ³í íî âà ö³é, ùî âè ìà ãàº ñòâî ðåí íÿ íî âî ãî ï³ä õî äó äî âèç -
íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ç ìå òîþ ï³ -
äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî äóê ö³¿. Äëÿ êðà ¿í ³ç
ðîç âè íó òîþ åêî íî ì³ êîþ êîí êó ðåíò íå ñå ðå äî âè ùå º

îáîâ'ÿç êî âîþ óìî âîþ ³ ñóò í³ñ íîþ ðè ñîþ ³ñ íó âàí íÿ. Äëÿ
òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ åêî íî ì³ê ïîñò ñî ö³à ë³ ñòè÷ íî ãî òè ïó
ñòâî ðåí íÿ êîí êó ðåíò íî ãî ìå õà í³ç ìó ôóíê ö³î íó âàí íÿ º ïåð -
øî ÷åð ãî âèì çàâ äàí íÿì. Åôåê òèâ íà ³í òå ãðà ö³ÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿
åêî íî ì³ êè ó ñâ³ òî âó ìî æëè âà ëè øå çà óìî âè äî ñÿ ãíåí íÿ
âè ñî êî ãî ð³â íÿ çà ãàëü íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿ íè, ¿¿
ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â, à òà êîæ ïðî äóê ö³¿ òà ïî ñëóã, ùî
âè ðî áëÿ þòü ñÿ íà íà ö³î íàëü íî ìó òà ñâ³ òî âî ìó ðèí êàõ.

Àê òó àëü í³ñòü ñòàò ò³ â òî ìó, ùî îñ íîâ í³ åâî ëþ ö³é í³ ïðî öå -
ñè ñüî ãî äåí íÿ îá óìî âëå í³ ðî çâèò êîì âè ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é.
Îñ íî âîþ ñó ÷à ñíî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ º ³í íî âà ö³¿ –
òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ í³, îð ãà í³ çà ö³é í³, ñòðóê òóð í³, ³í ñòè òó ö³î -
íàëü í³. Ñà ìå âî íè ñòâî ðþ þòü êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ³ äî çâî -
ëÿ þòü êðà ¿ íàì, ùî íè ìè âî ëî ä³ þòü, çàé ìà òè ã³ äíå ì³ñ öå â
ñóñ ï³ëü íî ìó ðî çâèò êó öè â³ ë³ çà ö³¿. Îò æå, êëþ ÷î âèì çàâ äàí -
íÿì åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè º ï³ äâè ùåí íÿ ¿¿ êîí êó ðåí -
òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ³í íî âà ö³é íèõ çà ñà äàõ ³ ñòâî ðåí íÿ äëÿ
öüî ãî â³ä ïî â³ä íèõ óìîâ. Ñå ðåä ÷èí íè ê³â äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ º¿ ìå -

Ã.Ì. ÑÅÐÁÈÍÀ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

²ííîâàö³éíà äîì³íàíòà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà â³ò÷èçíÿíîìó

òà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ
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òè – çä³é ñíåí íÿ êîí êó ðåíò íî¿ ïî ë³ òè êè, àäå êâàò íî¿ ð³â íþ ðî -
çâèò êó åêî íî ì³ êè äåð æà âè, ùî ñòè ìó ëþ âà òè ìå ïðî ãðåñ ó
ñôå ð³ ³í íî âà ö³é. Ïðî öå ñè ðîç ðîá êè ³ âïðî âà äæåí íÿ
áóäü–ÿêî ãî âè äó ðîç ðî áîê ò³ñ íî âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³, âçàº ìî -
çàë åæ í³ òà íå ìî æóòü çä³é ñíþ âà òèñü àâ òî íîì íî. Íà ïðè -
êëàä, â³ä ñóò í³ñòü â³ä ïî â³ä íèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ÷è ³í ñòè òó ö³î -
íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íå ñïðèÿ òè ìå âïðî âà äæåí íþ òåõ í³ -
êî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³ ñòðóê òóð íèõ ðîç ðî áîê, ³ íàâ ïà êè, â³ä ñóò -
í³ñòü îñòàí í³õ ðî áèòü ïåð ø³ äâà âè äè íå å ôåê òèâ íè ìè. Äî
ñüî ãîä í³ çà ñòîñ óâàí íÿ ³í íî âà ö³é ÿê îä íî ãî ç ãî ëîâ íèõ ÷èí -
íè ê³â çä³é ñíåí íÿ êîí êó ðåíò íî¿ ïî ë³ òè êè â Óê ðà ¿ í³ ñè ñòåì íî
íå âïðî âà äæó âà ëî ñÿ. Îñ íîâ íèé àê öåíò ðî áèâ ñÿ çäå á³ëü øî -
ãî íà îð ãà í³ çà ö³é íå òà ³í ñòè òó ö³î íàëü íå ðå ôîð ìó âàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Êëà -
ñòåð â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ³í äó ñòð³ àëü -
íèé êîì ïëåêñ, ñôîð ìî âà íèé íà áà ç³ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ êîí öåí -
òðà ö³¿ ìå ðåæ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, îñ íîâ íèõ âè -
ðîá íè ê³â ³ ñïî æè âà ÷³â, çâ'ÿçà íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèì ëàí öþ ãîì, ³
âè ñòó ïàþ ÷èõ àëü òåð íà òè âîþ ñåê òî ðàëü íî ìó ï³ä õî äó. Êëà -
ñòå ðè çó ñòð³ ÷à þòü ñÿ â ð³ç íèõ ãà ëó çÿõ ïðî ìè ñëî âî ñò³. Âî íè
ïðåä ñòà âëå í³ ó âå ëè êèõ ³ ìà ëèõ êðà ¿ íàõ ³ íà ð³ç íèõ ïî ë³ òè -
êî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ ð³â íÿõ. Îä íàê íå âñ³ êëà ñòå ðè ðå à ë³ çó -
þòü êîí êó ðåíò í³ âè ãî äè â³ä êîí öåí òðà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ é ðå ñóð -
ñ³â. Ì. Åí ðàéò çà ïðî ïî íó âàâ òà êó êëàñ èô³ êà ö³þ êëà ñòå ð³â:

– ä³ þ ÷³ êëà ñòå ðè;
– ëà òåíò í³ àáî íåî ôîð ìëå í³ êëà ñòå ðè;
– ïî òåí ö³é í³, àáî íå ðîç âè íå í³ êëà ñòå ðè [3].
Ôå íî ìåí êëà ñòå ðà ÿê ãà ëó çå âî¿ àã ëî ìå ðà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî

âçàº ìî çàë åæ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà äå ÿ ê³é òå ðè òî ð³¿ â³ äî ìèé
äàâ íî. Îä íàê, ò³ëü êè ïî ÷è íàþ ÷è ç îñòàí íüî¿ ÷âåð ò³ XX ñò.,
ïðî ìè ñëî â³ êëà ñòå ðè ïî ÷à ëè ïðî ÿâëÿ òè ñå áå ÿê âà æëè âèé
ôàê òîð åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î í³â. Ç òèõ ï³ð ñïî ñòå ð³ ãà -
ºòü ñÿ ïî ñò³é íå çá³ëü øåí íÿ çíà ÷åí íÿ öüî ãî ôàê òî ðó â êîí êó -
ðåíò í³é áî ðîòü á³ íà ãëî áàëü íèõ ðèí êàõ. Âà æëè âèì ñïî ñòå ðå -
æåí íÿì Ì. Ïîð òå ðà º òà êå: ÷èì á³ëü øå ðîç âè íå í³ êëà ñòå ðè â
îêðå ì³é êðà ¿ í³, òèì âè ùå â ö³é êðà ¿ í³ ð³ âåíü æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ é
êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü êîì ïà í³é [1, ñ. 669].

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç êðèò òÿ ñóò íî ñò³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -
íî ñò³ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè íà â³ò ÷èç íÿ íî ìó ³ ñâ³ òî âî ìó ðèí êàõ,
îñî áëè âî ¿¿ ³í íî âà ö³é íî¿ äî ì³ íàí òè, ùî âè ñòó ïàº âà æëè âîþ
òåí äåí ö³ ºþ ñó ÷à ñíèõ ïðî öå ñ³â ðî çâèò êó ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè.
Öÿ òåí äåí ö³ÿ â XXI ñò. ñòàº ãî ëîâ íèì ôàê òî ðîì, ùî âèç íà -
÷àº òå ðè òî ð³ àëü í³ ïðèí öè ïè é ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ é îð ãà í³ -
çà ö³¿ åêî íî ì³ êè â êîí êðåò íèõ êðà ¿ íàõ, êîí òè íåí òàõ ³ â ö³ ëî ìó
â ñâ³ ò³. Ïðî ÿâè ðå ã³î íàëü íî¿, òå ðè òî ð³ àëü íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ ñòà -
ëè íà ñò³ëü êè ñåð éîç íè ìè é çíà÷ íè ìè, ùî àí³ íà ö³î íàëü í³,
àí³ ðå ã³î íàëü í³ é ì³ñ öå â³ îð ãà íè âëà äè, àí³ ï³ä ïðè ºì íèöü ê³
ñòðóê òó ðè âæå íå ìî æóòü ³ã íî ðó âà òè àáî íåõ òó âà òè íè ìè.
Ì. Ïîð òåð ó ðî áî ò³ «Êîí êó ðåíò íà ïå ðå âà ãà íà ö³é» ä³é øîâ
âèñ íîâ êó, ùî â ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³ ö³, îñî áëè âî â óìî âàõ ãëî -
áà ë³ çà ö³¿, òðà äè ö³é íèé ðîç ïî ä³ë åêî íî ì³ êè íà ñåê òî ðè àáî
ãà ëó ç³ âòðà ÷àº ñâîþ àê òó àëü í³ñòü. Íà ïåð øå ì³ñ öå âè õî äÿòü
ñè ñòå ìè âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ô³ðì ³ îð ãà í³ çà ö³é – êëà ñòå ðè [1,

ñ. 896]. Ðå ã³î íè é îêðå ì³ ìó í³ öè ïàëü í³ óòâî ðåí íÿ, ùî ðîç -
âè âà þòü ñÿ â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè, ç òî÷ êè çî ðó êîí -
êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ÿê êîì ïëåêñ í³ (ñó êóï í³)
ñóá'ºê òè ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî ñêëà äà þòü ñÿ ç áåç ë³ -
÷³ îêðå ìèõ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â. Ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü
ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â, ðîç òà øî âà íèõ ó ðå ã³î í³, âè õî äÿ ÷è
íà çîâ í³ø í³é ùî äî ðå ã³î íó ðè íîê, ìà þòü ïåâ íîþ ì³ ðîþ ïî -
ä³á í³ ³í òå ðå ñè é ö³ ë³, ãî ëîâ íà ç ÿêèõ ïî ëÿ ãàº â çà âîþ âàí í³ é
óòðè ìàí í³ ïåâ íî ãî ñåã ìåí òà öüî ãî ðèí êó. Îä íèì ³ç ôàê òî ð³â
äî ñÿ ãíåí íÿ òà êî¿ ìå òè º âïî ðÿä êó âàí íÿ ¿õ ä³ÿëü íî ñò³ âñå ðå -
äè í³ ðå ã³î íó äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âè õî äó íà öåé çîâ í³ø í³é ðè -
íîê ç íàé á³ëüø åôåê òèâ íè ìè, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íè ìè òî -
âà ðà ìè é ïî ñëó ãà ìè. Òà êî ãî ðî äó âñå î õî ïëþþ ÷à êîí êó ðåí -
ö³ÿ âè ìà ãàº â³ä åêî íî ì³÷ íèõ àãåí ò³â ìî á³ ë³ çà ö³¿ âñ³õ âíó -
òð³ø í³õ ðå ñóð ñ³â ³ çà ñî á³â, ³í òå ëåê òó, âî ë³.

Äëÿ ìà òå ð³à ë³ çà ö³¿ öüî ãî íàé á³ëüø îï òè ìàëü íîþ â óìî âàõ
ãëî áà ë³ çà ö³¿ ñòà ëà êëà ñòåð íà ìî äåëü ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -
íî ãî ðî çâèò êó, ùî ïðî òÿ ãîì îñòàí íüî ãî äå ñÿ òè ë³ò òÿ ïå ðå -
òâî ðè ëà ñÿ â ïðî â³ä íó êîí öåï ö³þ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè [2].

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü
ðå ã³î íó ó çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ðî çâèò êîì ó
íüî ìó ÿê îêðå ìèõ âè ðîá íèöòâ ³ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³, òàê ³ ãðóï òåõ -
íî ëî ã³÷ íî, åêî íî ì³÷ íî é îð ãà í³ çà ö³é íî âçàº ìî çàë åæ íèõ âè -
ðîá íèöòâ, êîì ïà í³é ³ îð ãà í³ çà ö³é, ùî ä³ þòü ó ïåâ í³é ñôå ð³ é
íà ïðà âëå í³ ó ñâî ¿é ä³ÿëü íî ñò³ íà çîâ í³ø í³é ðè íîê. Òà ê³ ãðó ïè â
òåî ð³¿ êîí êó ðåí ö³¿ íà çè âà þòü êîí êó ðåíò íè ìè êëà ñòå ðà ìè.
Ñòî ñîâ íî êëà ñòå ð³â, ùî çà ìè êà þòü ñÿ âè ïóñê ïðî äóê ö³¿ àáî
ïî ñëóã çà ìå æ³ ðå ã³î íó, ìîæ íà ãî âî ðè òè ïðî ðå ã³î íàëü í³ êîí -
êó ðåíò í³ êëà ñòå ðè. Ñå ðåä åêî íî ì³ ñò³â â óñüî ìó ñâ³ ò³ çíà õî äèòü
óñå á³ëüø øè ðî êå âèç íàí íÿ òî÷ êà çî ðó, ùî ðå ã³î íè, íà òå ðè -
òî ð³¿ ÿêèõ ñêëà äà þòü ñÿ êëà ñòå ðè, ñòà þòü ë³ äå ðà ìè åêî íî ì³÷ -
íî ãî ðî çâèò êó. Òà ê³ ðå ã³î íè–ë³ äå ðè âèç íà ÷à þòü êîí êó ðåí òîñ -
ïðî ìîæ í³ñòü íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê.

Ó ÑØÀ ðà í³ øå, í³æ â ³í øèõ êðà ¿ íàõ, ïî ÷à ëè çàé ìà òè ñÿ
ïè òàí íÿ ìè ðî çâèò êó ðå ã³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê ç âè êî ðè ñòàí -
íÿì êëà ñòåð íî ãî ï³ä õî äó. ßñ êðà âèì ïðè êëà äîì êëà ñòå ðà,
ùî ñòð³ì êî ðîç âè âàºòü ñÿ òà âî ëî ä³º ãëî áàëü íîþ êîí êó ðåí -
òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ, º Ñè ë³ êî íî âà äî ëè íà, äå çàé íÿ òî 2,5 ìëí.
îñ ³á, à êà ï³ òà ëîâ êëà äåí íÿ ó âåí ÷óð í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ç 1991
ðî êó âè ðî ñëè ìàé æå â 35 ðà ç³â ³ òåí äåí ö³ÿ äî çðî ñòàí íÿ ³í -
âå ñòè ö³é ó öåé êëà ñòåð òðè âàº [4]. Õà ðàê òåð íèì äëÿ àìå ðè -
êàíñü êèõ êëà ñòå ð³â º òå, ùî ¿õ íÿ ä³ÿëü í³ñòü çà ñíî âà íà íà
ïðèí öè ïàõ ïàðò íåð ñòâà é îð³ ºí òî âà íà íà êî ìåð ö³à ë³ çà ö³þ
ÍÄÄÊÐ é ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü ³ç ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ ãëî -
áàëü íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Àíà ë³ç ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó
ïî êà çóº, ùî çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðîñ òó â ñó ÷à ñíèõ
óìî âàõ âè ìà ãàº ñòâî ðåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ óìîâ ³ ìå õà í³ç ì³â,
ùî ñòè ìó ëþ þòü ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü ³ âïðî âà äæåí íÿ ¿¿ ðå -
çóëü òà ò³â ó ãîñ ïî äàð ñü êó ïðàê òè êó. Äî íàé á³ëüø ïî ïó ëÿð íèõ
çà õî ä³â ó öüî ìó íà ïðÿ ì³ íà ëå æèòü ñòâî ðåí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ
ïàð ê³â. Ïî ÷è íàþ ÷è ç 70–õ ðî ê³â «òåõ íî ïàð êî âà õâè ëÿ» îõî -
ïè ëà ïðàê òè÷ íî âñ³ ðîç âè íå í³ êðà ¿ íè é áà ãà òî êðà ¿í, ùî ðîç -
âè âà þòü ñÿ. Çà ðàç ó ñâ³ ò³ á³ëü øå 600 òåõ íî ïàð ê³â, ó òî ìó ÷è -
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ñë³ ó ÑØÀ – 140, â ªâðî ï³ – 260, ó Êè òà¿ – 130, ó Ðî ñ³¿ – 60
[5]. Â ßïî í³¿ áó ëî ñòâî ðå íî á³ëü øå 100 òåõ íî ïàð ê³â, ùî ñòà -
âà ëè öåí òðà ìè âçàº ìî ä³¿ íàó êè ³ç ïðî ìè ñëî â³ ñòþ ïðè àê -
òèâ í³é äåð æàâ í³é ï³ä òðèì ö³ íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ âëà äè, áó äó ÷è
îñ íî âîþ ñòâî ðåí íÿ ìàé áóò í³õ êëà ñòå ð³â.

ªÑ ðîç ãëÿ äàº êëà ñòåð íó ïî ë³ òè êó ÿê êëþ ÷î âèé ³í ñòðó ìåíò
ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ãà ëó çåé ³ ðå ã³î í³â,
çðî ñòàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó é åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -
çâèò êó â ñå ðåäíüîñ òðî êî â³é ³ äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ é
ïëà íóº ñôîð ìó âà òè çà ãàëü–íî º âðî ïåéñü êó ìî äåëü, ùî áó -
äå ñòè ìó ëþ âà òè é äî ïîâ íþ âà òè íà ö³î íàëü í³ é ðå ã³î íàëü í³
³í³ ö³à òè âè, âêëþ ÷àþ ÷è ðî çâè òîê êî îï åðà ö³¿ ì³æ êëà ñòå ðà ìè.
Âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ã³î íà ìè êëà ñòåð íèõ òåõ íî ëî ã³é â îð ãà í³ çà -
ö³¿ ï³ä ïðè ºì íèö òâà ñïðèÿ òè ìå ðÿ äó ïî çè òèâ íèõ çðó øåíü, ÿê³
òàê íåîáõ³ä í³ äëÿ ï³ä íå ñåí íÿ ¿õ åêî íî ì³ê.

Êëà ñòåð íà ïî ë³ òè êà çàë åæèòü â³ä ñïå öè ô³ êè åêî íî ì³÷ íî¿
ïî ë³ òè êè, ùî ïðî âî äèòü óðÿä êðà ¿ íè. Åêñ ïåð òè âè ä³ ëÿ þòü äâ³
îñ íîâ í³ ìî äå ë³, ó ðàì êàõ ÿêèõ ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ êëà -
ñòåð íà ïî ë³ òè êà ó áóäü–ÿê³é îêðå ìî âçÿ ò³é êðà ¿ í³, – ë³ áå -
ðàëü íó é «äè ðèãåíò ñü êó».

Ë³ áå ðàëü íà êëà ñòåð íà ñòðà òå ã³ÿ õà ðàê òåð íà äëÿ òèõ êðà ¿í,
ÿê³ çà òðà äè ö³ ºþ ïðî âî äÿòü ë³ áå ðàëü íó åêî íî ì³÷ íó ïî ë³ òè êó
(ÑØÀ, Âå ëè êî áðè òà í³ÿ, Àâ ñòðà ë³ÿ, Êà íà äà òà ³í.) é áà ãà òî
÷î ãî â³ä äà þòü íà â³ä êóï ðèí êó.

«Äè ðèãåíò ñü êó» êëà ñòåð íó ïî ë³ òè êó â³ä ïî â³ä íî ïðî âî äÿòü
óðÿ äè òèõ êðà ¿í, ÿê³ àê òèâ íî çà ëó ÷å í³ â óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ -
íèì æèò òÿì êðà ¿ íè (Ôðàí ö³ÿ, Êî ðåÿ, Ñ³í ãà ïóð, ßïî í³ÿ, Øâå -
ö³ÿ, Ô³í ëÿí ä³ÿ òà ³í.) [6].

Âè ä³ ëÿ þòü òðè ïðèí öè ïî âèõ â³ä ì³í íî ñò³ «äè ðèãåíò ñü êî¿»
ìî äå ë³ êëà ñòåð íî¿ ïî ë³ òè êè â³ä êëà ñè÷ íî¿ ë³ áå ðàëü íî¿.

Ïåð øà â³ä ì³í í³ñòü ïî ëÿ ãàº ó âè áî ð³ ïð³ î ðè òå ò³â. «Äè ðè -
ãåí òè» íà äåð æàâ íî ìó ð³â í³ âèç íà ÷à þòü ãà ëó çå â³ òà ðå ã³î -
íàëü í³ ïð³ î ðè òå òè, à òà êîæ ò³ êëà ñòå ðè, ÿêèì ìà þòü íà ì³ ðè
ñïðèÿ òè ó ¿õ ïðè ñêî ðå íî ìó ï³ä íå ñåí í³. Ìå òîþ ðå à ë³ çà ö³¿ ë³ -
áå ðàëü íî¿ êëà ñòåð íî¿ ïî ë³ òè êè º âè ðî ùåí íÿ òèõ êëà ñòå ð³â,
ÿê³ ñïî êîí â³÷ íî áó ëè ñôîð ìî âà í³ ðèí êîì.

Äðó ãà â³ä ì³í í³ñòü ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî «äè ðè ãåí òè» ö³ ëåñ ïðÿ -
ìî âà íî ñòâî ðþ þòü ³í ôðà ñòðóê òó ðó äëÿ ïð³ î ðè òåò íèõ êëà ñòå -
ð³â: ô³ ë³¿ óí³ âåð ñè òå ò³â, íàó êî âî–äîñ ë³ä í³ ³í ñòè òó òè, àå ðî ïîð òè,
äî ðî ãè òî ùî. Ïðî òå ë³ áå ðàëü í³ óðÿ äè, íàâ ïà êè, âêðàé ð³ä êî áå -
ðóòü ó÷àñòü ó ñòâî ðåí í³ ³í ôðà ñòðóê òó ðè äëÿ êëà ñòå ð³â.

Òðå òÿ ïðèí öè ïî âà â³ä ì³í í³ñòü äâîõ òè ï³â êëà ñòåð íî¿ ïî ë³ -
òè êè âè ðà æà ºòü ñÿ ðîë ëþ ðå ã³î íó â ïðî öå ñ³ ñòâî ðåí íÿ êëà -
ñòå ðó. «Äè ðè ãåí òè» ñà ìî ñò³é íî îáè ðà þòü ðå ã³îí äëÿ âïðî -
âà äæåí íÿ êëà ñòåð íèõ òåõ íî ëî ã³é, à òà êîæ âèç íà ÷à þòü îá -
ñÿ ãè ¿õ ô³ íàí ñó âàí íÿ. Ë³ áå ðà ëè æ ñòâî ðþ þòü ñòè ìó ëè äëÿ
ðå ã³î íàëü íî¿ âëà äè, íà ÿê³ ïî êëà äà ºòü ñÿ âñÿ â³ä ïî â³ äàëü -
í³ñòü çà ðîç áó äî âó êëà ñòå ðà.

Ïî ë³ òè êà óðÿ äó Óê ðà ¿ íè ùî äî êëà ñòå ðè çà ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿
åêî íî ì³ êè ìî æå áó òè àáî îð³ ºí òî âà íîþ íà ïî â³ëü íó ï³ä òðèì -
êó â³ä ïî â³ä íèõ ³í³ ö³à òèâ çíè çó ³ â³ä áó âà òè ñÿ â ðå æè ì³ «çà ïèò –
â³ä ïî â³äü», êî ëè äåð æà âà çìó øå íà ÷àñ â³ä ÷à ñó ïðèé ìà òè
ïåâ í³ ð³ øåí íÿ äëÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå ã³î -

íàëü íèõ ³í³ ö³à òèâ, àáî áó òè ðà äè êàëü íîþ òà êîí ñòðóê òèâ íîþ.
Ïåð øèé òèï äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè êëà ñòå ðè çà ö³¿ åêî íî ì³ êè Óê -
ðà ¿ íè âæå ðå à ë³ çó ºòü ñÿ. Íåîáõ³ä íî â³ä çíà ÷è òè, ùî âïðî âà -
äæåí íÿ íî âèõ âè ðîá íè ÷èõ ñè ñòåì, òà êèõ ÿê êëà ñòå ðè, ïî ÷à ëî -
ñÿ ó 1997–1998 ðî êàõ. Ïåð ø³ ç íèõ âè íè êëè íà Ïî ä³ë ë³, ïî -
ò³ì ó Ïðè êàð ïàò ò³ é Ïî ë³ñ ñ³. Ï³î íåð ó ðî çâèò êó êëà ñòå ðè çà ö³¿ â
Óê ðà ¿ í³ – Õìåëü íèöü êà îáëàñòü – çà òàêè ìè ïî êàç íè êà ìè, ÿê
³í äåêñ ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ â ïðî ìè ñëî âî ñò³ é ³í äåêñ ï³ä ïðè ºì -
íèöü êî ãî îï òè ì³ç ìó. Õî ÷à íà ïî ÷àò êó ïðî öå ñó êëà ñòå ðè çà ö³¿
âî íà áó ëà â ÷è ñë³ äå ïðå ñèâ íèõ ðå ã³î í³â äåð æà âè.

Íà ïðè ê³í ö³ 2000 ðî êó ïî ÷à ëè ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü òåõ íî ëî ã³÷ -
í³ ïàð êè Óê ðà ¿ íè, ïåð øè ìè ç ÿêèõ áó ëè â³ ñ³ì òåõ íî ïàð ê³â:
«²í ñòè òóò ìî íî êðè ñòà ë³â» (ÒÏ «²ÌÊ»), «²í ñòè òóò åëåê òðîç âà -
ðþ âàí íÿ ³ì. ª.Î. Ïà òî íà» (ÒÏ «²ÅÇ» ³ì. ª.Î. Ïà òî íà), «Íà ï³â -
ïðî â³ä íè êî â³ òåõ íî ëî ã³¿ ³ ìà òå ð³ à ëè, îïòî åëåê òðî í³ êà òà ñåí -
ñîð íà òåõ í³ êà», «Âó ãëå ìàø», «²í ñòè òóò òåõ í³÷ íî¿ òå ïëî ô³ çè -
êè», «Êè ¿â ñüêà ïî ë³ òåõ í³ êà», «Óê ð³í ôî òåõ» òà «²í òå ëåê òó àëü -
í³ ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿». Íà ñüî ãîä í³ ç íèõ íàé á³ëüø àê -
òèâ íî ôóíê ö³î íó þòü ëè øå ïåð ø³ ÷î òè ðè. Êî æåí ³ç òåõ íî -
ïàð ê³â ÿâ ëÿº ñî áîþ ³í íî âà ö³é íå ñå ðå äî âè ùå. Ôîð ìó âàí íÿ
ïåð øèõ êëà ñòåð íèõ ñòðóê òóð â Óê ðà ¿ í³ âèÿ âè ëî ñÿ îñî áëè âî
ïðî áëå ìà òè÷ íèì. Ïðî öåñ â³ä áó âàâ ñÿ â óìî âàõ â³ä ñóò íî ñò³
çà êî íî äàâ ÷î¿ ï³ä òðèì êè êëà ñòå ðè çà ö³¿, à òà êîæ ïðè ïà ñèâ -
íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ö³â, íà òë³ óïî â³ëü íå íî ãî, à ÷à ñîì ³ áåç ñè -
ñòåì íî ãî ðå ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³ êè, â³ä ñóò íî ñò³ ñèí õðîí íî -
ñò³ â ïðèé íÿò ò³ é ââå äåí í³ â ä³þ çà êî í³â ³ êî äåê ñ³â, ÿê³ ³íî ä³
ñó ïå ðå ÷è ëè îäèí îä íî ìó. Ïðî òå íà áó òèé ó ö³é ñôå ð³ â³ò ÷èç -
íÿ íèé äîñ â³ä ³ ³í³ ö³à òè âè â ð³ç íèõ ðå ã³î íàõ ï³ä òâåð äè ëè æèò -
òºç äàò í³ñòü êëà ñòå ð³â â Óê ðà ¿ í³ – 28 ëèï íÿ 2003 ðî êó âèé -
øëà ïî ñòà íî âà Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè ¹1174 «Ïðî
Äåð æàâ íó ïðî ãðà ìó ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³ íà
2003–2011 ðî êè», â ÿê³é êëà ñòå ðàì ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ íå à áè ÿ -
êå çíà ÷åí íÿ â ñïðà â³ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³
â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ êðà ùî¿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ çà ðà õó íîê
åôåê òèâ í³ øî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â òå ðè òî ð³¿ ðå ã³î í³â.

Ñòðè ìóþ ÷è ìè ôàê òî ðà ìè äëÿ ôîð ìó âàí íÿ é ðî çâèò êó
êëà ñòå ð³â â Óê ðà ¿ í³ º íèçü êà ÿê³ñòü óïðà âë³í íÿ á³ç íå ñîì, â³ä -
ñóò í³ñòü îð³ ºí òà ö³¿ áà ãàòüîõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà ì³æ íà ðîä íèé ðè -
íîê; ñëàá êèé ð³ âåíü ðî çâèò êó òå ðè òî ð³ àëü íèõ êî îï åðà ö³é íèõ
ñòðóê òóð, ÿê³, ÿê ïðà âè ëî, ñà ìî ñò³é íî íå ñïðà âëÿ þòü ñÿ ³ç
çàâ äàí íÿì ðîç ðîá êè é ðå à ë³ çà ö³¿ ïð³ î ðè òå ò³â äëÿ ïðîñ óâàí íÿ
³í òå ðå ñ³â ðå ã³î íàëü íî ãî á³ç íå ñó; íå äî ñòàò í³é ð³ âåíü ïëà íî âèõ
ð³ øåíü ùî äî òå ðè òî ð³ àëü íî ãî ãîñ ïî äàð ÷î ãî ðî çâèò êó; á³ëü ø³
îá ð³¿ äî ñÿ ãíåí íÿ î÷³ êó âà íèõ ðå çóëü òà ò³â. Òà êèé ñòàí ñïðàâ
âè ìà ãàº ÿê³ñ íî íî âî¿, ïðî ãðàì íî–îð³ ºí òî âà íî¿ ðî ë³ óðÿ äó â
ïðî öå ñàõ êëà ñòå ðè çà ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè âçà ãà ë³ ³ ðå -
ã³î íàëü íèõ ãîñ ïî äà ðþ âàíü çî êðå ìà. Òî ìó äðó ãèé òèï äåð -
æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè âïðî âà äæåí íÿ êëà ñòåð íèõ òåõ íî ëî ã³é ïî âè -
íåí áó òè ïî áó äî âà íèì íà ñïî ëó ÷åí í³ ÿê òå ðè òî ð³ àëü íî¿, òàê ³
ãà ëó çå âî¿ êîí ñî ë³ äà ö³¿. Äî ö³ëü í³ñòü òà êî ãî ï³ä õî äó ï³ä òâåð -
äæó ºòü ñÿ çà êîð äîí íèì äîñ â³ äîì. Òàê, ó Í³ ìå÷ ÷è í³ ïî ºä íó -
þòü ñÿ ìà øè íî áó ä³â í³ é ñòà ëå ëè âàð í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ó Ôðàí -
ö³¿ – âè íî ðîá í³ é ïàð ôó ìåð í³, ó Ñ³í ãà ïó ð³ – ì³ êðî åëåê òðîí í³ é
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íàô òî õ³ ì³÷ í³. Ïðè öüî ìó âèç íà ÷àëü íèì êðè òå ð³ ºì ãà ëó çå âî -
ãî â³ä áî ðó ï³ä ïðè ºìñòâ ó êëà ñòåð íî ìó ðî çâèò êó âè ñòó ïàº
íàé á³ëü øèé â³ä ñî òîê äî äà íî¿ âàð òî ñò³ â ê³í öå âî ìó ïðî äóê ò³. 

Ôîð ìó âàí íÿ áóäü–ÿêî ãî ì³ñ öå âî ãî ÷è ì³æ ðå ã³î íàëü íî ãî
êëà ñòå ð³â ïî âèí íå çä³é ñíþ âà òè ñÿ íà îñ íî â³ îá'ºê òèâ íèõ
êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã ðå ã³î íó ç îáë³ êîì ¿õ í³õ ìî æëè âèõ çì³í
ó ïåðñ ïåê òè â³. ßê ùî öÿ óìî âà íå âè êî íó âà òè ìåòü ñÿ, òî êîí -
êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè ðå ã³î íó çà ëè øàòü ñÿ íå çà ä³ÿ íè ìè, à òà -
êîæ âè íè êíå ðè çèê óòâî ðåí íÿ àíà ëî ã³÷ íî ãî êëà ñòå ðà â
á³ëüø ñïðèÿò ëè âèõ óìî âàõ ³í øî ãî ðå ã³î íó.

Â Óê ðà ¿ í³ íà ñüî ãîä í³ ñêëà äà þòü ñÿ ïåâ í³ ïå ðå äó ìî âè äëÿ
ôîð ìó âàí íÿ â ðÿ ä³ ðå ã³î í³â êëà ñòå ð³â, ÿê³ îá'ºä íó þòü ï³ä -
ïðè ºì ñòâà òà îð ãà í³ çà ö³¿ àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó,
õàð ÷î âî¿ é ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³. Äî ÷è ñëà öèõ ðå ã³î í³â
â³ä íî ñÿòü Â³í íèöü êó, Õìåëü íèöü êó, Ê³ ðî âî ãðàäñü êó, ×åð -
êàñü êó, Õåð ñîíñü êó îáëà ñò³. Òóò ³í òå ãðî âà í³ ôîð ìó âàí íÿ
âæå ñüî ãîä í³ º îñ íîâ íè ìè âè ðîá íè êà ìè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -
ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ é ïðî äóê ò³â ¿¿ ïå ðå ðîá êè.

Âà æëè âîþ êî îï åðà ö³é íîþ ôîð ìîþ âå äåí íÿ á³ç íå ñó, ÿêó
àê òèâ íî ìàº ï³ä òðè ìó âà òè ðå ã³î íàëü íà âëà äà, º òåõ íî ïàð êè.
¯õ ñòâî ðåí íÿ ââà æà ºòü ñÿ á³ëüø åôåê òèâ íèì øëÿ õîì äî ñÿ -
ãíåí íÿ âè ñî êî ãî ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ îáëà ñò³ é
Óê ðà ¿ íè â ö³ ëî ìó. Çà ðî êè ôóíê ö³î íó âàí íÿ òåõ íî ïàð êè Óê -
ðà ¿ íè äî âå ëè íå ëè øå ñâîþ çäàò í³ñòü âè æè âà òè â íå ïðî ñòèõ
åêî íî ì³÷ íèõ óìî âàõ, à é äå ìîí ñòðó þòü âè ñî êèé ³í íî âà ö³é -
íèé ïî òåí ö³àë. Çà òà êèõ óìîâ òåõ íî ïàð êè ìà þòü ñòà òè ïåð -
âèí íîþ áà çîþ íî âî¿ Óê ðà ¿íñü êî¿ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïëàò ôîð ìè,
ïðî â³ä íèì çà ñî áîì âè ðîá íèö òâà ÿêî¿ º ³í íî âà ö³¿ òà òåõ íî -
ëî ã³¿ ¿õ óïðî âà äæåí íÿ [7]. Ó ðÿ ä³ îáëà ñòåé Óê ðà ¿ íè ïðî -

ÿâëÿºòü ñÿ çíà÷ íèé ³í òå ðåñ äî ôîð ìó âàí íÿ òðàíñ ãðà íè÷ íèõ
êëà ñòå ð³â, ùî ñòà âèòü çàâ äàí íÿ ïå ðåä â³ä ïî â³ä íè ìè îð ãà -
íà ìè óïðà âë³í íÿ ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ íî âèõ ñòðóê òóð
íåîáõ³ä íîþ ì³æ íà ðîä íîþ åêî íî ì³÷ íîþ é ïðà âî âîþ ï³ä -
òðèì êîþ, é â³ä ïî â³ä íî ãî ð³â íÿ ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³
ìà ëèõ ³ ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ó çâ'ÿç êó ç ðî çâèò êîì ³ ôîð -
ìó âàí íÿì ðÿ äó ì³æ íà ðîä íèõ òðàíñ ïîðò íèõ êî ðè äî ð³â, ùî
ïðî õî äÿòü òå ðè òî ð³ ºþ Óê ðà ¿ íè, ó äå ÿ êèõ îáëà ñòÿõ (Çà êàð -
ïàò ñü êà, Ëó ãàíñü êà, Îäåñü êà, Ìè êî ëà ¿â ñüêà, Õåð ñîíñü êà)
íà ì³ òèâ ñÿ çíà÷ íèé ³í òå ðåñ äî ðî çâèò êó êëà ñòå ð³â ëî ã³ ñòè êè.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òå ðè òî ð³ àëü -
íèõ âè ðîá íè ÷èõ êëà ñòå ð³â ³ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ íå âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò
âè êî ðè ñòî âó þòü òàê òè êó óêðó ïíåí íÿ ðå ã³î í³â, ÿêà äî çâî ëÿº
ïîâ íîþ ì³ ðîþ âè êî ðè ñòà òè â³ äî ìèé «åôåêò ìàñ øòà áó». Íà -
ïðÿ ìè ïðî åê òó âàí íÿ ðîç ì³ ùåí íÿ êëà ñòå ð³â íà òå ðè òî ð³¿ ìå -
çî ðà éî í³â ïðåä ñòà âëå í³ â òà áëè ö³.

Òà êèì ÷è íîì, ó ðàì êàõ æîð ñòêî¿ ì³æ íà ðîä íî¿ êîí êó ðåí ö³¿
ë³ äåð ñòâî ìî æå áó òè äî ñÿã íó òå ò³ëü êè çà êîí öåí òðà ö³¿ çó ñèëü
³ ìå õà í³ç ì³â ï³ äâè ùåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ðî çâèò êó
òå ðè òî ð³é. Äîñ â³ä ïåð øèõ êðî ê³â êëà ñòå ðè çà ö³¿ ðå ã³î íàëü íèõ
åêî íî ì³ê ñâ³ä ÷èòü, ùî ì³ñ öå â³ îð ãà íè âëà äè é ï³ä ïðè ºì íèöü ê³
ñòðóê òó ðè ñüî ãîä í³ çà ö³ êàâ ëå í³ â àê òèâ íî ìó âïðî âà äæåí í³
ñâ³ òî âèõ ³í³ ö³à òèâ ïî ñòâî ðåí íþ êëà ñòå ð³â, òî ìó ùî íà ì³ ÷å íà
ãîñ ïî äàð ñü êà ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü êèõ ðå ã³î í³â ìî æå
áó òè ðå à ë³ çî âà íà ò³ëü êè ïðè êîì ïðî ì³ ñ³ ³í òå ðå ñ³â ³ ä³é âëà äè é
á³ç íå ñó, ìî æëè âîþ ôîð ìîþ ÿêî ãî º êëà ñòå ðè íà áà ç³ âå ëè êèõ
(ó òî ìó ÷è ñë³ äåð æàâ íèõ) êîð ïî ðà ö³é. Äî òî ãî æ âå ëè ê³ ì³æ íà -
ðîä í³ êîì ïà í³¿, ÿê ïðà âè ëî, âî ë³ þòü ³í âå ñòó âà òè â ò³ ðå ã³î íè é
êðà ¿ íè, äå âæå º ñôîð ìî âà íè ìè êëà ñòå ðè â íåîáõ³ä íèõ ãà ëó -

Åêî íî ì³÷ íèé ðà éîí Ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó
Äî íåöü êèé
(Äî íåöü êà, Ëó ãàíñü êà îáëà ñò³) 

Ðîç ì³ ùåí íÿ êëà ñòå ð³â: ìà øè íî áó ä³â íî ãî, ã³ð íè ÷î øàõ òíî ãî, ìå òà ëóð ã³é íî ãî, õ³ -
ì³÷ íî ãî, õàð ÷î âî¿ ³ ïå ðå ðî áè ïðî ìè ñëî âî ñò³

Ïðèä í³ ïðîâ ñüêèé
(Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüêà, Çà ïî ð³çü êà, 
Ê³ ðî âî ãðàäñü êà îáëà ñò³)

Ðîç ì³ ùåí íÿ êëà ñòå ð³â: õàé–òåê (àå ðî–åëåê òðî í³ êà á³î òåõ íî ëî ã³¿), ìà øè íî áó ä³â -
íî ãî, ìå òà ëóð ã³é íî ãî òà õ³ ì³÷ íî ãî, õàð ÷î âî¿ ³ ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³.
Âè êî ðè ñòàí íÿ íàó êî âî–âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüêà, Çà ïî ð³æ æÿ
òà ³í øèõ ì³ñò ðå ã³î íó äëÿ ñòâî ðåí íÿ òåõ íî ïàð ê³â

Ñõ³ä íèé
(Ïîë òàâ ñüêà, Ñóì ñü êà, Õàð ê³â ñüêà
îáëà ñò³) 

Ðîç ì³ ùåí íÿ êëà ñòå ð³â: õàé–òåê (ïðî ãðàì í³ ïðî äóê òè), õ³ ì³÷ íî ãî, ìà øè íî áó ä³â -
íî ãî, ìå òà ëóð ã³é íî ãî, ìå òà ëî îá ðîá êè, åëåê òðî å íåð ãå òè êè, õàð ÷î âî¿, ïà ëèâ íî¿
ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà â àã ðî ïðî ìè ñëî âî ìó ñåê òî ð³, òó ðèç ìó ³ îç äî ðîâ ÷î ãî òó ðèç ìó.
Ñòâî ðåí íÿ òåõ íî ïàð ê³â (òåõ íî ïî ë³ ñ³â) ó ðà éî í³ ì. Õàð êî âà íà áà ç³ âè êî ðè ñòàí íÿ
éî ãî íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó òà ïå ðå âàã ïðè êîð äîí íî ãî ðîç òà øó âàí íÿ

Öåí òðàëü íèé
(Êè ¿â ñüêà, ×åð êàñü êà îáëà ñò³, Êè ¿â) 

Ðîç ì³ ùåí íÿ êëà ñòå ð³â: õàé–òåê (íî â³ ìà òå ð³ à ëè) áó ä³ âåëü íî ãî, ìà øè íî áó äó âàí -
íÿ, ïðî äî âîëü ÷î ãî, òó ðèç ìó.
Ïð³ î ðè òåò íèé ðî çâè òîê íàó êî ì³ ñòêèõ âè ðîá íèöòâ, ñòâî ðåí íÿ íà îñ íî â³ íàó êî -
âî–òåõ í³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ì. Êè º âà òåõ íî ïàð ê³â (òåõ íî ïî ë³ ñ³â) 

Ïî ë³ñü êèé
(Âî ëèíñü êà, Æè òî ìèð ñü êà, Ð³â íåíñü êà,
×åð í³ ã³â ñüêà îáëà ñò³)

Ðîç ì³ ùåí íÿ êëà ñòå ð³â: àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî, ïðî äî âîëü ÷î ãî, åêî òó ðèç ìó, äå ðå âî -
îá ðîá êè òà îá ðîá êè ãðà í³ òó

Ïî ä³ëüñü êèé
(Â³í íèöü êà, Òåð íî ï³ëüñü êà, Õìåëü -
íèöü êà îáëà ñò³) 

Ðîç ì³ ùåí íÿ êëà ñòå ð³â: ìà øè íî áó äó âàí íÿ (ïð³ î ðè òåò íèé ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºìñòâ ç
âè ïó ñêó çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà äëÿ ÀÏÊ); ï³ä òðèì êà ³ñ íóþ ÷èõ êëà ñòå ð³â (øâåé íî -
ãî, áó ä³ âåëü íî ãî, ïðî äî âîëü ÷î ãî òó ðèç ìó)

Ïðè ÷îð íî ìîð ñü êèé
(ÀÐ Êðèì, Ìè êî ëà ¿â ñüêà, Îäåñü êà,
Õåð ñîíñü êà îáëà ñò³, ì. Ñå âà ñòî ïîëü)

Ðîç ì³ ùåí íÿ êëà ñòå ð³â: õàé–òåê, ñóä íî áó ä³â íî ãî, ì³ êðî åëåê òðî í³ êè, àã ðî ïðî ìè -
ñëî âî ãî, ðèá íî ãî, ëî ã³ ñòè êè, îç äî ðî âëåí íÿ ³ òó ðèç ìó

Êàð ïàò ñü êèé
(Çà êàð ïàò ñü êà, Ëü â³â ñüêà, ²âà -
íî–Ôðàí ê³â ñüêà, ×åð í³ âåöü êà îáëà ñò³)

Ðîç ì³ ùåí íÿ êëà ñòå ð³â: õ³ ì³÷ íî ãî, õàð ÷î âî ãî, îç äî ðî âëåí íÿ ³ òó ðèç ìó, äå ðå âî îá -
ðîá êè, íà ðîä íèõ ïðî ìè ñë³â, øâåé íî ãî, áó ä³ âåëü íî ãî, àâ òî áó äó âàí íÿ
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çÿõ, àáî õî ÷à á ³ñ íó þòü ïå ðå äó ìî âè äëÿ ¿õ íüî ãî ôîð ìó âàí íÿ.
Öå îç íà ÷àº, ùî óòâî ðåí íÿ â Óê ðà ¿ í³ êëà ñòå ð³â ñïðè ÷è íèòü ³
àê òèâ íå çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é.

Ó ïðî â³ä íèõ êðà ¿ íàõ ñè ñòåì í³ñòü ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó áó -
ëà çà áåç ïå ÷å íà ìàê ñè ìàëü íèì ñïðèÿí íÿì îð ãà í³÷ íî ìó ïî ºä -
íàí íþ óñ ³õ ñêëà äî âèõ ³í íî âà ö³é [9]. Â Óê ðà ¿ í³ â îñ íî âó âèç íà -
÷åí íÿ íà ïðÿ ì³â êîí êó ðåíò íî¿ ïî ë³ òè êè òà àí òè ìî íî ïîëü íî ãî
çà êî íî äàâ ñòâà ïî êëà äå íî êëà ñè÷ íó ë³ áå ðàëü íó êîí öåï ö³þ ³äå -
àëü íî¿ êîí êó ðåí ö³¿, ñôîð ìó ëüî âà íó åêî íî ì³ ñòà ìè–òåî ðå òè êà -
ìè ÷à ñ³â ðàí íüî ãî êà ï³ òà ë³ç ìó (äðó ãà ïî ëî âè íà XIX – ïî ÷àò êó
XX ñò.). Íàñ ë³ä êîì ö³ º¿ ïî ë³ òè êè ñòà ëà ðóé íà ö³ÿ ïî òóæ íèõ âè -
ðîá íè ÷èõ, íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ êîì ïëåê ñ³â òà óòâî ðåí íÿ íà òî -
ì³ñòü ðîç ð³ç íå íèõ äð³á íèõ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â.

Ñó êóï íèé íå ãà òèâ íèé åôåêò â³ä ðîç ðè âó òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³
ãîñ ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â ïå ðå âåð øèâ î÷³ êó âà íèé ã³ ïî òå òè÷ -
íèé åôåêò â³ä òà êî ãî ñïî ñî áó äå ìî íî ïî ë³ çà ö³¿, îñ ê³ëü êè
ïðèç â³â äî çíà÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ òðàí ñàê ö³é íèõ âè òðàò ³ â³ä -
ïî â³ä íî ãî çðî ñòàí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ òà çáèò êî âî ñò³
âè ðîá íèö òâà. À öå ñòè ìó ëþ âà ëî ³í ôëÿ ö³é í³ ïðî öå ñè, ïî äî -
ðîæ ÷àí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ïî ã³ð øåí íÿ ñï³â â³ä íî øåí íÿ
ì³æ ðå àëü íèì, ô³ íàí ñî âèì ³ òîð ãî âåëü íî–ïî ñå ðåä íèöü êèì
ñåê òî ðà ìè ÷å ðåç çìåí øåí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ ïåð øî ãî ³ â³ä -
ïî â³ä íî ãî çá³ëü øåí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ îñòàí í³õ.

Óê ðà ¿íñü êà åêî íî ì³ êà ââà æà ºòü ñÿ îä í³ ºþ ç íàé á³ëüø â³ä -
êðèò èõ. Òàê, ÿê ùî ó 2004 ðî ö³ åê ñïîðò òî âà ð³â ³ ïî ñëóã ñòà íî -
âèâ 55,6% ÂÂÏ, à ³ì ïîðò – 45,6%, òî ó 2005 ðî ö³ îá ñÿã åê -
ñïîð òó ò³ëü êè òî âà ð³â çá³ëü øèâ ñÿ íà 5,6%, à ³ì ïîð òó – íà
24,6% [10]. À òî ìó íå ìàº äî ñòàò í³õ ï³ä ñòàâ ãî âî ðè òè ïðî ìî -
íî ïî ë³ çî âà íå âè ðîá íèö òâî ³ ìî íî ïîëü í³ ðèí êè äëÿ á³ëü øî ñò³
òî âà ð³â ³ ïî ñëóã (çà âè íÿò êîì ïðî äóê ö³¿ òà ïî ñëóã ïðè ðîä íèõ
ìî íî ïî ë³é, ÿêèõ, äî ðå ÷³, äå ìî íî ïî ë³ çà ö³ÿ ³ ðî çó êðó ïíåí íÿ
ïðàê òè÷ íî íå òîð êíó ëè ñÿ), îñ ê³ëü êè äëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ âè ðîá íè -
ê³â äå äà ë³ ñåð éîç í³ øó êîí êó ðåí ö³þ ñòà íî âëÿòü çà ðó á³æ í³ êîì -
ïà í³¿. Íà ôî í³ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåí ö³¿ â êðà ¿ í³, íå çì³ -
íèâ ñÿ ³ çà ëè øà ºòü ñÿ ñòà á³ëü íî íèçü êèì ð³ âåíü ¿¿ êîí êó ðåí -
òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ó ì³æ íà ðîä íèõ ðåé òèí ãàõ. ×àñò êà íàé ìà íèõ
ïðà ö³â íè ê³â íà ìà ëèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ó ¿õ çà ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ íà
óñ ³õ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ç 2000 ïî 2006 ð³ê çðî ñëà ç 15,1 äî
20,2% (ï'ÿòà ÷à ñòè íà óñ ³õ çàé íÿ òèõ), àáî â 1,3 ðà çà [11].

Ïðè öüî ìó ¿õ íÿ ÷àñò êà â çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ ðå à ë³ çî âà íî¿
ïðî äóê ö³¿ çìåí øè ëà ñÿ ç 8 äî 5,3% äâàä öÿ òà ÷à ñòè íà âñüî -
ãî îá ñÿ ãó), àáî â 1,5 ðà çà. ²íàê øå êà æó ÷è, ö³ë êîì î÷å âèä íèì
º íà÷ íå çíè æåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ ó ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ
ñóá'ºê ò³â (ñâîº ð³ä íèé «åôåêò àí òè ìàñ øòà áó»), ùî æîä íèì
÷è íîì íå ìî ãëî ñïðèÿ òè ï³ äâè ùåí íþ çà ãàëü íî¿ êîí êó ðåí -
òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

«Çâ³ò ïðî ãëî áàëü íó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü 2006–
2007», îïðè ëþä íå íèé Âñå ñâ³ò í³ì åêî íî ì³÷ íèì ôî ðó ìîì
(ÂÅÔ) 26 âå ðåñ íÿ 2006 ðî êó, íà æàëü, íå ïðè í³ñ Óê ðà ¿ í³
ïðè ºì íèõ çâ³ ñòîê. Â³ä ÷à ñó ïó áë³ êà ö³¿ ïî ïå ðåäíüî ãî çâ³ òó (â
æîâ òí³ ïî çà ìè íó ëî ãî ðî êó) íà øà êðà ¿ íà âòðà òè ëà ó ñâ³ òî âî -
ìó ðåé òèí ãó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî -
ì³ê àæ äå ñÿòü ïî çè ö³é. Óê ðà ¿ íà ïî ñ³ äà ëà 84–òå ì³ñ öå ç³ 117

ðàí æè ðó âà íèõ êðà ¿í, àëå â ïå ðå ðà õóí êó íà íî âèé «²í äåêñ
ãëî áà ë³ çà ö³¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³» öå â³ä ïî â³ äàº ëè øå
78–³ â Óê ðà ¿ í³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çíè æåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -
ìîæ íî ñò³ çà îñòàí í³é ð³ê, çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè ïðî ãðå ñó âà -
ëî ê³ëü êà ðî ê³â, ïðî òå äëÿ ï³ä òðèì êè òà êî ãî ñòà íó íåîáõ³ä íî
âäà òè ñÿ äî á³ëüø æîð ñòêî¿ ïî ë³ òè êè äëÿ ïî êðà ùàí íÿ ïåðñ -
ïåê òèâ äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â, ñïî â³ëü íåí íÿ ³í ôëÿ ö³¿ òà ñòâî -
ðåí íÿ ðîç øè ðå íî ãî ïðî ñòî ðó ç ìå òîþ âäîñ êî íà ëåí íÿ ³í -
ôðà ñòðóê òó ðè êðà ¿ íè.

Ùå âà æëè â³ øèì º âïðî âà äæåí íÿ íèç êè ðå ôîðì, ùî äî -
çâî ëèòü âäîñ êî íà ëè òè åêî íî ì³ êî–ïðà âî âå ñå ðå äî âè ùå òà
³í âå ñòè ö³é íèé êë³ ìàò. Ïî ð³â íÿ íî ç 2004 ðî êîì êðà ¿ íà ïî -
êðà ùè ëà ñâî¿ ïî êàç íè êè, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, àëå
öüî ãî íå äî ñòàò íüî äëÿ ïî ïå ðå äæåí íÿ ¿¿. çà ãà ëîì íèçü êî ãî
ð³â íÿ. Îò æå, â ö³ ëî ìó ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè, ùî êîí êó ðåíò íà
ïî ë³ òè êà â Óê ðà ¿ í³ âè ìà ãàº ñåð éîç íî ãî êî ðè ãó âàí íÿ ç ìå -
òîþ óíè êíåí íÿ ¿¿ ïðî òè ä³¿ ñâ³ òî âèì åâî ëþ ö³é íèì ïðî öå ñàì.

Ïðî âå äå íà äå ìî íî ïî ë³ çà ö³ÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè áó ëà
ñâîº ð³ä íîþ îð ãà í³ çà ö³é íîþ òà ³í ñòè òó ö³î íàëü íîþ àí òè ³í íî -
âà ö³ºþ, ÿêà ïðàê òè÷ íî óíåì îæëè âè ëà ðîç ðîá êó ³ âïðî âà -
äæåí íÿ ó âè ðîá íèö òâî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ðîç ðî áîê, ùî âè ìà ãà -
þòü âå ëè êèõ âè òðàò, à òî ìó íå ï³ä ñè ëó äð³á íèì ï³ä ïðè ºì -
ñòâàì. Öÿ îá ñòà âè íà ï³ä ñè ëþ ºòü ñÿ òèì, ùî ñôå ðà â³ò ÷èç íÿ -
íî¿ íàó êè çà ëè øè ëà ñÿ ìàé æå íå ðå ôîð ìî âà íîþ, òî ìó ðîç -
ðèâ ì³æ íåþ òà âè ðîá íèö òâîì âíàñ ë³ äîê òà êî¿ ïî ë³ òè êè ëè -
øå çá³ëü øèâ ñÿ [12]. Ñïðî ùå íèé ï³ä õ³ä äî àí òè ìî íî ïîëü íî -
ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ øëÿ õîì íàâ'ÿçó âàí íÿ ôîðì êîí êó ðåí ö³¿ ïå -
ðåø êî äæà òè ìå ðîç áó äî â³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, íå çìî æå
çà áåç ïå ÷è òè åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ îá ìå æå íèõ ô³ íàí -
ñî âèõ ³ ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â òà ¿õ êîí öåí òðà ö³þ íà ³í íî âà -
ö³é íî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïð³ î ðè òå òàõ ³ âè ðîá íèö òâàõ, ùî ñüî -
ãîä í³ º çà ïî ðó êîþ âè ñî êî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðîç âè -
íó òèõ êðà ¿í. Àð ãó ìåí òîì íà êî ðèñòü êîí öåí òðà ö³¿ âè ðîá íèö -
òâà â Óê ðà ¿ í³ º äå ô³ öèò ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ÿê³ ðîç ïî ðî -
øå í³ ñå ðåä äð³á íèõ ñóá'ºê ò³â, ³ â³ä ñóò í³ñòü îá ìå æå íî¿ ê³ëü êî -
ñò³ ïð³ î ðè òå ò³â ¿õ ñïðÿ ìî âà íî ñò³, ùî äî çâî ëè ëè á ñïðÿ ìó âà -
òè ¿õ íà ðå à ë³ çà ö³þ âå ëè êî ìàñ øòàá íèõ ïðî åê ò³â.

Âèñ íîâ êè

Ñòâî ðåí íÿ êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà â Óê ðà ¿ í³ ìàº
ôîð ìó âà òè ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì âïëè âó ïî òåí ö³àëü íî¿ êîí êó -
ðåí ö³¿ ç áî êó ÿê â³ò ÷èç íÿ íèõ, òàê é ³íî çåì íèõ êîì ïà í³é, îñ -
ê³ëü êè ¿¿ òèñê îá ìå æó âà òè ìå ìî íî ïîëü íó âëà äó îêðå ìèõ
ñóá'ºê ò³â, âè ìà ãàþ ÷è â³ä íèõ çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â, ÿê³ á â³ä ïî -
â³ äà ëè êîí êó ðåíò í³é ïî âå ä³í ö³. Ç ìå òîþ çá³ëü øåí íÿ ä³ º âî ñò³
âïëè âó ÷èí íè êà ïî òåí ö³é íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ àí òè ìî íî ïîëü í³ çà -
õî äè ñë³ä ñïðÿ ìó âà òè íà óñó íåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ òà àä ì³ í³ -
ñòðà òèâ íèõ ïå ðåø êîä äëÿ â³ëü íî ãî ïå ðå ì³ ùåí íÿ òî âà ð³â,
ïî ñëóã, êà ï³ òà ë³â, à òà êîæ ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ ô³ íàí ñî -
âî–åêî íî ì³÷ íèõ, îð ãà í³ çà ö³é íèõ ³ ïðà âî âèõ óìîâ âõî äæåí íÿ
íà ðèí êè íî âèõ ñóá'ºê ò³â.

Òà êèì ÷è íîì, êîí öåí òðà ö³ÿ âè ðîá íèö òâà, ñïðèÿí íÿ âå ëè -
êî ìó á³ç íå ñó, âðàõ óâàí íÿ ÷èí íè êà ïî òåí ö³é íî¿ êîí êó ðåí ö³¿,
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ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ÒÍÊ â Óê ðà ¿ í³ ìà þòü ñòà òè íå -
â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ ö³ ë³ ñíî¿ ñè ñòå ìè êîí êó ðåíò íî¿ ïî ë³ òè -
êè äåð æà âè ³ âðàõî âó âà òè ñÿ ïðè ðîç ðîá ö³ ³í ñòðó ìåí òà ð³þ
ìàê ðî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ïðî ãðàì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -
çâèò êó, ïðè ðå ôîð ìó âàí í³ äå ÿ êèõ ãà ëó çåé ³ ðå ã³î í³â òà çà -
áåç ïå ÷åí í³ çàâ äàíü ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè. Äî ö³ëü íî âèâ -
÷è òè äîñ â³ä òèõ êðà ¿í, ÿê³ î÷î ëþ þòü ðåé òèíã ãëî áàëü íî¿ êîí -
êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ùî º ïå ðå êîí ëè âèì àð ãó ìåí òîì íà
êî ðèñòü òî ãî, ùî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü êðà ¿í äî ñÿ ãà ºòü -
ñÿ çà ðà õó íîê âè ñî êî ãî ð³â íÿ ðî çâèò êó ñî ö³àëü íèõ ³í ñòè òó ò³â
³ êîì ïå òåíò íî ãî óïðà âë³í íÿ â ïî ºä íàí í³ ç îñ â³ òîþ ñâ³ òî âî ãî
ð³â íÿ òà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ùî ´ðóí òó ºòü ñÿ íà âè ñî êèõ
òåõ íî ëî ã³ÿõ òà ³í íî âà ö³ÿõ. Â Óê ðà ¿ í³ º ïî òåí ö³àë äëÿ ñòâî -
ðåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ åêî íî ì³ êè!
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Ðîç ãëÿ íó òî ñóòü ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó, ç'ÿñî âà íî
ïðèí öè ïè òà ôóíê ö³¿ éî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ. Çà ïðî ïî íî âà íî
íà ïðÿ ìè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè -
ºìñòâ ÀÏÊ òà çà õî äè äëÿ ¿õ çä³é ñíåí íÿ.

Ðàñ ñìî òðå íà ñóòü èí íî âà öèîí íî ãî ðà çâè òèÿ, âû ÿñ íå íû
ïðèí öè ïû è ôóíê öèè åãî îáåñ ïå ÷å íèÿ. Ïðåä ëî æå íû íà -
ïðà âëå íèÿ èí íî âà öèîí íî ãî ðà çâè òèÿ ïå ðå ðà áà òû âàþ ùèõ
ïðåä ïðèÿ òèé ÀÏÊ è ìå ðî ïðè ÿ òèÿ äëÿ èõ îñó ùåñò âëå íèÿ.

Es sen ce of in no va ti ve de ve lop ment is con si de red, prin -
ci ples and fun ctions of his pro vi ding are found out. Di rec -
tions of in no va ti ve de ve lop ment of pro ces sing en ter pris es
of APK and me a su res are of fe red for their re a li za tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñí³ óìî âè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ
â Óê ðà ¿ í³ çàç íà þòü ãëè áèí íèõ çì³í, à òî ìó äî êî ð³í íî¿ ïå -
ðåî ö³í êè ìàº çàç íà òè ðîëü ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè -
ºì íèöü êî ãî ñåê òî ðó â ðîç áó äî â³ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè -
ñòå ìè. Òî ìó íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó -
âàº îêðå ñëåí íÿ îñ íîâ íèõ óìîâ çä³é ñíåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî
ðî çâèò êó â Óê ðà ¿ í³ òà ïî øóê øëÿ õ³â ðîçâ'ÿçàí íÿ íà ÿâ íèõ
ïðî òè ð³÷, ùî îá'ºê òèâ íî éî ãî ñó ïðî âî äæó þòü.

Ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè ìî -
æëè âå ëè øå çà óìî âè âè êî ðè ñòàí íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïî -
òåí ö³à ëó, ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó âè ñî êî òåõ í³÷ íèõ âè ðîá -
íèöòâ, çà ñíî âà íèõ íà ïå ðå äî âèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ðîç ðîá êàõ,
çäàò íèõ çà áåç ïå ÷è òè êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè óê ðà ¿íñü êèì ï³ä -
ïðè ºì ñòâàì íà íàé áëèæ ÷ó òà äîâ ãîñ òðî êî âó ïåðñ ïåê òè âó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí íÿ
ï³ äâè ùåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ íè º
íàä çâè ÷àé íî ñêëàä íèì òà áà ãà òî ãðàí íèì. ßê çàç íà ÷à þòü
íàó êîâ ö³, ñòàí ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ â Óê ðà ¿ í³ íå
â³ä ïî â³ äàº ñó ÷à ñíî ìó ð³â íþ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ðîç âè íå -
íèõ êðà ¿ íàõ òà ïî òðå áàì ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó. Ïðî âå äå íèé
ìî í³ òî ðèíã ë³ òå ðà òó ðè [1–9] ó ñôå ð³ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó ³í íî -
âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äàº ï³ä ñòà âè ñòâåð äæó âà òè, ùî ïðàê òè÷ íî
íå ðîç ðî áëå íî ìå òî äî ëî ã³÷ íî¿ áà çè òà â³ä ñóò í³ ìå õà í³ç ìè
óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ íà ì³ êðîåêî íî ì³÷ íî ìó
ð³â í³, ùî ñïî íó êàº äî ïî øó êó íî âèõ êîì ïëåêñ íèõ ï³ä õî ä³â â
óïðà âë³í í³ ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Îä íèì ³ç ïåð øî ÷åð ãî âèõ çàâ äàíü íà øëÿõó ïî áó äî âè
êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè º çä³é ñíåí -

Í.Â. ÏÎË²ÙÓÊ,
àñï³ðàíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Íàïðÿìè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ
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íÿ ñè ñòåì íèõ ³í íî âà ö³é íî–îð³ ºí òî âà íèõ çì³í â õàð ÷î â³é òà
ïå ðå ðîá í³é ïðî ìè ñëî âî ñò³. Âè ð³ øåí íÿ öüî ãî çàâ äàí íÿ
íåì îæëè âå áåç ðî çó ì³í íÿ ïðè ðî äè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó
òà íà ïðÿ ì³â éî ãî çä³é ñíåí íÿ, ùî ³ º ìå òîþ ñòàò ò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðàê òè÷ íå âò³ ëåí íÿ ³í -
íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó çàç íà ÷å íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè
ïî òðå áóº ç'ÿñ óâàí íÿ ïðèí öè ï³â, ôóíê ö³é ³ çà ñî á³â éî ãî îð ãà -
í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ.

²í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê – öå ïðî öåñ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ùî
´ðóí òó ºòü ñÿ íà áå çó ïèí íî ìó ïî øó êó ³ âè êî ðè ñòàí í³ íî âèõ
ñïî ñî á³â òà ñôåð ðå à ë³ çà ö³¿ ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ó ì³í -
ëè âèõ óìî âàõ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ³ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî
îá ðà íî¿ ì³ ñ³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ïðèé íÿ òî¿ ìî òè âà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³
³ ÿêèé ïîâ'ÿçà íèé ç ìî äè ô³ êà ö³ºþ ³ñ íóþ ÷èõ òà ôîð ìó âàí íÿì
íî âèõ ðèí ê³â çáó òó [1], òîá òî ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê ñë³ä ðî -
çó ì³ òè ÿê ðî çâè òîê, ÿêèé áà çó ºòü ñÿ íà ïî ñò³é íî ìó îíî âëåí -
í³ âè ðîá íèö òâà, âïðî âà äæåí í³ ïå ðå äî âèõ òåõ íî ëî ã³é, ïðî -
äóê ò³â (òî âà ð³â ÷è ïî ñëóã) [2].

Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íèì ðî çâèò êîì ï³ä ïðè ºì ñòâà
ìàº ôóíê ö³î íó âà òè çã³ äíî ç òàêè ìè ïðèí öè ïà ìè [3, ñ. 244]:

– àäàï òèâ íî ñò³ – ïðà ãíåí íÿ äî ï³ä òðè ìàí íÿ ïåâ íî¿ ð³â íî âà ãè
çîâ í³ø í³õ ³ âíó òð³ø í³õ ìî æëè âî ñòåé ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– äè íà ì³÷ íî ñò³ – äè íà ì³÷ íå ïðè âå äåí íÿ ó â³ä ïî â³ä í³ñòü
ö³ ëåé ³ ñïî íó êàëü íèõ ñòè ìó ë³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿ – ñà ìî ñò³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä òðèì êè
óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà; 

– ñà ìî ðå ãó ëÿ ö³¿ – êî ðè ãó âàí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ âè -
ðîá íè ÷î–çáó òî âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä ïî â³ä íî äî
çì³í óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ;

– ñà ìî ðî çâèò êó – ñà ìî ñò³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ óìîâ òðè âà -
ëî ãî âè æè âàí íÿ ³ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî
éî ãî ì³ ñ³¿.

Îñ íîâ íè ìè ôóíê ö³ÿ ìè óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íèì ðî çâèò -
êîì íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà º:

– àíà ë³ç çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ³ ïðîã íî çó âàí íÿ éî ãî
ðî çâèò êó;

– àíà ë³ç âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè ºì ñòâà;
– âèÿ âëåí íÿ íà ïðÿì ê³â òà âà ð³ àí ò³â ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó ðèí êî âèõ ìî æëè âî ñòåé øëÿ õîì ç³ ñòà âëåí íÿ ìî æëè -
âî ñòåé ³ íå áåç ïåê, çóìî âëå íèõ çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî âè ùåì, à
òà êîæ ñè ëè ³ ñëàá êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– âè á³ð ñåã ìåí ò³â ðèí êó äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ³í íî âà ö³é -
íî ãî ðî çâèò êó ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â, ðîç ðîá êà ï³ä õî ä³â
äî ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëüî âî ãî ðèí êó íà áà ç³ âèç íà ÷å íèõ ä³ ëÿ íîê;

– àíà ë³ç òà ê³ëü ê³ñ íà îö³í êà ðè çè êó íà åòà ïàõ ³í íî âà ö³é íî -
ãî ðî çâèò êó ³ âñüî ãî ïðî öå ñó â ö³ ëî ìó, êî ðè ãó âàí íÿ ðî á³ò çà
ðå çóëü òà òà ìè àíà ë³ çó;

– âè ä³ ëåí íÿ ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü íî ñò³;
– ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ ³í íî -

âà ö³é íèì ðî çâèò êîì;
– ïëà íó âàí íÿ âè ðîá íè ÷î–çáó òî âî¿ ³ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³

çà îá ðà íè ìè ïð³ î ðè òåò íè ìè íà ïðÿ ìà ìè;
– êîí òðîëü çà âè êî íàí íÿì çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ðå à -

ë³ çà ö³þ ïî òåí ö³à ëó ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó;
– ï³ä ãî òîâ êà ð³ øåíü ïðî ñâîº ÷à ñíó çì³ íó ïð³ î ðè òå ò³â ³ ïî -

øóê íî âèõ íà ïðÿ ì³â ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ [4].
Ïðè âèç íà ÷åí í³ íà ïðÿ ì³â ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ñë³ä ìà òè íà

óâà ç³, ùî ³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü òåî ðå òè÷ íî äî ö³ëü íà òî ä³, êî ëè:
ïðè áó òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà ìàº òåí äåí ö³þ äî çíè æåí íÿ – ó öüî ìó
ðà ç³ çà ðà õó íîê ââå äåí íÿ ³í íî âà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâî ðîç ðàõî âóº
ñòà á³ ë³ çó âà òè (ðå à í³ ìó âà òè) ïðè áó òîê; ïðè áó òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà
íåç ì³í íèé àáî ìî æëè âå çðî ñòàí íÿ – ï³ä ïðè ºì ñòâî ïðèé ìàº ð³ -
øåí íÿ ïðî çá³ëü øåí íÿ ³ñ íóþ ÷î ãî ïðè áóò êó çà ðà õó íîê ââå äåí íÿ
³í íî âà ö³é. Íà ïðàê òè ö³ ïðè ÷èí ìî æå áó òè çíà÷ íî á³ëü øå.

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ä³ÿëü íî ñò³ ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ
ÀÏÊ ñâ³ä ÷èòü ïðî ³ñ íóþ ÷ó òåí äåí ö³þ äî çíè æåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ
ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ çà îñòàí í³ ðî êè, òî ìó ïî -
ñòàº íåîáõ³ä í³ñòü àê òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -
ºìñòâ òà âèç íà ÷åí íÿ íà ïðÿ ì³â ¿õ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó.

Ïðè âè áî ð³ íà ïðÿ ì³â òà ìî äå ë³ ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿
ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ñë³ä óðàõ óâà òè îñî áëè âî ñò³ òà ³í íî -
âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë ðå ã³î í³â ³ ãà ëó çåé (äèâ. ðèñ.).

Âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèé ðî çâè òîê ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà
òà ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ º îä íèì ç îñ íîâ íèõ ïð³ î ðè -
òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ³ ïå ðåä áà ÷àº: 

– ðîç ðîá êó îáëàä íàí íÿ äëÿ ãëè áèí íî¿ ïå ðå ðîá êè ðîñ ëèí -
íî¿ òà òâà ðèí íî¿ ïðî äóê ö³¿;

– âè êî ðè ñòàí íÿ ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é çáå ð³ ãàí íÿ ñ³ëüñü êî -
ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿;

– çà ñòîñ óâàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ìà òå ð³ à ë³â, íî â³ò í³õ òåõ íî ëî -
ã³é òà îáëàä íàí íÿ äëÿ ôà ñó âàí íÿ, ïà êó âàí íÿ ³ ìàð êó âàí íÿ
ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ ³ íà ïî ¿â;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ðîá íèö òâà åêî ëî ã³÷ íî ÷è ñòèõ õàð ÷î âèõ
ïðî äóê ò³â òà ïðî äóê òè ç âè ñîêè ìè îç äî ðîâ ÷è ìè âëà ñòè âî -
ñòÿ ìè ç îâî ÷å âèõ êóëü òóð [5, ñ. 19].

Îêð³ì íàç âà íî ãî âè ùå, â õàð ÷î â³é ïðî ìè ñëî âî ñò³
íåîáõ³ä íî ïðîñ óâà òè òà ê³ ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè ³í íî âà ö³é íî -
ãî ðî çâèò êó, çî êðå ìà:
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– ïðè ñêî ðåí íÿ ðîç ðîá êè òà âïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ
åíåð ãîç áå ð³ ãàþ ÷èõ òåõ íî ëî ã³é ïå ðå ðîá êè õàð ÷î âî¿ ñè ðî âè -
íè ³ âè ïó ñêó ïðî äî âîëü ÷èõ òî âà ð³â;

– çä³é ñíåí íÿ ïî øó ê³â ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ìà ñî âî ãî âè êî ðè -
ñòàí íÿ äî ñòî â³ð íèõ ìå òî ä³â ïðî âå äåí íÿ åê ñïðåñ–àíà ë³ ç³â
õàð ÷î âî¿ ñè ðî âè íè ùî äî âì³ ñòó øê³ä ëè âèõ çà ëèø ê³â;

– óäîñ êî íà ëåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà -
ö³é íî ãî ïðî öå ñó ç óðàõ óâàí íÿì äî ñÿ ãíåíü êîìï'þòåð íî¿
òåõ í³ êè òà ïðî ãðàì íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ;

– ñòè ìó ëþ âàí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ïðî ðèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é
êîì ïëåêñ íî¿ ïå ðå ðîá êè õàð ÷î âî¿ ñè ðî âè íè, âè ïó ñêó âè ñî -
êîÿ ê³ñ íèõ ïðî äî âîëü ÷èõ òî âà ð³â òà íå äî ïó ùåí íÿ àáî ì³ í³ ì³ -
çà ö³ÿ çàá ðóä íåí íÿ äîâ ê³ë ëÿ ïðî ìè ñëî âè ìè â³ä õî äà ìè;

– çà î õî ÷åí íÿ âè ïó ñêó íàó êî ºì íèõ ìà øèí, îáëàä íàí íÿ,
àïà ðà ò³â íî âî ãî ïî êî ë³í íÿ â³ò ÷èç íÿ íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè
ïðî äî âîëü ÷î ãî ìà øè íî áó äó âàí íÿ ³ ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ
ñïðÿ ìó âàí íÿ ùî íàé ìåí øå 40–50 â³ä ñîò ê³â êà ï³ òàëü íèõ
âêëà äåíü ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà ïðèä áàí íÿ ³í íî âà ö³é -
íèõ çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà òà ïðî ðèâ íèõ òåõ íî ëî ã³é;

– ðîç ðîá êà íà íî â³é îñ íî â³ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ç ìî -
äåð í³ çà ö³¿ ³ òåõ í³÷ íî ãî îíî âëåí íÿ ï³ä ãî òîâ ÷èõ, äî ïî ì³æ íèõ,
ñåð â³ñ íèõ òà ³í øèõ öå õ³â ³ ñëóæá, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ï³ä òðèì -
êó ñòà á³ëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàâ [6, ñ. 4].

Âîä íî ÷àñ ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ïî òðå áè â ³í íî âà ö³é íî ìó ðî -
çâèò êó ï³ä ïðè ºìñòâ ÀÏÊ ìàº áó òè ðå à ë³ çî âà íîþ ó êîí òåê ñò³
ºâðî ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðà ãíåíü Óê ðà ¿ íè, ùî çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü
âè ðîá íèö òâà ÿê³ñ íèõ ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ â³ä ïî â³ä íî äî íîðì
¿õ ñïî æè âàí íÿ. Âè ñî êèé ð³ âåíü ³í íî âà ö³é íî ñò³ ïðî äóê ö³¿ òà ¿¿
êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ó ïðî ìè ñëî âî ñò³, ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî -
äàð ñòâ³ òà ïå ðå ðîá ö³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ îá óìî -
âëþ ºòü ñÿ ïðî ãðå ñèâ íè ìè, ç òî÷ êè çî ðó ð³â íÿ çíà ÷ó ùî ñò³ äëÿ
ï³ä íå ñåí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè, íà ïðÿ ìà ìè ðî çâèò êó íàó êè ³
òåõ í³ êè òà äî ö³ëü í³ ñòþ ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿ ó âè ðîá íèö òâ³ [7, ñ. 11].

Ó Â³í íèöü ê³é îáëà ñò³, íà ïðè êëàä, ðîç ðî áëå íî ³ çà òâåð -
äæå íî ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà
2005–2010 ðî êè íà ðå ã³î íàëü íî ìó òà ãà ëó çå âî ìó ð³â íÿõ
[8]. Ïð³ î ðè òå òè ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ ñè ñòåì íå îá´ðóí òó âàí íÿ íà -
ïðÿ ì³â ³í íî âà ö³é, ÿê³ ìî æóòü ìà òè íàé á³ëü øèé âïëèâ íà
åêî íî ì³ êó îáëà ñò³, çî êðå ìà âêëþ ÷å íî äå ñÿòü ïð³ î ðè òå ò³â,
ùî äî çâî ëÿ þòü çá³ëü øè òè ïðî äóê òèâ í³ñòü â áà çî âèõ ãà ëó -
çÿõ åêî íî ì³ êè Â³í íèöü êî¿ îáëà ñò³ òà çìåí øè òè åíåð ãî ì³ -
ñòê³ñòü âè ðîá íèö òâà ³, òà êèì ÷è íîì, äî ñÿã òè ö³ ëåé ñî ö³àëü -
íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, âèç íà ÷å íèõ íà 2010 ð³ê. Ïðî òå
çàç íà ÷å í³ ïð³ î ðè òå òè ðî çâèò êó â óìî âàõ ñüî ãî äåí íÿ âòðà -
÷à þòü ñâîþ ï³ä òðèì êó ç îáëà ñíî ãî áþ äæå òó, îñ ê³ëü êè çíà÷ -
íèé íå ãà òèâ íèé âïëèâ íà ðî çâè òîê ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³
ðå ã³î íó ñïðè ÷è íè ëà ñêëàä íà ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íà ñè òóà -
ö³ÿ, ùî çó ìî âè ëà òðóä íî ù³ ó ô³ íàí ñó âàí í³ ³í íî âà ö³é íî¿
ä³ÿëü íî ñò³, ó çâ'ÿç êó ç öèì íà ïî ðÿ äîê äåí íèé ïî ñòà âëå í³
êîì ïëåêñ í³ çàâ äàí íÿ ðîç ðîá êè ñè ñòå ìè çà õî ä³â äëÿ àê òè â³ -
çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ðå ã³î í³. Êîì -
ïëåêñ í³ñòü òà êî ãî ï³ä õî äó ïî ëÿ ãàº ó çä³é ñíåí í³ çà õî ä³â íà
ìàê ðî– òà ì³ êðîåêî íî ì³÷ íî ìó ð³â íÿõ. 

Íà ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ìó ð³â í³ äåð æà âà â ãà ëó ç³ ï³ä òðèì êè ³í íî -
âà ö³é ìî æå çà áåç ïå ÷ó âà òè ðå à ë³ çà ö³þ òà êèõ çà õî ä³â, çî êðå ìà:

– ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êî â³ íàó êè, ó òî ìó ÷è ñë³ ïðè êëàä íî¿;
– ñòâî ðåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ óìîâ äëÿ ï³ä ãî òîâ êè íàó êî âèõ òà

³í æå íåð íèõ êà äð³â;
– ðîç ðî áëåí íÿ íà ð³â í³ óðÿ äî âèõ â³ äîìñòâ ð³ç íî ìà í³ò íèõ

ïðî ãðàì, îð³ ºí òî âà íèõ íà ï³ äâè ùåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ -
íî ñò³ á³ç íå ñó ³ ôîð ìó âàí íÿ äåð æàâ íî ãî çàìî âëåí íÿ (ïå ðå -
âàæ íî íà êîí òðàêò í³é çà ñà ä³) íà ïðî âå äåí íÿ íàó êî âî–äîñ -
ë³ä íèõ ðî á³ò ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿì ïî ÷àò êî âî ãî ïî ïè òó íà á³ëü -
ø³ñòü íî âîâ âå äåíü ³ ¿õ ïî øè ðåí íÿ;

– ôîð ìó âàí íÿ ô³ñ êàëü íè ìè òà ³í øè ìè åëå ìåí òà ìè äåð -
æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ âïëè âó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íà
íåîáõ³ä í³ñòü ïðèé íÿò òÿ îêðå ìè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè òà îð ãà -
í³ çà ö³ÿ ìè åôåê òèâ íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ð³ øåíü [9, ñ. 5].

Ñå ðåä çíà ÷ó ùèõ ôîðì ï³ä òðèì êè ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³
ñë³ä â³ä ì³ òè òè: âñòà íî âëåí íÿ ïî äàò êî âèõ êà í³ êóë; ï³ äâè ùåí -
íÿ ð³â íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ êóëü òó ðè; ðå à ë³ çà ö³þ ïðî ãðà ìè íàó êî -
âî ãî êðå äè òó âàí íÿ; çà ïðî âà äæåí íÿ àäå êâàò íèõ ïðî ãðàì
ïî ë³ï øåí íÿ ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó òà ï³ äâè -
ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî ñïðèÿ òè ìå
ðî çâèò êó ìà ëî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó.

Îä íî ÷à ñíî ç âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ³í íî âà ö³ÿ ìè çà áåç -
ïå ÷ó ºòü ñÿ øè ðî êå âïðî âà äæåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–³í íî âà ö³é -
íèõ ðîç ðî áîê, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ñòâî ðåí íÿì íî âèõ ðèí êî âèõ
ìå õà í³ç ì³â êðå äèò íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ äîâ ãîñ òðî êî âèõ ³í íî -
âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â, à òà êîæ ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âî¿ ³í ôðà -
ñòðóê òó ðè â àã ðî ïðî ìè ñëî âî ìó êîì ïëåê ñ³ Óê ðà ¿ íè.

Âè ñî êî òåõ í³÷ íèé ðî çâè òîê ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³
ÀÏÊ ðå à ë³ çó ºòü ñÿ øëÿ õîì ðîçâ'ÿçàí íÿ íà ñòóï íèõ çàâ äàíü:
êàð äè íàëü íî ãî ïî ë³ï øåí íÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ íàó êè ÿê çà ðà õó -
íîê áþ äæå òó, òàê ³ ÷å ðåç çà ëó ÷åí íÿ ïî çàá þäæåò íèõ àñèã íó -
âàíü; çì³ö íåí íÿ ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè íàó êî âèõ óñòà -
íîâ, îñ íà ùåí íÿ ¿õ ñó ÷à ñíîþ êîìï'þòåð íîþ òåõ í³ êîþ, íî â³ò -
í³ì îáëàä íàí íÿì ³ ïðè ëà äà ìè; çà ñòîñ óâàí íÿ äåð æàâ íî ãî
çàìî âëåí íÿ íà ³í íî âà ö³é í³ ïðî äóê òè; ïî ë³ï øåí íÿ ³í ñòè òó -
ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè â àã -
ðàð íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè øëÿ õîì óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòåì
ñòàí äàð òè çà ö³¿ òà ñåð òè ô³ êà ö³¿, íà áëè æåí íÿ ¿õ äî ºâðî -
ïåéñü êèõ ñòàí äàð ò³â; âïðî âà äæåí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ ìå õà í³ç -
ì³â ï³ä òðèì êè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; ðî çâèò êó é ïî ãëè -
áëåí íÿ ì³æ íà ðîä íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà â ³í íî âà ö³é í³é ñôå ð³,
íà ñàì ïå ðåä, ç êðà ¿ íà ìè ªÑ ³ Ðî ñ³ ºþ; âäîñ êî íà ëåí íÿ ïðà âî -
âèõ çà ñàä ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí êó ³í -
íî âà ö³é â àã ðàð í³é ñôå ð³ ÷å ðåç ïî äàò êî â³, êðå äèò í³, ñòðà õî -
â³, ìèò í³ òà ³í ø³ ìå õà í³ç ìè íå ïðÿ ìî ãî âïëè âó.

Îï òè ìàëü íèì âà ð³ àí òîì ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿
â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè, â òî ìó ÷è ñë³ ðå ã³î í³â, áó äå ñòâî ðåí íÿ
íî âèõ ãîñ ïî äàð ñü êî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ óòâî ðåíü (òåõ íî ïàð ê³â,
á³ç íåñ – ³í êó áà òî ð³â, ðå ã³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ôîí ä³â,
âåí ÷óð íèõ ô³ðì), ÿê³ ñïðèÿ þòü çà ëó ÷åí íþ ïðè âàò íî ãî á³ç -
íå ñó äî ô³ íàí ñó âàí íÿ íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ ðîç ðî áîê ³ ïðî öå -
ñó âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é ó âè ðîá íèö òâî.
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Òåõ íî ïàð êî â³ ñòðóê òó ðè º íàé á³ëüø ïåðñ ïåê òèâ íè ìè öåí -
òðà ìè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ ïî âèí í³ ñòà òè áà çîþ òà
âè êî íó âà òè ðÿä íàé âà æëè â³ øèõ ôóíê ö³é ïî ôîð ìó âàí íþ
íà ö³î íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè.

Äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëè, ùî îä í³ ºþ ç ïðî áëåì íå äî ñòàò -
íüî ãî ð³â íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ
ÀÏÊ º íå ðîç âè íå í³ñòü ³í ôðà ñòðóê òó ðè ³í íî âà ö³é íî ãî ï³ä ïðè -
ºì íèö òâà â ãà ëó ç³. Ïè òàí íÿ ¿¿ ñòâî ðåí íÿ ìàº ðîçâ'ÿçó âà òè ñÿ
ïà ðà ëåëü íî ç ïî äî ëàí íÿì íèçü êî ãî ð³â íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî -
çâèò êó õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ³ çàë åæà òè ìå â³ä êîì ïëåê ñó
ôàê òî ð³â: âïðî âà äæåí íÿ åôåê òèâ íî¿ äåð æàâ íî¿ òåõ íî ëî ã³÷ -
íî¿ é ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè; ñòâî ðåí íÿ ìå õà í³ç ì³â, ùî ñïðèÿ -
òè ìóòü âè ðîá íèö òâó ïðî äóê ö³¿ ç âè ñî êèì ñòó ïå íåì ïå ðå ðîá -
êè ñè ðî âè íè (ïî äàò êî âèõ, êðå äèò íèõ, ìèò íèõ); íà ÿâ íî ñò³ ðå -
ã³î íàëü íèõ ñòè ìó ë³â äî çà î õî ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;
ñòó ïå íÿ ðî çâèò êó âæå íà ÿâ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ³í íî âà ö³é íî ãî
ï³ä ïðè ºì íèö òâà; çà êî íî äàâ ÷î ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³
òà çà õè ñòó ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³.

Âà æëè âî òà êîæ àê òè â³ çó âà òè ³í íî âà ö³é í³ ïðî öå ñè ó ôîð -
ìó âàí í³ ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ðîç ðî áè òè ³í íî âà ö³é í³
ïðî ãðà ìè òà îá´ðóí òó âà òè ¿õ ³í âå ñòè ö³é íî–òåõ íî ëî ã³÷ íå çà -
áåç ïå ÷åí íÿ. Ç ö³ ºþ ìå òîþ íåîáõ³ä íî:

– ñòâî ðè òè ïî êîæ íî ìó ï³ äâè äó åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³
íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ êî ì³ ñ³¿, ÿê³ ìà þòü âèî êðå ìè òè íàé ãîñ òð³ ø³
ïðî áëå ìè, ùî ãàëü ìó þòü ³í íî âà ö³é íèé ïðî öåñ, îö³ íè òè äî -
ñÿã íó òèé ð³ âåíü ³ âèç íà ÷è òè îð³ ºí òîâ í³ ñòðî êè âè õî äó ãà ëó -
çåé íà ñó ÷à ñí³ ïà ðà ìå òðè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó;

– óòî÷ íè òè ñòðóê òó ðè ïðî ô³ëü íèõ íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ
óñòà íîâ, íà áà ç³ ÿêèõ ñòâî ðå íî òåõ í³÷ í³ êî ì³ òå òè ñòàí äàð òè -
çà ö³¿, êîí êðå òè çó âà òè òåð ì³ íè çà âåð øåí íÿ ðî á³ò ùî äî ãàð -
ìî í³ çà ö³¿ íà ö³î íàëü íèõ ñòàí äàð ò³â ³ òåõ í³÷ íèõ íîð ìà òè â³â òà
îá ìå æåíü íà õàð ÷î âó ñè ðî âè íó é ïðî äóê òè äî âè ìîã ºâðî -
ïåéñü êî¿ ³ ñâ³ òî âî¿ íîð ìà òèâ íî¿ áà çè;

– ðîç ðî áè òè ãà ëó çå â³ ïðî ãðà ìè, âñòà íî âè òè ê³ëü ê³ñ í³ òà
ÿê³ñ í³ ïà ðà ìå òðè âè êî ðè ñòàí íÿ ïðî öåñ îâèõ ³í íî âà ö³é, îð ãà -
í³ çó âà òè ìà ñî âèé âè ïóñê ³í íî âà ö³é íèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿;

ðîç ðî áè òè ñè ñòå ìè ìî í³ òî ðèí ãó ïðî öåñ îâèõ ³ ïðî äóê òî -
âèõ ³í íî âà ö³é, âêëþ ÷àþ ÷è îö³í êó ¿õ ð³â íÿ (íî âèç íà òåõ íî ëî -
ã³¿, åëå ìåíò íî¿ áà çè, ê³í öå âî ãî ïðî äóê òó);

– ðîç øè ðè òè âè ðîá íèö òâî íåîáõ³ä íî ãî ëà áî ðà òîð íî ãî
îáëàä íàí íÿ ³ ìà òå ð³ à ë³â–ðå à ãåí ò³â äëÿ ïðî âå äåí íÿ åê -
ñïðåñ–àíà ë³ ç³â õàð ÷î âî¿ ñè ðî âè íè;

– ñòâî ðè òè áàíê äà íèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ òåõ íî ëî ã³é, ïðî öåñ -
îâèõ ³ ïðî äóê òî âèõ ³í íî âà ö³é íî âî ãî ïî êî ë³í íÿ íà ð³â í³ êðà -
ùèõ çà ðó á³æ íèõ àíà ëî ã³â.

Âèñ íîâ êè

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðà ìè ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿
ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³é íîþ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ
íåîáõ³ä íî, ùîá êîæ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî ïî ïå ðå ðî áëåí íþ
ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ïðî äóê ò³â ðîç ðî áè ëî ñòðà òå ã³þ ï³ -
äâè ùåí íÿ ñâî ãî êîí êó ðåíò íî ãî ñòà òó ñó. Öåé åòàï ì³ ñòèòü

àê òè â³ çà ö³þ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, îíî âëåí íÿ çà ñî á³â âè -
ðîá íèö òâà, ³í òå ãðà ö³þ ç ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñüêè ìè ï³ä ïðè -
ºì ñòâà ìè, äè âåð ñè ô³ êà ö³þ âè ðîá íèö òâà, îõî ðî íó äîâ ê³ë ëÿ.

Äëÿ ïðè ñêî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ÿê âà æëè âî ãî ÷èí -
íè êà àê òè â³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè -
ºìñòâ ÀÏÊ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ åêî íî -
ì³ êè Óê ðà ¿ íè ââà æà ºìî çà íåîáõ³ä íå çä³é ñíè òè òà ê³ çà õî äè:

– óäîñ êî íà ëè òè ä³ þ ÷ó ñè ñòå ìó çà êî íî äàâ ÷èõ àê ò³â ùî äî
ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ¿¿ ³í ôðà ñòðóê òóð íî ãî
çà áåç ïå ÷åí íÿ;

– ï³ äâè ùè òè ðîëü äåð æà âè ó ôîð ìó âàí í³ òà ï³ä òðèì ö³ ðî -
çâèò êó ³í íî âà ö³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ¿õ ³í ôðà ñòðóê òóð íî ãî
çà áåç ïå ÷åí íÿ;

– ðîç ðî áè òè ³ âïðî âà äè òè ñè ñòå ìó ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà -
áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç âèñ â³ò ëåí íÿì ðå çóëü -
òà ò³â îñ íîâ íèõ òåí äåí ö³é ðî çâèò êó âíó òð³ø íüî ãî ³ çîâ í³ø -
íüî ãî ðèí ê³â ³í íî âà ö³é íî¿ õàð ÷î âî¿ ïðî äóê ö³¿ ç óðàõ óâàí íÿì
âè ìîã ³ ïî òðåá ñïî æè âà ÷³â;

– óäîñ êî íà ëè òè ñòà òè ñòè÷ íå ñïî ñòå ðå æåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿
ä³ÿëü íî ñò³ ó õàð ÷î â³é ïðî ìè ñëî âî ñò³, äëÿ ÷î ãî ðîç ðî áè òè òà
âïðî âà äè òè ìå òî äè÷ íèé àïà ðàò îö³í êè ð³â íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî
ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³ â ö³ ëî ìó òà çà îêðå ìè ìè âè äà ìè
ä³ÿëü íî ñò³, îï òè ì³ çó âà òè ñè ñòå ìó ïî êàç íè ê³â äåð æàâ íî¿ ñòà òè -
ñòè÷ íî¿ çâ³ò íî ñò³ òà çà áåç ïå ÷è òè ¿¿ àäàï òà ö³þ äî ñòàí äàð ò³â ªÑ.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî îäèí ç ³í ñòðó ìåí ò³â óïðà âë³í íÿ òîð -
ãî âåëü íî¿ ñôå ðè – åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íå ìî äå ëþ âàí íÿ;
çà ïðî ïî íî âà íî íî âèé ìå òî äî ëî ã³÷ íèé ï³ä õ³ä äî ñòâî ðåí íÿ
åêî íî ìå òðè÷ íî¿ ìî äå ë³ ðîç äð³á íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³ òà
ðîç ðî áëå íî ðå êî ìåí äà ö³¿ ïî éî ãî âè êî ðè ñòàí íþ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðåí îäèí èç èí ñòðó ìåí òîâ óïðà âëå íèÿ
òîð ãî âîé ñôå ðû – ýêî íî ìè êî–ìà òå ìà òè ÷å ñêîå ìî äå ëè ðî -
âà íèå; ïðåä ëî æåí íî âûé ìå òî äî ëî ãè ÷å ñêèé ïîä õîä ê ïî -
ñòðî åíèþ ýêî íî ìå òðè ÷å ñêîé ìî äå ëè ðîç íè÷ íîé òîð ãî âîé
ñå òè è ðàç ðà áî òà íû ðå êî ìåí äà öèè ïî åãî èñ ïîëü çî âà íèþ.

The ar tic le ana lys es eco no mic mo de ling, one the most im -
por tant in stru ments of the tra de sec tor ma na ge ment in mar -
ket eco no mi es; a new metho do lo gi cal ap pro ach to de ve lo ping
the eco no met ric mo del of the re ta il tra de chain is pro po sed as
well as the re com men da tions re gar ding its ap pli ca tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî öå ñè òà ÿâè ùà, ÿê³ íè í³ ïðî -
ò³ êà þòü ó òîð ãî âåëü í³é ñôå ð³ Óê ðà ¿ íè, çà ñâîºþ ïðè ðî äîþ º
âè ïàä êî âè ìè, ùî ï³ äâè ùóº ñòó ï³íü íå âèç íà ÷å íî ñò³ òà ðè çè -
êî âà íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â òîð ã³â ë³. Â òà êèõ óìî âàõ ¿õ
äîñ ë³ äæåí íÿ ìàº ´ðóí òó âà òè ñÿ íà çà ñòîñ óâàí í³ ñòî õà ñòè÷ -
íèõ ìî äå ëåé, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü ïðà âèëü í³ñòü òà íà ä³é í³ñòü

âèñ íîâ ê³â. Íàé á³ëüø åôåê òèâ íè ìè â öüî ìó àñ ïåê ò³ ÿâ ëÿ -
þòü ñÿ åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ í³ ìî äå ë³, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü äîñ -
ë³ äè òè äè íà ì³ êó ä³ÿëü íî ñò³ îêðå ìèõ âè ä³â òîð ã³â ë³ òà òîð ãî -
âåëü íî¿ ñôå ðè Óê ðà ¿ íè â ö³ ëî ìó; âèÿ âè òè òà îõà ðàê òå ðè çó -
âà òè òåí äåí ö³¿ ¿õ ðî çâèò êó òà íà ö³é îñ íî â³ ³äåí òè ô³ êó âà òè
âçàº ìîçâ'ÿç êè òà çàêî íî ì³ð íî ñò³ äëÿ ïðîã íî çó âàí íÿ ¿õ ðî -
çâèò êó òà ïðèé íÿò òÿ îá´ðóí òî âà íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü,
ïîâ'ÿçà íèõ ç ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèì ðî çâèò êîì êðà ¿ íè, ðå -
ã³î í³â, íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â òà îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³. Ó ñâ³ ò³ íà êî ïè -
÷å íî çíà÷ íèé äîñ â³ä ùî äî ìå òî äè êè åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà -
òè÷ íî ãî ìî äå ëþ âàí íÿ, ÿêèé íåîáõ³ä íî óçà ãàëü íþ âà òè, âèâ -
÷à òè, êðè òè÷ íî îñ ìè ñëþ âà òè òà âñå ïî çè òèâ íå âïðî âà äæó -
âà òè â óê ðà ¿íñü êó òîð ã³ âåëü íó ïðàê òè êó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî -
ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ í³ àñ ïåê òè ìî äå ëþ âàí íÿ òà ïðîã íî çó -
âàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â òà ÿâèù â åêî íî ì³ ö³ ðîç ðî áëÿ -
ëè ñÿ øè ðî êèì êî ëîì íàó êîâ ö³â, çî êðå ìà À.Ã. Ãðàí áåðã,
Â.À. ×åð íèø, Â.Â. Ôå äî ñå ºâ òà áà ãà òî ³í øèõ. Äîñ ë³ äæåí íÿ
òîð ãî âåëü íî¿ ñôå ðè ç âè êî ðè ñòàí íÿì åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà -
òè÷ íèõ ìå òî ä³â òà ìî äå ëåé çä³é ñíþ âà ëè Ê.À. Áî áåð,
Î.Ì. Ãî ëîâ íÿ, Î.Á. Êà çà êî âà, Î.Â. Íå áî ðà÷ êî, Ã.Ã. Ïå í³ íà,
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Â.Ê. Ñàóë'ºâ, À.Â. Ñè äî ðî âà, Î.Ä. Òèì ÷åí êî, Ã.Ï. Ôî ìèí,
Ì.². Ùå äð³í. Ó òîé æå ÷àñ ó íàó êî âèõ ðî áî òàõ öèõ â÷å íèõ ïè -
òàí íÿì ìî äå ëþ âàí íÿ ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó ðîç äð³á íî¿ òîð -
ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³ ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ íå äî ñòàò íüî óâà ãè, ùî àê òó -
à ë³ çóº äîñ ë³ äæåí íÿ â öüî ìó íà ïðÿ ì³.

Ìå òà ñòàò ò³ – ðîç ðîá êà ìå òî äè êè åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà -
òè÷ íî ãî ìî äå ëþ âàí íÿ ðîç äð³á íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³ Óê -
ðà ¿ íè òà ïðîã íî çó âàí íÿ òåí äåí ö³é ¿¿ ðî çâèò êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ ðîç -
äð³á íîþ òîð ãî âåëü íîþ ìå ðå æåþ ñêëà äà ºòü ñÿ ç ïðèé íÿò òÿ
ð³ øåíü òà ïðî âå äåí íÿ çà õî ä³â ïî ¿õ âè êî íàí íþ. Ðî çâè òîê
ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí, óñêëàä íåí íÿ òîð ãî âåëü íî ãî á³ç íå ñó ï³ -
äâè ùóº ðîëü òà çíà ÷åí íÿ åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íèõ ìå òî ä³â
òà ìî äå ëåé ó ïðî öå ñ³ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü. Åêî -
íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íå ìî äå ëþ âàí íÿ ðîç äð³á íî¿ òîð ãî âåëü -
íî¿ ìå ðå æ³ ïî ëÿ ãàº ó ïðî âå äåí í³ ñïå ö³àëü íî ãî íàó êî âî ãî
äîñ ë³ äæåí íÿ, ïðåä ìå òîì ÿêî ãî º ïåðñ ïåê òè âè ¿¿ ðî çâèò êó.
Öåé ïðî öåñ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó ê³ëü êà åòà ï³â, à ñà ìå:

1. Âè á³ð ïî êàç íè ê³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ðîç äð³á íó òîð ãî -
âåëü íó ìå ðå æó.

2. Ñòâî ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ áà çè äëÿ ìî äå ëþ âàí íÿ.
3. Â³ä á³ð ñóò òº âèõ ôàê òî ð³â, ÿê³ íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ïðè

ïî áó äî â³ ìî äå ë³ âèâ ÷åí íÿ òà ïðîã íî çó âàí íÿ ðî çâèò êó ðîç -
äð³á íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³.

4. Àíà ë³ç òà ï³ä á³ð ìà òå ìà òè÷ íèõ ôîðì çâ'ÿç êó ì³æ ðå -
çóëü òà òèâ íèì ïî êàç íè êîì òà ôàê òî ðà ìè, ùî íà íüî ãî
âïëè âà þòü.

5. Îö³í êà ïà ðà ìå òð³â åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íî¿ ìî äå ë³
ðî çâèò êó ðîç äð³á íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³.

6. Ïå ðå â³ð êà àäå êâàò íî ñò³ ìî äå ë³ ìà òå ìà òè êî–ñòà òè -
ñòè÷ íè ìè ìå òî äà ìè.

7. Àíà ë³ç, ³í òåð ïðå òà ö³ÿ îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â òà ðîç -
ðîá êà ðå êî ìåí äà ö³é ïî âè êî ðè ñòàí íþ ìî äå ë³.

Ï³ä ãî òîâ ÷èé åòàï âèâ ÷åí íÿ òà ïðîã íî çó âàí íÿ ðî çâèò êó ðîç -
äð³á íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³ Óê ðà ¿ íè ñêëà äà ºòü ñÿ ç ïî øó êó,
â³ä áî ðó, óçà ãàëü íåí íÿ òà àíà ë³ çó âè õ³ä íî¿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ ³í ôîð -

ìà ö³¿. Îñ íîâ íèì äæå ðå ëîì ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òî ê³â ñòà ëè äà í³
òîð ãî âåëü íî¿ ñòà òè ñòè êè, à äî äàò êî âè ìè – ñòà òè ñòè êà ãðî øî -
âèõ äî õî ä³â, äå ìî ãðà ô³÷ íà ñòà òè ñòè êà, ñòà òè ñòè êà ðîç äð³á íèõ
ö³í ³ òî ìó ïî ä³á íå. ²í ôîð ìà ö³é íèé ìà ñèâ ñôîð ìî âà íî çà
îñòàí í³ 14 ðî ê³â – ç 1995 ïî 2008 ð³ê (äèâ. òàáë.). Öüî ãî îá -
ñÿ ãó ³í ôîð ìà ö³¿ äî ñòàò íüî äëÿ àíà ë³ çó äè íà ì³ êè äîñ ë³ äæó âà íèõ
ïðî öå ñ³â òà ñêëà äàí íÿ ïðîã íî çó íà ñ³ì íà ñòóï íèõ ðî ê³â.

Òîð ãî âåëü íà ñôå ðà çíà õî äèòü ñÿ ï³ä ä³ ºþ ìíî æè íè ôàê -
òî ð³â. Ïðè ÷î ìó â åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íó ìî äåëü ðîç äð³á -
íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³ ìîæ íà âêëþ ÷à òè ëè øå ê³ëü ê³ñ íî
âè ì³ ðþ âà í³ ôàê òî ðè òà, êð³ì òî ãî, íå âñ³, à ëè øå íàé á³ëüø
ñóò òº â³. Ó íà øî ìó äîñ ë³ äæåí í³ òàêè ìè ôàê òî ðà ìè ñòà ëè:
ê³ëü ê³ñòü íà ñå ëåí íÿ, äî õî äè íà ñå ëåí íÿ, ê³ëü ê³ñòü îá'ºê ò³â
òîð ã³â ë³. Ïðè ìî äå ëþ âàí í³ ôàê òî ðè áó ëî ðîç ä³ ëå íî íà åê çî -
ãåí í³ òà åí äî ãåí í³. Äî ïåð øèõ â³ä íå ñå íî âñ³ ôàê òî ðè, ùî
âèç íà ÷å í³ ÿê íàé á³ëüø âà ãî ì³, à äî ³í øèõ çà ãàëü íà ñó êóï -
í³ñòü ä³ þ ÷èõ ³í øèõ ôàê òî ð³â. Ó ìî äåëÿõ åí äî ãåí íèé ôàê òîð
ââî äèâ ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî ôîð ìè çâ'ÿç êó ââî äèâ ñÿ ó âè ãëÿ ä³
âè ïàä êî âî¿ àäè òèâ íî¿ àáî ìóëüò èïë³ êà òèâ íî¿ çì³í íî¿ (U).

Ïðè ïî áó äî â³ åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íî¿ ìî äå ë³ ðîç äð³á -
íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³ Óê ðà ¿ íè âè õ³ä íèì ñòàâ âè á³ð çà -
ñî á³â ³ì³ òà ö³¿ – ìà òå ìà òè÷ íî ãî àïà ðà òó, ÿêèé ôîð ìóº
óìîâ íèé âè ãëÿä îá'ºê òó ìî äå ëþ âàí íÿ. Âè õî äÿ ÷è ç òî ãî ùî
òîð ãî âåëü íà ïëî ùà ìà ãà çè í³â òà ê³ëü ê³ñòü îá'ºê ò³â òîð ã³â -
ë³ º âçà ºìî ïîâ'ÿçà íè ìè òà âçàº ìî äî ïîâ íþþ ÷è ìè ïî êàç -
íè êà ìè, ìî äåëü ìîæ íà ïðåä ñòà âè òè ó âè ãëÿ ä³ ñè ñòå ìè
åêî íî ìå òðè÷ íèõ ð³â íÿíü. Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ âè äó ôóíê ö³î -
íàëü íî ãî çâ'ÿç êó öèõ åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â áó ëî ïî áó -
äî âà íî ä³ à ãðà ìè ðîç ñ³ þ âàí íÿ êî ðå ëÿ ö³é íî ãî ïî ëÿ, ùî äà -
ëî çìî ãó çðî áè òè äâà ïðè ïó ùåí íÿ: ê³ëü ê³ñòü îá'ºê ò³â òîð -
ã³â ë³ çàë åæèòü â³ä ê³ëü êî ñò³ íà ñå ëåí íÿ òà äî õî ä³â íà ñå ëåí -
íÿ ë³ í³é íî; çì³ íà ìî íî òîí íî ñò³ íà ä³ à ãðà ì³, ùî çî áðà æàº
ê³ëü ê³ñ í³ ïî êàç íè êè òîð ãî âåëü íî¿ ïëî ù³ òà îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³
âêà çóº íà êâà äðà òè÷ íèé çâ'ÿçîê. Îò æå, åêî íî ì³ êî–ìà òå -
ìà òè÷ íà ìî äåëü ðîç äð³á íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³ Óê ðà ¿ íè
íà áó âàº íà ñòóï íî ãî âè ãëÿ äó (1):

Ðî êè
Äî õî äè íà -

ñå ëåí íÿ,
ìëí. ãðí.

Ê³ëü ê³ñòü
íà ñå ëåí íÿ,

òèñ. îñ ³á

Äî õî äè 
íà îä íó

îñî áó, ãðí.

²í äåêñ ñïî æèâ -
÷èõ ö³í,% äî ïî -
ïå ðåäíüî ãî ðî êó

Ðîç äð³á íèé
òî âà ðî î áî ðîò,

ìëí. ãðí.

Òîð ãî âà ïëî -
ùà ìà ãà çè í³â,

òèñ. êâ. ì

Ê³ëü ê³ñòü
îá'ºê ò³â òîð -
ã³â ë³, òèñ. îä.

1995 26498 51728 512 477 11964 10950 133661

1996 40311 51297 786 180,3 17344 10393 131973

1997 50069 50818 985 115,9 18933 9685 127499

1998 54379 50371 1080 110,6 19317 8767 121032

1999 61865 49918 1239 122,7 22151 7755 111562

2000 128736 49430 2604 128,2 28757 7029 103246

2001 157996 48923 3229 112 34417 6515 96393

2002 185073 48457 3819 100,8 39691 6054 89317

2003 215672 48004 4493 105,2 49994 5896 83849

2004 274241 47622 5759 109 67556 5976 78563

2005 381404 47281 8067 113,5 94332 6359 75203

2006 472061 46930 10059 109,1 129952 6847 73551

2007 623289 46646 13362 112,8 178233 7493 71888

2008 856633 46373 18473 125,2 246903 8089 69183
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [1–10].

Âèõ³äí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ äëÿ ìîäåëþâàííÿ ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè
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äå Y1 – ê³ëü ê³ñòü îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³, òèñ. îä.;
Õ1 – ê³ëü ê³ñòü íà ñå ëåí íÿ, òèñ. îñ ³á;
Õ2 – äî õî äè íà ñå ëåí íÿ, ìëí. ãðí.;
Y2 – òîð ãî âåëü íà ïëî ùà ìà ãà çè í³â, òèñ. êâ. êì;
U1, U2 – âè ïàä êî â³ àäè òèâ í³ çì³í í³ (ïî ìèë êè);
α0, α1, α2, β0, β1, β2 – ïà ðà ìå òðè ìî äå ë³.
Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ÷è ñëî âèõ çíà ÷åíü êî å ô³ ö³ ºí ò³â α0, α1, α2,

β0, β1, β2 ñêî ðè ñòàºìî ñÿ ìå òî äîì íàé ìåí øèõ êâà äðà ò³â.
Ó ðå çóëü òà ò³ îö³ íþ âàí íÿ îò ðè ìà ºìî ñè ñòå ìó åêî íî ìå òðè÷ -
íèõ ð³â íÿíü íà ñòóï íî ãî âè ãëÿ äó (2):

Äëÿ îö³í êè ò³ñ íî òè êî ðå ëÿ ö³é íî ãî çâ'ÿç êó ì³æ äîñ ë³ äæó âà -
íè ìè ïî êàç íè êà ìè–ôàê òî ðà ìè ó ìî äå ë³ ðîç äð³á íî¿ òîð ãî -
âåëü íî¿ ìå ðå æ³, à òà êîæ ïî êàç íè êà ñòó ïå íÿ áëèçü êî ñò³ ìà -
òå ìà òè÷ íî¿ ôîð ìè äî ôàê òè÷ íèõ äà íèõ ñêî ðè ñòàºìî ñÿ êî å -
ô³ ö³ ºí òîì äå òåð ì³ íà ö³¿ (R2). Çà ðîç ðà õóí êà ìè äëÿ åêî íî ìå -
òðè÷ íî¿ ìî äå ë³ öåé ïî êàç íèê ñòà íî âèâ: R2

y1= 0,9931, R2
y2=

0,948. Òà êèì ÷è íîì, çíà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òà äå òåð ì³ íà ö³¿
âêà çóº íà äî âî ë³ ò³ñ íèé çâ'ÿçîê ì³æ ôàê òî ðà ìè ê³ëü êî ñò³ íà -
ñå ëåí íÿ òà ¿õ äî õî äà ìè ó ìî äå ë³ ê³ëü êî ñò³ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³, à
òà êîæ íà çíà÷ íå íà áëè æåí íÿ ðîç ðà õóí ê³â çà îáî ìà ìî äå -
ëÿ ìè ñè ñòå ìè äî ôàê òè÷ íèõ äà íèõ.

Ïå ðå â³ ðè òè ñòà òè ñòè÷ íó çíà ÷ó ù³ñòü îò ðè ìà íî ãî ðå çóëü -
òà òó ìîæ íà ç äî ïî ìî ãîþ F–êðè òå ð³þ Ô³ øå ðà (F). Ðîç ðà õóí -
êî â³ çíà ÷åí íÿ F–êðè òå ð³þ Ô³ øå ðà äëÿ îö³ íå íî¿ ìî äå ë³ ðî -
çâèò êó ðîç äð³á íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³ ñòà íî âëÿòü:
F1=791,6014, F2=100,2692. Êðè òè÷ íå çíà ÷åí íÿ F–êðè òå -
ð³þ Ô³ øå ðà äëÿ ð³â íÿ ³ñ òîò íî ñò³  α =0,95 ñòà íî âèòü
F0,95(0,95;11,12)=3,98. Îò æå, ã³ ïî òå çà ïðî ³ñ òîò í³ñòü
çâ'ÿç êó ì³æ ê³ëü ê³ ñòþ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ òà òîð ãî âåëü íîþ ïëî -
ùåþ ìà ãà çè í³â òà ïî ÿñíþ âàëü íè ìè çì³í íè ìè ï³ä òâåð äæå íà
– ìî äåëü àäå êâàò íà.

Ïðè âè êî ðè ñòàí í³ åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íèõ ìî äå ëåé â
òîð ã³â ë³ ðîç ðà õóí êî â³ çíà ÷åí íÿ íå áó äóòü ñï³â ïà äà òè ç ôàê -
òè÷ íè ìè, îñ ê³ëü êè ë³ í³ÿ ìî äå ë³ îïè ñóº âçàº ìîçâ'ÿçîê ëè øå
â ñå ðåäíüî ìó òà îêðå ì³ ñïî ñòå ðå æåí íÿ ðîç ñ³ÿ í³ íàâ êî ëî
íå¿. Ïðè ÷è íîþ òà êî ãî ÿâè ùà º ä³ÿ ðÿ äó íå âðà õî âà íèõ âè -
ïàä êî âèõ éìî â³ð íèõ íå òî÷ íî ñòåé ó ïî ÷àò êî âèõ ñòà òè ñòè÷ -
íèõ äà íèõ. Ââà æàþ ÷è, ùî â³ä õè ëåí íÿ ôàê òè÷ íèõ çíà ÷åíü â³ä
¿õ ñå ðåä í³õ ðîç ïî ä³ ëå í³ çà íîð ìàëü íèì çàêî íîì, äëÿ áóäü
ÿêî ãî çíà ÷åí íÿ çì³í íèõ ìîæ íà âèç íà ÷è òè äî â³ð ÷³ ³í òåð âà ëè.
Ç ö³ ºþ ìå òîþ âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ÌÍÊ îö³ íþ º ìî äèñ ïåð ñ³¿
îö³ íîê êî å ô³ ö³ ºí ò³â ðå ãðå ñ³¿, ùî º ä³ à ãî íàëü íè ìè åëå ìåí òà -
ìè äèñ ïåð ñ³é íî–êî âà ð³à ö³é íî¿ ìà òðè ö³ ðå ãðå ñ³é íèõ êî å ô³ -
ö³ ºí ò³â (3):

Îö³í êè äèñ ïåð ñ³é òà ñòàí äàðò íèõ â³ä õè ëåíü îö³ íîê êî å ô³ -
ö³ ºí ò³â ðå ãðå ñ³¿ ìà þòü òà ê³ çíà ÷åí íÿ:

– äëÿ 

– äëÿ 
Òà êèì ÷è íîì, äëÿ ð³â íÿ çíà ÷ó ùî ñò³ α = 0,05 äî â³ð ÷³ ³í òåð -

âà ëè äëÿ êî å ô³ ö³ ºí ò³â  –ìî äå ë³ ðîç äð³á íî¿ òîð ãî âåëü íî¿
ìå ðå æ³ ìà þòü òà ê³ ìå æ³:

– äëÿ , òîá òî (0,00754;
0,02503);

– äëÿ , òîá òî (13,96001;
16,40473).

Ðîç ðà õî âà í³ äî â³ð ÷³ ³í òåð âà ëè íå ì³ ñòÿòü ÷è ñëà 0, ùî ç
éìî â³ð í³ ñòþ 0,95 äàº ï³ä ñòà âè çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî çíà -
÷ó ù³ñòü âïëè âó êîæ íî ãî îêðå ìî âçÿ òî ãî ôàê òî ðà. Àíà ëî -
ã³÷ íèé âèñ íî âîê ìîæ íà îò ðè ìà òè øëÿ õîì ïðî âå äåí íÿ
t–òå ñòó Ñòüþ äåí òà íà çíà ÷è ì³ñòü êîæ íî ãî ç êî å ô³ ö³ ºí ò³â
ðå ãðå ñ³¿ ïåð øî ãî ð³â íÿí íÿ ñè ñòå ìè 2.

Îò ðè ìà í³ òî÷ êî â³ òà ³í òå ãðàëü í³ îö³í êè äëÿ ïà ðà ìå òð³â ïåð -
øî ãî ð³â íÿí íÿ ñè ñòå ìè 2 äà þòü çìî ãó çðî áè òè òà êèé åêî íî -
ì³÷ íèé àíà ë³ç âïëè âó ê³ëü êî ñò³ íà ñå ëåí íÿ (ôàê òîð Õ1) òà äî -
õî äó íà ñå ëåí íÿ (ôàê òîð Õ2) íà ê³ëü ê³ñòü îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ (Y1):

Ãðà íè÷ íèé êî å ô³ ö³ ºíò âïëè âó ôàê òî ðó âêà çóº íà ñê³ëü êè
îäè íèöü çì³ í³òü ñÿ Y1, ÿê ùî ïåâ íèé ôàê òîð çì³ íèòü ñÿ íà
îäè íèöþ çà óìî âè íåç ì³í íî ñò³ ³í øèõ ôàê òî ð³â. Àáî æ ïî êà -
çóº ñê³ëü êè äî äàò êî âèõ îäè íèöü Y1 ñòâî ðþ ºòü ñÿ çà ðà õó íîê
îä í³ º¿ äî äàò êî âî¿ îäè íè ö³ ïåâ íî ãî ôàê òî ðà:

– äëÿ Õ1: ãðà íè÷ íèé êî å ô³ ö³ ºíò ìàº òî÷ êî âó îö³í êó
òà ³í òåð âàëü íó (0,00754;0,02503), òîá òî

ïðè çì³ í³ ê³ëü êî ñò³ íà ñå ëåí íÿ íà îäè íèöþ (íà 1 òèñ. îñ ³á)
ê³ëü ê³ñòü îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ ìî æå çì³ íè òè ñÿ ïðè áëèç íî íà 16
îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ àáî â³ä 8 äî 25 îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³;

– äëÿ Õ2: ãðà íè÷ íèé êî å ô³ ö³ ºíò ìàº òî÷ êî âó îö³í êó
òà ³í òåð âàëü íó (13,96001;16,40473), òîá òî

ïðè çì³ í³ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ íà 1 ìëí. ãðí. ê³ëü ê³ñòü îá'ºê ò³â
òîð ã³â ë³ ìî æå çì³ íè òè ñÿ íà 15 182 îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³, àáî â³ä
13 960 äî 16 405.

Âïëèâ êîæ íî ãî ïî êàç íè êà–ôàê òî ðà íà ðîç äð³á íó òîð ãî -
âåëü íó ìå ðå æó ð³ç íèé. Îö³ íè òè éî ãî ìîæ íà ç âè êî ðè ñòàí íÿì
êî å ô³ ö³ ºí òó åëà ñòè÷ íî ñò³ (E). Ðîç ðà õóí êî âå çíà ÷åí íÿ öüî ãî
ïî êàç íè êà äëÿ åêî íî ìå òðè÷ íî¿ ìî äå ë³ ðîç äð³á íî¿ òîð ãî âåëü -
íî¿ ìå ðå æ³ ñòà íî âèòü: E1=0,042%; E2=7,595%. Òà êèì ÷è íîì,
ÿê ùî ê³ëü ê³ñòü íà ñå ëåí íÿ çì³ íèòü ñÿ íà 1%, òî ê³ëü ê³ñòü îá'ºê -
ò³â òîð ã³â ë³ ìî æå çì³ íèòü ñÿ íà 0,042%. Ïðè çì³ í³ äî õî ä³â íà -
ñå ëåí íÿ íà 1% ê³ëü ê³ñòü îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ çì³ íþ ºòü ñÿ íà
7,595%. Îä íî ÷à ñíà çì³ íà îáîõ ôàê òî ð³â âè êëè ÷å çì³ íè â
øè ðî ò³ ðîç äð³á íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³ íà 7,637%.

Õà ðàê òåð âïëè âó ïî êàç íè êà–ôàê òî ðó ìî æå ìà òè ïî çè òèâ -
íå òà íå ãà òèâ íå çíà ÷åí íÿ. Ïå ðå êðè òè ä³þ íå ãà òèâ íî ãî ôàê -
òî ðà ìîæ íà çà ðà õó íîê ïî çè òèâ íî ãî. Âèç íà ÷è òè, íà ñê³ëü êè
îäè íèöü íåîáõ³ä íî çá³ëü øè òè ïî çè òèâ íèé ôàê òîð (Õ2) ç ìå -
òîþ êîì ïåí ñà ö³¿ çìåí øåí íÿ íå ãà òèâ íî ãî ôàê òî ðó (Õ1) íà îä -
íó îäè íèöþ òàê, ùîá ðå çóëü òà òèâ íèé ïî êàç íèê çà ëè øàâ ñÿ íå
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çì³í íèì (Y1), ìîæ íà çà äî ïî ìî ãîþ êî å ô³ ö³ ºí òà çà ì³ ùåí íÿ
ôàê òî ð³â (Z). Ðîç ðà õóí êî âå çíà ÷åí íÿ äà íî ãî ïî êàç íè êà ñòà -
íî âèòü 1,073•10–3. Öå îç íà ÷àº, ùî, ÿê ùî ê³ëü ê³ñòü íà ñå -
ëåí íÿ çìåí øèòü ñÿ íà 1 òèñ. îñ ³á, òî äëÿ çáå ðå æåí íÿ ê³ëü êî ñò³
îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ äî õ³ä íà ñå ëåí íÿ ìàº çðî ñòè íà 1073 ãðí.

Äðó ãå ð³â íÿí íÿ ñè ñòå ìè 2 îö³ íþº ôóíê ö³î íàëü íèé çâ'ÿçîê
ì³æ Y1 òà Y2. Åêî íî ì³÷ íèé àíà ë³ç îò ðè ìà íèõ ïî ÌÍÊ îö³ íîê
ïî êà çóº, ùî çìåí øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ íà 1 îäè -
íèöþ (òèñ. îäè íèöü) ïðèç âå äå äî çá³ëü øåí íÿ òîð ãî âåëü íî¿
ïëî ù³ íà 0,26 îäè íèöü (òèñ. êâ. ì).

Çàó âà æè ìî, ùî ïðè ïó ùåí íÿ êëà ñè÷ íî¿ ìî äå ë³ âè êî íó ºòü -
ñÿ. Òåñò Ôåð ðà ðà – Ãëî áå ðà íà ìóëü òè êî ë³ íåàð í³ñòü ïî êà -
çàâ ¿¿ â³ä ñóò í³ñòü. Àâ òî êî ðå ëÿ ö³ÿ òà êîæ â³ä ñóò íÿ, àäæå ðîç -
ðà õóí êî âå çíà ÷åí íÿ d–ñòà òè ñòè êè ïðè ïðî âå äåí í³ òå ñòó
Äàð á³ íà – Óîò ñî íà áëèçü êå äî 2.

Íà ñòóï íèé åòàï åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íî ãî ìî äå ëþ âàí íÿ
ðîç äð³á íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³ Óê ðà ¿ íè ïå ðåä áà ÷àº çä³é -
ñíåí íÿ ïðîã íî çó âàí íÿ ðå çóëü òà òèâ íèõ ïî êàç íè ê³â – ê³ëü êî -
ñò³ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³, ïëî ù³ ìà ãà çè í³â ïî çà äà íèì ôàê òî ðàì
âïëè âó òà ÷à ñó. Ïðîã íî çó âàí íÿ ðå çóëü òà òèâ íèõ ïî êàç íè ê³â
íåì îæëè âî áåç åê ñòðî ïî ëÿ ö³¿ ïî êàç íè ê³â–ôàê òî ð³â. Öå äî -
çâî ëÿº çíè çè òè ðè çèê ïðîã íî çó âàí íÿ.

Ïðîã íîç ê³ëü êî ñò³ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ â Óê ðà ¿ í³ íà íàé áëèæ ÷³
ñ³ì ðî ê³â (ðèñ. 1) âêà çóº íà çâó æåí íÿ ðîç äð³á íî¿ òîð ãî âåëü -

íî¿ ìå ðå æ³, çà ïå ñè ì³ ñòè÷ íèõ ðîç ðà õóí ê³â íà 29,2%, ðå àë³ -
ñòè÷ íèõ – 17,8% òà îï òè ì³ ñòè÷ íèõ – 7,5%.

Ðî çâè òîê ðîç äð³á íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³ â Óê ðà ¿ í³
íåî äì³í íî ïîç íà ÷èòü ñÿ íà ¿¿ ïî òóæ íî ñò³. Ç ðèñ. 2, ùî â³ -
äîá ðà æàº ïðîã íîç í³ äà í³ ðî çâèò êó òîð ãî âåëü íî¿ ïëî ù³
ìà ãà çè í³â, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî é íà äà ë³ áó äå
ïðî äîâ æó âà òèñü óêðó ïíåí íÿ ìà ãà çè í³â. Òàê, çà ïðîã íî -
çî âà í³ ñ³ì ðî ê³â òîð ãî âåëü íà ïëî ùà ìà ãà çè í³â ïðè ïå ñè -
ì³ ñòè÷ íî ìó âà ð³ àí ò³ ïðîã íî çó çá³ëü øèòü ñÿ ó 1,18, ðå àëü -
íî ìó – 1,23 òà îï òè ì³ ñòè÷ íî ìó – 1,27 ðà çà.

Íåîáõ³ä íî ï³ä êðå ñëè òè, ùî ïðîã íîç í³ çíà ÷åí íÿ ðå çóëü òà -
òèâ íèõ ïî êàç íè ê³â ñïðà âäÿòü ñÿ ïðè óìî â³ çáå ðå æåí íÿ çà -
ãàëü íî¿ òåí äåí ö³¿ â ïî êàç íè êàõ–ôàê òî ðàõ. Âðàõî âóþ ÷èé ñó -
÷à ñíó åêî íî ì³÷ íó òà ïî ë³ òè÷ íó ñè òóà ö³þ â Óê ðà ¿ í³, íàé á³ëüø
éìî â³ð íèé ïå ñè ì³ ñòè÷ íèé ñöå íà ð³é ðî çâèò êó ðîç äð³á íî¿
òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³. Ïî çè òèâ íèõ òåí äåí ö³é â ðî çâèò êó
ðîç äð³á íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³ Óê ðà ¿ íè ìîæ íà î÷³ êó âà òè
ëè øå çà óìî âè åêî íî ì³÷ íî ãî ïî æâàâ ëåí íÿ, îñ íî âè ÿêî ãî
ìàº çà êëà äà òè äåð æà âà.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, çà ñòîñ óâàí íÿ åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íèõ
ìå òî ä³â äî çâî ëÿº çà áåç ïå ÷è òè îï òè ì³ çà ö³þ óïðà âë³í íÿ
òîð ãî âåëü íî¿ ñôå ðè, ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ¿¿ ôóíê ö³î íó -
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âàí íÿ â ö³ ëî ìó òà çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ. Àäæå ¿õ
àíà ë³ òè÷ í³ ìî æëè âî ñò³ äî çâî ëÿ þòü îö³ íè òè ñòàí òîð ãî âåëü -
íî¿ ñôå ðè, âèâ ÷è òè ïðè ÷èí íî–íàñ ë³ä êî âèé ìå õà í³çì ôîð -
ìó âàí íÿ ð³â íÿ, âà ð³à ö³¿ òà äè íà ì³ êè òîð ãî âåëü íèõ ÿâèù òà
ïðî öå ñ³â, çà ñòîñ óâà òè ó ìî í³ òî ðèí ãó, ïðè ïðîã íî çó âàí í³ òà
ïðèé íÿò ò³ îï òè ìàëü íèõ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü.
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Ó ñòàò ò³ âèç íà ÷å í³ îñ íîâ í³ ïðî áëå ìè, ÿê³ ïðèç âî äÿòü
äî çíè æåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ òà ðîç ïà äó ì³æ íà -
ðîä íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â. Ðîç ãëÿ íó òî âïëèâ êîð ïî -
ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè íà ïë³ä íó ñï³â ïðàöþ êîì ïà í³é–ñî þç -
íè ê³â. Âèñ â³ò ëå íî êîð ïî ðà òèâ íó êóëü òó ðó ÿê îäèí ³ç íàé -
âà ãî ì³ øèõ ôàê òî ð³â ç'ºä íàí íÿ, çì³ö íåí íÿ ³ óäîñ êî íà -
ëåí íÿ ñï³â â³ä íî øåíü ì³æ êîì ïà í³ÿ ìè–ïàðò íå ðà ìè ³, ÿê
íàñ ë³ äîê, çà ïî á³ ãàí íÿ ðîç ïà äó ³, íàâ ïà êè, åôåê òèâ íî ãî
ðî çâèò êó ñà ìèõ àëü ÿí ñ³â. Âèç íà ÷å í³ îñ íîâ í³ âè ìî ãè äëÿ
ñòâî ðåí íÿ ºäè íî¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè â àëü ÿí ñ³, à
òà êîæ âèñ â³ò ëå í³ ôàê òî ðè, ÿê³ ñòðè ìó þòü ïðî öåñ ôîð -
ìó âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè.

Â ñòàòüå îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå ïðî áëå ìû, ïðè âî äÿ ùèå
ê ñíè æå íèþ ýô ôåê òèâ íî ñòè äåÿ òåëü íî ñòè è ðàñ ïà äó
ìåæ äó íà ðîä íûõ ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ àëü ÿí ñîâ. Ðàñ ñìî òðå íî
âëèÿ íèå êîð ïî ðà òèâ íîé êóëü òó ðû íà ïëî äî òâîð íîå ñî -
òðóä íè ÷å ñòâî êîì ïà íèé–ñî þç íè êîâ. Îñ âå ùå íà êîð ïî ðà -
òèâ íàÿ êóëü òó ðà êàê îäèí èç îñ íîâ íûõ ôàê òî ðîâ ñî å äè -
íå íèÿ, óê ðå ïëå íèÿ è ñî âåð øåí ñòâî âà íèÿ âçà èìî îò íî øå -
íèé ìåæ äó êîì ïà íèÿ ìè–ïàðò íå ðà ìè è, êàê ðå çóëü òàò,
ïðå äîò âðà ùå íèÿ ðàñ ïà äà è, íà î áî ðîò, ýô ôåê òèâ íî ãî ðà -
çâè òèÿ ñà ìèõ àëü ÿí ñîâ. Îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå òðå áî âà -
íèÿ äëÿ ñîç äà íèÿ åäè íîé êîð ïî ðà òèâ íîé êóëü òó ðû â àëü -
ÿí ñå, à òàê æå âû äå ëå íû ôàê òî ðû, ñäåð æè âàþ ùèå ïðî -
öåññ ôîð ìè ðî âà íèÿ êîð ïî ðà òèâ íîé êóëü òó ðû.

The ba sic pro blems which le ad to dec re ase in ef fec ti -
ven ess of bu si ness and di sin te gra tion of in ter na tio nal
stra te gic al li an ces are de fi ned in this ar tic le. It is al so con -
si de red the in flu en ce of cor po ra te cul tu re on the fru it ful
co op era tion. Cor po ra te cul tu re is lighted up as one of the
main fac tors of con nec tion, con so li da tion and re la -
tionships de ve lop ment betwe en the com pa ni es – part -
ners, pre ven tion of di sin te gra tion, and in ver se ly, ef fec ti ve
de ve lop ment of the al li an ces. The ba sic requi re ments for
the cre a tion of com mon cor po ra te cul tu re in al li an ce, and
al so the fac tors which re strain pro cess of cor po ra te cul -
tu re for ma ti on are de fi ned.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñêëàä í³ åêî íî ì³÷ í³ óìî âè, ïî ñè -
ëåí íÿ ãëî áàëü íî¿ êîí êó ðåí ö³¿ â àâ³à ö³é í³é ãà ëó ç³, çì³ íè â õà -
ðàê òå ð³ êîí êó ðåí ö³¿: êîí êó ðó þòü âæå íå îêðå ì³ àâ³à êîì ïà í³¿
÷è àå ðî ïîð òè, à âñ³ ñè ñòå ìè ïî â³ òðÿ íèõ ñïî ëó ÷åíü [1], âñå
öå ñòà ëî îñ íîâ íè ìè ïðè ÷è íà ìè ñòâî ðåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ
ñòðà òå ã³÷ íèõ àâ³à ö³é íèõ àëü ÿí ñ³â On eworld, Star Al li an ce,
Sky Te am Al li an ce.

Ñòðà òå ã³÷ íèé àëü ÿíñ – çãî äà ïðî êî îï åðà ö³þ äâîõ ÷è
á³ëü øå íå çàë åæ íèõ êîì ïà í³é äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íèõ êî -
ìåð ö³é íèõ ö³ ëåé, äëÿ îò ðè ìàí íÿ ñè íåð ã³¿ îá'ºä íà íèõ ³ âçàº -
ìî äî ïîâ íþþ ÷èõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ðå ñóð ñ³â êîì ïà í³é.

Ì³æ íà ðîä í³ ñòðà òå ã³÷ í³ àâ³à ö³é í³ àëü ÿí ñè íà äà þòü àâ³à -
ö³é íèì êîì ïà í³ÿì – ïàðò íå ðàì çíà÷ í³ ïå ðå âà ãè: ñó ì³ñ íà

À.². ÃÎÂÑªªÂÀ,
ê.å.í., Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Âïëèâ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè
íà åôåêòèâí³ñòü ñï³âïðàö³ êîìïàí³é

ó ì³æíàðîäíèõ ñòðàòåã³÷íèõ àâ³àö³éíèõ
àëüÿíñàõ
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åê ñïëó à òà ö³ÿ ïî â³ òðÿ íèõ ë³ í³é, ìî æëè â³ñòü ðîç øè ðÿ òè âëàñ -
í³ ìàðø ðóò í³ ìå ðå æ³, íå â³ä êðè âàþ ÷è ïðè öüî ìó íî âèõ ðåé -
ñ³â; îò ðè ìàí íÿ ìî æëè âî ñò³ îôîð ìëÿ òè ñâî ¿õ ïàñ àæè ð³â íà
ðåé ñè, ÿê³ âè êî íó þòü ïàðò íå ðè â ³í øèõ ðå ã³î íàõ; âïðî âà -
äæåí íÿ ºäè íî¿ çà î õî ÷ó âàëü íî¿ ïðî ãðà ìè äëÿ ïàñ àæè ð³â, ï³ -
äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ñåð â³ ñó òî ùî.

Ïðî òå àíà ë³ç ïðàê òè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ì³æ íà ðîä íèõ ñòðà òå -
ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ïî êà çóº êî ðîò êî ñòðî êî â³ñòü ¿õ ôóíê ö³î íó -
âàí íÿ. ²ñ íóº áà ãà òî ïðè ÷èí äëÿ ðîç ïà äó ì³æ íà ðîä íèõ ñòðà -
òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â, ³ ñå ðåä íèõ – íå â³ä ïî â³ä íà êîð ïî ðà òèâ íà
êóëü òó ðà º îä íèì ç îñ íîâ íèõ ôàê òî ð³â êðàõó.

Òî ìó àíà ë³ç âïëè âó êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè íà åôåê òèâ -
í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ì³æ íà ðîä íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ àâ³à ö³é íèõ àëü -
ÿí ñ³â ñòàº äó æå àê òó àëü íèì, àáè âèÿ âè òè íå ãà òèâ í³ ôàê òî -
ðè, âíå ñòè íåîáõ³ä í³ çì³ íè ³ ñòâî ðè òè âñ³ íåîáõ³ä í³ óìî âè äëÿ
äîâ ãîñ òðî êî âî¿ ïë³ä íî¿ ñï³â ïðà ö³ êîì ïà í³é–ïàðò íå ð³â ó
ðàì êàõ ñòðà òå ã³÷ íî ãî àëü ÿí ñó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðè -
÷è íè ³ ïðî öåñ ñòâî ðåí íÿ, à òà êîæ ôàê òî ðè êðàõó ì³æ íà ðîä -
íèõ àâ³à ö³é íèõ àëü ÿí ñ³â º ïðåä ìå òîì äîñ ë³ äæåíü áà ãàòüîõ
â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ. Ïè òàí íþ ä³ÿëü íî ñò³ ì³æ -
íà ðîä íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â ïðèñ âÿ ÷å íî áà ãà òî íàó êî -
âèõ ðî á³ò [2–5]. Çî êðå ìà, ñë³ä íàç âà òè òà êèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà
çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ, ÿê Ì.À. Áî á³ íà, Ì.Â. Ãðà ÷îâ, Î.Ñ. Â³ -
õàíñü êèé, Â.Â. Ãîí ÷à ðîâ, Ã.Ñ. Ãó ð³ íà, Â.Î. Íî âàê, Ð. Óîë ëåñ,
Å.À. Êàð ïó õè íà, À.À. Äà ãà åâ, Â.Â. Ðî êî ÷à, Î.Â. Ïëîò í³ êîâ,
Â.ª. Íî âèöü êèé, Ð.Á. Íîç äðå âà, Å.Ñ. Ñëå ñà ðåâ òà ³í. 

Ïðî òå ïðè ÷è íè êðàõó ðîç ãëÿ íó òî íå äî ñòàò íüî. 
Ïè òàí íþ âïëè âó êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè íà ä³ÿëü í³ñòü

ï³ä ïðè ºì ñòâà òà êîæ ïðè ä³ ëÿ ëî ñÿ áà ãà òî óâà ãè ³ ïðèñ âÿ ÷å íî
áà ãà òî íàó êî âèõ ñòà òåé, ïó áë³ êà ö³é, ðî á³ò [6–7]. Öèì ïè òàí -
íÿì çàé ìà ëèñü òà ê³ â÷å í³: Ñ. Ïî ïîâ, ². Ïî ïîâ ê³í, ª.Ã. Øåéí,
Ï. Ëå â³, Á. Ìóíê, Ð. Ê³ ãàí, Ë. Ëå ñêîó, Ä. Ìåé åð ñîí, Ä. Ñòóëë,
Ê. Õàä ñîí, Ê. Áåð í³ê, Ð. ×à ðàí, Á. Ìåë ëåð, Þ. Äîç, Ë. Õà ìåë,
Ä. Ìàé ñòåð, Êå â³í Ì. Òîì ñîí òà ³í.

Àëå æ âïëèâ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè íà åôåê òèâ íó ñï³â -
ïðàöþ êîì ïà í³é–ïàðò íå ð³â ó ì³æ íà ðîä íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ
àëü ÿí ñàõ ðîç ãëÿ íó òî â íå ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³.

Îñ ê³ëü êè ì³æ íà ðîä í³ ñòðà òå ã³÷ í³ àâ³à ö³é í³ àëü ÿí ñè íà äà -
þòü àâ³à ö³é íèì êîì ïà í³ÿì çíà÷ í³ ïå ðå âà ãè, âà æëè âî àíà ë³ -
çó âà òè ³ âèâ ÷à òè ïðè ÷è íè, ÿê³ ñòðè ìó þòü ðî çâè òîê àëü ÿí ñó,
çà âà æà þòü â äî ñÿ ãíåí í³ íà ì³ ÷å íèõ ö³ ëåé ³ âå äóòü ¿õ äî êðàõó. 

Íà ñüî ãîä í³ ïðè ÷è íè êðàõó ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â äîñ ë³ äæå -
í³ íå äî ñòàò íüî. Ïè òàí íÿ âïëè âó êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè ÿê
îä íî ãî ç îñ íîâ íèõ ôàê òî ð³â ðîç ïà äó ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â
âèâ ÷å íî íå â ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³. ², â³ä ïî â³ä íî, ïðî ïî çè ö³é ùî äî
ñòâî ðåí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè äëÿ ïë³ä íî¿
ñï³â ïðà ö³ êîì ïà í³é–ïàðò íå ð³â íå áó ëî ñôîð ìó ëüî âà íî.

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º âèâ ÷åí íÿ âïëè âó êîð ïî ðà òèâ íî¿
êóëü òó ðè íà ñï³ëü íó ñï³â ïðàöþ êîì ïà í³é–ïàðò íå ð³â ó ì³æ -
íà ðîä íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ àâ³à ö³é íèõ àëü ÿí ñàõ, à òà êîæ ðîç -
ãëÿä ôàê òî ð³â, ÿê³ âïëè âà þòü íà êîð ïî ðà òèâ íó êóëü òó ðó ³ íà -
äàí íÿ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî¿ êîð ïî ðà -
òèâ íî¿ êóëü òó ðè â ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñàõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çà äà íè ìè àìå ðè êàíñü -
êèõ åêñ ïåð ò³â 90% îá'ºä íàíü í³ êî ëè íå äî ñÿ ãà þòü çà ïëà íî -
âà íèõ ïî êàç íè ê³â. Ñòà òè ñòè êà òà êîæ ñâ³ä ÷èòü, ùî áëèçü êî
60% àëü ÿí ñ³â ðîç ïà äà þòü ñÿ, íå ïî äî ëàâ øè ÷î òè ðè ð³÷ íî ãî
ïî ðî ãó â³ä ìî ìåí òó ¿õ ñòâî ðåí íÿ, à äå ñÿ òè ð³÷ íå ñï³ âðî á³ò -
íèö òâî – âçà ãà ë³ ð³ä ê³ñòü [2, 3].

Äî îñ íîâ íèõ ïðè ÷èí ðîç ïà äó ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â, íà
äóì êó àâ òî ðà, ñë³ä â³ä íå ñòè:

– íå â³ä ïî â³ä í³ñòü ðîç ì³ ðó àëü ÿí ñ³â ïî òðå áàì ³ ö³ ëÿì;
– íå äî ñòàò íÿ ÿê³ñòü ó÷à ñíè ê³â àëü ÿí ñó;
– íå çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ó÷à ñíè ê³â â ñóò òº âèõ âè òðà òàõ íà ðî -

çâè òîê ñó ì³ñ íî ãî á³ç íå ñó;
– çðî áëå í³ ³í âå ñòè ö³¿ ó çà ãàëü íèé ïðî åêò íå ñó ì³ñ í³ ç îò ðè -

ìà íèì ïðè áóò êîì; 
– âíó òð³ø íþ êîí êó ðåí ö³þ â àëü ÿí ñ³;
– íà ÿâ í³ñòü ïðî áëåì â óïðà âë³í í³ ñè ñòå ìîþ àëü ÿí ñ³â.
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Êîð ïî ðà òèâ íà êóëü òó ðà áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âàº íà ñòâî -
ðåí íÿ âíó òð³ø íüî¿ êîí êó ðåí ö³¿ â àëü ÿí ñ³ ³ íà âè íè êíåí íÿ
ïðî áëåì óïðà âë³í íÿ ñè ñòå ìîþ àëü ÿí ñ³â. 

Íà äà ìî äå ê³ëü êà âèç íà ÷åíü êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè:
1. Ï³ä êóëü òó ðîþ îð ãà í³ çà ö³¿ ñë³ä ðî çó ì³ òè óí³ êàëü íó ñó êóï -

í³ñòü íîðì, ö³í íî ñòåé, ïå ðå êî íàíü, çðàç ê³â ïî âå ä³í êè òà ³í., ÿê³
âèç íà ÷à þòü ñïî ñ³á îá'ºä íàí íÿ ãðóï ÷è îêðå ìèõ îñî áè ñòî ñòåé â
îð ãà í³ çà ö³þ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ïå ðåä íåþ ö³ ëåé [13]. 

2. Êóëü òó ðà îð ãà í³ çà ö³¿ ïðåä ñòà âëÿº êîì ïëåêñ ïå ðå êî -
íàíü ³ î÷³ êó âàíü, ÿê³ ðîç ä³ ëÿ þòü ñÿ ÷ëå íà ìè ö³ º¿ îð ãà í³ çà ö³¿.
Ö³ ïå ðå êî íàí íÿ ³ î÷³ êó âàí íÿ ôîð ìó þòü íîð ìè, ÿê³ â çíà÷ í³é
ì³ ð³ âèç íà ÷à þòü ïî âå ä³í êó â îð ãà í³ çà ö³¿ îêðå ìèõ îñî áè ñòî -
ñòåé ³ ãðóï [14].

3. Îð ãà í³ çà ö³é íà êóëü òó ðà – öå íå  ïðî ñòî îä íà ç ñêëà äî -
âèõ ïðî áëå ìè, öå º ñà ìà ïðî áëå ìà â ö³ ëî ìó. Êóëü òó ðà – öå
íå òå, ùî îð ãà í³ çà ö³ÿ ìàº, à òå, ÷èì âî íà º [15].

4. Êóëü òó ðà – öå ñó êóï í³ñòü êî ëåê òèâ íèõ áà çî âèõ ïðà âèë,
âè íàé äå íèõ, ñòâî ðå íèõ ÷è âè ðî áëå íèõ ïåâ íîþ ãðó ïîþ ëþ -
äåé ïî ì³ ð³ òî ãî, ÿê âî íè íàâ ÷è ëè ñÿ âè ð³ øó âà òè ïðî áëå ìè
ïîâ'ÿçà í³ ç àäàï òà ö³ºþ äî çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ³ âíó -
òð³ø íüî¿ ³í òå ãðà ö³¿, ³ ðîç ðî áëå íè ìè äî ñòàò íüî äëÿ òî ãî, ùîá
ðàõ óâà òè ñÿ ö³í íè ìè [16].

Îò æå, âñ³ îð ãà í³ çà ö³¿ ìà þòü ñâîþ êîð ïî ðà òèâ íó êóëü òó ðó,
â îä íèõ âî íà ñòâî ðþ ºòü ñÿ ñïîí òàí íî, â ³í øèõ – ï³ä âïëè âîì
ìå íå äæåð ñü êî¿ ñòðà òå ã³¿. 

Êîð ïî ðà òèâ íà êóëü òó ðà ³ñ íóº â òðüîõ îñ íîâ íèõ ñôå ðàõ, ÿê
ïðåä ñòà âëå íî íà ðèñ. 1.

Áà çî â³ îñ íîâ í³ äî ïó ùåí íÿ, ÿê³ êå ðó þòü ïî âå ä³í êîþ îñî -
áè ñòî ñòåé ÷è ãðóï â îð ãà í³ çà ö³¿. Öå ìî æå âêëþ ÷à òè îð³ ºí òà -
ö³þ íà êë³ ºí ò³â, â³ ðó â ÿê³ñòü, äî â³ ðó îð ãà í³ çà ö³¿, ñâî áî äó â

ïðèé íÿò ò³ ð³ øåíü, çðî çó ì³ ë³ñòü âà æëè âî ñò³ ³í íî âà ö³é ³ ³í³ ö³à -
òèâ í³ñòü íà âñ³õ ð³â íÿõ. 

Ó êîí òåê ñò³ äà íî¿ ñòàò ò³ – öå çðî çó ì³ ë³ñòü êîæ íî ãî ïðà ö³â íè -
êà âà æëè âî ñò³ âñòó ïó êîì ïà í³¿ äî àëü ÿí ñó, íåîáõ³ä í³ñòü ïðàö -
þâà òè íà îä íó çà ãàëü íó ö³ëü, ïðàö þâà òè ÷åñ íî ³ â³ä âåð òî íà
êî ðèñòü àëü ÿí ñó, ñòâî ðþ âà òè ì³ö í³ ïàðò íåð ñü ê³ â³ä íî ñè íè ç
êîì ïà í³ÿ ìè–ïàðò íå ðà ìè àëü ÿí ñó, äîò ðè ìó âà òè ñÿ óñ ³õ íîðì ³
ïðà âèë, âèç íà ÷å íèõ àëü ÿí ñîì, äî â³ ðÿ òè êîì ïà í³ÿì–ïàðò íå -
ðàì òà íà äà âà òè ¿ì ó ðà ç³ íåîáõ³ä íî ñò³ ï³ä òðèì êó ÷è äî ïî ìî ãó.

Òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà ïðèé òè äî âèñ íîâ êó, ùî êîð ïî ðà -
òèâ íà êóëü òó ðà âïëè âàº íà åôåê òèâ í³ñòü ñï³â ïðà ö³ êîì ïà -
í³é–ïàðò íå ð³â, ÿê ïðåä ñòà âëå íî íà ðèñ. 2.

Îò æå, ôîð ìó âàí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè íå -
ìè íó ÷å âïëè íå íà ñòâî ðåí íÿ ÷åñ íî¿, â³ä âåð òî¿ ³ ïë³ä íî¿ ñï³â ïðà -
ö³ ì³æ êîì ïà í³ÿ ìè–ïàðò íå ðà ìè, çì³ íèòü îð³ ºí òà ö³þ ç ïðàö -
þâà òè äëÿ çà äî âî ëåí íÿ îñî áè ñòî¿ êî ðè ñò³, íà äî ñÿ ãíåí íÿ çà -
ãàëü íèõ ïî êàç íè ê³â ³ íà êî ðèñòü àëü ÿí ñó, âïëè íå íà åôåê òèâ -
í³ñòü ðî çâèò êó àëü ÿí ñó ³ ñóò òº âî çíè çèòü ðè çè êè êðàõó àëü ÿí ñó.

Âà æëè âî ï³ä êðå ñëè òè, ùî êîð ïî ðà òèâ íà êóëü òó ðà ïî âèí -
íà ñòâî ðþ âà òè ñÿ â³ä íî ñíî íî âî¿ ñòðà òå ã³¿ ³ áó òè ºäè íîþ äëÿ
âñ ³õ êîì ïà í³é â àëü ÿí ñ³, ÿê ïðåä ñòà âëå íî íà ðèñ. 3.

Ç âè ùå íà âå äå íî¿ ñõå ìè ìîæ íà çðî áè òè òà ê³ âèñ íîâ êè:
– êîæ íà êîì ïà í³ÿ–ïàðò íåð äî âñòó ïó â àëü ÿíñ ìàº ñâîþ

êîð ïî ðà òèâ íó êóëü òó ðó;
– ö³í íî ñò³, ïðà ãíåí íÿ, î÷³ êó âàí íÿ ó êîì ïà í³é–ïàðò íå ð³â ð³ç í³;
– ñòèëü ìå íåä æìåí òó, â³ä íî øåí íÿ äî êë³ ºí ò³â, ïàðò íå ð³â,

ìàð êå òèí ãî â³ ñòðà òå ã³¿, ö³ ë³, ñòèëü âå äåí íÿ á³ç íå ñó òî ùî òà -
êîæ ð³ç í³.

Îñü ³ ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ ç âñòó ïîì êîì ïà í³é â àëü ÿíñ ïåð øà
ïðî áëå ìà – ïðî áëå ìà êî ìó í³ êà ö³¿. Êîì ïà í³¿, îá'ºä íóþ ÷èñü,
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áó äó þòü íî âèé îð ãà í³çì – àëü ÿíñ, ÿêèé ïî âè íåí ìà òè âæå
ñâîþ êîð ïî ðà òèâ íó êóëü òó ðó, òîá òî ºäè íó êóëü òó ðó äëÿ óñ ³õ
êîì ïà í³é–ïàðò íå ð³â: ºäè íó ì³ ñ³þ, ö³í íî ñò³, ö³ ë³, ñòðà òå ã³þ òà
³í. Ñà ìå öå äî çâî ëèòü ïðàö þâà òè çëà ãî äæå íî íà äî ñÿ ãíåí -
íÿ ºäè íî¿ çà ãàëü íî¿ ö³ ë³ àëü ÿí ñó. 

Äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ºäè íî¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè, íà äóì -
êó àâ òî ðà, íåîáõ³ä íî:

– çíàé òè çà ãàëü í³ ö³í íî ñò³, ôîð ìó âàí íÿ ì³ ñ³¿ àëü ÿí ñó; 
– âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³¿ ³ ö³ ëåé êîì ïà í³é àëü ÿí ñó; 
– ñôîð ìó âà òè âè ìî ãè äî ºäè íî¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè;
– äî íå ñòè íî âó êóëü òó ðó äî óñ ³õ ïðà ö³â íè ê³â;
– êîí òðî ëþ âà òè äîò ðè ìàí íÿ ïðà ö³â íè êà ìè âñòà íî âëå íèõ

ö³í íî ñòåé, íîðì ³ ïðà âèë íî âî¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè;
– ïå ð³î äè÷ íå ïðî âå äåí íÿ çà ãàëü íèõ çáî ð³â.
Âà æëè âî òà êîæ âñòà íî âè òè îñ íîâ í³ ôàê òî ðè, ÿê³ çà âà æà -

þòü ñòâî ðåí íþ ºäè íî¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè:
– íå ãà òèâ íå â³ä íî øåí íÿ äî çì³í;
– â³ä ñóò í³ñòü ºäè íî ãî îá ðà çó àëü ÿí ñó;
– âè ñî ê³é ð³ âåíü ïðè õèëü íî ñò³ ïðà ö³â íè ê³â äî ñâî ¿õ êîì -

ïà í³é ³ äî ³ñ íóþ ÷èõ â öèõ êîì ïà í³ÿõ êîð ïî ðà òèâ íèõ êóëü òóð;
– ð³ç íèöÿ ó âíó òð³ø í³õ óÿâ ëåí íÿõ, ö³í íî ñòÿõ, î÷³ êó âàí íÿõ, â

òè ïàõ êóëü òóð ïðà âë³í íÿ òî ùî.
Êå ð³â íè êè ïî âèí í³ âðàõî âó âà òè ö³ ôàê òî ðè, êî ëè ïî÷ íóòü

ïðàö þâà òè íàä ñòâî ðåí íÿì íî âî¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè ³
ïðè ä³ ëÿ òè áà ãà òî ÷à ñó íà ïðî âå äåí íÿ çó ñòð³ ÷åé ç³ ñâî ¿ ìè
ï³ä ëå ãëè ìè, ç ìå òîþ ðîç'ÿñ íåí íÿ ³ âïðî âà äæåí íÿ íî âî¿
êóëü òó ðè. Òà êîæ íåîáõ³ä íî íà ëà ãî äè òè âíó òð³ø í³ êî ìó í³ êà ö³¿
³ êîí òðîëü íàä äîò ðè ìàí íÿì íî âî¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè.

Âèñ íîâ êè

Çíà÷ í³ ïå ðå âà ãè â³ä ñòâî ðåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ
àâ³à ö³é íèõ àëü ÿí ñ³â, à òà êîæ ï³ä òâåð äæå íà ñòà òè ñòè êîþ íå

äîâ ãîñ òðî êî â³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â,
ñïî íó êàº äî ðå òåëü íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ³ âèâ ÷åí íÿ ïðè ÷èí
êðàõó, ç ìå òîþ óðàõ óâàí íÿ âñ³õ íå ãà òèâ íèõ ôàê òî ð³â, âíå -
ñåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ çì³í ³ çà ïî á³ ãàí íÿ ðîç ïà äó àëü ÿí ñ³â. 

Îä íèì ³ç ôàê òî ð³â âïëè âó íà åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³
ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü ÿí ñ³â º êîð ïî ðà òèâ íà êóëü òó ðà. Çàâ äÿ êè
ñòâî ðåí íþ íî âî¿ ºäè íî¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè â àëü ÿí ñ³,
ìîæ íà çà ïî á³ã òè òà êèõ íå ãà òèâ íèõ ïðè ÷èí êðàõó, ÿê ñòâî -
ðåí íÿ âíó òð³ø íüî¿ êîí êó ðåí ö³¿ â àëü ÿí ñ³ òà âè íè êíåí íÿ ïðî -
áëåì óïðà âë³í íÿ àëü ÿí ñîì. 

Ó ïðî öå ñ³ ôîð ìó âàí íÿ íî âî¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè â
ñòðà òå ã³÷ íî ìó àëü ÿí ñ³ íåîáõ³ä íî äîò ðè ìó âà òè ñÿ íåîáõ³ä íèõ
âè ìîã, òà âðàõî âó âà òè ôàê òî ðè, ÿê³ ñòðè ìó þòü öåé ïðî öåñ.
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Îä íèì ³ç ìå òî ä³â ïî äî ëàí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù ó áàí ê³â -
ñüêî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè º êîí ñî ë³ äà ö³ÿ áàí ê³â.
Îá'ºä íàí íÿ áàí ê³â ï³ äâè ùóº ð³ âåíü êîí öåí òðà ö³¿ áàí ê³â -
ñüêî ãî êà ï³ òà ëó, ï³ äâè ùóº ¿õ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü,
ô³ íàí ñî âó ñò³é ê³ñòü. Îá´ðóí òî âà íî âè êî ðè ñòàí íÿ êîí ñî -
ë³ äà ö³¿ ÿê ìå òî äó ïî äî ëàí íÿ êðè çè ó áàí ê³â ñüêî ìó ñåê òî -
ð³ Óê ðà ¿ íè. Ðîç ãëÿ íó òî ôîð ìè êîí ñî ë³ äà ö³¿ áàí ê³â.

Îä íèì èç ìå òî äîâ ïðå î äî ëå íèÿ êðè çèñ íûõ ÿâ ëå íèé â
áàí êîâ ñêîì ñåê òî ðå ýêî íî ìè êè Óê ðà è íû ÿâ ëÿ åò ñÿ êîí -
ñî ëè äà öèÿ áàí êîâ. Îáúå äè íå íèå áàí êîâ ïî âû øà åò óðî -
âåíü êîí öåí òðà öèè áàí êîâ ñêî ãî êà ïè òà ëà, ïî âû øà åò èõ
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü, ôè íàí ñî âóþ ñòîé êîñòü. Îáîñ -
íî âà íî èñ ïîëü çî âà íèå êîí ñî ëè äà öèè êàê ìå òî äà ïðå î -
äî ëå íèÿ êðè çè ñà â áàí êîâ ñêîì ñåê òî ðå Óê ðà è íû. Ðàñ -
ñìî òðå íû ôîð ìû êîí ñî ëè äà öèè áàí êîâ.

It has be en groun ded the im ple men ta tion of the banks
con so li da tion as a method for over co ming a cri sis in bank
sec tor of eco no my in Uk ra i ne. One of the methods of cris -
es over co me in bank sec tor of eco no my in Uk ra i ne is the
con so li da tion of the banks.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íå ãà òèâ í³ çì³ íè íà ñâ³ òî âèõ
ðèí êàõ ñóò òº âî âïëè íó ëè íà ô³ íàí ñî âèé ñåê òîð Óê ðà ¿ íè, õî÷
Íà ö³î íàëü íèé áàíê Óê ðà ¿ íè âæèâ ñó êóï í³ñòü çà õî ä³â äëÿ ïî -
äî ëàí íÿ íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó (ïðèé íÿ òî ïî íàä 80 çà êî íî -
äàâ ÷èõ òà íîð ìà òèâ íèõ àê ò³â ùî äî ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî ãî
ñåê òî ðó). Ïðî òå ó ñôå ð³ ïî ë³ òè êè ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó
íåîáõ³ä íà îð³ ºí òà ö³ÿ íà â³ä íî âëåí íÿ äî â³ ðè òà ñòà á³ëü íî ñò³,
ðîç ðîá êó êîì ïëåêñ íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðîçâ'ÿçàí íÿ ïðî áëåì ó áàí -
ê³â ñüêî ìó ñåê òî ð³ [1, ñ. 3, 6]. Ó öüî ìó ïðî öå ñ³ íå îñòàí íþ
ðîëü ìà þòü â³ ä³ ãðà âà òè äåð æàâ í³ îð ãà íè âëà äè òà êîí òðî -
ëþþ ÷³ îð ãà íè. Îò æå, äîñ ë³ äæåí íÿ ìå òî ä³â âè õî äó áàí ê³â -
ñüêî¿ ñè ñòå ìè ç êðè çè ³ ó÷àñòü ó öüî ìó ïðî öå ñ³ äåð æà âè º
àê òó àëü íèì ïè òàí íÿì åêî íî ì³÷ íî¿ íàó êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âå ëè -
êèé âíå ñîê ó àíà ë³ç ïðî áëåì ï³ äâè ùåí íÿ êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ -
òà ëó áàí ê³â øëÿ õîì ¿õ êîí ñî ë³ äà ö³¿ çðî áè ëè òà ê³ óê ðà ¿íñü ê³
â÷å í³: Í. Àí òî íîâ, Î. Âà ñþ ðåí êî, Ó. Âëà äè ÷èí, À. Âîæ æîâ,
Î. Êëè ìåí êî, Í. Ìàñ ëàê, Í. Ñëàâ'ÿíñü êà, Î. Õè òð³í, Í. Øå ëó -
äü êî òà ³í ø³. Â Ðî ñ³¿ öþ òå ìà òè êó ðîç ðî áëÿ ëè Â. Êî ëåñ íè êî -
âà, Ë. Êðî ëè âåöü êà, Î. Ëàâ ðó øèí òà ³í ø³. Ïðî òå çì³ íè ó åêî -
íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè, çî êðå ìà ³ ó áàí ê³â ñüêî ìó ñåê òî ð³, ïî òðå áó -
þòü äå òàëü íî ãî àíà ë³ çó ìî æëè âèõ âè ä³â òà ôîðì êîí ñî ë³ äà -
ö³¿, ùî ³ çó ìî âè ëî âè á³ð òå ìè äîñ ë³ äæåí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³ – àíà ë³ç ïî ðÿä êó íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â Óê ðà -
¿ íè ÿê ìå òî äó âè õî äó áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ç êðè çè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â óìî âàõ ãëè áî êî¿ êðè çè
áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè åêî íî ì³ ñòè ãî âî ðÿòü ïðî òðè ìî æëè âî -
ñò³ âòðó ÷àí íÿ ç áî êó óðÿ ä³â:

1. Ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ áàí ê³â.
2. Ñòâî ðåí íÿ ô³ íàí ñî âà íèõ äåð æà âîþ áàí ê³â, ÿê³ á âèêó -

ïî âó âà ëè ó êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â «ïî ãà í³» àê òè âè (â òî ìó ÷è ñë³
çíå ö³ íå í³).

3. Íà ö³î íà ë³ çà ö³ÿ áàí ê³â. Ïî çè òèâ íîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ
òà êî ãî çà õî äó º âçÿò òÿ äåð æà âîþ íà ñå áå ãà ðàí ò³¿ ùî äî ðè -
çè êî âèõ àê òè â³â áàí êó.

Äóì êè åêñ ïåð ò³â ùî äî íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â íàé ð³ç íî ìà í³ò -
í³ ø³. Íà ïðè êëàä, ô³ íàí ñî âèé åêñ ïåðò ³ç Ëîí äî íà Ãà âàðä Â³ë -
äîí çâåð òàº óâà ãó íà òå, ùî íà ö³î íà ë³ çà ö³ÿ º íàé ðà äè êàëü í³ -
øèì ìå òî äîì ³ ìî æå âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ ò³ëü êè ï³ ñëÿ áåç ðå -
çóëü òàò íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ âñ³õ ³í øèõ ìå òî ä³â [2]. Ì³ í³ñòð ô³ -
íàí ñ³â ÑØÀ Ò³ ìî ò³ Ãåéò íåð çàç íà ÷èâ, ùî òà êà ñòðà òå ã³ÿ º ïî -
ìèë êî âîþ äëÿ êðà ¿ íè. Âà æëè â³ øå – ïðîñ ë³ä êó âà òè çà äî ñòàò -
í³ ñòþ áàí ê³â ñüêèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ âè êî íàí íÿ íè ìè ¿õ ôóíê ö³é [3].
Ãî ëî âà ôå äå ðàëü íî¿ ðå çåð âíî¿ ñè ñòå ìè ÑØÀ Àëàí Ãð³í ñïåí
ââà æàº çà ñòîñ óâàí íÿ íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â íå äî ñòàò í³ì äëÿ
îç äî ðî âëåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè. Äëÿ öèõ ö³ ëåé â³í ïðî ïî -
íóº êîí ñî ë³ äà ö³þ ì³æ ñóá'ºê òà ìè ð³ç íèõ ñåê òî ð³â ñè ñòå ìè [4].

Ùî äî Óê ðà ¿ íè, ïðå çè äåíò Öåí òðó åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó
Î. Ïàñ õà âåð çà ÿ âèâ, ùî íà ö³î íà ë³ çà ö³ÿ º íå áåç ïå÷ íîþ, îñ -
ê³ëü êè äåð æà âà í³ êî ëè íå áó ëà åôåê òèâ íèì ñóá'ºê òîì ï³ä -
ïðè ºì íèö òâà. Íà éî ãî äóì êó, Íà ö³î íàëü íèé áàíê ìàº ðå ô³ -
íàí ñó âà òè ñè ñòåì í³ áàí êè, òà ñòè ìó ëþ âà òè êó ï³ âëþ ìà ëî å -
ôåê òèâ íèõ áàí ê³â á³ëüø åôåê òèâ íè ìè [5].

Ïðå çè äåíò Àñî ö³ àö³¿ óê ðà ¿íñü êèõ áàí ê³â Î. Ñó ãî íÿ êî ââà -
æàº öåé çà õ³ä íåîáõ³ä íèì, àëå çà ï³ç í³ ëèì. Ïðè öüî ìó âà -
æëè âîþ º òèì ÷à ñî â³ñòü çà õî äó [4].

Ïðè êëà äîì ïî çè òèâ íî ãî ðå çóëü òà òó âè êî ðè ñòàí íÿ íà ö³î -
íà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â ìî æå ñëó ãó âà òè äîñ â³ä Øâå ö³¿, ÿêà íà ïî -
÷àò êó 1990–õ ðî ê³â íà ö³î íà ë³ çó âà ëà çíà÷ íó ÷àñò êó áàí ê³â -
ñüêî ãî ñåê òî ðó. ×å ðåç ê³ëü êà ðî ê³â áàí êè ðå ïðè âà òè çó âà ëè,
³ âî íè âèÿ âè ëè ñÿ çíà÷ íî ì³ö í³ øè ìè, í³æ áó ëè äî êðè çè [2].

Íà íà øó äóì êó, õî÷ íà ö³î íà ë³ çà ö³ÿ ìî æå âè ð³ øè òè ïðî -
áëå ìó óïðà âë³í íÿ ïðî áëåì íè ìè àê òè âà ìè øëÿ õîì ¿õ ïå ðå -
ïðî äà æó ç äåð æàâ íîþ ãà ðàí ò³ ºþ, êîì ïëåêñ íî âè ð³ øè òè
ïðî áëå ìó áàí ê³â ìî æå êîí ñî ë³ äà ö³ÿ. Àäæå íå äî ñòàò íÿ êîí -
öåí òðà ö³ÿ áàí ê³â ñüêî ãî êà ï³ òà ëó òà éî ãî ðîç ïî ðî øå í³ñòü
ì³æ çíà÷ íîþ ê³ëü ê³ ñòþ íå âå ëè êèõ áàí ê³â ïî ãëè áëþº êðè çî â³
ÿâè ùà ó áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ Óê ðà ¿ íè.

Ïðî öåñ íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ óê ðà ¿íñü êèõ áàí ê³â âæå ðîç ïî ÷à òî.
Òàê, ñòà íîì íà 24.06.2009 ð. ³ç 15 áàí ê³â, â ÿêèõ ââå äå íî
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òèì ÷à ñî âà àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ, ï'ÿòü áàí ê³â, ùî äî ÿêèõ âíå ñå íî
ïðî ïî çè ö³þ Ì³ í³ ñòåð ñòâó ô³ íàí ñ³â Óê ðà ¿ íè ùî äî ó÷à ñò³ äåð -
æà âè ó êà ï³ òà ë³ çà ö³¿. Íà ö³î íàëü íèé áàíê Óê ðà ¿ íè ïðèé íÿâ ð³ -
øåí íÿ ïðî âíå ñåí íÿ ïðî ïî çè ö³¿ Ì³ í³ ñòåð ñòâó ô³ íàí ñ³â Óê -
ðà ¿ íè ùî äî ó÷à ñò³ äåð æà âè â êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ òà êèõ áàí ê³â: ÒÎÂ
«Óêð ïðîì áàíê», ÂÀÒ ÊÁ «Íà äðà». 

Çà ³í ôîð ìà ö³ºþ Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â Óê ðà ¿ íè, íà çà ñ³ -
äàí í³ Åêñ ïåðò íî–àíà ë³ òè÷ íî¿ ðà äè ç ïè òàíü ó÷à ñò³ äåð æà âè
â êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â ïðèé íÿ òî ð³ øåí íÿ ùî äî ó÷à ñò³ äåð æà -
âè â êà ï³ òà ë³ çà ö³¿: ÀÊÁ «Êè ¿â», ÂÀÒ «Ðî äî â³ä Áàíê», ÂÀÒ ÀÁ
«Óêð ãàç áàíê». Ðîç ïî ä³ë ïðî áëåì íèõ áàí ê³â ïî ãðó ïàõ ðîç -
ãëÿ íå ìî òà áëè ö³ 1 [6].

Íàé á³ëü øà ÷àñò êà ïðî áëåì íèõ áàí ê³â çíà õî äèòü ñÿ ó ïåð -
ø³é ãðó ï³ (òðè áàí êè, îäèí ç ÿêèõ íà ö³î íà ë³ çî âà íî), ùî ñâ³ä -
÷èòü ïðî ïî ãëè áëåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè, àäæå áàí êè ïåð øî¿
ãðó ïè º ñè ñòåì íè ìè. Íàé á³ëü øå áàí ê³â ³ç òèì ÷à ñî âîþ àä ì³ -
í³ ñòðà ö³ºþ íà ëå æàòü äî ÷å òâåð òî¿ ãðó ïè, ùî ùå ðàç ï³ä êðå -
ñëþº ïðî áëå ìó íå äî ñòàò íüî¿ êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó áàí ê³â
ö³ º¿ ãðó ïè (îñî áëè âî, áå ðó ÷è äî óâà ãè òå, ùî 66% áàí ê³â Óê -
ðà ¿ íè – öå áàí êè ÷å òâåð òî¿ ãðó ïè). Òà êà ñè òóà ö³ÿ âè ìà ãàº â³ä
Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó ð³ øó ÷èõ ä³é ó íà ïðÿ ì³ ïî äî ëàí íÿ íå ãà -
òèâ íèõ òåí äåí ö³é ó áàí ê³â ñüêî ìó ñåê òî ð³.

Ùî äî íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â, Êà á³ íåò Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè ïî -
ñòà íî âèâ óòâî ðè òè Åêñ ïåðò íî–àíà ë³ òè÷ íó ðà äó ç ïè òàíü
ó÷à ñò³ äåð æà âè ó êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â ÿêà º êîí ñóëü òà òèâ -
íî–äî ðàä ÷èì îð ãà íîì Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè.

Îñ íîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè ðà äè º:
– âèç íà ÷åí íÿ âè ìîã äî áàí ê³â, â³ä ïî â³ä í³ñòü ÿêèì ìî æå

áó òè ï³ä ñòà âîþ äëÿ ó÷à ñò³ äåð æà âè ó ¿õ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿; 
– ðîç ãëÿä ïðî ïî çè ö³é Ì³í ô³ íó ùî äî ìî æëè âî¿ ó÷à ñò³ äåð -

æà âè ó êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â, ðîç ì³ ðó ÷àñò êè äåð æà âè ó ñòà òóò -
íî ìó êà ï³ òà ë³ áàí ê³â òà íà äàí íÿ éî ìó â³ä ïî â³ä íî ãî âèñ íîâ êó; 

– ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ùî äî ³í øèõ ïè òàíü, ïå ðåä áà ÷å íèõ
Ïî ðÿä êîì ó÷à ñò³ äåð æà âè ó êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â, çà òâåð äæå -
íèì ïî ñòà íî âîþ Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè â³ä
04.11.2008 ð. ¹960.

Äåð æà âà íà äàº ô³ íàí ñî âó äî ïî ìî ãó áàí êàì øëÿ õîì ó÷à -
ñò³ ó ôîð ìó âàí í³ òà/àáî çá³ëü øåí í³ ¿õ ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó
íà ï³ä ñòà â³ ð³ øåí íÿ Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè çà ïðî ïî çè -
ö³ ºþ Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó. 

Äåð æà âà áå ðå ó÷àñòü ó êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí êó øëÿ õîì ïðèä -
áàí íÿ éî ãî àê ö³é çà ðà õó íîê êîø ò³â äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó,
çî êðå ìà Ñòà á³ ë³ çà ö³é íî ãî ôîí äó, òà îáë³ ãà ö³é âíó òð³ø íüî¿

äåð æàâ íî¿ ïî çè êè. Ó ðà ç³ ó÷à ñò³ äåð æà âè ó êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí -
êó øëÿ õîì ïðèä áàí íÿ àê ö³é â îá ì³í íà îáë³ ãà ö³¿ âíó òð³ø íüî¿
äåð æàâ íî¿ ïî çè êè Íà ö³î íàëü íèé áàíê çä³é ñíþº îáîâ'ÿç êî -
âèé âèêóï îáë³ ãà ö³é çà íî ì³ íàëü íîþ âàð ò³ ñòþ ïðî òÿ ãîì
ï'ÿòè áàí ê³â ñüêèõ äí³â ï³ ñëÿ íàä õî äæåí íÿ ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî ¿õ
âèêó ïó. Äåð æà âà ìî æå áðà òè ó÷àñòü ó êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí êó çà
óìî âè, ùî ¿é ïå ðå äà ºòü ñÿ îä íî îñ³á íî àáî ðà çîì ç ³í øèì ³í -
âå ñòî ðîì ó ðà ç³ óêëà äåí íÿ äî ãî âî ðó ïðî ñï³ëü íó ó÷àñòü ó
êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí êó íå ìåíø ÿê 50 â³ä ñîò ê³â ïëþñ îä íà àê ö³ÿ. 

Ïðè öüî ìó äåð æà âà áå ðå ó÷àñòü ó êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ ëè øå áàí ê³â:
äî ÿêèõ çà ñòî ñî âà íî ïðî öå äó ðó òèì ÷à ñî âî¿ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿; ÿê³
óòâî ðå í³ ó ôîð ì³ â³ä êðèò èõ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ àáî ïå ðå -
òâî ðå í³ ó ïðî öå ñ³ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ ó â³ä êðè ò³ àê ö³ î íåð í³ òî âà ðè ñòâà. 

Îò æå, ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ íà ö³î íà ë³ çà ö³ÿ ò³ëü êè ïðî áëåì íèõ
áàí ê³â ³ç ìî æëè â³ ñòþ ïî äàëü øî ãî ïðî äà æó äåð æàâ íî¿ ÷àñò -
êè ó êà ï³ òà ë³ áàí êó.

Ïè òàí íÿ ó÷à ñò³ äåð æà âè ó êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí êó ìî æå áó òè
³í³ ö³ éî âà íî, Íà ö³î íàëü íèì áàí êîì, Ì³í ô³ íîì ³ âëàñ íè êà ìè
áàí êó. Ïðè öüî ìó âëàñ íè êè áàí êó ïî äà þòü Ì³í ô³ íó â³ä ïî -
â³ä íå çâåð íåí íÿ.

Ó ðà ç³ êî ëè ³í³ ö³à òî ðîì º Íà ö³î íàëü íèé áàíê – â³í ïî äàº
Ì³í ô³ íó ïðî ïî çè ö³þ. ßê ùî Ì³í ô³í àáî âëàñ íè êè áàí êó –
Ì³í ô³í çâåð òà ºòü ñÿ äî Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó äëÿ îò ðè ìàí íÿ
ïðî ïî çè ö³¿. 

Ïðî ïî çè ö³ÿ Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó ìàº ì³ ñòè òè: 
– âèñ íî âîê ïðî ðå çóëü òà òè ä³ àã íî ñòè÷ íî ãî îá ñòå æåí íÿ

áàí êó; 
– âèñ íî âîê Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó ïðî â³ä ïî â³ä í³ñòü áàí êó

êðè òå ð³ÿì, çà ÿêè ìè âèç íà ÷à ºòü ñÿ ìî æëè â³ñòü ó÷à ñò³ äåð -
æà âè ó êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí êó;

– âèñ íî âîê Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó ïðî íåîáõ³ä íèé ðîç ì³ð
çá³ëü øåí íÿ ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó áàí êó, â òî ìó ÷è ñë³ ïðî
íåîáõ³ä íèé ì³ í³ ìàëü íèé âíå ñîê íà äà òó ïî äàí íÿ ïðî ïî çè ö³¿;

– ³í ôîð ìà ö³þ ïðî àê ö³ î íå ð³â (ó÷à ñíè ê³â), ÿê³ âî ëî ä³ þòü
÷àñò êîþ â ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ áàí êó, ùî ñòà íî âèòü íå ìåíø
ÿê 5 â³ä ñîò ê³â; 

– çî áîâ'ÿçàí íÿ òèì ÷à ñî âî ãî àä ì³ í³ ñòðà òî ðà ùî äî íà äàí -
íÿ ïðà âà óïîâ íî âà æå íèì îñî áàì Ì³í ô³ íó îò ðè ìó âà òè ³í -
ôîð ìà ö³þ ïðî ô³ íàí ñî âèé ñòàí áàí êó, â òî ìó ÷è ñë³ òó, ùî
ñòà íî âèòü áàí ê³â ñüêó òà ºì íèöþ. 

Êî ï³ÿ ïðî ïî çè ö³é Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó ïî äà ºòü ñÿ Êà á³ íå -
òî â³ Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè. 

Ì³í ô³í çà ðå çóëü òà òà ìè ðîç ãëÿ äó ïðî ïî çè ö³¿ Íà ö³î íàëü -
íî ãî áàí êó ãî òóº âèñ íî âîê ïðî â³ä ïî â³ä í³ñòü áàí êó âè ìî ãàì,
âèç íà ÷å íèì Åêñ ïåðò íî–àíà ë³ òè÷ íîþ ðà äîþ ç ïè òàíü ó÷à ñò³
äåð æà âè ó êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â (äà ë³ – Ðà äà).

Ó ðà ç³ â³ä ïî â³ä íî ñò³ áàí êó âè ìî ãàì, çàç íà ÷å íèì ó ïóíê ò³ 5
öüî ãî Ïî ðÿä êó, Ì³í ô³í ïî äàº íà ðîç ãëÿä Ðà äè ïðî ïî çè ö³¿
ùî äî äî ö³ëü íî ñò³ ó÷à ñò³ äåð æà âè ó êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí êó. 

Çà íà ÿâ íî ñò³ ïî çè òèâ íî ãî âèñ íîâ êó Ðà äè Ì³í ô³í ïî äàº
Êà á³ íå òî â³ Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè ïðî åêò ð³ øåí íÿ ïðî ó÷àñòü
äåð æà âè ó êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí êó ðà çîì ç âèñ íîâ êîì Ðà äè ³
ïðî ïî çè ö³ÿ ìè Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó. 

¹
ãðó ïè

Ê³ëü ê³ñòü áàí -
ê³â ç òèì ÷à ñî -

âîþ àä ì³ í³ -
ñòðà ö³ºþ

Ç íèõ íà ö³î -
íà ë³ çî âà íî

×àñò êà ïðî -
áëåì íèõ áàí -

ê³â ãðó ï³,%

² 3 1 16,67

²² 1 1 5

²²² 2 1 8,33

²V 9 – 7,5

Âñüî ãî 15 3 –
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çà îáñÿãàìè àêòèâ³â ñòàíîì íà 24.06.2009 ð.
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Ó ðà ç³ íå â³ä ïî â³ä íî ñò³ áàí êó âè ìî ãàì, çàç íà ÷å íèì ó ïóíê -
ò³ 5 öüî ãî Ïî ðÿä êó, Ì³í ô³í ïî äàº Ðà ä³ âèñ íî âîê ïðî íå äî ö³ëü -
í³ñòü ó÷à ñò³ äåð æà âè ó êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí êó. Ïî ãî äæå íèé Ðà äîþ
âèñ íî âîê Ì³í ô³ íó íàä ñè ëà ºòü ñÿ Íà ö³î íàëü íî ìó áàí êó. 

Äëÿ çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí -
íÿ ùî äî ó÷à ñò³ äåð æà âè ó êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí êó, Ì³í ô³í çà ïî -
ãî äæåí íÿì ç Ðà äîþ ìî æå çà ëó ÷à òè êîí ñóëü òàí òà, à ó ðà ç³
ïî òðå áè – ïðèä áà âà òè â³ä ïî â³ä í³ ïî ñëó ãè. 

Ï³ ñëÿ ïðèé íÿò òÿ Êà á³ íå òîì Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè ð³ øåí íÿ ïðî
ó÷àñòü äåð æà âè ó êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí êó Ì³í ô³í: 

1) çä³é ñíþº: 
– ïå ðå ðàõ óâàí íÿ êîø ò³â äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó â ñó ì³,

íåîáõ³ä í³é äëÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí êó, àáî âè ïóñê îáë³ ãà ö³é âíó -
òð³ø íüî¿ äåð æàâ íî¿ ïî çè êè íà ñó ìó, ùî â³ä ïî â³ äàº ðîç ì³ ðó òà êî¿
êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí êó äëÿ ôîð ìó âàí íÿ éî ãî ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó;

– çà õî äè ùî äî îôîð ìëåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ äåð æà âè;
2) çà áåç ïå ÷óº:
– â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íî äàâ ñòâà âè êî íàí íÿ ïðî ãðà ìè ô³ -

íàí ñî âî ãî îç äî ðî âëåí íÿ áàí êó; 
– ïðî âå äåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó ïî òî÷ íî ãî ñòà íó áàí êó; 
3) ìàº ïðà âî óêëà äà òè äî ãî âî ðè ç ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ

íàé âè ùî¿ ïî òåí ö³é íî¿ ðèí êî âî¿ ö³ íè ïðî äà æó àê ö³é, ùî íà -
ëå æàòü äåð æà â³, â ÿêèõ ïå ðåä áà ÷à òè ñï³ëü íó ç ³í øè ìè ³í âå -
ñòî ðà ìè ó÷àñòü ó êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â äëÿ äî âå äåí íÿ îá ñÿ ãó
ñó ìàð íî ãî âî ëî ä³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äî ðîç ì³ ðó
íå ìåíø ÿê 50 â³ä ñîò ê³â ïëþñ îä íà àê ö³ÿ ³ ñï³ëü íèé ïðî äàæ
÷à ñòîê äåð æà âè òà ³í øèõ àê ö³ î íå ð³â (³í âå ñòî ð³â) ºäè íèì ëî -
òîì. ²ñ òîò íè ìè óìî âà ìè òà êèõ äî ãî âî ð³â ïî âèí í³ áó òè, çî -
êðå ìà, âñòà íî âëåí íÿ çàáî ðîí ùî äî: 

– ãî ëî ñó âàí íÿ íà çà ãàëü íèõ çáî ðàõ áàí êó çà ïðèé íÿò òÿ
ð³ øåí íÿ ïðî çá³ëü øåí íÿ ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó áåç ïî ãî äæåí -
íÿ òà êî ãî ð³ øåí íÿ ç Ì³í ô³ íîì ³ç ìå òîþ çáå ðå æåí íÿ ÷àñò êè
äåð æà âè ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ áàí êó; 

– âíå ñåí íÿ çì³í äî ñòà òó òó áàí êó áåç ïî ãî äæåí íÿ ç Ì³í -
ô³ íîì; 

4) çä³é ñíþº óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè. 
Íà íà øó äóì êó, âàð òî áó ëî á íà Ðà äó ïî êëà ñòè îáîâ'ÿç êè

ùî äî çä³é ñíåí íÿ êîí ñî ë³ äà ö³¿ íà ö³î íà ë³ çî âà íèõ áàí ê³â:
1. Îö³í êà ïðîã íî çî âà íî ãî åôåê òó â³ä êîí ñî ë³ äà ö³¿.
2. Àíà ë³ç íåîáõ³ä íèõ âè òðàò íà êîí ñî ë³ äà ö³þ.
3. Ñêëà äàí íÿ ïëà íó ðå îð ãà í³ çà ö³¿.
4. Çá³ð òà îôîð ìëåí íÿ íåîáõ³ä íèõ äî êó ìåí ò³â.
5. Íà äàí íÿ êîí ñóëü òà ö³é êå ð³â íè êàì áàí ê³â ç ìå òîþ

åôåê òèâ íî ãî ïðî âå äåí íÿ êîí ñî ë³ äà ö³¿ áàí ê³â.
Àê òè â³ çà ö³ÿ êîí ñî ë³ äà ö³¿ áàí ê³â äî çâî ëèòü ï³ äâè ùè òè êîí -

öåí òðà ö³þ áàí ê³â ñüêî ãî êà ï³ òà ëó, ï³ äâè ùè òè ñò³é ê³ñòü áàí -
ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, ïðèç âå äå äî çíè æåí íÿ åê ñïëó à òà ö³é íèõ
âè òðàò, çá³ëü øåí íÿ ë³ ì³ ò³â êðå äè òó âàí íÿ, çíè æåí íÿ â³ä ñîò -
êî âèõ ñòà âîê, çà áåç ïå ÷èòü á³ëüø íà ä³é íå ñòðàõ óâàí íÿ êðå -
äèò íèõ ðè çè ê³â òî ùî. Ùå îä íîþ ïî çè òèâ íîþ ðè ñîþ êîí ñî -
ë³ äà ö³¿ º ïå ðå âà ãè äè âåð ñè ô³ êà ö³¿, îñ ê³ëü êè ó îá'ºä íà íî ãî
áàí êó ð³ âåíü ðè çè êó çíà÷ íî íèæ ÷èé, í³æ ñå ðåäíüîç âà æå íèé
ð³ âåíü ðè çè êó îêðå ìèõ áàí ê³â.

Äëÿ âðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñó ðå îð ãà í³ çà ö³¿ áàí ê³â â óìî âàõ
êðè çè, ÍÁÓ ïðèé íÿâ ïî ñòà íî âó ¹408 «Ïðî çà òâåð äæåí íÿ
Ñïå ö³àëü íî ãî ïî ðÿä êó çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â ùî äî ô³ íàí ñî âî ãî
îç äî ðî âëåí íÿ áàí ê³â». Çã³ äíî ç öèì Ïî ðÿä êîì íà äàí íÿ ô³ -
íàí ñî âî¿ äî ïî ìî ãè áàí êó àê ö³ î íå ðà ìè (ó÷à ñíè êà ìè) áàí êó,
òðå ò³ ìè îñî áà ìè (äà ë³ – ³í âå ñòî ðè), äåð æà âîþ ï³ä ÷àñ çä³é -
ñíåí íÿ çà õî ä³â, ïå ðåä áà ÷å íèõ ïëà íîì ô³ íàí ñî âî ãî îç äî ðî -
âëåí íÿ áàí êó (ïðî ãðà ìîþ ô³ íàí ñî âî ãî îç äî ðî âëåí íÿ àáî
ïðî ãðà ìîþ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí êó) ç ìå òîþ ñòà á³ ë³ çà ö³¿ òà ïî ë³ï -
øåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó áàí êó íà çè âàºòü ñÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³ºþ.

Òà êîæ ó ïî ñòà íî â³ çàç íà ÷å íî, ùî çà ãàëü í³ çáî ðè àê ö³ î íå ð³â
(ó÷à ñíè ê³â) àáî òèì ÷à ñî âèé àä ì³ í³ ñòðà òîð áàí êó ïðèé ìà þòü
ð³ øåí íÿ ïðî çà òâåð äæåí íÿ ïëà íó ô³ íàí ñî âî ãî îç äî ðî âëåí íÿ,
çî êðå ìà øëÿ õîì: çá³ëü øåí íÿ ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó áàí êó àáî
ðå îð ãà í³ çà ö³¿ áàí êó. Ïðè öüî ìó çà ãàëü í³ çáî ðè àê ö³ î íå ð³â (ó÷à -
ñíè ê³â) áàí êó ïðèé ìà þòü ð³ øåí íÿ ïðî ðå îð ãà í³ çà ö³þ áàí êó òà
ïëàí ðå îð ãà í³ çà ö³¿ áàí êó â³ä ïî â³ä íî äî ïëà íó ô³ íàí ñî âî ãî îç -
äî ðî âëåí íÿ áåç ïî ïå ðåäíüî ãî äî çâî ëó Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó. 

Íà íà øó äóì êó, òà êà îñî áëè â³ñòü ìàº â³ ä³ ãðà âà òè çíà÷ íó
ñòè ìó ëþþ ÷ó ðîëü ó ïðî öå ñ³ ðå îð ãà í³ çà ö³¿ áàí ê³â, îñ ê³ëü êè
òà êèì ÷è íîì ñïðî ùó ºòü ñÿ ñà ìà ïðî öå äó ðà ðå îð ãà í³ çà ö³¿ ³
ïðè ñêî ðþ ºòü ñÿ ïðî öåñ ¿¿ çä³é ñíåí íÿ. Ç ³í øî ãî áî êó, âà æëè -
âèì º æîð ñòêèé êîí òðîëü çà ñóá'ºê òà ìè, ÿê³ ðîç ïî ÷è íà þòü
ïðî öåñ ðå îð ãà í³ çà ö³¿.

Áàí êè – ó÷à ñíè êè ðå îð ãà í³ çà ö³¿ çä³é ñíþ þòü ñêëè êàí íÿ òà
ïðî âå äåí íÿ çà ãàëü íèõ çáî ð³â àê ö³ î íå ð³â (ó÷à ñíè ê³â) áàí êó ç
ïè òàíü ðå îð ãà í³ çà ö³¿ áàí êó. Ï³ ñëÿ öüî ãî âî íè ïî äà þòü äî
Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó äëÿ çà òâåð äæåí íÿ ïëàí ðå îð ãà í³ çà ö³¿,
ÿêèì ïå ðåä áà ÷å íî çä³é ñíåí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ ïðî öå äóð, à òà -
êîæ ð³ øåí íÿ çà ãàëü íèõ çáî ð³â àê ö³ î íå ð³â (ó÷à ñíè ê³â) ïðî
ïðî âå äåí íÿ ðå îð ãà í³ çà ö³¿ áàí êó òà ïðèé íÿò òÿ ïëà íó ðå îð ãà -
í³ çà ö³¿ áàí êó. Äà òà îò ðè ìàí íÿ Íà ö³î íàëü íèì áàí êîì ïëà íó
ðå îð ãà í³ çà ö³¿ áàí êó ââà æà ºòü ñÿ äà òîþ éî ãî çà òâåð äæåí íÿ.

Áàí êè–ó÷à ñíè êè ðå îð ãà í³ çà ö³¿ çä³é ñíþ þòü çà õî äè, ïå -
ðåä áà ÷å í³ ïëà íîì ðå îð ãà í³ çà ö³¿, òà ïî äà þòü äî Íà ö³î íàëü -
íî ãî áàí êó äî êó ìåí òè ùî äî ðå îð ãà í³ çà ö³¿. 

Êî ì³ ñ³ÿ Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó ïðèé ìàº ð³ øåí íÿ ïðî çà ì³ íó
áàí ê³â ñüêî¿ ë³ öåí ç³¿ òà ïèñü ìî âî ãî äî çâî ëó Íà ö³î íàëü íî ãî
áàí êó â äå ñÿ òè äåí íèé ñòðîê ç äíÿ îò ðè ìàí íÿ Íà ö³î íàëü íèì
áàí êîì ïîâ íî ãî ïà êå òà äî êó ìåí ò³â, âèç íà ÷å íèõ Ïî ëî æåí íÿì
ïðî ïî ðÿ äîê âè äà ÷³ áàí êàì áàí ê³â ñüêèõ ë³ öåí ç³é, ïèñü ìî âèõ
äî çâî ë³â òà ë³ öåí ç³é íà âè êî íàí íÿ îêðå ìèõ îïå ðà ö³é. 

Ðå îð ãà í³ çà ö³ÿ áàí êó ï³ä ÷àñ òèì ÷à ñî âî¿ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ çä³é -
ñíþ ºòü ñÿ â ïî ðÿä êó, óñòà íî âëå íî ìó Íà ö³î íàëü íèì áàí êîì
â³ä ïî â³ä íî äî âè ìîã ñòàò ò³ 78 Çà êî íó «Ïðî áàí êè ³ áàí ê³â ñüêó
ä³ÿëü í³ñòü», Ïî ëî æåí íÿ ïðî çà ñòîñ óâàí íÿ Íà ö³î íàëü íèì áàí -
êîì Óê ðà ¿ íè çà õî ä³â âïëè âó çà ïî ðó øåí íÿ áàí ê³â ñüêî ãî çà êî -
íî äàâ ñòâà. Ñòðîê ðå îð ãà í³ çà ö³¿ íå ìàº ïå ðå âè ùó âà òè 30 äí³â ç
äà òè ïðèç íà ÷åí íÿ òèì ÷à ñî âî ãî àä ì³ í³ ñòðà òî ðà [7].

Âèñ íîâ êè

Êðè çà ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó Óê ðà ¿ íè ïî ñòà âè ëà ïå ðåä
áàí ê³â ñüêè ìè ðå ãó ëþþ ÷è ìè îð ãà íà ìè âà æëè â³ çàâ äàí íÿ:
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çì³ö íåí íÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ áàí ê³â òà çà áåç ïå ÷åí íÿ âè êî íàí íÿ
ïî êëà äå íèõ íà íèõ ôóíê ö³é. Íà íà øó äóì êó, ïðî öåñ íà ö³î íà -
ë³ çà ö³¿ ïðî áëåì íèõ áàí ê³â ó ïî ºä íàí í³ ç ïî äàëü øîþ êîí ñî -
ë³ äà ö³ºþ íà ö³î íà ë³ çî âà íèõ áàí ê³â, ìî æå çà áåç ïå ÷è òè çì³ö -
íåí íÿ áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè. Ó÷àñòü äåð æà âè ó
öüî ìó ïðî öå ñ³ ïî âèí íà áó òè àê òèâ íîþ, îñ ê³ëü êè öå õî ðî øèé
ìå òîä âè õî äó áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ç êðè çè.
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Ó ñòàò ò³ âèñ â³ò ëå íî òà çà ïðî ïî íî âà íî åêî íî ì³÷ í³ ìî -
äå ë³, ñõå ìè òà ìå õà í³ç ìè ïðè çà ëó ÷åí í³ ³í âå ñòè ö³é ó ãî -
òåëü íå ãîñ ïî äàð ñòâî.

Â ñòàòüå îñ âå ùå íû è ïðåä ëî æå íû ýêî íî ìè ÷å ñêèå
ìî äå ëè, ñõå ìû è ìå õà íèç ìû ïðè ïðè âëå ÷å íèè èí âå ñòè -
öèé â ãî ñòè íè÷ íîå õî çÿé ñòâî.

In ar tic le descri bes pro po si tion of eco no mi cal mo del, sche -
me and mecha nism in in vi ting in vest ments in ho tel in du stry.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îä íó ç íàé âà æëè â³ øèõ ðî ëåé ó
ðî çâèò êó òó ðèç ìó ãðàº ãî òåëü íå ãîñ ïî äàð ñòâî, áåç ÿêî ãî
íåì îæëè âèé ðî çâè òîê ãà ëó ç³. Ïðî áëå ìè, ùî òîð êíó ëè ñÿ
ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè, íå îá³é øëè é Óê ðà ¿ íè. Öå â³ äðà çó â³ äîá -
ðà çè ëî ñÿ íà ô³ íàí ñî âî ìó ñåê òî ð³, áó ä³â íèö òâ³, ïðî ìè ñëî -
âî ñò³. Äó æå ñåð éîç íî, ïðî áëå ìè òîð êíó ëè ñÿ ó çà ëó ÷åí íÿ ³í -
âå ñòè ö³é ó ãî òåëü íå ãîñ ïî äàð ñòâî. Áà ãà òî â ÷î ìó äî äàº
ïðî áëåì: åêî íî ì³÷ íà ñè òóà ö³ÿ â Óê ðà ¿ í³, ïî ë³ òè÷ íà íå ñòà -
á³ëü í³ñòü, ïðî áëå ìè â çà êî íî äàâ ñòâ³ òà ³í øå. Âñå öå ñóò òº âî
çëÿ êà ëî ³íî çåì íèõ ³ íà ö³î íàëü íèõ ³í âå ñòî ð³â äî âêëà äàí íÿ
êîø ò³â ó ãî òåëü íå ãîñ ïî äàð ñòâî. Ó ö³é ñòàò ò³ àâ òîð ïðî ïî íó -
âà òè ìå íî âó ìî äåëü â óïðà âë³í í³, ÿêà ìî æå ñïî íó êà òè áà -
æàþ ÷èõ äî çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó ãî òåëü íå ãîñ ïî äàð ñòâî, à
òà êîæ ô³ íàí ñî âó ìî äåëü, ÿêà ùå íå âè êî ðè ñòî âó âà ëà ñÿ ïðè
áó ä³â íèö òâ³ ãî òå ë³â àáî àïàð òà ìåí ò³â ãî òåëü íî ãî òè ïó – çà
äî ïî ìî ãîþ êîì ïà í³¿ ïî óïðà âë³í íþ àê òè âà ìè, ÿêà ñòâî ðþº
ïàéî âèé ³í âå ñòè ö³é íèé ôîíä.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïî äà -
í³é òå ìà òè ö³ íå ìàº ìà òå ð³ à ë³â, àâ òîð çà ïðî ïî íó âàâ ñâîº áà -

÷åí íÿ ³ çðî áèâ âëàñ í³ ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó
ãî òåëü íå ãîñ ïî äàð ñòâî Óê ðà ¿ íè, çà îñ íî âó âçÿ òî ðî áî òó æèò -
ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà òà ðî áî òó ïðî ôå ñ³é íî¿
êîì ïà í³¿, ùî óïðà âëÿº ãî òå ëÿ ìè, – ãî òåëü íèì îïå ðà òî ðîì,
ïî ºä íàâ øè ¿õ í³ ôóíê ö³¿ íà á³ëüø âè ñî êî ìó, ÿê³ñ íî ìó ð³â í³.
Óïðà âëÿþ ÷è àïàð òà ìåí òà ìè ãî òåëü íî ãî òè ïó, àáî ëàí öþ ãîì
àïàð òà ìåí ò³â ãî òåëü íî ãî òè ïó. Çà îñ íîâ íó ìî äåëü çà ëó ÷åí íÿ
³í âå ñòè ö³é çà ïðî ïî íî âà íî ìî äåëü ôîíä ô³ íàí ñó âàí íÿ áó ä³â -
íèö òâà ï³ä êå ð³â íèö òâîì ÊÓÀ (êîì ïà í³¿ ïî óïðà âë³í íþ àê òè -
âà ìè) ç³ ñòâî ðåí íÿì ïàéî âî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó.

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º íî â³ ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî çà ñòîñ óâàí íÿ,
ìå õà í³ç ì³â, ñõåì òà ìî äå ëåé ïðè çà ëó ÷å í³ ³í âå ñòè ö³é ó ãî -
òåëü íå ãîñ ïî äàð ñòâî.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Êðè çî âà ñè òóà ö³ÿ, ùî
îõî ïè ëà åêî íî ì³ êè âñ³õ êðà ¿í ñâ³ òó, íå ìî ãëà îìè íó òè Óê ðà -
¿ íè, ÿêà ³ áåç ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè ìà ëà íå ñòà á³ëü íó
ïî ë³ òè÷ íó òà åêî íî ì³÷ íó ñè òóà ö³þ. Öå íå ìî ãëî íå ïîç íà ÷è -
òè ñÿ íà ³í âå ñòè ö³é íî ìó êë³ ìà ò³ äåð æà âè. Ó 2012 ðî ö³ Óê ðà -
¿ íà áó äå ãîñ ïî äà ðåì ÷åì ï³î íà òó ªâðî ïè ç ôóò áî ëó ³ ïðî òÿ -
ãîì ì³ ñÿöÿ ïî âèí íà áó äå ïðèé íÿ òè á³ëü øå 500 òè ñÿ÷ òó ðè -
ñò³â òà ãî ñòåé ÷åì ï³î íà òó. Ìàþ ÷è çíà÷ í³ ïðî áëå ìè â òó ðè -
ñòè÷ í³é ³í ôðà ñòðóê òó ð³, ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè, ùî íà äà íî ìó
åòà ï³ ïðèé íÿ òè ÷åì ï³î íàò íà ëåæ íèì ÷è íîì áó äå äó æå âàæ -
êî. Ïðî òå, íåç âà æàþ ÷è íà ñâ³ òî â³ òåí äåí ö³¿, àâ òîð ñòà âèòü
ñî á³ çà ìå òó çðî áè òè òåî ðå òè÷ í³ òà ïðàê òè÷ í³ ïðî ïî çè ö³¿
ùî äî ïî êðà ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó ïðè çà ëó ÷å í³ ³í -
âå ñòè ö³é ó ãî òåëü íå ãîñ ïî äàð ñòâî, çà ïðî ïî íó âàâ øè íî â³
ïðàê òè÷ í³ ñõå ìè òà ìî äå ë³ ïðè çà ëó ÷å í³ ³í âå ñòè ö³é.

Ñ.Þ. Â²ÇÅÐÑÜÊÈÉ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ²

Åêîíîì³÷í³ ìîäåë³, ñõåìè òà ìåõàí³çìè
ïðè çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é ó ãîòåëüíå

ãîñïîäàðñòâî
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Ùîá çà ëó ÷è òè á³ëü øó ê³ëü ê³ñòü ³í âå ñòî ð³â, ïðî ïî íó ºòü ñÿ
ïðèí öè ïî âî íî âèé âèä ñåð â³ ñó, ïîâ'ÿçà íèé ç ãî òåëü íèì îá -
ñëó ãî âó âàí íÿì, – àïàð òà ìåí òè íà òå ðè òî ð³¿ ãî òå ë³â ³ á³ç -
íåñ–öåí òð³â òà êó ðîð ò³â. Òà êà ïðî ïî çè ö³ÿ çìî æå êîí êó ðó -
âà òè ÿê ç íî ìå ðà ìè â ï'ÿòè ç³ð êî âèõ ãî òåëÿõ, òàê ³ ç êâàð òè -
ðà ìè â åë³ò íèõ æèò ëî âèõ êîì ïëåê ñàõ. Êð³ì òî ãî, àïàð òà -
ìåí òè, ÿê³ êå ðó þòü ñÿ ïðî ôå ñ³é íèì ãî òåëü íèì îïå ðà òî ðîì,
– íî âèé âèä ïî ñëóã, íî âà ñõå ìà çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é äëÿ
ðèí êó ãî òåëü íî¿ íå ðó õî ìî ñò³. Ìå òîä ìî æå áó òè çà ñòî ñî âà -
íèé ÿê ïðè áó ä³â íèö òâ³ ãî òå ë³â, ãî òåëü íèõ êîì ïëåê ñ³â, êó -
ðîð ò³â, òàê ³ ãî òåëü íî–îô³ñ íèõ öåí òð³â ç àïàð òà ìåí òà ìè
âè ñî êî ãî ð³â íÿ. Çà ñõå ìó çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é áå ðåòü ñÿ
ñõå ìà ñï³ëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ çà äî ïî ìî ãîþ êîì ïà í³¿ ç
óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè, ÿêà ñòâî ðþº ïàéî âèé ³í âå ñòè ö³é íèé
ôîíä, àëå á³ëüø äîñ êî íà ëà. Öÿ ñõå ìà âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ïðè
áó ä³â íèö òâ³ æèò ëî âèõ áó äèí ê³â, ïðè áó ä³â íèö òâ³ ãî òå ë³â ùå
íå âè êî ðè ñòî âó âà ëà ñÿ. Ñà ìå íà öüî ìó âè ä³ áó äå çî ñå ðå -
äæå íà óâà ãà â ðî áî ò³. Öÿ ñõå ìà çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é çìî æå
äî ïî ìîã òè ïðè áó ä³â íèö òâ³ ãî òå ë³â äî ªâðî–2012.

Öÿ ñõå ìà òà ìî äåëü ïðî ïî íó ºòü ñÿ äëÿ ïî êðà ùåí íÿ ³í âå ñòè -
ö³é íî ãî êë³ ìà òó â ãî òåëü í³é ³í ôðà ñòðóê òó ð³, ÿêîþ çìî æóòü êî -
ðè ñòó âà òè ñÿ áóäü–ÿê³ íå âå ëè ê³ ïðè âàò í³ ³í âå ñòî ðè, þðè äè÷ í³
îñî áè, âõî äÿ ÷è â ïðî åêò, ïðè ºä íàâ øèñü äî îñ íîâ íî ãî ³í âå ñòî -
ðà, òàê ³ âå ëè ê³ ³í âåñò ôîí äè, áàí êè òà ³í ø³ ô³ íàí ñî â³ óñòà íî âè
äëÿ áó ä³â íèö òâà ïðè âàò íèõ ãî òå ë³â òà âå ëè êèõ ãî òåëü íî–îô³ñ -
íèõ ðå êðå à ö³é íèõ êîì ïëåê ñ³â ç àïàð òà ìåí òà ìè. Öå ìî æå
÷àñò êî âî âè ð³ øè òè ïðî áëå ìè ç ðîç ì³ ùåí íÿì ïðè ï³ä ãî òîâ ö³ äî
ªâðî–2012. Íî âà ïî ñëó ãà, ÿêà íå ïðåä ñòà âëå íà íà ðèí êó Óê -
ðà ¿ íè, íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó ïðåä ñòà âëå íà â ³í øî ìó âè ãëÿ ä³: ïðè -
âàò í³ ïðî ôå ñ³é í³ æèò ëî âî–êî ìó íàëü í³ êîì ïà í³¿ – ðîç ïîâ ñþ -
äæå íå ÿâè ùå ó ñâ³ òî âèõ á³ç íåñ–êîí ãëî ìå ðà òàõ.

Ó íà øî ìó âè ïàä êó óïðà âëÿ òè áó äå â³ äî ìà ïðî ôå ñ³é íà
êîì ïà í³ÿ – ñâ³ òî âèé ãî òåëü í³é îïå ðà òîð.

Îò æå, ïðî ïî íó ºòü ñÿ âïåð øå – óïðà âë³í íÿ àïàð òà ìåí òà ìè
ãî òåëü íî ãî òè ïó â³ äî ìèì ñâ³ òî âèì ãî òåëü íèì îïå ðà òî ðîì.
Çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ÷å ðåç ïàéî âèé ³í âå ñòè ö³é íèé ôîíä
ï³ä êå ð³â íèö òâîì êîì ïà í³¿ ç óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè ï³ä ãà ðàí -
ò³ ÿìè äåð æà âè; çàâ äÿ êè öüî ìó çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó ïðî -
åêò (â äà íî ìó âè ïàä êó) áóäü–ÿêîþ þðè äè÷ íîþ îñî áîþ, ìî -
æëè â³ ³í ø³ âà ð³ àí òè – ³í âå ñòó âàí íÿ ô³ çè÷ íè ìè îñî áà ìè.

Îñ ê³ëü êè öå áó äóòü âå ëè ê³ îá'ºê òè, íî ìåð íèé ôîíä ÿêèõ
áó äå ñêëà äà òè â³ä 150 íî ìå ð³â ³ á³ëü øå, äëÿ áà ãàòüîõ ì³ñò
öå áó äå ³í ôðà ñòðóê òó ðà ñòðà òå ã³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó. Òî ìó ïîò -
ð³ áåí áó äå êîí òðîëü íàä ³í âå ñòè ö³ÿ ìè ç áî êó äåð æà âè, à òà -
êîæ íàä âè êî íàí íÿì ðî á³ò â³ä íå çàë åæ íî ãî îð ãà íó, â³ä, íà -
ïðè êëàä, Óê ðà ¿íñü êî¿ áó ä³ âåëü íî¿ àñî ö³ àö³¿.

Àïàð òà ìåí òè ìîæ íà ðîç ä³ ëè òè íà òðè êà òå ãî ð³¿. Ïåð øà –
àïàð òà ìåí òè–êâàð òè ðè (àäæå öå òåæ êâàð òè ðè, àëå áåç ìî -
æëè âî ñò³ ïðî ïè ñêè). Äðó ãà – àïàð òà ìåí òè ãî òåëü íî ãî òè ïó
(íàé ÷à ñò³ øå åê ñïëó à òó þòü ñÿ â òó ðè ñòè÷ íèõ çî íàõ). ² íà ðåø ò³,
àïàð òà ìåí òè â áó äèí êàõ, ùî âõî äÿòü ó ãî òåëü í³ êîì ïëåê ñè.

Ó ïåð øî ìó âè ïàä êó ïðè áó òîê âè õî äèòü íà åòà ï³ ïðî äà æó ³
â³ä áó âàºòü ñÿ øâèä êå ïî âåð íåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ êîø ò³â. Öå

íàé á³ëüø âè ã³ äíèé ôîð ìàò äëÿ ³í âå ñòî ðà, ùî áó äóº ñà ìå íà
ïðî äàæ, íå ïëà íóþ ÷è êå ðó âàí íÿ îá'ºê òîì. Ùå îä í³ ºþ ñòàò òåþ
îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó ìî æå â öüî ìó âè ïàä êó áó òè îð ãà í³ çà ö³ÿ
åê ñïëó à òà ö³é íî¿ ô³ð ìè, ùî îá ñëó ãî âóº áó äè íîê, îä íàê ö³ ïðè -
áóò êè íå ïî ð³â íÿí í³ ç òè ìè, ÿê³ ïðè íî ñèòü ãî òåëü íèé á³ç íåñ.

Äðó ãèé âà ð³ àíò – àïàð òà ìåí òè ãî òåëü íî ãî òè ïó, ÿê³ ìî æóòü
ÿâ ëÿ òè ñî áîþ íå âå ëè ê³ áó äèí êè, êî òå äæ³ àáî ì³ í³–ñå ëè ùà.
Öåé ôîð ìàò çâè ÷àé íî ö³ êà âèé íå äó æå âå ëè êî ìó ³í âå ñòî ðî â³,
ó òî ìó ÷è ñë³ ïðè âàò í³é îñî á³. ßê ïðà âè ëî, îá'ºêò ìàº íå âå ëè ê³
ïëî ù³, à ñïè ñîê äî äàò êî âèõ ïî ñëóã îá ìå æå íèé. Ïðî æè âàí íÿ
â àïàð òà ìåí òàõ çàâ æäè á³ëüø äå øå âî é ìåíø ïðå ñòèæ íî, í³æ
îðåí äà íî ìå ðà â ãî òå ë³, ³ âè áè ðà ºòü ñÿ òó ðè ñòà ìè, ùî íå áà -
æà þòü âè òðà ÷à òè ãðî ø³ íà çàé âèé ñåð â³ñ. Â³ä ïî â³ä íî, ïðè áóò -
êè, êð³ì áåç ïî ñå ðåäíüî¿ îðåí äè, ì³ í³ ìàëü í³.

Ó ïðî ïî çè ö³¿ àâ òî ðà àïàð òà ìåí òè, ùî êå ðó þòü ñÿ â³ äî ìèì
ãî òåëü íèì îïå ðà òî ðîì. Àïàð òà ìåí òè ïå ðåä áà ÷à þòü íà ÿâ -
í³ñòü êóõ í³ òà íå çàë åæ í³ñòü â³ä çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â. Ïðè áó òîê
ó öüî ìó âè ïàä êó ñêëà äà ºòü ñÿ ç îðåí äè, à òà êîæ âñ³õ ïî ñëóã,
íà äà âà íèõ ãî òå ëåì. Ïî ñó ò³, öå òà æ êâàð òè ðà, àëå ç ãî òåëü -
íèì îá ñëó ãî âó âàí íÿì – ïðè áè ðàí íÿì, ïðàí íÿì, ðå ñòî ðà -
íîì, ñïà–ñåð â³ ñîì ³ òà ³í. Ïî ä³á íèé ôîð ìàò àïàðò ãî òå ëþ ó
ñêëà ä³ ãî òåëü íî ãî êîì ïëåê ñó ðà í³ øå ì³ã áó òè ðå à ë³ çî âà íèé
ëè øå âå ëèêè ìè ³í âå ñòî ðà ìè, òè ìè, õòî ïëà íóº çàé ìà òè ñÿ
ãî òå ëÿ ìè ÿê á³ç íå ñîì. Ó íà øî ìó âè ïàä êó äî ïðî åê òó ìî æóòü
äî ëó ÷è òè ñÿ íå âå ëè ê³ ³í âå ñòî ðè, òà êèì ÷è íîì ï³ä òðè ìà òè ô³ -
íàí ñî âî ïðî åêò ³ ïðèñêî ðè òè ïî âåð íåí íÿ âêëà äå íèõ êîø ò³â.
ßê ñâî ¿õ òàê ³ ãî ëîâ íî ãî ³í âå ñòî ðà – âëàñ íè êà ïðî åê òó. Â³ä
³ìå í³ é ïðî ôå ñ³ îíà ë³ç ìó êå ðóþ ÷î¿ êîì ïà í³¿ çàë åæèòü âàð -
ò³ñòü îá ñëó ãî âó âàí íÿ, ð³ âåíü ³ ïðå ñòèæ í³ñòü âñüî ãî îá'ºê òà.
Ùî ñòîñ óºòü ñÿ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòè ö³é â àïàð òà ìåí òè, òî öåé
ðè íîê ìîæ íà çð³â íÿ òè ç ðèí êîì îðåí äè æèò ëà.

Ìî æëè â³ñòü ïî êóï êè àïàð òà ìåí ò³â ìî æå âè êëè êà òè ³í òå -
ðåñ ó âå ëè êèõ ì³æ íà ðîä íèõ êîì ïà í³é ÿê àëü òåð íà òè âà îðåí -
ä³ äî ðî ãèõ êâàð òèð äëÿ ðîç ì³ ùåí íÿ ñâî ¿õ ñï³ âðî á³ò íè ê³â,
ïàðò íå ð³â. Öå áó äóòü åë³ò í³ áó äèí êè êëà ñó ëþêñ â öåí òðàëü -
íèõ ÷à ñòè íàõ âå ëè êèõ ì³ñò àáî ðå êðå à ö³é íèõ çî íàõ ç âè õî -
äîì äî ìî ðÿ. Ïëî ùà àïàð òà ìåí ò³â òà íî ìå ð³â â³ä 40 äî 120
êâ. ì. Àïàð òà ìåí òè ðîç òà øî âó þòü ñÿ íà âåðõ í³õ ïî âåð õàõ
áó ä³â ë³, ìà þòü ïà íî ðàì íèé âèä. Íî ìå ðè ãî òå ëþ íà ïåð øèõ
ïî âåð õàõ, âñ³ íî ìå ðè òà àïàð òà ìåí òè ìà þòü íà áëè æå í³ àáî
ºäè í³ ñòàí äàð òè çà ïëà íó âàí íÿì, ³í òåð'ºðîì òî ùî.

Óïðà âëÿþ ÷à êîì ïà í³ÿ âè êî íóº âñ³ ôóíê ö³¿ æèò ëî âî–êî ìó -
íàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ, òà êîæ áå ðå íà ñå áå óïðà âë³í íÿ, çà ñå -
ëåí íÿ, àìîð òè çà ö³þ (êîæ í³ äâà–òðè ðî êè ðå ìîíò), áåç ïå êó,
äî ãëÿä çà âñ³ ºþ æèò òº ä³ÿëü í³ ñòþ îá'ºê òà. Çà áåç ïå ÷óþ ÷è íà -
ãëÿä çà íå ðó õî ì³ ñòþ òà ñòà á³ëü íèé äî õ³ä âëàñ íè êî â³ ó éî ãî
â³ä ñóò íî ñò³. Öå çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é òà ïåðñ ïåê òèâ íå âêëà -
äàí íÿ êîø ò³â íà äîâ ãîñ òðî êî âèé ïå ð³îä. Óïðà âëÿþ ÷à êîì -
ïà í³ÿ ï³ä ïè ñóº äî ãî â³ð íà óïðà âë³í íÿ ì³ í³ ìóì íà 20 ðî ê³â, â
ñå ðåäíüî ìó íà 25–30 ðî ê³â Óïðà âëÿþ ÷îþ êîì ïà í³ ºþ
îáîâ'ÿç êî âî º â³ äî ìà ãî òåëü íèé îïå ðà òîð, 

Ï³ä ïè ñóþ ÷è äî ãî â³ð ç êå ðóþ ÷îþ êîì ïà í³ ºþ, âëàñ íèê âèç -
íà ÷àº óìî âè çäà ÷³ íî ìå ðà â îðåí äó: ÷è áó äå â³í â³ äâ³ äó âà òè
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éî ãî ùî òèæ íÿ àáî ðàç ó ð³ê, ÷è çà ëè øèòü çà ñî áîþ ïðà âî
ïðè ¿æ äæà òè çíå íàöü êà, â³ä ìî âëÿ òè ïåâ íèì ïî ñòîÿëü öÿì òà
³í. Çàë åæ íî â³ä óìîâ êîí òðàê òó âè ðàõî âó ºòü ñÿ ãî íî ðàð êå -
ðóþ ÷î¿ êîì ïà í³¿ – äî 30% ïðè áóò êó. Àäæå ïðè ðå à ë³ çà ö³¿
àïàð òà ìåí ò³â ³ì'ÿ êå ðóþ ÷î¿ êîì ïà í³¿ àáî òà ñïåêòð íà äà âàº -
ìèõ ïî ñëóã ìàº âè ð³ øàëü íå çíà ÷åí íÿ. 

Öå íî âèé âèä åë³ò íî¿ íå ðó õî ìî ñò³, ïðèç íà ÷å íèé íà ñàì ïå -
ðåä äëÿ ä³ ëî âèõ ëþ äåé ç ðå ã³î í³â ³ ³íî çåì ö³â, ùî ÷à ñòî ïðè ¿æ -
äæà þòü ó â³ äðÿ äæåí íÿ. Òà êîæ äëÿ á³ç íåñ ìå í³â – ÿê «çà ïàñ íà»
êâàð òè ðà ïî ðó÷ ³ç îô³ ñîì àáî ïðåä ñòàâ íèöü êà (òàê çâà í³ á³ç -
íåñ–êâàð òè ðè). Ïî òåí ö³é íè ìè ïî êóï öÿ ìè º é ò³, õòî ãî òî âèé
³í âå ñòó âà òè êîø òè â íå ðó õî ì³ñòü. «ßê ùî êë³ ºíò çà ö³ êàâ ëå íèé
â îðåí ä³ íî ìå ðà àáî àïàð òà ìåí ò³â, îôîð ìëÿºòü ñÿ çâè ÷àé íèé
äî ãî â³ð îðåí äè. Ïðè öüî ìó îðåí äàð áó äå êî ðè ñòó âà òè ñÿ âñ³ì
ñïåê òðîì ãî òåëü íî ãî ñåð â³ ñó: â³ä ïðèä áàí íÿ äî ïî ñëóã îñî áè -
ñòî ãî êîíñüºð æà. ßê ùî ìî âà éäå ïðî ïî êóï êó, áó äå îôîð ìëÿ -
òè ñÿ ñâ³ äîö òâî âëàñ íî ñò³ áåç ïðà âà ðå º ñòðà ö³¿. Çâè ÷àé íî. äëÿ
ïî êóï ö³â òà êî ãî âè äó íå ðó õî ìî ñò³ ìî æëè â³ñòü ïðî ïè ñêè íå
âà æëè âà ³ ãî òåëü í³ àïàð òà ìåí òè â íèõ íå ºäè íà æèò ëî âà
âëàñ í³ñòü. Â³ä ïî â³ä íî, íå ìàº íåîáõ³ä íî ñò³ ïå ðå âî äó íå æèò ëî -
âèõ ïðè ì³ ùåíü ãî òå ëþ àáî îô³ñ íî ãî öåí òðà â æèò ëî âèé
ôîíä». Çà ïîâ íþ âà í³ñòü àïàð òà ìåí ò³â ãà ðàí òî âà íà íà ÿâ í³ ñòþ
â áó äèí êó âå ëè êèõ îðåí äà ð³â. Êå ðóþ ÷à êîì ïà í³ÿ ì³ í³ ì³ çóº
òóð áî òè ³í âå ñòî ð³â ïî ¿õ íüî ìó ïî øó êó

Àïàð òà ìåí òè ìà þòü ê³ëü êà íå äî ë³ ê³â ç ïî ãëÿ äó ³í âå ñòó âàí íÿ.
Ïî–ïåð øå, âî íè ìà þòü íèçü êó ë³ê â³ä í³ñòü, òî ìó ïðè áà æàí í³ ¿õ
ñêëàä íî áó äå øâèä êî ïðî äà òè, ïî–äðó ãå, íå ñòà á³ëü í³ îðåíä í³
ïî òî êè, ùî ìî æå ïîç íà ÷è òè ñÿ íà ¿õ í³é ïðè áóò êî âî ñò³, ïî–òðå -
òº, åêî íî ì³÷ íà òà ïî ë³ òè÷ íà íå ñòà á³ëü í³ñòü êðà ¿ íè.

Ïðàê òè÷ íå çà ñòîñ óâàí íÿ:
1. Íà ÿâ í³ñòü ãî ëîâ íî ãî ³í âå ñòî ðà – âëàñ íè êà ïðî åê òó.
2. Íà ÿâ í³ñòü ãî òåëü íî ãî îïå ðà òî ðà.
3. Ãà ðàí ò³¿ äåð æà âè (ì³ñ öå âî¿ âëà äè) ùî äî íà ä³é íî ñò³ ³í -

âå ñòî ðà.
4. Ï³ä òðèì êà òà êîí òðîëü çà âè êî íàí íÿì áó ä³ âåëü íî ãî

ïðî öå ñó áó ä³ âåëü íî¿ ñï³ë êè.
5. Ñòâî ðåí íÿ ôîí äó ñï³ëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ òà êîì ïà í³¿ ç

óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè
6. Çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é òà áó ä³â íèö òâî îá'ºê òà.
Ïî ÷àò êî âà åêî íî ì³ êà ì³êñ–ïðî åê òó. Äëÿ ãî ëîâ íî ãî ³í -

âå ñòî ðà áó ä³â íèö òâî ãî òå ëþ ç àïàð òà ìåí òà ìè ì³êñ–ôîð -
ìà òó – 150 íî ìå ð³â+100 àïàð òà ìåí ò³â ³ç çà ãàëü íîþ ïëî -
ùåþ 15000 êâ. ì áåç óðàõ óâàí íÿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè áó äå
êîø òó âà òè $30–35 ìëí. 

Åêî íî ì³÷ íà ïðè âà áëè â³ñòü ïðî åê òó äëÿ ãî ëîâ íî ãî ³í âå -
ñòî ðà (âëàñ íè êà ïðî åê òó).

Ñå ðåä íÿ çà âàí òà æå í³ñòü îá'ºê òà òà êî ãî ð³â íÿ (ãî òå ëþ 5*),
ó ì³ ñòàõ ç íà ñå ëåí íÿì á³ëü øå 700 òèñ. ìåø êàí ö³â – 75% íà
ð³ê. Ñå ðåä íÿ âàð ò³ñòü íî ìå ðó ãî òå ëþ òà êî ãî ð³â íÿ $600.

150 ãî òåëü íèõ íî ìå ð³â*365 äí³â*0,75%* 600 = $24
637 500 ïðè áóò êó íà ð³ê, äî ïî äàò ê³â òà ³í øèõ âè òðàò, ùî
ä³ ëÿòü ì³æ ñî áîþ âëàñ íèê òà ãî òåëü í³é îïå ðà òîð ç³ 150 ãî -
òåëü íèõ íî ìå ð³â).

Ðå à ë³ çà ö³ÿ àïàð òà ìåí ò³â – $10000/êâ. ì.
8000 çà ãàëü íà ïëî ùà àïàð òà ìåí ò³â, âñüî ãî 100 àïàð òà -

ìåí ò³â ç ñå ðåäíüîþ ïëî ùåþ 80 êâ. ì. Öå = 8000*10000 =
$800 000 000. Ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ àïàð òà ìåí ò³â äî óïëà òè ïî -
äàò ê³â. Öå ïî âåð íåí íÿ, âêëà äå íèõ êîø ò³â ó ïðî åêò.

Åêî íî ì³÷ íà ïðè âà áëè â³ñòü ïðî åê òó äëÿ óïðà âëÿþ ÷î¿ êîì -
ïà í³¿ – ãî òåëü íî ãî îïå ðà òî ðà – ïðè áó òîê ó âè ãëÿ ä³ äî õî äó çà
îñ íîâ íó îïå ðà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü òà íà äà âàí íÿ äî äàò êî âèõ ïî -
ñëóã ó ãî òå ë³ (ðîç ä³ë ïðè áóò êó ç âëàñ íè êîì íà îñ íî â³ ï³ä ïè ñà -
íèõ äî ãî âî ð³â, à òà êîæ äî äàò êî âèé äî õ³ä â³ä çäà âàí íÿ â îðåí -
äó äî äàò êî âèõ ïëîù àïàð òà ìåí ò³â, ïðè áó òîê â³ä íà äàí íÿ êîí -
ñóëü òà ö³é ïðè áó ä³â íèö òâ³ àïàð òà ìåí ò³â–ãî òåëü íî ãî òè ïó, îò -
ðè ìàí íÿ ïåâ íî ãî â³ä ñîò êó ïðè ïðî äà æ³ àïàð òà ìåí ò³â).

Åêî íî ì³÷ íà ïðè âà áëè â³ñòü ïðî åê òó äëÿ ³í âå ñòî ð³â – äîâ -
ãîñ òðî êî âà, âè ã³ äíà ³í âå ñòè ö³ÿ, â îñ íîâ íî ìó äëÿ ³íî çåì íèõ
³í âå ñòî ð³â, ÿê³ çáè ðà þòü ñÿ â³ä êðè òè á³ç íåñ íà Óê ðà ¿ í³ –
ïðèä áàí íÿ åë³ò íî ãî æèò ëà ï³ä êå ð³â íèö òâîì â³ äî ìî¿ óïðà -
âëÿþ ÷î¿ êîì ïà í³¿ ç ïîâ íèì ïà êå òîì ïî ñëóã. Çìåí øåí íÿ âè -
òðàò íà ïðî æè âàí íÿ â ãî òåëÿõ ñâî ¿õ ñï³ âðî á³ò íè ê³â, äî äàò êî -
âà ïî ñëó ãà ïàðò íå ðàì, íà ÿâ í³ñòü ñâî ãî âëàñ íî ãî æèò ëà ïî -
ðó÷ ³ç îô³ ñîì. Ïàð ê³íã, äî õ³ä â³ä çäà âàí íÿ â îðåí äó. Íà ïðè -
êëàä, êó ïóþ ÷è àïàð òà ìåí òè â 100 êâ. ì çà $10 000, êîì ïà -
í³ÿ áåç ïàð ê³í ãó âè òðà òèòü $1 000 000 òèñ. ³ ïðî æè âàþ ÷è â
íèõ 180 äí³â, ÿê ùî æè òè â ãî òå ë³ ïî ä³á íî ãî ð³â íÿ êîì ïà í³ÿ
âè òðà òèòü  500*180=$90000 òèñ., ïðè öüî ìó íå ïðî æè -
âàþ ÷è ³í ø³180 äí³â íà ð³ê â ñâî ¿õ àïàð òà ìåí òàõ, êîì ïà í³ÿ
ìî æå îò ðè ìó âà òè ïðè áó òîê (íà îñ íî â³ ï³ä ïè ñà íèõ äî ãî âî ð³â)
â³ä çäà ÷³ ñâî ãî íî ìå ðó óïðà âëÿþ ÷îþ êîì ïà í³ ºþ. Ìî æëè -
â³ñòü äî äàò êî âî ãî ïðè áóò êó ÷å ðåç ñåð òè ô³ êà òè.

Îñ íîâ í³ ôîð ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ áó ä³â íèö òâà â Óê ðà ¿ í³:
– ô³ íàí ñó âàí íÿ âëàñ íè ìè êîø òà ìè;
– ô³ íàí ñó âàí íÿ ïî çè êî âè ìè êîø òà ìè ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ;
– îá'ºä íàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ êîø ò³â ó ðàì êàõ îä íî ãî ï³ä ïðè -

ºì ñòâà àáî äî ãî âî ðó ïðî ñï³ëü íó ä³ÿëü í³ñòü;
– óêëà äàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ äî ãî âî ð³â;
– âè êî ðè ñòàí íÿ ÔÔÁ (ôîí ä³â ô³ íàí ñó âàí íÿ áó ä³â íèö òâà)

³ ÔÎÍ (ôîí ä³â îïå ðà ö³é ç íå ðó õî ì³ ñòþ);
– âè êî ðè ñòàí íÿ ²Ñ² (³í ñòè òó ò³â ñï³ëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ);
– âè ïóñê áåç ïðî öåíò íèõ ö³ ëüî âèõ îáë³ ãà ö³é. 
Ïðè êëàä ô³ íàí ñî âî¿ ñõå ìè
Ñòâî ðåí íÿ ñâî ãî ïàéî âî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî ôîí äó
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Ó äà íî ìó âè ïàä êó ÿê ïðè êëàä ìè ðîç ãëÿ äà ºìî çà ëó ÷åí íÿ
³í âå ñòè ö³é, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ïàéî âèé ³í âå ñòè ö³é íèé ôîíä.

ÂÏ²Ô – âåí ÷óð íèé ïàéî âèé ³í âå ñòè ö³é íèé ôîíä.
Îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âà ôîð ìà: íå º þðè äè÷ íîþ îñî áîþ.

Çà ôîð ìîþ: çàê ðè òèé íå äè âåð ñè ô³ êî âà íèé.
Ö³ëü ñòâî ðåí íÿ: îäåð æàí íÿ äî õî äó âëàñ íè êà ìè ñåð òè ô³ -

êà ò³â.
Ó÷à ñíè êè: ò³ëü êè þðè äè÷ í³ îñî áè.
Êå ðóþ ÷èé: êîì ïà í³ÿ ïî êå ðó âàí íþ àê òè âà ìè (ÊÓÀ).
Ï³ä òâåð äæåí íÿ ó÷à ñò³ – ö³í íèé ïà ï³ð: ³í âå ñòè ö³é íèé ñåð -

òè ô³ êàò.
Îñî áëè âî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ñåð òè ô³ êà ò³â:
– åì³ òåíò ñåð òè ô³ êà ò³â ÊÓÀ ïðî âî äèòü ¿õ íº ïðè âàò íå ðîç -

ì³ ùåí íÿ;
– ñåð òè ô³ êà òè íå äî ïó ñêà þòü ñÿ äî îá³ ãó íà á³ð æ³;
– ÊÓÀ âèêó ïî âóº ñåð òè ô³ êà òè ó âëàñ íè ê³â ïðè çàê ðèò ò³

ÂÏ² Ôà.

1. ÊÓÀ ñòâî ðþº âåí ÷óð íèé ³í âå ñòè ö³é íèé ôîíä äëÿ êë³ ºí -
òà–çà áó äîâ íè êà. Âåí ÷óð íèé Ï²Ô º âëàñ í³ ñòþ çà áó äîâ íè êà é
àêó ìó ëþº â ñî á³ éî ãî ïðè áó òîê.

Çà áó äîâ íèê âè ïó ñêàº ö³ ëüî â³ îáë³ ãà ö³¿. Ñó ìà íî ì³ íà ëó =
ñî á³ âàð òî ñò³ áó ä³â íèö òâà. Àí äå ðàé òå ðîì ìî æå âè ñòó ïè òè
áàíê.

Ï²Ô êó ïóº îáë³ ãà ö³¿ â çà áó äîâ íè êà ïî íî ì³ íà ë³.
Ï²Ô ïðî äàº îáë³ ãà ö³¿ ³í âå ñòî ðàì ç íà ö³í êîþ ð³â íî ãî ïðè áóò -

êó çà áó äîâ íè êà (ïðè íåîáõ³ä íî ñò³ ìî æëè âà ðîç ñòðî÷ êà ïëà -
òå æó). Óãî äà ïðî õî äèòü ÷å ðåç òîð ã³â öÿ ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè.

²í âå ñòî ðè ïðåä'ÿâ ëÿ þòü îáë³ ãà ö³¿ çà áó äîâ íè êî â³ äî ïî ãà -
øåí íÿ. Çà ì³ñòü îäåð æó þòü íå ðó õî ì³ñòü ïî ¿¿ ñî á³ âàð òî ñò³.

Çà áó äîâ íèê ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ âåê ñå ëÿ ìè ï³ äðÿä íè êà ìè é
ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè íà ñó ìó ïðè áóò êó çà áó äîâ íè êà.

Ï²Ô âèêó ïî âóº â ï³ äðÿä íè ê³â ³ ïî ñòà ÷àëü íè ê³â âåê ñå ëÿ ïî
íî ì³ íà ëó çà áó äîâ íè êà äëÿ àêó ìó ëþ âàí íÿ ïðè áóò êó. Ïî ò³ì
ïðåä'ÿâ ëÿº ¿õ äî ïî ãà øåí íÿ ç äè ñêîí òîì.

¹ Åòà ïè
1 Ô³ð ìà, çà ö³ êàâ ëå íà â çà ëó ÷åí í³ ³í âå ñòè ö³é, ðà çîì ç îä í³ º¿ ç ³ñ íóþ ÷èõ ÊÓÀ ñòâî ðþº ñâ³é Ï²Ô

2
Ô³ð ìà âè ñòó ïàº ³í âå ñòî ðîì áó ä³â íèö òâà àïàð òà ìåí ò³â (îôîð ìëÿº ïðà âî áó ä³â íèö òâà é â³ä ïî â³ä íå ïðà âî êî ðè ñòó âàí -
íÿ àáî âëàñ íî ñò³ íà çå ìåëü íó ä³ ëÿí êó)

3

Ô³ð ìà–çà áó äîâ íèê âè ïó ñêàº ö³ ëüî â³ îáë³ ãà ö³¿, ðîç òà øî âó âà í³ íà óìî âàõ ¿õ íüî ãî îá ì³ íó ïðè ïî ãà øåí í³ íà æèò ëî â³
é/àáî íå æèò ëî â³ ïðè ì³ ùåí íÿ â ñïî ðó äæó âà íî ìó áó äèí êó. Îá ñÿã åì³ ñ³¿ îáë³ ãà ö³é ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ, âè õî äÿ ÷è ç êîø òî -
ðèñ íî¿ âàð òî ñò³ áó äèí êó ïî çà òâåð äæå íî ìó ïðî åê ò³. Íî ì³ íàëü íà âàð ò³ñòü îä í³ º¿ îáë³ ãà ö³¿ ïðèé ìà ºòü ñÿ ð³â íî¿, íà ïðè -
êëàä, êîø òî ðèñ íî¿ âàð òî ñò³ 0,1 êâ. ì êî ðèñ íî¿ ïëî ù³ áó äèí êó, ùî ï³ä ëÿ ãàº ïå ðå äà ÷³ ³í âå ñòî ðàì

4 Âè ïóñê îáë³ ãà ö³é ðå ºñ òðó ºòü ñÿ â ÄÊÖÏ

5 ÊÓÀ âèêó ïî âóº íà ³ì'ÿ Ï² ÔÀ âñþ åì³ ñ³þ îáë³ ãà ö³é ïî íî ì³ íàëü í³é âàð òî ñò³

6

Ï²Ô ïå ðå ïðî äóº îáë³ ãà ö³¿ ÷å ðåç òîð ãîâ öÿ ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè îñî áàì, ùî êó ïó þòü ïðè ì³ ùåí íÿ â ñïî ðó äæó âà íî ìó áó -
äèí êó. Îáë³ ãà ö³¿ ïðî äà þòü ñÿ ïà êå òà ìè â ê³ëü êî ñò³, ùî â³ä ïî â³ äàº ïëî ù³ ïðè ì³ ùåí íÿ. Íà ïðè êëàä, ïî êóï öå â³ àïàð òà -
ìåí ò³â ïëî ùåþ 100,4 êâ. ì ïðî äà ºòü ñÿ 1004 îáë³ ãà ö³¿. Ö³ íà ïðî äà æó îáë³ ãà ö³é = ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ â³ä ïî â³ä íèõ ïðè ì³ -
ùåíü íà äåíü ïðî äà æó + áðåíä óïðà âëÿþ ÷î¿ êîì ïà í³¿. Óìî âà ïðî äà æó é íà ñòóï íî ãî îá³ ãó îáë³ ãà ö³é – âî íè ðå à ë³ çó -
þòü ñÿ ò³ëü êè ïà êå òîì áåç äðî áëåí íÿ. Ï³ä ïè ñàí íþ äî ãî âî ðó êó ï³â ë³–ïðî äà æó îáë³ ãà ö³é ì³æ ïî êóï öåì òîð ãîâ öåì ö³í -
íè ìè ïà ïå ðà ìè ïå ðå äóº ï³ä ïè ñàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî äî ãî âî ðó ì³æ çà áó äîâ íè êîì ³ ïî êóï öåì. Îñî áëè â³ñòü ³í âå ñòè ö³é -
íî ãî äî ãî âî ðó – îïëà òà ïðè ì³ ùåí íÿ, ùî çäîá óâàº, âè ðî áëÿºòü ñÿ ïà êå òîì ö³ ëüî âèõ îáë³ ãà ö³é (³ç âêà ç³â êîþ ñå ð³¿ é íî -
ìå ð³â îáë³ ãà ö³é, ùî âõî äÿòü ó êîí êðåò íèé ïà êåò)

7
Íà äà ë³ îáë³ ãà ö³¿ çíà õî äÿòü ñÿ â îá³ ãó ïî çà êî íî äàâ ñòâó ïðî ö³í í³ ïà ïå ðè. Ðå ºñòð âëàñ íè ê³â îáë³ ãà ö³é âå äå íå çàë åæ íèé
ðå º ñòðà òîð. Âëàñ íè êî â³ îáë³ ãà ö³é âè ïè ñó ºòü ñÿ ñåð òè ô³ êàò íà çà ãàëü íó ê³ëü ê³ñòü îáë³ ãà ö³é

8
Ï³ ñëÿ çà ê³í ÷åí íÿ áó ä³â íèö òâà âëàñ íèê îáë³ ãà ö³é ïðåä'ÿâ ëÿº ¿õ äî ïî ãà øåí íÿ ô³ð ì³–çà áó äîâ íè êî â³ é îäåð æóº â îá ì³í
ïî àê òó ïðè ì³ ùåí íÿ, ùî â³í ïðî ³í âå ñòó âàâ

9

Âåñü ïðè áó òîê â³ä ïå ðå ïðî äà æó îáë³ ãà ö³é (ð³ç íèöÿ ì³æ íî ì³ íàëü íîþ é ðèí êî âîþ âàð ò³ ñòþ) çà ëè øà ºòü ñÿ íà ðà õóí êó Ï² -
ÔÀ é íå îá êëà äà ºòü ñÿ ïî äàò êà ìè. Ó ñêëà ä³ öüî ãî ïðè áóò êó ôàê òè÷ íî çåêî íî ìëå íà é ð³ç íèöÿ âõ³ä í³ é âè õ³ä íî ãî ÏÄÂ,
ùî óòâî ðèâ ñÿ á ïðè ïðî äà æ³ íå ðó õî ìî ñò³; ïðè áó òîê ç ðà õó íîê Ï² ÔÀ ìî æå áó òè ðå ³í âå ñòî âà íèé, ìà òå ð³à ë³ çî âà íà â íå -
ðó õî ì³ñòü (÷å ðåç ò³ æ îáë³ ãà ö³¿, íå ðîç ì³ ùå í³ ñå ðåä ³í âå ñòî ð³â) àáî, íà ïðè êëàä, âè ïëà ÷å íà ³í âå ñòî ðàì çà äî ïî ìî ãîþ
îïå ðà ö³é ³ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè àáî êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè àáî ó âè ãëÿ ä³ äè â³ äåí ä³â íà ³í âå ñòè ö³é í³ ñåð òè ô³ êà òè
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1. ÊÓÀ ñòâî ðþº âåí ÷óð íèé ³í âå ñòè ö³é íèé ôîíä äëÿ êë³ ºí -
òà–çà áó äîâ íè êà. Âåí ÷óð íèé Ï²Ô º âëàñ í³ ñòþ çà áó äîâ íè êà é
àêó ìó ëþº â ñî á³ éî ãî ïðè áó òîê.

2. Çà áó äîâ íèê âè ïó ñêàº ö³ ëüî â³ îáë³ ãà ö³¿. Ñó ìà íî ì³ íà ëó =
ñî á³ âàð òî ñò³ áó ä³â íèö òâà. Àí äå ðàé òå ðîì ìî æå âè ñòó ïè òè
áàíê.

3. Ï²Ô êó ïóº îáë³ ãà ö³¿ â çà áó äîâ íè êà ïî íî ì³ íà ë³.
4. Ï²Ô ïðî äàº îáë³ ãà ö³¿ ³í âå ñòî ðàì ç íà ö³í êîþ ð³â íî ãî

ïðè áóò êó çà áó äîâ íè êà (ïðè íåîáõ³ä íî ñò³ ìî æëè âà ðîç -
ñòðî÷ êà ïëà òå æó). Óãî äà ïðî õî äèòü ÷å ðåç òîð ã³â öÿ ö³í íè ìè
ïà ïå ðà ìè.

5. ²í âå ñòî ðè ïðåä'ÿâ ëÿ þòü îáë³ ãà ö³¿ çà áó äîâ íè êî â³ äî ïî -
ãà øåí íÿ. Çà ì³ñòü îäåð æó þòü íå ðó õî ì³ñòü ïî ¿¿ ñî á³ âàð òî ñò³.

6. Ïðè áó òîê âåí ÷óð íî ãî Ï²Ô – íà ïðà âëÿºòü ñÿ íà ïî êóï êó
àê ö³é àáî íà ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í øî ãî îá'ºê òà.

1. Çà áó äîâ íèê = ïåð â³ñ íèé ³í âå ñòîð.
2. Âëàñ íè êè çà áó äîâ íè êà ïðî äà þòü êîð ïî ðà òèâ í³ ïðà âà

íà çà áó äîâ íè êà âåí ÷óð íî ìó Ï² ÔÓ.
Ï²Ô ïðî äàº êîð ïî ðà òèâ í³ ïðà âà íà çà áó äîâ íè êà ³ç ïðå ì³ -

ºþ íî âî ìó ïî êóï öå â³. Îñ ê³ëü êè ÏÄÂ îá êëà äà ºòü ñÿ ò³ëü êè
ïåð øèé ïðî äàæ îá'ºê òà íå ðó õî ìî ñò³, à òóò ïðî äà ºòü ñÿ íå
îá'ºêò, à çà áó äîâ íèê, ÏÄÂ íå ïëà òèòü ñÿ.

Ïî äàò êè
Ïî äà òîê íà íå ðó õî ì³ñòü ³ íà çåì ëþ. Ó äà íèé ìî ìåíò â Óê -

ðà ¿ í³ íå ìàº ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü, àëå â³í ìî æëè âî áó äå
óâå äå íèé ó íàé áëèæ ÷î ìó ìàé áóò íüî ìó.

Ïî äà òîê íà çåì ëþ. Ñòàâ êà ïî äàò êó íà çåì ëþ äî ð³â íþº
1% ó ð³ê â³ä îö³í íî¿ âàð òî ñò³. ßê ùî îö³í êà íå ïðî âî äè ëà ñÿ,
ïî äà òîê ñòÿ ãó ºòü ñÿ ïî øêà ë³ çã³ äíî ³ç çà êî íî äàâ ñòâîì. Íà
ñüî ãîä í³ø í³é ìî ìåíò ìàê ñè ìàëü íà ïëà òà äî ð³â íþº 65,1
ãðí. çà ñîò êó â ð³ê.

ÏÄÂ – äëÿ ÂÏ²Ô. Îïå ðà ö³¿ ³ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè íå îá êëà -
äà þòü ñÿ ÏÄÂ.

Ïî äà òîê íà ïðè áó òîê – äëÿ ÂÏ²Ô. ð³ç íèöÿ â ö³ í³ ïðèä áàí -
íÿ ö³ ëüî âèõ îáë³ ãà ö³é ³ ö³ íîþ ïðî äà æó çà ëè øà ºòü ñÿ â ²Ñ² áåç
çî áîâ'ÿçàíü ïî ïî äàò êó íà ïðè áó òîê.

Ïî äà òîê ç äî õî ä³â ô³ çè÷ íèõ îñ ³á. Îá êëà äà ºòü ñÿ ð³ç íèöÿ
ì³æ ö³ íîþ ïî êóï êè é ö³ íîþ ïðî äà æó/ïî ãà øåí íÿ ñåð òè ô³ êà -
ò³â: 5% – ó ìî ìåíò ïî ãà øåí íÿ ñåð òè ô³ êà ò³â àáî 13% – ó âè -
ïàä êó ïå ðå ïðî äà æó.

Âåí ÷óð íèé Ï²Ô äëÿ ³í âå ñòî ðà
Ïå ðå âà ãè âåí ÷óð íî ãî Ï²Ô.
Ëå ãàëü í³ ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè:
1) ïî äà òîê íà ïðè áó òîê âè íè êàº â ó÷à ñíè ê³â âåí ÷óð íî ãî

ôîí äó ïðè ðîç ïî ä³ ë³ äî õî ä³â íà ³í âå ñòè ö³é í³ ñåð òè ô³ êà òè â ìî -
ìåíò çàê ðèò òÿ ôîí äó (ñòðîê ôîí äó ìî æå äî ñÿ ãà òè 25 ðî ê³â);

2) ðîç ì³ ùåí íÿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â ó áóäü–ÿê³ ôîð ìè êå ðó âàí -
íÿ é ä³ÿëü í³ñòü ïî êå ðó âàí íþ àê òè âà ìè íå º îá'ºê òà ìè îïî -
äàò êî âó âàí íÿ ïî äàò êîì íà äî äà íó âàð ò³ñòü (çã³ äíî ç àáç. 1
ïï. 3.2.1 ï. 3.2 ñò. 3 Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ïî äà òîê íà äî äà -
íó âàð ò³ñòü»);

3) îáëè ãà ö³é íî–âåí ÷óð íèé ìå õà í³çì ô³ íàí ñó âàí íÿ áó ä³â -
íèö òâà äî çâî ëÿº óíè êíó òè 20% ÏÄÂ íà ð³ç íèöþ ì³æ ñî á³ -
âàð ò³ ñòþ çâå äå íî ãî ìå òðó é ö³ íîþ ðå à ë³ çà ö³¿, à òà êîæ 25%
íà ïðè áó òîê íà öþ ð³ç íèöþ;

4) ïðî ñòî òà ðå º ñòðà ö³¿, êå ðó âàí íÿ é ë³ê â³ äà ö³¿, îñ ê³ëü êè
Ï²Ô ó â³ä ì³í íî ñò³ â³ä Ê²Ô íå º þðè äè÷ íîþ îñî áîþ;

5) ìî æëè â³ñòü ó÷à ñò³ é êîí òðî ëþ ó÷à ñíè ê³â ôîí äó â ïðî -
öå ñ³ ïðèé íÿò òÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ð³ øåíü ÷å ðåç íà ãëÿ äàöü êó ðà äó
ôîí äó, ñòâî ðþ âà íà ç ¿õ íüî ãî ÷è ñëà;

6) âè ñî êà ìà íå âðå í³ñòü àê òè â³â Ï² ÔÀ;
7) ìî æëè â³ñòü ðå ³í âå ñòó âàí íÿ äî õî ä³â Ï² ÔÀ;
8) ìî æëè â³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ äå ê³ëü êîõ ïðî åê ò³â îä íèì Ï² -

ÔÎÌ;
Öÿ ñõå ìà ìî æå äà òè ïî øòîâõ äî çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó

ãî òåëü íå ãîñ ïî äàð ñòâî.
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Áà ãà òî çàë åæèòü â³ä îñ íîâ íèõ ãðàâ ö³â ðèí êó – äåð æà âè, ³í -
âå ñòî ð³â, ôà õ³â ö³â. Âà æëè âèì ó öüî ìó ïëà í³ ìî æå áó òè äîñ â³ä
ïåð øèõ êðóï íèõ ³í âå ñòî ð³â, ÿê³ â ðà ç³ âäà ëî ãî âêëà äåí íÿ êîø -
ò³â â óê ðà ¿íñü êó åêî íî ì³ êó ìî æóòü ñâî ¿ì ïðè êëà äîì ñïî íó êà òè
³í øèõ äî âêëà äåí íÿ â óê ðà ¿íñü ê³ ³í âå ñòè ö³é í³ îá'ºê òè.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, ïè òàí íÿ çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ñòà ëî îñòàí í³ì ÷à -
ñîì îä íèì ³ç íàé á³ëüø àê òó àëü íèõ äëÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè.
Àâ òîð ñòàò ò³ ðî áèòü ïðî ïî çè ö³þ ìî äå ë³ òà ñõå ìè çà ëó ÷åí íÿ
³í âå ñòè ö³é â ãî òåëü íå ãîñ ïî äàð ñòâî.

Íà óïðà âë³íñü êî ìó ð³â í³ ïðî òî òè ïîì ìî äå ë³ çà ëó ÷åí íÿ ³í -
âå ñòè ö³é â ãî òåëü íå ãîñ ïî äàð ñòâî º çà ì³ íà òà ïî ºä íàí íÿ
êî ìó íàëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ïðî ôå ñ³é íî¿ óïðà âëÿþ ÷î¿
êîì ïà í³¿, ùî îá ñëó ãî âóº àïàð òà ìåí òè VIP–êëà ñó (ìà ëåíü êå
âëàñ íå ãîñ ïî äàð ñòâî ïî îá ñëó ãî âó âàí íþ äî ìó) íà ïðî ôå -
ñ³é íî ãî ãî òåëü íî ãî îïå ðà òî ðà – ÿêèé, áó äå óïðà âëÿ òè öè ìè
àïàð òà ìåí òà ìè (ì³ í³ ìàëü íèé ñòðîê 20–25 ðî ê³â), îá ñëó ãî -
âó âà òè, çà ïîâ íþ âà òè ³ íà äà âà òè âåñü ñïåêòð ïî ñëóã, ÿêèé
â³í íà äàº ñïî æè âà ÷àì ó ãî òåëÿõ, ÿêè ìè óïðà âëÿº.

Ïðè öüî ìó ìîæ íà çà ëó ÷è òè êîø òè ÿê âå ëè êèõ ì³æ íà ðîä -
íèõ ³í âå ñòî ð³â, òàê ³ íåç íà÷ íèõ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòî ð³â, ÿê³ ìî -
æóòü çáó äó âà òè â ö³é áó ä³â ë³ ëè øå îä í³ àïàð òà ìåí òè, íà ïî -
äî á³ áó ä³â íèö òâà æèò ëà, ÿêèì áó äå ï³ ñëÿ áó ä³â íèö òâà óïðà -
âëÿ òè ì³æ íà ðîä íèé îïå ðà òîð – îá ñëó ãî âó âà òè, ðî áè òè ðå -
ìîíò, îõî ðî íÿ òè, çà ïîâ íþ âà òè àïàð òà ìåí òè ïðè â³ä ñóò íî ñò³
âëàñ íè êà, çà ùî òîé áó äå îò ðè ìó âà òè êîø òè – âñå öå íà îñ -
íî â³ äî ãî âî ðó âëàñ íè êà ç ãî òåëü íèì îïå ðà òî ðîì

Öå áó äå âè ã³ äíî íà ñàì ïå ðåä äëÿ êîì ïà í³é, ÿê³ â³ä êðè âà -
þòü ñâ³é á³ç íåñ íà Óê ðà ¿ í³, ³ äëÿ ðîç ì³ ùåí íÿ ñâî ¿õ ñï³ âðî á³ò -
íè ê³â âè ã³ äí³ øå ìà òè ñâîº æèò ëî, ÿêå çíà õî äèòü ñÿ ï³ä ïî -
ñò³é íèì íà ãëÿ äîì îïå ðà òî ðà. Äëÿ ïðè âàò íèõ îñ ³á öå ìî æå
áó òè ïðî ñòî âè ã³ äíå ³ ïðå ñòèæ íå âêëà äàí íÿ êîø ò³â íà äîâ -
ãîñ òðî êî âó ïåðñ ïåê òè âó.

Ó áóäü–ÿêèé ìî ìåíò àïàð òà ìåí òè ìî æóòü áó òè ïðî äà í³
âëàñ íè êîì, òà êèì ÷è íîì, öÿ ìî äåëü óïðà âë³í íÿ ìî æå äà òè
ïî øòîâõ äî çà ëó ÷åí íÿ äî äàò êî âèõ ³í âå ñòè ö³é. Ô³ íàí ñî âà
ìî äåëü – ñòâî ðåí íÿ ôîí äó ô³ íàí ñó âàí íÿ áó ä³â íèö òâà, ÿêèì
áó äå êå ðó âà òè ÊÓÀ (êîì ïà í³ÿ ç óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè), ñòâî -
ðèâ øè ïàéî âèé ³í âå ñòè ö³é íèé ôîíä, îñ ê³ëü êè öå áó äóòü âå -
ëè ê³, ñòðà òå ã³÷ í³ äëÿ ì³ñò îá'ºê òè, ïî âèí í³ áó òè ï³ä íà ãëÿ äîì
ì³ñ öå âî¿ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ (ãî òåëü íî¿, òó ðè ñòè÷ íî¿ òà, íà ïðè êëàä,
ï³ä íà ãëÿ äîì áó ä³ âåëü íî¿ àñî ö³ àö³¿ ó öüî ìó ì³ ñò³).

Ïðè áó ä³â íèö òâ³ àïàð òà ìåí ò³â ãî òåëü íî ãî òè ïó âïåð øå
áó äå çà ñòî ñî âà íî ìå òîä çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é, ÿê ïðè áó ä³â -

íèö òâ³ æèò ëà ìî æóòü áó òè âè ïó ùå í³ îáë³ ãà ö³¿. Àáî ñåð òè ô³ -
êà òè, ÿê³ áó äóòü â³ä ïî â³ äà òè ïåâ íî ìó ìå òðà æó, íà ïðè êëàä 1
ñåð òè ô³ êàò = 1 êâ. ì àïàð òà ìåí ò³â, ÿê³ ìî æóòü áó òè ïðî äà í³,
ùå íà åòà ï³ áó ä³â íèö òâà.

Òîá òî ïðèí öèï ìî æå áó òè òà êèé. Àáî öå áó äóòü ïðî ñòî
àïàð òà ìåí òè, ÿêè ìè áó äå óïðà âëÿ òè ãî òåëü íèé îïå ðà òîð,
òî ä³ ïðèí öèï ³í âå ñòó âàí íÿ áó äå ñõî æèé íà áó ä³â íèö òâî
æèò ëî âèõ áó äèí ê³â ï³ä íà ãëÿ äîì ³ óïðà âë³íñüêè ìè ãà ðàí ò³ -
ÿìè ãî òåëü íî ãî îïå ðà òî ðà, àáî öå ìî æå áó òè ãî òåëü, íà -
ïðè êëàä, íà ïåð øèõ øå ñòè ïî âåð õàõ, òà àïàð òà ìåí òè íà
íà ñòóï íèõ øå ñòè – ïåð ø³ ø³ñòü ïî âåð õ³â áó äóº îäèí àáî
ê³ëü êà âå ëè êèõ ³í âå ñòî ð³â, äî îñòàí í³õ ìî æóòü äî ëó ÷à òè ñÿ
ìåí ø³ ïðè âàò í³ ³í âå ñòî ðè – òà êèì ÷è íîì, âî íè ìî æóòü
ñóò òº âî äî ïî ìîã òè ïðè áó ä³â íèö òâ³ áó ä³â ë³, ïåð øà ÷à ñòè íà
áó ä³â ë³ ïðàö þº ÿê ãî òåëü. Äðó ãà – ÿê àïàð òà ìåí òè ãî òåëü -
íî ãî òè ïó çàë åæ íî â³ä êîí êðåò íî ãî äî ãî âî ðó êîæ íî ãî
âëàñ íè êà ç ãî òåëü íèì îïå ðà òî ðîì, ÿêèé ï³ä ïè ñó ºòü ñÿ
çàâ ÷à ñíî ³ íà äîâ ãîñ òðî êî âèé ïå ð³îä – çàë åæ íî â³ä äî ãî -
âî ðó îïå ðà òîð îò ðè ìóº â³ä ñî òîê çà ð³ê âè íà ãî ðî äè çà îá -
ñëó ãî âó âàí íÿ òà çäàþ ÷è â îðåí äó íî ìå ðè âëàñ íè êà, ÿê ùî
æ âëàñ íèê ïðî æè âàº â àïàð òà ìåí òàõ ïðî òÿ ãîì âñüî ãî ðî -
êó, â³í ñïëà ÷óº êð³ì êî ìó íàëü íèõ ïî ñëóã, îáîâ'ÿç êî â³ ïî -
ñëó ãè, ùî ïðåä ñòà âëÿº ãî òåëü íèé îïå ðà òîð – ïðè áè ðàí íÿ,
îõî ðî íà òà ³í. Âàð ò³ñòü áó äå çàë åæà òè â³ä òî ãî, íà ÿêî ìó
åòà ï³ ïðè âàò íèé ³í âå ñòîð áó äå äî ëó ÷à òè ñÿ äî ³í âå ñòè ö³é.
Òà êå ñï³ âðî á³ò íèö òâî âè ã³ äíå âñ³ì ñòî ðî íàì ïðî åê òó. Ì³ -
ñòî îò ðè ìóº ÷ó äî âèé îá'ºêò ³í ôðà ñòðóê òó ðè òà ñòà á³ëü íå
ïî ïîâ íåí íÿ áþ äæå òó, ãî òåëü í³é îïå ðà òîð ðîç øè ðþº ìå æ³
ñâî ãî óïðà âë³í íÿ, â³ä êðè âàþ ÷è íî â³ îá'ºê òè òà âè õî äÿ ÷è íà
íî â³ ðèí êè, âëàñ íèê ïðî åê òó ìàº â³ äî ìî ãî ïàðò íå ðà â îñî -
á³ ãî òåëü íî ãî îïå ðà òî ðà òà äî äàò êî âèé ïðè áó òîê çàâ äÿ êè
ïðî äà æó àïàð òà ìåí ò³â, âëàñ íè êè àïàð òà ìåí ò³â ìà þòü
ïåðñ ïåê òèâ íó äîâ ãîñ òðî êî âó ³í âå ñòè ö³þ, æèò ëî ï³ä êå ð³â -
íèö òâîì òà îá ñëó ãî âó âàí íÿì ãî òåëü íèì îïå ðà òî ðîì òà
äî äàò êî âèé ïðè áó òîê ó âè ãëÿ ä³ îðåí äè.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Ìà òå ð³ à ëè Ì³æ íà ðîä íî ãî ÿð ìàð êó ³í âå ñòè ö³é íèõ, ³í íî âà ö³é íèõ

òà ãó ìà í³ òàð íèõ ïðî åê ò³â «Óê ðà ¿ íà â³ä êðè òà äëÿ ³í âå ñòè ö³é», 17–18

êâ³ò íÿ 2008 ðî êó. – Â³ çåð ñü êèé Ñ. «Äå âå ëîï ìåíò ãî òåëü íî¿ íå ðó õî -

ìî ñò³: ïðî áëå ìè òà ïåðñ ïåê òè âè».

2. Çàêîí Óê ðà ¿ íè ïðî «Ïî äà òîê íà äî äà íó âàð ò³ñòü».

3. Ïî ïó ëÿð íèé ñàéò ³í âå ñòè ö³é íèõ ìî æëè âî ñòåé Óê ðà ¿ íè –

www.ir.org.ua

4. Ïîð òàë ãà çå òè «Á³ç íåñ» – www.bu si ness.ua
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Äîñ ë³ äæå íî ñó ÷à ñí³ òåð ì³ íî ëî ã³÷ í³ àñ ïåê òè ïî íÿò òÿ
ìàð êå òèí ãó ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí â³ò ÷èç íÿ íè ìè òà çà -
êîð äîí íè ìè àâ òî ðà ìè. Âèç íà ÷å íî îñ íîâ í³ éî ãî õà ðàê -
òå ðè ñòè êè òà êîì ïî íåí òè. Íà âå äå íî ïå ðå âà ãè òà âè ãî äè
â³ä ðî çâèò êó äîâ ãîñ òðî êî âèõ âçà º ìî âè ã³ äíèõ ïàðò íåð -
ñü êèõ ñòîñ óí ê³â.

Èñ ñëå äî âà íû ñî âðå ìåí íûå òåð ìè íî ëî ãè ÷å ñêèå àñ -
ïåê òû ïî íÿ òèÿ ìàð êå òèí ãà ïàðò íåð ñêèõ âçà èìî îò íî øå -
íèé îòå ÷å ñòâåí íû ìè è çà ãðà íè÷ íû ìè àâ òî ðà ìè. Îïðå äå -
ëå íû îñ íîâ íûå åãî õà ðàê òå ðè ñòè êè è êîì ïî íåí òû. Ïðè -
âå äå íû ïðå è ìó ùå ñòâà è âû ãî äû îò ðà çâè òèÿ äîë ãîñ ðî÷ -
íûõ âçà è ìî âû ãîä íûõ ïàðò íåð ñêèõ âçà èìî îò íî øå íèé.

Stu di ed mo dern ter mi no lo gi cal aspects of the con cept
of mar ke ting part nerships do mes tic and fo reign authors.
The main cha rac te ri stics and its com ponents. We pres -
ent the ad van ta ges and ben efits of the de ve lop ment of
long–term mu tu al ly ben efi cial part nerships.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðî ãðå ñèâ í³ñòü êîí öåï ö³¿ ìàð êå -
òèí ãó â ðå àëü íî ìó ÷à ñ³ ³ òóð áó ëåíò íî ìó ñå ðå äî âè ù³ âèç íà ºòü -
ñÿ òèì, ùî ïðî äóê òè âñå á³ëüø ñòà þòü ñòàí äàð òè çî âà íè ìè, à
ïî ñëó ãè óí³ ô³ êî âà íè ìè, ùî ïðè âî äèòü äî ÷à ñòèõ îä íî òèï íèõ
ìàð êå òèí ãî âèõ ïðî ãðàì. Òî ìó ºäè íèé ñïî ñ³á óòðè ìà òè ñïî æè -
âà ÷à – öå ³í äè â³ äó à ë³ çà ö³ÿ â³ä íî ñèí ç íèì, ùî ìî æëè âî íà îñ -
íî â³ ðî çâèò êó äîâ ãîñ òðî êî âî¿ âçàº ìî ä³¿ ïàðò íå ð³â.

Ä³é ñíî, îñ íîâ í³ ìàð êå òèí ãî â³ çó ñèë ëÿ ïî ñòó ïî âî ïå ðå õî äÿòü
â³ä çä³é ñíåí íÿ ðà çî âî¿ ïî êóï êè äî ïî áó äî âè ìàð êå òèí ãó ïàðò -
íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí ç³ ñïî æè âà ÷à ìè [8]. Â îñ íî âó ðî çâèò êó
ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí ç³ ñïî æè âà ÷à ìè ëå æèòü òâåð äæåí íÿ,
ùî íà áà ãà òî âàæ ÷å çäî áó òè íî âèõ ñïî æè âà ÷³â, àí³æ ï³ äâè ùè -
òè ñòó ï³íü ëîÿëü íî ñò³ ³ñ íóþ ÷èõ. Òåí äåí ö³ÿ ðî çâèò êó ïàðò íåð -
ñü êèõ â³ä íî ñèí íà ì³ ÷à ºòü ñÿ ì³æ âñ³ ìà ãðó ïà ìè âïëè âó â îð ãà -
í³ çà ö³¿ (àê ö³ î íå ðà ìè, êó ð³â íè êà ìè, ïåð ñî íà ëîì ³ ò.ä.), ùî âå äå
äî ïðèé íÿò òÿ ïðà âèëü íèõ ð³ øåíü ³ íà ïðÿì ê³â ðî çâèò êó îð ãà í³ -
çà ö³¿ ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ åôåê òèâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿. Äà í³ ñó ÷à ñí³ òåí -
äåí ö³¿ ðî çâèò êó ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí îá óìî âè ëè ïî ÿâó ³
øâèä êèé ðî çâè òîê ö³ ë³ ñíî¿ êîí öåï ö³¿ ìàð êå òèí ãó ïàðò íåð ñü êèõ
â³ä íî ñèí, ÿêà º ïðåä ìå òîì äîñ ë³ äæåí íÿ äà íî¿ ðî áî òè.

Ó íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ ç ìàð êå òèí ãó îêð³ì ïî íÿò òÿ «ìàð êå -
òèíã ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí» çó ñòð³ ÷à þòü ñÿ òà ê³ âèç íà ÷åí íÿ:
«ìàð êå òèíã â³ä íî ñèí», «ìàð êå òèíã ïàðò íåð ñü êèõ âçà º ìî â³ä -
íî ñèí», «ìàð êå òèíã îñî áè ñòèõ â³ä íî ñèí», «ìàð êå òèíã âçàº -
ìî ä³¿», «re la tiînship–ìàð êå òèíã», «ïàðò íåð ñü êèé ìàð êå òèíã»,
«ìàð êå òèíã ñòîñ óí ê³â». Âè íè êàº ïè òàí íÿ: ÷è º ì³æ öè ìè âè äà -
ìè ìàð êå òèí ãó äå ÿ ê³ ðîç á³æ íî ñò³, ñïå öè ô³ êà, ÷è ðîç á³æ íî ñò³
ëè øå ó íàç â³, à ñóò í³ñòü ïî íÿòü º ïðè áëèç íî îä íà êî âîþ. 

Îêð³ì òî ãî, ³ñ íóº ïðî áëå ìà íå óç ãî äæå íî ñò³ äó ìîê îêðå -
ìèõ àâ òî ð³â ùî äî ñóá'ºê ò³â ìàð êå òèí ãó â³ä íî ñèí, à òà êîæ
òè ï³â ðèí ê³â, íà ÿêèõ ö³ â³ä íî ñè íè ôîð ìó þòü ñÿ (ïðî ìè ñëî â³
ðèí êè, ñïî æèâ ÷³ ðèí êè, ðèí êè ïî ñëóã òî ùî).

Ïðè öüî ìó ïðàê òè÷ íî íå â³ äîá ðà æå íî óïðà âë³í íÿ ìàð êå -
òèí ãîì ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí íà îñ íî â³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ï³ä -
õî äó, ìàð êå òèíã ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí ÿê åëå ìåíò, ùî ³í -
òå ãðó ºòü ñÿ â ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ñè ñòåì íî,
êîì ïëåêñ íî íå äîñ ë³ äæó âàâ ñÿ.

Âè ùå ñêà çà íå ñâ³ä ÷èòü ïðî íåîáõ³ä í³ñòü óäîñ êî íà ëåí íÿ
òåî ðå òè÷ íèõ îñ íîâ ìàð êå òèí ãó ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí íà
îñ íî â³ ñè ñòåì íî ãî ³ êîì ïëåêñ íî ãî ï³ä õî ä³â ç óðàõ óâàí íÿì
âïëè âó ìàð êå òèí ãó ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí íà ä³ÿëü í³ñòü
òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é. 

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -
áëå ìà ìè äîñ ë³ äæåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ àñ ïåê ò³â ìàð êå òèí ãó
ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí çàé ìà ëè ñÿ áà ãà òî â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà -
ðó á³æ íèõ â÷å íèõ: Õ. Àíí, Ã. Àðì ñòðîíã, Â. Áà ã³ ºâ, Ë. Áà ëà áà -
íî âà, Ñ. Áëèç íþê, Â. Âîíã, Ñ. Ãàð êà âåí êî, ß. Ãîð äîí, Â. Äî -
ðî øåâ, Ô. Êîò ëåð, Â.Ë. Êî ð³ íºâ, Ñ. Êóù, Æ.–Æ. Ëàì áåí,
Ð. Ìîð ãàí, À. Ïàéí, À. Ïàí êðó õèí, Ë.Î. Ïî ïî âà, Õ. Ðèõ òåð,
². Ñî ëîâ éîâ, Î. Ñàì ÷óê, Ä. Ñîí äåðñ, Ë. Ñòð³é, Â. Òà ðà ñå âè÷,
Î. Òðåòüÿê, Ø. Õàíò, Ï. ×å âåð òîí, Î. Øó á³í, Î. Þë äà øå âà.

Ìå òà ñòàò ò³. Îá'ºê òèâ íà íåîáõ³ä í³ñòü ñè ñòå ìà òè çà ö³¿
òåî ðå òè÷ íèõ çíàíü ó ñôå ð³ ìàð êå òèí ãó ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî -
ñèí ³ âèç íà ÷åí íÿ âïëè âó äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïè òàí íÿ íà ìàð êå -
òèí ãî âó ä³ÿëü í³ñòü ÒÍÊ, îá óìî âè ëè ïî òðå áó äîñ ë³ äæåí íÿ
äà íî¿ ïðî áëå ìè. 

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ç ìå òîþ ôîð ìó âàí íÿ
àäå êâàò íî ãî àâ òîð ñü êî ãî ï³ä õî äó äî ïî íÿò òÿ ìàð êå òèíã
ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí íåîáõ³ä íèì º çì³ ñòîâ íèé àíà ë³ç íà -
ÿâ íèõ òðàê òî âîê. Ðîç ãëÿ íå ìî äî êëàä í³ øå âèç íà ÷åí íÿ äå -
ô³ í³ ö³¿ öüî ãî ïî íÿò òÿ.

Ïåðø çà âñå ìàð êå òèíã â³ä íî ñèí – öå íî âà êîí öåï ö³ÿ
ìàð êå òèí ãó, íà öüî ìó ó ñâî ¿õ âèç íà ÷åí íÿõ íà ãî ëî øó þòü
Ã.Ë. Áà ã³ ºâ, Â.Ì. Òà ðà ñå âè÷, Õ. Àíí [1] òà Î.À. Îâå÷ ê³ íà [12].

Â÷å í³, ïî ãëÿ äè ÿêèõ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ, âèî êðåì ëþ þòü îç íà êè
â³ä íî ñèí. Ô. Êîò ëåð, Ë.Â. Áà ëà áà íî âà âêà çó þòü íà äîâ ãîñ -
òðî êî â³ñòü, âçà º ìî âè ã³ äí³ñòü, òðè âà ë³ñòü, ïðè â³ ëå éî âà í³ñòü;
Ã.Ë. Áà ã³ ºâ, Â.Ì. Òà ðà ñå âè÷, Õ. Àíí âèç íà ÷à þòü â³ä íî ñè íè ì³æ
ñóá'ºê òà ìè ðèí êî âî¿ ìå ðå æ³ ÿê äîâ ãîñ òðî êî â³; À. Âà íî âà ââà -
æàº, ùî âî íè ìà þòü áó òè ì³ö íè ìè òà âçà º ìî âè ã³ äíè ìè;
C.Ñ. Ãàð êà âåí êî â³ äî êðåì ëþº òà ê³ îç íà êè â³ä íî ñèí, ÿê äîâ -
ãîñ òðî êî â³ñòü, êîí ñòðóê òèâ í³ñòü, ïðè â³ ëå éî âà í³ñòü;
Î.À. Îâå÷ ê³ íà âêà çóº íà âçà ºì íó âè ã³ äí³ñòü öèõ â³ä íî ñèí [9].
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Âèç íà ÷åí íÿ Àâ òîð

Ìàð êå òèíã â³ä íî ñèí – ïðàê òè êà ïî áó äî âè äîâ ãîñ òðî êî âèõ
âçà º ìî âè ã³ äíèõ â³ä íî ñèí ³ç êëþ ÷î âè ìè ïàðò íå ðà ìè, ÿê³
âçàº ìî ä³ þòü íà ðèí êó: ñïî æè âà ÷à ìè, ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè, äè -
ñòðèá'þòî ðà ìè ç ìå òîþ âñòà íî âëåí íÿ òðè âà ëèõ ïðè â³ ëå éî -
âà íèõ â³ä íî ñèí 

Êîò ëåð Ô. Ìàð êå òèíã. Ìå íåä æìåíò/ Ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä.
Î.À. Òðåòüÿê, Ë.À. Âîë êî âîé, Þ.Í. Êàï òó ðåâ ñêî ãî. – ÑÏá.:
Èçä–âî «Ïè òåð», 1999. – 896 ñ. [6]

Ìàð êå òèíã â³ä íî ñèí ïå ðåä áà ÷àº íà ïðà âëå í³ñòü ìàð êå òèí -
ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ð ìè íà âñòà íî âëåí íÿ äîâ ãîñ òðî êî âèõ,
êîí ñòðóê òèâ íèõ, ïðè â³ ëå éî âà íèõ â³ä íî ñèí ç ïî òåí ö³é íè ìè
êë³ ºí òà ìè

Êîò ëåð Ô. Ìàð êå òèíã â òðåòüåì òû ñÿ ÷å ëå òèè: êàê ñîç äàòü,
çà âî åâàòü è óäåð æàòü ðû íîê / Ïåð. ñ àíãë. Â.À. Ãîëü äè ÷à,
È.À. Îãà íåñ îâîé; Íàóê. ðåä. è àâò. âñòó ïëå íèå Á.À. Ñî ëî -
âüåâ. – Ì..: ÎÎÎ «Èç äà òåëü ñòâî ÀÑÒ», 2000 [7]

Ìàð êå òèíã âçà º ìî â³ä íî ñèí – ïðî öåñ ñòâî ðåí íÿ, ï³ä òðèì êè
³ ðîç øè ðåí íÿ ì³ö íèõ, ïîâ íî ö³í íèõ âçà º ìèí ³ç ñïî æè âà ÷à ìè
òà ³í øè ìè ïàðò íå ðà ìè êîì ïà í³¿

Êîò ëåð, Ôè ëèï, Àðì ñòðîíã, Ãà ðè, Ñîí äåðñ, Äæîí, Âîíã,
Âå ðî íè êà. Îñ íî âû ìàð êå òèí ãà: Ïåð. ñ àíãë. – 2–å åâ ðîï.
èçä. – Ì.; ÑÏá.; Ê.: Èç äà òåëü ñêèé äîì «Âèëü ÿìñ», 2006 [8] 

Ìàð êå òèíã ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí – öå áåç ïå ðåð âíèé ïðî -
öåñ âèç íà ÷åí íÿ ³ ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ö³í íî ñòåé ðà çîì ç ³í äè â³ -
äó àëü íè ìè ïî êóï öÿ ìè, à ïî ò³ì ñó ì³ñ íî ãî îò ðè ìàí íÿ òà ðîç -
ïî ä³ ëó âè ãî äè â³ä ö³ º¿ ä³ÿëü íî ñò³ ì³æ ó÷à ñíè êà ìè âçàº ìî ä³¿;
öå çîâ ñ³ì íî âà äèñ öè ïë³ íà, ÿêà íà äàº ìàð êå òî ëî ãàì ìî -
æëè â³ñòü äî ìîã òè ñÿ âå ëè êèõ äî ñÿ ãíåíü ³ ñòâî ðè òè ï³ä ïðè -
ºì íèöü ê³ ö³í íî ñò³ äëÿ ñâî ¿õ êë³ ºí ò³â òà àê ö³ î íå ð³â; 
ìàð êå òèíã ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê
ëàí öþ æîê â³ä íî ñèí, ÿê³ ñòâî ðþ þòü ñÿ êîì ïà í³ ºþ â³ä ñâî ãî
³ì'ÿ òà ³ì'ÿ ïî êóï öÿ ³ âè áó äî âó þòü ñÿ òà ï³ä òðè ìó þòü ñÿ íåþ;
Ìàð êå òèíã ïàðò íåð ñü êèõ âçà º ìî â³ä íî ñèí – òðè âà ëèé ïðî -
öåñ ñòâî ðåí íÿ òà ñó ì³ñ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ö³í íî ñòåé ç êë³ ºí -
òà ìè, ÿêèõ âè ð³ øèòü îá ñëó ãî âó âà òè êîì ïà í³ÿ

Ãîð äîí ß.Õ. Ìàð êå òèíã ïàðò íåð ñêèõ îò íî øå íèé / ßí Õ.
Ãîð äîí. – Ïåð. ñ àíãë. Î.Í. Íå ñòå ðî âîé. – ÑÏá.: Ïè òåð,
2001 [4]

Ìàð êå òèíã âçàº ìî ä³¿ – ñó ÷à ñíà êîí öåï ö³ÿ ìàð êå òèí -
ãó…ðîç ãëÿ äàº â³ä íî ñè íè ô³ð ìè ç ïàðò íå ðà ìè ó á³ëüø øè -
ðî êî ìó àñ ïåê ò³ – ÿê êîì ïëåêñ âçà º ìî âè ã³ äíèõ ä³é, ùî ïðè -
âî äÿòü äî îò ðè ìàí íÿ çà ïëà íî âà íî ãî äî õî äó òà çà äî âî ëåí -
íþ ïî òðåá ïî êóï ö³â

Îâå÷ êè íà Å.À. Ìàð êå òèí ãî âîå ïëà íè ðî âà íèå: Êîí ñïåêò
ëåê öèé. – Ê.: ÌÀÓÏ, 2002. – 264 ñ. [12] 

Ìàð êå òèíã â³ä íî ñèí – öå ô³ ëî ñî ô³ÿ ìàð êå òèí ãó, ñïðÿ ìî âà -
íà íà âñòà íî âëåí íÿ, ï³ä òðèì êó ³ çì³ö íåí íÿ âçà º ìî âè ã³ äíèõ
â³ä íî ñèí ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç óñ ³ìà ó÷à ñíè êà ìè ïðî öå ñó ïëà -
íó âàí íÿ, âè ðîá íèö òâà ³ ðîç ïî ä³ ëó òî âà ð³â, ïî ñëóã ³ ³í ôîð -
ìà ö³¿ ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ òðè âà ëî ãî ïðî öâ³ òàí íÿ ï³ä ïðè -
ºì ñòâà, ï³ä òðèì êè ³ ïî ë³ï øåí íÿ áëà ãî ïî ëó÷ ÷ÿ éî ãî ïàðò íå -
ð³â, ñïî æè âà ÷³â ³ ñóñ ï³ëü ñòâà â ö³ ëî ìó

Ñòð³é Ë.Î. Ìàð êå òèí ãî âå óïðà âë³í íÿ íà ðó áå æ³ ÕÕ² ñòî ë³ò -
òÿ: ñè ñòåì íå äîñ ë³ äæåí íÿ / Ìî íî ãðà ô³ÿ. – Îäå ñà: Àñ òðî -
ïðèíò, 2000. [15]

Êîí öåï ö³ÿ ìàð êå òèí ãó â³ä íî ñèí (êîí öåï ö³ÿ ³í äè â³ äó àëü íî ãî
ìàð êå òèí ãó) – áåç ïå ðåð âíå çà ñòî ñî âó âàí íÿ íà ïðàê òè ö³
çíàíü ïðî ³í äè â³ äó àëü íî ãî ñïî æè âà ÷à, îò ðè ìà íèõ çà äî ïî -
ìî ãîþ ³í òå ðàê òèâ íî¿ êî ìó í³ êà ö³¿, ÿê³ äî ïî ìà ãà þòü ñòâî ðþ -
âà òè ³ ïðîñ óâà òè ïðî äóê òè òà ïî ñëó ãè ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷è òè
áåç ïå ðåð âí³ ³ äîâ ãîñ òðî êî â³ âçà º ìî âè ã³ äí³ â³ä íî ñè íè.
Ìàð êå òèíã äîâ ãîñ òðî êî âèõ ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí (ÌÄÏÂ) –
ñó ÷à ñíèé åòàï ðî çâèò êó ñòðà òå ã³÷ íî ãî, ñî ö³àëü íî–åòè÷ íî ãî
ìàð êå òèí ãó... Ñóò í³ñ íå éî ãî ïå ðå âà ãà – äîò ðè ìàí íÿ áà ëàí ñó
³í òå ðå ñ³â ñïî æè âà ÷à, ñóñ ï³ëü ñòâà, âè ðîá íè êà. ²íàê øå êà æó ÷è,
öå ñï³ëü í³ñòü â³ä ÷óò ò³â ç ñïî æè âà ÷åì, ñòà âëåí íÿ äî êë³ ºí òà,
ÿê äî ñà ìî ãî ñå áå, ç óðàõ óâàí íÿì éî ãî ³í äè â³ äó àëü íî ñò³

Ïàí êðó õèí À.Ï. Ìàð êå òèíã: Ó÷åá íèê. – Ì.: Èí ñòè òóò ìåæ -
äó íà ðîä íî ãî ïðà âà è ýêî íî ìè êè èìå íè À.Ñ. Ãðè áî åäî âà,
1999 [13]

Ìàð êå òèíã â³ä íî ñèí ó âó çü êî ìó ðî çó ì³í í³ ïðè ïó ñêàº ìàð êå -
òèí ãî âó ñòðà òå ã³þ, ìå òà ÿêî¿ – ï³ äâè ùè òè òà çáå ðåã òè
ëîÿëü í³ñòü ñïî æè âà ÷³â

Ìàòòññîí Ë.Ã. Âçà èìî îò íî øå íèÿ è ñå òè. Ïèð ñè Í., Êðà -
âåíñ Ä. Îð ãà íè çà öèÿ ìàð êå òèí ãà è ìå íåä æìåí òà. Â êí.
Ìàð êå òèíã, ÑÏá.: Ïè òåð, 2002 [11] 

Ïàðò íåð ñü êèé ìàð êå òèíã – öå ñòâî ðåí íÿ, ï³ä òðè ìàí íÿ ³
ðîç øè ðåí íÿ ò³ñ íî¿ ñï³â ïðà ö³ ç êë³ ºí òà ìè òà ³í øè ìè ïàðò íå -
ðà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº îð³ ºí òà ö³þ ï³ä ïðè ºì -
ñòâà íà îá ñëó ãî âó âàí íÿ êîæ íî ãî ñïî æè âà ÷à ³í äè â³ äó àëü íî,
çâà æàþ ÷è íà éî ãî ñïå öè ô³÷ í³ ïî òðå áè ³ îñî áëè âî ñò³

Êðè êàâ ñüêèé ª.Â. Òðàí ñôîð ìà ö³ÿ âàð òî ñò³ ó ðî çâèò êó â³ä -
íî ñèí «ï³ä ïðè ºì ñòâî–êë³ ºíò»: Ìî íî ãðà ô³ÿ çà íàóê. ðåä. ª.
Êðè êàâ ñüêî ãî ³ Í.×óõ ðàé. – Ëü â³â: Âèä–âî ÍÓ «Ëü â³â ñüêà
ïî ë³ òåõ í³ êà», 2007. – 250 ñ. [9] 

Ìàð êå òèíã â³ä íî ñèí ðîç ãëÿ äàº êîí òàê òè ç³ ñïî æè âà ÷åì ÿê
ìî æëè âî ñò³ äëÿ ñï³â ïðà ö³, à íå ÿê àêò ïðî äà æó àáî ä³ÿëü íî -
ñò³ ç ïðîñ óâàí íÿ ïðî äóê ö³¿. Ó äå ÿ êèõ âè ïàä êàõ â³í âè õî äèòü
çà ðàì êè öüî ãî, íà ìà ãàþ ÷èñü ³í òå ãðó âà òè ðå çóëü òà òè öèõ
â³ä íî ñèí ñï³ âðî á³ò íèö òâà â îïå ðà ö³¿ á³ç íå ñó

×å âåð òîí Ï. Òåî ðèÿ è ïðàê òè êà ñî âðå ìåí íî ãî ìàð êå òèí ãà:
Ïîë íûé íà áîð ñòðà òå ãèé, èíò ñðó ìåí òîâ è òåõ íèê / Ïè òåð
×å âåð òîí. – Ïåð. ñ àíãë. Â.Í. Åãî ðî âà. – Ì.: ÔÀ -
ÈÐ–ÏÐÅÑÑ, 2002 [17]
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Òàê, ß. Ãîð äîí «Ìàð êå òèíã ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí» (ÌÏÂ)
ðîç ãëÿ äàº ÿê «ïðî öåñ âèç íà ÷åí íÿ ³ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ïî -
êóï ö³â êðà ùå, í³æ öå ðî áëÿòü êîí êó ðåí òè, äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ -
ëåé îð ãà í³ çà ö³¿» [4], à òà êîæ âèç íà ÷àº, ùî ìàð êå òèíã ïàðò -
íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí – «ãî ëîâ íà ñòðà òå ã³ÿ, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî¿
áó äå ñòâî ðþ âà òè ñÿ ö³í í³ñòü äëÿ êîì ïà í³¿» [4]. Òà êèì ÷è íîì,
ãî ëîâ íèé àê öåíò ðî áèòü íà âçàº ìîçâ'ÿç êó ç ïàðò íå ðà ìè.

Â ñâî ¿é ðî áî ò³ «Ìàð êå òèíã. Ìå íåä æìåíò» Ô. Êîò ëåð òà -
êîæ ï³ä êðå ñëþº âà æëè â³ñòü çâ'ÿç ê³â ñà ìå ç ïàðò íå ðà ìè, ãî -
âî ðÿ ÷è, ùî «ìàð êå òèíã îò íî øå íèé íà ïðà âëåí íà óñòà íî -
âëå íèå òåñ íûõ ñâÿ çåé ñ ïàðò íå ðà ìè, êî òî ðûå ïî çâî ëÿ þò
ñíè çèòü òðàí ñàê öèîí íûå èç äåðæ êè è ñýêî íî ìèòü âðå ìÿ,
êî òî ðîå ïðå âðà ùà åò òðàí ñàê öèè èç ïðåä ìå òà ïå ðå ãî âî ðîâ
â ðó òèí íûé ïðî öåññ» [6].

Ë. Ñòð³é óâà ãó êîí öåí òðóº íà â³ä íî ñè íàõ ñà ìå ç êë³ ºí òà ìè
³ ï³ä êðå ñëþº, ùî ìàð êå òèíã â³ä íî ñèí «ñòè ðàº ãðà í³ òàì, äå
ïî ÷è íà ºòü ñÿ ïî êó ïåöü ³ çà ê³í ÷ó ºòü ñÿ ô³ð ìà, çîâ ñ³ì ³íàê øå
îð ãà í³ çî âóº êîì ïà í³þ, çì³ íþº ñè ñòå ìè ìà òå ð³àëü íî ãî ñòè -
ìó ëþ âàí íÿ ³ ôàê òè÷ íî ïðà ãíå ïå ðå ðî áè òè âñ³ àñ ïåê òè
ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿ äëÿ òî ãî, ùîá ò³ñ í³ øå çâ'ÿçà òè ¿¿ ç ïî êóï -
öÿ ìè» [15].

Â. Äî ðî øåâ, âçà ãà ë³, â³ä çíà ÷àº, ùî «ìàð êå òèíã âçàº ìî -
ä³¿... íå â³ äîá ðà æàº ³ íå îõî ïëþº âñå, ùî â³ä áó âàºòü ñÿ ³ ïî -
âèí íî â³ä áó âà òè ñÿ ç òà êèì ÿâè ùåì ÿê ìàð êå òèíã» [14].

Ã. Áà ã³ ºâ ââà æàº, ùî ìàð êå òèíã â³ä íî ñèí «ðîç ãëÿ äàº êî -
ìó í³ êà ö³¿ â àñ ïåê ò³ – ÿê áóäü–ÿê³ âçà º ìî â³ä íî ñè íè êîì ïà í³¿ ç
¿¿ ïàðò íå ðà ìè, ùî ïðèç âî äÿòü äî äîá óâàí íÿ äî õî ä³â» [1].

À ².Î. Ñî ëîâ éîâ ³ Î.Â. Ñàì ÷óê ï³ä êðå ñëþ þòü, ùî «îñ íîâ íà
³äåÿ êîí öåï ö³¿ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî îá'ºê òîì óïðà âë³í íÿ ñòàº
íå ñó êó ïíå ð³ øåí íÿ, à â³ä íî ñè íè (êî ìó í³ êà ö³¿) ç ïî êóï öÿ ìè òà
³í øè ìè ó÷à ñíè êà ìè ïðî öå ñó êó ï³â ë³ – ïðî äà æó» [14].

Ó ñâîþ ÷åð ãó, Ñ. Ãàð êà âåí êî àê öåíò â ìàð êå òèí ãó â³ä íî -
ñèí ïå ðå íî ñèòü ç ïàðò íå ð³â íà ñïî æè âà ÷à ³ â³ä ì³ ÷àº, ùî
«êð³ì äîñ ë³ äæåí íÿ ðèí êó, ïëà íó âàí íÿ, ñòè ìó ëþ âàí íÿ çáó òó
ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ ôóíê ö³ÿ âçàº ìî ä³¿ ç ïî êóï öåì» [3].

À.Ï. Ïàí êðó õ³í òà êîæ çâî äèòü ìàð êå òèíã â³ä íî ñèí äî
«ñïðèé íÿò òÿ ðå àê ö³é êîí êðåò íî ãî ïî êóï öÿ, ¿õ çà ïèñ òà â³ä ïî -
â³ä íó ðå àê ö³þ íà íèõ». Â³ä ì³ ÷àº, ùî «ïå ðå âà ãà òà êèõ â³ä íî ñèí:
äëÿ ïî êóï öÿ – åôåê òèâ í³ñòü êîí òàê òó, äëÿ âè ðîá íè êà – ïðè -
áó òîê, äëÿ îáîõ – ñïî ê³é, âïåâ íå í³ñòü â ìàé áóò íüî ìó» [13].

ßí Õ. Ãîð äîí âèç íà ÷àº â³ ñ³ì îñ íîâ íèõ ñêëà äî âèõ ìàð êå -
òèí ãó ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí (äèâ. ðèñ.). [4]. 

Ðîç ãëÿ íå ìî êî æåí êîì ïî íåíò ÌÏÂ îêðå ìî.
Êîì ïà í³¿ ç ð³ç íè ìè êóëü òó ðà ìè ìî æóòü ñï³ëü íî ñòâî ðþ -

âà òè ö³í íî ñò³, àëå ¿õ í³ ïî ä³á íî ñò³ ÷è ðîç á³æ íî ñò³ â êóëü òó ðàõ
ïî âèí í³ óñ â³ äîì ëþ âà òè ñÿ ³ç ñà ìî ãî ïî ÷àò êó. Êðàé í³ êóëü -
òóð í³ ðîç õî äæåí íÿ ìî æóòü ïå ðåø êî äæà òè ñòâî ðåí íþ ³ çáå -
ðå æåí íþ âçà º ìèí.

Ìàð êå òèíã âçàº ìî ä³¿: 1) ïåðñ ïåê òèâ íà êîí öåï ö³ÿ ñåð â³ñ íî ãî
ï³ä ïðè ºì íèö òâà, îð³ ºí òî âà íà íà îá õâàò óñ ³õ ðå ñóð ñ³â ³ âè ä³â
ä³ÿëü íî ñò³ ó ïðî öå ñ³ îð ãà í³ çà ö³¿, ïëà íó âàí íÿ òà óïðà âë³í íÿ
êî ìó í³ êà ö³ÿ ìè ç óñ ³ìà ñóá'ºê òà ìè ðèí êî âî¿ ìå ðå æ³ íà êîæ -
í³é ñòà ä³¿ æèò òº âî ãî öè êëó òî âà ðó. Êîí öåï ö³ÿ, ùî º îð³ ºí òî -
âà íîþ íà äîâ ãîñ òðî êî â³ âçà º ìî â³ä íî ñè íè òà íà çà äî âî ëåí -
íÿ ö³ ëåé ñòî ð³í, ùî áå ðóòü ó÷àñòü ó êî ìó í³ êà ö³ÿõ (óãî äàõ; 2)
Ìå òîä îð ãà í³ çà ö³¿ ìàð êå òèí ãó ïî ïðèí öè ïó ðîç ïî ä³ ëó, ðîç -
øè ðåí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà ðî çó ì³í íÿ òà âè êî íàí íÿ ôóíê -
ö³é ìàð êå òèí ãó ñå ðåä âñüî ãî ïåð ñî íà ëó ô³ð ìè – â³ä ðî á³ò -
íè êà, ÿêèé áåç ïî ñå ðåäíüî îá ñëó ãî âóº êë³ ºí òà äî âè ùî ãî
êå ð³â íèö òâà ô³ð ìè

Áà ãè åâ è äð. Ìàð êå òèíã: Ó÷åá íèê äëÿ âó çîâ / Ã.Ë. Áà ãè åâ,
Â.Ì, Òà ðà ñå âè÷, Õ. Àíí; Ïîä îáù. ðåä. Ã.Ë. Áà ãè å âà. – 2–å
èçä., ïå ðå ðàá. è äîï. – Ì.: ÇÀÎ «Èçä–âî «Ýêî íî ìè êà»,
2001 [1]

Ìàð êå òèíã â³ä íî ñèí (network) – ä³ÿëü í³ñòü, ñïðÿ ìî âà íà íà
çáå ðå æåí íÿ ³ ï³ä òðèì êó ìå õà í³ç ìó âçàº ìî ä³¿ âè ðîá íèö òâà ³
ñïî æè âàí íÿ

Òðåòüÿê Î. Íî âûé ýòàï ýâî ëþ öèè ìàð êå òèí ãî âîé êîí öåï -
öèè óïðà âëå íèÿ // Ðîñ. ýêîí. æóðí., 1997. – ¹10. – Ñ.
74–84 [16]

Ìàð êå òèíã âçàº ìî ä³¿ çì³ ùóº àê öåí òè â ìàð êå òèí ãî â³é ä³ÿëü -
íî ñò³ ç òåõ í³ êè ìàð êå òèí ãó íà ñî ö³àëü í³ àñ ïåê òè âçà º ìèí ç
ïàðò íå ðà ìè – ðî çâè òîê äîâ ãîñ òðî êî âèõ âçà º ìî â³ä íî ñèí

Þë äà øå âà Î. Ìàð êå òèíã âçàè ìî äåé ñòâèÿ: ôè ëî ñî ôèÿ
ìåæ ôèð ìåí íûõ êîì ìó íè êà öèé // Ìàð êå òèíã. – 1999. –
¹1. – Ñ. 33–40 [18]

Îñ íîâ íà ³äåÿ «ìàð êå òèí ãó âçà º ìî â³ä íî ñèí»: ³ñ íóº ò³ñ íà
çàë åæ í³ñòü ì³æ âè ðîá íè êîì ñè ðî âè íè, ïå ðå ðîá íè êîì òà ³í -
øè ìè ó÷à ñíè êà ìè öüî ãî ëàí öþ ãà, ÿêà âè ïëè âàº ç ôóíê ö³î -
íàëü íèõ çàë åæ íî ñòåé ó ñè ñòå ì³ «âè ðîá íèê – ïî ñå ðåä íèê –
ñïî æè âà÷». Ö³ çàë åæ íî ñò³ ñïî íó êà þòü ï³ä ïðè ºì ñòâà äî
âçàº ìî ä³¿, ùî çä³é ñíþ ºòü ñÿ ÷å ðåç âñòà íî âëåí íÿ â³ä íî ñèí

Áëèç íþê Ñ.Â. Ìàð êå òèíã â Óê ðà ¿ í³: ïðî áëå ìè âñòà íî âëåí íÿ
òà ðî çâèò êó: – 2–ãå âèä. âèïð. ³ äîï. – Ê.: ²ÂÖ «Âè äàâ íèö -
òâî «Ïî ë³ òåõ í³ êà», 2004 [2]

Êîí öåï ö³ÿ ìàð êå òèí ãó â³ä íî ñèí îð³ ºí òî âà íà íà «ôîð ìó âàí -
íÿ äîâ ãîñ òðî êî âî¿ ëîÿëü íî ñò³» íà îñ íî â³ ò³ñ íî¿ âçàº ìî ä³¿ â
ïðî öå ñ³ ñòâî ðåí íÿ ö³í íî ñòåé ³ îò ðè ìàí íÿ íà ö³é îñ íî â³ ÿê
ñïî æèâ ÷î¿ âè ãî äè, òàê ³ ïðè áóò êó äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà

Ñî ëî âüåâ Á.À. Ìàð êå òèíã: Ó÷åá íèê. – Ì.: ÈÍ ÔÐÀ–Ì, 2005
[14] 

Ìàð êå òèíã â³ä íî ñèí ñïðÿ ìî âà íèé íà ñòâî ðåí íÿ ³ ï³ä òðèì êó
äîâ ãîñ òðî êî âèõ, âçà º ìî âè ã³ äíèõ â³ä íî ñèí ç³ ñïî æè âà ÷à ìè.
Ïðî òå òà êà ìå òà, ÿê çà äî âî ëåí íÿ ñïî æè âà ÷³â, äî ñÿ ãà ºòü ñÿ
çó ñèë ëÿ ìè íå ò³ëü êè ìàð êå òèí ãó, àëå ³ âñ³õ ³í øèõ ôóíê ö³é,
çà ä³ÿ íèõ ó ñòâî ðåí í³ ö³í íî ñò³ äëÿ ïî êóï öÿ

Ëàì áåí Æàí–Æàê. Ìå íåä æìåíò, îðè åí òè ðî âàí íûé íà ðû -
íîê / Ïå ðåâ. ñ àíãë. ïîä ðåä. Â.Á. Êîë ÷à íî âà. – ÑÏá.: Ïè -
òåð, 2007. – 800 ñ.: èë. – (Ñå ðèÿ «Êëàñ ñè êà MBÀ»). [10]

Ìàð êå òèíã â³ä íî ñèí – öå íàó êà ïðî çà ëó ÷åí íÿ é óòðè ìàí íÿ
ïî êóï ö³â (ñïî æè âà ÷³â)

Ba ker M.J. (ed). IEBM En cy clo pe dia of Mar ke ting (2001) Lon -
don: Thom son Le ar ning [19]
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Êå ð³â íèö òâî ïî âèí íî ðîç ãëÿ äà òè ñï³ëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ
ïðè áóò êó ÿê ïå ðå âà ãó ³ ðî çó ì³ òè ä³é ñíå çíà ÷åí íÿ âçà º ìèí…
Êîì ïà í³¿, ùî âî ëî ä³ þòü ðèí êî âè ìè ïå ðå âà ãà ìè, âëà äîþ ó â³ä -
íî øåí í³ äî ïî êóï ö³â ³ ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, ïî âèí í³ ³í³ ö³ þ âà òè ââå -
äåí íÿ ÌÏÂ â ³í òå ðå ñàõ ñâîº¿ ô³ð ìè, ïî êóï ö³â ³ ïî ñòà ÷àëü íè ê³â. 

Ñòðà òå ã³ÿ ìàº áó òè ïî ãî äæå íà ì³æ êîì ïà í³ ºþ ³ ¿¿ êë³ ºí òà ìè
äëÿ òî ãî, ùîá ãà ðàí òó âà òè, ùî êîæ íà ñòî ðî íà ðî çó ì³º íà ïðÿ -
ìîê, ó ÿêî ìó ðó õà ºòü ñÿ ³í øà, äàþ ÷è êîæ í³é ìî æëè â³ñòü îö³ íè -
òè ³í øó â ðî ë³ äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ïàðò íå ðà ³ ñòâî ðè òè ö³í í³ñòü,
äî ÿêî¿ îáè äâ³ âî íè ïðàã íóòü… ßäðîì ñòðà òå ã³¿ ìàº ñòà òè ïî -
êó ïåöü. Ñòðà òå ã³ÿ îð³ ºí òî âà íà íà êë³ ºí òà, ³ ìå òà âçà º ìèí ³
ñòðà òå ã³¿ ñïðÿ ìî âà íèõ íà îêðå ìî ãî ñïî æè âà ÷à.

Êîì ïà í³ÿ, îð ãà í³ çî âà íà çã³ äíî ç ÌÏÂ, ìàº êå ð³â íè ê³â, ùî
ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ íà îñî áëè âèõ êà òå ãî ð³ÿõ âçà º ìèí: ç ïî òî÷ -
íè ìè ïî êóï öÿ ìè, ç íî âè ìè ïî êóï öÿ ìè, ç³ ñëóæ áîâ öÿ ìè, ç
ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè, ³í âå ñòî ðà ìè ³ òàê äà ë³…çà ì³ñòü â³ä ä³ ëó
çáó òó ³ ìàð êå òèí ãó…âî íà ìî æå ìà òè â³ä ä³ë ñòâî ðåí íÿ íî âèõ
áëàã ç ïî òî÷ íè ìè, âà æëè âè ìè ïî êóï öÿ ìè, à ó âå äåí í³ ³í øî -
ãî â³ä ä³ ëó ìî æå çíà õî äè òè ñÿ çà ëó ÷åí íÿ íî âèõ ïî êóï ö³â, ÷èé
ïðî ô³ëü â³ä ïî â³ äàº ïðî ô³ ëþ êðà ùèõ êë³ ºí ò³â ô³ð ìè.

Áà ãà òî õòî, ÿê ùî íå á³ëü ø³ñòü ëþ äåé ó êîì ïà í³¿, îð³ ºí òî -
âà íî¿ íà ÌÏÂ, ìà þòü áó òè íå ò³ëü êè ôóíê ö³î íàëü íè ìè åêñ -
ïåð òà ìè, àëå ³ âëàñ íè êà ìè ïðî öå ñó äëÿ îñî áëè âèõ êà òå ãî -
ð³é âçà º ìèí. ¯õ íÿ çà äà ÷à ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùîá ïðàö þâà òè ç
³í øè ìè ôà õ³â öÿ ìè â êîì ïà í³¿, ¿¿ ïî êóï öÿ ìè ³ ïî ñòà ÷àëü íè êà -
ìè äëÿ îäåð æàí íÿ íî âî¿ ö³í íî ñò³, ÿêó õî ÷óòü ñïî æè âà ÷³.

Òåõ íî ëî ã³ÿ ìî æå âè êî íó âà òè ÷è ñëåí í³ ðî ë³ â êîì ïà í³¿ ³ ì³æ
êîì ïà í³ ºþ òà ¿¿ êë³ ºí òà ìè, âêëþ ÷àþ ÷è: çîâ í³ø í³ êîí òàê òè ç
ãðî ìàäñü ê³ ñòþ ³ ñïî æè âà ÷åì (êî ìó í³ êà ö³¿); âíó òð³ø í³ êîí -
òàê òè (êî ìó í³ êà ö³¿); êîìï'þòå ðè çà ö³þ; çì³ñò.

Â îñ íîâ íå çàâ äàí íÿ ìàð êå òî ëî ãà âõî äèòü çà áåç ïå ÷åí íÿ
ðå ñóð ñ³â äëÿ âêëà äåíü â îäåð æàí íÿ çíàíü ³ ðî çó ì³í íÿ îêðå -
ìî ãî ïî êóï öÿ íà òðè âà ëèé ïå ð³îä ÷à ñó.

ÌÏÂ âè ìà ãàº, ùîá ïðî öåñ áó äó âàâ ñÿ íàâ êî ëî ïî êóï öÿ,
ùî ìî æå çàâ äà òè ³ñ òîò íèõ çì³í ³ñ íóþ ÷èì ïðî öå ñàì. Íà ïðè -
êëàä, êî ìó í³ êà ö³é íèé ïðî öåñ ó äà íèé ÷àñ ðîç ðî áëå íèé äëÿ
øè ðî êî ãî îïî â³ ùåí íÿ ðèí êî âî ãî ñåã ìåí òà, òî ä³ ÿê çà ì³ñòü

öüî ãî ìîæ íà âè êî ðè ñòî âó âà òè ³í òå ðàê òèâ íó âçàº ìî ä³þ ç
äî ñèòü âó çü êîþ ãðó ïîþ [4].

Òîá òî ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî êîì ïà í³¿, ÿê³ âè êî ðè -
ñòî âó þòü ìàð êå òèíã ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí, çî ñå ðå äæó þòü
ñâîþ óâà ãó íà òåõ íî ëî ã³ÿõ ³ ³í äè â³ äó àëü íèõ ñïî æè âà ÷àõ, íà
ìàñ øòà áàõ ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³, â³ä áî ðó òà ðàí æó âàí íþ ïî êóï -
ö³â, ëàí öþ ãó âçà º ìî â³ä íî ñèí, ïå ðåîñ ìè ñëåí íþ ìàð êå -
òèíã–ì³ê ñó, òà âè êî ðè ñòàí íþ ìå íå äæå ð³â ïî ïàðò íåð ñü êèì
â³ä íî ñè íàì äëÿ òî ãî, ùîá ðà çîì ç ³í øè ìè ñòâî ðþ âà òè íî â³
ö³í íî ñò³ êîì ïà í³¿. Îñ íîâ íèì äæå ðå ëîì äëÿ ñòâî ðåí íÿ ñè -
ñòå ìè ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí íå çàë åæ íî â³ä ñôå ðè ä³ÿëü -
íî ñò³ º âè ñî êèé ð³ âåíü îá ñëó ãî âó âàí íÿ ³ ðî çóì í³ ö³ íè, à òà -
êîæ çà äî âî ëå í³ñòü ñïî æè âà ÷³â.

Íåç âà æàþ ÷è íà ðîç ìà ¿ò òÿ ï³ä õî ä³â äî òðàê òó âàí íÿ «ìàð -
êå òèí ãó ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí», ìîæ íà, îä íàê, â³ä çíà ÷è òè
ðÿä ðèñ, ùî âè ä³ ëÿ þòü ðîç ãëÿ íó òå ïî íÿò òÿ â ñà ìî ñò³é íó êà -
òå ãî ð³þ.

Ïî–ïåð øå, ìàð êå òèíã ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí îõî ïëþº íå
ëè øå ïî êóï ö³â, à é ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, ïî ñå ðåä íè ê³â, êîí òàêò í³
àó äè òî ð³¿ ð³ç íèõ òè ï³â, çî êðå ìà ô³ íàí ñî â³ êî ëà, êîí òàêò í³
àó äè òî ð³¿ çà ñî á³â ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, êîí òàêò í³ àó äè òî ð³¿
äåð æàâ íèõ çà êëà ä³â, ÿê³ ðîç ðî áëÿ þòü, ôîð ìó ëþ þòü ³ çà -
òâåð äæó þòü çà ñà äè ôóíê ö³î íó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿, ãðî ìàäñü ê³
îð ãà í³ çà ö³¿, âíó òð³ø í³ êîí òàêò í³ àó äè òî ð³¿.

Ïî–äðó ãå, ìàð êå òèíã â³ä íî ñèí íà â³ä ì³ íó â³ä òðà äè ö³é íî -
ãî ìàð êå òèí ãó òðàí ñàê ö³é ñïðÿ ìî âà íèé íà çà äî âî ëåí íÿ íå
³çîëüî âà íî¿ ïî òðå áè, à íà çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ñóá'ºê ò³â
âçàº ìî ä³¿ â ö³ ëî ìó (êîì ïëåê ñó ïî òðåá).

Ïî–òðå òº, ìàð êå òèíã â³ä íî ñèí ñïðÿ ìî âà íèé íà íà ÿâ í³ñòü
ïî ñò³é íî ãî «çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó» ç ïî êóï öåì ³ ³í øè ìè
ñóá'ºê òà ìè âçàº ìî ä³¿.

Íà íàø ïî ãëÿä, ìàð êå òèíã ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí – öå
êîì ïëåêñ íà ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî ñïðÿ ìî âà íà íà
ôîð ìó âàí íÿ òà ï³ä òðèì êó äîâ ãîñ òðî êî âèõ â³ä íî ñèí âíó -
òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ç ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ
ñï³ëü íî¿ ö³í íî ñò³ òà îò ðè ìàí íÿ ³ ðîç ïî ä³ ëó ñó êóï íî¿ âè ãî äè
â³ä ö³ º¿ ä³ÿëü íî ñò³ ì³æ óñ ³ìà ñóá'ºê òà ìè ðèí êî âî¿ ìå ðå æ³.
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Ìàð êå òèíã ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí çà áåç ïå ÷óº ïå ðå âà ãè
äëÿ êîì ïà í³¿ òà ê³ ÿê:

–  çíè æåí íÿ âè òðàò, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ïî øó êîì íî âèõ êë³ ºí ò³â;
–  êîì ïà í³ÿ çà áåç ïå ÷óº çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó òà âàð òî ñò³ çà -

êó ï³ âåëü, îñ ê³ëü êè ïî ñò³é í³ ñïî æè âà ÷³ çá³ëü øó þòü ñâî¿ âè -
òðà òè íà êó ï³ âëþ ïðî äóê ö³¿ â îêðå ìî¿ êîì ïà í³¿;

– íà ÿâ í³ñòü ïðî äóê òî âî¿ ïà íå ë³, ÿêà «â³ä êè äàº» íåîáõ³ä -
í³ñòü ïî øó êó òà âè êî ðè ñòàí íÿ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ äîñ ë³ä íèöü -
êèõ êîì ïà í³é ïðè ïðî ïî çè ö³¿ íî âèõ ïî ñëóã. Îñ ê³ëü êè êîì ïà -
í³ÿ ï³ä òðè ìóº äîâ ãî òðè âà ë³ ñòîñ óí êè ç³ ñâî ¿ ìè êë³ ºí òà ìè, òî
ìîæ íà ä³ç íà òè ñÿ ó êë³ ºí òà ïðî éî ãî óïî äî áàí íÿ. Ïàðò íåð -
ñü êèé ìàð êå òèíã çà áåç ïå ÷óº íà ÿâ í³ñòü ãðó ïè êë³ ºí ò³â, ÿê³
ñòâî ðþ þòü äëÿ êîì ïà í³¿ ðè íîê äëÿ òå ñòó âàí íÿ òà âè âå äåí íÿ
íî âèõ ïðî äóê ò³â ÷è ïðî ïî çè ö³é ç ìåí øèì ðè çè êîì;

– ðå êëà ìó âàí íÿ ïðî äóê ö³¿ ñïî æè âà ÷à ìè. Áà ãà òî ñïî æè -
âà ÷³â óðàõî âó þòü äóì êó ïðåä ñòàâ íè ê³â ñâî ¿õ ðå ôå ðåíò íèõ
ãðóï ïðè âè áî ð³ òî ãî ÷è ³í øî ãî òî âà ðó. ßê áà ÷è ìî, ìàð êå -
òèíã íà îñ íî â³ ñòîñ óí ê³â ïå ðåä áà ÷àº ïðî ïî çè ö³þ íàé âè ùî¿
ö³í íî ñò³ äëÿ ñâî ¿õ êë³ ºí ò³â;

–  ï³ äâè ùåí íÿ âïåâ íå íî ñò³ ñïî æè âà ÷³â. Ï³ä ÷àñ âçàº ìî ä³¿
îáè äâ³ ñòî ðî íè îò ðè ìó þòü á³ëü øå ³í ôîð ìà ö³¿, ³, îò æå, ìî æóòü
ïðèé ìà òè ð³ øåí íÿ âïåâ íå í³ øå. Äî â³ ðà çðîñ òàº â îáîõ ñòî ð³í;

–  óòðè ìó âàí íÿ ïðà ö³â íè ê³â. Âíó òð³ø í³é ìàð êå òèíã (ÿê íå -
â³ä'ºì íà ÷à ñòè íà ïàðò íåð ñü êî ãî ìàð êå òèí ãó) çà áåç ïå ÷óº
á³ëü øó ó÷àñòü êîæ íî ãî îêðå ìî ãî ïðà ö³â íè êà â ðî çâèò êó êîì -
ïà í³¿ òà äî ñÿ ãíåí íÿ íàé ïîâ í³ øî ãî çà äî âî ëåí íÿ ñïî æè âà ÷³â;

– æèò òº âèé öèêë ñïî æè âà ÷à ñòà íå äîâ øèì. ×èì äîâ øèé
æèò òº âèé öèêë ñïî æè âà ÷à, òèì á³ëüø ïðîã íî çî âà íè ìè áó -
äóòü ô³ íàí ñî â³ ïî òî êè, à â³ä ïî â³ä íî ³ ïðè áó òîê êîì ïà í³¿, ç
îä íî ãî áî êó, òà íèæ ÷è ìè âè òðà òè êîì ïà í³¿ – ç ³í øî ãî;

– çðî ñòàí íÿ ðî ë³ äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ïëà íó âàí íÿ (éî ãî â³ ðî -
ã³ äí³ñòü ñòà íå á³ëü øîþ), îñ ê³ëü êè íà áà ãà òî ëåã øå ïå ðåä áà -
÷è òè îá ñÿ ãè ðå à ë³ çà ö³¿ òà óïî äî áàí íÿ ïî ñò³é íèõ êë³ ºí ò³â;

– ñòâî ðþ ºòü ñÿ áàð'ºð äëÿ âõî äæåí íÿ êîí êó ðåí ò³â íà ðè -
íîê êîì ïà í³¿. Ëîÿëü íî ãî êë³ ºí òà âàæ êî ïå ðå êî íà òè â òî ìó,
ùî âàð òî ïå ðåé òè íà îá ñëó ãî âó âàí íÿ â ³í øó êîì ïà í³þ.
Êîì ïà í³ÿ îò ðè ìóº áàð'ºð äëÿ âõî äæåí íÿ íà ¿¿ ðè íîê êîí êó -
ðåí ò³â çà ðà õó íîê óòðè ìó âàí íÿ ñòà ëî¿ áà çè çà äî âî ëå íèõ
ñïî æè âà ÷³â. Êð³ì öüî ãî, ñòà ëà áà çà çà äî âî ëå íèõ êë³ ºí ò³â
çà áåç ïå ÷óº óòðè ìó âàí íÿ ïåð ñî íà ëó êîì ïà í³¿ [5].

Àìå ðè êàíñü ê³ â÷å í³ Ä. Ñåòõ òà À. Ïåð âà òàéð íà ãî ëî øó þòü
íà òî ìó, ùî ìàð êå òèíã íà îñ íî â³ ñòîñ óí ê³â, ÿê ³ â óñ ³õ ñïðàâ -
æí³õ ñòîñ óí êàõ, âè ã³ äí³ øèé îáîì ñòî ðî íàì. Ñïî æè âà ÷³,
âñòó ïàþ ÷è â äîâ ãî òðè âà ë³ ñòîñ óí êè ç ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè òî -
âà ð³â òà ïî ñëóã, îò ðè ìó þòü òà ê³ âè ãî äè:

– åêî íî ì³ÿ ÷à ñó íà åòà ï³ ïî øó êó àëü òåð íà òèâ;
– îäåð æó ºòü ñÿ íàé êðà ùà ïðî ïî çè ö³ÿ, îñ ê³ëü êè ïî ñòà ÷àëü -

íè êîì ðîç ðî áëå í³ ïî ñëó ãè ñà ìå äëÿ ïî òðåá öüî ãî êë³ ºí òà;
– çðîñ òàº âïåâ íå í³ñòü â ÿêî ñò³ ïðèä áà íî ãî òî âà ðó, îñ -

ê³ëü êè ñïî æè âà÷ ìàº äîñ â³ä îò ðè ìàí íÿ ïî ñëó ãè îêðå ìî ãî
ïî ñòà ÷àëü íè êà. ²í øè ìè ñëî âà ìè, çìåí øó ºòü ñÿ ðè çèê îäåð -
æàí íÿ ïî ñëóã íà íèçü êî ìó ð³â í³;

– åêî íî ì³÷ íèé åôåêò, íà ïðè êëàä çíèæ êè, ïî äà ðóí êè;

– ñî ö³àëü íèé òà ïñèõî ëî ã³÷ íèé åôåêò [20].

Âèñ íîâ êè

Íà âå äå í³ äà í³ ùå ðàç çà ñâ³ä ÷ó þòü íåî äíîç íà÷ í³ñòü òðàê òó -
âàíü ïî íÿ ò³é íî ãî àïà ðà òó ìàð êå òèí ãó ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí.
Âàð òî íà ãî ëî ñè òè, ùî ìàð êå òèíã ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí
ïðîé øîâ àï ðî áà ö³þ ó ñôå ð³ ìàð êå òèí ãó ïî ñëóã, äà ë³ éî ãî áó ëî
àäàï òî âà íî äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ íà ïðî ìè ñëî âî ìó ðèí êó, ³ çíà÷ -
íà ÷à ñòè íà àâ òî ð³â âè êî ðè ñòî âóº öåé òåð ì³í ëè øå äëÿ âèç íà -
÷åí íÿ îä íî ãî òè ïó ðèí êó – ïðî ìè ñëî âî ãî. Ç ðî çâèò êîì
êîìï'þòåð íèõ òåõ íî ëî ã³é, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü ïåð ñî í³ ô³ êó âà òè âå -
ëè êó ê³ëü ê³ñòü ñïî æè âà ÷³â, ñòà ëî ìî æëè âèì çà ñòî ñî âó âàí íÿ
êîí öåï ö³¿ ìàð êå òèí ãó ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ,
ÿê³ ôóíê ö³î íó þòü íà ñïî æèâ ÷î ìó ðèí êó. Íå çâà æàþ ÷è íà â³ä -
ì³í íî ñò³ öèõ ðèí ê³â º ñï³ëü íèì òå, ùî ¿õ îá'ºä íó þòü â³ä íî ñè íè
ì³æ ëþäü ìè, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ ç ïðè âî äó îá ì³ íó ö³í íî ñòÿ ìè.
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Ó äà í³é ñòàò ò³ ðîç êðè âàºòü ñÿ ìå õà í³çì, ÿêèé íåîáõ³ä íî
âè êî ðè ñòî âó âà òè ïðè ðîç ðîá ö³ ìàð êå òèí ãó â àå ðî ïîð òàõ
ç îãëÿ äó íà íàó êî â³ ìàð êå òèí ãî â³ ïðèí öè ïè. Ðîç ðî áëÿþ -
÷è ìàð êå òèíã äëÿ àå ðî ïîð òó, íåîáõ³ä íî çðî çó ì³ òè, ùî
ïðåä ñòà âëÿº ³ç ñå áå öÿ ñè ñòå ìà ³ ¿¿ ñêëà äî â³ åëå ìåí òè.

Â äàí íîé ñòàòüå ðà ñêðû âà åò ñÿ ìå õà íèçì, êî òî ðûé
íåîáõî äè ìî èñ ïîëü çî âàòü ïðè ðàç ðà áîò êå ìàð êå òèí ãà â
àý ðî ïîð òàõ, ó÷è òû âàÿ íà ó÷ íûå ìàð êå òèí ãî âûå ïðèí öè -
ïû. Ðàç ðà áà òû âàÿ ìàð êå òèíã äëÿ àý ðî ïîð òà, íåîáõî äè -
ìî ïî íÿòü, ÷òî ïðåä ñòà âëÿ åò ñî áîé ýòà ñè ñòå ìà è åå ñî -
ñòà âëÿþ ùèå ýë åìåí òû.

A mecha nism which must be us ed for de ve lop ment of
mar ke ting in air–ports opens up in this ar tic le, ta king in to
ac count sci en ti fic mar ke tings prin ci ples. De ve lo ping mar -
ke ting for air–port, it is ne ces sa ry to un der stand that pre-
s ents from it self this sy stem and its ma king ele ments.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó Ðåñ ïó áë³ ö³ ªìåí ìàð êå òèíã ùå
íå îäåð æàâ äî ñòàò íüî ãî ïî øè ðåí íÿ, àëå âñå á³ëü øå ÷è ñëî
ï³ä ïðè ºìñòâ ïî ÷è íà þòü óñ ï³ø íî âè êî ðè ñòî âó âà òè éî ãî îñ -
íîâ í³ ïðèí öè ïè ó ñâî ¿é ðî áî ò³. Íà æàëü, ìàð êå òèí ãî âà ä³ÿëü -
í³ñòü âè ìà ãàº á³ëü øèõ ãðî øî âèõ âêëà äåíü, ùî ïðàê òè÷ íî
íåì îæëè âî â íå ñòà á³ëü í³é åêî íî ì³÷ í³é ñè òóà ö³¿. Îä íàê, äîñ ë³ -
äæóþ ÷è ð³ç í³ àñ ïåê òè ôóíê ö³î íó âàí íÿ ô³ðì ³ îð ãà í³ çà ö³é, ìîæ -
íà ñòâåð äæó âà òè, ùî ìàð êå òèí ãî âèé ï³ä õ³ä äî ñïðà âè íå çà áà -
ðîì äî ïî ìî æå ï³ä ïðè ºì ñòâàì ªìå íó âè éòè ³ç êðè çè é çàé íÿ -
òè ã³ äíå ì³ñ öå ó ñôå ð³ ì³æ íà ðîä íèõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ìàð -
êå òèíã àå ðî ïîð ò³â ó Ðåñ ïó áë³ ö³ ªìåí º îä í³ ºþ ç íî âèõ îáëà -
ñòåé, ó çâ'ÿç êó ³ç öèì äà íå ïè òàí íÿ íå áó ëî äî ñèòü äîñ ë³ -
äæå íå. Ãå íå ðàëü íà àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ öè â³ëü íî¿ àâ³à ö³¿ çîâ ñ³ì
íå ùî äàâ íî çâåð íó ëà óâà ãó íà âà æëè â³ñòü ñòâî ðåí íÿ â³ä ïî -
â³ä íî ãî äå ïàð òà ìåí òó.

Ó ðàì êàõ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ Äå ïàð òà ìåí òó ïî â³ òðÿ -
íî ãî òðàíñ ïîð òó áó ëî ñòâî ðå íå Óïðà âë³í íÿ ìàð êå òèí ãó àå -
ðî ïîð òó ç ìå òîþ ðîç ðî áîê ìàð êå òèí ãî âèõ ïëà í³â äëÿ ðî -
çâèò êó àå ðî ïîð ò³â ªìå íó. 

Ó ñâîþ ÷åð ãó, ïðè ôîð ìó âàí í³ äà íî ãî êå ðó âàí íÿ áó ëè âè êî -
ðè ñòà í³ äå ÿ ê³ ïó áë³ êà ö³¿, ìà òå ð³ à ëè ñå ì³ íà ð³â ³ ³í ø³ äæå ðå ëà ³í -
ôîð ìà ö³¿ ç ìå òîþ ðå êëà ìè àå ðî ïîð ò³â. Îä íàê òà êà ïî ë³ òè êà
íå ïðè âå ëà äî î÷³ êó âà íî¿ ìå òè, îñ ê³ëü êè äå ïàð òà ìåíò ìàð êå -
òèí ãó áóâ çî ñå ðå äæå íèé ò³ëü êè íà ïðîñ óâàí íÿ àå ðî ïîð ò³â ³
ïðî³ã íî ðó âàâ ³í ø³ åëå ìåí òè ìàð êå òèí ãî âî ãî êîì ïëåê ñó (ïðî -
äóêò (ïî ñëó ãà), ö³ íà é ïî øè ðåí íÿ), à òà êîæ ÷å ðåç íå äî ñòà ÷ó
äîñ â³ äó é â³ä ñóò íî ñò³ êà äð³â, ùî ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ â ö³é îáëà ñò³.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó âè êëà ä³ ñó ÷à ñíèõ ï³ä õî ä³â êå ðó âàí -
íÿ íà îñ íî â³ êîì ïëåê ñó ìàð êå òèí ãó äëÿ àå ðî ïîð ò³â ªìå íó.
Á³ëü ø³ñòü ëþ äåé ââà æà þòü, ùî ìàð êå òèíã – öå âñüî ãî ëè -
øå ðå êëà ìà é ïðî äàæ. Àëå ïî ä³á íå óÿâ ëåí íÿ º íå çîâ ñ³ì
â³ð íèì. Ìàð êå òèíã – öå êîì ïëåêñ íà ñè ñòå ìà, ùî ïîâ'ÿçà íà
³ç ö³ ëèì ðÿ äîì çà õî ä³â. 

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ñó ÷à ñí³é íàó ö³ ïðî
ìàð êå òèíã ïðèé íÿ òî ââà æà òè, ùî ìå òîþ ìàð êå òèí ãó º ðî -
çó ì³í íÿ é çíàí íÿ êë³ ºí òà íà ñò³ëü êè, ùîá òî âàð àáî ïî ñëó ãà
òî÷ íî â³ä ïî â³ äà ëè éî ãî âè ìî ãàì ³ «ïðî äà âà ëè ñå áå ñà ì³».
Ó÷å í³ ïðèé øëè äî âèñ íîâ êó, ùî ä³¿ ôà õ³â ö³â ç ìàð êå òèí ãó
ìà þòü áó òè ñïðÿ ìî âà í³ íå ò³ëü êè íà çà ëó ÷åí íÿ êë³ ºí ò³â, à é
íà ¿õ íº âòðè ìàí íÿ.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé íåîáõ³ä íî äîñ ë³ äæó -
âà òè é ðîç ðî áè òè ìàð êå òèí ãî âó ä³ÿëü í³ñòü àå ðî ïîð ò³â, íà ìè
ïðî ïî íó ºòü ñÿ âà ð³ àíò ä³ º âî ãî ìå õà í³ç ìó çî áðà æå íèé íà
ñõå ì³ íà ðèñ. 1.

Ùîá ïðè âå ñòè ìàð êå òèíã àå ðî ïîð òó â ñè ñòå ìó ïðåä ñòà -
âëå íó íà ñõå ì³, íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè òà ê³ àñ ïåê òè:

– áà ÷åí íÿ ïåðñ ïåê òè âè (çà ãàëü í³ ö³ ë³ äåð æà âè é àå ðî ïîð òó);
– ö³ ë³ àå ðî ïîð òó;
– ö³ ë³ ìàð êå òèí ãó.
Ï³ ñëÿ âèÿ âëåí íÿ âè ùå âêà çà íî¿ ìå òè (ö³ ëåé) íåîáõ³ä íî çà -

ñòîñ óâà òè ôóíê ö³¿ ìàð êå òèí ãó â äà íî ìó àå ðî ïîð ò³ (àíà ë³ç,
ïëà íó âàí íÿ, ðå à ë³ çà ö³ÿ, êîí òðîëü).

Ó íà ø³ì âè ïàä êó áà ÷åí íÿ ïåðñ ïåê òè âè – öå êàð òè íà òî ãî
ñòà íó á³ç íå ñó, ùî ìî æå áó òè äî ñÿã íó òå ó â³ä äà ëå íî ìó ìàé áóò -
íüî ìó ïðè ñà ìèõ ñïðèÿò ëè âèõ îá ñòà âè íàõ ³ äî ÿêî ãî ñïðÿ ìî -

ÌÀÇÅÍ ÀÕÌÅÄ ÃÀÍÅÌ ÀËÜ–ÑÓÔÈ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüí³é òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»
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âà í³ çó ñèë ëÿ âëàñ íè ê³â êîì ïà í³¿ àáî ¿¿ òîï–ìå íåä æìåí òó. Áà -
÷åí íÿ ïåðñ ïåê òè âè, ÿê ïðà âè ëî, ÿâ ëÿº ñî áîþ ðå çóëü òàò óÿâ -
íî ãî ðó õó â³ä â³ äî ìî ãî äî íå â³ äî ìî ãî, ñòâî ðåí íÿ ìàé áóò íüî ãî
øëÿ õîì ìîí òà æó â³ äî ìèõ ôàê ò³â, íà ä³é, ìð³ÿíü ³ç óðàõ óâàí íÿì
íå áåç ïåê ³ ìî æëè âî ñòåé. Áà ÷åí íÿ â íà ø³ì äîñ ë³ äæåí í³ öå
âèç íà ÷å í³ñòü ó â³ä íî øåí í³ òî ãî, ÿêèì ìàº áó òè àå ðî ïîðò,
ÿêèì â³í ìàº ñòà òè ³ ÷î ãî ìàº íà ì³ð äî ñÿã òè â ìàé áóò íüî ìó.

Â³ä ïî â³äü íà öå ïè òàí íÿ ïîâ'ÿçà íå ç³ âñòà íî âëåí íÿì äåð -
æà âîþ çà ãàëü íî ãî áà ÷åí íÿ, à ñà ìå, ÷î ãî äåð æà âà õî ÷å –
çðî áè òè àå ðî ïîðò êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèì ó ðå ã³î í³, ïî çè -
ö³î íó âà òè éî ãî ÿê îäèí ³ç íàé âà æëè â³ øèõ òó ðè ñòè÷ íèõ ³ êî -
ìåð ö³é íèõ âóç ë³â ïî îá ñëó ãî âó âàí íþ ïàñ àæè ð³â ³ âàí òàæ íèõ
ïå ðå âå çåíü àáî ÿê àâ³à ö³þ çà ãàëü íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ é ò.ä.

Âè ù³ êå ð³â íè êè ïî âèí í³ ìà òè ÷³ò êå áà ÷åí íÿ ïåðñ ïåê òè âè,
à òà êîæ ð³ øó ÷³ñòü, ë³ äåð ñü ê³ é ïðî ôå ñ³é í³ íà âè ÷êè, òâîð ÷³

çäàò íî ñò³ äëÿ òî ãî, ùîá âå ñòè àå ðî ïîð òè âïå ðåä, äî ðå à ë³ -
çà ö³¿ öüî ãî áà ÷åí íÿ.

Ö³ ë³ àå ðî ïîð ò³â â îñ íîâ íî ìó ïîâ'ÿçà í³ ³ç çà ãàëü íîþ ïî ë³ òè -
êîþ äåð æà âè, àëå â íüî ãî º òà êîæ ³ ³í ø³ ö³ ë³, ÿê, íà ïðè êëàä, áó òè
â êóð ñ³ ïî ä³é ³ çðîñ òàþ ÷èõ ïðî áëåì â îáëà ñò³ öè â³ëü íî¿ àâ³à ö³¿.

Ðîç ãëÿ íå ìî ö³ ë³ àå ðî ïîð òó, ðîç ä³ ëèâ øè ¿õ íà äâ³ ÷à ñòè íè:
1. Çà ãàëü í³ ö³ ë³ (ïî ë³ òè÷ í³, ñî ö³àëü í³, åêî íî ì³÷ í³, åêî ëî ã³÷ í³).
2. Êî ìåð ö³é í³ ö³ ë³ (ïå ðå äà ÷à àå ðî ïîð òó á³ç íåñ–ï³ äðîç ä³ -

ëàì, ùî ïðàö þþòü íå çàë åæ íî).
Íàé á³ëüø âà æëè â³ ö³ ë³ äëÿ àå ðî ïîð òó:
– çà ëó ÷åí íÿ àâ³à ðó õó;
– ïî âåð íåí íÿ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü;
– îïëà òà ïðà ö³ ïåð ñî íà ëó;
– ñî ö³àëü í³ é åêî íî ì³÷ í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ;
– çáå ðå æåí íÿ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà;
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– ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³;
– êîí òðîëü çà âè äàò êà ìè, ùî ïå ðåä áà ÷àº ï³ äâè ùå íó çäàò -

í³ñòü çàç äà ëå ã³äü ðå à ãó âà òè íà çì³ íó êî ìåð ö³é íî¿ ñè òóà ö³¿;
– îï òè ì³ çà ö³ÿ îïå ðà ö³é ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ ìî -

æëè âî ñòåé;
– ïðî çî ðà ³í òå ãðà ö³ÿ ð³ç íèõ íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà;
– åôåê òèâ íå ñï³ âðî á³ò íèö òâî ç ïàðò íå ðà ìè àáî àëü ÿí ñà -

ìè ³ íå çàë åæ íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè;
– íà î÷ íå ïî äàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ³ç âñüî ãî ëàí öþæ êà ïî ñòà -

âîê, ùî âå äå äî ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïî ñëóã;
– îï òè ìàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â;
– äî ñÿ ãíåí íÿ øâèä êî¿ îêóï íî ñò³ âè òðàò íà òåõ íî ëî ã³¿;
– ï³ äâè ùåí íÿ çðó÷ íî ñò³ äëÿ êë³ ºí ò³â;
– êîð ïî ðà òèâ íå êå ðó âàí íÿ é â³ä ïî â³ä í³ñòü ñòàí äàð òàì;
– îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó.
Ïðè âèç íà ÷åí í³ ö³ ëåé ìàð êå òèí ãó äå ïàð òà ìåíò ïî ìàð êå -

òèí ãó ìàº áðà òè äî óâà ãè çà ãàëü í³ ö³ ë³ òà çàâ äàí íÿ äåð æà âè
é àå ðî ïîð òó.

Â³ä çíà ÷è ìî, ùî ö³ ë³ ìàð êå òèí ãó ïî ëÿ ãà þòü â íà ñòóï íî ìó:
– çà ëó ÷åí í³ íî âèõ êë³ ºí ò³â, ïðî ïî íóþ ÷è á³ëü ø³ âè ãî äè, ³

ïðè öüî ìó âòðè ìó âà òè ³ñ íóþ ÷èõ êë³ ºí ò³â;
– ñòâî ðåí í³ ï³ äâè ùå íî ãî ïî ïè òó íà ïî ñëó ãè àå ðî ïîð ò³â;
– çðî ñòàí í³ ïðî äà æ³â;
– çà âîþ âàí í³ ðèí êó;
– ïå ðå âà ç³ íàä êîí êó ðåí òà ìè;
– á³ëüø äî â³ð ÷èõ (äîâ ãî òåð ì³ íî â³) â³ä íî ñè íàõ ç ³ñ íóþ ÷è ìè

çàì îâ íè êà ìè ³ áó ä³â íèö òâ³ â³ä íî ñèí ç íî âè ìè êë³ ºí òà ìè;
– îäåð æàí í³ ïðè áóò êó.
Îñî áëè âî âàð òî çâåð íó òè óâà ãó íà åòàï àíà ë³ çó é çáî ðó

³í ôîð ìà ö³¿, ùî º ïåð øèì ³ íàé á³ëüø âà æëè âèì åòà ïîì ïðî -

öå ñó ìàð êå òèí ãó, ³ âè ñòó ïàº ÿê îñ íî âó àáî ôóí äà ìåíò äëÿ
íà ñòóï íèõ åòà ï³â ïðî öå ñó ìàð êå òèí ãó.

Îö³í êà íè í³ø íüî¿ ñè òóà ö³¿ â àå ðî ïîð ò³ çî êðå ìà, ³ íà ðèí êó
ïî â³ òðÿ íèõ ïå ðå âå çåíü ó ö³ ëî ìó – öå ñóòü àíà ë³ çó â çà ãàëü -
íî ìó éî ãî ðî çó ì³í í³.

Ùîá ïðî âå ñòè íà ñòóï íèé àíà ë³ç ïî â³ òðÿ íî¿ òðàíñ ïîðò íî¿
ñè ñòå ìè êðà ¿ íè, âè êî ðè ñòî âó þòü àíà ë³ òè÷ í³ ìå òî äè:

– àíà ë³ç çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà é íàâ êî ëèø í³õ ôàê òî -
ð³â (àíà ë³ç PEST);

– SWOT–àíà ë³ç;
– Ìàð êå òèíã–Ì³êñ;
– 7s àíà ë³ç.
Ïðèí öè ïè íàç âà íèõ ìå òî ä³â ïðåä ñòà âëå í³ íà ðèñ. 2–5.
Ïëà íó âàí íÿ ìàð êå òèí ãó ðîç ãëÿ íå ìî ÿê ïî áó äî âó ëî ã³÷ íî¿ ïî -

ñë³ äîâ íî ñò³ îêðå ìèõ âè ä³â ìàð êå òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, âèç íà ÷åí -
íÿ ö³ ëåé êîì ïà í³¿ é ðîç ðîá êó ïëà í³â äëÿ ¿õ íüî ãî äî ñÿ ãíåí íÿ.

Ö³ëü ïëà íó âàí íÿ ïî ëÿ ãàº â çìåí øåí í³ ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî
ðè çè êó çà ðà õó íîê çíè æåí íÿ ñòó ïå íÿ íå âèç íà ÷å íî ñò³ é êîí -
öåí òðà ö³¿ ðå ñóð ñ³â íà îá ðà íèõ ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ìàõ
ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿.

Ïëà íó âàí íÿ â áóäü–ÿê³é îð ãà í³ çà ö³¿ ìàº áà çó âà òè ñÿ íà
ïðèí öè ïàõ:

– ñè ñòåì íî ñò³;
– êîì ïëåêñ íî ñò³;
– âà ð³ àíò íî ñò³;
– îï òè ìàëü íî ñò³;
– ïî ãî äæå íî ñò³;
– äè íà ì³÷ íî ñò³;
– àäàï òèâ íî ñò³.
Ïëà íó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ì³ ñòèòü ó ñî á³ ñòðà òå ã³÷ -

íå ïëà íó âàí íÿ (Air port ma ster plan) ³ ïëà íó âàí íÿ ìàð êå òèí ãó.
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Îð ãà í³ çà ö³ÿ ìàð êå òèí ãó ì³ ñòèòü ó ñî á³ ïî áó äî âó ñòðóê òó ðè
êå ðó âàí íÿ ìàð êå òèí ãîì, ï³ä áîð ôà õ³â ö³â ç ìàð êå òèí ãó òà
ðîç ïî ä³ ëó ì³æ íè ìè çàâ äàíü, ïðàâ ³ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³; ñòâî -
ðåí íÿ óìîâ äëÿ åôåê òèâ íî¿ ðî áî òè; íà ëà ãî äæåí íÿ åôåê -
òèâ íî ñò³ âçàº ìî ä³¿ ñëóæá ìàð êå òèí ãó ç ³í øè ìè â³ä ä³ ëà ìè
ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Êîí òðîëü ìàð êå òèí ãó – ïðåä ñòà âëå íèé ÿê ïðî öåñ âè ì³ ðó
é îö³í êè ðå çóëü òà ò³â ðå à ë³ çà ö³¿ ïëà í³â ìàð êå òèí ãó, âè êî íàí -
íÿ êî ðè ãó âàëü íèõ ä³é, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü äî ñÿ ãíåí íÿ ìàð êå -
òèí ãî âèõ ö³ ëåé. Êîí òðîëü çà âåð øóº öèêë êå ðó âàí íÿ ìàð êå -
òèí ãîì ³ îä íî ÷à ñíî äàº ïî ÷à òîê íî âî ìó öè êëó ïëà íó âàí íÿ
ìàð êå òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Òàê, âèÿ âëåí íÿ ñèëü íèõ ³ ñëàá êèõ
ñòî ð³í ìàð êå òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ àå ðî ïîð òó, àíà ë³ç ð³â íÿ âè -
êî íàí íÿ ïëà í³â ìàð êå òèí ãó, íåîáõ³ä íèõ äëÿ ïðà âèëü íî ãî
âèáî ðó ö³ ëåé ³ ñòðà òå ã³é ìàð êå òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ìàé -
áóò í³é ïëà íî âèé ïå ð³îä.

Êð³ì òî ãî, íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè ñè ñòå ìó çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó
é êîí òðî ëþ, ùî âêëþ ÷àº â ñå áå áþ äæå òè, ô³ íàí ñî â³ êîí êðåò í³
ö³ ë³, ³í ôîð ìà ö³é íî–àíà ë³ òè÷ íó áà çó, ³ ïå ð³î äè÷ íî âåð òà òè ñÿ äî
ïå ðåî ö³í êè á³ç íåñ–ñè ñòå ìè êîì ïà í³¿. Ðå ãó ëÿð íèé ïå ðå ãëÿä
ôàê òî ð³â âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ùî âïëè âà þòü íà óñ ï³õ
á³ç íå ñó – îáîâ'ÿç êî âà óìî âà ñòðà òå ã³÷ íî ãî êå ðó âàí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Ó öåé ÷àñ æîä íå ï³ä ïðè ºì ñòâî â ñè ñòå ì³ ðèí êî âèõ â³ä íî -
ñèí íå ìî æå ïîâ íî ö³í íî ôóíê ö³î íó âà òè áåç ìàð êå òèí ãî âî¿
ñëóæ áè â ñòðóê òó ð³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Êî ðèñ í³ñòü ìàð êå òèí ãó ç
êîæ íèì äíåì çðîñ òàº. Öå â³ä áó âàºòü ñÿ â ðå çóëü òà ò³ òî ãî,
ùî ïî òðå áè ëþ äåé, ÿê â³ äî ìî, áåç ìåæ í³, à ðå ñóð ñè ï³ä ïðè -
ºì ñòâà îá ìå æå í³. Êîæ íèé ñóá'ºêò ìàº ñâî¿ ïî òðå áè, çà äî -
âîëü íè òè ¿õ ÿê³ñ íî âäà ºòü ñÿ äà ëå êî íå çàâ æäè, äî êîæ íî ãî
ñïî æè âà ÷à íåîáõ³ä íèé ³í äè â³ äó àëü íèé ï³ä õ³ä. Òî ìó â íî âèõ
óìî âàõ êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè âè æè âàº ï³ä ïðè ºì ñòâî, ùî
ìî æå íàé á³ëüø òî÷ íî âèÿ âè òè òà çà äî âîëü íè òè ðîç ìà ¿ ò³ñòü
ñìà ê³â. Ñà ìå öüî ìó é ñïðèÿº ìàð êå òèíã íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Êîæ íà ô³ð ìà, ï³ä ïðè ºì ñòâî àáî êîì ïà í³ÿ çà ö³ êàâ ëå íà â
åôåê òèâ íî ìó êå ðó âàí í³ ñâîºþ ìàð êå òèí ãî âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ.
Çî êðå ìà, ¿é ïîò ð³á íî çíà òè, ÿê àíà ë³ çó âà òè ðèí êî â³ ìî æëè âî -

ñò³, âèç íà ÷à òè â³ä ïî â³ä í³ ö³ ëüî â³ ðèí êè, ðîç ðî áëÿ òè åôåê òèâ -
íèé êîì ïëåêñ ìàð êå òèí ãó é óñ ï³ø íî óïðà âëÿ òè ïå ðå òâî ðåí -
íÿì ó æèò òÿ ìàð êå òèí ãî âèõ çó ñèëü. Óñå öå é ñòà íî âèòü ïðî -
öåñ êå ðó âàí íÿ ìàð êå òèí ãîì. Ìàð êå òèíã º íå â³ä'ºì íîþ ÷à -
ñòè íîþ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ ñóñ ï³ëü ñòâà. Öå ïðî öåñ, ó õî ä³ ÿêî ãî
àíà ë³ çó þòü ñÿ, ïëà íó þòü ñÿ, ðå à ë³ çó þòü ñÿ òà êîí òðî ëþ þòü ñÿ
çà õî äè, ðîç ðà õî âà í³ íà âñòà íî âëåí íÿ, çì³ö íåí íÿ é ï³ä òðèì êó
âè ã³ äíèõ îá ì³ í³â ç ìå òîþ ïå ðå êî íà òè øè ðî ê³ ñïî æèâ ÷³ ìà ñè â
íà ä³é íî ñò³ âçà º ìèí ç ï³ä ïðè ºì ñòâîì. Öå, â ñâîþ ÷åð ãó, çà -
áåç ïå ÷óº äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé îð ãà í³ çà ö³¿.

Äëÿ òî ãî ùîá ñòâî ðè òè êå ðî âà íèé ìàð êå òèí ãî âèé ìå õà -
í³çì ä³ÿëü íî ñò³ àå ðî ïîð ò³â ªìå íó, íåîáõ³ä íî çðî çó ì³ òè, äî -
ñÿ ãíåí íÿ ÿêî¿ ãî ëîâ íî¿ ìå òè â³í ïî âè íåí ñïðèÿ òè ³ ÿêèì ÷è -
íîì öå áó äå â³ä áó âà òè ñÿ. Ðî çó ì³í íÿ öèõ ìî ìåí ò³â äî çâî ëèòü
ðîç ðî áè òè ñòðà òå ã³þ àå ðî ïîð ò³â ç óðàõ óâàí íÿì ¿õ ðå ñóð ñ³â.

Çà ïðî ïî íî âà íèé íà ìè ìàð êå òèí ãî âèé ìå õà í³çì ïî âè íåí
çì³ö íè òè ïî ëî æåí íÿ àå ðî ïîð ò³â ªìå íó íà ðèí êó é çà áåç ïå -
÷è òè êî îð äè íà ö³þ çó ñèëü, çà ëó ÷åí íÿ é çà äî âî ëåí íÿ ñïî æè -
âà ÷³â, óñ ï³ø í³ñòü êîí êó ðåí ö³¿ é äî ñÿ ãíåí íÿ ãëî áàëü íèõ ö³ ëåé.

Ìè ðå êî ìåí äóº ìî âè êî ðè ñòî âó âà òè ðîç ðî áëå íèé ìàð êå -
òèí ãî âèé ìå õà í³çì, îñ ê³ëü êè â³í äî çâî ëèòü çà âîþ âà òè ñïî -
æèâ ÷ó àó äè òî ð³þ. Ó êîì ïëåê ñ³ ³ç çà ïðî ïî íî âà íèì ìå õà í³ç ìîì
òà êîæ ìîæ íà âè êî ðè ñòî âó âà òè çà ñî áè ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ é
³í ø³ ³í ñòðó ìåí òè ìàð êå òèí ãî âèõ êî ìó í³ êà ö³é, ùîá çà âî ëî ä³ òè
óâà ãîþ é ïå ðå êî íà òè á³ëü ø³ñòü ïî òåí ö³é íèõ êë³ ºí ò³â àå ðî ïîð -
ò³â ó íà ä³é íî ñò³ ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç ï³ä ïðè ºì ñòâîì.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òà ðà ö³î íàëü íà ïî áó äî âà îáë³ êó âè -
òðàò íà âè ðîá íèö òâî äëÿ ö³ ëåé óïðà âë³í íÿ íà ï³ä ïðè ºì -
ñòâàõ îë³é íî–æè ðî âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ç âðàõ óâàí íÿì
îñî áëè âî ñòåé äà íî¿ ãà ëó ç³.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ðà öèî íàëü íîå ïî ñòðî åíèå
ó÷å òà çàò ðàò íà ïðî èç âîä ñòâî íà ïðåä ïðè ÿ òèÿõ ìà ñëî -
æè ðî âîé ïðî ìû øëåí íî ñòè ñ ó÷å òîì îñî áåí íî ñòåé äàí -
íîé îòðà ñëè.
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The ra tio nal for ma ti on of ac coun ting of pro duct costs at
the en ter pris es of oil se ed in du stry with to ta king in to ac -
count the pe cu lia rit ies of gi ven branch of in du stry.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îáë³ê ìàº àê òó àëü íå çíà ÷åí íÿ
äëÿ êî ðè ñòó âà ÷³â îáë³ êî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, ÿê³ ïðèé ìà þòü ð³ç í³
óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ, ³ âå äåí íÿ éî ãî çã³ äíî ³ç çà êî íî äàâ -
ñòâîì Óê ðà ¿ íè º îáîâ'ÿç êî âèì. Àëå çàë åæ íî â³ä ö³ ëåé óïðà -
âë³í íÿ òà ãà ëó çå âèõ îñî áëè âî ñòåé ïî áó äî âà îáë³ êó íà êîí -
êðåò íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ìî æå ìà òè ñâîþ ñïå öè ô³ êó.

Âèç íà ÷åí íÿ îñî áëè âî ñòåé îáë³ êó ïðÿ ìèõ, íå ïðÿ ìèõ ³ çâå -
äå íî ãî îáë³ êó âè òðàò â³ä íî ñèòü ñÿ äî îä í³ º¿ ç îñ íîâ íèõ óìîâ
ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ îë³é íî–æè ðî âî ãî âè ðîá íèö òâà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -
äæåí íþ ïî áó äî âè îáë³ êó ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ïî ñò³é íà óâà ãà ç áî êó
íàó êîâ ö³â, çî êðå ìà ó ïðàö ÿõ Ì.Ñ. Ïóø êà ðÿ, Â.Ï. Çàâ ãî -
ðîäíüî ãî, Ô.Ô. Áó òèí öÿ, Â.Â. Ñîï êî, Í.Ì. Òêà ÷åí êî òî ùî. Ðà -
çîì ³ç òèì ðÿä ïðàê òè÷ íèõ ïðî áëåì ïî òðå áóº á³ëüø ïî ãëè -
áëå íî ãî âèâ ÷åí íÿ, çî êðå ìà ïî áó äî âà îáë³ êó âè òðàò äëÿ ï³ä -
ïðè ºìñòâ îë³é íî–æè ðî âî¿ ãà ëó ç³ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º ïî áó äî âà ðà ö³î íàëü íî¿ ñè ñòå ìè
îáë³ êó âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî äëÿ ö³ ëåé óïðà âë³í íÿ ç âðàõ -
óâàí íÿì îñî áëè âî ñòåé îë³é íî–æè ðî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïî áó äî âà îáë³ êó âè òðàò
âè ðîá íèö òâà çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó ñè ñòå ì³ òà êèõ ðà õóí ê³â:

1. Ðà õóí êè âè òðàò çà åëå ìåí òà ìè (êëàñ 8).
2. Ðà õóí êè âè òðàò ä³ÿëü íî ñò³ (êëàñ 9).
3. Ðà õóí êè çà ïà ñ³â (êëàñ 2).
Â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íî äàâ ñòâà [1] ï³ä ïðè ºì ñòâî ìàº ïðà âî

îáè ðà òè ì³æ òðüî ìà ñïî ñî áà ìè îáë³ êó âè òðàò ä³ÿëü íî ñò³: ç
âè êî ðè ñòàí íÿì 8–ãî êëà ñó ðà õóí ê³â «Âè òðà òè çà åëå ìåí òà -
ìè»; ç âè êî ðè ñòàí íÿì 9–ãî êëà ñó ðà õóí ê³â «Âè òðà òè ä³ÿëü íî -

ñò³»; ç îä íî ÷à ñíèì âè êî ðè ñòàí íÿì 8 òà 9–ãî êëà ñ³â ðà õóí ê³â.
Íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ îë³é íî–æè ðî âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ äëÿ îáë³ êó
âè òðàò äî ö³ëü íî íà íàø ïî ãëÿä çà ñòî ñî âó âà òè äðó ãèé âà ð³ àíò.

Íà äóì êó äå ÿ êèõ àâ òî ð³â [2, ñ. 364], ³ ìè ç íè ìè ïî ãî äæóº ìî ñÿ,
ïå ðå âà ãè çà ñòîñ óâàí íÿ îä íî ÷à ñíî 8 òà 9–ãî êëà ñó ðà õóí ê³â òà ê³:

– ïî–ïåð øå, áåç äî äàò êî âèõ âè á³ ðîê çà ïîâ íþ ºòü ñÿ äðó -
ãèé ðîç ä³ë «Çâ³ òó ïðî ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè»;

– ïî–äðó ãå, ñóá ðà õóí êè, ÿê³ ïå ðåä áà ÷å í³ äëÿ îáë³ êó îïå ðà -
ö³é íèõ âè òðàò çà åëå ìåí òà ìè, äî çâî ëÿ þòü ïî áà ÷è òè ïåâ íó
ãëè áè íó âè òðàò, òà êèì ÷è íîì ðå à ë³ çó âà òè ôóíê ö³¿ òà ïî òðå -
áè óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó ³ íà äà òè êî ðèñ íó ³í ôîð ìà ö³þ äëÿ
óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì.

Òà êîæ òðå áà çàó âà æè òè, ùî ðà õóí êè 8–ãî êëà ñó íåîáõ³ä -
íî çà ñòî ñî âó âà òè ÿê òðàí çèò í³, ³íàê øå ¿õ ââå äåí íÿ íå áó äå
ìà òè ñåí ñó.

Ðîç ãëÿ íå ìî ïî åòàï íî îáë³ê ïðÿ ìèõ, íå ïðÿ ìèõ òà çâå äå -
íèé îáë³ê âè òðàò îë³é íî–æè ðî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ç âðàõ óâàí -
íÿì çà ïðî ïî íî âà íèõ ó ïî ïå ðåäíüî ìó ðîç ä³ ë³ çì³í.

Ïðÿ ì³ âè òðà òè, äî ÿêèõ â³ä íî ñÿòü ñÿ òðàíñ ïîðò íî–çà ãî ò³ -
âåëü í³ âè òðà òè, âè òðà òè îñ íîâ íî¿ òà äî äàò êî âî¿ ñè ðî âè íè
(íà ïðè êëàä, òà ðà òà òàð í³ ìà òå ð³ à ëè), ô³ íàí ñî â³ âè òðà òè ó
÷à ñòè í³, ÿêà âè òðà ÷à ºòü ñÿ íà çà êó ï³ âëþ îñ íîâ íî¿ òà äî äàò -
êî âî¿ ñè ðî âè íè, ñïè ñó þòü ñÿ ñïî ÷àò êó íà ðà õó íîê 801, òà -
êèì ÷è íîì ôîð ìóþ ÷è ñè ðî âèí íó ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿, à
ïî ò³ì ñïè ñó þòü ñÿ ó âè ðîá íèö òâî (ðèñ. 1).

Çàë åæ íî ñò³ â³ä òî ãî, ùî îò ðè ìó ºòü ñÿ â ïðî öå ñ³ âè ðîá -
íèö òâà, òîá òî íà ï³â ôàá ðè êàò àáî ãî òî âà ïðî äóê ö³ÿ, âè òðà òè
ðîç ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ ì³æ ðà õóí êà ìè 25 òà 26.

Òóò òðå áà çàç íà ÷è òè, ùî îñòàí í³ì ÷à ñîì â îë³é íî–æè ðî -
â³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ ñôîð ìó âà ëà ñÿ òà êà ñè òóà ö³ÿ, ùî âñ³ ï³ä -
ïðè ºì ñòâà ö³ º¿ ãà ëó ç³ ìîæ íà óìîâ íî ïî ä³ ëè òè íà òðè ãðó ïè:
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1. Ï³ä ïðè ºì ñòâà, îñ íîâ íîþ ïðî äóê ö³ ºþ ÿêèõ º íå ðà ô³ íî -
âà íà îë³ÿ.

2. Ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ âè ãî òî âëÿ þòü îë³é íî–æè ðî âó ïðî -
äóê ö³þ – âè ðîá íè êè æè ð³â, ìè ëî âàð í³ êîì á³ íà òè, ìàð ãà ðè -
íî â³ çà âî äè, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñî íÿø íè êî âó îë³þ äëÿ âè -
ðîá íèö òâà ñâîº¿ ïðî äóê ö³¿.

3. Ï³ä ïðè ºì ñòâà êîì á³ íî âà íî ãî òè ïó, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ âè -
ðîá íèö òâîì ðà ô³ íî âà íî¿ äåç îäî ðî âà íî¿ îë³¿ ³ íà ïðè êëàä æè ð³â.

Óñ³ ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çàë åæ íî â³ä òî ãî, äî ÿêî¿ ãðó ïè âî íè
â³ä íî ñÿòü ñÿ, ìà þòü ñâî¿ îñî áëè âî ñò³ ³ â òåõ íî ëî ã³÷ íî ìó ïðî -
öå ñ³, ³ â îð ãà í³ çà ö³¿ îáë³ êó, çî êðå ìà â îáë³ êó ïðÿ ìèõ âè òðàò, à
ñà ìå â ¿õ ðîç ïî ä³ ë³ ì³æ 25 òà 26 ðà õóí êà ìè.

Ðîç ãëÿ íå ìî ð³ç íèöþ ì³æ öè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè çàë åæ íî
â³ä âè ä³â ïðî äóê ö³¿, ÿêó âî íè âè ãî òî âëÿ þòü.

Äëÿ ïåð øî ãî òè ïó ï³ä ïðè ºìñòâ îñ íîâ íîþ ñè ðî âè íîþ º
íà ñ³í íÿ ñî íÿø íè êó, ãî òî âîþ ïðî äóê ö³ ºþ – íå ðà ô³ íî âà íà
îë³ÿ, ÿêà ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ³í øèì îð ãà í³ çà ö³ÿì.

Äëÿ äðó ãî ãî òè ïó ï³ä ïðè ºìñòâ (íà ïðè êëàä, äëÿ çà âî ä³â
ìî äè ô³ êî âà íèõ æè ð³â) îñ íîâ íîþ ñè ðî âè íîþ º ïàëü ìîÿ äðî -
â³ òà òðî ï³÷ í³ îë³¿, ãî òî âîþ ïðî äóê ö³ ºþ – ð³ç í³ âè äè æè ð³â, àëå
òóò ó ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ òà êîæ íà ï³â ôàá ðè -
êàò – öå îë³ÿ ðà ô³ íî âà íà äåç îäî ðî âà íà.

Äëÿ òðåòüî ãî òè ïó ï³ä ïðè ºìñòâ îñ íîâ íîþ ñè ðî âè íîþ
ìî æå áó òè ÿê íà ñ³í íÿ ñî íÿø íè êó, òàê ³ ð³ç í³ âè äè îë³é, ÿê³
äëÿ ³í øèõ òè ï³â ï³ä ïðè ºìñòâ º àáî ãî òî âîþ ïðî äóê ö³ ºþ,
àáî íà ï³â ôàá ðè êà òîì. Ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ óçà ãàëü -
íå í³ ó òàáëèö³.

Òà êèì ÷è íîì, ç äà íèõ òà áëè ö³ ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê,
ùî ð³ç í³ òè ïè ï³ä ïðè ºìñòâ âè ãî òî âëÿ þòü ïðî äóê ö³¿ ð³ç íî ãî
ð³â íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ãî òîâ íî ñò³. ßê ùî äëÿ îä íî ãî òè ïó ï³ä -
ïðè ºìñòâ îäèí âèä ïðî äóê ö³¿ º ãî òî âèì ³ ìî æå îäðà çó ðå à -
ë³ çî âó âà òè ñÿ, òî äëÿ ³í øî ãî òè ïó öåé ñà ìèé âèä ïðî äóê ö³¿
ìî æå áó òè ÿê ãî òî âèì ³ ðå à ë³ çî âó âà òè ñÿ, òàê ìî æå áó òè ³ íà -
ï³â ôàá ðè êà òîì, ÿêèé âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ ïî äàëü øî¿ ïå -
ðå ðîá êè. â çàë åæ íî ñò³ â³ä öüî ãî ïî ëåã øó ºòü ñÿ àáî óñêëàä -
íþ ºòü ñÿ îáë³ê ïðÿ ìèõ âè òðàò (âè òðàò íà îñ íîâ íó ñè ðî âè íó
òà äî äàò êî â³ ìà òå ð³ à ëè). Ñõå ìó ðó õó ñè ðî âè íè, ãî òî âî¿ ïðî -
äóê ö³¿ òà íà ï³â ôàá ðè êà ò³â ïðåä ñòà âëå íî íà ðèñ. 2.

Íå çàë åæ íî â³ä òè ïó ï³ä ïðè ºìñòâ ïðÿ ì³ âè òðà òè îáë³ êî âó -
þòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî çà ïðî ïî íî âà íî¿ ñõå ìè (ðèñ. 1), ïî ò³ì
ïðÿ ì³ âè òðà òè ñïè ñó þòü ñÿ íà ðà õó íîê 90 «Ñî á³ âàð ò³ñòü ðå -
à ë³ çà ö³¿», ÿêèé ïðèç íà ÷å íèé äëÿ óçà ãàëü íåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿
ïðî ñè ðî âèí íó ñî á³ âàð ò³ñòü ðå à ë³ çî âà íî¿ ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿.
Ïî äå áå òó äà íî ãî ðà õóí êà â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ ñè ðî âèí íà ñî á³ -
âàð ò³ñòü ðå à ë³ çî âà íî¿ ãî òî âî¿ ïðî äóê ö³¿, ïî êðå äè òó – ñïè -
ñàí íÿ ó ïî ðÿä êó çàê ðèò òÿ äå áå òî âèõ îáî ðî ò³â íà ðà õó íîê 79
«Ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè».

Ñõå ìà îáë³ êó íå ïðÿ ìèõ âè òðàò ïðåä ñòà âëå íà íà ðèñ. 3.
Íå ïðÿ ì³ âè òðà òè (ðèñ. 3), äî ÿêèõ íà ëå æàòü ÷à ñòè íà ìà òå -

ð³àëü íèõ âè òðàò (âè òðà òè ïà ëè âà, áó ä³ âåëü íèõ ìà òå ð³ à ë³â,
çà ïàñ íèõ ÷à ñòèí, ÌØÏ), çà ðî á³ò íà ïëà òà (ÿê âè ðîá íè ÷î ãî
ïåð ñî íà ëó òàê ³ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿), â³ä ïî â³ä í³ íà ðàõ óâàí íÿ íà çà -
ðî á³ò íó ïëà òó, çíîñ (àìîð òè çà ö³ÿ) îñ íîâ íèõ çà ñî á³â òà íå -
ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â, ñïî ÷àò êó ðîç ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà â³ä ïî -
â³ä íèõ ðà õóí êàõ òà ñóá ðà õóí êàõ 8–ãî êëà ñó (80, 81, 82, 83,
84), ïî ò³ì ñïè ñó þòü ñÿ íà â³ä ïî â³ä í³ ðà õóí êè 9–ãî êëà ñó (91,
92, 93), à âæå ïî ò³ì íà ðà õó íîê 79 «Ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè».

Òðå áà çàó âà æè òè, ùî ñïè ñàí íÿ âàð òî ñò³ (àìîð òè çà ö³ÿ) îñ -
íîâ íèõ çà ñî á³â òà íåîáî ðîò íèõ ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â íå â³ä -
áó âàºòü ñÿ. Äî ìî ìåí òó ñïè ñàí íÿ âàð ò³ñòü îñ íîâ íèõ çà ñî á³â
òà íåîáî ðîò íèõ ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ ó àê òè -
â³ áà ëàí ñó ïîâ í³ ñòþ (çà ïåð â³ñ íîþ âàð ò³ ñòþ), à ñïè ñàí íÿ ç áà -
ëàí ñó â³ä áó âàºòü ñÿ çà ðà õó íîê íå ðîç ïî ä³ ëå íî ãî ïðè áóò êó [3].

Òà êîæ òðå áà çàç íà ÷è òè, ùî íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ îë³é íî–æè -
ðî âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ íå äî ö³ëü íèì º ðîç ïî ä³ë çà ãàëü íî âè -
ðîá íè ÷èõ âè òðàò, ùî îá óìî âëå íî, íà íàø ïî ãëÿä, òàêè ìè
ïðè ÷è íà ìè:

1. Ïî–ïåð øå, çã³ äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ 16 [4] äî çà ãàëü íî âè ðîá -
íè ÷èõ âè òðàò â³ä íî ñÿòü ñÿ:

– âè òðà òè íà óïðà âë³í íÿ âè ðîá íèö òâîì;
– àìîð òè çà ö³ÿ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â òà íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè -

â³â çà ãàëü íî âè ðîá íè ÷î ãî (öå õî âî ãî, ä³ëü íè÷ íî ãî, ë³ í³é íî ãî)
ïðèç íà ÷åí íÿ; 

– âè òðà òè íà óòðè ìàí íÿ, åê ñïëó à òà ö³þ òà ðå ìîíò, ñòðàõ -
óâàí íÿ, îïå ðà ö³é íó îðåí äó îñ íîâ íèõ çà ñî á³â, ³í øèõ íåîáî -
ðîò íèõ àê òè â³â çà ãàëü íî âè ðîá íè ÷î ãî ïðèç íà ÷åí íÿ;

Òèï ï³ä ïðè ºì ñòâà
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1. Ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ âè ãî òî âëÿ þòü íå -
ðà ô³ íî âà íó îë³þ

+ + ã/ï – –

2. Ï³ä ïðè ºì ñòâà – âè ðîá íè êè îë³é -
íî–æè ðî âî¿ ïðî äóê ö³¿

+ + + + + _ í/ô àáî ã/ï ã/ï

3. Ï³ä ïðè ºì ñòâà êîì á³ íî âà íî ãî òè ïó + + + + + + + + + ã/ï àáî í/ô ã/ï àáî í/ô ã/ï
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– âè òðà òè íà âäîñ êî íà ëåí íÿ òåõ íî ëî ã³¿ é îð ãà í³ çà ö³¿ âè -
ðîá íèö òâà;

– âè òðà òè íà îïà ëåí íÿ, îñ â³ò ëåí íÿ, âî äî ïî ñòà ÷àí íÿ, âî -
äî â³ä âå äåí íÿ òà ³í øå óòðè ìàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ïðè ì³ ùåíü;

– âè òðà òè íà îá ñëó ãî âó âàí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó;

– âè òðà òè íà îõî ðî íó ïðà ö³, òåõ í³ êó áåç ïå êè ³ îõî ðî íó
íàâ êî ëèø íüî ãî ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà;

– ³í ø³ âè òðà òè.
Ó ñâîþ ÷åð ãó, çã³ äíî ç ïðî âå äå íè ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ìè çà -

ãàëü íî âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè íà îë³é íî–æè ðî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ
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Ðèñóíîê 3. Ðîçøèðåíà ñõåìà îáë³êó íåïðÿìèõ âèòðàò äëÿ îë³éíî–æèðîâèõ ï³äïðèºìñòâ
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ñêëà äà þòü ñÿ â îñ íîâ íî ìó ç âè òðàò íà óòðè ìàí íÿ, ðå ìîíò òà
åê ñïëó à òà ö³þ îáëàä íàí íÿ (ÂÓ ÅÐ), ÿê³, â ñâîþ ÷åð ãó, ñêëà äà -
þòü ñÿ â îñ íîâ íî ìó ç òà êèõ åëå ìåí ò³â, ÿê ìà òå ð³ à ëè òà çà ïàñ -
í³ ÷à ñòè íè äëÿ ðå ìîí òó îáëàä íàí íÿ, ïî ñëó ãè ñòî ðîí í³õ îð ãà -
í³ çà ö³é ïî ðå ìîí òó òà óòðè ìàí íþ îáëàä íàí íÿ. ×à ñòè íà öèõ
âè òðàò ó çà ãàëü í³é ñòðóê òó ð³ âè òðàò îë³é íî–æè ðî âèõ ï³ä ïðè -
ºìñòâ çàé ìàº âñüî ãî áëèçü êî 2%, òà êèì ÷è íîì ðîç ïî ä³ ëÿ òè
¿õ ïðî ñòî íå äî ö³ëü íî, îñ ê³ëü êè âè òðà òè íà ¿õ ðîç ïî ä³ë áó äóòü
âè ùè ìè çà ñà ì³ çà ãàëü íî âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè.

2. Ïî–äðó ãå, çã³ äíî ç òèì æ Ï(Ñ)ÁÎ 16 [4] çà ãàëü íî âè ðîá -
íè ÷³ âè òðà òè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà çì³í í³ òà ïî ñò³é í³, ïå ðå ë³ê ÿêèõ â
ñâîþ ÷åð ãó âñòà íî âëþ ºòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ñà ìî ñò³é íî.

Çã³ äíî ç ïðî âå äå íè ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ìè âñ³ çà ãàëü íî âè -
ðîá íè ÷³ âè òðà òè íà îë³é íî–æè ðî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ìà þòü
ïî ñò³é íèé õà ðàê òåð, à òà êîæ íå âõî äÿòü äî ñêëà äó ñè ðî âèí -
íî¿ ñî á³ âàð òî ñò³, äî íå¿ âõî äÿòü ò³ëü êè çì³í í³ ïðÿ ì³ âè òðà òè,
à ñà ìå âè òðà òè íà îñ íîâ íó òà äî äàò êî âó ñè ðî âè íó, òà êèì
÷è íîì ÷à ñòè íà çà ãàëü íî âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò, ÿêà çã³ äíî ç
Ï(Ñ)ÁÎ 16 ï³ ñëÿ ðîç ïî ä³ ëó ïî âèí íà â³ä íî ñè òè ñÿ äî âè ðîá -
íè ÷î¿ ñî á³ âàð òî ñò³, íå âõî äèòü äî ñêëà äó ñè ðî âèí íî¿ ñî á³ -
âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ îë³é íî–æè ðî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

3. Ïî–òðå òº, çà ñòîñ óâàí íÿ íà îë³é íî–æè ðî âèõ ï³ä ïðè ºì -
ñòâàõ äëÿ îáë³ êó âè òðàò ìå òî äó äè ðåêò–êî ñò³í ãó òà êîæ ðî -
áèòü íå äî ö³ëü íèì ðîç ïî ä³ë çà ãàëü íî âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò,
îñ ê³ëü êè çã³ äíî ç äà íèì ìå òî äîì ó ðîç ðà õó íîê ñî á³ âàð òî ñò³
áå ðóòü ñÿ ïðÿ ì³ âè òðà òè ³ çì³í í³ íå ïðÿ ì³ âè òðà òè, à çà ãàëü -
íî âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè, ÿê âæå çàç íà ÷à ëîñü ðà í³ øå, ìà þòü
îç íà êè ïî ñò³é íèõ òà íå ïðÿ ìèõ.

Òà êèì ÷è íîì, óñÿ ñó ìà çà ãàëü íî âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò â³ä -
íî ñèòü ñÿ ñïî ÷àò êó íà â³ä ïî â³ä í³ ðà õóí êè 8–ãî êëà ñó, ïî ò³ì
íà ðà õó íîê 91 «Çà ãàëü íî âè ðîá íè ÷³ âè òðà òè» , à ïî ò³ì ñïè -
ñó ºòü ñÿ íà ðà õó íîê 79 «Ô³ íàí ñî â³ ðå çóëü òà òè» áåç â³ä íå -
ñåí íÿ íà ðà õóí êè 90 «Ñî á³ âàð ò³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿» òà 23 «Âè -
ðîá íèö òâî».

Íà ï³ä ñòà â³ âè ùå íà âå äå íèõ ñõåì (ðèñ. 1, 3) ïðî ïî íóº ìî
òà êó çâå äå íó ñõå ìó îáë³ êó âè òðàò (ðèñ. 4).

Âèñ íîâ êè

Îò æå, íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ îë³é íî–æè ðî âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ äëÿ
îáë³ êó âè òðàò, ÿêèé çà áåç ïå ÷óº ö³ ë³ óïðà âë³í íÿ, äî ö³ëü íî, íà
íàø ïî ãëÿä, çà ñòî ñî âó âà òè îä íî ÷à ñíî 8–é êëàñ ðà õóí ê³â
«Âè òðà òè çà åëå ìåí òà ìè» òà 9–é êëàñ ðà õóí ê³â «Âè òðà òè
ä³ÿëü íî ñò³», îñ ê³ëü êè öå ïåâ íèì ÷è íîì ïî ëåã øóº îáë³ê òà,
íàé ãî ëîâ í³ øå, äî çâî ëÿº ïî áà ÷è òè ïåâ íó ãëè áè íó âè òðàò, òà -
êèì ÷è íîì ðå à ë³ çó âà òè ôóíê ö³¿ òà ïî òðå áè óïðà âë³íñü êî ãî
îáë³ êó ³ íà äà òè êî ðèñ íó ³í ôîð ìà ö³þ äëÿ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè -
ºìñòâ. Êð³ì öüî ãî, íå äî ö³ëü íèì äëÿ îë³é íî–æè ðî âèõ ï³ä ïðè -
ºìñòâ º ðîç ïî ä³ë çà ãàëü íî âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò, îñ ê³ëü êè ÷à -
ñòè íà öèõ âè òðàò ó çà ãàëü í³é ¿õ ñòðóê òó ð³ º äó æå íåç íà÷ íîþ
(áëèçü êî 2%), âî íè íå âõî äÿòü äî ñêëà äó ñè ðî âèí íî¿ ñî á³ âàð -
òî ñò³ ïðî äóê ö³¿, à òà êîæ ìà þòü îç íà êè ïî ñò³é íèõ òà íå ïðÿ ìèõ.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. ²í ñòðóê ö³ÿ ïðî çà ñòîñ óâàí íÿ Ïëà íó ðà õóí ê³â áóõ ãàë òåð ñü êî ãî

îáë³ êó àê òè â³â, êà ï³ òà ëó, çî áîâ'ÿçàíü òà ãîñ ïî äàð ñü êèõ îïå ðà ö³é

ï³ä ïðè ºìñòâ òà îð ãà í³ çà ö³é. Çà òâåð äæå íà íà êà çîì Ì³ í³ ñòåð ñòâà

ô³ íàí ñ³â Óê ðà ¿ íè â³ä 30.11.99 ð. ¹291 ç íà ñòóï íè ìè çì³ íà ìè ³ äî -

ïîâ íåí íÿ ìè // Ïî äàò êè òà áóõ ãàë òåð ñü êèé îáë³ê. – 2000. – ¹3.

2. Ñà áëóê Ï.Ò., Ëó çàí Þ.À., Äåì'ÿíåí êî Ì.ß., Æóê Â.Ì., Äóä êà Ê.Ï.

Áóõ ãàë òåð ñü êèé îáë³ê íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ÀÏÊ ( ïî ñ³á íèê ïî çà ñòîñ -

óâàí íþ íîð ìà òèâ íèõ äî êó ìåí ò³â) / Ï.Ò. Ñà áëóê, Þ.À. Ëó çàí òà

³íø. – Ê.: ²ÀÅ, 2001. – 478 ñ.

3. Ïî ëî æåí íÿ ïðî óïðà âë³íñü êó îáë³ êî âó ïî ë³ òè êó. – Ê³ ðî âî ãðàä:

«Êðå à òèâ», 2006.

4. Ïî ëî æåí íÿ (ñòàí äàðò) áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó 16 «Âè òðà òè».

Çà òâåð äæå íî íà êà çîì Ì³ í³ ñòåð ñòâà Ô³ íàí ñ³â Óê ðà ¿ íè â³ä 31.12.99

ð. ¹318 ç íà ñòóï íè ìè çì³ íà ìè òà äî ïîâ íåí íÿ ìè // Áóõ ãàë òåð ñü -

êèé îáë³ê ³ àó äèò. – 2002. – ¹12.
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Ðèñóíîê 4. Çâåäåíà ñõåìà îáë³êó âèòðàò äëÿ îë³éíî–æèðîâèõ ï³äïðèºìñòâ



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Íè í³ â ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â âà æëè âå ì³ñ öå â³ä -
âî äèòü ñÿ ôîð ìó âàí íþ ¿õ âàð òî ñò³. Ñå ðåä ôàê òî ð³â, ÿê³
àê òèâ íî âïëè âà þòü íà âàð ò³ñòü áàí ê³â, âà æëè âå ì³ñ öå
ïî ñ³ äà þòü àê òè âè, àëå ñå ðåä â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ
â÷å íèõ òà ïðàê òè ê³â öå ïè òàí íÿ âèâ ÷å íå íå äî ñòàò íüî
ãëè áî êî. Òî ìó ñë³ä ïðî âå ñòè àíà ë³ç îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â
âè êî ðè ñòàí íÿ àê òè â³â ³ ïî êà çà òè ¿õ í³é âïëèâ íà ôîð ìó -
âàí íÿ âàð òî ñò³ áàí êó.

Ñåé ÷àñ â ïðàê òè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè áàí êîâ âàæ íîå
ìå ñòî îò âî äèò ñÿ ôîð ìè ðî âà íèþ èõ ñòî è ìî ñòè. Ñðå äè
ôàê òî ðîâ, êî òî ðûå àê òèâ íî âëèÿ þò íà ñòî è ìîñòü áàí êîâ,
âàæ íîå ìå ñòî çà íè ìà þò àê òè âû, íî ñðå äè îòå ÷å ñòâåí íûõ
è çà ðó áåæ íûõ ó÷å íûõ è ïðàê òè êîâ ýòîò âî ïðîñ èçó ÷åí íå -
äî ñòà òî÷ íî ãëó áî êî. Ïî ý òî ìó ñëå äó åò ïðî âå ñòè àíà ëèç
îñ íîâ íûõ íà ïðà âëå íèé èñ ïîëü çî âà íèÿ àê òè âîâ è ïî êà -
çàòü èõ âëèÿ íèå íà ôîð ìè ðî âà íèå ñòî è ìî ñòè áàí êà.

Nowa da ys im por tant con si de ra tion in the prac ti cal ac ti vi -
ty of banks is gi ven to the for ma ti on of their va lue. Among
the fac tors which ac ti ve ly in flu en ce the va lue of banks the
as sets oc cu py an im por tant pla ce, howe ver, among our and
fo reign sci en tists this pro blem gas not be en stu dent pro -
foun dly yet. That is why it is ne ces sa ry ma kes an ana ly sis of
the main trends of the ex ploi ta tion of the as sets and shows
their in in flu en ce on the for ma ti on of the va lue of a bank.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ßê ïî êà çóº ïðàê òè êà, îö³í êà
âàð òî ñò³ áàí êó ä³é ñíî º íåîáõ³ä íèì åëå ìåí òîì ï³ äâè ùåí íÿ
åôåê òèâ íî ñò³ ¿õ ä³ÿëü íî ñò³, öå ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî âî íà äàº
ìî æëè â³ñòü ïî áà ÷è òè ô³ íàí ñî â³ ïðî áëå ìè, ÿê³ âè íè êà þòü
ïå ðåä áàí êîì, ïî êðà ùóº êî îð äè íà ö³þ ä³é ì³æ ð³ç íè ìè ï³ -
äðîç ä³ ëà ìè áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, çá³ëü øóº ìî æëè âî ñò³ â
çà áåç ïå ÷åí í³ áàí êà íåîáõ³ä íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè,
ñïðèÿº á³ëüø ðà ö³î íàëü íî ìó ¿õ ðîç ïî ä³ ëó, ïî êðà ùóº êîí -
òðîëü çà ä³ÿëü í³ ñòþ áàí êà, ñòè ìó ëþº ïåð ñî íàë óïðà âë³í íÿ
äî ðå à ë³ çà ö³¿ òà êèõ çà õî ä³â, ÿê³ á ñïðèÿ ëè ï³ äâè ùåí íþ éî ãî
êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ òà ïðè áóò êî âî ñò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â ðèí -
êî âèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ âà æëè âå ì³ñ öå â³ä âî äèòü ñÿ
ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ âàð òî ñò³ áàí ê³â òî ìó, ùî öå îð³ ºí òóº
íà îò ðè ìàí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ïðè áóò êó ³ çáå ðå æåí íÿ ñâî ¿õ
ïî çè ö³é íà ðèí êó òî âà ð³â òà ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã.

Á³ëü ø³ñòü â÷å íèõ òà åêî íî ì³ ñò³â – À. Äà ìî äà ðàí, ×.Äæ. Âóë -
ôåë, ².Á. ²âà ñ³â, Ò. Êîó ïëåíä, Ò. Êîë ëåð, Ò.Â. Ìàé îðî âà, Äæ. Ìó -
ðàí, Ë.Î. Ïðè ìî ñòêà, Ï. Ðîóç, Â.Ì. Ðóò ãàé çåð, À.Å. Áó äèö êèé,
À.Å. ²âàí òåð, Ã.Í. Ùåð áà êî âà, Í.Ï. Øóëü ãà – ðîç ãëÿ äà þòü ïðî -
öåñ âïëè âó àê òè â³â íà ôîð ìó âàí íÿ âàð òî ñò³ áàí êó ïðè âèâ ÷åí -
í³ ³í øèõ ïðî áëåì. Íè í³ â³ä ñóò í³ ñïå ö³àëü í³ ðî áî òè, ïðèñ âÿ ÷å í³
êîì ïëåêñ íî ìó äîñ ë³ äæåí íþ âïëè âó àê òè â³â íà ôîð ìó âàí íÿ
âàð òî ñò³ áàí êó. Òî ìó ç ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ íà ëåæ íèõ óìîâ äëÿ
çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ä³é íî ãî ³ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè -

ñòå ìè ôîð ìó âàí íÿ âàð òî ñò³ áàí êó íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè ÿê àê -
òè âè âïëè âà þòü íà ïðî öåñ ¿¿ ôîð ìó âàí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ âïëè âó àê òè â³â íà ïðî öåñ
ôîð ìó âàí íÿ âàð òî ñò³ áàí êó òà ðîç ðîá êà ïðî ïî çè ö³é, ùî äî
ïî äàëü øî ãî óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå òî ä³â îö³í êè ¿õ âàð òî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ßê â³ äî ìî, ô³ íàí ñî âèé
ïî òåí ö³àë êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ðîç ì³ ðîì
òà ñòðóê òó ðîþ éî ãî íåîáî ðîò íèõ òà îáî ðîò íèõ àê òè â³â, ùî
ôîð ìó þòü ñÿ çà ðà õó íîê âëàñ íèõ, çà ëó ÷å íèõ òà ïî çè êî âèõ
ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â. Òîá òî ³ñ íóº íå ðîç ðèâ íà ºä í³ñòü àê òè -
â³â, çî áîâ'ÿçàíü ³ êà ï³ òà ëó áàí êó, áî ÷èì ìåí øå ÷à ñó
íåîáõ³ä íî äëÿ ïå ðå õî äó ìî á³ ë³ çî âà íèõ áàí êîì ãðî øî âèõ
êîø ò³â ç ïà ñèâ íèõ îïå ðà ö³é â àê òèâ í³, òèì á³ëü øèé äî õ³ä
ìî æå îò ðè ìà òè áàíê. Ó çâ'ÿç êó ç öèì Äæîí.Ô. Ìàð øàë, Âè -
ïóë Ê. Áàí ñàë ñïðà âåä ëè âî çàç íà ÷à þòü, ùî «èäå àëü íîé
ìîæ íî áû ñ÷è òàòü ñè òóà öèþ, êîã äà, ïðè óïðà âëå íèè àê òè -
âà ìè è ïàñ ñè âà ìè ïðî èñ õî äè ëî áû âû ðàâ íè âà íèå âðå ìåí -
íûõ è êî ëè ÷å ñòâåí íûõ ïà ðà ìå òðîâ äå íåæ íûõ ïðè òî êîâ äëÿ
àê òè âîâ ñ âðå ìåí íû ìè è êî ëè ÷å ñòâåí íû ìè ïà ðà ìå òðà ìè
äå íåæ íûõ îò òî êîâ äëÿ îáÿ çà òåëüñòâ» [1, c. 190]. Àíà ë³ç
âïëè âó àê òè â³â áàí êó íà éî ãî âàð ò³ñòü ñë³ä ðîç ïî ÷à òè íà -
ñàì ïå ðåä ç ¿õ ê³ëü ê³ñ íî¿ õà ðàê òå ðè ñòè êè.

Òàê, ñó ìà àê òè â³â áàí ê³â Óê ðà ¿ íè çà ïå ð³îä ç 2003 ïî
2009 ð³ê çá³ëü øè ëè ñÿ á³ëüø í³æ â 13,6 ðà çà, àëå òåì ïè
çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó àê òè â³â áó ëè íåî äíà êî âè ìè â ð³ç íèõ áàí -
êàõ Óê ðà ¿ íè. Êð³ì òî ãî, ïî ÷àò êî âà ñó ìà ¿õ àê òè â³â ó ìî ìåíò
ñòâî ðåí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ áó ëà òà êîæ íåî äíà êî âà, òî ìó êî æåí
áàíê ìàº ñâ³é åêî íî ì³÷ íèé ïî òåí ö³àë, çà êëà äå íèé ó âàð òî -
ñò³ àê òè â³â. Òàê, íà ìî ìåíò ðå à ë³ çà ö³¿ áàí êó «Àâàëü» éî ãî
àê òè âè çà ïå ð³îä ç 2003 ïî 2005 ðî êè çá³ëü øè ëè ñÿ ç
1513,0 äî 11859,4 ìëí. ãðí., àáî â 1,89 ðà çà. Òî ìó çà ðå -
à ë³ çà ö³þ 93,5% éî ãî àê ö³é áó ëî ñïëà ÷å íî $1,028 ìëðä.
Ó öåé ïå ð³îä áó ëî ðå à ë³ çî âà íî òà êîæ àê ö³¿ Óêð Ñèá áàí êó, ïðè
öüî ìó òåì ïè çðî ñòàí íÿ éî ãî àê òè â³â çà âêà çà íèé ïå ð³îä áó -
ëè á³ëü øè ìè, í³æ â «Àâàëü» áàí êó ³ ñêëà äà ëè 2,84 ðà çà, àëå
ñó ìà éî ãî àê òè â³â â 2005 ðî ö³ ñêëà äà ëè $5680,8 ìëí., ùî
ìåí øå â³ä îá ñÿ ãó àê òè â³â «Àâàëü» áàí êó â 2,09 ðà çà. Íåç -
âà æàþ ÷è íà òå ùî òåì ïè çðî ñòàí íÿ àê òè â³â Óêð Ñèá áàí êó
áó ëè á³ëü øè ìè, â îñ íî âó ðîç ðà õóí êó ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ áó ëà
ïî êëà äå íà ñó ìà ¿õ àê òè â³â. Îñü ÷î ìó çà ðå à ë³ çà ö³þ 51% àê -
ö³é Óêð Ñèá áàí êó áó ëî ñïëà ÷å íî $0,35 ìëðä., ùî çíà÷ íî
ìåí øå, í³æ çà àê ö³¿ áàí êó «Àâàëü». Ïðè öüî ìó ùî çà êî æåí
ïðî öåíò àê ö³é Óêð Ñèá áàí êó áó ëî çà ïëà ÷å íî â 1,6 ðà çà
ìåíø í³æ çà êî æåí ïðî öåíò àê ö³é «Àâàëü» áàí êó.

Àíà ëî ã³÷ íà ñè òóà ö³ÿ âè íè êà ëà ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ Óêð ñîö áàí -
êó, áàí êó «Ôî ðóì», Ïðà âåêñ–Áàí êó òà ÒÀÑ–êî ìåðö áàí êó.
Ç âè ùå íà âå äå íî ãî ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî òå, ùî
ðèí êî âà âàð ò³ñòü áàí êó çàë åæèòü íå ñò³ëü êè â³ä òåì ï³â çðî -
ñòàí íÿ, ÿê â³ä îá ñÿ ã³â àê òè â³â áàí êó.
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ßê â³ äî ìî, ÿê³ñ íèé ñêëàä àê òè â³â õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ñï³â -
â³ä íî øåí íÿì äî õîä íèõ ³ íå äî õîä íèõ àê òè â³â ³ âè òðàò íà
âëàñ í³ ïî òðå áè. Äî äî õîä íèõ àê òè â³â â³ä íî ñÿòü ñÿ îïå ðà ö³¿ ç
êë³ ºí òó ðîþ òà êîí òðà ãåí òà ìè áàí êó çà êðå äèò íè ìè òà ³í âå -
ñòè ö³é íè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè. Äî íå äî õîä íèõ â³ä íî ñÿòü ñÿ êà ï³ òà -
ë³ çî âà í³ àê òè âè, íå ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè äå á³ òîð ñü êà çà áîð ãî -
âà í³ñòü òà çáèò êè.

Ïðî âå äå íèé íà ìè àíà ë³ç äè íà ì³ êè ñï³â â³ä íî øåí íÿ äî -
õîä íèõ ³ íå äî õîä íèõ àê òè â³â ó áàí êàõ Óê ðà ¿ íè ñâ³ä ÷èòü ïðî
òå, ùî ñó ìà äî õîä íèõ àê òè â³â Óê ðà ¿íñü êèõ áàí ê³â çà ïå ð³îä ç
2003 ïî 2009 ð³ê çðî ñëè ç 53 804 ìëí. ãðí. – äî 872 508
ìëí. ãðí., àáî â 16,2 ðà çà. Ñó ìà íå äî õîä íèõ àê òè â³â ó ïå ð³îä
ç 2003 ïî 2007 ð³ê çðî ñëè â³ä ïî â³ä íî ç 13 970 äî 74344
ìëí. ãðí., àáî â 5,3 ðà çà, à â ïî ð³â íÿí í³ ç 2009 ðî êîì âî íà
çìåí øè ëà ñÿ äî $5357 ìëí., àáî â 13,9 ðà çà. Òàê, çì³ íè â
äè íà ì³ ö³ ðîç ì³ ùåí íÿ áàí ê³â ñüêèõ ðå ñóð ñ³â ïðè âå ëî äî ïî -
êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³ ñòðóê òó ðè àê òè â³â â áàí êàõ Óê ðà ¿ íè. Öå
ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî äî õîä í³ñòü àê òè â³â çá³ëü øè ëà ñÿ ç
79,4% â 2003 ðî ö³ äî 94,2% íà ïî ÷à òîê 2009 ðî êó, àáî íà
14,8 ïóíê òó, ïðè öüî ìó íå äî õîä í³ àê òè âè çìåí øè ëè ñÿ çà
âêà çà íèé ïå ð³îä ç 20,6 äî 5,8%, àáî íà 14,8 ïóíê òó. Ùî
áåç ïå ðå÷ íî ñïðèÿ ëî çðî ñòàí íþ âàð òî ñò³ áàí ê³â.

Íàé á³ëü øè ìè òåì ïà ìè äî õîä í³ñòü àê òè â³â çðî ñòà ëà â áàí êó
«Ôî ðóì» çà ïå ð³îä ç 2003 ïî 2009 ð³ê âî íè çðî ñëè ç 500 äî
19 922 ìëí. ãðí., àáî â 39,8 ðà çà. Íå äî õîä í³ àê òè âè, çà âêà -
çà íèé ïå ð³îä, çðî ñëè ç 136 äî 591ìëí. ãðí., àáî â 4,3 ðà çà.
Çì³ íè â äè íà ì³ ö³ ðîç ì³ ùåí íÿ áàí ê³â ñüêèõ ðå ñóð ñ³â ïðè âå ëî äî
ïî êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³ àê òè â³â â áàí êó «Ôî ðóì», áî äî õîä í³ àê òè -
âè çá³ëü øè ëè ñÿ ç 78,6% â 2003 ðî ö³ äî 97,1% íà ïî ÷à òîê
2009 ðî êó, àáî íà 18,5 ïóíê òó, ïðè öüî ìó íå äî õîä í³ àê òè âè
çìåí øè ëè ñÿ, çà âêà çà íèé ïå ð³îä, ç 21,4 äî 2,9%, àáî íà 18,5
ïóíê òó. Àíà ëî ã³÷ íà ñè òóà ö³ÿ â³ä áó ëà ñÿ ³ â ³í øèõ áàí êàõ. Òàê, â
Óêð ñîö áàí êó çà âêà çà íèé ïå ð³îä äî õîä í³ñòü àê òè â³â çðî ñëà íà
14 ïóíê ò³â, à íå äî õîä í³ àê òè âè çìåí øè ëè ñÿ â³ä ïî â³ä íî íà 14
ïóíê ò³â. Â Óêð Ñèá áàí êó äî õîä í³ñòü àê òè â³â çðî ñëà íà 12,3
ïóíê òó ³ Ïðà âåêñ–Áàí êó â³ä ïî â³ä íî íà 15,5 ïóíê òó.

Ç âè ùå âè êëà äå íèõ äà íèõ ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî
òå, ùî áàí êè Óê ðà ¿ íè çíà÷ íî ïî êðà ùè ëè ñòðóê òó ðó ðîç ì³ -
ùåí íÿ àê òè â³â, ùî ïðè âå ëî äî çðî ñòàí íÿ îò ðè ìà íèõ äî õî -
ä³â. Êð³ì òî ãî, óê ðà ¿íñü ê³ áàí êè ïî ñòðóê òó ð³ ðîç ì³ ùåí íÿ àê -
òè â³â âèé øëè íà ð³ âåíü ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â. Òàê,
².Ì. Ïà ðà ñ³é–Âåð ãó íåí êî çàç íà ÷àº, ùî ó ì³æ íà ðîä í³é ïðàê -
òè ö³ ââà æà ºòü ñÿ, ùî êî å ô³ ö³ ºíò äî õîä íî ñò³ àê òè â³â, ìàº áó -
òè âè ùå 93%. Çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè íå äî õîä íèõ àê òè â³â á³ëü -
øå ÿê íà 7% ìî æå ïðè âå ñòè áàíê äî áàí êðóò ñòâà [2, ñ. 76].
Óðàõî âóþ ÷è ñïå öè ô³ êó ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü êèõ áàí ê³â ñå ðåä -
íº çíà ÷åí íÿ öüî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà êî ëè âàºòü ñÿ â ìå æàõ 70%.
Áå çó ìîâ íî, ÿê³ñ í³ çì³ íè, ùî â³ä áó ëè ñÿ â àê òè âàõ áàí ê³â Óê -
ðà ¿ íè ñïðèÿ þòü çðî ñòàí íþ ¿õ âàð òî ñò³.

Íè í³ â áàí êàõ Óê ðà ¿ íè íàé á³ëü øó ïè òî ìó âà ãó ñå ðåä ðîç ì³ -
ùå íèõ àê òè â³â çàé ìà þòü íà äà í³ êðå äè òè íà ïî ÷à òîê 2009 ðî -
êó âî íè ñòà íî âè ëè 80,1% ³ çà ïå ð³îä ç 2004 ðî êó çá³ëü øè ëè -
ñÿ íà 17,9 ïóíê òà, ïðè öüî ìó àá ñî ëþò íèé ðîç ì³ð çá³ëü øèâ ñÿ ç

62 502,9 ìëí. ãðí. ó 2004 ðî ö³ äî 741 815,9 ìëí. ãðí., íà ïî -
÷à òîê 2009 ðî êó, àáî â 11,9 ðà çà, ùî çà áåç ïå ÷è ëî â 2008
ðî ö³ íàä õî äæåí íÿ 54,0% óñ ³õ äî õî ä³â áàí ê³â. Òî ìó ö³ çì³ íè â
ñòðóê òó ð³ àê òè â³â áàí ê³â ñïðèÿ ëè çðî ñòàí íþ ¿õ âàð òî ñò³.

Âà æëè âî çàç íà ÷è òè, ùî ïðî âå äåí íÿ àê òèâ íèõ îïå ðà ö³é
ïîâ'ÿçà íî ç ïåâ íèì ðè çè êîì, áî âäà ëå êðå äè òó âàí íÿ ï³ä -
ïðè ºìñòâ ð³ç íèõ ãà ëó çåé íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ñïðèÿº
çðî ñòàí íþ äî õî ä³â ³ ïðè áóò êó áàí êó, à çíà ÷èòü ³ çðî ñòàí íþ
éî ãî âàð òî ñò³ ³, íàâ ïà êè, íà äàí íÿ ïî çèê ï³ä ïðè ºì ñòâàì, ÿê³
íå çìî ãëè ¿¿ åôåê òèâ íî âè êî ðè ñòà òè ïðè âî äèòü íå ò³ëü êè äî
âòðàò ï³ä ïðè ºì ñòâà, à é äî çáèò ê³â áàí êó ³ âòðà òè éî ãî âàð -
òî ñò³. Òàê, íà ïðè êëàä, íà ïî ÷àò êó 1998 ðî êó áðè òàíñü êèé
áàíê Bar cla ys íà äàâ êðå äè òè ï³ä ïðè ºì ñòâàì Ðî ñ³éñü êî¿ Ôå -
äå ðà ö³¿ íà ñó ìó 300 ìëðä. ô. ñò., àëå ï³ä ÷àñ òàê çâà íî¿ ðî -
ñ³éñü êî¿ êðè çè âàð ò³ñòü öèõ êðå äè ò³â çíè çè ëà ñÿ íà 2 ìëðä.
ô. ñò., òîá òî ðèí êî âà âàð ò³ñòü öèõ àê òè â³â óæå îö³ íþ âà ëà ñÿ
â ñó ì³ 298 ìëðä. ô. ñò. [3].

Çà ø³ñòü ì³ ñÿ ö³â 2007 ðî êó â ðå çóëü òà ò³ êðè çè íà ðèí êó
³ïî òå÷ íî ãî êðå äè òó âàí íÿ ÑØÀ ðèí êî âà âàð ò³ñòü àê ö³é Cit -
igroup çíè çè ëà ñÿ ³ç áëèçü êî $55 ó ÷åð âí³ äî $30 ó ëè ñòî ïà -
ä³, ùî â³ äîá ðà çè ëî çà ãàëü í³ âòðà òè âàð òî ñò³ áàí êó â ðîç ì³ ð³
$11 ìëðä. [4]

Àíà ëî ã³÷ íà ñè òóà ö³ÿ â³ä áó âàºòü ñÿ ³ â Óê ðà ¿ í³. Òàê, ó 2008
ðî ö³ áàíê «Íà äðà», îïè íèâ ñÿ íà ìå æ³ áàí êðóò ñòâà, ³ òî ìó
ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ éî ãî ïðî äàæ, ïî ïå ðåä íÿ îö³í êà éî ãî âàð -
òî ñò³ ñòà íî âè ëà $66,7 ìëí. ó òîé ÷àñ ÿê éî ãî âëàñ íèé êà ï³ -
òàë ñòà íîì íà 01.01.2007 ð. îö³ íþ âàâ ñÿ ïðè áëèç íî â
$240,7 ìëí., òîá òî ðèí êî âà âàð ò³ñòü áàí êó áó ëà íèæ ÷îþ
éî ãî âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó â 3,6 ðà çà [5].

Ïî ðÿä ³ç öèì ó ÷åð âí³ 2007 ðî ö³ áó ëî ïðî äà íî 100% àê -
ö³é ÒÀÑ–êî ìåðö áàí êó íà ñó ìó $735 ìëí. ³ éî ãî âëàñ íèé êà -
ï³ òàë íà 01.01.2007 ð. ñòà íî âèâ ïðè áëèç íî $103,9 ìëí.
Òîá òî ðèí êî âà âàð ò³ñòü ÒÀÑ–êî ìåðö áàí êó ïå ðå âè ùó âà ëà
éî ãî âëàñ íèé êà ï³ òàë á³ëüø í³æ â 7 ðà ç³â. Ó öåé æå ïå ð³îä
áó ëî ðå à ë³ çî âà íî 95% àê ö³é Óêð ñîö áàí êó íà ñó ìó $2,211
ìëðä., à éî ãî âëàñ íèé êà ï³ òàë íà 01.01.2007 ð. ñòà íî âèâ
$0,350 ìëðä. òà êèì ÷è íîì ðèí êî âà âàð ò³ñòü Óêð ñîö áàí êó
ïå ðå âè ùè ëà éî ãî âëàñ íèé êà ï³ òàë â 6,3 ðà çà. Öå ñâ³ä ÷èòü
ïðî òå, ùî ðå ñóð ñè öèõ áàí ê³â áó ëè ðîç ì³ ùå í³ òàê, ùî çà -
áåç ïå ÷ó âà ëè íàä õî äæåí íÿ ïå ðåä áà ÷å íèõ îá ñÿ ã³â ïðè áóò êó ³
ñïðèÿ ëè çðî ñòàí íþ âàð òî ñò³ áàí êó.

Âà æëè âî ï³ä êðå ñëè òè, ùî âè íè êíåí íÿ ðè çè ê³â âè êëè êàº
íåîáõ³ä í³ñòü ñòâî ðåí íÿ ðå çåð â³â áàí êó, ùî ïðè âî äèòü äî
â³ä âî ë³ êàí íÿ ïåâ íî¿ ñó ìè ãðî øî âèõ êîø ò³â â³ä ó÷à ñò³ â ïðî -
âå äåí í³ àê òèâ íèõ îïå ðà ö³é, ÿê³ ïðè íî ñÿòü äî õîä. Òî ìó ôîð -
ìó âàí íÿ ðå çåð â³â âïëè âàº íà ðîç ì³ð îò ðè ìà íî ãî ïðè áóò êó,
çìåí øóþ ÷è éî ãî, à öå íå ãà òèâ íî âïëè âàº íà âàð ò³ñòü áàí êó.

Êîø òè â ³í øèõ áàí êàõ ó ñòðóê òó ð³ àê òè â³â áàí ê³â Óê ðà ¿ íè íà
ïî ÷à òîê 2009 ðî êó çàé ìà ëè 9,8% ³ â ïî ð³â íÿí í³ ç 2004 ðî êó
çìåí øè ëè ñÿ íà 4 ïóíê òè, ïðè öüî ìó ¿õ àá ñî ëþò íèé ðîç ì³ð
çá³ëü øèâ ñÿ ç 13 870,0 ìëí. ãðí. â 2004 ðî ö³ äî 90 834,4
ìëí. ãðí. íà ïî ÷à òîê 2009 ðî êó, àáî â 6,5 ðà çà. Êîø òè íà
êîð ðà õóí êàõ â ³í øèõ áàí êàõ âè êî íó þòü ðîëü ìèò òº âî ë³ê â³ä -
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íèõ àê òè â³â äëÿ ïðî âå äåí íÿ ðîç ðà õóí ê³â. Çà íè ìè áàíê íå îò -
ðè ìóº äî õî ä³â, òî ìó ñêî ðî ÷åí íÿ ¿õ ïè òî ìî¿ âà ãè ñïðèÿ ëî çðî -
ñòàí íþ âàð òî ñò³ áàí êó. Íà òî ì³ñòü çà äå ïî çè òà ìè òà êðå äè òà -
ìè â ³í øèõ áàí êàõ êî ìåð ö³é íèé áàíê îò ðè ìóº äî õî äè.

Êîø òè â Íà ö³î íàëü íî ìó áàí êó òà ãî ò³â êî â³ êîø òè áàí ê³â ó
ñòðóê òó ð³ àê òè â³â áàí ê³â Óê ðà ¿ íè íà ïî ÷à òîê 2009 ðî êó ñòà íî -
âè ëè 4,2% ³ â ïî ð³â íÿí í³ ç 2004 ðî êîì çìåí øè ëè ñÿ íà 4,4
ïóíê òó, ïðè öüî ìó ¿õ àá ñî ëþò íèé ðîç ì³ð çá³ëü øèâ ñÿ ç 8459,3
ìëí. ãðí. â 2004 ðî ö³ äî 38953,5 ìëí. ãðí. íà ïî ÷à òîê 2009
ðî êó, àáî â 4,6 ðà çà. Ãðî øî â³ êîø òè â ÍÁÓ ïî êà çó þòü íà ÿâ -
í³ñòü ó áàí êó ë³ê â³ä íèõ àê òè â³â äëÿ çä³é ñíåí íÿ âëàñ íèõ òà êë³ -
ºíò ñü êèõ ðîç ðà õóí êî âèõ îïå ðà ö³é, òî ìó ö³ êîø òè çäå á³ëü øî ãî
íå ïðè íî ñÿòü áàí êî â³ äî õî äó. Â³ä òàê çìåí øåí íÿ ¿õ ïè òî ìî¿
âà ãè äî çâî ëÿº áàí êó ðîç øè ðè òè ñâî¿ êðå äèò í³ îïå ðà ö³¿, ÿê³
çìî æóòü ïðè íå ñòè äî õ³ä, òî ìó òà ê³ çì³ íè ó ñòðóê òó ð³ àê òè â³â
áàí ê³â ñïðèÿ þòü çðî ñòàí íþ ¿õ âàð òî ñò³.

Îñ íîâ í³ çà ñî áè â ñòðóê òó ð³ àê òè â³â áàí ê³â Óê ðà ¿ íè çà ïå -
ð³îä ç 2004 ïî 2009 ð³ê çìåí øè ëè ñÿ â³ä ïî â³ä íî ç 6,4 äî
4%, àáî íà 2,4 ïóíê òó. Ïðè öüî ìó ¿õ í³ àá ñî ëþò íèé ðîç ì³ð
çá³ëü øèâ ñÿ ç 6394,0 ìëí. ãðí. â 2004 ðî ö³ äî 37 578,4
ìëí. ãðí., àáî â 5,9 ðà çà. Òî ìó çìåí øåí íÿ ïè òî ìî¿ âà ãè îñ -
íîâ íèõ çà ñî á³â äî çâî ëÿº áàí êó ðîç øè ðè òè ñâî¿ êðå äèò í³
îïå ðà ö³¿, ÿê³ çìî æóòü ïðè íå ñòè äî õ³ä, ³ â òîé æå ÷àñ çá³ëü -
øåí íÿ êîø ò³â, ÿê³ âè ä³ ëÿ þòü ñÿ íà óê ð³ ïëåí íÿ ìà òå ð³àëüíî
òåõ í³÷ íî¿ áà çè áàí ê³â ñïðèÿ þòü çðî ñòàí íþ ¿õ âàð òî ñò³.

Âàð òî çàç íà ÷è òè ùî çì³ íè ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ â áóõ ãàë òåð -
ñü êî ìó îáë³ êó áàí ê³â òà çì³ íè â ôîð ìàõ ¿õ çâ³ò íî ñò³ ïðè âî -
äèòü äî òî ãî, ùî ñêëàä òà ñòðóê òó ðà àê òè â³â áàí ê³â Óê ðà ¿ íè
ñè ñòå ìà òè÷ íî çì³ íþ ºòü ñÿ, ùî íå äî çâî ëÿº ÷³ò êî âèç íà ÷è òè
ÿê³ îá'ºê òèâ í³ òà ñóá'ºê òèâ í³ ôàê òî ðè âïëè âà þòü íà ôîð ìó -
âàí íÿ ñòðóê òó ðè àê òè â³â áàí êó ³ ÿê ñòðóê òó ðà àê òè â³â âïëè -
âàº íà âàð ò³ñòü áàí êó.

Òàê, ó 2003 ðî ö³ Íà ö³î íàëü íèì áàí êîì Óê ðà ¿ íè âè ä³ ëÿ ëî ñÿ
äå ñÿòü íà ïðÿ ì³â ðîç ì³ ùåí íÿ áàí ê³â ñüêèõ ðå ñóð ñ³â, ó 2005 ðî -
ö³ îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè ðîç ì³ ùåí íÿ ðå ñóð ñ³â áàí ê³â çðî ñëà ùå íà
16 íà ïðÿì ê³â ³ ñòà íî âè ëè 26, â 2006 ðî ö³ ê³ëü ê³ñòü íà ïðÿì ê³â
âè êî ðè ñòàí íÿ áàí ê³â ñüêèõ ðå ñóð ñ³â çá³ëü øè ëîñü â ïî ð³â íÿí í³
ç 2005 ðî êîì ùå íà ñ³ì ³ ñêëà ëî 33 íà ïðÿ ìè, â 2007 ê³ëü ê³ñòü
íà ïðÿ ì³â âè êî ðè ñòàí íÿ áàí ê³â ñüêèõ ðå ñóð ñ³â ñêî ðî òè ëà ñÿ äî
27 ³ çáå ð³ ãà ºòü ñÿ äî 2009 ðî êó. Ïðè öüî ìó â³ä áó âà ëè ñÿ íå
ò³ëü êè ê³ëü ê³ñ í³, à é ÿê³ñ í³ çì³ íè. Òàê, âè ñî êî ë³ê â³ä í³ àê òè âè, ÿê³
õà ðàê òå ðè çó âà ëè ÷à ñòè íó ïðî âå äå íèõ àê òèâ íèõ îïå ðà ö³é â
2003 ³ 2005 ðî êàõ áó ëè á³ëüø äå òà ë³ çî âà í³, âè ä³ ëèâ øè â
îêðå ìó ïî çè ö³þ ãðî øî â³ êîø òè ³ çà ëèø êè â ÍÁÓ, êàç íà ÷åéñü -
ê³ òà ³í ø³ ö³í í³ ïà ïå ðè, ùî ðå ô³ íàí ñó þòü ñÿ ÍÁÓ òà åì³ òî âà í³
ÍÁÓ, çà âè ðàõ óâàí íÿì ðå çåð â³â, êàç íà ÷åéñü ê³ òà ³í ø³ ö³í í³ ïà -
ïå ðè, ùî ðå ô³ íàí ñó þòü ñÿ ÍÁÓ òà åì³ òî âà í³ ÍÁÓ, ðå çåðâ ï³ä
çíå ö³ íåí íÿ áîð ãî âèõ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ùî ðå ô³ íàí ñó þòü ñÿ ÍÁÓ,
êîø òè â ³í øèõ áàí êàõ çà âè ðàõ óâàí íÿì ðå çåð â³â, êîø òè â ³í -
øèõ áàí êàõ, ðå çåðâ ï³ä çà áîð ãî âà í³ñòü ³í øèõ áàí ê³â. Êð³ì òî ãî,
áó ëè á³ëüø äå òà ë³ çî âà í³ ³ ³í ø³ íà ïðÿ ìè, ùî äî çâî ëè ëî, ç íà øî¿
òî÷ êè çî ðó, á³ëüø äå òàëü í³ øå äîñ ë³ äè òè âïëèâ ÿê³ñ íî ãî ñêëà äó
àê òè â³â íà ôîð ìó âàí íÿ âàð òî ñò³ áàí êó.

Âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî íà ÿâ í³ñòü îä íà êî âèõ ñòà òåé àê òè â³â ó
áàí ê³â ñüêî ìó áà ëàí ñ³ íà äàº ¿ì óí³ âåð ñàëü íî ãî õà ðàê òå ðó, àëå
â êîí êðåò íèõ áàí êàõ âî íè ñóò òº âî ð³ç íÿòü ñÿ ÿê ïî ñòðóê òó ð³
çàë åæ íî â³ä á³ç íå ñó ³ ðèí êî âî¿ îð³ ºí òà ö³¿ áàí êó, òàê ³ ïî ö³ íàõ ³
õà ðàê òå ðè ñòè êàõ ïðî ïî çè ö³é ó êîæ íèé äà íèé ìî ìåíò ÷à ñó.
Òàê, íà ïðè êëàä, â Óêð Ñèá áàí êó íà äà í³ êðå äè òè íà ïî ÷à òîê
2009 ðî êó ñòà íî âè ëè 90,5% ³ â ïî ð³â íÿí í³ ç 2004 ðî êîì
çá³ëü øè ëè ñÿ íà 34,8 ïóíê òó, ïðè öüî ìó àá ñî ëþò íèé ðîç ì³ð
çá³ëü øèâ ñÿ ç 2874,3 ìëí. ãðí. â 2004 ðî ö³ äî 50 412,4 ìëí.
ãðí., íà ïî ÷à òîê 2009 ðî êó, àáî â 17,5 ðà çà, ùî çà áåç ïå ÷è ëî
íà ïî ÷à òîê 2009 ðî êó 66,8% âñ³õ äî õî ä³â áàí êó. Â òîé æå ÷àñ
íà äà í³ êðå äè òè Ïðà âåêñ–Áàí êîì íà ïî ÷à òîê 2009 ðî êó çàé -
ìà ëè 81,9% âñ³õ àê òè â³â ³ â ïî ð³â íÿí í³ ç 2004 ðî êîì çá³ëü -
øè ëè ñÿ íà 29 ïóíê ò³â, ïðè öüî ìó àá ñî ëþò íèé ðîç ì³ð çá³ëü -
øèâ ñÿ ç 871,2 ìëí. ãðí. â 2004 ðî ö³ äî 5954,1 ìëí. ãðí. íà
ïî ÷à òîê 2009 ðî êó, àáî â 6,8 ðà çà, ùî çà áåç ïå ÷è ëî íà ïî ÷à -
òîê 2009 ðî êó 33,8 óñ ³õ äî õî ä³â áàí êó. Ç ïðè âå äå íèõ âè ùå
äà íèõ âèä íî, ùî â ð³ç íèõ áàí êàõ â³ä áó âà þòü ñÿ íåî äíà êî â³
ñòðóê òóð í³ çì³ íè â ¿õ í³õ àê òè âàõ ³ öå ïî–ð³ç íî ìó âïëè âàº íà
ôîð ìó âàí íÿ ¿õ äî õî ä³â, à çíà ÷èòü ³ íà çðî ñòàí íÿ ¿õ íüî¿ âàð òî -
ñò³. Â çâ'ÿç êó ç òèì, ùî àê òè âè ïðè íî ñÿòü ïåâ íèé äî õ³ä, âè íè -
êàº íåîáõ³ä í³ñòü âèç íà ÷åí íÿ ¿õ äî õîä íî ñò³, ùî â ïî äàëü øî ìó
ìî æå ñëó æè òè îñ íî âîþ äëÿ ðîç ðà õóí êó ¿õ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³.

Ïåâ íîþ ïî ïó ëÿð í³ ñòþ ó ô³ íàí ñî âî ìó ñâ³ ò³ êî ðè ñòó ºòü ñÿ
ìî äåëü îö³í êè äî õ³ä íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ àê òè â³â (ÑÀÐÌ), ðîç -
ðî áëå íà Â. Øàð ïîì [6, ñ. 171–173, 210, 234, 250, 259,
277]. Ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç ïî ëî æåí íÿ ìè (ÑÀÐÌ) äî õ³ä í³ñòü àê -
ö³¿ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ôóíê ö³ÿ òðüîõ çì³í íèõ: î÷³ êó âà íî¿ ñå -
ðåäíüî¿ äî õîä íî ñò³ íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â (dm), ñòàâ êè äî -
õî äó çà áåç ðè çè êî âè ìè ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè (do) òà áå òà–êî -
å ô³ ö³ ºí òà, ÿêèé õà ðàê òå ðè çóº ðè çèê ö³í íî ãî ïà ïå ðà ( ). Çàë -
åæ í³ñòü ì³æ î÷³ êó âà íîþ äî õ³ä í³ ñòþ àê ö³é (d) òà ðè çè êîì âè -
ðà æà ºòü ñÿ ôîð ìó ëîþ: .

Îñ íîâ íèì íå äî ë³ êîì ìî äå ë³, ÿê çàç íà ÷à þòü Äæ. Âå ñòîí,
Ò. Êîó ïëåíä, Þ. Áð³ õåì, Ë. Ãå ïåíñü ê³ [7, 8], º îä íî ôàê òîð -
í³ñòü, ³ öüî ãî íå äî ñòàò íüî äëÿ óñ ï³ø íî ãî ïðîã íî çó âàí íÿ, â
ïðî öå ñ³ ÿêî ãî òðå áà áðà òè äî óâà ãè ùå é ³í ø³ ÷èí íè êè.

Á³ëüø äîñ êî íà ëîþ, ç íà øî¿ òî÷ êè çî ðó, º òåî ð³ÿ àð á³ òðàæ -
íî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ (ÀÐÒ), ÿêó çà ïðî ïî íó âàâ Ñò³ âåí Ðîññ [9].
Â îñ íî âó éî ãî ï³ä õî äó ïî êëà äå íî ïî ä³ë äî õîä íî ñò³
áóäü–ÿêî ãî ö³í íî ãî ïà ïå ðó íà äâ³ ÷à ñòè íè: áà çî âó ³ ðè çè êî -
âà íó. Îñòàí íÿ ôîð ìó ºòü ñÿ ï³ä âïëè âîì áà ãàòüîõ ÷èí íè ê³â:
³í ôëÿ ö³¿, äè íà ì³ êè â³ä ñîò êî âèõ ñòà âîê, îá ñÿ ãó âà ëî âî ãî âíó -
òð³ø íüî ãî ïðî äóê òó òà ³í øèõ. Öÿ ìî äåëü ìàº òà êèé âè ãëÿä

äå dj – ôàê òè÷ íà äî õ³ä í³ñòü j–ãî ö³í íî ãî ïà ïå ðà; dj
0 – î÷³ -

êó âà íà äî õ³ä í³ñòü j–ãî ö³í íî ãî ïà ïå ðà; Fj – ôàê òè÷ íå çíà -
÷åí íÿ j–ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ôàê òî ðà; Fj

0 – î÷³ êó âà íå çíà ÷åí íÿ
j–ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ôàê òî ðà; bji – ÷óò ëè â³ñòü j–ãî ö³í íî ãî ïà -
ïå ðà äî j–ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ôàê òî ðà; ei – âïëèâ íå âêëþ ÷å íèõ
äî ìî äå ë³ ñïå öè ô³÷ íèõ ôàê òî ð³â íà çì³ íó äî õ³ä íî ñò³ j–ãî
ö³í íî ãî ïà ïå ðà; n – ê³ëü ê³ñòü ôàê òî ð³â âêëþ ÷å íèõ äî ìî äå ë³.
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Ïå ðå âà ãîþ ìî äå ë³, çà ïðî ïî íî âà íî¿ Ñò³ âåí Ðîñ ñîì, º òå,
ùî â í³é ê³ëü ê³ñòü ôàê òî ð³â, ÿê³ âõî äÿòü äî ¿¿ ñêëà äó, íå ðå -
ãëà ìåí òó þòü ñÿ. Òî ìó íà äà ºòü ñÿ ìî æëè â³ñòü êîæ íî ìó àíà -
ë³ òè êó ñà ìî ñò³é íî âè áðà òè ò³ ôàê òî ðè, ÿê³, íà éî ãî äóì êó,
íàé á³ëü øå âïëè âà þòü íà äî õ³ä í³ñòü êîí êðåò íî ãî âè äó àê ö³é.
Àëå, ÿê ñïðà âåä ëè âî çàç íà ÷àº Ë. Ïðè ìî ñòêà, âñå îä íî òà -
êèõ ôàê òî ð³â íå ìî æå áó òè íàä òî áà ãà òî, ³ öå óñêëàä íþº
ïðàê òè÷ íó ðå à ë³ çà ö³þ ìî äå ë³.

Íàé á³ëüø ïðè äàò íîþ äëÿ îö³í êè âàð òî ñò³ àê òè â³â, ç íà øî¿
òî÷ êè çî ðó, º ìî äåëü ö³ íîó òâî ðåí íÿ îï ö³î í³â, ðîç ðî áëå íà Ô.
Áëå êîì ³ Ì. Øîóë çîì äëÿ îï ö³î íó call ºâðî ïåéñü êî ãî òè ïó
íà àê ö³¿, çà ÿêè ìè äè â³ äåí äè íå âè ïëà ÷ó þòü ñÿ [10, ñ.
134–140, 210, 659–665]. Ñóòü ìî äå ë³ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî
êóðñ àê ö³é çì³ íþ ºòü ñÿ áåç ïå ðåð âíî òà îïè ñó ºòü ñÿ íîð -
ìàëü íèì çàêî íîì ðîç ïî ä³ ëó éìî â³ð íî ñòåé. Öÿ ìî äåëü ìî æå
áó òè ïðåä ñòà âëå íà ôîð ìó ëîþ

Vc – ä³é ñíà âàð ò³ñòü îï ö³î íó; N(d1), N(d2) – êó ìó ëÿ òèâ íà

íîð ìàëü íà éìî â³ð í³ñòü çíà ÷åíü d1 ³  d2; Ps – ïî òî÷ íà ðèí êî -

âà ö³ íà áà çî âî ãî ³í ñòðó ìåí òó (àê ö³¿); E – ö³ íà âè êî íàí íÿ îï ö³î -

íó; – äè ñêîí òî âà íà âàð ò³ñòü ö³ íè âè êî íàí íÿ îï–

ö³î íó, îá ÷è ñëå íà íà áà ç³ íå ïå ðåð âíî ãî íà ðàõ óâàí íÿ â³ä ñîò ê³â;
r – ñòàâ êà áåç ðè çè êó (íå ïå ðåð âíî íà ðàõî âó âà íà â ðîç ðà õóí -
êó íà ð³ê; Ò – ÷àñ äî çà ê³í ÷åí íÿ òåð ì³ íó ä³¿ îï ö³î íó; ∂ – ñòàí -
äàðò íå â³ä õè ëåí íÿ äî õ³ä íî ñò³ àê ö³¿, îá ÷è ñëå íî¿ íà áà ç³ íå ïå -
ðåð âíî ãî íà ðàõ óâàí íÿ â³ä ñîò ê³â ó ðîç ðà õóí êó íà ð³ê (ïî êàç -
íèê, ïðèç íà ÷å íèé äëÿ âè ì³ ðþ âàí íÿ ðè çè êó àê ö³¿). Ïî äàëü øå
óäîñ êî íà ëåí íÿ îö³í êè âàð òî ñò³ àê òè â³â ðîç øè ðè ëî ïå ðå ë³ê
ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â òà òè ï³â îï ö³î í³â, îä íàê á³ëü ø³ñòü
çà ïðî ïî íî âà íèõ ìî äå ëåé ðîç ðî áëþ âà ëè ñÿ ÿê âà ð³ àí òè áà çî -
âî¿ ìî äå ë³ Áëå êà – Øîóë çà [10, ñ. 140]. Ïðè öüî ìó ÿê áà çî -
âà, òàê ³ âäîñ êî íà ëå í³ ìî äå ë³ áà çó þòü ñÿ íà âè êî ðè ñòàí í³ òåî -
ð³¿ éìî â³ð íî ñòåé, à öå óñêëàä íþº ðî çó ì³í íÿ ¿õ åêî íî ì³÷ íî¿ ³í -
òåð ïðå òà ö³¿. Àëå ãî ëîâ íèé íå äî ë³ê ÿê áà çî âî¿, òàê ³ âäîñ êî íà -
ëå íèõ ìî äå ëåé ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî âî íè âðàõî âó þòü âàð ò³ñòü
óñ ³õ îïå ðà ö³é, ÿê³ ïðî âî äèòü áàíê, áî öåé ïðî öåñ ïîâ'ÿçà íèé ³ç

êî òè ðó âàí íÿì àê ö³é, â îñ íî â³ ÿêî ãî, ÿê ïðà âè ëî, ëå æèòü ñó ìà
ïðè áóò êó, âè ïëà ÷å íà íà îä íó àê ö³þ, àáî ñó ìà äè â³ äåí ä³â, ÿê³
âè ïëà ÷ó þòü ñÿ íà îä íó àê ö³þ, à íàì íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè âàð -
ò³ñòü àê òè â³â, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ðîç ì³ ùåí íÿì ãðî øî âèõ êîø ò³â
áàí ê³â, ÿê³ º ÷à ñòè íîþ âñ³õ îïå ðà ö³é.

Âèñ íîâ êè

Ç íà øî¿ òî÷ êè çî ðó, âàð ò³ñòü àê òè â³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç ðîç ì³ -
ùåí íÿì ãðî øî âèõ êîø ò³â áàí ê³â, ìîæ íà âèç íà ÷è òè, âè êî -
ðè ñòî âóþ ÷è ìî äåëü Áëå êà – Øîóë çà òà ÷àñò êè ïðè áóò êó,
ÿêèé îò ðè ìà íî â³ä ðîç ì³ ùåí íÿì ãðî øî âèõ êîø ò³â áàí ê³â. ßê
â³ äî ìî, Vc – ä³é ñíà âàð ò³ñòü îï ö³î íó ñòâî ðþº 100% ïðè áóò -
êó áàí êó, çíà ÷èòü ïåâ í³é ÷àñò ö³ ïðè áóò êó â³ä ðîç ì³ ùåí íÿ àê -
òè â³â áàí êó áó äå íà ëå æà òè ÷à ñòè íà âàð òî ñò³ îï ö³î íó. Çâ³ä ñè
âàð ò³ñòü àê òè â³â áàí êó â³ä ðîç ì³ ùåí íÿ òèì ÷à ñî âî â³ëü íèõ
ãðî øî âèõ êîø ò³â äî ð³â íþº:

äå Va – âàð ò³ñòü ðîç ì³ ùå íèõ àê òè â³â áàí êó;
X – ÷àñò êà ïðè áóò êó â³ä ðîç ì³ ùå íèõ àê òè â³â áàí êó;
Òà êèé ï³ä õ³ä äî âèç íà ÷åí íÿ âàð òî ñò³ àê òè â³â áàí êó äî çâî -

ëèòü á³ëüø òî÷ íî âèç íà ÷è òè ¿õ ðèí êî âó âàð ò³ñòü.
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Ó äà í³é ñòàò ò³ íà âî äÿòü ñÿ îñ íîâ í³ ðå çóëü òà òè ïî áó äî -
âè åêî íî ìå òðè÷ íî¿ ìî äå ë³ îö³ íþ âàí íÿ äè íà ì³ êè ñêëà äî -
âèõ êîí âåð ãåí ö³¿ òîð ã³â ë³ íî âèõ ðèí êî âèõ åêî íî ì³ê ªâðî -
ïè äî ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó. Áà çóþ ÷èñü íà ñòà òè ñòè÷ -
íèõ äà íèõ ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ã³â ë³ ÎÎÍ ÊÎÌ ÒÐÅÉÄ çà ïå -
ð³îä 1984–2008 ðî ê³â, äå êîì ïî çè ö³ÿ òîð ã³â ë³ ïðî âî -
äèòü ñÿ äëÿ êðà ¿í Öåí òðàëü íî¿ òà Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè (ÖÑª),
êðà ¿í Áàë ò³¿ òà Óê ðà ¿ íè.

Â äàí íîé ñòàòüå ïðåä ñòà âëå íû îñ íîâ íûå ðå çóëü òà òû
ïî ñòðî åíèÿ ýêî íî ìå òðè ÷å ñêîé ìî äå ëè îöå íè âà íèÿ äè -
íà ìè êè êîì ïî íåíò êîí âåð ãåí öèè òîð ãî âëè íî âûõ ðû -
íî÷ íûõ ýêî íî ìèê Åâ ðî ïû ê Åâ ðî ïåé ñêî ìó ñî þ çó. Èñ -
ïîëü çóÿ ñòà òè ñòè ÷å ñêèå äàí íûå ìåæ äó íà ðîä íîé òîð ãî -
âëè ÎÎÍ ÊÎÌ ÒÐÅÉÄ â ïå ðèîä 1984–2008 ãî äîâ, äå -
êîì ïî çè öèÿ òîð ãî âëè ïðî âî äèò ñÿ äëÿ ñòðàí Öåí òðàëü -
íîé è Âîñ òî÷ íîé Åâ ðî ïû (ÖÂÅ), ñòðàí Áàë òèè è Óê ðà è íû.

In cur rent pa per we pro vi de the res ults of eco no met ric
es ti ma ti on and de com po si tion pro ce du re for tra de con -
ver gen ce in di ca tors of Euro pe an tran si tion coun tri es and
Euro pe an Union. We use the de ta i led UNSD COM TRA DE
tra de da ta ba se for the pe riod 1984–2008 and ob tain the
de com po si tion of tra de con ver gen ce for Cen tral and Eas -
tern Euro pe an coun tri es, Bal tic sta tes and Uk ra i ne.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â äà í³é ðî áî ò³ ñòà âèòü ñÿ ïè òàí -
íÿ: ÷è ñòà þòü íî â³ ðèí êî â³ åêî íî ì³ êè ªâðî ïè áëèæ ÷è ìè äî
ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó (ªÑ) ó âè ì³ ðàõ êîì ïî çè ö³¿ ì³æ íà ðîä -
íî¿ òîð ã³â ë³? Çðî ñòàí íÿ çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³ êðà ¿ íè çà åê -
ñòåí ñèâ íîþ ñêëà äî âîþ ïå ðåä áà ÷àº íà ñàì ïå ðåä çðî ñòàí íÿ
àñîð òè ìåí òó òîð ã³â ë³ òà ê³ëü êî ñò³ òî âàð íèõ íàé ìå íó âàíü.
Ó òîé ñà ìèé ÷àñ çðî ñòàí íÿ òîð ã³â ë³ â ³í òåí ñèâ í³é ñêëà äî â³é
â³ äîá ðà æàº çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â òîð ã³â ë³ çà îêðå ìè ìè òî -
âàð íè ìè êà òå ãî ð³ÿ ìè. Äà íà ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà ðîç ðîá ö³
ìå òî äè êè äå êîì ïî çè ö³¿ çà ãàëü íèõ ïî êàç íè ê³â êîí âåð ãåí ö³¿
îá ñÿ ã³â òîð ã³â ë³ íà åê ñòåí ñèâ íó òà ³í òåí ñèâ íó êîì ïî íåí òè.
Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ÿê ³í ôîð ìà ö³é íó áà çó äå òàëü íó ñòà òè ñòè êó
ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ã³â ë³ ÎÎÍ ÊÎÌ ÒÐÅÉÄ [3] çà ïå ð³îä
1984–2008 ðî ê³â, ó ö³é ðî áî ò³ ïðåä ñòà âëå í³ ðîç ðà õóí êè ì³ð
êîí âåð ãåí ö³¿ òà êîì ïî çè ö³¿ òîð ã³â ë³ äëÿ êðà ¿í Öåí òðàëü íî¿ òà
Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè (ÖÑª), êðà ¿í Áàë ò³¿ òà Óê ðà ¿ íè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè.
Â îñòàí í³ ðî êè ïåâ íà ê³ëü ê³ñòü íàó êî âèõ ïðàöü áó ëà ïðèñ âÿ -
÷å íà àíà ë³ çó ðî çâèò êó òîð ã³â ë³ òà òîð ã³ âåëü í³é ïî ë³ òè ö³ êðà ¿í
Öåí òðàëü íî¿ òà Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè ó ïå ð³îä ðèí êî âèõ òðàí -
ñôîð ìà ö³é. Íà ïðè êëàä, áà ãà òî çó ñèëü åêî íî ì³ ñò³â–íàó êîâ -
ö³â áó ëî ïî êëà äå íî äëÿ îò ðè ìàí íÿ îö³ íîê ïî òåí ö³é íèõ îá ñÿ -
ã³â òîð ã³â ë³ ì³æ êðà ¿ íà ìè ÖÑª òà ªÑ [4, 5, 8]. Ó íà âå äå íèõ
äîñ ë³ äæåí íÿõ ñòâåð äæó ºòü ñÿ, ùî ïî ÷è íàþ ÷è ç 1989 ðî êó –

ïî ÷àò êó ðèí êî âèõ ïå ðå òâî ðåíü êðà ¿ íè Öåí òðàëü íî¿ òà Ñõ³ä -
íî¿ ªâðî ïè ìà ëè çíà÷ íèé ïî òåí ö³àë ðî çâèò êó òîð ã³â ë³ ç
ªâðî ïåéñü êèì Ñî þ çîì. Â îñòàí í³ äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ êðà ¿ íè ÖÑª
çó ì³ ëè ïðèñêî ðè òè ðî çâè òîê òîð ã³â ë³ ç ªÑ ³ íà ñüî ãîä í³ ö³
êðà ¿ íè ãëè áî êî ³í òå ãðî âà í³ â ºâðî ïåéñü êèé ðè íîê.

Îñ íîâ íèì ïè òàí íÿì äëÿ äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ º àíà ë³ç
çðî ñòàí íÿ òîð ã³â ë³ ³ç âðàõ óâàí íÿì çì³í â êîì ïî çè ö³¿ òîð ã³â -
ë³. Â íàó êî â³é ïðà ö³ Äå â³ äà Õàì ìåëü ñà òà Ï³ òå ðà Êëå íî âà [6]
îá ãî âî ðþ ºòü ñÿ ïè òàí íÿ íà ÿâ íèõ ð³ç íèöü â ÿêî ñò³ òà â àñîð -
òè ìåí ò³ òîð ã³â ë³ ì³æ êðà ¿ íà ìè ñâ³ òó â çàë åæ íî ñò³ â³ä ðîç ì³ ð³â
¿õ åêî íî ì³ êè. Êð³ì òî ãî, àâ òî ðè ïà ðà ëåëü íî àíà ë³ çó þòü ³ñ -
íóþ ÷³ òåî ðå òè÷ í³ ìî äå ë³ ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ã³â ë³ íà ïðåä ìåò
â³ä ïî â³ä íî ñò³ åì ï³ ðè÷ íèì ñïî ñòå ðå æåí íÿì, ùî äî êîì ïî çè -
ö³¿ òîð ã³â ë³. Â äîñ ë³ äæåí íÿõ Êàí äî ãà íà [7] íà âî äèòü ñÿ àíà -
ë³ç ôàê òî ð³â, ùî àñî ö³ þ þòü ñÿ ³ç ïðî öå ñîì åê ñïîðò íî¿ ðåî -
ð³ ºí òà ö³¿ êðà ¿í Âàð øàâ ñüêî ãî äî ãî âî ðó â íà ïðÿ ì³ ³í øèõ ñâ³ -
òî âèõ òî âàð íèõ ðèí ê³â â ïå ð³îä 1992–1999 ðî ê³â. Äîñ ë³ä -
íèê íà ãî ëî øóº, ùî ñòó ï³íü í³ âå ëþ âàí íÿ ðîç ðè âó ì³æ ôàê -
òè÷ íè ìè òà ïî òåí ö³é íè ìè îá ñÿ ãà ìè åê ñïîð òó äëÿ öèõ êðà ¿í
ìî æå áó òè ïðî à íà ë³ çî âà íèé ³ç âè êî ðè ñòàí íÿì ðÿ äó ³í äè êà -
òî ð³â ðî çâèò êó åê ñïîð òó. Ïðî ïî íó ºòü ñÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ð³ç -
íèõ ì³ð äè ôå ðåí ö³ àö³¿ åê ñïîð òó ç âè êî ðè ñòàí íÿì ³ñ íóþ ÷èõ â
íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ ï³ä õî ä³â ùî äî âè ì³ ðó â³ä ïî â³ä íèõ ïî êàç -
íè ê³â [6]. Ó ðå çóëü òà ò³ äîñ ë³ äæåí íÿ ñòâåð äæó ºòü ñÿ, ùî ðåî -
ð³ ºí òà ö³ÿ åê ñïîð òó êðà ¿í ÑÍÄ âèç íà ÷à ëà ñÿ â îñ íîâ íî ìó
çì³ íà ìè â íà òó ðàëü íèõ îá ñÿ ãàõ ïðî äóê ö³¿, â òîé ñà ìèé ÷àñ
ðåî ð³ ºí òà ö³ÿ åê ñïîð òó êðà ¿í ÖÑª â³ä áó âà ëà ñÿ ó çâ'ÿç êó ³ç
çì³ íàì ÿêî ñò³ òà àñîð òè ìåí òó òî âà ð³â.

Â åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ, ïðèñ âÿ ÷å íèõ åêî íî ìå òðè÷ -
íèì ìå òî äàì îö³ íþ âàí íÿ ïðî öå ñó êîí âåð ãåí ö³¿ òîð ã³â ë³, íà -
âî äÿòü ñÿ ì³ ðè íà áëè æåí íÿ ìî äå ë³ òîð ã³ âåëü íèõ â³ä íî ñèí êðà -
¿í Öåí òðàëü íî¿ òà Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè, êðà ¿í Áàë ò³¿ òà Óê ðà ¿ íè äî
ìî äå ë³ ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó [1]. Â ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ
ïðî öå ñó êîí âåð ãåí ö³¿ òîð ã³â ë³ ïðåä ñòà âëå íà åêî íî ì³ êî–ìà -
òå ìà òè÷ íà ìî äåëü êîì ïî çè ö³¿ òîð ã³â ë³, ùî äî çâî ëÿº ïðîã íî -
çó âà òè çì³ íè åê ñòåí ñèâ íî¿ òà ³í òåí ñèâ íî¿ ñêëà äî âèõ òîð ã³â ë³ â
çàë åæ íî ñò³ â³ä çì³í ðÿ äó åêî íî ì³÷ íèõ ôàê òî ð³â [2].

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äå êîì ïî çè ö³ÿ íà åê ñòåí ñèâ íó òà ³í òåí -
ñèâ íó ñêëà äî â³ ïî êàç íè ê³â ïðî öå ñó êîí âåð ãåí ö³¿ òîð ã³â ë³ íî -
âèõ ºâðî ïåéñü êèõ åêî íî ì³ê äî ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðåä ñòà âëå íèé ó äà í³é
ðî áî ò³ ï³ä õ³ä äî äå êîì ïî çè ö³¿ âè êî ðè ñòî âóº àäàï òî âà íó ãðà -
â³ òà ö³é íó ìî äåëü ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ã³â ë³. Â öüî ìó ï³ä õî ä³ ãðà -
â³ òà ö³é íà ìî äåëü äî çâî ëÿº ïðî à íà ë³ çó âà òè ðî çâè òîê äâîñ -
òî ðîí íüî¿ òîð ã³â ë³ ì³æ êðà ¿ íà ìè çà îêðå ìè ìè êîì ïî íåí òà -
ìè, à òà êîæ çðî áè òè â³ä ïî â³ä í³ îö³í êè ïðî öå ñó êîí âåð ãåí ö³¿
òîð ã³â ë³ äî ð³â í³â ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó.
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ßê áà çî âà âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ òà êà âëà ñòè â³ñòü: çà ãàëü í³
îá ñÿ ãè äâîñ òî ðîí íüî¿ òîð ã³â ë³ ìî æóòü áó òè ðîç êëà äå í³ íà
äî áó òîê â³ä ïî â³ä íèõ êîì ïî íåí ò³â àñîð òè ìåí òó, ïè òî ìî¿ âàð -
òî ñò³ òà íà òó ðàëü íèõ îá ñÿ ã³â òîð ã³â ë³. Â³ä ïî â³ä íî, çäîá óâ øè
òà êó äå êîì ïî çè ö³þ òîð ãî âèõ ïî òî ê³â, ìî æëè âî âèç íà ÷è òè
âïëèâ îêðå ìèõ êîì ïî íåíò òîð ã³â ë³ íà çà ãàëü íèé ïðî öåñ
êîí âåð ãåí ö³¿ òîð ã³â ë³. Â ðå çóëü òà ò³ ïî ä³á íî¿ äå êîì ïî çè ö³¿
òîð ãî âèõ ïî òî ê³â îò ðè ìó þòü ñÿ:

1. Åê ñòåí ñèâ íà ñêëà äî âà òîð ã³â ë³ (ïîç íà ÷åí íÿ – Ni j t), ùî
â äà íî ìó âè ïàä êó âè ì³ ðþ ºòü ñÿ ê³ëü ê³ ñòþ òî âàð íèõ êà òå ãî ð³é
â äâîñ òî ðîí í³é òîð ã³â ë³ ì³æ êðà ¿ íà ìè i òà j ó ïå ð³îä t.

2. ²í òåí ñèâ íó ñêëà äî âó òîð ã³â ë³ (ïîç íà ÷åí íÿ – Pi j tQi j t), ùî
â äà íî ìó ï³ä õî ä³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê äî áó òîê ïè òî ìî¿ âàð òî ñò³
(Pi j t) òà ñå ðåä í³ ìè íà òó ðàëü íè ìè îá ñÿ ãà ìè òîð ã³â ë³ çà òî -
âàð íè ìè êà òå ãî ð³ÿ ìè (Qi j t). 

Ïðè öüî ìó
äå pk

i j t òà qk
i j t – ö³ íà òà ê³ëü ê³ñòü òîð ã³ âåëü íèõ ïî òî ê³â ì³æ

êðà ¿ íîþ i òà j â ÷àñ t â k–ò³é ïðî äóê òî â³é êà òå ãî ð³¿. Çàó âà æè -
ìî, ùî îò ðè ìà íà â ðå çóëü òà ò³ äå êîì ïî çè ö³ÿ òîð ã³â ë³ ìàº
âëà ñòè â³ñòü, ùî îá ãî âî ðþ âà ëà ñÿ âè ùå: çà ãàëü íèé îá ñÿã

òîð ã³ âåëü íèõ ïî òî ê³â äî ð³â íþº äî áóò êó ïî êàç íè ê³â àñîð òè -
ìåí òó, ïè òî ìî¿ âàð òî ñò³ òà íà òó ðàëü íèõ îá ñÿ ã³â òîð ã³â ë³:

Ç ìå òîþ îö³ íþ âàí íÿ êîí âåð ãåí ö³¿ â îêðå ìèõ ñêëà äî âèõ
òîð ã³â ë³ â äà í³é ðî áî ò³ çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ àâ òîð ñü êà àäàï òà ö³ÿ
ãðà â³ òà ö³é íî¿ ìî äå ë³ òîð ã³â ë³. Ïðè öüî ìó îö³ íþ þòü ñÿ äâà íà -
áî ðè ð³â íÿíü ³ç â³ä ïî â³ä íè ìè ì³ ðà ìè åê ñòåí ñèâ íî¿ òà ³í òåí -
ñèâ íî¿ ñêëà äî âèõ òîð ã³â ë³, ÿê çàë åæ íèõ çì³í íèõ â åêî íî ìå -
òðè÷ íèõ ð³â íÿí íÿõ. ßê ðå ãðå ñî ð³â âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ñòàí -
äàðò íèé íà á³ð çì³í íèõ ãðà â³ òà ö³é íî¿ ìî äå ë³ òîð ã³â ë³: îá ñÿ ãè
ÂÂÏ êðà ¿í åê ñïîð òå ð³â òà ³ì ïîð òå ð³â, ãåî ãðà ô³÷ íà â³ä ñòàíü
ì³æ ñòî ëèö ÿìè êðà ¿í òà íà ÿâ í³ñòü ñï³ëü íî ãî êîð äî íó. Êð³ì òî -
ãî, â ìî äåëü äî äà ºòü ñÿ ñïå ö³àëü íèé íà á³ð ô³ê òèâ íèõ çì³í íèõ
äëÿ íî âèõ ºâðî ïåéñü êèõ åêî íî ì³ê. Òåî ðå òè÷ íà àð ãó ìåí òà ö³ÿ
îö³ íþ âàí íÿ íà âå äå íèõ ñïå öè ô³ êà ö³é åêî íî ìå òðè÷ íèõ ð³â íÿíü

ïðåä ñòà âëå íà â îêðå ìî ìó äîñ ë³ äæåí í³ [2]. Îò æå, çà ïðî ïî íî -
âà í³ ðå ãðå ñ³é í³ ð³â íÿí íÿ ãðà â³ òà ö³é íî ãî òè ïó äëÿ îêðå ìèõ
êîì ïî íåí ò³â òîð ã³â ë³ âè ãëÿ äà òè ìóòü òà êèì ÷è íîì:

äå Xi j t – âåê òîð ïî ÿñíþ âàëü íèõ ãðà â³ òà ö³é íèõ çì³í íèõ
ìî äå ë³.

Íà á³ð ïà ðà ìå òð³â á³ ëÿ ô³ê òèâ íèõ çì³í íèõ
ETCij  ìî äå ë³ ³í òåð ïðå òó þòü ñÿ ÿê ñè ñòå ìà òè÷ í³ â³ä õè ëåí íÿ
ì³æ â³ä ïî â³ä íè ìè êîì ïî íåí òà ìè òîð ã³â ë³ â êðà ¿ í³, êîí âåð -

ãåí ö³ÿ òîð ã³â ë³ ÿêî¿ îö³ íþ ºòü ñÿ, ³ îð³ ºí òîâ íèì ð³â íåì áëî êó
êðà ¿í ªÑ–15. Ïå ðå ë³ê êðà ¿í ªÑ–15 âêëþ ÷àº Àâ ñòð³þ, Áåëü -
ã³þ, Âå ëè êî áðè òà í³þ, Ãðå ö³þ, Äà í³þ, ²ð ëàí ä³þ, ²ñ ïà í³þ, ²òà -
ë³þ, Ëþê ñåì áóðã, Í³ äåð ëàí äè, Í³ ìå÷ ÷è íó, Ïîð òó ãà ë³þ, Ô³í -
ëÿí ä³þ, Ôðàí ö³þ òà Øâå ö³þ.

Â ñè ëó òî ãî, ùî çà ãàëü íèé îá ñÿã òîð ã³â ë³ äî ð³â íþº äî áóò -
êó åê ñòåí ñèâ íî¿ òà ³í òåí ñèâ íî¿ ñêëà äî âèõ òîð ã³â ë³, çà ãàëü íà
ì³ ðà êîí âåð ãåí ö³¿ òîð ã³â ë³ ðîç êëà äà ºòü ñÿ íà äî áó òîê ì³ð
êîí âåð ãåí ö³¿ â³ä ïî â³ä íèõ êîì ïî íåíò òîð ã³â ë³.

Äà ë³ íà âî äÿòü ñÿ åì ï³ ðè÷ í³ ðå çóëü òà òè îö³ íþ âàí íÿ ïðî -
öå ñó êîí âåð ãåí ö³¿ òà àíà ë³ç êîì ïî çè ö³¿ òîð ã³â ë³ íà íî âèõ
ºâðî ïåéñü êèõ ðèí êàõ. Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ðîç ðî áëå íó ìå òî -
äè êó, ùî áà çó ºòü ñÿ íà äå òà ë³ çî âà íèõ ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ
ì³æ íà ðîä íî¿ òîð ã³â ë³ ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿í [3], îö³ íþ ºòü ñÿ
ìî äè ô³ êî âà íå ãðà â³ òà ö³é íå ð³â íÿí íÿ íå ò³ëü êè äëÿ îá ñÿ ã³â
òîð ã³â ë³, à òà êîæ äëÿ â³ä ïî â³ä íèõ êîì ïî íåí ò³â òîð ã³â ë³.

Ó âè á³ð êó äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ âêëþ ÷à þòü ñÿ íà ñòóï í³ ñòà òè÷ -
í³ äà í³:

1. Ïî êàç íè êè äâîñ òî ðîí í³õ òîð ãî âèõ ïî òî ê³â ì³æ êðà ¿ íà -
ìè, ùî âõî äÿòü äî áëî êó ªÑ–15.

2. Ïî êàç íè êè äâîñ òî ðîí í³õ òîð ãî âèõ ïî òî ê³â ì³æ îêðå ìè -
ìè êðà ¿ íà ìè Öåí òðàëü íî¿ òà Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè, êðà ¿í Áàë ò³¿, à
òà êîæ Óê ðà ¿ íè ³ â³ä ïî â³ä íè ìè êðà ¿ íà ìè áëî êó ªÑ–15.

ßê ïðî öå äó ðà åêî íî ìå òðè÷ íî ãî îö³ íþ âàí íÿ ð³â íÿíü ãðà -
â³ òà ö³é íî ãî òè ïó âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ìå òîä íàé ìåí øèõ êâà -
äðà ò³â äëÿ ïà íåëü íèõ äà íèõ. Â ð³â íÿí íÿ äëÿ åêî íî ìå òðè÷ -
íî ãî îö³ íþ âàí íÿ âêëþ ÷à ºòü ñÿ íà á³ð ³í äè â³ äó àëü íèõ ô³ê òèâ -
íèõ çì³í íèõ äëÿ êîæ íî¿ ³ç êðà ¿í ÖÑª, êðà ¿í Áàë ò³¿ òà Óê ðà ¿ íè
ç ìå òîþ ôîð ìà ë³ çî âà íî ãî îö³ íþ âàí íÿ ñè ñòå ìà òè÷ íèõ çðó -
øåíü òîð ã³â ë³ òà ïðî öå ñó êîí âåð ãåí ö³¿ äî ªâðî ïåéñü êî ãî
Ñî þ çó. Òà êèì ÷è íîì îò ðè ìó þòü ñÿ îö³í êè ïî êàç íè ê³â êîí -

âåð ãåí ö³¿ òîð ã³â ë³ îêðå ìèõ êðà ¿í äî ªÑ–15, à òà êîæ îö³í êè
ïî êàç íè ê³â êîí âåð ãåí ö³¿ ñêëà äî âèõ òîð ã³â ë³ öèõ êðà ¿í.

Ó äà í³é ðî áî ò³ äëÿ åêî íî ìå òðè÷ íî ãî îö³ íþ âàí íÿ ïðî ïî íó -
ºòü ñÿ äâ³ ñïå öè ô³ êà ö³¿ ãðà â³ òà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ñêëà äî âèõ òîð ã³â ë³.

Ñïå öè ô³ êà ö³ÿ
ìî äå ë³

Îïèñ òà çì³í í³ ìî äå ë³

Ñïå öè ô³ êà ö³ÿ
ìî äå ë³ (Ì1)

Ãðà â³ òà ö³é íà ìî äåëü ç³ ñòàí äàðò íèì íà áî -
ðîì ðå ãðå ñî ð³â: ëî ãà ðèôì ÂÂÏ åê ñïîð òå -
ðà (lgdpe), ëî ãà ðèôì ÂÂÏ ³ì ïîð òå ðà
(lgdpi), ëî ãà ðèôì â³ä ñòà í³ ì³æ ñòî ëèö ÿìè
êðà ¿í òîð ã³ âåëü íèõ ïàðò íå ð³â (ld) òà ³í äè -
êà òîð ñï³ëü íî ãî êîð äî íó ì³æ êðà ¿ íà ìè (cb)

Ñïå öè ô³ êà ö³ÿ
ìî äå ë³ (Ì2)

Ãðà â³ òà ö³é íà ìî äåëü (Ì1) ç äî äàò êî âè ìè
ðå ãðå ñî ðà ìè: ëî ãà ðèôì ÷è ñåëü íî ñò³ íà -
ñå ëåí íÿ â êðà ¿ í³ åê ñïîð òå ð³ (lpope) òà
êðà ¿ í³ ³ì ïîð òå ð³ (lpopi)

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (106)/2010 123

Òà áëèöÿ 1. Àëü òåð íà òèâ í³ ñïå öè ô³ êà ö³¿ ìî äå ëåé êîì ïî -
çè ö³¿ òîð ã³â ë³
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Çàó âà æè ìî, ùî ³í äè â³ äó àëü í³ äëÿ êðà ¿í ÖÑª, êðà ¿í Áàë ò³¿
òà Óê ðà ¿ íè ïà ðà ìå òðè , ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ
ïðî öåñ êîí âåð ãåí ö³¿ òîð ã³â ë³ äî ªÑ–15 çà â³ä ïî â³ä íè ìè
ñêëà äî âè ìè íå íà âî äÿòü ñÿ ó òàáë. 1 ðå çóëü òà ò³â ó çâ'ÿç êó ³ç
¿õ ñóò òº âîþ ê³ëü ê³ ñòþ. Öÿ ìíî æè íà ïà ðà ìå òð³â ñïå ö³àëü íèì
÷è íîì çî áðà æó ºòü ñÿ ó âè ãëÿ ä³ ä³ à ãðàì êîí âåð ãåí ö³¿ òîð ã³â ë³
îêðå ìèõ êðà ¿í. 

Çíà êè îö³ íå íèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â ïðåä ñòà âëå íèõ åêî íî ìå -
òðè÷ íèõ ñïå öè ô³ êà ö³¿ â³ä ïî â³ äà þòü ïðîã íî çî âà íèì çà òåî -
ðå òè÷ íîþ ìî äåë ëþ ñêëà äî âèõ òîð ã³â ë³ â óìî âàõ ïå ðå õî äó äî
ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè [2]. Íà ïðè êëàä, åêî íî ì³÷ í³ ðîç ì³ ðè
(ÂÂÏ) êðà ¿í òîð ã³ âåëü íèõ ïàðò íå ð³â ìà þòü ïî çè òèâ íèé
âïëèâ ÿê íà åê ñòåí ñèâ íó, òàê ³ íà ³í òåí ñèâ íó êîì ïî íåí òè
òîð ã³â ë³. Â òîé ñà ìèé ÷àñ ãåî ãðà ô³÷ íà â³ä ñòàíü ìàº íå ãà -
òèâ íèé âïëèâ íà â³ä ïî â³ä í³ ñêëà äî â³ òîð ã³â ë³ (â³ä ñòàíü ì³æ
ñòî ëèö ÿìè êðà ¿í âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ îö³í êè çì³í íèõ âè -
òðàò òîð ã³â ë³). Çàó âà æè ìî, ùî ñó ìà êî å ô³ ö³ ºí ò³â, ÿê³ áó ëè
îö³ íå í³, â ð³â íÿí íÿõ äëÿ åê ñòåí ñèâ íî¿ òà ³í òåí ñèâ íî¿ ñêëà äî -
âèõ òîð ã³â ë³ äî ð³â íþº â³ä ïî â³ä íî ìó êî å ô³ ö³ ºí òó â ð³â íÿí í³
äëÿ çà ãàëü íèõ îá ñÿ ã³â òîð ã³â ë³.

Ó ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ
åì ï³ ðè÷ í³ ï³ä òâåð äæåí íÿ ñè ñòå ìà òè÷ íî ãî ïðî öå ñó êîí âåð -
ãåí ö³¿ òîð ã³â ë³ êðà ¿í Öåí òðàëü íî¿ òà Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè äî ªâðî -
ïåéñü êî ãî Ñî þ çó. Ïî ãëè áëþþ ÷è êîí öåï ö³þ àíà ë³ çó êîí âåð -
ãåí ö³¿ òîð ã³â ë³ îêðå ìèõ êðà ¿í äî ªÑ–15, â äà íî ìó äîñ ë³ äæå -
í³ îö³ íþ ºòü ñÿ òà êîæ êîí âåð ãåí ö³ÿ â äâîõ êîì ïî íåí òàõ òîð -
ã³â ë³: êîí âåð ãåí ö³ÿ â åê ñòåí ñèâ í³é òà êîí âåð ãåí ö³ÿ â ³í òåí -
ñèâ í³é ñêëà äî âèõ. Ó ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äå íèõ ðîç ðà õóí ê³â îò -
ðè ìà íî äå êîì ïî çè ö³þ êîí âåð ãåí ö³¿ òîð ã³â ë³ íà åê ñòåí ñèâ íó
òà ³í òåí ñèâ íó ñêëà äî â³ äëÿ äåâ'ÿòè êðà ¿í: Ïîëü ùà, Óãîð ùè -
íà, ×å õ³ÿ, Ñëî âà÷ ÷è íà, Ñëî âå í³ÿ, Åñòî í³ÿ, Ëàò â³ÿ, Ëè òâà òà

Óê ðà ¿ íà. Äëÿ òèõ êðà ¿í, äå áó ëè íà ÿâ í³ ñòà òè ñòè÷ í³ äàí í³ çà
ïå ð³îä 1984–1992 ðî êè, ñïî ñòå ð³ ãà ëîñü ð³ç êå çðî ñòàí íÿ
ïî êàç íè ê³â åê ñòåí ñèâ íî¿ ñêëà äî âî¿ òîð ã³â ë³, â òîé ñà ìèé ÷àñ
³í òåí ñèâ íà ñêëà äî âà òîð ã³â ë³ çíè æó âà ëàñü. Áà çóþ ÷èñü íà
òåî ðå òè÷ í³é ìî äå ë³ êîì ïî çè ö³¿ òîð ã³â ë³, ö³ åì ï³ ðè÷ í³ ñïî ñòå -
ðå æåí íÿ ìîæ íà ïî ÿñíè òè çà ðà õó íîê ïðè ïó ùåí íÿ çìåí -
øåí íÿ ô³ê ñî âà íèõ âè òðàò òîð ã³â ë³ â öèõ êðà ¿ íàõ âïðî äîâæ
àíà ë³ çî âà íî ãî ïå ð³î äó ÷à ñó. Çà óìîâ çìåí øåí íÿ ô³ê ñî âà -
íèõ âè òðàò òîð ã³â ë³ ïðåä ñòà âëå íà ïðî òè ëåæ íî íà ïðà âëå íà
äè íà ì³ êà êîì ïî íåíò òîð ã³â ë³ âè ïëè âàº ³ç âëà ñòè âî ñòåé òåî -
ðå òè÷ íî¿ ìî äå ë³ òîð ã³â ë³ [2]. Íà ïî ÷àò êó ðèí êî âèõ ïå ðå òâî -
ðåíü, â ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿ íàõ ç ïå ðå õ³ä íîþ åêî íî ì³ êîþ,
ô³ê ñî âà í³ âè òðà òè òîð ã³â ë³ ç ªâðî ïåéñü êèì Ñî þ çîì çíè çè -
ëè ñÿ. Â ðå çóëü òà ò³ çíè æåí íÿ ô³ê ñî âà íèõ âè òðàò òîð ã³â ë³,
ãðà íè÷ íèé ð³ âåíü ïðî äóê òèâ íî ñò³ ô³ðì åê ñïîð òå ð³â, ïðè
ÿêî ìó ö³ ô³ð ìè ìî ãëè ðîç ïî ÷à òè åê ñïîðò òî âà ð³â äî ªÑ–15
òà êîæ çíè çèâ ñÿ. Îò æå, íî â³ ô³ð ìè ç êðà ¿í ÖÑª ïî ÷à ëè âè õî -
äè òè íà ªâðî ïåéñü êèé ðè íîê ç íî âè ìè äëÿ öèõ êðà ¿í êà òå -
ãî ð³ÿ ìè òî âà ð³â. Ó ðå çóëü òà ò³ â êðà ¿ íàõ ÖÑª ïî ÷è íàº ðîç -
øè ðþ âà òèñü àñîð òè ìåíò òîð ã³â ë³, ùî â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ ó â³ä -
ïî â³ä íî ìó çðî ñòàí í³ åê ñòåí ñèâ íî¿ ñêëà äî âî¿ òîð ã³â ë³. Â òîé
ñà ìèé ÷àñ, ³í òåí ñèâ íà ñêëà äî âà òîð ã³â ë³ êðà ¿í ÖÑª çíè æó -
ºòü ñÿ. Öåé ïðî öåñ â³ä áó âàºòü ñÿ òî ìó, ùî íî â³ ô³ð ìè åê -
ñïîð òå ðè, ÿê³ ùîé íî âèé øëè íà ðè íîê ªÑ–15 – ìåíø ïðî -
äóê òèâ í³ í³æ ò³ ô³ð ìè, ùî äî öüî ãî ÷à ñó áó ëè íà ªâðî ïåéñü -
êî ìó ðèí êó. Âïðî äîâæ íà ñòóï íî¿ ôà çè êîí âåð ãåí ö³¿ òîð ã³â ë³,
³í òåí ñèâ íà ñêëà äî âà òîð ã³â ë³ äå ìîí ñòðóº øâèä êå çðî ñòàí -
íÿ, â òîé ñà ìèé ÷àñ, ÿê åê ñòåí ñèâ íà ñêëà äî âà çðîñ òàº çíà÷ -
íî ìåí øè ìè òåì ïà ìè. Âè õî äÿ ÷è ç òåî ðå òè÷ íèõ âëà ñòè âî -
ñòåé ìî äå ë³ êîì ïî çè ö³¿ òîð ã³â ë³ [2], ìîæ íà çðî áè òè ïðè ïó -
ùåí íÿ, ùî ñà ìå åê çî ãåí íå çðî ñòàí íÿ àã ðå ãî âà íî¿ ïðî äóê -

Îá ñÿ ãè òîð ã³â ë³ Åê ñòåí ñèâ íà ñêëà äî âà ²í òåí ñèâ íà ñêëà äî âà
(Ì1) (Ì2) (Ì1) (Ì2) (Ì1) (Ì2)

lgdpe
0,733

(0.009)***
0,868

(0.021)***
0,324

(0,005)***
0,443

(0,012)***
0,391

(0,007)***
0,426

(0,016)***

lgdpi
0,774

(0,009)***
0,420

(0,021)***
0,201

(0,005)***
–0,045

(0,012)***
0,572

(0,006)***
0,464

(0,016)***

ld
–0,717

(0,022)***
–0,121

(0,023)***
–0,417

(0,013)***
–0,093

(0,013)***
–0,300

(0,016)***
–0,028

(0,017)***

lpope
0,431

(0,023)***
0,299

(0,013)***
0,133

(0,017)*

lpopi
–0,784

(0,021)***
–0,462

(0,012)***
–0,322

(0,016)***

cb
0,721

(0,033)***
0,639

(0,033)***
0,052

(0,020)***
–0,002
(0,019)

0,669
(0,024)***

0,641
(0,024)***

Êîíñòàíòà
7,380

(0,234)***
5,462

(0,281)***
1,955

(0,138)***
0,683

(0,162)***
5,426

(0,168)***
4,779

(0,209)***

Ê³ëü ê³ñòü ñïî -
ñòå ðå æåíü

3822 3822 3822 3822 3822 3822

Êî å ô³ ö³ ºíò äå -
òåð ì³ íà ö³¿

0,863 0,875 0,722 0,754 0,835 0,837
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Ìåòîä îö³íþâàííÿ – ÌÍÊ äëÿ ïàíåëüíèõ äàíèõ. Ñòàíäàðòí³ ïîõèáêè äëÿ îö³íåíèõ ïàðàìåòð³â ðåãðåñ³éíèõ ð³âíÿíü ïðåäñòàâëåí³ â äóæêàõ.*** – îçíà÷àº,
ùî ã³ïîòåçà ð³âíîñò³ íóëþ â³äïîâ³äíîãî ïàðàìåòðà îö³íþâàííÿ â³äõèëÿºòüñÿ ç ð³âíåì äîñòîâ³ðíîñò³ 99%, ** – ç ð³âíåì äîñòîâ³ðíîñò³ 95%, * – ç ð³âíåì
äîñòîâ³ðíîñò³ 90%

Òàáëèöÿ 2. Ðåçóëüòàòè åêîíîìåòðè÷íîãî îö³íþâàííÿ ñïåöèô³êàö³é ìîäåëåé êîìïîçèö³¿ òîðã³âë³
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òèâ íî ñò³ ô³ðì åê ñïîð òå ð³â º âà æëè âèì ôàê òî ðîì ñè ñòå ìà -
òè÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ³í òåí ñèâ íî¿ ñêëà äî âî¿ òîð ã³â ë³ íà íî âèõ
ºâðî ïåéñü êèõ ðèí êàõ. Íî â³ ô³ð ìè–åê ñïîð òå ðè âè ãðà þòü â³ä
çðî ñòàí íÿ ¿õ ïðî äóê òèâ íî ñò³ òà íà ðî ùó þòü ê³ëü ê³ñòü òà îá -
ñÿ ãè åê ñïîð òó äî ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó.

Âèñ íîâ êè

Ïðåä ñòà âëå íà â ö³é ñòàò ò³ åì ï³ ðè÷ íà ìå òî äè êà äî çâî ëÿº
êîí ñòðó þ âà òè ì³ ðè êîí âåð ãåí ö³¿ òîð ã³â ë³ íå ò³ëü êè äëÿ çà -
ãàëü íèõ îá ñÿ ã³â òîð ã³â ë³, à òà êîæ îö³ íþ âà òè ì³ ðè êîí âåð ãåí -
ö³¿ åê ñòåí ñèâ íî¿ òà ³í òåí ñèâ íî¿ êîì ïî íåíò òîð ã³â ë³. Îò æå, ö³
ì³ ðè êîí âåð ãåí ö³¿ ïðî ïî íó þòü ³í äè êà ö³þ íå ðå àë³ çî âà íî ãî
ïî òåí ö³à ëó äëÿ êðà ¿í ÖÑª, êðà ¿í Áàë ò³¿ òà Óê ðà ¿ íè â îêðå ìèõ
êîì ïî íåí òàõ ðî çâèò êó òîð ã³â ë³ ç ªâðî ïåéñü êèì Ñî þ çîì.
Ðîç ðà õî âà í³ ì³ ðè êîí âåð ãåí ö³¿ ñêëà äî âèõ òîð ã³â ë³ äî çâî ëÿ -
þòü ðî áè òè âèñ íîâ êè ùî äî ó÷à ñò³ êîæ íî¿ ³ç êîì ïî íåíò òîð -
ã³â ë³ â çà ãàëü íî ìó ïðî öå ñ³ êîí âåð ãåí ö³¿ îá ñÿ ã³â òîð ã³â ë³.

Îò ðè ìà í³ â äà íî ìó äîñ ë³ äæå í³ åì ï³ ðè÷ í³ ðå çóëü òà òè ï³ä -
òâåð äæó þòü, ùî ïðî öåñ êîí âåð ãåí ö³¿ òîð ã³â ë³ â³ äð³ç íÿºòü ñÿ
äëÿ êðà ¿í Öåí òðàëü íî¿ òà Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè, êðà ¿í Áàë ò³¿ òà Óê -
ðà ¿ íè. Äëÿ âè á³ð êè êðà ¿í ÖÑª, íàé êðà ù³ ïî êàç íè êè áó ëè õà -
ðàê òåð í³ äëÿ Óãîð ùè íè, ùî ïðî äå ìîí ñòðó âà ëà ìàé æå ïîâ -
íó êîí âåð ãåí ö³þ îá ñÿ ã³â òîð ã³â ë³ äî ð³â íÿ ªÑ–15. Â òîé ÷àñ,
ÿê Óãîð ùè íà âè ïåð åäæà ëà ³í ø³ êðà ¿ íè çà ïî êàç íè êà ìè êîí -
âåð ãåí ö³¿ òîð ã³â ë³ â ³í òåí ñèâ í³é ñêëà äî â³é, òà êà êðà ¿ íà ÿê ×å -
õ³ÿ äå ìîí ñòðóº íàé âè ù³ ð³â í³ êîí âåð ãåí ö³¿ äî ð³â í³â ªÑ–15 â
åê ñòåí ñèâ í³é ñêëà äî â³é òîð ã³â ë³. Çà ðå çóëü òà òà ìè 2008 ðî -
êó, ×å õ³ÿ òà Ïîëü ùà, ñë³ äóþ ÷è çà Óãîð ùè íîþ ìà ëè íàé ìåí -
ø³ çíà ÷åí íÿ íå ðå àë³ çî âà íî ãî ïî òåí ö³à ëó òîð ã³â ë³ ç êðà ¿ íà ìè
ªÑ–15 ç êðà ¿í ÖÑª. Òðàºê òî ð³ÿ êîí âåð ãåí ö³¿ òîð ã³â ë³ äî
ªÑ–15 äëÿ Ñëî âà÷ ÷è íè áó ëà ñõî æà íà âà ð³ àíò Óãîð ùè íè,
àëå ìåí øèì ð³â íåì ðå à ë³ çî âà íî ãî ïî òåí ö³à ëó òîð ã³â ë³.

Ñå ðåä âè á³ð êè êðà ¿í Áàë ò³¿, Åñòî í³ÿ äî ñÿ ãëà íàé âè ùèõ ð³â í³â
êîí âåð ãåí ö³¿ òîð ã³â ë³ äî ð³â í³â ªÑ–15. Ïî ÷è íàþ ÷è ç ê³í öÿ
1990–õ ðî ê³â Ëàò â³ÿ òà Ëè òâà äå ìîí ñòðó þòü çá³ëü øåí íÿ åê -

ñòåí ñèâ íî¿ ñêëà äî âî¿ êîí âåð ãåí ö³¿ òîð ã³â ë³ ³ç îä íî ÷à ñíèì
çìåí øåí íÿì ³í òåí ñèâ íî¿ ñêëà äî âî¿ êîí âåð ãåí ö³¿ òîð ã³â ë³. Òà -
êà äè íà ì³ êà ñêëà äî âèõ êîí âåð ãåí ö³¿ òîð ã³â ë³ ìî æå áó òè ñâ³ä -
÷åí íÿì ïðî öå ñó çìåí øåí íÿ ô³ê ñî âà íèõ âè òðàò òîð ã³â ë³ ç
ªÑ–15. Ïðè öüî ìó êðà ¿ íè Áàë ò³¿ äå ìîí ñòðó þòü àíà ëî ã³÷ íó äî
êðà ¿í ÖÑª êîì ïî çè ö³þ ïðî öå ñó êîí âåð ãåí ö³¿ òîð ã³â ë³ äî
ªÑ–15 ³ç â³ä ïî â³ä íèì ëà ãîì ó ÷à ñ³. Ó ïî ð³â íÿí í³ ³ç êðà ¿ íà ìè
Öåí òðàëü íî¿ òà Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè, à òà êîæ ³ç êðà ¿ íà ìè Áàë ò³¿, Óê -
ðà ¿ íà çàé ìàº íàé íèæ ÷ó ñõî äèí êó çà ïî êàç íè êà ìè äî ñÿã íó òî -
ãî ð³â íÿ êîí âåð ãåí ö³¿ òîð ã³â ë³ äî ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó. Ó â³ä -
ïî â³ä íî ñò³ äî îò ðè ìà íèõ â äà íî ìó ðîç ä³ ë³ ðå çóëü òà ò³â, ôàê -
òè÷ í³ îá ñÿ ãè òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè ç ªÑ–15 ìàé æå âòðè ÷³ ìåí ø³ çà
ïî òåí ö³é í³ îá ñÿ ãè òî âà ðî î á³ ãó.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ íàé á³ëüø àê òó àëü í³ ïðà -
âî â³ ïðî áëå ìè ðî çâèò êó êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ â
Óê ðà ¿ í³ íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³. Âå ëè êà óâà ãà ïðè ä³ -
ëÿºòü ñÿ îñî áëè âî ñòÿì ïðà âî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ âî -
ëî ä³í íÿ, âè êî ðè ñòàí íÿ ³ ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ îá'ºê òà ìè
êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³, óäîñ êî íà ëåí íþ íîð ìà òèâ -
íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó êî ìó íàëü íî¿
âëàñ íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ íà è áî ëåå àê òó àëü íûå
ïðà âî âûå ïðî áëå ìû ðà çâè òèÿ êîì ìó íàëü íîé ñîá ñòâåí -
íî ñòè â Óê ðà è íå íà ñî âðå ìåí íîì ýòà ïå. Áîëü øîå âíè -
ìà íèå óäå ëå íî îñî áåí íî ñòÿì ïðà âî âî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ
âëà äå íèÿ, ïîëü çî âà íèÿ è ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ îáúåê òà ìè
êîì ìó íàëü íîé ñîá ñòâåí íî ñòè, ñî âåð øåí ñòâî âà íèþ
íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âîé áà çû ðà çâè òèÿ êîì ìó íàëü íîé
ñîá ñòâåí íî ñòè â Óê ðà è íå.
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In the ar tic le the most le gal is su es of the day of de ve lop -
ment of com mu ni ty pro per ty are exa mi ned in Uk ra i ne on
the mo dern sta ge. Lar ge at ten tion is spa red the fe a tu res
of the le gal ad jus ting of do main, use and dis po sing of ob -
jects of com mu ni ty pro per ty, to the im pro ve ment nor ma -
ti ve ly le gal pro vi ding of de ve lop ment of com mu ni ty pro per -
ty in Uk ra i ne.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â Óê ðà ¿ í³ òðè âàº ðå ôîð ìó âàí íÿ
ñè ñòå ìè â³ä íî ñèí âëàñ íî ñò³ òà ñòà íî âëåí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî -
ñèí íà îñ íî â³ áà ãà òîó êëàä íî¿ åêî íî ì³ êè. Ç ïðèé íÿò òÿì Êîí -
ñòè òó ö³¿ Óê ðà ¿ íè âëàñ í³ñòü àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ
îäè íèöü (êî ìó íàëü íà âëàñ í³ñòü), ÿêà â³ä íî ñè ëàñü íà ð³â í³ ³ç
çà ãàëü íî äåð æàâ íîþ (ðåñ ïó áë³ êàíñü êîþ) äî äåð æàâ íî¿ âëàñ -
íî ñò³ (ñò.31 Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî âëàñ í³ñòü»), òðàí ñôîð ìó âà -
ëà ñÿ ó ñà ìî ñò³é íèé âèä âëàñ íî ñò³. Êî ìó íàëü íà âëàñ í³ñòü ñòà -
íî âèòü åêî íî ì³÷ íó îñ íî âó, ìà òå ð³àëü íó áà çó ì³ñ öå âî ãî ñàì -
îâ ðÿ äó âàí íÿ, îä íèì ³ç çàâ äàíü ÿêî ãî º çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî -
ö³àëü íî–êóëü òóð íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ ïî òðåá òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî -
ìà äè. Íè í³ ³ñ òîò íî çì³ íè ëî ñÿ ì³ñ öå ³ çíà ÷åí íÿ êî ìó íàëü íî¿
âëàñ íî ñò³, ùî çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü ïåâ íî¿ ïå ðåî ð³ ºí òà ö³¿
ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó öüî ãî ³í ñòè òó òó. Ì³æ òèì ³ â çà êî íî äàâ -
ñòâ³, ³ â ïðà âî â³é äîê òðè í³ âñå ùå çáå ð³ ãà ºòü ñÿ ï³ä õ³ä, ïðè ÿêî -
ìó âñå, ùî ïîâ'ÿçà íî ç ïðî áëå ìà ìè êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³,
óç ãî äæó ºòü ñÿ ç àíà ëî ã³÷ íè ìè ÿâè ùà ìè, âëà ñòè âè ìè äëÿ äåð -
æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³, âðàõî âóþ ÷è ¿õ ñï³ëü íèé ïó áë³÷ íèé õà ðàê òåð.
Ïî êè ùî íå ñòâî ðå íî íà ëåæ íî ãî ïðà âî âî ãî ìå õà í³ç ìó ôóíê -
ö³î íó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ ³ çà ñíî âà íèõ íà
í³é êî ìó íàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, óñòà íîâ òà îð ãà í³ çà ö³é. Äî öüî -
ãî ÷à ñó Óê ðà ¿ íà íå ìàº ïðà âî âî¿ áà çè (ñïå ö³àëü íî ãî çà êî íî -
äàâ ÷î ãî àê òó), ÿêà á ðîç âè âà ëà ³äå¿ Êîí ñòè òó ö³¿ ç âèç íà ÷åí íÿ
ñòà òó ñó êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³, ïè òàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ç ôóíê ö³î -
íó âàí íÿì ñï³ëü íî¿ âëàñ íî ñò³ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä. Íà ñüî -
ãîä í³ ó Âåð õîâ í³é Ðà ä³ çà ðå ºñ òðî âà í³ ëè øå ïðî åê òè òà êèõ çà -
êî í³â. Çã³ äíî ç ï. 3 Ïî ñòà íî âè Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè «Ïðî
ðå êî ìåí äà ö³¿ ïàð ëà ìåíò ñü êèõ ñëó õàíü ïðî çà êî íî äàâ ÷³ àñ -
ïåê òè ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè òà ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ»
â³ä 05.06.2003 ð. ¹939–IV [12] ñå ðåä ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ -
ì³â ó ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè òà îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî
ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ùî äî ì³ñ öå âî ãî òà ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó
ìà þòü áó òè ñòâî ðåí íÿ ïðà âî âèõ, åêî íî ì³÷ íèõ òà îð ãà í³ çà ö³é -
íèõ óìîâ äëÿ ôîð ìó âàí íÿ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä, ÿê³ á âî ëî -
ä³ ëè ìà òå ð³àëü íè ìè, ô³ íàí ñî âè ìè òà ³í øè ìè ðå ñóð ñà ìè â îá -
ñÿ ç³, äî ñòàò íüî ìó äëÿ åôåê òèâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ çàâ äàíü òà ôóíê -
ö³é ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ; çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå àëü íî¿ ñà ìî -
ñò³é íî ñò³ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â. Çà ãà ëîì, ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî íà
ñüî ãîä í³ äåíü ïðî öåñ ðå àëü íî ãî ôîð ìó âàí íÿ êî ìó íàëü íî ãî
ñåê òî ðà åêî íî ì³ êè âè ïåð åäæàº â³ä ïî â³ä íå çà êî íî äàâ ÷å ðå ãó -
ëþ âàí íÿ, çàêîí â³ä ñòàº â³ä æèò òÿ òà éî ãî ïî òðåá. Íà ëåæ íå
âðå ãó ëþ âàí íÿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ îñ íî âè ôóíê ö³î íó âàí íÿ
âëàñ íî ñò³ òå ðè òî ð³ àëü íèõ êî ëåê òè â³â ìàº ñòà òè íà ä³é íèì
ï³ä´ðóí òÿì ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó â Óê ðà ¿ í³ ³í ñòè òó òó ì³ñ öå âî -
ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ çà ãà ëîì, ³ ³í ñòè òó òó êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî -
ñò³ çî êðå ìà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âà ãî ì³
òåî ðå òè÷ í³ çäî áóò êè ùî äî çàç íà ÷å íî¿ ïðî áëå ìà òè êè ïðåä -
ñòà âëå í³ â ðî áî òàõ óê ðà ¿íñü êèõ â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â, ñå ðåä
ÿêèõ Á.Ì. ßç â³ íþê (îñî áëè âî ñò³ âïëè âó êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî -
ñò³ íà åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ðå ã³î íó); Î.Ì. Äå íè ñþê (ïðî áëå -
ìè óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³); Â.Ï. Ïî -
ëóÿ íîâ (ðå ôîð ìó âàí íÿ êî ìó íàëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè);
Ã.². Áîí äà ðåí êî (îö³í êà åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó ³ åôåê òèâ -
íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³) òà þðè ñò³â:
Ê.². Àïà íà ñåí êî (ïðà âî âèé ðå æèì ìàé íà êî ìó íàëü íî¿ âëàñ -
íî ñò³); Ë.À. Ìó çè êà (ïðà âî êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³);
Ð.À. Äæàá ðà ¿ ëîâ (ïðà âî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî âè êî -
ðè ñòàí íÿ îá'ºê ò³â êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³). Â ¿õ ðî áî òàõ âèç -
íà ÷å íî îêðå ì³ íà ïðÿ ìè óäîñ êî íà ëåí íÿ çà êî íî äàâ ñòâà Óê -
ðà ¿ íè ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ êî -
ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³; äî âå äå íî, ùî íà ÿâ í³ñòü êî ìó íàëü íî¿
âëàñ íî ñò³ ïå ðåä áà ÷àº ð³ç íî ïëà íî âó òà áà ãà òî àñ ïåêò íó
ä³ÿëü í³ñòü îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ùî äî óïðà -
âë³í íÿ îá'ºê òà ìè âëàñ íî ñò³ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä. Íåç âà -
æàþ ÷è íà çíà÷ íó ê³ëü ê³ñòü íàó êî âèõ ïðàöü ç äà íî¿ ïðî áëå -
ìà òè êè íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³, îêðå ì³ ïè òàí íÿ ùî äî óäîñ êî íà -
ëåí íÿ ïðà âî âî ãî ìå õà í³ç ìó åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ³ ðî -
çâèò êó êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ ëè øå ôðàã ìåí òàð íî âèñ â³ò -
ëþ âà ëè ñÿ â íàâ ÷àëü í³é ë³ òå ðà òó ð³ òà â ïå ð³î äè÷ íèõ âè äàí íÿõ.
Â³ä ñóò í³ ìî íî ãðà ô³÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ç ö³ º¿ ïðî áëå ìà òè êè. Â ö³ -
ëî ìó ïðî áëå ìà ³í ñòè òó òó êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³
âñå á³÷ íî íå ïðî à íà ë³ çî âà íà. Ö³ ëèé ðÿä ïè òàíü çà ëè øè ëè ñÿ
íå ðîç êðèò èìè ÷è ñï³ð íè ìè, îêðå ì³ ç íèõ íå êðè òè÷ íî ñïðèé -
ìà þòü ñÿ â÷å íè ìè. Çî êðå ìà, ïî òðå áó þòü ãëè áî êî ãî âèâ ÷åí -
íÿ ïî ëî æåí íÿ ùî äî ì³ñ öÿ ³í ñòè òó òó êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ â
ñè ñòå ì³ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí; ³ñ íóº íåîáõ³ä í³ñòü óç ãî äæåí íÿ
òà âäîñ êî íà ëåí íÿ òåð ì³ íî ëî ã³÷ íî ãî àïà ðà òó; àê òó àëü íèì
çàâ äàí íÿì º äîñ ë³ äæåí íÿ ïðè ðî äè ³ ñóò íî ñò³ êî ìó íàëü íî¿
âëàñ íî ñò³, ¿¿ â³ä ì³í íî ñò³ â³ä äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³; â³ä ñóò íÿ ÷³ò -
êà çà êî íî äàâ ÷à êîí öåï ö³ÿ ùî äî ñòà òó ñó òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî -
ìàä ÿê ñóá'ºê ò³â êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³; âà æëè âèì ïè òàí íÿì
â Óê ðà ¿ í³ º çà êî íî äàâ ÷å âðå ãó ëþ âàí íÿ îñî áëè âî ñòåé ôîð -
ìó âàí íÿ ñï³ëü íî¿ âëàñ íî ñò³ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä, íåîáõ³ä -
íî âèç íà ÷è òè ùî º ñï³ëü íè ìè ôóíê ö³ÿ ìè, ñï³ëü íè ìè ïî òðå -
áà ìè òà ³í òå ðå ñà ìè òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä. Íå äî ñòàò íÿ
íàó êî âà ðîç ðî áëå í³ñòü äà íî¿ ïðî áëå ìè òà ¿¿ ïðàê òè÷ íà çíà -
÷ó ù³ñòü âèç íà ÷àº òà àê òó à ë³ çóº òå ìó ñòàò ò³.

Ìå òà ñòàò ò³. Âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â óäîñ êî íà -
ëåí íÿ ïðà âî âî ãî ñå ðå äî âè ùà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó
êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âà æëè âîþ óìî âîþ ðî -
çâèò êó êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ ÿê ìà òå ð³àëüíî–ô³ íàí ñî âî¿
îñ íî âè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ º óäîñ êî íà ëåí íÿ íîð -
ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ áà çè. 

Ïðèí öè ïî âî âà æëè âèì ïè òàí íÿì º ïðè âå äåí íÿ ó â³ä ïî -
â³ä í³ñòü ïåâ íèõ ïðî òè ð³÷ ì³æ îêðå ìè ìè ïî ëî æåí íÿ ìè (íîð -
ìà ìè) Êîí ñòè òó ö³¿ Óê ðà ¿ íè, Çàêî íîì «Ïðî ì³ñ öå âå ñàì îâ -
ðÿ äó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³» ³ Çàêî íîì «Ïðî âëàñ í³ñòü». Çàêîí «Ïðî
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âëàñ í³ñòü» ðîç ãëÿ äàº êî ìó íàëü íó âëàñ í³ñòü ÿê ð³ç íî âèä
äåð æàâ íî¿, à ñóá'ºê òà ìè ïðà âà êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ âèç -
íà ÷àº àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü í³ îäè íè ö³ (ï. 2 ñò. 31
Çà êî íó «Ïðî âëàñ í³ñòü» â³ä 07.02.91 ð.). Ñüî ãîä í³ ïåð âèí -
íè ìè ñóá'ºê òà ìè â³ä ïî â³ä íî äî ñò. 142 Êîí ñòè òó ö³¿ Óê ðà ¿ íè
1996 ðî êó òà ñò. 6 Çà êî íó «Ïðî ì³ñ öå âå ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ â
Óê ðà ¿ í³» âèç íà þòü ñÿ òå ðè òî ð³ àëü í³ ãðî ìà äè ñ³ë, ñå ëèù, ì³ñò,
ðà éî í³â ó ì³ ñòàõ, à êî ìó íàëü íà âëàñ í³ñòü º ñà ìî ñò³é íîþ,
ð³â íî ïðàâ íîþ ïî ðÿä ç òàêè ìè, ÿê äåð æàâ íà, ïðè âàò íà.

Ïî òðå áóº âè ð³ øåí íÿ ïè òàí íÿ ïðî äî ö³ëü í³ñòü ³ñ íó âàí íÿ ç
ïðèé íÿò òÿì íî âèõ Öè â³ëü íî ãî òà Ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êî äåê ñ³â
Óê ðà ¿ íè Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî âëàñ í³ñòü» [3]. Âçà ãà ë³ ïî òåí -
ö³é íî â³í íåîáõ³ä íèé, àëå ïî òðå áóº ñóò òº âèõ çì³í. Öåé çàêîí
íå â³ä ïî â³ äàº ïî ëî æåí íÿì Êîí ñòè òó ö³¿ Óê ðà ¿ íè, ³ ïðè âè ð³ -
øåí í³ òèõ ÷è ³í øèõ ïè òàíü ùî äî îá'ºê ò³â êî ìó íàëü íî¿ âëàñ -
íî ñò³ çàç âè ÷àé êî ðè ñòó þòü ñÿ íîð ìà ìè Îñ íîâ íî ãî Çà êî íó
[1], Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ì³ñ öå âå ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ â Óê ðà ¿ -
í³» [2], ³í øèõ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â.

Äî ö³ëü íî çà ïðî âà äè òè íà çà êî íî äàâ ÷î ìó ð³â í³ òåð ì³í
ãðî ìà äî âà âëàñ í³ñòü çà ì³ñòü êî ìó íàëü íà (â³ä íàç âè ïåð -
âèí íî ãî ñóá'ºê òà âëàñ íî ñò³ – òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî ìà äè).

Êîí ñòè òó ö³ÿ Óê ðà ¿ íè òà Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî ì³ñ öå âå ñàì -
îâ ðÿ äó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³» âèç íà ÷à þòü êî ìó íàëü íó âëàñ í³ñòü
åêî íî ì³÷ íîþ îñ íî âîþ ì³ñ öå âî ãî ñàì îóïðà âë³í íÿ. Â³ä ïî â³ä -
íî äî ñâîº¿ ñóò íî ñò³ êî ìó íàëü íà âëàñ í³ñòü ïî âèí íà íà ñàì -
ïå ðåä çà áåç ïå ÷è òè æèò òº ä³ÿëü í³ñòü ì³ñ öå âî ãî íà ñå ëåí íÿ, à
âæå â äðó ãó ÷åð ãó ìî æå áó òè ³ åêî íî ì³÷ íîþ îñ íî âîþ ì³ñ öå -
âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ÿê ùî öå íåîáõ³ä íî äëÿ âè ð³ øåí íÿ
ïè òàíü ì³ñ öå âî ãî çíà ÷åí íÿ. ²í øè ìè ñëî âà ìè, íîð ìè âêà çà -
íèõ âè ùå çà êî í³â íå çîâ ñ³ì êî ðåêò íî â³ äîá ðà æà þòü ñóò í³ñòü
êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³, ùî ìî æå íå ãà òèâ íî â³ äîá ðà çè òè ñÿ
íà ðå àëü íî ìó âè êî ðè ñòàí í³ äà íî¿ ôîð ìè âëàñ íî ñò³.

Îñî áëè âå ïè òàí íÿ – çà êî íî äàâ ÷å âèç íà ÷åí íÿ ì³ñ öÿ òà
ðî ë³ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî ìà äè â ñè ñòå ì³ ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ -
äó âàí íÿ, ÷³ò êèé ïå ðå ë³ê ¿¿ âè êëþ÷ íèõ ïîâ íî âà æåíü, àê òèâ íå
çà ïðî âà äæåí íÿ â ìó í³ öè ïàëü íó ïðàê òè êó ôîðì ïðÿ ìî¿ äå -
ìî êðà ò³¿, áåç ïî ñå ðåä íÿ ó÷àñòü ì³ñ öå âî ãî ñï³â òî âà ðè ñòâà ó
çä³é ñíåí í³ ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ï³ äâè ùåí íÿ ðî ë³ îð -
ãà í³â ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿ íà ñå ëåí íÿ ó âè ð³ øåí í³ ïè òàíü,
ïîâ'ÿçà íèõ ³ç êî ìó íàëü íîþ âëàñ í³ ñòþ ³ íà äàí íÿì ñóñ ï³ëü íèõ
ïî ñëóã íà ñå ëåí íþ.

Ï³ä òâåð äæåí íÿì º ïåâ íà íå óç ãî äæå í³ñòü ùî äî ñóá'ºê ò³â
êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³, ùî ì³ ñòèòü ñÿ â íîð ìàõ Êîí ñòè òó ö³¿
Óê ðà ¿ íè, â íî âî ìó Çå ìåëü íî ìó êî äåê ñ³ Óê ðà ¿ íè â³ä 25 æîâ -
òíÿ 2001 ðî êó òà Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî ì³ñ öå âå ñàì îâ ðÿ äó -
âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³».

Õî ÷à â Êîí ñòè òó ö³¿ Óê ðà ¿ íè ³ âèç íà ÷å íî ð³â í³ñòü âñ³õ ôîðì
ïðà âà âëàñ íî ñò³ òà àâ òî íîì í³ñòü òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî ìà äè ÿê
ïåð âèí íî ãî ñóá'ºê òà ïðà âà êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ (÷à ñòè íè 4,
ñò. 13, ñò. 140), òèì íå ìåíø äî ñ³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ³ã íî ðó âàí íÿ
öüî ãî ôàê òó ç áî êó çà êî íî äàâ öÿ. ²í øè ìè ñëî âà ìè, ñïî ñòå ð³ ãà -
ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ äî ïî ðó øåí íÿ ïðàâ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä.
Çî êðå ìà, ó ãë. 2 íî âî ãî Çå ìåëü íî ãî êî äåê ñó [6] íà âå äå íî ïå -

ðå ë³ê ïîâ íî âà æåíü Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè, Âåð õîâ íî¿ Ðà äè
Àâ òî íîì íî¿ Ðåñ ïó áë³ êè Êðèì òà îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ -
äó âàí íÿ â ãà ëó ç³ çå ìåëü íèõ â³ä íî ñèí. Ïðî òå â æîä í³é ³ç ñå ìè
ñòà òåé ö³ º¿ ãëà âè ïðî òå ðè òî ð³ àëü í³ ãðî ìà äè ÿê ñà ìî ñò³é í³
ñóá'ºê òè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ íà â³òü íå çãà äó ºòü ñÿ.

Òà êà æ ñè òóà ö³ÿ ³ ùî äî Ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êî äåê ñó [5]. Çà ãà -
ëîì ó ãîñ ïî äàð ñü êî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ òåí -
äåí ö³ÿ ³ã íî ðó âàí íÿ ïðàâ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî ìà äè ÿê âëàñ íè -
êà. Àëå öåé áëîê ïè òàíü ñàì ïî ñî á³ íå ³ñ íóº. Â³í ìàº áó òè
óç ãî äæå íèé ç áëî êîì ïðî áëåì, ÿê³ ïîâ'ÿçà í³ ç ôîð ìó âàí íÿì
ñà ìèõ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä â Óê ðà ¿ í³. Â Êîí ñòè òó ö³¿ Óê ðà -
¿ íè òå ðè òî ð³ àëü íó ãðî ìà äó ïðî ãî ëî øå íî íî ñ³ ºì ì³ñ öå âî ãî
ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, àëå òå ðè òî ð³ àëü í³ ãðî ìà äè ùå íå ñôîð -
ìî âà í³. Òàê, îñòàí í³ì ÷à ñîì ó êîí òåê ñò³ ìó í³ öè ïàëü íî¿ ðå -
ôîð ìè îá ãî âî ðþ ºòü ñÿ ïè òàí íÿ ïðî óêðó ïíåí íÿ òå ðè òî ð³ -
àëü íèõ ãðî ìàä, ïðî ïî íó ºòü ñÿ çà ì³ñòü îáëà ñòåé ñòâî ðè òè
êðà¿ àáî çå ìë³. Öå ïè òàí íÿ ïîâ'ÿçà íå, íà ñàì ïå ðåä, ç òèì, ùî
íà ïðàê òè ö³ æè òå ë³ íå êîæ íî ãî ñå ëà, ñå ëè ùà º ñà ìî ñò³é íîþ
òå ðè òî ð³ àëü íîþ ãðî ìà äîþ. Äîñ ë³ä íè êè ïðî ïî íó þòü, çâà -
æàþ ÷è íà ãîñ òðî òó öüî ãî ïè òàí íÿ â Óê ðà ¿ í³, çâåð íó òèñü äî
çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ äó. ßê ùî âçÿ òè çà êî íî äàâ ñòâî ñóñ ³äíüî¿
Ïîëü ù³, íå êà æó ÷è âæå ïðî ðîç âè íó ò³ ºâðî ïåéñü ê³ êðà ¿ íè, òî
òàì ÷³ò êî âèç íà ÷å í³ ïå ðå ë³ê ³ íàé ìå íó âàí íÿ êîæ íî¿ òå ðè òî -
ð³ àëü íî¿ ãðî ìà äè, ¿¿ ñêëàä (ñòðóê òó ðà), ïîâ íî âà æåí íÿ, êîæ íà
ç íèõ ìàº ñâî¿ ìå æ³, ñòà òóò, ãåðá, ïðà ïîð òî ùî. Çà ðàç â Óê -
ðà ¿ í³ áëèçü êî 12 òè ñÿ÷ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä. Ðå ôîð ìà
òå ðè òî ð³ àëü íî ãî óñòðîþ Óê ðà ¿ íè ìàº áó òè íà ïîâ íå íà íà -
ñàì ïå ðåä åêî íî ì³÷ íèì, à íå ïî ë³ òè÷ íèì çì³ ñòîì, ìà òè íàñ -
ë³ä êîì ñòâî ðåí íÿ îï òè ìàëü íî ãî æèò òº âî ãî ñå ðå äî âè ùà äëÿ
ëþ äè íè. Íåîáõ³ä íî ïðèé íÿ òè çà êî íè ïðî òå ðè òî ð³ àëü íèé
óñòð³é Óê ðà ¿ íè òà ïðî òå ðè òî ð³ àëü íó ãðî ìà äó, ïðî åê òè ÿêèõ
ï³ä ãî òî âëå í³. Çðî çó ì³ ëî, ùî ðå ôîð ìà òå ðè òî ð³ àëü íî ãî
óñòðîþ íå ìî æå â³ä áó âà òèñü îêðå ìî â³ä ñòà íî âëåí íÿ òà ïî -
äàëü øî ãî ðî çâèò êó ³í ñòè òó òó êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³.

Âà æëè âîþ óìî âîþ ðå ôîð ìó âàí íÿ ³ óäîñ êî íà ëåí íÿ â³ä íî -
ñèí âëàñ íî ñò³ º îï òè ì³ çà ö³ÿ ¿¿ ñòðóê òó ðè. Öå ñòîñ óºòü ñÿ âñ³õ
ôîðì âëàñ íî ñò³, àëå íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ â íà ø³é êðà ¿ í³ îï òè -
ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè ïî òðå áóº, ïåðø çà âñå, êî ìó íàëü íà âëàñ -
í³ñòü â ñè ëó ñî ö³àëü íî¿ çíà ÷ó ùî ñò³ äà íî¿ ôîð ìè âëàñ íî ñò³.

Êî ìó íàëü íà âëàñ í³ñòü ïî ê³ëü êî ñò³ îá'ºê ò³â, ¿õ ðîç ïîâ ñþ -
äæåí í³ ³ âè äàì ä³ÿëü íî ñò³, ÿêó âî íè çä³é ñíþ þòü, çíà÷ íà ³ ð³ç -
íî ìà í³ò íà.

Òðå áà çàç íà ÷è òè, ùî íà ñüî ãîä í³ îá'ºê òè êî ìó íàëü íî¿
âëàñ íî ñò³ íå ìà þòü ÷³ò êî âïî ðÿä êî âà íî¿ íîð ìà òèâ íî çàê ð³ -
ïëå íî¿ êëàñ èô³ êà ö³¿. Íå äîñ êî íà ëî öå ïè òàí íÿ âè ð³ øó ºòü ñÿ é â
ïåðñ ïåê òèâ íèõ çà êî íî ïðî åê òàõ. Ð³ç íî ìà í³ò í³ íîð ìà òèâ í³ àê -
òè éäóòü øëÿ õîì â ö³ ëî ìó äî ñèòü ñõî æî ãî ïðî ñòî ãî ïå ðå ë³ êó
òî ãî, ùî âçà ãà ë³ ìî æå íà ëå æà òè òå ðè òî ð³ àëü í³é ãðî ìà ä³. Ó íèõ
íå ðîç ð³ç íÿ þòü ñÿ é íå âè ä³ ëÿ þòü ñÿ áóäü–ÿê³ îñî áëè âî ñò³
ñòðóê òó ðè ³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ îá'ºê ò³â êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³,
ÿê³, áåç ïå ðå÷ íî, ³ñ íó þòü ³ â âè ä³ ëåí í³ ÿêèõ ³ñ íóº ïî òðå áà.

Òàê, ñò. 142 Êîí ñòè òó ö³¿ çàç íà ÷àº, ùî ìà òå ð³àëü íîþ ³ ô³ -
íàí ñî âîþ îñ íî âîþ ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ º ðó õî ìå é
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íå ðó õî ìå ìàé íî, äî õî äè ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, ³í ø³ êîø òè, çå -
ìëÿ, ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè, ùî º ó âëàñ íî ñò³ òå ðè òî ð³ àëü íèõ
ãðî ìàä ñ³ë, ñå ëèù, ðà éî í³â ó ì³ ñòàõ, ì³ñò, à òà êîæ îá'ºê òè ¿õ
ñï³ëü íî¿ âëàñ íî ñò³, ùî ïå ðå áó âà þòü â óïðà âë³í í³ ðà éîí íèõ ³
îáëà ñíèõ ðàä [1].

Ñòàò ò³ 16 òà 60 Çà êî íó «Ïðî ì³ñ öå âå ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ â
Óê ðà ¿ í³» [2], ñò. 35 Çà êî íó «Ïðî âëàñ í³ñòü» [3], ÿê³ ì³ ñòÿòü
ïî ëî æåí íÿ ïðî ìà òå ð³àëü íó é ô³ íàí ñî âó îñ íî âó ì³ñ öå âî ãî
ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, òà êîæ íà âî äÿòü ïå ðå ë³ êè îá'ºê ò³â, ùî ìî -
æóòü áó òè â êî ìó íàëü í³é âëàñ íî ñò³. Ïðè ÷î ìó ëè øå îñòàí í³é
çàêîí ì³ ñòèòü íàé á³ëüø äîñ êî íà ëó é ëî ã³÷ íî âïî ðÿä êî âà íó,
õî ÷à é äå ùî íå â³ä ïî â³ äàþ ÷ó ñüî ãî äåí íþ, êëàñ èô³ êà ö³þ
îá'ºê ò³â êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³.

Àíà ë³ çóþ ÷è ö³ íîð ìà òèâ í³ àê òè, ìîæ íà ïî áà ÷è òè, ùî êî -
æåí ³ç íà âå äå íèõ ó íèõ ïå ðå ë³ ê³â íå º òî òîæ íèì ³í øî ìó òà é
íàâ ðÿä ÷è äîñ êî íà ëèì ç òî÷ êè çî ðó ï³ä ñòàâ êëàñ èô³ êà ö³¿.

Íà ñüî ãîä í³ îä í³ ºþ ³ç ïðî áëåì ðå ãó ëþ âàí íÿ â³ä íî ñèí êî -
ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ º â³ä ñóò í³ñòü ÷³ò êèõ êðè òå ð³ ¿â, ÿê³ á äà ëè
ìî æëè â³ñòü â³ä ä³ ëè òè îá'ºê òè êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ â³ä ³í -
øèõ ôîðì âëàñ íî ñò³, çî êðå ìà äåð æàâ íî¿. Îä íèì ³ç òà êèõ
êðè òå ð³ ¿â ìî æå áó òè çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ³ ñî ö³àëü -
íî ãî ðî çâèò êó â³ä ïî â³ä íî¿ òå ðè òî ð³¿, çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá òå -
ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî ìà äè [11].

Á.². Àäàì îâ [7], Â. Âà êó ëåí êî [9], Î. Äå íè ñþê [10] ó ñâî ¿õ
íàó êî âèõ ïðàö ÿõ îêðå ñëè ëè êî ëî îá'ºê ò³â, ÿê³, íà ¿õ íþ äóì êó,
ìà þòü çà ëè øè òè ñÿ ó êî ìó íàëü í³é âëàñ íî ñò³ òå ðè òî ð³ àëü íî¿
ãðî ìà äè. Íà ïðè êëàä, íà äóì êó Î. Äå íè ñþ êà, äî òà êèõ îá'ºê -
ò³â íà ëå æàòü [10]:

1. Êî ìó íàëü í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü âè êî íàí íÿ
âà æëè âèõ äëÿ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä ôóíê ö³é (çà êëà äè äè òÿ -
÷î ãî âè õî âàí íÿ, îñ â³ òè, íàó êè, êóëü òó ðè òà ìè ñòåö òâà, ìå äè÷ -
íî ãî òà ñà íà òîð íî–êó ðîðò íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ñî ö³àëü íî ãî îá -
ñëó ãî âó âàí íÿ). Âè ä³ ëÿþ ÷è öþ ãðó ïó îá'ºê ò³â, àâ òî ðè íà ãî ëî øó -
þòü íà òî ìó, ùî ïðè ñóò í³ñòü ïðè âàò íî ãî êà ï³ òà ëó º íå áà æà íîþ
÷å ðåç ìî æëè â³ñòü çì³ íè ïðî ô³ ëþ ä³ÿëü íî ñò³, ÿêà º ñóñ ï³ëü íî
íåîáõ³ä íîþ (çíî âó æ òà êè ÷å ðåç íèçü êó ðåí òà áåëü í³ñòü), ïî -
ñëà áëåí íÿ âè ìîã (ñòàí äàð ò³â) ùî äî ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî -
äà ðþ âàí íÿ òà çì³ íè ¿õ ïðî äóê ö³¿ (àñîð òè ìåí òó, ö³ íè).

2. Ì³ñ öå â³ ðèí êè. Âî íè âè êî íó þòü âà æëè âó ñî ö³àëü íó
ôóíê ö³þ – çà áåç ïå ÷ó þòü ïðÿ ìèé äî ñòóï äð³á íèõ òî âà ðî âè -
ðîá íè ê³â, ó òî ìó ÷è ñë³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á, äî ñïî æè âà ÷³â (æè òå ë³â
ðå ã³î íó). Óñó íåí íÿ ïî ñå ðåä íè ê³â çíè æóº ö³ íè íà ïðî äóê ö³þ
òà îä íî ÷à ñíî çà î õî ÷óº äð³á íèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â äî ñâî ãî
ðî çâèò êó, ñïðèÿ þ ÷è çì³ö íåí íþ ìà ëî ãî á³ç íå ñó, çàé íÿ òî ñò³
íà ñå ëåí íÿ òà ï³ äâè ùåí íþ éî ãî äî õî ä³â. Ì³ñ öå â³ ðèí êè – öå
äæå ðå ëî ñòà á³ëü íèõ äî õî ä³â òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä â³ä
îðåí äè òà ðèí êî âî ãî çáî ðó, à ¿õ îáëàä íàí íÿ íå ïî òðå áóº
çíà÷ íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â.

Òà ê³ êî ìó íàëü í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íå ïî âèí í³ áó òè îá'ºê òîì
îðåí äè êî ìåð ö³é íèõ ñòðóê òóð àáî â³ä ÷ó æåí íÿ ç êî ìó íàëü íî¿
âëàñ íî ñò³. Ó ðà ç³ ¿õ íå çà äî â³ëü íî¿ ðî áî òè àáî íå âè êî íàí íÿ
íè ìè ³í øèõ ïî êëà äå íèõ íà íèõ âà æëè âèõ äëÿ ãðî ìà äè çàâ -
äàíü ìàº áó òè ðîç ãëÿ íó òî ïè òàí íÿ ùî äî ïî êðà ùåí íÿ ìå -

íåä æìåí òó, ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ òî ùî. Òîá òî ìà þòü áó òè çà -
ñòî ñî âà í³ â³ä ïî â³ä í³ ñàíà ö³é í³ ïðî öå äó ðè, àëå áåç çì³ íè êî -
ìó íàëü íî¿ ôîð ìè âëàñ íî ñò³.

3. Ãîñ ïî äàð ñü ê³ òî âà ðè ñòâà ç êîí òðîëü íèì ïà êå òîì àê ö³é
(÷àñò êîþ, ïà ºì) ó êî ìó íàëü í³é âëàñ íî ñò³, â ÿê³ äî ö³ëü íèì º
çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íî ãî êà ï³ òà ëó (÷å ðåç ¿õ âè ñî êó êà ï³ òà ëî -
ºì í³ñòü òà ïî òðå áó â ³í âå ñòó âàí í³).

4. Ï³ä ïðè ºì ñòâà, àâà ð³¿ íà ÿêèõ ìî æóòü ìà òè õà ðàê òåð
åêî ëî ã³÷ íî¿ êà òà ñòðî ôè.

5. Ï³ä ïðè ºì ñòâà–ìî íî ïî ë³ ñòè íà ðå ã³î íàëü íî ìó ðèí êó,
ùî âè ðî áëÿ þòü âà æëè âó äëÿ ðå ã³î íó ïðî äóê ö³þ.

6. Ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî ïðàö þþòü ó ñåê òî ðàõ åêî íî ì³ êè ç âè ñî -
êèì ð³â íåì ìî íî ïî ë³ çà ö³¿ (ìåí øå ñå ìè ï³ä ïðè ºìñòâ êîí òðî ëþ -
þòü ïî íàä 80% óñüî ãî â³ä ïî â³ä íî ãî ðå ã³î íàëü íî ãî ðèí êó).

7. Ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî ñòà á³ëü íî ïðè íî ñÿòü çíà÷ í³ ïðè áóò -
êè (íà ïðè êëàä, ïî íàä 100 òèñ. ãðí. ÷è ñòî ãî ïðè áóò êó íà ð³ê).

8. ²í ôðà ñòðóê òóð í³ îá'ºê òè – øëÿ õè, âó ëè ö³ òà ¿õ íº îñ â³ò -
ëåí íÿ, ìî ñòè, âîê çà ëè, àå ðî ïîð òè.

Ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ì³ñ öå âå ñàì îâ ðÿ äó -
âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³» (ïóíêò 30 ÷à ñòè íè 1 ñòàò ò³ 26) ïå ðå ë³ê îá'ºê -
ò³â êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³, ÿê³ íå ï³ä ëÿ ãà þòü ïðè âà òè çà ö³¿, çà -
òâåð äæó ºòü ñÿ âè êëþ÷ íî íà ïëå íàð íî ìó çà ñ³ äàí í³ ì³ñ öå âî¿
ðà äè. Â çâ'ÿç êó ç öèì º äî ö³ëü íèì, âðàõî âóþ ÷è ïî çè òèâ íèé
äîñ â³ä çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í, âêëþ ÷è òè â çà êî íî äàâ ñòâî Óê ðà ¿ íè
ïî íÿò òÿ «êî ìó íàëü íà êàç íà», âèç íà ÷èâ øè ñêëàä ö³ º¿ êàç íè ÿê
âè êëþ÷ íî âëàñ í³ñòü òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî ìà äè. Äî îá'ºê ò³â, ÿê³
ìà þòü ðå æèì âè êëþ÷ íî ãî ïðà âà êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³, êð³ì
âè ùå íà çâà íèõ, ìîæ íà òà êîæ â³ä íå ñòè [13]:

– ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè ³ ïðè ðîä í³ îá'ºê òè ì³ñ öå âî ãî çíà ÷åí -
íÿ, êð³ì êà òå ãî ð³¿ çå ìåëü, ÿê³ äî çâî ëå í³ äî ïðî äà æó;

– êëà äî âè ùà;
– çâà ëè ùà ³ ì³ñ öÿ çà õî ðî íåí íÿ â³ä õî ä³â;
– âó ëè ö³, ïðî ¿ç äè, äî ðî ãè, ïàð êè, áî òà í³÷ í³ ³ çî î ëî ã³÷ í³ ñà -

äè, äåí äðà ð³¿, çà ïî â³ä íè êè, çà êàç íè êè, ïðè ðîä í³ ëàíä øàô òè,
ïàì'ÿò íè êè ïðè ðî äè;

– ì³ñ öå â³ îç äî ðîâ ÷î–ë³ êó âàëü í³ òå ðè òî ð³¿ ³ çî íè;
– ì³ñ öå â³ ïàì'ÿò íè êè ³ñ òî ð³¿ ³ àð õ³ òåê òó ðè;
– åíåð ãå òè÷ í³ ñè ñòå ìè ì³ñ öå âî ãî çíà ÷åí íÿ;
– ñî ö³àëü íå ³ ñëóæ áî âå æèò ëî ³ç ñêëà äó æèò ëî âî ãî ôîí äó

òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî ìà äè;
– ñî ö³àëü í³ ãî òå ë³.
Äî îá'ºê ò³â âè êëþ÷ íî âëàñ íî ñò³ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî ìà äè

çà ð³ øåí íÿì â³ä ïî â³ä íî¿ ðà äè àáî ì³ñ öå âî ãî ðå ôå ðåí äó ìó
ìî æóòü áó òè â³ä íå ñå í³ ³ ³í ø³ îá'ºê òè ³ç ÷è ñëà îá'ºê ò³â, ÿê³
çíà õî äÿòü ñÿ â êî ìó íàëü í³é âëàñ íî ñò³. Îá'ºê òè ö³ º¿ êà òå ãî ð³¿
íå ìî æóòü áó òè ïå ðå äà í³ ³í øèì âëàñ íè êàì (â äåð æàâ íó,
ïðè âàò íó âëàñ í³ñòü), â³ä ÷ó æå í³ ÿêèì–íå áóäü ñïî ñî áîì. Âî -
íè ìî æóòü ïå ðåé òè ó âëàñ í³ñòü ³í øî¿ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî ìà -
äè â ðå çóëü òà ò³ çì³ íè ìåæ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ
óòâî ðåíü, îá'ºä íàí íÿ ê³ëü êîõ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä â îä íó.

Âè ùå çàç íà ÷å íèé ïå ðå ë³ê – öå íå á³ëüø í³æ îð³ ºí òèð. Éî -
ãî íå ïîò ð³á íî ââà æà òè í³ âè ÷åð ïíèì, í³ îáîâ'ÿç êî âèì.
Ó ñòà òó òàõ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ óòâî ðåíü ìàº
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áó òè âèç íà ÷å íèé ïå ðå ë³ê îá'ºê ò³â êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³, ÿê³
íå ï³ä ëÿ ãà þòü ïðè âà òè çà ö³¿. Ñòà òó òè º ñâîº ð³ä íîþ êî ìó -
íàëü íîþ êîí ñòè òó ö³ ºþ íà òå ðè òî ð³¿, íà ÿêó ðîç ïîâ ñþ äæó -
ºòü ñÿ þðèñ äèê ö³ÿ â³ä ïî â³ä íî¿ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî ìà äè.
Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî ì³ñ öå âå ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³» [2]
ïå ðåä áà ÷àº ìî æëè â³ñòü ïðèé íÿò òÿ ñòà òó ò³â, ³ öèì æå çàêî -
íîì âñòà íî âëå íà íåîáîâ'ÿç êî â³ñòü ¿õ ïðèé íÿò òÿ, ³ êð³ì òî ãî,
ñà ì³ ðà äè çà òâåð äæó þòü öåé ñòà òóò. ßê íàñ ë³ äîê, çàç íà ÷å í³
ñòà òó òè ìàé æå í³ äå íå ïðèé íÿ ò³, à â ðåø ò³ âè ïàä ê³â íî ñÿòü
ñèì âî ë³÷ íèé ³ äå êëà ðà òèâ íèé õà ðàê òåð.

Çà äà íè ìè Ì³ í³ ñòåð ñòâà þñòè ö³¿ Óê ðà ¿ íè, íà 19 æîâ òíÿ
2006 ðî êó ò³ëü êè 1341 òå ðè òî ð³ àëü íà ãðî ìà äà ìà ëà çà ðå -
ºñ òðî âà í³ ñòà òó òè òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä, ùî ñêëà äà ëî
11,7% â³ä çà ãàëü íî ãî ÷è ñëà òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä (íà ðà ç³
â Óê ðà ¿ í³ íà ë³ ÷ó ºòü ñÿ 11521 òå ðè òî ð³ àëü íà ãðî ìà äà). 

Ïå ðåä ì³ñ öå âè ìè ðà äà ìè ñòî ¿òü íà ãàëü íå ïè òàí íÿ – çà -
ïðî âà äè òè ìå õà í³ç ìè ó÷à ñò³ ãðî ìà äè ó ïðî öå ñ³ âè ð³ øåí íÿ
ïè òàíü ì³ñ öå âî ãî çíà ÷åí íÿ ³ ï³ äâè ùè òè ðîëü ³ ñòà òóñ ñòà òó -
ò³â òå ðè òî ð³é ç äî êó ìåí òó, ÿêèé ìàº ñèì âî ë³÷ íèé ³ äå êëà ðà -
òèâ íèé õà ðàê òåð, à â áà ãàòüîõ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ -
àëü íèõ óòâî ðåí íÿõ ³ çîâ ñ³ì íå ïðèé íÿ òèé, äî ñâîº ð³ä íî¿ êî -
ìó íàëü íî¿ êîí ñòè òó ö³¿ íà òå ðè òî ð³¿.

Ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ êî ìó íàëü íî¿
âëàñ íî ñò³ íåì îæëè âå áåç çâå äåí íÿ óñ ³õ îá'ºê ò³â äà íî¿ ôîð ìè
âëàñ íî ñò³ ó ºäè íèé ðå ºñòð. Ï³ä ºäè íèì ðå ºñ òðîì êî ìó íàëü íî¿
âëàñ íî ñò³ ìà ºòü ñÿ íà óâà ç³ êîì ïëåêñ ñïå ö³àëü íî îð ãà í³ çî âà -
íèõ äà íèõ ïðî îá'ºê òè îáë³ êó. Ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî äåð æà âà âèç -
íà ÷è ëà äëÿ ñå áå êî ëî îá'ºê ò³â, ùî çíà õî äÿòü ñÿ ó äåð æàâ í³é
âëàñ íî ñò³, – ó 2005 ðî ö³ áó ëà ïðî âå äå íà ³í âåí òà ðè çà ö³ÿ äåð -
æàâ íî ãî ìàé íà, ùî çíàé øëî â³ äîá ðà æåí íÿ ó Ðå ºñ òð³ îá'ºê ò³â
äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³. Â³ä ñóò í³ñòü ºäè íî ãî ðå ºñ òðó ìàé íà, ùî
íà ëå æèòü òå ðè òî ð³ àëü íèì ãðî ìà äàì, âè ìà ãàº ïðî âå äåí íÿ
â³ä ïî â³ä íî ãî îáë³ êó ³ äëÿ ìàé íà êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³. Ïîâ -
íèé îáë³ê ìàé íà òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî ìà äè äî çâî ëèâ áè ìà òè
îá'ºê òèâ íó ³í ôîð ìà ö³þ, âèÿ âè òè íå âðà õî âà íå òà íå âè êî ðè -
ñòà íå ìàé íî, ÿêå á ñòà ëî äî äàò êî âè ìè îá'ºê òà ìè ïðè âà òè çà -
ö³¿, çäà ÷³ â îðåí äó òà çä³é ñíåí íÿ ³í øèõ, ïå ðåä áà ÷å íèõ çàêî íîì
îïå ðà ö³é ùî äî óïðà âë³í íÿ öèì ìàé íîì.

Íà ãàëü íîþ ïî òðå áîþ º çà ïðî âà äæåí íÿ (â ïåðñ ïåê òè â³, â
êîí òåê ñò³ ñòà íî âëåí íÿ ðå ã³î íàëü íî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ) ³í -
ñòè òó òó ïðà âà âëàñ íî ñò³ òå ðè òî ð³ àëü íèõ êî ëåê òè â³â ðà éî í³â,
îáëà ñòåé (ï³ ñëÿ ôîð ìó âàí íÿ òà êèõ êî ëåê òè â³â) òà ïå ðå äà ÷à
ó âëàñ í³ñòü öèì êî ëåê òè âàì îá'ºê ò³â ñï³ëü íî¿ ñó ì³ñ íî¿ âëàñ -
íî ñò³ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä ðà éî í³â, îáëà ñòåé.

Ïðèí öè ïî âî âà æëè âèì ïè òàí íÿì â Óê ðà ¿ í³ º çà êî íî äàâ ÷å
âðå ãó ëþ âàí íÿ îñî áëè âî ñòåé ôîð ìó âàí íÿ ñï³ëü íî¿ âëàñ íî -
ñò³ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä. Íåîáõ³ä íî çà êî íî äàâ ÷î âèç íà -
÷è òè, ùî º ñï³ëü íè ìè ôóíê ö³ÿ ìè òà ñï³ëü íè ìè ³í òå ðå ñà ìè ³
ïî òðå áà ìè òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä â Óê ðà ¿ í³. ßê ïî êà çóº ñâ³ -
òî âèé äîñ â³ä, ö³ ôóíê ö³¿ íå ìî æóòü áó òè äå ëå ãî âà í³ çíè çó, ¿õ
ïîò ð³á íî ïðî ïè ñà òè â çà êî í³. ² ñà ìå ï³ä íèõ ìàº áó òè ñôîð -
ìî âà íà â³ä ïî â³ä íà íå ïî ä³ëü íà âëàñ í³ñòü. Òîá òî í³ îêðå ìà
òå ðè òî ð³ àëü íà ãðî ìà äà, í³ îáëà ñíà ÷è ðà éîí íà ðà äè íå ìî -

æóòü ìà òè ïðà âî âè ð³ øó âà òè, ùî ðî áè òè ç³ ñï³ëü íîþ (êî ìó -
íàëü íîþ) âëàñ í³ ñòþ. Âî íà ìàº ôóíê ö³î íó âà òè â³ä ïî â³ä íî äî
çà êî íó, â ÿêî ìó íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî ç ìå òîþ ðå à ë³ çà ö³¿
ñï³ëü íèõ ôóíê ö³é ãðî ìàä ³ñ íó þòü îá'ºê òè ñï³ëü íî¿ âëàñ íî ñò³,
òà âèç íà ÷è òè õà ðàê òåð öèõ îá'ºê ò³â [8].

Ó Êîí ñòè òó ö³¿ Óê ðà ¿ íè ðà éîí í³ òà îáëà ñí³ ðà äè âèç íà ÷å í³
ÿê îð ãà íè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ùî ïðåä ñòà âëÿ þòü
ñï³ëü í³ ³í òå ðå ñè òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä, ïðî òå áåç âëàñ íèõ
âè êî íàâ ÷èõ îð ãà í³â ³ çà êî íî äàâ ÷î¿ ï³ä òðèì êè ç öüî ãî ïè òàí -
íÿ, ñâî¿ ôóíê ö³¿ äå ëå ãó þòü ì³ñ öå âèì äåð æàâ íèì àä ì³ í³ ñòðà -
ö³ÿì. Òà êà ôîð ìà âçà º ìî â³ä íî ñèí ñàì îâ ðÿä íèõ òà äåð æàâ -
íèõ îð ãà í³â º âè íÿò êîì ³ç çà ãàëü íî ãî ïðà âè ëà, îñ ê³ëü êè äå -
ëå ãó âàí íÿ ïîâ íî âà æåíü, ÿê ùî òà êå ïðà âî íà äà ºòü ñÿ ÿêî -
ìóñü îð ãà íî â³, º éî ãî ïðà âîì, à íå îáîâ'ÿç êîì. Â îáëà ñò³
ôóíê ö³¿ ì³æ äâî ìà ëàí êà ìè, àáî äâî ìà ñè ñòå ìà ìè îð ãà í³â –
îáëà ñíîþ ðà äîþ òà îáëà ñíîþ äåð æàâ íîþ àä ì³ í³ ñòðà ö³ºþ –
ìà þòü áó òè ðîç ä³ ëå í³ íå ëè øå çà îá'ºê òà ìè âëàñ íî ñò³, à é çà
ôóíê ö³ÿ ìè çä³é ñíåí íÿ âëà äè.

Â³ä ïî â³ä íî äî ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà ðà éîí íà òà îáëà ñíà
ðà äè íå âî ëî ä³ þòü êî ìó íàëü íîþ âëàñ í³ ñòþ, âî íè:

– â³ä ³ìå í³ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä ñ³ë, ñå ëèù, ì³ñò çä³é -
ñíþ þòü óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè ¿õ íüî¿ ñï³ëü íî¿ âëàñ íî ñò³, ùî
çà äî âîëü íÿ þòü ñï³ëü í³ ïî òðå áè òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä;

– â³ð øó þòü ïè òàí íÿ ùî äî óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè ñï³ëü íî¿
âëàñ íî ñò³ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä ñ³ë, ñå ëèù, ì³ñò, ðà éî í³â ó
ì³ ñòàõ, ùî ïå ðå áó âà þòü â óïðà âë³í í³ ðà éîí íèõ ³ îáëà ñíèõ
ðàä; ïðèç íà ÷à þòü ³ çâ³ëü íÿ þòü ¿õ êå ð³â íè ê³â;

– çà äî ðó ÷åí íÿì â³ä ïî â³ä íèõ ðàä âè ð³ øó þòü ïè òàí íÿ ïðî
ïðî äàæ, ïå ðå äà ÷ó â îðåí äó, êîí öå ñ³þ àáî ï³ä çà ñòà âó îá'ºê ò³â
êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü ñï³ëü í³ ïî òðå áè òå -
ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä ³ ïå ðå áó âà þòü â óïðà âë³í í³ ðà éîí íèõ,
îáëà ñíèõ ðàä, à òà êîæ ùî äî ïðèä áàí íÿ òà êèõ îá'ºê ò³â â óñòà -
íî âëå íî ìó çàêî íîì ïî ðÿä êó, òîá òî â³ä ³ìå í³ òà â ³í òå ðå ñàõ òå -
ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä çä³é ñíþ þòü ïðà âî ìî÷ íî ñò³ ùî äî êî ðè -
ñòó âàí íÿ òà ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ îá'ºê òà ìè ìàé íà ñï³ëü íî¿ âëàñ -
íî ñò³ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä îáëà ñò³, â òî ìó ÷è ñë³ âè êî íó þòü
óñ³ ìàé íî â³ îïå ðà ö³¿, ìî æóòü ïå ðå äà âà òè îá'ºê òè ïðà âà êî ìó -
íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ ó ïî ñò³é íå àáî òèì ÷à ñî âå êî ðè ñòó âàí íÿ
þðè äè÷ íèì òà ô³ çè÷ íèì îñî áàì, çäà âà òè ¿õ â îðåí äó, ïðî äà -
âà òè ³ êó ïó âà òè, âè êî ðè ñòî âó âà òè ÿê çà ñòà âó, âè ð³ øó âà òè ïè -
òàí íÿ ïðî ¿õ â³ä ÷ó æåí íÿ, âèç íà ÷à òè â óãî äàõ òà äî ãî âî ðàõ
óìî âè âè êî ðè ñòàí íÿ òà ô³ íàí ñó âàí íÿ îá'ºê ò³â, ùî ïðè âà òè -
çó þòü ñÿ òà ïå ðå äà þòü ñÿ ó êî ðè ñòó âàí íÿ ³ îðåí äó;

– çà ïðî ïî çè ö³ ºþ ñ³ëüñü êèõ, ñå ëèù íèõ, ì³ñü êèõ ðàä ïðèé -
ìà þòü ð³ øåí íÿ ïðî ïå ðå äà ÷ó äî êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ â³ä -
ïî â³ä íèõ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä îêðå ìèõ îá'ºê ò³â ñï³ëü íî¿
âëàñ íî ñò³ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä, ÿê³ ðîç òà øî âà í³ íà ¿õ í³é
òå ðè òî ð³¿, çà äî âîëü íÿ þòü êî ëåê òèâ í³ ïî òðå áè âè êëþ÷ íî öèõ
òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä. Ùî ïðà âäà, çà êî íî äàâ ñòâîì íå
âèç íà ÷å íî ïðà âî âèõ íàñ ë³ä ê³â äëÿ îáëà ñíî¿ (ðà éîí íî¿) ðà äè,
ÿê ùî âî íà íå äîñ ëó õà ºòü ñÿ äî ïðî ïî çè ö³é ì³ñ öå âèõ ðàä ùî -
äî ïå ðå äà ÷³ ìàé íà, ³ öå º îä íèì ç íå äî ë³ ê³â Çà êî íó Óê ðà ¿ íè
«Ïðî ì³ñ öå âå ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³».
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Äî ðå÷ íî çàó âà æè òè, ùî äî ö³ëü í³ñòü, ïî ðÿ äîê òà óìî âè
â³ä ÷ó æåí íÿ çàç íà ÷å íî ãî ìàé íà ìà þòü âèç íà ÷à òè ñÿ çà ð³ -
øåí íÿì âëàñ íè êà, òîá òî òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî ìà äè àáî óïîâ -
íî âà æå íî¿ íåþ îð ãà íó. Àëå ïðàê òè êà ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî ðà -
éîí í³ òà îáëà ñí³ ðà äè ùî äî îá'ºê ò³â ñï³ëü íî¿ âëàñ íî ñò³, ÿê³
çíà õî äÿòü ñÿ ó íèõ â óïðà âë³í í³, çä³é ñíþ þòü ïðà âî ÷èí âëàñ -
íè êà. Òàê, ïðàê òè÷ íî íåì îæëè âî íàâå ñòè ïðè êëàä, êî ëè
ïðèé íÿò òþ ïðî ãðàì ïðè âà òè çà ö³¿, çà òâåð äæå íèõ ðà éîí íè ìè
òà îáëà ñíè ìè ðà äà ìè, ïå ðå äó âà ëè ð³ øåí íÿ ì³ñü êèõ, ñå ëèù -
íèõ ÷è ñ³ëüñü êèõ ðàä, ÿê³ á óïîâ íî âà æó âà ëè ðà éîí í³ òà îáëà -
ñí³ ðà äà ìè ïðèé ìà òè òà ê³ ð³ øåí íÿ. Ïîò ð³á íà ñïå öè ô³ êà ö³ÿ
ïðàâ âëàñ íî ñò³, ðîç ùå ïëåí íÿ ïðàâ âëàñ íî ñò³ äàº ìî æëè -
â³ñòü ñïå ö³à ë³ çó âà òè ñÿ â ðå à ë³ çà ö³¿ òî ãî ÷è ³í øî ãî ÷àñò êî âî -
ãî ïðà âî ÷è íó (íà ïðè êëàä, ó ïðà â³ ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ àáî â ïðà -
â³ óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè âëàñ íî ñò³).

Ðå à ë³ çà ö³ÿ íà ïðàê òè ö³ ïðèí öè ïó ô³ íàí ñî âî¿ àâ òî íî ì³¿
ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ º îä í³ ºþ ç
öåí òðàëü íèõ ïðî áëåì â Óê ðà ¿ í³. Áþ äæåò íèé êî äåêñ Óê ðà ¿ -
íè âðå ãó ëüî âóº ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â,
ïðî òå ïðèí öè ïî â³ àñ ïåê òè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ùî -
äî ðå àëü íî ãî óïðà âë³í íÿ ì³ñ öå âè ìè ô³ íàí ñà ìè íà ì³ñ öå -
âî ìó ð³â í³, íå çíàé øëè â íüî ìó ñâî ãî â³ äîá ðà æåí íÿ. Ñòàò -
òÿ 143 Êîí ñòè òó ö³¿ ïå ðåä áà ÷àº, ùî ðà éîí í³ ³ îáëà ñí³ áþ -
äæå òè ôîð ìó þòü ñÿ ç êîø ò³â äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó äëÿ ¿õ
â³ä íî ñíî ãî ðîç ïî ä³ ëó ì³æ òå ðè òî ð³ àëü íè ìè ãðî ìà äà ìè
àáî äëÿ âè êî íàí íÿ ñï³ëü íèõ ïðî åê ò³â òà ç êîø ò³â, çà ëó ÷å -
íèõ íà äî ãî â³ð íèõ çà ñà äàõ ç ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â äëÿ ðå à ë³ -
çà ö³¿ ñï³ëü íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ³ êóëü òóð íèõ ïðî -
ãðàì. Íà òî ì³ñòü íîð ìè Áþ äæåò íî ãî êî äåê ñó íå ïå ðåä áà -
÷à þòü áóäü–ÿêèõ ìå õà í³ç ì³â ïî ãî äæåí íÿ ïðèé íÿ òèõ íà
ðà éîí íî ìó ÷è îáëà ñíî ìó ð³â í³ ð³ øåíü ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿
ñï³ëü íèõ ïðî åê ò³â ç òå ðè òî ð³ àëü íè ìè ãðî ìà äà ìè, â ³í òå ðå -
ñàõ ÿêèõ òà ê³ ïðî åê òè ðå à ë³ çó þòü ñÿ [4].

Ñòàò òÿ 101 Áþ äæåò íî ãî êî äåê ñó ïî ðó øóº áþ äæåò í³ ïðà -
âà ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ â ïëà í³ äîá ðî â³ëü íî ñò³ ïå ðå -
äà ÷³ êîø ò³â ç áþ äæå ò³â òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî ìà äè äî ðà éîí íèõ
òà îáëà ñíèõ áþ äæå ò³â, îñ ê³ëü êè çà íîð ìà ìè ö³ º¿ ñòàò ò³ ð³ -
øåí íÿ ùî äî ïå ðå äà ÷³ áþ äæåò íèõ êîø ò³â ïðèé ìà þòü ñÿ íå
íà ð³â í³ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî ìà äè ó äîá ðî â³ëü íî ìó ïî ðÿä êó, à
íà ð³â í³ ðà éî íó ÷è îáëà ñò³.

Ó ñó ÷à ñíèõ åêî íî ì³÷ íèõ óìî âàõ ïî ñòàº ïðî áëå ìà ï³ äâè -
ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³
ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òå ðè òî ð³ -
àëü íèõ ãðî ìàä.

Çðî ñòàí íÿ ÷àñò êè âè äàò ê³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ó ÂÂÏ ç
11,8% ó 2005 ðî ö³ äî 13,1% â 2007 ðî ö³ íå ñó ïðî âî äæó -
âà ëîñü àäå êâàò íèì ï³ äâè ùåí íÿì åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè -
ñòàí íÿ îá'ºê ò³â êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³. Ñå ðåä íÿ ÷àñò êà äî -
õî ä³â â³ä êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ â çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ äî õî ä³â
ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ïðî òÿ ãîì 2003–2007 ðî ê³â ñêëà äà ëà
26,2%, òî ä³ ÿê ÷àñò êà áþ äæå ò³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç ôóíê ö³î íó -
âàí íÿì êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ â ñòðóê òó ð³ çà ãàëü íî ãî îá ñÿ -
ãó âè äàò ê³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â çà öåé ïå ð³îä â ñå ðåäíüî ìó

ñòà íî âè ëà 62,1% [8]. Ñüî ãîä í³ îá ñÿã ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â
ì³ñ öå âèõ óðÿ ä³â íå â³ä ïî â³ äàº îá ñÿ ãó ôóíê ö³é ì³ñ öå âî ãî
ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ (âî íè ïðî ô³ íàí ñî âà í³ íà 20–30%). Äëÿ
âè ð³ øåí íÿ ö³ º¿ ïðî áëå ìè øëÿ õîì âè êî ðè ñòàí íÿ êî ìó íàëü -
íî¿ âëàñ íî ñò³ íåîáõ³ä íî íà íîð ìà òèâ íî ìó ð³â í³ ï³ä òðè ìà òè
òà ê³ ïî ÷è íàí íÿ, ÿê ïàðò íåð ñòâî ãðî ìàä, ïî øè ðåí íÿ êðà ùèõ
ïðàê òèê, ñï³ âðî á³ò íèö òâî îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí -
íÿ, àñî ö³ àö³é ãðî ìàä òà ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó [8].

Âà æëè âîþ ïå ðå äó ìî âîþ ðî çâèò êó êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³
º ì³æ êî ìó íàëü íå ïàðò íåð ñòâî, òîá òî ì³æ êî ìó íàëü íå îá'ºä -
íàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ çà ñî á³â, ìà òå ð³àëü íèõ òà ³í øèõ ðå ñóð ñ³â
äëÿ âè ð³ øåí íÿ ïè òàíü ì³ñ öå âî ãî çíà ÷åí íÿ. Ïðåä ñòàâ íèöü ê³
îð ãà íè àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ óòâî ðåíü äëÿ
ñï³ëü íî ãî âè ð³ øåí íÿ ïè òàíü ì³ñ öå âî ãî çíà ÷åí íÿ ìî æóòü
ïðèé ìà òè ð³ øåí íÿ ïðî çà ñíó âàí íÿ ì³æ êî ìó íàëü íèõ ãîñ ïî -
äàð ÷èõ òî âà ðèñòâ ó ôîð ì³ çàê ðè òè àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ
(ÇÀÒ) ³ òî âà ðèñòâ ³ç îá ìå æå íîþ â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ (ÒÎÂ).
Äà íà íîð ìà çà áåç ïå ÷óº îð ãà íàì ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí -
íÿ äî äàò êî â³ ìî æëè âî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ñâî ãî ìàé íà äëÿ âè -
ð³ øåí íÿ ïè òàíü ì³ñ öå âî ãî çíà ÷åí íÿ é íà äàí íÿ äî äàò êî âèõ
ïî ñëóã ì³ñ öå âî ìó íà ñå ëåí íþ. Íà íàø ïî ãëÿä, äà íà ìî æëè -
â³ñòü º äî ñèòü âà æëè âîþ é ïåðñ ïåê òèâ íîþ äëÿ â³ä íî ñíî íå -
âå ëè êèõ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ óòâî ðåíü, ÿêèõ
ñüî ãîä í³ ó íà ø³é êðà ¿ í³ ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü.

Çã³ äíî ç äà íè ìè, îò ðè ìà íè ìè â³ä ðå ã³î íàëü íèõ âè áîð ÷èõ
êî ì³ ñ³é, çà ñòà íîì íà òðà âåíü 2006 ðî êó â Óê ðà ¿ í³ 11000
àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ óòâî ðåíü. Ñå ðåä àä ì³ í³ -
ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ óòâî ðåíü – 7769 ñ³ëüñü êèõ ïî -
ñå ëåíü, òîá òî ñòðóê òó ðó ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ñêëà äà -
þòü ïå ðå âàæ íî íå âå ëè ê³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü í³
óòâî ðåí íÿ ç â³ä íî ñíî íå âå ëè êèì áþ äæå òîì ³ ìà ëåíü êèì
ìàñ øòà áîì êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ ðå ñóð ñî ïî ãëè íàþ ÷î ãî
õà ðàê òå ðó. ²í øè ìè ñëî âà ìè, ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü íà ñå ëå -
íèõ ïóíê ò³â â Óê ðà ¿ í³ íå çà áåç ïå ÷å í³ íåîáõ³ä íèì îá ñÿ ãîì
ô³ íàí ñî âèõ ³ ìàé íî âèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ íà ëåæ íî ãî ðîçâ'ÿçàí íÿ
ïè òàíü ì³ñ öå âî ãî çíà ÷åí íÿ é ïî òåí ö³é íî ïðè ðå ÷å í³ íà õðî -
í³÷ íó åêî íî ì³÷ íó çàë åæ í³ñòü â³ä äåð æà âè.

Îá'ºä íàí íÿ ðå ñóð ñ³â äà íèõ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ -
àëü íèõ óòâî ðåíü ì³æ ñî áîþ òà á³ëü øè ìè é åêî íî ì³÷ íî áëà -
ãî ïî ëó÷ íè ìè àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íè ìè óòâî ðåí -
íÿ ìè â äå ÿ êèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ñôå ðàõ æèò òº ä³ÿëü -
íî ñò³ äî çâî ëèòü ñòâî ðè òè á³ëü ø³ îð ãà í³ çà ö³¿ ç á³ëüø ìàñ -
øòàá íîþ ðå ñóð ñíîþ áà çîþ, çäàò í³ ñà ìî ñò³é íî âè ð³ øó âà òè
ïè òàí íÿ ì³ñ öå âî ãî çíà ÷åí íÿ. Êð³ì òî ãî, íà ïî ãëÿä àâ òî ðà,
ïðè ñòâî ðåí í³ ïî ä³á íèõ êî ìó íàëü íèõ îð ãà í³ çà ö³é ìî æëè âà
ä³ÿ ïî çè òèâ íî ãî åôåê òó ìàñ øòà áó é â³ä ïî â³ä íå çíè æåí íÿ
âè òðàò íà â³ä òâî ðåí íÿ êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ é çä³é ñíåí íÿ
óïðà âë³íñü êî ãî ïðî öå ñó.

ßê ùî çâåð íó òè ñÿ äî çà êîð äîí íî ãî äîñ â³ äó, òî ìîæ íà çó -
ñòð³ òè áåç ë³÷ âà ð³ àí ò³â âè ð³ øåí íÿ çàâ äàíü, ùî âè õî äÿòü çà
ðàì êè ìî æëè âî ñòåé îä íî ãî íå âå ëè êî ãî ìó í³ öè ïàëü íî ãî
óòâî ðåí íÿ. Íàé á³ëüø øè ðî êî ïðàê òè êó þòü ñÿ íà ñòóï í³ âà ð³ -
àí òè ì³æ ìó í³ öè ïàëü íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà:
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– ïî êóï êà ïî ñëóã «âå ëè êî ãî» ìó í³ öè ïà ë³ òå òó äå ê³ëü êî ìà
«ìà ëåíüêè ìè» ìó í³ öè ïà ë³ òå òà ìè (ïðè êëàä: ïî ñëó ãè ïðè òóë -
ê³â, ïî ñëó ãè êðè çî âèõ öåí òð³â);

– ñòâî ðåí íÿ îð ãà í³ çà ö³é, ó êå ðóþ ÷³ îð ãà íè ÿêèõ âõî äÿòü
ïðåä ñòàâ íè êè äå ê³ëü êîõ ìó í³ öè ïà ë³ òå ò³â (ïðè êëàä: ì³ñ öå âà
òðàíñ ïîðò íà êîì ïà í³ÿ);

– ïàðò íåð ñòâî ì³æ äå ê³ëü êî ìà ìó í³ öè ïà ë³ òå òà ìè â ðå à ë³ -
çà ö³¿ âå ëè êèõ ïðî åê ò³â (ïðè êëàä: áó ä³â íèö òâî ñòàí ö³¿ ïî ïå -
ðå ðîá ö³ â³ä õî ä³â).

Ðî çâè òîê ïàðò íåð ñòâà ì³æ îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ -
äó âàí íÿ, òå ðè òî ð³ àëü íîþ ãðî ìà äîþ ÿê ì³ñ öå âèì ñï³â òî âà -
ðè ñòâîì ³ ïðè âàò íèì ñåê òî ðîì º îä íèì ³ç íàé ïð³ î ðè òåò í³ -
øèõ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó ÿê àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ
óòâî ðåíü çà ãà ëîì, òàê ³ êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ çî êðå ìà. Ðå -
àëü í³ ðå çóëü òà òè â³ä òà êî¿ ôîð ìè ñï³â ïðà ö³ áó äóòü çàë åæà òè
â³ä ñòâî ðåí íÿ íåîáõ³ä íèõ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ, ô³ íàí ñî -
âî–åêî íî ì³÷ íèõ, îð ãà í³ çà ö³é íèõ ìå õà í³ç ì³â òà óìîâ, ùî
ñïðèÿ òè ìóòü çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ñòî ð³í â ðî çâèò êó ïàðò íåð ñòâà.
Ðî çâè òîê ïàðò íåð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â çàë åæèòü ³ â³ä ðå àëü íî¿ ô³ -
íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî
ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ¿õ íå çàë åæ íî ñò³ â³ä öåí òðàëü íî¿ âëà äè â
ñôå ð³ âè êî íàí íÿ âëàñ íèõ ïîâ íî âà æåíü òà çàâ äàíü.

Ïðèí öè ïî âî âà æëè âèì º ðîç ðîá êà ³ óõ âà ëåí íÿ çà êî í³â
Óê ðà ¿ íè òà ³í øèõ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â, ùî ðå ãëà -
ìåí òó þòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í ñòè òó òó êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³.
Çî êðå ìà, ìà þòü áó òè óõ âà ëå í³ çà êî íè «Ïðî êî ìó íàëü íó
âëàñ í³ñòü», «Ïðî êî ìó íàëü í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà», «Ïðî ïðà âî âèé
ðå æèì ìàé íà êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³», «Ïðî êî ìó íàëü í³ ö³í -
í³ ïà ïå ðè», «Ïðî òå ðè òî ð³ àëü í³ ãðî ìà äè», «Ïðî àä ì³ í³ ñòðà -
òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèé óñòð³é» òà ³í ø³. ¯õ ïðèé íÿò òÿ ìî ãëî á
çà äî âîëü íè òè òå ïå ð³ø íþ ïî òðå áó îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì -
îâ ðÿ äó âàí íÿ â êîí êðåò íèõ ìå õà í³ç ìàõ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðà âà êî -
ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³.

Ìàº áó òè ïðèé íÿ òèé çàêîí, ÿêèé áè îá'ºä íó âàâ óñå ïî çè -
òèâ íå, ùî ïðè ñóò íº â ð³ç íèõ çà êî íî äàâ ÷èõ òà íîð ìà òèâ íèõ
àê òàõ, ÿê³ õî÷ ÿêè ìîñü ÷è íîì ñòîñ óþòü ñÿ ïè òàíü óïðà âë³í íÿ
êî ìó íàëü íîþ âëàñ í³ ñòþ, òà á³ëüø äå òàëü íî ðå ãëà ìåí òó âàâ
ïðà âî â³ îñ íî âè óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî -
ñò³ òà âðå ãó ëüî âó âàâ â³ä íî ñè íè, ïîâ'ÿçà í³ ç³ çä³é ñíåí íÿì òå -
ðè òî ð³ àëü íè ìè ãðî ìà äà ìè ñ³ë, ñå ëèù, ì³ñò òà ðà éî í³â â ì³ -
ñòàõ ïîâ íî âà æåíü ùî äî óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè êî ìó íàëü íî¿
âëàñ íî ñò³ òà îá'ºê òà ìè ñï³ëü íî¿ âëàñ íî ñò³ òå ðè òî ð³ àëü íèõ
ãðî ìàä ñ³ë, ñå ëèù, ì³ñò ó ðà éî íàõ òà îáëà ñòÿõ.

Öèì çàêî íîì ì³ã áè ñòà òè çàêîí «Ïðî êî ìó íàëü íó âëàñ -
í³ñòü â Óê ðà ¿ í³», ÿêèé â³ä ñóò í³é ó â³ò ÷èç íÿ íî ìó çà êî íî äàâ -
ñòâ³, íàñ ë³ä êà ìè ïðèé íÿò òÿ ÿêî ãî áó äå âäîñ êî íà ëåí íÿ ïðà -
âî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ñóñ ï³ëü íèõ â³ä íî ñèí ó ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ
îá'ºê òà ìè êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³.

Ó ï³ä òâåð äæåí íÿ âñüî ìó âè ùå ñêà çà íî ìó ìîæ íà íàâå ñòè
ðå êî ìåí äà ö³þ Êîí ãðå ñó ì³ñ öå âèõ ³ ðå ã³î íàëü íèõ âëàä ªâðî -
ïè 102 (2001) «Ñòî ñîâ íî ì³ñ öå âî¿ òà ðå ã³î íàëü íî¿ äå ìî -
êðà ò³¿ â Óê ðà ¿ í³» â³ä 13 ëè ñòî ïà äà 2001 ðî êó, ÿêà âêëþ ÷àº
12 ñòà òåé, ïðèñ âÿ ÷å íèõ ïè òàí íÿì ðî çâèò êó ì³ñ öå âî ãî ñàì -

îóïðà âë³í íÿ â Óê ðà ¿ í³ [13]. Òàê, ï³ä ïóíêò d ïóíê òó ñ ñòàò ò³ 12
Ðå êî ìåí äà ö³¿ ãî âî ðèòü ïðî íåîáõ³ä í³ñòü ÿê ìîæ íà ñêî ð³ øå
ïðèé íÿ òè ÷³ò ê³ çà êî íî äàâ ÷³ íîð ìè â³ä íî ñíî ñòà òó ñó ì³ñ öå âî¿
³ ðå ã³î íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ (âêëþ ÷àþ ÷è ³ ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè) ³ ¿¿
óïðà âë³í íÿ â³ä ïî â³ä íè ìè îð ãà íà ìè âëà äè. Àíà ëî ã³÷ í³ ðå êî -
ìåí äà ö³¿ ïðî ãî ëî ñè ëè ó ðå çî ëþ ö³¿ ó÷à ñíè êè VI Âñå óê ðà ¿íñü -
êèõ ìó í³ öè ïàëü íèõ ñëó õàíü, äå ÿ êèõ íàó êî âèõ êîí ôå ðåí ö³é.

Âèñ íîâ êè

Ïðî âå äå íå äîñ ë³ äæåí íÿ íà äàº çìî ãó ñôîð ìó ëþ âà òè òà ê³
âèñ íîâ êè òà ïðî ïî çè ö³¿ ñòî ñîâ íî ðî çâèò êó ³í ñòè òó òó êî ìó -
íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³, ÿê³ ìà þòü òåî ðå òè÷ íó òà ïðàê -
òè÷ íó ñïðÿ ìî âà í³ñòü:

1. Ó çà ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âà îñ íî âà êî -
ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ ïðåä ñòà âëÿº ºäè íó äî ñòàò íüî
ëî ã³÷ íó ñè ñòå ìó. Ïðà âî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ êî ìó íàëü -
íî¿ âëàñ íî ñò³ áå ðå ïî ÷à òîê â ì³æ íà ðîä íî ìó ïðà â³, ìàº ñâîº
çàê ð³ ïëåí íÿ â íà ö³î íàëü íî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³ (Êîí ñòè òó ö³ÿ, çà -
êî íè «Ïðî âëàñ í³ñòü», «Ïðî ì³ñ öå âå ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ», Öè -
â³ëü íèé, Ãîñ ïî äàð ñü êèé, Çå ìåëü íèé êî äåê ñè) ³ ëî ã³÷ íî çà âåð -
øó ºòü ñÿ íà ð³â í³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ óòâî ðåíü
(íîð ìà òèâ í³ àê òè îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ).

2. Ïðî öå ñè ïðà âî âî ãî çàê ð³ ïëåí íÿ êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³
â Óê ðà ¿ í³ íå çà âåð øå í³, ùî îá óìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü ïðî âå -
äåí íÿ ïî äàëü øèõ ðî á³ò â öüî ìó íà ïðÿì êó. Â ñòàò ò³ ï³ä òâåð -
äæó ºòü ñÿ ³ñ íóþ ÷èé ï³ä õ³ä äî êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ ÿê ñà ìî -
ñò³é íî¿ ôîð ìè âëàñ íî ñò³ ³ çà ïðî ïî íî âà íî âíå ñòè çì³ íè äî
Çà êî íó «Ïðî âëàñ í³ñòü», ùî äî âèç íàí íÿ ¿¿ íå çàë åæ íî ñò³ â³ä
äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³. Êð³ì öüî ãî, àâ òîð ïðè òðè ìó ºòü ñÿ äóì -
êè â³ä íî ñíî íåîáõ³ä íî ñò³ ïðèé íÿò òÿ ñà ìî ñò³é íî ãî çà êî íó
«Ïðî êî ìó íàëü íó âëàñ í³ñòü â Óê ðà ¿ í³».

3. Äî ö³ëü íî çà ïðî âà äè òè íà çà êî íî äàâ ÷î ìó ð³â í³ òåð ì³í
ãðî ìà ä³â ñüêà âëàñ í³ñòü çà ì³ñòü êî ìó íàëü íà (â³ä íàç âè ïåð -
âèí íî ãî ñóá'ºê òà âëàñ íî ñò³ – òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî ìà äè).

4. Íåîáõ³ä íî íà çà êî íî äàâ ÷î ìó ð³â í³ âèç íà ÷è òè ì³ñ öå òà
ðîëü òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ãðî ìà äè â ñè ñòå ì³ ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó -
âàí íÿ, ÷³ò êèé ïå ðå ë³ê ¿¿ âè êëþ÷ íèõ ïîâ íî âà æåíü, áåç ïî ñå ðåä -
íÿ ó÷àñòü ì³ñ öå âî ãî ñï³â òî âà ðè ñòâà ó çä³é ñíåí í³ ì³ñ öå âî ãî
ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ï³ äâè ùåí íÿ ðî ë³ îð ãà í³â ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿
íà ñå ëåí íÿ ó âè ð³ øåí í³ ïè òàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ç êî ìó íàëü íîþ
âëàñ í³ ñòþ ³ íà äàí íÿì ñóñ ï³ëü íèõ ïî ñëóã íà ñå ëåí íþ.

5. Ïîò ð³á íî âíå ñòè çì³ íè äî çà êî íî äàâ ñòâà, ùî ðå ãëà -
ìåí òóº áþ äæåò íó òà ô³ñ êàëü íó ñè ñòå ìè, â³ä íî ñè íè âëàñ íî -
ñò³, ôóíê ö³î íó âàí íÿ êî ìó íàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà îá'ºê ò³â
ÆÊÃ, çä³é ñíåí íÿ ì³ñ öå âèõ çà ïî çè ÷åíü, çå ìåëü í³ â³ä íî ñè íè
òî ùî. Òà ê³ çì³ íè, â ïåð øó ÷åð ãó, ìà þòü áó òè ñïðÿ ìî âà í³ íà:

– çà êî íî äàâ ÷å âðå ãó ëþ âàí íÿ ïè òàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ç ïðà -
âî âèì ðå æè ìîì êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³;

– çà âåð øåí íÿ ïðî öå ñó ðîç ìå æó âàí íÿ îá'ºê ò³â ïðà âà
äåð æàâ íî¿ òà êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ òà ïðî öå ñ³â ïðè âà òè -
çà ö³¿ öèõ îá'ºê ò³â ïðî òÿ ãîì äâîõ–òðüîõ íà ñòóï íèõ ðî ê³â;

– âñòà íî âëåí íÿ íî âèõ ïðà âî âèõ çà ñàä ðîç ìå æó âàí íÿ çå -
ìåëü äåð æàâ íî¿ òà êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³, ùî áåç ïî ñå -
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ðåäíüî ïîâ'ÿçà íî ç ôîð ìó âàí íÿì òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îñ íî âè
ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, óòâî ðåí íÿì íî âî¿ àä ì³ í³ ñòðà -
òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îäè íè ö³ – ãðî ìà äè;

– âñòà íî âëåí íÿ ïå ðå ë³ êó îá'ºê ò³â âè êëþ÷ íî ãî ïðà âà
âëàñ íî ñò³ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä;

– á³ëüø ÷³ò êå âèç íà ÷åí íÿ ñòà òó ñó êî ìó íàëü íèõ ï³ä ïðè -
ºìñòâ òà êî ìó íàëü íèõ óñòà íîâ, à òà êîæ ñòà òó ñó ï³ä ïðè ºìñòâ
òà óñòà íîâ, ùî ïå ðå áó âà þòü ó ñï³ëü í³é âëàñ íî ñò³ òå ðè òî ð³ -
àëü íèõ ãðî ìàä.

6. Íåîáõ³ä íî ï³ äâè ùè òè ðîëü ³ ñòà òóñ ñòà òó ò³â òå ðè òî ð³é ç
äî êó ìåí òó, ÿêèé ìàº ñèì âî ë³÷ íèé ³ äå êëà ðà òèâ íèé õà ðàê -
òåð, à â áà ãàòüîõ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ óòâî ðåí -
íÿõ ³ çîâ ñ³ì íå ïðèé íÿ òèé, äî ñâîº ð³ä íî¿ êî ìó íàëü íî¿ êîí -
ñòè òó ö³¿ íà òå ðè òî ð³¿.

7. Âà æëè âî ñòâî ðè òè ïðà âî â³ óìî âè äëÿ ðî çâèò êó ô³ íàí -
ñî âî–êðå äèò íèõ óñòà íîâ, ùî ïå ðå áó âà þòü ó âëàñ íî ñò³ îð -
ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ð³ç íèõ ð³â í³â.

8. Çà ïðî âà äè òè (â ïåðñ ïåê òè â³, â êîí òåê ñò³ ñòà íî âëåí íÿ
ðå ã³î íàëü íî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ) ³í ñòè òó òó ïðà âà âëàñ íî ñò³
òå ðè òî ð³ àëü íèõ êî ëåê òè â³â ðà éî í³â, îáëà ñòåé (ï³ ñëÿ ôîð ìó -
âàí íÿ òà êèõ êî ëåê òè â³â) òà ïå ðå äà òè ó âëàñ í³ñòü öèì êî ëåê -
òè âàì îá'ºê ò³â ñó ì³ñ íî¿ ñï³ëü íî¿ âëàñ íî ñò³ òå ðè òî ð³ àëü íèõ
ãðî ìàä ðà éî í³â, îáëà ñòåé.

9. Ïðèí öè ïî âî âà æëè âèì º ðîç ðîá êà ³ óõ âà ëåí íÿ çà êî í³â
Óê ðà ¿ íè «Ïðî êî ìó íàëü íó âëàñ í³ñòü», «Ïðî êî ìó íàëü í³ ï³ä ïðè -
ºì ñòâà», «Ïðî ïðà âî âèé ðå æèì ìàé íà êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî -
ñò³», «Ïðî êî ìó íàëü í³ ö³í í³ ïà ïå ðè», «Ïðî òå ðè òî ð³ àëü í³ ãðî -
ìà äè», «Ïðî àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèé óñòð³é» òà ³í ø³.

Çà ñòîñ óâàí íÿ ðå êî ìåí äî âà íèõ ó ñòàò ò³ ï³ä õî ä³â ³ çà õî ä³â
ùî äî óäîñ êî íà ëåí íÿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ
ðî çâèò êó êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ ñïðèÿ òè ìå ï³ äâè -
ùåí íþ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ ÿê
ìà òå ð³àëüíî–ô³ íàí ñî âî¿ îñ íî âè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íà íå ë³ í³é íà ïðè ðî äà ïî âå ä³í êè ðèí êî -
âî¿ âàð òî ñò³ àê ö³é êîð ïî ðà ö³é òà ïðè ÷è íè ¿¿ ïî õî äæåí íÿ.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íà íå ëè íåé íàÿ ïðè ðî äà ïî âå äå íèÿ
ðû íî÷ íîé ñòî è ìî ñòè àê öèé êîð ïî ðà öèé è ïðè ÷è íû åå
ïðî èñ õîæ äå íèÿ.

Non li ne ar na tu re of con duct of mar ket va lue of ac tions
of cor po ra tions and re a son is in ves ti ga tio nal in the ar tic le,
that its ori gin.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïî ÿâà ñè íåð ãå òè êè ÿê íàó êè ïðî
ñàì îîð ãà í³ çà ö³þ ñêëàä íèõ ñè ñòåì äî çâî ëè ëà ï³ ä³é òè äî ¿õ
äîñ ë³ äæåí íÿ ç ïî çè ö³é íå ë³ í³é íî ñò³, ðîç ãëÿ äàþ ÷è îñòàí íþ
ÿê îñ íîâ íó çàêî íî ì³ð í³ñòü ¿õ ðî çâèò êó. Ïðè ÷è íà ìè òà êî¿ íå -
ë³ í³é íî ñò³ º íà ÿâ í³ñòü ð³ç íî íà ïðà âëå íî¿ ïî âå ä³í êè åëå ìåí -
ò³â ñè ñòå ìè òà ð³ç íî¿ ñè ëè ¿õ âïëè âó íà ñè ñòå ìó, çîâ í³ø í³
ôàê òî ðè âïëè âó, çîâ í³ø í³ òà âíó òð³ø í³ âè ïàä êî âî ñò³. Ç ³í -
øî ãî áî êó, íå ë³ í³é í³ñòü ïî ÿñíþº íåì îæëè â³ñòü òî÷ íî ãî

Â.Ì. ÌÀÐ×ÅÍÊÎ,
äîêòîðàíò, ÍÓÕÒ

Cèíåðã³çì ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîðïîðàö³¿
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ïðîã íî çó âàí íÿ ïî âå ä³í êè ñè ñòå ìè òà íà ÿâ í³ñòü â³ä õè ëåí íÿ
ïðîã íîç íî ãî çíà ÷åí íÿ íà âå ëè ÷è íó âè ïàä êî âî¿ ñêëà äî âî¿.

Ó ñè ñòå ìàõ ì³ êðî ð³â íå âî¿ åêî íî ì³ êè òà êå â³ä õè ëåí íÿ ñòà -
íó ñè ñòå ìè â³ä ïðîã íî çî âà íî ãî çíà ÷åí íÿ (êîì ïë³ ìåí òàð íî -
ãî åôåê òó) ³ º ñè íåð ãå òè÷ íèì åôåê òîì. Õà ðàê òåð âïëè âó âè -
ïàä êî âî ñò³ íà ñè ñòå ìó âèç íà ÷àº ³ õà ðàê òåð ñè íåð ãå òè÷ íî ãî
åôåê òó (ïî çè òèâ íî ãî ÷è íå ãà òèâ íî ãî).

Ïî ïå ðåä í³ ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ìè äî âå äå íî, ùî íà ð³â í³ ï³ä -
ïðè ºì ñòâà ñè íåð ãå òè÷ íè ìè ìî æóòü áó òè: ðå çóëü òà òè óïðà -
âë³íñü êèõ ð³ øåíü; êî ëåê òèâ íî¿ ñï³â ïðà ö³; ðå çóëü òà òè î÷³ êó -
âàí íÿ çà ö³ êàâ ëå íèõ îñ ³á ÿê ðå àê ö³ÿ íà çì³ íó ³ì³ äæó; ñïå êó -
ëÿ òèâ í³ î÷³ êó âàí íÿ.

²ì³äæ êîð ïî ðà ö³¿ â òåî ð³¿ ñè íåð ãå òè êè ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê
êà òå ãî ð³þ ç äâî ìà ïðî òè ëåæ íè ìè ôóíê ö³ÿ ìè: ÿê ôàê òîð
âïëè âó íà ôîð ìó âàí íÿ ð³ øåí íÿ çà ö³ êàâ ëå íèõ îñ ³á (ïî ñòà -
÷àëü íè ê³â, ñïî æè âà ÷³â, ³í âå ñòî ð³â, êðå äè òî ð³â) ³ ÿê ðå çóëü òàò
òà êèõ ð³ øåíü. Ó òà ê³é ïðî òè ëåæ íî ñò³ ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ïðèí öèï
ïðÿ ìî ãî òà çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó ì³æ ôàê òî ðîì òà ðå çóëü òà òîì
ó â³ä êðè ò³é ñè ñòå ì³. ²ì³äæ ÿê ôàê òîð âïëè âó ìàº ïðî ÿâè ó ê³ëü -
êî ñò³ óêëà äå íèõ óãîä ç ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè, ñïî æè âà ÷à ìè, êðå -
äè òî ðà ìè, ³í âå ñòî ðà ìè. ²ì³äæ ÿê ðå çóëü òàò âïëè âó ïðî -
ÿâëÿºòü ñÿ â îá ñÿ ãàõ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿, âå ëè ÷è í³ êðå äèò íî¿
ñòàâ êè ïî çè êî âèõ êîø ò³â, ðèí êî â³é ö³ í³ àê ö³¿ êîð ïî ðà ö³¿ íà îð -
ãà í³ çî âà íî ìó òà íå îð ãà í³ çî âà íî ìó ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â.

Âñ³ ðå çóëü òà òè ³ì³ äæó êîð ïî ðà ö³¿ ìà þòü ñè íåð ãå òè÷ íó
ïðè ðî äó, ¿ì âëà ñòè â³ öè êë³÷ í³ êî ëè âàí íÿ ¿õ çíà ÷åíü òà ïåâ íà
íå âèç íà ÷å í³ñòü óìîâ ôîð ìó âàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â íàó -
êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ ö³í í³ ïà ïå ðè Óê ðà ¿ íè äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ç ïî çè ö³é
¿õ ñòðóê òó ðè [1, 3], ïðîã íî çó âàí íÿ ðî çâèò êó [4], êóð ñî âî¿ ïî ë³ -
òè êè [1, 4], ðè çè êó [2] òî ùî. Á³ëü ø³ñòü ³ç íàó êî âèõ ðîç ðî áîê
ðîç ãëÿ äà þòü àê ö³þ òà ¿¿ ðèí êî âó âàð ò³ñòü ç ïî çè ö³é ô³ íàí ñî -
âî ãî ìå íåä æìåí òó. Îä íàê ïî øè ðåí íÿ ñè íåð ãå òè÷ íî¿ êîí öåï -
ö³¿ â ïðî öå ñè äîñ ë³ äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ÿâèù ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ³ â
çá³ëü øåí í³ ê³ëü êî ñò³ íàó êî âèõ ðîç ðî áîê ùî äî íå ë³ í³é íî¿ ïî -
âå ä³í êè ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ àê ö³é êîð ïî ðà ö³é [2].

Ìå òà ñòàò ò³ – äîñ ë³ äè òè íå ë³ í³é íó ïðè ðî äó ðèí êî âî¿ âàð -
òî ñò³ àê ö³é êîð ïî ðà ö³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íàé á³ëü ø³ çì³ íè òðåí -
äó ðå çóëü òà ò³â ³ì³ äæó âëà ñòè â³ ðèí êî âî ìó êóð ñó àê ö³é.
Ôàê òî ðà ìè, ÿê³ âïëè âà þòü íà ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âî¿ âàð -
òî ñò³ àê ö³¿ êîð ïî ðà ö³¿ º ïî ïèò òà ïðî ïî çè ö³ÿ àê ö³é. Ïî ïèò íà
àê ö³¿ âè ñòó ïàº ÿê ðå çóëü òàò îá ñÿ ãó â³ëü íî ãî êà ï³ òà ëó, ÿêèé
ãî òî âèé ³í âå ñòîð âêëà ñòè â àê ö³¿ äà íî¿ êîð ïî ðà ö³¿. Ïî ïèò
ôîð ìó ºòü ñÿ ï³ä âïëè âîì ³ì³ äæó êîð ïî ðà ö³¿, ³ì³ äæó ãà ëó ç³,
³ì³ äæó êðà ¿ íè òà î÷³ êó âàíü ³í âå ñòî ðà ùî äî îò ðè ìàí íÿ íîð -
ìè äî õ³ä íî ñò³. Òðè ïåð øèõ ôàê òî ðè âèç íà ÷à òè ìóòü ë³ í³þ
çà ãàëü íî ãî òðåí äó. ×å òâåð òèé ôàê òîð âè ñòó ïàº ïî õ³ä íèì
â³ä ïî ïå ðåä í³õ ³ º â³ äîá ðà æåí íÿì íà ñòðî ¿â ³í âå ñòî ð³â ùî -
äî ïðèä áàí íÿ àê ö³é êîí êðåò íî¿ êîð ïî ðà ö³¿. Íà ñòðî¿ ³í âå -
ñòî ð³â çàë åæ í³ â³ä: äè íà ì³ êè îñ íîâ íèõ ôàê òî ð³â, ÿê³ âïëè -
âà þòü íà ö³ íó àê ö³¿; íà ÿâ íî ñò³ àëü òåð íà òèâ íèõ àê ö³é ç âè -
ùè ìè î÷³ êó âàí íÿ ìè äî õîä íî ñò³ òà ìåí øè ìè ðè çè êà ìè;

çîâ í³ø í³õ âè ïàä êî âî ñòåé, ÿê³ òèì ÷à ñî âî âïëè âà þòü íà
â³ä õè ëåí íÿ òðåí äó â³ä îñ íîâ íî¿ ë³ í³¿. 

Â³ä õè ëåí íÿ ðó õó ïî êàç íè êà â³ä îñ íîâ íî ãî òðåí äó ìî æëè -
âå ³ ÿê ðå çóëü òàò çì³ íè ïðî ïî çè ö³¿ àê ö³é. Çà çà êî íà ìè ð³â íî -
âàæ íî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ áóäü–ÿêå çðî ñòàí íÿ ïðî ïî çè ö³¿
ïðèç âî äèòü äî çíè æåí íÿ ö³ íè ïðè íåç ì³í íî ñò³ ³í øèõ ôàê òî -
ð³â, ÿê³ âïëè âà þòü íà ¿¿ ð³ âåíü.

Äîñ ë³ äè ìî çàë åæ í³ñòü êóð ñó àê ö³é êîð ïî ðà ö³é õàð ÷î âî¿
ïðî ìè ñëî âî ñò³ â³ä ôàê òî ð³â, ÿê³ éî ãî ôîð ìó þòü, ïðî à íà ë³ -
çóº ìî ¿õ ïðî ïî çè ö³þ íà ðèí êó òà äîñ ë³ äè ìî ñè íåð ãå òè÷ íó
ïðè ðî äó ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ àê ö³¿. Ñè íåð ã³çì ðèí êî âî¿ âàð òî -
ñò³ àê ö³¿ ïðî ÿâëÿ òè ìåòü ñÿ ó âçàº ìî ä³¿ îá'ºê òèâ íèõ ôàê òî ð³â
ôîð ìó âàí íÿ êóð ñó òà ñóá'ºê òèâ íèõ î÷³ êó âàíü ³í âå ñòî ðà ñó -
ìàð íî¿ äî õ³ä íî ñò³ â³ä çì³ íè äî õ³ä íî ñò³ ö³í íî ãî ïà ïå ðó òà éî -
ãî ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ çà âèç íà ÷å íèé ïå ð³îä ÷à ñó. ×èì á³ëü -
øè ìè áó äóòü î÷³ êó âàí íÿ, òèì âè ùèì ïî ïèò íà àê ö³¿ ïðè íåç -
ì³í íî ñò³ îá'ºê òèâ íèõ êóð ñîó òâî ðþ þ ÷èõ ôàê òî ð³â, ³ íàâ ïà êè.

Äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî âå äå ìî íà îñ íî â³ ñòà òè ñòè êè êîð ïî ðà -
ö³é, àê ö³¿ ÿêèõ îáåð òà þòü ñÿ íà ÏÔÒÑ àáî çíà ÷à òü ñÿ ó á³ð æî -
âèõ ñïèñ êàõ.

Ïî âåð òàþ ÷èñü äî òåî ð³¿ ñè íåð ãå òè êè, îñ íî âó ÿêî¿ ñêëà äàº
òå çà ïðî òå, ùî ó â³ä êðèò èõ ñè ñòå ìàõ ïî âå ä³í êà ñè ñòå ìè
îïè ñó ºòü ñÿ íå ë³ í³é íè ìè çàë åæ íî ñòÿ ìè, ïå ðåä áà ÷è òè òåí -
äåí ö³þ ïî äàëü øî ãî ðó õó ñè ñòå ìè äî ñòàò íüî ñêëàä íî. Â ñè -
ëó íå ïå ðåä áà ÷ó âà íî ñò³ âïëè âó çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â ìîæ íà
ãî âî ðè òè ³ ïðî ³äåí òè÷ í³ñòü ïî âå ä³í êè ôîí äî âèõ ðèí ê³â îñ -
íîâ íèì âèñ íîâ êàì ñè íåð ãå òè êè.

Âî ëà òèëü í³ñòü á³ð æî âî ãî êóð ñó àê ö³é îá óìî âëå íà: ïðîã -
íî çî âà íè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè çì³í ôàê òî ð³â âíó òð³ø íüî ãî òà
çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà òà âè ïàä êî âî ñòÿ ìè, ÿê³ ó ñè íåð -
ãå òè ö³, ³ º ïðè ÷è íà ìè íå ë³ í³é íî ñò³ ïî âå ä³í êè ñè ñòå ìè â ö³ -
ëî ìó. Âè ïàä êî âî ñò³ îá óìî âëå í³ ÿê ñóá'ºê òèâ íè ìè òàê ³
îá'ºê òèâ íè ìè ÷èí íè êà ìè, ïðè ñóò í³ ÿê ïðè ïåð âèí íî ìó
ðîç ì³ ùåí í³ àê ö³é òàê ³ ïðè âòî ðèí íî ìó ¿õ ïå ðå ðîç ïî ä³ ë³, ÿê
ïðè ðîç ì³ ùåí í³ àê ö³é íà îð ãà í³ çî âà íèõ òàê ³ íà íå îð ãà í³ -
çî âà íèõ ðèí êàõ. Òàê, çî êðå ìà ïðè ïåð âèí íî ìó ïó áë³÷ íî ìó
ðîç ì³ ùåí í³ àê ö³é êîð ïî ðà ö³é õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ íà
çà ðó á³æ íèõ ðèí êàõ (²ÐÎ) â óìî âàõ ïðîã íî çî âà íî ãî àæ³î -
òàæ íî ãî ïî ïè òó íà àê òè âè â ö³ ëî ìó, ìà ëè ì³ñ öå âè ïàä êî -
âî ñò³, ÿê³ íå äî çâî ëè ëè îêðå ìèì êîð ïî ðà ö³ÿì îò ðè ìà òè
î÷³ êó âà íó ðèí êî âó êà ï³ òà ë³ çà ö³þ. Äî íàé ïî øè ðå í³ øèõ ³ç
íèõ ìîæ íà â³ä íå ñòè:

à) ÿê³ñòü ðî áî òè ³í âå ñòè ö³é íèõ áàí ê³â òà êîí ñóëü òóþ ÷èõ
åì³ òåí ò³â. Àäæå â³ä ïî ñë³ äîâ íî ñò³ òà â÷à ñíî ñò³ ¿õ ä³é çàë -
åæèòü ìàé áóò íÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ êîð ïî ðà ö³é. Íå à áè ÿ êà ðîëü ó
ïðî öå ñ³ ²ÐÎ â³ä âå äå íà ï³ àð–êîì ïà í³ÿì, çà äà ÷à ÿêèõ ïî ëÿ ãàº
ó ôîð ìó âàí í³ ïî çè òèâ íî ãî ³ì³ äæó åì³ òåí òà ó ïî òåí ö³é íèõ ³í -
âå ñòî ð³â ç ìå òîþ íàé âè ã³ äí³ øî ãî ðîç ì³ ùåí íÿ ñâî ¿õ àê ö³é;

á) ñó ìàð íèé ïî ïèò íà äà í³ àê òè âè òà êîí êðåò íèõ íà ì³ ð³â òà
î÷³ êó âàíü ïî êóï öÿ â³ä óòðè ìó âàí íÿ âèç íà ÷å íèõ àê ö³é.
Ñòðóê òó ðà ïî òåí ö³é íèõ ó÷à ñíè ê³â ôîí äî âèõ ðèí ê³â ôîð ìó -
ºòü ñÿ çà ðà õó íîê: õåäæ–ôîí ä³â, ô³ çè÷ íèõ îñ ³á, ïåí ñ³é íèõ
ôîí ä³â, ³í âå ñòè ö³é íèõ êîì ïà í³é òî ùî.
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Çàë åæ íî â³ä ñòðóê òó ðè ïî òåí ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â çì³ íà ðèí -
êî âî¿ âàð òî ñò³ àê ö³¿ ìî æå áó òè ðå çóëü òà òîì îá'ºê òèâ íèõ ïî -
ä³é, à ìî æå çàë åæà òè ³ â³ä ñóá'ºê òèâ íèõ (ñïå êó ëÿ òèâ íèõ) íà -
ì³ ð³â ïî êóï ö³â;

â) âàð ò³ñòü ðîç ì³ ùåí íÿ àê ö³é, ÿêà çàë åæèòü â³ä ö³ íî âî¿ ïî -
ë³ òè êè åì³ òåí òà, ³ ÿêà íå çàâ æäè çà äî âîëü íÿº î÷³ êó âàí íÿ ³í -
âå ñòî ð³â. Ö³ íà ðîç ì³ ùåí íÿ ìî æå ôîð ìó âà òè ñÿ íà ìå æ³
âåðõ íüî ãî ð³â íÿ ö³ íè íà äà í³ àê òè âè, îñ ê³ëü êè â³ äîá ðà æàº
ëè øå î÷³ êó âàí íÿ åì³ òåí òà áåç âðàõ óâàí íÿ î÷³ êó âàíü ³í âå -
ñòî ðà. Òà êà ö³ íà àê ö³¿ âè ìà ãàº ï³ä íÿò òÿ âåðõ íüî¿ ð³â íÿ êî ðè -
äî ðó ö³í íà äà íó àê ö³þ, àáî çíè æåí íÿ ö³ íè ðîç ì³ ùåí íÿ äî
â³ä ïî â³ä íî ãî ð³â íÿ â ìå æàõ ³ñ íóþ ÷î ãî êî ðè äî ðó ö³í;

ã) äîò ðè ìàí íÿ âçÿ òèõ çî áîâ'ÿçàíü. Êîð ïî ðà ö³¿, ÿê³ ïðî âî äè -
ëè ²ÐÎ íå çàâ æäè äîò ðè ìó âà ëèñü çà äå êëà ðî âà íî¿ ñòðà òå ã³¿
äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ðî çâèò êó, à îò æå ïðè óìî â³ íå å ôåê òèâ íî ãî
âè êî ðè ñòàí íÿ çà ëó ÷å íèõ êîø ò³â êî òè ðó âàí íÿ ¿õ àê ö³é ïà äà ëè;

ä) ïå ð³îä îïðè ëþä íåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ä³ÿëü í³ñòü êîð ïî -
ðà ö³¿. Òàê, «â³ä ïî â³ä íî äî ñòàò ò³ 40 Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ö³í -
í³ ïà ïå ðè òà ôîí äî âèé ðè íîê» òà âè ìîã ðîç ä³ ë³â V ³ V² Ïî ëî -
æåí íÿ åì³ òåí òè ö³í íèõ ïà ïå ð³â çî áîâ'ÿçà í³ îïðè ëþä íþ âà òè
ðå ãó ëÿð íó ð³÷ íó ³í ôîð ìà ö³þ ó ñòðîê íå ï³ç í³ øå 30 êâ³ò íÿ ðî -
êó, íà ñòóï íî ãî çà çâ³ò íèì, ³ ïî äà âà òè ¿¿ äî êî ì³ ñ³¿ ó ñòðîê íå
ï³ç í³ øå 1 ÷åð âíÿ ðî êó, íà ñòóï íî ãî çà çâ³ò íèì.

Ó òîé æå ÷àñ çâåð òàº óâà ãó íà ñå áå òîé ôàêò, ùî ñâîº ÷à -
ñíå ðîç êðèò òÿ îñî áëè âî¿ òà ðå ãó ëÿð íî¿ ³í ôîð ìà ö³é â çà -
ãàëü íî äî ñòóï í³é ³í ôîð ìà ö³é í³é áà ç³ äà íèõ Äåð æàâ íî¿ êî ì³ -
ñ³¿ ç ö³í íèõ ïà ïå ð³â òà ôîí äî âî ãî ðèí êó ïðî ðè íîê ö³í íèõ ïà -
ïå ð³â òà êîæ âïëè âàº íà êî ëè âàí íÿ á³ð æî âî ãî êóð ñó ö³í íèõ
ïà ïå ð³â, ÿê³ çíà õî äÿòü ñÿ â îá³ ãó íà ôîí äî âèõ á³ð æàõ» [5];

3) ïå ð³îä öè êëó ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè. Öè êë³÷ íå êî ëè âàí íÿ
åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â ïî ñë³ äîâ íî ñò³ ïå ðå õî -
ä³â òà êî¿ ñè ñòå ìè â³ä ôà çè çðî ñòàí íÿ äî ôà çè ïà ä³í íÿ ä³ ëî -
âî¿ àê òèâ íî ñò³. Òðè âà ë³ñòü òà êî ãî ïå ðå õî äó âèç íà ÷à ºòü ñÿ,
ïåðø çà âñå, ñêëàä í³ ñòþ ñè ñòå ìè. ×èì ñêëàä í³ øîþ º ñè ñòå -
ìà, òèì òðè âà ë³ øèì áó äå öèêë. Òà êà òðè âà ë³ñòü öè êëó îá -
óìî âëå íà øâèä ê³ ñòþ çì³ íè ¿¿ ñòà í³â, ÿêà íà çè âàºòü ñÿ ³íåð -
ö³é í³ ñòþ ñè ñòå ìè [2, ñ. 129]. Ó ñêëàä íèõ ñè ñòå ìàõ ³íåð ö³é -

í³ñòü âè íè êàº çàâ äÿ êè âçà ºì í³é êîì ïåí ñà ö³¿ ð³ç íî íà ïðà -
âëå íèõ êî ëè âàíü ñêëà äî âèõ åëå ìåí ò³â ñè ñòå ìè. ² ÷èì
ñêëàä í³ øîþ º ñè ñòå ìà, òèì á³ëü øå êîì ïåí ñà ö³é êî ëè âàíü â
í³é â³ä áó âà òè ìåòü ñÿ ³ òèì ³íåð ö³é í³ øîþ âî íà º. 

Âè õî äÿ ÷è ç âè ùå âè êëà äå íî ãî, ³íåð ö³é í³ñòü ñè ñòå ìè âèç íà -
÷à ºòü ñÿ ñè ëîþ êî ëè âàíü ¿¿ ï³ä ñè ñòåì. Ï³ä ñè ñòå ìè ìàê ðîåêî -
íî ì³ êè òåæ õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ ð³ç íè ìè ñòðóê òóð íè ìè òà ê³ëü -
ê³ñ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè, ÿê³ âïëè âà þòü íà ñè ëó êî ëè âàíü
òà êî¿ ï³ä ñè ñòå ìè òà ¿¿ ó÷àñòü â çì³ í³ ñòà íó åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó.

Ùî äî íà ö³î íàëü íî ãî ôîí äî âî ãî ðèí êó, òî â³í õà ðàê òå ðè çó -
ºòü ñÿ íå âè ñî êîþ ñêëàä í³ ñòþ òà àê òèâ í³ ñòþ, à â³ä ïî â³ä íî öè -
êë³÷ í³ êî ëè âàí íÿ òà êî ãî ðèí êó º çàêî íî ì³ð íè ìè òà ñàì îâ ïî -
ðÿä êî âà íè ìè. ²í äè êà òî ðîì öè êë³÷ íî¿ ïî âå ä³í êè ôîí äî âî ãî
ðèí êó º çì³ íà ³í äåê ñó ÏÔÒÑ. Çà äà íè ìè ðèñ. 1, ³í äåêñ ÏÔÒÑ
êî ëè âàºòü ñÿ áåç ïðèâ'ÿç êè äî òåì ï³â çì³ íè ðå àëü íî ãî ÂÂÏ, à
îò æå êî ðå ëÿ ö³é íà çàë åæ í³ñòü ì³æ ôîí äî âîþ àê òèâ í³ ñòþ òà
çðî ñòàí íÿì ðå àëü íî ãî âè ðîá íèö òâà º íåç íà÷ íîþ.

Îä íàê çà ñëàá êî âè ðà æå íîþ çàë åæ í³ ñòþ ì³æ àê òèâ í³ ñòþ
ôîí äî âî ãî ðèí êó òà ðå àëü íèì çðî ñòàí íÿì åêî íî ì³ êè ïðîñ ë³ä -
êî âó þòü ñÿ íàé âè ù³ òåì ïè çðî ñòàí íÿ ³í äåê ñó ÏÔÒÑ ó ïå ð³î äè
íàé á³ëü øèõ ï³ä éî ì³â ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè (2004 òà 2007 ðî -
êè). Ó ôà ç³ çðî ñòàí íÿ ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ â åêî íî ì³ ö³ çðîñ òà þòü
³ ö³ íè ö³í íèõ ïà ïå ð³â, à â ôà ç³ ïà ä³í íÿ   ö³ íè çíè æó þòü ñÿ;

4) ³í ôîð ìà ö³ÿ. Áóäü–ÿêà ³í ôîð ìà ö³ÿ ñî ö³àëü íî–ïî ë³ òè÷ íî -
ãî, åêî íî ì³÷ íî ãî àáî ³í øî ãî õà ðàê òå ðó â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ íà
òåí äåí ö³ÿõ ðó õó ãðî øî âèõ êîø ò³â. Íå âè êëþ ÷åí íÿ ñòà íî âèòü
çàë åæ í³ñòü ì³æ ôîí äî âîþ àê òèâ í³ ñòþ òà çà ÿ âà ìè âëà äíèõ
îð ãà í³â ïðî ðå ïðè âà òè çà ö³þ, çì³ íó âëàñ íè ê³â, íå âè êî íàí íÿ
³í âå ñòè ö³é íèõ çî áîâ'ÿçàíü. Íå áåç ïå êà íå ãà òèâ íèõ âïëè â³â ³í -
ôîð ìà ö³é íî ãî ñå ðå äî âè ùà íà ñòàí ðèí êî âî¿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ àê -
ö³é íà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é îá óìî âëå íà çíà÷ íîþ ¿õ çàë åæ -
í³ ñòþ â³ä ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó òà î÷³ êó âàíü ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî -
ð³â, ÿê³, ìàþ ÷è á³ëü øå àëü òåð íà òèâ ðîç ì³ ùåí íÿ ñâî ¿õ â³ëü íèõ
ãðî øî âèõ êîø ò³â, âè âî äÿòü ñâî¿ êà ï³ òà ëè, îá âà ëþþ ÷è ôîí äî -
â³ ðèí êè êðà ¿ íè ðå öè ï³ ºí òà â ïå ð³î äè çðî ñòàí íÿ ðè çè êó âòðà -
òè äî õîä íî ñò³ íà âêëà äå íèé êà ï³ òàë. Òà êà ñè òóà ö³ÿ º õà ðàê -
òåð íîþ ³ äëÿ ïå ð³î ä³â âè áî ð³â ïðå çè äåí òà òà îð ãà í³â çà êî íî -
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äàâ ÷î¿ òà âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè ³ äëÿ ïå ð³î ä³â ïðî òè ñòîÿíü ì³æ ïî -
ë³ òè÷ íè ìè ã³ë êà ìè âëà äè, êðè çî âèõ ÿâèù òî ùî;

5) ñàì îîð ãà í³ çà ö³ÿ ó â³ä êðèò èõ ñè ñòå ìàõ º ðå çóëü òà òîì
çîâ í³ø í³õ àáî âíó òð³ø í³õ êî ëè âàëü íèõ ïðî öå ñ³â, ÿê³ ìà þòü
ð³ç íó ³í òåí ñèâ í³ñòü, à îò æå ³ ñè ëó âïëè âó íà ñà ìó ñè ñòå ìó.
Ïðè íåç íà÷ íèõ çîâ í³ø í³õ âïëè âàõ, îá óìî âëå íèõ êî ëè âàí -
íÿ ìè îêðå ìèõ ïî êàç íè ê³â ñè ñòå ìè, çì³ íè íà ôîí äî âèõ ðèí -
êàõ, â çàë åæ íî ñò³ â³ä ñè ëè êî ëè âàíü ïî êàç íè êà, ìî æóòü áó -
òè òèì ÷à ñî âè ìè àáî ïî ñò³é íè ìè, òîá òî òàêè ìè, ÿê³ äà äóòü
ìî æëè â³ñòü åì³ òåí òàì çì³ íè òè ÷àñ âè õî äó íà ðè íîê, àáî
óìî âè ðîç ì³ ùåí íÿ àê ö³é. Ïðè çíà÷ íèõ êî ëè âàí íÿõ, ÿê³ º
íåç âî ðîò íè ìè, ³ ÿê³ îõî ïëþ þòü íå ëè øå ôîí äî âèé ðè íîê, à
é óñþ åêî íî ì³÷ íó ñè ñòå ìó êðà ¿ íè çì³ íþ ºòü ñÿ ñòàí ôîí äî -
âî ãî ðèí êó òà ðèí êî âà êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ åì³ òåí ò³â. 

Ðèí êî âà âàð ò³ñòü àê ö³¿ ç òî÷ êè çî ðó ñè íåð ãå òè÷ íî¿ êîí -
öåï ö³¿ äîñ ë³ äæåí íÿ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ðå çóëü òàò îïî ñå ðåä -
êî âà íî¿ âçàº ìî ä³¿ åì³ òåí òà òà ³í âå ñòî ðà àáî âçàº ìî ä³¿ ïî ïè -
òó íà ³í âå ñòè ö³¿ òà ïðî ïî çè ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî êà ï³ òà ëó. Ðå -
çóëü òàò òà êî¿ âçàº ìî ä³¿ êî ëè âàºòü ñÿ â ìå æàõ âñòà íî âëå íî -
ãî ð³â íÿ âåðõ íüî¿ òà íè æíüî¿ ö³ íè íà âèç íà ÷å í³ àê òè âè.

Ñå ðåä íÿ ð³â íî âàæ íà ö³ íà ó âèç íà ÷å íî ìó êî ðè äî ð³ ö³ íè ðîç -
ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ³ìî â³ð í³ñ íà ö³ íà ðîç ì³ ùåí íÿ àê ö³é, íà ÿêó ñïî -
ä³ âàºòü ñÿ åì³ òåíò â ìî ìåíò ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ ïðî ïðî äàæ
àê ö³é íà â³ä êðè òî ìó ðèí êó. Ð³ç íèöÿ ì³æ ñå ðåäíüîþ ö³ íîþ ðîç -
ì³ ùåí íÿ àíà ëî ã³÷ íèõ àê ö³é òà áà ëàí ñî âîþ âàð ò³ ñòþ àê ö³é äà -
íî¿ êîð ïî ðà ö³¿ º òèì ïðîã íî çî âà íèì îá ñÿ ãîì ïå ðå âàã, ÿê³ íà -
áó âàº êîð ïî ðà ö³ÿ â ðå çóëü òà ò³ çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é. Òà êà ïå -
ðå âà ãà ââà æà ºòü ñÿ êîì ïë³ ìåí òàð íèì åôåê òîì   ðå çóëü òà òîì
ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â. Îä íàê, â ïðî öå ñ³ ðîç -
ì³ ùåí íÿ àê ö³é ¿õ ö³ íà ìî æå â³ä õè ëÿ òè ñÿ â³ä ñå ðåä í³õ çíà ÷åíü,
à â êðàé íüî ìó âè ïàä êó, íà â³òü âè õî äè òè çà ìå æ³ âåðõ íüî ãî òà
íèæ ÷î ãî ð³â í³â ö³ íè. Ïðè ÷è íà ìè, ÿê³ ïðèç âî äÿòü äî â³ä õè ëåí -
íÿ ö³ íè â³ä ñå ðåä í³õ çíà ÷åíü, íàé ÷à ñò³ øå âè ñòó ïà þòü: 

1) ³ì³äæ êîð ïî ðà ö³¿: ³í ôîð ìà ö³é íà ïðî çî ð³ñòü, äîò ðè ìàí íÿ
ñòàí äàð ò³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ïðî çî ð³ñòü âëàñ íî -
ñò³ òà á³ç íå ñó, ñò³é êèé ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êèé ñòàí òî ùî;

2) ïó áë³÷ í³ñòü êîð ïî ðà ö³¿: ïó áë³ êà ö³ÿ ðå ãó ëÿð íî¿ çâ³ò íî ñò³,
ï³ä òðèì êà êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñàé òó, ðîç êðèò òÿ âà æëè âèõ ôàê -
ò³â ³ç æèò òÿ êîð ïî ðà ö³¿, âè ïóñê àíà ë³ òè÷ íèõ çâ³ ò³â, îð ãà í³ çà -
ö³ÿ âè ñòó ï³â òîï–ìå íå äæå ð³â íà ì³æ íà ðîä íèõ ôî ðó ìàõ ³
äèñ êó ñ³é íèõ ìàé äàí ÷è êàõ [1, c. 76]; 

3) ïî ïå ðåä í³ ²ÐÎ êîð ïî ðà ö³¿. Ó êëà ñè÷ íî ìó ðî çó ì³í í³ ²ÐÎ
ïå ðåä áà ÷àº ðîç ì³ ùåí íÿ àê ö³é êîð ïî ðà ö³¿ íà ôîí äî â³é á³ð æ³ ³ç
âêëþ ÷åí íÿì àê ö³é â ë³ ñòèíã [1, c. 74]. Ë³ ñòèíã ÿê ñó êóï í³ñòü
ïðî öå äóð ïî äî ïó ñêó ö³í íî ãî ïà ïå ðó äî òîð ã³â íà ôîí äî â³é
á³ð æ³, ïå ðåä áà ÷àº ïå ðå â³ð êó ñòà íó êîð ïî ðà ö³¿ íà ïðåä ìåò
çäàò íî ñò³ ãà ðàí òó âà òè ³í âå ñòî ðî â³ âè êî íàí íÿ âçÿ òèõ íà ñå áå
çî áîâ'ÿçàíü. Êîð ïî ðà ö³¿, ÿê³ ïðîé øëè ë³ ñòèíã, îñî áëè âî íà
ïðî â³ä íèõ ôîí äî âèõ ðèí êàõ, ââà æà þòü ñÿ ìàê ñè ìàëü íî ïðî -
çî ðè ìè òà íà ä³é íè ìè. Òî ìó á³ëü ø³ñòü óãîä íà ïðî â³ä íèõ ôîí -
äî âèõ ðèí êàõ ïðè õî äèòü ñÿ ñà ìå íà á³ð æî âó òîð ã³ âëþ;

4) âè ïàä êî âî ñò³, âè êëè êà í³ êî ëè âàí íÿ ìè ïî ïè òó òà ïðî ïî -
çè ö³¿ àíà ëî ã³÷ íèõ àê òè â³â.

Â³ä õè ëåí íÿ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿ â³ä ñå ðåäíüî ãà ëó -
çå âèõ çíà ÷åíü ³ ñòà íî âè òè ìå ñóò í³ñòü ñè íåð ã³ç ìó êà òå ãî ð³¿ ðèí -
êî âî¿ âàð òî ñò³. Ñè íåð ã³ÿ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ àê ö³¿ êîð ïî ðà ö³¿ çàë -
åæèòü â³ä îá ðà íî ãî ìå òî äó ïðîã íî çó âàí íÿ ö³í íà àê ö³¿. Íà ñüî -
ãîä í³ â³ äî ìè ìè â åêî íî ì³÷ í³é íàó ö³ º òà ê³ ìå òî äè ïðîã íî çó âàí -
íÿ: ôóí äà ìåí òàëü íèé, òåõ í³÷ íèé, ïñèõî ëî ã³÷ íèé, êîìï'þòåð íèé
àíà ë³ çè, îä íàê æîä íèé ³ç íèõ íå äî çâî ëÿº ç äî ñòàò íüîþ ÷àñò -
êîþ éìî â³ð íî ñò³ ñïðîã íî çó âà òè ìàé áóò íþ âàð ò³ñòü àê ö³é.

Âñ³ ìå òî äè êè äà þòü ìî æëè â³ñòü ëè øå îç íà ÷è òè êî ðè äîð
ö³í â ìå æàõ ÿêî ãî áó äå ðó õà òè ñÿ ö³ íà êîí êðåò íî¿ àê ö³¿. Òèì
á³ëü øå, ùî â óñ ³õ îç íà ÷å íèõ ìå òî äàõ ïðîã íî çó âàí íÿ àê òèâ -
íèì ñóá'ºê òîì öüî ãî ïðî öå ñó º ëþ äè íà, â³ä çíàíü, âì³íü, íà -
âè ÷îê ÿêî¿ çàë åæèòü ðå çóëü òàò ïðîã íî çó. À äîñ â³ä ïðîã íî -
çó âàí íÿ äî â³â çäàò í³ñòü ñóá'ºê òó ïðîã íî çó âà òè òåí äåí ö³¿, ³
íåì îæëè â³ñòü òî÷ íî ãî ïðîã íî çó çíà ÷åíü, â ñè ëó íà ÿâ íî ñò³
ñóá'ºê òèâ íî ãî ôàê òî ðó òà ñóá'ºê òèâ íèõ òà îá'ºê òèâ íèõ âè -
ïàä êî âî ñòåé ÿê â ïðî öå ñ³ ïåð âèí íî ãî ðîç ì³ ùåí íÿ àê ö³é, òàê
³ ¿õ ïî äàëü øî ãî îá³ ãó íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â.

Âñ³ îç íà ÷å í³ òà ³í ø³ íå âðà õî âà í³ ôàê òî ðè ìî æóòü ñïðè ÷è -
íè òè â³ä õè ëåí íÿ ö³ íè àê ö³¿ â³ä ñå ðåäíüî ãà ëó çå âî ãî ð³â íÿ ö³ -
íè íà äà í³ àê òè âè.

Ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ âè íè êàº çà ðà õó -
íîê ¿¿ çì³ íè ì³æ ðèí êî âîþ âàð ò³ ñòþ (ö³ íîþ ðîç ì³ ùåí íÿ) òà
î÷³ êó âàí íÿ ìè åì³ òåí òà. Òîá òî ìîæ íà ãî âî ðè òè, ùî äæå ðå -
ëà ìè ñè íåð ãå òè÷ íî ãî åôåê òó âè ñòó ïà þòü:

– ð³ç íèöÿ ì³æ ñå ðåäíüî ãà ëó çå âîþ ö³ íîþ àê ö³¿ òà ö³ íîþ
ðîç ì³ ùåí íÿ àê ö³é êîí êðåò íî¿ êîð ïî ðà ö³¿;

– ð³ç íèöÿ ì³æ ö³ íîþ ðîç ì³ ùåí íÿ íà ì³æ íà ðîä íèõ òà íà -
ö³î íàëü íèõ ðèí êàõ;

– ð³ç íèöÿ ì³æ ö³ íîþ ðîç ì³ ùåí íÿ íà îð ãà í³ çî âà íèõ òà íå -
îð ãà í³ çî âà íèõ ðèí êàõ. 

Ñè íåð ã³ÿ äëÿ êîð ïî ðà ö³¿ = âàð ò³ñòü ðîç ì³ ùåí íÿ àê ö³¿ – ñå -
ðåäíüîç âà æå íà âàð ò³ñòü ðîç ì³ ùåí íÿ àê ö³¿ íà àíà ëî ã³÷ í³ àê òè âè.

Ñè íåð ã³ÿ äëÿ âëàñ íè ê³â = âè ðó÷ êà â³ä ïðî äà æó àê ö³é – ñå -
ðåäíüîç âà æå íà ðèí êî âà ö³ íà àíà ëî ã³÷ íèõ àê ö³é–êà ï³ òàë
âêëà äå íèé â êîð ïî ðà ö³þ (ö³ íà ïðèä áàí íÿ + ðå ³í âå ñòî âà íèé
ïðè áó òîê).

Äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ñè íåð ãå òè÷ íî¿ ïðè ðî äè ïî õî äæåí íÿ
ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ àê ö³é ïðî âå äå ìî ñïðî ùå í³ ì³ êðîåêî íî -
ì³÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ âïëè âó ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó òà ñòà íó ãîñ -
ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà ö³é õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³
íà ðèí êî âó âàð ò³ñòü àê ö³é òà êèõ êîð ïî ðà ö³é.

Íàé ïî øè ðå í³ øè ìè ïî êàç íè êà ìè îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ³í -
âå ñòó âàí íÿ â àê ö³¿ êîð ïî ðà ö³¿ º ïî êàç íèê ïðè áóò êó íà îä íó
àê ö³þ òà êî å ô³ ö³ ºíò ö³ íà/ïðè áó òîê. 

Êî å ô³ ö³ ºíò ö³ íà/ïðè áó òîê â³ä íî ñèòü ñÿ äî òèõ ïî êàç íè ê³â,
ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü ì³ ðó â³ äðè âó ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ â³ä ðå -
àëü íî¿ âàð òî ñò³ àê ö³¿. Éî ãî çíà ÷åí íÿ äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè
ì³ ðó ïå ðåî ö³ íå íî ñò³ ÷è íå äî îö³ íå íî ñò³ àê ö³é êîð ïî ðà ö³¿. ßê
ñâ³ä ÷àòü äà í³ ðîç ðà õóí êó öüî ãî ïî êàç íè êà íà ïðè êëà ä³
îêðå ìèõ ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, ïðàê òè÷ íî
âñ³ àê ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ º ïå ðåî ö³ íå -
íè ìè ôîí äî âèì ðèí êîì.
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Öóê ðî âèé Ñî þç
«Óêð ðîñ»

2007 13,13
106233000

1394839,29 563182,9 5,0 2,42

2008 2,00 212466,00 479446,9 5,0 0,44

ÂÀÒ «Ãà ëàê òîí»

2006 7,5

23126796

173450,97 49123,6 2,12 3,53

2007 16,0 370028,74 50799,7 2,20 7,28

2008 10,0 231267,96 50588 2,00 4,57

«Ñàí ²í áåâ Óê ðà ¿ íà»

2006 0,55

9510655300

5230860,42 763910,9 0,08 6,85

2007 0,87 8274270,11 1076811,5 0,11 7,68

2008 0,16 1521704,84 1131539 0,12 1,35
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Äà íèé ïî êàç íèê ìàº ³ ³í øå ôóíê ö³î íàëü íå ïðèç íà ÷åí íÿ.
Çà éî ãî âå ëè ÷è íîþ ìîæ íà îö³ íè òè ì³ ðó ðîç âè íå íî ñò³ ðèí êó.
Òàê, íà ôîí äî âèõ á³ð æàõ, ùî º ÷ëå íà ìè Ñâ³ òî âî¿ ôå äå ðà ö³¿
á³ðæ, ïî êàç íèê Ð/Å ïå ðå áó âàº ó ìå æàõ â³ä 10 äî 30 [4].

Íà îñ íî â³ íà âå äå íèõ çíà ÷åíü êî å ô³ ö³ ºí òó ö³ íà/ïðè áó -
òîê àê ö³é êîð ïî ðà ö³é õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ìîæ íà ãî âî -
ðè òè ïðî çíà÷ í³ éî ãî êî ëè âàí íÿ â³ä çíà ÷åí íÿ 2 (äëÿ öóê -
ðî âî¿ ãà ëó ç³) äî 1111 (äëÿ ìî ëî÷ íî¿ ãà ëó ç³). Îò æå, íà îñ -
íî â³ òà êî ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ ìîæ íà ïðè ïó ñòè òè, ùî ³í âå -
ñòîð â³ä äàº ïå ðå âà ãó íå êî ðîò êî ñòðî êî âèì ïî êàç íè êàì
ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó êîð ïî ðà ö³¿, à ãà ëó ç³ ä³ÿëü íî ñò³ (ºì íî ñò³
ðèí êó, ÷àñò êè êîð ïî ðà ö³¿ íà äà íî ìó ðèí êó, ïåðñ ïåê òèâ ðî -
çâèò êó ðèí êó, òåí äåí ö³ÿì ôîð ìó âàí íÿ ïî ïè òó íà äà íî ìó
ðèí êó), ðå ïó òà ö³¿ êîð ïî ðà ö³¿, äîâ ãîñ òðî êî âèì ïåðñ ïåê òè -
âàì ðî çâèò êó êîð ïî ðà ö³¿ òà ðèí êó.

Ïî êàç íè êîì îö³í êè ñó ìàð íî ãî åôåê òó â³ä çà ëó ÷åí íÿ êîø -
ò³â øëÿ õîì ïåð âèí íî ãî ðîç ì³ ùåí íÿ àê ö³é êîð ïî ðà ö³¿ º êî å -
ô³ ö³ ºíò Òî á³ íà, ÿêèé ïî êà çóº ì³ ðó ïå ðå âè ùåí íÿ ðèí êî âî¿

âàð òî ñò³ àê ö³¿ íàä âå ëè ÷è íîþ ÷è ñòèõ àê òè â³â íà îä íó àê ö³þ.
Äëÿ êîð ïî ðà ö³é, ùî ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ çíà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òó
Òî á³ íà íà âå äå íî â òàáë. 2.

Çà äà íè ìè òàáë. 2, ñï³â â³ä íî øåí íÿ ðèí êî âî¿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿
àê ö³é êîð ïî ðà ö³é õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà ¿õ áà ëàí ñî âî¿
âàð òî ñò³ ïå ðå áó âà ëî íà ð³â í³ á³ëü øî ìó 1, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî
ãî òîâ í³ñòü ³í âå ñòî ð³â ïëà òè òè çà äà íó àê ö³þ á³ëü øå, àí³æ ñó -
ìà ðå àëü íî ãî êà ï³ òà ëó, ùî ïðè õî äèòü ñÿ íà îä íó àê ö³þ, à îò -
æå ïðî çíà÷ íó ïå ðåî ö³í êó ¿õ àê ö³é òà âïëèâ åìî ö³é -
íî–ïñèõî ëî ã³÷ íî¿ ñêëà äî âî¿ ³í âå ñòî ðà íà ôîð ìó âàí íÿ ö³ íè
àê ö³¿. Îñòàí í³é ôàê òîð òà êîæ âè ñòó ïàº äæå ðå ëîì ìî æëè âî¿
ñè íåð ã³¿ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ àê ö³¿ êîð ïî ðà ö³¿.

Íà îñ íî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ çíà ÷åíü ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ àê ö³é
êîð ïî ðà ö³é ìî ëî÷ íî¿ ãà ëó ç³ íà ê³ íåöü 2008 ðî êó áó ëè ðîç -
ðà õî âà í³ ¿õ ñå ðåäíüî ãà ëó çå â³ çíà ÷åí íÿ, ÿê³ äà ëè ìî æëè â³ñòü
âèç íà ÷è òè ðîç ì³ð êîì ïë³ ìåí òàð íèõ òà ñè íåð ãå òè÷ íèõ
åôåê ò³â êîð ïî ðà ö³¿ ïðè ðîç ì³ ùåí í³ òà êèõ àê ö³é íà ðèí êó ö³í -
íèõ ïà ïå ð³â (òàáë. 3).
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Öóê ðî âèé Ñî -
þç «Óêð ðîñ»

2007 1,00
2007 13,13 2,6 3,766 5,05 3,486 49,1 0

2008 2,00 15,2 –0,927 1,066 28,3 2,07 1,876 53,8 –20,5 0

ÂÀÒ 
«Ãà ëàê òîí»

2006 0,38

2006 7,5 0,007 11,143 1071,4 0,673 0,3 0

2007 16,0 213,3 0,072 1028,6 11,82 106,1 222,2 1,354 201,2 3,3 0

2008 10,0 62,5 0,009 12,5 15,633 132,3 1111,1 0,640 47,3 –0,4 0

«Ñàí ²í áåâ 
Óê ðà ¿ íà»

2006 0,01

2006 0,55 0,017 0,199 58,8 2,764 21,4 0

2007 0,87 158,2 0,031 182,4 0,251 126,1 28,1 3,466 125,4 4,8 0

2008 0,16 18,4 0,006 19,4 0,301 119,9 26,7 0,532 15,3 27,3 0
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Òàáëèöÿ 1. ²íäèêàòîðè ðèíêó àêö³é êîðïîðàö³¿ òà ïîêàçíèêè ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ êîðïîðàö³¿
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Ïðî áëå ìà ñè íåð ã³ç ìó ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ àê ö³¿ êîð ïî ðà ö³¿
ïî ëÿ ãàº íå â ñàì îìó õà ðàê òå ð³ òà êî ãî åôåê òó, à â óÿâ í³é ìî -
æëè âî ñò³ éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ êîð ïî ðà ö³ºþ.

Çâà æàþ ÷è, ùî á³ëü ø³ñòü àê ö³é êîð ïî ðà ö³é õàð ÷î âî¿ ïðî -
ìè ñëî âî ñò³ âêëþ ÷å í³ äî á³ð æî âî ãî ñïè ñêó, àëå îá³ ãó òà êèõ
àê ö³é íà â³ä êðèò èõ òîð ãàõ íå â³ä áó âàºòü ñÿ, êî òè ðó âàí íÿ àê -
ö³é öèõ êîð ïî ðà ö³é íî ñèòü ÷è ñòî ³í ôîð ìà ö³é íèõ õà ðàê òåð.

²í øîþ ïðî áëå ìîþ âè êî ðè ñòàí íÿ ñè íåð ã³ç ìó ðèí êî âî¿
âàð òî ñò³ àê ö³é êîð ïî ðà ö³é ìî ëî÷ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ º îá ìå -
æå í³ñòü îá³ ãó ¿õ àê ö³é íà ôîí äî âèõ ðèí êàõ Óê ðà ¿ íè. Çà ïðåä -
ñòà âëå í³ ñòþ àê ö³é íà ôîí äî âèõ ðèí êàõ, êîð ïî ðà ö³¿ ìî ëî÷ íî¿
ïðî ìè ñëî âî ñò³ ìîæ íà êëàñ èô³ êó âà òè ÿê òà ê³, ùî:

1) ôîð ìó þòü ³ì³äæ àáî ï³ä òâåð äæó þòü ñòà òóñ ïó áë³÷ íèõ
êîð ïî ðà ö³é;

2) êîð ïî ðà ö³¿, ÿê³ ðå à ë³ çó þòü ñòðà òå ã³÷ í³ íà ì³ ðè ïî äàëü -
øèõ ðå îð ãà í³ çà ö³é ³ ÿê³ âè ñòà âëÿ þòü íåç íà÷ í³ ïà êå òè àê ö³é
äëÿ îò ðè ìàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ð³ âåíü òà äè íà ì³ êó ðèí êî âî¿
âàð òî ñò³ ¿õ àê ö³é;

3) êîð ïî ðà ö³¿, êîí òðîëü íàä ÿêè ìè íà ëå æèòü ³íî çåì íèì 
³í âå ñòî ðàì ³ ÿê³ çä³é ñíþ þòü ïî ñò³é íèé ìî í³ òî ðèíã ðåé -

òèí ãó ñâî ¿õ êîð ïî ðà ö³é.
Çâ³ä ñè, îñ íîâ íè ìè ôóíê ö³ÿ ìè îð ãà í³ çî âà íî ãî ðèí êó àê ö³é

â Óê ðà ¿ í³ äëÿ êîð ïî ðà ö³é õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ º ³í ôîð -
ìà ö³é íà. ² áóäü–ÿêà çì³ íà ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ àê ö³¿ êîð ïî ðà ö³¿
õàð ÷î âî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, ÿêà â³ äîá ðà æàº çì³ íè ðèí êî âî¿ êà -
ï³ òà ë³ çà ö³¿ êîð ïî ðà ö³¿, âïëè âàº íà çì³ íó:

1) ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿ (ó âè ïàä êó íà -
ì³ ð³â çà ëó ÷åí íÿ ïîðò ôåëü íèõ ³í âå ñòè ö³é);

2) êðå äè òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿ (ó âè ïàä êó ïå ðå äà ÷³
àê ö³é êîð ïî ðà ö³¿ â çà ñòà âó);

3) äî õîä íî ñò³ òà ë³ê â³ä íî ñò³ (ó âè ïàä êó ó÷à ñò³ ñàì î¿ êîð ïî ðà -
ö³¿ ó ïðî äà æó âëàñ íèõ àáî ïðèä áàí íÿ àê ö³é ³í øèõ êîð ïî ðà ö³é).

Âèñ íîâ êè

Ðîç ðà õó íîê ð³ç íè ö³ ì³æ ðèí êî âîþ ö³ íîþ àê ö³¿ êîð ïî -
ðà ö³¿ òà âàð ò³ ñòþ ÷è ñòèõ àê òè â³â íà îä íó àê ö³þ äàâ ìî -

æëè â³ñòü çðî áè òè ïðè ïó ùåí íÿ ïðî éî ãî òî òîæ í³ñòü
åôåê òó ñè íåð ã³¿, ÿêèé ç'ÿâ ëÿºòü ñÿ çàâ äÿ êè ïðè ñóò íî ñò³ â
ïðî öå ñ³ ³í âå ñòó âàí íÿ ïñèõî ëî ã³÷ íèõ î÷³ êó âàíü ³í âå ñòî -
ðà. Êî å ô³ ö³ ºíò Òî á³ íà ³ âè ñòó ïàº ì³ ðîþ â³ äîá ðà æåíü î÷³ -
êó âàíü ³í âå ñòî ðà àáî ïðè áëèç íèì çíà ÷åí íÿì î÷³ êó âà íî¿
ñè íåð ã³¿ ïî ð³â íÿ íî ç âàð ò³ ñòþ àê òè â³â êîð ïî ðà ö³¿. Äà í³
òà áëèöü ï³ä òâåð äè ëè â³ä ñóò í³ñòü ïðÿ ìî¿ çàë åæ íî ñò³ ì³æ
ðèí êî âîþ âàð ò³ ñòþ êîð ïî ðà ö³¿ òà ðå çóëü òà òà ìè ä³ÿëü -
íî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿. Çðî ñòàí íÿ ðèí êî âî¿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ êîð -
ïî ðà ö³é â³ä áó âàºòü ñÿ íå çà ðà õó íîê çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî -
ñò³ àê ö³é íà îð ãà í³ çî âà íî ìó ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â, à çà
ðà õó íîê çðî ñòàí íÿ ö³ íè íà àê ö³¿, ùî ïðàê òè÷ íî ï³ä òâåð -
äæóº íà ÿâ í³ñòü ñïå êó ëÿ òèâ íî¿ ñêëà äî âî¿ â ö³ í³, ðîç ì³ð
ÿêî¿ ³ º òèì ñè íåð ã³é íèì åôåê òîì, ÿêèé óî ñî áëþº â ñî á³
åôåêò î÷³ êó âàíü. Çà ïðè ðî äîþ î÷³ êó âàíü âî íè ìî æóòü
áó òè ñïå êó ëÿ òèâ íè ìè (ïðî âå äå íè ìè çà ö³ êàâ ëå íè ìè
îñî áà ìè–åôåêò ìèëü íèõ áóëü áà øîê) òà îá'ºê òèâ íè ìè,
ï³ä òâåð äæå íè ìè ñè ñòå ìîþ ôàê òî ð³â ìàê ðî–, ì³ êðî– òà
ãà ëó çå âî ãî ð³â íÿ. ²ç çà ãàëü íî¿ íèç êè ïðè ÷èí çðî ñòàí íÿ
ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ àê ö³é ôà õ³â ö³ âè ä³ ëÿ þòü äî ì³ íó âàí íÿ
ôàê òî ð³â ñïå êó ëÿ òèâ íî ãî õà ðàê òå ðó [3, ñ. 87].
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Áà ëàí ñî âà âàð ò³ñòü àê ö³é 2 4,47 8,02 0,59 49,76 83,36

Ðèí êî âà êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ àê ö³é êîð ïî ðà ö³¿ 10 25 0,25 1,8 4,8 210 

Ðèí êî âà êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ àê ö³é êîð ïî ðà ö³é ãà ëó ç³ 4,3 28 2,8 2,8 0,56 215,15

Êîì ïë³ ìåí òàð íèé åôåêò 2,30 23,53 –5,22 2,21 –49,2 131,79

Ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò 5,70 –3,0 –2,55 –1,0 4,54 –5,15
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Òàáëèöÿ 3. Ñèíåðãåòè÷íèé òà êîìïë³ìåíòàðíèé åôåêòè âàðòîñò³ àêö³¿ êîðïîðàö³é ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ãðí.



Ïî íÿò òÿ Àâ òîð Çì³ñò ïî íÿò òÿ

Ïî òåí ö³àë

Âå ëè êèé òëó ìà÷íèé ñëîâ -
íèê óê ðà¿íñü êî¿ ìî âè [1]

1. Åíåð ãå òè÷ íà õà ðàê òå ðè ñòè êà ïåâ íî¿ òî÷ êè ñè ëî âî ãî ïî ëÿ (åëåê òðè÷ íîãî,
ãðà â³ òà ö³é íî ãî), ÿêà âèç íà ÷àº ïî òåí ö³àëü íó åíåð ã³þ ò³ ëà ç â³ä ïî â³ä íèì çà ðÿ -
äîì, ùî çíà õî äèòü ñÿ â ö³é òî÷ ö³. 2. Ñó êóï í³ñòü óñ ³õ íà ÿâ íèõ çà ñî á³â, ìî æëè -
âî ñòåé, ïðî äóê òèâ íèõ ñèë, ò. ³í., ùî ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ â ÿê³é–íå áóäü
ãà ëó ç³, ä³ ëÿí ö³, ñôå ð³. Çà ïàñ ÷î ãî–íå áóäü; ðå çåðâ. Ïðè õî âà í³ çäàò íî ñò³, ñè -
ëè äëÿ ÿêî¿–íå áóäü ä³ÿëü íî ñò³, ùî ìî æóòü âèÿ âè òè ñÿ çà ïåâíèõ óìîâ

Âå ëè êà Ðà äÿíñü êà åí öè -
êëî ïå ä³ÿ [2]

Öå íà ÿâ í³ çà ñî áè, çà ïà ñè òà äæå ðå ëà, ùî ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ äëÿ
äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íî¿ ìå òè, ðîçâ'ÿçàí íÿ ïåâ íî ãî çàâ äàí íÿ, à òà êîæ ìî -
æëèâî ñò³ îêðå ìî¿ îñî áè, ñóñ ï³ëü ñòâà òà äåð æà âè â ïåâ í³é ãà ëó ç³ 

Àð õàí ãåëüñü êèé Â.Ì., 
Çè íîâ'ºâ Ë.ª. [3]

Çà ñî áè, çà ïà ñè, äæå ðå ëà, ÿê³ º â íà ÿâ íî ñò³ ³ ìî æóòü áó òè ìî á³ ë³ çî âà í³ äëÿ
äî ñÿ ãíåí íÿ ïåâ íî¿ ìå òè àáî âè ð³ øåí íÿ ïåâ íî¿ çà äà ÷³

²í íî âà ö³é íèé 
ïî òåí ö³àë

Çà õàð ÷åí êî Â.². [4]

Öå îä íà ç òðüîõ ñêëà äî âèõ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî ñòî ðó, ÿêà âêëþ ÷àº â ñå áå
«îñî áè ñò³ ä³ ëî â³ ÿêî ñò³ êå ð³â íè ê³â, ïðî ôå ñ³é íó é åêî íî ì³÷ íó ï³ä ãî òîâ êó,
ïðî ôå ñ³é í³ äî ñÿ ãíåí íÿ (àâ òîð ñü ê³ ïî ñâ³ä ÷åí íÿ, âè íà õî äè òî ùî), ìà òå -
ð³àëü íî–òåõ í³÷ íå i ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ

Áà ëà áà íîâ ².Ò. [5] 
Ñó êóï í³ñòü ð³ç íèõ âè ä³â ðå ñóð ñ³â, âêëþ ÷àþ ÷è ìà òå ð³àëü í³, ô³ íàí ñî â³, ³íòå -
ëåê òó àëü í³, ³í ôîð ìà ö³é í³ òà ³í ø³ ðå ñóð ñè, íåîáõ³ä í³ äëÿ çä³é ñíåí íÿ ³ííî âà -
ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

Êî êó ð³í Ä.². [6]
Ì³ ñòèòü íå âè êî ðè ñòà í³, ïðè õî âà í³ ìî æëè âî ñò³ íà êî ïè ÷å íèõ ðå ñóð ñ³â, ùî
ìî æóòü áó òè çà ä³ÿ í³ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â

Ìà ñà ëîâ À. [7]
ßâ ëÿº ñî áîþ êà òå ãî ð³þ îñî áëè âî ãî çì³ ñòó, ùî âêëþ ÷àº íå ëè øå ³í íî -
âàö³é í³ ðå ñóð ñè ³ ìå õà í³çì ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ â îð ãà í³ çà ö³é íî–ãîñ ïî äàð ñü -
ê³é ñè ñòå ì³, à é àê òèâ í³ñòü ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó ðå ã³î íàëü í³é åêî íî ì³ ö³

Ìàð òþ øå âà Ë.Ñ., 
Êà ë³ øåí êî Â.Î. [8]

Îð ãà í³ çî âà í³ ó ïåâ íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ôîð ìàõ ðå ñóð ñè, ùî
ìîæóòü çà ïåâ íèõ ä³ þ ÷èõ âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ ÷èí íè ê³â ³í íî âà ö³é íî ãî
ñåðå äî âè ùà áó òè ñïðÿ ìî âà í³ íà ðå à ë³ çà ö³þ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ìå -
òîþ ÿêî¿ º çà äî âî ëåí íÿ íî âèõ ïî òðåá ñóñ ï³ëü ñòâà

Äè âåð ñè ô³ êà ö³é -
íèé ïî òåí ö³àë

Ãðå áåíü êî âà Î.Î. [9]
Ôîð ìó ºòü ñÿ ç ðà õó íîê ïåâ íèõ äæå ðåë, çî êðå ìà çá³ëü øåí íÿ ìàñ øòà á³â âè ðîá -
íèö òâà, ïðà ãíåí íÿ äî ðîç øè ðåí íÿ ìàñ øòà á³â ä³ÿëü íî ñò³, åêî íî ì³ÿ íà òðàí ñàê -
ö³é íèõ âè òðà òàõ, ïå ðå ëè âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ òà ³í øèõ ðå ñóð ñ³â â íî â³ ñôå ðè
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Çà ïðî ïî íî âà íà âëàñ íà ìå òî äè êà îö³í êè äè âåð ñè ô³ -
êà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî -
âî ñò³, ùî áà çó ºòü ñÿ íà ðîç ðà õóí êó ³í äåê ñ³â, ÿê³ õà ðàê òå -
ðè çó þòü ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë êðà ¿ íè òà ïî òåí ö³àë ³í -
íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Ïðåä ëî æå íà ñîá ñòâåí íàÿ ìå òî äè êà îöåí êè äè âåð ñè -
ôè êà öèîí íî ãî ïî òåí öèà ëà èí íî âà öèîí íî ãî ðà çâè òèÿ
ïðî ìû øëåí íî ñòè, êî òî ðàÿ áà çè ðó åò ñÿ íà ðàñ ÷å òàõ èí -
äåê ñîâ, õà ðàê òå ðè çóþ ùèõ èí íî âà öèîí íûé ïî òåí öèàë
ñòðà íû è ïî òåí öèàë èí íî âà öèîí íî ãî ðà çâè òèÿ ïðî ìû -
øëåí íî ñòè.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ð³ç íî ñòî ðîí íº âèâ ÷åí íÿ äè âåð ñè -
ô³ êà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³ ïî êàçà ëî, ùî, ÿê
³ áóäü–ÿêèé ïðî öåñ, âî íà âèç íà ÷à ºòü ñÿ íèç êîþ ôàê òî ð³â.
Ïðè ÷î ìó ìàñ øòàá í³ñòü öüî ãî ïðî öå ñó çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ïåâ -
íèì ïî òåí ö³à ëîì, ùî äî çâî ëÿº çä³é ñíè òè ³í íî âà ö³é í³ çì³ íè â
ïðî ìè ñëî âî ñò³. Ñà ìå öå îáóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ
ñóò íî ñò³ äè âåð ñè ô³ êà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó òà éî ãî îö³ íþ âàí íÿ.

Äîñ ë³ äæåí íÿì ôîð ìó âàí íÿ ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ òà ³í -
íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó, çî êðå ìà, çàé ìà ëè ñÿ òà ê³ â÷å í³

(òàáë. 1), ÷î ãî íå ìîæ íà ñêà çà òè ïðî äè âåð ñè ô³ êà ö³é íèé
ïî òåí ö³àë ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³, áî â³í º
ìà ëî âèâ ÷å íèì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Àíà ë³ -
çóþ ÷è íà âå äå í³ ó òà áëè ö³ âèç íà ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïîòåí ö³à -
ëó, çìó øå í³ ïî ãî äè òè ñÿ ³ç äóì êîþ Ë.Ñ. Ìàð òþ øå âà ³ Â.Î. Êà -
ë³ øåí êî, ùî, õî ÷à ³ñ íó þòü ð³ç í³ ï³ä õî äè äî òëó ìà ÷åí íÿ öüî ãî
ïî íÿò òÿ, îä íàê ó âñ³õ ðî áèòü ñÿ íà ãî ëîñ íà íà ÿâ íî ñò³ ðå ñóð ñ³â
àáî ìî æëè âî ñò³ ¿õ íüî ãî âè êîðè ñòàí íÿ. Àëå á³ëü ø³ñòü êå ðó -
ºòü ñÿ òàê çâà íèì ðå ñóðñ íèì ï³ä õî äîì, òîá òî óÿâ ëÿº ³í íî âà -
ö³é íèé ïî òåí ö³àë ÿê ñó êóï í³ñòü ðå ñóð ñ³â, âè ä³ ëÿþ ÷è íàé ÷à ñò³ -
øå òà ê³ ¿¿ åëå ìåí òè, ÿê êà äðî âà, ³í ôîð ìà ö³é íî–ìå òî äî ëî ã³÷ -
íà, îð ãà í³ çàö³é íà é ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ í³ ñêëà äî â³ [8].

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó âèç íà ÷åí í³ ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ «äè -
âåð ñè ô³ êà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó» òà éî ãî îö³í êè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî ïðî -
ïî íóº ìî àâ òîð ñü êå ðî çó ì³í íÿ ïî íÿò òÿ «äè âåð ñè ô³ êà ö³éíèé
ïî òåí ö³àë ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³». Öå ñó -
êóï í³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ, ³í íî âà ö³é íèõ, ô³ íàí ñî âèõ, ñî ö³àëü íèõ
ðå ñóð ñ³â äåð æà âè òà ìî æëè âî ñò³ ïðî ìè ñëî âî ñò³, ÿê³ ìàê ñè -
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ìàëü íî ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³ äëÿ ïðî âå äåí íÿ ³í íî âà -
ö³é íèõ çì³í ó ãà ëó ç³, ùî ñòîñ óþòü ñÿ âè ðîá íèö òâà, íî ìåí -
êëà òó ðè ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿, óïðà âë³í íÿ.

Äè âåð ñè ô³ êà ö³é íî ìó ïî òåí ö³à ëó ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó
ïðî ìè ñëî âî ñò³ ïðè òà ìàí í³ ïåâ í³ ðè ñè, çî êðå ìà öå:

1) çäàò í³ñòü çì³ íþ âà òè ñÿ çà ðà õó íîê âäîñ êî íà ëåí íÿ, ïî -
ÿâè íî âèõ ñïî ñî á³â ¿õ îñâîºí íÿ;

2) âèç íà ÷à ºòü ñÿ íà ÿâ íè ìè ó äåð æà â³ ³ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ìî -
æëè âî ñòÿ ìè äî ³í íî âà ö³é íèõ çì³í îñòàí íüî¿;

3) õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íà ÿâ í³ ñòþ çà ëó ÷å íèõ ³ íå çà ëó ÷å íèõ äî
äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ðå ñóð ñ³â àëå ï³ä ãî òî âëå íèõ äî âèêî ðè ñòàí íÿ;

4) êð³ì íà ÿâ íèõ ìî æëè âî ñòåé âèç íà ÷à ºòü ñÿ ùå íà âè ÷êà -
ìè ñëóæ áîâ ö³â äåð æàâ íî ãî ð³â íÿ, ïðî ìè ñëî âèõ îá'ºê ò³â äî
éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ;

5) ð³ âåíü ³ ðå çóëü òàò ðå à ë³ çà ö³¿ ïî òåí ö³à ëó âèç íà ÷à þòü ñÿ
òà êîæ ãà ëóç çþ ïðî ìè ñëî âî ñò³ (ïà ëèâ íà, íàô òî ãà çî âà, ëåã -
êà ïðî ìè ñëî â³ñòü, ìà øè íî áó äó âàí íÿ òî ùî).

Äè âåð ñè ô³ êà ö³é íèé ïî òåí ö³àë ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè -
ñëî âî ñò³ âè ñòó ïàº ÿê ñêëàä íî îð ãà í³ çî âà íà äè íà ì³÷íà ñè ñòå ìà,
ÿêà ìàº âëàñ íó ñòðóê òó ðó ó âè ãëÿ ä³ äâîõ ï³ä ñè ñòåì (ðèñ. 1):

1) ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë äåð æà âè;
2) ïî òåí ö³àë ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³.
²í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë äåð æà âè âêëþ ÷àº ³í òå ëåê òó àëü -

íèé, êà äðî âèé, ô³ íàí ñî âèé, ³í ôðà ñòðóê òóð íèé òà ìà òå–ð³ -
àëüíî–òåõ í³÷ íèé ïî òåí ö³à ëè.

Òàê, ³í òå ëåê òó àëü íèé ïî òåí ö³àë – öå ìî æëè âî ñò³ äåð æà âè
ùî äî ñïðèé íÿò òÿ íà âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é, ðîç âèòêó ³í -
íî âà ö³é íî¿ êóëü òó ðè, íà ðî ùåí íÿ ïî òóæ íî ñòåé ³í òå ëåê òó àëü -
íî ãî êà ï³ òà ëó. Éî ãî õà ðàê òå ðè çó þòü íà ñòóï í³ ïî êàç íè êè:
îá ñÿã âè êî íàí íÿ ôóí äà ìåí òàëü íèõ äîñ ë³ äæåíü; çà ãàëü íèé

îá ñÿã íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ³ ðîç ðî áîê; ê³ëü ê³ñòü ïà òåí ò³â íà
âè íà õî äè; ê³ëü ê³ñòü ïðèä áà íèõ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é (òåõ í³÷ íèõ
äî ñÿ ãíåíü); âíó òð³ø í³ ÍÄÐ; çîâí³ø í³ ÍÄÐ; îá ñÿã âè êî íàí íÿ
ïðè êëàä íèõ äîñ ë³ äæåíü.

Êà äðî âèé ïî òåí ö³àë – çäàò í³ñòü êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ëþäñü êèõ
ðå ñóð ñ³â äëÿ çä³é ñíåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó ó äåð æà â³
(ê³ëü ê³ñòü ó÷ í³â, ñëó õà ÷³â ïðî ôå ñ³é íî–òåõ í³÷ íèõ íàâ ÷àëü íèõ
çà êëà ä³â; ê³ëü ê³ñòü ñòó äåí ò³â âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â I–IV
ð³â í³â àê ðå äè òà ö³¿; ÷è ñåëü í³ñòü ôà õ³â ö³â, ÿê³ âè êî íó þòü íàó êî â³
òà íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ ðî áî òè; ôà õ³â ö³ âè ùî¿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿, ÿê³ çàé -
íÿ ò³ â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè; ÷è ñåëü í³ñòü ïðà ö³â íè ê³â íàó êî âèõ îð -
ãà í³ çà ö³é; ÷è ñåëü í³ñòü äîê òî ð³â íàóê, ÿê³ çàé íÿ ò³ â åêî íî ì³ ö³
Óê ðà ¿ íè; ÷è ñåëü í³ñòü êàí äè äà ò³â íàóê, çàé íÿ òèõ â åêî íî ì³ ö³ Óê -
ðà¿íè; ÷è ñåëü í³ñòü äîñ ë³ä íè ê³â; âè íà õ³ä íèöü êà àê òèâ í³ñòü (÷è -
ñåëü í³ñòü òâîð ö³â); ê³ëü ê³ñòü àñ ï³ ðàí ò³â; ê³ëü ê³ñòü äîêòî ðàí ò³â).

Ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë – öå îá ñÿã ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ó
äåð æà â³ äëÿ ïðî âå äåí íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðîç ðî áîê,
îñâîºí íÿ íî âîâ âå äåíü, íàó êî âèõ ïî øó ê³â ³ ò.ï. Â³í âè ðà æà -
ºòü ñÿ ÷å ðåç ³í äåêñ ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë; âíó òð³ø í³
ïî òî÷ í³ âè òðà òè íà íàó êî â³ òà íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ ðî áî òè, âè -
êî íà í³ âëàñ íè ìè ñè ëà ìè íàó êî âèõ îð ãà í³ çàö³é; çà ãàëü íèé
îá ñÿã ³í íî âà ö³é íèõ âè òðàò; âè òðà òè íà âè êî íàí íÿ íàó êî âèõ
òà íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðî á³ò; ô³ íàí ñóâàí íÿ íàó êî âèõ òà íàó -
êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðî á³ò; ÷àñò êó âè òðàò íà íàó êó é íàó êî â³ äîñ -
ë³ äæåí íÿ é ðîç ðîá êè ó ÂÐÏ.

²í ôðà ñòðóê òóð íèé ïî òåí ö³àë îõî ïëþº îð ãà í³ çà ö³¿ ð³ç íèõ
ôîðì âëàñ íî ñò³ òà âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü
íåîáõ³ä í³ óìî âè äëÿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ, ðîç øè ðåí íÿ, åôåê òèâ íî -
ñò³, îð ãà í³ çà ö³¿ òà ïðè ñêî ðå íî ãî ðî çâèò êó ³í íî âàö³é íî ãî ïðî -
öå ñó (ê³ëü ê³ñòü ñóá'ºê ò³â ªÄÐ ÏÎÓ; ê³ëü ê³ñòü îð ãà í³ çà ö³é, ÿê³ âè -
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êî íó þòü íàó êî â³ òà íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ ðî áî òè; ê³ëü ê³ñòü âè ùèõ
íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â I–IV ð³â í³â àê ðå äè òà ö³¿; ê³ëü ê³ñòü çà êëà -
ä³â, ùî ìà þòü àñ ï³ ðàí òó ðó; ê³ëü ê³ñòü çà êëà ä³â, ùî ìà þòü äîê -
òî ðàí òó ðó; ê³ëü ê³ñòü áàí ê³â, ùî ïî äà þòü çâ³ò í³ñòü ÍÁÓ).

Ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íèé ïî òåí ö³àë – öå ñó êóï í³ñòü ìà òå -
ð³àëü íèõ ³ òåõ í³÷ íèõ ðå ñóð ñ³â, ÿê³ ìî æóòü çà áåç ïå ÷è òè ðî -
çâè òîê ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó â äåð æà â³. Äà íèé ïî òåí ö³àë
ìîæ íà îö³ íè òè ÷å ðåç òà ê³ ïî êàç íè êè ÿê ñå ðåäíüî ð³–÷íà
âàð ò³ñòü îñ íîâ íèõ çà ñî á³â îð ãà í³ çà ö³é, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ íàó -
êî âî–òåõ í³÷ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ; ôîí äî îç áðî ºí³ñòü ïðà ö³â íè ê³â
îñ íîâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íàó êî âèõ îð ãà í³ çà ö³é; òåõ í³÷ íà îñ íà ùå -
í³ñòü ïðà ö³â íè ê³â îñ íîâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íàó êî âèõ îð ãà í³ çà ö³é;
çà ãàëü íà ïëî ùà âëàñ íèõ ïðè ì³ ùåíü íàó êî âèõ îð ãà í³ çà ö³é â
ðîç ðà õóí êó íà îä íî ãî ïðà ö³â íè êà ñå ðåäíüî î áë³ êî âî¿ ÷è -
ñåëü íî ñò³ øòàò íèõ ïðà ö³â íè ê³â îáë³ êî âî ãî ñêëà äó; íà ÿâ í³ñòü
ïàð êó îá ÷è ñëþ âàëü íî¿ òåõ í³ êè. 

Äî ñêëà äó ïî òåí ö³à ëó ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî -
âî ñò³ âõî äÿòü âè ðîá íè ÷èé, íàó êî âî–³í íî âà ö³é íèé, òåõ -
í³÷íèé, êà äðî âèé, ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³à ëè.

Âè ðîá íè ÷èé ïî òåí ö³àë – öå îñ íîâ í³ âè ðîá íè ÷³ ôîí äè ó ïðî -
ìè ñëî âî ñò³, çäàò í³ çà áåç ïå ÷è òè âè ðîá íè ÷èé ïðî öåñ âè ãî òî -
âëåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî äóê òó (ê³ëü ê³ñòü ñóá'ºê ò³â ªÄÐ ÏÎÓ ó
ïðî ìè ñëî âî ñò³; ê³ëü ê³ñòü ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ïðî ìè ñëî âî ñò³).

Íàó êî âî–³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë ãà ëó ç³ óçà ãàëü íþþ ÷à õà -
ðàê òå ðè ñòè êà ð³â íÿ íàó êî âî ãî òà ³í íî âà ö³é íî ãî çà áåçïå ÷åí -
íÿ ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà (ê³ëü ê³ñòü îð ãà í³ çà ö³é, ÿê³ âè -
êî íó þòü íàó êî â³ òà íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ ðî áî òè òà ï³ä ïî ðÿä êî -
âà í³ Ì³ í³ ñòåð ñòâó ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè; ê³ëü ê³ñòü ï³ä ïðè -
ºìñòâ ïðî ìè ñëî âî ñò³, ùî âè êî íó âà ëè ðî áî òè ïî ñòâî ðåí íþ ³
âè êî ðè ñòàí íþ îá'ºê ò³â ïðî ìè ñëî âî¿ âëàñ íî ñò³ òà ðà ö³î íà ë³ -
çà òîð ñü êèõ ïðî ïî çè ö³é; ê³ëü ê³ñòü ïî äà íèõ â³ä ïðî ìè ñëî âî ñò³
äî Äåð æàâ íî ãî äå ïàð òà ìåí òó ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³ Óê -
ðà ¿ íè çà ÿ âîê íà âè äà ÷ó îõî ðîí íèõ äî êó ìåí ò³â; ê³ëü ê³ñòü îõî -
ðîí íèõ äî êó ìåí ò³â ó ïðî ìè ñëî âî ñò³, îò ðè ìà íèõ ó Äåð æàâ íî -
ìó äå ïàð òà ìåí ò³ ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³ Óê ðà ¿ íè; ê³ëü ê³ñòü
îõî ðîí íèõ äî êó ìåí ò³â ó ïðî ìè ñëî âî ñò³, îò ðè ìà íèõ ó ïà òåíò -
íèõ â³ äîì ñòâàõ ³í øèõ êðà ¿í; ê³ëü ê³ñòü âè êî ðè ñòà íèõ îá'ºê ò³â
ïðî ìè ñëî âî¿ âëàñ íî ñò³ ó ïðî ìè ñëî âî ñò³; ê³ëü ê³ñòü âè êî ðè -
ñòà íèõ ðà ö³î íà ë³ çà òîð ñü êèõ ïðî ïî çè ö³é ó ïðî ìè ñëî âî ñò³;
ê³ëü ê³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ ïðî ìè ñëî âî ñò³, ÿê³ íà áó ëè ìàé íî â³
ïðà âà ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³ òà îò ðè ìà ëè äîç â³ë íà âè -
êî ðè ñòàí íÿ ÎÏ²Â íà ï³ä ñòà â³ ë³ öåí ç³é, ë³ öåí ç³é íèõ äî ãî âî ð³â,
äî ãî âî ð³â ïðî ïå ðå äàí íÿ âè êëþ÷ íèõ ìàé íî âèõ ïðàâ ³í òå ëåê -
òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³; íà áóò òÿ ìàé íî âèõ ïðàâ ³í òå ëåê òó àëü íî¿
âëàñ íî ñò³ òà ïðèä áàí íÿ äî çâî ëó íà âè êî ðè ñòàí íÿ ÎÏ²Â ó
ïðî ìè ñëî âî ñò³; íà áóò òÿ ìàé íî âèõ ïðàâ ³í òå ëåê òó àëü íî¿
âëàñ íî ñò³ òà ïðèä áàí íÿ äî çâî ëó íà âè êî ðè ñòàí íÿ ÎÏ²Â â³ä
³íî çåì íèõ ïàðò íå ð³â ó ïðî ìè ñëî âî ñò³; ê³ëü ê³ñòü âè êî íó âà íèõ
íàó êî âèõ òà íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðî á³ò ó Ì³ í³ ñòåð ñòâ³ ïðî ìè -
ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè; ê³ëü ê³ñòü çà ÿ âîê ïî äà íèõ â³ä Ì³ í³ ñòåð ñòâà
ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè íà âè äà ÷ó îõî ðîí íèõ äî êó ìåí ò³â òà îò -
ðè ìà íèõ îõî ðîí íèõ äî êó ìåí ò³â ó Äåð æàâ íî ìó äå ïàð òà ìåí ò³
³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³ Óê ðà ¿ íè; ê³ëü ê³ñòü çà ÿ âîê ïî äà íèõ

â³ä Ì³ í³ ñòåð ñòâà ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè íà âè äà ÷ó îõî ðîí íèõ
äî êó ìåí ò³â òà îò ðè ìà íèõ îõî ðîí íèõ äî êó ìåí ò³â ó ïà òåíò íèõ
â³ äîì ñòâàõ ³íî çåì íèõ äåð æàâ; îá ñÿã íàó êî âèõ òà íàó êî -
âî–òåõ í³÷ íèõ ðî á³ò, âè êî íà íèõ âëàñ íè ìè ñè ëà ìè íàó êî âèõ
îð ãà í³ çà ö³é Ì³ í³ ñòåð ñòâà ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè; ê³ëü ê³ñòü
ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî çàé ìà ëè ñÿ ³í íî âà ö³é íîþ
ä³ÿëü í³ ñòþ; ê³ëü ê³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ðå à ë³ çó âà ëè ïðî ìè -
ñëî âó ïðî äóê ö³þ; îá ñÿã ðå à ë³ çî âà íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿;
ê³ëü ê³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ïðèä áà ëè òà ïå ðå äà ëè íî â³ òåõ íî -
ëî ã³¿ (òåõ í³÷ í³ äî ñÿ ãíåí íÿ) â Óê ðà ¿ í³ òà çà ¿¿ ìå æà ìè çà ôîð -
ìà ìè ïðèä áàí íÿ òà ïå ðå äà ÷³; ïè òî ìà âà ãà ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä -
ïðè ºìñòâ, ùî âïðî âà äæó âà ëè ³í íî âà ö³¿; âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ
òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â íà ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ;
îñâîºí íÿ âè ðîá íèö òâà ³í íî âà ö³é íèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿ íà ïðî -
ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ; ê³ëü ê³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ðå à ë³ çó -
âà ëè ³í íî âà ö³é íó ïðî äóê ö³þ çà ìå æ³ Óê ðà ¿ íè).

Òåõ í³÷ íèé ïî òåí ö³àë äî çâî ëÿº çà áåç ïå ÷è òè íà ñó ÷à ñíî ìó
ð³â í³ ïðî âå äåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ïðî ìè ñëîâî ñò³. Íà
æàëü, íå ìàº îô³ ö³é íèõ ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ, ÿê³ á õà ðàê òå ðè çó -
âà ëè äà íèé ïî òåí ö³àë ³í íî âà ö³é íî ãî ðîçâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Êà äðî âèé ïî òåí ö³àë – çäàò í³ñòü ïðà ö³â íè ê³â ãà ëó ç³ âè ðî -
áëÿ òè ð³ç í³ ³í íî âà ö³é í³ ïðî äóê òè, íà äà âà òè ïî ñëó ãè ÷è âè êî íó -
âà òè ³í íî âà ö³é í³ ðî áî òè (ê³ëü ê³ñòü çàé íÿ òî ãî íà ñå ëåí íÿ ó ïðî -
ìè ñëî âî ñò³; ïî ïèò íà ðî áî ÷ó ñè ëó ó ïðî ìèñëî âî ñò³; ïðà öå -
âëàø òó âàí íÿ íå çàé íÿ òèõ òðó äî âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ãðî ìà äÿí ó
ïðî ìè ñëî âî ñò³; ê³ëü ê³ñòü âè ¿ç ä³â íàó êî âèõ ïðà ö³â íè ê³â Ì³ í³ -
ñòåð ñòâà ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè çà ìå æ³ Óê ðà ¿ íè; ÷è ñåëü í³ñòü
ïðà ö³â íè ê³â íàó êî âèõ îð ãà í³ çà ö³é, ùî ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ Ì³ í³ -
ñòåð ñòâó ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè; ÷è ñåëü í³ñòü äîê òî ð³â íàóê, ÿê³
âè êî íó þòü íàó êî â³ òà íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ ðî áî òè â îð ãà í³ çà ö³ÿõ,
ùî ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ Ì³ í³ ñòåð ñòâó ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè; ÷è -
ñåëü í³ñòü êàí äè äà ò³â íàóê, ÿê³ âè êî íó þòü íàó êî â³ òà íàó êî -
âî–òåõ í³÷ í³ ðî áî òè â îð ãà í³ çà ö³ÿõ, ùî ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ Ì³ í³ -
ñòåð ñòâó ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè; ÷è ñåëü í³ñòü äîñ ë³ä íè ê³â â îð -
ãà í³ çà ö³ÿõ, ùî ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ Ì³ í³ ñòåð ñòâó ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ -
òè êè; ÷è ñåëü í³ñòü òâîð ö³â ó ïðî ìè ñëî âî ñò³; ÷è ñåëü í³ñòü àâ òî -
ð³â ðà ö³î íà ë³ çà òîð ñü êèõ ïðî ïî çè ö³é ó ïðî ìè ñëî âî ñò³;).

Ô³ íàí ñî âèé ïî òåí ö³àë – ô³ íàí ñî â³ ìî æëè âî ñò³ ãà ëó ç³ ùî äî
ïðèé ìàí íÿ ó÷à ñò³ â ³í íî âà ö³é í³é ä³ÿëü íî ñò³, ùî õàðàê òå ðè çó -
ºòü ñÿ òàêè ìè ïî êàç íè êà ìè ÿê îá ñÿã âè òðàò ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä -
ïðè ºìñòâ íà ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü; îá ñÿã âè òðàò ïðî ìè ñëî -
âî ñò³, ùî ïîâ'ÿçà í³ ç îõî ðî íîþ ïðàâ íà îá'ºê òè ïðî ìè ñëî âî¿
âëàñ íî ñò³ òà âè êî ðè ñòàí íÿì ðà ö³î íà ë³ çà òîð ñü êèõ ïðî ïî çè ö³¿;
³í âå ñòè ö³¿ â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë ïðî ìè ñëî âî ñò³; ô³ íàí ñî âèé ðå -
çóëü òàò (ñàëü äî) ï³ä ïðè ºìñòâ ïðî ìè ñëî âî ñò³ â³ä çâè ÷àé íî¿
ä³ÿëü íî ñò³ äî îïî äàò êó âàí íÿ; ô³ íàí ñó âàí íÿ íàó êî âèõ òà íàó -
êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðî á³ò ó Ì³ í³ ñòåð ñòâ³ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè.

Åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ äè âåð ñè ô³ êà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó
³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³ âè ìà ãàº ÷³ò êî¿ ìå òî -
äè êè éî ãî îö³í êè. Öå º äî âî ë³ íå ïðî ñòèì çàâ äàí íÿì, îñ ê³ëü êè
Ê. ²áåð ëà çàç íà ÷àº, ùî »âè á³ð â³ä ïî â³ä íî¿ ìå òî äè êè ïðè êîí -
êðåò íèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ çàë åæèòü â³ä áà ãàòüîõ îá ñòà âèí, ðîç -
ðîá êà ÿêî ãî–íå áóäü ïðî ñòî ãî ïðàâè ëà º íåì îæëè âîþ. Çà ëè -
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øà ºòü ñÿ äî â³ ðè òè ñÿ äîñ â³ äó ïðàê òè÷ íî ãî ðî á³ò íè êà ³ ñïå ö³à ë³ -
ñòà–ñòà òè ñòè êà, ÿê³ ïîâèí í³ çó ì³ òè âè ðà çè òè â ñòà òè ñòè÷ íèõ
òåð ì³ íàõ çàâ äàí íÿ, àäå êâàò íå âè ìî ãàì äîñ ë³ äæåí íÿ, ùî
ïðî âî äèòü ñÿ, ³ ïðà âèëü íî âè áðà òè ñòà òè ñòè÷ íèé ìå òîä« [10].

Ó ñâîþ ÷åð ãó, Ë.Ò. Øåâ ÷óê íà ãî ëî øóº íà òî ìó, ÿê³ á êîí -
êðåò í³ äîñ ë³ äæåí íÿ íå ïðî âî äè ëèñü, âî íè ïî âèí í³ çä³é ñíþ -
âà ò³ñü ïðè îáîâ'ÿç êî âî ìó çà ñòîñ óâàí í³ ñè ñòå ìè ìå òî ä³â, ó
ñêëàä ÿêî¿ ïî âèí í³ âõî äè òè âñå çà ãàëü í³, çà ãàëü íî íàó êî â³ òà
êîí êðåò íî–íàó êî â³ (ñïå ö³àëü í³) ìå òî äè. Àäæå, ÿê ñâ³ä ÷èòü
ñâ³ òî âèé äîñ â³ä, ãëè áî êå íàó êî âå ï³ç íàí íÿ º íåì îæëè âèì íà
áà ç³ ÿêî ãîñü îä íî ãî ìå òî äó [11].

Ñïè ðàþ ÷èñü íà öå, ïðî ïî íóº ìî âëàñ íó ìå òî äè êó îö³í êè äè -
âåð ñè ô³ êà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè -
ñëî âî ñò³, ùî áà çó ºòü ñÿ íà ðîç ðà õóí êó ³í äåê ñ³â, ÿê³ õà ðàê òå ðè -
çó þòü ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë êðà ¿ íè òà ïîòåí ö³àë ³í íî âà ö³é -
íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³. Íà íà øó äóì êó, ïå ðå òèí öèõ
äâîõ ïî òåí ö³à ë³â º äè âåð ñè ô³ êàö³é íèì ïî òåí ö³à ëîì ³í íî âà -
ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³. Ìà òå ìà òè÷ íî öå ìîæ íà â³ -
äîá ðà çè òè çà äî ïî ìî ãîþ äî áóò êó çàç íà ÷å íèõ ³í äåê ñ³â (³í äåêñ
äè âåð ñè ô³ êà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó).

Çàç íà ÷è ìî, ùî â ïðî öå ñ³ ïðî âå äåí íÿ äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ
íåîáõ³ä íî âè ð³ øè òè íà ñòóï í³ çàâ äàí íÿ:

1. Ïðî âå ñòè îö³í êó ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó äåð æà âè òà
ïî òåí ö³à ëó ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³.

2. Îö³ íè òè çáà ëàí ñî âà í³ñòü ñêëà äî âèõ çàç íà ÷å íèõ ïî òåí -
ö³à ë³â.

3. Â³ä ïî â³ä íî äî îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â âèç íà ÷è òè äè âåð -
ñè ô³ êà ö³é íèé ïî òåí ö³àë ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî–ìè -
ñëî âî ñò³.

4. Ïðî à íà ë³ çó âà òè äè íà ì³ êó ð³â íÿ äè âåð ñè ô³ êà ö³é íî ãî
ïî òåí ö³à ëó ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Ðîç êðè º ìî çì³ñò çà ïðî ïî íî âà íî¿ ìå òî äè êè îö³í êè äè âåð -
ñè ô³ êà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî–ìè -
ñëî âî ñò³. Õ³ä ìå òî äè êè ïðî ³ ëþ ñòðóº ìî íà îñ íî â³ îá ÷è ñëåí -
íÿ ³í äåê ñó ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó äåð æà âè. 

Ïåð øî ÷åð ãî âèì º çá³ð îêðå ñëå íèõ âè ùå ñòà òè ñòè÷ íèõ ïî -
êàç íè ê³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ñêëà äî â³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí -
ö³à ëó äåð æà âè. Çàç íà ÷è ìî, ùî ó â³ä êðè ò³é ñòà òè ñòè÷ í³é áà ç³
òà êèõ ïî êàç íè ê³â, ÿê³ á ó ïîâ í³é ì³ ð³ õà ðàê òåðè çó âà ëè äà í³ ïî -
òåí ö³à ëè º îá ìàëü. Ó çâ'ÿç êó ³ç öèì, íà ÿâ íà ñòà òè ñòè÷ íà áà çà
äî çâî ëÿº íå òàê âèç íà ÷è òè òî÷í³ñòü îö³í êè äè âåð ñè ô³ êà ö³é -
íî ãî ïî òåí ö³à ëó ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³, ÿê
îïè ñà òè ìå òî äî ëî ã³÷ í³ ï³ä õî äè òà ïî ñë³ äîâ íî ñò³ ìå òî äè÷ íèõ
îïå ðà ö³é äëÿ îò ðè ìàí íÿ ê³ëü ê³ñ íî¿ îö³í êè îñòàí íüî ãî.

Ç óñ ³õ ïî êàç íè ê³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü k–òó ñêëà äî âó ³í íî -
âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó äåð æà âè ( – ê³ëü ê³ñòü ñêëà -
äî âèõ ïî òåí ö³à ëó) ñë³ä ñôîð ìó âà òè ìà òðèöþ âè äó:

äå n – ÷è ñëî ïî êàç íè ê³â; 
m – ê³ëü ê³ñòü ðî ê³â ñïî ñòå ðå æåí íÿ; 
x i j – çíà ÷åí íÿ j –ãî ïî êàç íè êà, ùî õà ðàê òå ðè çóº i –é ð³ê.

Îñ ê³ëü êè âñ³ ñêëà äî â³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó äåð æà âè
ìà þòü ð³ç í³ îäè íè ö³ âè ì³ ðþ âàí íÿ, ¿õ ïîò ð³á íî ñòàí äàðòè çó -
âà òè. Íàé êðà ùå öå çðî áè òè òà êèì ÷è íîì:

1) äëÿ ñòè ìó ëÿ òî ð³â
2) äëÿ äå ñòè ìó ëÿ òî ð³â
Ó ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî îò ðè ìà ºìî íî âó ìà òðèöþ Zk ðîç ì³ ðîì m

× n (m – ê³ëü ê³ñòü ðî ê³â ñïî ñòå ðå æåí íÿ, n – ê³ëü ê³ñòü îç íàê, k
– â³ä ïî â³ä íà ñêëà äî âà ïî òåí ö³à ëó) ñòàí äàð òè çî âà íèõ çíà -
÷åíü ïî êàç íè ê³â, êî æåí ðÿ äîê ÿêî¿, ùî â³ä ïî â³ äàº ïåâ íî ìó ðî -
êó ìîæ íà ³í òåð ïðå òó âà òè ÿê äå ÿ êó òî÷ êó Qk

i â n–âè ì³ð íî ìó
âåê òîð íî ìó ïðî ñòî ð³, êî îð äè íà òè ÿêî¿ ð³â í³  z i j ( ).

Íà ñòóï íèì êðî êîì º âèç íà ÷åí -
íÿ òàê çâà íî ãî åòà ëî íó, òîá òî òî÷ êè , êî îð äè -

íà òè ÿêî¿ íà áó âàþòü çíà ÷åí íÿ íàé á³ëü øî ãî çíà ÷åí íÿ ïî
êîæ í³é ç îç íàê, ÿê ùî öÿ îç íà êà º ñòè ìó ëÿ òî ðîì, ³ íàé ìåí -
øî ãî, êî ëè îç íà êà º äå ñòè ìó ëÿ òî ðîì. Ï³ ñëÿ çíà õî äè ìî â³ä -
ñòàíü â³ä òî÷ êè Qk

i äî òî÷ êè Qk
0 çà ôîð ìó ëîþ:

Îò ðè ìà í³ òà êèì ÷è íîì ðå çóëü òà òè îá ÷è ñëåíü âè êî ðè ñòî -
âó þòü ñÿ íà ìè ïðè ðîç ðà õóí êó ³í äåê ñ³â k–¿ ñêëà äî âî¿ ³í íî âà -
ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó äåð æà âè â i– é ð³ê . Òîá òî

äå a – äå ÿ êå äî äàò íå ÷è ñëî, ÿêå âè áè ðà þòü òà êèì ÷è íîì,
ùîá óñ³ çíà ÷åí íÿ Ii çíà õî äè ëè ñÿ ì³æ íó ëåì ³ îäèíè öåþ.

Çàç íà ÷è ìî, çíà ÷åí íÿ êîæ íî ãî ³í äåê ñó â ³äå àëü íî ìó âà ð³ -
àí ò³ ð³â íå 1. Òîá òî ÷èì áëèæ ÷èì âî íî º äî 1, òèì âèùèì ð³ -
âåíü òî¿ ÷è ³í øî¿ ñêëà äî âî¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó äåð æà âè.

Íà ¿õ îñ íî â³ ìîæ íà ïî áó äó âà òè ãðà ô³÷ íó ìî äåëü ³í íî âà -
ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó äåð æà âè, êî òðà ïðèç íà ÷å íà äëÿ äîñë³ -
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äæåí íÿ çáà ëàí ñî âà íî ñò³ éî ãî ñêëà äî âèõ. Âî íà ìàº ôîð ìó
ï'ÿòè êóò íè êà (ðèñ. 2). Ôîð ìà ï'ÿòè êóò íè êà ïî òåíö³à ëó ìî æå
áó òè äâîõ òè ï³â. Ïåð øèé òèï ìàº ïðà âèëü íó ôîð ìó – ô³ ãó ðà
â³ çó àëü íî áëèçü êà äî ï'ÿòè êóò íè êà. Òîá òî ó ðîç ãëÿ äó âà íèé
ð³ê ó äåð æà âè º çáà ëàí ñî âà íèé ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë.

Äðó ãèé òèï ìàº âè êðèâ ëå íó ôîð ìó ï'ÿòè êóò íè êà, ïðè ÷è íà
öüî ãî ìî æå áó òè äâîÿ êà: îä íà ³ç ñêëà äî âèõ ³í íî âà ö³éíî ãî
ïî òåí ö³à ëó äåð æà âè º á³ëüø ðîç âè íå íîþ àáî âñ³ éî ãî ñêëà -
äî â³ ðîç âè íó ò³ ïî–ð³ç íî ìó (äèñ ãàð ìî í³ÿ ñêëà äîâèõ ïî òåí -
ö³à ëó). ßê ùî â äåð æà â³ äðó ãèé òèï ôîð ìè ï'ÿòè êóò íè êà, òî
éî ãî ïî òåí ö³àë ïî òðå áóº íå ãàé íèõ ïå ðåòâî ðåíü, ùî äî çâî -

ëèòü ïî êðà ùè òè ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê äåð æà âè òà ñïðèÿ òè
äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðîçâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Òà êîæ ³í íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë äåð æà âè ìî æå áó òè ïðî -
êëàñ èô³ êî âà íèé çà ðîç ì³ ðîì ï'ÿòè êóò íè êà ìè ÿê:

1) âå ëè êèé (çíà ÷åí íÿ éî ãî ñêëà äî âèõ â ìå æàõ: 0,7–1);
2) ñå ðåä í³é (çíà ÷åí íÿ éî ãî ñêëà äî âèõ â ìå æàõ: 0,3–0,7);
3) ìà ëèé (çíà ÷åí íÿ éî ãî ñêëà äî âèõ â ìå æàõ: 0–0,3).
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Ç óðàõ óâàí íÿì âè ùå âè êëà äå íî àâ òî ðîì äëÿ îá ÷è ñëåí íÿ
³í äåê ñó ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó äåð æà âè ïðî ïî íóºòü ñÿ
âè êî ðè ñòî âó âà òè ôîð ìó ëó:

äå – ³í äåêñ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó äåð æà âè â i–é ð³ê.
Çàç íà ÷è ìî, ùî âè á³ð ñå ðåäíüî¿ ãåî ìå òðè÷ íî¿ äëÿ ³í äåê ñó

îá óìî âëå íèé òèì, ùî äà íà ôîð ìà ñå ðåäíüî ãî ïî êàç íè êà çà -
ñòî ñî âó ºòü ñÿ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ð³â íî â³ä äà ëå íî¿ âå ëè ÷è íè â³ä
ìàê ñè ìàëü íî ãî ³ ì³ í³ ìàëü íî ãî çíà ÷åí íÿ îç íà êè. Òà êîæ ìàº
ì³ñ öå íà ñòóï íà ¿¿ âëà ñòè â³ñòü: ÷èì á³ëü øå çìåí øó ºòü ñÿ îäèí
÷àñò êî âèé ïî êàç íèê, òèì ñêëàä í³ øå éî ãî êîì ïåí ñó âà òè
çá³ëü øåí íÿì ³í øî ãî. Òîá òî äî âî ë³ íèçü êå çíà ÷åí íÿ îä í³ º¿ ³ç
ñêëà äî âèõ ïî òåí ö³à ëó âàæ êî êîì ïåí ñó âà òè çíà ÷åí íÿì ³í øî¿,
ùî ó ï³ä ñóì êó ñâ³ä ÷èòü ïðî íåñ ïðèÿò ëè âó ñè òóà ö³þ â ö³ ëî ìó.

Àíà ëî ã³÷ í³ ðîç ðà õóí êè ïðî âî äè ìî äëÿ îá ÷è ñëåí íÿ
³í äåê ñó ïî òåí ö³à ëó ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³
( ) â i –é ð³ê, àë ãî ðèòì ÿêèõ ³ç âè êî ðè ñòàí íÿì ôîð ìóë
(1)–(8) çî áðà æå íî íà ðèñ. 3. (Ó ôîð ìó ëè ï³ä ñòà âëÿþòü ñÿ
çíà ÷åí íÿ, ùî ìà þòü â³ä íî øåí íÿ ëè øå äî äà íî ãî ³í äåê ñó. Ó
ôîð ìó ë³ (8) ðî áèòü ñÿ ïå ðå ïîç íà ÷åí íÿ íà ).

Äëÿ çíà õî äæåí íÿ ³í äåê ñó äè âåð ñè ô³ êà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó
³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³ íåîáõ³ä íî çíàé òè
äî áó òîê îêðå ñëå íèõ âè ùå êî å ô³ ö³ ºí ò³â:

äå   – ³í äåêñ äè âåð ñè ô³ êà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ³í íî âà ö³é íî -
ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³ â i–é ð³ê;

– ³í äåêñ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó äåð æà âè â i–é ð³ê;

– ³í äåêñ ïî òåí ö³à ëó ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè -
ñëî âî ñò³ â i–é ð³ê.

Îò ðè ìà íå çíà ÷åí íÿ ³í äåê ñó äè âåð ñè ô³ êà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à -
ëó ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³ â i–é ð³ê çíà õî äèòü -
ñÿ â ³í òåð âà ë³ [0;1], ÿêèé àâ òîð ïðî ïî íóº ðîç áè òè íà ãðó ïè, ùî
â³ä ïî â³ äà þòü ãðà äà ö³¿ øêà ëè îö³ íþâàí íÿ ïî òåí ö³à ëó:

[0,75; 1] – äó æå âè ñî êèé ð³ âåíü ïî òåí ö³à ëó, 
[0,5; 0,75] – âè ñî êèé ð³ âåíü ïî òåí ö³à ëó, 
[0,25; 0,5] – ñå ðåä í³é ð³ âåíü ïî òåí ö³à ëó, 
[0; 0,25] – íèçü êèé ð³ âåíü ïî òåí ö³à ëó. 

Çàç íà ÷è ìî, ùî ïå ð³îä äîñ ë³ äæåí íÿ äè âåð ñè ô³ êà ö³é íî ãî
ïî òåí ö³à ëó ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³ ïîâè íåí
ñòà íî âè òè ùî íàé ìåí øå ï'ÿòü ðî ê³â. Àäæå öå äàñòü çìî ãó
ïðî ñòå æè òè éî ãî äè íà ì³ êó, çä³é ñíè òè ïðîã íîç íà ïåðñ ïåê -
òè âó òî ùî. À öå â ê³í öå âî ìó âè ïàä êó äî çâî ëèòü çà ñòîñ óâà -
òè íå ëè øå ³í äåêñ íèé òà ãðà ôî à íà ë³ òè÷ íèé ìå òî äè, à é ìå -
òî äè ïðîã íî çó âàí íÿ, ìå òîä òðåí ä³â, ìå òî äè îá ÷è ñëåí íÿ ñå -
ðåäíüî ãî ð³â íÿ äè íà ì³÷ íî ãî ðÿ äó òî ùî. Òà êà ïà ë³ òðà ìå òî -
ä³â äî çâî ëèòü îò ðè ìà òè íî â³ çíàí íÿ ïðî äè âåð ñè ô³ êà ö³é íèé
ïî òåí ö³àë ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ðîç ðî áëå íà àâ òîð ñü êà ìå òî äè êà îö³í êè äè -
âåð ñè ô³ êà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè -
ñëî âî ñò³ â êîí òåê ñò³ ôîð ìó âàí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òî ê³â «³í -
íî âà ö³é íèé ïî òåí ö³àë äåð æà âè – ³í íî âà ö³é í³ ìî æëè âî ñò³ ïðî -
ìè ñëî âî ñò³ – äè âåð ñè ô³ êà ö³é íèé ïî òåí ö³àë ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -
çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³ – äè âåð ñè ô³êà ö³ÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -
çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³». ¯¿ ïðàê òè÷ íå âè êî ðè ñòàí íÿ äî çâî ëèòü
îò ðè ìà òè ïðè áëèç í³ ê³ëü ê³ñí³ ðå çóëü òà òè äè âåð ñè ô³ êà ö³é íî ãî
ïî òåí ö³à ëó äëÿ ìî æëè âî ñò³ òà ìàñ øòàá íî ñò³ ïðî öå ñó äè âåð -
ñè ô³ êà ö³¿ ³í íî âàö³é íî ãî ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âî ñò³ Óê ðà ¿ íè.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ àê òó àëü í³ ïè òàí íÿ ðå ãó ëþ âàí -
íÿ ïðè âà òè çà ö³¿ â óìî âàõ àê òè â³ çà ö³¿ êðè çî âèõ ÿâèù òà ç
óðàõ óâàí íÿì âè ìîã çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè,
ïåðø çà âñå ñòî ñîâ íî ïðî ìè ñëî âèõ ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè -
âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ àê òó àëü íûå âî ïðî ñû ðå ãó -
ëè ðî âà íèÿ ïðè âà òè çà öèè â óñëî âèÿõ àê òè âè çà öèè êðè -
çèñ íûõ ÿâ ëå íèé è ñ ó÷å òîì òðå áî âà íèé îáåñ ïå ÷å íèÿ íà -
öèî íàëü íîé áå çî ïàñ íî ñòè, ïðåæ äå âñå ãî ïðè ìå íè òåëü íî
ê ïðî ìû øëåí íûì ñòðà òå ãè ÷å ñêè âàæ íûì ïðåä ïðè ÿ òèÿì.

The ar tic le de als with ur gent pro blems of pri va ti sa tion
re gu la tion ac cor ding toc ri sis phe no me na ac ti vi sa tion sub -
ject to requi re ments of na tio nal se cu ri ty, pri ma ry in re -
spect to stra te gi cal ly im por tant in du stri al en ter pris es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çä³é ñíåí íÿ ïðè âà òè çà ö³¿ º
ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè âèì íà ïðÿ ìîì ðå ôîð ìó âàí íÿ â³ä íî ñèí
âëàñ íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³. Â òîé æå ÷àñ ö³ ïðî öå ñè â ñó ÷à ñíèõ óìî -
âàõ ìà þòü ñïå öè ô³÷ í³ îñî áëè âî ñò³, ùî çóìî âëþº íåîáõ³ä -
í³ñòü âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ìó ïðè âà òè çà ö³¿ íà ¿¿ çà âåð -
øàëü íî ìó åòà ï³, áå ðó ÷è äî óâà ãè òå, ùî äî ðå ôîð ìó âàí íÿ
çà ëó ÷à þòü ñÿ ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè â³ äëÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî -
ì³ êè ïðî ìè ñëî â³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðè -
âà òè çà ö³é í³ ïðî öå ñè âæå ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ÷à ñó çíà õî -
äÿòü ñÿ â öåí òð³ óâà ãè ÿê íàó êîâ ö³â, òàê ïðàê òè÷ íèõ ïðà ö³â -
íè ê³â. Ó òîé æå ÷àñ îñ íîâ íà óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ðîç ãëÿ äó
ïðè âà òè çà ö³¿ ç ô³ñ êàëü íèõ ïî çè ö³é íà ïîâ íåí íÿ äåð æàâ íî ãî
áþ äæå òó, ùî, íà íàø ïî ãëÿä, íå çàâ æäè º äî ñòàò íüî îá´ðóí -
òî âà íèì ï³ä õî äîì, òèì á³ëü øå ùî ìî âà éäå ïðî ñòðà òå ã³÷ íî
âà æëè â³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, êîò ð³, ïî–ïåð øå, ÿê ùî é ïðè âà òè çî -
âó âà òè, òî ö³ ð³ øåí íÿ ìà þòü áó òè âè âà æå íè ìè òà âðàõî âó -
âà òè ðèí êî âó êîí'þíê òó ðó; ïî–äðó ãå, âî íè ìî æóòü áó òè òî÷ -
êà ìè åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ îíî âëå íî¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî -
íî ì³ êè â ïîñò êðè çî âèé ïå ð³îä, à òî ìó é ìî æëè âà ¿õ ïå ðåî -
ö³í êà ç ïî çè ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè.

Ìå òà ñòàò ò³ – ðîç ãëÿä ïè òàíü ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðè âà òè çà ö³¿
íà ¿¿ çà âåð øàëü íî ìó åòà ï³ ç óðàõ óâàí íÿì àê òè â³ çà ö³¿ êðè çî -
âèõ ÿâèù òà âè ìîã çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè, ùî
îñî áëè âî àê òó àëü íî ñòî ñîâ íî ïðî ìè ñëî âèõ ñòðà òå ã³÷ íî âà -
æëè âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âà æëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ
âèç íà ÷åí íÿ ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ïè òàíü ïðè âà òè çà ö³¿ íà ¿¿ çà âåð -
øàëü íî ìó åòà ï³ ìàº ïðèé íÿò òÿ Óêà çó Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè

¹200/2008 «Ïðî ð³ øåí íÿ Ðà äè íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè ³
îáî ðî íè Óê ðà ¿ íè â³ä 15 ëþ òî ãî 2008 ðî êó «Ïðî çà áåç ïå ÷åí -
íÿ íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â ³ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè ó ñôå ð³ ïðè -
âà òè çà ö³¿ òà êîí öåï òó àëü í³ çà ñà äè ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿» [1]. Öå çóìî -
âëå íå, ïåðø çà âñå, òèì, ùî çà êî íî äàâ ñòâî ç ïè òàíü ïðè âà -
òè çà ö³¿ (íà ñàì ïå ðåä Äåð æàâ íà ïðî ãðà ìà ïðè âà òè çà ö³¿ íà
2000–2002 ðî êè, êî òðà ÷èí íà äî ïðèé íÿò òÿ íî âî¿ ïðî ãðà ìè)
íå â³ä ïî â³ äàº ñó ÷à ñíèì âè ìî ãàì, à çà êëà äå í³ ó íüî ìó ìå õà -
í³ç ìè òà ïðî öå äó ðè ïðè âà òè çà ö³¿ º íå å ôåê òèâ íè ìè ³ íå ïðî çî -
ðè ìè, ùî ïðèç âî äèòü äî ïðèé íÿò òÿ åêî íî ì³÷ íî íåîá´ðóí òî -
âà íèõ ð³ øåíü ç ïè òàíü ïðè âà òè çà ö³¿ äåð æàâ íî ãî ìàé íà, ñòâî -
ðþº ïå ðå äó ìî âè äëÿ çëîâ æè âàíü ó ö³é ñôå ð³, ïå ðåø êî äæàº
ñòà ëî ìó ðî çâèò êó òà ñòðóê òóð í³é ïå ðå áó äî â³ åêî íî ì³ êè.

Îö³ íþþ ÷è â ö³ ëî ìó ïðè âà òè çà ö³é í³ ïðî öå ñè â Óê ðà ¿ í³, ñë³ä
çàç íà ÷è òè, ùî ¿ì ïðè òà ìàí í³ òà ê³ ðè ñè, ÿê ïðàê òè÷ íà â³ä ñóò -
í³ñòü ñòðà òå ã³¿ ðå ôîð ìó âàí íÿ â³ä íî ñèí âëàñ íî ñò³ â ö³ ëî ìó òà ó
âè ðîá íè ÷î ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè çî êðå ìà; íå âðàõ óâàí íÿ ì³ -
æãà ëó çå âèõ çâ'ÿç ê³â â åêî íî ì³ ö³; íå ðîç âè íå í³ñòü ³í ñòè òó ö³é íèõ
ìå õà í³ç ì³â ðèí êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè; íå å ôåê òèâ -
í³ñòü ïðî òè ä³¿ ïî øè ðåí íþ ñõåì ò³íüî âî¿ ïðè âà òè çà ö³¿; íå äî -
ñòàò íÿ ïðî çî ð³ñòü ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ùî äî ïðè âà òè çà ö³¿, çî -
êðå ìà ñòðà òå ã³÷ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ ï³ä ïðè ºìñòâ–ìî íî ïî ë³ ñò³â,
ÿê³ â çíà÷ í³é ì³ ð³ çóìî âëþ þòü òåí äåí ö³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò -
êó òà ñóò òº âî âïëè âà þòü íà íà ö³î íàëü íó áåç ïå êó äåð æà âè. 

Çà òà êèõ óìîâ óäîñ êî íà ëåí íÿ çà êî íî äàâ ñòâà ç ïè òàíü ïðè -
âà òè çà ö³¿ äåð æàâ íî ãî ìàé íà íà áó âàº ïåð øî ÷åð ãî âî ãî çíà -
÷åí íÿ ³ ïî òðå áóº êîì ïëåêñ íî ãî âðå ãó ëþ âàí íÿ çà ºäè íè ìè
êîí öåï òó àëü íè ìè çà ñà äà ìè. Ïåðø çà âñå çàç íà ÷å í³ ïè òàí íÿ
ñòîñ óþòü ñÿ ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ï³ä ïðè -
ºìñòâ–ìî íî ïî ë³ ñò³â, ùî ä³ þòü íà çà ãàëü íî äåð æàâ íèõ ðèí êàõ.

Ïð³ î ðè òåò íèì çàâ äàí íÿì ïî äàëü øî¿ ïðè âà òè çà ö³é íî¿ ïî -
ë³ òè êè º çà áåç ïå ÷åí íÿ ñóñ ï³ëü íî¿ äî â³ ðè äî ïðè âà òè çà ö³é íèõ
ïðî öå ñ³â, ùî äî çâî ëèòü óíè êíó òè â ïî äàëü øî ìó íå áåç ïå êè
ïî íî âëåí íÿ äèñ êó ñ³é ùî äî ïðà âî ì³ð íî ñò³ óêëà äåí íÿ ïðè âà -
òè çà ö³é íèõ óãîä, ÿê³ âæå çàâ äà ëè ñóò òº âî ãî íå ãà òèâ íî ãî
âïëè âó íà ³í âå ñòè ö³é íèé ³ì³äæ Óê ðà ¿ íè. Ç ö³ ºþ ìå òîþ â ïî ë³ -
òè ö³ ùî äî ïðè âà òè çà ö³¿ íåîáõ³ä íî çðî áè òè àê öåíò íà â³ä êðè -
òî ìó é çðî çó ì³ ëî ìó ôîð ìó ëþ âàí í³ ñòðà òå ã³¿ ïðè âà òè çà ö³¿ â
çà ãàëü íî ìó êîí òåê ñò³ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè;
çà áåç ïå ÷åí í³ ïðî çî ðî ñò³ òà àð ãó ìåí òî âà íî ñò³ ïî ë³ òè÷ íèõ
ð³ øåíü ùî äî ïðè âà òè çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè âèõ ï³ä ïðè -
ºìñòâ; ñè ñòåì í³é ïðî òè ä³¿ áóäü–ÿêèì ñïî ñî áàì ò³íüî âî ãî
â³ä ÷ó æåí íÿ îá'ºê ò³â äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³; çà áåç ïå ÷åí í³ ñè -
ñòåì íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó ïðî öå ñ³â ïðè âà òè çà ö³¿. 
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Ïðè âèç íà ÷åí í³ íà ïðÿ ì³â ðå ôîð ìó âàí íÿ ñë³ä îáîâ'ÿç êî âî
âè õî äè òè ç âè ìîã çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ áåç ïå êè äåð -
æà âè. Íà íàø ïî ãëÿä, â ÿêî ñò³ çà ãðîç åêî íî ì³÷ í³é áåç ïå ö³
äåð æà âè, ùî çóìî âëå í³ íå äî ë³ êà ìè â ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ ïðî -
öå ñà ìè ðå ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè, çî -
êðå ìà ïðè ïðè âà òè çà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ, º
òà ê³, ÿê çíè æåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà,
³í âå ñòè ö³é íî¿ òà ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³, íàó êî âî–òåõ í³÷ íî -
ãî òà òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó, ñêî ðî ÷åí íÿ äîñ ë³ äæåíü íà
ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè âèõ íà ïðÿ ìàõ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó;
ïî ðó øåí íÿ ïðî öå ñ³â â³ä òâî ðåí íÿ òà êðè òè÷ íèé ñòàí îñ íîâ -
íî ãî êà ï³ òà ëó, â³ä ñóò í³ñòü çä³é ñíåí íÿ â íåîáõ³ä íèõ îá ñÿ ãàõ
³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; êðè òè÷ íà çàë åæ í³ñòü
íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè â³ä êîí`þíê òó ðè çîâ í³ø í³õ ðèí ê³â,
íèçü ê³ òåì ïè ðîç øè ðåí íÿ âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó òî ùî. 

Ìå õà í³çì ïðè âà òè çà ö³¿ íà ¿¿ çà âåð øàëü íî ìó åòà ï³ ïî âè íåí
ïå ðåä áà ÷à òè îñî áëè âèé ñòà òóñ ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè âèõ ï³ä ïðè -
ºìñòâ, êîò ð³ çà ðàç àê òèâ íî çà ëó ÷à þòü ñÿ â öåé ïðî öåñ. Ïðè
ðîç ãëÿ ä³ âà ð³ àí ò³â ¿õ ðå ôîð ìó âàí íÿ íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ÿê
ìî æëè â³ñòü ïðè âà òè çà ö³¿, òàê ³ âà ð³ àí òè ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ
óïðà âë³í íÿ òà ôîð ìó âàí íÿ çà ó÷à ñòþ ï³ä ïðè ºìñòâ ³í òå ãðî âà -
íèõ êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðóê òóð. Ïðè öüî ìó ñë³ä âðàõî âó âà òè
âòðà òó â õî ä³ ïðè âà òè çà ö³¿ ìî æëè âî ñòåé ïðÿ ìî ãî äåð æàâ íî ãî
âïëè âó íà ä³ÿëü í³ñòü ñòðà òå ã³â, à òà êîæ òå, ùî ¿õ í³é ïðî äàæ ìàº
áó òè ñèí õðî í³ çî âà íî ç ðèí êî âîþ òðàí ñôîð ìà ö³ºþ ãà ëó çåé òà
âïðî âà äæåí íÿì àäå êâàò íèõ ñè ñòåì äåð æàâ íî ãî âïëè âó. 

Ïðè çä³é ñíåí í³ ïðè âà òè çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè âèõ ï³ä -
ïðè ºìñòâ äî íè í³ ïð³ î ðè òåò íà äà âàâ ñÿ çà áåç ïå ÷åí íþ êî -
ðîò êî ñòðî êî âèõ ³í òå ðå ñ³â. Äî òî ãî æ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ òåí -
äåí ö³ÿ ïðè âà òè çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè âèõ ïî òóæ íèõ âè ðîá -
íè ÷èõ êîì ïëåê ñ³â ç ìå òîþ ïî ïîâ íåí íÿ äåð æàâ íî ãî áþ äæå -
òó òà ô³ íàí ñó âàí íÿ éî ãî ïî òî÷ íèõ âè äàò ê³â. Òîá òî çàâ äàí íÿ
ùî äî ¿õ ïðè âà òè çà ö³¿ äî ñèòü ÷à ñòî çâó æó þòü ñÿ äî ñó òî ô³ñ -
êàëü íèõ, à íå ïî ñë³ äîâ í³ñòü òà íå ïðî çî ð³ñòü ïðè âà òè çà ö³é -
íèõ ïðî öå ñ³â, ¿õ çíà÷ íà ïî ë³ òè çà ö³ÿ íà äà þòü ï³ä´ðóí òÿ äëÿ
íåî äíîç íà÷ íî¿ îö³í êè ç áî êó åêñ ïåð ò³â, ïî ë³ òè ê³â, ïðåä ñòàâ -
íè ê³â ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, ñòâî ðþ þòü ïå ðå äó ìî âè
äëÿ ïî ë³ òè÷ íî ãî ïðî òè ñòîÿí íÿ, ùî çóìî âëå íå äî ñòàò íüîþ
ïðè âà áëè â³ ñòþ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ.

Ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ùî äî ïðè âà òè çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè -
âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ìàº áà çó âà òè ñÿ íà ïð³ î ðè òåò íî ñò³ òåõ íî -
ëî ã³÷ íî ãî òà óïðà âë³íñü êî ãî ¿õ îíî âëåí íÿ, ï³ äâè ùåí íÿ êîí -
êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, à êîø òè, îò ðè ìà í³ â³ä ïðè âà òè çà ö³¿, –
åôåê òèâ íî ðîç ïî ä³ ëÿ òè ñÿ äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ñòðà òå -
ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Êðè òå ð³ ºì âèç íà -
÷åí íÿ îï òè ìàëü íî ãî âà ð³ àí òó ðå ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî
âà æëè âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º, íà íàø ïî ãëÿä, îò ðè ìàí íÿ ìàê ñè -
ìàëü íî ãî åôåê òó â³ä ¿õ ðå ôîð ìó âàí íÿ ïðè îáîâ'ÿç êî âî ìó
âðàõ óâàí í³, ç îä íî ãî áî êó, ðèí êî âî¿ êîí'þíê òó ðè, à ç ³í øî ãî
– âè ìîã åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè. Âðàõî âóþ ÷è âà æëè âèé âïëèâ
çàç íà ÷å íî ãî êî ëà ï³ä ïðè ºìñòâ íà ôóíê ö³î íó âàí íÿ íà ö³î -
íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, ¿õ ïðè âà òè çà ö³ÿ íå ïî âèí íà ìà òè íàñ ë³ä -
êîì ìî íî ïî ë³ çà ö³þ â³ä ïî â³ä íî ãî ðèí êó. 

Ç öèõ ïî çè ö³é âà æëè âèì º ïðèé íÿò òÿ ð³ øåí íÿ ùî äî ðîç -
ðîá êè ìå òî äè êè ïðîã íî çó âàí íÿ íàñ ë³ä ê³â òà îö³í êè âïëè âó íà
ñòàí åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè äåð æà âè ïðè âà òè çà ö³¿ ñòðà òå ã³â,
ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî çàé ìà þòü ìî íî ïîëü íå (äî ì³ íóþ ÷å) ñòà íî -
âè ùå íà ðèí êó òî âà ð³â, íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ (íàó êî âî–òåõ í³÷ -
íèõ) óñòà íîâ, à òà êîæ ì³ ñòîó òâî ðþ þ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Âïðî âà -
äæåí íÿ â ïðàê òè êó ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ çàç íà ÷å íî¿ ìå òî äè êè,
õî ÷à é çá³ëü øèòü òåð ì³í ïðè âà òè çà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ, àëå â öüî -
ìó ðà ç³ äî çâî ëèòü á³ëüø îá´ðóí òî âà íî òà ïðî çî ðî ï³ ä³é òè äî
âèç íà ÷åí íÿ óìîâ òà ñïî ñî á³â ïðè âà òè çà ö³¿. Äî öüî ãî ñë³ä äî -
äà òè, ùî, îñ ê³ëü êè ðîç ðîá êà ìå òî äè êè íå ïå ðåä áà ÷å íà ÷èí -
íèì çà êî íî äàâ ñòâîì, çî êðå ìà Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî ïðè âà -
òè çà ö³þ äåð æàâ íî ãî ìàé íà», íåîáõ³ä íîþ º ¿¿ ëå ãà ë³ çà ö³ÿ øëÿ -
õîì âíå ñåí íÿ äî ÷èí íî ãî ïî ðÿä êó ðå ãëà ìåí òà ö³¿ ïðè âà òè çà ö³¿
â³ä ïî â³ä íèõ ïî ñè ëàíü íà íå¿, à òà êîæ âè êî ðè ñòàí íÿ îò ðè ìà -
íèõ ïðè ¿¿ çà ñòîñ óâàí í³ ðå çóëü òà ò³â â ðî áî ò³ êî ì³ ñ³é ç ïðè âà òè -
çà ö³¿ êîí êðåò íèõ îá'ºê ò³â.

Âà æëè âèì àñ ïåê òîì âðå ãó ëþ âàí íÿ ïè òàíü óïðà âë³í íÿ
ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî ìà þòü êîð ïî ðà òèâ -
íó îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âó ôîð ìó ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, º çà -
áåç ïå ÷åí íÿ ä³ º âî ãî âïëè âó äåð æà âè íà ïðèé íÿò òÿ ïðèí öè -
ïî âî âà æëè âèõ ð³ øåíü, ùî ñòîñ óþòü ñÿ ¿õ äî ë³. Ç öèõ ïî çè ö³é
ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ âèâ ÷åí íÿ ïè òàí íÿ ùî äî äî ö³ëü íî ñò³ çà -
ïðî âà äæåí íÿ ³í ñòè òó òó «çî ëî òî¿ àê ö³¿». Öåé ìå õà í³çì çíàé -
øîâ øè ðî êå ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ÿê â ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ, òàê ³
òèõ, äå îñòàí í³ì ÷à ñîì çä³é ñíþ þòü ñÿ ðèí êî â³ òðàí ñôîð ìà -
ö³¿, çî êðå ìà â Ðî ñ³¿ òà êðà ¿ íàõ êî ëèø íüî ãî Ñî þ çó. Ââå äåí íÿ
ìå õà í³ç ìó «çî ëî òî¿ àê ö³¿» ìî æå ìà òè ÿê ïî çè òèâ í³, òàê ³ íå -
ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè. Ðà çîì ç òèì, ñë³ä ïî ãî äè òè ñÿ ç äóì êîþ
À.ª. Ñë³ âà êà ñòî ñîâ íî òî ãî, ùî âñå æ ïî çè òèâ í³ íàñ ë³ä êè
ìà þòü á³ëüø ñóò òº âå çíà ÷åí íÿ, ùî é äî çâî ëÿº ðå êî ìåí äó -
âà òè âïðî âà äæåí íÿ öüî ãî ³í ñòðó ìåí òó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ -
âàí íÿ. Çî êðå ìà, ïî çè ö³ÿ ùî äî íå äî ö³ëü íî ñò³ ââå äåí íÿ «çî -
ëî òî¿ àê ö³¿» ó çâ'ÿç êó ç òèì, ùî öå í³ áè òî íà ëÿ êàº ïî òåí ö³é -
íèõ ³í âå ñòî ð³â, íå äî ñòàò íüî îá´ðóí òî âà íà. ßê ùî âî íè ìà -
þòü îð³ ºí òà ö³þ íà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà,
ðîç øè ðåí íÿ ðèí ê³â çáó òó, ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ìå íåä æìåí òó
òî ùî, òî ¿ì íå ìàº ï³ä ñòàâ ïî áîþ âà òè ñÿ ìî æëè âî ñò³ âòðó -
÷àí íÿ â ä³ÿëü í³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Íàâ ïà êè, ñà ìå
çàâ äÿ êè äåð æàâ í³é ï³ä òðèì ö³ ìî æóòü áó òè âè ð³ øå í³ ñêëàä í³
ïè òàí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ [2].

Âèñ íîâ êè

Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè
íåîáõ³ä íî ïîñè ëè òè óâà ãó äî ðå ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî âà -
æëè âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÿêèõ ñóò òº âî âïëè âàº
íà ñòàí åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè äåð æà âè. Äëÿ öüî ãî ñë³ä ðîç ðî -
áè òè òà ïðèé íÿ òè Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè â³
ï³ä ïðè ºì ñòâà äëÿ åêî íî ì³ êè òà áåç ïå êè êðà ¿ íè». Â³í ìàº ðå -
ãëà ìåí òó âà òè òà ê³ ïè òàí íÿ, ÿê âèç íà ÷åí íÿ öüî ãî ïî íÿò òÿ,
êëàñ èô³ êà ö³þ òà êðè òå ð³¿ âèç íà ÷åí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ, îð ãà í³ çà -
ö³é íî–åêî íî ì³÷ í³ ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ ¿õ ïå ðå ë³ êó òà îíî -
âëåí íÿ (íà äàí íÿ òà êî ãî ñòà òó ñó òà éî ãî ñêà ñó âàí íÿ); îñî áëè -
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âî ñò³ ìå õà í³ç ìó äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ (ñòî ñîâ íî âïëè âó
íà ñòðóê òóð íó ïå ðå áó äî âó, ôîð ìó âàí íÿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè -
êè, ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, íà ö³î íà ë³ çà ö³¿, ðå -
æè ìó â³ä íî âëåí íÿ ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà ï³ä òðèì êè òî ùî).

Äî ö³ëü íèì º òà êîæ âïðî âà äæåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó ñòðà òå ã³÷ -
íî âà æëè âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî äî çâî ëèòü ïðèé ìà òè îá´ðóí -
òî âà í³ óïðà âë³íñü ê³ ð³ øåí íÿ ùî äî äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ðå ãó -
ëþ âàí íÿ ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè.

Îñî áëè âî âè âà æå íî ñë³ä ï³ä õî äè òè äî îá´ðóí òó âàí íÿ ð³ -
øåí íÿ ùî äî ïðè âà òè çà ö³¿ ñòðà òå ã³÷ íî âà æëè âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ
øëÿ õîì ïðîã íî çó âàí íÿ íàñ ë³ä ê³â òà îö³í êè âïëè âó íà ñòàí
åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè äåð æà âè ïðè âà òè çà ö³¿ ï³ä ïðè ºìñòâ çàç -
íà ÷å íî ãî êî ëà, ðå à ë³ çà ö³þ ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè â ñôå ð³ êîð ïî -
ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ (ââå äåí íÿ ìå õà í³ç ìó «çî ëî òî¿ àê ö³¿»), à
òà êîæ ï³ äâè ùåí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ÷àñò êè îò ðè ìà íèõ êîø ò³â íà
ö³ ë³ ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ïðè öüî ìó ïî ðÿ äîê

âèç íà ÷åí íÿ ïå ðå ë³ êó îá`ºê ò³â ïðè âà òè çà ö³¿ ïî âè íåí îð³ ºí òó -
âà òè ñÿ íå íà âè êëþ÷ íî ô³ñ êàëü í³ ö³ ë³ ïî òî÷ íî ãî ïî ïîâ íåí íÿ
áþ äæå òó, à âðàõî âó âà òè çíà ÷ó ù³ñòü (ñòðà òå ã³÷ í³ñòü) îá'ºê òà
òà êîí'þíê òó ðó â³ä ïî â³ä íî ãî ðèí êó. 
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Ó ñòàò ò³ äî âå äå íî çíà ÷ó ù³ñòü êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó
äëÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè. Ïðî à íà ë³ çî âà í³ îñ íîâ í³ ìå òî äè -
êè òà ÷èí íè êè, ùî âïëè âà þòü íà âèç íà ÷åí íÿ ñòà íó êîð -
ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Â ñòàòüå äî êà çà íà çíà ÷è ìîñòü êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðà
äëÿ ýêî íî ìè êè Óê ðà è íû. Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû îñ íîâ íûå
ìå òî äè êè è ôàê òî ðû, âëèÿ þùèå íà îïðå äå ëå íèå ñî ñòîÿ -
íèÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âëå íèÿ íà ïðåä ïðèÿ òèè.

In the ar tic le me a ning ful ness of cor po ra te is well–pro ven
to the sec tor for the eco no my of Uk ra i ne. Ba sic methods and
fac tors which in flu en ce on de ter mi na tion of the sta te of cor -
po ra te ma na ge ment on an en ter prise are ana lys ed.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíèé ñâ³ òî âèé ðè íîê ÿâ ëÿº
ñî áîþ ñêëàä íó ñè ñòå ìó âçàº ìî ä³é òî âà ðî âè ðîá íè ê³â, ô³ -
íàí ñî âî–êðå äèò íèõ, á³ð æî âèõ ³ äåð æàâ íèõ ³í ñòè òó ò³â, â îñ -
íî â³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÿêî¿ ëå æèòü ôå íî ìåí, ³ì'ÿ ÿêî ìó – àê -
ö³ î íåð íà êîð ïî ðà ö³ÿ. Êîð ïî ðà òèâ íèé ñåê òîð ïî ñ³ äàº ïðî -
â³ä íå ì³ñ öå â åêî íî ì³ ö³ áóäü–ÿêî¿ ðîç âè íó òî¿ êðà ¿ íè, äå àê -
òèâ íî ïî ñëó ãî âó þòü ñÿ ðèí êî âè ìè ïðèí öè ïà ìè îð ãà í³ çà ö³¿
åêî íî ì³÷ íî ãî æèò òÿ. Òàê, ó ÑØÀ êîð ïî ðà ö³¿ çà áåç ïå ÷ó þòü
âè ðîá íèö òâî ìàé æå 90% ÂÂÏ.

Âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ ôîð ìó âàí íÿ öè â³ ë³ çî âà íèõ ðèí êî -
âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³ º ñòâî ðåí íÿ òà ðî çâè òîê êîð ïî ðà òèâ -
íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè. Ïðî öåñ ³í òå ãðà ö³¿ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî -
íî ì³ êè â ñâ³ òî âó ðèí êî âó âïëè âàº íà ôîð ìó âàí íÿ êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî ìè ñëåí íÿ, âíàñ ë³ äîê ÷î ãî âñå á³ëü øå àê ö³ î íåð íèõ
òî âà ðèñòâ ðî çó ì³ þòü íåîáõ³ä í³ñòü ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó ç
âè êî ðè ñòàí íÿì âàð ò³ñ íèõ îö³ íîê.

Êëþ ÷î âîþ ïðî áëå ìîþ â îáëà ñò³ ðîç ðîá êè ³ ðîç ïîâ ñþ -
äæåí íÿ ïå ðå äî âèõ ñòàí äàð ò³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ º
ïðî áëå ìà â³ä ñóò íî ñò³ àäå êâàò íèõ ìå õà í³ç ì³â îö³í êè åôåê òèâ -
íî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Òà ê³ ìå õà í³ç ìè äî çâî ëè ëè
á ÷³ò êî âèç íà ÷è òè ÿê³ñòü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â êîí -
êðåò í³é êîð ïî ðà ö³¿, ðîëü ³ âíå ñîê êîæ íî ãî ç ó÷à ñíè ê³â êîð ïî -
ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí ³, â³ä ïî â³ä íî, ñôîð ìó âà òè åôåê òèâ í³ êî ìó -
í³ êà ö³¿, ñòà âè òè êîí êðåò í³ çàâ äàí íÿ ïå ðåä ìå íåä æìåí òîì,
êîí òðî ëþ âà òè ¿õ ðå à ë³ çà ö³þ, ïðèâ'ÿçóþ ÷èñü äî ñè ñòå ìè ìî òè -
âà ö³¿ ³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ. Áî ðîòü áà çà âïëèâ óñå ðå äè í³ êîð ïî ðà -
ö³¿, çà êîí òðîëü ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â â óìî âàõ çà ãàëü íèõ ö³ ëåé
³ êðè òå ð³ ¿â îö³í êè, òðàí ñôîð ìó âà ëà ñÿ á ó ñï³â ïðàöþ ³ ñó ì³ñ íå
çðî ñòàí íÿ äîá ðî áó òó êîð ïî ðà ö³¿, âëàñ íè ê³â ³ ìå íå äæå ð³â. 

Òîá òî, â³ä ñóò í³ñòü ºäè íî¿ ìå òî äè êè îö³í êè êîð ïî ðà òèâ íî -
ãî óïðà âë³í íÿ íå äî çâî ëÿº ÷è ñëåí íèì êî ðè ñòó âà ÷àì ³í ôîð -
ìà ö³¿ ñòå æè òè ÿê çà çà ãàëü íèì ð³â íåì êîð ïî ðà òèâ íî ãî
óïðà âë³í íÿ, òàê ³ îêðå ìèõ éî ãî ñêëà äî âèõ. Ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ
÷èí íè ê³â çðî áèòü ìî æëè âèì ïðî âå äåí íÿ åì ï³ ðè÷ íèõ äîñ ë³ -
äæåíü êîí êðåò íèõ ïðî áëåì ñè ñòå ìè êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà -
âë³í íÿ â Óê ðà ¿ í³. 

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -
äæåí íÿì ïè òàíü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ çàé ìà þòü ñÿ
â÷å í³ ÿê çà êîð äî íîì, òàê ³ â Óê ðà ¿ í³. Òàê, äî íàé á³ëüø â³ äî -

Í.Ì. ÄÀÂÈÄÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ìåòîäèê òà ÷èííèê³â
ùîäî âèçíà÷åííÿ ñòàíó êîðïîðàòèâíîãî
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ìèõ ìîæ íà â³ä íå ñòè Ð. Áðåé ë³, Þ. Áð³ã õå ìà, Âàí Õîð íà,
Ä. Ñòåí ë³, Ñ. Ìàé åð ñà, Ñ. Ðîñ ñà, Â. Áî ÷à ðî âà, À. Äå íè ñî âà,
Ñ. Æäà íî âà, Ì. Íå áî âó [2], Ã. Êî ÷åò êî âà, Â. Ëåîí òü ºâà,
Â. ªâ òó øå âñüêî ãî, Î. Ïî âàæ íî ãî, Â. Ôå äî ñî âà, Ì. Ñ³ ðî øà,
Ì. Ãð³ä ÷³ íó òà ³í. Îä íàê, íåç âà æàþ ÷è íà äî ñèòü âå ëè êó ê³ëü -
ê³ñòü ïðàöü, ïðèñ âÿ ÷å íèõ ö³é ïðî áëå ì³, îêðå ì³ ¿¿ àñ ïåê òè íå -
äî ñòàò íüî ðîç ðî áëå í³ òà âèñ â³ò ëå í³ â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ ìå òî äèê òà ÷èí íè ê³â, ùî
âïëè âà þòü íà âèç íà ÷åí íÿ ñòàí êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ
â àê ö³ î íåð íî ìó òî âà ðè ñòâ³.

Äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè â ðî áî ò³ âè êî ðè ñòà í³ ìå òîä åêñ -
ïåðò íèõ îö³ íîê òà ôàê òîð íèé àíà ë³ç (ïðè âèç íà ÷åí í³ ÷èí íè -
ê³â òà ¿õ çíà ÷ó ùî ñò³, ùî âïëè âà þòü íà ñòàí êîð ïî ðà òèâ íî ãî
àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà).

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ñó ÷à ñíèõ ðîç âè íó òèõ
êðà ¿ íàõ ïå ðå âàæ íà ìà ñà ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ âè ðî -
áëÿºòü ñÿ íà àê ö³ î íåð íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Â Óê ðà ¿ í³ ïî òåí ö³é -
í³ ðå çåð âè ö³ º¿ ôîð ìè åôåê òèâ íî ãî âå äåí íÿ é óïðà âë³í íÿ
ãîñ ïî äàð ñòâîì âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ íå ïîâ íîþ ì³ ðîþ.

Õî ÷à àê òèâ í³ ä³¿ ó ñôå ð³ âïðî âà äæåí íÿ íà ëåæ íî ãî êîð ïî -
ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ çä³é ñíþº Óê ðà ¿íñü êà àñî ö³ àö³ÿ ³í âå -
ñòè ö³é íî ãî á³ç íå ñó, ÿêà ðå ãó ëÿð íî ïðî âî äèòü ìî í³ òî ðèíã
êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â Óê ðà ¿ í³, ³í ø³ îð ãà í³ çà ö³¿, ïðî òå
¿õ í³é âïëèâ íà ðî çâè òîê êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ îá ìå -
æå íèé, ïî ð³â íÿ íî ç ìî æëè âî ñòÿ ìè ÄÊÖÏÔÐ.

Âèç íà ÷åí íÿ ñêëà äî âèõ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ÿêå º
ï³ä´ðóí òÿì îð ãà í³ çà ö³¿ ÿê çä³é ñíåí íÿ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ãî óïðà -
âë³íñü êî ãî âïëè âó íà ñôå ðó êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ,
çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü âè ä³ ëåí íÿ ìíî æè íè ÷èí íè ê³â, ùî âèç -
íà ÷à þòü éî ãî ñòàí ó àê ö³ î íåð íî ìó òî âà ðè ñòâ³, çà êîæ íèì ç âè -
ä³ ëå íèõ íà ïðÿì ê³â. Âñòà íî âëåí íÿ ÷èí íè ê³â, ä³ÿ ÿêèõ çóìî âëþº
ð³ âåíü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, äàñòü ìî -
æëè â³ñòü âèç íà ÷è òè, ÿê³ åëå ìåí òè ö³ º¿ ñè ñòå ìè ïî òðå áó þòü
çä³é ñíåí íÿ óïðà âë³íñü êî ãî âïëè âó ç ìå òîþ ïî êðà ùåí íÿ êîð -

ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, à îò æå, çà ãàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê -
òèâ íî ñò³ ³ ð³â íÿ çà õè ñòó ïðàâ çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í â ÀÒ.

Äëÿ òî ãî, ùîá îäåð æà òè óÿâ ëåí íÿ ïðî òå, íàñ ê³ëü êè åôåê -
òèâ íèì º êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ â ÀÒ íåîáõ³ä íî ìà òè êîì -
ïëåêñ íå òà äå òà ë³ çî âà íå óÿâ ëåí íÿ ïðî éî ãî ñòàí. Ñë³ä â³ä çíà -
÷è òè, ùî ïðî ñòàí êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ íå ìîæ íà ðî -
áè òè âèñ íî âîê çà áóäü–ÿêîþ îêðå ìîþ îç íà êîþ ÷è îêðå ìîþ
ñïå öè ô³÷ íîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ ä³ÿëü íî ñò³ òî âà ðè ñòâà. Òî ìó º
ö³ë êîì î÷å âèä íî, ùî çà áóäü–ÿêèì ñóá'ºê òèâ íèì ïî êàç íè êîì
íåì îæëè âî ñó äè òè, íàñ ê³ëü êè ñè ñòå ìà êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà -
âë³í íÿ â ÀÒ åôåê òèâ íà, íàñ ê³ëü êè ïðà âè ëà, ùî ä³ þòü ó í³é, çà -
õè ùà þòü ïðà âà àê ö³ î íå ð³â ³ êðå äè òî ð³â ÀÒ, íàñ ê³ëü êè çà áåç -
ïå ÷å í³ ïðå òåí ç³¿ ìå íåä æìåí òó, ïîâ'ÿçà í³ ç íå çàë åæ í³ ñòþ
óïðà âë³í íÿ, íàñ ê³ëü êè öÿ ñè ñòå ìà âðàõî âóº çà õè ùå í³ñòü íàé -
ìà íèõ ðî á³ò íè ê³â êîì ïà í³¿, ÷è ä³ þòü íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ïðèí öè ïè
çà áåç ïå ÷åí íÿ íå çàë åæ íî ñò³ ³ äî ì³ íó âàí íÿ çà ãàëü íèõ ³í òå ðå -
ñ³â ïðè ïðèé íÿò ò³ ð³ øåíü, íàñ ê³ëü êè âðàõî âó þòü ñÿ ³í òå ðå ñè
äåð æà âè, ³, íà ðåø ò³, ÿêîþ ì³ ðîþ âñ³ ïå ðå ðà õî âà í³ åëå ìåí òè
â³ä áè ò³ ó âíó òð³ø íüî ìó êîð ïî ðà òèâ íî ìó ðå ãëà ìåí ò³.

Êð³ì òî ãî, ó ñôå ðó êîð ïî ðà òèâ íèõ â³ä íî ñèí ïî òðà ïëÿ þòü
â³ä íî ñè íè ç óñ ³ìà çà ö³ êàâ ëå íè ìè ãðó ïà ìè, à íå ò³ëü êè ç àê -
ö³ î íå ðà ìè àê ö³ î íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà. Íà ñòàí êîð ïî ðà òèâ -
íî ãî óïðà âë³í íÿ âïëè âà þòü, à îò æå íå ìî æóòü áó òè âè êëþ -
÷å í³ ç ðîç ãëÿ äó, â³ä íî ñè íè êîì ïà í³¿ ç ¿¿ êðå äè òî ðà ìè, ðî á³ò -
íè êà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, éî ãî ìå íå äæå ðà ìè.

Îð³ ºí òà ö³ÿ íà åêî íî ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê
íà ãî ëîâ íèé ïî êàç íèê åôåê òèâ íî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà -
âë³í íÿ ìàº ïåâ íå ï³ä´ðóí òÿ óæå õî ÷à á òî ìó, ùî åêî íî ì³÷ íà
åôåê òèâ í³ñòü îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó º îñ íîâ íîþ ìå òîþ ï³ä -
ïðè ºì ñòâà. Ïðî òå ³ òóò º ïåâ í³ ÷èí íè êè, ùî çóìî âëþ þòü
íåì îæëè â³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ âè íÿò êî âî ö³ º¿ õà ðàê òå ðè ñòè êè
ÿê ³í òå ãðàëü íî¿ äëÿ îö³í êè ñòà íó êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í -
íÿ. Ïåð øà ãðó ïà ÷èí íè ê³â ïîâ'ÿçà íà ç ³ñ íó âàí íÿì ðîç õî -
äæåíü ì³æ ïî êàç íè êà ìè ïðè áóò êó âçà ãà ë³, ïðè áóò êó íà àê ö³ -
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î íåð íèé êà ï³ òàë ³ ïðè áóò êó, ùî ñïðÿ ìî âó ºòü ñÿ íà âè ïëà òó
äè â³ äåí ä³â, ðîç ì³ð ÿêèõ º âà æëè âèì ïî êàç íè êîì ÿê äëÿ àê -
ö³ î íå ð³â, òàê ³ äëÿ ïî òåí ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â. Ö³ ÷èí íè êè âëà -
ñòè â³ âñ³ì àê ö³ î íåð íèì òî âà ðè ñòâàì. Ïðî òå â Óê ðà ¿ í³ º ñïå -
öè ô³÷ í³ ïðè ÷è íè, ùî íå äî çâî ëÿ þòü âè êî ðè ñòî âó âà òè ð³ -
âåíü ïðè áóò êî âî ñò³ â ÿêî ñò³ ºäè íî ãî. Ð³÷ ó ò³ì, ùî ñà ìà ïî
ñî á³ íà ÿâ í³ñòü ó ï³ä ïðè ºì ñòâà çîâ í³ø í³õ âëàñ íè ê³â ñüî ãîä í³
íå ãà ðàí òóº ïðèé íÿò òÿ íè ìè ³ñ òîò íî¿ ó÷à ñò³ â ïðî öå ñ³ óïðà -
âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ÷å ðåç íà ÿâ í³ñòü ó ðó êàõ ìå íåä æìåí -
òó öèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ö³ ëî¿ íèç êè âà æå ë³â, ùî äî çâî ëÿ þòü
ñêîí öåí òðó âà òè âëà äí³ ïîâ íî âà æåí íÿ.

Òîá òî ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî ëè øå äîñ ë³ äèâ øè ð³ç í³ àñ -
ïåê òè ä³ÿëü íî ñò³ ÀÒ, âðàõ óâàâ øè âñ³ ÷èí íè êè ìîæ íà ñòâåð -
äæó âà òè ïðî åôåê òèâ í³ñòü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â ÀÒ.

Òà êèì ÷è íîì, àíà ë³ç ð³â íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ÀÒ
ðå êî ìåí äó ºòü ñÿ ïðî âî äè òè â ï'ÿòüîõ íà ïðÿì êàõ: êîð ïî ðà -
òèâ íèé ðå ãëà ìåíò, êîð ïî ðà òèâ íà êóëü òó ðà, àíà ë³ç åôåê òèâ -
íî ñò³ ô³ íàí ñî âî ãî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî -
ñò³ ÀÒ, îö³í êà ðè çè ê³â ÀÒ (äèâ. ðèñ.).

Óçà ãàëü íþþ ÷è ð³ç í³ ï³ä õî äè, ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî
îñ íîâ íè ìè ïî êàç íè êà ìè ìå òî äè êè îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³
êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ º:

1. Ïî êàç íè êè, ùî â³ äîá ðà æà þòü ñòó ï³íü äîò ðè ìàí íÿ â
êîì ïà í³¿ ïðèí öè ï³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

2. Ïî êàç íè êè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ðå çóëü òà òè ô³ íàí ñî -
âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿.

3. Ïî êàç íè êè, ùî â³ äîá ðà æà þòü ðè çè êè êîð ïî ðà òèâ íî ãî
óïðà âë³í íÿ. 

Ó òà áëè ö³ ïðåä ñòà âëå íèé ïå ðå ë³ê îñ íîâ íèõ ñòðóê òóð íèõ
åëå ìåí ò³â ïî êîæ í³é ãðó ï³ ïî êàç íè ê³â. 

Îö³í êà ïî êàç íè ê³â ïåð øî¿ ãðó ïè çä³é ñíþ ºòü ñÿ øëÿ õîì
îö³í êè íà ÿâ íî ñò³ â³ä ïî â³ä íî¿ ïðàê òè êè. Äëÿ àíà ë³ çó ïî êàç -
íè ê³â äðó ãî¿ ãðó ïè âè êî ðè ñòî âó þòü çà ãàëü íî ïðèé íÿ òó ìå òî -
äè êó ðîç ðà õóí êó â³ä ïî â³ä íèõ àá ñî ëþò íèõ ³ â³ä íî ñíèõ ïî êàç -
íè ê³â (êî å ô³ ö³ ºí ò³â). 

Òðå òÿ ãðó ïà ïî êàç íè ê³â ôîð ìó ºòü ñÿ çà íàñ ë³ä êà ìè ïðî -
âå äåí íÿ àí êå òó âàí íÿ (íà ïðè êëàä, ÷è âñòà íî âëå íà çàáî ðî íà
íà îïëà òó àê ö³é, ÿê³ ðîç ì³ ùó þòü ñÿ íå ãðî øî âè ìè êîø òà ìè;
÷è ³ñ íó þòü ³í ø³ ïî ëî æåí íÿ, ùî äî ïå ðåø êî äæàí íÿ «ðîç ìè -
âàí íþ ³ ò.ä.), îö³í êè ïðàê òè êè, ùî ñêëà ëà ñÿ, ³ ðîç ðà õóí ê³â
â³ä ïî â³ä íèõ àíà ë³ òè÷ íèõ ïî êàç íè ê³â (ó ðà ç³ ïðîã íî çó âàí íÿ
ìî æëè âî ãî áàí êðóò ñòâà).

Ó äà íèé ÷àñ, íåç âà æàþ ÷è íà ïî ñò³é íèé ðî çâè òîê ³ âäîñ êî -
íà ëåí íÿ ÿê àíà ë³ òè÷ íî¿ ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ, òàê ³ ñàì î¿ ñè -
ñòå ìè óïðà âë³í íÿ, ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çíà÷ íèé äèñ áà ëàíñ â
àíà ë³ òè÷ í³é îö³í ö³ ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà ö³é. Öå ïîâ'ÿçà íî ç ö³ -
ëîþ íèç êîþ ÷èí íè ê³â:

– ôà õ³â ö³ ó îáëà ñò³ åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó íå âè ä³ ëÿ þòü
îêðå ìèì îá'ºê òîì ðîç ãëÿ äó ä³ÿëü í³ñòü êîð ïî ðà ö³é [1,
ñ. 125], îò æå àíà ë³ç ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³
êîð ïî ðà ö³é ïðè ð³â íþ ºòü ñÿ äî àíà ë³ çó ä³ÿëü íî ñò³ áóäü–ÿêî ãî
³í øî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî º ïðèí öè ïî âî íå â³ð íèì, îñ ê³ëü êè
ö³ëü ôóíê ö³î íó âàí íÿ, ðîç ïî ä³ ëåí íÿ ôóíê ö³é âî ëî ä³í íÿ ³
óïðà âë³í íÿ, îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà ³ ³í ôîð ìà ö³é íå çà áåç -
ïå ÷åí íÿ, à îò æå ³ ìå òî äè êà ïðî âå äåí íÿ ïî âèí í³ ìà òè â³ä -
ì³í íî ñò³, ùî âðàõî âó þòü âñ³ ö³ îñî áëè âî ñò³;

– ôà õ³â ö³ ó îáëà ñò³ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïðàê òè÷ íî
íå ðîç ãëÿ äà þòü àíà ë³ òè÷ íó ôóíê ö³þ â ñè ñòå ì³ êîð ïî ðà òèâ -
íî ãî óïðà âë³í íÿ, ùî çíà÷ íî çíè æóº ÿê³ñòü óïðà âë³í íÿ ³ ñóò -
òº âî îá ìå æóº éî ãî åôåê òèâ í³ñòü [3, ñ. 145].

¹ Íàé ìå íó âàí íÿ ãðóï ïî êàç íè ê³â Ïî êàç íè êè
1 2 3

1

Ïîêàçíèêè, ùî â³äîáðàæàþòü
ñòóï³íü äîòðèìàííÿ â êîìïàí³¿
ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ

– ñòóï³íü çàõèùåíîñò³ ïðàâ àêö³îíåð³â;
– ð³âåíü ó÷àñò³ çàö³êàâëåíèõ îñ³á, ñòóï³íü ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿; 
– ð³âåíü çàõèñíèõ çàõîä³â â³ä ïîãëèíàííÿ êîìïàí³¿; 
– ð³âåíü êåð³âíèöòâà êîìïàí³¿;
– ÿê³ñíèé ð³âåíü ïðîâåäåííÿ àóäèòó ³ ôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³

2

Ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü
ðåçóëüòàòè
ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿

– äèíàì³êà îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â;
– äèíàì³êà ïðèáóòêó â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ;
– äèíàì³êà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó;
– äèíàì³êà ðåíòàáåëüíîñò³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó;
– äèíàì³êà ðåíòàáåëüíîñò³ ïðàö³ ðîá³òíèê³â 
àïàðàòó óïðàâë³ííÿ;
– äèíàì³êà ïîêàçíèêà äèâ³äåíäíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ àêö³¿;
– äèíàì³êà ïîêàçíèêà äèâ³äåíäíîãî âèõîäó;
– äèíàì³êà ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ êîìïàí³¿;
– äèíàì³êà ð³âíÿ äèâ³äåíäíèõ âèïëàò

3
Ïîêàçíèêè, ùî â³äîáðàæàþòü
ðèçèêè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ

– ð³âåíü ðèçèêó «ðîçìèâàííÿ» ÷àñòêè àêö³îíåð³â â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³;
– îá´ðóíòîâàí³ñòü ââåäåííÿ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ;
– ìîæëèâ³ñòü áàíêðóòñòâà;
– ðèçèêè â³ä ðåîðãàí³çàö³¿ êîìïàí³¿;
– ðèçèê â³ä çì³íè êîðïîðàòèâíî¿ ñòðóêòóðè êîìïàí³¿ (íåçàâåðøåí³ñòü êîíñîë³äàö³¿
õîëäèíã³â); 
– ðèçèê â³ä â³äñóòíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â ó ñêëàä³ ðàäè

äèðåêòîð³â;
– ð³âåíü ðèçèêó, ïîâ'ÿçàíèé ç ó÷àñòþ â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ äåðæàâè â ÿêîñò³
àêö³îíåðà
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Òî ìó íåîáõ³ä íî âè ä³ ëè òè òà ê³ îñî áëè âî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ êîð -
ïî ðà ö³é, ÿê³ îáîâ'ÿç êî âî ìà þòü áó òè âðà õî âà í³ ïðè ðîç ðîá -
ö³ ìå òî äè êè àíà ë³ çó:

– ðîç ïî ä³ ëåí íÿ ôóíê ö³é âî ëî ä³í íÿ ³ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà -
ö³ºþ ïðèç âî äèòü äî íåîáõ³ä íî ñò³ îáîâ'ÿç êî âî ãî îáë³ êó ³í òå -
ðå ñ³â ³ âëàñ íè ê³â, ³ ïåð ñî íà ëó, ùî óïðà âëÿº;

– íà ÿâ í³ñòü âå ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â (ô³ -
ë³ à ëè, â³ äî ñî áëå í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, äî ïî ì³æ í³ âè ðîá íèö òâà),
ùî ìà þòü âå ëè êó ãåî ãðà ô³þ ðîç ì³ ùåí íÿ, âè ñó âàº íî â³ âè -
ìî ãè äî ìå òî äè êè àíà ë³ çó. Ïåðø çà âñå, öå íåîáõ³ä í³ñòü âè -
êî ðè ñòàí íÿ «óí³ âåð ñàëü íèõ» ïî êàç íè ê³â, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó -
þòü ðî áî òó ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â êîð ïî ðà ö³¿ íå çàë åæ íî
â³ä âè äó ä³ÿëü íî ñò³ ³ ì³ñ öÿ ðîç òà øó âàí íÿ.

Âè õî äÿ ÷è ç âè ùå íà âå äå íî ãî ìîæ íà âèç íà ÷è òè íà ïðÿ ìè
âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå òî äè êè àíà ë³ òè÷ íî¿ îö³í êè ðå çóëü òà ò³â
ðî áî òè êîð ïî ðà ö³é:

– àð ãó ìåí òî âà íèé âè á³ð ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â, ùî äî çâî -
ëÿ þòü ÿê íàé ïîâ í³ øå ³ íàé çì³ ñòîâ í³ øå îö³ íè òè ðå çóëü òà òè
ðî áî òè êîð ïî ðà ö³¿, ÿê ç ïî çè ö³¿ âëàñ íè ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, òàê ³
ç ïî ãëÿ äó óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó;

– âèç íà ÷åí íÿ íàé á³ëüø îï òè ìàëü íî ãî ìå òî äó êîì ïëåêñ -
íî¿ îö³í êè ðî áî òè ÿê ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, òàê ³ êîð ïî ðà ö³¿
â ö³ ëî ìó;

– ôîð ìó âàí íÿ ìå òî äè êè ïðîã íî çó âàí íÿ ðå çóëü òà ò³â ðî -
áî òè êîð ïî ðà ö³¿.

Ðåé òèíã êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ïå ðåä áà ÷àº ïðî âå -
äåí íÿ àíà ë³ çó çà òàêè ìè äâî ìà íà ïðÿ ìà ìè:

1. Êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ ó âíó òð³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³
êîì ïà í³¿, òîá òî àíà ë³ç åôåê òèâ íî ñò³ âçàº ìî ä³¿ ì³æ êå ð³â íè -
êîì, ðà äîþ äè ðåê òî ð³â, àê ö³ î íå ðà ìè, ìå íå äæå ðà ìè òà ïðà -
ö³â íè êà ìè êîì ïà í³¿. Ãî ëîâ íèì îá'ºê òîì âèâ ÷åí íÿ º âíó -
òð³ø íÿ ñòðóê òó ðà ³ ìå òî äè êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â
êîì ïà í³¿, ñï³â â³ä íî øåí íÿ ç êðà ùè ìè çðàç êà ìè ñâ³ òî âî¿
ïðàê òè êè. Ïî çà ìå æà ìè òà êî ãî àíà ë³ çó çà ëè øà þòü ñÿ çîâ -
í³ø í³ çà ö³ êàâ ëå í³ ñòî ðî íè – ãðî ìàäñü ê³ñòü, ì³ñ öå âà àä ì³ í³ -
ñòðà ö³ÿ, äåð æà âà, ñïî æè âà ÷³, ïî ñòà ÷àëü íè êè.

2. Êîð ïî ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ ó çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³,
òîá òî àíà ë³ç åôåê òèâ íî ñò³ ïðà âî âî¿, ðå ãó ëþþ ÷î¿ é ³í ôîð ìà -
ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè êîí êðåò íî¿ êðà ¿ íè. Îá'ºê òîì âèâ ÷åí íÿ
º ñòó ï³íü ìî æëè âî ãî âïëè âó çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â ìàê ðîåêî -
íî ì³÷ íî ãî ð³â íÿ íà ÿê³ñòü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â ò³é
÷è ³í ø³é êîì ïà í³¿ [2, ñ. 165].

Îö³ íþ âàí íÿ ñè ñòå ìè êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â êîì -
ïà í³¿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ åêñ ïåð òà ìè çà 10–áàëü íîþ øêà ëîþ (10
– íàé âè ùèé áàë, 1 – íàé íèæ ÷èé áàë) ÿê ïî îêðå ìèõ ÷î -
òèðüîõ íà ïðÿì êàõ, òàê ³ â ö³ ëî ìó. Íà ï³ä ñòà â³ åêñ ïåðò íî¿
îö³í êè âè âî äèòü ñÿ ï³ä ñóì êî âèé ðåé òèíã êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ (ÐÊÓ). Îñ íîâ íè ìè êîì ïî íåí òà ìè, çà ÿêè ìè
çä³é ñíþ ºòü ñÿ îö³ íþ âàí íÿ, º:

1. Ñòðóê òó ðà âëàñ íî ñò³ ³ âïëè âó ç áî êó âëàñ íè ê³â: ïðî çî -
ð³ñòü ñòðóê òó ðè âëàñ íî ñò³, êîí öåí òðà ö³ÿ âëàñ íî ñò³ ³ âïëèâ ç
áî êó âëàñ íè ê³â.

2. Â³ä íî ñè íè ³ç çà ö³ êàâ ëå íè ìè ñòî ðî íà ìè: ðå ãó ëÿð í³ñòü
ïðî âå äåí íÿ çáî ð³â àê ö³ î íå ð³â, ìî æëè â³ñòü ó÷à ñò³ â íèõ é
îäåð æàí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, ïðî öå äó ðè ãî ëî ñó âàí íÿ ³
ðå ãëà ìåíò âå äåí íÿ çáî ð³â àê ö³ î íå ð³â, ïðà âà âëàñ íî ñò³ (ðå -
º ñòðà ö³ÿ ³ ïå ðå äà ÷à, ð³â í³ñòü ïðàâ âëàñ íî ñò³).

3. Ô³ íàí ñî âà ïðî çî ð³ñòü ³ ðîç êðèò òÿ ³í ôîð ìà ö³¿: ïðèé íÿ ò³ ñòàí -
äàð òè ðîç êðèò òÿ ³í ôîð ìà ö³¿, ñâîº ÷à ñí³ñòü ³ äî ñòóï í³ñòü ³í ôîð ìà -
ö³¿, ùî ðîç êðè âàºòü ñÿ, íå çàë åæ í³ñòü àó äè òî ðà, éî ãî ñòà òóñ).

4. Ñòðóê òó ðà ³ ìå òî äè ðî áî òè ðà äè äè ðåê òî ð³â ³ ìå íåä æìåí -
òó: ñòðóê òó ðà ³ ñêëàä ðà äè äè ðåê òî ð³â, ðîëü ³ åôåê òèâ í³ñòü ðà -
äè äè ðåê òî ð³â, ðîëü ³ íå çàë åæ í³ñòü âè êî íàâ ÷èõ äè ðåê òî ð³â,
ïî ë³ òè êà ùî äî âè íà ãî ðîä, îö³í êè ðå çóëü òà ò³â ðî áî òè ³ ïî ñà -
äî âèõ ïå ðå ì³ ùåíü äè ðåê òî ð³â ³ ìå íå äæå ð³â [2, ñ. 165].

Âèñ íîâ êè

Àíà ë³ç ñòà íó êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â ñó ÷à ñíèõ àê ö³ -
î íåð íèõ òî âà ðè ñòâàõ â Óê ðà ¿ í³ º ïè òàí íÿì ñêëàä íèì ³ ïî -
òðå áóº ðå òåëü íî ãî ðîç ãëÿ äó, îñ ê³ëü êè ùî ³ñ íó âàí íÿ ñè ñòå ìè
êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ – íå º ñàìî ö³ëü. ¯¿ ôóíê ö³î íàëü -
íå ïðèç íà ÷åí íÿ ïî ëÿ ãàº â çà áåç ïå ÷åí í³ åôåê òèâ íî ñò³
óïðà âë³í íÿ àê ö³ î íåð íèì òî âà ðè ñòâîì â óìî âàõ ð³ç íîñ ïðÿ -
ìî âà íî ãî ïî ëÿ ³í òå ðå ñ³â âçàº ìî çàë åæ íèõ ³ç ï³ä ïðè ºì ñòâîì
ñî ö³àëü íèõ ãðóï. Ó öüî ìó çâ'ÿç êó íåîáõ³ä íî â³ä çíà ÷è òè, ùî
ïðî ñòàí êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ íå ìîæ íà çðî áè òè
âèñ íî âîê çà áóäü–ÿêîþ îêðå ìîþ îç íà êîþ, ò³ ºþ àáî ³í øîþ
ñïå öè ô³÷ íîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ ä³ÿëü íî ñò³ òî âà ðè ñòâà. 

Ôîð ìó âàí íÿ ñïå öè ô³÷ íî ãî ï³ä õî äó äî ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ
êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ñòà ëî îñ íî âîþ äëÿ ôîð ìó âàí -
íÿ çà ãàëü íèõ íà ïðÿì ê³â éî ãî àíà ë³ çó, à ñà ìå äîò ðè ìàí íÿ â
êîì ïà í³¿ ïðèí öè ï³â êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, òà êîð ïî -
ðà òèâ íî ãî ðå ãëà ìåí òó çî êðå ìà, åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ
ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êîþ òà ³í âå ñòè ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ,
âðàõ óâàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ðè çè ê³â.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ àê òó àëü í³ ïè òàí íÿ óïðà âë³í íÿ
îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ òà äà í³ ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî
çì³ íè ÷èí íî¿ ìî äå ë³ ç óðàõ óâàí íÿì ³íî çåì íî ãî äîñ â³ äó.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ àê òó àëü íûå âî ïðî ñû
óïðà âëå íèÿ îáúåê òà ìè ãî ñó äàð ñòâåí íîé ñîá ñòâå íî ñòè è
ïðè âå äå íû ïðåä ëî æå íèÿ ïî èç ìå íå íèþ ñó ùå ñòâóþ ùåé
ìî äå ëè óïðà âëå íèÿ ñ ó÷å òîì çà ðó áåæ íî ãî îïû òà.

The ar tic le de als with to pi cal is su es of sta te pro per ty
ma na ge ment, and sug ges tions about exi sting mo del of
go ver nan ce chan ge in re spect to in ter na tio nal ex pe ri en ce
are ma de.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îä íèì ³ç âà æëè â³ øèõ íà ïðÿ ì³â
ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âî¿ ìî äå ë³ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè º çà áåç ïå -
÷åí íÿ ðà ö³î íàëü íî ãî çà ðîç ì³ ðà ìè òà åôåê òèâ íî ôóíê ö³î -
íóþ ÷î ãî (â³ä ïî â³ä íî äî êðè òå ð³ ¿â ùî äî âè êî íàí íÿ ïðè òà -
ìàí íèõ éî ìó ôóíê ö³é) äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó. Íà æàëü, ïðî òÿ -
ãîì òðè âà ëî ãî ÷à ñó ïè òàí íÿì óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð -
æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ íå ïðè ä³ ëÿ ëî ñÿ íà ëåæ íî¿ óâà ãè, ¿õ ïðè âà -
òè çà ö³ÿ çä³é ñíþ âà ëà ñÿ áåç ñè ñòåì íî, à ñàì äåð æàâ íèé ñåê -
òîð áóâ ñâîº ð³ä íèì äî íî ðîì ïðè âàò íî ãî. Çà ðàç óïðà âë³í íÿ
îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ îð ãà íà ìè âëà äè çä³é ñíþ -
ºòü ñÿ íà íå äî ñòàò íüî ìó ð³â í³ ³ ä³ þ ÷à ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ
íè ìè º ìà ëî å ôåê òèâ íîþ. Êð³ì òî ãî, â Óê ðà ¿ í³ îäèí ³ç íàé -
á³ëü øèõ ó ªâðî ï³ äåð æàâ íèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè, òî ìó ïè òàí -
íÿ ïî øó êó îï òè ìàëü íî¿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ äàñòü ìî æëè â³ñòü
ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ. Ñà ìå òî ìó
àê òó àëü íîþ º ðîç ðîá êà íàó êî âî–ìå òî äè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é
ùî äî øëÿ õ³â òà íà ïðÿ ì³â âäîñ êî íà ëåí íÿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ
îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè -
òàí íÿ âäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿
âëàñ íî ñò³ âæå ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ÷à ñó çíà õî äÿòü ñÿ â öåí -
òð³ óâà ãè ÿê íàó êîâ ö³â, òàê ³ ïðàê òè÷ íèõ ïðà ö³â íè ê³â. Ó òîé æå
÷àñ îñ íîâ íà óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ðîç ãëÿ äó îêðå ìèõ àñ ïåê ò³â
âè ð³ øåí íÿ ö³ º¿ ïðî áëå ìè, õî ÷à çà ðàç íà ïî ðÿ äîê äåí íèé
ñë³ä ñòà âè òè ïè òàí íÿ ïðî çì³ íó ÷èí íî¿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ
îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³, ùî ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ â
ðàì êàõ çà ãàëü íî¿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ðå ôîð ìè. 

Ìå òà ñòàò ò³ – ðîç ãëÿä àê òó àëü íèõ ïè òàíü óïðà âë³í íÿ
îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ òà ðîç ðîá êà êîí öåï òó àëü íèõ
ïî ëî æåíü ùî äî çì³ íè ¿¿ ÷èí íî¿ ìî äå ë³ ç óðàõ óâàí íÿì ³íî -
çåì íî ãî äîñ â³ äó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Àíà ë³ç ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó
óïðà âë³í íÿ ñâ³ä ÷èòü, ùî ó ðèí êî â³é åêî íî ì³ ö³ ìàº ì³ñ öå òåí -
äåí ö³ÿ òðàí ñôîð ìà ö³¿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì ñåê òî -

ðîì â³ä äå öåí òðà ë³ çî âà íî¿ äî äó àëü íî¿ òà öåí òðà ë³ çî âà íî¿, õî -
÷à êîæ í³é ç íèõ ïðè òà ìàí í³ ïåâ í³ îñî áëè âî ñò³, ïå ðå âà ãè òà
íå äî ë³ êè. Öå çóìî âëå íå òèì, ùî çà ãàëü íî ñâ³ òî â³ òåí äåí ö³¿ õà -
ðàê òå ðè çó þòü ñÿ ÷³ò êîþ ñïðÿ ìî âà í³ ñòþ ÿê íà ï³ äâè ùåí íÿ
åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñè -
ñòåì â ö³ ëî ìó, òàê ³ â òî ìó ÷è ñë³ ¿õ äåð æàâ íèõ ñåê òî ð³â (ç óðàõ -
óâàí íÿì ðà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ðîç ì³ ðó). Öå ïðèç âå ëî äî àê òè â³ çà ö³¿
ïðè âà òè çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, ùî ó ñâîþ ÷åð ãó çó ìî âè ëî
íåîáõ³ä í³ñòü ïî ñè ëåí íÿ çíà ÷åí íÿ òà ä³ º â³ñòü ðå ãó ëÿ òîð íî¿ ïî -
ë³ òè êè ñòî ñîâ íî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó, à òà êîæ
âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì. 

Ùî äî ðå ôîð ìó âàí íÿ â³ä íî ñèí âëàñ íî ñò³ â íà ö³î íàëü í³é
åêî íî ì³ ö³, òî â ö³é ñôå ð³ íàé á³ëüø àê òèâ íî çä³é ñíþ âà ëè ñÿ
ïðè âà òè çà ö³é í³ ïðî öå ñè, â òîé ÷àñ ÿê ïè òàí íÿ óïðà âë³í íÿ
äåð æàâ íèì ñåê òî ðîì ñòà ëè íà ïî ðÿä êó äåí íî ìó ëè øå
îñòàí í³ì ÷à ñîì ç ïðèé íÿò òÿì Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî óïðà -
âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³».

Äëÿ âäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì ñåê òî ðîì äî -
ö³ëü íèì º çì³ íà ³ñ íóþ ÷î¿ ìî äå ë³, ùî çà ðàç ñêëà ëà ñÿ â Óê ðà -
¿ í³. ¯¿ ìîæ íà îõà ðàê òå ðè çó âà òè ÿê äå öåí òðà ë³ çî âà íó ìî äåëü,
íå äî ë³ êè ÿêî¿ ïî ëÿ ãà þòü ó á³ëü ø³é ñêëàä íî ñò³ â³ äî êðå ìè òè
ôóíê ö³þ âëàñ íî ñò³ â³ä ³í øèõ ôóíê ö³é äåð æà âè, çî êðå ìà ¿¿
ðå ãó ëÿ òèâ íî¿ òà ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè. Ïðè öüî ìó ñë³ä çàç -
íà ÷è òè, ùî â ñó ÷à ñí³é äå öåí òðà ë³ çî âà í³é ìî äå ë³ º ïåâ í³
åëå ìåí òè äó àëü íî¿ (íà ïðè êëàä, äå ëå ãó âàí íÿ ïðåä ñòàâ íè ê³â
ïðî â³ä íèõ ì³ í³ ñòåðñòâ ó îð ãà íè óïðà âë³í íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî -
äà ðþ âàí íÿ), îä íàê âî íè íå ìà þòü â³ä ïî â³ä íî ãî åôåê òó, îñ -
ê³ëü êè ðå à ë³ çó þòü ñÿ áåç ñè ñòåì íî òà íå íà íà ëåæ íî ìó ð³â í³.

Êð³ì òî ãî, óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì ñåê òî ðîì òà çà áåç ïå -
÷åí íÿ éî ãî åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ óñêëàä íþ ºòü ñÿ
òà êîæ ôàê òî ðà ìè òà ñïå öè ô³÷ íè ìè îñî áëè âî ñòÿ ìè ùî äî
ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè, çî êðå ìà:

– â³ä ñóò í³ ñòþ ñè ñòåì íî ñò³ òà íà ÿâ í³ ñòþ íå âðå ãó ëüî âà íèõ
åëå ìåí ò³â ó ïðà âî âî ìó ïî ë³ ùî äî óïðà âë³íñü êî¿ âåð òè êà ë³
îð ãà í³â äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ùî óñêëàä íþº òà çíè æóº
ä³ º â³ñòü óïðà âë³í íÿ â äåð æàâ íî ìó ñåê òî ð³;

– â³ä ñóò í³ ñòþ ðîç ðî áëå íèõ êîí öåï òó àëü íèõ ïî ëî æåíü,
ñè ñòåì íèõ ñòðà òå ã³é òà Ïðî ãðàì ðèí êî âî¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿ òà
ðî çâèò êó îêðå ìèõ ãà ëó çåé íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, îð ãà í³÷ -
íèì åëå ìåí òîì ÿêèõ ïî âèí íî áó òè âêëþ ÷åí íÿ ñïå ö³àëü íèõ
ðîç ä³ ë³â ùî äî âèç íà ÷åí íÿ ðî ë³ ³ ì³ñ öÿ äåð æà âè (â òî ìó ÷è -
ñë³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó) â ïðî âå -
äåí í³ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè ó â³ä ïî â³ä í³é ñôå ð³;

– â³ä ñóò í³ ñòþ ñòðà òå ã³¿ ðå ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâèò êó äåð -
æàâ íî ãî ñåê òî ðó, ³í ñòè òó ö³é íî¿ ñè ñòåì íî ñò³ ìî äå ë³ éî ãî
óïðà âë³í íÿ (íå âðå ãó ëüî âà íî ñò³ ïðè âà òè çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â,
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ïè òàíü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ ³í òå ðå ñ³â
äåð æà âè, ãíó÷ êî ñò³ ó çà áåç ïå ÷åí í³ îï òè ìàëü íî ãî ðîç ì³ ðó
äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó çà ðà õó íîê íà ðî ùó âàí íÿ ÷àñò êè äåð -
æà âè ÷è íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ òî ùî);

– íåâ ïî ðÿä êî âà í³ ñòþ ñè ñòå ìè îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âè êî íàâ -
÷î¿ âëà äè. Çî êðå ìà, ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ
çíà÷ íîþ ê³ëü ê³ ñòþ îð ãà í³â âëà äè, ÿê³ êî îð äè íó þòü ñÿ áåç ïî -
ñå ðåäíüî Êà á³ íå òîì Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè. Óðÿä ïðè òà êî ìó íà -
âàí òà æåí í³ íå ìî æå ïîâ íî ö³í íî âè êî íó âà òè ôóíê ö³¿ ñòðà òå -
ã³÷ íî ãî öåí òðó âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè. Ì³ í³ ñòåð ñòâà ïå ðå âàí òà æå -
í³ ôóíê ö³ÿ ìè ïî òî÷ íî ãî àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ³ íå çàâ æäè º ñèëü -
íè ìè öåí òðà ìè âè ðî áëåí íÿ ïî ë³ òè êè ó ñâî ¿é ñôå ð³. ×å ðåç öå
ñè ñòå ìà îð ãà í³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè âè ðî áëÿº íå çàâ æäè óç ãî -
äæå í³ ³ íå ïîâ'ÿçà í³ îä íà ç îä íîþ çà õî äè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ -
âàí íÿ. Êð³ì òî ãî, ïðàê òè÷ íî ó âñ³õ öåí òðàëü íèõ îð ãà íàõ âè êî -
íàâ ÷î¿ âëà äè ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ íå ðà ö³ î íàëü íå ïî ºä íàí íÿ
ôóíê ö³é, ÿê³ êîí ôë³ê òó þòü îä íà ç îä íîþ. Òè ïî âèì ïðè êëà äîì
º ïî ºä íàí íÿ ôóíê ö³é íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ç
ôóíê ö³ÿ ìè íà äàí íÿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ ïî ñëóã àáî êîí òðîëü -
íî–íà ãëÿ äî âè ìè ôóíê ö³ÿ ìè. Ïî ä³á íà ñè òóà ö³ÿ õà ðàê òåð íà
òà êîæ ïðè ïî ºä íàí í³ ôóíê ö³é ç óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì ìàé -
íîì ³ çä³é ñíåí íÿ êîí òðîëü íî–íà ãëÿ äî âèõ çà õî ä³â. Ïðÿ ìèì
ðå çóëü òà òîì òà êî ãî ïî ºä íàí íÿ ñòàº ñïî òâî ðåí íÿ áà çî âèõ ö³ -
ëåé ³ ö³í íî ñòåé ò³ º¿ ïî ñëó ãè, ÿêà î÷³ êó ºòü ñÿ â³ä âè êî íàâ ÷î ãî
îð ãà íó ç áî êó ñóñ ï³ëü ñòâà àáî ðèí êó. Öå çóìî âëþº íåîáõ³ä -
í³ñòü ïðî âå äåí íÿ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ðå ôîð ìè, â ìå æàõ ÿêî¿ é
ïî âèí íî â³ä áó òè ñÿ ÷³ò êå âèç íà ÷åí íÿ ñóá'ºê ò³â óïðà âë³í íÿ
îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó: 

– íå çà âåð øå í³ ñòþ ÿê ïðè âà òè çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, òàê ³
ðîç ìå æó âàí íÿ îá'ºê ò³â äåð æàâ íî¿ òà êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³
(òîá òî, ïå ðåîá òÿ æå í³ ñòþ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó îá'ºê òà ìè
äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³); 

– â³ä ñóò í³ ñòþ íà ëåæ íî ãî ðå ôîð ìó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî -
äà ðþ âàí íÿ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó ùî äî ïðè ñòîñ óâàí íÿ ¿õ äî
ôóíê ö³î íó âàí íÿ â ðèí êî âî ìó ñå ðå äî âè ù³ øëÿ õîì ïå ðå òâî -
ðåí íÿ ó íàé á³ëüø äî ö³ëü í³ îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî â³ ôîð ìè
ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ;

– íå äî ñòàò íüî âè ñî êèì ð³â íåì äåð æàâ íî ãî ìå íåä æìåí òó;
– â³ä ñóò í³ ñòþ íà ëåæ íî¿ ïðî çî ðî ñò³ ïðè ïðèé íÿò ò³ ñòðà òå -

ã³÷ íèõ ð³ øåíü, íà ÿâ í³ñòü ïðî ÿâ³â êî ðóï ö³¿ òà ðåé äåð ñòâà ùî -
äî ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó.

Ó ê³í öå âî ìó ï³ä ñóì êó íàé á³ëüø ïðèí öè ïî âèì ïðî ÿâîì ñó -
÷à ñíî ãî ñòà íó óïðà âë³í íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ -
ïî äà ðþ âàí íÿ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó º çà íå ïàä ³í âå ñòè ö³é íî¿
òà ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, íå çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ïðè âàò íî ãî êà -
ï³ òà ëó ó ñï³â ïðà ö³ ç äåð æà âîþ ó ñòðà òå ã³÷ íèõ äëÿ åêî íî ì³ êè
êðà ¿ íàõ ñôå ðàõ (çî êðå ìà, ³í âå ñòó âàí í³), ùî îñî áëè âî âà -
æëè âî â óìî âàõ â³ä ñóò íî ñò³ ó äåð æà âè íà ëåæ íèõ ³í âå ñòè ö³é -
íèõ ðå ñóð ñ³â. Ñà ìå òî ìó çà õî äè ùî äî çì³ íè ìî äå ë³ óïðà âë³í -
íÿ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó ïî âèí í³ áó òè çä³é ñíå í³ â êîì ïëåê ñ³ ³ç
çà õî äà ìè ïî ñè ëåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ òà òèõ, ùî
ñïðÿ ìî âà í³ íà àê òè â³ çà ö³þ ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü -
íî ñò³ òà âäîñ êî íà ëåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ.

Òà êèì ÷è íîì, íà íàø ïî ãëÿä, ³ñ íóþ ÷èé ñòàí ñïðàâ ó ñôå -
ð³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì ñåê òî ðîì
ñë³ä îõà ðàê òå ðè çó âà òè:

– çà òè ïîì – ÿê äå öåí òðà ë³ çî âà íó ìî äåëü ç åëå ìåí òà ìè
äó àëü íî¿;

– çà êîí öåï òó àëü íîþ îá´ðóí òî âà í³ ñòþ ðå ôîð ìó âàí íÿ òà
ðî çâèò êó – íå êå ðî âà íîþ ç äî ì³ íó âàí íÿì òàê òè÷ íèõ ïî òî÷ -
íèõ ö³ ëåé (ó çâ'ÿç êó ³ç â³ä ñóò í³ ñòþ ñòðà òå ã³¿ ðå ôîð ìó âàí íÿ);

– çà ÿê³ñ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè – ÿê òðàí ñôîð ìà ö³é íó
(òîá òî, ïî–ïåð øå, ³ç íà ÿâ íè ìè îç íà êà ìè íå çà âåð øå íî ñò³ ÿê
ïðè âà òè çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, òàê ³ ðîç ìå æó âàí íÿ îá'ºê ò³â äåð -
æàâ íî¿ òà êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³, ïî–äðó ãå, ç íå äî ñòàò í³é ð³â -
íåì ³í ñòè òó ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿê ñòî ñîâ íî ìå õà í³ç ì³â òà
³í ñòðó ìåí ò³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, òàê ³ îêðå ìèõ ðèí ê³â,
çî êðå ìà, ôîí äî âî ãî ðèí êó; ïî–òðå òº, ç³ çíà÷ íîþ ÷àñò êîþ
çáèò êî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ; ïî–÷å òâåð òå, ç íå äî ñòàò íüîþ ÷àñò -
êîþ ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðèñòâ ÿê íàé á³ëüø ïðî ãðå ñèâ íîþ îð -
ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âîþ ôîð ìîþ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ);

– çà ê³ëü ê³ñ íè ìè ïà ðà ìå òðà ìè îá'ºê ò³â óïðà âë³í íÿ – ïå -
ðåîá òÿ æå íó îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³;

– çà ä³ º â³ ñòþ – íèçü êî å ôåê òèâ íó, ùî çóìî âëå íå ÿê â³ä -
ñóò í³ ñòþ íà ëåæ íî¿ ÷³ò êî ñò³ â ðîç ìå æó âàí í³ ïîâ íî âà æåíü òà
â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, òàê ³ ãíó÷ êî ñò³ (çî êðå ìà, ùî äî îï òè ì³ çà ö³¿
çà ðà õó íîê íà ö³î íà ë³ çà ö³¿), à òà êîæ âè êî íàí í³ çà õî ä³â, ùî
ïå ðåä áà ÷à þòü ñÿ. 

Ñòðà òå ã³÷ íèì íà ïðÿ ìîì âäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ äåð -
æàâ íèì ñåê òî ðîì º, íà íàø ïî ãëÿä, åâî ëþ ö³é íà òðàí ñôîð -
ìà ö³ÿ ñó ÷à ñíî¿ äå öåí òðà ë³ çî âà íî¿ ìî äå ë³ ó êî ðîò êî– òà ñå -
ðåäíüîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î ä³ â íà ïðÿ ìó äó àëü íî¿ ìî äå ë³ ç ïî -
ñè ëåí íÿì çà ñî á³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ,
³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ï³ äâè ùåí íÿì ð³â íÿ
êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, à ó äîâ ãîñ òðî êî âî ìó – ïðè íà -
ÿâ íî ñò³ â³ä ïî â³ä íèõ ïå ðå äó ìîâ ùî äî êîí ñî ë³ äà ö³¿ ³ êîð ïî ðà -
òè çà ö³¿ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó òà ðå ôîð ìó âàí í³ ñè ñòå ìè îð ãà -
í³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè â ìå æàõ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ ðå ôîð ìè –
äî öåí òðà ë³ çî âà íî¿.

Ó òîé æå ÷àñ îð³ ºí òà ö³ÿ íà ôîð ìó âàí íÿ ó êî ðîò êî– òà ñå -
ðåäíüîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î ä³ öåí òðà ë³ çî âà íî¿ ìî äå ë³ (ÿê àëü -
òåð íà òè âè äó àëü íî¿) º, íà íàø ïî ãëÿä, ïå ðåä ÷à ñíèì òà ìî -
æå ïðèç âå ñòè äî íå áà æà íî ãî óñêëàä íåí íÿ òà äèñ ôóíê ö³î -
íàëü íî ñò³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ, îñ ê³ëü êè, ç îä íî ãî áî êó, ¿¿ çà -
ïðî âà äæåí íÿ ïå ðåä áà ÷àº ñòð³ì êó öåí òðà ë³ çà ö³þ ôóíê ö³é
óïðà âë³í íÿ â³ä ãà ëó çå âèõ ì³ í³ ñòåðñòâ äî ºäè íî ãî îð ãà íó, ùî
ñêëàä íî çä³é ñíè òè â êî ðîò ê³ òåð ì³ íè, à ç ³í øî ãî – íå ãî òîâ -
í³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äî òà êèõ çì³í, çî êðå ìà ó
çâ'ÿç êó ³ç íå â³ä ïî â³ä í³ ñòþ îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ ôîðì
ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ âè ìî ãàì ðèí êî âèõ óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ,
íå äî ñòàò íüî ãî ð³â íÿ êîð ïî ðà òè çà ö³¿ òà ³í òå ãðà ö³¿ (êîí ñî ë³ -
äà ö³¿, êëà ñòå ðè çà ö³¿) äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó.

Îñî áëè âî ñòÿ ìè äó àëü íî¿ ìî äå ë³ º ðîç ïî ä³ ëåí íÿ ïîâ íî âà -
æåíü ì³æ ãà ëó çå âèì (ñåê òî ðàëü íèì) ì³ í³ ñòåð ñòâîì (îð ãà -
íîì äåð æàâ íî¿ âëà äè) òà ïðî â³ä íèì («çà ãàëü íèì») ì³ í³ ñòåð -
ñòâîì (â³ä ïî â³ äàëü íèì çà ïðî âå äåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè
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â äåð æà â³) àáî ³í øèì äåð æàâ íèì îð ãà íîì, à ¿¿ ïå ðå âà ãà ìè –
÷³ò êå ðîç ìå æó âàí íÿ ôóíê ö³¿ óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íîþ âëàñ í³ -
ñòþ (ïîâ íî âà æåí íÿ «çà ãàëü íî ãî» ì³ í³ ñòåð ñòâà) òà çä³é -
ñíåí íÿ ðå ãó ëÿ òîð íî¿ òà ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè ó â³ä ïî â³ä í³é
ñôå ð³ (ãà ëó çå âî ãî ì³ í³ ñòåð ñòâà).

Ó ðå çóëü òà ò³ âïðî âà äæåí íÿ äó àëü íî¿ ìî äå ë³ áó äóòü ñòâî -
ðå í³ ïå ðå äó ìî âè äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æà âîþ ôóíê ö³¿ åôåê òèâ -
íî ãî âëàñ íè êà äåð æàâ íî ãî ìàé íà, êîò ð³ ïî âèí í³ çíàé òè ñâ³é
ïðî ÿâ ó ïðî âå äåí í³ ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äåð æàâ íî -
ãî ñåê òî ðó, ùî îð³ ºí òî âà í³ íà ôóíê ö³î íó âàí íÿ â ðèí êî âî ìó
ñå ðå äî âè ù³, àê òèâ íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ òà ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî -
ñò³ ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Â ñâîþ
÷åð ãó, öå ïðèç âå äå äî ï³ äâè ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè -
âî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó òà áó äå
ñïðèÿ òè ïðî ÿâó ³í òå ðå ñó äî íèõ ç áî êó ïðè âàò íî ãî êà ï³ òà ëó
òà àê òè â³ çà ö³¿ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà.

Âèñ íîâ êè

Â³ä ïî â³ä íî äî ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó â ñôå ð³ óïðà âë³í íÿ äåð -
æàâ íèì ñåê òî ðîì ôîð ìó âàí íÿ äó àëü íî¿ ìî äå ë³ ñë³ä çä³é -
ñíþ âà òè ñÿ ïî åòàï íî çà ðà õó íîê ñè ñòå ìè çà õî ä³â, ùî ìà þòü
áó òè ðîç ðà õî âà í³ íà êî ðîò êî– òà ñå ðåäíüîñ òðî êî âèé ïå ð³îä.
Ïðè öüî ìó çàç íà ÷å í³ çà õî äè ïî âèí í³ áó òè ñïðÿ ìî âà í³, ç îä -
íî ãî áî êó, íà ïðè âå äåí íÿ ó â³ä ïî â³ä í³ñòü äî ñó ÷à ñíèõ ïî òðåá
ÿê ê³ëü êî ñò³, òàê ³ îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ ôîðì ãîñ ïî äà -
ðþ âàí íÿ îá'ºê ò³â äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó, à òà êîæ ³í øèõ åëå -
ìåí ò³â â ìå æàõ çà ãàëü íî ãî ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ äåð æàâ -
íîþ âëàñ í³ ñòþ (çî êðå ìà, ùî äî ïðà âî âî ãî, îð ãà í³ çà ö³é -
íî–åêî íî ì³÷ íî ãî, ô³ íàí ñî âî ãî, ³í ôîð ìà ö³é íî–àíà ë³ òè÷ íî -
ãî áëî ê³â), à ç ³í øî ãî – âëàñ íå âïðî âà äæåí íÿ åëå ìåí ò³â, ùî

³í ñòè òó ö³é íî ïðè òà ìàí í³ äó àëü í³é ìî äå ë³ (çî êðå ìà, ùî äî
ôîð ìó âàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ ç äå ëå ãó âàí íÿì
¿ì ïåâ íèõ ïîâ íî âà æåíü). 

Íàé á³ëüø ïðèí öè ïî âèì ìî ìåí òîì ùî äî âïðî âà äæåí íÿ
äó àëü íî¿ ìî äå ë³ â Óê ðà ¿ í³ º, ïî–ïåð øå, âèç íà ÷åí íÿ öåí -
òðàëü íî ãî îð ãà íó âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè â ÿêî ñò³ ãî ëîâ íî ãî ùî -
äî ôóíê ö³é ðîç ðî áëåí íÿ òà ïðî âå äåí íÿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè
ùî äî óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó; ïî–äðó ãå, ðîç ìå æó -
âàí íÿ òà óòî÷ íåí íÿ êî ëà ïîâ íî âà æåíü ì³æ çàç íà ÷å íèì îð -
ãà íîì òà ãà ëó çå âè ìè (ñåê òî ðàëü íè ìè) ì³ í³ ñòåð ñòâà ìè;
ïî–òðå òº, óïî ðÿä êó âàí íÿ ôóíê ö³é Ôîí äó äåð æàâ íî ãî ìàé íà
Óê ðà ¿ íè ùî äî ïîâ íî âà æåíü ó ñôå ð³ ïðè âà òè çà ö³¿ òà óïðà -
âë³í íÿ äåð æàâ íèì ìàé íîì. 

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî á³ëüø äå òàëü íèé ðîç ïî ä³ë ïîâ íî âà -
æåíü ùî äî óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ ñå -
ðåä îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ íåîáõ³ä íî çä³é ñíþ âà òè çà ï³ä ñóì êà -
ìè ñïå ö³àëü íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ â ìå æàõ ïðî âå äåí íÿ àä ì³ í³ -
ñòðà òèâ íî¿ ðå ôîð ìè, çî êðå ìà â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íî äàâ ÷î
âèç íà íèõ ôóíê ö³é, à òà êîæ íà îñ íî â³ çä³é ñíåí íÿ òàê çâà íèõ
ôóíê ö³î íàëü íèõ îá ñòå æåíü îð ãà í³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè.

Ó äîâ ãîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê òè â³ ÿê îð ãàí óïðà âë³í íÿ äåð -
æàâ íèì ñåê òî ðîì ïðè öåí òðà ë³ çî âà í³é ìî äå ë³ ìî æå áó òè
çà ïðî ïî íî âà íî ñïå ö³àëü íî ñòâî ðå íå Ì³ í³ ñòåð ñòâî ç óïðà -
âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ ÷è (ÿê àëü òåð íà òè âà)
Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³ êè (â ðà ç³ ïî ñè ëåí íÿ éî ãî ôóíê ö³¿ ùî -
äî ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè).

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî -
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²äåí òè ô³ êî âà íî ìî äå ë³ ñå çîí íèõ öè êë³â ó äè íà ì³ ö³ ïðî -
ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà â Óê ðà ¿ í³ òà ïî áó äî âà íî ¿õ ïðîã íîç.
Ïðî à íà ë³ çî âà íî ð³â í³ ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ ó ïðî ìè ñëî âî ñò³
ïðî òÿ ãîì ðî êó òà ïî âî ðîò í³ òî÷ êè öåí òðàëü íî¿ òåí äåí ö³¿ ÷à -
ñî âèõ ðÿ ä³â ï³ä âïëè âîì ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè.

Èäåí òè ôè öè ðî âà íû ìî äå ëè ñå çîí íûõ öè êëîâ â äè íà -
ìè êå ïðî ìû øëåí íî ãî ïðî èç âîä ñòâà â Óê ðà è íå è ïî -
ñòðî åí èõ ïðîã íîç. Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû óðîâ íè äå ëî âîé
àê òèâ íî ñòè â ïðî ìû øëåí íî ñòè â òå ÷å íèå ãî äà è ïî âî -
ðîò íûå òî÷ êè öåí òðàëü íîé òåí äåí öèè âðå ìåí íûõ ðÿ äîâ
ïîä âëèÿ íè åì ôè íàí ñî âî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî êðè çè ñà.

Mo dels of se a so nal cir cles for in du stri al pro duc tion dy -
na mics in Uk ra i ne we re iden ti fi ed. Le vels of bu si ness ac ti -

vi ty in in du stri es du ring a ye ar and tur ning po ints of the ti -
me se ri es' cen tral ten den cy un der the in flu en ce of fi nan -
cial–eco no mic cris es we re ana lyz ed.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðîã íî çó âàí íÿ äè íà ì³ êè ïðî ìè -
ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà º íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ ïðîã íî ç³â
åêî íî ì³÷ íî ãî ³ ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè íà ñå ðåäíüî– òà
êî ðîò êî ñòðî êî âèé ïå ð³î äè [1]. Äè íà ì³ êà ïðî ìè ñëî âî ãî âè -
ðîá íèö òâà â ö³ ëî ìó òà éî ãî îêðå ìèõ ãà ëó çåé âèç íà ÷à ºòü ñÿ
ôàê òî ðà ìè ïî ïè òó òà ïðî ïî çè ö³ÿ ìè íà âíó òð³ø íüî ìó òà çîâ -
í³ø íüî ìó ðèí êàõ, à òà êîæ öè êë³÷ íè ìè ÿâè ùà ìè.

Ó òåî ð³¿ á³ç íåñ–öè êë³â âè ä³ ëÿ þòü ñå çîí í³ öè êëè (òðè âà ë³ -
ñòþ 1 ð³ê), öè êëè Ê³ò ÷è íà (3–5 ðî ê³â), öè êëè Æó ãëÿ ðà (7–11
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ðî ê³â), öè êëè Êóç íåöÿ (15–25 ðî ê³â), à òà êîæ äîâ ã³ õâè ë³
Êîí äðà òü ºâà (45–60 ðî ê³â). Çà íà ÿâ íèõ ñòà òè ñòè÷ íèõ äà -
íèõ ùî äî äè íà ì³ êè ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà íà äà íèé
÷àñ ³ñ íóº ìî æëè â³ñòü ôîð ìó âàí íÿ ò³ëü êè ìî äå ëåé ñå çîí íèõ
öè êë³â òà, ó îêðå ìèõ âè ïàä êàõ, öè êë³â Ê³ò ÷è íà, îñ ê³ëü êè äëÿ
ìî äå ëþ âàí íÿ ³í øèõ ïîò ð³á í³ á³ëüø òðè âà ë³ ÷à ñî â³ ðÿ äè.
Àíà ë³ç òà ïðîã íî çó âàí íÿ ñå çîí íî¿ ñêëà äî âî¿ äî çâî ëÿº âæå ó
êî ðîò êî ñòðî êî âî ìó ïå ð³î ä³ ³äåí òè ô³ êó âà òè øî êè òà êðè çî â³
ÿâè ùà ó ðî çâèò êó ïðî ìè ñëî âèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³. Îñî áëè âî¿
àê òó àëü íî ñò³ öÿ ïðî áëå ìà íà áó âàº â óìî âàõ ô³ íàí ñî -
âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè, îñ ê³ëü êè àíà ë³ç ñà ìå ñå çîí íî ñêî ðè -
ãî âà íèõ ÷à ñî âèõ ðÿ ä³â äî çâî ëÿº ³äåí òè ô³ êó âà òè ïî âî ðîò í³
òî÷ êè ïå ð³î ä³â ñïà äó òà ï³ä éî ìó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çà -
ãàëü í³ ï³ä õî äè äî àíà ë³ çó ä³ ëî âèõ öè êë³â âè êëà äå í³ ó ðî áî ò³
[2], òåî ðå òè÷ í³ îñ íî âè ìî äå ëþ âàí íÿ öè êë³÷ íèõ ÿâèù äîñ ë³ -
äæå í³ ó [3, 4], ðî áî òè [5–7] ïðèñ âÿ ÷å í³ ñó ÷à ñíèì ï³ä õî äàì
äî çä³é ñíåí íÿ ñå çîí íèõ êî ðå ãó âàíü. Ó ðî áî òàõ [8, 9] äîñ ë³ -
äæå íî öè êë³÷ í³ ÿâè ùà ó äè íà ì³ ö³ îêðå ìèõ ìàê ðîåêî íî ì³÷ -
íèõ ïî êàç íè ê³â äëÿ Óê ðà ¿ íè. Ñïå öè ô³ êà ñå çîí íèõ öè êë³â ó
äè íà ì³ ö³ ïðî ìè ñëî âèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ íà äà íèé
÷àñ ïî òðå áóº äîñ ë³ äæåíü.

Ìå òîþ ö³ º¿ ñòàò ò³ º ìî äå ëþ âàí íÿ ñå çîí íèõ öè êë³â òà øî -
ê³â, ÿê³ ïðè òà ìàí í³ äè íà ì³ ö³ ïðî ìè ñëî âèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ â
Óê ðà ¿ í³ ç óðàõ óâàí íÿì îñî áëè âî ñòåé ¿õ ðî çâèò êó òà íà ÿâ íî¿
³í ôîð ìà ö³é íî¿ áà çè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äëÿ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ òà ïðîã -
íî çó âàí íÿ öè êë³÷ íî¿ êîì ïî íåí òè ÷à ñî âèõ ðÿ ä³â äè íà ì³ êè ïðî -
ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà â Óê ðà ¿ í³ îá ðà íî ìå òîä TRA MO/SE -
ATS, ÿêèé äî çâî ëÿº çä³é ñíþ âà òè ïîâ íèé àíà ë³ç îä íî âè ì³ð íî -
ãî ÷à ñî âî ãî ðÿ äó, îö³ íþ âà òè ³ ïðîã íî çó âà òè óñ³ éî ãî êîì ïî íåí -
òè. Òåî ðå òè÷ í³ îñ íî âè öüî ãî ìå òî äó äå òàëü íî îïè ñà í³ ó ðî áî -
òàõ [5–7]. Â³í áà çó ºòü ñÿ íà ìî äå ëþ âàí í³ ÷à ñî âèõ ðÿ ä³â ÿê ë³ -
í³é íèõ ñòî õà ñòè÷ íèõ ïðî öå ñ³â. Ïî ïå ðåä íÿ îá ðîá êà ÷à ñî âî ãî
ðÿ äó ïå ðåä áà ÷àº îö³í êó ³ ïðîã íî çó âàí íÿ ðå ãðå ñ³é íèõ ìî äå ëåé
òà ³äåí òè ô³ êà ö³þ çíà ÷åíü, ùî âè ä³ ëÿ þòü ñÿ, à òà êîæ ñïå öè ô³÷ -
íèõ åôåê ò³â, çî êðå ìà êà ëåí äàð íî ãî åôåê òó, åôåê òó òîð ã³ âåëü -
íî ãî äíÿ òà Ïàñ êè. Òðåí äî âà, öè êë³÷ íà, ñå çîí íà òà íå ðå ãó ëÿð -
íà êîì ïî íåí òè îö³ íþ þòü ñÿ òà ïðîã íî çó þòü ñÿ íà îñ íî â³ ìå òî -
ä³â âèî êðå ìëåí íÿ ñèã íà ë³â. Öåé ìå òîä îô³ ö³é íî âè êî ðè ñòî âó -
þòü ñÿ òà ðå êî ìåí äî âà íèé ªâðîñ òà òîì òà ªâðî ïåéñü êèì öåí -

òðàëü íèì áàí êîì äëÿ àíà ë³ çó ÷à ñî âèõ ðÿ ä³â. Ìå òîä TRA -
MO/SE ATS ðå à ë³ çî âà íèé ó ïðî ãðàì íî ìó ïðî äóê ò³ DE ME TRA,
çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî ãî áó ëî çä³é ñíå íî ìî äåëü í³ ðîç ðà õóí êè.

Çàç íà ÷å íèé ìå òîä áà çó ºòü ñÿ íà îïè ñ³ ÷à ñî âî ãî ðÿ äó çà
äî ïî ìî ãîþ äâîõ íà áî ð³â ïà ðà ìå òð³â (p,d,q)(sp,sd,sq), äå p º
àâ òî ðå ãðå ñ³é íîþ ñêëà äî âîþ, ÿêà âèç íà ÷à ºòü ñÿ çàë åæ í³ ñòþ
äà íèõ â³ä ¿õ ïî ïå ðåä í³õ çíà ÷åíü, d âêà çóº ïî ðÿ äîê äè ôå ðåí -
ö³ þ âàí íÿ äà íèõ, ùî àíà ë³ çó þòü ñÿ, q º ñêëà äî âîþ êîâ çíî ãî
ñå ðåäíüî ãî, ÿêà âêà çóº íà çàë åæ í³ñòü ïî êàç íè êà â³ä éî ãî
çáó ðåíü ó ìè íó ëèõ ïå ð³î äàõ. Çì³í í³ sp, sd, sq âêà çó þòü íà
íà ÿâ í³ñòü öèõ çàë åæ íî ñòåé ç â³ä ïî â³ä íèì ëà ãîì. Á³ëüø äå -
òàëü íèé îïèñ öüî ãî ìå òî äó íà äà íî ó ðî áî òàõ [5–7].

Äëÿ ³äåí òè ô³ êà ö³¿ àäå êâàò íî¿ ìî äå ë³ ó ÷à ñî âî ìó ðÿ ä³ ïî -
âèí í³ áó òè âèç íà ÷å í³ çíà ÷åí íÿ, ùî âè ä³ ëÿ þòü ñÿ (ðèñ. 1) òà
íå ï³ä ïà äà þòü ï³ä éî ãî çà ãàëü íó òåí äåí ö³þ. Àäè òèâ íèé âè -
êèä – öå øîê, ÿêèé ìàº ì³ñ öå ó ïåâ íî ìó ïå ð³î ä³ òà íå çì³ íþº
çà ãàëü íó òåí äåí ö³þ ðÿ äó. Êëà ñè÷ íè ìè ïðè êëà äà ìè òà êî ãî
øî êó º ñòðàéê àáî íåñ ïðèÿò ëè â³ ïî ãîä í³ óìî âè. Çì³ íè, ùî
ïðî õî äÿòü, ìà þòü ì³ñ öå ïðè ïî ñòó ïî âî ìó ïî âåð íåí í³ ïî -
êàç íè êà ï³ ñëÿ øî êó ó ïî ÷àò êî âèé ñòàí, íà ïðè êëàä, ï³ ñëÿ
ñòè õ³é íî ãî ëè õà. Çñóâ ð³â íÿ çàç âè ÷àé â³ä áó âàºòü ñÿ ïðè çì³ -
í³ öåí òðàëü íî¿ òåí äåí ö³¿ ðÿ äó, ÿêà ìî æå ìà òè ì³ñ öå ÿê ó ðà ç³
ñò³é êî¿ ä³¿ çîâ í³ø íüî ãî øî êó, òàê ³, íà ïðè êëàä, ïðè çì³ í³ ìå -
òî äî ëî ã³¿ ðîç ðà õóí êó ïî êàç íè êà.

²ñ íóº ïåâ íà ñïå öè ô³ êà àíà ë³ çó ÷à ñî âèõ ðÿ ä³â äè íà ì³ êè
ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà â Óê ðà ¿ í³. Äà í³ ùî äî äè íà ì³ êè
ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà ó ðîç ð³ ç³ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿
ä³ÿëü íî ñò³ â³ä ïî â³ä íî äî ÊÂÅÄ º ó íà ÿâ íî ñò³ ïî ÷è íàþ ÷³ ç
2000 ðî êó. Êð³ì òî ãî, ïî ÷è íàþ ÷³ ç ñ³÷ íÿ 2009 ðî êó áó ëî çì³ -
íå íî ìå òî äè êó ðîç ðà õóí êó öüî ãî ïî êàç íè êà. Ó ïå ð³îä äî
ãðóä íÿ 2008 ðî êó äè íà ì³ êà ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà
îïè ñó âà ëà ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ³í äåê ñó îá ñÿ ã³â ïðî äóê ö³¿ ïðî ìè -
ñëî âî ñò³, à ïî ÷è íàþ ÷³ ç ñ³÷ íÿ 2009 ðî êó – ³í äåê ñó ïðî ìè -
ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿. Ìî äå ëþ âàí íÿ òà êèõ ÷à ñî âèõ ðÿ ä³â ìî æëè -
âå ò³ëü êè ç âè êî ðè ñòàí íÿì ïðÿ ìî ãî ìå òî äó [5–7], îñ ê³ëü êè
âè êî ðè ñòàí íÿ íå ïðÿ ìî ãî ìå òî äó ïî òðå áóº íà ÿâ íî ñò³ ïî ñò³é -
íî¿ âà ãî âî¿ ñòðóê òó ðè ïðî òÿ ãîì àíà ë³ çî âà íî ãî ïå ð³î äó. 

Ó ðàì êàõ äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ³äåí òè ô³ êî âà íî ìî äå ë³ ÷à -
ñî âèõ ðÿ ä³â äè íà ì³ êè ïðî ìè ñëî âèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ íà ð³â í³
ñåê ö³é òà ï³ä ñåê ö³é ÊÂÅÄ, à òà êîæ äëÿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ â ö³ ëî -
ìó. Â ðå çóëü òà ò³ ìî äåëü íèõ ðîç ðà õóí ê³â âñòà íî âëå íî, ùî
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äëÿ óñ ³õ äîñ ë³ äæå íèõ äè íà ì³÷ íèõ ðÿ ä³â ñå çîí íà ñêëà äî âà º
çíà ÷ó ùîþ òà îïè ñó ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ìóëüò èïë³ êà òèâ íî¿
ìî äå ë³. Çì³ íà ìå òî äî ëî ã³¿ ðîç ðà õóí êó ³í äåê ñó ïðî ìè ñëî âî¿
ïðî äóê ö³¿ íå ìà ëà çíà÷ íî ãî âïëè âó íà çà ãàëü íó òåí äåí ö³þ
äè íà ì³÷ íèõ ðÿ ä³â, ÿê³ àíà ë³ çó âà ëè ñÿ.

Ç ðèñ. 2 âèä íî, ùî â ðå çóëü òà ò³ ä³¿ øî ê³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç ô³ -
íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íîþ êðè çîþ, ó æîâ òí³ 2008 ðî êó ìàâ
ì³ñ öå çñóâ ð³â íÿ öåí òðàëü íî¿ òåí äåí ö³¿ äè íà ì³ êè ðî çâèò êó
ïðî ìè ñëî âî ñò³, ³ öå ïà ä³í íÿ ïî ãëè áè ëî ñÿ ó ëè ñòî ïà ä³ öüî ãî
æ ðî êó. Õî ÷à ñòà òè ñòè÷ í³ äà í³ âêà çó þòü íà ïðî äîâ æåí íÿ ïà -
ä³í íÿ ³í äåê ñó ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ äî ê³í öÿ 2008 ðî êó, íà
îñ íî â³ ñå çîí íî ñêî ðè ãî âà íèõ äà íèõ ìîæ íà çðî áè òè âèñ -
íîâ êè, ùî öå ïà ä³í íÿ ïî ÿñíþ ºòü ñÿ ä³ ºþ ñå çîí íèõ ôàê òî ð³â.
Çðî ñòàí íÿ ³í äåê ñó, ÿêå ñïî ñòå ð³ ãà ëî ñÿ íà ïî ÷àò êó 2009 ðî -
êó, òà êîæ ïî ÿñíþ ºòü ñÿ ñå çîí íè ìè ôàê òî ðà ìè, à ïî ÷à òîê
ôîð ìó âàí íÿ ñò³é êî¿ òåí äåí ö³¿ ùî äî âè õî äó ïðî ìè ñëî âî ñò³ ç
êðè çè íà ì³ òèâ ñÿ ëè øå ó êâ³ò í³ 2009 ðî êó.

Ó ðå çóëü òà ò³ ðîç ðà õóí ê³â âñòà íî âëå íî, ùî íàé êðà ù³ ïî -
êàç íè êè ÿêî ñò³ äëÿ äà íî ãî ÷à ñî âî ãî ðÿ äó ìàº ìî äåëü ARI -
MA(0,1,1)(0,1,1). Àíà ë³ç ñòà á³ëü íî ñò³ ö³ º¿ ìî äå ë³ ïî êà çàâ,
ùî ³í äåêñ ¿¿ ÿêî ñò³, ÿêèé ìî æå ïðèé ìà òè çíà ÷åí íÿ â ä³ àïà -
çî í³ [0,+ ) òà º ïðèé íÿò íèì ÿê ùî éî ãî çíà ÷åí íÿ íà ëå æèòü
³í òåð âà ëó [0;10] äî ð³â íþº 1,868. Äè íà ì³ êà ñå çîí íèõ öè êë³â
ïðî ìè ñëî âî ñò³ çì³ íè ëà ñÿ âïðî äîâæ àíà ë³ çî âà íî ãî ïå ð³î äó,
ùî ïî ÿñíþ ºòü ñÿ ñòðóê òóð íè ìè çì³ íà ìè ó ïðî ìè ñëî âî ìó
âè ðîá íèö òâ³. Ñ³ ÷åíü õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íàé íèæ ÷èì ð³â íåì

ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ ïðî ìè ñëî âî ñò³, ï³ ñëÿ ¿¿ ð³ç êî ãî çðî ñòàí íÿ
ïðî òÿ ãîì ëþ òî ãî òà áå ðåç íÿ ä³ ëî âà àê òèâ íî ñò³ ó êâ³ò í³ òà
òðàâ í³ º äå ùî íèæ ÷îþ. Ï³ ñëÿ öüî ãî ä³ ëî âà àê òèâ í³ñòü ï³ä -
ïðè ºìñòâ ïðî ìè ñëî âî ñò³ çíîâ çðîñ òàº, äî ñÿ ãàº ñâî ãî íàé -
âè ùî ãî ð³â íÿ ó æîâ òí³, à ïî ò³ì çíîâ ïî ÷è íàº çíè æó âà òè ñÿ. 

Äè íà ì³ êà îá ñÿ ã³â äîá óâàí íÿ ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèõ êî -
ðèñ íèõ êî ïà ëèí íàé á³ëüø àäå êâàò íî îïè ñó ºòü ñÿ ìî äåë ëþ
ARI MA(0,1,1)(0,1,1), ïî êàç íèê ÿêî ñò³ ÿêî¿ äî ð³â íþº 1,176.
×å ðåç îñî áëè âî ñò³ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó, ä³ÿ êðè çè íå ìà -
ëà ð³ç êî ãî âïëè âó íà çà ãàëü íó òåí äåí ö³þ äè íà ì³ êè ãà ëó ç³.
Ïà ä³í íÿ òåì ï³â äîá óâàí íÿ ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèõ êî ðèñ íèõ
êî ïà ëèí áó ëî ïî ñòó ïî âèì òà ñò³é êà òåí äåí ö³ÿ ùî äî âè õî äó
ãà ëó ç³ ç êðè çè ùå íå ñôîð ìó âà ëà ñÿ (ðèñ. 3). Íàé á³ëü øèé ð³ -
âåíü ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ ãà ëó ç³ ìàº ì³ñ öå ó áå ðåç í³, à íàé -
íèæ ÷³é – ó ÷åð âí³ òà âå ðåñ í³. 

Äè íà ì³ êà îá ñÿ ã³â äîá óâàí íÿ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí, êð³ì
ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèõ, òà êîæ îïè ñó ºòü ñÿ ìî äåë ëþ ARI -
MA(0,1,1)(0,1,1), ÿêà ìàº ïî êàç íèê ÿêî ñò³ 2,525. Ï³ ñëÿ ä³¿
øî êó, ïîâ'ÿçà íî ãî ç ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íîþ êðè çîþ, ó
âå ðåñ í³ 2008 ðî êó çì³ íè ëà ñÿ öåí òðàëü íà òåí äåí ö³ÿ ÷à -
ñî âî ãî ðÿ äó, ùî â ìî äå ë³ ³äåí òè ô³ êî âà íî ÿê çñóâ ð³â íÿ, ó
æîâ òí³ òà ëè ñòî ïà ä³ ñïî ñòå ð³ ãà ëà ñÿ ïåâ íà ³íåð ö³ÿ ïà ä³í íÿ,
ï³ ñëÿ ÿêî¿ ó ëè ñòî ïà ä³ 2009 ðî êó áóâ äî ñÿã íó òèé ïåâ íèé
ëî êàëü íèé ð³â íî âàæ íèé ð³ âåíü (ðèñ. 4). Íàé íèæ ÷èé ð³ -
âåíü ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ ãà ëó ç³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ó ëþ òî ìó,
à íàé âè ù³é ó ñåð ïí³.
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Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà îáñÿã³â äîáóâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ êîðèñíèõ êîïàëèí: ôàêòè÷íèé, ñåçîííî çãëàäæåíèé
ðÿä òà òðåíä (2008 ð³ê=100); ñåçîíí³ öèêëè òà ¿õ ïðîãíîç

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà: ôàêòè÷íèé, ñåçîííî çãëàäæåíèé ðÿä òà òðåíä (2008
ð³ê=100); ñåçîíí³ öèêëè òà ¿õ ïðîãíîç; çíà÷åííÿ, ùî âèä³ëÿþòüñÿ
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Äè íà ì³ êà îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â, íà ïî -
¿â òà òþ òþ íî âèõ âè ðî á³â íå çàç íà ëà ð³ç êèõ çì³í ð³â íÿ öåí -
òðàëü íî¿ òåí äåí ö³¿ ï³ä ä³ ºþ êðè çè (ðèñ. 5). Ðà çîì ³ç òèì ó
ïðî öå ñ³ ìî äåëü íèõ ðîç ðà õóí ê³â áóâ ³äåí òè ô³ êî âà íèé øîê,
ÿêèé áóâ ïîâ'ÿçà íèé ç çà ïðî âà äæåí íÿì ïåâ íèõ îá ìå æåíü ó
Ðî ñ³éñü ê³é Ôå äå ðà ö³¿ ùî äî îêðå ìèõ âè ä³â õàð ÷î âèõ ïðî äóê -
ò³â íà ïðè ê³í ö³ 2003 ðî êó òà ìàâ çíà÷ íèé âïëèâ íà çà ãàëü íó
òåí äåí ö³þ ðî çâèò êó ãà ëó ç³. Ä³ÿ öüî ãî øî êó ïðî äîâ æó âà ëà ñÿ
ìàé æå ð³ê. Íàé íèæ ÷èé ð³ âåíü ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ ãà ëó ç³ ñïî -
ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ó ñ³÷ í³, à íàé âè ù³é ó æîâ òí³. Ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî
äè íà ì³ êà ñå çîí íî ãî öè êëó ö³ º¿ ãà ëó ç³ º äå ùî ñõî æîþ ç äè íà -
ì³ êîþ ñå çîí íî ãî öè êëó ïðî ìè ñëî âî ñò³ â ö³ ëî ìó.

Ó ñ³÷ í³ ä³ ëî âà àê òèâ í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ ãà ëó ç³ õ³ ì³÷ íå âè -
ðîá íèö òâî òà âè ðîá íèö òâî ãó ìî âèõ ³ ïëàñò ìà ñî âèõ âè ðî á³â
º íàé íèæ ÷îþ, ó áå ðåç í³ âî íà äî ñÿ ãàº ñâî ãî íàé âè ùî ãî ð³â -

íÿ òà ïî ò³ì óïî â³ëü íþ ºòü ñÿ ïðî òÿ ãîì êâ³ò íÿ–ëèï íÿ, ï³ ñëÿ
÷î ãî íåç íà÷ íî çðîñ òàº (ðèñ. 6). Äè íà ì³÷ íèé ðÿä ãà ëó ç³ õà -
ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íà ÿâ í³ ñòþ øî ê³â ïðî òÿ ãîì 2006–2009
ðî ê³â, ÿê³, êð³ì ä³¿ ôàê òî ð³â ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè,
ïîâ'ÿçà í³ ç³ çì³ íà ìè ö³í íà ïðè ðîä íèé ãàç.

Ìå òà ëóð ã³é íå âè ðîá íèö òâî òà âè ðîá íèö òâà ãî òî âèõ ìå -
òà ëå âèõ âè ðî á³â ìàº íàé íèæ ÷èé ð³ âåíü ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ ó
ëþ òî ìó, íàé á³ëü øèé ó áå ðåç í³ (ðèñ. 7). Ï³ ñëÿ ð³ç êî¿ çì³ íè
öåí òðàëü íî¿ òåí äåí ö³¿ äè íà ì³÷ íî ãî ðÿ äó ó ñåð ïí³ 2008 ðî êó
òà ïî ãëè áëåí íÿ ïà ä³í íÿ âíàñ ë³ äîê ä³¿ ôàê òî ð³â ô³ íàí ñî -
âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè ó æîâ òí³ öüî ãî æ ðî êó, ó ëè ñòî ïà ä³
ñïî ñòå ð³ ãà ëà ñÿ ïåâ íà ³íåð ö³ÿ ïà ä³í íÿ, ï³ ñëÿ ÿêî¿ ãà ëóçü ïî -
ñòó ïî âî ïî ÷à ëà ïî âåð òà òè ñÿ äî ð³â íÿ ëî êàëü íî¿ ð³â íî âà ãè. 

Ñå çîí íèé öèêë ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ ìà øè íî áó äó âàí íÿ ïðî -
òÿ ãîì àíà ë³ çî âà íî ãî ïå ð³î äó äå ùî çì³ íèâ ñÿ (ðèñ. 8). Òàê,
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Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà îáñÿã³â äîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, êð³ì ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ: ôàêòè÷íèé, ñåçîííî
çãëàäæåíèé ðÿä òà òðåíä (2008 ð³ê=100); ñåçîíí³ öèêëè òà ¿õ ïðîãíîç; çíà÷åííÿ, ùî âèä³ëÿþòüñÿ

Ðèñóíîê 6. Äèíàì³êà îáñÿã³â õ³ì³÷íîãî âèðîáíèöòâà òà âèðîáíèöòâî ãóìîâèõ ³ ïëàñòìàñîâèõ âèðîá³â: ôàêòè÷íèé,
ñåçîííî çãëàäæåíèé ðÿä òà òðåíä (2008 ð³ê=100); ñåçîíí³ öèêëè òà ¿õ ïðîãíîç; çíà÷åííÿ, ùî âèä³ëÿþòüñÿ

Ðèñóíîê 5. Äèíàì³êà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â (2008 ð³ê=100):
ôàêòè÷íèé, ñåçîííî çãëàäæåíèé ðÿä òà òðåíä; ñåçîíí³ öèêëè òà ¿õ ïðîãíîç; çíà÷åííÿ, ùî âèä³ëÿþòüñÿ
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ÿê ùî ïðî òÿ ãîì 2002–2004 ðî ê³â íàé âè ù³é ð³ âåíü ä³ ëî âî¿
àê òèâ íî ñò³ ïðè ïà äàâ íà ñå ðå äè íó ðî êó, ïî ÷è íàþ ÷è ç 2005
ðî êó â³í çì³ ñòèâ ñÿ íà ê³ íåöü ðî êó, ùî ìî æå ïî ÿñíþ âà òè ñÿ
ïåâ íè ìè ñòðóê òóð íè ìè çì³ íà ìè ðî çâèò êó ãà ëó ç³.

Âèñ íîâ êè

Ó ðå çóëü òà ò³ äîñ ë³ äæåí íÿ âñòà íî âëå íî, ùî äëÿ ïðî ìè -
ñëî âèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ íà ð³â í³ ñåê ö³é òà ï³ä ñåê ö³é ÊÂÅÄ
ñå çîí íèé öèêë º çíà ÷ó ùîþ ñêëà äî âîþ äè íà ì³ êè ÷à ñî âî ãî
ðÿ äó. Õî ÷à ó ïå ð³îä, ùî àíà ë³ çó âàâ ñÿ, ìå òî äî ëî ã³þ ðîç ðà -
õóí êó ³í äåê ñó ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ áó ëî çì³ íå íî, öå íå ìà -
ëî çíà÷ íî ãî âïëè âó íà äè íà ì³ êó ñå çîí íî¿ ñêëà äî âî¿ çàç íà -
÷å íèõ ðÿ ä³â. Íà îñ íî â³ àíà ë³ çó ñêî ðè ãî âà íèõ ÷à ñî âèõ ðÿ ä³â ó
ðàì êàõ äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ³äåí òè ô³ êî âà í³ ïî âî ðîò í³ òî÷ êè
ó ïðî öå ñ³ ïî äî ëàí íÿ íàñ ë³ä ê³â ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè -
çè â Óê ðà ¿ í³. Ó ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ ïëà íó ºòü ñÿ âèâ ÷è -
òè ôàê òî ðè, ÿê³ âïëè âà þòü íà çì³ íó äè íà ì³ êè ñå çîí íèõ öè -
êë³â ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ Óê ðà ¿ íè.

Ë³ òå ðà òó ðà
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Ðèñóíîê 8. Äèíàì³êà îáñÿã³â ìàøèíîáóäóâàííÿ: ôàêòè÷íèé, ñåçîííî çãëàäæåíèé ðÿä òà òðåíä (2008 ð³ê=100); ñåçîíí³
öèêëè òà ¿õ ïðîãíîç; çíà÷åííÿ, ùî âèä³ëÿþòüñÿ.

Ðèñóíîê 7. Äèíàì³êà îáñÿã³â ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà òà âèðîáíèöòâà ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â (2008 ð³ê=100):
ôàêòè÷íèé, ñåçîííî çãëàäæåíèé ðÿä òà òðåíä; ñåçîíí³ öèêëè òà ¿õ ïðîãíîç; çíà÷åííÿ, ùî âèä³ëÿþòüñÿ
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ àê òó àëü í³ ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí -
íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â àã ðàð íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè Óê -
ðà ¿ íè, íåîáõ³ä í³ñòü äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -
äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì ö³â.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ àê òó àëü íûå âî ïðî ñû ôîð -
ìè ðî âà íèÿ ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé â àã ðàð íîì ñåê òî ðå
ýêî íî ìè êè Óê ðà è íû, íåîáõî äè ìî ñòü ãî ñó äàð ñòâåí íîé
ïîä äåðæ êè ñåëü ñêî õî çÿé ñòâåí íûõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé.

The ar tic le de als with ac tu all is su es of for ma ti on of mar -
ket re la tions in the ag ra ri an sec tor of Uk ra i ne; the ne ed for
sta te sup port for ag ri cul tu ral en tre pren eurs.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî º æèò òº -
âî âà æëè âîþ ãà ëóç çþ ìà òå ð³àëü íî ãî âè ðîá íèö òâà. Âî íà
ñòâî ðþº â îñ íîâ íî ìó ñè ðî âè íó äëÿ âè ðîá íèö òâà ïðî äî -
âîëü ÷èõ òî âà ð³â ³ äå ÿ ê³ ãî òî â³ ïðî äî âîëü ÷³ òî âà ðè, ñïî æè âà -
í³ íà ñå ëåí íÿì áåç ïðî ìè ñëî âî¿ ïå ðå ðîá êè. Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî -
äàð ñòâî º îñ íî âîþ àã ðàð íî–ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó, ùî
ðî áèòü ãî òî â³ äî ñïî æè âàí íÿ ïðî äî âîëü ÷³ òî âà ðè. Àã ðî ïðî -
ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ çà áåç ïå ÷óº ïðî äî âîëü ÷ó áåç ïå êó êðà ¿ -
íè. Ç îãëÿ äó íà ïðî äî âîëü ÷èé äå ô³ öèò ó ñâ³ ò³ àã ðî ïðî ìè -
ñëî âèé êîì ïëåêñ Óê ðà ¿ íè ìàº ñëó æè òè äæå ðå ëîì åê ñïîðò -
íèõ äî õî ä³â. Ñà ìå òî ìó âà æëè âèì º çà áåç ïå ÷åí íÿ ñïðèÿò -
ëè âèõ óìîâ äëÿ ðî çâèò êó àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó òà âïðî âà -
äæåí íÿ ä³ º âèõ çà ñî á³â éî ãî äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðè
ðîç ãëÿ ä³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì ðî çâèò êó àã ðàð -
íî¿ ñôå ðè â îñ íîâ íî ìó êîí öåí òðó ºòü ñÿ óâà ãà íà çà ãàëü -
íîåêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëå ìàõ ¿¿ ðå ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâèò êó
(1–4). Ó òîé æå ÷àñ îñî áëè âî¿ óâà ãè çà ñëó ãî âóº ñà ìå
îá´ðóí òó âàí íÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êà ñ³ëüñü -
êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì ö³â. Öå îñî áëè âî âà æëè âî ç ïî -
çè ö³¿ ðî çâèò êó ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà â óìî âàõ ïðè ºä íàí -
íÿ Óê ðà ¿ íè äî Ñâ³ òî âî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ã³â ë³ (ÑÎÒ).

Ìå òà íà ïè ñàí íÿ ñòàò ò³ – ðîç ãëÿä àê òó àëü íèõ ïè òàíü
ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â àã ðàð íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî -
ì³ êè Óê ðà ¿ íè, îá´ðóí òó âàí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ çà áåç ïå ÷åí íÿ
äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì ö³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Óê ðà ¿ íà ìàº íèç êó êîí êó -
ðåíò íèõ ïå ðå âàã äëÿ òîð ã³â ë³ ïðî äî âîëü ÷îþ ñè ðî âè íîþ é òî -
âà ðà ìè (íà ñàì ïå ðåä, çåð íîì, ì'ÿñîì, öóê ðîì): ðî äþ ÷³ çå ìë³,
ïî ì³ð íèé çà òå ïëîì ³ âî ëî ã³ ñòþ êë³ ìàò, çðó÷ íå äëÿ òðàíñ ïîð -
òó âàí íÿ ãåî ãðà ô³÷ íå ïî ëî æåí íÿ, ðîç âè íå íó òðàíñ ïîðò íó é
ñêëàäñü êó ³í ôðà ñòðóê òó ðó. Çà ðàç ïðî äàæ ïðî äî âîëü ÷î¿ ñè ðî -
âè íè é òî âà ð³â ñòà íî âèòü 9% åê ñïîð òó Óê ðà ¿ íè. 

Ïåðø çà âñå ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êå âè -
ðîá íèö òâî ìàº äå ÿ ê³ îñî áëè âî ñò³ â ïî ð³â íÿí í³ ç ïðî ìè ñëî â³ -

ñòþ, òðàíñ ïîð òîì òà ³í øè ìè ãà ëó çÿ ìè. Ïî–ïåð øå, îñ íîâ íèì
çà ñî áîì âè ðîá íèö òâà â ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ º çå ìëÿ.
Ïî–äðó ãå, åôåê òèâ í³ñòü ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà çàë åæèòü
â³ä äâîõ îñ íîâ íèõ ÷èí íè ê³â: ðî äþ ÷î ñò³ çå ìë³ òà âêëà äå íî ãî
êà ï³ òà ëó. Ïî–òðå òº, ïðî äóê òèâ í³ñòü ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà
ñóò òº âî çàë åæèòü â³ä êî ëè âàí íÿ ïî ãîä íî–êë³ ìà òè÷ íèõ óìîâ
(óðî æàé í³ ³ íå âðî æàé í³ ðî êè). Íàó êî â³ ðîç ðîá êè ñè ñòåì ³ ìå -
òî ä³â çå ìëå ðîá ñòâà, çî êðå ìà, ñïðÿ ìî âà í³ íà ïî äî ëàí íÿ çàë -
åæ íî ñò³ â³ä ïî ãîä íèõ óìîâ. Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî ´ðóí òó ºòü -
ñÿ íà ð³÷ íî ìó öè êë³ ñå çî í³â, òî ìó éî ãî åêî íî ì³ êà íî ñèòü ñå -
çîí íèé õà ðàê òåð ³ â í³é ïå ðå âà æàº ð³÷ íèé öèêë.

Ïî–÷å òâåð òå, á³î ëî ã³÷ íî îá óìî âëå í³ òðè âà ë³ ïå ð³î äè âèç -
ð³ âàí íÿ ïðî äóê ö³¿ é ñå çîí í³ñòü ñòâî ðþ þòü íå ð³â íî ì³ð í³ñòü
çà âàí òà æåí íÿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè é òåõ í³ êè âñüî ãî àã ðî ïðî ìè -
ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó. Çãëà äæó âàí íÿ íå ð³â íî ì³ð íî ñò³ òà ïî äî -
ëàí íÿ ï³ êî âèõ íà âàí òà æåíü âè ìà ãàº ñïå ö³àëü íèõ òåõ í³÷ íèõ
é îð ãà í³ çà ö³é íèõ çà õî ä³â.

Ïî–ï'ÿòå, äî ñêëà äó îñ íîâ íèõ ôîí ä³â ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî -
äàð ñòâà âêëþ ÷à þòü ñÿ á³î ëî ã³÷ í³ êîì ïî íåí òè: õó äî áà; çå ëå í³
íàñ àäæåí íÿ.

Ïî–øîñ òå, ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êå âè ðîá íèö òâî ðîç òà øî -
âó ºòü ñÿ íà âå ëè êèõ ïëî ùàõ é îá óìî âëþº â³ä ïî â³ä íèé òèï
ïî ñå ëåíü, ùî ïå ðå áó âà þòü íà çíà÷ íèõ â³ä ñòà íÿõ îäèí â³ä
îä íî ãî, ìà þòü íèçü êó ù³ëü í³ñòü çà áó äî âè ³ çà ñå ëåí íÿ. Òî ìó
îñ íîâ íîþ ïðî áëå ìîþ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ñ³ëüñü êèõ ïî ñå ëåíü ³
ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà º òðàíñ ïîðò ³ çâ'ÿçîê.

Ïî–ñüî ìå, ïðî äóê ö³ÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ìàº á³î ëî -
ã³÷ íó ïðè ðî äó é øâèä êî ïñó ºòü ñÿ, òî ìó âè ìà ãàº ïåâ íèõ óìîâ
çáå ð³ ãàí íÿ é òðàíñ ïîð òó âàí íÿ, ùî çóìî âëþº çíà÷ í³ êà ï³ òà -
ëîâ êëà äåí íÿ â ñêëàäñü êó ³í ôðà ñòðóê òó ðó.

Ïî–âîñü ìå, ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî âè ðî áëÿº ïå ðå âàæ íî
ñè ðî âè íó, ÿêà ï³ä ëÿ ãàº ïðî ìè ñëî â³é îá ðîá ö³ àáî ïå ðå ðîá ö³.
Òî ìó âî íî îð ãà í³÷ íî ïîâ'ÿçà íå ç ïðî ìè ñëî â³ ñòþ (â îñ íîâ -
íî ìó õàð ÷î âîþ) òà óòâî ðþº ç íåþ àã ðî ïðî ìè ñëî âèé êîì -
ïëåêñ. Òà êèì ÷è íîì, ðî çâè òîê ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ìî -
æëè âèé ò³ëü êè ÿê ÷à ñòè íè àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó.
Ïðè öüî ìó ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî àã ðî ïðî ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ
º îä í³ º¿ ³ç êëþ ÷î âèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè é â³ä ñòó ïå íÿ éî ãî
ðî çâèò êó ö³ë êîì çàë åæèòü íå ò³ëü êè ð³ âåíü ïðî äî âîëü ÷î¿
áåç ïå êè êðà ¿ íè, àëå é ñóñ ï³ëü íî–ïî ë³ òè÷ íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³
äåð æà âè. Êðè çî âà ñè òóà ö³ÿ, ùî âè íè êëà îñòàí í³ì ÷à ñîì íà
ñâ³ òî âèõ ïðî äî âîëü ÷èõ ðèí êàõ, ³ ¿¿ íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè ÿê í³ -
êî ëè ï³ä íÿ ëè àê òó àëü í³ñòü ïðî äî âîëü ÷î ãî ïè òàí íÿ é âè ñó -
íó ëè éî ãî íà ïåð øèé ïëàí åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè.

Âè ðîá íèö òâî ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñè ðî âè íè é ãî òî âèõ
òî âà ð³â ç íå¿, òðàíñ ïîð òó âàí íÿ é çáå ð³ ãàí íÿ çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ
êîì ïëåê ñîì ãà ëó çåé. Ðà çîì ³ç ñ³ëüñü êèì ãîñ ïî äàð ñòâîì âî -
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íè óòâî ðþ þòü àã ðî ïðî ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ. Ó íüî ãî âõî äÿòü:
ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî (ðîñ ëèí íèö òâî é òâà ðèí íèö òâî);
ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êå ìà øè íî áó äó âàí íÿ; âè ðîá íèö òâî äîá -
ðèâ ³ çà ñî á³â çà õè ñòó ðî ñëèí; çáå ð³ ãàí íÿ; ïåð âèí íà ïå ðå ðîá -
êà; òðàíñ ïîð òó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñè ðî âè íè; ïðî êàò
é îá ñëó ãî âó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ òåõ í³ êè; ìå ë³î ðà ö³ÿ;
áó ä³â íèö òâî; ï³ä ãî òîâ êà êà äð³â; àã ðî òåõ í³÷ íå, çî î òåõ í³÷ íå é
âå òå ðè íàð íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ ãîñ ïî äàðñòâ.

Àã ðî ïðî ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ ôîð ìó ºòü ñÿ â ïðî öå ñ³ ðî çâèò êó
ïî ä³ ëó ïðà ö³, òåõ í³ êè é òåõ íî ëî ã³¿ â ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³. Òî -
ìó ïè òî ìà âà ãà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ïðà ö³â íè ê³â çìåí øó -
ºòü ñÿ, òî ä³ ÿê ÷àñò êà çàé íÿ òèõ â àã ðî ïðî ìè ñëî âî ìó êîì ïëåê ñ³
çà ëè øà ºòü ñÿ âè ñî êîþ. Òàê, ó ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ñ³ëüñü êî ãîñ -
ïî äàð ñü ê³ ïðà ö³â íè êè ñòà íî âëÿòü 3–5% çàé íÿ òèõ, à âñüî ãî â
àã ðî ïðî ìè ñëî âî ìó êîì ïëåê ñ³ 20–30%. Íàó êî âî–òåõ í³÷ íèé
ïðî ãðåñ ðîç âè âàºòü ñÿ òàê, ùî îä íî ÷à ñíî ââî äÿòü ñÿ íî â³ òåõ -
íî ëî ã³¿ ÿê ó çå ìëå ðîá ñòâî é òâà ðèí íèö òâî, òàê ³ â ïðî ìè ñëî âå
âè ðîá íèö òâî. Ï³ äâè ùó ºòü ñÿ ïðî äóê òèâ í³ñòü óñüî ãî êîì ïëåê ñó é
ïðî äî âîëü ÷å çà áåç ïå ÷åí íÿ âñüî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà.

Óê ðà ¿ í³ òðå áà âè áðà òè íàé á³ëüø ïðèé íÿò íèé øëÿõ ðî çâèò êó
îð ãà í³ çà ö³¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà íà îñ íî â³ òðó -
äî âî¿ ïðè âàò íî¿ âëàñ íî ñò³ íà çåì ëþ. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî â ïëà -
íî âî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³é åêî íî ì³ ö³ çå ìëÿ çíà õî äèòü ñÿ ó äåð æàâ -
í³é âëàñ íî ñò³. Äëÿ ïîâ íî ö³í íî ãî ðî çâèò êó ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí
ïîò ð³á íî, ùîá çå ìëÿ, ÿê ³ ³í ø³ ôàê òî ðè âè ðîá íèö òâà, áó ëà òî âà -
ðîì, ìà ëà ðèí êî âó ö³ íó, ìî ãëà ñëó æè òè çà ñòà âîþ íà êðå äèò ³
ïðèé ìà ëà ó÷àñòü ó ðó ñ³ âàð òî ñòåé. Òî ìó çå ìëÿ, ÿê ³ ³í ø³ çà ñî áè
âè ðîá íèö òâà, ïå ðå äà ºòü ñÿ ó ïðè âàò íó âëàñ í³ñòü. Öå º çì³ ñòîì
çå ìåëü íî¿ ðå ôîð ìè. Öå äó æå âå ëè êà ³ ñêëàä íà ðî áî òà. Òðå áà
âñ³ì, õòî ïðàö þº íà çå ìë³ ³ ìàº ïðà âî íà çå ìåëü í³ óã³ä äÿ, íà äà òè
äî êó ìåí òè íà ïðà âî âëàñ íî ñò³. Âè íè êà þòü ³ ñî ö³àëü íî–åêî íî -
ì³÷ í³ ïðî áëå ìè, çî êðå ìà çà ãðî çà ñêó ï³â ë³ çå ìë³ íå òèì, õòî íà í³é
áó äå âå ñòè ãîñ ïî äàð ñòâî, à ò³ëü êè äëÿ çáå ðå æåí íÿ êà ï³ òà ëó ³
îäåð æàí íÿ äî õî äó. Áà ãà òî ñ³ëüñü êèõ ðî äèí ìî æóòü îïè íè òè ñÿ
áåç çå ìåëü íè ìè. Òðå áà òà êîæ ñó âî ðî îá ìå æó âà òè çì³ íó ïðèç -
íà ÷åí íÿ çå ìë³. Çå ìëÿ íå ìî æå áó òè çâè ÷àé íèì òî âà ðîì. Óñ³ òà -
ê³ ïðî áëå ìè ïðèç âå ëè äî ìî ðà òî ð³þ íà ïðî äàæ çå ìë³. 

Âà æëè âèì ïè òàí íÿì ùî äî ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí
â àã ðàð íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè º çà áåç ïå ÷åí íÿ äåð -
æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì ö³â. Öå
çóìî âëå íå òèì, ùî ÿê ùî â ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ äî ïó ñòè òè

íåîá ìå æå íó ä³þ êîí êó ðåí ö³¿, òî âñ³ íå âå ëè ê³ é ñå ðåä í³ òî âàð í³
ãîñ ïî äàð ñòâà ðî çî ðÿòü ñÿ, çà ëè øàòü ñÿ ò³ëü êè âå ëè ê³ ëà òè ôóí -
ä³¿ é òâà ðèí íèöü ê³ êîì ïëåê ñè. Ïåâ íà ÷àñò êà ñ³ëüñü êèõ æè òå ë³â
çà ëè øàòü ñÿ áåç ðî áî òè ³ áó äå ïî ïîâ íþ âà òè ì³ñü êó þð áó áåç -
ðî á³ò íèõ ëþì ïå í³â. Ïðî äî âîëü ÷å çà áåç ïå ÷åí íÿ êðà ¿ íè ñòà íå
ïîâ í³ ñòþ çàë åæ íèì â³ä ñâ³ òî âèõ ðèí ê³â. Òî ìó âñ³ åêî íî ì³÷ íî
ðîç âè íå í³ äåð æà âè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³
ò ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè ô³ íàí ñî âî ï³ä òðè ìó þòü ôåð ìå ð³â.

Öÿ ï³ä òðèì êà ìàº òà êîæ çíà ÷åí íÿ äëÿ âòðè ìàí íÿ íà ïî -
ð³â íÿ íî íå âè ñî êî ìó ð³â í³ ö³í íà ïðî äî âîëü ñòâî. ßê ùî öüî ãî
íå çðî áè òè, äî âå äåòü ñÿ ï³ äâè ùó âà òè çà ðî á³ò íó ïëà òó. Íàñ -
ë³ä êè íå ïðè áîð êà íî¿ ðèí êî âî¿ ñòè õ³¿ íà ïðî äî âîëü ÷î ìó ðèí -
êó íå çàâ æäè ïðîã íî çî âà í³ é íå áåç ïå÷ í³.

Ó òà áëè ö³ íà âî äÿòü ñÿ äà í³ ïðî âè òðà òè íà äåð æàâ íó ï³ä -
òðèì êó ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà. Äà í³ îñòàí íüî¿ ãðà ôè ïî -
êà çó þòü, íà ñê³ëü êè â³ä ñîò ê³â ïåâ íà êðà ¿ íà çàâ äÿ êè ô³ íàí -
ñî â³é ï³ä òðèì ö³ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ìàº çìî ãó çíè æó -
âà òè ö³ íè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ïðî äóê ò³â, ñå ðåä íèõ ³ äëÿ
çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³.

Öå îä íà ç ôîðì ïðî òåê ö³î í³ç ìó, ïðà âî íà ÿêèé äëÿ ñëàá êèõ
êðà ¿í «ç ï³ íîþ íà ãó áàõ» çà ïå ðå ÷ó ºòü ñÿ ë³ áå ðà ëà ìè. ²ç ïðè âå -
äå íèõ äà íèõ âèä íî, ùî ð³ âåíü ï³ä òðèì êè â Óê ðà ¿ í³ íàé íèæ ÷èé.
Ïî äàëü øå îá ìå æåí íÿ ï³ä òðèì êè â³ä ïî â³ä íî äî âè ìîã ÂÒÎ ìî -
æå ùå ïî íè çè òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü óê ðà ¿íñü êèõ òî âà ð³â
íå ò³ëü êè íà çîâ í³ø í³õ ðèí êàõ, à é óñå ðå äè í³ äåð æà âè.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, âðàõî âóþ ÷è îñî áëè âî ñò³ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî -
äàð ñòâà äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî ðî çâèò êó, íåîáõ³ä íèì º
çä³é ñíåí íÿ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî¿ âè âà æå íî¿ òà ñè ñòåì íî¿ äåð -
æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè íà éî ãî ï³ä òðèì êó.

Äëÿ öüî ãî äî ö³ëü íèì º çà ñòîñ óâàí íÿ òà êèõ âà æå ë³â äåð -
æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè, ÿê³ çíàé øëè äî ñòàò íþ øè ðî êî ðîç ïîâ -
ñþ äæåí íÿ ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³, ÿê ïî ñè ëåí íÿ ðå ãó ëþþ ÷î¿ òà
ï³ä òðè ìóþ ÷î¿ ðî ë³ äåð æà âè ó ïè òàí íÿõ íà ðî ùó âàí íÿ îá ñÿ ã³â
âè ðîá íèö òâà òà ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ñè òóà ö³¿ íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó
ïðî äî âîëü ÷èõ òî âà ð³â (íà ïðè êëàä, øëÿ õîì ñóá ñè äó âàí íÿ
òèõ îñ íîâ íèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ âè ðîá íèöòâ, ùî íå çà äî âîëü íÿ -
þòü ïî òðå áè âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó); íà äàí íÿ íà ï³ëü ãî âèõ
óìî âàõ êðå äèò íèõ êîø ò³â (çî êðå ìà, ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèì
òî âà ðî âè ðîá íè êàì, îð³ ºí òî âà íèì ó ñâî ¿é ä³ÿëü íî ñò³ íà åê -

Êðà ¿ íà Ó â³ä ñîò êàõ äî ÂÂÏ Íà äó øó íà ñå ëåí íÿ $ Íà 1 ãà ñ³ëü ãîñ ïó ã³äü, $ Ìî æëè âå çíè æåí íÿ ö³í, %
Óê ðà ¿ íà 0,5 3,3 4,0 1,7

Ðî ñ³ÿ 0,8 60 9,5 6,6

²ñëàí ä³ÿ 1,6 644 62 40,4

Êà íà äà 1,3 163 63 17

ÑØÀ 1,5 350 85 19,9

×å õ³ÿ 1,6 100 139 20

ªÑ 1,7 336 801 33

ßïî í³ÿ 1,7 566 10671 39

Óãîð ùè íà 1,8 111 95 17

Íîð âå ã³ÿ 2,0 638 2650 40,8
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Äæåðåëî: [5, c. 64].

Âèòðàòè íà äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â äåÿêèõ êðà¿íàõ (ñòàíîì íà 2000 ð³ê)
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ñïîðò); ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñ³â â³ä íî âëåí íÿ òà ï³ äâè ùåí íÿ
ðî äþ ÷î ñò³ çå ìåëü, âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Ó òîé æå ÷àñ ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî çà ñòîñ óâàí íÿ â íà ø³é
êðà ¿ í³ çà ñî á³â äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ìàº çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ
âè âà æå íî, ç óðàõ óâàí íÿì îñî áëè âî ñòåé êîí êðåò íî ãî âè -
ðîá íèö òâà òà ñè òóà ö³¿, ùî ñêëà ëà ñÿ íà ðèí êó.
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Ó ñòàò ò³ íà îñ íî â³ âèâ ÷åí íÿ â³ äî ìèõ çà ðó á³æ íèõ òà â³ò -
÷èç íÿ íèõ ìå òî äèê îö³í êè â³ ðî ã³ äíî ñò³ áàí êðóò ñòâà
îá´ðóí òî âà íî çà ñòîñ óâàí íÿ êëà ñòåð íî ãî àíà ë³ çó ô³ íàí -
ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºìñòâ. Íà âå äå íî ìå òî äè êó âèç íà -
÷åí íÿ ñòà òó ñó ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä ïî â³ä íî äî éî ãî ô³ íàí ñî -
âî ãî ñòà íó ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì ìî äå ë³ ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ðå ãðå ñ³¿.

Â ñòàòüå íà îñ íî âå èçó ÷å íèÿ èç âåñò íûõ çà ðó áåæ íûõ è
îòå ÷å ñòâåí íûõ ìå òî äèê îöåí êè âå ðî ÿò íî ñòè áàíêðîò -
ñòâà îáîñ íî âà íî ïðè ìå íå íèå êëà ñòåð íî ãî àíà ëè çà ôè -
íàí ñî âî ãî ñî ñòîÿ íèÿ ïðåä ïðèÿ òèé. Ïðè âå äå íà ìå òî äè -
êà îïðå äå ëå íèÿ ñòà òó ñà ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ñî îò âåò ñòâèè ñ
åãî ôè íàí ñî âûì ñî ñòîÿ íè åì ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ìî äå ëè
ëî ãè ñòè ÷å ñêîé ðå ãðåñ ñèè.

In the ar tic le on the ba sis of stu dy known fo reign and do -
mes tic methods of es ti ma ti on to authen ti ci ty of ban krupt -
cy ap pli ca tion is re a so nab le clu ster ana ly sis fi nan cial sta -
te of en ter pris es. It is res ul ted method of de ter mi na tion of
sta tus en ter pris es in ac cor dan ce with him the fi nan cial
sta te from by ap pli ca tion of mo del lo gi stic re gres sion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðèí êî âà åêî íî ì³ êà âè ðî áè ëà
ìà ñèâ íó ñè ñòå ìó åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íèõ òà ñòà òè ñòè÷ -
íèõ ìå òî ä³â ïî ïå ðåäíüî¿ ä³ àã íî ñòè êè ³ ìî æëè âî ãî çà õè ñòó
ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä áàí êðóò ñòâà, ÿêà îäåð æà ëà íàç âó «ñè ñòå -
ìà àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ». Öå çóìî âëå íå òèì, ùî áàí -
êðóò ñòâî åêî íî ì³÷ íî¿ îäè íè ö³ ïðèç âî äèòü äî ïî ðó øåí íÿ
ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ð³â íî âà ãè, îò æå é â³ä áè âàºòü ñÿ íà åêî íî -
ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñàõ äåð æà âè. Òî ìó íàä çâè ÷àé íî¿ àê òó àëü íî ñò³
íà áó âàº âèç íà ÷åí íÿ íàé ä³ º â³ øî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ ïðîã íî -
çó âàí íÿ â³ ðî ã³ äíî ñò³ áàí êðóò ñòâà, ùî äî çâî ëèòü çíà÷ íî ï³ -
äâè ùè òè ñòó ï³íü äî ñòî â³ð íî ñò³ îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -
áëå ìà ä³ àã íî ñòè êè òà ïðîã íî çó âàí íÿ áàí êðóò ñòâà ï³ä -
ïðè–ºìñòâ çíàé øëà ñâîº â³ äîá ðà æåí íÿ â äîñ ë³ äæåí íÿõ áà -
ãàòüîõ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â.
Ë. Ëè ãî íåí êî çà ïðî ïî íó âàâ ðîç ðîá êó ñòî õà ñòè÷ íî¿ ³ì³ òà -
ö³é íî¿ ìî äå ë³ éìî â³ð íî ñò³ áàí êðóò ñòâà. ². Æó÷ êî âà ³ Â. Ôå äî -
ðþê àäàï òó âà ëè ìå òî äè êó åêñ ïåðò íèõ îö³ íîê äëÿ ïðîã íî çó -
âàí íÿ áàí êðóò ñòâà â³ò ÷èç íÿ íèõ áàí ê³â. À. Ðî ìà íîâ ³
Á. Îäèí öîâ çà ñòîñ óâà ëè íåé ðî ìå ðå æå â³ ñè ñòå ìè äëÿ ïðîã -
íî çó âàí íÿ áàí êðóò ñòâà ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèâ ÷åí íÿ òà àíà ë³ç â³ äî ìèõ çà ðó á³æ íèõ
òà â³ò ÷èç íÿ íèõ ìå òî äèê îö³í êè â³ ðî ã³ äíî ñò³ áàí êðóòñòâà òà
âèç íà ÷åí íÿ ñòà òó ñó ï³ä ïðè ºìñòâ ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì êëà -
ñòåð íî ãî àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ó ðî áî ò³ çà ñòî ñî âà íî êîì ïëåêñ çà ãàëü íî íàó êî âèõ ³ ñïå -
ö³àëü íèõ ìå òî ä³â, ùî äî çâî ëè ëè ñè ñòå ìà òè çó âà òè îñ íîâí³
ï³ä õî äè äî îö³í êè â³ ðî ã³ äíî ñò³ áàí êðóò ñòâà ï³ä ïðè ºì ñòâà,
çî êðå ìà ìå òî äè ñè ñòåì íî ãî àíà ë³ çó, ôîð ìà ë³ çà ö³¿, ïî ð³â -
íÿí íÿ òà óçà ãàëü íåí íÿ. Êëà ñòåð íèé àíà ë³ç ï³ä ïðè ºìñòâ
ïðî âå äå íî ³ç âè êî ðè ñòàí íÿì ìå òî ä³â åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà -
òè÷ íî ãî ìî äå ëþ âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïî øè ðå íèì êëà ñè÷ íèì
ï³ä õî äîì äî îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºìñòâ º êî å ô³ ö³ -
ºíò íèé ìå òîä, â³ä ïî â³ä íî äî ÿêî ãî íà áà ç³ îô³ ö³é íî¿ ô³ íàí ñî -
âî¿ çâ³ò íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç ðàõî âó þòü ñÿ çíà ÷åí íÿ ð³ç íèõ
ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â (êî å ô³ ö³ ºí ò³â). Íå äî ë³ êîì ó âè êî ðè -
ñòàí í³ öüî ãî ìå òî äó, íà íàø ïî ãëÿä, º òå, ùî ô³ íàí ñî âî ìó
àíà ë³ òè êî â³ íåîáõ³ä íî äå òàëü íî àíà ë³ çó âà òè ÷è ìà ëó ê³ëü ê³ñòü
êî å ô³ ö³ ºí ò³â. Ìî æëè âèé ä³ àïà çîí êî ëè âàíü çíà ÷åíü öèõ ïî -
êàç íè ê³â ìî æå ïðèç âå ñòè äî ïðî òè ëåæ íèõ âèñ íîâ ê³â.

Ã.Ê. ßËÎÂÈÉ, 
ä.å.í., ïðîôåñîð, ÍÒÓÓ «ÊÏ²»,

Î.Â. ²ÂÀÍÈÖÜÊÀ,
ê.å.í., ÍÒÓÓ «ÊÏ²»

Ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ
ïðîãíîçóâàííÿ éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà

ï³äïðèºìñòâ
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Îö³í êà ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó íà îñ íî â³ àíà ë³ çó áåç ë³ ÷³ êî å ô³ -
ö³ ºí ò³â äî ñèòü ñóá'ºê òèâ íà, ³ ¿¿ àäå êâàò í³ñòü ó çíà÷ í³é ì³ ð³
çàë åæèòü â³ä ³í òó ¿ ö³¿ àíà ë³ òè êà. Ó áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó, â
òî ìó ÷è ñë³ Óê ðà ¿ í³, öå ïî ñëó æè ëî ïî øòîâ õîì äî ðîç ðîá êè
ö³ ëî ãî ðÿ äó ìå òî äèê, â îñ íî â³ ÿêèõ ëå æèòü âèç íà ÷åí íÿ îä -
íî ãî ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà, ùî áà çó ºòü ñÿ íà ðîç ðà õóí êó
äå ê³ëü êîõ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â. Ïðè íà ëåæ í³ñòü äî ïåâ íî -
ãî ä³ àïà çî íó íà áó òî ãî çíà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà
äî çâî ëÿº àíà ë³ òè êàì êîì ïà í³é, ³í âå ñòî ðàì ³ àó äè òî ðàì ñó -
äè òè ïðî ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü, ô³ íàí ñî âó ñò³é ê³ñòü ³ ³í âå ñòè -
ö³é íó ïðè âà áëè â³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, à òà êîæ ðî áè òè âèñ íîâ -
êè ïðî â³ ðî ã³ äí³ñòü çà ãðî çè áàí êðóò ñòâà. Íåç âà æàþ ÷è íà
â³ä íî ñíó ïðî ñòî òó ³ ïðè âà áëè â³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ³í òå ãðàëü -
íî ãî ïî êàç íè êà äëÿ îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà,
ðîç ðà õóí êè, âè êî íà í³ çà ð³ç íè ìè ìå òî äè êà ìè, ùî áà çó þòü -
ñÿ íà òà êî ìó ï³ä õî ä³, ÷à ñîì äà þòü ñó ïå ðå÷ ëè â³ ðå çóëü òà òè.

Îêð³ì êå ð³â íèö òâà êîì ïà í³¿, â çäî áóò ò³ îö³í êè ô³ íàí ñî âî -
ãî ñòà íó çà ö³ êàâ ëå íî øè ðî êå êî ëî îñ ³á. Çã³ äíî ç ï³ä õîäîì
Å. Õåë ôåð òà ìîæ íà âè ä³ ëè òè òðè ãðó ïè êî ðè ñòó âà ÷³â, ùî
ìà þòü íàé á³ëü øå çíà ÷åí íÿ [1]:

– ìå íå äæå ðè – ôî êó ñó þòü óâà ãó íà ÷èí íè êàõ åôåê òèâ íî -
ñò³ âè ðîá íèö òâà, îð ãà í³ çà ö³¿ ðî áî òè, âè êî ðè ñòàí í³ ðåñóð ñ³â,
ðå çóëü òà òàõ ä³ÿëü íî ñò³;

– âëàñ íè êè á³ç íå ñó – çà ö³ êàâ ëå í³ ó ïî âåð íåí í³ âêëà äå íî -
ãî êà ï³ òà ëó, âàð òî ñò³ á³ç íå ñó ³ éî ãî çðî ñòàí í³, åôåê òèâíî ìó
ðîç ïî ä³ ë³ ïðè áóò êó;

– êðå äè òî ðè – àíà ë³ çó þòü ë³ê â³ä í³ñòü ³ ãðî øî â³ ïî òî êè, ³í ø³
÷èí íè êè, ùî âïëè âà þòü íà çäàò í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà îá ñëó ãî âó -
âà òè ³ ïî âåð òà òè áîð ãè, íà ïðè êëàä, ô³ íàí ñî âèé âà æ³ëü;

Ö³ ãðó ïè ðå ïðå çåí òó þòü îñ íîâ íèé êîì ïëåêñ ³í òå ðå ñ³â äëÿ
îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Äëÿ êîæ íî¿ ãðó ïè
ìîæ íà âè ä³ ëè òè ñâ³é ñïå öè ô³÷ íèé ïå ðå ë³ê ïî êàç íè ê³â, àëå
ïðè öüî ìó òðå áà âðàõî âó âà òè, ùî ñôå ðè ð³øåíü, ÿê³ ïðèé -
ìà þòü ñÿ, íà ð³â íÿõ ð³ç íèõ êà òå ãî ð³é êî ðè ñòó âà ÷³â äó æå ÷à -
ñòî ïå ðå òè íà þòü ñÿ. ßê ùî ðîç ä³ ëè òè ä³ÿëü í³ñòü êîì ïà í³¿ òðè
ñêëà äî â³ (³í âå ñòè ö³é íó, îïå ðà ö³é íó ³ ô³ íàí ñî âó), òî óâà ãà
òðüîõ îñ íîâ íèõ çà ö³ êàâ ëå íèõ ãðóï êî ðè ñòó âà ÷³â ìî æå áó òè

íà ïðà âëå íà íà ð³ç í³ ïàð í³ êîì á³ íà ö³¿ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³. Íà
ðèñ. 1 ñõå ìà òè÷ íî ïî êàçà íî ñï³â â³ä íî øåí íÿ ð³ç íèõ êîì ïî -
íåí ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, â³ä ïî â³ä íèõ íèì ïî êàç íè ê³â
³ îñ íîâ íèõ ãðóï êî ðè ñòó âà ÷³â.

Ñó ÷à ñíà åêî íî ì³÷ íà íàó êà ìàº â ñâîº ìó àð ñå íà ë³ áåç ë³÷
ïðè éî ì³â ³ ìå òî ä³â îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºìñòâà.
Îäèí ç íèõ – çà äî ïî ìî ãîþ êëþ ÷î âèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè -
ê³â, ÿê³ äà þòü ÿê îá'ºê òèâ íó îö³í êó ïî òî÷ íî ãî ñòà íó ³ â³ äîá -
ðà æà þòü ð³ç í³ ñòî ðî íè ô³ íàí ñî âèõ ìî æëè âî ñòåé ï³ä ïðè ºì -
ñòâà, òàê ³ ç ïî çè ö³¿ ìî æëè âî ãî áàí êðóòñòâà. 

Ó ïåð øî ìó âè ïàä êó àíà ë³ç ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì -
ñòâà ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ïî êàç íè êàõ, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ì³ ðó
ë³ê â³ä íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, éî ãî ô³ íàí ñî âó ñò³é ê³ñòü, ðåí òà -
áåëü í³ñòü ³ ðèí êî âó àê òèâ í³ñòü. Ñè ñòå ìà ô³ íàí ñî âèõ êî å ô³ -
ö³ ºí ò³â âêëþ ÷àº ï'ÿòü îñ íîâ íèõ ãðóï ïî êàç íè ê³â:

– êî å ô³ ö³ ºí òè ë³ê â³ä íî ñò³, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü çäàò í³ñòü
ï³ä ïðè ºì ñòâà çà äî âîëü íÿ òè ïðå òåí ç³¿ çà êî ðîò êî ñòðî êî âè -
ìè áîð ãî âè ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè;

– êî å ô³ ö³ ºí òè ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³, ùî â³ äîá ðà æà þòü
ñï³â â³ä íî øåí íÿ âëàñ íèõ ³ ïî çè êî âèõ çà ñî á³â â äæå ðå ëàõ ô³ -
íàí ñó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ õà ðàê òå ðè çó þòü ì³ ðó éî ãî ô³ -
íàí ñî âî¿ íå çàë åæ íî ñò³ â³ä êðå äè òî ð³â;

– êî å ô³ ö³ ºí òè ðåí òà áåëü íî ñò³, ùî ïî êà çó þòü ïðè áóò êî -
â³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà;

– êî å ô³ ö³ ºí òè ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³, ùî äî çâî ëÿ þòü ïðî à íà -
ë³ çó âà òè, íàñ ê³ëü êè åôåê òèâ íî ï³ä ïðè ºì ñòâî âè êî ðèñòî âóº
âëàñ í³ çà ñî áè; 

– ³í âå ñòè ö³é í³ êðè òå ð³¿.
Äëÿ öèõ ïî êàç íè ê³â âèç íà ÷å íî ïåâ í³ ä³ àïà çî íè çíà ÷åíü,

ÿêèõ ðå êî ìåí äî âà íî äîò ðè ìó âà òè ñÿ. Îä íàê âèç íà ÷å í³ çíà -
÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â ìî æóòü ³ñ òîò íî â³ äð³ç íÿ òè ñÿ ÿê äëÿ ð³ç íèõ
ãà ëó çåé, òàê ³ äëÿ ð³ç íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ îä í³ º¿ ãàëó ç³.

Äëÿ àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ç ïî çè ö³¿ ìî æëè âî ãî áàí -
êðóò ñòâà ³ñ íóº òðè îñ íîâ í³ ï³ä õî äè:

– ðîç ðà õó íîê ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êó;
– âè êî ðè ñòàí íÿ ñè ñòå ìè ôîð ìà ë³ çî âà íèõ ³ íå ôîð ìà ë³ çî -

âà íèõ êðè òå ð³ ¿â;
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– ïðîã íî çó âàí íÿ ïî êàç íè ê³â ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.
²í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê – ôóíê ö³ÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â,

ÿêà õà ðàê òå ðè çóº åêî íî ì³÷ íèé ïî òåí ö³àë ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ ðå -
çóëü òà òè éî ãî ðî áî òè ïðî òÿ ãîì ïåâ íî ãî ìè íó ëî ãî ïå ð³î äó.
Íà îñ íî â³ çíà ÷åíü öüî ãî ïî êàç íè êà ô³ íàí ñî âèé ñòàí ï³ä -
ïðè ºì ñòâà ìî æå îö³ íþ âà òèñü ÿê íå çà äî â³ëü íèé (ç âå ëè êîþ
â³ ðî ã³ äí³ ñòþ áàí êðóò ñòâà) òà çà äî â³ëü íèé.

²í øèé ìå òîä îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó – ñè ñòå ìà ôîð ìà -
ë³ çî âà íèõ ³ íå ôîð ìà ë³ çî âà íèõ êðè òå ð³ ¿â. Â³í çà ñòî ñîâó ºòü ñÿ
âå ëèêè ìè àó äè òîð ñüêè ìè ô³ð ìà ìè ³ êîì ïà í³ÿ ìè, ùî çàé -
ìà þòü ñÿ àíà ë³ òè÷ íè ìè îãëÿ äà ìè, ïðîã íî çó âàííÿì ³ êîí -
ñóëü òó âàí íÿì. Íà ïðè êëàä, ìîæ íà ïðè âå ñòè ðå êî ìåí äà ö³¿
Êî ì³ òå òó ç óçà ãàëü íåí íÿ ïðàê òè êè àó äè òó (Âå ëè êî áðè òà í³ÿ),
ùî ì³ ñòÿòü ïå ðå ë³ê êðè òè÷ íèõ ïî êàç íè ê³â äëÿ îö³í êè ìî -
æëè âî ãî áàí êðóò ñòâà ï³ä ïðè ºì ñòâà. Íà îñ íî â³ ðîç ðî áîê çà -
õ³ä íèõ àó äè òîð ñü êèõ ô³ðì òà ¿õ ïðè ñòîñ óâàí íÿ äî â³ò ÷èç íÿ -
íî¿ ñïå öè ô³ êè ä³ÿëü íî ñò³ ï³äïðè ºìñòâ, âè ä³ ëå íî íà ñòóï íó
äâî ð³â íå âó ñè ñòå ìó ïî êàç íè ê³â.

Äî ïåð øî¿ ãðó ïè â³ä íî ñÿòü ñÿ êðè òå ð³¿ ³ ïî êàç íè êè, ïî òî÷ í³
çíà ÷åí íÿ àáî â³ä'ºì íà äè íà ì³ êà çì³ íè ÿêèõ, ñâ³ä ÷àòü ïðî ìî -
æëè âó ó íå äà ëå êî ìó ìàé áóò íüî ìó çíà÷ íó ô³ íàí ñî âó ñêðó òó, â
òî ìó ÷è ñë³ ³ áàí êðóò ñòâî (³ñ òîò í³ âòðà òè, ùî ïîâ òî ðþ þòü ñÿ â
îñ íîâ í³é âè ðîá íè ÷³é ä³ÿëü íî ñò³; ïå ðå âè ùåí íÿ äå ÿ êî ãî êðè -
òè÷ íî ãî ð³â íÿ ïðî ñòðî ÷å íî¿ êðåäè òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³;
ñò³é êî íèçü ê³ çíà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí ò³â ë³ê â³ä íî ñò³ ³ ò.ä.).

Äî äðó ãî¿ ãðó ïè âõî äÿòü êðè òå ð³¿ ³ ïî êàç íè êè, íå çà äî â³ëü í³
çíà ÷åí íÿ ÿêèõ íå äà þòü ï³ä ñòà âè ðîç ãëÿ äà òè ïî òî÷íèé ô³ -
íàí ñî âèé ñòàí ÿê êðè òè÷ íèé, àëå â òîé æå ÷àñ âêà çó þòü, ùî
çà ïåâ íèõ óìîâ àáî ïðè ³ã íî ðó âàí í³ ä³ º âèõ çà õî ä³â ñè òóà ö³ÿ
ìî æå ð³ç êî ïî ã³ð øà òè. Äî íèõ â³ä íî ñÿòü ñÿ: âòðà òà êëþ ÷î âèõ
ñï³ âðî á³ò íè ê³â àïà ðà òó óïðà âë³í íÿ, âè ìó øå í³ çó ïèí êè âè ðîá -
íè ÷î ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó, ó÷àñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà â ñó äî -
âèõ ðîç ãëÿ äàõ ç íå ïå ðåä áà ÷ó âà íèì ðå çóëü òà òîì ³ ò.ä. [2].

Àëå íå âñ³ ç ðîç ãëÿ íó òèõ êðè òå ð³ ¿â ìî æóòü áó òè ðîç ðà õî âà -
í³ çà äà íè ìè áóõ ãàë òåð ñü êî¿ çâ³ò íî ñò³. Äëÿ ¿õ ðîç ðàõóí êó
íåîáõ³ä íà äî äàò êî âà ³í ôîð ìà ö³ÿ. Ùî ñòîñ óºòü ñÿ êðè òè÷ íèõ
çíà ÷åíü öèõ êðè òå ð³ ¿â, òî âî íè ìà þòü áó òè äå òà ë³ çî âà í³ ïî ãà -
ëó çÿõ, à ¿õ ðîç ðîá êà âè êî íà íà ï³ ñëÿ íà êî ïè ÷åí íÿ ïåâ íèõ ñòà -
òè ñòè÷ íèõ äà íèõ. Ñè ñòå ìà êðè òåð³ ¿â äëÿ âèç íà ÷åí íÿ íå çà äî -
â³ëü íî¿ ñòðóê òó ðè áà ëàí ñó íå ïëà òîñ ïðî ìîæ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ,
ùî áà çó ºòü ñÿ íà ïî êàçíè êàõ ïî òî÷ íî¿ ë³ê â³ä íî ñò³ ³ çà áåç ïå ÷å -
íî ñò³ âëàñ íè ìè îáî ðîò íè ìè êîø òà ìè, à òà êîæ çä³á íî ñò³ â³ä -
íî âè òè (âòðàòè òè) ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü çà òâåð äæå íà íà êà çîì
Àãåíò ñòâà ç ïè òàíü çà ïî á³ ãàí íÿ áàí êðóò ñòâó ï³ä ïðè ºìñòâ òà
îð ãà í³ çà ö³é â³ä 27.06.97 ð. ¹81 «Ïðî çà òâåð äæåí íÿ ìå òî -
äè êè ïðî âå äåí íÿ ïî ãëè áëå íî ãî àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî -
äàð ñü êî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºìñòâ òà îð ãà í³ çà ö³é» [3].

Íàé ïðè âà áëè â³ ø³ ìå òî äè äëÿ îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó
ï³ä ïðè ºì ñòâà, íà íà øó äóì êó, çà ñíî âà í³ íà ðîç ðà õóí êó ³í òå -
ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà. Ïå ðå âà ãà ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ â òî ìó, ùî
äëÿ ðîç ðà õóí êó ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà âè êîðè ñòî âó þòü ñÿ
äà í³ áóõ ãàë òåð ñü êî¿ çâ³ò íî ñò³ ³ íå ïîò ð³á íà íà ÿâ í³ñòü äî äàò -
êî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ – ìå òî ä³â, çà ñíî âàíèõ íà ñè ñòå ì³ ôîð ìà -

ë³ çî âà íèõ ³ íå ôîð ìà ë³ çî âà íèõ êðè òå ð³ ¿â. ²í øà ïå ðå âà ãà –
ïðè ðîç ðà õóí êó ³í òå ãðàëü íèõ ïî êàç íè ê³â âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ
ô³ íàí ñî â³ ïî êàç íè êè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ð³ç í³ àñ ïåê òè ô³ -
íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðèºì ñòâà (ô³ íàí ñî âó ñò³é ê³ñòü, ðåí òà -
áåëü í³ñòü, ä³ ëî âó àê òèâ í³ñòü), à íå ëè øå éî ãî ïëà òîñ ïðî -
ìîæ í³ñòü, ùî äî çâîëÿº âðàõî âó âà òè ³í òå ðå ñè ð³ç íèõ ãðóï
êî ðè ñòó âà ÷³â. Íà îñ íî â³ ðîç ðà õî âà íèõ çíà ÷åíü ³í òå ãðàëü -
íî ãî ïî êàç íè êà ï³ä ïðè ºì ñòâà ìîæ íà ïðî ðàí æó âà òè.

Äëÿ ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºìñòâ ³
âèç íà ÷åí íÿ â³ ðî ã³ äíî ñò³ ¿õ áàí êðóò ñòâà ìîæ íà âè ä³ ëèòè äå -
ê³ëü êà ìå òî äèê, ùî áà çó þòü ñÿ íà ðîç ðà õóí êó ³í òå ãðàëü íî ãî
ïî êàç íè êà. Íàé á³ëü øó ïî ïó ëÿð í³ñòü â îáëà ñò³ ïðîã íî çó âàí -
íÿ çà ãðî çè áàí êðóò ñòâà îò ðè ìà ëè ðî áî òè çà õ³ä íèõ åêî íî ì³ -
ñò³â Å. Àëüò ìà íà, Ð. Òà ôëå ðà ³ Ð. Òè øîó, Ôóë ìå ðà, ðîç ðî -
áëå í³ íà áà ç³ áà ãà òî âè ì³ð íî ãî àíà ë³ çó äè ñêðè ì³ íàí òó.

Çã³ äíî ç ìå òî äè êîþ Å. Àëüò ìà íà, à ñà ìå ï'ÿòè ôàê òîð íî¿
ìî äå ë³, ïî áó äî âà íî¿ çà äà íè ìè óñ ï³ø íî ä³ þ ÷èõ ³ çáàíêðó ò³ -
ëèõ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ÑØÀ, ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ï³ä -
ñóì êî âèé êî å ô³ ö³ ºíò â³ ðî ã³ äíî ñò³ áàí êðóò ñòâà – Z. Â³í äî -
çâî ëÿº ðîç ä³ ëè òè ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íà òèõ ùî íîð -
ìàëü íî ôóíê ö³î íó þòü ³ ïî òåí ö³é íèõ áàí êðó ò³â. Çàë åæ íî â³ä
çíà ÷åí íÿ Z–ïî êàç íè êà çà âèç íà ÷å íîþ øêà ëîþ ïðî âî äèòü -
ñÿ îö³í êà â³ ðî ã³ äíî ñò³ íà ñòàí íÿ áàí êðóòñòâà [4]:

– ÿê ùî Z < 1,81 – â³ ðî ã³ äí³ñòü áàí êðóò ñòâà äó æå âå ëè êà;
– ÿê ùî 1,81 < Z < 2,675 – â³ ðî ã³ äí³ñòü áàí êðóò ñòâà ñå -

ðåä íÿ; 
– ÿê ùî 2,675 < Z < 2,99 – â³ ðî ã³ äí³ñòü áàí êðóò ñòâà íå âå -

ëè êà;
– ÿê ùî Z > 2,99 – â³ ðî ã³ äí³ñòü áàí êðóò ñòâà ì³ çåð íà.
Çã³ äíî ç ìå òî äè êîþ áðè òàíñü êèõ ó÷å íèõ Ð. Òà ôëå ðà ³ Ð. Òè -

øîó äëÿ îö³í êè ðè çè êó áàí êðóò ñòâà ï³ä ïðè ºì ñòâà âè êî ðè ñòî âó -
ºòü ñÿ ÷î òè ðè ôàê òîð íà ïðîã íîç íà ìî äåëü ðîç ðà õóí êó Z–ïî -
êàç íè êà. ßê ùî âå ëè ÷è íà Z–ïî êàç íè êà á³ëü øà 0,3 – ðè çèê áàí -
êðóò ñòâà íå âå ëè êèé ³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ñò³é êå ô³ íàí ñî âå ïî ëî -
æåí íÿ, ÿê ùî ìåí øå 0,2 – áàí êðóò ñòâî á³ëüø ÷èì éìî â³ð íî [5].

Çà ìå òî äè êîþ «ìî äåëü Ôóë ìå ðà êëàñ èô³ êà ö³¿ áàí -
êðóòñòâ» íà îñ íî â³ äåâ'ÿòè ïî êàç íè ê³â ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ³í -
òåãðî âà íèé H–êî å ô³ ö³ ºíò, çàë åæ íî â³ä çíà ÷åí íÿ ÿêî ãî ï³ä -
ïðè ºì ñòâî ìî æå áó òè â³ä íå ñå íî äî êëà ñó íà ä³é íèõ àáî ïðè -
ðå ÷å íèõ íà áàí êðóò ñòâî. Íà ñòàí íÿ íå ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â
äà íî ìó âè ïàä êó íå ìè íó ÷å ïðè H < 03 [6].

Ìå òî äè êà «ìî äåëü ×åñ ñå ðà íà ãëÿ äó çà ïî çè êà ìè» ïðîã -
íî çóº âè ïàä êè íå âè êî íàí íÿ êë³ ºí òîì óìîâ äî ãî âî ðó ïðî
êðå äèò ³ ìî æå âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ äëÿ àíà ë³ çó â³ ðî ã³ äíî ñò³
çà ãðî çè áàí êðóò ñòâà. Ï³ä «íå âè êî íàí íÿì óìîâ» ðî çó ì³ ºòü -
ñÿ íå ëè øå íå ïî ãà øåí íÿ ïî çè êè, àëå ³ áóäü–ÿê³ ³í ø³ â³ä õè -
ëåí íÿ, ÿê³ ðî áëÿòü ïî çè êó ìåíø âè ã³ äíîþ äëÿ êðå äè òî ðà, í³æ
áó ëî ïå ðåä áà ÷å íî íà ìî ìåíò óêëà äàí íÿ äî ãî âî ðó. Ï³ä ñóì -
êî âèé êî å ô³ ö³ ºíò â³ ðî ã³ äíî ñò³ íå âè êî–íàí íÿ óìîâ äî ãî âî ðó
«Ð» ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ:
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äå ïî êàç íèê ó – ë³ í³é íà çâà æå íà ñó ìà øå ñòè ô³ íàí ñî âèõ
ïî êàç íè ê³â. 

Çàë åæ íî â³ä çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êó Ð ðî áèòü ñÿ îö³í êà â³ ðî -
ã³ äíî ñò³ íå âè êî íàí íÿ óìîâ äî ãî âî ðó ïðî êðå äèò:

– ÿê ùî â³ ðî ã³ äí³ñòü á³ëü øà 0,5, ïî çè ÷àëü íè êà ìîæ íà â³ä -
íå ñòè äî ãðó ïè, ÿêà íå âè êî íàº óìî âè äî ãî âî ðó;

– ÿê ùî â³ ðî ã³ äí³ñòü ìåí øå 0,5, ïî çè ÷àëü íè êà ìîæ íà â³ä -
íå ñòè äî ãðó ïè íà ä³é íèõ êë³ ºí ò³â [6].

Ìå òî äè êè îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ³ ä³ àã íî ñòè ìî æëè âî -
ãî áàí êðóò ñòâà íà îñ íî â³ ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà ðîçðî -
áëå í³ é ðî ñ³éñüêè ìè â÷å íè ìè–åêî íî ì³ ñòà ìè, çî êðå ìà ²ð -
êóò ñü êîþ äåð æàâ íîþ åêî íî ì³÷ íîþ àêà äå ì³ ºþ, Ð.Ñ. Ñàé ôó -
ë³ íèì ³ Ã.Ã. Êà äè êî âèì, À. Äîí öî âîþ ³ Í. Í³ ê³ ôî ðî âîþ.

Â îñ íî â³ ìå òî äè êè ²ð êóò ñü êî¿ äåð æàâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ àêà -
äå ì³¿ ëå æèòü ÷î òè ðè ôàê òîð íà ìî äåëü, çà ÿêîþ ðîç ðàõî âó -
ºòü ñÿ ³í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê R. Çàë åæ íî â³ä éî ãî çíà ÷åí íÿ
ðî áèòü ñÿ âèñ íî âîê ïðî â³ ðî ã³ äí³ñòü íà ñòàí íÿ áàí êðóò ñòâà
ï³ä ïðè ºì ñòâà (òàáë. 1).

Â³ä ïî â³ä íî äî ìå òî äè êè Ð.Ñ. Ñàé ôó ë³ íà ³ Ã.Ã. Êà äè êî âà äëÿ
îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç ðàõî âóºòü ñÿ
ðåé òèí ãî âå ÷è ñëî R, ùî âèç íà ÷àº çâà æå íó ñó ìó ï'ÿòè ô³ -
íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â. ßê ùî R äî ð³â íþº 1, ï³ä ïðèºì ñòâî ìàº
çà äî â³ëü íèé ô³ íàí ñî âèé ñòàí. Öå ìî æëè âî ïðè ïîâ í³é â³ä -
ïî â³ä íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â ¿õ ì³í³ ìàëü íèì íîð ìà -
òèâ íèì çíà ÷åí íÿì. ßê ùî R < 1, ô³ íàí ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºì -
ñòâà õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ÿê íå çà äî â³ëü íèé [7].

Ðî ñ³éñü ê³ åêî íî ì³ ñòè À. Äîí öî âà ³ Í. Í³ ê³ ôî ðî âà äëÿ ñêëà -
äàí íÿ ñâîº¿ ìî äå ë³ ä³ àã íî ñòè êè áàí êðóò ñòâà ïðî âî äèëè ³í -
òå ãðàëü íó áàëü íó îö³í êó ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà
òà â³ä íî ñè ëè ¿õ äî ïåâ íèõ êëà ñ³â (òàáë. 2):

– 1 êëàñ – ï³ä ïðè ºì ñòâà ç âå ëè êèì çà ïà ñîì ô³ íàí ñî âî¿
ñò³é êî ñò³, ÿêèé äî çâî ëÿº áó òè âïåâ íå íèì ó ïî âåð íåí í³ ïî çè -
÷å íèõ êîø ò³â;

– 2 êëàñ – ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ïåâ íèì ñòó ïå íåì ðè çè êó ùî äî
ïî ãà øåí íÿ çà áîð ãî âà íî ñò³, àëå âî íè ùå íå ðîç ãëÿ äàþòü ñÿ
ÿê ïðî áëåì í³;

– 3 êëàñ – ïðî áëåì í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òóò íàâ ðÿä ÷è ³ñ íóº
ðè çèê âòðà òè êîø ò³â, àëå ïîâ íå îò ðè ìàí íÿ â³ä ñîò ê³â ïðåä -
ñòà âëÿºòü ñÿ ñóì í³â íèì;

– 4 êëàñ – ï³ä ïðè ºì ñòâà ç âè ñî êèì ðè çè êîì áàí êðóò -
ñòâà íà â³òü ï³ ñëÿ ïðî âå äåí íÿ çà õî ä³â ùî äî ô³ íàí ñî âî ãî
îç äî ðî âëåí íÿ. Êðå äè òî ðè ðè çè êó þòü âòðà òè òè ñâî¿ êîø òè
òà â³ä ñîò êè;

– 5 êëàñ – ï³ä ïðè ºì ñòâà – ôàê òè÷ í³ áàí êðó òè;
– 6 êëàñ – ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ çàê ðè âà þòü [7].
Äëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ðîç ðî áëå íà ³ çà òâåð äæå íà

íà êà çîì Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â äè ñêðè ì³ íàíò íà ôóíê ö³ÿ ³ç
ø³ ñòü ìà çì³í íè ìè, ÿêà îäåð æà íà â ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äå íî ãî
äîñ ë³ äæåí íÿ ãðóï ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè -
ºìñòâ íà ïðåä ìåò äîò ðè ìàí íÿ âêà çà íèõ êðè òå ð³ ¿â [8]:

Z = à1•Õ1 + à2•Õ2 + à3•Õ3 + à4•Õ4 + à5•Õ5 + à6•Õ6 ± à0,
äå: à1, à2 ... à6 – ïà ðà ìå òðè äè ñêðè ì³ íàíò íî¿ ôóíê ö³¿, âà -

ãî ì³ñòü ïî êàç íè ê³â;
à0 – â³ëü íèé ÷ëåí äè ñêðè ì³ íàíò íî¿ ôóíê ö³¿.
Ðîç øè ôðó âàí íÿ íå çàë åæ íèõ çì³í íèõ ïðî ïî íî âà íî¿ äè -

ñêðè ì³ íàíò íî¿ ôóíê ö³¿ íà âå äå íå â òàáë. 3.
Ð³ âåíü îá'ºê òèâ íî ñò³ ïðîã íî çó âàí íÿ áàí êðóò ñòâà ï³ äâè -

ùó ºòü ñÿ çà âè êî ðè ñòàí íÿ ãà ëó çå âèõ äè ñêðè ì³ íàíò íèõ
ìîäå ëåé. Âè êî ðè ñòàí íÿ ö³ º¿ ìî äå ë³ äàº çìî ãó ç âè ñî êèì
ð³â íåì ³ìî â³ð íî ñò³ ñïðîã íî çó âà òè ìàé áóò í³é ô³ íàí ñî âèé
ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà, à îò æå, îö³ íè òè éìî â³ð í³ñòü éî ãî áàí -
êðóò ñòâà. Àëå òî÷ í³ñòü îö³ íþ âàí íÿ ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì ö³ º¿
ìî äå ë³ º äå ùî íèæ ÷îþ, í³æ ó ðà ç³ çà ñòîñ óâàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ
ãà ëó çå âèõ àë ãî ðèò ì³â. Äëÿ íà âå äå íî¿ äè ñêðè ì³íàíò íî¿ ìî -
äå ë³ ðå êî ìåí äó ºòü ñÿ òà êèé «êëþ÷ ³í òåð ïðå òà ö³¿» çíà ÷åíü ³í -
òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà:

Ïî êàç íèê
Ãðà íè ö³ êëà ñ³â çã³ äíî ç êðè òå ð³ÿ ìè

1 êëàñ, áàë 2 êëàñ, áàë 3 êëàñ, áàë 4 êëàñ, áàë 5 êëàñ, áàë 6 êëàñ, áàë
Êî å ô³ ö³ ºíò àá ñî ëþò íî¿ ë³ê â³ä íî ñò³ 0,25 ³ âè ùå 20 0,2–16 0,15–12 0,1–8 0,05–4 Ìåí øå 0,05–0

Êî å ô³ ö³ ºíò øâèä êî¿ ë³êâ³ä íî ñò³ 1,0 ³ âè ùå 18 0,9–15 0,8–12 0,7–9 0,6–6 Ìåí øå 0,05–0

Êî å ô³ ö³ ºíò ïî òî÷ íî¿ ë³êâ³ä íî ñò³ 2,0 ³ âè ùå 16
1,9–1,7–

15–12
1,6–1,4–10,

5–7,5
1,3 – 1,1 –

6–3
1–1,5 Ìåí øå 1,0–0

Êî å ô³ ö³ ºíò ô³ íàí ñî âî¿ íå çàë -
åæ íî ñò³

0,6 ³ âè ùå 17
0,59– 0,54

–15–12
0,53– 0,43
–11,4–7,4

0,42– 0,41
– 6,6–1,8

0,4–1 Ìåí øå 0,4–0

Êî å ô³ ö³ ºíò çà áåç ïå ÷åí íÿ âëàñ -
íè ìè îáî ðîò íè ìè êîø òà ìè

0,5–15 0,4–12 0,3–9 0,2–6 0,1–3 Ìåí øå 1,0–0

Êî å ô³ ö³ ºíò çà áåç ïå ÷åíî ñò³ 
çà ïà ñ³â âëàñ íèì êà ï³ òà ëîì

1,0 ³ âè ùå 15 0,9–12 0,8–9 0,7–6 0,6–3 Ìåí øå 0,5–0

Ì³ í³ ìàëü íå çíà ÷åí íÿ ãðà íè ö³ 100 85–64 63,9–56,9 41,6– 28,3 18 –

Çíà ÷åí íÿ R Â³ ðî ã³ äí³ñòü áàí êðóò ñòâà
Ìåí øå 0 Ìàê ñè ìàëü íà (90–100%)

0–0,18 Âè ñî êà (60–80%)

0,18–0,32 Ñå ðåä íÿ (35–20%)

0,32–0,42 Íèçü êà (15–10%)

Á³ëü øå í³æ 0,42 Ì³ í³ ìàëü íà (äî 10%)
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Òàáëèöÿ 1. Çàëåæí³ñòü ïîêàçíèêà R òà â³ðîã³äíîñò³ íàñòàííÿ áàíêðóòñòâà [8]

Òàáëèöÿ 2. Õàðàêòåðèñòèêà êëàñ³â ï³äïðèºìñòâ
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– Z ≤ – 0,55 – ô³ íàí ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà º íå çà äî -
â³ëü íèì (ïå ðå áó âàº ó ô³ íàí ñî â³é êðè ç³ àáî âî íà éî ìó
çàãðî æóº);

– –0,55 ≤ Z ≤ 0,55 – îä íîç íà÷ íèõ âèñ íîâ ê³â ùî äî ô³ íàí -
ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà çðî áè òè íåì îæëè âî, íåîáõ³äíèé
äî äàò êî âèé åêñ ïåðò íèé àíà ë³ç;

– Z > 0,55 – ô³ íàí ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà íå çà äî â³ëü íèé.
ßê ùî çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà Z ïå ðå áó âàº â ìå æàõ, äëÿ ÿêèõ

îä íîç íà÷ í³ âèñ íîâ êè ùî äî ÿêî ñò³ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó çðî áè òè
íåì îæëè âî, ðå êî ìåí äó ºòü ñÿ äî äàò êî âî çà ñòîñ óâà òè åêñ ïåðò -

í³ ìå òî äè àíà ë³ çó. Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ âà ãîìî ñò³ âïëè âó îêðå ìèõ
àá ñî ëþò íèõ ïî êàç íè ê³â íà êî å ô³ ö³ ºíò êî ðè ãó âàí íÿ ìîæ íà çà -
ñòîñ óâà òè çà ãàëü íó ìå òî äîëî ã³þ äè ñêðè ì³ íàíò íî ãî àíà ë³ çó.

Ïðî òå ÷à ñòî àíà ë³ç ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó, ïðî âå äå íèé ç âè êî -
ðè ñòàí íÿì âñ³õ öèõ ìå òî äèê, äàº ñó ïå ðå÷ ëè âèé ðåçóëü òàò [9].
Öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì, ùî ìî äå ë³ çà ðó á³æ íèõ àâ òî ð³â ïî áó äî -
âà í³ ç âè êî ðè ñòàí íÿì ñòà òè ñòè êè çà õ³äíèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, à â³ò -
÷èç íÿ í³ ðîç ðîá êè àï ðî áî âà í³ íà ïðî ìè ñëî âèõ òà òîð ã³ âåëü íèõ
ï³ä ïðè ºì ñòâàõ íå âðàõî âóþòü ñïå öè ô³ êó ³í øèõ ãà ëó çåé. Òî ìó
äî ö³ëü íèì, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è Z çíà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íèõ ïî êàç -

Íå çàë åæ íà çì³ íà Åêî íî ì³÷ íà ³í òåð ïðå òà ö³ÿ
Õ1 Êî å ô³ ö³ ºíò ïî êðèò òÿ (ë³ê â³ä í³ñòü òðåòüî ãî ñòó ïå íÿ)

Õ2 Êî å ô³ ö³ ºíò ô³ íàí ñî âî¿ àâ òî íî ì³¿

Õ3 Êî å ô³ ö³ ºíò îáî ðîò íî ñò³ âêëà äå íî ãî êà ï³ òà ëó (àê òè â³â)

Õ4 Êî å ô³ ö³ ºíò ðåí òà áåëü íî ñò³ îïå ðà ö³é íî ãî ïðî äà æó çà Cash–Flow 1

Õ5 Êî å ô³ ö³ ºíò ðåí òà áåëü íî ñò³ àê òè â³â çà Cash–Flow 2

Õ6 Êî å ô³ ö³ ºíò îáî ðîò íî ñò³ ïî çè÷ êî âî ãî êà ï³ òà ëó

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (106)/2010 163

Òàáëèöÿ 3. Íåçàëåæí³ çì³íí³ äèñêðèì³íàíòíî¿ ôóíêö³¿

Ïî êàç íè êè

Ìå òî äè êè îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó òà â³ ðî ã³ äíî ñò³ 
áàí êðóòñòâà
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Îáî ðîò í³ñòü àê òè â³â

Äî õîä í³ñòü àê òè â³â

Êî åô. ïî òî÷ íî¿ ë³ê â³ä íî ñò³

Êî åô. ïî êðèò òÿ çà áîð ãî âà íî ñò³ îáî ðîò íè ìè àê òè âà ìè

Êî åô. ðåí òà áåëü íî ñò³ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó

Ë³ê â³ä í³ñòü àê òè â³â

×àñò êà àê òè â³â, ÿêà ô³ íàí ñó ºòüñÿ çà ðà õó íîê ïî çè êè

×àñò êà àê òè â³â, ÿêà ô³ íàí ñó ºòüñÿ çà ðà õó íîê êî ðîò êî -
òåð ì³ íîâèõ çî áîâ'ÿçàíü

Ñï³â â³ä íî øåí íÿ âëàñ íî ãî òà ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó

Ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè

Ïðè áó òîê

Êî åô. ô³ íàí ñî âî¿ íå çàë åæ íî ñò³

Êî åô. àá ñî ëþò íî¿ ë³ê â³ä íî ñò³

Êî å ô³ ö³ ºíò øâèä êî¿ ë³ê â³ä íî ñò³

Êî åô. çà áåç ïå ÷å íî ñò³ îáî ðîòíè ìè çà ñî áà ìè

Êî åô. ïî êðèò òÿ êî ðîò êî ñòðî êîâèõ çî áîâ'ÿçàíü ïðè -
áóò êîì â³ä ðå à ë³ çà ö³¿

Êî åô. ïî êðèò òÿ çî áîâ'ÿçàíü ÷èñòèì ïðè áóò êîì

×àñò êà íàé ë³ê â³ä í³ øèõ àê òè â³â

Ñï³â â³ä íî øåí íÿ ïî çà î áî ðîò íèõ òà ÷è ñòèõ àê òè â³â

Îáî ðîò í³ñòü íàé ë³ê â³ä í³ øèõ àêòè â³â

Ðåí òà áåëü í³ñòü àê òè â³â

Ðåí òà áåëü í³ñòü ïðî äóê ö³¿

×àñò êà àê òè â³â, ÿêà ô³ íàí ñó ºòüñÿ çà ðà õó íîê íå ðîç ïî -
ä³ ëå íî ãî ïðè áóò êó îñòàí í³õ ðî ê³â

Åôåê òèâ í³ñòü ðî áî òè ï³ä ïðè ºìñòâà

Êî åô. ïî êðèò òÿ

Ðåí òà áåëü í³ñòü ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿

Êî åô. îáî ðîò íî ñò³ ïî çè÷ êî âî ãî êà ï³ òà ëó

Òàáëèöÿ 4. Ïîêàçíèêè àíàë³çó ó ìåòîäèêàõ îö³íêè â³ðîã³äíîñò³ áàíêðóòñòâà
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íè ê³â çà íà âå äåíè ìè ìå òî äè êà ìè, º ïðî âå äåí íÿ êëà ñòåð íî ãî
àíà ë³ çó, ÿêèé ìàº íà ìå ò³ ïå ðå â³ð êó ìî æëè âî ñò³, çà ñó êóï í³ ñòþ
çíà ÷åíü ³í òå ãðàëü íèõ ïî êàç íè ê³â, îò ðè ìàí íÿ äî ñòî â³ð íî¿
îö³í êè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ðîç áèò òÿ ï³ä ïðè ºìñòâ íà êëà ñòå ðè ìî æëè âî â ìå æàõ ãà -
ëó ç³. Äëÿ ïå ðå â³ð êè ÿêî ñò³ ðîç áèò òÿ íà êëà ñòå ðè ìî æå áó òè
çà ñòî ñî âà íèé òåñò íà íîð ìàëü í³ñòü ðîç ïî ä³ ëó äà íèõ â êîæ -
íî ìó êëà ñòå ð³. ßê ïðè êëàä, ìî æå áó òè çà ñòî ñîâà íà ìå òî äè -
êà Êîë ìî ãî ðî âà–Ñìèð íî âà, ÿêà äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè â³ ðî -
ã³ äí³ñòü îò ðè ìàí íÿ ïåâ íî ãî çíà ÷åí íÿ ñòàòè ñòè êè ïðè ñïðà -
âåä ëè âî ñò³ ã³ ïî òå çè ïðî íîð ìàëü íå ðîç ïî ä³ ëåí íÿ [10]. Äëÿ
ïå ðå â³ð êè çíà ÷ó ùî ñò³ â³ä ì³í íî ñòåé ñå ðåä í³õ êëà ñòå ð³â âè -
êî ðè ñòî âó þòü íå ïà ðà ìå òðè÷ í³ òå ñòè. Íå ïà ðà ìå òðè÷ í³ (íå
çà ñíî âà í³ íà áóäü–ÿêî ìó ðîç ïîä³ ë³ â³ ðî ã³ äíî ñò³) òå ñòè çà -
ñòî ñî âó þòü ñÿ, êî ëè âè á³ð êè çì³í íèõ, ùî íà ëå æàòü äî ³í òåð -
âàëü íî¿ øêà ë³, íå ï³ä êî ðÿþòü ñÿ íîð ìàëü íî ìó ðîç ïî ä³ ëó.
Îñ ê³ëü êè â öèõ òå ñòàõ îá ðî áëÿºòü ñÿ íå ñà ìå çíà ÷åí íÿ, à éî -
ãî ðàíã (ïî ëî æåí íÿ âñå ðå äè í³ âè á³ð êè), âî íè íå ÷óò ëè â³ äî
åôåê òó íå ïîâ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿. Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ âè ïàä êî âî ñò³
ð³ç íè ö³ â ñåðåä í³õ çíà ÷åí íÿõ, ìîæ íà íàâå ñòè äâ³ ã³ ïî òå çè:

1) â³ä ì³í íî ñò³, ÿê³ ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ ì³æ ñå ðåä í³ ìè çíà ÷åí -
íÿ ìè âè á³ ðîê, çíà õî äÿòü ñÿ â ìå æàõ âè ïàä êî âèõ â³ä õèëåíü.
Äëÿ ïå ðå â³ð êè â³ ðî ã³ äíî ñò³ îò ðè ìàí íÿ òî ãî ÷è ³í øî ãî çíà -
÷åí íÿ ñòà òè ñòè êè ìî æå áó òè âè êî ðè ñòà íî Í–òåñò çà ìå òî -
äîì Êðà ñêå ëà–Óîë ëè ñà [11];

2) â³ä ì³í íî ñò³, ÿê³ ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ ì³æ ñå ðåä í³ ìè çíà ÷åí íÿ -
ìè âè á³ ðîê, íåì îæëè âî ïî ÿñíè òè âè ïàä êî âè ìè â³äõè ëåí íÿ ìè.

Äå ÿ ê³ ô³ íàí ñî â³ ïî êàç íè êè âõî äÿòü ó ðîç ðà õó íîê ³í òå -
ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà áà ãàòüîõ ìå òî äèê (òàáë. 4), ùî ìî æå
ïî ñè ëþ âà òè ä³þ äà íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ïî êàç íè êó ³ ïðèç âî äè -
òè äî ïî ìèë êî âî ãî ä³ ëåí íÿ íà êëà ñòå ðè.

Çà óñ ³ìà ðîç ãëÿ íó òè ìè ìå òî äè êà ìè âèÿ âëå íî ò³ ô³ íàí ñî -
â³ ïî êàç íè êè, ùî íàé á³ëüø ÷à ñòî çó ñòð³ ÷à þòü ñÿ. Âî íè â³ä -
áè âà þòü ð³ç í³ àñ ïåê òè ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà ³
äî çâî ëÿ þòü îò ðè ìà òè éî ãî îö³í êó ç òî÷ êè çî ðó óñ ³õ çà ö³ êàâ -
ëå íèõ ãðóï êî ðè ñòó âà ÷³â:

– îáî ðîò í³ñòü àê òè â³â;
– äî õîä í³ñòü àê òè â³â;
– êî å ô³ ö³ ºíò ïî òî÷ íî¿ ë³ê â³ä íî ñò³;
– êî å ô³ ö³ ºíò ô³ íàí ñî âî¿ íå çàë åæ íî ñò³.
Íà îñ íî â³ öèõ ïî êàç íè ê³â ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì ìî äå ë³ ëî ã³ -

ñòè÷ íî¿ ðå ãðå ñ³¿ â ÿê³é â ÿêî ñò³ çàë åæ íî¿ çì³í íî¿ çà äà íà äè -
õî òî íî ì³÷ íà çì³í íà ÿêà â³ä ïî â³ äà òè ìå ñòà òó ñó ï³ä ïðè ºì -
ñòâà, îö³ íþ ºòü ñÿ â³ ðî ã³ äí³ñòü áàí êðóò ñòâà:

– 1 – ï³ä ïðè ºì ñòâî îô³ ö³é íî âèç íà íî áàí êðó òîì;
– 0 – ï³ä ïðè ºì ñòâî íå âèç íà íî áàí êðó òîì.
äå Z âðàõî âóº âà ãó íå çàë åæ íèõ ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî ãî

ñòà íó ó êëà ñòå ðàõ ï³ä ïðè ºìñòâ [12].
Ãî ëîâ íîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ ìî äå ë³ ìàº áó òè ÿê³ñòü

ïå ðåä áà ÷åíü, çðî áëå íèõ ç ¿¿ äî ïî ìî ãîþ. Îö³í êó ÿêî ñò³

ìîäå ë³ ìîæ íà ïðî âå ñòè çà äî ïî ìî ãîþ ð³ç íèõ ³ñ íóþ ÷èõ
³í äè êà òî ð³â (íà ïðè êëàä: â³ä'ºì íå ïîä âîºíå çíà ÷åí íÿ
ëî ãàðèô ìó ôóíê ö³¿ ïðà âäî ïî ä³á íî ñò³, ïñåâ äî Êîê ñà ³
Ñíåë ëà, ïñåâ äî Íà ãåëü êåð êà, êðè òå ð³é Õîñ ìå ðà–Ëå ìå -
øî âà òà ³í. [13]).

Âèñ íîâ êè

Îò æå, ïðîã íî çó âàí íÿ éìî â³ð íî ñò³ áàí êðóò ñòâà íà îñ íî â³
êëà ñòåð íî ãî àíà ë³ çó äî çâî ëÿº çíà÷ íî ï³ äâè ùè òè ñòóï³íü
äî ñòî â³ð íî ñò³ îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â ³ ³äåí òè ô³ êó âà òè ï³ä -
ïðè ºì ñòâà çã³ äíî îö³í êè ¿õ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó íà îñ íî â³
ðîç ðà õóí êó ³í òå ãðàëü íèõ ïî êàç íè ê³â çà ³ñ íóþ ÷è ìè â³ äî ìè ìè
çà ðó á³æ íè ìè òà â³ò ÷èç íÿ íè ìè ìå òî äè êà ìè.
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Ó ñòàò ò³ ç'ÿñî âà íî ñóò í³ñòü äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â,
à òà êîæ çðî áëå íî àíà ë³ç ¿õ ñêëà äó òà ñòðóê òó ðè â Óê ðà ¿ í³
çà îñòàí í³ ðî êè. Óòî÷ íå íî çì³ñò ïî íÿò òÿ «âëàñ í³ äî õî äè»
ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â. Çà ðå çóëü òà òà ìè àíà ë³ çó âèç íà ÷å í³
òà óçà ãàëü íå í³ òåí äåí ö³¿ ôîð ìó âàí íÿ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â
Óê ðà ¿ íè òà ðîç ðî áëå íî ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî çì³ö íåí íÿ ¿õ äî -
õîä íî¿ áà çè.

Â ñòàòüå óòî÷ íå íà ñóòü äî õî äîâ ìåñò íûõ áþ äæå òîâ, à
òàê æå ñäå ëàí àíà ëèç èõ ñî ñòà âà è ñòðóê òó ðû â Óê ðà è íå
çà ïî ñëåä íåå âðå ìÿ. Óòî÷ íå íî ñî äåð æà íèå ïî íÿ òèÿ
«ñîá ñòâåí íûå äî õî äû» ìåñò íûõ áþ äæå òîâ. Ïî ðå çóëü -
òà òàì àíà ëè çà îïðå äå ëå íû è îáîá ùå íû òåí äåí öèè â
ôîð ìè ðî âà íèè ìåñò íûõ áþ äæå òîâ Óê ðà è íû è ðàç ðà áî -
òà íû ïðåä ëî æå íèÿ ïî óê ðå ïëå íèþ èõ äî õîä íîé áà çû.

In the ar tic le the es sen ce of the pro fits of lo cal bud gets
ha ve be en as cer ta i ned and al so the ana ly sis of their com -
po si tion and struc tu re in Uk ra i ne du ring the last ye ars has
be en ma de. The sub stan ce of the con cept «own pro fits» of
lo cal bud gets has be en cla ri fi ed. Ac cor ding to the res ults
of the ana ly sis the ten den ci es of for ming the lo cal bud gets
in Uk ra i ne ha ve be en de ter mi ned and gen era liz ed and

sug ges tions as to strengthe ning their in co me ba se ha ve
be en wor ked out.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Åêî íî ì³÷ íà ñóò í³ñòü òà çì³ñò
ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â âèÿ âëÿºòü ñÿ ó ôîð ìó âàí í³ ãðî øî âèõ
ôîí ä³â, ïðèç íà ÷å íèõ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ì³ñ öå âèõ
îð ãà í³â âëà äè òà ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ. Â³ä íà ïîâ íå íî ñò³ ì³ñ öå -
âèõ áþ äæå ò³â çàë åæàòü ñòàí ì³ñ öå âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ì³ñ -
öå âà åêî íî ì³÷ íà òà ñî ö³àëü íà ³í ôðà ñòðóê òó ðà, ñòàí îñ â³ òè,
îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà,
êóëü òó ðè òà â ö³ ëî ìó ð³ âåíü æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ ðå ã³î íó.

Àê òèâ íèé âïëèâ ì³ñ öå âî¿ âà äè íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³
ïðî öå ñè â ðå ã³î í³ ìî æëè âèé ëè øå çà óìî âè äî ñòàò íüî ãî îá -
ñÿ ãó ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ùî çíà õî äÿòü ñÿ â ¿¿ ðîç ïî ðÿ äæåí í³.
Îñ ê³ëü êè îñ íî âîþ ì³ñ öå âèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â º ì³ñ öå â³
áþ äæå òè (â íèõ çî ñå ðå äæå íî á³ëü øå 90% ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð -
ñ³â ðå ã³î íó), â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ íàä çâè ÷àé íî âà æëè âî ãî çíà -
÷åí íÿ íà áó âàº îá ñÿã òà ñêëàä ¿õ äî õîä íî¿ ÷à ñòè íè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -
áëå ìàì ôîð ìó âàí íÿ äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ó â³ò ÷èç íÿ -
í³é ô³ íàí ñî â³é íàó ö³ ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ñ. Áó êî âèíñü êî ãî, Î. Âà ñè ëè êà, À. Äà íè ëåí êà, Î. Êè ðè ëåí êî,
Â. Êðàâ ÷åí êà, ². Ëó í³ íî¿, ². Ëþ òî ãî, Â. Îïà ð³ íà, Ê. Ïà âëþê,
Î. Ðî ìà íåí êî, Â. Ôå äî ñî âà, ². ×ó ãó íî âà, Ñ. Þð³ÿ òà ³í. Íà -
ëåæ íå ì³ñ öå ó ðîç ðîá ö³ öèõ ïè òàíü çàé ìà þòü ðî áî òè çà õ³ä -
íèõ â÷å íèõ À. Âàã íå ðà, Ð. Ãðåé ñòà, Ë. Øòåé íà òà ³í. Ñå ðåä
ðî ñ³éñü êèõ â÷å íèõ, ÿê³ çðî áè ëè âà ãî ìèé âíå ñîê ó ðî çâè òîê
òåî ð³¿ òà ïðàê òè êè äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, â³ä çíà ÷è ìî
À. Áà áè ÷à, Ò. Ãðèö þê, Ë. Äðî áî ç³ íó, Þ. Êîí ñòàí òè íî âó,
Â. Ëåê ñè íà, Ë. Îêó íå âó, Ã. Ïî ëÿ êà, Ë. Ïàâ ëî âó, Â. Ðî ä³î íî âó,
Â. Ñåí ÷à ãî âà, Ä. ×åð í³ êà, À Øâå äî âà, Â. Õðè ñòåí êî òà ³í.
Íåç âà æàþ ÷è íà âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü äîñ ë³ äæåíü, ïðèñ âÿ ÷å íèõ
ôîð ìó âàí íþ äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, ³ñ íó þòü ñó ïå ðå÷ -
íî ñò³ ùî äî òðàê òó âàí íÿ ïî íÿò òÿ «âëàñ í³ äî õî äè» ì³ñ öå âèõ
áþ äæå ò³â, òà êîæ ìà ëî äîñ ë³ äæå íà ñòðóê òó ðà äî õî ä³â ì³ñ öå -
âèõ áþ äæå ò³â Óê ðà ¿ íè â ðîç ð³ ç³ êî øè ê³â äî õî ä³â. 

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º îãëÿä òðàê òó âàíü êà òå ãî ð³¿ «äî õî äè
ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â» ó íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³, àíà ë³ç ñêëà äó òà
ñòðóê òó ðè äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â Óê ðà ¿ íè çà
2001–2008 ðî êè, âèÿ âëåí íÿ ïî çè òèâ íèõ ³ íå ãà òèâ íèõ òåí -
äåí ö³é ó ôîð ìó âàí í³ äî õî ä³â, óòî÷ íåí íÿ ïî íÿò òÿ «âëàñ í³»
äî õî äè ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, íà äàí íÿ ïðî ïî çè ö³é ùî äî ïî -
êðà ùåí íÿ ñêëà äó òà ñòðóê òó ðè äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â
Óê ðà ¿ íè, çì³ö íåí íÿ ¿õ äî õîä íî¿ áà çè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Åâî ëþ ö³ÿ ïî íÿò òÿ äî õî äè
ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ó ô³ íàí ñî â³é íàó ö³ ïðîé øëà òðè âà ëèé
øëÿõ ðî çâèò êó. Äî 19 ñò. òåð ì³í äî õî äè ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â íå
âè êî ðè ñòî âó âàâ ñÿ, à äî õî äè ì³ñ öå âî¿ âëà äè ðà çîì ³ç äî õî äà -
ìè öåí òðàëü íî¿ âëà äè òðàê òó âà ëèñü ÿê äåð æàâ í³ àáî ïó áë³÷ í³.

À. Ñì³ò ó ñâî ¿é ïðà ö³ «Äîá ðî áóò íà ö³é. Äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî
ïðè ðî äó òà ïðè ÷è íè äîá ðî áó òó íà ö³é» ïåð øèé âè ñëî âèâ äî -
ö³ëü í³ñòü ðîç ìå æó âàí íÿ äåð æàâ íèõ òà ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ³,
â³ä ïî â³ä íî, ¿õ äî õî ä³â. Â³í íà ãî ëî øó âàâ, ùî êð³ì äåð æàâ íî ãî
ô³ íàí ñî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ³ñ íóº ùå é ì³ñ öå âå ô³ íàí ñî âå ãîñ -
ïî äàð ñòâî, âè ä³ ëÿþ ÷è òà ê³ âè äè äî õî ä³â, ÿê íå ïî äàò êî â³ (äî õî -
äè â³ä êà ï³ òà ë³â, ï³ä ïðè ºìñòâ, ìàé íà äåð æà âè) ³ ïî äàò êè.

Äî âèî êðå ìëåí íÿ òà äîñ ë³ äæåí íÿ ïè òàíü äî õî ä³â ì³ñ öå -
âèõ áþ äæå ò³â â ô³ íàí ñî â³é íàó ö³ Ðî ñ³¿ äà ëà ïî øòîâõ çåì ñü -
êà ðå ôîð ìà 1864 ðî êó. Çàç íà ÷å í³ ïè òàí íÿ çíàé øëè â³ äîá -
ðà æåí íÿ ó ïðàö ÿõ À. Âà ñèëü ÷è êî âà, Â. Ëå áå äº âà, Á. Âå ñå -
ëîâ ñüêî ãî, ². Îçå ðî âà, À. Ñâ³ð ùå âñüêî ãî, Â. Òâåð äîõ ëº áî âà,
Ì. Ñìèð íî âà. Ï³ä äî õî äà ìè ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ö³ â÷å í³ ðî -
çó ì³ ëè ñó êóï í³ñòü ðå ñóð ñ³â, ÿê³ íà ãðî ìàä æó âà ëèñü ì³ñ öå âè -
ìè ñàì îâ ðÿä íè ìè ñï³ë êà ìè, ï³ä ïî ðÿä êî âà íè ìè äåð æà â³,
äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ãðî ìàäñü êèõ ïî òðåá.

Äîñ ë³ äæåí íÿ êà òå ãî ð³¿ äî õî äè ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ïðî äîâ -
æè ëîñü â ðà äÿíñü ê³ ÷à ñè. Òàê, â÷å íèé Í. Ðî âåíñü êèé â 1944
ðî ö³ âêà çóº íà ö³ ëüî âå âè êî ðè ñòàí íÿ äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ -
äæå ò³â, òà ãðó ïóþ ÷è äî õî äè çà îç íà êîþ ñòÿ ãíåí íÿ, â³í ðîç -
ð³ç íÿº ïî äàò êî â³ íàä õî äæåí íÿ òà äî õî äè, ÿê³ º ðå çóëü òà òîì
ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âëà äè [1, ñ. 9].

²í øèé ðà äÿíñü êèé â÷å íèé Ä. Áó òà êîâ âèç íà ÷àº äî õî äè
ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ÿê ñó êóï í³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, ÿê³
ñïðèÿ þòü òå ðè òî ð³ àëü íî ìó ðîç ïî ä³ ëó âà ëî âî ãî âíó òð³ø íüî -

ãî ïðî äóê òó (ÂÂÏ) äåð æà âè òà çà áåç ïå ÷ó þòü ôîð ìó âàí íÿ
ô³ íàí ñî âî¿ áà çè ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âëà äè [2]. Íà íà øó äóì êó,
â äà íî ìó âèç íà ÷åí í³ íå êîí êðå òè çî âà í³ ÿê³ñ í³ òà ê³ëü ê³ñ í³
ïà ðà ìå òðè äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â.

Íàé á³ëü øî ãî ðî çâèò êó ïè òàí íÿ ñóò íî ñò³ òà ôîð ìó âàí íÿ
äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ó ô³ íàí ñî â³é íàó ö³ íà áó ëè â ÷à ñè
íå çàë åæ íî ñò³ Óê ðà ¿ íè. Ðî çâè òîê êîí öåï òó àëü íèõ çà ñàä äî -
õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â â öåé ÷àñ ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íèé ³ç âèç -
íàí íÿì ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ òà ðîç øè ðåí íÿì ô³ íàí -
ñî âî¿ íå çàë åæ íî ñò³ ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âëà äè. Âîä íî ÷àñ áà ãà -
òî äîñ ë³ä íè ê³â íå âèî êðåì ëþ þòü ïî íÿò òÿ äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ
áþ äæå ò³â, ïî äàþ ÷è âèç íà ÷åí íÿ äî õî ä³â áþ äæå òó â ö³ ëî ìó,
ÿê íà çà ãàëü íî äåð æàâ íî ìó, òàê ³ íà ì³ñ öå âî ìó ð³â í³.

Òàê, Ñ. Þð³é ³ É. Áåñ êèä ï³ä äî õî äà ìè áþ äæå ò³â ðî çó ì³ þòü
÷à ñòè íó öåí òðà ë³ çî âà íèõ ðå ñóð ñ³â äåð æà âè, íåîáõ³ä íèõ äëÿ
âè êî íàí íÿ íåþ â³ä ïî â³ä íèõ ôóíê ö³é [3]. Ó äà íî ìó âèç íà ÷åí -
í³ ðîç êðè òî ðîç ïî ä³ëü ÷èé, âàð ò³ñ íèé õà ðàê òåð ïî íÿò òÿ, éî ãî
ìà òå ð³àëü íèé çì³ñò ³ ïðèç íà ÷åí íÿ, ïðî òå íå çàç íà ÷å íî ñïå -
öè ô³ êè ñà ìå äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â.

À. Áà áè÷ òà Ë. Ïàâ ëî âà òðàê òó þòü äî õî äè áþ äæå ò³â ÿê ÷à -
ñòè íó íà ö³î íàëü íî ãî äî õî äó, ùî öåí òðà ë³ çó ºòü ñÿ ó áþ äæå -
òàõ ð³ç íèõ ð³â í³â. Êîí êðå òè çóþ ÷è äæå ðå ëà ¿õ ìî á³ ë³ çà ö³¿, âî -
íè âè ä³ ëÿ þòü ïî äàò êî â³ òà íå ïî äàò êî â³ íàä õî äæåí íÿ, äî õî -
äè â³ä âè êî ðè ñòàí íÿ ìàé íà, ùî º ó äåð æàâ í³é òà ìó í³ öè -
ïàëü í³é âëàñ íî ñò³ [4].

Î.Ð. Ðî ìà íåí êî ï³ä äî õî äà ìè áþ äæå òó ÿê åêî íî ì³÷ íîþ
êà òå ãî ð³ ºþ ðî çó ì³º åêî íî ì³÷ í³ â³ä íî ñè íè, ùî âè íè êà þòü ó
äåð æà âè ç þðè äè÷ íè ìè ³ ô³ çè÷ íè ìè îñî áà ìè â ïðî öå ñ³
ôîð ìó âàí íÿ áþ äæåò íî ãî ôîí äó êðà ¿ íè. Òà êèì ÷è íîì, âèç -
íà ÷åí íÿ äî õî ä³â áþ äæå òó â ³í òåð ïðå òà ö³¿ äà íî ãî àâ òî ðà
çâî äèòü ñÿ äî íà ñòóï íî ãî: öå º ò³ ãðî øî â³ êîø òè, ùî íàä õî -
äÿòü ó ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ äåð æà âè íà áåç â³ä ïëàò í³é òà áåç ïî -
âî ðîò í³é îñ íî â³ ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ ³ç ä³ þ ÷èì áþ äæåò íèì ³ ïî -
äàò êî âèì çà êî íî äàâ ñòâîì [5, ñ. 164–165]. Çî ñå ðå äæóþ -
÷èñü ó äà íî ìó âèç íà ÷åí í³ íà ãðî øî âî ìó, áåç â³ä ïëàò íî ìó òà
áåç ïî âî ðîò íî ìó õà ðàê òå ð³ áþ äæåò íèõ äî õî ä³â, ¿õ çà êî íî -
äàâ ÷î ìó ðå ãó ëþ âàí í³, àâ òîð, íà íà øó äóì êó, íå çàç íà ÷àº ¿õ
ðîç ïî ä³ëü ÷èé òà ö³ ëüî âèé õà ðàê òåð, ñêëàä äî õî ä³â, áåç ÷î ãî
âèç íà ÷åí íÿ ðîç êðè âàºòü ñÿ íå â ïîâ í³é ì³ ð³.

Íà äóì êó Þ.Â. Ïà ñ³÷ íè êà, ÿê îêðå ìà åêî íî ì³÷ íà êà òå ãî ð³ÿ
äî õî äè ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â âè ðà æà þòü ñôå ðó åêî íî ì³÷ íèõ
â³ä íî ñèí ñóñ ï³ëü ñòâà, ÿêà ïîâ'ÿçà íà ç ôîð ìó âàí íÿì, ðîç ïî ä³ -
ëîì òà âè êî ðè ñòàí íÿì ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ðå ã³î íàëü íî ãî
ð³â íÿ ³ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ì³ñ öå âè ìè îð ãà íà ìè âëà äè äëÿ çà -
áåç ïå ÷åí íÿ ïî òî÷ íèõ ³ ïåðñ ïåê òèâ íèõ çàâ äàíü ðî çâèò êó ðå -
ã³î íó [6]. Ðîç ä³ ëÿþ ÷è â äà íî ìó âèç íà ÷åí í³ äî õî äè äåð æàâ íî -
ãî ³ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, àâ òîð, íà òî ì³ñòü, îòî òîæ íþº äî õî äè
ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ³ç ô³ íàí ñî âè ìè ðå ñóð ñà ìè ðå ã³î íó, ùî, íà
íàø ïî ãëÿä, çâó æóº ïî íÿò òÿ îñòàí í³õ, îñ ê³ëü êè ô³ íàí ñî â³ ðå -
ñóð ñè ðå ã³î íó, êð³ì áþ äæå ò³â âêëþ ÷à þòü ö³ ëüî â³ ôîí äè, äî õî -
äè êî ìó íàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ìó í³ öè ïàëü íèé êðå äèò.

Òà êèì ÷è íîì, ðîç ãëÿ íóâ øè ð³ç í³ òðàê òó âàí íÿ äî õî ä³â ì³ñ -
öå âèõ áþ äæå ò³â, ùî çó ñòð³ ÷à þòü ñÿ ó â³ò ÷èç íÿ í³é ³ çà êîð äîí í³é
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íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³, çàç íà ÷è ìî, ùî âî íè íå â ïîâ í³é ì³ ð³ ðîç -
êðè âà þòü çì³ñò öüî ãî ÿâè ùà. Ïðî ïî íóº ìî âëàñ íå âèç íà ÷åí -
íÿ äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â – öå ñó êóï í³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ
â³ä íî ñèí, ïîâ'ÿçà íèõ ç ðîç ïî ä³ ëîì ÷à ñòè íè ÂÂÏ ç ïðè âî äó
ôîð ìó âàí íÿ çà êî íî äàâ ÷î çà òâåð äæå íèõ ö³ ëüî âèõ ãðî øî âèõ
ôîí ä³â ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âëà äè ³ ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ïðèç íà ÷å -
íèõ äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ âëàñ íèõ ³ äå ëå ãî âà íèõ ïîâ íî âà æåíü.

Ñêëàä äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â òà ôîð ìè ìî á³ ë³ çà ö³¿
ðå ñóð ñ³â äî ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â çàë åæàòü â³ä ïî áó äî âè ô³ -
íàí ñî âî¿ òà áþ äæåò íî¿ ñè ñòåì, åêî íî ì³÷ íî¿ ìî äå ë³ äåð æà âè
òà çàâ äàíü, ÿê³ âè ð³ øó þòü ñÿ ñóñ ï³ëü ñòâîì ó ïåâ íèé ïå ð³îä
éî ãî ðî çâèò êó. Ñó êóï í³ñòü óñ ³õ âè ä³â äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ -
äæå ò³â, ùî ôîð ìó þòü ñÿ ð³ç íè ìè ìå òî äà ìè, ¿õ âçà ºìî -
ïîâ'ÿçà íå çà ñòîñ óâàí íÿ ñòà íî âèòü ñè ñòå ìó äî õî ä³â ì³ñ öå -
âèõ áþ äæå ò³â [7, ñ. 24].

Ïðàê òè êà íà ïîâ íåí íÿ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â â Óê ðà ¿ í³ ñâ³ä -
÷èòü ïðî íå äî ñòàò í³ñòü äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â äëÿ
åôåê òèâ íî ãî âè ð³ øåí íÿ çàâ äàíü, ùî ñòîÿòü ïå ðåä ñóñ ï³ëü -
ñòâîì â ïå ðå õ³ä íèé ïå ð³îä.

Ñòðóê òó ðà äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â Óê ðà ¿ íè çà
2001–2008 ðî êè â³ äîá ðà æå íà â òàáë. 1.

ßê âèä íî ç òàáë. 1, çà äîñ ë³ äæó âà íèé ïå ð³îä â ñòðóê òó ð³
äî õî ä³â â³ä áó ëèñü ñóò òº â³ ÿê³ñ í³ çì³ íè.

Ãî ëîâ íèì äæå ðå ëîì äî õî ä³â áóäü–ÿêî ãî áþ äæå òó º ïî äàò -
êè. Â äåð æà íèõ áþ äæå òàõ çàç âè ÷àé ÷àñò êà ïî äàò êî âèõ íàä -
õî äæåíü çàâ æäè âè ùà, í³æ ó ì³ñ öå âèõ. Òàê, ó 2007 ðî ö³ ÷àñò -
êà ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü ó Äåð æàâ íî ìó áþ äæå ò³ Óê ðà ¿ íè
áó ëà 70,3%, à â ì³ñ öå âèõ áþ äæå òàõ – 41,7%. Àëå ÿê ùî â
2001 ðî ö³ ÷àñò êà ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü â äî õî äàõ ì³ñ öå âèõ
áþ äæå ò³â áó ëà íà ð³â í³ 59,1%, òî ïðî òÿ ãîì íà ñòóï íèõ øå ñòè

ðî ê³â âî íà ïî ñò³é íî çìåí øó âà ëà ñÿ ³ â 2006 ðî ö³ âæå áó ëà
40,8%. Ó 2007 òà 2008 ðî êàõ ÷àñò êà ïî äàò êî âèõ íàä õî -
äæåíü ïî ñòó ïî âî çðî ñòà ëà ³ â 2008 ðî ö³ ñÿã íó ëà 43,1%.

Òåí äåí ö³ÿ ïî ñò³é íî ãî çìåí øåí íÿ ÷àñò êè ïî äàò êî âèõ íàä -
õî äæåíü ó äî õî äàõ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â º íå ãà òèâ íîþ, îñ ê³ëü -
êè öå çâó æóº ô³ íàí ñî âó íå çàë åæ í³ñòü ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âëà -
äè. Ïå ðå ðîç ïî ä³ë ó ñòðóê òó ð³ äî õî ä³â ç òåí äåí ö³ ºþ äî çìåí -
øåí íÿ ÷àñò êè ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü çä³é ñíþ ºòü ñÿ â îñ -
íîâ íî ìó çà ðà õó íîê çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè îô³ ö³é íèõ òðàí -
ñôåð ò³â â äî õî äàõ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â. Òàê, äà íèé ïî êàç íèê
ïðî òÿ ãîì 2001–2006 ðî ê³â ìàâ ñò³é êó òåí äåí ö³þ äî çá³ëü -
øåí íÿ: â 2001 ðî ö³ â³í äî ð³â íþ âàâ 29,0%, à â 2006 ðî ö³ –
âæå 47,5%. Ó 2007 ðî ö³ ÷àñò êà îô³ ö³é íèõ òðàí ñôåð ò³â
çìåí øè ëà ñÿ äî 45,5%, à â 2008 ðî ö³ çíî âó çðî ñëà äî
46,3%. Ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ ïî äàò êî âè ìè äî õî äà ìè ì³ñ öå -
âèõ áþ äæå ò³â ³ òðàí ñôåð òà ìè, ùî õà ðàê òå ðè çóº ô³ íàí ñî âó
ñà ìî ñò³é í³ñòü òà ñòà á³ëü í³ñòü äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âëà -
äè, ñòà íî âè ëî: ó 2001 ðî ö³ – 59,1 : 29,0; ó 2002 ðî ö³ – 58,3
: 31,2; ó 2003 ðî ö³ – 54,2 : 34,2; ó 2004 ðî ö³ – 46,2 : 42,5;
ó 2005 ðî ö³ – 44,0 : 43,5; ó 2006 ðî ö³ – 40,8 : 47,5; ó 2007
ðî ö³ – 41,7 : 45,5; ó 2008 ðî ö³ – 43,1 : 46,3.

Ïî ñòó ïî âî çìåí øó ºòü ñÿ â Óê ðà ¿ í³ ÷àñò êà íå ïî äàò êî âèõ
íàä õî äæåíü ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â. Òàê, â 2001 ðî ö³ âî íà ñòà -
íî âè ëà 8,7%, â 2004 ðî ö³ – âæå 5,5%, â 2005 ðî ö³ – çá³ëü -
øè ëà ñÿ äî 6,6%, ³ äà ë³ – çíî âó çìåí øó âà ëà ñÿ äî 6,0% ó
2007 ðî ö³ ³ äî 5,6% ó 2008 ðî ö³.

Ïðî òÿ ãîì 2001–2004 ðî ê³â ñïî ñòå ð³ ãà ëî ñÿ ïî ñòó ïî âå
çðî ñòàí íÿ ÷àñò êè äî õî ä³â â³ä îïå ðà ö³é ç êà ï³ òà ëîì â ñòðóê -
òó ð³ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â Óê ðà ¿ íè. Äà íèé ïî êàç íèê çð³ñ ç
0,4% â 2001 ðî ö³ äî 4,3% â 2004 ðî ö³. Ïðî òÿ ãîì íà ñòóï -

Ïî êàç íè êè 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
1. Ïî äàò êî â³ íàä õî äæåí íÿ 59,1 58,3 54,2 46,2 44,0 40,8 41,7 43,1

2. Íå ïî äàò êî â³ íàä õî äæåí íÿ 8,7 7,3 7,1 5,5 6,6 6,3 6,0 5,6

3. Äî õî äè â³ä îïå ðà ö³é ç êà ï³ òà ëîì 0,4 2,2 3,0 4,3 3,9 3,5 4,3 3,3

4. Ö³ ëüî â³ ôîí äè 2,7 1,0 1,5 1,5 2,1 1,9 2,5 1,7

Ðà çîì äî õî ä³â 71,0 68,8 65,8 57,5 56,5 52,5 54,5 53,7

5. Îô³ ö³é í³ òðàí ñôåð òè 29,0 31,2 34,2 42,5 43,5 47,5 45,5 46,3

Óñüî ãî äî õî ä³â 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ³ Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè.

Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè çà 2001–2008 ðîêè, %

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè â 2001–2008 ðîêàõ, %
Ïî êàç íèê 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Ïî äà òîê ç äî õî ä³â ô³ çè÷ íèõ îñ ³á 59,5 65,8 72,7 68,7 69,9 73,7 78,0 77,4

Ïî äà òîê íà ïðè áó òîê 14,3 7,5 0,8 0,7 0,8 1,0 1,0 0,7

Ïî äà òîê ç âëàñ íè ê³â òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â 3,7 3,6 3,2 3,6 3,5 3,5 3,0 2,6

Ïî äà òîê íà çåì ëþ 11,0 11,0 10,9 12,5 11,5 10,1 8,7 11,3

Âíó òð³ø í³ ïî äàò êè íà òî âà ðè ³ ïî ñëó ãè 4,0 4,1 3,7 4,8 4,9 4,5 3,5 2,9

Ïëà òà çà ë³ öåí ç³¿ íà ïåâ í³ âè äè ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ 0,2 0,9 1,1 1,7 1,8 1,8 1,3 1,0

Ïëà òà çà òîð ãî âèé ïà òåíò 1,9 1,9 1,9 2,8 2,8 2,5 2,0 1,6

ªäè íèé ïî äà òîê äëÿ ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà 3,1 3,9 4,8 5,7 5,8 4,4 3,6 3,1

Ì³ñ öå â³ ïî äàò êè ³ çáî ðè 3,5 3,3 3,2 3,0 2,5 2,1 1,6 1,4

²í ø³ ïî äàò êè 0,9 0,8 0,7 1,0 1,1 0,7 0,6 0,6

Ïî äàò êî â³ íàä õî äæåí íÿ – óñüî ãî 100 100 100 100 100 100 100 100
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íèõ äâîõ ðî ê³â ÷àñò êà äî õî ä³â â³ä îïå ðà ö³é ç êà ï³ òà ëîì
çìåí øè ëà ñÿ äî 3,5%, à â 2007 ðî ö³ çíî âó çðî ñëà äî 4,3%.
Ó 2008 ðî ö³ äà íèé ïî êàç íèê çìåí øèâ ñÿ çíî âó äî 3,3%.

Íåç íà÷ íîþ çà ëè øà ºòü ñÿ ðîëü ö³ ëüî âèõ ôîí ä³â ó ôîð ìó -
âàí í³ äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â – â³ä 1,0% ó 2002 ðî ö³ äî
2,5% ó 2007 ðî ö³.

Îñ íîâ íèì äæå ðå ëîì äî õîä íî¿ ÷à ñòè íè ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â º
ïî äàò êî â³ íàä õî äæåí íÿ, ñòðóê òó ðà ÿêèõ â³ äîá ðà æå íà â òàáë. 2.

ßê âèä íî ³ç òàáë. 2, îñ íîâ íèì áþ äæå òîó òâî ðþ þ ÷èì ïî -
äàò êîì ó 2001–2008 ðî êàõ áóâ ïî äà òîê ç äî õî ä³â ô³ çè÷ íèõ
îñ ³á, ïðè ÷î ìó éî ãî âïëèâ íà ôîð ìó âàí íÿ äî õîä íî¿ ÷à ñòè íè
ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ïî ñòó ïî âî çðîñ òàº. Òàê, ÷àñò êà öüî ãî
ïî äàò êó â ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåí íÿõ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â
ñòà íî âè ëà: 59,5% ó 2001 ðî ö³, 65,8% ó 2002 ðî ö³, 72,7%
ó 2003 ðî ö³, 68,7% ó 2004 ðî ö³, 69,9% ó 2005 ðî ö³, 73,7%
ó 2006 ðî ö³, 78,0% – ó 2007 ðî ö³ (íàé âè ùå çíà ÷åí íÿ),
77,4% – ó 2008 ðî ö³.

Äðó ãèì çà âå ëè ÷è íîþ áþ äæå òîó òâî ðþ þ ÷èì ïî äàò êîì,
ùî ïî ñòó ïàº â ì³ñ öå â³ áþ äæå òè, º ïî äà òîê íà çåì ëþ. ×àñò -
êà öüî ãî ïî äàò êó º â³ä íî ñíî ñòà ëîþ ³ êî ëè âàºòü ñÿ â ìå æàõ:
8,7% (íàé ìåí øå çíà ÷åí íÿ) ó 2007 ðî ö³ äî 12,5% (íàé á³ëü -
øå çíà ÷åí íÿ) ó 2004 ðî ö³. Ñå ðåä íº çíà ÷åí íÿ ÷àñò êè öüî ãî
ïî äàò êó äî ð³â íþº 10–11% ó ñòðóê òó ð³ ïî äàò êî âèõ íàä õî -
äæåíü ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â.

Ðà çîì ïî äà òîê ³ç äî õî ä³â ô³ çè÷ íèõ îñ ³á òà ïëà òà çà çåì ëþ
ñòà íî âëÿòü ïî íàä 80% âñ³õ ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü ì³ñ öå âèõ
áþ äæå ò³â Óê ðà ¿ íè: íà ïðè êëàä, ó 2005 ðî ö³ – 81,4%, ó 2006
ðî ö³ – 83,8%, ó 2007 ðî ö³ – 86,7%, ó 2008 ðî ö³ – 88,7%. ßê
âèä íî, ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ÷³ò êà òåí äåí -
ö³ÿ äî çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè öèõ ïî äàò ê³â ó äî õî äàõ ³ ïî äàò êî âèõ
íàä õî äæåí íÿõ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â. Çàç íà ÷è ìî, ùî ö³ äâà ïî -
äàò êè â³ä íî ñÿòü ñÿ äî çàê ð³ ïëå íèõ ïî äàò ê³â, òîá òî çàê ð³ ïëþ -
þòü ñÿ îð ãà íà ìè âè ùî¿ ëàí êè âëà äè çà ì³ñ öå âè ìè áþ äæå òà -
ìè ÿê äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ, â îñ íîâ íî ìó, äå ëå ãî âà íèõ ïîâ -
íî âà æåíü. Öå îç íà ÷àº, ùî ì³ñ öå â³ îð ãà íè âëà äè ñóò òº âî íå
ìî æóòü âïëè âà òè íà çá³ëü øåí íÿ íàä õî äæåíü öèõ ïî äàò ê³â,
òà êîæ íå ìî æóòü ñóò òº âî çà äî ïî ìî ãîþ öèõ ïî äàò ê³â âïëè âà -
òè íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ñâî ¿õ òå ðè òî ð³é.

²í ø³ ïî äàò êè çàé ìà þòü íå âå ëè êó ÷àñò êó â ïî äàò êî âèõ
íàä õî äæåí íÿõ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, ïðè ÷î ìó ñïî ñòå ð³ ãà ºòü -
ñÿ ÷³ò êà òåí äåí ö³ÿ äî çìåí øåí íÿ ¿õ ïè òî ìî¿ âà ãè. Òàê, ÷àñò -
êà ïî äàò êó ç âëàñ íè ê³â òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â çìåí øè ëàñü
ïðî òÿ ãîì 2001–2008 ðî ê³â ç 3,7 äî 2,6%, ÷àñò êà ïëà òè çà
ë³ öåí ç³¿ çìåí øè ëà ñÿ ç 1,8% ó 2005 ðî ö³ äî 1,0 ó 2008 ðî -
ö³, ÷àñò êà ïëà òè çà òîð ãî âèé ïà òåíò çìåí øè ëà ñÿ ç 2,8% ó
2004 ðî ö³ äî 1,6% ó 2008 ðî ö³, ÷àñò êà ºäè íî ãî ïî äàò êó äëÿ
ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà çìåí øè ëà ñÿ ç 5,8% ó
2005 ðî ö³ äî 3,1% ó 2008 ðî ö³.

ßê âèä íî ç òàáë. 2, ïðî òÿ ãîì äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïå ð³î äó ñïî -
ñòå ð³ ãà ëà ñÿ ÷³ò êà òåí äåí ö³ÿ äî çìåí øåí íÿ ÷àñò êè ì³ñ öå âèõ
ïî äàò ê³â ³ çáî ð³â ó ñòðóê òó ð³ ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü ì³ñ öå -
âèõ áþ äæå ò³â Óê ðà ¿ íè. Òàê, ó 2001 ðî ö³ öåé ïî êàç íèê äî ð³â -
íþ âàâ 3,5%, ó 2002 ðî ö³ – 3,3%, ó 2003 ðî ö³ – 3,2%, ó

2004 ðî ö³ – 3,0%, ó 2005 ðî ö³ – 2,5%, ó 2006 ðî ö³ – 2,1%,
ó 2007 ðî ö³ – 1,6%, ó 2008 ðî ö³ – 1,4%. ×àñò êà ì³ñ öå âèõ
ïî äàò ê³â ³ çáî ð³â ó äî õî äàõ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â Óê ðà ¿ íè º ùå
ìåí øîþ, íà ïðè êëàä ó 2005 ðî ö³ âî íà äî ð³â íþ âà ëà 1,1%, ó
2006 ðî ö³ – 0,8%, ó 2007 ðî ö³ – 0,7%, ó 2008 ðî ö³ – 0,6%.

Îñ íîâ íó ÷àñò êó â ñòðóê òó ð³ ì³ñ öå âèõ ïî äàò ê³â ³ çáî ð³â â
Óê ðà ¿ í³ â 2008 ðî ö³ çàé ìàâ ðèí êî âèé çá³ð – 60,4%. Êî ìó -
íàëü íèé ïî äà òîê º äðó ãèì çà âå ëè ÷è íîþ ç ÷àñò êîþ 21,0%.
Ö³ äâà ïî äàò êè ñêëà äà þòü á³ëü øå 80% íàä õî äæåíü óñ ³õ ì³ñ -
öå âèõ ïî äàò ê³â ³ çáî ð³â äåð æà âè. Òðå ò³ì çà âå ëè ÷è íîþ º ïî -
äà òîê ç ðå êëà ìè, ïè òî ìà âà ãà ÿêî ãî â 2008 ðî ö³ ñòà íî âè ëà
8,0%. ×àñò êè çáî ð³â çà ïðè ïàð êó âàí íÿ àâ òî òðàíñ ïîð òó òà
çà âè äà ÷ó äî çâî ëó íà ðîç ì³ ùåí íÿ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ òà ñôå ðè
ïî ñëóã â 2008 ðî ö³ ñòà íî âè ëè â³ä ïî â³ä íî 3,9 òà 3,6%. Ðåø -
òà ì³ñ öå âèõ çáî ð³â íå â³ ä³ ãðà þòü çíà÷ íî¿ ðî ë³ ó âëàñ íèõ íàä -
õî äæåí íÿõ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â Óê ðà ¿ íè, îñ ê³ëü êè ¿õ ñó êóï íà
ïè òî ìà âà ãà º íåç íà÷ íîþ (0,4% â 2008 ðî ö³).

Â óìî âàõ, êî ëè ì³ñ öå â³ ïî äàò êè ³ çáî ðè ç êîæ íèì ðî êîì
âòðà ÷à þòü ñâîº ô³ñ êàëü íå ³ ðå ãó ëþþ ÷å çíà ÷åí íÿ, íåîáõ³ä í³
ðå àëü í³ êðî êè, ÿê³ á çà áåç ïå ÷è ëè ïî ñè ëåí íÿ ¿õ âïëè âó íà
ôîð ìó âàí íÿ äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ³ ïî âåð íåí íÿ ¿ì
ïðèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íî ãî äæå ðå ëà ¿õ âëàñ íèõ íàä õî äæåíü.
Äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî ââå ñòè äî ¿õ ñêëà äó ÷à ñòè íó çà ãàëü íî -
äåð æàâ íèõ ïî äàò ê³â – ïëà òó çà çåì ëþ, ïî äà òîê íà ïðè áó òîê
êî ìó íàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ïî äà òîê ç âëàñ íè ê³â òðàíñ ïîðò -
íèõ çà ñî á³â, à òà êîæ ââå ñòè íî â³ ïî äàò êè – íà íå ðó õî ì³ñòü
òà íà áà ãàò ñòâî àáî ðîç ê³ø. Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ñ êàëü íî¿
åôåê òèâ íî ñò³ òà ðå ãó ëþþ ÷î ãî âïëè âó ¿õ ÷àñò êà â ïî äàò êî âèõ
íàä õî äæåí íÿõ ïî âèí íà ñêëà äà òè íå ìåí øå 30%, à â äî õî -
äàõ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â – íå ìåí øå 15–20%.

Äî õî äè ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â â Óê ðà ¿ í³ çã³ äíî ç Áþ äæåò íèì
êî äåê ñîì ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà äâ³ ãðó ïè: äî õî äè, ùî çàê ð³ ïëþ þòü -
ñÿ çà áþ äæå òà ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ³ âðàõî âó þòü ñÿ
ïðè âèç íà ÷åí í³ îá ñÿ ã³â ì³æ áþ äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â (êî øèê
¹1), òà äî õî äè, ÿê³ íå âðàõî âó þòü ñÿ ïðè âèç íà ÷åí í³ îá ñÿ ã³â
ì³æ áþ äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â (êî øèê ¹2). Òà êèé ïî ä³ë îá óìî -
âëå íèé íåîáõ³ä í³ ñòþ âè ä³ ëåí íÿ â äî õîä í³é ÷à ñòè í³ ì³ñ öå âèõ
áþ äæå ò³â îêðå ìî äî õî ä³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ âè êî íàí íÿ âëàñ íèõ
ïîâ íî âà æåíü ³ äî õî ä³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ âè êî -
íàí íÿ äå ëå ãî âà íèõ çàêî íîì ïîâ íî âà æåíü îð ãà í³â âè êî íàâ ÷î¿
âëà äè, íà ùî âêà çóº ñòàò òÿ 63 Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ì³ñ öå âå
ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³» â³ä 21.05.97 ð. [8].

Îò æå, Áþ äæåò íèé êî äåêñ ïîâ'ÿçóº ô³ íàí ñó âàí íÿ äå ëå ãî -
âà íèõ ïîâ íî âà æåíü ç äî õî äà ìè, ùî çàê ð³ ïëþ þòü ñÿ çà áþ -
äæå òà ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ³ âðàõî âó þòü ñÿ ïðè
âèç íà ÷åí í³ îá ñÿ ã³â ì³æ áþ äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â, à ô³ íàí ñó -
âàí íÿ âëàñ íèõ ïîâ íî âà æåíü ç äî õî äà ìè, ÿê³ íå âðàõî âó -
þòü ñÿ ïðè âèç íà ÷åí í³ îá ñÿ ã³â ì³æ áþ äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â.
Çàêîí «Ïðî ì³ñ öå âå ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³» ïî ä³ ëÿº äî -
õî äè ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â íà âëàñ í³ òà çàê ð³ ïëå í³, ïðî òå â Áþ -
äæåò íî ìó êî äåê ñ³ òà êî ãî ïî ä³ ëó íå ìàº. Òà êèì ÷è íîì, ìîæ -
íà óìîâ íî â³ä íå ñòè äî õî äè ïåð øî ãî êî øè êà äî çàê ð³ ïëå íèõ,
à äðó ãî ãî – äî âëàñ íèõ.
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Çà ðîç ðà õóí êà ìè àâ òî ðà, ïðî âå äå íè ìè íà ï³ä ñòà â³ äà íèõ
Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â Óê ðà ¿ íè, ñï³â â³ä íî øåí íÿ ÷à ñòîê äî -
õî ä³â, ÿê³ âðàõî âó þòü ñÿ ³ íå âðàõî âó þòü ñÿ ïðè âèç íà ÷åí í³
îá ñÿ ã³â ì³æ áþ äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â â Óê ðà ¿ í³ â Óê ðà ¿ í³ ñòà -
íî âè ëî: â 2005 ðî ö³ – 35,7 : 20,8; â 2006 ðî ö³ – 33,8 :
18,7; ó 2007 ðî ö³ – 35,6 : 18,9; ó 2008 ðî ö³ – 36,1 : 17,6.
Íà âå äå í³ äà í³ ñâ³ä ÷àòü, ùî â Óê ðà ¿ í³ ÷àñò êà äî õî ä³â ² êî øè -
êà, ïðèç íà ÷å íèõ äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ äå ëå ãî âà íèõ ïîâ íî âà -
æåíü âäâ³ ÷³ á³ëü øà, í³æ ÷àñò êà äî õî ä³â ²² êî øè êà, ïðèç íà ÷å -
íèõ äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ âëàñ íèõ ïîâ íî âà æåíü. Òà êîæ ÷àñò êà
äî õî ä³â, ÿê³ íå âðàõî âó þòü ñÿ ïðè âèç íà ÷åí í³ îá ñÿ ã³â ì³æ áþ -
äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â, ïî ñò³é íî çìåí øó ºòü ñÿ: òàê, ó 2005
ðî ö³ âî íà áó ëà ìåí øîþ çà ÷àñò êó äî õî ä³â ² êî øè êà â 1,7 ðà -
çà, à â 2008 ðî ö³ – âæå â 2,1 ðà çà.

Îñòàí í³ì ÷à ñîì ñå ðåä íàó êîâ ö³â äèñ êó òó ºòü ñÿ ïè òàí íÿ, ÿê³
äî õî äè â³ä íå ñòè äî «âëàñ íèõ». ×à ñòè íà â÷å íèõ äî âëàñ íèõ
â³ä íî ñÿòü âñ³ äî õî äè, ÿê³ íå âðàõî âó þòü ñÿ ïðè âèç íà ÷åí í³ îá -
ñÿ ã³â ì³æ áþ äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â. Íà íàø ïî ãëÿä, íå âñ³ ïî -
äàò êè ²² êî øè êà äî õî ä³â ìîæ íà â³ä íå ñòè äî âëàñ íèõ. Òàê, íà -
ïðè êëàä, ïëà òà çà çåì ëþ ³ ïî äà òîê ç âëàñ íè ê³â òðàíñ ïîðò íèõ
çà ñî á³â º çà ãàëü íî äåð æàâ íè ìè ïî äàò êà ìè, çàê ð³ ïëå íè ìè çà
ì³ñ öå âè ìè áþ äæå òà ìè â îá ñÿ ç³ 100%, îñ ê³ëü êè âî íè çà êî íî -
äàâ ÷î ðå ãó ëþ þòü ñÿ Âåð õîâ íîþ Ðà äîþ. Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî ïî -
ä³ ëÿº ìî äóì êó Ê.Â. Ïà âëþê, ùî âëàñ íè ìè äî õî äà ìè ì³ñ öå âèõ
áþ äæå ò³â º äî õî äè, ùî âñòà íî âëþ þòü ñÿ ïî äàò êî âèì çà êî íî -
äàâ ñòâîì Óê ðà ¿ íè ³ îá ñÿ ãè ÿêèõ çàë åæàòü â³ä ð³ øåíü, ÿê³ óõ âà -
ëþ þòü ñÿ îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ [9, ñ. 265].

Òàêè ìè äî õî äà ìè, íà íàø ïî ãëÿä, º:
– ì³ñ öå â³ ïî äàò êè ³ çáî ðè;
– ÷à ñòè íà ïðè áóò êó (äî õî äó) ãîñ ïî äàð ñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é

(ÿê³ íà ëå æàòü äî êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³, àáî ó ñòà òóò íèõ
ôîí äàõ ÿêèõ º ÷àñò êà êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³), ùî âè ëó ÷à -
ºòü ñÿ äî áþ äæå òó;

– äè â³ äåí äè, íà ðà õî âà í³ íà àê ö³¿ (÷àñò êè, ïà¿) ãîñ ïî äàð ñü -
êèõ òî âà ðèñòâ, ùî º ó âëàñ íî ñò³ â³ä ïî â³ä íî¿ òå ðè òî ð³ àëü íî¿
ãðî ìà äè;

– ïëà òà çà îðåí äó ìàé íî âèõ êîì ïëåê ñ³â òà ³í øî ãî ìàé íà,
ùî ó êî ìó íàëü í³é âëàñ íî ñò³;

– äî õî äè â³ä îïå ðà ö³é ç êðå äè òó âàí íÿ òà íà äàí íÿ ãà ðàí ò³é;
– íàä õî äæåí íÿ â³ä ðîç ì³ ùåí íÿ â óñòà íî âàõ áàí ê³â òèì ÷à -

ñî âî â³ëü íèõ áþ äæåò íèõ êîø ò³â;
– âëàñ í³ íàä õî äæåí íÿ áþ äæåò íèõ óñòà íîâ;
– äî õî äè â³ä îïå ðà ö³é ç êà ï³ òà ëîì.
Àâ òî ðîì ïðî âå äå íî ãðó ïó âàí íÿ òà êèõ äî õî ä³â ç ìå òîþ âèç -

íà ÷åí íÿ ¿õ ÷àñò êè ó äî õî äàõ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â Óê ðà ¿ íè òà ×åð -
í³ âåöü êî¿ îáëà ñò³. Çã³ äíî ³ç äà íè ìè ðîç ðà õóí ê³â, ÷àñò êà âëàñ íèõ
äî õî ä³â, òîá òî äî õî ä³â, îá ñÿ ãè ÿêèõ çàë åæàòü â³ä ð³ øåíü, ÿê³ óõ -
âà ëþ þòü ñÿ îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, º íà áà ãà òî
ìåí øîþ â³ä ÷àñò êè äî õî ä³â, ÿê³ íå âðàõî âó þòü ñÿ ïðè âèç íà ÷åí -
í³ ì³æ áþ äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â. Ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ òàêè ìè ãðó -
ïà ìè äî õî ä³â ó 2008 ðî ö³ ñòà íî âè ëî: ïî ì³ñ öå âèõ áþ äæå òàõ
Óê ðà ¿ íè – 17,6 : 8,7; ïî ì³ñ öå âèõ áþ äæå òàõ ×åð í³ âåöü êî¿ îáëà -
ñò³ – 12,1 : 6,8. Â³ä ïî â³ä íî, ÷àñò êà çàê ð³ ïëå íèõ äî õî ä³â ñòà íî -

âè ëà â 2008 ðî ö³: ïî ì³ñ öå âèõ áþ äæå òàõ Óê ðà ¿ íè – 45,0%, ïî
ì³ñ öå âèõ áþ äæå òàõ ×åð í³ âåöü êî¿ îáëà ñò³ – 22,6%.

Àíà ë³ç ñâ³ä ÷èòü, ùî âïëèâ ð³ øåíü ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âëà äè íà
ôîð ìó âàí íÿ âëàñ íèõ ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü ì³ñ öå âèõ áþ -
äæå ò³â íà ñüî ãîä í³ â Óê ðà ¿ í³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ â ìå æàõ ì³ñ öå âèõ
ïî äàò ê³â ³ çáî ð³â ³ º íåç íà÷ íèì. Îñ íî âîþ âëàñ íèõ äî õî ä³â º äî -
õî äè â³ä îïå ðà ö³é ç êà ï³ òà ëîì òà âëàñ í³ íàä õî äæåí íÿ áþ äæåò -
íèõ óñòà íîâ. Ùî äî ïåð øî ãî äæå ðå ëà, òî çàç íà ÷è ìî, ùî äî õî -
äè â³ä îïå ðà ö³é ç êà ï³ òà ëîì ôîð ìó þòü ñÿ çà ðà õó íîê ïðè âà òè -
çà ö³¿ ìàé íà òà çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, ùî ïå ðå áó âà þòü â êî ìó -
íàëü í³é âëàñ íî ñò³. Ââà æà ºìî, ùî òà êèé ðå ñóðñ º îá ìå æå íèì ³
òèì ÷à ñî âèì. Âëàñ í³ äî õî äè íå ìî æóòü ïî ñò³é íî ïî ïîâ íþ âà òè -
ñÿ çà ðà õó íîê ïðî äà æó ìàé íà òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä, îñ ê³ëü -
êè ó ìàé áóò íüî ìó öåé ðå ñóðñ ñå áå âè ÷åð ïàº. Îò æå, íåîáõ³ä íî
øó êà òè íî â³ äæå ðå ëà âëàñ íèõ äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, íà
îá ñÿ ãè ÿêèõ ì³ñ öå âà âëà äà ìî ãëà á ðå àëü íî âïëè âà òè. 

Íà íàø ïî ãëÿä, ì³ñ öå â³ ïî äàò êè ³ çáî ðè äî ö³ëü íî äî ïîâ -
íè òè òàêè ìè ïî äàò êà ìè:

– ïî äà òîê íà ïðè áó òîê êî ìó íàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ;
– ïî äà òîê íà çåì ëþ;
– ïëà òà çà òîð ãî âèé ïà òåíò íà äå ÿ ê³ âè äè ï³ä ïðè ºì íèöü -

êî¿ ä³ÿëü íî ñò³;
– ºäè íèé ïî äà òîê äëÿ ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà.
Ñó êóï íî ö³ ÷î òè ðè ïî äàò êè ñòà íî âè ëè â 2008 ðî ö³ 7,2%

âñ³õ äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â Óê ðà ¿ íè. Ïðè âêëþ ÷åí í³ ¿õ äî
ì³ñ öå âèõ ïî äàò ê³â ÷àñò êà îñòàí í³õ çðîñ òå äî 7,8% (0,6 +
7,2), à ÷àñò êà âëàñ íèõ äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, çã³ äíî ç
óòî÷ íåí íÿì öüî ãî ïî íÿò òÿ, ñêëà äå 15,9% (8,7 + 7,2).

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ á³ëü øî¿ ô³ íàí ñî âî¿ íå çàë åæ íî ñò³ îð -
ãà í³â ì³ñ öå âî¿ âëà äè òà çá³ëü øåí íÿ çà ãàëü íî ãî ð³â íÿ ¿õ äî -
õî ä³â íåîáõ³ä íî çà ïðî âà äè òè ïî äàò êè íà íå ðó õî ì³ñòü òà
ðîç ê³ø (áà ãàò ñòâî) ç â³ä íå ñåí íÿì ¿õ äî ì³ñ öå âèõ ïî äàò ê³â.
Ââå äåí íÿ ïî äàò êó íà ìàé íî ï³ä ïðè ºìñòâ â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ
íå äî ö³ëü íå, îñ ê³ëü êè íå ñïðèÿº ö³ ëÿì åêî íî ì³÷ íî ãî çðî -
ñòàí íÿ. Ââå äåí íÿ æ ì³ñ öå âî ãî ïî äàò êó íà ìàé íî ô³ çè÷ íèõ
îñ ³á º âè ïðà âäà íèì ³ íåîáõ³ä íèì êðî êîì íà øëÿõó ðå ôîð -
ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â.

²í øèì êðî êîì íà øëÿõó äî äå öåí òðà ë³ çà ö³¿ áþ äæåò íèõ
ðå ñóð ñ³â ³ çì³ö íåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áà çè ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âëà -
äè º çàê ð³ ïëåí íÿ ïîâ í³ ñòþ àáî ÷àñò êè çà ãàëü íî äåð æàâ íèõ
ïî äàò ê³â, ÿê³ ïî ñòó ïà þòü â äåð æàâ íèé áþ äæåò, çà ì³ñ öå âè -
ìè áþ äæå òà ìè. Òàêè ìè ïî äàò êà ìè, íà íàø ïî ãëÿä, ìî æóòü
ñòà òè àê öèç íèé çá³ð ç âè ðî áëå íèõ òî âà ð³â, ïî äà òîê íà ïðè -
áó òîê ï³ä ïðè ºìñòâ ³ ïî äà òîê íà äî äà íó âàð ò³ñòü. Òà êèé êðîê
çà áåç ïå ÷èâ áè çà ö³ êàâ ëå í³ñòü ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âëà äè â îò -
ðè ìàí í³ ñâîº¿ ÷àñò êè öèõ ïî äàò ê³â ÷å ðåç çà áåç ïå ÷åí íÿ òà
ñïðèÿí íÿ ïðè áóò êî â³é ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ðîç òà øî âà -
íèõ íà ¿õ òå ðè òî ð³¿, çá³ëü øåí í³ ¿õ òî âà ðî î áî ðî òó.

Âèñ íîâ êè

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ôîð ìó âàí íÿ äî õîä íî¿ ÷à ñòè íè ì³ñ öå -
âèõ áþ äæå ò³â Óê ðà ¿ íè çà 2001–2008 ðî êàõ äî çâî ëÿº çðî -
áè òè òà ê³ âèñ íîâ êè ³ ïðî ïî çè ö³¿:
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1) âïëèâ ïî äàò êî âèõ ³ íå ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü íà ôîð -
ìó âàí íÿ äî õîä íî¿ ÷à ñòè íè ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ïî ñò³é íî
çìåí øó âàâ ñÿ, ïðî ùî ñâ³ä ÷èòü çìåí øåí íÿ ïè òî ìî¿ âà ãè öèõ
ãðóï äî õî ä³â. Äà íà òåí äåí ö³ÿ º íå ãà òèâ íîþ, îñ ê³ëü êè öå çâó -
æóº ô³ íàí ñî âó íå çàë åæ í³ñòü ì³ñ öå âî¿ âëà äè;

2) ÷àñò êà îô³ ö³é íèõ òðàí ñôåð ò³â â äî õîä í³é ÷à ñòè í³ ì³ñ öå -
âèõ áþ äæå ò³â Óê ðà ¿ íè ïî ñò³é íî çðî ñòà ëà – ç 29,0% ó 2001
ðî ö³ äî 46,3% ó 2008 ðî ö³, ùî ïî ñè ëþ âà ëî ô³ íàí ñî âó çàë -
åæ í³ñòü ì³ñ öå âî¿ âëà äè â³ä òðàí ñôåðò íî¿ äî ïî ìî ãè öåí òðó;

3) ó ñòðóê òó ð³ ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü îñ íîâ íèì áþ äæå -
òîó òâî ðþ þ ÷èì ïî äàò êîì º ïî äà òîê ç äî õî ä³â ô³ çè÷ íèõ îñ ³á:
â 2008 ð. éî ãî ÷àñò êà â ì³ñ öå âèõ áþ äæå òàõ Óê ðà ¿ íè ñêëà ëà
77,4%. Ðà çîì ³ç ïëà òîþ çà çåì ëþ ö³ äâà ïî äàò êè ñòà íî -
âëÿòü ïî íàä 80% ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü ì³ñ öå âèõ áþ äæå -
ò³â Óê ðà ¿ íè;

4) ÷àñò êà ì³ñ öå âèõ ïî äàò ê³â ³ çáî ð³â, ÿê³ º îñ íî âîþ âëàñ -
íèõ äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â ïî ñò³é íî çìåí øó âà ëàñü, à ¿õ
âïëèâ íà ôîð ìó âàí íÿ äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â º íåç íà÷ -
íèì (¿õ ÷àñò êà â äî õî äàõ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â Óê ðà ¿ íè â 2008
ñêëà ëà 0,6%);

5) ñó ìà äî õî ä³â, ÿê³ âðàõî âó þòü ñÿ ïðè âèç íà ÷åí í³ ì³æ áþ -
äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â, º á³ëü øîþ, í³æ ñó ìà äî õî ä³â, ÿê³ íå
âðàõî âó þòü ñÿ ïðè âèç íà ÷åí í³ òðàí ñôåð ò³â, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî
ïå ðå âè ùåí íÿ ñó ìè äå ëå ãî âà íèõ ïîâ íî âà æåíü ì³ñ öå âî¿
âëà äè íàä âëàñ íè ìè, ïðè ÷î ìó ÷àñò êà äî õî ä³â ²² êî øè êà ïî -
ñò³é íî çìåí øó ºòü ñÿ;

6) ÷àñò êà âëàñ íèõ äî õî ä³â, òîá òî äî õî ä³â, îá ñÿã ÿêèõ çàë -
åæèòü â³ä ð³ øåíü ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âëà äè, â çà ãàëü í³é ñó ì³
äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â Óê ðà ¿ íè º íåç íà÷ íîþ (8,7% â
2008 ðî ö³) ³ ìåí øîþ çà ÷àñò êó äî õî ä³â, ÿê³ íå âðàõî âó þòü -
ñÿ ïðè âèç íà ÷åí í³ ì³æ áþ äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â;

7) äëÿ çì³ö íåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ íå çàë åæ íî ñò³ ì³ñ öå âèõ áþ -
äæå ò³â äî ñêëà äó ì³ñ öå âèõ ïî äàò ê³â äî ö³ëü íî âêëþ ÷è òè: ïî äà -
òîê íà ïðè áó òîê êî ìó íàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ïî äà òîê íà çåì ëþ,
ïëà òó çà òîð ãî âèé ïà òåíò íà ï³ä ïðè ºì íèöü êó ä³ÿëü í³ñòü òà
ºäè íèé ïî äà òîê äëÿ ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Öå äà -
ëî á çìî ãó çá³ëü øè òè ÷àñò êó ì³ñ öå âèõ ïî äàò ê³â ³ çáî ð³â â ì³ñ -

öå âèõ áþ äæå òàõ äåð æà âè äî 7,8%, à ÷àñò êó âëàñ íèõ äî õî ä³â
ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â – äî 15,9% (çà äà íè ìè 2008 ðî êó);

8) äëÿ çá³ëü øåí íÿ íàä õî äæåíü äî ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â
íåîáõ³ä íî çà ïðî âà äè òè ïî äàò êè íà íå ðó õî ì³ñòü òà ðîç ê³ø
(áà ãàò ñòâî) äëÿ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á òà â³ä íå ñòè ¿õ äî ì³ñ öå âèõ ïî -
äàò ê³â. Äî äàò êî âèì äæå ðå ëîì íàä õî äæåíü ì³ñ öå âèõ áþ -
äæå ò³â ìî æå ñòà òè çàê ð³ ïëåí íÿ ÷àñò êè çà ãàëü íî äåð æàâ íèõ
ïî äàò ê³â çà ì³ñ öå âè ìè áþ äæå òà ìè. Íà íàø ïî ãëÿä, òàêè ìè
ïî äàò êà ìè ìî æóòü áó òè àê öèç íèé çá³ð ç â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âà -
ð³â, ïî äà òîê íà ïðè áó òîê òà ÏÄÂ.

Ïî äàëü ø³ äîñ ë³ äæåí íÿ íåîáõ³ä íî çî ñå ðå äè òè â íà ïðÿì êó
âèç íà ÷åí íÿ îï òè ìàëü íî¿ âå ëè ÷è íè ÷àñò êè âëàñ íèõ äî õî ä³â
ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, ¿õ ñêëà äó, âèç íà ÷åí íÿ ÷à ñòîê â³ äðàõ óâàíü
â³ä çà ãàëü íî äåð æàâ íèõ ïî äàò ê³â äî ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Ðî âèí ñêèé Í.Í. Ãî ñó äàð ñòâåí íûé áþ äæåò ÑÑÑÐ: [ó÷åá íîå ïî -

ñî áèå äëÿ ôè íàí ñî âî–ýêî íî ìè ÷å ñêèõ âó çîâ] / Í.Í. Ðî âèí ñêèé. –

Ì.: Ãîñ ôè íèç äàò, 1944. – 385 ñ.

2. Áó òà êîâ Ä.Ä. Ìåñò íûå áþ äæå òû ñòðàí–÷ëå íîâ ÑÝÂ / Ïîä ðåä.

Ä.Ä. Áó òà êî âà. – Ì.: Ôè íàí ñû è ñòà òè ñòè êà, 1980. – 147 ñ.

3. Äåð æàâ íèé áþ äæåò Óê ðà ¿ íè: [íàâ÷. ïî ñ³á.] / Ñ.². Þð³é, É.Ì. Áåñ -

êèä, ².Â. Ïë³ø êî. – Òåð íî ï³ëü: Ò.Î.Â. «ÖÌÄÑ», 1998. – 277 ñ.

4. Ôè íàí ñû. Äå íåæ íîå îá ðà ùå íèå. Êðå äèò: [ó÷åá íèê] / À.Ì. Áà -

áè÷, Ë.Ï. Ïàâ ëî âà. – Ì.: ÞÍÈ ÒÈ–ÄÀ ÍÀ, 2000. – 687 ñ.

5. Ðî ìà íåí êî Î.Ð. Ô³ íàí ñè: [ï³ äðó÷ íèê] / Î.Ð. Ðî ìà íåí êî. –

Ê.: Öåíòð íàâ ÷àëü íî¿ ë³ òå ðà òó ðè, 2004. – 312 ñ.

6. Ïà ñ³÷ íèê Þ.Â. Áþ äæåò íà ñè ñòå ìà Óê ðà ¿ íè òà çà ðó á³æ íèõ êðà ¿í:

[íàâ÷. ïî ñ³á.] / Þ.Â. Ïà ñ³÷ íèê. – 2 – ãå âèä., ïå ðå ðîá. ³ äîï. –

Ê.: Çíàí íÿ – Ïðåñ, 2003.

7. Ïà âëþê Ê.Â. Ôîð ìó âàí íÿ äî õî ä³â ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â /

Ê.Â. Ïà âëþê // Ô³ íàí ñè Óê ðà ¿ íè. – 2006. – ¹4.

8. Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî ì³ñ öå âå ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³». –

Ñ.: ÔÎÏ Ñî êî ëèê Á.Â., 2007. – 72 ñ.

9. Ïà âëþê Ê.Â. Áþ äæåò ³ áþ äæåò íèé ïðî öåñ â óìî âàõ òðàí çè òèâ -

íî¿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè: [ìî íî ãðà ô³ÿ] / Ê.Â. Ïà âëþê. – Ê.: ÍÄÔ²,

2006. – 584 ñ. 
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Ïðî à íà ë³ çî âà íèé ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ôîð ìó âàí íÿ é ðî -
çâèò êó êëà ñòå ð³â; âèç íà ÷å í³ îñ íîâ í³ åòà ïè ïðî öå ñó êëà -
ñòå ðè çà ö³¿ â óìî âàõ â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè; äî âå äå íî, ùî
äåð æà âà ïî âèí íà ãðà òè ïðî â³ä íó ðîëü ó ïðî öå ñ³ ñòâî -
ðåí íÿ é ðî çâèò êó êëà ñòå ð³â; âèÿ âëå í³ îñ íîâ í³ ñòðà òå ã³÷ -
í³ íà ïðÿ ìè äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí -
òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î íó.

Ïðî à íà ëè çè ðî âàí ìè ðî âîé îïûò ôîð ìè ðî âà íèÿ è ðà -
çâè òèÿ êëà ñòå ðîâ; îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå ýòà ïû ïðî öåñ -
ñà êëà ñòå ðè çà öèè â óñëî âèÿõ îòå ÷å ñòâåí íîé ýêî íî ìè êè;
äî êà çà íî, ÷òî ãî ñó äàð ñòâî äîë æíî èãðàòü îñ íî âî ïî ëà -
ãàþ ùóþ ðîëü â ïðî öåñ ñå ñîç äà íèÿ è ðà çâè òèÿ êëà ñòå -
ðîâ; âû ÿâ ëå íû îñ íîâ íûå ñòðà òå ãè ÷å ñêèå íà ïðà âëå íèÿ
ãî ñó äàð ñòâåí íîé ïî ëè òè êè ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íî ñòè ðå ãèî íà.

We ana lyz ed the glo bal ex pe ri en ce of for ma ti on and de -
ve lop ment of clu sters; de fi ned the main steps in the pro -
cess of clu ste ring in the do mes tic eco no my; it is pro ved
that the go vern ment should play a fun da men tal grew in
the cre a tion and de ve lop ment of clu sters; iden ti fi ed maj or
stra te gic di rec tions of go vern ment po li ci es to bo ost the
re gion com pe ti ti ve abi li ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïî ïðè çðî ñòàí íÿ ³í òå ðå ñó â÷å íèõ
äî ïðî áëå ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -
í³ ñòþ ðå ã³î íó ñå ðåä ñó ÷à ñíèõ åêî íî ì³ ñò³â íå ìàº ºä íî ñò³ ó ïè -
òàí íÿõ ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî ãî îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî
ìå õà í³ç ìó ï³ äâè ùåí íÿ éî ãî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³; äî -
ö³ëü íî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ ïðèí öè ïî âî íî âèõ óïðà âë³íñü êèõ
ñòðóê òóð; íà ïðÿ ì³â ðîç ðîá êè ñòðà òå ã³÷ íèõ ïðî ãðàì ï³ äâè -
ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î íó. Äî òå ïå ð³ø íüî ãî
÷à ñó â³ä ñóò íº êîì ïëåêñ íå ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè ñòâî ðåí íÿ é ðî -
çâèò êó êëà ñòå ð³â â óìî âàõ â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íîì êè, êð³ì òî ãî, íå
âèç íà ÷å íà ðîëü äåð æà âè â äà íî ìó ïðî öå ñ³. Àê òó àëü í³ñòü çàç -
íà ÷å íèõ âè ùå ïðî áëåì, ¿õ íå äî ñòàò íº âèâ ÷åí íÿ ³ âèç íà ÷è ëè
âè á³ð òå ìè äîñ ë³ äæåí íÿ, çó ìî âè ëè éî ãî ìå òó òà çàâ äàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïî ÷àò -
êîì òåî ðå òè÷ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ òà ïðàê òè÷ íî ãî âïðî âà -
äæåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ââà æà ºòü ñÿ 1973 ð³ê [1].
Ç òî ãî ÷à ñó ïðî â³ä íè ìè íàó êîâ öÿ ìè åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íó òèõ
êðà ¿í òà êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, áó ëî íà äðó êî âà íî áà ãà òî
ïðàöü, ïðèñ âÿ ÷å íèõ ñòðà òå ã³÷ íî ìó óïðà âë³í íþ. Ñå ðåä çà -
êîð äîí íèõ åêî íî ì³ ñò³â, ÿê³ çðî áè ëè ïåâ íèé âíå ñîê ó ðî çâè -
òîê êëà ñòåð íî¿ òåî ð³¿, ìîæ íà íàç âà òè Ì. Ïîð òå ðà, Ã. Ñòåé íå -

ðà, Ôðå äðèê ñå íà Ò. Áå ñòà Ì. [2–5]. Â³ò ÷èç íÿ í³ åêî íî ì³ ñòè
âíå ñëè âà ãî ìèé âíå ñîê ó äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëåì ñòðà òå ã³÷ -
íî ãî êå ðó âàí íÿ. Ç. Âàð íà ë³é ó ñâî ¿õ ïðàö ÿõ âèñ â³ò ëþ âàâ âà -
æëè â³ àñ ïåê òè ôîð ìó âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ àê òèâ íî¿ äåð æàâ íî¿
ðå ã³î íàëü íî¿ ïî ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè [6]. ².Ì. Ìàé îðî âà ó ñâî ¿õ
ñòàò òÿõ ðîç ãëÿ íó ëà ïåðñ ïåê òè âè óê ðà ¿íñü êî ãî á³ç íå ñó, à òà -
êîæ ïå ðå âà ãè ðå ã³î íó â³ä âñòó ïó Óê ðà ¿ íè äî ÑÎÒ [7].
Ì.Â. Æóê ó ñâî ¿õ ïðàö ÿõ âèñ â³ò ëèâ çà ãàëü í³ ï³ä õî äè ñòðà òå -
ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ ðå ã³î íó, âèç -
íà ÷èâ ñóò í³ñòü òà ìå æè éî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ [8]. Ë.Ñ. Øå õîâ -
öî âà ó ñâî ¿õ äîñ ë³ äæåí íÿõ âèç íà ÷è ëè êîí öåï òó àëü í³ îñ íî âè
ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì ðå ã³î íó. [9] Îä íàê ñòó -
ï³íü òåî ðå òè÷ íî¿ ðîç ðîá êè äà íî¿ ïðî áëå ìè ñüî ãîä í³ âñå ùå
íå ïîâ íîþ ì³ ðîþ â³ä ïî â³ äàº âè ìî ãàì ïðàê òè êè, à ö³ ëèé ðÿä
ïè òàíü íî ñèòü äèñ êó ñ³é íèé õà ðàê òåð.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ ðî ëè äåð æà âè â îð ãà í³ çà ö³é -
íî ìó çà áåç ïå ÷åí í³ ñòðà òå ã³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â ï³ äâè ùåí íÿ êîí -
êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðå ã³î íó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çäàò í³ñòü äåð æà âè, ðå -
ã³î íó ³ íà â³òü îêðå ìèõ ì³ñò ³äåí òè ô³ êó âà òè, çä³é ñíþ âà òè ï³ä -
ãî òîâ êó ³ ôîð ìó âà òè êëà ñòå ðè º åâî ëþ ö³é íèì ³, áåç ïå ðå÷ íî,
íî â³ò í³ì ïðî öå ñîì ðî çâèò êó. Â³ä åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äåð -
æà âè áà ãà òî â ÷î ìó çàë åæèòü ðî çâè òîê íî âèõ âè ðîá íè ÷èõ
ñè ñòåì – êëà ñòå ð³â.

Ãî ëîâ íå çàâ äàí íÿ äåð æà âè ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùîá äî ñÿã òè
ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ òà ïî ë³ òè÷ íî¿ ñò³é êî ñò³. Öüî ãî ìîæ íà äî -
ñÿã òè øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ óç ãî äæå íî¿ áà çî âî¿ ñòðóê òó ðè åêî -
íî ì³ êè, ïðî âå äåí íÿ ñòà á³ëü íî¿ ïî ë³ òè êè â ìàê ðîåêî íî ì³ ö³,
ùî çà áåç ïå ÷óº íèçü êèé ð³ âåíü ³í ôëÿ ö³¿, à òà êîæ øëÿ õîì
ôîð ìó âàí íÿ äî ñòàò íüî åôåê òèâ íèõ îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà -
äè. Òà êîæ âà æëè âîþ ôóíê ö³ ºþ äåð æà âè â åêî íî ì³÷ í³é ñôå -
ð³ º ï³ äâè ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ íà ð³â í³ ì³ êðîåêî íî ì³ êè
êðà ¿ íè çà ðà õó íîê åôåê òèâ íî ñò³ ³ ÿêî ñò³ ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ í³
ôàê òî ðè âè ðîá íèö òâà ³ ó â³ä ïî â³ä í³ åêî íî ì³÷ í³ ñòðóê òó ðè.
Çíà÷ íó ðîëü äåð æà âà â³ ä³ ãðàº ó çà ïðî âà äæåí í³ çà ãàëü íèõ
íîðì, ïðà âèë ³ ñòè ìó ë³â, ÿê³ ñïðèÿ þòü ðî çâèò êó êîí êó ðåí ö³¿.
Ïðî òå äî ñèòü ñïå öè ô³÷ íà ðîëü äåð æà âè ó íà ïðÿ ì³ ñòâî ðåí -
íÿ ³ óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå ðå æå âèõ ñòðóê òóð òà êëà ñòå ð³â [5].

Ó öüî ìó êîí òåê ñò³ â³ä äåð æà âè çàë åæèòü îð ãà í³ çà ö³ÿ ðîç -
ðîá êè ³ ðå à ë³ çà ö³¿ äîâ ãîñ òðî êî âèõ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî ãðàì.
Ó ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ ö³ ïðî ãðà ìè ð³ç í³, àëå ³ñ íó þòü çà ãàëü í³, óí³ ô³ -
êî âà í³ ïðèí öè ïè äî ñÿ ãíåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó äëÿ êðà -
¿í ç ð³ç íèì ð³â íåì ðå ôîð ìó âàí íÿ ãîñ ïî äàð ñòâà (òàáë. 1).
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Ðå à ë³ çà ö³ÿ ïå ðå ðà õî âà íèõ çà õî ä³â ñïðèÿº ï³ äâè ùåí íþ
ð³â íÿ êëà ñòå ðè çà ö³¿ åêî íî ì³ êè. Ïðî òå äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ê³í öå -
âî ãî ðå çóëü òà òó íà ñàì ïå ðåä íåîáõ³ä íî çä³é ñíè òè ðå ñòðóê -
òó ðè çà ö³þ ³ñ íóþ ÷èõ äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ ñôîð ìó âà òè
íî âå, ïðè âàò íå ï³ä ïðè ºì íèö òâî, ÿê øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ íî -
âî ãî á³ç íå ñó, òàê ³ øëÿ õîì ïðè âà òè çà ö³¿, ùî º ïð³ î ðè òå òîì
äëÿ âñ³õ êðà ¿í ³ç ïå ðå õ³ä íîþ åêî íî ì³ êîþ.

Ó ñâîþ ÷åð ãó, ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ ìàº áó òè ï³ä êð³ ïëå íà åêî íî -
ì³÷ íî îá´ðóí òî âà íîþ ïî äàò êî âîþ ïî ë³ òè êîþ, ÿêà á çáå ð³ ãà ëà
îñ íî âè ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³, à òà êîæ ãà ðàí òó âà ëà
çà áåç ïå ÷åí íÿ àäå êâàò íî ãî ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ â³ä
íåñ ïðèÿò ëè âèõ íàñ ë³ä ê³â ðå ôîð ìó âàí íÿ. Ïðè öüî ìó ðà ö³î -
íàëü íà ïî äàò êî âà ïî ë³ òè êà ìàº çà áåç ïå ÷è òè ³í âå ñòó âàí íÿ â
îõî ðî íó çäî ðîâ'ÿ, îñ â³ òó ³ ñî ö³àëü íó ³í ôðà ñòðóê òó ðó [4].

Çàç íà ÷è ìî, ùî ïðî öåñ êëà ñòå ðè çà ö³¿ â ðå ã³î í³ ÷è â ìàñ øòà -
áàõ êðà ¿ íè ÷à ñòî â³ä áó âàºòü ñÿ ñàì ïî ñî á³, áåç áóäü–ÿêî ãî
âòðó ÷àí íÿ äåð æà âè. Ïðî òå âòðó ÷àí íÿ äåð æà âè ó ñòâî ðåí íÿ
ñòðà òå ã³÷ íèõ êëà ñòå ð³â ìàº áó òè îä íîç íà÷ íîþ. Öå ïî ÿñíþ ºòü -
ñÿ òèì, ùî ñüî ãîä í³, â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ îá'ºä íàí íÿ êîì ïà -
í³é, àëü ÿí ñè òî ùî, ³äå àëü íî ï³ä õî äÿòü äëÿ ðèí êó. Ïðî òå äåð æà -
âà, ðå à ë³ çóþ ÷è àí òè ìî íî ïîëü íó ïî ë³ òè êó, ìàº ïî ïå ðå äæó âà òè
ôîð ìó âàí íÿ àëü ÿí ñ³â, ìå òîþ ÿêèõ º îá ìå æåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì ðîëü äåð æà âè âàæ êî ïå ðåî ö³ íè òè.
Ïî–ïåð øå, âî íà ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùîá í³ âå ëþ âà òè ³ñ íóþ ÷³ â
ðèí êî â³é ñè ñòå ì³ íå äîñ êî íà ëî ñò³, ÿê³ ìî æóòü ñòâî ðþ âà òè
îá ìå æåí íÿ ïðè âïðî âà äæå í³ ³í íî âà ö³é ³ ñòâî ðþ âà òè áàð'ºðè
äëÿ êëà ñòå ðè çà ö³¿. Ïðî áëå ìè ìî æóòü âè íè êà òè íà ïðè êëàä,
÷å ðåç àñè ìå òðè÷ í³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿ òî ùî.

Ïðî öåñ ñòà íî âëåí íÿ ³ ðî çâèò êó êëà ñòå ðè çà ö³¿ çíà÷ íîþ
ì³ ðîþ çàë åæèòü â³ä íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî¿ áà çè, ÿêà ïî âèí -

íà ñòè ìó ëþ âà òè ï³ä ïðè ºì ö³â äî íàé á³ëüø ïðî ãðå ñèâ íèõ îð -
ãà í³ çà ö³é íèõ ôîðì ³ ïî ìî æëè âî ñò³ óñó âà òè ïå ðå ïî íè íà
øëÿõó äî ñâ³ òî âî ãî ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³
âè ðîá íè ê³â òî âà ð³â òà ïî ñëóã. ßê ïî êà çóº äîñ â³ä, êðà ¿ íè, ÿê³
ìàê ñè ìàëü íî óñó íó ëè ó ñâîº ìó çà êî íî äàâ ñòâ³ äå ôåê òè
ðèí êî âî¿ ñè ñòå ìè (íà ïðè êëàä, êðà ¿ íè Ï³â í³÷ íî¿ ªâðî ïè), äî -
ñÿ ãëè íàé âè ùî ãî ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, îä í³ ç
ïåð øèõ ïðî âå ëè êëà ñòå ðè çà ö³þ ñâîº¿ åêî íî ì³ êè ³ ó ï³ä ñóì êó
äà ëè ìî æëè â³ñòü íà ö³î íàëü íèì åêî íî ì³÷ íèì ñòðóê òó ðàì
îïå ðà òèâ íî ³ ãíó÷ êî â³ä ïî â³ äà òè íà øâèä êîç ì³í í³ óìî âè íà
ñâ³ òî âèõ ³ íà ö³î íàëü íèõ ðèí êàõ.

Ïî–äðó ãå, âòðó ÷àí íÿ äåð æà âè íåîáõ³ä íî äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ
ïî çè òèâ íî ãî çîâ í³ø íüî ãî åôåê òó â³ä âïðî âà äæåí íÿ ðå -
çóëü òà ò³â íàó êî âî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ðîç ðî áîê, îñî áëè âî êî ëè
âî íè º ï³ä ñóì êîì ðî áî òè êëà ñòå ð³â.

Îñ ê³ëü êè ñóñ ï³ëü íà âè ãî äà ó öèõ âè ïàä êàõ çíà÷ íî ïå ðå âè -
ùóº ìî æëè â³ ïðè âàò í³ äî õî äè, òî äåð æà â³ âàð òî ÷³ò ê³ øå îð ãà -
í³ çî âó âà òè ðî áî òó ó öüî ìó íà ïðÿ ì³, ³ ïåðø çà âñå ó ñôå ð³ ðî -
çâèò êó åíåð ãå òè êè, çà õè ñòó íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà à òà -
êîæ ó ñôå ð³ ñòâî ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñó ïåð ìà ã³ ñòðà ëåé.

Ïî–òðå òº, áà æàí íÿ îò ðè ìà òè âè ñî êó åêî íî ì³÷ íó íîð ìó ïðè -
áóò êó â³ä âêëà äåí íÿ êîø ò³â ó äåð æàâ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ, º ùå îä í³ -
ºþ ï³ä ñòà âîþ äëÿ äåð æà âè ñïðèÿ òè âè íè êíåí íþ êëà ñòå ð³â.

Ïî–÷å òâåð òå, áà æàí íÿ çàê ð³ ïè òè â êðà ¿ í³ ÷è ðå ã³î í³ ä³ ëî âó
àê òèâ í³ñòü ó ãà ëó ç³ õàé–òåê º ùå îä íèì ôàê òî ðîì ñòè ìó ëþ -
âàí íÿ ðîñ òó êëà ñòå ðè çà ö³¿.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî õî ÷à äåð æà âà â³ ä³ ãðàº ñåð éîç íó ðîëü
ó ðî çâèò êó êëà ñòå ðè çà ö³¿, âî íà ïî âèí íà ä³ÿ òè ³ âè êî íó âà òè
öþ ðîëü äó æå îáå ðåæ íî. Äëÿ öüî ãî ³ñ íóº áà ãà òî ïðè ÷èí, ñå -
ðåä ÿêèõ: íå äî ñòàò í³ñòü ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ð³ç í³ çî -

Òèï êðà ¿ íè
Çà õî äè ùî äî ïî êðà ùåí íÿ êîí êó ðåíò íî ãî

ñå ðå äî âè ùà
Çà õî äè ùî äî óäîñ êî íà -

ëåí íÿ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè
Çà õî äè ùî äî 

ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó

Ïåðåäîâ³ ó
ðèíêîâîìó
ðåôîðìóâàííþ
êðà¿íè

– ðîçðîáêà àäåêâàòíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ ³
ðåãóëÿòèâíî¿ áàçè äëÿ ³íôðàñòðóêòóðè ³
ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ;
– ñïðèÿííÿ âèõîäó ô³ðì íà âíóòð³øí³é ³
çîâí³øí³é ðèíêè;
– óäîñêîíàëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè;
– ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó;
– ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó åêñïîðòíî¿ êîíêóðåíö³¿;
– óäîñêîíàëåííÿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó ðèíêó
ïðàö³

– ñêîðîòèòè êîíòèíãåíò
ïîäàòêîâèõ ïëàò³æíèõ
çîáîâ'ÿçàíü;
– óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó
ì³æóðÿäîâîãî ô³íàíñóâàííÿ;
– óêð³ïèòè äåðæàâíó
àäì³í³ñòðàö³þ;
– ñêîðîòèòè ïåíñ³éí³
âèòðàòè

– ïðîâåñòè ïåíñ³éíó
ðåôîðìó;
– çìåíøèòè
êîìïåíñàö³éí³ âèòðàòè;
– âïðîâàäèòè ñîö³àëüí³
ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè;
– íàëàãîäèòè íàäàííÿ
ïîñëóã ùîäî íàâ÷àííÿ

Êðà¿íè, ùî
â³äñòàþòü â
ðèíêîâèõ
ðåôîðìàõ

– ââåñòè æîðñòê³ áþäæåòí³ îáìåæåííÿ;
– óñóíóòè áàð'ºðè ïðè âõîäæåíí³ ô³ðì íà
ðèíêè ³ çàáåçïå÷èòè ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿
ïîë³òèêè;
– çìåíøèòè âàðò³ñòü òðàíñàêö³é ÌÑÏ;
– ïîêðàùèòè ïîë³òèêó äåðæàâè íà ðèíêó
ïðàö³;
– óêð³ïèòè ô³íàíñîâèé ñåêòîð;
– âïðîâàäèòè ñòèìóëè äëÿ äîñÿãíåííÿ
çðîñòàííÿ åêñïîðòó;
– ïðîâåñòè çåìåëüíó ðåôîðìó;
– çíÿòè îáìåæåííÿ ó òîðã³âë³ ³ ö³íîóòâîðåíí³
íà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³þ;
– âïðîâàäèòè åôåêòèâíó ³ðèãàö³þ ó
çåìëåêîðèñòóâàíí³

– çìåíøèòè äåô³öèò
øëÿõîì ñêîðî÷åííÿ âèòðàò
òà çá³ëüøåííÿ äîõîä³â;
– ïåðåîð³ºíòóâàòè äåðæàâí³
âèòðàòè ó ñôåðó ³íâåñòèö³é
â ³íòåëåêòóàëüíèé ³
ô³çè÷íèé êàï³òàë;
– åôåêòèâíî óïðàâëÿòè
çîâí³øí³ì áîðãîì;
– ïîêðàùèòè ñèñòåìó
äåðæàâíèìè ³ áþäæåòíèìè
âèòðàòàìè

– ïîñèëèòè ñîö³àëüíó
äîïîìîãó;
– ïîêðàùèòè åêîíîì³÷íå
îð³ºíòóâàííÿ ³
åôåêòèâí³ñòü íà ïîñëóãè
ïî ñîö³àëüí³é äîïîìîç³;
– ïîêðàùèòè ÿê³ñòü ³
åôåêòèâí³ñòü çàòðàò íà
ïîñëóãè ïî íàâ÷àííþ
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ çàõîäè äåðæàâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [10]



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

áîâ'ÿçàí íÿ ïå ðåä ñâ³ òî âè ìè ³í ñòè òó òà ìè ³ ðå ã³î íàëü íè ìè
ì³ æó ðÿ äî âè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè. Á³ëü øå òî ãî, îñ íîâ íèì çàâ -
äàí íÿì äåð æà âè º ï³ä òðèì êà äè íà ì³ êè ðèí êó, êîí òðîëü çà
äî ñòî â³ð í³ ñòþ ³ ñâîº ÷à ñí³ ñòþ ³í ôîð ìà ö³¿ òà êî îð äè íà ö³ÿ çó -
ñèëü äëÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó. Âñå öå íå
äî çâî ëÿº äåð æà â³ áðà òè íà ñå áå ðîëü ï³ä ïðè ºì öÿ ³ íå çàë -
åæ íî ñòâî ðþ âà òè êëà ñòå ðè, âè íè êíåí íÿ ÿêèõ íå áó ëî îá -
óìî âëå íî ïðî öå ñîì ðèí êî âî¿ âçàº ìî ä³¿.

Ñâ³ òî âà ïðàê òè êà ôîð ìó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó êëà ñòå ð³â äàº
ìî æëè â³ñòü âèî êðå ìè òè òà ê³ íà ïðÿ ìè ó÷à ñò³ äåð æà âè â öüî -
ìó ïðî öå ñ³:

– ñòðóê òóð íà ïî ë³ òè êà ìàº îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà ñòâî ðåí íÿ
ñïðèÿò ëè âèõ ³ ñòà á³ëü íèõ óìîâ, ÿê³ äà þòü çìî ãó ï³ä ïðè ºì -
ñòâàì ï³ äâè ùó âà òè ¿õ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü òà ³í íî âà -
ö³é íèé ïî òåí ö³àë;

– ïî ñå ðåä íèöü êà (áðî êåð ñü êà) ïî ë³ òè êà äåð æà âè ìàº áó -
òè íà ïðà âëå íà íà ³äåí òè ô³ êà ö³þ ³ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é -
íî¿ êëà ñòå ðè çà ö³¿ øëÿ õîì íà äàí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ³
çà äî âî ëåí íÿ ïî ïè òó ³ ïðî ïî çè ö³¿;

– ïî ë³ òè êà âè áà ãëè âî ãî ñïî æè âà ÷à ïðè óêëà äàí í³ äåð -
æàâ íèõ çàìî âëåíü ìàº áó òè íà ïðà âëå íà íà çà äî âî ëåí íÿ
çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ ñóñ ï³ëü íèõ ñî ö³àëü íèõ ïî òðåá øëÿ õîì ³í³ -
ö³ þ âàí íÿ ³ îð ãà í³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ êëà ñòå ð³â, ñïðî ìîæ íèõ
âè êî íó âà òè òà ê³ çàìî âëåí íÿ.

Ó òàáë. 2 ïî äà íî ³í ñòðó ìåí òè äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè, íà ïðà -
âëå í³ íà ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ êëà ñòå ð³â. ²í íî âà ö³é íà
êëà ñòå ðè çà ö³ÿ â ðå ã³î íàõ òà êîæ ïî òðå áóº ³í òå ãðî âà íî ãî ï³ä -
õî äó äî ð³ç íèõ ñòî ð³í ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó. ²í òå ãðî âà íèé
ï³ä õ³ä, ùî çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ð³ç íè ìè äåð æàâ íè ìè äå ïàð òà ìåí -
òà ìè, âêëþ ÷àº â ñå áå ñï³ëü íå ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñó êëà ñòå -
ðè çà ö³¿ ³ âçà ºì íå ïî ñè ëåí íÿ ð³ç íèõ ïî ë³ òè÷ íèõ ìå õà í³ç ì³â.

Çàç íà ÷è ìî, ùî ó á³ëü øî ñò³ êðà ¿í ñâ³ òó, ÿê ïðà âè ëî, ãî ëîâ -
íîþ ìå òîþ ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³ êè º äî ñÿ ãíåí íÿ ³í òå ãðî âà -
íî ãî ï³ä õî äó ç áî êó ð³ç íèõ äåð æàâ íèõ óñòà íîâ äî íà ö³î íàëü íî¿
÷è ðå ã³î íàëü íî¿ êëà ñòå ðè çà ö³¿. Îñ ê³ëü êè ïðî öåñ êîí ñî ë³ äà ö³¿
çó ñèëü ³ êëà ñòå ðè çà ö³¿ ó ïî òî÷ í³é ñâ³ òî â³é ä³ ëî â³é ïðàê òè ö³
çðîñ òàº, çàâ äàí íÿì äåð æà âè º ðîç ðîá êà, ñòâî ðåí íÿ ³ ïî ºä -
íàí íÿ íî âèõ çíàíü, íà âè ê³â ³ ïî ë³ òè÷ íèõ çà ñî á³â, íåîáõ³ä íèõ
äëÿ òî ãî, ùîá á³ëüø åôåê òèâ íî ðå à ãó âà òè íà øè ðî êèé ñïåêòð
ð³ç íèõ ïî òðåá, ÿê³ âè íè êà þòü ó êëà ñòå ðàõ ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó.

Ìå òîþ ñòðóê òóð íî¿ ïî ë³ òè êè áóäü–ÿêî¿ äåð æà âè º ïî ñò³é -
íå ðîç øè ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ äëÿ ðîç ðîá êè ïåðñ ïåê -
òèâ íèõ ³í íî âà ö³é ó ñôå ð³ õàé–òåê.

ßê ùî ðèí êè ÷³ò êî ôóíê ö³î íó þòü, òî ³í íî âà ö³¿ ³ íî â³ êîì á³ -
íà ö³¿ çíàíü, íà âè ê³â ³ ïî ë³ òè÷ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ï³ä òðè ìó þòü ñÿ
íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ. Ð³ç í³ âè äè ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³, ÿê³ ñòè ìó ëþ -
þòü ñÿ êîí êó ðåí ö³ ºþ, ïðàã íóòü êîí êó ðó âà òè ó áî ðîòü á³ çà
ïðè õèëü í³ñòü ñïî æè âà ÷³â, ïî ñè ëþþ ÷è ïî øóê íî âèõ ìî æëè -
âî ñòåé ó ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íèõ òî âà ð³â òà ïî ñëóã.

Äî ðå ÷³, íî âå çà êî íî äàâ ñòâî ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó â ñôå -
ð³ êîí êó ðåí ö³¿ îð³ ºí òóº íà ñïðèÿí íÿ êëà ñòå ðè çà ö³¿, íà ïðà âëå -
íî¿ íà ³í íî âà ö³¿ ó ïåâ íèõ ñåê òî ðàõ åêî íî ì³ êè. Ïðî òå ïðî áëå ìà
âçà ºì íèõ ïî ñòó ïîê ìî æå âè íè êíó òè ì³æ íà ïðÿ ìà ìè ðî çâèò -
êó êîí êó ðåíò íî¿ ïî ë³ òè êè ³ ïî ë³ òè êè êëà ñòå ðè çà ö³¿.

Ó á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â äå ðå ãó ëÿ ö³ÿ òà ³í ñòè òó ö³é íå îíî âëåí íÿ
ìî æóòü òà êîæ ñïðèÿ òè êëà ñòå ðè çà ö³¿. ²í ñòè òó ö³é íå îíî âëåí íÿ
ìî æå áó òè îáîâ'ÿç êî âèì, ÿê ùî êëà ñòå ðè çà ö³ÿ ìàº áó òè çä³é -
ñíå íà ïîâ íî ìàñ øòàá íî. Äè íà ì³÷ íà òåõ íî ëî ã³÷ íà ïî ë³ òè êà
çìó øóº ï³ä ïðè ºì ö³â ðîç âè âà òè ³í íî âà ö³é í³ êëà ñòå ðè òàì, äå
á³ç íåñ ïî ºä íóº çíàí íÿ ³ íà âè êè, ÿê³ áó ëî á âàæ êî îò ðè ìà òè,
ÿê áè ó â³ä ïî â³ä í³é ì³ñ öå âî ñò³ íå áó ëî á ó íåîáõ³ä í³é ê³ëü êî ñò³
ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ áà æà þòü ³í âå ñòó âà òè ó ðî çâè òîê íîó–õàó.

Ó ðî ë³ áðî êå ðà äåð æà âà áå ðå íà ñå áå îð ãà í³ çà ö³þ ì³ñ öÿ
çó ñòð³ ÷³ äëÿ ï³ä ïðè ºì ö³â ³ óðÿ äî âèõ ñòðóê òóð, à òà êîæ âè ñòó -
ïàº â ÿêî ñò³ îð ãà íà, ÿêèé ôîð ìóº, ãå íå ðóº ³ ïðà ãíå íà äà òè
äî ïî ìî ãó ùî äî íà ëà ãî äæåí íÿ â³ä íî ñèí ì³æ íè ìè.

Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ñâî¿ îð ãà í³ çà òîð ñü ê³ ìî æëè âî ñò³, äåð -
æà âà òà êîæ ìî æå áó òè çà ëó ÷å íà ó ïðî öåñ êëà ñòå ðè çà ö³¿,
ïðî òå â îñî áëè â³é ôîð ì³. Òàê, íà ïðè êëàä, ³ñ íó þòü âè ïàä êè,
êî ëè ó÷à ñíè êè ðèí êî âèõ òðàí ñàê ö³é, ùî âèÿ âè ëè áà æàí íÿ
êî îï åðó âà òè ñÿ, ìà þòü ïî òðå áó ó íåé òðàëü íî ìó çîâ í³ø íüî -
ìó ïàðò íå ð³, ùî ñïðî ìîæ íèé çà áåç ïå ÷è òè ïðî öåñ îôîð -
ìëåí íÿ ïàðò íåð ñòâà. Â òà êèõ âè ïàä êàõ äåð æà âà ìî æå âè -
êî íó âà òè äî ïî ì³æ íó ðîëü, âêëþ ÷àþ ÷è â ïðî öåñ êëà ñòå ðè -
çà ö³¿ ñâî¿ îð ãà í³ çà òîð ñü ê³ çä³á íî ñò³.

Íà ïðàê òè ö³ ïðî öå ñè êëà ñòå ðè çà ö³¿, ùî ïðî õî äÿòü íà ð³ç -
íèõ ðèí êàõ, ìî æóòü áó òè ðîç ä³ ëå í³ íà äå ê³ëü êà åòà ï³â:

– âèç íà ÷åí íÿ ðèí êî âèõ ìî æëè âî ñòåé (³äåí òè ô³ êà ö³ÿ);
– îö³í êà ðèí êî âèõ ìî æëè âî ñòåé, âèâ ÷åí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî -

åê òó, êîí êðå òè çà ö³ÿ äå òà ëåé äëÿ ðîç ðîá êè ïëà íó ðî çâèò êó
(äîñ ë³ äæåí íÿ);

– ï³ä á³ð ³ îá'ºä íàí íÿ ó÷à ñíè ê³â äëÿ ñïå öè ô³÷ íî ãî ïðî åê òó
(îð ãà í³ çà ö³ÿ);

– ñêëà äàí íÿ óãîä ïðî ðî çâè òîê ³ ñï³ âðî á³ò íèö òâî, ùî
âêëþ ÷à þòü óìî âè ô³ íàí ñó âàí íÿ, ðîç ïî ä³ë ðè çè ê³â, âèç íà -
÷åí íÿ ìàé íî âèõ ïðàâ òî ùî (ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ);

Ñòðóê òóð íà ïî ë³ òè êà Áðî êåð ñü êà ïî ë³ òè êà Ïî ë³ òè êà âè áà ãëè âî ãî ñïî æè âà ÷à
– êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà ³ äåðåãóëÿö³ÿ;
– çàãàëüíî òåõíîëîã³÷íà ïîë³òèêà;
– çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ
³ âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè;
– çäîðîâà òà ñòàá³ëüíà ³íôðàñòðóêòóðà

– íàäàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿;
– îðãàí³çàö³ÿ ä³àëîãó ³ îáì³í
³íôîðìàö³ºþ;
– âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ çàñîá³â,
ÿê³ ñòèìóëþþòü ïîÿâó êëàñòåð³â

– òåíäåðíà ïðîöåäóðà çàêóï³âåëü;
– ïîë³òèêà ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðíèõ
ïðîåêò³â ³ ³ííîâàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ;
– â³äì³íà ðåãóëþâàííÿ, ÿêå
ïåðåøêîäæàº ðîçâèòêó ³ííîâàö³é

Ïðèâ³ä äëÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè

– ï³äâèùèòè äèíàì³÷í³ñòü
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó

– í³ âå ëþ âà òè ïðî ãà ëè íè ðèí êó, ï³ äâè -
ùè òè íîð ìó ïðè áóò êó â³ä äåð æàâ íèõ
³í âå ñòè ö³é â íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ

– çà äî âîëü íè òè ïî òðå áè ñóñ ï³ëü ñòâà ó
ïî ºä íàí í³ ç ä³ÿ ìè äåð æà âè, íà ïðà âëå -
íè ìè íà ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é
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– âè êî íàí íÿ ïðî åê òó (ðå à ë³ çà ö³ÿ).
ßê óæå çàç íà ÷à ëî ñÿ, ïðî öåñ êëà ñòå ðè çà ö³¿ ìî æå â³ä áó âà -

òè ñÿ ñïîí òàí íî, áåç áóäü–ÿêî ãî âòðó ÷àí íÿ äåð æà âè. Ïðî òå
â îêðå ìèõ âè ïàä êàõ äåð æà âà ìî æå áó òè çà ïðî øå íà ïðèé -
íÿ òè ó÷àñòü ó ÿêî ñò³ êà òà ë³ çà òî ðà. Ðîëü, ùî ïî êëà äà ºòü ñÿ íà
äåð æà âó, çàç âè ÷àé çàë åæèòü â³ä ñòà ä³¿, íà ÿê³é çíà õî äèòü ñÿ
ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðî åê òó.

Ï³ä ÷àñ âè êî íàí íÿ äåð æà âîþ ôóíê ö³é, ïðåä ñòà âëå íèõ ó
òàáë. 3, âî íà êî ðè ñòó ºòü ñÿ ñòðà òå ã³ÿ ìè, âè ðî áëå íè ìè çà
îñòàí í³ äå ê³ëü êà ðî ê³â, çî êðå ìà:

– ³äåí òè ô³ êà ö³ÿ ìî æëè âî ñò³ ðî çâèò êó ³ ñïå öè ô³÷ íî ãî ñï³ -
âðî á³ò íèö òâà, â ðàì êàõ ÿêî ãî äåð æà âà ìî æå çà êëè êà òè ó÷à -
ñíè ê³â ðèí êó ðîç ãëÿ äà òè ïåðñ ïåê òè âè ñòâî ðåí íÿ êîí ñîð ö³ó -
ì³â ÷è êëà ñòå ð³â íà áà ç³ âè êî ðè ñòàí íÿ ñïå öè ô³÷ íèõ äîñ ë³ä -
íèõ ïðî ãðàì (ñòè ìó ëþ âàí íÿ);

– îö³í êà ìî æëè âî ñòåé äëÿ íàé á³ëü øî ãî ñòó ïå íÿ ñè íåð ã³¿
³/÷è çá³ëü øåí íÿ ìàñ øòà á³â øëÿ õîì ïå ðå òâî ðåí íÿ àëü ÿí ñ³â
ó êëà ñòå ðè. Öå ìî æå âè êëè êà òè íåîáõ³ä í³ñòü âèÿ âëåí íÿ ìî -
æëè âî ñòåé ñï³ âðî á³ò íèö òâà, ïðè ºä íàí íÿ äî íüî ãî êî ìåð ö³é -
íèõ òà äîñ ë³ä íèõ îð ãà í³ çà ö³é, ÿê³ ïå ðå âàæ íî âî ëî ä³ þòü äî -
äàò êî âè ìè åêñ ïåðò íè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè, àëå ÿê³ ùå íå áó ëè
çà ëó ÷å í³ ó ïðî öåñ êëà ñòå ðè çà ö³¿ (áðî êåð ñü ê³ ïî ñëó ãè);

– óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñîì ç ìå òîþ êîí êðå òè çà ö³¿ ïðî åê ò³â
(óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñîì);

– âñòà íî âëåí íÿ çâ'ÿç ê³â ç ³í ñòðó ìåí òà ìè ðèí êó â ðàì êàõ
³ñ íóþ ÷èõ ìå òî äèê (îð ãà í³ çà ö³ÿ çâ'ÿç ê³â).

ßê ñâ³ä ÷àòü ðå à ë³¿ ðî çâèò êó ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè, çíà ÷è ì³ñòü
³í íî âà ö³é íèõ êëà ñòå ð³â äëÿ åêî íî ì³ê ïðî ìè ñëî âî ðîç âè íó -
òèõ êðà ¿í ìî æå ò³ëü êè çðî ñòè.

Åêî íî ì³÷ íà ïðàê òè êà ï³ä òâåð äè ëà, ùî íà ÿâ í³ñòü ó ðå àëü -
íî ìó æèò ò³ âè ìî ãëè âî ãî çàì îâ íè êà, ÿêèé âè ñó âàº çà âè ùå -
í³ âè ìî ãè äî ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿, òåõ íî ëî ã³é ÷è âè ðîá íè ÷î ãî
ïðî öå ñó, º îñ íîâ íèì ñòè ìó ëîì äëÿ ðîç ðîá êè ³ âïðî âà äæåí -
íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ³í íî âà ö³é.

Âè ñòó ïàþ ÷è â ðî ë³ ïî òåí ö³é íî ãî ï³ äðÿä ÷è êà ÷è ïî ñòà -
÷àëü íè êà êî ìó íàëü íèõ ÷è ñóñ ï³ëü íèõ áëàã, äåð æà âà ìàº äî -
ñòóï äî ñïå öè ô³÷ íèõ çíàíü, ÿê³ áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âà þòü
íà ó÷à ñíè ê³â ðèí êî âèõ òðàí ñàê ö³é ³, òà êèì ÷è íîì, âî ëî ä³º
çíà÷ íè ìè ìî æëè âî ñòÿ ìè äëÿ âè êî íàí íÿ ñâîº¿ ì³ ñ³¿. Îñî -
áëè âî öå ñòîñ óºòü ñÿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ³ ãëè áî êî¿ îá³ç -
íà íî ñò³ ùî äî ïåðñ ïåê òèâ äîâ ãîñ òðî êî âî ãî ðî çâèò êó ó òèõ

ñôå ðàõ, â ÿêèõ äåð æà âà ìàº ïðî ÿâëÿ òè ³í³ ö³à òè âó. Ñþ äè â³ä -
íî ñÿòü óïðà âë³í íÿ îõî ðî íîþ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà,
æèò ëî âî ãî áó ä³â íèö òâà, ïî ñòà ÷àí íÿ åíåð ãî íî ñ³ÿ ìè, ðî çâè -
òîê ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ñòâî ðåí íÿ äîñ ë³ä íèõ ìå ðå æå âèõ ñòðóê -
òóð, îñ â³ òè ³ ïðî áëå ìè áåç ïå êè.

Ñà ìå â öèõ ñôå ðàõ äåð æà âà ÿê âè ìî ãëè âèé çàì îâ íèê ìî -
æå ñòè ìó ëþ âà òè ñòðà òå ã³÷ íó êëà ñòå ðè çà ö³þ ³ ñïðèÿ òè òî ìó,
ùîá ãî ëîâ íèé åêî íî ì³÷ íèé åôåêò áóâ îò ðè ìà íèé ó âè ãëÿ ä³
âè ñî êî¿ ÿêî ñò³ òî âà ðó ³ íèçü êî¿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïî ñëóã.

²í øèì ïðè êëà äîì ó÷à ñò³ äåð æà âè ó ðî çâèò êó êëà ñòå ðè çà -
ö³¿ ìî æå áó òè íà äàí íÿ ¿ì äî ïî ìî ãè ùî äî âè ð³ øåí íÿ ïðî -
áëåì ðîç ì³ ùåí íÿ ïðî ìè ñëî âèõ îá'ºê ò³â.

Çàç íà ÷è ìî, ùî ï³ä õ³ä, ïðè ÿêî ìó êëà ñòå ðè ð³ç íèõ íà ïðÿ -
ì³â ïî êëè êà í³ ðîç âè âà òè çà ãàëü íó ³í íî âà ö³é íó êîí öåï ö³þ,
ìî æëè âèé ïðàê òè÷ íî ó âñ³õ ãà ëó çÿõ åêî íî ì³ êè – òðàíñ ïîðò,
êî ìó í³ êà ö³¿, â³éñü êî âî–ïðî ìè ñëî âî ìó êîì ïëåê ñ³ òî ùî.
Íîó–õàó ìî æóòü áó òè îá'ºä íà í³, òåõ íî ëî ã³÷ íèé ðî çâè òîê ìî -
æå äî âî äè òè ñÿ äî ïðàê òè÷ íî ãî âïðî âà äæåí íÿ, ñï³â â³ä íî -
øåí íÿ «ö³ íà – ÿê³ñòü» ìî æå áó òè ïî êðà ùå íå çàâ äÿ êè çà ëó -
÷åí íþ äî ó÷à ñò³ â òåí äå ðàõ êîí ñîð ö³ó ì³â, â ÿêèõ ñï³ëü íî
ïðàö þþòü êîì ïà í³¿, ÿê³ âçàº ìî äî ïîâ íþ þòü îäèí îä íî ãî.

Ïðàê òè êà ðîç âè íó òèõ êðà ¿í ñâ³ä ÷èòü, ùî ð³ç íî ìà í³ò í³ äåð -
æàâ í³ ³í³ ö³à òè âè ó ñôå ð³ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî ñòà ÷àí íÿ, ÿê³ çî ñå -
ðå äæå í³ íà ìî æëè âî ñòÿõ, ùî íà äà þòü ñÿ êëà ñòå ðè çà ö³þ íà
óìî âàõ ïî êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³ ³ åêî íî ì³¿ âè òðàò, ìà þòü ïî òðå áó
ó á³ëüø ñòðóê òó ðî âà íî ìó ï³ä õî ä³. Äî íàé á³ëüø âà æëè âèõ
â³ä íî ñÿòü òà ê³ ïðî åê òè:

– âå ëè ê³ ³ íàé á³ëüø êîì ïëåêñ í³ ³í ôðà ñòðóê òóð í³ ïðî åê òè;
– ïðî åê òè ç ïî òåí ö³à ëîì äëÿ ³í íî âà ö³é;
– ïðî åê òè ç íàé á³ëüø øè ðî êèì ðèí êî âèì ïî òåí ö³à ëîì

äëÿ ê³í öå âî ãî âè ðî áó, ïðî öå ñó ÷è ïî ñëó ãè.
Âðàõî âóþ ÷è âè ñî êèé ñòó ï³íü âïëè âó, ÿêèé äåð æà âà ÿê çàì -

îâ íèê ìî æå çä³é ñíþ âà òè íà ³í íî âà ö³é íó êëà ñòå ðè çà ö³þ ó
ïðè âàò íî ìó ñåê òî ð³, ïðî ìè ñëî âî ðîç âè íó ò³ êðà ¿ íè ïî ñë³ äîâ íî
ðî áëÿòü âèñ íî âîê ïðî äî ö³ëü í³ñòü çáå ðå æåí íÿ òà êî¿ ôîð ìè
äåð æàâ íî ãî âïëè âó. Äå ÿ ê³ ç íèõ â³ä äà þòü ïå ðå âà ãó ïðè ñêî -
ðåí íþ ³ ñòðóê òó ðè çà ö³¿ öüî ãî ïðî öå ñó çà äëÿ çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ -
ã³â ³í íî âà ö³é íèõ çà êó ïîê. Äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íèõ ³í³ ö³à òèâ
íåîáõ³ä íî ôîð ìó âà òè ì³ æãà ëó çå â³ ÷è ì³æ â³ äîì ÷³ ðà äè àáî ðî -
áî ÷³ ãðó ïè, íà ÿêèõ ïî êëà äà ºòü ñÿ ðîç ðîá êà ñòðà òå ã³÷ íî¿ êîí -
öåï ö³¿ ³ ìåæ çà ñòîñ óâàí íÿ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ çà êó ï³ âåëü -

Åòàï êëà ñòå ðè çà ö³¿ íà ðèí êó Ïî òåí ö³é íà ðîëü äåð æà âè

– ²äåí òè ô³ êà ö³ÿ
– íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿;
– âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé, çàñíîâàíèõ íà ñóñï³ëüíèõ âèìîãàõ.

– Äîñë³äæåííÿ
– ñòèìóëþâàííÿ, çàñíîâàíå íà ñóñï³ëüíèõ âèìîãàõ;
– íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà óòâîðåííÿ ìåðåæ;
– ôóíêö³îíóâàííÿ â ÿêîñò³ ïëàòôîðìè.

– Îðãàí³çàö³ÿ
– áðîêåðñòâî;
– óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì.

– Ñïåö³àë³çàö³ÿ
– çâ'ÿçîê ç ³íñòðóìåíòàìè ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é;
– óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì.

– Ðåàë³çàö³ÿ
– âèáàãëèâèé çàìîâíèê;
– ïîñòà÷àëüíèê ïîñëóã
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íî¿ ïî ë³ òè êè ³ ïðàê òè÷ íà ðå à ë³ çà ö³ÿ ³í íî âà ö³é íî¿ çà êó ï³ âåëü íî¿
ïðî ãðà ìè äåð æà âè ó ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ìó ïëà í³. Òà êà ïðî -
ãðà ìà ïî âèí íà âêëþ ÷à òè â ñå áå íàé á³ëüø ìàñ øòàá í³ ³ êîì -
ïëåêñ í³ ïðî åê òè ç ³í íî âà ö³é íèì ³ çíà÷ íèì ðèí êî âèì ïî òåí -
ö³à ëîì. Ó ïð³ î ðè òå òàõ ïðî ãðà ìè ìàº áó òè äî ñÿ ãíåí íÿ îï òè -
ìàëü íî ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ «ö³ íà – ÿê³ñòü» [11].

Ïðè öüî ìó òà êèé ì³æ â³ äîì ÷èé îð ãàí ìàº ñôîð ìó âà òè
ñòðà òå ã³÷ íèé ï³ä õ³ä, â ÿêî ìó ïî ðÿä ç óðàõ óâàí íÿì ñó ÷à ñíî¿
çà êó ï³ âåëü íî¿ ïðàê òè êè ì³æ ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè ìàº ïå ðå -
âàæ íî ï³ä òðè ìó âà òè ñÿ ³í íî âà ö³é íà êëà ñòå ðè çà ö³ÿ ç ìå òîþ
ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ³ êîí òðî ëþ çà ðè çè êà ìè ³ âàð ò³ ñòþ. Öÿ
ñòðóê òó ðà íå ïî âèí íà âíè êà òè â äå òà ë³ ³í íî âà ö³é â îêðå ìèõ
ïðî åê òàõ. Ïðî òå âî íà ìàº ïðè ä³ ëÿ òè óâà ãó ïðî öå ñó ïëà íó -
âàí íÿ ³ ìî æëè âèì ïðî áëå ìàì, ÿê³ âè íè êà þòü ï³ä ÷àñ ôîð -
ìó âàí íÿ ìå òî äè êè äëÿ ïðî âå äåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî òåí äå ðó.

Îñ ê³ëü êè êëà ñòå ðè çà ö³ÿ – öå îá'ºä íàí íÿ ïî ñòà ÷àëü íè ê³â,
ñïî æè âà ÷³â ³/òà ìå ðåæ äîñ ë³ä íèõ ³í ñòè òó ò³â ç ìå òîþ îò ðè -
ìàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³, âî íà ñòàº â îñòàí í³é ÷àñ
íàé âà æëè â³ øèì ÿâè ùåì â ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñàõ â åêî íî ì³ -
êàõ áà ãàòüîõ êðà ¿í. Çíà ÷ó ù³ñòü öüî ãî ÿâè ùà âèç íà ÷à ºòü ñÿ
ðèí êî âè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè ³ òåõ íî ëî ã³÷ íèì ðî çâèò êîì. Êîì ïà í³¿,
ùî âñå á³ëü øå çàë åæàòü â³ä çîâ í³ø í³õ íîó–õàó ³ íà âè ê³â,
ïðàã íóòü ââ³ éòè â ñòðà òå ã³÷ í³ àëü ÿí ñè ³ êëà ñòå ðè ç ³í øè ìè
êîì ïà í³ÿ ìè òà ³í ñòðó ìåí òà ìè, ó ÿêèõ º íåîáõ³ä í³ âçàº ìî äî -
ïîâ íþþ ÷³ îäèí îä íî ãî íîó–õàó ³ íà âè êè. Öå ñòâî ðþº ñè íåð ãå -
òè÷ íèé åôåêò, ÿêèé ïðè âî äèòü äî ïî ë³ï øåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ³
êîí êó ðåíò íî¿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ âñ³õ ó÷à ñíè ê³â êëà ñòå ðà ³, â ê³í -
öå âî ìó ðà õóí êó, äî âè ùî¿ ÿêî ñò³ ó âè ðîá íè ÷³é ñòðóê òó ð³.

Âðàõî âóþ ÷è òå, ùî òà êà òåí äåí ö³ÿ ÷³ò êî ïðî ñòå æó ºòü ñÿ â
ðèí êî â³é ïðàê òè ö³, âî íà áå çó ìîâ íî âïëè âàº íà çä³é ñíåí íÿ
äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî îð³ ºí òî âà íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ ïî ë³ òè êè.
Íà ñàì ïå ðåä öå ïðà ãíåí íÿ áóäü–ÿêî¿ äåð æà âè äî ñÿã òè çðî -
ñòàí íÿ íîð ìè ïðè áóò êó â äåð æàâ íèõ ³ ïðè âàò íèõ äîñ ë³ä íèõ
ñòðóê òó ðàõ, ç ìå òîþ ñòâî ðåí íÿ íî âèõ âè ðî á³â, ïî ñëóã, âè -
ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â ³ òà êèì ÷è íîì ñïðèÿ òè ï³ äâè ùåí íþ êîí -
êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ âñüî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Òà êèì ÷è íîì, ôîð ìó âàí íÿ äåð æàâ íî¿ êëà ñòåð íî¿ ïî ë³ òè êè
ìàº áó òè íà ïðà âëå íî íà äî ñÿ ãíåí íÿ òà êèõ ö³ ëåé:

– óñó íåí íÿ ïå ðåø êîä íà ðèí êó, ðèí êî âèõ ïðî ãà ëèí, âè ð³ -
øåí íÿ ïðî áëåì â îð ãà í³ çà ö³é íî ìó, ³í ôîð ìà ö³é íî ìó ³ çà êî -
íî äàâ ÷î ìó çà áåç ïå ÷åí í³ ðèí êó;

– äî ñÿ ãíåí íÿ ïî çè òèâ íî ãî çîâ í³ø íüî ãî åôåê òó â³ä çó ñèëü
ó ñôå ð³ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü, îñî áëè âî ï³ä ÷àñ ðå à ë³ çà ö³¿
ïðî ãðàì ïàðò íåð ñòâà (íà ïðè êëàä, ó ñôå ð³ åíåð ãå òè êè, åêî -
ëî ã³¿), à òà êîæ ó øè ðî êî ìàñ øòàá íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê òàõ
(³í ôîð ìà ö³é íà ñó ïåð ìà ã³ ñòðàëü òî ùî);

– çá³ëü øåí íÿ íîð ìè ïðè áóò êó â çàò ðà òàõ íà äåð æàâ í³
äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ìî òè âà ö³ÿ çà ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ çíàíü, îñî -
áëè âî äëÿ ÌÑÏ;

– ï³ä òðèì êà õàé–òåê ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ ³ ðîñ òó åôåê òèâ -
íî ñò³ íà äåð æàâ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ â êðà ¿ í³.

Òà êîæ ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -
ñò³ ðå ã³î íó äåð æà âà ïî âèí íà ïðèé ìà òè àê òèâ íó ó÷àñòü ó

ì³æ íà ðîä íî ìó ÐR óê ðà ¿íñü êî¿ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ³í äó ñòð³¿
òà íàó êî âî–³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó â ö³ ëî ìó øëÿ õîì:

– ï³ä òðèì êè çà êîð äîí íèõ ÐR–àê ö³é çà ó÷à ñòþ ïðåä ñòàâ -
íè ê³â â³ò ÷èç íÿ íî ãî âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî á³ç íå ñó (ïðå çåí -
òà ö³¿, âè ñòàâ êè, êðó ãë³ ñòî ëè);

– ñó ïðî âî äó ä³ÿëü íî ñò³ òîð ãî âåëü íèõ ì³ ñ³é Óê ðà ¿ íè ïî
ïðîñ óâàí íþ íà ö³î íàëü íî ãî ñåê òî ðà âè ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é íà
ñâ³ òî âèé ðè íîê;

– îð ãà í³ çà ö³¿ ò³ñ íî¿ âçàº ìî ä³¿ ç ì³æ íà ðîä íè ìè ÇÌÊ ³ ñïå -
ö³à ë³ çî âà íè ìè ÐR–àãåíò ñòâà ìè ùî äî ôîð ìó âàí íÿ ïî çè -
òèâ íî ãî ³ì³ äæó íà ö³î íàëü íî¿ õàé–òåê ³í äó ñòð³¿;

– ñïðèÿí íÿ ó÷à ñò³ ïðî â³ä íèõ á³ç íåñ–îá'ºä íàíü ³í äó ñòð³¿ ó
ðî áî ò³ ïðî ô³ëü íèõ êî ì³ òå ò³â ì³æ íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³é;

– ï³ä òðèì êè ó÷à ñò³ óê ðà ¿íñü êî¿ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî -
äóê ö³¿ â ïðî â³ä íèõ ì³æ íà ðîä íèõ çà õî äàõ ó õàé–òåê ãà ëó ç³;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ óê ðà ¿íñü êî¿ ñòà òè ñòè êè ùî -
äî ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ðî çâèò êó íàó êè òà òåõ íî ëî ã³é â³ä -
ïî â³ä íèì ñòàí äàð òàì ïî äàí íÿ ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ, ÿê³ ³ñ íó -
þòü â ðàì êàõ ÎÎÍ, Ñâ³ òî âî ãî áàí êó òà Îð ãà í³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ -
íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà òà ðî çâèò êó.

Äî ö³ëü íè ìè º òà êîæ çà õî äè ç³ ñïðèÿí íÿ òà çà î õî ÷åí íÿ
ó÷à ñò³ íà ö³î íàëü íèõ âè ðîá íè ê³â âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî -
äóê ö³¿ â ì³æ íà ðîä íî ìó òåõ íî ëî ã³÷ íî ìó îá ì³ í³ øëÿ õîì:

– ï³ä òðèì êè ðî çâèò êó ñï³ âðî á³ò íèö òâà óê ðà ¿íñü êèõ âè ðîá -
íè ê³â ç ë³ äå ðà ìè ñâ³ òî âî ãî ðèí êó ³ ñòâî ðåí íÿ ñï³ëü íèõ ï³ä -
ïðè ºìñòâ;

îð ãà í³ çà ö³¿ ïðåä ñòàâ íèöòâ–öåí òð³â êîí ñî ë³ äà ö³¿ óê ðà ¿íñü êî¿
³í äó ñòð³¿ âè ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é òà ¿¿ ë³ äå ð³â íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó;

– ñï³â ô³ íàí ñó âàí íÿ ñòâî ðåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ òåõ íî ëî ã³÷ -
íèõ á³ç íåñ–³í êó áà òî ð³â, âåí ÷óð íèõ ôîí ä³â, öåí òð³â êî ìåð -
ö³à ë³ çà ö³¿ òåõ íî ëî ã³é;

– çä³é ñíåí íÿ ë³ áå ðà ë³ çà ö³¿ îïå ðà ö³é ç åê ñïîð òó êà ï³ òà ëó ç
ìå òîþ ïðî íè êíåí íÿ íà çà ðó á³æ í³ ðèí êè âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ
òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, âêëþ ÷àþ ÷è ñòâî ðåí íÿ çà ðó á³æ íèõ ìå ðåæ çáó -
òó òà òåõ í³÷ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ òî âà ð³â;

– ôîð ìó âàí íÿ óê ðà ¿íñü êèõ òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà -
ö³é ó ïð³ î ðè òåò íèõ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çÿõ;

– âõî äæåí íÿ (â ðà ç³ äî ö³ëü íî ñò³) óê ðà ¿íñü êèõ êîì ïà í³é ó
ãëî áàëü í³ ðîç ïî ä³ëü ÷³ ìå ðå æ³ â³ äî ìèõ çà êîð äîí íèõ ÒÍÊ ç
ìå òîþ âè õî äó íà çà õè ùå í³ çà ðó á³æ í³ ðèí êè âè ñî êî òåõ íî ëî -
ã³÷ íèõ âè ðî á³â;

– ñòâî ðåí íÿ ðîç âè íå íî¿ ñè ñòå ìè îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî -
âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ âè ñî êèõ òåõ íî ëî -
ã³é â³ò ÷èç íÿ íè ìè âè ðîá íè êà ìè, à òà êîæ çà ó÷à ñòþ ³íî çåì -
íèõ ³í âå ñòî ð³â;

– äî ñòóï ïðà ö³â íè ê³â íàó êè äî ñâ³ òî âèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ðå -
ñóð ñ³â, ùî âèñ â³ò ëþ þòü ïðî áëå ìè ñòâî ðåí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³¿ âè -
ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é.

Êð³ì ïå ðå ë³ ÷å íèõ îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ó
ñôå ð³ êëà ñòå ðè çà ö³¿, ç ìå òîþ ñïðèÿí íÿ ñòâî ðåí íÿ êëà ñòå ð³â,
íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âó îñ íî âó äëÿ ¿õ
ôîð ìó âàí íÿ. Òîá òî íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè çàêîí Óê ðà ¿ íè ïðî
êëà ñòå ðè. Öåé çàêîí ìàº â³ äîá ðà æà òè îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî -
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âó ôîð ìó ñòâî ðåí íÿ êëà ñòå ð³â, ïðèí öè ïè ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ
òà ³í âå ñòó âàí íÿ ó êîæ íî ìó òè ï³ êëà ñòå ðó. Ïðè öüî ìó ïî ë³ òè êà
êëà ñòå ðè çà ö³¿ ìàº áó òè óç ãî äæå íà ç àí òè ìî íî ïîëü íî–êîí êó -
ðåíò íîþ ïî ë³ òè êîþ êðà ¿ íè. Öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì, ùî ñòâî ðå -
íèé ó ïðè âàò íî ìó ñåê òî ð³ êëà ñòåð ìî æå ïðè âå ñòè äî ðèí êó,
â³ëü íî ãî â³ä êîí êó ðåí ö³¿, äî äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ íî âèõ ÷è ³í øî ãî ðî -
äó óãîä, ÿê³ ìî æóòü îá ìå æó âà òè êîí êó ðåí ö³þ.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî á³ëü ø³ñòü ç ðîç ðî áëå íèõ òà çà ïðî ïî -
íî âà íèõ îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ çà õî ä³â ùî äî ðå à ë³ çà ö³¿
êëà ñòåð íîþ ñòðà òå ã³¿ ðî çåò êó Äî íåöü êî ãî ðå ã³î íó íà ëå æàòü
äî êîì ïå òåí ö³¿ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â âëà äè. Öå îá óìî âëþ ºòü -
ñÿ, ïî–ïåð øå, óæå çãà äó âà íîþ îá ìå æå í³ ñòþ ðå ãó ëÿ òîð íèõ
ìå õà í³ç ì³â ó ì³ñ öå âî¿ âëà äè, à ïî–äðó ãå, çà ãàëü íî äåð æàâ -
íîþ âà æëè â³ ñòþ ðå à ë³ çà ö³¿ åôåê òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó
ðå ã³î íó, îñî áëè âî âðàõî âóþ ÷è éî ãî âà æëè â³ñòü ó åêî íî ì³÷ -
í³é ñè ñòå ì³ Óê ðà ¿ íè. 

Çàç íà ÷è ìî, ùî ðîç ðî áëå íà òà çà ïðî ïî íî âà íà ñè ñòå ìà
çà õî ä³â äàñòü çìî ãó òàê ñêî ðè ãó âà òè ä³þ ðèí êî âèõ çà êî í³â,
ùî óñ³ åëå ìåí òè åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ðå ã³î íó áó äóòü ñïðèÿ -
òè ðî çâèò êó éî ãî ïð³ î ðè òåò íèõ ãà ëó çåé â³ä ïî â³ä íî äî êëà -
ñòåð íî¿ ìî äå ë³.

Âèñ íîâ êè

Â³ä åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äåð æà âè áà ãà òî â ÷î ìó çàë åæèòü
ðî çâè òîê íî âèõ âè ðîá íè ÷èõ ñè ñòåì – êëà ñòå ð³â. Ó çâ'ÿç êó ç
öèì âòðó ÷àí íÿ äåð æà âè ó ñòâî ðåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ êëà ñòå ð³â
ìàº áó òè îä íîç íà÷ íîþ. Öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì, ùî ñüî ãîä í³, â
óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ îá'ºä íàí íÿ êîì ïà í³é, àëü ÿí ñè òî ùî, ³äå -
àëü íî ï³ä õî äÿòü äëÿ ðèí êó. Ïðî òå äåð æà âà, ðå à ë³ çóþ ÷è àí òè -
ìî íî ïîëü íó ïî ë³ òè êó, ìàº ïî ïå ðå äæó âà òè ôîð ìó âàí íÿ àëü -
ÿí ñ³â, ìå òîþ ÿêèõ º îá ìå æåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿. 

Ç ìå òîþ ñïðèÿí íÿ ñòâî ðåí íÿ êëà ñòå ð³â âèÿ âëå íî, ùî
äåð æà âà ïî âèí íà â³ ä³ ãðà âà òè ïðÿ ìó ðîëü ó çàç íà ÷å íî ìó
ïðî öå ñ³. Ó öüî ìó êîí òåê ñò³ çà ïðî ïî íî âà íî ðîç ðî áè òè íîð -
ìà òèâ íî–ïðà âî âó îñ íî âó äëÿ ôîð ìó âàí íÿ êëà ñòå ð³â â ö³ ëî -
ìó. Òîá òî íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî êëà ñòå -
ðè». Öåé çàêîí ìàº â³ äîá ðà æà òè îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âó
ôîð ìó ñòâî ðåí íÿ êëà ñòå ð³â, ïðèí öè ïè ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà

³í âå ñòó âàí íÿ ó êîæ íî ìó òè ï³ êëà ñòå ðó. Ïðè öüî ìó ïî ë³ òè êà
êëà ñòå ðè çà ö³¿ ìàº áó òè óç ãî äæå íà ç àí òè ìî íî ïîëü íî–êîí -
êó ðåíò íîþ ïî ë³ òè êîþ êðà ¿ íè. Öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì, ùî ñòâî -
ðå íèé ó ïðè âàò íî ìó ñåê òî ð³ êëà ñòåð ìî æå ïðèç âå ñòè äî
ìî íî ïî ë³ çà ö³¿ ðèí êó, äî äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ íî âèõ ÷è ³í øî ãî ðî äó
óãîä, ÿê³ ìî æóòü îá ìå æó âà òè êîí êó ðåí ö³þ.
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òèí ãó ÿê ñêëà äî âî¿ õî ë³ ñòè÷ íî ãî ìàð êå òèí ãó â óê ðà ¿íñü -
êèõ êîì ïà í³ÿõ.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íû îñî áåí íî ñòè ïðè ìå íå íèÿ
êîí öåï öèè õî ëè ñòè ÷å ñêî ãî ìàð êå òèí ãà íà çà ðó áåæ íûõ
ðûí êàõ, îáîñ íî âà íà íåîáõî äè ìîñòü åå ïðè ìå íå íèÿ óê ðà -
èí ñêè ìè êîì ïà íèÿ ìè è ðàñ ñìî òðå íû âîç ìîæ íî ñòè àäàï -
òà öèè ýòîé êîí öåï öèè ê óñëî âèÿì óê ðà èí ñêî ãî ðûí êà.
Ïðåä ëî æå íû ðå êî ìåí äà öèè îò íî ñè òåëü íî óñ îâåð øåí -
ñòâî âà íèÿ âíó òðåí íå ãî ìàð êå òèí ãà êàê ñî ñòà âëÿþ ùåé
õî ëè ñòè ÷å ñêî ãî ìàð êå òèí ãà â óê ðà èí ñêèõ êîì ïà íèÿõ.

In the ar tic le the fe a tu res of ap pli ca tion of ho li stic mar ke -
ting in fo reign mar kets are ana lys ed, ne ces si ty of ap pli ca tion
of this con cept by the Uk ra i ni an com pa ni es is pro ved, and
pos si bi lit ies of its adap ta tion to con dit ions of the Uk ra i ni an
mar ket are con si de red. Re com men da tions con cer ning the
im pro ve ment of in ter nal mar ke ting as a part of ho li stic mar -
ke ting in the Uk ra i ni an com pa ni es are of fe red.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çà îñòàí í³ ðî êè â ðèí êî âî ìó
ñå ðå äî âè ù³ â³ä áó ëî ñÿ áà ãà òî çì³í, ÿê³ ïî òðå áó þòü ³í øî¿
ïðàê òè êè ìàð êå òèí ãó. Â óìî âàõ çà ãî ñòðåí íÿ êîí êó ðåíò íî¿
áî ðîòü áè ï³ä ïðè ºì ñòâàì äå äà ë³ ÷à ñò³ øå äî âî äèòü ñÿ çà ñòî -
ñî âó âà òè íî â³ ìàð êå òèí ãî â³ êîí öåï ö³¿ òà ³í ñòðó ìåí òè. Îä í³ -
ºþ ç ïåðñ ïåê òèâ íèõ êîí öåï ö³é º õî ë³ ñòè÷ íèé ìàð êå òèíã.
Õî ë³ ñòè÷ íèé ìàð êå òèíã – öå ïå ðå äóñ ³ì ö³ ë³ ñíèé ñïî ñ³á ìè -
ñëåí íÿ. Öÿ êîí öåï ö³ÿ ïå ðåä áà ÷àº àê òèâ íó êî ìàíä íó ðî áî òó,
êî ëè ð³ç íî ìà í³ò íè ìè á³ç íåñ–ïðî öå ñà ìè êå ðó þòü ìå íå äæå -
ðè öèõ ïðî öå ñ³â, íå ðîç ïî ä³ ëÿþ ÷è â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ì³æ â³ä -
ä³ ëà ìè. Õî ë³ ñòè÷ íèé ìàð êå òèíã ìàº íà ìå ò³ îð ãà í³ çà ö³é í³
çì³ íè â êîì ïà í³¿, îñ ê³ëü êè îä í³ ºþ ç³ ñêëà äî âèõ õî ë³ ñòè÷ íî ãî
ìàð êå òèí ãó º âíó òð³ø í³é ìàð êå òèíã.

Õî ë³ ñòè÷ í³ ³äå¿ âæå äàâ íî çíàé îì³ íà Çà õî ä³, àëå íà óê ðà -
¿íñü êî ìó ðèí êó êîì ïà í³¿ íå íà äà þòü ¿ì âå ëè êî ãî çíà ÷åí íÿ.
Íà æàëü, ó áà ãàòüîõ óê ðà ¿íñü êèõ êîì ïà í³ÿõ â³ä ñóò íÿ ïðî äó -
ìà íà ñòðà òå ã³ÿ ïëà íó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè, çî êðå -
ìà â³ä ä³ ëó ìàð êå òèí ãó, â³ä ñóò íº óÿâ ëåí íÿ ïðî çàâ äàí íÿ â³ä -
ä³ ë³â. Äó æå ÷à ñòî ðîç ïî ä³ë ôóíê ö³é ó â³ä ä³ ëàõ ìàð êå òèí ãó
êîì ïà í³é äî ñèòü õà î òè÷ íèé, â³ä ñóò í³ êå ðî âà í³ ³í ôîð ìà ö³é í³
ïî òî êè. Ïðî áëå ìà óïðà âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó â Óê ðà ¿ í³ ïî -
ëÿ ãàº â òî ìó, ùî êå ð³â íèê â³ä ä³ ëó ìàº â ñâîº ìó ðîç ïî ðÿ -
äæåí í³ âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü ïåð ñî íà ëó òà íå å ôåê òèâ íèé ðîç ïî -
ä³ë ðî áî ÷î ãî ÷à ñó. Òîá òî, ïå ðå ðàõî âóþ ÷è âñ³ ïðî áëå ìè âíó -
òð³ø íüî ãî ìàð êå òèí ãó óê ðà ¿íñü êèõ êîì ïà í³é, ñë³ä çàç íà ÷è -
òè, ùî º ïî òðå áà àäàï òà ö³¿ êîí öåï ö³¿ õî ë³ ñòè÷ íî ãî ìàð êå -
òèí ãó äî îñî áëè âî ñòåé óê ðà ¿íñü êî ãî ðèí êó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Õî ë³ -
ñòè÷ í³ ³äå¿ äàâ íî ñòà ëè ïðåä ìå òîì âèâ ÷åí íÿ áà ãàòüîõ â÷å -
íèõ. Çà ñíîâ íè êîì ö³ ë³ ñíî ãî ìè ñëåí íÿ ââà æà þòü Âîëüô ãàí -
ãà Ãå òå, ÿêèé ðîç ðî áèâ íàó êî âèé ìå òîä anschau ung, ùî º
ìå òî äè êîþ ö³ ë³ ñíî ãî ìè ñëåí íÿ [1]. Íà ñòóï íè ìè â ³ñ òî ð³¿ õî -
ë³ ñòè÷ íî¿ ïà ðà äèã ìè º ðî áî òè í³ ìåöü êî ãî ïñèõî ëî ãà Ìàê ñà
Âåðò ãåé ìå ðà. Â³í ïî êà çàâ, ùî òâîð ÷å ìè ñëåí íÿ – ðå çóëü òàò
ö³ ë³ ñíî ãî ïî ãëÿ äó íà ðå ÷³. Íà øå ñïðèé íÿò òÿ íå çáè ðàº ñâ³ò ³ç
îêðå ìèõ ÷à ñòèí, à ñïðèé ìàº éî ãî â ö³ ë³ ñíî ñò³, îä íèì îá ðà -

çîì. Ëè øå ïî ò³ì ó ñïðà âó âñòó ïàº ëî ã³ êà, ÿêà àíà ë³ òè÷ íî
ðîç áè âàº âñå íà ÷à ñòè íè ³ çà íî âî çáè ðàº ñâ³ò [2].

Ó ñôå ð³ ìàð êå òèí ãó âïåð øå ³äå¿ õî ë³ ñòè÷ íî ñò³ ââ³â Ô³ ë³ï
Êîò ëåð. Íà éî ãî äóì êó, ìàð êå òèíã ìàº áó òè íå â³ äî êðå ìëå -
íîþ ôóíê ö³ ºþ, à ðó ø³é íîþ ñè ëîþ êîì ïà í³¿. Ìàð êå òèíã íå
ïî âè íåí ä³ ëè òè ðè íîê ³ ï³ä ïðè ºì ñòâî íà ÷à ñòè íè, à ñïðèé -
ìà òè ¿õ ö³ ë³ ñíî. Êîí öåï ö³ÿ õî ë³ ñòè÷ íî ãî ìàð êå òèí ãó ´ðóí òó -
ºòü ñÿ íà ïëà íó âàí í³, ðîç ðî áëåí í³ òà âïðî âà äæåí í³ ìàð êå -
òèí ãî âèõ ïðî ãðàì, ïðî öå ñ³â ³ çà õî ä³â ç óðàõ óâàí íÿì ¿õ øè -
ðî òè ³ âçàº ìî çàë åæ íî ñò³. Öå ï³ä õ³ä, â ÿêî ìó ðî áèòü ñÿ ñïðî -
áà âèç íà òè ³ çáà ëàí ñó âà òè ð³ç í³ êîì ïå òåí ö³¿ òà òðóä íî ù³
ìàð êå òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ [3].

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç íàé ïî øè ðå í³ øèõ ïðî áëåì óê ðà -
¿íñü êèõ êîì ïà í³é òà íà äàí íÿ ðå êî ìåí äà ö³é, ùî ñòîñ óþòü ñÿ
àäàï òà ö³¿ êîí öåï ö³¿ õî ë³ ñòè÷ íî ãî ìàð êå òèí ãó äî îñî áëè âî -
ñòåé óê ðà ¿íñü êî ãî ðèí êó. Ìå òî äî ëî ã³ ºþ äîñ ë³ äæåí íÿ º ïî -
ð³â íÿëü íèé àíà ë³ç, äîñ â³ä çà ðó á³æ íèõ òà óê ðà ¿íñü êèõ êîì ïà -
í³é, åêñ ïåðò í³ ³í òåðâ'þ, ÿê³ äî çâî ëè ëè âèÿ âè òè â³ä ì³í íî ñò³ â
çà ñòîñ óâàí í³ êîí öåï ö³¿ õî ë³ ñòè÷ íî ãî ìàð êå òèí ãó íà ðèí êó
Óê ðà ¿ íè òà çà ðó á³æ íèõ ðèí êàõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ìàð êå òèíã âè êî ðè ñòî -
âóº ³í ñòðó ìåí òè òà çà ñî áè àíà ë³ òè÷ íî ãî ìè ñëåí íÿ. Àíà ë³ç
ëå æèòü â îñ íî â³ áóäü–ÿêî¿ ìàð êå òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ³ éî ãî
ìîæ íà âèç íà ÷è òè ÿê ðîç áè âàí íÿ ÿêî ¿ñü ïðî áëå ìè íà ñêëà -
äî â³, ÿê³ á ìà ëè ôóí äà ìåí òàëü íå çíà ÷åí íÿ òà íå âè êëè êà ëè
ñó ïå ðå÷ íî ñòåé. Àëå àíà ë³ òè÷ íèé ìàð êå òèíã íå ìî æå îïè ñà -
òè íå ïå ðåä áà ÷ó âà í³ñòü ðèí êó òà çì³ íè íà íüî ìó. Â öüî ìó
âè ïàä êó àíà ë³ òè êè çìó øå í³ àáî óñêëàä íþ âà òè ìàð êå òèí ãî -
â³ ìî äå ë³, ùî âòðà ÷àº ïðàê òè÷ íó çíà ÷ó ù³ñòü, àáî ñïðî ùó âà -
òè äî ïðè ì³ òèâ íî ãî ð³â íÿ, ùî òà êîæ íå äî ö³ëü íî. 

²í øèì, ïðî òè ëåæ íèì ñïî ñî áîì ìè ñëåí íÿ º õî ë³ ñòè÷ íà (â³ä
ãðåöü êî ãî ñëî âà «õî ëîñ» – ö³ ë³ ñí³ñòü, ºä í³ñòü) ïà ðà äèã ìà, ÿêà
õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ïðèé íÿò òÿì ðå àëü íî ñò³ â ö³ ë³ ñíî ñò³. Öÿ òåî -
ð³ÿ ïå ðåä áà ÷àº, ùî íå ïîò ð³á íî ä³ ëè òè ñâ³ò íà ÷à ñòè íè, à íàâ -
ïà êè, òðå áà ñïðèé ìà òè éî ãî ö³ ë³ ñíî. Õî ë³ ñòè÷ í³ ï³ä õî äè â ìå -
íåä æìåí ò³ òà ìàð êå òèí ãó ïî ÷à ëè âè êî ðè ñòî âó âà òè â³ä íî ñíî
íå ùî äàâ íî, ³ ëè øå çà ðàç âî íè ñòà þòü àê òó àëü íè ìè é çà ñòî -
ñî âó þòü ñÿ äå ÿêè ìè êîì ïà í³ÿ ìè. Õî ë³ ñòè÷ íèé ìàð êå òèíã ö³ ë³ -
ñíî ðîç ãëÿ äàº ñî ö³àëü íèé ïðî ñò³ð, ó ÿêî ìó çíà õî äÿòü ñÿ ñïî -
æè âà ÷³, âëàñ íè êè ³ ñï³ âðî á³ò íè êè êîì ïà í³é. Ìàð êå òèíã ïî âè -
íåí îõî ïëþ âà òè ³ êà íà ëè çáó òó, ³ ïî ñòàâ êè, â³í íå ïî âè íåí ä³ -
ëè òè ðè íîê òà ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ÷à ñòè íè, à ïðèé ìà òè ¿õ ö³ ë³ ñíî.
Õî ë³ ñòè÷ íèé ìàð êå òèíã – öå ïå ðå íå ñåí íÿ àê öåí òó ç òî âà ðó íà
ñïî æè âà ÷³â ³ ç ïðî äà æó òî âà ðó íà çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ñïî -
æè âà ÷³â. Öÿ êîí öåï ö³ÿ íå ïðî ñòà äëÿ ðî çó ì³í íÿ, àëå öå íå çà -
âà æàº óñ ï³ø íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ¿¿ íà ïðàê òè ö³. Äî êîì ïà í³é,
ùî óñ ï³ø íî âè êî ðè ñòî âó þòü õî ë³ ñòè÷ íó êîí öåï ö³þ, ìîæ íà
â³ä íå ñòè: àìå ðè êàíñü ê³ Proc ter & Gam ble, Ni ke, Pu ma, Mar -
riott, Ho tels, ÿïîíñü ê³ So ny, To y o ta, Ca non òà ºâðî ïåéñü ê³ –
No kia, Le go, Elec tro lux [3].

Í³ ìåöü êà êîì ïà í³ÿ Pu ma – âè ðîá íèê ñïîð òèâ íî ãî âçóò òÿ
– çà äî ïî ìî ãîþ õî ë³ ñòè÷ íî ãî ìàð êå òèí ãó çó ì³ ëà ïî âåð íó òè
ïî çè ö³¿ ë³ äå ðà ñâî ¿é òîð ãî â³é ìàð ö³, ùî áó ëà ïî ïó ëÿð íà â

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 3 (106)/2010 177



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

70–õ ðî êàõ, à ïî ò³ì äå ùî çà áó òà ñïî æè âà ÷à ìè. Â êîì ïà í³¿
âè êî ðè ñòî âó þòü äå ê³ëü êà ìàð êå òèí ãî âèõ ï³ä õî ä³â. Pu ma ïî -
çè ö³î íó ºòü ñÿ ÿê ñó ÷à ñíà òîð ãî âà ìàð êà, âè êî ðè ñòî âóº ðå -
çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü, ïðî âå äå íèõ ðîç äð³á íè ìè òîð ã³â öÿ ìè.
Çà äî ïî ìî ãîþ ïðî äó ìà íî ãî ïðîñ óâàí íÿ êîì ïà í³ÿ ñòè ìó ëþº
ïî øè ðåí íÿ óñ íèõ êî ìó í³ êà ö³é àáî «â³ ðó ñíî ãî ìàð êå òèí ãó».
Çàâ äÿ êè öüî ìó ï³ä õî äó îá ñÿã ïðî äà æ³â êîì ïà í³¿ çá³ëü øèâ ñÿ
ìàé æå â òðè ðà çè [4].

Õî ë³ ñòè÷ íèé ìàð êå òèíã áà çó ºòü ñÿ íà ðîç øè ðå íî ìó, ³í òå -
ãðî âà íî ìó ï³ä õî ä³. Â³í âêëþ ÷àº â ñå áå ÷î òè ðè êîì ïî íåí òè:
ìàð êå òèíã â³ä íî ñèí, ³í òå ãðî âà íèé ìàð êå òèíã, âíó òð³ø í³é
ìàð êå òèíã ³ ñî ö³àëü íî–â³ä ïî â³ äàëü íèé ìàð êå òèíã [3].

Ìàð êå òèíã â³ä íî ñèí ñïðÿ ìî âà íèé íà âñòà íî âëåí íÿ ò³ñ íèõ
åêî íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç ê³â ³ ñî ö³àëü íèõ â³ä íî ñèí ç ïàðò íå ðà ìè.
Ê³í öå âèì ðå çóëü òà òîì º ôîð ìó âàí íÿ óí³ êàëü íî ãî àê òè âó
êîì ïà í³¿, ÿêèé íà çè âàºòü ñÿ ìàð êå òèí ãî âà ïàðò íåð ñü êà ìå -
ðå æà ³ âêëþ ÷àº â ñå áå êîì ïà í³þ òà çà ö³ êàâ ëå í³ ãðó ïè: ñïî -
æè âà ÷³â, ïðà ö³â íè ê³â, ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, äè ñòðèá'þòî ð³â òà ³í.
Ó ðèí êî âèõ óìî âàõ âè ãðàº òà êîì ïà í³ÿ, ÿê³é âäà ëî ñÿ ïî áó -
äó âà òè íàé á³ëüø åôåê òèâ íó ñè ñòå ìó. Ðî çâè òîê ì³ö íèõ âçà -
º ìî â³ä íî ñèí ïî òðå áóº ðî çó ì³í íÿ ìî æëè âî ñòåé ³ ðå ñóð ñ³â
ð³ç íèõ ãðóï, à òà êîæ ¿õ ïî òðåá òà ö³ ëåé. Íà ðèí êó ç'ÿâ ëÿºòü -
ñÿ âñå á³ëü øå êîì ïà í³é, ÿê³ ñòâî ðþ þòü äëÿ îêðå ìèõ ãðóï ³í -
äè â³ äó àëü í³ ïðî ïî çè ö³¿, øëÿ õîì çáè ðàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî
äå ìî ãðà ô³÷ í³ ³ ïñè õî ãðà ô³÷ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè, ïå ðå âà ãè â
çà ñî áàõ ³í ôîð ìà ö³¿ ³ êà íà ëàõ çáó òó. Ïðè êëà äîì º êîì ïà í³ÿ
BMW, ùî çà ñòî ñî âóº òåõ íî ëî ã³þ, ÿêà äî çâî ëÿº ñïî æè âà -
÷àì ðîç ðî áëÿ òè ñâî¿ âëàñ í³ ìî äå ë³ àâ òî ìî á³ ë³â [5].

Ìàð êå òèí ãî âà ïðî ãðà ìà ³í òå ãðî âà íî ãî ìàð êå òèí ãó ÿâ ëÿº
ñî áîþ ðå çóëü òàò íàáî ðó ð³ øåíü ïðî òå, ÿê³ ìàð êå òèí ãî â³ çà -
õî äè ïîò ð³á íî âè êî ðè ñòî âó âà òè â êîì ïëåê ñ³. Ö³ çà õî äè íà çè -
âà þòü êîì ïëåêñ ìàð êå òèí ãó: òî âàð, ö³ íà, ì³ñ öå òà ïðîñ óâàí íÿ.
Ð³ øåí íÿ ïðî êîì ïëåêñ ìàð êå òèí ãó ïîò ð³á íî ïðèé ìà òè ÿê â³ä -
íî ñíî êà íà ë³â ðîç ïî ä³ ëó, òàê ³ â³ä íî ñíî ê³í öå âèõ ñïî æè âà ÷³â.
²í òå ãðî âà íèé ìàð êå òèíã ´ðóí òó ºòü ñÿ íà òà êèõ ïðèí öè ïàõ: äëÿ
ïðîñ óâàí íÿ ³ íà äàí íÿ ö³í íî ñò³ âè êî ðè ñòî âó þòü ð³ç í³ ìàð êå -
òèí ãî â³ çà õî äè, à òà êîæ óñ³ ìàð êå òèí ãî â³ çà õî äè êî îð äè íó þòü
äëÿ ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ¿õ ñó ìàð íî ãî åôåê òó [3]. Òîá òî ðîç ðî áëåí íÿ
³ âïðî âà äæåí íÿ îêðå ìî âçÿ òî ãî ìàð êå òèí ãî âî ãî çà õî äó ïðî -
âî äèòü ñÿ ëè øå ç óç ãî äæåí íÿì óñ³ º¿ ìàð êå òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³
ô³ð ìè. Â êîì ïà í³¿ ìà þòü áó òè ³í òå ãðî âà í³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ
ïî ïè òîì, ðå ñóð ñà ìè òà ïàðò íåð ñüêè ìè ìå ðå æà ìè.

Ñî ö³àëü íî–â³ä ïî â³ äàëü íèé ìàð êå òèíã ïî ºä íóº ðî çó ì³í íÿ
åòè÷ íî ãî, åêî ëî ã³÷ íî ãî, ïðà âî âî ãî é ñî ö³àëü íî ãî êîí òåê ñòó
ìàð êå òèí ãî âèõ çà õî ä³â ³ ïðî ãðàì. Àê öåíò ðî áëÿòü íà êîì -
ïëåêñ í³é ìàð êå òèí ãî â³é ä³ÿëü íî ñò³, ùî ñïðÿ ìî âà íà íà çà -
äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ö³ ëüî âî ãî ðèí êó, ³ îä íî ÷à ñíî âðàõî âóº
ñî ö³àëü í³ é åòè÷ í³ ïî òðå áè ñóñ ï³ëü ñòâà â ö³ ëî ìó. Â ìå æàõ ö³ -
º¿ êîí öåï ö³¿ êîì ïà í³ÿ âèÿ âëÿº ñóñ ï³ëü í³ ³í òå ðå ñè ³ ïðà ãíå ¿õ
çà äî âîëü íè òè. Çà ñòîñ óâàí íÿ êîí öåï ö³¿ ñî ö³àëü íî–â³ä ïî â³ -
äàëü íî ãî ìàð êå òèí ãó ïå ðåä áà ÷àº íà ñòó ïíå [5]:

– ïî ðÿä ³ç ïî òðå áà ìè ïî êóï ö³â ³ñ íó þòü ³í òå ðå ñè ñóñ ï³ëü -
ñòâà, ÿê³ óñ â³ äîì ëþ þòü ñÿ òà ïðèé ìà þòü ñÿ ïî êóï öÿ ìè;

– óñ ï³ø í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà çàë åæèòü òà êîæ â³ä ñóñ ï³ëü íî¿
äóì êè, ÿêà ôîð ìó ºòü ñÿ íà îñ íî â³ ñòà âëåí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà
äî ³í òå ðå ñ³â ñóñ ï³ëü ñòâà;

– ñïî æè âà ÷³ çà ³í øèõ îä íà êî âèõ óìîâ âè áè ðà þòü òî âà ðè,
âè ðî áëå í³ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ùî âðàõî âóº ³í òå ðå ñè ñóñ ï³ëü ñòâà.

Êîí öåï ö³ÿ ïå ðåä áà ÷àº ñè òóà ö³¿, êî ëè çó ñèë ëÿ ð³ç íèõ âè ðîá -
íè ê³â ó ñôå ð³ ìàð êå òèí ãó çíà õî äÿòü ñÿ íà îä íî ìó ð³â í³, ³ êîí -
êó ðåí ö³ÿ íà ðèí êó äó æå âå ëè êà. Êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè îò ðè -
ìóº êîì ïà í³ÿ, ïðî ïî çè ö³ÿ ÿêî¿ ÿê íàé êðà ùå â³ä ïî â³ äàº ïî òðå -
áàì ïî êóï öÿ, ðà çîì ç òèì, ó ñâî ¿é ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³ÿ âðàõî -
âóº ³í òå ðå ñè ñóñ ï³ëü ñòâà òà çà äî âîëü íÿº ¿õ. ßñ êðà âèì ïðè -
êëà äîì ö³ º¿ êîí öåï ö³¿ º êîì ïà í³ÿ Avon, ÿêà º îä íèì ³ç íàé á³ëü -
øèõ êîð ïî ðà òèâ íèõ ñïîí ñî ð³â áî ðîòü áè ç ðà êîì ó ñâ³ ò³ [5].

Âíó òð³ø í³é ìàð êå òèíã ïî ëÿ ãàº â ñïðèé íÿò ò³ ìàð êå òèí ãî âèõ
ïðèí öè ï³â óñ ³ìà ñï³ âðî á³ò íè êà ìè îð ãà í³ çà ö³¿, ³ îñî áëè âî âè -
ùèì êå ð³â íèö òâîì. Ïðî öåñ âíó òð³ø íüî ãî ìàð êå òèí ãó âêëþ -
÷àº â ñå áå ðî çâè òîê ìàð êå òèí ãî âî ãî ï³ä õî äó äî óïðà âë³í íÿ
êàä ðà ìè, ïî øè ðåí íÿ ìàð êå òèí ãî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ñå ðåä ñëóæ -
áîâ ö³â, çà ïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè âè íà ãî ðîä. Âíó òð³ø í³é ìàð -
êå òèíã âè êî ðè ñòî âóº ìàð êå òèí ãî â³ ìî æëè âî ñò³, ùîá êðà ùå
óïðà âëÿ òè ïðà ö³â íè êà ìè äëÿ çà ãàëü íî ãî ïî ë³ï øåí íÿ ôóíê -
ö³î íó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿. Âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âà ä³ÿëü í³ñòü íå
ìåíø âà æëè âà çà çîâ í³ø íþ, îñ ê³ëü êè êîì ïà í³ÿ ìî æå ìà òè
àê òèâ íèé â³ä ä³ë ìàð êå òèí ãó ³ âîä íî ÷àñ ïðî ãðà âà òè íà ðèí êó.
Ð³ âåíü îá ñëó ãî âó âàí íÿ íå ìî æå áó òè íà íà ëåæ íî ìó ð³â í³, ÿê -
ùî ïðà ö³â íè êè êîì ïà í³¿ íå ãî òî â³ éî ãî çà áåç ïå ÷è òè. Ãî ëîâ -
íèì àñ ïåê òîì âíó òð³ø íüî ãî ìàð êå òèí ãó º ñïî ñ³á îð ãà í³ çà ö³¿
â³ä ä³ ë³â ìàð êå òèí ãó, ôîð ìó âàí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ êîð ïî ðà òèâ íî¿
êóëü òó ðè, ùî âêëþ ÷àº âïðî âà äæåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ö³í íî -
ñòåé, ìî òè âà ö³þ ³ ðî çâè òîê ïåð ñî íà ëó, ïî øè ðåí íÿ âà æëè âî¿
³í ôîð ìà ö³¿ ñå ðåä ïåð ñî íà ëó. Íà ñüî ãîä í³ ð³ç í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà
ìà þòü ð³ç í³ îð ãà í³ çà ö³é í³ ñòðóê òó ðè â³ä ä³ ë³â ìàð êå òèí ãó [3, 5]:

• Çà âè êî íó âà íè ìè ôóíê ö³ÿ ìè. Öå íàé ïî øè ðå í³ øà ôîð ìà
îð ãà í³ çà ö³¿ ìàð êå òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Ôóíê -
ö³î íàëü í³ ôà õ³â ö³ ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ â³ öå–ïðå çè äåí òó êîì ïà í³¿ ç
ìàð êå òèí ãó, ùî êî îð äè íóº ¿õ ä³¿. Äî ³í øèõ ôà õ³â ö³â ìî æóòü
â³ä íî ñè òèñü ìå íå äæåð ç îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïî êóï ö³â, ìå íå äæåð
ç ìàð êå òèí ãî âî ãî ïëà íó âàí íÿ, ìå íå äæåð ç ðèí êî âî¿ ëî ã³ ñòè -
êè, ìå íå äæåð ç ïðÿ ìî ãî ìàð êå òèí ãó, ìå íå äæåð ç ³í òåð -
íåò–ìàð êå òèí ãó. Îñ íîâ íà ïå ðå âà ãà ôóíê ö³î íàëü íî¿ îð ãà í³ -
çà ö³¿ – àä ì³ í³ ñòðà òèâ íà ïðî ñòî òà. Àëå ç³ çá³ëü øåí íÿì ê³ëü êî -
ñò³ òî âà ð³â ³ ðèí ê³â, ùî îá ñëó ãî âó þòü ñÿ, åôåê òèâ í³ñòü òà êî¿
ñòðóê òó ðè çìåí øó ºòü ñÿ, îñ ê³ëü êè âè íè êàº êîí êó ðåí ö³ÿ ì³æ
ôóíê ö³î íàëü íè ìè ñëóæ áà ìè çà áþ äæåò ³ ñòà òóñ. 

• Çà ãåî ãðà ô³÷ íîþ îç íà êîþ. Êîì ïà í³¿, ÿê³ ïî ñòà ÷à þòü
ñâ³é òî âàð ó ð³ç í³ ðå ã³î íè, ìî æóòü ñòâî ðþ âà òè â³ä ä³ ëè ìàð -
êå òèí ãó çà ãåî ãðà ô³÷ íèì ïðèí öè ïîì. Ìå íå äæåð ç íà ö³î -
íàëü íî ãî çáó òó êå ðóº ðå ã³î íàëü íè ìè ìå íå äæå ðà ìè, ÿêèì
ï³ä ïî ðÿä êî âó þòü ñÿ çî íàëü í³ ìå íå äæå ðè.

• Çà óïðà âë³í íÿì òî âà ðà ìè òà òîð ãî âè ìè ìàð êà ìè. Öþ
ñòðóê òó ðó âè êî ðè ñòî âó þòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî âè ðî áëÿ þòü
ð³ç í³ òî âà ðè òà ìà þòü áåç ë³÷ òîð ãî âèõ ìà ðîê. Òà êà îð ãà í³ -
çà ö³ÿ íå çà ì³ íþº ôóíê ö³î íàëü íó, à ñëó æèòü äî äàò êî âèì ð³â -
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íåì óïðà âë³í íÿ. Ó ï³ä ïî ðÿä êó âàí í³ êå ð³â íè êà ìå íå äæå ðè
òî âàð íèõ êà òå ãî ð³é, ÿê³, ó ñâîþ ÷åð ãó, êå ðó þòü ìå íå äæå ðà -
ìè ç îêðå ìèõ òî âà ð³â ³ ìà ðîê.

• Ìà òðè÷ íà îð ãà í³ çà ö³ÿ. Êîì ïà í³¿, ùî ìà þòü âå ëè êó ê³ëü -
ê³ñòü àñîð òè ìåíò íèõ ãðóï ³ îïå ðó þòü íà ð³ç íèõ ðèí êàõ, ìî -
æóòü ñòâî ðè òè òà êèé âèä îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè. Ôóíê ö³î -
íóº ñè ñòå ìà çà òà êèì ïðèí öè ïîì: ïðî ñò³ òà íå ÷è ñëåí í³ êî -
ìàí äí³ ñòðóê òó ðè, ïî áó äî âà í³ íàâ êî ëî á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â, â³ -
äðà çó îõî ïëþ þòü äå ê³ëü êà ôóíê ö³î íàëü íèõ ñëóæá.

• Çà êîð ïî ðà òèâ íî–äè â³ ç³î íàëü íèì ïðèí öè ïîì. Êîì ïà í³¿
ç âå ëè êîþ ê³ëü ê³ ñòþ òî âà ð³â ÷è ðèí ê³â ïå ðå òâî ðþ þòü îñ -
íîâ í³ òî âàð íî–ðèí êî â³ ãðó ïè íà îêðå ì³ ï³ äðîç ä³ ëè. Ó öèõ ï³ -
äðîç ä³ ëàõ îð ãà í³ çî âó þòü âëàñ í³ â³ä ä³ ëè é ñëóæ áè.

Ðîç âè âàþ ÷èñü, â³ä ä³ë ìàð êå òèí ãó ïå ðå òâî ðèâ ñÿ ç ïðî -
ñòî ãî â³ä ä³ ëó çáó òó íà îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó, äå ïåð ñî -
íàë ïðàö þº ïå ðå âàæ íî ó ñêëà ä³ ì³æ ôóíê ö³î íàëü íèõ êî -
ìàíä. Âíó òð³ø íþ åôåê òèâ í³ñòü á³ç íå ñó çà áåç ïå ÷óº ñó ÷à -
ñíà ñè ñòå ìà ìå íåä æìåí òó, ÿêà âêëþ ÷àº ñòðà òå ã³÷ íå ïëà -
íó âàí íÿ òà îï òè ì³ çà ö³þ âñ³õ âíó òð³ø í³õ ïðî öå ñ³â, à òà êîæ
êîð ïî ðà òèâ íà êóëü òó ðà òà ô³ ëî ñî ô³ÿ êîì ïà í³¿. À åôåê òèâ -
í³ñòü á³ç íå ñó äî ñÿ ãà ºòü ñÿ çà ðà õó íîê ïî ñò³é íî ãî âèâ ÷åí íÿ
ïî òðåá ñïî æè âà ÷³â ³ çà õî ä³â ç ïðîñ óâàí íÿ êîì ïà í³¿ òà ¿¿ òî -
âà ð³â. Âçà ãà ë³ ñòðóê òó ðà â³ä ä³ ëó ìàð êå òèí ãó çàë åæèòü â³ä
áà ãàòüîõ ÷èí íè ê³â, òà êèõ ÿê: ðîç ì³ð ï³ä ïðè ºì ñòâà, êîð ïî -
ðà òèâ í³ ö³ ë³ òà ñòèëü ìå íåä æìåí òó, ðè íîê, íà ÿêî ìó ïðàö -
þº êîì ïà í³ÿ, à òà êîæ çàâ äàíü, ùî ïî âè íåí âè êî íó âà òè
â³ä ä³ë. Ôóíê ö³¿ ñëóæ áè ìàð êå òèí ãó ìî æóòü áó òè ð³ç íè ìè:
â³ä ïðî äà æó òà ðå êëà ìè äî ïëà íó âàí íÿ íî âî¿ ïðî äóê ö³¿,
óïðà âë³í íÿ çà ïà ñà ìè òî ùî.

Íà æàëü, óê ðà ¿íñü ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìà þòü íå âå ëè êèé äîñ â³ä
ñòâî ðåí íÿ ìàð êå òèí ãî âèõ ï³ äðîç ä³ ë³â. Íà â³òü íà ï³ä ïðè ºì -
ñòâàõ, äå âæå ðå îð ãà í³ çî âà íî â³ä ä³ ëè ³ ñòâî ðå íî ìàð êå òèí ãî -
â³ ñòðóê òó ðè, ïî ñòà þòü òà ê³ ïðî áëå ìè: êîí ôë³êò í³ ñè òóà ö³¿ ì³æ
ïðà ö³â íè êà ìè ñëóæá ìàð êå òèí ãó òà ³í øèõ ôóíê ö³î íàëü íèõ ï³ -
äðîç ä³ ë³â, áà ãà òî ñëóæá ïðàö þþòü íå äî ñòàò íüî åôåê òèâ íî,
âè êî íó þòü íå ìàð êå òèí ãî â³ ôóíê ö³¿, à äó áëþ þòü ä³ÿëü í³ñòü ³í -
øèõ â³ä ä³ ë³â òà íå âçàº ìî ä³ þòü ì³æ ñî áîþ.

Ïðî à íà ë³ çó âàâ øè îð ãà í³ çà ö³é í³ ñòðóê òó ðè óê ðà ¿íñü êèõ
ï³ä ïðè ºìñòâ, áó ëî âèÿ âëå íî ðÿä ïðî áëåì, ùî ïîâ'ÿçà í³ ç³
ñòðóê òóð íîþ îð ãà í³ çà ö³ºþ â³ä ä³ ë³â ìàð êå òèí ãó. Ôóíê ö³¿ âñå -
ðå äè í³ â³ä ä³ ëó ðîç ïî ä³ ëå í³ ñå ðåä ñï³ âðî á³ò íè ê³â õà î òè÷ íî.
Íå ð³ä êî âè íè êàº òà êà ñè òóà ö³ÿ, êî ëè îäèí ñï³ âðî á³ò íèê âè -
êî íóº äâ³, à òî é á³ëü øå ôóíê ö³é ó ìå æàõ â³ä ä³ ëó. Êîæ íà
ôóíê ö³ÿ ìàð êå òèí ãó ïî òðå áóº ï³ä ãî òîâ êè òà ïåâ íèõ ïðî ôå -
ñ³é íèõ çíàíü â³ä ïðà ö³â íè ê³â. Ìàð êå òî ëî ãè–àíà ë³ òè êè, ñïå -
ö³à ë³ ñòè ç ðå êëà ìè é PR, ñïå ö³à ë³ ñòè ç ì³æ íà ðîä íî ãî ìàð êå -
òèí ãó, ñïå ö³à ë³ ñòè ç ìàð êå òèí ãî âèõ äîñ ë³ äæåíü ìà þòü ñâ³é
ïå ðå ë³ê îáîâ'ÿç ê³â ³ ñâîþ êâà ë³ ô³ êà ö³þ. Äó æå ÷à ñòî, îñî áëè -
âî çà ðàç, â óìî âàõ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè, êî ëè êå ð³â íèö òâî íà -
ìà ãà ºòü ñÿ çåêî íî ìè òè ñâî¿ ðå ñóð ñè, çà ì³ íþ þòü îä íî ãî ôà -
õ³â öÿ ³í øèì, àáî îä íî ìó ñï³ âðî á³ò íè êó äî âî äèòü ñÿ âè êî íó -
âà òè îáîâ'ÿç êè äâîõ ³ á³ëü øå ïî ñàä, ùî íå ãà òèâ íî ïîç íà ÷à -
ºòü ñÿ íà åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³é.

Á³ëü ø³ñòü óê ðà ¿íñü êèõ êîì ïà í³¿ ìàº çíà÷ í³ íå äî ë³ êè â îð ãà -
í³ çà ö³é í³é ñòðóê òó ð³, çî êðå ìà: â³ä ñóò í³ñòü ÷³ò êî¿ ñòðóê òó ðè óïðà -
âë³í íÿ êîì ïà í³ ºþ, â³ä ñóò í³ñòü ôîð ìà ë³ çî âà íî¿ ³º ðàð õ³¿; áà ãà òî
ð³â í³â ï³ä ïî ðÿä êî âó âàí íÿ íå ìà þòü âñòà íî âëå íèõ ãî ðè çîí -
òàëü íèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ çâ'ÿç ê³â ì³æ íè æí³ ìè ð³â íÿ ìè ã³ ëîê, à
òà êîæ â³ä ñóò í³ñòü ÷³ò êèõ ïî ñà äî âèõ îáîâ'ÿç ê³â. Ìàð êå òèíã ðà -
ö³î íàëü íî îð ãà í³ çî âà íèé íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ â òî ìó âè ïàä êó, êî ëè
ñòðóê òó ðà äî ñòàò íüî ãíó÷ êà òà ïðàö þº ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî.

Äëÿ åôåê òèâ íî¿ ðèí êî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êîì ïà í³¿ ïîò ð³á íî,
ùîá òà ê³ êëþ ÷î â³ ï³ äðîç ä³ ëè ÿê ô³ íàí ñè, çáóò ³ ìàð êå òèíã
ìà ëè ñï³ëü íó ñòðà òå ã³þ òà ñï³ëü íå áà ÷åí íÿ ïðî áëåì ÷è
ïåðñ ïåê òèâ. Óñ³ ï³ äðîç ä³ ëè ìà þòü íà äà âà òè â³ä ä³ ëó ìàð êå -
òèí ãó áóäü–ÿêó ³í ôîð ìà ö³þ ïðî ðå çóëü òà òè ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³.
Â ñâîþ ÷åð ãó, â³ä ä³ë ìàð êå òèí ãó ïî âè íåí íà äà âà òè ³í øèì
â³ä ä³ ëîì ³í ôîð ìà ö³þ, ÿêà íåîáõ³ä íà äëÿ ðèí êî âî¿ îð³ ºí òà ö³¿.
Óñ ï³ø íèé îá ì³í ³í ôîð ìà ö³ºþ äàº çìî ãó ï³ä ïðè ºì ñòâó äî ñÿ -
ãà òè ñâî ¿õ ö³ ëåé. Àëå ³ñ íóº ïðî áëå ìà ì³æ ôóíê ö³î íàëü íèõ
êîí ôë³ê ò³â, íàé á³ëüø ãëî áàëü í³ ñå ðåä ÿêèõ âè íè êà þòü ì³æ
â³ä ä³ ëîì ìàð êå òèí ãó ³ ô³ íàí ñî âèì òà âè ðîá íè ÷èì ï³ äðîç ä³ -
ëà ìè. Ùîá çà ïî á³ã òè ïî ÿâ³ êîí êó ðåí ö³¿ ì³æ ñòðóê òóð íè ìè ï³ -
äðîç ä³ ëà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà, íåîáõ³ä íî ÷³ò êî âèç íà ÷è òè é ðîç -
ìå æó âà òè ïîâ íî âà æåí íÿ îïå ðà ö³é íèõ ìå íå äæå ð³â, âè ð³ -
øóþ ÷è âñ³ ñï³ð í³ ïè òàí íÿ íà ð³â í³ ìå íå äæå ð³â ñå ðåäíüî¿
ëàí êè. Ñëóæ áà ìàð êå òèí ãó ìàº áó òè îð ãà í³ çî âà íà â òà êèé
ñïî ñ³á, ùîá âî íà ìî ãëà âè êî íó âà òè çàâ äàí íÿ ³ç åôåê òèâ íî -
ãî êî îð äè íó âàí íÿ óïðà âë³íñü êèõ ôóíê ö³é, ïîâ'ÿçà íèõ ç îá -
ñëó ãî âó âàí íÿì ñïî æè âà ÷³â òà ïî ñò³é íî ðîç âè âà òè ñÿ. 

Âðàõî âóþ ÷³ ö³ âñ³ íàé ïî øè ðå í³ ø³ ïðî áëå ìè, ï³ä ïðè ºì ñòâàì
íåîáõ³ä íî îö³ íè òè âíå ñîê êîæ íî ãî ³ç â³ä ä³ ë³â êîì ïà í³¿ â çà äî -
âî ëåí íÿ ïî òðåá ñïî æè âà ÷³â. Çàâ äàí íÿ ìàð êå òèí ãó â òî ìó,
ùîá çìó ñè òè êîæ íî ãî ñï³ âðî á³ò íè êà äó ìà òè ïå ðå äóñ ³ì ïðî
ñïî æè âà ÷³â ³ ñïðèÿ òè ï³ä òâåð äæåí íþ ðå ïó òà ö³¿ áðåí äà. Â³ä ä³ -
ëó ìàð êå òèí ãó ïîò ð³á íî ïî ñò³é íî ñòå æè òè çà âè êî íàí íÿì ñâî -
¿õ ïëà í³â ³ êîí òðî ëþ âà òè âñþ ìàð êå òèí ãî âó ä³ÿëü í³ñòü. Ñë³ä
àíà ë³ çó âà òè åôåê òèâ í³ñòü ìàð êå òèí ãó é îö³ íþ âà òè éî ãî
ÿê³ñòü, ïðî âî äè òè ìàð êå òèí ãî âèé àó äèò, ùîá óíè êíó òè íå ïî -
ðî çó ì³íü òà íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â äëÿ âñüî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, õî ë³ ñòè÷ íèé ìàð êå òèíã – öå ï³ä õ³ä, â ÿêî ìó
ðî áèòü ñÿ ñïðî áà âèç íà òè ³ çáà ëàí ñó âà òè ð³ç í³ êîì ïå òåí ö³¿
òà òðóä íî ù³ ìàð êå òèí ãî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Öå êðîê íà øëÿõó äî
ïå ðå áó äî âè âñ³ º¿ ñòðóê òó ðè êîì ïà í³¿ ç ìå òîþ çà ñòîñ óâàí íÿ
íà ïðàê òè ö³ êîí öåï ö³¿ ñï³â ïðà ö³ ñïî æè âà ÷à òà êîì ïà í³¿, ùî â
ê³í öå âî ìó ðà õóí êó ñòà íå ðó ø³é íîþ ñè ëîþ ïî äàëü øî ãî ðî -
çâèò êó äëÿ óê ðà ¿íñü êèõ êîì ïà í³é. Ìàð êå òèíã íå ìî æå áó òè
åôåê òèâ íèì, ÿê ùî â³í íå º ö³ ë³ ñíèì.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ îñ íî âè åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî¿
òåî ð³¿ â êîí òåê ñò³ ôîð ìó âàí íÿ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî¿
êîí öåï ö³¿ ðî çâèò êó ðå ã³î íàëü íî¿ ñóñ ï³ëü íî¿ ñè ñòå ìè. Â
ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äå íèõ òåî ðå òè÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü ñòðóê òó -
ðî âà í³ îñ íîâ í³ äå ô³ í³ ö³¿ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿ ùî -
äî ôîð ìà ë³ çà ö³¿ îñî áëè âî ñòåé ôîð ìó âàí íÿ åêî ëî -
ãî–åêî íî ì³÷ íî¿ êîí öåï ö³¿ ðî çâèò êó ðå ã³î íàëü íî¿ ñóñ ï³ëü -
íî¿ ñè ñòå ìè.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ îñ íî âû ýêî ëî ãî–ýêî íî -
ìè ÷å ñêîé òåî ðèè â êîí òåê ñòå ôîð ìè ðî âà íèÿ ýêî ëî -
ãî–ýêî íî ìè ÷å ñêîé êîí öåï öèè ðà çâè òèÿ ðå ãèî íàëü íîé
îá ùå ñòâåí íîé ñè ñòå ìû. Â ðå çóëü òà òå ïðî âå äåí íûõ
òåî ðå òè ÷å ñêèõ èñ ñëå äî âà íèé ñòðóê òó ðè ðî âà íû îñ íîâ -
íûå äå ôè íè öèè ýêî ëî ãî–ýêî íî ìè ÷å ñêîé òåî ðèè îò íî -
ñè òåëü íî ôîð ìà ëè çà öèè îñî áåí íî ñòåé ôîð ìè ðî âà íèÿ
ýêî ëî ãî–ýêî íî ìè ÷å ñêîé êîí öåï öèè ðà çâè òèÿ ðå ãèî -
íàëü íîé îá ùå ñòâåí íîé ñè ñòå ìû.

In the ar tic le ba ses of eco lo gic–eco no mi cal the o ry are
exa mi ned in the con text of for ming of eco lo gic–eco no mi -
cal con cep tion of de ve lop ment of the re gio nal pu blic sy -
stem. As a res ult of the con duc ted the o ret ical res earches
ba sic of eco lo gic–eco no mi cal the o ry is struc tu red in re la -
tion to for ma li za tion of fe a tu res of for ming of eco lo -
gic–eco no mi cal con cep tion of de ve lop ment of the re gio nal
pu blic sy stem.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Òðàí ñôîð ìà ö³é í³ ïðî öå ñè, ùî
â³ä áó âà þòü ñÿ â åêî íî ì³÷ íèõ ³ ñî ö³àëü íèõ ñôå ðàõ ñóñ ï³ëü ñòâà,
çóìî âëþ þòü, ç îä íî ãî áî êó, ïåðñ ïåê òè âè äëÿ åêî íî ì³÷ íî ãî
çðî ñòàí íÿ, à ç ³í øî ãî – ïå ðå äó ìî âè äëÿ ïî ÿâè íî âèõ ðè çè ê³â,
ïîâ'ÿçà íèõ ç åêî ëî ã³÷ íîþ ³ ñî ö³àëü íîþ áåç ïå êîþ ÿê äåð æàâ,
òàê ³ îêðå ìèõ òå ðè òî ð³é. Äå ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ ñè ñòå ìè åêî ëî ã³÷ íî¿
áåç ïå êè ðå ã³î íó çóìî âëþ ºòü ñÿ õà ðàê òå ðîì ôóíê ö³î íó âàí íÿ
ð³ç íèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ðî çâè òîê ÿêèõ çâ'ÿçà íèé ç
ïî ðó øåí íÿì åêî ëî ã³÷ íî ãî áà ëàí ñó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Åêî íî -
ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ ñóñ ï³ëü íèõ ñè ñòåì áà ãà òî â

÷î ìó âèç íà ÷à ºòü ñÿ ðå çóëü òà òà ìè ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî ãî
âåê òî ðà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ùî, ç îä íî ãî
áî êó, ñòâî ðþº ïå ðå äó ìî âè äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ÿê³ñ íî ãî ð³â íÿ
æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ, à ç ³í øî ãî – ìî æå áó òè îñ íîâ íèì ÷èí íè -
êîì, ùî ï³ä ñè ëþº àí òðî ïî ãåí íå íà âàí òà æåí íÿ íà ïðè ðîä íå
ñå ðå äî âè ùå. Ïðè öüî ìó Ì.². Äî ëèø í³é ³ Ë.Ò. Øåâ ÷óê [7,
ñ. 41] ââà æà þòü, ùî îá'ºê òîì âèâ ÷åí íÿ ðå ã³î íàëü íî¿ åêî íî -
ì³ êè º ðå ã³î íàëü íà ñóñ ï³ëü íà ñè ñòå ìà, ÿêà º ÷à ñòè íîþ ñóñ -
ï³ëü ñòâà ³ òå ðè òî ð³ ºþ, îá êðå ñëå íîþ ïî ë³ òè êî–àä ì³ í³ ñòðà -
òèâ íè ìè ìå æà ìè ç ñè ñòåì îó òâî ðþ þ ÷èì öåí òðîì, ïðåä ñòà -
âëå íèì ïî ë³ òè êî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèì öåí òðîì. Òà êîæ âêà çà -
í³ ó÷å í³ íà ïî ëÿ ãà þòü íà òî ìó, ùî â³ä íî ñíî âèç íà ÷åí íÿ ñó ò³
ðå ã³î íàëü íèõ ñè ñòåì íåîáõ³ä íî âè êî ðè ñòî âó âà òè äå ô³ í³ ö³þ
«ñóñ ï³ëü íà», à íå «ñî ö³àëü íà» ³ «åêî íî ì³÷ íà», îñ ê³ëü êè îñ íî -
âî ïî ëîæ íèì êðè òå ð³ ºì ðå à ë³ çà ö³¿ òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ïðî -
öå ñ³â åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì º «ïà íóþ ÷³ ñóñ ï³ëü í³ ö³í íî ñò³».

Òà êèì ÷è íîì, óíàñ ë³ äîê ðå à ë³ çà ö³¿ ³í íî âà ö³é íèõ ìî äå ëåé
ðî çâèò êó, ìî æëè âå äî ñÿ ãíåí íÿ âè ùî ãî ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî
çðî ñòàí íÿ ðå ã³î íàëü íèõ ñóñ ï³ëü íèõ ñè ñòåì, ùî âèÿ âëÿ òè -
ìåòü ñÿ â çá³ëü øåí í³ îá'ºì³â ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà, ðîç -
øè ðåí í³ àñîð òè ìåí òó ïðî äóê ö³¿, ùî âè ïó ñêà ºòü ñÿ, ³ ¿¿ â³ä ïî -
â³ä íî ñò³ ñóñ ï³ëü íèì ïî òðå áàì, à òà êîæ çà æà äàº ðå ôîð ìó -
âàí íÿ ñòðóê òó ðè ðîç ì³ ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íèõ ñèë ç óðàõ óâàí -
íÿì ïðèí öè ï³â ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íî–ðå -
ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó òå ðè òî ð³ àëü íèõ óòâî ðåíü.

Ðà çîì ³ç öèì ñë³ä ïî ãî äè òè ñÿ ³ ç äóì êîþ ó÷å íèõ [4, 5, 10],
ÿê³ ââà æà þòü, ùî ðå çóëü òà òè ³í íî âà ö³é íî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ
ìî äå ëåé ðî çâèò êó ðå ã³î íàëü íèõ ñóñ ï³ëü íèõ ñè ñòåì, êî ëè
ïðè ì³ í³ ìàëü íèõ âè òðà òàõ ëþäñü êî¿ ïðà ö³ ó âè ðîá íèö òâ³ âè -
êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ìàê ñè ìàëü í³ îá ñÿ ãè ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â,
ïðè âî äÿòü äî çðî ñòàí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ áà ãàòñòâ ïðè ðî äè.
Òà êèì ÷è íîì, ïðà ãíåí íÿ ñóñ ï³ëü ñòâà äî çà äî âî ëåí íÿ âñå
çðîñ òàþ ÷èõ ïî òðåá íà ñå ëåí íÿ º êà òà ë³ çà òî ðîì çá³ëü øåí íÿ
îá ñÿ ã³â âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ
àê òè âà ö³¿ ðî çâèò êó ð³ç íèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

².Â. ÁÅÐÅÆÍÀ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ïðèðîäîîõîðîííîãî òà êóðîðòíîãî áóä³âíèöòâà,

Í.Â. ÌÅËÜÍ²ÊÎÂÀ,
ê.å.í., Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ïðèðîäîîõîðîííîãî òà êóðîðòíîãî áóä³âíèöòâà
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Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº â ðîç ãëÿ ä³ îñ íîâ åêî ëî ãî–åêî íî -
ì³÷ íî¿ òåî ð³¿ â êîí òåê ñò³ ôîð ìó âàí íÿ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî¿
êîí öåï ö³¿ ðî çâèò êó ðå ã³î íàëü íî¿ ñóñ ï³ëü íî¿ ñè ñòå ìè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó çâ'ÿç êó ç âè ùå âè êëà -
äå íèì â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -
çâèò êó ðå ã³î íó ÿê îä íà ç îñ íîâ íèõ ³ì ïå ðà òèâ ñë³ä âñòà íî -
âè òè åêî ëî ã³ çà ö³þ, ùî çóìî âëþº ìî æëè â³ñòü çä³é ñíåí íÿ
ïîâ íî ö³í íî¿ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ ñóñ ï³ëü ñòâà ç óðàõ óâàí íÿì
çáå ðå æåí íÿ ãå íî ôîí äó íà ö³¿ ³ ö³ ë³ ñíî ñò³ íàâ êî ëèø íüî ãî
ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà. 

Ïðè öüî ìó ñêëàä í³ñòü âçàº ìîçâ'ÿç êó ëþ äè íè ³ íàâ êî ëèø -
íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ðå ñóð ñè ïðè ðî äè íå
ò³ëü êè ñòâî ðþ þòü ìî æëè âî ñò³, àëå ³ óòâî ðþ þòü ìå æ³ äëÿ
åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ [11, ñ. 726]. ¥ðóí òóþ ÷èñü íà äà í³é
äóì ö³, ìè ââà æà ºìî, ùî íå ðà ö³ î íàëü íå ³ ìàñ øòàá íå âè êî -
ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ìî æå ïðè âå ñòè äî ¿õ ïîâ íî¿
âè ÷åð ïà íî ñò³, ùî çíà÷ íî ñêî ðî òèòü ìî æëè âî ñò³ äëÿ åêî íî -
ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ³ áó äå îñ íî âîþ äëÿ äå ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ñî -
ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â. Òàê, Ï.Ã. Îë äàê â³ä çíà ÷àº,
ùî «êîæ íà öè â³ ë³ çà ö³ÿ ïî ÷è íà ëà ñÿ ç åê ñòåí ñèâ íî ãî ïðè ðî -
äî êî ðè ñòó âàí íÿ, à êî ëè àí òðî ïî ãåí íå íà âàí òà æåí íÿ ïå ðå -
õî äè ëî ìå æ³ ì³ ñòêî ñò³ ïðè ðîä íèõ ñè ñòåì, â³ä áó âàâ ñÿ àáî
ç³ð âàâ øè (åêî ëî ã³÷ íà ³ ñî ö³àëü íà êà òà ñòðî ôà), àáî ïå ðå õ³ä
äî çà ñò³é íèõ ôîðì ³ñ íó âàí íÿ â ðàì êàõ ëî êàëü íèõ åêî ëî ã³÷ -
íèõ í³ø, ïðè ôàê òè÷ í³é â³ä ìî â³ â³ä ÿêèõ áè òî íå áó ëî ïå ðå -
òâî ðåíü íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà [12, c. 34]».

Ó÷å í³ Ë.Â. Æà ðî âà, Ì.ß. Ëå ìå øåâ, À.². Ïàí ÷åí êî [8, 9] òà -
êîæ ââà æà þòü, ùî âèâ ÷åí íÿ ïå ðå äó ìîâ çíè ùåí íÿ ïðè ðîä -
íî–ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó ³ ïî ÿâà êðè çî âî¿ åêî ëî ã³÷ íî¿ ñè -
òóà ö³¿ ïî êà çóº «ÿê ïðè ðî äà ïî ÷è íàº ïðàö þâà òè ïðî òè ëþ äè -
íè ³ ëþä ñòâà â ö³ ëî ìó».

Ñà ìå òî ìó ìè ââà æà ºìî, ùî äå ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ çà ãàëü íî ãî
ñòà íó ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà âèç íà ÷àº íåîáõ³ä í³ñòü ïî -
øó êó íà ïðÿ ì³â çà ïî á³ ãàí íÿ êðè çî âèì ñè òóà ö³ÿì, à öå, â
ñâîþ ÷åð ãó, ìî æëè âî çà óìî âè ðîç ðîá êè òåî ðå òè êî–ìå òî -
äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî–åêî ëî -
ãî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, ÿê íà íà ö³î íàëü íî ìó, òàê ³ íà ðå ã³î -
íàëü íî ìó ð³â íÿõ. Òà êèì ÷è íîì, ó äà íèé ÷àñ àê òó àëü íèì º
ïðî âå äåí íÿ äîñ ë³ äæåíü ïðî áëåì åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî ãî
ðî çâèò êó òå ðè òî ð³ àëü íèõ óòâî ðåíü, ð³ øåí íÿ ÿêèõ äî çâî ëèòü
âè äîç ì³ íè òè ñè ñòå ìó ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ, ï³ äâè ùè òè ð³ -
âåíü åêî ëî ã³÷ íî¿ êóëü òó ðè, à òà êîæ çáà ëàí ñó âà òè ïðî öå ñè
âçàº ìî ä³¿ âñ³õ ôîðì æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ ñóñ ï³ëü ñòâà.

Âïåð øå ïî íÿò òÿ êîì ïëåêñ íî ãî åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íî ãî
ðî çâèò êó ç'ÿâè ëî ñÿ â 60–ò³ ðî êè â ïðàö ÿõ àìå ðè êàíñü êî ãî
ãåî ãðà ôà–åêî íî ì³ ñòà Ó. Àé çåð äà, ÿêèé ïî ÷àâ âè êî ðè ñòî âó -
âà òè ïðèí öèï ³í òå ãðà ö³¿ åêî ëî ã³÷ íî ãî ³ åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó
â ðå ã³î íàëü íèõ ïå ðåä ïëà íî âèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ [1]. Ï³ç í³ øå â
ðàì êàõ ðå ã³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè Ó. Àé çåðä ðîç øè ðèâ çà -
ñòîñ óâàí íÿ åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó â óïðà âë³íñü -
êèõ ìî äåëÿõ ðå ã³î íàëü íèõ ñè ñòåì [2, 3]. Ïðî òå ìè ââà æà -
ºìî, ùî äà íèé ï³ä õ³ä, çà ñíî âà íèé ïå ðå âàæ íî íà ä³ àã íî ñòè ö³
åêî ëî ã³÷ íèõ ³ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â, íå äî çâî ëÿº ïîâ íîþ ì³ -

ðîþ îö³ íè òè ñòàí ðî çâèò êó ðå ã³î íàëü íî¿ ñóñ ï³ëü íî¿ ñè ñòå ìè,
îñ ê³ëü êè íå âðàõî âóº ñî ö³àëü íó ñêëà äî âó, ùî, ó ñâîþ ÷åð ãó,
çíà÷ íî çíè æóº ñòó ï³íü îá'ºê òèâ íî ñò³ ðå çóëü òà ò³â ðå ã³î íàëü -
íèõ äîñ ë³ äæåíü ³ âè ìà ãàº êîí êðå òè çà ö³¿ â³ä íî ñíî íåîáõ³ä íî -
ñò³ îáë³ êó ñî ö³àëü íî ãî ÷èí íè êà.

Ó 60–70–ò³ ðî êè XX ñò. ïè òàí íÿ ìè êîì ïëåêñ íèõ åêî íî -
ì³÷ íèõ ³ åêî ëî ã³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü çàé ìà ëè ñÿ òà ê³ â÷å í³, ÿê Ê.Ã.
Ãîô ìàí, Ì.ß. Ëå ìå øåâ, Í.Ô. Ðåé ìåðñ, Í.Ï. Ôå äî ðåí êî òà
³í ø³. Òà êîæ ó öåé ïå ð³îä ïî ÷à ëè ôîð ìó âà òè ñÿ íàó êî â³ øêî -
ëè ç ïðî áëåì åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü â Êè º â³,
Íî âîñ èá³ð ñü êó, Îäå ñ³, Ñó ìàõ.

Â³ä çíà ÷è ìî, ùî íàé á³ëüø øè ðî êî ãî ïî øè ðåí íÿ åêî íî ì³ -
êî–åêî ëî ã³÷ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ íà áó ëè â 70–80–ò³ ðî êè XX ñò. ó
íàó êî â³é øêî ë³ Îäåñü êî ãî â³ä ä³ ëåí íÿ ²í ñòè òó òó åêî íî ì³ êè ÀÍ
ÓÐÑÐ (ç 1991 ðî êó ²í ñòè òóò ïðî áëåì ðèí êó ³ åêî íî ì³ êî–åêî -
ëî ã³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè), îñ íî âó ÿêèõ ñêëà äà ëè
ïðî áëå ìè îñâîºí íÿ ðå ñóð ñ³â ìî ð³â ³ îêå à í³â, à òà êîæ ïðî áëå -
ìè ðî çâèò êó ïðè ìîð ñü êèõ ðå ã³î í³â Óê ðà ¿ íè. Ïðåä ñòàâ íè êè
Îäåñü êî¿ íàó êî âî¿ øêî ëè çà ïðî ïî íó âà ëè ðîç ãëÿ äà òè ìå òî äî -
ëî ã³þ åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü ÿê íî âèé íàó êî âèé
íà ïðÿì «åêî íî ëî ã³ÿ». Òà êèì ÷è íîì, ç'ÿâè ëà ñÿ íî âà ôîð ìà
ï³ç íàí íÿ, ÿê îäèí ç íà ïðÿ ì³â íàó êî âî¿ äóì êè, ÿêà â³ äîá ðà æà -
ëà ðå çóëü òàò ñèí òå çó åêî ëî ã³¿ ³ åêî íî ì³ êè.

Âïåð øå òåð ì³í «åêî íî ëî ã³ÿ» ââ³â â íàó êî âó ë³ òå ðà òó ðó
÷ëåí–êî ðåñ ïîí äåíò ÀÍ Óê ðà ¿ íè Ì.Ò. Ìå ëåø êèí â 1975 ðî ö³
[3]. Òà êèì ÷è íîì, åòè ìî ëî ã³ÿ äà íî ãî ïî íÿò òÿ ïîâ'ÿçà íà ç êîí -
öåï ö³ ºþ «ç'ºä íàí íÿ» îñ íîâ íèõ ñêëà äî âèõ íî âî ãî íàó êî âî ãî
íà ïðÿ ìó – åêî ëî ã³¿ ³ åêî íî ì³ êè. Ïðî òå À.À. Äå ìåð ÷è äî ñòàò íüî
àê òèâ íî êðè òè êó âàâ çà ïðî ïî íî âà íó Ì.Ò. Ìå ëåø êè íèì íàç âó
íî âî ãî íàó êî âî ãî íà ïðÿ ìó, îñ ê³ëü êè ââà æàâ, ùî «âèç íàþ ÷è
äî ö³ëü í³ñòü ñòâî ðåí íÿ íî âî¿ íàó êî âî¿ äèñ öè ïë³ íè ïðî çà êî íè
ôóíê ö³î íó âàí íÿ, ñò³é êî ñò³ ðî çâèò êó «åêî íî ì³ êà – ñå ðå äî âè -
ùå», ìå òî äàõ ³ ñïî ñî áàõ óïðà âë³í íÿ öèì ðî çâèò êîì íå ìîæ íà
ïî ãî äè òè ñÿ ç ïðî ïî íî âà íîþ íà çâîþ öüî ãî íà ïðÿ ìó – «åêî -
íî ëî ã³ÿ», îñ ê³ëü êè ñìè ñëî âèé çì³ñò òåð ì³ íó í³ ÷èì íå â³ äð³ç -
íÿºòü ñÿ â³ä òåð ì³ íó «åêî íî ì³÷ íà íàó êà».

Ìè æ ââà æà ºìî, ùî äà íà òåð ì³ íî ëî ã³ÿ íå ïîâ íîþ ì³ ðîþ
â³ äîá ðà æàº ñïðÿ ìî âà í³ñòü ³ ñóòü åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íèõ äîñ -
ë³ äæåíü, îñ ê³ëü êè ïî â³ä íî øåí íþ äî ëåê ñè÷ íî ãî òëó ìà ÷åí -
íÿ ñëî âî «åêî íî ëî ã³ÿ» º íàó êîþ ïðî åêî íî ì³ êó, à ñà ìå: åêî -
íî ì³ êà – oiko no mics – ìè ñòåö òâî âå äåí íÿ äî ìàø íüî ãî ãîñ -
ïî äàð ñòâà, ëî ã³ êà – íàó êà ïðî ì³ð êó âàí íÿ, òîá òî «åêî íî ëî -
ã³ÿ» – íàó êà ïðî ì³ð êó âàí íÿ âå äåí íÿ äî ìàø íüî ãî ãîñ ïî -
äàð ñòâà. Ñà ìå òî ìó ö³ë êîì îá´ðóí òî âà íî ñë³ä ââà æà òè, ùî
âè êî ðè ñòàí íÿ ïî íÿò òÿ «åêî íî ëî ã³ÿ» íå º îä íîç íà÷ íî ïå ðå -
êîí ëè âèì ³, ÿê ³ ðà í³ øå, ñêëà äàº ïðåä ìåò íàó êî âî¿ äèñ êó ñ³¿.

Ïðî òå â÷å í³ Îäåñü êî ãî â³ä ä³ ëåí íÿ ³í ñòè òó òó åêî íî ì³ êè
(ÎÎ²Å) äî âå ëè ³í øèé ï³ä õ³ä äî óòâî ðåí íÿ åêî íî ì³ êî–åêî ëî -
ã³÷ íî ãî ïî íÿ ò³é íî ãî àïà ðà òó, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ÿêèé, êà òå ãî -
ð³ÿ «åêî íî ëî ã³ÿ» ôîð ìó ºòü ñÿ ñêëàä íî ôëåê ñ³é íèì ìå òî äîì,
ùî º íàé á³ëüø ïî øè ðå íèì ñå ðåä ìå òî ä³â ñëî âî òâî ðåí íÿ
[3]. Â ö³ ëî ìó ìè ââà æà ºìî, ùî ïðåä ìå òîì ö³ º¿ íàó êî âî¿ äèñ -
êó ñ³¿ º íå äèñ êóðñ ùî äî ñó ò³ äà íî¿ äå ô³ í³ ö³¿ ÿê òà êèé, à ô³ ëî -
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ëî ã³÷ íà ìîð ôî ëî ã³ÿ äà íî ãî ïî íÿò òÿ, îñ ê³ëü êè ó÷å í³ ìà ëè çà -
ãàëü íó íàó êî âó ïî çè ö³þ ùî äî íåîáõ³ä íî ñò³ âè ä³ ëåí íÿ â ñà -
ìî ñò³é íó êà òå ãî ð³þ ïî íÿò òÿ «åêî íî ëî ã³ÿ».

Ðåçþ ìóþ ÷è âè ùå ñêà çà íå, ìè ïðî ïî íóº ìî äî ïîâ íè òè ïî -
íÿ ò³é íèé àïà ðàò åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü êà òå ãî -
ð³ ºþ «åêîå êî íî ëî ã³ÿ» («åêî» – oikos – áó äè íîê, òîá òî íàâ êî -
ëèø íº ñå ðå äî âè ùå, åêî íî ì³ êà – ìè ñòåö òâî âå äåí íÿ äî -
ìàø íüî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ëî ã³ êà – íàó êà), ùî äî çâî ëèòü
íàé òî÷ í³ øå îõà ðàê òå ðè çó âà òè ïðî öåñ âçàº ìî ä³¿ åêî ëî ã³÷ -
íîþ ³ åêî íî ì³÷ íîþ ñêëà äî âèõ ñóñ ï³ëü íî ãî ðî çâèò êó. Òà êèì
÷è íîì, ìè ââà æà ºìî, ùî äà íå ïî íÿò òÿ ìî æå áó òè ïðèé íÿ òå
ÿê äå ô³ í³ ö³ÿ ïî íÿ ò³é íî–òåð ì³ íî ëî ã³÷ íî ãî àïà ðà òó åêî ëî -
ãî–åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü, íå âè êëþ ÷àþ ÷è ïðè öüî ìó ìî -
æëè âî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ â åêî íî ì³÷ í³é íàó ö³ ³í øèõ êà òå ãî ð³é.

Â³ä çíà ÷è ìî, ùî íà äóì êó ó÷å íèõ Â.Å. Ãëóø êî âà, ².Í. Ñà ðà å -
âà ³ À.². Óå ìî âà îá'ºê òîì åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü º
ñêëàä í³ ñè ñòå ìè, ùî âèç íà ÷à þòü ñÿ íà ÿâ í³ ñòþ âå ëè êî ãî ÷è ñëà
âçàº ìîçâ'ÿçà íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê, ÿê³ îïè ñó þòü åêî íî ì³÷ í³,
åêî ëî ã³÷ í³, ñî ö³àëü í³ ³ ³í ø³ íà ïðÿ ìè ¿õ ïî âå ä³í êè ³ ðî çâèò êó.
Ïðî òå, âðàõî âóþ ÷è, ùî «îá'ºêò äîñ ë³ äæåí íÿ» – öå ïðî öåñ,
ÿêèé ôîð ìóº âè áðà íó ïðî áëåì íó ñè òóà ö³þ, ìè ââà æà ºìî, ùî
ÿê îá'ºêò äà íî ãî íàó êî âî ãî íà ïðÿ ìó ìî æëè âî ðîç ãëÿ äà òè
ïðî öåñ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îñ â³ -
òè ç óðàõ óâàí íÿì îñî áëè âî ñòåé éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Íåîáõ³ä íî â³ä çíà ÷è òè, ùî ðî çâè òîê åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ -
íèõ äîñ ë³ äæåíü, ÿê ³ áóäü–ÿêî ãî ³í øî ãî íàó êî âî ãî íà ïðÿ -
ìó, çàë åæèòü â³ä íàé á³ëüø òî÷ íî ãî âèç íà ÷åí íÿ ³ óòî÷ íåí -
íÿ â³ä ì³í íèõ ðèñ ïðåä ìå òó äîñ ë³ äæåíü, éî ãî ìåæ ³ çì³ ñòó,
ùî âè ìà ãàº ðîç ãëÿ äó ñó ò³ îñ íîâ íèõ äå ô³ í³ ö³é äà íî ãî ïî -
íÿò òÿ. ßê íàé ïîâ í³ øå ð³ç í³ äå ô³ í³ ö³¿ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íèõ
äîñ ë³ äæåíü ïðåä ñòà âëå í³ â ðî áî òàõ Â.Í. Ñòå ïà íî âà, ÿêèé
ñôîð ìó ëþ âàâ îá'ºêò, àñ ïåêò, ìå òó, ïðåä ìåò ³ ìå òî äè äîñ -
ë³ äæåíü öüî ãî íàó êî âî ãî íà ïðÿ ìó. Ñó êóï í³ñòü âñ³õ öèõ
åëå ìåí ò³â óòâî ðþº ïàñ ïîðò íàó êè, òîá òî âè ä³ ëÿº ¿¿ ñóñ ï³ëü -
íó ôóíê ö³þ (äèâ. òàáë.).

¥ðóí òóþ ÷èñü íà äà íèõ äå ô³ í³ ö³ÿõ, êî ëåê òèâ óê ðà ¿íñü êèõ
ó÷å íèõ ââà æàº, ùî îñ íî âó åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ -
äæåíü ñêëà äàº «ñè ñòå ìà ïî íÿòü, êà òå ãî ð³é, çà êî í³â, ùî â³ -
äîá ðà æàº â ñâ³ò ë³ ïåâ í³é ñóñ ï³ëü í³é ïðàê òè ö³ ³ñ òîò í³ åêî íî -

ì³ êî–åêî ëî ã³÷ í³ â³ä íî ñè íè, çâ'ÿç êè, âëà ñòè âî ñò³ åêî íî ì³ -
êî–åêî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â, îï òè ì³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ -
íî ãî óïðà âë³í íÿ [3, ñ. 75]». Âðàõî âóþ ÷è öå, ðî çâè òîê åêî ëî -
ãî–åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü ìî æå ïî çè òèâ íî âïëè âà òè íà
óñó íåí íÿ äèñ áà ëàí ñó â ñî ö³àëü íî–åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî ìó
ñå ðå äî âè ù³ â ðàì êàõ ãåî ïî ë³ òè÷ íèõ ïðî ñòî ð³â ³ òå ðè òî ð³é,
áó äó ÷è îä íèì ç îñ íîâ íèõ ñòðè ìóþ ÷èõ ÷èí íè ê³â îò ðè ìàí íÿ
ìàê ñè ìàëü íî ãî íà ðîä íî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî åôåê òó.

Òà êèì ÷è íîì, ïî íÿ ò³é íî–êà òå ãî ð³ àëü íèé àïà ðàò åêî ëî -
ãî–åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü ïðåä ñòà âè ëè â ñâî ¿õ ïðàö ÿõ
Á.Â. Áóð êèí ñêèé, Ñ.Ê. Õà ðè÷ êîâ, Â.Í. Ñòå ïà íîâ. Ïðè öüî ìó
îñ íî âó äà íî ãî íàó êî âî ãî íà ïðÿ ìó ñêëà äà ëè ïðèí öè ïè çà -
ãàëü íî¿ òåî ð³¿ ðî çâèò êó À.Í. Ñó âî ðî âà, ùî äî çâî ëè ëî âè ä³ -
ëè òè òðè ¿¿ ï³ä ñè ñòå ìè:

– ï³ä ñè ñòå ìà, ÿêà ðîç êðè âàº îá'ºê òèâ íèé ïðî öåñ ðî çâèò -
êó ðå àëü íî¿, îá'ºê òèâ íî¿, íå çàë åæ íî¿ â³ä ñâ³ äî ìî ñò³ ëþ äè íè ³
ð³ç íèõ ñòî ð³í íàâ êî ëèø íüî¿ ä³é ñíî ñò³;

– ï³ä ñè ñòå ìà ñóá'ºê òèâ íî¿ ä³ à ëåê òè êè, ÿêà âêëþ ÷àº â³ä -
äçåð êà ëåí íÿ îá'ºê òèâ íî ãî ñâ³ òó â ëþäñü ê³é ñâ³ äî ìî ñò³, òåî -
ð³¿ ï³ç íàí íÿ, ëî ã³ êè òåî ðå òè÷ íî ãî ìè ñëåí íÿ;

– ï³ä ñè ñòå ìà ä³ à ëåê òè÷ íî¿ âçàº ìî ä³¿ îá'ºê òó ³ ñóá'ºê òà, ùî
ïîâ'ÿçà íå ç ñóñ ï³ëü íîþ ïðàê òè êîþ ïå ðå òâî ðþ þ ÷î¿ ä³ÿëü íî -
ñò³ ëþ äè íè.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì ìè ââà æà ºìî, ùî ñè ñòåì îó òâî ðþ þ ÷èì
áà çè ñîì ôîð ìó âàí íÿ ïî íÿ ò³é íî–êà òå ãî ð³ àëü íî ãî àïà ðà òó
åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü º ¿õ áà çî â³ êà òå ãî ð³¿,
ïðåä ñòà âëå í³ òåî ð³ ºþ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó (êà -
òå ãî ð³¿ îá'ºê òèâ íèõ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü), òåî -
ð³ ºþ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî ãî ï³ç íàí íÿ (êà òå ãî ð³¿ ñóá'ºê òèâ íî¿
åêî íî ëî ã³¿) ³ òåî ð³ ºþ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ (êà -
òå ãî ð³¿ óïðà âë³í íÿ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî¿ âçàº ìî ä³¿).

ßê îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü
ó÷å í³ âè ä³ ëÿ þòü [2]:

– åêî ëî ã³ çà ö³þ âè ðîá íèö òâà;
– åêî íî ì³ çóº ïðè ðî äî î õî ðîí íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç óðàõ óâàí íÿì

ñî ö³àëü íèõ ÷èí íè ê³â;
– íåîáõ³ä í³ñòü ïå ðå êëà äó åêî íî ì³ êè íà ³í òåí ñèâ íèé ðå -

ñóð ñî ñáå ðå ãàþ ùèé øëÿõ ðî çâèò êó;
– ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íî ãî ñâ³ òî ãëÿ äó;

Åëå ìåí òè åêî ëî ãî–åêî -
íî ì³÷ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ

Çì³ñò åëå ìåí ò³â åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ

Îá'ºêò äîñ ë³ äæåí íÿ
Åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ í³ ñè ñòå ìè ³ îá'ºê òè ÿê ö³ ë³ ñí³ âçàº ìîçâ'ÿçà í³ ³ âçà ºìî îá óìî âëå í³ ñè ñòå -
ìè. Åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ í³ ôóíê ö³¿ ïðè ðîä íî–ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó. Åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íå
ïëà íó âàí íÿ ³ óïðà âë³í íÿ

Àñ ïåêò äîñ ë³ äæåí íÿ
Âèâ ÷åí íÿ ïðî áëå ìè âçàº ìî ä³¿ ñóñ ï³ëü ñòâà ³ ïðè ðî äè ï³ä åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íîþ òî÷ êîþ çî ðó
(åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íèé «çð³ç» ïðî áëå ìè)

Ìå òà äîñ ë³ äæåí íÿ
Ð³ øåí íÿ çà äà÷ çà áåç ïå ÷åí íÿ çáà ëàí ñî âà íî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íèõ ñè ñòåì â óìî -
âàõ ³í òåí ñè ô³ êà ö³¿ îñâîºí íÿ ïðè ðîä íî–ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó

Ïðåä ìåò äîñ ë³ äæåí íÿ
Çàêî íî ì³ð íî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ ³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ö³ ë³ ñíèõ åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íèõ ñè ñòåì. Çà êî íè
åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íèõ âçàº ìî ä³é ³ â³ä íî ñèí. Ïðèí öè ïè åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íî¿ îï òè ì³ çà ö³¿, ïëà -
íó âàí íÿ ³ îï òè ìàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì ö³ ë³ ñíèõ åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íèõ ñè ñòåì ³ îá'ºê ò³â

Ìå òî äè äîñ ë³ äæåí íÿ
Ñè ñòåì íèé àíà ë³ç. Ìå òî äè åêî íî ì³ êè, åêî ëî ã³¿ ³ ñî ö³ îëî ã³¿. Ìå òî äè îï òè ì³ çà ö³¿. Òåî ð³ÿ ³í ôîð -
ìà ö³¿. Òåî ð³ÿ ³ãîð. Òåî ð³ÿ êà òà ñòðîô. Åêî íî ìå òð³ÿ. Äîñ ë³ äæåí íÿ îïå ðà ö³é. Ìå òî äè ìî äå ëþ -
âàí íÿ ³ ³ì³ òà ö³¿
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– ïî ºä íàí íÿ ðî çâèò êó íî âèõ òåõ íî ëî ã³é ³ç çà êî íà ìè
ôóíê ö³î íó âàí íÿ á³î ñôå ðè íà îñ íî â³ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî¿
êîí öåï ö³¿ ïðè ðîä íèõ àíà ëî ã³â;

– ðî çâè òîê íî âèõ ïðè êëàä íèõ íàó êî âèõ íà ïðÿ ì³â, òà êèõ ÿê
ãå î í³ êà, á³î í³ êà, ÿê³ âèâ ÷à þòü ïðèí öè ïè ïî áó äî âè ³ ôóíê ö³î -
íó âàí íÿ æè âèõ ³ íå æè âèõ ïðè ðîä íèõ îá'ºê ò³â ³ ñè ñòåì äëÿ
ðå à ë³ çà ö³¿ ö³ ëåé â åêî íî ì³÷ íèõ ïðî ãðà ìàõ.

Ïðî òå, íà íà øó äóì êó, ïðåä ñòà âëå í³ çàâ äàí íÿ íå ïîâ íîþ
ì³ ðîþ â³ äîá ðà æà þòü íà ïðÿ ìè åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ -
äæåíü, îñ ê³ëü êè íå äî çâî ëÿ þòü âðàõî âó âà òè îñî áëè âî ñò³
åêî íî ì³÷ íî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿêà º
ïð³ î ðè òåò íîþ äëÿ ïåâ íèõ òå ðè òî ð³ àëü íèõ óòâî ðåíü. Öå, â
ñâîþ ÷åð ãó, çíè æóº ð³ âåíü â³ä ïî â³ä íî ñò³ íà ïðÿ ì³â åêî ëî -
ãî–åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü ðå àëü íèì ïðî áëå ìàì ñî ö³àëü -
íî–åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó. Òî ìó ò³ëü êè çà
óìî âè îáë³ êó ðå ã³î íàëü íèõ îñî áëè âî ñòåé ðå à ë³ çà ö³ÿ îñ íîâ -
íèõ çàâ äàíü åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ñòâî ðèòü óìî -
âè äëÿ ïî ïå ðå äæåí íÿ åêî ëî ã³÷ íèõ ïî ãðîç, äæå ðå ëîì ÿêèõ, â
ïåð øó ÷åð ãó, º àí òðî ïî–òåõ íî ãåí íà ä³ÿëü í³ñòü ëþ äè íè. Â ö³ -
ëî ìó öå äî çâî ëèòü åôåê òèâ íî çä³é ñíþ âà òè äåð æàâ íå ðå ãó -
ëþ âàí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íàëü íèõ
ñóñ ï³ëü íèõ ñè ñòåì ç óðàõ óâàí íÿì âïëè âó åêî ëî ã³÷ íèõ, ñî -
ö³àëü íèõ ³ åêî íî ì³÷ í³ ÷èí íè ê³â. 

Òà êîæ îä íèì ³ç íàé á³ëüø âà æëè âèõ àñ ïåê ò³â åêî ëî -
ãî–åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü º ðîç ðîá êà îñ íîâ íèõ ìå òî äî -
ëî ã³÷ íèõ ïðèí öè ï³â, ÿê³ ñôîð ìó ëüî âà í³ â÷å íè ìè [2] ³ ñè ñòå -
ìà òè çî âà í³ íà ìè òà êèì ÷è íîì:

1. Ïðèí öèï îá'ºê òèâ íî ñò³ åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íî ãî ï³ä õî äó
äî ïðî öå ñ³â âçàº ìî ä³¿ ñóñ ï³ëü ñòâà ³ ïðè ðî äè, ùî äî çâî ëÿº
âðàõî âó âà òè îá'ºê òèâ í³ñòü çà êî í³â âçàº ìî çàë åæ íî ñò³ åêî -
ëî ã³¿ ³ åêî íî ì³ êè.

2. Ïðèí öèï ºä íî ñò³ (ö³ ë³ ñíî ñò³) ³ ð³ç íî ìà í³ò òÿ åêî íî ì³ -
êî–åêî ëî ã³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó, óòâî ðþ âà íèé íà îñ íî â³
çà ãàëü íî ãî çà êî íó ºä íî ñò³ ³ áî ðîòü áè ïðî òè ëåæ íî ñòåé.

3. Ïðèí öèï åìåð äæåíò íî ñò³ ³ ñè íåð ãå òè÷ íèõ åôåê ò³â â
åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íî ìó ðî çâèò êó, ùî îç íà ÷àº, ùî â åêî -
íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íî ìó äîñ ë³ äæåí í³ âëà ñòè â³ äå ÿ ê³ âëà ñòè âî -
ñò³, ÿêè ìè íå âî ëî ä³ þòü ñêëà äî â³ éî ãî åëå ìåí òè. 

4. Ïðèí öèï ñè ìå òð³¿, ùî ðîç ãëÿ äàº ïðî öåñ «³ñ íó âàí íÿ ³
ñòà íî âëåí íÿ òî òîæ íèõ ìî ìåí ò³â â ïåâ íèõ óìî âàõ ³ â ïåâ íèõ
â³ä íî ñè íàõ ì³æ ð³ç íè ìè ³ ïðî òè ëåæ íè ìè ñòà íà ìè ÿâèù ìè -
ðó [2]».

5. Ïðèí öèï ³í âà ð³ àíò íî ñò³ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â
ðî çâèò êó, ùî â³ äîá ðà æàº «çäàò í³ñòü ñè ñòå ìè çáå ð³ ãà òè ñâî¿
õà ðàê òåð í³ âëà ñòè âî ñò³ ïðè ïåâ í³é çì³ í³ åêî ëî ã³÷ íèõ óìîâ ³
ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ [2]».

6. Ïðèí öèï íå âèç íà ÷å íî ñò³, ï³ä ÿêèì ðî çó ì³ þòü ³ñ íó âàí íÿ
ìà ëî â³ äî ìèõ àáî íå â³ äî ìèõ âçà ãà ë³ åêî íî ì³÷ íèõ ³ åêî ëî ã³÷ -
íèõ ñè òóà ö³é, à òà êîæ íå ïå ðåä áà ÷ó âà í³ñòü íàñ ë³ä ê³â ãîñ ïî -
äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

7. Ïðèí öèï äî äàò êî âî ñò³ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ âè ð³ øåí -
íÿ ñó ïå ðå÷ ëè âèõ ñè òóà ö³é â ïðî öå ñ³ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî ãî
ðî çâèò êó.

8. Ïðèí öèï ñòðóê òóð íèõ ð³â í³â ñêëà äàº îñ íî âó óïðà âë³í íÿ
åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íè ìè ïðî öå ñà ìè ³ º îä íèì ç ìå òî äî ëî ã³÷ -
íèõ ï³ä õî ä³â ïðè âèâ ÷åí í³ åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Íåîáõ³ä íî â³ä çíà ÷è òè, ùî ïðåä ñòà âëå í³ âè ùå ïðèí öè ïè
äîñ ë³ äæó âà íî ãî íàó êî âî ãî íà ïðÿ ìó äî ñèòü òî÷ íî â³ äîá ðà -
æà þòü ³ñ íóþ ÷³ çàêî íî ì³ð íî ñò³ åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íî¿ âçàº -
ìî ä³¿, ùî ñïðèÿº ôîð ìó âàí íþ ñâ³ òî ãëÿ äó ùî äî ï³ç íàí íÿ ö³ -
ë³ ñíî¿ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿. Ïðî òå, íà íàø ïî ãëÿä, â
äà íèõ ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ïðèí öè ïàõ íå âðàõî âó ºòü ñÿ ñî ö³àëü -
íèé àñ ïåêò, âè êî ðè ñòàí íÿ ÿêî ãî äî çâî ëè ëî á îï òè ì³ çó âà òè
âçàº ìî ä³þ åêî íî ì³ êè ³ åêî ëî ã³¿ ùî äî çà ãàëü íî ãî ïî ÷àò êó
(ñî ö³ó ìó). Â çâ'ÿç êó ç öèì, ïðî ïî íó ºòü ñÿ äî ïîâ íè òè ïðåä -
ñòà âëå íó êëàñ èô³ êà ö³þ ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ïðèí öè ï³â ïðèí öè -
ïîì êî å âî ëþ ö³é íî ãî ðî çâèò êó ñî ö³àëü íî–åêî ëî ãî–åêî íî -
ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â, ÿêèé â³ äîá ðà æà òè ìå âçà ºì íå ïðè ñòîñ -
óâàí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íèõ ÿâèù â ïðî öå ñ³
çä³é ñíåí íÿ ¿õ äè íà ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó. 

Ó ðî áî ò³ À.Ä. Êðè ñè ëî âà ïðè âî äèòü ñÿ òà êà êëàñ èô³ êà ö³ÿ
ïðèí öè ï³â:

– ïðèí öèï ìàê ñè ìàëü íî¿ åêî íî ì³¿, ïîâ'ÿçà íèé ç òèì, ùî
æè â³ êë³ òè íè ïðî ÿâëÿ þòü ñå áå â ïðî öå ñ³ óòè ë³ çà ö³¿ åíåð ã³¿ ÿê
âè ñî êî å ôåê òèâ í³ ïå ðå òâî ðåí íÿ ñïî æè âà íî¿ åíåð ã³¿;

– ïðèí öèï äó àëü íî ñò³, ùî ïî ëÿ ãàº â ä³¿ äâîõ êà íà ë³â ñå ðå -
äî âè ùà, à ñà ìå – á³î ëî ã³÷ íî ãî ³ ñî ö³àëü íî ãî;

– ïðèí öèï Äàí êî âà, ÿêèé âêëþ ÷àº ìî æëè â³ñòü âè íè êíåí -
íÿ ³ñ òîò íèõ çì³í â åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íèõ ñè ñòå ìàõ ï³ä
âïëè âîì àí òðî ïî ãåí íî¿ ä³¿.

Â³ä çíà ÷è ìî, ùî êîæ íèé ç ïðåä ñòà âëå íèõ ïðèí öè ï³â çà -
ñòî ñî âó ºòü ñÿ ÿê çá³ð íèé, îñ ê³ëü êè íå âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ÿê
ñà ìî ñò³é íèé ³ íå âðàõî âóº âñ³ íà ïðÿ ìè åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ -
íèõ äîñ ë³ äæåíü. 

Âà æëè âîþ îá ñòà âè íîþ º ³ âè êî ðè ñòàí íÿ â ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³÷ -
í³é íàó ö³ ð³ç íèõ â ìîð ôî ëî ã³÷ íî ìó â³ä íî øåí í³, àëå, íà íàø ïî -
ãëÿä, ñè íî í³ ì³÷ íèõ ïî ñåí ñó ïî íÿòü «Åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íèé ðî -
çâè òîê» ³ «åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê». Òàê, ó÷å í³ íà ïðèí -
öè ïî âî ìó ð³â í³ íå ðîç ìå æî âó þòü òà ê³ ïî íÿò òÿ, ÿê åêî ëî ãî–åêî -
íî ì³÷ íèé ³ åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íèé ðî çâè òîê, òîá òî â ð³ç íèõ íàó -
êî âèõ äæå ðå ëàõ [2, 11] ðà çîì ³ç òåð ì³ íîì «åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ -
íèé ðî çâè òîê» çà ñòî ñî âó þòü ñÿ â ð³â íî ìó çíà ÷åí í³ êà òå ãî ð³¿
«åêî íî ëî ã³÷ íèé ðî çâè òîê» ³ «åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê».

Âèñ íîâ êè

Ìè ââà æà ºìî, ùî ñóòü äà íèõ êà òå ãî ð³é, à òà êîæ ¿õ òðàê òó -
âàí íÿ â ð³â íî ìó çíà ÷åí í³ õà ðàê òå ðè çóº åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ -
íèé ðî çâè òîê ÿê ïåâ íèé ïðî öåñ, ùî â³ äîá ðà æàº âçàº ìî ä³þ
äâîõ ñôåð ñóñ ï³ëü ñòâà. Îò æå, ïðåä ñòà âëå í³ âèç íà ÷åí íÿ º
òî òîæ íè ìè ì³æ ñî áîþ, à ìî äè ô³ êà ö³¿ ¿õ íàçâ ïî ÿñíþ þòü ñÿ
íå ñò³ëü êè ð³ç íèì òëó ìà ÷åí íÿì ïî íÿòü, ñê³ëü êè ³í äè â³ äó àëü -
íîþ ôîð ìîþ ïðî ÿâó íàó êî âî¿ äóì êè.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì ìî æëè âî ðîç ãëÿ äà òè òåî ðå òè÷ í³ ï³ä õî äè
äî âèç íà ÷åí íÿ ñó ò³ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, îòî -
òîæ íþþ ÷è éî ãî ç åêî íî ì³ êî–åêî ëî ã³÷ íèì ðî çâèò êîì. Ïðè
öüî ìó ðå çóëü òà òîì åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü ìî æå
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

áó òè ðîç ðîá êà êîí öåï ö³é ñî ö³àëü íî–åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî ãî
ðî çâèò êó ÿê ñóñ ï³ëü ñòâà â ö³ ëî ìó, òàê ³ îêðå ìèõ òå ðè òî ð³é,
çà ñíî âà íà íà íåîáõ³ä íî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íèõ, åêî íî ì³÷ -
íèõ ³ åêî ëî ã³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â, à òà êîæ ïðà ãíåí í³ ñóñ ï³ëü ñòâà äî
ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ æèò òÿ.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ìå òî äî ëî ã³ÿ ïî áó äî âè ìî äå ë³
îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó âçàº ìî ä³¿ àå ðî -
ïîð ò³â ç ô³ íàí ñî âè ìè óñòà íî âà ìè çà äî ïî ìî ãîþ ³ãðî âèõ
ìå òî ä³â.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ìå òî äî ëî ãèÿ ïî ñòðî åíèÿ
îð ãà íè çà öèîí íî–ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ìå õà íèç ìà âçàè ìî -
äåé ñòâèÿ àý ðî ïîð òîâ ñ ôè íàí ñî âû ìè îð ãà íè çà öèÿ ìè
ïî ñðåä ñòâîì èãðî âûõ ìå òî äîâ.

This ar tic le descri bes the metho do lo gy for the or ga ni za -
tio nal–eco no mic mecha nism of in te rac tion of air ports
with the fi nan cial in sti tu tions us ing ga ming techniqu es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíèé ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè
Óê ðà ¿ íè â³ä áó âàºòü ñÿ â óìî âàõ ñòà íî âëåí íÿ ðèí êî âî¿ ñè -
ñòå ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Àê òèâ íà ó÷àñòü ô³ íàí ñî âî–êðå -
äèò íî¿ ñè ñòå ìè ó çà áåç ïå ÷åí í³ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà -
¿ íè âè ìà ãàº, çî êðå ìà ò³ñ íî¿ ñï³â ïðà ö³ ï³ä ïðè ºìñòâ àâ³à -
òðàíñ ïîðò íî¿ ãà ëó ç³, â òî ìó ÷è ñë³ ³ àå ðî ïîð ò³â, ç ô³ íàí ñî âè -
ìè óñòà íî âà ìè. Íåîáõ³ä í³ñòü òà êî¿ ñï³â ïðà ö³ ïîâ'ÿçà íà ç
òèì, ùî åôåê òèâ í³ñòü ðî áî òè àå ðî ïîð ò³â çàë åæèòü â³ä íà -
ÿâ íî ñò³ ðå ñóð ñ³â, à æîä íå ï³ä ïðè ºì ñòâî ó ñâ³ ò³ íà äà íèé ÷àñ
íå ïðàö þº çà ðà õó íîê ïîâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ âëàñ íèõ êîø -
ò³â. Óíàñ ë³ äîê öüî ãî íà áó âàº àê òó àëü íî ñò³ äîñ ë³ äæåí íÿ òåî -

ðå òè÷ íèõ, ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ³ ïðàê òè÷ íèõ àñ ïåê ò³â âçàº ìî ä³¿
àå ðî ïîð ò³â ç ô³ íàí ñî âè ìè óñòà íî âà ìè. 

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â ðå -
çóëü òà ò³ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ òåî ðå òè÷ íèõ
ï³ä õî ä³â äî ïðî öå ñó âçàº ìî ä³¿ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ ç ñóá'ºê -
òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ áó ëî âèÿ âëå íî, ùî íà ñó ÷à ñíî ìó
åòà ï³ ðî çâèò êó ìàé æå âñ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà º ó÷à ñíè êà ìè ô³ -
íàí ñî âî ãî ðèí êó. Â òîé æå ÷àñ îñ íîâ íè ìè ïðî ôå ñ³é íè ìè
ó÷à ñíè êà ìè öüî ãî ðèí êó º ô³ íàí ñî â³ óñòà íî âè, ÿê³ âè êî íó -
þòü ðîëü ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â, òîá òî äî ïî ìà ãà þòü
ñï³â â³ä íå ñòè ³í òå ðå ñè ïî êóï ö³â òà ïðî äàâ ö³â â³ëü íèõ ô³ íàí -
ñî âèõ àê òè â³â çà ïåâ íó âè íà ãî ðî äó ó âè ãëÿ ä³ êî ì³ ñ³é íèõ àáî
â³ä ñîò êà. Âñòà íî âëå íî, ùî â ³ñ íóþ ÷èõ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåí -
íÿõ òà ìî íî ãðà ô³ÿõ ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ äî ñòàò íüî óâà ãè ïðî öå ñó
íà äàí íÿ ïåâ íî¿ ïî ñëó ãè òà ìå õà í³ç ìó ôóíê ö³î íó âàí íÿ êîæ -
íî¿ ç ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ. Ó òîé æå ÷àñ âèÿ âëå íî, ùî ïè òàí -
íþ âçàº ìî ä³¿ ì³æ àå ðî ïîð òà ìè òà ô³ íàí ñî âè ìè óñòà íî âà ìè
ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ íå äî ñòàò íüî óâà ãè. Êî ëî äîñ ë³ äæåíü â ³ñ íóþ -
÷èõ äæå ðå ëàõ îá ìå æå íî ë³ çèí ãîì, ñòðàõ óâàí íÿì òà ñè ñòå -
ìà ìè êðå äè òó âàí íÿ. Àíà ë³ç ³ñ íóþ ÷î¿ ñè òóà ö³¿ ïî êà çàâ, ùî
âñ³ àâ³à ï³ä ïðè ºì ñòâà º ñïî æè âà ÷à ìè ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã,
îä íàê âî íè âè êî ðè ñòî âó þòü íå âñ³ ìî æëè âî ñò³ ô³ íàí ñî âî ãî
ðèí êó. Îñ íîâ íèé ³í òå ðåñ âè íè êàº äî ïî ñëóã, ùî ñòîñ óþòü ñÿ
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

çà ïî çè ÷åí íÿ êîø ò³â ó çâ'ÿç êó ç òèì, ùî ³ñ íóº ðîç ðèâ ó ÷à ñ³
ì³æ íåîáõ³ä í³ ñòþ âêëà äàí íÿ êîø ò³â ó ïåâ í³ ïðî åê òè òà ÷à ñîì
îò ðè ìàí íÿ âè ðó÷ êè â³ä íà äà íèõ ïî ñëóã. Òà êèì ÷è íîì âèç -
íà ÷å íî, ùî àå ðî ïîð òè º ïî ñò³é íè ìè ñïî æè âà ÷à ìè ô³ íàí ñî -
âèõ ïî ñëóã, ïðè ÷î ìó, â çàë åæ íî ñò³ â³ä ðîç ì³ ðó, ì³ñ öÿ çíà õî -
äæåí íÿ òà ³í øèõ âëà ñòè âî ñòåé, êî æåí ç íèõ ìàº ïåâ í³ îñî -
áëè âî ñò³ ùî äî êî ðè ñòó âàí íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ïî ñëó ãà ìè.

Ìå òà ñòàò ò³. Äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ïåâ íî ãî ïðî åê òó ìî æëè -
âèì º ïî ºä íàí íÿ äå ê³ëü êîõ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã àáî óñòà íîâ ç
ìå òîþ ïî êðà ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â. Ñà ìå
äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ
ïî ñëóã ìî æå áó òè ðîç ðî áëå íà ìî äåëü îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî -
íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó âçàº ìî ä³¿ àå ðî ïîð ò³â ³ ô³ íàí ñî âèõ
óñòà íîâ íà îñ íî â³ òåî ð³¿ ³ãîð.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïåâ í³ ïëà íè ùî äî âå ëè -
÷è íè é ñòðóê òó ðè ê³í öå âèõ ïðî åêò íèõ ð³ øåíü, âè êî íó âà íèõ ç
ìå òîþ ðîç øè ðåí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè àå ðî ïîð ò³â, à òà êîæ ïî -
ë³ï øåí íÿ íà äà âà íèõ ïî ñëóã, çàâ æäè îá óìî âëþ þòü íî â³ êà ï³ -
òà ëîâ êëà äåí íÿ, ÿê³ ìî æóòü áó òè äî ñÿã íóòü ÷è ñëåí íè ìè ñïî -
ñî áà ìè. Êîæ íèé ç âà ð³ àí ò³â áó äå õà ðàê òå ðè çó âà òè ñÿ âëàñ -
íè ìè âå ëè ÷è íà ìè êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü, ³, ÿê íàñ ë³ äîê, äå ÿêè ìè
ô³ íàí ñî âè ìè â³ä íî ñè íà ìè, ùî â³ äîá ðà æà þòü ³í òå ðå ñè ô³ -
íàí ñî âèõ óñòà íîâ. Ðîç ì³ ðè êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü é ô³ íàí ñî â³
â³ä íî øåí íÿ (ÿêó îð ãà í³ çà ö³þ òà ïî ñëó ãó âè êî ðè ñòà òè) º îñ -
íîâ íè ìè ïà ðà ìå òðà ìè ïðè ïëà íó âàí í³ íî âèõ âçàº ìî ä³é ó
áóäü–ÿê³é ãà ëó ç³ åêî íî ì³ êè, ³ â òî ìó ÷è ñë³ â àâ³à ö³é íî ìó ñåê -
òî ð³. Â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè ñòðà òå ã³ÿ ä³¿ êîæ íî¿ ñòî ðî -
íè ïî âèí íà óç ãî äæó âà òè ñÿ ç³ ñòðà òå ã³ ºþ ³í øî¿ ñòî ðî íè. Ïðè
öüî ìó êîæ íà ñòî ðî íà áó äóº ñâîþ ïî âå ä³í êó âè õî äÿ ÷è ç³ ñâî -
¿õ ³í òå ðå ñ³â, ÿê³ çàë åæàòü â³ä òà êèõ ïî êàç íè ê³â ñòà íó åêî íî ì³ -
êè ÿê ð³ âåíü ñïà äó àáî ï³ä éî ìó, êðè çè òî ùî. Âñ³ ö³ ïî êàç íè êè
ìî æóòü áó òè àã ðå ãî âà í³ âå ëè ÷è íîþ ðè çè êó. Ñó êóï í³ñòü â³ä -
çíà ÷å íèõ âè ùå êîí öåï ö³¿ é ñóá'ºê òèâ íèõ ³í òå ðå ñ³â ïðè âçàº -
ìî ä³¿ àå ðî ïîð ò³â ³ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ ìî æóòü áó òè âðà õî âà -
í³ â åêî íî ì³ êî – ìà òå ìà òè÷ íèõ ìî äåëÿõ ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì
òåî ðå òè êî–³ãðî âèõ ï³ä õî ä³â äëÿ ¿õ íüî ãî ôîð ìó ëþ âàí íÿ. 

Òåî ðå òè êî–³ãðî â³ ï³ä õî äè çà ñòî ñî âó þòü ñÿ â áà ãàòüîõ ñî -
ö³àëü íèõ ³ åêî íî ì³÷ íèõ íàó êàõ ÿê ùî ïîò ð³á íî âèâ ÷à òè ñïî -
ñî áè âèáî ðó ñòðà òå ã³é øëÿ õîì îö³ íþ âàí íÿ äå ÿ êèõ ïà ðà ìå -
òð³â. Ãðà – öå ìà òå ìà òè÷ íà ìî äåëü êî ëåê òèâ íî¿ ïî âå ä³í êè
ê³ëü êîõ ó÷à ñíè ê³â ç ð³ç íè ìè ³í òå ðå ñà ìè. Àí òà ãî í³çì (ñó ïå -
ðå÷ í³ñòü) ³í òå ðå ñ³â íà ðî äæóº, ÿê ïðà âè ëî, êîí ôë³êò, ó òîé
÷àñ ÿê çá³ã ³í òå ðå ñ³â çâî äèòü ãðó äî ÷è ñòî¿ êî îð äè íà ö³¿, äëÿ
çä³é ñíåí íÿ ÿêî¿ ºäè íèì ðî çóì íèì ð³ øåí íÿì º êî îï åðà ö³ÿ.
Ó á³ëü øî ñò³ ³ãîð, ùî âè íè êà þòü ïðè àíà ë³ ç³ åêî íî ì³÷ íèõ ñè -
òóà ö³é, ³í òå ðå ñè íå º í³ ñòðî ãî àí òà ãî í³ ñòè÷ íè ìè, í³ òàêè ìè,
ùî òî÷ íî çá³ ãà þòü ñÿ. Äëÿ êîæ íî¿ ãðè âè êî ðè ñòàí íÿ ð³ç íèõ
êî îï åðà òèâ íèõ ³ íå êî îï åðà òèâ íèõ óãîä (êîí öåï ö³ÿ ð³â íî âà -
ãè), ÿê ïðà âè ëî, ïðèç âî äèòü äî ð³ç íèõ ðå çóëü òà ò³â. ¯õ íº ïî -
ð³â íÿí íÿ ³ º îñ íîâ íèì ïðèí öè ïîì òåî ðå òè êî–³ãðî âî ãî àíà -
ë³ çó åêî íî ì³÷ íèõ ñè òóà ö³é. Ïî øóê ð³â íî âàæ íî¿ êîí öåï ö³¿, ÿêà
äî ñÿ ãà ºòü ñÿ ó ðå çóëü òà ò³ ðå à ë³ çà ö³¿ êî îï åðà òèâ íèõ ³ íå êî îï -
åðà òèâ íèõ ñõåì ïî âå ä³í êè ó÷à ñíè ê³â, øè ðî êî çà ñòî ñî âó ºòü -

ñÿ ïðè ïðèé íÿò ò³ åêî íî ì³÷ íèõ ð³ øåíü áà ãàòü ìà ï³ä ïðè ºì -
ñòâà ìè, ÿêè ìè óõ âà ëå í³ ð³ øåí íÿ ïðî ðîç øè ðåí íÿ ïå ðå ë³ êó
íà äà âà íèõ ïî ñëóã, ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³ âè ðî áëå íî¿ ïðî äóê ö³¿,
à òà êîæ ïðè îñâîºí í³ íî âèõ ñåê òî ð³â ðèí êó [1]. Ìå òîþ ïî áó -
äî âè ìà òå ìà òè÷ íî¿ ìî äå ë³ ó òà ê³é ñè òóà ö³¿, º âñòà íî âëåí íÿ é
âèç íà ÷åí íÿ ê³ëü ê³ñ íî ãî çâ'ÿç êó ì³æ ôàê òî ðà ìè àáî ¿õ í³ ìè
ãðó ïà ìè äëÿ ï³ç íàí íÿ é ðà ö³î íàëü íî ãî êå ðó âàí íÿ ðî çâèò -
êîì ïðî öå ñó çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â àáî ³í øî¿ ñï³â ïðà ö³.

Åêî íî ì³ñò, ùî ñòà âèòü ò³ àáî ³í ø³ çà äà ÷³ â îáëà ñò³ êîí -
êðåò íî ãî ñåã ìåí òó åêî íî ì³ êè, ìàº íà îñ íî â³ åêî íî ì³÷ íî ãî
àíà ë³ çó âèç íà ÷è òè îñ íîâ í³, òîá òî ò³, ùî ìà þòü ³ñ òîò íèé
âïëèâ íà ö³ ëüî âó ôóíê ö³þ, ôàê òî ðè, ÿê³ ïîò ð³á íî áðà òè äî
óâà ãè ïðè ð³ øåí í³ äà íî¿ çà äà ÷³. Òèì ñà ìèì åêî íî ì³÷ íèé
àíà ë³ç ïî âè íåí äî ïî ìîã òè íå âðàõî âó âà òè ò³ ôàê òî ðè, ÿê³ íå
ìà þòü ³ñ òîò íî ãî çíà ÷åí íÿ òà ôàê òî ðè, ÿê³ ìî æóòü óñêëàä -
íè òè ðîç ðà õóí êè Êð³ì òî ãî, íåîáõ³ä íî óêà çà òè íà ò³ îáëà ñò³
ïðè ïó ñòè ìèõ ð³ øåíü çà äà ÷³, ÿê³ ñâ³ äî ìî íå ì³ ñòÿòü âà ð³ àí ò³â,
äî ñòàò íüî áëèçü êèõ äî íåîáõ³ä íî ãî, íà ì³ òè òè âà æëè â³ñòü
îò ðè ìà íèõ îö³ íîê ³ âèç íà ÷è òè àäå êâàò í³ óìî âè, ïðè ÿêèõ ö³
îö³í êè ìî æóòü áó òè çíàé äå í³. Ó ðå çóëü òà ò³ ìàº ç'ÿâèòü ñÿ
åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íà ìî äåëü, ÿêà äî çâî ëÿº â ïîò ð³á íèé
òåð ì³í âè ð³ øè òè ðå àëü íó çà äà ÷ó.

Ó íà øî ìó âè ïàä êó ìà òå ìà òè÷ íà ìî äåëü åêî íî ì³÷ íî¿ ïðî -
áëå ìè ìàº áó òè ïî áó äî âà íà ç ìå òîþ çíà õî äæåí íÿ êîì ïðî -
ì³ñ íî ãî ð³ øåí íÿ ïðè çä³é ñíåí í³ ô³ íàí ñî âî¿ âçàº ìî ä³¿ ì³æ
àå ðî ïîð òà ìè òà ð³ç íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè óñòà íî âà ìè â ñêëàä -
íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñè òóà ö³ÿõ. Òîá òî ìàº áó òè ïðî âå äå íèé ïî -
øóê ð³â íî âàæ íî¿ êîí öåï ö³¿ êîì ïðî ì³ñ íèõ ð³ øåíü ì³æ çà äà -
íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè óñòà íî âà ìè é ô³ê ñî âà íè ìè ãðó ïà ìè àå -
ðî ïîð ò³â, â ÿêèõ êîæ íà ãðó ïà ìî æå ì³ ñòèòü äå ê³ëü êà íà -
ïðÿì ê³â âè òðà ÷àí íÿ êîø ò³â.

Ïðè âèç íà ÷åí í³ ÷è ñëî âèõ õà ðàê òå ðè ñòèê àå ðî ïîð ò³â âè êî -
ðè ñòàºìî òåð ì³ íî ëî ã³þ ³ç ïðî åêò íî ãî àíà ë³ çó [2, 3]. Ó ðîç ïî -
ðÿ äæåí í³ êîæ íî ãî àå ðî ïîð òó º ïåâ íèé ïëàí ä³é äëÿ çä³é ñíåí -
íÿ çà ïëà íî âà íèõ çì³í â éî ãî ³ñ íóþ ÷³é ñòðóê òó ð³ ó çâ'ÿç êó ç íå -
óõèëü íî çðîñ òàþ ÷îþ äè íà ì³ êîþ ñåð â³ñ íèõ îá ñëó ãî âó âàíü ³
ò.ä. Äëÿ çä³é ñíåí íÿ êîæ íî ãî ïëà íó ïîò ð³ áåí ïåâ íèé ðîç ì³ð
êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü â ðàì êàõ âèç íà ÷å íî ãî ÷à ñó (ïåâ íà ê³ëü ê³ñòü
ãðî øåé íà ïåâ íèé òåð ì³í). Ñêëà äàí íÿ ïëà íó çä³é ñíþ âà íèõ
ðî á³ò ç ïå ð³î äà ìè ³ â³ä ïî â³ä í³ êîø òî ðè ñè öèõ ðî á³ò ìî æå áó òè
âè êî íà íå øëÿ õîì áóõ ãàë òåð ñü êèõ ðîç ðà õóí ê³â. Ï³ ñëÿ òî ãî ÿê
âèç íà ÷å íî ðîç ì³ ðè êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü é ÷è ñëî ïå ð³î ä³â, ïðî -
âî äèòü ñÿ ïî ë³ òè÷ íèé ³ åêî íî ì³÷ íèé àíà ë³ç ñòà íó åêî íî ì³ êè â
ö³ ëî ìó. ²ç ö³ ºþ ìå òîþ êîæ íèé ïëàí ìîæ íà ïðåä ñòà âè òè ó âè -
ãëÿ ä³ ïðî åê òó. Òà êèì ÷è íîì, äëÿ çä³é ñíåí íÿ êîæ íî ãî ïðî åê òó
çà äà þòü ñÿ ÷àñ éî ãî âè êî íàí íÿ é ñó ìà êîø ò³â, à òà êîæ ïî ÷àò -
êî âèé ïå ð³îä âè êî íàí íÿ ïðî åê òó é ê³í öå âèé ïå ð³îä éî ãî çà -
âåð øåí íÿ. Äëÿ òî ãî ùîá ï³ äâè ùè òè ð³ âåíü íà ä³é íî ñò³ âè êî -
íàí íÿ ïðî åê òó, êå ðóþ ÷èñü âè ùå â³ä çíà ÷å íè ìè ïðèí öè ïà ìè,
ïîò ð³á íî ïðî âå ñòè ðå òåëü íèé àíà ë³ç ÷è ñëåí íèõ ìî æëè âèõ
âà ð³ àí ò³â ç óðàõ óâàí íÿì ³ñ íóþ ÷î¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿.

Äëÿ íà î÷ íî ñò³ ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó âñ³ ìî æëè â³ âà ð³ àí òè,
ÿê³ âè íè êíóòü ïðè âè êî íàí í³ çà ïëà íî âà íèõ ðî á³ò, ìîæ íà
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ïðåä ñòà âè òè ó âè ãëÿ ä³ ðîç ãîð íó òî ãî ãðà ôà – äå ðå âà, êîæ íà
âåð øè íà ÿêî ãî â³ä ïî â³ äàº ìî æëè âî ìó âà ð³ àí òó ðî çâèò êó ïî -
ä³é. Ï³ ñëÿ öüî ãî äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ³ìî â³ð í³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê
³í òå ðå ñ³â àå ðî ïîð ò³â, îá ÷è ñëþ þòü ñÿ ìà òå ìà òè÷ í³ î÷³ êó âàí íÿ
ìàé áóò í³õ ìî æëè âèõ ðîç ì³ ð³â êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü ³ ¿õ ñå ðåä íº
êâà äðà òè÷ íå â³ä õè ëåí íÿ, ïî â³ äî ìèõ ôîð ìó ëàõ. Ó çà êëþ÷ í³é
ñòà ä³¿ ðîç ðà õóí ê³â ÷è ñëî âèõ õà ðàê òå ðè ñòèê àå ðî ïîð ò³â, çà
äî ïî ìî ãîþ çà ñî á³â åêî íî ì³÷ íî¿ ñòà òè ñòè êè âèÿ âëÿ þòü ñÿ
åêî íî ì³÷ í³ çàë åæ íî ñò³ àáî íå çàë åæ íî ñò³ ì³æ äî â³ëü íîþ ïà -
ðîþ ïðî åê ò³â, ùî â³ä ïî â³ äà þòü äâîì ð³ç íèì àå ðî ïîð òàì àáî
ó ìå æàõ îä íî ãî àå ðî ïîð òó, ç ìå òîþ ñèí õðî í³ çà ö³¿ âè ä³ ëåí íÿ
íåîáõ³ä íèõ ðîç ì³ ð³â êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü äëÿ çàë åæ íèõ ïðî åê -
ò³â. Ó âè ïàä êó âèÿ âëåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ çàë åæ íî ñò³ ì³æ ïà ðà ìè
ïðî åê ò³â, ö³ ïðî åê òè áó äå ìî íà çè âà òè ñïî ð³ä íå íè ìè, ³ âî íè
áó äóòü âêëþ ÷å í³ â îä íó ãðó ïó ô³ íàí ñó âàí íÿ.

Òà êèì ÷è íîì, äëÿ îá ÷è ñëåí íÿ ÷è ñëî âèõ õà ðàê òå ðè ñòèê àå -
ðî ïîð ò³â, òà êèõ ÿê ñå ðåä íº àðèô ìå òè÷ íå çíà ÷åí íÿ ìàé áóò í³õ
ìî æëè âèõ êîø ò³â, ñå ðåä íº êâà äðà òè÷ íå â³ä õè ëåí íÿ ³ êî å ô³ ö³ -
ºí ò³â êî ðå ëÿ ö³¿, äî ñèòü íà äà òè òà êó âè õ³ä íó ³í ôîð ìà ö³þ: ñó ìó
ìàé áóò í³õ êîø ò³â, ÷è ñëî ìî æëè âèõ âà ð³ àí ò³â ³ óìîâ í³ éìî â³ð -
íî ñò³ – ó âè ãëÿ ä³ ãðà ôà–äå ðå âà äëÿ êîæ íî ãî àå ðî ïîð òó. 

Ìå òî äè çáî ðó é îá ðîá êè ïî ä³á íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ â³ä íî ñÿòü äî
îáëà ñò³ ìà òå ìà òè÷ íî¿ ñòà òè ñòè êè. Â³ä çíà ÷è ìî, ùî ôóíê ö³¿
ðîç ïî ä³ ëó ïî ÿâè âà ð³ àí ò³â ³ â³ä ïî â³ä íèõ ¿ì êîø ò³â – ôóíê ö³¿ âè -
ãðà øó, – áó äó þòü ñÿ íà îñ íî â³ âè á³ð êî âî ãî ìå òî äó ³ ïî áó äî âè
âè á³ð êî âî ãî çà êî íó ðîç ïî ä³ ëó. Ïðè àï ðîê ñè ìà ö³¿ âè á³ð êî âî ãî
ðîç ïî ä³ ëó, äî ö³ëü íî ïî ÷à òè ç ïå ðå â³ð êè éî ãî óç ãî äæå íî ñò³ ³ç
îä íèì ç òåî ðå òè÷ íèõ ðîç ïî ä³ ë³â ñòà òè ñòè÷ íî¿ òåî ð³¿.

Ïðè ³ìî â³ð í³ñ íî ìó õà ðàê òå ð³ âè õ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ êîæ íå
óõ âà ëå íå ð³ øåí íÿ ïîâ'ÿçà íå ç ïåâ íîþ ïî ìèë êîþ, òî ìó äî -
ö³ëü íî îäåð æà òè ê³ëü ê³ñ íó îö³í êó äëÿ îá'ºê òèâ íî íå ìè íó ÷î¿
ïî ìèë êè, ùî îá óìî âëå íà ³ìî â³ð í³ñ íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ – ïî -
ìèë êè ðå ïðå çåí òà òèâ íî ñò³.

Ìàþ ÷è ó ñâîº ìó ðîç ïî ðÿ äæåí í³ çàç íà ÷å í³ âè ùå ÷è ñëî â³
õà ðàê òå ðè ñòè êè, âè á³ð ôîð ìè ôóíê ö³¿ âè ãðà øó é âèç íà ÷åí -
íÿ îö³ íîê ¿¿ ïà ðà ìå òð³â, çâè ÷àé íî çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà äî ïî ìî -
ãîþ ñòî õà ñòè÷ íèõ ìå òî ä³â [4–6].

Ï³ ñëÿ òî ãî ÿê âèç íà ÷å íà ôóíê ö³¿ âè ãðà øó äëÿ êîæ íî¿ ô³ -
íàí ñî âî¿ óñòà íî âè, äëÿ ïî áó äî âè òåî ðå òè êî–³ãðî âî¿ ìî äå ë³

âçàº ìî ä³¿ àå ðî ïîð ò³â ³ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ, êîæ íà I– òà ô³ -
íàí ñî âà óñòà íî âà, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è âëàñ í³ ôóíê ö³¿ âè ãðà øó,
ðîç ðî áëÿº áåç ë³÷ ñâî ¿õ ñòðà òå ã³é ñòî ñîâ íî êîæ íî ãî ïðî åê òó
ô³ íàí ñó âàí íÿ, à ñà ìå âèç íà ÷àº áåç ë³÷ ñòðà òå ã³é (ïî âå ä³í êè)
Pj ó ìà òðè÷ íî ìó âè ä³ (äèâ. ðèñ.).

Äëÿ òî ãî, ùîá çíàé òè êîì ïðî ì³ñ íå ð³ øåí íÿ ì³æ ãðó ïîþ
ïðî åê ò³â, ùî ïî òðå áó þòü ô³ íàí ñó âàí íÿ ³ äå ê³ëü êî ìà ô³ íàí -
ñî âè ìè óñòà íî âà ìè, êîæ íà ô³ íàí ñî âà óñòà íî âà âè áè ðàº
ïåâ íó ïî âå ä³í êó ñòî ñîâ íî ïåâ íî¿ ãðó ïè ïðî åê ò³â. Òà êèé âè -
á³ð ïî âå ä³í êè êîæ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ óñòà íî âè ïðî âî äèòü ñÿ íå -
çàë åæ íî, ó ïðè ïó ùåí í³, ùî ³í ø³ ðî áëÿòü òå æ ñà ìå.

Ï³ ñëÿ òî ãî, ÿê îá ðà í³ ïî âå ä³í êè âñ³õ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ, âñ³
ãðó ïè ñïî ð³ä íå íèõ ïðî åê ò³â ñòâî ðþ þòü êî îï åðà òèâ íó ôóíê -
ö³þ ìå òè – ïðà âäî ïî ä³á íî ñò³ éìî â³ð íî ñò³ ïðèç íà ÷å íèõ ïî âå -
ä³ íîê ³, øëÿ õîì ¿¿ ìàê ñè ì³ çà ö³¿, âèç íà ÷à þòü äî ö³ëü í³ ïî âå ä³í êè.
Òà êèì ÷è íîì, âèç íà ÷à þòü ñÿ áåç ë³÷ ìî æëè âèõ êîì ïðî ì³ñ íèõ
ð³ øåíü ñå ðåä ïðèç íà ÷å íèõ ïî âå ä³ íîê ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ.

Âèç íà ÷å íà ó òà êèé ñïî ñ³á ö³ ëüî âà ôóíê ö³ÿ, äî çâî ëÿº çðî -
áè òè âè á³ð âà ð³ àí ò³â ïî âå ä³ íîê ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ, ÿê³ º ìàê -
ñè ìàëü íî ïðà âäî ïî ä³á íè ìè ïðè îá ðà íèõ éìî â³ð íî ñòÿõ. Ïðè
öüî ìó îá ìå æåí íÿ çà áåç ïå ÷ó þòü âè á³ð îä íî¿ àáî äå ê³ëü êîõ
ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ, ç ÿêè ìè êîæ íà ãðó ïà ñïî ð³ä íå íèõ ïðî åê -
ò³â àå ðî ïîð òó ìî æå äî ñÿ ãà òè êîì ïðî ì³ñ íî ãî ð³ øåí íÿ.

Ñë³ä òà êîæ çàç íà ÷è òè, ùî êîø òè êîæ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ óñòà íî -
âè, ÿê³ âî íà ìî æå íà äà òè ïåâ íî ìó àå ðî ïîð òó ï³ä ïåâ íèé ïðî -
åêò, ìà þòü âåðõ íþ ìå æó, òî ìó ñó ìàð íèé ðîç ì³ð ¿¿ êà ï³ òà ëîâ -
êëà äåí íÿ íå ïî âè íåí ïå ðå âè ùó âà òè öþ ìå æà. Öå îç íà ÷àº, ùî
ìî æëè â³ êîì ïðî ì³ñ í³ ð³ øåí íÿ ìî æóòü áó òè äî ñÿã íó ò³ ì³æ àå -
ðî ïîð òîì ³ ô³ íàí ñî âè ìè óñòà íî âà ìè ï³ ñëÿ òî ãî, ÿê âèç íà ÷å í³
ñó ìè êîø ò³â ó ÿêî ñò³ êà ï³ òà ëîâ êëà äåí í³ â³ä äðó ãèõ äî ïåð øèõ.

Ó ðå çóëü òà ò³ ðîçâ'ÿç êó ïðåä ñòà âëå íî¿ çà äà ÷³ âèç íà ÷à þòü
ìíî æè íó ìî æëè âèõ êîì ïðî ì³ñ íèõ ïî âå ä³ íîê òà ñó ìó êîø ò³â,
ÿêó ïåâ íà ô³ íàí ñî âà óñòà íî âà ìî æå íà äà òè, íå ïî ðó øóþ ÷è
âèç íà ÷å íó âëàñ íî ðó÷ ôóíê ö³þ âè ãðà øó. Ïðè çà äî â³ëü í³é
â³ä ïî â³ ä³ ô³ íàí ñî âà óñòà íî âà ïî ãî äæó ºòü ñÿ íà òà êå êîì -
ïðî ì³ñ íå ð³ øåí íÿ. Ïðè öüî ìó, ÿê ùî êîì ïðî ì³ñ íå ð³ øåí íÿ
äî ñÿã íó òî äëÿ ô³ê ñî âà íî¿ ïî âå ä³í êè êîæ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿
óñòà íî âè, òî ãðà çà ê³í ÷ó ºòü ñÿ. Ó ïðî òè ëåæ íî ìó âè ïàä êó âè -
ä³ ëÿºòü ñÿ ï³ä ìíî æè íà íå êîì ïðî ì³ñ íèõ ïî âå ä³ íîê, ï³ ñëÿ ÷î -
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ãî çä³é ñíþ ºòü ñÿ ðå òåëü íèé àíà ë³ç ïî âå ä³í êè êîæ íî¿ ô³ íàí -
ñî âî¿ óñòà íî âè ³ç ö³ º¿ ï³ä ìíî æè íè. Ó ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äå íî ãî
àíà ë³ çó âè ðî áëÿ þòü ñÿ ðå êî ìåí äà ö³¿ äëÿ êîæ íî¿ ç òà êèõ ô³ -
íàí ñî âèõ óñòà íîâ ñòî ñîâ íî êîæ íî¿ ãðó ïè ïðî åê ò³â ô³ íàí ñó -
âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ àå ðî ïîð òó.

Âèñ íîâ êè

Ïî çè òèâ íîþ ñòî ðî íîþ ïðî ïî íî âà íî¿ ìî äå ë³ äëÿ ð³ øåí íÿ
ïî ñòà âëå íî¿ çà äà ÷³ º ñè ñòå ìà òè çî âà íèé ³ äî ñèòü ïîâ íèé
àíà ë³ç ³ìî â³ð í³ñ íèõ ñè òóà ö³é, ùî äî çâî ëÿº íà äà âà òè ð³ç í³
ðå êî ìåí äà ö³¿ äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ êîì ïðî ì³ñ íèõ
ð³ øåíü øëÿ õîì âè êî ðè ñòàí íÿ ìíî æèí íèõ åêî íî ì³÷ íèõ õà -
ðàê òå ðè ñòèê ïà ðà ìå òð³â âëàñ íî¿ ôóíê ö³¿ âè ãðà øó äëÿ êîæ -
íî ãî ó÷à ñíè êà.

Ó ðå çóëü òà ò³ çà ñòîñ óâàí íÿ çà ïðî ïî íî âà íî ãî òåî ðå òè -
êî–³ãðî âî ãî ï³ä õî äó â áà ãàòüîõ âè ïàä êàõ ìî æóòü áó òè âèÿ -
âëå í³ îñî áëè âî ñò³ ïåâ íî¿ ðîç ãëÿ íó òî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿,
ùî äî çâî ëÿº çä³é ñíþ âà òè ìàê ñè ìàëü íî îá´ðóí òî âà í³ ä³¿ ç
áî êó êîæ íî ãî ó÷à ñíè êà.

Âè á³ð ïî âå ä³í êè êîæ íî ãî àå ðî ïîð òó, êîæ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿
óñòà íî âè, ç óðàõ óâàí íÿì ïðàê òè÷ íî ãî äîñ â³ äó é åêî íî ì³÷ íî¿
³í òó ¿ ö³¿, äî çâî ëÿº ïðèé íÿ òè õî ÷à é «âî ëüî âå», àëå äî ñèòü
îá´ðóí òî âà íå îñ òà òî÷ íå ð³ øåí íÿ äëÿ ïåð øî ãî êðî êó. Â òîé

æå ÷àñ äëÿ äðó ãî ãî é íà ñòóï íî ãî êðî ê³â íåîáõ³ä íî ïîâ òî ðþ -
âà òè âñ³ ðîç ðà õóí êè é àíà ë³ çè íà áà ç³ ³í ôîð ìà ö³¿, îò ðè ìà íî¿
íà ïî ïå ðåäíüî ìó êðî ö³. Ñë³ä òà êîæ çàç íà ÷è òè, ùî íà ñó ÷à -
ñíî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó êîìï'þòåð íèõ òåõ íî ëî ã³é òà ê³ ðîç ðà -
õóí êè íå çàé ìà þòü áà ãà òî ÷à ñó ³ º ìî æëè âè ìè ìàé æå äëÿ
âñ³õ êî ðè ñòó âà ÷³â.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ àê òó àëü í³ ïè òàí íÿ ùî äî ñòðà -
òå ã³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà ï³ äâè ùåí íÿ
êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè íà
ì³æ íà ðîä íî ìó ð³â í³.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ àê òó àëü íûå âî ïðî ñû
ñòðà òå ãèè ãî ñó äàð ñòâåí íîé ïî ëè òè êè, íà ïðà âëåí íîé íà
ïî âû øå íèå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ñòè íà öèî íàëü íîé ýêî -
íî ìè êè íà ìåæ äó íà ðîä íîì óðîâ íå.

The ar tic le de als with to pi cal is su es of pu blic po li cy stra -
te gi es ai med at enhan cing na tio nal com pe ti ti ven ess at the
in ter na tio nal le vel.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íåâ ïèí íå çðî ñòàí íÿ âçàº ìî -
çàë åæ íî ñò³ ³ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íî ñò³ íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ê
êðà ¿í ñâ³ òó ðî áèòü äå äà ë³ á³ëüø àê òó àëü íèì çà áåç ïå ÷åí íÿ
¿õ íüî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ÿêà º çà ïî ðó êîþ ñòà ëî ãî
ïî ñòó ïàëü íî ãî ðî çâèò êó. 

Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ íå ñå ïî çè òèâ íèé åôåêò íà ñàì ïå ðåä êðà ¿ -
íàì, ÿê³ çó ì³ ëè îâî ëî ä³ òè çà ñî áà ìè ðå à ë³ çà ö³¿ âëàñ íèõ êîí -

êó ðåíò íèõ ïå ðå âàã. Ñòðà òå ã³ÿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè, ñïðÿ ìî -
âà íà íà ðîç êðèò òÿ öèõ ïå ðå âàã, ñòàº â ñó ÷à ñíî ìó ñâ³ ò³ ïðèí -
öè ïî âî âà æëè âîþ óìî âîþ çäî áóò òÿ òà óòðè ìàí íÿ ñò³é êèõ
êîí êó ðåíò íèõ ïî çè ö³é åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè ó ñâ³ òî âî ìó åêî íî -
ì³÷ íî ìó ñå ðå äî âè ù³. Òà êèì ÷è íîì, íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ðî -
çâèò êó åêî íî ì³÷ íà ïî ë³ òè êà êðà ¿ íè òðàí ñôîð ìó ºòü ñÿ â ïî ë³ -
òè êó ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿
åêî íî ì³ êè íà ì³æ íà ðîä íî ìó ð³â í³.

Ìå òà ñòàò ò³ – ðîç ãëÿä àê òó àëü íèõ ïè òàíü ñòðà òå ã³¿ åêî íî -
ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -
ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè íà ì³æ íà ðîä íî ìó ð³â í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âè á³ð ö³ ëåé ³ íà ïðÿ ì³â
åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ïî òðå áóº ãëè áî êî ãî àíà ë³ çó áà ãà òî -
ãðàí íî ãî âïëè âó ôàê òî ð³â, ùî ôîð ìó þòü ð³ âåíü òà äè íà ì³ -
êó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿ íè. Öåé àíà ë³ç äî ñèòü
åôåê òèâ íî çä³é ñíþ þòü òðè îñ íîâ í³ öåí òðè ç âèâ ÷åí íÿ êîí -
êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Ïåð øèé ç íèõ – ²í ñòè òóò ñòðà òå ã³¿ òà
êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðè Ãàð âàðä ñü êî ìó óí³ âåð ñè òå ò³
(ÑØÀ). Àëå ÿê ùî â ³í ñòè òó ò³ ó Ïîð òå ðà ïî ÷è íàþ ÷è ç ñå ðå -

À.Â. ßÖÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîêòîðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó ÿê ôàêòîð
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè òà ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

äè íè 90–õ ðî ê³â âèâ ÷à þòü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïå ðå -
âàæ íî â êîð ïî ðà òèâ í³é ïëî ùè í³, òî äâà ³í ø³ öåí òðè ñâî¿
äîñ ë³ äæåí íÿ ïå ðå âî äÿòü ó øèð øó ïëî ùè íó – ñêëà äà þòü
ðåé òèí ãè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿í ³ ðå ã³î í³â.

Îáèä âà öåí òðè ðîç òà øî âà í³ â Øâåé öà ð³¿. Îäèí ³ç íèõ öå
Ì³æ íà ðîä íèé ³í ñòè òóò ðî çâèò êó ìå íåä æìåí òó, Ëî çàí íà
(IMD – Ì²ÐÌ), ³í øèé – Âñå ñâ³ò í³é åêî íî ì³÷ íèé ôî ðóì ó Äà -
âî ñ³ (WEF – ÂÅÔ). 

Ìå òî äî ëî ã³÷ í³ ï³ä õî äè, ÿê³ çà ñòî ñî âó þòü ö³ äâà öåí òðè äëÿ
àíà ë³ çó ðîç ïî ä³ ëó êðà ¿í ñâ³ òó çà ð³â íåì ¿õ êîí êó ðåí òîñ ïðî -
ìîæ íî ñò³, ìà þòü áà ãà òî ñï³ëü íèõ ðèñ. Ó òîé æå ÷àñ ³ñ íóº îä íà
â³ä ì³í í³ñòü, ÿêà ðî áèòü äîñ ë³ äæåí íÿ Âñå ñâ³ò íüî ãî åêî íî ì³÷ -
íî ãî ôî ðó ìó á³ëüø ïðè âà áëè âè ìè äëÿ òèõ îð ãà í³â äåð æàâ íî -
ãî óïðà âëÿí íÿ, ÿê³ íà îñ íî â³ àíà ë³ çó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³
êðà ¿í ðîç ðî áëÿ þòü (àáî ìà þòü ðîç ðî áëÿ òè) â³ä ïî â³ä í³ ñòðà -
òå ã³÷ í³ ð³ øåí íÿ, ðå à ë³ çà ö³ÿ ÿêèõ ìàº ñïðèÿ òè ï³ äâè ùåí íþ ð³â -
íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿ íè ³ ïî êðà ùåí íþ ¿¿ ðåé òèí ãî -
âî ãî ì³ñ öÿ ó â³ä ïî â³ä íî ìó ì³æ íà ðîä íî ìó ðîç ïî ä³ ë³.

Äëÿ îö³í êè ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿í Âñå ñâ³ò í³é
åêî íî ì³÷ íèé ôî ðóì âè êî ðè ñòî âóº ó ñâî ¿õ äîñ ë³ äæåí íÿõ òàê
çâà íèé ²í äåêñ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ çðî ñòàí íÿ (²ÊÇ)1 –
(â³ä àíãë.. – Growth Com pe ti ti ven ess In dex (GCI), âè ì³ ðþ þ ÷è ç
éî ãî äî ïî ìî ãîþ çäàò í³ñòü åêî íî ì³ êè äî ñÿã òè é ï³ä òðè ìó âà òè
ñòà á³ëü íå åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ ó ñå ðåäíüî– ³ äîâ ãîñ òðî êî -
â³é ïåðñ ïåê òè â³. Ïî ÷è íàþ ÷è ç 2007 ðî êó öåé ³í äåêñ áà çó ºòü -
ñÿ íà òðüîõ ñêëà äî âèõ, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü: à) îñ íîâ í³ âè ìî ãè
ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³; á) ï³ä ñè ëþ âà ÷³ åôåê -
òèâ íî ñò³ çðî ñòàí íÿ; â) ³í íî âà ö³¿ ³ ðîç âè íå í³ñòü åêî íî ì³ êè.

Òà êèì ÷è íîì, ñó ÷à ñíà ìå òî äî ëî ã³ÿ ðîç ðà õóí êó ³í òå ãðî âà -
íî ãî ïî êàç íè êà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ áà çó ºòü ñÿ íà ñïðî -
á³ ñèí òå çó âà òè øè ðî êèé ñïåêòð åêî íî ì³÷ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê
ðî çâèò êó ð³ç íèõ êðà ¿í ³ çä³é ñíè òè ¿õ êî ðåêò íå ç³ ñòà âëåí íÿ, à
²ÊÇ, âëàñ íå êà æó ÷è, º ñâîº ð³ä íîþ áà ãà òî âè ì³ð íîþ ñå -
ðåäíüîþ, ÿêà óçà ãàëü íþº âïëèâ øè ðî êî ãî ñïåê òðó ôàê òî ð³â,
ðîç ïî ä³ ëå íèõ ç ïåâ íîþ ì³ ðîþ óìîâ íî ñò³ ì³æ òðüî ìà ñêëà äî -
âè ìè. Ïî äàëü øà äå êîì ïî çè ö³ÿ ñêëà äî âèõ ²ÊÇ äàº ìî æëè -

â³ñòü âèç íà ÷è òè âïëèâ 12 îñ íîâ íèõ ïî êàç íè ê³â íà çíà ÷åí íÿ
öèõ ñêëà äî âèõ ³ çà ãàëü íî ãî ²í äåê ñó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³
çðî ñòàí íÿ. Ì³ñ öÿ Óê ðà ¿ íè çà çíà ÷åí íÿ ìè â³ä ïî â³ä íèõ ïî êàç -
íè ê³â ðîç ïî ä³ ë³ 131–¿ êðà ¿ íè ñâ³ òó, ùî áó ëè âêëþ ÷å í³ äî ùî -
ð³÷ íî ãî Çâ³ òó ïðî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü Âñå ñâ³ò íüî ãî åêî -
íî ì³÷ íî ãî ôî ðó ìó ó 2008 ðî ö³, íà äà í³ ó òàáë. 1. 

Ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ ÂÅÔ ñâ³ä ÷àòü, ùî óê ðà ¿íñü êèé ðè -
íîê ïðà ö³ òà êîæ ôóíê ö³î íóº äî ñòàò íüî åôåê òèâ íî, çàé ìàþ ÷è
65 ïî çè ö³þ ñå ðåä 131 êðà ¿ íè. Àê òè â³ çà ö³ÿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè
íà ðèí êó ïðà ö³ ïå ðåä áà ÷àº çáå ðå æåí íÿ åôåê òèâ íî ôóíê ö³î -
íóþ ÷èõ ³ ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü; ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³
ðî áî ÷î¿ ñè ëè ç óðàõ óâàí íÿì íåîáõ³ä íî ñò³ ³í íî âà ö³é íèõ çì³í â
åêî íî ì³ ö³, çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íî¿ çáà -
ëàí ñî âà íî ñò³ ïî ïè òó ³ ïðî ïî çè ö³¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè; ðå ôîð ìó âàí -
íÿ ñè ñòå ìè ïðî ôå ñ³é íî¿ ï³ä ãî òîâ êè, âêëþ ÷àþ ÷è âè ùó îñ â³ òó;
çà áåç ïå ÷åí íÿ óç ãî äæå íî ñò³ äåð æàâ íî ãî çàìî âëåí íÿ íà ï³ä -
ãî òîâ êó êà äð³â (âè ùî¿ òà ñå ðåäíüî¿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿) ³ç äîâ ãîñ òðî -
êî âèì ïðîã íî çîì ïî òðå áè åêî íî ì³ êè â ðî áî ÷³é ñè ë³ çà ïðî -
ôå ñ³ÿ ìè; ñòè ìó ëþ âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ö³â äî ñâîº ÷à ñíî¿ ï³ä ãî òîâ -
êè òà ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè ðî áî ÷î¿ ñè ëè.

ßê ðå çóëü òàò, áà ãà òî âè ì³ð íà ñå ðåä íÿ, ùî õà ðàê òå ðè çóº
³í òå ãðàëü íå çíà ÷åí íÿ ëà òåíò íî¿ îç íà êè êîí êó ðåí òîñ ïðî -
ìîæ íî ñò³ ðèí êó ïðà ö³, äå ùî íèæ ÷å ñå ðåäíüî¿ çà ñó êóï í³ ñòþ
âè áðà íèõ êðà ¿í ªâðî ïè ³ çíà÷ íî âè ùå çà çíà ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä -
íî ãî ïî êàç íè êà, íà ïðè êëàä, ó Áîë ãà ð³¿, Ñëî âà÷ ÷è í³, Ðó ìó í³¿,
íà â³òü Ïîëü ù³, Ëàò â³¿ òà Ëè òâè, òîá òî êðà ¿í, ÿê³ âæå ïðè ºä íà -
ëè ñÿ äî ªÑ (ðèñ. 1). 

Íàé á³ëüø ñåð éîç íîþ ïðî áëå ìîþ, çã³ äíî äîñ ë³ äæåí íÿ Âñå -
ñâ³ò íüî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ôî ðó ìó, º ñòàí òà âè êî ðè ñòàí íÿ ðå -
ñóð ñ³â ðèí êó êà ï³ òà ëó. Ñòó ï³íü çíî øåí íÿ îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó
ïî ñò³é íî çðîñ òàº, à íå âè ñî êà ³í òåí ñèâ í³ñòü ââå äåí íÿ â ä³þ
íî âèõ îá'ºê ò³â íå ñïðî ìîæ íà ïî äî ëà òè öþ íå ãà òèâ íó òåí äåí -
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Òàáëèöÿ 1. Ñêëàäîâ³ ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó 2008 ðîö³
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ö³þ. Äî òî ãî æ, çàé ìàþ ÷è ò³ëü êè 93–òº ì³ñ öå ç³ ñâî ¿ì ïî ð³â -
íÿ íî íèçü êèì ð³â íåì îñ íà ùåí íÿ íî âè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè (òåõ -
íî ëî ã³÷ íî¿ ãî òîâ íî ñò³), Óê ðà ¿ íà âòðà ÷àº áà ãà òî ìî æëè âî ñòåé
äëÿ ñâî ãî ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó, ÿê³ ïðî ïî íó þòü ñÿ çà ïî çè ÷å -
íè ìè ç ³í øèõ êðà ¿í òåõ íî ëî ã³ÿ ìè. Áà ãà òî âè ì³ð íà ñå ðåä íÿ, ùî
õà ðàê òå ðè çóº çíà ÷åí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ âè êî -
ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â êà ï³ òà ëó â Óê ðà ¿ í³, çíà÷ íî íèæ ÷å, í³æ çà ñó -
êóï í³ ñòþ âè áðà íèõ ºâðî ïåéñü êèõ êðà ¿í ó ö³ ëî ìó ³ íà â³òü òà êèõ
êðà ¿í ç íå âè ñî êèì ð³â íåì åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ùî íå ùî -
äàâ íî ïðè ºä íà ëè ñÿ äî ªÑ, ÿê Áîë ãà ð³ÿ ³ Ðó ìó í³ÿ.

Ðå çóëü òà òè ïî ð³â íþ âàëü íî ãî àíà ë³ çó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -
íî ñò³ ðèí ê³â ïðà ö³ ³ êà ï³ òà ëó, âè êî íà íî ãî íà îñ íî â³ äîñ ë³ äæåíü
Âñå ñâ³ò íüî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ôî ðó ìó, â³ äîá ðà æå í³ íà ðèñ. 1.

Òðå áà îñî áëè âî â³ä ì³ òè òè, ùî â Óê ðà ¿ í³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ
íàé á³ëüø ñóò òº âà ð³ç íèöÿ ì³æ ð³â íåì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -
íî ñò³ ðèí ê³â ïðà ö³ òà êà ï³ òà ëó. Öå ñâ³ä ÷èòü ïðî çíà÷ íèé äèñ -
áà ëàíñ ì³æ ð³â íÿ ìè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðèí ê³â ïðà ö³ ³
êà ï³ òà ëó, ïðè òà ìàí íèé åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè. Ïðè öüî ìó ââà -
æà ºìî çà äî ö³ëü íå çâåð íó òè óâà ãó, ùî íàé á³ëüø êîí êó ðåí -
òîñ ïðî ìîæ íè ìè òà äè íà ì³÷ íî ðîç âè íó òè ìè º êðà ¿ íè, â ÿêèõ
ð³â í³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ðèí ê³â ïðà ö³ òà êà ï³ òà ëó
ïðàê òè÷ íî çá³ ãà þòü ñÿ. 

Îñî áëè âî òóð áóº íåâ ïèí íå ïî ã³ð øåí íÿ ïî êàç íè ê³â ìàé æå
âñ³õ íà ïðÿì ê³â ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, áåç ÷î ãî íåì îæëè âî
äî ñÿã òè ñò³é êèõ ïðî öå ñ³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ³ ï³ äâè -
ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Òàê, ó 2007 ðî ö³ ïè òî ìà
âà ãà óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî çàé ìà ëè ñÿ ³í íî âà ö³é íîþ
ä³ÿëü í³ ñòþ, ñêëà ëà ëè øå 10,6% çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ ïðî ìè -
ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, â òîé ÷àñ ÿê â ÑØÀ, ßïî í³¿, Í³ ìå÷ ÷è í³,
Ôðàí ö³¿ ³í íî âà ö³é íî–àê òèâ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ñòà íî âëÿòü
70–80% çà ãàëü íî¿ ¿õ ê³ëü êî ñò³. Çà îñòàí í³ ðî êè â Óê ðà ¿ í³
çíà÷ íî ñêî ðî òè ëà ñÿ ê³ëü ê³ñòü ñòâî ðå íèõ íî âèõ çðàç ê³â òåõ -
í³ êè (ïî ð³â íÿ íî ç1990 ðî êîì íà 30%), ñå ðåä ÿêèõ ëè øå
áëèçü êî 2% ïå ðå âè ùó þòü çà ð³â íåì êðà ù³ ñâ³ òî â³ àíà ëî ãè.
Â êðà ¿ í³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ ñòà ëî ãî ñêî ðî ÷åí íÿ
âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ïðî ãðå ñèâ íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â

òà îñâîºí íÿ âè ðîá íèö òâà íî âèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿, ÿêå ó 2007
ðî ö³ çìåí øè ëî ñÿ ó 7,7 ðà çà ó ïî ð³â íÿí í³ ç 2000 ðî êîì
(http://www.ukr stat.gov.ua)

Âñå âè êëà äå íå âè ùå äî çâî ëÿº àâ òî ðàì çðî áè òè âèñ íî -
âîê, ùî íà äà íî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ñà ìå
íå ãà òèâ í³ òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî ãî ðèí êó êà ï³ òà ëó
òà éî ãî ³í íî âà ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿ ïå ðåø êî äæà þòü ñòà ëî ìó
åêî íî ì³÷ íî ìó çðî ñòàí íþ òà ï³ äâè ùåí íþ ð³â íÿ êîí êó ðåí -
òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êðà ¿ íè.

Åêî íî ì³÷ íà òåî ð³ÿ çíàº îäèí äó æå åôåê òèâ íèé ñïî ñ³á ïî -
äî ëàí íÿ ö³ º¿ íå ãà òèâ íî¿ òåí äåí ö³¿, à ñà ìå – çì³ íó íå å ôåê -
òèâ íî ãî âëàñ íè êà êà ï³ òà ëó íà òà êî ãî, ùî, º ìî òè âî âà íèì ³
åêî íî ì³÷ íî ñïðî ìîæ íèì çà ðà õó íîê àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é -
íî ãî ïðî öå ñó ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ôàê òî ð³â ðå à ë³ -
çî âó âà òè ñòðà òå ã³þ ïî äàëü øî ãî íà ðî ùó âàí íÿ êà ï³ òà ëó ³ ï³ -
äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ. Ïðàê òè÷ íî ìî -
âà éäå ïðî íà ãðî ìà äæåí íÿ êà ï³ òà ëó øëÿ õîì éî ãî êîí öåí -
òðà ö³¿ òà öåí òðà ë³ çà ö³¿ â ðó êàõ åôåê òèâ íî ãî âëàñ íè êà òà
òðàí ñôîð ìà ö³þ öèõ ïðî öå ñ³â ó ÷èí íèê ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ
êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ åêî íî ì³ êè.

Ï³ä íà ãðî ìà äæåí íÿ êà ï³ òà ëó, ÿê â³ äî ìî, ðî çó ì³ þòü çá³ëü -
øåí íÿ éî ãî îá ñÿ ãó çàâ äÿ êè çà î ùà äæåí íþ òà ³í âå ñòó âàí íþ
÷à ñòè íè âè ðî áëå íî¿ äî äàò êî âî¿ âàð òî ñò³. Ïðî öåñ íà ãðî ìà -
äæåí íÿ êà ï³ òà ëó çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó äâîõ ôîð ìàõ: øëÿ õîì êîí -
öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó òà éî ãî öåí òðà ë³ çà ö³¿.

Ñüî ãîä í³ ìîæ íà ãî âî ðè òè ïðî íî âèé öèêë óêðó ïíåí íÿ òà
êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó, ùî ñôîð ìó âàâ ñÿ â îñòàí í³ ðî êè. Îñ -
íî âîþ öüî ãî ïðî öå ñó ñòà ëè ì³æ íà ðîä í³ çëèò òÿ é ïî ãëè íàí -
íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî êà ï³ òà ëó. Äà íà òå çà ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ
òàêè ìè ñòà òè ñòè÷ íè ìè äà íè ìè: ó 2005 ðî ö³ âàð ò³ñòü â³ä ïî -
â³ä íèõ îïå ðà ö³é ó ñâ³ ò³ çðî ñëà íà 35% ³ ñòà íî âè ëà $827
ìëðä. Ë³ äè ðó þòü ó öüî ìó ðîç âè íå í³ êðà ¿ íè. Òàê, ó ÑØÀ îá -
ñÿã îïå ðà ö³é ïî çëèò òþ é ïî ãëè íàí íþ âè ð³ñ íà 32%, ó êðà ¿ -
íàõ Çà õ³ä íî¿ ªâðî ïè – íà 49%, Àç³ àò ñü êî–Òè õî î êå àíñü êî ãî
ðå ã³î íó – íà 46%. Ó 2006 ðî ö³ ïðî öåñ óêðó ïíåí íÿ êà ï³ òà ëó
ïðè ñêî ðèâ ñÿ. Çà äà íè ìè The Eco no m³st ²n tel l³ gen ce Un³t, ó
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Ðèñóíîê 1. Ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðèíê³â ïðàö³ òà êàï³òàëó ó âèáðàíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ó 2002 òà 2008
ðîêàõ
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2006 ðî ö³ îá ñÿ ãè çëèò ò³â ³ ïî ãëè íàíü çá³ëü øè ëè ñÿ íà 48%,
à ó ïåð ø³é ïî ëî âè í³ 2007 ðî êó – íà 63%.

Ïðî öå ñè óêðó ïíåí íÿ é êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó íà ðà ç³ çä³é -
ñíþ þòü ñÿ íàé ÷à ñò³ øå çà äî ïî ìî ãîþ óãîä çëèò òÿ é ïî ãëè -
íàí íÿ (M&A, â³ä àíãë. – Mer ger and Acqu i si tion). ßê ó â³ò ÷èç -
íÿ í³é, òàê ³ ó çà êîð äîí í³é ë³ òå ðà òó ð³ ³ñ íóº ÷è ìà ëà ê³ëü ê³ñòü
ï³ä õî ä³â äî âèç íà ÷åí íÿ äà íèõ òåð ì³ í³â. Öå ïîâ'ÿçà íî íà ñàì -
ïå ðåä ³ç òèì, ùî çàç íà ÷å í³ îïå ðà ö³¿ ìà þòü íå ò³ëü êè åêî íî -
ì³÷ í³, à é ïðà âî â³, áóõ ãàë òåð ñü ê³ é ïî äàò êî â³ àñ ïåê òè (ðèñ. 2).

Çëèò òÿ àáî ïî ãëè íàí íÿ ìîæ íà ââà æà òè åôåê òèâ íèì, ÿê -
ùî âàð ò³ñòü îá'ºä íà íî¿ ô³ð ìè ñòàº á³ëü øîþ â³ä ñó ìè âàð òî -
ñòåé îáîõ ô³ðì, óçÿ òèõ îêðå ìî äî îá'ºä íàí íÿ. Äà íèé åôåêò
ïðè ðîñ òó âàð òî ñò³ â ðå çóëü òà ò³ îá'ºä íàí íÿ äâîõ á³ç íå ñ³â
îäåð æàâ íàç âó ñè íåð ã³¿, àáî ñè íåð ãå òè÷ íî ãî åôåê òó (â³ä
ãðåöü êî¿ syn er ge³a – ñï³ âðî á³ò íèö òâî, ñï³â äðóæ í³ñòü). 

Çà ðå çóëü òà òà ìè àíà ë³ çó ñâ³ òî âèõ òåí äåí ö³é êîí öåí òðà -
ö³¿ êà ï³ òà ëó ìîæ íà ðî áè òè âèñ íî âîê, ùî íàé á³ëüø ³í òåí -
ñèâ íè ìè òåì ïà ìè ðè íîê çëèò ò³â ³ ïî ãëè íàíü (ðè íîê M&A)
ðîç âè âàºòü ñÿ ó êðà ¿ íàõ ç òðàí çè òèâ íîþ åêî íî ì³ êîþ. Òàê,
íà ïðè êëàä, çà ðå çóëü òà òà ìè îá ñòå æåí íÿ, ÿêå ïðî âî äèòü
Pri cewa terhouse Co op ers äëÿ àíà ë³ çó ðèí êó M&A ó ðå ã³î í³
Öåí òðàëü íî¿ òà Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè ç 1997 ðî êó, êîí öåí òðà ö³ÿ
êà ï³ òà ëó øëÿ õîì çëèò òÿ ³ ïî ãëè íàí íÿ äî ñÿ ãëà ñâî ãî ïè êó ó
2006 ðî ö³, â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî ñó êóï íèé îá ñÿã ðèí êó M&A
äî ñÿã ðå êîð äíî ãî ïî êàç íè êà ó $163 ìëðä., ùî íà 79%
á³ëü øå ó ïî ð³â íÿí í³ ç ïî ïå ðåä í³ì ðî êîì; ê³ëü ê³ñòü óãîä
çðî ñëà íà 37% ó ïî ð³â íÿí í³ ç ïî ïå ðåä í³ì ðî êîì; ÷àñò êà
Öåí òðàëü íî¿ òà Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè íà çà ãàëü íî ìó ðèí êó M&A
ªâðî ïè çðî ñëà ç 9 äî 12%; Óê ðà ¿ íà ïî ñ³ ëà ÷å òâåð òå ì³ñ öå
ó ðå ã³î í³ ïî çðî ñòàí íþ àê òèâ íî ñò³ íà ðèí êó çëèò ò³â ³ ïî ãëè -
íàíü ï³ ñëÿ Õîð âà ò³¿, Óãîð ùè íè òà Ðî ñ³¿.

Â Óê ðà ¿ í³ ð³ç êå ï³ äâè ùåí íÿ ê³ëü êî ñò³ M&A ô³ê ñó ºòü ñÿ ïî -
÷è íàþ ÷è ç 2005 ðî êó, ÿêèé ìîæ íà íàç âà òè ñïðà âä³ çíà -
ìåí íèì äëÿ ðî çâèò êó ðèí êó çëèò òÿ òà ïðèä áàí íÿ ó íà ø³é
êðà ¿ í³. Ñó êóï íèé îá'ºì óãîä ïå ðå âè ùèâ àíà ëî ã³÷ íèé ïî êàç -

íèê ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó á³ëüø í³æ â 4 ðà çè, äî ñÿã øè $7,2
ìëðä. (ñ âðàõ óâàí íÿì ïðèä áàíü óê ðà ¿íñü êèõ ïî êóï ö³â çà -
êîð äî íîì). Ó ïî ïå ðåäíüî ìó ðî ö³ íàé á³ëü ø³ óãî äè áó ëî îãî -
ëî øå íî â ìå òà ëóð ã³¿ òà ã³ð íè ÷î äîá óâ í³é ãà ëó ç³, ô³ íàí ñî âî ìó
ñåê òî ð³ òà òå ëå êî ìó í³ êà ö³ÿõ (¿õ ÷àñò êè â çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³
óãîä ç ïðèä áàí íÿ óê ðà ¿íñü êèõ êîì ïà í³é ñêëà ëè 68%, 17% è
12% â³ä ïî â³ä íî). Çà îö³í êîþ ²í ñòè òó òó ñòðà òå ã³÷ íèõ äîñ ë³ -
äæåíü ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè, ó 2006 ðî ö³ îá ñÿã óê ðà ¿íñü êèõ çëèò ò³â ³
ïî ãëè íàíü íà áëè çèâ ñÿ äî $10 ìëðä.[1].

Ó 2007 ðî ö³ ïðî öåñ øâèä êî ãî ðî çâèò êó ðèí êó Ì&À ïî -
øè ðèâ ñÿ. Çã³ äíî ç äà íè ìè êîì ïà í³¿ ISI Emer ging Mar kets, ó
2007 ðî ö³ çà ó÷à ñòþ óê ðà ¿íñü êèõ êîì ïà í³é áó ëî óêëà äå íî
683 Ì&À óãî äè ³ 25 ECM òðàí ñàê ö³é (equ ity ca pi tal mar ket
– ðè íîê àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó), âêëþ ÷àþ ÷è óãî äè, ùî â³ä áó -
ëè ñÿ, é îô³ ö³é íî îãî ëî øå í³ (com mit ted) óãî äè. Çà ãàëü íà ñó -
ìà M&A= ³ ECM=óãîä ñêëà ëà $15,6 ìëðä. 

Àíà ë³ç Ì&À òà ECM óãîä äàº ï³ä ñòà âè ñòâåð äæó âà òè, ùî
â Óê ðà ¿ í³ ïðî öåñ êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïå ðå -
âàæ íî â ôîð ì³ ïî ãëè íàí íÿ îë³ ãàð õ³÷ íèì á³ç íå ñîì ìà ëèõ ³
ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ, íà ñàì ïå ðåä òà êèõ, ðå çóëü òà òèâ í³ñòü
ìå íåä æìåí òó òà åôåê òèâ í³ñòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÿêèõ íå ò³ëü -
êè çíà÷ íî ïå ðå âè ùóº ãà ëó çå â³ ñòàí äàð òè, à, äó æå ÷à ñòî, ³
åôåê òèâ í³ñòü ñà ìî ãî âå ëè êî ãî á³ç íå ñó êîì ïà í³¿–ðå öè ï³ ºí -
òà. Ìî òèâ òà êî ãî ïî ãëè íàí íÿ îá óìî âëþ ºòü ñÿ òèì, â óìî âàõ
ä³ þ ÷î ãî â Óê ðà ¿ í³ çà êî íî äàâ ñòâà íà áà ãà òî ïðî ñò³ øå ïðèä -
áà òè åôåê òèâ íî ä³ þ ÷å ï³ä ïðè ºì ñòâî, í³æ ïî áó äó âà òè íî âå òà
çà ïðî âà äè òè íà íüî ìó åôåê òèâ íó ñè ñòå ìó ìå íåä æìåí òó.
Ðå çóëü òà òîì òà êî ãî ïî ãëè íàí íÿ º äî ñèòü ³í òåí ñèâ íå ï³ äâè -
ùåí íÿ ð³â íÿ êîí öåí òðà ö³¿ òà öåí òðà ë³ çà ö³¿ êà ï³ òà ëó. Òàê, çã³ -
äíî ç ðîç ðà õóí êà ìè, çä³é ñíå íè ìè íà îñ íî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ,
ïðî âå äå íî ãî ³í âå ñòè ö³é íîþ êîì ïà í³ ºþ Dra gon Ca pi tal ó êî -
îï åðà ö³¿ ç æóð íà ëîì «Êî ìåð ñàíò», âàð ò³ñòü ìàé íà, ùî íà -
ëå æèòü 50 íàé áà ãàò øèì á³ç íåñ ìå íàì Óê ðà ¿ íè, ïå ðå âè ùó -
âà ëà ó 2007 ðî ö³ $64,5 ìëðä., ùî ñòà íî âèòü á³ ëÿ 50 â³ä -
ñîò ê³â íà ö³î íàëü íî ãî áà ãàò ñòâà Óê ðà ¿ íè (òàáë. 2).
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Ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî íà ëå æàòü öèì íàé áà ãàò øèì ëþ äÿì
Óê ðà ¿ íè âè ðî áëÿ þòü áëèçü êî 30% ÂÂÏ. Ïðè ÷î ìó ³ îá ñÿ ãè
ìàé íà, ³ ÷àñò êà ÂÂÏ, ÿêó âè ðî áëÿ þòü ö³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, çðîñ -
òà þòü âè ïåð åäæàþ ÷è ìè òåì ïà ìè, â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî áëèçü -
êî 70 â³ä ñîò ê³â ïðè ðîñ òó ÂÂÏ, îò ðè ìà íî ãî Óê ðà ¿ íîþ ó 2007
ðî ö³, áó ëî äî ñÿã íó òî çà ðà õó íîê ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî
íà ëå æàòü 50 íàé áà ãàò øèì á³ç íåñ ìå íàì Óê ðà ¿ íè.

Íà íàø ïî ãëÿä, ùî òà êî ãî ð³â íÿ íà ãðî ìà äæåí íÿ êà ï³ òà ëó
íåì îæëè âî äî ñÿã òè òðà äè ö³é íèì øëÿ õîì ïî ñòó ïî âî ãî íà -
ðî ùó âàí íÿ ðîç ì³ ð³â ³ñ íóþ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ (êîì ïà í³é). Öå
ìî æëè âî áó òè çä³é ñíå íèì â ïåð øó ÷åð ãó çà ðà õó íîê ïî -
äàëü øî¿ öåí òðà ë³ çà ö³¿ êà ï³ òà ëó òà éî ãî êîí öåí òðà ö³¿ â ðó êàõ
á³ëüø åôåê òèâ íèõ âëàñ íè ê³â, òîá òî íà ñàì ïå ðåä øëÿ õîì
ïî ãëè íàí íÿ âå ëè êèì á³ç íå ñîì ìà ëî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî, ð³ âåíü
ìå íåä æìåí òó ³ åôåê òèâ íî ñò³ ÿêî ãî º íà áà ãà òî íèæ ÷èì ó ïî -
ð³â íÿí í³ ç â³ä ïî â³ä íè ìè ïî êàç íè êà ìè âå ëè êî ãî á³ç íå ñó. 

Äëÿ àíà ë³ çó ïðî öå ñó êîí öåí òðà ö³¿ òà öåí òðà ë³ çà ö³¿ êà ï³ -
òà ëó â Óê ðà ¿ í³ äî ö³ëü íî çà ñòîñ óâà òè òàê çâà íó «ãðà â³ òà ö³é -
íó» ìî äåëü, ÿêà îò ðè ìà ëà òà êó íàç âó ÷å ðåç ïî ä³á í³ñòü äî
Íü þ òî í³â ñüêî ãî çà êî íó òÿ æ³í íÿ (ãðà â³ òà ö³¿). Ñõî æ³ñòü ïî -
ëÿ ãàº â òî ìó, ùî âå ëè ê³ åêî íî ì³÷ í³ ñóá'ºê òè (êîì ïà í³¿, á³ç -
íå ñè òî ùî) ìà þòü âëà ñòè â³ñòü ïðè òÿ ãó âà òè äî ñå áå (òîá òî,
ïî ãëè íà òè) äå ùî ìåí ø³ åêî íî ì³÷ í³ ñóá'ºê òè. Äà íà ìî äåëü
çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ïðî öå ñó ïî ãëè íàí íÿ á³ëü -
øîþ êîì ïà í³ ºþ ìåí øî¿, ñïè ðàþ ÷èñü íà îá ñÿ ãè âè ðîá íèö -
òâà (ïðî äà æó) îáîõ êîì ïà í³é òà â³ä ñòàíü ì³æ íè ìè. Ó äå ÿ -
êèõ âè ïàä êàõ ÷è ñåëü í³ñòü çàé íÿ òèõ íà öèõ êîì ïà í³ÿõ òà -
êîæ áå ðåòü ñÿ äî óâà ãè. 

Çà ñòîñ óâàí íÿ ö³ º¿ ìî äå ë³ äàº ìî æëè â³ñòü íå ò³ëü êè ïðî à -
íà ë³ çó âà òè äè íà ì³ êó ïðî öå ñó êîí öåí òðà ö³¿ êà ï³ òà ëó, àëå é
îö³ íè òè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ íàñ ë³ä êè öüî ãî ïðî öå ñó âçà -
ãà ë³ ³ â ðå çóëü òà ò³ çëèò òÿ ³ ïî ãëè íàí íÿ êîì ïà í³é, çî êðå ìà, â
òî ìó ÷è ñë³ îö³ íè òè âïëèâ ïðî öå ñó íà ãðî ìà äæåí íÿ êà ï³ òà ëó
íà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. 

Çà ðå çóëü òà òà ìè ñòà òè ñòè÷ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî öå ñó
öåí òðà ë³ çà ö³¿ êà ï³ òà ëó â Óê ðà ¿ í³ òà éî ãî âïëè âó íà ð³ âåíü ³ äè -
íà ì³ êó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè ìå -
òî äîì ãðà â³ òà ö³é íî ãî ìî äå ëþ âàí íÿ äî âå äå íî, ùî îä íèì ç
íàé á³ëüø ïî çè òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â ïðî öå ñó Ì&À º ìî æëè â³ñòü
âè êî ðè ñòàí íÿ ïå ðå âàã âå ëè êî ãî á³ç íå ñó, ÿêèé çàé ìàº ïðî -
â³ä íå ì³ñ öå â íà ö³î íàëü íèõ ³í íî âà ö³é íèõ ñè ñòå ìàõ. Íà â³òü ó
êðà ¿ íàõ ³ç ñèëü íèì àí òè ìî íî ïîëü íèì çà êî íî äàâ ñòâîì óðÿ äè
îá ìå æó þòü éî ãî ä³þ â òèõ ÷è ³í øèõ ãà ëó çÿõ íà ïåâ íèé òåð ì³í.
Êð³ì òî ãî, ³ñ íóº äîç â³ë íà ïðî öå ñè çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí íÿ, ÿê -
ùî öå ïî çè òèâ íî âïëè âàº íà ³í íî âà ö³é íó ñôå ðó.

Öåí òðà ë³ çà ö³ÿ êà ï³ òà ëó â ðó êàõ åôåê òèâ íèõ âëàñ íè ê³â çà -
áåç ïå ÷óº â òî ìó ÷è ñë³ òèì ÷à ñî âó ìî íî ïî ë³þ íà âè íà õî äè ³
ñòè ìó ëþº êîì ïà í³¿ äî ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ïðè öüî ìó
òðå áà â³ä ì³ òè òè, ùî íàé á³ëü ø³ ðà äè êàëü í³ ³í íî âà ö³¿ çä³é ñíþ -
þòü ñÿ ìà ëèì á³ç íå ñîì, àëå âî íè åôåê òèâ íî êî ìåð ö³à ë³ çó -
þòü ñÿ ò³ëü êè âå ëèêè ìè çà ðîç ì³ ðà ìè êîì ïà í³ÿ ìè, ÿê³ ìà þòü
ó ñâîº ìó ðîç ïî ðÿ äæåí í³ äî ñòàò íüî ðå ñóð ñ³â äëÿ âïðî âà -
äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é ³ âè ïó ñêó íî âèõ âè ä³â âè ñî -
êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ ïðî äóê ö³¿. Çà ðå -
çóëü òà òà ìè àíà ë³ çó çðî áëå íî âèñ íî âîê, ùî åêî íî ì³ êà Óê -
ðà ¿ íè íà ðà ç³ ïå ðå áó âàº òà òà êî ìó åòà ï³ ñâî ãî ðî çâèò êó, êî -
ëè ìè ìà ºìî î÷³ êó âà òè ñåð éîç íî ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî ðè âó,
çä³é ñíè òè ÿêèé ìî æóòü ò³ëü êè âå ëè ê³ çà ðîç ì³ ðà ìè êîì ïà í³¿.

Âèñ íîâ êè ³ ðå êî ìåí äà ö³¿ 

1. Ïðî öå ñè êîí öåí òðà ö³¿ é óêðó ïíåí íÿ êà ï³ òà ëó ïðî ìè ñëî -
âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º ïðè ðîä íîþ ðå àê ö³ ºþ íà äè íà ì³÷ íî ì³í ëè -
âó ðèí êî âó ñè òóà ö³þ, à òà êîæ îä íèì ç ä³ þ ÷èõ ìå õà í³ç ì³â
ïðè ñêî ðåí íÿ òåì ï³â ðî çâèò êó é äî ñÿ ãíåí íÿ ñè íåð ãå òè÷ íî ãî
åôåê òó â êîí òåê ñò³ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -
íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Óãî äè ïî çëèò òþ é ïî ãëè íàí íþ
â ïðî ìè ñëî âî ñò³ ìî æóòü áó òè çä³é ñíå í³ ð³ç íè ìè ñïî ñî áà ìè,
à â îñ íî â³ ¿õ íüî ãî çä³é ñíåí íÿ ìî æóòü ëå æà òè ð³ç í³ ìî òè âè,

Ðåé òèíã Ïð³ç âè ùå Âàð ò³ñòü ìàé íà, $ ìëðä. Òåì ïè ïðè ðîñ òó, 2007
äî 2006 ðî êó, %2006 2007

1 Ð³ íàò Àõ ìå òîâ 11,8 15,6 32,2

2 Â³ê òîð Ïèí ÷óê 3,7 7,0 89,2

3 ²ãîð Êî ëî ìèéñü êèé 2,8 3,8 36,4

4 Ãåí íà ä³é Áî ãî ëþ áîâ 2,4 3,4 39,6

5 Êî ñòÿí òèí Æå âà ãî 1,9 2,7 42,1

6 Âî ëî äè ìèð Áîé êî 1,3 2,4 84,6

7 Äìè òðî Ô³ð òàø 1,4 2,0 42,9

8 Âî ëî äè ìèð Ìàò â³ ºí êî 0,9 2,0 119,1

9 Îëåê ñ³é Ìàð òè íîâ 1,4 1,9 36,4

10 Â³ òà ë³é Ãàé äóê 1,7 1,8 5,9

11 Ñåð ã³é Òà ðó òà 1,7 1,8 5,3

12 Îëåê ñàíäð ßðî ñëà âñüêèé 0,7 1,3 83,4

13 Â³ê òîð Íó ñåí ê³ñ 0,7 1,1 59,2

14 Òà ð³ åë Âà ñà äçå 0,5 1,0 81,8

15 Ñåð ã³é Ò³ ã³ï êî 0,5 1,0 100,4

16–50 Âñ³ ³í ø³ 9,8 15,7 61,1

Ðà çîì 43,2 64,5 49,3
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îä íàê ó ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³÷ í³é ñè òóà ö³¿ äà íà òåí äåí ö³ÿ ìî æå
áó òè íàç âà íà ïî çè òèâ íîþ, à ïðî öå ñè óêðó ïíåí íÿ é êîí öåí -
òðà ö³¿ ïðî ìè ñëî âî ãî êà ï³ òà ëó ï³ ñëÿ âñòó ïó Óê ðà ¿ íè ó ÑÎÒ –
îä í³ ºþ ç íå áà ãàòüîõ ìî æëè âî ñòåé çà õè ñòó óê ðà ¿íñü êèõ âè -
ðîá íè ê³â â³ä åê ñïàí ñ³¿ ïî òóæ íèõ çà êîð äîí íèõ êîí êó ðåí ò³â.

2. Ïî ë³ òè êà óðÿ äó â ãà ëó ç³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî öå ñó êîí öåí -
òðà ö³¿ ³ öåí òðà ë³ çà ö³¿ êà ï³ òà ëó ïî âèí íà áó òè ñïðÿ ìî âà íà â
ïåð øó ÷åð ãó íà íà ðî ùåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ êîí êó ðåíò íèõ ïå ðå -
âàã íà ö³î íàëü íèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â â òèõ ãà ëó çÿõ, ÿê³ íà ëå -
æàòü äî ïðî ãðå ñèâ íèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ óêëà ä³â, ùî ôîð ìó þòü
³í íî âà ö³é íèé õà ðàê òåð ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè, à ñà ìå – ñôå ðè
êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, ôàð ìà öåâ òè êè, åëåê òðîí íî¿ ïðî -
ìè ñëî âî ñò³, ÿê³ çíà õî äÿòü ñÿ íà ïî ÷àò êî âèõ ñòà ä³ÿõ êðè âî¿
êîí ñî ë³ äà ö³¿ ³, ÿê ðå çóëü òàò, ïî òðå áó þòü ñåð éîç íî ãî íà ãðî -
ìà äæåí íÿ êà ï³ òà ëó. Ðå ãó ëÿ òèâ í³ ìå õà í³ç ìè ñòè ìó ëÿ ö³¿ ïðî -
öå ñó åôåê òèâ íî ãî íà ãðî ìà äæåí íÿ êà ï³ òà ëó, ìà þòü ì³ ñòè òè
îä íî ÷à ñíî ³ ñè ñòå ìó ñòè ìó ë³â äî êîí öåí òðà ö³¿ ³í íî âà ö³é íî¿
ä³ÿëü íî ñò³. Íåîáõ³ä íî íà áëè çè òè óê ðà ¿íñü êå çà êî íî äàâ ñòâî
òà ðå ãó ëþþ ÷³ íîð ìè ç ïè òàíü ä³ÿëü íî ñò³ ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà -
ðèñòâ, ôîí äî âî ãî ðèí êó äî ñòàí äàð ò³â ÅÑ òî ùî.

3. ²ñ íóþ ÷³ ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè äî àíà ë³ çó âïëè âó ïðî öå ñó
êîí öåí òðà ö³¿ òà öåí òðà ë³ çà ö³¿ êà ï³ òà ëó º íå äî ñòàò í³ ìè äëÿ
ðîç ðîá êè ³ ïðèé íÿò òÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ð³ øåíü ùî äî çëèò òÿ ³ ïî -
ãëè íàí íÿ êîì ïà í³é âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ñåê òî ð³â ç ìå òîþ
íà ðî ùåí íÿ ¿õ ³í íî âà ö³é íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Öþ
ïðî áëå ìó óñó âàº âè êî ðè ñòàí íÿ ìå òî äè êè ãðà â³ òà ö³é íî ãî
ìî äå ëþ âàí íÿ ïðî öå ñó êîí öåí òðà ö³¿ òà öåí òðà ë³ çà ö³¿ êà ï³ òà -
ëó ³ ðîç ðà õóí êó íà ö³é îñ íî â³ ³í äè êà òî ð³â ô³ íàí ñî âî¿ êîí êó -
ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êîì ïà í³é, ÿêà áà çó ºòü ñÿ íà ìóëüò èïë³ -
êà òèâ í³é ìî äå ë³ ïî êàç íè êà ÷è ñòî¿ ðåí òà áåëü íî ñò³ ïðî äàæ ³
çà ñòîñ óâàí í³ áà ãà òî ôàê òîð íî ãî ñòà òè ñòè÷ íî ãî àíà ë³ çó äëÿ
îö³í êè òà êî¿ ìóëüò èïë³ êà òèâ íî ñò³. Öå äî çâî ëÿº âèÿ âè òè: ë³ -
äè ðóþ ÷³ ïî çè ö³¿ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó çåé çà ð³â íåì ÷è -

ñòî¿ ðåí òà áåëü íî ñò³ ïðî äàæ; ò³ñ íó êî ðå ëÿ ö³þ îá ñÿ ã³â ïðè -
áóò êó òà ïðî äàæ ³ç ïî êàç íè êà ìè ð³â íÿ ³ äè íà ì³ êè ¿õ àê ö³ î -
íåð íî ãî êà ï³ òà ëó òà àê òè â³â; êëà ñòåð íèé õà ðàê òåð ãðó ïó âàí -
íÿ ³ äî ö³ëü í³ñòü âåð òè êàëü íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ ñåê òî ð³â, ÿê³ ôîð ìó -
þòü ³í íî âà ö³é íèé õà ðàê òåð ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè.

4. Îö³ íþþ ÷è íàñ ë³ä êè êîí öåí òðà ö³¿ ³ öåí òðà ë³ çà ö³¿ êà ï³ òà ëó
âçà ãà ë³ ïî çè òèâ íî, íå òðå áà çà áó âà òè, ùî â äå ÿ êèõ êðà ¿ íàõ íà
ì³ñ öå âèõ ðèí êàõ M&A ÷à ñòî ïðèç âî äÿòü äî ôîð ìó âàí íÿ îë³ -
ãî ïî ë³ ñòè÷ íèõ ñòðóê òóð ³ îá ìå æåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿, ùî â ïåâ í³é
ì³ ð³ ìî æå íå ãà òèâ íî âïëè âà òè íà ³í òå ðå ñè ñïî æè âà ÷³â çà ðà -
õó íîê ôîð ìó âàí íÿ ìî íî ïîëü íî âè ñî êèõ ö³í íà òî âà ðè â³ò ÷èç -
íÿ íî ãî âè ðîá íèö òâà. Êð³ì òî ãî, îä íèì ç ïî á³÷ íèõ íå ãà òèâ íèõ
åôåê ò³â M&A º ìî æëè âå çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ áåç ðî á³ò òÿ. Äëÿ
çíè æåí íÿ ðè çè êó çà ãî ñòðåí íÿ ñî ö³àëü íî¿ îá ñòà íîâ êè
íåîáõ³ä íî ïå ðåä áà ÷è òè â³ä ïî â³ä í³ çà êî íî òâîð ÷³ çà õî äè.
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Ó ñòàò ò³ çä³é ñíå íî àíà ë³ç äè íà ì³ êè, âè ä³â, ïðî áëåì
çàé íÿ òî ñò³ åêî íî ì³÷ íî àê òèâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè.
Îá´ðóí òî âà íî øëÿ õè âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ìó ðå ãó ëþ -
âàí íÿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íû âè äû, ïðî áëå ìû, äè íà -
ìè êà çà íÿ òî ñòè ýêî íî ìè ÷å ñêè àê òèâ íî ãî íà ñå ëå íèÿ Óê -
ðà è íû. Îáîñ íî âà íû ïó òè óñ îâåð øåí ñòâî âà íèÿ ìå õà -
íèç ìà åå ðå ãó ëè ðî âà íèÿ.

A dy na mics, kinds, is ana lys ed in the ar tic le, ba sic pro -
blems in the fi eld of em plo y ment eco no mic ac ti ve po pu la -

tion of Uk ra i ne and cer ta in ly ba sic di rec tions of perf ec tion
of mecha nism of its ad jus ting.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çðî ñòàí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî áà -
ãàò ñòâà, ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè, íà ïîâ íåí íÿ áþ äæå ò³â óñ ³õ
ð³â í³â, äåð æàâ íèõ ñî ö³àëü íèõ ôîí ä³â òà ï³ äâè ùåí íÿ îñî -
áè ñòèõ äî õî ä³â ãðî ìà äÿí çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ïðî äóê òèâ íîþ
ïðà öåþ çàé íÿ òî ãî íà ñå ëåí íÿ. Òî ìó ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ
çàé íÿ òî ñò³ åêî íî ì³÷ íî àê òèâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ (ÅÀÍ),
ñïðèÿí íÿ âè ñî êî ïðî äóê òèâ í³é ïðà ö³ º îä íèì ³ç âà æëè âèõ
çàâ äàíü ñî ö³àëü íî¿ äåð æà âè.

Ê.Ï. ÁÎÍÄÀÐ×ÓÊ,
ê.å.í., Íàóêîâî–äîñë³äíèé ³íñòèòóò ïðàö³ ³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ³ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ
çàéíÿòîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî

íàñåëåííÿ



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç òà îö³í êà äè íà ì³ êè, âè ä³â, ïðî áëåì
ó ñôå ð³ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè äëÿ âèç íà ÷åí íÿ îñ -
íîâ íèõ íà ïðÿì ê³â âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå õà í³ç ìó ¿¿ ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Àíà ë³ç äà íèõ âè á³ð êî âèõ
îá ñòå æåíü íà ñå ëåí íÿ (äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ) ç ïè òàíü åêî íî -
ì³÷ íî¿ àê òèâ íî ñò³ ïî êà çàâ, ùî ÷è ñåëü í³ñòü åêî íî ì³÷ íî àê -
òèâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ â³ êîì 15–70 ðî ê³â çá³ëü øè ëà ñÿ ç 22
231,9 òèñ. îñ ³á ó 2002 ðî ö³ äî 22397,4 – ó 2008 ðî ö³, àáî
íà 165,5 òèñ. îñ ³á, à ïðà öåç äàò íî ãî â³ êó – íà 6,2 òèñ. îñ ³á (ç
20 699,5 äî 20 675,7 òèñ. îñ ³á). Ð³ âåíü åêî íî ì³÷ íî¿ àê òèâ -
íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ â³ êîì 15–70 ðî ê³â çà öåé ïå ð³îä çð³ñ ç
61,9% ó 2002 ðî ö³ äî 63,3% â 2008 ðî ö³, àáî íà 1,4 â.ï., à
íà ñå ëåí íÿ ïðà öåç äàò íî ãî â³ êó – ç 71,7 äî 72,3%, àáî íà
0,6 â.ï. Öüî ìó ñïðèÿ ëî çá³ëü øåí íÿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ.
Òàê, ó 2008 ðî ö³ ÷è ñåëü í³ñòü çàé íÿ òèõ ãðî ìà äÿí ó â³ ö³
15–70 ðî ê³â äî ñÿ ãëà 20 972,3 òèñ. îñ ³á ïðî òè 20 091,2
òèñ. îñ ³á ó 2002 ðî ö³, òîá òî çá³ëü øè ëà ñÿ íà 881,1 òèñ. îñ ³á,
àáî íà 3,3 â.ï., à â ïðà öåç äàò íî ìó â³ ö³ – íà 710,8 òèñ. îñ ³á,
àáî íà 2,9 â.ï. Ó ðå çóëü òà ò³ ð³ âåíü çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ Óê -
ðà ¿ íè â 2008 ðî ö³ äî ñÿã 59,3%, òî ä³ ÿê ó êðà ¿ íàõ ªâðî ñî þ -
çó – 27–53,6% [1, ñ. 182].

Ïî êàç íè êè çðî ñòàí íÿ çàé íÿ òî ñò³ ÷î ëî â³ ê³â ïî ñò³é íî áó ëè
âè ùè ìè, í³æ æ³ íîê. ßê íàñ ë³ äîê ð³ âåíü çàé íÿ òî ñò³ ÷î ëî â³ ê³â ó
2008 ðî ö³ íà 11,2% â.ï. áóâ âè ùèì, í³æ æ³ íîê, à ñ³ëüñü êî ãî
íà ñå ëåí íÿ – íà 3,6 â.ï. â³ä ì³ñü êî ãî. Çà â³ êî âè ìè ãðó ïà ìè
íàé âè ù³ ïî êàç íè êè çàé íÿ òî ñò³ õà ðàê òåð í³ äëÿ ãðî ìà äÿí ó
â³ ö³ 30–49 ðî ê³â (81,5% ó çà ãàëü í³é ÷è ñåëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ
â³ä ïî â³ä íî¿ â³ êî âî¿ ãðó ïè) òà 40–49 ðî ê³â (79,8%), à íàé -
ìåí ø³ – äëÿ ìî ëî ä³ ó â³ ö³ 15–24 ðî êè (37,3%) òà ãðî ìà äÿí
ïåí ñ³é íî ãî â³ êó (21,8%) [2].

Îñòàí í³ ìè ðî êà ìè â Óê ðà ¿ í³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ïå ðå ðîç ïî -
ä³ë ðî áî ÷î¿ ñè ëè ì³æ âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. ßê ùî â
2002 ðî ö³ ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ áó ëî çàé íÿ òî 21,0% â³ä âñ³ º¿
÷è ñåëü íî ñò³ çàé íÿ òî ãî íà ñå ëåí íÿ, â ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð -
ñòâ³, ìè ñëèâ ñòâ³, ë³ ñî âî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ – 20,4%, à â ñôå -
ðàõ òîð ã³â ë³; ðå ìîíò àâ òî ìî á³ ë³â, ïî áó òî âèõ âè ðî á³â òà
ïðåä ìå ò³â îñî áè ñòî ãî âæèò êó; ä³ÿëü íî ñò³ ãî òå ë³â òà ðå ñòî -
ðà í³â – 18,2%; îïå ðà ö³ÿõ ç íå ðó õî ìèì ìàé íîì, îðåí äè, ³í -
æè í³ ðèí ãó òà íà äàí íÿ ïî ñëóã ï³ä ïðè ºì öÿì – 4,2%; ô³ íàí -
ñî â³é ä³ÿëü íî ñò³ – 0,9%, òî â 2008 ðî ö³ ÷àñò êà çàé íÿ òèõ ó
ïðî ìè ñëî âî ñò³ ñêî ðî òè ëà ñÿ äî 18,5%, àáî íà 2,5 â.ï., ó
ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³, ìè ñëèâ ñòâ³, ë³ ñî âî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³
– äî 15,8%, àáî íà 4,6 â.ï. Ó òîé æå ÷àñ ó ñôå ðàõ òîð ã³â ë³;
ðå ìîí òó àâ òî ìî á³ ë³â, ïî áó òî âèõ âè ðî á³â òà ïðåä ìå ò³â îñî -
áè ñòî ãî âæèò êó; ä³ÿëü íî ñò³ ãî òå ë³â òà ðå ñòî ðà í³â; îïå ðà ö³ÿõ
ç íå ðó õî ìèì ìàé íîì, îðåí äè, ³í æè í³ ðèí ãó òà íà äàí íÿ ïî -
ñëóã ï³ä ïðè ºì öÿì; ô³ íàí ñî â³é ä³ÿëü íî ñò³ âî íà çðî ñëà â³ä ïî -
â³ä íî äî 22,6%, 5,5%, 1,9% [2, 3]. Ìàé æå íå çì³ íè ëà ñÿ
çàé íÿ ò³ñòü ó ñè ñòå ìàõ îñ â³ òè, îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ òà íà äàí íÿ
ñî ö³àëü íèõ ïî ñëóã. Òîá òî â³ä áó âàºòü ñÿ ïå ðå õ³ä çàé íÿ òî ãî
íà ñå ëåí íÿ ç³ ñôå ðè ìà òå ð³àëü íî ãî âè ðîá íèö òâà â ñôå ðó
îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Öå â³ä ïî â³ äàº ñâ³ òî âèì òåí äåí ö³ÿì, äå â
ñôå ð³ ïî ñëóã çàé íÿ òî äî 70% ïðàö þþ ÷èõ. Îä íàê â Óê ðà ¿ í³ ö³

ïðî öå ñè çóìî âëå í³ íå ñò³ëü êè òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè îíî -
âëåí íÿ ìè ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà, ñê³ëü êè ñêî ðî ÷åí íÿì
îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ â ðå àëü íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî -
ì³ êè, îñî áëè âî â ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³. 

Ç–ïî ì³æ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ òå ðè òî ð³é íàé á³ëü øå çðî ñòàí -
íÿ çàé íÿ òî ñò³ çà öåé ïå ð³îä ñïî ñòå ð³ ãà ëî ñÿ â Õìåëü íèöü ê³é
(121,1%), Ñóì ñü ê³é (115,2%), ×åð í³ ã³â ñüê³é (112,9%)
îáëà ñòÿõ. Âîä íî ÷àñ íà îêðå ìèõ òå ðè òî ð³ÿõ â³ä áó ëî ñÿ çìåí -
øåí íÿ çàé íÿ òèõ, çî êðå ìà â ÀÐ Êðèì, Ëó ãàíñü ê³é, Äî íåöü -
ê³é, Æè òî ìèð ñü ê³é îáëà ñò³. Çà ð³â íåì çàé íÿ òî ñò³ ÅÀÍ ïåð ø³
ì³ñ öÿ ó 2008 ðî ö³ ïî ñ³ äà ëè ì. Êè ¿â (64,9%), ì. Ñå âà ñòî ïîëü
(62,8%), Äî íåöü êà îáëàñòü (60,7%), à îñòàí í³ – Òåð íî -
ï³ëüñü êà (53,1%), ²âà íî–Ôðàí ê³â ñüêà (53,4%), ×åð í³ âåöü êà
(57,2%) [3]. Òà êà ñè òóà ö³ÿ çóìî âëå íà ³ñ òî ðè÷ íî: íà òå ðè òî -
ð³ÿõ ç ðîç âè íå íèì ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèì, ïðî ìè ñëî âèì
êîì ïëåê ñîì á³ëü ø³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ ðîç øè ðåí íÿ ñôå ðè âè -
êî ðè ñòàí íÿ ïðà ö³ øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü, ó
ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ – îá ìå æå í³.

Ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ ïðî òÿ ãîì
2002–2007 ðî ê³â ³ äî ÷å òâåð òî ãî êâàð òà ëó 2008 ðî êó áó ëî
çóìî âëå íå ñïðèÿò ëè âè ìè ìàê ðîåêî íî ì³÷ íè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè:
ïî çè òèâ íîþ äè íà ì³ êîþ çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ; àê òè â³ çà ö³ºþ ³í âå ñòè -
ö³é íî¿, ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³; ðî çâèò êîì ìà ëî ãî é ñå ðåäíüî -
ãî á³ç íå ñó; ðîç øè ðåí íÿì ñôå ðè âè êî ðè ñòàí íÿ ïðà ö³ íà ñå ëåí -
íÿ øëÿ õîì çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü. Ãàëü ìó âà ëè
çðî ñòàí íÿ çàé íÿ òî ñò³ åêî íî ì³÷ íî àê òèâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ: 

– íå äîñ êî íà ë³ñòü ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè åêî íî ì³ êè êðà -
¿ íè, âòðà òà ãîñ ïî äàð ñü êèõ ³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ çâ'ÿç ê³â Óê ðà ¿ íè ç
³í øè ìè êðà ¿ íà ìè, à òà êîæ ì³æ îêðå ìè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè;

– íå äîñ êî íà ë³ñòü çà êî íî äàâ ÷î ãî, íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî -
ãî ï³ä´ðóí òÿ ó ñôå ð³ çàé íÿ òî ñò³, óìîâ òà îïëà òè ïðà ö³;

– ðîç áà ëàí ñó âàí íÿ ïðî ïî çè ö³¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè ïî ïè òó ðèí êó
ïðà ö³ çà ïðî ôå ñ³é íèì ñêëà äîì, êâà ë³ ô³ êà ö³é íè ìè ð³â íÿ ìè;

– íèçü êà âàð ò³ñòü ðî áî ÷î¿ ñè ëè òà íå çà äî â³ëü í³ óìî âè
ïðà ö³. Ïè òî ìà âà ãà îïëà òè ïðà ö³ â ñòðóê òó ð³ ÂÂÏ ìåí øà í³æ
50%, à â îïå ðà ö³é íèõ âè òðà òàõ ç ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿ –
ìåí øà 14% (â êðà ¿ íàõ ªâðî ñî þ çó – äî 45%). Ìà ëà ê³ëü -
ê³ñòü ñó ÷à ñíèõ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü ç áåç -
ïå÷ íè ìè óìî âà ìè é ã³ äíîþ îïëà òîþ ïðà ö³. Çà ³í ôîð ìà ö³ºþ,
ùî íà äà âà ëàñü ðî áî òî äàâ öÿ ìè ÄÑÇ, ó êîæ í³é äðó ã³é âà êàí -
ñ³¿ ð³ âåíü çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè áóâ íèæ ÷èì çà ïðî æèò êî âèé ì³ -
í³ ìóì äëÿ ïðà öåç äàò íèõ îñ ³á. Íå ð³ä êî ïðî ïî íó âà ëèñü ðî áî -
÷³ ì³ñ öÿ ç âàæ êè ìè ÷è øê³ä ëè âè ìè óìî âà ìè ïðà ö³, íà çà ñòà -
ð³ ëî ìó îáëàä íàí í³, à òà êîæ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, äå º çàò ðèì -
êà ç âè ïëà òè çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè;

– âå ëè êå ô³ íàí ñî âå íà âàí òà æåí íÿ íà ôîíä îïëà òè ïðà ö³;
– íà ÿâ í³ñòü ïðè õî âà íî ãî áåç ðî á³ò òÿ, ò³íüî âî¿ çàé íÿ òî ñò³;
– íå äîò ðè ìàí íÿ íîðì òðó äî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà ùî äî

íà ëåæ íî ãî îôîð ìëåí íÿ òðó äî âèõ â³ä íî ñèí ì³æ ðî áî òî äàâ -
öåì òà íàé ìà íèì ïðà ö³â íè êîì. Çà ³í ôîð ìà ö³ºþ Äåð æàâ íî -
ãî äå ïàð òà ìåí òó íà ãëÿ äó çà äîò ðè ìàí íÿì çà êî íî äàâ ñòâà
ïðî ïðàöþ, êîæ íå äå ñÿ òå ïî ðó øåí íÿ ðî áî òî äàâ öÿ ìè íîðì
òðó äî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà ïîâ'ÿçà íå ç òèì, ùî îô³ ö³é íî íå
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îôîð ìëÿ þòü ñÿ òðó äî â³ â³ä íî ñè íè ³ç íàé ìà íè ìè ïðà ö³â íè -
êà ìè, òà âè ïëà òîþ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè «ó êîí âåð òàõ»;

– íå äîñ êî íà ë³ñòü àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ ³ ðèí êî âèõ ìå õà í³ç ì³â
ðå ãó ëþ âàí íÿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ; 

– íå âðå ãó ëüî âà íà âíó òð³ø íÿ òðó äî âà ì³ ãðà ö³ÿ çóìî âëå íà
ðîç áà ëàí ñî âà í³ ñòþ ïî ïè òó òà ïðî ïî çè ö³¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè â òå -
ðè òî ð³ àëü íî ìó ðîç ð³ ç³. Ñë³ä çàó âà æè òè, ùî îñ íîâ íè ìè ðå ãó -
ëÿ òî ðà ìè ì³ ãðà ö³¿ íà ñå ëåí íÿ º äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ çà ðî á³ò íî¿
ïëà òè çà ðå ã³î íà ìè; 

– íå âðå ãó ëüî âà íà çîâ í³ø íÿ ì³ ãðà ö³ÿ. Çà åêñ ïåðò íè ìè
îö³í êà ìè çà êîð äî íîì ïðàö þº äî 3 ìëí. ãðî ìà äÿí Óê ðà ¿ íè,
ÿêè ìè ùî ð³÷ íî ââî çèòü ñÿ ïî íàä $7 ìëðä. Íå âè ð³ øå íè ìè
ïðî áëå ìà ìè çà ëè øà þòü ñÿ: íå ëå ãàëü íà ïðàöÿ ãðî ìà äÿí
Óê ðà ¿ íè çà êîð äî íîì, íå íà ëåæ íèé ¿õ í³é ñî ö³àëü íèé çà õèñò,
ðè çè êè ñòðà õî âèõ çà î ùà äæåíü òà ïåí ñ³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí -
íÿ, â³ä ñóò í³ñòü íà ä³é íèõ ìå õà í³ç ì³â ïå ðå ðàõ óâàí íÿ îäåð æà -
íî¿ çàð ïëà òè çà êîð äî íîì êîø ò³â, ïî âåð íåí íÿ ì³ ãðàí ò³â.

Îñ íîâ íó ÷àñò êó çàé íÿ òèõ ñòà íî âëÿòü íàé ìà í³ ïðà ö³â íè êè,
ÿê³ ïî òðå áó þòü îñî áëè âî¿ óâà ãè ùî äî çà õè ñòó ¿õ í³õ ïðàâ ó
ñôå ð³ çàé íÿ òî ñò³, óìîâ òà îïëà òè ïðà ö³. Ïðî òÿ ãîì
2002–2008 ðî ê³â ñïî ñòå ð³ ãà ëî ñÿ ïî ñò³é íå çìåí øåí íÿ ÿê
÷è ñåëü íî ñò³, òàê ³ ¿õ íüî¿ ÷àñò êè â ñêëà ä³ çàé íÿ òèõ. Òàê, ó
2008 ðî ö³ ïè òî ìà âà ãà íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â â Óê ðà ¿ í³ ïî -
ð³â íÿ íî ç 2002 ðî êîì ñêî ðî òè ëà ñÿ íà 7,2 â.ï. (÷è ñåëü í³ñòü
çìåí øè ëàñü íà 854,6 òèñ. îñ ³á).

Ó ñêëà ä³ íàé ìà íèõ øòàò íèõ ïðà ö³â íè ê³â ñòà íîì íà 1 ñ³÷ íÿ
2009 ðî êó ïî Óê ðà ¿ í³ ëè øå 24,5% ìà ëè íå ïîâ íó òà áà çî âó îñ -
â³ òó (ó 2002 ðî ö³ 25,5%), à 29,9% – ïîâ íó âè ùó îñ â³ òó ïðî òè
22,6% ó 2002 ðî ö³, òîá òî çá³ëü øè ëà ñÿ íà 7,3 â.ï. Àíà ë³ç ðîç -
ïî ä³ ëó ïðà ö³â íè ê³â çà ð³â íÿ ìè îñ â³ òè ïî âè äàõ åêî íî ì³÷ íî¿
ä³ÿëü íî ñò³ ïî êà çàâ, ùî íàé á³ëü øà ÷àñò êà ïðà ö³â íè ê³â ç íå ïîâ -
íîþ òà áà çî âîþ îñ â³ òîþ áó ëà â ñôå ðàõ îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, íà -
äàí íÿ ñî ö³àëü íî¿ äî ïî ìî ãè (42,8%); íà äàí íÿ êî ìó íàëü íèõ òà
³í äè â³ äó àëü íèõ ïî ñëóã, ä³ÿëü íî ñò³ â ñôå ð³ êóëü òó ðè òà ñïîð òó
(29,4%); ä³ÿëü íî ñò³ ðå ñòî ðà í³â òà ãî òå ë³â (27,1%), à íàé ìåí øà
– â ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³, ìè ñëèâ ñòâ³, ë³ ñî âî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³
(15,1%); ðè áàëü ñòâ³ òà ðèá íèö òâ³ (17,1%); áó ä³â íèö òâ³ (18,0%).
Íàé âè ùà ïè òî ìà âà ãà íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â ç ïîâ íîþ âè ùîþ
îñ â³ òîþ õà ðàê òåð íà äëÿ ãà ëó çåé äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ
(62,3%), ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (60,0%), îñ â³ òè (51,3%), òîá òî ó
öèõ âè äàõ åêî íî ì³ êè á³ëü øå ïî ëî âè íè ïðàö þþ ÷èõ ìà ëà âè ùèé
îñ â³ò íüî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íèé ð³ âåíü. À íàé íèæ ÷à – â ñ³ëüñü êî ìó
ãîñ ïî äàð ñòâ³, ìè ñëèâ ñòâ³, ë³ ñî âî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ (10,3%), ðè -
áàëü ñòâ³ òà ðèá íèö òâ³ (12,5%), áó ä³â íèö òâ³ (18,2%), à â ïðî ìè -
ñëî âî ñò³ (19,4%). Òà êèé ñòàí ó ïåðñ ïåê òè â³ ìî æå ãàëü ìó âà òè
çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè, ¿¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü [4].

Ñë³ä çàó âà æè òè, ùî íè í³ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ íå ïðè ä³ ëÿ þòü
íà ëåæ íî¿ óâà ãè ïè òàí íÿì ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó, ï³ äâè ùåí íÿ
ð³â íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿. Çà äà íè ìè Äåðæ êîì ñòà òó Óê ðà ¿ íè â 2008
ð. íî â³ ïðî ôå ñ³¿ íà âè ðîá íèö òâ³ îïà íî âó âà ëè ëè øå 2,6% ó
ñêëà ä³ îáë³ êî âî¿ ÷è ñåëü íî ñò³ øòàò íèõ ïðà ö³â íè ê³â, à ï³ äâè ùè -
ëè êâà ë³ ô³ êà ö³þ – 9,0%, òîá òî âñüî ãî ïðî ôå ñ³é íèì íàâ ÷àí íÿ
áó ëî îõî ïëå íî 11,6%. Îñ íîâ íà ïðè ÷è íà íèçü êî ãî ð³â íÿ

ïðîô íàâ ÷àí íÿ ïåð ñî íà ëó íà âè ðîá íèö òâ³ – îá ìå æå í³ñòü ô³ -
íàí ñó âàí íÿ (àäæå ïðî ôå ñ³é íå íàâ ÷àí íÿ ïåð ñî íà ëó íà âè ðîá -
íèö òâ³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà ðà õó íîê êîø ò³â ï³ä ïðè ºìñòâ), íå çà ³í -
òå ðå ñî âà í³ñòü ÿê ðî áî òî äàâ ö³â, òàê ³ ñà ìèõ ïðà ö³â íè ê³â ï³ äâè -
ùó âà òè ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íèé ð³ âåíü.

Ìî ëîäü (ïðà ö³â íè êè ó â³ ö³ 15–34 ðî êè) ñòà íîì íà 1 ñ³÷ íÿ
2009 ðî êó ó ñêëà ä³ øòàò íî¿ ÷è ñåëü íî ñò³ íàé ìà íèõ ïðà ö³â -
íè ê³â ïî Óê ðà ¿ í³ ñòà íî âè ëà ìåí øå òðå òè íè (31,4%). Íàé âè -
ùà ¿¿ ÷àñò êà áó ëà â ñôå ðàõ: ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (57,8%);
òîð ã³â ë³; ðå ìîí òó àâ òî ìî á³ ë³â, ïî áó òî âèõ âè ðî á³â òà ïðåä -
ìå ò³â îñî áè ñòî ãî âæèò êó (50,4%); ä³ÿëü íî ñò³ ðå ñòî ðà í³â òà
ãî òå ë³â (39,4%). Öå ñâ³ä ÷èòü ïðî ïå ðå âà æàþ ÷ó îð³ ºí òà ö³þ
á³ëü øî ñò³ ìî ëî ä³ íà ñôå ðè á³ç íå ñó, òîð ã³â ë³ òà íà äàí íÿ ð³ç -
íî ãî ðî äó ïî ñëóã äëÿ íà ñå ëåí íÿ. Çíà÷ íî ìåí øå ìî ëî ä³ â òèõ
ãà ëó çÿõ, äå íå âå ëè êà çà ðî á³ò íà ïëà òà: îñ â³ ò³ (23,5%);
ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³, ìè ñëèâ ñòâ³, ë³ ñî âî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³
(22,8%); ðè áàëü ñòâ³ òà ðèá íèö òâ³ (29%); îõî ðî í³ çäî ðîâ'ÿ,
íà äàí íÿ ñî ö³àëü íî¿ äî ïî ìî ãè (26,6%) ùî â ïî äàëü øî ìó
ìî æå ïðèç âå ñòè äî íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â â íèõ.

Â Óê ðà ¿ í³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ âè ìó øå íà íå ïîâ íà çàé íÿ ò³ñòü
çóìî âëå íà ñêî ðî ÷åí íÿì ðî áî ÷î ãî äíÿ, ðî áî ÷î ãî òèæ íÿ ïðà -
ö³â íè ê³â, â³ä ïðà âëåí íÿ ¿õ ó â³ä ïóñò êó çà ³í³ ö³à òè âîþ àä ì³ í³ -
ñòðà ö³¿ áåç çáå ðå æåí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, ÿêà êâà ë³ ô³ êó ºòü ñÿ
ÿê ïðè õî âà íå áåç ðî á³ò òÿ. Öå íå ãà òèâ íî âïëè âàº íà çàé íÿ ò³ñòü
íà ñå ëåí íÿ, îñ ê³ëü êè íå â ïîâ í³é ì³ ð³ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ïðàöÿ
øòàò íèõ ïðà ö³â íè ê³â. Ïðè öüî ìó çíè æó ºòü ñÿ ð³ âåíü àáî çîâ -
ñ³ì íå âè ïëà ÷ó ºòü ñÿ çà ðî á³ò íà ïëà òà ïðà ö³â íè êàì, ùî ïðèç -
âî äèòü äî çó áî æ³í íÿ ñ³ ìåé. Òà ê³ íå ïî ïó ëÿð í³ çà õî äè ðî áî òî -
äàâ ö³ çìó øå í³ çà ñòî ñî âó âà òè ïå ðå âàæ íî ÷å ðåç ñêî ðî ÷åí íÿ
îá ñÿ ã³â, çó ïè íåí íÿ âè ðîá íèö òâà. Íà ä³ þ ÷èñü íà ïî êðà ùàí íÿ
åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íó, âî íè íà ìà ãà þòü ñÿ çáå ðåã òè êà äðî âèé
ïî òåí ö³àë, îñî áëè âî âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèé. Îä íàê íå ïîâ íà
çàé íÿ ò³ñòü ç ÷à ñîì ìî æå ïå ðå õî äè òè ó â³ä êðè òå áåç ðî á³ò òÿ,
ïî ã³ð øóþ ÷è òðó äî âó ìî òè âà ö³þ, ïðèç âî äÿ ÷è äî äèñ êâà ë³ ô³ êà -
ö³¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè, ðîç øè ðþ þ ÷è «ò³íüî âèé» ñåê òîð åêî íî ì³ êè. 

Õî ÷à â 2008 ðî ö³ ïî ð³â íÿ íî ç 2004 ðî êîì ïî Óê ðà ¿ í³
÷àñò êà øòàò íèõ ïðà ö³â íè ê³â ó ñå ðåäíüî î áë³ êî â³é ÷è ñåëü íî -
ñò³, ÿê³ ïå ðå áó âà ëè â àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ â³ä ïóñò êàõ àáî ïðàö -
þâà ëè â ðå æè ì³ íå ïîâ íî ãî ðî áî ÷î ãî äíÿ (òèæ íÿ), çíè çè ëà -
ñÿ â³ä ïî â³ä íî â 0,8 òà 1,2 ðà çà, àëå çà ãà ëó çÿ ìè ö³ ïî êàç íè -
êè çíà÷ íî â³ äð³ç íÿ ëè ñÿ. ßê ùî ó ñôå ð³ âîä íî ãî òðàíñ ïîð òó
÷àñò êà ïðà ö³â íè ê³â, ÿê³ ïå ðå áó âà ëè â àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ â³ä -
ïóñò êàõ ó ñå ðåäíüî î áë³ êî â³é ÷è ñåëü íî ñò³ øòàò íèõ, ñòà íî âè -
ëà 11,8%, íà áó ä³â íèö òâ³ – 5,7%, ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ – 3,2%,
òî â îñ â³ ò³ – 0,1%, îõî ðî í³ çäî ðîâ'ÿ – 0,1%. Ó òîé æå ÷àñ ó
ðå æè ì³ íå ïîâ íî ãî ðî áî ÷î ãî äíÿ (òèæ íÿ) áó ëî çàé íÿ òî
26,3% ïðà ö³â íè ê³â ñôå ðè äî äàò êî âèõ òðàíñ ïîðò íèõ ïî ñëóã
òà äî ïî ì³æ íèõ îïå ðà ö³é, 25,0% – íà áó ä³â íèö òâ³, 20,6%
ïðî ìè ñëî âî ñò³ [5]. Òîá òî âè ìó øå íà íå ïîâ íà çàé íÿ ò³ñòü
á³ëü øîþ ì³ ðîþ áó ëà õà ðàê òåð íà äëÿ ãà ëó çåé ðå àëü íî ãî
ñåê òî ðà åêî íî ì³ êè, ùî ïðèç âî äè ëî äî çìåí øåí íÿ îá ñÿ ã³â
âè ðîá íèö òâà öèõ ãà ëó çåé, à â³ä òàê – é ÂÂÏ, çíè æåí íÿ ð³â íÿ
äî õî ä³â íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â. 
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Îñ íîâ íè ìè ïðè ÷è íà ìè íå ïîâ íî¿ çàé íÿ òî ñò³ º: íå çà äî -
â³ëü í³ ðå çóëü òà òè ñòðóê òóð íî¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿ åêî íî ì³ êè, ùî
íå ñïðèÿ þòü ðà ö³î íàëü íî ìó ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ðî áî ÷î¿ ñè ëè
ì³æ ãà ëó çÿ ìè òà òå ðè òî ð³ÿ ìè; íà ìà ãàí íÿ ðî áî òî äàâ ö³â çáå -
ðåã òè êâà ë³ ô³ êî âà íèé ïåð ñî íàë ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêèé ìî æå
çíà äî áè òè ñÿ ïðè ïî êðà ùàí í³ åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ; íèçü êà ïè -
òî ìà âà ãà çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè â îïå ðà ö³é íèõ âè òðà òàõ, ùî äî -
çâî ëÿº ðî áî òî äàâ öÿì åêî íî ìè òè âè äàò êè íà ðî áî ÷ó ñè ëó;
íå äî ñòàò í³ñòü ó ðî áî òî äàâ ö³â êîø ò³â äëÿ âè ïëà òè âè õ³ä íî¿
äî ïî ìî ãè âè â³ëü íå íèì ïðà ö³â íè êàì; íà äàí íÿ îð ãà íà ìè
ì³ñ öå âî¿ âëà äè ïåâ íèõ ï³ëüã (çî êðå ìà êðå äè ò³â) ï³ä ïðè ºì -
ñòâàì äëÿ íå äî ïó ùåí íÿ çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ áåç ðî á³ò òÿ íà ï³ä -
ïî ðÿä êî âà í³é òå ðè òî ð³¿ òî ùî.

Íå ïîâ íà çàé íÿ ò³ñòü (àáî ïðè õî âà íå áåç ðî á³ò òÿ) ïðèç âî -
äèòü íå ëè øå äî çíè æåí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà, ïðî äóê òèâ -
íî ñò³ ïðà ö³, à é çó áî æ³í íÿ ïðà ö³â íè ê³â, ¿õ í³õ ñ³ ìåé, çà ãî -
ñòðåí íÿ ñî ö³àëü íî¿ íà ïðó ãè. Ïðà ö³â íè êè, ÿê³ ïå ðå áó âà þòü â
àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ â³ä ïóñò êàõ ÷è ïðàö þþòü â ðå æè ì³ íå ïîâ -
íî ãî ðî áî ÷î ãî äíÿ (òèæ íÿ) â³ä íî ñÿòü ñÿ äî ãðó ïè ðè çè êó, îñ -
ê³ëü êè äëÿ íèõ ³ñ íóº âè ñî êà éìî â³ð í³ñòü âòðà òè òè ðî áî òó.
Ïðè öüî ìó âî íè, îñî áëè âî æ³í êè òà ìî ëîäü, òðè âà ëèé ÷àñ
ïå ðå áó âà þòü â ïñèõî ëî ã³÷ íî ìó íà ïðó æåí í³, ââà æà þòü ñå áå
íå êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íè ìè íà ðèí êó ïðà ö³.

Â Óê ðà ¿ í³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ðîç øè ðåí íÿ íå ôîð ìàëü íî¿
çàé íÿ ò³ñòü. Íå ôîð ìàëü íó çàé íÿ ò³ñòü âèç íà ÷à þòü ÿê ñó êóï -
í³ñòü ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî ñèí ó ñôå ð³ îïëà ÷ó âà íî¿
òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (îôîð ìëå íî¿, íåî ôîð ìëå íî¿ àáî îôîð -
ìëå íî¿ ç ïî ðó øåí íÿì íîðì ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà) âñó ïå -
ðå÷ ïî ðÿä êó, âñòà íî âëå íî ìó äåð æà âîþ. Âî íà ìî æå áó òè ÿê
íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, îô³ ö³é íî çà ðå ºñ òðî âà íèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ -
ïî äà ðþ âàí íÿ (ïðè õî âà íà çàé íÿ ò³ñòü), òàê ³ â ìå æàõ îô³ ö³é -
íî íå çà ðå ºñ òðî âà íèõ (íå ëå ãàëü íà, íåî ô³ ö³é íà çàé íÿ ò³ñòü), à
òà êîæ ïðî òè ïðàâ íà (çàáî ðî íå íà çàêî íîì) ä³ÿëü í³ñòü (êðè -
ì³ íàëü íà çàé íÿ ò³ñòü).

Íå ôîð ìàëü íà çàé íÿ ò³ñòü º ðèí êî âîþ êà òå ãî ð³ ºþ, îñ ê³ëü -
êè ïå ðåä áà ÷àº ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðèí êó ïðà ö³, à ¿¿ îñ íîâ íè ìè
îç íà êà ìè º íå ñò³ëü êè â³ä ñóò í³ñòü äî êó ìåí òà ïðî òðó äî âó
ä³ÿëü í³ñòü, ñê³ëü êè òå, ùî âî íà ïå ðåä áà ÷àº: çà ëó ÷åí íÿ â
ðèí êî âó ñè ñòå ìó ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî ñèí ðî áî òî äàâ -
öÿ, íàé ìà íî ãî ïðà ö³â íè êà àáî ñàì îçàé íÿ òî ãî; îäåð æàí íÿ
äî õî äó â³ä çàé íÿ òî ñò³ (ïðè áóò êó, âè íà ãî ðî äè â³ä ðî áî òî äàâ -
öÿ, ñïî æè âà ÷à ïî ñëóã); íàâ ìèñ íå, ñâ³ äî ìå óõè ëÿí íÿ â³ä
áóäü–ÿêî ãî êîí òðî ëþ, îáë³ êó, ñïëà òè ïî äàò ê³â ³ çáî ð³â äî çà -
ãàëü íî î áîâ'ÿç êî âèõ äåð æàâ íèõ ñî ö³àëü íèõ ôîí ä³â, ðå ãó ëþ -
âàí íÿ ç áî êó äåð æà âè íà â³òü – âñó ïå ðå÷ âñòà íî âëå íèì
çàáî ðî íàì òà îá ìå æåí íÿì. Öåé ï³ä õ³ä äî çâî ëÿº âè ä³ ëè òè
òà ê³ âè äè íå ôîð ìàëü íî¿ çàé íÿ òî ñò³, ÿê: ïðè õî âà íà, íå ëå -
ãàëü íà òà êðè ì³ íàëü íà çàé íÿ ò³ñòü.

Âèç íà ÷åí íÿ îá ñÿ ã³â çàé íÿ òî ñò³ ó íå ôîð ìàëü íî ìó ñåê òî ð³
åêî íî ì³ êè çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïî ÷è íàþ ÷è ç 1999 ðî êó â³ä ïî â³ä íî
äî ìå òî äè êè, çà òâåð äæå íî¿ íà êà çîì Äåðæ êîì ñòà òó Óê ðà ¿ íè
â³ä 29.02. 2000 ð. ¹73. Ó 2008 ðî ö³ ÷è ñåëü í³ñòü çàé íÿ òèõ ó
íå ôîð ìàëü íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè ïî Óê ðà ¿ í³ ïî ð³â íÿ íî ç

2002 çá³ëü øè ëàñü íà 1097,1 òèñ. îñ ³á, àáî â 1,3 ðà çà. Íå -
ôîð ìàëü íèé ñåê òîð áóâ îñ íîâ íèì ì³ñ öåì âè êî ðè ñòàí íÿ ïðà -
ö³ êîæ íî¿ äðó ãî¿ îñî áè ç ÷è ñëà çàé íÿ òèõ ñ³ëüñü êèõ ìåø êàí ö³â,
à â ì³ñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³ çàé íÿ ò³ñòü â íüî ìó íå íà áó ëà ñóò òº âî ãî
ïî øè ðåí íÿ. Îñ íîâ íèì âè äîì ä³ÿëü íî ñò³ íå ôîð ìàëü íî ãî ñåê -
òî ðà åêî íî ì³ êè º ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êå âè ðîá íèö òâî (65,7%
çàé íÿ òèõ ó öüî ìó ñåê òî ð³, àáî 72,2% óñ ³õ çàé íÿ òèõ ó çàç íà ÷å -
íî ìó âè ä³ ä³ÿëü íî ñò³). ²í øè ìè ïî øè ðå íè ìè âè äà ìè åêî íî ì³÷ -
íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ ó íå ôîð ìàëü íî ìó ñåê òî ð³ º: òîð ã³â -
ëÿ; ðå ìîíò àâ òî ìî á³ ë³â, ïî áó òî âèõ âè ðî á³â, ïðåä ìå ò³â îñî áè -
ñòî ãî âæèò êó òà áó ä³â íèö òâî. Ó öüî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè Óê -
ðà ¿ íè ïå ðå âàæ íî ïðàö þþòü îñî áè ïðà öåç äàò íî ãî â³ êó, ÷àñò êà
ÿêèõ ó 2008 ðî ö³ ñòà íî âè ëà 80,6% (ó % äî âñüî ãî), ïðè öüî -
ìó ÷è ñåëü í³ñòü ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ çàé íÿ òî ãî â íüî ìó â
5 ðà ç³â á³ëü øà â³ä ì³ñü êî ãî [2].

Ïî øè ðåí íÿ íå ôîð ìàëü íî¿ çàé íÿ òî ñò³ ïðèç âî äèòü äî òà -
êèõ íå ãà òèâ íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ íàñ ë³ä ê³â, ÿê: íèçü -
êèé ð³ âåíü ñî ö³àëü íî¿ çà õè ùå íî ñò³ íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â,
çìåí øåí íÿ àáî ïîâ íà â³ä ñóò í³ñòü ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü
äî áþ äæå ò³â ð³ç íèõ ð³â í³â, çà ãàëü íî î áîâ'ÿç êî âèõ äåð æàâ íèõ
ñî ö³àëü íèõ ôîí ä³â, çî êðå ìà ïåí ñ³é íî ãî, çðî ñòàí íÿ êî ðóï ö³¿,
ïî ãëè áëåí íÿ êðè ì³ íà ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè. Ïðî áëå ìó íå ôîð -
ìàëü íî¿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ íåîáõ³ä íî ðîçâ'ÿçó âà òè øëÿ -
õîì âè âå äåí íÿ «³ç ò³ í³» òèõ ñåã ìåí ò³â, ÿê³ ìî æóòü ðîç ãëÿ äà -
òè ñÿ ÿê êî ðèñ í³ ñóñ ï³ëü ñòâó, íà ïðè êëàä, ð³ç íî ãî ðî äó ³í äè â³ -
äó àëü í³ ïî ñëó ãè: òðàíñ ïîðò í³, ïî øèò òÿ îäÿ ãó, ðå ìîíò ïðè ì³ -
ùåíü, ïî áó òî âî¿ òåõ í³ êè, àâ òî òðàíñ ïîð òó, ³í äè â³ äó àëü í³ ìå -
äè÷ í³, þðè äè÷ í³, ðå ïå òè òîð ñòâî, äî ãëÿä çà õâî ðè ìè òî ùî.
Ïðè öüî ìó ñë³ä ï³ä õî äè òè âè âà æå íî âðàõî âóþ ÷è ³í òå ðå ñè,
ìî òè âè öèõ çàé íÿ òèõ, àäæå êà ðàëü í³ ìå òî äè ìî æóòü ïðèç -
âå ñòè ëè øå äî ùå á³ëü øî ãî ïðèõî âó âàí íÿ íè ìè ñâîº¿ ä³ÿëü -
íî ñò³. Âîä íî ÷àñ ïîò ð³á íî ïîñè ëè òè áî ðîòü áó ç êðè ì³ íàëü -
íîþ çàé íÿ ò³ ñòþ, ÿêà çàâ äàº âå ëè ÷åç íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿, ñî -
ö³àëü íî¿ ³ ìî ðàëü íî¿ øêî äè ñóñ ï³ëü ñòâó øëÿ õîì çà êî íî äàâ -
÷èõ âà æå ë³â ÿê åêî íî ì³÷ íî ãî, òàê ³ êðè ì³ íàëü íî ãî õà ðàê òå ðó.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïîâ íî¿, ïðî äóê òèâ íî¿, â³ëü íî îá ðà íî¿
çàé íÿ òî ñò³ åêî íî ì³÷ íî àê òèâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ ïî ë³ òè êà äåð æà -
âè ìàº ñïðÿ ìî âó âà òèñü íà ôîð ìó âàí íÿ öè â³ ë³ çî âà íî ãî ðèí êó
ïðà ö³, ùî ïå ðåä áà ÷àº çáà ëàí ñó âàí íÿ ïî ïè òó òà ïðî ïî çè ö³¿
øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ íåîáõ³ä íî¿ ê³ëü êî ñò³ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü ç ã³ äíè -
ìè óìî âà ìè òà îïëà òîþ ïðà ö³, ç îä íî ãî áî êó, òà ðî áî ÷î¿ ñè ëè
çà îá ñÿ ãà ìè, ïðî ôå ñ³é íèì ñêëà äîì òà îñ â³ò íüî–êâà ë³ ô³ êà -
ö³é íèì ð³â íåì â³ä ïî â³ä íî äî ïî ïè òó ðå ã³î íàëü íèõ ðèí ê³â ïðà -
ö³, ïî òðåá ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà – ç ³í øî ãî.

Îñ ê³ëü êè ãî ëîâ íè ìè ÷èí íè êà ìè ï³ äâè ùåí íÿ çàé íÿ òî ñò³
ÅÀÍ º ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè, çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â ÂÂÏ, òî ñòðà -
òå ã³÷ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè àê òèâ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè ó ö³é
ñôå ð³ ìà þòü áó òè: ñïðèÿí íÿ ðîç øè ðåí íþ ñôå ðè âè êî ðè -
ñòàí íÿ ïðà ö³ ÷å ðåç çáå ðå æåí íÿ åôåê òèâ íî ôóíê ö³î íóþ ÷èõ
òà ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, â óñòà -
íî âàõ òà îð ãà í³ çà ö³ÿõ óñ ³õ ôîðì âëàñ íî ñò³ ³ ãîñ ïî äà ðþ âàí -
íÿ â³ä ïî â³ä íî äî ñó ÷à ñíî ãî òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ð³â íÿ,
óìîâ òà ð³â íÿ îïëà òè ïðà ö³; ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ðî çâèò êó
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ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ï³ä òðèì êè ð³ç íèõ ôîðì ñà ìî ñò³é íî¿ çàé íÿ -
òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ òî ùî.

Äëÿ ôîð ìó âàí íÿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè â³ä ïî â³ä íî äî ïåðñ ïåê òèâ -
íî ãî ïî ïè òó ðå ã³î íàëü íèõ ðèí ê³â ïðà ö³ àê òèâ íà äåð æàâ íà
ïî ë³ òè êà ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè ðîçâ'ÿçàí íÿ íèç êè ïðî áëåì
ùî äî ïå ðåî ð³ ºí òà ö³¿ ðèí êó îñ â³ò í³õ ïî ñëóã íà ïî ïèò ðèí êó
ïðà ö³ øëÿ õîì:

– âäîñ êî íà ëåí íÿ âçàº ìî ä³¿ ðèí êó ïðà ö³ òà ðèí êó îñ â³ò í³õ
ïî ñëóã ÷å ðåç ìî í³ òî ðèíã ïî òî÷ íî ãî ³ ïåðñ ïåê òèâ íî ãî ïî ïè -
òó ðå ã³î íàëü íèõ ðèí ê³â ïðà ö³ íà ðî áî ÷ó ñè ëó,

– çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ äåð æàâ íî¿
ñè ñòå ìè ïðî ôå ñ³é íî¿ îð³ ºí òà ö³¿ ÅÀÍ;

– âäîñ êî íà ëåí íÿ äåð æàâ íî ãî çàìî âëåí íÿ íà ï³ä ãî òîâ êó ðî -
á³ò íè ÷èõ êà äð³â, ôà õ³â ö³â, íàó êî âî–ïå äà ãî ã³÷ íèõ ïðà ö³â íè ê³â,
íà äàí íÿ äî ñòóï íèõ êðå äè ò³â äëÿ çäî áóò òÿ ïðî ôå ñ³é íî¿ îñ â³ òè; 

– âäîñ êî íà ëåí íÿ ïî ðÿä êó ë³ öåí çó âàí íÿ îñ â³ò í³õ ïî ñëóã,
ñïðèÿí íÿ ï³ äâè ùåí íþ ÿêî ñò³ îñ â³ òè é ïðî ôå ñ³é íî¿ ï³ä ãî òîâ -
êè ÷å ðåç âäîñ êî íà ëåí íÿ ìå ðå æ³ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â, çì³ -
ñòó ïðî ôå ñ³é íî¿ îñ â³ òè, ïî êðà ùåí íÿ íàó êî âî–ìå òî äè÷ íî ãî,
ïðî ãðàì íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ìî äåð í³ çà ö³¿ ìà òå ð³àëüíî–òåõ -
í³÷ íî¿ áà çè, âäîñ êî íà ëåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³é íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê
ïðî ôå ñ³é, ôîð ìó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ ñè ñòå ìè êâà ë³ ô³ êà ö³é;

– ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ïðà öå âëàø òó âàí íÿ ìî ëî ä³ ï³ ñëÿ
çà ê³í ÷åí íÿ çà ãàëü íî îñâ³ò í³õ, ïðî ôå ñ³é íèõ íàâ ÷àëü íèõ çà -
êëà ä³â (ÂÍÇ, ÏÒÍÇ);

– çà ïðî âà äæåí íÿ íà ïî ñò³é í³é îñ íî â³ ñï³â ïðà ö³ ðî áî òî -
äàâ ö³â òà ïðî ôå ñ³é íî–òåõ í³÷ íèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â ÷å ðåç
ó÷àñòü ðî áî òî äàâ ö³â ó ñòâî ðåí í³ ñó ÷à ñíî¿ íàâ ÷àëü íî–âè -
ðîá íè ÷î¿ áà çè, ôîð ìó âàí í³ çì³ ñòó íàâ ÷àí íÿ, çä³é ñíåí í³
ïðî ôå ñ³é íî–ïðàê òè÷ íî¿ ï³ä ãî òîâ êè, ïðî âå äåí í³ êâà ë³ ô³ êà -
ö³é íî¿ àòå ñòà ö³¿ âè ïó ñêíè ê³â;

– ôîð ìó âàí íÿ ïðà âî âî ãî, îð ãà í³ çà ö³é íî ãî, ô³ íàí ñî âî ãî
ï³ä´ðóí òÿ äëÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè ðî çâèò êó ïåð ñî íà ëó
íà âè ðîá íèö òâ³, (çî êðå ìà óõ âà ëåí íÿ ïðî åê òó Çà êî íó Óê ðà ¿ -
íè «Ïðî ïðî ôå ñ³é íèé ðî çâè òîê ïåð ñî íà ëó»), çá³ëü øåí íÿ
äåð æàâ íèõ ³í âå ñòè ö³é â ïðîô íàâ ÷àí íÿ íà âè ðîá íèö òâ³;

– ñòâî ðåí íÿ äåð æàâ íî¿ ñè ñòå ìè íå ïå ðåð âíî ãî ïðî ôå ñ³é -
íî ãî íàâ ÷àí íÿ íà âè ðîá íèö òâ³ ÷å ðåç ðîç ðî áëåí íÿ é ðå à ë³ -
çà ö³þ äåð æàâ íî¿ êîí öåï ö³¿ òà â³ä ïî â³ä íî ãî íîð ìà òèâ -
íî–ïðà âî âî ãî ï³ä´ðóí òÿ;

– ôîð ìó âàí íÿ êîì ïëåêñ íî¿ îö³í êè ïðî ôå ñ³é íî¿ êâà ë³ ô³ -
êà ö³¿ (êîì ïå òåíò íî ñò³) ïðà ö³â íè êà øëÿ õîì ðîç ðî áëåí íÿ òà
çà ïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè éî ãî ñåð òè ô³ êà ö³¿;

– ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïðî ôå ñ³é íî ãî íàâ ÷àí íÿ çà ðå ºñ òðî -
âà íèõ áåç ðî á³ò íèõ â ÄÑÇ, ñïðèÿí íÿ ñàì îîñâ³ ò³ òà ïðî ôå ñ³é -
íî ìó íàâ ÷àí íþ ãðî ìà äÿí çà âëàñ í³ êîø òè òî ùî.

Ðîçâ'ÿçàí íÿ öèõ çàâ äàíü ñòà íå ìî æëè âèì çàâ äÿ êè âäîñ -
êî íà ëåí íþ ìå õà í³ç ìó ðå ãó ëþ âàí íÿ çàé íÿ òî ñò³ ÅÀÍ, ùî ´ðóí -
òó âà òè ìåòü ñÿ íà ñó ÷à ñí³é êîí öåï ö³¿ ã³ äíî¿ ïðà ö³, íî â³ò í³õ òåî -
ðå òè êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ïî ëî æåí íÿõ, ìå òî äàõ é îõî ïëþ âà òè -
ìå çà êî íî äàâ ÷³, íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ àê òè, ³í âå ñòè ö³é í³ âà -
æå ë³, ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ñòàí äàð òè, îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî -
ì³÷ í³ âà æå ë³. Çà êî íî äàâ ÷à, íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âà áà çà ïå -

ðåä áà ÷àº âäîñ êî íà ëåí íÿ (øëÿ õîì âíå ñåí íÿ çì³í ³ äî ïîâ íåíü)
Êîí ñòè òó ö³¿ Óê ðà ¿ íè, Êî äåê ñó çà êî í³â ïðî ïðàöþ, çà êî í³â Óê -
ðà ¿ íè «Ïðî çàé íÿ ò³ñòü íà ñå ëåí íÿ», «Ïðî çà ãàëü íî î áîâ'ÿç êî -
âå äåð æàâ íå ñî ö³àëü íå ñòðàõ óâàí íÿ íà âè ïà äîê áåç ðî á³ò òÿ»,
«Ïðî ï³ä ïðè ºì íèö òâî», «Ïðî ï³ä ïðè ºì ñòâà â Óê ðà ¿ í³», «Ïðî
ñè ñòå ìó îïî äàò êó âàí íÿ», «Ïðî îñ â³ òó», «Ïðî ïðî ôå ñ³é -
íî–òåõ í³÷ íó îñ â³ òó», «Ïðî âè ùó îñ â³ òó», «Ïðî çà áåç ïå ÷åí íÿ
ìî ëî ä³, ÿêà îò ðè ìà ëà âè ùó àáî ïðî ôå ñ³é íî–òåõ í³÷ íó îñ â³ òó
ïåð øèì ðî áî ÷èì ì³ñ öåì ç íà äàí íÿì äî òà ö³¿ ðî áî òî äàâ öþ» òà
³í ø³ é â³ä ïî â³ä í³ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ äî êó ìåí òè. Ïî òðå áó þòü
óõ âà ëåí íÿ çà êî íè Óê ðà ¿ íè: «Ïðî ïðî ôå ñ³é íå íàâ ÷àí íÿ êà äð³â
íà âè ðîá íèö òâ³», «Ïðî äåð æàâ íå çàìî âëåí íÿ íà ï³ä ãî òîâ êó
ðî á³ò íè ÷èõ êà äð³â òà ôà õ³â ö³â» òî ùî.

²í âå ñòè ö³é í³ âà æå ë³ âè ìà ãà þòü çä³é ñíåí íÿ åôåê òèâ íî¿
ñòðóê òóð íî¿ ïå ðå áó äî âè, çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â ³í âå ñòè ö³é ó
â³ò ÷èç íÿ íå âè ðîá íèö òâî, çà ïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é, ðîç øè -
ðåí íÿ ñôå ðè âè êî ðè ñòàí íÿ ïðà ö³ øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ íî âèõ
ðî áî ÷èõ ì³ñ öü, ñïðèÿí íÿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà, ñà ìî -
ñò³é íî¿ çàé íÿ òî ñò³ ãðî ìà äÿí, âäîñ êî íà ëåí íÿ áþ äæåò íî¿, ïî -
äàò êî âî¿, ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè. 

Ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ñòàí äàð òè âèç íà ÷à þòü ñÿ ì³ í³ ìàëü -
íè ìè ñî ö³àëü íè ìè ñòàí äàð òà ìè (ì³ í³ ìàëü íîþ çàð ïëà òîþ,
ïðî æèò êî âèì ì³ í³ ìó ìîì), óìî âà ìè ñòðàõ óâàí íÿ íà âè ïà äîê
áåç ðî á³ò òÿ, ñî ö³àëü íî–òðó äî âè ìè â³ä íî ñè íà ìè, óìî âà ìè òà
áåç ïå êîþ ïðà ö³. Âî íè îõî ïëþ þòü çà õî äè ùî äî íå äî ïó ùåí íÿ
ìà ñî âî ãî, õðî í³÷ íî ãî áåç ðî á³ò òÿ, ñïðèÿí íÿ çàé íÿ òî ñò³ ìî ëî ä³,
íå çà õè ùå íèõ íà ðèí êó ïðà ö³ êà òå ãî ð³é ãðî ìà äÿí òî ùî

Îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ í³ âà æå ë³ ïå ðåä áà ÷à þòü: çä³é ñíåí -
íÿ ñè ñòå ìà òè÷ íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó ðèí êó ïðà ö³; ïðîã íî çó âàí íÿ òà
ôîð ìó âàí íÿ òðó äî âî ãî ïî òåí ö³à ëó çà ïðî ôå ñ³é íèì ñêëà äîì,
îñ â³ò íüî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íè ìè ð³â íÿ ìè â³ä ïî â³ä íî äî ïî ïè òó ðå -
ã³î íàëü íèõ ðèí ê³â ïðà ö³;. ðîç ðî áëåí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ
ïðî ãðàì ðî çâèò êó àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ òå ðè òî ð³é, äå ïðå ñèâ íèõ
òå ðè òî ð³é, ì³ñò. Âà æëè âèì íà ïðÿì êîì º ðîç ðî áëåí íÿ òà ðå à -
ë³ çà ö³ÿ ïðî ãðàì ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ÅÀÍ ùî äî ìî -
æëè âî ñòåé âè êî ðè ñòàí íÿ ïðà ö³, ðîç øè ðåí íÿ ìå ðå æ³ á³ðæ
ñïðèÿí íÿ çàé íÿ òî ñò³ ÅÀÍ, ó òî ìó ÷è ñë³ çà êîð äî íîì.

Âèñ íîâ êè

Ïðî òÿ ãîì 2002–2008 ðî ê³â ñïî ñòå ð³ ãà ëà ñÿ ïî çè òèâ íà
äè íà ì³ êà ó ñôå ð³ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ. ×àñò êà çàé íÿ òèõ ãðî -
ìà äÿí ó â³ ö³ 15–70 ðî ê³â çá³ëü øè ëà ñÿ ó 2008 ðî ö³ ïî ð³â íÿ íî
ç 2002 ðî êîì íà 3,3 â.ï., à â ïðà öåç äàò íî ìó â³ ö³ – íà 2,9 â.ï.
Ïðè öüî ìó ð³ âåíü çàé íÿ òî ñò³ ÷î ëî â³ ê³â ïî ñò³é íî áóâ âè ùèì,
í³æ æ³ íîê, à ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ – â³ä ì³ñü êî ãî. Íàé âè ù³ ïî -
êàç íè êè çàé íÿ òî ñò³ çà â³ êî âè ìè ãðó ïà ìè õà ðàê òåð í³ äëÿ ãðî -
ìà äÿí ó â³ ö³ 30–49 ðî ê³â òà 40–49 ðî ê³â, à íàé ìåí ø³ – äëÿ
ìî ëî ä³ ó â³ ö³ 15–24 ðî êè òà ãðî ìà äÿí ïåí ñ³é íî ãî â³ êó.

Â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè â³ä áó âàºòü ñÿ ïå ðå ðîç ïî ä³ë ðî áî ÷î¿
ñè ëè ç ãà ëó çåé ìà òå ð³àëü íî ãî âè ðîá íèö òâà ïå ðå âàæ íî â
ñôå ðó îá ñëó ãî âó âàí íÿ, ùî â³ä ïî â³ äàº ñâ³ òî âèì òåí äåí ö³ÿì.

Ìî ëî ä³ ãðî ìà äÿ íè ó ñêëà ä³ øòàò íî¿ ÷è ñåëü íî ñò³ íàé ìà íèõ
ïðà ö³â íè ê³â ïî Óê ðà ¿ í³ ñòà íî âëÿòü ìåí øå òðå òè íè. Ïðè öüî -
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ìó á³ëü ø³ñòü ç íèõ ïðè âè áî ð³ òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îð³ ºí òó -
ºòü ñÿ ïå ðå âàæ íî íà ñôå ðó á³ç íå ñó, òîð ã³â ë³ òà íà äàí íÿ ïî -
ñëóã äëÿ íà ñå ëåí íÿ ³ çíà÷ íî ìåí øå íà ò³ ãà ëó ç³, äå íå âå ëè êà
çà ðî á³ò íà ïëà òà: îñ â³ òó, ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî, ìè ñëèâ ñòâî,
ë³ ñî âå ãîñ ïî äàð ñòâî, îõî ðî íó çäî ðîâ'ÿ, ùî â ïî äàëü øî ìó
ìî æå ïðèç âå ñòè äî íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â.

Â Óê ðà ¿ í³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ðîç øè ðåí íÿ íå ôîð ìàëü íî ãî ñåê -
òî ðà åêî íî ì³ êè. ×è ñåëü í³ñòü çàé íÿ òèõ ó íå ôîð ìàëü íî ìó ñåê -
òî ð³ åêî íî ì³ êè â 2008 ðî ö³ ïî ð³â íÿ íî ç 2002 ðî êó çá³ëü øè ëà -
ñÿ â 1,3 ðà çà. Îñ íîâ íè ìè âè äà ìè ä³ÿëü íî ñò³ â íüî ìó º ñ³ëüñü -
êî ãîñ ïî äàð ñü êå âè ðîá íèö òâî, òîð ã³â ëÿ, ðå ìîíò àâ òî ìî á³ ë³â,
ïî áó òî âèõ âè ðî á³â, ïðåä ìå ò³â îñî áè ñòî ãî âæèò êó, áó ä³â íèö òâî,
â ÿêî ìó ïðàö þþòü ïå ðå âàæ íî îñî áè ïðà öåç äàò íî ãî â³ êó. 

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ïîâ íî¿, ïðî äóê òèâ íî¿, â³ëü íî îá ðà íî¿
çàé íÿ òî ñò³ åêî íî ì³÷ íî àê òèâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ ïîò ð³á íî âäîñ -
êî íà ëè òè ìå õà í³çì ðå ãó ëþ âàí íÿ çàé íÿ òî ñò³, ÿêèé ´ðóí òó âà -
òè ìåòü ñÿ íà ñó ÷à ñí³é êîí öåï ö³¿ ã³ äíî¿ ïðà ö³, íî â³ò í³õ òåî ðå òè -
êî–ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ïî ëî æåí íÿõ, ìå òî äàõ é îõî ïëþ âà òè ìå
çà êî íî äàâ ÷³, íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ àê òè, ³í âå ñòè ö³é í³ âà æå ë³,
ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ñòàí äàð òè, îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ í³

âà æå ë³. Â³í ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè ôîð ìó âàí íÿ öè â³ ë³ çî âà íî ãî
ðèí êó ïðà ö³, ùî ñïðèÿ òè ìå çáà ëàí ñó âàí íþ ïî ïè òó òà ïðî ïî -
çè ö³¿ øëÿ õîì ñòâî ðåí íÿ íåîáõ³ä íî¿ ê³ëü êî ñò³ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü ç
ã³ äíè ìè óìî âà ìè òà îïëà òîþ ïðà ö³, ç îä íî ãî áî êó, òà ðî áî ÷î¿
ñè ëè çà îá ñÿ ãà ìè, ïðî ôå ñ³é íèì ñêëà äîì òà îñ â³ò íüî–êâà ë³ -
ô³ êà ö³é íèì ð³â íåì â³ä ïî â³ä íî äî ïî ïè òó ðå ã³î íàëü íèõ ðèí ê³â
ïðà ö³, ïî òðåá ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà – ç ³í øî ãî.

Ë³ òå ðà òó ðà

1. Åêî íî ì³÷ íà àê òèâ í³ñòü íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè 2008: Ñòà òè ñòè÷ -

íèé. çá³ð íèê / Äåð æàâ íèé êî ì³ òåò ñòà òè ñòè êè Óê ðà ¿ íè, 2009.

2. Îô³ ö³é íèé ñàéò Äåðæ êîì ñòà òó Óê ðà ¿ íè //http://www.ukr -

stat/gov.ua

3. Ñòà òè ñòè÷ íèé ùî ð³÷ íèê Óê ðà ¿ íè: 2002 –2008 ðð. Ñòà òè ñòè÷ -

íèé çá³ð íèê // Äåðæ êîì ñòàò Óê ðà ¿ íè.

4. Ðè íîê ïðà ö³ Óê ðà ¿ íè ó 2002–2008 ðî ö³: Àíà ë³ òè÷ íî–ñòà òè -

ñòè÷ íèé çá³ð íèê / Äåð æàâ íèé öåíòð çàé íÿ òî ñò³ Ì³ í³ ñòåð ñòâà ïðà ö³

òà ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè.

5. Ïðàöÿ Óê ðà ¿ íè: çà 2004–2008 ðî êè: Ñòà òè ñòè÷ íèé çá³ð íèê //

Äåðæ êîì ñòàò Óê ðà ¿ íè.
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Ó êîí òåê ñò³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ òðàí ñôîð ìà ö³é ãî -
ëîâ íå ì³ñ öå çàé ìà þòü ïðî áëå ìè ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó,
ðîç ðîá êè òà ââå äåí íÿ íî âèõ ìå õà í³ç ì³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ
ñî ö³àëü íî ãî ñåê òî ðó ³ éî ãî âäîñ êî íà ëåí íÿ â ì³ ðó ñòâî ðåí -
íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå äó ìîâ ó ïå ðå õ³ä í³é åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè.
Ðîç ãëÿ íó òî ñêëà äî â³ ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó.

Â êîí òåê ñòå ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêèõ òðàí ñôîð ìà -
öèé ãëàâ íîå ìå ñòî çà íè ìà þò ïðî áëå ìû ñî öèàëü íîé çà -
ùè òû, ðàç ðà áîò êè è ââå äå íèÿ íî âûõ ìå õà íèç ìîâ ôóíê -
öè î íè ðî âà íèÿ ñî öèàëü íî ãî ñåê òî ðà è åãî óñ îâåð øåí -
ñòâî âà íèÿ â ìå ðó ñîç äà íèÿ ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ïðåä ïî ñû -
ëîê â ïå ðå õîä íîé ýêî íî ìè êå Óê ðà è íû. Ðàñ ñìî òðå íû
ñî ñòàâ íûå ñè ñòå ìû ñî öèàëü íîé çà ùè òû.

It is in ves ti ga ted how in tro du cing of sto ra ge com ponent
of the sta te sy stem of pen sion in su ran ce in Uk ra i ne in flu -
en ces the inc re ase of le vel of so cial pro tec tion of both per -
sons of re ti re ment age and po pu la tion of coun try on the
who le.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ äæåí íÿ ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó
íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè äî îñòàí íüî ãî ÷à ñó íå íî ñè ëè ñè ñòåì íî ãî
õà ðàê òå ðó. Ñî ö³àëü í³ ïðî áëå ìè ³ ¿õ âè ð³ øåí íÿ çàé ìà þòü â
åêî íî ì³ ö³ ïåð øî ÷åð ãî âå ì³ñ öå. Ðî çâè òîê ïðî ãðå ñó â ñóñ ï³ëü -
ñòâ³ çàë åæèòü â³ä ïðà âèëü íî ãî êå ðó âàí íÿ íèì. Íà ï³ä íå ñåí íÿ
ñî ö³àëü íî ãî ïðî ãðå ñó âïëè âà þòü ôàê òî ðè, ùî â³ äîá ðà æà þòü

ñóñ ï³ëü í³ ³ îñî áè ñò³ ÿâè ùà, ÿê³, â ñâîþ ÷åð ãó, âïëè âà þòü íà ðî -
çâè òîê ìà òå ð³àëü íî ãî äîá ðî áó òó íà ñå ëåí íÿ.

Îñ íîâ íà ìå òà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ïî âèí íà
âèç íà ÷à òè ì³ñ öå ³ ñòà íî âè ùå ëþ äè íè â ñóñ ï³ëü ñòâ³. Éî ãî
îñ íîâ íèé ïðèí öèï ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùîá ëþ äè íà ñòà ëà ìå -
òîþ âè ðîá íèö òâà, à íå çà ëè øà ëàñü ò³ëü êè éî ãî çà ñî áîì. 

Äëÿ ³ñ íóþ ÷î ãî ïå ð³î äó ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè â Óê ðà ¿ í³ õà -
ðàê òåð íå çðî ñòàí íÿ âàð òî ñò³ æèò òÿ ³ ñî ö³àëü íî¿ íà ïðó æå íî -
ñò³ â ñóñ ï³ëü ñòâ³. Öå, â ñâîþ ÷åð ãó, ñïî íó êàº äî ñòâî ðåí íÿ
ìå õà í³ç ìó ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çà
îñòàí í³ ðî êè çíà÷ íî çðî ñëà óâà ãà ïðî â³ä íèõ íàó êîâ ö³â Óê -
ðà ¿ íè äî ïè òàíü ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó. Äà íà ðî áî òà ïîâ'ÿçà -
íà ç äîñ ë³ äæåí íÿ ìè òà êèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ, ÿê Ä.Ï. Áî ãè -
íÿ, ².Ê. Áîí äàð, Î.À. Ãð³ø íî âà, Ì.². Äî ë³ø í³é, Ì.². Êàð ë³í,
Å.Ì. Ë³ áà íî âà, Î.Â. Ìà êà ðî âà, Â.Ì. Íî âè êîâ, Ï.². Øåâ ÷óê òà
áà ãà òî ³í øèõ, ÿê³ â ñâî ¿õ ðî áî òàõ íå ò³ëü êè îïè ñó âà ëè ïðî -
áëå ìè, àëå é øëÿ õè ¿õ ðîçâ'ÿçàí íÿ ùî äî ââå äåí íÿ ïåâ íèõ
åêî íî ì³ êî–ñî ö³àëü íèõ ìå õà í³ç ì³â äëÿ ïî êðà ùåí íÿ ñî -
ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ. Ó ¿õ í³õ ðî áî òàõ òà êîæ äîñ ë³ -
äæå íî ñóò í³ñòü ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè íà äåð æàâ íî ìó ð³â í³,
âèç íà ÷å íî ñî ö³àëü íèé çà õèñò òà ñî ö³àëü íó áåç ïå êó ëþ äè íè,
øëÿ õè ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî ãðàì òà çà õî ä³â ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè -
êè. Ðà çîì ³ç òèì ó öèõ ðî áî òàõ íå äî ñòàò íüî âèñ â³ò ëå í³ ïðî -

Î.Â. ÍÅÄÎØÈÒÊÎ,
àñï³ðàíò, Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ïðîáëåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ
òà øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ
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áëå ìè ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ, íà ñàì ïå -
ðåä – ó äå ïðå ñèâ íî ìó ðå ã³î í³.

Àê òó àëü í³ñòü ïðî áëå ìè, ïðàê òè÷ íå çíà ÷åí íÿ òà íå äî ñòàò -
í³ñòü íàó êî âî¿ ðîç ðîá êè âè ùå ïî ñòà âëå íèõ ïðî áëåì âèç íà -
÷è ëè âè á³ð òå ìè ñòàò ò³, âñòà íî âè ëè ¿¿ òåî ðå òè÷ íå ñïðÿ ìó -
âàí íÿ, ñòðóê òóð íó ïî áó äî âó òà îá óìî âè ëè ìå òó ³ çàâ äàí íÿ
íàó êî âî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ. 

Ìå òà ñòàò ò³. Äîñ ë³ äè òè ïðî áëå ìè ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó,
ðîç ðîá êè òà ââå äåí íÿ íî âèõ ìå õà í³ç ì³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ
ñî ö³àëü íî ãî ñåê òî ðà ³ éî ãî âäîñ êî íà ëåí íÿ â ì³ ðó ñòâî ðåí íÿ
åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå äó ìîâ ðèí êî â³é åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè. Ðîç -
ãëÿ íó òè ñêëà äî â³ ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñå ðåä áà ãàòüîõ âèç íà -
÷åíü åêî íî ì³÷ íî ãî çì³ ñòó êà òå ãî ð³¿ «ñî ö³àëü íèé çà õèñò» çà -
ñëó ãî âó þòü íà óâà ãó ì³ð êó âàí íÿ ïðî ôåñ îðà Â.Ñ. Ìî ÷åð íî ãî,
ÿêèé ââà æàº, ùî «ñî ö³àëü íà ïî ë³ òè êà (ââà æà ºìî ³ ñî ö³àëü -
íèé çà õèñò) – öå êîì ïëåêñ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ çà õî ä³â
äåð æà âè, ï³ä ïðè ºìñòâ, îð ãà í³ çà ö³é, ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âëà äè,
ñïðÿ ìî âà íèõ íà çà õèñò íà ñå ëåí íÿ â³ä áåç ðî á³ò òÿ, çðî ñòàí -
íÿ ö³í, çíå ö³ íåí íÿ òðó äî âèõ çà î ùà äæåíü ³ ò. ³í.» [2, ñ. 369].
À îñü ïðî ôåñ îð Þ.². Ïà ëê³í ââà æàº, ùî «ñî ö³àëü íèé çà õèñò
– öå ïå ðå äóñ ³ì ïðî áëå ìà ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³, çà -
áåç ïå ÷åí íÿ íîð ìàëü íî ãî ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè» [1, ñ. 350].
Ùî äî âèç íà ÷åí íÿ, òî äóì êà ïðî ôåñ îðà Ï.². Øåâ ÷ó êà òà êà:
«ñî ö³àëü íèé çà õèñò – öå êîì ïëåêñ îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ
òà åêî íî ì³÷ íèõ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ æèò -
òÿ, çäî ðîâ'ÿ òà äîá ðî áó òó íà ñå ëåí íÿ çà êîí êðåò íèõ åêî íî -
ì³÷ íèõ óìîâ» [4, ñ. 107].

Íà âå äå í³ âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè» ÷è «ñî -
ö³àëü íî ãî çà õè ñòó», íà íàø ïî ãëÿä, äå ùî îä íî ìà í³ò í³, à çíà -
÷èòü ïî òðå áó þòü ïåâ íî ãî óòî÷ íåí íÿ, ïåâ íî¿ êîí êðå òè çà ö³¿.

Âðàõî âóþ ÷è äóì êè òà áà ÷åí íÿ ö³ º¿ ïðî áëå ìè âè ùå ðîç -
ãëÿ íó òè ìè àâ òî ðà ìè, ðà çîì ³ç òèì ââà æà ºìî, ùî á³ëüø
îá'ºê òèâ íèì ³ ïîâ íèì áó äå íà ñòó ïíå âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ -
íî ãî çì³ ñòó äîñ ë³ äæó âà íî¿ êà òå ãî ð³¿ ÿê: ñî ö³àëü íèé çà õèñò
íà ñå ëåí íÿ – öå ä³ÿëü í³ñòü äåð æà âè, ì³ñ öå âèõ âëà äíèõ
ñòðóê òóð, ï³ä ïðè ºìñòâ òà îð ãà í³ çà ö³é, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ñòâî -
ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî ñå ðå äî âè ùà, ÿêå á çà áåç ïå ÷ó âà ëî íà -
ñå ëåí íþ ìàê ñè ìàëü í³ óìî âè äëÿ çà äî âî ëåí íÿ éî ãî ìî -

ðàëü íèõ, äó õîâ íèõ, ìà òå ð³àëü íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ, ñî ö³àëü íèõ,
òåõ íî ëî ã³÷ íèõ òà åêî ëî ã³÷ íèõ óìîâ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³. Çó ïè íè -
ìî ñÿ á³ëüø äå òàëü íî íà çì³ ñò³ òà õà ðàê òå ð³ âêà çà íèõ ñêëà -
äî âèõ ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ.

Ï³ä ìî ðàëü íî–äó õîâ íè ìè óìî âà ìè ìè ðî çó ì³ º ìî ñòâî -
ðåí íÿ òà êèõ óìîâ, ÿê³ á çà áåç ïå ÷ó âà ëè çà õèñò ð³â íÿ æèò òÿ
íà ñå ëåí íÿ, íà äàí íÿì äî ïî ìî ãè ó âè ïàä êó áåç ðî á³ò òÿ, áà ãà -
òî ä³ò íèì ñ³ì'ÿì, çà ñòîñ óâàí íÿì ð³ç íî ìà í³ò íèõ ôîðì êîì -
ïåí ñà ö³¿ â³ä ï³ äâè ùåí íÿ ö³í òà ïðî âå äåí íÿì ³í äåê ñà ö³¿, ðîç -
ðî áëåí íÿì ïî ë³ òè êè ñî ö³àëü íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ, ðî çâèò êîì
îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, îñ â³ òè, çà õè ñòîì íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî -
âè ùà â îñ íîâ íî ìó çà êîø òè äåð æà âè. 

Ö³ óìî âè çà áåç ïå ÷ó þòü ñÿ çðî ñòàí íÿì ïð³ î ðè òåò íèõ ñî -
ö³àëü íèõ ôàê òî ð³â íàó êè, îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, êóëü òó ðè â ö³ ëî -
ìó, ñî ö³àëü íîþ ï³ä òðèì êîþ åêî íî ì³÷ íî àê òèâ íî ãî íà ñå ëåí -
íÿ, ôîð ìó âàí íÿì ðèí êó ïðà ö³ ç ì³ í³ ìàëü íè ìè ñî ö³àëü íè ìè
ðè çè êà ìè, ñî ö³àëü íèì çà õè ñòîì ìà ëî çà áåç ïå ÷å íèõ øà ð³â
íà ñå ëåí íÿ, ïî äàëü øèì ðî ñòîì ñî ö³àëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó. Äà -
í³ óìî âè ´ðóí òó þòü ñÿ íà ðîç øè ðåí í³ òà çì³ö íåí í³ åêî íî ì³÷ -
íî¿, ô³ íàí ñî âî¿, ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, à òà êîæ âñ³ º¿ ñè ñòå -
ìè çà êî íî òâîð ÷î ñò³ òà óïðà âë³í íÿ.

Ñè ñòå ìà ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà
äî ïî ìî ãîþ ñòâî ðå íèõ çà êî íî äàâ ÷èì ïî ðÿä êîì îñ íîâ íèõ
ñî ö³àëü íèõ ãà ðàí ò³é, äî ÿêèõ â³ä íî ñè ìî äî ïî ìî ãè, âè ïëà òè
ì³ í³ ìàëü íî¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, ïðî æèò êî âèé ì³ í³ ìóì, ³í äåê -
ñà ö³ÿ äî õî ä³â òî ùî. Òîá òî ï³ä ñî ö³àëü íè ìè ãà ðàí ò³ ÿìè ñë³ä
ðî çó ì³ òè îáîâ'ÿç êè äåð æà âè ïå ðåä ñâî ¿ ìè ãðî ìà äÿ íà ìè,
ñòâî ðåí íÿ òà êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, ïðè ÿêî ìó çà äî âîëü íÿ þòü ñÿ
¿õ îñ íîâ í³ ïî òðå áè. 

Ïðè öüî ìó ñë³ä çðî áè òè íà ãî ëîñ, ùî äî ïî íÿò òÿ «ñî ö³àëü -
íèé çà õèñò» íå ñë³ä ï³ä õî äè òè îä íî ñòî ðîí íüî, ëè øå ç ïî çè -
ö³¿ îêðå ìî ãî ³í äè â³ äó ó ìó. Ãà ðàí ò³ ºþ ñòâî ðåí íÿ íîð ìàëü íèõ
óìîâ äëÿ ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ º íå ëè øå ïðà âà
îêðå ìî¿ ëþ äè íè ìà òè ñî ö³àëü íèé çà õèñò, àëå é îáîâ'ÿçîê
êîæ íî¿ ëþ äè íè ñâîºþ ïî âå ä³í êîþ, ñâîºþ ä³ÿëü í³ ñòþ çà áåç -
ïå ÷ó âà òè ïå ðå äó ìî âè äëÿ ñòâî ðåí íÿ áà çè ñî ö³àëü íî ãî çà -
õè ñòó íà ñå ëåí íÿ (à îò æå, ³ êîæ íî ãî îêðå ìî ãî ãðî ìà äÿ íè íà).

Íà íàø ïî ãëÿä, öÿ âçàºìî çóìî âëå íà çàë åæ í³ñòü ì³æ
ä³ÿëü í³ ñòþ ñóñ ï³ëü ñòâà, êîæ íî¿ îêðå ìî¿ ëþ äè íè, ôóíê ö³î íó -
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âàí íÿ íåîáõ³ä íî ãî ñå ðå äî âè ùà äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü -
íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ ä³ à ëåê òè÷ íî îïè ñó ºòü ñÿ íà ñòóï íîþ
ëî ã³÷ íîþ ñõå ìîþ (äèâ. ðèñ.).

Ìè ââà æà ºìî, ùî ëè øå ïðè óìî â³ ãàð ìî í³é íî ãî ïî ºä íàí -
íÿ ³ óç ãî äæå íî ñò³ âñ³õ ñêëà äî âèõ ñè ñòåì ôóíê ö³î íó âàí íÿ
ñóñ ï³ëü ñòâà, ìî æëè â³ óìî âè äëÿ ñòâî ðåí íÿ ðà ö³î íàëü íèõ
ïå ðå äó ìîâ çä³é ñíåí íÿ ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ.

Ó øè ðî êî ìó ðî çó ì³í í³ ñî ö³àëü íèé çà õèñò âêëþ ÷àº âñ³ â³ä -
íî ñè íè ì³æ ëþäü ìè ³ ãðó ïà ìè ëþ äåé ó ñôå ð³ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³
ñóñ ï³ëü ñòâà, â³ä òâî ðåí í³ ³í äè â³ äà ³ ñïî æè âàí í³ ìà òå ð³àëü íèõ ³
äó õîâ íèõ áëàã. Ïðè öüî ìó ïî ðÿä ç åêî íî ì³÷ íè ìè ñòè ìó ëà ìè é
³í òå ðå ñà ìè ëþ äåé ³ñ íó þòü ïî çà åêî íî ì³÷ í³ ôàê òî ðè, ïîâ'ÿçà í³
ç ð³ç íî ìà í³ò íè ìè äó õîâ íî–ìî ðàëü íè ìè, íàö³îíàëüíî–
ïñèõî ëî ã³÷ íè ìè, êóëü òóð íè ìè é ³í øè ìè îñî áëè âî ñòÿ ìè.

Ñî ö³àëü íèé çà õèñò âïëè âàº íà åêî íî ì³ êó íà ñàì ïå ðåä ÷å -
ðåç ñî ö³àëü íó îð ãà í³ çà ö³þ ñóñ ï³ëü ñòâà ³ ëþäñü êèé êà ï³ òàë.
Ð³ âåíü ñî ö³àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ íà îñ íî â³ ÿê³ñ íî¿
îö³í êè ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íèõ ³í ñòè òó ò³â (äåð -
æàâ íî–ïðà âî âèõ, ìî ðàëü íèõ íîðì, êóëü òóð íî–³ñ òî ðè÷ íèõ
òðà äè ö³é, ðå ë³ ã³¿, ìè ñòåö òâà, íàó êè òî ùî), õà ðàê òå ðó ñî -
ö³àëü íî¿ ìî á³ëü íî ñò³, ìî òè âà ö³é òà ³í òå ðå ñ³â.

Ùå îä íà ãðó ïà ôàê òî ð³â ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó – åëå ìåí òè
íå ìà òå ð³àëü íî ãî áà ãàò ñòâà – ôîð ìóº ëþäñü êèé êà ï³ òàë, ùî
õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ð³â íåì ³í òå ëåê òó àëü íî ãî ³ äó õîâ íî ãî ðî -
çâèò êó, êâà ë³ ô³ êà ö³¿, ³í íî âà ö³é íè ìè çä³á íî ñòÿ ìè, ïðî ôå ñ³é -
íîþ ìàé ñòåð í³ ñòþ ³ ñóì ë³í í³ ñòþ, ùî çäîá óâà þòü ñÿ â ïðî öå -
ñ³ âè õî âàí íÿ ³ òðó äî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ñþ äè æ âàð òî â³ä íå ñòè
íàó êî âî–òåõ í³÷ íèé ïî òåí ö³àë. Çàâ äÿ êè ³í òå ëåê òó àëü íèì òà
³í ôîð ìà ö³é íèì òåõ íî ëî ã³ÿì îò ðè ìà í³ çíàí íÿ íî ñÿòü óí³ -
âåð ñàëü íèé õà ðàê òåð.

Îò æå, âà æëè âèì êðè òå ð³ ºì ñòà íî âè ùà ëþ äè íè â ñóñ ï³ëü -
ñòâ³ òà åêî íî ì³ ö³ º ñî ö³àëü íà áåç ïå êà. Ï³ä ñî ö³àëü íîþ áåç -
ïå êîþ ñë³ä ðî çó ì³ òè òà êå ñòà íî âè ùå ëþ äè íè â ñóñ ï³ëü ñòâ³,
ÿêå õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ñò³é ê³ ñòþ âïëè âó äî ôàê òî ð³â, ÿê³
ñòâî ðþ þòü ïåâ íó çà ãðî çó ïà ä³í íÿ ð³â íÿ ¿¿ æèò òÿ.

Íà ôîð ìó âàí íÿ ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ âïëè âàº
ð³ âåíü áþ äæåò íî¿ ï³ä òðèì êè çà õî ä³â, ùî çà ïðî âà äæó þòü ñÿ.
Îä íèì ç îñ íîâ íèõ åëå ìåí ò³â ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó âè ñòó ïàº
ñî ö³àëü íå ñòðàõ óâàí íÿ. Âî íî ñêëà äà ºòü ñÿ ³ç ïåí ñ³é íî ãî, ìå -
äè÷ íî ãî, ñòðàõ óâàí íÿ â³ä áåç ðî á³ò òÿ òà â³ä íå ùà ñíèõ âè ïàä ê³â
íà âè ðîá íèö òâ³. Ãî ëîâ íå çàâ äàí íÿ ñóñ ï³ëü ñòâà ïî ëÿ ãàº â íà -
äàí í³ ïåâ íî¿ ãà ðàí ò³¿ ëþ äè í³ òà ñî ö³àëü íî¿ çà õè ùå íî ñò³ íà âè -
ïà äîê éìî â³ð íèõ, àëå íå ïå ðåä áà ÷å íèõ íå ïðè ºì íî ñòåé. Ç
öüî ãî ñë³ äóº, ùî ëþ äè íà ïî âèí íà áó òè çà ñòðà õî âà íà â³ä íå -
ùà ñíî ãî âè ïàä êó, õâî ðî áè, ñòè õ³é íèõ ëèõ (çå ìëå òðó ñ³â, ïî âå -
í³) òî ùî. Íå ìåíø âà æëè âîþ º ïðî áëå ìà ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó
â óìî âàõ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè, ³í ôëÿ ö³¿ òà áåç ðî á³ò òÿ. 

Âà æëè âèì åëå ìåí òîì ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà -
ñå ëåí íÿ º äåð æàâ íà ñî ö³àëü íà äî ïî ìî ãà, ùî âêëþ ÷àº ãðî -
øî âó äî ïî ìî ãó íå ïðà öåç äàò íèì ãðî ìà äÿ íàì ³ ñ³ì'ÿì ç ä³òü -
ìè, ìà ëî çà áåç ïå ÷å íèì, áåç ðî á³ò íèì, ³í âà ë³ äàì, á³ æåí öÿì,
áà ãà òî ä³ò íèì ñ³ì'ÿì, à òà êîæ äî ïî ìî ãó ïî äî ãëÿ äó çà ä³òü ìè.
Íà òó ðàëü íà äî ïî ìî ãà ìî æå íà äà âà òèñü ó âè ãëÿ ä³ ïåâ íèõ

ï³ëüã â îïëà ò³ òðàíñ ïîðò íèõ òà êî ìó íàëü íèõ ïî ñëóã, òà ëî í³â
íà áåç êîø òîâ íå õàð ÷ó âàí íÿ, áåç êîø òîâ íî ãî øê³ëü íî ãî
õàð ÷ó âàí íÿ, áåç êîø òîâ íèõ ë³ ê³â òî ùî. 

Îñî áëè âå çíà ÷åí íÿ ìàº ñè ñòå ìà ïåí ñ³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí -
íÿ íà ñå ëåí íÿ, ÿêà â Óê ðà ¿ í³ ïî êè íå ïî ñòà âëå íà íà íà ëåæ -
íèé ð³ âåíü â çàë åæ íî ñò³ â³ä òðó äî âî ãî ñòà æó ïðà ö³â íè êà.
Âå ëè ÷è íà ïåí ñ³¿ ïî âèí íà âðàõî âó âà òè âàð ò³ñ íó îö³í êó òðó -
äî âî ãî âêëà äó ïåí ñ³î íå ðà çà ðî êè éî ãî ðî áî òè (âðàõî âó ºòü -
ñÿ ñòàæ ðî áî òè, ñå ðåä í³é çà ðî á³ òîê òà ³í.). Âå ëè ÷è íà ïåí ñ³¿
íå ïî âèí íà áó òè ìåí øîþ ì³ í³ ìàëü íî ãî ïðî æèò êî âî ãî ð³â íÿ.
Äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ðîç ì³ ðó ïåí ñ³é, íå âðàõî âóþ ÷è â³ äðàõ óâàí -
íÿ äî äåð æàâ íî ãî ïåí ñ³é íî ãî ôîí äó, íåîáõ³ä íî ñòâî ðþ âà òè
íå äåð æàâ í³ ïåí ñ³é í³ ôîí äè, â òî ìó ÷è ñë³ é íà ñòðà õî â³é îñ -
íî â³. Ïðè öüî ìó íà ñüî ãîä í³ø í³é äåíü, â³ äðàõî âóþ ÷è ÷à ñòè -
íó ñâî ãî çà ðî á³ò êó â ïåí ñ³é íèé ôîíä, êî ëè º ìî æëè â³ñòü
ñâî ¿ ìè ñè ëà ìè çà ðî áëÿ òè âå ëè ê³ äî õî äè, êîæ íà ëþ äè íà
çìî æå ó ñòà ðî ñò³ îò ðè ìó âà òè ï³ äâè ùå íó ïåí ñ³þ.

Ñî ö³àëü íà ïî ë³ òè êà òà êîæ ñïðÿ ìî âà íà íà âè ð³â íþ âàí íÿ
ðèí êó ïðà ö³. Ð³â íî âà ãà ðèí êó ïðà ö³ îç íà ÷àº ð³â íî âà ãó ïî ïè òó ³
ïðî ïî çè ö³¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè íà â³ä ïî â³ä íî ìó ðèí êó. Ñòà á³ëü í³ñòü
ðèí êó ïðà ö³ çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ÷å ðåç çà õî äè ùî äî çáå ðå æåí íÿ
ñòà ðèõ ³ ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü, íà ÿêèõ çàé íÿ ò³ ïåâ -
í³ ãðó ïè íà ñå ëåí íÿ (ïðà ö³â íè êè ó â³ ö³, æ³í êè, ìî ëîäü). Äåð æà -
âà âñ³ ìà ìî æëè âè ìè ñïî ñî áà ìè ïî âèí íà ñïðèÿ òè ñòà á³ëü íî -
ñò³ ðèí êó ïðà ö³ â ðî çâèò êó ïðî ôîñ â³ òè, ïðî ôî ð³ ºí òà ö³¿, ïå ðå -
ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â, ¿õ íüî¿ ïå ðåê âà ë³ ô³ êà ö³¿.

Ðè íîê ïðà ö³ çî áîâ'ÿçóº âå ñòè ïî ë³ òè êó îõî ðî íè ïðà ö³. ¯¿
ïðåä ìå òîì º çà õèñò ïðà ö³ ÷å ðåç ðå ãó ëþ âàí íÿ îñ íîâ íèõ
óìîâ ïðà ö³. Öÿ ïî ë³ òè êà âè ðà æå íà ÿê çà õèñò â³ä íåç ðî çó ì³ -
ëî ãî çâ³ëü íåí íÿ ç ðî áî òè, çà õèñò ïðà ö³ æ³ íîê òà ìàé áóò í³õ
ìà òå ð³â, çà õèñò ïðà ö³ ìî ëî ä³.

ßê â³ äî ìî, äî áþ äæå òó ñêðîì íî ãî äî ñòàò êó êîæ íî¿ ëþ äè -
íè àáî ñ³ì'¿ âõî äèòü îïëà òà íàé ìó æèò ëà, íîð ìàëü íå õàð ÷ó -
âàí íÿ, çìî ãà ïå ð³î äè÷ íî îá íî âëÿ òè ñâ³é ãàð äå ðîá, êó ï³â ëÿ
ìå áë³â, ïðåä ìå ò³â êóëü òó ðè ³ ïî áó òó, ùî ð³÷ íå ñà íà òîð íî –
êó ðîðò íå ë³ êó âàí íÿ àáî â³ä ïî ÷è íîê â åêî ëî ã³÷ íî ÷è ñò³é çî í³.

Ó ï³ äâè ùåí í³ äîá ðî áó òó íà ñå ëåí íÿ âà æëè âå ì³ñ öå çàé ìàº
îñ â³ òà. Çâè ÷àé íî, ùî ö³ëü êîæ íî¿ ëþ äè íè ïî ëÿ ãàº â òî ìó,
ùîá ïî êðà ùó âà òè ñâîº ìà òå ð³àëü íå ñòà íî âè ùå. À öå, â
ñâîþ ÷åð ãó, äî ñÿ ãà ºòü ñÿ ÷å ðåç íà äàí íÿ êîæ íî ìó äîá ðå
îïëà ÷ó âà íî¿ ðî áî òè. Íà òà êó ðî áî òó ìî æóòü ðîç ðàõî âó âà òè
ëþ äè ç â³ä ïî â³ä íî âè ñî êèì ð³â íåì îñ â³ òè.

Âà æëè âîþ ïå ðå äó ìî âîþ ñòâî ðåí íÿ íîð ìàëü íèõ óìîâ äëÿ
ðå à ë³ çà ö³¿ ïðèí öè ïó ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ º íàó -
êî âî îá´ðóí òî âà í³ áà ãà òî âà ð³ àíò í³ ïðîã íîç í³ ðîç ðà õóí êè
ìî æëè âî ãî ðî çâèò êó âñ³õ ñêëà äî âèõ ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó
íà ñå ëåí íÿ – ðå ë³ ã³¿, êóëü òó ðè, îñ â³ òè, åêî íî ì³ êè, òåõ íî ëî ã³¿,
ìå äè÷ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ, äå ìî ãðà ô³÷ íèõ òà åêî ëî ã³÷ íèõ
ïðî öå ñ³â. Íå ïðî ïîð ö³é íèé ðî çâè òîê áóäü–ÿêèõ ñêëà äî âèõ
ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó ïðèç âå äå äî îä íî áî êî ñò³ ðî -
çâèò êó ñóñ ï³ëü íî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â, ùî â ñâîþ ÷åð ãó
âè êëè ÷å äèñ ãàð ìî í³þ â ðî çâèò êó ³í ñòè òó òó ñî ö³àëü íî ãî çà -
õè ñòó íà ñå ëåí íÿ.
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Íà ïåð øî ìó åòà ï³ ï³ äâè ùåí íÿ ðî ë³ ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà -
ñå ëåí íÿ ïî âèí íî ïðî âî äè òè ñÿ íà ñàì ïå ðåä çà ðà õó íîê ñòà -
íî âëåí íÿ ñå ðåäíüî ãî êëà ñó ³ ï³ äâè ùåí íÿ âêëà äåíü ó ëþ äè íó
(íàó êà, îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ, êóëü òó ðà). Öå äî çâî ëèòü ðîç øè ðè òè
³ çì³ö íè òè ñå ðåä í³é êëàñ çà ðà õó íîê íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ³ òâîð -
÷î¿ ³í òå ë³ ãåí ö³¿, ³ âè êî ðè ñòî âó âà òè ñî ö³àëü íèé çà õèñò ÿê ðó -
ø³é íó ñè ëó åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Àäæå äî ïî òåí ö³é íèõ
ñóá'ºê ò³â ñå ðåäíüî ãî êëà ñó â³ä íî ñÿòü ñÿ àê ö³ î íå ðè (ïàéî âè êè)
ãîñ ïî äàð ÷èõ òî âà ðèñòâ ³ ïðåä ñòàâ íè êè ìà ëî ãî ³ ñå ðåäíüî ãî
á³ç íå ñó, òâîð ÷à ³í òå ë³ ãåí ö³ÿ (ä³ÿ ÷³ íàó êè, ë³ òå ðà òó ðè, ìè ñòåö -
òâà), ìå íå äæå ðè ³ âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà í³ ôà õ³â ö³ òî ùî.

Ñî ö³àëü íî–äå ìî ãðà ô³÷ í³ ïî êàç íè êè ñòà íó çäî ðîâ'ÿ ñâ³ä ÷àòü
ïðî êà òà ñòðî ô³÷ íó ñè òóà ö³þ â íà ø³é êðà ¿ í³. Ð³ âåíü çàõ âî ðþ âà -
íî ñò³ òà ñìåðò íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè ëè øà þòü ñÿ êðè òè÷ íè -
ìè, àäæå 40% íà ñå ëåí íÿ – öå ³í âà ë³ äè òà îñî áè, ÿê³ ïå ðå áó âà -
þòü íà äèñ ïàí ñåð íî ìó îáë³ êó, òîá òî ïî òðå áó þòü ñè ñòåì íî ãî
ë³ êó âàí íÿ. Ð³ç êî çíè çè ëà ñÿ ñå ðåä íÿ î÷³ êó âà íà òðè âà ë³ñòü æèò -
òÿ ïðè íà ðî äæåí í³. Â Óê ðà ¿ í³ âî íà áó ëà íèæ ÷îþ, í³æ â ºâðî -
ïåéñü êèõ êðà ¿ íàõ ç ïå ðå õ³ä íîþ åêî íî ì³ êîþ, íà 5–6 ðî ê³â, â ïî -
ð³â íÿí í³ ç åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íå íè ìè – íà 9–11. Äå ìî ãðà ô³÷ -
íèé ôàê òîð ó íàé áëèæ ÷³ äå ñÿ òè ë³ò òÿ áó äå çä³é ñíþ âà òè äå ñòà -
á³ ë³ çóþ ÷èé âïëèâ ³ íà åêî íî ì³ êó, ³ íà ñî ö³àëü íó ñôå ðó. 

Ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íà êðè çà ð³ç êî çì³ íè ëà êàð òè íó çäî -
ðîâ'ÿ íà ñå ëåí íÿ. Íà ïåð øå ì³ñ öå â õà ðàê òå ðè ñòè ö³ çàõ âî -
ðþ âà íî ñò³ ³ ñìåðò íî ñò³ âè õî äÿòü ð³ç íî ãî ðî äó ñî ö³î ïà ò³¿: òó -
áåð êó ëüîç, âå íå ðè÷ í³ çàõ âî ðþ âàí íÿ, ïñè õ³÷ í³ ðîç ëà äè, àë -
êî ãî ë³çì, íàð êî ìà í³ÿ, âáèâ ñòâà ³ ñà ìî ãóá ñòâà. ßê íàñ ë³ äîê
çì³ íþ ºòü ñÿ ñòðóê òó ðà ³í âà ë³ä íî ñò³ ³ ñìåðò íî ñò³.

ßê ³ ðà í³ øå, âå ëè êîþ º äè òÿ ÷à ³ ìà òå ðèíñü êà ñìåðò í³ñòü.
Çà ïî êàç íè êîì âòðàò ó ðîç ðà õóí êó íà îä íî ãî æè òå ëÿ Óê ðà -
¿ íà ïî ñ³ äàº 111–òå ì³ñ öå ñå ðåä 191 êðà ¿ íè ñâ³ òó òà 8–ìå –
ñå ðåä ïî ñòðà äÿíñü êèõ ðåñ ïó áë³ê, íåç âà æàþ ÷è íà äâî ðà çî -
âå çðî ñòàí íÿ âè äàò ê³â çâå äå íî ãî áþ äæå òó Óê ðà ¿ íè íà îõî -
ðî íó çäî ðîâ'ÿ (ç 4888,2 ìëí. ãðí. ó 2000 ðî ö³ äî 9708,2
ìëí. ãðí. ó 2008 ðî ö³). Øëÿõ ðà äè êàëü íî ãî ð³ øåí íÿ ïðî -
áëåì – ñî ö³àëü íå îç äî ðî âëåí íÿ, «çíÿò òÿ» ñî ö³àëü íî–äå -
ñòðóê òèâ íèõ ³ì ïóëü ñ³â. Ð³ øåí íÿ ïå ðå ðà õî âà íèõ ïðî áëåì
áà ãà òî â ÷î ìó çàë åæèòü â³ä ñòà íó ³ îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ.

Âàð òî âè ä³ ëè òè ðÿä õà ðàê òåð íèõ ïðè ÷èí êðè çè â ñî ö³àëü -
íèõ ãà ëó çÿõ.

Ïî–ïåð øå, â³ä áóâ ñÿ ð³ç êèé ñïàä îá ñÿ ã³â ô³ íàí ñó âàí íÿ
(ÿêèé òðè âàâ äî 2002 ðî êó), ùî ïðèç âå ëî äî ïðÿ ìî ãî ðîç -
âà ëó â îñ â³ ò³ òà îõî ðî í³ çäî ðîâ'ÿ. Ïðî âè êî ðè ñòàí íÿ ïðÿ ìî -

ãî áþ äæåò íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ó áþ äæåò íî ìó ðå ãó ëþ âàí í³
åêî íî ì³÷ íî ãî ³ ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó ñâ³ä ÷àòü äà í³ ïðî
ñòðóê òó ðó âè òðàò çâå äå íî ãî áþ äæå òó Óê ðà ¿ íè (äèâ. òàáë.).

Çà ïî êàç íè êà ìè 2000–2008 ðî ê³â âè òðà òè çâå äå íî ãî
áþ äæå òó íà ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè ñòà íî âëÿòü 16,5% ó 2008
ðî ö³, ùî äå ùî á³ëü øå, í³æ ó 2000 ðî ö³. Ñòà á³ ë³ çó âà ëè ñÿ âè -
òðà òè íà ñî ö³àëü íî–êóëü òóð í³ çà õî äè. Ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çíà÷ -
íå çðî ñòàí íÿ âè òðàò íà äåð æàâ íå óïðà âë³í íÿ, îáî ðî íó ³ ïðà -
âî î õî ðîí íó ä³ÿëü í³ñòü, ìàé æå ó 13 ðà ç³â çðî ñëè âè äàò êè íà
ñî ö³àëü íèé çà õèñò. Ïî–äðó ãå, ð³ç êà êî ìåð ö³à ë³ çà ö³ÿ ñî ö³àëü -
íî–êóëü òóð íèõ ïî ñëóã íå çà áåç ïå ÷å íà â³ä ïî â³ä íîþ ñè ñòå -
ìîþ äî õî ä³â, â³ä âåð íó ëà â³ä ÿê³ñ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ âå ëè êó
÷à ñòè íó íà ñå ëåí íÿ. Ó ðå çóëü òà ò³ ñî ö³àëü íà ñôå ðà ïå ðå òâî -
ðè ëà ñÿ â äæå ðå ëî ïî ñè ëåí íÿ ñî ö³àëü íî¿ äè ôå ðåí ö³ àö³¿. Ïðî -
äîâ æó þòü íà ðîñ òà òè ðîç õî äæåí íÿ â ñòàð òî âèõ ïî çè ö³ÿõ
øêî ëÿ ð³â, òî ìó ùî øê³ëü íå íàâ ÷àí íÿ ñòàº äî ðî ãèì íà â³òü ó
ìó í³ öè ïàëü íèõ øêî ëàõ. Âè ùà øêî ëà îõî ðî íÿº ³ çàê ð³ ïëþº
êà ñòî â³ ðîç õî äæåí íÿ ³ äå ôîð ìî âà íó ñî ö³àëü íó ñòðóê òó ðó.
Ñêà ñó âàí íÿ îá ìå æåíü íà ïëàò íå íàâ ÷àí íÿ âå äóòü äî ïî ñè -
ëåí íÿ íå ð³â íî ñò³. Ïî–òðå òº, ðîç ïàä ³í âå ñòè ö³é íî ãî êîì ïëåê -
ñó ï³ ä³ð âàâ ìà òå ð³àëü í³ îñ íî âè ðî çâèò êó é îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ.
Ïðî äîâ æó ºòü ñÿ íå äî ³í âå ñòî âó âàí íÿ ãà ëó çåé, ¿õ íº ïî äàëü øå
â³ä äà ëåí íÿ â³ä äî ñÿ ãíåíü ÍÒÏ ³ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é. Ïî–÷å -
òâåð òå, çíè æåí íÿ ïðå ñòèæ íî ñò³ ïðà ö³ â ñî ö³àëü íèõ ãà ëó çÿõ
ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ ìà ñî âèì ïå ðå õî äîì êà äð³â ó êî ìåð ö³é í³
ñòðóê òó ðè àáî âè ¿ç äîì çà êîð äîí. Íèçü êèé ð³ âåíü îïëà òè
ïðà ö³ ïî ã³ð øóº ñè òóà ö³þ â íàâ ÷àí í³ òà îõî ðî í³ çäî ðîâ'ÿ. Ïðè
íèçü ê³é ïðå ñòèæ íî ñò³ ïðà ö³ â öèõ ñôå ðàõ íåì îæëè âî âè ð³ -
øó âà òè òà ê³ íàç ð³ ë³ ïðî áëå ìè, ÿê íàâ ÷àí íÿ âñå á³ëü øî¿ ê³ëü -
êî ñò³ ðî çó ìî âî â³ä ñòà ëèõ ä³ òåé, áî ðîòü áà ç áåç ïðè òóëü í³ ñòþ,
íàâ ÷àí íÿ ³ ìå äè÷ íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ â ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³,
çáå ðå æåí íÿ ïå äà ãî ã³÷ íî¿ åë³ òè ó âó çàõ. 

Îñ íîâ íè ìè ö³ ëÿ ìè äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè º âñòà íî âëåí íÿ
ñòà á³ ë³ çà ö³¿ öèõ ãà ëó çåé, ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ â³ äðî äæåí íÿ ³
ðî çâèò êó ¿õ íà ÿê³ñ íî íî â³é îñ íî â³. Âñå öå äî çâî ëèòü çà áåç -
ïå ÷è òè íà ñå ëåí íþ êîí ñòè òó ö³é í³ ãà ðàí ò³¿ ïëàò íî ãî íàâ ÷àí íÿ
é îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ (áåç çíè æåí íÿ ¿õ íüî¿ ÿêî ñò³) ³ ï³ äâè ùè òè
ñòà òóñ ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Ìè ââà æà ºìî, ùî äî ïð³ î ðè òå ò³â ñî ö³àëü íî¿ ïî ë³ òè êè òðå áà
â³ä íå ñòè ðî çâè òîê äîø ê³ëü íèõ óñòà íîâ, ñå ðåäíüî¿ øêî ëè, ñè -
ñòå ìè ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè êà äð³â, ä³ÿëü í³ñòü öåí òð³â ñî ö³àëü íèõ

Ïî êàç íè êè
2000 ð³ê 2004 ð³ê 2006 ð³ê 2008 ð³ê

ìëðä.
ãðí.

%
ìëðä.
ãðí.

%
ìëðä.
ãðí.

%
ìëðä.
ãðí.

%

Âè òðà òè – óñüî ãî, ó òî ìó ÷è ñë³ íà: 34,2 100,0 31,2 100,0 47,3 100,0 60,3 100,0

Ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè 3,4 10,1 7,1 22,7 7,2 15,2 9,4 16,5

Ñî ö³àëü íî–êóëü òóð í³ çà õî äè 12,4 36,3 13,1 42,0 18,9 40,1 21,2 35,0

Äåð æàâ íå óïðà âë³í íÿ 2,3 6,7 1,3 4,2 3,3 7,0 8,6 14,5

Íà ö³î íàëü íó îáî ðî íó ³ ïðà âî î õî ðîí íó ä³ÿëü í³ñòü 1,2 3,6 1,4 4,5 2,3 4,9 8,5 14,0

Ñî ö³àëü íèé çà õèñò 1,5 4,4 1,4 4,5 1,8 3,8 12,6 20,0

²í ø³ âè äàò êè 13,3 38,9 6,9 22,1 13,7 29,0 – –
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ñëóæá äëÿ ìî ëî ä³, ³í âà ë³ ä³â, ïåí ñ³î íå ð³â. Â îõî ðî í³ çäî ðîâ'ÿ –
öå øâèä êà ³ íå â³ä êëàä íà äî ïî ìî ãà, îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ ìà òå ð³ ³
äè òè íè, êîí òðîëü íàä ³í ôåê ö³é íè ìè ³ ñî ö³àëü íî íå áåç ïå÷ íè -
ìè õâî ðî áà ìè, çà áåç ïå ÷åí íÿ ë³ êà ìè. Ñå ðåä ïð³ î ðè òå ò³â ñå -
ðåäíüî– ³ äîâ ãîñ òðî êî âî ãî õà ðàê òå ðó âàð òî íàç âà òè íàó êî ì³ -
ñòê³ âà ð³ àí òè ðî çâèò êó ôàð ìà öåâ òè÷ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, âè -
ðîá íèö òâà òåõ í³ êè äëÿ îñ â³ òè é îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, ìà ñî âî ãî
âïðî âà äæåí íÿ â ö³ ãà ëó ç³ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì.

Âàð òî äî ìîã òè ñÿ ÷³ò êî ãî ðîç ìå æó âàí íÿ îñ íîâ íèõ ôóíê -
ö³é, ïðàâ ³ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ì³æ Óê ðà ¿ íîþ ³ ðå ã³î íà ìè ó â³ä -
íî âëåí í³ ³ ðî çâèò êó ñî ö³àëü íèõ ãà ëó çåé. Íà íà øó äóì êó, äî
äåð æàâ íèõ ôóíê ö³é ñë³ä â³ä íå ñòè: ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî¿ ñè -
ñòå ìè êîí òðî ëþ ³ ñî ö³àëü íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó; ðîç ðîá êà ³ äîò -
ðè ìàí íÿ ºäè íèõ ñî ö³àëü íèõ ñòàí äàð ò³â â îõî ðî í³ çäî ðîâ'ÿ ³
ðî çâèò êó îñ â³ òè (ç óðàõ óâàí íÿì ñâ³ òî âèõ ñòàí äàð ò³â); ôîð -
ìó âàí íÿ ïðà âî âî¿ áà çè, ùî çà áåç ïå ÷óº äî ñòóï í³ñòü íà ñå -
ëåí íÿ äî ñî ö³àëü íèõ áëàã; ðîç ðîá êà êîí öåï ö³¿ ö³ ëüî âèõ ïðî -
ãðàì. À äî ì³ñ öå âèõ – çà áåç ïå ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ ãà ðàí ò³é ñî -
ö³àëü íèõ âè ïëàò; äîò ðè ìàí íÿ íà ëåæ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ
ñòâî ðå íèõ ö³ ëüî âèõ ïðî ãðàì; äîò ðè ìàí íÿ ºäè íèõ ñî ö³àëü -
íèõ ñòàí äàð ò³â â îõî ðî í³ çäî ðîâ'ÿ ³ ðî çâèò êó îñ â³ òè.

Âà æëè âèé ïî øóê ìå õà í³ç ì³â, ùî äî çâî ëÿ þòü ñïî ëó ÷è òè
ñî ö³àëü íèé çà õèñò ³ç ï³ äâè ùåí íÿì åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî -
ñò³ îñ â³ òè é îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ º ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ äåð æàâ íî ãî ô³ -
íàí ñó âàí íÿ. Äëÿ öüî ãî áó äå ïîò ð³á íî: âèç íà òè äåð æàâ íå
ô³ íàí ñó âàí íÿ îñ íîâ íèì äæå ðå ëîì ï³ä éî ìó äà íèõ ãà ëó çåé,
ðå à ë³ çó âà òè ïðî ïî çè ö³¿ ïðî ô³ê ñî âà íó ÷àñò êó ÂÂÏ íà ¿õ íº

ô³ íàí ñó âàí íÿ; çà áåç ïå ÷è òè ïî ñòó ïî âèé ïå ðå õ³ä îñ â³ òè é
îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ íà íîð ìà òèâ íå ô³ íàí ñó âàí íÿ, ùî çà æà -
äàº íå ò³ëü êè ðîç ðîá êè â³ä ïî â³ä íèõ äåð æàâ íèõ ñòàí äàð ò³â,
àëå ³ òè ïî ëî ã³ çà ö³¿ ðå ã³î í³â ïî ô³ íàí ñî âî ìó ñòà í³; ñòâî ðè òè
ïðà âî â³ é îð ãà í³ çà ö³é í³ óìî âè äëÿ åôåê òèâ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ áà -
ãà òî êðàò íî ãî ìå õà í³ç ìó ô³ íàí ñó âàí íÿ çà ðà õó íîê ÿê áþ -
äæå ò³â ð³ç íèõ ð³â í³â, òàê ³ êîø ò³â, ùî íàä õî äÿòü â³ä þðè äè÷ -
íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á; ââå ñòè ìàê ñè ìàëü í³ ïî äàò êî â³ ³ êðå äèò -
í³ ï³ëü ãè äëÿ ñî ö³àëü íèõ ³í âå ñòè ö³é, ï³ äâè ùè òè çà ö³ êàâ ëå -
í³ñòü ó ìî á³ ë³ çà ö³¿ ïî çàá þäæåò íèõ êîø ò³â.

Â³ äðî äæåí íÿ îñ â³ òè é îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ – öå ïðî öåñ â³ä -
íî âëåí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî íàä áàí íÿ, ùî º ÷à ñòè íîþ ñî ö³àëü -
íî ãî çà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ. Âî íî ìàº íî ñè òè çà ãàëü íî íà ðîä -
íèé, çà ãàëü íî äåð æàâ íèé õà ðàê òåð ³ îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà âà ãî -
ì³ äæå ðå ëà çà áåç ïå ÷åí íÿ óñ ï³õó.
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Ðîç ãëÿ íó òî ïè òàí íÿ äî ö³ëü íî ñò³ âïðî âà äæåí íÿ íà êî -
ïè ÷ó âàëü íî¿ ñè ñòå ìè ïåí ñ³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ãðî ìà -
äÿí Óê ðà ¿ íè, ïðî à íà ë³ çî âà íî ³ àð ãó ìåí òî âà íî îñ íîâ í³
ôàê òî ðè, ÿê³ âïëè íó ëè íà íåîáõ³ä í³ñòü ïå ðå õî äó äî äà íî¿
ñè ñòå ìè â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ. Îñ íîâ íà óâà ãà ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ
äîñ ë³ äæåí íþ ðî ë³ ïåí ñ³é íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ ³ éî ãî âè êî ðè -
ñòàí íÿ â íà êî ïè ÷ó âàëü íèõ ïðî ãðà ìàõ ïðè ôîð ìó âàí í³
íà ö³î íàëü íî¿ ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè.

Ðàñ ñìî òðå íû âî ïðî ñû öå ëå ñî îá ðàç íî ñòè âíå äðå íèÿ
íà êî ïè òåëü íîé ñè ñòå ìû ïåí ñè îí íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ
ãðàæ äàí Óê ðà è íû, ïðî à íà ëè çè ðî âà íû è àð ãó ìåí òè ðî -
âà íû îñ íîâ íûå ôàê òî ðû, ïî âëèÿâ øèå íà íåîáõî äè -
ìîñòü ïå ðå õî äà ê äàí íîé ñè ñòå ìå â ñî âðå ìåí íûõ óñëî -
âèÿõ. Îñ íîâ íîå âíè ìà íèå óäå ëÿ åò ñÿ èñ ñëå äî âà íèþ ðî -

ëè ïåí ñè îí íî ãî ñòðà õî âà íèÿ è åãî èñ ïîëü çî âà íèÿ â íà -
êî ïè òåëü íûõ ïðî ãðàì ìàõ ïðè ôîð ìè ðî âà íèè íà öèî -
íàëü íîé ïåí ñè îí íîé ñè ñòå ìû.

The qu es tion of ex pe di en ce of in tro duc tion of the sto ry
sy stem of the pen sion pro vi ding of cit iz ens of Uk ra i ne is
con si de red, ba sic fac tors which in flu en ced on the ne ces -
si ty of pas sing to this sy stem in mo dern terms are ana lys -
ed and ar gued. Ba sic at ten tion is spa red res earch of ro le
of pen sion in su ran ce and his use in the sto ry pro grams at
for ming of the na tio nal pen sion sy stem.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñè ñòå ìà ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó íà -
ñå ëåí íÿ çàâ æäè áó ëà íà ïåð øî ìó ì³ñ ö³ â êðà ¿ íàõ ³ç ñî ö³àëü íî
îð³ ºí òî âà íîþ åêî íî ì³ êîþ. ¯¿ ð³ âåíü õà ðàê òå ðè çóº ÿê³ñòü æèò -
òÿ ãðî ìà äÿí íà â³ä ïî â³ä íî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà. Óê -

Â.Ê. ÐÓÄÈÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Ïîä³ëüñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíî–òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ òà ðîçâèòêó
íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè â ñó÷àñí³é

ïåíñ³éí³é ìîäåë³ Óêðà¿íè òà ðîëü â í³é
ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ
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ðà ¿ íà, â ñî ö³àëü í³é ñôå ð³, ñâî ¿ì ïð³ î ðè òå òîì òà êîæ ââà æàº ï³ -
äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ äî ñâ³ òî âèõ ñòàí äàð ò³â.

Îñ íîâ íîþ ñêëà äî âîþ ÷à ñòè íîþ ñè ñòå ìè ñî ö³àëü íî ãî çà -
õè ñòó íà ñå ëåí íÿ âè ñòó ïàº ïåí ñ³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ. Íà ïî -
÷àò êó 90–õ ðî ê³â â Óê ðà ¿ í³ ïî ÷à ëà ôîð ìó âà òè ñÿ íî âà ïåí -
ñ³é íà ñè ñòå ìà, ÿêà áà çó ºòü ñÿ íà ïðî âå äåí í³ ïåí ñ³é íî¿ ðå -
ôîð ìè. Â îñ íî â³ ¿¿ ïî áó äî âè ïî êëà äå íî äâà îñ íîâ í³ òè ïè
ïåí ñ³é íèõ ïðî ãðàì: ðîç ïî ä³ëü ÷èé ³ íà êî ïè ÷ó âàëü íèé.

Ðîç ïî ä³ëü ÷èé òèï ïî êëà äå íèé â îñ íî âó ñòâî ðåí íÿ ïåð -
øî ãî ð³â íÿ íà ö³î íàëü íî¿ ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè – öå ñî ë³ äàð íà
ñè ñòå ìà çà ãàëü íî î áîâ'ÿç êî âî ãî äåð æàâ íî ãî ïåí ñ³é íî ãî
ñòðàõ óâàí íÿ. Íà êî ïè ÷ó âàëü íèé òèï õà ðàê òå ðè çóº äðó ãèé ³
òðå ò³é ð³â í³ ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè. Õà ðàê òåð íîþ îç íà êîþ äëÿ
äà íèõ ð³â í³â â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè º òå, ùî âî íè ïî -
áó äî âà í³ íà ïðèí öè ïàõ ïåí ñ³é íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ.

Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ó íà ø³é äåð æà â³ ôîð ìó ºòü ñÿ ñî ë³ äàð -
íà ñè ñòå ìà çà ãàëü íî î áîâ'ÿç êî âî ãî äåð æàâ íî ãî ïåí ñ³é íî ãî
ñòðàõ óâàí íÿ. Çðî áëå íî ïåð ø³ êðî êè â ¿¿ ñòà íî âëåí í³. Ïðî òå
âî íà ùå íå ïîâ í³ ñòþ äîñ êî íà ëà ³ ïî òðå áóº ðîç ðîá êè äî äàò -
êî âèõ çà õî ä³â. Íà öå âêà çó ºòü ñÿ ó ïðèé íÿ ò³é Êà á³ íå òîì Ì³ -
í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè Êîí öåï ö³¿ ïî äàëü øî ãî ïðî âå äåí íÿ ïåí ñ³é íî¿
ðå ôîð ìè â Óê ðà ¿ í³. Â í³é â³ä ì³ ÷à ºòü ñÿ, ùî «ç ìå òîþ äè âåð -
ñè ô³ êà ö³¿ äæå ðåë îò ðè ìàí íÿ äî õî ä³â ó ñòà ðî ñò³ òà ïîì'ÿê -
øåí íÿ â ïî äàëü øî ìó âïëè âó äå ìî ãðà ô³÷ íî ãî ôàê òî ðó íà
ô³ íàí ñî âèé ñòàí ñî ë³ äàð íî¿ ñè ñòå ìè ³ íå äî ïó ùåí íÿ çìåí -
øåí íÿ ðîç ì³ ð³â ïåí ñ³é, Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà ãàëü íî î -
áîâ'ÿç êî âå äåð æàâ íå ïåí ñ³é íå ñòðàõ óâàí íÿ» ïå ðåä áà ÷å íî
çà ïðî âà äè òè íà êî ïè ÷ó âàëü íó ñè ñòå ìó çà ãàëü íî î áîâ'ÿç êî -
âî ãî ïåí ñ³é íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ ³ç ô³ê ñî âà íè ìè âíåñ êà ìè [1].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -
äæåí íÿ ìè ïè òàíü âè êî ðè ñòàí íÿ ïåí ñ³é íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ ó
ôóíê ö³î íó âàí í³ ³ ðî çâèò êó íà ö³î íàëü íî¿ ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè
çàé ìà ëè ñÿ ³ ïðî äîâ æó þòü çàé ìà òè ñÿ ïðî â³ä í³ çà ðó á³æ í³ ³
â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³ â äà í³é ñôå ð³ ô³ íàí ñ³â. Ñå ðåä çà ðó á³æ íèõ
ô³ íàí ñè ñò³â íåîáõ³ä íî â³ä ì³ òè òè Â. Øà õî âà, À. Ñî ëîâ éî âà,
Ã. Ìàê–Òàã ãàð òà, Ì. Â³ íå ðà, Ì. Âîë ã³ íà, Ì. Âî íà. Çà ñëó ãî -
âó þòü óâà ãè ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ïî äà íèì ïðî áëå ìàì
â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ, ÿê³ ïî ðÿä ³ç ïè òàí íÿ ìè ôîð ìó âàí íÿ ³
ôóíê ö³î íó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè, âèâ ÷à ëè ³
õà ðàê òå ðè çó âà ëè íà êî ïè ÷ó âàëü íèé òèï ïåí ñ³é íèõ ìî äå ëåé ³
ðîëü â íüî ìó ïåí ñ³é íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ. Ñå ðåä íèõ âè ä³ ëè ìî
Å. Ë³ áà íî âó, Í. Íàä òî ÷³ÿ, Í. Âíó êî âó, Â. Ãðóø êà, Á. Çàé ÷ó êà,
Ñ. Þð³ÿ, Î. Ãà ðÿ ÷î¿, Â. Óëüÿ íî âà, Î. Çà ëº òî âà, Ì. Øà ïî âà ëà,
Ì. Øà âà ðè íî¿. ¯õ í³é âíå ñîê ó äîñ ë³ äæåí íÿ ñôå ðè ïåí ñ³é íî -
ãî ñòðàõ óâàí íÿ, éî ãî ðî ë³ ó ôîð ìó âàí í³ ñó ÷à ñíèõ ìî äå ëåé
ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè äî ñèòü âà ãî ìèé ³ âà æëè âèé.

Ðà çîì ³ç òèì ïè òàí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ âïðî âà äæåí íÿ íà êî -
ïè ÷ó âàëü íî¿ ñè ñòå ìè, âèâ ÷åí íÿ ³ àíà ë³ çó ôàê òî ð³â, â ÿêèõ
âî íà áó äå ðîç âè âà òè ñÿ, ðîëü â í³é ïåí ñ³é íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ
ïî òðå áóº á³ëüø ãëè áî êî ãî ³ êîì ïëåêñ íî ãî îïðàö þâàí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³. Ïðî âå äåí íÿ ïåí ñ³é íî¿ ðå ôîð ìè â Óê ðà ¿ í³
âêà çóº íà íåîáõ³ä í³ñòü çà ïðî âà äæåí íÿ ïî ðÿä ³ç ñî ë³ äàð íîþ
ñè ñòå ìîþ íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿, ÿêà äàñòü çìî ãó ï³ äâè ùè òè ð³ -

âåíü ïåí ñ³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ãðî ìà äÿí. Êëþ ÷î âó ðîëü ó
ôîð ìó âàí í³ ³ ôóíê ö³î íó âàí í³ äà íèõ ñè ñòåì â³ ä³ ãðàº ïåí ñ³é -
íå ñòðàõ óâàí íÿ.

Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ïè òàí íÿ âïðî âà äæåí íÿ íà êî ïè ÷ó âàëü -
íî ãî òè ïó íà ö³î íàëü íî¿ ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè, äîñ ë³ äæåí íÿ ìå õà -
í³ç ìó âè êî ðè ñòàí íÿ ïåí ñ³é íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ â íüî ìó, çà ñòîñ -
óâàí íÿ äåð æàâ íèõ âà æå ë³â ïðè âè ð³ øåí í³ äà íèõ ïðî áëåì,
àíà ë³ç ä³ÿëü íî ñò³ íå äåð æàâ íèõ ïåí ñ³é íèõ ôîí ä³â â óìî âàõ ô³ -
íàí ñî âî¿ êðè çè º îñî áëè âî àê òó àëü íè ìè ³ â³ä ïî â³ä íî äî ïðèé -
íÿ òî¿ óðÿ äîì Êîí öåï ö³¿ ïî äàëü øî ãî ïðî âå äåí íÿ ïåí ñ³é íî¿ ðå -
ôîð ìè ïî òðå áó þòü ïî ãëè áëå íî ãî âèâ ÷åí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïåí ñ³é í³ ðå ôîð ìè â
áóäü–ÿê³é êðà ¿ í³, â òî ìó ÷è ñë³ ³ â Óê ðà ¿ í³, – öå ïðî öåñ åâî ëþ -
ö³é íèé ³ äî ñèòü òðè âà ëèé. Â³í çàë åæèòü â³ä áà ãàòüîõ ôàê òî -
ð³â: ô³ íàí ñî âèõ, åêî íî ì³÷ íèõ, ñî ö³àëü íèõ, íà ö³î íàëü íèõ
îñî áëè âî ñòåé. ßê â³ä ì³ ÷à þòü á³ëü ø³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êîâ -
ö³â, ïåí ñ³é íà ðå ôîð ìà çà ðàç ïå ðå áó âàº â àê òèâ í³é ôà ç³, ÿêà
ïî ÷à ëà ñÿ ùå â 2004 ðî ö³ ³ç çà ïðî âà äæåí íÿì ñî ë³ äàð íî¿
ñè ñòå ìè îáîâ'ÿç êî âî ãî äåð æàâ íî ãî ïåí ñ³é íî ãî ñòðàõ óâàí -
íÿ. Ó ñâîº ìó ðî çâèò êó âî íà ðó õà ºòü ñÿ äî âñå á³÷ íî ãî âè êî -
ðè ñòàí íÿ ïðèí öè ï³â ïåí ñ³é íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ.

Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ ¿¿ ïðî âå äåí íÿ éäå àê òèâ íå çà ïðî âà -
äæåí íÿ äðó ãî ãî ð³â íÿ – îáîâ'ÿç êî âî¿ íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿ ñè -
ñòå ìè. Ïî ñâî ¿é ñó ò³ âî íà áó äó ºòü ñÿ çà ïðèí öè ïà ìè ñòðàõ -
óâàí íÿ: ãðî ø³ áåç ïî ñå ðåäíüî íà ëå æàòü ëþ äè í³, íà êî ïè ÷ó -
þòü ñÿ é ïðèì íî æó ºòü ñÿ [8, ñ. 22].

Íåîáõ³ä í³ñòü ïå ðå õî äó äî îáîâ'ÿç êî âî ãî äåð æàâ íî ãî íà -
êî ïè ÷ó âàëü íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ ïî ÿñíþ ºòü ñÿ áà ãàòü ìà ôàê -
òî ðà ìè. Ñå ðåä íèõ â³ä ì³ ÷à þòü îá ìå æå í³ ô³ íàí ñî â³ ìî æëè -
âî ñò³ ñî ë³ äàð íî¿ ñè ñòå ìè ïåí ñ³é íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ. Ñî ë³ äàð -
íà ñè ñòå ìà â íà ø³é äåð æà â³ ôóíê ö³î íóº â óìî âàõ ìàê ñè -
ìàëü íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ íà ïðó ãè. Âðàõî âóþ ÷è ô³ íàí ñî âó êðè çó,
ñêî ðî ÷åí íÿ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü, íàä õî äæåí íÿ ó Ïåí ñ³é íèé ôîíä
âæå íå ìî æóòü ïîâ í³ ñòþ çà áåç ïå ÷è òè âè ïëà òè ïåí ñ³é. Óñå
÷à ñò³ øå âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ âè ð³ øåí íÿ äà íî ãî ïè òàí íÿ,
ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó.

Ùå îä íèì ³ç îñ íîâ íèõ ôàê òî ð³â, ùî çóìî âëþº ïî äàëü øå
ïðî âå äåí íÿ ïåí ñ³é íî¿ ðå ôîð ìè ³ íåîáõ³ä í³ñòü âïðî âà äæåí -
íÿ íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿ ìî äå ë³ ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè, – öå ïðî ÿâ
ñó ÷à ñíî¿ äå ìî ãðà ô³÷ íî¿ êðè çè. Âî íà âè ðà æà ºòü ñÿ ó ïðè ñêî -
ðå íî ìó ñòà ð³í í³ íà ñå ëåí íÿ ³ â³ä ïî â³ä íî ìó çðî ñòàí í³ ñï³â â³ä -
íî øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ îñ ³á ïåí ñ³é íî ãî òà ïðà öåç äàò íî ãî â³ êó.

Ó äà íèé ïå ð³îä ïåí ñ³é íî ãî â³ êó äî ñÿ ãà þòü ãðî ìà äÿ íè, ÿê³
íà ðî äè ëè ñÿ â ï³ ñëÿ âîºí íèé ïå ð³îä â 40–õ ³ 50–õ ðî êàõ 20–ãî
ñòî ë³ò òÿ. Íà ðî äæó âà í³ñòü â òîé ïå ð³îä áó ëà äî ñèòü âè ñî êîþ. Â
òîé æå ÷àñ ïî ïîâ íþ þòü ïðà öåç äàò íå íà ñå ëåí íÿ îñî áè, ÿê³
íà ðî äè ëè ñÿ â ê³í ö³ 80–õ ³ íà ïî ÷àò êó 90–õ ðî ê³â ìè íó ëî ãî
ñòî ë³ò òÿ. Äëÿ öüî ãî ïå ð³î äó õà ðàê òåð íèé íå âè ñî êèé ð³ âåíü
íà ðî äæó âà íî ñò³ â íà ø³é êðà ¿ í³. ßê â³ä ì³ ÷à þòü ôà õ³â ö³, ÿê³ çàé -
ìà þòü ñÿ äîñ ë³ äæåí íÿì äå ìî ãðà ô³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ â êðà ¿ í³, âæå
ïðî òÿ ãîì 45 ðî ê³â ñå ðåäíüîñ òà òè ñòè÷ íà óê ðà ¿íñü êà æ³í êà íå
íà ðî äæóº ñò³ëü êè ä³ òåé, ñê³ëü êè ïîò ð³á íî õî ÷à á äëÿ ê³ëü ê³ñ íî -
ãî çà ì³ ùåí íÿ ïî êî ë³í íÿ áàòü ê³â. Ùîá òà êå çà ì³ ùåí íÿ â³ä áó -
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ëî ñÿ, ïî ¿õ í³ì ðîç ðà õóí êàì, íåîáõ³ä íî, ùîá 100 æ³ íîê â ñå -
ðåäíüî ìó íà ðî äæó âà ëè 215 ä³ òåé. Äëÿ ïðè êëà äó, â 2008 ðî -
ö³ íà 100 æ³ íîê â Óê ðà ¿ í³ íà ðî äè ëî ñÿ 145 ä³ òåé. Ñà ìå öÿ òåí -
äåí ö³ÿ âïëè íó ëà íà òà êå ñï³â â³ä íî øåí íÿ çðîñ òàþ ÷î¿ ê³ëü êî ñò³
ïåí ñ³î íå ð³â äî ïëàò íè ê³â ñòðà õî âèõ âíå ñê³â [4, ñ. 20].

Ïðî òÿ ãîì îñòàí íüî ãî ï³â ñòî ë³ò òÿ ð³ âåíü ñòà ð³í íÿ íà ñå ëåí -
íÿ â Óê ðà ¿ í³ íà áëè çèâ ñÿ äî ïî êàç íè ê³â ðîç âè íó òèõ ºâðî -
ïåéñü êèõ êðà ¿í, äå ö³ ïðî öå ñè ðîç ïî ÷à ëè ñÿ íà 100–200 ðî -
ê³â ðà í³ øå. Êðè çî â³ ÿâè ùà ïå ðå õ³ä íî ãî ïå ð³î äó çó ìî âè ëè ð³ç -
êå ñêî ðî ÷åí íÿ áåç òî ãî íå âè ñî êî¿ íà ðî äæó âà íî ñò³, ùî ïðèç -
âå ëî äî íî âî ãî âèò êà â ïðî öå ñ³ ñòà ð³í íÿ íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè.

Äà í³ òàáë. 1 ïî êà çó þòü, ùî Óê ðà ¿ íà çíà õî äèòü ñÿ ñå ðåä
êðà ¿í ç íàé âè ùîþ ïè òî ìîþ âà ãîþ îñ ³á ïåí ñ³é íî ãî â³ êó â çà -
ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ íà ñå ëåí íÿ [9, ñ. 21]. Öÿ òåí äåí ö³ÿ ñïî ñòå -
ð³ ãà ºòü ñÿ âæå ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ï'ÿò íàä öÿ òè ðî ê³â. Çà öåé
ïå ð³îä ÷àñò êà ïåí ñ³î íå ð³â ó íà ø³é êðà ¿ í³ çá³ëü øè ëà ñÿ íà
1,8% ³ â 2008 ðî ö³ äî ñÿ ãëà 29,8%. Íà äà íèé ÷àñ ê³ëü ê³ñòü
ïåí ñ³î íå ð³â â Óê ðà ¿ í³ ñòà íî âèòü ïðè áëèç íî 13,8 ìëí. îñ ³á.

Ìàé æå ó âñ³õ êðà ¿ íàõ, ùî àíà ë³ çó þòü ñÿ â òàáë. 1 ï³ äâè ùó -
ºòü ñÿ ïè òî ìà âà ãà îñ ³á, ÿê³ äî ñÿ ãëè ïåí ñ³é íî ãî â³ êó â çà -
ãàëü í³é ÷è ñåëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ. Îñî áëè âî âè ñî ê³ òåì ïè ñòà -
ð³í íÿ íà ñå ëåí íÿ ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ â ßïî í³¿, Øâå ö³¿ ³ ²òà ë³¿.
Íàé íèæ ÷³ äà í³ ïî êàç íè êè â Êà íà ä³ ³ ÑØÀ, ùî ï³ä òâåð äæóº
íåç íà÷ íà äè íà ì³ êà çðî ñòàí íÿ ÷àñò êè ïåí ñ³î íå ð³â äî çà -
ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ íà ñå ëåí íÿ.

Äðó ãîþ ïðè ÷è íîþ, ÿêà âïëè âàº íà íå îï òè ìàëü íå ñï³â â³ä -
íî øåí íÿ ì³æ ïåí ñ³î íå ðà ìè ³ ïëàò íè êà ìè ñòðà õî âèõ âíå ñê³â,

íà äóì êó äå ÿ êèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ, º çàí àä òî íèçü êèé
ïåí ñ³é íèé â³ê. Ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ â³í âèç íà ÷à ºòü ñÿ áà ãàòü -
ìà ôàê òî ðà ìè. Ñå ðåä íèõ âè ä³ ëÿ þòü: ñå ðåä íþ òðè âà ë³ñòü
æèò òÿ, éî ãî ð³ âåíü ³ ÿê³ñòü ó ïî õè ëî ìó â³ ö³, íþ àí ñè ô³ ç³î ëî -
ã³÷ íî ãî ñòà ð³í íÿ, êîí'þíê òó ðà íà ðèí êó ïðà ö³, ñòðóê òó ðà çàé -
íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ, çáà ëàí ñî âà í³ñòü íàä õî äæåíü ³ âè äàò ê³â
ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè, ñï³â â³ä íî øåí íÿ ïðàö þþ ÷èõ ³ ïåí ñ³î íå -
ð³â, ³í ø³ õà ðàê òå ðè ñòè êè. [9; ñ. 20].

Â òàáë. 2 â³ äîá ðà æå íî ïåí ñ³é íèé â³ê ³ ñå ðåä íþ òðè âà ë³ñòü
æèò òÿ íà ïåí ñ³¿ äëÿ ÷î ëî â³ ê³â ³ æ³ íîê ó äå ÿ êèõ êðà ¿ íàõ, ó òî ìó
÷è ñë³ Óê ðà ¿ íè. Çà äà íè ìè ôà õ³â ö³â Íàó êî âî–äîñ ë³ä íî ãî ³í -
ñòè òó òó ñî ö³àëü íî–òðó äî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³ ³ Ðî ñ³¿ íàé -
íèæ ÷èé ïåí ñ³é íèé â³ê, îñî áëè âî ó æ³ íîê. ßê ùî àíà ë³ çó âà òè
ñå ðåä íþ òðè âà ë³ñòü æèò òÿ íà ïåí ñ³¿, òî â Óê ðà ¿ í³ âî íà ñòà íî -
âèòü äëÿ ÷î ëî â³ ê³â 2,3 ðî êè, äëÿ æ³ íîê – 19,7 ðî ê³â. Ïî ³í øèõ
êðà ¿ íàõ öåé ïî êàç íèê äëÿ ÷î ëî â³ ê³â íàé íèæ ÷èé â Ðî ñ³¿, ÿê³ â
ñå ðåäíüî ìó 13 ì³ ñÿ ö³â íå äî æè âà þòü äî ïåí ñ³é íî ãî â³ êó, à
íàé âè ùèé ó Ôðàí ö³¿ – 19,8 ðî ê³â. Íåîáõ³ä íî â³ä ì³ òè òè, ùî ó
Ôðàí ö³¿ íàé âè ùà ñå ðåä íÿ òðè âà ë³ñòü æèò òÿ íà ïåí ñ³¿ ³ äëÿ
æ³ íîê – 24,9 ðî êó. Â Óê ðà ¿ í³ öåé ïî êàç íèê ìàé æå òà êèé ñà -
ìèé, ÿê ³ â Øâåé öà ð³¿, à íàé íèæ ÷èé â Äà í³¿. Àëå ïðè äîñ ë³ -
äæåí í³ äà íî ãî ïè òàí íÿ íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè, ùî â äà íèõ
êðà ¿ íàõ ð³ç íèé ïåí ñ³é íèé â³ê äëÿ æ³ íîê [9, ñ. 20].

Ïðî à íà ë³ çî âà í³ ôàê òî ðè äå ìî ãðà ô³÷ íî ãî õà ðàê òå ðó
ïðèç âå ëè äî òî ãî, ùî â íà ø³é äåð æà â³ íà âàí òà æåí íÿ îñ ³á
ïåí ñ³é íî ãî â³ êó íà íà ñå ëåí íÿ ïðà öåç äàò íî ãî â³ êó ïðî òÿ ãîì
ï³â ñòî ë³ò òÿ çá³ëü øè ëî ñÿ ìàé æå âäâ³ ÷³ – ç 22,7 äî 41,1%. ßê

¹ Êðà ¿ íè
Ïåí ñ³é íèé â³ê Ñå ðåä íÿ òðè âà ë³ñòü æèò òÿ íà ïåí ñ³¿

÷î ëî â³ êè æ³í êè ÷î ëî â³ êè æ³í êè
1 Àâ ñòð³ÿ 65 60 14,0 23,1

2 Àâ ñòðà ë³ÿ 65 61 14,7 22,9

3 Äà í³ÿ 67 67 10,8 14,5

4 ²ñ ïà í³ÿ 65 65 14,3 18,5

5 ²òà ë³ÿ 65 60 14,1 23,5

6 Íîð âå ã³ÿ 67 67 12,4 16,7

7 Ïîð òó ãà ë³ÿ 65 65 13,0 17,0

8 Ðî ñ³ÿ 60 55 –1,1 17,4

9 ÑØÀ 65 65 14,2 17,9

10 Ôðàí ö³ÿ 60 60 19,8 24,9

11 ×å õ³ÿ 62,2 61,4 14,2 19,1

12 Øâåé öà ð³ÿ 65 65 15,3 19,7

13 Óê ðà ¿ íà 60 55 2,3 19,7

¹ Êðà ¿ íà 1995 ð³ê 2000 ð³ê 2008 ð³ê
1 Âå ëè êî áðè òà í³ÿ 24,3 24,4 25,2

2 ²òà ë³ÿ 23,8 26,5 29,0

3 Êà íà äà 17,5 18,2 19,4

4 Í³ ìå÷ ÷è íà 22,3 23,8 27,9

5 ÑØÀ 19,2 19,0 20,0

6 Ôðàí ö³ÿ 22,1 23,6 24,1

7 Øâå ö³ÿ 17,4 26,9 28,0

8 ßïî í³ÿ 20,3 24,3 28,5

9 Óê ðà ¿ íà 28,0 29,3 29,8
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ïî êà çó þòü ïðîã íîç í³ ðîç ðà õóí êè â÷å íèõ ²í ñòè òó òó äå ìî ãðà -
ô³¿ òà ñî ö³àëü íèõ äîñ ë³ äæåíü ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè ïðî òÿ ãîì
2010–2025 ðî ê³â, äà íå ñï³â â³ä íî øåí íÿ ìî æå äî ñÿã òè
50%, à äî 2050 ðî êó – 76% [1].

Ñà ìå òà êà äå ìî ãðà ô³÷ íà ñè òóà ö³ÿ, ùî ñêëà äà ºòü ñÿ, ³ ùå
ðÿä ôàê òî ð³â, ÿê³ áó ëè â³ä ì³ ÷å í³ ðà í³ øå ó ô³ íàí ñî â³é ñôå -
ð³,âè ìà ãà þòü ïî äàëü øî ãî ïðî âå äåí íÿ ïåí ñ³é íî¿ ðå ôîð ìè ç
ìå òîþ óäîñ êî íà ëåí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè. Íà
äà íî ìó åòà ï³ àê òó àëü íèì ïè òàí íÿì ñòî ¿òü çà ïðî âà äæåí íÿ
íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿ ìî äå ë³ äåð æàâ íî ãî îáîâ'ÿç êî âî ãî ïåí ñ³é -
íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ.

Ùîá äà íó ìî äåëü ïðàê òè÷ íî âè êî ðè ñòî âó âà òè âæå â äà -
íèé ÷àñ, íåîáõ³ä íî ï³ä ãî òî âè òè ³ çà òâåð äè òè þðè äè÷ íó áà çó.
Â³ò ÷èç íÿ íè ìè â÷å íè ìè ³ ôà õ³â öÿ ìè ðîç ðî áëå íà ³ çà òâåð -
äæå íà Êîí öåï ö³ÿ ïî äàëü øî ãî ïðî âå äåí íÿ ïåí ñ³é íî¿ ðå -
ôîð ìè â Óê ðà ¿ í³. Ñå ðåä îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â ðå ôîð ìó âàí íÿ
ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ïî ñòó ïî âèé ïå ðå õ³ä äî
ïî ñè ëåí íÿ ðî ë³ íà êî ïè ÷ó âàëü íèõ ïåí ñ³é íèõ ïðî ãðàì ÿê
ôàê òî ðà äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ äæå ðåë äî õî ä³â, çà áåç ïå ÷åí íÿ íà -
ëåæ íî ãî ð³â íÿ çà ì³ ùåí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ïåí ñ³ ºþ òà ìî á³ -
ë³ çà ö³¿ äîâ ãîñ òðî êî âèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â, íåîáõ³ä íèõ
äëÿ ìî äåð í³ çà ö³¿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè [1].

Á³ëü ø³ñòü ïðî â³ä íèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ô³ íàí ñè ñò³â â³ä ì³ ÷à þòü,
ùî íà êî ïè ÷ó âàëü í³ ïåí ñ³é í³ ïðî ãðà ìè äà þòü ìî æëè â³ñòü
ñòâî ðþ âà òè ðå çåð âè äëÿ ìàé áóò í³õ äî õî ä³â, àäæå ô³ íàí ñî â³
ðå ñóð ñè ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ íà ³í âå ñòó âàí íÿ ó ð³ç íî ìà í³ò í³ ïðè -
áóò êî â³ ïðî åê òè íà äîâ ãîñ òðî êî â³é îñ íî â³. Íà â³ä ì³ íó â³ä ñî -
ë³ äàð íî¿ ñè ñòå ìè ïåí ñ³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, êî ëè ãðî øî â³
êîø òè â³ äðà çó æ ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî òî÷ íèõ
ïåí ñ³é íèõ âè ïëàò, íà êî ïè ÷ó âàëü í³ ïðî ãðà ìè äà þòü çìî ãó
çà õè ùà òè ïåí ñ³é í³ çà î ùà äæåí íÿ â³ä ³í ôëÿ ö³¿, ñòâî ðþ âà òè
ô³ íàí ñî âå ï³ä ãðóíò òÿ äëÿ ã³ äíî¿ ñòà ðî ñò³ ÷å ðåç ñè ñòå ìó ³í -
âå ñòè ö³é íèõ äî õî ä³â, ðîç øè ðþº âè á³ð ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð -
ñ³â, ñòà á³ ë³ çóº ôîí äî âèé ðè íîê. Âî íè áó äóòü ñïðèÿ òè âè ð³ -
øåí íþ áà ãàòüîõ ïè òàíü ÿê â ñî ö³àëü íî ìó, òàê ³ â åêî íî ì³÷ -
íî ìó àñ ïåê òàõ íà ì³ êðî – ³ ìàê ðî ð³â íÿõ.

Ó ñî ö³àëü íî ìó àñ ïåê ò³ íà êî ïè ÷ó âàëü í³ ïåí ñ³é í³ ñõå ìè ãà -
ðàí òó þòü ³ íà äà þòü äî ñòàò íº ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ îñî -
áàì, ÿê³ äî ñÿ ãëè ïåí ñ³é íî ãî â³ êó, êð³ì òî ãî ïåí ñ³é í³ àê òè âè ìî -
æóòü ³í âå ñòó âà òè ñÿ ó ñôå ðó ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó: áó ä³â íèö òâî
äî ð³ã, æèò ëà, ³í øèõ íåîáõ³ä íèõ îá'ºê ò³â ñî ö³àëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê -
òó ðè. Â åêî íî ì³÷ íî ìó àñ ïåê ò³ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè, ÿê³ ôîð ìó þòü
ïåí ñ³é í³ àê òè âè â íà êî ïè ÷ó âàëü íèõ ïåí ñ³é íèõ ïðî ãðà ìàõ ìî -
æóòü âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ â ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â, ÿê
â³ò ÷èç íÿ íèõ, òàê ³ ì³æ íà ðîä íèõ. Öèì ñà ìèì áó äóòü ñòâî ðþ âà -
òè ñÿ ïå ðå äó ìî âè äëÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ â äåð æà â³.

Ãî ëîâ íó ðîëü ó âïðî âà äæåí í³ ³ âè êî ðè ñòàí í³ íà êî ïè ÷ó -
âàëü íî¿ ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè â³ ä³ ãðàº ïåí ñ³é íå ñòðàõ óâàí íÿ.
Ñóòü éî ãî ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ñïëà ÷å í³ ñòðà õî â³ âíåñ êè ÷å -
ðåç ïåí ñ³é í³ àê òè âè âêëà äà þòü ñÿ ó ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè ³
ðà çîì ç ³í âå ñòè ö³é íèì äî õî äîì íà êî ïè ÷ó þòü ñÿ íà îñî áî -
âî ìó ïåí ñ³é íî ìó ðà õóí êó äî äî ñÿ ãíåí íÿ çà ñòðà õî âà íîþ
îñî áîþ ïåí ñ³é íî ãî â³ êó. Ï³ ñëÿ âè õî äó íà ïåí ñ³þ ñïëà òà

ñòðà õî âèõ âíå ñê³â ïðè ïè íÿºòü ñÿ. ²ç íà êî ïè ÷å íî¿ ñòðà õî âî¿
ñó ìè ÷à ñòè íà êîø ò³â âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ âè ïëà òè ïåí ñ³¿, à
çà ëè øîê ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ìî æå ïðî äîâ æó âà òè ³í âå ñòó -
âà òè ñÿ ³ ïðè íî ñè òè ³í âå ñòè ö³é íèé äî õ³ä.

Ó íè í³ø í³õ óìî âàõ, âðàõî âóþ ÷è ðå àëü íó åêî íî ì³÷ íó ³ ô³ -
íàí ñî âó ñè òóà ö³þ â äåð æà â³ çà ïðî âà äè òè îáîâ'ÿç êî âå äåð -
æàâ íå íà êî ïè ÷ó âàëü íå ïåí ñ³é íå ñòðàõ óâàí íÿ äî ñèòü íå -
ïðî ñòî. Ó çâ'ÿç êó ç öèì çà ïðî ïî íî âà íà óðÿ äîì íà øî¿ äåð -
æà âè Êîí öåï ö³ÿ ïðî âå äåí íÿ ïåí ñ³é íî¿ ðå ôîð ìè ïå ðåä áà -
÷àº ¿¿ ïî åòàï íå âè êî ðè ñòàí íÿ ïî ÷è íàþ ÷è ç 2014 ðî êó. Äî
öüî ãî ïå ð³î äó íåîáõ³ä íî ïðî âî äè òè êîì ïëåêñ çà õî ä³â ç ¿¿
ï³ä ãî òîâ êè, à òà êîæ óäîñ êî íà ëþ âà òè ñî ë³ äàð íó ñè ñòå ìó
ïåí ñ³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ñå ëåí íÿ. Áåç åôåê òèâ íî¿ ñî ë³ -
äàð íî¿ ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè äó æå ñêëàä íî âïðî âà äæó âà òè íà -
êî ïè ÷ó âàëü í³ ïåí ñ³é í³ ïðî ãðà ìè.

Íè í³ø í³é åòàï ïåí ñ³é íî¿ ðå ôîð ìè ïå ðåä áà ÷àº ïðî âå äåí íÿ
øè ðî êî¿ ðîç'ÿñ íþ âàëü íî¿ ðî áî òè ç ïðî ïà ãàí äè îáîâ'ÿç êî âî ãî
äåð æàâ íî ãî íà êî ïè ÷ó âàëü íî ãî ïåí ñ³é íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ. Ïîò -
ð³á íî, ùîá ãðî ìà äÿ íè ñà ìî ñò³é íî óñ â³ äî ìè ëè íåîáõ³ä í³ñòü
àëü òåð íà òèâ íèõ äæå ðåë îäåð æàí íÿ ïåí ñ³¿, ïå ðå êî íà ëè ñÿ ó
ñâî ¿é îñî áè ñò³é åêî íî ì³÷ í³é âè ãî ä³ â³ä ó÷à ñò³ ó íà êî ïè ÷ó âàëü -
íèõ ïåí ñ³é íèõ ïðî ãðà ìàõ. Äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî çà ëó ÷à òè íàó -
êî âî–äîñ ë³ä í³ óñòà íî âè, íàâ ÷àëü í³ çà êëà äè, âêëþ ÷àþ ÷è øêî -
ëè, ùîá ôîð ìó âà òè ñâ³ äî ì³ñòü ãðî ìà äÿí ó ñôå ð³ ñî ö³àëü íî ãî
çà áåç ïå ÷åí íÿ, ïî ÷è íàþ ÷è ç øê³ëü íî ãî â³ êó. ×èì ðà í³ øå áó äå
âïðî âà äæó âà òè ñÿ ó ñâ³ äî ì³ñòü ãðî ìà äÿí ô³ ëî ñî ô³ÿ íà êî ïè -
÷åí íÿ, òèì á³ëü øå ëþ äåé çìî æóòü çà áåç ïå ÷è òè ñî á³ ïîâ íî -
ö³í íå æèò òÿ â ïåí ñ³é íî ìó â³ ö³ [12, ñ. 13].

Ñå ðåä ãî ëîâ íèõ ôàê òî ð³â, ÿê³ ñïðèÿ þòü âïðî âà äæåí íþ íà -
êî ïè ÷ó âàëü íî¿ ñè ñòå ìè ïåí ñ³é íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ ââà æà þòü
ðî çâè òîê íå äåð æàâ íî ãî ïåí ñ³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ. Â íà ø³é
äåð æà â³ ðîç ðî áëå íà â³ä ïî â³ä íà íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âà áà çà,
ÿêà âèç íà ÷àº ô³ íàí ñî â³ ³í ñòè òó òè, ùî ìî æóòü çàé ìà òè ñÿ íå -
äåð æàâ íèì ïåí ñ³é íèì çà áåç ïå ÷åí íÿì. Ñå ðåä íèõ â³ä ì³ ÷à þòü:
áàí ê³â ñüê³ óñòà íî âè, ñòðà õî â³ êîì ïà í³¿, ùî çàé ìà þòü ñÿ
ñòðàõ óâàí íÿì æèò òÿ, à òà êîæ íå äåð æàâ í³ ïåí ñ³é í³ ôîí äè.

Íå äåð æàâ íå ïåí ñ³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿê îä íå ³ç àëü òåð íà -
òèâ íèõ äæå ðåë îäåð æàí íÿ ïåí ñ³¿ ìàº äî ïî ìîã òè âè ð³ øè òè
ãîñ òðó ñî ö³àëü íó ïðî áëå ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ ãðî ìà äÿí ã³ äíè ìè
ïåí ñ³ÿ ìè ÷å ðåç ñòâî ðåí íÿ íà êî ïè ÷ó âàëü íî ãî ïåð ñî í³ ô³ êî -
âà íî ãî ïåí ñ³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³ íàáî ðó äîâ ãîñ òðî êî âèõ
íà ä³é íèõ ³í âå ñòè ö³é, ÿê³ á äî ïî ìî ãëè äî ëà òè ð³ç íî ìà í³ò í³ ô³ -
íàí ñî â³ êðè çè.

ßê â³ä ì³ ÷à þòü â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³, óê ðà ¿íñü êà ìî äåëü íå äåð -
æàâ íî ãî ïåí ñ³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî áó äî âà íà íà ïåð øî -
÷åð ãî âî ìó âðàõ óâàí í³ ³í òå ðå ñ³â ó÷à ñíè ê³â äà íèõ ïðî ãðàì.
Âî íà ìî æå áó òè åôåê òèâ íîþ ò³ëü êè òî ä³, êî ëè áó äå ïîâ íà
äî â³ ðà ê³í öå âî ãî ñïî æè âà ÷à. Îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ öå íà áó -
âàº òà êîæ ³ç âïðî âà äæåí íÿì äðó ãî ãî ð³â íÿ ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå -
ìè Óê ðà ¿ íè.

Â³ä ïî â³ä íî äî íà ö³î íàëü íî ãî ïåí ñ³é íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà
ä³ÿëü í³ñòü íå äåð æàâ íèõ ïåí ñ³é íèõ ôîí ä³â ðîç ïî ÷à ëà ñÿ ç
2004 ðî êó. Âî íè ôàê òè÷ íî º ñêëà äî âîþ íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿
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ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè. Äî ïå ðå âàã ñè ñòå ìè íå äåð æàâ íî ãî ïåí -
ñ³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä íî ñèòü ñÿ:

– îò ðè ìàí íÿ ¿¿ ó÷à ñíè êà ìè äî äàò êî âèõ äî çà ãàëü íî î -
áîâ'ÿç êî âî ãî äåð æàâ íî ãî ïåí ñ³é íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ ïåí ñ³é -
íèõ âè ïëàò çà ðà õó íîê ñôîð ìî âà íèõ ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ôîð ìó âàí íÿ íî âèõ äæå ðåë ³í âå ñòè ö³é íèõ
ðå ñóð ñ³â äëÿ ³í âå ñòó âàí íÿ â ð³ç í³ ñåê òî ðè åêî íî ì³ êè;

– ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ äî äàò êî âî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî -
çâèò êó ðèí êó êà ï³ òà ë³â, çäå øå âëåí íÿ êðå äè ò³â òà ï³ äâè ùåí -
íÿ ë³ê â³ä íî ñò³ ôîí äî âî ãî ðèí êó.

Âðàõî âóþ ÷è çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä íå äåð æàâ íî ãî ïåí ñ³é íî ãî
çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ö³î íàëü íà ìî äåëü íå äåð æàâ íî ãî ïåí ñ³é -
íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ìàº ñâî¿ îñî áëè âî ñò³. Îñ íîâ í³ ç íèõ:

– ñî ö³àëü íà ñïðÿ ìî âà í³ñòü, íåì îæëè â³ñòü áàí êðóò ñòâà
ÍÏÔ, ¿õ íå ï³ä ïðè ºì íèöü êèé ñòà òóñ;

– ïð³ î ðè òåò ³í òå ðå ñ³â ó÷à ñíè ê³â ñå ðåä óñ ³õ ñóá'ºê ò³â ñè ñòå -
ìè íå äåð æàâ íî ãî ïåí ñ³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ. ¯¿ ó÷à ñíèê º áå -
çó ìîâ íèì âëàñ íè êîì ïåí ñ³é íèõ íà êî ïè ÷åíü, ìàº ïðà âî ñà -
ìî ñò³é íî âñòà íî âëþ âà òè ðå æèì âíå ñê³â, âè ïëàò, êîí òðî ëþ -
âà òè ñâî¿ íà êî ïè ÷åí íÿ, â áóäü–ÿêèé ìî ìåíò ïå ðå âî äè òè ¿õ
äî ³í øî ãî ôîí äó, çíà òè, ÿêà ÷àñò êà ó ÷è ñò³é âàð òî ñò³ àê òè â³â
ôîí äó íà ëå æèòü éî ìó;

– ðîç ïî ä³ë ôóíê ö³é ç âå äåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ òà îá ñëó ãî âó âàí -
íÿ ÍÏÔ ì³æ ð³ç íè ìè þðè äè÷ íè ìè îñî áà ìè ç îáîâ'ÿç êî âèì
âçà ºì íèì êîí òðî ëåì;

– ñòâî ðåí íÿ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ íå äåð æàâ íèõ ïåí ñ³é íèõ
ôîí ä³â ³ çàáî ðî íà ñó ì³ ùåí íÿ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³;

– ð³â íèé äî ñòóï áàí ê³â ñüêèõ ³ íå áàí ê³â ñüêèõ ô³ íàí ñî âèõ
óñòà íîâ, ï³ä ïðè ºìñòâ äî îð ãà í³ çà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç íå äåð æàâ íî ãî
ïåí ñ³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ íà çà ãàëü íèõ óìî âàõ [14, ñ. 20].

Ïðàê òè÷ íà ä³ÿëü í³ñòü ÍÏÔ â Óê ðà ¿ í³ ïå ðåä áà ÷àº ³í âå ñòó -
âàí íÿ êîø ò³â ãðî ìà äÿí ó ð³ç í³ ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè. ßê ùî
àíà ë³ çó âà òè ³í âå ñòè ö³é íèé ïîðò ôåëü á³ëü øî ñò³ óê ðà ¿íñü êèõ
íå äåð æàâ íèõ ïåí ñ³é íèõ ôîí ä³â, òî çà äà íè ìè Äåð æàâ íî¿
êî ì³ ñ³¿ ç ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí ê³â ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã ó 2008 ðî -
ö³ â³í âêëþ ÷àâ: äå ïî çèò í³ êîø òè – áëèçü êî 56,3%, îáë³ ãà ö³¿
– 27,3%, àê ö³¿ – 9%, áàí ê³â ñüê³ ìå òà ëè – 3,7%, íå ðó õî ì³ñòü
– 1%. Äî ñòàò íüî âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü ³í âå ñòè ö³é íèõ êîø ò³â äî -
çâî ëÿº çá³ëü øó âà òè âàð ò³ñòü ãðî øî âèõ ðå ñóð ñ³â, ùî äó æå
âà æëè âî, îñî áëè âî, â óìî âàõ ïðî ÿâó ³í ôëÿ ö³é íèõ ïðî öå ñ³â.

Âèñ íîâ êè

Ïðî âå äå í³ äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëè, ùî â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ
äëÿ åôåê òèâ íî ãî ïðî âå äåí íÿ ïåí ñ³é íî¿ ðå ôîð ìè ³ äëÿ ôîð -
ìó âàí íÿ îï òè ìàëü íî¿ íà ö³î íàëü íî¿ ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè
íåîáõ³ä íî, â íàé áëèæ ÷³é ïåðñ ïåê òè â³, âïðî âà äæó âà òè
îáîâ'ÿç êî âó íà êî ïè ÷ó âàëü íó ñè ñòå ìó ³ ðîç âè âà òè ¿¿ äîá ðî -
â³ëü íó ôîð ìó ÷å ðåç íå äåð æàâ íå ïåí ñ³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ. Öå
ïîâ'ÿçà íî ç òèì, ùî ñî ë³ äàð íà ñè ñòå ìà, ÿêà ïî áó äî âà íà íà
ïðèí öè ï³ óòðè ìó âàí íÿ ïåí ñ³î íå ð³â íà ñòóï íè ìè ïî êî ë³í íÿ ìè
ïðàö þþ ÷èõ, ìî æå áó òè åôåê òèâ íîþ ³ íà ä³é íîþ ëè øå çà
óìî âè ñïðèÿò ëè âî¿ äå ìî ãðà ô³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿, êî ëè ìàº ì³ñ öå
ðîç øè ðå íå â³ä òâî ðåí íÿ ïî êî ë³íü ïðà ö³â íè ê³â.

Ñó ÷à ñí³ ðå à ë³¿ òà ê³, ùî ê³ëü ê³ñòü ïðà öåç äàò íî ãî íà ñå -
ëåí íÿ ïî â³ä íî øåí íþ äî ê³ëü êî ñò³ îñ ³á ïåí ñ³é íî ãî â³ êó
çìåí øó ºòü ñÿ, â³ä ïî â³ä íî çðîñ òàº íà âàí òà æåí íÿ íà îä íî -
ãî ïðàö þþ ÷î ãî ùî äî ê³ëü êî ñò³ ïåí ñ³î íå ð³â. Ó ö³ ëî ìó â
ñâ³ ò³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ äî ñòà ð³í íÿ íà ñå ëåí íÿ,
ÿêà ïîâ'ÿçà íà ³ç çìåí øåí íÿì íà ðî äæó âà íî ñò³. Â Óê ðà ¿ í³,
îñî áè ïåí ñ³é íî ãî â³ êó ñòà íî âëÿòü á³ ëÿ 30% â³ä çà ãàëü íî¿
ê³ëü êî ñò³ íà ñå ëåí íÿ.

Äîñ â³ä áà ãàòüîõ êðà ¿í ñâ³ òó ñâ³ä ÷èòü, ùî çà áåç ïå ÷è òè ô³ -
íàí ñî âó íå çàë åæ í³ñòü òà ã³ äíèé ð³ âåíü æèò òÿ ïåí ñ³î íå ð³â
çäàò í³ ëè øå ãíó÷ ê³, äè âåð ñè ô³ êî âà í³ ïåí ñ³é í³ ñè ñòå ìè, ÿê³
ïî ºä íó þòü ó ñî á³ ð³ç íî ìà í³ò í³ âà ð³ àí òè, ìå òî äè ³ ñõå ìè ô³ -
íàí ñó âàí íÿ. Âðàõî âóþ ÷è îñòàí í³ åêî íî ì³÷ í³ ³ äå ìî ãðà ô³÷ í³
òåí äåí ö³¿, óðÿä íà øî¿ êðà ¿ íè çà òâåð äèâ Êîí öåï ö³þ ïî äàëü -
øî ãî ïðî âå äåí íÿ ïåí ñ³é íî¿ ðå ôîð ìè â Óê ðà ¿ í³. Ñà ìå âî íà
ïå ðåä áà ÷àº íåîáõ³ä í³ñòü âïðî âà äæåí íÿ íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿
ñè ñòå ìè ïåí ñ³é íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ â îáîâ'ÿç êî âî ìó ïî ðÿä êó.

Â îñ íî â³ ñî ë³ äàð íî¿ ³ íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿ ñè ñòåì ïåí ñ³é íî ãî
çà áåç ïå ÷åí íÿ ãðî ìà äÿí â íà ø³é äåð æà â³ ëå æàòü ïðèí öè ïè
ïåí ñ³é íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ. «Ñè ñòå ìà ïåí ñ³é íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ
– öå îäèí ³ç áà çî âèõ ³í ñòè òó ò³â çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî ãî
çà õè ñòó, ùî ìàº íà ìå ò³ îá ìå æè òè íå ãà òèâ íèé âïëèâ íåñ -
ïðèÿò ëè âèõ ïî ä³é ó æèò ò³ ëþ äè íè, à ðîç ì³ ðè ïåí ñ³é, âðåø -
ò³–ðåøò, â³ äîá ðà æà þòü çð³ ë³ñòü ñóñ ï³ëü íèõ â³ä íî ñèí ³ ðå -
àëü íå âò³ ëåí íÿ â æèò òÿ ïî ëî æåíü Êîí ñòè òó ö³¿ ïðî ïî áó äî âó
ñî ö³àëü íî¿ äåð æà âè» [2, ñ. 26].

Ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ìå õà í³ç ì³â ðå à ë³ çà ö³¿ ïðà âà íà ïåí -
ñ³þ ïî êà çà ëè ïå ðå âà ãè ïðèí öè ï³â ñòðàõ óâàí íÿ íàä ïðèí öè -
ïà ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ. Òî ìó â³ò ÷èç íÿ íå ïåí ñ³é íå çà êî íî äàâ -
ñòâî îêðå ñëè ëî ñòðà òå ã³÷ íó ïå ðåî ð³ ºí òà ö³þ ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå -
ìè â³ä çà ñàä çà áåç ïå ÷åí íÿ äî ïðèí öè ï³â ñòðàõ óâàí íÿ. Ãî ëîâ -
íà ðîëü â í³é â³ä âî äèòü ñÿ ñà ìå ïåí ñ³é íî ìó ñòðàõ óâàí íþ.

Íà íàé áëèæ ÷ó ïåðñ ïåê òè âó äëÿ óñ ï³ø íî ãî ïðî âå äåí íÿ
ïåí ñ³é íî¿ ðå ôîð ìè ³ ïî äàëü øî ãî ôîð ìó âàí íÿ íà ö³î íàëü -
íî¿ ïåí ñ³é íî¿ ñè ñòå ìè îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì íà ìàê ðî ð³â í³
º çà î õî ÷åí íÿ ãðî ìà äÿí äî çà î ùà äæåí íÿ êîø ò³â íà ñòà -
ð³ñòü ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ä³é íî ñò³ ¿õ çà õè ñòó. Ùîá äî ñÿã òè
äà íî¿ ìå òè íåîáõ³ä íî íà ïðî òÿ ç³ íàé áëèæ ÷î ãî ÷à ñó ïðî âå -
ñòè ï³ä ãî òîâ ÷ó ðî áî òó ùî äî ñòâî ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî–òåõ -
í³÷ íî¿ áà çè çà ïðî âà äæåí íÿ îáîâ'ÿç êî âî¿ íà êî ïè ÷ó âàëü íî¿
ñè ñòå ìè ïåí ñ³é íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ, òà ðîç ðî áè òè êîì ïëåêñ
çà õî ä³â ùî äî óäîñ êî íà ëåí íÿ ðî çâèò êó íå äåð æàâ íî ãî ïåí -
ñ³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ.
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ÇÇÌÌ²²ÑÑÒÒ



Øà íîâ í³ àâ òî ðè!

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò Ì³ íåêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ïðèé ìàº äî äðó êó ó ïå ð³î äè÷ íî ìó
çá³ð íè êó «Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³» ñòàò ò³ ç åêî íî ì³÷ íî¿ òå ìà òè êè

1. Ñòàò òÿ ìàº â³ä ïî â³ äà òè òå ìà òè÷ í³é ñïðÿ ìî âà íî ñò³ çá³ð íè êà.

2. Îáîâ’ÿç êî âè ìè º ðå öåí ç³ÿ ôà õ³â öÿ ó â³ä ïî â³ä í³é ãà ëó ç³ íàó êè ³ àíî òà ö³ÿ, äå ÷³ò êî ñôîð ìó ëüî âà íî ãî ëîâ -
íó ³äåþ ñòàò ò³ òà îá´ðóí òî âà íî ¿¿ àê òó àëü í³ñòü: äëÿ àñ ï³ ðàí ò³â òà çäîá óâà ÷³â – â³ çà íàó êî âî ãî êå ð³â íè êà.

3. Ó ñòàò ò³ â³ä ïî â³ä íî äî íî âèõ âè ìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³ä í³ òà ê³ åëå ìåí òè:

– ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè ó çà ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âà æëè âè ìè ÷è ïðàê òè÷ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè;

– àíà ë³ç îñòàí í³õ äîñ ë³ äæåíü ³ ïó áë³ êà ö³é, â ÿêèõ çà ïî ÷àò êî âà íî ðîçâ’ÿçàí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìè ³ íà ÿê³ ñïè -
ðà ºòü ñÿ àâ òîð, âè ä³ ëåí íÿ íå âè ð³ øå íèõ ðà í³ øå ÷à ñòèí çà ãàëü íî¿ ïðî áëå ìè, êîò ðèì ïðèñ âÿ ÷ó ºòü ñÿ îç íà ÷å íà
ñòàò òÿ;

– ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëåé ñòàò ò³ (ïî ñòà íîâ êà çàâ äàí íÿ);

– âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó äîñ ë³ äæåí íÿ ç ïîâ íèì îá´ðóí òó âàí íÿì îò ðè ìà íèõ íàó êî âèõ ðå çóëü òà ò³â;

– âèñ íîâ êè ç äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ïåðñ ïåê òè âè ïî äàëü øèõ ðîç â³ äîê ó äà íî ìó íà ïðÿì êó.

4. Îá ñÿã – íå á³ëü øå 1 äðó êî âà íî ãî àð êó øà (äî 16 ñòî ð³ íîê) ôîð ìà òó À4 ÷å ðåç ³í òåð âàë 1,5. Ïî ëÿ: âåðõ íº,
íè æíº, ë³ âå, ïðà âå – 2 ñì. Àá çàö – 5 çíà ê³â. Øðèôò: Àri al, ðîç ì³ð – 12. Ìî âà – óê ðà ¿íñü êà.

5. Ïð³ç âè ùå, ³í³ ö³à ëè, íàó êî âèé ñòó ï³íü ðîç ì³ ùó þòü ñÿ ó ïðà â³é âåðõ í³é ÷à ñòè í³ àð êó øà.

6. Â³ äî ìî ñò³ ïðî àâ òî ðà: àä ðå ñà, êîí òàêò íèé òå ëå ôîí (äî ìàø í³é, ðî áî ÷èé).
7. Ñòàò ò³, òà áëè ö³ òà ôîð ìó ëè ìà þòü âè êî íó âà òè ñÿ ó ðå äàê òî ð³ Word for Win dows (âåð ñ³¿ 95,2000), ÿê ùî
ñòàò òÿ ì³ ñòèòü ôîð ìó ëè, òî âî íè ìà þòü íà áè ðà òè ñÿ ó ðå äàê òî ð³ ôîð ìóë Mic ro soft Egu a tion, ÿêèé
âáó äî âà íèé â óñ³ âåð ñ³¿ ïðî ãðà ìè Word.

8. ßê ùî ñòàò òÿ ì³ ñòèòü ãðà ô³ êè ÷è ä³ à ãðà ìè, âè êî íàí í³ â ³í øèõ ïðî ãðà ìàõ (òà ê³ ÿê Ex cel, Co rel Draw
òà ³í.), òî ö³ ôàé ëè òà êîæ äî äà þòü ñÿ äî ñòàò ò³ â îðè ã³ íà ë³ ïðî ãðàì, â ÿêèõ âî íè âè êî íà í³.

9. Ãðà ô³ êè òà ä³ à ãðà ìè ìî æóòü áó òè ïå ðå äà í³ â ãðà ô³÷ íèõ ôîð ìà òàõ: âåê òîð íèé – EPS, AI (øðèô òè ïå ðå -
êîí âåð òî âà í³ â êðè â³); ðà ñòðî âèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüî ð³â ñ³ ðî ãî.

10. Çíî ñêè â äî êó ìåí ò³ ìà þòü áó òè îôîð ìëå í³ çà äî ïî ìî ãîþ âáó äî âà íèõ ôóíê ö³é ïðî ãðà ìè Word.

11. Íàç âè ôàé ë³â ìà þòü â³ä ïî â³ äà òè ïð³ç âè ùàì àâ òî ð³â.

12. Ñòàò ò³ íà äà þòü ñÿ íà äèñ êå ò³ 3,5’’, äî äèñ êå òè îáîâ’ÿç êî âî äî äà þòü ñÿ ðîç äðó êî âà í³ ñòàò ò³ (ä³ à ãðà ìè, ãðà -
ô³ êè, ñõå ìè) â ÿê³ñ íî ìó âè ãëÿ ä³ äëÿ ìî æëè âî ñò³ ïî äàëü øî ãî ñêà íó âàí íÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåê òðîí íî ìó âè -
ãëÿ ä³ ïî âè íåí â³ä ïî â³ äà òè òåê ñòó â íà äðó êî âà íî ìó âè ãëÿ ä³.

13. Ñòàò ò³ íå ïî âèí í³ ì³ ñòè òè ïðè ì³ òîê â³ä ðó êè òà ïî ìà ðîê, êî æåí ëèñò ñòàò ò³ ï³ä ïè ñó ºòü ñÿ àâ -
òî ðîì.

14. Ïî ñè ëàí íÿ íà äæå ðå ëà ³í ôîð ìà ö³¿ º îáîâ’ÿç êî âè ìè. Äæå ðå ëà ïî äà þòü ñÿ â ê³í ö³ ñòàò ò³ ç îñ íîâ íè ìè âè -
ìî ãà ìè äî á³ áë³î ãðà ô³÷ íèõ îïè ñ³â. Íó ìå ðà ö³ÿ äæå ðåë âçäîâæ òåê ñòó.

15. Ó ðà ç³ íå âè êî íàí íÿ âè ùå âêà çà íèõ âè ìîã ðå äàê ö³ÿ íå ïðèé ìàº ñòà òåé äî äðó êó.

Ç ïè òàíü ïå ðåä ïëà òè æóð íà ëó íà 2010 ð³ê çâåð òà òè ñÿ çà òå ëå ôî íîì 536–11–80

Ïå ðåä ïëàò íèé ³í äåêñ 01578. 
Ðå äàê ö³ÿ íàó êî âî ãî çá³ð íè êà íå íå ñå â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà àâ òîð ñü ê³ ïðà âà ñòà òåé, ùî ïî äà þòü ñÿ äî äðó êó.

Äî â³ä êè çà òå ëå ôî íà ìè: (044) 239–10–49

Ðå äàê ö³é íà êî ëå ã³ÿ

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà
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